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ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

هرواشم تیریدم -  : عوضوم

تیریدم هرواشم  ینابم 

يدیشر لایل 
رد تفای . شرتسگ  دش و  حرطم  لقتـسم  هفرح  کی  ناونع  هب  تیریدم ، ملع  تفرـشیپ  هعـسوت و  اب  نامزمه  تیریدم  رواشم  هفرح  همدقم :

تناگ و تربلیگ ، رولیت ، دـننام : ینادنمـشناد ، ياهـشلات  عیانـص و  یـسدنهم  هب  يدـعب  کت  ياهدرکیور  رد  دوجوم  ياهتیدودـحم  عقاو 
زا هک  ياهرواشم  دش . تیریدـم  هرواشم  هفرح  هعـسوت  هب  رجنم  لقتـسم ، هنیمز  ملع و  کی  ناونع  هب  تیریدـم  هعـسوت  طسب و  رد  نوسرما 

هعلاطم راک ، ینلاقع  یهدنامزاس  راک ، نلاس  هناخراک و  رد  ییاراک  يروهرهب و  رب  هدمع  روط  هب  دوب ، هدش  زاغآ  یملع  تیریدم  تکرح 
درک و یط  ار  یبیـشن  زارف و  رپ  ریـسم  تیریدم ، هرواشم  نآ ، زا  سپ  . تشاد دـیکات  دـیلوت  ياههنیزه  تاعیاض و  شهاک  تکرح ، نامز و 

هرتسگ اب  يزورما و  لکـش  هب  دنتـشاد ، يروحم  شقن  نآ  هعـسوت  يزاسینغ و  رد  یعون  هب  کی  ره  هک  یفلتخم  لحارم  زا  رذـگ  زا  سپ 
دوجو یللملانیب  حطـس  رد  یگرزب  تکرـش  ای  نامزاس  چیه  ابیرقت  هزورما  هک  ياهنوگ  هب  دش ، هداهن  ناینب  هئارا  لباق  تامدـخ  زا  یعیـسو 

یفلتخم ياه  هیرـشن  اهباتک و  ات  دش  ثعاب  هدنیازف ، دشر  تیمها و  نیمه  دشاب . هدربن  هرهب  ياهرواشم  ياهتکرـش  تامدخ  زا  هک  درادن 
نیا هب  طوبرم  بلاطم  رشن  تسا و  هدوب  اپورا  اکیرمآ و  اهنآ  بلاغ  دهم  هتبلا  هک  دبای  راشتنا  تیریدم ، هرواشم  هب  طوبرم  میهافم  دروم  رد 
دروم رد  یبلاطم  هلسلس  لکش  هب  دعب و  هب  هرامـش  نیا  زا  هک  هچنآ  رد  نیاربانب  . دراد رارق  تلفغ  دروم  يدایز  هزادنا  ات  ام  روشک  رد  هفرح 
يون ياهفیرعت  دوش _: رورم  ریز  ياهدنب  بوچراچ  رد  تیریدم  هرواشم  اب  طبترم  میهافم  ات  هدش  شلات  دـیناوخیم ، تیریدـم  هرواشم 
رترب ياهتکرش  یـسررب  هئارا _، لباق  یتیریدم  هرواشم  تامدخ  تیریدم _، هرواشم  هفرح  یلماکت  ریـس  هچخیرات و  تیریدم _، هرواشم 

هرواشم هنیمز  رد  یللملانیب  ياهفرح و  كرادـم  ناریا _، رد  تیریدـم  هرواشم  تیعـضو  یلامجا  یـسررب  ناهج _، رد  تیریدـم  هرواـشم 
هدشدای دراوم  ریاس  يدعب  ياههرامش  رد  هدش و  یسررب  ریدم  رواشم  ياهشقن  تیریدم و  هرواشم  ياهفیرعت  هرامـش  نیا  رد  . تیریدم
راـشتنا تیریدـم و  هرواـشم  هلوقم  هب  رتـشیب  نتخادرپ  يارب  دـشاب  یکچوک  یکرحم  بلاـطم  نیا  هعومجم  میراودـیما  . دـش دـنهاوخ  هئارا 
لیمکت يارب  يداهنـشیپ  ای  رظن  هکیتروص  رد  دـشاب . روشک  رد  هفرح  نیا  هب  طوبرم  تاعلاطا  هاگیاپ  ندرک  رت  ینغ  يارب  يدـعب  بلاـطم 

زا تمدخ  کی  تیریدـم ، هرواشمتیریدـم  هرواشم  زا  ون  ياهفیرعت  دـییامرف . لاسرا  کینورتکلا  تسپ  هار  زا  دـیناوت  یم  دـیراد  بلاطم 
. دـننک لیلحت  ییاسانـش و  ار  دوخ  ياهتصرف  یتیریدـم و  لـئاسم  اـت  دـنکیم  کـمک  ناـیرتشم  هب  هک  تسا  هیـصوت  ییاـمنهار و  سنج 

لیامت تروص  رد  نآ  زا  سپ  دننکیم و  داهنشیپ  ار  ییاهتیلاعف  ای  هیصوت و  ار  ییاهلحهار  نایرتشم  طیارـش  هب  هجوتاب  تیریدم  نارواشم 
میت هک  دروآیم  هارمه  هب  تکرـش  يارب  ار  ییاههبرجت  عبانم و  قفوم ، ریدم  رواشم  کی  دنراد . یهارمه  زین  اهنآ  يزاسهدایپ  رد  امرفراک ،

میهاوخب رگا  مینک . داجیا  راک  بسک و  رد  یعقاو  تارییغت  دـناوتیمن  نیاربانب  درادـن ، راـیتخا  رد  ار  اـهنآ  تکرـش ، نآ  یلخاد  تیریدـم 
ياههیور اهشور و  هئارا  تیریدـم _: هرواشم  هک ، تفگ  ناوتیم  مینک ، فیرعت  هلمج  دـنچ  رد  هصلاخ  ياهنوگهب  ار  تیریدـم  هرواـشم 
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ناگدننادرگ هب  ییاههیـصوت  هئارا  هب  هک  تسا  یتمدخ  تسا _. صـصختم  کی  طسوت  اهتکرـش  هب  راک  بسک و  ای  تعنـص  رد  يدربراک 
راک و بسک و  تایلمع  يدـنمدوس  هعـسوت  لیلحت و  هیزجت و  يارب  اهتکرـش  هب  کـمک  دزادرپیم _. فلتخم  عیانـص  رد  راـک  بسک و 

هئارا راک  بسک و  تیریدـم  يارب  ار  مزلا  ياهییامنهار  راـک ، بسک و  ناریدـم  ناـنیرفآراک و  هب  هک  تسا  یتمدـخ  تسا _. اـهيژتارتسا 
هئارا يا  هرواـشم  ياهیــصوت و  تامدـخ  یعاـفتنا  ریغ  زکارم  اـهنامزاس و  اـهتلود ، اهتکرــش ، ناربـهر  هـب  هـک  تـسا  ياهـفرح  دـنکیم _.

امش دسرپیم و  ار  یناکم  یناشن  امش  زا  یسک  یتقو  دناهدرک : فیرعت  لکـش  نیا  هب  ار  نآ  تیریدم ، هرواشم  هفرح  نارادتـسود  . دهدیم
میقتسم لرتنک  امش  هک  یتقو  نینچمه  دیاهدرک _ هئارا  ياهرواشم  تمدخ  کی  دوش ، هدایپ  امـش  زا  شیپ  هاگتـسیا  ود  هک  دییوگیم  وا  هب 

زا . دیاهدش ورهبور  يا  هرواشم  راوشد  هلئسم  کی  اب  دننک ، لمع  امش  ياه  هیصوت  هب  هک  دیهاوخ  یم  اهنآ  زا  لاح  نیا  اب  دیرادن و  دارفا  رب 
ياقترا يارب  اهتکرش  هب  کمک  تیریدم  هرواشم  هک  دوشیم  يریگهجیتن  هدش ، هتفگ  ياهفیرعت  يدنبعمج  اب  میرذگب ، هک  فیرعت  نیا 

ای دوبهب  بلاق  رد  دـناوتیم  کمک  نیا  تسا . یتآ  ياـههمانرب  یحارط  دوجوم و  تلاکـشم  تیعـضو و  لـیلحت  هیزجت و  هار  زا  درکلمع ،
دوبهب رییغت ، تیریدم  یلیلحت ، ياهکینکت  اهتکرش ، قفوم  ياههبرجت  حیرشت  ییاسانش و  هار  زا  رگید و  تیعضو  هب  تیعضو  کی  زا  لاقتنا 

زا لاًومعم  تیریدم  نارواشم  دوش . ماجنا  نارظنبحاص  ياههاگدـید  زا  يریگهرهب  ای  يژتارتسا  نیودـت  يژولونکت ، يزاسهدایپ  اهتراهم ،
هرهب راک  بسک و  ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  شخبرثا  اراک و  ياهلحهار  هئارا  ای  تلاکشم  ییاسانـش  يارب  ياهژیو  ياهبوچراچ  اهیژولودتم و 

تاعلاطم ماجنا  یحارط و  - 1: تسا ریز  دراوم  لماش  دوش ، یم  هئارا  ریدم  نارواشم  طسوت  هک  یلصا  تامدخ  یلک ، تروص  هب  . دنریگیم
دوبهب داهنـشیپ  يرگنزاـب و  ؛2 -  تامیمـصت يزاـسهدایپ  يارب  ینف  ياهـفرح و  تدـعاسم  يزیرهماـنرب و  یحارط و  دوـمنهر ، هـئارا  هژیو ،
رواشم توافت  یتیریدـم . دـیدج  ياهشور  میهافم و  اههدـیا ،  یفرعم  ؛3 - ینامزاس تاطابترا  اهشور و  اهمتـسیس ، لحارم ، اهیـشمیطخ ،

يارب میقتـسم  تردق  یلو  دشاب ، راذگریثات  نامزاس  کی  ای  هورگ  درف ، رب  دـناوتیم  دراد ، هک  یتیعقوم  رب  انب  ریدـم ، رواشمریدـم  اب  ریدـم 
. دراد ار  اهمیمـصت  روما و  يارجا  يارب  میقتـسم  تیلوئـسم  هک  تسا  یـسک  ریدـم  کی  لباقم ، رد  درادـن . اههمانرب ، يارجا  ای  رییغت  داجیا 

هتخانـش رواشم  مان  هب  رگا  یتح  دـنهدیم ؛ ماجنا  ياهرواشم  راک  یعون ، هب  دـنراد ، رارق  یفـص  ياهـشخبرد  ناـمزاس  رد  هک  يدارفا  رتشیب 
، یناسنا يورین  هب  طوبرم  روما  رد  داهنشیپ  تیامح و  مزلا ، ياههیصوت  لامعا  يزیرهمانرب ، ياهتیلاعف  اهنامزاس  رد  یفـص  ناریدم  دنوشن .

هعـسوت تینما ، ینامزاس ، یـشخبرثا  تدمدنلب ، يزیرهمانرب  لوصحم ، یحارط  رازاب ، تاقیقحت  متـسیس ، لیلحت  یـسرزاب ، یلام ، تیریدم 
هاگدیدتیریدم هرواشم  تامدخ  زا  يریگهرهب  يایازم  . دنزاسیم مهارف  زین  ار  نآ  يارجا  تنامـض  دـننکیم و  يزیرهمانرب  ار  یناسنا  عبانم 

دـیدج و ياههدـیا  هدرک ، هئارا  لکـشم  زا  ینـشور  ریوـصت  دنتـسین ، ناـمزاس  ياـضعا  زا  تیریدـم  نارواـشم  هکنیا  هب  هجوـت  اـب  لقتـسم :
ینارگن نودب  اتدنکیم  کمک  نامزاس  هب  نارواشم ، لقتسم  هاگدید  رگید : یترابع  هب  دنهدیم ، هئارا  ار  يریگتهج  نودب  ياهداهنـشیپ 

تیریدـم نارواشم  هژیو : ياهیدـنمناوت  . دنـشاب نآ  لح  هار  نتفاـی  هلئـسم و  حرط  یپ  رد  ناـمزاس ، ناـعفنيذ  یلاـمتحا  ياـهیریگتهج  زا 
ماـمت رد  صـصختم ، ناـمزاس  رد  هک  يدارفا  نتفاـی  دنتـسه . یـصصخت  هزوـح  هژیو و  هنیمز  کـی  رد  صـصخت  تراـهم و  شناد ، ياراد 
لیامت تکرـش  هک  نامز  ره  رد  تیریدم ، نارواشم  ياهرود : ياهفرح  تامدخ  . تسا راوشد  رایـسب  دشابن ، نکممریغ  رگا  دنـشاب ، اههنیمز 
يرتمک ياههنیزه  دیدج ، نانکراک  ناریدم و  مادختسا  اب  هسیاقم  رد  نارواشم  يریگراک  هب  دنهدیم . هئارا  ياهفرح  تامدخ  دشاب  هتشاد 
رواشم تدمزارد _ ياهفرح  يامنهار  کی  ناونع  هب  رواشم  ریدم _ رواشم  ياهشقن  . دنکیم لیمحت  تکرـش  هب  تدمزارد ) رد  هژیو  هب  )

ادیپ زین  ار  نآ  يارجا  ياههار  يرتشم ، لکـشم  لح  اب  نامزمه  اهنآ  دنتـسه ، تارییغت  روزیلاتاک  تیریدم ، نارواشم  رییغت : لماع  ناونع  هب 
نارواشم ياههیـصوت  هتبلا  تسا ، یلغـش  ياهتیلوئـسم  ای  اهدـنیارف  ینامزاس ، راتخاس  رد  یتارییغت  دـنمزاین  بلغا  اهلحهار  نیا  دـننکیم .

ياهفرح ناونع  هب  رواشم  دوش _. دییات  كرد و  ناریدم  نانکراک و  يوس  زا  اهنآ  رظن  دروم  تارییغت  هک  تسا  دنمـشزرا  ینامز  تیریدـم 
لکـشم هب  نانچنآ  اهنامزاس  نانکراک و  دراوم ، یخرب  رد  لئاسم : تلاکـشم و  فیرعت  يارب  رواـشم  هژیو _ هنیمز  کـی  رد  صـصختم  و 

هار زا  هدمآ ، اهنامزاس  يرای  هب  رواشم  یتلاح  نینچ  رد  دـنهد . صیخـشت  ار  نآ  دـنناوتیمن  هک  دـناهدروخ  هرگ  نآ  رد  دنتـسه و  کیدزن 
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نانکراک هب  فلتخم  ياهتراهم  شزومآ  يارب  ملعم  کی  ناونع  هب  رواشم  دنکیم _. يرای  لکشم  ییاسانـش  رد  ار  اهنآ  دارفا ، اب  یهارمه ،
جارخا تیلوئسم  دنرادن  لیامت  یلخاد  ناریدم  ای  نانکراک  زا  کی  چیه  ناریدم : زاسرسدرد  تامیمـصت  يارجا  يارب  رواشم  ناریدم _. و 

یمسر و هبنج  وا  ياهداهنـشیپ  هب  تیریدم  رواشم  ناونع  هک  ینوریب  درف  کی  دنهدیم  حیجرت  دنریگب و  هدهع  رب  ار  راوشد  ياهیبایزرا  ای 
کی داجیا  یتح  ای  ناـمزاس  هب  ندیـشخب  دـیدج  یگدـنز  حور و  يارب  نارواـشم  دریگب _. هدـهع  رب  ار  تیلوئـسم  نیا  دـهدیم ، ياهفرح 

هرامش 191 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : . دننک یم  شقن  يافیا  نامزاس  رد  راک  بسک و  دیدج  ياههخاش  ای  راک  بسک و 

روشک تیریدم  نارواشم  زا  ياهعومجم  یسررب 

یچ هزوک يداه   - نایئاطع انآ 
یناوارف ياه  شلاچ اب  ناریا  رد  هرواشم  تعنـص  هتـشذگ ، ههد  هس  رد  ایند  رد  تیریدم  هرواشم  تعنـص  ریگمـشچ  دشر  دوجواب  هدـیکچ :

اب نارواشم ، يدنمناوت  دوجوم و  تیعضو  ریخا ، ياهلاس  رد  تعنـص  نیا  هعـسوت  دوجو  اب  تسا . هتـشادن  یلوبق  لباق  هعـسوت  تسوربور و 
نارواشم دوجوم  تیعـضو  زا  يرتقیمع  یـسررب  دیاب  هک  دوش  یم ساسحا  زاین  نیا  اتـسار  نیا  رد  دراد . یناوارف  هلـصاف  بولطم  تیعـضو 

ياتسار رد  هک  هعلاطم  نیا  رد  درک . ییارجا  نیودت و  اهنآ  هعسوت  يارب  ار  یبسانم  ياهتسایس  اه و  يژتارتسا ناوتب  ات  دریگ  تروص  روشک 
تیریدـم نارواـشم  هعومجم  يارب  کـیژتارتسا " يزیر  هماـنرب  " فدـه اـب  متـسیس "و  تیریدـم و  نارواـشم  عضو  دوبهب  اـقترا و   " ةژورپ

اب ات  تسا  هدش  شلات  هتفرگ ، تروص  یمیشورتپ ، يا  هعسوت ياهحرط  نایرجم  هب  تیریدم  هرواشم  بسانم  تامدخ  هئارا  تهج  بختنم ،
رد ات  دریگ  تروص  روشک  تیریدم  هرواشم  تعنص  دوجوم  تیعضو  زا  یلیلحت  نارظنبحاص ، تارظن  ذخا  هدش و  رـشتنم  بلاطم  هعلاطم 

بیرض دوجوم ، تیعضو  لیلحت  ياتـسار  رد  هعلاطم  نیا  رد  دوش . نیودت  هژورپ  رد  رـضاح  نارواشم  يزاسدنمناوت  ياه  يژتارتسا تیاهن 
لماوع یبایزرا  سیرتام  تیاهن  رد  اـت  دـش  نییعت  هزوح  نیا  نارظنبحاـص  رظن  ساـسا  رب  هدـش  ییاسانـش  یلـصا  لـماوع  ۀـبتر  تیمها و 
طـسوت " متـسیس تیریدم و  نارواشم  عضو  دوبهب  اقترا و   " ةژورپ دیآ . تسدهب  هژورپ  نیا  بطاخم  نارواشم  زا  یعمج  یجراخ  یلخاد و 

هضرع و شخبهمدقم  . تسا هدش  فیرعت  یمیـشورتپ  عیانـص  هعـسوت  تیریدـم  تکرـش  رد  هژورپ " تیریدـم  هعـسوت  تاقیقحت و  زکرم  "

هرواشم اهلاس  نیا  ۀـمه  رد  تسا . هدرک  هبرجت  ار  يا  هدننکهریخ دشر  هتـشذگ  ههد  هس  یط  رد  ایند  رد  تیریدم  هرواشم  تعنـص  ياضاقت 
هزوح نیا  ياه  هخاشریز ریاس  هب  تبـسن  ار  يرتلااب  دـشر  روحم ، شناد راک  بسک و  تِامدـخ  ياه  هخاشریز زا  یکی  ناونع  هب  تیریدـم 

درایلیم زا 124  شیب  هب  لاس 1991  رد  رلاد  درایلیم  دودح 25  زا  ایند  تیریدم  هرواشم  تعنص  هدوزفا  شزرا  لاثم  ناونع  هب  تسا . هتـشاد 
عاونا تیریدم ، هرواشم  تعنـص  يریگلکـش  هیلوا  نارود  زا  یباذـج ، رازاب  نینچ  دوجو  تلع  هب  . تسا هتفای  شیازفا  لاس 2003  رد  رلاد 

نیا رد  روضح  هب  دـنمهقلاع  راـکوبسک ) يا  هفرح تامدـخ  رگید  ياه  هزوح رد  لاعف  ياهتکرـش  صوصخب   ) اهتکرـش زا  یعونتم  رایـسب 
هب ناوت  یم لاثم  ناونع  هب  دنا . هدوب قفوم  رایـسب  رما  نیا  رد  اهتکرـش  نیا  زا  یخرب  یتح  دنا . هدوب تیریدم  هرواشم  تامدـخ  هئارا  رازاب و 

نیرتـگرزب زا  یکی  هب  ار  دوـخ  تسا  هتـسناوت  هـهد  کـی  ضرع  رد  هـک  درک  هراـشا   IBM رد تیریدم  هرواشم  تامدـخ  هورگ  لیکـشت 
تروص تیریدـم  هرواشم  هزوح  زا  یـصخشم  فیرعت  هک  تسا  صخـشم  تاحیـضوت ، نیا  اب  دـنک . لیدـبت  ایند  رد  يا  هرواشم ياهتکرش 

هئارا نارگیزاب ، ندش  عونتم  تهج  رد  هرواشم  تعنص  يلااب  دشر  دوجو  اب  (. Canback, 1998 & Glückler, 1999 . ) تسا هتفرگن 
رد تیریدم  هرواشم  تعنص  تسوربور : يدج  تلاکشم  اب  روشک  تیریدم  هرواشم  تعنـص  ایند ، رد  نآ  دننام  عونتم و  دیدج و  تامدخ 

رازاب رتشیب  يراذـگاو  ناکما  یناهج  تراجت  نامزاس  هب  نتـسویپ  اـب  تسا ، يا  هتفاین دـشر  کـچوک و  رازاـب  مک و  تیفرظ  ياراد  روشک 
هدنام یقاب  هدروخن  تسد روشک  رد  هرواشم  یصصخت  ياه  هخاش زا  يرایسب  دراد ، دوجو  یجراخ  تاسـسوم  هب  روشک  تیریدم  هرواشم 

رد یناهج  لوحت  زا  یگدـنام  بقع دوش ، یم هـئارا  رازاـب  زا  يا  هتفرگ لکش صخـشم و  ياه  هزوح رد  هدـش  هئارا  تامدـخ  ةدـمع  تسا ،
تلاکشم رگید  زا  زین  یلخاد  هعـسوت  تهج  يا  همانرب دوجو  نودـب  یجراخ  نارواشم  زا  هدافتـسا  هب  شیارگ  تیریدـم و  هرواشم  تعنص 
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رد یهجوت  لباق  رازاـب  هک  دوش  یم ناونع  نینچ  لـباقم ، رد  (. 1384 شوهرذآ ، . ) تسا ناریا  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  هطبار  رد  دوجوم 
یتایلمع و ياه  هویـش زیهجت  يزاسزاب و  يزاسون ، دنمزاین  روشک  ياههاگنب  اهنامزاس و  دراد . دوجو  هرواشم  تامدـخ  يارب  تلود  شخب 

اهنآ زاین  يریگ  لکش ببس  دناوت  یم هک   ) تیریدم میهافم  اب  روشک  ناریدم  یبسن  ییانشآ  دنتسه و  یناهج  نیون  دعاوق  هب  دوخ  یتیریدم 
ییاهـشلاچ اـب  روشک  تیریدـم  هرواـشم  تعنـص  هعـسوت  مه  زونه  دوجو ، نیا  اـب  تسا . هدـش  داـجیا  دوش ) يا  هرواشم تامدخ  دـیرخ  هب 

تعنص ینونک  تیعضو  یـسررب  ترورـض  ساسا ، نیا  رب  . دراد یهجوت  لباق  هلـصاف  لآ  هدیا طیارـش  اب  نآ  دوجوم  تیعـضو  تسوربور و 
نارواـشم عضو  دوبهب  اـقترا و   " ةژورپ رد  هدـمآ  شیپ تصرف  هب  هجوت  اـب  دوـش . یم ساسحا  نآ  دـشر  عناوم  روشک و  تیریدـم  هرواـشم 
ياهتکرش زا  یعمج  اهدیدهت ) اهتصرف و  فعض ، توق ، طاقن   ) ینونک تیعضو  لیلحت  اب  هطبار  رد  یعماج  یـسررب  " متـسیس ، تیریدم و 

متـسیس تیریدم و  هرواشم  ياهتکرـش  زا  يدادـعت  يزاسدـنمناوت  باختنا و  یبایزرا ، هژورپ  نیا  فدـه  تسا . هتفرگ  تروص  يا  هرواشم
شقن ياـفیا  یمیـشورتپ و  هعـسوت  ياـهحرط  ناـیرجم  ۀـعومجم  هب  بساـنم  تامدـخ  هئارا  ناوت  اهتکرـش  نیا  هک  يوحن  هب  تسا ، روـشک 

نارواشم دوجوم  تیعضو  لیلحتتیریدم  نارواشم  دوجوم  تیعضو  لیلحت  یـسانششور  . دننک بسک  هعومجم  نیا  يارب  ار  رییغت  رازگراک 
یتاعلاطا عبانم  دوش ، یم هدهاشم  لکش  نیا  رد  هک  روطنامه  تسا . هتفرگ  تروص  لکش 1  رد  هدش  هداد  ناشن  دنیارف  ساسا  رب  تیریدم 

لــصاح لـیلحت ، يارب  هـیلوا  تاـعلاطا  زا  یهجوـت  لـباق  شخب  . 1: تسا ریز  حرـش  هـب  نارواـشم  دوـجوم  تیعـضو  لـیلحت  يارب  هدـمع 
هب هک  تسا  روشک  تعنص  نیا  تیعـضو  اب  انـشآ  نارظنبحاص  زا  يدادعت  طسوت  هدشحرطم  تاکن  تارظن و  فیلأت  نییبت و  يروآدرگ ،

، اههمانزور تلاجم ، تلااقم ، رد  هدش  رشتنم  بلاطم  يروآدرگ  رورم و  یـصاصتخا - هبحاصم   7 :- تسا میسقت  لباق  ریز  یلک  هتـسد  ود 
شلات ادتبا  رد  عبانم ، زا  هتسدنیا  اب  هطبار  رد  هطبار . نیا  رد  هریغ  و  اه ) سنارفنک اه و  نمجنا ياه  تیاس بو دننام   ) طبترم ياهتیاسبو 

دنوش و ییاسانـش  دناهتخادرپ ، روشک  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  تیعـضو  لیلحت  هب  يوحنهب  هک  یعجارم  مامت  نکمم  دـحات  تسا  هدـش 
، هدـش یحارط  لبق  زا  ياهلاوس  اب  یـصاصتخا  ۀـبحاصم  يرـس  کی  ماجنا  اب  ات  تسا  هدـش  شـلات  تیاـهن  رد  دـنریگ . رارق  یـسررب  دروم 

یبولطم حرط  شرازگ  تلااوس  ۀـیهت  عِبانم  زا  یکی  دوش . لیمکت  تسا ، تاعلاطا  دوبمک  راچد  دـسر  یم رظن  هب  هک  لیلحت  زا  ییاهتمـسق 
، رگید عبنم  تسا . هدـش  هیهت  تیریدـم  هرواـشم  تعنـص  بولطم  تیعـضو  زین  هرواـشم و  تکرـش  کـی  بولطم  تیعـضو  يارب  هک  تسا 

ياهتکرش طسوت  هدش  لیمکت  ياه  همان شـسرپ زا  ات  تسا  هدش  شلات  . 2. دش دـهاوخ  یفرعم  همادا  رد  هک  تسا  لیلحت  يرظن  بوچراچ 
زا يرامآ  هعماج  کی  اب  هطبار  رد  تاعلاطا  زا  هتسد  نیا  هک  ییاجنآ  زا  دوش . جارختـسا  یلماک  تاعلاطا  هژورپ ، رد  روضح  هب  دنمهقلاع 

ظاـحل هب  هک   ) يراـمآ هعماـج  نیا  هک  درک  ضرف  نـینچ  ناوـت  یم تسا ، هدـش  هداد  صیخـشت  بسانم  اهنآ  هماـن  شسرپ هک  یتکرـش   42
ياضعا تارظن  . 3. تسه زین  اهنآ  هب  يرـست  لباق  روشک و  تیریدـم  نارواشم  یلک  ياه  یگژیو هدنهد  ناشن  تسا ،) هجوت  لباق  يدادـعت 
هرواشم ياهتکرـش  هدننکیبایزرا  میت  ياضعا  زا  اهتـصرف ، اهدیدهت و  فعـض ، توق و  طاقن  جارختـسا  يارب  اهتکرـش : هدننک  یبایزرا میت 

دوخ دیدزاب  یبایزرا و  براجت  ساسا  رب  دراوم  نیا  زا  یتسیل  هئارا  هب  تبـسن  ات  دش  هتـساوخ  هژورپ ، نیا  رد  روضح  هب  دنمهقلاع  تیریدم 
رد دندرک . مادقا  هرواشم  تکرش  دودح 40  یبایزرا  هب  نابایزرا  نیا  دننک . مادقا  بولطم ، حرط  رد  هدش  حرطم  تاکن  نتفرگ  رظنرد  اب  و 

هتفرگ رارق  لیلحت  دروم  هژورپ  میت  ناسانـشراک  طسوت  ریز  رد  هدـش  حیرـشت  يرظن  بوچراچ  ساسا  رب  هدـش ، يروآدرگ  بلاطم  تیاهن 
رد تسیل  نیا  دیماجنا . اهتصرف  اهدیدهت و  فعـض ، توق و  طاقن  هیلوا  تسیل  هیهت  هب  تاعلاطا  نیا  يانبم  رب  هتفرگ  تروص  لیلحت  تسا .

دییات حیحصت و  لیمکت ، هب  تبـسن  ات  تسا  هتفرگ  رارق  تیریدم  هرواشم  تعنـص  اب  انـشآ  هربخ  دارفا  زا  رفن  رایتخا 11 رد  هسلج  کـی  یط 
بیرض نییعت  هب  تبسن  کیژتارتسا  يزیر  همانرب يژولودتم  يانبم  رب  ات  دش  هتـساوخ  دارفا  زا  تسیل ، ندش  ییاهن  زا  سپ  دننک . مادـقا  نآ 
روشک متـسیس  تیریدم و  نارواشم  زا  یهجوت  لباق  هورگ  يارب  هتفرگ  تروص  لیلحت  هکنآ  هب  هجوت  اب  دننک . مادقا  لماوع  هبتر  تیمها و 
نتفرگ رظنرد  اب  ار  نآ  جیاتن  ناوت  یم تسا و  كرتشم  روشک  نارواشم  مامت  يارب  یطیحم  لیلحت  لماوع  زا  يرایسب  تکرش )  42 ، ) تسا

رد دوجوم  لیلحت  رد  هک  دومن  هجوت  هتکن  نیا  هب  دـیاب  طقف  داد . يرـست  روشک  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  لک  هب  تاظحلام  يرـس  کـی 
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هداد صیخشت  یجراخ  لماوع ، زا  یخرب  میدوب ، وربور  نارواشم  زا  يدودحم  دادعت  اب  هک  ییاجنآ  زا  یجراخ ، یلخاد و  لماوع  کیکفت 
اب دوش . یم لیدـبت  یلخاد  لماع  کی  هب  لماع  نآ  دوش ، فیرعت  روشک  تیریدـم  نارواشم  لک  متـسیس ، زرم  رگا  هک  یلاح  رد  دـنا ، هدش

لیلد هب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  تسا . يرست  لباق  روشک  تیریدم  هرواشم  تعنـص  لک  يارب  هدمآ  تسدهب  جیاتن  هتکن ، نیا  نتفرگ  رظنرد 
لماع ره  هب  طوبرم  هبتر  ات  دش  هتـساوخ  نارظنبحاص  زایـسررب  جیاتن  میدرک . يراددوخ  لیلحت  يرظن  بوچراچ  نایب  زا  راصتخا  تیاعر 

نِامزاس تیرومام  ققحت  دـنیارف  رب  هدوب و  نامزاس  لرتنک  رد  هک  دنتـسه  يرثوم  لماوع  زا  هتـسد  نآ  یلخاد  لماوع  دـننک _: صخـشم  ار 
، یلخاد لماوع  زا  کیره  هب  هدش  هداد  ددع  دنراذگریثات . متسیس ) تیریدم و  هرواشم  ياهتکرـش  زا  يا  هعومجم اجنیا  رد   ) هدش صخشم 
هب دوش : یم نییعت  ریز  نوناق  ساسا  رب  لماوع  زا  کی  ره  ۀبتر  دهد . یم ناشن  ار  هژورپ  نیا  رظندروم  تیریدم  نارواشم  هعومجم  تیعضو 

دنتسه يرثوم  لماوع  زا  هتسد  نآ  یجراخ  لماوع  «. يدج _ فعض   » ینعم هب  ددع 1  ات  يدج » توق   » ینعم هب  ددع 7  فیط ، کی  ناونع 
هرواشم ياهتکرـش  زا  يا  هعومجم اجنیا  رد   ) هدـش صخـشم  نِاـمزاس  تیروماـم  ققحت  دـنیارف  رب  یلو  هدوب  ناـمزاس  لرتنک  زا  جراـخ  هک 
ندیسر رد  نامزاس  رب  لماع  نآ  يراذگرثا  نازیم  رگنایب  یجراخ ، لماوع  زا  کیره  هب  هدش  هداد  ددع  دنراذگریثات . متـسیس ) تیریدم و 

ات يدج » تصرف   » ینعم هب  ددع 7  فیط ، کی  ناونع  هب  دوش : یم نییعت  ریز  نوناق  ساسا  رب  لماوع  زا  کی  ره  هبتر  تسا . زادـنا  مشچ هب 
یجراـخ یلخاد و  لـماوع  زا  کـی  ره  هب  یتـیمها  بیرـض  اـت  دـش  هتـساوخ  نارظنبحاـص  زا  نـینچمه  «. يدـج دـیدهت  ینعم «  هـب  ددع 1 

ره بیرض  تیاهن  رد  تسا و  هدش  هبساحم  ناسانشراک  طسوت  لماع  ره  يارب  هدش  هداد  لماوع  هبتر  بیارض و  نیگنایم  دنهد . صاصتخا 
، لماوع زا  کی  ره  هب  قلعتم  ییاهن  ياـه  هرمن عومجم  زا  تیاهن  رد  دـیآ . تسدهب  ییاهن  هرمن  اـت  دوش  یم برـض  رظندروم  هبتر  رد  لماع 

نیگنایم زا  رتلااب  هبتر  ياراد  هک  یلماوع  یلخاد ، لماوع  سیرتام  اـب  هطبار  رد  . دوش یم نییعت  یجراخ  یلخاد و  لماوع  ياه  هرمن عومجم 
هبتر ردق  هچره  دوب . دنهاوخ  یلخاد  فعض  دنـشاب ، زا 4  رت  نییاپ هبتر  ياراد  هک  لماوع  زا  هتـسد  نآ دنیآیم و  رامش  هب  توق  دنـشاب ،  4

تسیل (، 1  ) لودج رد  . دوب دهاوخ  يدج  فعـض  دـنوش  کیدزن  ددـع 1  هب  ردـق  هچ  ره  يدـج و  توق  دوش ، کیدزن  ددـع 7  هب  لماوع 
لودج رد  ،) یلخاد طیحم  لماوع  زایتما  تازایتما  لک  ندز  عمج  اب  تیاهن  رد  . تسا هدش  هئارا  اه  تصرف اهدیدهت و  فعض ، توق و  طاقن 

نیبام 1 و 4 ددع  نیا  تسا . هدـمآ  تسدهب  ییاهن 2.69  هرمن  دـنا ) هدـش  رکذ  لماوع  زا  يدادـعت  طقف  راصتخا  تیاعر  لیلد  هب  هرامش 1 
شیپ ياهتوق  نیرتمهم  . تسا وربور  فعـض  اـب  یلخاد  طـیحم  رد  عومجم  رد  هژورپ  نیا  رد  هدـش  یـسررب  ۀـعومجم  هجیتن ، رد  داد و  رارق 

یگژیو یصصخت _ هتشر  نیدنچ  رد  براجت  دوجو  ناوج _ نلایصحتلا  غراف يارب  هفرح  تیباذـج  زا _: تسا  ترابع  هعومجم  نیا  يور 
گنهرف ياــقترا  قــیرط  زا  هعماــج  گــنهرف  شیــلااپ  دوــبهب و  يارب  هــفرح  ییاــناوت  اــههاگنب _ براــجت  ۀــعاشا  يارب  هــفرح  یتاذ 

فعض هرواشم _ ياهتکرـش  یگنیدقن  يا - هجدوب یلام ، لـئاسم  زا _: تسا  تراـبع  هعومجم  نیا  يور  شیپ ياهفعض  نیرتمهماهنامزاس 
رد نارواـشم  فعـض  یناـهج _ شناد  لوحت و  زا  یگدـنام  بقع هرواشم _ ياهتکرـش  طـسوت  يدربراـک  - ینف شناد  هعاـشا  دـیلوت و  رد 

نارواشم كدنا  ییاناوت  اهتکرش _ يدیلک  صاخـشا  دنمناوت و  دارفا  مک و  دادعت  اه _ هداد دیلوت  زا  رتارف  لیلحت ، مهف و  حطس  هب  ندیـسر 
تازایتما لک  ندز  عمج  اب  تیاهن  رد  . امرفراک رواشم و  فیعـض  لماعت  لـباقتم و  كرد  بساـنمان  تیعـضو  یلمع _ ياـهلح  هار هئارا  رد 

رد هدش  یـسررب  هعومجم  هجیتنرد  داد و  رارق  نیبام 1 و 4  ددع  نیا  تسا . هدـمآ  تسدهب  ییاهن 3.1  هرمن  یجراخ ، طیحم  لماوع  زاـیتما 
ياهزاین زا _: تسا  تراـبع  هعومجم  نیا  يور  شیپ ياهتـصرف  نیرتمهم  . تسا وربور  دـیدهت  اب  یجراخ  طیحم  رد  عومجم  رد  هژورپ  نیا 

یمیشورتپ یلم  تکرش  لیامت  یمیشورتپ و  عیانص  رد  يراذگ  هیامرس شرتسگ  اهنامزاس _ اههاگنب و  هعماج ، حطس  رد  ناوارف  ةدشناضرا 
تیریدم و نارواشم  نمجنا  داجیا  هفرح _ زاین  دروم  یناسنا  يورین  دیلوت  ۀعـسوت  تیریدم _ هرواشم  زا  هدافتـسا  رد  يراذگهیامرـس  يارب 

نیرتمهماـهنامزاس يور  شیپ  لِـئاسم  نوزفا  زور  یگدـیچیپ  نارواـشم _ نیب  رد  اـهنآ  تیلوبقم  شیازفا  تیریدـم و  نارواـشم  ۀکبـش  زین 
ياهدادرارق تمیق  ندوب  نییاپ  تفن _ راشرـس  دـمآرد  روشک و  تنار  زا  رپ  ياضف  زا _: تسا  ترابع  هعومجم  نیا  يور  شیپ ياهدیدهت 

تباـقر دورو _ يدـج  عناوم  دوـبن  رد  هفرح  نیا  یگژیو  رما _ نیا  رد  بساـنم  يراذـگ  هیامرـس هب  نایامرفراک  نتـشادن  لیامت  هرواشم و 
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هرامش - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنمیونعم : تیکلام  زا  تظافح  نوناق  نتشادن  دوجو  یـصوصخ _ شخب  فعـض  هرواشم _ تامدخ 
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تیریدم هرواشم و 

رامشیب رغصا  یلع  يدنرای -  نسحمدیس 
يرای هار  نیارد  ار  وا  هکدرکدـهاوخ  زارد  يزکارم  يوس  هب  زاین  تسد  مرجلا  تسا ، ینوگرگد  هب  دـنم  هقـلاع  هک  يا  هسـسؤم  هدـیکچ :
تسا يرورـض  نامزاس  یگدنلاب  ظفح  ياربدشرا  ناریدم  نینچمه  دبای . یم  تیناقحو  ترورـض  تیریدم  هرواشم  بیترت  نیا  هب  دنهد و 

فیاـظو زا  ناریدـم  ندرک  هاـگآ  روـظنم  هب  اـه  هرواـشم  يارجا  دـننک . يزیر  هماـنرب  ءزج  ناریدـم  هب  هرواـشم  نداد  ياربار  یتاـسلج  هک 
ياهشور  نایب  ، شیوخ

ياه کینکتو  اهتراهم  نونفدرومرد و  تامولعمو  شناد  نتـشاد  تسا . یعقاو  ياـهدرکلمع  ناـیبو  زاـین  دروم  ياهدرادناتـسا  اـب  دروخرب 
هدافتـسا ياهـشور  دراد . ترورـض  ناشفیاظو  نداد  ماجناروظنم  هب  ناریدم ، يارباهنآ  يریگراک  هب  یئاناوتو  اهتیلباق  نینچمه  ، يا هرواشم 

هرواشم یلک  يدنب  میسقت  کی  رد  دنتسه . یبیکرت  شور  طسو  دحرد  يروتسد و  ریغ  شور  يروتسد ،  ياهشور  لماش  هرواشم  رد  هدش 
تامدـخ عاونا  حیرـشتو  یـسررب  هب  هلاقم  نیارد  درک . يدـنب  میـسقت  یلغـش  ياههرواشم  یـصخش و  هرواشم  هتـسد  ود  هب  ناوتیم  ار  اـه 

ناریدم هب  نداد  يرای  هرواشم ، یلک  فدههرواشم  فادـها  . تخادرپ میهاوخ  دـنوش  یم  ماجنا  هسـسومو  نامزاس  کیرد  هک  يا  هرواشم 
تامادـقا ماجنا  دـنبای . شرورپ  دـشر و  شخبرثاراک ، يارب  یئاناوتو  مهافت  سفن ، هبداـمتعا  ياـضف  رد  دنـشاب  رداـق  اـت  تسا  ناـنکراکو 

ینامزاس درکراک  ندـش  رتهب  هب  تیاهن  رد  دـنیآرب و  دوخ  تلاکـشم  اهیراوشد و  لح  هدـهع  زا  ات  دـهدیم  يرای  نانکراک  هب  ياهرواشم 
نایبو زاین  دروم  ياهدرادناتـسا  اب  دروخرب  ياهـشور  نایب  ، شیوخ فیاظو  زا  ناریدم  ندرک  هاگآ  روظنم  هب  اههرواشم  يارجا  دماجنایم .

هک ياهنوگ  هب  تسا ، یناکمرهردو  نامزره  رد  تیریدم  تاذ  ءزج  یئامنهار  هرواشم و  تیریدـم : هرواشم و  . دنتـسه یعقاو  ياهدرکلمع 
یـصخش و ياههزیگنا  دوبهب  شیازفا و  ثعاب  نینچمه  ، دنک لحار  اهمهافت  ءوس  زا  يرایـسب  دناوتیم  ریدم ، کی  رثومو  حیحـص  هرواشم 

رتشیب هدرک و  تبحـص  شیوخ  نانکراک  اب  ات  دنکیم  داجیا  ناریدم  يارب  ار  یتصرف  هرواشم  . دوش یهورگ  ياهراک  تفرـشیپ  شرتسگ و 
تاراداواـهنامزاسردءزج ناریدــمو  ناـنکراک  . دــنبای یهاگآدنتــسه  ور  هـبور  نآاــب  ناــمزاس  رد  اــهنآ  هـک  یتلاکــشمو  اــهینارگن  زا 

کمک اهنآ  هب  تلاکشم  لحرد  دناوت  یم  عقوم  هبورثوم  هرواشم  یئامنهار و  هکدوبدنهاوخ  نابیرگ  هب  تسد  یفلتخم  تلاکشمابزورره 
يدایز تاعاس  فرص  هب  زاین  اموزل  اهدومنهر  اه و  هرواشم  نیا  . دنروآ رد  ارجا  هلحرم  هب  ار  دوخ  يراک  تیفرظ  اهتیلباق و  دنناوتب  ات  هدرک 
ياراد تلاکـشم  . دنک لح  ار  يدایز  تلاکـشمو  دشاب  شخبرثاو  رثوم  دـناوت  یم  هقیقد  دـنچ  فرـص  اب  عقاوم  زا  یخرب  رد  هکلب  ، دـنرادن
لیلاد یلک  روط  هب  . دنتـسه یلاـمو  یگداوناـخ  تلاکـشم   ، یناورو یحور  تلاکـشم  دوخ ، تیلوئـسمزا  يرازیبورفنت  ، ریظن یفلتخمداـعبا 

ياهـشور حیـضوتو  نایب  : زا دـنترابع  دـشرا  ناریدـم  فرط  زا  نادـنمراک  ءزج و  ناریدـم  يارب  یئامنهارو  هرواـشم  هسلج  کـی  يرازگرب 
ندرک کمک  ؛ اهنآ بولطمان  تامادقا  بوخو و  یلاع  ياهدرکلمعدروم  رد  نادـنمراک  هب  مزلا  یهاگآ  نداد  ؛ یهورگ ياهراک  شرتسگ 

تلاکــشم لـح  يارب  نادـنمراک  هـب  ندرک  کـمک  ؛ یناـمزاس نیناوـقو  اهدرادناتــسا  اـب  شیوـخ  نتخاـس  گـنهامه  يارب  ناـنکراک  هـب 
هکدـهد ناـشن  یتسیاـب  ریدـم  ، هرواـشمو یئاـمنهار  ماـگنهرد  . اـهنآ بوـخ  ياـهدرکلمعو  ییاراـک  لـیلد  هب  ناـنکراک  قـیوشت  ؛ یـصخش

رد اهنآ  هبرجتو  یگدامآ  نآابوءزج  ناریدـم  تیعقومرداردوخ  یتسیاب  وا  دـنکیم . كرداردوخ  ناتـسدریز  ياهدرکلمعو  تاـساسحاوا 
يارب نانکراک  شریذپ  ماگنه  ناریدم  . تسا ساسحو  مهم  نانکراک  يارب  هک  دنک  كرد  ار  يدراوم  ات  دـنک  شلات  یتسیاب  وا  . دریگب رظن 

هرواـشم و رگید ، تراـبع  هب  دـننک . ناـیب  ار  دوخ  یعقاو  تاـساسحا  دـنناوتب  اـهنآ  هک  دـننک  راـتفر  يا  هنوـگ  هب  یتسیاـب  هرواـشم ، ماـجنا 
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يارب . دزاسدازآ تسا ، رـضم  نامزاس  نآ  يارب  مه  صخـشدوخ و  يارب  مه  هک  ییاهراشف  زا  ار  دنمراک  کی  دناوت  یم  رثوم  ياهیئامنهار 
هراشا ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا  هک  دـننک  تیاعر  ار  يدـعاوق  يرـس  کی  یتسیاب  ناریدـم  دـماراک ، رثوم و  ياه  هرواشم  ماجنا 

عقوم هب  ياهیریگ  میمصت  ؛ هدش راذگاو  فیاظو  رد  يریذپ  تیلوئسمو  یبلط  تیلوئـسم  ؛ هرواشم هنیمز  رد  تراهمو  صـصخت  نتـشاد  : درک
شمارآ یتسیزهب و  يارب  یتبقارم  تامادـقا  ماجنا  نانکراک  تخانـش  ؛ دوخ حلاـصا  ياههار  يوج  تسج  دوخ و  قیقد  تخانـش  ؛ حیحـصو

فیاظو و ماجنا  ؛ نادـنمراک رد  يریذـپ  تیلوئـسم  سح  شرتسگ  ؛) هرواشم لیلادو  ناکم   ، نامز دروم  رد   ) ناـنکراک يزاـس  هاـگآ  ؛ اـهنآ
ءزج ناریدم  يریگراک  هبو  هدافتسا  ؛ نادنمراک شزومآ  تیبرت و  ؛ تسا يرادافو  نتخاس و  هاگآ  ، یتسرپرس لماش  هک  شیوخ  ياهتیلوئسم 

یفلتخم لماوع  هب  بولطمو  حیحـص  هرواشم  کی  ماجناهرواشم  رد  ناریدـم  ياهتیدودـحم  . اـهنآ ياـهیئاناوت  اـهتیلباق و  نتفرگ  رظن  رد  اـب 
يارباهنآ يریگراک  هب  یئاناوتو  اهتیلباق  نینچمه  ، يا هرواشم  ياهکینکتو  اهتراهم  نونفدرومرد و  تامولعمو  شناد  نتـشاد  تسا . هتـسباو 

ماـجنا رد  دـننک ،  بـسک  ار  يرتـشیب  براـجتو  تاـمولعم  ناریدــم  هـچ  ره  . دراد ترورــض  ناـشفیاظو  نداد  ماـجناروظنم  هـب  ناریدــم ،
دنهاوخوربور ییاهتیدودـحم  يرـس  کـیابرواشم  کـی  ناونع  هب  ناریدـم  . دـننک یم  لـمع  رتاـناوتو  رتـهب  دوخ  يا  هرواـشم  ياهتیلوئـسم 

زین هرواشم  هنیمزرد  یماقمو  تاجرد  ياراد  هک  يا  هفرح  نارواشم  یتح  . دننک کمک  دنناوتیمن  یطیارـشرهردو  یـصخشره  هب  اهنآ  . دوب
، ناشیاهتیدودحم تخانـش  يارب  یتسیاب  ناریدم  دنرادنار . يدـنمراکره  هب  یناسر  کمکو  تلاکـشم  لح  یئاناوت  اهنآ  یگمه  دنتـسه ،

تامادـقا رواشم  هکنیا  يارب  هرواشمردریدـم : راتفر  . دـنناسرب ناتـسد  ریز  هبار  يرترثوم  کمک  دـنناوتب  اتدـننیببار  مزلا  تراـهمو  شزومآ 
تاجایتحا دیاب ،  نینچمه  . دنک تیاعر  ار  يرادزارو  یقلاخا  لوصا  يا ، هفرحو  یصخش  روما  یمامت  رد  دیاب  يو  دهد  ماجنا  ار  يرترثوم 
صیخـشت ، دنتـسه تحار  نآ  اب  ناـنکراک  هکار  هرواـشم  شور  نیرتهب  هتخانـش و  ار  ناـمزاس  ناـنکراک  ياـهتیلباقو  اهتیدودـحم  یلغش و 

ياهـشور زا  زگره  دـمآراک  رثوم و  ناریدـم  دراد . دوـجو  هرواـشم  يارب  یفلتخم  ياـههار  نارواشمدادـعت ،  هب  هرواـشم : ياهـشور  . دـهد
يروتسد و ریغ  شور  يروتسد ،  ياهـشور  لماش  هرواشم  رد  هدش  هدافتـسا  ياهـشور  . دننک یمن  هدافتـسا  نانکراک  هرواشم  يارب  ناسکی 

باختنا يارب  ناریدم  هرواشم ، هسلج  لوط  رد  . دراد یگتـسب  ناریدم  ياهزاین  هب  اهـشور  نیا  باختنا  دنتـسه .  یبیکرت  شور  طسو  دحرد 
رظن دروم  شور  باختنا  رد  نامز  یکیزیف و  طیحم  نانکراک ، تیصخش  تلاکـشم ، عون  دنـشاب . ریذپفاطعنا  دیاب  دوخ  رظن  دروم  شور 

یلئاسم لح  يارب  عیرسو  هداس  شور  کی  نیا  تسا . روحم  رواشم  هرواشم ،  رد  يروتسد  شور  يروتسد : شور  فلا )  . دنراذگیم ریثات 
لکـشم کی  لح  ياربار  مزلا  شناد  اهتراهم و  ریدم  هک  دوش  یم  ضرف  شور  نیا  رد  دـنراد .  تدـم  هاتوک  لح  هار  هب  جایتحا  هک  تسا 

، دزاس یم  صخشم  ار  لیلاد  درادیم ، نایب  ار  تلاکشم  دنک ، یم  تبحـص  رتشیب  ریدم  شور  نیارد  . دراد ار  هطوبرم  ياهداهنـشیپ  هئاراو 
نانکراک هب  دهد و  یم  داهنـشیپ  لح  هار  دنکیم  تحیـصن  وا  نینچمه   . دـنک یم  تسیل  ار  دوجومدراوم  دـهد و  یم  هئارا  ار  یتاداهنـشیپ 

لکـشم لح  يارب  ار  مزلا  تراهم  دـنمراک  کی  هک  تسا  بسانم  یتروص  رد  شور  نیا  . دـنهد ماجنا  دـیاب  ار  یتامادـقا  هچ  هکدـیوگیم 
یم حـیجرت  ار  هرواـشم  شور  نیا  ناـنکراک  بلغا  دـشاب . هتـشاد  هرواـشمو  تیادـه  هب  جاـیتحا  هدوب و  هبرجتیب  وا  هکنیا  ایدـشاب  هتـشادن 

دنمراک هک  دـنک  یم  لمع  يا  هنوگ  هب  رواشم  تسا .  روحم  دـنمراک  هرواـشم  يارب  يروتـسد  ریغ  شور  يروتـسد : ریغ  شور  .ب ) دـنهد
زاـین يرتشیب  ناـمز  هب  نیارباـنب  تسا  زکرمتم  یـسانش  دوخرب  رتشیب  تسارت و  هداـس  شور  نیا  . دریگ هدـهع  هب  ار  لکـشم  لـح  تیلوئـسم 

. درک يدنب  میسقت  یلغش  ياه  هرواشمو  یصخش  هرواشم  هتـسد  ود  هب  ناوتیم  اراه  هرواشم  یلک  يدنب  میـسقت  کی  ردهرواشم  عاونا  . دراد
هب یتلاکشم  عفر  فده  یلغش  ياه  هرواشم  رد  . دشابیم صخش  کی  یناورو و ... یحور  تلاکشم  عفر  فده  یـصخش  ياه  هرواشم  رد 

هـسسومو نامزاس  کی  رد  هک  ییاههرواشم  صاخ  عاونا  یـسررب  هب  اجنیا  رد  دـشابیم . نامزاس  کی  یـشخبرثاو  ییآراک  شیازفا  روظنم 
هب ییوگدماشوخروظنم  هب  اههرواشم  عون  نیا  يزاسهچراپکی : شریذـپ و  هب  طوبرم  ياههرواشم  فلا )   . تخادرپ میهاوخ  دـنوشیم  ماجنا 

دراو هزات  نانکراک  يزاسانـشآ  يارب  لحارم  نیرتمهم  زا  یکی  تامادقا  نیا  . دوشیم ماجنا  اهنآدورو  زا  دعب  هلـصافلاب  دیدج و  نانکراک 
، یعقاو دـیفم و  تاعلاطا  بسک  اب  دـننک ، لح  نارگید  طسوت  اردوخ  تلاکـشم  نانکراک  هکنیا  زا  لـبق  هک  دـنراد  هفیظو  ناریدـم  . تسا
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نانکراک ندناسانـشو  یفرعم  ؛ دارفا یـصخش  تلاکـشم  لح  : دشدهاوخ رجنم  لیذ  ياهفده  ققحت  هب  رما  نیا  . دـننک لحاراهنآ  تلاکـشم 
يزیرهمانرب و ماجنا  لمع و  کی  ماجنا  ياربدوجوم  ياهـشور  اهلمعلاروتـسد و  یمامت  حرـش  ؛ اهـشخب ناتـسرپرس  ریاسو  ناریدم  هب  دیدج 

یفیاظوو اهراک  حیضوتو  حرش  ؛ نانکراک ياهتیلاعفو  اهتیرومام  نامزاس ، تاررقمو  هچخیرات  حرـش  ؛ اهنآ يارجا  يارب  مزلا  ياهیدنب  نامز 
هنیمز رد  اهنامزاس  یـشم  طخو  اهتـسایس  ندرک  نایب  ؛ دنتـسه ساسحو  مهم  نامزاس  نآ  ياهتیرومام  ماجنا  يارب  نامزاس و  کـی  يارب  هک 

اهتراهم اهتـصرف ، حرـش  ؛ نانکراک اهتیلوئـسم ي  فیاظو و  درکلمع  حطـس  یبایزرا  تفرـشیپ و  ، فیاـظو تسرهف  رورم ،  روبع و  روضح ،
ندروآرب يارب  هک  یتلایهستو  تاناکما  زا  دیدج  نانکراک  نتخاس  هاگآ  ؛ یـصخشو يا  هفرح  ياهتفرـشیپو  حلاـصا  يارب  مزلا  تاناکماو 

ریاود تیعقومو  اهلمعلاروتـسد  زا  دـیدج  ياهیدورو  نتخاس  هاـگآ  ؛ دـناهدش هدـید  كرادـت  اـهنآ  شیاـسآ  هاـفر و  يونعم ، ياهیدـنمزاین 
هعوـنمم قطاـنم  یلخاد و  نیناوـقو  موـسرو  بادآ  حرــش  ؛ رترثوـمو رتـشیب  هرواـشم  يارب  ناـمزاس  زا  جراـخ  هرواـشم  زکارم  يراــکمه و 

وا یـصخش  تلاکـشم  لح  فدـهاب  نامزاس  کی  نانکراک  هب  کمک  يارب  یـصخش  ياههرواشم  یـصخش : ياه  هرواـشم  .ب )  ناـمزاس
کمک  ، هرواشم نیا  زا  فده  یگداوناخ .  یئوشانز و  تلاکشم  ات  هتفرگ  یلام  تلاکشم  زا  ، دنشاب عونتم  تسا  نکمم  تلاکـشم  تسا .
رواشم یصخش  ياه  هرواشم  رد  تساهنآ . تلاکشم  لح  تلاکـشم و  ندرک  یهدنامزاس  ، لمع راکتبا  شرتسگ  يارب  نانکراک  هب  ندرک 
شیوخ تلاکشم  هب  اتدوش  هداد  تصرف  یتسیاب  نادنمراک  هب  . دشاب هتـشاد  هجوت  نانکراک  هاگدیدو  رظن  هطقن  هب  هراومه  یتسیاب  امنهارو 

. داد ماجنا  ار  تسا  نآ  ناهاوخوا  هک  يرثوم  ياهکمک  ناوتب  تیاهنردو  هدرک  یـسررب  تلاکـشم  نآ  هرابرداروا  تاـساسحاو  هدیـشیدنا 
ار نادـنمراک   : یتسیاب ناریدـم  رثوم  یـصخش  ياه  هرواـشم  يارجا  يارب  . دـننک یتحار  ساـسحادوخ  نارواـشم  اـب  یتسیاـب  زین  ناـنکراک 
ار اـهنآ  يدوجو  ياـه  هصیـصخو  تاراـیتخا  ؛ دنـشاب هاـگآ  ناـنکراک  ياـهتراهمو  اـه  هزیگنا  اهـشرگن ، زا  ؛ دـننک كرداراـهنآو  دنـسانشب 

ینانکراک اب  هرواشم  یتیبرت :)  ) یطابضنا ياه  هرواشم  .ج )  دنشاب انشآ  دیدج  ياهورین  مادختسا  هب  طوبرم  ياهکلامو  طباوضاب  ؛ دنـسانشب
ناریدـم يرورــض  ياـهتیرومام  زا  یــشخب  ناوـنع  هـب  دــنا ، هدرک  ضقن  ار  یمیظنت  ياهدرادناتــسا  رگیداـی  نیناوـق  ، اـه هماـن  نـیئآ  هـک 

تروص اهنآ  بسانمان  تامادقاوراجنهان  ياهراتفر  حلاـصا  قیرطزا  نانکراک  درکلمع  حلاـصاودوبهب  يارب  یطابـضنا  ياه  هرواشم  . تسا
هن تسا  یحلاصا  تامادقا  ماجنا  ، اه هرواشم  عون  نیا  زا  فده  دوش . یم  اهنامزاس  یئاراک  یـشخبرثاو  دوبهب  ثعاب  تیاهنرد  دریگ و  یم 

.د) دریگ یم  ماجنا  دنـشاب ، هتـشادن  دوخ  رومارد  یتفرـشیپ  چـیه  ناـنکراک  هک  یعقاومرد  یطابـضنا  ياـههرواشم  . یهیبنت تامادـقا  ماـجنا 
ندرک حرطم  سپسو  اهدوبمک  اهفعض و  ییاسانش  . دنک هدافتسا  بولطمورثوم  ياهقیوشت  زا  هک  تسا  یسک  قفوم  ریدم  دیجمت : قیوشت و 

ناشتاحلاصا تفرشیپ و  لیلد  هب  اهنآ  ندرک  قیوشت  نینچمه  تسا . ناریدم  ياهتیلوئـسم  ءزج  نانکراکراتفر  حلاـصاو  تفرـشیپ  ياههار 
ناشناریدـم شزراو  ردـق  نانکراک  هک  دوش  یم  ثعاب  یمیمـص  ياهقیوشت  . تسا تیمها  زیاـح  رایـسب  اـهنآ  بساـنمو  هتـسیاش  درکلمعو 

هداس رایسب  رما  ناتسد  ریز  قیوشت  . دنهد ماجنا  نکمم  وحن  نیرتهب  هب  اهنآ  زا  ینادردق  روظنم  هب  زینار  دوخ  تامادقاو  هدرک  كرد  رتشیبار 
هرواشم هسلج  زا  دعبو  ماگنه  رد  ، لبق هک  دنتسه  ییاهماگ  ریز  دراوماه  هرواشم  دوبهبو  حلاصا  ياهماگ  . دراد يدایز  يایازم  هک  تسا  يا 

يزیر همانربو  يزیرحرط  (: 2  ) ماگ ؛ دنراد زاین  هرواشم  هب  هک  ینانکراک  ییاسانـش  (: 1  ) ماگ هرواشم : هسلج  زا  لبق  فلا ) . دـنوش یم  ذاختا 
تبحـصو ثحب  نآ  دروم  رد  دـنهاوخ  یم  هک  يدراوم  يارب  مزلا  يزیرحرطو  يرادرب  هصلاخ  یتسیاب  نارواشم  . هرواشم هسلج  هب  طوبرم 

کی لوطرد  تیعـضوو  طیارـش  رییغت  لباقم  رد  دنناوتب  اتدنـشاب  هتـشادار  مزلا  يریذپ  فاطعنا  یتسیاب  اهحرط  نیا  دـنهد . ماجنا  ار  دـننک 
ماجنا تعاس  مین  ياربار  يزیرهمانرب  . دوش ناـنکراک  تیمها  اـب  ياـهثحب  عناـم  یتسیاـبن  اـهحرط  نیا  . دـنهد ناـشنار  مزـلا  شنکاو   ، هسلج

هک یبسانم  نامزو  خیرات  باختنا  ؛ درادزاین یئارجا  هرواشم  هسلج  هب  تبسن  يرتشیب  نامز  هب  یصخش  هرواشم  هسلج  هکنآ  صیخـشت  ؛ دیهد
هفقو داجیاو  یترپ  ساوح  زا  رود  یلحمتولخ  لحمبـسانم  لحم  باـختنا  (: 3  ) ماگ . دنـشابیم سرتسدرد  نادنمراکو  ریدم  میراد  نانیمطا 
قاتا دـننام   ) نیریاس راظنا  زا  رود  يا  هژیو  لحمرد  یتسیاب  هرواشم   ، یـصخشو یطابـضنا  ياـه  هرواـشم  زا  يدراوم  رد  . تبحـص نیح  رد 
شیپ (: 4  ) ماگ . دوش هدنوش  هرواشم  تیـصخش  بیرخت  بجوم  دناوت  یم  هدش  لدبودر  بلاطم  هک  یعقاوم  اصوصخ  ، دریگ ماجنا  ( تاسلج
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ینامز دـنمزاین  هسلج  کی  رگا  تسا . تعاس  مین  زارتمک  هرواشم  هسلج  يارب  بساـنمو  بولطم  ناـمز  تدـمنامز  نیرتهب  باـختنا  ینیب و 
لـصاحیب ینلاوط  تاسلج  درک . يزیرحرط  ار  هسلجود  ناوت  یم  نآ ، ندوب  شخبرثاو  ییآراک  شیازفا  يارب  دـشاب ، تعاـس  مینزا  شیب 

هـسلج کی  دنتـسین و  لح  لباق  هسلج  کی  رد  ابلاغ  هدیچیپ  ياهعوضوم  . دنوش یم  یلـصا  عوضوم  زا  ندش  رود  ثعابو  هدوب  هدـیاف  یبو 
زا شیب  ینامز  هب  هک  یجنرغبو  هدیچیپ  تلاکـشم  تسین . یفاک  تیقفوم  لوصحو  یبایتسد  يارب  اما  تسا ، یفاک  لکـشم  حرط  يارب  اهنت 

قیرطزا يزاس  علطمو  نتخاس  هاگآ  لومعم  روط  هبنادـنمراک  نتخاـس  علطم  (: 5  ) ماگ . دـبلط یم  يا  هژیو  ياهتراهم  دـنرادزاین ، تعاسکی 
یهدنامزاس (: 7  ) ماگ . تسا هسلج  فادـهاو  ناـکم  ، ناـمز ریظن  یلئاـسم  درومرد  يزاـس  هاـگآ  . دوش یم  ماـجنا  یتیریدـم  بتارم  هلـسلس 

هصلاخ . ثحبدروم ياهعوضوم  دروم  رد  یلک  لصفرس  کی  هیهت  . دنوش هدافتـسا  اهنآزا  هرواشم  تاسلج  لوطردات  هدش  بسک  تاعلاطا 
طیارـشو هرواشمرد  هطوبرم  ياهتیدودـحمو  اهتیلباق  یئاسانـش  ( : 8  ) ماـگ . هرواـشم تاـسلج  يارجاو  تیادـه  يارب  یلک  ياـهحرط  زا  يا 

هـسلج لوطرد  اه  کینکتو  اهـشور  رییغت  يارب  ندوب  هدامآ  نینچمهو  هرواشم  بسانم  ياهـشورو  اه  کـینکت  باـختنا  (: 9  ) ماگ . هرواشم
ياه هرواـشم  طیارـشرد  یعاـجرا  ياـه  سناژآ  ياهتیدودـحمو  اـهتیلباق  اـهدرکلمع ، اهتیلوئـسم ، ینیبزاـبو  یـسررب  ( : 10  ) ماگ . هرواشم
نداد نایاپ  . دـندیفم هبناجود  تاطابترا  يارب  هک  زابوج  کی  داجیاقفاوتو  مهافت  يرارقرب  (: 1  ) ماگ هرواشم : هسلج  لوط  رد  .ب ) یـصخش
هـسلج دصاقمو  فادها  ندرک  نایب  (: 2  ) ماگ . دـیتسه نانکراک  نارگن  هناصلاخو  هناقداص  هکنیا  نداد  ناشن  . تینابـصعو شنت  هنوگره  هب 

دیجمتو قیوشت  . اهتیعقومو طیارش  نتخاس  صخـشمو  نانکراک  تارظن  هطقن  بسک  . هرواشم هسلج  نداد  هماداو  شرتسگ  (: 3  ) ماگهرواشم
( یمـلاک ریغ   ) یهافـش ریغ  ياهـشنکاو  ییاسانــشو  صیخــشت   . ندرک هدـهاشمو  نداد  شوـگ  . تامادـقا ماـجنا  اـی  تاحلاــصا  هـنیمزرد 

ياهـشور بوـلطم و  فادـها  نییعت  . هرواـشم تاـسلج  رد  تفرـشیپ  روـظنم  هـب  هدـش  هداد  صاـصتخا  ياـهنامز  حلاـصاو  رییغت  . ناـنکراک
تامادقا ماجناو  ییاسانش  (: 4  ) ماگ . دـشاب زاین  رگا  یکمک  تاسلج  يارب  يزیر  همانرب  . تیقفوم بسک  روظنم  هب  اهحرط  شرتسگ  . شنکاو

ثحبای دیدج  ثحابم  عورش  زا  بانتجاو  هرواشم  هسلج  عقوم  هب  متخ  (: 6) ماگ . تسا هدش  لیمکت  هسلج  هکنیا  زا  نانیمطا  (: 5) ماگ . هناریگیپ
ماجنا ( : 2  ) ماگ . دـنزایندروم هک  یبسانم  ياه  سناژآ  هب  یتاعاجرا  ماـجنا  ( : 1  ) ماگ هرواشم : هسلج  زا  دـعب  .ج) یلبق دراوم  هراـبرد  رتشیب 
هتشاد شیوخ  تامادقا  ردار  ییاهتفرشیپ  نانکراک  هکنیا  دنا و  هدش  ماجنا  يرورـض  تامادقا  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  ییاهیریگیپو  بیقعت 
ماجنا ( : 5  ) ماگ . هرواـشم دروم  رد  ندوبرادزار  ( : 4  ) ماگ . هرواشم تاسلج  جیاتنزا  یتیریدـم  بتارم  هلـسلس  نتخاس  هاگآ  ( : 3  ) ماگ . دنا

صیخشتو یئاسانـش  ( : 6  ) ماگ . میا هدیـسر  بولطم  جـیاتن  هب  هکنیا  زا  نانیمطاروظنم  هب  اهتیعقومو  طیارـش  یبایزرا  يارب  موادـم  تامادـقا 
يزیر همانرب  . فیعض جیاتن  حیحصت  ( : 7  ) ماگ . تاحلاصا ماجناو  اهتفرـشیپ  ماگنهرد  موادم  ياهقیوشتو  نداد  شاداپ  . تبثم تارثاو  جیاتن 

کیهرواشم تاسلج  يارجاو  تیادـه  . دـننک ادـیپ  هبلغ  تلاکـشم  رب  ات  رگید  ياهراکهار  نییعت  روظنم  هب  یکمک  تاـسلج  يارب  ددـجم 
یتامادـقاو اهـشور  هسلج : حاتتفا  فلا ) . هسلج متخو  هرظانمو  ثحب  ، هسلج شیاشگ )  ) حاتتفا دوش : یم  میـسقت  هلحرم  هس  هب  هرواشم  هسلج 

رد هرظانمو : ثحب  .ب ) دنک یم  نییعت  ار  هسلج  نآ  یئآراکو  یـشخبرثا  يدایزدـح  ات  دوشیم  ماجنا  هرواشم  تاسلج  حاتتفا  عقوم  رد  هک 
رهو دوش  صخـشم  یتسیاب  هرواـشم  لـیلاد  نینچمه  . دـنک لـصاح  ناـنیمطا  رثومو  هفرطود  طاـبترا  يرارقرب  زا  یتسیاـب  ریدـم  هلحرم  نیا 

هرواشم تاسلج  ندرک  متخ  رد  هسلج : متخ  .ج ) دنـشاب هتـشاد  مهاب  ار  یلماک  مهافت  کـی  هدـنوش ) هرواـشمو  رواـشم   ) هرواـشم فرطود 
لوـط رد  هدـش  ثحب  بلاـطم  يدـنب  عـمج  .) دـنک ناـیب  رـصتخم  روـط  هب  ار  تسا  هدـش  ثحب  هسلج  لوـطرد  هک  ار  هچنآ  یتسیاـب  ریدـم  ،

ياهیریگیپ . دـنا هدرک  كرد  یبوخ  هبدـنهد  ماجنا  یتسیاب  هک  ار  یتامادـقا  فرط  ودره  هک  دـنک  لصاح  ناـنیمطا  یتسیاـب  رواـشم  ( هسلج
ماـجنا يارب  ییاـهنامز  صاـصتخا  . دـسریمن ناـیاپ  هب  هرواـشم  تاـسلج  ناـیاپ  زا  دـعب  یلکروـط  هب  ناریدـم  فیاـظوهرواشم  هب  طوـبرم 
يرثوم لوصا  . دوش یم  اهنامزاس  ییاراک  شیازفا  ثعاب  تیاهنردو  هدرک  کمک  هرواشم  تاسلج  یئاراکو  یـشخبرثا  هب  ، مزلا ياهیریگیپ 

یگدامآ شیوخ ،  ياهتیلوئسم  زا  یهاگآ  دوخ و  نانکراک  تخانـش  اب  یتسیاب  ناریدم  : زا دنترابع  دنتـسه  تیمها  زئاح  اه  هرواشم  رد  هک 
ياهیدنمزاین لباقم  رد  شنکاو  يارب  یناورو  یحوررظن  زا  یتسیاب  ناریدم  . دننک بسک  هرواشم  هنیمزرد  دوخ  تیلوئـسم  ماجنا  يارب  مزلا 
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تیادهو یحارط  . دنشاب هتشادار  مزلا  یگدامآ  عقوم  هبو  عیرس  ياهقیوشتو  اهیئامنهار  ماجنا  يارب  نینچمه  ینارحب ،  طیارش  رد  نانکراک 
باختنا هرکاذم  اهثحب و  يارب  ناریدم  هک  ییاهـشور  . دوش ماجنا  یتسیاب  تسا  نهذ  رد  هک  يا  هژیو  فادها  ساسا  رب  يا  هرواشم  تاسلج 
ناریدم . دهدیم رارق  ریثات  تحت  ار  نانکراک  ياهشنکاو  اهراتفر و  یهجوت  لباق  روط  هب  ( هرواشم تاسلج  عورـشو  حاتتفا  هوحن  ، ) دننکیم

حرطم تامادقا  یمامت  هک  دـننک  لصاح  نانیمطا  ات  هداد  ماجنا  ار  مزلا  يریگیپ  يا ، هرواشم  تاسلج  نتفای  نایاپ  زا  دـعب  نینچمه  یتسیاب 
کی سپـسو  دنـشاب  هتـشاد  نانکراک  شنکاو  يارب  ار  مزلا  یگدامآ  تاسلج ، لوط  رد  یتسیاب  ناریدـم  . دـناهدمآرد ارجا  هلحرم  هب  هدـش 

کمک تارطخ  نیا  ندرک  رود  رد  ناریدـم  هب  هرواشم ، تافآو  تارطخ  زا  یهاگآو  شناد  بسک  . دـنهد ناشندوخزاار  یبساـنم  شنکاو 
؛د) يا هشیلک  ياهتواضقو  تاروصت  ج ) ؛) يرواد شیپ  ) هنلاوجع ياـهتواضق  ؛ب ) یـصخش ياـه  تواـفت  ( فلاـهرواشم تاـفآ  . دـننک یم 

یلیم یبو  يرازیب  ؛ز ) بسانمانو بولطمان  ياهیریگیپ  ؛و ) اههرواشم رد  ریذـپان  فاـطعناو  ناـسکی  ياهـشور  ؛ه ) تاـساسحا ندرکن  لرتنک 
کی ياه  هتفگ  رب  ندرک  زکرمت  يانعم  هب  لاعف  ندرک  شوگ  تارظنو : اه  هتفگ  ندرک  سکعنم  ( فلازاسراک تاحلاطـصا  . هرواـشم يارب 

ییاهتشادرب هب  هجوت  اب  ریدم  مینک . یم  كردار  اهنآو  میهدیم  شوگوا  ياه  تبحـص  هب  هک  مینامهفب  وا  هب  هک  ياهنوگ  هب  تسا  دنمراک 
اب . دـنکیم ریـسفتو  حیـضوت  تسا  هدرک  وگزاب  ار  اهنآ  صخـش  هک  ار  يدراوم  يرگید  عون  هب  دراد  نانکراک  تاساسحاو  دـصاقم  زا  هک 
یم شاشتغاو  یگتفـشآ  هنوگره  زا  عنام  اذلو  هدرک  كردار  دنمراک  وا  هک  دهد  { یم ناشن  ریدـم  يریـسافتو  تاحیـضوت  نینچ  نیا  هئارا 
دوـب نیا  دـیتفگ  امـش  هچنآ  : زا دـنترابع  دـنوریم  راـک  هب  اـههتفگ  ندرک  سکعنم  يارب  هـک  يریباـعتو  تاحلاطـصا  نـیا  زا  یخرب  . دوـش

هک هچنآ  رگید  ترابع  هب  ؛... امش هاگدید  زا  ؛... هک دیئوگ  یم  امـش  لصا  رد  ؛... ات دیلیام  امـش  هک  دیآ  یم  رظن  هب  ؛... هک دیتفگ  امـش  ؛... هک
هب اب  ریدـم  هک  دنتـسه  يریباعت  تاحلاطـصا و  اهنیا  یلکو : یمومع  ياهیئامنهار  ب ) ... . هک دـیدقتعم  امـش  ؛... هک تسا  نیا  دـیتفگ  اـمش 

ار شیوخ  تلاکشم  اهنآ  هک  دوش  یم  ثعاب  نینچمه  دنوش ، یم  راک  همادا  يارب  نانکراک  ندرک  مرگلد  قیوشت و  ثعاب  اهنآ  يریگراک 
نآ رد  يرتشیب  تاعلاطا  : زا دنترابع  ریباعتو  تاحلاطـصا  نیا  زا  یخرب  . دننک نایب  دروم  نآ  ردار  دوخ  تاساسحا  یگنوگچ  ای  هداد  حرش 
رگا ؛) تسا حیحص  .) مدیمهف ؛) يوش کبس  .) يزیرب نوریب  يراد  هنیـسرد  هچره  هک  هدش  نآ  تقو  لااح  ؛ وگب نم  هب  رتشیب  ؛ وگب نم  هب  دروم 

هک مناد  یم  ؛ مونـشبار نآ  هب  عجار  یبلاطم  هک  ملیام  نم  ؛ منک شوگ  هک  موش  یم  لاحـشوخ   ، دینک تبحـص  نآ  هب  عجار  هک  دـیلیام  امش 
نکمم  ، هرواشم تاسلج  یط  توکـس : ؟ج ) دـیهد حیـضوت  نآ  هب  عجار  رتشیب  هک  دـیلیام  ایآ  ؛ ینک تبحـص  نآ  هب  عجار  هک  تسا  تخس 
توکـس نیا  ( دوش مکاح  توکـس  هسلج  رد  رگید  ترابع  هب  .) دـتفیب قافتا  یتافقوتو  ثکم  يرـس  کـی  یمـلاک  تاـطابترا  رد  هک  تسا 

هچ رد  هک  تسا  نیا  تسا  تیمها  زئاح  هک  هچنآ  تافقوتواه  ثکم  رد  . دنـشاب ریغتم  هقیقد  دـنچ  ات  هیناث  دـنچ  نیب  تسا  نکمم  تافقوتو 
نآ قبطو  ییاسانش  ار  تاسلج  رد  توکـسو  ثکم  لیلاد  یتسیاب  ریدم  . تسا هدرک  عورـش  ار  نآ  یـسک  هچو  تسا  هداتفا  قافتا  يدراوم 

نانکراک یناورو  یحور  تلاکـشم  شهاک  رد  يدایز  شقن  رثوم  لکـش  هب  يا  هرواشم  تامدـخیریگ  هجیتن  . دـهد ماجنا  ار  مزلا  شنکاو 
مزـلا ياهـصصختزا  ناـنکراک  هک  یناـمز  دـنک . یم  مهارفار  ناـمزاس  تفرـشیپ  یگتفاـی و  هعـسوت  يارب  مزـلا  ياـههنیمز  ورتـسب  دراد و 

دهاوخن ار  مزلا  ییاراک  دوشن ، راـکریگرد  یلغـش ، یتیاـضرانو  یناورو  یحور  لـئاسم  لـیلد  هب  ناـنآ  رکفو  نهذ  اـما  دنـشاب ، رادروخرب 
یلـصا ياهتیلوئـسم  زا  یکی  : یئاـمنهار هرواـشم و  : درپس رطاـخ  هب  یتسیاـب  هک  دنتـسه  يدـیلک  تاـکن  زا  يدادـعت  ءزج  ریز  دراوم  . تشاد
رـصتخم تـلامج  زا  نآ  هدودـحم  . تسا ناـنکراک  هب  هجوـتو  ندرک  تبقارم  يارب  مهم  دراوـم  زا  یکی  . تسا اـه  هدر  یماـمت  رد  ناریدـم 
نآدمایپ . دنتسه اهنآ  سپاولد  نارگن و  اعقاو  ناشناریدم  هک  دهد  یم  ناشن  نادنمراک  هب  . تسا هتفای  تخاس  ینلاوط و  تاسلج  ات  یقیوشت 

هرواشم . تسا نامزاس  حطـس  رد  بوخ  یلاع و  نانکراک  ياقبا  ظـفح و  ، نآ دـمایپ  . تسا رثوم  یهورگ  یـصخش و  ياهتفرـشیپو  هعـسوت  ،
بـسانم عاـمتجا  قیرط  زا  یهورگ  ياهتفرـشیپ  ناـنکراک و  تفرـشیپو  نداد  شرورپ  بجوم  شریذـپو  يزاـس  هچراـپکی  هب  طوبرم  ياـه 

روظنم هب  یـصخش )  ) یـصصخت ياه  هرواشم  . دوشیم دـنا  هتـشگزاب  ینلاوط  تبیغ  کی  زا  دـعب  هک  ییاهورین  ای  نامزاسدـیدج  ياـضعا 
اهنآ هب  تلاکشم  لح  رد  دنناوت  یم  هک  تسا  یناسک  هب  اهنآ  نداد  عاجرا  روظنم  هب  ای  ناشتلاکـشم  لح  يارب  نانکراک  هب  ندرک  کمک 
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یـصخش ياه  هرواشمو  اهیئامنهار  . تسا نادنمراک  هب  کمک  ماجنا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  مزلا  ياهیریگیپ  ماجنا  سپـسو  دننک  کمک 
ماـجنا یتآ  تامدـخ  يارب  مزـلا  ياهتـصرف  زا  اـهنآ  ندرک  هاـگآ  يا و  هفرح  ياهتفرـشیپ  يارب  ناتـسد  ریز  تیادـهو  یئاـمنهار  فدـهاب 
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هرامش 167 - مهدفه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

ناهجرد تیریدم  هرواشم  رازاب  یسررب 

رف نیچلگ  يداش 
مجح نازیم و  یلو  دنراد . روشک  ره  عیانـص  اهنامزاس و  هعـسوت  تفرـشیپ و  رد  ار  يا  هدـمع  شقن  تیریدـم ، هرواشم  ياهتکرـشهدیکچ 
رگید یضعب  دنراد و  تیلاعف  هنیمز  نیا  رد  ریگمشچ  رایـسب  اهروشک  یـضعب  تسین . هزادنا  کی  هب  تعنـص  نیا  رد  اهروشک  همه  تیلاعف 

هب يدایز  دودـح  ات  زین  هرواشم  تعنـص  ياقترا  دـشر و  يرگید ، هفرح  ره  دـننام  هب  هتبلا  دنـشخب . دوبهب  ار  دوخ  تیعقوم  دـننک  یم  یعس 
دارفا  ياهیریگ  تهج 

اهنمجنا و یفرعم  هب  ناهجرد  هرواشم  تعنص  ریخا  تلاوحت  یسررب  نمض  تسا  ددصرد  هلاقم  نیا  اذل  . دراد یگتسب  تعنـص  نآ  رد  لاعف 
ره هب  و  تسا . یفر  ــــ گـش تارییغت  دـهاش  هزور  ره  راک  بسک و  يایندـهمدقم  . دزادرپب زین  تعنـص  نیا  رد  لاـعف  یللملا  نیب  ياـهنامزاس 

اهتکرش هجیتن  ياکتا  هجیتن  رد  دش . دنهاوخ  وربور  يدیدج  ياهـشلاچ  اب  زین  اهتکرـش  دوش ، یم  رت  هدیچیپ  راک  بسک و  يایند  هک  نازیم 
. دـننک یم  هدافتـسا  هرواشم  تامدـخ  زا  یفلتخم  لیلاد  هب  یتلود ، یـصوصخ و  ياهنامزاس  . ددرگ یم  هتـشذگ  زا  شیب  دوخ  نارواشم  هب 
زا هدافتـسا  ناهاوخ  تسا  نکمم  اهتکرـش  رگید  اـی  دـنرادن و  راـیتخا  رد  ار  هژورپ  کـی  ماـجنا  يارب  یفاـک  عباـنم  هکنیا  لـیلد  هب  یـضعب 

نیا تیریدم ، هرواشم  ياهتکرـش  دشر  خرن  ینونک و  ترهـش  مغر  یلع  تقیقحرد  اما  دنـشاب . فلتخم  ياه  هنیمز  رد  نارواشم  تایبرجت 
یم تیریدم  هرواشم  فیرعت  هب  ادتبا  هلاقم  نیا  رد  اذـل  تسا . هدـش  هتـشاگن  بلطم  نآ  درومرد  رتمک  هک  تسا  یعیانـص  زا  یکی  تعنص 

میهاوـخ یـسررب  ار  تعنـص  نیا  ریخا  تـلاوحت  همادا  رد  و  تشاد . میهاوـخ  تعنـص  نیا  هچخیراـت  رب  هاـتوک  يرذـگ  سپـس  مـیزادرپ و 
رواشم نیبام   ) دادرارق لکش  هب  هدید و  شزومآ  بر و  ــــ جم دارفا  طسوت  هک  اهنامزاس  هب  يا  هرواشم  تسا  یتمدخ  تیریدم  هرواشم  . درک

تلاکـشم لـح  يارب  لـح  هار  داهنـشیپ  اـهنآ و  لـیلحت  ناشتلاکـشم ، تخانـش  رد  اـهنامزاس  هب  نارواـشم  اـت  دوش . یم  هئارا  اـمرفراک ) و 
هب تبـسن  یلقتـسم  دارفا  نارواـشم ، . دـننک کـمک  اـمرفراک  ناـمزاس  رد  تاداهنـشیپ  نآ  يارجا  هب  تساوـخرد  تروـص  رد  و  اـهنامزاس ،
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هاتوک يرذگ  . تسامرفراک لابقرد  یساسحا  یسایس و  ینامزاس ، یلام ، للاقتسا  نتشاد  يانعم  هب  للاقتـسا  نیا  دنتـسه . دوخ  نایامرفراک 
رخاوا رد  يزورما  تروص  هب  تیریدـم  نارواشم  نیلوا  یلو  دراد . ینلاوط  يا  هچخیرات  تیریدـم  هرواشم  تیریدـم : هرواشم  هچخیرات  رب 

نیا رد  روهـشم  دارفا  هلمجزا  نوسرما  نوتگنیره  لتیل و  روترآ  تناگ ، يرناه  رولیت ، کیردرف  دـننام  يدارفا  دـندمآ . دـیدپ  هتـشذگ  نرق 
نآ رد  يا  هرواشم  ياهتکرـش  دـندرک . سیـسات  ار  يا  هرواشم  تکرـش  نیلوا  هک  دـندوب  یناسک  هلمج  زا  نوسرما ، لـتیل و  دنتـسه . هنیمز 

میهافم دندمآ و  دیدپ  نارواشم  زا  مود  لسن  ات 1940  ياهلاس 1910  طساوا  . دنتخادرپ یم  یتایلمع  ییاراک  نوچ  يدراوم  هب  ـر  تشیب هرود 
. درک يراجت  تاقیقحت  تامدـخ  هئارا  هب  عورـش  راـب  نیلوا  يارب  لاس 1914  رد  زاب  نیودا  دـنداد . هعـسوت  ار  تیریدـم  هرواشم  اب  طـبترم 
هک دندوب  یناسک  هلمجزا  سکودرب  زلراچ  کیورا و  لادـنیل  اپورا  رد  درک . يراذـگ  هیاپ  لاس 1926  رد  ار  دوخ  تکرـش  يزنکم  زمیج 

ار یگرزب  تلاوحت  تیریدم  هرواشم  تعنـص  گنج ، زا  سپ  ياهلاس  لیاوا  دنداد . شرتسگ  اپورا  رد  ههد 1920  رد  ار  تیریدم  هرواشم 
سوروب لاس 1963  رد  ... و  CRESAP,MCCORMIK&PAGET, TOWER PERRIN نوچ ییاهتکرش  لیکـشت  درک . هبرجت 

نراقم درک . سیسات  يژتارتسا  هنیمز  رد  هرواشم  رب  دیکات  اب  ار  نوتسوب  هورگ  يا  هرواشم  تکرش  دش و  جراخ  لتیل  تکرش  زا  نوسردنه 
ءزج ار  يرادباسح  هرواشم  تمدخ  تیریدم ، هرواشم  تامدـخ  هدـنیازف  دـشر  هدـهاشم  اب  يرادـباسح  گرزب  ياهتکرـش  زین  نامز  نیمه 
دشر مغر  یلع  زین  ههد 1980  رخاوا  رد  یتح  فاصوا  نیا  مامت  اب  یلو  دندش . زین  هرواشم  هفرح  دراو  لاًمع  دـنداد و  رارق  دوخ  ياهتیلاعف 

نآ رد  تیریدـم  رواشم  دودح 18000  اًبیرقت  درک . یم  یط  ار  دوخ  یکدوک  نارود  زونه  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  تعنـص ، نیا  رایـسب 
رد تیریدم  هرواشم  ياهتکرش  نیرتگرزب  دندرک . یم  راک  گرزب  ياهتکرش  رد  دادعت  نیا  د  ــ صرد ات 40  طقف 30  تشاد و  دوجو  هرود 

تیریدم هرواشم  تعنص  لک  دنتشاد و  دمآرد  لاس  رد  رلاد  نویلیم  دودح 150   BOOZو ALLEN&HAMILTON دننام هرود  نآ 
دعب هب  خیرات  نآ  زا  یلو  . دیـسر یم  رلاد  درایلیم  هب 2  هرواشم  تعنـص  دمآرد  زین  ایند  لک  رد  و  تشاد . دمآرد  رلاد  درایلیم  اکیرمآ 2،1 

رد دیسر . دصرد  دودح 20  هب  تعنـص  نیا  دشر  خرن  هک  يروط  هب  تفای . يا  هدنیازف  دـشر  هرواشم  تعنـص  دـعب ، لاس  دودح 20  ینعی 
زا 30 شیب  هب  دادـعت  نیا  هزورما  هک  یلاحرد  تشاد . دوجو  ایند  رد  رواـشم  زا 1000  شیب  اب  يا  هرواشم  تکرـش  زا 5  رتمک  لاس 1980 

هرواشم تایبرجت  دصرد  هک 80  دـید  میهاوخ  یبـیرقت  روط  هب  مینک ، مسر  هرواـشم  تعنـص  رد  ار  هبرجت  ینحنم  رگا  دـسر . یم  تکرش 
نیلوا لتیل  یتقو   ) ياهلاس 1886 هب  طوبرم  تیریدم ، هرواشم  تایبرجت  دصرد  اهنت 20  و  دوش . یم  طوبرم  لاس 1980  زا  دعب  هب  تیریدم 

رد تیریدـم  هرواشم  رازاب  لک  مجح  ناهج : رد  تیریدـم  هرواشم  رازاب  لـک  مجح  . تسا ات 1980  درک ) سیـسات  ار  يا  هرواـشم  تکرش 
زین يا  یفنم  دشر  خرن  دـهاش  ياهلاس 2001 و 2002  رد  تعنـص  نیا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دیـسر و  رلاد  دراـیلیم  هب 125  لاس 2003 
نیا زا  روشک  ره  مهـس  تسا . ات 2006  ياهلاس 2004  رد  دصرد  دـشر 5  خرن  هدـنهد  ناشن  هنیمز  نیا  رد  اه  ینیب  شیپ  یلو  تسا . هدوب 

تلاایا دوش ، یم  هدهاشم  کی  هرامش  رادومن  رد  هک  روط  نا  ـــــ مه (: کی هرامـش  رادومن   ) تسا ریز  حرـش  هب  لاس 2002  رد  زین  دمآرد 
هب . تسا يدـعب  ماقم  رد  دـصرد  اـب 11  ناتـسلگنا  زین  رگید  ياـهروشک  ناـیم  رد  تساراد و  ار  مهـس  نـیا  دـصرد  ییاهنت 50  هب  هدـحتم 

تعنـص رد  دـنمتردق  مهم و  روشک  هس  ناـملآ  ناتـسلگنا و  هارمه  هب  هدـحتم  تـلاایا  زین  هتـشذگ  تاـعلاطا  راـمآ و  یهاوگ  هب  یلکروط 
یم هار  رگید  ياهروشک  هب  روشک  هس  نیا  زا  رتشیب  زین  يا  هرواشم  دیدج  ياه  کینکت  اهشور و  هیلک  لاًوصا  و  دنتـسه . ناهجرد  هرواشم 

نارواشم نمجنا  یللملا  نیب  نامزاس  یفرعم  هب  تسا  مزلا  ادتبا  هرواشم  تعنص  هنیمز  رد  هراق  ره  تیعـضو  رت  قیقد  یـسررب  روظنم  هب  . دبای
کمک ناهج و  رد  هرواشم  تاسـسوم  طباور  ياقترا  فده  اب  لاس 1978 و  رد  هسـسوم  نیانارواشم  نمجنا  یللملا  نیب  نامزاس  . میزادرپب

ای تلاسر  تسا . هدـمآ  دوجو  هب  هنیمز  نیا  رد  يا  هفرح  يا  ـــ هنمجنا زا  تیامحو  تیریدـم  هرواشم  يارب  یللملا  نیب  درادناتـسا  داـجیا  هب 
هب وضع  تاسسوم  هب  زوجم  ياطعا  تیریدم و  هرواشم  هفرح  يارب  یناهج  درادناتسا  داجیا   - 1: تسا لیذ  حرش  هب  نامزاس  نیا  تیرومام 

تیامح  - 2. تسا هدرک  ینیب  شیپ  روظنم  نیا  هب  زین  ار  يدـنیارف  هک  تسا . دوخ  ياهروشک  رد  تیریدـم  هرواشم  همانیهاوگ  هئارا  روظنم 
زین دوخ و  تاعلاطا  ندراذـگ  كارتشا  هب  يارب ، نارواشم  قیوشت  ناهجرد و  تیریدـم  هرواشم  يا  هفرح  تاسـسوم  هعـسوت  دا و  ـــ جیا زا 
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هرواـشم ياـهنمجنا  . دنتـسه اراد  ار  تیریدـم  هرواـشم  يا ، هفرح  ياهدرادناتـسا  یگمه  هک  نارواـشم  زا  یللملا  نـیب  هکبـش  کـی  داـجیا 
زا ار  تیریدم  هرواشم  همانیهاوگ  هئارا  زوجم  هدـمآرد و  نامزاس  نیا  تیوضع  هب  یلحارم  یط  زا  سپ  دـنناوت  یم  روشک  ره  رد  تیریدـم 

همانیهاوگ نیا  بسک  هب  قفوم  هک  يدارفا  و  دـنا . هدـمآرد  نامزاس  نیا  تیوضع  هب  ناهجرد  روشک  نونکات 26  دننک . بسک  هسسوم  نیا 
لیلاد زا  یکی  هزورما  اًنمـض  تفرگدـنهاوخ . رارق  یللملا  نیب  يراـک  رازاـب  تبث و  هرواـشم  نمجنا  یللملا  نیب  ناـمزاس  تسیل  رد  دـنوش 

: اپورا  - 1 تیریدم هرواشم  تعنص  رد  هراق  ره  تیعضو  یسررب  . تسا همانیهاوگ  نیا  نتشاد  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  رواشم  کی  باختنا 
؛ ناتـسلگنا نانوی ؛ كرامناد ؛ : دـنا ریز  حرـش  هب  دنتـسه  زین  هرواشم  نمجنا  یللملا  نیب  نامزاس  وضع  هک  اپورا  هراـق  رد  لاـعف  ياـهروشک 
رد اپورا  رازاب  مجح  ینامور . دنله ؛ ناتسراجم ؛ دئوس ؛ دنلانف ؛ شیرتا ؛ ایناپسا ؛ ژورن ؛ دنلریا ؛ سیئوس ؛ ناملآ ؛ ناتسراغلب ؛ ناتسهل ؛ ایلاتیا ؛
هب زین  هرواشم  ياهتکرـش  دادعت  تسا . هدرک  هبرجت  ار  دـصرد  یفنم 2  دـشر  خرن  تسا و  هتفای  شهاک  لاس 2001  هب  تبـسن  لاس 2002 

هرواشم بیترت ، هب  زین  هراق  نیا  رد  هدش  هئارا  يا  هرواشم  یلـصا  تامدخ  دهد . یم  ناشن  لاس 2002  رد  ار  یشهاک  اپورا  رد  لیلد  نیمه 
یناسنا عباـنم  هرواـشم  و  ( OUT SOURCING  ) يراپـس نورب  تامدـخ  يژتارتسا ، تامدـخ  تایلمع ، تیریدـم  تاعلاطا ، يرواـنف 

رد هکروط  نامه  هرامش 2) رادومن  . ) تسا هدش  مک  نآ  زا  لبق  لاس  هب  تبسن  تاعلاطا  يروانف  هرواشم  مهـس  لاس 2002  رد  یلو  تسا .
اب ناملآ  رازاب  مهس  هلصاف  دنتسه . اراد  ار  موس  ات  لوا  ياه  هبتر  بیترت  هب  هسنارف  ناملآ و  ناتـسلگنا ، دوش ، یم  هدهاشم  هرامش 2  رادومن 

سیلگنا و اب  هسیاقم  رد  ار  يدایز  هلصاف  تبسن  هب  رگید  ياهروشک  یلو  تسا . هدوب  مک  رایـسب  زین  هتـشذگ  نایلاس  رد  لاًومعم  ناتـسلگنا 
و تسا . هدش  یفنم  لاس 2002  رد  اپورا  رازاب  رد  هرواشم  تعنـص  دـشر  خرن  هک  تسا  نیا  اجنیا  رد  رگید  هجوت  لباق  هتکن  . دـنراد ناملآ 

نایلاس رد  هک  زین  اپورا  هرواشم  رازاـب  لـک  مجح  . تسا هتـشاد  یمقر  دـشر 2  خرن  تعنـص  نیا  هتـشذگ  نایلاس  رد  هک  تسا  یلاحرد  نیا 
هدوب تروص  نیمه  هب  زین  ایند  لک  رد  اًبیرقت  دنور  نیا  و  دهد . یم  ناشن  شهاک  لاس 2002  رد  زین ، هتشاد  يدوعص  ریس  هراومه  هتشذگ 

نآ زا  لبق  لاس  هب  تبسن  لاس 2002  رد  زین  هتفای  یم  شیازفا  هلاس  ره  تعنـص  نیا  دشر  خرن  دننام  هک  زین  اپورا  رد  نارواشم  دادعت  . تسا
رفن هب 300000  لاس 2001  رد  دادعت  نیا  هک  تسا . هدوب  رفن   95000 لاس 1994 ، رد  اپورا  رد  نارواشم  دادعت  . دهد یمن  ناشن  ار  يرییغت 

زا ناشن  دوخ  نیا  هک  تسا . رفن  اپورا 300000  رازاب  رد  نارواشم  دادعت  ناکامک  هتفاین و  شیازفا  لاس 2002  رد  مقر  نیا  یلو  دسر . یم 
یللملا نیب  نامزاس  وضع  هیسونایقا و  ایسآ و  رد  لاعف  ياهروشک  هیسونایقا : ایسآ و   - 2 کی .) هرامش  لودج   ) تسا رازاب  نیا  رد  يدوکر 

هتبلادـنلیزوین يزلام ؛ گنک ؛ گنه  شدلاگنب ؛ نپاژ ؛ روپاگنـس ؛ دـنه ؛ نیچ ؛ ایلارتسا ؛ هیکرت ؛ ندرا ؛ ناویات ؛ : زا دـنترابع  نارواشم  نمجنا 
ریز حرـش  هب  هیـسونایقا  ایـسآ و  رد  رت  لاعف  ياهروشک  دنتـسین . لاعف  تیریدم  هرواشم  هنیمز  رد  هزادنا  کی  هب  زین  قوف  ياهروشک  یمامت 

زکرم ینیب  شیپ  قبط  . دـنلیات يزلاـم ؛ یبونج ؛ هرک  دـنه ؛ روپاگنـس ؛ نپاژ ؛ نیپـیلیف ؛ نیچ ؛ دـنلیزوین ؛ يزنودـنا ؛ ناویاـت ؛ اـیلارتسا ؛ : دنتـسه
يدشر 5 دـهاش  هب 2006  یهتنم  ناـیلاس  رد  گـنک  گـنه  رد  تعنـص  نیا  ( KENNEDY INFORMATION  ) يدـنک تاعلاطا 
: درک هراشا  ریز  ياهتکرـش  هب  ناوت  یم  هقطنم  نیا  رد  لاـعف  ياهتکرـش  نا  ـــــ یم زا  . دوب دـهاوخ  دـشر  خرن  زین  رازاـب و  هزادـنا  رد  دـصرد 

یللملا نیب  نامزاس  وضع  اکیرمآ و  هراـق  رد  لاـعف  ياـهروشک   - 3 ... ورگرب دلانور  یت ، . يا ییادـنویه ، وستیجوف ، هرواشم  یـس ، . سا . یس
: هرواشم نمجنا  یللملا  نیب  نامزاس  وضع  اقیرفآ و  هراق  رد  لاعف  ياهروشک   - 4. نیتناژرآ اداناک ؛ هدحتم ؛ تلاایا  لیزرب ؛ هرواشم : نمجنا 

هداد ياـه  متــسیس  رــسرم ، یناـسنا  عباـنم  ما ، . یب یناـهج ا. تامدــخ  نوتــسوب ، هورگ  يزنکم ، ياهتکرــش  . هـیرجین یبوـنج و  ياـقیرفآ 
یم رامـش  هب  لاـس 2003  رد  رترب  ياهتکرـش  وزج  هناـیار  مولع  چـیونیرگ و  اـکیژول ، نوملاـس ، تروک  رتسـلاک ، دـنوماید  کـینورتکلا ،
اراد روشک  نآ  هرواشم  تعنـص  ياقترا  دشر و  رد  ار  يا  هدننک  نییعت  شقن  يروشک  ره  رد  تیریدم  هرواشم  ياهنمجنایریگ  هجیتن  . دنور
اًنمض تسا . نارواشم  تیحلاص  دییات  تیریدم و  هرواشم  هفرح  يارب  يدرادناتسا  داجیا  انامه  اهنمجنا  نیا  هیلوا  تامدخ  زا  یکی  دنتسه .
هنیمز نیا  رد  دـننک . یم  زین  هفرح  نیا  دوبهب  شرتسگ و  رد  ی  ــ عـس اهنآ ، راشتنا  نارواشم و  تایبرجت  يروآدرگ  اـب  ـًلاومعم  اـهنمجنا  نیا 

لیلحت هب  ناوت  یم  اهنمجنا  نیا  تامدخ  رگید  زا  دـنزادر . ــــ یم پ زین  زئاوج  ياطعا  هقباسم و  يراز  ـــــــ گرب هب  اهنمجنا  زا  يرایـسب  یتح 
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ریاس اب  طابترا  يرارقرب  اـب  اـهنمجنا  نیا  نینچمه  . درک هراـشا  یـصاخ  ياـهرازاب  هب  دورو  يارب  نارواـشم  هب  ییاـهراکهار  هئارا  تعنص و 
عیانـص و هب  اهنمجنا  نیا  نینچمه  دـننک . یم  دوخ  روشک  هب  زین  ار  نانآ  تایبر  ــ جت لاقتنا  رد  یعـس  رگید  ياهروشک  رد  لاعف  ياـهنمجنا 

يدارفا يارب  زین  یتاعلاطا  اهنمجنا ، نیا  زا  کیرهرد  . دـننک یم  کمک  مزلا  ياهدادرارق  هیهت  بسانم و  رواشم  باختنا ، رد  زین  اـهنامزاس 
هرواشم ياهتکرش  علاطا  هب  اهنمجنا  نیمه  طسوت  زین  تیریدم  هرواشم  هفرح  رابخا  دراد . دوجو  زین  دنتسه  هفرح  نیا  هب  دورو  هب  لیام  هک 

لاس 2003، شرازگ   www.feaco.org اپورا تیریدم  نارواشم  نمجنا  لاس 2002  شرازگ  : ذخام عبانم و  . دـسر یم  مدرم  مومع  و 
KENNEDY لاـــس 2003 ، شرازگناـــهجرد  تیریدــــم  هرواــــشم  رازاــــب  دروـــمرد   KENNEDY INFORMATION

نارواشم نمجنا  یللملا  نیب  نامزاس  تیاس  رد  دوجوم  تاعلاطاهیسونایقا  ایسآ و  تیریدم  هرواشم  رازاب  درومرد   INFORMATION

ناتسلگنا  رد  تیریدم  هرواشم  رازاب  یسررب  یلیلحت  شرازگ 
STAFFAN CANBACK, TRANSACTION COST THEORY AND MANAGEMENT CONSULTING:
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نیون تیریدم  يرامعم  رد  تیریدم  هرواشم  هاگیاج 

خیش میهاربا  ینانر -  يراصنا  مساق  رتکد 
همـلاع هاگـشناد  یملع  تاـیه  وـضع  یناـمزاس ، راـتفر  تیریدـم  يارتـکد  یناـنر :  يراـصنا  مساـق  رتـکد  - درگزیم رد  ناگدـننک  تکرش 
میهاربا - ناریا عیانص  يزاسون  تکرـش  لماعریدم  عیانـص ، يزاسون  يزاسهب و  حرط  يرجم  یبسنلافیرـش :  یـضترم  سدنهم  - ییابطابط
يزاسون شرتسگ و  نامزاس  تیریدم  هعسوت  دشرا  سانشراک  ییابطابط ، هملاع  هاگشناد  یتلود  تیریدم  هتشر  يارتکد  يوجشناد  خیش : 

تکرش لماعریدم  نیون ، تیریدم  يرامعم  یلم  سنارفنک  نیلوا  ریبد  تیریدم ، دشرا  سانشراک  روپقداص : دیعس  سدنهم  - ناریا عیانص 
تیریدم و نامزاس  يرادا  يروانف  هعـسوت  يزاسون و  زکرم  سیئر  يردفـص :  یلع  سدنهم  - دمآراک يراذگهیامرـس  تیریدم و  هعـسوت 

سردـم یتعنـص ، تیریدـم  ناـمزاس  دـشرا  رواـشم  ناتـسلگنا ، زا  هعـسوت  داـصتقا  يارتکد  يدـیرم :  شوایـس  رتـکد  - روشک يزیرهماـنرب 
باتـش تارییغت و  دنیارف  گنهآهراشا  ناریا  تیریدم  نارواشم  نمجنا  هریدم  تایه  سیئر  ییارخفریم :  ناهیکدـمحم  سدـنهم  - هاگـشناد

هک دراد  نآ  زا  تیاکح  اهرامآ  تسا . هدش  تیریدم  هرواشم  تعنـص  دشر  بجوم  رییغت  دنیارف  یگدـیچیپ  رـضاح و  نرق  رد  نآ  هدـنیازف 
ات دصکی  نیب  تیریدم  هرواشم  یناهج  رازاب  هزورما  دراد . دوجو  اهروشک  هعسوت  تیریدم و  هرواشم  تیفرظ  هعسوت  نیب  میقتسم  ياهطبار 

هیقب هتـشاد و  صاصتخا  یبرغ  ياپورا  اکیرمآ و  ياهروشک  هب  نآ  موسود  نازیم  نیا  زا  هک  دوش  یم  دروآرب  رلاد  درایلیم  هاجنپ  دصکی و 
ياقب دـشر و  نیب  هک  تسا  هدـش  تباث  هزورما  دوجوم ، ياهرامآ  هب  هجوتاـب  . دـنراد راـیتخا  رد  ار  رازاـب  نیا  زا  موس  کـی  طـقف  اـهروشک 
رضاح لاحرد  هیضق ، نیا  مغر  یلع  دنرگیدکی . موزلم  مزلا و  ود  نیا  تسا و  رارقرب  میقتـسم  یطابترا  ینامزاس ، غولب  تیریدم و  هرواشم 

ياه هزوح  رد  هلاسم  نیا  یفنم  تارثا  هنافـساتم  تسین و  رارقرب  لاـعف  هبناـجود و  طاـبترا  اـهنامزاس  ناریا و  رد  تیریدـم  نارواـشم  ناـیم 
نمـض دیاب  روشک  رد  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  نوگانوگ  داعبا  تخانـش  يارب  هک  تسین  یکـش  . تسا دوهـشم  لاماک  یتیریدـم  فلتخم 
تعنص دوش . زاغآ  روشک  رد  نآ  هعسوت  تیوقت و  ياههار  درومرد  يا  هبناج  همه  ياهشلات  دوجوم  ياهشلاچ  یسررب  یـسانش و  بیـسآ 

زا تیریدم  هرواشم  ندوب  رود  تیریدم ، هرواشم  ماظن  يوق و  لکـشت  دوبن  درب . یم  جنر  يدایز  ياهبیـسآ  زا  روشک  رد  تیریدـم  هرواشم 
، یجراخ ياهروشک  زیمآ  تیقفوم  براجت  يریگراک  هب  مدع  دیدج ، ثحابم  شزومآ  هب  یهجوت  یب  نیون ، تیریدم  نوزفازور  تلاوحت 
یقوقح و يراتخاس ، عناوم  یناهج ، تراجت  داصتقا و  تلاوحت  ینوریب و  ياضف  هب  هجوت  مدع  تیریدـم ، هرواشم  هب  یـصصخت  هاگن  دوبن 

هئارا ترورـض  هدرمـشرب و  ياهانگنت  عفر  تیمها  تسا و  يدـج  هجوت  روخرد  هک  تسا  ییاهبیـسآ  هلمجزا  رگید  عناـم  اـههد  یـشزرا و 
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نارواـشم و ناریدـم ، زا  یهورگ  روضح  اـب  ریبدـت  راـب  نیا  عوـضوم ، تیمها  هب  هجوتاـب  . دـنک یم  وگزاـب  ار  یلمع  یملع و  ياـهراکهار 
هرابود یهاگن  نمض  دراد  یعس  هتخادرپ و  ناریا  رد  تیریدم  هرواشم  تعنص  یسررب  لیلحت و  هب  تیریدم  هرواشم  هزوح  رد  نارظنبحاص 

رارق رظن  تقد  هعلاطمدروم و  نشور  يا  هنوگ  هب  ار  تلاکشم  زا  تفر  نورب  ياهراکهار  اهداهنشیپ و  هزوح ، نیا  رد  دوجوم  ياهشلاچ  هب 
يرامعم یلم  سنارفنک  نیتسخن  رب  يدمآرد  شیپ  یعون  هب  دناوت  یم  رـضاح  درگزیم  ثحابم  هک  تسا  يروآدای  لباق  زین  هتکن  نیا  . دـهد

تیامح ناریا و  تیریدـم  نارواشم  نمجنا  یتعنـص و  تیریدـم  ناـمزاس  کـیدزن  يراـکمه  اـب  تسا  رارق  هک  دوش  یقلت  نیون  تیریدـم 
رد نارواشم  ناریدم و  هاگیاج  تیریدم و  هرواشم  لیاسم  نوماریپ  روشک  یسدنهم  یتعنص و  یتیریدم ، تاسسوم  اهنامزاس و  اههاگشناد ،

شخب دیـسردهاوخ . امـش  علاطا  هب  شخب  ود  رد  درگزیم  هسلج  ثحابم  . دوش رازگرب  نارهت  رد  هام  ناـبآ  ما  یـس  هن و  تسیب و  ياـهزور 
رظنزا هدـنیآ  هرامـش  رد  دراد ، صاصتخا  نارواـشم  يا  هفرح  یقـلاخا و  تیحلاـص  هب  هک  یناـیاپ  مود و  شخب  هرامـش و  نیا  رد  تسخن 

کی ناونع  هب  تیریدم  هرواشم  نوماریپ  ریبدت  همانهام  درگزیم  هرامـش  نیا  ثحب  ادـخ . مان  هب  ییارخفریم : . تشذـگ دـهاوخ  امـش  یمارگ 
هزوح نیا  رد  تسا . نیون  تیریدم  يرامعم  رد  نآ  هاگیاج  اههاگنب و  اهنامزاس و  ناریدـم  يارب  دـنمدوس  يا  هفرح  یـصصخت و  تمدـخ 

یتیریدـم و ياهـشلاچ  ینعی  اـهنآ ، نیرت  هدـمع  هراـبرد  هسلج  تقو  اـب  بساـنتم  ناوت  یم  یلو  تسا ، داـیز  ثحب  ياـهروحم  تـلااوس و 
تباقر طابترا  نینچمه  تیریدم و  هرواشم  رد  دنمنوناق  ماظن  داجیا  ییارگ و  لکشت  تیمها  تیریدم ، هرواشم  یـسانش  بیـسآ  نارواشم ،
لباقم رد  عامتجا  رد  هک  تسا  ییاهبیـسآ  تیریدم ، نارواشم  لئاسم  زا  یکی  . درک حرطم  ار  یثحابم  تیریدم  هرواشم  اب  یناهج  يریذپ 

لح يدایز  دودحات  ناریا  تیریدم  نارواشم  نمجنا  قیرطزا  هناتخبشوخ  هک  تساهنآ  دادرارق  همیب  اهبیـسآ  نیا  هلمجزا  دراد . دوجو  اهنآ 
زا زین  یتلود  ياهنامزاس  صوصخب  فلتخم  ياهنامزاس  زا  تیریدم  نارواشم  تابلاطم  تلاکـشم  عفر  تیحلاـص و  صیخـشت  تسا . هدش 

لیمحت دادرارق  نآ  رد  هک  دـننک  یم  تفایرد  ار  ییاههصقانم  تیریدـم  نارواـشم  نآ  رب  هوـلاع  . دور یم  رامـش  هب  نمجنا  فیاـظو  رگید 
يراچان يور  زا  رواشم  دتـسرفب و  هصقانم  هارمه  يدادرارق  اـمرفراک  هک  دراد  بجعت  ياـج  هدـش و  هداتـسرف  یتکاـپ  لـخاد  رد  يا  هدـش 

اب یلکـشم  رگا  دـسرب و  بیوصت  هب  دـیاب  یبیترت  هچ  هب  ناشراک  جـیاتن  تیریدـم و  نارواشم  ياهـشرازگ  هکنیا  دوش . نآ  لوبق  هب  روبجم 
نارواشم هک  تسا  ییاهبیسآ  رگید  زا  دنک ، یسررب  ار  اهـشرازگ  هک  دراد  دوجو  ینوناق  ظاحل  زا  یثلاث  صخـش  ایآ  دراد ، دوجو  امرفراک 

صخـش زیمم  تیریدـم ، هرواشم  ياه  هژورپ  مامت  يارب  يزور  هک  میتسه  نآ  لاـبند  هب  هنیمز ، نیا  رد  دنتـسه و  هجاوم  اـهنآ  اـب  تیریدـم 
تسیچ و ناریا  رد  هرواشم  هک  دوش  یسررب  هلاسم  نیا  دیاب  اهبیـسآ  هنیمزرد  ثحب  زا  لبق  منک  یم  رکف  نم  هتبلا  . دشاب هتـشاد  دوجو  ثلاث 
. دیآرد شوجدوخ  ماظن  کی  لکـش  هب  یتسیاب  تیریدم  هرواشم  ؟ تسا هدش  هتفرگ  رظنرد  شیارب  يرامعم  عون  هچ  دراد و  یهاگیاج  هچ 

هرواشم هک  دـننک  کمک  دـننک و  ادـیپ  ار  ناشدوخ  شقن  مه  گرزب  ناـیامرفراک  تلود و  ریظن  اهـشخب  ریاـس  هک  تسا  نیا  راـظتنا  ـلااح 
زا ار  اهدوبمک  تلاکشم و  اهبیسآ ، ناوت  یم  هک  تسا  لحارم  نیا  یـسررب  زا  سپ  دنک . ادیپ  هعـسوت  یلم  تیفرظ  کی  ناونع  هب  تیریدم 
هک دوشیم  اضاقت  ناتـسود  زا  داد . رارق  وگتفگ  ثحبدروم و  یتیامح  یقوقح و  لـیاسم  تاررقم و  نیناوق و  هلمجزا  فلتخم ، ياـه  هبنج 

، دـیلوت تیعـضو  یگدـیچیپ  لیلد  هب  تیریدـم  ندـش  رت  هدـیچیپ  اـب  يراـصنا : . دـنیامرف حرطم  ثحب  ياـهروحم  دروم  رد  ار  دوخ  تارظن 
زا یکی  ناونع  هب  تیریدم  هرواشم  هلئـسم  نیاربانب  تسین . رـسیم  دنریگ  هدـهعرب  ییاهنت  هب  ار  مزلا  ياهتیلوئـسم  مامت  هکنیا  زا  ام  ناریدـم 
هب دناوتب  هک  تسا  هدوب  نیا  رب  تیریدم  نارواشم  نمجنا  شلات  دراد . ترورض  اهراک  تیریدم  يارب  ناریدم  مهم  یلـصا و  ياه  هناوتـشپ 

يریگ لکـش  هب  دـناوت  یم  دوش  یم  یحارط  تیریدـم  هرواـشم  يارب  هک  يدـیدج  بوچراـچ  . دـهد دـیدج  تخاـس  کـی  هرواـشم  ثحب 
ییاهتنامض یکشزپ  دننام  دنناوت  یم  يراذگنوناق  حلاـص  يذ  عجارم  یملاـسا و  ياروش  سلجم  اتعیبط  دنک . کمک  دیدج  يدنمنوناق 

دناوتیم یـسکره  نلاا  دوش . لیدـبت  لرتنک  لباق  هعومجم  کی  هب  هرواشم  تعنـص  اـت  دوش  عضو  یتاررقم  دـنبایب و  هرواـشم  ثحب  رد  ار 
یبایزرا يارب  تسا  یعیبط  . دنشاب هتشاد  ییاعدا  نینچ  دنناوتن  اهیلیخ  دیاش  يدنمنوناق  اب  اتعیبط  یلو  تسا ، تیریدم  رواشم  هک  دنک  اعدا 

رد دشاب . هدننک  کمک  دناوتیم  اهصخاش  نیا  هک  دوش  یم  فیرعت  ییاهصخاش  دننک  راک  هنیمز  نیا  رد  دنناوت  یم  هک  يدارفا  تیحلاص 
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لرتنک اهتیحلاص  اج  کی  رد  هک  دشاب  ییاهیگژیو  ياراد  دیاب  تسا ، تیریدم  رواشم  هک  دنک  اعدا  دناوت  یمن  یسکره  هزورما  مه  ایند 
يرای هنیمز  نیا  رد  دناوت  یم  زین  نیون  تیریدـم  يرامعم  سنارفنک  دـهد و  ماجنا  ار  راک  نیا  دـناوت  یم  تیریدـم  نارواشم  نمجنا  دوش .

علض کی  نایامرفراک ، علـض  کی  یعلـض  هس  ثلثم  کی  رد  مینک ، هاگن  تیریدم  هرواشم  ثحب  هب  میهاوخب  هداس  یلیخ  رگا  . دشاب هدنهد 
، رگید علـض  ود  هدـنزاس  تبثم و  لماعت  اب  تیریدـم  رواشم  تکراشم  کش ، نودـب  دـنراد . رارق  تیریدـم  نارواشم  رگید  علـض  تلود و 

یمامت رد  هک  تفرگ  میمـصت  نمجنا  هک  دوب  نیا  دوبدهاوخ . ریذپ  ناکما  تلود  و  یـصوصخ ) یتلود و  شخب  زا  معا   ) نایامرفراک ینعی 
، سنارفنک فادـها  رد  . دـنک هدافتـسا  تیریدـم  هرواشم  هتـشر  اب  ناطبترم  نلااعف و  روضح  زا  نیون ، تیریدـم  يرامعم  سنارفنک  لحارم 

شود يور  زا  يراب  نتشادرب  تهجرد  عقاورد  تسا و  يا  هعسوت  يدربراک و  یملع ، رتشیب  نآ  ياهروحم  هدش و  میسرت  یگرزب  ياهفده 
رایـسب دناوت  یم  هک  یلاح  نیعرد  درادن ، یناماس  بحاص و  روشک  رد  هنافـساتم  تیریدم  هرواشم  هفرح  . دشاب یم  تیریدم  هرواشم  هفرح 

يداصتقا ياههاگنب  نیرت  نیرفآراـک  يداـصتقا و  ياـههاگنب  نیرت  هنیزه  مک  تیریدـم  نارواـشم  ینیرفآراـک ، دـعب  زا  دـشاب . رثا  ءاـشنم 
یلم و ياه  هنیزه  فلاتا  زا  دـنناوت  یم  دـنراد  يرکف  يزغم و  يرازفا و  مرن  تیلاعف  تیریدـم  نارواـشم  نوچ  یـشخبرثا  دـعب  زا  دنتـسه .

گرزب فدـه  نیا  ققحت  ناکما  دـیاش  روشک ، رد  يا  هفرح  یمـسر و  ماظن  نتـشاد  نودـب  هنافـساتم  دـننک . يریگولج  یتحار  هب  یمومع 
میراودیما هک  تسا  تیریدم  هرواشم  ماظن  لیکـشت  میظنت و  يراذـگ و  هیاپ  نارواشم ، نمجنا  یلک  فادـها  زا  یکی  . دـشاب راوشد  يردـق 

رازاب هک  تسا  نیا  یلـصا  لاوس  یبسنلا : فیرـش  . میبای تسد  مهم  فدـه  نیا  هب  نیون  تیریدـم  يرامعم  یلم  سنارفنک  نایاپ  رد  میناوتب 
همانرب نوناق  رد  راذگنوناق  . داد ماظن  ار  نیون  تیریدم  يرامعم  ناوتیم  هنوگچ  تسیچ و  هدنیآ  رد  نآ  هاگیاج  تیریدم و  هرواشم  هدنیآ 
ینوناق فیاـظو  نیا  ققحت  همزـلا  مینک . ققحم  ار  اـهنآ  دـیاب  هک  هدرک  صخـشم  اـم  يارب  ار  یفیلاـکت  زادـنا 4041 ، مشچ  دنـس  هلاس و  5

زا معا  يداصتقا  ياهشخب  همه  فیلکت  روشک ، زادنامشچ 4041  همانرب  رد  تسا . نیون  تیریدم  هب  هاگن  اب  تیریدـم  هرواشم  هب  یبایتسد 
هعـسوت يارب  بسانم  راکوزاس  يریذپ و  تباقر  ققحت  هب  زادـنا  مشچ  دنـس  دنب 53  لاثم  يارب  تسا . هدـش  صخـشم  یـصوصخ  یتلود و 
داصتقا باتشرپ  دشر  هب  نآ  دنب 92  نیون و  يروانف  یهاگآ و  شناد و  رب  ینتبم  داصتقا  رب  هب  یبایتسد  زادنا  مشچ  دنس  دنب 63  تارداص ،

لاس رد  دصرد  هب 77  لاس 3831  رد  دـصرد  زا 01  ار  نام  یتعنـص  تارداص  مهـس  دیاب  ام  قفا 4041 ، دنـس  ساسارب  . دراد هراشا  روشک 
دصرد هب 02  یتفنریغ  تارداص  رد  ار  هتفرـشیپ  يروانف  اب  لااک  تارداص  مهـس  هکنیا  ای  تسا . یگرزب  رایـسب  زیخ  کی  هک  میناسرب  4041

هنیمز رد  نآ  مود  لصف  رد  يداصتقا ، عیرس  دشر  يارب  يزاسرتسب  درومرد  هعـسوت  مراهچ  همانرب  لوا  لصف  رد  روط  نیمه  میهد . شیازفا 
لـصف رد  هتفرـشیپ و  يروانف  اب  دـیلوت  يرو و  هرهب  شیازفا  يداصتقا ، يریذـپ  تباقر  هرابرد  موس  لصف  رد  یناهج ، داصتقا  اب  لاعف  لماعت 

نیون تیریدم  اب  ام  هکنیارگم  دشدهاوخن  ققحم  دراوم  نیا  هک  تسا  یعیبط  . تسا هدش  دیکات  ییاناد  يانبمرب  هعسوت  هنیمز  رد  نآ  مراهچ 
هک دشاب  دیلوت  لماوع  دشر  هب  طوبرم  دـیاب  ام  دـشر  زا  دـصرد  تعنـص 1/93  شخب  رد  مراهچ  همانرب  هیاـپرب  مینزب . اـهراک  نیا  هب  تسد 

اهدحاو و دشاب  رارق  رگا  تسا . نیون  تیریدم  کی  هب  دنمزاین  درادـن ، هقباس  دـشر  نیا  یتح 1/0  اـم  روشک  رد  هک  رما  نیا  ندرک  ققحم 
اههاگنب تیریدم  . تساههاگنب نیا  تیریدم  رد  لوحت  تکرح  نیلوا  دـشر ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  مینک ، لوحتم  ار  نامیداصتقا  ياههاگنب 

نیرتگرزب هگ  تفگ  دوش  یم  سپ  دنک . يربهر  ار  تیریدم  نیا  دـناوتب  هک  دـشاب  شرانک  رد  ییاناد  رواشم  هک  دوشیم  لوحتم  یتقو  زین 
رواشم هب  دنمزاین  مه  هتفای  هعسوت  ناریدم  هتفای و  هعسوت  ناریدم  نتشاد  هعسوت ، مراهچ  همانرب  قفا 4041 و  فادها  هب  یبایتسدرد  هاگولگ 

دیاب هک  تسا  یلئاسم  نیرت  گنررپ  زا  یکی  تیریدم  هرواشم  دوش ، ققحم  اهفده  نآ  دشاب  رارق  رگا  نیاربانب  تسا . هتفای  هعسوت  تیریدم 
، دشابن یقذاح  کشزپ  کشزپ ، نیا  رگا  دنتسه و  تعنص  ناکشزپ  تیریدم ، نارواشمتعنـص  ناکـشزپ  . دوش هجوت  نآ  هب  تلود  همانرب  رد 

تیریدم هلئسم  هب  ریزگان  ینوناق ، فادها  نآ  هب  ندیـسر  يارب  دیاب  ام  هک  تسا  نم  ثحب  نیلوا  نیا  میـشاب . هتـشاد  نامرد  راظتنا  دیابن  ام 
رارق يا  هرازه  رد  ینعی  مینک . یم  تکرح  یناـهج  لـماعت  کـی  رد  اـم  هک  تسا  نیا  نم  رگید  ثحب  . میزادرپب تیریدـم  هرواـشم  نیون و 

اه هفرعت  اهروشک  همه  دنتسه و  ( OTW  ) یناهج تراجت  نامزاس  وضع  ریقف ، روشک  دـنچ  يانثتـسا  هب  ناهج  ياهروشک  رثکا  هک  میراد 
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کی رد  رگیدـکی  اب  دـنناوت  یم  اهروشک  یتحار  هب  درادـن و  دوجو  يزرم  داصتقا ، رد  رـضاح  طیارـش  رد  دـننک . یم  لداعتم  یناـهج و  ار 
ار نامتیریدـم  دـیاب  ام  دوشیم و  لـیمحت  اـم  هب  نوریب  زا  هک  تسا  ییاـهثحب  زا  یکی  نیا  دـنریگ . رارق  یناـهج  داـصتقا  یتباـقر و  ياـضف 
رد دـیاب  ام  هک  تسا  یلئاسم  زا  یکی  یناهج  داصتقا  ینوریب و  ياـهاضف  هب  هاـگن  نیارباـنب  میریگب . رظنرد  ینوریب  ياـضف  نیا  اـب  بساـنتم 

روهظ و خرن  هلئـسم  دتفا ، یم  قافتا  نآ  رد  یناهج  تکرح  هک  يرگید  ثحب  . مینک هجوت  نآ  هب  تیریدم  هرواشم  نیون و  تیریدم  هلئـسم 
جراخ هنودرگ  زا  مه  تعرس  هب  دننک و  یم  دشر  تعرـس  هب  ینعی  دوش ، یم  هاتوک  اهنآ  تایح  هخرچ  هک  تسا  يداصتقا  ياههاگنب  لوفا 

ار دوخ  ياهرازاب  لاـح  نیعرد  یلو  دـننک ، یم  تکرح  دـیلوت  ندرک  کـچوک  دوخ و  ماـغدا  تهج  رد  هچرگا  اـههاگنب  نیا  دـنوش . یم 
میناوتب هک  میرادن  تردق  تروص  نیا  ریغرد  تسا ، یناهج  سلاک  کی  رد  دیلوت  ام ، يراگدنام  همزلا  دنهد . یم  هعسوت  هدرک و  لوحتم 

شناد و تاعلاطا و  رد  ناباتش  دشر  ندش  مکاح  رگید  ثحب  . مینک تباقر  دوش  یم  دراو  ایند  فرط  نآ  زا  هک  ییلااک  ایند و  ياهرازاب  اب 
زورید هاگن  اب  هک  ییاههاگنب  زا  یلیخ  اذـل  دـننک . یم  زهجم  دـیدج  شناد  تاعلاطا و  اب  ار  ناشدوخ  اه  متـسیس  اتیاهن  تساـه و  متـسیس 
نیون تیریدم  ساسا  نیارب  . تشاد دنهاوخن  دوجو  هدنیآ  رد  دننک  یم  دیلوت  زورما  هاگن  اب  هک  ییاهنآ  دنرادن و  دوجو  دـندرک  یم  دـیلوت 
يزیر یپ  نمـض  دیاب  اهـشلاچ  نیا  هب  هجوت  اب  دـننک . لقتنم  ام  ياههاگنب  هب  ار  ادرف  تیریدـم  هاگن  دـنناوتب  دـیاب  ام  تیریدـم  رواشم  ای  ام 

اب ندرک  تباقر  زین  زادنا 4041 و  مشچ  قفا  هب  ندیـسر  رد  ار  ام  کشزپ  کی  ناونع  هب  دناوتب  تیریدـم  رواشم  نیون ، تیریدـم  يرامعم 
دوبدـهاوخ و نیگنـس  رایـسب  ام  راک  درکیور  ود  نیا  اب  دـناسر . يرای  دـنوش  یم  رازاب  دراو  دـننک و  یم  دـیلوت  یملع  هاگن  اب  هک  ییاـبقر 

نامه يردفـص : . دنک کمک  روشک  يداصتقا  ماظن  هب  دناوتب  دنک و  زهجم  اهفدـه  نیا  هب  یبایتسد  يارب  ار  شدوخ  دـیاب  تیریدـم  رواشم 
ارچ میراد و  جایتحا  روشک  رد  ینارواشم  عون  هچ  ام  هکنیا  هلئـسم و  هب  یناهج  هاگن  دـندرک  هراشا  یبسنلافیرـش  سدـنهم  ياقآ  هک  روط 

ریدم ناشدوخ  يدیلوت ، ياهدـحاو  اههاگنب و  ناکلام  هتـشذگ  رد  . تسا يدـج  يا و  هشیر  رایـسب  هلئـسم  مینک ، هدافتـسا  هرواشم  زا  دـیاب 
اب ار  ناشدوخ  هاگتـسد  هیامرـس و  هرادا  ناوت  ناکلام  دش و  ادج  تیریدـم  زا  تیکلام  دـمآ ، شیپ  هک  يدـیدج  طیارـش  تلع  هب  دـندوب و 
هک ارچ  دوش ، ادج  دیاب  هرواشم  زا  تیریدم  هک  میدش  کیدزن  هلحرم  نیا  هب  هک  دسر  یم  رظن  هب  مه  نلاا  دنتـشادن . دـیدج  ياهدرکیور 

دوجوم یتباقر  ياضف  نونف و  اهرازبا و  زا  هدافتـسا  اـب  ییاـهنت  هب  دـنناوتب  هکنیا  ناـکما  اـههاگنب  عیانـص و  اههاگتـسد و  ییارجا  تیریدـم 
ساسارب هنارظنبحاص و  هاگن  کـی  هک  تسا  نیا  تیعقاو  . درادـن دوجو  دـننیبب  ار  بساـنم  ياـهراکهار  دـننک و  لـیلحتو  هیزجت  ار  لـئاسم 

تاکن رب  هولاع  نیاربانب  دوش . مهارف  اقب  تباقر و  همادا  هلئسم  ات  دشاب  هتشاد  دوجو  نامزاس  تلاکشمو  لئاسم  هب  نوریب  زا  دیاب  صـصخت 
هرواـشم يارب  تصرف  دـیدهت و  عون  کـی  دـناوت  یم  مه  عوضوم  نیا  دوـخ  دـسر  یم  رظن  هب  تسا ، حرطم  یناـهج  حطـس  رد  هک  يدـج 

یللملا نیب  نارواشم  يارب  يزرم  رگید  میوش ، هتفریذـپ  یناهج  تراجت  ناـمزاس  رد  اـم  رگا  هک  اـنعم  نیا  هب  دـیدهت  دوش . یقلت  تیریدـم 
رد هرواشم  تیعـضو  دوبهب  اقترا و  ناکما  دراد ، دوجو  یطیارـش  نینچ  نوچ  هک  تباب  نیا  زا  تصرف  درادن و  دوجو  ناریا  هب  دورو  تهج 

مهارف ناشدوخ  يارب  ار  هرواشم  یهد  لکش  هرواشم و  راک  رتگرزب  رایسب  تیفرظ  رازاب و  رد  دنناوتیم  نارواشم  دوش و  یم  مهارف  روشک 
. مینک باختنا  ار  يداصتقا  بتاکم  بسانم  یتیریدم  ياهمیاداراپ  دیاب  میهاوخ  یم  ار  دیدج  تیریدم  ياه  میاداراپ  ام  رگا  نیاربانب  . دننک

تیریدـم نیزگیاج  دـیاب  نیون  یتلود  تیریدـم  دـنک ، یم  تکرح  يداصتقا  يزاسدازآ  تمـس  هب  روشک  يداصتقا  ياهتـسایس  رگا  ینعی 
تباقر ناکما  اقب و  يارب  دـیدج  یتیریدـم  میهافم  اه و  کینکت  اهرازبا و  زا  دـیاب  مه  یتلودریغ  شخب  نیا  رب  هوـلاع  دوش . یتنـس  یتلود 

یم حرطم  تیریدم  هرواشم  تعنص  ترورض  اذل  دجنگ ، یمن  اههاگنب  اههاگتـسد و  تیفرظ  هطیح  رد  عوضوم  نیا  نوچ  دوش . رادروخرب 
هب روشک  رد  تیریدـم  هرواشم  یهد  لکـش  عوضوم و  نیا  يریگ  لکـش  یـسدنهم  یحارط و  يارب  حیحـص  ياـهراکهار  دـیاب  سپ  دوش .

لاماک هاگن  یکی  دنک : یم  هاگن  تیریدم  هرواشم  هب  درکیور  ود  اب  زین  تلودهرواشم  هب  تلود  ياهدرکیور  . دریگب لکـش  يدج  تروص 
دناوتب هک  دهد  یم  اقترا  ار  یلم  تیفرظ  ینعی  دنک ، يزاس  تیفرظ  تیامح ، تیاده و  نمـض  دهاوخ  یم  هک  تسا  روما  هب  هنارگ  لیهـست 
روشک هعسوت  دشر و  رد  روشک  یصصخت  ياهورین  زا  یشخب  ناونع  هب  یلکروط  هب  دنک و  هدافتسا  روشک  رد  تیریدم  نارواشم  دوجو  زا 
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نیرتـشیب ناریا  رد  گرزب  ياـمرفراک  ناوـنع  هب  تلود  هک  اـجنآ  زا  تسا . ییاـمرفراک  ـلاماک  هاـگن  مه ، هاـگن  کـی  دریگب . هرهب  اـهنآ  زا 
یتسرد هب  دـناوتب  هک  دـنیایب  شکمک  هب  رظنبحاص  تیحلاـص و  اب  نارواشم  يرـس  کی  دراد  راظتنا  دراد ، ار  نارواشم  يارب  راک  شرافس 

هب نیارباـنب  دوـش . مهارف  یتباـقر  یناـهج و  ياـضف  رد  نتفرگرارق  ناـکما  اـت  دـنک  تیریدـم  دراد ، راـیتخارد  هـک  ار  ییاـههاگنب  عباـنم و 
يدج شلات  تیریدـم  هرواشم  رما  هعـسوت  يارب  هنیمز  نیا  رد  هک  دـنیب  یم  فیلکت  شدوخ  يارب  امرفراک  ناونع  هب  مه  تلود  یعیبطروط 

زا هدافتـسا  اب  وحن  نیرتهب  هب  شتلاکـشم  لئاسم و  دراد  راظتنا  هک  ییامرفراک  ناونع  هب  مه  دـنک و  مهارف  ار  مزـلا  ياـهتخاسریز  دـنکب و 
هرواـشم هکنیا  ترورـض  نیارباـنب  . دـهد هعـسوت  ار  تیریدـم  هرواـشم  هک  هدرک  ظاـحل  شدوخ  يارب  ار  هفیظو  نیا  دوـش ، لـح  نارواـشم 

رد یلم  تکرح  کی  رد  ار  شدوخ  شقن  دنک و  ادـیپ  دـمآزور  دـمآراک و  صخـشم و  یقطنم و  راک  نامزاس  کی  تسیاب  یم  تیریدـم 
: دـیوگ یم  رتروپ  ياقآ  يراصنا : . دـتفیب قافتا  نیا  دـیاب  هک  دراد  رواب  مه  تلود  تسا و  ریذـپان  بانتجا  رظن  هب  دـنک ، افیا  روشک  هعـسوت 

هتـشاد نامیاهنامزاس  هب  يددجم  هاگن  میناوتن  ام  رگا  ساسا  نیارب  دنا . هدرم  دنرادن  يزاسزاب  ینیبزاب و  یـشیدنازاب ، ناوت  هک  ییاهنامزاس 
يرگید نخـس  رد  رتروپ  تشاد . میهاوخن  یناهج  رازاب  رد  ییاـج  عقاورد  میهد ، تلاـخد  ناـم  یناـمزاس  راـتخاس  يزاـسزاب  رد  میـشاب و 

فرح نآ  مینک  رکف  یناهج  میناوتن  رگا  ام  ینعی  دنا . هتـسکشرو  هدرم و  ای  دـننکیم  رکف  یناهج  ای  دنتـسه  هتـسد  ود  ناریدـم  دـیوگیم :
ار نامدوخ  مهس  میناوتب  هکنیا  يارب  ام  میا . هداد  تسد  زا  میروایب ، تسد  هب  یناهج  داصتقا  زا  ار  دوخ  مهـس  میناوت  یمن  هک  یمهم  رایـسب 
هک یلاحرد  میـشاب . هتـشاد  ار  یناهج  صلاخان  دیلوت  زا  دـیاب 1/1 % میروایب  تسد  هب  نام  تیعمج  بسانت  هب  یناهج  صلاـخان  دـیلوت  رد 

میناوتب هکنیا  ات  میراد  يدایز  هلـصاف  سپ  میـشاب . هتـشاد  دیاب  هک  هچنآ  موس  کی  زا  رتمک  ینعی  تسا ، دصرد  دودح 33/0  نلاا  ام  مهس 
رظنزا یبوخ  رایـسب  ریـسم  رد  بوخ و  ياـهورین  بوخ ، یعیبـط  عباـنم  ياراد  هک  میتـسه  يروـشک  اـم  . میریگب ار  ناـمدوخ  مهـس  لقادـح 
یتعرس کی  اب  ناهج  هکنیا  مود  هلئـسم  . میروآ تسد  هب  ار  تیعقوم  نیا  ات  مینک  تیلاعف  دیاب  نیاربانب  میراد ، رارق  یـشیجلا  قوس  تیعقوم 
ییایسآ سلاک  رد  دیلوت  لاـصا  ام  ایآ  لااح  دوب . یناهج  سلاکرد  دیلوت  يزلام  راعـش  شیپ  لاس  ات 21  دودح 01  تسا . تکرح  لاحرد 

کی تسا و  ناهج  هب  ام  هاگن  ام  تیعـضو  کی  سپ  مینک ؟ هداـمآ  يریذـپ  تباـقر  هنحـص  رد  ار  ناـمدوخ  میناوت  یم  ردـقچ  میراد ؟ مه 
تیریدم هفیظو  تسرد  ریوصت  رد  . میهد هئارا  نآ  زا  یتسرد  ریوصت  دیاب  درگزیم  نیا  رد  هک  تسا  نامدوخ  یلعف  تیعـضو  رگید ، هلئـسم 

هک بسانم  ياـهورین  بساـنم و  يراذـگ  هیامرـس  بساـنم ، مجح  بساـنم ، تعرـس  اـب  دـننک  باـختنا  ار  یهار  هک  تسا  نیا  نارواـشم  و 
بقع اهنآ  زا  لقادـح  مینک ، تباقر  اهروشک  اب  میهاوخ  یمن  ام  دوش . لصتم  یناهج  تیعـضو  هب  یبسانم  نامز  کی  رد  ام  یلعف  تیعـضو 

هک تسا  نیا  رب  ضرف  دنک . باختنا  تسرد  ار  ریسم  دسانشب و  بوخ  ار  یناهج  تیعضو  دیاب  ام  دیدج  تیریدم  يرامعم  نیاربانب  میتفین .
يارب دصرد  دصرد و 9/4  هک 1/5  دینک  هاگن  یلخاد  صلاخان  دیلوت  دشر  هب  امش  . تسا هدرک  ریوصت  ار  ریسم  نیا  ام  هلاس  زادنا 02  مشچ 

نآ هب  دیاب  هعـسوت  مراهچ  همانرب  لوط  رد  هک  دصرد  دودح 8  دشر  زا  ام  هک  دهدیم  ناشن  اه  مقر  نیا  دـنا . هدرک  ینیب  شیپ  هدـنیآ  لاس 
بوخ ار  هلئسم  ود  ره  هک  میراد  مزلا  ار  ینارواشم  سپ  مینک . باختنا  ار  یتسرد  ریسم  ات  تسا  يرادشه  اهنیا  همه  میتسه . بقع  میسرب ،

. دنـشاب هتـشاد  ار  يراذـگنوناق  یتلود و  ياهتیامح  دنـشاب و  هتـشاد  قیرط  هئارا  تعاجـش  تراسج و  دـننادب ، مه  ار  اـهلح  هار  دنـسانشب و 
، دراد دوجو  هنیمز  نیا  رد  صخـشم  یـصخاش  رگا  ینعی  میتفین ، بقع  همانرب  زا  مینک و  تکرح  همانرب  يور  دیاب  ام  هک  تسا  نیا  لقادح 

یم ناریدم  هک  میتفیب  یماد  رد  مه  ام  هکنیا  هن  دننک ، تکرح  همانرب  اب  دنـسانشب و  یبوخ  هب  ار  همانرب  دـیاب  ام  نارواشم  تسا . همانرب  دوخ 
رکف نامدوخ  ياقب  هب  میراذگب و  رانک  ار  هعـسوت  دـشر و  لاعف  ام  هک  تسا  نیا  نم  نخـس  نیرخآ  . ندرک دروخرب  يا  هقیلـس  ینعی  دـنتفا ،

همانرب دـح  هب  ار  نام  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  دـشر  دـیاب  مینامب ، یقاـب  بوخ  اتبـسن  یلداـعت  حطـس  کـی  رد  میناوتب  هکنیا  يارب  اـم  مینک .
رد ار  ام  دنشاب و  هتشاد  رظندم  دیاب  ام  نارواشم  هک  تسا  یفده  نآ  دناسرب ، تمـس  نآ  هب  دناوتیم  ار  ام  هک  ییاه  همانرب  فده  میناسرب .

ایرد لد  هب  مه  ارم  تفریم  هکنآ  مداتفا ، ریـسم  هب  هک  میاپورـسیب  یـسخ  نم  دیامرفیم : ییابطابط  هملاع  موحرم  . دـنهد قوس  تهج  نیا 
نودب تسا و  همانرب  ام  ریـسم  دزادنایب . ریـسم  هب  ار  ام  هک  تسا  نیا  رواشم  راک  میـسرب . میناوتیمن  ایرد  هب  هک  میتفین  ریـسم  هب  ام  رگا  درب .
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يدرف و ياهیدنمناوت  تراهم و  شناد ، رادقم  کی  دـنامیم  تسا . صخـشم  تیریدـم  نارواشم  فیلکت  نیاربانب  تسا . ياهقیلـس  همانرب ،
دیاب لکـشت  نیا  امتح  میـشاب و  هتـشاد  لکـشت  دیاب  امتح  مینک ، تکرح  يدرف  میناوتیمن  ام  هک  تسا  تسرد  شیامرف  نیا  اعطق  یهورگ 
راطع . درک قیرط  هئارا  دوشیمن  یتحارهب  هک  دنـشاب  هتـشاد  ار  روصت  نیا  مهام  نارواـشم  اءاـشنا ... اـت  دـهد  لکـش  نارواـشم  هب  شدوخ 

نیا راب  کی  مدوخ  نوچ  مناوتیم  مناسرب ، غرمیـس  هب  ار  امـش  دـیتساوخ  نم  زا  امـش  هکنیا  دـیوگیم : ناغرم  هب  ریطلاقطنم  رد  يروباشین 
هعومجم نیا  اءاشنا ... دنناوتب  ات  دنشاب  هدومزآ  هبرجت  رد  ار  ناشیاهیدنمناوت  دنشاب  هدرک  یط  ریسم  دیاب  ام  نارواشم  مدرک . یط  ار  ریـسم 

زادنامشچ 4041 دنس  هعـسوت و  ياههمانرب  دروم  رد  صوصخب  بوخ  رایـسب  یتاکن  يدیرم : . دنناسرب ناماس  هب  ار  هدیـسر  ناماس  هب  رتمک 
رد  – 1 منیبیم : حطـس  هس  رد  ار  ناریا  رد  تیریدم  هرواشم  ياهـشلاچ  منک ، هاگن  ثحب  هب  رگید  ياهیواز  زا  مهاوخب  رگا  نم  دـش . هتفگ 

صاخ هک  نلاک  یلم و  حطس  رد   – 2 دراد . ییاهـشلاچ  شدوخ  طیحم  رد  گرزب  ای  کچوک  زا  معا  هاگنب  تیریدم  رواشم  هاگنب . حطس 
رد  – 3 دـنوش . یم  هدـید  لیاسم  نیا  يا  هعماج  رتمک  رد  هک  دراد  ار  دوخ  صاخ  ياهیگژیو  تسا و  ناریا  یعامتجا  يداصتقا –  هعماـج 

هتـشر کـی  اـب  ار  يرواـشم  ره  تیعقوم  نیا  دوخ  هک  تسا  هدرک  ادـیپ  يا  هژیو  تیعقوم  دراد ، رارق  نآ  رد  اـم  هعماـج  هک  یناـهج  حـطس 
دحاو ره  یتح  ای  هاگنب  ره  يارب  ار  ياهدیچیپ  عوضوم  کی  هدش و  هتخیمآ  مه  هب  لیاسم  نیا  دـنک . یم  وربور  درف  هب  رـصحنم  ییاهـشلاچ 

میناوتیم رتتحار  مینک ، یسررب  هیلا  هس  هیاپرب  ار  ياهرواشم  ماظن  کی  ياهـشلاچ  میهاوخب  رگا  لیلد  نیمههب  تسا . هدرک  داجیا  یتلود 
عناوم یـسررب   » نآ یبیرقت  ناونع  هک  میداد  ماـجنا  شرتسگ  ناـمزاس  يارب  شیپ  اهتدـم  ار  ياهژورپ  اـم  . میناـسرب هجیتن  هب  هدرک و  لـیلحت 

ياهرامآ هلـسلس  کی  یـسررب  نیا  رد  ام  تسا . هسلج  عوضوم  هب  کیدزن  ابیرقت  هک  دوب  تعنـص » رد  یـصوصخ  يراذگهیامرـس  هعـسوت 
شسرپ اب 64  ار  ياهمانشسرپ  نامزمه  سپـس  میدید . ار  اهدنور  میتفرگ و  رامآ  زکرم  زا  ار  هدش  تبث  ياهرامآ  میدرک . یـسررب  ار  نلاک 

هزوح رد  کـی  هب  کـی  ار  تلاکـشم  لـئاسم و  میتـشاد . تشگرب  دـصرد  هک 05  میداتـسرف  دـشرا  رواشم  ریدـم و  دصیـس  دودـح  يارب 
لئاسم ناونعهب  هک  ار  یعنام  نامه  ابیرقت  ام  ناریدم  هکنیا  بلاج  هتکن  میدرک . یـسررب  و ،... رازاب ، کناب ، يرگراک ، تیکلام ، تیریدم ،

. دـنتفرگ رظنرد  لکـشم  کـی  ناونع  ار  نآ  دـنداد و  یم  طـسب  مه  تیریدـم  هلئـسم  هب  دـندیدیم ، ناـشدوخ  ياهدـحاو  يارب  يرگراـک 
رارق دــیکات  دروـم  ار  لـئاسم  نـیمه  میتـشاد و  هبحاــصم  مـه  ناریدــم  زا  رفن  کـیدزن 51  اـب  اههمانـشسرپ  لـیمکت  يارب  اـهنیا  ربهوـلاع 

ناونعهب هک  ار  یلئاسم  دنتسه و  هاگآ  تلاکشم  نیا  زا  يرایسب  زا  ام  ياههاگنب  یلعف  ناریدم  میوگب  مهاوخیم  نمناریدم  یهاگآ  . دنداد
ای ود  حطـس  رد  اما  دـنهدیم . عاـجرا  طـیحم  هب  ار  عناوم  زا  يرایـسب  هتبلا  هک  تسا  ینورد  یطیحم و  عناوم  يواـح  دـننکیم  حرطم  عناـم 

. تسا دیدج  هعماج  کی  شیاز  لاح  رد  ام  هعماج  میراد و  راذگ  لاح  رد  ياهعماج  نلاا  ام  هک  منک  ضرع  دـیاب  نامدوخ  یطیحم  لئاسم 
ناگیاسمه اب  لقادح  هک  تشاد  دهاوخ  یلصاح  انیقی  تسا و  هناگیب  ایند  يارب  هک  دراد  ار  شدوخ  صاخ  لئاسم  هعماج  نیا  تسا  یعیبط 

یلیخ سکعرب  ام  روشک  رد  تیریدـم  هرواشم  هک  میوگب  مهاوخیم  . دراد هرواشم  هب  زاین  مه  لیاسم  نیا  نیاربانب  تسا . توافتم  یلیخ  ام 
هب يداـیز  جاـیتحا  هزوح  ودره  نم  رظنهب  یتـلود . تیریدـم  يرگید  اـههاگنب و  شخب  یکی  دوـش : میـسقت  هزوـح  هب 2  دـیاب  اـهروشک  زا 
هب هچ  ام  تسا و  تکرح  لاح  رد  یناوراک  دننامه  ندشیناهج  . تسا ندشیناهج  هیضق  موس  حطـس  دراد . دیدج  ياههاگدید  اب  هرواشم 

. دوب دهاوخ  رتشیب  شایفنم  تارثا  میوش ، قحلم  رید  ای  میدنویپن  رگا  هتبلا  تشاذگ . دهاوخ  ام  رب  ار  شتارثا  میدنویپن ، هچ  میدنویپب و  نآ 
هک ار  يرگید  هتکن  . مینیبیم ناـیز  رتـمک  شایفنم  راـثآ  زا  درب و  میهاوخ  هرهب  رتـشیب  نآ  تبثم  ياـیازم  زا  مینک  هداـمآ  ار  ناـمدوخ  رگا 

لکـش تیمـسا  ودراـکیر و  ناـمز  زا  هک  راـک  یللملانیب  میـسقت  هکلب  دـتفایم ، قاـفتا  نیا  اـهنت  هن  هک  تسا  نیا  مـنک  ضرع  مهاوـخیم 
دیدج یللملانیب  میـسقت  رد  هک  دننک  هدامآ  دیاب  ار  ناشدوخ  ناریدم  نارواشم و  نیاربانب  تسا . رییغت  لاح  رد  تدشهب  هتفرگ  کیـسلاک 

رد يدـج  یلیخ  شلاچ  ناونعهب  هک  يرگید  عوضوم  نیا  ربهوـلاع  تسا . یمهم  رایـسب  هتکن  نیا  دـننک . ادـیپ  دوخ  يارب  یهاـگیاج  راـک 
سوکعم دـنور  نیا  یلو  دنتـشاد ، ندـش  گرزب  هب  لیم  اههاگنب  ریخا  ههد  هس  اـی  ود  رد  هک  تسا  نیا  دوشیم ، حرطم  تیریدـم  هرواـشم 

يانعم هب  تیریدم  هرواشم  يارب  هنوگژاو  دنور  نیا  دنراد . ندش  يدرف  یتح  ندش و  کچوک  درخ و  هب  شیارگ  نونکا  مه  تسا و  هدـش 
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لئاسم نیا  هعومجم  مینک . هدامآ  ار  نامدوخ  مه  يدـج  رییغت  نیا  يارب  دـیاب  اـم  نیارباـنب  تسا . هداد  لکـش  رییغت  شرازاـب  هک  تسا  نیا 
مه ناهجو  ناریا  رد  یفیک  تارییغت  نیااب  شدلوت  نیح  رد  تسا و  ندشدلوتم  لاح  رد  ام  روشک  رد  تیریدـم  هرواشم  هک  دـهدیم  ناشن 

رازاب مجح  مریگب . هرهب  تیریدم  هرواشم  تعنص  رد  دوجوم  رامآ  عبانم و  زا  مهاوخیم  متبحـص  زاغآ  يارب  نم  خیـش :  . تسا هدش  وربور 
هرواشم مجح  دصرد  دودح 05  رد  تسا : هدش  میـسقت  هنوگنیا  فلتخم  ياهروشک  نایم  رد  لاس 3002  رد  ناهج  رد  تیریدـم  هرواشم 

اب 5 ایلاتیا  ایناپسا و  هسنارف و  دصرد و  اب 01  ناملآ  دصرد ، اب 11  ناتـسلگنا  اکیرمآ  زا  دعب  تسا . اکیرمآ  هدحتم  تلایا  صتخم  تیریدم 
ایند ياهروشک  ریاس  دصرد و  ایلاتیا 7  ایناپسا و  هسنارف ، ناملآ ، ناتـسلگنا ، زجهب  ییاپورا  ياهروشک  ریاس  مجح  هتبلا  دنراد . رارق  دصرد 

مجح ناتسلگنا  دننام  اهروشک  زا  یخرب  رد  هک  تسا  نیا  بلاج  دنا . هداد  صیـصخت  دوخ  هب  ار  تعنـص  نیا  لک  مجح  زا  دصرد  مه 31 
ضرع هک  يرامآ  هب  هجوت  اباقب  عزانت  هلداـعم  . تسا هدیـسر  دـصرد  کـی  دنمـشزرا  نازیم  هب  روشک   PDG رد تیریدـم  هرواشم  تعنص 

یـسررب هب  رجنم  دناوت  یم  نآ  كرد  هک  دراد  دوجو  تیریدم  هرواشم  تعنـص  دـشر  اقب و  عزانت  هلداعم  مانهب  ياهلداعم  نم  رظنهب  مدرک ،
ییاهروشک هک  روطنامه  دراد . یگتسب  ینامزاس  غولب  حطس  هب  تیریدم  هرواشم  تعنـص  دشر  هک  تسا  رارق  نیا  زا  عوضوم  دوش . قیقد 

عبطلاب دراد . دوجو  ناشنورد  رد  تیریدـم  هرواشم  تعنـص  زا  يرتگرزب  مجح  يداصتقا  ظاحل  زا  دنتـسه ، هتفرـشیپ  رتهتفاـی و  هعـسوت  هک 
، دنادیم ار  زیچ  همه  دنکیم  ساسحا  هک  یتیریدم  تسا ، وجتکراشمریغ  تیریدم  اهنآ  تیریدم  هک  ییاهداهن  اههاگتسد و  اهنامزاس و 

اههیور اهدـنیارف و  دراد و  قلاخریغ  هزیگنایب و  یلنـسرپ  تسا . مکاح  اـهنامزاس  نآ  رد  بلـصتم  تردـق و  رب  ینتبم  هنهک ، ياـهراتخاس 
نآ رد  یتبثم  ایوپ و  لماعت  چـیه  تسا و  هتـشذگ  هب  قلعتم  دوشیم  هدافتـسا  اهنامزاس  نآ  رد  هک  يرازبا  اهـشور و  تسا و  يرارکت  لاماک 

هرواشم هب  زاـین  ساـسحا  اـهنامزاس  نآ  اـساسا  ینعی  درادـن . یهاـگیاج  اـهنامزاس  نآ  رد  تیریدـم  هرواـشم  دوشیمن  هدـهاشم  اـهنامزاس 
هک دـنراد  تیریدـم  هرواشم  هب  زاین  رتشیب  ییاـهنامزاس  هک  دـشاب  نیا  اـم  روصت  لوا  هاـگن  رد  دـیاش  هک  یتروص  رد  دـننکیمن . تیریدـم 
هک تساجنیا  زا  دـنرتاناد . هک  دـننکیم  هعجارم  تیریدـم  نارواشم  هب  رتشیب  یناسک  تسین . هنوگنیا  یعقاو  يایند  رد  یلو  دـنرتفیعض ،

، فرط نآ  زا  دننک . قفوم  یلاعتم و  ار  اهنامزاس  هک  تسا  نیا  تیریدم  نارواشم  تلاسر  دریگیم . لکـش  اقب  عزانت  نیا  زا  يرگید  شخب 
ياهراتخاس دـنادیمن ، هک  دـنادیم  تیریدـم  هک  ییاهنامزاس  رد  دـنزاسیم . ار  تیریدـم  هرواشم  رازاـب  هک  دنتـسه  یلاـعتم  ياـهنامزاس 

ارمتسم دنتسه و  دمآراک  اههیور  اهدنیارف و  دراد ، دوجو  يریگدای  قاتـشم  هزیگنااب و  قلاخ و  لنـسرپ  تسا . مکاح  ياهکبـش  فطعنم و 
تیریدـم هرواـشم  تسا و  رارقرب  ازجا  همه  نیب  ییاـیوپ  تـبثم و  لـماعت  دـناهدش و  زورهـب  نیوـن و  اـهرازبا ؛ اهـشور و  دـنباییم و  دوـبهب 

مزلا و ود  نیا  تسا و  رارقرب  میقتـسم  یطابترا  ینامزاس ، غولب  تیریدم و  هرواشم  ياقب  دشر و  نیب  نیاربانب  دـنکیم . ادـیپ  ار  شهاگیاج 
ایوپ و هبناجود و  طابترا  اهنامزاس  ناریا و  رد  تیریدـم  نارواشم  ناـیم  رـضاح  لاـحرد  هک  تسا  نیا  نم  نخـس  هجیتن  . دـنرگیدکی موزلم 

تیریدم هرواشم  زا  دیاب  هک  دننکیمن  ساسحا  ار  دهعت  نیا  اهنامزاس  فرط  کی  زا  تسین . رارقرب  فرط  ودره  یگدنلاب  دـشر و  رب  ینتبم 
حطـس ياقترا  دوبهب و  رد  ار  دوخ  تلاسر  بسانم ، ياهرتسب  اـضف و  داـجیا  لـئاسم و  حرط  قیرط  زا  دـننک و  هدافتـسا  ياهتـسیاش  روط  هب 

نارواشم هن  رگید  يوسزا  دـننک . تیریدـم  هرواشم  يارب  يزاسرتسب  يزاسرازاب و  هب  مادـقا  رگید  يانعمهب  دـننک ، اـفیا  تیریدـم  هرواـشم 
دیاش دنهد . اقترا  تروشم  فرط  فرط  ياهنامزاس  رد  ار  ینامزاس  غولب  هک  دننادیم  دهعتم  ار  دوخ  تیریدم  هرواشم  تعنـص  تیریدم و 

راک رد  دناوتیم  رتمک  نوچ  تسام ، عفن  هب  دنادب  رتمک  ام  يامرفراک  هچره  دنیوگیم  امـش  هب  مارآ  هک  دـیاهدش  وربور  ینارواشم  اب  امش 
لیدبت تبثم  هریاد )  ) پول هب  دیاب  دشر  اقب و  عزانت  هلداعم  تسا . تیریدم  هرواشم  ندرک  دوبان  تینهذ  نیا  هک  یلاح  رد  دراذگب ، بیع  ام 

ساسارب دیدرت و  نودب  روپ : قداص  . دننک تیوقت  ار  رگیدکی  هلداعم  فرط  ود  ره  هک  يوحن  هب  دوش  جراخ  یفنم  هریاد )  ) پول زا  هدش و 
ساسارب تسا . فیعـض  ام  روشک  رد  هنافـساتم  ینمجنا  ياهتیلاعف  ییارگلکـشت و  ياهراک  یهورگ و  ياـهتیلاعف  هیحور  دوجوم  دـهاوش 
ياهتیلاعف ییایفارغج و  طیحم  عون و  ناـیناریا ، اـم  هینیـشیپ  هب  هلاـسم  نیا  یلـصا  ياـهتلع  زا  یکی  دـیاش  تسا ، هدـش  ماـجنا  هک  یتاـعلاطم 

ار هصیقن  نیا  هدرک  یعـس  ریخا  ياـهلاس  رد  تیریدـم  نارواـشم  نمجنا  . ددرگیم زاـب  هتـشاد  دوـجو  هدـنکارپ  تروـصهب  هک  يزرواـشک 
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هک میراد  داقتعا  ام  . میـسرب یبسانم  جیاتن  هب  هاتوک  تدم  نیا  رد  میتسناوت  اضعا  يراکمه  اب  ام  دنک . لح  یـسوملم  سوسحم و  تروصهب 
دوجوهب تیلاعف  نیح  رد  هفرح و  هب  دورو  ودب  زا  دـیاب  تیریدـم  نارواشم  ياهفرح  نلااعف  زاین  دروم  ياهـشزومآ  نارواشم ، ياقترا  يارب 

هک یلاح  رد  دـننیبیم ، شزومآ  زا  يرب  ار  ناشدوخ  ماـظن ، نتـشادن  ییارگلکـشت و  فعـض  تلعهب  تیریدـم  نارواـشم  هنافـساتم  . دـیایب
ياهفرح ياهلکـشت  دـننکیم . شـلات  ناـشدوخ  هفرح  ياـقترا  رد  دـنمماظن  یمـسر و  تروـصهب  یـسدنهم  یکـشزپ و  نوـچ  ییاـههفرح 

ییازفامه دناوتیم  ياهفرح  لکـشت  دنـشاب . هتـشاد  یپ  رد  هفرح  نلاک  فادـها  هب  لین  يارب  ار  ییادـصمه  یگدـنیامن و  شقن  دـنناوتیم 
لکش هفرح ، کی  رد  دوجوم  نلااعف  ییاسانش  ياههار  زا  یکی  دروایب . دوجوهب  اضعا  رد  ياهفرح  ياهتیلاعف  هب  ندیسر  يارب  تبثم  رایـسب 
کی دـنناوتیم  هک  دنتـسه  نارواشم  نمجنا  یتعنـص و  تیریدـم  نامزاس  دـیاش  تسا . نارواشم  نمجنا  لـثم  ياهفرح  ياهلکـشت  هب  نداد 

هب لین  يریگیپ و  هار  ياهفرح  لکشت  دنهد . رارق  یصوصخ  یتلود و  نایامرفراک  رایتخا  رد  زورهب  دنتسم و  يوق و  رایسب  یتاعلاطا  کناب 
دوجوهب اضعا  نیب  شخبرثا  رثوم و  لماعت  ناکما  ياهفرح ، ياهلکـشت  اهنمجنا و  لثم  ییاهطیحم  رد  دـنکیم . هاتوک  ار  ياهفرح  تابلاطم 
تیریدم هرواشم  نلااعف  هبطاق  يادـص  يریگلکـش ، زا  لاس  دودح 9  زا  دعب  هک  دنک  اعدا  دـناوتیم  تیریدـم  نارواشم  نمجنا  دـیآیم .

ماظن لیکشت  ترورـض  . دوش عقاو  رثوم  هدرک و  يریگیپ  ار  ناشتابلاطم  وسمه  ییادص  ناونعهب  هدوب و  روشک  رد  یقوقح  یقیقح و  زا  معا 
يارب یمـسر  یملع و  بسانم ، یهار  تیریدـم  هرواشم  ماظن  لیکـشت  اـب  هک  میراد  داـقتعا  اـم  تیریدـم  هرواـشم  ماـظن  ثحب  ردـهرواشم 
ماظن نتشادن  اب  هنافساتم  دراد . یـشخبرثا  شجنـس  هب  زاین  ياهفرح  ره  کش  یب  دوشیم . ریذپناکما  تیریدم  هرواشم  یـشخبرثا  شجنس 

هب دـنک و  افیا  ار  ثلاث  صخـش  شقن  دـناوتب  رواشم  امرفراک و  نیب  ییاوعد  دوجو  تروصرد  هک  تسین  ینامزاس  اـی  درف  چـیه  دـنمنوناق ،
هرواشم ماظن  لیکـشت  اب  دـتفیب . دـناوتیم  قاـفتا  نیا  تیریدـم  هرواـشم  ماـظن  لیکـشت  تروص  رد  دـنک . يریگمیمـصت  ياهفرح  تروص 

ودب زا  تیریدم  هرواشم  ماظن  لیکشت  اب  هک  میراد  داقتعا  ام  . دوشیم ایهم  ناشهدش  هئارا  تامدخ  لابق  رد  نارواشم  ییوگخـساپ  تیریدم 
نآ تیلاعف  تدـم  لوط  رد  يرادربهرهب و  لحارم  ات  دریگب  رارق  شرانک  رد  دـناوتیم  تیریدـم  رواـشم  هک  یتعنـص  دـحاو  کـی  سیـسات 

روشک و رد  يداصتقا  ياهتیلاعف  دـشر  هبور  دـنور  هب  هجوتاب  دنـشاب . وگخـساپ  دـننک و  يزاـب  شقن  دـنناوتیم  نارواـشم  یتعنـص ، دـحاو 
قیرط زا  تیریدـم  نارواشم  تیریدـم ، هرواشم  ماـظن  يریگلکـش  تروص  رد  ناریا 4041 ، زادنامشچ  دنـس  رد  هدـش  ینیبشیپ  فادـها 
یفنـص ياهلکـشت  فادها  ققحت  يارب  کش  نودب  دنوشیم . دنمنوناق  رایـسب  فلتخم  حوطـس  رد  يدربراک  یملع و  ياهـشزومآ  يارجا 
همانرب تیریدم و  نامزاس  گرزب و  نایامرفراک  ناریا ، عیانـص  يزاسون  تکرـش  لثم  راذگریثات  ياهداهن  تیثریدم ، نارواشم  نمجنا  لثم 

یبوخ ياهروحم  دـش  ماـجنا  هک  ییاـهثحب  اـب  ییارخفریم :  . دنـشاب رثوم  رایـسب  دـنناوتیم  تلود  یتراـظن  يوزاـب  ناونعهب  روشک  يزیر 
مراهچ هماـنرب  زادنامشچ 4041 و  ندـشیناهج ، یناهج و  ياهتباقر  ثحابم  یتیریدـم ، ياهـشلاچ  ثحب  رد  ناتـسود  دـش . هداد  شـشوپ 

ياقآ میزادرپب . يدـعب  ثحبم  هب  هدرک و  یکچوک  يدـنب  عمج  مهاوخ  یم  اجنیا  رد  ناتـسود  هزاجا  اب  . دـنداد رارق  ثحب  دروم  ار  هعـسوت 
همانرب زادنا و  مشچ  فادها  هب  لوصح  هار  اهنت  نیا  تسا و  نیون  تیریدم  هدنروآدوجو  هب  تیریدـم  رواشم  هک  دـندومرف  یبسنلا  فیرش 

نارواشم هب  دـیاب  ام  دـندومرف  دنتـسناد و  تیریدـم  هرواشم  دـعب  زا  یلم  تیفرظ  هدـننک  لیهـست  ار  تلود  يردفـص ، ياـقآ  تسا . هعـسوت 
دنتشاد هتکن  نیا  هب  هراشا  نینچمه  ناشیا  میربب . لااب  ار  اهنآ  تیفرظ  مینک و  هاگن  روشک  یصصخت  ياهورین  زا  یـشخب  ناونع  هب  تیریدم 
لاحرد هک  دـندرک  دـیکات  يردفـص  ياقآ  دـهد . ماجنا  یتسرد  هب  ار  شدوخ  هفیظو  دـیاب  ظاـحل  نیا  زا  تساـمرفراک و  کـی  تلود  هک 

میهاوخن مینک  رکف  یناهج  میناوتن  رگا  دندومرف  يراصنا  رتکد  ياقآ  دوش . یم  هدید  تدش  هب  تیریدم  نارواشم  دوجو  ترورـض  رـضاح 
نیا زا  دصرد  طقف 33/0  رضاح  لاحرد  هک  یلاحرد  میسرب ، میشاب  هتـشاد  ایند  رد  دیاب  يداصتقا  رظنزا  هک  دصرد  مهس 1  هب  هک  تسناوت 
انـشآ طوبرم  مولع  هب  دنـسانشب و  ار  لئاسم  هک  میراد  زاین  ینارواشم  هب  ام  دندرک  هفاضا  ناشیا  تسا . يدایز  هلـصاف  نیا  میراد و  ار  مهس 

يدیرم رتکد  ياقآ  . دـننک لمع  همانرب  ساسارب  دـیاب  نارواشم  هک  دـندوزفا  لاح  نیعرد  دنـشاب . هتـشاد  ینوناق  تیامح  یفرط  زا  دنـشاب و 
یناهج ياهشلاچ  تیریدم و  ياهشلاچ  هاگنب ، ياهـشلاچ  حطـس  هس  رد  ار  تیریدم  ياهـشلاچ  هدش  ماجنا  یتاقیقحت  حرط  کی  هب  هجوتاب 
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هفاضا ناشیا  دنبایب  ار  ناشدوخ  ياج  یللملانیب  دیدج  يدنب  میسقت  نیا  رد  هک  دنوش  هدامآ  دیاب  تیریدم  نارواشم  هک  دندومرف  دندید و 
ياقآ تسا . ناوج  تعنـص  کی  تیریدم  هرواشم  تعنـص  ینعی  دنتـسه ، ندشدلوتم  لاح  رد  تیریدم  نارواشم  ام  روشک  رد  هک  دـندرک 

زا یلیخ  هک  یتروص  رد  دنتـسه ، یلاعتم  ياههاگنب  زا  هک  دننک  یم  هعجارم  تیریدـم  نارواشم  هب  رتشیب  یناسک  هک  دـندومرف  خیـش  رتکد 
. دنراد زاین  هرواشم  نیا  هب  رتشیب  یتح  اهنآ  دـننک و  هعجارم  تیریدـم  نارواشم  هب  دـیاب  دناهدیـسرن  حطـس  نیا  هب  هک  مه  رگید  ياههاگنب 

تیریدـم هرواشم  هنیمزرد  هک  دـندرک  هفاضا  ناشیا  تسا . رارقرب  یطابترا  اهنآ  یلاعت  اهنامزاس و  ییایوپ  تیریدـم و  نارواـشم  ناـیم  سپ 
دهعتم ار  شدوخ  مه  هرواشم  تعنـص  نیا  رب  هولاع  دننک . یمن  يزاسرازاب  زین  یفاک  دـح  هب  نیاربانب  دـننک و  یمن  زاین  ساسحا  اهنامزاس 

رد نلاا  ام  تسیچ و  ام  روشک  یتیریدـم  ياهـشلاچ  یبسنلا : فیرـش  . دـنکب تیفرظ  داجیا  دوخ ، لباقم  فرط  ياهنامزاس  رد  هک  دـنادیمن 
دودـح 004 رد  ام  تسا . يرورـض  رما  کی  ام  روشک  رد  نیون  تیریدـم  هعـسوت  داجیا و  یهدـناماس و  زیچره  زا  شیب  میراد ؟ رارق  اجک 
هب میدرک  یبایزرا  یتعنص  دحاو  رد 011  ار  اهصخاش  ناریا  عیانص  يزاسون  تکرش  رد  یتقو  میراد . نامروشک  لخاد  رد  یتعنـص  دحاو 

ققحت دصرد  ندوب  نییاپ  یشخبرثا ، نازیم  ندوب  نییاپ  دراد . تیریدم  رد  هشیر  اهنآ  همه  هک  میدیـسر  اههاگنب  نیا  لخاد  رد  ییاهـشلاچ 
، یجراخ یلخاد و  ياـبقر  هب  تبـسن  لوصحم  هدـشمامت  تمیق  ندوب  نییاـپ  شورف ، هب  یکیناـکم  هاـگن  فرـص  شورف ، دـیلوت و  فادـها 
قوقح و زا  نانکراک  یتیاضران  مک ، دوس  هیـشاحو  يروآدوس  نازیم  ندوب  نییاپ  شورف ، نازیم  هب  یتاـیلمع  ياـههنیزه  تبـسن  ندوبـلااب 

خرن ندوب  نییاپ  یناسنا ، يورین  يروهرهب  نازیم  ندوبنییاپ  اهتصرف ، عبانم و  زا  هدافتسا  رد  یتلادعیب  دوجو  یهافر ، تاناکما  دزمتـسد و 
تلاوصحم هئارا  رد  فعـض  یناسنا ، يورین  راـک  هیحور  ندوببساـنمان  راـک ، يارب  یناـسنا  يورین  هزیگنا  ندوب  نییاـپ  هیامرـس ، تشگرب 
نیرتهدـمع زا  دـیلوت  طخ  تافقوت  نازیم  ندوبلااب  يرتشم و  هب  ـلااک  لـیوحت  رد  ریخاـت  يژولونکت ، حطـس  ندوب  نییاـپ  رازاـب ، هب  دـیدج 

ار ام  ياههاگنب  لخاد  ياهـشلاچ  عناوم و  هک  دش  جارختـسا  لماع  دودح 81  عومجم  رد  تسا . هدوب  یـسررب  دروم  ياههاگنب  ياهـشلاچ 
، تسین شهاگنب  ندادتسد  زا  یهدنایز و  هب  دنم  هقلاع  شنانکراک و  یتیاضران  هب  دنم  هقلاع  یهاگنب ، ریدم  چیه  عقاورد  . دـهدیم ناشن 

ایآ دـنک . لوحتم  ار  هاگنب  نیا  دـسرب و  هار  زا  دـیاب  ام  کـشزپ  ـلااح  دـنکیم . تیریدـم  حطـس  نیمه  رد  درادـن و  ناوت  نیا  زا  شیب  یلو 
نیا دوش  یم  دیکات  نآ  يور  هک  یلیاسم  زا  یکی  يردفص : ؟ دنراد ار  لوحت  يارب  تمدخ  هئارا  ناوت  دنتسه و  راک  نیا  هدامآ  ام  ناکشزپ 

ياهتیحلاـص لدرد  هک  اجنآ  زا  تسا . يریگدای  طیحم  مه  یهورگ  ياهتیلاعف  تسا و  یهورگ  تیلاعف  کـی  تیریدـم  هرواـشم  هک  تسا 
هفرح دوخ  طسوت  یبایزرا  دوخ  دریگب و  لکش  دناوت  یم  لماعت ، يدج و  يزیمم  کی  اب  لکشت  نیاربانب  دراد ، دوجو  يریگدای  يا ، هفرح 

، تلود میتسه . هجاوم  يا  هفرح  نارواشم  زا  یلم  تیفرظ  کی  اب  هدنیآ ، رد  هک  میـشاب  راودیما  میناوت  یم  تروص  نیا  رد  دریگب . تروص 
تفآ . دنـشاب هتـشاد  تعنـص  شخب  نارواشم  يارب  ار  یگرزب  شقن  نینچ  دنناوتیم  یتعنـص  تیریدم  نامزاس  هژیوب  گرزب و  نایامرفراک 

ياهتیحلاـص تمـس  هب  هنافـساتم  تسا ، هدـشن  فیرعت  بوخ  يا  هفرح  ياهتیحلاـص  هک  اـجنآ  زا  هک  تسا  نیا  رگید  هتکنییارگ  كردـم 
اهبوچراـچ دوش و  راـک  قیقد  دـیاب  ياهفرح  ياـه  تیحلاـص  يور  هک  میراد  داـقتعا  اـم  میا . هدرک  تکرح  ییارگكردـم  یکردـم و 

یلیـصحت كردم  دقاف  هک  یناسک  نیب  ناوتب  ات  دنـشاب  هدش  يزیمم  قیقد  یلیخ  دنریگیم  رارق  هفرح  نیا  رد  هک  يدارفا  دشاب و  صخـشم 
تصرف ناکما  یلو  تسا ، یتسرد  بوچراچ  هچرگا  كردم  داد . ماجنا  يزیمم  دنتسه  ياهفرح  ياهتیحلاـص  ياراد  یلو  دنتـسه ، صاخ 
كردم تفآ  نامه  نیا  هک  دوش  یم  حرطم  دنتسه  یلیصحت  كردم  دقاف  هک  تیحلاـص  اب  ياهمدآ  درط  تیحلاـص و  مک  ياهمدآ  يارب 
ثحاـبم زا  دـشاب  یم  ناریا  تیریدـم  نارواـشم  نمجنا  سنارفنک  ناونع  هک  نیون  تیریدـم  يراـمعم  عوضوم  روـپ : قداـص  . تسا ییارگ 

تأیه حطس  رد  لاس 3831 زا  ناونع  نیمه  هب  یـسنارفنک  يرازگرب  هشیدنا  تسا . ریخا  ياهلاس  رد  نمجنا  زیگنارب  هغدـغد  تیمهازئاح و 
سنارفنک اب  طبترم  لئاسم  ریاس  اـهروحم و  فادـها ، اـب  طاـبترا  رد  یـسررب  ثحب و  زا  سپ  دـش . حرطم  نمجنا  شزومآ  هتیمک  هریدـم و 
سنارفنک نیا  فادـها  هلمجزاسنارفنک  فادـها  . ددرگ رازگرب  لاـسما  ناـبآ  و 03  ياـهزور 92  رد  سنارفنک  نـیا  دـش  ررقم  تیاـهنرد 
تیریدم يرامعم  رد  دوجوم  عناوم  یسررب   – 2 روشک رد  نیون  تیریدم  يرامعم  هب  هجوت  ترورض  تیمها و  ندناسانش   – 1: زا دنترابع 
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 –4 روشک نیون  تیریدـم  ناینب  یلم و  هعـسوت  رد  تیریدـم  نارواشم  ناریدـم و  هاـگیاج  شقن و  نییبت   – 3 نآ عفر  ياـهراکهار  نیون و 
ماظن لیکـشت  میظنت و  يراذـگ  هیاـپ   – 5 نیون تیریدـم  يراـمعم  رد  تیریدـم ) نارواـشم  ناـیامرفراک و  تلود ،  ) فلتخم ناـکرا  شقن 

رد يرادم  قلاخا  شرتسگ  هعـسوت و   – 7 تیریدـم هرواشم  هفرح  يلاتعا  رد  اهروشک  ریاس  براجت  يریگراـک  هب   – 6 تیریدم هرواشم 
نوچمه راذگریثات  گرزب و  ییامرفراک  ياهنامزاس  ناگدنیامن  زا  لکـشتم  سنارفنک  یملع  هتیمک  بیکرت  . تیریدـم هرواشم  تیریدـم و 

یم هرواشم  تیریدـم و  هفرح  نلااعف  طـبترم و  یهاگـشناد  دـیتاسا  اـه و  هرهچ  اههاگـشناد ، ناریا ، عیانـص  يزاـسون  شرتسگ و  ناـمزاس 
هدش باختنا  يا  هعسوت  يدربراک –  درکیور  اب  هباشم  ياه  همانرب  رگید  زا  توافتم  ابیرقت  سنارفنک  ياهروحمـسنارفنک  ياهروحم  . دشاب

- نیون تیریدـم  يانب  رد  یـشزرا  یقوقح و  يراتخاس ، عناوم  یلم - هعـسوت  روحم  تیریدـم  هعـسوت  زا -: دـنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دـنا 
تیمها تامازلا و  نیون - تیریدم  ناینب  رد  يا  هفرح  قلاخا  شقن  يداصتقا - ياههاگنب  یلاعت  يروآدوس و  رد  تیریدـم  نارواشم  شقن 

عیرـس تلاوحت  هب  تیانع  اـب  ناریا 4041 هب  یباـیتسد  رد  تیریدـم  نارواـشم  ناریدـم و  شقن  روـشک - تیریدـم  هرواـشم  ماـظن  لیکـشت 
یبایتسد رد  تیریدم  نارواشم  ناریدم و  شقن  یـسررب  وس و  کی  زا  عوضوم  نیا  هب  دنم  ماظن  یملع و  هجوت  موزل  روشک و  رد  یتیریدـم 

زا شیب  سنارفنک  عوضوم  هب  نتخادرپ  ترورض  تیمها و  رگید  يوس  زا  ناریا 4041 ، زادنا  مشچ  دنس  رد  هدش  میسرت  یلاعتم  فادها  هب 
ییارگلکشت تیبثت  تیوقت و  تهج  رد  ار  يراک  ناریا  عیانص  يزاسون  شرتسگ و  نامزاس  رد  ام  ناراکمه  خیـش :  . دوش یم  نشور  شیپ 

شلات تسا . تیریدـم  ياهفرح  یملع و  ياهلکـشت  زا  تیامح  یناسنا ، عبانم  تنواعم  هزوح  رد  اـم  ياـهتیرومام  زا  یکی  دـناهداد . ماـجنا 
منک یم  دیکات  میهد . ماجنا  ار  مزلا  ياهتیامح  ناریا  یتعنص  ناریدم  نمجنا  ناریا و  یناسنا  عبانم  تیریدم  نمجنا  ود  لیکـشت  رد  میدرک 
ریظن ییاهثحب  تیریدـم  هرواشم  رد  تسا . هدوب  یتیاـمح  طـقف  اـم  شقن  دنتـسه ، داـهن  مدرم  ياـههورگ  اـهنمجنا و  لیکـشت  هفـسلف  نوچ 

دـشر و هعماج و  یهدـنامزاس  هب  دـناوتیم  هک  تسا  یمهم  ثحابم  زا  ندـشدنمماظن  تیریدـم و  هرواـشم  نمجنا  تیوقت  ییارگلکـشت ،
، ياهفرح ياهتیحلاـص  نیودت  تیریدم ، هرواشم  هفرح  يارب  مزلا  ياهدرادناتـسا  نییعت  . دنک کمک  روشک  رد  تیریدم  هرواشم  یگدنلاب 

هرواـشم ماـظن  ییاـپرب  قیرط  زا  هک  تسا  ییاـهتیلاعف  ءزج  اـهنآ  هب  زوجم  ياـطعا  نارواـشم و  تیحلاـص  دـییات  یقـلاخا ، روـشنم  نیودـت 
شناد نتشاذگكارتشا  هب  اهنآ و  راشتنا  نارواشم ، تایبرجت  يروآدرگ  مهم  تاکن  زا  یکی  . میبای تسد  اهنآ  هب  میناوتیم  ناریا  تیریدم 

نیرتهب هب  زیاوج  يادها  اه و  هراونشج  يرازگرب  . دوشیم نارواشم  هعومجم  رد  نآ  لدابت  ظفح و  ییاناد و  شیازفا  هب  رجنم  هک  تساهنآ 
نتفرگ تیریدم  هرواشم  رد  يرترب  صخاش  ناریا ، رد  هنافـساتم  . دنک داجیا  ار  یـشزیگنا  ماظن  کی  دناوتیم  تیریدـم ، هرواشم  تامدـخ 

یم دـننک ، یبایزرا  ار  نارواشم  تیفیک  دـنهاوخ  یم  رگا  لاثم  تسا . رتـلااب  ياهدزمتـسد  ذـخا  رتشیب و  ياـهدادرارق  نتـشاد  اـه و  هژورپ 
نمجنا لاس  ره  میـشاب و  هتـشاد  اه  هرواشم  هئارا  تیفیک  زا  یعقاو  يدنب  هجرد  کی  ام  رگا  هک  یلاحرد  تسا ، ردقچ  اهنآ  تمیق  دـنیوگ 

هب دـناوت  یم  رما  نیا  دوخ  دـشاب ، صخـشم  تیفیک  ياهـصخاش  دـنک و  یفرعم  ار  ناریا  رد  تیریدـم  رترب  رواـشم  هد  تیریدـم ، هرواـشم 
مه نآ  لیلد  متسه . نیبشوخ  راودیما و  نم  اه  لکشت  ندوب  قفوم  درومرد  يدیرم : . دوش لیدبت  تعنص  نیا  يارب  یبسانم  يزاس  گنهرف 

لیلد دـننک . یم  لمع  نارگید  زا  رت  يوق  دـننک  یم  يرکف  راـک  نوچ  دنتـسه ، تیریدـم  هرواـشم  هفرح  رد  هک  ییاـههورگ  هک  تسا  نیا 
نارواشم هک  دـنک  یم  باـجیا  يراـک  طـیحم  نیارباـنب  تسا . ریذـپ  بیـسآ  هداـعلا  قوف  ینونک  طیارـش  رد  هژیوب  ناـش  هفرح  هکنیا  رگید 

. تسا هدـننکراودیما  لیاسم  زا  هتکن  ود  نیا  دـننک . تیامح  عافد و  ناشدوخ  يا  هفرح  عفاـنم  زا  دـنناوتب  دـنوش و  عمج  مه  رود  تیریدـم 
دوش و یم  یتلود  دش ، گرزب  لکـشت  کی  هک  یماگنه  دـهد  یم  ناشن  ناریا  ههد  نیدـنچ  خـیرات  دوش . یم  ساسحا  مه  رطخ  کی  هتبلا 

شدوخ نیا  هک  دوش  یم  ساسحا  یتلود  کمک  هب  زاین  رـضاح  لاـحرد  هکنیا  نمـض  درک . زیهرپ  نآ  زا  دـیاب  هک  تسا  یگرزب  رطخ  نیا 
هناتخبـشوخ منک . یم  رکـشت  ناتـسود  همه  تاـشیامرف  زا  ییارخفریم : . میراد زاـین  نآ  هب  مه  تسا و  كاـنرطخ  مه  تسا ، هـبلود  ریـشمش 

لکـش یلعف  تلاح  زا  رتهب  لکـشت  نیا  امتح  دیاب  تسا و  مازلا  کی  تیریدم  هرواشم  هفرح  رد  ییارگ  لکـشت  تسا . ناسکی  همه  تارظن 
رد ادخ  يرای  هب  ام  هکنیا  رگید  هتکن  . بیترت نیمه  هب  زین  تیریدم  هرواشم  ماظن  لیکـشت  نآ و  ندش  دنم  نوناق  دوش . رت  هدرتسگ  دریگب و 
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هیاـپ دـیاش  رما  نیا  مینک و  يزیر  هیاـپ  روـشک  رد  ار  نیوـن  تیریدـم  يراـمعم  هک  مینآرب  نیوـن  تیریدـم  يراـمعم  یلم  سنارفنک  نیلوا 
یلو میراد ، تلود  تیامح  هب  زاین  ناریا  تیریدـم  نارواشم  نمجنا  دـشر  يارب  هچرگا  ام  دـشاب . تیریدـم  نارواشم  دـشر  يارب  یمکحم 

ریبدت . * میهد همادا  دوخ  هار  هب  مینامب و  یقاب  لقتسم  تروص  هب  میراد  دصق  نانچمه 

هرواشم عناوم  سرادم و  نارواشم  هاگیاج 

هداز يرون  میرم  ینایواک ،  نیسح  رتکد 
ناور هرواشم  عناوم  سرادـم و  نارواشم  هاگیاج  دـقن  هب  ات  تسا  هدـش  شلات  یفیک ،  یـسانش  شور  دربراک  اب  قیقحت ،  نیا  رد   : هدـیکچ

يزیگنا نهذ  یهورگ و  ثحب  زکرمتم ،  ياههورگ  رد  راک  سرادم  نارواشم  ینهذ  ياه  هراگنا  هب  یبایتسد  هویش  دوش . هتخادرپ  یتخانش 
شرگن نارواشم ،  هب  نلاوئسم  شرگن  سرادم ،  نارواشم  ینونک  هاگیاج  دندش :  يدنب  هقبط  روحم  دنچ  رد  اه  هتفای  دوب .  راکفا ) شراب  )

هویـش عامتجا و  شرگن  رگید ،  ياه  شقن  اب  رواشم  شقن  نتخیمآ  دوخ ،  هتـشر  دوخ و  هب  نارواشم  شرگن  نارواـشم ،  هب  نازومآ  شناد 
درکلمع ثعاب  بسانم ،  ینهذ  ياهراتخاس  يریگ  لکـش  مدـع   )) هک ار  ضرف  نیا  جـیاتن ،  سرادـم .  رد  نارواشم  هاگیاج  ياـقترا  ياـه 

اهداهنـشیپ اه و  لح  هار  هب  ندیـسر  يارب  شواک  اه ،  هتفای  لیلحت  هیزجت و  دنک .  یم  دییات  تسا )) هدـش  یتخانـش  ناور  هرواشم  بولطم 
يردیحریم  سدق  نیمیس  حصانروپ  ،   زیگنارهم  هداز  ،   يرون  میرم  ینایواک ،  نیسح  رتکد   . تسا

ياهراتخاس يریگ  لکش  مدع  لیلد  هب  یتخانـش ،  ناور  هرواشم  راتخاس   )) هک تسا  هراگنا  نیا  رب  رظان  قیقحت  نیا  یـساسا  ضرف   : همدقم
هاـگن  زا ((  یـشان  سرادـم ،  رد  نارواـشم  هار  رـس  رب  دوجوم  عناوم  هک  دـسر  یم  رظن  هب  تسا . )) بوـیعم  درکلمع  راـچد  مزـلا ،  ینهذ 

فده ار  لماوع  نیا  یـسررب  یفیک ،  شور  زا  هدافتـسا  اب  رـضاح  قیقحت  دشاب .  تامدخ  عون  نیا  ناربراک  زین  نارازگراک و  شودخم )) 
ياه صخاش  زا  هک  تسا  نیـشیپ  نرق  شرورپ  شزومآ و  ياه  تفرـشیپ  زا  یکی  سرادـم ،  ییاـمنهار  هرواـشم و  ياـه  هماـنرب  داد .  رارق 

میمـصت يراگزاس ،  دشر ،  هب  درف  زاین  رب  هک  تسا  يرفن  ود  هناروای  هطبار  کی  هرواشم  دور .  یم  رامـش  هب  هعماج  یملع  هرادا  تیندم و 
(1373 یـسراف ،  همجرت  نوـسبیگ ،  زا  لـقن  ماـهکلب (  رظن  هـب  ( . 1373 یـسراف ،  همجرت  نوـسبیگ ،   . ) دراد هیکت  لکـشم  لـح  يریگ و 
هب نداد  رییغت  ندرک و  هبرجت  ندرک ،  رکف  ندرک ،  ساسحا  نتفرگدای ،  تصرف  عجارم  نآ  رد  هک  درف  هب  رصحنم  تسا  يا  هطبار  هرواشم 
درف هب  رواشم  کـی  هرواـشم ،  موهفم  زا  فیرعت  نیا  اـب  ( . 1373 یـسراف ،  همجرت  نوسبیگ ،   ) دوش یم  هداد  دوخ ،  اـب  بساـنتم  يا  هویش 
لح هب  ماجنارس  دهد و  هئارا  ار  لکشم  یلامتحا  ياه  لح  هار  دوخ ،  تلاکشم  لیاسم و  تخانش  نمض  ات  دنک  یم  کمک  لکشم  ياراد 

هب  ) نارواشم يارب  ار  یلک  شقن  دنچ  یبرغ  ياهروشک  رد  اه  یسررب   . تسا دنمزاین  يرایـسب  ياهتراهم  شناد و  هب  هرواشم  دزادرپب .  نآ 
 ، یناور تشادهب  ياقترا  يریگـشیپ و  تیامح ،  ییامنهار ،  یناسر و  علاطا  زا :  دنترابع  هک  دننک  یم  صخـشم  هسردـم ) نارواشم  هژیو 

ریاس هسردـم و  نانکراک  نایم  مکحم  هکبـش  کی  داجیا  یتخانـش ،  ناور  ياه  نومزآ  يریگراک  هب  ییاناوت  يرتفد ،  ییارجا و  ياـهراک 
ياه تیلاعف  رب  تراظن  بسانم ،  عقومب و  عاجرا  ناعجارم ،  رارـسا  ظفح  نازومآ ،  شناد  ونیدلاو  هسردـم ،  زا  جراخ  زکارم  ناصـصختم 

Manitoba school تاعاجرا (  تبث  طبـض و  یهورگ ،  هرواشم  نیدـلاو ،  اب  هقلاع  اب  ماوت  بسانم و  طابترا  يرارقرب  هماـنرب ،  قوف 
عناوم و ییاسانش  هنیمز  رد  یناریا  تاقیقحت  (( . counselor s association , (1997) , Ministry of education , (2002
نشور و فیرعت  نارواشم  هک  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  یخرب  تسا .  دودـعم  نارواشم  یعقاو  شقن  یتخانـش و  ناور  هرواشم  تلاکـشم 
جرج و ( . 1376 يدـمحا ،   ) دوش یم  رجنم  اهنآ  ضقانتم  هاگ  توافتم و  ياهدرکلمع  هب  عوضوم  نیا  هک  دـنرادن  دوخ  هفرح  زا  یکرتشم 
هنامیمـص و هطبار  داجیا  ییاناوت  زادـنترابع :  هک  دـنناد  یم  يرورـض  نارواشم  ییآراک  رد  ار  هصیـصخ  دـنچ  دوجو  ( 1990  ) ینایتسیرک

نتـشاد مزلا ،  تراهم  هبرجت و  نتـشاد  تیلوئـسم ،  شریذپ  دوخ ،  دـیاقع  اه و  شزرا  زا  یهاگآ  نتـشیوخ ،  شریذـپ  نارگید ،  اب  قیمع 
زا یتیـصخش  لـماوع  هطبار و  عوـن  هبرجت ،  هنیمز  رد  ار  دـمآراکریغ  دـمآراک و  نارواـشم  ( 1974  ) نوتـسا رزترـش و   . هنانیب عقاو  فادها 
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يرایسب رد  هک  تسا  یطیارش  رگید  زا  هرواشم  هتشر  رد  دشرا  یسانشراک  هجرد  لقادح  نتـشاد  یفرط ،  زا  دننک .  یم  کیکفت  رگیدکی 
هب هجوت  یلدمه ،  مهافت ،  داجیا  لیبق  زا  رواشم  یتیـصخش  ياهیگژیو  نمره  دـشاب .  یم  يرورـض  هرواشم  لغـش  زارحا  يارب  اهروشک  زا 
اب ( 1370  ) يدابآ عیفش  ( . 1995 زلوه ،  نسین  نوسرتپ و  زا  لقن  هب   . ) دناد یم  نامرد  تیفیک  لماع  نیرتمهم  ار  زاب  هطبار  داجیا  عجارم و 
هب هقلاع  دروم ، )  73  ) دهعت زا  ریغ  هک  داد  ناشن  دشاب ،  هتـشاد  دیاب  ییاه  یگژیو  هچ  رواشم  هکنیا  دروم  رد  وجـشناد  يور 190  هعلاطم 

لوصا زا  دـیاب  رواـشم  دروم )  132  ) نایوجـشناد رثـکا  رظن  هب  دروـم ، )  18  ) راـک رد  مظن  و  دروـم )  30  ) يرادزار دروـم ، )  61  ) هرواشم
یلمع یملع و  هبرجت  هرواشم ،  هنیمز  رد  دیاب  رواشم  هک  تسا  یهیدب  دـشاب .  طلـسم  دوخ  راک  رب  دنـشاب و  هتـشاد  لماک  یهاگآ  هرواشم 
روما هب  هرواشم  زا  شیب  نانآ  هک  دهد  یم  ناشن  یملاـسا ،  بلاقنا  زا  دعب  لبق و  سرادم ،  رد  نارواشم  تیعـضو  یـسررب  دـشاب .  هتـشاد 

نارواشم زا  دصرد   4/24 قیقحت ،  نیا  ياه  هتفای  ساسارب  ( . 1374 یلگاباب ،  يدمحا و   – 1376 يدمحا ،   ) دنا هتخادرپ  يرادا  يرتفد و 
عمج نارواشم  ییارجا  ياهتیلاعف  اب  تیلاعف  نیا  رگا  دـناهتخادرپ .  يرتفد  راک  هب  هعلاطم ،  دروم  هنومن  رد  هطـسوتم  شزومآ  دـیدج  ماـظن 

هب یفیک  شور  زا  هدافتسا  اب  ات  تسا  هدش  شلات  قیقحت  نیا  رد   . تسا هدوب  يا  هرواشمریغ  ياهتیلاعف  اه ،  تیلاعف  موس  کی  دودح  دوش ، 
دنراد رواب  نافلوم  تسا و  حرطم  شرورپ  شزومآ و  متـسیس  ياقترا  ناکما  نارواشم و  هاگیاج  نوماریپ  هک  دوش  هتخادرپ  ییاـه  شـسرپ 
هورگ (focus group زکرمتم (  هورگشور   . تسا یمهم  ياهدرواتسد  دوش ،  لئان  رتدیدج  ياهـشسرپ  حرط  هب  رـضاح  قیقحت  رگا  هک 

ود یط  رد  ینیلاب  سانـش  ناور  کی  دوب .  نارهت  رهـش  شرورپ  شزومآ و  یحاون  زا  یکی  نز  درم و  نارواشم  زا  رفن  لماش 12  زکرمتم ، 
 ، هورگ ياـضعا  يزاسانـشآ  یفرعم و  زا  سپ  تشاد .  هدـهع  هب  ار  یهورگ  ياـه  ثحب  هرادا  تعاـس ) هس  اـعومجم   ) يا هقیقد  هسلج 90 
سرادـم   - رد  نارواشم  شقن  هاگیاج و  درک    -:  حرط  ریز  ياـه  هنیمز  رد  ( Cue ای   امنهار  نانخس  ناونع  هب   ) یتلااوس سانـش  ناور 

ناور هرواشم  یلیـصحت و  هرواشم  اب  یتیبرت  یقـلاخا و  لـئاسم  لخادـت  یـشرورپ    - ناـیبرم  راـک  اـب  نآ  زیاـمت  هرواـشم و  ياـه  یگژیو 
شقن زا  نازومآ  شناد  یهاـگآ  هظعوـم    - زردـنا و  دـنپ و  زا  هرواـشم  زیمت  هرواـشم    - هب  نازوـمآ  شناد  داـمتعا  طیارـش  یـسانش    -

اب هورگ ،  ثحب  رد  اضعا  تکراشم  يزاس  ناسآ  راکنارواشم  هاگیاج  ياقترا  یگنوگچ  دوخ    - شقن  زا  نارواـشم  یهاـگآ  رواـشم    -
هلیـسو هب  اه  ثحب  دـش .  یم  دراو  ثحب  هب  نیرتشیب  تاعلاطا  بیترت ،  نیا  هب  دـش .  ماجنا  ( ، brain storming  ) يزیگنا نهذ  هویش 

هب راون ،  يور  هدش  طبـض  ياه  ثحباه  هتفای  يدنب  عمج  يروآ و  عمج   . تفرگ رارق  دونـشزاب  دروم  ادعب  دیدرگ و  طبـض  توص ،  طبض 
یناوخزاب و اب  سانـشناور  هس  ماجنارـس  دش .  تبث  تشاد ) روضح  زکرمتم  هورگ  رد  هک  یـسانشناور  زا  لقتـسم   ) سانـشناور کی  هلیـسو 

هتسد هلوقم  دنچ  بلاق  رد  زکرمتم ،  هورگ  تاسلج  رد  هدش  حرطم  ياه  ثحب  اه و  خساپ  دنتخادرپ .  یفیک  ياه  هتفای  ییاهن  يدنب  هلوقم 
.   4 نارواـشم هب  نازوـمآ  شناد  شرگن  .    3 نارواـشم هب  نلاوئـسم  شرگن  .    2 سرادـم رد  نارواـشم  ینونک  هاـگیاج  .    1  : دش يدـنب 

هب یعامتجا ) ياهداهن  مدرم و   ) عامتجا شرگن  .    6 رگید ياه  شقن  اب  رواشم  شقن  نتخیمآ  .    5 دوخ هتشر  دوخ و  هب  نارواشم  شرگن 
رازبا زا  هدافتسا  اب  یفیک ،  حرط  کی  بوچراهچ  رد  قیقحت  نیاجیاتنـسرادم  نارواشم  نارواشم و  هاگیاج  ياقترا  ياه  هویـش  .    7 رواشم

ناـفلوم تسا .  هاـگیاج  نیا  ياـقترا  دـشر و  عـناوم  هب  یباـیتسد  سرادـم و  نارواـشم  هاـگیاج  يزاـس  نشور  یپ  رد  زکرمتم ، )) هورگ  ))
ثحب یفاکـشوم  هب  (( ، discourse analysi نامتفگ لیلحت   )) رب زکرمت  یهورگ و  راک  رد  موسرم  ياه  هویـش  اـب  اـت  دـنا  هدیـشوک 

یهورگ ثحب  شـسرپ و  فادـها  زا  یکیـسرادم  رد  ناواشم  ینونک  هاگیاج  فلا )   . دـنزادرپب زکرمتم  هورگ  رد  نارواشم  یهورگ  ياـه 
رد هک  لااح  هچ  مدرک و  یم  راک  ناتـسرهش  رد  هک  عقوم  نآ  هچ   :)) دوب نینچ  نارواشم  شنکاو  دوب .  سرادـم )) رد  نارواـشم  هاـگیاج  ))

هتـسناوتن راکتـشپ ،  تراسج و  دوجو  اب  مه  لاح  هب  ات  و  درادن ....  هسردم  رد  یتبثم  هاگیاج  رواشم  هک  مراد  ار  هبرجت  نیا  متـسه ،  نارهت 
یم شلات  نلایگ  نارواشم  دصرد   80 ما .  هدش  ریگرد  مه  نلاوئسم  اب  یتح  هنیمز  نیا  رد  مزادنیب ....  اج  هسردم  رد  ار  رواشم  هاگیاج  ما 

اه تکرح  هتبلا  تساه .  ناتـسرهش  زا  رتهب  نارهت  رد  نارواـشم  هاـگیاج  تیعـضو و  یلک  روط  هب  .(()) دـنیایب نوریب  هفرح  نیا  زا  اـت  دـننک 
موـلعم اـم  هاـگیاج  عـقاو  رد  ناریبد .  هـن  دنتــسه و  اریذــپ  ار  اـم  يرادا  رداـک  هـن  .(()) دریگ یم  اـپ  دراد  هرواــشم  هـک  دــهد  یم  ناــشن 
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اه شرگن  نیا  ات  ددرگ .  یم  رب  هرواشم  راکو  هرواشم  عوضوم  هب  دارفا  شرگن  هب  سرادـم ،  رد  نارواـشم  هاـگیاج  رد  لاکـشا  .(()) تسین
زونه اـم  هک  تسا  ینعم  نادـب  نیا  درادـن ،  نارواـشم  يارب  یـصخشم  غـلابا  چـیه  هرادا ،  .(()) دوش یمن  ضوع  مه  اـم  تیعقوـم  تسه ، 

(( هرواشم هب  نلاوئسم  شرگن   )) هرابرد ییاه  شسرپ  هب  خساپ  رد  نارواشمنارواشم  هب  نلاوئـسم  شرگن  ب )  .(( میرادن یـصخشم  هاگیاج 
اج رتهب  رواشم  هاگیاج  شقن و  دشاب ،  تحار  اریذپ و  ریدم  شرگن  رگا  ددرگ .  یمرب  ریدم  شرگن  هب  رواشم .....  هاگیاج   :)) دنتفگ نینچ 

يارب ییاج  بیترت  نیا  هب  دنتـسه .....  لئاق  يرتهب  هاگیاج  نآ  يارب  دنهد و  یم  شزرا  یلیـصحت  هرواشم  هب  ناریدم  یـضعب  .(()) دـتفا یم 
دای لواشم ))  )) ظفل اب  ام  زا  یخرب ،  تسا و  زیمآریقحت  رواشم ،  هب  نلاوئـسم  یـضعب  هاـگن  .(()) دـنام یمن  یقاـب  یناور  یتیبرت و  هرواـشم 

رد ار  رواشم  ناریدم ،  نیا  تسا .  هرواشم  راک  هب  هسردم  ناریدم  زا  یـضعب  هتـسب  هناضرغم و  هاگدید  تلاکـشم ،  زا  یکی  .(()) دـننکیم
ای یفنم و  تینهذ  شنیب و  منک  یم  رکف  .(()) دننک یم  رود  یلـصا  فادها  لوصا و  زا  ار  وا  دـنهد و  یم  رارق  یلوصاریغ  بوچراهچ  کی 
رد رواشم  شـلات  اـهتیلاعف و  .(()) دـشاب هفرح  نیا  تلاکـشم  زا  یکی  هرواـشم ،  هفرح  هب  شرورپ  شزومآ و  يـلااب  هدر  نلاوئـسم  ياـثنخ 

حرطم ییاج  نوچ  یلو  میراذگب ....  نازومآ  شناد  اب  هرواشم  يارب  زور  رد  تعاس  نیدنچ  تسا  نکمم  درادن .  یصاخ  رهاظت  هسردم ، 
نکمم تسا ،  شلغب  ریز  یناحتما  قاروا  هتـسب  هک  یملعم  اما  میتسه ،  راکیب  ام  هک  دـننک  یم  لاـیخ  رگید  ناراـکمه  ریدـم و  دوش ،  یمن 

 ، دننیبب راکیب  ار  رواشم  نامز  ره  هک  دوش  یم  ثعاب  هرواشم  راک  دروم  رد  هسردم  ریدم  هیجوت  مدع  .(()) دشاب هتـشاد  يرتشیب  دومن  تسا 
اب طابترا  رد  هسردم  مهم  ياه  يریگ  میمـصت  رد  دهدب ...(()). وا  هب  ملعم و ....  نودـب  سلاک  هرادا  لثم  يو  فیاظو  زا  جراخ  ییاهراک 
یم ریثاـت  نازومآ  شناد  هاگدـید  رب  یتـح  هک  تسا  یلماوع  زا  ناریدـم  هاگدـید   ...((.)) دوش یمن  یهاوخرظن  رواـشمزا  نازومآ ،  شناد 

دنریذپب ار  وا  نازومآ  شناد  ات  دننک  یم  هدامآ  ار  هنیمز  دییات و  ار  رواشم  دنراد ،  رواشم  هب  یتبثم  هاگن  لیلد  ره  هب  هک  یناریدم  دراذـگ . 
 ، هرواشم دـنهاوخ  یم  دـننک و  یم  دـیکات  یطابـضنا  دراوم  يور  رتشیب  دـنراد ،  یـسیلپ  هاگن  لئاسم  هب  هک  ناریدـم  زا  یخرب  سکعرب ،  . 
یم رود  رواشم  زا  اه  هچب  یطیارـش  نینچ  رد  دـنک .  یم  لـمع  تاـعلاطا  ندروآ  تسدـب  يارب  دـهد و  ماـجنا  عیرـس  ار  اـهنآ  تاروتـسد 

 . دیـسر رواشم )) زا  نازومآ  شناد  تاراـظتنا  تشادرب و   )) هب اـه ،  شرگن  هراـبرد  ثحبنارواـشم  هب  نازومآ   شناد  شرگن  ج )  .(( دـنوش
 . تسا هدشن  هداد  اهنآ  هب  هنیمز  نیا  رد  یفاک  تاعلاطا  دنسانش و  یمن  تسرد  ار  رواشم  شقن  نازومآ  شناد   :)) دوب نینچ  تارظن  یخرب 
هب هعجارم  دننک و  یمن  هعجارم  رواشم  هب  نازومآ  شناد  دوخ   لاومعم  .(()) دـشاب رتیوق  اهنآ  یلبق  یفنم  ياه  تینهذ  هک  تسا  ملـسم  سپ 
رب يدایز  ریثات  رواشم ،  کی  درکلمع  زا  رتلااب  ياه  لاس  نازومآ  شناد  هبرجت  لاقتنا  .(()) دوش یم  لیمحت  ای  هیصوت  اهنآ  هب  رتشیب  رواشم 
رد .(()) تسا هتـسباو  لبق  ياه  لاس  هب  ام ،  درکلمع  هب  نانیمطا  مدـع  ای  نانیمطا  سپ  دراد ......  ینییاـپ  لاـس  نازومآ  شناد  يریگعـضوم 

شرگن دوش ،  یم  هتفگ  هرواشم  فده  شقن و  نازومآ ،  شناد  اب  تاسلج  ای  نایبرم و  ایلوا و  هسلج  رد  لاس ،  ره  يادتبا  رد  هک  یسرادم 
تحت رتشیب  هرواشم  دروم  رد  نازومآ  شناد  رظن  .(()) دـننک یم  هعجارم  هرواشم  يارب  رتشیب  اهنأ  تسا و  رگید  ياهاج  زا  رت  تبثم  اه  هچب 

د  ....((. دوش یم  تبثم  مک  مک  اهنآ  شرگن  لاومعم  مینک ،  یم  کمک  اه  هچب  هب  يرادزار  تیاعر  اب  ام  یتقو  تسام .  یلبق  درکلمع  ریثات 
هدیـسرپ اهنآ  هفرح  ناشدوخ و  هب  تبـسن  اهنآ  شرگن  نوماریپ  ییاهـشسرپ  هب  خساپ  رد  نارواشمدوخ  هتـشر  دوخ و  هب  نارواشم  شرگن  ( 

راک هک  يرواشم  دوش .  یم  صخـشم  دـنراد ،  هفرح  نیا  زا  ناشدوخ  هک  یتینهذ  اسا  رب  نارواـشم  هاـگیاج   :)) دـندرک حرطم  نینچ  دـش ، 
راـچد ار  هرواـشم  تیعقوـم  دـشاب و  یبوـخ  رواـشم  دـناوت  یمن  درادـن ،  سفن  هب  داـمتعا  نآ  يریگراـکب  رد  اـی  درادـن  لوـبق  ار  هرواـشم 

 ، نارواشم زا  يرایسب  .(()) دنراد لئاسم  هب  ار  یتیبرت  نایبرم  درکیور  نامه  هرواشم ،  هتـشر  رد  ناراکمه  رتشیب  .(()) دنک یم  لکـشم        
قبط نوچ  لئاسم  لح  دـننک ،  یم  ار         اهراک  نامه  رواشم  ماـقم  رد  یلو  دـنا ،  هتـشادن  ار  یتیبرت  روما  اـی  یـشرورپ  ياـهتیلاعف  هبرجت 

شرگن .(()) تسا هتفرگ  رارق  هرواـشم  راـک  روتـسد  رد  مه  یتیبرت  یقـلاخا و  لـئاسم  تسا  هدرک  نیعم  شرورپ ،  شزومآ و  هک  یفیاـظو 
کینکت زا  بوخ  رواشم  کی  هک  یتروص  رد  دـنهدب .  زردـنا  دـنپ و  هظعوم و  رتشیب  اهنأ  هک  تسا  هدـش  ثعاب  هرواشم ،  هب  رواشم  طـلغ 

هب ناشدوخ   نارواشم ،  .(()) میرتذـگب شیاپ  يولج  نئمطم  صقن و  یب  لح  هار  کی  اـم  دـهاوخ  یم  دـنک و  یم  هدافتـسا  هرواـشم  ياـه 
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هرواشم راک  رد  طلغ  شرگن  کی  .(()) دنز یم  همدص  هتـشر  لصا  هب  دـنک و  یم  بارخ  ار  راک  هلئـسم ،  نیمه  دنتـسین و  انـشأ  ناشفیاظو 
هفرحریغ دنرادن و  یفاک  بسانم و  تاعلاطا  نارواشم  هنافساتم ،  هک  تسا  نیا  نآ  دوش و  حلاـصا  رتدوز  هچ  ره  دیاب  هک  تسا  هدش  ادیپ 

يور دنراد ....  هنایارگ  تحیـصن  شیارگ  یـشرورپ  روما  نایبرم  هک  یتروص  رد  دنهد ...  یم  زردنا  دنپ و  رتشیب  دـننک و  یم  دروخرب  يا 
یبرم  ) راک ود  نیا  زا  کی  ره  فیاظو  حرش  تسا  رتهب  ادتبا  )) اه شقن  ریاس  اب  رواشم  شقن  نتخیمآ  ذ )  .(( درک راک  دیاب  طلغ  شرگن  نیا 

 ، اـه هماـنرب  قوف  میظنت  يرنه ،  یگنهرف ،  يزیر  هماـنرب  یتـیبرت  یبرم  کـی  فیاـظو  دـسر ،  یم  رظن  هب  دوش .  نشور  رواـشم ) یتـیبرت و 
همه نیا  اب  يدرف  ایآ  هک  دیسرپ  دیاب  لاح  دشاب .  شزومآ و ....  هسردم ،  کی  هاگـشورف  هرادا  رمحا ،  للاه  رد  تیلوئـسم  لوبق  اهودرا ، 

اب یتیبرت  یبرم  کی  (())؟ دزادرپب دارفا  یناور  لئاسم  هب  دـهد و  ماجنا  ار  هرواشم  یـصصخت  يا و  هفرح  راک  دـناوت  یم  هنوگچ  تیلوئـسم 
هک تسا  دایز  ردـقنأ  اهراک  نیا  زا  کی  ره  مجح  لک ،  رد  یلو  دـشاب .  مه  یبوخ  رواشم  دـناوت  یم  یـصصخت ،  ياـه  هرود  ندـنارذگ 

هکارچ تسا .  نیرفآ  لکـشم  رایـسب  .(()) دشاب يا  هفرح  رواشم  کی  دهعتم و  یتیبرت  یبرم  کی  نامز ،  مه  روط  هب  دـناوت ،  یمن  رفن  کی 
یناور و لئاسم  هب  انمض  دنهد و  لیکشت  هدنورپ  مه  دنهد ،  ماجنا  ار  هتـشر  باختنا  ياهراک  دیاب  مه  ناتـسریبد  رد  صوصخ  هب  نارواشم 

ناوت زا  نیا  و  ناتـسریبد ) لوا  لاس  نازومآ  شناد  دروم  رد  صوصخ  هب   ) تسلااب رایـسب  راک  مجح  دنزادرپب .  همه  نازومآ  شناد  یتیبرت 
نامه دـننک ،  یم  هرواشم  راـک  رـضاح  لاـح  رد  هک  یناراـکمه  رتشیب  .(()) دزادرپب اـهنآ  همه  هب  دـناوت  یمن  تسا و  جراـخ  رواـشم  کـی 

یتارییغت هتشذگ  لاس  جنپ  هب  تبسن  نارواشم  هعضو  .(()) دننک یم  لابند  ار  تابصعت  اه و  شیارگ  نامه  دنراد و  ار  یتیبرت  روما  درکلمع 
رضاح لاح  رد  دش .  یم  هداد  يرتشیب  ياهب  یتیبرت  روما  هب  یعقاوم  رد  دوب و  رتشیب  هرواشم  اب  یتیبرت  یبرم  راک  لخادت  لابق  تسا .  هدرک 

هرواشم مه  هک  تسا  فظوم  نوچ  تسا ،  هدـش  رتشیب  رواشم  راک  مجح  یلو  تسا ،  هتفای  لیدـعت  تیعـضو  هدـش و  رتصخـشم  فیاظو  ، 
لاح رد  دـنوش و  کیکفت  مه  زا  دـیاب  ود  نیا  هک  دـنا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  هبرجت  رد  .(()) دـهد ماـجنا  ار  يدرف  هرواـشم  مه  یلیـصحت و 

یتیبرت و یبرم  مکح  اب  مه  يرس  کی  دنراد و  یصخشم  فیاظو  دنوش و  یم  هداتسرف  سرادم  هب  رواشم  غلابا  اب  ادتبا  زا  يا  هدع  رـضاح 
لاثم تسین .  لماک  یناسر  علاطا  دنتسین و  هاگآ  نارواشم  شقن  زا  زونه  اه  هچب  .(()) دنوش یم  هسردم  دراو  صخـشم  مولعم و  فیاظو  اب 

یم ام  زا  میتسین ،  یتیبرت  روما  ام  هک  مییوگ  یم  اـم  یتقو  دـننک و  یم  هعجارم  هرواـشم  رتفد  هب  اـهودرا  رد  ماـن  تبث  يارب  اـه  هچب  یهاـگ 
سرادم یـضعب  رد  تسا .  هدشن  فیرعت  نارواشم  فیاظو  .(()) مینک یفرعم  ار  نامدوخ  دیاب  ام  هزات  و  دـیتسه ... ؟ یک  امـش  سپ  دنـسرپ 

رد .(()) تسا هدش  یطاق  اه  شقن  تسلااب و  رایـسب  اهراک  مجح  تسا .  رواشم  هدهع  هب  مایپ  روشورب و  رتسوپ ،  تکارت ،  ندنابـسچ  یتح 
دنیآرف رد  ( یعاـمتجا ياـهداهن  مدرم و   ) عاـمتجا شرگن  و )  .(( تسا مدختـسم  هدـهع  هب  اـهراک  نیا  تسین و  نـینچ  سرادـم  زا  يرایـسب 

زا هعماج   :)) دنداد یتارظن  یعامتجا ،  ياه ) شرگن  ای   ) شرگن رد  دوجوم  تلااکشا  هرابرد  نارواشم  یهورگ ،  ثحب  خساپ و  شـسرپ و 
هقلاع یب  هزیگنا و  یب  درف  کی  تعاس ،  کی  فرظ  رد  رواشم  کی  هک  دـنراد  عقوت  لاثم  دراد .  هنایارگ  عقاوریغ  لااب و  تاراظتنا  رواـشم 

رد دوش .  یم  هرواشم  راک  عنام  هک  تسا  یمومع  ياه  هناسر  یفنم  تاغیلبت  لماوع ،  زا  یکی  .(()) دراداو ندناوخ  سرد  هب  ار  لیـصحت  هب 
هک یلاح  رد  دوب .  دـهاوخ  لواـشم ))  )) ناـمه همه  تشادرب  هک  دوش  یم  یفرعم  يا  هنوگ  هب  رواـشم  ینویزیولت ،  ياـه  لایرـس  زا  یخرب 

نیا هکلب  دوش ،  یمن  شرورپ  شزومآ و  صتخم  سرادـم ،  نارواشم  راک  تلاکـشم  .(()) درادـن داقتعا  نآ  هب  لاـصا  دـهعتم  رواشم  کـی 
يایلوا نازومآ و  شناد  يارب  هسردم  يایلوا  یلیصحت ،  لاس  زاغآ  رد  .(()) ددرگ یمرب  هعماج  لک  هب  فیعض  ياهدرکلمع  طلغ و  شرگن 

رد یلو  دـننک ،  یم  هاگآ  رواشم  شقنزا  ار  نازومآ  شناد  دـنهد و  یم  حیـضوت  ار  نیریاس  رواشم و  فیاظو  دـنراذگ و  یم  هسلج  اـهنآ 
حرط هب  دـنوش و  یم  یمیمـص  اـهنآ  اـب  دـننک و  یم  ادـیپ  داـمتعا  ناـملعم  ریاـس  یتیبرت و  ناـیبرم  هب  نازومآ  شناد  زا  یـضعب  لاـس  لوط 

هب ار  نازومآ  شناد  نانکراک ،  ریدم و  دوخ  زین  عقاوم  یـضعب  رد  دننک .  یم  هعجارم  نارواشم  هب  مه  یخرب  دـنزادرپ و  یم  ناشتلاکـشم 
کی رد  یلاس  دنچ  دـیاب  هک  تسا  رواشم  نیا  طقف  هدـش و  صخـشم  سرادـم  رد  اه  شقن  فیاظو و  حرـش  .(()) دـنهد یم  عاجرا  رواشم 
شناد ات  دنـشاب  وسمه  یلیـصحت  فلتخم  عطاقم  رد  یتسیاب  یم  نارواشم  .(()) دـیامن تیبثت  ار  شدرکلمع  تیدوجوم و  ات  دـنامب  هسردـم 
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ار يو  شقن  اـقیقد  دـشاب و  هتـشادن  رواـشم  درکلمع  دروم  رد  یهابتـشا  تینهذ  دوش ،  یم  يرگید  عطقم  دراو  عطقم  کـی  زا  هک  يزومآ 
هداد یتارظن  مه  نارواشم  هاگیاج  ياقترا  یگنوگچ  هرابرد  زکرمتم  هورگـسرادم  رد  نارواشم  هاـگیاج  ياـقترا  ياـه  هویـش  ز )  .(( دـنادب
دنک یم  بلج  ار  نازومآ  شناد  نانیمطا  مک ،  مک  رگید ،  ياهاج  هب  نازومآ  شناد  تلاکشم  زرد  مدع  رواشم و  يرادهگن  زار   :)) تسا

شناد تیاضر  اب  دیاب  دـهد ،  رارق  یعوضوم  نایرج  رد  ار  زومآ  شناد  کی  يایلوا  یلیلد  ره  هب  انب  دـهاوخ  یم  رواشم  کی  یتقو  یتح  . 
 ، دشاب مهم  لماوع  زا  یکی  دـناوت  یم  تلایـصحت  حطـس  .(()) تسا مهم  رایـسب  هرواشم  هفرح  اب  یلیـصحت  هتـشر  بسانت  .(()) دـشاب زومآ 

درف ياه  يدنمناوت  رب  تلایـصحت  نازیم  ندوب  رتلااب  دسر  یم  رظن  هب  یلو  دنکن ،  قدـص  ناگمه  دروم  رد  هشیمه و  تسا  نکمم  هچرگا 
تاعلاطا دارفا  یضعب  .(()) تسا یهاگشناد  تلایصحت  زا  رثاتم  افرص ،  ناراکمه ،  لاعف  هیحور  یلمع و  ياه  هبرجت  .(()) دراذگ یم  ریثات 

نمـض ياـه  شزومآ  .(()) تساـهنت شناد  زا  رتمهم  هبرجت  شناد و  قیفلت  عقاو  رد  دنتـسه .  ناوتاـن  لـمع  هطیح  رد  یلو  دـنراد ،  يداـیز 
دروم ینیع  دراوم  تمدـخ  نمـض  شزومآ  رد  هکارچ  تسا ،  یهاگـشناد  سورد  زا  رتدـمآراک  هاـگ  یتـح  تسا و  دـیفم  رایـسب  تمدـخ 
شخب رثا  رت و  یصصخت  ار  هرواشم  راک  يدرف  ياه  هرواشم  زا  یلیصحت  ياه  هرواشم  ندرک  ادج  .(()) دنریگ یم  رارق  یبایزرا  یـسررب و 
هرابرد اهاروش و …  رد  ای  تاسلج و  رد  تسا  رتهب  دننک و  ادیپ  ار  دوخ  هاگیاج  ات  دننک  شلات  تسیاب  یم  نارواشم  دوخ  .(()) دنک یم  رت 

يرتشیب تردق  اب  دـناوت  یم  درف  نآ  لابند  هب  دوش و  یم  اهتراهم  ياقترا  هب  رجنم  شناد ،  حطـس  ياقترا  .(()) دـنهد حیـضوت  هرواشم  راک 
یتیبرت و ياهراک  زا  دـیاب  ار  یلیـصحت  هرواشم  نم  رظن  هب  .(()) دناسانـشب نیریاس  هب  رتهب  ار  دوخ  هاـگیاج  شقن و  هجیتن  رد  دـنک و  لـمع 

يروآ عمج  بلاق  رد  یفیک و  شور  زا  هدافتـسا  اب  قیقحت  نیاثحب  .(( تسا دایز  نارواـشم  دادـعت  تبـسن  هب  راـک  مجح  درک .  ادـج  یناور 
یتخانش و ناور  هرواشم  هاگیاج  رد  شواک  شرورپ ، ) شزومآ و  نارواشم  زا  لکشتم   ) زکرمتم ياههورگ  رد  ثحب  قیرط  زا  تاعلاطا ، 
 ، تسا تبث  هلاقم  نیا  یناشیپ  رب  هک  هنوگ  نامه  تسا .  هداد  رارق  فدـه  ار  رگید  ینوماریپ  لئاسم  هتـشر و  نیا  ياقترا  عناوم  نارواشم ، 
.(( تسا بویعم  درکلمع  راچد  مزلا ،  ینهذ  ياهراتخاس  يریگ  لکش  مدع  لیلد  هب  یتخانش  ناور  هرواشم  راتخاس   )) هک دسر  یم  رظن  هب 

زا یکاح  هتشذگ  ههد  دهاوش  دنچره   . درک دهاوخ  يرای  نآ  لح  رد  ار  ام  هلئـسم  داعبا  ییاسانـش  سپ  دشاب ،  تسرد  هراگنا  نیا  رگا  هک 
هتـشاد شرورپ  شزومآ و  رد  هژیو  هب  هعماج و  لک  رد  ار  يدشر  هب  ور  یئطب  تکرح  جـیردت ،  هب  یتخانـش ،  ناور  هرواشم  هک  تسا  نآ 

يا     هنیهب  هاگیاج  رد  ار  یتخانـش  ناور  هرواشم  هک  تسا  يددـعتم  تلااکـشا  صیاـقن و  ياـیوگ  هعلاـطم  نیا  ياـه  هتفاـی  نکیل  تسا ، 
هب نارواـشم  دوخ  شرگن  هرواـشم و  هب  نازومآ  شناد  نلاوئـسم و  شرگن   ) لـماع دـنچ  دـسر  یم  رظن  هب  دـهد .  یمن  رارق  ( optimal)

دوجو هعلاطم  نیا  یفیک  ياه  هتفای  درب . مان  شقن )) یمگردرـس   )) ناونع هب  نآ  زا  ناوت  یم  هک  تسا  هدش  يا  هدیدپ  دـجوم  دوخ ) هفرح 
یتخانش ناور  هرواشم  رما  هب  نلاوئسم  شودخم  شرگن  يایوگ  رـضاح  هعلاطم  ياه  هتفای   . دنکیم دییات  نارواشم  نیب  ار  يا  هدیدپ  نینچ 

رد مک  تسد  یهاگن  نینچ  رگا  اما  داد ،  میمعت  نلاوئـسم  یماـمت  هب  ار  شرگن  عون  نیا  ناوت  یمن  دـنچره  تسا .  شرورپ  شزومآ و  رد 
هجوت تسا .  هرواشم  يدنمرثا  دشر و  هار  رـس  رب  یمهم  عنام  عقاو  رد  دشاب ،  هتـشاد  دوجو  لااب ) ینایم و  ناریدم  هن  و   ) نییاپ هدر  ناریدـم 

دنک اقلا  ار  یـشرگن  نینچ  نارگید  رد  دناوت  یم  مه  دزیخ و  یمرب  شرگن  عون  نیا  زا  مه  ملاک ،  هیکت  هب  نآ  لیدبت  و  لواشم ))  )) ظفل هب 
هک تشاد  راظتنا  ناوت  یم  هنوگچ  دشاب ،  هتـشاد  تیعقاو  ناریدم  یـسیلپ  هاگن  زا  نارواشم  یخرب  يدـنم  هلگ  رگا  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  .

دریگب لکـش  هسردـم  تفاب  رد  یتسرد  هب  تسا ) نازومآ  شناد  هب  ندـناسر  يرای  يارب  فرط  یب  يا  هفرح  لماع  کی  هک   ) رواشم شقن 
يایوگ اه  هتفای  تسا .  رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  دنتـسه ،  سرادم  رد  هرواشم  تامدـخ  یلـصا  ناربراک  هک  نازومآ ،  شناد  شرگن  .

هب هعجارم  لباقم  رد  نازومآ  شناد  .    2  . دنرادن یفاک  یهاگآ  یتخانش  ناور  هرواشم  تامدخ  هرابرد  نازومآ  شناد  .    1  : هک تسا  نآ 
شناد شرگن  هدرک ،  راک  اناوت  رواـشم  هک  یـسرادم  رد  .    4  . رواشم يرادزار  هب  یفاک  نانیمطا  مدـع  .    3  . دـننک یم  تمواقم  رواشم ، 

هب  . دنک یم  افیا  یـساسا  شقن  سرادم  رد  هرواشم  دـشر  عناوم  ندودز  رد  نازومآ ،  شناد  شرگن  رییغت  تسا .  تبثم  هرواشم  هب  نازومآ 
دامتعا مدع  هب  لاامتحا  عوضوم  نیمه  دنرادن .  یفاک  یهاگآ  هرواشم  رواشم و  شقن  زا  زونه  فلتخم ،  لیلاد  هب  نارواشم  دـسر  یم  رظن 
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اه هورگ  رد  هدننک  تکرـش  نارواشم  فیعـض  سفن  هب  دامتعا  رگناشن  هعلاطم ،  نیا  ياه  هتفای  دـنز .  یم  نماد  ناشراک  رد  نانآ  سفن  هب 
رد هرواـشم  هفرح  تسرد  يریگ  لکـش  عناوم  هلمج  زا  یـشرورپ ) اـی  یتیبرت  روما  یبرم  ـلاثم   ) نارواـشم زا  یخرب  یلبق  ياـه  لغـش  دوب . 

هتـشذگ نوچ  هک  دراد  لیامت  زین  دیدج  تیعقوم  رد  تسا ،  هدرک  راک  هفرح  کی  ردلاس  دـنچ  يارب  هک  يدرف  عقاو ،  رد  تسا .  سرادـم 
هفرح درکیور  اب  دـیدج  هفرح  درکیور  هک  دوش  یم  از  لکـشم  یماگنه  دراد  رارق  اه  تداع ))  )) ریثات تحت  هک  لـیامت  نیا  دـنک .  راـتفر 
هدید دنا ،  هدوب  یـشرورپ  ای  یتیبرت  روما  یبرم  لابق  هک  نارواشم  زا  یخرب  درکیور  راتفر و  رد  یلیامت  نینچ  دشاب .  توافتم  لاماک  میدـق 

یتخانـش ناور  هرواشم  ياه  کینکت  رگا  تسا .  سرادـم  نارواشم  ندرک  لـمع  يا  هفرحریغ  هنیمز ،  نیا  رد  رگید  لـیاسم  زا  دوش .  یم 
یم تفا  عجارم  دید  رد  رواشم  راک  شزرا  مه  دوش و  یم  هتـساک  هفرح  يدنمرثا  زا  مه  دـنهدب ،  هظعوم  زردـنا و  دـنپ و  هب  ار  دوخ  ياج 

یتخانـش ناور  هرواشم  هب  هعماج  شودخم  شرگن  عناوم ،  نیارب  هچنانچ   . دنک یم  داجیا  طیحم  رد  یبسانمان  شرگن  دوخ  هبون  هب  هک  دنک 
رواشم شقن  هئارا  رد  یناگمه  ياه  هناـسر  زا  یخرب  درکلمع  تشاد .  میهاوخ  لـضعم  نیا  زا  يرتنـشور  ریوصت  مییازفیب ،  ار  نارواـشم  و 
نودب هدوب  ورهبور  هبور  دوخ  صاخ  ياه  تیدودحم  اب  زین  قیقحت  نیا  جـیاتن  تسا .  هدز  نماد  طلغ  شرگن  نیا  هب  دوخ ،  ياه  همانرب  رد 

ار یتلااوس  دـناوت  یم  مک  تسد  یـشهوژپ ،  شلات  نیا  زا  لصاح  يا  هتفای  میهدـب ،  میمعت  دوخ  تیلباق  زا  شیب  ار  جـیاتن  میهاوخب  هکنآ 
میربیم نایاپ  هب  ار  ثحب  نیا  داهنـشیپ  دـنچ  اب  دـشاب .  اشگ  هار  دـناوتب  دـیاش  اهداهنـشیپ  نیا  دـنک .  بلج  ار  نازیر  همانرب  هجوت  حرطم و 

نودـب هک  یتخانـش ،  ناور  هرواشم  هب  نارواـشم  دوخ  نازومآ و  شناد  نلاوئـسم ،  شرگن  رییغت  يارب  یـشزومآ  يا  هماـنرب  نیودـت  .    1:
ناور هرواشم  زا  قیقد  فیراـعت  هئارا  .    2  . دشاب هتـشاد  یپ  رد  یتبثم  اثآ  دناوت  یم  ياهمانرب  نینچ  رب  تدم  زارد  هیکت  رارمتـسا و  دـیدرت 

ار هار  دـناوت  یم  طوبرم  ياه  نامزاس  رد  نآ  يارب  بسانم  يزاسراتخاس  زین  اه و  همان  نییآ  تاررقم و  نآ  ياشنا  نآ ،  هطیح  یتخاـنش و 
دناوت یم  نازوـمآ  شناد  هب  رواـشم  شقن  نارواـشم و  تسرد  یفرعم  .    3  . دزاس راومه  نارواشم  شقن )) یمگردرـس   )) زا ییاـهر  يارب 

رد یناگمه  ياههناسر  يرگنزاب  .    4  . دماجنایب هرواشم  تامدخ  هب  اهنآ  رتشیب  ندروآ  يور  هب  دـنک و  حلاـصا  ار  اهنآ  بسانمان  شرگن 
تینهذ  )) عنام دناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  رتیعقاو  ياه  همانرب  يرادید و  يرادینـش ،  يراتـشون ،  تادـیلوت  داجیا  رواشم و  تسرد  شقن  هئارا 

ناور هرواشم و  رب  يا  همدقم  (. 1376 .) س.ا  ، يدمحاعبانم  . درادرب یتخانـش  ناور  هرواشم  هاگیاج  ياقترا  هار  رـس  زا  ار  هعماج )) بسانمان 
دیدج ماظن  سرادم  رد  نارواشم  شقن  یسررب  (. 1374 .) ،ز یلگ اباب  و  .، ،س.ا يدمحا  . ناهفصا هاگشناد  تاراشتنا  مشـش ،  پاچ  ینامرد . 

تامدقم (. 1370 .) ع يدابآ ،  عیفش   . ناهفصا هاگشناد  یسانش  ناور  یتیبرت و  مولع  هدکشناد  هرواشم ،  یسانشراک  هلاسر  ناهفـصا .  رهش 
رقاب همجرت  .) ییامنهار هرواشم و  یناـبم  (. 1373  ) ناراکمه نوسبیگ و   . رون مایپ  هاگـشناد  تاراـشتنا  لوا ،  پاـچ  هرواـشم .  ییاـمنهار و 

تضهن  .  پاچ  نارهت :  ناراکمه ) ییانث و 
George R.L. , & cristiani , T.S. (1990). Counseling theory and practice (3rd  ed.) .Englewood

cliffs , NJ : prentice Hall.Manitoba school counselor association , (1992) . Guidelines for
elhical behavior.Available :http://home.merlin.mb.ca/~msca/pages/ethicsframe.html?

navigation=ethicsl.htmministry of education , (2002). Special education services :A manual

of policies , procedures and guidelines .Available
:http://www.bced.gov.bc.ca/speciald/ppandg/toc.thmpeterson , J.v. , & Nisenholz , B.(1995) .
orientation to counseling , (3rd  ed.). Massachusetts : Allyn & Bacon Co.shertzer , B. , & ston
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یتخانش مولع  ياه  هزات  همانلصف  زا  هتفرگرب  *
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ربمایپ هریس  رد  تروشم 

(ص)
یناسارخ يردیح  داوج  دمحم 

رد تروشم   2 حلاطصا تغل و  رد  هریس   1: مینک حرطم  ار  ریز  ثحابم  ات  مینآ  رب  هلاقم  نیا  رد  ( اهدربهار اـهدرکراک و   ) هرواـشم تیبرت و 
ترورض تیمها و   5 يولوم هاگدید  زا  تروشم  رارـسا   4 (. (ع ناموصعم هریـس  رد  هرواشم  فادها  رارـسا و  هب  یهاگن   3 حلاطصا تغل و 

ریغ روما  رد  هرواشم  بیگنج  لئاسم  یماظن و  روما  رد  هرواشم  فلا  (ص) مرکا یبن  هرواـشم  زا  ییاـههنومن   6 ثیدح نآرق و  رد  تروشم 
ناـیرج نـتفر و  ياـنعم  هـب  ریـس  هـملک  زا  تـغل  رد  هریـس  هژاو  حلاطـصا  تـغل و  رد  هریـس  هژاو  ... یگداوناـخ و يدرف ، لـئاسم  یماـظن و 
ناسنا یگدنز  يامنهار  تسین و  رییغت  لباق  یضایر  نیناوقنوچمه  هک  تسا  یلمع  لوصا  یلمع و  قطنم  حلاطصا  رد  هریـس  تسانتـشاد .

تلاح و ینعی  هریـس  . » ندرک روبع  نتـشذگ و  نتفر و  هارنیمز  رد  نیمز ، يور  رد  تکرح  ینعی  ریـس  دـسیونیم : یناهفـصا  بغار  . تسا
ربمایپ هراـب  رد  هک  یناـخروم  . دـنیوگ هریـس   » ار ناـسنادرکلمع  رادرک و  راـتفر و  عون  ناـسنا  تکرح  صاـخ  عون  دراد ، ناـسناهک  یـشور 

یسانشراتفر یـسانشکبس و  يانعم  هبیـسانشهریس  دناهدیمان . یبنلاهریـس   » ار دوخ  خیرات  دناهتـشونباتک ، وا  یگدنز  شور  و  (ص ) مرکا
زا لـسع  ندروآ  نوریب  ياـنعم  هب  هدـش و  هتفرگ  لـسعلاراش  » زا تغل  رد  اروش  تروشمحلاطـصا و  تغل و  رد  اروش  تروشم و  هژاو  . تسا
زا یهاوـخ  رظن  قـیرط  زا  نقتم  تسرد و  هار  ندروآتسد  هب  ياـنعم  هب  حلاطـصا  رد  تغل  نیا  تسا . باـن  لـسع  ندروآ  تسد  هبودـنک 

وگتفگ یهاوخ و  رظن  قیرط  زا  يار  نیرتمکحمو  هشیدنا  نیرتهب  هب  هک  تسا  نیا  هرواشم  تروشم و  هیمست  هجو  تسانادنمدرخ . لاقع و 
لیـصحت و نآ  وترپ  رد  اهیبوخ  واهریخ  حلاـص و  تیادـه و  دـیآیم و  تسد  هب  ودـنک  زا  هدـش  جارختـسا  بانلسع  نوچمه  نارگید  اـب 
زا اروش ، هب  لـمعهک  تسین  یکـش  دـنکیم . نییبـت  ار  اروش  هرواـشم و  ثحب  ترورـض  تیمهااهـشسرپ و  نیا  ددرگیم . يزوریپ  بجوم 

هریــس رد  هرواـشم  فادــها  رارــسا و  هـب  یهاــگن   3 .. دــیآیم رامــش  هـب  یهلاياـیلوا  و  (ص ) مرکا ربماــیپ  یلمع  هریــس  ملــسم  لوـصا 
رظن زا  یهلا  يلااو  ماقم  یحو و  زا  رظن  عطق  ابیتح  دـندوب و  موصعم  هکنآ  اب  ترـضح  نآ  نانیـشناج  و  ص )  ) ادـخ لوسر  (ع) ناـموصعم

ناناملسم هب  ار  اروش  تروشم و  تیمها   1: دندرکیمبیقعت ار  هتکن  ود  ندرک  تروشم  اب  دندوب ، زاین  یب  تروشم  زاشنم  شنیب و  رکف و 
ناناملـسم هب  یلمع  شزومآ  نمـض   2. دـنیامنتیوقت داجیا و  یملاـسا ، هعماـج  فلتخم  ياـههصرع  رد  ار  هیحورنیا  دـننک و  يروآ  داـی 

یکین هب  ار  یهلا  تنـس  نیا  ترـضحنآ ، زا  سپ  دنوش  راد  روخرب  نآ  ناشخرد  تارمث  زا  دننک و  لمعهریـس  نیا  هب  هنوگچ  هک  دنزومایب 
لئاسمزا یکی  (ع ) ناموصعم هریـس  رد  هرواشم  فادـها  رارـسا و  هب  یهاگن   3. دنهن داینب  تروشم  ساسارب  ار  یگدنز  دنـشخب و  رارمتـسا 

میناوخیم (ع) تیب لها  و  (ص ) مرکا ربمایپ  هریس  رد  تسا . هرواشم  تروشمهلاسم و  (ع ) موصعم نایاوشیپ  یلمع  قطنم  هریس و  رد  یـساسا 
چیه تسا : هدش  لقن  نینچ  هشیاع  و  (ص ) مرکا لوسر  باحصا  زا  یخربزا  هک  يروط  هب  دندرکیم ، تروشم  رایسب  دوخ  باحـصا  اب  هک 

لوسر ارچ  دسریم : نهذ  هب  اهـشسرپ  نیا  اجنیا  رد  دنکتروشم . شباحـصا  اب  ادخ  لوسر  زا  رتشیب  دوخ  باحـصا  اب  هک  میدـیدن  ارسک 
لماک و نانچ  نانآ  ینهذ  ياوق  هشیدـنا و  رگم  دتنـشادزاین ؟ تروشم  هب  نانآ  ایآ  دـندرکیم ؟ تروشم  ردـقنآ  (ع ) تیب لهاو  (ص ) مرکا

ساسحا لصا  نیا  رد  یترورـض  هچ  نانآ  ؟ دـندوب زاین  یب  تروشمزا  زاـب  یهللاهفیلخ ، ماـقم  یحو و  زا  رظن  عطق  اـب  یتح  هک  دوبندـنمورین 
... یماظن و یـسایس ، یعامتجا ، یگنهرف ، فلتخمياههصرع  رد  تروشم  هیحور  شرورپ  تشاد ، تیمها  نانآ  يارب  هچنآ  ایآ  ؟ دندرکیم

هنوگچ تیاهن  رد  نانآ  دـنتخادرپیم ؟ ینزیارهب  ناشیا  اب  یناسک  هچ  دـندرکیم و  تروشم  یناسک  هچ  اـب  ناـنآ  ؟ نآ ياهدرواتـسدای  دوب 
يرکف و عضاوم  اههاگدید و  زا  هدافتـسا  نانآنتفای ، شزرا  مدرم ، دـنویپ  یعامتجا ، تفلا  افـص و  سنا و  هیام  اروش  ؟ دـنتفرگیم میمـصت 
یعامتجا و روما  رد  اهناسنا  هاگیاج  ردق و  ندش  صخشم  ، ییار دوخ  میخو  ياهدمآیپ  يار و  دادبتـسا  زا  زیهرپ  نارگیدیهاگآ ، مولع و 

دناهدروآ ار  یطوسبمبلاطم  ترضح  نآ  تروشم  رس  نایب  رد  ناخروم ، نارسفم و  ثیدح و  لها  . ددرگیم یگنهرف  يرکفياههصرع و 
نانآ نتفای  شزراو  مدرم  رد  هیحور  نیا  شرورپ  تما  اب  ندرک  تروشم  رد  وا  نانیشناجو  ترضح  نآ  فادها  زا  یکی  دهدیم  ناشن  هک 
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و هدـعب ... نونموملا  هعبتیل  : » دـسیونیم ، هنیمز نیا  رد  یطوسبم  ثحابم  نمـض  يربط ، ریرج  نب  دـمحم  رفعج  وبا  . تسا هدوب  رگیدـکی  دزن 
یف هنـسریصی  هرواشملا و  یف  هریغ  هب  يدـتقیل  :» تسا هدروآ  نینچ  هنییع  نب  نایفـس  نسح و  زا  يزار  رخف  ماـما  .« کـلذ یف  هتنـسب  اونتـسی 

کین تنس  نیا  هبتما  يادتقا  ار  ترضح  فده  هعیـشنارسفم  زا  یهورگ  هتملا ». هدعب  هنـس  نوکت  نا  : » دسیونیم يدادغبیـسولآ  هتما ».
 .« وا سپ  زا  دننک  ادتقا  وا  هب  نامدرم  ات  تساوخ  :» دـیوگیم يزار  حوتفلا  وبا  هرواشملا  یف  هتما  هب  يدـتقتل  :» دـناهدرک ریبعتنینچ  هتـسناد ،

يراـک تروشم  نودـب  دـنامب و  یقاـب  ترـضحنآ  تما  رد  تروشم  هنـسحتنس  نیا  هکنآ  دـسیونیم : شریـسفت  رد  زینیجیهـلا  فیرش 
ص)  ) مرکا ربمایپ  تیقفوم  لماوعزا  یکی  هک  داد  ناشن  یبوخب  ترـضح  نآ  یگدنز  و  (ص ) مرکا یبن  یملاـساتموکح  نارود  دـننکن ».

تیریدـم ینابم  لوصاتیاعر و  تروشم و  اب  هک  داد  ناشن  ترـضح  نآ  تسا . هدوب  تروشم  هلاـسمنیمه  یملاـسا ، ياهفدـه  دربشیپ  رد 
یگنهرف و ياـهتفآنیرتگرزب  زا  هـک  ار ، يرـس  دوـخ  ییار و  دوـخ  درک و  هرادا  تملاــسهب  ینارحب  ياـهتیعقوم  رد  ار  هعماـج  ناوـتیم 

دنرادروخ ربيوق  رکف  زا  هک  اهنآ  یتح  اهناسنا ، همه  هک  تخومآ  ناگمه  هب  ترضحنآ  تخاس . رود  عامتجا  تحاس  زا  تسا ، یعامتجا 
رابکتـسا دادبتـسا و  يوخ  ، دننیب زاین  یب  نارگید  اب  هرواشم  زا  ار  دوخ  رگا  دـندنمزاینتروشم و  هب  دـناهشیدنا ، راکفا و  نیرتهب  بحاص  و 

هرهب نانآ  ياهدادعتـسا  زا  ودنریگن  هدـیدان  ار  نانآ  ياههاگدـید  تیـصخش ، دنـشاب و  هتـشاد  ینزیارو  هرواشم  مدرم  اب  رگا  اما  دـنباییم .
ناشن یخیات  براجت  دنباییم . تسدنقتم  مکحم و  ياههشیدنا  ارآ و  هب  هکلب  دندرگیم  رود  دادبتـسارد  نتفر  ورف  رطخ  زا  اهنت  هن  دـنرب ،
تـسد زا  ار  دوخ  یمدرم  هبنج  ، دنـسریم تکـلاه  هب  دادبتـسا  رد  نتفر  ورف  تروص  رد  اـهماظن  نیرتمکحمو  دارفا  نیرتـهب  هک  تسا  هداد 
كـلاه دزرو ، يار  دادبتــسا  سکره  کـله ». هـیارب  دبتــسا  نـم  :» دـیامرفیم ع )  ) ناـنمومریما . دـنتفایم طاـطحنا  ریــسم  رد  دــنهدیم و 

تـسا تیادـه  نیع  ندرک  تروشم  ملاـسا  بتکم  رد  تسینتروشم . زا  رتنئمطم  ینابیتشپ  چـیه  هرواـشملا ». نم  قث  وا  ریهظـلا  .» دوشیم
غورف نانآ  ياهدرخ  راونا  زا  دنک ، تروشم  نادـنمدرخاب  هکره  دـیآیم و  تسد  هب  هنـسحتنس  نیا  وترپ  رد  اهریخ  اهیبوخندروآ و  درگ 

هشیدنا و نابحاص  شناد  ملع و  لقع و  رد  تکراشم  یساساياههار  زا  یکی  لوقعلا ». راوناب  ءاضتـسا  لوقعلا  يوذ  رواشملانم   » دریگیم
هب رملاا » یف  مهرواشو   » هیآ : تفگ دـیابتهج  نیمه  هب  اهلوقعیف ». اهکراشی  لاجرلا  رواش  نم  و  . » تسا ندرک  تروشم  درخو ، گـنهرف 

هاگدـید زا  تروـشم  فادـها  رارــسا و   4. تـسا هدـش  دراو  ناـنآ  لوـقع  هـب  ندیـشخب  غورف  واـهنآ  هـبتمارک  تـما و  هـب  فـطل  روـظنم 
زا ین  تسدشرز  قیض  روج  وزارت  رد  دیدن  ار  شیار  تسین  ییار  هچرگ  دیـسر  ار  ربمایپ  مهرواش  رما  : دیوگیم هراب  نیا  رد  يولومیولوم 

ناحلاص هورگ  اب  نک  تروشم  تسدش  هگرد  سراح  گس  یتدم  تسدـش  هرمه  نونک  ار  بلاق  حور ، تسدـش  رهوگ  رز  وچ  وج  کنآ 
تـسیب تسا  رونا  حـیباصم  نوچ  اـهدرخ  نیا  دور  رتمک  ژک  وهـس و  رواـشت  زک  دوب  نیا  يارب  يروش  مه  رما  نادـب  مهرواـش  رما  ربـمیپ  رب 

اهشزغل و زا  ندنام  ناما  رد  يارب  دیامرفیمهک : ددرگیم  نشور  ع )  ) نانمومریما ترضح  ملاکرس  نیا ، رب  انبتس  رتنشور  یکی  زا  حابصم 
قلاخاثیدـح نآرق و  رد  تروشم  ترورـض  تیمها و  مونلاو 5  للزلا  نمات  لوقعلا  يوذ  رواـش  . » نک تروشم  درخ  ناـبحاصاب  اهینامیـشپ 

ناسنا یـساسا  ياهیگژیو  زا  یکی  ناونع  هب  قافناو ، زامن  رانک  رد  نآرق  رد  يروش  هلاسم  تروشم . وا  لمع  دوبنآرق و  (ص ) ادـخ لوسر 
مهباصا اذا  نیذلاو  نوقفنی  مهانقزر  امم  مهنیب و  يروشمهرما  هلاصلا و  اوماقا  مهبرل و  اوباجتـسا  نیذلاو  تسا ...« : هدشحرطم  هتفای ، دشر 
تباـجا ار  ناـشراگدرورپ  توـعد  و  دـندروآ ... ناـمیا  هکیناـسک  ياربتسا  رترادـیاپ  رتهبتسادـخ و  دزن  هچنآ  و  نورـصتنیمه ». یغبلا 

نوچ هک  یناسک  دـننکیم و  قافنا  میداد  يزور  نانآهب  هچنآ  زا  تسا و  تروشم  هب  ناشنایم  ناـشراک  دنتـشاد و  اـپ  هب  ارزاـمن  دـندرک و 
رما و   » هلمج رد  : دیوگیم هیآ  نیا  هراب  رد  ییابطابط  هملاع  . دنهدیم يرای  ندیـشک  مافتنا  رد  ار  رگیدکی  دوش  نانآ  هبياهناحلـسم  زواجت 

هـشیدنا ندروآتسد  هب  رد  ناـنآ  هک  تروص  نیدـب  هدـش ، هراـشا  لـمع  دـشر و  لـها  ناـنموميداینب  مهم و  یگژیو  هب  مهنیب  يروش  مه 
ار اهنآ  نیرتهباههاگدید  هیلک  يروآ  عمج  نمـض  دننکیم و  هعجارم  درخ  هشیدـناو و  لقع  نابحاص  هب  نقتم  عماج و  هاگدـید  حـیحص و 
هب ندیـسر  هار  و  تساکیدزن : هنـسحا  نوعبتیف  لوقلا  نوعمتـسی  نیذـلاو   » هیآ اب  نم  رظنهب  هیآ  نیا  عقاو  رد  دـننکیم و  تیعبت  شنیزگ و 
یف اـم  نسحـلاا  اوقفوـلاا  موـق  رواـشتام  و   » هک ارچ  تسا  تروـشم  تیعقاو  هـب  یباـیتسديارب  ياهـصرع  ره  رد  دوـجوم  ياـههار  نیرتـهب 
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ربمایپ هاگدـیدزا  دـنتفایتسد . دوجوم  ياههار  نیرتهب  هب  هکنآ  رگم  دـندرکن  تروشمرگیدـکی  اـب  ناـشیاهراک  رد  یموق  چـیه  مهریمض 
هک ارچ  درادنتایح . قح  دراد ، رظن  گنت  نارگناوت  رـس و  دوخ  دبتـسم و  ناربهرو  تسا  تروشم  تنـس  دفاف  هک  ياهعماج  (ص ،) ملاـسا

يوبنثیدح رد  تقیقح  نیا  دزاسیم . فقوتم  ار  اههشیدنا  گنهرف و  دشر  ودشکیم  ار  دارفا  تیصخش  هعماج  رد  تروشم  تنس  نادقف 
ناک اذا  اهنطب و  نم  مکلریخ  ضرـلاا  رهظف  مکنیبيروش  مکرما  مکءاحمـس و  مکءاـینغا  مکراـیخ و  مکارما  ناـک  اذا  :» تسا هدـمآ  نینچ 

ناکین و امش  نارادمامز  هاگره  اهرهظ ». نممکلریخ  ضرلاا  نطبف  مکنیب  يروش  مک  رما  نکی  ملو  مک  لاخب  مکءاینغاو  مکرارش  مکءارما 
و  ) تسا رتهب  امـش  يارب  نیمز  ریز  زا  نیمز  يور  عقومنیا  رد  دوش ، ماـجنا  تروشم  هب  ناـتیاهراک  دـشاب و  ناتنادنمتواخـسامش  نارگناوت 

تروص نیا  رد  دوشن ، رازگرب  تروشم  اب  اهراک  دنـشابنلایخب و  ناتنارگناوت  نادب و  ناتنارادمامز  رگا  یلو  دـیتسه ) اقب  وتایح  هتـسیاش 
دوش بجاو  اهراک  رد  تروشم  دهد  يرای  ار  لقع  رم  اهلقع  دهد  يرایشه  كاردا و  تروشم  . تسا رتهب  امـش  يارب  نآ  يورزا  نیمز  ریز 
ماما هچنانچ  . درکیم لمعو  تفرگیم  میمـصت  سپـس  درکیم و  تروشم  فلتخم  روما  رد  ص )  ) مرکا یبندوش  مک  رخآ  رد  ینامیـشپ  ات 

ادخ و هب  طوبرم  روما  رد  (ص ) مرکایبن تروشم  هتبلا  دـیری ». ام  یلع  مزعی  مث  هباحـصا  ریـشتسیناک  (ص ) هللا لوسر  نا  : » دومرف (ع ) اضر
ققحت تما  هب  طوـبرمروما  رد  اـهتروشم  هکلب  تفرگیمن ، تروـص  دـشیم ، هـئارا  صن  ناوـنعهب  تـشاد و  حیرـص  مـکح  هـک  شلوـسر 

زا يددـعتم  تایآ  و  تسین . زیاج  صنلباقم  رد  داهتجا  اریز  دراد  هراشا  هتکن  نیا  هب  مهنیب  يروشمه  رما  و   » هیآ رد  مه   » ریمـض تفاییم .
اوملسی تیـضق و  امم  اجرح  مهـسفنایف  اودجی  مث لا  مهنیب  رجـش  امیف  كومکحی  یتح  نونمویلا  کبر  ولاف  . » دنادیم لطاب  ار  نآ  نآرق 

مکح هچنآ  زا  دوخ  ياـهلدرد  سپـس  دـننک  مکاـح  شیوـخ  ياـهفلاتخا  رد  ار  وـت  اـت  دـنروآیمن  ناـمیا  ، دـنگوستیادخ هب  هن  امیلـست ».
ص)  ) مرکا یبن  ياههرواشمزا  ییاههنومن  اجنیا  رد  (ص) مرکا یبن  هرواشم  زا  ییاـههنومن   6. دندرگمیلست لاماک  دنباین و  یللام  ياهدرک ،

گنج ص )  ) ربمایپ هرواشم  هریس  هتـسجرب  ياههنومن  زا   1 یماظن لئاسم  یگنهرف و  روما  رد  هرواشم  فلا  : مینکیم لـقن  ار  شنانیـشناج  و 
يا سانلااهیا ». یلعا  اوریـشا  : » دومرف درک و  تروشمدوخ  نارای  اب  گنج  ناریـسا  دربن و  ناکم  نییعت  گنج ، لصا  هراـب  ردهک  تسا  ردـب 

هب ناوارف  لاوما  شیرق  زا  یناوراکهک  دیسر  شرازگ  ربمایپ  هب  داد . يور  يرجه  مود  لاس  رد  ردب  گنج  . دیئوگب میارب  ار  دوخءارآ  مدرم 
شیرق ناوراک  تفاین . تسد  نآ  هب  تخادرپ و  ناوراکبیقعت  هب  دش ، جراخ  هنیدم  زا  لثم  هب  هلباقم  روظنم  هب  ترضح  . دربیم ماش  فرط 

مود لاس  كرابم  هاـم  رد  نت   313 اب (ص ) ربمایپ . تسا تشگ  زاب  لاح  رد  شیرق  ناوراک  هک  دـنداد  شرازگ  یتدـم  زاسپ  تفر ، ماـش  هب 
يارب لماک  تازیهجت  اب  هکم  یکمک  يورین  دـشجراخ ، هنیدـم  زا  ناناملـسم  هدـش  هرداصم  لاوما  لـباقم  رد  شیرقلاوما ، هرداـصم  يارب 
هورگ اب  ای  دـننک  بیقعت  ار  نمـشد  ایآهکنیا  دروم  رد  دروآ و  درگ  ار  دوخ  باحـصا  (ص ) ربمایپ درک . تکرحشیرق  ناوراک  اـب  کـمک 
نایرج نیا  رد  شیرق ». نع  مهربخا  وسانلا  راشتـساف  : » درک تروشم  نانآ  اـب  دـندرگ ، زاـب  هنیدـم  هب  اـی  ودـنوش  ور  هب  ور  شیرق  یماـظن 
دادـقم هاـگنآ  داد . وا  رظنهباـشم  يرظن  رمع  سپـس  درک . مـلاعا  نمــشد  اـب  گـنج  رب  ینبم  ار  شیوـخرظن  تساـخ و  رب  رکبوـبا  تـسخن 

ینب هک  ار  هچنآ  ام  دـنگوسادخ ، هب  میتسه . وت  اـب  اـم  نک  لـمع  هدومرف  ررقم  تیارب  دـنوادخهچنآ  ادـخ ، لوسر  يا  : » تفگ تساـخرب و 
گنج ناتدوخ  دـیورب و  تراگدرورپ  ابوت  نودـعاق  انهه  انا  لاتاقف  کبر  تنا و  بهذاـف   » هک میئوگیمنوت  هب  دـنتفگ  یـسوم  هب  لیئارـسا 
لوسر . مینکیم گـنج  امـش  رما  هبمه  اـم  دـیگنجب و  دـیورب و  تراـگدرورپ  وـت و  مییوـگیم : اـم  میرظتنمو . هتـسشن  اـجنیا  اـم  هک  دـینک 

، نانآ فرطزا  اریز  دندوب  راصنا  ترضح ، دوصقم  و  سانلااهیا ». یلع  اوریشا  :» دومرف زاب  درک و  اعد  شقح  رد  دوتـس ، ار  دادقم  (ص ) ادخ
. دـنادبصوصخ نیا  رد  ار  نانآ  رظن  تساوخیم  (ص ) ربمایپ دـندوب . هتـسب  یعافدنامیپ  (ص ) ربمایپ اب  هبقع  رد  یفرط  زا  دـندوبتیرثکا و 

مـلاعا نمـشد  اـب  گـنج  تـسا و  يو  زا  قـلطم  تعاـطا  و  (ص ) ادـخلوسر تـکرح  رب  ینبم  ار  شیوـخ  رظن  تساـخرب  ذاـعم  نـبا  دـعس 
هک ار  امـش  داب  تراشب  دیتفا و  هار  هب  : » دومرف سپ  تخاسدونـشخ . ار  وا  درک و  داجیا  (ص ) ادـخ لوسر  رد  یطاسبنا  دعـس ، نانخـس  . درک

ایوگ ادخ ، هب  دنگوس  شیرق ) رب  يزوریپ  ای  ناوراک و  بحاصتای  . ) تسا هداد  هدعو  نم  هب  ار  هورگ  ود  نیا  زا  یکی  رب ) يزوریپ  ) دنوادخ
تکرح نارفذ   » لزنم زا  یتروشم  هسلج  نیا  يریگراک  هب  اب  ص)  ) ادخ لوسر  منیبیم ». دوخ  يور  شیپ  ار  ناشندش  هتشک  ياج  نونکامه 
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دورف ردـب  کیدزن  دـش  ریز  ارـس  تشاد ، رارق  هندرگ  نییاپ  رد  هکياهیرق  يوس  هب  تشذـگ  دوب ، رفاـصا »  » هب موسوم  هک  ياهندرگ  زادرک 
نیمه هب  تشاد و  دوجو  دوب ، هدـش  رفح  نآ  رد  هک  ییاههاچهلیـسوب  یفلتخم  ياهبآ  ردـبتشد  رد  تخادرپ . تاـعلاطا  بسک  هب  ودـمآ 

رانک رد  ندمآ  دورف  زا  سپ  : دیوگیم يدقاو  دـندوب ، هدـمآدورف  اههاچ  رانک  شیرق  زا  رتدوز  اهناملـسم  دوباهناوراک ، فقوتلحم  تهج 
؟ تسیچ ناکم  نیا  هراب  رد  امشیتروشم  رظن  لزنملا  یف  یلع  اوریشا  : » دومرف تساوخ و  یتروشمدوخ  باحصا  زا  (ص ) ربمایپ هاچ ، نیلوا 

نامرف هک  نونکا  : » تفگو درک  ملاعا  نمـشد  اب  دربن  يارب  ناکم  نیا  تبـسانم  مدـع  رب  ینبم  ارشیوخ  رظن  تساخ و  رب  رذـنم  نب  باـبح 
مینک و يورشیپ  تساکیدزن ، نمشد  هب  هک  هاچ ، نیرخآ  ات  دیهد  روتسد  تسا ، یگنج  ریبدتافرص  هدیـسرن و  ناکم  نیا  دروم  رد  صاخ 

مرکایبن اـب  زینباحـصا  هرواـشم  هب  ناتـساد  نیا  رد  یتـفگ . هک  تسا  ناـمه  باوص  يار  :» دومرف (ص ) ادـخ لوسر  مینزب . ودرا  اـجنآ  رد 
تروشم و ساسالصا  هب  لمع  هنامیکح و  يربهر  تیریدم و  ینابم  لوصا و  زا  یکیزا  هدافتـسا  اب  بیترت ، نیدب  تسا . هدش  هراشا  (ص )

يریگمـشچ يزوریپهب  نمـشد  رایـسب  يورین  لباقم  رد  مک  يورین  دوجو  اب  ناناملـسم  ، نامیا حور  اـجب و  یماـظن  ياهـشور  زا  يریگهرهب 
تروشم دوخ  باحصا  اب  اهرابزین  گنج  هب  طوبرم  رگید  روما  ناریـسا و  هراب  رد  (ص ) ملاـساربمایپ . دنتفرگ رایـسب  ناریـسا  دنتفایتسد و 

ای بازحا  دربــن  رد   2. مینکیمهراـشا يرگید  ياـههنومن  هب  هک  دوب  فلتخم  ياـهگنج  رد  (ص ) ادـخلوسر یلمع  هویـش  هرواـشم  دومرف .
رد هظیرق ، ینب  راـکیپ  رد   3. داد لیکـشت  یتروشم  هسلج  دوخ ، باحـصا  اب  ص )  ) لوسرترـضح و  تفر . راک  هب  هویـش  نیمه  زین  قدـنخ 
رد  5. درکنینچ زین  هنیدم ، نایدوهی  اب  دروخ  رب  رد  ریضن ، یبن  راکیپ  رد   4. درک تروشم  هنیدمنایدوهی ، اب  گنج  تیمک  تیفیک و  دروم 

شرازگ ترـضح  هب  نایفـسوبا  ندـمآ  هـک  یماـگنه  هـکم ، حـتف  رد   6. تـخادرپ تروـشم  هـب  یفلتخم  ياـهعوضوم  رد  زین  هیبیدــح  زور 
8. تفرگ میمصت  سپس  درک و  هرواشم  دوخ  باحـصااب  ص )  ) ملاـسا ربمایپ  اهنآ ، هرـصاحم  زا  سپ  فئاط ، هوزغ  رد   7. درک تروشم  ، دش

نیونو حیحـص  يارآ  بئاص و  ياـهرظن  دومرف و  یلع  اوریـشا   » تخادرپتروشم هب  دوخ  باحـصا  اـب  فلتخم ، روما  رد  كوبت ، هوزغ  رد 
تروشم باحـصا  اب  دور  نوریبای  دوش  رقتـسم  هنیدم  رد  ملاـسا  هاپـس  هکنیا  هراب  رد  دحا  گنج  رد   9. داد رارق  شیاتس  دروم  ار  باحـصا 

روما رد  (ص) مرکا یبن  هرواـشم  زا  یکاـح  رگید ، هنومن  اـههد  اـههنومن و  نیا  . تفریذـپ ار  باحـصارظن  دوبن  قفاوم  دوخ  هکنیا  اـب  درک و 
یماظنریغ روما  رد  (ص ) مرکا یبن  ياهتروشم  زا  رگید  هنومناههد  ناخرومیگنج  ریغ  لیاسم  یماظن و  ریغ  روما  رد  هرواشم  .ب  دوب گنج 

نیا دناهدرک . لقن  هریغ  یگداوناخ و  يدرف و  روماو  یعامتجا  یـسایس ، يداصتقا ، یگنهرف ، فلتخم  ياههصرع  رد  یگنج  ریغحـلاصم  و 
رد هکلب  تسین  رصحنم  یهدنامرف  تموکح و  تیریدملئاسم و  رد  یـساسا  رما  کی  ناونع  هب  تروشم  اروش و  هک  تسا  نآرگنایب  دراوم 

هراب رد  ص )  ) ربمایپ  1: زا تسا  ترابع  دراوم  نیا  زا  یخرب  . تشاد دهاوخ  یپ  رد  یناشخرد  تارمث  دراد و  هار  تما  هب  طوبرمنوئش  همه 
، يراخب يدـقاو ، ، قاحـسا نبا  نوچ  یناخروم  تساوخ . ار  اهنآ  رظن  درک و  تروشم  دوخباحـصا  اب  دـندز ، تمهت  هشیاع  هب  هک  یناسک 

یبن یتروشمتاسلج  روما  هب  هراشا  نمـض  دناهدروآ و  طوسبم  روط  هب  ار  نایرجنیا  نارگید  یقهیب و  يذـمرت ، لبنح ، نب  دـمحا  ملـسم ،
هژیو روطهب  دـیز  نب  هماسا  و  ع )  ) بلاطیبا نب  یلع  ترـضح  اب  هثداح  نیا  رد  (ص) مرکا یبن  هک  دـناهدرک  دـیکات  باحـصا ، اب  (ص ) مرکا

ردیطوسبم بلاـطم  تسا ، میظع ) تمهت   ) کـفا  » هب طوبرم  هک  رون  هروس  16 ات تایآ 11  لیذ  رد  زین  تنـس  لها  نارـسفم  درک . تروشم 
هک دـناهدرک  هراشا  ترـضح  اب  باحـصا  تروشم  باحـصا و  اب  (ص ) مرکایبن تروشم  زا  يدراوم  هب  دـناهدروآ و  هشیاع  هبتمهت  هراـب 

غیلبت و يارب  دارفا  مازعا  دروم  رد  (ص ) ربمایپ  2. دناهتخادرپ تنسلها  نارسفم  بلاطم  يداقن  هب  یعیش  نارسفم  دراد و  یسررب  دقنياج و 
هرادا تحت  قطانم  زا  یـشخبتموکح  تیریدم و  يرادناتـساو و  يرادنامرف  روظنم  هب  دارفا  هبتیلووئـسم  ياطعا  هقطنمکی و  روما  هرادا 

هب فلتخم  روما  رد  (ص ) مرکالوسراب اهنت  هن  وکین ، تنس  نیا  زا  يوریپ  اب  زین ، ترضح  نآ  باحصا  . درکیم تروشم  باحصااب  شیوخ 
باحـصا و اـب  (ص ) مرکایبنهرواـشم یـسانششور  هراـب  رد  یـشهوژپ  دـندرکیم . تروـشم  زین  رگیدـمهاب  هکلب  دـنتخادرپیم  تروـشم 

دهدیم ناشن  یبوخب  تشذگ ، هچنآ  . تسا یعماج  لقتسم و  هلاقم  دنمزاین  ملاـسا  ردص  ردناناملـسم  ياههوراشم  روط  نیمه  سکعلاب و 
تنس و نیا  يایحا  يارب  تشادنزاین ، تروشم  هب  يریگمیمـصت  ریبدت و  رکف و  رظن  زا  دوب و  موصعمهکنآ  دوجو  اب  (ص ) ملاـسا ربمایپ  هک 
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هرامش 24 رثوک  همانهام  . درک یم  تروشم  شیوخ  باحصااب  هتسویپ  تما ، شرورپ  شزومآ و 

ملاسا رد  رواشم  ياهیگژیو  تافص و 

نیرواشم هرواشم و  ياروش  ياهیگژیو  تیمها  ملاسا ، هاگدید  زا  هرواشم  تروشم و  لصا  يلااو  تیمها  شزرا و  یناجنز  یناقح  نیسح 
روحم تیبثت  هابتـشاو و  اطخ  زا  يریگولج  تاـیعقاو و  قئاـقح و  هب  لـین  یلـصا  نکر  تقیقح  رد  رواـشم  دزاـسیم ، راکـشآ  ملاـسا  رد  ار 

؟ دشاب دیاب  یسک  هچ  ملاسا  رد  رواشم  دید  دیاب  لاح  . دوریم رامش  هب  يونعم  یعامتجاو و  يدرف  ياهيدنمزاین  يوس  هب  اهناسنا  تکرح 
یملاـسا هاگدید  هک  تسا  یهاگآ  ریـصب و  لقاع و  ناسنا  ره  ملاـسا  هاگدید  زا  رواشم  ؟ دشاب هتـشاد  دـیاب  ار  یئاهیگژیو  تافـص و  هچ  و 

سپ دشاب  یلمع  یلقع و  يرکف و  تافارحنا  زا  اربم  قلاخا و  داسف  زا  یلاخ  یناسفن و  تلاامک  ياراد  هدوب ، شیدناریخ  اوقت و  اب  هتـشاد ،
نوکت ةروشملا لا  :» دومرف ملاسلا  هیلعقداص  ماما  . دشابیم یئاهرایعم  لوصا و  رب  ینتبم  هدوب ، یتاررقم  دودح و  ياراد  ملاـسا  رد  هرواشم 
طئارـش هب  تاررقم و  دودح و  اب  دـیاب  تروشم  «. اهتعفنم نم  رثکا  ریـشتسملا  یلع  اهترـضم  تناک  لااو  اهدودـحب  اهفرع  نمف  اهدودـحب  لاا 

تروشم طئارـش  دودح و  هک  یـسک  دوشیم و  ریخ  هب  یهتنم  وا  تروشم  دسانـشب  ار  دودح  نیا  هک  یـسک  دریذپ و  ماجنا  شدوخ  صاخ 
زا هلـسلس  کی  هب  فصتم  رواشم  یلک  ياربک  نیا  قباـطم  (1 . ) دشابیم نآ  تعفنم  زا  رتشیب  هدـننک  تروشم  رب  نآ  نایز  دـنادن ، ار  دـیفم 
ریز رارق  هب  دشاب  هتشاد  ار  اهنآ  دیاب  ملاسا  هاگدید  زا  رواشم  هک  یتافص  دشاب . هتشادن  دیاب  زین  ار  تافص  زا  هلـسلس  کی  هدوب و  تافص 

تروشم دروم  رد  یفاک  یگربخ  مزلا و  تاعلاطا  هک  یناسنا  تسا  یعیبط  اریز  دـشاب  رظن  يار و  بحاص  لقاع و  دـیاب  رواـشم   - 1: تسا
لابند هب  ررـض  نایز و  هدوب ، فارحنا  ثعاب  وا  هنایـشان  ياهیئامنهار  تسا  نکمم  هکلب  تسین ، دیفم  اهنت  هن  وا  اب  تروشم  دشاب ، هتـشادن 
لاوئس طایتحاو  مزح  يانعم  زا  وا  زا  هک  دنکیم  لقن  هلآو  هیلع  .ه  للا یلـصملاسا  یمارگ  ربمایپ  زا  ملاـسلا  هیلعرقاب  ماما  . دشاب هتـشاد  دوخ 

يار و بحاص  لقاع  ياهناسنا  اب  هرواشم  نامه  روما  رد  طایتحا  مزح و  ینعی : مهعابتا  يارلا و  وذ  ةرواشم  : » دومرف نآ  خساپ  رد  دـندرک 
ماما زا  دوراج  یبا  . دوشیمن هدننک  تروشم  تمادنو  ینامیـشپ  بجوم  لقادح  ریثک و  عفانم  ياراد  تروشم  زا  عون  نیا  (2 . ) دشابیم رظن 

(3  ) مدنی ریـشتسی  نم لا  : » تسا نیا  اهنآ  هلمج  زا  تسا  هدش  دراو  هلمج  راهچ  تاروت  باتک  رد  دومرف : هک  دنکیم  لقن  ملاـسلا  هیلعرقاب 
عقاو اـهیراتفرگ  تارطاـخم و  رد  هراومه  و  ددرگیم . مداـن  نامیـشپ و  دـنکن ، تروشم  دوـخ  روـما  رد  رظن  رکف و  بحاـص  اـب  هک  یـسک 
لمع دوخ  يار  هب  تروشم  نودـب  هک  یـسک  ( 4  . ) هیارب ینغتـسا  نم  هسفنب  رطاـخ  : » تسا هدـش  لـقن  نینچ  يرگید  تیاور  رد  .و  دوشیم

ثیداحا تایاور و  رد  .و  تسا هتخادـنا  هرطاـخم  هب  ار  دوخ  روما  ماـجنا  رد  دـنادب ، نارظن  بحاـص  اـب  تروشم  زا  زاـینیب  ار  دوخ  دـنک و 
ملاـسلا هیلعقداص  ماما  زا  رمع  نب  لضفم  هکنانچ  تسا  هدش  هدروآ  ریبعت  دشرم » نیرق   » ناونع هب  لقاع  ناسنا  ملاـسلامهیلعهمئا  زا  هدراو 

وا راکفا  هدننک  داشرا  کیدزن  تسود  وا  يارب  هک  یـسک  هبقع .  نم  هودع  نکمتم  دشرم  نیرق  هل  نکی  مل  نم  :»... دومرف هک  دـنکیم  لقن 
اوقت عرو و  ياراد  لقاع  ناـسنا  دـشرم » نیرق   » اـعبط . دـشاب هتـشاد  ار  وا  رب  هلمح  تردـق  وا  رـستشپ  زا  وا  نمـشد  اـسب  هچ  دـشاب  هتـشادن 

اهیدـب و زا  ار  وا  دـنکیم و  رما  ریخ  هب  ار  وا  امنهار  نیا  دراد و  دوخ  هارمه  ار  لقع  ماـن  هب  هدـننک  داـشرا  ینطاـب  ياـمنهار  اریز  دـشابیم 
رمای هناف لا  عرولا  لاجرلا  نم  لقاعلا  رشتسا  :» دومرف هک  مدینـش  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا  دیوگیم : دلاخ  نب  نامیلـس  . درادیم زاب  اهیتشز 

هب زج  وا  اریز  نک  تروشم  اوقت  اب  لقاع و  نادرم  اب  (5 «. ) ایندلاو نیدلا  یف  ةدسفم  لقاعلا  عرولا  ۀفلاخم  ناف  فلاخلا  كایا و  ریخلاب و  لاا 
يایند نید و  رد  داسف  ثعاب  راک  نیا  اریز  زیهرپب  يوقت  اب  لقاع و  رواشم  يار  ابتفلاخم  زاو  دشاب  هتشاد  تبظاوم  دهدیمن و  روتسد  ریخ 

دهدیم و زردناو  دنپ  ار  هدـننک  تروشم  یـضتقم ، مزلا و  دراوم  رد  تروشم  ماقم  رد  اوقتابو  لقاع  رواشم  تسا  یهیدـب  . ددرگیم ناسنا 
یبوخ حـصان  اوقتابو  لقاع  رواشم  ینعی  دـنکیم  یئامنهار  اهیبوخ  اهیکین و  ماجنا  هب  ار  وا  درادیم و  زاب  اهداسف  اهیتشز و  ماجنا  زا  ار  وا 

زا زین  واو  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا  مزاح  نب  روصنم  . ددرگیم وا  رتشیب  قیفوت  ثعاب  هدننک و  تروشم  رکف  دـشر  ثعاب  رما  نیمه  هدوب و 
حصانلاکیلع راشا  اذاف  هللا  نم  قیفوت  نمی و  دشر و  حصانلا  لقاعلا  ةرواشم  :» دنکیم لقن  نینچ  هلآو  هیلع  .ه  للا یلصملاسا  یمارگ  ربمایپ 
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فلا : دراد مهم  هدیاف  هس  لقادح  حصان ) ) هدننک تحیصن  لقاع  ياهناسنا  اب  هرواشم  (6  . ) بطعلا کلذ  یف  ناف  فلاخلاو  كایا  لقاعلا و 
سپ . دشابیم یهلا  تاقیفوت  شیادیپ  ببـس  .ج -  دـشابیم راک  ماجنا  رد  تکربثعاب  .ب -  دـشابیم هدـننک  تروشم  رکف  دـشر  ثعاب  - 
جنر یتخـس و  بجوم  تفلاخم  اریز  امنن  تفلاخم  راک  نآ  ماجنا  زا  امتح  درک ، توعد  ار  وت  يراک  ماجنا  يارب  لقاع  حـصان  هک  یماگنه 
نیا ثعاب  اوقت  نید و  ياراد  حصان  لقاع  صخش  روتسد  هب  لمع  هک  تسا  دراو  تایاور  زا  یخرب  رد  .و  دوشیم هدننک  تروشم  تقشم  و 
لااب ادـخ  دزن  ار  وا  تلزنم  ماقم و  هکلب  دـهدیم ، تاـجن  يراوخ  نلاذـخ و  زا  ار  وا  دـماجنایم و  ریخ  هب  ار  وا  راـک  دـنوادخ  هک  دوشیم 

نیرتهب مزحلا :  براجتلا  ولواو  ملعلاو  یهنلا  وذ  ترواشم  ام  ریخ  : » تسا هدش  لقن  ملاـسلا  هیلعیلع  زا  يدـمآ  ررد  ررغ و  رد  (7 . ) دربیم
زا هریرهوبا  زا  دوخ  یلاما  رد  یسوط  خیش  (8 . ) دـشابیم طایتحاو  مزح  ياراد  هبرجت و  ملع و  لقع و  نابحاص  اب  تروشم  تروشم ، دروم 

دینک و تروشم  دوخ  روما  رد  لقاع  ياهناسنا  اب  اوبدنتف :» هوبصعت  لاو  لقاعلا  اودرـشتسا  : » دنکیم لقن  هلآو  هیلع  .ه  للا یلـصادخ  لوسر 
. دـیوشیم مدان  نامیـشپ و  هنرگ  دـیئامنن و  تفلاـخم  تروشم  نیا  هجیتن  اـب  تروشم  زا  دـعب  دـینک و  بلط  ار  دوخ  راـک  دـشر  قیرطنیدـب 
زا دنشاب  هتشاد  ار  تفص  راهچ  هک  تسا  یناسک  اب  تروشم  عماج ، دیفم و  تروشم  هک  دنکیم  لقن  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا  یبلح  (9)
هک تسا  نیا  بلاج  . دشاب لقاع  هک  تسا  نیا  رواشم  رد  مزلا  طرش  نیلوا  ینعی  لاقاع » هرواشت  يذلا  نوکی  نا  اهلواف  : » تافـص نیا  هلمج 

یماگنه هتروشمبتعفتنا  لاقاع  ناک  اذا  هناف  دنکیم «: نایب  هنوگنیا  ار  نآ  تلع  رواشم ، رد  مزلا  تفـص  نیلوا  نایب  لابند  هب  موصعم  ماما 
یگژیو نیموددـشاب  یهلا  فوـخ  تیـشخ و  ياراد  رواـشم   - 2. دوشیم عقاو  شخبرمث  دـیفم و  وا  تروشم  دنـشاب ، لـقاع  نارواـشم  هک 

اعطق اریز  دـشاب  هدـش  هداد  ياج  نانآ  اج ن  لد و  رد  راـگدرورپ  تیـشخ  یهلا و  فوخ  هک  تسا  نیا  هرواـشم  ياروش  رواـشم و  صخش 
هجیتنرد دنهدیمن و  ياج  زگره  لد  رد  ار  دوخ  ینید  ردارب  هبتنایخ  رکف  هک  دنتـسه  نانیا  دنتـسه ، نانیمطا  دامتعا و  لباق  یناسک  نینچ 

هب یتانایب  نمض  ملاسلا  هیلعقداص  ماما  . دنکیم داجیا  دامتعا  لباق  رطاختینما  هدننک  تروشم  يارب  هدوب ، شخبنانیمطا  نانآ  اب  تروشم 
. نک توشم  یهلا  تیشخ  فوخ و  ياراد  ياهناسنا  اب  ( 10  : ) مهبر نوشخی  نیذلا  كروما  یف  رشتساو  دومرف ...«: نینچ  بهو  نب  ۀیواعم 
زا يرگید  تیاور  رد  .و  دـنهدیمن ياج  زگره  دوخ  لد  رد  يرگید  دزن  ار  نمؤم  ردارب  رـس  ءاشفا  تنایخ و  رکف  هدوب  نیما  ياهناسنا  اهنیا 

یهلا فوخ  ياراد  نیرواـشم  اـب  دوخ  روـما  رد  ( 11  : ) هللا نوفاخت  نیذـلا  کثیدـح  یف  رواش  : » تسا هدـش  لقن  ملاـسلا  هیلعقداص  ماـما 
لاابتیاور نامه  نمض  رد  هکنانچ  دوشیم  بوسحم  رواشم  ياهناسنا  ندوب  نیما  رایعم  یهلا  تیشخ  فوختلاح و  نیمهو  . نک تروشم 

، هدوب شنمدازآ  ياهناسنا  رح و  ناسنا  دـیاب  رواشم   - 3(12  . ) هللا یـشخی  يذلا  نیملاا  : » تسا هدش  لقن  نینچ  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا 
صخـش رد  مزلا  طرـش  نیمود  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا  یبلح  هکنانچ  . دریگن رارق  رـضم  هدـننک و  فیعـض  لماوع  زا  یخرب  ریثات  تحت 

رس دشاب و  نیدتم  هدوب  شنمدازآ  وا  هک  تسا  نیا  رواشم  رد  مزلا  مود  طرش  انیدتم » ارح  نوکی  نا  ۀیناثلاو  : » دنکیم نایب  نینچ  ار  رواشم 
دهجا انیدتم  ارح  ناک  اذا  دیامرفیم «: ملاسلا  هیلعقداص  ماما  هک  تسا  نیا  دشاب  هتشاد  ار  یگژیو  تفص و  نینچ  دیاب  رواشم  هکنیا  زار  و 

نداد ماجنا  رتهب  رد  ار  شیوخ  یعـس  مه و  مامت  دـشاب ، نیدـتم  هدوب  شنمدازآ  ناسنا  رواشم  هک  یماگنه  ( : 13  ) کل ۀحیصنلا  یف  هسفن 
ار نآ  دنادب و  لاماک  ار  يردارب  لوصا  هدوب ، قیدص  راکتسرد و  ناسنا  دیاب  رواشم   - 4(14 . ) دربیم راک  هب  شیوخ  تروشم  تحیصن و 
«: ایخاوم اقیدص  نکی  نا  ۀـثلاثلاو  : » دـنکیم لقن  نینچ  یگژیو  نیا  هرابرد  ملاـسلا  هیلعقداص  ماما  زا  یبلح  . دـیامن تاعارم  لمع  ماقم  رد 

تاعارم وا  هرابرد  ار  يردارب  لوصا  دشاب و  هدننک  تروشم  قیدـص  اعقاو  هدوب ، افـصاب  ناسنا  هک  تسا  نیا  رواشم  رد  مزلا  طرـش  نیموس 
شنانمشد لباقم  رد  وا  عفانم  ات  دنک  ظفح  لاماک  ار  هدننک  تروشم  زار  رس و  هک  تسا  نیا  رواشم  رد  لااب  مزلا  تفـص  نیا  رثا   - 5. دیامن

هب هلمع  ناف  كرـس  یلع  هتعلطا  اذا  كرـس  متک  اـیخاوم  اقیدـص  ناـک  اذا  : » دومرف نینچ  ملاـسلا  هیلعقداـص  ماـما  هکناـنچ  . دـتفین رطخ  هب 
تاعارم هدـننک  تروشم  اـب  ار  يردارب  لوصا  هدوب ، قیدـص  ناـسنا  رواـشم  هک  یماـگنه  ۀحیـصنلا :. تلمک  ةروشملا و  تمت  هب  کـملعک 

ملع اریز  دزاسیمن  راکشآ  شاف و  ار  نآ  يرگید  دزن  درادیم و  هاگن  یفخم  نآ  زا  علاطا  ماگنه  ار  هدننک  تروشم  زار  رس و  اعبط  دیامن 
دوخ هلزنم  هب  تروشم  ماقم  زارحا  اب  رواشم  ینعی  ) دـشابیم شیوخ  زا  سپ  هدـننک  تروشم  دوخ  ملع  لثم  هدـننک  تروشم  زار  هب  رواشم 
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تافـص و ناـمه  يرگید  تـیاور  رد  ملاــسلا  هیلعقداـص  ماـما  (. دزاـسیمن راکــشآ  يرگید  دزن  ار  وا  زار  هدوـب ، نـیما  هدـننک  تروـشم 
رواش :» تسا نینچ  تیاور  نآ  دیامرفیم و  نایب  نآ  نمض  زین  يرگید  هتکن  دومرف و  نایب  يرگید  ترابع  هب  ار  رواشم  رد  مزلا  ياهیگژیو 

لکوت مظعا و  ۀسمخلا و  لمعتـساف  دجت  مل  ناف  يوقت  حصن و  ۀبرجت و  ملع و  لقع و  لاصخ : سمخ  هیف  نیذلا  یـضتقی  امم  كروما  یف 
ياراد هک  یناسک  اب  نک  تروشم  دـنکیم ، اضتقا  ار  نآ  بهذـم  نید و  هک  يدراوم  رد  دوخ  روما  رد  . باوصلا یلا  کـیدؤی  کـلذ  ناـف 

نک یعس  یتفاین  ار  اهیگژیو  نیا  ياراد  دارفا  نینچ  رگا  دنشابیم و  حصان  هدوب ، يوقت  هبرجت و  ملع و  لقع و  ياراد  دنتـسه : تفـص  جنپ 
هب یهتنم  ادخ  هب  وت  لکوت  اعطق  هک  نکب  ادخ  رب  لکوت  تروشم  یعس و  زا  دعب  رامشب و  گرزب  ار  یعـس  لمع  نیا  اهنآ و  ندرک  ادیپ  رد 
اب هبرجت و  اب  ملاع و  لقاع و  نیرواشم  اـب  تروشم  موزل  هک  تسا  مزـلا  اـجنیا  رد  هتکن  نیا  رکذـت  (15 . ) ددرگیم هتـسیاش  کین و  لمع 
رد يرون  موحرم  هکنانچ  دراد  نایرج  زین  ایند  هب  طوبرم  روما  رد  تروشم ، موزل  مکح  هکلب  تسین ، نید  هب  طوبرم  روما  هب  رصحنم  يوقت 
زا نآ  لیذ  رد  دنکیم و  لقن  ار  لاابتیاور  ریظن  ملاسلا  هیلعقداص  ماما  زا  یتیاور  ۀعیرـشلا  حابـصم  زا  ص 65  ج2 ، لئاسولا ، كردتسم 
رد ینعی  اهیف » رکفتتلا  اهیضماف و  نیدلا  یلا  ةدیاع  ریغ  یه  یتلا  ایندلا  روما  نم  ناک  امو  دیامنیم ...« : لقن  نینچ  ملاسلا  هیلعقداص  ماما 

تاعارم هرواشم  ماـقم  رد  ار  اـهیگژیو  نیا  تسا و  مزـلا  هبرجتاـب  یقتم و  ملاـع و  لـقاع و  نیرواـشم  اـب  تروشم  زین  اـیند  هب  طوبرم  روما 
شیعلا و ۀکربتبصا  کلذ  تلعف  اذا  کناف  دنکیم «: نایب  هنوگنیا  ار  مکح  نیا  تلع  ملاـسلا  هیلعموصعم  ماما  هک  تسا  نیا  بلاج  . نک

يوقتاب ملاع و  لقاع و  نیرواشم  اب  وت  هک  یماگنه  ادیدج : » املع  اهنم  دیفتـسی  نم  لقاعلاو  ملعلا  باستکا  ةرواشملا  یف  ۀـعاطلا و  ةولاح 
ملع یناسک  نینچ  اب  تروشم  رد  يربیم و  یپ  یهلا  تعاطا  ینیریـش  یگدـنز و  تاکرب  هب  اعطق  يدرک  تروشم  اـیند  هب  طوبرم  روما  رد 
ملع رد  رکفت  لثم  ملاع  لقاع و  ياهناسنا  اب  تروشم  لثم  .و  يربیم هدافتسا  ملاع  لقاع  رواشم  ملع  زا  دوشیم و  لصاح  امش  يارب  دیدج 

یهلا تفرعم  رون  يایرد  رد  دنک ، شلات  اهنآ  شنیرفآ  فئارظ  بئاجع و  رد  هزادنا  ره  ناسنا  تسا و  نیمز  اهنامـسآ و  شنیرفآ  تقلخ و 
لامک و ملع و  لـقع و  وت  هک  تسا  نیا  يدارفا  نینچ  اـب  تروشم  طرـش  اـهنت  يرآ  . دوشیم رتداـیز  زین  وا  داـقتعا  نیقی و  دوشیم و  قرغ 
هدـیاف و وا  اب  تروشم  تروص  نیا  ریغ  رد  یهد و  رارق  دـییات  دروم  ار  نآ  ینادـب و  بساـنم  وا  اـب  تروشم  ماـجنا  يارب  ار  رواـشم  ياوقت 

ملاـسلا هیلعقداـص  ماـما  . دـشاب هتــشاد  ترهــش  مدرم  ناـیم  عرو  لـقع و  هـب  رواـشم  هـچرگ  درادـن . ربرد  هدـننک  تروـشم  يارب  يدوـس 
هب ریـشی  امیف  هفلاخت  لاف  کبلق  هقدـصی  نم  ترواش  اذا  عرولا و  لقعلاب و  اروهـشم  ناک  نا  کلقع و  هقدـصی  نم لا  رواشت  لا  :» دـیامرفیم

عرو لـقع و  هب  درف  نآ  هچرگ  نکم  تروشم  ینادیمن  بساـنم  وا  اـب  تروـشم  يارب  ار  وا  ملع  لـقع و  وـت  هک  یناـسک  اـب  (16  . ) کیلع
دروم ینکیمن و  تفلاخم  وا  اب  ، تروشم زا  دـعب  ینادیم  حـلاص  تروشم  يارب  ار  نانآ  هک  یناسک  اب  وت  هک  یماگنه  اریز  دـشاب  روهـشم 
درادن دوجو  ینادیمن  تروشم  يارب  یلقع  یملع و  تیحلاـص  هب  دقتعم  هک  یناسک  دروم  رد  یگژیو  نیاو  یئامنیم (  لمع  ار  تروشم 

، ۀعیشلا لئاسو  ص 207.3) ج2 ، ۀعیشلا ، لئاسو  ص 207.2 ) ج2 ، ۀعیشلالئاسو ، ( 1: اهتـشونیپ (. يزیخیم ربتفلاخم  هب  اهنآ  اب  اسب  هچ  و 
ج2، ۀعیشلا ، لئاسو  ص 207.7 ) ج2 ، ۀعیشلا ، لئاسو  ص 207.6 ) ج2 ، ۀعیشلا ، لئاسو  ص 207.5 ) ج2 ، ۀعیشلا ، لئاسو  ص 2074 ) ج2 ،

لئاسو ( 11 . : ص 208 ج2 ، ۀعیـشلا ، لئاسو  ص65.10 ) ج2 ، لئاسولا ، كردتـسم  ص 65.9 ) ج2 ، لئاسولا ، كردتـسم  ص 207.8 )
ص هیرـشع ، ینثا  ( 15. لبق كردم  ص 20714 ) ج2 ، ۀعیـشلا ، لئاسو  ص 208.13 ) ج2 ، ۀعیشلا ، لئاسو  (12 . : ص 208 ج2 ، ۀعیشلا ،

ص 65 . ج2 ، لئاسولا ، كردتسم  ( 210.16
http://www.hawzah.net/PER/MAGAZINE/MI/7603/MI00310.ASP

دیلوت نلاس  رصبم  ای  تیریدم  رواشم 

؟
بسانم تخانش  هتشذگ ,  طیارش  زا  دیاب  نیرواشم  هک :  دوشیم  هتفگ  هرواشم  دروم  ياه  هنیمز  رد  تیریدم  نیرواشم  شناد  صوصخ  رد 
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تسرد ریسم  رد  ار  امرفراک  دنناوتب  ات  دنشاب  هتشاد  یهاگآ  تخانش و  هدنیآ  رد  طبترم  ياه  دیابن  اه و  دیاب  صیخشت  ینونک و  طیارـش  زا 
ار  فیرظ  رایسب  دروم  کی  اما  دشابیم .  حیحص  یقطنم و  رایسب  هتفگ  نیا  دننک . تیاده 

رواشم زا  عقاو  فلاخ  تاعقوت  تاراظتنا و  نتـشاد  هجیتن  رد  نیرواشم و  صـصخت  زا  امرفراک  تخانـش  مدـع  نآ ,  تسا و  هتفرگ  هدـیدان 
لح هنیمز  رد  رواشم  طلـست  هب  اـت  دنتـسین  رداـق  ناـیامرفراک  ناریا ,  هعماـج  رد  رواـشم  تلاـسر  شقن و  ندـنام  هتخانـشان  لـیلد  هب  تسا .

طبترم نانکراک  شزومآ  نارواشم ,  فئاظو  زا  رگید  یکی  دنیامن . یهارمه  وا  اب  هتشاد و  داقتعا  رواشم  طسوت  طیارش  دوبهب  تلاکشم و 
لکـشم و رایـسب  امرفراک  دس  زا  روبع  مه  هزوح  نیا  رد  هک  دشابیم  متـسیس  روما  يارجا  تهج  نانآ  یهاگآ  ءاقترا  فدـه  اب  نامزاس  رد 
رد راذـگ  رثا  لماوع  يانبم  رب  نانآ  هب  رواشم  هاگن  یهد و  دوس  يانبم  رب  نانکراک  هب  نایامرفراک  هاـگن  هک  ارچ  تسا . نکمم  ریغ  یهاـگ 

تخانـش لآوصا  دنوش و  نیرواشم  فادها  تفرـشیپ  عنام  نایامرفراک  ات  دوشیم  ثعاب  توافتم  هاگن  ود  نیا  دشابیم . همانرب  فادها  دربشیپ 
دید اب  نایامرفراک  دننکیم . روصت  تقو  فلاتا  یعون  ار  رواشم  ياهشلات  تاقوا  زا  يرایـسب  دنرادن و  رواشم  ياه  همانرب  تیهام  زا  یفاک 

رایـسب ناشدید  قفا  دنتـسه و  یگ  هرمزور  ریـسا  هشیمه  دننکیمن و  كرد  ار  طبترم  عقومب و  حیحـص و  تاعلاطا  تیمها  عقاو  رد  یتنس , 
تاعلاطا دراوم  رثکا  رد  دنراذگیمن و  رواشم  رایتخا  رد  ار  دوجوم  كرادم  تاعلاطا و  لآومعم  نایامرفراک  نیا  دشابیم . دودـحم  گنت و 

رواشم يوس  زا  هک  اه  هژورپ  شزومآ  يزیر  همانرب  هب  يداقتعا  یبرجت   یتنـس و  دید  ياراد  نایامرفراک  دنهدیم . رواشم  لیوحت  ار  صقان 
ار امرفراک  ياه  همانرب  فادها و  رواشم ,  هک  دنراد  رارـصا  دننکیمن و  تیامح  رواشم  ياه  همانرب  زا  دـنرادن و  دـیآ  یم  رد  ارجا  دروم  هب 

بلج نودب  اه  هژورپ  يارجا  يریگ  هزادنا  ياه  صخاش  فیرعت  دشاب . هتـشادن  امرفراک  راک , هب  يراک  دـهدب و  یـسدنهم  باعل  گنر و 
عون بسح  رب  ار  اه  راک  دوشیمن و  نییعت  صخـشم  فادـها  هژورپ  ماـجنا  لـحارم  زا  يا  هلحرم  چـیه  رد  دریگیم و  ماـجنا  رواـشم  تقفاوم 

تـسد رد  قلطم  تردـق  هک  ارچ  دـنک ,  يراـشف  اـپ  شراـک  يا  هفرح  لوصا  رب  اـت  دوشیمن  رداـق  مه  رواـشم  دـنهدیم و  همادا  اـه  دـماشیپ 
دیدـهت فلتخم  عاونا  هب  ار  رواشم  دـسرپب ,  ار  راک  نیا  لیلد  هکنیا  نودـب  رواشم  يوس  زا  تمواـقم  ساـسحا  تروص  رد  تساـمرفراک و 

مکاح فعض  توق و  طاقن  جیاتن و  صوصخ  رد  نیرواشم  هک  ار  ییاهشرازگ  هلسلس  دزاسیم . مهارف  ار  شندش  لعفنم  تابجوم  دنکیم و 
شرازگ و رد  هدـش  رکذ  للع  یـسررب  يارب  هژیو  تاسلج  دوشیمن و  هجاوم  امرفراک  لابقتـسا  اـب  ـلآومعم  دـنهدیم  اـمرفراک  هب  ناـمزاس  رب 

نیا رد  آدـعب  نتفگ ,  اب  امرفراک  دوشیمن و  لیکـشت  نامزاس  ياه  همانرب  يارجا  دـنور  رد  دوبهب  داجیا  يارب  دـیدج  ياه  راکهار  یـسررب 
ماهبا یتسس و  هدش و  ژراشد  نیرواشم  يراک  هزیگنا  يژرنا و  همه  بیترت  نیا  هب  دنکیم و  یناگیاب  ار  تاشرازگ  همه  مینکیم ,  رکف  دروم 

هدافتسا اهنآ  یـصصخت  دراوم  زا  ریغ  يارب  نیرواشم  يژرنا  زا  يدیلوت  زکارم  اههاگنب و  اهنامزاس و  رثکا  رد  دیآیم . دیدپ  هرواشم  راک  رد 
طقف ات  دـنوشیم  روبجم  دـنوشیم و  امرفراک  راکـشیپ  ای  نلاس و  لوئـسم  هب  لیدـبت  اـمرفراک  رارـصا  هب  مک و  مک  نیرواـشم  رتشیب  دوشیم و 
آقیقد ار  امرفراک  رظن  دروم  فادها  دیاب  ای  . دوشیمن هداد  اهنآ  هب  قیقحت  صحفت و  هزاجا  دـنناشوپب و  لمع  هماج  ار  امرفراک  ياه  هتـساوخ 

ینامزاس غولب  دقاف  ام  روشک  رد  یتعنـص  يدیلوت و  ياههاگنب  اهنامزاس و  دوشیم . هتـساوخ  ناشرذع  ای  دـننک و  ارجا  امرفراک  هقیلـس  ربارب 
زا يرواد  بیکرت و  لیلحت و  هیزجت و  عوضوم   تسا . هدش  تیریدم  نیرواشم  شناد  زا  هدافتـسا  گنهرف  تفا  ثعاب  رما  نیمه  دنتـسه و 

لک و لقع  ار  دوخ  نایامرفراک  زا  عون  نیا  دوشیمن و  هتفرگ  يدج  نایامرفراک  يوس  زا  هاگچیه  هک  تسا  تیریدـم  نیرواشم  نونف  هلمج 
هدشمگ ياه  هقلح  زا  رگید  یکی  مه  درکلمع  یبایزرا  ياه  متـسیس  دوبن  . دنرادنپیم تیریدم  نیرواشم  يدربراک  ياه  تراهم  زا  زاین  یب 

هد یتح  تفرگ . ار  قیلاان  نایامرفراک  چـم  ناوتیمن  دربیم و  نیب  زا  ار  درکلمع  هسیاقم  ناـکما  هک  تساـههاگنب  اهتکرـش و  اـهنامزاس و  رد 
تیریدم  ,  ) MBO اهلمعلا  )  روتسد  قیرط  زا  تیریدم   ,) MBI ینعم هک  دننادیمن  ناریا  رد  ام  دشرا  ناریدم  نایامرفراک و  زا  دـصرد 
ناریدـم یئلاط  شقن  هک  تسا  هدـش  ثعاب  زور  شناد  رقف  نیمه  تسیچ و  اهـشزرا )  ياـنبم  رب  تیریدـم    ) MBV و فدـه )  يانبم  رب 

رانک رد  تیریدم  رواشم  روضح  زا  هدافتـسا  هب  يا  هقلاع  یتعنـص  يدیلوت و  زکارم  اهنامزاس و  دـنامب و  یقاب  ماهبا  زا  يا  هلاه  رد  رواشم , 
ایرآ  یس  يد  تیاس  عبنم : . دنهدن ناشن  دوخ 
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تیریدم هرواشم  يا و  هفرح  قلاخا 

ریذپانییادج لصا  ود 
ریبدت سنارفنک 

لماعت اب  تیریدم  رواشم  تکراشم  تسا ، يرورض  اهراک  تیریدم  يارب  ناریدم  یلـصا  ياههناوتـشپ  زا  یکی  ناونع  هب  تیریدم  هرواشم 
توق تردـق و  ناونع  هب  هکلب  تسین ، تیریدـم  فعـض  يانعم  هب  اـهنت  هن  هرواـشم  تسا . ریذـپناکما  تلود  اـمرفراک و  هدـنزاس  تبثم و 

اهيریگمیمـصت دـنیارف  رد  رواشم  تسا ، دـنیارف  کی  هرواشم   » یلع بحم  دواد  رتکد  دایهدـنز  هتفگ  هب  هچ  دوش ؛ یم  یقلت  زین  تیریدـم 
لوصحم هن  تسا ، نارواشم  تیریدم و  كرتشم  يراکمه  لصاح  دـیآ ، یم  تسد  هب  خـساپ  ناونع  هب  هک  هچنآ  تیاهنرد  دراد و  روضح 

رواشم تکراـشم  تسا ، يرورـض  اـهراک  تیریدـم  يارب  ناریدـم  یلـصا  ياههناوتـشپ  زا  یکی  ناونع  هب  تیریدـم  هرواـشم  « رواـشم راـک 
تیریدم دهد ، رارق  همانرب  ریسم  رد  ار  ام  هک  تسا  نیا  رواشم  راک  تسا ، ریذپناکما  تلود  امرفراک و  هدنزاس  تبثم و  لماعت  اب  تیریدم 

ار ادرف  تیریدم  هاگن  دنناوتب  دیاب  ام  تیریدـم  نارواشم  دـشاب ، هتـشاد  رارق  نآ  رانک  رد  ییاناد  رواشم  هک  دوش  یم  لوحتم  یتقو  اههاگنب 
لیدبت شوجدوخ  ماظن  کی  لکش  هب  یتسیاب  تیریدم  هرواشم  دنتسه ، تعنص  ناکـشزپ  تیریدم  نارواشم  دنهد ، لاقتنا  ام  ياههاگنب  هب 
هرواشم تعنـص  دـشر  هرخلااب  و  دـنک ، ادـیپ  دـمآزور  دـمآراک و  صخـشم ، یقطنم ، راک  نامزاس  کی  یتسیاـب  تیریدـم  هرواـشم  دوش ،

زا یهاـگآ  مدـع  روشک ، رد  تیریدـم  هرواـشم  ماـظن  يدـنمنوناق و  يوق و  لکـشت  دوبن  . دراد یگتـسب  یناـمزاس  غولب  حطـس  هب  تیریدـم 
نارواشم و يا  هفرح  ياهتیحلاص  نییعت  يارب  مزلا  ياهدرادناتسا  دوبن  نارواشم ، یبایزرا  شجنس و  ماظن  دوبن  زور ، شناد  تاعلاطا و 
رد : ییارخفریم تفرگ ▪. رارق  دیکاتدروم  هک  دوب  ییاهـشلاچ  هلمجزا  اهنامزاس  تیریدـم و  نارواشم  نایم  ایوپ  هبناجود و  طابترا  مدـع  زین 

ساسحا نیا  یضعب  دراوم  زا  یخرب  رد  هکیتروص  رد  تسا ، درب  کی  ياهفرح  قلاخا  نتشاد  لاوصا  هک  دناهدیسر  هجیتن  نیا  هب  ایند  مامت 
قلاخا دنتسه ، رتهتفرـشیپ  هک  ییاهروشک  رد  هک  مینیبیم  تاعلاطم  رد  ام  تارکهب  ددرگیم . نایز  ببـس  ياهفرح  قلاخا  هک  دننکیم  ار 

هک منک  یم  اـضاقت  ناـیاقآ  زا  دنتـسه . یکتم  ياهفرح  قـلاخا  هب  رتشیب  ناریدـم  تیریدـم و  نارواـشم  دوشیم و  رتهتفرـشیپ  مه  ياهفرح 
رتارف اپ  تاررقم  نیناوق و  تیریدـم و  هزوح  زا  مینکیم  تبحـص  قلاخا  زا  یتقو  ام  : يراصنا دـننک ▪. حرطم  هنیمز  نیا  رد  ار  دوخ  تارظن 

یگتخیهرف و گـنهرف  تمــس  هـب  تیاـهن  رد  مـیهدیم و  تـکرح  یطابــضنا  دوـخ  یلرتـنک و  دوـخ  هـب  ار  ناـسنا  لرتـنک  میراذــگیم ،
مه دارفا  یلیخ  دوشیم و  هتفگ  نخس  دایز  هرابنیا  رد  ام  هعماج  رد  مینکیم . تکرح  دوخ  عفانم  رب  نارگید  عفانم  حیجرت  یگتخابدوخ و 
هک یلکشم  ياهفرح  قلاخا  رد  میهدب . مه  لمع  هماج  اهنآ  هب  دیاب  ام  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  یلو  دنوشیم ، لئاق  شزرا  هلوقم  نیا  يارب 

تحت میراد  ریدـم  ای  رواشم  زا  ام  هک  یتاراظتنا  ققحت  يارب  ییارجا  تنامـض  اـیآ  تسارجا . تنامـض  ثحب  تسوربور ، نآ  اـب  اـیند  همه 
دـشاب و هطباض  ساـسارب  نارواـشم  باـختنا  دریگ و  لکـش  لکـشت  نیا  رگا  منکیم  رکف  نم  ؟ ریخ اـی  دراد  دوجو  ياهفرح  قـلاخا  ناونع 

روراـب ياهفرح  قـلاخا  تروـص  نآ  رد  دریگب ، تروـص  دـنهد  یم  ماـجنا  نارواـشم  هک  ییاـهراک  هنیمز  رد  مه  هاـگهب  هاـگ  ياـهلرتنک 
لحارم تسا ●. مکاـح  نوناـق  تـسین ، قـلاخا  رگید  تـقو  نآ  و  مـینک ، دـنمنوناق  ار  زیچ  هـمه  دـیاب  اـم  تروـص  نـیا  ریغ  رد  دوـشیم ،

عون نیا  زا  ردـقچ  ام  یلو  دـنکیم . تفا  مه  هرواشم  دوخ  میهدـن ، دـشر  ار  ینامزاس  غولب  رگا  هک  دـش  یناـمزاس  غولب  زا  تبحـصیگتخپ 
. میهد هعاشا  اهنامزاس  رد  ار  هرواشم  هنیمز  هک  میراد  زاین  زورما  ام  دـننک . راـک  یناـمزاس  غولب  يور  دـیاب  یناـسک  هچ  میراد و  اـهنامزاس 
: دنکیم تمسق  شـش  ار  تخانـش  هطیح  رد  يریگدای  لحارم  يو  دراد . یبلاج  لومرف  تخانـش ، هطیح  رد  يریگدای  ثحب  رد  مولب  ياقآ 

یناسک نیب  زا  دیاب  ار  دوخ  نارواشم  ام  . يرواد حطـس  بیکرت و  حطـس  لیلحتو ، هیزجت  حطـس  تراهم ، حطـس  مهف ، حطـس  شناد ، حطس 
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. دـننک یم  تکرح  يرواد  بیکرت و  لیلحت و  هیزجت و  حطـس  رد  هتـشاذگ و  رـس  تشپ  ار  تراهم  مهف و  شناد ، حطـس  هک  مینک  باختنا 
هب هکنیا  هب  دسرب  هچ  دنک  تیریدم  دناوتیمن  یهاگ  مه  شدوخ  نیا  دراد ، تاعلاطا  طقف  دنک و  تبحص  بوخ  دناوتب  طقف  هک  يرواشم 
رد میدرک  ار  راک  نیا  رگا  مینک . هیکت  مولب  هیرظن  مود  تمـسق  يور  دیاب  نارواشم  باختنا  رد  نیاربانب  دهدب . تیریدـم  هرواشم  نارگید 

لوـقهب یگتخپ  رد  ار  یلحارم  هکنیا  رگم  دـنک ، يرواد  تواـضق و  دـناوتیمن  یـسک  ینعی  تسا . رتتـسم  ياهفرح  قـلاخا  يرواد ، ثـحب 
تکرح قلاخا  فلاخ  یناسک  لاومعم  دنک . تکرح  ياهفرح  قلاخا  زا  جراخ  دناو  ــ تیمن دـشاب  هدرک  یط  رگا  دـشاب . هدرک  یط  يولوم 

میناوتیم ار  ياهفرح  قلاخا  دریگب ، تروص  همدقم  نیا  رگا  دنرادن . ار  یفاک  تیافک  شناد و  نآ  دنـسانشیمن و  ار  قلاخا  هک  دـننکیم 
هطباض هب  نم  نیاربانب  میهد . تکرح  ولج  هب  مارآمارآ  قفوم ، ياهتکرـش  ندادناشن  ینیزگ و  هب  يدعب و  ياهلدم  اهوگلا و  ندادناشن  اب 

يا و هفرح  قـلاخا  مراد ●. دـیکات  مـیهد ، رارق  ياهـفرح  قـلاخا  يداو  رد  ار  نارواـشم  میناوـتب  هـکنیا  يارب  دارفا  باـختنا  يارب  ییادـتبا 
زا یلیخ  هک  مینک  نیون  تیریدم  ردپ  رکارد  رتیپ  ياقآ  ياههاگدید  هب  یهاگن  تسین  دب  ياهفرح  قلاخا  ثحب  رد  : یبسنلافیرش رکارد ▪

کی تسین ، تراظن  یهدنامرف و  اهنت  تیریدـم  هک  تسا  دـقتعم  وا  دـننادیم . يو  ياههاگدـید  نویدـم  ار  ناشدوخ  یتعنـص  ياهروشک 
هیامرس نوچ  دنک ، هجوت  هاگنب  رد  یناسنا  لئاسم  هب  رایـسب  دشیدنایب ، رازاب  تیفیک و  دیلوت و  ثحابم  هب  هکنیا  رب  هولاع  دیاب  هاگنب  ریدم 

يرتشم و تیاضر  هعماج و  تیاضر  دـشاب و  هتـشاد  هجوت  شدوخ  هاگنبرب  شریثات  هعماـج و  ياهـشزرا  قـلاخا و  هب  دـیاب  تسوا . یلـصا 
. دنکیم دیکات  دراذـگب ، شهاگنب  رب  تبثم  ریثات  دـناوتیم  هک  ياهیریخ  روما  هب  یتح  هک  دوریم  شیپ  اجنآ  ات  رکارد  . دـنیبب ار  ناعفنيذ 

تـسا نیا  دوشیم ، هتخانـش  رترب  هاگنب  نآ ، ساسارب  هک  ییاههصخاش  زا  یکی  تسا ، حرطم  اپورا  رد  هک  ینامزاس  یلاـعت  لدـم  رد  یتح 
هرواشم ینعی  کشزپ ، هب  دنمزاین  هاگنب  کی  ریدـم  رد  لیاسم  نیا  ندرکهنیداهن  . تسا هدرک  افیا  ناهج  دـشر  رد  یـشقن  هچ  هاگنب  نآ  هک 

نیا هاگنب  کی  رد  ریدـم  کی  رنه  هک  دـیوگیم  رگید  ییاج  رد  رکارد  دـهد . نامزاس  هاگنب  رد  ار  اهاضف  نیا  دـناوتب  هک  تسا  تیریدـم 
رکارد دریگب . تمدـخ  هب  هعماج  یـسایس  يداصتقا و  لئاسم  یگنهرف و  یقلاخا و  زا  معا  ار  هاگنب  نوریب  لخاد و  تاناکما  همه  هک  تسا 

نوچ دشاب . هدامآ  شیپ  زا  یلامتحا  تاقافتا  يارب  ینعی  دنک . يزاسهب  رمتسم  تروص  هب  ار  شهاگنب  دیاب  هاگنب  ریدم  هک  دیوگیم  سپس 
يرتشم تیاضر  بلج  رتهب و  تیفیک  اب  ییلااک  دنسریم و  هار  زا  ابقر  اریز  دنکیمن ، تکرح  ریدم  بولطم  یعیبط  لاور  رد  هاگنب  هشیمه 
یبوخهب دسانـشب و  یبوخهب  ار  شدوخ  هفیظو  شنامزاس  رد  سکره  هک  تسا  نیا  هاگنب  ریدم  تیقفوم  صخاش  نیاربانب  دننکیم . هضرع 

بوخ دنسانشب و  بوخ  ار  ناشدوخ  هفیظو  ناشدوخ  هاگنب  رد  همه  هک  دهد  نامزاس  ار  یهاگنب  نینچ  دوش  قفوم  يریدم  رگا  دنک . لمع 
يارب نیون  تیریدـم  يرامعم  رد  دـنناوتب  هک  مینک  تیبرت  ار  یناریدـم  نینچ  دـیاب  ام  تسا . قفوم  ریدـم  هک  تفگ  دوشیم  دـنهد ، ماـجنا 

هتشادن ياهفرح  ياهتیحلاص  رواشم  رگا  هک  تسا  نیا  لاوس  : يردفـص دنوش ▪. هدامآ  همانرب  فادها  نآ  ققحت  یناهج و  رازاب  رد  روضح 
يرایسب ندادرده  ثعاب  دشاب ، ياهفرح  ياهتیحلاـص  دقاف  رگا  دهد ، هاگنب  هب  يرواشم  تسا  رارق  هک  یتمدخ  دتفایم ؟ یقافتا  هچ  دشاب ،

رمع تابث  هک  اـم  روشک  رد  صوصخب  دوشیم  مه  ناـمز  ندادردـه  بجوم  نیا  ربهوـلاع  . تسا هاـگنب  راـیتخا  رد  هک  دوشیم  یعباـنم  زا 
نیب زا  ینامزاس  ياقب  ناکما  یتح  نامزاس و  رد  يزاسهب  دوبهب و  داجیا  تصرف  نامز ، ندادرده  اب  دراد . یـصخشم  هرود  کی  تیریدـم 

زا يرایـسب  عقاو  رد  دش و  دهاوخ  نانکراک  ناریدم و  هیحور  فیعـضت  بجوم  ياهفرح  تیحلاـص  دـقاف  رواشم  هتـشذگ  نیا  زا  دور . یم 
هرواشم و نیب  هک  یطابترا  تلعهب  نیاربانب  دـنوشیم . يدامتعایب  راچد  دـنراد ، ناـشنامزاس  زا  يرتهب  تخانـش  تیحلاـص و  هک  یناـسک 

متـسیس لخاد  نارظنبحاص  نانکراک و  زا  يرایـسب  هجیتن  رد  دـنکیم و  یـشزیگنادض  لئاسم  داجیا  رواشم  هنوگنیا  دراد ، دوجو  متـسیس 
نارواشم و زا  هدافتـسا  تارج  تراسج و  هیحور  زین  نامزاس  تیریدم  اضف  نیا  رد  دنهدیم . تسد  زا  ار  یلخاد  ياههرواشم  نداد  هیحور 
رد يا  هفرح  تیحلاص  یتقو  . دوشیم دراو  هرواشم  تعنـص  هب  هدنیآ  رد  هک  تسا  یتراسخ  رما  نیا  دهدیم و  تسد  زا  ار  رواشم  باختنا 
راک همادا  هاگنب و  هب  ینیگنـس  ياهتراسخ  تسا  نکمم  هک  دـنزیم  رـس  رواشم  زا  كانرطخ  ارجا و  لـباقریغ  ياههیـصوت  دـشابن ، رواـشم 

ياهتیریدم هکلب  تیریدم  نآ  اهنت  هن  دندرک  راک  تیحلاصیب  نارواشم  هک  ییاهاج  زا  يرایسب  رد  دهدیم  ناشن  هبرجت  دوش . دراو  هاگنب 
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هب ندزهبرـض  هلاسم  نیا  دنرادن و  ار  دیدج  هنیزه  لبقت  تراسج  تعاجـش و  دـناهدوب و  وربور  لکـشم  اب  رواشم  باختنا  يارب  مه  يدـعب 
کلام ای  ریدـم  فرط  زا  رواشم  باختنا  هب  طوبرم  ياهارچ  مامت  هک  دـشاب  ییاهتیحلاـص  ياراد  دـیاب  رواـشم  نیارباـنب  تسا . تیریدـم 
دروـم رد  میوـش ، نارواـشم  یقـلاخا  ياهتیحلاـص  دراو  اـم  هکنیا  زا  لـبق  نم  رظنهبیاهعـسوت  هاگدـید  یحارط  دـهد ●. خـساپ  ار  هاـگنب 
تلود رگا  تساپون و  رایسب  ام  روشک  رد  تیریدم  هرواشم  تعنص  مییوگب . نخـس  دیاب  تیریدم  نارواشم  ياهفرح  تیحلاـص  ياهیگژیو 

ياهلکـشت طسوت  اهتیحلاـص  ایند  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  هک  یلاح  رد  تسا . ییامرفراک  ظاـحل  زا  اـهنت  دـنکیم  تیحلاـص  دـییات  مه 
هفرح نیا  رد  هار  دنـشاب ، ياهفرح  یملع و  ياهتیحلاـص  دقاف  هک  یناسک  دتفایم و  قافتا  یبایزرا ، دوخ  تروصهب  نارواشم و  ياهفرح 
ادـیپ هعـسوت  یفیک  یمک و  ظاحل  زا  هکنیا  نمـض  دـنناوتب  نارواشم  ات  دوش  یحارط  ياهعـسوت  دـید  کـی  دـیاب  نیارباـنب  دـننکیمن . ادـیپ 

هک ینارواشم  رب  هولاع  میناوتب  ام  هک  دوش  یحارط  ياهنوگهب  دـیاب  مه  ياهعـسوت  دـید  دـنهدب . اـمرفراک  هب  ار  باـختنا  ناـکما  دـننکیم ،
یتلود شخب  تعنص و  شخب  رد  دنتسین و  ریدم  یلو  دنراد  ار  ياهفرح  ياهیگژیو  هک  یناریدم  زا  دنتسه ، ياهفرح  ياهتیحلاـص  ياراد 

يارب دـناوت  یم  دوش ، مأوت  شهوژپ  شزومآ و  اب  هارمه  دـیفم  براـجت  رگا  . میریگ راـکهب  هرواـشم  هنیمز  رد  دنـشابیم ، تیلاـعف  لوغـشم 
یم دوجو  هب  دـنوش ، درط  تیحلاـص ، مک  دارفا  هکنیا  ناکما  تروص  نیا  رد  دـشاب . رثوم  رایـسب  ناـیامرفراک  هب  تمدـخ  هئارا  هرواـشم و 

نارواشم مک  دادعت  تلع  هب  هک  تسا  نیا  هتفرگ  رارق  ناریدم  يدج  هجوتدروم  رتمک  يا  هفرح  ياه  تیحلاـص  هکنیا  لیلاد  زا  یکی  . دیآ
نیا هچنانچ  تسا و  حرطم  يدج  تروص  هب  هرواشم  رما  هعـسوت  ترورـض  نیاربانب  تسا . تخـس  رایـسب  اهنآ  هب  یـسرتسد  تیحلاـص ، اب 

، دیایب دوجو  هب  يا  هفرح  ياه  تیحلاص  يزیمم  یتقو  دیآ . یم  دوجو  هب  زین  يا  هفرح  ياه  تیحلاص  يزیمم  ناکما  دتفیب ، قافتا  هعـسوت 
، دنک فیرعت  ار  شا  یقلاخا  روشنم  دیاب  لکشت  هفرح و  دوخ  هک  مریذپ  یم  نم  . دوش یم  طرـش  یقلاخا  ياه  تیحلاـص  تروص  نآ  رد 

نارواشم قیوشت  بذج و  درط ، هلاسم  رگید  نایب  هب  دوش ؟ یم  دروخرب  اهنآ  اب  هنوگچ  دـننکن ، تیاعر  ار  روشنم  دافم  ینارواشم  رگا  لاح 
یم قلعت  اهنآ  هب  یتارداص  تازایتما  لاثم  يارب  دـنوش و  یم  هتخانـش  نامز  لوط  رد  هتـسجرب  نارجات  هک  هنوگناـمه  ؟ دوبدـهاوخ هنوگچ 

هدشن فیرعت  لاماک  نارواشم  يا  هفرح  ياه  تیحلاص  رضاح  لاحرد  دریگ . یم  لکـش  نامز  لوط  رد  زین  یقلاخا  ياهتیحلاـص  دریگ ،
امرفراک هب  افرص  یقلاخا  ياه  تیحلاص  نم  داقتعا  هب  تسین . يا  هداس  راک  دسر  یم  رظن  هب  مه  یقلاخا  ياه  تیحلاـص  فیرعت  تسا و 

رگید دهد و  رارق  شدوخ  هایس  تسیل  رد  ار  وا  دناوت  یم  طقف  امرفراک  درکن ، تیاعر  ار  یقلاخا  ياه  تیحلاص  رواشم  رگا  . دراد یگتسب 
اطخ شیامزآ و  تروص  هب  امومع  نلاا  قافتا  نیا  دوش . تست  دیاب  دراد ، ار  ییاهیگژیو  نینچ  مود  رواشم  هکنیا  یلو  دنکن . هدافتسا  وا  زا 

تسا هدشن  یحارط  لماک  روط  هب  نونکات  نآ  یلخاد  فیاظو  هتفرگن و  لکش  یتسرد  هب  زونه  تیریدم  نارواشم  لکـشت  دوش . یم  ماجنا 
هفرح قلاخا  روشنم  نیودت  فیرعت و  مرگرس  ام  : ییارخفریم دوش ▪. ماجنا  يدج  تروص  هب  راک  نیا  دیاب  اه ، تیحلاص  یـسررب  زا  لبق  و 

نتـشاد دنیآرد . تیریدم  نارواشم  نمجنا  تیوضع  هب  دنناوتب  ات  دـننک  اضما  ار  نآ  دـیاب  تیریدـم  نارواشم  يدوزب  هللاءاشنا  میتسه و  يا 
ار نآ  ماجنا  تیحلاـص  هک  دـنک  لوبق  ار  يراک  دـیابن  يرواشم  چـیه  تسا و  ياهفرح  قلاخا  ینابم  زا  یکی  راک  ماـجنا  يارب  تیحـلاص 

نم : يدیرم تسا ▪. يا  هفرح  قلاخا  زا  ییزج  يا ، هفرح  تیحلاـص  نتـشاد  لاوصا  دریگب . لکـش  جـیردت  هب  رما  نیا  دـیاب  هچرگا  درادـن ،
نم تشادرب  دش . حرطم  هعماج  لک  زا  ادج  دش و  هدیـشک  دیرجت  هب  يا  هفرح  یقلاخا و  ياه  تیحلاـص  نوماریپ  ثحب  منک  یم  ساسحا 

هتشادن يا  هفرح  یقلاخا و  تیحلاص  تسا  نکمم  تسه و  اهنآ  رد  اطخ  ناکما  هک  دننک  یم  دروخرب  ینارواشم  اب  ناریدم  هک  تسا  نیا 
نکمم مه  ناریدم  هکنیا  مود  هتکن  دوش . یقلت  یبسن  رما  کی  دـیاب  هعماج  رد  رگید  يا  هدـیدپ  ره  دـننام  مه  تیریدـم  هرواشم و  دنـشاب .

دیاب مه  ناریدـم  يارب  ار  دـصرد  نیا  میوش ، یم  لئاق  نارواشم  يارب  ار  ییاطخ  دـصرد  رگا  ام  دـنوش . اطخ  راچد  نارواـشم  دـننام  تسا 
سدـنهم ییابطابط  هملاع  هاگـشناد  یملع  تایه  وضع  یناـمزاس ، راـتفر  تیریدـم  يارتکد  یناـنر :  يراـصنا  مساـق  رتکد  میریگب . رظنرد 

يوجـشناد خیـش :  میهاربا  ناریا  عیانـص  يزاسون  تکرـش  لماعریدـم  عیانـص ، يزاسون  يزاسهب و  حرط  يرجم  یبسنلافیرـش :  یـضترم 
ناریا عیانـص  يزاسون  شرتسگ و  نامزاس  تیریدم  هعـسوت  دـشرا  سانـشراک  ییابطابط ، هملاع  هاگـشناد  یتلود  تیریدـم  هتـشر  يارتکد 
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 : يدیرم شوایـس  رتکد  روشک  يزیرهمانرب  تیریدـم و  نامزاس  يرادا  يروانف  هعـسوت  يزاسون و  زکرم  سیئر  يردفـص :  یلع  سدـنهم 
سیئر ییارخفریم :  ناهیکدمحم  سدنهم  هاگشناد   سردم  یتعنص ، تیریدم  نامزاس  دشرا  رواشم  ناتـسلگنا ، زا  هعـسوت  داصتقا  يارتکد 

ریبدت همانهام  ناریا        تیریدم  نارواشم  نمجنا  هریدم  تایه 

تیریدم هرواشم  ياهفرح  كرادم 

 09:27 ، 
يدیشر لایلتیریدم  هرواشم  هنیمز  رد  یللملانیب  ياهفرح و  كرادم 

دورو و يارب  یگدامآ  هوحن  تیریدم ، هرواشم  تعنـص  ياهياهفرح  زا  یلک  ریوصت  کی  میـسرت  قیرط  زا  ات  دوب  دـهاوخن  فطل  زا  یلاخ 
هب دورو  زوجم  يرگید ، یـصصخت  هفرح  ره  دـننامه  یهاگـشناد ، تلایـصحت  تسا ، ملـسم  هک  ياهلئـسم  دوش . رتنشور  نآ  رد  تیلاـعف 

نیا  ناتوسکشیپ  نایم  هک  تسا  يدراوم  زا  رواشم  کی  یلیصحت  هتشر  تسا . تیریدم  هرواشم  تعنص 
دیاـب اـمتح  یلغـش ، ریـسم  نیا  هب  کـیمداکآ  دورو  يارب  هک  دـنراد  داـقتعا  یهورگ  دراد . دوـجو  رظن  فـلاتخا  ثحب و  نآ  رـس  رب  هفرح 
يلااب رامآ  هب  هورگ  نیا  دش . انشآ  هرواشم  تیریدم و  میهافم  اب  هیاپ  زا  ات  دوب  ییارجا  تیریدم  هژیوب  تیریدم و  ياههتشر  لیصحتلاغراف 
هجوت هناشن  ار  نآ  دـننک و  یم  هراشا  اـپورا  اـکیرمآ و  رد  هرواـشم  ربتعم  ياهتکرـش  رد  تیریدـم  هتشر MBA و  نلایـصحتلاغراف  بذج 

ياههتـشر هژیوـب  ياهتـشرره و  رد  تلایـصحت  هک  دـندقتعم  مود  هورگ  . دـننادیم تیریدـم  میهاـفم  هـب  هـفرح  نـیا  ناماگـشیپ  نوزفازور 
رکذ تیریدم  هرواشم  هچخیرات  هب  طوبرم  شخب  رد  هک  روط  نامه  دشاب . هفرح  نیا  رد  تیلاعف  زاسهنیمز  دـناوتیم  تیریدـم  یـسدنهم و 
نیا يانبریز  رازاب ، راک و  بسک و  یعقاو  لئاسم  سمل  اب  هک  دندوب  يدنمـشوه  ناسدنهم  تیریدم ، هرواشم  ناراذگهیاپ  زا  يرایـسب  دش ،
دعب ود  نتـشاد  رظنرد  يانعم  هب  دـیلوت  یـسدنهم و  اب  تیریدـم  میهاـفم  بیکرت  هورگ  نیا  رظن  زا  دـنداهن . اـنب  يزورما  لکـش  هب  ار  هفرح 

لقادـح یـسانشراک ، كردـم  ندوب  اراد  هکنیا  دوجو  اب  . دوب دـهاوخ  رتيدربراـک  نآ  یجورخ  هدوب و  رگیدـکی  راـنک  رد  ینف  یناـسنا و 
، یللملانیب حطـس  رد  تیریدـم  هرواشم  رازاب  ریگمـشچ  دـشر  اب  ناـمزمه  یلو  تسا ، هتـشر  نیا  رد  تیلاـعف  يارب  کـیمداکآ  درادناتـسا 

کیکفت لباق  یصصخت  یمومع و  لکـش  ود  هب  اههرود  نیا  تسا . هدش  یحارط  روظنم  نیمه  هب  یفلتخم  یـصصخت  ياههرود  اههتـشر و 
فلتخم حوطس  رد  ییارجا  تیریدم  ای  تیریدم  هنیمز  رد  هک  دنتسه  یلیصحت  ياههتـشر  ای  اههرود  یمومع ، ياههرود  زا  روظنم  دنتـسه .

مهارف ار  هرواشم  تعنـص  رد  روضح  يارب  زاین  دروم  یمومع  شناد  اهنآ  رد  روضح  دناهدش و  یحارط  یـصصخت  يارتکد  ات  یـسانشراک 
( تیحلاص ياراد  "  ) هدش دیئات  ریدم  رواشم   " ياهفرح كردم  - 1: دنتسه ریز  حرش  هب  اههرود  نیا  كرادم  نیرتمهم  زا  یخرب  دروآیم .
هدش و یحارط  فص  یتایلمع و  ناریدم  يارب  ههام  هرود 12-9  کی  رد  كردم  نیا  "  ) تیریدم هرواشم  تامازلا   " ياهفرح كردـم  - 2

ياهتیحلاـص بسک  روظنم  هب   ) راک بسک و  هرواشم  رد  دشرا  یـسانشراک  كردم  - 3 .( دنکیم حیرـشت  ار  تیریدم  يدربراک  میهافم 
بسک روظنم  هب   ) فلتخم ياهشیارگ  اب  یناگرزاب  تیریدم  هتشر  رد  ارتکد  دشرا و  یسانشراک  كردم  - 4( ریدم رواشم  کی  زاین  دروم 

ثحابم رد  تیحلاـص  بسک  روظنم  هب   ) يرادا تیریدم  دشرا  یـسانشراک  كردـم  - 5( راک بسک و  تیریدـم  ياههزوح  رد  تیحلاص 
ياهتکرـش رد  هک   MBA ای ياهفرح  يارتکد  یـسدنهم ، دشرا  یـسانشراک  حطـس  رد  ياهفرح  كرادـم  - 6( یمومع تیریدـم  هب  طوبرم 

دنراد دوجو  زین  هرواشم  هنیمز  رد  یـصصخت  ياههرود  . دنوشیم هئارا  یحارط و  يزنیککم  ای  نوتـسوب  دننام  ياهفرح  تیریدـم  هرواشم 
اب تیریدـم  هرواـشم  هکنیا  هب  هجوت  اـب  دـننکیم . حیرـشت  ار  نآ  هب  طوبرم  بوچراـچ  هتخادرپ و  هزوح  کـی  هب  صخـشم  تروـص  هب  هک 
زین اههزوح  ریاس  رد  تسا . رتشیب  اههزوح  نیا  رد  ياهفرح  كرادم  دادعت  تسا ، هدیـسر  جوا  هب  یلام  یـسرباسح و  ياههنیمز  رد  هرواشم 

زا یخرب  دنتـسه . تاعلاطا  يروانف  هژورپ و  تیریدـم  هنیمز  رد  اـهنآ  نیرتهدـش  هتخانـش  هک  دراد  دوجو  یتواـفتم  یـصصخت  ياـههرود 
یمـسر رادباسح  نمجنا  یمـسر ،  تیریدم  رادباسح  يرادباسح : - 1. دناهدش رکذ  همادا  رد  اههنیمز  نیا  رد  دوجوم  یـصصخت  كرادـم 
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: یلام تیریدم  - 2 یمـسر هنیزه  رادباسح  تیریدم ، هدش  دیئات  رادباسح  هدش ، دیئات  یمومع  رادـباسح  یمـسر ،  رادـباسح  هدـش ، دـیئات 
و هیامرــس » رازاـب  یتامدـقم  لوـصا   » ياـهنومزآ ناریا  رد  یللملانـیب و  حطــس  رد  یلاـم  کـسیر  تیریدــم  یلاـم ، یمــسر  رگلـیلحت 

تیریدم دشرا  یـسانشراک  هژورپ : تیریدم  -3. دوشیم رازگرب  راداهب  قاروا  سروب و  ناـمزاس  طـسوت  هک  هیامرـس » رازاـب  يرگلـیلحت  »
COBIT كردم دراد . دوجو  صخاش  ياهفرح  كردم  ود  هزوح  نیا  رد  تاعلاطا : يروانف  - 4 ياهفرح هژورپ  تیریدم  كردم  هژورپ ،

يریگراکب يارب  ار  دـیئات  دروم  ياهرازبا  اهصخاش و  اـههیور ، زا  ياهعومجم  تاـعلاطا  يرواـنف  ناربراـک  نازیمم و  ناریدـم ، يارب  هک 
ياهعومجم هک   ITIL كردم دزاسیم و  مهارف  ار  تاعلاطا  يروانف  لرتنک  تیمکاح و  هعـسوت  نامزاس و  رد  تاعلاطا  يروانف  زا  هنیهب 

هرود رد  تکرـش  نودـب  قوف  ياههرود  زا  یخرب  كردـم  . تسا تاعلاطا  يروانف  ياهتخاسریز  تیریدـم  يارب  اـهکینکت  میهاـفم و  زا 
زا يدادـعت  هتبلا  تسا . بسک  لباق  نآ  رد  تیقفوم  طوبرم و  هسـسوم  طسوت  هدـش  یحارط  نومزآ  رد  تکرـش  قیرط  زا  اـهنت  یـشزومآ ،

یگدامآ ياههرود  لاثم  روط  هب  دناهدومن . اهنومزآ  نیا  زا  یخرب  رد  تکرش  يارب  یگدامآ  ياههرود  يرازگرب  هب  مادقا  ربتعم  تاسـسوم 
هب هجوت  اب  كرادم  زا  يرگید  دادعت  رد  دوشیم . رازگرب  یتعنـص  تیریدم  نامزاس  رد  PMP و COBIT ياهنومزآ رد  تکرش  يارب 

لاـثم يارب  تسا . یمازلا  اـهسلاک  رد  لاـعف  رمتـسم و  روـضح  دنتـسه ، نآ  حطـس  رد  اـی  هدوـب  کـیمداکآ  تلایـصحت  هب  طوـبرم  هکنیا 
زا کی  ره  بسک  اعطق  . دنتسه دراوم  نیا  زا   MBA و تیریدم ) فلتخم  ياهشیارگرد   ) ارتکد دشرا و  یـسانشراک  هب  طوبرم  ياههرود 
هک تسا  نیا  درک  شومارف  ار  نآ  دـیابن  هک  يزیچ  اما  دنتـسه ، بسانم  دـیفم و  ریدـم  رواشم  کی  ياهتیلباق  هعـسوت  تهج  قوف  كرادـم 

اهزاین و اب  فلتخم  ياهامرفراک  تیاس  رد  روضح  یلمع و  هبرجت  دـیآیمن و  تسد  هب  هرود  رد  تکرـش  قیرط  زا  اهنت  يدربراک  هرواـشم 
: اهتشوناپ 0 دوشیم . هزوح  نیا  رد  ندوب  ياهفرح  هب  رجنم  ياهفرح  كرادم  رانک  رد  توافتم ، طیارش 

Certified Management Consultant (CMC)2.Certificate in Management Consulting . 1
Essentials (IMC) & Diploma in Management Consultancy (IMC) – UK3. Master of Science in
Business Consulting (BCM) Hochschule Furtwangen University Germany4. Master of
Science in Management -Europe- (MSc.in Management) ,Master of Business

Administration (MBA) -USA Canada Doctor of Management ( Ph.D.), Doctor of Business
Administration-USA/Canada- (DBA),Master of Science in Management Consultancy (MSc)
- UK5. Master of Public Administration (MPA) -USA/Canada, Doctor of Public

Administration6. Chartered Institute of Management Accountants (CIMA)7. Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA)8. Chartered Accountant (CA)9. Certified Public
Accountant (CPA)10.Certified Management Accountant (CMA)11.Chartered Cost

Accountant (CCA)12.Chartered Financial Analyst (CFA)13. Financial Risk Manager (FRM)14.
Master of Project Management (MPM)- USA/Canada15. Project Management Professional
(PMP)16. Control Objectives for Information and related Technology (COBIT)17.

)Information Technology Infrastructure Library) ITIL
ریبدت *

تیرید رد مـ ناوج  نارواشم  زا  هدافتسا 

شخب  میحر  يدهم  تیرید  رد مـ ناوج  نارواشم  تیفرظ  زا  هنیهب  هدافتسا 
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دنمزاین ءاقب  روظنم  هب  یتکرش  ره  ای  هرادا  نامزاس ،  کی  کش  نودب  میشاب ، یم  یقرت  تفرشیپ و  لابند  هب  همه  رضاح  رـصع  رد  هدیکچ :
ینوگرگد هنوگره  ياریذـپ  دوخ  هک  دریگ  تروص  یناریدـم  طسوت  دـیاب  رما  نیا  دـشاب و  یم  هرمزور  تارییغت  تلاوحت و  اب  یگنهاـمه 

زین وا  دوخ  اریز  دـیامن  هجوت  دوخ  فارطا  ياه  هبنج  مامت  هب  تسناوت  دـهاوخن  ریدـم  کی  اهنت  اـما  دنـشاب . ریذـپ  کـسیر  يدارفا  هدوب و 
یـسررب ناونع  هب  يدارفا  دوجو  هب  نیاربانب  دهاک . یم  یئزج  دنچ  ره  فارطا  تلاکـشم  ریاس  هب  ار  وا  هجوت  هک  هدوب  ییاه  هلغـشم  ياراد 

هب تبـسن  هداد و  ساکعنا  ناریدم  هب  ار  نآ  اًعیرـس  رییغت  هنوگره  زورب  تروص  رد  هک  دشاب  یم  زاین  هدنیآ  دوجوم و  تیعـضو  ناگدـننک 
ریثات متح  روط  هب  دـنوش  باختنا  طیحم  نامه  لاعف  ناناوج  زا  دارفا  نیا  رگا  لاح  . دـنهد هئارا  ار  مزلا  ياه  هرواـشم  تیعقوم ،  ندـش  رتهب 

زاسراک و ياه  تروشم  هب  ناریدم  زاین  هرواشم و  تیریدم و  متسیس  هب  هلاقم  نیا  تشاد .  دنهاوخ  نامزاس  فادها  دربشیپ  رب  يریگمشچ 
 ) لیبق زا  ییاه  تیدودـحم  تلاـضعم و  هب  نینچمه  هرواشم ،  هب  نانآ  دـید  تیلاعف و  هوحن  نارواشم و  روضح  ریثاـت  یـسررب و  نینچمه 

ینیچربخ سح  دامتعا و  مدع  سح  رواشم - هنارگ  هلخادم  سح  ناراکمه - يریگ  ههبج  ناریدم -  يریگ  ههبح  یهاگیاج -  تابث  مدع 
هبرجت اسب  هچ  دزادرپ . یم  تلاکـشم ، نیا  لح  راکهار  نینچمه  دراد و  رارق  نارواشم  يور  شیپ  لنـسرپ  رگید  ناریدم و  فرط  زا  هک  ( 
بـسک هب  روبجم  هدرک و  لیدبت  هدنیآ  رد  هتـسیاش  قیلا و  یناریدم  هب  ار  نانآ  ات  ددرگ  یم  یفادها  ياشگهار  نارواشم  يارب  زین  ناریدـم 
طـسوت ای  هداتفا و  قافتا  لاًمع  هک  هچنآ  ساسارب  اًمامت  هدشن و  هدافتـسا  یعبنم  چـیه  زا  هلاقم  نیا  نتـشون  رد   . دـندرگن يرارکت  يا  هبرجت 
شلاـچ يریگ  ههبج  هرواـشم  هژاو  :  دـیلک  . تسا هدـمآرد  ریرحت  هتـشر  هب  هدـش  رکذ  فـلتخم  تاـسلج  رد  اـه  هاگتـسد  رگید  نارواـشم 

دیاب اما  دماجنایب ، تفرـشیپ  هب  ات  درک  تیریدم  دومن و  لابقتـسا  نآ  زا  دـیاب  هک  هدوب  رـشب  یگدـنز  رد  یهلا  تنـس  کی  لوحتهمدـقماه ،
اهنت هک  ددرگ  عقاو  دـیفم  رمث و  رمثم  ات  دریگب  تاشن  نشور  ارگ و  لوحت  يدـید  نهذ و  زا  دـیاب  لوحت  ییارگون و  نیا  هک  تشاد  هجوت 

ردقنارگ ياه  هیامرس  نوگانوگ  عماوج  رد  ناناوج  دنشاب . یم  یهدزاب  تیصخش و  نینچ  ياراد  ناناوج  نوچ  يرکفنشور  قلاخ و  دارفا 
. تشاد دـهاوخ  هدـنیآ  تـلاوحت  رد  ار  یمهم  شقن  ناـنآ  يـلااب  هزیگنا  ناوج و  طاـشن  روش و  زا  يدـنم  هرهب  هک  دنتـسه  يدنمـشزرا  و 

زین رـضاح  لاح  رد  هدوب و  سوملم  حـضاو و  نشور ،  روطب  گنج  نارود  رد  نهیم  زا  عاـفد  یملاـسا و  بـلاقنا  رد  ناـناوج  مهم  روضح 
هب قیقد  هجوت  . دزاس یم  يرورض  ار  هعماج  زا  رـشق  نیا  هب  هژیو  هجوت  فلتخم  ياه  تفرـشیپ  رد  نداهن  مدق  یملع و  ياه  هصرع  هب  دورو 

ياه هبنج  رد  ناشیا  تارظن  اههاگدـید و  زا  هدافتـسا  نانآ و  تاـقوا  يزاـس  ینغ  تفرـشیپ و  هعـسوت و  ياـه  هنیمز  ندومن  مهارف  ناوج و 
زورب بجوم  تروصنا  ریغ  رد  یتیریدم و  صوصخب  ماظن  ياه  هصرع  مامت  رد  روشک  فادها  دربشیپ  هب  ندیشخب  یلاعت  هب  رجنم  فلتخم 

دادعتسااب ياهورین  دیاب  سپ  دنا  هزیگنا  ياراد  دنراک ، هنشت  ناناوج  ددرگ . یم  نانآ  دمآراک  تیلاعف  دشر و  رد  يریذپان  ناربج  ياهنایز 
اهنآ ات  دومن  بولطم  هدافتـسا  اهنآ  ناشوج  تارکفت  اه و  هدیا  زا  تفرگ و  تمدخب  تعاجـش  اب  ار  اهنآ  تسرد  تیریدـم  اب  هتخانـش و  ار 

فرطرب ار  هدـمآ  دوجوب  تلاـضعم  عناوم و  هتـشذگ  ناریدـم  هبرجت  اب  دـشاب  زاین  اج  ره  هداد و  ناـشن  ار  دوخ  اـه  هنیمز  ماـمن  رد  دـنناوتب 
هب جایتحا  تسا و  هدمآ  شیپ  تیارب  هک  يراک  رد  هاگره   : دندومرف " هک  مینک  هدافتـسا  ع )  ) یلع ماما  نخـس  نیا  زا  دـیاب  اجنیا  تخاس و 

سپـس دنرادروخرب ، يرتشیب  سدح  تعرـس  زا  رت و  شوهزیت  ناناوج  اریز  راذگب ، نایم  رد  ناناوج  اب  ار  نانآ  ادـتبا  يدرک  ادـیپ  تروشم 
جهن . " دـنرادروخرب يرتشیب  هبرجت  زا  نانآ  هک  ارچ  دـننیزگرب  ار  شکین  دـنبایب و  ار  شبیع  ات  نک  ینزیار  ناریپ  نلااسنایم و  اب  نآ  هرابرد 

ات دریگ  یم  رارق  هسرد  هداوناخ و مـ شرور  تیبرت و پـ میلعت و  ـت  حت یناوجون  یکدوک و  نارود  رد  ناسناناوج  تخانش  هغلابلا 20/247
ربارب رد  یتحار  هب  نارود  نیا  رد  دـنک . ادـیپ  اـهنآ  هب  تبـسن  یقطنم  يدـید  هدـش و  انـشآ  رتشیب  دوخ  فارطا  ياـه  یتخـس  اهـشلاچ و  اـب 
انـشآ نارگید  تایبرجت  اب  جـیردتب  دریگ و  یم  رارق  نایفارطا  ییامنهار  شـشوپ و  تحت  میقتـسم  روط  هب  دوش و  یم  هتـسکش  تاـمیلامان 
هلحرم هب  نارود  نیا  ندـنارذگ  زا  سپ  دـنک . یم  یناگیاب  تسا  هدروخن  تسد  كاپ و  ییاضف  نوچمه  هک  دوخ  نهذ  رد  ار  اهنآو  هدـش 

رد ار  دوخ  دـیاب  زاس  تشونرـس  ساسح و  هلحرم  نیا  رد  دوشیم . هدـیمان  یناوج  هلحرم  هک  دراذـگ  یم  مدـق  یگدـنز  زا  یمهم  دـیدج و 
دهد و تسکـش  هب  نت  دیابن  راب  نیا  اما  دهد . ناشن  هعماج  رد  رثوم  درف  کی  ناونع  هب  ار  دوخ  روضح  ات  دراذگب  شیامن  هب  هعماج  هصرع 
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رد ار  اهنآ  دـیامن و  هدافتـسا  تنـسحا  وحن  هب  نارگید  تایبرجت  زا  هک  تسوا  دوخ  تبون  لاح  دـشاب . ناـیفارطا  تیاـمح  کـمک و  رظتنم 
هتشاذگ و روهظ  هصرع  هب  اپ  دیاب  ناوج  نونکا  ددنب . راک  هب  تسا  لامک  یلاع  دح  هب  یبایتسد  هک  دوخ  ییاهن  هتساوخ  هب  ندیـسر  تهج 

ناوجون كدوک و  نامه  مشچ  هب  وا  هب  رگید  نایفارطا  ات  دـنک  افوکـش  اه  هنیمز  یمامت  رد  ار  دوخ  یباداش  يروآون و  تیقلاخ و  تردـق 
تبثم ياه  هتـساوخ  تایرظن و  هب  دناوتب  ات  دنک  لیمحت  دنلاوبقب و  اهنآ  هب  ار  دوخ  دـیاب  هکلب  دـنرگنن . لبق  ياهزور  هتـسب  شوگ  مشچ و 

اب دنز و  رانک  ار  دومخ  هتـسخ و  دارفا  اهنهذ و  ددـنب و  راک  هب  ار  رفاو  شلات  نآ  ناشورخ و  نهذ  نآ  دـیاب  هک  تساجنیا  دـیآ . قئاف  دوخ 
تسا و يروآون  تقو  رگید  تیریدـم ، رد  ینلاوط  تابث  کی  تشذـگ  اب  لاح  دراذـگ  . نادـیم  هصرع  هب  اپ  ناـنآ  تاـیبرجت  زا  هدافتـسا 
. دشاب رظن  بحاص  اه  هنیمز  مامت  رد  دناوتیم  هدیسر و  ارف  وا  نامز  هک  دنک  تباث  هتـشذگ  ياهلـسن  هب  دیاب  شلاترپ  قلاخ و  روآون ، ناوج 

ارچ دهد . ناشن  ار  دوخ  هتـشارفا و  رب  دق  میتسه  نآ  دـهاش  هزور  همه  هک  اه  تفرـشیپ  عاونا  ربارب  رد  دـناوتب  ات  دزادـنا  رد  ون  یحرط  دـیاب 
ناوج هک  یتروص  رد  دز . رانک  ار  وا  هبرجت "  یب  هملک "  کی  اب  اهنت  داد و  نادیم  تسا  زورب  ون و  تاعلاطا  بحاص  هک  یناوج  هب  دـیابن 

ات هدرک  يزادـنا  هار  ار  ییون  تاراکتبا  اه و  همانرب  اه و  هدـیا  برجم  دارفا  ینابیتشپ  براـجت و  زا  هدافتـسا  دوخ و  تیارد  رکف و  اـب  دـیاب 
ات هدرک  تیوقت  ار  دوخ  ینورد  ياـه  هبنج  اـه و  هنیمز  دـیاب  وا  دـهد . قوس  رت  یلاـع  تاـجرد  هب  هدیـشخب و  دوـبهب  ار  دوـجوم  تیعـضو 

هبنج . 1 ناوج تکرح  دشر و  ياه  هبنج  دشاب .  هتشاد  نآ  ياه  یتخس  تلاکشم و  اب  هارمه  ار  یتیلوئـسم  ره  شریذپ  يارب  مزلا  یگدامآ 
تاعلاطا مولع و  نیرت  نردـم  نیرخآ و  اب  ار  دوخ  دـشاب و  هتـشاد  نوزفا  زور  شلات  یملع  ياـه  هنیمز  رد  هک  دراد  هفیظو  ناوج  یملع : 

هنیمز رد  هزورما  هک  یتفرـشیپ  اـب  دـیامن . هدافتـسا  حیحـص  تهج  رد  نکمم و  لکـش  نیرتـهب  هب  اـهنآ  زا  دـناوتب  دزاـس و  قبطنم  اـیند  زور 
يرتشیب تقد  تعرـس و  اب  دـیاب  هکلب  تسین ،  گنرد  نامز  رگید  دریگ  یم  تروص  اه  هخاش  مامت  رد  تاـعلاطا  يروآ  نف  يژولونکت و 

یـشیپ نانآ  زا  یناریا  ناوج  روخ  رد  تاراکتبا  تاعادـبا و  اب  هدـنامن و  بقع  اه  روشک  رگید  زا  ات  ددـنب  راـک  هب  هتفرگ و  ارف  ار  زور  ملع 
دیاب نآ  يریگ  راک  هب  ملع و  تفرـشیپ  يریگداـی و  راـنک  رد  زورما  ناوج  یگنهرف  :  ینید و  هبنج  . 2. دـهد ناشن  اهنآ  هب  يدوخ  هتفرگ و 

تسرد و ریـسم  رد  وا  تیاده  بجوم  تیونعم  نید و  هب  هجوت  اریز  دبای . شرورپ  زین  یگنهرف  ینید و  رت  مهم  همه  زا  اه و  هنیمز  مامت  رد 
رد ملع  زا  تسرد  هدافتـسا  گنهرف  دـیاب  صوصخ  نیا  رد  دوش و  یم  تبثم  فادـها  هب  لین  تهج  رد  هدـمآ  تسد  هب  مولع  يریگ  راـکب 
ردو دـهد  یم  شرورپ  وا  رد  ار  سفن  هب  دامتعا  ساـسحا  هدـش و  ناوج  شزغل  زا  عناـم  یگنهرف  ینید و  ياـه  هبنج  دـیآ . دوجو  هب  ناوج 

نودـب هعماج  اب  طابترا  یعامتجا و  طباور  یعاـمتجا  :  هبنج  . 3. دـیآ یم  قئاف  اهنآرب  لکوت ،  اب  تلاکـشم  اه و  یتخـس  اب  دروخرب  نامز 
طابترا کمک و  نودـب  ییاهنت و  هب  يدرف  چـیه  اریز  تشذـگ . نآ  زا  توافت  یب  ناوت  یمن  هک  تسا  یمهم  ياه  هصخاش  زا  یکی  کـش 

تامولعم شناد و  اه ،  شزرا  تلاامک ، مامت  ياراد  ییاهنت  هب  یناسنا  چیه  دنک . تفرـشیپ  يا  هنیمز  چـیه  رد  دـناوت  یمن  لماعت  لباقتم و 
اب اهنآ و  رانک  رد  دناوتب  ات  دشاب  هتشاد  عامتجا  اب  رت  یمیمـص  يا  هطبار  دیاب  وا  اسب  هچ  هدوبن ، ینثتـسم  زین  ناوج  هلوقم  نیا  زا  دشاب . یمن 
نآ تقو  تسناد  زین  ار  نآ  زا  هدافتـسا  گنهرف  دروآ و  تسد  هب  ار  زور  ملع  ناوج  هک  لاح  دـبای . تسد  دوخ  ياهوزرآ  هب  اهنآ  کـمک 

هطبار دشاب . یم  ریذپ  ناکما  رثؤم  بوخ و  یعامتجا  هطبار  کی  اب  طقف  رما  نیا  هک  هتـسب  راک  هب  ار  شملع  نارگید  کمک  اب  هک  هدیـسر 
یم یعامتجا  هطبار  دوش . یم  هتفگ  صخـش  فارطا  طیحم  رد  نارگید  اب  هتفرگ  تروص  ياه  تیلاعف  اهدروخرب و  هعومجم  هب  یعامتجا ،

دروم نامز  رد  هتفرگ و  ارف  ار  اه  نیا  زا  يا  هعومجم  دیاب  ناوج  هک  دشاب  یگنهرف و ... یسایس ، یتیریدم ، يذاصتقا ، ياه  هنیمز  رد  دناوت 
یم نآ  ياهراکهار  اه و  شلاـچ  یعاـمتجا و  طـباور  یتیریدـم  هبنج  هب  اـجنیا  رد  دریگ . راـک  هب  ار  اـهنآ  فلتخم  ياـه  تروص  هبو  زاـین 

هب ندیسر  روظنم  هب  عبانم  نیب  یگنهامه  يزیر و  همانرب  زاین و  دروم  عبانم  زا  هدافتـسا  زا  تسا  ترابع  هصلاخ ، روط  هب  تیریدم  میزادرپ :
ارف لاًبق  ار  مزلا  شناد  وا  دهد ؟  قوس  تیریدم  هندب  هب  ار  دوخ  دیاب  هنوگچ  زورما  ناوج  رمتـسم . تراظن  لرتنک و  اب  هدش  نییعت  فادـها 

تسد هب  ار  هعومجم  کی  تیریدم  ناکـس  دناوت  یم  هبرجت  یب  ناوج  کی  هنوگچ  هتـشذگ  یتنـس  هقباس و  اب  ناریدم  دوجو  اب  اما  هتفرگ ،
اه نآ  هب  دیاب  هنوگچ  دـناد  یمن  دراد و  راک  رـس و  اهنآ  اب  مادـم  دـنارورپ و  یم  دوخ  نهذ  رد  ام  ناوج  هک  تسا  یتلااؤس  اه  نیا  دریگ ؟
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. دهد ماجنا  بولطم  وحن  هب  ار  يراک  ره  دناوت  یم  تسا و  تیلوئـسم  شریذپ  هدامآ  وا  دنک . تیوقت  ار  دوخ  سفن  هب  دامتعا  هدمآ و  قئاف 
دیاب هنوگچ  ار  شلاچ  نیا  اما  دهد . ناشن  ار  دوخ  ییاناوت  تیحلاـص و  دناوتب  ات  یتصرف ، رظتنم  تسا و  یـشیدنا  مه  تروشم و  هدامآ  وا 

وا هـب  ار  عـمج  هـب  ندــش  دراو  هزاـجا  هدرک و  هدرتـسگ  وا  يارب  ار  هـصرع  اـت  تـسا  نلاوئــسم  ناریدــم و  تبوـن  رگید  دزاــس ؟ فرطرب 
ار اضف  دیاب  لاح  دنا  هدز  هیکت  تیریدـم  هکیرا  رب  اهلاس  دوخ  نشور  عیدـب و  ياههاگدـید  لااب و  تیریدـم  هقباس  اب  هک  یناریدـم  . دـنهدب

کی رظتنم  طقف  هک  یناناوج  دنتـسه . شـشوج  هدامآ  هک  دنـشاب  یناناوج  ياریذـپ  هتخاس و  هدامآ  قـلاخ  ینهذ  دـیدج و  يا  هدـیا  يارب 
وا هب  ار  روما  همه  دریگ و  رارق  راک  سار  رد  راـک  هزاـت  ناوج  دـیاب  اـیآ  اـما  . دنـشاب یم  اـه  هنیمز  ماـمت  رد  هدرتسگ  یتیلاـعف  يارب  تصرف 

رانک زور  کی  رد  ار  هبرجت  تیریدـم و  هقباس  رمع  کـی  ناوت  یم  هنوگچ  تسین .  هتفریذـپ  هاـگچیه  يرکفت  زرط  نینچ  اًـعطق  دنراپـسب ؟
ای دارفا  ات  دراد  زاین  تسا  ینوگرگد  تفرـشیپ و  هعـسوت و  هب  دـنمزاین  هک  یناـمزاس  هاگتـسدهرواشم و  ؟ تسیچ لـح  هار  سپ  تشاذـگ ؟

دنمزاین نامزاس  یگدـنلاب  يارب  ناریدـم  نینچمه  دـبای . یم  ترورـض  هرواشم  هک  تساـجنیا  دـننک و  يراـی  هار  نیا  رد  ار  ناـنآ  یهورگ 
هرواشم و تهج  مزلا  تامولعم  شناد و  نتـشاد  هتبلا  دـنزاس . هاـگآ  ناـمزاس  تاـیئزج  هب  تبـسن  ار  ناـنآ  هک  دنتـسه  يدارفا  اـب  هرواـشم 
دـشر و مهافت  دامتعا و  طیحم  رد  دـنناوتب  ات  تسا  ناـنکراک  ناریدـم و  هب  کـمک  هرواـشم  یلک  فدـه  تسا . تایرورـض  زا  ییاـمنهار 

یم کمک  نامزاس  درکراک  دوبهب  تهج  رد  دوخ  تلاـضعم  تلاکـشم و  لح  رد  نانکراک  هب  يا  هرواشم  ياهراک  ماجنا  دنبای . شرورپ 
تیاده و هب  یعقاو  درکلمع  کی  هئارا  روظنم  هب  مزلا  ياهدرادناتسا  اب  ات  هدرک  هاگآ  شیوخ  فیاظو  هب  تبسن  ار  ناریدم  نینچمه  دنک ،

تامهافتءوس زا  يرایـسب  دناوت  یم  ریدم  کی  رثوم  حیحـص و  هرواشم  هکیروطب  تسا  ریدم  تاذ  ءزج  هرواشم  دنزادرپب . نامزاس  يربهر 
ناریدـم يارب  ار  یتصرف  هرواشم  ددرگ . یهورگ  ياهراک  ماجنا  رد  تفرـشیپ  یلغـش و  هزیگنا  شیازفا  ثعاب  نینچمه  هتخاس ، فرطرب  ار 

هک تشاد  هجوت  دیاب  دـنبای .  یهاگآ  نامزاس  رد  نانآ  تلاکـشم  زا  رت  يدـج  روطب  هدرک و  تبحـص  شیوخ  نانکراک  اب  ات  هدرک  داجیا 
يدایز تلاکشم  دناوت  یم  دیفم  رثوم و  هقیقد  دنچ  عقاوم  یخرب  رد  هکلب  درادن  ینلاوط  تاعاس  فرص  هب  زاین  اًموزل  ییامنهار  هرواشم و 

کی رد  هک  یلیلاد  یلک  روط  هب  دزاس  . مهارف  ار  نیفرط  تیاضر  تابجوم  ات  دشاب  يا  هنیمز  ره  رد  دناوت  یم  تلاکشم  نیا  دنک . لح  ار 
روظنم هب  نانکراک  هب  کمک  یهورگ 2 - راک  تبثم  ياه  هبنج  حیضوت  نایب و  - 1  : زا دنترابع  دزاس  یم  مهارف  ار  هرواشم  هب  زاین  نامزاس 

نانآ بولطمان  تامادقا  بوخ و  ياهدرکلمع  صوصخ  رد  نانکراک  هب  نداد  یهاگآ  دیدج 3 - نیناوق  اهدرادناتسا و  اب  ندش  گنهامه 
تاساسحا و كرد  دیاب  ریدم  هرواشم ، نامز  ردـنانکراک  قیوشت  یئزج 5 - یـصخش و  تلاکـشم  عفر  تهج  رد  نانکراک  هب  کمک  - 4

يا هنوگ  هب  دیاب  هرواشم  ماجنا  نامز  ناریدم  دـهد . رارق  نانآ  تیعقوم  رد  ار  دوخ  ینعی  دـهد  ناشن  فافـش  روطب  ار  نانکراک  ياه  شقن 
هدوبن راشف  تحت  لباقم  فرط  ات  دننک  تبحـص  يروط  دیاب  یترابعب  دننک ، نایب  ار  دوخ  یعقاو  تاساسحا  دنناوتب  نارواشم  ات  دـننک  راتفر 

راب نیلوا  يارب  یصخش  هک  ینامز  اًملـسم  دیامن . زاربا  یعقاو  تسود  کی  تروص  هب  ار  دوخ  تارظن  دنک و  تبحـص  ریدم  اب  یتحار  هب  و 
دراو نآ  هار  زا  دیاب  هکلب  دـش  یگدروخرـس  بجوم  دـیابن  تکرح  نییا  اما  دریگ  یم  رارق  نارگید  درط  درومدراذـگ  یم  یناکم  هب  مدـق 

صوصخب يا  هزوح  دراو  ناوج  هک  ینامز  . دـشاب یم  تروشم  راکهار  زا  هدافتـسا  نـلااسمه  هورگ  رد  تیوضع  يارب  شور  نیرتهب  دـش .
ثحب و هب  وا  تارظن  اـه و  هدـیا  دروم  در  تساـخرب و  تروشم  هب  يو  اـب  دینـش و  ار  وا  تبحـص  فرح و  ادـتبا  دـیاب  دوـش  یم  تروـشم 

رظن دزادرپ و  یم  وا  اب  لماعت  هب  هداد و  لیکشت  ار  یلمکم  هبرجت  اب  ریدم  رانک  رد  لااب  زور و  تامولعم  اب  ناوج  تخادرپ . لوغشم  هرواشم 
دیدرگ هدهاشم  یلـضعم  هار  نیب  رد  هچنانچ  هدرک و  لابقتـسا  ون  ياه  هدیا  زا  دیاب  ام  ناریدم  لباقم  رد  دیامن . یم  بلج  دوخ  هب  ار  ریدـم 

رد اًـعطق  دـشاب  هدـنزاس  هک  یتروشم  دروآ . یم  دوجوب  نیفرط  رد  ار  داـمتعا  سح  دوخ  نیا  هتـشاد و  رفاو  شـلات  نآ  عفر  رد  یتـسرد  هب 
زا دـیاب  اه  هنیمز  مامت  رد  تروشم  نایب  يارب  لئاسم ، عونت  لـیلد  هب  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  دریگ . یم  رارق  تیاـمح  دروم  فادـها  دربشیپ 

نارواشم هورگ  درک . دنهاوخ  افیا  ار  یـشقن  نینچ  هک  دشاب  یم  نامزاس  رد  ینارواشم  هورگ  دنمزاین  دوخ  نیا  تفرگ و  کمک  نهذ  دنچ 
نیا دنـشاب . راذـگریثات  نسحا  وحنب  دـنناوت  یم  دـنا  هدومن  بسک  نوگانوگ  ياه  هنیمز  رد  یملع  تروص  هب  هک  يا  هبرجت  صـصخت و  اب 
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یم رارق  یـسررب  دروم  زیر  تروصب  ار  تلاکـشم  هداد و  رارق  هعلاطم  دروم  ار  نامزاس  هندب  هیلک  رتزاب  دـید  رتشیب و  هلـصوح  اب  نارواشم 
لابقتـسا اهنآ  زا  دوخ  هبرجت  هقباس و  زا  هدافتـسا  اب  اـت  تسا  ریدـم  تبون  رگید  دـنیامن ف  یم  هئارا  ار  یتارظن  نآ  عفر  تهج  رد  دـنهد و 

رانک اهنآ  اـب  دـیاب  هک  دـمآ  دـهاوخ  شیپ  یتلاکـشم  هار  نیا  رد  هچرگا  دزاـس ،  هداـیپ  ار  دوخ  هماـنرب  تلاکـشم  عفر  تهج  رد  هدومن و 
زا تامولعم  شناد و  نتـشاد  دراد . یگتـسب  یفلتخم  لماوع  هب  بولطم  حیحـص و  هرواشم  کـی  ماـجنااه  تیدودـحم  اـه و  شلاـچ  . دـمآ

طیحم زا  دنـشاب و  رادروخرب  لئاسم  زا  يرتلااب  كرد  تردق  ییاناوت و  زا  نارواشم  هچ  ره  دشاب . یم  هرواشم  کی  يارب  مهم  تایرورض 
تشاد هجوت  دیاب  هتبلا  دننیشنب .  هرواشم  ثحب و  هب  ناریدم  اب  دنناوت  یم  رتهب  دنـشاب  هتـشاد  يرفاو  لماک و  تاعلاطا  نآ  تایئزج  دوخ و 

يارب مزلا  ياه  ییاناوت  مامت  ياراد  ناوج  رواشم  کـی  اریز  درک ، کـمک  داد و  هرواـشم  ناوت  یمن  یطیارـش  ره  رد  يریدـم و  ره  هب  هک 
ار مزلا  یهاگآ  دیاب  رواشم ، کی  دراد و  دوجو  هرواشم  يارب  يدایز  ياهراکهار  اه و  شور  دشاب . یمن  تلاکشم  لح  یناسر و  کمک 

قیرط ات  تسا  نارواشم  میت  دـنمزاین  دوخ  نیا  دـنکن و  هدافتـسا  هرواشم  يارب  ناـسکی  شور  کـی  زا  طـقف  اـت  دـشاب  هتـشاد  هنیمز  نیا  رد 
دـش دهاوخ  هجاوم  اهنآ  اب  هطوبرم  نامزاس  رد  ناوج  رواشم  کی  هک  یعناوم  یخرب  هب  اج  نیا  رد  دـندنب . راک  هب  هدرک و  ادـیپ  ار  بولطم 

نآ رد  هک  یتیعقوم  فیاظو و  بسحرب  کیره  دنتـسه  مه  رود  هداوناخ  کی  ياضعا  هک  ینامزیهاگیاج  تابث  مدـع  - 1  : مینک یم  هراشا 
وضع ره  تیمسر  دنشاب و  یم  لوغـشم  هطوبرم  روما  هب  دوخ  فیاظو  هطیح  رد  هدوب و  تیلوئـسم  سح  دامتعا و  رابتعا ، ياراد  دنراد  رارق 

اه تیعـضو  ماـمت  رد  یتـیعقوم  یهاـگیاج و  تاـبث  نیا  ددرگ . یم  عقاو  لوبق  دروم  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  شیارب  هک  یهاـگیاج  ناـمه  رد 
تبـسن هرادا  نآ  رد  ام  تارظن  هدیا و  میـشاب  یم  تیلاعف  هب  لوغـشم  ینامزاس  تسپ  کی  رد  یتقو  راک . طیحم  رد  صوصخب  دراد ، دوجو 
تیامح دروم  نارگید  دبد  زا  اهنت  هن  میـشابن  یـصخشم  یلغـش  تیعقوم  ياراد  هچنانچ  سکعلاب  دشاب .  یم  تیمها  ياراد  نامهاگیاج  هب 

دیاب دزاس  حرطم  شراک  طیحم  رد  ار  دوخ  دناوتب  هکنآ  يارب  رواشم  کی  اًعطق  دوب . میهاوخ  زین  درط  داقتنا و  دروم  هکلب  میریگ  یمن  رارق 
دارفا نامزاس و  تیریدـم  اب  میقتـسم  روط  هب  نانکراک  ریاس  فلاخ  رب  وا  اریز ، دـشاب  هطوبرم  ییارجا  هاگتـسد  رد  یتسپ  تابث  کی  ياراد 
مـشچ هب  دنراد  وا  هب  تبـسن  تیریدم  هعومجم  هک  يدید  دشاب  رواشم  تسپ  ياراد  یـصخش  هک  ینامز  تشاد .  دـهاوخ  طابترا  لااب  هدر 

تیمسر ات  دومن  مادقا  اه  هاگتـسد  رد  رواشم  تسپ  داجیا  هب  تبـسن  دیاب  نیاربانب  دشاب . رثوم  دیاب  هک  روط  نآ  دناوت  یم  هدوب و  زاین  کی 
یتبحص مه  هبرجتاب ، هدروخلاس و  درف  کی  اًملـسمریدم  يریگ  ههبج  - 2. ددرگ عقاو  لوبقم  نارواشم  هورگ  یلک  روط  هب  ناوج و  رواـشم 

ای نامزاس  کی  تیریدم  هنیمز  رد  ار  هلوقم  نیا  رگا  لاح  دنک . یم  یقلت  دوخ  يارب  نأش  رسک  یعون  ار  ناوج  راک و  هزات  صخـش  کی  اب 
نینواعم و دوجو  اب  ار  دوخ  لنـسرپ  زا  ناوج  کی  اب  تروشم  تسا ، يراـک  هبرجت  ياراد  اـه  لاـس  هک  ریدـم  کـی  میریگب ، رظن  رد  هرادا 

يدید ناوج ، کی  دناوت  یم  روطچ  هک  دهد  رارق  رخسمت  درط و  بجوم  ار  وا  یتح  دیاش  دهد و  یمن  رارق  لوبق  دروم  هقباس  اب  نیلوئـسم 
ياراد زین  دوخ  هک  لاعف  ارگ و  ناوج  ناریدم  دوب . بسانم  راکهار  لابند  هب  دیاب  هک  تساج  نیا  دـشاب ؟ هتـشاد  يدربهار  هنارگ و  هرواشم 

رگا دنـشاب . یم  دوخ  راک  طیحم  رد  ییارگون  شورخ و  شوج و  یپ  رد  دننک و  یم  لابند  ییایوپ  اب  ار  لئاسم  هراومه  دنتـسه  زاب  يدـید 
ناریدم دنک . یم  رارقرب  طابترا  تسا  ناوج  يرکف  ظاحل  زا  هک  دوخ  لباقم  فرط  اب  رت  تحار  رتهب و  وحن  هب  دشاب  ناوج  دوخ  ریدم  کی 

رب نارگید  ربارب  رد  يریگ  ههبج  هب  یتح  نآ و  زا  تیامح  هب  هکلب  دننک  یم  لابقتسا  اهنت  هن  دیدج  راکفا  زا  دنرییغت و  راتساوخ  ارگ  لوحت 
تخاس مهارف  نانآ  يارب  ار  ناناوج  شریذپ  هنیمز  داد و  هلوقم  نیا  رد  ار  مزلا  ياه  شزومآ  زین  ناریدم  هب  دیاب  هک  تساجنیا  دنزیخ . یم 

عمج کی  رد  راک  هزات  دارفا  زا  هدافتسا  اًعطقنایفارطا  يریگ  ههبج  - 3. تخاس رود  يا  هلئسم  نینچ  هب  تبسن  یفنم  رکفت  زرط  زا  ار  نانآ  و 
نایفارطا متح  روط  هب  دشاب . ییارگ  ناوج  تایصوصخ  ياراد  دوخ  هاگتـسد  ریدم  رگا  یتح  دشاب ، یمن  شریذپ  لباق  یتحار  هب  هقباس ،  اب 

مه دـیاب  ییاه  تفلاخم  نینچ  نیا  دومن . دـنهاوخ  لثم  هب  هلباقم  اًعطق  داد و  دـنهاوخ  ناـشن  يدـیدش  لـمعلا  سکع  هلئـسم  نیا  هب  تبـسن 
يارب نآ  شریذـپ  ددرگ  نایب  نشور  فافـش و  تروصب  رواشم  حرط  هدـیا و  یتقو  هاگتـسد . ریدـم  طسوت  مه  ددرگ و  عفر  رواشم  طسوت 

دهد ناشن  ار  دوخ  ياه  تیلباق  زین  وا  هدوب و  رواشم  یماح  ناـبیتشپ و  زین  تیریدـم  رگا  دریگ و  یم  تروص  یبوخ  لابقتـسا  اـب  صاخـشا 
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ندرک تلاخد  هک  تسا  نشورهنایوج  هلخادم  سح  - 4. ددرگ یم  نارواشم  زا  اهنآ  میقتسم  تیامح  هب  رجنم  بوکرـس و  ار  اه  تفلاخم 
کی روما  رد  تلاخد  نیا  رگا  لاح  دوش ، یم  هتشاذگ  رانک  عطق  روط  هب  رگ  هلخادم  صخـش  تسین و  هدیدنـسپ  یـسک  چیه  زا  اهراک  رد 

وا متح  روطب  دنک  هاگن  رگ  هلخادم  لوضف و  کی  مشچ  هب  ار  رواشم  ریدـم ،  هک  ینامز  دریگ . تروص  رواشم  کی  طسوت  هدوب و  نامزاس 
زرط نیا  دنک . هدیقع  زاربا  ای  هدرک و  تبحـص  وا  ياج  هب  يرگید  صخـش  هک  داد  دهاوخن  هزاجا  دوخ  هب  ریدـم  اریز  دز ، دـهاوخ  رانک  ار 

اب اهنت  راک  نیا  دوش و  فذح  لماک  روطب  ناریدم  رکف  زا  دید  نیا  دیاب  سپ  دمآ . دهاوخ  دوجو  هب  زین  نانکراک  رگید  يارب  اًملـسم  رکفت 
ییلاقع و دـیآ  یم  دوجو  هب  شیارب  هک  ییاـه  تیعقوم  هب  تبـسن  وا  رگا  تفریذـپ . دـهاوخ  تروص  ناوج  رواـشم  تیارد  يدنمـشوه و 

دیاب وا  دزاس . مهارف  ار  رتـلااب  هدر  دارفا  يدنـسرخان  تاـبجوم  هدـش و  دراو  اـه  هزوح  همه  رد  داد  دـهاوخن  هزاـجا  دوخ  هب  درگنب  یقطنم 
رد دیامن ، هدیقع  زاربا  صوصخ  نآ  رد  ناریدـم  زا  هزاجا  بسک  تساوخرد  اب  یتح  زین  دراوم  یـضعب  رد  هتخانـش و  ار  دوخ  يراک  هطیح 

ار وا  اهنت  هن  دهد  یم  صیخشت  یتسرد  هب  ار  دوخ  تیعقوم  هتخانـش و  ار  دوخ  دودح  دح و  رواشم  هک  درک  هدهاشم  یتقو  ریدم  نامز  نیا 
امـش اب  راب  نیلوا  يارب  یـصخش  یتقودامتعا  مدع  سح  - 5. دـهد یم  تلاخد  زین  يرتمهم  ياـه  هصرع  رد  ار  وا  هکلب  دراذـگ  یمن  راـنک 

اب ار  درذگ  یم  دوخ  فارطا  نورد و  رد  هچره  تشاد و  دیهاوخن  لماک  نانیمطا  دامتعا و  وا  هب  یتحار  هب  متح  روط  هب  دـنک  یم  دروخرب 
تاقافتا رارـسا و  مامت  هتـشاد و  لماک  نانیمطا  دامتعا و  ناوج  کی  هب  دناوت  یم  ریدـم  کی  هنوگچ  لاح  تشاذـگ . دـیهاوخن  نایم  رد  وا 

رواشم هک  ینامز  دیآ .  دوجو  هب  ریدم  هب  تبـسن  ناوج  فرط  زا  دیاب  دامتعا  ساسحا  نیا  دراذگب . نایم  رد  وا  اب  ار  ییارجا  هاگتـسد  کی 
وگزاب رگید  یناکم  رد  ار  هداتفا  قافتا  هچنآ  ره  هک  داد  دهاوخن  هزاجا  دوخ  هب  ناونع  چیه  هب  دـشاب  ریدـم  شوگ  مشچ و  ناونع  هب  ناوج 

هتکن دروم  دریگ  یم  تروص  رواـشم  دروم  رد  نیلوئـسم  طـسوت  هک  ییاـه  شیاـمزآ  تاـناحتما و  هلیـسو  هب  اًـغطق  دروم  نیا  هتبلا  دـیامن .
رواشم هب  يریدم  یتقو  دیآ ،  یم  دوجو  هب  ریدم  هب  تبـسن  دامتعا  مدع  ناکما  زین  رواشم  دروم  رد  تفرگ . دهاوخ  رارق  یـسررب  یجنس و 

یتقو سکعلاب  تسا . هدروآ  مهارف  ار  رواشم  يراک  مک  يدرـسلد و  تابجوم  دزاسن  دراو  يا  هزوح  چـیه  رد  ار  وا  دـشاب و  انتعا  یب  دوخ 
تیلباق تسناوت  دهاوخ  يرتشیب  رطاخ  یگدوسآ  اب  دـشاب  رادروخرب  وا  تیامح  زا  هتـشاد و  لماک  نانیمطا  دوخ  ریدـم  هب  تبـسن  يرواشم 

هک یمهم  تلاـضعم  زا  یکیینیچ  ربخ  سح  - 6. دزادرپب اهراکهار  تلاکـشم و  تلاـضعم ،  نایب  هب  رت  تحار  دـهد و  ناشن  ار  دوخ  ياه 
ناراکمه هک  ینامز  دشاب . یم  تیریدم  دـحاو  نینچمه  لنـسرپ و  فرط  زا  ینیچربخ  دـنک  یم  دـیدهت  يدـج  روط  هب  ار  ناوج  نارواشم 

ههبج اهنآ  هب  تبـسن  دنوش  یم  دراو  وا  قاتا  هب  دنهاوخب  هک  نامز  ره  رد  دنراد و  هطبار  تیریدم  اب  یتحار  هب  نارواشم  دننک  یم  هدهاشم 
رد دیابن  هک  دـنراد  نارواشم  زا  ار  هاگدـید  نیا  اهنآ  ددرگ . تین  ءوس  بجوم  هدز و  رـس  نانآ  زا  ییاطخ  لمع  ادابم  هک  دـننک  یم  يریگ 

هدیسر و هاگتسد  ریدم  شوگ  هب  نانخـس  نیا  اریز  دومن  داقتنا  اه  تلاعف  زا  درک و  تبحـص  دایز  تسا  ناشدوخ  نیب  هک  یتلاکـشم  دروم 
رد ار  اهنآ  دننیزگ و  يرود  نارواشم  هورگ  رواشم و  زا  هکدنراد  یعـس  نیاربانب  دوش ، یم  اهنآ  هب  تبـسن  يدـیدش  لمعلا  سکع  بجوم 

حرـش نارواشم و  فیرعت  دـیاب  هک  تساج  نیا  دـنهد . یم  تبـسن  نانآ  هب  زین  ار  نیچربخ  ای  سوساـج  بقل  هدادـن و  هار  دوخ  عمج  ناـیم 
هب ناشتیلاعف  دـنیارف  هوحن  نارواشم و  زا  فیرعت  دـیاب  یتح  ددرگ و  وگزاب  نشور  فافـش و  تروص  هب  لنـسرپ  هیلک  يارب  نانآ  فیاـظو 

. دنشاب هتشاد  نانآ  اب  گنتاگنت  هناتسود و  يا  هطبار  هتخانش و  ار  اهنآ  نانکراک  هیقب  ات  هتفرگ  رارق  مومع  دید  ضرعم  رد  بوتکم  تروص 
هدرخ نیا  ندرک  فرطرب  اما  تسا  هدنام  ناهنپ  تیریدم  دید  زا  هک  تشاد  دهاوخ  دوجو  لنسرپ  نیب  رد  کچوک  رایسب  تلاکشم  اًملـسم 

رد دیاب  نارواشم  هک  هدوب  دنمزاین  يوق  یمومع  طباور  کی  هب  نیا  دیدرگ و  دهاوخ  یمیظع  یلغش  تیاضر  یهدزاب و  بجوم  تلاکشم 
هب تسا  نکمم  زین  تیریدم  متسیس  يارب  ینیچ  ربخ  سح  ددرگ . نانآ  يراذگ  ریثات  بجوم  ات  دنشاب  هتـشاد  يا  هنادجم  شلات  هنیمز  نیا 

تبسن زین  تیریدم  دشاب و  یم  ندش  لدب  در و  لاح  رد  اه  هنیمز  هیلک  رد  يا  هنامرحم  مهم و  تاعلاطا  رابخا و  هراومه  اریز  دیایب ، دوجو 
هدـش و شخپ  لنـسرپ  رگید  نایم  رد  تاعلاطا  نیا  ادابم  اـت  تشاد  دـهوخ  نارواـشم  هب  تبـسن  یتخـس  يریگ  ههبج  راـبخا  نیا  ءاـشفا  هب 

دوخ هب  تبـسن  ار  وا  لماک  دامتعا  هتـسناد و  ریدـم  رادزار  نیما و  ار  دوخ  دـیاب  رواشم  کی  نیارباـنب  ددرگ . روما  رد  یگنهاـمهان  بجوم 
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ياه هدیا  عطق  روط  هبرییغت  ربارب  رد  تمواقم  - 7. دیآ لمع  هب  توعد  وا  زا  مهم  روما  رد  هرواشم  هب  تبـسن  موزل  عقاوم  رد  ات  هدومن  بلج 
یم هنیزه  يژرنا و  فرـص  راتـساوخ  دوخ  هبون  هب  نیا  هک  دوش  ینوگرگد  بجوم  اتدنیآرد  ارجا  هب  ینامز  کی  رد  دـیاب  ارگ  لوحت  ون و 
ههبج دـیآ  یم  نایم  هب  هنیزه  ياپ  هک  ینامز  دـنرادروخرب  همانرب  يارجا  رد  يرتمک  کسیر  زا  هک  ینانآ  راـک و  هظفاـحم  ناریدـم  دـشاب .

فادها و رگا  هک  تشاد  رظن  رد  دیاب  دننز . یم  زاب  رـس  اه  هدـیا  اه و  تروشم  یـضعب  لوبق  زا  دـنهد  یم  ناشن  دوخ  زا  تمواقم  يریگ و 
يایازم كدنا  يا  هنیزه  فرـص  لابق  رد  هک  درک  دـنهاوخ  هدـهاشم  دـشاب  صخـشم  ینـشور  هب  ناریدـم  يارب  تلاوحت  نیا  تبثم  جـیاتن 

قیرط و هئارا  ریـسم  رد  دـیاب  رتشیب  هدوبن و  ییارجا  نارواشم ، راک  هک  تشاد  هجوت  هتکن  نیا  هب  دـیاب  هتبلا  تسا . هدـیدرگ  لصاح  يرتشیب 
هفرـص بسانم و  يزیر  همانرب  کی  اب  ناوت  یم  دوش  یم  عقاو  دیفم  هدیا  کی  ندـش  ییارجا  رگا  یلو  دـنراذگب . مدـق  ناریدـم  اب  تروشم 
دـشاب یم  ییارجا  ياه  هاگتـسد  تلاـضعم  زا  یکی  هراومه  هنیزه  فرـص  هنافـساتم  اما  دناشوپ .  لمع  هماج  داهنـشیپ  نیا  هب  قیقد  ییوج 

ای لصف  هنایلاس ، هجدوب  ینیب  شیپ  نامز  رد  اـه  هاگتـسد  هک  داد  هئارا  ار  داهنـشیپ  نیا  ناوت  یم  بساـنم  راـکهار  کـی  ناونع  هب  نیارباـنب 
ياه تیلاعف  هب  ار  كدـنا  دـنچ  ره  يدـصرد  هرـصبت  کی  تروص  هب  ناوت  یم  یتح  ای  دـنریگب و  رظنرد  ناناوجروما  ناونع  هب  ار  یفیدر 

شریذپ هب  يرتشیب  تبغر  لیم و  اب  ناریدم  مه  دندرگ و  یلمع  زاسراک  ياه  هدیا  مه  ات  دنهد  صاصتخا  ناوج  نارواشم  ناناوج و  شخب 
رد ار  اهنآ  داد و  نادیم  ناناوج  هب  ات  هدیـسر  ارف  نآ  تقو  رگید   : يریگ هجیتن  . دـنزادرپب اهراک  رد  ناوج  نارواشم  هلخادـم  يرکفمه و  و 
اب يرکفمه  هب  دـیاب  هک  تسا  ناوج  رواشم  نیا  تسا .  ناوج  ياه  هدـیا  راکفا و  دـنمزاین  ندـش  زورب  لوحت و  داد . رارق  اه  تیعقوم  عاونا 

تیلوئـسم نتفرگ  هدهع  هب  تهج  دوخ  تفرـشیپ  تابجوم  دـیاب  هکلب  دـناسر ، یقرت  دـشر و  هب  ار  هعوبتم  نامزاس  اهنت  هن  هتخادرپ و  ریدـم 
هرهب تلاکشم و  رب  هبلغ  اب  ناریدم و  تیامح  ششوک و  شلات و  اب  دوصقم  نیا  هتبلا  دزاس . مهارف  هدنیآ  رد  زین  ار  یتیریدم  ریطخ و  ياه 

دنم هرهب  ار  نانآ  دـنراد  هک  یتایبرجت  زا  هدرک و  يرای  ار  ناوج  رواشم  ات  ددرگ  یم  لصاح  دوجوم  ياـه  تیفرظ  اـه و  تصرف  زا  ییوج 
نایاپ دنزاس  نایامن  نانآ  يور  شیپ  نیفرط  دوصقم  هب  ندیسر  تهج  رد  ار  نشور  ریسم  دنزاس و 

تیریدم هرواشم  هچخیرات 

يدیشر لایل 
داعبا اههبنج و  ریاـس  رد  رتشیب  هقـلاع  زاربا  هب  رجنم  عیانـص ، یـسدنهم  هب  يدـعب  کـت  ياـهدرکیور  رد  دوجوم  ياهتیدودـحم  همدـقم :
دوجو هب  تیریدم  ملع  رد  يدیدج  درکیور  هتسهآ  هتـسهآ  ات 1899  لاس 1871  زا  دش . تیریدـم  رد  دـیدج  ياههنیمز  شیاز  نامزاس و 
ناونع هب  رولیت  ویلبد  کیردرف  مان  هب  یـسدنهم  دش . تبث  تیریدم  ملع  دـشر  خـیرات  رد  یملع  تیریدـم  مان  هب  يدـیدج  درکیور  دـمآ و 

دوخ هب  ار  یملع “ تیریدم  ردپ   ” بقل تیریدم ، ملع  یـسدنهم و  ياهشور  دنویپ  رادهعیلط  یملع و  تیریدم  ثحبم  ناماگـشیپ  زا  یکی 
زا دش و  ماجنا  تایلمع  دیلوت و  ياهمتـسیس  رد  یـشخبرثا  ییاراک و  هنیمز  رد  يرایـسب  ياهـشهوژپ  شبنج ، نیا  همادا  رد  داد . صاصتخا 

حرطم هداس  ینایب  اب  يدیلوت  ياهطیحم  هناخراک و  رد  يروهرهب  شیازفا  راک و  ماجنا  تسرد  دنیارف  هناسانششور ، ینف و  ياهـشرگن  هار 
سرباسح کی  یـسرباسح ، ثحبم  رد  هک  هنوگ  نیدـب  تفرگ . انعم  يرادـباسح  يهفرح  دـشر  اـب  تیریدـم  هرواـشم  اـکیرمآ ،  رد  دـش  .
ياهتکرـش هب  زاین  زاغآ  هطقن  عوضوم ، نیمه  درادن . ار  نآ  يارب  لح  هار  داهنـشیپ  هزاجا  اما  دـنک ، شاف  ییاسانـش و  ار  لکـشم  دـناوتیم 

اکیرمآ رد  یلام  ياهییاوسر  عوقو  مکی ، تسیب و  نرق  لیاوا  رد  یتقو  صوصخ  هب  دـش ، يرادـباسح  یلام و  لـئاسم  هنیمز  رد  ياهرواـشم 
تامدخ يارب  اضاقت  دش ، اهتکرـش  ییارجا  ناریدم  زا  تامدخ  هدنهد  هئارا  ياهتکرـش  یمـسر  يزاسادـج  يارب  ینیناوق  بیوصت  هب  رجنم 

هدش یـسررب  لیـصفت  هب  ینامز  هرود  رد  تیریدم  هرواشم  هفرح  شرتسگ  يریگلکـش و  ریـس  همادا ، رد  تفرگ . ینوزف  تیریدم  هرواشم 
روترآ مان  هب  نادیمیش  کی  طسوت  لاس 1886  رد  تیریدم  هرواشم  هفرح  هنیمز  رد  تکرش  نیتسخن  ات 1899  ینامز 1800  هرود  . 1. تسا

لاثم يارب  تشاد . يرایسب  تایفشک  دوخ  یلیـصحت  هنیمز  رد  دوب و   MIT هاگشناد زا  يروسفورپ  صخـش  نیا  دش . هداهن  ناینب  لتیل  يد 
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ارجا ار  نآ  هتخانش و  ار  يژولونکت  هنیمز  رد  اهشهوژپ  موهفم  هک  تسناد  يدرف  نیتسخن  ار  وا  ناوتیم  عقاورد  دوب و  تاتـسا  فشاک  وا 
داجیا یمیـش  رد  يدربراک  ياهشهوژپ  تادنتـسم و  كرادم و  هیهت  ياهمتـسیس  يور  رب  تاقیقحت  فده  اب  ادتبا  رد  تکرـش  نیا  درک .

کـسیر تیریدم  یلام و  تایلمع  رد  قیقحت  يژولونکت ، تیریدم  نامزاس ، يژتارتسا  دننام : یتیریدم ، ياههنیمز  ریاس  رد  اهدعب  اما  دـش .
رد اهدعب  تکرش  نیا  دش . سیسات  دناربیل  زرپوک و  مان  اب  يرادباسح  هنیمز  رد  لاعف  تکرش  نیتسخن  زین  لاس 1898  رد  درک . تیلاعف  زین 
لاح رد  تکرش  نیا  دیدرگ . ماغدا  سواهرتا  سیارپ و  مان  هب  یتکرش  اب  لاس 1998  رد  دش و  لاعف  زین  یلام  تیریدم  یسرباسح و  هنیمز 
لاس رد  دوشیم  . بوسحم  یلام  تیریدم  لیاسم  یسرباسح و  هنیمز  رد  ناهج  تکرش  نیرتگرزب  زرپوک  سواهرتاو  سیارپ  مان  اب  رضاح 

هرواشم هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  نوسرما ، تکرـش  داجیا  تیریدـم و  رد  دـیدج  يدرکیور  يراذـگهیاپ  اب  نوسرما  نوتگیراه  زین   1899
ياههرواشم هب  مادـقا  تکرـش  نیا  دـندوب ، لاعف  یـسدنهم  مولع  هنیمز  رد  ياهرواشم  ياهتکرـش  ریاس  هکیلاح  رد  درک . زاـغآ  یمومع 

تسا ياهدس  متـسیب  هدس  هک  تشاد  نایب  هنوگنیا  ناوتب  دیاش   1930 ینامز 1900 –  هرود  . 2. درک تیریدـم  ياهیاپ  ياههنیمز  رد  هژیو 
لاس رد  دندومن . هعـسوت  دشر و  هب  عورـش  یناگرزاب  شورف و  یلام ، یناسنا ، طباور  ياههنیمز  رد  هژیو  هب  تیریدم  ياههخاش  نآ  رد  هک 

دندرک مادقا  تیریدم  یسدنهم و  هنیمز  رد  ياهرواشم  تکرش  کی  سیـسات  هب  مادقا  تربلیگ  نایلیل  کنارف و  ینعی  تربلیگ  جوز   1906
هـسردم نیتسخن  دنجنـسب . فلتخم  عیانـص  رد  ار  نآ  یکینکت  تارثا  هدرک ، ماغدا  تیریدـم  ملع  اب  ار  یـسدنهم  ثحابم  دـناوتب  اًـماوت  هک 
شریذپ ياهسردم ، نینچ  لیکشت  زا  فده  دش . سیسات  اکیرما  روشک  رد  كرویوین  ياههاگـشناد  زا  یکی  رد  لاس 1908  رد  یناگرزاب 

هدننک عادبا  تناگ  دوب . تناگ  يرنه  یملع ، تیریدم  ناماگـشیپ  زا  رگید  یکی  دوب  . تیریدـم  دـیدج  ياههنیمز  رد  وجـشناد  شرورپ  و 
هژورپ و ناـیاپ  عورـش و  هک  دوب  یـسدنهم  تناـگ  يرنه  دوشیم . هدرب  ماـن  هژورپ  تیریدـم  ردـپ  ناوـنع : هب  وا  زا  دوـب و  هژورپ  تیریدـم 

تناگ رادومن  لیلد  نیمه  هب  تسنادیم ، یسدنهم  ياههژورپ  ثحب  رد  یساسا  لکشم  ار ، هژورپ  دنیارف  رد  ینارحب  ياههاگولگ  ییاسانش 
عورـش و دنتـسه و  مادـک  يزاوم  ياهتیلاعف  یلـصا و  ياهتیلاعف  هک  دادیم  ناشن  تقیقح  رد  تناگ  رادومن  داهن . ناـینب  لاـس 1910  رد  ار 
وا داهن . ناینب  يرادـباسح  یلاـم و  هنیمز  رد  ار  هرواـشم  تکرـش  کـی  نوسردـنا  روترآ  لاـس 1914  رد  تسا . هنوگچ  تیلاـعف  ره  ناـیاپ 

یهاگـشناد و تلایـصحت  هطـساو  هب  نوسردـنا  دوب . اکیرما  تسوثرون  هاگـشناد  زا  یلام  تیریدـم  هتـشر  هتخومآ  شناد  راـبت و  يژورن 
رد اما  تفای . تسد  يریگمشچ  ياه  تیقفوم  هب  دومن و  تیلاعف  هب  عورش  هزوح  ود  نیا  رد  یسرباسح ، یلام و  هنیمز  ود  رد  يراک  هبرجت 

یناگرزاب قاتا  يرگیجنایم  اب  تیاهن  رد  دـمآ و  شیپ  یتافلاتخا  یـسرباسح ) هرواشم و   ) تکرـش نیا  یلـصا  هورگ  ود  ناـیم  لاس 2000 
رد يرگید  یـسرباسح و  هنیمز  رد  یکی  هک  دـندش ، هـیزجت   Anderson و  Anderson Consulting تکرـش ود  هب  للملانیب ،

درایلیم تخادرپ 2/1  هب  فـظوم   Anderson Consulting تکرـش اما  دـندرک  . تیلاعف  هب  عورـش  لقتـسم ، روط  هب  هرواشم  هنیمز 
داد . مان  رییغت  رچنسکا  هب  مان  نیا  زا  لاس 2001  رد  نیاربانب  دنک . هدافتسا  مان  نیا  زا  دناوتب  ات  دش   Anderson تکرش هب  لاس  رد  رلاد 

لوا یناهج  گنج  زا  سپ  دوب ، یـسایس  لاعف  رادکناب و  کی  اکیرما و  يروهمج  سیئر  نواعم  نیما  یـس  هک  زواد  زلراچ  لاس 1918  رد 
دشر تامدخ  اههمانرب و  وا  دش . لبون  هزیاج  هدنرب  هطساو  نیمه  هب  داد و  هئارا  گنج  زا  یشان  ياهیناریو  دوبهب  هعسوت و  يارب  ياهمانرب 

تکرش کی  سیـسات  هب  لاـس 1918  رد  روظنم  نیمه  هب  داد . هئارا  تلود  هب  هجدوب ، هب  طوـبرم  لـئاسم  يرادـکناب و  هنیمز  رد  ار  هعـسوت 
كرحت داجیا  ثعاب  نروثاه  تاعلاطم  ههد 1920  رد  ياهلاس 1920-1939  . 3. درک مادـقا  هجدوب  هب  طوبرم  لئاسم  هنیمز  رد  ياهرواشم 

دومن اهلاس  نیا  رد  شزیگنا ، یناسنا و  عبانم  تیریدم  رد  هرواشم  مهم  هفیظو  دش . یناسنا  طباور  هنیمز  رد  هرواشم  قیقحت و  ياهتیلاعف  رد 
راک بسک و  نامزاس  تخانـش  هب  رداق  ياهدنیازف  روط  هب  هک  دندش  سیـسات  زین  هرواشم  تکرـش  يدادعت  ههد 1920  یط  تفای . يرتشیب 

یصخش ههد  نیمه  رد  دندرکیم . لح  راک  بسک و  هعسوت  ياهتصرف  شورف و  رتعیـسو  زادنا  مشچ  رد  ار  یهدزاب  دیلوت و  لئاسم  هدوب و 
هطـساو هب  وا  ترهـش  دومن . ياهرواشم  تکرـش  سیـسات  هب  مادـقا  ناتـسلگنا  رد  راـک  بسک و  هرواـشم  هنیمز  رد  کـیروی  لادـنیل  ماـن  هب 

مولع هنیمز  رد  ناـنچمه  کـیروی  دوب . اـهنآ  ياههاگدـید  ندرک  هچراـپکی  لویاـف و  نوچمه  ینادنمـشیدنا  تارظن  دـیاقع و  يروآعمج 
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هتخانـش رایـسب  يرادا  مولع  هنیمز  رد  هک  دز  یباتک  فیلات  هب  تسد  هنیمز ، نیمه  رد  زین  اهدـعب  تخادرپ و  يربتعم  هلجم  راـشتنا  هب  يرادا 
نیا رد  درکادیپ . هعـسوت  یـسرباسح  یلام و  ياههنیمز  رد  هرواشم  دـشر  هب  ور  دـنور  هک  تسا  ییاهلاس  هلمج  زا  لاس 1925  تسا . هدش 

ياهتکرـش زا  يدایز  دادعت  تفای و  دـشر  تعرـس  هب  تایلمع  یلام  لرتنک  اههاگنب و  یلام  لئاسم  هلمج  زا  یلام ، لئاسم  رد  هرواشم  لاس ،
هنیمز رد  ار  یتکرـش  یم  . سا جروج  مان  هب  يدرف  لاس  نیمه  رد  دـندش . داجیا  دنتـشاد ، تیلباق  يرادـباسح  هنیمز  رد  هک  دـیدج  هرواـشم 

نیا زکرمت  تخادرپ . نآ  هرادا  هب  شاهداوناخ  يراـکمه  اـب  درک و  داـجیا  اهتکرـش  رد  يروهرهب  يروآدوس و  اـب  طـبترم  لـئاسم  هرواـشم 
لاس 1926 رد  دوب  . اهنآ  رد  يروآدوس  يروهرهب و  حطـس  شیازفا  طسوتم و  کـچوک و  ياهتکرـش  ياهـشلاچ  يور  رب  رتشیب  تکرش 

تلایـصحت درف  نیا  دش . سیـسات  يزنیککم  زمیج  مان  هب  يدرف  طسوت  يدنبهجدوب  یلام و  لئاسم  هنیمز  رد  هرواشم  تکرـش  نیرتگرزب 
نامه رد  يرادباسح  داتـسا  اهدـعب  دوب و  هدـناسر  نایاپ  هب  اکیرما  نرتسوثرون  هاگـشناد  رد  يرادـباسح و  هتـشر  رد  ار  دوخ  کیمداکآ 

يرادباسح یلام و  هنیمز  رد  ار  يزنیک  کم  ياهرواشم  تکرش  دوخ  يراک  هبرجت  یهاگـشناد و  تلایـصحت  هب  هجوت  اب  وا  دش . هاگـشناد 
، يژولونکت يژتارتسا ، تایلمع ، دـیلوت و  یبایرازاب ، دـننام : تیریدـم ، مولع  ياـههنیمز  ریاـس  رد  ار  دوخ  تیلاـعف  سپـس  دومن و  سیـسات 

تیریدم هرواشم  هفرح  هنیمز  رد  مان  هب  گرزب و  ياهتکرش  زا  یکی  تکرـش  نیا  رـضاح  لاح  رد  داد . شرتسگ  راکو ...  بسک  یحارط 
یتعنـص تاقیقحت  هنیمز  رد  ياهرواشم  تکرـش  کی  دوب ، دراوراه  راک  بسک و  هسردـم  روسفورپ  هک  ویاـم  نوتلا  لاـس 1927  رد  تسا .

نیا رد  وا  دوب . نروثاه  تاعلاطم  داد  ماجنا  ییاراک  يور  رب  نآ  رثا  تایلمع و  دـیلوت و  هنیمز  رد  ویام  هک  یتاـعلاطم  هلمج  زا  درک . داـجیا 
شیازفا اب  هک  داد  ناشن  قیقحت  نیا  رد  دوب و  کیرتکلا  نرتسو  هناخاک  رد  نارگراک  ییاراک  نازیم  رب  رون  تارثا  طابترا  لابند  هب  هعلاـطم 

یـشخبرثا نیب  هک  دش  تباث  نیاربانب  دوشیم . مک  يروهرهب  نآ  شهاک  اب  دباییم و  شیازفا  زین  نارگراک  يروهرهب  هناخراک ، رون  نازیم 
کی ناونع  هب  نئورتیـس  وردـنا  مان  هب  يرگید  درف  لاس 1928  رد  دراد  . دوجو  میقتـسم  هطبار  یکیزیف  تازیهجت  نارگراـک و  ییاراـک  و 

زین نئورتیـس  لـیبموتا  درک و  يزاـسلیبموتا  تعنـص  هژیو  هب  یـسدنهم  موـلع  هنیمز  رد  يدرف  ياـههرواشم  هلاـقم و  هئارا  هب  مادـقا  قـقحم 
. تفای شیازفا  تیریدم  هرواشم  تامدـخ  يارب  اضاقت  لاس 1930  رد  ات 1950   ینامز 1930  هرود  . 4. تسا درف  نیا  تاقیقحت  لـصحام 
هن تیریدم  هرواشم  دندرک . هئارا  عیانص  هب  یگرزب  تامدخ  اهلاس  نیا  یط  رد  تعنص  نیا  رد  هدش  هتخانش  دارفا  ناروآمان و  زا  يرایـسب 

تیمهارپ اما  کچوک  ياهتکرش  تفای . هعسوت  یتعنص  ياهروشک  ریاس  یکاولـسکچ و  ناملآ ، هسنارف ، رد  هکلب  ایناتیرب ، اکیرما و  رد  اهنت 
تساوخرد هب  مادقا  زین  اهتلود  رگید  يوس  زا  دندرک . هئارا  ياهدنزرا  تامدخ  گرزب  ياهتکرش  هب  دندش و  سیـسات  ههد  نیا  رد  هرواشم 

، شترا تلود و  يارب  هرواشم  دوب . یتلود  شخب  يارب  ياهرواشم  ياهتیلاعف  عورش  نیا  دندومن و  گرزب  کچوک و  ياهتکرش  زا  هرواشم 
هـصلاخ یتیریدم  هزرابم  رد  گنج  هک  دوب  هداد  صیخـشت  اکیرما  تلود  لاثم  يارب  تفای . ياهتـسجرب  شقن  مود  یناهج  گنج  نامز  رد 

ریاـس تاـیلمع و  رد  قیقحت  نیارباـنب  دراد . یـساسا  تیمها  ندـش  زوریپ  يارب  روـشکرد ، تیریدـم  ياهـصصخت  نیرتـهب  عـیمجت  هدـش و 
دراو یتلود  ياهتیریدم  راک و  بسک و  ياهتیریدم  هب  تعرـس  هب  دشیم ، هتفرگراک  هب  یماظن  زکارم  يارب  تسخن  هک  دیدج  ياهکینکت 

هتخومآ شناد  هک  رواب  نیورام  مان  هب  يدرف  اب  يزینک  کم  لاس 1933  رد  درک  . هفاضا  تیریدم  هرواشم  تامدخ  هب  يدیدج  دعب  دش و 
. تفرگ هدهعرب  ار  كرویوین  رد  يزنیک  کم  تکرش  سیسات  هزات  بعش  زا  یکی  هرادا  ادتبا  رد  رواب  دش . کیرش  دوب ، دراوراه  هاگشناد 

يوگاکیـش هبعـش  تیریدم  هک  ینرک  مات  رواب و  نایم  تشذگرد و  یگلاس  نس 48  رد  هیرلاتاذ  رثا  رب  يزنیک  کـم  زمیج  لاس 1937  رد 
تکرـش کـی  داـجیا  يزنیککـم و  زا  ینرک  ییادـج  هب  رجنم  هلئـسم  نیمه  دـمآ . دوجو  هب  یتاـفلاتخا  تشاد ، هدـهعرب  ار  يزنیک  کـم 
ياهفرح ياهدرادناتـسا  تاررقم و  نیناوق ، یکـشزپ  قوقح و  دننام  دیاب  زین  تیریدم  هرواشم  تشاد  داقتعا  رواب  دـش . دـیدج  ياهرواشم 

دمآرد بسک  رب  يرتشم  عفاـنم  . 1 درک : ملاعا  ریز  حرـش  هب  هرواـشم  هفرح  يارب  ار  ینیناوق  هجیتن  رد  دـشاب . هتـشاد  ار  دوخ  هب  صوصخم 
دیاب رواشم  3 . . دوش تیعقاو  ناـیب  زا  عناـم  دـیابن  يدـعب  ياـهشلاچ  زا  ینارگن  دوش و  هتفگ  يرتـشم  هب  تقیقح  دـیاب  . 2 دراد . تیحجرا 

مزلا صصخت  رحبت و  اهنآ  ماجنا  رد  هک  دریذپب  ار  ییاهراک  زا  هتسد  نآ  تیلوئسم  هدرک ، ییاسانـش  ار  امرفراک  یـساسا  مزلا و  ياهتیلاعف 
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ههد ياهلاس 1940-1959   .5. دوشیم هتخانـش  ون  تیریدـم  هرواشم  ردـپ  ناونع  هب  دراوراه  راک  بسک و  هسردـم  يوس  زا  رواب  دراد . ار 
رد لیـصحت  هب  دارفا  شیارگ  نامز  نیا  رد  دوب ، اهتلود  یلـصا  ياهتیولوا  وزج  گنج ، زا  سپ  عیانـص  يزاـسزاب  هک  دوب  ياـههد   1950

تاطابترا يژولونکت  يرادـباسح و  دـیلوت ، تیریدـم  رد  اـههنایارورکیم  زا  يریگهرهب  هناـیار و  تفاـی . شیازفا  زور  هبزور   MBA هتشر
دوبهب رب  هولاع  تفاـی و  شیازفا  تدـش  هب  ياـهرواشم  ياهتکرـش  نیب  تباـقر  ات 1960  ههد 1950  نیب  تسا . اـهتیلاعف  نـیا  زا  ياـهنومن 

دروم رد  ناـیرتشم  نتخاـس  دـعاقتم  يرتـشم و  نتفاـی  يارب  یمجاـهت  تکرح  کـی  تیریدـم  نارواـشم  هرواـشم ، راـک  ماـجنا  رد  تیفیک 
یبایرازاب تاغیلبت و  هویـش  رد  ناوارف  تارییغت  دعب  هب  ههد 1960  زا  هک  دـش  ثعاب  رما  نیا  دـندومن . نیریاس  اب  هسیاقم  رد  دوخ  ياهتیلباق 

هصرع هب  اپ  دنرادن ، دوجو  رـضاح  لاح  رد  رگید  هک  ياهرواشم  ياهنامزاس  رثکا  هرود  نیا  رد  دریذپ . تروص  تیریدم  هرواشم  هفرح  رد 
كرت ار  تکرـش  نیا  دوب ، نلآ  زوب  ياهرواـشم  تکرـش  نازاتـشیپ  نارکفتم و  زا  یکی  هک  يارف  جروج  لاس 1942  رد  دنتـشاذگ  . دوجو 
تعنص شخب  نایرتشم  هب  یتسیابیم  تیریدم  هرواشم  تامدخ  يارف  رواب  هب  درک . سیسات  ياهرواشم  تکرش  کی  لقتسم  روط  هب  درک و 

دوش . هئارا  ییاوه  يورین  هژیو  هب  شترا و  هب  تامدخ  تسا  رتهب  هک  تشاد  رواب  نلآ ) زوب  تکرش  سـسوم   ) زوب نیودا  اما  دشیم ، هئارا 
هارمه هب  نتوب  تسنرا  مان  هب  یصخش  تسا . تیریدم  هرواشم  هنیمز  رد  ییلاط  ياهلاس  زا  یکی  لاس 1943  نارظنبحاص ، یخرب  رواب  هب 

ات دوب  نآ  رب  شور  نیا  رد  درک و  عادـبا  ار  ( PAMT  ) شور وا  درک . سیسات  ناتسلگنا  رد  ياهرواشم  تکرش  کی  رگید ، سانـشراک   6
اـهکینکت و زا  یفدـه ، نینچ  هب  ندیـسر  يارب  دـهد و  شیازفا  ار  ناـنکراک  ییاراـک  ناـنکراک ، ناریدـم و  نـیب  رظن  فـلاتخا  لقادـح  اـب 

تکرـش تسا . روهـشم  رایـسب  دـیدج ، تلاوصحم  هعـسوت  يژولونکت و  هنیمز  رد  تکرـش  نیا  هزورما  درک . هدافتـسا  یتواـفتم  ياهـشور 
نآ کینورتکلا  رتویپماک  نیتسخن  درک و  رتویپماک  مولع  هنیمز  رد  يرگید  نامتراپد  سیـسات  هب  مادـقا  لاس 1946  رد  سواهرتاو  سیارپ 
هب مادـقا  نیتسخن  يارب  دراوراه  راـک  بسک و  هسردـم  لاـس 1962 ، رد  ات 1969  یناـمز 1960  هرود  . 6. دش تیلاعف  هنحـص  دراو  نامز ،

نوسردناه سورب  لاس 1963  رد  دوب  . هدـشن  تیریدـم  هرواشم  يایند  دراو  ینز  چـیه  ناـمز  نآ  اـت  درک ؛  MBA هتـشر رد  نانز  بذج 
BCG سیرتام هئارا  اب  تکرـش  نیا  دوب و  دـقتعم  رازاـب  مهـس  شیازفا  اـب  لـمع  نیح  رد  يریگداـی  هب  نوسردـناه  دومن . نوتـسوب  هورگ 
اهـشور و زا  یکی  ناونع  هب  نتـسوب  ینحنم  درک ، اـپرب  يژتارتـسا  نیودـت  هنیمز  رد  یمیظع  بـلاقنا  دـشر ) خرن  رازاـب و  مهـس  سیرتاـم  )

هدکشناد داتـسا  نمنهر ، کیرا  روسفورپ  لاس 1965  رد  تسا . هدافتـسا  دروم  رایـسب  زین  رـضاح  لاـح  رد  يژتارتسا  نییعت  ياـهکینکت 
سیسات ینامزاس  راتفر  هنیمز  رد  ار   SIAR مان هب  ياهسسوم  سیسات  هب  مادقا  شناراکمه  زا  نت  دنچ  قافتا  هب  ملهکتسا ، هاگشناد  داصتقا 

دادیم هئارا  هرواشم  هسنارف  دئوس و  عیانص  اهتکرش و  هب  فلتخم  ياهتیعقوم  رد  ینامزاس  راتفر  نامزاس و  صوصخرد  تکرش  نیا  درک .
هنیمز رد  یپماچ  یتیرج و  طسوت  سکدـنیا  ياـهرواشم  تکرـش  لاس 1969  رد  دـش  . ماـغدا   Bossard تکرـش اب  لاـس 1992  رد  و 

Computer Sciences تکرــش اـب  تکرــش  نـیا  لاــس 1988  رد  دــش و  سیــسات  ددــجم  یـــسدنهم  کــیژتارتسا و  تارییغت 
دراوراه زا  هک   MBA هتشر ناگتخومآ  شناد  دصرد  زا 50  لاس  نیا  رد  داد . رییغت   CSC هب ار  دوخ  مان  دش و  ماغدا   Corporation

ینامز هرود  .7. دوب هدومن  بذج  ار  دارفا  نیا  موس  کی  ییاهنت  هب  يزنک  کم  تکرش  دندش و  هفرح  نیا  دراو  دندوب  هدش  هتخومآ  شناد 
ییاهتکرـش زا  يرایـسب  دوب . ندش  یناهج  دشر و  لاح  رد  تیریدم  هرواشم  داصتقا ، دـشر  يدـنک  دوجو  اب  اهلاس  نیا  رد  ات 1999   1970

رایسب اهراک  بسک و  يزاسهزیناکم  دندرک . ناشروشک  ياهزرم  زا  جراخ  رد  يرتافد  داجیا  هب  مادقا  دش  تبحص  اهنآ  دروم  رد  رتشیپ  هک 
نارواـشم زا  هدافتـسا  يارب  اـضاقت  درک و  خوسر  تیریدـم  ملع  یـسدنهم و  ینف ، ياـههخاش  یماـمت  رد  هناـیار  شناد  تفاـی و  شرتـسگ 

نیا نوتسوب ،) هورگ   ) یجیسیب تکرش  ياکرش  زا  یکی  نیب ، مایلیو  لاس 1973  رد  تفای . شیازفا  رازفاتخس  ناگدننکدیلوت  اهمتسیس و 
يزیرهماـنرب يور  رب  رتـشیب  نوتـسوب  هورگ  تیلاـعف  تـخادرپ . لقتــسم  یتاـقیقحت  تکرــش  کـی  سیــسات  هـب  درک و  كرت  ار  تـکرش 

نارواشم هدروآرد ، یتایلمع  تلاح  هب  کـیروئت  تلاـح  زا  ار  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب  نیب  هکیتروص  رد  دوب  هدـش  زکرمتم  کـیژتارتسا 
يرتکیدزن لماعت  طابترا و  يرتشم  اب  مه  بیترت  نیدـب  داتـسرفیم . امرفراک  تیاـس  هب  يژتارتسا  نیودـت  لـئاسم و  لـح  روظنم  هب  ار  دوخ 
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تکرـش نترون  دیوید  نلاون و  دراچیر  ياهمان  هب  سدنهم  ود  لاس 1977  رد  دـشیم  . ماجنا  يرتهب  تعرـس  اب  روما  مهو  دوب  هدرک  رارقرب 
هک دوب  یلاـس  لاس 1980 ، دـندرک . سیـسات  تاـعلاطا  يرواـنف  تیریدـم  رد  یتیریدـم  ياـههرواشم  هئارا  هنیمز  رد  ار  نوترون  نـلاون و 

اـهفیلات و هـهد  نـیا  رد  رتروـپ  لـکیام  روـسفورپ  دوـب . زور  رادــفرطرپ  ثحاـبم  زا  اهتکرــش  یتباـقر  تـیزم  کـیژتارتسا و  ثحاــبم 
جنپ فورعم  باتک  لاس 1985  رد  سپـس  دیناسر و  ماجنا  هب  یتباقر  ياهورین  کیژتارتسا و  ثحابم  هنیمز  رد  يدایز  رایـسب  ياهشهوژپ 

نامز و نآ  رد  تباقر  هنیمز  رد  اهباتک  نیرترثوم  زا  یکی  باتک  نیا  درک . رـشتنم  یتباـقر  ياـهیژتارتسا  دروم  رد  ار  دوخ  یتباـقر  يورین 
زا يرایـسب  نایم  هنایار  زا  هدافتـسا  هکدش  صخـشم   MIT هاگشناد ياهـشهوژپ  ساسارب  لاـس 1988  رد  تسا  . ینونک  ناـمز  رد  یتـح 
هب رداق  دارفا  نیا  زا  دودح 50 % اهنت  اما  دنراد . هنایار  دوخ  راک  لحم  رد  اهتکرـش  دشرا  ناریدـم  زا  دودح 20 % هدش  جیار  دشرا  ناریدم 

هعـسوت دـشر و  تعرـس  هب  هنیمز  نیا  رد  هرواشم  یعیبط  روط  هب  هناـیار و  تعنـص  هک  دوب  نآ  هدـنهدناشن  رما  نیا  دـندوب . نآ  زا  هدافتـسا 
ياهتکرـش زا  يرایـسب  ياهنوگ  هب  دوب ، يژولونکت  یلام و  لئاسم  هب  طوبرم  اـهلاس  نیا  رد  دـشر  هبور  ياهدـنور  زا  یکی  تفاـی . دـهاوخ 

Mitchell ماـن هب  یتکرـش  لاـس 1994  رد  يزنیککـم  تکرـش  لاـثم  يارب  دـندرک . شخب  نـیا  رد  يراذگهیامرـس  هـب  مادـقا  ورشیپ 
ياهظحلام لـباق  دـشر  اـهلاس  نیا  رد  هک  يرگید  هلاـسم  تشاذـگ  . ناـینب  یلاـم ، دـیدج  ياـههرواشم  هنیمز  رد   Madison Group

شناد لاـس 1995  رد  هـک  ياهنوـگ  هـب  دوـب ، تیریدـم  هرواـشم  هـفرح  رد  تیلاـعف  هـب   MBA هتـشر ناـگتخومآ  شناد  لـیامت  تـشاد ،
لاس رد  رلاد  رازه  رب 760  غلاب  اهنآ  دمآرد  دندش و  تیریدم  هرواشم  ياهتکرـش  بذـج  رگید  لاس  ره  زا  شیب  هتـشر  نیا  ناگتخومآ 
هبور نآ  دیدج  میهافم  يژتارتسا و  ثحب  شیپ ، ياهلاس  لاور  قبط  اهلاس  نیا  رد  نینچمه  دوب . یهجوت  لباق  رایـسب  دـمآرد  هک  دـشیم 

Core- ای یتباقر  تیزم  میهافم  دـندرک و  سیـسات  يژتارتسا  هنیمز  رد  یتکرـش  لماه  يرگ  ستی و  ادـنیو  لاـس  نیا  رد  داـهن . شرتسگ 
هرواشم تعنص  رد  يراذگریثات  قافتا  ات 1998  لاس 1995  زا  ات 1997  ياهلاس 1995  .8. تفرگ لکـش  نامز  نیا  رد   Competency

لاس .9. دش ماغدا   Price waterhouse اب  Coopers لاثم يارب  دندش . ماغدا  رگیدـکی  اب  گرزب  تکرـش  دـنچ  اهنت  دادـن و  خر 
هب مادقا   Deloitte and Touche تکرش ینعی  یلام ، هنیمز  رد  تیریدم  هرواشم  تکرش  نیرتگرزب  لاس 1998  رد  ات 2000   1998

اهنآ ياههرواشم  دـنزادرپیم و  کیروئت  ثحابم  هب  طقف  اهتکرـش  نیا  هک  تشاد  ملاعا  دومن و  اهتکرـش  ریاس  کیژتارتسا  هرواـشم  دـقن 
، هدـش هدینـش  هتفگ و  رایـسب  هک  هنوگنامه  نونک   اـت  لاس 2000  .10. دنتـسه فیعـض  ارجا  شخب  رد  درادـن و  يدربراـک  یملع و  هـبنج 
اب ياهرواشم  ياهتکرـش  لاس  نیا  رد  دوشیم . هدـیمان  تنرتنیا  هناـیار و  رـصع  مکی  تسیب و  هدـس  یتراـبع  هب  زا 2000 و  سپ  ياـهلاس 

ياهتکرـش زا  یخرب  رد  هک  هتفر  شیپ  اجنآ  ات  هلاسم  نیا  دـش . تیریدـم  ياههتـشر  زا  يرایـسب  يانبریز   IT دنتفرگ و لکـش   IT تیهام
، کینورتکلا تراجت  نوچمه : یمیهافم  یناگرزاب  یباـیرازاب و  ثحب  رد  تسا . هتفرگ  یـشیپ  یتیریدـم  میهاـفم  رب   IT شقن ياهرواشم 
دشر و هب  درکیور ، نیا  هب  هجوت  اب  ياهرواشم  ياهتکرش  رثکا  دندرک و  دشر  هب  عورش  یکینورتکلا و ...  تاغیلبت  یکینورتکلا ، یبایرازاب 
رد هک  ییاهتکرش  زا  يرایـسب  هک  دید  دیهاوخ  دنوشیم ، یفرعم  ناهج  ياهرواشم  گرزب  ياهتکرـش  هک  يدعب  هرامـش  رد  دندیـسر . ومن 

رگید گرزب  ياهتکرـش  هیـشاح  رد  ای  دنرادن  دوجو  رـضاح  لاح  رد  دناهتـشاد ، یـساسا  شقن  تیریدم  هرواشم  هفرح  يریگلکـش  دنور 
. دنتسه تیلاعف  هب  لوغشم 

ناگتخومآ شناد  یلغش  هرواشم  شقن 

ناگتخومآ شناد  تیاده  رد  هرواشم  شقن   9:36
یچشوق داژن  يدهم  نامحر 

هب زاین  تسا ،  هدـش  گرزب  ياه  شلاچ  اهتـصرف و  زا  يا  هرود  دراو  ناـهج  هک  رـضاح  رـصع  رد  راـک  بسک و  ياـیند  هب  دورو  همدـقم :
تعرس هب  اه  تلم  اه و  نامزاس  دارفا ،  یتخبـشوخ  تیقفوم و  رب  رثؤم  لماوع  دیدج  هرازه  رد  دراد .  صاخ  ياهیگژیو  تراهم و   ، شناد
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هناروآ و ون  يا  هویـش  هب  نآ  يریگ  راـکب  ییاـناوت  شناد و  نیرخآ  زا  يرادروخرب  هب  تیقفوم ، يا  هرود  نینچ  رد  تسا و  رییغت  لاـح  رد 
تلایـصحت  لوط  رد  ار  دارفا  تسا  مزلا  اذل   ، تشاد دهاوخن  دوجو  راک   بسک و  يایند  يارب  رادـیاپ  طیارـش  رگید  دراد .  یگتـسب  رثوم 

هرواشم هتـشر  یفرعم  اب  ات  هدـش  نآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دومن .  هدامآ  اه  شلاچ  اه و  نارحب  اب  هلباقم  یلغـش و  یگدـنز  باختنا  يارب  
هراشا یلغـش  یگدـنز  باختنا  یلغـش و  یگدـنز  هب  یلیـصحت  یگدـنز  دـنویپ  رد  نآ  مهم  شقن  هب  نآ   تامدـخ  هدرتسگ  فیط  یلغش و 

یناور و تایـصوصخ  تاـناکما و  اهدادعتـسا و  اـب  هک  هفرح  کـی  نییعت  زا  تسا  تراـبع  یلغـش  هرواـشم  تسیچ ؟ یلغـش  هرواـشم  . دوش
 ، دنریگیم رارق  یـسررب  دروم  تاعلاطا  هتـسد  ود  هرواشم  ییامنهار و  هخاش  نیا  رد  یترابع  هب  دـشاب . گنهامه  راگزاس و  درف  یمـسج 

شلات هرواـشم  ناـیرج  رد  درف و  ياهدادعتـسا  اـهیگژیو و  هب  طوبرم  تاـعلاطا  رگید  هتـسد  لـغاشم و  هب  طوبرم  تاـعلاطا  هتـسد  کـی 
اب هفرح  کی  هب  طوبرم  طیارـش  ياهزادنا  هچ  ات  ددرگ  نییعت  دوش و  صخـشم  تاعلاطا  هتـسد  ود  نیا  نیب  بسانت  یگنهامه و  ات  دوشیم 

تـصرف فشک  یئاناوت  دـشر  یلغـش  هرواشم  فدـه  نآ  يدربراک  فادـها  و  یلغـش   هرواشم  . دراد يراگزاس  درف  ياهیگژیو  اهییاناوت و 
رب رد  ار  تفرـشیپ  شزیگنا و  يراـگزاس ،  تیقفوم ،  تیاـضر ،  وا  يارب  هک  تسا  یلغـش  هب  درف  یباـی  تسد  دارفا و  طـسوت  یلغـش  ياـه 
هب تبسن  یهاگآ  نتشاد  ینعی  يا  هفرح  غولب  تسا ،  يا  هفرح  غولب  هب  یبای  تسد  یلغـش  هرواشم  فده  ( 1985) رپوس رظن  هب  . دشاب هتشاد 
رد ییاکتا  دوخ  يریذپ ،  تیلوئسم  هدنیآ ،  لغش  دروم  رد  يریگ  میمصت  ییاناوت  یلغـش ،  نشور  يرادنپ  دوخ  دوخ ،  تخانـش  لغاشم ، 

(1999   ) زتلوبمارک نویل و  لچیم ،  درکیور  ساـسا  رب  (. 2006، رکنوز ) لغش يوجتسج  دنیآرف  رد  تیقلاخ  یلغـش ،  ياه  تصرف  فشک 
هب رییغت  يارب  مزلا  یگدامآ  بسک  دوخ ،  ياـهزاین  اـه و  ییاـناوت  شرتسگ  يارب  درف  هب  کـمک  زا  تسا  تراـبع  یلغـش  هرواـشم  فدـه 
هب تسا . یلغـش  لئاسم  تلاکـشم و  اب  هلباقم  يارب  دارفا  يزاس  هدامآ  یلغـش ،  درکلمع  ندرب  لااب  راک ،  بسک و  ندروآ  تسد  هب  روظنم 

یبای تسد  يارب  نآ  ساسا  رب  دنک و  كرد  ار  راک  رازاب  تارییغت  اهزاین و  ات  دـنک  یم  کمک  درف  هب  یبرم   کی  دـننام  هرواشم  اهنآ  رظن 
يرپس ار  یفلتخم  لحارم  دوخ  یگدنز  لوط  رد  ناسنا  یلغـش    یگدنز  یلیـصحت و  یگدنز  (. 2006، رکنوز ) دنک شلات  بسانم  لغـش  هب 

یناوجون هب  سپـس  یکدوک و  هب  يدازون  هلحرم  زا  لاثم  ناونع  هب  دوش . یم  لقتنم  رگید  هلحرم  هب  يا  هلحرم  زا  نامز  رورم  هب  دنک و  یم 
هک يرگید  شور  تسا . رمع  لوط  ناـمز و  ساـسا  رب  هک  تسا  یگدـنز  يدـنب  میـسقت  ياهـشور  زا  یکی  شور  نیا  دـسر . یم  یناوج  و 

ياـه نارود  هب  فیاـظو  عوـن  بسح  رب  ناـسنا  یگدـنز  ینعی  تسا . يا  هفیظو  شور  دـننک ، یم  يدـنب  میـسقت  نآ  ساـسا  رب  ار  یگدـنز 
یگدـنز ار  نآ  هک  تسا  لیـصحت  ناـسنا  هفیظو  نیرتمهم  نیرتـشیب و  یگدـنز  زا  نارود  کـی  رد  ًـلاثم  دوش . یم  يدـنب  میـسقت  یفلتخم 

لغـش و باـختنا  اـب  هطبار  رد  شا  هفیظو  نیرتـشیب  نیرتـمهم و  درف  هک  دـنمان  یم  یلغـش  یگدـنز  ار  رگید  نارود  دـنمان و  یم  یلیـصحت 
لماش ار  هاگشناد  نارود  رد  هچ  هسردم و  نارود  رد  هچ  درف  تلایصحت  نارود  یمامت  عقاو  رد  یلیصحت  یگدنز  تسا ، نآ  رد  تفرـشیپ 
ددنب راک  هب  ار  اهنآ  دوخ  یلغش  هدنیآ  رد  ات  دراد  یم  تفایرد  درف  نارود  نیا  رد  هک  ار  یمسر  ریغ  یمسر و  ياهشزومآ  یمامت  . دوش یم 

يداصتقا و یعامتجا ، عاـضوا  يدرف و  طیارـش  هب  یگتـسب  دارفا  یلغـش  یگدـنز  عورـش  دوش . یم  حرطم  یلیـصحت  یگدـنز  ناونع  تحت 
دـننک و یم  زاغآ  یناوجون  ای  یکدوک  نینـس  زا  ار  دوخ  یلغـش  یگدـنز  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  دارفا  زا  يرایـسب  دراد . عماوج  یگنهرف 

کیمداکآ تلایصحت  هک  یناسک  دننک ، یم  زاغآ  نآ  مامتا  زا  سپ  ای  یهاگشناد  تلایـصحت  اب  نامزمه  ار  دوخ  یلغـش  یگدنز  يا  هدع 
دروم رد  هاگـشناد  رد  .د  وخ لیـصحت  نارود  یمامت  رد  ، دـنیامن یم  باختنا  قفوم  یلغـش  یگدـنز  کی  هب  ندیـسر  يارب  ار  یهاگـشناد  و 

یم تسدـب  ییوجـشناد  نارود  لوط  رد  دوخ  یلیـصحت  هتـشر  اب  طبترم  ریغ  ای  طبترم و  یلغـش  لاًامتحا  دنـشیدنا و  یم  دوخ  هدـنیآ  لغش 
دنک یم  هدامآ  راک  بسک و  يایند  هب  دورو  يارب  ار  دوخ  دراد و  یم  تفایرد  شیوخ  لیـصحت  لحم  هاگـشناد  زا  ار  یتامدخ  درف  . دنروآ

بـسک نارود  نیا  رد  ار  راک   رازاب  زاین  دروم  ياهتراهم  هدرب و  ار  لماک  هدافتـسا  دوخ  یگدنز  ییلاط  نارود  نیا  زا  هک  یناسک  عقاو  رد 
هب رتدوز  یبایراک  دنیارف  رد  دش و  دـنهاوخ  يرتمک  تمحز  لمحتم  یلغـش  یگدـنز  هب  یلیـصحت  یگدـنز  زا  راذـگ  هرود  رد  دـنا  هدرک 
هک دنا  هدرک  هبرجت  ار  یلغش  یگدنز  عون  راهچ  ایند  مدرم  نونکات  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  یلغش  یگدنز  عاونا  . دیسر دنهاوخ  هجیتن 
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، مادختسا زا  روظنم  مادختسادازآ   راک  ینیرفآراک -   یلاغتشادوخ -   مادختـسا -   تسا - : ریز  حرـش  هب  ( 1384) ییاقآ دمص  زا  لقن  هب 
یصخشم هجو  تفایرد  لباقم  رد  ار  دوخ  ياهتراهم  تقو و  ربتعم ، یمـسر و  دادرارق  کی  بلاق  رد  صخـش  هک  تسا  يا  یلغـش  یگدنز 

يارب یبسن  ای  لماک  یلغش  تینما  بجوم  هک  تسا  یمادختـسا  مادختـسا  عون  نیا  دهد . یم  رارق  یـصوصخ  ای  یتلود  ینامزاس  رایتخا  رد 
اهنآ یلغش  یگدنز  دنتسه ، یصوصخ  ياهنامزاس  ای  تلود  یمسر  مادختـسا  رد  هک  يدارفا  هیلک  لاثم  ناونعب  . ددرگ ینلاوط  اتبـسن  تدم 

ررض و هغدغد  هدش  مادختسا  درف  تسا و  رادروخرب  يداصتقا  یلغش و  تینما  لقادح  کی  زا  هک  يا  یگدنز  ینعی  تسا  مادختسا  عون  زا 
هاـفر زا  ییـلااب  حطــس  رد  هـچرگا  تـسا  هرطاـخم  یب  نـئمطم و  یگدــنز  کــی  يوجتــسج  رد  درادــن و  ار  اــمرفراک  یلاــم  کــسیر 

ییاهنت هب  ار  دوخ  هفرح  درف ، نآ  رد  هک  یلغش  یگدنز  عون  کی  فیصوت  نایب و  يارب  تسا  یحلاطصا  یلاغتشادوخ  یلاغتشادوخ   . دشابن
راک نآ  ییاهنت  هب  هچرگا  دنتسه  راک  هب  لوغـشم  هناخ  زا  جراخ  رد  هک  يدارفا  نیاربانب  دهد . یم  ماجنا  لزنم  رد  یـصخش  تیلوئـسم  اب  و 

دیلوت لوغـشم  هاگراک  کی  ای  هزاغم  کی  رد  يدرف  تسا  نکمم  لاثم  ناونعب  تفرگ . دـنهاوخن  رارق  هورگ  نیا  ءزج  یلو  دـنهد  ماـجنا  ار 
لزنم زا  جراخ  وا  تیلاعف  نوچ  اما  دـنک ، هرادا  ار  نآ  هدوب و  يزاسیرطاب  هزاغم ي  بحاص  ییاهنت  هب  ای  دـشاب  سکع  باق  لثم  یلوصحم 

هب دنشاب و  کیرش  راک  لیاسو  ای  هیامرس  رد  نارگید  اب  هک  يدارفا  هتبلا  دوش . یمن  هتخانش  لاغتشادوخ  ناونع  هب  دوش  یم  ماجنا  ینوکسم 
ینیرفآراک  . دنوش یم  بوسحم  لاغتـشا  دوخ  دنـشاب ، هدـش  لبقتم  ار  راک  کسیر  زا  یتمـسق  دـننک و  راک  لزنم  رد  یگداوناخ  ای  ییاهنت 

گنهرف کی  ای  رکفت و  کبـس  کی  ای  یگدـنز  کبـس  کی  دـندقتعم  يرایـسب  هکلب  تسا  یلغـش  یگدـنز  عون  کی  اهنت  هن  ینیرفآراـک 
تـصرف تیقلاخ و  شلات ، قوش ، يزوریپ ، تسکـش ، رییغت ، عونت ، کسیر ، ناجیه ، اب  ماوت  تسا  يا  یگدنز  هنانیرفآراک  یگدنز  تسا .

هک دننک  یم  باختنا  يدارفا  ار  هنانیرفآراک  یلغـش  یگدنز  تسین . يربخ  يدیماان  توخر و  نوکـس و  زا  نآ  رد  هک  يا  یگدنز  ییارگ .
هرهب فشک و  قلخ و  رتشیب و  تیقلاخ  رتشیب ، شلات  قیرط  زا  ار  تیقفوم  نیا  دـنهاوخ  یم  اـهنآ  دنـشاب . رتقفوم  نارگید  زا  دـنراد  تسود 

رب ندرک  تسایر  زا  هن  دیآ و  یم  ناشـشوخ  نتـشاد  سیئر  زا  هن  هک  تسا  يروط  اهنآ  هیحور  دـنروآ . تسد  هب  اهتـصرف  زا  رتشیب  يرادرب 
نازیم نداد  ناشن  تهج  يرایعم  طقف  لوپ  هار  نیا  رد  دنتسه و  دوخ  زادنا  مشچ  نامرآ و  ندیـشخب  ققحت  لابند  هب  تخـس  اهنآ  نارگید .

. تسا هدشن  دوس  هب  لیدبت  نآ  دـیاوف  زونه  هک  تسا  يا  هعقاو  نیرفآراک  دزن  رد  تسکـش  . ناشیاهتیلاعف یئاغ  فدـه  هن  تسا  ناشتیقفوم 
ار دوخ  درب  یم  تذـل  شراک  زا  هک  ینامز  ات  دوش  زین  ررـض  لمحتم  یتح  ای  درواین و  تسد  هب  شراـک  زا  یلوپ  چـیه  رگا  وا  دـینک  تقد 
رد نآ  ماع  ینعم  هب  رگا  ار  دازآ  راک  دازآ   راک  . تسا دیدج  ياهتـصرف  اه و  هدیا  يوجتـسج  رد  هراومه  نیرفآراک  دنک . یم  سح  قفوم 

دازآ راک  دـشابن  ینامزاس  مادختـسا  رد  هک  سک  ره  رت  هداس  ترابع  هب  دنتـسین . ریگب  دزم  هک  دوش  یم  لماش  ار  يدارفا  همه  میریگب  رظن 
میریگب رظن  رد  ار  نآ  صاـخ  ینعم  رگا  اـما  دـنریگ . یم  رارق  دازآ  راـک  ةزوـح  رد  زین  لاغتــشادوخ  نیرفآراـک و  تروـص  نـیا  رد  دراد .

دارفا اـب  دازآ  لـغاشم  ناـبحاص  لاغتـشادوخ . هن  دـننیرفآراک  هـن  هـک  دنتـسه  ناریگب  دزمریغ  زا  یهورگ  نآ  اـهنت  دازآ  لـغاشم  ناـبحاص 
رتنـشور تهج  ریز  لودج  . دیدرگ نایب  اهنآ  زا  کی  ره  هب  طوبرم  تاحیـضوت  رد  هک  دـنراد  يزراب  ياهتوافت  نانیرفآراک  لاغتـشادوخ و 

یلغش هرواشم  رد  هچنآ  یلغش  یگدنز  باختنا  یلغش و  هرواشم  . ددرگ یم  هئارا  يدرف  ياهیگژیو  رظن  زا  اهنآ  زا  کی  ره  ياهتوافت  ندش 
يریپ و ناـمز  اـت  یکدوک  نارود  زا  اـه  تیلاـعف  تامدـخ و  نیا  تسا . هدرتـسگ  عونتم و  دریگ  یم  تروص  نآ  فادـها  هب  ندیـسر  يارب 
ات تسا  یلغش  دشر  تهج  رد  درف  هب  کمک  یناوج  زاغآ  یناوجون و  یکدوک ،  نارود  رد  یلغش  هرواشم  فده  دراد . همادا  یگتسشنزاب 

هرواشم دیامن . بسک  ار  نآ  اب  ندش  راگزاس  اًتیاهن  لغـش و  راک و  يوجتـسج  يارب  مادقا  تهج  مزلا  یعامتجا  یناور و  ياه  هبنج  دناوتب 
دراد دوخ  زا  هک  یتخانـش  ساسا  رب  دناوتب  ات  تسا  یلغـش  ياه  تصرف  ییاسانـش  ياتـسار  رد  درف  تیقلاخ  دشر  هب  کمک  دنیارف  یلغش  

یگدنز يدعب  لحارم  رد  یلغش  یگدنز  عون  ای  لغش و  باختنا  زا  معا  مادقا  عون  ره  ساسا  دنک ، مادقا  بسانم  لغـش  هب  یبای  تسد  يارب 
یعامتجا و گنهرف  هداوناخ ،  شزومآ ،  لثم  یگدنز  طیحم  طیارش  هب  هجوت  اب  صخش  هچنانچ  دراد . لحارم  نیا  رد  درف  دشر  هب  یگتسب 

نارود رد  یلغش  هرواشم  دنیارف  دهاوخ . داجیا  وا  رد  یلغش  یگدنز  باختنا  يارب  هنیمز  دشاب  هدرک  بسک  ار  مزلا  دشر  هرواشم  تامادقا 
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دـشر هب  دـناوتب  صخـش  هکنآ   يارب  دـشاب . یم  لغـش  راک  رد  يروآون  یلغـش و  يزاس  ینغ  تهج  رد  درف  هب  کمک  یلاسنایم  یناوج و 
يارب یلغـش  نارواشم  مهم  رایـسب  همانرب  کی  دـنهد ،  یم  ماجنا  ار  یتامادـقا  نارواشم  دـبای  تسد  لاغتـشا  راک و  بسک و  هنیمز  رد  مزلا 

رد دوش  یم  کمک  صخـش  هب  یلغـش  يزیر  حرط  دنیآرف  رد  تسا . یلغـش  يزیر  حرط  راک  يایوج  دارفا  نایوجـشناد و  نازومآ ،  شناد 
فـشک یگنوگچ  یلغـش ، ياه  تصرف  لغاشم ،  يایند  هنیمز  رد  درف  یهاگآ  تاعلاطا و  دشر  - 1 دنک : بسک  ار  مزلا  دـشر  لیذ  داعبا 
فـشک شوـه ،  ینـلاقع و  ياـهتراهم  ییاسانـش  لاغتـشا ،  اـب  هطبار  رد  دوـخ  یتیـصخش  ياـه  هبنج  تخانـش  -  2 یلغـش   ياـه  تصرف 
هرواشم رد  قوف  فادها  هب  ندیـسر  يارب  مدق  هب  مدق  حرط  کی  نیودـت  - 3 نآ   یهد  نامزاس  يدرف و  ياهشزرا  ییاسانش  اهدادعتـسا ، 
لغاشم دشر  يریگ و  لکش  هوحن  دنک ،  یم  دشر  وا  رد  لغاشم  تاغل  گنهرف  ددرگ ،  یم  انـشآ  لغاشم  زا  یعیـسو  هرتسگ  اب  درف  یلغش 

اهشزرا و اهزاین و  هطبار  ددرگ ،  یم  نشور  وا  يارب  یعامتجا  يدرف و  یگدنز  رد  لغـش  شقن  ددرگ ،  یم  افوکـش  وا  نهذ  رد  هعماج  رد 
يارب مادـقا  يدـنمفده ،  تفرـشیپ ، هزیگنا  دـنک ،  یم  ادـیپ  طابترا  راک  يایند  اب  درف  دـنک ،  یم  فشک  ار  لغاشم  اب  مدرم  ياـه  هتـساوخ 

هک درف  دـشر  تلایـصحت و  نارود  لوـط  رد  نوگاـنوگ  ياـه  هماـنرب  يارجا  قـیرط  زا  يریگ : هجیتـن  دـیامن  . یم  بسک  ار  يزیر  هماـنرب 
قیرط      زا  هچنانچ  . درک يرای  هدنیآ  یلغـش  یگدـنز  باختنا  رد  ار  دارفا  ناوت  یم  دـیآ ، یم  باسح  هب  نآ  زا  یئزج  مه  یلغـش  هرواشم 

 ، دوخ هب  عجار  یئامنهار  هرود  رد  ددرگ ، لاعف  شا  هدنیآ  لغش  هب  تبسن  ناتـسبد  نارود  رد  ار  كدوک  نهذ  یلغـش  هرواشم  ياه  همانرب 
دوش و یهد  نامزاس  لغاشم  هب  عجار  وا  یتخانـش  يایند  دروآ و  تسدب  ار  مزلا  تاعلاطا  تخانـش و  یگدنز  رد  اهنآ  تیعقاو  لغاشم و 

نآ هب  طوبرم  ياهتراهم  اب  هارمه  راک ،  يوجتـسج  دنیارف  ناتـسریبد  نارود  رد  دزومایب و  لغاشم  هب  عجار  ار  دوخ  ینهذ  یهدناماس  دوخ 
ار دنور  نیمه  دیامن و  يریگ  وگلا  اهنآ  زا  دریگ و  رارق  طابترا  رد  قلاخ  دارفا  اب  دنک و  ادـیپ  یلمع  طابترا  لغاشم  يایند  اب  دزومایب و  ار 
اهزاین و اب  بسانتم  قفوم و  یلغش  یگدنز  کی  باختنا  دیامن ، زاغآ  ناود  نیا  رد  زین  ار  يراک  دیفم  هبرجت  دهد و  همادا  زین  هاگـشناد  رد 
و یلغـش   یگدـنز  باختنا  يوس  هب  درف  ماگ  هب  ماگ  یئامنهار  یلغـش ،  هرواشم  دوب . دـهاوخن  سرتسد  زا  رود  درف  تیـصخش  دادعتـسا و 
(1378  ، ) فسوی یلیبدرا  عبانم - : تسرهف  تسا . یگدـنز   نارود  یمامت  رد  يراک  یلغـش و  ياهتیقفوم  بسک  نآ و  اب  ندـش  راـگزاس 
 ، هللادبع يدابآ  عیفش  شیاریو -   ،  رـشن   هسـسؤم  نارهت ،  یلغـش ،  تاعلاطا  دربراک  بسک و  ياهـشور  يا و  هفرح  هرواشم  ییامنهار و 

 ، . - دـــشر تاراـــشتنا  نارهت ،  لغــــش ،  باـــختنا  میهاـــفم  اـــه و  هـــیرظن  يا  هـــفرح  یلغــــش و  هرواـــشم  ییاـــمنهار و  ( 1381)
يدهم نامحر  . یعامتجا نیمأت  راک و  هسسؤم  هرامش 66، ، هعماج راک و  هیرشن  نارهت :  یلغش . یگدنز  باختنا  (. 1384) لیلج ، ییاقآدمص

یلغش هرواشم  دشرا  سانشراک  یچشوق  داژن 

دیوشرهام ینامزاسرواشم  کی  هنوگچ 

دیوش رهام  ینامزاس  رواشم  کی  هنوگچ   08:39
زا تردـن  هب  دـنوش .  یم  هدـید  رییغت  نایبرم  ناونع  هب  یهاگای  رییغت و  لماوع  ناونع  هب  لومعم  روط  هب  نارواـشم  رتروپ  یندیـس  ایلیـسرام 
 ، دهد خر  ینایرج  نینچ  رگا  دوش .  یم  هتـساوخ  کمک  نداد  داهنـشیپ  يارب  دـننام  یم  رییغت  نودـب  تباث و  هک  ییاهزیچ  يارب  نارواشم 

رییغت و ناگدننک  زاغآ  نیب  جنرطش  هدایپ  هرهم  کی  ناونع  هب  وا  زا  تسا  نکمم  اریز  دشاب ؛  رازاب  یـسایس  طیارـش  نایرج  رد  دیاب  رواشم 
روظنم هب  نامزاس  زا  یتمـسق  رد  یلخاد  هرواـشم  تسیچ ؟  یلخاد  هرواـشم  دوش . هدافتـسا  دـننک  یم  تمواـقم  رییغت  ربارب  رد  هک  یناـسک 

یفرعمیزیچ ریمعت  ای  بصن  تهج  دننک ؟  یم  هدافتسا  یلخاد  نارواشم  زا  دارفا  ارچ  دنک .  یمراک  نامزاس  نامه  رگید  تمـسق  هب  کمک 
 ، ددـجم یـسدنهم  ماـجنا   . دریگ تروص  دـیاب  هک  یتارییغت  ندوب  ریذـپ  ناـکما  یـسررب  لکـشم  کـی  لحدـیدج  تامدـخ  اـی  لوـصحم 

هیاپ رب  دـیدج  يدرکلمع  ماجنا  زا  تیامح  داجیا و  یلیطعت  ماـغدا  شورف و  يزاـس ،  کـچوک  ددـجم ،  يزاـسزاب  ددـجم ،  یهدـنامزاس 
هک ینامزاس  لخاد  رد  یلخاد  نارواشم  هک  تسا  نیا  رد  ینوریب  هرواـشم  اـب  یلخاد  هرواـشم  تواـفت  حیحـص  يا  هزیگنا  نشور و  یـشنیب 
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یهاگای رییغت و  لماوع  ناونع  هب  لومعم  روط  هب  نارواشم  نارواشم  صاخ  ياه  شلاچ  دـنرب .  یم  رـس  هب  دـنهد  یم  ماجنا  ار  نآ  هرواشم 
کمک نداد  داهنشیپ  يارب  دننام  یم  رییغت  نودب  تباث و  هک  ییاهزیچ  يارب  نارواشم  زا  تردن  هب  دنوش .  یم  هدید  رییغت  نایبرم  ناونع  هب 
ناونع هب  وا  زا  تسا  نکمم  اریز  دـشاب ؛  رازاب  یـسایس  طیارـش  نایرج  رد  دـیاب  رواشم  دـهد ،  خر  ینایرج  نینچ  رگا  دوش .  یم  هتـساوخ 
دارفا هنوگچ  ارچ و  دوش . هدافتـسا  دـننک  یم  تمواـقم  رییغت  ربارب  رد  هک  یناـسک  رییغت و  ناگدـننک  زاـغآ  نیب  جنرطـش  هداـیپ  هرهم  کـی 

ینیرفآراک حور  رتشیب و  ریثأت  شلاچ ،  هب  هقلاع  هلمج  زا  یفلتخم  لیلاد  هب  ناصصختم  زا  یضعب  هنابلطواد :  دنوش 1 - یم  یلخاد  رواشم 
راک نانکراک ،  زا  یـضعب  هناـبلطواد :  ریغ  - 2 دـننک .  یم  باختنا  ار  ناشیاه  نامزاس  لخاد  نداد  هرواشم  ناصـصختم  يراک  فادـها  ای 

هب ار  دوخ  هنوگچ  دنهدب   .  رییغت  ار  دوخ  راک  دیاب  اهنآ  تسا و  هتفرگ  یمیمصت  نینچ  تیریدم  اریز  تسا ،  هدش  لیمحت  اهنآ  هب  هرواشم 
هچ امـش  زا  نایرتشم  دیریگ  یم  رارق  هریجنز  نیا  رد  امـش  هنوگچ  هدننک  هعجارم  هدننک –  هضرع  هریجنز  دـینک  یفرعم  رواشم  کی  ناونع 
 ، ناشیژتارتسا ناتنایرتشم ،  فادها  دینادب  هک  تسا  نیا  عورـش  هطقن  نیرتهب  دیریگب ،  رارق  نایرتشم  هجوت  دروم  هکنیا  يارب  دـنهاوخ  یم 
هک دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دینک .  راک  یتیامح  ياهدحاو  ریاس  اب  تسا  نکمم  ناتیاهراک  زا  یـضعب  رد   . تسیچ ناشقیلاع  ناشیاهزاین و 

ییلااب تاعقوت  ناش  یلخاد  نایرتشم  اریز  دنراد .  یتامدقم  دحاو  نانکاک  هک  دنراد  عقوت  ار  يراک  تعرس  تیمک و  تیفیک ،  نامه  اهنآ 
یم اهنآ  دـننارذگ .  یم  ار  يزیمآ  ضقاـنت  یگدـنز  ناریدـم  دنـشاب .  ارگ  عقاو  وگتـسار و  نارواـشم  هک  تسا  زاـین  ارچ  دـنراد .  اـهنآ  زا 

 ، نارواشم هتشذگ  ههد  دنچ  للاخ  رد  دنرادن .  یـسرتسد  یعقاو  دارفا  هب  اما  دهد  يور  دهاوخ  یم  یقافتا  هچ  نامزاس  رد  دننادب  دنهاوخ 
تـشه لحارم  دنا .  هتفرگ  هدهع  هب  دنمفده  دروخزاب  تقادص و  ناگدـننک  داجیا  ناگدنونـش و  ناونع  هب  نامزاس  رد  ار  یـساسح  لئاسم 

C   ONTACT2.    U  TCOMES3.    N   E GOTIATE NEEDS4.    S   EARCH FOR هرواـشم 1    . هناـگ 
DATA5.    U   NDERSTAND AND FEED BACK DATA6.    L   AY OUT ACTION PLAN7.    T   RACK
رییغت و هب  زاین  رواشم  عوجر و  بابرا   : درپس رطاخ  هب  دیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنطابترا  کی :  هلحرم   RESULTS8.    S   SETIN

لبق شراک  لحم  وا و  يراک  دحاو  عوجر  بابرا  درومرد  نکمم  دحات   . دنهد صیخشت  ییامهدرگ  کی  يارب  ار  نارگید  اب  طابترا  داجیا 
یطابترا عوجر  بابرا  اب   . دیراذگب اج  رد  تشپ  ار  اه  ینما  ان  اه و  يزرو  ضرغ  اهسرت ،  تلاکـشم ،   . دینک ادیپ  تخانـش  رادید  نیلوا  زا 

اهتفایرد و اه ،  هدـهاشم  هب   . دـینک نیرمت  ار  يدردـمه  ییاناوت  يرادینـش و  ياهتراهم  یمـشچ ،  تاطابترا  دـینک .  داجیا  شغ  لغ و  یب 
رانک ار  لحارم  زا  یـشخب  هک  دینکن  یعـس   . دیزاس حـضاو  دوخ  نهذ  رد  ار  عوجر  بابرا  موهفم   . دـینک هجوت  يزیرغ  ياه  لمعلا  سکع 

قیوشت ار  عوجر  بابرا   : درپس رطاخ  هب  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاـکنهدزاب  مود :  هلحرم   . دـیهد ماـجنا  مدـف  هب  مدـف  ار  همه  دـیراذگب . 
 ، ینهذ ریواصت  زا  هک  دـینک  کمک  عوجر  باـبرا  هب   . دـنک ناـیب  نشور  تروص  هب  تسا  نآ  ناـهاوخ  هک  ار  یهدزاـب  جـیاتن و  اـت  دـینک 
هچ هدزاب  نآ  دروم  رد  دیـسرپب  ناتدوخ  زا  دـنک .  هدافتـسا  ینـشور  حوضو و  نیا  ندروآ  تسد  هب  يارب  اهلاثم  اه و  لبمـس  اه ،  هراعتـسا 
دنک فیـصوت  ات  دیـسرپب  عوجر  بابرا  زا   . دینک تیامح  نآ  زا  دیناوت  یم  یتحار  هب  امـش  هک  تسا  يزیچ  نامه  نیا  ایآ  دـیراد ؟  یـسح 

هب دـیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنهثحابم  ياه  هتـسیاب  تامازلا و  موس :  هلحرم  دوش .  یم  هدـید  هنوگچ  طوبرم  ياه  هبنج  همه  زا  وا  هدزاب 
قفاوت هب  دینک و  ثحب  یمسر  ریغ  ای  یمسر  دادرارق  کی  دروم  رد   . دیزاس فافش  نشور و  ار  اهزاین  اه و  هتساوخ  تاعقوت ،   : درپس رطاخ 

رد شکمشک  تمواقم و  میلاع  دینک  یم  سح  رگا  . دیریگب دیهد  ماجنا  ماگنه  هچ  ار  يراک  هچ  هکنیا ،  يارب  هیلوا  ياه  میمصت   . دیـسرب
دادرارق ای  همانقفاوت   . دینک هصلاخ  ار  یلبق  ثحابم  اه و  قفاوت  همه   . دـینک روج  عمج و  ار  نآ  دـینک .  زکرمت  هجیتن  يور  تسا  زورب  لاح 

رطاخ هب  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنتاعلاطا  يوج  تسج  مراهچ :  هلحرم  دـینک .  هیهت  تسا  هدـش  قفاوت  هک  هنوگنامه  ار  سیون  شیپ 
دینک وج  تسج  هبحاصک  زا  لبق  يراک  گنهرف  دروم  رد   . دیریگب میمـصت  تاعلاطا  يروآ  عمج  شور  نیرتهب  يارب  دـینک  یعـس   : درپس

یـشور هب  ار  تاعلاطا   . دینک هجوت  یطابترا  لئاسم  هزادنا  هب  راک  هب   . دینک يربهر  ار  اهدـحاو  زا  دـیدزاب  اه و  یجنـس  رظن  اه ،  هبحاصم  .
هب ار  تاعلاطا   : درپس رطاخ  هب  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنتاعلاطا  دروخزاب  كرد و  مجنپ :  هلحرم   . دـینک يروآ  درگ  اناوخو  حـضاو 
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ياه داهنـشیپ  دـیاقع و   . دـینک مهارف  عوجر  بابرا  يارب  ار  ناتیاه  هتفای  دروخزاب   . دـینک هدامآ  عوجر  بابرا  هب  هئارا  يارب  یبسانم  لـکش 
تواضق نودب   . دـینک هدافتـسا  مه  نتفرگ  راکهار  زا  دـینک  یم  هدافتـسا  نداد  راکهار  نف  زت  هک  ردـق  نامه   . دـیریگب ار  ناتعوجر  بابرا 

هلحرم  . دینک رارقرب  لداعت  بوخ  نادنچ  هن  بوخ و  رابخا  هب  تبـسن  ناتیاهدروخزاب  نیب   . دینک فرـص  ار  يدایز  نامز  نداد  شوگ  يارب 
موادم و طباور  دنریگد  هیـضق  رد  هک  یناسک  همه  اب      �  : درپس رطاخ  هب  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنیدربراک  حرط  ندرک  نایب  مشش : 

تصرف     �  . دیـشاب گنهامه  دـنراذگ  یم  رثا  هشقن  همانرب و  يور  هک  یجراـخ  یلخاد و  ياـه  تیعـضو  اـب      �  . دینک ظفح  ار  رادـیاپ 
هب بسانم  ياـه  درکلمع  يارب      � دینک . لرتنک  دـنهد  یم  ماجناار  ندرک  یـس  رربراک  هک  ییاه  ناکم  دیـشاب و  هتـشاد  رظن  رد  ار  ییاهن 

ارجا هلحرم  يارب  ار  اـه  شقن  دوش .  یم  میـسقت  فیاـظو  حطـس  ره  رد  هنوگچ  دـنکیم  ناـیب  درکلمع  نیا  دیـشکب .  هشقن  كرتـشم  روـط 
خر لامتحا  هک  یلئاسم  يارب      �  . دیزیرب حرط  دیبای  لاقتنا  دیـشاب  دیهاوخ  یم  هچنآ  هب  دیتسه  هچنآ  زا  هکنیا  يارب      �  . دینک صخشم 

هک دینک  یحارط  ار  یمسیناکم   : درپس رطاخ  هب  دیاب  هلحرم  نیا  رد  هک  یتاکنجیاتن  ریسم  متفه :  هلحرم  دییامن .  يزیر  حرط  دنراد ،  نداد 
يارب  . دریگب نشج  ار  تقوم  ياهتیقفوم   . دریذـپب زاب  یـشوغآ  اب  ار  هدـنزاس  ياهدروخزاب   . دریگب هزادـنا  ار  تلاکـشم  اهتیقفوم و  دـیناوتب 

دوش لماک  دنیارف  هکنآ  زا  لبق  یکچوک  حطس  رد  ار  هلخادم   . دیراذگب یـشزومآ  ياهـسلاک  دوش  یم  هجاوم  تسکـشاب  هک  ییاه  هژورپ 
هلحرم دینک .  داجیا  تیعقوم  دیراذگب و  زاب  ار  اهرد  يدعب  ياهراک  يارب   . دـینک یفرعم  ار  مادـقا  تسد  رد  عبانم  اهتیامح و   . دـیهد ماجنا 
ندـمآ دوجو  هب  زا  دـناوت  یم  یعفادـت  ریغ  تحار و  ياهتبحـص  اریز  دـینک .  داجیا  یطاـبترا  ياـههار  - 1 تکرح رد  يراگدنام  متـشه : 

ار يراکبارخ  يارب  ییاهحرط  ای  هنایفخم  ياه  فرح  تمواقم و  میلاع  هک  دنـشاب  رداـق  دـیاب  رییغت  ناراـمعم  - 2  . دنک يریگولج  لکشم 
زا هناهاگآ  ان  يزیچ  رگا  راک  طیحم  رد  تراـظن  نتـشگ و  اـب  تسا .  مهم  هشیمه  هزادـنا  هب  یـشکرس  هار  زا  تیریدـم  - 3  . دننک تفایرد 

دیهد ناشن  نامزاس  رد  ار  دوخ  هنوگچ  دیریگ .  یم  رارق  نایرج  رد  یتحار  هب  دـیوش  هجاوم  هتـساوخان  یتاعوضوم  ابای  دوش  فذـح  حرط 
رد ناتجند  هشوگ  ای  نما  ياج  دـیاب  تسا  زابور  هزاغم  کی  دـننام  هرواشم  راک  دـینک  یم  رکف  رگا  دـینک  زاب  رازاب  رد  ار  ناـتدوخ  ياـج  :
 : عبنم  . دیشاب نیلوا  هک  تسا  نیا  دینک  ادیپ  هار  یسک  نهذ  هب  هکنیا  يارب  هار  نیرتناسآ   . دشاب ادیوه  یصخشم  زرط  هب  یغولـش  نآ  نایم  

رتروپ یندیس  ایلیسرام  دیوش /  رهام  ینامزاس  رواشم  کی  هنوگچ  باتک 

ملاسا رد  هرواشم  يوگلا  اهتراهم و 

یناجیابرذآ دوعسم  رتکد 
اب هطبار  رد  تسا . هرواشم  ياهشور  لحارم و  رب  زکرمت  اب  یملاـسا و  هرواشم  يوگلا  صوصخ  رد  هدش  هتـشاذگ  هدنب  هدهع  رب  هک  یثحب 

هرواشم يوگلا  یلـصا  ياهیگژیو  هک  تسا  نیا  لاؤس  تسیچ ؟ هلأـسم  مینیبب  هک  تسا  نیا  هتکن  نیلوا  یملاـسا ، هرواـشم  يوگلا  عوضوم 
هب تدـم ، زارد  راک  کـی  ناونع  هب  یلو  دوش ؛ هداد  باوج  هلأـسم  زا  یـشخب  طـقف  هسلج  نیا  رد  هک  تسا  نکمم  هتبلا  تسیچ ؟ یملاـسا 
هچ زا  نایوجـشناد ، نیعجارم و  اب  دروخرب  رد  هرواشم و  هلأـسم  رد  هکنیا  میـسرب و  یملاـسا  هرواـشم  يوگلا  ياـهیگژیو  هب  دـیاب  جـیردت 

لوصا و اهـشور ، لحارم ، هب  هک  دراد  يزاـین  هچ  دراد و  یترورـض  هچ  ثحب  نیا  مینیبب  هک  تسا  نیا  لوا  هتکن  . درک يوریپ  دـیاب  ییوگلا 
هب ؟ دراد یترورـض  هچ  فراعم ، دـیتاسا  اب  طابترا  رد  اههاگـشناد و  هطیح  رد  هرواشم  لـصا  میزادرپب . هرواـشم  عوضوم  فلتخم  ياـهثحب 

تلاکـشم هک  دنتـسه  ورهبور  يددـعتم  تلاکـشم  اب  نایوجـشنادیلیصحت  فلا ) : تلاکـشم . 1: مینکیم هراـشا  هطبار  نـیا  رد  هـتکن  دـنچ 
اهنیا دنناوخب و ... سرد  روطچ  دـننادیمن  یهاگ  دـنروآیمن ، یفاک  هرمن  یهاگ  دـنوشیم ، طورـشم  یهاگ  تساهنآ . زا  یکی  یلیـصحت 
همادا یبوخ  هب  ار  شـسرد  دناوتب  نیما ، زوسلد و  داتـسا  کی  هرواشم  ییامنهار و  هب  اسب  هچ  هک  تسا  یلیـصحت  تلاکـشم  زا  ییاههنومن 

.ب) درادـب زاـب  یگدـنز  سرد و  زا  ار  وا  تـسا  نـکمم  تلاکـشم  نـیمه  دـنک ، ادـیپ  هـمادا  دوـش و  قـیمع  لکـشم  نـیا  رگا  یلو  دـهد .
یتاساسحا اهتیـساسح و  یهاگ  دراد ، دوجو  هک  ییاهتداسح  اهتباقر و  دـشاب ، ناتـسود  طابترا  رد  تسا  نکمم  یقلاخا  تلاکـشمیقلاخا 
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، لامک مدع  ساسحا  تیافک ، مدع  ساسحا  دوخ ، هب  تبـسن  ینامگدـب  دـشاب ، صخـش  دوخ  اب  هطبار  رد  تسا  نکمم  ای  دراد ، دوجو  هک 
نیا رد  هک  دراد  ناکما  دنک ، هعجارم  وا  هب  دناوتیم  هک  دراد  دوجو  یسک  دنک  ساسحا  وجشناد  رگا  زین  دراوم  نیا  رد  هانگ و ... ساسحا 

، تلاکشم عون  نیایداقتعا  .ج ) درادب زاب  راک  زا  ار  وا  دناوتیم  تلاکـشم  نیا  زا  کی  ره  لاا  و  دوشن ؛ داجیا  تسب  نب  وا  يارب  تلاکـشم ،
طابترا اهنآ  اب  هک  يددعتم  عبانم  صوصخب ، دراد . ینهذ  نلاوج  تسا و  لاعف  وجـشناد  نهذ  تسا . حرطم  رتشیب  فراعم  دیتاسا  دروم  رد 

"ي رک  " بآ عبنم  رگا  شدوخ ، ینهذ  ياهتیفرظ  هب  هجوت  اـب  هک  دـیآیم  دوجو  هب  یتلااکـشا  تاهبـش و  یهاـگ  تنرتنیا و ... دـننام  دراد 
دنک ساسحا  هک  دشاب  یـسک  رگا  اما  درادن . یخـساپ  تسا و  یعطق  ههبـش  هک  دنکیم  ساسحا  دـنک ، يریگتـسد  ار  وا  دـناوتب  هک  دـشابن 

اب هطبار  رد  صوصخب  تلاکـشم  نیایگداوناخ  .د ) تسا خساپ  لباق  تاحیـضوت ، يرادقم  اب  تاهبـش  زا  یلیخ  دهدب ، باوج  وا  هب  دـناوتب 
رد هک  یتافلاتخا  ای  رـسمه و ... باختنا  جاودزا ، ثحب  لثم  دنتـسه ، ندـش  لهأتم  ریـسم  رد  ای  دـنوشیم ، لهأتم  مکمک  هک  ینایوجـشناد 

هتـشاد یفنم  ریثأـت  زین  وا  لیــصحت  رد  دـناوتیم  دـنکیم و  لوغــشم  ار  وجــشناد  نـهذ  دـننکیم ، ادـیپ  رگیدـکی  اـب  يدزماـن و ... نارود 
نآ يوگخساپ  هک  دنـشاب  یناسک  یلحم و  یتسیاب  فلتخم ، تلاکـشم  دوجو  لیلد  هب  هک  تسا  صخـشم  ثحب  ترورـض  نیاربانب ، . دشاب

ار تیلوئـسم  نیا  هک  تفگ  ناوتیم  تهج  دـنچ  زا  دراد ، دوجو  تلاکـشم  هک  لاحتیلوئـسم  فلا ) : هرواشم ییاـمنهار و  هب  زاـین  . 2. دنشاب
نع لوئسم  مکلک  عار و  مکلک  . " تسام ینید  یقلاخا و  تیلوئسم  نیا  تهج ، کی  زا  : میـشاب وگخـساپ  هرواشم  رما  يارب  دیاب  هک  میراد 

یماح هک  دننک  ساسحا  دـیاب  نایوجـشناد  مینک . داجیا  اهنآ  يارب  ار  تیامح  دـیاب  امتیامح  .ب ) میـشاب توافتیب  میناوتیمن  ام  . 1" هتیعر
نابیتشپ رگید  دننکیم . ادیپ  یناور  للاقتـسا  هداوناخ  زا  ناسانـشناور  هدـیقع  هب  هک  دنتـسه  ینینـس  رد  نایوجـشناد  دنتـسین . اهنت  دـنراد و 

هب هجوت  اب  هک  دـنک  ساسحا  وجـشناد  هک  دنـشاب  دـیاب  یناسک  نیاربانب ، تسین . هداوناخ  نانآ  يرکف  يداقتعا و  یقلاخا ، يونعم ، لـئاسم 
رد تسا . دودحم  وجشناد ، کی  دید  تریـصبتریصب و  .ج ) دنک هیکت  اهنآ  هب  یماح ، ناونع  هب  دناوتیم  دنراد ، هک  ییاهتیفرظ  اههیامرس و 

یگدـنز لوا  زونه  نوـچ  تسه . مه  تسرد   2" روقحم هملع  روذـعم و  بابـش  لهج  : " دـیامرفیم اهناوج  اـب  هطبار  رد  هک  میراد  تیاور 
تیاده هکلب  تریصب  اهنت  هنتیاده  .د ) دیهد رارق  وا  رایتخا  رد  ار  تریصب  نیا  دیاب  هک  دیتسه  امـش  دراد ؟ یملع  هبرجت  ردقچ  رگم  تسوا .
ياههار رگید ، دیتاسا  دراد ؛ دوجو  اًمتح  هکلب  دشاب ، هتـشاد  دوجو  مه  يرگید  عبانم  تسا  نکمم  دیهد . رارق  وجـشناد  رایتخا  رد  دـیاب  ار 

هار دننک ؟ تیادـه  حیحـص  هار  هب  ار  وجـشناد  اهنیا  همه  هک  درک  دامتعا  ناوتیم  ردـقچ  یلو  رگید و ... سلاجم  رگید ، ياهنوناک  رگید ،
هک دوش  هجوتم  هزات  یتدم ، زا  دعب  وجـشناد  هکنیا  هن  دشاب . نید  دنوادخ و  دییأت  دروم  دـنهدیم ، شتلاکـشم  هب  خـساپ  رد  هک  ییاهلح 

یـسانشناور رد  هک  ییاـهباتک  عون  نیا  زا  هزورماـهرواشم  یگنهرف  تفاـب  ریثأـت  . 3. تسا هدـش  نوزفا  شتلاکـشم  هـتفر و  ار  یهابتـشا  هار 
ردقچ دننکیم ، حرطم  اهنآ  هک  یشسرپ  تسام ؟ یملاـسا  یناریا و  یگنهرف  تفاب  اب  بسانتم  ردقچ  یلو  تسا ، ناوارف  تسه و ... يرازاب 

اود ار  وا  درد  اًعقاو  دروخیم و  اـم  يوجـشناد  درد  هب  هک  تسا  یخـساپ  اـیآ  دـنهدیم ، هک  یخـساپ  نینچمه  و  تساـم ؟ هعماـج  شـسرپ 
یسانشناسنا ساسارب  تسا . راذگریثأت  هک  تسا  نشور  یناسنا ، مولع  ياهثحب  رد  هزورما  یگنهرف ، تفاب  تسا . مهم  یلیخ  نیا  دنکیم ؟

ملاـسا و ياههزومآ  . 4. درک میهاوخ  هراشا  نآ  زا  يرتشیب  ياـههنومن  هب  دـعب ، ياهتمـسق  رد  هک  میهدیم  هئارا  لـح  هار  ناـمدوخ  صاـخ 
هب هچ  و  لـح ، هار  هئارا  هیـصوت و  هرازگ و  تروـص  هب  هچ  اًـعقاو  هک  دـنیبیم  دـشاب ، هتـشاد  ملاـسا  رد  هعلاـطم  كدـنا  هک  یـسکهرواشم 

یناسک هچ  زا  دـینک ، هرواشم  یناسک  هچ  اب  هک  لح  هار  هئارا  دروخیم . مشچ  هب  ناوارف  ملاـسا  رد  هرواشم  ثحب  لـمع ، هریـس و  تروص 
هک یناسک  اب  دنتـشاد  ملاـسلا  مهیلع  راهطا  همئا  دوخ  هک  ییاـهدروخرب  رد  یهاـگ  اـی  و  دـینک ؛ هدافتـسا  اـهنآ  زا  هنوگچ  دـینک ، هدافتـسا 
هک ياهفیظو  شقن و  نـیرتمهم  رگید ، فرط  زا  . دزوـمآیم اـهنآ  زا  ار  نداد  هرواـشم  ندرک و  هرواـشم  شور  هریـس و  ناـسنا  دـندمآیم ،

تلاکشم و رد  مدرم  أجلم  مدرم و  دمتعم  یناحور  تسا . هدوب  هرواشم  ییامنهار و  نیمه  هتشاد ، هدهع  رب  نید  یتنـس  تفاب  رد  تیناحور 
هلـصاف يرادـقم  کی  نامدوخ  یتنـس  یلـصا و  شقن  نآ  زا  هنافـسأتم  نلآا  تسا . هدوب  یگداوناخ و ... يداقتعا ، یقلاخا ، فلتخم  لئاسم 

ار ثحب  ترورض  هک  يرگید  هلئسم  مه  نیا  دنکیم  ییامندوخ  رتشیب  ترورض  نیا  تفگ  ناوتیم  فراعم  ناداتـسا  دروم  رد  میریگیم .
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ام نایوجـشناد  ناناوج و  هک  ییاهیهاگآ  تاعلاطا و  لباقم  رد  تسا . هدرک  رییغت  ایند  نلآا  دراد . یتاموزلم  رما  نیا  لاح ، . دـنکیم نشور 
رگید میرادن ، وا  يارب  ياهزات  فرح  ام  هک  دنیبب  دنک و  یلاؤس  رگا  مینک ، افتکا  میراد  هک  يدودحم  تاعلاطا  هب  میهاوخب  ام  رگا  دنراد ،

زاین یهاگ  داد ، هئارا  يدیدج  شیارآ  لکش و  رد  ار  فرح  دیاب  یهاگ  میـشاب . هتـشاد  نتفگ  يارب  ياهزات  دیدج و  فرح  دیاب  دیآیمن .
، دـننیبب دـنمهفب ، ار  دـیدج  ياهفرح  دـننک ، هعلاطم  دـیاب  ام  ناتـسود  اًعطق  دراد . هعلاطم  هب  زاـین  اـهنیا  هک  مینک  دـیدج  ار  اوتحم  هک  تسا 

دروم رد  زین  رگید  ياهسلاک  رد  تسا  نکممهرواشم  موهفم  . دنـشاب وا  يوگخـساپ  دنناوتب  ات  دناوخیم  هچ  وجـشناد  هک  دننیبب  دنونـشب ،
هچ اـب  هطبار  رد  مینادـب  هک  میهد  هئارا  نآ  زا  یفیرعت  دـیاب  تسا ، يدـیلک  موهفم  کـی  نوچ  هرخـلأاب  یلو  دوش ، وگتفگ  هرواـشم  موهفم 

باـختنا ددـعتم  فیراـعت  نیب  رد  هک  یفیرعت  . میزادرپـب نآ  هب  میناوتیمن  اـم  دوشن ، نشور  ـلاماک  هلئـسم  اـت  مینکیم  تبحـص  یعوضوم 
لح هب  رداق  ییاهنت  هب  هک  راد  لکشم  صاخـشا  ای  صخـش  نیب  يورایور  هناروای  هطبار  رد  یلماعت  یـصصخت و  نایرج  : تسا نیا  میدرک ،

يراتفرگ و نآ  رثا  رب  دـهدیم و  خر  رواـشم )  ) تسا رادروخرب  ندرک  کـمک  ییاـناوت  تیلباـق و  زا  هک  یـصخش  و  عجارم )  ) دنتـسین نآ 
فرطرب تمـس  هب  تسا  نکمم  دوشیم . فرطرب  لکـشم  هک  میاهتفگ  ار  رما  تیاهن  ام  هتبلا  . ددرگیم فرطرب  صخـشم و  عجارم  لکـشم 

رکذ هنارواـی " هطبار   " دروـم رد  ياهتکن  طـقف  تسا ، نشور  فـیرعت  . دریگ ماـجنا  نآ  ندـش  فرطرب  يارب  یکمک  اـی  هتفر و  شیپ  ندـش 
قافتا رفن  ود  نیب  هک  تسا  هناروای  هطبار  کـی  یکـشزپ ، ًـلاثم  دـنوشیم . هتخانـش  هنارواـی  ناونع  هب  هک  تسا  لـغاشم  زا  يدادـعت  مینک .

ینعی دنتـسه . هناروای  هطبار  زا  ییاههنومن  بیترت ، نیمه  هب  زین  راتـسرپ و ... ملعم ، کشزپ ، ناور  دنکیم . کمک  وا  هب  کشزپ  دـتفایم و 
هب نخـس  یملاـسا " هرواشم   " زا یتقو  اما  . ندرک کمک  يرگیرای و  رگید ، فرط  زا  دراد و  دوجو  کمک  يرای و  هب  زاـین  فرط  کـی  زا 

، مینکیم هئارا  هک  ییاهـشور  لحارم و  ام ، میهافم  ام ، يوگلا  ینعی  دنکیم . رتراوشد  يرادقم  ار  ام  راک  یملاـسا "  " نیمه دیآیم ، نایم 
( قافو  ) دشاب هدش  جارختسا  تایاور ) نآرق و   ) یملاسا لیصا  عبانم  ساسا  رب  ینعی  ملاسا ؛ زا  ثعبنم  ملاسا و  هب  دنتسم  ای  دیاب  عومجم  رد 

هرواشم يوگلا  نیاربانب ، ( فلاخ مدع  . ) دشابن اهنآ  فلاخم  لقادح  تسین ، دوجوم  لیـصا  عبانم  رد  تسا و  دیدج  هک  یمیهافم  يارب  ای  و 
تایاور تایآ و  فلاخم  لقادح  ای  دشاب و  هدش  جارختسا  تایاور  تایآ و  ساسا  رب  هک  تسا  هرواشم  رد  ییوگلا  بوچراچ و  یملاـسا ،

راهظا دوز  دنیبیم ، ار  هلأسم  فلتخم  ياههبنج  هک  یسک  ینعی  دنمدرخ : لقاعاهدیاب و  فلا ) : ملاسا هاگدید  زا  رواشم  ياهیگژیو  . دشابن
بوچراـچ اـب  هک  دز  یفرح  هکنیا  ضحم  هب  راـبدرب : میلح و  . دـنیبیم قـیمع  ار  لـئاسم  تسین و  یحطـس  تسا ، رگنعماـج  دـنکیمن ، رظن 

تیفرظ تردـق و  دـناوتب  هک  تسا  یـسک  رواشم  دریگن . عضوم  و  دـهدن ، خـساپ  دوز  دـشاب ـ  فلاخم  هکنیا  هن  دراد ـ  توافت  اـم  یـشزرا 
لئاسم اسب  هچ  دـنزیم . امـش  هب  ار  شایـصوصخ  ياهفرح  عجارم  نیدـتم : سرتادـخ و  . دـشاب هتـشاد  ار  عجارم  ياـهفرح  ندینـش  لـمحت 

وا هیلع  اهفرح  نیا  زا  دـناوتیم  دـشابن ، یـسرتادخ  درف  رگا  رواشم  دـشاب . شدوخ  هرابرد  يرد  هدرپ  اـسب  هچ  دـشاب و  يرگید  یـصوصخ 
: نابرهم هاوخریخ و  . دراد تافانم  ندوب  نیدـتم  اب  اهنیا  مامت  دـنزب . وا  هب  یبسچرب  کی  دریگب و  ار  اهفرح  نیا  دـناوتیم  اـی  دـنک ، هدافتـسا 

نلاا هک  تسا  یمدآ  کی  نیا  دنیبب  هک  دشاب  نیا  لابند  هب  هن ! دریگب ، ار  وا  چم  هک  دـشاب  ددـص  رد  هک  دـشابن  روطنیا  ینعی  دـشاب ، زوسلد 
، دشاب وا  زوسلد  دـهد . ناشن  وا  هب  ار  ریخ  هار  دـشاب و  وا  هاوخریخ  دـنک ، شکمک  تسا ، هدروآ  هانپ  نم  هب  دراد ، لکـشم  تسا ، هدـنامرد 

عجارم هک  دـیایب  شـشوخ  ناسنا  یهاگ  سفن : ياوه  فلاخم  اوقتاب و  . دـهد ناـشن  وا  هب  ار  حیحـص  هار  ندرک  تبحم  اـب  دـشاب و  ناـبرهم 
علطم مه  يرگید  سک  ادـخ و  وا و  نیب  هک  تسا  یئزج  لـئاسم  اـهنیا  دـنزب . ار  درادـن  ثحب  هب  مـه  یطبر  اـسب  هـچ  هـک  ییاـهفرح  یلیخ 
یملاس هاگن  دراد ، عجارم  هب  هک  یهاگن  دوشیم  ثعاب  ندوب ، اوقتاب  تسا ... یفاک  دح  نیمه  ات  بخ ، دـیوگیم : اوقتاب ، ناسنا  دوشیمن .

ار میرح  دنکیم ، تیاعر  اهدروخرب  رد  ار  لئاسم  اوقتاب ، ناسنا  دشاب . مناخ  عجارم ، دـشاب و  رواشم  ییاقآ  تسا  نکمم  لاثم  يارب  دـشاب .
ناـکملاا یتح  هک  تسا  نیا  ناـم  هیـصوت  یملع ، براـجت  زین  دوشیم و  جارختـسا  نید  زا  هک  ییاـههزومآ  هب  هجوت  اـب  هتبلا  . درادیم هگن 

زا یضعب  تسا . هدش  عوضوم  نیا  هب  عجار  یبوخ  ياهقیقحت  روشک ، جراخ  لخاد و  رد  دنـشاب . سنجمه  عجارم ، رواشم و  هک  دوش  یعس 
هک تسا  نیا  نآ  لیلد  هک  دنتفگیم  اما  دنتشادن ، مه  یملاـسا  دید  هکنیا  اب  دندرکیم . هیـصوت  ام  هب  ار  نیا  دّج  هب  ام ، سانـشناور  دیتاسا 
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ینعی دریگیم . تروص  لاقتنا " ، " دـشاب سنجمهریغ  رواشم  هک  یتقو  یـسانشناور ، رظن  زا  ینعی  دـنزب . ار  شیاـهفرح  دـناوتیم  رتتحار 
یلو دوشیم . رواشم  راک  عنام  نیمه  دوشیم و  لقتنم  رواشم  هب  یتحار  هب  هتـشاد ، هقلاع  وا  هب  هک  يدرم  ياج  هب  لاثم  عجارم ، تاـساسحا 

دناوتیم هک  دنک  ساسحا  دیاب  عجارم  دامتعا : دروم  نیما و  . دشاب دـیاب  ندوب  اوقتاب  نیا  دـشاب ، مه  سنجمه  عجارم  رگا  یتح  لاح ، ره  هب 
ياـهفرح هک  دوـشیم  زاـب  اـج  مـک  مـک  درک ، ندز  فرح  هـب  عورـش  هـک  ناـمز  تشذـگ  اـب  هـکنیا  لـیلد  هـب  دـنک . داـمتعا  درف  نـیا  هـب 

دعب ياهتمـسق  رد  هتبلا  تسا . دامتعا  دروم  رواشم  دـنک  ساسحا  هک  دـنزیم  ار  شرتیـصوصخ  ياهفرح  یتقو  دـنزب . ار  شرتیـصوصخ 
ياهراک رد  هعلاطم  یلمع ، ياهراک  اب  مینک  یعـس  دـیاب  هبرجت : اب  . میرواـیب دوجوب  عجارم  رد  ار  ساـسحا  نیا  هنوگچ  هک  مینکیم  نشور 

. دراد زاین  یـشنم  دازآ  يرادـقم  هب  هرواشم ، ثحب  شنمدازآ : هنازرف و  . تسا رثؤم  یلیخ  هبرجت  میربب . لااب  ار  نامدوخ  هبرجت  نارگید و ...
مه ینعی  تمه : دنلب  ردص و  هعس  ياراد  . دریگب رظن  رد  ار  ددعتم  ياهلحهار  دناوتیمن  دشاب ، ياهتسب  هاگن  رگا  دراد  لئاسم  هب  هک  یهاگن 

هنوگچ وا  هدـنیآ  يور  هک  دـنیبب  ار  لئاسم  هدـنیآ  رادـقم  کی  ینعی  دـشاب ، تمهدـنلب  مه  و  دـشاب ، لداـیرد  دـشاب و  هتـشاد  ردـص  حرش 
ای بسانمان ، باجح  اب  ای  گنت  سابل  اب  هدرک ، شیارآ  تروص  اب  ياهفایق و  هچ  اب  لاًثم  هک  دـنکن  هاگن  ار  وا  لاح  دراذـگب . ریثأت  دـناوتیم 

، دـنک هاگن  صخـش  نیا  دوجو  تشپ  هب  دـنکن . هاگن  اهنیا  هب  اـی ...  دـشوپیم  یل  راولـش  اـی  هدز  یـصاخ  زرط  هب  ار  شتروص  ییاـقآ  ًـلاثم 
هجوـت ناتـساد  نیا  هب  تسین  دـب  . دـنک جارختـسا  ار  يرهوـگ  کـی  ناـسنا و  کـی  صخـش ، نـیا  لد  زا  دـناوتب  هـک  دـنیبب  ار  اـههنیمزسپ 

تسا هدوب  نیا  ناشیا  هریس  اًبلاغ   ) تفگ شیاقفر  هب  دش و  اتسور  کیدزن  درکیم ، روبع  ییاتسور  زا  ملاسلا ) هیلع   ) یسیع ترـضح  : مینک
ياهقیقد دنچ  هدوب ، اجنآ  ياهبارخ  کی  دنوشیم ، هک  دراو  مینزب . اتـسور  نیا  هب  يرـس  میورب  درکیم ـ  رفـس  نویراوح  زا  يدادـعت  اب  هک 

. ماهدرک ادیپ  جـنگ  ییوگ  هک  دـیوگیم  دوشیم و  نآ  لوغـشم  تسه . اجنآ  ياهنیفد  کی  هک  دـنیبیم  اهنآ  زا  یکی  دـننکیم ، تحارتسا 
امـش ات  مروایب  ار  نآ  مورب و  نم  تساتـسور ؛ نیا  لخاد  یعقاو  جنگ  هک  دینیـشنب  اجنیمه  امـش  دیامرفیم : ملاـسلاهیلع )  ) یـسیع ترـضح 
برد دوشیم و  اتسور  دراو  یسیع  ترضح  دننامیم . اجنامه  اما  دنوشیمن ، هجوتم  ار  ملاـسلاهیلع )  ) یـسیع ترـضح  روظنم  اهنیا  دینیبب .

، درادـن یلاکـشا  دـیوگیم  نزریپ  منک ؟ تحارتسا  يردـق  اجنیا  بشما  نم  هک  دـیهدیم  هزاجا  هک  دـیوگیم  دـنزیم و  ار  ینزریپ  هناـخ 
، ددرگیم رب  هناـخ  هب  ناوـج  نیا  دوـشیم و  هک  بورغ  ماـگنه  هتـشاد . نکـشمزیه  يدـنزرف  نزریپ ، نیا  دوـشیم . هناـخ  دراو  دـییامرفب .
( ملاسلاهیلع  ) یسیع ترضح  رانک  دیآیم و  نک . هدافتـسا  وا  زا  ورب و  تسا  لزنم  رد  یمیکح  گرزب و  ناسنا  هک  دیوگیم  وا  هب  شردام 

تاهرهچ رد  یمغ  کـی  وت  نم  رظن  هب  هک  دـیامرفیم  ناوج  نآ  هب  یـسیع  ترـضح  ندرک . تبحـص  مه  اـب  دـننکیم  عورـش  دنیـشنیم و 
ار وا  لکـشم  میورب و  دیاب  ام  دـیآیمن ، ام  تمـس  هب  وا  مه  رگا  تسایبنا . راک  رواشم ، راک  یهاگ  هک  مینیبیم  ؟ يراد یلکـشم  هچ  يراد ،

طیارـش هک  دینیبیم  یلو  متـسه ، دنمقلاع  رهـش  مکاح  رتخد  هب  نم  هک  دیوگیم  تیاهن  رد  دـنکیم و  راکنا  ادـتبا  ناوج  . مینک جارختـسا 
( ملاسلا هیلع   ) یسیع ترضح  . دنهدیم نم  هب  یفنم  خساپ  منک ، يراگتـساوخ  مورب و  مه  رگا  هک  منادیم  تسا و  هداس  رایـسب  ام  یگدنز 

ادرف ناوج  . هدـب لوق  اـهنآ  هب  دنتـساوخ ، وت  زا  مه  يزیچره  ورب . اـجنآ  هب  شوپب و  یبساـنم  ساـبل  ادرف  شاـبن ، نارگن  وـت  دـیامرفیم  وا  هب 
. مینکب یحازم  میزادـنیب و  تسد  ار  ناوج  نیا  یمک  تسین  دـب  هک  دـنیوگیم  ناشدوخ  شیپ  دـندوب ، هتـسشن  شریزو  اب  مکاح  دوریم و 

لوبق مه  ناوج  مروآیم . رد  وت  جاودزا  هب  ار  مرتخد  نم  يدروآ ، لاط  هزادنا  نیا  هب  رگا  تسه ، اجنیا  هک  ياهرمخ  نیا  دیوگیم : هاشداپ 
، نش گنس و  يرادقم  هب  دربیم . نابایب  هب  ار  وا  ترـضح  دیوگیم . ملاـسلاهیلع )  ) یـسیع ترـضح  هب  ار  هیـضق  ددرگیم و  رب  دنکیم و 

یفاک هن ، هک  دنیوگیم  زاب  دننکیم و  بجعت  همه  دربیم . مکاح  دزن  هب  ار  اهنآ  دـعب  زور  دوشیم و  لاط  هب  لیدـبت  هک  دـناوخیم  ییاعد 
بیترت ناـمه  هب  دـیآیم و  ترـضح  دزن  هب  ناوـج  زاـب  يرواـیب . رهاوـج  تسا ، فرط  نآ  هک  مه  هرمخ  یکی  نآ  هزادـنا  هب  دـیاب  تـسین .

يداع اهنیا  هک  دنکیم  لاوئـس  وا  زا  دنیبیم ، ار  نایرج  نیا  هک  هاشداپ  موس ، زور  . دوریم مکاح  دزن  هب  هرابود  درادیم و  رب  ار  تارهاوج 
نم هناخ  هب  یمیکح  درف  اما  متـسه  يداع  ناـسنا  نم  هک  دـنکیم  فیرعت  ار  ارجاـم  تیعقاو  ناوج  يروآیم ؟ اـجک  زا  ار  اـهنیا  وت  تسین ،

حیـسم ترـضح  دـیاب  درف  نیا  یتفگ ، هک  یتایـصوصخ  نیا  اب  دـیوگیم  هدوب  ییاناد  درف  هک  هاشداپ  . هداد نم  هب  وا  ار  اـهنیا  همه  هدـمآ و 
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دیآیم و ملاسلا ) هیلع   ) حیسم ترضح  . مروآیم رد  وت  جاودزا  هب  ار  مرتخد  نم  دشاب ، وا  رگا  دیایب . وگب  وا  هب  ورب و  دشاب . ملاسلا ) هیلع  )
رامیب هاشداپ  زور ، دنچ  نیمه  رد  اًقافتا  . دنامیم اتـسور  رانک  هبارخ  نامه  رد  مه  رگید  زور  ود  یکی  زین  ترـضح  دریگیم و  رـس  جاودزا 

نم دزن  ار  میکح  نآ  هک  دـهدیم  روتـسد  دـسریم ، ماـقم  نیا  هب  هکنیا  ضحم  هب  دوشیم . مکاـح  ناوج  نآ  دوریم و  اـیند  زا  دوشیم و 
، دیدرک نم  هب  هک  یمارکا  نیا  دیهدن ، نم  هب  ار  نآ  خساپ  رگا  هک  مراد  یلاوئس  نم  دیوگیم : ترـضح  هب  ناوج  . مراد راک  وا  اب  دیروایب .

ناتدوخ تارهاوج و ...  لاط و  نیا  زا  ارچ  دـیراد ، هک  ییاناوت  تردـق و  نیا  اـب  امـش  هک  تسا  نیا  نم  لاوئـس  دـنامیم . ماـمتان  صقاـن و 
متخانـش و ار  ایند  نم  هک  تسا  نیا  تقیقح  دـیامرفیم : خـساپ  رد  ترـضح  ؟ دـینکیم یگدـنز  هداـس  عضو  نیا  اـب  دـینکیمن و  هدافتـسا 
هک ناوج ـ  . مدـنبیمن لد  اهزیچ  نیا  هب  نم  لیلد ، نیمه  هب  تسا . يرگید  زیچ  رد  تقیقح  تسین و  شیب  یلیلق  عاتم  اـیند  نیا  هک  منادیم 
زا يدرک !؟ راتفرگ  ارم  یتخادنا و  ماد  نیا  رد  ارم  ارچ  ياهتخانـش و ، ... ار  ایند  امـش  رگا  هک  دـنکیم  لاوئـس  هرابود  دوب ـ  شوهاب  رایـسب 
هک دیوگیم  مه  ناوج  . منک ادیپ  ار  وت  يدوجو  رهوگ  منک و  ناحتما  ار  وت  متـشاد  دصق  نم  يدـناشکیم -! تقیقح  نامه  هار  هب  ارم  لوا 

ترـضح هارمه  دـنکیم و  اهر  ار  زیچ  همه  عقوم ، نامه  مهاوخیمن . ار  ایند  یهاـشداپ و  نیا  مه  نم  تسا ، يرگید  زیچ  رد  تقیقح  رگا 
، دینیبب 3. تسا ناوج  نیا  مدوب ، هداد  ار  نآ  لوق  هک  ياهنیجنگ  هک  دـیوگیم  ددرگیمرب ، نویراوح  شیپ  یتـقو  ترـضح  . دوشیم یـسیع 

رگا اما  میاهدرکن . رنه  یلیخ  مهدب ، باوج  نم  مه  ار  شلاوئس  کی  دشاب و  زامن و ... لها  نیدتم ، ناوج  رگا  تسا . نیا  رواشم  کی  راک 
رنه نیا  مینک ، جارختـسا  میتـسناوت  ار  نآ  دراد ـ  دوجو  اـهناسنا  همه  رد  ترطف  ثحب  هب  داـقتعا  لـیلد  هب  هک  يدوـجو ـ  رهوـگ  هنیجنگ و 

ار وا  بسانمان  دیاش  رهاظ  هکنیا  ضحم  هب  دنک . دامتعا  ام  هب  دناوتب  وجـشناد  ات  میـشاب  هتـشاد  ردص  هعـس  يردـق  کی  ام  دـیاب  لاح  . تسا
اب دـندمآیم ، نم  شیپ  ییاـهناوج  هک  دوـب  هدـش  اـهراب  مدوـب ، تعنـص  ملع و  هاگـشناد  رد  هک  یتدـم  نم  . مینکن در  ار  وا  دوز  مـینیبیم ،

مهاوخیم نم  مراد . راک  امـش  اب  نم  تفگیم  سلاک  زا  دـعب  دوب ، بجر  هام  ًـلاثم  دادیمن . لاـمتحا  لاًـصا  ناـسنا  دـمآیم ، هک  يرهاـظ 
. دنکیم رییغت  دراد  درف  نیا  هک  میدیدیم  جـیردت  هب  دـعب  مدادیم و  حیـضوت  شیارب  رادـقم  کی  نم  تسیچ . منادـب  ار  بجر  هام  لامعا 

تباجح نک ، تسرد  ار  تتابجاو  ورب  لوا  وت  مییوگب  دسرپیم ، تابحتسم  هرابرد  دراد  نیا  هک  مییوگن  تقو  کی  تسا . مهم  یلیخ  اهنیا 
لئاسم هرابرد  دـینک ؛ تبحـص  مه  شباجح  هب  عجار  دـیناوتیم  جـیردت  هب  درک ، داـمتعا  امـش  هب  هک  یتقو  دـیراذگب ، نک و ... تسرد  ار 

. مینک ادـیپ  دـیاب  ار  نید  لصا  هک  تسا  نیا  نم  ضرع  اما  دوشن ، مهافتءوس  منک ، یفن  ار  اـهنآ  مهاوخیمن  دـینک . تبحـص  مه  يداـقتعا 
نید يرورـض  باجح  هک  تسین  یکـش  رگید ـ  تاعورف  باجح و  میدرک ، ادیپ  ار  لصا  رگا  مینک . جارختـسا  دـیاب  ار  دوجو  رهوگ  لصا 

تخرد نیا  دوـخ ، هب  دوـخ  میدرک ، تسرد  ار  هشیر  اـم  رگا  دوـشیم . تسرد  جـیردت  هب  تسا ـ  نید  تاـعورف  ءزج  هرخـلااب  اـما  تـسا ،
دهدب لگ  شدوخ  دیراذگب   4" ءِامََّسلا یِف  اهَعُرْفَوَ  تٌِباَث  اهَُلصْأَ  ِیطَ  ۀٍبَّ ةٍرَجَشَکَ  ِیطَ  ۀًبَّ ۀًمَِلکَ   " هبیط هملک  لثم  دهدیم . گرب  هخاش و  شدوخ 
مییایب ینعی  تسا . رواـشم  یلـصا  رنه  نیا  ترطف . ناـمه  ینعی  مینکراـک ، شدوجو  لـصا  يور  مییاـیب  اـم  دراد . شزرا  نیا  دـهدب . رمث  و 
لـصا نآ  يارب  میهد  رارق  هناـهب  ار  اـهنیا  دراد ، مه  یلکـشم  رگا  یتـح  مینک ، راـک  اـهنآ  اـب  میریگب ، ار  اـهنیا  مینک ، دـصر  مـینک ، نـیمک 

: هجهل تحارص  ياراد  عاجـش و  . میمهفب بوخ  ار  لکـشم  داعبا  میناوتیمن  میـشاب ، هتـشادن  یفاک  تریـصب  ام  دوخ  ات  اناد : ریـصب و  . هلأسم
. دییوگب ار  هتکن  نیا  دیاب  نلآا  هک  دیدیسر  هجیتن  نیا  هب  امش  رگا  اما  شدوخ ، ياج  رس  ردص  هعـس  دشاب . يراکهظفاحم  مدآ  دیابن  رواشم 

دیاب هن ! دوشب ؛ تحاران  تسا  نکمم  دییوگن  دـییوگب . وا  هب  دـیاب  دیـشاب . هتـشاد  هجهل  تحارـص  دیـشاب . هتـشاد  ار  شتعاجـش  دـیاب  اجنیا 
مزلا رگا  دینکب . کیلش  نلآا  دینزب . نلاا  ار  ریت  نیا  دیاب  عقاوم  زا  یهاگ  دییوگب . عقوم  هب  هک  دینکب  یبوخ  یـسانشراک  دیاب  هتبلا  دییوگب .
امش زا  دیهدب ، ماجنا  ار  راک  نیا  عقوم  هب  رگا  تسامش . تاعلاطم  هبرجت و  هب  هتـسب  اهنیا  یلو  دینک . داجیا  وا  رد  كوش  دیاب  یهاگ  تسا ،

، دش زارحا  دعب  دوب و  هدرک  تقرس  ناشیا  ناتـسود  زا  یکی  هک  یتقو  منک . ضرع  ملاـسلاهیلع )  ) نینمؤملاریما زا  ییارجام  . دوشیمن هدنار 
نانمـشد جراوـخ و  ناگدرکرـس  زا  یکی  هک  ءاوـک  نب  هللا  دـبع  عـقوم ، ناـمه  رد  دـننک . عـطق  ار  شتـسد  هـک  داد  روتـسد  نینمؤـملا  ریما 

زا دوشیم و  در  اجنیا  زا  درف  نآ  یتقو  هک  درک  رکف  دـش و  ناـهنپ  راوید  تشپ  تسناد . تمینغ  ار  تصرف  دوب ، ملاـسلا  هیلع  نینمؤملاریما 
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هچ كدـی "؟ عطق  نم  : " تفگ وا  هب  دـنک . رود  وا  زا  ار  نینمؤملاریما  ناتـسود  زا  یکی  هک  تسا  یبوخ  تیعقوـم  دوریم ، نوـخ  شتـسد 
 ... نیلجحملا رغلا  دـئاق  نیدـلا ، بوسعی  نینمؤملاریما ، تفگ  ندرک . فـیرعت  هب  درک  عورـش  داد ؟ باوـج  یچ  هدـیرب ؟ ار  تتـسد  یـسک 

ییاضف هچ  تسین . ندرک  رواب  لباق  یگداس  هب  اًعقاو  دوریم . دراد  شتـسد  زا  مه  نوخ  لااح  نتفگ . ار  نینمؤملاریما  فاصوا  درک  عورش 
دهدیم خساپ  ییوگیم !؟ ار  وا  حدم  روطنیا  يراد  هدـیرب و  ار  وت  تسد  هک  دـسرپیم  درُبیمن . ار  لد  اما  درُبیم  ار  تسد  یتح  هک  هدوب 

هتخیمآ نم  تسوـپ  تشوـگ و  نوـخ و  اـب  وا  تبحم  هدـیرب و  ار  متـسد  قـح  هب  مـنادیم  هـک  یلاـح  رد  میوـگن  ار  شفاـصوا  روـطچ  هـک 
نیا هب  مه  يدـعب  ياـهیگژیو  رد  هتبلا  مینک ـ  ناـمدوخ  بذـج  ار  وا  مینک و  تبحم  وا  هب  میتسناوت  اـم  رگا  هک  تسا  نیا  نم  ضرع  5. هدش

طاـتحم و . دوـشیمن هدـنار  اـم  زا  مینک ، مه  هیبـنت  ار  وا  مینک ، دراو  مه  كوـش  وا  هب  رگا  یتـح  دوـب ، اـضف  نـیا  رد  رگا  دوـشیم ـ  هراـشا 
هب اجنیا  رد  طاتحم  دشاب . مه  شیدنارود  طاتحم و  دیاب  دشاب ، هجهل  تحارـص  ياراد  عاجـش و  دیاب  هک  لاح  نیع  رد  رواشم  شیدنارود :
زا یکی  تفگ و  میهاوخ  هدـنیآ  رد  هک  یتاکن  زا  یکی  لداع : قداص و  . تسا شیدـنارود  ياـنعم  هب  هکلب  تسین ؛ يراـک  هظفاـحم  ياـنعم 
وا هب  ار  یفرح  هک  درادـن  ار  نیا  طیارـش  هک  دـینیبیم  رگا  تسا . تقادـص  دـهدیم ، ناـشن  ار  شدوخ  یمـلاکریغ  طاـبترا  رد  هک  ینوـنف 
دوز یلیخ  نیا  دییوگن . غورد  وا  هب  اما  دیهدب ، وا  هب  تصرف  يرادقم  کی  منکیم ، تبحـص  امـش  اب  اًدعب  نم  دییوگب  دیراذگب ، دـییوگب ،
مهم مه  رانک  رد  یگژیو ، ود  نیا  هک  نامز : طیارـش  نید و  ملاعم  زا  هاگآ  . دوشیم هدـیرب  امـش  زا  وا  دامتعا  دـهدیم و  ناـشن  ار  شدوخ 

لئاسم زا  نید ، ملاعم  زا  دـیاب  ام  دـشاب . نید  فلاخم  هدرکاـن  يادـخ  هک  دـننک  ییاههیـصوت  تسا  نکمم  نارواـشم  یخرب  یهاـگ  تسا .
وا تسا  نکمم  دیهدب ، خساپ  وجشناد  هب  نلآا  رگا  دینکیم  ساسحا  هک  دیآیم  شیپ  یتلاکشم  یهاگ  میشاب . هتشاد  یهاگآ  نید  یلـصا 

تروشم ناگرزب  زا  یضعب  اب  دینک ، هعلاطم  دیورب  منک . رکف  رتشیب  دیاب  هلأسم  نیا  يور  نم  دییوگب  وا  هب  درادن ، یلاکشا  دیربب  اطخ  هب  ار 
نیا میدینـشیم ، ییابطابط  هملاع  موحرم  زا  هک  یباوج  نیرتشیب  هک  دومرفیم  حابـصم  هللا  تیآ  ترـضح  دیهدب . خساپ  وا  هب  دـعب  دـینک ،

. ددرگیمرب دعب  اما  دـش ، تحاران  هک  دـینک  رکف  هظحل  نآ  رد  تسا  نکمم  دـنکیم . ریثأت  رتشیب  نیا  درادـن ، یلاکـشا  مناد "! یمن  : " دوب
تایاور رد  دنادب . مه  ار  نامز  طیارش  دشاب و  نید  ملاعم  هب  هاگآ  . دهدیمن نم  هب  لاابرس  باوج  دوخیب  هک  تسا  يداتـسا  نیا  دیوگیم 

نامز زا  ریغ  يارب  دـینک  تیبرت  ار  ناتنادـنزرف  هدـش  هیـصوت  هکنیا  مینادـب . دـیاب  ار  ناـمز  طیارـش  تسا . هدـش  هراـشا  رما  نیا  هب  فلتخم ،
تمسق رد  ار  نیا  لااح  دنکیم . قرف  میتشاد ، امـش  نم و  هک  هتـشذگ  لاس  یـس  اب  ام  ینونک  نامز  طیارـش  تسا . نیمه  شاهتکن  ناتدوخ 

رد ار  تبثم  ياهیگژیو  دـیاب  تسا . هدرک  هراشا  مه  اهدـیابن  ای  رواـشم  یفنم  ياـهیگژیو  هب  اـم  تایاوراهدـیابن  .ب : مهدیم حیـضوت  دـعب 
زا اهنیا  دوخ  مینک . فرطرب  هک  مینک  یعـس  دراد ، دوجو  ام  رد  هدرکاـن  يادـخ  رگا  مه  ار  یفنم  ياـهیگژیو  نیا  مینک و  داـجیا  ناـمدوخ 

یفرح نآ  یملعریغ ، ای  یملع  لخب  ای  لااح  دشاب ، هتـشاد  لخب  رواشم  رگا  لیخب : . دـهدیم شهاک  ار  ام  قیفوت  اًنیقی  تسا و  هرواشم  عناوم 
یناسنا صیرح : . درادن هدیاف  نیا  دنکیم . يراکهظحلام  یلیخ  وسرت ، ناسنا  وسرت : . دیوگیمن عجارم  هب  شدوخ  ياجرـس  دنادیم ، هک  ار 

همه دناوتیمن  زاب  دشاب . يرگید  زیچ  ای  یلام  لئاسم  تسا  نکمم  هدرکان  يادخ  عجارم  اب  دروخرب  رد  شدید  شتین و  دشاب ، صیرح  هک 
: قمحا . دـنک تنایخ  وا  هب  تسا  نکمم  دـشاب . عجارم  دامتعا  دروم  دـناوتیمن  دـشاب ، نئاخ  هک  یناـسنا  نئاـخ : . دـنیبب هبناـج  همه  ار  داـعبا 

لح هار  دناوتب  ات  درادن  یفاک  ملع  یناسنا  نینچ  لهاج : . دشابن تسرد  دهدیم  هک  یلح  هار  تسا  نکمم  دشاب ، قمحا  نادان و  هک  یناسنا 
باذک هک  یناسنا  باذّک : . داد دهاوخ  رارق  یتسپ  هطقن  رد  مه  ار  عجارم  تسا ، هیامورف  تسپ و  شدوخ  نوچ  درف  نیا  هیامورف : . دنک هئارا 

ياهثحب . دوشیم بلـس  وا  زا  عجارم  دامتعا  دوز ، یلیخ  یناسنا ، نینچ  نوّلتم : . دـنک رارقرب  دـناوتیمن  بطاخم  اب  یحیحـص  طابترا  دـشاب ،
بیترت هب  هک  هرواشم  ییامنهار و  لحارم  رد  رتشیب  میراذگیماو و  رگید  ياهتـصرف  هب  ار  هرواشم و ... ینابم  لوصا و  دننام  هرواشم  رگید 

امـش هک  دـشاب  يدربراک  بلاـطم  رتشیب  نونف  نیا  مینکیم  یعـس  هک  مینکیم  رکذ  مه  ار  هرواـشم  نونف  نآ ، نمـض  رد  منکیم و  ضرع 
فادـها هب  لین  يارب  یلمع  تامادـقا  اهتراهم و  فیرعت : : هرواشم ییامنهار و  نونف  . دـیربب راک  هب  ناتدوخ  نیعجارم  اب  طاـبترا  رد  دـیناوتب 

. تسا تراهم  اـهنیا  اًـعقاو  اـما  دـشاب ، هتـشادن  یگزاـت  امـش  يارب  یلیخ  نیواـنع  دـیاش  : دـیآیم ریز  بیترت  هب  هلحرم  رد 10  هـک  هرواـشم 
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.1. درک دهاوخ  قفوم  هرواشم  هلأسم  رد  ار  امـش  هک  تساهتراهم  نیا  دوخ  دیـشاب . هتـشاد  اهنآ  هب  یفاک  تیانع  هک  تسا  نیا  نم  شهاوخ 
هک ینوـنف  دوـش . داـجیا  هطبار  دـهاوخیم  تسا و  نیمه  هتکن   6" ملاکلا لبق  ملاـسلا ، : " میراد تیاور  رد  : هطبار داجیا  ای  هبحاـصم  زاـغآ 

، هجوت نیا  دوخ  ینک . هجوت  تدوخ  عجارم  هب  دیاب  تیعقوم . رد  روضح  یهارمه و  ینعی  هجوت : : زا دنترابع  هطبار  داجیا  يارب  دراد  دوجو 
يرگید ياج  رکف ، نهذ و  دیراد . روضح  اجنیا  رد  هک  دینک  داجیا  وا  رد  ار  ساسحا  نیا  دـیاب  دـنکیم . هطبار  داجیا  هک  تسا  هتکن  نیلوا 

. تسا رثؤم  ندـش ـ  هریخ  هن  یمـشچ ـ  سامت  نیا  دوخ  تسا . سنجمه  طابترا  رد  دوشیم ، هتفگ  هک  یتاکن  هتبلا  یمـشچ : ساـمت  . دـشابن
يارب مینک  هدافتـسا  هرجنپ  نیا  زا  ناوخب . ار  شلد  نیبـب ، ار  شمـشچ  دـنیوگیم  هکنیا  اـی  تسا . ناـسنا  حور  هرجنپ  مشچ ، دوشیم  هتفگ 

: یـسرپلاوحا ملاـس و  . دـنکیم رارقرب  ار  هطبار  یمـشچ  سامت  نیا  دوخ  میزادـنیب ، وا  مشچ  هب  یهاگن  کـی  وا . لد  رد  وا و  حور  رد  ذوفن 
يرادـقم کی  دیـسرپب ، ار  شاهتـشر  دیـسرپب ، ار  شمان  دـینکب . یـسرپلاوحا  ملاـس و  دوشیم ، دراو  عجارم  هک  ادـتبا  دیـشاب . دـیقم  اًـمتح 

هتـسب ياهلاؤس  اب  ادتبا  هتـسب : ياهلاؤس  . دزیرب دوشیم ، وگتفگ  عنام  هک  هیلوا  يایح  نآ  دـنکب . ندوب  ینامدوخ  ساسحا  هک  هیلوا  ياهزیچ 
اًتبـسن هاتوک و  باوج  هک  تسا  ییاهلاؤس  هتـسب  ياهلاؤس  تسیچ ؟ امـش  لکـشم  دـیدرک ؟ هعجارم  مه  ًـلابق  اـیآ  هکنیا  لـثم  دـینک . عورش 

ار وا  ات  دینک  عورش  هتسب  ياهلاؤس  اب  دیاب  ادتبا  دیوگب . نخـس  لیـصفت  هب  هک  دیهاوخیم  وا  زا  هک  يدعب  دروم  لباقم  رد  دراد . یـصخشم 
زاب توعد  هب  مینکیم  عورش  هتسب ، ياهلاؤس  زا  دعب  نتفگ : نخس  يارب  زاب  توعد  . دوش زاب  وگتفگ  هنیمز  ندرک و  تبحص  هب  دینک  راداو 

ات تسا ؟ مهم  ناتیارب  یلیخ  لکـشم  نیا  ایآ  هدش ؟ عورـش  ینامز  هچ  زا  لکـشم  نیا  دـیهد ، حیـضوت  رتشیب  هکنیا  لثم  نتفگ . نخـس  يارب 
... ندرک و دییأت  رـس ، تاکرح  زا  هدافتـسا  بیغرت : قیوشت و  لقادح  زا  هدافتـسا  . میـسرپب ار  اهنیا  دیا ؟ هدرک  هعجارم  ییاهاج  هچ  هب  نونک 

ار شدوخ  رارـسا  زا  شدوخ ، نورد  زا  دراد  عجارم  یهاگ  مینک . شکمک  مینک و  بیغرت  تبحـص  نداد  همادا  هب  ار  وا  هک  دوشیم  ثعاب 
رادقم کی  اهنیا  دیوگیم ، دراد  هک  تسین  هملک  طقف  اهنیا  ینعی  تسه  مه  یناور  راشف  ای  یگدرسفا  ای  بارطضا  زا  يراب  کی  هارمه  هک 

جنپ تسا  نکمم  ندرک . تبحـص  هب  دنکیم  عورـش  عجارم  دینکیم و  داجیا  ار  هطبار  اجنیا  ات  . دـینک شکمک  دـیاب  امـش  دراد . یناور  راب 
نکمم : نداد شوگ  . 2: تسا مهم  مود  هلحرم  دـنکیمن . تیافک  ییاهنت  هب  نیا  اما  دـنزب ، ار  شیاهفرح  رتشیب  اـی  رتمک  هقیقد ، هد  اـت  هقیقد 

کی میراد ، ندینش  کی  دیشاب . یبوخ  هدنونش  هدنهد و  شوگ  دیاب  مه  امش  اما  دیوگب ، ار  شیاهفرح  دنک و  تبحص  بوخ  عجارم  تسا 
برع نـلاف  دـندادیم . شوگ  دوب ، نداد  شوگ  هلآ  هیلع و  هللا  یلـص  ربماـیپ  ياههریـس  زا  یکی  دـنکیم . قرف  مه  اـب  اـهنیا  نداد ؛ شوـگ 

فلتخم ياـهفرح  هب  هک  رطاـخ  نیمه  هب  دادیم . شوگ  ترـضح  ندرک . تبحـص  هب  درکیم  عورـش  ربماـیپ و  شیپ  تسـشنیم  دـمآیم ،
شوگ ربمایپ  ٌنُذُأ " وَهُ  نَوُلوقُیَ   " دنتفگ تسا ، نیهوت  هک  دندرکیم  رکف  دندز و  ناشیا  هب  هک  ییاهبـسچرب  زا  یکی  دادیم ، شوگ  ردقنیا 

؛7 نَیِنِمؤْمُْلِل نُِمؤُْیوَ  هَِّللاِب  نُِمؤُْی  مْکَُل  رٍْیخَ  ُنُذُأ  : " دیامرفیم دنکیم . عافد  ربمایپ  زا  همادا  رد  ادخ  دـهدیم . شوگ  دـنیوگیم  هچ  ره  تسا ،
عافد ادـخ  اجنیا  نینمؤملل . دـیوگیم و  اللهاب  دـنکیم . قرف  اجنیا  نامیا  يانعم  دـنکیم ". قیدـصت  ار  نینمؤم  دراد و  نامیا  ادـخ  هب  ربماـیپ 

ناـشیاههمانرب زا  یکی  بـلاقنا  مظعم  ربهر  هک  دـیدید  صوصخب  . میهدـب شوگ  اـم  دـیاب  تسا ، یبوخ  راـک  نداد  شوگ  ینعی  دـنکیم .
شوگ تقد  اب  ناشیا  دننکیم ، تبحـص  يدارفا  ار  هسلج  موس  ود  یهاگ  هسلج ، کی  رد  هک  تسا  نیا  ریخا  لاس  دـنچ  نیا  رد  صوصخب 

یلیخ نیا  دوخ  تسا . رثؤم  یلیخ  دـننکیم . تبحـص  هقیقد  جـنپ  لهچ و  تعاس ، مین  ناشیا  دوخ  دـعب  دنـسیونیم ، ار  یبلاـطم  دـننکیم ،
ياهکینکت نونف و  زورما  تسا و  یگرزب  سانشناور  هک  ارگناسنا  ناسانـشناور  زا  یکی  زرجار  . دراد يدایز  رایـسب  راثآ  دنکیم و  کمک 
تلاکـشم اب  مایناوج  يادتبا  رد  نم  هک  دـیوگیم  دـنکیم . نایب  ار  هرطاخ  نیا  شدوخ  دوشیم ، هدافتـسا  ایند  مامت  رد  اًبیرقت  وا  هرواشم 

نم ار  بلطم  نیا  . دـنهدب شوگ  نم  ياهلد  درد  هب  هک  دـندوب  یناسک  مفارطا  هک  متـشاد  ار  سناش  نیا  یلو  مدوب . هجاوم  يددـعتم  یناور 
ار عجارم  لکـشم  دـصرد  هاجنپ  زا  شیب  نداد ، شوگ  هک  منکیم  ضرع  ناتتمدـخ  تّقد  اب  یبرجت و  ظاـحل  زا  مه  یملع و  ظاـحل  زا  مه 
ار یـسک  هدش . هدقع  هدش و  رابنلت  شلد  يوت  اهفرح  نیا  نامدوخ  لوق  هب  تساهنت و  هک  تسا  نیا  شلکـشم  عجارم  یهاگ  دنکیم . لح 

ییاههسسؤم کی  اًریخا  اکیرمآ  رد  دیهدب . شوگ  هتفای . ینیما  درف  کی  ار  امش  درادن . دامتعا  مه  شناتـسود  ردپ و  ردام و  هب  درادن . مه 
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نیا راـک  تسا . هدرک  ناـیب  ار  نیا  موس  جوم  باـتک  رد  رلفاـت  نیوـلآ  دـنیوگیم . اـهنت " ياـهبلق  ياههسـسؤم   " اـهنآ هب  هک  هدـش  تسرد 
هب دننکیم  عورش  دنیآیم و  دننک ، تبحص  دنناوتیمن  یـسک  اب  دنتـسه و  اهنت  هک  يدارفا  هتـسشن و  اجنآ  یـسک  هک  تسا  نیا  اههسـسؤم 

ینعی دـنهدب . شوـگ  اـهنت  دارفا  هب  طـقف  هک  دناهتـشاذگ  ار  يدارفا  هک  دنتـسه  ییاههسـسؤم  تسین ، رواـشم  ثحب  لاـصا  ندرک . تبحص 
شرتسگ هب  ور  نوعاط  تسا : نیا  رلفات ـ  نیولآ  هتـشون  موس  جوم  باتک ـ  نیا  زا  لصف  کی  ناونع  نیمه ! دـننک  فرطرب  ار  اـهنیا  ییاـهنت 

مک یگلاس  هدراهچ  هدزیـس ، نس  زا  اههچب  هک  تسا  نیا  اهنآ  ياهتنـس  زا  یکی  دـینادیم ، تسین . تاطابترا و ...  فطاوع و  ینعی  ییاهنت .
یـضعب دننک و  توعد  ار  ردام  ردپ و  جاودزا  مسارم  يارب  تسا  نکمم  دـعب  ناشدوخ . یگدـنز  لابند  دـنوریم  دـنوشیم و  لقتـسم  مک 

نیا دیاب  امـش  . تسا رتمک  یفطاع  طابترا  یلیخ  دنـشاب . هتـشاد  یطابترا  رگا  یهاگ  راب  کی  یلاس  دنرادن . مه  ار  طابترا  ردـق  نیمه  یتح 
نامدوخ ام  یهاگ  تسا  نکمم  هجوت : تقد و  اب  مأوت  ندینش  : زا دنترابع  زین  نآ  نونف  تسا . یمهم  شخب  نیا  دینک . فرطرب  ار  وا  ییاهنت 

هاگن وا  هب  دیاب  هجوت . تقد و  اب  مأوت  ندینش  تسین . یفاک  نیا  یلو  میونشیم ، ار  شیاهفرح  میراد  هک  مینک  دومناو  مینزب و  ندینش  هب  ار 
دوریم ناتنهذ  زا  دینکیم  ساسحا  رگا  دیـسیونب ، ار  تاکن  ناتتـسد ، رانک  دیراذگب  کچوک  ذـغاک  کی  تسا ، مزلا  رگا  یهاگ  دـینک .

اج کی  رد  اما  یفنم ، تسا  يرما  ندرک  ایر  هک  دـینادیم  دـیتسه . وا  ياـهفرح  هب  هجوت  ندرک و  شوگ  لاـح  رد  هک  دـینک  اـقلا  یتح  هک 
یفاک دیورب ، ادخ  يارب  هکنیا  دیهدب . ناشن  ناگدنامزاب  هب  ار  ناتدوخ  هک  هدـش  حیرـصت  يراوگوس  رد  دـینک . ایر  دـنیامرفیم  هک  میراد 

رد دـنکب . يدردـمه  ساسحا  تساهنت . هک  دـنکن  ساسحا  ینعی  دوش . داجیا  تیلـست  هک  دـیهدب  ناشن  ناگدـنامزاب  هب  ار  ناتدوخ  تسین .
، وا فرح  زا  تمـسق  ره  زا  دـعب  ینعی  اوتحم : ساـکعنا  . دـیتسه شهارمه  امـش  تسین و  اـهنت  وا  هک  دـیهدب  ناـشن  تسا . نیمه  مه  اـجنیا 

هلمج کی  رد  امـش  دنکیم . یثکم  کی  هدرک ، تبحـص  هقیقد  هس  هقیقد ، ود  هک  تسا  نکمم  رگید ؟ دوب  نیا  امـش  روظنم  بخ ، دییوگب 
. دیهدب اوتحم  ساکعنا  هلمج  کی  رد  ای ...  دـنکیمن ؟ كرد  ار  امـش  ناتردام  هک  تسا  نیا  ناتروظنم  امـش  بخ ، هک  دـییوگیم  هاتوک ،
زا کی  ره  هرابرد  لصفم  هرواشم  ياهباتک  رد  هک  تسا  نّف  کی  مادک ، ره  اهنیا  دیهدیم . شوگ  دیراد  امـش  هک  دهدیم  ناشن  نیا  دوخ 

، دـیراد هک  ییاهتراهم  هبرجت و  هب  هجوت  اب  دـیناوتیم  ناتدوخ  امـش  مینکیم . نایب  هصلاخ  تروص  هب  اجنیا  رد  ام  تسا . هدـش  ثحب  اهنآ 
، هدروخ تسکش  هتشاد  هک  یطابترا  هتشاد ، هک  یقـشع  رد  عجارم  عقاوم  زا  یهاگ  تاساسحا : ساکعنا  . دینکب راک  اهنیا  زا  مادک  ره  يور 
هب تحار  یلیخ  دیناوتیمن  امش  اجنیا  ندرک . لد  درد  هب  دنکیم  عورـش  دنکیم و  عوجر  امـش  هب  دوشیم و  رجفنم  دراد  تسا و  تحاران 

كرد ممهفیم ، ار  امـش  تلاح  نم  هک  دیهدب  ناشن  دینک . یـساسحا  مه  يدردمه و  وا  اب  رادـقم  کی  دـیاب  تسین و !... مهم  دـییوگب  وا 
هدرک و باختنا  هک  يریسم  دییأت  رب  ّلاد  یملاک  چیه  دیشاب  بقارم  دیاب  صوصخب  دینک ، شدییأت  مییوگیمن  تسا ، یتخس  زیچ  منکیم ،

هلأسم نیا  زا  مفـسأتم  متحاران و  مه  نم  منکیم . كرد  ار  امـش  نم  هک  دهدب  ناشن  ار  نیا  اما  دشاب ، هتـشاد  دـیابن  دوریم  دراد  هک  یهار 
هـشیمه هرواشم  هتـسرد ... دییوگب  بترم  دینک و  دییأت  تفگ ، هک  هچ  ره  هک  دـیروایب  نییاپ  ردـقنیا  دـیابن  مه  ار  ناتدوخ  . هدـمآ شیپ  هک 

ار امـش  يراذـگریثأت  نآ  رگید  نیا  نییاپ ، دـیدروآ  ار  ناتدوخ  رگا  دـشاب . رتـلااب  شحطـس  رادـقم  کـی  هک  دـشاب  رثؤم  دـناوتیم  یتقو 
هکنیا لثم  یتاملک  اب  دینکب . وا  اب  يدردمه  یـساسحا و  مه  اما  دینک ، دییأت  ار  وا  تسین  مزلا  دیـشاب . بقارم  ار  نیا  دیاب  دهدیم . شهاک 
كرد ار  امــش  نـم  هـک  دــیهدب  ناـشن  دیــشکب و  مـه  رد  ار  هرهچ  یتـح  اـی  دــمآیمن ، شیپ  یلکــشم  نـینچ  شاـک  يا  مفــسأتم ، نـم 

سپ بخ ، دـییوگب  دـینک . هصلاخ  ار  شیاهفرح  همه  دـیاب  تفگ ، ار  زیچ  همه  دـش و  مامت  شفرح  هکنیا  زا  دـعب  ندرک : هصلاخ  . منکیم
باـب مـکحلاررغ ، ، 38.2 ـ  ج 72 ، راونــلااراحب ، :1 ـ  اهتشونیپ . دـینک يدـنب  عمج  کی  دوب . یـساسا  لکـشم  ات  ود  نیا  امـش ، لکـشم 

/ هبوت ص 12.7 ـ  ج 73 ، نامه ، 210.6 ـ  ج 41 ، راونلااراحب ، 24.5 ـ  میهاربا / ص 281.4 ـ  ج 14 ، راونلااراحب ، ح 1197.3 ـ  تاقرفتم ،
.61
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میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
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ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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