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لرتنک تراظن و  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com لرتنک /  تراظن و  تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

لرتنک تراظن و  تیریدم -  : عوضوم

زورما ياهنامزاس  رد  تیریدم  لرتنک  ياهماظن 

زورما ياهنامزاس  رد  تیریدم  لرتنک  ياهماظن 
تسا یلرتنک  متسیس  کی  درکلمع  شجنس  متسیس 

هداز بیبط  میرم 
تیمها دوجو  اب  . لرتنک يربهر و  یناسنا ، يورین  نیمأت  یهدنامزاس ، ، يزیر همانرب  زا : دنترابع  ناریدـم  یلـصا  هفیظو  جـنپ  ؟ تسیچ لرتنک 

رو ـ ظنم يز و بـه  ـ یر ـه  مانرب زا  تیریدـم پـس  فیاظو  ریاس  نوچ  دراد  تیولوا  هیقب  هب  تبـسن  يزیر  همانرب  فیاـظو ، نیا  ناـسکی  اًـبیرقت 
اه همانرب  اه و  تیلاعف  ماجنا  يارب  بسانم  دارفا  باختنا  یهدنامزاس و  نودب  يزیر  همانرب  دنوش . یم  زاغآ  هدش  ینیب  شیپ  فاد  ـ ها نیمأت 
زا درکلمع  تیریدم  رد  تسا و  یلرتنک  متـسیس  کی  درکلمع  شجنـس  متـسیس  . دـشاب یم  دـیاز  يرما  ارجا ، رب  تراظن  مدـع  نینچ  مه  و 

زاین لیلاد  لرتنک و  موهفم  اه ، نامزاس  رد  درکلمع  شجنس  متسیس  شقن  ندش  نشور  روظنم  هب  دوش . یم  هدافتـسا  یلرتنک  ياه  متـسیس 
ینیب شیپ  ياه  همانرب  اب  یعقاو  جیاتن  قابطنا  زا  نانیمطا  يارب  رمتـسم  يدـنیارف  لرتنک  دوشیم . یـسررب  لرتنک  هب  تیریدـم  ياه  متـسیس 

يورین نیمأت  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  ینعی  تیریدـم ، ياه  تیلاعف  ریاس  ییاراک  یـشخبرثا و  یبایزرا  يارب  يرازبا  لرتنک  تسا . هدـش 
هلمج نآ  زا  هک  دشاب  یم  ینوگانوگ  لاکـشا  بتارم و  عیـسو و  هرتسگ  ياراد  لرتنکآ  قیداصم  بتارم و  لرتنک :  . تسا يربهر  یناسنا و 

یگدیـسر و یبایزرا ، يزیمم ، عاونا  گنیروتینام ، جـیاتن ، اهدـنیارف و  اهتیلاعف ، يریگ  هزادـنا  ارجا ، نیح  تیادـه  تراـظن و  هب :  ناوت  یم 
دنیارفلرتنک دنیارف  . درک هراشا  رظن  دروم  تاحلاـصا  يارجا  اه و  همانرب  فادـها و  لوصح  زا  نانیمطا  بسک  ياه  شور  و  يرگنزاب و ... 

نییعتو اه  ير  ـم گـیـ یم ـ صت دنور  لرت  ـ نک رو  ـظـ نم ـت کـه بـه  ـسا يد  ـنـ یارفکیژتار ـ تـسا حطـس  ( 1  : دوش یم  حرطم  حطـس  هس  رد  لرتـنک 
ماجنا يارب  . دریگ یم  ترو  نامزا صـ ـ ـس ياهفد  هب هـ ندیـسر  رد  تدمدنلب  ياه  يژتارتسا  دد  ـ جم ـن  یود نا یـا تـ ـ مزا ـ ـس ـی  لک ياهفد  هـ

يا هیاـپ  تاـضورفم  تحـص  لرتنک  ( فلا : دـنوش ارجا  دـیاب  هدـش  نییعت  هماـنرب  ساـسا  رب  ریز  حرـش  هب  یعرف  ياـهتیلاعف  لرتـنک ، عون  نیا 
يژتارتسا موهفم  دـعب  نیلوا  اذـل  دـنوشیم ، انب  تاضورفم  يرـسکی  ساسا  رب  هیاپ و  رب  اهيژتارتسا  هکنیا  هب  هجوت  ابکیژتارتسايزیرهمانرب 

یطیحم تیعـضو  یلخاد و  تیعـضو  ساـسا  ود  رب  يزیرهماـنرب  تاـضورفم  دـشابیم . يزیرهماـنرب  تاـضورفم  دوـش ، لرتنکیتسیاـب  هک 
لیلدـب هکنیا  اـی  دنـشاب  هدـشيریگهجیتنیطلغ  تروـص  هب  تاـضورفم  نیا  تسا  نـکمم  دـندرگیم و  نـییعت  ناـمزاس  هدـش ) ینیبشیپ  )

هب هجوت  اـبيزیرهمانرب  تاـضور  ـ فم راـبتعا  ـت و  حـص یعرف  تیلاـعف  نیا  رد  اذـل  دنـشاب . هداد  تسد  زا  ار  دوـخ  راـبتعا  دـیدج ، تارییغت 
زا رگید  یکیینوریب  ینورد و  تارییغت  لرتنک  .ب ) دنریگیم رارق  لرتنک  یـسررب و  درومیطیحم  تائاضتقا  هسـسؤميدیلکياهیگتسیاش و 

اهتوق و رد  تارییغت  لکش  رد  هک  ینوریب ، ینورد و  تارییغت  رثایسررب  دریگ ، رارق  لرتنک  یـسررب و  درومیتسیاب  هک  اهيژتارتسا  داعبا 
یحارط هدـش  ینیبشیپ  دوجوم و  عضو  ساسا  رب  نامزاسياهيژتارتسا  هکنیا  هب  هجوتاب  دـشابیم . دـیامنیم ، زورب  اهدـیدهتو  اـهفعض 
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تارییغت نیا  رثا  یتسیاب  هک  ددرگیم ، دوجومياههنیزگ  رد  رییغت  بجوم  هدشینیبشیپ  تیعـضو  ای  دوجوم  عضو  تارییغت  اذـل  دوشیم ،
يزیرهمانرب دنیارفيارجا  تحـص  لرتنک  .ج ) دوش هتفرگ  راک  هب  اهيژتارتسا  ددجم  فیرعت  يارب  موزل  تروص  رد  یـسررب و  دروم  طیحم 

رد سپ  دنبای ، تسد  دوخ  رظن  دروم  فادـها  هب  دـنناوت  یمن  هدـش  نیودـت  ياه  يژ  ـ تارتسا ـیـح  حـص يار  ـ جا نودـب  اهنامزا  ـ ـسکیژتارتسا
يارب ( کیژتارتسا يرگنزاب   ) اهيژتارتسا عماجيراودا  یـسررب  .د ) میراد زاین  یلرتنک  ياه  ماظن  هب  زین  اـه  يژتارتسا  حیحـص  يارجا  هنیمز 

یط زا  سپ  کیژتارتسا  يرگنزاب  ارجا ، موهفم و  لماش  اه ، يژتارتسا  داعبا  یمامت  تلاماعت  نتفرگ  رظن  رد  کیتامتـسیس و  یلک و  لرتنک 
نآ هلیـسو  هب  هک  تسا  يدنیارفیدنیآرف  حطـس  ( 2[1 . ] دریگ یم  تروص  يراودا  تروـص  هب  اـه  يژتارتـسا  يارجا  زا  صاـخ  هرود  کـی 
ياه همانرب  لکـش  هب  رظن  دروم  ياهدـنیارف  زا  يا  هریجنز  قیرط  زا  هدـش  نییعت  ياه  يژتارتسا  فادـها و  هک  دـبای  یم  ناـنیمطا  تیریدـم 

نامزاس تیریدم  رظن  تحت  دنیارف و  ناکلام  طسوت  لرتنک  حطـس ، نیا  رد  دـنوش . یم  يراج  نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو  طسوت  یتایلمع 
روظنم هب  اه  همانرب  يزاس  يراج  یتایلمع و  همانرب  ياتسار  رد  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  تسا  يدنیارفیا  هفیظو  حطـس  ( 3. دریگ یم  تروص 

شقنتیریدـم لرتنک  ماظن  . تسا هتفای  ماجنا  بسانم  رثؤم و  روط  هب  يا  هفیظو  ياهدـحاو  صخـشم  فیاظو  اهيژتارتسا ، فادـها و  هب  لین 
يارب تاـعلاطا  یباـیزرا  لـیلحت و  هیزجت و  يروآ ،  عمج  لـیبق  زا  ییاـهراکرد  هک  یماـظن  و  تیریدـم »  لرتـنک  لرتـنکرد « ،  تیریدـم 
شور هیلک  لماش  تیریدم  لرتنک  . دوش یم  هدیمان  تیریدم »  لرتنک  ماظن  دشو « ،  یم کـ نا  ـ مزا ـ ـس يا  ـ هتیلا ـ عف لرت  ـ نکرد نآزا  هداف  ـ تـسا
یـشم طخ  اه و  يژتارتسا  اب  اهنآ  قابطنا  زا  نتفای  نانیمطا  يارب  هک  تسا  تیریدم  لرتنک  ياهماظن  هلمجزا  مزلا ، ياه  لمعلاروتـسد  اه و 

لرتنکرد تیریدم  هک  تسا  هتفاینامزاس  مظنم  راتخاس  دـنیارف و  کی  تیریدـم  لرتنک  ماظن  دریگ و  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  ینامزاس  ياه 
، ییاه هینایب  تروص  هب  هک  دـندنمزاین  ییاه  فدـه  هب  اهنامزاستیریدـم  لرتنک  رداه  يژتارتساو  اهفدـه  شقن  . دریگ یم  راـک  هب  تیریدـم 

ياضعا يارب  فدـه  يزاس  هنیهب  تیادـه و  یگنهامه ، يارب  ییاـههینایب  نینچ  نیا  دنـشاب . یم  ناـمزاس  ياـقب  يارب  یلیلد  هدـنهد  ناـشن 
هک دنهد  یم  كرادت  ار  ییاه  يژتارتسا  اهنامزاس  اهفده ، ياتـسار  رد  نامزاس  ياهتیلاعف  یگنهامه  يارب  تسا . هدش  يزیر  حرط  نامزاس 

دنریگ یم  دوخ  هب  ار  اه » همانرب  و «  اه » یشم  طخ   » لکـش اه  يژتارتسا  . دیامن یم  لابند  اهفده  هب  ندیـسر  يارب  ار  اهنآ  ، نامزاس تیریدم 
هب لیم  اب  هطبار  رد  تیریدم  لرتنک  دنیارف  دنهد . یم  لیکشت  ار  تیریدم  لرتنک  ياهماظن  تیریدم و  لرتنک  فلتخم  عاونا  يانبم  ود  نیاو 

يزیر حرط  يوحن  یتسیا بـه  یم بـ تیر  ـ یدم لرتن  ما کـ ـ ظن نکمم ، دح  ات  تسا . نکمم  اه  يژتارتسا  يارجا  قیرط  زا  نامزاس  ياه  فده 
لرتنک ـد  نیارف اـه  يژتار  ـ تـسا هنوگ  هک چـ ـد  نباـیرد دـیاب  ناریدـمو  هدوب  بساـنم  ناـمزاس  رهرد  صخـشم  ياـه  يژتارتـسا  يارب  هک  دوش 

سناجت نامزاس  ياهفده  اب  تیریدم  لرتنک  ياه  ماظن  هک  دـنبای  نا  ـ نیمطا یتسیا  ماظن بـ نا  ـ حارط دـنهدیم . رارق  ـر  یثأت تحت  ار  تیریدـم 
حرط يوحن  هب  دیاب  تیریدـم  لرتنک  ياهماظن  هکنیا  هب  هجوت  ابتیریدـم  لرتنک  یحارط  رد  يدـیلک  ياهریغتم  . دوش یهتنم  اهنآ  هب  هتـشاد و 

دنیامن لیهـست  اه  يژتارتسا  يارجا  قیرطزا  ار  فادـها  هب  ندیـسر  ، نامزاس درکلمع  یبایزرا  هنیمز  رد  یتاعلاطا  هئارا  اـب  هک  دـنوش  يزیر 
هب یبایتسد  نازیم  لرتنک  روظنم  هب  اه  صخاش  اهرایعم و  فیرعت  اتـسار  نیا  رد  هک  دنـشاب . بساـنم  ياـه  شجنـس  هدـننک  هئارا  دـیاب  سپ 

ياه شجنـس  میراد ، ار  اهنآ  تسرد  عقوم و  هب  يارجا  اه و  يژتارتسا  شرورپ  دصق  هچنانچ  . دبای یم  هژیو  تیمها  اه  يژتارتسا  فادها و 
مزلتـسم يدیلک  ياهریغتم  صیخـشت  . دنـشاب هتـشاد  طابترا  نامزاس  ياه  تیلاعف  رد  يدیلک  ياهریغتم  اب  یتسیاب  یم  تیریدم  لرتنک  ماظن 

ياهریغتم دنـشاب . یجراخ  ای  یلخاد  لماوع  تسا  نکمم  يدـیلک  ياهریغتم  دوب .  دـهاوخ  نامزاس  يداصتقا  تیعـضو  زا  لـماک  یهاـگآ 
هدش و جراخ  لرتنک  زا  اجنآ  رد  تسا  نکمم  اهتیلاعف  هک  دنتسه  نامزاس  کی  ماظن  لک  رد  ییوجرطخ  ياه  هطقن  لصارد  یلخاد  يدیلک 

اهنامزاس میقتسم  لرتنک  زا  يدایز  نازیم  هب  هک  دنتسه  یلماوع  یجراخ ، يدیلک  ياهریغتم  دنشاب . هدش  فرحنم  تیریدم  ياه  همانرب  زا  ای 
يدایز تیمها  زا  نامزاس ، تسکش  تیقفوم و  للع  حرـش  رد  ( 1: دنتسه حرش  نیا  هب  ییاهیگژیو  ياراد  يدیلک  ياهریغتم  . دنتـسه جراخ 

هب دهد ، یم  خر  يرییغت  هک  ینامز  ( 3. دنریذپ رییغت  تعرس  هب  دنریذپان ، لرتنک  ناریدم  طسوت  هک  یلیلاد  ببس  هب  بلغا  ( 2. دنرادروخرب
هب دوش . یم  هدی  ـ جنس نیـشناج  قیرط  زاای  میق و  ـ تـسم رو  هب طـ ای  ـر  یغتم ( 4. دنـشاب یم  زاین  يروف  شنک  هب  هک  دنبای  یم  تیمها  يا  هزادنا 
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ریغتم کی  شورف »  زا  تشگرب  تاعفد  دادـعت  ینعی «  نآ  نیـشناج  اما  ، تسین شجنـس  لـباق  میقتـسم  روط  هب  يرتشم  تیاـضر  لاـثم  روط 
ارچ هک  میـسرپب  میرگنب و  دـنک ، یم  تکرـش  هک  ییاهراک  هب  هک  تسا  نیا  يدـیلک  ياهریغتم  صیخـشت  ياـههار  زا  یکی  . تسا يدـیلک 
رد ، تکرـش ایآ  هک  تسا  حرطم  لاؤس  نیا  نینچمه  . دنتـسه تکرـش  رد  هدـش  ماجنا  فیاظو  لباقم  رد  تخادرپ  هب  دـنم  هقـلاع  ناـیرتشم 

یـسررب دراد ، دوجو  يدـیلک  ياـهریغتم  تخانـش  يارب  هک  يرگید  شرگن  . دراد یبساـنم  دوس  اـی  شورف  مجح  دوخ ، ياـبقر  اـب  هسیاـقم 
هنیزه ناربج  يارب  تکرـش  دمآرد  عبانم  دریگیم ؟ رظن  رد  مهم  يریگ ، میمـصترد  ار  یلماوع  هچ  تیریدـم  تسا . يریگ  میمـصت  ياههار 
کمک تسا ، مهم  تباقر  يایند  رد  تکرش  تیقفوم  رد  هک  یلماوع  صیخشت  هب  لیبق  نیا  زا  یتلااؤس  ؟ دنمادک دوس  لیـصحت  نآ و  ياه 

«، تیمها  » یگژیو ياراد  هک  دنک  یم  باختنا  ار  ییاهنآ  تیریدم  لرتنک  ماظن  حارط  اه ، شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  دـنلب  تسرهف  زا  . دـنک یم 
ـا، هنآ در  ـ کراک ـی  هد شراز  شج و گـ ـ نـس ـد . نتـسه يدیلک  يا  ـ هریغ ـ تم اهنیا  دنـشاب . یندیجنـس » »و « يروف شنک  هب  زاین  يریذپرییغت «،» »

تیقفوم اب  طابترارد  هک  يدیلک  ياهریغتم  لرتنک  شزیگنا  قیرط  زا  ار  نامزاس  ياه  يژتارتسا  ات  دزاس  یم  ردا  ار قـ تیریدـم  لرتنک  ماظن 
ياـهریغتم هنیمز  رد  ار  یتاـعلاطا  تیریدـم ،  لرتنک  ماـظن  يدـیلک ، ياـهریغتم  رب  هولاعییانثتـسا  ياـهریغتم  . دـننک ارجا  دنتـسه ، يژتارتسا 

نامه هب  دنتسه و  ییانثتسا » ياهریغتم   » اهنیا دنرادن . ـی  تیریدم صا  هجوت خـ هب  زا  ـ ین ییانثتسا ، دراوم  رد  زج  هب  هک  دهد  یم  هئارا  يرگید 
رد تفر  ـ شیپ دوخ و  ياقب  ظف  يارب حـ اهنامزاسدرکلمع  تیریدم  . دنوش یم  صخشم  دنوش ،  یم  ییاسانش  يدیلک  ياهریغتم  هک  یتروص 

یلماوع . تسا تباقر  رد  تیقفوم  دیلک  ینامزاس  يدرف و  درکلمع  حلاصا  دنراد . زاین  دوخ  درکلمع  رمت  ـ سم دو  ـ بهب هب  زورما  یتباقر  يایند 
هب تبسن  اهنامزاس  رتشیب  ییوگخساپ  يارب  یعامتجا  ياهراشف  ددجم و  یهدراتخاس  ندش و  کچوک  هجدوب ، يرـسک  عیرـس ، رییغت  نوچ 
یم ـت کـه  ـسا هد  ـ ـش هئارا  يددع  ـ تم فیراعت  درکلمع  تیریدم  يارب  . تسا هدش  درکلمع  تیریدم  رب  رتشیب  دـیکأت  بجوم  ناشدرکلمع ،

نورد دارفا  اه و  هورگ  نامزاس ، لک  زا  رتهب  جیاتن  بسک  ياهرازبا  زا  یکی  درکلمع  تیریدم  درک «: هراشا  هدـمآ  یپرد  دروم  ود  هب  ناوت 
.«» تساـه يدـنمزاین  اهدرادناتـسا و  فادـها ،  زا  هدـش  قـفاوت  بوچراـچ  کـیرد  درکلمع  ندوـمن  تیریدـم  كرد و  قـیرطزا  ، ناـمزاس

هدافتسا تیریدم بـا  رظن  دروم  ياه  هزوح  رد  ار  یلعف  عضو  هک  تسا  لماکت  لاح  رد  يا و  هلحرم  يا - هخرچ  يدنیارف  درکلمع  تیریدم 
دروم هدش  هتفریذپ  ياهدرادناتـسا  اب  ار  هدـمآ  تسدـب  تاعلاطا  سپـس  دـهد و  یم  رارق  شجنـس  دروم  هبـساحم ،  لبا  ياه قـ صخاش  زا 

درکلمع دوبهب  (1: زا دنترابع  درکلمع  تیریدـم  ياه  تیزم  زا  ییاه  هنومندرکلمع  تیریدـم  ياهتیزم  .« دـهد یم  رارق  تواضق  یبایزرا و 
يارب دنمشوه  يرازبا  (4 نانکراک اب  يراک  طباور  تاطابترا و  دوبهب  هعـسوت و  (3 اقترا تهج  رترب  ياهدرکلمع  ییاسانش  (2 یمیت يدرف و 

رد كرتشم  یکاردا  داـجیا  (6 ینامزاس ياهشزرا  تیوقت  (5 یـشخبرثا ياقترا  رتشیب و  ییاراک  هب  یبایتسد  یناـسنا و  تیریدـم  یـشخبرثا 
یم درکلمع  تیریدم  قیرط  زاکیژتارتسا  تیریدم  رد  درکلمع  تیریدم  شقن  . دـنهد یم  ماجنا  هک  يراک  دروم  رد  نادـنمراک  ناریدـم و 

تهج رد  ار  نامزاس  داجیا و  نامزاس  رد  يدرف  یهورگ و  يدرکراک ، فادها  تیرومأم و  زادنا ، مشچ  نیب  کیژتارتسا  دـنویپ  کی  ناوت 
هتفای یهاگآ  روبزم  فادها  اب  نانکراک  ییوسمه  نازیم  هب  ناوت  یم  درکلمع  شجنـس  یبایزرا و  قیرط  زا  درک و  کمک  شفادـها  ققحت 

درکیور . درک بسک  تاـعلاطا  ناـنکراک  راـتفر  شناد و  اـهییاناوت ، اـهتراهم ، هب  تبـسن  درکلمع  حلاـصا  دوـبهب و  هـخرچ  زا  هدافتـسااب  و 
هیلک هک  تسا  نـیا  تـسا  رادروـخرب  يداـیز  تـیمها  زا  هـچنآ  یلو  دـنک ، یم  ـه  فاـضا ناـمزاس  هـب  يا  هدوز  ـ فا شزرا  درکلمع  تیریدـم 
لاس دودح 70  هک  تسا  کیتامتـسیس  رکفت  کی   PDCA درکلمع تیریدم  ساسا  . دننک يراکمه  نآ  ماجنارد  دـیاب  نامزاس  ياهتمـسق 

يارب شور  نیا  دـنک . یم  تیعبت   PDCA ای رمتـسمدوبهب  هخرچ  زا  درکلمع  تیریدـم  یلک  لوصا  . دـش حرطم  زتراوشزتلاو  طسوت  شیپ 
حرط سپس  درک . میـسرت  ار  رظن  دروم  فادها  زا  صخـشم  ( Plan) حرط دیاب  ادتبا  هک  دـنک  یم  هیـصوت  جـیاتن ، نیرت  لوبقم  هب  یبایتسد 

ظاحل یتآ  ياه  يریگ  میمصت  رد  ار  جیاتن  (، Check) دشاب دیاب  هچنآ  اب  اهماگ  نیا  یبایزرا  زا  دعب  و  ( Do  ) هتشاذگ ارجا  هب  ار  هطوبرم 
یفلتخم لحارم  یط  اهنامزاس  رد  درکلمع  تیریدم  ماظن  رارقتـسا  ياربدرکلمع  تیریدـم  رارقتـسا  يزاس و  هدایپ  لحارم  (. Action) درک

یحارط ياربدرکلمع  تیریدم  ماظن  ياهزاین  شیپ  یسررب  ( 1: درمـشرب ار  هدمآ  یپرد  لحارم  ناوت  یم  هصلاخ  تروص  هب  هک  تسا  زاین 
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:- درک هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  یلـصا  ياـهزاین  شیپ  زا  . دـنوش تیا  ـ عر اـهزا  ـ ین ـش  یپ زا  يرـسکی  دـیاب  درکلمع  تیریدـم  يارجاو 
لئاق زیامت  نامزاس - رد  درکلمع  تیریدـم  ماظن  هب  زاین  ساسحا  دوجو  نامزاس  رد  لداـعتم  بساـنم و  یناـمزاس  راـتخاس  رادومن و  دوجو 

تلاکـشم همه  درکلمع  تیریدم  رارقتـسا  اب  هک  لصا  نیا  نتفریذـپ  نامزاس - رد  یهد  شاداپ  ماظن  درکلمع و  تیریدـم  ماظن  نیب  ندـش 
درکلمع تیریدم  ماظن  رارقتسا  ياربنامزاس  يارب  درکلمع  تیریدم  بسانم  لدم  باختنا  هلحرم   ( 2. درک لح  اجکی  ناوت  یمن  ار  نامزاس 

رارق یسررب  دروم  ار  دوجوم  ياه  لدم  دیاب  ات  ـ ـسار نیارد  تسا . زاین  دروم  راک  يانبریز  ناونع  هب  بسانم  لدم  يرظن و  بوچراهچ  کی 
یتعنص و ياهنامزاس  يارب  هک  درکلمع  تیریدم  ماظن  یحارط  عورش  يارب  . دومن باختنا  ار  بسانم  لدم  نامزاس  طیارش  اب  بسانتم  داد و 

هداـیپ یحارط و  عورـش  هلحرم  (4 ناـمزاس رد  درکلمع  تیریدـم  لدـم  ندرک  یموـب  هلحرم  ( 3. دوش یم  داهنـشیپ  تسا ، بساـنم  يدـیلوت 
عور ـ ـش درکل  ـ مع تیریدـم  ما  ـ ظن ياهدای  ـ نب نیود  یحارط و تـ راک  یلبق  لحارم  رد  تاعلاطا  يروآ  عمج  هب  هجوت  اـب  هلحرم  نیاردـیزاس 

. دوـش یم  بوـسحم  درکلمع  تیریدـم  ماـظن  یحارط  رد  هلحرم  نیرت  یـساسا  يزاـس  گـنهرف  هلحرمیزاـس  گـنهرف  هلحرم  (5. دوش یم 
گنهرف رد  . دوش يریگیپ  هلـصوحاب  راـک  نیا  هک  تسا  مزـلا  تسا و  ریگ  تقو  لکـشم و  درکلمع  تیریدـم  ماـظن  يارب  يزاـس  گـنهرف 

یپرد ياهراکوزاس  اب  یلک ، روط  هب  تسا . رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  درکلمع  تیریدـم  ماظن  هب  تبـسن  دارفا  تینهذ  حلاـصا  يزاـس 
ياهروشورب هیهت  بیهیجوت ) شزومآ  ( فلا : داد ماجنا  یبولطمو  لوقعم  يزاس  گـنهرف  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  هنیمز  رد  ناوت  یم  هدـمآ 

هب شخب  ای  دـحاو  کی  رد  ار  درکلمع  یبایزرا  ماظنیداهن  یـشیامزآ –  يارجا  هلحرم  (6 نامزاس دشرا  تیریدم  دیکأت  تیامح و  جـیلمع )
یمرد ارجا  هب  نامزاس  یمـسر  ياهدـنیارف  رد  ار  نآ  یلامتحا ، تاداریا  فعـض و  طاقن  عفر  زا  سپ  دـننک و  یم  هدایپ  یـشیامزآ  تروص 

رد نآ  موز  ـد و لـ هد ی  ــ ـیـت م عور ـ ـشم در  ـکـ لمع تـیر  ـ یدـم ما  ـ ظن هـب  ه  ــ چنآدرکلمع تیریدـم  جـیاتن  يریگراـک  هـب  هـلحرم  (7. دنروآ
هدافتـسا یبوخ  هب  درکلمع  تیریدـم  زا  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  زا  رگا  تسا ، نآ  زا  لصاح  جـیاتن  يریگراک  هب  دـنک  یم  نایب  ار  ناـمزاس 

، نیارباـنب دراد ، لاـبند  هب  ناـمزاس  يارب  یبولطماـن  رایـسب  تارثا  یلوتـسم و  ماـظن  رب  يداـقتعای  ی و بـ ــــ تواـفت یب  یتدـم  زا  سپ  دوشن ،
8. دشاب رثؤم  نامزاس  درکلمع  اهشور و  اهدن و  ـ یار فـ دار ، ـ فا حلا  ـ صا رد  دناوت  یم  يدا  ـ یز راد  ـ قم هب  درک  ـ لمع یبا  ـ یزرا جیا  ـ تن زا  هدافتـسا 

يزیچره زا  رتشیب  دوخ  هک  تساهنامزاس  ندرک  ایوپ  ماظن ، کـی  درکلمع  تیریدـمدرکلمع  تیریدـم  ماـظن  حلاـصا  يرگنزاـب و  هلحرم  (
شجنــس ياـه  متــسیس  . دادرارق حلاــصا  يرگنزاـب و  دروـم  ار  نآ  ییاـه ، صخاـش  هـب  هجوـت  اـب  دـیاب  سپ  . تـسا ندـنام  اـیوپ  دـنمزاین 

کی هب  زاین  اه  ناـمزاس  درکلمع  يریگ  هزادـنا  يارب  تسین و  ریذـپ  ناـکما  اـهنآ  درکلمع  هب  هجوت  نودـب  اـه  ناـمزاس  تیریدـمدرکلمع 
، درکلمع يریگ  هزادنا  متسیس  يارب  . دوش یم  هدرب  مان  درکلمع  يریگ  هزادنا  متسیس  ناونع  هب  نآ  زا  هک  دشاب  یم  دمآراک  قیقد و  متسیس 

متـسیس نیا  زا  یلماک  هاتوک و  فیرعت  اما  تسا  هتـسیرگن  عوضوم  نیا  هب  یـصاخ  هبنج  زا  مادک  ره  هک  تسا  هدش  هئارا  یفلتخم  فیراعت 
ار هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  هب  نا  ـ مزا یبای سـ ـ تـسد ناز  ـ یم درکل ،  ـ مع ير  ـ یگ هزادنا  متـسیس  کی  درک «: هئارا  ریز  لکـش  هب  ناوت  یم  ار 

یپرد دراوم  لماش  درکلمع  يریگ  هزادـنا  متـسیس  کی  یـساسا  تاکن  .« دـنک یم  نییعت  اهـصخاش  زا  يا  هعومجم  يریگ  هزادـنا  قیرط  زا 
.- دـنریگ یم  تأشن  يزیر  همانرب  تیریدـم و  يارب  نامزاس و  تیرومأم  زا  هک  شجنـس  لـباق  ارگ و  عقاو  حـضاو ، فادـها  تسا -: هدـمآ 

دروخزاب متـسیس  لوبق - لباق  ریذپرارکت و  تسرد  ياه  هداد  فادها -. تیرومأم و  هب  یبایتسد  نازیم  شجنـس  يارب  درکلمع  ياه  هزادنا 
، هاـگنب یلعف  تیعقوم  نییعت  رد  دـناوت  یم  يداـصتقا ، هاـگنب  ره  درکلمع  يریگ  هزادـنانامزاس  ياهدـنیارف  رمتـسم  دوبهب  یناـبیتشپ و  يارب 
هب ـی  ها ـ گن . دوش یم  ارجا  روظنم  نیدـب  لاًوصا  دـشاب و  رثؤم  هدـنهد  دوبهب  ياهتیلاعف  اـههمانرب و  و  هدـنیآ ،  ياـه  يریگ  تهج  تکرح و 

يارب مهم  ياهـصخاش  زا  یکی  نامزاس  یلاـم  ـه  جو ـد کـه  هد یم  ناـشن  درکلمع  یباـیزرا  يا  ـ هـشور رد  هدا  ـفـ تـسا درو  ياهـص مـ ـ خاـش
دنتسین رگن  نلاک  یلام  ياهصخاش  ( 1: تسا ریز  دراوم  هلمج  زا  یتلااکشا  ياراد  صخاش  نیا  اما  تسا . هدوب  نیـشیپ  ياهنامزاس  یبایزرا 

هک یناریدـم  اذـل  دنتـسه ؛ رگن  هاـتوک  یلاـم  ياهـصخاش  ( 2. دــنریگ یمن  رظن  رد  ار  ناـمزاس  ياــه  تیلاــعف  رب  رثؤـم  ینوریب  لــماوع  و 
جیاتن نامزاس ، تدمدنلب  درکلمع  اه و  شزرا  نتخادنا  رطخ  هب  اب  هک  دنوش  یم  بیغرت  دوش ، یم  هدیجنـس  اهـصخاش  نیا  اب  ناشدرکلمع 
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دنناوت یمن  رایعم ، دـنچ  رد  نامزا  ـ ـس ءاز  ـ جا یما  ـ مت درکل  ـ مع ندرک  هساک  کـی  اـب  یلاـم  ياهـصخاش  ( 3. دنـشخب دوبهب  ار  تدم  هاتوک 
زا يا  هعومجم  لصاح  دـناوت  یم  دوس  شیازفا  یتراـبع  هب  دـنریگ . رارق  ناـمزاس  ياهدـنیآرف  اهدـحاو و  درکلمع  یباـیزرا  يارب  ییاـنبم 

یتح دنا و  هدو  رتر بـ ـ یثأ یخر کـم تـ رترثؤم و بـ اهدنیآرف  اهدحاو و  یخرب  هعومجم  نیا  رد  دـشاب ؛ نامزاس  رد  یلولعم  یلع و  ياهدوبهب 
یلام ياهـصخاش  ( 4. دـشاب بساـنم  یلک  دـنیآرب  یلو  دنـشاب  هتـشاد  یبساـنمان  درکل  ـ مع اهدـن  ـ یآر ـا و فـ هد ـ حاو یخر  ـت بـ ـسا نـک  ـ مم
ینامز ياه  هرود  رد  هک  یماقرا  رامآ و  رد  اـهنآ  راـک  هنوگچ  دـنناد  یمن  ناـنکراک  رتشیب  دـنهد . یم  ناـنکراک  هب  يرـصتخم  تاـعلاطا 
يریگ هرهب  رب  هولاع  درکلمع  شجنـس  ماظن  رد  دـیاب  نیاربانب  . تسا هدوب  راذـگریثأت  دوش ،  یم  حرطم  نامزاس  درکلمع  ناونع  هب  فلتخم 

شر ـ گن . دوـش هتخادرپ  زین  يریگداـی  دـشر و  دـننام  يرگن  هدـنیآ  ياـه  صخاـش  نیودـت  هب  ریخأـتاب ،) ياهـصخاش  ) یلاـم ياهـصخاش  زا 
لاس رد  نامزاس ، زادـنا  مشچ  تمـس  هب  تکرح  نآ و  تیرومأم  ماـجنا  تهج  نا  ـ مزاـس ياـهد  ـ نیآرف ـت  یریدـم نا و  ـ مزا ـ ـس هب  يد  ـ نیارف

يریگ هزادنا  نامه  نامزاس ،  درکلمع  يریگ  هزادـنا  یتیعـضو  نینچ  رد  تسا . هتفرگ  رار  ـه قـ جوت درو  ینوز مـ ـ فازور روط  هب  ـر  یخا يا  هـ
نینچ مه  اهدنیارف و  نیا  لباقتم  طابترا  نییعت  ییاسانـش و  اب  هارمه  نامزاس ، نورد  ياهدـنیارف  زا  یمتـسیس  . دوب دـهاوخ  نآ  ياهدـنیآرف 

اه و شور  نونکات  درکلمع ، يریگ  هزادـنا  عوضوم  تیمها  تهج  هب  . دوش هدـیمان  ارگدـنیآرف  هاگدـید  ناونع  هب  دـناوتیم  اهنآ  تیریدـم 
تراک متسیس  ( 1: درک هراشا  هدـمآ  یپرد  دراوم  هب  ناوت  یم  اـهنآ  هلمج  زا  هک  تسا  هدـش  هداد  هعـسوت  یفلتخم  يریگ  هزادـنا  ياـهماظن 

ـا، هد ـ مآرد نو  يدراوم چـ رد  تکرـش  فلتخم  ياـهد  ـ نور دروم ، ـب  ـسحرب هک  هنا  ـ ها يریگ مـ هزاد  ـ نا ياـه  متـسیس  ( 2 نزاوتم يزایتما 
ناـمزاس و يدمآرـس  یباـیزرا  روظنم  هب  هک   EFQM لدم ( 3. دوش یم  يریگ  هزادـنا  ناـیرتشم و ...  اـب  لـماعت  هژورپ ، تفر  ـ ـشیپ دو ، سـ

بوچراچ ( 4. دـنک یم  یناسمه  جـیردلاب  لدـم  اب  ترهـش  ظاحل  هب  تسا و  تیفیک  تیریدـم  ییاـپورا  هسـسوم  تیفیک  هزیاـج  رب  قبطنم 
یکی ناونع  هب  دنک و  یم  شجنـس  ـت  یفیک ـط بـا  بترم هزوح  ـت  فه رد  ار  نامزاس  هک  ( BALDRIGE  ) جیردلاب تیفیک  هزیاج  یبایزرا 
دوبن درکلمع - يریگ  هزادنا  هب  طوبرم  تلاکشم  لیاسمفده و  يانبم  رب  تیریدم  ماظن  ( 5. تسا ایند  رد  تیفیک  ياه  هزیاج  نیرتربتعم  زا 

متسیس اهصخاش و  ییاراک  نتفر  نیب  زا  هجیتن  رد  اهـصخاش و  نیودت  رد  تقد  مدع  رگیدکی - اب  راگزاس  گنهامهو و  نزاوتم  ياهرایعم 
يریگ هزادنا  ياه  ــــ ـصخاش يارجا  ییاسان و  ـــ ـش رب  دیکأت  یلامریغ - ای  یلام  ياهرایعم  هب  فرـص  نداد  تیمها  درکلمع - يریگ  هزادنا 

دندقتعم يرایـسب  ؟ یگچراپکی ای  توافت  : درکلمع شجنـس  درکلمع و  تیریدم   ... و اهـصخاش ) ندوب  یلیمحت   ) نییا ـــ هب پ لااب  زا  درکلمع 
درکلمع تیریدـم  میهافم  زا  یکی  درکلمع  شجنـس  لصا  رد  درادـن و  دوجو  درکلمع  شجنـس  درکلمع و  تیریدـم  نایم  یتواـفت  چـیه 

مأوت درکلمع  شجنـساب  درکلمع  تیریدـم  تفگ : ناوـت  یم  دـنا . هدـش  لـئاق  یتیریدـم  موـهفم  ود  نیا  يارب  ییاـهتوافت  یخرب  اـما  تسا 
دـیفم و تاـعلاطا  ناوـت  یم  نآ  قـیرط  زا  هک  تسا  درکلمع  تیریدـم  دـنیآرف  زا  یـشخب  درکلمع  شجنـس  هک  دوـش  یم  هظحـلام  . تسا

تسد هب  يرورـضریغ  بسانمان و  ياهراتفر  فذح  تبثم و  ياهراتفر  تیوقت  يارب  اهراک  رثؤم  ماجنا  یگنوگچ  صوصخ  رد  يدنمدوس 
اه متـسیس  ، ینامزاس گنهرف  رد  رییغت  داجیارد  يراذگریثأتروظنم  هب  درکلمع  يریگ  هزادنا  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  درکلمع  تیریدم  . دروآ
رد رییغت  ای  دییأت و  ياتـسار  رد  ناریدم  هب  یناسر  علاطا  عبانم  يدنب  تیولوا  صیـصخت و  درکلمع ، فادـها  نییعت  کمک  هب  اهدـنیآرف  و 
یم حـیر  ـ ـشت نـلاک  فاد  ـ ها تمـس  هـب  ير  ـ بهار يا  ـ تـسار رد  ار  ینا  ـ مزا ـ ـس ياـهدرکل  ـ مع جـیا  ـ تن ـک  یرـشت اـه و  تسایـس  اـه و  هـیور 

ص502     . مشـش ، لصف  نواـعت ،» ترازو  کـیژتارتسا  تیریدـم  متـسیس  یلیـصفت  یحارط  ، » هناـماس امـس  تکرـش  .      1  : عبانم . دیامن
، یتــلود تیریدــم  شزوــمآ  زکرم  رـــشن  یلدــگیب ، ییایـــض  یقتدــمحم  هــمجرت  تیریدــم ،» لرتــنک  ياــهماظن  ، » تربار ینوــتنآ ،

هلصاف  ، درکلمع يانبم  رب  تیریدم  ،» زیگنا رهم  ، ول نیقی  ص895      . فیدر 2 ، عبنم  فیدر 2،ص88 و894      . عبنم  1372،ص683      .
رد هجوت  ياـهنوناک  ، » اـضرملاغ یکاـخ ، فیدر 57      . عـبنم  .      826 دنفسا ، 14 لاس هرامـش 142 ، ، ریبدـت همانهام  «، ارجا اـت  يروئت  زا 
«، درکلمع تیریدـم  .      » 828 هاـمریت نارهت ، تـیفیک ، ناریدـم  سنارفنک  نیمراـهچ  «، ناـمزاس رد  درکلمع  تیریدـم  رارقتــسا  یحارط و 

عباــنم شهوژپ  زاــسرتسب  درکلمع ، تیریدــم  ،» جریا ، یناطلـــس ناـــــبآ 82،ص389      . رهم و  هرامــش 50، ، هعماـج راــک و  هماــنزور 
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همان نایاپ  يدـنیارف ،» شرگن  اب  درکلمع  تیریدـم  ، » يدـهم يدابآ ، نمهب  فیدر 911  . عـبنم  .  138110، ناکرا رشن  ناهفـصا :  «، یناسنا
يزایتما تراک  کیژتارتسا  لرتنک  ، » رایزام ، راـشفا .  138212، تیریدم داصتقا و  هدکشناد  فیرش ، یتعنـص  هاگـشناد  دشرا ، یـسانشراک 
درکلمع يریگ  هزادنا  قیرط  زا  دـنیارف  دوبهب  ،» دادرهم ، يویحی فیدر 1114  . عبنم  ص5013  . ، 83 نمهب ،90 هرامش ، شور هلجم  «، نزاوتم

ریبدت *82 هامریت نارهت ، تیفیک ، ناریدم  سنارفنک  نیمراهچ  نزاوتم ،» یهدزایتما  تراک  شور 

نامزاسرد یلرتنکدوخ 

ار نآایودنـشخب  ققحتدوخ  ياـه  ناـمزاس  دارفارد و  ار  یلرتـنکدوخ  نوگاـنوگ  ياـه  هارزااتدنـشوک  یم  فـلتخم  عماوجرـضاحرصعرد 
نودـب یتلاـح ، نینچ  رد  دـشدهاوخ . ناسآدـح  هچاـت  تیریدـمراکدننک  لرتـنکار  دوـخ  نامزاسدارفارگادـینکبار  شرکف  . دـننک تیوـقت 

؟ تسا یلمع  یتیعـضو  نینچ  ایآ  اما  . دـنهد یم  ماجنا  ار  شیوخ  فیاظو  ، لرتنک بقاوعزا  سرت  نودـب  نانکراک  مه  قوفاـم  ماـقمروضح 
تبثم و تارثازا  دارفا  ياه  یهاگآدشرو  يزاس  گنهرف  ، یتسرپ نهیم  سح  تیوقتو  يدرف  نادجو  ندرکرادـیب  . تسا تبثم  باوج  اًعطق 

یتلاـحداجیا ، یلرتنکدوخیلرتنکدوخ فدـهو  تیهاـم  دـشخب . یم  تعرـس  یلرتنکدوخ  ققحت  هب  هک  دنتـسه  یلماوع  یلرتنک ، دوخ  دـیفم 
هک یفدـه  دـشاب . هتـشاد  لرتنک  تحت  اروا  یجراخ  لماع  هکنآ  نودـب  دزاـس ، یم  لـیامتم  شفباـظو  ماـجنا  هباروا  هکدرف  نوردرد  تسا 

تمواقمدوخزا تلاکـشم   عاونارباربردو  تسا  هدیـسر  يرکف  غولب  هب  هک  تسا  ملاس  تیـصخش  کی  هئارادوش  یم  لابند  یلرتنکدوخرد 
نیاو دوش .  یم  لرتنکدوخ  زین  شیوخ  یلغـش  یگدـنزردراک  طیحمرب  هولاعودـنک  یم  باختناار  نآ  لماع  شنیبابدوخودـهد  یم  ناشن 

تاداقتعاوادـخ هب  ناـمیا  زادـنترابع       : نآزا  يدراوم  هکدوـش  هنیداـهن  یناـمزاسرد  بساـنم  ياـهرتسب  رگمدوبدـهاوخن  نکممورـسیم 
هندرادنپ یم  لوئـسمادخ  لباقمرد  ار  دوخ  ناملـسمدرف  تسا . مهارف  دارفا  یلرتنکدوخدـشر  يارب  بسانم  ياه  هنیمز  ملاـسارد  یبهذـم  :

درفودـنزاس یم  لرتنکدوخ  ار  ناملـسمدرف  هکدنتـسه  ییاه  هویـش  هانگ  زازیهرپو  للاحو  مارح  هجوتو  تافتلا  نامزاسو . سیئر  لـباقمرد 
هب تیلوئـسمو  تاراـیتخا  يراذـگاو  ناـنکراک  : تمرحو  تیـصخش  هـب  هجوـت  دـناد                . یم  دوـخ  لاـمعا  رظاـن  ار  ادـخ  هـشیمه 

شدارفا يور  نامزاس  هکدرکدنهاوخ  ساسحاو  داددهاوخ  نانآ  هبار  مزلا  سفن  هب  دامتعا  اه  يریگ  میمصت  رد  نانآ  تکارشو  نادنمراک 
تیاضر دنشاب                   . میهـس  نامزاس  دشر  رد  دنهد و  هئارا  اردوخ  تاداهنـشیپ  تارظندنناوت و  یمزین  نانآودراد  يا  هژیو  باسح 

بسانم ر تاناکما  قوقحزین و  نامزاس  دنـشاب و  دـنم  هقلاع  دوخ  راک  لغـش و  هب  نانکراک  هچره  نادـنمراک  : ياـهزاین  ياـضراو  یلغش 
تاناکما نییاپ و  دزمتـسدرگا  سکعرب  دـنهد . یم  ناشن  دوخ  لرتنک  يارب  يرتشیب  لیامتدارفا  تبـسن ، ناـمه  هب  دزاـس  مهارف  دارفا  ياربا 

داسف و هب  ای  دننک و  یم  باختناار  مود  لغـشای  نانکراکو  تشاد  دهاوخن  يرمث  چیه  دارفا  لرتنک  زا  نتفک  نخـس  دشاب ، دودـحم  یهافر 
ار مزلا  هدارا  دـنهاوخب و  نانکراکرگا  یلرتنکدوخ  : هبدارفا  قیوشتو  هزیگنا  نداد  دـننک    . یم  ادـیپ  شیارگراـک  طـیحمرد  يریگ  هوشر 

یلرتـنکدوخ تهجرداراـهنآ  هک  تسا  ییورین  هزیگنا  اریز   دـنروآ  تسدـب  هب  دـنناوت  یمرت  تحار  ار  یلرتـنک  دوـخ  هزیگنا  دـننک  بسک 
قیوشت يارب  لماع  کی  دوخ  هب  دوخ  دنک  یم  ظفح  ار  ناشنامزاس  دوخ و  عفانم  یلرتنکدوخ  هک  دـننک  ساسحا  رگا  دزاس و  یم  نومنهر 

هب ار  نآ  دـنریگب و  رظن  رد  دوخ  هناـخ  هباـثم  هب  ار  ناـمزاس  دارفا  رگا  ناـمزاس  : هب  يراد  اـفو  قلعت و  سح  دوش . یم  دوخ  لرتنک  هب  دارفا 
بجوم رطاخ  قلعت  نیا  دنناد . یم  میهس  نامزاس  تسکش  ای   تیقفوم و  رد  ار  دوخ  نانکراک  تروص  نآ  رد  دننک  دادملق  هانپ  رـس  ناونع 

. دوب دـهاوخ  نیرفآ  رورغ  یلرتنکدوخ  تروص  نآ  رد  دـننامب . یقاب  راد  افو  نآ  هب  تبـسن  نامزاس  اب  يراکمه  نایاپ  ات  اهنآ  هک  دوش  یم 
?What is Self-Control

Author(s) Edmund Henden
What is self-control and how does the concept of self-control relate to the notion of will-
power? A widespread philosophical opinion has been that the notion of will-power does
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not add anything beyond what can be said using other motivational notions, such as
strength of desire and intention. One exception is Richard Holton who, inspired by recent
research in social psychology, has argued that will-power is a separate faculty needed for
persisting in one's resolutions, what he calls 'strength of will'. However, he distinguishes
strength of will from self-control. In this paper I argue that will-power is essential also to
a certain form of self-control. I support this claim by arguments showing that the
traditional philosophical accounts of self-control run into difficulties because they pay

.insufficient attention to will-power as an independent source of motivation

یملاسا تراظن  لرتنک و  ماظن  رد  یلرتنکدوخ 

( تیریدم ياههیرظن  رد  یلرتنکدوخ  هاگیاج  رب  یهاگن  اب  )
ریاس اب  گنتاگنت  طابترا  هک  تسا  هدوب  تیریدـم  یـساسا  فیاظو  لوصا و  ءزج  هراومه  تراظن  لرتنک و  هدـیکچ : يداجـس * یلع  دـیس 

هعماج هرادا  متـسیس  رگید  فرط  زا  دشابیم و  تیریدـم  رد  یماکان  اب  ربارب  نآ  رد  یماکان  هک  يروطهب  دراد  تیریدـم  فیاظو  لوصا و 
دـشابیم تراظن  لرتنک و  ماظن  هلمج  زا  ءازجا  نیا  یگنهامه  هب  یگتـسب  نآ  تیقفوم  هک  دـشابیم  یفلتخم  ءازجا  لماش  نامزاس ) کـی  )

دیاب دوش  يراذگهیاپ  یملاسافادها  ققحت  تهج  رد  یملاسا و  ياهشزرا  ینابم و  ساسا  رب  دهاوخیم  هک  یملاسا  هعماج  کی  رد  اذل 
ور نیا  زا  دوش . یحارط  یشزرا  يداقتعا و  بوچراچ  نیا  رد  دشاب و  هتشاد  یگنهامه  فادها  اهشزرا و  نیا  اب  زین  نآ  یلرتنک  ياهماظن 

ماظن زا  یشخب  ناونعب  یلرتنکدوخ  ققحت  هنیمز  رد  ملاسا  رظن  دروم  ياهراکهار  یـشزرا و  ماظن  نایب  تهج  رد  تسا  یـشلات  قیقحت  نیا 
تیریدــم يرادنتـــشیوخ ـ  تراــظن ـ  لرتــنک ـ  اههژاودــیلک : تــسا . هتفاــی  تیریدــم  ياــههیرظن  رد  ياهژیو  تــیمها  هــک  لرتــنک 

. دوب دهاوخن  ریذپناکما  تیریدم  فادها  ققحت  نآ  نودب  هک  تسا  لرتنک  تراظن و  تیریدم ، یـساسا  فیاظو  زا  یکیهمدـقم  (. ملاـسا )
يزیچ ره  زا  شیب  دنیآرف  نیا  ياوتحم  اما  تسا . هدش  نایب  تیریدم  جیار  نوتم  رد  تراظن  لرتنک و  ياهشور  دنیآرف و  یساسا و  لوصا 

هب تبـسن  دوخ  صاخ  شرگن  نایب  اب  ملاـسا  نیبم  نید  تسا . طیحم  رد  جـیار  ياهشزرا  تیریدـم و  لوصا  رب  مکاح  شرگن  ریثأت  تحت 
رد ار  ریثأت  نیرتشیب  تسا ؛ ناسنا  ترطف  رب  ینتبم  هک  دوخ  لیـصا  ياـهشزرا  اـب  ناـمزاس و  تیریدـم و  ياـهيروئت  رد  هعوضوم  يداـبم 

یملاـسا تموکح  لیکـشت  عامتجا و  ۀلحرم  رد  یملاـسا  ماکحا  لومـش  هب  هجوت  اب  هولاعب  دراد . تراظن ) لرتنک و   ) دـنیآرف نیا  ياوتحم 
هنحـص رد  ملاـسا  ياهشزرا  تاداقتعا و  ساکعنا  ملاـسا و  رب  ینتبم  ناشیا  یلمع  هریـس  هک  (ع ) نینمؤملاریما و  (ص ) مرکا لوسر  طسوت 
عماوج تیریدم  هنیمز  رد  تیرشب  هار  غارچ  دناوتیم  هک  دهدیم  هئارا  يدربراک  ماظن  کی  زین  اهدنیآرف  هلحرم  رد  تسا ، هعماج  تیریدم 

هنیمز رد  یملاـسا  ياهشزرا  هب  یبایتسد  تهج  رد  قیقحت  لـصاح  هلاـقم  نیا  . ددرگ یتموکح ) ناـمزاس  اـت  کـچوک  ناـمزاس  کـی  زا  )
ياهراکهار فشک  و  تسا ) هتفای  ياهژیو  تیمها  زین  یتیریدم  دـیدج  ياههیرظن  رد  هک  لرتنک  مهم  داعبا  زا  یکی  ناونع  هب   ) یلرتنکدوخ

ترــضح تموـکح  نارود  رب  دـیکأت  اـب  و  تنــس ) نآرق و   ) یملاــسا عباـنم  زا  هدافتــسا  اـب  هـنیمز  نـیا  رد  ملاــسا  نـید  رد  هدــش  هـئارا 
اب یعونتم  فیراعت  تیریدم  نوتم  رد  تراظن  لرتنک و  صوصخ  ردتیریدم  ياههیرظن  ریـس  رد  یلرتنکدوخ  - 1. دشابیم (ع ) نینمؤملاریما

شناد رد  لرتنک  موهفم  يدربراک  نایب  رد  یخرب  دـنراد . عامجا  تیعقاو  کـی  ناـیب  رد  یگمه  هک  تسا  هدـش  هئارا  یئزج  ياـهفلاتخا 
تروص رد  دنوشیم و  هسیاقم  هدش  ماجنا  تایلمع  اب  هدش  ینیبشیپ  تایلمع  نآ  نمض  هک  تسا  یتیلاعف  لرتنک  :» دناهتـشاد نایب  تیریدم 

ص ، 1353 روپقداص ، « ) دوشیم مادقا  اهنآ  حلاصا  عفر و  هب  تبـسن  " تسه ،  " هچنآ دشاب و  دیاب "  " هچنآ نیب  فارحنا  فلاتخا و  دوجو 
هک مظنم  یتیلاعف  زا  تسا  ترابع  لرتنک  :» فیراعت نیا  ساسارب  تسا . هدش  هئارا  زین  لرتنک  دنیآرف  نایرج و  يرگید  فیراعت  رد  و  (. 159
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، ددرگیم یحارط  تاـعلاطا  تفاـیرد  متـسیس  دـنوشیم ، نییعت  تاـیلمع  ماـجنا  ياهدرادناتـسا  بلاـق  رد  راـظتنا  دروـم  جـیاتن  نآ  نمض 
اهنآ تیمها  نازیم  یبایزرا و  هدـش  هدـهاشم  اهفارحنا  اهفلاتخا و  دـندرگیم ، هسیاـقم  مه  اـب  هدـش  ماـجنا  هدـش و  ینیبشیپ  تاـیلمع 

ص ،  1379 یناولا ، « ) دـنریگیم ماجنا  نامزاس  ياهتیرومأم  اهفدـه و  ققحت  يارب  مزلا  تاحلاـصا  ماجنارـس  و  دـنوشیم ، صخـشم 
یبایزرا و هب  یهاگآ  رایتخا و  اب  صخـش  هکيروطهب  ددرگ  لقتنم  ناـسنا  لـخاد  هب  جراـخ  زا  هدـننک  لرتنک  لـماع  هاـگره  نیارباـنب  (. 88
موهفم و تسا . هتفای  ققحت  یلرتنکدوخ  دزادرپب ، بولطم  فادـها  تهج  رد  صخـشم و  ياهدرادناتـسا  بلاـق  رد  دوخ  درکلمع  حلاـصا 

ناونعب لرتنک  تسا  هدـش  تبحـص  تیریدـم  فیاظو  زا  هاگره  هکيروطهب  دراد  تیریدـم  تمدـق  هب  ياهقباس  تراـظن  لرتنک و  دربراـک 
حرطم تسا ، تیریدم  فادها  فیاظو و  رگید  ققحت  آراک و  شخبرثا و  تیریدـم  لامعا  نماض  هک  تیریدـم  فیاظو  نیرتمهم  زا  یکی 
لرتنک لامعا  هوحن  یلـصا  عوضوم  نکل  تسا  هدوبن  دـیدرت  لباق  تیریدـم  نادنمـشیدنا  دزن  رد  لرتنک  هاـگیاج  ترورـض و  تسا . هدـش 

ياهدـمایپ اههنیزه و  دوخ  هکلب  دـنکیمن  یکمک  فادـها  هب  یبایتسد  هب  اهنت  هن  بسانمان  لرتنک  لاـمعا  اریز  دـشابیم  آراـک  شخبرثا و 
بناج زا  میقتـسم و  ياهلرتنک  رد  صوصخب  لصفم  روطب  تلاکـشم  نیا  هک  دراذـگیم  اج  هب  نامزاس  نانکراک و  رد  ار  يرایـسب  یفنم 
نودب هک  لرتنک  یعون  ناونعب  یلرتنکدوخ  عوضوم  هک  تسا  طیارـش  نیا  رد  تسا . هتفرگ  رارق  قیقحت  هعلاطم و  دروم  نانکراک  رب  قوفام 

دشر و اب  تیریدـم و  ياههیرظن  رد  جـیردتب  دـشاب  هتـشاد  ار  ییآراک  یـشخبرثا و  نیرتشیب  دـناوتیم  یلرتنکرگید  تلاکـشم  اههنیزه و 
ياهيروئت یلک  روطب  . میزادرپیم تیریدم  ياههیرظن  رد  عوضوم  نیا  تلاوحت  ریس  هب  هصلاخ  روطب  ام  هک  دش  حرطم  شناد  نیا  هعسوت 

: زا دنترابع  هک  دنراوتـسا  یتاضورفم  رب  یـسارکوروب ) يروئت  يرادا ـ  يروئت  یملع ـ  تیریدم  ياهيروئت   ) کیـسلاک بتکم  هب  طوبرم 
رظن دروم  لرتنک  هک  تفگ  ناوتیم  تراظن  لرتنک و  شخب  رد  . ییآراک رب  دیکأت  يداصتقا ـ  ناسنا  تباث ـ  ماع و  لوصا  یمسر ـ  نامزاس 

روطب یلرتنکدوخ  عوضوم  زا  نانکراک و  رب  ناتـسرپرس  ناریدـم و  لرتنک  یلرتنکرگید و  زا  ترابع  تیریدـم  کیـسلاک  ياـهيروئت  رد 
نیا ياهللادتسا  اهناهرب و  دوب و  ناسنا  يدوجو  تیصخش  نوئش  تیثیح و  تخسرس  عفادم  کیسلاکوئن  يروئت  . تسا هدش  تلفغ  یلک 

هجوت یتسیاب  هکلب  داد  رارق  هدافتـسا  دروم  راک  رازبا  تلاآ و  اـی  نیـشام و  کـی  ناونعب  ار  ناـسنا  یتسیاـبن  طـقف  هن  هک  دوب  نآ  رب  يروئت 
شزیگنا درک و  عانقا  زین  ار  وا  یفطاع  يونعم و  ياهجایتحا  يدام ، ياهزاین  رب  هولاع  هار  نیا  زا  ناوتب  ات  تشاد  وا  ناور  حور و  هب  یفاـک 

لـصا یتسیابیم  یعامتجا  ناسنا  رب  ینتبم  لصا  بیترت  نیدـب  يداصتقا . ياهزاین  هن  دراد  یگتـسب  یعامتجا  ياهزاین  هب  رترادـیاپ  رتشیب و 
ياهراجنه هورگ و  شقن  هب  هجوت  رد  ناوتیم  لرتنک  ياـهشور  رب  ار  کیـسلاکوئن  رکفت  ریثأـت  . دـنک لـیمکت  ار  یقطنم  ناـسنا  رب  ینتبم 

، یلرتنکدوخ داجیا  رد  نآ  ریثأت  یباـیدوخ و  مارتحا و  ياـهزاین  لغـش و  يزاـسینغ  یلغـش و  تیاـضر  هب  هجوت  دارفا ، لرتنک  رد  یهورگ 
ياهيروئت لماکت  دـشر و  اب  . دومن هدـهاشم  هجیتن  فدـه و  يانبم  رب  فطعنم و  ياـهلرتنک  هب  دـیدش  میقتـسم و  ياـهلرتنک  زا  تکرح 

[1] فدـه ياـنبم  رب  تیریدـم  يروئت  رد  هنومن ) ناونع  هب   ) هکيروطهب تفاـی  ياهژیو  تیمها  هاـگیاج و  یلرتنکدوخ  عوضوم  تیریدـم ،
دوخ و دحاو  فادها  نییعت  رد  تمسق  ره  ناریدم  نانکراک و  لاعف  تکراشم  زا  یشان  بلطم  نیا  یلرتنکدوخ . زا  تسترابع  لاًمع  لرتنک 

اهيروئت زا  کـیره  یلک  روطب  (. ص 153 ، 1378 يزیراپ ، داژن  ناریا   ) دـشابیم فدـه  ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  مزلا  تیلوئـسم  شریذـپ 
تراظن لرتنک و  هب  ار  دوخ  صاخ  شرگن  ینامزاس  گنهرف  شزیگنا و  يربهر ، ياهعوضوم  رد  تیریدـم  يراتفر  ياـههیرظن  صوصخب 

یـشزرا و ماظن  يواح  ياههیرظن  نیا  زا  کی  ره  هکنیا  صوصخب  دریذـپیم  ار  تراظن  لرتنک و  ياـهماظن  زا  یـصاخ  عون  دراد و  ناـسنا 
شناد يور  رب  نید  کی  ناونعب  ملاـسا  هک  مه  يریثأت  نیرتمهم  تقیقح  رد  تسا . نآ  هب  طوبرم  لئاسم  ناسنا و  دروم  رد  یـصاخ  يرکف 

ناسنا و یگدـنز  ةوحن  رب  میقتـسم  ریثأت  طابترا و  هک  یعامتجا  مولع  ياههخاش  زا  یکی  ناونعب   ) تراظن لرتنک و  ياـههیرظن  تیریدـم و 
رورم نیا  اب  . تسا اـههیرظن  نیا  رد  هحورطم  يرکف  یناـبم  یـشزرا و  ماـظن  نیمه  بناـج  زا  دـشاب  هتـشاد  دـناوتیم  دراد ) یناـسنا  هعماـج 
هنیمز رد  یملاـسا  ياهشزرا  تاداقتعا و   " دعب ود  زا  یملاـسا  عبانم  رد  یلرتنکدوخ  عوضوم  یـسررب  هب  تیریدم  ياههیرظن  رد  هصلاخ 

اـهداقتعا و - 1-2 یملاـسا عباـنم  رد  یلرتـنکدوخ  - 2. مـیزادرپیم یلرتـنکدوخ " قـقحت  هـنیمز  رد  یلمع  تادــیهمت  یلرتـنکدوخ "و" 
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دزادرپیم یهلا  تراظن  نایب  هب  حطـس  نیرتیلاع  رد  ملاـسا  يداقتعا  ماظنیهلا  تراظن  - 1 - 1-2 یلرتنکدوخ هنیمز  رد  یملاـسا  ياهشزرا 
صاخ ياهزایتما  دشاب ،  هتـشاد  ار  نارگید  ياهتراظن  ياهتیدودحم  هکنآ  نودب  دـشابیم و  يدرف  هب  رـصحنم  ياهیگژیو  ياراد  هک 
ناسنا قلاخ  هک  دنوادخ  طسوت  تراظن  نیا  2]ب ) .] دوشیم لماش  ار  ناسنا  یگدنز  داعبا  لامعا و  یمامت  تراظن  نیا  فلا ) : دراد ار  دوخ 

. تسا نیرتنابرهم  فوئر و  دوخ  ناگدـنب  رب  هک  تسا  قلطم  لامک  طسوت  تراظن  نیا  3]پ ) .] دریگیم تروص  تساناوت ، زیچ  همه  رب  و 
دب لامعا  نیا  دوخ  زج  يزیچ  تقیقح  رد  اهيدب  باذع  دهدیم و  شاداپ  ربارب  نیدنچ  هب  ار  اهیبوخ  دـنکیمن ، ملظ  ياهرذ  ناگدـنب  رب 

نایاپ ناسنا  گرم  اب  هک  دوشیمن  يدام  ناهج  نیا  هب  دودـحم  یتسه  ملاـسا ، يداقتعا  ماظن  ردداعم  ترخآ و  ناهج  - 2-1-2[4 .] دنتسین
گرم زا  سپ  دـهدیم و  لیکـشت  ار  وا  دوجو  زا  یئزج  زین  ناسنا  مسج  دـشابیم و  یتسه  زا  یکچوک  ءزج  اـهنت  ناـهج  نیا  هکلب  دریذـپ 

رب ياهمدقم  ناهج  نیا  رد  یگدنز  درادن . انعم  ناسنا  يارب  یتسین  نیاربانب  دنکیم . ادیپ  همادا  تایح  زا  يرتلااب  بتارم  رد  ناسنا  یگدنز 
ناسنا یگدنز  تاظحل  نیاربانب  تسا  ناهج  نیا  رد  وا  یگدـنز  یگنوگچ  هب  یگتـسب  ناهج  نآ  رد  یگدـنز  ةوحن  تسوا و  يدـبا  تایح 

رشب هّبنت  يرادیب و  يارب  ناربمایپ  یمامت  مینیبیم  هک  تسا  ورنیا  زا  دنزیم . مقر  ار  وا  يدبا  تشونرس  اریز  دنکیم  ادیپ  تیاهنیب  شزرا 
ياهیگژیو . دراد صاـصتخا  هلئـسم  نیا  هب  زین  میرک  نآرق  ياـههیآ  زا  یمیظع  شخب  دـناهدرک و  هراـشا  داـعم  ۀلئـسم  هب  زیچ  ره  زا  شیب 

ققّحت ترخآ  ناـهج  رد  یقیقح  تاــیح  5]ب ) .] تسا زیچاـن  لـیلق و  ترخآ  هب  تبـسن  اـیند  عاـتم  فـلا ) : میرک نآرق  رد  ترخآ  ناـهج 
-2[8 .] دنوشیم رضاح  لماک  روطب  ناسنا  لامعا  ترخآ ، رد  7]ت ) .] دوشیم هداد  ناسنا  لامعا  يازج  ترخآ  ناـهج  رد  6]پ ) .] دباییم

ياـهداقتعا ةرمث  نیرتمهم  هک  تسا  يوقت  دـشابیم ، رگید  ياـهشزرا  أـشنم  رـس  هک  یملاـسا  ياـهشزرا  نیرتـمهم  زا  یکییوقت  - 3-1
ینورد يونعم و  تلاح  هکلم و  دـیآیم و  يرادـهگن  يانعم  هب  هیاقو  زا  يوقت  . دـشابیم داعم  دـیحوت و  یـسانشادخ و  هنیمز  رد  یملاـسا 

. دـشابیم یلرتـنکدوخ  لداـعم  يوقت  تقیقح  رد  درادیم . زاـب  تسا ، لاـعتم  دـنوادخ  یهن  دروم  هچنآ  اـهیتشز و  زا  ار  ناـسنا  هک  تسا 
ناسنا ندیـسر  ترخآ و  باذع  زا  ییاهر  لماع  ناونع  هب  تسا و  رادروخرب  یصـّاخ  ياهیگژیو  تیمها و  زا  یملاـسا  فراعم  رد  يوقت 

يریگهرهب طرـش  دنوادخ ، تّبحم  یهلا و  ملع  زا  يریگهرهب  اهيراتفرگ و  زا  ندش  جراخ  روما و  ریـسیت  دنوادخ ، میظع  رجأ  تشهب و  هب 
يرایتخا و لامعا  هب  یگتسب  ناسنا  تواقش  تداعـس و  - 4 - 1-2. تسا هدش  یفرعم  دـنوادخ ، دزن  لامعا  یلوبق  میرک و  نآرق  تیادـه  زا 

ناکم ظاحل  زا  حلاطصاب   ) دنرادن نآ  رب  يریثأت  دوخ  هک  دننادیم  یتشونرس  موکحم  ار  دوخ  هکیناسک  لباقم  رد  ملاسادراد  وا  هناهاگآ 
هک تسا  ورنیا  زا  دنادیم . وا  هناهاگآ  يرایتخا و  لامعا  ار  ناسنا  تواقـش  تداعـس و  رب  رثؤم  لماع  تیاهن ، رد  دنتـسه ) ینوریب  لرتنک ،

يور زا  ار  لامعا  نآ  صخـش ، ینعی  تسا . هدـش  يوقت  ناـمیا و  دوجو  هب  طورـشم  حـلاص  لاـمعا  يراذـگریثأت  یلوبق و  میرک  نآرق  رد 
ياهداقتعا رگید  زاملاسا  رد  ناسنا  تمارک  شزرا و  - 5-1-2. دوشیم یهاگآ  رایتخا و  ینعم  ود  ره  لماش  هک  دهد  ماجنا  يوقت  نامیا و 

ار دوخ  عیفر  هاگیاج  تلزنم و  ردق و  ناسنا  رگا  اریز  تسا  ناسنا  تمارک  شزرا و  هلئسم  تسا ؛ یلرتنکدوخ  ققحت  زاسهنیمز  هک  یملاسا 
لئاق یتلزنم  شزرا و  شدوخ  يارب  هک  یصخش  سکعرب  دهدیمن و  تیاضر  اهیتشز  هب  ندش  هدولآ  تسپ و  روما  هب  رگید  دسانشب  رتهب 
ماما دنتسین : ناما  رد  وا  رش  زا  زین  نارگید  عبطلاب  تسین ؛ ناما  رد  شلامعا  رش  زا  دوخ  هک  یصخش  نینچ  دهدیم و  یتلذ  ره  هب  نت  تسین 
ماما ص 362) ، 1382 هبعشنبا ، [ ) 9 «] شاـبن ناـما  رد  وا  رـش  زا  وت  سپ  تسا  شزرایب  تسپ و  شدوخ  دزن  رد  هک  یـسکره  (: » (ع يداـه
ماما ص 203) دلج 2 ، ، 1366 يدمآیمیمت ، [ ) 10 «] درادیم زاـب  تسپ  روما  زا  ار  دوـخ  تفاـی ، يراوـگرزب  تفارـش و  هک  ره  (: » (ع یلع

ص دلج 2 ، ، 1366 يدـمآیمیمت ، « ) دـننکیمن نوهوم  تسپ و  ار  نآ  هانگ  باـکترا  اـب  زگره  دـنراد  سفن  تمارک  هک  ناـنآ  (: » (ع یلع
وت هک  دـنکیم  دزـشوگ  ناسنا  هب  نآرق  مینیبیمن . ار  نآ  ریظن  يرگید  بتکم  چـیه  رد  هک  تسا  لئاق  یهاگیاج  ناـسنا  يارب  ملاـسا  (210

ییاج هب  دنوادخ  برق  رد  يوش و  هکئلام  دوجـسم  هک  یـسرب  یماقم  هب  هک  يراد  ار  نآ  دادعتـسا  یتسه و  ملاع  راگدرورپ  هدـش  میرکت 
ره زا  میدرک و  راوس  رحب  رب و  بکرم  هب  ار  اهنآ  میتشاد و  یمارگ  رایـسب  ار  مدآ  نادنزرف  ام  و  :» دشابن نآ  ناوت  ار  یکلم  چـیه  هک  یـسرب 
هیآ ءارسا ، ةروس  [ ) 11 «] میدیـشخب گرزب  تلیـضف  يرترب و  دوخ  تاقولخم  زا  يرایـسب  رب  میداد و  يزور  ار  اهنآ  هزیکاپ  ذیذل و  ياذـغ 
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نیموصعم همئا  و  (س ) ارهز ترـضح  و  (ع ) نینمؤملاریما (ص ،) مرکا لوـسر  نوـچمه  ییاهتیـصخش  یفرعم  اـب  ملاـسا  نید  هوـلاعب  (70
دادعتـسا ندش ، ناشیا  لثم  تقیقح  رد  تیعبت و  هب  اهناسنا  توعد  اب  دهدیم و  ناشن  ار  اهناسنا  تمارک  شزرا و  عیفر و  هاگیاج  ناونعب 

دراد یهورگ  بتکم و  ره  ناوریپ  تیصخش  رب  يدایز  ریثأت  تسا و  یمهم  رایـسب  ۀلئـسم  نیا  دنوشیم و  رکذتم  ار  ناسنا  يدوجو  ماقم  و 
نآ دزن  رد  ناسنا  شزرا  تلزنم و  هاگیاج و  ةدـنهد  ناـشن  تقیقح  رد  دـنکیم  یفرعم  ناـسنا  يارب  ياهلحن  بتکم و  ره  هک  ییوگلا  اریز 

هدرک یناسنا  تیـصخش  هب  ار  تمدـخ  نیرتشیب  رـشب  يارب  هللا  هفیلخ  ماقم  لـماک و  ناـسنا  یلمع  ياـههنومن  ۀـئارا  اـب  ملاـسا  نید  تسا و 
هک تسا  ورنیا  زا  تسوا  تاداـقتعا  راـکفا و  ناـسنا ، لاـمعا  رد  رّثؤم  لـماع  نیرتمهمیلرتنکدوخ  هنیمز  رد  یلمع  تادـیهمت  - 2-2. تسا

تخانش ۀیاپ  رب  هک  تسا  يرایتخا  لامعا  تسا  ربتعم  ملاسا  رد  هچنآ  اریز  تسا  هداد  لقّعت  رکّفت و  هلئـسم  هب  ياهژیو  تّیمها   ملاـسا  نید 
هدش ینیبشیپ  ملاـسا  رد  هک  یتادیهمت  هنیمز  نیا  رد  دزاسیم  صخـشم  ار  لمع  ةوحن  هک  تسا  تخانـش  نیا  دـشاب و  حیحـص  هدـیقع  و 

نیتداهش و نتفگ  اب  صخش  رهناملسم  ره  يارب  نآ  هب  نامیا  یملاسا و  دیاقع  تخانش  موزل  - 1-2-2: درب مان  ریز  حرشب  ناوتیم  ار  تسا 
قوقح ةریاد  رد  ددرگیم و  بوسحم  ناملـسم  میاهدش ، هداز  ناملـسم  ردام  ردـپ و  زا  هک  ام  دـننام  ای  ملاـسا و  ماکحا  دـیاقع و  شریذـپ 

فراعم هب  لمع  نامیا و  تخانش ، تهج  رد  یتیصخش  ینافرع و  ینلاقع ، كولس  کی  رد  زاغآ  ۀطقن  اهنت  نیا  اما  دریگیم  رارق  یملاـسا 
هب هک  دـیامرفیم  دوخ  ربمایپ  هب  دـندش ، نامیا  یعدّـم  هکیناسک  باوج  رد  دـنوادخ  هک  تسا  ورنیا  زا  تسا . يونعم  لماکت  یملاـسا و 
ره رب  رگید  فرط  زا  . دـیاهدرواین نامیا  نآ  هب  تسا و  هدـشن  امـش  بولق  دراو  ملاـسا  نیا  زونه  امّا  دـیاهدروآ  ملاـسا  امـش  هک  وگب  ناشیا 

بلط : » دناهدومرف صوصخ  نیا  رد  (ص ) ادـخ لوسر  درادرب . ماگ  ریـسم  نیا  رد  دـشاب و  نید  تخانـش  بلاط  هک  تسا  بجاو  یناملـسم 
ۀملک دـندقتعم  یخربناـسنا  يارب  نآ  يرکّذـت  شقن  نآرق و  ص 30)2-2-2 - دـلج 1 ، ینیلک ، [ ) 12 «] تسا بجاو  یناملـسم  ره  رب  مـلع 
ینعی ناسنا  ياهیگژیو  زا  یکی  هب  هراشا  دـشاب  طلغ  ای  حیحـص  هک  هزادـنا  ره  نایب  نیا  تسا . یـشومارف  يانعم  هب  نایـسن  هشیر  زا  ناسنا 
ۀمزلا هک  یلئاسم  هب  ار  ناسنا  يروآدای  رکّذت و  تّیمها  رگید  فرط  زا  اما  تسا  يرـشب  یگدنز  ۀـمزلا  دوخ  ياج  رد  هک  دراد  یـشومارف 
ۀفسلف دیامرفیم و  دیکأت  نداد  رکّذت  هب  مرکا  ربمایپ  هب  رما  رد  دنوادخ  هک  تسا  ورنیا  زا  دهدیم . ناشن  تسوا  رادفده  یلاعتم و  تایح 

رکذ و هب  ریبعت  میرک  نآرق  زا  دنوادخ  هک  تسا  يدّح  هب  نآرق  يرکّذت  شقن  تیمها  دشابیم . ناسنا  ندش  رکّذتم  ددّعتم ، ياههیآ  لوزن 
بذـج دوخ  هب  ار  ناسنا  نآ  يونعم  یظفل و  ياهییابیز  هک  تسا  ینادواـج  گنـسنارگ و  ۀیامرـس  میرک  نآرق  اریز  تسا  هدرک  هرکذـت 

ةریس ملاک و  - 3-2-2. دزادرپیم یناسنا  ياهشزرا  رکّذت  یملاـسا و  فراعم  میلعت  هب  نایب  نیرتاویـش  نیهارب و  نیرتمکحم  اب  دنکیم و 
هب دوخ  تمّا  رد  مرکا  ربمایپ  هک  يرگید  گنـسنارگ  هناوتـشپ  ربکا ، لقث  ناونعب  میرک  نآرق  رب  هولاعناشیا  ۀیعدا  تاداشرا و  نیموصعم و 
رد هک  تسا  مرکا  ربمایپ  تیب  لها  ترتع و  تسا ، هتسناد  ناشیا  يدبا  تداعس  تیاده و  نماض  ار  نآ  هب  کسّمت  تسا و  هتـشاذگ  تناما 

لیاسو نیرتهب  زا  هکنیا  رب  هولاع  (ع ) نیموصعم ياهاعد  نینچمه  . تسا هدـنام  راگدای  هب  ام  يارب  ناـشیا  ةریـس  مـلاک و  ثیداـحا و  بلاـق 
یملاـسا ياـهشزرا  هب  رکّذـت  یملاـسا و  فراـعم  میلعت  لـماش  دوـخ  نمـض  رد  تسا . نآ  مـیظع  تارثا  دـنوادخ و  اـب  میقتـسم  طاـبترا 

اریز دراد . یملاسا  ياهشزرا  غیلبت  رشن و  رد  ییازسب  ریثأت  یلمع ، يوگلا  ناونعب  ناشیا  یلمع  ةریـس  نیموصعم ، ملاک  رب  هولاع  . دشابیم
( هورگ ای   ) صخش لمع  اب  مزلام  هکیتروص  رد  زین  نخس  ملاک و  دراد و  ینابز  توعد  زا  يرتشیب  ریثأت  اهشزرا  هب  یلمع  توعد  لاًوصا 

ناشیا یناگدنز  خیرات  تسا و  دوجوم  یلعأ  دّـح  رد  (ع ) تیب لها  و  (ص ) مرکا ربمایپ  رد  لماوع  نیا  دوب و  دـهاوخ  رّثؤم  دـشاب  هدـنیوگ 
یّتح دـناهدومن و  یهلا  ياهشزرا  قح و  هب  توعد  ار  اهناسنا  دوخ  یگدـنز  شور  هریـس و  اب  ناشیا  هنوگچ  هک  تسا  یتایاکح  زا  وّلمم 

تشذگ زا  سپ  زین  نونکا  مه  دناهتشگ و  بوذجم  ناشیا  رادرک  ةدهاشم  زا  سپ  دناهدوب  ناشیا  نمشد  ءوس ، تاغیلبت  هطساوب  هکیناسک 
ةریـس زا  هچنآ  دناهتـشاد ؛ ناـشیا  لـیاضف  فیرحت  راـکنا و  رد  یعـس  هک  تسا  هدوب  نازیتـس  قح  ینمـشد  زا  وّلمم  هک  یخیراـت  زا  اـهنرق 

یملاـسا و تادابع  - 4-2-2. تسا یهلا  ياهشزرا  غّلبم  یملاـسا و  فراعم  شخب  ماهلا  تسا ، هدـنام  ياـج  رب  اـم  يارب  ناـشیا  یگدـنز 
دشاب هدیسر  یمسج  یلقع و  غولب  هب  هک  یناملسم  صخش  رب  هک  تسا  تادابع  زا  ياهعومجم  لماش  ملاسایلرتنکدوخ  داجیا  رد  نآ  شقن 
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هعماج درف و  رد  اهشزرا  میکحت  ققحت و  نامیا و  قیمعت  یملاـسا ، تاداقتعا  هب  رکذت  ادخ و  دای  انامه  اهنآ  هفـسلف  هک  ددرگیم  فیلکت 
-2-2. تسا نتـشیوخ  لامعا  رب  ناسنا  هناهاگآ  ینورد و  لرتنک  رگید  ترابع  هب  اوقت و  هکلم  داـجیا  تقیقح  رد  تاداـبع  نیا  هرمث  تسا .
نانکراک و ياهفده  یگنهامه  اب  هک  میدرک  هظحلام  يربهر  ياههیرظن  یسررب  ردملاـسا  رد  تیریدم  درف و  ياهفده  یگنهامه  - 5

لسّوتم نامزاس ، دوس  رد  ندرک  میهـس  ریظن  یتامادقا  هب  ورنیا  زا  تسا  هدش  نانکراک  رد  یلرتنکدوخ  داجیا  رد  یعـس  تیریدم  نامزاس و 
دوخ فادها  نییاپ  حوطس  رد  یگنهامه  ثعاب  اهمادقا  نیا  تسا  نکمم  میتفگ  ناسنا  فادها  حوطس  ثحب  رد  هک  روطنامه  امّا  دناهدش 
تّلع دوش  لیدبت  دّاضت  هب  تسا  نکمم  توافت  نیا  یطیارـش  رد  هک  دنراد  توافت  مه  اب  رتلااب  حوطـس  رد  فادها  نیا  امّا  دوش  نامزاس  و 

یلئاسم هب  نتخادرپ  یّتح  دشابیم و  یصخش  عفانم  شزرا ، نیرتمهم  هفسلف  نیا  رد  اریز  میبایب  اههیرظن  نیا  رب  مکاح  هفسلف  دیاب  زین  ار  نآ 
رد . دشاب رادیاپ  قیمع و  دناوتیمن  یگنهامه  قباطت و  نیا  نیاربانب  دشابیم . اتـسار  نیا  رد  تقیقح  رد  نارگید ... قوقح  قلاخا ، نوچمه 

دراد تّیمها  ناملسم  درف  يارب  هک  يزیچ  تقیقح  رد  تسا  یصخش  عفانم  نیا  قوف  درف  ره  ییاغ  فده  ملاسا ، یشزرا  ماظن  رد  هکیلاح 
میقتـسم هار  نیا  دـینک ، شتـسرپ  ارم  . » دـنیبیم نآ  رد  ار  دوخ  ترخآ  ایند و  تداعـس  هار  اهنت  هک  تسوا  یگدـنب  دـنوادخ و  رما  تعاطا 

راک و بسک و  هب  دـناسریم و  بولطم  لامک  یهلا و  برق  هب  ار  ناـسنا  هک  تسا  یهار  نیا  تقیقح  رد  هیآ 61) سی ، ةروس  [ ) 13 «] تسا
هلئسم نیا  دراد . رابتعا  فده  نیا  ياتسار  رد  رشب و  یگدنز  زا  یئزج  ناونعب  دوشیم و  هتسیرگن  بوچراچ  نیا  رد  زین  يدام  يروآ  دوس 

ار لامک  وا  یشزرا  ياضف  يرکف و  ماظن  رگا  لاح  دراد  يریذپان  يریس  دودحمان و  یهاوخ  لامک  ترطف  ناسنا ، اریز  تسا  یمّهم  رایـسب 
هچ ایند  عبانم  رگید  فرط  زا  نوچ  دریگیم و  رارق  تباقر  نیا  رد  يدرف  ره  عبطّلاب  دسانـشن  ایند  رد  ترهـش  ماقم و  يدام و  رثاکت  قوفاـم 

ملاـسا نید  رد  اما  دشابیم . ریذپان  بانتجا  دارفا  فادها  محازت و  فلاخت و  دشابیم ، دودحم  تردق  ماقم و  هچ  يدام و  تورث  ظاحل  زا 
اب دارفا  فادـها  اهنت  هن  تلاـح  نیا  رد  دـشابیم  ییاـیند  يداـم و  گـنت  بوچراـچ  زا  جراـخ  دـنکیم  یفرّعم  ناـسنا  يارب  هک  ار  یفدـه 

ناوـنعب قـلخ  هب  تمدـخ  هک  تسا  یـشزرا  ماـظن  نیا  رد  دنـشابیم . مه  دّـیؤم  تهج و  اتـسار و  کـی  رد  هکلب  درادـن  یمحازت  رگیدـکی 
ناونعب اـهناسنا  يونعم  يداـم و  جـئاوح  عفر  دوشیم و  حرطم  دـنوادخ  هب  ناـسنا  برق  تهج  رد  تاداـبع  نیرتـگرزب  شزرا و  نیرتـلااب 

رد اـهنت  ماـقم  تردـق و  دـشابیم و  یهلا  شیاـمزآ  ـلاتبا و  يویند  ماـقم  تردـق و  اـیند و  تورث  لاـم و  دوشیم و  بوسحم  یهلا  تمعن 
ات یعامتجا  يداصتقا و  ياهنامزاس   ) یناـمزاس فادـها  هکنیا  هب  هجوت  اـب  نیارباـنب  . دراد راـبتعا  قح ، قاـقحا  قلخ و  هب  تمدـخ  تروص 

فادها یگنهامه  دشاب ، ملاـسا  یـشزرا  ماظن  قباطم  یملاـسا و  فادـها  تهج  رد  اًموزل  دـیاب  یملاـسا  هعماج  رد  زین  یتموکح ) نامزاس 
زاتمم ياهیگژیو  اب  یهلا  تراظن  نییبت  اب  ملاسا  یـشزرا  ماظنیریگهجیتن  . دوشیم داجیا  حطـس  نیرتلااب  رد  نامزاس  تیریدم و  نانکراک ،

ار ناسنا  لامعا  لماک  يازج  هک  ناسنا  يارب  يدـبا  یگدـنز  نتفرگ  رظن  رد  اـب  دریگیم ، رب  رد  ار  ناـسنا  یگدـنز  داـعبا  یماـمت  هک  دوخ 
ققحت هنیمز  وا  یهاگآ  رایتخا و  ناسنا و  میرکت  اب  ناسنا ، تداعـس  لماع  نیرتمهم  ناونعب  نآ  راـثآ  اوقت و  ناـیب  اـب  دزاـسیم ، ریذـپناکما 

اهشزرا و نیا  هب  شیارگ  رکذت و  يارب  یلمع  تادیهمت  رگید  فرط  زا  دزاسیم و  مهارف  ار  ناسنا  رد  حطـس  نیرتیلاع  رد  یلرتنکدوخ 
فادها تهج  رد  نامزاس و  حطس  رد  یلرتنکدوخ  نیا  ققحت  هتبلا  تسا . هدش  هئارا  ملاسا  نید  رد  یلرتنکدوخ ) هلمج  زا   ) نآ راثآ  ققحت 

هتفرگ رظن  رد  ضورفم  یملاسا  هعماج  رد  عوضوم  نیا  هک  دشابیم  ملاـسا  یـشزرا  ماظن  اب  نامزاس  فادها  یگنهامه  هب  طونم  ینامزاس 
-1 ملاـسلا هیلع  قداص  ماـما  هاگـشناد  تیریدـم  یملاـسا و  فراـعم  هتـشر  دـشرا  یـسانشراک  هتخومآشناد  اـهتشونیپ *: تسا . هدـش 
(، هیآ 52 بازحا ، ةروس  . ) زین ر.ك و  هیآ 1 ) ءاسن ، هروس  « ) ابیقر ءٍیش  لّک  یلع  هللا  ناکو  - » Management by objectives2

ةروس « ) ریدـق ءٍیـش  لّک  یلع  وه  نّهیف و  ام  ضرـلأا و  تاومسـّلا و  کـلم  اللهو  - » 3 .... و هیآ 110 ) هرقب ، ةروـس  (، ) هیآ 96 هرقب ، ةروـس  )
(، هیآ 143 هرقب ، ةروس  « ) میحر فوئرل  ساّـنلاب  هللا  ّنإ  - » 4 (. هیآ 17 هدئام ، ةروس  (، ) هیآ 1 نباـغت ، ةروس  . ) زین ر.ك و  هیآ 120 ) هدئام ،

ایندّلا عاتم  لق  - » 5 (. هیآ 160 ماعنا ، ةروس  «  ) نوملظی مه لا  اهلثم و  لاّإ  يزجی  لاف  ۀئّیسـّلاب  ءاج  نم  اهلاثمأ و  رـشع  هلف  ۀنـسحلاب  ءاـج  نم  »
ةروس « ) نوملعی اوناـک  ول  ناویحلا  یهل  ةرخـلآا  رادّـلا  ّنإ  بعل و  وـهل و  ـّلاإ  ایندّـلا  ةاـیحلا  هذـه  اـمو  - » 6 «. یقّتا نمّل  ریخ  ةرخـلآا  لـیلق و 
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میمح و نم  بارش  مهل  اورفک  نیذّلا  طسقلاب و  تاحلاصّلا  اولمع  اونماء و  نیذّلا  يزجیل  هدیعی  مّث  قلخلا  أدبی  هّنإ  - » 7 (. هیآ 64 توبکنع ،
هیآ نارمع ، لآ  ةروس  « ) ءوس نم  تلمع  اـم  ارـضحم و  ریخ  نم  تلمع  اـم  سفن  لّـک  دـجت  موی  - » 8 (. هیآ 4 سنوی ، ةروس  «  ) میلأ باذـع 
یف مهانلمح  مدآ و  ینب  انمرّک  دقلو  - » 11 «. ۀیصعملاب اهنهی  مل  هسفن  هیلع  تمرک  نم  - » 10 «. هرش نمأت  لاف  هسفن  هیلع  تناه  نم  - » 9 (. 30
نأ - » 13 «. ملـسم لّـک  یلع  ۀـضیرف  ملعلا  بلط  - » 12 «. لایـضفت اـنقلخ  نمّم  ریثـک  یلع  مهانلضـّف  تاـبّیطّلا و  نم  مهاـنقزر  رحبلا و  رّبـلا و 
لا نع  لوـقعلافحت  (، 1382  ) نرق 4ق یلع ، نـب  نـسح  هبعـشنبا ، .  2. مـیرک نآرق  .  1: ذخآم عبانم و  میقتـسم .» طارـص  اذه  ینودـبعا 

پاـچ ین ، تاراـشتنا  نارهت : یموـمع ، تیریدـم  (، 1379  ) يدهمدیـس یناوـلا ، .  3. یبرقلايوذ مـق : صیحمتلا ، مهیلعهللایلـص . لوـسرلا 
. 5. تیریدم شزومآ  تاقیقحت و  هسسؤم  نارهت : یعامتجا ، مولع  رد  قیقحت  ياهشور  (، 1378  ) يدهم يزیراپ ، داژنناریا  .  4. مهدراهچ

هاگـشناد نارهت : يراسناوخ ، دمحم  نیدلالامج  حرـش  همجرت و  ملکلاررد ، مکحلاررغ و  (، 1366  ) دمحم نب  دحاولادبع  يدـمآیمیمت ،
. 7. یتلود تیریدم  شزومآ  زکرم  نارهت : تیریدم ، ملع  تیریدم و  نامزاس ، دیدج  هیرظن  (، 1353  ) لضفلاوبا روپقداص ، ج2.6  . نارهت ،

تیبلـها گـنهرف  رـشن  رتـفد  نارهت : يوفطــصم ، داوـج  حرــش  هـمجرت و  یفاـک ، لوـصا  اـتیب ،]  ] بوـقعی نـب  دـمحم  رفعجوـبا  ینیلک ،
ملاسلامهیلع .

http://www.isu.ac.ir/publication/Andesh-ye-Sadiq/Andesh-ye-Sadiq_23/Andesh-ye-*
Sadiq_2302.htm

ناریدم درکلمع  رب  تراظن 

یم راظتنا  نآ  زا  هک  تسا  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کی  ياراد  ینامزاس  ره  اًـبیرقت  درکلمع : تیریدـم  یلم  شیاـمه  نیمود  هیـشاحرد 
درکلمع تهج  رد  دارفا  نتخیگنارب  زا  دنترابع  اًبلاغ  روبزم  فادها  دزاس . هدروآرب  یناسنا  هیامرـس  تیریدم  هنیمز  رد  ار  مهم  یفادها  دور 

، دـشاب یم  ءاقترا  قحتـسم  یـسک  هچ  هکنیا  نییعت  درکلمع ، گـنهرف  داـجیا  ناـشیاهتراهم ، شرتسگ  تهج  رد  دارفا  هب  کـمک  بولطم ،
. راک بسک و  ياه  يژتارتسا  يارجا  هب  کمک  دنراد و  یفیعض  درکلمع  هک  يدارفا  هرابرد  يریگ  میمصت 

نامزاس یشخبرثا  هب  یمهم  کمک  دناوت  یم  دناشوپب ، لمع  هماج  فادها  نیا  هب  دناوتب  يدرکلمع کـه  تیریدم  متسیس  هک  تسین  یکش 
. تسین نشور  نادنچ  دزاس ، یم  لدبم  دمآراک  یمتسیس  هب  ار  درکلمع  تیریدم  متسیس  کی  يزیچ  هچ  هکنیا  اما  دیامن .

یبرجت تاعلاطم  رد  هک  دهد  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  درکلمع  تیریدم  متـسیس  کی  ـی  ـشخبرثا دـناوت  یم  هک  دراد  دوجو  یفلتخم  لماوع 
هئارا موادم  روخزاب  رگا  هکدهد  یم  ناشن  يا  هظحلام  لباق  تاقیقحت  لاًثم  تسا . هتفرگ  رارق  یسررب  دروم  لماوع  نیا  زا  يرایسب  ددعتم ،

یم اقترا  درکلمع ، تیریدم  یـشخبرثا  دـنوش ، هتفرگ  راک  هب  هدـید  شزومآ  نیزیمم  دریگب و  تروص  راتفر  رب  ینتبم  ییاه  یبایزرا  دوش ،
. دبای

هظحلام لباق  یفنم  ياهدمایپ  دنو ، ـ شن ارجا  یتسرد  هب  درکلمع  تیریدم  ياهمتـسیس  رگا  هک  دهد  یم  ناشن  دوجوم  دهاوش  لاح  نیع  رد 
. تشاد دنهاوخ  لابند  هب  يا 

ياه متسیسریز  رگید  ییایوپ  اریز  تساهنامزاس . تایرورض  زا  درکلمع ، تیریدم  دمآراک  رثوم و  متـسیس  کی  يارجاو  یحارط  نیاربانب 
نمض دیاب  فاصوا ، نیااب  دراد . رارق  متسیسریز  نیا  تیفیک  ریثات  تحت  هتسباو و  میقتـسمریغ  میقتـسم و  روط  هب  ینامزاس ، متـسیس  نلاک 

. میشاب درکلمع  تیریدم  يارب  زور  هب  عماج و  یمتسیس  يوجتسج  هب  هطوبرم ، یعوضوم  تایبدا  رد  شاکنک 
هعلاـطم زین  اـهنامزاس و  فادـها  ققحت  رد  درکلمع  تیریدـم  شقن  یـسررب  درکلمع و  تیریدـم  رد  دـیدج  ياههاگدـید  هئارا  روظنم  هب 

یهاگـشنادداهج يوس  زا  هزور  ود  یـشیامه  روشک ، رد  درکلمع  تیریدـم  نوگاـنوگ  ياهلدـم  يزاـس  یموب  يریگراـک و  هب  یگنوگچ 
نارهت هاگـشناد  تیریدم  هدکـشناد  ریدـغلا  رلاات  رد  روشک  يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  يراکمه  اب  تیریدـم و  هورگ  نارهت  دـحاو 
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. دش رازگرب 
تیریدـم هب  طوبرم  تاـیرظن  هطقن  اههاگدـید و  دوب . هارمه  تیریدـم  هزوـح  ناسانـشراکو  نارظنبحاـص  روـضح  اـب  هک  شیاـمه  نیا  رد 

. تفرگ رارق  هعلاطم  دروم  زین  یشزومآ  هاگراک  دنچ  رد  مهم  نیا  هک  دش  حرطم  یتلااقم  بلاق  رد  درکلمع 
یط هک  دوب  یمتـسیس  هاگن  زا  درکلمع  یبایزرا  شیاـمه  نیا  رد  حرطم  مهم و  تاـعوضوم  زا  یکییمتـسیس  هاگدـید  زا  درکلمع  یباـیزرا 

عورش رد  ییابطابط  هملاع  هاگشناد  تیریدم  يارتکد  هرود  نایوجشناد  زا  ینامحر  ياقآ  دش . نایب  ینامحر  دمحم  ياقآ  طسوت  يا  هلاقم 
: دنا هدروآ  نینچ  دوخ  هلاقم 

لصاح جیاتن  رب  اهنت  درف ، کی  درکلمع  یبایزرا  رد  هکنیا  لوا  داد ؛ رارق  هجوت  دروم  هاگدید  ود  زا  ناوت  یم  ار  درکلمع  یبایزرا  عوضوم 
متسیس کی  درکراک  لصحام  درکلمع  هکنیا  مود  و  تسا . تیریدم  لباق  یلام  ياهرایعم  يرس  کی  اب  وا  درکلمع  دوش و  هیکت  وا  راک  زا 

کی يازجا  درکلمع  یبایزرا  رد  اذل  دشاب . یم  متـسیس  نیا  زا  ییزج  اهنت  اما  تسا  راک  هدننک  ، رهاظ هب  هچرگا  درف -  هک  يروط  هب  تسا .
مزاول زا  نامزاس ، ياهنامرآ  اه و  يژتارتسا  هبناج و  همه  ياهرایعم  هب  هجوت  دریگ . رارق  رظندم  زین  نآ  يازجا  رگید  طیارـش  دیاب  متـسیس ،

اکتا لباق  هنافـصنم و  یعقاو ، یبایزرا  کـی  هب  درکلمع ، یباـیزرا  رد  يدرکیور  نینچ  دـشاب . یم  عماـج  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کـی 
. دیماجنا دهاوخ 

رد اًبلاغ  تسا و  هدوب  حرطم  اهتکرـش  ياه  يژتارتسا  يارجا  رد  مهم  یلماع  ناونع  هب  زابرید  زا  درکلمع  تیریدمدرکلمع  تیریدـم  ینابم 
یم هتفرگ  راک  هب  راک  بسک و  فلتخم  تاـیلمع  رد  ییوس  زا  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  یلاـم  فادـها  لکـش  هب  اـه  يژتارتسا  ناـیب 

تدش هب  ههد 1980  ياهلاس  رخاوا  رد  راـک ، بسک و  رد  درکلمع  تیریدـم  ياـه  متـسیس  يریگراـک  هب  یحارط و  هب  درکیور  نیا  دوش .
: تسا هتشاد  یلام  دعب  رب  يدح  زا  شیب  دیکات  درکلمع  تیریدم  ههد  نآ  یط  تفرگ . رارق  داقتنا  دروم 

نیا ربارب  رد  لـمعلا  سکع  رد  اـه . يژتارتـسا  يارجاو  ندرک  هلوـمرف  اـت  تـسا  هدوـب  ناـیز  دوـس و  یهد  شرازگ  رب  رتـشیب  دــیکات ، نـیا 
نیققحم و هجوت  يدایز  دح  ات  اهلدم  نیا  زا  یخرب  دـش . هئارا  درکلمع  تیریدـم  دـیدج  شیب  مک و  ياهلدـم  زا  يدادـعت  اجب » للادتـسا  »
EVAو ( KAPLAN AND NORTON  ) نزاوتم يزاـیتما  تراـک  هب  ناوت  یم  لاـثم  ناونع  هب  تشاد . فوـطعم  دوـخ  هب  ار  ناـیرحم 

. درک هراشا 
یمهم بلطم  دیدرگ . نآ  زا  سپ  تلاوحت  هب  فوطعم  نارظنبحاص  هجوت  درکلمع ، تیریدم  دیدج  ياهلدم  يریگراک  هب  حرط و  زا  دـعب 

. تسا هتفای  شهاک  یتایلمع  لرتنک  درکلمع و  تیریدم  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  نایم  هلصاف  هکنیا  تسا  هدش  حرطم  اتسار  نیا  رد  هک 
راک نیا  رد  ناـمزاس  ياهـشخب  هیلک  ینعی  تسا . هتفرگ  رارق  ناـمزاس  لـک  هجوت  دروم  اـه ، يژتارتسا  نیود  ـــ هک ت تسا  ینعم  نادـب  نیا 

رد هچ  دشرا و  تیریدـم  حطـس  رد  هچ  يژتارتسا ، يارجا  نیودـت و  يارب  یمهم  رازبا  هب  درکلمع ، تیریدـم  بیترت  نیا  هب  دنتـسه . میهس 
لیبق زا  یلوپ  ياهرایعم  رب  هک  نآ  یتنـس  لکـش  اب  هسیاقم  رد  درکلمع ، تیریدـم  نیاربانب  تسا . هدـش  لیدـبت  یتاـیلمع  تیریدـم  حوطس 

. تسا هتفای  يرتشیب  کیژتارتسا  شیارگ  هتفر  هتفر  هداد و  هعسوت  ار  دوخ  ورملق  تشاد ، دیکات   RIوROI

یتوافتم ياه  يریگوس  ییایفارغج ، هقطنم  هب  هتسب  درکلمع ، تیریدم  ياه  متـسیس  هک  دهد  یم  نا  ــــ ـشن یبرجت  تاقیقحت  لاح  نیع  رد 
تیریدم درکراک  هس  اًساسا  درکلمع ، تیریدم  عماج  متسیس  کی  يارجا  یحارط و  دنیارف  حیرشت  رد  دوزفا ، ینامحر  ياقآ  تسا . هتـشاد 

يریگداـی و یتاـیلمع و  لرتـنک  قیوشت ، یباـیزرا و  يدـنب ، تیولوا  کـیژتارتسا و  ییوسمه  دـننام  دریگ  یم  رارق  هجوـت  دروـم  درکلمع ،
. دوبهب

مزلا متـسیس ، نیا  یـساسا  ياهدرکراک  ققحت  يارب  هک  ددرگ  ظاحل  درکلمع ، تیریدـم  عماج  متـسیس  کی  رد  دـیاب  یفلتخم  ياـهرایعم 
يا ــ هتیلاعف صاخ  عون  یبایزرا  يوگباوج  هک  تسا  زاین  ییاهرایعم  هب  يا ، هفرح  ناـمزاس  کـی  رد  دوش . هجوت  ناـمزاس  تیهاـم  هب  تسا 

یلام دعب  هلمج  زا  داعبا -  زا  یکی  رب  فرص  هیکت  درکلمع ، یبایزرا  ماظن  رد  دشاب . بولطم  راتفر  هدنهد  شرورپ  هدوب و  طوبرم  يا  هفرح 
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یفاک رظندروم ، ریـسم  رد  اهنآ  تیادـه  هتفرگ و  تروص  ياـهتیلاعف  یباـیزرا  زا  تستراـبع  هک  درکلمع  تیریدـم  فادـها  ققحت  يارب  - 
. دنـشاب هتـشاد  ییوسمه  اه  يژتارتسا  نیااب  درکلمع  یبایزرا  ياـهرایعم  دـیاب  هکلب  ناـمزاس ، کـیژتارتسا  ریـسم  رد  تکرح  يارب  تسین .

راـتخاس راـک و  بسک و  هنیمز  رد  رظن  دروـم  روـشک  ناـمزاس و  شرگن  درکلمع ، تیریدـم  متـسیس  کـی  يارجا  یحارط و  رد  نـینچمه 
. دشاب یم  راذ  ـــ گریثات لماوع  زا  زین  نآ  تعنص 

، دوب هکرابم  دلاوف  یناسنا  يورین  تاقیقحت  ریدم  یناطلس  جریا  رتکد  ياقآ  شیامه  نیا  نانارنخـس  زا  رگید  یکینانکراک  یلماکت  يوگلا 
: دندرک زاغآ  هنوگ  نیا  ار  دوخ  نانخس  يو  دنتشاد  نایب  ار  یناسنا  عبانم  هعسوت  رد  نانکراک  تیلباق  یلاعت  يوگلا  شقن  هک 

یلـصا هیامریمخ  شناد  دزاس . یم  ینغ  ار  نانکراک  درکلمع  هک  تسا  یطیارـش  دوبهب  ناـنکراک و  رمتـسم  دوبهب  مزلتـسم  ناـمزاس  دوبهب 
يارب دـنراد . ار  تامدـخ  لااک و  تلاوصحم ، هب  شناد  لیدـبت  ناوت  هک  دنتـسه  هتفای  هعـسوت  ناـنکراک  نیا  تسا و  رادـم  شناد  ناـمزاس 
ماظن هدـش و  يزیر  هما  ـــــ نرب تروص  هب  یناسنا  عبانم  هعـسوت  همانرب  ات  تسا  مزلا  هکلب  تسین  یفاک  دایز  شزومآ  یناسنا ، عبانم  شرورپ 

راد ماظن  درادناتـسا و  ار  نانکراک  هعـسوت  همانرب  ات  دـنک  یم  کمک  اهنامزاس  هب  هک  ییاهدرادناتـسا  اهوگلا و  زا  یکی  دـیامن . لمع  دـنم 
ياه همانرب  ناوت  یم  وگلا  نیا  قیرط  زا  دشاب . یم   P-C.M.M يوگلا دنبای ، شرورپ  یصصخت  دنیآر  ـــ کی ف رد  زین  نانکراک  دنیامن و 
هطیح ات  دراد  نیا  هب  یـساسا  مازلا  دهعت و   P-C.M.M لدم دومن . لابند  ار  راک  بسک و  فاد  ــــــ ها يداهن و  ار  نامزاس  رمتـسم  دوبهب 

شخب ره  ياهدرکراک  زا  رظن  فرـص  نامزاس ، لک  رد  یناسنا  عبانم  هب  طوبرم  ياهـشور  اه و  یـشم  طخ  اهدوبهب ، يدـیلک ، ياهدـنیآرف 
. دوش لابند  يداهن و 

زا اهتیلاعف  همه  دـنک و  یم  هیارا  راک  يورین  شرورپ  تیریدـم و  يارب  یلماکت  بوچراچ  کی   P-C.M.M يوگلا هک  تسا  رکذ  نایاش 
. دیامن یم  درادناتسا  دنم و  ماظن  ار  یناسنا  عبا  ـ نم رثوم  يریگراک  هب  ات  شرورپ  بذج و 

دهد و یم  هعسوت  دشر و  ار  نانکراک  يا  هفرح  دنیارف  کی  رد   P-C.M.M )) نانکراک تیلباق  یلاعت  يوگلایتکراشم  گنهرف  نامزاس و 
قیرط زا  راک  نیا  دـنوش  لیدـبت  یلاعتم  رترب و  ینامزاس  هب  دـنناوتب  ات  دـیامن  یم  کمک  اهنامزاس  هب  یناسنا  عباـنم  يراد  هگن  ظـفح و  رد 

رگنایب  P-C.M.M لدـم رد  یلاعت  دـنک . یم  ادـیپ  یلجت  رمتـسم ، موادـم و  دوبهب  همانرب  کی  رد  یناـسنا  يورین  دوبهب  يارب  يزاـسرتسب 
یم ناـمزاس  راـکو  بسک  فادـهااب  درکلمع  ندومنوسمه  دوخ و  راـک  يورین  ياـهتراهم  شناد و  دوبهب  رد  ناـمزاس  تیلباـق  ییاـناوت و 

، هعـسوت بذـج ، ریظن  یمهم  ياه  هطیح  اب  هطبار  رد  تسا و  فلتخم  گـنهرف  جـنپ  رگناـیامن  هک  دراد  حطـس  جـنپ  یلاـعت  يوگلا  دـشاب .
دوبهب تیلباق  همه  لوصحم  هعـسوت  نامزاس ، ياهرازفا  مرن  هعـسوت  وسمه ، دوبهب  يارب  ار  مزلا  ياهدادعتـسا  شزومآ ، ءاـقترا و  شزیگنا ،

: دنک یم  کمک  اهنامزاس  هب  ریز  دراوم  رد  نانکراک  تیلباق  لماکت  يوگلا  دیامن . یم  يربهار  ار  نامزاس  ياهدنیارف 
.- يروف هلخادـم  يارب  اهتیولوا  نییعت  یناسنا -. عبانم  رمتـسم  هعـسوت  همانرب  يربهار  یناسنا -. عباـنم  تامادـقا  لـماکت  ندرک  صخـشم  - 

تیلباق یلاعت  يوگلا  ساسا  نیارب  . رازفا مرن  یـسدنهم  تیزم  گنهرف  داجیا  اهدـنیارف -. دوبهب  اب  یناسنا  عبانم  هعـسوت  يزاـس و  هچراـپکی 
هطیح هک  نیا  هب  یساسا  مازلا  زا  تسا  ترابع  نآ  يدیلک  لصا  هتخادرپ و  یناسنا  عبانم  تاعوضوم  هب  هنایارگ  لک  يدرکیور  اب  نانکراک 

ره ای  شخبره و  يدرکلمع  هطیح  نتفرگ  رظنرد  نودب  نامزاس  لک  رد  اهشور ، اه و  یـشم  طخ  تلاخادم ، اهدوبهب ، يدیلک ، ياهدنیارف 
یطیحم رد  یتکراشم  گنهرف  روحم  لوح  زکرمت  دـنک و  یم  شوارت  نامزاس  لد  زا  اهدوبهب  همه  رذـگهر  نیا  رد  دـنوش  يداهن  دـحاو ،

. ددرگ یم  بیغرت  قیوشت و  اهتیقلاخ  يدرف و  راکتبا  نآ  رد  هک  تسا  یمیت  راک  رب  ینتبم 
: دومن هصلاخ  ریز  ياه  هفلوم  رد  ناوت  یم  ار  نانکراک  تیلباق  یلاعت  يوگلا  راتخاس  یلک  روط  هبنانکراک  تیلباق  یلاعت  يوگلا  راتخاس 

: دشاب یم  ریز  حوطس  لماش  هک  تیلباق  یلا  ـــ عت موهفم   - 1
عبانم رد  یگچراـپکی  هب  هجوت  نآ  رد  هک  رارکت  تیلباـق  حطـس 2 :  . تسا یناسنا  عبانم  هب  یهد  هجوت  حطـس  نیا  رد  هک  عورـش  حطس 1 : 

هک ندرک  تیریدم  حطس 4 :  . تسا نانکراک  ياهتیلباق  ییاسانش  رب  زکرمت  نآ  رد  هک  هدش  نییعت  ینابم  حطس 3 :  . تسا رظن  دروم  یناسنا 
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هعسوت  - 2 تسا . یناسنا  عبانم  رمتـسم  دوبهب  رب  زکرمت  نآ  رد  هک  يزاـس  هنیهب  حطس 5 :  . تسا هتـسیاش  يراک  ياهمیت  رب  زکرمت  نآ  رد 
اب طاـبترا  رد  یـشزومآ  ياـهزاین  ییاسانـش  رارکت .) تیلباـق   ) حطـس 2 رد  نانکراک  تیلباـق  دوبهب  تهج  رد  شـلات  : ناـنکراک ياـهتیلباق 

دوبهب تاطابترا  شزومآ  قیرط  زا  یبتک  یهافش و  یطابترا  ياهتیلباق  . دوش یم  عورش  هعسوت  شزومآ و  اب  دنهد  ماجنا  یتسیاب  هک  یفیاظو 
هرادا حطـس  رد  دیامن . یم  هجوت  يراجت  ياهدنیآرف  يارجا  يارب  مزلا  ياهتراهم  شناد و  هب  نامزاس  هدـش  فیرعت  حطـس  رد  دـبای و  یم 

ياهراک ماجنا  هب  رداق  نانکراک  يزاس ، هنیهب  حطس  رد  ماجنارـس  دننک و  یم  تیاده  داشرا و  هعـسوت  يارب  ار  اهمیت  ای  دارفا  نایبرم  هدش ،
ریدم یقوجلس  داوجدمحم  ياقآیبتارم  هلسلس  دنیارف  دنهد . یم  هعسوت  ار  دوخ  ياهیگتسیاش  اهتقایل و  يدرف  ياه  همانرب  ای  هدوب و  يراکتبا 
تایه وضع  یقوجلـس ، هداز  نیـسح  کنارف  مناـخ  ناتـسچولب و  ناتـسیس و  ناتـسا  يزیر  هماـنرب  تیریدـم و  ناـمزاس  شهوژپ  شزومآ و 

ياهدـحاو درکلمع  یبایزرا  رد  اـه  هداد  شـشوپ  لـیلحت  یبتارم و  هلـسلس  دـنیارف  شور  ماوت  دربراـک  رب  يا  هلاـقم  یط  هاگـشناد ، ـی  ملع
: تسا هدمآ  نینچ  سانشراک  ود  نیا  هلاقم  رد  دندرک . دیکات  یمومع  تامدخ 

نلاک ياه  هنیزه  نامز و  فرـص  دوجواب  اما  هدرک  يداصتقا  يزیر  همانرب  هب  عورـش  لاس 1327  رد  هک  تسا  ییایـسآ  روشک  نیلوا  ناریا 
يرادا ياهانگنت  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  تسا . هدشن  دو  ـــــ رظن خ دروم  هعـسوت  فادـها  هب  ندیـسر  ندـش و  یتعنـص  هب  قفوم  زونه 
یتلود تاررقم  زا  یخرب  رد  رظن  دیدجت  اب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  تلود  بلاقنا ، زا  دعب  تسا . هدوب  اه  همانرب  تیقفوم  لماع  نیرتمهم 
دیدـج ياهنامزاس  اهداهن و  سیـساتو  تلود  ياهتیلاعف  شرتسگ  اـب  اـما  دروآ ، دـیدپ  یتلود  تلایکـشت  يارب  یملاـس  طـیحم  دومن  یعس 

یهدـنامزاس درک و  ادـیپ  يرتـشیب  شیازفا  یـسارکوروب  تردـق  مجح و  يداـصتقا  یگدـنز  رد  تلود  تلاـخد  شیازفا  هژیوـب  يداـصتقا 
. دش رتراوشد  زین  یتلود  تلایکشت 

لیلد هب  دـیاش  ناریدـم ، طـسوت  نآ  تـیمها  كرد  مـغر  یلع  نآ  ياهمتـسیس  ریز  رد  هـچ  يرادا و  ماـظن  لـک  رد  هـچ  درکلمع  یباـیزرا 
. دنک یم  نآ  یشخب  تیمومع  رد  ینایاش  کمک  ندوب ، قیقد  نیع  رد  ندرک  هداس  هک  تسا ، هدش  عقاو  هجوت  دروم  رتمک  یگدیچیپ 

يداصتقا و ییوج  هفرـص  تایلمع ، ندوب  يداصتقا  لـصا  تسا . راوتـسا  ییاراـک  تاـیلمع و  ندوب  يداـصتقا  لوصا : رب  درکلمع  یباـیزرا 
دنیارف رد  هدـش  مامت  تمیق  ندوب ، يداصتقا  موهفم  رد  ور  نیا  زا  تسا . تمدـخ  هئارا  ای  دـیلوت  تهج  تاناکما  عباـنم و  زا  هنیهب  هدافتـسا 

، لصا نیا  تسین ، دوس  بسک  فده ، یمومع  تامدخ  رد  هک  اجنآ  زا  یلو  تسا  تیمها  زئاح  هعماج  هب  نآ  هئارا  تمدخ و  لااک و  دیلوت 
درکلمع هداد  لباقم  رد  هداتـس  شیازفااب  هک  تسا  هداتـس  اه و  هداد  نایم  طابترا  ییاراک ، ینعی  مود  لصا  رد  اما  دراد . يدودـحم  دربراک 

. دیآ یم  رامش  هب  ییاراک  شجنس  ساسا  يریگ ، هزادنا  لباق  یمک و  ياهرایعم  نیاربانب ، دبای . یم  دوبهب 
تیریدــم و ناـمزاس و  هزوـح  نازادرپ  هـیر  ــــــ ظن يوـس  زا  درکلمع  یباـیزرا  ماــظن  لــصا  دوـجو  هـب  تبــسن  يدــیدرت  نیرتـمکزورما 
رثوم و درکلمع  یبایزرا  ماظن  دوجو  مدع  ای  دوجو  نارظنبحاص  زا  يرایـسب  هک  تسا  يدج  يدـحات  رما  نیا  درادـن  دوجو  ناراذگتـسایس 

. دنناد یم  میقتسم  طابترا  رد  نامزاس  گرم  تایح و  اب  ار  دمآراک 
مظنم و یبایزرا  دوجو  تروص  رد  هک  دنروآ  یم  لمع  هب  يا  هدر  ــــ تسگ نوگانوگ و  ياهتیلاعف  تاسـسوم  ریاس  ییارجا و  ياههاگتـسد 
اهتیرومام و يرگنزاب  یتح  ای  درکلمع  دوبهب  تهج  رد  دوخ  فعـض  توق و  طاقن  ییاسانـش  نمـض  دـنناوت  یم  دوخ  ياهتیلاعف  زا  رمتـسم 

. دنیامن مادقا  فادها ، دیدجت 
مه نآ  موزل  ترورـض و  هرابرد  یلو  تسا  هدـیدرگن  نیودـت  هجوم  اراک و  یماظن  لیلدره  هب  درکلمع  یبایزرا  هنیمز  رد  نونکات  دـنچره 

ییاراک و یبایـشزرا  مجنپ  هداـم  زا  متـشه  دـنب  رد  بوصم 51/12/15  روشک  هجدوب  هماـنرب و  نوناـق  طاـبترا  نیمه  رد  هک  دـنرظن  قـفتم 
نیمه هب  زین  يا  هرادا  درمش و  یم  رب  نامزاس  نآ  فیاظو  زا  ار  ر  ــــ یزو تسخن  هب  نآ  شرازگ  روشک و  ییارجا  ياههاگتسد  رد  درکلمع 

نامزاس فیاـظو  زا  هفیظو  نیا  لاس 1353  رد  يروشک  مادختـسا  نوناق  رد  هدـش  ماجنا  ياه  هیحلاـصا  اب  هک  تسا  هدـش  لیکـشت  روظنم 
يرادا روما  هجدوب و  همانرب و  نامزاس  ود  ماغدا  زا  سپ  دش . لوحم  روشک  یمادختـسا  يرادا و  روما  نامزاس  هب  فذح و  هجدوب  همانرب و 
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. دش لوحم  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هب  فیاظو  نیا  دیدج  نامزاس  لیکشت  یمادختسا و  و 
داـجیا يارب  ار  تلود  تسد  مود  لوا و  ياـه  هماـنرب  رد  سلجم  هک  تسا  هدوب  هجوت  دروم  ناـنچ  يرادا  ماـظن  رد  لوـحت  رگید  يوـس  زا 

لباق هدـیچیپ و  یعوضوم  دوخ  تسا ، هدیـسرن  هجیتن  هب  ناوارف  ياهـشلات  مغریلع  اهـشلات  نیا  ارچ  اما  تشاذـگ ، زاب  لماک  روط  هب  لوحت 
. دشاب یم  یسررب 

تاـیه بوصم  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  داـجیا  میظنت و  یـسررب ، هفیظو  يرادا  ماـظن  رد  لوـحت  ياـه  هماـنرب  رد 
اهیریگ و تهج  رد  یساسا  تلاکـشم  تخانـش  یفرط  زا  دش  لوحم  روشک  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هب  هامنابآ 1381  رد  ناریزو 

ینیب ش  ــ یپ شخب  نیا  يرو  هرهب  ياـقترا  يارب  یتیریدـم  بساـنم  ياهداهنـشیپ  هئارا  یلاـع و  شزومآ  شخب  هرادا  رب  مکاـح  ياهتـسایس 
يزیر همانرب  تیریدـم و  نامزاس  يروا و  ـ نف تاقیقحت و  مولع ، ترازو  هب  دـیاب  یگنهرف  بلاقنا  یلاع  ياروش  طـسوت  هک  تسا  هدـیدرگ 

. دوش هدرپس  كرتشم  تروص  هب  روشک 
يارب بسانم  يراکوزاس  دـهد  یم  ناشن  یملاـسا  بـلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  لاـس  یط 23  يرادا  ماـظن  تـلاوحت  مها  رب  یلاـمجا  يرورم 
دنور رد  عنام  کی  ناونع  هب  هک  دـشاب  یم  شخبرثا  تراظن  ياـهیگژیو  دـقاف  دوجوم  ياـهتراظن  تسا و  هدـشن  هیبعت  درکلمع  رب  تراـظن 

. دوش یم  یقلت  ناریدم  تیلاعف 
. تسا رادروخرب  یـصاخ  ياهیگژیو  زا  هدوب و  ینلاوط  يا  ه  ــ چخیرات ياراد  روشک  نیون  يرادا  نامزاس  دـنیازفا ، یم  همادا  رد  نانارنخس 
رد هجوت  لباق  یـسایس  یعامتجا -  تابلاقنا  ناریا ، لوحت  لاح  رد  یتنـس  هعماج  دننام  يداینب  لماوع  زا  یـشان  اًتدـمع  دوخ  اهیگژیو  نیا 

اًتدـمع دروخرب  هعماج ، یـسایس  ییایفارغج -  تیعقوم  ندوب  کیژتارتسا  تموکح ، ندوب  ارگزکرمت  روشک ، ییایفارغج  تعـسو  هعماـج ،
دیدـج يزاسانبریز  ینیـشنرهش ، شرتسگ  شرورپ ، شزومآ و  ماظن  شرتسگ   ) يزاـسون تـلاوحت  روشک ، يرادا  ناحلـصم  هنایارگدـیلقت 
يرادا نامزاس  دوخ  هبون  هب  کیره  هجدوب ، عبانم  اهدمآرد و  مجح  رد  هرابکی  تلاوحت  تلود ، يدمآرد  عبانم  ندوب  یتفن  یطابترا و )...

دوجو هب  هنیمز  نیا  رد  راگزاسان  لاح  نیع  رد  هدـیچیپ  گرزب و  يا  هعومجم  تیاـهن  رد  دـنا و  هدرک  لوحتم  صاـخ  یتهج  رد  ار  روشک 
. دنا هدروآ 

هعومجم زا  يوضع  دوخ  هکنیا  تسخن  تسا . تیمهازئاح  رظنم  ود  زا  یلاع  شزومآ  ماظن  درکلمع  یبایزرا  نیون ، يرادا  نامزاس  نیا  رد 
دـشاب دوجوم  يرادا  ماظن  نیرفآ  لوحت  دناوت  یم  هک  ا  ـــ جنآ زا  مود  دـشاب و  رانکرب  نآ  تلاـضعم  زا  دـناوت  یمن  سپ  تسا  يرادا  ماظن 

. تسا تیمها  لباق 
ار یگدـنز  ياه  هویـش  زا  یفلتخم  ياهلح  هار  دـندرک  یگدـنز  یعامتجا  تروص  هب  اهناسنا  هک  یناـمز  زاـهچخیرات  تاـیبدا و  رب  يرورم 
ینیـشناجکی و يزرواشک و  رب  ینتبم  داصتقا  ات  يرادـماد  يدایـص و  راکـش و  رب  ینتبم  ینیـشن و  چوک  یگدـنز  زا  دـنا . هداـهن  رـس  تشپ 
. تسا هدوب  رشب  رظندم  فلتخم  داعبا  زا  درکلمع  یبایزرا  هراومه  میرب ، یم  رـس  هب  یتعنـصارف  ناهج  رد  هک  نونکا  مه  یتعنـص و  بلاقنا 

بلاـغ رد  اـهتموکح  شیادـیپ  دـیدرگ و  اـهتموکح  لـماکت  ببـس  یکیژولونکت  یکیزیف و  ياهتفرـشیپ  فـلتخم و  ياـهتموکح  شیادـیپ 
. دش بجوم  ار  یسارکومد 

تاراـظتنا زور  هب  زور  دـنام و  اـهتموکح  ندرگرب  هفیظو  مدرم و  هب  قح  دـندیدرگ و  يرتداـیز  عونتم و  تامدـخ  هئارا  هب  روـبجم  اـهتلود 
هجوت دروم  درکلمع  دوبهب  روظنم  هب  اهنآ  یبایزرا  هلئـسم  هک  دـش  یتامدـخ  ياهدـحاو  شرتسگ  ثعاب  نآ  عبت  هب  تفای و  شیازفا  هعماج 

. تفرگ رارق 
يریگ و هزادـنا  دـنیارف  ناوـت  یم  ار  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  ًـلاثم  دوـش . یم  هئارا  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  زا  یفلتخم  فیراـعت  زین  زورما 
رد درکلمع  يریگ  هزادنا  تیریدم ، نارظنبحاص  تسناد . نآ  یبایتسد  هوحن  رظن و  دروم  بولطم و  تیعـضو  اب  تواضق  هولاع  هب  شجنس 

: دنا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  یتلود  ياهشخب 
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هدوب و مدرم  ياهزاین  يوگباوج  دـح  هچ  ات  یتلود  تامدـخ  هکنیا  نتـسناد  يارب  کیتامتـسیس  تسا  یـشلات  درکلمع  يریگ  هزادـنا   - 1
یتلااوس هب  ییو  ـــــ گخـساپ يارب  يرورـض  يرازبا  درکلمع  يریگ  هزادنا   - 2. تسا هزادـنا  هچ  ات  نآ  ندومن  هدروآرب  رد  تلود  ییاناوت 

. دشاب یم  ییوگخساپ  تیلباق  یشخبرثا و  ییاراک ، ریظن  یتارابع  بلاق  رد  يرو  هرهب  دوبهب  دروم  رد 
؟ ریخ ای  دراد  قباطت  تلود  درکلمع  اب  تاراظتنا  ایآ  هک  شسرپ  نیا  هب  خساپ  يارب  تسا  یشور  تلود  درکلمع  يریگ  هزادنا   - 3

میهافم لوصا و  بوچراچ  رد  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  درکلمع  يریگ  هزادـنا  شجنـس و  دـنیارف  زا  تسا  ترابع  درکلمع  یباـیزرا   - 4
. ییارجا ياه  همانرب  بلاق  رد  ینامزاس  فیاظو  فادها و  ققحت  يارب  تیریدم  یملع 

، ییوگخساپ تیلباق  يزاسدنمناوت و  یشخبرثا ، ییاراک ، ریظن  یتارابع  بلاق  رد  ییارجا  ياههاگتـسد  درکلمع  عماج  شجنـس  دنیارف   - 5
. دریگ یم  تروص  ییارجا  ياه  همانرب  بلاق  رد  ینامزاس  فیاظو  فادها و  ققحت  يارب  تیریدم  یملع  میهافم  لوصا و  بوچراچ  رد 

تلود يارب  لیذ  حرش  هب  يددعتم  ياهدرواتسد  جیاتن و  یتلود ، ياهشخب  رد  صوصخب  درکلمع  یبایزرا  ماظن  حیحص  يارجا  تروصرد 
: دش دهاوخ  لصاح  یبایزرا  عوضوم  نامزاس  ای  و 

رد یملع  تیریدـم  هعـسوت  روما و  تیریدـم  دوبهب  نزیاک -؛)  ) یمئاد دوبهب  دـنیارف  تیوقت  حیحـص -؛ يراذـگ  فدـه  دـنیارف  هعـسوت  - 
-؛ نآ یشخبرثا  هجیتن  رد  فادها و  هب  نامزاس  یبایتسد  ناوت  ياقترا  نامزاس -؛ یناسنا  عبانم  صوصخب  عبانم ، زا  هنیهب  هدافتسا  نامزاس -؛

تلود هعومجم  اب  هعماج  تکراشم  شیازفا  اهدرکلمع -؛ فعض  توق و  طاقن  ندش  صخشم  هطساو  هب  نلاوئسم  رت  قیقد  يریگ  میمـصت 
رد روما و  رد  ناـنکراک  تکراـشم  شیازفا  هک  دزاـس  یم  ناـشنرطاخ  ناـیاپ  رد  شرازگ  نیا  . تلود درکلمع  زا  اـهنآ  یهاـگآ  هطـساو  هب 

هعماج تیاهنرد  نامزاس و  درف ، درکلمع  دوبهب  بجوم  هعومجم  رد  نآ  عبت  هب  هعماج و  رد  لوحت  رییغت و  شریذـپ  ندـش  هنیداهن  تیاـهن 
هب ار  نارظنبحاص  رظن  زین  یفیک  ظاـحل  هب  یتح  دـیفم  شور  کـی  ناونع  هب  يرو  هرهب  ییاراـک و  عوضوم  نوتم ، یماـمت  رد  . دـش دـهاوخ 

روحم اهنامزاس  یناسنا  يورین  ییاراـک  شیازفا  رد  شزومآ  شقن  یـسرربدرکلمع  دوبهب  اـب  شزومآ  طاـبترا  تسا . هتـشاد  فوطعم  دوخ 
، ینونک ی  ـــ تباقر ارف  يایند  رد  دراد : داقتعا  هراـب  نیا  رد  هلـسلس  مناـخ  . دـش حرطم  شیاـمه  نیا  رد  هک  دوب  هلـسلس  ونیم  مناـخ  ینارنخس 
هب ندیـسر  يارب  ناش  هزادنا  هب  هجوت  نودب  اهنامزاس  تسا و  ترور  ــ ـض کی  هکلب  تسین ، لآ  هدـیا  کی  يرو  هرهب  رثکادـح  هب  ندیـسر 

یلماوع هچ  عبات  یناسنا  درکلمع  اما  . دنـشخب دوبهب  ار  دوخ  ینامزاس  درکلمع  هجیتنرد  یناسنا و  درکلمع  دنریزگان  يرورـض ، فدـه  نیا 
دنب رد  زین  یناسنا  عبانم  ییاراک  شیازفا  دنناد . یم  یناسنا  عبانم  ییاراک  شیازفا  ورگرد  ار  اهنامزاس  ییاراک  شیازفا  نادنمـشیدنا  تسا ؟

شخبرثا و يا  ـــ هـشزومآ عقاورد  دـشاب . یم  زیمآ  تیقفوم  ندرکراک  يارب  بولطم  ياهراتفر  داـجیا  تراـهم و  شناد ، هعـسوت  شزومآ ،
. دراد یپرد  ار  درکلمع  دوبهب  نانکراک  يور  رب  يراذگ  هیامرس  فده و  رب  ینتبم 

ياـقترا رد  اهـشزومآ  هنوگ  نیا  دنـشاب . اوتحمرپ  هتـسویپ و  راد ، فدـه  هک  دـنوش  ییاراـک  شیازفا  بجوم  دـنناوت  یم  ییاهـشزومآ  هتبلا 
. دنتسه رثوم  نامزاس ، کی  یناسنا  يورین  ياهراک  تیمک  تیفیک و 

رد ( BIGLEY  ) ی ــ کـیب ل و  ( PORTER  ) رترپ (، STREES) زیرتـسا نینچمه  لاـس 1964 و  رد  ( VROOM  ) مورو دوزفا ، يو 
: دننک یم  هصلاخ  ریز  حرش  هب  ار  یلغش  درکلمع  هدننک  نییعت  لماوع  لاس 1996 

( شناد تراهم ´   ) اب تسا  يوا  ـــ ـسم ییاناوت  کـه  تصرف . ییاناوت و  شزیگنا ، زا  تسا  یعبات  درکلمع  ینعی  درکلمع  (= F(M´ A´ O
زا ینامزاس  درکلمع  تیاـهنرد  ییاـناوت ) شزیگنا ´   ) اـب تسا  يواـسم  یناـسنا  درکلمع  و  تیعقوم ) شرگن ´   ) اـب تسا  ربارب  شزیگنا  و 

: برضلصاح
. دیآ یم  تسد  ـــ ب یناسنا ) درکلمع  عبانم ´  تصرف ´  )

: میور یم  ءزج  هب  لک  زا  بیترت  هب  راذگریثات ، لماوع  رتهب  یسررب  يارب  لاح 
ترا ــ هم تسا و  ییاناوت  شزیگنا و  لماش  یناسنا  درکلمع  رصانع  یناسنا  درکلمع  عبانم و  تصرف ، زا : دنترابع  ینامزاس  درکلمع  رصانع 
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. دنشاب یم  ییاناوت  مهم  رصانع  شناد ، و 
: درک نایب  هنوگ  نیا  ار  اهنآ  تخادرپ و  شرگن  شناد و  تراهم ، نوچ  يرصانع  حیرـشت  هب  دوخ  هلاقم  زا  يرگید  شخب  رد  هلـسلس  مناخ 
هک تسا  دقتعم  وا  تسا . هدرک  يدنب  هقبط  یکاردا  یناسنا و  ینف ، ياهتراهم  هب  ار  نامزاس  کی  ناریدم  زایندروم  ياهتراهم  زتاک  تربار 

. تسا شزومآ  ورگرد  يدایز  دحات  تیریدم  هناگ  هس  ياه  تراهم  ياقترا 
. دننک یم  هدافتسا  نآ  زا  دارفا  هک  یتاعلاطا  زا  تسا  ترابع  فیرعت  هب  انب  هک  دراد ، رارق  شناد  مود ، هبترم  رد 

هک تسا  ییاه  هداد  تاعلاطا  دننک و  یم  هدافتـسا  نآ  زا  دارفا  هک  تسا  ی  ــ تاعلاطا شناد ، : میناوخ یم  شناد  بتارم  هلـسلس  لودـج  رد 
اب شزومآ ، هکنیا ، هجیتن  . دنـشاب یم  ام  فارطا  طیحم  ياه  لبمـس  قیاقح و  اه  هداد  تیاهنرد  دراد و  شزرا  یگدـنز  ای  راک  رد  درف  يارب 

اًتبـسن هویـش  ار  شرگن  يو  . دوـش ناـمزاس  درف و  درکلمع  دوـبهب  هجیتـنرد  ییاـناوت و  شیازفا  ببـس  دـناوت  یم  شناد ، تراـهم و  ياـقترا 
هناسانـش ناور  یناور و  یتلاح  شرگن  . دریگ یم  راک  هب  هلئـسم  ره  ربارب  رد  ندرکراـتفر  اـی  ندیـشیدنا  هار  رد  درف  هک  دـناد  یم  يرادـیاپ 

یخرب ربارب  رد  هژیو  يا  هویـش  هب  نداد  ناشن  شنکاو  هدامآ  ار  وا  هدرک و  لامعا  درف  رد  ار  اـیوپ  يریثاـت  هک  تسا  هبرجت  رب  ینتبم  یبصع ،
دراد و رارق  هنلاقاع  اًتبـسن  رت و  قیمع  حطـس  کی  رد  شرگن  هک  تسا  نیا  رد  هدـیقع  اب  شرگن  توافت  . دزاس یم  اه  تیعـضو  ءایـشا و  زا 

جرا دنتـسه . هدـش  یمـسر  هتفرگ و  لکـش  ياهرادرک  رگید  دـیاقع و  هیلا  ریز  اهـشرگن  دزاس . یم  نایامن  ار  يدایز  رایـسب  رارمتـسا  هاگ 
هب يدایز  دـحات  لوحت  ظاـحل  زا  یناـسنا  ياهـشزرا  اهـشرگن و  اـهوزرآ ، اهدـیما ، ناـش ، ناوارف  ینوگاـنوگ  اـب  اهللادتـسا  و  اـه ، ندا  ــ هن

شرگن کی  داجیا  اب  دـناوت ، یم  یـشزومآ  همانرب  هک  تسا  لـیلد  نیمه  ه  ـــ .ب دوش یم  هدـیمان  يریگداـی  هک  دـنا  هتـسباو  ییاـهداد  ــــ یور
هک 4 دـنهد  یم  ناشن  تسا  هدـش  ماجنا  يدامتم  ياهلاس  یط  رد  هک  ییاه  قیقحتینامزاس  درکلمع  . دوش درف  درکلمع  ياقترا  ببـس  تبثم 

یمن دنرادن و  دامتعا  دوخ  ییاناوت  هب  ای  دنتـسه  مزلا  یگربخ  دقاف  دارفا  شناد : نادقف   - 1: دراد دوجو  ینامزاس  درکلمع  لباقم  رد  عنام 
زا هک  ار  هچنآ  دنهاوخ  یمن  نانآ  دنتـسین . راک  ماجنا  يارب  مزلا  هزیگنا  ياراد  لیامت : نادـقف   - 2. دور یم  يراظتنا  هچ  نانآ  زا  هک  دـنناد 
 - 4. تسا بساـنمان  لغـش  يارب  درف  ییاـناوت : نادـقف   - 3. دـنبای یمن  هدننکدونـشخ  ار  نآ  ماجنا  ای  دـنهد  ماـجنا  دور  ی  ــ راـظتنا م ناـنآ 

عناوم ریاس  ای  زایندروم  عبانم  ای  تازیهجت  لاًثم  دوش ، یم  راـظتنا  دروم  درکلمع  زا  عناـم  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  متـسیس  ینوریب : تلاخادـم 
لـیامت و نادـقف  شناد ، نادـقف  ینعی  تشادرب : ناـیم  زا  شزومآ  اـب  ناوت  یم  ار  ات 3  عناوم 1  دـنوش . یم  بسانم  درکلمع  عناـم  ینوریب ،

. تشاد دهاوخ  درکلمع  رب  یکدنا  ای  زیچان  ریثات  شزومآ  دنشاب ، ینوریب  تلاخادم  يدرکلمع ، عنام  رگا  اما  ییاناوت . نادقف 
ندرکادیپ قیرطزا  هک  تسا  رت  شخبرثا  رتدمآراک و  رتعیرس ، راک  قیرط  زا  رتهب  جیاتن  ندروآ  تسد  هب  يانعم  هب  درکلمع  دوبهب  عقاورد ،

کی زا  یـشخب  ناونع  هب  شزومآ  دوش . یم  رتهب  جـیاتن  دـیلوت  رد  تیقفوم  هب  یهتنم  هک  دوش  یم  ماـجنا  ندرکراـک  دـیدج  ياـه  هو  ـــ یش
. دشخب دوبهب  ار  درکلمع  ات  هدش  یحارط  یتروص  هب  هک  تسا  رتگرزب  متسیس 

ریبدت *

یشزومآ تیریدم  رد  لرتنک  تراظن و 

ار اهفدـهتهج  رد  تفرـشیپ  نازیم  هک  تسا  یـشزومآ  ناریدـم  مـهم  فیاـظو  هـلمج  زا  لرتـنک  تراـظن و  هدـیکچ  اینيوفـص  نـیورپ 
لماش لرتنک  درگارف  دوشیم . نامزاس  رد  تارییغتاییحلاصا  تامادقا  ماجنا  تافارحنا و  عقومهب  صیخـشت  ببـس  دنکیم و  يریگهزادنا 

شجنس اهتیلاعف و  اهدرکلمع و  رب  تراظن  اهتیلاعف 2 ) يریگهزادنا  شجنـس و  ياهشور  اهكلام و  نییعت  ( 1 دشابیم : ریزهلحرم   4
لرتنک درکلمع . رییغت  ای  حلاصا  يارب  مادقا  اهفده 4 ) اهكلام و  اب  اهدرکلمع  شجنس  زا  هلصاح  جیاتن  هسیاقم  اهنآ 3 ) يریگهزادنا  و 

تاراـظتنا فیاـظو و  یگدـیچیپ  دوشیم . يدـنبهقبطییاهن  لرتنک  تاـیلمع و  ماـگمه  لرتنک  یتامدـقم  لرتـنک  عون  هـب 3  اـهنامزاس  رد 
ياهزاین زا  یکی  هک  دـهدیم  ناشن  فلتخم  تاقیقحت  دزاسیم و  ریذـپانبانتجايرما  ار  تراظن  لرتنکهب و  زاین  اـهنامزاس  رد  ناـنکراک 
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ینیلاب ای  روحمملعم  تراـظنهک  تسا  مزـلا  تسا و  یتاـمیلعت  ییاـمنهار  تراـظن و  يهنیمز  رد  ییاـناوت  شیازفاهب  زاـین  ناریدمیـشزومآ 
ولهپ لماعت  تکراشم و  تراظن  نایرج  رد  ود  ره  ملعم  و  ریدـم )  ) رظان ، روحمملعم تراظن  رد  دوش . لوادـتم  یتنـس و  تراـظن  نیزگیاـج 

زا هدافتسا  ياهتراهمدشر  شزومآ  یلعف  تیعضو  يهنیمز  رد  ناملعمهب  بسانم  دروخزاب  نداد  تراظن  عون  نیازا  فده  دنراد و  ولهپهب 
تراظن عون  نیا  تسا  تراظنهب و ... ناملعم  رد  تبثم  شرگنداـجیا  سرد و  سـلاک  تلاکـشم  لـح  صیخـشت و  یـشزومآ  ياـهدربهار 
تراظن قیقدماجنا  يارب  دـشابیم . دروخزاب  يارب  رظنلدابت  يهسلج  هدـهاشم و  يهسلج  يزیرحرط  رظنلدابت  يهسلج  يهلحرم  هس  لماش 

يریگدای تیفیک  سیردت  ياهشور  سلاک  یهدـنامزاسو  تیریدـم  یگدامآ  يزیرهمانرب و  يهنیمز  رد  یتاعلاطا  دـیاب  ریدـم  شخبرمث 
يرادا فیاـظو  داــعبا  رد  یــشزومآ  ناریدــم  یتراــظن  شقن  دــشاب . قـیقد  عـقومهب و  تاــعلاطانیا  تـسا  مزــلا  دروآ و  تـسدهب  و ...

شقن يافیا  هتشذگ  اب  هسیاقم  رد  هزورما  همدقم  دریگیم . رارق  یـسررب  دروم  میـسقت و  یـشزومآ  فیاظو  یلیـصحت  يزیرهمانربفیاظو 
نانکراکتاراظتنا و راکفا و  یگدیچیپ  شرتسگ  زین  نامزاس و  فیاظو  فادها و  یگدیچیپ  ورملق و  تاطابترا  تعـسو  ظاحلهب  تیریدم 

طیارش دوبهب  ببس  ناریدم  ياهتراهم  تیوقت  یشزومآ و  تیریدمهبهجوتاذل  تسا  هدش  راوشد  رایسب  تازیهجت  زا  هدافتسا  ياهتراهم 
فادها ققحت  تهج  دوجوم  عبانمو  تاناکماهب  یهدلکـش  رد  اهشلات  نتخاس  گنهامه  ریدم ، زا  نانکراک  رطاخ  تیاضرشیازفا  راک ،

زا یکی  دوشیم . نانکراک  يراک  كرحتو  يروآون  تیقلاخ  ییافوکـش  يارب  یگدامآو  نانکراک  يهیحور  تیوقت  هجیتن  رد  ناـمزاس و 
رد ار  نامزاس  دـناوتیم  هنیمز  نیا  رد  ریدـم  ییاناوت  هک  تسانامزاس  ياهدادـیور  نایرج و  لرتنک  تراظن و  یـشزومآ  ناریدـم  فیاظو 

تهج رد  هزادـنا  هچات  نامزاس  ياهتیلاعف  تامادـقا و  هک  دـنکیم  صخـشم  تراظن  لرتنک و  هک  ارچ  دزاسقفوم ، شفادـهاهب  ندـناسر 
زور اهنآ  تیلاعف  دـنراد و  رارق  موادـم  تارییغت  ضرعم  رد  اهنامزاسهک  ییاجنآ  زا  تسا  هدـش  ینیبشیپ  نیزاوم  اـب  قباـطم  اهفدـه و 

دوشیم رتراکـشآ  اهنامزاس  رد  لرتنکو  تراظن  تیمها  تسا  ریذپانبانتجا  راک  لیهـست  يارب  رایتخا  ضیوفت  دوشیمرتهدیچیپ و  زورهب 
ناریدـم دوش . تراظن  لوادـتم  یتنـس و  ياـهشور  نیزگیاـج  یتراـظن  دـیدج  ياـهشورو  نونف  تارییغت  نیا  اـب  بساـنتم  تسا  مزـلا  و 

یبایتسد نازیم  یـسررب  دنـشاب : هتـشاد  تراظن  نآ  رددوجوم  یـشزومآ  ياهورین  نامزاس و  راـک  رب  دـیاب  فلتخم  تاـهج  زا  یـشزومآ 
شزیگنا یــسررب  نـینچمه  تـسا  یــشزومآ  ناریدـم  فیاـظو  مـها  زا  يداـصتقا  یگنهرف  یعاـمتجا  یتـیبرت  یقـلاخا  یملع  فادــهاهب 
يریگدای تیفیک  سیردـت  ياهشور  تاررقم  نیناوق و  مظن و  تیاعر  ربتراظن  نانآ  یلغـش  تیاضر  دودـح  ناـملعم و  نازومآشناد و 

درگارف هک  تسا  هدـش  یعـس  هلاقمنیا  رد  دریگیم . ياج  تراظن  لرتنک و  يهطیح  رد  هک  تسا  یـشزومآ  ناریدـم  فیاظوهلمج  زا  و ...
لرتنک 68( فیرعت  دریگیم . رارق  یـسررب  دروم  ناریدـم  یتراظن  شقن  تراـظنيهخرچ و  ینیلاـب   ) روحمملعم تراـظن  تراـظن  لرتنک و 

عقومهب ار  هماـنرب  زا  فارحنا  هک  دزاـسیم  رداـقار  ناریدـم  دـنکیم و  يریگهزادـنا  ار  اهفدـه  تهج  رد  تفرـشیپ  نازیم  لرتنک  درگارف 
ار لرتـنک  درگارف  ناـشیا  نینچمه  ص 32 .) ، 1379 دنبهقلاع ،  ) دنروآ لمعهب  ار  مزلا  تارییغتای  یحلاـصا  تامادـقا  دـنهد و  صیخـشت 

شجنس اهتیلاعف و  درکلمع و  تراظن  اهتیلاعف 2 ) يریگهزادنا  شجنس و  ياهشور  اهكلام و  نییعت  ( 1 دنادیم : هلحرم  راهچ  لماش 
حیحـصت يارب  مادـقا  هدـشنییعت 4 ) ياهفدـه  اهكلام و  اـب  اـهدرکلمع  شجنـس  زا  هلـصاح  جـیاتن  يهسیاـقم  اـهنآ 3 ) يریگهزادـنا  و 

رد لرتنک  ياهدرگارف  لرتنک  عاونا  رییغت  اـی  حلاـصا  اـهكلاماباهدرکلمعهسیاقم  اـهدرکلمع  شجنـس  اـهكلام  واهفدـه  اـهدرکلمع .
زورب زا  اـت  دـشوکیم  لرتـنک  عون  نیا  (: 69) ریگـشیپ ای  یتامدـقم  لرتنک  ( 1 درک . يدـنبهقبط  ریز  ناوـنع  هس  تحت  ناوـتیم  ار  ناـمزاس 

ماگمه لرتنک  ( 2 دریگیم . تروصنامزاس  يراج  تایلمع  ماجنا  زا  لـبق  ـلاومعم  دـنک و  يریگولج  ناـمزاس  راـک  شدرگرد  تاـفارحنا 
نیزاوم قبط  همانرب  يریگیپ و  اهفدـه  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  دریگیمتروص و  نامزاس  تایلمع  نیح  رد  لرتنک  عون  نیا  تایلمع 70 :)

راکییاهن جیاتن  زا  هلصاح  تاعلاطا   رب  لرتنک  عون  نیا  يدروخزاب 71 :) ای  ییاهن  لرتنک  ( 3 دوشیم . ماجنا  دوشیم ، ارجاهدش  ینیبشیپ 
دنک حلاـصا  هداد و  صیخـشت  عوقو  زا  سپ  ار  یلاـمتحاتافارحنا  هک  دریگیم  تروـص  روـظنم  نیاهب  تسا و  ینتبم  یناـمزاس  تیلاـعف  و 

حلاطـصاود نیا  دوشیم . هتفرگ  راکهب  فدارتم  روطهب  لاومعم  تراظن  لرتنک و  تاحلاطـصا  لرتنک  و  تراظن 72 ) توافت  عبنم .  نامه  )
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يارجا تفرـشیپ  زرط  زا  تبقارم  دـیدزاب و   < ینعی لرتنکو  تراظن  دناهتـسباو . طوبرم و  مههب  لاماک  یلو  دنتـسه ، یتوافتم  یناعم  ياراد 
یلامکریم 1383،  ) یـشزومآنامزاس فادـها  ققحت  زا  فارحنا  زا  يریگولج  روظنمهب  تایلمع  رییغت  بولطمعضو و  اب  هسیاقم  اب  تایلمع 

نییعت دوجوم و  عضو  یـسررب  هدهاشمقیرط و  زا  تاعلاطا  بسک  لوا  تمـسق  تسا  هدـش  لیکـشت  تمـسق  ود  زا  قوف  فیرعت  ص297 )
لکشهبیشزومآ متسیس  ندینادرگزاب  ینعمهب  مود  تمسق  دوشیم و  هدیمان  تراظن  هک  تسابولطم  عضو  اب  هسیاقم  رد  اهراک  تفرـشیپ 

لرتـنک رب  مدـقم  رتمهم و  تراـظن  تسا  ییارجاو  یتاـیلمع  ناـیرج  کـی  هـک  هدننکحیحـصت  ياـهراک  قـیرط  زا  نآ  بوـلطم  تـسرد و 
تـسینلرتنکهب زاین  دوشن ، هدهاشم  یفارحنا  هچنانچ  تافارحنا و  نتفای  يارب  تسا  یـشهوژپو  ياهدهاشم  رما  کی  تراظن  اریز  دـشابیم ،

ققحت تهج  نامزاس  ره  هک  ییاجنآ  زا  تراظنو  لرتنک  تیمها  دوب . دـهاوخن  لرتنک  لامعاهب  زاین  رمتـسم  قیقد و  تسرد  تراظن  اب  اذـل 
هژیوهـب تـسا  يرورــض  تراـظن  لرتـنک و  لاــمعا  تـسا  یتاررقم  نیزاوـم و  عباــت  نآرد  دارفا  راــتفر  دــباییم و  تیدوـجوم  یفادــها 
ناـمزاس ره  زا  شیب  نآ  رد  سیردـت  وشزومآ  رد  یگدـیچیپ  دوـشیم و  لاـبند  نآ  رد  يددـعتم  فادـها  هک  یـشزومآ  ياـهنامزاسرد 

رتـشیب دـنکیم و  دـیدحتار  درف  يدازآ  دـسریم  رظنهب  هک  دراد  یبولطماـن  ینمـض  ياـنعم  اـبلاغ  لرتـنک  هتبلا  دروخیم . مشچهب  يرگید 
یلو دنهدیم . ناشن  لمعلاسکع  تراظنهب  یعفادت  تروصهب  هراومه  ودنرادن  یـشوخ  لد  نادنچ  دننک  تراظن  نانآ  رب  هکنیا  زا  ناملعم 

دوخ و دـحاو  راک  تیعـضو  اب  بسانتم  دـیاب  ناریدـم  هکتسا  ياهلأسم  ینامزاس  لرتنک  يدرف و  لمع  يدازآهب  زاـین  ناـیم  هوقلاـب  داـضت 
ناریدم دیاب  رگیدترابعهب  دنروآ ، دوجوهب  لمع  يدازآ  لرتنک و  لامعا  نیب  یلداعت  دنیامن و  لح  ارنآ  ، دنراد ناتسدریز  زا  هک  یتخانش 

شناد بسک  شزومآهب و  هنیمز  نیا  رد  ناریدـم  هک  دـهدیم  ناشن  تاقیقحت  داد . شزومآ  ناـملعم  تیادـه  یتراـظن و  ياـههنیمز  رد  ار 
تـسا هدمآ  رد  يدعب  ود  يهفرح  کی  تروصهبیـشزومآ  ربهر  ناونعهب  ریدم  يهفرح  هک  دـنکیم  هراشا  ( 1996 ( ) 73) اویلوا دنرادزاین .

يارب ناملعمدرکلمع  یبایشزرا  رد  دنهد و  رارق  دوخ  راک  تیولوا  رد  ار  یـشزومآ  ییامنهار  دیابزورما  سرادـم  ناریدـم  هک  انعم  نیاهب 
یتراظن نونف  يهنیمز  رد  شزومآهب  رثؤم  يهنوگهب  راک  نیاماجنا  يارب  نانآ  دـنهد . ناشن  تراهم  دوخ  راـک  زا  يرادا  ياهيریگمیمـصت 

دوخ تلااقمو  تاـقیقحت  رد  (، 1995 ( ) گـنیموی 76 نیل و  (، 1990 ( ) 75) ردیانـسا نوسناج و  نارگید 1996 ،) و  ( 74) زیه دنراد . زاین 
یـشخبرثا شیازفا  ثعاب  رما  نیا  هک  دندقتعم  تسا و  دوهـشملاماک  ییامنهار  تراظن و  نونفهب  سرادم  ناریدـم  زاین  هک  دـناهدرک  هراشا 

شهوژپ هلمج  زا  تسا  هتفرگ  ماجنا  یتامیلعت  ییامنهار  تراـظن و  يهنیمز  رد  یتاـقیقحت  زین  ناریا  رد  يدمحا 1381 .)  ) دوشیم ناریدم 
رد لکشم  دوبمک و  کی  ناونعهب  ییامنهار  تراظن و  لامعا  مدعهک  دهدیم  ناشن  هدش  ماجنا  ییامنهار  سرادم  رد  هک  ( 1377  ) یسابع

ار سیردت  ياهتراهم  تیفیکدوبهبهب  هجوت  موزل  عبنم ،  نامه   ) ییلاگولـس حلاف  دریگ . رارق  نلاوؤسم  هجوت  درومدـیاب  یـشزومآ  ماظن 
تراظن و ییاناوت  مدـع  هک  هدرک  هراشا  زین  عبنم  نامه   ) يریپ تسا و  هداد  رارقدـیکأت  دروم  تدـشهب  یتامیلعت  نایامنهار  نارظاـن و  يارب 

یترورـض ییاـمنهار  تراـظنيهنیمز و  رد  شزوـمآ  هدـش و  یـشزومآ  تلاکـشم  زورب  ببـس  روـشک ، یــشزومآ  متــسیس  ردییاـمنهار 
ياـهشقن يهـنیمز  رد  ناهفـصا  رهـش  ییادـتبا  سرادـم  ناریدـم  یـشزومآ  ياهزاینیــسررب  رد  ( 1381  ) يدـمحا تـسا  ریذـپانبانتجا 

لماش هک  سیردـت  شزومآ و  یحارطهلمج  زا  یتراظن  ياهشقن  زا  کـی  ره  رد  سرادـم  ناریدـم  هک  تسا  هدیـسر  هجیتن  نیاهبیتراـظن 
شزومآ يارجا  سیردت و  یهدنامزاس  يزیرهمانرب و  سرد و  حرط  نیودت  ياهشور  سیردـت  ندرک  دـنمماظن  يراتفر  فادـها  نتـشون 

ياهراکهار باختنا  هزیگنا و  داجیا  ياههار  شزومآیعرف  یلـصا و  عبانم  زا  هنیهب  هدافتـسا  باختنا و  شخبرثا  سیردت  ياههار  لماشهک 
ناحتما نونف  زا  حیحـصهدافتسا  یناحتما  ياـهلاؤس  عاونا  یحارط  لـماش  هک  شزومآ  یبایـشزرا  یتکراـشميریگدای و  سیردـت و  عونتم 
ياههار نازومآشناد و  يراتفر  تلاکـشم  تخانـش  للع  مظن  ظفح  سـلاکيهرادا و   ، نازومآشنادهب عقومهب  بساـنم و  دروخزاـب  هئارا 
یحارط اذل  دنراد و  شزومآهب  زاین  اههنیمزنیا  مامت  رد  طسوتم  دح  زا  شیب  دنتسه و  لکشم  راچد  تسا  يراتفر و ... حلاصاو  يریگشیپ 

رد ناریدـم  تراظن  يهرتسگ  تسا  ریذـپانبانتجا  يرورـض و  یـشزومآ  ناـمزاس  تیریدـمدرکلمع  ياـقترا  يارب  یـشزومآ  ماـظن  کـی 
نازیم هـلمج  زا  دنـشاب ، هتـشاد  تراـظندوخ  یــشزومآ  ياـهورین  ناـمزاس و  راـک  رب  دـیاب  یفلتخم  تاـهج  زا  سرادـم  ناریدـم  سرادـم 
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ناملعمیلغش تیاضر  دودح  نازومآشناد  اب  طباور  سیردت  ياهشور  ناملعم  یصصختناوت  رب  تراظن  یشزومآ  فادهاهب  یبایتسد 
قـفوم و تراـظن  کـی  ماـجنا  يارب  هک  تفاـظن و ... تیاـعر  تاررقم  نیناوـق و  مـظن و  تیاـعر  رب  تراـظن  نازوـمآشناد  شزیگنا  نازیم 

بسک ( 1 دنـشابهتشاد : یفاک  تاعلاطا  ریز  دراوم  رد  دـیاب  یـشزومآ  ناریدـم  نیاربانب  تسا  يرورـضتاعلاطا  بسکهب  زاـین  شخبرمث 
ماـجنا يارب  زاـین  دروـم  عباـنم  نازوـمآشناد  تاراـظتنا  يهنیمزرد  یتاـعلاطا  لـماش  هک  یگداـمآ  يزیرهماـنرب و  يهـنیمز  رد  تاـعلاطا 

تیریدـم و يهنیمز  رد  تاـعلاطا  بسک  تساهنآ 2 ) رب  تیقفوم  اـهییاناوت و  فلتخم  حوطـس  اـههمانرب و  لـحارمیگنهامه  اـهتیلاعف ،
یگنوگچو تیفیک  عباـنم  زا  هدافتـسا  رد  نازومآشناد  ییاـناوت  نازیم  سرتـسد و  رد  عباـنم  اـبطابترا  رد  یتاـعلاطا  سـلاک  یهدـنامزاس 

میظنتو یهدـنامزاسهب  عجار  یتاعلاطا  سیردـت  ياهشور  يهرابرد  تاعلاطا  بسک  عبانم 3 ) زا  هدافتـسا  رد  نازومآشناد  ياهتیلاعف 
هک نازومآشناد  اب  طباور  يهرابرد  تاعلاطا  بسک  يریگدای 4 ) تایبرجت  شهوژپ و  تیقلاخ و  ياهشور  يریگراکهب  سیردت  نامز 

بسک ( 5 دوـشیمملعم . اـب  نازوـمآشناد  طاـبترا  ساـمت و  نازیم  نازوـمآشناد و  اـب  ملعم  دروـخرب  يهوـحنهبعجار  یتاـعلاطا  لـماش 
ناملعم تاراظتنا  نازومآشناد  یلیـصحت  تفرـشیپ  اب  طابترارد  یتاعلاطا  نازومآشناد  تیقفوم  يریگدای و  تیفیک  يهرابرد  تاعلاطا 

نیارد نازومآشناد  قباوس  يرادـهگن  یگنوگچ  يهراـبرد  تاـعلاطا  بسک  نازومآشناد 6 ) یلمع  یهافـشناوت و   ، نازوـمآشناد زا 
(. یلاـمکریم 1381  ) تسا زاـین  قباوس  يورزا  يزیرهماـنرب  يریذـپناکما  نازیم  قباوس  يروآعمج  ياـهشور  يهراـبرد  یتاـعلاطاهنیمز 

ایلوا و ناملعم و  نازومآشناد و  اب  طابترا  هلمج  زایفلتخم  ياهلاناک  زا  ار  دوخ  تاعلاطا  دیاب  شخبرثا  تراظن  يارب  یشزومآ  ناریدم 
روضح هسردمرد  ندزرود  قیرط  زا  میقتسم  هدهاشم  تاعلاطا  بسک  رگید  هار  دنروآ . تسدهب  نانآاب  یمسرریغ  یمـسر و  ياهتسـشن 

نازومآشناد نیب  زا  سلاک  رد  هدـنیامن  نییعت  سـلاک  رد  اـمنهارناملعم  زا  هدافتـسا  نازومآشناد  راـک  يزاـب و  يهدـهاشم  سـلاک  رد 
، اـههسلج نیا  رد  تلاکـشمیسررب  حرط و  ناریبد و  ياروش  ياـههسلج  زا  هدافتـسا  اـهداهنشیپ ، قودنـص  هیهت  ناـنآ  اـب  دونـش  تفگ و 

بـسک يارب  يرگید  هار  زین  اـهنومزآ  اـهناحتما و  يهجیتـن  دنتـسه . ملعمیبایــشزراهب  فورعم  هـک  صوـصخم  ياههمانــشسرپ  يهـیهت 
يرابنایز جـیاتن  تسردان  یلو  دایز  تاعلاطاای  صقان و  تاعلاطا  هک  دومن  هجوت  هتکن  نیاهب  دـیاب  تاعلاطا  يروآعمج  رد  دـنتاعلاطا .

هنیزهنیرتمک و اـب  ناوتب  هک  دریگ  رارق  سرتـسد  رد  هیهت و  یعقوم  دـیاب  تاـعلاطا  دـشاب . عقومهبو  قـیقد  دـیاب  تاـعلاطا  دراد . هارمههب 
تبثم و ياـههبنجهب  نینچمه  یفیک و  یمک و  ياههبنجهبدـیاب  رثؤم  لرتنک  تراـظن و  دروآ . لـمعهب  ار  مزـلا  یحلاـصا  تامادـقا  يژرنا 

تراظنهب ياهراشا  تسا  مزـلا  روحمملعم  تراـظن  فیـصوت  زا  لـبق  روحمملعم ) ( ) یکینیلک 77 تراظن  دشابهتـشاد . هجوت  لـئاسم  یفنم 
نیا رد  دنهدیم . ناشن  یفنمشنکاو  نآهب  ناملعم  بلغا  هک  لوادتم  یتنس و  تراظن  میشاب  هتـشاد  یـشزومآ  متـسیسرد  یتنـس  لوادتم و 

یبایـشزرا عون  نیا  روتـسد  دهدیم . ماجنا  ملعم  درکلمع  زا  یبایـشزرا  روظنمهبار  تراظن  دنیآرف  تسا  ریدم  لاومعم  هک  رظان  تراظن  عون 
دوشیم و یقلت  ناسمه  یبایشزرا  اب  تراظنعون  نیا  دریگیم . ماجنا  شرورپ  شزومآ و  ترازو  ای  لحم  رد  یشزومآ  تأیه  نوناقطـسوت 

رطخهب ارناـنآ  یلغـش  تینما  یفنم  ياهیبایـشزرا  هک  یماـگنه  هژیوهب  دـنوشیم و  عـقاو  یبایـشزرادروم  هک  دـننکیم  ساـسحا  ناـملعم 
عون نیا  هک  تسا  نیا  مود  هلأـسم  دـنهدیم . ناـشن  یفنمشنکاو  تراـظن  هنوگ  نیاهب  ناـملعم  نیارباـنب  دـنوشیم . برطـضم  دزادـنایم ،

رد یلبق  علاطا  نودبتسا  نکمم  رظان  تراظن  نیا  رد  دـننکیم . ساسحا  ناملعم  هک  يزاین  هن  دـیآیم  دوجوهبرظان  زاین  ظاحلهب  تراظن 
هچ رظان  هک  درادـن  یعلاطا  ملعم  دـنک ، هدـهاشم  کیدزن  زا  ار  ملعمدرکلمع  دـشاب و  سلاک  تانایرج  رظان  ات  دـبای  روضح  ملعم  سلاک 

نازیم دیاش  ای  سیردت و  يهویـشو  اهفدههب  ای   € تسا ... سلاک  یگزیکاپهب  دنمهقلاع  رظان  ایآ  دنکیم . یبایـشزراو  هدهاشم  ار  يزیچ 
هجیتن دشاب . هتـشادن  دنک ، یبایزرا  ای  هدـهاشم  ار  يزیچ  هچ  هکنیا  تهج  یـصاخهمانرب  رظان  هکنیا  ای   € تسا ... دـنمهقلاع  سلاک  لرتنک 
تهج یتصرف  ملعم  تسا  نکمم  زینو  دـنکیم  هولج  موهفمان  ینهذ و  رایـسب  مظنم  ریغ  سـلاک  يهدـهاشم  هک  تسا  نیا  تراـظنعون  نیا 

زا یباـتزاب  تراـظن  عوـن  نیا  دـشاب . هتـشادن  هتفر  راـکهب  یباـیزرا  ياـهرایعم  هدـشهدهاشم و  ياههتـسناد  اـب  هـطبار  رد  رظاـن  اـب  هرکاذـم 
دـشاب هتـشاد  یلماعت  يهبنج  هک  دراد  یتراظنهب  هراشا  ینیلاب   ) روحمملعم تراظن  تسا  هسردـم  ناـسرزاب  ناونعهب  نارظاـن  یخیراـتشقن 
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نینچ ار  روحمملعم  تراظن  ياـنعم  ( 78) رماهدـلگ تربار  دـشاب . روحمملعم  رلااسمدرم و  رظان ،)  ) درف کی  رب  زکرمتم  تردـق  ياـجهبو 
يهطبار کیهب  هجوتو  زکرمت  رظاـن و  ملعم و  نیب  لـماعت  تاـعلاطا  ءزجهب  ءزج  هدـهاشم  کـیدزن  زا  هدـهاشميرارقرب  دـنکیم : فیرعت 
يرورـض یتروص  رد  ار  ملعم  یبایـشزرا  روحمملعم ، تراـظن  یگنرهب 1380،ص 33 .) همجرت  ناراـکمه  نوـسچا و   ) ياهفرح هناـمیمص 

تسا و ملعم  ياهفرحلماکت  دشر و  رب  روحمملعم ، تراظن  يهدمع  دـیکأت  اما  دـنیامن . تکراشم  نآ  نایرج  ردرظان  ای  ملعم  هک  دـنادیم 
تیفیک دوـبهبهب  رجنم  تیاـهن  رد  دـیامن و  کـمک  ملعمهب  یـشزومآحیحص  ياـهشور  لاـمعاهب  تراـظن  هک  تسا  نـیا  یـساسا  فدـه 

ریز يهبنج  هس  لماش  هک  تسا  تراـظن  زا  ییوگلا  روحمملعم  تراـظن  روحمملعم  تراـظن  ماـجنا  يهخرچ  ددرگسرادـم . رد  یـشزومآ 
يروآدرگ تـهج  رظاـنو  مـلعم  كرتـشم  میمـصتهب  بـلغا  هـسلج  نـیا  يزیرحرط  يارب  رظن  لداـبت  هـسلج  ( 1 عبنمناـمه 1380 (  ) تسا

سلاک رد  يوق  نازومآشناد  تبغر  يدنمهقلاع و  هک  دنک  ساسحا  یملعمرگا  لاثم  ناونعهب  دوشیم . رجنم  هدهاشم  رب  ینتبم  تاعلاطا 
فرــص ار  دوـخ  تاـقوا  رثکادــیاش  ـلاثم  دــسرب ، ییاههیــضرفهب  يزیرحرط  يارب  رظنلداـبت  يهـسلج  رد  ناوـتیم  تساهتفاـی  شهاــک 

(2 دـنک . لح  ار  لکـشم  نیا  دـناوتیم  ملعم  یملاک  ياهراتفر  هک  دنـسربهجیتن  نیاهب  رظاـن  ملعم و  دـیاش  هدرک و  فیعـض  نازومآشناد 
بط هلمج  زا  لغاشم  ریاس  رد  تسا  كدنا  رایـسب  دـیآیمتسدهب ، سلاک  رد  ملعم  درکلمع  فلتخم  ياههبنج  زا  هک  یتاعلاطا  هدـهاشم 

زین ناملعم  يارب  دـنک . سکعنمار  درکلمع  تیفیک  �میقتـسم  دـناوتیم  هک  دراد  دوجو  هدـهاشم  يارب  ییاـهصخاش  ... شزرو و تراـجت 
نایم ات  هک  تسا  رکذهب  مزلا  دریگ . رارق  هجوت  دروم  رتینیع  رتقیقد و  وا  درکلمعات  دوش  هتفرگ  رظن  رد  ییاـهصخاش  هک  تسا  يرورض 

دیدزاب ملعم  سرد  سلاک  زا  دیابن  ریدم  ، دباین مارآ  هدوسآ و  ریدـم  روضح  رد  ار  دوخ  ملعم  ددرگن و  رارقرب  بولطم  طباور  ریدـمو  ملعم 
دنادـبملعم هک  دـهد  یبیترت  دـناوتیم  ریدـم  دـش ، رارقرب  نانآ  نایم  یتسوداب  هارمه  زیمآمارتحامهافت و  نیا  هکنیا  زا  سپ  دروآ ، لـمعهب 
يهدـهاشم ياههار  زا  یکی  (. 1377 زلیاو ،  ) تسامهارف واهب  کمک  يرای و  يهنیمز  دـشاب ، هتـشاد  زاین  ریدـم  کـمک  يراـیهب و  هاـگره 

زا لصاح  تاعلاطا  مه  قافتاهب  رظان  ملعم و  هسلج  نیا  رد  دروخزاب : يارب  رظن  لداـبت  يهسلج  تسایئویدیو 3 ) راون  زا  هدافتسا  ناملعم 
سـلاک رد  ینازیم  هچهب  هک  دـسریم  هجیتـن  نیاهب  دوخ  درکلمعیئویدـیو  راوـن  يهدـهاشم  اـب  ملعم  ـلاثم  دـننکیم . یـسراو  ار  هدـهاشم 

دروخزاـب يارب  رظنلداـبت  يهسلج  رد  ملعم  هک  یماـگنه  هن  اـی  تسا  هدوـب  سـلاک  اـب  بساـنتم  وا  ناـیب  تردـقای  تسا  هدرکیم  تبحص 
کی حرط  يارب  هک  دنسریم  هجیتن  نیاهب  رظانو  ملعم  دباییم و  بسانمار  يزیرحرط  يارب  رظن  يهلدابم  يهسلج  لیکشت  دنکیم  تکرش 

فادـها رد  ناوتیم  ار  روـحمملعم  تراـظن  زا  فدـه  روـحمملعم  تراـظن  فادـها  دـنیامن . يرتـشیب  تکراـشم  دـشرو ، دوـبهب  يهماـنرب 
هک هچنآ  اب  دنهدیمماجنا  ناملعم  هچنآ  ناملعمهب  شزومآ  یلعف  تیعضو  زا  صخـشم  دروخزاب  نداد  ( 1 درک : یسررب  ریز  رتیصاصتخا 

يهدیقع رظن و  زارباهب  ار  نازومآشناد  هک  دننکیم  رکف  ناملعم  زايرایـسب  لاثم  ناونعهب  دـشاب . توافتم  دـنهدیم ، ماجنا  دـننکیم  رکف 
سلاک رد  ییاهنتهب  دوخهک  ار  یتقو  نازیم  هجوتم  دـنهدیم ، شوگ  ار  دوخ  يهدـش  طبـض  بلاـطم  هک  یتقو  یلو  . دـننکیم قیوشت  دوخ 
توافت دنرداق  ناملعم  تاقوا  رثکا  سرد  سلاک  تلاکشم  لح  صیخشت و  ( 2 دنوشیم . دنراد ، رایتخا  رد  ار  سلاک  دننکیم و  تبحص 

تلاکـشم دـنناوتیم  تاقوا  یهاگ  زین  نازومآشنادنینچمه  دـنبایرد و  ییاهنتهب  ار  دـنهد  ماجنا  دـیاب  هچنآ  دـنهدیم و  ماجنا  هچنآنیب 
رد ار  نانآ  هکدنراد  ینارظان  يهنارهام  روضحهب  زاین  نازومآشناد  ناملعم و  دراوم  زا  ياهراپ  رد  یلودـنهد  صیخـشت  ار  دوخ  يریگدای 

تسا یسک  رهام  رظانکی  یشزومآ  ياهدربهار  زا  هدافتـسا  ياهتراهم  دشر  يارب  ناملعمهب  کمک  ( 3 دهد . يرای  تلاکشم  صیخشت 
ناملعم يراـتفر  رادـیاپ  ياـهوگلا  دـشرهب  کـمک  يارب  روحمملعمرظن  لداـبت  ياـههسلج  هدـهاشم و  زا  هدـمآ  تسدهب  تاـعلاطا  زا  هک 

يارب ناملعم  یبایزرا  تسا 4 ) رثؤم  سلاک  يهرادا  نازومآشناد و  شزیگنا  يریگدای  ياقترا  رد  اهدربهار  نیا  . دنک هدافتسا  اهدربهار ) )
يروآدرگ تاعلاطا  زا  ناوتیم  نکل  تسا  ملعم  ياهفرح  دـشر  رب  دـیکأت  روحمملعمتراـظن  رد  هچرگ  ندـش و :... یمـسر  عیفرت  اـقترا ،

رد ملعمهب  کـمک  ( 5 درک . هدافتـسا  ملعمیگتـسیاش  یبایـشزرا  يارب  یـساسا  ناونعهب  مظنم  يهدهاشم  یـسلاک و  هدهاشم  قیرط  زاهدش 
يدودـح اـت  نیا  دـنرگنب و  دوخهب  ياهفرح  دارفا  ناوـنعهب  هک  دـنراد  زاـینناملعم  ياهفرح  موادـم و  دـشر  يهراـبرد  تبثم  شرگن  داـجیا 
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زا هبنج  نیا  دـناوتیم  روحمملعمرظان  تسا  تدـم  زارد  ياهفرح  شلات  کـی  ناونعهب  دوخ  تراـهم  شرورپ  دـشرهبنتخادرپ و  ياـنعمهب 
لبمیک ناریدــم  یتراـظن  شقن  نوـسچا 1380 .)  ) دـنک يزاـسوگلا  یتارظن  دـیدجياهتراهم  دـشرهب  لـیامت  قـیرط  زا  ار  ییارگهـفرح 

ياهطابترا داجیا  يارب  ار  هنیمز  رظان  دراد  هدـیقع  دـنادیمفیاظو و  ماجنا  يهدـنهد  تعرـس  ناونعهب  ار  یتاـمیلعت  رظاـن  کـی  ( 79) زلیاو
لح ناوتهکیناـسک  اـب  دـنکرتشم  لـئاسم  ياراد  هک  ار  یناـسک  هک  دـنکیم  یعـس  دـنکیم و  راوـمه  ناـیبرمو  ناـملعم  ناـیم  رتکـیدزن 

فیاظوهب ار  ییامنهار  تراظن و  تیلاعف  نایرج  يدنابفزوج 81 ) و  ( 80) زلیاو ناج  دزاس . طوبرم  رگیدکیهب  دنراد ، ار  نانآ  تلاکشم 
ماجنا دیاب  ناریدم  هک  یفیاظو  لاح  رههب  یگنرهب 1374 .)  ) دناهدرک يدنبهقبط  ریز  لودج  بیترتهب  یشزومآو  یلیصحت  يهمانرب  يرادا 

ییامنهار یسلاک  سیردت  جیاتن  يهظحلام  ارجا ، نمض  یـشزومآ  جیاتن  یبایـشزرا  یـشزومآیشخبرثا  نیزاوم  يهعـسوت  داجیا و  دنهد ،
مهم فیاظو  زا  یکی  تراظن  لرتنک و  يریگهجیتن  تسا  نایبرميارب  یـشزومآ  ياههمانرب  يارجا  ناشیاهتیلاعف و  دـشر  روظنمهب  نایبرم 

. ددرگیم موـلعم  ناـمزاس  رد  مزـلا  تارییغت  اـی  حلاـصا  یناـمزاس و  فادـها  قـقحتنازیم  نآ  يهلیـسوهب  هـک  تـسا  یــشزومآ  ناریدـم 
یملع فادـها  ققحت  هلمج  زا  نامزاسنوگانوگ  ياـههنیمز  رد  شخبرثا  تیریدـم  دوبهب  ببـس  ریطخ  هفیظو  نیا  ماـجنا  رد  ریدـمییاناوت 

نانکراکیلغـش و تیاـضر  هزیگنا و  شیازفا  طابـضنا ، مظن و  داـجیا  تاررقم  نیناوق و  تیاـعر  ... یگنهرف و یتیبرت و  یقـلاخا  یعاـمتجا 
شهاک رد  ار  اهنامزاس  دناوتیم  يدروخزاب  یتایلمع و  یتامدـقم  لرتنک  عاونا  زا  هدافتـسا  دوشیم . يریگدای  شزومآ و  تیفیک  ياقترا 

شرتسگهب زاین  تاراظتنا  فیاظو و  یگدیچیپهب  هجوتاب  هزورما  دـناسر . يرای  اهنامزاس  رد  عقومهب  تارییغتو  حلاـصا  يژرنا و  اههنیزه ،
رب ملعم  ياهفرح  دـشر  ياقترایلـصا  فدـه  روحمملعم  تراظن  رد  دروخیم . مشچهب  یتنـس  تراظن  ياجهب  روحمملعمای  ینیلاب  تراـظن 

رظنلدابت هلحرم 1 ) هس  رب  ینتبم  ییوـگلا  تراـظن  عوـن  نیا  رد  تسا  ناـملعمو  ناریدـم  نـیب  هبناـج  هـمه  رظنلداـبت  تکراـشم و  ساـسا 
دروخزاب اـت  دوشیم  کـمک  ملعمهب  هک  دراددوجو  دروخزاـب ، يارب  رظن  لداـبت  يهسلج  هدـهاشم 3 ) يهلحرم  همانرب 2 ) يزیرحرطيارب 
یـشزومآ ياـهدربهار  زا  هدافتــسا  ياـهتراهم  دـشر  سرد  سـلاک  تلاکــشم  لـح  وصیخــشت  شزوـمآ  یلعف  تیعــضو  زا  یبساـنم 

رد یفنم  شرگن  تمواقم و  زا  تراظن  دنیآرفرد  تکراشم  اب  دـنناوتب  دـنروآ و  تسدهب  دوخ  ياهفرح  دـشر  يهرابرد  تبثم  شرگنداجیا 
يهـفیظو يرادا  يهفیظوعوـن  هـسهب  ییاـمنهار  تراـظن و  تیلاـعف  ناـیرج  رد  یــشزومآ  ناریدـم  یتراـظن  شقن  دــنهاکب . تراـظن  ربارب 

تیولوا رظن  زا  اهنآ  يدنبهجرد  فادها و  نیودـتهب  يرادا  فیاظو  دـعب  رد  دوشیم . میـسقت  یـشزومآ  يهفیظو  یلیـصحت و  يزیرهمانرب 
. دومن هراشا  ناوتیم  هعماج و ... هسردم و  طباورهعـسوت  بسانم  تلایهـست  هیامرـس و  نیمأت  نانکراک  باختنا  ینامزاس  ياهتخاسحرط 

تیاده تارییغتحرط  اههمانرب و  تیفیک  دشر و  قیقحت  ياههنیمز  نییعت  یسرد  ياهفده  نیودت  یلیـصحت  يزیرهمانرب  فیاظو  دعب  رد 
ناوتیم یـشزومآ  فیاظو  دعب  رد  تسا و  ناریدـم  یتراظن  ياهشقنهلمج  زا  یـسرد و ... ياههمانرب  ندرک  هدامآ  نانکراک  يزاسزاب  و 

رب تراظن  ناملعم  يرای  ییامنهار و  ، دـیدج ياههمانرب  زاغآ  نیزاوم  بسحرب  اـههمانرب  یبایـشزرا  یـسرد  ياههمانربنیودـت  هعـسوتهب و 
ياهشزومآ اب  هک  دوشیم  داهنشیپ  لرتنک  تراـظن و  تیمهاهب  هجوت  اـب  اـهداهنشیپ -  دومن . هراـشا  تلایهـست و ... يزاـسمه  دوبهب و 

ياـههسلج رد  یلیــصحت  لاــس  عورــش  رد  هـک  دوـشیم  هیــصوت  ناریدــمهب  دــنزادرپب - . ناریدــم  تراــهم  شیازفاهـب  تمدــخنمض 
ار تراظن  زا  هدافتسا  دنیامن و  صخشم  رظنلدابت ، ثحب و  ناملعم و  ياههبرجت  زا  هدافتسا  اب  ار  دوخ  رظن  دروم  یتراظن  ياهروحمناریبد 

یلـصاياهروحم دوخ  ناملعم  هک  ياهنوگب  دـنربب  راکهب  یـشزومآ  فادـها  ققحت  هسردمتلاکـشم و  لح  يارب  راـکهار  کـی  ناونعهب 
شهاـک تهج  یلرتنکدوخياـهتراهم  بسک  یـشزومآ و  فادـها  نیودـت  يهـنیمز  رد  ناـملعم  شزوـمآ  دنـشاب - . یـشزومآ  تراـظن 

ناشدرکلمعيهنیمز رد  ناملعمهب  دروخزاب  يهئارا  رظن و  لدابت  ياههسلج  يرارقرب  ناریدـم -  يوس  زا  تراظن  لرتنکربارب و  رد  تمواقم 
شزومآ دوش - . هئارا  یلیـصحت  لاـس  ناـیاپ  رد  دروخزابنودـب و  تراـظن  هکنیا  هن  اـهدرکلمع ، حلاـصا  تهج  یلیـصحت  لاـس  لوط  رد 
تیدرم لاگنیماد  تیک ا . نوسچا  عبانم  یناـسنا  یلاـم و  عبانمصیـصخت  عباـنم و  زا  حیحـص  يهدافتـسا  يروهرهب و  يهنیمز  رد  ناریدـم 
یسررب (، 1381  ) اضرملاغ يدـمحا  تیبرت  لامک  نارهت   ، یجنرب  ) یگنرهب اضر  دـمحم  همجرت  یتاـمیلعت  ییاـمنهار  تراـظن و  (، 1380)
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هرامش 3. مهدجه  لاس  تیبرت  میلعت و  همانلـصف  یتراظنياهشقن  يهنیمز  رد  ناهفـصا  رهـش  ییادتبا  سرادم  ناریدم  یـشزومآ  ياهزاین 
نارهت تراظن  يزیرهمانربرد و  تیریدم  ياههیرظن  دربراک  یهاگشزومآ  یـشزومآ و  تیریدم  (، 1374  ) اضر دـمحم  یجنرب ،   ) یگنرهب

شزومآرد تیریدـم  همانلـصف  ياهفرح  ورملق  هباثمهب  یتامیلعت  ییامنهار  تراظن و  یلمع  دـنیآرف  (، 1378  ) دمحا یناطلـس  تیبرت  لامک 
یلیـصحت تفرـشیپ  رب  یتامیلعت  ییاـمنهار  تراـظن و  تاریثأـت  یـسررب  (، 1371  ) یلع  ، یــسابع 23و24 )  ) هرامـش مشــش  هرود  شرورپو 

دازآ هاگـشناد  یـشزومآ  تیریدـم  دـشرا  یـسانشراک  هماننایاپ  یعامتجا  مولع  سورد  رد  ناراد  رهـش  ییامنهارمود  هیاـپ  نازومآشناد 
يربـهر و ( 1383  ) دمحمدیـس یلاـمکریم  نارود  رـشن  نارهت  یــشزومآ  تیریدـم  تامدـقم  ( 1379  ) یلع دـنبهقلاع ، ناگـساروخدحاو 

زکرم نارهت  یـسوط  یلع  دـمحم  همجرت  یـشزومآ  يربـهر  تیریدـم و  ( 1377  ) لبمیک زلیاو ، نورطـسی  رـشن  نارهت  یـشزومآ  تیریدم 
یتلودتیریدم  شزومآ 
<div class="e>

یتایلمع کیژتارتسا و  یبایزرا  لرتنک و 

لرتـنک عاوناـکیژتارتسا  لرتـنک  سرد  شرازگ  : شرازگ تاصخــشمیکولبرکشل  یبـتجم  هدــننک : هـیهت  نوـسیارب  سریپ و  هاگدــید  قـبط 
کیژتارتسا 4    تراـظن  ارجا 3     لرتـنک  تایـضرف 2     لرتنک      1 زا : دـنا  ترابع  کیژتارتسا  لرتنک  یـساسا  عون  راـهچ  کـیژتارتسا 
هدش نییعت  تایضرف  ایآ  هک  تسا  نیا  موادم  کیتامتسیس و  یگدیسر  يارب  هیضرف  لرتنک  تایضرف  لرتنک  هژیو 1   ياه  ¬ یهاگآ لرتنک 
تبث دیاب  تایـضرف  نیا  دنوش  نیعم  يزیر  همانرب  دنیارف  لوط  رد  دیاب  يدیلک  تایـضرف  دـنراد . رابتعا  زونه  ارجا  يزیر و  همانرب  نامز  رد 

لماوع رب  تاسـسؤم  یطیحم : لماوع  . • یتعنـصو     یطیحم   دـنراد : راک  ورـس  لـماوع  هورگ  ود  اـب  تخـس  هجرد  رد  تایـضرف ، دـنوش .
، مروـت دـنراد . ياهدـننک  نییعت  ریثأـت  يژتارتـسا  تیقفوـم  يارب  لـماوع  نـیا  اـما  دـنراد ، یمک  رایـسب  لرتـنک  اـی  دـنرادن  لرتـنک  یطیحم 

لماوع نیا  تعنـص : لـماوع  . • دـنا     لـماوع  نیا  زا  ییاـه  هنومن  یـسانش  تیعمج  یعاـمتجا / تارییغت  تاررقم ، هرهب ، خرن  يژولونکت ،
تاـیلمع هلحرم  ارجا  لرتـنک    2. دـنا توافتم  فلتخم  عیانـص  رد  لماوع  نیا  دـنراد  ریثأـت  تعنـص  ناـمه  هب  طوبرم  ياهتکرـش  درکلمعرب 

يارب ینامز  هرود  کی  لوط  رد  هدش  دهعت  ياه  تکرح  اهیراذگ و  هیامرـس  ارجا ، همانرب  اهماگ ، زا  يا  هعومجم  رد  کیژتارتسا  تیریدم 
دوجو دـیفم  درکیور  ود  کیژتارتسا  ياهتفرـشیپ  رب  تراـظن  زکرمتم و  يارجا  ياـه  لرتنک  ندرب  راـک  هب  رد  دراد . رارق  يژتارتسا  يارجا 

اهتفرـشیپ نآ  زا  یلحارم  اـی  اهتفرـشیپ ، مادـک  هک  تسا  نیا  هراـبرد  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  سردوز  هلحرم  رد  تقفاوم  تسخن  هویـش  دراد :
ياهـشجنس زا  کـیژتارتسا  ياهتفرــشیپ  رب  تراـظن  يارب  مود  درکیور  دنــشاب . یم  تفرــشیپ  نآ  اـی  يژتارتـسا  تیقفوـم  یتاـیح  لـماوع 

صخشم ياهتفرشیپ  هب  طوبرم  هریغ  تیقفوم و  هعـسوت ، قیقحت و  هنیزه ، نامز ، راد  انعم  لماوع  زا  ¬يا  هعومجم هب  طبترم  تکرح  / فقوت
تراـظن ینعی  کـیژتارتسا  لرتـنک  موس  عون  دـنازکرمتم . لرتـنک  اًـتیهام  ارجا  لرتـنک  تایـضرف و  لرتـنک  کـیژتارتسا  تراـظن    3 تسا .

یم دیدهت  ار  هسـسؤم  کیژتارتسا  تفرـشیپ  هک  تکرـش  نوریب  نورد و  ياهدادـخر  زا  یعیـسو  شخب  نتفرگ  رظن  ریز  يارب  کیژتارتسا 
یحارط طیحم   تخانش  دازآ   تیلاعف  تروص  هب  دنامب و  یقاب  زکرمتم  ریغ  رودقملا  یتح  دیاب  کیژتارتسا  تراظن  دوش . یم  نیودت  دنک 
تراـظن عباـنم  هـمه  یلبق  دـصق  نودـب  یلبق و  دـصق  تادـهاشم و  ترکاذــم و  يراـجت ، ياـه  ییاـمهدرگ  یناـگرزاب ، تاـبتاکم  دوـش .
يداـینب يژتارتسا  عیرـس  اًـبلاغ  قیمع و  ددـجم  هظحـلام  هب  دـنمزاین  هژیو  یهاـگآ  لرتنک  هژیو  ياـهیهاگآ  لرتـنک   4 دنتـسه . کیژتارتسا 

ياه ¬ ماظن :• یتایلمع     لرتنک  ياه  ماظن  عاونایتایلمع  لرتنک  ياه  ¬ ماـظن تسا . هرظتنم  ریغ  یقاـفتا و  دادـیور  کـی  ساـسا  رب  هسـسؤم 
يارب یتاـیلمع  لرتنک  ياـه  ¬ ماـظنیتایلمع لرتـنک  ياـه  ماـظن  لـحارم  تیقفوم  يدـیلک  لـماوع   • یناـمز     لوادـج  • يدـنب     ¬ هجدوب

درکلمع يریگ  هزادـنا  درکلمع 2  ياهدرادناتـسا  نییعت   1: دـنیامن یط  لمع  دـعب  لرتنک  ره  رد  ار  یمومع  هلحرم  راـهچ  دـیاب  یـشخبرثا 
ای راد  هیلاط  هجدوب  دـنیارف  يدـنب  هجدوب  ياه  ¬ ماظن لیدـعت  ای  حلاـصا  تامادـقا  نیودـت  اهدرادناتـسا 4  اب  توافت  صیخـشت  یعقاو 3 
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. دـیامن یم  مهارف  ار  يژتارتسا  عبانم  صیـصخت  لـیاسو  هژیو  هب  يا  هیامرـس  يدـنب  هجدوب  تسا . يژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ییادـتبا  تروص 
يارجا لرتنک  يارب  يرازبا  ناونع  هب  دـمآ  رد  هجدوب  دراد  يا  هژیو  تیمها  يژتارتسا  يارجا  لرتنک  يارب  يرازبا  ناونع  هب  دـمآرد  هجدوب 

. دنک یم  داجیا  هسسؤم  يژتارتسا  یشخب  رثا  هرابرد  سر  دوز  یهاگآ  شیپ  متـسیس  کی  دمآرد ، هجدوب  . دراد يا  هژیو  تیمها  يژتارتسا 
ینامز  لوادـج  هنیزه  هجدوب  يدـقن 2  هجدوب   1: دوش یم  نیودـت  زین  رگید  هجدوب  عون  ود  اًـبلاغ  هیامرـس  عباـنم  زا  هدافتـسا  لرتـنک  يارب 

ياراد عبانم  صیصخت  يارب  يزیر  همانرب  رازبا  کی  اًفرص  يدنبنامز  دنتسه . يژتارتسا  تیقفوم  رد  يدیلک  لماع  کی  اًبلاغ  ینامز  لوادج 
درکلمع زا  ییاه  هزوح  تیقفوم  يدیلک  لماوعتیقفوم  يدـیلک  لماوع  تسا . مه  هب  هتـسباو  ياهتیلاعف  بیترت  میظنت  ای  ینامز ، تیدودـحم 

دنا ترابع  یلخاد  درکلمع  رب  زکرمت  اب  تیقفوم  يدیلک  لماوع  دیامن . یم  نییعت  ار  دشاب  فوطعم  اهنآ  هب  تیریدم  یمیاد  هجوت  دیاب  هک 
دشر مهـس 5–  ره  دمآرد  شیازفا  تامدـخ 4 –  لوصحم /  تیفیک  دوبهب  ناـنکراک 3 –  بوخ  هیحور   – يرو 2   هرهب  دوـبهب   – 1 زا :

درکلمع ياهدرادناتسا  داجیا  هب  تایلمع  لرتنک  ياه  ¬ ماظنتافارحنا یبایزرا  درکلمع و  رب  تراظن  دیدج  تلایهست  لیمکت   –6 رازاب مهس 
. دریگ رارق  شجنـس  دروم  اهدرادناتـسا  زا  فارحنا  دشاب و  رظن  ریز  دیابزین  تفرـشیپ  تسارجا  تسد  رد  يژتارتسا  هک  ینامز  دـنراد . زاین 

يدـیلک ناریدـم  هژیو  هب  یناـمزاس ، ياـضعا  درف  درف  هب  يژتارتسا  لرتـنک  ارجا و  لرتـنک  ارجا و  يارب  هزیگنا  داـجیا  شاداـپ  ياـه  ¬ ماـظن
. دنـشخب رثا  يژتارتسا  يارجا  يدـیلک  رـصانع  ینامزاس  ياهدـحاو  دارفا و  بولطم  درکلمع  هب  شاداـپ  نداد  هزیگنا  داـجیا  دراد . یگتـسب 

هجیتن رب  فرـص  زکرمت  نیا  دنیامن . یم  اکتا  هتـشذگ   لصف  ای  هتـشذگ   لاس  دوس  رب  لاًومعم  ناریدـم ، ياهـشاداپ  تدـم  هاتوک  ياهحرط 
 –3 تسا . تدم  هاتوک  نآ  هجوت  نوناک   – 2. تسا هتشذگ  هب  شهاگن   – 1 دراد : هدمع  فعض  راهچ  دیدج  يژتارتسا  جیورت  رد  ییاهن 
رد لوپ  نامز ، يراذگ  هیامرـس   –   4 دوش . یمن  هتفرگ  رظن  رد  کیژتارتسا  نایز  دوس و  لوادـتم ، يرادـباسح  ياهـشور  تلع  هب  اًتدـمع 

هدنیآ و هوقلاب  ياه  درکلمع  ندیرفآ  هک  دـشاب  هتـشاد  ییاهـشاداپ  دـیاب  شخب  رثا  شاداپ  ماظن  دراد . یفنم  ریثات  لاًومعم  هدـنیآ  يژتارتسا 
کیژتارتسا  تدم   دنلب  رکفت  هک  شاداپ  ياهماظن  نیودت  هرابرد  يرگید  هیصوت  دیامن . یبایزرا  لرتنک و  ار  هتـشذگ  لاس  جیاتن  نینچمه 
زا یکی  نامزاس  درکلمع  هبساحمدرکلمع  هبساحم  تسا . کیژتارتسا  ياه  هجدوب  زا  هدافتـسا  دنهد  یم  شاداپ  ار  تدم  هاتوک  نینچمه  و 

جیاتن اب  ار  راظتنا  دروم  جـیاتن  نامزاس ، درکلمع  هبـساحم  ماگنه  دوش . یم  ماجنا  يژتارتسا  یباـیزرا  ماـگنه  هب  هک  تسا  یمهم  ياـهتیلاعف 
دیاب هک  تسا  نیا  رب  یلیلد  هناشن و  دوخ  هنـلااس  ياهفدـه  نیمأـت  تهج  رد  شخب  تیاـضر  تفرـشیپ  نتـشادن  دـننک . یم  هسیاـقم  یعقاو 

اهتـسیژتارتسا دننک و  یم  هدافتـسا  یمک  ياهـصخاش  یلام  ياهتبـسن  زا  يژتارتسا  یبایزرا  يارب  لاًومعم  دیآ . لمع  هب  یحلاـصا  تامادـقا 
 –2 ینامز فلتخم  ياه  هرود  رد  تکرـش  درکلمع  هسیاـقم   – 1 دنروآ . لمع  هب  هسیاقم  عون  هس  نامزاس  نیب  دنـشوک  یم  هلیـسو  نیدـب 

يارب هک  یلام  ياهتبـسن  یخرب  تعنـص  نیگنایم  اب  تکرـش  درکلمع  هسیاـقم  بیقر 3 –  ياهتکرـش  درکلمع  اب  تکرـش  درکلمع  هسیاقم 
هیامرس هدزاب   - 1: دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  يژتارتسا  یبایزرا 

ماهس نابحاص  قوقح  هدزاب  - 2
هژیوان دوس  - 3
رازاب مهس  - 4

ماهس نابحاص  قوقح  هب  اهیهدب  تبسن  - 5
مهس ره  دوس  - 6

شورف دشر  - 7
. ییاراد دشر  - 8

نامزاس رد  تراظن  لرتنک و 
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فلاتخا و دوجو  تروص  رد  دـنوش و  یم  هسیاقم  هدـش  ماجنا  تاـیلمع  اـب  هدـش  ینیب  شیپ  تاـیلمع  نآ  نمـض  هک  تسا  یتیلاـعف  لرتنک 
دوش . یم  مادقا  اهنآ  حلاصا  عفر و  هب  تسه  هک  هچنآ  دشاب و  دیاب  هچنآ  نیب  فارحنا 

. دشاب هدمآ  لمع  هب  مزلا  ياه  لرتنک  هکنآ   رگم  دوب   دهاوخن  قیفوت  نیرق  نامزاس  رد  یتیلاعف  ره  ماجنا  هک  تفگ  ناوتب  تارج  هب  دـیاش 
موزل تروص  رد  يریگیپ و  تردـق  هتفای و  یهاگآ  تاـیلمع  ماـجنا  اهفدـه و  ققحت  هوحن  هب  تبـسن  تیریدـم  هک  تسا  لرتنک  کـمک  هب 
ياـه هدر  اـت  یلاـع  بتارم  زا  ناـمزاس  فـلتخم  ياـه  هدر  رد  ناریدـم  دـمآراک  رازبا  لرتـنک  دـنک . یم  ادـیپ  ار  اـهنآ  حلاـصا  شجنس و 

يرورـض ار  لرتنک  دوجو  هک  يا  هلئـسم  نیرتمهم  دیاش  . درک ساسحا  ناوت  یم  یگداس  هب  فلتخم  بتارم  رد  نآ  موزل  تسا و  یتسرپرس 
اهاطخ و نیا  عفر  يارب  تسا و  ماوت  اطخ  زا  يدـصرد  اب  هراومه  نامزاس  رد  یتایلمع  ياه  همانرب  اه و  ینیب  شیپ  هک  تسا  نآ  دزاس ، یم 

نآ هب  هک  ییاه  ثحب  تسا ، نامزاس  رد  لرتنک  متسیس  زا  یساسا  ییزج  درف  هک  ییاجنآ  زا  تسا . هراچ  هار  اهنت  لرتنک  تایلمع ، حلاـصا 
دنهاوخ عقاو  یـسررب  دروـم  هدوـب و  ناـمزاس  رد  دارفا  لرتـنک  اـه و  هماـنرب  لرتـنک  نیب  یقیقد  ياـه  يدـنبزرم  يواـح  تخادرپ  میهاوـخ 
هتـشذگ هِدش  ماجنا  ياهتیلاعف  رب  لرتنک  اًساسا  هک  دوش  هجیتن  روطنیا  لرتنک  فیرعت  زا  دیاشرگن  هدنیآ  لرتنک  رگن و  هتـشذگ  لرتنک  . دـش

یم رداـبتم  نهذ  هب  زین  روخزاـب  مسیناـکم  زا  هک  یموهفم   دوش . یم  یلمع  لرتنک  هک  تساـهنآ  زا  لـصاح  تاـعلاطا  اـب  و  تسا   راوتـسا 
اب روخزاب  تسا . تاحلاـصا  ماجنا  تافارحنا و  نتفای  هسیاـقم و  يارب  هتـشذگ  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  هتـشذگ و  هب  تشگزاـب  نیمه  دوش ،
یب هدافتـسا  دراوم  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  دنک و  یم  یلمع  ار  لرتنک   اه  هداتـس  زا  هدافتـسا  اب  متـسیس  حلاطـصا  رد  ای  جیاتن ، زا  هدافتـسا 

فدـه ار  وا  دـیامن و  يریگ  هناشن  اوه  رد  زاورپ  لاح  رد  ار  هدـنرپ  کی  دـهاوخ  یم  هک  میریگب  رظن  رد  ار  یچراکـش  کی  . دراد يرامش 
هناشن ار  يا  هطقن  رگن  شیپ  لرتنک  کمک  هب  دیاب  هکلب  دشخب  ققحت  ار  فده  روخزاب  مسیناکم  زا  هدافتـسا  اب  دـناوت  یمن  يو  دـهد . رارق 
هدننار ای  .و  دیامن راکش  ار  وا  يرگن ) شیپ   ) ولج هب  هدنرپ  تکرح  هب  هجوت  اب  دیـسر و  دهاوخ  اجنآ  هب  دعب  یتاظحل  هدنرپ  هک  دنک  يریگ 

هب هجوت  اب  وا  دـنک . یم  هدافتـسا  هدـننک  تیادـه  رگن و  شیپ  لرتنک  زا  زین  تسا  یگدـننار  لوغـشم  هداج  کـی  ییلاابرـس  رد  هک  یبرجم 
شـشک هدند  هک  ینامز  هبرجت  یب  انـشآان و  هدننار  اما  . دریگ یم  راک  هب  هدرک و  باختنا  ار  بسانم  هدند  نآ  هب  ندیـسر  زا  لبق  ییلاابرس ،

یم راک  هب  ار  يرگید  هدـند  هدـش و  هاگآ  دوش  یم  بوسحم  روخزاب  یعون  هک  هلـصاح  هجیتن  زا  دوش  شوماوخ  روتوم  درادـن و  ار  همزلا 
دناوت یمن  دراوـمزا  يا  هراـپ  رد  اـما  دـنک  یم  اـفیا  لرتـنک  رما  رد  ار  یمهم  شقن  دروخزاـب  هچرگا  دوـش  یم  هظحـلام  بیترت  نیدـب  . درب

ياه ینیب  شیپ  رب  رگن  شیپ  لرتنک  هدوب و  راوتـسا  هتـشذگ  تاعلاطا  رب  رگن  هتـشذگ  لرتنکعوقو  نامز  لرتنک  . دـشاب ام  زاـین  يوگخـساپ 
یکینورتکلا و ياـه  نیـشام  هک  ار  یتاـعلاطا  دـهد . یم  رارق  كـلام  ار  لاـح  ناـمز  تاـعلاطا  عوقو ، ناـمز  لرتنک  هتـشاد و  رظن  هدـنیآ 

يزاورپ تاـعلاطا  لاـثم  ناونع  هب  دـنمان . یم  عوـقو  ناـمز  تاـعلاطا  اًحلاطـصا  ار  تاـعلاطا  نیا  دـننک . یم  مهارف  اـم  يارب  اـهرتویپماک 
زا تیریدم  ات  دنک  یم  باجیا  اه  همانرب  زا  یخرب  تیـساسح  . تسا عوقو  نامز  تاعلاطا  یعون  رتویپماک  هلیـسو  هب  اج  هریخذ  اهامیپاوه و 

لرتنک متسیس  یحارط  ریدم  یلصا  فیاظو  زا  یکیلرتنک  متسیس  یحارط  . دنک ذاختا  عیرس  عقوم و  هب  یتامیمصت  هدافتسا و  لرتنک  عون  نیا 
لرتنک رد  اهدیاب )  ) راظتنا دروم  جیاتن  نییعت  .  1: تسا يرورض  ریز  لحارم  یط  لاًومعم  متسیس  نیا  یحارط  يارب  تسا . نامزاس  رد 

شجنـس يارب  صخاش  نییعت  .  2. دزاس صخـشم  دراد  راظتنا  اه  همانرب  يارجا  زا  هک  ار  یجیاـتن  فادـها و  دـیاب  تیریدـم  هلحرم  نیا  رد 
دوجو ياه  صخاش  دیاب  لرتنک  نایرج  رد  دنور و  یم  رامـشب  اهدرکلمع  شجنـس  يارب  ییاه  سایقم  اه  صخاش  نیا  راظتنا  دروم  جـیاتن 

هکنآ زا  سپ  بولطم  يوگلا  اـی  درادناتـسا  نییعت  .  3. داد رارق  شجنـس  دروم  ار  جـیاتن  هب  لین  نازیم  اهنآ  هلیـسو  هب  ناوتب  ات  دـشاب  هتـشاد 
اهدرادناتسا دوش  . نییعت  لرتنک  عوضوم  يارب  اه  صخاش  نآ  رد  رظن  دروم  نازیم  دیاب  دندش  صخشم  شجنس  ياهـسایقم  ای  اه  صخاش 

تسدب هتشذگ  تاعلاطا  تایبرجت و  ساسا  رب  اهدرادناتـسا  عون  نیا  یخیرات : ياهرادناتـسا  - 1-3 دنوش : یم  نیودـت  ریز  روص  هب  دوخ 
-3-3 دوش . یم  سابتقا  هباشم  ياهدحاو  و  اه   نامزاس  ریاس  زا  اهدرادناتسا  عون  نیا  یجراخ : ای  یقیبطت  ياهدرادناتـسا  - 2-3 دنیآ . یم 

ياه درادناتسا  - 4-3 دـنیآ . یم  تسدـب  راک ) هعلاطم   ) فلتخم قرط  زا  اهدرادناتـسا   عون  نیا  یجنـسراک : اـی  یـسدنهم  ياهدرادناتـسا 
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رد لرتنک  رد  یتاعلاطا  هکبش  یحارط  .  4. دنتسه اهدرادناتـسا  زا  عون  نیا  هدنروآ  دیدپ  نارظن ، بحاص  ناریدم و  ینهذ  تواضق  يرظن :
هلئـسم صقان  تاعلاطا  هک  دننیرفآ  لکـشم  هزادنا  نامه  هب  یفاضا  تاعلاطا  هک  تشاد  هجوت  هتکن  نیا  هب  دـیاب  یتاعلاطا  هکبـش  یحارط 

نلاوئسم رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  نیرخآ  هدروآرد و  زور  هب  رمتـسم  روطب  ار  تاعلاطا  دناوتب  دیاب  یتاعلاطا  هکبـش  نینچمه  دنتـسه . زاس 
دروم هدش  يروآ  عمج  تاعلاطا  یباختنا ، ياهدرادناتـسا  کمک  هب  هلحرم  نیا  ردیریگ  هجیتن  تاعلاطا و  یبایزرا  .  5. دهد رارق  هطوبرم 

رد هدش و  یحارط  نامزاس  تایضتقم  هب  هجوت  اب  دیاب  لرتنک  ياه  متـسیس  لاٌوصارثوم  لرتنک  متـسیس  تاصخـشم  . دنریگ یم  رارق  یبایزرا 
هک يروط  هب  دشاب  يداصتقا  دـیاب  لرتنک  . 1 دنتسه : ریز  دراوم  لماش  تایـصوصخ  نیا  دنـشاب . اراد  ار  نآ  هب  طوبرم  ياهیگژیو  دروم  ره 
اه لرتنک  . 3 دوش . طیرفت  طارفا و  دـیابن  اه  لرتنک  لاـمعا  رد  لرتنک 2 . هنیزه   < لرتنک   هجیتن  . دـبای ینوزف  نآ  ياـه  هنیزه  رب  نآ  جـیاتن 

يوحن هب  دیاب  لرتنک  متـسیس  . 5 دـنوش . میظنت  اه  تیلاعف  همانرب و  اب  بسانتم  دـیاب  اـه  لرتنک  . 4 دنـشاب . يدیلک  ساسح و  طاقن  رد  دـیاب 
دشاب هتشاد  تینیع  دیاب  لرتنک  . 6 دریگ . رارق  نیلوئسم  رایتخا  رد  نکمم  نامز  نیرت  عیرـس  رد  لرتنک  جیاتن  تاعلاطا و  هک  دنوش  یحارط 
هتشاد ار  مزلا  فاطعنا  دیاب  لرتنک  متـسیس  . 8 دنـشاب . هنانیب  عقاو  دیاب  اه  لرتنک  . 7 دشابن . صاخـشا  تارظن  تاینهذ و  ساسا  رب  اًفرـص  و 

.11 دشاب . هتـشاد  بسانت  نامزاس  گنهرف  اب  دـیاب  لرتنک  متـسیس  . 10 تازاجم . هیبنت و  هن  دـشاب  حلاـصا  هلیـسو  هب  دـیاب  لرتنک  . 9 دشاب .
دجاو دـیاب  لرتنک  رما  نایلوتم  و  نیلوئـسم   . 12 دریگ . رظن  رد  زین  ار  توق  طاقن  دـیاب  دزرو و  دـیکات  فعـض  طاـقن  رب  طـقف  دـیابن  لرتنک 

تیریدم باتک  عبنم : دریگ   . رارق  یناسک  هچ  رایتخا  رد  لرتنک  جیاتن  هک  دزاس  صخشم  اًقیقد  دیاب  لرتنک  متـسیس  .  13 دنشاب . تیحلاص 
یناولا يدهم  رتکد  ياقآ  فیلات  یمومع ،

<div class="e>

يرادا ياه  نامزاس  رب  هیئاضق  هوق  تراظن 

هب تغل  رد  تراظن  روشک ؛ لک  يرادا  تلادع  ناوید  یسرزاب  نامزاس  هیئاضق ، هوق  تراظن ، يدیلک  : تاملک  يرابج  یلعنابعش  هدنسیون : 
هک تسا  یـصاخشا  لِامعا  شجنـس  و  یـسررب   تقد و  يارب  ینوناق  رایتخا  نتـشاد  يانعم  هب  یقوقح  حلاطـصا  رد  ندرک و  هاـگن  ياـنعم 

تسا . رظان  صخش  ای  راذگنوناق  رظن  دروم 
يارب ینوناق  رایتخا  نتشاد  يانعم  هب  یقوقح  حلاطصا  رد  ندرک و  هاگن  يانعم  هب  تغل  رد  تراظنیرادا  ياه  نامزاس رب  هیئاضق  هوق  تراظن 

ياه هاگتـسد رب  هیئاضق  هوق  تراظن  . تسا رظاـن  صخـش  اـی  راذـگنوناق  رظن  دروم  هک  تسا  یـصاخشا  لِاـمعا  شجنـس  و  یـسررب   تقد و 
نیناوق حیحـص  يارجا  رب  تراظن  هیئاضق  هوق  فیاظو  مها  زا  : روشک لک  یـسرزاب  نامزاس  قیرط  زا  -1 دریگ یم  ماـجنا  قیرط  ود  زا  يرادا 
ناـمزاس . تسا هتفرگ  رارق  ینیب  شیپ  دروـم  فـلتخم  قرط  هب  تیلوئـسم  نـیا  تـسا . روـشک  ییاـضق  ییارجا و  يرادا و  ياههاگتـسد  رد 

هوق تراظن  قح  ساسارب  .» تسا هدـش  سیـسات  روشک  يرادا  ماظن  رب  تراظن  یـسرزاب و  تهج  هیئاـضق  هوق  رظن  ریز  روشک  لـک  یـسرزاب 
ریز روشک » لک  یـسرزاب  نامزاس   » مان هب  ینامزاس  يرادا ، ياههاگتـسد  رد  نیناوق  حیحـص  يارجا  روما و  نایرج  نسح  هب  تبـسن  هیئاضق 

نوناق لـصا 74 داـفم  .« ) دـنک یم  نییعت  نوناـق  ار  ناـمزاس  نیا  فیاـظو  تاراـیتخا و  دودـح  ددرگ . یم  لیکـشت  هیئاـضق  هوـق  سیئر  رظن 
بیوصت و نوناق ، ییارجا  همان  نیئآ  نآ  لابند  هب  دیسر و  بیوصت  هب  هامرهم 1360  رد  روشک  لک  یسرزاب  نامزاس  لیکشت  نوناق  ( یساسا

هدرک صخـشم  ار  نامزاس  تارایتخا  فیاظو و  دودح  لاس 1375  رد  یـسرزاب  نامزاس  هب  طوبرم  تاررقم  نیرخآ  دش . هتـشاذگ  ارجا  هب 
اه و هناخترازو  هیلک  : رمتـسم یـسرزاب  کی - : دـشاب یم  ریز  حرـش  هب  نآ  یـساسا  فیاظو  نامزاس ، لیکـشت  نوناق  هدام 2  ساـسارب  . تسا
یمسر و دانسا  رتافد  اهنآ و  هب  هتسباو  تاسسؤم  اه و  يرادرهـش  یتلود و  ياهتکرـش  تاسـسؤم و  یماظتنا و  یماظن و  ياهورین  تارادا و 
هب تلود  ای  تسا  تلود  هب  قلعتم  نانآ  ماهـس  ای  هیامرـس  زا  یتمـسق  ای  مامت  هک  ییاهنامزاس  یبلاقنا و  ياهداهن  هعفنملا و  ماـع  تاسـسؤم 

همانرب ساسارب  تساهنآ  مان  رکذ  مزلتسم  اهنآ  هب  تبسن  نوناق  لومـش  هک  ییاهنامزاس  دیامن  یم  کمک  ای  تراظن  اهنآ  رب  ءاحنا  زا  يوحن 
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سیئر روتسد  هب  یـسرزاب  ياهتأیه  راب  کی یلاس  لقادـح  یـسرزاب  عون  نیا  يارجا  رد  دـنریگ . یم  رارق  نامزاس  نیا  تراظن  دروم  مظنم ،
یـسرزاب تئیه  سیئر  رمتـسم ، ياه  یـسرزاب  رد  . دنزادرپ یم  هطوبرم  هاگتـسد  یـسرزاب  هب  رقتـسم و  روکذم  ياهناگرا  لحم  رد  نامزاس 

مهارف تأیه  فیاظو  ماجنا  يارب  ار  مزلا  تلایهست  ات  دهد  یم  علاطا  لحم  رادنامرف  ای  رادناتسا و  هب  لاًبق  ناتـسرهش  ره  رد  ار  دوخ  دورو 
لحم یناشن و  نییعت  اب  تایاکـش  تفایرد  تهج  ار  دوخ  یگدامآ  دورو و  لحم ، رد  رارقتـسا  زا  سپ  تسا  فظوم  تأیه  نینچمه  دیامن .
دروم تاسسؤم  اهنامزاس و  عضو  یسررب  زا   -: تسا  ترابع  هنلااس  ياه  یـسرزاب  رد  یـسرزاب  ياه  تأیه  هفیظو  دراد  ملاعا  تأیه  راک 

ناـمزاس بساـنت  و  طوبرم ، ياـه  هماـنرب  اـهحرط و  نیناوق و  يارجا  هفیظو و  ماـجنا  هوحن  يرادا و  روما  ناـیرج  نسح  تهج  زا  یـسرزاب 
هوحن تامولعم  هیحور ، قلاخا ، ثیح ، زا  نادـنمراک  اسؤر و  راتفر  زرط  یـسررب  اهنآ   -؛ کی  ره  صیاقن  یمومع و  تاجایتحا  اب  طوبرم 
ماجنا ود - ؛ هریغ طوبرم و  هتشر  رد  صصخت  مدرم و  اب  راتفر  زرط  هفیظو ، ماجنا  رد  تعاجش  تقایل ، دادعتسا ، لمع ، تحص  هفیظو ، ماجنا 

لوصا 88 نویسیمک  تساوخرد  ای  هیئاضق و  هوق  سیئر  روهمج ، سیئر  روتسد  هب  ای  يربهر و  ماقم  رملاا  بسح  هداعلا    -: قوف  یـسرزاب 
رظن هب  هک  يدروم  ره  ای  طبر و  يذ  ییارجا  ياههاگتسد  لوئسم  ای  ریزو  ياضاقت  هب  انب  ای  و  یملاسا ، ياروش  سلجم  یساسا  نوناق  و 90 

یسرزاب عون  ود  رب  هولاع  دریگ   -. یمرارق نامزاس  نیا  تراظن  دروم  هداعلا  قوف  تروص  هب  دوش  هداد  صیخشت  يرورـض  نامزاس  سیئر 
هک تسا  يدروم  یسرزاب  نآ  تسا و  هدش  ینیب  شیپ  نامزاس  لیکشت  نوناق  ییارجا  همان  نیئآ  هد  هدام  رد  یسرزاب  زا  يرگید  عون  قوف ،

هاگتـسد نامزاس و  ره  هیلع  ار  دوخ  تایاکـش  دـناوت  یم  یـسک  ره  دریگ . یم  ماجنا  مدرم  ياهملاعا  تایاکـش و  هب  یگدیـسر  فدـه  اـب 
کی دناوت  یم  نامزاس  سیئر  للدم ، ياهملاعا  تایاکـش و  لابند  هب  دیامن  میلـست  یـسرزاب  نامزاس  هب  اهنآ  نانکراک  ییارجا و  يارادا و 

هوق میقتـسمریغ  تراظن  ياه  هویـش  زا  رگید  یکییرادا  تلادع  ناوید  قیرط  زا  . 2. دیامن رومأم  ای  مازعا و  یگدیـسر  يارب  یـسرزاب  تأیه 
ياه همانـشخب  اه و  همان  نیئآ  لاطبا  رد  هک  تسا  يرادا  تلادع  ناوید  تراظن  یملاـسا ، يروهمج  ياهداهن  ریاس  هیرجم و  هوق  رب  هیئاضق 

اه همان  بیوصت  اه و  همان  نیئآ  لاطبا  یساسا ، نوناق  داتفه  دصکی و  لصا  دوش . یم  دودحم  یکاش  تیاکش  تروص  رد  مه  نآ  یتلود و 
هب یگدیـسر  روظنم  هب  : » دراد یم  راعـشا  یـساسا  نوناق  هس  داتفه و  دصکی و  لصا  دـناد و  یم  يرادا  تلادـع  ناوید  هفیظو  اًرـصحنم  ار 

تلادع مان  هب  یناوید  اهنآ ، قوقح  قاقحا  یتلود و  ياه  همان  نیئآ  ای  اهدحاو  ای  نیرومأم  هب  تبسن  مدرم  تاضارتعا  تاملظت و  تایاکش ،
، روشک لک  یـسرزاب  نامزاس  یلیـصفت  تلایکـشت  فیاظو و  فادها و  -1: عباـنم ددرگ ». یم  سیـسأت  هیئاـضق  هوق  سیئر  رظن  ریز  يرادا 
ج4، ، 1366 شورس ، تاراشتنا  نارهت : ناریا ، یملاسا  يروهمج  رد  یساسا  قوقح  نیدلا ؛ لاج ل  دیس  یندم ، هام 1375.2 - يد  بوصم 

ص614 . مشش ، پاچ  ، 1375 نارهت ، هاگشناد  نارهت ، یسایس ، ياهداهنو  یساسا  قوقح  لضفلوبا ؛ یضاق ، - 3 دعب . هب  ص85 
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=28297*

يزاجم ياهنامزاس  رد  تراظن 

یمیرک اضرملاغ 
، دشاب نارظنبحاص  همه  لوبقدروم  هک  يا  هناگی  فیرعت  هک  تسا  تیریدم  تاعوبطم  رد  دیدج  میهافم  هلمجزا  يزاجم » نامزاس  » همدـقم

تسا . هدشن  لصاح  نآ  زا  لاح  هب  ات 
هباپ ندـش  یناهج  هدـیدپ  اب  رثوم  ییورایور  یطیحم و  ياهزاین  هب  رتعیرـس  ییوگخـساپ  هب  يزورما  ياهنامزاس  زاین  هب  هجوتاب  موهفم  نیا 

راذـگاو اهنامزاس  رگید  هب  ار  دوخ  ياهتیلاعف  هک  دـنناد  یم  یناـمزاس  ار  يزاـجم  ناـمزاس  ناـفلؤ  ـــ یخرب م تسا . هتـشاذگ  دوجو  هصرع 
DAVENPORT  ) درادــن یجراــخ  دوــجو  دوــخ  تساــهنامزاس و  رگید  تاــقلعتم  دوــجو  هـب  مئاــق  نآ  دوــجو  هجیتــنرد  هدرک و 
ای يروـحمریغ  هـک  ار  ییاـهتیلاعف  بـلغا  هدـش و  زکرمتم  دوـخ  يروـحم  ياهیدــنمناوت  رب  يزاـجم  ناـمزاس  ( . PEARLSON, 1998

فورـصم ار  دوخ  ناوت  شوت و  نامزاس  هک  دوش  یم  بجوم  رما  نیا  دراذـگ . یماو  ینوریب  ياهنامزاس  هب  دـنک  یم  یقلت  کیژتارتساریغ 
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نییعت لماع  نیاربانب ، دو . ــ ـش صلاخ  ییزج  روما  رد  ندـش  ریگرد  زا  تسا و  یتباقر  تیزم  ياراد  اـه  هنیمز  نآ  رد  هک  دـنک  ییاـهتیلاعف 
نامزاس رگید  یخرب  . تسا ( OUT SOURCING  ) اهتیلاعف يراپـس  نوریب  نازیم  هاگدـید ، نیا  زا  نامزاس  کی  ندوب  يزاـجم  هدـننک 
ناکما دنز و  یم  دـنویپ  مه  هب  فلتخم  ییایفارغج  نکاما  رد  ار  يراک  ياههورگ  دارفا و  هک  دـننک  یم  یقلت  یعامتجا  يوگلا  ار  يزاجم 

یناهج و یسرتسد  یگژیو  ود  ناگدنسیون  نیا  ( . BARRY & ELMES, 1997  ) دزاس یم  مهارف  ار  اهنآ  نایم  لماعت  طابترا و  داجیا 
ار يزاـجم  ناـمزاس  یخرب  هک  تسور  نیا  زا  دـننک . یم  دادـملق  يزاـجم  ناـمزاس  فرعم  ینمـض  حیرـص و  روط  هب  ار  یناـکم  للاقتـسا 
هب يروانف  نیا  هعـسوت  . دنا هتـسناد  تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  هعـسوت  هجیتنرد  ار  نآ  شیادیپ  هتخانـش و  رود  هار  تاطابترا  زا  یتروص 
اب هک  موهفم  نیدب  دراد . يزاجم  نامزاس  موهفم  اب  یکیدزن  هطبار  هک  هدیماجنا  زین  يزاجم » هرادا   » ناونع تحت  يرگید  هدـیدپ  شیادـیپ 

ياهدـحاو یکیزیف  ياهاضف  ياج  يروانف  هک  هدـش  مهارف  ناکما  نیا  یطاـبترا ، یتاـعلاطا و  نیون  ياـهرازبا  لـیاسو و  هعـسوت  داـجیا و 
ییوگخساپ ییاناوت  يریذپ و  فاطعنا  دنراد . زاین  تباث  راک  لحم  هب  هک  دنوش  ینانکراک  نیزگیاج  كرحتم  نانکراک  هتفرگ و  ار  يرادا 

اه هنیزه  شهاـک  زین  و  دوش ، یم  رجنم  ناـنآ  یلغـش  هزیگنا  شیازفا  هب  هک  راـک  رد  ناـنکراک  رتشیب  للاقتـسا  تارییغت ، اـهزاین و  هب  عیرس 
شنکاو ییاناوت  يریذـپ و  فاطعنا  رثکادـح  هب  یبایتسد  زین  يزاجم  نا  ـــ مزاس کی  يدـیلک  فدـه  تسا . يزاجم  هرادا  ياـیازم  هلمجزا 
هدنکارپ فلتخم  طاقن  رد  هک  يراک  ياههورگ  نیب  یگنهامه  طابترا و  داجیا  یفرطزا  تسا . یطیحم  تارییغت  اب  قباطت  اهزاین و  هب  عیرس 

يا هنوگ  هب  دنا ، هدش  يزاجم  نامزاس  کی  ياهتیلاعف  زا  یـشخب  يارجا  يدصتم  هک  توافتم  ياهنامزاس  زا  فلتخم  ياهدـحاو  ای  و  دـنا ،
. دـیامن یمن  رودـقم  ناکم  زا  لقتـسم  یطابترا  یتا و  ــ علاطا دـیدج  ياهیروانف  زا  يریگ  هرهب  نودـب  دـماجنیب ، قوف  فدـه  ققحت  هب  هک 

وزلیام دـنومیر  . دـنک هدافتـسا  يزاجم » هرادا   » زا دوخ ، يدـیلک  فادـها  هب  لین  تهج  يزاجم » نامزاس   » کـی هک  تسا  یقطنم  نیارباـنب ،
&، دنبای قیفوت  طیحم  دوخ و  نایم  یگنهامه  داجیا  رد  دنناوتب  هکنیا  يارب  اهنامزاس  هک  دـندقتعم  ( R.MILESC.SNOW  ) ونسازلراچ
MILES SNOW,  ) يرادا هلئـسم  یـسدنهم و  ینف و  هلئـسم  ینیرفآراک ، تیقلاخ و  هلئـسم  دننک : لح  ار  مه  هب  طبترم  هلئـسم  هس  دیاب 

يراکوزاس يروانف و  هجوتم  اًصخـشم  یـسدنهم  هلئـسم  دوش ؛ یم  طوبرم  نامزاس  تیلاعف  ورملق  باـختنا  هب  ینیرفآراـک  هلئـسم  ( . 1978
يوگلا لرتـنک و  ياـه  هویـش  یهدـنامزاس ، رب  يرادا  هلئـسم  دـنک و  یم  لیدـبت  بولطم  ياـهیجورخ  هب  ار  ناـمزاس  ياـهیدورو  هک  تسا 

ار دوخ  یـسدنهم  يرادا و  لئاسم  زا  یـشخب  مک  تسد  يزاـجم » ياـهنامزاس   » هک تفگ  ناوت  یم  ور  نیا  زا  دـبای . یم  زکرمت  تاـطابترا 
هـصرع هباپ  يزاجم  هرادا  يزاجم و  نامزاس  میهافم  اب  طابترا  رد  هک  يرگید  ياهرادـیدپ  هلمجزا  . دـننک یم  لح  يزاجم » هرادا   » قیرطزا
لاکـشا نیا  هعـسوت  داجیا و  ناکما  يروانف ، هکرحم  يورین  اب  هک  تسا  ( TELE COMMUTING  ) گنیتویماک هلت  هتـشاذگ ، دوجو 
يرارقرب و  هناخ ، رد  لاًثم  فراعتم ، راک  لحم  زا  جراـخ  رد  ندرکراـک  ینعم  هب  گـنیتویماک  هلت  تسا . هدروآ  مهارف  ار  یناـمزاس  دـیدج 

ار هنایار  رب  ینتبم  تاـطابترا  گـنیتویماک  هلت  (. NILLES,1994  ) تسا هنایار  رب  ینتبم  يروانف  قیرطزا  فراعتم  راـک  لـحم  اـب  طاـبترا 
رب 40 غلاب   ) رفن نویلیم   44 يدلایم ، لاس 2000  رد  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  اهدروآرب  تسا . هدرک  نامزاس  هب  یکیزیف  ياهرفس  نیزگیاج 
زا ام  روظنم  هلاقم  نیا  رد  (. KURLAND EGAN.1999  ) دنا هدرک  یم  هدافتـسا  يروانف  نیا  زا  هدحتم  تلاایا  رد  راک ) يورین  دـصرد 

دارفا و نایم  لماعت  طابترا و  داجیا  ناکما  گنیتویماک  هلت  يزاـجم و  هرادا  قیرطزا  هک  تسا  یعاـمتجا  راـتخاس  یعون  يزاـجم ، ناـمزاس 
ناـمزاس کـفنیلا  ءزج  گـنیتویماک  هلت  يزاـجم و  هرادا  ور  نیا  زا  دروآ ؛ یم  مهارف  فلتخم  ییاـیفارغج  طاـقن  رد  ار  يراـک  ياـههورگ 

هچ اـب  نآ  لرتـنک  ناـنکراک و  درکلمع  رب  تراـظن  یناـمزاس  نینچ  رد  هـک  تـسا  نـیا  یـساسا  لاوـس  تـسا . هدـمآ  باـسح  هـب  يزاـجم 
هک یلاوس  ریخ ؟ ای  تسا  هنلاداع  دوخ ، صاخ  یلرتنک  ياـهراکوزاس  اـب  یناـمزاس ، لکـش  نیا  اـیآ  و  تسا ؛ لاـمعا  لـباق  ییاـهراکوزاس 

میهاوخ یعـس  همادا  رد  (. WEBER.1978  ) درک حرط  نامزاس  هنارـلااسناوید  لکـش  درومرد  شیپ  نرق  کـی  دودـح  ( WEBER) ربو
ییاناوت يریذـپ و  فاطعنا  رثکادـح  هب  یبا  ـــــــ یتسد رب  هولاعبیاعم  ایازم و  يزاجم : نامزاس  میباـیب . شـسرپ  نیا  يارب  یخـساپ  اـت  تشاد 

، ناـنکراک يارب  زین ، يرگید  ياـیازم  ناـمزاسزا  عون  نیا  تسا ، يزاـجم  ناـمزاس  يدـیلک  فدـه  هک  یطیحم  تارییغت  هب  عیرـس  شنکاو 
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زا نانکراک  هک  ارچ  دهد ؛ یم  شیازفا  ار  نانکراک  يرو  هرهب  يزاجم  نامزاس  هک  د  ـــــ ندقتعم ناققحم  زا  یخرب  دراد . هعماج  ناریدـم و 
دنزادرپب راک  هب  دنراد ، ار  ییآراک  نیرتشیب  هک  ینامز  تدم  رد  دنناوت  یم  هدوب و  رادروخرب  راک  رد  للاقتـسا  يدنبنامز و  رتشیب  فاطعنا 

ار نامزاس  رد  تاضراعت  يراک و  ياهرفـس  هب  طوبرم  یناور  ياهراشف  گنیتویماک  هلت  & هوـلاع ، هب  (. ALVI MCINTYRE, 1993)
ياـه هنیزه  هک  تسا  نـیا  يزاـجم  ناـمزاس  ياـیازم  رگید  هـلمجزا  ( . MOKHTARIAN SALOMON, 1997  ) دـهد یم  شهاک 

هلت هجیتنرد  هک  تسا  هدش  یعدـم  اًریخا  ( IBM  ) ما یب  يآ  دـهد . یم  شهاک  ار  نآ  هب  طوبرم  ياهتیدودـحم  يرادا و  ياضف  هب  طوبرم 
هب اهتکرـش  نینچمه  (. EGAN, 1997  ) تسا هدرک  ییوج  هفرـص  دوخ  ياـه  هنیزه  رد  لاـس  رد  رـلاد  نوـیلیم  نازیم 75  هب  گـنیتویماک 
هلت زین  و  دـنریگ ؛ راک  هب  زین  ار  یتکرح  نلاولعم  هک  دـنناوت  یم  يزاجم  ياهتکرـش  دـنبای ؛ یم  یـسرتسد  اهدادعتـسا  زا  يرتعیـسو  هرتسگ 

هک ارچ  دـننک  بانتجا  اهنآ  يرهاظ  عضو  رـس و  يانبمرب  نانکراک  نایم  ضیعبت  زا  هک  دزاس  یم  رداق  ار  يزاجم  ياـهنامزاس  گـنیتویماک 
تخاسدـهاوخ عفتنم  زین  ار  هعماج  گنیتویماک  هلت  ماجنارـس  و  ( OLSON,1982  ) دش دـنهاوخن  هدـید  یکیزیف  روط  هب  نانکراک  رگید 

هک يا  هدـمع  بیع  ود  (. ALVI & MCINTYRE, 1993  ) دـشدهاوخ رجنم  یکیفارت  تلاـضعم  اوه و  یگدوـلآ  شهاـک  هب  هک  ارچ 
 - دنهجاوم و 2 نآ  اب  ناریدم  ناتسرپرس و  هک  لرتنک  تراظن و  هب  طوبرم  ياهـشلاچ   - 1 زا : دنترابع  دنا  هدرمشرب  يزاجم  نامزاس  يارب 

هفرح ظاحل  هب  یعامتجا . يا و  هفرح  تسا : عون  ود  رب  نانکراک  ياوزنا  . دـنرادن روضح  نامزاس  رد  یکیزیف  روط  هب  هک  ینانکراک  ياوزنا 
رظنزا دـننامب . مورحم  یناـمزاس  ياهـشاداپ  زا  هجیتـنرد  دـنا و  هتفر  هدـید  زا  هک  ارچ  دـنورب ، لد  زا  هک  دنتـسه  نیا  نارگن  ناـنکراک  يا ،

. داد دـنهاوخ  تسد  زا  ار  نامزاس  رد  دوخ  ناتـسود  ناراکمه و  اب  یمـسرریغ  لماعت  هک  تسا  تباب  نیا  زا  نانکراک  هغدـغد  یعاـمتجا ،
نانکراک همه  تسا . ینامزاس  تلادـع  دـنک ، کمک  يا  هفرح  ياوزنا  هب  طوبرم  تاظحلام  كرد  رد  اًصوصخ  دـناوت  یم  هک  یهاگدـید 

هک يدنیارف  رد  شقن  نتشاد  یعیزوت ،) تلادع   ) دنراد ار  نآ  قاقحتـسا  دننک  یم  روصت  هک  یجیاتن  تفایرد  تباب  زا  هک  دنتـسه  ددصرد 
تلادـع  ) دوخ ناتـسرپرس  فرطزا  مارتحا  اـب  مأوت  هنـلاداع و  راـتفر  و  يا ) هیور  تلادـع   ) دـنوش یم  نیعم  روکذـم  جـیا  ـــ تن نآ ، قیرطزا 
تراظن لامعا  ياهدربهار  زا  ینامزاس  تلادـع  زا  نانکراک  كاردا  (. KURLAND & EGAN, 1999  ) دننک لصاح  نانیمطا  یلماعت )

زا لرتنک  تراظن و  ياهدربهار  بیترت ، نیا  هب  دراد . شقن  هنیمز  نیا  رد  زین  گـنیتویماک  هلت  دوخ  دوش و  یم  رثاـتم  ناـمزاس  رد  لرتنک  و 
ياهتنا رد  هک  دـنریگ  یم  رارق  یلاوس  اب  طابترا  رد  میقتـسم  روط  هب  رگید ، فرطزا  ینامزاس  تلادـع  زا  ناـنکراک  كاردا  فرط و  کـی 

درک دامتعا  یناسک  هب  تفرگ و  هزادنا  ار  یناسک  درکلمع  ناوت  یم  هنوگچلرتنک  تراظن و  ياهدربهار  تسا . هدش  حرط  هلاقم  نیا  همدقم 
یم داهنـشیپ  لاوس  نیا  هب  خـساپ  يارب  دربهار  عون  هس  یلکروط  هب  دنتـسه ؟ بیاغ  یکیزیف  ظاـحل  زا  هک  تخادرپ  یناـسک  تیریدـم  هب  و 

دربهار نیا  ياـنبمرب  (: OUTPUT CONTROLS  ) اه هداتـس  لرتنک  فلا ) : زا دـنترابع  هک  ( KURLAND EGAN, 1999  ) دوش
هک دندقتعم  دربهار  نیا  ناعفادـم  دـشاب . يریگ  هزادـنا  لباق  یگداس  هب  اهنآ  جـیاتن  هک  دوش  یم  هداد  صیـصخت  نانکراک  هب  ییاه  هژورپ 

قباطت و رثکادـح  لیـصحت  يزاجم  ناـمزاس  کـی  يدـیلک  فدـه  هکنیا  هب  هجوتاـب  تسین . لرتنک  تراـظن و  سفن  تیمهازئاـح  عوضوم 
دازآ هعماج  کی  نوچمه  يزاجم  نامزاس  تسا . فوطعم  نانکراک  یلرتنکدوخ  رایتخا و  ضیوفت  رب  یلصا  دیکات  تسا ، يریذپ  فاطعنا 

هعـسوت و دـننک . راتفر  هنلاوئـسم  هک  دراد  راـظتنا  ناـنآ  زا  ضوعرد  هدوب و  ناـنکراک  هب  داـمتعا  رب  ینتبم  ناـمزاس  نیا  هکنیا  ینعی  تسا ؛
دروآ دوجو  هب  يدج  ياهیراوشد  راک  لیاوا  رد  تسا  نکمم  هک  تسا  اپون  یـسارکومد  کی  هعـسوت  هباشم  يزاجم  نامزاس  کی  لماکت 

رب يزاجم  ياهتکرش  لیبق  نیا  (. W.C.TAYLOR, 1995  ) دـنک هسوسو  ار  نامزاس  ناریدـم  يروتاتکید ، هب  تشگزاب  هک  يا  هنوگ  هب 
یم طابترا  تکرش  کیژتارتسا  فادها  روظنم و  دصق و  هب  هلوقم  نیا  دنراد . يدایز  دیکات  تکرش  هفـسلف  رد  دوخ  نانکراک  ندوب  میهس 

یلغش و ياهزاین  ندرک  یمسر  .ب ) دبای یم  لاقتنا  هتفای و  شرتسگ  نانکراک  نایم  رد  & كرتشم ، ياهـشزرا  گنهرف و  قیرطزا  هک  دبای 
یم یعـس  دربهار  نیا  يانبمرب  دبای ، یم  شهاک  نانکراک  یکیزیف  یتسرپرـس  يارب  ریدم  ییاناوت  هک  ییاجنآ  زا  درکلمع : ياهدرادناتـسا 

ماجنا رد  ناـنکراک  ییاـناوت  هب  تبـسن  قیقد ، درکلمع  ياهدرادناتـسا  اهلغـش و  حرـش  تاررقم ، نیناوق و  ندرک  هنیداـهن  قیرطزا  هک  دوش 
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هک یلاحرد  دنتسه ، رادمراتفر  اًًتیهام  یلبق  دربهار  دربهار و  نیا  تاطابترا : ندرک  یمـسر  .پ ) درک لصاح  نانیمطا  اهراک  حیحـص  نداد 
سوئرم تسرپرـس و  نایم  یکیزیف  تفاسم  هک  ردـقره  یلبق ، دربهار  اـب  هباـشم  روط  هب  دـیآ . یم  باـسح  هب  رادـم  هجیتن  تسخن  در  ــ بهار

دنک اـکتا  تاـعلاطا  لداـبت  يارب  یعیبـط  یمـسرریغ و  یطاـبترا  ياـهوگلا  هب  تسرپرـس  هک  دراد  دوـجو  يرتـمک  لاـمتحا  دـشاب ، رتـشیب 
دوخ نانکراک  رب  تراظن  تهج  يروانف  زا  دنناوت  یم  يزاجم  ياهنامزاس  دنچره  هکنآ ، تیمهازئاح  هتکن  (. KATZ & KAHN, 1978)

دروآ و یم  مهار  ـــــ اهنآ ف رد  ار  یناور  شنت  یتیاضران و  تابجوم  نانکراک  تاکرح  هدهاشم »  » قیرطزا یتنـس  تراظن » ، » دننک هدافتـسا 
ناوت یم  ار  عوضوم  نیا  دشدهاوخن . رجنم  تسا  يزاجم  تکرش  کی  يدیلک  فده  هک  عیرس  ییوگخـساپ  رد  نامزاس  ییاناوت  هب  اًموزل 

روط هب  ار  ناوجون  دنزرف  تکرح  ره  يروانف  زا  هدافتـسا  اب  ناوت  یم  درک . هسیاقم  دوخ  ناوجون  نادنزرف  رب  نیدـلاو  تراظن  یگنوگچ  اب 
رد يراذـگ  هیامرـس  هولاع  هب  درک . دامتعا  دـیکات و  یگداوناخ  كرتشم  ياهـشزرا  رب  رتشیب  ضوعرد  هکنیا  ای  تفرگ  رظن  تحت  موادـم 
هک تسا  نآ  زا  یکاـح  صوصخ  نیا  رد  يدروـم  تاـعلاطم  دـشدهاوخن . رجنم  ناـمزاس  تاـطابترا  دوـبهب  هب  اًـموزل  هتفرـشیپ  ياـهیروانف 
دنک ناسآ  ینامزاس  تاطابترا  اب  ار  ییاهیروانف  نینچ  قیبطت  دـناوتب  هک  تسا  یکرتشم  ياهـشزرا  گنهرف و  کـی  داـجیا  رتمهم ، عوضوم 
نیا دزاـس -  مهارف  ار  موادـم  تاـطابترا  یـسرتسد و  ناـکما  هک  کـی »  هب  مه  يزاـجم  ناـمزاس  عومجمرد ، (. MALHOTRA,1997)

 - تسا هجاوم  ییاهتیدودـحم  اب  یکیفارگ  يرـصب و  ياه  هداد  درومرد  اًصوصخ  دودـحم ، دـناب  ياـنهپ  لـیلد  هب  رـضاح  لاـحرد  فدـه 
نامزاس هب  طوبرم  تاـعوبطم  بلغا  . دـنک یم  لیهـست  ار  دـیدج  ياـهیروانف  زا  هدافتـسا  هک  یگنهرف » راـتخاسریز   » هب مه  تسا و  هتـسباو 

هب رتمک  هدـش و  زکرمتم  یکیژولونکت  راتخاسریز  اـی  یتاـعلاطا و - ... ياـه  هناـماس  یکینورتکلا ، تسپ  مر -  ـــ لکـش و ف يور  يزاـجم 
هک تسا  هداس  رایـسب  بلغا  دـنا . هتخادرپ  یگنهرف  راتخاسریز  اـی  نآ  اـب  طوبرم  یناـسنا  ياـهعوضوم  يزاـجم و  ناـمزاس  یلـصا  هرهوج 
هب یـشیدنا  هداس  نیا  مینادب . دمآراکان  يروا  ــــــ نف زا  یـشان  هدـمآ ، شیپ  یناسنا  ياهعوضوم  لیلد  هب  اًتیهام  هک  ار  یتلاکـشم  لئاسم و 

ینادیم تاقیقحت  . تسا نامزاس  عون  نیا  تیاده  رد  يربهر  شقن  هب  یهجوت  یب  يزاجم و  نامزاس  رد  یناسنا  لماع  نتفرگ  هدـیدان  هلزنم 
تلادع زا  نانکراک  كاردا  هلمجزا  ینامزاس ، ياهریغتم  رگید  اب  روکذم  لرتنک  دربهار  هس  نیب  هطبار  هرابرد  لاح  هب  ات  يدودـحم  رایـسب 

هطبار هعلاطم  روظنم  هب  هک  (، KURLAND EGAN, 1999  ) ریخا ینادیم  قیقحت  کی  زا  لصاح  جیاتن  تسا . هتفرگ  تروص  ینامزاس ،
هب نآ  رد  هدـننک  لیدـعت  ياـهریغتم  ناوـنع  هب  هتفگ  شیپ  لرتـنک  دربـهار  هس  هدـش و  ما  ـــــ جنا یناـمزاس  تلادـع  گـنیتویماک و  هلت  نیب 

هتـشاد تبثم  هطبار  یلماعت ، تلادع  يا و  هیور  تلادع  هب  طوبرم  تاکاردا  اب  گنیتو  ـــ یماک هلت  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  دنا ، هدمآ  باسح 
هیور تلادع  گنیتویماک و  هلت  نیب  تبثم  ه  ـــ طبار حیضوت  يارب  تسا . هدشن  هدهاشم  یعیزوت  تلادع  نآ و  نیب  يا  هطبار  عون  چیه  نکیل 

هب هک  دنزاس  نئمطم  ار  نانکراک  دنناوت  یم  ناتـسرپرس  یکینورتکلا ، تسپ  ای  هرهچ  هب  هرهچ  لماعت  زا  هدافتـسا  اب  هک  تفگ  ناوت  یم  يا 
نیب تـبثم  هـطبار  . دـهد یم  رارق  ریثاـت  تـحت  ار  اـهنآ  راـظتنادروم  جـیاتن  هـک  دـنراد  شقن  ییاهدـنیارف  رد  هتـشاد و  یـسرتسد  تاـعلاطا 

نانکراک ایآ  هک  دنتسه  نیا  نارگن  ناریدم  هک  ییاجنآ  زا  هک  درک  ریبعت  هنوگ  نیا  ناوت  یم  زین  ار  گنیتویماک  هلت  یلماعت و  تلاد  ـــــــ ع
هلت زا  هدافتـسا  هزاجا  نانکراک  زا  هتـسد  نآ  هب  اهنت  ریخ ، ای  دـنهد  یم  ماجنا  یتسرد  هب  ار  دوخ  فیاظو  دـنبیاغ ، یکیزیف  رظنزا  هک  ینامز 

تـسا نانکراک  زا  هتـسد  نیا  يارب  یـشاداپ  هلزنم  هب  دوخ  نیا  هک  دنـشاب  ه  ــ تـشاد ناـشیا  هب  یفاـک  داـمتعا  هک  دـنهد  یم  ار  گـنیتویماک 
هلت نـیب  هـطبار  يراد  ینعم  لکـش  هـب  هـتفگ ، شیپ  قـیقحت  رد  ناـنکراک  راـتفر  لرتـنک  دربـهار  هـس  زا  کـی  چـیه  (. NILLES, 1994)

ود جـیاتن ، رب  ینتبم  یبایزرا  دربهار  زج  هب  لاح ، نیا  اـب  تسا . هدرکن  لـید  ـــ عت ار  یناـمزاس  تلادـع  هب  طوبرم  تاـکاردا  گـنیتویماک و 
نیا زا  لصاح  جیاتن  هصلاخ  روط  هب  هرامش 1  لودج  دنراد . هطبار  ی  ــ نامزاس تلادع  هب  طوبرم  تاکاردا  اب  میقتسم  روط  هب  رگید  دربهار 

رد دهاوخب  یسک  هک  تسا  نکممریغ  اًزاجم  یلامش  ياکیرمآ  رد  هزورمایدنلریا  گس  هیضق  نوفیرو و  تکرش  دهد . یم  ناشن  ار  قیقحت 
اب شراکورس  دوخ ، يرابتعا  تراکزا  هدافتسا  تهج  هکنیا  نودب  دنامب  لته  رد  ای  دنک و  هیارک  نیـشام  کی  دروخب ، اذغ  ناروتـسر  کی 

قداص زین  ناهج  طاقن  ریاس  درومرد  هدـنیازف  روط  هب  رما  نیا  دـتفیب . نوفیرو  ياـه  هناـیاپ  زا  یکی  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  تازیهجت 
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ود ات  تکرـش  لک  دمآرد  زا 1990  دبای . یم  شیازفا  دـصرد  نازیم 50  هب  هنلااس  هدـحتم  تلاایا  زا  جراخرد  تکرـش  نیا  شورف  تسا ؛
رب 400 غلاب  نوفیرورایـس ، هشیمه  لماعریدـم  (، HATIM TYABJI  ) یجبایت متاح  . تسا هدیـسر  رـلاد  نویلیم  زا 300  شیب  هـب  ربارب ،

راک لوغشم  تسین  نامسآ  رد  وا  هک  ینامز  دنک . یم  رفس  نانکراک و ... قیوشت  نایرتشم ، اب  تاقلام  تهج  لاس  ره  رد  ییاوه  لیام  رازه 
« یجبایت . » دوش یم  ماجنا  ذـغاک  نودـب  تکرـش  نیا  رد  يرادا  ياهراک  همه  اًبیرقت  هک  تسا  رطاخ  نیدـب  نیا  تسا ؛ دوخ  یفیک  هنایار  اب 
بسک و لدم  دنک . یم  تیادـه  تکرـش  یکینورتکلا  راتخاسریز  قیرطزا  ار  روما  مامت  تفایرد و  زور  رد  یکینورتکلا  همان  زا 100  شیب 

هدحتم تلاایا  هب  یگلاسود  تسیب و  رد  هدمآ ، ایند  هب  یئبمب  رد  وا  تسا . یجبایت »  » دوخ لاح  حرش  زا  یساکعنا  نوفیرو  تکرش  رد  راک 
هدـیا هب  تدـش  هب  هک  تسا  یناریدـم  ه  ـــ لمجزا يو  تسا . هدـناسر  نایاپ  هب  ار  دوخ  یلاع  تلایـصحت  روشک  نیا  رد  هدرک و  ناکم  لـقن 

تکرش فرعم  هصیصخراهچ  درادن . ییاورپ  دنشاب ، نآ  قحتسم  وا  رظن  هب  هک  یتروصرد  شناسوئرم ، شجنر  زا  هدوب و  دهعتم  دوخ  ياه 
دوخ دمآرد  موس  کی  تکرش  نیا  تسا . یصخشم  تیلم  دقاف  درادن و  يزکرم  هرادا  چیه  نوفیرو  یناهج : یـسرتسد  : زادنترابع نوفیرو 

للاقتـسا . دنتـسه راک  هب  لوغـشم  روشک  نیا  زا  جراخ  رد  نآ  نانکراکزا  یمین  زا  شیب  دـنک و  یم  لیـصحت  هدـحتم  تـلاایا  زا  نوریب  ار ،
زا موس  کی  دـننک . یم  هنایار  اب  راک  ترفاسم و  فرـص  ار  دوخ  تقو  زا  يدایز  رادـقم  لماعریدـم ، دـننامه  نوفیرو ، نانکراک  یناـکم :

دنـشاب لیام  هک  اجک  ره  زین  نو  ـــ فیرو ناریدم  دنرب . یم  رـس  هب  دوخ  رتفد  زا  رود  هب  ار  تاقوا  زا  یمین  مک  تسد  نوفیرو  دنمراک   2500
رد ایند و  ياج  همهرد  و  ( ONLINE  ) يراج روط  هب  تکرش ، زایندروم  تاعلاطا  یمامت  یکینورتکلا : شناد  هکبـش  دننک . یم  یگدنز 
ALVI, S.AND D. MCINTYRE, (1993),  - 6  » ار یگژیو  نیا  نوفیرو  تکرـش  یناـمز : یگدرـشف  . تسا سرتسدرد  هظحل  ره 
“THE OPEN - COLLAR WORKER”, CANADIAN BUSINESS REVIEW, (SPRING).7 - BARRY, D.
AND M. ELMES, (1997), “STRATEGY RETOLD”. ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW,
VOL.22.8 - CABRERA. E.F. AND J. BONACHE, (1999), “AN EXPERT HR SYSTEM FOR

ALIGNING ORGANIZATIONAL CULTURE AND STRATEGY”, HUMAN RESOURCE

PLANNING, VOL.22(1).9 - CHATMAN, J.(1991). “MATCHING PEOPLE AND ORGANIZATIONS:
SELECTION AND SOCIALIZATION IN PUBLIC ACCOUNTING FIRMS”, ADMINISTRATIVE

SCIENCE QUARTERLY, VOL.36.10 - DAVENPORT, T.H. AND K. PEARLSON, (1998), “TWO

CHEERS FOR THE VIRTUAL OFFICE”, SLOAN MANAGEMENT REVIEW, (SUMMER).11 -
EGAN, B. (NATIONAL MOBILITY PROJECT EXECUTIVE FOR IBM), (1997), “FEASIBILITY
AND COST BENEFIT ANALYSIS”, PRESENTATION AT THE INTERNATIONAL TELEWORK

ASSOCIATION ANNUAL INTERNATIONAL CONFERENCE. CRYSTAL CITY, VA.12 -
EISENHARDT, K, (1985), “CONTROL: ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC APPROACHES”,
MANAGEMENT SCIENCE, VOL. 31.13 - KATZ, D. AND R.L.KAHN, (1978), “THE SOCIAL

PSYCHOLOGY OF ORGANIZATIONS”, NEW YORK: JOHN WILEY.14 - KRISTOF, A, (1996),
“PERSON - ORGANIZATION FIT: AN INTEGRATIVE REVIEW OF ITS

CONCEPTUALIZATIONS, MEASUREMENT, AND IMPLICATIONS”, PERSONNEL

PSYCHOLOGY, VOL.49.15 - KURLAND, N.B. AND T.D. EGAN, (1999), “TELECOMMUTING:
JUSTICE AND CONTROL IN THE VIRTUAL ORGANIZATION”, ORGANIZATION SCIENCE,
VOL.10(4).16 - MALHOTRA, Y. (1997), “VIRTUAL CORPORATIONS, HUMAN ISSUES AND
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INFORMATION TECHNOLOGY”, TRAINING AND DEVELOPMENT, VOL.51.17 - MILES, R.
AND C. SNOW, (1978), “ORGANIZATIONAL STRATEGY, STRUCTURE AND PROCESS”, NEW
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“MAKING TELECOMMUTING HAPPEN”, NEW YORK: VAN NOSTRAND REINHOLD.20 -
OLSON, M.H., (1982), “NEW INFORMATION TECHNOLOGY AND ORGANIZATIONAL

CULTURE”, MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS QUARTERLY (DECEMBER).21 -
OUCHI, W. (1981), “THEORY Z: HOW AMERICAN BUSINESS CAN MEET THE JAPANESE
CHALLENGE”, READING, MA: ADDISON - WESLEY.22 - SELZNICK, P. (1949), “TV. A. AND THE
GRASS - ROOTS”,, BERKELEY, CA. UNIVERSITY OF CALIFORNIA PRESS.23 - TAYLOR, W.C.
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ناریدم درکلمع  رب  تراظن 

هیامرـس تیریدـم  هنیمز  رد  ار  مهم  یفادـها  دور  یم  راـظتنا  نآ  زا  هک  تسا  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کـی  ياراد  یناـمزاس  ره  اًـبیرقت 
شرتسگ تهج  رد  دارفا  هب  کمک  بولطم ، درکلمع  تهج  رد  دارفا  نتخیگنارب  زا  دـنترابع  اًبلاغ  روبزم  فادـها  دزاـس . هدروآرب  یناـسنا 
درکلمع هک  يدارفا  هراـبرد  يریگ  میمـصت  دـشاب ، یم  ءاـقترا  قحتـسم  یـسک  هچ  هکنیا  نـییعت  درکلمع ، گـنهرف  داـجیا  ناـشیاهتراهم ،
فادها نیا  هب  دناوتب  يدرکلمع کـه  تیریدـم  متـسیس  هک  تسین  یکـش  . راک بسک و  ياه  يژتارتسا  يارجا  هب  کمک  دـنراد و  یفیعض 

هب ار  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کی  يزیچ  هچ  هکنیا  اما  دـیامن . ناـمزاس  یـشخبرثا  هب  یمهم  کـمک  دـناوت  یم  دـناشوپب ، لـمع  هماـج 
تیریدـم متـسیس  کی  ـی  ـشخبرثا دـناوت  یم  هک  دراد  دوجو  یفلتخم  لماوع  . تسین نشور  نادـنچ  دزاـس ، یم  لدـبم  دـمآراک  یمتـسیس 
تاقیقحت لاًثم  تسا . هتفرگ  رارق  یسررب  دروم  لماوع  نیا  زا  يرایسب  ددعتم ، یبرجت  تاعلاطم  رد  هک  دهد  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  درکلمع 

هدید شزومآ  نیزیمم  دریگب و  تروص  راتفر  رب  ینتبم  ییاه  یبایزرا  دوش ، هئارا  موادـم  روخزاب  رگا  هکدـهد  یم  ناشن  يا  هظحلام  لباق 
ياهمتـسیس رگا  هک  دـهد  یم  ناـشن  دوـجوم  دـهاوش  لاـح  نیع  رد  . دـبای یم  اـقترا  درکلمع ، تیریدـم  یـشخبرثا  دـنوش ، هتفرگ  راـک  هب 

کی يارجاو  یحارط  نیاربانب  . تشاد دـنهاوخ  لاـبند  هب  يا  هظحـلام  لـباق  یفنم  ياهدـمایپ  دـنو ، ـ ـشن ارجا  یتسرد  هب  درکلمع  تیریدـم 
هب ینامزاس ، متـسیس  نلاک  ياه  متـسیسریز  رگید  ییایوپ  اریز  تساهنامزاس . تایرورـض  زا  درکلمع ، تیریدـم  دـمآراک  رثوم و  متـسیس 

تاـیبدا رد  شاـکنک  نمـض  دـیاب  فاـصوا ، نیااـب  دراد . رارق  متـسیسریز  نیا  تیفیک  ریثاـت  تـحت  هتـسباو و  میقتـسمریغ  میقتـسم و  روـط 
تیریدم رد  دیدج  ياههاگدید  هئارا  روظنم  هب  . میشاب درکلمع  تیریدم  يارب  زور  هب  عماج و  یمتـسیس  يوجتـسج  هب  هطوبرم ، یعوضوم 
ياهلدـم يزاـس  یموب  يریگراـک و  هب  یگنوگچ  هعلاـطم  زین  اـهنامزاس و  فادـها  ققحت  رد  درکلمع  تیریدـم  شقن  یـسررب  درکلمع و 

نامزاس يراکمه  اب  تیریدم و  هورگ  نارهت  دحاو  یهاگـشنادداهج  يوس  زا  هزور  ود  یـشیامه  روشک ، رد  درکلمع  تیریدـم  نوگانوگ 
نارظنبحاص روضح  اب  هک  شیامه  نیا  رد  . دش رازگرب  نارهت  هاگشناد  تیریدم  هدکـشناد  ریدغلا  رلاات  رد  روشک  يزیر  همانرب  تیریدم و 

نیا هک  دـش  حرطم  یتلااقم  بلاق  رد  درکلمع  تیریدـم  هب  طوبرم  تاـیرظن  هطقن  اههاگدـید و  دوب . هارمه  تیریدـم  هزوح  ناسانـشراکو 
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رد حرطم  مهم و  تاعوضوم  زا  یکییمتـسیس  هاگدـید  زا  درکلمع  یبایزرا  . تفرگ رارق  هعلاطم  دروم  زین  یـشزومآ  هاـگراک  دـنچ  رد  مهم 
زا یناـمحر  ياـقآ  دـش . ناـیب  یناـمحر  دـمحم  ياـقآ  طـسوت  يا  هلاـقم  یط  هک  دوـب  یمتـسیس  هاـگن  زا  درکلمع  یباـیزرا  شیاـمه  نـیا 
یم ار  درکلمع  یبایزرا  عوضوم  : دـنا هدروآ  نینچ  دوخ  هلاقم  عورـش  رد  ییاـبطابط  همـلاع  هاگـشناد  تیریدـم  يارتکد  هرود  نایوجـشناد 

درکلمع دوش و  هیکت  وا  راک  زا  لصاح  جـیاتن  رب  اهنت  درف ، کی  درکلمع  یبایزرا  رد  هکنیا  لوا  داد ؛ رارق  هجوت  دروم  هاگدـید  ود  زا  ناوت 
 - درف هک  يروط  هب  تسا . متـسیس  کی  درکراک  لصحام  درکلمع  هکنیا  مود  و  تسا . تیریدـم  لباق  یلاـم  ياـهرایعم  يرـس  کـی  اـب  وا 

رگید طیارش  دیاب  متسیس ، کی  يازجا  درکلمع  یبایزرا  رد  اذل  دشاب . یم  متـسیس  نیا  زا  ییزج  اهنت  اما  تسا  راک  هدننک  ، رهاظ هب  هچرگا 
تیریدـم متـسیس  کی  مزاول  زا  ناـمزاس ، ياـهنامرآ  اـه و  يژتارتسا  هبناـج و  همه  ياـهرایعم  هب  هجوت  دریگ . رارق  رظندـم  زین  نآ  يازجا 

ینابم . دـیماجنا دـهاوخ  اکتا  لباق  هنافـصنم و  یعقاو ، یبایزرا  کـی  هب  درکلمع ، یباـیزرا  رد  يدرکیور  نینچ  دـشاب . یم  عماـج  درکلمع 
نایب رد  اًبلاغ  تسا و  هدوب  حرطم  اهتکرـش  ياه  يژتارتسا  يارجا  رد  مهم  یلماع  ناونع  هب  زاـبرید  زا  درکلمع  تیریدـمدرکلمع  تیریدـم 
نیا دوش . یم  هتفرگ  راک  هب  راک  بسک و  فلتخم  تایلمع  رد  ییوس  زا  دریگ . یم  رارق  هدافتسا  دروم  یلام  فادها  لکش  هب  اه  يژتارتسا 

داقتنا دروم  تدش  هب  ههد 1980  ياهلاس  رخاوا  رد  راک ، بسک و  رد  درکلمع  تیریدـم  ياه  متـسیس  يریگراک  هب  یحارط و  هب  درکیور 
دوس و یهد  شرازگ  رب  رتشیب  دـیکات ، نیا  : تسا هتـشاد  یلاـم  دـعب  رب  يدـح  زا  شیب  دـیکات  درکلمع  تیریدـم  ههد  نآ  یط  تفرگ . رارق 

شیب مک و  ياهلدـم  زا  يدادـعت  اجب » للادتـسا   » نیا ربارب  رد  لمعلا  سکع  رد  اـه . يژتارتسا  يارجاو  ندرک  هلومرف  اـت  تسا  هدوب  ناـیز 
لاثم ناونع  هب  تشاد . فوطعم  دوخ  هب  ار  نایرحم  نیققحم و  هجوت  يدایز  دح  ات  اهلدم  نیا  زا  یخرب  دش . هئارا  درکلمع  تیریدم  دیدج 
دیدج ياهلدم  يریگراک  هب  حرط و  زا  دعب  . درک هراشا   EVAو ( KAPLAN AND NORTON  ) نزاوتم يزایتما  تراک  هب  ناوت  یم 
هکنیا تسا  هدـش  حرطم  اتـسار  نیا  رد  هک  یمهم  بلطم  دـیدرگ . نآ  زا  سپ  تلاوحت  هب  فوطعم  نارظنبحاص  هجوت  درکلمع ، تیریدـم 
نیود ـــ هک ت تسا  ینعم  نادـب  نـیا  . تـسا هتفاـی  شهاـک  یتاـیلمع  لرتـنک  درکلمع و  تیریدـم  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  ناـیم  هلـصاف 

تیریدـم بیترت  نیا  هب  . دنتـسه میهـس  راک  نیا  رد  نامزاس  ياهـشخب  هیلک  ینعی  تسا . هتفرگ  رارق  نامزاس  لک  هجوت  دروم  اه ، يژتارتسا 
هدش لیدبت  یتایلمع  تیریدم  حوطـس  رد  هچ  دشرا و  تیریدـم  حطـس  رد  هچ  يژتارتسا ، يارجا  نیودـت و  يارب  یمهم  رازبا  هب  درکلمع ،

ار دوخ  ورملق  تشاد ، دیکات   RIوROI لیبق زا  یلوپ  ياهرایعم  رب  هک  نآ  یتنـس  لکـش  اب  هسیاقم  رد  درکلمع ، تیریدم  نیاربانب  تسا .
ياـه متـسیس  هک  دـهد  یم  نا  ــــ ـشن یبرجت  تاـقیقحت  لاـح  نیع  رد  . تسا هتفاـی  يرتـشیب  کـیژتارتسا  شیارگ  هتفر  هتفر  هداد و  هعـسوت 

یحارط و دـنیارف  حیرـشت  رد  دوزفا ، ینامحر  ياقآ  تسا . هتـشاد  یتوافتم  ياه  يریگوس  ییاـیفارغج ، هقطنم  هب  هتـسب  درکلمع ، تیریدـم 
ییوـسمه دـننام  دریگ  یم  رارق  هجوـت  دروـم  درکلمع ، تیریدــم  درکراـک  هـس  اًـساسا  درکلمع ، تیریدــم  عماـج  متــسیس  کـی  يارجا 

عماج متـسیس  کـی  رد  دـیاب  یفلتخم  ياـهرایعم  . دوبهب يریگداـی و  یتاـیلمع و  لرتنک  قیوشت ، یباـیزرا و  يدـنب ، تیولوا  کـیژتارتسا و 
کی رد  دوش . هجوت  نامزاس  تیهاـم  هب  تسا  مزـلا  متـسیس ، نیا  یـساسا  ياـهدرکراک  ققحت  يارب  هک  ددرگ  ظاـحل  درکلمع ، تیریدـم 
راتفر هدـنهد  شرورپ  هدوب و  طوبرم  يا  هفرح  يا  ــ هتیلاعف صاخ  عون  یبایزرا  يوگباوج  هک  تسا  زاین  ییاـهرایعم  هب  يا ، هفرح  ناـمزاس 

هک درکلمع  تیریدم  فادها  ققحت  يارب  یلام -  دعب  هلمج  زا  داعبا -  زا  یکی  رب  فرـص  هیکت  درکلمع ، یبایزرا  ماظن  رد  دـشاب . بولطم 
کیژتارتـسا ریـسم  رد  تکرح  يارب  تسین . یفاـک  رظندروم ، ریـسم  رد  اـهنآ  تیادـه  هتفرگ و  تروص  ياـهتیلاعف  یباـیزرا  زا  تستراـبع 

متـسیس کی  يارجا  یحارط و  رد  نینچمه  دنـشاب . هتـشاد  ییوسمه  اه  يژتارتسا  نیااب  درکلمع  یباـیزرا  ياـهرایعم  دـیاب  هکلب  ناـمزاس ،
یم راذ  ـــ گریثاـت لـماوع  زا  زین  نآ  تعنـص  راـتخاس  راـک و  بسک و  هـنیمز  رد  رظن  دروـم  روـشک  ناـمزاس و  شرگن  درکلمع ، تیریدـم 

هکرابم دلاوف  یناسنا  يورین  تاقیقحت  ریدم  یناطلس  جریا  رتکد  ياقآ  شیامه  نیا  نانارنخـس  زا  رگید  یکینانکراک  یلماکت  يوگلا  . دشاب
دوبهب : دـندرک زاغآ  هنوگ  نیا  ار  دوخ  نانخـس  يو  دنتـشاد  نایب  ار  یناسنا  عبانم  هعـسوت  رد  نانکراک  تیلباق  یلاعت  يوگلا  شقن  هک  دوب ،
نامزاس یلصا  هیامریمخ  شناد  دزاس . یم  ینغ  ار  نانکراک  درکلمع  هک  تسا  یطیارـش  دوبهب  نانکراک و  رمتـسم  دوبهب  مزلتـسم  نامزاس 
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عبانم شرورپ  يارب  دنراد . ار  تامدخ  لااک و  تلاوصحم ، هب  شناد  لیدبت  ناوت  هک  دنتسه  هتفای  هعسوت  نانکراک  نیا  تسا و  رادم  شناد 
لمع دـنم  ماظن  هدـش و  يزیر  هما  ـــــ نرب تروص  هب  یناسنا  عبانم  هعـسوت  همانرب  اـت  تسا  مزـلا  هکلب  تسین  یفاـک  داـیز  شزومآ  یناـسنا ،

دـنیامن و راد  ماظن  درادناتـسا و  ار  نانکراک  هعـسوت  همانرب  ات  دـنک  یم  کمک  اهنامزاس  هب  هک  ییاهدرادناتـسا  اـهوگلا و  زا  یکی  دـیامن .
دوبهب ياه  هماـنرب  ناوت  یم  وگلا  نیا  قیرط  زا  دـشاب . یم   P-C.M.M يوگلا دنبای ، شرورپ  یـصصخت  دـنیآر  ـــ کی ف رد  زین  نانکراک 

هطیح اـت  دراد  نیا  هـب  یـساسا  مازلا  دـهعت و   P-C.M.M لدـم دومن . لاـبند  ار  راـک  بسک و  فاد  ــــــ ها يداـهن و  ار  ناـمزاس  رمتـسم 
شخب ره  ياهدرکراک  زا  رظن  فرـص  نامزاس ، لک  رد  یناسنا  عبانم  هب  طوبرم  ياهـشور  اه و  یـشم  طخ  اهدوبهب ، يدـیلک ، ياهدـنیآرف 

یم هیارا  راک  يورین  شرورپ  تیریدـم و  يارب  یلماکت  بوچراـچ  کـی   P-C.M.M يوگلا هک  تسا  رکذ  نایاش  . دوش لاـبند  يداـهن و 
گنهرف ناـمزاس و  . دـیامن یم  درادناتـسا  دـنم و  ماـظن  ار  یناـسنا  عبا  ـ نم رثوم  يریگراـک  هب  اـت  شرورپ  بذـج و  زا  اـهتیلاعف  همه  دـنک و 

هگن ظفح و  رد  دـهد و  یم  هعـسوت  دـشر و  ار  نانکراک  يا  هفرح  دـنیارف  کی  رد   P-C.M.M )) نانکراک تیلباق  یلاعت  يوگلایتکراشم 
يارب يزاسرتسب  قیرط  زا  راک  نیا  دـنوش  لیدـبت  یلاعتم  رترب و  ینامزاس  هب  دـنناوتب  ات  دـیامن  یم  کمک  اهنامزاس  هب  یناـسنا  عباـنم  يراد 

تیلباق ییاناوت و  رگناـیب   P-C.M.M لدـم رد  یلاعت  دـنک . یم  ادـیپ  یلجت  رمتـسم ، موادـم و  دوبهب  همانرب  کی  رد  یناـسنا  يورین  دوبهب 
یلاعت يوگلا  دـشاب . یم  نامزاس  راکو  بسک  فادـهااب  درکلمع  ندومنوسمه  دوخ و  راک  يورین  ياـهتراهم  شناد و  دوبهب  رد  ناـمزاس 

ءاـقترا و شزیگنا ، هعـسوت ، بذـج ، ریظن  یمهم  ياـه  هطیح  اـب  هطبار  رد  تسا و  فـلتخم  گـنهرف  جـنپ  رگناـیامن  هـک  دراد  حطـس  جـنپ 
نامزاس ياهدنیارف  دوبهب  تیلباق  همه  لوصحم  هعـسوت  نامزاس ، ياهرازفا  مرن  هعـسوت  وسمه ، دوبهب  يارب  ار  مزلا  ياهدادعتـسا  شزومآ ،

عبانم تامادقا  لماکت  ندرک  صخشم  دنک -: یم  کمک  اهنامزاس  هب  ریز  دراوم  رد  نانکراک  تیلباق  لماکت  يوگلا  دیامن . یم  يربهار  ار 
اب یناسنا  عبانم  هعـسوت  يزاس و  هچراپکی  يروف -. هلخادـم  يارب  اهتیولوا  نییعت  یناسنا -. عباـنم  رمتـسم  هعـسوت  هماـنرب  يربهار  یناـسنا -.
هب هنایارگ  لک  يدرکیور  اـب  ناـنکراک  تیلباـق  یلاـعت  يوگلا  ساـسا  نیارب  . رازفا مرن  یـسدنهم  تیزم  گـنهرف  داـجیا  اهدـنیارف -. دوبهب 

، اـهدوبهب يدـیلک ، ياهدـنیارف  هطیح  هک  نیا  هب  یـساسا  مازلا  زا  تـسا  تراـبع  نآ  يدـیلک  لـصا  هـتخادرپ و  یناـسنا  عباـنم  تاـعوضوم 
نیا رد  دنوش  يداهن  دحاو ، ره  ای  شخبره و  يدرکلمع  هطیح  نتفرگ  رظنرد  نودب  نامزاس  لک  رد  اهـشور ، اه و  یـشم  طخ  تلاخادم ،

هک تسا  یمیت  راک  رب  ینتبم  یطیحم  رد  یتکراشم  گنهرف  روحم  لوح  زکرمت  دـنک و  یم  شوارت  نامزاس  لد  زا  اـهدوبهب  همه  رذـگهر 
یلاعت يوگلا  راـتخاس  یلک  روط  هبناـنکراک  تیلباـق  یلاـعت  يوگلا  راـتخاس  . ددرگ یم  بیغرت  قیوشت و  اـهتیقلاخ  يدرف و  راـکتبا  نآ  رد 

 : حطـس 1 : دـشاب یم  ریز  حوطـس  لماش  هک  تیلباـق  یلا  ـــ عت موهفم   - 1: دومن هصـلاخ  ریز  ياـه  هفلوم  رد  ناوت  یم  ار  ناـنکراک  تیلباـق 
دروم یناسنا  عبانم  رد  یگچراپکی  هب  هجوت  نآ  رد  هک  رارکت  تیلباق  حطس 2 :  . تسا یناسنا  عبانم  هب  یهد  هجوت  حطس  نیا  رد  هک  عورش 

نآ رد  هـک  ندرک  تیریدـم  حطـس 4 :  . تسا نانکراک  ياـهتیلباق  ییاسانـش  رب  زکرمت  نآ  رد  هک  هدـش  نییعت  یناـبم  حطـس 3 :  . تسا رظن 
ياهتیلباق هعسوت   - 2 تسا . یناسنا  عبانم  رمتسم  دوبهب  رب  زکرمت  نآ  رد  هک  يزاس  هنیهب  حطس 5 :  . تسا هتسیاش  يراک  ياهمیت  رب  زکرمت 

هک یفیاظو  اب  طابترا  رد  یـشزومآ  ياـهزاین  ییاسانـش  (. رارکت تیلباـق   ) حطـس 2 رد  نانکراک  تیلباـق  دوبهب  تهج  رد  شـلات  : ناـنکراک
دبای و یم  دوبهب  تاطابترا  شزومآ  قیرط  زا  یبتک  یهافش و  یطابترا  ياهتیلباق  . دوش یم  عورـش  هعـسوت  شزومآ و  اب  دنهد  ماجنا  یتسیاب 

نایبرم هدش ، هرادا  حطس  رد  دیامن . یم  هجوت  يراجت  ياهدنیآرف  يارجا  يارب  مزلا  ياهتراهم  شناد و  هب  نامزاس  هدش  فیرعت  حطس  رد 
هدوب يراکتبا  ياهراک  ماجنا  هب  رداق  نانکراک  يزاس ، هنیهب  حطس  رد  ماجنارس  دننک و  یم  تیاده  داشرا و  هعـسوت  يارب  ار  اهمیت  ای  دارفا 

شزومآ و ریدم  یقوجلـس  داوجدمحم  ياقآیبتارم  هلـسلس  دنیارف  . دـنهد یم  هعـسوت  ار  دوخ  ياهیگتـسیاش  اهتقایل و  يدرف  ياه  همانرب  ای  و 
، هاگشناد ـی  ملع تایه  وضع  یقوجلس ، هداز  نیسح  کنارف  مناخ  ناتسچولب و  ناتسیس و  ناتـسا  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  شهوژپ 

دیکات یمومع  تامدخ  ياهدحاو  درکلمع  یبایزرا  رد  اه  هداد  ششوپ  لیلحت  یبتارم و  هلسلس  دنیارف  شور  ماوت  دربراک  رب  يا  هلاقم  یط 
يزیر هماـنرب  هب  عورـش  لاـس 1327  رد  هک  تسا  ییایـسآ  روـشک  نیلوا  ناریا  : تـسا هدـمآ  نـینچ  سانـشراک  ود  نـیا  هلاـقم  رد  دـندرک .
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دو ـــــ رظن خ دروم  هعسوت  فادها  هب  ندیسر  ندش و  یتعنـص  هب  قفوم  زونه  نلاک  ياه  هنیزه  نامز و  فرـص  دوجواب  اما  هدرک  يداصتقا 
يروهمج تلود  بلاقنا ، زا  دعب  تسا . هدوب  اه  همانرب  تیقفوم  لماع  نیرتمهم  يرادا  ياهانگنت  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  تسا . هدـشن 

شرتسگ اب  اما  دروآ ، دیدپ  یتلود  تلایکـشت  يارب  یملاس  طیحم  دومن  یعـس  یتلود  تاررقم  زا  یخرب  رد  رظن  دـیدجت  اب  ناریا  یملاـسا 
تردـق مجح و  يداصتقا  یگدـنز  رد  تلود  تلاـخد  شیازفا  هژیوب  يداـصتقا  دـیدج  ياـهنامزاس  اـهداهن و  سیـساتو  تلود  ياـهتیلاعف 

هچ يرادا و  ماظن  لک  رد  هچ  درکلمع  یبایزرا  . دش رتراوشد  زین  یتلود  تلایکـشت  یهدنامزاس  درک و  ادیپ  يرتشیب  شیازفا  یـسارکوروب 
هداس هک  تسا ، هدش  عقاو  هجوت  دروم  رتمک  یگدیچیپ  لیلد  هب  دیاش  ناریدم ، طسوت  نآ  تیمها  كرد  مغر  یلع  نآ  ياهمتسیس  ریز  رد 

تاـیلمع و ندوب  يداـصتقا  لوصا : رب  درکلمع  یباـیزرا  . دـنک یم  نآ  یـشخب  تیمومع  رد  یناـیاش  کـمک  ندوـب ، قـیقد  نیع  رد  ندرک 
هئارا ای  دـیلوت  تهج  تاناکما  عبانم و  زا  هنیهب  هدافتـسا  يداصتقا و  ییوج  هفرـص  تایلمع ، ندوب  يداـصتقا  لـصا  تسا . راوتـسا  ییاراـک 

تیمها زئاح  هعماج  هب  نآ  هئارا  تمدخ و  لااک و  دیلوت  دـنیارف  رد  هدـش  مامت  تمیق  ندوب ، يداصتقا  موهفم  رد  ور  نیا  زا  تسا . تمدـخ 
ینعی مود  لـصا  رد  اـما  دراد . يدودـحم  دربراـک  لـصا ، نیا  تسین ، دوـس  بسک  فدـه ، یموـمع  تامدـخ  رد  هک  اـجنآ  زا  یلو  تـسا 
لباق یمک و  ياهرایعم  نیاربانب ، دبای . یم  دوبهب  درکلمع  هداد  لباقم  رد  هداتس  شیازفااب  هک  تسا  هداتـس  اه و  هداد  نایم  طابترا  ییاراک ،
يوس زا  درکلمع  یبایزرا  ماظن  لصا  دوجو  هب  تبـسن  يدـیدرت  نیرتمکزورما  . دـیآ یم  رامـش  هب  ییاراک  شجنـس  ساـسا  يریگ ، هزادـنا 
دوجو نارظنبحاص  زا  يرایسب  هک  تسا  يدج  يدحات  رما  نیا  درادن  دوجو  ناراذگتسایس  تیریدم و  نامزاس و  هزوح  نازادرپ  هیر  ــــــ ظن

ییارجا و ياههاگتـسد  . دنناد یم  میقتـسم  طابترا  رد  نامزاس  گرم  تایح و  اب  ار  دـمآراک  رثوم و  درکلمع  یبایزرا  ماظن  دوجو  مدـع  ای 
دوخ ياهتیلاعف  زا  رمتسم  مظنم و  یبایزرا  دوجو  تروص  رد  هک  دنروآ  یم  لمع  هب  يا  هدر  ــــ تسگ نوگانوگ و  ياهتیلاعف  تاسسوم  ریاس 

مادـقا فادـها ، دـیدجت  اهتیرومام و  يرگنزاب  یتح  ای  درکلمع  دوبهب  تهج  رد  دوخ  فعـض  توق و  طاـقن  ییاسانـش  نمـض  دـنناوت  یم 
نآ موزل  ترورض و  هرابرد  یلو  تسا  هدیدرگن  نیودت  هجوم  اراک و  یماظن  لیلدره  هب  درکلمع  یبایزرا  هنیمز  رد  نونکات  دنچره  . دنیامن

ییاراک و یبایشزرا  مجنپ  هدام  زا  متـشه  دنب  رد  بوصم 51/12/15  روشک  هجدوب  همانرب و  نوناق  طاـبترا  نیمه  رد  هک  دـنرظن  قفتم  مه 
نیمه هب  زین  يا  هرادا  درمش و  یم  رب  نامزاس  نآ  فیاظو  زا  ار  ر  ــــ یزو تسخن  هب  نآ  شرازگ  روشک و  ییارجا  ياههاگتسد  رد  درکلمع 

نامزاس فیاـظو  زا  هفیظو  نیا  لاس 1353  رد  يروشک  مادختـسا  نوناق  رد  هدـش  ماجنا  ياه  هیحلاـصا  اب  هک  تسا  هدـش  لیکـشت  روظنم 
يرادا روما  هجدوب و  همانرب و  نامزاس  ود  ماغدا  زا  سپ  دش . لوحم  روشک  یمادختـسا  يرادا و  روما  نامزاس  هب  فذح و  هجدوب  همانرب و 
يرادا ماظن  رد  لوحت  رگید  يوس  زا  . دش لوحم  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هب  فیاظو  نیا  دـیدج  نامزاس  لیکـشت  یمادختـسا و  و 

ارچ اما  تشاذگ ، زاب  لماک  روط  هب  لوحت  داجیا  يارب  ار  تلود  تسد  مود  لوا و  ياه  همانرب  رد  سلجم  هک  تسا  هدوب  هجوت  دروم  نانچ 
رد لوحت  ياه  همانرب  رد  . دشاب یم  یـسررب  لباق  هدیچیپ و  یعوضوم  دوخ  تسا ، هدیـسرن  هجیتن  هب  ناوارف  ياهـشلات  مغریلع  اهـشلات  نیا 
هب هامنابآ 1381  رد  ناریزو  تایه  بوصم  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  داـجیا  میظنت و  یـسررب ، هفیظو  يرادا  ماـظن 

هرادا رب  مکاح  ياهتـسایس  اهیریگ و  تهج  رد  یـساسا  تلاکـشم  تخانـش  یفرط  زا  دـش  لوحم  روشک  يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس 
طـسوت هک  تسا  هدـیدرگ  ینیب  ش  ــ یپ شخب  نیا  يرو  هرهب  ياـقترا  يارب  یتیریدـم  بساـنم  ياهداهنـشیپ  هئارا  یلاـع و  شزوـمآ  شخب 
كرتشم تروص  هب  روشک  يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  يروا و  ـ نف تاقیقحت و  مولع ، ترازو  هب  دـیاب  یگنهرف  بلاقنا  یلاع  ياروش 

يراکوزاس دـهد  یم  ناـشن  یملاـسا  بـلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  لاـس  یط 23  يرادا  ماـظن  تـلاوحت  مها  رب  یلاـمجا  يرورم  . دوش هدرپـس 
عنام کی  ناونع  هب  هک  دشاب  یم  شخبرثا  تراظن  ياهیگژیو  دقاف  دوجوم  ياهتراظن  تسا و  هدشن  هیبعت  درکلمع  رب  تراظن  يارب  بسانم 

هدوب و ینلاوط  يا  ه  ــ چخیرات ياراد  روشک  نیون  يرادا  نامزاس  دنیازفا ، یم  همادا  رد  نانارنخـس  . دوش یم  یقلت  ناریدم  تیلاعف  دنور  رد 
، ناریا لوحت  لاـح  رد  یتنـس  هعماـج  دـننام  يداـینب  لـماوع  زا  یـشان  اًتدـمع  دوخ  اـهیگژیو  نیا  تسا . رادروخرب  یـصاخ  ياـهیگژیو  زا 

تیعقوم ندوب  کیژتارتسا  تموکح ، ندوب  ارگزکرمت  روشک ، ییایفارغج  تعـسو  هعماج ، رد  هجوت  لـباق  یـسایس  یعاـمتجا -  تاـبلاقنا 
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، شرورپ شزومآ و  ماظن  شرتسگ   ) يزاسون تلاوحت  روشک ، يرادا  ناحلصم  هنایارگدیلقت  اًتدمع  دروخرب  هعماج ، یـسایس  ییایفارغج - 
عبانم اهدـمآرد و  مجح  رد  هرابکی  تلاوحت  تلود ، يدـمآرد  عبانم  ندوب  یتفن  یطابترا و )... دـیدج  يزاـسانبریز  ینیـشنرهش ، شرتسگ 

رد هدـیچیپ  گرزب و  يا  هعومجم  تیاهن  رد  دـنا و  هدرک  لوحتم  صاخ  یتهج  رد  ار  روشک  يرادا  نامزاس  دوخ  هبون  هب  کـیره  هجدوب ،
رظنم ود  زا  یلاع  شزومآ  ماـظن  درکلمع  یباـیزرا  نیون ، يرادا  ناـمزاس  نیا  رد  . دـنا هدروآ  دوجو  هب  هنیمز  نیا  رد  راـگزاسان  لاـح  نیع 

زا مود  دـشاب و  راـنکرب  نآ  تلاـضعم  زا  دـناوت  یمن  سپ  تسا  يرادا  ماـظن  هعومجم  زا  يوضع  دوـخ  هکنیا  تسخن  تسا . تیمهازئاـح 
هب اهناسنا  هک  ینامز  زاـهچخیرات  تاـیبدا و  رب  يرورم  . تسا تیمها  لـباق  دـشاب  دوجوم  يرادا  ماـظن  نیرفآ  لوحت  دـناوت  یم  هک  ا  ـــ جنآ
رب ینتبم  ینیـشن و  چوک  یگدنز  زا  دنا . هداهن  رـس  تشپ  ار  یگدنز  ياه  هویـش  زا  یفلتخم  ياهلح  هار  دندرک  یگدـنز  یعامتجا  تروص 
رس هب  یتعنصارف  ناهج  رد  هک  نونکا  مه  یتعنـص و  بلاقنا  ینیـشناجکی و  يزرواشک و  رب  ینتبم  داصتقا  ات  يرادماد  يدایـص و  راکش و 

یکیزیف و ياهتفرـشیپ  فـلتخم و  ياـهتموکح  شیادـیپ  تسا . هدوـب  رـشب  رظندـم  فـلتخم  داـعبا  زا  درکلمع  یباـیزرا  هراوـمه  میرب ، یم 
تامدخ هئارا  هب  روبجم  اهتلود  . دـش بجوم  ار  یـسارکومد  بلاغ  رد  اهتموکح  شیادـیپ  دـیدرگ و  اهتموکح  لماکت  ببـس  یکیژولونکت 

نآ عبت  هب  تفای و  شیازفا  هعماج  تاراـظتنا  زور  هب  زور  دـنام و  اـهتموکح  ندرگرب  هفیظو  مدرم و  هب  قح  دـندیدرگ و  يرتداـیز  عونتم و 
فیراـعت زین  زورما  . تفرگ رارق  هجوت  دروم  درکلمع  دوبهب  روظنم  هب  اـهنآ  یباـیزرا  هلئـسم  هک  دـش  یتامدـخ  ياهدـحاو  شرتسگ  ثعاـب 

تواضق هولاع  هب  شجنس  يریگ و  هزادنا  دنیارف  ناوت  یم  ار  درکلمع  یبایزرا  ماظن  لاًثم  . دوش یم  هئارا  درکلمع  یبایزرا  ماظن  زا  یفلتخم 
نینچ ار  یتلود  ياهـشخب  رد  درکلمع  يریگ  هزادنا  تیریدـم ، نارظنبحاص  تسناد . نآ  یبایتسد  هوحن  رظن و  دروم  بولطم و  تیعـضو  اب 

ياهزاین يوگباوج  دح  هچ  ات  یتلود  تامدخ  هکنیا  نتسناد  يارب  کیتامتسیس  تسا  یشلات  درکلمع  يریگ  هزادنا   - 1: دنا هدرک  فیرعت 
ییو ـــــ گخساپ يارب  يرورض  يرازبا  درکلمع  يریگ  هزادنا   - 2. تسا هزادـنا  هچ  ات  نآ  ندومن  هدروآرب  رد  تلود  ییاناوت  هدوب و  مدرم 
يریگ هزادـنا   - 3. دـشاب یم  ییوگخـساپ  تیلباـق  یـشخبرثا و  ییاراـک ، ریظن  یتاراـبع  بلاـق  رد  يرو  هرهب  دوبهب  دروـم  رد  یتـلااوس  هب 

درکلمع یباـیزرا  ؟4 -  ریخ ای  دراد  قباطت  تلود  درکلمع  اـب  تاراـظتنا  اـیآ  هک  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  يارب  تسا  یـشور  تلود  درکلمع 
يارب تیریدـم  یملع  میهافم  لوصا و  بوچراچ  رد  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  درکلمع  يریگ  هزادـنا  شجنـس و  دـنیارف  زا  تسا  تراـبع 

یتارابع بلاق  رد  ییارجا  ياههاگتسد  درکلمع  عماج  شجنس  دنیارف   - 5. ییارجا ياه  همانرب  بلاق  رد  ینامزاس  فیاظو  فادها و  ققحت 
فادـها و ققحت  يارب  تیریدـم  یملع  میهاـفم  لوصا و  بوچراـچ  رد  ییوگخـساپ ، تیلباـق  يزاسدـنمناوت و  یـشخبرثا ، ییاراـک ، ریظن 
رد صوـصخب  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  حیحــص  يارجا  تروـصرد  . دریگ یم  تروـص  ییارجا  ياـه  هماـنرب  بلاـق  رد  یناـمزاس  فیاـظو 

هعـسوت دش -: دهاوخ  لصاح  یبایزرا  عوضوم  نامزاس  ای  تلود و  يارب  لیذ  حرـش  هب  يددعتم  ياهدرواتـسد  جـیاتن و  یتلود ، ياهـشخب 
-؛ نامزاس رد  یملع  تیریدـم  هعـسوت  روما و  تیریدـم  دوبهب  نزیاک -؛)  ) یمئاد دوبهب  دـنیارف  تیوقت  حیحـص -؛ يراذـگ  فدـه  دـنیارف 

میمـصت نآ -؛ یـشخبرثا  هجیتن  رد  فادـها و  هب  نامزاس  یبایتسد  ناوت  ياقترا  نامزاس -؛ یناسنا  عبانم  صوصخب  عبانم ، زا  هنیهب  هدافتـسا 
هب تلود  هعومجم  اب  هعماج  تکراـشم  شیازفا  اـهدرکلمع -؛ فعـض  توق و  طاـقن  ندـش  صخـشم  هطـساو  هب  نلاوئـسم  رت  قیقد  يریگ 

تیاهن رد  روما و  رد  نانکراک  تکراشم  شیازفا  هک  دزاس  یم  ناشنرطاخ  نایاپ  رد  شرازگ  نیا  . تلود درکلمع  زا  اهنآ  یهاـگآ  هطـساو 
دهاوخ هعماج  تیاهنرد  نامزاس و  درف ، درکلمع  دوبهب  بجوم  هعومجم  رد  نآ  عبت  هب  هعماج و  رد  لوحت  رییغت و  شریذـپ  ندـش  هنیداـهن 

دوخ هب  ار  نارظنبحاـص  رظن  زین  یفیک  ظاـحل  هب  یتـح  دـیفم  شور  کـی  ناونع  هب  يرو  هرهب  ییاراـک و  عوـضوم  نوـتم ، یماـمت  رد  . دـش
ینارنخس روحم  اهنامزاس  یناسنا  يورین  ییاراک  شیازفا  رد  شزومآ  شقن  یسرربدرکلمع  دوبهب  اب  شزومآ  طابترا  . تسا هتشاد  فوطعم 

هب ندیـسر  ینونک ، ی  ـــ تباقر ارف  يایند  رد  دراد : داقتعا  هراب  نیا  رد  هلـسلس  مناخ  . دـش حرطم  شیاـمه  نیا  رد  هک  دوب  هلـسلس  ونیم  مناـخ 
فده نیا  هب  ندیـسر  يارب  ناش  هزادنا  هب  هجوت  نودب  اهنامزاس  تسا و  ترور  ــ ـض کی  هکلب  تسین ، لآ  هدـیا  کی  يرو  هرهب  رثکادـح 

؟ تسا یلماوع  هچ  عباـت  یناـسنا  درکلمع  اـما  . دنـشخب دوبهب  ار  دوخ  یناـمزاس  درکلمع  هجیتـنرد  یناـسنا و  درکلمع  دـنریزگان  يرورض ،
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دنب رد  زین  یناـسنا  عباـنم  ییاراـک  شیازفا  دـنناد . یم  یناـسنا  عباـنم  ییاراـک  شیازفا  ورگرد  ار  اـهنامزاس  ییاراـک  شیازفا  نادنمــشیدنا 
شخبرثا و يا  ـــ هـشزومآ عقاورد  دـشاب . یم  زیمآ  تیقفوم  ندرکراک  يارب  بولطم  ياهراتفر  داـجیا  تراـهم و  شناد ، هعـسوت  شزومآ ،

ییاراک شیازفا  بجوم  دنناوت  یم  ییاهـشزومآ  هتبلا  . دراد یپرد  ار  درکلمع  دوبهب  نانکراک  يور  رب  يراذـگ  هیامرـس  فدـه و  رب  ینتبم 
، نامزاس کی  یناسنا  يورین  ياهراک  تیمک  تیفیک و  ياقترا  رد  اهـشزومآ  هنوگ  نیا  دنـشاب . اوتحمرپ  هتـسویپ و  راد ، فدـه  هک  دـنوش 
ی ــ کــیب ل و  ( PORTER  ) رترپ (، STREES) زیرتـسا نـینچمه  لاــس 1964 و  رد  ( VROOM  ) مورو دوزفا ، يو  . دنتــسه رثوـم 

ینعیدرکلمع (= F(M´ A´ O: دـننک یم  هصلاخ  ریز  حرـش  هب  ار  یلغـش  درکلمع  هدـننک  نییعت  لـماوع  لاـس 1996  رد  ( BIGLEY)
شرگن  ) اب تسا  ربارب  شزیگنا  و  شناد ) تراهم ´   ) اب تسا  يوا  ـــ ـسم ییاناوت  کـه  تصرف . ییاناوت و  شزیگنا ، زا  تسا  یعباـت  درکلمع 

 ´ عبانم تصرف ´  :) برـضلصاح زا  ینامزاس  درکلمع  تیاـهنرد  ییاـناوت ) شزیگنا ´   ) اـب تسا  يواـسم  یناـسنا  درکلمع  و  تیعقوم ) ´ 
درکلمع رـصانع  : میور یم  ءزج  هب  لـک  زا  بیترت  هـب  راذـگریثات ، لـماوع  رتـهب  یـسررب  يارب  لاـح  . دـیآ یم  تـسد  ـــ ب یناـسنا ) درکلمع 

، شناد ترا و  ــ هم تسا و  ییاـناوت  شزیگنا و  لـماش  یناـسنا  درکلمع  رـصانع  یناـسنا  درکلمع  عباـنم و  تـصرف ، زا : دـنترابع  یناـمزاس 
تخادرپ شرگن  شناد و  تراهم ، نوچ  يرصانع  حیرشت  هب  دوخ  هلاقم  زا  يرگید  شخب  رد  هلسلس  مناخ  . دنشاب یم  ییاناوت  مهم  رـصانع 

يدـنب هقبط  یکاردا  یناسنا و  ینف ، ياهتراهم  هب  ار  نامزاس  کی  ناریدـم  زایندروم  ياهتراهم  زتاک  تربار  درک : نایب  هنوگ  نیا  ار  اهنآ  و 
رارق شناد  مود ، هبترم  رد  . تسا شزومآ  ورگرد  يدایز  دـحات  تیریدـم  هناگ  هس  ياه  تراـهم  ياـقترا  هک  تسا  دـقتعم  وا  تسا . هدرک 

، شناد : میناوخ یم  شناد  بتارم  هلـسلس  لودج  رد  . دـننک یم  هدافتـسا  نآ  زا  دارفا  هک  یتاعلاطا  زا  تسا  ترابع  فیرعت  هب  انب  هک  دراد ،
تیاهنرد دراد و  شزرا  یگدنز  ای  راک  رد  درف  يارب  هک  تسا  ییاه  هداد  تاعلاطا  دننک و  یم  هدافتـسا  نآ  زا  دارفا  هک  تسا  ی  ــ تاعلاطا

شیازفا ببـس  دـناوت  یم  شناد ، تراهم و  ياقترا  اب  شزومآ ، هکنیا ، هجیتن  . دنـشاب یم  ام  فارطا  طیحم  ياـه  لبمـس  قیاـقح و  اـه  هداد 
ای ندیــشیدنا  هار  رد  درف  هـک  دـناد  یم  يرادــیاپ  اًتبــسن  هویــش  ار  شرگن  يو  . دوـش ناـمزاس  درف و  درکلمع  دوـبهب  هجیتـنرد  ییاـناوت و 
رد ار  ایوپ  يریثات  هک  تسا  هبرجت  رب  ینتبم  یبصع ، هناسانش  ناور  یناور و  یتلاح  شرگن  . دریگ یم  راک  هب  هلئسم  ره  ربارب  رد  ندرکراتفر 
اب شرگن  توافت  . دزاس یم  اه  تیعـضو  ءایـشا و  زا  یخرب  ربارب  رد  هژیو  يا  هویـش  هب  نداد  ناشن  شنکاو  هداـمآ  ار  وا  هدرک و  لاـمعا  درف 
یم ناـیامن  ار  يداـیز  رایــسب  رارمتــسا  هاـگ  دراد و  رارق  هنـلاقاع  اًتبــسن  رت و  قـیمع  حطــس  کـی  رد  شرگن  هـک  تـسا  نـیا  رد  هدـیقع 

ناوارف ینوگانوگ  اب  اهللادتسا  و  اه ، ندا  ــ هن جرا  دنتسه . هدش  یمسر  هتفرگ و  لکـش  ياهرادرک  رگید  دیاقع و  هیلا  ریز  اهـشرگن  . دزاس
یم هدیمان  يریگدای  هک  دنا  هتـسباو  ییاهداد  ــــ یور هب  يدایز  دحات  لوحت  ظاحل  زا  یناسنا  ياهـشزرا  اهـشرگن و  اهوزرآ ، اهدیما ، ناش ،

درکلمع . دوـش درف  درکلمع  ياـقترا  ببـس  تبثم  شرگن  کـی  داـجیا  اـب  دـناوت ، یم  یـشزومآ  هماـنرب  هک  تـسا  لـیلد  نـیمه  ه  ـــ .ب دوـش
 - 1: دراد دوجو  ینامزاس  درکلمع  لباقم  رد  عنام  هک 4  دنهد  یم  ناشن  تسا  هدش  ماجنا  يدامتم  ياهلاس  یط  رد  هک  ییاه  قیقحتینامزاس 

نادقف  - 2. دور یم  يراظتنا  هچ  نانآ  زا  هک  دنناد  یمن  دنرادن و  دامتعا  دوخ  ییاناوت  هب  ای  دنتـسه  مزلا  یگربخ  دقاف  دارفا  شناد : نادقف 
ار نآ  ماجنا  ای  دـنهد  ماجنا  دور  ی  ــ راظتنا م نانآ  زا  هک  ار  هچنآ  دـنهاوخ  یمن  نانآ  دنتـسین . راک  ماجنا  يارب  مزلا  هزیگنا  ياراد  لـیامت :
زا عنام  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  متـسیس  ینوریب : تلاخادم   - 4. تسا بسانمان  لغـش  يارب  درف  ییاناوت : نادقف   - 3. دنبای یمن  هدننکدونشخ 

ار ات 3  عناوم 1  دـنوش . یم  بسانم  درکلمع  عنام  ینوریب ، عناوم  ریاس  ای  زایندروم  عبانم  ای  تازیهجت  ًـلاثم  دوش ، یم  راـظتنا  دروم  درکلمع 
ینوریب تلاخادـم  يدرکلمع ، عنام  رگا  اما  ییاناوت . نادـقف  لیامت و  نادـقف  شناد ، نادـقف  ینعی  تشادرب : ناـیم  زا  شزومآ  اـب  ناوت  یم 

قیرط زا  رتهب  جـیاتن  ندروآ  تسد  هب  يانعم  هب  درکلمع  دوبهب  عقاورد ، . تشاد دـهاوخ  درکلمع  رب  یکدـنا  ای  زیچان  ریثات  شزومآ  دنـشاب ،
تیقفوم هب  یهتنم  هک  دوش  یم  ماجنا  ندرکراک  دیدج  ياه  هو  ـــ یـش ندرکادیپ  قیرطزا  هک  تسا  رت  شخبرثا  رتدـمآراک و  رتعیرـس ، راک 

دوبهب ار  درکلمع  ات  هدـش  یحارط  یتروص  هب  هک  تسا  رتگرزب  متـسیس  کی  زا  یـشخب  ناونع  هب  شزومآ  دوش . یم  رتهب  جـیاتن  دـیلوت  رد 
ریبدت دشخب *.
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تلود نانکراک  یجراخ  ياهترفاسم  رب  تراظن  نوناق 

یمومع هجدوب  زا  يوحن  هب  هک  ییاههاگتـسد  هیلک  تلود و  ناـنکراک  تباـث  ریغ  ياـهتیرومأم  اـهترفاسم و  رما  رب  تراـظن  يارب  هدام 1 - 
روهمج سییر  هدنیامن   - 1 ددرگیم : لیکشت  هجراخ  روما  ترازو  رد  لیذ  دارفا  زا  یتأیه  دنیامنیم ، هدافتسا  یتلودياهتکرـش  روشک و 

ود  - 5. يأر قح  نودب  طبریذ  هاگتسد  ریزو  نواعم   - 4. تاعلاطا ریزو  نواعم   - 3. هجراخ روما  ریزو  نواعم   - 2. تأیه سییر  ناونع  هب 
نوناـق نیا  بیوـصت  زا  سپ  زور  رثکادـح 15  هرـصبت 1 -  رظاـن  ناونع  هب  سلجم  باـختنا  هب  یملاـسا  ياروش  سلجم  ناگدـنیامن  زا  رفن 
تـسایر داهن  رد  تأیه  نیا  هناخریبد  هرصبت 2 -  دنیامن  مادقا  دوخ  هدنیامن  یفرعم  هب  تبـسن  دنفظوم  هدام  نیا  رد  هدش  رکذ  ياههاگتـسد 

تبسن تأیه  ءاضعا  زا  توعد  هسلج و  روتسد  یلبق  ملاعا  اب  دروم  بسح  تسا  فظوم  هناخریبد  هرصبت 3 -  دش  دهاوخ  رقتسم  يروهمج 
زا زوجم  هب  طونم  ترفاسم  جراخم  هیلک  تخادرپ  نیرومأـم و  يارب  طـیلب  همانرذـگ و  رودـص  هدام 2 -  دیامن  مادـقا  تاسلج  لیکـشت  هب 
زا معا  دارفا  یماسا  تسرهف  ترفاسم و  تیرومأم و  ياضاقت  دنفلکم  نوناق  نیا  عوضوم  ياههاگتـسد  هیلک  هدام 3 -  دشابیم  قوف  تأیه 

کی لقادح  یبتک  تاحیضوت  اب  هارمه  هطوبرم ، هاگتسد  ای  دشاب و  نابزیم  ياههنیزه  ای  یجراخ  فرطتساوخرد  هب  انب  نانآ  رفس  هک  نیا 
ماظن نوناق  هدام 1  هرـصبت 2  عوضوم  نانآ  زارطمه  تاـماقم و  ياـهترفاسم  تیرومأـم و  هرـصبت 1 -  دـنیامن  لاسرا  تأیه  يارب  لبق  هاـم 

لومـش زا  تاعلاطا  ترازو  هنامرحم  ياـهتیرومأم  هرصبت 2 -  دشابیم  ینثتـسم   1370.6.13 بوصم تلود  نانکراک  تخادرپ  گـنهامه 
رد دوخ  هلاـقم  هئارا  يارب  هک  یلاـع  شزومآ  تاسـسؤم  اههاگـشناد و  یملع  تأـیه  ياـضعا  هرـصبت 3 -  دوب  دنهاوخ  ینثتـسم  نوناق  نیا 

تکرـش دنتـسه  یکـشزپ  شزومآ  نامرد و  تشادهب ، یلاع و  شزومآ  گنهرف و  نیترازودـییأت  دروم  هک  ربتعم  یللملانیب  ياهـسنارفنک 
هاگتسد هب  ار  لوبق  ای  در  باوج  هام  کی  تدم  فرظ  رثکادح  تسا  فظوم  تأیه  هدام 4 -  دنشابیم  ینثتسم  حرط  نیا  دافم  زا  دننکیم 

یفاک تیمها  ياراد  هطوبرم و  ياههاگتـسد  فیاظو  يارجا  هلوحم و  تیرومأـم  تهج  رد  دـیاب  اـهترفاسم  هدام 5 -  دـیامن  ملاعا  هطوبرم 
یملاسا ياروش  سلجم  رد  طوبرم  نویـسیمک  علاطا  هب  دیاب  هام  کی  فرظ  رثکادح  رکذلاقوف  ياهترفاسم  هیلک  شرازگ  هدام 6 -  دشاب 

زا یـشان  ياـههنیزه  هیلک  ربارب  ود  لقادـح  تخادرپ  هب  مزلم  ییاـضق  مکاـحم  مکح  هب  نوناـق  نـیا  زا  فـلختم  نیلوئـسم  هدام 7 -  دـسرب 
رازه کی  هام  رویرهش  متسیب  هبنشکی  زور  هسلج  رد  هرصبت  شش  هدام و  تفه  رب  لمتـشم  قوف  نوناق  دنـشابیمتلود  هنازخ  هب  اهترفاسم 

سلجم سیئر  تسا  هدیـسر  نابهگن  ياروش  دـییأت  هب  خـیرات 1373.6.23  رد  بیوصتیملاـسا و  ياروش  سلجم  هس  داتفه و  دصیـس و  و 
http://tarh.majlis.ir/?ShowRule&Rid=EDC5B5CB-35EC-420A-  * يروـن قطاــن  ربــکایلع  یملاــسا -  ياروــش 

9A8E-856FCA724ED0

هییاضق هوق  رد  تراظن  شیاپ و  ماظن 

ییاضق هعسوت  یقوقح و  تنواعم  رواشم  يدمحم  رصان  رتکد  نیودتهییاضق : هوق  رد  یشخب  رابتعا  یبایشزرا و  تراظن ، شیاپ و  ماظن 
هعسوت بلاق  رد  ییاضق  هعسوت  مود  همانرب  تیروحم  ساسارب و  ییاضق  هاگتسد  رد  یشخبرابتعا  یبایشزرا و  تراظن ، شیاپ و  ماظنهمدقم 

یشزومآ و هاگراک  يرازگرب  اب  لاس 85  راهب  زا  يدربهار  تاعلاطم  زکرم  ییاضق –  هعـسوت  یقوقح و  تنواعم  رد  ییاضق  ياـه  متـسیس 
تفرگ . لکش  ناتسا  ناگدنیامن 29  تکرش 

هک دشاب  یم  اوبـساحت " نا  لبق  اوبـساح  رـسخ "و"  اهنع  لفغ  نم  حـبر و  هسفن  بساح  نم   " دانتـسا هب  متـسیس  نیا  يرکف  يرظن و  يانبم 
یم فیرـش  ثیدـح  رگید  يوس  زا  دـشاب  یم  نایز  ررـض و  بجوم  اهنآ  زا  تلفغ  ناوارف و  دـیاوف  اـب  هشیمه  درکلمع  لاـمعا و  هبـساحم 

رد یلـصا  يازجا  زا  هک  دـهد  یم  ناشن  دـینک  یبایزرا  ار  دوخ  لامعا  باـسح و  هب  دـیریگب  رارق  هبـساحم  دروم  هکنیا  زا  لـبق  هک  دـیامرف 
رب مدقم  ار  یبایزرادوخ  ماظن  قوف  ثیدح  دشاب . یم  حیحـص  درکلمع  زا  نانیمطا  يارب  دمآراک  متـسیس  يرارقرب  یملاـسا  ماظن  تیریدم 
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دـشاب یم  (ص ) ملاـسا یمارگ  لوسر  زا  یثیدح  رگید  بلطم  تسا . هدرمـش  رب  ار  نآ  رب  بترتم  تبثم  راثآ  هدرک و  یقلت  ینوریب  یبایزرا 
يزیر و همانرب  تیریدم و  هک  دهد  یم  ناشن  مراد  ساره  ریبدتءوس  رکفت و  فعض  زا  يداصتقا  رقف  زا  شیب  متما  يارب  نم  دنا  هدومرف  هک 

ساسارب ناتسا   13 يروشک ، هاگراک  لیکـشت  لابندـب  . دراد يدنمـشزرا  عیفر و  هاـگیاج  هچ  ملاـسا  یتیریدـم  شرگن  رد  درکلمع  لرتنک 
دـندرک و مادـقا  یتراظن  ياـه  متـسیس  نیودـت  هب  تبـسن  هدـش  هئارا  يوگلا  اـب  قبطنم  هناـبلطواد و  تروصب  زاـین و  ساـسحا  صیخـشت و 

هجیتن درک . رازگرب  یناتسا ، هتـسجرب  تاضق  ناریدم و  زا  رفن  زا 20  شیب  روضح  اب  یهاگراک  هژیو  روطب  ناهفصا  ناتـسا  لک  يرتسگداد 
تشاد و اهناتـسا  حطـسرد  یبایـشزرا  یتراظن و  ياهـشور  يزاس  هنیهب  يارب  ییاضق  هاگتـسد  رد  اضاقت  وزاین  دوجو  رگناـشن  اـه  یباـیزرا 

روضح اب  و  ییاضق ، هاگتـسد  رد  يراک  فلتخم  تاعوضوم  رد  یبایـشزرا  یتراظن و  ياه  متـسیس  یحارط  يروشک  هاگراک  لـیلد  نیمهب 
دیدرگ و 15 رازگرب  زور  هس  تدمب  دندوب  هدرک  مادقا  اهنآ  يزاس  هدایپ  یتح  اهوگلا و  یحارط  هب  تبسن  لامع  هک  ناتسا  ناگدنیامن 13 

راک میسقت  ناتسا  ره  يازاب  متـسیس  طسوتم 4  هنابلطواد  تروصب  یـشیامزآ  يارجا  يارب  دش و  یحارط  هورگراک  راهچ  بلاق  رد  متـسیس 
دش هتشاذگ  ارجا  هب  هام  هس  تدم  هب  یشیامزآ و  تروصب  ناشیا  تقفاوم  اب  هک  دیـسر  هییاضق  هوق  مرتحم  تسایر  راضحتـسا  هب  حرط  . دش

هییاضق هوق  مرتحم  تسایر  راضحتـسا  هب  هلـصاح  جیاتن  دش و  دهاوخ  ماجنا  اهناتـسا  درکلمع  یبایزرا  هام 85 ، يد  مود  همین  بیترت  نیدـب 
یلامجا یفرعم  هب  تبـسن  هک  تسا  ددصرد  هلاقم  نیا  . دش دـهاوخ  غلابا  روشک  هب  همانـشخب  تروصب  دـییات  تروص  رد  دیـسر و  دـهاوخ 

: شیاپ ( هلحرم هب  هلحرم  يارجا  ) کیتامتـسیس دنمفده و  هتـسویپ ، مهب  هعومجم  زا  تسا  ترابع  ماظن  ماظن : : همان هژاو  دـیامن .  مادـقا  حرط 
رد مدرم  هرواشم  هویـش  هدهاشم  هاگداد ، لیکـشت  دنور  هدهاشم  لاثم : نتـشاد . رظن  تحت  هدهاشم و  ندرک ، کچ  زا  تسا  ترابع  شیاپ 
 ، ندرک تظافح  ندرک ، تبقارم  زا  تسا  ترابع  تراظن  تراظنیـسیون : هضیرع  شور  ندرک  کـچ  ییاـضق ، تدـضاعم  داـشرا و  دـحاو 

هرادا شور  ندرک  کچ  هدـهاشم و  لاثم : دروخزاب . ییامنهار و  اب  ماوت  تبقارم  زا  تسا  ترابع  تراظن  رگید ، ترابعب  ندرک  ییاـمنهار 
تبث ماـکحا –  يارجا  شور  ندرک  کـچ  تواـضق ،) نودــب   ) طـبریذ عـجارم  هاـگداد و  سیئر  هـب  نآ  هـئارا  شرازگ و  هـیهت  هاـگداد و 

هب نآ  لاسرا  تاشرازگ و  هیهت  يرتسگداد و  نیطباض  طـسوت  يدنورهـش  قوقح  يارجا  شور  ندرک  کـچ  شرازگ ، هئارا  تادـهاشم و 
تسا ترابع  یبایزرا  رگید  ترابعب  ای  ندرک  هبساحم  رورم و  ندرک ، يریگ  هزادنا  نیمخت ، تسا  ترابع  یبایزرا  یبایزرا : . طبریذ عجارم 

درکلمع یبایزرا  لاثم : دنک . یم  يروآ  عمج  يراذگـشزرا  یبایـشزرا و  روظنم  هب  ار  يدـنمفده  تاعلاطا  هک  دـنم  ماظن  دـنیآرف  کی  زا 
اهنآ هراب  رد  تواضق  اهرایعم و  اهدرادناتـسا و  اب  یبایزرا  جیاتن  قیبطت  زا  تسا  ترابع  یبایـشزرا  یبایـشزرا : . هیاپ عیفرت  روظنم  هب  یـضاق 

قابطنا و نازیم  اب  هطبار  رد  تواضق  اهدرادناتسا و  اب  نآ  قابطنا  هاگداد و  لیکشت  درکلمع  یبایزرا  جیاتن  یـسررب  لاثم : يراذگـشزرا .) )
اه درادناتسا  اب  نامزاس  کی  ای  درف  کی  درکلمع  لماک  قابطنا  صیخشت  تسا  ترابع  یشخبرابتعا  یشخبرابتعا : . نآ یهدزایتما  قیبطت و 

درکلمع رد  اهدرادناتسا  اب  اهنآ  قیبطت  تاضق و  درکلمع  یبایشزرا  لاثم : هدش . نییعت  شیپ  زا  بسانم و  مادقا  ماجنا  یمازلا و  ياهرایعم  و 
هاگداد طسوت  هدـنورپ  یـسررب  تاضق ، تافلخت  اب  یماظتنا  دروخرب  اـه و  تیمورحم  لاـمعا  اـی  هیاـپ  عیفرت  اـب  هطبار  رد  يریگ  میمـصت  و 

دراوم دیدج و  مکح  ياشنا  رگید ، عجرم  هب  نآ  عاجرا  يودب ، هاگداد  يار  ضقن  ای  دییات  یسرداد و  نییآ  اب  یلکش  قیبطت  رظن و  دیدجت 
کی رد  فلتخم  دارفا  ای  فلتخم  ياهنامز  رد  درف  طسوت  یبایزرا  رارکت  رد  ناسکی  هجیتن  لوصح  زا  تسا  تراـبع  ییاـیاپ  ییاـیاپ : . رگید

تـسرد متـسیس  کی  رگا  لاوصا  دـشاب . یم  نآ  رارکت  رد  ناـسکی  هجیتن  لوصح  متـسیس ، کـی  شزرا  ياـهرایعم  زا  هدـش . نییعت  ناـمز 
کی رابتعا  رابتعا : . ددرگ لصاح  ناسکی  هجیتن  فلتخم  دارفا  طسوت  فلتخم و  ياهنامز  رد  یبایزرا  ناـیرج  رد  دـیاب  دـشاب  هدـش  یحارط 

تـسا ترابع  متـسیس  کی  رابتعا  رگید  ترابعب  ییارجا  ماظن  فادـها  تاررقم و  نیناوق و  اـب  نآ  قاـبطنا  نازیم  زا  تسا  تراـبع  متـسیس 
يارجا تیلوئـسم  ییاضق  هاگتـسد  رگا  لاثم  روطب  دنک . یبایـشزرا  ار  ماظن  فادها  ققحت  تاررقم و  نیناوق و  يارجا  دناوتب  هک  یمتـسیس 

ققحت نازیم  تلادع و  يارجا  اقیقد  دناوتب  دـیاب  رابتعا  ياراد  یبایـشزرا  ماظن  لاوصا  دراد  ار  هماع  قوقح  يدرف و  قوقح  قاقحا  تلادـع ،
کی یحارط  ای  لمع  کی  يارجا  رد  لوبق  لباق  دودح  ای  دـح  زا  تسا  ترابع  درادناتـسا  درادناتـسا : ؛ دـهد ناشن  ار  هماع  يدرف و  قوقح 
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ناریدـم روشک و  دـشرا  ناریدـم  هعماج ، حطـس  رد  مزلا  نانیمطا  داجیا  : یـشخبرابتعا یبایـشزرا و  تراظن ، شیاپ و  ماظن  فدـه  ؛ متـسیس
حیحص یحارط  " تسرد . ياهراک  تسرد  ماجنا   " ینعی هدش  یحارط  تسرد  تامدخ  اهتیلاعف و  رادم  شزرا  حیحص و  يارجا  زا  ییارجا 

رجنم اهراک ، حیحـص  ماجنا  تسا و  هدش  انعم  یـشخبرثا  رد  موهفم  نیا  هک  ددرگ  یم  نامزاس  فادها  ققحت  هب  رجنم  اهدنیآرف  اهتیلاعف و 
يرادرب هرهب  هب  رجنم  حیحـص  ياهراک  حیحـص  ماجنا  نیاربانب  ددرگ . یم  یئآراـک  شیازفا  یناـمزاس و  عباـنم  زا  يرادرب  هرهب  شیازفا  هب 

شیاپ و ماظن  يازجا  . دـنمان یم  رو  هرهب  ياهنامزاس  ار  ییاـهنامزاس  نینچ  نیا  ددرگ  یم  فادـها  ياتـسار  رد  یناـمزاس  عباـنم  زا  حـیحص 
تخانش صیخشت و  لوا ) هلحرم  : تسا هدش  مادقا  هلحرم  تفه  رد  ماظن ، يزاس  هدایپ  یحارط و  يارب  : یـشخبرابتعا یبایـشزرا و  تراظن و 

ساسا رب  یـشخبرابتعا  یبایـشزرا و  تراظن و  يارب  تاعوضوم  هعومجم  هلحرم  نیا  ردمتـسیس  يزاـس  هداـیپ  یحارط و  يارب  تاـعوضوم 
تیولوا اهنآ ، تیمها  ییاضق و  هاگتسد  ياهزاین  ساسارب  تخانش  لابندب  هلحرم ، نیا  رد  ددرگیم . يدنب  هورگ  ییاسانش و  يدنیآرف  لدم 

یم ییاسانـش  لباق  متـسیس  يزاس  هدایپ  يارب  یناوارف  تاعوضوم  ییاضق  تامدخ  یگدرتسگ  هب  هجوت  اب  اعبط  ددرگیم  ماجنا  هیلوا  يدـنب 
ياهلمعلاروتـسد لکتورپ و  هلحرم  نیا  ردـتاعوضوم  زا  مادـک  ره  يارب  ییارجا  ياهلمعلاروتـسد  اه و  لکتورپ  یحارط  مود ) هلحرمدـشاب 

شیاپ و متسیس  فلا ) لماش  هدافتسا  دروم  متـسیس  (   1: دندرگ صخـشم  دیاب  ریز  يازجا  اه  متـسیس  یحارط  رد  دوشیم . یحارط  ییارجا 
قبطنم حیحص و  يارجا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  اتدمع  شیاپ  تراظن و  متسیس  ؛ یشخبرابتعا متسیس  یبایشزرا و ج) متـسیس  ب ) تراظن ،

یم لاثم  روطب  دوشیم . هدافتـسا  دنیآرف  حیحـص  يارجا  زا  نانیمطا  رتهب  ترابعب  ای  هژورپ  تیریدم  رد  یلرتنک  دراوم  ریاس  يدنب و  نامز  اب 
؟ دنمادک هدنورپ  لیکشت  لحارم  دوش ؟ یم  رازگرب  تسرد  هاگداد  لیکشت  نایرج  ایآ  هک  درب  مان  هاگداد  يارجا  نسح  رب  تراظن  زا  ناوت 
؟ دریگیم تروص  هنوگچ  ینادنز  هقردـب  و   دـنکیم ؟ یط  ار  یلحارم  هچ  تسا و  هنوگچ  قیقحت  هویـش  دوشیم ؟ لیکـشت  هدـنورپ  هنوگچ  و 

ماجنا هنوگچ  درکلمع  یبایـشزرا  دنکیم ؟ یط  ار  یلحارم  هچ  يریگ  میمـصت  دنیآرف  یتیریدم ، لئاسم  رد  ای  تسا ؟ هنوگچ  ماکحا  يارجا 
تاررقم نیناوق و  اهدرادناتسا ، اب  درکلمع  قابطنا  نازیم  لیلحت  ددص  رد  ییاضق  ماظن  یبایشزرا ، متـسیس  رد  . هباشم دراوم  ریاس  و  دوشیم ؟

حطـس ات  دـشاب  یم  زاین  دروم  بسانتم  بسانم و  یهدزایتما  ماـظن  اهدرادناتـسا ، اـب  درکلمع  قیبطت  رب  هوـلاع  دـیآ . یم  رب  اـه  همانـشخب  و 
یحارط دنمزاین  تاضق  درکلمع  یبایـشزرا  لاثم  روطب  ددرگ . مهارف  مزلا  میمـصت  ذاختا  يارب  هنیمز  هتفرگ و  رارق  تواضق  دروم  درکلمع 

ار طبترم  دراوم  ریاس  و  ییاضق ، ناش  یعامتجا و  ياهراتفر  یضاق ، شنم  راتفر و  ییاضق ، طابنتسا  مش و  شناد ، ناوتب  هک  ییاهدرادناتسا 
اب بسانتم  مزلا  يریگ  میمـصت  یبایـشزرا  ماظن  زا  هلـصاح  جـیاتن  ساـسا  رب  یـشخبرابتعا  متـسیس  رد  . دراد درک  تواـضق  اـهنآ  ساـسا  رب 

هوحن رب  ینبم  تاضق  درکلمع  یبایشزرا  لابندب  هک  یمیمصت  لثم  تسا  هارمه  میمصت  اب  یـشخبرابتعا  بیترت  نیدب  ددرگیم  ذخا  عوضوم 
لومـشم درکلمع  فعـض  ساسا  رب  دـیاب  ای  دراد  ار  ییاضق  راک  همادا  يارب  مزلا  تیحلاـص  یـضاق  ایآ  ددرگیم  ذاختا  ییاـضق  راـک  همادا 

هاگتسد رد  لیلد  نیمهب  تساه  تیحلاص  تیعورشم و  رودص  لابندب  یشخبرابتعا  ماظن  رگید  ترابعب  ددرگ ؟ یماظتنا  تاررقم  نیناوق و 
اب بسانتم  تسا و  رادروخرب  يا  هژیو  هاگیاج  زا  هماع  قوقح  يدرف و  قوقح  قاقحا  تلادع ، نیمات  لثم  یشزرا  فیاظو  ساسارب  ییاضق 

کچ هدهاشم ، لماش : اهمتسیس  زا  مادک  ره  اب  بسانتم  هدافتسا  دروم  رازبا  ؛2   ) دوب دهاوخ  صاخ  هجوت  لمات و  دنمزاین  مادک  ره  شزرا 
لثم یکینورتکلا  رازبا  همانشسرپ ، یکینورتکلا ، یجنـسرظن  مرف  یتسپ ، یفخم  یجنـسرظن  مرف  يروضح ، یجنـسرظن  مرف  هبحاصم ، تسیل ،

. دندرگ نییعت  اه  متسیس  زا  مادکره  اب  بسانتم  دنناوت  یم  هک  يرازبا  ریاس  اهدرادناتسا و  لودج  یتاعلاطا ، ياه  ماظن  هتسبرادم ، نیبرود 
تراظن شیاپ و  يارب  تسیل  کچ  هدهاشم و  رازبا  زا  ناوت  یم  لاثم  روطب  ددرگیم . یقلت  اهـشخب  نیرت  مهم  زا  یکی  بسانم  رازبا  باختنا 

ای درک و  هدافتسا  یبایشزرا  يارب  بسانم  رازبا  ناونع  هب  ناوت  یم  اهدرادناتسا  لودج  یبایزرا و  ياهمرف  اه و  همانشسرپ  زا  درک ، هدافتـسا 
هب تمـسق  نیا  : يزاس هدایپ  يارب  بسانم  شور  باـختنا  ؛3    ) تسج هرهب  یشخبرابتعا  متـسیس  رد  یبایـشزرا  جیاتن  یطابـضنا و  تاررقم 
زا هک  يوحنب  دزاـس  یم  صخـشم  ار  ارجا  هوـحن  فافـش  روـطب  هلحرم و  هب  هلحرم  دزادرپ و  یم  متـسیس  ییارجا  لـحارم  شور و  یحارط 

عون اب  بسانتم  بساـنم و  ناـمز  نییعت  شخب ، نیا  زا  فدـه  : يدـنب ناـمز  بوچراـچ  ؛4   ) دـشاب رادروخرب  مزلا  رابتعا  زا  يریذـپرارکت 
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ره لثم  دنتسه  یتاونـس  يدنب  نامز  دنمزاین  اه  متـسیس  زا  یـضعب  لاثم  روطب  دشاب  یم  متـسیس  تلایهـست  تاناکما و  تیاعر  اب  متـسیس و 
زا یـضعب  رد  و  لاس ، لوا  ههام  هس  همانرب  یبایـشزرا  لثم  صاخ ، نامز  رد  دراوم  زا  یـضعب  رد  ای  رابکی ، هام  هس  ره  اـی  راـبکی ، هاـم  شش 

ملاعا یگنهامه و  نودـب  اههاگداد  لیکـشت  نایرج  زا  زا  یناهگان  تراظن  لـثم  یناـکم ، مه  یناـمز و  رظن  زا  مه  یفاـفتا  تروصب  دراوم 
رظن زا  مه  تساجک  متـسیس  يارجا  لحم  هک  دزاس  صخـشم  دـیاب  یلکتورپ  ره  لاوصا  : يزاس هدایپ  ناکم  ؛5   ) نآ هباشم  لـئاسم  و  یلبق ،

لکتورپ ره  ارجا : لوئسم  (   6 ؛ ....  ای رظن  دیدجت  لوا  هبعش  ای  ناتسا  زکرم  يودب  ياههاگداد  ای  ناتسا ، ياهارسداد  همه  لثم  راک  هرتسگ 
هک يدارفا  تاصخـشم  مان و  تلاح  نیا  رد  دنـشاب  هتـشاد  هدهعرب  ار  يزاس  هدایپ  تیلوئـسم  دیاب  یقیقح  صاخـشا  ایآ  دنک  یم  صخـشم 

يارب شزومآ  تنواعم  لثم  درب  مان  ار  یقوقح  صاخـشا  ناوت  یم  هکنیا  اـی  دـنوشیم   صخـشم  دنتـسه  باـیزرا  اـی  رظاـن  سرزاـب ، ناونعب 
هیهت يارب  ـلاوصا  شرازگ : هـیهت  بوچراـچ  ؛7   ) فلاتخا لـح  ياـهاروش  اـی  اهارـسداد  اـههاگداد و  رد  راـک  نیح  شزومآ  رب  تراـظن 
عمج هتفای  نامزاس  روطب  هدش  يروآ  عمج  تاعلاطا  اقیقد  ات  ددرگ  هیهت  یـصخشم  بوچراچ  مرف و  دیاب  اه  متـسیس  زا  مادک  ره  شرازگ 

یحارط موس ) هلحرم  ؛ دـنوشیم صخـشم  زین  شرازگ  زا  نارادرب  هرهب  ای  ناـعفن  يذ  شرازگ  هیهت  بوچراـچ  رد  دـندرگ . لـیلحت  يروآ و 
هوق و مرتحم  تسایر  ياه  همانـشخب  یـسرداد ، نییآ  تاررقم ، نیناوق و  ساسارب  تاعوضوم  زا  مادک  ره  يارب  هلحرم  نیا  رداهدرادناتـسا 
اهدنیآرف و زاین ، دروم  تاناکما  تازیهجت و  یناسنا ، يورین  لماش  دنناوت  یم  اهدرادناتـسا  . دندرگ یم  صخـشم  اهدرادناتـسا  دراوم  ریاس 

یناسنا يورین  دادـعت  رظن ، دـیدجت  تابعـش  رد  ییاضق  یناسنا  يورین  دادـعت  لاثم  روطب  دنـشاب  هلـصاح  جـیاتن  یتح  ای  راـک ، يارجا  هویش 
دروم رتویپماک  دادعت  ییاضق ، ياه  هزوح  ای  اه  عمتجم  رد  ینابتـشپ  زاین  دروم  یناسنا  يورین  لک  دادـعت  رظن ، دـیدجت  تابعـش  رد  يرتفد 

رب هولاع  . یـضاق ای  هبعـش  ره  يازا  هب  یگدیـسر  لباق  هدنورپ  دادعت  لثم  دـشاب  اه  تبـسن  تروصب  دـنناوت  یم  دراوم  نیا  هبعـش . يارب  زاین 
دوجو لثم  دوشیم  نایب  لقادح  طقف  دراوم  زا  یـضعب  رد  هک  ددرگ  نییعت  دیاب  زین  درادناتـسا  دودح  ای  دـح  ندـش ، درادناتـسا  لباق  دراوم 

تقو رتفد  دوجو  لثم  تسا  حرطم  مدـع  ای  دوجو  دراوم  زا  یـضعب  رد  لوبق ، دروم  قادـح  ناونعب  هبعـش  ره  يازاب  يرتفد  يورین  رفن  کی 
یهد و تـفو  رتـفد  رد  یگتفرگ  كـلا  مدـع  لـثم  دـشاب  يدرکلمع  درادناتـسا  دـنناوت  یم  دراوـم  یهد ، تـقو  رتـفد  ندـش  پـملپ  یهد ،

یمازلا ياهدرادناتسا  لوا  دشاب  یم  حرط  نیا  زا  درادناتسا  عون  ود  لماش  هک  تسا  يرورض  شخب  نیا  رد  زین  درادناتـسا  عون  نییعت  ........
کی هوشر  ذـخا  مدـع  یـضاق ، درکلمع  دروم  رد  ـلاثم  دـنک  یم  تیعورـشم  عفر  اـهنآ  نادـقف  تسا و  یمازلا  اـهنآ  تیاـعر  دوـجو و  هک 
دوجو هک  یمومع  ياهدرادناتـسا  مود  دنکب و  تیعورـشم  عفر  دـناوت  یم  يریگ  هوشر  ینعی  نآ  دوجو  مدـع  هک  تسا  یمازلا  درادناتـسا 
هلحرم نیا  ردـشرازگ  ياهمرف  اهتـسیل ، کچ  اه ، همانـشسرپ  یحارط  مراهچ ) هلحرم  . دـنک یمن  تیعورـشم  عفر  اهنآ  مدـع  یلو  رتهب  اـهنآ 

اب یقطنم و  یملع و  لوصا  ساـسارب  دـیاب  اـه  همانـشسرپ  یحارط  دوشیم . یحارط  هدافتـسا  دروم  رازبا  اـه ، متـسیس  زا  مادـک  ره  ساـسارب 
یشیامزآ يزاس  هدایپ  مجنپ ) هلحرم  ؛ تسا يرورض  رابتعا  ییایاپ و  ياه  هصیصخ  هظحلام  اهنآ  نیودت  رد  دشاب و  یحارط  دعاوق  تیاعر 

صخشم و تاماهبا  تلااکشا ، نآ ، نایرج  رد  ات  دوش  یم  يزاس  هدایپ  متسیس  یشیامزآ  روطب  هلحرم  نیا  ردمتسیس  حلاصا  يرگنزاب و  و 
یهدناماس : زا دنترابع  هک  تسا  هدش  هتفرگ  رظن  رد  متسیس   15 هلحرم ، نیا  رد  اه  متسیس  يزاس  هدایپ  يارب  . ددرگ مادقا  اهنآ  عفر  هب  تبسن 

یمومع و ياهارـسداد  رد  تراـظن  تاـقوا  لرتـنک  ( ییازج یموـمع ( ياـههاگداد  رد  عاـجرا  ماـظن  یهدناماساهارـسداد  رد  عاـجرا  ماـظن 
مکاـحم ءارآ  یــشخب  رابتعایودـب  مکاـحم  ءارآ  یفیک  یبایــشزرابلاقنا  یموـمع و  ياهارــسداد  رد  تقوـم  تشادزاـب  رارق  لرتنکبـلاقنا 
شزومآ تیفیک  یبایـشزرافلاتخا  لح  ياهاروش  درکلمع  رب  تراظنیـسانشراک  هب  عاجرا  رما  یهدناماسیئاضق  قاروا  غلابا  یهدناماسیودب 

رظندیدجت ياههاگداد  رد  یگدیـسر  تقو  فلاتخا  لح  ياهاروش  یـشخب  رابتعافلاتخا  لح  ياهاروش  ءاضعا  شنیزگ  رب  تراظناهاروش 
یم یشیامزآ  يارجا  لاح  رد  ریز  ياهناتسا  رد  قوف  ياه  متسیس  اهارسداد  رد  یگدیسر  تقویودب  ياههاگداد  رد  یگدیـسر  تقوناتـسا 

، ناتـسرل ناتـسدرک ، دـمحاریوب ، هییولیکهک  دزی ، یبرغناـجیابرذا ، يزکرم ، یبونج ، ناـسارخ  سراـف ، ناهفـصا ، یقرـشناجیابرذآ ، : دـشاب
، رهشوب : دندش هفاضا  عمج  هب  ریز  ياهناتـسا  هام  رذآ  هزور 29 و 30  ود  هاگراک  رد  يریگ  میمـصت  ساسارب  . ناردنزام ناتـسلگ و  نانمس ،
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ناتسا هب 20  یـشیامزآ  حرط  لومـشم  ياهناتـسا  بیترت  نیدب  يرایتخب و  لاحمراهچ  یلامـش ، ناسارخ  ناجنز ، نادمه ، هاشنامرک ، ملایا ،
لیکـشت يدعب  هلحرماهناتـسا  حطـس  رد  نآ  يزاس  یموب  یلحم و  طیارـش  تیاعر  اب  ییاهن  يزاس  هدایپ  مشـش ) هلحرم  . تسا هتفای  شیازفا 

ییاهن يارب  حلاصیذ  عجارم  تکراشم  اب  هتسجرب و  تاضق  زا  يدادعت  روضح  اب  هدش و  باختنا  ياه  هطیح  رد  یـصصخت  ياههورگراک 
یسرداد و دنیآرف  لک  رب  لماک  روطب  لاس 86  رد  اه  متسیس  یفیک  یمک و  شرتسگ  طسب و  . دوب دهاوخ  ناتسمز 85  رد  اه  متسیس  ندرک 

دهاوخ رجنم  لماک  ندش  درادناتـسا  فرط  هب  متـسیس  ياقترا  ای  ندش  درادناتـسا  هب  هک  دش  دهاوخ  لماش  ار  ییاضق  متـسیس  رد  تیریدم 
ماجنا عبت  هب  يرجم  ياهناتـساییاضق  هاگتـسد  ياهتیلاعف  ییارجا و  ياهمتـسیس  ياقترا  یحلاـصا و  ياه  هژورپ  یحارط  متفه ) هلحرم  . دـش

تیریدم تیهام  اعبط  دنا و  هدرک  مادقا  یحلاصا  ياه  هژورپ  یحارط  هب  تبسن  یـشخبرابتعا ، ای  یبایـشزرا  تراظن ، شیاپ و  ياه  متـسیس 
تهج نیمهب  دشاب و  هارمه  متسیس  دوبهب  نآ و  عفر  اب  لکـشم ، تخانـش  هنوگ  ره  هک  دروآ  یم  دوجوب  ار  مازلا  نیا  ییاضق ، هاگتـسد  رد 

یتیریدـم و تامدـخ  ياقترا  رمتـسم  یجیردـت و  روطب  هدوب و  ینیوکت  عون  زا  متـسیس  يزاس  هداـیپ  بولطم  ياهدـمایپ  تارثا و  یـسررب 
رب ینبم  یلیلحت  تاشرازگ  میظنتشرازگ  هیهت  يزاس و  تادنتسم  هلصاح و  جیاتن  یبایـشزرا  متـشه ) هلحرمتـشاد  دهاوخ  لابندب  ار  ییاضق 

راظتنا هک  دوب  دهاوخ  ریذپناکما  رابکی  هام  شـش  ره  یتاونـس و  تروصب  یتیریدم  ییاضق و  تامدخ  درکلمع  ياقترا  اه و  متـسیس  دوبهب 
هیرـشن يدعب  هرامـش  رد  اهناتـسا ، درکلمع  شرازگ  . ددرگ هیهت  لاـس 86  هاـم  دادرخ  رد  نآ  هئارا  لـباق  دنتـسم و  شرازگ  نـیلوا  دور  یم 
ییاضق هعسوت  یقوقح  تنواعم  تیاس  يور  رب  هام 85  نمهب  زا  اهلمعلاروتـسد ، اهلکتورپ و  تفایرد  رکذت : . دش دهاوخ  هئارا  يوام  مرتحم 

ناریدـم و همه  ناتـسا ، يرتسگداد  لک  تساـیر  هزوح  زا  تساوخ  رد  رب  هوـلاع  اـهنآ ، میقتـسم  تفاـیرد  يارب  دوب و  دـهاوخ  ریذـپناکما 
دنیامن   هبتاکم  ییاضق  هعسوت  یقوقح و  تنواعم  اب  دنناوت  یم  مرتحم  تاضق 

http://www.judiciary-*
de.ir/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D9%8A/tabid/89/ctl/Edit/mid/420/~/tabid/126/Default.aspx

MAC ساسا رب  لرتنک  مزیناکم  زا  يریگ  هرهب 

تکرـش داد . اقترا  ار  ربراک  هسانـش  تیوه و  يانبم  رب  تینما  سردآ ،  MAC ساسا رب  لرتنک  مزیناکم  زا  يریگ  هرهب  اـب   Cyberoam
هب (، Cyberoam UTM  ) موربیاس مان  اب  تادـیدهت  هچراپکی  تیریدـم  تـلاوصحم  هدـننک  هئارا   Elitecore Technologies

رایـسب نانیمطا  تیلباق  دـناوت  یم  هک  تیوه ، صیخـشت  هیاپرب  تظافح  ییاراک  شیازفا  يارب  ار  دوخ  ياهرازبا  زا  يدـیدج  يرـس  یگزات 
رتویپماک اب  ار  ربراک  تیوه  هدـش و  ربراک  -MAC يزاس يرابجا  لماش  هک  موربیاس  دـیدج  ياهرازبا  . درک یفرعم  دـنک ، داجیا  ار  ییلااب 
يربراک طبار  دروآ . دهاوخ  لمع  هب  يریگولج  رگید  ناربراک  هسانش  زا  هدافتسا  اب  هکبش  هب  زاجم  ریغ  ياه  یـسرتسد  زا  دنک ، یم  دحتم 

نودـب يزاس  لنوت  زا  ینابیتشپ  ناهج و  حطـس  رد  متـسیس  نیا  اب  راک  تلوهـس  شیازفا  يارب  يدـنه  ینیچ و  ياه  نابز  زا  یناـبیتشپ  زاـب ،
هدـش هفاضا  اـهرازبا  نیا  هب  هک  تسا  يدـیدج  تاـناکما  رگید  زا   VPN قـیرط زا  هزیکاـپ  نـما و  یکیفارت  نتـشاد  يارب  ( TFT  ) دیدهت

هار هک  تسا  یلوصحم  اـهنت   Cyberoam دـیوگ " : یم   Cyberoam یتینما تلاوصحم  ریدـم   Abhilash Sonwane. تسا
کمک هب  دناوت  یم  لح  هار  نیا  دنک . یم  هیارا  دننک  ماغدا  یتیوه  هسانش  رد  امیقتـسم  ار   MAC سردآ دـنناوت  یم  هک  یتینما  ياه  لح 

نیا زا  هک  ییاهرازبا  نینچمه  دننک . بیکرت  صاخ  یکیزیف  نیشام  کی  اب  ار  یصاخ  يربراک  هسانش  دنهاوخ  یم  هک  دیایب  ییاه  نامزاس 
. دیامن داجیا  اه  هداد  يارب  زین  ار  يرتشیب  نانیمطا  تیلباق  نینچمه  هکبش و  يارب  ار  يرتلااب  تینما  دناوت  یم  دننک  یم  هدافتسا  يژولونکت 

دمآراک دننک  یم  هدافتسا   wi-fi ياه هکبش  زا  هک  يراجت  ياه  نامزاس  یتاقیقحت و  تاسـسوم  رد  دناوت  یم  اصوصخم  يژولونکت  نیا 
ار دوخ  ياپ  در   IP ياه سردآ  رییغت  اب  دننک  یم  یعـس  هدرک و  لعج  ار  رگیدـکی  تیوه  لاومعم  ناربراک  ییاه  طیحم  نینچ  رد  دـشاب .

صیخـشت يارب  ار   VPN رد دوـجوم  کـیفارت  یماـمت  موربیاـس  زا  ( TFT  ) دـیدهت نودـب  يزاس  لنوت  يژولونکت  نینچمه  . دـننک كاـپ 
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هیاپرب ياه  تسایـس  ات  دهد  یم  هزاجا  گرزب  يراجت  ياه  تکرـش  هب   TFT يژولونکت دهاک . یم  رگید  نیمازم  اه و  مپـسا  اهرازفادـب ،
، هکبش زا  یـصاخ  ياه  شخب  هب  ار   VPN قیرط زا  یـسرتسد  هدرک و  نییعت   VPN قیرط زا  تنرتـنیا  هب  یـسرتسد  يارب  ار  دوخ  تیوه 

يراجت ياضف  رد   VPN ياه لح  هار  ای  رود و  هار  زا  یسرتسد  هب  زاین  . دنیامن دودحم  صاخ  ناربراک  ای  اه و  سیورس  ، IP ياه سردآ 
شرتسگ لاح  رد  تعرس  هب  دنزادرپ  یم  هکبش  اب  راک  هب  ییاج  هباج  تکرح و  لاح  رد  ناربراک  زا  يرایسب  هک  عوضوم  نیا  هب  هجوت  اب  و 

هلدابم  VPN قیرط زا  ار  دوخ  ساسح  يراجت  ياه  هداد  ات  دـنراد  زاین  نما  دـیدهت و  نودـب  یـسرتسد  ياـه  لـنوت  هب  اـه  ناـمزاس  تسا .
ینیچ و ياه  نابز  رظاح  لاح  رد  هداد و  رارق  سرتسد  رد  دوخ  دـیدج  یکیفارگ  طبار  اب  ار  هنابز  دـنچ  ینابیتشپ  نینچمه  موربیاـس  . دـننک
هب یناهج  رازاب  رد  ار  قوف  ياه  يژولونکت  رت  عیرـس  شرتسگ  رما  نیا  تسا . هدرک  هفاضا  سرتسد  رد  ياه  نابز  هعومجم  هب  زین  ار  يدنه 

دـشر عیرـس  ياراد  هک  گرزب  رایـسب  روشک  ود  رد  ناربراک  رتشیب  هچ  ره  یتحار  ثعاب  ناـبز  ود  نیا  زا  یناـبیتشپ  تشاد . دـهاوخ  هارمه 
کیدزن هدـنیآ  رد  اـت  دـمآ  دـهاوخ  مهارف  ناـکما  نیا  دـیدج  تـلاوصحم  هعـسوت  اـب  نینیچمه  دـش . دـهاوخ  دنتـسه  ناـهج  رد  يرازاـب 

زا هدرتسگ  يریذپ  سرتسد  اب  لاعف  ياه  لح  هار  اهنیا  رب  هولاع  . دهد رارق  ینابیتشپ  دروم  زین  ار  يرتشیب  ياه  نابز  دـناوتب   Cyberoam
اه نامزاس  رد  ار  اه  سیورـس  اه و  هداد  ساسح ، ياهرازبا  هب  رو  هرهب  موادم و  یـسرتسد  ناکما  اهاطخ  دادعت  شهاک  اب   Cyberoam
ار دوخ  ياه  هکبـش  زا  دـیفم  هدافتـسا  نامز  نازیم  ات  دـهد  یم  هزاجا  اه  نامزاس  هب  تاناکما  نیا  دروآ . یم  مهارف  فلتخم  ياـه  هورگ  و 

موربیاس تسا  ینتفگ  . دـننک ادـیپ  تسد  يرازفا  تخـس  ياه  یبارخ  زورب  نامز  رد  راب  يزاس  لداعتم  اب  ییاراک  نیرتهب  هب  هداد و  شیازفا 
ینعی دوخ ، درف  هب  رصحنم  ياهرازبا  لیلد  هب   SC هلجم زا  هراتـس  جنپ  بسک  هب  قفوم  رابود  نونک  ات  دراد و  روضح  روشک  رد 55  نونکا 

. تسا هدش  تیوه ، صیخشت  هیاپ  رب  ياه   UTM

اهمرف لرتنک  یسررب و 

مرف لثم  دنریگ ,  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  نامزاس  زا  یکچوک  شخب  رد  هک  یلخاد  ياهمرف  هدافتـسا  ورملق  بسح  رب  يدـنب  هقبط  فلا – 
گرب لثم  دنا ,   هدافتسا  دروم  ینامزاس  ياهـشخب  هیلک  رد  هک  درادناتـسا  ياهمرف  دور .  یم  راک  هب  شزومآ ,  دحاو  رد  هک  يزومآ  راک 

 , یلام ياهمرف  مادختسا 2 - مکح  لثم  یلنـسرپ ,  ياهمرف  مرف 1- هفیظو  راک و  بسح  رب  يدـنب  هقبط  ب - قوقح .  تسیل  اـی  یـصخرم و 
يرادهگن یتاریمعت و  ياهمرف  دیرخ 5 - مرف  لثم  یکرادت ,  ياهمرف  وجشناد 4 - همانراک  لثم  یشزومآ ,  ياهمرف  همانزور 3 - رتفد  لثم 

مرف لرتنک  یسررب و  لحارم  هقرفتم .  ياهمرف  - 6 نامتخاس .  لیاسو  همانسانش  يروتوم و  لیاسو  زا  دیدزاب  گرب  لثم  نامتخاس ,  لیاسو 
نیا رد  دوجوم  ياهمرف  یـسررب  لوا _  هلحرم  : تسا يرورـض  ریز  لحارم  یط  اهنآ ,  رد  يدوبهب  داجیا  ینامزاس و  ياهمرف  یـسررب  يارب 
نیا رد  دوجوم  ياهمرف  لیلحت  هیزجت و  مود _  هلحرم  دـنک .  یم  يروآ  عمج  ار  ینامزاس  دوجوم  ياهمرف  زا  يا  هنومن  تسیلانآ ,  هلحرم 

دزادرپ یم  دوجوم  ياهمرف  ياهیسران  تاداریا و  و  اهیتساک ,  صیاقن ,  یسررب  هب  دوجوم  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  اب  تسیلانآ ,  هلحرم , 
هب نیـشیپ  لحارم  زا  هک  یتاعلاطا  زا  هدافتـسا  اب  تسیلاـنآ  هلحرم  نیا  رد  زاـین  دروم  ياـهمرف  يارب  يداهنـشیپ  حرط  هیهت  موس _  هلحرم  . 

دراد یم  رب  ار  ریز  ياهمدق  دهد ,  صیخشت  يرورـض  نامزاس  يارب  ار  ناشدوجو  هک  ییاهمرف  زا  کی  ره  هیهت  يارب  تسا ,  هدروآ  تسد 
, مرف زا  هدافتـسا  اب  تیریدم  تسیچ و  مرف  هیهت  زا  روظنم  هک  دنک  صخـشم  ینـشور  هب  یتسیاب  ادتبا ,  رد  تسیلانآ  مرف  فدـه  نییعت  -1 : 

ناونع نییعت  رد  دیاب  تسیلانآ  نیاربانب  دوش ,  یم  هتخانش  ناونع  هلیسو  هب  مرف  مرف  ناونع  نییعت  - 2 دبای .  تسد  یجیاتن  هچ  هب  دراد  دصق 
هرامش اهمرف ,  يارب  لاومعم  مرف  دک  ای  هرامش  نییعت  دشاب 3 - مرف  ياوتحم  يایوگ  یگداس  نیع  رد  هک  يوحن  هب  دنک ,  یفاک  تقد  مرف , 

ای فورح و  دادعا ,  زا  ناوت  یم  اهمرف  يراذگ  هرامش  يارب  تسا  مرف  ياه  هصخشم  زا  یکی  هرامـش ,  نیا  هک  دوش  یم  هتفرگ  رظن  رد  يا 
هرابرد ار  یفاک  تاعلاطا  یتسیاب  تسیلانآ  مرف  ناگدننک  هدافتسا  ناگدننک و  لیمکت  زا  یهاوخ  رظن  - 4  . درک هداقتسا  اهنآ  زا  یبیکرت  زا 
نییعت - 5 دیامن .  میظنت  ناگدننک  لیمکت  ناوت  اهدحاو و  زاین  هب  هجوت  اب  ار  مرف  دنک و  بسک  دننک ,  یم  هدافتـسا  مرف  زا  هک  ییاهدـحاو 
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رد هک  يدروم  ره  تسا .  جایتحا  اهنآ  هب  هک  دـشاب  یتاعلاطا  رب  لمتـشم  طقف  مرف  هک  تسا  مزلا  دـنوش  جرد  مرف  رد  دـیاب  هک  یتاـعلاطا 
هنیزه تقو و  فـلاتا  مرف و  یگدـیچیپ  بجوم  تروـص ,  نیا  ریغ  رد  دریگ  .  رارق  هدافتـسا  دروـم  اـمتح  یتسیاـب  دوـشیم , هدـناجنگ  مرف 

یتخانـش زا  نینچمه  دوخ و  تیقلاخ  راکتبا و  زا  دزادرپب و  مرف  يزیر  حرط  هب  دناوت  یم  تسیلانآ ,  لاح  مرف  حرط  هیهت  - 6 دش .  دهاوخ 
زین دـحاو  زاـین  يوگخـساپ  ندوب ,  لیکـش  نیع  رد  هک  دزادـنا  رد  یحرط  رظن , دروم  مرف  يارب  دریگب و  ددـم  تسا ,  هدروآ  تسد  هب  هک 
يا هدرتسگ  حطس  رد  مرف  هکنیا  زا  لبق  کچوک ,  دحاو  کی  رد  مرف  عیزوت  اب  هنومن  دحاو  کی  رد  مرف  زا  یـشیامزآ  هدافتـسا  - 7 دشاب . 

سکع زا  بیترت   نیا  هب  درب و  یپ  مرف  یلاـمتحا  صیاـقن  تلااکـشا و  هب  ناوت  یم  ددرگ ,  ببـس  ار  يداـیز  هنیزه  فرـص  دوش و  عـیزوت 
اب مرف ,  لیدـعت  حرج و  - 8 درک .  هدافتـسا  دـنهد ,  یم  ناشن  نآ , ناگدـننک  هدافتـسا  مرف و  ناگدـننک  لیمکت  هک  يروخزاب  اه و  لمعلا 

دروم تاحلاصا  تارییغت و  یعقاو , تلااکشا  عفنیذ و  دارفا  تارظن  هطقن  زا  هدافتـسا  اب  تسیلانآ  هلحرم  نیا  رد  روخ  زاب  زا  رثوم  هدافتـسا 
پاچ روتسد  گرب  همیمض  هب  دوش و  یم  میظنت  ییاهن  مرف  مزلا , تارییغت  ماجنا  زا  سپ  ییاهن  مرف  هیهت  - 9  . دنک یم  داجیا  مرف  رد  ار  زاین 

. دوش مادقا  نآ  پاچ  يارب  دییات , تروص  رد  ات  ددرگیم  لاسرا  تیریدم  يارب  مرف ,

هیسور بلاقنا  هبرجت ي  يرگراک  لرتنک  تیریدم و 

ار ریدم  نِارگراک  دنکن و  یتلود  ار  یصوصخ  تیکلام  تصرف  نیلوا  رد  رگراک  هقبط ي  رگا  هک  دنرادنپ  نیا  رب  پچ  بازحا  زا  يرایسب 
فیرعت يارب  لرتـنک  هژاو ي  زا  هناـهاگآ  یخرب  ًـلاثم  دراد . ار  يراد  هیامرـس  اـب  شزاـس  دـصق  دـنکن ، اوژروـب  ناراد  هیامرــس  نیزگیاـج 

هک دوب  دـهاوخ  روآ  بجعت  پچ  ياـهورین  زا  يرایـسب  يارب  لـیلد  نیمه  هب  دـننک . یم  هدافتـسا  یعاـمتجا  تیکلاـم  يرگراـک  تیریدـم 
رد دوبن . عیانـص  لک  لجاع  ندرک  یتلود  ناشروظنم  دنتـشاد و   يرگراک  لرتنک  هلوقم ي  زا  یتوافتم  لاًماک  كرد  اه  کیوشلب  دنبایرد 

یعامتجا دیلوت  میهاوخ  یم  هکلب  تسین ، مزیلایسوس  هنلاوجع ي  ندرک  هدایپ  ام  دصق  : " دنک یم  دیکأت  لیروآ  ياهزت  رد  نینل  هطبار  نیا 
یم اه  کیوشلب  ایآ  هوزج ي"  رد  وا  میهد ". رارق  يرگراک  ناگدـنیامن  ياهاروش  تراظن  لرتنک و  تحت  هراـب  کـی  ار  اـهلااک  عیزوت  و 
هبناج همه  يرسارس و  لرتنک  هکلب  تسین ، ناراد  هیامرس  لاوما  هرداصم  یلصا  لکـشم  دسیون ، یم  دننک "؟ ظفح  ار  یتلود  تردق  دنناوت 

زا شیپ  دش . لابند  نینل  تسایس  نیا  اه ، کیوشلب  ندیسر  تردق  هب  زا  سپ  تسا . رگراک  هقبط ي  طسوت  ناشنادحتم  ناراد و  هیامرس  رب 
هچ رگا  دندش و  یتلود  رکـش  ياکیدنـس  اه و  کناب  اهنت  کیوشلب  تلود  روتـسد  هب  دریگ ، جوا  هم 1918  هام  رد  یلخاد  گـنج  هک  نآ 

هدنام یقاب  یصوصخ  شخب  تسد  رد  عیانـص  زا  یعیـسو  شخب  دندرک ، هرداصم  ار  تاجناخراک  زا  یـضعب  هنارـسدوخ  یلحم  ياهاروش 
لرتنک راعش  حرط  نامه  : " دهد یم  حیضوت  نینچ  ار  هلأسم  نیا  یکـستورت  دندرک ؟ ذاختا  یتسایـس  نینچ  اه  کیوشلب  ارچ  مینیبب  اما  دوب .
یمدق نارگراک  نودـب  دنتـسناوت  یمن  رگید  ناشلماوع  ناراد و  هیامرـس  هک  یطیارـش  دوب . عیانـص  رد  یلاقتنا  هرود ي  هجیتن ي  يرگراک 

رد ینف  تیریدـم  دـندوب ، هدیـسرن  عیانـص  لک  ندرک  یتلود  يارب  مزلا  ياـه  طرـش  شیپ  هب  زونه  نارگراـک  لاـح  نیع  رد  اـما  دـنرادرب ،
هیامرـس لوحت  هک  دوب  ایراتلورپ  عفن  هب  یطیارـش  نینچ  رد  " دندوب . هدرکن  اپ  رب  زونه  ار  رما  نیا  يارب  مزلا  ياه  ناگرا  دوبن و  ناشرایتخا 

اج نآ  ات  دوش و  لصاح  تکلمم  داصتقا  رد  شاشتغا  نیرتمک  داجیا  اب  دیلوت  یتسیلایـسوس  متـسیس  یتلود و  هیامرـس ي  هب  یـصوصخ  ي 
رد نآ ، زا  سپ  هلـصافلاب  هچ  تردـق و  هب  یباـیتسد  عـقوم  رد  هچ  لـیلد  نیمه  هب  دوـشن . دراو  یلم  تورث  هب  يا  هبرـض  تسا  نـکمم  هـک 

يوروش يایراتلورپ  دوب ، هدراذـگ  رـس  تشپ  تردـق  هب  یبایتسد  يارب  ار  هزرابم  نیرت  مکحم  نیرت و  عطاـق  رگراـک  هقبط ي  هک  یطیارش 
یـسایس و اًشخب  يدروخرب ، نینچ  قطنم  دریذـپب . ار  اه  کناب  عیانـص و  تاجناخراک ، رد  یلاقتنا  هرود ي  کـی  يریگ  لکـش  دوب  هداـمآ 

لماوع هیامرـس و  نابحاص  بلاقنا  زا  لبق  ياه  هام  رد  میهد . یم  رارق  ثحب  دروم  ار  نآ  یکینکت  هجو  لوا  هجرد  رد  دوب . یکینکت  اًشخب 
راکتحا نآ  زا  سپ  هلـصافلاب  بلاقنا و  زا  لبق  دـندوب . هدرک  داجیا  للاخا  هیـسور  يداصتقا  متـسیس  رد  دنتـسناوت  یم  هک  اج  نآ  ات  ناـش 
هیامرـس هدـنیآ ي  زا  نارگن  ناراد ، هیامرـس  یبـلاقنا ، هرود ي  ره  رد  تـقیقح  رد  دوـب . مکاـح  داـصتقا  رب  يدـح  یب  مروـت  دوـب و  جـیار 
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هقبط ي دـننام  هیـسور  يایراتلورپ  هجیتن ، رد  دـننک . یم  لیدـبت  یـسایس  هزرابم ي  رازبا  هب  ار  هلدابم ، عیزوت و  دـیلوت ، لیاسو  یـصوصخ ،
يداصتقا یـسایس  هعجاف ي  کی  زا  قیقد ، ياه  تسایـس  ذاختا  مزـلا و  ياـه  ینیب  شیپ  اـب  دوب  روبجم  یبـلاقنا  هعماـج ي  ره  رد  رگراـک 

یم افیا  دیلوت  میسقت  یهد و  نامزاس  راک ، یعامتجا  عیزوت  رد  يا  هژیو  مهم  شقن  مکاح ، تاقبط  رگید  دننام  يزاوژروب  دنک . يریگولج 
هبرجت ي درادـن . رایتخا  رد  ار  شقن  نیا  يروف  يافیا  يارب  مزلا  ياه  نامزاس  يا و  هفرح  ییاناوت  یفاک ، تردـق  یبـلاقنا ، هقبط ي  دـنک .

يرـسارس یهد  نامزاس  رد  یـساسا  تلاکـشم  اب  ندیـسر  تردـق  هب  زا  سپ  اه  کیوشلب  داد . ناشن  ار  قوف  تاکن  تیمها  ربتکا  بـلاقنا 
ياروش دندوب ، عیانـص  هیلک ي  يروف  ندرک  یلم  راد  فرط  هک  ناشناهارمه  كدار و  نیراخوب ، ربماسد 1917 ، رد  دندش . وربور  عیانص 

دندش و ور  هبور  یلمع  تلاکشم  اب  عیانص  يروف  لماک و  هرداصم  رد  زین  اه  نیا  یتح  اما  دنداد . لیکشت  ار  اکنساو "  " یلم داصتقا  یلاع 
يا هفرح  لنسرپ  هکبش ي  دیلوت و  همانرب ي  دوبن . دارگورتپ  تردق  زا  رتارف  " اکنـساو ،  " تردق لمع  رد  دندیدن . یلمع  ار  یتسایـس  نینچ 

رد ار  دنـشاب ، هیـسور  رد  دیلوت  تیریدم  یهد و  نامزاس  يارب  یلباق  نادـنمراک  یتح  ای  نادرامآ  هدـنامزاس ، دـنناوتب  هک  ییاه  تسینومک 
هب روشک  داصتقا  كانفـسا  عضو  نتفرگ  رظن  رد  اـب  لـئاسم  نیا  دـندوب . هدرک  میرحت  ار  اـه  کـیوشلب  یتلود  نادـنمراک  تشادـن . راـیتخا 
هس زا  سپ  يربارت  متسیس  تشاد . شوشغم  یعاضوا  نهآ  هار  دوب . هتخیر  مهرد  اه  ناتسا  دارگورتپ و  نیب  سامت  دوب . هدش  رتداح  بتارم 

دسر هچ  ات  دنک ، هیهت  دوخ  يرادا  زکرم  لیاسو  زیم و  يارب  بوچ  هکت  دنچ  تسناوت  یمن  یتح  اکنساو " . " دوب هتـشگ  ناغاد  گنج  لاس 
یم کیوشلب  بلاقنا  خـیرات  یـسررب  رد  سیون ) خـیرات  ) راک چا . يِا . دـنک . يزیر  هماـنرب  ار  رفن  نویلیم  يداصتقا 50  تیلاـعف  هک  نیا  هب 

هیامرـس رگید  فرط  زا  دننادرگ . زاب  دندوب ، هدرک  نوریب  رهـش  زا  هک  ار  یناراکبحاص  دندش  روبجم  اهرهـش  یـضعب  نارگراک  هک  دسیون 
هطبار نیمه  رد  دـنهد ، رارق  رگراک  هقبط ي  رایتخا  رد  هنابلطواد  ار  دوخ  تاعلاطا  تایبرجت و  دـندوبن  رـضاح  ناش ، ناصـصختم  ناراد و 

رد لقتـسم  راک  هبرجت ي  نآ  يورـشیپ  ایراتلورپ و  بزح  میزومایب ... ناشنادنمراک ) ناراد و  هیامرـس   ) اه نآ  زا  دیاب  ام  : " دیوگ یم  نینل 
، يرگراک لرتنک  هرود  نآ  رد  " درادن . دـنهد ، یم  خـساپ  رفن  اه  نویلیم  تاجایتحا  اب  هک  ار  يداصتقا  گرزب  ياه  تکرـش  یهد  نامزاس 

ياـه تیلاـعف  ياـشفا  نآ  فدـه  يزاوژروـب . يداـصتقا  ياـه  يراـکبارخ  لرتـنک  جاـیتحا و  نـیا  هـب  ییوـگ  خـساپ  يارب  دـش  يا  هلیـسو 
موزل تروص  رد  دوش و  اه  نآ  يداصتقا  ياه  يراک  بارخ  همادا ي  عنام  هلیـسو  نیدب  ات  دوب  یمومع  راظنا  رد  ناناگرزاب  ناراکبحاص و 

روبجم ار  اه  نآ  ناکما  تروص  رد  هک  دوب  نیا  رب  شـشوک  دـننامب . یقاب  دوخ  ياه  ماقم  اه و  تسپ  رد  دـنک  عناـق  روز  هب  ولو  ار  اـه  نآ 
ات دروآ  تسد  هب  یتصرف  دـیدج  تلود  لاح  نیع  رد  دـنهد . همادا  نارگراک  دـیدش  تراظن  لرتنک و  ریز  ار  دوخ  يدـیلوت  تیلاعف  دـننک 

دناوتب ات  دنک  يزاسزاب  ار  انبریز  دهد و  شزومآ  تیریدم  يارب  ار  تسینومک  ياهرداک  دراد ، اپرب  ار  دوخ  دـیدج  ياه  نامزاس  نآ  نیح 
لیهـست روظنم  هب  دوب  یتقوم  تسایـس  يرگراک  لرتنک  هجیتن  رد  دـنک . ریگرد  يروشک  حوطـس  رد  عیانـص  ناریدـم  ماقم  رد  ار  نارگراک 

رد يزاوژروب  تردـق  یجیردـت  ندرک  دودـحم  زا  دوب  ترابع  لرتنک  نیا  هناگود ي  شقن  دوخ . هرود ي  نیرت  تخـس  زا  بـلاقنا  روبع 
تاجایتحا هک  یطیارـش  رد  یلخاد ، گنج  هرود ي  رد  یتح  . درک یم  هداـمآ  عیانـص  تیریدـم  يارب  ار  ياـیراتلورپ  ناـمز ، مه  هک  یلاـح 

نادنمراک ناراد و  هیامرس  ینف  کمک  نانچ  مه  اه  کیوشلب  درک ، یم  باجیا  ار  يرگراک  يروهمج  هب  عیانـص  تیریدم  لاقتنا  یـسایس 
ناعذا دیاب  هتبلا  دندرب . یم  راک  هب  عیانص  تمدخ  رد  هدرک ، مادختـسا  یتلود  يداع  نادنمراک  ماقم  رد  ار  اه  نآ  دندیبلط و  یم  ار  اه  نآ 
عیانـص اه و  تکرـش  رد  نادـنمراک  زا  يدایز  هدـع ي  تشادـن ، ینادـنچ  تیقفوم  يداصتقا  رظن  زا  يرگراـک  لرتنک  تسایـس  هک  تشاد 

ره زا  اوژروب  ناصصختم  یلخاد  گنج  هرود ي  رد  دنزیرگب . راک  لحم  زا  دندش  روبجم  تیموکحم  زا  سپ  دندز و  يراکبارخ  هب  تسد 
اه نآ  يارب  یصاخ  قوقح  ایازم و  اه  کیوشلب  هچ  رگا  دنتسویپ ، عاجترا )  ) اهدیفـس هب  دندرک و  يراددوخ  اه  کیوشلب  اب  يراکمه  عون 

نینچ ناوت  یم  ار  يرگراک  لرتنک  تسایـس  فادـها  درک . دراو  يرگراک  تلود  هب  يدـیدش  هبرـض ي  هلأـسم  نیا  دـندوب . هتفرگ  رظن  رد 
هقبط ي رِاک  هظفاحم  ياه  شخب  دـناوت  یم  يرگراک  لرتنک  زا  یلاقتنا  لاکـشا  ندرک  هدایپ  رد  یگدامآ  ملاعا  اب  ایراتلورپ  درک : هصلاخ 

ياه هدر  ناراد و  هیامرـس  رگا  دـنک . یثنخ  ار  يزاوژروب  هدرخ  یکناـب  يرادا ، ینف ، ياـه  شخب  دـنک و  بلج  دوخ  فرط  هب  ار  رگراـک 
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یمومع راظنا  رد  دننک ، لابند  ار  يداصتقا  بیرخت  دننک و  ذاختا  يداصتقا  هویـش ي  نیا  لابق  رد  يریذـپان  یتشآ  تسایـس  ناریدـم  يلااب 
نآ هک  دنک  حرطم  دناوت  یم  یتسرد  هب  ایراتلورپ  هک  یلاح  رد  دوب ، دهاوخ  اه  نآ  شود  رب  يدعب  هرود ي  داح  ياه  تسایـس  تیلوئـسم 

هدرخ ناناقهد ، هک  يوروش  نوچ  يا  هعماـج  رد  هلأـسم  نیا  تیمها  تسا . هداد  ماـجنا  يداـصتقا  عاـضوا  دوبهب  يارب  هدوب  شناوت  رد  هچ 
یم دوب ، هاـتوک  يوروش  رد  يرگراـک  لرتنک  رمع  هچ  رگا  تسا . نادـنچ  ود  دـنداد ، یم  لیکـشت  ار  تیعمج  رثکا  ییاتـسور ، يزاوژروب 

بلاقنا هرود ي  رد  يرگراک  لرتنک  تسایـس  دوبن . ریثأت  یب  اه  کـیوشلب  ییاـهن  يزوریپ  رد  نآ  یـسایس  دروآرب  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت 
يارب دارگورتپ  طـسوت  لیروآ 1917  رد  هک  يرگراـک  ياـه  لـمع  روتـسد  نیلوا  زا  یکی  رد  دوب . هدرک  ذاـختا  يا  هناـنیب  عقاو  هماـنرب ي 

، قوقح راک ، تاعاس  زا  معا  هناخراک ، یلخاد  تیریدم  هب  طوبرم  تاروتـسد  هیلک ي  : " تسا هدمآ  نینچ  تسا  هدـش  هیهت  یگنج  عیانص 
همان ي عطق  " دوش . علطم  تاروتـسد  نیا  زا  دیاب  هناخراک  ریدم  دوش . رداص  هناخراک  ياروش  طسوت  دـیاب  تلایطعت ... جارخا ، مادختـسا ،

نینچ مه  تسا . يرورض  مزلا و  راک  لحم  ياهاروش  رد  نارگراک  تیرثکا  تکرش  هک  دنک  یم  دیکأت  اهاروش  يرسارس  هرگنک ي  نیلوا 
، اه هزاغم  تاجناخراک و  ياهاروش  دننک . تکرش  اهاروش  رد  دیاب  یملع  ینف و  ناصصختم  دنا و  هدرکن  اهر  ار  عیانـص  هک  یناراکبحاص 

هیلک تسا  روبجم  تیریدم  دننک و  یسررب  ار  دوخ  راک  لحم  ياهزادنا  سپ  اه و  باسح  هیلک ي  دنراد  هزاجا  يرـسارس  هچ  یلحم و  هچ 
درک ملاعا  هناخراک  ياه  هتیمک  يرـسارس  ياروش  نیمود  تسایـس ، نیمه  همادا ي  رد  دـهد . رارق  اه  نآ  رایتخا  رد  ار  مزلا  تاـعلاطا  ي 
دننک جارخا  دنشاب ، هتشاد  نارگراک  اب  یحیحـص  هطبار ي  دنتـسین  رداق  هک  ار  یناسک  هیلک ي  دنناوت  یم  يرگراک  ياهاروش  هیلک ي  هک 

هک دوب  ینعم  نیا  هب  يرگراک ، لرتنک  رگید ، ترابع  هب  دراد . تیلاعف  قح  يرگراـک  ياروش  تقفاوم  اـب  اـهنت  هناـخراک  يرادا  لنـسرپ  و 
يدـج تروص  هب  يرگراک  لرتنک  هک  یتقو  ناتسبات 1918 ، رد  دنتـشاد . وتو  قح  ناریدم  ناراکبحاص و  تامیمـصت  دروم  رد  نارگراک 
ییوگ خساپ  هب  روبجم  ینامز  دندوب ، سوبحم  هناخ  رد  ینامز  دنتفرگ . رارق  لرتنک  دروم  اًدـیدش  ناراکبحاص  ناراد و  هیامرـس  دـش  هدایپ 

تردـق ییاناوت و  نیا  هتبلا  دوب . يرگراک  تلود  تردـق  هدـننک ي  نیمـضت  يرگراک  لرتنک  رگید  ترابع  هب  يرگراک ، ياروش  ربارب  رد 
رد هتفای و  نامزاس  ایراتلورپ ي  لماک  تردـق  طیارـش  رد  اه ، همان  تقفاوم  نیا  اما  دوبن . يزاوژروب  اب  ییاه  همان  تقفاوم  هب  یبایتسد  یفان 

تردـق رگراـک  هقبط ي  هک  یناـمز  رگید  تراـبع  هب  دیـسر . ءاـضما  هب  تشاد ، تسد  رد  ار  یتلود  تردـق  رگراـک  هقبط ي  هک  یطیارش 
تاشامم اًمازلا  دنادب ، اه  تکرش  عیانص و  بحاص  اًمسا  ار  عیانص  ناریدم  ناراد و  هیامرس  هک  يرگراک  لرتنک  دراد ، تسد  رد  ار  یتلود 

. دوـــشب ناراد  هیامرــــس  بوکرــــس  زاـــس  هـــنیمز  دــــناوت  یم  یتسایــــس  نـــینچ  سکعرب    هـــکلب  تـــسین ، يراد  هیامرــــس  اــــب 
http://militantmag.blogfa.com/post-99.aspx

ناملآ رد  تیفیک  لرتنک  هچخیرات  رب  يرورم 

لرتنک هب  تبـسن  نوگانوگ ، عیانـص  رد  یللملا  نیب  رازاب  زا  یگرزب  شخب  نتـشاد  رایتخا  رد  اب  ناملآ  ناهج ، یتعنـص  ياهروشک  نایم  رد 
ناملآ يدیلوت  ياهدحاو  رد  تیفیک  لرتنک  دیوج . یم  دوس  یملع  ياهراکهار  نیرت  هتفرشیپ  زا  یتعنـص  ياهدروآ  تسد  لااک و  تیفیک 

یتعنـص و گرزب  تردـق  کی  هب  هداـهن و  رـس  تشپ  ار  يددـعتم  ياـه  نارحب  یناـهج ، گـنج  ود  زا  سپ  روشک  نیا  هک  تسیا  هنوگ  هب 
روشک نیا  رد  تیفیک  لرتنک  یگنوگچ  اب  ناملآ ، یتعنص  راتخاس  داصتقا و  رب  يرورم  نمض  شرازگ  نیا  رد  تسا  هدش  لیدبت  يداصتقا 
تسا روبجم  هک  روشک  نیا  داصتقا  یلصا  هیاپ  . تسا یعیبط  عبانم  یمک  رایسب  رادقم  دایز و  تیعمج  مکارت  ياراد  ناملآ  . میوش یم  انـشآ 
مـشچ ینف ، مزاول  ییاذـغ ، داوم  روشک  نیا  رد  تسا . هدـش  هتـشاذگ  ـلااک  تارداـص  ياـنبم  رب  دـنک ، دراو  ار  دوـخ  تادـیلوت  هیلوا  داوـم 

یم رداص  ناهج  هب  دیلوت و  مزلا  ياه  شزومآ  شورف و  زا  دعب  تامدخ  اب  یعیـسو  دـح  رد  نآ  ریاظن  یـساکع و  کینورتکلا ، یکـشزپ ،
زا هدافتسا  تسا . هدرک  یمازلا  یگرزب  سایقم  رد  ناملآ ، يارب  ار  ییاه  يروآون  موزل  تامدخ ، لااک و  تارداص  رد  یناهج  تباقر  دوش .

، بولطم ییاهن  هجیتن  کی  هب  ندیـسر  ات  نآ  لیمکت  دوبهب و  مزلا و  تارییغت  لامعا  اب  روشک  نیا  رد  اهروشک  ریاس  تادـیلوت  اه و  شور 
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یگنهرف راتخاس  اب  نآ  قباطت  اب  رولیت »  » شور دننام  اه  شور  زا  یخرب  نآ ، رب  هولاع  دهد . یم  لیکـشت  ار  اه  تیلاعف  زا  يا  هدـمع  شخب 
عیانص هب  یهاگراک  یتسد و  عیانص  یمیدق  يوگلا  زا  جیردت  هب  اه  ناملآ  يراک  شور  هجیتن  رد  هدش و  هتفرگ  راک  هب  روشک  يداصتقا  و 
ياـه هیامرـس  زا  روـشک  نیا  تـسا و  رفن  زا 500  رتشیب  نانکراک  ياراد  ناـملآ  عیانـص  دـصرد  جـنپ  تسیب و  تسا . هدـش  لیدـبت  نردـم 

نیلغاش زا  دصرد  زا 59  شیب  دنتسه و  رفن  ات 499  نیب 10  نانکراک  ياراد  طسوتم ، عیانص  دنک . یم  هدافتسا  يدایز  سیاقم  رد  یجراخ 
شزومآ اه  تکرـش  نیا  رد  روشک  لک  نازومآراک  زا  دصرد   45 دنراد . هدهع  رب  ار  یلم  تادیلوت  دـصرد  هک 50  دنراد  مادختسا  رد  ار 

صاصتخا دوخ  هب  ار  تادیلوت  دصرد  یتعنـص 12  ياههاگراک  دنا . هداد  صاصتخا  دوخب  ار  ناملآ  تارداص  زا  يا  هدمع  شخب  هدید و 
نازومآراک نیا  دریگ . یم  ماجنا  اههاگراک  نیا  رد  نازومآراک  دـصرد  شزومآ 41  دنهد . یم  لیکـشت  ار  نیلغاش  دصرد  دنا و 16  هداد 

رد دـنا . هدرب  ثرا  هب  دوخ  هداوناخ  زا  ار  لغاشم  اهنآ  زا  يرایـسب  هک  دنتـسه  یهاگراک  یتسد و  عیانـص  رهاـم  رایـسب  نیـصصختم  لـماش 
قوقح زا  يدصرد  تسا . هدروآ  دوجو  هب  ناملآ  عیانص  تیفیک  حطس  دوبهب  رد  ار  یگرزب  شقن  تیکلام ، راتخاس  رد  رییغت  ریخا  ياهلاس 

عبنم نیا  زا  تکرش  هعسوت  یلام و  کمک  يارب  نینچ  مه  دوش . یم  زیراو  هرهب  اب  باسح  کی  هب  اه  تکرش  ماهـس  دیرخ  يارب  نارگراک 
ياـه تکرـش  اـب  هسیاـقم  رد  دوـش ، یم  اـه  تکرـش  هب  یناـیاش  کـمک  هک  نیا  رب  هوـلاع  شور  نیا  ذاـختا  اـب  دوـش . یم  هدافتـسا  یلاـم 

دوس و رد  مه  تیکلام و  رد  مه  نارگراک ، شور ، نیا  اب  دـننک . یم  نیمات  اًسار  ار  ناش  هیامرـس  رثکا  یناملآ  ياـه  تکرـش  ییاـکیرمآ ،
لرتنک هیاپ  فانـصا و  شقن  تسا . تفیک  حطـس  ءاقترا  رد  یمهم  رایـسب  لماع  دوخ  تکرـش  رد  تیکلاـم  قلعت  دنتـسه و  کیرـش  ناـیز 
دیدـج ياهرهـش  یموب ، ریغ  ياه  ناکم  هب  راک  يورین  تکرح  تلع  هب  تفرگ . تعرـس  ناـملآ  رد  تیعمج  دـشر  مهدـفه ، نرق  تیفیک 
یمومع جاتحیام  نیمات  نامزمه  راک و  يورین  هب  زاین  ثعاب  دوخ  هلاسم  نیا  دـمآ . دوجو  هب  اهنآ  رد  زاس  تخاـس و  دـشر  دـش و  ثادـحا 

دوخ لغـش  یفنـص  ياه  هورگ  رد  دوخ  عفانم  راک و  نیمـضت  شاعم و  نیمات  تهج  نارگراک  دش . نآ  ریاظن  هسبلا و  تشوگ ، نان ، دـننام 
دوجوب یعامتجا  متـسیس  رد  نزاوت  یعون  اهنآ  نیب  تباـقر  رثا  رب  دـنتفرگ و  دوخب  يراـصحنا  هبنج  جـیردت  هب  فانـصا  دـندمآ و  مهدرگ 

فنـص ره  ددرگ -  دوخ  فنـص  وضع  تسیاب  یم  اًمتح  دوخ  راـک  همادا  يارب  رگتعنـص  ره  زا - : دوب  تراـبع  فانـصا  یلک  لوصا  دـمآ .
ود هب  لاعف و  یگنهرف  یعامتجا و  دراوم  ماـمت  رد  اهاکیدنـس  ءاـضعا  دـشاب - . یطابـضنا  دراوم  یقوقح و  رظن  زا  لـماک  للاقتـسا  ياراد 

. دیدرگ هورگ  ره  يارب  صاخ  یعامتجا  ياه  ناکم  ندمآ  دوجوب  ثعاب  اهنآ  ياه  يامهدرگ  دندوب . هدش  میـسقت  هریغ  یبهذـم و  شخب 
. - دوب لااب  هب  لاس  هس  زا  نازومآراک  شزومآ  تدم  دنتفرگ - . یمن  رارق  مادختـسا  دروم  رتشیب  رفنکی  ات  وضع ، ریغ  رفاسم ، دارفا  دادعت  - 

هدینارذگ و یبوخ  هب  ار  يزومآراک  ياه  هرود  مامت  درف  هک  تفرگ  یم  رارق  لوبق  دروم  ینامز  فنـص  تسایر  ندش  ادیدناک  يارب  دیئات 
تـسدب ار  يدـیدج  ياه  هتخودـنا  هتفر و  دوخ  رهـش  زا  جراخ  هب  يراک  هبرجت  تامیلعت و  بسک  يارب  رفاسم  ناونع  هب  لاـس  ات 5  نیب 3 

فنـص ره  دوب - . فنـص  رد  یلاخ  راک  لحم  ندوب  تروص  رد  ءاضعا  دیئات  هب  طونم  دیدج  وضع  مادختـسا  يارب  میمـصت  دـشاب . هدروآ 
نیا دوب و  شورف  يارب  هدش  مامت  ياه  لااک  تمیق  دزمتـسد و  دیلوت ، فقـس  رادقم و  راک ، شور  هیلوا ، داوم  فرـصم  نازیم  هدننک  نییعت 
يا هدرتسگ  رایـسب  تروصب  يراذگ  تمیق  دعب  ياه  لاس  رد  دـشابن . یتلود  يراذـگ  تمیق  لومـشم  هک  دوب  قداص  يدراوم  رد  طقف  رما 

دیلوت دوخ  يارب  يوضع  رگا  دندوب - . تیفیک  دیئات  لرتنک و  لوئسم  فنص  رد  هدش  باختنا  ناتوسکشیپ  دیدرگ - . لامعا  تلود  طسوت 
نوناق فلاخم  هک  فنص  ءاضعا  دوش - . هضرع  تسناوت  یم  فنص  دیئات  دروم  زاجم  ياهرازاب  رد  طقف  يو  تلاوصحم  تشاد ، یصخش 
يارب یماظن  بلطواد  وضع  دندوب  فظوم  فنـص  ره  ءاضعا  دندش - . یم  هیبنت  تدشب  دـندرک ، یم  دـیلوت  دـب  ياهلااک  ای  دـندوب و  دوخ 
یسک هجیتن  رد  دوب . وضع  ره  یناگدنز  جاتحیام  عفانم و  نیمات  فانصا  نیا  رد  تیوضع  یلصا  فده  دنشاب . دوخ  هقطنم  رهـش و  زا  عافد 

تاصخـشم تیاعر  ینبم  رب  دـیلوت  شور  یلک و  لوصا  اه  يزیمم  تیفیک و  نییعت  دـنک . دـیلوت  هدـش  نییعت  هچنآ  زا  ریغ  هب  تسناوت  یمن 
زا يریگولج  ثعاب  عوضوم  نیا  تفرگ . یمن  رارق  لمع  كلام  ناونع  چیه  هب  يرتشم  تیاضر  دوب و  هدـش  هتـشاذگ  انب  لااک  هدـش  نییعت 

نییعت لوصا  دوب . هدش  عنم  اًبیرقت  ددعتم  ياه  تیدودحم  نییعت  اب  نوناق  ساسا  رب  تباقر  دـیدرگ . اه  لاس  لوط  رد  تیفیک  حطـس  ءاقترا 
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راک یتسیاب  یم  دوب و  یفیک  لرتنک  لوئـسم  دـشرا  وضع  تسا . زورما  تیفیک  نیمـضت  موهفم  هباشم  اًبیرقت  فانـصا  طسوت  تیفیک  هدـش 
ریغ ياه  يزیمم  زا - : دوب  ترابع  تیفیک  لرتنک  یلک  سوئر  دنک . دیئات  ار  نآ  لرتنک و  تقد  هب  ار  رهام  هدـش  باختنا  وضع  ای  ءاضعا و 

تیفیک نییعت  يارب  اههاگراک  هب  يدورو  هیلوا  داوم  يزیمم  رازاب - . ای  هاگراک و  رد  هدش  دیلوت  ياهلااک  زا  یفداصت  هدش و  يزیر  همانرب 
یم ماجنا  اه  هاگراک  رد  طقف  ادتبا  هک  مزلا  ياه  يریگ  هزادـنا  نویـساربیلاک و  نآ - . دـیلوت  شور  نینچمه  هدـش و  نییعت  تاصخـشم  اب 

اهنرق یط  ناملآ  صوصخب  اپورا  رد  فانصا  تردق  ذوفن و  درک . ادیپ  شرتسگ  تلاوصحم  یتخاونکی  يارب  فنـص  لک  هب  جیردت  هب  دش 
زا يا  هدـمع  شخب  زونه  دـیدج  ياه  شور  دروآ . دوجوب  نآ  رد  ار  یتارییغت  نویـسازیناکم  عیانـص و  ندـمآ  دوجو  هب  دوب . داـیز  رایـسب 
رد اما  دش . یم  هتفرگ  راکب  زونه  یلبق  تاکن  رتشیب  تشاد و  هتـشذگ  فانـصا  نیناوق  اب  يرایـسب  هباشت  تفرگ و  یم  رب  رد  ار  هیلوا  لوصا 

دننام نازومآراک  میلعت  شور  یلو  دـنک  یم  لامعا  ار  هدـننک  فرـصم  زا  تیامح  يرابجا  نوناق  فانـصا  ياه  ناـمزاس  ریخا  ياـه  لاـس 
رد يوق  هیاپ  کی  ناونع  هب  ناملآ  فانصا  رد  تیفیک  لرتنک  ياه  متسیس  یخیرات  هقباسناملآ  داصتقا  رد  تیفیک  نیمـضت  تسا . هتـشذگ 

دیدج ياه  شور  دربراک  درادن و  دوجو  يا  هشیر  یلک و  راتخاس  رییغت  هب  زاین  اجنیا  رد  تسا . هدش  هتفرگ  راکب  دـیدجو  ون  ياه  متـسیس 
ياه شور  اب  ار  دوخ  تعرـسب  تسناوت  ناملآ  تیفیک ، لرتنک  رد  يوق  قباوس  هب  هجوت  اب  دوش . یم  لامعا  توافت  یمک  اب  تروص  ره  رد 

يروئت لاس 1913  رد  دنتسه . انشآ  هدش ، عادبا  نیـساگ »  » طسوت هک  یناوارف  عیزوت  اب  عیانـص  ناراکردنا  تسد  رتشیب  دنک . قبطنم  دیدج 
يدادعت ياه 1928-29  لاس  رد  تفر . راک  هب  نفلت  طخ  زاین  دروم  طوطخ  دادعت  هرابرد  قیقحت  يارب  دنمشناد  نیدنچ  طسوت  تلاامتحا 

هک دندرک  رازگرب  ییاه  سنارفنک  اکیرمآ ، اپورا و  رد  دیلوت  لرتنک  يارب  يرامآ  ياه  شور  دربراک  صوصخرد  نیققحم  نیسدنهم و  زا 
ماجنا هدید  شزومآ  رایسب  رهام و  نارگراک  طسوت  تیفیک  لرتنک  هرود ، نامه  رد  ناملآ و  عیانـص  رد  تشادن . ینادنچ  دربراک  لمع  رد 
يرامآ شور  کی  دـیدرگ . زاـغآ  ياه 1950  لاس  زا  يرامآ  ياه  شور  عیـسو  دربراـک  دـش . یم  يزیمم  ناریدـم  ناگدـنیامن  طـسوت  و 

لاس 1952 رد  دشاب . رثوم  رایسب  تلاوصحم  تیفیک  حطـس  ءاقترا  رد  تسناوت  هک  دش  هتفرگ  راک  هب  تاجوسنم  تاجناخراک  رد  ییادتبا 
نیـسدنهم و دـیدرگ . رـشتنم  ناملآ  رد  لماک  حرـش  اـب  یـسرزاب  تاـقیقحت و  دـیلوت ، لرتنک  يراـمآ  ياـه  متـسیس  هراـبرد  باـتک  نیلوا 

ياه نامزاس  لاس 1956  ات  دنداد . ماجنا  تیفیک  لرتنک  ددـعتم  تاسـسوم  سیـسات  اب  هنیمز  نیا  رد  ار  يرایـسب  ياه  تیلاعف  نیـصصختم 
نامزاس ماجنارس  دش و  سیـسات  اپورا  ناملآ و  رد  تیفیک  لرتنک  يارب   TESTA، AWF، EPA،ASQ يراصتخا ياه  مان  اب  يددـعتم 

دش سیسات  لاس  نامه  رد  ( EOQC  ) اپورا تیفیک  لرتنک  نامزاس  زین  سیراپ  رد  دش . تیلاعف  هب  لوغـشم   DGQ ناملآ تیفیک  لرتنک 
اب برجم  دارفا  نارگ و  لیلحت  قیرط  زا  نردم ، تیفیک  لرتنک  موهفم  ناملآ  رد  دوب . یناملآ   W.Masing گنیسام »  » نآ ریدم  نیلوا  و 

تاجناخراک تاجوسنم ، کینورتکلا ، دننام  عیانص  زا  يرایـسب  دش . هدناسانـش   DGQ نامزاس طسوت  هدـش  هئارا  ياه  شور  زا  هدافتـسا 
رایـسب ياهدرادناتـسا  اب  تادـیلوت  هب  تیفیک  لرتنک  نیون  ياه  شور  زا  هدافتـسا  اب  نآ  ریاظن  لیبموتا و  اضف ، اوه و  عیانـص  دلاوف ، دـیلوت 

تادیلوت هب  زاین  نازیم  تدم و  رهام ، رایـسب  راک  يورین  دوجو  تلع  هب  ییاکیرمآ ، ياه  شور  فلاخرب  روشک  نیا  رد  دـندش . لئان  یلاع 
لرتنک نردم  ياه  تفرشیپ  رثکا  ناملآ  رد   DGQ ياه تیلاعف  دوش . یم  عورش  تعرس  هب  یلصا  تادیلوت  تسا و  مک  رایسب  یـشیامزآ 

ياه هتیمک  تسا . هتسباو  تلایکـشت  وضع و 470  ياراد 1100  نامزاس  نیا  دوش . یم  ماـجنا   DGQ نامزاس طسوت  ناـملآ  رد  تیفیک 
جیاتن هدوب و  فلتخم  ياه  لمعلا  روتـسد  اه و  شور  هیهت  لوئـسم  هتیمک  ره  هدـمآ و  دوجوب  نآ  رد  هژیو  تلاکـشم  لـح  يارب  يددـعتم 

رظن و لدابت  يارب  ررکم  ياه  ییامهدرگ  رد  هتسویپ  تروص  هب  فلتخم  هورگ   27 دنک . یم  رشتنم  هوزج  تروص  هب  ار  دوخ  ياه  یسررب 
یم هئارا  یـسررب و  ار  تیفیک  لرتنک  نیون  ياه  شور  نامزاس ، هرواشم  یملع  تایه  دننک . یم  تکرـش  رگیدکی  ياه  هبرجت  زا  هدافتـسا 

هدش و داجیا  تیفیک  صوصخ  رد  رظن  لدابت  ءاقترا و  يارب  ناملآ ، شیرتا و  سیئوس ، روشک  هس  زا  كرتشم  هتیمک  کی  نینچ  مه  دـنک .
يزکرم ناـمزاس   ، GMR يریگ هزادـنا  يژولونکت  ناـمزاس   DGQ رگید ناراـکمه  دراد . تراـظن  لـیبموتا  عیانـص  تیفیک  لرتـنک  رب 

رایسب شقن   DGQ نامزاس فلتخم  حوطس  رد  شزومآ  دنتـسه .  DIN ناملآ درادناتـسا  فورعم  نامزاس  کینورتکلا ZVEI و  عیانص 
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دربراک دننام  عونتم  ياه  هرود  رد  فلتخم  حوطس  رد  رفن  رازه  زا 4  شیب  لاس  ره  دراد . تیفیک  لرتنک  ینابم  شزومآ  رما  رد  يا  هنلااعف 
. دننک یم  تکرش  نیسدنهم  نیـصصختم و  ناتـسرپرس ، يارب  لااک  تیبوغرم  لرتنک  ياه  شور  تیفیک ، لرتنک  نردم  يرامآ  ياه  شور 

يرازگرب دـنراد . رارق  شزومآ  تحت  ناشیاه  هناـخ  رد  رفن  زا 1200  شیب  هناـیلاس  ددرگ . یم  ماـجنا  زین  لزنم  رد  شزومآ  نآرب ، هوـلاع 
رد يراـمآ  ياهــشور  دربراـک  اهرانیمــس ، تاـعوضوم  مـها  دـهد . یم  صاـصتخا  دوـخب  ار  اـه  تیلاـعف  زا  يرگید  شخب  زین  اـهرانیمس 

حوطس رد  تسا . لزانم  رد  شزومآ  يارب  صوصخم  ياه  هرود  تیفیک و  لرتنک  ناریدم  اسور و  يارب  تیفیک  نیمـضت  لوصا  تاقیقحت ،
سلاک يرازگرب   DGQ نیا تاراکتبا  زا  یکی  دوش . یم  سیردت  هطوبرم  نیصصختم  طسوت  يددعتم  یسرد  ياهدحاو  زین  یهاگـشناد 

هرود نیا  ندنارذگ  تروص  رد  دارفا  نیا  دنا . هدـش  وضع  صقن  راچد  ثداوح  رثا  رب  هک  تسا  یناسک  يارب  تیفیک  لرتنک  شزومآ  ياه 
هدننک فرـصم  زا  تیامح  يارب  یتلود  نیناوق  نیودت  يارب  یـصاخ  زاین  ناملآ  رد  ناگدننک  فرـصم  زا  تیامح  دنوش . یم  مادختـسا  اه 
نیناوق دوخ  يارب  یفنـص  هورگ  ره  زین  هزورما  دنراد . هدهعرب  ارنآ  تیلوئـسم  فلتخم  فانـصا  اریز  درادن ، دوجو  هدـننک  دـیلوت  لباقم  رد 

یقرب لئاسو  تیفیک  لرتنک  يارب  ار  ینیناوق  ناملآ ، قرب  نیـسدنهم  نامزاس  لاثم  روط  هب  دروآ . یم  رد  ارجا  هبو  هدرک  نیودت  ار  یـصاخ 
هنوگ ره  هک  دـندومن  ءاضما  دوخ  ار  يا  همان  هدـهاعم  ناملآ  تراجت  یناگرزاب و  عیانـص ، ياـه  ناـمزاس  لاس 1978  رد  هدرک و  نیودـت 

لااک تیفیک  لرتنک  سیـساتلادیدج  نامزاس  ددرگ . نیزگیاج  تدوع و  هدـنزاس  هب  اًمیقتـسم  رادـیرخ  هب  لاسرا  نودـب  بوغرماـن  يـلااک 
تملاع دراد . یم  ملاعا  مومع  یهاگآ  يارب  ارنآ  جـیاتن  شیامزآ و  اًسار  ار  اهلااک  هتفاتـش و  هدـننک  فرـصم  هب  کـمک  ناونع  هب  هزورما 

روط هب  ار  دوخ  يلااک  تسناوت  یمن  هدننک  دـیلوت  دوب و  زاجم  اهرازاب  رد  طقف  تراجت  فانـصا ، تیلاعف  اه  لاس  لوط  رد  لااک  تیبوغرم 
کمک دنک . باختنا  دنیب و  هب  ار  يددـعتم  ياهلااک  رازاب  رد  دـناوتب  هدـننک  فرـصم  هک  دوب  نآ  تلع  دـنک . هضرع  رادـیرخ  هب  میقتـسم 

يور رب  تملاع  نیا  رگا  دش . یم  جرد  لااک  يور  رب  دـیئات  زا  سپ  فنـص  ناگربخ  طسوت  هک  دوب  لااک  تملاع  هدـننک  فرـصم  هب  رگید 
یلخاد هدننک  دیلوت  زا  تیامح  يارب  ینوناق  ناتـسلگنا  رد  دنک . ءاضما  لااک  نیمـضت  يارب  ار  يا  همانتنامـض  دیاب  هدننک  دـیلوت  دوبن ، لااک 

، یناـملآ ياـهلااک  تیبوغرم  تلع  هب  دنـشاب . هدـنزاس  روشک  ماـن  ياراد  دـیاب  یجراـخ  ياـهلااک  هیلک  هک  دـش  بیوصت  لاـس 1887  رد 
هقبط تیبوغرم  رظن  زا  هقبط  نیدنچ  رد  اهلااک  هزورما  دش . هتخانـش  تیبوغرم  هناشن  ییاهنت  هب  دوخ  ناملآ » تخاس   » ترابع جرد  جیردتب 

رد تیفیک  لرتنک  نیناوق  دوش . يراذـگ  تمـلاع  ـلااک  يور  رب  تیبوغرم  يارب  دـیرگ  ات 5  دـیاب  ییاذـغ  تلاوصحم  رد  دوش . یم  يدـنب 
هدش نیودت  يرابجا  تروص  هب  هریغ ، مجح و  نزو و  نییعت  مزلا ، ياه  يریگ  هزادنا  دننام  تیفیک  لرتنک  يارب  یصوصخم  نیناوق  ناملآ 
لاس رد  اهنآ  يارب  نویساربیلاک  نوناق  هک  دوب  دراوم  نیمه  قیقد  لرتنک  دیرخ ، نامز  رد  هویم  دننام  سانجا ، نیزوت  يایازم  زا  یکی  تسا .

ياهرادومن تروص  هب  هدنزاس  طسوت  دیلوت  يرامآ  لرتنک  شور  هئارا  يریگ ، هزادنا  ياطخ  زاجم  دح  نوناق  نیا  رد  دـش . نیودـت   1968
هییاضق هوق  ناملآرد  دوب . یتشادهب  ریغ  نمیاان و  بوغرمان ، يلااک  لباقم  رد  هدننک  فرصم  زا  تیامح  یلـصا ، فده  دش . يرابجا  مزلا 

هب هدراو  تراسخ  لیلاد  هب  دناوت  یم  هدننک  فرصم  دنک . دانتسا  يار  رودص  يارب  هتـشذگ  رد  هرداص  ءارآ  هب  دناوت  یم  میدق  مور  دننام 
هدـننک دـیلوت  زا  دـمع  ياطخ  داجیا  اهدرادناتـسا و  اب  تادـیلوت  تریاغم  لاوما ، هب  تراسخ  رمع ، لوط  شهاک  یتملاـس ، دـیدهت  ندـب و 

رد نآ ، ياه  یگدـیچیپ  يژولونکت و  عیانـص و  هعـسوت  اب  دوش . تابثا  هاگداد  رد  هدـید  تراسخ  طـسوت  دـیاب  دراوم  نیا  دـنک . تیاـکش 
نیا ساسا  رب  دش . نیودت  رازبا  زا  هدافتـسا  نامز  رد  حناوس  کسیر  شهاک  يارب  لاس 1969  رد   ، GSG یتعنص تازیهجت  نوناق  ناملآ 

یگدـیچیپ و تلع  هب  نوناق  رد  زین  یتارییغت  دوش . تیاعر  یلخاد  ای  یناـهج و  لوادـتم  ياهدرادناتـسا  قبط  دـیاب  دـیلوت  یحارط و  نوناـق 
يلااک زین  نآ  تلع  هدـش و  دراو  تراسخ  هک  دـنک  تباث  دـیاب  اًفرـص  وا  دـمآدوجوب . هدـننک  فرـصم  طسوت  تراسخ  تاـبثا  تلاکـشم 
دیلوت درادناتـسا  قباطم  يدـیلوت  يلااک  هکنیا  رب  ینبم  ماهتا  عفر  يارب  ار  دوخ  لیلاد  یتسیاب  یم  زین  هدـننک  دـیلوت  تسا . هدوب  بوغرماـن 

اب درادن ، دوجو  تلاوصحم  مامت  يارب  ناملآ  رد  لااک  نیمـضت  دص  رد  دص  نوناق  اهروشک ، زا  يرایـسب  فلاخرب  دـنک . هئارا  تسا  هدـش 
. تـسا ناـهج  یتعنــص  ياـهروشک  نـیرت  دــنمتردق  زا  یکی  هزورما  ناـملآ  تـیفیک ، لرتـنک  يوـق  راـتخاس  هـب  هجوـت  اــب  دوـجو و  نـیا 
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اه همانرب  نامزاس و  یبایزرا  يارب  یقطنم  يو  ـ گلا

یگیبدمحم نادزی 
فادها هب  فادها  نیا  زا  کیره  دـننک . یم  ( GOALS  ) فادها نییعت  هب  تردابم  شیوخ  تیرومام  هب  هجوتاب  اهنامزاس  اًساسا  همدـقم :

دوش . یم  نییعت  یتایلمع  ياه  همانرب  اهدربهار و  اهنآ &، ساسارب  سپس  دنوش و  یم  لیدبت  ( IVES  ) يدمایپ
هریغ نارامیب و  نایرتشم ، عوجر ، بابرا  لماش  نلاکوم  هب  صخشم  یهد  تامدخ  يارب  يا  هدش  یهدنامزاس  ياهـشور  روبزم  ياه  همانرب 

بلغا همانرب  کی  وجدوس  ياهنامزاس  رد  تخادرپ . اهنآ  یبایزرا  هب  تسا  مزـلا  اـه  هماـنرب  يدـنمدوس  زا  ناـنیمطا  بسک  روظنم  هب  تسا .
قیقد ترو  ـــ هب ص تاعلاطا  يروآ  عمج  همانرب  یبایزرا  . تسا تلاوصحمزا  يا  هلسلس  ای  دیدج  لوصحم  کی  دیلوت  يارب  هرابکی  یشلات 

یبایزرا عون  همانرب 35  کی  رد  تسا . همانرب  هنیمز  رد  مزلا  يزاس  میمـصت  روظنم  هب  همانرب  کی  ياه  هبنج  یخرب  ای  همانرب  کـی  هراـبرد 
، فده رب  ینتبم  ییاراک  و  یشخبرثا ، هدیاف ، هنیزه /  لیلحت  هیزجت و  یجنسرابتعا ، ی ، ــ جنسزاین زا : دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دراد  دوجو 

درومرد يزیچ  هچ  كرد  ناـهاوخ  هک  دراد  نآ  هب  یگتـسب  هماـنرب  دوبهب  يارب  هدافتـسادروم  یباـیزرا  عون  لـیبق . نیا  زا  جـیاتن و  دـنیارف ،
عمج ار  روبزم  تاـعلاطا  ناوـت  یم  هنوـگچ  هکنیا  میراد و  زا  ـــــ ین يریگ  میمـصت  رد  یتاـعلاطا  هچ  هب  هک  تسا  نآ  مهم  میـشاب . هماـنرب 

زاـسدوبهب و ؛2 -  عوجر بابرا  ای  ناـیرتشم  رب  تامدـخ  اـی  لوصحم  ریثاـت  دوبهب  نازیم  ینیبزاـب  كرد و   - 1 یبایزرا يایازم  . درک يروآ 
یم رکف  هک  يزیچ  نآ  يا  ـــــ هب ج دوش  یم  ماجنا  اًـعقاو  هک  هچنآ  درومرد  قیقحت  ؛3 -  هنیزه لقادح  اب  دـمآراک و  روط  هب  هئارا  ياهراک 

هئارا ؛5 -  فادها ققحت  تیعـضو  فادـها و  هب  یبایتسد  یگنوگچ  فادـها ، همانرب ، یلک  یـشم  طخ  یـسررب  ؛4 -  دوش یم  ماـجنا  مینک 
اه همانرب  نیب  ربتعم  هسیاقم  ماجنا  ؛6 -  اه هیداحتا  ياضعا  ای  مومع  هب  اهتیلاعف  ماجنا  یگنوگچ  هنیمز  رد  یناسر  علاطا  روظنم  هب  تاعلاطا 

یبایزرا ياهـشور  . رارکت لباق  ياه  هماـنرب  نتخاـس  صخـشم  روظنم  هب  هبرجت  بسک  ؛7 -  هدـنیآ ياهتیولوا  درومرد  يریگ  میمـصت  يارب 
هب یبایزرا  دـنیارف : رب  ینتبم  یبایزرا  ؛ تسا هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  هب  همانرب  یبایتسد  نازیم  یبایزرا  فدـه : رب  ینتبم  یبایزراهمانرب 

، عوجر باـبرا  يارب  هلـصاح  عفاـنم  نییعت  دـمایپ : رب  ینتبم  یباـیزرا  ؛ نآ توق  فعـض و  طاـقن  هماـنرب و  يارجا  یگنوـگچ  كرد  روـظنم 
يدیلک ناگدنریگ  میمصت  يارب  دنمدوس  تاعلاطا  ه  ــــــ یـسرتسد ب یبایزرا ، شور  باختنا  رد  هدمع  فده  . ناعفنیذ رگید  و  نانکراک ،
درومرد يریگ  میمـصت  يارب  یتاعلاطا  هچ   - 1: تسا هجوت  لباق  ریز  تـلااوس  هنیمز  نیا  رد  تسا . هناـیارگ  عقاو  دنمـشزرا و  یتروص  هب 
نوـچمه یقرطزا  یلمع  روـط  هب  نییاـپ و  هـنیزه  اـب  ار  روـبزم  تاـعلاطا  ناوـت  یم  هنوـگچ  ؟2 -  تسا زایندروم  هماـنرب  اـی  لوصحم  کـی 

شور ایآ  ؟4 -  داد صیخـشت  ار  تاعلاطا  تحـص  تقد و  ناوت  یم  هنوگچ  ؟3 -  درک يروآ  عمج  تسیل  کچ  يزیمم و  اه ، همانـشسرپ 
شور هب  ناوت  یم  دیاب و  ار  يرگید  ياهـشور  هچ  رتشیب ، تاعلاطا  هب  زاین  تروصرد  ؟5 -  دراذگ یم  رایتخارد  ار  مزلا  تاعلاطا  یمامت 

ایآ ؟7 -  تسا قثوم  هبتر  یلاع  ناریدم  ناراذگ و  هیامرـس  ناگدـنریگ ، میمـصت  يارب  هدـش  رادـیدپ  تا  ــــــ علاطا ایآ  ؟6 -  دوزفا روبزم 
تاـعلاطا لـیلحت  هیزجت و  ؟9 -  تساراد ار  شور  رب  تراـظن  ییاـناوت  یـسک  هـچ  ؟8 -  تسا رثوـم  شور  شنیزگ  رد  ناـبطاخم  یگژیو 

دنترابع هک  دراد  دوجو  عوجر  باـبرا  زا  هلـصاح  تاـعلاطا  یباـیزرا  حطـس  راـهچیبایزرا  هناـگراهچ  حوطـس  ؟ دریگ یم  تروص  هنوگچ 
نتخاـس یلمع   ) اـهتراهم رد  رییغت  ؛) شناد اـی  یهاـگآ  شیارگ ، دوـبهب   ) يریگداـی هماـنرب ؛ لاـبقرد  عوـجر  باـبرا  ساـسحا  شنکاو و  : زا

یشخبرثا هرابرد  دانتسا  لباق  تاعلاطا  يروآ  عمج  هنافـساتم  (. راتفر دوبهب  رطاخب  درکلمع  دوبهب   ) یـشخبرثا ؛) راتفر دوبهب  يارب  يریگدای 
يوـگلا . تسا دـنمدوس  رایـسب  اـهتراهم  رد  هدـش  داـجیارییغت  يریگداـی و  هب  طوـبرم  تاـعلاطا  هـنیمز  نـیا  رد  تـسا . هارمه  يراوـشد  اـب 
بولطم جـیاتن  هب  ی  ــ بایتسد يارب  مزلا  ياهدـنیارف  داوم و  نایرج  شیامن  زا  تسا  تراـبع  ( LOGIC MODEL  ) یقطنم يوگلایقطنم 

ارجا و هماـنرب ، يزیر  حرط  زا  یبـیترت  شیاـمن  زا  تسا  ترا  ــ بع وگلا  نیا  ساـسا ، نیارب  نآ . هب  طوبرم  ییارجا  ياـه  هماـنرب  اـی  ناـمزاس 
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دیاوف ياراد  وگلا  نیا  دنریگ . یم  رارق  ییاسانشدروم  دنراذگ  یم  تبثم  ریثات  هیداحتا  دارفا و  رب  هک  يرصانع  یمامت  نآ ، رد  هک  یبایزرا 
رد نینچمه ، تسا . نآ  هب  طوبرم  ییارجا  ياـه  هماـنرب  ناـمزاس و  لـیلحت  يزیر و  حرط  یهدـنامزاس  روـظنم  هب  اـهنامزاس  يارب  يرایـسب 
یم وگلا  نیا  زا  نینچمه ، درک . هدافتـسا  وگلا  نیا  زا  ناوت  یم  دـشاب ، رظندـم  اه  همانرب  تارثا  اـی  اهدـمایپ  رب  ینتبم  یباـیزرا  هک  یطیارش 

دراوم مها  هب  دـیاب  روبزم  يوگلا  زا  هدافتـسا  ماـگنهرد  . تسج دوس  نآ  دـیاوف  اـیازم و  حیرـشت  ییارجا و  ياـه  هماـنرب  هیجوت  يارب  ناوـت 
رد طقف  وگلا  نیازا  دـیابن  لاثم ، ناونع  هب  درک  بانتجا  هژیو  ای  يا  هیـشاح  دراوم  رب  دـیکات  زا  تشاد و  هجوت  همانرب  ای  نامزاس  رد  دوجوم 

ار ییاهتیلاعف  یقطنم  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  اب  ناوت  یم  تروص ، رهرد  درک . هدافتـسا  ینامزاس  ياه  همانرب  زا  یـشخب  يارب  ای  هژیو  یناـمز 
ناعفنیذ رگید  یفنص و  ياه  هیداحتا  ای  عوجر  با  ــ برا راظتنادروم  جیاتن  درک و  حیرشت  لیلحت و  دنتفا  یم  قافتا  نامزاس  ای  همانرب  رد  هک 

، طیارـش نیرتهب  رد  دنک . داجیا  فلتخم  ياه  همانرب  نیب  ار  مزلا  کیکفت  زیامت و  دناوتب  دـیاب  یقطنم  يوگلا  . دیـشک ریوصت  هب  ار  نامزاس 
یفاک كرد  مهف و  دیاب  تاییزج  حطـس  تسا . یلومعم  هحفـص  ود  رثکادح  ای  هحفـص  کی  نازیم  هب  یتایئزج  ياراد  یقطنم  يوگلا  کی 
دیاب روبزم  يوگلا  نینچمه ، دزاس . صخـشم  نآ  ياه  هماـنرب  ناـمزاس و  رب  ار  رثوم  یلـصا  دراوم  دـناوتب  دـنک و  داـجیا  هدـنناوخ  يارب  ار 

یم دـنم  هرهب  نآ  زا  اههورگ  هک  ار  یتارثا  ای  عفانم  همانرب و  جـیاتن  هب  طوبرم  توافتم  ياـهیجورخ  اـهیدورو ، رد  دوجوم  تاـقافتا  دـناوتب 
فیرعت تـسا . ناـمزاس  هـب  طوـبرم  ياـهوگلا  زا  رتحیرــص  دراوـم  بـلغا  رد  هماـنرب  یقطنم  ياـهوگلا  ياوـتحم  دـنک . صخــشم  دـنوش 

ياه همانرب  نامزاس و  کی  هب  طوبرم  ياهدـمایپ  اهیجورخ و  اهدـنیارف ، اهیدورو ، رب  یقطنم  ياهوگلا  هژیو  روط  هب  یـساسا : تاحلاطـصا 
ای نامزاس  هک  تسا  يداوم  لماش  اـهیدورو : . تسا رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  اـه  هژاو  نیا  موهفم  تسرد  كرد  دزرو . یم  دـیکات  نآ 

يدراوم هب  ناوت  یم  اهیدورو  فلتخم  عاونا  زا  دهد . یم  رارق  هدافتـسادروم  نامزاس  بولطم  جیاتن  داجیا  يارب  دوخ  ياهدـنیارف  رد  همانرب 
، نینچمه درک . هراشا  یناسنا  يورین  نامز  دارفا ، ياه  هدیا  تاکرادـت ، تاسیـسات ، تلایهـست و  تازیهجت ، لوپ ، یناسنا ، يورین  نوچمه :
ای يراکتـسد  روظنم  هب  اهدـنیارف : . دروآ باسح  هب  نآ  ياه  همانرب  اـی  ناـمزاس  رب  رثوم  ياـهورین  نیرتمهم  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  اـهیدورو 
رد اهدـنیارف  دـنریگ . یم  رارق  هدافتـسادروم  نآ  ياه  ه  ـــ مانرب ای  نامزاس  طسوت  بولطم  جـیاتن  دـیلوت  ياتـسار  رد  مـلاقا  میظنت  لیدـبت و 

اهیجورخ لومعم ، روط  هب  اهیجورخ : . دریگ یمربرد  ار  نآ  نتـساخرب  ات  لتاش  یحارط  يارب  زیم  يور  رب  ذغاک  نتـشاذگ  نیب  يا  هدودـحم 
ناونع هب  هک  دنتسه  هارمه  دادعت  اب  اهیجورخ  دراوم ، بلغا  رد  دنتـسه . نآ  ياه  همانرب  ای  نامزاس  رد  ی  ـــ ـساسا ياهدنیارف  دوهـشم  جیاتن 

هدـش رازگرب  ياـه  هرود  دادـعت  دـنا ، هدـش  دودرم  اـی  هتفریذـپ  نومزآ  کـی  رد  هک  يدارفا  دادـعت  نوـچمه : يدراوـم  هب  ناوـت  یم  لاـثم 
( تبثم يراودـیما  يور  زا   ) تارثا اهدـمایپ  اهدـمایپ : . درک هراشا  همانرب  رد  هدـش  هتفرگ  راک  هب  ناداتـسا  دادـعت  هدـش و  رازگرب  ياهنومزآ 

يوگلا کی  لحارم  زا  کیرهرد  تسا . اـه  هماـنرب  يارجا  قیرط  زا  ناـنآ  هب  ندـناسر  دوس  لاـبند  هب  ناـمزاس  هک  تسا  يدارفا  هب  طوبرم 
هرابرد ام  هک  ییاهرواب  زا  دـنترابع  اه  هتـشادنپ  تاضورفم و  . تسا هتفرگ  رارق  هجوتدروم  کی  هرامـش  لودـج  رد  جردـنم  دراوم  یقطنم 

رد هک  تسا  یطیحم  زین  یجراخ  لماوع  تسا . همانرب  هنیمز  رد  ام  ياهدرکیور  رکفت و  هوحن  هدـنریگربرد  میراد و  طـیحم  دارفا ، هماـنرب ،
ریوصت هب  لابند  هب  هرامش 2 ، لودج  دنوش . یم  لماش  ار  همانرب  ياهتیلاعف  اب  طبترم  یجراخ  لماوع  زا  يا  هعومجم  روبزم  ياه  همانرب  نآ ،

زکرم  » ناونع اب  ینامزاس  يارب  یقطنم  يوگلا  نیا  تسا . همانرب  کـی  ياهدـمایپ  اـهیجورخ و  اهدـنیارف ، اـهیدورو ، تیهاـم  رتهب  ندیـشک 
هک تشاد  هجوت  دیاب  تسا . هنارگن  ییزج  رایـسب  دراوم  بلغا  رد  اه  همانرب  هب  طوبرم  یقطنم  ياهوگلا  تسا . هدـش  یحارط  يزومآدوخ »

رارق یبایزرادروم  دـیاب  هک  يا  همانرب  نییعت  : لوا ماگیقطنم  يوگلا  ماگ  هب  ماگ  يارجا  . دـشاب یفیـصوت  عماج و  دـیاب  یقطنم  يوگلا  کـی 
اهـصخاش و نییعت  ؛ راظتنادروم ياهدمایپ  ای  ییاغ  فادها  نییبت  ؛ جـیاتن زا  هدافتـسا  یگنوگچ  یبایزرا و  همانرب  يارجا  دـصاقم  نییبت  ؛ دریگ

تیعورشم : موس ماگ  . همانرب ياهدمایپ  ییاغ و  فادها  حیرشت  : مود ماگ  . یساسا ياهتراهم  شجنس  يریگ و  هزادنا  يارب  ی  ـــــ یاهرگنایامن
هزیگنا ؛ رظندروم همانرب  هنیمز  رد  یهاگآ  داـجیا  ؛ ناـنکراک ناریدـم و  عوجر ، باـبرا  اـب  یگنهاـمه  قیرطزا  هماـنرب  یباـیزرا  هب  ندیـشخب 

هجوتدروم ياهرایعم  باختنا  ؛ زایندروم ياه  هداد  نییعت  ؛ دوجوم ياه  هداد  نییعت  : مراهچ ماگ  . همانرب رد  يراـکمه  يارب  دارفا  هب  ندیـشخب 
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ریثکت و : مجنپ ماگ  . مرف حلاـصا  ای  دـییات  ؛ یـشیامزآ یبایزرا  ماـجنا  قیرطزا  مرف  ییاور  یـسررب  ؛ یباـیزرا مرف  داـجیا  ؛ یباـیزرا ياـهمرف  رد 
ياه هداد  دورو  ؛ هدـش لیمکت  ياهمرف  يروآ  عمج  : مشـش ماگ  . اـهبایزرا طـسوت  اـه  هداد  دورو  ؛ عیزوت ؛ یباـیزرا ياـهمرف  يراذـگ  هراـمش 

تروص هب  شرازگ  میظنت  : متفه ماگ  . یلک جاتنتـسا  ؛ اه هداد  ریـسفت  لیلحت و  ؛ خـیرات درف ، ساسارب  اـه  هداد  يدـنب  هتـسد  ؛ مرف ره  هب  طوبرم 
عباـنم ؛ هماـنرب يارجا  لوئـسم  ؛ هماـنرب ماـجنا  ناـمز  لـحم و  ؛ هماـنرب ناوـنع  ماـن و  ( يدورو هـب  طوـبرم  تاـعلاطا   ) هماـنرب حیرــشت   - 1: ریز

ییارجا ياه  هنیزه  ؛ همانرب يارجا  رد  هدافتـسادروم  تازیهجت  عون  ؛ همانرب رد  ریگرد  نابلطواد  ناـنکراک و  دادـعت  : هماـنرب رد  هدافتـسادروم 
شنیزگ للع  ؛ يریگدای يارب  رظندروم  ياوتحم  ؛ یبایتسد لباق  یـساسا  ياهتراهم  : لاثم نیارد  هنومن  ناونع  هب  همانرب . ییاغ  فادـها  . همانرب
دادـعت ندرک  صخـشم   - 3 هدـمآ تـسد  هـب  یـساسا  ياـهتراهم  زا  کیتامـش  يددـع و  يریگ  شرازگ   - 2 اوتحم یـساسا و  ياـهتراهم 

ياهتراهم رد  هدـش  داجیا  تارییغت  زا  يا  هصلاخ  هئارا   - 4 يریگیپ تاسلج  دادعت  همانرب و  يارجا  نامز  ییوگخساپ ، خرن  نایوگخـساپ و 
رد هنومن  ناونع  هب  اه . همانرب  ياهدمایپ  ییاغ و  فادها  هنیمز  رد  اهشسرپ  یخرب  هب  ییوگخـساپ  جیاتن و  هب  هجوت  : ریز تروص  هب  یـساسا 

رییغت هک  يدیلک  ياهتراهم  زا  هتـسد  نآ  نییعت  . دنا هدوب  هارمه  يریگمـشچ  دوبهب  اب  هک  يدیلک  ياهتراهم  زا  هتـسد  نآ  نییعت  : روبزم لاثم 
شرازگ ناـبطاخم  ریز +: دراوـم  هب  هجوـت  اـب  هماـنرب  جـیاتن  هئارا   - 5 يدیلک ياهتراهم  نیب  یگتـسبمه  نازیم  نییعت  . دـنا هتـشادن  ینادـنچ 

با ــــ نتجا : شرازگ هئارا  میظنت و  رد  ریز  يدـیلک  تاکن  هب  هجوت   - 6. نابطاخم رظن  ای  عمـس  هب  شرازگ  هئارا  یگنوگچنابطاخم  ياهزاین 
تاراـبع ندرکدودــحم  ؛ ینـلاوط تاراـبع  زا  باـنتجا  ؛ يا هرواـحم  کبــس  زا  هدافتــسا  ؛ ریگاــپ تـسد و  ینف و  ياــه  هژاو  لامعتــسا  زا 

زا هدافتسا  ؛ شرازگ لیمکت  يارب  بسانم  نامز  نتفرگ  رظنرد  ؛ یـسیون شرازگ  رد  یهورگ  يراکمه  ؛ يرمارگ تاروتـسد  تیاعر  ؛ یلاعفنا
هب یبایتسد  يارب  يرگید  همانرب  ایآ  : ریز يدـیلک  ياهـشسرپ  هب  ییوگخـساپ  : متـشه ماگ  . دـیفم رـصتخم و  تـلامج  لوادـج و  اـهرادومن ،

همانرب تارثا  اهدمایپ و  هب  یبایتسد  يارب  ا  ــــ یآ ؟ دندوب يرورـض  اهیدورو  رد  هدافتـسادروم  عبانم  یمامت  ایآ  ؟ تسا مزلا  رظندروم  فادها 
میدنمزاین ؟ يرگید  تارثا  اهدمایپ و  هب  هدنیآ  ياه  همانرب  رد  ایآ  ؟ میراد زاین  یتوافتم  ياهیجورخ  هب  هدنیآ  ياه 

: عبانم  144 هرامش - مهدراهچ لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :
CARTER MCNAMARA, BASIC GUIDE TO PROGRAM EVALUATION, MBA, FEB 16, 1998.2 -  - 1
MARY E. ARNOLD, BE “LOGICAL” ABOUT PROGRAM EVALUATION: BEGIN WITH

LEARNING ASSESSMENT, OREGON STATE UNIVERSITY, JOURNAL OF EXTENSION, JUNE
2002, VOLUME 4, NUMBER 3.3 - GARY OSTROSKE, INVESTING IN RESULTS, PRESIDENT
AND CPO, UNITED WAY FOR THE GREATER NEW ORLEANS AREA, NEW ORLEANS,
UNITED WAY OF AMERICA’S EXECUTIVE NEWSLETTER, OCTOBER 6, 1997.4 - LIFE SKILLS
EVALUATION SYSTEM, MEASURING GROWTH IN LIFE SKILLS FOR YOUTH AND FAMILY

PROGRAMS, OCTOBER 30, 2001.5 - ELLEN TAYLOR-POWELL, LOGIC MODEL WORKSHOP,
UNIVERSITY OF WISCONSIN-EXTENSION COOPERATIVE EXTENSIION PROGRAM

DEVELOPMENT & EVALUATION, DECEMBER5, 2001.6 - VAN LEPTHIEN, MODEL DRIVEN
.ARCHITECTURE (MDA) AND GENERATIVE PROGRAMMING

يدنبیاپ لرتنک 

راشفا راکوج  یلو 
تروص هب  هک  یعوضوم  هب  تبـسن  يداقتعا )  ) ینورد شنم  ای  یلیمحت )  ) ییاـقلا یـشم  طـخ  زا  تستراـبع  یلاـمجا  یفیرعت  رد  يدـنبیاپ 
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ای  هناهاگآ  يرو  ـ عش زا  دنک و  یم  ادیپ  زورب  عوضوم  نآ  ياتساررد  تهج  مه  راتفگ  رادنپ و  رادرک و  راتفر و 
رد ار  راتفگ  رادـنپ و  رادرک و  راتفر و  تروص  راهچ  ره  تسا  نکمم  یعوضوم  ره  هب  تبـسن  يدـنبیاپ  دریگ . یم  تأـشن  هناـقلطم  يربج 

رکفتزرط و دشاب و  هتشاد  لصا  نآ  اب  قابطنا  ياتـسار  رد  تهج و  مه  يرادنپ  ناسنا  ات  تسا  یفاک  ینید  یلـصا  هب  داقتعا  اًضرف  دریگنرب .
روظنم هب  يراک  طیحم  کی  رد  هک  يدرف  ای  دـشاب ؛ رادرک )  ) دـنبیاپ نآ  هب  تبـسن  هتفرگ و  رارق  داـقتعا  نیا  ریثاـت  تحت  وا  رادـنپ )  ) شنم

طخ تقیقحرد  دـنک  یم  یـصاخ  را  ـــ تفگ ای  رادرک و  راتفر و  هب  مزلم  ار  دوخ  یبلق ) داقتعا  هن  و   ) متـسیس نآ  رب  مکاـح  طـباوض  تیاـعر 
کی رد  يدنبیاپ  یگدرتسگ  عاعـش  تسا . درف  ياه  هشیدنا  تارکفت و  ياضف  زا  نوریب  نآ  كرحم  امنهار و  هک  دریگ  یم  هشیپ  ار  یـشم 
شنم ای  ینوریب  یـشم  طخ  تیـصخش و  تیعقوم و  روخارف  يدرف  ره  دـشاب و  تواـفتم  تسا  نکمم  فلتخم  درف  ود  يارب  دـحاو  عوضوم 

يدـنبیاپ عون  ود  ره  صوصخرد  هلئـسم  نیا  دـهد . یم  ناـشن  دوخ  زا  ار  يدـنبیاپ  زا  ی  ــــ تواـفتم نازیم  عوـضوم  هب  تبـسن  دوـخ  ینورد 
طباوض و فیراعت و  ناسنا و  ياهراتفر  زورب  زا  ینـشور  كرد  تفایرد و  هعیلط  دنک و  یم  قدص  شنم )  ) ینورد و  یـشم ) طخ   ) ینوریب

هدشن نودم  یلماک  قیقد و  نیناوق  هک  درکراک ) عون  ره  اب   ) متـسیس کی  رد  . تسا هدش  عضو  يدـنبیاپ  يارجا  روظنم  هب  هک  تسا  ینیناوق 
هب تبسن  ی  ـــــ نورد شنم  ای  ینورد  يدنبیاپ  اهنت  دوش و  یم  فذح  دوخ  هب  دوخ  هدش  هتکید  یشم  طخ  يارجا  تروص  هب  يدنبیاپ  تسا 
یم طقف  دوبن و  ینورد  يدنبیاپ  ياراد  يدرف  رگا  لاح  دنک ؛ نیمات  تسه  متـسیس  رد  هک  ار  هچنآ  هب  يدنبیاپ  دناوت  یم  هک  تسا  عوضوم 
مینک تیاده  دنک  یم  ادیپ  تینیع  نیناوق  لکـش  هب  رتشیب  ه  ــ ینوریب ک يدنبیاپ  رب  هیکت  اب  ار  يدرف  نینچ  راتفگ  رادرک و  راتفر و  میتسناوت 

هک تسا  ور  نیا  زا  ریغلا . تسا و  جرم  جره و  دوش  یم  لصاح  هک  يا  هجیتن  اـهنت  میـشاب  ینیناوق  طـباوض و  نینچ  دـقاف  رگید  فرطزا  و 
عون هچ  ياراد  هک  نیا  زا  غراف  ار  درف  تاررقم  نیناوق و  عضو  اب  دوش  درف  ره  ینورد  يدنبیاپ  رب  هیکت  هکنآ  زا  شیپ  هتفرـشیپ و  عماوج  رد 

 - 1: هلمجزا دراد  ینئمطمان  ریغتم و  تیعضو  يدنچ  لیلاد  هب  ینورد  يدنبیاپ  لاًوصا  هک  ارچ  دننک . یم  لرتنک  تیاده و  تسا  یتیـصخش 
؛2 دراد فلتخم  ياهتیعقوم  رد  درف  یحور  تیعضو  هب  يدایز  یگتـسب  يدنبیاپ  نیا  راتخاس  اریز  تسین ؛ یفاک  يراتخاس  ماکحتـسا  ياراد 

یمن نآ  رب  هیکت  اب  اهنت  ؛4 -  دنتسین ینورد  يدنبیاپ  ياراد  دارفا  همه  ؛3 -  دوش یم  رگ  هولج  یتوافتم  نازیم  هب  فلتخم  ياـهتیعقوم  رد  - 
...( یحارط و يزیر و  همانرب   _) لئاسم زا  ی  ـــــ ـضعب شقن  تیهام و  ؛5 -  دش بلاغ  هدیچیپ  لئاسم  يارجا  رب  ناوتب  هک  دوب  راودـیما  ناوت 
دیاب زین  یناسنا  شنم  درک و  مادقا  اهنآ  يارجا  هب  تبـسن  ناوت  یم  اهدرادناتـسا  تاررقم و  نیناوق و  رب  هیکت  اب  رتشیب  هک  تسا  یتروص  هب 

هب ار  دارفا  ینورد  يدـنبیاپ  نازیم  ناوتب  ات  درادـن  دوجو  يدرادناتـسا  رایعم و  چـیه   - 6. دریگب رارق  اـهنآ  يارجا  يارب  نیناوق  تمدـخ  رد 
راـیعم و اریز  درک ؛ مادـقا  لـئاسم  لـصف  لـح و  هب  تبـسن  دارفا  ینورد  يدـنبیاپ  رب  هیکت  اـب  سپـس  دیجنـس و  اـهنآ  بـسحرب  قـیقد  روـط 

دارفا کت  کت  تاروصت  زا  رتارف  یتیعماج  ياراد  دـیاب  دروآرد  دوخ  لرتنک  تحت  ار  اهناسنا  هناـهاگآ  روعـش  دـناوتب  هک  ییاهدرادناتـسا 
هک تسا  مهم  بلطم  نیا  نایب  رتشیب  تسین و  يرادا  عماوج  رد  یـسارکوروب  يارجا  رب  دیکات  بلاطم  نیا  شراگن  زا  فدـه  . دـشاب هعماج 
ات مینک  ینورد  يدنبیاپ  زا  رتلااب  يدنبیاپ  هب  مزلم  ار  وا  يا  هلیـسو  کی  اب  هک  تسا  نآ  دـنمزاین  تیعقوم و )... تیـصخش و  ره  اب   ) درف ره 

فعض تدش و  راچد  یگدنز  فلتخم  يا  هظحل  رد  تسا  نکمم  یناسنا  ره  هک  اریز  دش ؛ نئمطم  روما  هاوخلد  حیحص و  يارجا  زا  ناوتب 
فده و هب  لین  يارب  متـسیس  کی  اطخ و  هانگ و  راچد  هسوسو  هظحل  رد  دوش و  هسوسو  راچد  فعـض  هظحل  رد  دوش و  ینورد  يدـنبیاپ 

رتشیب هجوتدروم  تهج  نآ  زا  يدنبیاپ  یفرطزا  دـشاب . توافت  یب  شیوخ  دارفا  ءازجا و  ياطخ  هب  تبـسن  دـناوت  یمن  تیقفوم  هب  ندیـسر 
هب نآ  رگید  تروص  دـنک و  یم  روهظ  یلرتـنک  دوخ  لکـش  رد  نآ  زا  یتروص  تسا . تراـظن  لرتـنک و  یلـصا  رـصنع  هک  دوش  یم  عقاو 

یعرف ياـه  متـسیس  يدـنبیاپ  اـب  ار  شیوـخ  تراـظن  لرتـنک و  یمتـسیس  ره  ینوریب . لرتـنک  لکـش  هـب  اهدرادناتـسا و  تاررقم و  هلیـسو 
متسیس درکیور  درکراک و  عون  هب  رظن  تافتلا  اب  یعقاو ؛ لرتنک  روظنم  هب  اذل  . دنتسه نآ  دارفا  ءازجا و  نامه  هک  دنک  یم  تیبثت  شیو  ـــ خ

هدننک نیمات  هک  ار  شنم ) یشم و  طخ   ) يدنبیاپ زا  یبیکرت  نازیم و  عون و  متسیس  رب  راذگریثات  لماوع  متسیس و  هدنیآ  یلعف و  تیعقوم  و 
. مـینک یم  فـیرعت  یناـمزاس  درکلمع  درکیور و  رد  یناـمزاس  يژتارتـسا  گـنهرف و  ناوـنع  هـب  تـسا  ناـمزاس  یعقاو  تراـظن  لرتـنک و 
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نیناوـق و ساـسارب  درکیور ) درکراـک و  عوـن  ره  اـب   ) يرـشب دـنم  ماـظن  ياـه  متـسیس  يدـنبیاپ  نکر  هـک  بـلطم  نـیا  ددـجم  يروآداـی 
ییوج هطلس  هار  يرشب  ياهنامرآ  هب  رتشیب  يدهعت  اب  دوش و  هدودز  نامنامشچ  زا  تلفغ  رابغ  هک  دیاش  تسین . هدیاف  یب  تساهدرادناتسا 

ریبدت . * دنا هداهن  نامیدنبیاپ  رب  ياپ  هک  مینک  عطق  ار  یهاوخ  هدایز  ياهسفن 

یکناب متسیس  یلخاد  یسرباسح  لرتنک و  رد  يرگنزاب  ترورض 

هداز ملاغ  دوعسم  هناگی -  ساسح  ییحی  رتکد 
هب هک  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  دیاب  دحاو  نیا  نینچمه  دشاب . هدنوش  یسرباسح  ياهدحاو  زا  لقتسم  دیاب  کناب  یلخاد  یسرباسح  دحاو 

فیاظو دراد و  کناب  رد  یبسانم  هاگیاج  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هک  تسا  انعم  نیدب  نیا  دشاب . لقتـسم  دوشیم ، ارجا  هرمزور  تروص 
، کناب ياهتیلاعف  ریاس  لباقم  رد  نآ  للاقتـسا  زا  نانیمطا  روظنمهب  نیاربانب ، . دـهدیم ماجنا  هنافـصنم  ياهنوگ  هب  یفرطیب و  اـب  ار  هلوحم 
( دشاب هتـشاد  دوجو  رگا   ) یـسرباسح هتیمک  ای  هریدم  تایه  ای  دشرا  ییارجا  ناریدم  میقتـسم  لرتنک  تحت  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  دحاو 

روما دناوتب  دیاب  یلخاد  یسرباسح  دحاو  نیا ، رب  هولاع  . دراد یگتسب  کناب  یتکرـش  تیمکاح  بوچراچ  هب  عوضوم  نیا  هک  دنک  تیلاعف 
هنادازآ شرازگ  هب  رداق  دیاب  دحاو  نیا  دنک . لامعا  کناب  ياهدرکراک  تلایکـشت و  اهشخب ، هیلک  رد  شدوخ  لمع  راکتبا  اب  ار  هلوحم 
یلخاد یسرباسح  دحاو  راک  . دشاب لقتـسم  ناسرباسح  ای  یـسرباسح  هتیمک  ياضعا  هریدم ، تایه  ياضعا  هریدم ، تایه  سییر  هب  اههتفای 

ار نآ  دناوتب  یسرباسح  هتیمک  ای  دشاب  ماجنا  لباق  لقتـسم  سرباسح  دننام  یلقتـسم  شخب  طسوت  هک  دشاب  لقتـسم  یگدیـسر  یعون  دیاب 
زا یلخاد  یـسرباسح  ياهدحاو  همه  هک  داد  ناشن  اهکناب  زا  ياهنومن  دروم  رد  لساب  هتیمک  طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  . دهد ماجنا 

رواب نیا  رب  یلخاد  یسرباسح  ياهدحاو  هیلک  دنتسه . لقتسم  هرمزور  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  زین  دنوشیم و  یسرباسح  هک  ییاهتیلاعف 
تیریدـم هلخادـم  نودـب  اهنآ  ینامزاس  نورد  ياشفا  اهیبایزرا و  اههتفای و  شرازگ  دوخ ، هلوحم  فیاظو  لامعا  هب  رداق  اهنآ  هک  دـندوب 

هزوح هک  يرما   ) یسرباسح ینامزاس  رادومن  نیودت  قیرط  زا  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  یبسن  للاقتـسا  هک  دش  هظحلام  نینچمه  دنتـسه .
نیا ینامور  یلم  کناب  لاثم ، يارب  . دوشیم نیمـضت  ود  ره  ای  تراظن  یتسرپرـس و  و  دـنکیم ) تیوقت  ار  دـحاو  نیا  هاگیاج  تارایتخا و 

ظاـحل هب  مه  یناـمزاس و  ظاـحل  هب  مه  درک ، بیوصت  اـهکناب  همه  يارب  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  لقتـسم  راـک  اـب  طـبترم  تاـمازلا 
شرازگ دـشرا ، ییارجا  تیریدـم  هب  هـن  و  هریدـم ، تاـیه  هـب  دـیاب  یعرف  هعباـت و  ياهتکرـش  یلخاد  سرباـسح  نـینچمه ، يدرکراـک .

بصعت و هنوگره  زا  يراـع  ار  هلوحم  فیاـظو  هک  دـشاب  یتـیعقوم  رد  ینعی  دـشاب ، فرطیب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  یفرطیب  . دـنک
باجیا یفرطیب  نیاربانب ، دراد . تللاد  یلخاد  ناسرباسح  یتواضق  للاقتـسا  رب  تسا و  لوا  لصا  لـمکم  لـصا  نیا  . دـهد ماـجنا  هلخادـم 

ناسرباسح نینچمه ، دنوشن . کناب  یلخاد  لرتنک  ياههجنـس  يارجا  ای  شنیزگ  ای  ییارجا  تایلمع  ریگرد  یلخاد  ناسرباسح  هک  دنکیم 
صیصخت نیا ، رب  هولاع  دندادیم . ماجنا  ار  نآ  اریخا  دوخ  هک  دننک  یسرباسح  ار  ییاهراک  اهتیلاعف و  دیابن  هدش  مادختـسا  هزات  یلخاد 

زا رظن  تساوخرد  لامتحا  یفرطیب  لصا  تهج ، ره  هب  دشاب . یـشدرگ  ياهرود و  تروص  هب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  رد  نانکراک 
تیمها اب  ياهتیلاعف  زاغآ  راتخاس ، دیدجت  ياهحرط  یلخاد ، لرتنک  لوصا  اب  طبترم  صاخ  تاعوضوم  هرابرد  یلخاد  یسرباسح  دحاو 

نیا یلامتحا  یفرعم  هعـسوت و  اما  دنکیمن . ینثتـسم  ار  تاعلاطا  يروانف  ياهمتـسیس  ای  تیریدـم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  زیمآهرطاخم ، و 
زئاح هتکن  نیا  نینچمه ، . دـشاب هرواشم  هئارا  اهنت  دـیاب  یلخاد  سرباسح  شقن  اریز  دـنک ، ظفح  ار  تیریدـم  ياهتیلووسم  دـیاب  اههجنس 

ماجنا نیح  ای  لبق  وا  یفرطیب  ندـش  رادهشدـخ  ای  یلخاد  سرباسح  تیدودـحم  عفاـنم ، داـضت  لـیبق  زا  طیارـش  هنوگ  ره  هک  تسا  تیمها 
هئارا کــناب ) ییارجا  ریدــم  یــسرباسح ، هـتیمک  ياــضعا  هریدــم ، تاــیه   ) عــفنیذ ياــهشخب  هـب  تـقو  عرــسا  رد  دــیاب  تیروماــم 

هیلک دـیاب  شیاهتیلووسم  فیاظو و  ماـجنا  رد  دـشرا  تیریدـم  دـشاب . یمئاد  يراـک  دـیاب  کـناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  » رارمتـسا . دوش
هزادنا اب  بسانتم  یلخاد  یسرباسح  دحاو  راک  يور  رمتسم  روطهب  کناب  هک  يروط  هب  دریگب  رظن  رد  ار  يرورـض  يریگهزادنا  ياهرایعم 
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هب یبایتسد  يارب  هتـسیاش  یناسنا  يورین  مادختـسا  عبانم و  ندومن  مهارف  لماش  يریگهزادنا  ياهرایعم  نیا  دـنک . اکتا  شتایلمع  تیهام  و 
يورین عبانم و  تیلاعف  یمئاد  راک  ییآراک  یـشخب و  رثا  زا  نانیمطا  هکلب  تسین  اعدا  کی  اـهنت  رارمتـسا  لـصا  .« تسا دـحاو  نآ  فادـها 

دحاو راـک  رب  رمتـسم  روطهب  دـناوتب  کـناب  اـت  دریگب  رظن  رد  ار  يریگهزادـنا  ياـهرایعم  هیلک  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  یلک ، روطب  یناـسنا .
يورین عبانم و  ایآ  هک  دنکیم  یـسررب  دشرا  تیریدم  روظنم  نیدب  . دنک اکتا  نآ  تایلمع  تیهام  هزادـنا و  اب  بسانتم  یلخاد  یـسرباسح 
هسیاقم قیرط  زا  هنلااس و  روطهب  ای  رمتسم  تروص  هب  ای  ار  راک  نیا  تسا و  هتفرگ  رارق  یلخاد  یسرباسح  دحاو  رایتخا  رد  بسانم  یناسنا 

ماجنا اهکناب  ریاس  اب  کناب  کی  یلخاد  یـسرباسح  راک  هسیاقم  اب  ای  هدش  يزیرهمانرب  راک  اب  یلخاد  ناسرباسح  طسوت  هدـش  ماجنا  راک 
روطهب لساب  هتیمک  طسوت  هدـش  ماجنا  یـسررب  کی  ساسارب  تسین . هظحـلاملباق  اـهکناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  راـک  هزادـنا  . دـهدیم

کناب و هزادـنا  هب  روکذـم  تبـسن  یعقاو  دـصرد  دراد . قلعت  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  هب  کناب  راک  يورین  دـصردکی  دودـح  طسوتم 
دحاو کی  ـلاومعم  هدـیچیپ ، تاـیلمع  اـب  رتگرزب  ياـهکناب  رد  تسا . تواـفتم  فلتخم  ياـهکناب  رد  دراد و  یگتـسب  نآ  ياـهتیلاعف 
تـسا نکمم  کچوک  ياهکناب  رد  هکیلاح  رد  دـنک ، يربهار  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـیاب  تقو  مامت  راـک  يورین  اـب  یلخاد  یـسرباسح 

یسرباسح حیحص  نتخاس  ریاد  يارب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  ياهفرح  تیحلاـص  . دوش يراپـس  نورب  دحاو  نیا  ياهتیلاعف 
رب نوزفا  دوشیم . رتیصصخت  زور  هب  زور  رما  نیا  دهد و  ششوپ  ار  کناب  ياهتیلاعف  هیلک  دیاب  دحاو  نیا  اریز  تسا ، يرورـض  یلخاد 

ناسرباسح نتـشاد  هب  زاـین  لـیلد  نیا  دوشیم . هدوزفا  دوجوم  ياـهتیلاعف  یگدـیچیپ  رب  اـی  دـنوشیم  حرطم  يدـیدج  ياـهتیلاعف  نیا ،
یـسرباسح نونف  یکناـب و  ياـهتیلاعف  شناد  ندرکزور  هب  يارب  رمتـسم  روطهب  دـیاب  اـهنآ  تسا و  ـلااب  هبرجت  شناد و  حطـس  اـب  یلخاد 

یسررب تاعلاطا ، يروآعمج  رد  ار  اهنآ  تیفرظ  دیاب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  دییات  رد  نیا ، رب  هولاع  دنوش . هداد  شزومآ 
کی ناونع  هب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  اریز  تسا ، تیمها  اب  رایـسب  دراوم  نیا  همه  داد . رارق  یباـیزرا  دروم  جـیاتن  لاـقتنا  یباـیزرا و  و 

هباشم و فیاظو  ماجنا  . دـشاب یکناب  تیلاـعف  ياـههزوح  هیلک  یگدیـسر  هب  رداـق  اـت  دـشاب  رادروخرب  یفاـک  یگتـسیاش  زا  دـیاب  هعومجم 
. دـشاب هتـشاد  یفنم  ریثات  ساسح  ياهفرح و  ياهتواضق  ماـجنا  يارب  یلخاد  سرباـسح  تیفرظ  رب  دـناوتیم  هرمزور  يراـج و  ياـهراک 
هک یـشور  هب  هتبلا  دـننک ، تیلاـعف  یـشدرگ  تروص  هب  دوخ  دـحاو  رد  یلخاد  ناـسرباسح  ناـکما  تروص  رد  دوـشیم  هیـصوت  نیارباـنب 

هدش هفاضا  روکذم  تامازلا  هب  زین  یقلاخا  تایـضتقم  يدادعت  اهروشک  زا  یخرب  یکناب  نیناوق  رد  . دوشن هجاوم  هرطاخم  اب  اهنآ  للاقتـسا 
صـصختم دارفا  مادختـسا  يریوصت ، نینچ  اب  دـشاب . یندـشن  فرحنم  دامتعا و  لباق  راکتـسرد ، دـیاب  یلخاد  سرباسح  لاثم ، يارب  تسا :

هجوت یفرطیب  هب  طوبرم  رگید  تامازلا  هب  رگا  دزاسیم . هجاوم  شلاچ  اب  ار  کناب  هعـسوت  قیقحت و  دحاو  یلخاد ، یـسرباسح  دحاو  يارب 
تیحلاص تیافک  یبایزرا  يارب  کناب  ره  دسر . رظن  هب  نکممریغ » تیرومام   » کی یلخاد  یسرباسح  یناسنا  عبانم  تیریدم  دیاش  مینک ،

هتیمک طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  جیاتن  ساسارب  . دراد ار  دوخ  صاخ  لوصا  هدش  دای  تامازلا  هب  هجوت  اب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح 
شزومآ زا •: دـنترابع  اهکناب  طسوت  هدـش  هراشا  دراوم  نیرتمهم  هک  دوش  ظفح  دـناوتیم  فلتخم  قرط  زا  ياهفرح  تیحلاـص  لـساب ،

نیا هک  دننکیم  روصت  اهیخرب  هچرگا  یلخاد ، یـسرباسح  دـحاو  رد  نانکراک  شدرگ  یمـسر • یجراخ  یلخاد و  شزومآ  راک • نیح 
دهدیم ناشن  هدشدای  یسررب  نینچمه  یلخاد  سرباسح  همانیهاوگ  تفایرد  هب  بیغرت  تسا •. داضت  رد  ییارگصـصخت  هب  زاین  اب  شور 

یــسرباسح لـیبق  زا  یــصصخت  ياـههزوح  رتـگرزب و  ياـهکناب  رد  هژیوهـب  دـنرادروخرب ، ییـلااب  شزوـمآ  زا  یلخاد  ناـسرباسح  هـک 
هبرجت شناد و  رتشیب  یلخاد  ناسرباسح  مادختسا  نامز  رد  رتکچوک  ياهکناب  رگید ، فرط  زا  تاعلاطا . يروآنف  يراجت و  ياهتیلاعف 

اهتیلاعف و زا  کی  ره   » تیلاعف هنماد  . ياهفرح صصخت  یمـسر و  ياهشزومآ  ات  دنهدیم  رارق  رظندم  ار  یکناب  روما  رد  يدرف  ياهفرح 
دحاو تیلاعف  هنماد  زا  کناب  ياهدحاو  ای  اهتیلاعف  زا  کی  چیه  .« دـنریگیم ياج  یلخاد  یـسرباسح  تیلاعف  هنماد  رد  کناب  ياهدـحاو 
هراشا ریز  ياههبنج  هب  دـیاب  نآ  تیلاـعف  هنماد  یلخاد و  یـسرباسح  حیحـص  كرد  يارب  تهج ، ره  هب  . دنتـسین انثتـسم  یلخاد  یـسرباسح 

کی هن  متـسیس  کی  ناونع  هب   ) یلخاد لرتنک  ندوب  بسانم  یبایزرا  یـسررب و  لماش  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  هنماد  یلک ، رظنم  زا  مینک .
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، هژیوهب تسا . کناب  یلخاد  لرتنک  متـسیس  کسیر  لیلحت  هیزجت و  مزلتـسم  مهم  نیا  . دـشاب هلوحم  ياـهتیلووسم  ماـجنا  هوحن  و  شخب )
لماش اکتا  تیلباق  کسیر • لرتنک  کناب و  طـسوت  اهیـشم  طـخ  تیاـعر  دـنک •: یباـیزرا  ار  ریز  دراوم  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو 

تاعلاطا ياهمتـسیس  ياـکتا  تیلباـق  رارمتـسا و  یتیریدـم • یلاـم و  تاـعلاطا  ندوب  عقوم  هب  تیعماـج و  تحـص ، تقد ، یگچراـپکی ،
دحاو ای  تیلاعف  لرتنک  ای  تراظن  يارب  ار  ياهناگادـج  ياهشخب  اهکناب  زا  یخرب  رگا  یتحفـص  ياهدـحاو  نتخاس  ریاد  یکینورتکلا •
بلـس ثعاب  اهنآ  دوجو  هجیتن  رد  دنـشاب و  یلخاد  لرتنک  متـسیس  زا  یـشخب  دـیاب  ییاهدـحاو  نینچ  دنـشاب ، هداهن  اـنب  کـناب  زا  یـصاخ 

دیاب یکنابریغ  ای  یکناب  یعرف  ياهتکرـش  . دش دهاوخن  صاخ  ياهدحاو  ای  اهتیلاعف  یگدیـسر  زا  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  تیلووسم 
ار راک  نیا  ردام  تکرش  یلخاد  یسرباسح  دحاو  تسا  نکمم  هک  دنشاب  هتشاد  یلخاد  یسرباسح  دحاو  یلخاد و  لرتنک  هناگادج  روطهب 

لوصا مود ، تلاح  رد  دنک . شرازگ  ردام  تکرش  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  یعرف  تکرش  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هکنیا  ای  دهد  ماجنا 
رد دیاب  ردام  کناب  یلخاد  یسرباسح  دحاو  دوش و  نیودت  هورگ  لک  يارب  ردام  کناب  طسوت  زکرمتم  تروص  هب  دیاب  یلخاد  یسرباسح 

يارب ینوگانوگ  ياـههار  میدرک ، هدـهاشم  هک  هنوگناـمه  . دنـشاب هتـشاد  تکراـشم  دـیاب  یلحم  یلخاد  ناـسرباسح  یباـیزرا  مادختـسا و 
یهدنامزاس لدم  نیرتلومعم  دش ، ماجنا  لساب  هتیمک  طسوت  هک  یسررب  ساسا  رب  دراد . دوجو  یلخاد  یسرباسح  دحاو  راک  یهدنامزاس 

یـسرباسح دـحاو  تسا  نکمم  یجراخ  ياههبعـش  رتگرزب ، ياـهکناب  رد  تسا . روظنم  نیدـب  زکرمتم  دـحاو  داـجیا  یلخاد  یـسرباسح 
رتکچوک ياهکناب  رد  رگید ، فرط  زا  دننکیم . يراکمه  يزکرم  رتفد  یلخاد  یسرباسح  دحاو  اب  اهنآ  اما  دنشاب ، هتـشاد  یلحم  یلخاد 

رب هولاع  يرادزار  . دوش يراپسنورب  هورگ  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  تسا  نکمم  یلخاد  یـسرباسح  دنتـسه ، هورگ  کی  زا  یـشخب  هک 
ره يارب  هک  تسا  هدش  رکذ  اهروشک  یخرب  یکناب  نیناوق  رد  تیمها  اب  تیفیک  ناونع  هب  زین  يرادزار  دش ، ثحب  نونکات  هک  یلـصا  جنپ 

لـصا نینچمه ، دراد . هراـشا  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  هنوگره  زا  تظفاـحم  طاـیتحا و  تیاـعر  هب  لـصا  نیا  تسا . مزـلا  یلخاد  سرباـسح 
فادها فلاخرب  ای  تاررقم  نوناق و  فلاخ  هک  يدراوم  رد  نآ  زا  هدافتـسا  ای  یـصخش  عفانم  يارب  تاعلاطا  عون  ره  زا  هدافتـسا  روکذم 

زا تسارح  ـلااب ، رد  هدـش  حیرـشت  لوصا  هب  هجوت  اـب  . تسا ناـنکراک  هیلک  يارب  مازلا  نیا  عقاو  رد  تسا . هتخاـس  عوـنمم  ار  دـشاب  کـناب 
آراک رثوم و  یـسرباسح  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  زاین  دروم  تامازلا  ریاس  ياهفرح و  تیحلاـص  رارمتـسا ، للاقتـسا ، فاـصنا ، یفرطیب ،

للاقتـسا تخانـش  دـنوشیم •: ققحم  ریز  ياـهشور  هب  هک  دریگ  رارق  هجوـت  دروـم  کـناب  طـسوت  دـیاب  هک  تسا  ییاـهرایعم  نیرتمهم 
رد کناب  زا  جراخ  زا  یلخاد  ناسرباسح  مادختـسا  یـسرباسح • دـحاو  نانکراک  یلغـش  شدرگ  ینامزاس • رادومن  رد  یلخاد  سرباـسح 

صاـخ ياهرود  يارب  دوـخ  یلبق  تیلاـعف  یـسرباسح  رد  دـیابن  تسا  هدـش  مادختـسا  کـناب  لـخاد  زا  هک  یلخاد  سرباـسح  لوا ؛ هـجرد 
ياهلرتنک متـسیس  تیمها  . ییارجا ياهشور  هنوگره  لرتنک و  یحارط  کـناب ، ییارجا  تاـیلمع  رد  تکراـشم  مدـع  دـنک •. تکراـشم 

بوصم نارهت » راداهب  قاروا  سروب  رد  راداهب  قاروا  شریذپ  لمعلاروتسد   » ساساربناریا هیامرـس  رازاب  نارظان  رظنم  زا  اهتکرـش  یلخاد 
ياهلرتنک متسیس  تیافک  صوصخ  رد  لقتسم  سرباسح  هیدییات  راداهب ، قاروا  سروب و  نامزاس  هریدم  تایه  يد 1386  خروم 1  هسلج 

دنب 15  ) تسا شریذپ  یضاقتم  راداهب  قاروا  شریذپ  تساوخرد  یسررب  تهج  زاین  دروم  تادنتـسم  كرادم و  زا  یکی  تکرـش  یلخاد 
تکرـش یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  هک  دـشاب  هتکن  نیا  رگناـیب  دـیاب  هدـشدای  هیدـییات  راداـهب .) قاروا  شریذـپ  لمعلاروتـسد  یهدام 25 

لصا یلک  ياهتسایـس  ج »  » دنب حیرـصت  دوشیم ، روآدای  . تسا ناسکی  تروص  هب  نارادماهـس  عفانم  قوقح و  تیاعر  ظفح و  نمـضتم 
دعاوق اب  هنادنمـشوه  ههجاوم  تهج  يراذگاو  زا  لبق  یلخاد  ياههاگنب  يزاسهدامآ   » رب ینبم  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یـساسا  نوناق   44

یـسرباسح دـحاو  درکراک  یلخاد و  ياهلرتنک  بوچراچ  رد  يرگنزاب  تیمها  دـنمفده » یجیردـت و  دـنیآرف  کی  رد  یناـهج  تراـجت 
تیلووسم نینچ  شریذـپ  هب  رـضاح  لمع  رد  ناـسرباسح  اـیآ  هکنیا  . دـنکیم نادـنچود  ار  يراذـگاو  لومـشم  یتلود  ياـهکناب  یلخاد 

متـسیس یبایزرا  ياهرایعم  هیدییات و  رودص  هب  مادقا  دیاب  تکرـش  دـشرا  تیریدـم  ياعدا  مادـک  ساسارب  ناسرباسح  دـنوشیم ، يریطخ 
یهدنامزاسنخـس نایاپ  . دراد زاین  يرتشیب  ياهتصرف  هب  هک  تسا  یلـصفم  ثیدـح  تسیچ ، دـننک  هیدـییات  هئارا  يارب  یلخاد  ياهلرتنک 
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ناسرباسح نارظان و  نیب  یگنهامه  يراکمه و  ور ، شیپ  هتـشون  رد  هراـشا  دروم  لوصا  بلاـق  رد  کـناب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  راـک 
یگنهامه نیا  نینچمه ، دش . دهاوخ  تراظن  دنیآرف  ندـش  رتآراک  رترثوم و  هبرجنم  عوضوم  نیا  دـنکیم و  لیهـست  ار  لقتـسم  یلخاد و 

رب ینتبم  دـیاب  رما  نیا  اما  دـنک ، زکرمت  دوخ  ياهتیلووسم  يور  ات  دـهد  هزاـجا  شخب  ره  هب  هک  دوشیم  یهتنم  هنیهب  تراـظن  هب  یناـمز 
مینک شومارف  دیابن  اما  . دراد هراشا  اهنآ  نیب  دامتعا  رب  ینتبم  هطبار  هب  دشاب و  لقتـسم  یلخاد و  ناسرباسح  نارظان و  ياهرود  ياهتسـشن 

یلخاد لرتنک  متـسیس  اب  هک  هچنآ  دنراد ؛ ار  دوخ  صاخ  ياهتیلووسم  لقتـسم  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  نارظان و  زا  کی  ره  هک 
تامازلا نیا  . دوشیم ارجا  یتسردهب  هدـش و  یحارط  بوخ  یلخاد  لرتنک  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  رتقیقد ، تراـبع  هب  تسا ، طاـبترا  رد 

مامت رد  يرادـکناب  متـسیس  ریخا  تلاوحت  هب  هجوت  اب  ار  کناب  ياهتیلاعف  دـیاب  هک  یـشور  نیرتبسانم  ذاختا  زا  ناـنیمطا  لوصح  يارب 
اب ياهکسیر  هیلک  هب  هجوت  اب  دـیاب  اهکناب  یلخاد  لرتنک  متـسیس  هکنیا  اب  ناـمزمه  هجیتن ، رد  دراد . ترورـض  درک ، یهدـنامزاس  اـیند 

ياهکسیر نیا  يور  دـیاب  زین  یتراظن  ياهتیلاعف  دوش ، یحارط  دـنوش  رهاـظ  اـهنآ  تیلاـعف  ماـجنا  دـنیآرف  رد  تسا  نکمم  هک  یتیمها 
یلرتنک ياهتیلاعف  یهدـنامزاس  هناریگتخـس  شور  نیا  یلـصا  لماع  کسیر  لماع  اهنت  نیارباـنب  دـنوش . زکرمتم  صاـخ  روطهب  لـمتحم 

تسا و وگخساپ  بسانم  یلخاد  لرتنک  متـسیس  کی  یبایزرا  يارب  هک  هک  یـسک  اهکناب ، تیریدم  نیب  طابترا  داجیا  لماع  هکلب  تسین ،
زا هدـش  دای  تاکن  . دـنراد یتیمهااب  شقن  رما  نیا  رد  زین  یکناب  نارظان  لقتـسم و  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  لیبق  زا  یتراظن  عجارم 

ياهلرتنک متـسیس  هک  يوحن  هب  دنهد ، رارق  رظندم  دیاب  يزاسیـصوصخ  لومـشم  یتلود  ياهکناب  هک  تسا  یتیمها  زئاح  دراوم  هلمج 
يوجـشناد ییابطابط ** هملاع  هاگـشناد  یملعتایه  وضع  دـشاب *. هوقلاب  نارادماهـس  عفاـنم  قوقح و  تیاـعر  ظـفح و  نمـضتم  یلخاد 

يرادباسح دشرا  یسانشراک 

هجرد روخزاب 360 

یسابع هبیط  یناف - رغصا  یلع  رتکد 
هعـسوت تیریدـم  يربهر و  تیفیک  هعـسوت  هنیمز  رد  یبسانم  شور  کی  ( DEGREE FEEDBACK 360) هجرد 360 روخزاب همدقم :

ياـههبنج دروـم  رد  ناراـکمه ) ناتـسدریز و  ناتـسرپرس ،  ) دارفا همه  زا  يروخزاـب  هصـلاخ  هک  تسا  یلماـک  لکیـس  دـنیارف ، نیا  تسا .
زا  شخب  کی  يارب  ار  روخزاب  اهنامزاس  زا  یضعب  دنک . یم  هئارا  ناشدرکلمع  تیریدم و  يربهر و  کبس  فلتخم 

كاردا اب  ناشیراک ، طیحم  دروم  رد  ار  دوخ  كاردا  ات  دنک  یم  کمک  دارفا  هب  روخزاب  دنهد . یم  ماجنا  کیتامتـسیس  روط  هب  نامزاس و 
، ناـیرتشم یتـح  ناریدـم و  ناتــسدریز ، ناراـکمه ، لـماش  دــناوت  یم  ناگدــننکیبایزرا  نـیا  دــننک . هسیاـقم  مـهم  ناگدــننکیبایزرا 

یبایزرا ياهدنیارف  هتفای  هعسوت  ياهـشور  زا  هجرد  روخزاب 360  یعبنم و  دنچ  روخزاب  همانرب  دنـشاب . هیداحتا  ياضعا  ناگدـننکهضرع و 
هجرد روخزاب 360  ياهمتسیس  تسا . هدش  جارختسا  عماج ) تیفیک  تیریدم  زا  یشخب   ) يرتشم روخزاب  ینامزاس و  ياهیسررب  درکلمع ،
یتنـس درکلمع  تیریدـم  ياهمتـسیس  اب  هک  یتلاکـشم  هب  شنکاو  رد  نینچمه  رتحطـسم و  ینامزاس  یمیت و  ياهراتخاس  جاور  لـیلد  هب 

روخزاـب 360 یلک  روـط  هب  تسا . هدـش  هئارا  دـنیارف  نیا  زا  یفلتخم  فیراـعت  ( 2000 نویپساک ، نار  . ) تسا هتفاـی  هعـسوت  هتـشاد ، دوجو 
، نارا ــــــــ کمه ناتـسرپرس ، زا  هدـش  يروآ  عمج  ياه  هداد  رب  هک  تسا  درکلمع  یبایزرا  درکیور  کـی  یعبنم ، دـنچ  روخزاـب  اـی  هجرد 

یم نایب  ( 1997  ) ایسول رگنیـسپلهجرد و  روخزاب 360  ناکرا  (2001 یتراک ، کم  . ) دراد هیکت  ناگدـننک  هضرع  نایرتشم و  ناتـسدریز ،
ات تسا  ددصرد  هجرد ، روخزاب 360  همانرب  نیاربانب ، تسا . درف  کی  راتفر  اب  طبترم  تاکاردا  عمج  هجرد ، روخزاب 360  دنیارف  هک  دننک 
یم ریثات  دـنک ) یم  راک  اهنآ  اب  هک   ) ناـمزاس ياـضعا  ریاـس  رب  هک  دـنک  بلج  ياهوحن  يراـک و  طـیحم  رد  دوخ  راـتفر  هب  ار  دارفا  هجوت 

، ناتـسدریز  ) يدعب دـنچ  درکیور  هب  نییاپ  هب  لااب  يدـعب  کت  درکیور  کی  زا  ار  روخزاب  يدورو  تاعلاطا  هجرد  یبایزرا 360  . دنراذگ
هب ه  ــ جرد روخزا 360  ـــ مو ب ـ هفم ظاحل  نیا  زا  دشاب . زرم » نودب  یبایزرا   » کی دناوت  یم  دـشخب و  یم  تیمومع  نایرتشم ) نارا و  ــ کمه
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؛ دوش یم  هدافتـسا  هجرد  روخزاب 360  يارب  هک  یلوادـتم  ياههژاو  دـشاب . بسانتم  زرم  نودـب  نامزاس  يروئت  درکیور  اب  دـسر ، یم  رظن 
«، تسدریز راکمه -  یبایزرا  «، » یعبنم دنچ  یبایزرا  «، » لماک لکیـس  یبایزرا  «، » هرایعم دنچ  روخزاب  «، » ناعفن يذ  یبایزرا  : » زا دـنترابع 
اب هجرد  روخزاب 360  هک  دننک  یم  هراشا  ایسول  رگنیـسپل و  ( 2001 یتراک ، کم  «. ) یهاگدید دـنچ  یبایزرا  «، » هورگ درکلمع  یبایزرا  »

راکهب یبایزرا  عبانم  نیرتلوادـتم  هک  دـننک  یم  هئارا  یعبنم  دـنچ  یبایزرا  متـسیس  کی  اهنآ  دراد . يدایز  یناوخمه  یعبنم  دـنچ  روخزاـب 
روخزاب اب  عباـنم  نیا  زا  يرایـسب  رد  هجرد ، روخزاب 360  .. هریغ ناراکمه و  درف ، دوخ  ناتـسدریز ، اسور ، زا : دـنترابع  نآ  رد  هدـش  هتفرگ 

، ناتـسرپرس هک  یبایزرا  یتنـس  لکـش  نییاپ : هب  لااب  یبایزرا  تسا ! . یلـصا  رـصنعراهچ  ياراد  زین  دنیارف  نیا  تسا . كرتشم  یعبنمدـنچ 
ياهدنزومآ تاعلاطا  دـناوتیم  هک  تسا ، هجرد  روخزاب 360  دـنیارف  زا  یمهم  شخب  زونه  دـننکیم و  یبایزرا  ار  ناتـسدریز  ناریدـم و 

نیرتهداـس و دنـشاب . دروخزاـب  يارب  يربـتعم  عبنم  دـنناوتیم  هک  دراد  دوـجو  سیئر  راـهچ  یباـیزرا ، عوـن  نیا  رد  دـنک . هئارا  دارفا  يارب 
تکراشم یبایزرا  نیا  رد  زین  اسور  ریاس  و  یلبق » لصفلاب  ریدـم  «، » یـسیرتام ناریدـم   » تسا و لصفلاب » قوفام   » دارفا هب  عبنم  نیرتکیدزن 

هئارا يارب  ياهنیمز  هک  تسنیا  هجرد  روخزاب 360  دنیارف  یلـصا  تاراکتبا  زا  یکی  لااب : هب  نییاپ  یبایزرا  ( ! 1379 یلرب ، زنوج و  . ) دنراد
زا ار  ناتـسرپرس  ناریدـم و  درکلمع  ناتـسدریز  لااب ، هب  نییاپ  دروخزاب  ای  ناتـسدریز  یبایزرا  رد  دوش . یم  داـجیا  ناتـسدارف  هب  دروخزاـب 

دنیارف زا  يرـصنع  کی  ناونع  هب  لااب  هب  نییاپ  روخزاب  دـنهدیم . هئارا  یلـصا  درف  هب  ار  یباـیزرا  جـیاتن  دـنکیم و  یباـیزرا  دـعب  نیدـنچ 
هب ( 1987  ) یتبو نیدرانرب  . دنکیم کمک  دارفا  نامزاس و  هعسوت  هب  هک  تسا  یمهم  دنیارف  نینچمه  تسا و  هجرد  روخزاب 360  هدرتسگ 

يروئت و رد  در  ــ کلمع یبایزرا  متـسیس  رد  لااب ، هب  نییاپ  یبایزرا  زا  هدافتـسا  هب  يدایز  هقلاع  هکنیا  دوجواب  هک  دننک  یم  هراشا  هتکن  نیا 
هنیمز نیا  رد  لیلاد  زا  یـضعب  هب  دـننکیم . هدافتـسا  هنیهب  تروصهب  نآ  زا  اهنامزاس ، زا  یمک  دادـعت  لاح  نیااب  دوش . یم  هدـهاشم  لمع 

اب هسیاقم  رد  تسا و  یبایزرا  تفاـیهر  نیرتلوادـتم  نییاـپ » هب  ـلااب  یباـیزرا   » هک دناهدیـسر  هجیتن  نیا  هب  اـهنامزاس  درک : هراـشا  ناوت  یم 
دوجو لااب  هب  نییاپ  یبایزرا  هنیمز  رد  يرتمک  کیروئت  بلاطم  نینچمه ، تسا . رتراگزاس  يدادبتـسا  کبـس  اـب  ـلااب » هب  نییاـپ   » یباـیزرا

، هجرد روخزاب 360  لدم  رد  ناراکمه : روخزاب  ( 2001 یتراک ، کم  . ) دننک هدافتسا  درکلمع  یبایزرا  متسیس  رییغت  اهنامزاس  رد  ات  دراد 
نیدـب رلولا  نک و  طسوت  ناراکمه ، روخزاب  دـنک . یم  هئارا  درف  درکلمع  یباـیزرا  هنیمز  رد  هجرد  هاگدـید 180  کی  ناراکمه  یبایزرا 
ياراد اهنآ  زا  مادـکره  هک  يروط  هب  دـننک ، یم  تواضق  درف  دروم  رد  هک  دارفا  زا  یهورگ  تکراشم  دـنیارف  : » دوش یم  فیرعت  تروص 

( ! یتراک 2001 کم  : ) دنرمشیم رب  ار  ناراکمه » یبایزرا   » شور هس  نینچمه  اهنآ  دنتسه ». يدرف  هب  رصحنم  تیقفوم  ای  یگژیو  راتفر ،
نیرتلااب رد  درکلمع ، زا  يدـعب  ای  صاخ  یگژیو  کی  رد  هک  دـننک  یم  نییعت  ار  دارفا  يرـس  کـی  هورگ ، کـی  دارفا  ناراـکمه : یفرعم 

ای یلنـسرپ  ياهیگژیو  يرـس  کی  ساسارب  یبایزرا و  سایقم  کی  زا  هدافتـسااب  هورگ ، ياضعا  ناراکمه : یباـیزرا  دنـشاب !. هورگ  حـطس 
زا ار  رگیدـمه  لماع ، دـنچ  ای  کی  ساسارب  هورگ ، ياضعا  ناراکمه : يدـنب  هبتر  دـننک !. یم  یبایزرا  ار  دارفا  ریاس  یـصاخ ، يدرکلمع 

ناراکمه یبایزرا  یـشهوژپ  ياههتفای  هک  دننک  یم  نایب  رلولا  نک و  دننک . یم  يدـنب  هبتر  فیط ) کی  تروص  ه  ـــ ب  ) نیرتدـب ات  نیرتهب 
تیوقت یبایزرا  ياهشور  رد  ار  یفنم  تاشیارگ  بصعت و  زا  يرود  رابتعا و  ندوب ، سرتسد  لباق  ياههبنج  شور ، نیا  هک  دهد  یم  ناشن 

دوخ دـنیارف ، نیا  رد  دـنک . یم  یبایزرا  ار  شدوخ  درکلمع  درف  نآ ، بجو  ــ هب م هک  دراد  تللاد  يدـنیارف  هب  یباـیزرا : دوخ  دـنک ! . یم 
یبایزرا اب  هسیاقم  رد  یبایزرا ) عبنم  کی  ناونع  هب   ) یبایزرا دوخ  هنیمز  رد  . تسا یبایزرا  دوخ  هب  دـنمهقلاع  یبایزرا و  عبنم  ناونع  هب  درف 

یم هتفرگ  راکهب  هجرد  روخزاب 360  دنیارف  نورد  رد  یبایزرا  عبنم  نیا  هک  ینامز  یلو  هدش ، هئارا  يرتمک  ثحابم  ناتسدریز  ناراکمه و 
رد دوبهب  هعـسوت و  ثعاـب  یباـیزرادوخ ، هک  دـننک  یم  ثحب  ( 1994  ) زنیبود يدراک و  دـنراد . یـسررب  هب  زاین  لئاسم  يرـس  کـی  دوش ،
یم هراشا  ( 1996  ) چوراب نیا ، دوجواب  دوش . یم  یـشان  اهنامزاس  رد  لااب  حطـس  تکراشم  اهمیت و  دـشر  زا  دوش و  یم  درکلمع  یباـیزرا 

تیاربلآ نینچمه  دوش . یم  هتفرگ  هدیدان  عبانم  ریاس  زا  رتشیب  یبایزرادوخ ، عبنم  یعبنمدنچ ، یبایزرا  متـسیس  عبانم  ریاس  نیب  رد  هک  دـنک 
هب هن ، ای  تسه  یبایزرادوخ  ماجنا  هب  زاین  نامزاس  یمسر  راتخاس  رد  ایآ  هکنیا  زا  رظنفرص  دارفا  هک  دنزاسیم  ناشنرطاخ  ( 1995  ) يول و 
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ات دوش  هتخانش  درکلمع  یبایزرا  دنیارف  رد  رـصنع  کی  ناونع  هب  یبایزرادوخ  هک  تسا  مزلا  نیاربانب ، دنزادرپ . یم  ناشدرکلمع  یبایزرا 
هراشا یلیلاد  هب  یبایزرادوخ ، زا  اه  ــــ نامزاس هدافتـسا  تلع  هنیمز  رد  ( 1980  ) نوتنروت دنریگب . هدهعرب  ار  دوخ  درکلمع  تیلوئـسم  دارفا 

یهد شرازگ  هعـسوت !؛ يزومآتراهم و  ياهزاین  نییعت  هدننک !؛) یبایزرا   ) يرجم فادها  ساسارب  یلعف  درکلمع  یبایـشزرا  دـنک ! : یم 
ثحاـبم هـنیمز  رد  یتاـعلاطم  درف و  درکلمع  یـسررب  راـتخاس  شجنـس  دـیدج !؛ لغـش  کـی  رد  يریگراـکب  ماـگنه  هتـشذگ  ياـهتیقفوم 

روطهب هعسوت ، رازبا  کی  ناونع  هب  تفای و  جاور  اهنامزاس  رد  لاس 1980  رد  یعبنمدنچ  یبایزراهجرد  روخزاب 360  جاور  للع  . یشزیگنا
رخاوا 1990 ات  اما  دش ، هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  رخاوا 1980  رد 1970 و  ناراکمه  یبایزرا  لااب و  هب  نییاپ  یبایزرا  دش . هدافتسا  هدرتسگ 

لـصاح هک  دـندش  رـشتنم  یعبنمدـنچ  روخزاـب  هنیمز  رد  ییاـهباتک  رخاوا 1980  رد  . دـش لوادـتم  هـجرد  روخزاـب 360  هک  دیـشکن  لوط 
 - 1: تسا هدـمآ  تسدهب  هتفاـی  هس  تاـقیقحت  نیا  ساـسارب  دـندوب . روبنیرگ » رد  قـلاخ  يربهر  زکرم   » هلیـسوهب هتفرگ  ماـجنا  تاـقیقحت 

ترابع هب  دنتسه . ناگدنریگدای  دمآراک ، ناریدم  زا  يرایـسب  ؛2 -  تسا يا  هفرح  یتیصخش و  هعـسوت و  رد  يدیلک  رـصنع  کی  روخزاب 
، فیعـض روخزاـب  اـب  ییاـهطیحم  رد  دارفا ، زا  يرایـسب  ؛3 -  دـننکیم قیوشت  ار  هعـسوت  يریگداـی و  ياهتـصرف  شخبرثا ، ناریدـم  رگید ،

یگدننکعیرست شقن  هناگدنچ  عبانم  یبایزرا  لماکت  رد  هک  دنتـسه  یلماوع  يرـس  کی  دندقتعم ، ناققحم  یلک  روطهب  . دننک یم  تیلاعف 
نوچ يداعبا  ساسارب  نانکراک  تیاضر  یـسررب  هنیمز  رد  اهیـسررب  نیا  تسا . نانکراک  شرگن  یـسررب  لـماع  نیلوا  دـنراد . هدـهعرب  ار 
ناونع هب  يرتشم  تیاضر  تیفیک و  رب  دـیکات  اب  عماج ، تیفیک  تیریدـم  شبنج  . تسا شاداپ  ایازم و  يراک ، طـیحم  اـههیور ، یـشمطخ ،
هجوت تیفیک  يرتشم /  تامدخرب  هژیوهب  عماج  تیفیک  تیریدـم  دـنک . یم  لمع  هجرد  روخزاب 360  هعـسوت  رد  هدنرب  شیپ  يورین  کی 

، شور نیااب  هکنیا ، لیلدهب  دـنکیم ، هئارا  يدـیفم  رایـسب  يوق و  یتاعلاطا  عبنم  هجرد  روخزاـب 360  رترب ، تیفیک  يارب  شـلات  رد  دراد .
عماـج تیفیک  تیریدـم  هک  تسا  یعدـم  ( 1996  ) تورگ دـنهد . روخزاـب  دـنناوت  یم  فـلتخم  تاـهج  زا  ناگدـننک  هضرع  ناـیرتشم و 

، لغـش رد  دارفا  نیرتکیدزن  هک  روصت  نیااب  تسا ، هدـش  هتفرگ  راـکهب  دارفا  هعـسوت  تفرـشیپ و  رد  هدـننک  تیوقت  يورین  کـی  تروصهب 
تیریدم ور ، نیا  زا  دنتـسه . یگدنلاب  هعـسوت و  يارب  ییاهـشور  داهنـشیپ  يارب  هجیتن  رد  درکلمع و  یبایزرا  يارب  تیعقوم  نیرتهب  ياراد 

وـنروت و تـسا . یباـیزرا  دوـخ  رگید ، هدننکلیهـست  لـماع  دوـب . هـجرد  روخزاـب 360  ياهدـنیارف  هعــسوت  يارب  يرازبا  عماـج ، تـیفیک 
ات تسا  هتفای  شرتسگ  ناراکمه  تسدریز ، ریظن  يرگید  ناگدننکیبایزرا  هب  تسرپرـس  یتنـس  یبایزرا  هک  دننکیم  ثحب  (1996) ندنول

طیحم اب  قابطنا  يارب  ناریدـم  زاین  هک  دـننکیم  هراشا  اـهنآ  دوش . داـجیا  ناـمزاس  رد  يرتهنافـصنم  رتبـسانم و  درکلمع  یباـیزرا  متـسیس 
تاعلاطا نامزاس  نوریب ) نورد و   ) یبایزرا عبانم  تسا . هدوب  هتشذگ  ياهههد  رد  هجرد  روخزاب 360  جاور  یلصا و  لیلد  ریغتم ، يراجت 

رد 1960 فده  يانبمرب  تیریدم  هک  دناهدرک  یسررب  ( 1996  ) نوا زدراودا و  . دنک ادیپ  قابطنا  تیلباق  نامزاس  ات  دـننک  یم  هئارا  یمهم 
یبایزرا يراـک و  فادـها  هعـسوت  رد  تکراـشم  هب  دارفا  فدـه ، ياـنبمرب  تیریدـم  تفاـیهر  زا  یـشخب  ناونع  هب  تفاـی . جاور  و 1970 

موهفم کی  هجرد ، روخزاب 360  دنیارف  رد  درکلمع  یبایزرادوخ  موهفم  نیاربانب ، دنوش . یم  قیوشت  فادـها  نیا  لباقم  رد  دوخ  درکلمع 
شیازفا هک  دـننکیم  ضرف  ( 1998  ) ایـسول رگنیـسپل و  دوش . یم  یـشان  فده  يانبمرب  تیریدم  گنهرف  زا  هکلب  تسین ، يدـیدج  لاًماک 

کی تروصهب  هناگدـنچ  عبنم  یباـیزرا  جاور  ذاـختا و  رد  اهـشور  نیا  دـندوب و  ههد 1990  جـیار  ياهـشور  يرتشم  رب  زکرمت  تباـقر و 
حطـسم ياهراتخاس  هب  کیتارکوروب  یبتارم و  هلـسس  ینامزاس  ياهراتخاس  زا  لاقتنا  هک  دننک  یم  نایب  اهنآ  تسا . هدرک  لمع  روزیلاتاک 
ناریدم هک ، تسا  نیا  رتحطـسم  ینامزاس  ياهراتخاس  ياهدمایپ  زا  یکی  رگید ، ترابع  هب  دش . هجرد  روخزاب 360  هعسوت  دشر و  ثعاب 

رب یتراظن  هنوگچیه  اهنآ  رگا  یتح  دـنبای ، تسد  جـیاتن  هب  دور  یم  راظتنا  دـنراد و  زاین  نامزاس  دارفا  ریاس  اـب  يراـکمه  هب  شیپ  زا  شیب 
زاین يرتعماج  دنیارف  هب  هتشادن و  ییاراک  یبایزرا ، عبنم  ناونع  هب  یبایزرا  یتنس  تفایهر  ییاهراتخاس ، نینچ  اب  دنشاب . هتـشادن  دارفا  يور 

لیلاد هب  (، 1998  ) ناراکمه نمدلاو و  دـنهد . هئارا  روخزاب  درف  هب  دـنناوتب  ناعفنيذ  ریاس  نایرتشم و  ناراکمه ، نآ  بجوم  هب  هک  تسا 
یقلت قیرط  زا  ات  دـنک  یم  کمک  ناریدـم  هب  روخزاب  هئارا  لوا ، دـننکیم : هراشا  هجرد  روخزاب 360  ياهدـنیارف  ذاختا  هنیمز  رد  يرگید 
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هک دوش ، یم  ضرف  مود  دننک . داجیا  یتبثم  تارییغت  درکلمع  راتفر و  رد  ات  دـنبای ، یهاگآ  نایرتشم  ناتـسرپرس و  ناتـسدریز ، ناراکمه ،
. دـش دـهاوخ  رجنم  نایرتشم  رتشیب  تیاضر  رتمک و  تیاکـش  طابترا ، داـمتعا و  حطـس  شیازفا  هب  هجرد  روخزاب 360  ياهدـنیارف  يازجا 

یبایزرا دنیارف  هک  دننک  یم  ثحب  روخزا  ـــ ییارا ب ــ دییات ک نمض  ناهوژپ  شناد  ناققحم و  زا  يرایسب  لاح  نیااب  ( 2001 یتراک ، کم  )
ریام تسا . هدـش  یقلت  یفنم  لماع  اهنامزاس ، زا  يرایـسب  رد  هراومه  تسا ، درکلمع  دـنیارف  لک  رد  یمهم  رـصنع  کی  هچرگا ، درکلمع ،

نامزاس رد  نآ  ماجنا  هک  دـننک  یم  یقلت  يدـنیاشوخان  راوشد و  راک  ار  درکلمع  یبایزرا  ناریدـم  زا  يرایـسب  هک  دـنکیم  اـعدا  ( 1991)
دنیارف رد  هک  تسا  یناسک  همه  يارب  یلمع  شلاـچ  درکلمع  یباـیزرا  هک  دـننکیم  هراـشا  ( 1995  ) شناراـکمه رولیت و  تسا . يرورض 
يرادا نیناوق  راشف  نودـب  هک  يروطهب  . دـنرادن تسود  ار  درکلمع  یبایزرا  دـنیارف  ناریدـم  هک  دزاس  یم  ناشنرطاخ  رلولا  و  د . ـــ نریگرد

تلاکشم زا  یبوچراچ  (، 1998  ) ونازناپورک رگلوف و  دنراذگیمن . نایم  رد  ناتـسدریز  اب  ار  یبایزرا  لاًـصا  اهنآ  دـنهدیمن ؛ ماجنا  ار  نآ 
هئارا ناریدـم  زا  يرایـسب  هک  دـننک  یم  ثحب  اهنآ  دـننک . یم  میـسرت  درکلمع  یبایزرا  هبحاصم  يوتحم  رد  ار ، یفنم  روخزاـب  اـب  طـبترم 

دح زا  رتبولطم  بلغا  اهدرکلمع ، هجیتن ، رد  دنتـسین و  رادروخرب  مزلا  تراهم  زا  زین  نآ  هئارا  هنیمز  رد  ودـنرادن  تسود  ار  یفنم  روخزاـب 
رد يدـمآراکان  صقن و  نیا  دوش . یم  درکلمع  تیریدـم  دـنیارف  یـشخبرثا  رد  یهجوت  لباق  شهاک  ثعاـب  ددرگ و  یم  یباـیزرا  یعقاو 

درکلمع رایعم  ( - 1997 رچنگنلا ، : ) درک هراشا  ناوت  یم  رما  نیا  رد  رثوم  لماوع  زا  یـضعب  هب  هک  تسا  دوهـشم  زین  تیریدم  ياهیبایزرا 
-؛ یعقاو درکلمع  هنیمز  رد  مزلا  تاعلاطا  هب  قوفام  یـسرتسد  مدـع  فیعـض -؛ يراک  طـباور  رثوماـن -؛ یباـیزرا  ياـهرازبا  صخـشمان / 

شاداپ ياهمتـسیس  اب  رثومان  طابترا  تیریدم -؛ هعـسوت  دوبهب و  هب  هجوت  نادقف  یفنم -؛ شرگن  دوبهب -؛ لاح  رد  درکلمع  روخزاب  نادقف 
یتب ندـنلانامزاس و  ياهدـنیارف  راـتخاس و  رد  تاـبث  مدـع  درکلمع -؛ یباـیزرا  يارب  ناریدـم  رد  مزـلا  هزیگنا  تراـهم و  نادـقف  یهد -؛

، قوقح یلغـش و  تارییغت  نوچ ، ینامزاس  ياهدمایپ  اب  یتنـس )  ) هویـش نیا  هب  درکلمع  یبایزرا  هک  دننک  یم  ثحب  هنیمز  نیا  رد  (، 1993)
ریدـم راتفر  ای  يراک  دـحاو  درکلمع  دوبهب  ثعاب  اًـتعیبط  دراد و  طاـبترا  قوقح  یلغـش و  تارییغت  اـقترا ، لاـقتنا و  هب  طوبرم  تامیمـصت 

درکلمع یبایزرا  ءهدشتیامح  هجیتن  هک  يزومآ  تراهم  هعسوت و  هب  طوبرم  تامیمصت  هک  یلاح  رد  دننک  یم  داهنشیپ  اهنآ  . دش دهاوخن 
يوس زا  تسا . هتـشذگ  درکلمع  رب  ینتبم  درکلمع  یبایزرا  هکنیا ، لیلدهب  تسا ، لکـشم  اًـبلاغ  فدـه ، نیا  هب  یباـیتسد  یلو  تسا . یتنس 

یبایزرا نیب  توافت  نیرتمهم  . دوشیم هدافتسا  ناگدنریگدای  يارب  هعـسوت  رازبا  ناونعهب  اهنامزاس ، رد  لاًومعم  هجرد  روخزاب 360  رگید ،
لماش هجرد  روخزاب 360  درکیور  هک  یلاح  رد  دراد ، یبایزرا  عبنم  کـی  اـهنت  یتنـس  تفاـیهر  هک  تسنیا  هجرد  دروخزاـب 360  یتنس و 

، تسرپرـس یتنـس  یبایزرا  فلاخرب  هک  دننک  یم  هراشا  یکـسومیلک ، رکب و  . تسا یتنـس  تفایهر  زا  رتعماج  نیاربانب  تسا ، عبنم  نیدنچ 
زا يا  هصـلاخ  ریز  لودـج  دـهد . یم  صیخـشت  ار  تواـفتم  عباـنم  نـیا  يدورو  اهـشزرا و  تیریدـم و  یگدـیچیپ  هـجرد ، روخزاب 360 

روخزاب 360 متسیسهجرد  روخزاب 360  دنیارف  لحارم  (1  ) لودج دـنک . یم  هئارا  ار  درکلمع  یبایزرا  تفایهر  ود  نیب  يدـیلک  ياهتوافت 
هک تسنیا  هجرد  روخزاب 360  فدـه  هجرد : روخزاب 360  فدـه  نییعت   - 1(2001 یتراک ، کم  : ) تسا فلتخم  لـحارم  لـماش  هجرد 

دنیارف يادـتبا  رد  یتسیاـب  فدـه  نیا  دوـش . هدافتـسا  درکلمع  یباـیزرا  یلغـش و  ریـسم  هعـسوت  يارب  دـنیارف  زا  هدـمآ  تسدهب  تاـعلاطا 
لماـش یباــیزرا  ياــهرازبا  هداد : يروآعـمج  رازبا  باــختنا   - 2. دـشاب طـبترم  دــنیارف  رد  ریگرد  ناـعفنيذ  هـمه  اـب  دوـش و  صخــشم 

. دننکیم هدافتسا  زین  هبحاصم  زا  اهنامزاس  زا  یـضعب  نیا ، دوجواب  دوشیم ، رپ  فلتخم  ناگدننکیبایزرا  طسوت  هک  تسا  ییاههمانـشسرپ 
یمومع ياـهیگژیو  ياـج  هب  هک  دوـش  یم  هیـصوت  هنیمز  نیا  رد  دراوـم : هنیمز  رد  يریگمیمـصت   - 3. تسا مک  اـهنامزاس  نیا  دادـعت  هتبلا 

ه ــ ب دنشاب . ینتبم  یـصاخ  يوتحم  رب  دیاب  یبایزرا  ياهمتیآ  هک  دناهدرک  داهنـشیپ  نارظنبحاص  زا  يرایـسب  دوش . هجوت  درف  یعقاو  راتفررب 
4. دوش یشان  نامزاس  ياهشزرا  زادنامشچ و  زا  دیاب  دنوش ، یم  یبایزرا  هک  ییاهراتفر  دهد . شهاک  ار  یبایزرا  ياطخ  دناوتب  هک  يروط 

نیا یتیریدم ، تایبدا  رد  دنوش . یم  نییعت  روخزاب  ناگدننکتفایرد  هلحرم  نیا  رد  روخزاب : ناگدننکتفایرد  دروم  رد  يریگمیمـصت  - 
دشاب و هدننکدیدهت  دـناوتیم  يرابجا  تکراشم  دنـشاب . بلطواد  روخزاب  همانرب  رد  تکراشم  يارب  یتسیاب  دارفا  هک  تسا  حرطم  هدـیقع 
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رد يدیفم  رازبا  دوش ، یم  مهارف  ناتـسدریز  هلیـسوهب  هک  ینغ  روخزاب  لیلدهب  هجرد ، روخزاب 360  دزادنیب . رطخ  هب  ار  متسیس  یـشخبرثا 
روخزاب دنیارف  رد  ریگرد  ناعفنيذ  همه  اب  طابترا  ناگدـنوش : یبایزرا  ناگدـننک و  یبایزرا  شرورپ   - 5. تسا يربهر  هعسوت  ياههمانرب 

رد ناگدـنوش  یبایزرا  شرورپ  تسا . دـنیارف  نیا  زا  یـشخب  يزومآتراهم  تسا و  زاین  روخزاـب  يارجا  یحارط و  هلحرم  رد  هجرد   360
ریظن  ) دـهدب خر  تسنکمم  هک  یبایزرا  فلتخم  ياهاطخ  هنیمز  رد  دـیاب  ناگدـننکیبایزرا  تسا . يرورـض  یفنم  روخزاب  شریذـپ  هنیمز 

یبایزرا دـننک : یم  باختنا  ار  ناگدـننکیبایزرا  روخزاب ، ناگدـننک  تفاـیرد   - 6 دـننک . ادـیپ  یهاگآ  يریگلهـس ) ياهلاه و  ياهاطخ 
کی دنراد . مرف  ود  همانشسرپ  همانـشسرپ : عیزوت   - 7. دنتـسه یجراخ  یلخاد و  نایرتشم  ناتـسدریز و  درف ، دوخ  سیئر ، لماش  ناگدننک 

، رتاراـک شور  کـی  دـننکیم . هدافتـسا  درف  فـلتخم  ياـهراتفر  یباـیزرا  يارب  ناگدـننکیبایزرا  هک  تـسا  مـلق  ذـغاک و  تـمرف  شور ،
لیلحت  - 8. دـننک لیمکت  یکینورتکلا  روطهب  ار  همانـشسرپ  دـنناوتیم  اهنآ  تسا و  ناگدـننکیبایزرا  زا  مادـکره  هب  تکـسید  نداتـسرف 

ياهشرازگ هدش و  يروآ  عمج  روخزاب  تاعلاطا  هلحرم  نیا  رد  دریگیم . تروص  ینوریب  نارواشم  طسوت  هلحرم  نیا  روخزاب : تاعلاطا 
تفایرد هب  رو  ــــ خزاب دـیدرگ ، لیمکت  ییاهن  شرازگ  دـش و  هیهت  اهـشرازگ  هک  یناـمز  روخزاـب : ندادروخزاـب   - 9. دوش یم  هیهت  مزـلا 

زا دنشاب و  هعـسوت  ياههنیمز  داجیا  هب  رداق  دیاب  روخزاب  ناگدننکتفایرد  دنیارف : يارجا  يریگیپ   - 10. دوش یم  هئارا  روخزاب  ناگدننک 
عفر هـنیمز  رد  روخزاـب ، ناگدـننکتفایرد  هـک  تـسا  يرورـض  دـننک . هدافتــسا  يزومآتراـهم  هعــسوت و  هـنیمز  رد  روخزاـب  ياـههداد 

، دراد ناـیرج  شخبرثا  روـطهب  هـجرد  روخزاـب 360  هـک  ییاـهنامزاس  رد  دــنیارف : رارکت   - 11. دنـشاب هتـشاد  یلمع  همانرب  ناشیاهفعض ،
تسا و دیدج  لاًماک  اهنامزاس  زا  يرایـسب  رد  دـنیارف  نیا  هتبلا  دوش . رارکت  روخزاب ، هیلوا  ياهـشرازگ  تفایرد  زا  دـعب  دـنیارف ، تسنکمم 

هنیمز رد  جـیار  ياهلدـم  تسا . نانکراک  يارب  تکراشم  تصرف  داجیا  لوا ، هجرد  اهنامزاس  نیا  رد  هجرد ، روخزاب 360  ذاختا  زا  فده 
لوا لدم  (. 1993 كاون ، . ) دنوش هدافتـسا  روخزاب  ياهدنیارف  یحارط  رد  دناوت  یم  هک  هدـش  هراشا  هجرد  یبایزرا 360  ياهرازبا  هعسوت 

، لاثم يارب  دجنـس . یم  ار  یتنـس  لغـش  لیلحت  ياههیور  رب  ینتبم  ياهییاناوت  اـهتراهم و  شناد ، یباـیزرا ، عون  نیا  تسا . لغـش » لـیلحت  »
ياههمانـشسرپ زا  هدـش  يروآعمج  ياههداد  نایدـصتم و  اب  هبحاصم  قیرط  زا  صاخ ، لغـش  کی  زاین  دروم  ياهییاناوت  اهتراهم و  شناد ،

ياهتیلباق یبایزرا  رب  اهییاناوت ، اهتراهم و  هداس  شجنـس  ياـج  هب  تسا . درف  تیلباـق  رب  ینتبم  مود  لدـم  . دوش یم  نییعت  یلغـش  تاـعلاطا 
درف کی  ياهیگژیو  . » دنک یم  فیرعت  هنوگنیا  ار  یتیریدم  تیلباق  ( 1994  ) یکسومیلک یلسکاو و  تسا . زکرمتم  صاخ  لغـش  اب  طبترم 

جیاـتن تقیقح  رد  دـنک و  یم  دروآرب  یناـمزاس  طـیحم  ياـهرتماراپ  نورد  رد  ار  یلغـش  ياـهزاین  هک  دوـش  یم  رجنم  ییاـهراتفر  هـب  هـک 
یم صخـشم  نییاپ  درکلمع  ياراد  دارفا  اب  لااب  درکلمع  ياراد  دارفا  ياهراتفر  هسیاقم  قیرط  زا  اهتیلباق  نیا  دـشخب . یم  ققحت  ار  بولطم 

ياههمانرب ساسارب  ار  اهییاناوت  اهتراهم و  شناد ، هجرد ، یبایزرا 360  عون  نیا  دراد . زکرمت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  رب  موس  لدم  .« دوش
کیژتارتسا ياههمانرب  فادها و  هب  یبایتسد  رد  ار  نامزاس  اهییاناوت ، ای  اهراتفر  نیا  هک  تسنیا  رب  هدـیقع  دجنـسیم . نامزاس  کیژتارتسا 

زا ییاـههورگ  رب  زکرمت  هبحاـصم و  قیرط  زا  هک  دـنکیم  دادـملق  کـیژتارتسا  ار  اـهتراهم  شناد و  نیا  كاوـن  دـناسر . یم  يراـی  دوـخ 
هعـسوت دشر و  کیروئت  یموهفم و  ياهلدم  رب  هک  دوش  یم  یـشان  هعـسوت  يروئت  زا  لدـم  نیا  . دـنوشیم نییعت  نامزاس  يدـیلک  نایرجم 
ههارراک هعـسوت  ياهدنیارف  هب  تقیقح  رد  یهاگآدوخ و  شیازفا  هب  هجرد  روخزاب 360  هک  ساسا  نیارب  دراد . کیدزن  طابترا  ههارراـک 
تیصخش اب  هک  دجنسیم  ار  ییاهییاناوت  شناد و  اهتراهم ، لدم  نیا  تسا . یکتم  تیـصخش  يروئت  رب  مجنپ  لدم  دوش . یم  رجنم  رترثوم 
ياهیگژیو رب  رازبا ، دـیکات  دـنطابترا . رد  دارفا ) تخانـش  يدرف و  نیب  طباور  یطابترا ، ياهکبـس  اـهیگژیو ، اهتیـصوصخ ، اـهتیفیک ، ریظن  )

زا یکی  لدـم  نیا  دـنکیم . تفاـیرد  شیـصخش  ییاـهیگژیو  هنیمز  رد  ار  دارفا  ریاـس  شنکاو  روخزاـب  هدـننکتفایرد  تسا و  یتیـصخش 
نیرتلوادـتمهجرد روخزاـب 360  ياـهدربراک  . دوـشیم هدافتـسا  رتـمک  هـجرد  روخزاــب 360  هعــسوت  یحارط و  رد  هـک  تـسا  ییاهلدــم 

هجرد روخزاب 360  زا  اهنامزاس ، دصرد  هک 94 دنهد  یم  ناشن  تاقیقحت  ههارراک : هعـسوت  زا -: دنترابع  هجرد  روخزاب 360  ياهدربراک 
هعـسوت یگدـنلابدوخ ، لماش  هک  تسا . ههارراک  هعـسوت  یعبنم ، دـنچ  روخزاـب  دربراـک  نیرتلوادـتم  دـننک . یم  هدافتـسا  شزومآ و  يارب 
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هعـسوت ياـهزاین  توـق و  طاـقن  ندرک  صخـشم  روخزاـب ، فدـه  تسا . ناـنکراک  یـشزومآ  ياـهزاین  نییعت  تیریدـم ، دوـبهب  يربـهر ،
یم هجرد  روخزاب 360  یگنهرف : رییغت  (- 1999 یتراک ، کم  . ) دوش یم  دنمهرهب  یکاردا  دوخ  شیازفا  زا  هدنریگدای  تسا و  هدنریگدای 

، يربهر ياهراتفر  تیمها  زا  یهاگآ  هناگدنچ ، عبانم  یبایزرا  هک  دندقتعم  ناققحم  دوش . هدافتسا  ینامزاس  رییغت  لیهـست  تهج  رد  دناوت 
زا يرایـسب  هک  تسا  یعدـم  ( 1994  ) یلروا دـهدیم . هئارا  ار  ناـمزاس  یلـصا و  يژتارتسا  زا  يرتـشم  تاراـظتنا  يراـک و  دـحاو  جـیاتن 
هک ینامز  . دوش یم  هدافتـسا  نانکراک  يدـنمناوت  ياـقترا  رییغت و  عیرـست  ناـمزاس ، گـنهرف  رییغت  يارب  هجرد  روخزاب 360  زا  اـهنامزاس 

اـهتیلباق و اـب  ناـنکراک  طاـبترا  هنیمز  رد  يرترثوـم  هخرچ  دـناوت  یم  هجرد  روخزاب 360  تسا ، ینامزاس  گـنهرف  رییغت  ناـمزاس  فدـه 
رد درکلمع ، زا  يداعبااب  هناگدنچ  عبانم  یبایزرا  يوتحم  هک  تسا  دقتعم  رتیمسا  دنک . هئارا  تسا ، دنمـشزرا  نامزاس  يارب  هک  ییاهراتفر 

عباـنم یباـیزرا  ضرعم  رد  هک  دـنرادربرد ، ار  يدارفا  یباـیزرا و  رازبا  مهم  ياـهراتفر  نیا  دنتـسه . مهم  ناـمزاس  يارب  هک  تـسا  طاـبترا 
عبانم روخزاب  زا  هدافتسا  هنیمز  رد  درکلمع : یبایزرا  دنهد -. یم  هعسوت  ار  راظتنا  دروم  ياهراتفر  بولطم و  درکلمع  زا  ییامش  هناگدنچ ،
داجیا دـندقتعم ، ناـققحم  زا  یـضعب  دراد . دوجو  فـلاتخا  نارظنبحاـص  نیب  رد  ناـنکراک  شاداـپ  نییعت  شور  کـی  ناونع  هب  هناگدـنچ 

هب درکلمع ، یبایزرا  هنیمز  رد  لاح  نیااب  دوش . یم  متـسیس  نیا  هب  دامتعا  شهاک  ثعاب  هریغ ، شاداپ و  اب  هجرد  روخزاب 360  نیب  طابترا 
هک تسا  هدش  صخشم  زیامتم  عبنم  هس  درکلمع ، یبایزرا  هنیمز  رد  . دراد دوجو  يوق  کیروئت  بلاطم  هجرد ، روخزاب 360  دربراک  ناونع 

( روخزاب هدننک  تفایرد   ) درف راتفر  هک  دنتسه  ییاهنآ  لماش  هورگ  نیلوا  ( 1979 ناراکمه ، نگلیا و  . ) دننک یم  هدافتسا  اهنآ  زا  اهنامزاس 
ینوریب ینورد و  نایرتشم  ناتسدریز ، ناراکمه ، سیئر ، لماش  هورگ  نیا  دنراد . رارق  یبایزرا  تیعقوم  رد  نیاربانب  دننک و  یم  هدهاشم  ار 

.- دننک تواضق  ناشدوخ  درکلمع  دروم  رد  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  دارفا  دوخ  موس ، عبنم  تسا . یلغـش  طیحم  روخزاب ، مود  عبنم  دنتـسه .
ياهمتسیس تاسسوم  اهتکرش و  زا  يرایسب  دننک . هدافتسا  زین  میت  یشخبرثا  ياقترا  تهج  رد  روخزاب  زا  اهنامزاس  میت : یـشخبرثا  شیازفا 

هک یتاعلاطا  دراد . دـیکات  يراک  ياهمیت  ندرک  رتشخبرثا  رد  زاین  دروم  ياـهتراهم  رب  هک  دـنهد  یم  هعـسوت  ار  يا  هجرد  روخزاب 360
كرد ار  هچنآ  ات  دـنک  یم  کمک  دارفا  هب  مه  دزاـس و  یم  صخـشم  ار  رت  يرورـض  ياـهراتفر  مه  دـننک ، یم  يروآعمج  اهدـنیارف  نیا 

، نیاربانب تسا . بسانم  یمیت ، راـک  ياـهتراهم  هعـسوت  يارب  هجرد  روخزاب 360  توافتم  تیهام  تسمزـلا  میت  یـشخبرثا  يارب  هک  دـننک 
نیا زا  (1997 ایسول ، رگنیـسپل و  . ) دنراد دیکات  نانکراک  هعـسوت  لاکـشا  ریاس  ههارراک و  رب  هجرد  روخزاب 360  ياهدربراک  نیرتلوادتم 

طاـبترا هناگدـنچ  عباـنم  روخزاـب  هک  هدـیقع  نیا  دراد . ناـمزاس  لـک  رد  ناـنکراک و  يارب  یناوارف  ياـهتیزم  هجرد  روخزاـب 360 تهج ،
روخزاب 360 هک  دننک  یم  ثحب  یتب  ندنلا و  (2001 یتراک ، کم  . ) تسا لوبق  دروم  تدشهب  دهد ، یم  شیازفا  نامزاس ، رد  ار  هفرطود 

لاقتنا نانکراک  هب  ار  نامزاس  ياهـشزرا  لاح ، نیع  رد  دراد . هجوت  دناهدش ) هتفرگ  هدـیدان  نیا  زا  شیپ  هک   ) درکلمع مهم  داعبا  هب  هجرد 
راکشآ ار  تاضراعت  دهد ؛ یم  شیازفا  ار  دارفا  تکراشم  ياهتصرف  ددرگیم ؛ نامزاس  يراک و  طباور  دوبهب  یشخبرثا و  ثعاب  دهدیم ؛
يایازم زا  یـضعب  هب  شناراکمه  ناواراک و  دنک . یم  طلـسم  نامزاس ، یلاع  تیریدم  رد  ار  نانکراک  دـیاقع  هب  مارتحا  و  دـنکیم ؛ عفر  و 

نورد رد  رتبـسانم  يراک  طباور  نانکراک و  تکراشم  لماش  ینامزاس  يایازم  دـنراد . هراشا  هجرد  روخزاب 360  دـنیارف  ینامزاس  يدرف و 
تـسنیا رب  هدیقع  يدرف  ياهتیزم  دروم  رد  دـخرچ . یم  نانکراک  يراک  طباور  دوبهب  روحم  لوح  ینامزاس  ياهتیزم  اًساسا  تسا . نامزاس 

يروآعمج ددعتم  عبانم  يرسکی  زا  ا  ــــــ هنآ هکنیا  لیلدهب  دنتسه ، رتدامتعا  لباق  رتهنافـصنم و  رتربتعم ، هجرد ، روخاب 360  تاعلاطا  هک 
تفایرد هک  يروخزاب  هک ، ورنیا  زا  دنـشاب . هتـشاد  ناشههار  راـک  هعـسوت  هنیمز  رد  يرتهب  ياـمنهار  تسنکمم  دارفا  هجیتن  رد  دـنوش . یم 

یتراـک و کـم  . ) تسا ههارراـک  هعـسوت  دـنیارف  رد  هـیلوا  ماـگ  یهاـگآدوخ  شیازفا  نـیا  دـهدیم و  شیازفا  ار  یهاـگآدوخ  دـننکیم 
، دــندقتعم اـهنآ  دــننکیم . هراــشا  يدرف  هاگدــید  زا  روخزاــب  ياــهتیزم  زا  یــضعب  هـب  زین  شناراــکمه  اــکوزاه و  (1999 ناواراـک ،

ریاس هب  روخزاب  تسا . يرورـض  ناشفعـض  توق و  طاقن  نییعت  رد  هک  دننکیم  تفایرد  ار  یـشزرااب  تاعلاطا  روخزاب  ناگدننکتفایرد 
هب نمفاهیریگ  هجیتن  . دننک داقتنا  اهنآ  زا  یبایزرا و  ار  شناراکمه  دنوش ، صخـشم  هکنیا  نودب  دارفا  هک  دـنک  یم  مهارف  یتصرف  زین  دارفا 
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یمیت و راک  ياقترا  تامدـخ ، تیفیک  يرتشم و  هب  هجوت  دـنریگ : راـکهب  ار  هجرد  روخزاب 360  دیاب  اهتکرـش  هک  دـنک  یم  هراشا  یلیلاد 
هجیتن رد  نامزاس و  ياـهتیلباق  ییاسانـش  هعـسوت ، ياـهزاین  یباـیزرا  تیقفوم ، عناوم  نییعت  ـلااب ، تکراـشم  اـب  ییاـضف  داـجیا  يزاـسمیت ،

. تسا دـشر  لاـح  رد  تعرـسهب  هعـسوت ، متـسیس  کـی  ناونعهب  هجرد  روخزاب 360  دـنیارف  . نامزاس ياهـشاداپ  اهـشزرا و  ندشصخـشم 
زین ناشدوخ  دنـشاب و  علطم  ناشراتفر  اهراک و  هراـبرد  نارگید  شنیب  زا  دـیاب  ناـمزاس  ياـضعا  هک  دـناهدرک  رواـب  اـهنامزاس  زا  يرایـسب 

یبایزرا متـسیس  نادقف  ام ، روشک  رد  یـساسا  ثحابم  زا  یکی  . دنـشاب هتـشاد  تکراشم  هلخادم و  دنیارف  رد  يدـیلک  رـصنع  کی  ناونعهب 
دروخزاب 360 ییاناوت  هدـمع  تسا . هدـش  اهنامزاس  تیریدـم و  ناـنکراک ، يارب  یتلاکـشم  داـجیا  ثعاـب  هک  تساـهنامزاس  رد  درکلمع 
، نآ هجیتن  رد  هک  تسا ، یبایزرا  دـنیارف  رد  تسدریز  نانکراک  دراوم  ياهراپ  رد  ناریدـم و  نانکراک ، يریگراـکهب  اـهنامزاس ، رد  هجرد 

یقرت ریـسم  نانکراک ، درکلمع  زا  حیحـص  یبایزرا  نمـض  دـنریگ و  راکهب  ار  يرثوم  درکلمع  یبایزرا  عماج  متـسیس  دـنناوتیم  اهنامزاس 
، دوـش هتفرگ  راـکهب  یتـسردهب  هجرد  یباـیزرا 360  روخزاـب و  متـسیس  هک  یتروـص  رد  نیارباـنب ، . دـننک يزیرهماـنرب  دارفا  يارب  بساـنم 

روخزاب ذاختا  هب  رداـق  اـهنامزاس  هکنیا  يارب  ساـسا  نیارب  (1379 یلرب ، زنوج و  . ) دریگ رارق  اتـسار  کی  رد  نامزاس  هعـسوت  اـب  دـناوتیم 
يارب يراذگهیامرـس  زا  لـبق   - 1. تسا يرورـض  هتکن  دـنچ  هب  هجوت  دـننک ، هنیهب  هدافتـسا  روخزاـب  جـیاتن  زا  دنـشاب و  رثوـم  یعبنمدـنچ 
کی ناوـنعهب  هجرد ، ای 360  هناگدـنچ  عبنم  روخزاب  رد  دوش . هتخومآ  نآ  زا  هدافتـسا  هوحن  یـصاخ ، دـنیارف  اـی  رازبا  کـی  يریگراـکهب 
توق طاقن  نیا  تخانش  هک  تسا  دوخ  فعـض  توق و  طاقن  ياراد  متـسیس  ره  تسا . نآ  داعبا  مامت  زا  مزلا  یهاگآ  هب  زاین  عماج ، دنیارف 

؟ دنهد هئارا  روخزاب  رگیدمه  هب  دـیاب  دارفا  ارچ  هجرد : روخزاب 360 رابتعا  زا  تیاـمح   - 2. دناسریم يرای  نآ  يریگراکهب  رد  فعـض  و 
؟ دراد روخزاب  هدـنهدهئارا  يارب  يدوس  هچ  اما  دـننک . هدافتـسا  درکلمع  هب  طوبرم  ینیع  تاعلاطا  زا  اـت  دـهدیم  تصرف  دارفا  هب  رما  نیا 

روخزاب دنوش . زاسلکشم  رگیدمه  يارب  ای  دننک  تیامح  رگیدمه  زا  دنناوت  یم  دننک  یم  راک  رگیدمه  اب  هک  يدارفا  هک ، تسنیا  باوج 
عبانم روخزاب  (: 1996 زتاک ، : ) دوش هدافتـسا  رهام  ياههدننکلیهـست  زا   - 3. تسا دارفا  يراـک  راـتفر  رد  تبثم  رییغت  داـجیا  يارب  یتصرف 

لبق هک  یتاسلج  هنیمز  نیا  رد  دوش . لیهست  دیاب  نآ  رد  دادخر  نیدنچ  هک  تسا  يدنیارف  کی  تسا . رازبا  کی  زا  رتشیب  يزیچ  هناگدنچ 
اب انـشآ  ناریدـم  طسوت  تسنکمم  يریگمیمـصت  یـشزومآ و  تاسلج  تسا . لیهـست  يارب  شور  نیرتناـسآ  دوشیم ، رازگرب  یباـیزرا  زا 

روخزاب روخزاب ، ریـسفت  شریذـپ و  لماش  دنتـسه و  یـشلاچ  هوقلاب ، دوش ، یم  رازگرب  یباـیزرا  زا  دـعب  هک  یتاـسلج  دوش . هرادا  عوضوم 
نیا هرادا  يارب  مزلا  ياهتراهم  دیاب  دنراد  هدهعرب  ار  هفیظو  نیا  هک  یناریدم  . تسا درکلمع  تیاده  دارفا و  هعـسوت  يزیرهمانرب  یلیمکت ،
زاین رواشم  يریگراکب  هب  هراومه  یلو  دنتـسه ، درف  هب  رـصحنم  هجرد  روخزاب 360  تاسلج  هکنیا  دوجواب  هتبلا  دنشاب ، هتـشاد  ار  تاسلج 
راتفر هرادا  ياهتراهم  دنتـسه ؛ هجرد  روخزاب 360  تایبرجت  ياراد  هک  دـنراد  يدارفا  ناشیاهورین  لخاد  رد  اهنامزاس  زا  یـضعب  دـنرادن .

هک راب  نیموس  ای  نیمود  يارب  دـنراد . دامتعا  هناگدـنچ  عبانم  روخزاب  هب  طوبرم  تاـسلج  هرادا  رد  ناـشیاهیئاناوت  هب  و  دـنراد ؛ ار  یهورگ 
ماجنا یتسیاب  هک  يراک  هنیمز  رد  تسنکمم  روخزاب  ناگدـننکتفایرد  دوش . یمن  ساسحا  تاسلج  نیا  هب  زاـین  دوش ، یم  هئارا  دروخزاـب 
يارب هناگدنچ  عبانم  روخزاب  زا  فرص  هدافتسا  هعسوت : ياه  همانرب  يریگیپ   - 4(1996 زتاک ، . ) دنشاب هدرک  بسک  ار  مزلا  یهاگآ  دنهد ،
يوس زا  دـنکب . ییاسانـش  ار  تراهم  داجیا  ياه  هنیمز  دـناوت  یم  هجرد  روخزاب 360  دوش . یم  یتلاکـشم  زورب  ثعاب  دارفا  یهاـگآدوخ 
مهارف ای  زاین  دروم  هعـسوت  يزیر  همانرب  دصق  ینامزاس  رگا  . دنک هئارا  ار  تلاکـشم  لح  هار  دناوت  یمن  زین  هعـسوت  شزومآ و  رازبا  رگید ،

دنچ عبانم  روخزاب  هک  یلاح  رد  درادن . اهنآ  يارب  یتعفنم  هسورپ ، هک  دنسر  یم  هجیتن  نیا  هب  تیاهن  رد  دارفا  درادن ، هعـسوت  عبانم  نتخاس 
دوبهب هعـسوت و  رازبا  نتخاس  مهارف  نودب  رظن ، دروم  دـنیارف  دوش ، یم  ثعاب  هعـسوت ، ياههمانرب  يریگیپ  مدـع  نیا  دوجواب  دـننک . داجیا 

رد دشاب ، هتـشاد  یگدـنلاب  ياهتیلاعف  زا  تیامح  يارب  ییاههمانرب  هجرد ، روخزاب 360  ياه  هداد  ساسارب  دـیاب  نامزاس  . دریذـپ یم  نایاپ 
 - 5. دیاین لمع  هب  زایندروم  تیامح  هدـنیآ  ياههسورپ  زا  دوش و  فلاتا  تسنکمم  هنیمز  نیا  رد  هدـش  بسک  تایبرجت  تروص ، نیا  ریغ 

كدـنا رد  درکلمع  تیریدـم  زیمآتیقفوم  تایبرجت  دوش . ادـج  یلنـسرپ  ياـه  هماـنرب  یهد و  شاداـپ  تامیمـصت  زا  ياهعـسوت  روخزاـب 
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یناسنا عبانم  تامیمصت  ریاس  ای  یهدشاداپ و  ياهتیلاعف  هب  هتـشذگ  رد  درکلمع  روخزاب  هک  یتروص  رد  دروخ . یم  مشچ  هب  ییاهنامزاس 
دارفا هک  ینامز  دوش . یم  هدافتـسا  ياهعـسوت  فادـها  يارب  نونکا  اهروخزاب  هک  دـننکیم  ادـیپ  رواب  رما  نیا  هب  رتمک  دارفا  دنـشاب  طبترم 

لکـشم راچد  حیحـص ، ياهروخزاب  هئارا  رد  دشاب ، رطخ  ضرعم  رد  ناشههار  راک  ای  لغـش  دنیارف ، نیا  رد  تسنکمم ، هک  دـنهد  لامتحا 
دنتفیب شیپ  اهنآ  زا  دنناوت  یمن  هک  يدارفا  جارخا  رد  ای  دننک  تیامح  ناشناتـسود  یلغـش  تینما  زا  دننک  یعـس  تسنکمم  اهنآ  دنوشیم .

هنافـصنم و ینیع ، هعـسوت ، دـشر و  ياهتیولوا  نییعت  يارب  اضف ، نیا  رد  هدـش  هئارا  ياهیبایزرا  هک  میـشاب  هتـشاد  راظتنا  رگا  دـننک . شلات 
یهدشاداپ و تامیمـصت  اب  دیابن  دوش ، يدیدج  لاًماک  تفایهر  ناونع  هب  هجرد  روخزاب 360  هکنیا  يارب  میاهدرک . هابتـشا  دشاب ، حیحص 
رب روخزاب  رد  هدش  هئارا  ياههداد  هک  دنشاب  دقتعم  دارفا  هک  یتروص  رد  هکنیا ، لیلدهب  تسا  يرورـض  رما  نیا  دشاب . طبترم  یناسنا  عبانم 
زا رتشیب  يزیچ  روخزاب  دنیارف  دیاش  دننک و  یم  هئارا  ینیع  ياهخساپ  یتخـس  هب  لاًامتحا  دراذگ ، یم  ریثات  ناشههارراک  لغـش و  قو ، ـ قح

هارمه هب  ار  نامزاس  یلاع  تیریدم  تیامح  دیاب  هجرد  روخزاب 360  دنیارف   - 6(1996 زتاک ، . ) دوشن دادملق  هداس  درکلمع  یبایزرا  کی 
یلربو يا  ناـج و  زنوج   - 1 عبانم (2001 یتراک ، کم  . ) دـننک قیوشت  نامزاس  رد  يراک  نینچ  ماجناهب  ار  ناریدـم  ریاس  دنـشاب و  هتـشاد 

، نارهت یناـقلاط ، اـضرملاغ  روپرغـصا و  لیعامـسا  دیـس  ناریدـم ،» يارب  ییاههویـش  اـهتفایهر و  اـهدربهار ، هجرد  روخزاب 360  ، » ماـیلیو
. لوا پاچ  ( 1379 ، ) وکپاس تاراشتنا 

CACIOPPE.R, (1999), “USING 360 FEEDBACK AND THE INTEGRAL MODEL TO DEVELOP  - 2
LEADERSHIP AND MANAGEMENT”, LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

JOURNAL.3 - COATES.E, (1999), “MULTI-SOURCE FEEDBACK: SEVEN

RECOMMENDATIONS, CAREER DEVELOPMENT INTERNATIONAL”, PP.32-36.4 - ILGEN.D,
FISHER.C, (1979), “CONSEQUENCES OF INDIVIDUAL FEEDBACK ON BEHAVIOR IN

ORGANIZATION”, JOURNAL OF APPLIED PSYCHOLOGY, 64,4, PP.349-71.5 - LEPSINGER.R.
AND LUCIA.A, (1997), “THE ART AND SCIENCE OF 360 FEEDBACK”, JOSSER PFEIFFER, SAN
FRANSISCO.6 - LONDON MAND AND SMITHER JOW, (1996), “CAN MULTI SOURSE

FEEDBACK CHANGE PERCEPTIONS OF GOAL ACCOMPLISHMENT, SELF-EVALUATIONS,
AND PERFORMANCE - RELATED OUTCOMES?”, PERSONNEL PSYCHOLOGY, VOL.48,
PP.803-839.7 - LONGENECKER.C, (1997), “WHY MANAGERIAL PERFORMANCE APPRAISALS
ARE INEFFECTIVE: CAUSES AND LESSONS”, CAREER DEVELOPMENT INTERNATIONAL,
VOL.2, NUM.2, PP.22-28.8 - MACCARTHY.M AND CARAVAN, (1999), “DEVELOPING SELF -
AWARENESS IN THE MANAGERIAL CAREER DEVELOPMENT PROCESS: THE VALUE OF 360
- DEGREE FEEDBACK AND THE MBTT”, JOURNAL OF EUROPEAN INDUSTRIAL TRAINING,
437-445.9 - MACCARTY.M AND TOMAAS N CARAVAN (2001), 360 FEEDBACK AND PROCCASS:
PERFORMANCE IMPROVEMENT AND EMPLOYEE CAREER DEVELOPMENT”, JOURNAL OF

EUROPEAN INDUSTRIAL TRAINING, PP.5-3.10 - NOWACK.K, (1993), “360 FEEDBACK: THE
WHOLE STORY”, TRAINING AND DEVELOPMENT, VOL.47, NUM.1, PP.69-73.11 - PETERS.H,
(1996), “PEER COACHING FOR EXECUTIVES”, TRAINING AND DEVELOPMENT, VOL.50,
NU.3, PP.39-42.12 - ROW.CH, (1995), “INTRODUCING 360- DEGREE FEEDBACK: THE
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رغـصا یلع  رتکد  , BENEFITS EXECUTIVE”, TRAINING AN DEVELOPMENT NU.7, PP.14-20. VOL.8
یتلود  تیریدم  دشرا  یسانشراک  يوجشناد  یسابع : هبیطسردم  تیبرت  هاگشناد  یملع  تئیه  وضع  یناف :

ریبدت * 

تراظن یسرزاب و  تیمها 

هدش صخشم  ياهرایعم  اب  نامزاس  رد  نانکراک  درکلمع  نآ  هلیسو  هب  هک  تسا  یتراظن  ، یـسرزاب لرتنک و  رهوج  تراظن  لرتنک و  رهوج 
رب تراظن  نیا  ساسا  . دـشاب هتـشاد  ارجا  رد  ار  مزلا  یگنهامه  اهنآ  اـب  اـت  دریگ . یم  رارق  یـسررب  دروم  ناـمزاس  فادـها  اـب  گـنهامه  و 
یم رارق  رگید  يوس  زا  نارظان  ناسرزاب و  وس و  کی  زا  ناـمزاس  ناریدـم  راـیتخا  رد  هک  تسیل ) کـچ   ) تسا راوتـسا  ییاـنبم  تاـعلاطا 

هک یتلااوس  تراظن  یـسرزاب و  هلوقم  رد  دوش . یم  هسیاقم  هدش  نییعت  شیپ  زا  ياهدرادناتـسا  اب  هدـش  ماجنا  تامادـقا  تراظن  رد  دریگ .
یـسک هچ  ای  يزیچ  هچ  - 3 دهد ؟ یم  ماجنا  ار  یـسرزاب  تراظن و  یـسک  هچ  - 2 تسیچ ؟ یـسرزاب  تراظن و   ، لرتنک - 1 تسا :  حرطم 
تسا یتراظن  ، یسرزاب لرتنک و  رهوج  ؟ دریگ یم  تروص  تراظن  یسرزاب و  لرتنک و  هنوگچ  -  4 دوش ؟ یم  تراظن  یسرزاب و  لرتنک و 

ات دریگ . یم  رارق  یسررب  دروم  نامزاس  فادها  اب  گنهامه  هدش و  صخشم  ياهرایعم  اب  نامزاس  رد  نانکراک  درکلمع  نآ  هلیسو  هب  هک 
ناریدم رایتخا  رد  هک  تسیل ) کچ   ) تسا راوتـسا  ییانبم  تاعلاطا  رب  تراظن  نیا  ساسا  . دـشاب هتـشاد  ارجا  رد  ار  مزلا  یگنهامه  اهنآ  اب 

نییعت شیپ  زا  ياهدرادناتـسا  اب  هدـش  ماجنا  تامادـقا  تراظن  رد  . دریگ یم  رارق  رگید  يوس  زا  نارظان  ناسرزاب و  وس و  کی  زا  ناـمزاس 
کی رد  ریدم  ییاهن  تیلوئـسم  اریز   . تسوا فیاظو  نیرتمهم  زا  لرتنک  تراظن و   ، يریدـم ره  فیاظو  هلـسلس  رد  . دوش یم  هسیاقم  هدـش 

ساسا رب  تسا  رـشب  تسد  هتخاس  لاح  ره  هب  هک  یماظن  ره  تسا .  نامزاس  نآ  ماظن  ظفح  وا  ذوفن  و  رایتخا ،  تردـق ،  رانکرد  نامزاس ، 
تراظن و لماع  اذـل  . دریگ رارق  قیقد  یـسرزاب  تراظن و  دروم  ریگیپ  رمتـسم و  روطب  دـیاب  دوش و  یم  هرادا  یناسنا  تارابتعا  اـهدادرارق و 

لاـمعا رد  ریدـم  هفیظو  نیا  ساـسا  رب  تسا . یمازلا  نآ  هب  قیقد  قیمع و  ، يدـج هجوـت  دراد و  یگتـسب  ناـمزاس  ره  تشونرـس  هب  لرتـنک 
هب لـین  هار  رد  هک  تسا  یتاـیلمع  تامادـقا و  حلاـصا  تیاـهن  رد  و  یهدـنامزاس ،  يزیر ،  هماـنرب  یگنهاـمه ،  عقاو  رد  تراـظن  لرتنک و 

نانیمطا یـسرزاب  تراظن و  يزیر ،  همانرب  رد  ظاحل  نیمه  هب  تسا .  یمازلا  ناـمزاس  ره  رد  رظن  دروم  ياـه  هماـنرب  دـصاقم و  فادـها و 
رب هک  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  همانرب  نتـشاد  : زا دنترابع  تیریدم  يزیر و  همانرب  رازبا  رگید  ترابع  هب  دنراد . طابترا  رگیدـکی  اب  شخب 

لرتنک و تراظن  یسرزاب و  . دوش یم  نییعت  دصاقم  فادها و  نیا  هب  بولطم  ندیسر  يارب  نامزاس  رد  رظن  دروم  دصاقم  فادها و  ساسا 
طسوت اه  همانرب  تامادقا و  ماجنا  یگنوگچ  یسرزاب  زین  اه و  همانرب  يارجا  رد  هدش  فرـص  ياه  هجدوب  یئارجا و  ياه  همانرب  یبایـشزرا 

یکی لرتنک  تراظن و  نیاربانب  دریگ . یم  تروص  نامزاس  رد  هدش  ینیب  شیپ  دصاقم  فادها و  ساسا  رب  راک  ردـنا  تسد  دارفا  لماوع و 
هدوب و صقان  تیریدم  فیاظو  رگید  تیاده و  ، يزیر همانرب  مهم  ءزج  نیا  هب  هجوت  نودب  ددرگ . یم  بوسحم  تیریدم  یلصا  يازجا  زا 
اطخ و هدـهاشم  تروص  رد  هک  دـشاب  یلکـش  هب  دـیاب  ریدـم  لرتنک  تراـظن و  دوب  . دـهاوخن  ناـیم  رد  ینیمـضت  نآ  تسرد  ماـجنا  يارب 

هدـننک صخـشم  یتسیاـب  یم  یــسرزاب  تراـظن و  . دروآ لـمع  هـب  نآ  حیحــصت  يارب  ار  مزـلا  مادـقا  هلــصافلاب  روـما  دـنور  رد  فارحنا 
یلمع و ياهراک  هار  زا  لرتنک  تراظن و  رد  اذل  . دشاب روما  یلوصا  حیحص و  ماجنا  يارب  مزلا  یحلاـصا  ياهداهنـشیپ  يواح  ،و  تافارحنا

هژیو هب  داعبا  همه  رد  یهد  هرهب  يرو و  هرهب  شیازفا  لـمع و  دروم  نیناوق  اـب  ییارجا  ياـهتیلاعف  قاـبطنا  زا  ناـنیمطا  لوصح  يارب  یملع 
رد یتافیرـشت و  ، يروص تروص  هب  دـیابن  یـسرزاب  تراظن و  هفیظو  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  ساسا  نیمه  هب  . ددرگ هدافتـسا  یناسنا  يورین 

. تسا قیقد  یـسرزاب  تراظن و  نامزاس  کی  فادها  ققحت  یـساسا  طرـش  اریز  . ددرگ یقلت  ناسرزاب  نارظان و  یلومعم  هفیظو  ماجنا  دح 
تسازـس و هب  اهطیحم  نیا  رد  یتراظن  ياهمتـسیس  شقن  تسا  یمازلا  رتقیقد  يدـج و  یـسرزاب  تراظن و  رت  مطلاتم  ایوپ و  ياهطیحم  رد 

زورما تلاکـشم  زا  يرایـسب  ياشگهار  قیقد  یـسرزاب  تراظن و  دنک و  یم  يزاب  ار  امنهار  نامرف و  شقن  اًضعب  هکلب  تسین  زمرت  هشیمه 
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گنهرف نیارد  لاًوصا  اریز  تسوربور  یـصاخ  یگدیچیپ  ماهبا و  اب  يرایـسب  دراوم  رد  تراظن   یـسرزاب و  دنیارف  . دوب دـهاوخ  ام  نامزاس 
هدوب و روآ  تیلوئـسم  اذل  تسایر  ،  هن  تسا  تناما  تسپ  اًساسا  ینید  عبانم  رد  هکیتروص  رد  تسا  مهبم  یلیخ  ییوگ  خساپ  تیلوئـسم و 
تیلوئـسم و ياریذـپ  اًبلاغ  اما  تسا  نانآ  قح  نیا  هتبلا  دـنهاوخ و  یم  ار  ذوفن  راـیتخا و  ناریدـم  . میـشاب وگخـساپ  یمومع  راـکفا  هب  دـیاب 

دیدرت یب  . دزاس یم  هجاوم  يراوشد  اب  ار  یسرزاب  تراظن و  دنیارف  ، ماهبا نیمه  هجیتن  رد  دنتسین . دوخ  تیرومام و  هطیح  رد  ییوگخـساپ 
رد ناـمزاس  لـماوع  هدیجنـس  تسرد و  راـتفر  ناـمزاس  لـماوع  درکلمع  یگنوگچ  ناـمزاس و  ره  هجوـت  روـخ  رد  مهم و  لـئاسم  زا  یکی 

تراظن تسا . راکنا  لباق  ریغ  نانکراک  راهم  لرتنک و  رد  یـسرزاب  تراظن و  بولطم  ریثات  . تسا راذـگرثا  هعومجم  رتشیب  هچره  ییآراـک 
رارق تساوخ  زاب  تیاهن  رد  یـسرزاب و  دروم  اهنآ  درکلمع  هک  دننادب  نانکراک  رگا  دـشاب و  یم  روما  هرادا  رد  مهم  رایـسب  ياه  هویـش  زا 
راچد رتمک  دـشاب  نانکراک  درکلمع  زا  قیقد  تراظن  رگا  . دـننک یم  يرتشیب  تقد  دوخ  ياهتیلوئـسم  فیاظو و  ماـجنا  رد  تفرگ  دـهاوخ 
هوسو داسف و  ربارب  رد  تمواقم  هیحور  ، رادـتناما قیقد و  يرظان  دوجو  ساسحا  :" يربهر مظعم  ماقم  ریبعت  هب  دـنوش . یم  فلخت  ای  اـطخ و 
ییاهن فده  رکذـت :  ( 11/07/1383" دـنک (    . یم  فیعـضت  ار  نافلختم  هیحور  تیوقت و  ملاس  ياـهناسنا  رد  ار  باـبان  ياـهمدآ  ياـه 

یلح هار  دوش .  یم  هئارا  یحلاصا  لح  هار  سپس  یبای و  هشیر  فشک و  ییاسانش ،  قیقد  روط  هب  تسا و  عاضوا  دوبهب  حلاـصا و  تراظن 
رداص بسانم  لمعلاروتـسد  ریـسم  همادا  يارب  هتخاس و  لامرب  ار  شحاف  تاهابتـشا  ، راکردـنا تسد  لـماوع  ياـهاطخ  نتفاـی  اـب  هارمه  هک 

تراظن رد  ام  دشاب . دوجوم   تیعضو  حلاصا  هعماج و  تیاهن  رد  هعومجم و  درف ،  هب  یـشخب  لامک  لابند  هب  دیاب  لرتنک  تراظن و  . دیامن
يارب ینیمـضت  چـیه  لرتنک  نودـب  میـشاب  یم  دوجوم  تیعـضو  حلاـصا  هعماـج و  تیاـهن  رد  هعومجم و  درف ،  هب  یـشخب  لاـمک  لابندـب 

ملاس یـسرزاب  اًساسا  تسا . رظن  دم  تبثم  توق و  طاقن  هکلب  هدوبن  یفنم  تاکن  طقف  لابندب  ام  . درادن دوجو  ینامزاس  فادها  هب  یبایتسد 
مادقا روضح و  تیحلاص  هک  يدارفا  اهنت  تراظن  یسرزاب و  رثا  رد  . دوش ظاحل  مه  اب  فعـض  توق و  طاقن  هک  تسا  یـسرزاب  حیحـص  و 

زا هدافتـسا  ءوس  اب  دـنرادن و  یگتـسیاش  تقایل و  هک  يدارفا  روضح  زا  دـننام و  یم  دوخ  ماقم  رد  ییاسانـش و  دـنراد  ار  نامزاس  کی  رد 
لاوما یصخش  لیم  فیح و  هدافتـسا ،  ءوس  یبلط ،  هدایز  زا  نینچمه  . دوش یم  يریگولج  دننک  یم  تنایخ  هب  مادقا  دوخ  یلغـش  تیعقوم 
تلادع يرارقرب  ارجا و  ، يریگیپ رد  یملاسا  يروهمج  سدقم  ماظن  هب  مدرم  مومع  دامتعا  هجیتن  رد  دروآ و  یم  لمعب  يریگولج  یمومع 

اـههاگیاج و ندروآ  تسد  هب  سوـه  تسیاـشان ، نارـسوه و  وـجدوس ، دارفا  دوـش  یم  بجوـم  مهم  نیا  . ددرگ یم  نادـنچ  ود  یعاـمتجا 
شیازفا ثعاب  ملاس  نانکراک  ناحلاص ،  قیوشت  نینچمه  " همعط . هن  دنا و  تناما   اهتیلوئسم  اههاگیاج و  ." دننارورپن رـس  رد  ار  تیلوئـسم 

ینیرفآ و لکشم  يارب  هن  دراذگ ،  ماگ  اجره  تراظن  یسرزاب و   : يرورـض رکذت  . دوش یم  قیدص  نارازگراک  نلاماع و  بیغرت  هزیگنا و 
یم رثوم  دیفم و  ياهیزاس  میمـصت  يدربراک و  ياه  لح  هار  هئارا  تلاکـشم و  لح  حلاـصا و  يارب  دیاب  هکلب  يریگ ،  چـم  حلاطـصا  هب 

کی رد  نانیمطا  لباق  شخبرثا و  تیریدم  يارب  مزلا  دیفم و  بسانم ، تاعلاطا  هدنروآ ،  مهارف  یسرزاب  تراظن و  رگید  ترابع  هب  . دشاب
. تسا یلاعتم  یناسنا و  نامزاس 

یلرتنک دوخ 

یناسارخ يدمحارای  يدهم 
یبلق داقتعا  رواب و  عوضوم  نیا  هب  دنیبب و  شیوخ  راتفگو  رادرک  لامعا و  رب  رظان  ار  نابرهم  يادخ  لاح  همه  رد  ناسنا  هک  ینامز  هراشا :

رـضحم ملاع  هک " : هر )  ) ماما هدومرف ي  نیا  دـنک . یمن  ادـیپ  قلاخا  فِلاخ  لامعا  ماـجنا  تیـصعم و  تِراـسج  هاـگ  چـیه  دـشاب  هتـشاد 
دشک یم  شود  هب  ار  یبوبر  تفلاخ  تناما و  راب  هک  تسا  یناسنا  هب  يدج  يرکذت  عقاو  رد  دینکن ". تیـصعم  ادخ  رـضحم  رد  تسادخ 

هزورما دنک . یم  ما  هراظن  نم  هب  نم  زا  رت  کیدزن  يا  هلصاف  زا  هک  تسوا  دریذپ و  یم  ماجنا  یهلا  سدقا  تاذ  ربارب  رد  شراتفر  دنادب  ات 
ام زا  هک  ییادخ  ناسنا ، تسا و  هدش  هتخیر  یقلاخا  فلاخ  لمع  هنوگ  ره  یتشز  حبق و  هک  تسا  نیا  يرشب  هعماج ي  تلاظعم  زا  یکی 
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یگدولآ هطرو ي  رد  بیترت  نیدـب  دـنک و  یم  هدافتـسا  وس  یهلا  تشذـگ  تمحر و  زا  و  دـنک . یم  شوـمارف  ار  تسا  رت  کـیدزن  اـم  هب 
اب هک  ددرگ  یم  یلجتم  ناسنا  دوخ  دوجو  رد  نآ  دراد و  دوجو  یـساسا  هار  کی  اهنت  لظعم  نیا  زا  نتـسج  يرود  يارب  دوش . یم  راتفرگ 

هدـشن هیارا  یـصاخ  فیرعت  یلرتنک  دوخ  هراـبرد  یلرتنک  دوخ  فیرعت  دوش . یهارمگ  عناـم  شیوخ  سفن  رمتـسم  یـسرباسح  تراـظن و 
ریغ راـجنهان و  ياـهراتفر  ماـجنا و  هدـش  لوحم  فیاـظو  نآ  ساـسا  رب  هک  تسناد  ینورد  یتبقارم  ار  یلرتـنک  دوخ  ناوت  یم  یلو  تسا ،

شلات یجراخ  لرتنک  هب  هجوت  یب  یـسک  هک  یماگنه  دـشاب  هدوب  نیب  رد  یجراخ  لرتنک  ای  تراـظن و  هکنآ  یب  ددرگ  یم  كرت  ینوناـق 
ددرگن يراگنا  لهس  يراک ، مک  لیبق  زا  یفلاخ  بکترم  دیامن و  تسا  هدش  راذگاو  وا  هدهع  رب  هک  يراک  نداد  ماجنا  فورصم  ار  دوخ 
صخـش هکيروطهب  ددرگ  لقتنم  ناسنا  لخاد  هب  جراخ  زا  هدننک  لرتنک  لماع  هاگره  رگید : ترابع  هب  تسا . دـنم  هرهب  ینورد  لرتنک  زا 

، دزادرپـب بوـلطم  فادـها  تـهج  رد  صخـشم و  ياهدرادناتـسا  بلاـق  رد  دوـخ  درکلمع  حلاــصا  یباـیزرا و  هـب  یهاـگآ  راـیتخا و  اـب 
كرت هفیظو و  نداد  ماجنا  نمـضتم  هک  يراتفر  نینچ  ققحت  رد  یجراخ  تراظن  هک  تسا  تروص  نیا  رد  تسا . هتفای  ققحت  یلرتنکدوخ 

رب ینبم  اـم  ینید  ياـه  هیـصوت  قـبط  رب  ددرگ . یم  روـب  زم  راـتفر  بجوـم  هک  تسا  ینورد  تبقارم  اـهنت  هتـشادن و  یـشقن  تـسا  فـلاخ 
یساسا تراظن  شراتفر  لامعا و  هب  شدوخ  سکره  زا  لبق  تسا  فظوم  ناسنا  وتومت " نا  لبق  اوتوم    " ای اوبـساحت "و  نا  لبق  اوبـساح  "

ناوت یم  یلرتنک  دوخ  ترورض  شقن و  . دیامن حلاـصا  لرتنک و  ار  دوخ  راتفر  ینید  ياه  صخاش  ساسا  رب  دناوتب  ات  دشاب  هتـشاد  یلمعو 
زا يا  هراپ  رد  اریز  دراد ، یجراخ  ياه  تراظن  زا  رتدـمآراک  بتارم  هب  يدرکراک  ددرگ  تیوقت  داجیا و  یلرتنک  دوخ  رگا  هک  درک  اعدا 

ياه ضرغ  اه و  هبئاش  هکنآ  ای  تسا  رادروخرب  یفاک  تحـص  رابتعا و  زا  اـیآ  هک  دراد  دوجو  هغدـغد  نیا  هراومه  ینوریب  ياـه  تراـظن 
زین ناسرزاب  نارظان و  رب  هتـسویپ  دـیاب  ور  نیا  زا  تسا . هتـشاد  شقن  نآ  رد  هنازوت  هنیک  ای  یتقاـفر  ياهدـنب  دز و  هدوب و  راـک  رد  يرگید 

دوجو کینربیاس  ياه  متـسیس  یحارط  یعون  یعامتجا  ياه  هناماس  رد  دنـشاب  . نانآ  تراظن  تحـص  بقارم  ات  تشامگ  يرگید  نارظاـن 
دوخ هلأسم  اما  دننک . لیدبت  تاعلاطا  هب  كدنا  ینامز  رد  هدیچیپ و  يدـنیآرف  ساسا  رب  ار  اه  هداد  زا  یعیـسو  مجح  دـنناوت  یم  هک  دراد 
دننام هب  دـنک  یم  هبلاطم  ار  يا  هژیو  صاخ و  ياه  تراهم  تسا و  رادروخرب  يا  هداعلا  قوف  تیمها  زا  هک  عامتجا  رد  اـه  ناـسنا  یلرتنک 
لرتنک دوخ  ياه  ماظن  رد  هک  یفدـه  یلرتنک  دوخ  ياهرتسب  دوب . دـهاوخن  یناسآ  هداس و  راک  نادـنچ  کـینربیاس  ياـه  متـسیس  یحارط 
ناشن تمواقم  دوخ  زا  اه  یگدولآ  عاونا  ربارب  رد  هدیـسر و  يرکف  غولب  هب  هک  تسا  ناسنا  زا  ملاس  تیـصخش  کـی  هیارا  دوش  یم  لاـبند 

زا يدراوم  دوش . هنیداهن  یلرتنک  دوخ  ات  هدیدرگ  مهارف  هعماج  نآ  رد  بسانم  ياهرتسب  رگم  دوب  دهاوخن  نکمم  رـسیم و  نیا  دهد و  یم 
هزومآ ساـسا  رب  رکنم  زا  یهن  فورعم و  هب  رما  ( 3 ناسنا   تمرح  تیـصخش و  هب  هجوت  ( 2 یبهذم   تاداقتعا  ادـخ و  هب  نامیا  ( 1 لیبق : 

هعسوت و ياهرتسب  نیرت  مهم  زا  یناسنا   ياه  شزرا  هب  يرادافو  قلعت و  سح  ( 5 لرتنک   دوخ  دارفا  قیوشت  هزیگنا و  نداد  ( 4 ینید   ياه 
: دیامرفیمدسیونیم هرصب  رادنامرف  فینح  نب  نامثع  هب  هک  ياهمان  رد  ملاـسلا  هیلع  نینمؤملا  ریما  . تسا عامتجا  رد  یلرتنک  دوخ  ماظن  طسب 
ود هب  شیایند  زا  امش  ماما  هک  دینادیم  دوخ  امش  دریگیم ، هرهب  شملع  رون  زا  دنکیم و  ادتقا  وا  هب  هک  دراد  ییاوشیپ  یمومأم  ره  هک  دینادب 

. دیرادن ار  یگدنز  هنوگ  نیا  ناوت  امـش  هتبلا  دیامرفیم : سپـس  تسا . هدرک  هدنـسب  نان  ضرق  ود  هب  شکاروخ  زا  هنهک و  سابرک  نهاریپ 
اب لقالا  سپ  دینک ، یگدنز  نم  دننام  دیناوتیمن  هک  نونکا  ینعی  دادسو » ۀفع  داهتجا و  عروب و  ینونیعاف  کلذ  یلع  نوردقتلا  مکناو  لاا  »

ههبش مارح و  هب  ار  دوخ  مکـش  نماد و  دیـشاب ، اشوک  تلادع  يارجا  ادخ و  هار  رد  دینکن و  هانگ  دیهد : يرای  ارم  تلـصخ  راهچ  هب  مازتلا 
یلرتنک دوخ  ياه  هنیمز  يراکتسرد  ینمادکاپ و  يوقت و  عرو و  یتسار  هب  و  دیـشاب . رادرک  تسار  تسرد و  یگدنز  رد  دیزاسن و  هدولآ 

دوخ . تسا تامرحم  كرت  یهلا و  تابجاو  ماجنا  ریـسم  رد  ناسنا  تدهاجم  شلات و  دنمزاین  رما  نیا  هک  دروآ . یم  دوجو  هب  ناسنا  رد  ار 
نودـب دزاس ،  یم  لیامتم  شفیاظو  ماـجنا  هب  ار  وا  هک  درف  نورد  رد  تسا  یتلاـح  داـجیا  یلرتنک  دوخ  ناـسنا  تمارک  شزرا و  یلرتنک و 

نآ هانگ  باکترا  اب  زگره  دنراد  سفن  تمارک  هک  نانآ  : » دنیامرف یم  ع )  ) یلع ماما  دشاب . هتـشاد  لرتنک  تحت  ار  وا  یجراخ  لماع  هکنآ 
تـسا ناسنا  تمارک  شزرا و  هلئـسم  تسا ؛ یلرتنکدوخ  ققحت  زاسهنیمز  هک  یملاـسا  ياهداقتعا  زا  یکی  دـننکیمن .» نوهوم  تسپ و  ار 
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دـهدیمن و تیاضر  اهیتشز  هب  ندـش  هدولآ  تسپ و  روما  هب  رگید  دسانـشب  رتهب  ار  دوخ  عیفر  هاـگیاج  تلزنم و  ردـق و  ناـسنا  رگا  اریز 
رد شلامعا  رـش  زا  دوخ  هک  یـصخش  نینچ  دـهدیم و  یتلذ  ره  هب  نت  تسین  لـئاق  یتلزنم  شزرا و  شدوخ  يارب  هک  یـصخش  سکعرب 

تسپ و شدوخ  دزن  رد  هک  یـسکره  : » دـنیامرف یم  (ع ) يداه ماما  هک  ناـنچ  دنتـسین  ناـما  رد  وا  رـش  زا  زین  نارگید  عبطلاـب  تسین ؛ ناـما 
هار زا  ات  دنشوک  یم  فلتخم  عماوج  رضاح  رصع  رد  ینایاپ  نخـس  ،ص 362 .) هبعشنبا « ) شابن ناما  رد  وا  رـش  زا  وت  سپ  تسا  شزرایب 

ناسنا گرم  اب  هک  دوشیمن  يدام  ناهج  نیا  هب  دودـحم  یتسه  ملاـسا ، يداقتعا  ماظن  رد  دنـشخب . ققحت  ار  یلرتنک  دوخ  نوگانوگ  ياه 
زا سپ  دـهدیم و  لیکـشت  ار  وا  دوجو  زا  یئزج  زین  ناسنا  مسج  دـشابیم و  یتسه  زا  یکچوک  ءزج  اـهنت  ناـهج  نیا  هکلب  دریذـپ  ناـیاپ 

ناهج نیا  رد  یگدـنز  درادـن . انعم  ناسنا  يارب  یتسین  نیاربانب  دـنکیم . ادـیپ  همادا  تاـیح  زا  يرتـلااب  بتارم  رد  ناـسنا  یگدـنز  گرم 
تاظحل نیاربانب  تسا  ناهج  نیا  رد  وا  یگدـنز  یگنوگچ  هب  یگتـسب  ناـهج  نآ  رد  یگدـنز  ةوحن  تسوا و  يدـبا  تاـیح  رب  ياهمدـقم 

يارب ناربمایپ  یمامت  مینیبیم  هک  تسا  ورنیا  زا  دنزیم . مقر  ار  وا  يدـبا  تشونرـس  اریز  دـنکیم  ادـیپ  تیاهنیب  شزرا  ناسنا  یگدـنز 
صاصتخا هلئـسم  نیا  هب  زین  میرک  نآرق  ياههیآ  زا  یمیظع  شخب  دـناهدرک و  هراشا  داـعم  ۀلئـسم  هب  زیچ  ره  زا  شیب  رـشب  هّبنت  يرادـیب و 

یملاـسا ياهداقتعا  ةرمث  نیرتمهم  هک  تسا  يوقت  دشابیم ، رگید  ياهشزرا  أشنم  رـس  هک  یملاـسا  ياهشزرا  نیرتمهم  زا  یکی  دراد .
. تسا نادواج  يارس  رد  دنمتداعس  یگدنز  ققحت  همزلا  یلرتنک  دوخ  ور  نیا  زا  دشابیم . داعم  دیحوت و  یسانشادخ و  هنیمز  رد 

تموکح تردق و  رب  مدرم  لرتنک  تراظن و  ياههار 

: دـهدیمن تیاـضر  نآ  زا  زیرگ  هب  یناملـسم  چـیه  لد  هک  تـسا  زیچ  هـس  : » دـیامرفیم (ص ) مرکا ربماـیپ  هـیقف  تیـلاو  یگنهرف  هاـگیاپ 
ص ح 39 ، باب 6 ، ج 77 ، راونلااراحب ، ناناملسم .» تعامج  اب  یهارمه  ناناملسم و  نایاوشیپ  يارب  یهاوخریخ  ادخ ، يارب  لمع  صلاخا 

یف ۀحیـصنلاف  مکیلع  یقح  اـما  و  . » دـنادیم ناـهن  راکـشآ و  رد  یهاوـخریخ  ار  تما  رادـمامز  قوـقح  زا  یکی  زین  (ع ) ناـنمؤمریما . 132
يِراوشد راچد  یناسنا ، یعامتجا و  میهافم  بلاغ  نوچمه  هک  یمیهافم  زا  یکیتردـق  فیرعت  خ 34 . هغلابلا ، جهن  بیغملا ؛» دهشملا و 

راثآ ندروآ  دـیدپ   » ار تردـق  لسار ، تسا . تردـق  هژاو  هدـش ، هداد  هیلع  قفتم  ریغ  ددـعتم و  ياهفیرعت  نآ  زا  هراومه  تسا و  فیرعت 
Books, George, Allen and ltd,Roskin House, see:Museum Street. تـسا هدرک  فـیرعت  بوــلطم »

هدارا لـیمحت  ناـکما   » ار نآ  ربو  سکاـم  London،7691.unwinsee:Russel Bertrand Power pp.52-43, Unwin

کی ییاناوت   » سازنلاوپ . تسا هدناوخ  . see: Weber, Max, Economy and Society, pp149-8« نارگید راتفر  رب  دوخ 
Classespp401-41,translation editor Timotny. دمانیم تردـق  ار  دوخ » ینیع  صاخ  عفانم  ققحت  يارب  یعامتجا  هقبط 

تنرآاناه O'Hagan London, Newleft,3791.see: Poulantzas, Nicos Political Power and Social
see: Arendt Hannah On Violence:chapter2.. دـنادیم تردـق  ار  هورگ » اب  لمع  قافتا  رد  لمع ، يارب  یمدآ  ییاناوت  »

یسررب دقن و  هک  دربیم  جنر  ياهژیو  كرتشم و  ياهلاکشا  زا  فیراعت  نیا  زا  کی  ره  .Penguin Books ltd. London, 0191
تردق داوج ، دمحم  اطسرا ، زین : مود ، لصف  تردق ، هفسلف  سابعدیس ، يوبن ، رتشیب ر.ك : یهاگآ  يارب  دجنگیمن . رصتخم  نیا  رد  اهنآ 

تلااکـشا زا  یکی  تقیقح . قداصدیـس  هتـساریو  تـلااقم ) هعومجم   ) ملاـسا یـسایس  هشیدـنا  رب  يدـمآرد  هلاـقم ؛)  ) ملاـسا رد  یـسایس 
زا یخرب  . دنراد تردق  هب  رتماع  یـشرگن  ناملـسم  نارکفتم  لباقم ، رد  تسا . تردـق  هب  يدام »  » اًفرـص هاگن  اهفیرعت ، نیا  همه  كرتشم 

تسا ترابع  يو  هاگن  رد  تردق  هک  دناهدرک  جاتنتسا  نینچ  ناشیا ، یسایس  راتفر  هریس و  ینیمخ و  ماما  نانخـس  يلاهبلا  زا  ناگدنـسیون 
ص تردق ، هفسلف  يراگتسر .» تلادع و  هب  یبایتسد  يارب  اهناسنا ، سرتسد  لباق  يدام  يونعم و  عبانم  عیمج  ندناسر  تیلعف  هب  ناوت  :» زا

نیعم یمدآ ، نادواج  تاـیح  هصرع  رد  ناـهج و  نیا  رد  تردـق  تیاـغ  زین  يونعم و  عباـنم  يداـم ، رـصانع  رب  نوزفا  هاـگن ، نیا  رد  . 117
داسف هب  لیامت  تردق  : » دسیونیم نوتکآ  درل  تسا . روآداسف  اًتاذ  تردق »  » هک دـننآ  رب  نارکفتم  زا  یخربداسف  تردـق و  . تسا هدـیدرگ 
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یهاگآ يارب  تسا . هدـش  عقاو  ارچ  نوچ و  دروم  یتاـهج ، زا  هاگدـید  نیا  ص 201 . تموکح ، ناسنا ، تردـق ، يدـهم ، اینرهطم ، دراد .»
اهداسف زا  يرایـسب  هنیمز  ریذپشزغل ، موصعم و  ریغ  نِاسنا  تسد  رد  هدشن  راهم  تردق  دیدرتیب  ملاـسا . رد  یـسایس  تردق  رتشیب ر.ك :

. عورـشم ياـهيدازآ  بلـس  يزیرگنوناـق و  دادبتـسا ، یبلطهاـج ، زا : تسا  تراـبع  نآ ، زا  یـشان  دِـسافم  زا  ياهراـپ  . دروآیم مـهارف  ار 
تردق لرتنکتیعماج  لامک و  . 1: تردق لرتنک  ياههتـسیاب  . تسا یـسایس  هیرظن  ره  ياههتـسیاب  زا  نآ ، لرتنک  تردق و  هلأسم  نیاربانب ،

دح نیرتمک  ای  رفص  هب  ار  تردق  زا  هدافتـسا  ءوس  لامتحا  هک  ياهنوگ  هب  دشاب ؛ رتشیب  هچ  ره  يدمآراک  ياراد  هبناج و  همه  عماج و  دیاب 
هکنآ هن  دنک ؛ دودسم  ار  تردق  زا  هدافتـسا  ءوس  هار  هک  دشاب  نانچ  دیاب  تردـق ، لرتنک  راهم و  ياهشوریگدـنرادزاب  . 2. دناسرب نکمم 

رب يریگـشیپ  یلو  دراد ؛ ترورـض  زین  هدمآ  دیدپ  داسفاب  دروخرب  هتبلا  دزادرپب . نامرد  هب  نآ ، ندـیناود  هشیر  داسف و  روهظ  زا  سپ  اًفرص 
تامدخ زا  ار  هعماج  دنک و  دـیدهت  ار  یـسایس  ماظن  يدـمآراک  دـیابن  تردـق ، راهم  لرتنکندوبنریگاپ و  تسد و  . 3. تسا مدقم  نامرد 

نآ رد  سسـّجت  هک  دراد  هژیو  یمیرح  یهاـگیاج ، ره  رد  سک ، رهدارفا  یـصوصخ  میرح  تیاـعر  . 4. دزاس مورحم  یتلود  ياههاگتـسد 
لاتبا ای  ینکشدوخ  نادقف  . 5. دناسر بیـسآ  يدرف  قوقح  اهيدازآ و  هب  هک  دشاب  ياهنوگ  هب  دیابن  تردق » راهم   » ياههویـش تسین . زیاج 

یـسایس ياهماظنینید  ریغ  ياهماظن  رد  تردق  لرتنک  . مزلا ییارجا  نیمـضت  رثکادح  ندوب  اراد  . 7، ندوب هنانیب  عقاو  . 6، لسلست رود و  هب 
ياهماظن رد  تردـق ، ینوریب  راـهم  ياـهراکوزاس  اـهمرها و  دـننکیم . هدافتـسا  تردـق » لرتنک   » ینوریب ياههویـش  زا  اًتدـمع  ینید ، ریغ 
يراتخاس لرتنک  ، » تسا هجوت  دروم  یبرغ  کیتارکومد  ياهماظن  رد  رـضاح ، رـصع  رد  اًتدمع  هچنآ  تسین . ناسکی  ینید  ریغ  نوگانوگ 

. دوشیم هدرمـش  نآ  رگایحا  ویکـستنم  دـیدج ، يایند  رد  یلو  دراد ؛ ياینلاوط  یخیرات  هقباس  اوق  کیکفت  هیرظن  تسا . اوق » کیکفت  اـی 

.1: تسا یباـیزرا  روـخ  رد  هلأـسم  ود  نوـنکا  . درک دـیدحت  ناوـتیمن  تردـق ، اـب  زج  ار  تردـق  هک  تسا  هراـگنا  نیا  رب  ینتبم  شور  نیا 
راهم و ياههویـش  يریگراک  هبتردـق  ینوریب  لرتنک  کی . . صاخ روط  هب  اوق  کیکفت  شور  یباـیزرا  . 2، تردـق ینوریب  لرتنک  یبایزرا 

یتلاکـشم تسا ؛ ورهبور  نوگانوگ  یتلاکـشم  اب  شور  نیا  تسین . یفاک  یلو  دیامنیم ؛ ریذپانبانتجا  هتـسیاب و  تردق ، ینوریب  لرتنک 
هب فلا ،»  » تردـق ياوران  لامعا  زا  هک  تسا  نآ  رب  ضرف  تردـق ، ینوریب  لرتنک  رد  . دـیآیم رامـش  هب  اهنآ  زا  یکی  رود ، ای  لسلـست  هک 

ینوریب یلماع  هلیسو  هب  دیاب  دزادرپب ، دوخ  تردق  ياوران  لامعا  هب  زین  ب »  » رگا تیعقوم ، نیا  رد  دوشیم . يریگولج  ب »  » تردق هلیسو 
رود لکـشم  اب  تروص  نیارد  دـشاب . فلا »  » تردـق نامه  ضورفم ، ینوریب  لماع  . 1: تسا روصتم  ضرف  ود  نونکا  . دوش راـهم  لرتـنک و 

لامتحا تروص ، نیا  رد  . دـشاب ود  ره  رب  رظاـن  ج »  » موس تردـق  . 2. تسا ب »  » دوخ رظاـن  رب  رظاـن  فلا »  » تردـق اریز  میوشیم ؛ ورهبور 
دماجنا لسلـست  هب  دبای و  همادا  نانچمه  هدننک ، راهم  ياهتردق  یلاوت  دیاب  ای  نیاربانب ، . دراد دوجو  ج »  » يوس زا  تردـق  ياوران  دربراک 

لرتنک ود . .405 صـص 398 -  تردق ، هفـسلف  ر.ك : دبای . ققحت  رود  هدش و  لصتم  نآ  يادـتبا  هب  تردـق  راهم  هخرچ  ياهتنا  دـیاب  ای  و 
. تسا اوق  کیکفت  ای  يراتخاس  لرتنک  رـصاعم ، برغ  رد  ینوریب  تردـق  لرتنک  مهم  ياههویـش  زا  یکی  ( اوق کیکفت   ) تردـق يراـتخاس 

يرامش دربیم . جنر  دنچ  یتلاکشم  زا  درک ، يریگولج  نآ  داسف  زا  راهم و  ار  تردق  ناوتب  نآ ، هلیسو  هب  دشیم  ینیبشیپ  هک  هویش  نیا 
نآ زا  ییادز  زکرمت  داسف و  کـیکفت  هب  رثکادـح  اوق  کـیکفت  ؛2. اوق لماک  کیکفت  ناـکما  مدـع  . 1: زا تسا  تراـبع  تلاکـشم  نیا  زا 

یهدنامزاس . 100.3-98 صـص ینیمخ ، ماما  یـشهوژپ  یـشزومآ و  هسـسؤم  تسایـس ، هفـسلف  رتشیب ر.ك : یهاگآ  يارب  تسا ؛ هدیماجنا 
هک هدحتم -  تلاایا  نوچ  ییاهروشک  رد  . تسا هدرب  نیب  زا  ار  اوق  کیکفت  هفسلف  یـسایس ، بازحا  يوس  زا  تاباختنا  رد  مدرم  تکراشم 

ياهداهن هدرپ  تشپ  هچنآ  تسا و  هاوخ  يروهمج  اـی  تارکومد  بزح  تسد  رد  تردـق  دراد -  دوجو  اوق  قلطم  کـیکفت  اًـبیرقت  نآ  رد 
، نیسح هتسارآ ، ناوج  رتشیب ر.ك : یهاگآ  يارب  تسا . مکاح  بزح  دراد ، دوخ  رتچ  ریز  ار  اوق  همه  تسا و  یعقاو  راذگ  ریثأت  یـسایس ،
هب ص 204 و 205. مراهچ ، هرامش  مشـش ، لاس  یـساسا ، تموکح  هلاقم ،)  ) یـساسانوناق رد  تردق  عیزوت  تموکح و  تماما ، یناوخزاب 

دِاسف  » زا يریگولج  يارب  یلو  دـسریم ؛ رظن  هب  ریذـپانبانتجا  مزلا و  يدـح  ات  اوق » کیکفت   » هلأسم ناهج ، ینونک  طیارـش  رد  يور ، ره 
هدش میظنت  ساسا  نیمه  رب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  راتخاس  هک  نانچ  تفریذپ -  ار  اوق  کیکفت  ناوتیم  نیاربانب ، تسین . یفاک  تردق »
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درادیم زاجم  ار  ام  تردـق  ینوریب  راهم  ندوبن  بایماک  ایآ  درک ؟ دـیاب  هچ  نونکا  . تسناد داسف  هدـننکدوبان  ار  نآ  ناوتیمن  اـما  تسا - 
اریز تسا ؛ اوران  زین  هنیزگ  نیا  دسریم  رظن  هب  مینک ؟ هیکت  تردق  بابرا  ياهیگژیو  ینعی ، ینورد ؛ لرتنک  رب  اهنت  هدرک ، اهر  ار  نآ  هک 

یهورگ اـهنت  یلو  دـسریم ؛ رفـص  هب  داـسف  هب  تردـق  لـیم  تمـصع ، دوجو  اـب  تسا . تمـصع »  » هبترم ینورد ، لرتـنک  هجرد  نیرتـلااب 
يِربهر طیارـش  رد  تردـق » تملاـس   » يارب دـیاب  نیاربانب ، دـنباییم . تسد  یلقع ، يرکف و  یناـسفن ، تملاـس  زا  هلحرم  نیا  هب  دودـحم ،

نیا رد  صـص 149-2 . یـسایس ، تکراشم  ربکا ، یلع  یناخیلع ، هراب ر.ك : نیارد  رتشیب  یهاگآ  يارب  درک . یـشیدناهراچ  ناموصعمریغ 
، ملاـسا نیبـم  نید  میباـییم ، رد  ینید  صوصن  هب  هعجارم  اـب  . نورد زا  نوریب و  زا  دادرارق : لرتـنک  دروم  وس  ود  زا  دـیاب  ار  تردـق  اتـسار 

زاس هرتسگ ، ره  رد  دزرویم و  دیکأت  اوق  ینوریب  ینورد و  لرتنک  رب  ملاـسا ، نییآ  تسا . هصرع  نیا  رد  بتکم  نیرتارگعقاو  نیرتعماج و 
نیرتمک هب  تردق  داسف  هنیمز  دـنیب -  بیـسآ  یـسایس  ماظن  رادـتقا  هکنآ  یب  اهراکوزاس -  نیا  وترپ  رد  دـهدیم . هئارا  عونتم  ییاهراک  و 

: تسا ریذپمیـسقت  شخب  ود  هب  ملاـسا ، رد  تردق  لرتنک  ینورد  ياههویـشملاسا  رد  تردق  ینورد  راهم  ياهشور  . دسریم نکمم  دح 
، نامکاح یِعامتجا  یـسایس و  راتفر  لرتنک  ياههویـش  زا  یکییـشنیب  ینـلاقع و  راـهم  شور  کـی . . یقـلاخا راـهم  یـشنیب و  راـهم  شور 
رادمامز و یعامتجا  كولس  دننآرب ، یخربتهاقف  . 1: زا تسا  ترابع  اهشناد ، نیا  زا  يرامش  تسا . نانآ  ياهشنیب  اهشناد و  عومجم 
هک اجنآ  زین -  ملاسا  رد  تسا . رتقفوم  هعماج ، قوقح  تیاعر  رد  نادقوقح  ربهر  دراد و  رایـسب  توافت  نادقوقح ، ریغ  اب  نادقوقح ، ربهر 

ملاسا و یشزرا  ماظن  هعومجم  هقف »  » هکنیا هب  هجوت  اب  دراد . ترورض  ربهر  يارب  ینید ، ماکحا  رد  تهاقف  دشابن -  یندل  ملع  تمـصع و 
هـسسؤم قوقح ، هفـسلف  هللا ، تردـق  یهاشورـسخ ، یفطـصم و  هوژپ ، شناد  هراب ر.ك : نیا  رد  رتشیب  یهاـگآ  يارب  تسا ؛ قوقح  زا  معا 

اناـمه : » دـیامرفیم هراـب  نـیا  رد  (ع ) ناـنمؤمریما دـیآیم . رامـش  هـب  زین  یملاـسا  نادـقوقح  هـیقف ، ینیمخ . ماـما  یــشهوژپ  یــشزومآ و 
رملاا اذهب  سانلا  قحا  نا  .« » تسا نآ  رد  ادـخ  مکح  هب  اهنآ  نیرتدنمـشناد  مدرم و  نیرتاناوت  يرادـمامز ،)  ) رما نیا  هب  دارفا  نیرتهتـسیاش 
رظان هب  یبلق  قیمع  تشادرواب  یـسانشداعم و  یـسانشادخیهلا و  ینیب  ناهج  خ 173.2 . هغلابلاجـهن ، هیف ؛» هللارماـب  مهملعا  هیلع و  مهاوقا 

نارفاک تیلاو  دیجم  نآرق  ور ، نیا  زا  تسا . رثؤم  رایسب  داسف ، فارحنا و  زا  تردق  تنایص  رد  وا ، ربارب  رد  تیلوؤسم  یلاعت و  قح  ندوب 
طرش ار  قح  نید  هب  نیدت  (ع ) هللادبعابا ترضح  و  هیآ 149 . (، 4  ) ءاسن لاًیِبسَ ؛) نَیِنِمؤْمُْلا  یلَعَ  نَیرِِفاکْلِل  هَُّللا  لَعَجْیَ  نَْل  َو   ) دنکیم یفن  ار 

هب شرگن  عوــن  . 3 (. دـمآ دـهاوخ  تلادـع  طرـش  لـیذ  رد  تیاور  نـیا  ، ) هفوـک مدرم  هـب  (ع ) نیـسح ماـما  هماـن  ر.ك : دـنادیم . يربـهر 
ناهج رگید  ترابع  هب  دراد . يرثؤم  شقن  نآ  تسبراک  یگنوگچ  رد  تردـق ، زا  نانآ  یقلت  زرط  تردـق و  باـبرا  یتفرعم  هسدـنهتردق 

، هناراتـساوخ هاگن  تردـق ،» داسف   » یـساسا ياههشیر  زا  یکی  تسا . رادروخرب  يرایـسب  تیمها  زا  نآ ، رد  تردـق  هراگنا  مکاـح و  ینیب 
هب (ع ) یلع ماما  . تسا هنارادتناما  هنلاوؤسم و  هاگن  یسایس » تردق   » هب یملاسا  هاگن  تسا . تردق  هب  نادنمتردق  هناکلام  هناراگنا و  لیصا 
نا ...«. » وت هدهع  رب  تسا  یتناما  هکلب  تسین ؛ نان  بآ و  هلیـسو  وت  يارب  يرادـنامرف  : » دـسیونیم ناجیابرذآ ، رادـنامرف  سیق ، نب  ثعـشا 
زا يراددوخ  تردق ، زا  یقلت  زرط  نیا  جـیاتن  نیرتمهم  زا  یکی  همان 5 . هغلابلا ، جهن  ۀناما ؛» کقنع  یف  هنکلو  ۀـمعطب  کل  سیل  کلمع 

، هغلابلاجهن یهد »! جرخ  هب  دادبتسا  يرادن  قح  تیعر  هرابرد  : » دیامرفیم نآ  یپ  رد  ترـضح  نآ  ور ، نیا  زا  تسا . يروتاتکید  داسف و 
تموـکح و  ) متناـما رد  کیرـش  ار  وـت  نـم  دـعب ، اـما  : » دـسیونیم شنارادـنامرف  زا  یکی  هـب  يرگید  هماـن  رد  (ع ) یلع ترـضح  همان 5 .

سفن رد  هک  یفاصوا  تایقلخیقلاخا و  راـهم  ود . همان 41. هغلابلا ، جهن  یتناما ؛»... یف  کتکرـش  دقف  دـعب ! اما  «. » مداد رارق  يرادـمامز )
فاـصوا و هب  ملاـسا  ور ، نیا  زا  تسا . یمدآ  راـتفر  هدـننک  نییعت  لـماوع  نیرتمهم  زا  تسا ؛ هدرک  ادـیپ  خوـسر  هدـناود و  هشیر  ناـسنا ،

فاـصوا نیرتهتـسجرب  زا  هک  دسانـشیم  يرادـمامز »  » هتـسیاش ار  یناـسک  اـهنت  دزرویم و  رایـسب  ماـمتها  مکاـح ، یقـلاخا  ياـهیگژیو 
ردتلادع . 1: زا تسا  ترابع  ینید ، صوصن  رد  رادمامز  ياهیگژیو  نیرتمهم  دنشاب . هتساریپ  هدیهوکن  لاصخ  زا  دنرب و  هرهب  هدیدنـسپ 

مُکَُّسمَتَفَ اومُلَظَ  نَیذَِّلا  یَلإِ  اوُنکَرْتَ  َو لا  : ) دیامرفیم دیجم  نآرق  تسا . نازیتس  متس  ناگشیپ و  تلادع  هتسیاش  اهنت  ییاوشیپ » ، » ملاسا هاگن 
هب خساپ  رد  (ع ) ءادهشلادیس ترضح  همان  رد  دریگیم .» ارف  ار  امـش  شتآ  هک  دینکن  هیکت  ناگـشیپ  متـس  هب  . » هیآ 113 (، 11  ) دوه رُاَّنلا )
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دشاب و نیدـتم  قح  نید  هب  دراد . اپ  هب  لدـع  طسق و  دـنک و  مکح  ادـخ  باتک  ساسا  رب  هکنآ  رگم  تسین  ماما  : » تسا هدـمآ  هفوک  مدرم 
هـسفن سباحلا  قحلا ، نیدب  نئادلا  طسقلاب ، مئاقلا  باتکلاب ، مکاحلالاا  ماملاا  ام  يرمعلف ، «. » دنک لرتنک  يادخ  تهج  هب  ار  شیوخ  سفن 
ملاسا رد  مکاح  مهم  طیارـش  زا  اوقت  يراگزیهرپاوقت و  ص 186.2 . رینملا ، داشرلاا  زین : ص 21 ؛ ج 4 ، ریثا ، نبا  لـماکلا  هللا ؛» تاذ  یلع 

راگدرورپ ینامرفان  زا  ار  وا  هک  ییاوقت  عرو و  دـشاب : اراد  ار  یگژیو  هس  هک  یـسک  رب  زج  دزـسن  تماما  : » دومرف (ص ) مرکا ربماـیپ  تسا .
لوسر لاق  لاق : (ع ) رفعجیبا نع  ح 8 ، ۀـیعرلا ، یلع  ماملاا  قح  نم  بجی  ام  باب  ۀـجحلا ، باتک  ص 407 ، ج 1 ، یفاک ، دراد و .»... زاـب 

یلی نم  یلع  ۀیلاولا  نسح  و  هبضغ ، هب  کلمی  ملح  و  هللا ، یصاعم  نع  هزجحی  عرو  لاصخ : ثلاث  هیف  لجرللاا  ۀماملاا  حلصت  لا  (ص :) هللا
: تسا هدش  هدرمشرب  نینچ  ربهر  ياهیگژیو  (ص ) مرکا ربمایپ  تیاور  همادا  ردکین  راتفر  يرابدرب و  . 3 «. میحرلا دلاولاک  مهل  نوکی  یتح 
«. دـشاب ناشیا  رب  نابرهم  يردـپ  نوچ  هک  ناـنچ  نادنورهـش  رب  يرادـمامز  نسح  دـهنورف و  شیوخ  بضغ  نادـب  هک  يا  يراـبدرب  و  »... 
رب نوزفا  تسا . عونتم  رثکتم و  زین  ملاـسا  رد  تردـق  ینوریب  راـهم  ياههویـشملاسا  رد  تردـق  ینوریب  راـهم  ياـهراک  زاـس و  هس . . ناـمه

مدع تروص  رد  هک  دراد  دوجو  زین  صوصنم ) ریغ   ) ییلاقع ياههویش  زا  ياهراپ  صوصنم ،)  ) هدرک رما  نادب  دوخ  ملاـسا  هک  ییاههویش 
يراتخاس و لرتنک  هلأسم  . درک هدافتـسا  اهنآ  زا  ناوتیم  مکاح ، یتموکح  فیاـظو  ياـفیا  اـب  تفلاـخم  مدـع  یعرـش و  تیـلاو  اـب  محازت 

ناریا یملاـسا  يروهمج  رد  هک  یناـمزاس -  لرتـنک  زا  ياهنومن  دراد . ياـج  اههویـش  نیا  رامـش  رد  یناـمزاس  لرتـنک  زین  اوق و  کـیکفت 
تردق ینوریب  راهم  ياهشور  زا  یـشخب  . تسا هیقف  یلو  هب  تبـسن  ناگربخ  سلجم  هدننکلرتنک  یتراظن و  شقن  تسا -  هدش  ینیبشیپ 

دوخ تراظن  وا  تسا . تردق  رب  اناد  دنمناوت و  رظان  هدننک و  لرتنک  نیرتمهم  دنوادخیهلا  میقتـسم  لرتنک  . 1: زا تسا  ترابع  ملاسا ، رد 
رد بسانم  عماج و  ياهراجنه  هئارا  تردق ، راهم  ياههویش  زا  یکیيراذگنوناق  فلا . : هلمج زا  دنکیم ؛ لامعا  یفلتخم  ياههویـش  هب  ار 

، دنوادخ ماکحا  زا  يوریپ  موزل  رب  ناوارف  دـیکأت  یهلا و  يراذـگنوناق  . تسا نامکاح  راتفر  طباوض  نییعت  تردـق و  تسبراک  یگنوگچ 
رفک قسف و  ملظ ، ار  یهلا  ماکحا  هب  انتعایب  ینارمکح  هدیزرو ، رایسب  مامتها  هلأسم  نیا  رب  دیجم  نآرق  دراد . تردق  راهم  رد  مهم  یـشقن 

رد ملاساتیعورشم ، بلـس  .ب . دنک راتفر  دنوادخ  باتک  ساسا  رب  هک  دنادیم  مکاح  ار  یـسک  زین  (ع ) هللادبعابا ترـضح  تسا . هدناوخ 
رگا ات  تسا  هدوزفا  زین  يدـنمورین  ییارجا  تنامـض  نامکاح ، راـتفر  طـباوض  نییعت  زین  رادـمامز و  یملع  یتلـصخ و  طیارـش  نییعت  راـنک 

هدنراد و زاب  ياهشور  زا  یکی  . دیآ لمع  هب  يریگولج  نآ  موادـت  زا  ددرگ و  نامرد  گنردیب  دـییارگ ، داسف  هب  تردـق  هدرکان  يادـخ 
زا یلاخ  طیارش و  نیا  دقاف  هک  دراد  ییارجا  هناوتشپ  ینامز  نامکاح  راتفر  طباوض  طیارش و  تسا . تیعورـشم  بلـس  هلأسم  هنارگنامرد ،
زا ددرگیم و  بلس  گنرد  یب  نید ، رظن  دروم  طیارش  وا و  نایم  هلصاف  ندمآ  دیدپ  اب  مکاح ، تیعورشم  دوشن . هتخانش  عورشم  اهراجنه 

. دنایهلا قیقد  لرتنک  تراظن و  ضرعم  رد  همه  نادنورهش  نامکاح و  ملاسا ، هاگدید  زایهدرفیک  .ج . دوشیم لزع  اًعرش  شیوخ  تمَسِ 
ملظ ربارب  رد  تسا ، اـهناسنا  اًـبیِقرَ .) مْکُْیلَعَ  نَاـک  هََّللا  َّنإِ   ) هیآ 1 (، 4  ) ءاسن هروس  رادرک  راـتفر و  بقارم  هاـگ ، همه  اـج و  همه  دـنوادخ 
داهج يارب  نادهاجم  نانمؤم و  شزیگنا  . 1: تسا هنوگ  دنچ  تردـق »  » دِاسف ملظ و  ربارب  رد  وا  دروخرب  دـهدیم . ناشن  شنکاو  نارگمتس 

نیا رد  لـمع  تاـفاکم  ینیوکت و  رفیک  ؛3 . ناهج نیا  رد  ینوناـق  یعـضو و  رفیک  ؛2 . ناگـشیپ متـس  ربارب  رد  نانآ  يرای  يزیتس و  متـس  و 
هک تسا  یلداـع  ياوشیپ  دـنوادخ  دزن  ناگدـنب  نیرتهب  هک  نادـب  :» دـیامرفیم باـطخ  ناـمثع  هب  (ع ) ناـنمؤم ریما  . يورخا رفیک  ؛4 . ناهج

و دربیم ... نیب  زا  ار  هتخانشان  ياهتعدب  درادیم و  اپ  هب  ار  هدش  هتخانش  ياهتنـس  درامگیم  تمه  نارگید  تیاده  هب  هتفای و  تیاده 
هابت ار  هدش  هتخانش  ياهتنس  دناشکیم . یهارمگ  هب  ار  نارگید  تسا و  هارمگ  هکومه  تسا ؛ رئاج  ياوشیپ  ادخ  دزن  مدرم  نیرتدب  انامه 

ار رگمتـس  ياوـشیپ  تماـیق  زور  رد  دوـمرف : هـک  مدینـش  (ص ) ادـخ لوـسر  زا  اـنامه  دـنکیم . اـیحا  ار  كورتـم  ياهتعدـب  دزاـسیم و 
سپس دوشیم و  هدنادرگ  ایـسآ  گنـس  نوچ  نآ  رد  هدنکفا و  خزود  شتآ  هب  یهاوخرذع ، هن  دراد و  يروای  هن  هک  یلاح  رد  دنروآیم ،

ینیفرط و تلود  تلم و  هطبار  یملاـسا  ماـظن  ردـلباقتم  قوقح  میظنت  خ 164.د . هغـلابلا ، جـهن  دوشیم .» هدیـشک  ریجنز  هب  شتآ  رعق  رد 
: دومرف (ع ) نانمؤمریما تسا . دـنوادخ  ربارب  رد  ود  ره  تیلوؤسم  رگیدـکی و  ربارب  رد  تلم  مکاـح و  تیلوؤسم  لـباقتم و  قوقح  رب  ینتبم 
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يواست ه . ...«. دیراد یقح  نم  رب  امش  و  خ 34 . نامه ، قح ،» ... یّلع  مکل  اًقح و  مکیلع  یل  نا  مراد ...«  یقح  مدرم )  ) امـش رب  نم  اـنامه  »
هدعاق نیا  تسین . يزایتما  نوناق  ربارب  رد  يرگید  رب  ار  سک  چیه  دنربارب و  نوناق  هاگشیپ  رد  اهناسنا  همه  ملاـسا  هاگن  ردنوناق  ربارب  رد 
نودب ار  تردق  تسبراک  يزاس  ملاس  ملاـسایمومع  لرتنک  . 2. تسا ناناملـسم  عیمج  قافتا  دروم  ماکحا » رد  تکراشم   » لـصا ناونع  هب 

هدید كرادـت  تکراشم ، نیا  ققّحت  يارب  يددـعتم  ياهراک  زاس و  ور ، نیا  زا  دـنیبیمن . بایماک  یعامتجا ، هدرتسگ  ریگارف و  تکراشم 
ینابم هصرع ، نیا  رد  فیلکت  قح و  لخادت  تسا . نانآ  فیاظو  زا  هک  مدرم  قح  اهنت  هن  یعامتجا  یـسایس و  تکراشم  ملاـسا ، رد  تسا .

ملاـسا رد  هدننک  لرتنک  تکراشم  ققحت  ياهراک  زاس و  زا  ياهراپ  تسین . نآ  رکذ  لاجم  ار  راتـشون  نیا  هک  دراد  ياهژیو  ياهدـنیآرب  و 
، روـما رد  ناـنمؤم  يأر  ندادـن  تلاـخد  يأر و  دادبتـسا  مدرم ، هب  ندرک  تشپ  ینید  تموـکح  ردتروـشم  موزل  فـلا . : زا تسا  تراـبع 

يرتسب تروشم »  » قیرط زا  تسا  هتـساوخ  (ص ) ربمایپ زا  هداد و  نامرف  مدرم  اـب  تروشم  هب  اًحیرـص  دـیجم  نآرق  تسا . مومذـم  دنـسپان و 
ردیناگمه تیلوؤسم  132.ب . صـص 129 -  یندم ، هعماج  ینید ، هعماج  دـمحا ، یظعاو ، دزاس . مهارف  یمومع  تکراشم  يارب  بسانم 

مکلک عار و  مکلک  :» دـیامرفیم (ص ) مرکا ربماـیپ  دـنراد . تیلوؤسم  داـسف ،» هب  لـیامت  زا  تردـق   » تنایـص رد  مدرم  ماـمت  ملاـسا ، هاـگن 
مه نم  تیلوؤسم  :» دـیامرفیم تیاور  نیا  هب  دانتـسا  اب  ینیمخ  ماـما  ص 38 .. ح 36 ، باب 35 ، ج 75 ، راونـلااراحب ، هتیعر ؛» نع  لوؤسم 
جک ار  تیاپ  ارچ  دـییوگن  رگا  دـیلوؤسم ، امـش  متـشاذگ ، جـک  ار  میاـپ  نم  رگا  تسا . نم  ندرگ  مه  امـش  تیلوؤسم  تسا ، امـش  ندرگ 

اب هزراـبم  ناملـسم و  تما  یتخبـشوخ  يزورهب و  تهج  رد  شلاتنیملـسم  روما  هب  ماـمتها  ص 47.ج . ج 8 ، رون ، هفیحـص  یتشاذگ .»...
روما هب  دـنک و  حبـص  هکنآ  ره  :» دـیامرفیم (ص ) ملاـسا ربمایپ  تسا . ملاـسا  طرـش  ناناملـسم و  همه  فیاـظو  زا  یهاـبت  داـسف و  لـماوع 

ناملـسم دـنکن ، تباجا  ار  وا  دـناوخیم و  ارف  یهاوخداد  هب  ار  ناناملـسم  هک  دونـشب  ار  یـسک  داـیرف  هک  ره  و  دراـمگن ، تمه  ناناملـسم 
ج یفاک ، لوصا  ملسمب ؛». سیلف  هبجی  ملف  نیملسمللای  يدانی  اًیدانم  عمس  نم  مهنم و  سیلف  نیملسملا  روماب  متهیمل  حبصا و  نم  .« » تسین
هب رکنم ، زا  یهن  فورعم و  هب  رمارکنم  زا  یهن  فورعم و  هب  رما  د . (. ح 1 و 5 نیملسملا . روماب  مامتهلاا  باب  رفکلا ، نامیلاا و  باتک  ، ) 2

نیمه ار  ملاـسا  تما  تازایتما  زا  یکی  دـیجم  نآرق  تسا . یعامتجا  تکراشم  لماعت و  ياههنیمز  نیرتمهم  زا  یکی  یهلا  یفیلکت  ناونع 
هیآ (، 3  ) نارمع لآ  هَِّللاِب ) نَوُنِمؤُْت  َو  رِکَْنمُْلا  نِعَ  نَوْهَْنتَ  َو  فِورُْعمَْلاِـب  نَورُُمأْتـَ  سِاَّنلِل  تْجَرِخْأُ  ۀٍَّمأُ  رَْیخَ  مُْتْنکُ  : ) دـیامرفیم هتـسناد ، هلأـسم 
ادخ هب  دیرادیمزاب و  دنـسپان  راک  زا  دیهدیم و  نامرف  هدیدنـسپ  راک  هب  دیاهدش : رادیدپ  مدرم  يارب  هک  دیتسه  یتمّا  نیرتهب  امـش  . » 110

، دـننک اهیکین  رد  يراـیمه  رکنم و  زا  یهن  فورعم و  هب  رما  نم  تما  هک  یناـمز  اـت  : » تسا هدومرف  زین  (ص ) مرکا ربماـیپ  «. دـیراد ناـمیا 
رب ناـشنیرتتسپ  دـش و  دـهاوخ  هتـسسگ  ناـنآ  زا  تکرب  دـنیوگ ، كرت  ار  روما  نیا  هاـگ  ره  یلو  دوـب ؛ دـنهاوخ  اورماـک  تخبـشوخ و 
عبط ح 18 ، ص 398 ، ج 11 ، هعیـشلا ، لـئاسو  نامـسآ .» رد  هـن  تـشاد و  دـنهاوخ  نـیمز  رد  يرواـی  هـن  رگید  دـندرگ و  هریچ  نارگید 

نارادـمامز يارب  یهاوخکین  رب  ملاـسا  تسا . زردـنا  یهاوخریخ و  يانعم  هب  حـصن »  » هدام زا  تحیـصننیملسم  همئا  تحیـصن  .ه . توریب
زیچ هس  : » دیامرفیم (ص ) مرکا ربمایپ  . دزرویم دیکأت  هدنزاس  تاداقتنا  عقوم و  هب  ياهزردنا  بسانم ، ياهدومنهر  هئارا  نآ  عبت  هب  تما و 

یهارمه ناناملسم و  نایاوشیپ  يارب  یهاوخریخ  ادخ ، يارب  لمع  صلاخا  دهدیمن : تیاضر  نآ  زا  زیرگ  هب  یناملـسم  چیه  لد  هک  تسا 
رد یهاوخریخ  ار  تما  رادـمامز  قوقح  زا  یکی  زین  (ع ) نانمؤمریما ص 132 . ح 39 ، باب 6 ، ج 77 ، راونلااراحب ، ناناملـسم .» تعامج  اب 

ياههویش زا  یـشخب  تشذگ  هچنآ  خ 34. هغلابلا ، جهن  بیغملا ؛» دهـشملا و  یف  ۀحیـصنلاف  مکیلع  یقح  اما  و  . » دـنادیم ناهن  راکـشآ و 
اههشیدنا رگید  رد  دوجوم  ياههویش  اب  نآ  هسیاقم  ملاـسا و  رد  هدش  نییعت  ياهراکوزاس  رد  يرگنفرژ  تسا . ملاـسا  رد  تردق  لرتنک 

هچنآ ساسا  رب  دزاسیم . نایامن  یبوخ  هب  ار  هصرع  نیارد  نآ  تیعماج  یملاـسا و  رکّفت  يرترب  ریگمـشچ و  ياـنغ  یـسایس ، ياـهماظن  و 
یشنیب و راهم  . 1: ینورد راهم  ياهـشور  فلا : : داد ناشن  دعب  هحفـص  رادومن  رد  ار  ملاـسا  رد  تردق  راهم  ياههویـش  ناوتیم  دـش ، رکذ 

راـهم ياهـشور  .ب . اوقت .ب . تلادـع فلا . : یقـلاخا راـهم  . 2. تردـق هب  شرگن  هوـحن  .ج . یهلا ینیبناـهج  .ب . تهاـقف فـلا . : ینـلاقع
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تبثم کبدیف  تیهام  زا  یفسلف  یحرط 

تبثم کبدیف  تیهام  زا  یفسلف  یحرط 
زا يرایـسب  رد  راـهم ،  مسیناـکم  خنـس  کـی  ءهباـثم  هب  کبدـیف  هدـیکچ : ییارـسک : ناـفرع  سدـنهم  کـیتاموتا  لرتنک  ياـه  متـسیس  رد 
اب یلرتنک  متسیس  چیه  لمع ، رد  دراد . دربراک  یتدورب  یترارح و  یکیژولویب و  یکیرتکلا ، یکیناکم ، ياهمتسیس  رد  هلمج  زا  اهمتسیس ،

متخ متـسیس  یـشاپورف  ای  راجفنا  هب  هراومه  اًبیرقت  تبثم  کبدیف  دنیارف  همادا  دنامب . رادیاپ  ینلاوط  تدم  يارب  دـناوتیمن  تبثم  کبدـیف 
لاح نیا  اب  دوشیم .

رد ددرگ . متـسیس  لداعت  هب  رجنم  تیاهن  رد  هدوب و  یفنم  کبدیف  عماج  دنیارف  کی  زا  یـشخب  تبثم  کبدـیف  هک  دراد  دوجو  ناکما  نیا 
دوخ زورب  تّلع  نوماریپ  ددرگیم و  هئارا  یفنم  تبثم و  کبدیف  رب  ینتبم  ياهدنیارف  نوچ  دنچ و  تیهام و  زا  یفسلف  حرط  کی  هلاقم  نیا 
ياـه متـسیس  (، negative feedback  ) یفنم کبدــیف  يدــیلک :  تاــملک  درک . میهاوــخ  ثـحب  کبدــیف  رب  ینتبم  ياهدــنیارف 

بوـیعم ءهخرچ  (، closed loop  ) هتـسب هقلح  متـسیس  (، open loop  ) زاـب هـقلح  متـسیس  (، dynamic Systems) کیمانید
( Vicious cycle)

دشابیم یجورخ  لرتنک  روظنم  هب  يدورو  اب  نآ  بیکرت  متسیس و  کی  یجورخ  زا  یـشخب  ندنادرگزاب  موهفم  هب  یترابع  هب  ( 1) کبدیف
. تسا متسیس  لخاد  هب  هتشذگ  درکلمع  جیاتن  ددجم  ندرک  دراو  هلیسوب  متسیس ، لرتنک  يارب  یشور  ینعم  هب  ناروخزاب  ای  کبدیف  هملک  .

بصن اب  یتدورب  یترارح و  ياهمتسیس  رد  کبدیف  يریگراکب  ددرگ و  یمرب  يدلایم  مهدزون  نرق  هب  راخب  نیشام  رد  کبدیف  زا  هدافتسا 
افیا ددغ  یلخاد  حشرت  لرتنک  امد و  میظنت  رد  يا  هدمع  شقن  کبدیف  ناسنا ، ندب  رد  نینچمه  تسا . لوادتم  رایـسب  هزورما  تاتـسومرت ،

رد متـسیس و  نیا  رتشیب  يرادیاپان  بجوم  تبثم  کبدیف  هدوب ،  رادیاپ ) دوخ   ) زاتـسومه متـسیس  کی  ناسنا  ندب  هک  یئاجنآ  زا  دنک . یم 
هدـش هداد  خر  رییغت  لرتنک  يارب  تاـعلاطا  زا  متـسیس  رد  ( 2  ) یفنم کبدـیف  دـنیارف  امّا  ددرگیم  متـسیس  یـشاپورف  گرم و  زورب  هجیتن 

، اههناسر یـسایس ، ياهداهن  یلام ، ياهمتـسیسوکا  دوشیم . لداعت  تیعـضو  ظفح  هب  رجنم  ندـب ، يامد  لرتنک  دـننام  دـنک و  یم  هدافتـسا 
ثعاب ریخأت  کی  زا  دعب  ریغتم ، کی  رد  شهاک ) ) شیازفا دنتسین . ینثتـسم  هدعاق  نیا  زا  زین  یعامتجا و …  تارییغت  ماع  يانعم  هب  داصتقا 
هدرپـس نازیم  شیازفا  هب  هک  دریگ  یم  قلعت  یکناـب  دوس  یکناـب  ياـه  هدرپـس  هب  لاـثم  ناونع  هب  دوش . یم  ریغتم  ناـمه  شهاـک ) ) شیازفا

اًحلاطـصا دوشیم و  رارکت  بوانتم  روط  هب  روبزم  رود  دـماجنا و  یم  یکناب  دوس  شیازفا  هب  دوخ  هبون  هبرما  نیا  و  دوش ، یم  رجنم  یکناـب 
زاب هقلح  متـسیس  تسخن  دومن . لیلحت  تلاح  هس  رد  ناوت  یم  یّلک  روط  هب  ار  کیمانید  ياه  متـسیس  دتفا . یم  تبثم  کبدیف  رادـم  يور 
یم شهاک  اوه  يامد  هک  یتقو  لاثم  ناونع  هب  دنراد . یّلع  یگتسب  مه  اب  هک  يرـصانع  زا  لکـشتم  هداس  يا  هریجنز  زا  تسترابع  هک  ( 4)

رد يریثات  شقن و  چیه  یجورخ  لدـم ،  نیا  رد  درادـن . قاتا  يامد  رب  يریثات  مرگ  سابل  ندیـشوپ  اما  دنـشوپ ، یم  مرگ  سابل  مدرم  دـبای 
هک یکبدیف  ای  (6  ) هتسب هقلح  متـسیس  رخآ  تسد  تسین و  ام  ثحب  عوضوم  هک  ( 5  ) روخشیپ لرتنک  مود  دنک . یمن  يزاب  متسیس  يدورو 

ياه متـسیس  رب  ینتبم  ياهلیلحت  رد  یکبدیف  ياهدـنیارف  دـنراد . لباقتم  ریثأت  مه  رب  هک  اهلولعم  تلع و  زا  يرود  يا  هریجنز  زا  تسترابع 
دنک یم  داجیا  تبثم  کبدـیف  اب  يا  هتـسب  هقلح  نادازون ، نلااسگرزب و  تیعمجرّیغتم  ود  لاـثم  ناونعب  دـنراد . يروحم  تیمها  کـیمانید 
دوخ متـسیس )  ریخات   ) لاس دـنچ  زا  سپ  نادازون  ریم ، گرم و  خرن  زا  نآ  ندوب  رتـلااب  دـلو و  داز و  خرن  ندوب  تباـث  ضرف  اـب  هکیروطب 
روط قوف  رود  ینامز ، ریخات  کی  سپ  دنک و  یم  دایز  ار  نادازون  دادعت  رما  نیمه  دـنیازفا و  یم  لاسگرزب  تیعمج  رب  هدـش و  لاسگرزب 
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ياه هقلح  يرادیاپان و  تمـس  هب  ار  متـسیس  تبثم  کبدیف  اب  ياه  هقلح  تفگ  دـیاب  یّلک  يدـنب  عمج  کی  رد  ددرگ . یم  رارکت  بوانتم 
میظنت ناسنا ، ندب  یلرتنک  متسیس  رد  کبدیف  درکراک  دروم  نیا  رد  کیسلاک  لاثم  درب . یم  يرادیاپ  تمـس  هب  ار  متـسیس  یفنم  کبدیف 

هدرک لمع  اهمادنا  لخاد  رد  یلرتنک  ياهمتسیس  زا  يرایـسب  تسا .  یلرتنک  متـسیس  نارازه  ياراد  ناسنا  ندب  تسا .  ندب  ترارح  هجرد 
طابترا يزاتسوئموه  يرارقرب  تهج  اریز  دریگ  یم  رارق  رب  ندب  فلتخم  ياهتمسق  نیب  یطابترا  ینومروه  یبصع و  متـسیس  طسوت  سپس 

دوش یم  جراخ  هناخ  زا  یباتفآ  زور  کی  رد  يدرف  هک  یماگنه  تسا . يرورـض  اهلولـس  ماـمت  تیلاـعف  یگنهاـمه  رد  فلتخم  ياهمادـنا 
ناسنا رگا  يدورو . ) هداد  دهد ( یم  رارق  ریثات  تحت  ار  وا  یسح  ياه  هدنریگ  كاردا  امد  شیازفا  نیا  دنک  یم  امرگ  ساسحا  هک  ینامز 

قرع ریخبت  حشرت و  قیرط  زا  هدش و  زاب  تسوپ  ذفانم  هک  ینعم  نیا  هب  دهدیم  ناشن  کیژولویزیف  شنکاو  ندب  دنامب  باتفآ  ریز  نانچمه 
کبدیف زا  یلاثم  هنومن  نیا  دوش  یم  کنخ  ندب  درب و  یم  هانپ  هیاس  هب  دـنکیم و  رییغت  زین  يراتفر  شنکاو  هولاع  هب  دـش ، دـهاوخ  کنخ 
يدورو ناونع  هب  هک  ندـب  يامد  شیازفا  لاـثم  نیا  رد  هک  تسا  یجورخ  دـنور  سکع  تهج  رد  متـسیس  شنکاو  نآ  رد  هک  تسا  یفنم 

یم نآ  رتشیب  رتـشیب و  شیازفا  هب  رجنم  یجورخ  شیازفا  تبثم  کبدـیف  رد  دوش . یم  ندـب  ياـمد  شهاـک  متـسیس و  رد  رییغت  ثعاـب  دوب 
شتآ همادا  اـب  اـما  دـنزوس  یمن  بوخ  دنتـسه و  بوطرم  یمک  اـهبوچ  ادـتبا  رد  تسا . لـگنج  يزوس  شتآ  دـنیارف ، نیا  زا  یلاـثم  دوش .

شرتسگ رتشیب و  ياهبوچ  ندـش  کشخ  بجوم  دوخ  نیا  دـننک و  یم  نتخوس  هب  عورـش  دـنوش و  یم  کـشخ  رواـجم  ياـهبوچ  يزوس 
تباث طیارش  رد  متـسیس  هک  دوش  یم  ثعاب  ددرگ و  یم  تابث  بجوم  اریز  تسا  رت  بولطم  امومع  یفنم  کبدیف  دوش . یم  يزوس  شتآ 

ندب لرتنک  ياهمتـسیس  رتشیب  دوش .  یم  دای  زین  ( 3  ) بویعم هخرچ ي  هب  نآ  زا  دوش و  یم  يرادیاپان  بجوم  تبثم  کبدـیف  دـنامب . یقاب 
بجوم هدننک  لرتنک  متسیس  کی  دوش  دایز  ای  مک  دح  زا  شیب  رادقم  هب  یلماع  هاگ  ره  دننک .  یم  لمع  یفنم  کبدیف  دنور  کی  طسوت 
یلولـس جراخ  عیام  رد   CO2 تظلغ میظنت  لاـثم  ناوـنع  هب  . ددرگ یم  ظـفح  زاتـسوئموه  بیترت  نیا  هـب  دوـش  یم  یفنم  کبدـیف  عورش 

هب ار   CO2 يرتشیب رادـقم  اه  هیر  بیترت  نیا  هب  هدـش  سفنت  شیازفا  بجوم  دـشاب  دایز  یلولـس  جراـخ  عیاـم  رد   CO2 تظلغ هاگره  :
شهاک بجوم  دوخ   CO2 داـیز تظلغ  بیترت  نیا  هب  دوـش  یم   CO2 تظلغ شهاک  هب  رجنم  رما  نیا  دـننک و  یم  عفد  ندـب  زا  جراـخ 
شیازفا نآ  یط  رد  هک  کبدـیف  عون  نیا  بیترت  نیا  هب  دـنیوگ . یفنم  یمیظنت  دوخ  اـی  یفنم  کبدـیف  دـنور  نیا  هب  هک  دوشیم  نآ  تظلغ 

دوخ ای  یفنم  کبدـیف  ددرگ  یم  يدورو  شیازفا  ثعاـب  متـسیس  یجورخ  شهاـک  اـی  دوش  یم  يدورو  شهاـک  ثعاـب  متـسیس  یجورخ 
ياه مسیناکم  رثوم  دربراک  يارب  دـنک و  یم  لمع  متـسیس  تاـبث  تهج  رد  اًـقیقد  یّلک  تروصب  یفنم  کبدـیف  دراد .  ماـن  یفنم  یمیظنت 

بلغا یتاـبث و  یب  هب  رجنم  هکلب  دـماجنا  یمن  متـسیس  تاـبث  هب  تبثم  کبدـیف  یفنم ،  کبدـیف  فـلاخ  رب  تسا .  یمازلا  کیتاتـسوئموه 
تسد زا  نوخ  رتیل  ود  ناهگان  یـصخش  رگا  لاح  دنک .  یم  پمپ  نوخ  رتیل  هقیقد 5  ره  رد  ناسنا  بلق  لاثم  ناونع  هب  دش  دـهاوخ  گرم 

نوخ راشف  بیترت  نیا  هب  دریگ .  یمن  رارق  بلق  رایتخا  رد  ژاپمپ  يارب  یفاک  نوخ  هک  دیآ  یم  نییاپ  ردـقنآ  ندـب  رد  نوخ  رادـقم  دـهدب 
بجوم رما  نیا  دـبای . یم  شهاـک  بلق ) هیذـغت ي  لوئـسم   ) یندرگ قورع  قـیرط  زا  یبـلق  هلظع  هب  نوـخ  ناـیرج  نازیم  هتفاـی و  شهاـک 

نازیم رد  يرتشیب  شهاک  ثعاب  نآ  لابند  هب  هک  دـهد  یم  شهاـک  يرتشیب  نازیم  هب  ار  بلق  ژاـپمپ  تردـق  دـش و  دـهاوخ  بلق  فیعـضت 
لمع سناجتمان )  ) رادـیاپان ياهمتـسیس  رد  دـسر . یم  ارف  گرم  تیاهن  رد  هکنیا  ات  دوش  یم  بلق  رتشیب  فیعـضت  یندرگ و  نوخ  نایرج 

. ددرگ زین  متسیس  ندش  رترادیاپان  ثعابدناوت  یم  کبدیف 
گرم نآ  عبت  هب  بویعم و  ءهقلح  هب  رجنم  اًـمازلا  یتـبثم  کبدـیف  ره  هچ  رگا  تسا . تبثم  کبدـیف  رب  ینتبم  يدـنیارف  گرم  یّلک  روط  هب 

یلرتـنک مسیناـکم  تاـیح ، تسا . تاـیح  ظـفح  يارب  یفنم  کبدـیف  عماـج  دـنیارف  زا  یـشخب  تبثم  کبدـیف  یهاـگ  دوش و  یمن  ناـگرا 
تروص نیا  ریغ  رد  دوش  یثنخ  یفنم  کبدیف  طسوت  دناوت  یم  دشاب  فیعـض  تبثم  کبدـیف  رگا  هک  تسا  رکذ  لباق  تسا . يزاتـسوموه 

دیفم دناوت  یم  ندب  رد  تبثم  کبدیف  دنیارف  نوخ  ندش  هتخل  دننام  ردان  يدراوم  رد   . دش دهاوخ  گرم  یمیخدب و  لسلست  هرود  بجوم 
رد هدش  لاعف  هدننک  هتخل  ياهروتکاف  دنک .  یم  لیکشت  هب  عورـش  نوخ  هتخل ي  کی  دوش و  یم  هراپ  ینوخ  گر  کی  هکیماگنه  دشاب .
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هتخل لیکـشت  هب  رجنم  هجیتن  رد  هدـش  نوخ  هتخل  ترواجم  رد  لاعف  ریغ  هدـننک  هتخل  ياـهروتکاف  ندـش  لاـعف  بجوم  نوخ  هتخل  لـخاد 
رد ای  دوش . دودـسم  هتخل  طسوت  گر  رد  هدـمآ  دوجو  هب  یگراپ  ای  خاروس  هکنیا  ات  دراد  همادا  ناـنچمه  دـنور  نیا  دـنوش و  یم  يرتشیب 

دورو یمیدـس و  ياهلاناک  ندـش  زاب  هب  رجنم  لمع  نیا  دوش  یم  کیرحت  یبصع  ربیف  کی  ياـشغ  هکیماـگنه  یبصع  ياهلانگیـس  دـیلوت 
هکنیا ات  دبای  یم  همادا  ردقنآ  دنور  نیا  دنک  یم  رییغت  یبصع  ربیف  ياشغ  لیسناتپ  نآ  لابند  هب  هک  دش  دهاوخ  یبصع  ربیف  نورد  هب  میدس 

یم ناشن  ار  یضرف  متسیس  کی  یلک  مارگاید  كولب  ریز  لکش  دنک . یم  یط  یبصع  ربیف  ياهتنا  مامت  ات  ار  ریسم  رـسارس  یبصع  لانگیس 
، کبدیف نودب  متسیس  لیدبت ) بیرض   ) لیدبت عبات   A کبدیف و نودب  متسیس  هب  يدورو  لانگیـس   X عبنم ، لانگیس   ، S نآ رد  هک  دهد 

دشاب . یم  کبدیف  اب  متسیس  لیدبت  عبات  Af هدش و کبدیف  رادقم   Z هدننک و کبدیف  هکبش   B یجورخ و لانگیس   Y
زا و  تشاد : میهاوخ   Af و A نیب هطبار  مدروآ  تسد  هب  يارب   Z=0 X = S Af = A تشاد : میهاوخ  دوش  عطق  کبدیف  هقلح  رگا  اًتعیبط 

یفنم کبدیف  دشاب ، A. B< 0 هکیتروص رد  تسا و  تبثم  کبدـیف  دـشاب ،  A . B > 0 یمتـسیس رد  هکیتروص  رد  میریگیم  هجیتـن  نآ 
میدومن حیرشت  ار  تعیبط  رد  یلرتنک  ياه  يژتارتسا  اجنیا  رد  ام  تشاد . میهاوخن  کبدیف  رادم  رد   A. B=0 هک یتلاح  رد  دوب و  دهاوخ 

اًساسا هکنیا  دنام و  یم  خساپ  نودب  شسرپ  کی  نانچمه  اما  میتفگ . نخس  نوگانوگ  یعیبط  ياهمتـسیس  رد  کبدیف  درکراک  ءهرابرد  و 
؟ دنتفیب یفنم  ای  تبثم  کبدیف  هخرچ  يور  دنناوت  یم  يدوخبدوخ  تروص  هب  یعیبط  ياه  متـسیس  ارچ  تسیچ ؟ کبدیف  دوخ  زورب  تلع 

یمتسیس اب  لاح  ره  هب  هک  ارچ  دشاب . یقطنم  هشقانم  لحم  دناوت  یم  يدایز  دح  ات  دنریگیم  ماجنا  یکبدیف  تروصب  هک  ییاه  هدیدپ  دوخ 
حیرـشت رد  هک  یتایـضایر  دبای . یم  همادا  هخرچ  نیا  مه  زاب  لاونم  نیمه  هب  دـنکیم و  ریثات  شا  هتـشذگ  رد  شا  هدـنیآ  هک  میتسه  هجاوم 
هنوگنیا هدـیدپ  دـیوگیم  ام  هب  اًفرـص  یـضایر  لدـم  نیا  تسین . لیلعت  ای  ریـسفت  یعون  عقاورد  میدومن  نایب  یکبدـیف  لرتنک  تیهام  لدـم 
تشوناپ ار . نآ  یتسیچ  هن  دهدیم  ناشن  ار  دادیور  نیا  یگنوگچ  اهنت  رکذلا ،  قوف  تایضایر  یترابعب  دشاب . هنوگنیا  دیاب  هکنیا  هن  تسه 

Feedback ( 1 : 
Negative feedback ( 2

Vicious cycle ( 3
open loop ( 4

Feedforward ( 5
: ذخآم عبانم و   closed loop ( 6

رهم 1381 مود ،  پاچ  قیدص ، یکاخ  یلع  رتکد  لّوا ، لصف  یطخ ، لرتنک  ياه  متسیس  (1
یلدگیب  اضردمحم  رتکد  همجرت  مود –  دلج  نوتیاگ –  یکشزپ  يژولویزیف  (2

www.erfankasraie.com
erfan.kasraie@gmx.de

يزاسدوخ

رادیب تلفغ  باوخ  زا  ارامو  باتب  ام  لد  رب  ار  نیقیو  نامیا  رون  اراگدرورپ  همدقم : ینیما  میهاربا  هللا  تیآ  : فلوم ( سفن بیذـهتو  هیکزت  )
كرتو يریگ  هشوگ  سفن  هیکزتو  يزاسدوخ  همزلا  میناراذـگن . تلاـطب  هب  قباـس  دـننامه  ار  هیاـم  نارگ  رمع  هیقبو  مییآ  دوخ  هب  اـت  نک 

يزاسدوخ یفانم  یعاـمتجاو  يدرف  ياـه  تیلوئـسم  لوبق  مدـعو  اوزنا  هکلب  تسین  یعاـمتجا   ياـه  تیلوئـسم  لوبق  مدـعویویند  لـغاشم 
فیاظو ماجنا  هبو  دـنک  یم  یگدـنز  مدرم  نیب  رد  هک  لاح  نیع  رد  دـهاوخ  یم  نیملـسم  زا  ملاـسا  دـشاب . یم  سفن  بیذـهتو  لـیمکتو 

: رـشان دنـشاب . هتـشاد  لماک  تیانع  زین  سفن  بیذـهتو  شرورپو  يزاـسدوخ  هبو  دنـشابن  لـفاغ  دوخ  زا  دـنراد  لاغتـشا  یعاـمتجاو  يدرف 
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گرزب فدــه  سوـفن  هـیکزت  : یــسبط ناـیرهاط  مـیرم  هدــننک :  هصـلاخ  هاـم 1372 ناـبآ  قفــش  تاراشتناسدـق  پاچقفــش : تاراـشتنا 
هک هدوب  مهم  ردـق  نآ  تیبرتو  میلعت  عوضوم  . تسا هدوب  اـه  ناـسنا  سوفن  شرورپو  هیکزتو  بیذـهت  ناربماـیپ  فدـه  نیرتگرزبناربماـیپ 

نآرق رد  دـنوادخ  هـک  روـط  ناـمه  تـسا  هداـهن  تـنم  شناگدـنب  رب  هراـب  نـیا  رد  لاـعتم  يادـخو  هـتفرگ  رارق  ناربماـیپ  لاـسرا  فدــه 
دیامن هیکزت  ار  ناشـسوفنو  دنک  تولات  نانآرب  ارادخ  تایآ  ات  تخیگنارب  ناشدوخ  زا  یلوسر  هک  داهن  تنم  نینموم  رب  ادخ  :" دـنیامرفیم
لئاذر زا  ار  اه  ناسنا  سوفن  اـت  دـندمآ  ناربماـیپ  نیارباـنب  ." دـندوب راکـشآ  یتللاـض  رد  ـلابق  هچرگ  دزوماـیب  تمکحو  باـتک  ناـنآ  هبو 

دوخ سرد  اه  ناسنا  هب  ات  دندمآ  ناربمایپ  . دنهد شرورپ  ار  قلاخا  مراکمو  لئاضفو  دنزاس  هزنمو  كاپ  تیناویح  تافصو  تشز  قلاخاو 
ادـخ لوسر  (. /ج69ص375 راـحب ) اـهب ینثعب  لـجوزع  هللا  ناـف  قـلاخلاا  مراـکمب  مـکیلع  : هـلآو هـیلع  هللا  لوـسر  لاــق  . دــنزومایب يزاــس 

یصاخ تیانع  قلاخا  هب  تبسن  ملاسا  ." تسا هداتسرف  روظنم  نیمه  هب  ارمادخ  اریز  منک  یم  هیـصوت  قلاخا  مراکم  هب  ار  امـش  :" دنیامرفیم
نآ كرتو  تسا  بجاو  زامن  رگا  . دوش یم  هدید  ماکحا  تایآ  زا  رت  شیب  بتارم  هب  یقلاخا  تایآ  نآرق  رد  تهج  نیمه  هبو  تسا  هتشاد 
هب تبـسن  مه  هک  تسا  یـسک  دنمتداعـسو  یعقاو  رادـنید  . تسا مارح  هدـعو  فـلخو  تسا  بجاو  زین  دـهع  هب  ياـفو  دراد  باـقعو  مارح 

يرتـشیب تییمها  زا  یناـسفنو  يوـنعم  لاـمکو  تداعـس  رد  تاـیقلاخا  . تاـیقلاخا هـب  تبـسن  مـهو  دـشاب  هتـشاد  دـیقت  فیلاـکتو  ماـکحا 
هک اـج  نآ  زا  ، دـشاب یم  دوجو  زا  بتارم  ياراد  هک  یتـقیقح  نکیل  تسا  تقیقح  کـی  ناـسنا  يزاـسدوخو  یـسانش  دوـخ  . دـنرادروخرب
زا نم  بضغو  تکرح  دیوگ  یم  هک  اج  نآ  زا  . دـهدیم ربخ  شیوخ  یمان  مسج  هبترم  زا  ، نم ومنو  دـشرواذغ  نم  لکـشو  نزو  دـیوگیم 

ناسنا سپ  . دهد یم  ربخ  شیوخ  یناسنا  یلاع  هبترمزا  نم  لقعو  هشیدنا  رکف  دـیوگ  یم  هک  اجنآ  زاو  دـهدیم  ربخ  شیوخ  یناویح  هبترم 
نینچ نآرق  رد  ار  ناـسنا  شنیرفآ  دـنوادخ  . یناـسنا دوخو  یناویح  دوخ  ، یتاـبن دوخ  ، ینامـسج دوـخ  : دراد ینوگاـنوگ  یهدوـخو  اـه  نم 
هفطن هاگنآ  میدادرارق  يراوتسا  ياج  ردو  هدینادرگ  يا  هفطن  ار  وا  هاگ  نآ  میدیرفآ  لگ  زا  يا  هصلاخ  زا  ار  ناسنا  ام  : دنک یم  فیـصوت 

حور ندیمد  اب  هاگنآ  میدناشوپ  تشوگ  اه  ناوختـسا  رب  سپـس  میدینادرگ  ناوختـسا  ار  تشوگ  نآو  هدش  مرن  تشوگ  ار  هقلعو  هقلع  ار 
دوخ دـیاب  دـنکیم  يزاسدوخ  ناسنا  رگا  نیاربانب  . ناگدـننیرفآ نیرتهب  لماک  تردـق  رب  نیرفآ  . میدومن اـشنا  رگید  یتقلخ  یتوکلم  درجم 

سفن هرابرد  هک  یتایاورو  تایآیناویح  سفنو  یناـسنا  حور  . ینامـسج دوخ  اـی  یناویح  دوخ  هن  دـهد  شرورپو  دزاـسب  ار  شیوخ  یناـسنا 
تـسا یناسنا  ياه  شزرا  همه  اشنم  هک  دـنناد  یم  اهب  نارگ  رهوگ  کی  ناونع  هب  ار  سفن  لوا  هتـسد ي  : دـنا هتـسد  ود  دراد  دوجو  ناسنا 

رد (85/ ارسا ) لایلق لاا  ملعلا  نم  متیتوا  امو  یبر  رما  نم  حورلا  لق  حورلا  نع  کنولئسیو  . دنشوکب تسارحو آ ن  ظفحرد  هک  هدش  هیصوتو 
هب ملع  زا  هچ  نآو  تسا  نم  راگدرورپ  رما  ملاـع  زا  حور  وگب  خـساپ  رد  دـننکیم  لاوس  حور  تقیقح  زا  ار  وت  دـمحم  يا  : دـیامرفیم نآرق 

هتسد . تسا هدش  فیـصوت  تسا  هدام  ملاع  زا  رتلااب  هک  درجت  ملاع  زا  يدوجوم  ناونع  هب  حور  هیآ  نیا  رد  . تسین شیب  یکدنا  دنداد  امش 
ار ناسنا  یتخبدب  بابسا  هنرگودرک  شبوکرـس  دیای  هک  دننکیم  دای  رورـش  دوجوم  کی  ناونع  هب  ار  سفن  هک  تسا  یتایاورو  تایآ  مود 

یم روتسد  يدب  هب  هراومه  هک  یسفن  زا  منکیم  تیاکـش  وت  هب  اراگدرورپ  : دیامرفیم ملاـسلا  هیلع  داجـس  ماما  هک  روط  نامه  . دنکیم مهارف 
ياه هار  يوس  هب  ارمو  دـهد  یم  رارق  وت  بضغ  ربارب  رد  ار  شدوخو  دراد  هقلاع  تیـصعم  هبو  دزرو  یم  ترداـبم  اـطخو  هاـنگ  هبو  دـهد 
نیا اما  یناویح  سفن  يرگیدو  یناسنا  سفن  یکی  تسا  سفن  ود  ياراد  ناسنا  هک  دننک  روصت  یـضعغب  تسا  نکمم  . دناشک یم  تکلاه 

تیناسنا هک  تسین  نانچودرادن  رتشیب  سفن  کیو  تسین  شیب  تقیقح  کی  ناسنا  هک  هدیـسر  تابثا  هب  مولع  رد  اریز  تسا  طلغو  هابتـشا 
یم ناویح  راثآو  تافـص  همه  دـجاو  نییاپ  هبترم  رد  تسا  دوجو  دـعب  ود  ياراد  ناسنا  سفن  اما  . دـشاب ادـج  رگید  کـی  زا  وا  تیناویحو 

یناویح دوخ  تسا  دوخ  ود  ياراد  ناـسنایناسنا  ياـه  شزرا  . تسا هدـمآ  توکلم  ملاـع  زا  هک  تسا  ناـسنا  کـی  یلاـع  هبترم  ردو  دـشاب 
سابلو نکـسمو  اذـغو  بْآ  هب  زاینو  تسا  ناویح  هک  تهج  نیا  زا  . یناویح دوخ  هن  تسا  وا  یناـسنا  دوخ  هب  ناـسنا  شزرا  . یناـسنا دوخو 

هب یـسک  رگا  سپ  . دشاب دیقم  زن  یناویح  یگدـنز  مزاولو  راثآ  هب  تسا  راچان  تایح  همادا  ياربو  دراد  هقلاع  شیوخ  ياقب  هب  ناسنا  دراد 
ار شیوخ  یگدـنز  فدـهو  دومن  تیدـجو  شلات  زور  هنابـش  یناویح  تلایامتو  اه  هتـساوخ  نیمات  ياربو  داد  تلاـصا  یناویح  یگدـنز 
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هتخاس سوبحم  ار  شیوخ  یناسنا  لـقعو  یتوکلم  حور  اریز  تسا  هداـتفا  یهارمگو  تللاـض  هبداد  رارق  یناویح  زئارغ  ياـضراو  ندروخ 
ار سناو  نج  زا  يرایسب  اققحم  : دیامرفیم هیآ 179  فارعا  هروس ي  رد  میرک  نآرق  . دسانشب ار  یقلاخا  مراکمو  لئاضف  دناوت  یمنو  تسا 
هک دنراد  ییاه  مشچو  دنمهف  یمن  اه  نآ  اب  هک  دنراد  ياه  بلق  اریز  ( دـنور یم  منهج  هب  دوخ  رایتخا  يوس  هب  هک   ) میدـیرفآ منهج  يارب 

نایز ردـق  هچ  . دـنلفاغ نانیا  ، دـنرت هارمگ  هکلب  نایاپراهچ  دـننام  نانیا  دـنوش  یمن  اه  نآ  اب  هک  دـنراد  ياه  شوگو  دـننیب  یمن  اـه  نآ  اـب 
دوخ کی  هکلب  درادن  یناویح  دوخ  طقف  ناسنا  اما  . دـننکیم دوخ  یناویح  ياه  هتـساوخ  يادـف  ار  دوخ  یتوکلم  سفن  هک  یناسک  دـننراک 

ششخبو تمارک  ملاع  زا  هک  دنکیم  هدهاشم  دسانشب  ار  دوخ  یتوکلم  حور  تاذ و  نطاب  ناسنا  رگا  یتوکلمو  درجم  هک  دراد  زین  یناسنا 
شدوخ هک  تسا  تهج  نیا  هبدشاب  ناسحاو  یهاوخریخ  لیبق  زا  ییاه  شزرا  راتـساوخ  ناسنا  رگا  . هدـمآ لامک  ملاع  زاو  ریخو  تلادـعو 

ناسنا یتوکلم  حور  هک  يونعمو  یناحور  تلاامک  هلـسلس  کی  زا  تسا  ترابع  یقلاخا  ياه  شزراو  مراکم  . دـنیب یم  لامک  ملاـع  زا  ار 
شزرا تخانش  رد  همهو  تسا  یکی  اه  ناسنا  يونعم  تلاامک  هلیسوو  هار  . دنک یم  كرد  شیوخ  یلامکتسا  ياهزاین  اب  ار  اه  نآ  بسانت 

تـسارایب وکین  ار  وا  هک  نآو  سفن  هب  مسق  : دیامرف یم  نآ  ات 10 هیآ 7 سمـش  هروس  رد  نآرق  . دنا هدش  هدیرفآ  هباشم  اه  شزرا  دـضو  اه 
هانگ اب  ار  وا  هک  سکرهو  دیـسر  يراگتـسرو  حلاف  هب  داد  شرورپو  بیذـهت  ار  سفن  هکره  سپ  . درک ماـهلا  وا  هب  ار  وقت  فارحنا و  هارو 

دوـمنهر یقـلاخا  مراـکمو  لـئاضف  هب  ار  اـه  ناـسنا  ترطف  اـت  دـندمآ  روـظنم  نیا  هب  ناربماـیپ  . درب ناـیز  تخاـس  هدوـلآ  تـشز  قـلاخاو 
دهاوخ تسپ  شرظن  رد  یناسفن  ياه  هتـساوخ  درادـب  یمارگ  ار  شیوخ  سفن  هک  سکره  : دـیامرف یم  ملاـسلا  هیلع  نینموملاریما  . دـنزاس

اه نآ  ياه  راک  همه  هک  دـنیوگب  اه  نآ  هبو  دـننک  يروآ  دای  اه  نآ  هب  ار  اه  ناـسنا  يدوجو  رهوگ  دنتـشاد  یعـس  هراومه  ناربماـیپ  . دـش
ملاـسلا هیلع  نینموملاریما  . تسا تسادقو  قلاخا  شا  همه  اه  نآ  ندرمو  ندوب  هدـنزو  ندـیماشآو  ندرک  هاگنو  ندـیباوخو  ندروخ  یتح 

زا هک  تسا  تروص  نیا  رد  . تفرگ لااب  شراک  تخانـش  ار  دوخ  سفن  سکره  : دومرفو . دشاب یم  عفانم  نیرتدنمدوس  سفن  تفرعم  : دومرف
هب هک  دراد  يرهاظ  یگدنز  کی  ایند  نیا  رد  ناسناینطاب  یگدنز  . ددرگ یم  ابیزو  دنمـشزرا  شیارب  یگدنزو  دبایم  تاجن  يدیماانو  سای 
هب نآ  هلیـسو  هب  تسا  نکمم  هک  دراد  ینطاب  یگدنز  کیو  دنک  یم  تکرحو  دـماشآ  یمو  دروخیم  ینعی  دوش  یم  طوبرم  وا  نتو  مسج 
هب : دیامرف یم  نآرق  رد  هیآ 7  مور  هروس  ردادخ  . دنک تکرح  باذعو  یکیراتو  یتخبدب  يوس  هب  ای  دـنک  تکرح  لامکو  تداعـس  يوس 
یم هـیآ 15 هیثاـج  هرو  يوـس  هـب  امـش  همهــس  ردو  . دنــشاب یم  لـفاغ   ( ینطاـب ) ترخآ یگدـنز  زا  یلو  دـنراد  مـلع  اـیند  یگدـنز  رهاـظ 

شدوخ سفن  نایز  هب  دوش  بکترم  یتشز  راک  سکرهو  هداد  ماـجنا  شدوخ  سفن  يارب  دـهد  ماـجنا  ار  یحلاـص  لـمع  سکره  : دـیامرف
يورخا یگدـنز  نیماتو  سفن  شرورپ  هب  ناهج  نیا  رد  ناسنا  . درک دـیهاوخ  عوجر  ناتراگدرورپ  يوس  هب  امـش  همه  سپـس  دوب  دـهاوخ 

ناهج نیمه  رد  حلاص  لمعو  نامیا  هلیـسو  هب  ناسنا  . دبایم شرورپ  دراذـگیم  لرثا  سفن  رد  هک  ییاهراک  هلیـسو  هب  دراد  لاغتـشا  شیوخ 
یحلاص لمع  سکره  : دیامرف یم  میرک  نآرق  رد  ادخ  . دش دهاوخ  راکـشآ  ترخآ  ناهج  رد  هک  دنک  یم  ادیپ  يا  هزیکاپو  دـیدج  تایح 
یتشهب ياه  تمعنو  تشهب  . درک میهاوخ  هدنز  ییابیز  كاپ و  یگدـنز  هب  ار  وا  ام  دراد  نامیا  هک  یلاح  رد  نز  هچو  درم  هچ  دـهد  ماجنا 

دـشاب لفاغ  اه  نآ  زا  هچرگ  دوش  یم  تسرد  شلامعاو  قلاخاو  دئاقع  هلیـسو  هبو  ناهج  نیمه  رد  ناسنا  یخزود  ياه  باذعو  خزود  ای 
اب هک  دـشاب  یم  ام  شلاتو  راک  لوصحم  ام  سفن  تیلعف  . دـش دـهاوخ  راکـشآ  تقیقح  تسارئارـسلا  یلبت  موی  هک  ترخآ  ناـهج  رد  یلو 

ناسنا یتوکلم  حورمیزاسیم  هچ  ار  دوخ  . دش دهاوخ  راکـشآ  ترخآ  ناهج  رد  شدب  ای  بوخ  هجیتنو  دوش  یم  تسرد  ام  لامعاو  قلاخا 
تکرحو تسا  هدیـسر  هوقلاب  ناسنا  ینعی  یناسنا  حور  لزان  هلحرم  هب  ات  هتفاـی  لـماکت  اجیردـت  هک  تسا  قباـس  ینامـسج  تروص  ناـمه 

يا  هلحرم  ود  تسا  يدوجو  ناسنا  . تفای دـهاوخ  همادا  ناـنچ  مه  رمع  رخآ  اـت  هکلب  دـش  دـهاوخن  فقوتم  زین  هلحرم  نآ  رد  وا  لـماکتو 
قلاخا لواذرو  اه  تلاهج  . دهد یم  ماجنا  يدام  ریغ  ياهراکو  تسا  درجم  شرگید  هبترم  دراد  قلعت  ندب  هبو  تسا  يدام  نآ  هبترم  کی 
ریـسفت . دهد یم  رارق  تیناویح  ریـسم  رد  ارواو  هدناشک  اوزنا  هب  ار  ناسنا  حور  دیآ  یم  دوجو  هب  تشز  ياهراک  رثا  رد  هک  ییاه  تواسقو 
تروص هب  هک  یناسک  : دنوش یم  روشحم  فلتخم  ياه  تروص  هب  نم  تما  زا  هتـسد  هد  : ادخ لوسر  زااجاوفا  نوتاتف  روصلا  خفنی  موی  هیآ 
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یناسک ، دنتسه ناروخ  مارحو  ناروخ  هوشر  دنوش  یم  روشحم  كوخ  تروص  هب  هک  یناسک  ، دنتسه نانیچ  نخـس  دنوش  یم  رهاظ  نومیم 
متـس تموکحو  تواضق  رد  هک  دنتـسه  يدارفا  دنوش  یم  روشحم  روک  هک  اه  نآ  ، دنـشاب یم  ناروخ  ابر  دـننک  یم  تکرح  هنوگژاو  هک 

هک دنتـسه  یتاضقو  املع  دنوج  یم  ار  ناشنابز  هک  يدارفا  ، دنتـسه دنـسپدوخ  ناشراتفر  رد  هک  دنتـسه  یناسک  رک  وروک  دارفا  ، دـننک یم 
هکیدارفا ، دننک یم  تیذا  ار  ناشناگیاسمه  هک  دنتـسه  يدارفا  دنتـسه  هدیرباپو  تسد  هک  یناسک  ، درادـن تقباطم  ناشراتفگ  اب  ناشلامعا 

رادرم زا  ناشیوب  هک  يدارفا  ، دننک یم  تیاعس  مدرم  زا  نیطلاـس  شیپ  هک  دنتـسه  یناسک  دنا  هدش  هتخیوآ  راد  هب  شتآ  زا  ییاه  هخاش  هب 
نیـسم سابل  هک  يدارفاو  دنزادرپ  یمن  ناشلاوما  رد  ارادخ  قحو  دنتـسه  تذلو ه  سفن  ياوه  وریپ  ایند  رد  هک  دنتـسه  یناسک  تسا  رتدب 

نآ هب  ناسنا  یناسفنو  ینطاب  یگ  دـنز  نوچ  مینادـب  مهم  دـیاب  ار  یقلاخا  لوصا  نیارباـنب  . دنتـسه یـشورف  رخفو  ربکت  لـها  دـنراد  نت  رب 
رارق ندـب  پچ  فرط  رد  هک  لکـش  يربونـص  مسج  نیا  اب  هک  هدـش  هداد  تبـسن  بلق  هب  ییاـهزیچ  نآرق  ردـنآرق  رد  بلق  . دراد یگتـسب 
هکلب درمـش  زیچانو  کچوک  ناوت  یمن  ار  سفنو  بلق  ياه  يرامیب  .... نتفای و تیاه   ، قافن ، نامیا  ، لـقعتو مهف  : ـلاثم دراد  تواـفت  هتفرگ 
بلق يرامیب  اما  درادن  همادا  رتشیب  رمع  نایاپاتو  تسا  دودحم  مسج  ياه  يرامیب  . دنـشاب رت  كانرطخ  مسج  ياه  يرامیب  زا  تسا  نکمم 

یم هیآ 72  ارـسا  هروس  رددنوادخ  . تشاد دـهاوخن  تخـسو  كاندرد  یگدـنز  زج  یتشونرـسو  دراد  هارمه  هب  ار  يورخا  باذـع  سفنو 
زغا یچیپرـسو  رفک  دیامرف  یم  دنوادخ  . دوب دهاوخ  رت  هارمگو  انیبان  زین  ترخآ  رد  دشاب  روک  شنطاب  مشچ  ایند  نیا  رد  سکره  دـیامرف :

زا تسا  نوگژاو  رفاک  بلق  : رفاک بلق  : دنا هدرک  میسقت  هتسد  هس  هب  ار  اه  بلق  یهلا  ناسانـش  بلق  . دنزاس یم  هدولآو  کیرات  ار  بلق  قح 
هدـش نشور  نموم  بلق  رد  نامیا  غارچ  نموم : بلق  . دراد یگتـسبلد  اـیند  روما  هب  ناـهج  نیا  رد  تسا  هدـش  فرحنم  دوخ  یلـصا  ترطف 

يزیچو یـسک  یهلا  برقم  ناگتـشرف  ادـخ و  زج  یبلق  نینچ  رد  دـنک  یم  هدـهاشم  نآ  اب  ار  ترخآ  روماو  بیغ  ناهجو  تسا  اـنیب  شبلق 
هطقن هدرک  هک  یهاـنگ  لـیلد  هب  یلو  تسین  دودـسم  يدرف  نینچ  بلق  : دوش یم  هدوـلآ  زین  هاـنگ  هب  یهاـگ  هک  ینموـم  بلق  . درادـن ياـج 

دـنکیم و توعد  ریخ  هب  هب  اروا  هتـشرف  هک  نیطایـش  مهو  دـنا  هتفاـی  هار  ناگتـشرف  مه  بلق  نیا  رد  تسا  هدـمآ  دوـجو  هب  نآ  رد  یهاـیس 
یـصاخ تمحرو  ینابرهم  ياراد  ادـتبا  رد  زاغآ  رد  ناسنا  بلق  . دنتـسه عازن  لاحرد  هراومه  ود  نیاو  دـنکیم  توعد  يدـب  هب  اروا  ناطیش 
اجیردـت دـنک  لمع  دوخ  تاساسحا  فلاخرب  رگا  اما  دوش  یم  نامیـشپ  هاـنگ  باـکترا  زاو  دوش  یم  تحاراـن  نارگید  یتحاراـن  زا  تسا 

يدـح هب  نکممو  دوش  یم  سونام  اه  نآ  اب  اجیردـت  دـهدن  ناشن  ار  یلمعلا  سکع  چـیهو  دـنیبب  ار  كاندرد  رظاـنم  رگا  دوش  یم  دوباـن 
يارب دنک  هانگ  لوا  راب  ناسنا  رگا  . درب یم  تذـلودوش  یم  مه  دونـشخ  یتح  اه  نآ  هجنکـشو  رقفو  نارگید  یتحارانو  جـنر  زٍٍا  هک  دـسرب 
بلق دراو  ناطیـش  دـیامرفیمو  دـناد  یم  بلق  تواسق  ياراد  ار  دارفا  نیا  نآرق  . دوش یم  رتایهم  موس  راب  ياربو  دوش  یم  رت  هدامآ  مودراـب 

هک یناـسک  رب  ياو  : دـیامرف یم  نآرق  ردادـخ  . دراد دوجو  دارفا  نیا  يارب  هبوـتو  تشگزاـب  هب  يدـیما  چـیه  هک  يروـط  هب  هدـش  دارفا  نیا 
ناـبیبط هـک  دنتـسه  یهلا  ناربماـیپ  بـلق  ناـبیبط  . دنتـسه راکـشآ  تللاــض  رد  يدارفا  نـینچ  تـسا  هتفاـی  تواـسق  ادـخ  داـی  زا  ناـشبولق 

یم انـشآ  بیغ  ناهجو  ادـخ  اب  ار  ار  اه  ناسنا  اه  نآ  . دـنناد یم  بوخ  اراـه  سفن  ناـمرد  یهلا  تاـضافا  اـب  هک  دـنا  حاورا  ناسانـشراکو 
هدش لزان  هظعوم  ناتراگدرورپ  بناج  زا  : دـیامرف یم  نآرق  رد  ارادـخ  . تسا هدـش  یفرعم  بولق  شخبافـش  يوراد  ناونع  هب  نآرق  . دـننک

اه ملاک  نیرتهب  هک  نیرتهب  هک  دـیزومایب  ار  نآرق  : دـنیامرف یم  نآرق  هرابرد  زین  نینموملاریما  . تسا اه  هنیـس  رد  هک  ییاهدرد  يارب  افـشو 
یم افـش  ار  اه  لد  هک  دـیریگب  افـش  نآرق  رون  زا  دـنک و  یم  اـیحا  ار  اـه  بلق  راـهب  ناراـب  دـننامه  هک  دیـشیدنیب  بوخ  شتاـیآ  رد  تسا 

تـشز قلاخا  زا  ینعی  تسا  اه  يدب  زا  سفن  بیذهت  لوا  هلحرم  : میهد ماجنا  هلحرم  ود  رد  دیاب  ار  يزاسدوخـسفن  لیمکتو  بیذهت  . دهد
یم هیلحت  ار  لـمع  نیا  هک  تسا  سفن  لـیمکتو  شرورپ  مود  هلحرم  . دـنمان یم  هیلختو  هیفـصت  هلحرم  نیا  هک  درک  باـنتجا  دـیاب  هاـنگو 

زا سفن  بیذهت  : میهد ماجنا  لمع  هس  دیاب  سفن  بیذهت  هلحرم  ردـسفن  بیذـهت  ای  هیلخت  . نداد شیارآ  لیمکتو و  شرورپ  ینعی  دـنیوگ 
میناد یمن  رامیب  ار  نامدوخ  نوچ  ام  . ناهانگو یـصاعم  كرت  . تشز قلاخاو  لئاذر  زا  سفن  بیذهت  . تافارخو طلغ  راکفا  لطاب و  دیاقع 

لکـشم نیا  لح  يارب  دـیاب  میـشیدنا  یم  نامدوخ  تداعـس  هب  رگا  نیاربانب  اـم  لکـشم  نیرتگرزب  تسا  نیاو  میتسین  مه  جـلاع  ددـصرد 
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ياه يرامیب  صیخـشت  ياه  هار  . مییاـمن شـشوک  ناـمدوخ  یناـسفن  ياـه  يراـمیب  عاونا  تخانـش  رد  نکمم  هلیـسو  ره  هبو  مینک  شـلات 
نیرت فیرش  ناونع  هب  ثیداحا  رد  لقع  . هدش تاقولخم  ریاس  زا  ناسنا  زایتما  اشنمو  ناسنا  یتوکلمو  یلاع  هبترم   : لقع تیوقت  -    1: سفن

رقاب دمحم  ماما  تسا                                                                                            . هدش  یفرعم  باوثو  فیلاکت  اشنمو  تادوجوم 
درگرب دومرف  سپـس  دومن  لابقاو  تعاطا  لقع  سپ  ایب  : تفگو دروآ  نخـس  هب  ار  وا  دیرفایب  ار  لقع  ادخ  هک  یماگنه  : دومرف ملاـسلا  هیلع 

منک یمن  لماک  اروت  میدیرفاین  دـشاب  وت  زا  رت  بوبحمو  رتهب  هک  ار  يدوجوم  دـنگوس  مللاجو  تزع  هب  دومرف  هاگنآ  درک  تعاطا  مه  زاب 
نیا سپ  . دهد یم  باقعو  باوث  زین  اروتو  دراد  هجوت  وت  يوس  هب  نم  یهنورما  هک  شاب  هاگآ  مشاب  هتشاد  تسود  ار  وا  هک  یـسک  رد  زج 

میمـصت ادج  دـیاب  لقع  تیوقت  يارب  لمع : زا  لبق  رکفت  -    2. مینک داهجو  شلات  نامدوخ  لـقع  میکحتو  تیوقت  رد  هک  تساـم  هفیظو 
هک میریگب  میمصت  مینک  یسررب  بوخ  ار  نآ  يورخاو  يویند  بقاوعو  راثآ  جیاتنو و  میشیدنیب  بوخ  یلمع  ره  ماجنا  زا  لبق  هک  میریگب 

رگا ناسنا  سفن : هب  ینیبدب  -    3. مینک تداع  یشیدنا  تبقاعو  رکفت  هب  اجیردت  ات  میهدن  ماجنا  یـشیدنا  تبقاع  نودب  ار  یلمع  هاگ  چیه 
ياه يرامیبو  بویع  هب  دـناوت  یم  ابلاغ  دـهد  رارق  یـسررب  دروم  هنافـصنم  ار  شدوخ  یناـسفن  تافـصو  درگنب  تسرد  شیوخ  نطاـب  هب 
يارب ناسنا  یناحور : بیبط  هب  هعجارم  -    4. تسا رت  هاگآ  شدوخ  هب  تبسن  يرگید  صخـش  ره  زا  ناسنا  نوچ  دربب  یپ  شیوخ  یناسفن 
ناسنا رگا  . دهد رکذت  ار  شتشز  تافـصو  یناسفن  بویع  هک  دنک  اضاقت  وو  دنک  هعجارم  قلاخا  ملاع  کی  هب  دناوت  یم  شبویع  تخانش 
تسود هب  هعجارم  -    5. دنتـسه بای  مک  يدارفا  نینچ  هنافـساتم  دیوگ  ساپـس  گرزب  تمعن  نیا  يارب  ارادخ  دیاب  تفای  ار  يدرف  نینچ 

تخانـشو سفن  بیذهت  قیرط  رد  هک  تسا  یهلا  گرزب  گرزب  ياه  تمعن  زا  یکی  شیدنا  ریخو  انادو  بوخ  تسود   : شیدناریخو اناد 
اب ندش  هجاوم  یناسفن  بویع  تخانـش  ياه  هارزا  یکی  نتفرگ : دنپ  نارگید  بیع  زا  -    6. دنک کمک  ناسنا  هب  دناوت  یم  تشز  تافص 

ییوج بیع  ددصرد  دیآرب  داقتنا  ددـص  ردو  دـنک  هیکت  نآ  يور  هکنیا  نودـب  دـید  يرگید  رد  ار  یبیع  ناسنا  یتقو  تسا  نارگید  بیع 
ردودریگب دنپ  نارگید  بیع  ندید  زا  دناوت  یم  تروص  نیا  رد  . دهد رارق  یسررب  دروم  ار  شدوخ  سفن  روظنم  نیمه  هبو  دیآرب  شدوخ 

: نتفرگ دـنپ  داقتنا  زا  -    7. دریگب دنپ  نارگید  زا  هک  تسا  یـسک  تخبـشوخ  دـنیامرف : یم  ادـخ  لوسر  . دـشوکب شیوخ  سفن  بیذـهت 
زا هکنیا  هناهب  هبو  دریگب  دوخ  هب  عافد  تلاـح  هکنیا  یکی  دـنکدروخرب : دـناوت  یم  وحن  ود  زا  یکی  هب  نانمـشد  تاداـقتنا  ربارب  رد  ناـسنا 

اهنت هن  یـصخش  نینچدنک  شوماخ  ار  اه  نآ  يادصو  دنک  عافد  شدوخزا  نکمم  هلیـسو  ره  هب  دنرادن  ریخ  دـصقو  هدـش  رداص  نانمـشد 
دهد شوگ  بوخ  نانمـشد  تاداقتنا  هب  هکنیا : مود  . دـش دـهاوخ  هدولآ  زین  يرگید  تاهابتـشاو  اـهاطخ  هب  هکلب  هدرکن  حلاـصا  ار  شبیع 

حیحـص نمـشد  داقتنا  دید  رگا  دهد  یم  رارق  یـسررب  دروم  هنافـصنمو  دنک  یم  هعجارم  شدوخ  سفن  هب  یئوج  تقیقح  دـصق  هب  تقونا 
درادن هجوت  ادخ  هب  دنیبب  ناسنا  رگا  بلق : يرامیب  مئلاع  -    8. دیآ یمرب  شیوخ  حلاصا  ددصرد  اروف  هدوب  بویعم  شدوخ  سفنو  هدوب 

هب تمدخ  ناسحا و  زا  تسا  نادـنزرفو  نزو  كلاماو  تورث  ماقمو و  هاج  هتفیـشو  درادـن  تسود  ارادـخ  درب  یمن  تذـل  اعدو  تدابع  زا 
هکنیا زا  دعب  دیآرب . دوخ  حلاـصا  ددصرد  دیاب  سپ  تسا  رامیب  اعقاو  شـسفن  هک  دـنادب  دـیاب  یـصخش  نینچ  درب  یمن  تذـل  ادـخ  قلخ 

نیا رد  عوضوم  نیرت  مهمو  مینک  عورـش  اروف  ار  هجلاـعم  دـیاب  میتسه  راـمیب  هک  میدرک  ادـیپ  نیقی  میتخانـش و  ار  نامـسفن  ياـه  يراـمیب 
ار عوضوم  رگا  یلو  میناوت  یم  میزاس  بیذهت  تشز  قلاخاو  اه  يدـب  زا  ار  نامدوخ  هک  میهاوخب  اعقاو  رگا  . تسا هداراو  میمـصت  هلحرم 

یم لمع  دراو  هراما  سفنو  ناطیش  هک  تسا  هلحرم  نیا  رد  . دوب دهاوخ  نکممریغ  تملاـسو  دوبهب  میریگن  میمـصت  میرامـشب و  کچوک 
کی دض  توهشو  لقع  دومرف : ملاـسلا  هیلع  نینموملاریما  . دنزاس فرـصنم  میمـصت  زا  ارام  ات  دندرگ  یم  لسوتم  اه  هلیح  عاونا  هبو  دنوش 

ورینود نیا  زاتو  تخاتو  عزانت  نادیم  سفن  دنامن  یم  دـییات  ار  توهـش  اه  سوهو  يوه  دـنک  یم  ینابیتشپ  لقع  زا  ملع  دنـشاب  یم  رگید 
يدبو اه  یبوخو  راتفگو  تاکرحو  لامعا  مامت  اشنم  دروآ . یمرد  دوخ  ریخـست  هب  ار  سفن  درک  هبلغ  يرگید  رب  ود  نیا  زا  کیره  تسا 

دوب دهاوخ  اه  يدب  اشنم  دش  هدیشک  داسف  هب  رگاو  تسا  دابآو  نیمات  ناسنا  ترخآو  ایند  دش  حلاـصا  سفن  رگا  تسا  سفن  ناسنا  اه ي 
ات دیراد  زاب  یـصاعم  زا  ارواو  دیوش  طلـسم  ناتدوخ  سفن  رب  دندومرف : یلع  ترـضح  . تشاد دهاوخ  یپ  رد  ار  يورخاو  يویند  تکلاهو 
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هنوگچ هک  یگنج  تسا  زاس  تشونرـسو  مهم  گنج  کی  سفن  اب  داهجـسفن  اب  داـهجدُدرگ  ناـسآو  لهـس  تاـعاط  يوس  هب  وا  ندیـشک 
شمامز میزاسن و  بولغم  ار  نامسفن  داهج  اب  ام  رگا  . دراد یگتسب  نآ  هب  ام  ندوب  هچ  یتحو  ندوب  هنوگ  هچو  ترخآ  ایند و  رد  ام  نتسیز 

نیرتراوشدو نیرت  مهم  سفن  اب  داهج  تفگ  دـیاب  نیارباـنب  . دـشک یم  تساوخ  فرط  ره  هبو  دـنکیم  بولغم  اراـم  وا  میریگن  تسد  رد  ار 
یم یلع  ترـضح  . دراد شزرا  دـننک  فرـص  ورین  هار  نیا  رد  هچ  رهو  تسا  هدـش  هداـهن  هللا  یلا  نیکلاـس  هدـهع  رب  هک  تـسا  يا  هـفیظو 
داهج ناونع  هب  ار  نآ  ملاـسا  یمارگ  ربمایپ  هک  هدوب  مهم  ردـق  نآ  سفن  اب  داهج  . دـیوش طلـسم  ناتدوخ  سفن  رب  داهج  موادـت  اب  : دـنیامرف

رد مرکا  ربمایپ  . تسا هدش  یفرعم  رتگرزب  مه  هناحلـسم  داهج  زا  یتح  هک  هدوب  مهم  ردـق  نآ  تسا  هدومن  یفرعم  رتگرزب  داهج  ینعی  ربکا 
هتـشادن ار  يدحا  هب  متـسدصق  هک  یلاح  رد  دنک  حبـص  هک  تسا  یـسک  داهج  اهداهج  نیرتهب  یلع  ای  دومرف : یلع  ترـضح  هب  شتیـصو 

تـسا يرما  لاح  ره  هب  دراد  تبقارم  يرایـشوه و  ، يرادـیاپ ، تماقتـسا هب  زاینو  تسا  راوشد  رایـسب  سفناب  داـهج  هک  تسا  تسرد  . دـشاب
یم نآرق  ردادخ  . دش دهاوخ  دییات  ادخ  بناجزا  دـنک  عورـشو  دریگب  میمـصت  رگا  دراد و  ترورـض  لاماک  ناسنا  تداعـس  ياربو  نکمم 

زا ار  تاحلاـصا  دیاب  هک  دراد  هدیقع  ملاـسا  . درک میهاوخ  تیاده  نامدوخ  ياه  هار  هب  اراه  نآ  دننک  داهج  ام  هاررد  هک  یناسک  دیامرف :
ات داد  تیرومام  اه  نآ  هبو  تخاس  هدامآ  یناور  تشادهب  تیاعر  سفن و  بیذهت  يارب  ار  سوفن  دوخ  درک  عورش  اه  ناسنا  دوجو  لخاد 
وت دومرف : يدرم  هب  ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . دور یم  رامـش  هب  ملاـسا  یتیبرت  مهم  لوصا  زا  یکی  دوخ  نیا  . دنـشاب ناـشدوخ  بقارم 

تـسا هدش  یفرعم  وت  هب  مه  اود  دنا  هدرک  نایب  تیارب  ار  تحـص  تملاعو  هدـش  نایب  تیارب  درد  يا  هدـش  هداد  رارق  تدوخ  سفن  بیبط 
هک دنریگب  میمصت  رگا  ناوجو  نوجون  يریگـشیپ : -    1 سفن بیذـهت  لحارم  . ینک یم  ماـیق  دوخ  سفن  هجلاـعم  رد  هنوگ  هچ  نیبب  سپ 

دراد يریگـشیپ  هبنج  نوچ  تسا  ناسآ  ناشیارب  يدـح  ات  دـنزیهرپب  قلاخا  لـئاذرو  هاـنگ  باـکترا  زاو  دـنیامن  بیذـهت  ار  شیوخ  سفن 
ربارب رد  يدج  روط  هب  دیاب  دـشیدنا  یم  شیوخ  تداعـس  هب  هک  یناسنا  نیاربانب  . دـشاب یمرت  ناسآ  بتارم  هب  تداع  كرت  زا  يریگـشیپو 

نیرتهب يریگـشیپ  هار  لاح  ره  هب  . دیامن يراددوخ  ادج  دشاب  مه  هبترم  کی  هچرگ  هانگ  باکترا  زاو  دیامن  تمواقم  سفن  ياه  هتـساوخ 
تدوخ سفن  ياوهرب  دومرف : ملاسلا  هیلع  نینموملاریما  . دراد شزرا  دنک  تیدج  شلات  نیا  هار  رد  ناسنا  هچرهو  تساه  هار  نیرت  ناسآو 

رد یناوت  یمن  تروص  نآ  رد  دشک  یم  تساوخ  فرط  ره  هبو  دزاس  رخـسم  اروت  دش  يوق  رگا  هک  ددرگ  دنمورین  هکنیا  زا  لبق  نک  هبلغ 
یم يزاسکاپ  هب  تبون  تسا  هتشگ  هدولآ  هانگ  هب  سفنو  هتـشذگ  يریگ  شیپ  هلحرم  زا  رگا  یعفد : كرت  -    2 ییامن . تمواقم  شربارب 

هانگ و هب  هک  یناسنا  تسا  یلکو  یعفد  كرتو  ینورد  بلاقنا  اه  نآ  نیرتهب  هک  درک  عورـش  ناوت  یم  قیرط  دـنچ  هب  ار  يزاسکاپ  . دـسر
دزاس هزیکاپ  كاپو  دـیوشب  اه  یگدولآو  ناهانگ  زا  ار  شبلقو  دـنک  هبوت  ادـخ  يوس  هب  هبترم  کی  دـناوت  یم  تسا  هدولآ  قلاخا  لـئاذر 
لوا مشچ : هس  رگم  دننایرگ  اه  مشچ  همه  تمایق  رد  دومرف : ملاسلا  هیلع  رقاب  ماما  . دنکزاب یهلا  برقم  ناگتـشرف  لوزن  يارب  ار  لد  هناخو 

مراحم زا  هک  یمشچ  موس  دشاب . هدرک  هیرگ  ادخ  فوخ  زا  هک  یمـشچ  مود  دشاب . هدیـشک  يرادیب  ادخ  هار  رد  اه  بش  هک  یـسک  مشچ 
ار ناهانگ  همه  هبترم  کی  هک  میرادـن  غارـس  ناـمدوخ  رد  ار  ناوتو  تمه  نآ  رگا  یجیردـت : كرت  -    3. دشاب هدومن  یـشوپ  مشچ  ادخ 

یم عورـش  هانگ  دـنچ  ای  کی  كرت  زا  شیامزآ  ناونع  هب  ادـتبا  . میهد ماجنا  اجیردـت  ار  لـمع  نیا  میریگب  میمـصت  میناوت  یم  مینک  كرت 
سفن بیذهت  رد  هک  يروما  . مینک عطق  ار  اه  نآ  هشیر  میدرگ و  زوریپ  نامـسفن  رب  نآ  كرت  دروم  رد  ات  میهد  یم  همادا  ردـق  نآ  مینک و 
يورین تیوـقتو  یـشیدنا  تبقاـع   ، رکفت درد  نیا  ياود  هک  تسا  تلفغ  سفن  بیذـهت  مهم  عـناوم  زا  یکی  رکفت : -    1: دنک یم  کمک 

خزود تخـس  ياه  باذع  هبو  دنکن  شومارف  هاگ  چیه  ار  گرمو  دشاب  شیوخ  سفن  بقارم  هراومه  تسا  مزلا  ناسنارب  دشاب . یم  نامیا 
-   2. دوب دـهاوخ  بوخ  رهاظو  نطاب  رد  شلاعفا  دزاس  دابآ  رکف  موادـت  اب  ار  شبلق  سکره  دومرف : ملاـسلا  هیلع  یلع  ترـضح  . دـشیدنیب
زاغآ رد  مینک  هدافتـسا  تازاجمو  بیدات  هیبنت و  زا  میناوت  یم  میوش  زوریپ  هانگ  كرتو  سفن  بیذـهت  رد  هکنیا  يارب  تازاجمو : بیداـت 
لاثم ینکن  يراکمه  نم  اب  رگا  هک  منک  كرت  ار  ناهانگ  ما  هتفرگ  میمصت  نم  هک  میهد  یم  رارق  دیدهتو  باطخ  دروم  ار  نامدوخ  سفن 

تداع تدـش  زا  اروا  دـینک و  مایق  ناتدوخ  سفن  بیدات  هب  دومرف : ملاـسلا  هیلع  نینموملاریما  . مریگ یم  هزور  زور  کی  يدرک  تبیغ  رگا 
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ماقمو يدوجو  شزرا  هب  ندرب  یپو  یناسنا  حور  تمارک  هب  هجوت  یناسنا : ياه  شزرا  تیوقتو  تاذ  تمارک  هب  هجوت  -    3. دیراد زاب  اه 
دیاب تشز  قلاخا  اب  هزرابمو  سفن  بیذهت  يارب  یلک  روط  هب  دنک . کمک  ام  هب  ناهانگو  لئاذر  زا  سفن  بیذهت  رد  دناوت  یم  وا  خـماش 
کین تفص  هکنیا  مود  . دوش کشخ  شا  هشیر  اجیردت  ات  میهدن  تبثم  خساپ  نا  ياهاضاقتو  اه  هتساوخ  هب  هکنیا  لوا  میهد  ماجنا  راک  ود 
قلخو هکلم  تروص  هبو  مینک  تداـع  نآ  هب  اجیردـت  اـت  مییاـمن  لـیمحت  نامـسفن  رب  ار  نآ  قبط  رب  لـمعو  مینک  تیوـقت  ار  نآ  فلاـخم 
ياود نیرتهبو  دنتسه  هدنشک  ياه  يرامیب  یناسفن  ياه  توهش  دنیامرف : یم  نینموملاریما  . دنک نک  هشیر  ار  هلیذرو  دیآرد  تباث  يوخو 

زا يرایـسب  دلقمو  ریذـپ  رثا  تسا  يدوجوم  ناسنا  دـب : ناتـسود  اب  ترـشاعم  كرت  -    4. تساه نآ  زا  يراددوخو  ربص  باـختنا  اـه  نآ 
ناتـسود رگا  تسا  سفن  بیذهت  ددصرد  هک  یـسک  . دریگ یم  ارف  تسا  طابترا  رد  اه  نآ  اب  هک  رگید  ياه  ناسنا  زا  ار  شراتفرو  تافص 

دب ناتسود  تسا  راوشد  رایسب  هانگ  كرت  حلاصان  ناتسود  ظفح  اب  اریز  دنک  كرت  ار  نانآ  اب  ترشاعم  امتح  دیاب  دراد  يدب  نانیـشن  مهو 
ناملـسم يارب  دـیامرف : یم  قداص  ترـضح  . دـنیامن یم  بیغرت  داسف  هانگ و  هب  ار  واو  دـننک  یم  تسـس  سفن  بیذـهت  رد  ار  ناسنا  هدارا 

بیذهت ددـص  رد  هک  یناسک  يارب  شزغل : لامتحا  دراوم  زا  يرود  -    5. دـنک یتسود  وگ  غوردو  قحاو  قساف  دارفا  اب  هک  تسین  راوازس 
نینچ رد  دنزاس  عونمم  هانگو  فارحناو  داسفو  زیگنا  توهـش  رظانم  زا  ار  ناشـشوگ  مشچ  هک  دراد  ترورـض  دنتـسه  هانگ  كرت  سفن و 

: دنیامرف یم  ملاسلا  هیلع  یلع  ترـضح  . دوب دنهاوخ  هانگو  شزغلو  اطخ  ضرعم  رد  هراومه  تروص  نیا  ریغ  رد  دننکن  تکرـش  یـسلاجم 
یم ار  شیوخ  یناویح  دوخ  طقف  هاوخدوخ  مدآدسافم  همه  هشیر  یهاوخدوخ  دنک  . یم  قیوشت  نآ  رد  عوقو  هب  ار  وت  تیـصعم  رد  رکفت 

ار یهاوخدوخ  تفـص  قلاخا  ياملع  . دوب دهاوخ  یناویح  تلایامتو  اه  هتـساوخ  نیمات  شراتفگو  رادرک  لاعفا  مامت  روحم  سبو  دهاوخ 
یتلادعو قح  هاوخدوخ  مدآ  . دومن هزرابم  نآ  اب  دیاب  سفن  بیذهت  ردو  دـنا  هدرک  یفرعم  ناهانگو  لئاذر  همه  هشیرو  داسفلا  ما  ناونع  هب 

قح دوخ  هب  هکلب  تسین  یتلادع  نینچ  راتـساوخ  دوش  مامت  وا  ررـض  هب  رگاو  دشاب  شیاه  هتـساوخ  ریـسم  ردووا  عفن  هب  هک  دـهاوخ  یم  ار 
نیرتلااب هک  دراد  یفلتخم  تاجرد  یهاوخدوخ  . هتـشگ مورحم  یقیقح  تلاامکو  لئاضفو  مراکمزاو  دـیامنب  مه  هزراـبم  نآ  اـب  دـهد  یم 

عیطم شتـسرپ  دح  ردو  دهد  یم  رارق  دوبعم  ار  هراما  سفن  هک  دسر  یم  يدح  هب  دوشن  هزرابم  نآ  اب  رگا  هک  تسا  یتسرپدوخ  شا  هبترم 
نآ زا  دـیاب  نموم  هک  هدـش  یفرعم  رورغ  عاتمو  بعلو  وهل  ناونع  هبو  هدـش  تمذـم  ایند  زا  یتایاورو  تایآ  رد  . ددرگ یم  شیاه  هتـساوخ 

دـشاب ترخآ  باوث  بلاط  هک  سکرهو  مینک  یم  شدـنم  هرهب  دـشاب  ایند  عاتم  راتـساوخ  هک  سکره  دـیامرف : یم  نآرق  رد  . دـنک بانتجا 
اه تداـبع  نیرتـهب  زا  تیاور  اـههد  رد  هکلب  هدـشن  تمذـم  اـهنت  هن  لـلاح  يزورو  لیـصحتو  راـکو  بسک  زا  . مینادرگ یم  شرادروخرب 
هک تسا  یـسک  دننام  دـنک  شلات  شا  هداوناخ  يزور  لیـصحت  يارب  هک  یـسک  دومرف : ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . تسا هدـش  هدرمش 

رورغ راد  تسا . روبع  لحمو  هار  نیب  هناخ  تسارذگو  یناف  هک  تسا  هدش  یفرعم  نینچ  ایند  تقیقح  ثیداحا  رد  . دـنک داهج  ادـخ  هاررد 
ملع اب  ات  هدـمآ  ناهج  نیا  رد  ناسنا  دـنا  هدـش  هدـیرفآ  ترخآ  ناهج  يارب  هکلب  دـنا  هدـشن  قلخ  اجنا  يارب  اهناسنا  تسا  گنرینو  بیرفو 

هک تسین  نیارد  ترخآ  لها  اب  اـیند  لـها  تواـفت  . دـیامن هیهت  يا  هشوت  ترخآ  ناـهج  يارب  دـهد و  شرورپار  شیوخ  تیناـسنا  لـمعو 
توافت هکلب  دـشاب ، ریگ  هشوگ  ای  دـنک  یگدـنز  مدرم  نیب  رد  دریذـپن ، ای  دریذـپب  ار  یعامتجا  ياـه  تیلوئـسم  ریقفاـی ، دـشاب  دـنم  تورث 

نآرد مدرمو  رارق  هناخ  هن  تسا  روبع  لحم  ایند  دومرف : ملاـسلا  هلع  نینموملاریما  . ادخ ای  دـشاب  ایند  هب  شهجوت  هک  تسا  نیا  رد  یـساسا 
هک یسک  رگیدو  دنکفا  یم  تکلاه  تلذ و  ار  نآو  دنک  یم  هلماعم  ایند  شزرا  یب  ایشا  اب  ار  شدوخ  سفن  هک  يدرم  یکی  دنا : هنوگ  ود 
زا تسا  ترابع  هکلب  تسین  هاـنگ  كرت  ینعم  هب  طـقف  يوقتهیکزت  مهم  لـماع  يوقت  . دزاـس یم  دازآو  درخ  یم  ار  شدوخ  یناـسنا  سفن 

نانچ نآ  ار  سفنو  دوش  یم  لـصاح  سفن  يارب  موادـم  ياـه  تضاـیر  نیرمت و  رثا  رد  هک  یناـسفن  طبـض  تردـقو  ینورد  يورین  کـی 
نآ زا  نآرق  رد  ملاـسا و  بتکم  رد  یتح  هک  تسا  یمهم  رایـسب  لماوع  زا  اوقتدوب  دـهاوخ  یهلا  ياه  نامرف  عیطم  هک  دزاس  یم  دـنمورین 

هغلابلا جهن  رد  اوقت  . تسامش نیرتراگزیهرپ  ادخ  دزن  امش  نیرت  یمارگ  دنیامرفیم : میرک  نآرق  رد  دنوادخ  هک  روط  نامه  تسا  هدش  دای 
ناـسنا شخب  افـش  يوراد  ناونع  هب  اوقت  ثیداـحا  زا  یـضعب  رد  . تسا هدـش  یفرعم  تداعـس  هلیـسو  نیرتـگرزبو  قـلاخا  سیئر  ناونع  هب 
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لد يروک  رگنشورو  امش  ياه  بلق  يرامیب  شخبافـش  يوراد  اوقت  هک  انامه  دنیامرف : یم  نینموملازیما  هک  روط  نامه  . تسا هدش  یفرعم 
ناگدید و ياه  هدرپ  هدنهد ي  لاجو  سفن  اه ي  یگدولآ  هدننک   كاپو  اه  هنیـس  داسف  هدننک  حلاـصاو  اه  ندـب  يرامیب  شخبافـشو  اه 

نآ نداد  ماجنا  اب  مدرم  هک  هدوب  نیا  تدابع  لصا  . دشاب یم  امش  ياه  یکیرات  هدننک ي  نشور  ینورد و  ياه  ارطـضا ب  شخب  شمارآ 
ادخ : دـنیامرف یم  نآرق  رد  . تسا هدـش  یفرعم  لامعا  ریاس  لوبق  كلام  ناونع  هب  هک  دراد  تییمها  ردـقنآ  ملاـسا  رد  اوقتو  . دـنوش اوقت  اب 
هگن دوخ  ینعی  اوقت  تسا . يراد  هگنو  ظفح  يانعم  هب  هک  هدـش  هتفرگ  هیاقو  زا  اوقت  . دـنک یم  لوبق  نیقتم  زا  طقف  ار   ( کین ياـه  لـمع  )
هعلق اوقت  . دنناد یم  اوقت  ار  سفن  طبض  لرتنک و  يورینو  هانگ  كرت  هکلم  هکلب  دنیوگ  یمن  اوقت  ار  یهانگ  كرت  ره  . سفن لرتنک  يراد و 

کلاذ يوقتلا  سٌابلو  دـیامرف : یم  نآرق  رد  ادـخ  . دـنک یم  ظفح  یناـسفن  عورـشم  اـن  ياـه  سوهو  يوه  زا  ار  ناـسنا  هک  تسا  یمکحم 
تایآ و رد  اوقت  . نا دوخ  هندنتـسه  اوقت  مزاولزا  اهنیااما  تسا  زین  هانگ  كرت  سرت و  يانعم  هب  ثیداـحا  نآرق و  رد  اوقت  (. 26/ فارعا ) رٌیخ

نآرق رد  دنوادخ  . دنک لابندو  دهد  صیخشت  ار  دوخ  ترخآو  ایند  یعقاو  حلاصم  ات  دهد  یم  حیحـص  شنیبو  تریـصب  ناسنا  هب  یثیداحا 
تداعـس و قیرط  ات  دهد  یم  تریـصب  هدید  ینعی  دـهد . یم  رارق  ناقرف  امـش  يارب  ادـخ  دـینک  هشیپ  اوقت  رگا  نامیا  لها  يا  دـنیامرف : یم 

يرظن لقع  رد  هن  اه  دیابنو  اه  دیاب  تخانـش  رد  اما  تسا  تریـصب  دایدزا  بجوم  اوقت  . دـیهد صیخـشت  ار  ناتدـسافمو  حـلاصمو  تواقش 
یـشوهزیتو مهف  رد  اوقت  لاح  نیا  اب  اما  دـشاب  ناوتان  یعیبطو  یـضایر  لئاسم  كرد  زا  اوقت  یب  مدآ  هک  تسین  روط  نیا  قئاـقح . كردو 

دارفا یـضعب  نکمم  . دـنک کـمک  ناـسنا  هب  اـه  يراوـشد  رب  هبلغ  تلاکـشم و  لـح  رد  دـناوت  یم  اوـقت  نـینچمه  . دـشاب رثوـم  دـناوت  یم 
اوقت هکلب  تسین  تسرد  نیا  یلو  دروآ  یم  دوجو  هب  تیدودـحم  درف  يارب  دوش و  یم  يدازآ  زا  يریگولج  ثعاـب  اوـقت  هک  دـننکروصت  

لـسوت اوقت  هب  سکره  : دـنیامرف یم  نینموملاریما  . دـناد یم  هدربو  ریـسا  دـننام  ار  اوقت  یب  ناـسنا  لاـساو  دوشیم  دارفا  تزعو  يدازآ  ببس 
زا اه  يراتفرگ  مکارتم  جاوما  دنوش  نیریـش  شیارب  خلت  روما  دـندرگ  رود  يو  زا  زا  ندـش  کیدزن  زا  دـعب  اه  يراوشد  دـیادش و  دـیوج 

بولغم ار  شلقع  ياهبنارگ  رهوگو  یناسنا  تیـصخش  سفن  ياوه  هک  یـسک  . ددرگ لهـس  شیارب  اه  راوشد  دـندرگ و  هدـنکارپ  شفارطا 
یم يدازآ  ناـسنا  هب  هکلب  دروآ  یمن  تیدودـحم  اوـقت  سپ  درادـن  دوـجو  يرگید  هار  اوـقت  زج  وا  يدازآ  يارب  تسا  هتخادـنا  دـنب  ردو 

هارمگ اروا  ادـخ  دراد  ملع  هکنیا  اـبو  هداد  رارق  شدوخ  سفن  ياوه  ار  شیادـخ  هک  ار  یـسک  ینیب  یم  اـیآ  : دـیامرف یم  نآرق  رد  . دـشخب
یمن دنپ  ایآ  دنک ؟ یم  تیاده  اروا  ادخ  زا  دعب  یسک  هچ  سپ  تسا  هدیشک  تملظ  هدرپ  شمشچ  رب  هداهن و  رهم  وا  دو  شوگ  ربو  هدومن 

یتح دنراذگیم . یثات  ناسنا  باص  عاو  مسج  رد  یناسفن  ياهیرامیبو   دنک  یم  نامیشپ  تحاران و  ار  سفن  ینامـسج  ياه  يرامیب  . دیریگ
دـسح لـثم  تشز  قـلاخا  نیمه  لـیلد  هب  تسا  نـکمم  درد  لدو  دردرـس  همظاـه ، ءوـس  لـثم  ینامـسج  ياـه  يراـمیب  زا  يرایـسب  اـشنم 
ریثات وا  تملاـسو  تشادـهبو  ناسنا  یناورو  ینامـسج  ياه  يراـمیبنامرد  رد  اوقت  هک  تفگ  ناوت  یم  نیارباـنب  . دـشاب عمطو  یهاوخدوخ 

امش بولق  داسف  هدننک  حلاـصاو  امـش  ماسجا  ياه  يرامیب  نامرد  اوقت  : دنیامرف یم  اوقت  هرابرد  ملاـسلا  هیلع  یلع  ترـضح  . دراد ییازـسب 
اوقت . دـنک یم  تیوقت  ار  كرد  يورینو  دوش  یم  لقع  ییانیب  تریـصب و  ثعاب  اوقت  سپ  . تسا امـش  سوفن  ياه  یگدولآ  هدـننک  كاـپو 
جهن رد  مامه  هبطخ  هب  میـسانشب  رتشیب  ار  نییقتم  تافـص  هکنیا  ياربنییقتم  فاصوا  . تسا سفن  لرتنکو  تیکلاـم  هکلب  تسین  تیدودـحم 

یم هولج  کچوک  ادخ  ریغ  اه  نآ  رظن  رد  دنا  عضاوتم  نتفر  هارو  ندیشوپ  سابل  رد  دنتسه  تلیضف  لها  ایند  رد  نییقتم  : میور یم  هغلابلا 
ار ناشناج  اه  نآ  اما  دنک  ریـسا  ار  اه  نآ  دهاوخ  یم  ایند  تسا  فیفع  اه  نآ  سوفنو  كدنا  ناشیاه  تجاح  رغلا و  اه  نآ  ياهندب  دـنک 
هک دننکیم  دروخرب  يا  هیآ  هب  یتقو  دنناوخ . یم  هشیدناو  لمات  اب  ار  نآرق  تایآ  هداتسیا  زامن  يارب  هاگنابـش  . دنزاس یم  دازآ  دنرخ و  یم 

هجوـت نآ  هـب  لد  شوـگ  اــب  تـسا  مـیبو  سرت  نآ  رد  هـک  دنــسر  یم  يا  هـیآ  هـب  یتــقو  دــنوش و  یم  راودــیما  تـسا  قــیوشت  نآ  رد 
زا نینچ  نیا  ار  اه  نآ  تمایق  ربرکفت  اما  دنا  هناوید  دـیوگیم  . دنتـسه اوقت  ابو  راکوکینو  انادو  رابدرب  دـسرارف  يزور  هک  یماگنه  . دـننکیم

هدش هتفگ  شدروم  رد  هچنآ  زا  دریگ  رارق  شیاتس  دروم  نانآ  زا  یکی  هاگره  . دنناد یمن  دایز  ار  ناشدایز  لامعا  تسا . هدرک  دوخیب  دوخ 
هرابرد هچ  نآ  هب  ارم  ایادخ  . تسا رت  هاگآ  نم  هب  مدوخ  زا  مراگدرورپ  مسانـش و  یم  رتهب  نارگید  زا  ار  مدوخ  نم  دیوگ : یمو  دسرت  یم 
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لها رگید  ياه  هناشن  زا  . شخبب دنناد  یمن  نارگید  هک  ار  مناهانگو  هدب  مرارق  دـنرادنپ  یم  هچ  نآ  زا  رتربو  نکن  هذـخاوم  دـنیوگ  یم  ما 
ناـسرت لاـح  نـیع  رد  یلو  دـهد  یم  ماـجنا  ار  حـلاص  لـمع   . تـسا ابیکـش  اـه  یتخـس  رد  دـنموربو  هتـسارآرقف  رد  هـک  تـسا  نـیا  اوـقت 

نداد مانـشد  زا  . دـنا ناما  رد  شرورـش  زاو  دـنراد  دـیما  شیراکوکینو  ناـسحا  هب  مدرم  . تسا مک  شیاـهاطخو  هاـتوک  شیاـهوزرآ  . تسا
. دهدب تداهش  دهاش  هکنیا  زا  لبق  دنک  یم  فارتعا  قح  هب  دوش . یمن  هدید  وا  زا  تشز  راک  دیوگ و  یم  نخس  یمرناب  دنک . یم  بانتجا 

يرود . دوش یمن  دنلب  شا  هدنخ  يادص  دیدنخ  رگا  دوش . یمن  جراخ  قح  زاو  دراذگ  یمن  مدق  لطاب  ار  رد  دـناسر  یمن  نایز  هیاسمه  هب 
ربکت هطـساو  هب  شندرک  يرود  تسا . ینابرهمو  ییوخ  شوخ  تهج  زا  شندش  کیدزنو  دـشاب  یم  تفعو  دـهز  رثپا  رد  صاخـشا  زا  وا 

نارق و تاـیآ  زاـسفن  لرتـنکو  بیذـهت  مهم  لـماع  تبقارم  ...... . دـشاب و یمن  بـیرف  ورکم  هار  زا  شندـش  کـیدزنو  تـسین  ینیبدوـخو 
هب تمایق  ردو  دوش  یم  تبث  ناشلمع  همان  رد  زین  نانآ  ياه  تین  یتحو  اه  ناسنا  راـتفر  تاـکرح و  همه  هک  تسا  ادـش  هتفرگرب  ثیداـحا 
یم رارق  یگدیــسر  روـم  گرزبو  کـچوک  هـچ  دارفا  لاـمعا  ماـمت  قـیقد  روـط  هـب  تماـیق  رد  . دوـش یم  یگدیــسر  ناـشلامعا  باــسح 
يا هرذ  سکره  سپ  دننک  هدهاشم  ار  ناشلامعا  ات  دنوش  یم  جراخ  هتسد  هتـسد  مدرم  تمایق  زور  رد  دنیامرف  یم  نآرق  رد  دنوادخ  . دریگ

هب نارق  رد  تمایق  . دومن دهاوخ  هدهاشم  ار  نآ  دشاب  هداد  ماجنا  رـش  راک  يا  هرذ  سکرهو  دید  دـهاوخ  ار  نآ  دـشاب  هداد  ماجنا  ریخ  راک 
ناگتشرفو ناربمایپو  ناسنا  حراوجو  اضعا  زور  نیا  رد  تسا . هدش  فیصوت  باسحلا  عیرـس  ناونع  هب  لاعتم  يادخو  باسحلا  موی  ناونع 

یم ماجنا  ددعتمو  فلتخم  لحارم  رد  باسح  تمایق  رد  . دوش یم  هچ  اه  نآ  تبقاع  هک  دنبارطضا  رد  مه  دنهد  یم  تداهـش  نیمز  یتحو 
اه ملظو  سانلا  قح  قوقح  زا  فقوم  نیا  رد  دـشاب  یم  ملاظم  فقوم  فقاوم  نیرت  تخـس  دوش  یم  لاوس  يزیچ  زا  فقوم  ره  رد  دوش و 
رد هنافساتم  دزادرپب  ناراکبلط  هب  ار  شیاه  يراکهدب  دیاب  سکره  دوش و  باسح  هیفصت  لاماک  اج  نآ  رد  دیاب  دوش  یم  لاوس  اه  متـسو 

شناراکبلط ناهانگ  زا  دیاب  راچان  هب  تشادن  رگاو  درادرب  دوخ  تانـسح  زا  دیاب  دـنک  ادا  ار  شنید  ات  تسین  ناسنا  رایتخا  رد  یلام  اج  نا 
باوج رد  مرکا  ربمایپ  . دوب دـهاوخ  هاتوک  یهلا  هتـسیاش  ناگدـنب  ياربو  تسین  ناسکی  دارفا  همه  يارب  اه  یتخـس  لوط  . درادرب دوخ  يارب 
بجاو زامن  ندناوخ  زا  هک  دوب  دهاوخ  ناسآ  لهس و  ردقنآ  نموم  رب  دنگوس  ادخ  هب  دومرف : درک  لاوس  تمایق  زور  لوط  زا  هک  یصخش 

يارب رگا  دوش  یم  لیدبت  يرامیب  هب  یتملاـس  يریپ و  هب  یناوج   دوش  یم  کیدزن  گرم  هب  اجیردت  ناسنا  . تشذگ دـهاوخ  رت  ناسآ  مه 
سپ هدرکن  يا  هریخذ  دوـخ  ترخآ  يارب  دـنک  فـلت  ار  دوـخ  یتملاــسو  یناوـج  رگا  اـما  هدرکن  ناـیز  داتــسرف  يا  هشوـت  دوـخ  ترخآ 

شیوخ سفن  باـسح  هب  سکره  دـنیامرف : یم  نینموملاریما  . تسین ناربـج  لـباق  هک  تسا  يررـض  نیاو  تسا  هدرک  ار  ناـیز  نیرتـگرزب 
باسح نیاربانب  . دیامن یم  حلاـصا  ار  شبویعو  دنک  یم  هبوت  ناهانگ  زا  سپ  دبایم  هطاحا  شناهانگ  هبو  دنک  یم  كرد  ار  شبویع  دسرب 

کی کی  میناوت  یم  يریگ : اـمیپ ن  هطراـشم و  (1: ددرگ میلـستو  دـنک  تداع  نآ  هب  اجیردـت  ات  میهد  ماجنا  دـیاب  هلحرم  هس  رد  ار  سفن 
سفنو ناطیـش  رگاو  دـنهد . ماجنا  حـلاص  لمعو  دـنوشن  هانگ  بکترم  هک  میریگب  نامیپ  اـه  نآ  زا  هداد  رارق  بطاـخم  ار  حراوجو  اـضعا 

رد هراومه  ار  دوخو  تسادخ  دای  هب  هراومه  بقارم  ناسنا  تبقارم : ( 2. مینک تمواقم  ناشربارب  رد  دیاب  دننک  فرحنم  ارام  دنهاوخب  هراما 
یلع ترـضح  . دنک یم  كرتو  دتفا  یم  تمایق  باسحو  ادـخ  دای  هب  اروف  دوش  بکترم  مه  یهانگ  تساوخ  رگا  دـنیب و  یم  ادـخ  رـضحم 

: لامعا باسح  (3. دوش یم  هدرامگ  یظفاح  شیارب  ادخ  بناج  زا  دشاب  هتـشاد  يا  هدنرادزاب  شـسفن  لخاد  رد  هک  سکره  دـنیامرف :  یم 
تعاس نیا  هک  رتهب  هچ  دـنک و  نییعت  زور  لامعا  باسح  يارب  ار  یتعاس  ناسنا  تسا  مزلا  تسا  هنازور  لامعا  یـسر  باـسح  هلحرم  نیا 
باسح دروم  سفن  اب  ار  هنازور  ياهراک  مامت  کیرش  کی  دننامه  تقد و  لامک  اب  . دشاب هنازور  لامعا  یلک  زا  تغارفو  نتفخ  ماگنه  هب 

رد هکنیا  زا  لـبق  : دومرف ملاـسلا  هیلع  قداـص  ماـما  . تسا رتهب  دـنک  تشاداـی  يرتفد  رد  ار  تابـساحم  هجیتن  رگا  هتبلا  دـهد  رارق  هذـخاومو 
یگدیسر ناگدنب  باسح  هب  فقوم  هاجنپ  رد  تمایق  رد  اریز  دیـسرب  ناتدوخ  باسح  هب  ایند  نیمه  رد  دوش  یگدیـسر  ناتباسح  هب  تمایق 

عقوم ناسنا  . دشاب یم  لاس  رازه  هاجنپ  شرادقم  هک  يزور  رد  دناوخ  ار  هیآ  نیا  سپـس  دشک  یم  لوط  لاس  رازه  یفقوم  ره  هک  دوش  یم 
یم هولج  کچوکو  دراپس  یم  یـشومارف  هب  ار  ناهانگ  تسا  راکبیرف  سفن  اریز  دشاب  نیب  شوخو  دنک  دامتعا  دوخ  سفن  هب  دیاب  باسح 
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هب لاـصا  هک  یـصخشسفن  يزاسکاپو  بیذهت  ای  هبوت  . دزاس یم  رورغم  ار  ناسنا  دهد و  یم  هولج  گرزب  ار  کچوک  ياه  تدابع  دـهد و 
دیابن دش  هدولآ  هانگ  هب  ناسنا  رگا  اما  تسا  رتهب  دـنک  هبوت  ادـعب  هک  يراکهانگ  زا  دـنامب  یقاب  یکاپو  یفاص  نامه  ابو  دوشن  هدولآ  هانگ 

ادـخ تمحر  زا  وگب  دـنا  هدرک  متـس  دوخ  رب  هک  نم  ناگدـنب  هب  : دـنیامرف یم  نآرق  ردادـخ  . دـیامن هبوتو  ددرگ  سویاـم  ادـخ  تمحر  زا 
ار یسک  هتشذگ  لامعا  زا  ینامیشپو  تمادن  زا  تسا  ترابع  هبوت  . تسا نابرهم  هدنشخب  وا  دزروما  یم  ار  ناهانگ  همه  هک  دیوشن  سویام 
اب تسا . هبوت  ینامیـشپو  تمادن  دنیامرف : یم  ادخ  لوسر  . دشاب نامیـشپ  شا  هتـشذگ  ناهانگ  زا  اعقاو  هک  دیمان  هدننک  هبوت  اعقاو  ناوت  یم 
رد هک  دشاب  هتشاد  يدج  میمصت  مود ) . دشاب رازیب  هتشذگناهانگ  زا  ابلق  لوا ) : مینادب یقیقحو  یعقاو  میناوت  یم  ار  هبوت  تملاع  هس  دوجو 

نیاربانب . دـنک ناربج  ار  نآ  دریگب  میمـصت  تسا  ناربج  لباق  هک  هداد  ماجنا  ار  يراـک  هاـنگ  رثا  رد  رگا  موس ) . دوشن هاـنگ  بکترم  هدـنیآ 
یگدنمرشو لامعا  باسح  میشیدنیب  دوخ  تبقاع  هب  میروآ  دای  هب  ار  هتشذگ  ناهانگ  سپ  . دشاب یم  رت  يرورض  ام  يارب  يزیچره  زا  هبوت 

میزاس مسجم  رظن  رد  ار  خزود  ياه  باذع  ماجنارـسو  تمایق  ياه  یتخـسو  قئلاخو  ناگتـشرف  نیب  رد  ییاوسرو  راهق  يادخ  روضح  رد 
هکلب تسا  هدـیرفاین  باذـعو  منهج  يارب  ارام  سپ  دـننک  تیادـه  ار  مدرم  ات  هداتـسرف  ار  ناربمایپ  دـنوادخ  . میدرگرب دـنوادخ  هب  هبوت  ابو 

: دـنیامرف یمرقاب  دـمحم  ماما  . دوش یم  عقاو  قح  لوبق  دروم  امتح  دـشاب  تسرد  اعقاو  هبوت  رگا  سپ  تسا  هدـیرفآ  تشهبو  تداعـس  يارب 
هملک نابز  ربو  دـهد  یم  همادا  ناـن  مه  ندرک  هاـنگ  هب  هک  یـسکو  دـشاب  هدرکن  هاـنگ  لاـصا  هک  تسا  یـسک  دـننام  هاـنگ  زا  هدـننک  هبوت 

یم بیرف  مه  هبوت  درومر  ار د  ناسنا  یهاگ  هک  تسا  رگ  هلیح  ردق  نآ  ناطیـش  . دـشاب یم  رگ  هرخـسم  دـننامه  دـنک  یم  يراج  رافغتـسا 
زاو يدرک  هبوت  رگید  وت  دـیوگ  یم  اجنیا  رد  ناطیـشو  دزیرب  کشاو  دـنک  تکرـش  اـعد  سلجم  رد  راـکهانگ  ناـسنا  تسا  نکمم  دـهد 

هبوت یلمع  نینچ  دوشن  هانگ  بکترم  هدـنیآ  رد  هک  هتفرگ  میمـصت  هنو  هدـش  نامیـشپ  هانگ  زا  ابلق  هن  هک  یتروص  رد  يدـش  كاپ  ناهانگ 
هب ناوت  یم  ار  ناهانگ  . تسا هدرکن  عوجر  ادـخ  يوس  هبو  هتـشگنزاب  هاـنگ  هار  زا  يدرف  نینچ  دوش  یمن  درف  ریهطت  ثعاـبو  تسین  یعقاو 
یم زاـب  تیناـسنا  میقتـسم  طارـص  ندوـمیپ  زاو  دـنک  یم  هدوـلآ  ار  سفن  تشز  قـلاخا  یقـلاخا : ناـهانگ  فـلا - : درک میـسقت  هتـسد  ود 

رد دـنک و  بانتجا  اه  نآ  زا  دـیاب  ناسنا  هک  دنتـسه  یفورعم  ناهانگ  انز  سفن  لتق  يدزد  لثم  یلمع  ناهانگ   : یلمع ناهانگ  .ب - دـنراد
رد تهج  نیمه  هب  دوش  یم  ضراع  نم  بلقرب  یکیرات  یهاگ  : دنیامرف یم  ادـخ  لوسر  . ددرگزاب ادـخ  يوس  هبو  دـیامن  هبوت  لاتا  تروص 
لاح رد  هتـسویپ  ناسنا  سفن  هک  هدیـسر  تابثا  هب  هیلقع  مولع  ردـسفن  بیذـهتو  شرورپ  ای  هیلحت  . منکیم رافغتـسا  هبترم  داتفه  زور  هناـبش 

هن تسا  یعقاو  تکرح  کـی  ناـسنا  تکرح  . دـهد یم  شرورپ  اردوـخ  تاذ  رهوـگ  اجیردـت  هکلب  تسین  لـماک  زاـغآر  تسا د  تـکرح 
ناسنا تاذ  رهوگ  تکرح  نیارد  یـضراع  هن  تسا  یتاذ  تکرح  نیا  وا  نتو  مسج  هن  تسوا  درجم  حور  هب  طوبرم  تکرح  نیا  يراـبتعا 

هتسد هک  نوقباسو  هماشم  باحصا  هنمیم ،  باحصا  دنک : یم  میسقت  هتسد  هس  هب  ار  اه  ناسنا  نآرق  . دوش یم  نوگرگدو  دنک  یم  تکرح 
یناسک نیقباسو  تواقش  لها  ینعی  تماشم  باحـصا  نادنم  تداعـس  ینعی  تنمیم  باحـصا  . دنک یم  فیـصوت  نیبرقم  ناونع  هب  ار  موس 

لزنم رسو  ناسنا  ییاهن  لامک  نیاربانب  . دنا هتشگ  لئان  یهلا  برق  ماقم  هبو  هتفرگ  تقبس  نارگید  رب  میقتسم  طارص  ندومیپ  رد  هک  دنتسه 
برق زا  ادـخ  هب  برق  . یناکم برق  يزاجم ، برق  ینامز ،  برق  : تسا دروم  هسو  تسا  یکیدزن  يانعم  هب  برق  . تسادـخ هب  برق  نیکلاس 

یهانتمان دصقم  کی  يوس  هب  ناسنا  دوعصو  تکرح  . دیمان یلامک  برق  ار  نآ  ناوت  یم  هک  تسا  يرگید  عون  هکلب  تسین  فراعتم  ياه 
وا برق  هلیسو  دهد  ماجنا  مه  ار  يریخ  راک  رفاک  رگا  . ددرگیم لئان  برقزا  يا  هبترم  هبـشیوخ  شلاتو  یعـسرادقم  هب  سکرهودراد  همادا 
ایند نیمه  رد  ار  سا  هجیتنو  هداد  ماجنا  ایند  دصق  هب  هکلب  دشاب  دنمدوس  شیارب  ات  هدادن  ماجنا  برقت  دصق  هبو  ادـخ  يارب  اریز  دوش  یمن 

دندـش رفاک  ناشراگدرورپ  هب  هک  یناسک  لـثم  دـیامرف : یم  نآرق  ردادـخ  . تشاد دـهاوخن  يرثا  وا  يارب  تماـیق  رد  رگیدو  دـید  دـهاوخ 
ار هچ  نآ  ظفح  رب  تردقو  دوش  فارطا  هبو  دریگ  رارق  دیدش  ياهداب  ضرعم  رد  داب  دنتزور  رد  هک  تسا  يرتسکاخ  دننام  اه  نآ  لامعا 

لاح رد  یهاگ  بلق  : دـنیامرف یم  ملاـسلا  هیلع  یلع  ترـضح  . تسا تاجن  قیرط  زا  يرود  تللاـض و  نامه  نیا  دـنرادن  دـنا  هدرک  بسک 
راداو لمع  هب  هارکا  لاح  رد  یتقو  بلق  اریز  دـیوش  لمع  دراو  تبغرو  لیم  ماگنه  هب  سپ  یلیم  یبو  تلاسک  لاح  رد  یهاگو  تسا  لابقا 
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مود ادـخ  رکذ  لوا  : درک هدافتـسا  ناوت  یم  هلیـسو  دـنچ  زا  ادـخ  هب  برقتو  سفن  لـیمکت  ياربـبرقتو  لـماکت  بابـسا  . دوش یم  روک  دـش 
 : لوا هلیسو  . هزور متفه  اعد  مشش  ادخ  قلخ  هب  تمدخو  ناسحا  مجنپ  تداهـش  داهج و  مراهچ  حلاص  لمع  موس  مراکمو  لئاضف  شرورپ 

هدش لامعتـسا  انعمود  ره  مه  ثیداحا  رد  ینطاب  روضحو  یبلق  هجوت  يانعم  هب  مه  هدمآ  یظفل  راکذا  يانعم  هب  مه  تغلرد  رکذادـخرکذ 
برق ماقم  هب  اـت  دوش  یم  لـماک  دراذـگ  یم  مدـق  تینارون  ملاـع  هبو  دور  یم  رتـلااب  هداـم  قفا  زا  جـیردت  هب  رکذ  هلیـسو  هب  ناـسنا  . تسا

ياه تعاس  زا  یتعاس  ره  رد  دینک  دای  ار  يادخ  دـیناوت  یم  هچره  : دومرف دوخ  باحـصا  هب  ملاـسلا  هیلع  قداص  ماما  . ددرگ لئان  دـنوادخ 
ینموم هدنب  چیه  هک  دینادب  دـشاب  وا  دای  هب  هک  ار  ینموم  دـنک  یم  دای  ادـخ  تسا  هدرک  رما  رکذ  ترثک  ار ب  امـش  ادـخ  اریز  زورو  بش 

زا هک  لامعا  نیرتراوشد  دومرف : ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . درک دهاوخ  دای  یبوخ  هب  ار  وا  زین  ادخ  هک  نیا  رگم  دـنک  یمن  دای  ارادـخ 
يزیچ هب  رگم  اه  نآ  يارب  يوشن  یـضار  هک  يروط  هب  تدوخ  سفن  زا  مدرم  نداد  فاصنا  لوا -  : تسا زیچ  هس  تسین  هتخاـس  یـسکره 

هللا ناحبـس  نتفگ  اب  طقف  هن  لاوحا  مامت  رد  ادخ  رکذ  موس - . لام رد  نموم  ردارب  اب  يرباربو  تاساوم  مود - . يدنـسپ یم  تدوخ  يارب  هک 
ار نآ  دـمآ  شیپ  یمارح  راک  هک  یماـگنهو  یهد  ماـجنا  ار  نا  دـمآ  شیپ  یبجاو  رما  یتقو  هک  تسا  نیا  هب  ادـخ  رکذ  هکلب  هاادـمحلا  اـی 

نموم ردارب  اب  يرباربو  تاساوم  لوا –  : دشاب یم  تما  نیا  تعاط  قوف  هک  تسا  زیچ  هس  : دومرف یلع  ترضح  هب  ادخ  لوسرژ  . ینک كرت 
ینعی راکذاو  تاملک  نیا  نتفگو  ندـناوخ  دوخ  ملاـسا  رظنزا  . لاوحا مامت  رد  ادـخ  رکذ  موسـسفن - زا  مدرم  نداد  فاصنا  مودـلام –  رد 

هک تسا  یتاجردو  بتارم  ياراد  رکذ  . دشاب تبرق  دصق  هب  هکنیا  طرـش  هب  دراد  باوثو  تسا  بولطم  هللادـمحلاو  هللا  ناحبـس  هللالاا  هلالا 
نابز رب  تبرق  دـصق  هب  ار  رکذ  دـنکیم  هجوت  ادـخ  هب  لوا - هبترم  رد  . دوش یم  عورـش  ینابزو  یظفل  رکذ  زا  شا  هبترم  نیرت  نییاـپو  نیلوا 
هجوت مه  نآ  یناعم  هبودنک  یم  نایب  تبرق  دصق  هب  رکذ  مود - هبترم  رد  . دشاب هتشاد  یهجوت  نآ  یناعم  هب  هک  نیا  نودب  دوش  یم  يراج 

نیرتـلااب ماـقم  نیا  مراـهچ - هبترم  رددـهد  یم  رکذ  ناـمرف  ناـبز  هب  دراد  هجوت  نآ  یناـعم  هب  هک  روط  ناـمه  موـس - هبترم  رد  . دـنک یم 
یم هدـهاشم  وا  رـضحم  ردار  شدوخورظاـنو  رــضاح  ارواو  دراد  یبـلقو  ینطاـب  روـضح  ناـیناهج  راـگدرورپ  هـب  تبــسن  تـسا  تاـماقم 
یم هدش  لئان  تلاامکو  تاجردو  تاماقم  هب  هک  یماگنه  . تسا هتـسویپ  تلاامک  عبنم  هبو  هدـیرب  ار  یقیقح  ریغ  ياه  هقلاع  کلاس  . دـنک

هب دیقت  -    1: رکذ مئلاعو  راثا  . دـنیوگ یم  سنا  ماقم  ار  ماقم  نیاو  دوش  یم  نامداشو  رورـسمو  دریگ  یم  سنا  تافوشکم  نامه  اب  درگن 
يوریپ شتاروتـسد  زا  دصرددصو  کش  نودب  دنیبب  وا  رـضحم  رد  ار  شدوخ  هک  دشاب  هدیـسر  ماقم  نآ  هب  یـسک  یتقو  ادخ : زا  تعاطا 

لاعتم يادخ  هک  يوش  یم  هجاوم  يزیچاب  یتقو  هک  تسانعم  نیا  هب  رکذ  : دومرف رکذ  فیرعت  رد  ملاسلا  هیلع  قداص  ترضحدرک  دهاوخ 
ار لاـعتم  يادـخ  تمظع  تردـق و  هک  یـسک  : ینتورف عوضخ و  -    2. ینک زیهرپ  هدرک  یهن  زگاو  یهد  ماــجنا  ار  نآ  هدرک  رما  نآ  هــب 
زا یکی  : تدابع هب  قشع  -    3. تسا هدنکفارـس  هدنمرـش و  هراومه  شیوخ  روصقو  فعـض  زاو  دوش  عضاخ  واربارب  رد  ارهق  دنک  هدهاشم 
راب ناهج  راگدرورپ  تردق  تمظع و  هاگراب  هب  هک  یسک  اریز  تسا ، نا  زا  ندرب  تذل  تدابع و  هب  دیدش  هقلاع  ، دوهـش ماقم  هب  لین  راثا 

ره رب  ارزاین  وزار  سنا و  تاجانم و  تذـل  ، دـنک یم  هدـهاشم  لامک  تمظع و  همـشچرس  ناهج و  راـگدرورپ  رـضحم  رد  ار  دوخ  هتفاـی و 
ادخ رکذ  هب  ناشبولقو  دنا  هدروآ  نامیا  هک  یناسک  دیامرف : یم  نآرق  ردادـخ  نانیمطاو : شمارآ  -    4. داد دهاوخ  حیجرت  يرگید  تذل 
دای ارادخ  يا  هدنب  هک  یتقو  هدنب : هب  ادـخ  هجوت  -    5 دبای یم  نانیمطاو  شمارآ  ادخ  رکذ  هب  طقف  اه  بلق  هک  دیـشاب  هاگآ  هتفای  شمارآ 
یم دای  ار  ادخ  هدنب  هک  تسا  یماگنه  لوا  هجو  : تسا هجو  ود  رد  هجوت  نیا  هک  . دهد یم  رارق  هجوت  دروم  اروا  زین  دـنوادخ  لاباقتم  دـنک 

هجوتو فطل  دروم  دنک  تکرح  وا  يوس  هبو  دنک  دای  ار  ادخ  هدنب  هک  تسا  یماگنه  مود  هجو  . دهد یم  هجرد  عیفرت  وا  هب  دـنوادخ  دـنک 
هدنب یتقو  هدنب : هب  تبسن  ادخ  تبحم  -    6 دریگ یم  هدهع  هب  ار  شبلق  هراداو  دناسر  یم  یلاع  هبترم  هب  اروا  سپ  دریگ  یم  رارق  دـنوادخ 

هب دیامرف :  یم  میرک  نآرق  رد  . دراد یم  تسود  اروا  لابقتم  زین  لداعتم  يادـخ  دـنک  يوریپ  شربمایپو  وا  تاروسد  زاو  دـشاب  ادـخ  دای  هب 
بلق رب  یفراعمو  مولع  رت : مهم  راثآ  -    7. درادب تسود  ار  امش  مه  ادخ  ات  دینک  يوریپ  نم  زا  دیراد  تسود  ار  ادخ  اعقاو  رگا  وگب  مدرم 
سفن زا  یتح  ایـشا  همه  زا  هک  دـسر  یم  یماقم  هب  واو  تسین  فراعتم  مولع  خنـس  زا  هک  دراد  ییاهدوهـشو  فشک  دوش  یم  دراو  فراع 
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یم هدـش  هماقا  دـیحوتو  ادـخ  دوجو  تابثا  يارب  هک  یئاهللادتـساو  نیهارب  : ناهربو رکفت  -    1 لوصو ياـه  هار  دوش . یم  لـفاغ  شیوخ 
نآ میرادن و  شیب  دودحمریغ  لامکو  تاذلاب  ینغ  کی  دوجو  هریاد  مامت  رد  دنتسه  جاتحمو  دودحم  همه  . دشاب هار  نیا  ياشگهار  دناوت 

تسادخ کلم  برغمو  قرشم  دیامرف : یم  نارق  رد  . درادن ار  شدوجو  رد  يزاین  ودحو  صقن  هنوگ  چیه  هک  تسا  يدوجولا  بجاو  تاذ 
يا هناشنو  هیآ  ار  ناهج  ياه  هدـیدپ  زا  کیره  نآرق  یهلا : تایا  ردرکفت  -    2. تساج نامه  رد  ادخ  دینک  هجوت  فرط  ره  هب  امـش  سپ 
مظن زا  اه و  یتفگـشو  اه  ییابیز  زا  ات  دـینک  رکفت  ادـخ  تایآ  رد  هک  دـنک  یم  دـیکات  تاـیآ  ردو  دـناد  یم  ناـهج  راگدـیرفآ  دوجو  زا 
ماجنا رد  تیدـجو  شلات  سفن  شرورپ  هار  اهنت  تداـبع : -    3. دـیربب یپ  میکحو  اناد  راگدرورپ  دوجو  هب  اه  نآ  رب  مکاـح  یگنهاـمهو 

رد تخس  ددرگ  لئان  هیلاع  ماقم  هب  دناوت  یم  يرگید  قیرط  زا  تدابع  قیرط  زا  زج  دنک  لایخ  یسک  رگاتسادخ  یگدنبو  تدابعو  هفیظو 
ربماـیپ . تسادـخ هب  برقو  سفن  لامکتـسا  بجوم  هک  دوش  یم  بوسحم  تداـبع  یعون  عقاو  رد  رکذ  هیعدا : وراـکذا  -    4 تسا . هابتشا 
دنزرف گرم  رد  ربـصو  ربـکا  هللا   ، هللا ـلاا  هلاـلا   ، اللهدـمحلا هللا ، ناحبـس  دـنک : یم  نیگنــس  ار  هدـنب  لـمع  نازیم  زیچ  جـنپ  : دـندومرف مرکا 

زا مرکا  ربمایپ   . دوش یم  هتفگ  رکذ  دشاب  ادـخ  حـیبستو  دـیجمتو  شیاتـس  شموهفمو  دزادـنیب  ادـخ  دای  هب  ار  ناسنا  هک  یملاکره  . حـلاص
ناما رد  نم  باذـع  زا  دـش  نآ  لخاد  سکره  تسا  نم  مکحم  هاگهانپ  هللا  ـلاا  هلا  ـلا  هلک  : دومرف لاـعتم  يادـخ  هک  هدرک  لـقن  لـیوربج 

ملح هراـبرد  لمعلاروتـسد  هسو  تسا  سفن  تضاـیر  هراـبرد  لمعلاروتـسد  هـس  : مـنک یم  تیـصو  زیچ  هـن  دوـمرف  هللادـبعابا  . دوـب دـهاوخ 
روخن يرادن  اهتشا  هک  ار  يزیچ  شاب  بظاوم  -    1: تسا تضایر  دروم  رد  هک  يرما  هس  : تسا لمع  هرابرد  لمعلاروتسد  هسو  يرابدربو 

زا لبقو  روخب  للاح  ياذـغ  يروخ  یم  اذـغ  یتقو  -    3. روخن اذغ  یگنـسرگ  ماگنه  هب  زج  -    2. دوش یم  ینادانو  تقامح  ثعاـب  اریز 
دـشاب رتدب  مکـش  ندرک  رپ  زا  هک  دنکیمن  رپ  ار  یفرظ  هاگ  چیه  یمدآ  هک  دنک  یم  لقن  ار  ادـخ  لوسر  ثیدـح  هاگنآ  . وگب هللا  مسب  اذـغ 

رما هس  . دراذـگب ندیـشک  سفن  يارب  ار  ثلث  کیو  بآ  يارب  ار  ثلث  کیو  ماعط  يارب  ار  مکـش  ثلث  کـی  دـیاب  دراد  زاـین  اذـغ  هب  رگاو 
وت رگا  وگب  شباوج  رد  وت  میوگ  یم  وت  هب  شربارب  رد  هملک  هد  ییوگب  نم  هب  هک  يا  هملکره  تفگ  وت  هب  هک  سکره  -    1: ملح هرابرد 

تسار رگا  وگب  شخـساپ  رد  تفگ  ازـس  وت  هب  هک  سکره  -    2 دینـش یهاوخن  نم  زا  هملک  کی  یتح  خـساپ  رد  ییوگب  نم  هب  هملک  هد 
تحیـصن هب  ار  وا  وت  درک  دـیدهت  شحف  هب  اروـت  هک  سکره  -    3. دـشخبب اروت  ادـخ  ییوگ  یم  غورد  رگاو  دزرمایب  ارمادـخ  ییوگ  یم 

رازآو شیامزآ  يارب  وت  تلااوس  شاب  بظاوم  یلو  نک  لاوس  املع  زا  یناد  یمن  ار  هچ  نآ  ره  -    1: لمع هرابرد  رما  هس  . هدب هدعو  اعدو 
كردـم نودـب  يار  هب  نداد  اوتف  زا  هدـن 3    - تسد  زا  ار  طایتحا  یناوت  یم  اـتو  نک  باـنتجا  ادـج  يار  هب  لـمع  زا  -    2 دشابن اه  نآ 

هب ندیـسرو  لاـمک  هار  ندوـمیپ  . هدـن رارق  لـپ  مدرم  يارب  ار  تدوـخ  ندرگ  ینک  یم  رارف  هدـنرد  ریـش  زا  هک  ناـنچ  نک  باـنتجا  یعرش 
یهلا ماقم  هب  كولـسوریس  عنام  نیرتگرزب  تیلباق : مدع  لوا  عنام  : دراد وجو  هار  نیا  رد  یعناومو  تسا  راوشدو  مهم  رایـسب  یلاع  تاماقم 

تکرح برق  ماـقم  يوـس  هب  دـناوت  یمن  سپ  دـنکیم  تکرح  ریـسم  فـلاخربو  تسا  نوـگژاو  راـکهانگ  بلق  تسا  سفن  تیلباـق  مدـع 
لیبق نیا  نادـنزرفو  رـسمهو  تورثو  لام  هب  دایز  هقلاع  لثم  تسا  يدام  تاـقلعت  گرزب  عناوم  زا  یکی  : ییاـیند تـلاقعت  مود  عناـم  . دـنک
ماجنا ادخ  تیـصعم  نآ  هلیـسو  هب  هک  يزیچ  نیلوا  : دـنیامرف یم  ادـخ  لوسر  . دراد یم  زاب  كولـسو  ترجهو  تکرح  زا  ار  ناسنا  تاقلعت 

مومذـم هچنآ  . یتحار هب  هقلاع  ، اذـغ هب  هقلاع  باوخ ،  هب  هقلاع  نز ، هب  هقلاع  تسایر ، هب  هقلاع  ایند ، هب  هقـلاع  دوب : تفـص  شـش  تفرگ 
نکـسمو سابل  اذغ و  هب  یگدنز  همادا  يارب  اهناسنا  ریاس  دننام  کلاس  ناسنا  اه  نآ  دوخ  هن  تسا  يویند  روما  هب  هقلاعو  یگتـسبلد  تسا 
بوسحم تدابع  دـنناوت  یم  اه  نیا  همه  دـشاب  تبرق  دـصق  هب  اه  نیا  رگا  دـنک  راک  تسا  راچان  اـه  نآ  نیماـت  ياربو  دراد  زاـین  رـسمهو 

هنابشو دنک  تولخ  ادخ  اب  ات  دنهد  یمن  تغارف  وا  هبو  دنک  یم  هریت  ار  لد  هناخ  یناسفن  تلایامت  سفن : ياوه  زا  يوریپ  موس  عنام  . دنوش
یتسرپ مکـشو  يروخرپ  ادـخ  رکذ  عناوم  زا  یکی  : يروخرپ مراهچ  عنام  . دـنک اضرا  ار  دوخ  یناسفن  ياه  هتـساوخ  ات  تسا  شلات  رد  زور 

هک تسا  یماگنه  ادـخ  هب  هدـنب  لاوحا  نیرت  کیدزن  دـنک  یم  ناـیغط  يروخرپ  رثا  رد  مکـش  : دومرف ملاـسلا  هیلع  قداـص  ترـضح  . تسا
زا ار  درف  هک  يروما  زا  یکی  يرورـض : ریغ  نانخـس  مجنپ  عنام  . دشاب رپ  شمکـش  هک  تسا  یتقو  تلااح  نیرتدـبو  دـشاب  یلاخ  شمکش 
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یم هدنکارپ  شرکف  ندز  فرح  دایزو  هدوهیب  نانخـس  رثارب  نوچ  . تسا يرورـضریغو  هدـیاف  یب  نانخـس  دراد  یم  زاب  دـصقم  هب  تکرح 
رکذ رد  رگم  دیزیهرپب  ملاک  ترثک  زا  : دومرف مرکا  ربمایپ  . دنک ادیپ  بلق  روضحو  لماک  هجوت  لاعتم  يادـخ  هب  تبـسن  دـناوت  یمن  دوش و 
مزلا دارفا  رب  نیاربانب  . تسا کیرات  بلق  ادخ  هب  مدرم  نیرترودو  دوش  یم  بلق  تواسق  بجوم  ادخ  رکذ  زج  ندز  فرح  دایز  اریز  ادـخ 
همه زا  تخاس و  فرطرب  ار  عناوم  مامت  ، کلاس یتقو  تاذ : بح  مشـش  عنام  . دیوگب نخـس  هدیجنـسو  دـننک  لرتنک  ار  دوخ  نابز  ات  تسا 
یتح تاکرحو و  لامعا  همه  هک  دوش  یم  هجوتم  هزات  تسا  تاذ  بح  نآ  دوش و  یم  هجاوم  یگرزب  رایـسب  عنام  اب  هزات  تشذـگ  لحارم 
دیاب دیرم  ناسنا  . دراد یم  زاب  لمع  رد  عورش  زا  ار  ناسنا  عنام  نیا  هدارا : فعـض  متفه  عنامدریگ  یم  تاشن  شتاذ  بح  زا  شیاه  تدابع 
سفن لیمکتو  شرورپ  ياـه  هار  زا  یکیقـلاخا  مراـکمو  لـئاضف  شرورپ  مود ، هلیـسو  . دریگب ار  هراـما  سفنو  ناطیـش  ياـه  هسوسو  ولج 
نـسح زا  هک  دوش  یمن  هتـشاذگ  ناسنا  لامعا  نازم  رد  يزیچ  تمایق  رد  : دـنیامرف یم  مرکا  ربمایپ  . تسا مراـکمو  لـئاضف  دـشرو  شرورپ 
لاوصا . دنریگ یم  رارق  ناسنا  يدوچو  زجو  هکلم  تروص  هبو  دنک  یم  خوسر  سفن  رد  دندش  رارکت  یتقو  یقلاخا  روما  . دشاب لضفا  قلخ 
هیصوت امش  هب  ار  قلاخا  مراکم  دنیامرف :  یم  مرکا  ربمایپ  . تسا هدوب  کین  قلاخا  شرورپو  سفن  هیکزت  ناربمایپ  گرزب  فادها  زا  یکی 

هب عرـش  رد  هک  هک  تسا  یلمع  حلاص  لمعحلاص  لمع  ، موس هلیـسو  . تسا هدرک  ثوعبم  روظنم  نیمه  هب  ارم  ناحبـس  يادخ  اریز  منک  یم 
یم نارق  رد  . دوش لئان  برق  ماقم  هبو  دنک  كولـسوریس  دناوت  یم  نآ  مجنا  قیرط  زا  کلاسو  تسا  هدش  یفرعم  بحـسم  ای  بجاو  ناونع 

شاداپو هزیکاپ  یگدنز  هب  مینک  یم  هدنز  اروا  ام  دراد  نامیا  هک  یلاح  رد  نز  هچ  دشاب  درم  هچ  دهد  ماجنا  حلاص  لمع  سکره  دـیامرف :
دناوت یم  تسا  بیطو  كاپ  هک  يرگید  دیدج  تایح  ایند  تایح  زا  ریغ  ناسنا  يارب  دـننک . یم  لمع  هچ  نآ  زا  رتهب  هب  ار  نانآ  میهد  یم 

دوب دهاوخ  برقمو  حـلاص  لمع  یتروص  رد  هیعدا  راکذا و  لفاونو و  ضئارف  . تسا حـلاص  لمعو  نامیا  هجیتن  تایح  نآو  دـیآ  دوجو  هب 
زکرم بلق  صلاخا  رثا  رد  تسا  تسا  كولـسو  ریـسو  لماکت  لحارم  نیرت  یلاع  زا  یکی  صلاخا  ماقمدـنوش  عقاو  صـلاخا  يور  زا  هک 

هب ار  شتدابع  صاخ  هک  سکره  دندومرف : ارهز  ترـضح  . دوش یم  يراج  نابز  رب  بلق  زا  شناد  تمکحو و  ددرگ  یم  یهلا  راونا  شبات 
نیا شا  هبترم  نیرتلااب  تسا  یتاجرد  بتارم  ياراد  صلاخا  . دـنادرگ یم  لزاـن  شیارب  ار  تحلـصم  نیرتهب  زینادـخ  دتـسرفب  ادـخ  يوس 

طرـش صلاخا  زا  رادـقم  نیا  . دـهد ماجنا  ادـخ  يارب  طقفو  دـیامن  صلاخ  ییامندوخ  ایرو  كرـش  زا  ار  شیاـه  تداـبع  ناـسنا  هک  تسا 
تداـبع . تسا اـیر  كرـش و  زا  صـلاخا  كاـپ و  تین  هـب  لـمع  شزرا  دوـش  یمن  لـصاح  برقت  نآ  نودـبو  دـشاب  یم  تداـبع  تـحص 

مود هتـسد  . دننک یم  تدابع  ار  ادخ  خزود  شتآ  یهلا و  باذع  زا  فوخ  رطاخ  هب  هک  دنتـسه  یناسک  لوا  هتد  : دنا هتـسد  دنچ  ناگدـننک 
هک دنتسه  یناسک  موس  هتسد  . دننکیم تعاطا  یهلا  رماوا  زا  يورخا  ياه  باوثو  یتشهب  ياه  تمعن  هب  ندیسر  دیما  هب  هک  دنتـسه  یناسک 

لمع هچرگ  . درادن تافانم  تسا  لامعا  یلوبق  طرش  هک  یصلاخا  اب  زین  يدصق  نینچ  دننک  یم  شتسرپ  اروا  ادخ  ياه  تمعن  هنارکـش  هب 
يرتـشیب صـلاخا  نوـچ  تسا  رادروـخرب  يرت  شیب  شزراو  زاـیتما  زا  موـس  هتـسد  لـمع  اـما  دوـش  یم  عـقاو  لوـبق  دروـم  هورگ  هس  نـیا 

یهلا زاتممو  صوصخم  ناگدنب  مجنپ  هتـسد  . دننک یم  تدابع  حور  شرورپو  سفن  لیمکت  يارب  هک  دنتـسه  یناسک  مراهچ  هتـسد  . دنراد
: دومرف ملاـسلا  هیلع  قداص  ماما  . دننک یم  شتـسرپ  دنناد  یم  تاریخو  تلاامک  همه  عبنم  اروا  دنـسانش  یم  بوخ  ارادخ  نوچ  هک  دنـسه 

عمط اه  نآ  هزیگنا  هک  تسا  ناصیرح  تدابع  نیا  دننک ، یم  تدابع   ار  ادخ  باوث  دیما  هب  هتـسد  کی  دـنا :  هتـسد  هس  ناگدـننک  تدابع 
نوچ نم  اما  تسا  هدـش  نآ  بجوم  سرت  هک  ناگدرب  تداـبع  نیا  دـنیامن  یم  تداـبع  خزود  شتآ  زا  سرت  تلع  هب  مود  هتـسد  دـشابیم 

صلخم همه  اه  هورگ  نیا  . تسا نانیمطاو  نما  اه  نآ  هزیگناو  ناگرزبو  فارـشا  تدابع  نیاو  منک  یم  شتـسرپ  اروا  مراد  تسود  ارادـخ 
رد مجنپ  هتـسدو  دـنراد  رت  لماکو  لماک  هکلب  دنتـسین  هبترم  کی  رد  صلاخا  تهج  زا  نکیل  دوش  یم  عقاو  لوبق  دروم  ناـشلامعا  دـنا و 

شدوخ هک  دسر  یم  ییاج  هب  اجیردت  کلاس  هکلب  دوش  یمن  دودحم  تدابع  هب  صلاخا  رد  طقف  صلاخا  . دنـشاب یم  بتارم  نیرت  یلاع 
يراک ادخ  ياضر  يارب  زجو  دـهد  یم  صاصتخا  ادـخ  هب  ار  شراکفاو  لامعا  مامت  هک  يروط  هب  دـنک  یم  صلاخ  ادـخ  يارب  ار  شبلقو 

یلاع نیا  هک  دوب  دهاوخ  ادخ  يارب  زین  شینمـشدو  ادخف  يارب  وا  یتسود  دنک  یمن  دامتعا  وا  ریغ  هبو  دساره  یمن  ریغ  زادـهد  یمن  ماجنا 
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داهجو ششوکو  سفن  بیذهت  هب  زاین  هکلب  دیآ  یمن  تسد  هب  هداسو  لهـس  ییلااب  ماقم  نیا  هب  ندیـسر  هتبلا  . تسا صلاخا  بتارم  نیرت 
ياـهزامن لوا : : حـلاص ياـه  لـمع  زا  يدادـعت  . دـشاب یم  تداـبع  هرمث  صـلاخا  دـندومرف : ملاـسلا  هـیلع  نینموـملاریما  . دراد تداـبع  رد 

ای دـنک  لـسغ  ناـسنا  تسا  بوخ  هچ  دـشاب . یم  وا  اـب  زاـینوزارو  ادـخ  اـب  طاـبترا  هلیـسوو  دـشاب  یم  اـیبنا  تیـصو  نیرخآ  زاـمن  : بجاو
: دومرف ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . دـشاب هتـشاد  فارـشا  شا  هدجـسو  عوکر  رب  اـت  دـنیبن  اروا  یـسکات  دورب  يا  هشوگ  هبو  دریگبوضو 
اه تئارقو  راـکذا  . تسا هللا  یلا  برقتو  يوـنعم  كولـسوریس  لـماوع  نیرتـهب  زا  یکی  زاـمن  تسا . زاـمن  ادـخ  دزن  لاـمعا  نیرت  بوـبحم 
یب زامن  دـشاب  یم  زامن  حور  هلزنم  هب  بلق  روضحو  هجوتو  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  زاـمن  رکیپو  تروص  ملاـسو  دهـشتو  هدجـسو  عوکرو 
لاح رد  دومرف : ملاـسلا  هیلع  نینموملا  ریما  . دـهد یمن  دوعـص  یلاع  تاماقم  هب  ار  رازکزامن  اـما  تسا  فیلکت  طقـسم  هچرگ  بلق  روضح 
زامن زا  رادقم  نآ  هک  یتسرد  هب  دیا  هداتسیا  ادخ  رضحم  رد  اریز  دیـشابن  ناتدوخ  رکف  هبزامن  لاح  رد  دیناوخن  زامن  ندز  ترچو  تلاسک 
مدوب تبحـص  لوغـشم  ادخ  لوسراب  دـیوگ : یم  نینچ  ادـخ  لوسر  هرابرد  هشیاعدـشاب  هتـشاد  هجوت  ادـخ  هب  ابلق  هک  دوش  یم  لوبق  هدـنب 
بتارم ياراد  بلق  روضح  . میـسانش یمن  ار  وا  مه  ام  ، دسانـش یمن  ارام  ایوگ  هک  دـش  یم  بلقنم  نانچ  دیـسر  یم  زامن  تقو  هک  یماگنه 
هتـشاد هجوت  زامن  مامت  رد  رازگزامن  لوا - هبترم  : دنک دوعـص  دنوادخ  برق  ماقم  هب  ات  دنک  یط  ار  نآ  دناوت  یم  هدنب  هک  تسا  یتاجردو 

- مود هبترمدرادن  هجوت  ظافلا  یناعم  هب  هچرگ  دنک  یمزاین  وزارو  دیوگ  یم  نخـس  وا  اب  هداتـسیا و  نهج  راگدرورپ  روضح  رد  هک  دـشاب 
دناد یمو  دراد  هجوت  زین  املک  یناعم  هب  دناد  یم  وا  اب  تبحـص  لاح  ردو  ادخ  ربارب  رد  ار  شدوخ  زامن  لاح  رد  هکنیا  رب  هولاع  رازگزامن 

سیدقت و حـیبست و  ریبکت و  تقیقح  قباس  لحارم  رب  هولاع  رازگزامن  هک  تسا  نیا  هلحرم  نیموس  موس - هبترمدـیوگ  یم  هچ  ادـخ  اب  هک 
بوخو دراد  هجوت  اهنآ  هب  زامن  لاحرد  هدشانـشآ و  اهنآ  اب  یملع  نیهارب  ابو  دناد  یم  یبوخ  هب  ار  راکذا  میهافم  ریاس  دیمحت و  دیحوت و 

رد لماک  روط  هب  ینام   . فراعم رازگزامن  مراهچ - هبترم  . دیوگ یم  نخـس  یـسک  هچ  اب  دـهاوخ و  یم  هچ  دـیوگ و  یم  هچ  هک  دـناد  یم 
هب هلحرم  نیا  رد  رازگزامن  مجنپ - هلحرم  . دـنک یم  راداو  راکذا  هب  ار  نابز  بلق  هدیـسر  نیقیو  نامیا  هلحرم  هبو  هدرک  ذوفن  شتاذ  نطاـب 

لماوع تسا . توافتم  نیکلاس  هب  تبـسن  هک  تسا  یتاجردو  بتارم  زین  ماقم  نیا  رد  تسا  هدیـسر  لـماک  روضحو  دوهـشو  فشک  هبترم 
ادصورـس هک  دـنک  باختنا  ار  یتولخ  ياج  تسا  رتهب  دـناوخ  یم  بحتـسم  ای  ادارف  زامت  رگا  تولخ : ناـکم  -    1: بلق روضح  رد  رثوـم 

هنسرگ ای  تسا  هتسخ  رگا  لاثمدوش  زامن  لوغشم  سپس  دنک  فرطرب  ار  بلق  روضح  عناوم  زامن  زا  لبق  عناوم : عفر  -    2. دشابن تمحازمو 
هک تسا  یتفرعمو  تخانـش  رادقم  هب  ادخ  هب  ناسنا  هجوت  نامیا : تیوقت  -    3. تسا ناشیرپو  نارگن  یعوضوم  يارب  رگا  ای  تسا  هنـشتو 

عوشخ ياراد  دنوادخ  ربارب  رذ  دشاب  هتفایرد  لاماک  ار  روضحو  تردـقو  تظعو  دـشاب  هدیـسر  نیقی  دـح  هب  نامیا  رگا  . دراد وا  هب  تبـسن 
ایوگ هک  نک  تدابعارادخ  نانچ  نآ  : دـنیامرف یم  مرکا  ربمایپ  دـنام . دـهاوخن  یقاب  یـشومارفو  تلفغ  يارب  ییاجو  دوب  دـهاوخ  عوضخو 

هن هک  دشاب  هتشاد  هجوتو  دشاب  ندرم  رکف  هب  ناسنا  رگا  گرم : دای  -    4. دنک یم  هدهاشم  اروت  وا  ینیب  یمن  ار  وا  وت  رگاو  ینیب  یم  اروا 
اب ار  شزامن  تروص  نیا  رد  دـشاب  شرخآ  زاـمن  ، زاـمن نیمه  تسا  نکمم  یتحو  دراد  عوقو  ناـکما  هظحل  ره  تسا و  مولعم  گرم  تقو 

لبق دنک  هدهاشم  ناهج  راگدرورپ  رضحمرد  ار  شدوخو  دنک  ادیپ  روضح  لاح  دناوت  یم  رتهب  ندرم  مسجتو  روصت  اب  . دناوخ یمن  تلفغ 
فرطرب ار  عناوم  یتقو  رازگزامن  یگداـمآ : -5. دـهد همادا  ار  نآ  زاـمن  لوط  ردو  درواـیب  دوجو  هب  شدوخ  يارب  ار  تلاـح  نیا  عورـش  زا 

یم دای  هب  . دروآ یم  دای  هب  ار  دوخ  یناوتانو  فعـضو  ادخ  تمظع  عورـش  زا  لبق  دوش  یم  زامن  هدامآ  یبسانمو  تولخ  ياج  ردو  تخاس 
شتقو رد  ار  بجاو  زامن  : دندومرف قداص  ترضج  . تسا هاگآ  مه  ناهنپ  رارسا  یتح  زیچ  همه  رب  هک  هداتـسیا  میظع  تردق  ربارب  رد  دروآ 

هاگن هدجـس  لحم  هب  زامن  ماگنه  ردو  دباین  ندناوخ  زامن  قیفوت  نیا  زا  دعب  هک  دسرت  یم  دناوخ و  یم  عادو  زامن  هک  یـسک  دننام  ناوخب 
یـسک رـضحم  رد  وت  هک  نادب  یناوخ  یم  وکین  ار  تزاکن  دشاب  یم  تزامن  بقارمو  وت  کیدزن  یـصخش  هک  ینک  یم  ساسحا  رگا  نک 

یم میسقت  هتسد  ود  هب  یلک  روط  هبو  دنتسه  دایز  بحتـسم  ياهزامن  : لفاون مود : ینیب . یمن  اروا  وت  یلو  دنک  یم  هدهاشم  اروت  هک  یتسه 
4 برغم هلفان  ، تعکر  8 رصع هلفان  ، تعکر  8 رهظ هلفان  : دنتسه تعکر  جنپو  یـس  هیموی  لفاون  . بحتـسم ياهزامن  ریاسو  هیموی  لفاون  : دنوش
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اه باوثو  هدش  دیکات  هیموی  لفاون  ندناوخ  يارب  ثیدـح  بتک  رد  . تعکر  11 بش زامن  ، تعکر  2 حبص هلفان  تعکر ،  2 اشع هلفان  ، تعکر
یلاـح ره  ردو  ناـکم  ره  ردو  ناـمز  ره  رد  زاـمن  . دـنا هدـش  یفرعم  بجاو  ياـهزامن  هدـننک  میمتت  ناونع  هبو  تسا  هتـشگ  ررقم  يراـثآو 

نـسحلاوبا ترـضح  . دزاس رارقرب  طابترا  ناحبـس  يادخ  اب  دناوت  یمو  تسا  حوتفم  هشیمه  هلیـسو  نیا  زا  يریگ  هرهب  هارو  تسا  بحتـسم 
ای عبر  ای  فصن  یهاگ  هک  یتسرد  هب  دومرف : ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . دـشاب یم  نموم  برقت  بجوم  هلفان  زامن  دومرف : ملاـسلا  هیلع 
هب تهج  نیمه  هبو  دـشاب  بلق  روضح  اـب  هک  دور  یم  ـلااب  زاـمن  زا  رادـقم  نآ  دوـش ) یم  لوـبق  ) دور یم  ـلااب  هدـنب  زاـمن  سمخ  اـی  ثلث 

تلیضف زا  بش  زامن  لفاون  نیب  رد  : بش زامن  موسمینک : ناربج  ار  بجاو  ياهزامن  ناصقن  نآ  هلیـسو  هب  ات  میا  هدش  رومام  لفاون  ندناوخ 
: دنیامرف یمنینموم  فیصوت  رد  لاعتم  يادخ  . تسا هدش  رایـسب  شرافـسو  دیکات  نآ  هرابرد  ثیداحاو  نآرق  ردو  تسا  رادروخرب  يرتشیب 
هچ دناد  یمن  یـسک  سپ  دننک  قافنا  میداد  اه  نآ  هب  هچ  نآ  زاو  دنناوخب  ارادخ  دـیماو  میب  ابو  دـنزاس  ادـج  باوخ  رتسب  زا  ولهپ  اه  بش 

ار ما  هدنب  دـیوگ  یم  شناگتـشرف  هب  دـنوادخ  . تسا هدـش  هریخذ  ناشلامعا  شاداپ  رد  دوش  یم  اه  نآ  ینـشور  مشچ  بجوم  ياه  تمعن 
امـش دنباوخ  رد  نلافاغو  دنرب  یم  رـس  هب  بعلوهل  رد  نایارگ  هدوهیب  هک  یلاح  رد  هدومن  تواخ  نم  اب  بش  یکیرات  رد  هنوگ  هچ  دـینیبب 

ناکین مدرک  نامگ  هک  درک  شرافـس  نم  هب  بش  زامن  هرابرد  لیئربج  دـق  نآ  دومرف : مرکا  ربمایپ  . مدـیزرمآ ار  ما  هدـنب  هک  دیـشاب  دـهاش 
ایلواو ناربمایپ  هریسو  دنتشاد  بش  زامن  هب  یـصاخ  تیانعو  هجوت  تیب  لها  همئاو  ملاـسا  یمارگ  لوسر  . دیباوخ دنهاوخن  ار  بش  نم  تما 

ملظ اب  هزرابم  يارب  ملاسا  نایک  زا  عافدو  ملاسا  شرتسگو  هعسوت  روظم  هب  ادخ  هاررد  داهجتداهـشوداهج  مراهچ ، هلیـسو  . تسا هدوب  ادخ 
هار رد  ناسنا  هکنیا  اـت  دراد  دوجو  يرگید  یبوخ  ، یبوخ ره  زا  رتـلااب  : دومرف مرکا  ربماـیپ  . دریگب ماـجنا  نیمورحم  زا  تیاـمحو  رابکتـساو 
یم تابثا  ار  تاماقم  نیرت  یلاـع  دوش  دیهـش  ادـخ  هار  رد  هک  یناـسک  يارب  میرک  نآرق  . تسین يزیچ  نآ  زا  رتـلااب  هک  دوش  هتـشک  ادـخ 

اه ناسنا  همه  هکلب  درادنادهـش  هب  صاصتخا  گرم  زا  دعب  ناسنا  حور  ندوب  هدنز  تسا  دیهـش  خماش  ماقم  رگ  نایب  مهبر  دنع  هلمج  . دنک
مولعمو دنریگ  یم  يزور  یلاع  ماقم  نامه  ردو  دنهد  یم  همادا  تایح  هب  تاماقم  نیرت  یلاع  رد  تسا  نیاردادهش  زایتما  اما  دنتسه  نینچ 

-1: دنک یم  اطع  زیچ  تفه  دیهش  هب  ادخ  دومرف :  ادخ  لوسر  . دوب دهاوخن  ناسکی  نیریاس  يزور  اب  ماقم  نیدب  نیلـصاو  يزور  هک  تسا 
نیعلاروح ود  نماد  رد  شرـس  تداهـش  زا  دعب  -    2. دزرمآ یم  ار  شناـهانگ  همه  دوش  یم  جراـخ  شندـب  زا  نوخ  هرطق  نیلوا  یتـقو      

وا هب  تشهب  زا  یـسابل  -    3. دـیوگ یم  ابحرم  باوج  رد  مه  وا  وت  رب  نیذـفآ  دـنیوگ : یم  دـنیادز و  یم  شتروص  زا  رابغ  دریگ  یم  رارق 
-5 دنک باختنا  تساوخ  هک  ار  مادـکره  ات  دـنراد  یم  هضرع  وا  هب  ار  شوخ  ياهوبو  اهرطع  عاونا  تشهب  ناراد  هنازخ  -    4. دنناشوپ یم 
هک تشهب  ياجره  رد  دوش : یم  باطخ  شحور  هب  تداهـشزا  دعب  -    6. دنک یم  هداشم  تشهب  رد  ار  شهاگیاج  تداهـش  ماگنه  هب      
ادخ ایلوا  رگید  رگا  يدیهشو . ربمایپ  ره  يارب  تسا  یشمارآ  رما  نیا  ردو  دنک  یمرظن  ادخ  لامج  رد  دیهش  -    7. نک شدرگ  يراد  لیم 
اقل ماقم  هبو  دنک  یم  یطار  هلاس  دص  هر  نیا  هبش  کی  دیهش  دهاجم  دوش  یم  لئان  دوهشو  قشعو  تبحم  هبترم  هب  مایا  لوط  ردو  اجیردت 

هکلب تسین  دجاسم  جحو  هزورو  زامن  رد  طقف  ادخ  هب  برقتو  تدابع  ملاسا  رظن  هبقلخ  هب  تمدخو  ناسحا   ، مجنپ هلیـسو  . ددرگ یم  لئان 
زادریگب ماجنا  تبرق  دـصق  هب  هک  یتروص  رد  زینادـخ  ناگدـنب  هب  تمدـخو  يراکوکینو  ناسحا  یعامتجا و  ياه  تیوئـسم  نداد  ماـجنا 

هک تسا  یـسک  ادـخ  دزن  مدرم  نیرت  بوبحم  سپ  دنتـسه  ادـخ  لایع  مدرم  دـندومرف : ادـخ  لوسر  . دوش یم  بوسحم  اه  تداـبع  نیرتهب 
ادخ دزن  نموم  تجاح  ندروآرب  دندومرف : ملاـسلا  هیلع  قداص  ترـضح  . دنادرگ نامداش  ار  يا  هداوناخ  لدو  دـسرب  ادـخ  لایع  هب  شعفن 

هب برق  بجومو  اه  تدابع  نیرتهب  زا  یکی  اعداعد  ، مشـش هلیـسو  . دـنک جرخ  رازهدـص  یجح  ره  رد  هک  تسا  جـح  تسیب  زا  رت  بوبحم 
ابو دنک  یم  زاینوزار  وا  ابو  تسادخ  دای  هب  اعد  لاحرد  ناسنا  . دراد زاین  ادـخ  هب  دوجو  مامت  رد  اریز  دـنک  اعد  دـیاب  ادـخ  هدـنب  . تسادـخ
هک تسا  نموم  حلاـس  اعد  . دزاس یم  رارقرب  طابترا  تلاامکو  تاریخ  مامت  عبنم  ابو  دنک  یم  دـیما  عطق  زاینو  رقف  ناهج  زا  يرازو  عرـضت 

ملاسلا مهیلع  راهطا  همئاو  ناربمایپ  . دیوج یم  دادمتسا  یبیغ  يورین  زا  تلاکـشم  لح  ردو  دنک  یم  هزرابم  يدیماانو  سایاب  نآ  هلیـسو  هب 
زا ادـخ  دومرف : ملاـسلا  هیلع  رقاـب  ترـضح  . دـندومن یم  هیـصوت  نینموم  هب  ار  نآزا  هدافتـساو  دـندرک  یم  هدافتـسا  حلاـس  نیا  زا  هراومه 
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هک دینکاعد  سمـش  عولط  ات  رحـس  ماگنه  هب  هک  منک  یم  هیـصوت  امـش  هبو  دننک  یم  اعد  دایز  هک  دراد  تسود  ار  یناسک  نموم  ناگدنب 
نیمات یهاـگ  تسا  نکمم  . ددرگ یم  هدروآرب  گرزب  جـئاوحو  دوش  یم  میـسقت  مدرم  قازراو  تسازاـب  نامـسآ  ياـهرد  تعاـس  نیا  رد 
يویند هتـساوخ  تباجتـسا  یهاگ  اریز  دشاب  یمن  تحلـصم  یب  مه  نآ  اما  دریگن  ماجنا  لاـصا  ایند  ردای  دتفا  ریخات  هب  هدـننکاعد  هتـساوخ 

شیدنیب تسرد  سپ  دنیامرف : یم  قداص  ماما  تسانـشآوا . یعقاو  حلاصم  هب  هدنبزا  رتهب  میکح  يادـخو  تسینوا  یعقاو  حلاـص  هب  نموم 
بلق ندرک  بوذو  قح  هب  تبـسن  دوجو  مامت  اب  وتزا  تسا  یتباجتـسا  اعد  یهاوخ ، یم  هچ  ياربو  ینک  یم  لاوس  ار  يزیچ  هچزا  ادخ  هک 

تباجا راظتنا  رد  يدرکن  لمع  اعد  طئارش  هب  رگا  سپ  ادخ  هب  تساروما  مامت  میلستو  تارایتخا  همه  كرتو  راگدرورپ  هدهاشم  رد  تسا 
نآ فلاخرب  وت  تین  دناد  یم  هک  یتروص  رد  یناوخب  يزیچ  يارب  ارادخوت  دیاش  تسا  هاگآ  مهرـسزارت  یفخم  ورـس  زا  ادخ  اریز  شابم 

ملاـسا هک  تیفیک  نامه  ابو  صوصخم  طیارـشو  بادآ  اـب  رگا  هک  تسا  يدـنم  شزرا  راـسب  تداـبع  هزورهزور  ، متفه هلیـسو  . دـشاب یم 
یفن شخبود  زا  هک  تـسا  یـصوصخم  تداـبع  هزور  . دراد یناوارف  ریثاـت  سفن  بیذـهتو  هـیکزتو  يزاـسدوخ  رد  دریگب  ماـجنا  هتـساوخ 

دنتسه عورـشم  ياه  تذل  زا  هک  تسا  یـسنج  لمعو  ندیماشآو  ندروخ  زا  سفنو  دوخ  يراد  هگن  لوا  شخب  . تسا هتفای  بکرت  تابثاو 
ثیداحا رد  . تسا تدابع  نیا  حور  هلزنم  هب  عقاو  رد  هک  تبرق  صقو  تینو  صلاخا  مود  شخب  . لوسرو ادخ  رب  نتـسبن  غورد  نینچ  مهو 

ار شحراوجو  اضعا  مامت  هک  تسا  یـسک  یقیقح  راد  هزور  هکلب  تسین  ندیماشآو  ندروخ  كرت  هب  طقف  ندوب  راد  هزور  هک  هدش  هتفگ 
صاوخ هزور  نیا  درادـب  زاب  طوبرم  ناهانگ  زاار  حراوجو  اضعا  ریاسو  اپو  تسدو  نابزو  شوگ  نینچمه  مشچ و  ینعی  درادزاـب  هاـنگ  زا 

هداد باوث  ربارب  دصتفه  ات  ربارب  هد  زا  ناگدنب  کین  لامعا  مامت  دیامرف : یم  لاعتم  يادخ  : دنیامرف یم  ادخ  لوسر  . دشاب یم  ادخ  ناگدنب 
هاـم هک  یـسک  . دـناد یم  ادـخ  طـقف  ار  هزور  باوث  سپ  داد  مهاوخ  ار  نآ  شاداـپ  نمو  دـشاب  یم  نم  صوصخم  هک  هزور  رگم  دوش  یم 
هتفای طلـست  شیوخ  سفن  رب  دـیامن  بانتجا  تشز  قلاخاو  هاـنگ  باـکترا  زا  هاـم  لوط  رد  تسا  راد  هزور  نوچو  ریگب  هزور  ار  ناـضمر 

ایز ناضمر  هام  رد  دومرف : یم  مدرم  هب  ملاـسلا  هیلع  نینموملاریما  . دهد همادا  ار  هانگ  كرت  لاح  نیمه  زین  ناضمر  هام  زا  دـعب  دـناوت  یمو 
نایاپ دوش . یم  وحم  امش  ناهانگ  رافغتسا  هلیسو  هبو  دوش  یم  عفد  امش  زا  لاب  اعد  هلیسو  هب  اعد  هلیسو  هب  اریز  دینک  رافغتسا  دیناوخب  اعد 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  www.Ghaemiyeh.comهرابرد  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 100زکرم  هحفص 97 

http://www.ghaemiyeh.com


هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها
هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 
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هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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