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تیریدم بتک  یفرعم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com تیریدم / بتک  یفرعم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

بتک  تیریدم -  : عوضوم

اهگنهرف هصرع  رد  تیریدم 

مکلم تنیوـج ،  تپ  هدنـسیون :   Managing Across Cultures : Issues and Perspectives اههاگدـید ثحابم و  : 
584 هحفص :  دادعت  ) هر ) ینیمخ ماما  یشهوژپ  یـشزومآ و  هسـسؤم  تمـس و  نامزاس  كرتشم  رـشن  يزورون  یقت  دمحم  مجرتم :  رنراو ، 

طاقنیـصقا رد  تیریدم  نادنمـشناد  زا  یللملانیب  ياهکبـش  راک  لصاح  اههاگدید  ثحابم و  اهگنهرف  هصرع  رد  تیریدم  باتک  هحفص 
و اکیرما ) هدحتم  تلاایا  ناتـسلگنا و  دئوس ، ناتـسهل ، ژورن ، دنله ، ناملآ ، گنکگنه ، هسنارف ، کچ ، يروهمج  اداناک ، لیزرب ،  ) ناهج

ناونع اب  یلبق  شیاریو  رد  هک  نآ ، راتساریو  ود  یلبق  یعاسم  کیرشت  رب  هکنیا  نمض  تسا . یناگرزاب  ياههدکـشناد  اههاگـشناد و  یتح 
نیا رد  ندناجنگ  يارب  صاخ  روط  هب  رـضاح  هعومجم  تلااقم  رتشیب  تسا . هدیدرگ  راوتـسا  دش  رـشتنم  فلتخم  ياهگنهرف  رد  تیریدـم 

ياهلاس 1994 ياهشیامه  رد  هک  تسا  يایملع  ياههلاقم  هدش  رظن  دیدجت  ياههخسن  اههلاقم  زا  یخرب  تسا . هدش  هداد  شرافس  باتک 
یگنهرفنایم ثحابم  ياهقطنم و  تاعلاطم  یلک ، همدقم  شخب  هس  رد  باتک  نیا  دیدرگ . هضرع  یگنهرفنایم  تیریدم  هنیمز  رد  و 1995 

سرد یلـصا  عـبنم  ناوـنع  هب  ارتـکد  دـشرا و  یـسانشراک  عـطقم  رد  تیریدـم  هتـشر  نایوجـشناد  يارب  فیلأـت و  لـصف  ود  تسیب و  رد  و 
. تسا هدش  همجرت  هتفرـشیپ » ینامزاس  راتفر   » و للملانیب » تیریدم   » سورد يارب  یـسردکمک  دـحاو و  شزرا 4  هب  یقیبطت » تیریدـم  »

دـییامن    . هعلاـطم  ار  مجرتـم  راتفگـشیپ  اًـمتح  دوشیم  داهنـشیپ  نآ ، ترورـض  باـتک و  همجرت  زا  فدـه  دروم  رد  رتـشیب  عـلاطا  يارب 
اههکبش داجیا  مود : لصفیگنهرفنایم  ياهدرکیور  همدقم : لوا : لصف  یلک  همدقم  لوا : شخب  فلؤم  راتفگـشیپ  مجرتم  راتفگـشیپتسرهف 
هعلاطم رد  یعامتجا  مولع  شقن  مراهچ : لصفیرظن  رورم  گنهرف : موس : لصفیتیلمارف  ناهج  رد  شناد  دیلوت  ياهییایوپ  اهزرم : زا  رذـگ  و 

یلم و ياهگنهرف  مشـش : لصف  ياهیـسارکومد ...  رد  تیریدـم  هب  ارگلک  ارگلمع و  ياهتفایهر  مجنپ : لـصفیگنهرف  يداـصتقا و  لوحت 
ینیرفآزاب اـکیرما : رد  تیریدـم  متفه : لـصف  ياهقطنم  تاـعلاطم  مود : شخبرگید  یهاـگن  يارب  یناـمز  یناـمزاس : ناـنکراک  ياهـشزرا 

: اپورا زا  ییاهریوصت  مهن : لصفیللملانیب  ياههتـسد  رد  تدـمهاتوک  تارییغت  دـخرچیم : ناهج  یتقو  متـشه : لصفییوجتباقر  گـنهرف 
گنهرف هب  تیـساسح  مهدزای : لصف  یگنهرف ...  ياهسیاقم  يربهر –  تامازلا  اهـشزرا و  اهـشرگن ، مهد : لصفهدـنیآ  لاـح و  ۀهتـشذگ 

لـصفناملآ ایناتیرب و  رد  یتیریدـم  راتفر  تاکاردا و  اهـشقن ، هسیاقم  مهدزاود : لصف  ياهعلاطم ...  یتیریدـم : يریگمیمـصت  رد  یعامتجا 
لـصفیگنهرف نایم  داعبا  ایـسآ : رد  تیریدم  مهدراهچ : لصف  یـسررب ...  رد  هدمآ  دیدپ  ياهانگنت  اهداضت و  تیریدـم : هعـسوت  مهدزیس :

تیریدـم تعنـص : شزومآ و  گنهرف ، مهدزناش : لصفیقیبطت  ياضف  کی  رد  يراک  شزیگنا  راک و  نپاژ : رد  يراک  ياهـشزرا  مهدزناپ :
رد مهدجه : لصف  یگنهرف  نایم  ثحابم  موس : شخبایـسآ  رد  تراجت  ناهج : ندش  ور  ریز و  مهدـفه : لصفنپاژ  رد  یتیریدـم  تاعلاطم 

يدرف و ياهکیتکات  ییارجا : ناریدـم  ییاجهباج  مهدزون : لصف  ياهتکرـش ... رد  يراتخاس  ياـههنیزگ  هعلاـطم  یلمارف : لدـم  يوجتـسج 
فرـصم راتفر  گنهرف ، مکیوتسیب : لصف  ژورن و ...  ایناتیرب ، رد  فلتخم ، ياـهگنهرف  اـهطیحم و  رد  ناـنیرفآراک  متـسیب : لـصفینامزاس 
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رد همدقم و  لصف  ره  يادتبا  ردجراخ  لخاد و  رد  یتباقر  تیزم  یگنهرفنایم  لماوع  مودوتسیب : لصفیناهج  رازاب  يدنبشخب  هدننک و 
تسا هدش  جرد  عبانم  جیاتن و  نآ  نایاپ 

نامزاس رد  تلادع  تلادع و  راظتنا 

Anticipatory and Organizational Justice(Advanced Organizational هتفرـشیپ   ینامزاس  راـتفر  تیریدـم 
-970-5 کـباش :  92 ص  هحفـص :  دادعت   1384 لوا ،  پاـچ :  ناـیئاضر  ،  یلع  رتـکد  هدنـسیون :  ( Behavior Management

نادنمقلاع ي  هیلک   يارب  هک  دشاب  یم  ناییاضر  یلع  رتکد  داتسا  ناریا  تیریدم  راگدنام  هرهچ ي  هتشون ي  يا  هدنزرا  باتک   964-459
شزیگنا ياههیرظن  مود : لصف  شزیگنا  روهظ  لوا : لصف  راتفگشیپ  تسرهف :  دشاب . یم  يدنمشزرا  هجوت و  لباق  بلاطم  ياراد  تیریدم 
ياهدوارم تلادع  مشش : لصف  ياهیور  تلادع  مجنپ : لصف  تلادع  قیرط  زا  شزیگنا  مراهچ : لصف  يربارب  قیرط  زا  شزیگنا  موس : لصف 

عبانم دامتعا  نیزگیاج  فاصنا  متفه : لصف 

نیون یشرورپ  یسانشناور 

فیس  ربکا  یلع  رتکد  فیلات 
- لوا پاچ  مشـش  شیاریو  فیـس  ربکا  یلع  رتکد  فیلات  شزومآ - يریگدای و  یـسانشناور  نیون - یـشرورپ  یـسانشناور  باـتک  یفرعم 

یمن شوه  هعلاطم  يریگدای و  ياهدربهاررکفت  شوه و  : ثحب دروم  ثحابم  لـین  پاـچ  هخـسن -   5150  - 1386 زییاپ ملهچررکم  پاچ 
: شوه رصانع  تسا . قفاوت  دروم  شوه  رصانع  اما  . دشاب ناسانشناور  همه ي  قفاوت  دروم  هک  دروا  تسدب  شوه  زا  صخشم  یفیرعت  ناوت 
اه دامن  اه  هشیدـنا  : یعازتنا روما  ) ینیع روما  ات  دنتـسه  طابترا  رد  یعازتنا  روما  اب  رتشیب  شوه  اب  دارفا  : یعازتنا روما  هب  نتخادرپ  ییاناوت  -1

ییاناوت هژیو  هب  : يریگداـی ییاـناوت  -3 دیدـج ياـه  تیعقوم  هب  نتخادرپ  ییاـناوت  : لـیاسم ندرک  لـح  ییاـناوت  -2 .( لوصا میهافم  طـباور 
نومیس دوخ  رایتسد  کمک  هب  يوسنارف  سانشناور  هنیب  درفلا  .( دنا هتفگ  دادعتسا  رصنع  نیا  هب  ناسانـشناور  زا  یخرب  ) تایعازتنا يریگدای 
تسرد لاس  ات 13  ناکدوک 3  يارب  نومیس  هنیب و  نومزا  درک . تسرد  ار  شوه  ینیع  نومزا  نیتسخن  یشزوما  تکرـش  کی  داهنـشیپ  هب 

دوش یم  هدیـسرپ  ییاه  لاوس  كدوک  کی  زا  هک  حرـش  نیدب  . دش یم  نییعت  یلقع  نس  کی  كدوک  ره  يارب  نومزا  نیا  کمک  هب  دش .
قلعت يو  هب  یلقع 6  نس  دهد  باوج  حیحصروط  هب  له  لاوس  نیا  هب  دناوتب  كدوک  گا  . دوش یم  هدیـسرپ  هلاس  ناکدوک 6  مامت  زا  هک 
صاخ یفیرعت  دنا  هتسناوتن  زونه  ناسانشناور  هکنیا  دوجو  اب  . لاس ای 8  لاس و  ای 4  دشاب  هتشاد  لاس  دناوت 6  یم  كدوک   لاح  . دریگ یم 

ییاناوت کی  : رلسکو رظن  زا  هناگی  شوه  هناگ  دنچ  شوهو  هناگی  شوه  دنا : هدرک  میسقت  هتسد  هب 2  ار  شوه  اما  دنروایب  تسدب  شوه  زا 
شوه دزادرپب . لباقتم  شنک  هب  رثوم  روط  هب  دـشاب و  هتـشاد  دـنمفده  تیلاعف  دـشیدنایب  یقطنم  روط  هب  ات  دزاس  یم  رداق  ار  درف  هک  یلک 
لیلحت دروم  سانشناور  رظن 4  زا  هناگ  دنچ  شوه  دـهد . یم  شیامن  g اب ار  نا  تسا و  یلک  شوه  کی  هب  دـقتعم  : نمریپسا رظن  زا  هناـگی 

سایق كرد  ییاناوت  ) یملاک كرد  : نوتـسرت رظن  زا  هناگ  دنچ  شوهرندراگ  / گرب نتـسا  / دروفلیگ / نوتـسرت : ياه مان  هب  تسا  هتفرگ  رارق 
مسجت ( تابساحم یتسرد  تعرـس و  ) يددع تلوهـس  ( ناگژاو اب  ندرک  راک  ییاناوت  ) هژاو یلایـس  ( نتم ندیمهف  ندناوخ و  یملاک و  ياه 
تروـص هـب  هدـش  هـیارا  تاـملک  يرواداـی  ییاـناوت  ) یعادـت هظفاـح  ( نـهذ رد  ایــشا  ندــناخرچ  ریظن  ییاـهراک  ماـجنا  ییاـناوت  ) ییاـضف

یـضایر و لـیاسم  لـح  ییاـناوت  ) للادتـسا ( هدـش رارکت  نـتم  کـی  رد  هـملک  کـی  هـک  یتاـعفد  نتفاـی  ییاـناوت  ) یکاردا تعرـس  ( تـفج
هظفاح 2-1( ندش هاگا  / ندرک فشک  / نتسناد ) تخانش 1-1. دنیوگ شوه  مهم  ياه  دنیارف  هب  : تایلمع -1: دروفلیگ تخاس  يوگلا  ( یقطنم
يرواد ) یبایشزرا 5-1( لوبق لباق  دـحاو  خـساپ  کـی  دـیلوت  ) ارگمه رکفت  4-1( هناگ دـنچ  ياه  خـساپ  دـیلوت  ) ارگاو رکفت  3-1 يروادای و 

ینعم ) ییانعم 3-2( دادعا ) يدامن 2-2( ینهذ ریواـصت  ) يرادـید اـی  یلکش  1-2. تسا ینهذ  تاـعلاطا  ناـمه  : اوـتحم -2( یبوـخ هراـبرد ي 
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-3 اه دحاو  1-3. تسا اوتحم  يور  رب  تاـیلمع  ياـه  لوـصحم  : اـه هدروارف  -3( ناجیه دـننام  یملاک  ریغ  تاعلاطا  ) يراـتفر 4-2( تاملک
روـط هـب  ( تاـعلاطا ساـسا  رب  ینیب  شیپ  / یباـی نورب  ) تاــحیولت 6-3( تاـعلاطا ینوگرگد  ) تارییغت 5-3 اه ماـظن  4-3 طباور 3-3 تاقبط 2

هب هدروارف  دـنهد و  یم  ناشن  ار  دارفا  ندیـشیدنا  یگنوگچ  ینهذ  تایلمع  دـننک  یم  رکف  اهنا  هب  مدرم  هک  دـنا  ییاـهزیچ  اوتحم  هصـلاخ 
رظنزا هناگدـنچ  شوهیلمع  شوههدـننیرفا  شوهیلیلحت  شوه  : گرب نتـسا  رظنزا  هناگدـنچ  شوه  . دوـش یم  هتفگ  دارفا  هشیدـنا ي  جـیاتن 
نتـسا یــشخب  هـس  شوـه  هیرظنییاضفیــشبنج ي  - یندبییایقیــسومهنایارگ تعیبـطیدرف  ناـیمیدرف  نوردیــضایر  - یقطنمیمـلاک : رندراـگ

هدافتسا دروم  هنازور  یگدنز  یلیصحت و  لیاسم  لح  رد  هک  هتفای  لیکـشت  يریگدای  رکفت و  ياه  تراهم  زا  يا  هعومجم  زا  شوه  : گرب
یعازتنا رکفت  یمـلاک  ییاـناوت  فرعم  دوش و  یم  هتفگ  لـیاسم  اـب  رثوم  دروخرب  رد  ناـسنا  ییاـناوت  هب  : یلیلحت شوه  -1. دنریگ یم  رارق 

شور نداد  داهنـشیپ  هزات  ياه  هشیدنا  دیلوت  : هدننیرفا شوه  -2( يزادرپ ربخ  درکیور  .) تسا بلطم  هب  یهدـنامزاس  تاـعلاطا و  شزادرپ 
-2 شنیب : هزات ياه  تیعقوم  -1: اب عیرـس  رثوم و  دروخرب  . دـیدج ياههار  هب  تاعلاطا  ندرک  بیکرت  لیاسم و  اب  توافتم  دروخرب  ون  ياه 

ناکما درف  هب  . دوش یم  لماش  ار  هنازور  یگدـنز  تلاکـشم  لـیاسم و  هب  نتخادرپ  ییاـناوت  : یلمع شوه  -3 يراکدوخ : انشا ياه  تیعقوم 
نیا ياراد  هک  یناسک  دـهد . یم  هتفرگ  دای  یمـسر  ریغ  ای  یمـسر  ياه  تیعقوم  رد  هک  ار  هچنا  زا  هدافتـسا  نتـسب و  راک  هب  ندرک  نیرمت 
زاین اب  ار  نا  اتدننک  مادقا  دوخ  طیحم  رییغت  هب  موزل  تروص  ردو  دـنوش  راگزاس  دوخ  طیحم  ریغتم  ياه  هبنج  اب  دـنناوت  یم  دنتـسه  شوه 

هکیلاح رد  دنا  يوق  اه  سوه  نیا  زا  یـضعب  رد  دارفا  یخرب  . دننک تسرد  دوخ  يارب  يرتهب  یگدـنز  طیحم  ات  دـننک  گنهامه  دوخ  ياه 
هیرظن ي . دنتسه شوه  نیا 3  زا  یبیکرت  دنمزاین  یهاگشزوما  فیلاکت  بلاغ  . دنـشاب يوق  اه  شوه  همه ي  رد  تسا  نکمم  رگید  یـضعب 

نایم / هنایارگ تعیبط  / یشبنج - یندب / ییاضف / یضایر - یقطنم / ییایقیـسوم / ینابز . تسا شوه  عون  لماش 8  : رندراگ هناگ  دـنچ  ياـه  شوه 
نتـساورندراگ . دراد دوجو  تواـفت  فلتخم  ياـه  شوه  ظاـحل  زا  دارفا  ناـیم  رد  هک  هدـش  ضرف  نینچ  هیرظن  نیا  رد  . يدرف نورد  / يدرف

دنتـسه يدرف  نایم  شوه  ياراد  هک  یناسک  . دوش یم  رهاظ  توافتم  تروص  هب  فلتخم  ياه  گنهرف  رد  شوه  هک  دـندقتعم  ره 2  گرب 
زا دـنراد و  ییلااب  رایـسب  یگتـسبمه  وا  شوه  يازجا  : رندراگ هیرظن ي  گرزب  داریا  . دنتـسه يرگ  نامرد  ای  یملعم  لغاشم  يارادلاومعم 
رد درف  هرمن ي    IQ :) ) رهبشوه . دشاب یم  رندراگ  هیرظن ي  رد  يدرف  نایم  شوه  اب  لداعم   EQ :) ) یناجیه شوه  . دنشاب یمن  لقتسم  مه 

نیب رادومن  نیا  هیدنب  هجرد  . تسا نییاپ  تمـس  هب  نا  رعقت  هک  تسیرادومن  کی  ياراد  ثحبم  نیا  . دنیوگ ار  شوه  شجنـس  ياه  نومزا 
هرمن ي 70 ندوب : ییانثتـسا  زا 130 . رتشیب  زا 70 و 2 % رتمک  ودنتسه %2 ات 130  شوـه 70  ياراد  دارفا  زا  دودح %95 . تسا ات 130   70

رظن رد  زین  وا  هناراگزاس ي  ياه  تراهم  دیاب  هکلب  تسین  یفاک  ریز 70  رهبشوه  اهنت  يریگ  میمصت  يارب  . تسا ینهذ  یگدنام  بقع  زرم 
هنیمز دـنچ  ای  کی  رد  هک  تسا  یـسک  دمارـس  زوما  شناد  ( هحیرق ) دمآرـس : لااب ییانثتـسا  ینهذ  هدـنام  بقع  : نییاپ ییانثتـسا  دوش . هتفرگ 

ییاناوت : هحیرق . دنا شزوما  لباق  یتحار  هب  دنتسه و  ییا  هظحلام  لباق  ییاناوت  ياراد  یعامتجا  مولع  نابز  تایضایر  مولع  دننام  یلیـصحت 
زا یکی  دنا . هدوب  شخبرمث  هتفرگ  تروص  شوه  حطـس  ندرب  لااب  روظنم  هب  هک  ییاه  شـشوک  شوه : شزوما  ییانثتـسا  درکلمع  دـیلوت 

هدوبن فلتخم  ياه  تراهم  داجیا  نداد و  تاعلاطا  افرـص  روظنم  . تسا دارفا  ندرک  شوهاب  يارب  یهار  نتفاـی  یـشزوما  هنیرید  ياـهایور 
یـشزوما ياه  همانرب  زا  یکی  رثوم : يزاس  ینغ  هدوب . هزات  ياه  تراهم  اه و  شناد  بسک  يریگدای و  ییاـناوت  داـجیا  یلک  روط  هب  هکلب 

داجیا ناشفدـه  هک  دـنهد  یم  ماجنا  یبتک  فیلکت  هتـشر  کی  دارفا  همانرب  نیا  رد  . تسا ینهذ  اـی  یـشوه  ياـه  ییاـناوت  شزوما  فورعم 
نیرمت لماش  . تسا تراهم  شرتسگ  داجیا و  نا  یلصا  فده  تسا و  دارفا  هحیرق ي  ندرب  لااب  هدیجنس : نیرمت  تسا . ینهذ  ياه  تراهم 

کی دربهار : تخانش  ارف  تخانش و  هعلاطم ي  يریگدای و  ياه  دربهار  تسا . یندب  ياه  درکراک  مه  یتخانش و  ياه  ییاناوت  يارب  ییاه 
. دوش یم  ارجا  یحارط و  نیعم  فدـه  کی  هب  ندیـسر  يارب  دـبای و  یم  لیکـشت  تاـیلمع  يا  هعومجم  زا  هک  تسا  یلک  هشقن  اـی  هماـنرب 

هرابرد درف  شناد  تخانشارف : نتـسناد ) .) دریذپ یم  تروص  رکفت  يروادای و  يریگدای  اهنا  کمک  هب  هک  یتانایرج  ای  اه  دنیارف  تخانش :
فعـض و طاقن  ای  اه و  ناحجر  زا  یهاگا  دننام  : هدـنریگدای دوخ  هب  طوبرم  شناد  -1: یتخانـش ارف  شناد  . شدوخ يریگدای  یگنوگچ  ي 
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ياه دربهار  هب  طوبرم  شناد  -3 عوضوم يراوشد  حطـس  هب  هطوبرم  تاعلاطا  دننام  : يریگدای عوضوم  ای  فیلکت  هب  طوبرم  شناد  -2 توق
ياـه دربـهار  تسا . تخانـشارف  زا  رت  یلک  دوـش و  یم  هتفگ  تسا  شا  يریگداـی  لاـح  رد  هچنا  رب  درف  طلـست  هـب  : يریگداـی ارفیریگداـی 

هدـش و هتخوما  یلبق  تاعلاطا  اب  ندرک  بیکرت  نداد و  دـنویپ  يارب  ار  هزات  تاعلاطا  اـهنا  کـمک  هب  اـم  هک  دنتـسه  یتامادـقا  یتخاـنش :
ای رارکت  یهد 1- نامزاس  / طسب / رارکت : دنوش یم  میـسقت  یلک  هتـسد  رد 3  مینک . یم  هداما  تدـم  زارد  هظفاـح ي  رد  اـهنا  يزاـس  هریخذ 

ینعم ) هدیچیپ تاعوضوم  هدـنکارپ 2-1: نیرمت  / ندرک ظفح  شخب  شخب  : قیرط زا  راد ) ینعم  ریغ  ) هیاـپ هداـس و  تاـعوضوم  :1-1 رورم :
رارکت زا  فده  یسیون  ور  / یسرد باتک  کی  يزاس  هتـسجرب  / مهم تاکن  ریز  ندیـشک  طخ  / يدیلک مهم و  تاکن  باختنا  : قیرط زا  راد )
بسک باختنا و  رد  ار  ناگدنریگدای  اه  دربهار  نیا  . تدم زارد  هب  لاقتنا  ای  نا  زا  هدافتـسا  نامز  ات  لاعف  هظفاح ي  رد  يرادهگن  رورم : ای 
قیرط زا  :) هژاو رساه  ناکم  : قیرط زا  لاصتا ) ) هیاپ هداس و  بلاطم  :1-2 شرتسگ : طسب و  -2 دنهد . یم  يرای  رظن  دروم  شناد  تاعلاطا و 

هداد طبر  مه  هب  هملک  انشا 2  هملک ي  کی  زا  هدافتسا  اب  :) يدیلک هملک  ( توکس لثم  دوش  یم  داجیا  طابترا  یعون  یتاعلاطا  داوم  نیب  نا 
کی داجیا  قیرط  زا  بلاطم  نیب  راد  ینعم  طاـبترا  يرارق  رب  :) يزاـس ریوصت  ( طـبترم ریغ  داوم  بلاـطم و  نیب  طاـبترا  :) هطـساو ( دـنوش یم 

بلطم کی  ندناوخ  ماگنه  يدیلک  مهم و  تاکن  تبث  باختنا و  :) يرادرب تشاددای  : قیرط زا  هدـیچیپ  بلاطم  :2-2 اهنا ) نیب  ینهذ  هطبار 
هک هاتوک  تارابع  نتـشون  :) ندرک هصلاخیرگ  سایق  ( یـسیون هیـشاح  يراذگ و  تملاع  :) یـسیون حرـش    ( ینارنخـس کی  نداد  شوگ  ای 
زا راک  نیا  . میدق اب  دیدج  بلاطم  نیب  طابترا  رد  ناریگارف  يرای  شرتسگ : ای  طسب  زا  فدـه  دـشاب ) عوضوم  یلـصا  ياه  هشیدـنا  فرعم 

ندرک طابنتـسا  رگید و  ياه  هشیدـنا  نا و  نیب  یعادـت  داجیا  نا  يارب  يدراوم  اه و  لاثم  قلخ  هزات  بلاطم  هب  رتشیب   تاییزج  ندوزفا  هار 
رس هیهت ي  : قیرط زا  هدیچیپ  بلاطم  :2-3 يدنب ) هتـسد  :) عیطقت قیرط  زا  هداس  بلاطم  :1-3 یهدنامزاس : -3 دوش . یم  ماجنا  نا  هراـبرد ي 

يریگدای و ياه  دربهار  عون  نیرت  لماک  نیرتهب و  ( یموهفم يوگلا  ای  یموهفم  هشقن ي  ) هشقن هب  نتم  لیدـبت  / یـسرد باـتک  ياـه  لـصف 
نامزاس ای  بوچ  راهچ  یعون  میراد  ار  اهنا  يریگدای  دـصق  هک  یبلاـطم  هب  يریگداـی  نتخاـس  راد  ینعم  يارب  تسا . یهدـنامزاس  هعلاـطم 

بوچ راـهچ  نیا  رگا  . دـیا یم  دوجو  هب  ینورد  ناـمزاس  یعون  دـشاب  دـیدج  تاـعلاطا  هژیو ي  بوـچ  راـهچ  نیا  رگا  . مینک یم  لـیمحت 
یهدـنامزاس زیما  تیقفوم  رایـسب  ياه  هار  زا  یکی  . دـیا یم  دوجو  هب  یطـسب  بوچ  راهچ  دـهد  طـبر  دوجوم  شناد  هب  ار  دـیدج  بلاـطم 

یم کـمک  دوـخ  نهذ  رد  بلاـطم  هب  نداد  ناـمزاس  رد  هدـنریگدای  هـب  : یموـهفم هـشقن ي  . تـسا یموـهفم  هـشقن ي  زا  هدافتـسا  بلاـطم 
ینهذ ییامنزاب  کی  داجیا  نا  فده  . دـنک یم  کمک  راد  ینعم  يریگدایو  بلاطم   مهف  كردرد و  ار  هدـنریگدای  : یموهفم يوگلا  . دـنک

یم رت  اــناوت  لــیاسم  يارب  قــلاخ  ياــه  لــح  هار  هـیارا ي  رد  ار  ناگدــنریگدای  . تـسا دزوماــیب  تـسا  رارق  هـچنا  زادــیفم  نــشور و 
زا سپ  ناگدنناوخ  -2 سرد ماگنه  ملعم  هیارا  : هدنهد نامزاس  شیپ  ناونع  هب  هدافتسا  -1: یموهفم ياه  وگلا  و  اه   هشقن  ياهدربراک  . دزاس

صیخشت ار  ناگدنریگدای  توق  فعـض   طاقن  یموهفم  ياه  هشقن  یـسررب  اب  ملعم  -3. دننک تسرد  یموهفم  هشقن  کی  یلـصف  ندناوخ 
-5. دشاب انـشا  هدنریگدای  يارب  : ندوب ینیع  -4 ندوب مهف  لباق  -3 ندوب هصلاخ  -2 ندوب لماک  -1: یموهفم يوگلا  ياـه  یگژیو  . دـهد یم 

یتخانـش ارف  ياه  دربهار  دنتـسه و  يریگداـی  ياـه  هار  یتخانـش  ياـه  دربهار  یتخانـش : ارف  ياـهدربهار  ندوب  بساـنم  -6 ندوب یموهفم 
: دنوش یم  میسقت  هتـسد  هب 3  یتخانـش  ارف  ياه  دربهار  اهنا . تیادـه  لرتنک و  یتخانـش و  ياـه  دربهار  رب  تراـظن  يارب  دنتـسه  يریبادـت 

یگنوگچ لیلحت  :C هعلاطم يارب  مزـلا  ناـمز  ینیب  شیپ  :B فادها نییعت  :A: يزیر همانرب  -1 یهد مظن  / یبایـشزرا تراظن و  / يزیر هماـنرب 
تفرشیپ زا  یبایـشزرا  A :: یبایـشزرا تراظن و  -2 یتخانـش ياه  دربهار  باختنا  :E هعلاطم تعرـس  نییعت  :D يریگداـی عوضوم  اـب  دروخرب 

ای حلاصا  :B نامز تعرـس  لیدعت  :A: یهد مظن  هعلاطم 3- تعرس  نامز و  یـسررب  :D هعلاطم ماـگنه  لاوس  حرط  :C هجوت رب  تراـظن  :B
هعلاـطم ي -5 هبناـج ود  شزوـما  -4 ردرم شور  -3 سپاـک شور  -2 ماـتخ سپ  -1: اـهدربهار شزوـما  ياــه  شور  یتخانــش  دربـهار  رییغت 

ندناوخ    question ندرک   لاوــس  preview یناوـخ   شیپ  : ماـتخ سپهبناــج  ود  ندیــسرپ  -7 يدرگاـش مه  شزوـما  -6 یتکراشم
ندرک  لاوـس  preview یناوــخ   شیپ  : اـــبخ سپ  review ندرک   رورم  recite نــتفگ   ظـــفح  زا  refgeet رکفت   read
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ناتـساد  ياه  تیـصخش  : سپاک شور   test ندرک   نوـمزا   self-recitation نداد   سپ  دوــخ  هـب   read ندناوخ   question

مـــهف  كرد و  mood اوـــه   لاــــح و  : ردرم شور  solve لـــح   هار  problem لکــشم   aim ناتــساد   فدــه  character

respond خساپ    رورم و  digest& explore شرتسگ      طسب و  detect مضه   فشک و  recall يروادای   undrestand

ياـه دادـیور  ینیب  شبپ  / هدـیچیپ تاـکن  نتخاـس  نشور  نداد و  حیـضوت  / ندرک هصـلاخ  / ندرک لاوس  : هبناـج ود  شزوـما  & raxiew
هنیمز نیا  رد  هک  ینازوما  شناد  ندـیمهف  ندـناوخ و  دوبهب  يارب  شور  نیا  لـصا  رد  . دوش یم  ارجا  یهورگ  تروص  هب  شور  نیاهدـنیا 

یم یهد  هصلاخ  تبون  هب  دـننک  یم  راک  مه  اـب  يرفن  ود  تروص  هب  ناگدـنریگدای  یتکراـشم : هعلاـطم ي  دـش . عادـبا  دنتـشاد  لکـشم 
هلیـسو ي هب  زوما  شناد  کی  شزوما  . دهد یم  سرد  دناد  یم  رتمک  هک  یـسک  هب  دناد  یم  رتشیب  هک  یـسک  : يدرگاش مه  شزوما  . دـننک

كرد رتهب  ار  یـسرد  ياوتحمدـنیب  یم  شزوما  شور  نیا  اب  هک  يزوما  شناد  . دریگ یم  ماجنا  هرفن  تروص 2  هب  . رگید زوما  شناد  کـی 
یم دوس  يرگید  زا  رتشیب  یهاـگ  دـهد  یم  شزوما  هک  يزوما  شناد  . دریگیم داـی  رت  عیرـس  دراد و  يرت  ـلااب  شزیگنا  حطـس  دـنک و  یم 
یم تروــص  زوــما  شناد  مـلعم و  نـیب  : هبناــج ندیــسرپ 2  . تـسا هدــنهد  شوـگ  زا  رتـشیب  هدــنهد  حیــضوت  مهــس  شور  نـیا  رد  . درب

. دهد یم  رییغت  ار  درگاش  ملعم و  شقن  هک  تسا  نیا  شور  نیا  هبنج ي  نیرت  بلاجاهشسرپ  عونت  دادعت و  شیازفا  : فده . دریگ

دیلوت تیریدم 

یمظاک  کباب  فیلات :
اب ییانشآ  - 1 يراتفر ياه  فدـه  يدـیلوت  ياه  تیلاعف  دـیلوت و  تخانـش  لوا  لصف  دیـشروخ  لضاف  زانهب  صیخلترون :  مایپ  : تاراـشتنا
رد یناسنا  لماوع  اـب  ییانـشآ  - 4. نانادداصتقا رظن  زا  دـیلوت  لماوع  اـب  ییانـشآ  - 3. دـیلوت لماوع  اب  ییانـشآ  - 2. دـیلوت فلتخم  میهافم 

داجیا لحارم  يژولونکت ،  اب  ییاسانش  - 7. يدیلوت هیلوا  ماخ و  داوم  اب  ییانشآ  - 6. دیلوت رد  لیاسو  تلاآ و  نیشام  اب  ییانـشآ  - 5. دیلوت
ییاسانش - 10. لماک عماج و  حیحـص ،  موهفم  هب  دـیلوت  ققحم  طیارـش  ییاسانـش  - 9. يدیلوت نامزاس  اب  ییانـشآ  - 8. يژولونکت عاونا  و 
ياضرا تهج  هدوزفا  شزرا  داجیا  تلاوصحم و  هب  نآ  لیدـبت  ماخ و  عبانم  رد  رییغت  ینعی  دـیلوت   : همدـقم . يدـیلوت ماظن  رد  رثوم  لـماوع 

تعانـص و شنیرفآ ،  ندرک ،  داجیا  نتخاس ،  زا :  تسا  ترابع  دیلوت   : دیلوت  . تسا يدیلوت  نامزاس  لماوع و  هب  زاین  دـیلوت  يارب  اهزاین . 
ياهزاین ياضرا  روظنم  هب  یفاضا  شزرا  داجیا  تلاوصحم و  هب  لیدبت  تهج  ماخ  عبانم  رد  رییغت   : يداصتقا رظن  زا  دـیلوت   . ندروآ دوجوب 

لماوع  . دوش یم  هفاضا  نآ  هب  هدـش و  فرـص  هدـش  هتخاس  يلااک  هب  لیدـبت  يارب  ماـخ  داوم  شزرا  هب  هک  یغلبم   : هدوزفا شزرا   . هعماـج
نانادداصتقا هاگدید  زا  دیلوت  لماوع  دنک .  یم  نیمات  ار  يداصتقا  فلتخم  ياهیدنمزاین  هک  یناسنا  يدام و  عبانم  زا  يا  هعومجم  دـیلوت : 

هویش اه و  شور  - Material) .4  ) داوم - Machines) .3  ) لیاسو رازبا و  تازیهجت ،  تلاآ ،  نیشام  - Man) .2  ) راک يورین  - 1 : 
هدـش هئارا  هماـنرب  قبط  ار  يدـیلوت  تاـیلمع  هک  يدارفا  هب   : راـک يورین  ( . Management  ) تیریدم - Methods) .5  ) راک ياـه 

تاریثات هلیـسو  هب  نیـشام  ناسنا –  ماظن  رد  صخـشم  هفیظو  کی  يارجا  هب   : یتعنـص راک   . دوش یم  هتفگ  راـک  يورین  دـنهد ،  یم  ماـجنا 
قباطت یسانش و  تسیز  ملع  يریگراکب   ( : یمونوگرا یناسنا (  لماوع  یسدنهم  دنیوگ .  یتعنص  راک  راک ، هعطق  داوم و  ناسنا ،  كرتشم 

: زا تسا  ترابع  : تیریدم  . دوش یم  رجنم  راک  حیحص  يارجا  هب  هک  رگراک  راک و  هب  لداعت  هب  ندیسر  تهج  یسدنهم  ینف و  مولع  اب  نآ 
ترابع : نیشام تسا .  دیلوت  لماوع  ریاس  ندرک  گنهامه  تیریدم  یساسا  هفیظو   . تایلمع لرتنک  يربهر و  یهد ،  نامزاس  يزیر ،  حرط 

نیشامرازبا نیشام  تاودا  رازبا و  تلاآ  نیشام  نیشام :  عاونا   . دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  دیلوت  رما  رد  هک  يدام  لیاسو  مامت  زا :  تسا 
کمک هب  ای  لقتـسم و  تروصب  ای  تلاآ  نیـشام  دـنک .  یم  راک  یکیرتکلا  ای  یکیناکم  هکرحم  يورین  اب  هک  يرازبا  تازیهجت و  تلاآ : 

عاونا هب   : رازفا ای  رازبادایز  تعرـس  دایز - تردـق  دایز - نزو  دایز - مسج  تلاآ -:  نیـشام  ياه  یگژیو   . دـننک یم  دـیلوت  راـک و  ناـسنا 
عاونا اـهلیب - عاونا  رازبا -:  عاونا   . دـنک یم  هدافتـسا  اـهنآ  زا  فـلتخم  تاـیلمع  رد  رگراـک  تسا و  رـشب  تسد  هتخاـس  هک  يداـم  لـیاسو 
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هریغ گنلک و  لیب ،  راـچآ ،  تسدربنا ،  دـننام  یلیاـسو  هب   : یتسدرازباـهریغ و  اهتـسدربنا - عاونا  اـهیچیق - عاونا  اـهمرها - عاونا  اـهراچآ -
 . . . اه و هتم  اه ،  هچغیت  دـننام  یلیاسو  هب   : ینیـشام تلاآرازبا   . دـنک یم  هدافتـسا  فلتخم  تایلمع  رد  اهنآ  زا  رگراک  هک  ددرگیم  قلاطا 
گنس نیشام  یقرب - لیرد  رازبا -:  نیشام  عاونا  ددرگیم .  هدافتسا  اهنآ  زا  فلتخم  روما  رد  هدش و  نیمات  نیشام  يور  هک  ددرگیم  قلاطا 

ماخ داوم   . ددرگیم لیدبت  لوصحم  هب  هداد و  لکـش  رییغت  هناخراک  رد  هک  يا  هیلوا  ماخ و  داوم   : يدیلوت داومیقرب  هرا  یقرب - یچیق  ینز -
گنـس ماـخ -:  داوم  عاونا   . دـشاب هتفرگن  تروص  نآ  يور  یلیدـبت  رییغت و  هنوگچیه  هدـش و  جارختـسا  تعیبـط  زا  امیقتـسم  هک  يداوـم  :
يرگید يدـیلوت  تایلمع  اه و  هناخراک  لوصحم  هک  يداوم   : هیلوا داومهریغ  اه - يزبس  مدـنگ - هبنپ - یندـعم - داوم  ماـخ - تفن  نهآ -
شمـش لاط - شمـش  هچراپ - مدنگ - درآ - مرچ - هیلوا -:  داوم  عاونا  . دوش یم  لیدبت  رگید  لوصحم  هب  لیدـبت  رییغت و  زا  سپ  هک  تسا 
نامزاس روما  هرادا  دیلوت و  تمدخ  رد  میقتـسم  ریغ  روطب  یلو  هتـشادن ،  تلاخد  دیلوت  رما  رد  امیقتـسم  هک  يداوم   : يدیلوت ریغ  داومنهآ 

تاموزلم مزاول و  روتوم  - نغور  سیریگ  - گنـس - لاغذ  توزاـم - لـیئوزاگ - یتخوس - داوم  یفرـصم -:  یکمک و  داوم  عاونا   . تسا
يارب تلم  کـی  هک  ییاهـشناد  رازبا و  اـهتراهم ،  ینف ،  یملع و  ياـهییاناوت  زا  يا  هعوـمجم   : يژولونکتهثاـثا ریرحتلا  - مزاوـل  يرتـفد  -

لماکت داجیا و  لحارمنیـشام  زا  هدافتـسا  شناد  اه و  هشقن  - 2 نیشام - 1  : يژولونکت يازجا  . درب یم  راکب  لااک  تخاس  ای  تمدـخ  هضرع 
هوبنا دـیلوت  يا (  هعـسوت  تاقیقحت  - 3  ( هناخراک داـجیا  یلمع (  يدربراـک و  تاـقیقحت  - 2 یـساسا يا و  هیاپ  تاـقیقحت  - 1  : يژولونکت

-3( ربراـک رب - هیامرـس  لـماک ( نویـسازیناکم  - 2  ( کـیتاموتا ياهنیــشام  زا  هدافتــسا  راـکدوخ –  رب (  هیامرــس  - 1  : يژولونکت عاوـنا  (
هب ندیسر  تهج  يدام  یناسنا و  عبانم  حیحص  بیکرت   : نامزاس  ( ربراک یتسد (  نویسازیناکم  - 4( رب هیامرس  ربراک - صقان ( نویسازیناکم 

هنیهب بیکرت  اب  یملع و  مظنم و  يزیر  حرط  اـب  هک  يداـصتقا  دـحاو   : يدـیلوت ناـمزاس   . دـنیوگ ناـمزاس  ار  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها 
مزلا و هزادـنا  هب  دـیلوت  عباـنم  ندروآ  مهارف  - 1  : دـیلوت ققحت  طیارـش   . دوش یم  داجیا  تامدـخ  اهلااک و  دـیلوت  دـصق  هب  دـیلوت  لماوع 

هبنج - 1  : يراتفر فادها  یتعنص  ياه  حرط  یبایزراموس  لصف   : دیلوت ققحت  طیارشیقطنم  حیحص و  وحن  هب  دیلوت  نامزاس  داجیا  - 2 یفاک
زا هدافتسا  يارب  بسانم  طیارـش  - 3. ددرگ حیرـشت  ابقر  یبایزرا  موزل  - 2. ددرگ لیلحت   يداصتقا  ياهیـسررب  رد  يداصتقا  فلتخم  ياـه 

دـیلوت و شور  باـختنا  رد  هجوت  دروم  لـماوع  - 5. ددرگ حیرـشت  ینف  ياهیـسررب  يازجا  - 4. دوش حیرشت  ربراک  رب و  هیامرـس  ياهـشور 
هک ییاه  هنیزه  -8  . دوش هداد  حرش  یلام  یسررب  فادها  - 7. ددرگ حیرشت  ام  روشک  رد  ینف  یسررب  تایلک  - 6  . دوش یسررب  يژولونکت 

طابترا -10  . دوش هداد  حیـضوت  دوش ،  یبایزرا  دـیاب  یلام  یـسررب  يارب  هک  يدراوم  - 9  . ددرگ نایب  دوش  یم  هبـساحم  یلام  یـسررب  رد 
هب توافت  -12  . دوـش یـسررب  یتآ  ياـهلاس  رد  حرط  عـضو  ینیب  شیپ  ترورـض  - 11  . دوش لـیلحت  ینف  يداـصتقا و  یلاـم ،  ياهیـسررب 

یـسررب هب  طوبرم  لماوع  - 14  . دوش هداد  حیـضوت  حرط  يارجا  لـحم  نییعت  رد  مزـلا  ياهیـسررب  -13  . ددرگ حیرـشت  یتعنـص  ياهحرط 
ینیع لماوع  نیرتمهم  -16  . دوش هداد  حرـش  حرط  يارجا  يارب  بلـسانم  ان  ياـهلحم  باـختنا  تلع  - 15  . ددرگ حیرـشت  حرط  ییایفارغج 

ناکما نآ  دروم  رد  تسا  مزلا  یتعنـص  تیلاعف  کی  يارب  يراذـگ  هیامرـس  زا  لبق   : همدـقم ددرگ .  حیرـشت  هناخراک  لحم  باختنا  يارب 
دروم فلتخم  ياـه  هبنج  . دوش یم  ماـجنا  یلاـم      - 3 و    ینف     - 2 يداـصتقا   ،   - 1   : ياـه هنیمز  رد  اهیـسررب  نیا  هـک  ددرگ  یجنس 

يزیر 4- هماـنرب  لوـصحم 3 - بیکرت  نازیم و  نـییعت  حرط 2 - يارجا  لـحم  باــختنا  یحارط و  - 1 يداصتقا :  ياهیـسررب  رد  یـسررب 
دوجو حرط :  کی  تیقفوم  يارب  مزلا  لوا و  طرـش  اهتمیق و ...  حطـس  لاغتـشا ،  نازیم  دروم  رد  حرط  يارجا  راـثآ  لـیلحت  یبایرازاب 5 -

يدراومرد  : رب هیامرس  ياهشور  زا  هدافتسا  يارب  بسانم  طیارش   . يدیلوت تلاوصحم  هضرع  يارب  یجراخ  یلخاد و  یفاکو  بسانم  رازاب 
بـسانم طیارـش  ددرگیم . هدافتـسا  هیامرـس  ياهـشور  زا  تسا  دایز  رایـسب  رگراک   دزم  هک  یقطانم  رد  ای  میا  هجاوم  رگراک  دوبمک  اب  هک 

بسانم ربراک  شور  زا  هدافتسا  دنتسه ،  یفاک  لاغتشا  مدع  دازام و  راک  يورین  اب  هجاوم  ییاهروشک  رد   : ربراک ياهشور  زا  هدافتسا  يارب 
یمک و دروآرب  - 3. یناسنا يورین  هب  یـسرتسد  تیلباـق  - 2 شورف . نازیم  ینیب  شیپ  - 1  : يداـصتقا ياهیـسررب  رد  حرطم  دراوـم   . تسا
-7  . تاغیلبت یبایرازاب و  ياه  هویش  یسررب  - 6  . يراذگ تمیق  یگنوگچ  - 5  . اضاقت ششک  یسررب  - 4  . زاین دروم  یناسنا  يورین  یفیک 
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هب یـسرتسد  هب  هجوت  اب  رظن  دروم  تیفیک  ینف و  تاصخـشم  اب  لوصحم  تخاس  تاناکما  یـسررب   : ینف ياهیـسررب  عیزوت .  ماظن  یـسررب 
داوم رهام 3 - یناسنا  يورین  مزلا 2 - ینف  تلاآ  نیشام  - 1  : ینف ياهیـسررب  يازجا  و . ...  یناسنا          يورین  تلاآ ،  نیـشام  لیاسو و 

یسررب رد  یبایزرا  دروم  تاکن  زاین  دروم  تامدخ  لماوع و  ریاس  قرب 5 - بآ و  تخوس ،  بسانم 4 - تیفیک  رادقم و  هب  هجوت  اب  هیلوا 
شور يرادرب 4 - هرهب  هلحرم  هب  دورو  یـشیامزآ و  دـیلوت  ناـمز  هناخراک 3 - رارقتـسا  بصن و  نامز  هیلوا 2 - داوم  يدوـجوم  - 1  : ینف

عون و - 1  : دـیلوت شور  رد  رثوم  ینف  لماوع  یتوص  ياه  یگدولآ  - 7 داوم تاعیاض  - 6 دیلوت زا  یشان  ياه  هلابز  يژولونکت 5 - دیلوت و 
هیلوا داوم  تلاوصحم 4 - رد  عونت  داجیا  رد  دیلوت  طخ  يریذپ  فاطعنا  ندوب 3 - راکدوخ  ای  تراظن  موزل  هجرد و  نیشام 2 - راک  هدزاب 

رد يژولونکت  ریثاـت  - 3 رهام یناـسنا  يورین  يداهنـشیپ 2 - يژوِلونکت  يریگراک  هب  تیلباـق  - 1 دـیلوت :  شور  باـختنا  رد  رثوم  لـماوع 
شناد ذخا  ناکما  - 6 یجراخ عبانم  هب  یگتـسباو  هجرد  - 5 يژولونکت لاقتنا  هوحن  هدـش 4 - مامت  تمیق  راک و  يورین  يراذـگ ، هیامرس 

يداصتقا رمع  لوط  رد  هدـش  لصاح  ياه  هدـیاف  اه و  هنیزه  لیلحت  قیرطزا  حرط  يداصتقا  تیبولطم  نییعت   : حرط یلام  یـسررب  فدـهینف 
يرادرب هرهب  ياه  هنیزه  - 2 ( . تب اث  يا (  هیامرس  ياه  هنیزه  - 1  : ددرگ یم  هبساحم  ینیب و  شیپ  یلام  یسررب  رد  هک  ییاه  هنیزه   . حرط

یتعنص و بلاضاف  يرادرب 3 - هرهب  زا  لـبق  ياـه  هنیزه  ینف 2 - شناد  - 1  : يا هیامرـس  ياه  هنیزه   . حرط رد  يراذـگ  هیامرـس  لک  - 3.
دزادرپ یم  اه  حرط  يارب  یلخاد  هدزاب  نازیم  هبساحم  هب  یلام  ياه  لیلحت   : يداصتقا ياه  یـسررب  یلام و  ياه  لیلحت  نیب  توافت  یناسنا 

ینیب شیپ  ترورـض  دریگ .  یم  رارق  هجوت  دروم  هعماج  نراصتقا  ياه  تیلاعف  لک  تیعـضو  هب  هجوت  اـب  يداـصتقا  ياـه  لـیلحت  رد  یلو 
مزـلا فاـطعنا  زا  هک  ددرگ  ینیب  شیپ  يروـط  زین  هدـنیآ  شرتـسگ  رظن  زا  حرط  تیعـضو  تسا  يرورـض  یتآ :  ياـهلاس  رد  حرط  عـضو 

یتعنـص ياه  حرط  ییارجا  يزیر  همانرب  ددرگن .  وربور  يدایز  ياه  هنیزه  تلاکـشم و  اب  شرتسگ  تهج  هدـنیآ  رد  اـت  دـشاب  رادروخرب 
ما یپ .  یس .  ترپ و  ریظن  يزیر (  همانرب  دیدج  ياه  هویش  کمک  هب  گنهامه و  مظنم ،  موادم ،  روط  هب  دیاب  حرط  ره  ییارجا  تایلمع  :

قباطم حرط  يارجا  تراظن  زا  روظنم  یتعنـص :  ياه  حرط  رب  تراظن  دیآ .  رد  ارجا  هب  نامز  لقادـح  رد  حرط  هک  يوحن  هب  ددرگارجا ،  ( 
لماوع دوش .  یم  هدرپس  يرگید  نامزاس  هب  صخشم  همحزلا  قح  اب  ار  تراظن  رما  لاومعم  روظنم ، نیا  يارب  هدش و  نییعت  ینف  تاصخشم 

هنیزه تازیهجت 4 - يژوـلونکت و  هژورپ ،  یحارط  هیلوا 3 - داوم  هناخراک 2 - تیفرظ  اـضاقت و  نازیم  - 1  : ییاـیفارغج تیعقوم  رد  رثوم 
دروآرب - 1 یبای :  ناکم  ياه  هنیزه  رد  رثوم  لماوعیدام  لـیلحت  هیزجت و  - 7 حرط يارجا  هنیزه  - 6 یناسنا يورین  - 5 يرادا شورف و  ياه 

ياه هنیزه  شورف 3 - ياـهرازاب  هب  یکیدزن  - 2 هیلوا داوم  هب  یـسرتسد  - 1  : ینیع لـماوع  بساـنم  يژولونکت  شنیزگ  - 2 یناسنا يورین 
لیلاد لماوع  ریاـس  یناـسنا 9 - يورین  - 8  ، ... قرب بآ ،  - 7 لقن لـمح و  یتآ 6 - هعـسوت  تاررقم 5 - نیناوـق و  - 4 نامتخاس نیمز و 
هقیلـس یـسایس و  ياه  هبنج  یـصخش ،  قیلاع  دـننام  ینهذ  یفیک و  لماوع  عبات  حرط  يارجا  لحم   : حرط يارجا  لحم  بسانم  ان  باختنا 
يارجا لحم  ندوب  بسانم  ان  زا  یـشان  لیاسم  دراذگ . یم  ریثات  وا  باختنا  رد  یطباوض  هنوگچیه  نودب  هک  تسا  راذگ  هیامرـس  میقتـسم 

تلاکشم لحم   تیفیک  هب  طوبرم  تلاکـشم  یناسنا 3 - يورین  نیمات  هب  طوبرم  تلاکـشم  - 2 هیلوا داوم  هب  طوبرم  تلاکـشم  - 1  : حرط
ددرگ هیلوا  داوم  لیم  فیح و  ثعاب  نینچمه  اـه و  هنیزه  داـیدزا  بجوم  حرط ،  يارجا  لـحم  زا  داوم  داـیز  هلـصاف   : هیلوا داوم  هب  طوبرم 

شیازفا بجوم  ریاس  ای  یلحم  نارگراک  رکف  حطس  ندوب  نییاپ  یناسنا ،  يورین  دوبمک  ای  دوبن   : یناسنا يورین  نیمات  هب  طوبرم  تلاکشم  .
 ، قرب نادـقف آ ب ،  بسانم ،  ان  ياوه  بآ و   : لحم تیفیک  هب  طوبرم  تلاکـشم  دوش . یم  رگید  ياهلحم  زا  یناسنا  يورین  نیماـت  هنیزه 

لـصف ددرگ .  یم  هدـش  دـیلوت  يـلااک  اـی  هتخاـس  هـمین  يـلااک  هـب  هـمطل  بجوـم  ریاـس  برجم و  ناراـکریمعت  هـب  یــسرتسد  مدـع  ... ، 
دـیدجتو و ضیوـعت  ریمعت ، موـهفم  - 2. دیهد حرـشار  يرادـهگنوریمعت  ینف  هاگدـید  - 1  : يراـتفر فادـها  يرادـهگن  تاریمعتمجنپ و 

يرادهگن تاریمعت و  - 5. دیهد حرش  ار  یلام  هاگدید  ردرظن  دم  لماوع  - 4. دیهد حیضوت  ار  یلام  هاگدید  - 3. دیهد حیضوت  ار  يزاسون 
حرـش ار  يرادـهگن  تاریمعت و  يزیر  هماـنرب  دـیاوف  - 7. دـیهد حرـش  ار  یقافتا  یتظاـفح و  تاریمعت  - 6. دیهد حیـضوت  تیریدم  دـید  زا 

حرـشار يرادـهگن  تاریمعت و  ماظن  ياـیازم  - 9. دـیهد حیـضوت  ار  يرادـهگن  تاریمعت و  ماظن  اـب  دـیلوت  يزیر  هماـنرب  طاـبترا  - 8. دیهد
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ترورض تلع  - 12  . دیهد حیضوت  ار  یکدی  تاعطق  تیمها  شزرا و  - 11. دیهد حرـش  ار  يرادهگن  تاریمعت و  دوبهب  لیلاد  - 10. دیهد
لااب يدایز  رادقم  هب  ار  راک  طیحم  ینمیا  ای  حیحـص  يرادهگن  تاریمعت و   : همدـقم دـیهد . حرـش  ار  یکدـی  تاعطق  هضرع  عبانم  تخانش 

هاگدـید ینف     -  هاگدـید  يرادـهگن    - :  تاریمعت و  هب  طوبرم  ياههاگدـید  . دـنک یم  يریگولج  راک  نیح  ثداوح  داـجیا  زا  هدرب و 
يرورـض مزـلا و  ای 3ت  3R اـی يزاـسون  دـیدجت و  ضیوـعت و  ریمعت ،  هژاو  هـس  اـب  ییانــشآ   : ینف هاگدـیدیتیریدم  هاگدــید  یلاـم     -

ضیوعترد ددرگ  .  یم  ضیوعت  دـنا ،  هدـش  بارخ  هک  یـساسا  ياهتمـسق  هدـش و  هدایپ  نیـشام  مامت  ابیرقت  ضیوعت ،  رد   : ضیوعت . تسا
اب دـیدج  تلاآ  نیـشام  رازبا و  يزاسون  دـیدجترد و   : يزاـسون دـیدجت و  . دوش یم  ماـجنا  نیـشام  دروم  رد  نیگنـس  یـساسا و  تاریمعت 
یم هرود  ياه  هنیزه  ءزج  یلام  هاگدـید  زا   : یلام ددرگ .  یم  هدوسرف  تلاآ  نیـشام  رازبا و  نیزگیاج  ادـج  راک  زرط  تیفیک و  تیفرظ ، 

. دوش یم  هتفرگ  رظنرد  كلاهتـسا  لاس  نیدـنچ   يارب  نآ  عفانم  هک  يا  هیامرـس  ياـهلااک  ءزج  يزاـسون  دـیدجتو و  ضیوعت  یلو  دـشاب 
يارب  نآ   عفاـنم   تـسا و  يا  هیامرـس  ياـهلااک  ءزج  يزاـسون  دـیدجتو و  ضیوـعت  یلو  هرود ، ياـه  هـنیزهءزج  ریمعت  یلاـم :  هاگدـید 

هیامرـس   -  تشگزاب  هرود  یلام     -:  هاگدـید  رد  رظن  دـم  لماوع  ددرگ . یم  هبـساحم  اهنآ  يارب  زین  كلاهتـسا  تسا و  لاـس  نیدـنچ  
ریمعت تیریدم  هاگدید  زا   : تیریدم هاگدید  لماوع  ریاس  تشگزاب     - نازیم  یلعف     - شزرا  يراذـگ     - هیامرـس  هنیزه  کسیر     -  

یم تلاآ  نیشام  نانیمطا  دامتعا و  تیلباق  شیازفا  بجوم  هک  تایلمع  تلاآ .  نیـشام  لیاسو و  دامتعا  تیلباق  شیازفا  زا :  تسا  ترابع 
هدش يدنب  نامز  همانرب  قبط   : یتظافح تاریمعت  یتاریمعت . ياههورگ  نیمات  یکدی     -. تاعطق  هریخذ  تاریمعت     -. يارجا  ددرگ    -: 

ماجنا تاریمعت  ینامز   : یقافتا تاریمعت  دـنوش .  یم  ضیوعت  دیـسر ،  نایاپ  هب  تاعطق  دـیفم  رمع  هک  یتقو  يرادـهگن ،  تاریمعت و  يارب 
دیفمرمع شیازفا  - 1  : يرادهگن تاریمعت و  يزیر  همانرب  دیاوف  دراد . هعطق  ضیوعت  ریمعت و  هب  جایتحا  هدش و  بارخ  نیشام  هک  دوش  یم 

ماظن يایازم  یگداتفاراک .  زا  نامز  لـیلقت  - 5  . ثداوح زا  يریگشیپ  - 4  . طیحم يزاس  ملاس  - 3  . تاریمعت هنیزه  شهاک  - 2  . اه نیشام 
یلغـش تینما  شیازفا  هناخراک     -  دـیفمرمع  شیازفا  یهدزاب     -  شیازفا  يدام     -  ياه  هیامرـس  ظـفح  يرادـهگن    -:  تاریمعت و 

ظفح يارب   : یکدـی تاعطق  تیمها  شزرا و  نانکراک  يارب  نما  یطیحم  داجیا  تاریمعت     -  ياه  هنیزه  رب  رتهب  تراـظن  ناـنکراک     - 
ضیوعت ررقم  دعومرد  اهنآ  مزاول  تاعطقو و  دنشاب  تیعضو  نیرتهب  رد  تلاآ  نیشام  تسا  مزلا  ینمیا ،  بیرـض  شیازفا  دیلوت و  تردق 

میظنت زاین     -.  دروم  یکدـی  تاعطق  تسرهف  میظنت  تلاآ     -.  نیـشام  يارب  همانـسانش  میظنت  یکدـی    -:  تاـعطق  هیهت  شور  دـنوش .
 . دیرخ شرافس  نداد  تاشرافس و  عقوم  هب  میظنت  يرادهگن     -. تاریمعت و  همانرب 

هناسر تیریدم  باتک  هصلاخ  یفرعم و 

یمداخ اضرملاغ   : میظنتو هیهت  هناسر " تیریدم   " باتک هصلاخ  یفرعم و   8:48
هتـشر حرطم  دیتاسا  زا  نت  جـنپ  هتـشون  ( Media Management: A Casebook Approache"  ) هناسر تیردـم   " باتک

کیردورب سیدرآ  یسیل و  نفتسا  دلیفبلاه ، نآ  یس . يولیس ، جروج  سکیو ، نلابول  ناژ   ) هدحتم تلاایا  ياههاگـشناد  هناسر  تیریدم 
يرتکد هرود  لیـصحتلا  غراف  نیلوا  ناونع  هب  هزورما  هک  یناطبرا  لدنـشور  رهاـط  رتکد  دیـسر . دوخ  موس  پاـچ  هب  لاس 2004  رد  ناـس )

لـصا رد  ار  نیا  تسا . هتـشاد  هدهع  رب  ار  باتک  نیا  همجرت  تسا ، هدش  لیدـبت  هصرع  نیا  رد  ياهدـش  هتخانـش  هرهچ  هب  هناسر  تیریدـم 
هب اه  هناسر  تیریدم  تاعلاطم  هزوح  رد  يرگید  باتک  هک  ارچ  تسناد ؛ ناریا  رد  اپون  هزوح  نیا  رد  هدش  رشتنم  يدج  رثا  نیلوا  ناوتیم 
یم زورما  عماوج  رد  یعمج  طاـبترا  لـیاسو  تیمها  هب  رثا  نیا  همدـقم  رد  مجرتـم  درادـن . دوجو  باـتک  نیا  تیعماـج  قایـس و  کـبس و 

رتشیب یعمجطابترا  دـنیارف  مه  اـهنآ و  دوخ  مه  هدـش ، هدوزفا  عماوج  رد  یعمجطاـبترا  لـیاسو  تیمها  رب  هچره  : " دـسیون یم  دزادرپ و 
یماـمت رد  هک  دـناهدش  لدـبم  يرـشب  یگدـنز  زا  يریذـپانییادج  رـصنع  هب  هزورما  یعمج  ياـههناسر  تـسا . هـتفرگ  رارق  هجوـت  دروـم 

رد یعامتجا  رییغت  نلاماع  نیرتمهم  زا  یکی  اهنآ  دـننکیم . افیا  یلیدـبیب  شقن  گنهرف  تسایـس و  ات  هتفرگ  داـصتقا  زا  نآ  ياـههصرع 
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نایم نیا  رد  ". دنرثؤم اهنآ  ندش  هتشاگنا  یهیدب  ملسم و  یعامتجا و  ياهتیعقاو  يریگ  لکـش  رد  نینچمه  و  دنا ، هدش  بوسحم  عماوج 
هک تسا  مزلا  اهنآ  دنا . هدرک  ینورد  ار  رازاب  ماظن  یلـصا  ياه  هفلوم  دـعاوق و  عماوج ، یلک  راتخاس  زا  تیعبت  اب  يا  هناسر  ياه  نامزاس 

دنمزاین هاگن  نیا  دنوش . لیان  یشخبرثا  ییاراک و  ینعی  دوخ  یلصا  فده  ود  هب  دنناوتب  ات  دننک  تیعبت  يزاب  دعاوق  زا  میظع  رازاب  نیا  رد 
دشر و دـیدرتیب  :" تسا دـقتعم  مجرتم  شرگن  نیا  ساسا  رب  تسا . فلتخم  ياه  هناسر  تیریدـم  هب  کیتامتـسیس  یملع و  یـشنیب  ذاختا 
. تخاس حرطم  هتـشذگ  زا  شیب  ياهناسر  ياهنامزاس  يارب  ار  تباقر  هلئـسم  عونت ، ددعت و  ظاحل  هب  ریخا  ههد  دنچ  رد  اههناسر  شرتسگ 

يارجا نیودـت و  اب  هک  دـندوب  ییاه  تسیژتارتسا  ناراذگتسایـس و  ناریدـم ، دـنمزاین  یتباـقر  راـشفرپ  طیارـش  نینچ  رد  اـهنامزاس  نیا 
هجوت نوناک  رد  یعمجطابترا  ياهنامزاس  یتیریدم  دعب  هب  هجوت  یطیارـش  نینچ  تحت  دنـشاب . تباقر  هصرع  زاتـشیپ  یتباقر  ياهدربهار 

جیردتهب سپـس  اکیرمآ و  هدحتم  تلاایا  رد  ادتبا  هناسر  تیریدم  ناونع  اب  کیمداکآ  ياهتـشر  بیترتنیدب  تفرگ و  رارق  نارظنبحاص 
هتشر نیا  درک ؟ صخـشم  ار  هناسر  تیریدم  مانب  يا  هتـشر  زرم  دح و  ناوت  یم  ایآ  اما  ". تفای دلوت  ایند ، رگید  ياهروشک  زا  يرایـسب  رد 
هفلوم نیرت  مهم  ناونع  هب  تاطابترا  تیریدم و  ملع  ود  نایم  تبسن  هب  ناوت  یم  نایم  نیا  رد  کش  یب  دراد ؟ اه  هتشر  ریاس  اب  یتبـسن  هچ 
لـصاح هتـشر  ود  نیا  قیفلت  زا  هناسر  تیریدم  هک  دوب  دقتعم  ناوت  یم  ساسا  نیا  رب  درک . هراشا  هناسر  تیریدم  هدـنهد ي  لیکـشن  ياه 

رارق نآ  ممتم  ناونع  هب  ار  يا  هناسر  شناد  تاطابترا و  داد و  رارق  هزوح  نیا  هتـسه  رد  ار  تیریدم  ناوت  یم  رظنم  کی  زا  لاح  دوش . یم 
رظن رد  نآ  ممتم  ناونع  هب  ار  تیریدـم  هداد و  رارق  هزوح  نیا  هتـسه  رد  ار  تاـطابترا  درک و  ذاـختا  داـضتم  يدرکیور  ناوت  یم  اـی  داد و 

. تسا هدوب  جیار  ام  روشک  رد  هزوح  نیا  نادنمـشیدنا  نیب  رد  هک  دوش  یم  حرطم  یجیار  هاگن  عون  ود  ناونع  هب  هاگدـید  ود  نیا  تفرگ .
هتـشاد اه ) هناسر  هفـسلف  یتح  ای  یگنهرف و  تاعلاطم  دـننام  هباشم  ياـه  هزوح  ریاـس  و   ) یتاـعلاطم هزوح  نیا  هب  يرت  قیقد  هاـگن  رگا  اـما 

اه هزوح  نیا  ياهزرم  ناوت  یمن  هک  ارچ  درک ؛ میهاوخ  ناعذا  یتاعلاطم  ياه  هزوح  نیا  ندوب  يا  هتـشرنیب  تلـصخ  هب  حوضو  هب  میـشاب 
زا زین  هناسر  تیریدـم  تیریدـم ، ياهشیارگ  ریاـس  دـننامه   " هک دـنک  یم  هراـشا  یتسرد  هب  مجرتم  درک . کـفنم  رگیدـکی  زا  اـقیقد  ار 

، یگنهرف تاعلاطم  یسانشهعماج ، یعامتجا ، یسانشناور  داصتقا ، یسایس ، مولع  تاطابترا ، تسا . رادروخرب  ندوب  ياهتـشرنایم  یگژیو 
شقن هناـسر  تیریدــم  يریگلکــش  رد  هـک  دناییاههتــشر  هرمز  رد  رگید  یتاـعلاطم  یملع و  هتــشر  نیدــنچ  تاـعلاطا و  يژوـلونکت 

فلتخم ياه  هفلوم  ریثات  دوش و   ذاختا  هبناجدـنچ  یهاگدـید  تسا  مزلا  هزوح  نیا  رد  دوجوم  لـیاسم  یـسررب  رد  نیارباـنب  " دناهتـشاد .
ياهزرم ناوت  یمن  هچرگ  هناسر  تیریدـم  یتاعلاطم  هزوح  نداهنانب  يارب  هک  تسا  مزـلا  مه  هتکن  نیا  رکذ  اـما  . دریگ رارق  یـسررب  دروم 

( دوش یتاعلاطم  هزوح  نیا  ییایوپ  دشر و  عنام  ینوتب  راوید  کی  دننام  نآ  دودح  اهزرم و  نییعت  اسب  هچ  و   ) درک صخـشم  نآ  يارب  قیقد 
دقتعم لدنـشور  رتکد  درک . صخـشم  ار  یتاعلاطم  هزوح  نیا  اب  طبترم  ياه  هلئـسم  ناوتب  اـت  دوش  هئارا  يا  هیلوا  فیراـعت  تسا  مزـلا  اـما 

تلایکـشت نیا  يربهار  تیریدـم و  ياهناسر و  ياهنامزاس  هعلاطم  هب  یهاگـشناد  یملع و  هتـشر  کی  ناونعهب  هناـسر  تیریدـم  : " تسا
دنراد دربراک  یمومع  تیریدم  میهافم  لوصا و  زا  يرایسب  زین  اجنیا  رد  تیریدم  ياهشیارگ  رگید  دننامهب  دزادرپیم . هدیچیپ  گرزب و 

نیا تیهاـم  زا  اًـتعیبط  هک  دریگیم  دوخ  هب  یـصاخ  ياهیگدـیچیپ  اـهتوافت و  تاـهج  یخرب  زا  ياهناـسر  ياـهنامزاس  تیریدـم  نکل 
رد يراوشد  ریظن  رگید  ياهیگژیو  یخرب  رانک  رد  نئمطمان  ریغتم و  هدـیچیپ ، یتیلاعف  طـیحم  زا  يرادروخرب  دوشیم . یـشان  اـهنامزاس 

ادتبا لصف  ره  رد  تسا . هدـش  میظنت  لصف  رد 10  رـضاح  باتک  ". دزاسیم راوشد  اهنامزاس  نیا  رد  ار  تیریدم  راک  یـشخبرثا ، شجنس 
زا يدروم  تاعلاطم  هئارا  بلاق  رد  باتک  تیزم  نیرتمهم  سپـس  دوش و  یم  حرطم  يرظن  لکـش  هب  لصف  ره  اـب  طـبترم  نیداـینب  میهاـفم 

نیرتشیب هک  تسا  هدـش  هداهن  داینب  یبوچراچ  رب  باتک  لصا  دوش . یم  هئارا  يرظن  ثحابم  رب  يا  هلمکت  ناونع  هب  يا  هناـسر  ياـهنامزاس 
هب اتـسار  نیا  رد  هک  دـنک  یلمع  يا  هناسر  ياه  نامزاس  رد  ار  میهافم  نیا  دراد  یعـس  دـهد و  یم  یتیریدـم  ثحابم  هب  ار  تیمها  نزو و 

يریگمیمصت لـصف 1 . : میزادرپ یم  باـتک  نیا  لوـصف  نیواـنع و  یلاـمجا  یفرعم  هب  همادا  رد  . دـیآ یم  رب  دوـخ  هتـساوخ  سپ  زا  یبوـخ 
دنیارف يریگمیمــصت ، ياهکبــس  تامیمــصت و  عاوـنا  نآ  رد  هـک  دزادرپ  یم  یتیریدـم  يریگمیمــصت  عوـضوم  هـب  لوا  لصفیتیریدـم 
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عورش يریگ  میمصت  فیرعت  هئارا ي  اب  لصف  نیا  دریگ . یم  رارق  یسررب  ثحب و  دروم  موهفم  نیا  اب  طبترم  تاعوضوم  يریگمیمـصت و 
دارفا و یبایمک ، صیـصخت ، دـننام   ) فلتخم ناگدنـسیون  رظن  هطقن  زا  فیرعت  نیا  هدـنهد  لیکـشت  يا  هیاپ  میهافم  همادا  رد  هک  دوش  یم 

میمـصت لحارم  لـصف  نیا  رد  دوش . صخـشم  فیرعت  نیا  یلمع  يرظن و  داـعبا  اـت  دریگ  یم  رارق  رتشیب  هقادـم  دروم  فدـه ) اـههورگ و 
، اه لح  هار  هعسوت  فادها ، نییعت  هلئـسم ، فیرعت  : زا دنترابع  هلحرم  شـش  نیا  دوش . یم  هدرمـشرب  یـساسا  هنیزگ  شـش  بلاق  رد  يریگ 

یم تیریدـم  بلق  ار  يریگ  میمـصت  نافلوم ، هصلاخ  لکـش  هب  . هدـش باختنا  لح  هار  یبایزرا  اتیاهن  لح و  هار  يارجا  لح ، هار  باـختنا 
يدرف ای  یهورگ  لکـش  هب  رگید  يدنب  هتـسد  کی  رد  دنوش و  یم  هئارا  هدشن  يزیر  همانرب  ای  هدش و  يزیر  همانرب  لکـش  ود  هب  هک  دـنناد 

یم ناـیاپ  هب  تاـغیلبت ) اـه و  تیاـس  بو  دـننام   ) اـه هناـسر  هزوح  رد  يدروم  ياـه  یـسررب  اـب  لـصف  ساـسا ، نیا  رب  دـنوش . یم  قـقحم 
رد یفلتخم  تاـعوضوم  هب  نآ  رد  هک  دراد  صاـصتخا  راـک  يورین  يربـهر و  عوضوم  هب  مود  لـصفراک  يورین  يربـهر و  لصف 2 . . دسر

دننام یلئاسم  هب  لصف  نیا  رد  تسا . هدـش  هجوت  یناسنا  ياهورین  اـب  هطبار  رد  ناریدـم  ياـهشلاچ  هژیوهب  ناـنکراک و  يربهار  صوصخ 
عون یناسنا و  يورین  اب  طـبترم  نیداـینب  میهاـفم  ناونع  هب  شزومآ  کـیژولونکت و  لوحت  رییغت ، لاـح  رد  یتخانـشتیعمج  ياـه  یگژیو 

هب يا  هناسر  ياه  نامزاس  يربهر  یتیریدم و  ياه  کبس  رد  فطعنم  ياه  يژتارتسا  ذاختا  موزل  ساسا  نیا  رب  تسا . هدش  هراشا  تیریدم 
نیا اهتنا  رد  دننک . هدافتـسا  روما  دربشیپ  رد  یتکراشم  یمیت و  ياه  يژتارتسا  زا  هک  تسا  مزلا  ناربهر  تسا . هدـش  لدـب  يرورـض  يرما 

( یطابترا ياه  کبـس  نابز و  دننام   ) یگنهرف ياه  هنیمز  هب  هجوت  شخبرثا ، يربهر  کی  يارجا  يارب  هک  دنهد  یم  ناشن  نافلوم  ثحابم 
ثحابم موس  لصف  ردشزیگنا  لصف 3 . . دراد تیمها  نانکراک  یلغش  تیاضر  نازیم  نامزاس و  فادها  یحارط  دننام  ییاه  هلوقم  هزادنا  هب 

. تسا هدش  حرط  ياهناسر  ياهنامزاس  تفاب  رد  شزیگنا  فلتخم  ياهيروئت  هطبار  نیا  رد  هک  تسا  حرطم  نانکراک  شزیگنا  هب  طوبرم 
زا یکی  هباثم  هب  شزیگنا  موهفم  ثحب  نیا  للاخ  زا  دـننک و  یم  هراشا  راک  يورین  یناهج و  داصتقا  ناـیم  هطبار  هب  لـصف  نیا  رد  ناـفلوم 

نیداینب هلئـسم  نیا  تیریدـم  يارب  دـننک . یم  حرطم  ار  يا ) هناسر  ياـه  ناـمزاس  نآ  عبتلاـب  و   ) اـهنامزاس تیریدـم  رد  میهاـفم  نیرتمهم 
تیریدم و نایم  هطبار  ات  دنروآ  تسدب  ار  يراک  هنیمز  هرابرد  یـساسا  تاعلاطا  لوا  هلهو  رد  ناریدم  تسا  مزلا  يا  هناسر  ياه  نامزاس 

لک يارب  ییاراک  نیرتلااب  ات  دوش  راوتسا  دیاب  یساسا  هچ  رب  نانکراک  شرگن  هک  دوش  یسررب  هکنیا  نینچمه  دوش و  صخشم  هفلوم  نیا 
یلـصا ناونع  هب  عونت "  " شریذـپ لصا  هک  تسا  مزلا  فدـه  نیا  هب  لین  يارب  دوش . نیماـت  ناـنکراک  يارب  تیاـضر  نیرتشیب  هعومجم و 

نینچ شریذپ  دننک . ینورد  يدج  لکش  هب  هکلب  یعنصت ، لکـش  هب  هن  ار  لصا  نیا  اهنآ  دوش و  عقاو  لوبق  دروم  ناریدم  يوس  زا  یـساسا 
نامزاس طیحم  رگید ، يوس  زا  دنک . ادیپ  تسد  دوخ  فادـها  هب  یتحار  هب  نامزاس  ات  دوش  یم  ببـس  يدرف  یلک و  حطـس  ود  رد  یهاگن 

لماوع طسوت  هک  نآ  زا  رتشیب  دـننک  یم  تیلاعف  اه  نامزاس  نیا  رد  هک  يدارفا  تسا و  ریغتم  هدـیچیپ و  تیاغ  هب  یطیحم  يا ، هناسر  ياه 
ياهرازبا ياه  هناسر  ناریدـم  تسا  مزلا  ساسا  نیا  رب  دـنوش . یم  هتخیگنا  ینورد  یـصخش و  ياه  هفلوم  ساسا  رب  دـنوش  اـضرا  ینوریب 

دوـخ تیلاـعف  هب  شزیگنا  دـح  نیرتـلااب  اـب  اـهنآ  اـت  دـننک  نیماـت  ار  دارفا  ینورد  فادـها  اـه و  هتـساوخ  ياـضرا  تخانـش و  يارب  مزـلا 
عاونا دوشیم . طوبرم  ياهناسر  ياـهنامزاس  یناـهج  راـتخاس  هب  مراـهچ  لـصفیاهناسر  ياـه  ناـمزاس  یناـهج  راـتخاس  . 4 لصف . دنزادرپب

نیا رد  هدـش  حرطم  تاعوضوم  مها  زا  یپاچ  ای  یـشخپ  ياـههناسر  زا  معا  ياهناـسر  فلتخم  ياـهنامزاس  رد  لوادـتم  ياهيدـنبشخب 
کی رد  کیدزن  هدـنیآ  رد  يا  هناسر  ياه  نامزاس  هک  تسا  دـقتعم  یتسردهب  هناسر ، تیریدـم  باـتک  زا  لـصف  نیا  فلوم  تسا . لـصف 

ات 80  70  ) فیاظو مظعا  شخب  ناتـسدریز  نییاپ و  حوطـس  ناریدم  نآ ، رد  هک  درک  دـهاوخ  لمع  یتراهمدـنچ  يا و  هناسردـنچ  طیحم 
تارییغت اب  اه  نامزاس  نیا  یمـسرریغ  یمـسر و  ياهراتخاس  ساسا ، نیا  رب  داد . دنهاوخ  ماجنا  ار  يا ) هناسر  نامزاس  فیاظو  لک  دصرد 

هطبار تسا  مزلا  دنک  تیعبت  ییوگلا  نینچ  زا  نییاپ  حوطس  لااب و  حوطس  تیریدم  نیب  راک  میسقت  هک  ینامز  دش . دهاوخ  وربور  یـساسا 
هک دنتسه  ینییاپ  حطس  ناریدم  یتیعضو ، نینچ  رد  هک  ینعم  نیا  هب  دوش . يدنبتروص  يدیدج  لکـش  هب  زین  یتیریدم  شخب  ود  نیا  نایم 

یهجوت لباق  نازیم  هب  نییاپ  حطـس  تیریدـم  لمع  يدازآ  نازیم  دـنک و  یم  داهنـشیپ  لااب  حوطـس  تیریدـم  هب  ار  یـساسا  ياـه  لـح  هار 
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نامزاس ریغتم  طیحم  اب  يراـگزاس  داـجیا  رد  تیریدـم  هدارا  ییاـناوت و  هب  اـه  شرگن  قیفلت  رد  ییاـناوت  نیارباـنب ، . تفاـی دـهاوخ  شیازفا 
نانکراک و طیحم ، هب  تبـسن  يدیدج  شرگن  شنیب و  هک  تسا  مزلا  يا ، هناسر  طلتخم  ياه  تکرـش  رد  ییارجا  ناریدـم  دراد . یگتـسب 
هک ارچ  دـنک  یمن  تیعبت  تیکلام  یتنـس  ياهوگلا  زا  تیکلام  يا  هناسر  ياـه  ناـمزاس  یناـهج  راـتخاس  رد  . دنـشاب هتـشاد  دوخ  فادـها 

ار نامزاس  یشخبرثا  ییاراک و  رد  لیخد  رامشیب  ياهریغتم  دناوتب  ات  دندنبب  راک  هب  ییاضتقا  ییاهدرکیور  تسا  مزلا  اضف  نیا  رد  ناریدم 
هدنیآ يژولونکت و  هب  مجنپ  لصف  ردهدنیآ  يژولونکت و  لصف 5 . . دننک باختنا  ار  يریگ  میمصت  لمع و  راتخاس  نیرتهب  هدرک و  لیلحت 

یتیریدـم تاریثأـت  هب  يرواـنف  هلوـقم  هب  فـلتخم  ياـهدرکیور  حرط  رب  هوـلاع  لـصف  نیا  رد  دوـشیم . هـتخادرپ  ياهناـسر  ياـهنامزاس 
رد ناوت  یم  ار  ییاه  شرگن  هچ  تسیچ ؟ يژولونکت  یتسار  هب  اما  تسا . هدـش  هجوت  نابطاخم  رازاـب  رب  نآ  ریثأـت  اًـصوصخ  يژولونکت و 
اه يژولونکت  یلک ، هاگن  کی  رد  هک  دـندقتعم  باتک  زا  لـصف  نیا  ناـفلوم  درک ؟ ذاـختا  موهفم  نیا  هب  تبـسن  يا  هناـسر  ناـمزاس  کـی 
رد مهم  رایـسب  هلوقم  کی  ناونع  هب  ار  يژولونکت  لاًوا  هک  تسا  مزلا  ناریدـم  دـنروآ و  یم  هارمه  هب  دوخ  اب  یجراـخ  یلخاد و  تاریثاـت 

نامزاس کی  ریدم  سپ  دننک . لامعا  ار  دوخ  نامزاس  رد  نآ  ندش  دنمدوس  يارب  مزلا  تارییغت  تلایدعت و  اًیناث  دنسانشب و  دوخ  نامزاس 
دنک و یم  باختنا  ساسا  نیا  رب  ار  يراک  تعیبط  وا  دـنیچ ؛ یم  ار  دوخ  نامزاس  يراک  ياه  هفلوم  ریاس  هلوقم ، نیا  یـسررب  اب  يا  هناسر 

نازیم عون و  هب  هجوت  اـب  ار  لرتنک  شزیگنا و  یناـسنا ، يورین  نیماـت  یهدـنامزاس ، يزیر ، هماـنرب  دـننام  دوخ  تیریدـم  ياـه  هفلوم  ریاـس 
. تسا هارمه  موادم  رییغت  ناونع  اب  يا  هتـسجرب  یگژیو  اب  يژولونکت  رگید ، يوس  زا  . دنک یم  میظنت  دـنریگ  یم  يژولونکت  زا  هک  يریثات 
اب لاح  دـنک . هدامآ  ریغتم  لاماک  طیحم  کی  رد  تیلاعف  يارب  ار  دوخ  هناسر  ریدـم  تسا  مزلا  ساسا  نیا  رب  تسا و  رییغت  يژولونکت  تاذ 
يا هناسر  نامزاس  کی  تیقفوم  نازیم  دوش . یم  نادـنچود  هفیظو  نیا  یطابترا  يا و  هناسر  ياـه  يژولونکت  نوزفازور  تارییغت  هب  هجوت 

و تاررقم  لصف 6 . . دراد يژولونکت  هلوقم  اـب  طاـبترا  رد  ناـمزاس  نآ  ناـنکراک  تیریدـم و  لـمع  شرگن و  عون  اـب  یگنتاـگنت  طاـبترا 
میرح ریظن  یتاـعوضوم  حرط  نمــض  نآ  رد  هـتخادرپ و  ياهناـسر  ياـهنامزاس  ینوناـق  یقوـقح و  لـئاسم  هـب  مشــش  لــصفیمیظنتدوخ 

. دوشیم هئارا  ياهناسر  ياهنامزاس  یمیظنتدوخ  طابـضنا و  تهج  رد  ییاهدومنهر  تاـغیلبت ، رد  يراـکبیرف  ارتفا ، نیهوت و  یـصوصخ ،
نامزاس کی  تسیچ ؟ نیناوق  اه و  هناسر  نایم  تبـسن  درک : حرطم  هنوگنیا  ناوت  یم  ار  هناسر  تیریدم  باتک  زا  لصف  نیا  يروحم  لاوس 

نیا رد  دسرب . دوخ  فادها  هب  دهد   همادا  دوخ  تایح  هب  دناوتب  ات  دسانشب  ار  نیناوق  نیا  اب  هدوارم  هوحن  نیناوق و  هک  تسا  مزلا  يا  هناسر 
ینوناق تلاکـشم  زا  بانتجا  يارب  هناسر  ناریدـم  مامت  تسا  مزلا  هک  ار  یتامادـقا  لوصا و  ییاه ، لاثم  هئارا  اـب  تسا  هدـش  یعـس  لـصف 
تـسا مزلا  فده  نیا  هب  لین  يارب  . دـهد ناشن  ار  ینوناق  ياهاضف  نیناوق و  اب  لماعت  هوحن  هناسر  ناریدـم  هب  هدرک و  حرطم  دـننک  تیاعر 

. دننک هدافتـسا  دیفم  ياه  هرواشم  زا  دـننک و  هعلاطم  هدرک و  يروآ  عمج  ار  مزلا  تاعلاطا  طایتحا ، يرایـشوه و  اب  هناسر  ناریدـم  هراشا 

لصف 7. . دـنهد یم  رارق  ریثات  تحت  ار  يا  هناسر  ياه  نامزاس  هک  دنـشاب  ینوناق  يا و  هفرح  ریغتم  نیناوق  ناـیرج  رد  هظحل  ره  دـیاب  اـهنآ 
، يدربهار ياههمانرب  عاونا  هب  نآ  رد  هک  دراد  صاـصتخا  ياهناـسر  ياـهنامزاس  رد  يزیرهماـنرب  مهم  ثحبم  هب  متفه  لـصفیزیر  هماـنرب 

ياه تکرـش  يارب  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  هک  دوش  یم  هتفگ  بلغا  تسا . هدـش  هتخادرپ  روبزم  ياـهنامزاس  رد  تدـمهاتوک  تدـمنایم و 
ياه یگژیو  هب  ادـتبا  لصف  نیا  رد  دوش . یم  یلمع  تدـم  هاتوک  ای  تدـمدنلب و  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  لاکـشا  زا  یکی  هب  يا  هناـسر 
يزیر همانرب  . دوش یم  ناونع  رگیدـکی  اب  اهنآ  ياه  تهباشم  اه و  توافت  دوش و  یم  هراـشا  يزیر  هماـنرب  عونهس  نیا  زا  کـی  ره  یـساسا 

ههام شـش  بلغا  تدم  نایم  يزیر  همانرب  دماجنایم . لوط  هب  لاس  جنپ  ات  هس  لاومعم  هک  تسا  تدمدنلب  يزیر  همانرب  یعون  کیژتارتسا 
ياه تهباشم  هک  تسا  مزلا  هتکن  نیا  رکذ  دـشک . یم  لوط  لاس  کـی  اـت  هتفه  کـی  زا  تدـم  هاـتوک  يزیر  هماـنرب  تسا و  هلاـس  ود  اـت 

نامزاس ینوریب  یناهج و  تلاوحت  هب  قیقد  هاگن  يریگمیمـصت  رد  لاثم  ناونع  هب  دراد . دوجو  يریگمیمـصت  يزیرهمانرب و  ناـیم  یناوارف 
تراهم زا  دیاب  اه  هناسر  ناریدم  اه ، هناسر  هدنیازف  روط  هب  عیرـس و  ندـش  یناهج  باتـش  رد  ساسا ، نیا  رب  تسا . یتایح  يرما  يا  هناسر 
يراذگ هیامرـس  تیریدم  اب  طبترم  هدـیچیپ  لیاسم  دـنناوتب  دنـشاب و  رادروخرب  یناهج  يزادـنا  مشچ  یگنهرفدـنچ و  شناد  ینابز ، ياه 
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هب متـشه  لصفیبایرازاب  تاقیقحت  رازاب و  لیلحت  لصف 8 و 9 . . دـنهد ماجنا  ار  يزیر  همانرب  نیرتهب  هدرک و  لـیلحت  هیزجت و  ار  يا  هناـسر 
ياهژیو دیکأت  یهوژپبطاخم  نینچمه  دنور و  لیلحت  ینیبشیپ ، رب  هک  دـنراد  صاصتخا  یبایرازاب  تاقیقحت  هب  مهن  لصف  رازاب و  لیلحت 

تسترابع رازاب  لیلحت  تسا . هدش  حرطم  رازاب  لیلحت  متشه  لصف  رد  دنا . هدرک  یفرعم  روظنم  نیدب  زین  ار  یبوخ  یتاقیقحت  عبانم  دنراد ،
کی یعقاوم  هچ  اما  دـنا . رثوم  یتباقر  طیحم  کی  رد  تیقفوم  مدـع  اـی  تیقفوم  رب  هک  ییاـه  هفلوم  لـماوع و  هناداـقن  قیقد و  یـسررب  زا 

. دور یم  راکب  دیدج  لوصحم  کی  ای  يراذـگ  هیامرـس  کی  ياه  لیـسناتپ  یـسررب  يارب  رازاب  لیلحت  دراد ؟ زاین  رازاب  لیلحت  هب  نامزاس 
تیریدم دوخ  فادها  هب  لین  رد  ار  اهنآ  دیاب  هنوگچ  ناریدم  دراد و  دوجو  اه  هناسر  ریغتم  طیحم  رد  ییاه  تصرف  اهدـیدهت و  هچ  هکنیا 

ثحابم لئاسم و  هک  دندقتعم  باتک  زا  شخب  نیا  نافلوم  دنریگ . یم  رارق  یـسررب  دروم  رازاب  لیلحت  رد  هک  دنتـسه  یتلااوس  اهنیا  دـننک 
لماش یلک ، یهاگن  رد  رازاـب  لـیلحت  کـی  اـما  تسا . تواـفتم  رگید  هژورپ  هب  يا  هژورپ  زا  هک  دراد  دوجو  رازاـب  لـیلحت  ره  رد  یـصاخ 

یم کمک  ناریدم  هب  رازاب  لیلحت  کی  زا  هدمآ  تسدب  جـیاتن  تسا . نامزاس  یلام  تیعـضو  یلخاد و  طیارـش  یجراخ ، طیارـش  یـسررب 
تادیدهت اب  دـنوش و  دـنمهرهب  دـیدج  ياه  تصرف  يایازم  زا  دـنریگب ، رظن  ریز  ار  دوخ  تیلاعف  یتباقر  طیحم  یـشخبرثا ، وحن  هب  ات  دـنک 

یعـس هناسر  تیریدم  باتک  مهن  لصف  دراد . دوجو  یبایرازاب  تاقیقحت  رازاب و  لیلحت  نایم  یمیقتـسم  تبـسن  . دنوش هجاوم  رتهب  روهظون 
اه هناسر  ناریدم  مامت  هک  دندقتعم  نافلوم  دهد . رارق  یسررب  دروم  ار  يا  هناسر  ياه  نامزاس  رد  یبایرازاب  تاقیقحت  فلتخم  داعبا  دراد 

هدافتسا يا  هناسر  نامزاس  روما  دربشیپ  رد  دیفم  رثوم و  يرازبا  تروص  هب  نآ  زا  ات  دننک  هاگن  قیقحت  هلوقم  هب  عیـسو  يدید  اب  تسا  مزلا 
زئاح هناسر  شخبرثا  تیریدـم  يارب  یلع  یفیـصوت و  یفاشتکا ، یفنـص ، هیوناث ، هیلوا ، تاـقیقحت  دـننام  قیقحت  ياـه  هلوقم  یخرب  . دـننک
ياـه حرط  . دنتـسه یـصیخلت  ینیوکت و  قیقحت  یباـیتیعقوم ، یهوژپبطاـخم ، لـماش  يدربراـک  قیقحت  ياـه  شور  یخرب  دـناتیمها .
يروآ عمج  اب  اه  هناـسر  ناریدـم  . اـهشیامزآ شیاـمیپ و  قیمع ، ياـه  هبحاـصم  ینوناـک ، ياـههورگ  زا : دـنتابع  زین  اـه  هداد  يروآدرگ 

يارب يرت  شخبرثا  وــحن  هـب  ار  یتاــغیلبت  ياــهرازبا  هدرک و  ذاــختا  يرت  هناــهاگآ  يدربــهار  تامیمــصت  هدننکفرــصم ، تاــعلاطا 
ادیپ صاصتخا  اههناسر  رد  يدنبهجدوب  عوضوم  هب  مهد  لصفیریگ  میمـصت  يدـنب و  هجدوب  لصف 10 . . دندنب یم  راکب  ناگدننکتاغیلبت 
همه دننام  زین  لصف  نیا  دوش . نشور  یتیریدم  ياهيریگمیمصت  همانرب و  کی  ناونعهب  هجدوب  نیب  دنویپ  ات  هدش  شلات  نآ  رد   هک  هدرک 
یم هدافتسا  تاعلاطا  عون  نیدنچ  زا  يریگ  میمصت  يارب  ناریدم  . دباییم همتاخ  لصف  نایاپ  رد  ییاهيواکدروم  حرط  اب  رگید  ياهلصف 

يزیر و همانرب  يارب  يرادباسح  تاعلاطا  زا  هنوگچ  اه  هناسر  ناریدم  هک  دوش  هداد  ناشن  تسا  هدش  یعـس  باتک  زا  لصف  نیا  رد  دننک .
یبایزرا يزیر و  همانرب  يارب  يرورض  تاعلاطا  نادقف  راچد  ناریدم  يرادباسح ، تاعلاطا  نودب  دنریگ . یم  هرهب  ینامزاس  راتفر  لرتنک 

دهاوخ فادـها  نیا  زا  فیعـض  یفیرعت  دـشاب ) هداد  رارق  دوخ  ياه  تیلاعف  هحولرـس  ار  یفدـه  رگا  یتح   ) نامزاس دـنوش و  یم  درکلمع 
هب يرادباسح  ياه  تیلاعف  یلک ، هاگن  کی  رد  . دوب دهاوخ  سرتسد  زا  رود  يرما  ینامزاس  نینچ  يارب  ینامزاس  دشر  تیاهن  رد  تشاد و 

دنراد رارق  نامزاس  زا  جراخ  هک  دریگ  یم  رارق  يدارفا  هدافتسا  دروم  اًساسا  یلام  يرادباسح  یتیریدم . یلام و  دوش : یم  میسقت  هتسد  ود 
یلاکشا رد  يریگ  میمـصت  يارب  زاین  دروم  تاعلاطا  هیهت  فده  اب  یتیریدم ، يرادباسح  تسا . يرادباسح  زا  عون  نیا  فرعم  همانزارت  و 

همانرب رد  يرثوم  لکـش  هب  اهرازبا  نیا  زا  تسا  مزلا  يا  هناسر  ياه  نامزاس  دنوش . یم  میظنت  يدـمآرد  ياه  تروص  اه و  هجدوب  دـننام 
یم تسا  هدرک  مهارف  نامروشک  رد  يا  هناسر  تاـعلاطم  يارب  باـتک  نیا  هک  یتاـناکما  هراـب  رد  دوخ  هتـشون  رد  مجرتم  *** اـه و يزیر 

(1  ) هناسر تیریدم  سورد  اًصوصخ  هناسر  تیریدم  هتشر  فلتخم  سورد  رد  هدافتسا  تیلباق  هدشدای  ياوتحم  اب  رـضاح  باتک  : " دسیون
تیریدم یمومع ، تیریدم  ریظن  هرود  ياهسرد  رگید  رد  نینچمه  تساراد . ار  هتشر  نیا  دشرا  یسانشراک  عطقم  ( 2  ) هناسر تیریدم  و 

یمامت هب  نینچمه  باـتک  نیا  زا  هدافتـسا  تسج . هرهب  نآ  بلاـطم  زا  ناوتیم  زین  کـیژتارتسا  تیریدـم  یناـمزاس و  راـتفر  تاـطابترا و 
كرد داد و  دـهاوخ  رارق  اـهنآ  يورشیپ  يدـیدج  ياـهقفا  باـتک  نیا  بلاـطم  دـیدرتیب  دوشیم . هیـصوت  روـشک  ياـههناسر  ناریدـم 
ياپون هتـشر  ییافوکـش  رد  دـشاب  یباب  حـتف  باـتک  نیا  تسا  دـیما  ". دـهدیم اـهنآ  هب  ياهناـسر  ياـهنامزاس  رد  تیریدـم  زا  يرتقیمع 
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سیردآ ناسکیردورب ، نفتـسا و  یـسیل ، نآ و  یـس . دلیفیلاه ، جروج و  يولیـس ، ناژ و  سکیو ، نلابول  : عبنم . ناریا رد  هناسر  تیریدـم 
. یگنهرف ياهشهوژپ  رتفد  نارهت : یناطبرا ، لدنشور  رهاط  همجرت  هناسر ، تیریدم  (. 1387)

راشفا هاش  ردان 

يریلام يدهم 
. هدوبام نامز  هب  کیدزن  هاش  ردان  تسا . هاش  ردان  ناتـساد  خـیرات  رد  اه  عوضوم  زا  یکی  هچابید : نیئلا - نایرفظم  میـسن  باتک  : هصلاخ 

يدهم ازریم  هک  تسا  ییاه  ربخ  مینادیم  هاشردان  هرابرد  ام  هچنآ  تسا . کیرات  شخیرات  لاح  نیا  اب  هتشذگنوا . نامز  زا  رتشیب  لاس  200
اروا رمع  رخآ  ياه  یـشکمدآ  هاش  ردان  ياه  يدـب  زا  یکی  مییوگ : یم  لاثم  يارب  دـنا . هتـشون  ناـمز  نآ  رد  رگید  ناـسک  یخربو  ناـخ 

رد هک  يرادمان  درم  دیدرگ و  ناشخرد  يا  هزات  هراتس  ناریا  رورپریلد  كاخ  رد  . دربیم رـس  هب  يدب  تلاح  رد  ناریا  ینامز  رد  . دنا هدرمش 
. هدز رمک  رب  تمه  نماد  دوب  شهاگداز  هک  درواب  ياـه  لـحم  زا  نمرج  هرد  زا  لاس 1136  رد  دوبن . شدربن  يارای  یـسک  شدربن  نادیم 
ات دوساین  یمد  دـیزاغآ  شبنج  هب  هک  يزور  زا  تسب . نایمربریـشمش  یـشک  نشدو  یـشکرکشل  هبو  تشادرب  يرورـس  هبرـس  يریلد  ياپ 

ناشکرـس تفرگ و  تسدب  ار  ناسارخ  كاخ  حاتفم  تسخن  درک . کیدزن  رگیدـکی  هب  ار  نمـشد  تسود و  تخادـنا و  اپ  زا  ار  نانمـشد 
دمحا همدـقمیریلام : يدـهم  زابکاپ و  يوقن  هدـش ي : هصـلاخ  . دنتـسشن دوخ  ياـج  رـس  نارهوگ  دـب  دـنداهن و  ندرگ  شناـمرف  هب  اـجنآ 
کیپ پاـچ : 964_346_169_6: کـباشمود پاـچ : تبونهخـسن    2000 ژاریتیهلادـبع : رغـصا  یلع  راتـساریوباتک : ياـیند  رــشانیورسک :

يا هداوناخ  زا  یلقماما  درکیم . یگدنز  زگرد - بونج  يرتمولیک  رد 2 درجتسد -)  ) درگسد ياتـسور  رد  ردان  ردپ  یلقماما  : ردان دلوتناریا 
ردن  ) اروا مسا  زین  یلقماما  دروآ و  ایند  هبار  ردان  یلقماما  رسمه  رجاه  . تشاد يزرواشک  نیمز  یئزجو  دنفسوگ  يدادعت  هک  دوب  یلومعم 

رد . دربیم رـس  هب  يدب  تلاح  رد  ناریا  ینامز  رد  : هاش ردان  شیادـیپ  . دـش روهـشم  ردان  هب  اه  دـعب  هک  تشاذـگ  دوب  شمـسا  هیبش  هک  یلق )
زا لاس 1136  رد  دوبن . شدربن  يارای  یـسک  شدربن  نادیم  رد  هک  يرادمان  درم  دیدرگ و  ناشخرد  يا  هزات  هراتـس  ناریا  رورپریلد  كاخ 

نـشدو یـشکرکشل  هبو  تشادرب  يرورـس  هبرـس  يریلد  ياپ  هدز . رمک  رب  تمه  نماد  دوب  شهاگداز  هک  درواب  ياه  لحم  زا  نمرج  هرد 
رگیدکی هب  ار  نمـشد  تسود و  تخادنا و  اپ  زا  ار  نانمـشد  ات  دوساین  یمد  دـیزاغآ  شبنج  هب  هک  يزور  زا  تسب . نایمربریـشمش  یـشک 

دوخ ياج  رـس  نارهوگ  دب  دـنداهن و  ندرگ  شنامرف  هب  اجنآ  ناشکرـس  تفرگ و  تسدـب  ار  ناسارخ  كاخ  حاتفم  تسخن  درک . کیدزن 
هدنکفارـس دندوب   هدروخ  هک  یتسکـش  زا  . دـندوب مانب  ناهج  رد  ینز  ریـشمش  هب  هک  ناسارخ  نیناوخ  : ناسارخ هب  ردان  نتـشگزاب  . دنتـسشن

ناراپاچ تسد  هب  ربخ  نیا  رفـص  هام  لیاوا  رد  دنتخاس . ربخ  ندیناسر  یچنایمارازریم  یلقاضر  . ردان تساوخ  زاب  سرت  زا  دندوب و  هدیدرگ 
رخآ ياهزور  رد  دیدرون و  هار  ناسارخ  يوس  هب  ناباتش  ناوارف  يرکـشل  اب  اهناغفا  یکاپان  شاداپ  گنهآ  هب  ردان  دیـسر . ردان  هب  هدازهاش 

هدازهاش دزمان  هک  بسامهط  هاش  رهاوخ  لاس  نآ  يامرـس  رد  دـیناسر . يداش  هب  اراـجنآ  كانهودـنا  مدرمو  دیـسر  دهـشم  هب  یناـثلا  عیبر 
هب ردان  ندـیزگربو  ناغم  يارحـص  رد  شلاگـس  . دـندومن اه  يداش  مدرم  تفر و  هاـگ  هلجح  بجر  بش 15 رد  دوب  هدـش  ازریم  یلقاـضر 

رـسفا هبرـس  يزاین  یب  يور  زا  رداـن  ییوس  زاو  دـبای  داـینب  نآ  ياـج  هب  يرتهب  هاـشداپ  یتسیاـبو  هداـتفارب  يوفـص  نادـناخ   نوچ  : یهاـش
هبوسره زا  ار  روشکو  ناگتخانش  رگیدو  هاپس  نارس  روشک و  ناگرزب  هک  داد  روتسد  یشیدنا  کینو  روش  يارب  . دروآ یمن  دورف  یهاشداپ 

هرابرد ي ناگرزب  هشیدـنا  زا  رداـن  . دـیدرگاپ هب  یگرزب  ياروش  سلجم  ناـغم  يارحـص  رد  دندشرـضاح  یگمه  نوچو  دـندناوخ  راـبرد 
تسا و بجاو  ام  رب  وت  یگدـنبو  درب  میهاوخن  ار  وت  نامرف  زج  ام  هک  دـنتفگ  نینچ  نابز  کیو  لد  کی  یگمه  دـیدرگ . ایوج  یهاـشداپ 

هبو تشگ  خوسنم  سابع  هاش  زا  ار  تنطلـس  مانو  دومن  ارجا  ار  یهاـشداپ  هبطخ ي  گرزب  ناـخ  دـندومن .  يرادـیاپ  هشیدـنا  نیا  رب  نوچ 
یهاشداپ جات  ردان  . دش هتسارآ  یگرزب  رایسب  هوکشاب  یمزب  لاوش 1148  رد 24 زور  دنچ  زا  سپو  تفریذپ  ار  یهاشداپ  ردانو  دیسر  ردان 

ناریلد . دنتخاونیم هناغچ  گنچ و  . دندرکیم اه  يداشو  دوباپرب  شبنج  یپایپ  زور  دنچ  تسشن . ییاورنامرف  تخت  رسرب  تشاذگ و  رسرب  ار 
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ریمعت ار  یخیرات  ياهانب  هکنیا  هلمج  زا  درک . دابآ  شراک  يادـتبا  رد  ار  يدایز  ياهاج  ردان  دندیـشونیم . هداب  ناروـلاد  دـندیبوکیم  ياـپ 
ینامز : ناتـسودنه روشک  .. ناتـسودنه و . دهـشم . اراخب . زیربتو هیمورا  . تاره ) درک حـتف  ار  يدایز  ياهاجو  درک  دابآ  ار  بارخ  ياهاج  درک 
ینامز هک  ار  نینزغو  لباک  هک  درک  تساوخرد  وا  زا  داتـسرف و  ناتـسودنه  هاش  هاش  دمحم  هب  هناتـسود  ياه  همان  دوب  راهدـنق  رد  ردان  هک 
شوگ هب  ربخ  درک و  ریـسا  زین  اروا  هداتـسرف ي  دادن و  ار  ردان  همان ي  باوج  هاش  دـمحم  اما  دـنک  راذـگاو  ناریا  ار ب  دوب  ناسارخ  ءرج 
مدرم دوشگ و  ار  نینزغ  لوا  یشک  رکشل  نیا  رد  داتفا و  هار  ناتسودنه  تمس  هبو  درک  هدامآ  هب  يرکشلو  دش  تحارانردان  دیـسر و  ردان 

دوخ تواکذ  شوه و  زا  هدافتـسا  اب  زین  ردانو  دـنداد  یم  ناشن  يرادـیاپ  دوخ  زا  لباک  مدرم  . تفر لـباک  غارـس  هب  دـعبو  تشک  ار  اـجنآ 
لانرک هاگهانپ  هب  ودرک  رارف  نادیم  زا  دوب  هدیـس  رت  یلیخ  هک  هاش  دـمحم  دـش . مه  قفوم  دـهد و  تسکـش  ار  اهنآ  هک  درب  راکب  يدـنفرت 

ماظن . دـش دـیما  ان  تسکـش  نیا  زا  سپ  هاش  دـمحم  دـنتفرگ . ار  وا  يودرا  درگادرگ  رولاد  راوس  رازه  دـنچ  ردان  ناـمرف  هب  دـش . هدـنهانپ 
ردان رابرد  هب  کلملا  ماظن  . دهد نایاپ  گنج  هبو  هتسب  نامیپ  هک  داتـسرف  ردان  دزن  هب  دوب  اناد  ناتـسودنه  روشک  ياهراک  هب  هک  ار  کلملا 

دـندمآ و هاش  ردان  رابرد  هب  نایناکروگ  تلود  نارـسو  ناگرزب  اب  هاش  دـمحم  رگید  زور  . داد نایاپ  گـنج  هبو  تسب  ار  اـه  ناـمیپو  دـمآ 
يذ مکی  زور  . درک ییوجلد  وا  زا  ودیناشن  ریرس  رب  دوخ  يولهپرد  ار  هاش  دمحم  تشاد . یمارگ  ار  نانآو  تفاتش  نانآ  زاوشیپ  هب  هاشنهاش 

هب هاش  دـمحم  دیـسر . اجنآ  هب  نایرکـشلو  ناهارمه  اب  مهن  زور  دومن و  ناتـسودنه  تختیاـپ  داـبآ  ناـهجهاش  گـنهآ  رداـن  هجحلا 1151
رد هک  سوواط  تخت  هژیو  هب  راگنرز  ياه  تخت  داد . هاش  ردان  هب  ار  ناتـسودنه  ءهنازخ  دیلک  تسارآ و  هناهاش  مزب  تخادرپ و  ییاریذـپ 

زورون ) لمح جرب   زاغآ  هک  هجحلا  يذ  مهد  بش  . دینادرگ ناغمرا  ردان  هب  دنناد  یمن  ار  نآ  ياهب  ناسانـش  رهاوجو  تشادن  دـننام  ییابیز 
دش هتفرگ  یهوکشاب  رایسب  نشج  . دوب هتخیمآ  مه  رد  مه  هب  نشج  هس  ردان  هاپـس  يزوریپ  ابو  دندوب  زر  کیرد  مهاب  نابرق  دیع  )و  نایناریا
هبو دراد  رتوتـساو  دـنلب  ياهراوید  هک  تسا  يژد  تلاک  : تلاک . دـندنارذگ یـشوخ  هب  ار  زور  نآ  هتخادرپ و  ناـیاپ  یب  يداـش  هب  همه  و 

شدنلب ياهوک  تسا . هتسارآ  راوتسا و  هاشناوغرا ) دنب  ) دورف مانب  يژد  یبونج  يوس  رد  دیـسر . ناوت  یمن  هژیو  ياه  هار  زا  زج  نآ  نورد 
اهنآ يورو  تسب  جوراس  کهآ و  اـب  ار  اـه  هوک  يدورو  اـه ي  فاکـشو  اـه  هنخر  ناـمز  نآ  رد  رداـن  تساـتمه و  یب  يراوتـسا  رد  هک 

يرای هب  دوب . هناگیب  رکـشل  لامیاپ  اهلاس  ناریا  نیمزرـس  هک  راک  يادـتبا  رد  ردان  نوچ  : ردان ندـش  هتـشک  . داد ماجنا  ییاه  يراـک  كزاـن 
شریــشمش مد  زا  تشارفربرــس  یکاـپان  درم  اـج  ره  دــیورد و  شاداـپ  ساد  اـب  ار  نـمچ  نآ  يوردوـخ  ناـهایگ  هتــسب  لد  اـتکی  هناـگی 

ياه زرم  دینارتسگ و  داد  طاسب  هتفرگ  ار  مزراوخ  ناروت و  - دنـس - دنه تخادرپ . يریگناهج  هب  ناریا  نیمزرـس  نتـساریپ  زا  سپ  . دینارذگ
ار ناکاپ  هاگهانپار و  ناگراچب  دـینادرگ . نیرب  تشهب  کشر  ار  ناریا  تخاس . نمیا  راکم  نمـشد  یتسد  هریچ  نخان  شارخ  زا  ار  روشک 

وکین نارگید  نایناریا و  اب  . دوب یم  اطخ  یب  شریبدت  زیت  اطع  اب  شلد  تسد و  دناشفا . یم  رون  دنلب  تسپ و  رب  دیـشروخ  نوچ  دوب  نابیتشپ 
ار يراکوکین  هیور ي  وا  دـش  ضوع  شرادرک  وراتفر  اهدـمآ  شیپ  زا  يا  هراـپ  رثارب  تشگرب  ناتـسغاد  رفـس  زا  نوچ  یلو  درکیم  راـتفر 

دوب ناریا  هب  نتشگرب  لاح  ردو  درک  حتف  ار  ناتـسودنه  هک  ینامز  هاش  ردان   :) هکنیا لیلد  هب  درک . يرازآ  مدرم  هب  عورـشو  تشاذگ  رانک 
هیلعرب ترسپ  هک  داد  ربخ  ردان  هب  راکعمط  صیرح و  رفن  کی  اما  دورب . شردپ  زا  زاوشیپ  هب  کیربت  يارب  هک  درک  هدامآ  يرکشل  شرسپ 

ردان قافتا  نیا  زا  دعب  .( دـنروایبرد ار  شرـسپ  نامـشچو  دـنورب  هک  داد  روتـسد  ناج  لاح  هبو  دـش  تحاران  زین  ردان  تسا و  هدرک  مایق  وت 
همه هک  درکیم  رکفو  داد  تسد  ردان  هب  نونج  تلاح  کی  دش   ربخاب  ارجام  لصا  زا  هک  ینامز  دـش . نامیـشپ  دـش و  دوخ  هابتـشآ  هجوتم 

اپ زا  زیواتسد  ار  نازابرس  تخادنا و  یم  نادنز  هب  ار  ناگدز  تمهت  درکیم . هجنکش  ار  نامدختسم  مامت  دعب  هب  نآ  زا  دنتـسهوا . نانمـشد 
زا ناهاوخ  تلود  دنتفاترب . وا  زا  ور  هدمآ و  هوتس  هب  هویش  نیا  زا  مرش  یب  يور  تخش  نانمـشدو  نابرهم  ناردارب  . دندیبلط یم  رز  هتخیوآ 
ناخ یلق  یلع  . تفرگ شتآ  شیوخ  زا  لاس  نهک  رانچ  نوچ  دوب  زیخون  ورس  هک  نآ  اب  شتلود  دنتفای . رد  يدیمان  يو  هب  شتلود  ناتسوب 

هراشا وا  نتـشک  هبو  تخاون  ماع  ریفن  هب  دزیم  میلگ  ریز  رد  هک  ار  ییورود  لبط  دوب  هتفای  شرورپ  وا  ینابرهم  نماد  رد  هک  شا  هداز  ردارب 
نارادـساپ هک  هیراشفا  زا  یهورگ  یناثا 1160  يدامج  هبنـش 11 بش  رد  ناشوبخ  دابآ  حـتف  رد  درک و  يراـکمه  وا  اـب  زین  هیراـشفا  . درک
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صاوخ زا  دـنچ  سنخـس  کنیا  . دیـسر نایاپ  هب  ردان  یگدـنز  تخیرورف و  شرکیپ  زا  نوخ  ریـشمش  مد  اـب  . دـندوب يرایرهـش  هدرپارس ي 
زا شیب  ردان  هک  تسین  دیدرت  کش و  هنوگ  چیه  ياج  . مییوگیم گرزب  درم  کیو  رادمتـسایس  کی  زابرـس  کی  ناونع  هب  : ردان تافـصو 
رد ردان  دشابیم . شرگید  تافصو  صاوخ  مامت  رب  مدقم  وا  يرادرس  يروشحلـس و  نازابرـس و  تفـص  تشاد و  یماظن  دادعتـسا  زیچ  ره 

ار هلمح  یماظن و  يراد  نامرف  هقیرط ي  دش . گیپ  یلعاباب  نایهاپس  سیئر  هک  عقوم   نامهو  دوب  هتفرگ  وخ  هزرابم  هلمح و  اب  یناوج  مایا 
لماک هرهب ي  یماـظن  کـیتکات  یـشک و  رکـشل  لولـسا  زارداـن  دروآ  تسدـب  هب  ماـیا  نآ  رد  ییاـهبنارگ  تازیهجتو  تسنادـیم  یبوخ  هب 

ار دوخ  نازابرـس  رد  دامنعا  حور  تسناوتیم  هک  نآ  رتلااب  همه  زا  دوب و  ددـعتم  یماـظن  تاـیملعتو  دـیدش  نیلپـسید  رب  . تشاد يدادادـخ 
ردان . تشاد دایز  تمیق  يا  هدـنامرف  نیچمه  . دـندوب هدروخ  تسکـش  روط  نآ  ناغفا  ياه  گنج  رد  هک  ینایناریا  يارب  هتبلا  دـنک و  داجیا 
هکنیا يارب  دـیاش  دوبن . رهام  نادـنچ  هرـصاحم  نف  رد  نتگنیلو  لایبناه و  نناـم  یلم  درکیم  هرادا  یبوخ  هب  ار  اـه  یچگنفت  ماـظن و  هراوس 

مه یتشک  راوس  هکلب  هدرکن و  تکرـش  ییایرد  گنج  چیه  رذ  اصخـش  ردان  هچ  رگا  . تسا هدوبن  یفاک  اهردقنآ  يو  هرـصاحم ي  لیاسو 
رد اما  دـیدرگ . ملـسم  بطم  نیا  هب  ناـمع  حـتف  زا  هک  ناـنچ  تسنادـیمار . نآ  شزرا  دادـیم و  تیمها  ییاـیرد  يورین  هب  اـما  تسا  هدـشن 
رد يو  عیسو  يروطارپما  هکنانچ  دوب . هیاپ  ساسا و  یب  درکیم  انب  هچره  تشادن و  يدادعتسا  نانچ  ردان  يراد  روشک  تسایـس و  تمـسق 

هتبلا دـنک .  هرادا  یماظن  يورین  اـب  مهار  يروشک  روما  تساوخیم  رداـن  . دیـشاپ مه  رد  شگرم  زا  سپ  تلایکـشت  فعـض  نیمه  هجیتن ي 
تسایس تنسق  رد  اما  دوب  وا  یلخاد  تسایس  فعض  طاقن  زا  یکی  ردان  یلاوتم  ياه  یشک  نوشق  نیگنـس و  تایلام  دمآ . یمن  رد  تسرد 
یتورث میانغ و  دنه  حتف  زا  سپ  ردانرگا  دومن . راتفر  يا  هنلاقاع  زرط  هب  اه  كرت  اه و  سور  ابو  دادـیم  زرب  دوخ  زا  لماک  تقایل  یجراخ 

لاح هتبلا  دیشوپیم . مشچ  دروم  یب  ياه  یشک  رکشل  يدنب و  تایلام  زا  درک  یم  فرص  روشک  روما  حلاـصا  يارب  دوب  هدروآ  تسدب  هک 
ای یگیب  رگیبم  هک  مسق  نیا  هب  . درک یم  بیقعت  ار  هیوفص  هیور  نامه  ردان  يرادا  تعنص  رد  . دش یم  حلاصا  یبوخ  يدوزب و  ناریا  زورو 

دوب و هدش  هدرپس  کچوک  نارادنامرف  ایو  اه  ناخ  هب  اهناتسرهش  یقابو  دندرکیم  هرادا  ار  ناجیاب  رذآو  سراف  ناسارخ و  تلاایا  رادناتسا 
ای داتفا  یم  بقع  تایلام  باسح  رگا  تفر و  یم  یشکرس  هب  دان  دوخ  مه  هاگ  هاگ  دش  یم  نانآ  راک  هب  یگدیسر  رومام  سرزاب  يا  هدع 
هب یناوج  مایا  رد  دیاشو  تشادن  یبصعت  هنوگ  چـیه  ردان  یبهذـم  روما  رد  درکیم . تازاجم  یتخـس  هب  ار  نیرـصقم  تشاد  يرـسکو  مک 

تسایس رد  تفرشیپ  يارب  طقف  طقف و  ار  ینس  ای  هعیـش  بهذم  تشگ  رادم  تسایـسو  ارنامرف  هک  نیمه  یلو  تشاد  داقتعا  هعیـش  بهذم 
هجوت بلج  رظن  مه  نآ  اما  درک  اـنب  (ع ) اـضر ترـضح  يارب  ییـلاط  رد  شیوخ  تنطلـس  ماـیا  رد  هچ  رگا  دروآ و  یم  نییاـپ  ـلااب و  زور 
يدهم نیا  هتبلا   ) ردان رصع  حادم  یناهفصا  يدهم  دمحم  دشاب . يو  یمئاد  تختیاپ  تساوخیم  هک  دوب  دهشم  رهش  نیئزت  هعیـش و  ياملع 

حرـش و ردان  يارب  تشهب  ياه  تمعن  زا  اه  ـلام  زا  یکی  هک  یعقوم  دـیوگ : یم  ( تسا رداـن   روهـشم  یـشنمو  خروم  ناـخ  يدـهم  زا  ریغ 
:- تفگاب لام  ؟ میوش زوریپ  ادـخ  نانمـشد  رب  هک  تسه  مه  گنج  تشهب  رد  اـیآ  :- دیـسرپ رداـن  تسا  ناـنچ  و  نینچ   هک  دادـیم  لیـضفت 
اه دـنوخآ  امـش  ياربو  دروخیمن  ام  درد  هبو  درادـن  تذـل  یتشهب  نینچ  سپ  :- تفگ رداـنو  . دـهد یمن  يور  تشهب  رد  لادـج  گـنج و 
زا رتشیب  رومیت  هب  ردان  تهابش  یلو  دنک . یم  هیبشت  رومیت  ریما  نوئلپان و  ریبک و  ردنکسا  هب  ار  ردان  ناخروم  زا  يا  هراپ  ...... تسا و بوخ 
زا ودندوب  یقیلا  هدنامرف  ود  ره  تشاد . يریگناهج  رکف  تسناد و  یمن  نتـشون  ندناوخ و  رومیت  لثم  مه  ردان  دـشاب . یم  يرگید  ود  نآ 

فداصت هیـضق  نیا  اما  . تشاد مان  داش  رهوگ  دوب و  رومیت  ریما  سورع  مانمه  ردان  مود  نز  اقافتا  دندیـشک  یم  ماـقتنا  یتخـس  هب  نانمـشد 
يربارب رومیت  اب  هک  تشاد  لیم  ردان  عقوم  نآ  رد  دیاش  دـشاب و  یکی  رومیت  رـسپ  مسا  اب  هک  دراذـگ  خرهاشار  دوخ  هون  مساردان  هک  دوبن 

هک تسا  نآ  ما  هتشاد  راهظا  ردان  هب  عجار  باتک  نمض  رد  هک  نانچ  صخـش م  هدیقع ي   :- ردان دروم  رد  تراهکلا  رتکد  هدیقع ي  . دنک
نم هب  هراب  ناریا  رد  صاخـشا  هچ  رگا  تسناد و  ملاـع  گرزب  لاـجر  ءزج  ار  وا  دـیاب  اـهاطخ  همه ي  دوجو  اـب  تسا و  هدوب  یگرزب  درم 

ار دوخ  نارگید  ذوفن  ایو  کمک  نودب  هک  يدرم  ایآ  مناد . یم  یگرزب  رایـسب  درم  ار  ردان  عطق  روط  هب  نم  کلاذعم  یلو  دـنراد  ضارتعا 
! تسه هک  هتبلا  تسین  ؟ یگرزب  درم  تسا  هدیناسر  ایسآ  حتاف  خماش  ماقم  هب  چیه  زا 
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دیا هدمآ  ایند  هب  هدنرب  امش 

دیا یم  شیپ  یتخـس  تاظحل  میا . هدـش  درخ  نامیاه  هصغ  مغ و  اب  ریز  یگدـنز ، رد  هک  مینکیم  سح  تاقوا  یهاگ  همدـقم : ارتاب  دومرپ 
هک تسا  هدش  تباث  دراوم  هنوگنیا  رد  . دنکیمن ام  هب  یکمک  چیهو  دوش  یم  شزرا  یب  اّقلطم  ندوب  تردق  دـصرد  يرگناوت و  ، ییاناد هک 

دراد دوجو  یگدـنز  رد  هک  یعوضوم  نیرتمهم  دـیا . باسح  هب  ام  ییاراد  نیرت  دنمـشزرا  دـناوت  یم  یگدـنز  هب  تبثم  زادـنا  مشچ  کی 
، قایتشاو روش  اب  ماوت  یگدنز  ، دیهد ماجنا  دیاب  هک  يراک  لک  شیدنیب . یفنم  ای  تبثم  دناوتیم  ام  نهذ  تسا . یگدنز  هب  تبسن  ام  شرگن 

هدنرب هک  دنتسه  ته  شرگن  دنتسه . یشیدنا  تبثم  هناخ  دارض  ياهحلاس  زاددع  دنج  طقف  اهنیا  . تسا يراک  تسردو  تقادص   ، یـشوخ
ور يراوتسا  اب  یگدنز  ياه  مب  ریز  اب  ات  دنک  کمک  امش  هب  ات  تسا  يداهنشیپ  باتک  نیا  دنکیم . ادج  هتسوپ  زا  مدنگ  دننام  ار  هدنزاب   و 

دینک زاغآ  ار  یشیدنا  تبثم  هناخراک  دیوش . ور  هب 
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ام هب  یکمک  چیهو  دوش  یم  شزرا  یب  اّقلطم  ندوب  تردـق  دـصرد  يرگناوت و  ، ییاناد هک  دـیا  یم  شیپ  یتخـس  تاظحل  میا . هدـش  درخ 
. دـیا باسح  هب  ام  ییاراد  نیرت  دنمـشزرا  دـناوت  یم  یگدـنز  هب  تبثم  زادـنا  مشچ  کی  هک  تسا  هدـش  تباث  دراوم  هنوگنیا  رد  . دـنکیمن
هک يراک  لک  . شیدنیب یفنم  ای  تبثم  دناوتیم  ام  نهذ  تسا . یگدنز  هب  تبـسن  ام  شرگن  دراد  دوجو  یگدنز  رد  هک  یعوضوم  نیرتمهم 

هناخ دارـض  ياهحلاـس  زاددع  دنج  طقف  اهنیا  . تسا يراک  تسردو  تقادـص   ، یـشوخ قایتشاو ، روش  اب  ماوت  یگدـنز  ، دـیهد ماجنا  دـیاب 
امش هب  ات  تسا  يداهنشیپ  باتک  نیا  . دنکیم ادج  هتسوپ  زا  مدنگ  دننام  ار  هدنزاب   هدنرب و  هک  دنتـسه  ته  شرگن  دنتـسه . یـشیدنا  تبثم 

دینک زاغآ  ار  یشیدنا  تبثم  هناخراک  دیوش . ور  هب  ور  يراوتسا  اب  یگدنز  ياه  مب  ریز  اب  ات  دنک  کمک 
ناترادرک بقارم  دـش ، دـهاوخ  ناترادرک  ، دیـشاب ناتراتفگ  بقارم  ، دـش دـهاوخ  ناتراتفگ   ، دیـشاب ناتراکفا  بقارم  دـییایب  اـیند  هب  هدـنرب 

. تسا نامرف  ان  شکرـس و  تساسحا  هجیتن  یفنم  نهذ  کی  دش . دـهاوخ  ناتتیـصخش   ، دیـشاب ناتداع  بقارم  ، دـش دـهاوخ  ناتداع  ، دیـشاب
ورد ار  نامه  میراکب  ار  هچره  تسا . بوخ  ناـتیارب  يزیچ  هچ  هک  دـینک   لـصاح  ناـنیمطا  دـیناوت  یم  دـیوش  هاـگا  عوضوم  نیا  زا  یتقو 

تداسح ینارگن ، يرادقم  زور ، یط  رد  ام  میتسه . نامدوخ  ام  نمـشد  ای  تسود  نیرت  گرزب  هک  تسا  نا  تقیقح  کش  نودـب  مینکیم ،
مومـسم ار  نامنهذ  میزادـنین ، نوریب  نامنهذ  زا  ار  ملاقا  نیا  ماـمت  رگا  دوش . هتخیر  نوریب  ناـمنهذ  زا  دـیاب  هک  مینکیم  هتخدـنا  شجنر  و 

یلاخ دیدج  راکفا  دورو  يارب  ار  دوخ  يزغم  مجح  دـصرد  ات 9  دنکیم 6  کمک  ام  هب  ینهذ  هنازور  ییوشکـشوخ  نیا  تخاس . دنهاوخ 
رگا دوب . میهاوخ  هدز  تبیصم  میشاب  هتـشاد  راب  تبیـصم  راکفا  رگا  دوب . میهاوخ  داش  میـشاب ، هتـشاد  شخب  يداش  راکفا  رگا  میراد . هگن 
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دیلوت دی  مه  بوخ و  راکفا  مه  دناوت  یم  تسا و  يزاس  هشیدـنا  هناخراک  ام  زغم  دوب . میهاوخ  ناساره  ، میـشاب هتـشاد  روا  ساره  يراکفا 
نتـشاک و يارب  رگا  رـشب  تعیبط  هنافـساتم  مینارورپب . زره  فلع  ای  لگ  نا  رد  میناوت  یم  هک  تسا  نیمز  بیرج  کی  دـننام  ام  زغم  دـنک .

هدنخ اب  ار  ناتیاه  یگدرـسفا  دراد . زره  ياه  فلع  ندنارورپ  هب  شیارگ  رتشیب  ، دنکن شلات  دوخ  دوجو  رد  تبثم  ینهذ  ياهرذب  ندرورپ 
. دشخب یم  دوبهب        ارام  لاح  هلـصافلاب  لاح  همه  رد  بوخ  هدنخ  کی  . تسا تایح  يوراد  نیرت  شخب  ورین  هدـنخ  دـینک  رود  دوخ  زا 
زا دیونـشب ، بوخ  ياه  هفیطل  ، دـینیبب راد  هدـنخ  ياه  ملیف  دـینک . تساخرب  تسـشن و  خوش  ياه  مدا  اـب  دـیناوخب ،  يدـمک  ياـه  باـتک 

ياـه هفیطل  هب  دـیناوت  یمن  رگا  ، دیـشاب عبط  خوـش  دزیهرپـب . دـنا  هدرک  شوـمارف  ار  ندز  دـنخبل  شنادرمو  ناـنز  هک  یـسلاجم  رد  تکرش 
ایند همه  لاس  رد  صخـشم  تعاـس  کـی  يارب  هک  میوش  بجوم  مینک و  هدارا  میناوتب  اـم  رگا  دـیزاسن . هفیطل  زگره  ، دـیدنخیمن ناـتدوخ 

کچوک هدـنخ  کی  طقف  میا . هدرک  یهجوت  نایاش  کمک  واه ... تقامح  اه ، تنوشخ  اه ،  یگریت  يدوبـلان  رد  نم  ناـمگ  هب  دـندنخب ،
زا یکی  هدنخ  هک  تسا  هدرک  تباث  مه  ملع  یتح  هزورما  دروا ،  یم  يدنمتردق  هدنخ  دنک . دنمشزرا  نتسیز  يارب  ار  یگدنز  دناوتیم  مه 

هدـن تسد  زا  ار  تسفن  تزع  زگره  شاب  تدوخ  قشاع  . تسا هتـشاذگ  مدرم  راـیتخا  رد  رـشب  هک  تسا  ییاـهوراد  نیرترثوم  نیرت و  مهم 
بناـج زا  مارتـحا  راـظتنا  دـیابن  دراذـگن ، مارتـحا  شدوخ  هب  هک  یـسک  يا . هداد  تسد  زا  ار  تزیچ  همه  ، یهدـب تسد  زا  ار  نا  رگا  اریز 

سفن و تزع  دشاب . ملاس  هدروخن و  تسد  امش  يرواب  دوخ  سفن و  تزع  هک  دریگیم  ماجنا  یتقو  هناقلاخ  رکفت  دشاب .  هتشاد  ار  نارگید 
شریذپ دروم  هک  دیتسین  امـش  نیا  دیهد . شیازفا  دنهد ، یمن  رارق  شریذپ  دروم  ار  امـش  یتقو  مدرم  رگید  کمک  اب  ار  دوخ  يرواب  دوخ 

جنـس تلاح  کی  زا  تسا . دنمـشزرا   ، تبثم شرگن  تسا . هتفرگن  رارق  شریذـپ  دروم  هک  تسا  ناتراتفر  اـی  لـمع  هکلب  دـیا   هتفرگن  رارق 
یبایـشزرا ار  دوخیفنم  ای  تبثم  ياه  روتکاـف  دـناوتیم  هک  تسا  يا  هلیـسو  هاگتـسد  نیا  دـینک . هدافتـسا  دوخ  یته  شرگن  یبایـشزرا  يارب 

نخان زج  نم           تشپ  دراوخن  سک  .} دربیم رتلااب  لااب و  ار  امـش  هک  یلماوع  دیراد . شیارگ  تبثم  لماوع  هب  هک  دیوش  نئمطم  دـینک .
تینابصعو سرتسا  شهاک  يارب  حیبست  ياه  هناد  زا  دیزادرپب   یبهذم  ياه  شیاین  هبدیهد  ماجنا  ار  يا  هقیقد  کی  ياه  اعد  { نم تشگنا 

يزیچ هچ  دینیبب  . دیـشیدنیب تبثم  هک  دنکیم  کمک  امـش  هبراک  نیا  . نامدوخ هب  یتح  تسا  بوخ  ياه  فرح  نتفگ  دصق  دینک . هدافتـسا 
زا دیتسه ، دوخ  ياه  هتساوخ  هب  ندیسر  يارب  شلات  رد  هک  یمادام  . دینک هصلاخ  ناتدوخ ، صاخ  طیارـش  اب  ناتیاعد  تسامـش و  بسانم 

رکف ناتدوخ  صاخ  طیارش  اب  قباطم  يرگید  ياهویرانس  هب  دیناوتیم  امش  تسا . ویرانس  کی  نیا  . دیربب تذل  دیراد  رضاح  لاح  رد  هچنآ 
دیشاب هتشاد  رطاخ  هب  دیشاب . تبثم  تارکفت  زا  ولمم  دیتسه ، یگدنز  زا  يدب  رایـسب  هلحرم  رد  هک  ینامز  یتح  هک  تسا  نیا  فده  دینک .

" هن  " یتقو " هلب  " دییوگن تسا  هن "  " ناتروظنم یتقو  . دنوش یم  مامت  تخس  ياه  ناسنا  اما  ، دسر یمن  مامتا  هب  رشب  ياه  یتخس  هچرگ  هک 
راک دنچ  ماجنا  ناوت  ام  زا  مادک  ره  . دوشیم ناسا  اهراک  تیریدـم  دـینک ، تداع  نارگید  هن "  " نتفریذـپ هب  نینچمه  دـیریگب  دای  ار  نتفگ 

اه یتسد  نییاپ  هچو  یتسدلااب  هچ  میراد  راکورـس  اهنا  اب  هک  یمدرم  همه  هک ، دریگ  ياج  اـهزغمرد  دـیاب  بلطم  نیا  میراد ،  ار  صخـشم 
رد هچ  اهراک و  شریذپ  ماگنه  رد  هچ  ار  تیعقاو  نیا  دیاب  میتسه  نامیاه  سرتسا  شهاک  ناهاوخ  رگا  . دنراد يدودحم  ياه  يدنم  ناوت 
ام هب  هک  يراک  ماجنا  ناوت  هاـگ  ره  هک  دورن  ناـمدای  زا  بلطم  نیا  دـیراذگب  میریگب .  رظن  رد  ار  عوضوم  نیا  اـهراک ، يراذـگاو  ماـگنه 

درـس نوخ  میربب  . نیب  زا  دما  دهاوخ  دوجو  هب  اًدعب  هک  یترودک  تسار  كر و  " هن  " نتفگ اب  میلـس  لقع  کی  اب  میتشادن ،  ار  دش  لوحم 
دنزگ زا  هک  ییاج  دیتسیاب ، دوخ  عیفر  هاگاج  رد  دینکن . وا  حطـس  مه  ار  دوخ  دـیتفین و  دـنک  یم  نیهوت  امـش  هب  هک  یـسک  بلاق  ردـشاب 

هب اهنا  تسا . ریذپان  تشگرب  ییاه  ریت  دـننام  هب  نامیاه  فرح  ، میوش یم  رکـشتم  دوخ  زا  ای  ینابـصع  ام  یتقو  ... دیـشاب ناما  رد  اه  گنس 
بلغا هک  هنایوج  بیع  ای  هنادیق  لا   ، هنارکف یب  تاماهتا  . میربیم جنر  يرـشب  هصیقن  نیا  زا  ام  کت  کت  تقیقح  رد  دننزیم  نماذ  ام  سرتسا 
ناتدوخ هک  یتروص  رد  دنکیم ، هابتـشا  دراد  یـسک  هک  دینیبیم  امـش  رگا  دنتـسه . ام  تلاکـشم  قلاخ  ، دریذـپ یم  ماجنا  تداسح  يور  زا 

رگا دیزروب  قشع  دینک  یم  هک  يراک  هب  . دینامب تکاس  تروص  نیا  ریغ  رد  دینک ، هراشا  نا  هب  هک  درادـن  یلاکـشا  دینتـسه  راک  نا  هربخ 
یگدنز هشیدـنا  نیا  اب  نم  هک  تسا  لاس  هس  نونکا  دـیزروب . قشع  دـینکیم  هک  يراک  هب  دـیریگب  دای  دـیتسه  رمعلا  مادام  يداش  ناهاوخ 
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رگاتسا مناتسود  راکفا  زا  تبثم  لومعم  روط  هب  نم  راکفا  تسا . هدش  رت  فافشو  رت  نشور  رایـسب  ما  یگدنز  تدم  نیا  لوط  ردو  منکیم ،
اریز دنشاب ،  گرزب  دنناوتیم  همه  دیراک  وکین  درف  کی  امـش  ایا  .... رایب نییاپ  ار  تیاه  درادناتـسا  دش ، ور  هب  ور  تسکـش  اب  تیاه  شلات 

نوطلافا و درادـن  یموزل  دیـشاب ... هتـشاد  یهاگـشناد  كردـم  تسین  يزاین  ندرک  تمدـخ  يارب  .» تسا ندرک  تمدـخ  هب  رداق  سک  ره 
يراوگرزب تشذگ و  طفوطع و  زاراشرس  یبلق  دیاب  طقف  يراذگ  تمدخ  يارب  دینادب . ار  نیتشینا  تیبسن  يروئت  ای  دیسانشب ... ار  وطـسرا 

مباتشب نارگید  يرای  هب  مناوتب  هک  داد  رارق  یتیعقوم  رد  ارم  هک  نیا  رطاخ  هب  دنوادخ  زا  قشع » زا  هتفرگ  تلشن  یحور  دیـشاب ش ،  هتـشاد 
، دیسرب دیراد  یگدنز  رد  هک  ناتی  اه  هتساوخ  همه  هب  دیناوتم  امـش  ما .  هدرک  کمک  زین  دوخ  هب  نارگید  هب  کمک  اب  اریز  مرازگ ، ساپس 

نایاپ دینک . کمک  ناشیاه  هتساوخ  هب  ندیسر  رد  نارگید  هب  هک  یطرش  هب 

یگدنز تیریدم 

ره يور  شیپ  رد  هلاس  هد  نیدـنچ  تسا  يا  هژورپ  تیریدـم  همدـقم : یمـشاه - نوتاخ  سجرن  باتک : هصلاخ  لوسکام  ناـج  هدنـسیون :
یگدنز تیریدم  . مینادب قفوم  يا  هژورپ  ریدـم  ار  دوخ  میناوتب  نآ  نایاپ  رد  ات  دراد  هنادنمـشوه  تسرد و  یتیریدـم  هب  زاین  هک  ام  زا  کی 

زا يا  هشوت  ار  یگدنز  هژورپ  ام  دنا . هتـسناد  یگنهامه  بسانت و  نتـشاد  ار  ییابیز  دـنا و  هدرک  فیرعت  ینیرفآ  ابیز  رنه  تسا .  رنه  کی 
دهاوخ شیپ  هنادنمرنه  ینامز  هژورپ  تیریدم  مینکیم . زاغآ  دوخ  يارب  یی  اهدادعتسا  اه و  ییاناوتو  اه  يدنمشوه  يرکف و  ياه  هیامرس 

ناـج هدنـسیون : مینک . قلخ  يراـکهاش  میریگب و  راـکب  ار  ناـمیاه  هتـشاد  هیامرـس و  یگنهاـمه  بساـنت و  نزاوـت و  تیاـعر  اـب  هک  تفر 
راتساریویروای قافآ  سمش  مجرتملوسکام : ناج  هدنسیونیگدنز : تیریدم  باتک : مانباتک  همانسانش  يروای  قافآ  سمش  مجرتم : لوسکام 

: ناگرامشلوا پاچ : تبونیکیجات  یفطصم  پاچ : دنیارفینابیش  هدازآ  دلج : حارطعناص  ریم  سگرن  ییارآ : هحفـصیفیطل  ابیرف  رتکد  یملع :
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دوخ میناوتب  نآ  نایاپ  رد  ات  دراد  هنادنمـشوه  تسرد و  یتیریدم  هب  زاین  هک  ام  زا  کی  ره  يور  شیپ  رد  هلاس  هد  نیدنچ  تسا  يا  هژورپ 
بساـنت و نتـشاد  ار  ییاـبیز  دـنا و  هدرک  فیرعت  ینیرفآ  اـبیز  رنه  تسا .  رنه  کـی  یگدـنز  تیریدـم  . مینادـب قـفوم  يا  هژورپ  ریدـم  ار 

زاغآ دوخ  يارب  یی  اهدادعتسا  اه و  ییاناوتو  اه  يدنمشوه  يرکف و  ياه  هیامرس  زا  يا  هشوت  ار  یگدنز  هژورپ  ام  دنا . هتسناد  یگنهامه 
راکب ار  نامیاه  هتـشاد  هیامرـس و  یگنهامه  بسانت و  نزاوت و  تیاعر  اب  هک  تفر  دهاوخ  شیپ  هنادنمرنه  ینامز  هژورپ  تیریدم  مینکیم .

تامیمـصت اـب  هک  دزوماـیب  شناگدـنناوخ  هب  ار  رنه  نیا  اـت  تسا  هدرک  شـلات  باـتک  نیا  رد  لوسکاـم  مینک . قلخ  يراـکهاش  میریگب و 
ياهتیولوا صیخـشت  اب  هک  دزاسیم  دـنمتردق  نانچ  ار  درف  زور  رد  هقیقد  دـنچ  يارب  اهنت  تامیمـصت  نآ  تسرد  تیریدـم  هناگ و  هدزاود 

دیـشخبب مظن  ار  دوخ  يراـک  هماـنرب  هک  تخومآ  دـیهاوخ  باـتک  نیا  رد  درادرب . ماـگ  لـماک  یگدـنز  کـی  تیقفوم و  تمـس  هب  دوـخ 
هار رد  هـکرگید  ياـه  هزوـمآ  نارگید و  اـب  بساـنم  تـسرد و  طاـبترا  يرارقرب  تیریدـم ،  ار  دوـخ  لوـپ  شرورپ ،  ار  رکفت  تیقـلاخ و 

تساه مغ  اب  یسفن  مه  رنه  یگدنز  دنکیم . ییامنهار  ار  ام  یگدنز 
یگدنز تس    يرادیب  رد  هرجنپ  نتخاس  رنه  یگدنز  تسا   هدنیآ  ینـشور  ات  نتخوس  رنه  یگدنز  تسا   جنر  اب  يرفـس  مه  رنه  یگدنز 

هنوگچ ار  دوخ  یگدنز  امـش  دینک  لدب  راکهاش  هب  ار  دوخ  زورماتـس  یکیراب  نیمه  هب  يرآ  یهاگ  یگدنز  تس   یکیرات  رد  هنزور  رنه 
میمـصت دنچ  ذاختا  اب  امـش  دینادیم ؟ یقفوم  درف  ار  دوخ  ایآ  دیا ؟  هدیناسر  ماجنا  هب  ار  دوخ  یگدـنز  روما  مامت  ایآ  دـینک ؟ یم  فیـصوت 

ار دوخ  یگدنز  دیناوتیم  امـش  دیزاس . دوخ  نآ  زا  ار  تیقفوم  دوخ  يراک  همانرب  رد  یگدنز و  رد  اهنآ  ندربراک  هب  يدربراک و  يدیلک و 
رـصنع ود  دیاب  فده  هب  ندیـسر  يراذگ و  فده  يارب  دـهاوخ  یمن  یلوپ  هنیزه و  چـیه  هک  یبلاج  هدـیا  يرآ  دـینک .  لدـب  راکهاش  هب 

راـک ناـمز  تسا                           . شزرا  دـقاف  تروـصنیا  ریغ  رد  دنـشاب  مه  اـب  مهراـنک و  رد  هنازور  طابـضنا  تـسرد و  تامیمـصت 
نامیاه و ییاناوت  اب  میناوتیم  ام  تسین . ناسکی  نامز  اـب  اـم  دروخرب  عون  اـما  دـنکیم  لـمع  ناـسکی  اهتـصرف  یماـمت  رد  هک  تسا  ییاـمرف 
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هجیتـن    یب  هماـنرب  کـی  هنازور  =   طابـضنا    – تسرد   تامیمـصت  میوش  دوـخ  یگدـنز  يارب  يدـنمرنه  نامیاهدادعتـسا  يریگراـکب 
هوقلاب       راکهاش  کی  هنازور  =   طابضنا  تسرد +   تامیمـصت  هجیتن       یب  يدنب  هورگ  تسرد  =   تامیمـصت    – هنازور   طابـضنا 
مهم رایسب  دراوم  زا  هناگ  هدزاود  تسرهف  کی  لوسکامهنازور  هناگ  هدزاود  لوصا  . دنتـسه رتهب  ییادرف  يدانم  زورما  تسرد  تامیمـصت 

ره تسرد  شیامن  باختنا و  دروخرب :  زرط  .1 دمان  . یم  هناگ  هدزاود  لوصا  ارنآو  دنکیم . یفرعم  ریز  تروص  هب  ار  تیقفوم  هب  لین  يارب 
هزور ره  یتشادـهب  ياـهامنهار  زا  يوریپ  تخانــش و  تشادــهب :  .3 هنازور مهم  ياـهتیولوا  هـب  لـمع  ندوـب و  ممـصم  اـهتیولوا :  .2 هزور

تادهعت ظفح  قلخ و  دهعت :  .6 هزور ره  يرکف  شوخ  هعسوتو  نیرمت  ندیشیدنا :  .5 ما هداوناخ  زا  هزور  ره  تبقارم  هدوارم و  هداوناخ :  .4
نداهن ناینب  تاطابترا :  .9 هزور ره  داقتعا  نایب  یـشخب و  قمع  داقتعا :  .8 هزور ره  یلوپ  تسرد  تیریدـم  یلام :  روما  هزور 7. ره  بسانم 

شریذـپ و اه :  شزرا  .11 هزور ره  تواخـس  يزاس  لدم  يزیر و  همانرب  تواخـس :  .10 اهنآرب هزور  ره  يراذـگ  هیامرـس  مکحم و  طابترا 
اه شخب  نیا  زا  کیره  رد  تسرد  يریگ  میمصت  اب  هزور  ره  ندش  رتهب  هبرجت  وجتسج و  دشر :  .12 تسرد ياه  شزرا  هزور  ره  دربراک 

. تسا ناتدوخ  باختنا  امـش  دروخرب  زرطدروخرب  زرط  . دینک دوخ  نآ  زا  ار  تیریدـم  تسناوت  دـیهاوخ  اهنآ  رب  ندرک  تیریدـم  سپـس  و 
 ، دیتسین يدروخرب  شوخ  درف  رگا  دینک ،  حلاـصا  نارگید  اب  ار  ناتدروخرب  دـیاب  دـینک  لدـب  راکهاش  کی  هب  ار  ناتزور  هک  دـیلیام  رگا 
• تسرد    دروـخرب  زرط  يارب  هنازور  يریگ  میمـصت   : • هک     دـینک  يریگ  میمـصت  هنوـگنیا  دـیناوتیم  دـینزب و  تسد  نآ  رییغت  هـب  دـیاب 

هوحن سپ  دـنریگب  هدـهعرب  ار  ناـش  دروخرب  هوـحن  تیلوـسم  اـت  دـنراد  هفیظو  اـهناسنا  زا  کیرهدـیریذپب  ار  ناـتدروخرب  زرط  تیلوئـسم 
ریغ نیدلاو  ایو  داژن  دننام  یگدنز  زا  يدراوم  دیهد  رییغت  ار  دوخ  دب  شرگن  ات  دیریگب  میمـصت   .         • دیهد     رییغت  نآ  هب  ار  ناتهاگن 

 ، رکف .• تسا     رییغت  لباق  اهمدآ  همه  ابیرقت  رکفت  هوحن  زا  ییاه  شخبو  تسا  رییغت  لباق  هک  تسا  هلمج  نآ  زا  شرگن  اما  دـنرییغت  لباق 
هتشاد رواب  ار  دوبهب  دینک  عورش  دوخ  نهذ  زا  ار  راک  رییغت  ياربدیشاب  وا  لثم  دیهاوخیم  هک  دینک  يدرف  هیبش  ار  ناتلمع  تبحص و  راتفر ، 

دهاوـخ تعباـتم  نآ  زا  مه  رگید  زیچ  ره  دـبای  رییغت  رکفت  هوـحن  یناـمز  دـیتسه . شیوزرآ  رد  هکدـیوش  يدرف  هب  لیدـبت  دـینک  لوـبق  و 
اب نارگید و  اب  امش  لماعت  تشاد . نانآ  اب  یتسرد  دروخرب  نامزمه  دوب و  رازیب  نارگید  زا  ناوت  یمندیرامشب  دنمـشزرا  ار  مدرم  • درک    

شرورپ دوـخ  رد  ار  نارگید  زا  ینادردـق  سح  .• تـسا     ینیریـش  يدوـلم  ندینــش  دـننام  نارگید  اـب  تـسرد  راـتفر  ندرمــش و  شزرا 
ياربدروخرب زرط  ندرک  تیریدـم  . تسا طوبرم  درف  زادـنا  مشچ  هب  هکلب  درادـن  ناهرب  لیلد و  اـی  هقیلـس  قوذ و  هب  یطبر  ینادردـقدیهد 

هنوگچ دیـسرپیم  دـبلا  دراد و  یگزات  امـش  يارب  رگا  دـینک . یمازلا  دوخ  هزور  ره  یگدـنز  رد  ار  لیدـعت  تسرد ،  دروخرب  هوحن  ظـفح 
زرط هنازور  دروخرب  زرط  يارب  لیدـعت  :• دـینک     هجوت  دـنکیم  کمک  امـش  هب  رما  نیا  رد  ریز  ياـه  ییاـمنهار  هب  دومنارجا . ارنآ  ناوتیم 

رتـشیب امـش  ییوج  بیع  ییوگدـب و  داـهن  هچره  دریگ ،  رارق  تبقارم  دروم  هنازور  روط  هب  دـیاب  دـنامیمن  اـجرباپ  دوخ  يدوخ  هب  دروخرب 
بقارم دـینک  زاغآ  دوخ  دروخرب  زرط  یـسررب  اـب  ار  زور  ره  دـینک  یعـس  تشاد  دـهاوخ  زاـین  يرتشیب  هجوت  هب  امـش  دروخرب  زرط  دـشاب 
تـسا نکمم  دـنچره  هنازور  یگدـنز  رد  زیچ  ره  تبثم  دراوم  نتفای  .  • تسامـش     راتفر  یلامتحا  تارطخ  زا  یکاح  هک  دیـشاب  يرطخ 

دارفا نتفای  .• تفای     ار  تبثم  تاکن  مه  راوشد  ياه  تیعضو  نایم  یتح  زیچ  ره  رد  ناوتیم  شلات  یمک  اب  یلو  دسرب  رظن  هب  یتخس  راک 
هب نتفرگ  رارق  لکشم  رد  اهنآ  رگا  دیریگب و  کمک  اهنآ  زا  تلاکشم  ربارب  رد  دیـشاب  تبثم  دارفا  نتفای  لابند  هباهتیعـضو  مامت  رد  تبثم 
رد تـبثم  تاـملک  زا  هدافتــسا  • دــنگنجب     تلاکــشم  یتخــس و  اـب  دــناوتیم  رفن  کـی  زا  رتـهب  تـبثم  درف  ود  دیباتــشب . اـهنآ  کـمک 

يراک دینادب  دیهد  ماجنا  هنامیمـص  ار  نارگید  هب  یهد  شاداپ  عیفرت و  شیاتـس ،  نداد ،  بلق  توق  ینادردق و  دیجمتو ،  فیرعتتاملاکم 
نینچ زا  دیناوتیم  مه  امشهنازور  ياهفرح  زا  یفنم  تاملک  فذح  .• دوب     دهاوخ  شخب  تذل  نارگید  دننام  مه  ناتدوخ  يارب  هک  تسا 

اه یفنم  فذح  اه و  تبثم  موادم  شریذپ  وجتـسج و  دینزب ،  نآ  حلاـصا  هب  تسد  دیبایب و  ار  دوخ  یفنم  تاملک  دیریگب  هرهب  ییاهـشور 
ندرک رکشت  یتقوناتدوخ  زا  هزور  ره  يراذگـساپس  نایب  .• دینک     دراو  هزور  ره  یگدنز  رد  ار  یـشیدنا  تبثم  ات  دنکیم  کمک  امـش  هب 
ندوب راذگساپس  رد  ام  هب  بوخ  دراوم  هب  ندیـشیدنا  دینکیم  زکرمت  دوخ  یگدنز  بوخ  دراوم  رب  اه  يدب  رب  زکرمت  ياج  هب  دیزومایب  ار 
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یم او  اه  يدـب  ياج  هب  بوخ  دراوم  تمـس  هب  رکفت  ثعاب  دروم  نیا  دـش و  دـهاوخ  تبثم  زاف  رد  نتفرگ  رارق  بجوم  دـنکیم و  کـمک 
دینک نییعت  ارنآ  ندرک  جرخ  هوحن  دـیناوتیم  دـیتسه  امـش  اهنت  تسامـش  یگدـنز  رد  تیقفوم  هکـس  نیرت  شزرا  اب  نامز  اهتیولوا     . دراد

يروما فرـص  ار  يژرنا  زکرمت و  مامت  دـییامن و  يدـنب  تیولوا  اردوخ  یگدـنز  . دـننک جرخ  ارنآ  نارگید  دـیهدن  هزاجا  دیـشاب و  بقارم 
ندوب ممصصم  يارب  هنازور  يریگ  میمـصت  . دباییم رییغت  ناتلغـش  دوخ و  هب  تبـسن  ناتدید  دعب  هب  نآ  زا  دراد  ار  هجیتن  نیرتشیب  هک  دییامن 
رییغت ار  ناتلامعا  دوخ و  هاگن  شور  اـهتیولوا  ساـسا  رب  يریگ  میمـصت  قیرط  زا  ناوتیم  ریز  دراوم  تیاـعر  اـب  مهم  ياـهتیولوا  لاـمعاو و 

رایتخا رد  ار  امش  تقو  دنهاوخیم  هک  روط  نآ  نارگید  دیهدن  هزاجا  دیهد  صاصتخا  دوخ  يارب  ار  ناتتقودیریگ  سپ  زاب  ار  زورما  :- دیهد
هچ زا  شاداپ  نیرتشیب  -؟ دیوشیم یـشان  یلامعا  هچ  زا  تبثم  هجیتن  نیرتشیب  -؟ دوریم نم  زا  يراظتنا  هچ  - دیـسرپب دوخ  زا  لاوس  هسدنریگب 

هبرجت یتیـصخش و  ياه  نومزآ  نارگید ،  اب  هرواشم  اطخ ،  شیامزآ و  قیرط  زادینک  ظفح  ار  دوخ  ياه  ییاناوت  -؟ دوشیم یـشان  یلامعا 
ندرک تیریدم  . دیریذپب دیاب  مه  ار  تسکش  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  دینادب  دیاب  هتبلا  دیوش و  علطم  دوخ  ياه  ییاناوت  زا  یـصخش  ياه 

یگدـنز رد  اهتیولوا  زور  ره  رد  هک  ارچ  دـیهد  رارق  یـسررب  دروم  هزور  ره  ار  ناتیاهتیولوا  اهتیولوا  هنازور  یبایزرا  • اهتیولوا     طابـضنا 
.• دیزاس    لوحتم  دوخ  یگدنز  رد  ار  يزیر  همانرب  دیاب  دیـشاب  راذگ  ریثات  دیهاوخیم  رگاناتتقو  يارب  قیقد  يزیر  همانرب   • دنکیم     رییغت 

دننام نات  همانرب  راک و  هدزاب  هنرگ  دـیوشن و  لفاغ  نآ  ماجنا  زا  دومن و  لمع  دـیاب  هدـش  هتخیر  همانرب  هب  دـینادبدوخ  ياـه  هماـنرب  بیقعت 
هنازور يراذگ  هیامرس  • نامز     ره  رد  نیزگیاج  زا  هدافتسا  . • تسا     هدنام  بیصن  یب  اهتیولوا  نیا  زا  هتشادن و  همانرب  هک  تسا  یـسک 

ار هورگ  هک  تسا  رارق  نیا  زا  منکیم  هجوـت  اـهنآ  هب  متقو  زا  يراذـگ  هیامرـس  یباـیزرا  ماـگنه  هب  هک  يدراوـم  طیارـش  دـجاو  دارفا  يارب 
دینکیم فرص  نارگید  يارب  هک  ینامز  حیحص و  يرگ  یبرم  لیسناتپ و  يدنب ،  نامز  تیلووسم ،  یتاذ ،  ياه  تیلباق  هدرمش ،  دنمـشزرا 

اب فدـه  کی   • یتملاـس     ياهدومنهر  بیقعت  تخانـش و  يارب  هنازور  يریگ  میمـصت  • یتملاـس     . تسا میظع  يراذـگ  هیامرـس  کی 
امش هب  هک  هچنآ  دیروآ  يور  شخب  تذل  ياهراک  ماجنا  هب  • امش     رد  ینلاوط  یگدنز  هب  لیامت  دینک  نییعت  دوخ  یگدنز  يارب  شزرا 

ساسحا بجوم  تسا  نکمم  دشاب  ییاناوت  نازیم  زا  رتمک  یگدنز  تعرـس  رگا  دـیبایب  ار  دوخ  لاح  بسانم  تعرـس  • دـشخبیم     يژرنا 
. • دـینک    فشک  ار  دوخ  لداـعت  دـح  دـیاب  امـش  دـشاب ،  هدـنهد  رازآ  تسا  نکمم  دـشاب  درف  ناوت  زا  شیب  تعرـس  رگا  و  دوش . یتسس 
• بساـنم    تـسرد و  هیذـغت  • یتملاـس     ندرک  تیریدـمدینکن  شوـمارف  ار  هدـنخ  رتـمهم  هـمه  زا  • دیـسانشب     ار  دوـخ  يدرف  شزرا 

شـلات هب  جاـیتحا  تسین  نکمم  دوخ  يدوخ  هب  مکحتـسم  هداوناـخ  کـی  تخاسهداوناخدـیزابن  ار  دوخ  اهـسرتسا  لـباقم  رد  • شزرو    
هب لمع  ناتزور و  ره  راعـش  تسین . یعقاو  قفوم  کی  وا  اریز  درک  ادف  ار  هداوناخ  دیابن  اما  رگید  ياهتیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  دراد  تخس 
• هداوناـخ    هب  هنازور  هجوـت  طاـبترا و  يارب  میمـصت  • درک     مهاوـخ  راـک  تخـس  زور  ره  مناـکیدزن  مارتـحا  قـشع و  بلج  يارب  نآ : 

ناـمیا                                       • هداوناـخ     هـب  یــشخب  اـنعم  ... • ماـقم و     - ترهــش - هداوناـخ دـینک  صخــشم  ار  دوـخ  ياـهتیولوا 
ادخ و هب  نانیمطا  • تایبرجت     هب  دامتعا  • نادنزرف     دوخ و  يدرف  ییاناوتدشر  رد  موادـت                                                 • ادـخب    

زیچ هس  شرورپ  بجوم  هک  دیـشخب  دوبهب  شیوخ  هناخ  رد  ار  ناتتلاکـشم  لح  دربهار  یگدـنز  رد  يراکمه  • نارگید     هب  ناـمدوخ و 
یعبنم ارنآ  دیشخب و  میکحت  ار  دوخ  یگدنز  دیلیام  رگا  هداوناخ  طابضنا  ندرک  تیریدم  . تاطابترا دشر  - تبثم رییغت  - رتهب كرد  دوشیم 

ظفح • لوا     تیولوا  رد  هداوناخ  نداد  رارق  • ملاس     جاودزا  ندادرارق  ردص  رد  • دینک     لامعا  ار  ریز  ياهطابـضنا  دـینک  يرادـیاپ  زا 
زا ینادردـق  نایب  • هداوناخ     اـب  تقو  فرـص  يدرف و  یحیرفت  ياـه  هماـنرب  فذـح  بساـنم و  ياـههار  نتفاـی  • یگداوناـخ     ياـهتنس 
وا راکفا  زا  تیقفوم  هار  رد  ناسنا  کی  ياهتـسکش  اه و  يزوریپ  مامترکفت  هوحنتلاکـشم  اه و  يریگرد  عیرـس  هچ  ره  لح  • رگیدـکی    
زا یـشخب  ریز  دراوم  اب  ار  يرکف  شوخ  دشیدنایب و  دـیازفا  یم  نارگید  دوخ و  شزرا  هب  هک  ییاهزیچ  مامت  هب  مینک  یعـس  سپ  دزیخیمرب 
هب دوشیم  رتهب  هدـش و  رهاظ  ياه  هدـیا  دـینک ،  رکف  رتشیب  يرکف (  شوخ  شرورپ  نیرمت و  يارب  هنازور  میمـصت  دـینک - : دوخ  یگدـنز 

رکفت دننام  دیهد (  صیخشت  ار  رکفت  فلتخم  عاونا  تسا  يرکف  شوخ  هدییاز  یلاع  رکف  تفای - .)  دنهاوخ  مه  دوبهب  ندش  رتهب  ضحم 
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تیریدمدیراپـسب دوخ  نانکراک  هب  ار  ناتفعـض  شرتسگ و  ار  دوخ  ییاناوت  كرتشم و - ).... هنایارگ ،  عقاو  يدربهار ،  زکرمتم ،  قلاخ ، 
دیاب دنک  یفنم  ای  تبثم و  یگدنز  هب  تبـسن  ار  ام  رکف  دـناوتیم  دارفا  نینچمه  یگدـنز و  رد  فلتخم  ياه  تیعـضورکفت  طابـضنا  ندرک 

صاصتخا دوخ  هب  رکفت  يارب  ار  ینامز  زور  ره  : دیربن دای  زا  ار  لامعا  نیا  دینک  لمع  نینچ  دیلیام  رگا  دیشاب  دوخ  هشیدنا  راد  هدهعدوخ 
 • هنازور    روط  هب  رکفت  يارب  یناـمز  صیـصخت   • رکفت     يارب  یلحم  نتفاـی  . • دیـشیدنایب     تسرد  تاـعوضوم  هب  هناممـصم  هداد و 

رکفت دوبهب  تهج  رد  هزور  ره  شلات   • راکفا     عیرـس  ندروآ  رد  ارجا  هب  • راکفا     ظفح  • دیراد     رکفت  يارب  ار  لاح  نیرتهب  هکینامز 
میمصت اه و  هتساوخ  ماجنا  رد  یتخـسرسدهعت   ( نارکف شوخ  اب  ینارذگ  تقو  تسرد ،  تاعلاطا  يروآ  درگ  تبثم ،  دراوم  رب  زکرمت  ) 

ماجنا شزرا  يراک  رگا  :• مینکیم     هراشا  نآ  هب  ریز  رد  هک  تسا  ییاـهراک  دـنمزاین  یگدـنز  رد  دـهعت  هنامیمـص  شریذـپ  يارب  يریگ 
ساسحا دوخ  تادـهعت  ربارب  رد  • دـهعت     ظـفح  داـجیا و  يارب  هنازور  يریگ  میمـصت  • دـینک     شماـجنا  هب  دـهعتم  ار  دوخ  دراد  نداد 

هداد رارق  یسررب  دروم  ار  دوخ  دهعت  زور  رهدهعت  طابضنا  ندرک  تیریدمدیـشاب  لامک  ندیـسر  هب  شلات  رد  هشیمه  • دینک     تیلووسم 
کی ناونع  هب  دهعت  شریذپ  • دیشیدنیب     نآ  دیاوف  هب  هداد و  رارق  یسررب  دروم  ار  دوخ  دهعت  زور  ره   . • دیشیدنایب     هلصاح  دیاوف  هب  و 

رد یتح  تسرد  راک  ماجنا  • ندوب     ممصم  • طیارش     رب  زکرمت  ياج  هب  اه  باختنا  رب  زکرمت  • اهدادعتسا     رب  ندوبن  یکتم  • شلات    
یلام تیریدـم  ییادزدـمآرد و  دروم  رد  یلو  تسا ،  ناتیاهوزرآ  زا  یکی  ددـعتم  ياهباختنا  نتـشاد  رگا  یلاـم  رومـلایامت  مدـع  تروص 

ار نام  زورما  :• دنک     کمک  یلام  تسرد  تامیمـصت  ذاختا  رد  امـش  هب  دـناوتیم  لیذ  ياهراک  ماجنا  دـیتسه  لکـشم  راچد  دوخ  هنازور 
زیچ ره  شزرا  زا  ییامنرود   • یلاـم     تیریدـم  دـمآرد و  بسک  يارب  هنازور  میمـصت  رد  • مینکن     یناـبرق  ادرف  باـختنا  نتـشاد  يارب 

یلام لومرف  کی  • دیهد     شهاک  ار  دوخ  ياه  یهدب   ( • دمارد     بسک  يریگدای –  دیسانشب (  ار  دوخ  یگدنز  هرود  • دینک     روصت 
همانرب رب  زور  ره  • یلام     روما  طابـضنا  ندرک  تیریدمدیروآ  رد  ارجا  هلحرم  هب  ار  دوخ  یلام  لومرف  • دینک     هیهت  دوخ  یگدـنز  يارب 

یلام روما  هب  ندیـشخب  ناماس  رـس و  يارب  دـمآ  رد  بسک   • دوش     رتمک  هن  رتشیب و  نامزور  ره  ياه  باختنا  ات  مینک  زکرمت  دوخ  یلاـم 
رد هزور  ره  يراذـگ  ساپـس  • دوخ     یلام  روما  يور  رب  زکرمت  • دـیزادرپب     ار  اهنآ  تقو  عرـسا  رد  دـیریگب و  رظن  رد  ار  اه  هنیزه  •     
زا دوش  یمن  هک  تسا  يدرف  يرما  نامیاداقتعا  نامیاناکما و  دـح  ات  شـشخب  • نارگید     اب  دوخ  هسیاقم  مدـع  • دـیراد     هک  هچنآ  ربارب 

یگدنز هب  يرگید  میمصت  ره  زا  رتشیب  نامیا  دنک ،  لمع  نآ  هب  رواب و  ار  نآ  درف  دیاب  هکلب  دسرب  ثرا  صخـش  هب  ای  لقتنم و  درف  هب  درف 
نامیا هچ  ره  دیروآ و  یم  يور  دوخ  نامیا  هب  دینکیم  ریگ  لکشم  کی  رد  هک  یماگنه  دنکیم ،  عیـسو  ار  ینیب  ناهج  دشخب و  یم  لکش 

 • مینک    باختنا  شیارب  ییاج  دیاب  طقف   ... تسه ام  همه  دوجو  رد  نامیا  . • دوشیم     رتحار  تلاکشم  هاگرذگ  زا  روبع  دشاب  رت  قیمع 
نامیا هک  ینامز  • دیروآ     یم  يور  نامیا  هب  تلاکشم  ماگنه  رد  هک  دینادب  • نآ     موادت  نامیا و  هب  یشخب  قمع  يارب  هنازور  میمصت 

دننام ار  دوخ  زور  ره  یگدـنز  • ناـمیا     طابـضنا  ندرک  تیریدـمدوشیم  رتشیب  تلاکـشم  رذـگ  رد  شا  ییاـناوت  دیـشاب  هدرک  كرد  ار 
رظن رد  ار  ادـخ  - 1• درک     هجوت  نامیا  طابـضنا  تیریدـم  يارب  هیـصوت  هس  هب  هکنیا  هب  رگم  درادـن  ناکما  راکنیا   • دـینارذگب     ناکین 
دیهد شرورپ  دیــشخبب و  قــمع  ارنآ  دــینک و  فــشک  ار  دوــخ  ناــمیا  - 3• دـینک     ترــشاعم  دــقتعم  مدرم  اـب  - 2• دیـشاب     هتـشاد 

تینهذ دـیاب  امـش  بان  طباور  يرارقرب  يارب  دـننادب  ار  هتکن  نیا  دـیاب  دـننک  یمن  تیلووسم  ساسحا  ناشطباور  دروم  رد  اـهناسناتاطابترا 
شیپ يارب  هنازور  يریگ  میمـصت   • دینک     هجوت  اهنآ  هب  تسا ،  هدـش  رکذ  امـش  هب  کمک  يارب  ییاهـشور  ریز  رد  دـیهد . رییغت  ار  دوخ 

نارگید يارب   • دینک     يراذگ  هیامرس  نارگید  اب  ناتتاطابترا  رب  دیوش و  مدق  شیپ  • راوتسا     یتاطابترا  رب  يراذگ  هیامرس  ندش و  مدق 
ار نارگید  مارتحا  اـما  دـیراذگب  مارتحا  نارگید  هب  تشاد  مشچ  نودـب  • دـینک     كرد  ار  نارگید  دـینک  یعـس   • دـیوش     لـئاق  شزرا 
ایآ دیسرپب  دوخ  زاطابترا  يرارقرب  طابـضنا  رب  ندرک  تیریدمدیهد  رارق  دوخ  تادهعت  وزج  ار  نارگید  شزرا  هب  ندوزفا  • دینک     بسک 

ماجنا سپ  دـشاب  تبثم  تلااوس  نیا  باوج  دـیهاوخیم  رگا  دـنا ؟ هدرب  تذـل  ندوب  نم  راـنک  زا  اـهنآ  اـیآ  ما ؟ هدوب  نارگید  رکف  هب  زورما 
اب  • نارگید     هب  نداد  تیولوا  • دـینک     هارمه  تین  نسح  اب  نارگید  اب  ار  متاطابترا  زور  ره  :• دیـشاب     هتـشاد  رطاخ  رد  ار  ریز  لاـمعا 
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نیرت شزرا  اب  يارب  تقو  صیـصخت   • طباور     رد  تاساسحا  تلاخد  مدـع  • دـننک     راـتفر  وت  اـب  یلیاـم  هک  نک  راـتفر  ناـنچ  نارگید 
یمرب لد  زا  هکلب  تسین - دـمارد  عبات  شـشخبتواخسیناد  ردـق  قشع و  ندرک  ناـیب  • نارگید     لکـشم  عفر  زا  يدونـشخ   • تاـطابترا    

رد مهم  ياـهتیقفوم  هب  یباـیتسد  يارب  یهار  تسا . ناـنآ  شزرا  هب  ندوزفا  ياـههار  نتفاـی  نارگید و  هـب  کـمک  هراـبرد  شـشخب  دزیخ .
: • دیهد    ماجنا  ار  ریز  ياهراک  دیزاس  دوخ  هنازور  یگدنز  زا  یشخب  ار  تواخس  دیوش  یخس  يدرف  دیهاوخیم  رگا  تسامـش . یگدنز 

دیرادن ششخب  يارب  یلوپ  رگا  دینک  یعس  • دینک     ششخب  دوخ  لوپ  زا  • تواخس     يزاس  هنومن  يزیر و  همانرب  يارب  هنازور  میمـصت 
نارگید هب  نداد  شوگ  • دینک     تبحص  هنامرتحم  نارگید  اب  • تواخس     طابضنا  تیریدمدینکن  غیرد  زیمآ  تبحم  فرح  ای  لمع و  زا 

اب دنوادخ  هک  ییاهراک  • دیشخبب     دیناوتیمن  دیـشابن  يزیچ  ات  اریز  دییازفیب  شیوخ  شزرا  رب  دینک  یعـس  • اهنا     كرد  تهج  شلات  و 
تـسد هنوگچ  • میهد     ماجنا  نارگید  يارب  دیاب  يراک  هچ  • دیـشابن     یبایماک  رظتنم  تواخـس  يارب  • دیهد     ماجنا  ار  هدرمـش  شزرا 

یم هنوگچ  مدرم  تسا . یفاک  رابکی  نیمه  دینک  لمع  تسرد  رگا  اما  دینک  یم  یگدنز  طقفرابکی  امـش  اه     شزرامیریگب  ار  نادنمزاین 
هیـصوت دش . دیهاوخن  وربور  تمادن  اب  راک  نیا  رد  امـش  دینادب  اهنآ و  هب  هزور  ره  لمع  اهـشزرا و  تخانـش  اب  دننک ؟ لمع  تسرد  دنناوت 

ياه شزرا  زا  یتسرهف  • هدیدنسپ     شزرا  يارجا  نتفریذپ و  يارب  هنازور  میمـصت  • دنکیم     کمک  امـش  هب  راک  عورـش  يارب  ریز  ياه 
ار دوخ  هدیدنـسپ  ياهـشزرا  • دـینک     صخـشم  دوـخ  يارب  ار  اـهنآ  تعفنم  • دـیزادرپب     اهـشزرا  فیـصوت  هب  • دـینک     هیهت  هدیدنـسپ 

دارفا دنریگیم . رارق  شیامزآ  دروم  اهـشزرا  زور  رهاهـشزرا  طابـضنا  تیریدمدیریگب  میمـصت  اهـشزرا  هنازور  دربراک  يارب  • دیـسانشب    
هب تبـسن  ار  امـش  یگتـشذگ  دوخ  زا  هداوناخ  یب  دارفا  لاًثم  اـی  درگنب و  ریقحت  هدـید  هب  ار  امـش  تبثم  راـتفر  رطاـخ  هب  تسا  نکمم  یفنم 

ياه ییامنهار  هب  دتفین  قافتا  رما  نیا  يارب  دننک . یـضار  دوخ  زا  تیعبت  هب  ار  امـش  ات  دـنراد  یعـس  دارفا  نیا  دـننکن و .... كرد  هداوناخ 
اب ناتیاهشزرا  هسیاقم  • اهشزرا     هنازور  شریذپ  • دینیبب     ارنآ  باتزاب  دینک و  یـسررب  ار  دوخ  ياهـشزرا  زور  ره  : • دینک     هجوت  ریز  

نشخ و طیحم  رد  رگا  اهناسنا  دشراهـشزرا  ساسا  رب  هزور  ره  یبایزرا  • ناتتاساسحا     ظفح  اب  اهـشزرا  رب  يرادـیاپ  • هنازور     ياهراک 
دـشر و دـهاش  تسا  دـشر  قوشم  هک  دـیهد  رارق  یطیحم  رد  ار  اهنآ  دـییایب و  رگا  اما  دـنام  دـنهاوخ  یقاب  کچوک  دـنریگ  رارق  دودـحم 
ات دـیا  هتفای  یگدامآ  رگا  دـینک ،  لامعا  ارنآ  هیهت و  يدرف  دـشر  همانرب  کی  یگدـنز  رد  دیـشاب . ناشیاهییاناوت  هب  لین  ات  اهنآ  ییاـفوکش 

يارب يریگ  میمـصت  دـییامن - . لـمع  ریز  ياـه  هیـصوت  هب  دـینک  يریگ  میمـصت  دوـخ  هزور  ره  دوـبهب  هبرجت  دـشر و  ندرک  لاـبند  يارب 
دیوش یگدنز  رد  يدرف  تارییغت  دهعتم  رییغت  يارب  تسا - ؟ يا  هنیمز  هچ  رد  نم  ییاناوت  دیسرپب  دوخ  زا   - دشر هنازور  هبرجت  وجتـسج و 

ره • دشر     طابضنا  تیریدمدیهد  رارق  دشر  طیحم  رد  ار  دوخ  دیزومایب -  ار  ریـسم  زا  ندرب  تذل  دینک -  نییعت  ار  یفادها  دشر  يارب  - 
همانرب تقو و  نداد  صاصتخا  • هزور     ره  يوحن  هب  دشر  نداد  رارق  فده  • دـیهد     همادا  دوخ  دـشر  هب  همانرب  کی  اب  دـنمفده و  زور 

راکب  ( • اه     هتخومآ  ندرک  یناگیاب  دیآ (  راکب  هدنیآ  رد  هک  دیدج  بلاطم  تشاددای  • هزور     ره  تروص  هب  يدرف  دـشر  يارب  يزیر 
هیـصوت تهج  نیمه  هب  تسین  يا  هداس  راک  اهنامز  نیا  يزاس  هدایپلـصحام   ( اه هتخومآ  يریگراکب  یلبق (  هدـش  تشاددای  بلاطم  يریگ 

دییامن لیدعت  ارنآ  دوخ  یگدنز  لوصا  هب  هجوت  اب  لوصا و  نیا  اب  دیبایب و  دوخ  یگدنز  رد  ار  تسرد  میمـصت  هدزاود  ادـتبا  هک  دوش  یم 
رب هک  يزکرمت  زا  لاس  کی  زا  دعب  دـینک . صخـشم  ارنآ  تیریدـم  عون  ذاختا و  یمیمـصت  هام  ره  دـینک  راک  اه  يریگ  میمـصت  رب  سپس 

یگدنز يزاسهب  هب  زورما  يزاسهب  اب  دش . دیهاوخ  هدز  تفگش  دیتشاد  ار  شیوزرآ  هک  يریسم  رد  نتفای  نایرج  هدش و  مکاح  ناتیگدنز 
يارب يزیر  هماـنرب  دـینادب  دوب . دـیهاوخ  بقارم  دوـخ  يدوـخ  هب  ادرف  دـینکیم ،  تبقارم  ناـتزورما  زا  یتـقو  هک  اریز  دـینز ،  تسد  دوـخ 

تسا یگدنز  رد  امش  تیقفوم  زار  هنازور  ياهراک 

رادرس يدهم  زا  دوعسم  نبا  همان  یگدنز 

یثدحم داوج  : فیلات
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گنهرف رشن  رتفد  : رشنو پاچیثدحم  داوج  : فیلاتدوعسم نبا  همان  یگدنز  : باتکرادرـس يدهم  زا  دوعـسم  نبا  همان  یگدنز  باتک  هصلاخ 
شیپتــــــــــــــــــــــــــــــسرهف نــــــــــــــــــــمهب 59  : رــــــــــــــــــــشن خــــــــــــــــــــیراتدلج  10000: دادعتیدابآرب : میظنتیملاسا

دوعـــــــــــــــــــــــــــسم نـــــــــــــــــــــــــــبا  5 ......................................................................................................... راتفگ
موادت 15 ...............................................................................................؟ تسیک

نبا ناــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنخس  29 .............................................................................................. يریگعضوم
نبا هراــــــــــــــــــــــــبرد  یثیداــــــــــــــــــــــــحا  46 ................................................................................................ دوعسم

دوعــــــــــــــــــــــــــــــــــسم و نــــــــــــــــــــــــــــــــــبا  57 ..................................................................................... دوعسم
نبا میلاــــــــــــــــــــــــعت  اهــــــــــــــــــــــــشزومآ و  60 ............................................................................................... نآرق
رمع رکبوـــــــبا و  تفـــــــلاخ  نارود  رد  دوعـــــــسم  نــــــبا  73 .................................................................................... دوعسم

تفــــــــــــــــــــــــــلاخ هرود  رد  دوعــــــــــــــــــــــــــسم  نـــــــــــــــــــــــــبا  93 ................................................................
نبا یگدــــــــــــــــــــــــــــــــــــنز  ناــــــــــــــــــــــــــــــــــــیاپ  104 ......................................................................... نامثع

عبانم 141 ....................................................................................... دوعسم
تریع نانآ  ياه  هصقو  تشذگرس  رد  : راتفگ شیپ  150 .................................................................................................. رداصمو
یناسنا  – یملاـسا تیبرت  يارب   ، ناملـسم تما  دنراد . وگلا  هب  زاین  اه  لسن  هیآ 111) فسوی  هروـس  ....) تسا نادـنمدرخ  يارب  يا  هبرجتو 

زا نخس   . درک راکنا  ناوتیمن  ناونعو  لکش  چیه  هب  ار  نیا  . تسا هنومنو  نامرهق  هیاراو  یتیبرت  يوگلا  نداد  ناشن  هب  دنمزاین  ، ملاسا ناوریپ 
تـسا یتسه  ندـناسررمث  هب  یناسنا و  تیـصخش  ندرک  روراب  زا  وگتفگ  . تسا دوجو  هب  نداد  لکـش  زا  ثحب   . تسا یگدـنزاسو  تیبرت 
تـسا ناسنا  يدوجو  تعارز  یگدنز ،  اریز  دیآ  یم  نوریب  یچوپ  زاو  دنکیم  ادیپ  تهجو  فده  ، یگدـنز هک  تسا  تروص  نیارد  اهنت  .
يایوج ياهناسنا  يارب  هک  تسا  یتلااوس  اهنا  ؟ درم دیاب  هنوگچ  تسیز ؟ دـیاب  هنوگچ  ؟  دوب دـیاب  هنوگچ  . شیوخ رذـب  ناقهد  یـسک  رهو 
بتکم ای  بهذم  ره  ...... دنهاوخن هچ  ، دـنهاوخب هچ  ، دـیآ یم  شیپ   ، دنتـسه دـنمقلاع  یعقاو  لیـصا و  ياه  شزرا  هب  هک   ، هار يایوپ  نیقی 

ناوـت یم  قـیرط  ود  زا  ار  هناـخراک  کـی  یعقاو  ياـه  شزراو  تایـصوصخ  . تـسا ناـسنا  هدـنزاس  هناـخراک  کـی   ، یقـلاخاو يداـقتعا  
دوـخ هک  تسا  نیا  تسه  زیت  نیمطم  ریغ  كوکـشم و  تسا  راوـشد  هدـیچیپو و  ینـلاوط  هک  هزادـنا  ناـمه  هـب  هـک  : لوا هـقیرط  : تخاـنش

نآ یکینکت  ياه  هویشو  یضایر  تابساحم  فلتخم و  ياه  هبعشو  لیاسوو  راک  مسیناکمو  ینف  لوصاو  مینک  هعلاطم  امیقتـسمار  هناخراک 
هجیتن نآ  هرابرد  میجنسب و  ار  نآ  ياهشزرا   ، تایضایرو کیناکم  نیناوق  تعنـص و  کیرویتو  یملع  لوصا  ساسا  رب  مینک و  یـسررب  ار 

هک هزادنا  نامه  هب  ، سکع رب  هک   : مود هار  . دـیآ یم  رب  صـصختم  يدودـعم  هدـع ي  زا  اهنت  لاح  نیع  رد  راک  نیا  . مینک تواضقو  يریگ 
ياهاعدا یتسردو  قیفوت  نازیمو  یملع  ینف و  شزرا  هک  تسا  نیا  تسا  نشور  رایـسبو  حیرـصو  نیمطم  شا  هجیتن  تسا  هاـتوک  هداـس و 
شهباشم ياه  هنومن  اب  ار  اهنآو  مینک  یم  یبایزرا  تسا  هداد  رارق  مومع  دـید  ضرعم  ردو  هتخاس  هک  ییـلااک  هنومن  دـنچ  يور  زا  ار  نآ 

یکانبات ياه  هراتس  (ع) ئمحم نازورف  دیشروخ  نوماریپ  : دوعسم نبا  ارچ  مییامن  هسیاقم  تسا  هدمآ  نوریب  شدننامه  ياه  هناخراک  زا  هک 
ياه هوزجو  اهباتک   ، نانیا زا  مادـک  ره  ياربو  دنـشخرد  یم  ...................... وللاب ، دادـقم ، رامع ؛ رـسای ، مثیم ، رذوبا ، ناملـس (، (ع یلع نانوچ 

دناوخو دید  اهباتک  نآ  رد  ار  نانیا  همان  یگنزو  لاح  حرـش  ناوتیم  هک  دشاب  یم  مولعم  ناشرثکا  یفارگویبو  تسا  هدـش  هنـشون  هناگادـج 
نیرتممصم و  اه   تیصخش  نیرتگرزبو  ربمایپ و  نارای  نیرت  هتسجرب  زا  یکی  هک  دوعسم  نبا  هرابرد  اما  دش . انشآ  ناشناشخرد  يامیس  ابو 

داهجو هدـیقع  رب  ینتبم   ، قحانو ضیعبتو  ملظ  اب  دوخ  یتازرابم  یگدـنز  هب  مه  نامثع  نامز  ات  هک   ، تسادـخ لوسر  نوماریپ  اه ي  هرهچ 
دیهـش دهاجم  یباحـص  نیاو  تسین  سرتسد  رد  یلقتـسمو  هناگادج  باتک  دوش  یم  دیهـش  نایاپ  ردو  دهدیم  همادا  حلاص  لمع  نامیاو و 

تــسنآ ناــیاپ  راــک  كــلام  : تـسیک دوعــسم  نــبا  . تــسا هدــنام  یقاــب  هتخانــشانو  ماــنمگ  ناــنابز   یــسراف  ناــیم  رد  اــصوصخم 
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مدرم زا  ( دوعسم نبا  هب  روهشم   ) دوعسم نب  هللادبعدوعسم  نبا  .......... تسا نادیهش  گرمو  ندش  هتشک   ، اه گرم  نیرتفیرش  ............... .و
رابکی . درک ترجه  رابود  . دوب ملاسا  دیدج  تضهن  هب  نتسویپ  ناماگشیپ  زاودش  ناملسم  هک  دوب  يرفن  نیمـشش  . دوب لیذه  هلیبق  زاو  هکم 
ناوـنع هب  رمع  ناـمز  زد  ملاـسا . ربماـیپ  تثعب  لاـس  نیمهدزیـس  رد  هنیدـم  هب  هکم  زا  مودراـب  . ناناملـسمزا یعمج  هارمه  ، هشبح هب  هکم  زا 

دنلب نادرم  هزادنا  هب  هداتسیا  لاح  رد  هک  يدح  هب  . دوب رغلاو  دف  هاتوک  . دش مازعا  هفوک  هب  ملاسا  نید  ندناسانش  يارب  هتسباش  يراگزومآ 
یلیح شیاپ  قاس  . تخاس یم  رطعم  ار  دوخ  هراومهو  دوب  هتسارآ  مظنم  . دیسریم شـشوگ  تشپ  ات  شرـس  يویم  . دنـشاب هتـسشن  هک  دوب  دق 
ربمایپ . دندیدنخ هدرک  هاگن  شقاس  یکیراب  هب  ربمایپ  باحـصا  . دنیچب هویمو  دورب  لااب  یتخرد  زا  هک  داد  شنامرف  ربمایپ  يزور  . دوب کیراب 

ود تسارت .  نیگنـس  دحا  خوک  زا   ، نازیم رد  هسیاقمو و  ندیجنـس  ماگنه  رد   ، دوعـسم نبا  قاس  ود  ............؟ دـیدنخ یم  هچ  يارب  : دومرف
هبعکو یـصقلاادجسم  ) دـناوخ زامن  هلبق  ود  هب  . تسا هدـش  هدرزآ  هدـید و  هبرـضو  هدرک  تیلاـعف  هتفر و  هار  ادـخ  هار  رد  مادـم  هک  یقاـس 

زا سپ  يراـفغ  رذوـبا  زینو  نشاد  تکرـش  (س) ارهز همطاـف  رب  زاـمن  رد  هـک  دوـب  یناـسک  زج  . داد تداهـش  وا  ندوـب  یتـشهب  رب  ربماـیپو  (
یم هـکمرد  ار  طـیعم  یبا  نـب  هـبقغ  نادنفــسوگ  ندـش  ناملــسم  زا  شیپ  یناوـج  رد  . دــناوخ زاـمن  هذــبر ))  )) هاگدــیعبت رد  شتداـهش 

يرگید نآ  زا  ریشو  دنفسوگ  متسه و  راد  تناما  اما   . يرآ ؟ يراد ریش  کناوج  تساوخ : يریـش  وازاو  تشذگ  وا  رب  ربمایپ  يزور  . دینارچ
دیـشک نآ  رب  یتـسد  ربماـیپ  . درک رـضاح  ار  ربماـیپ  هتـساوخ  دروـم  دنفـسوگ   ، دوعـسم نبا  . رواـیب يا  هدـیدن  رن  دنفـسوگ  کـی  سپ  . تسا

نیا . درک اعد  اردوعـسم  نبا  سپـسو  داد  زین  شهارمه  هبو  دروخ  شدوخ  دیـشود و  ریـش  نآ  زا  یناوارف  رادقم  . دـش ریـش  زا  رپ  شناتـسپو 
ناهیقفودنتسه نارورس   ، ناراکزیهرپ -1: دوعسم نبا  نانخس  . تشگ ناملسن  ادعبو  دشوا  نییآو  ربمایپ  هب  دوعـسم  نبا  لیامت  بجوم  ، هثداح

شابم يرگید  نلاح  رد  ود  نیا  زج  .و  شناد هدنریگارف  ای  شاب  اناد  ملعم  ای  -2. تسا ینوزف  ببس  اهنآ  اب  تساخ  رب  تسشنو و  دننایاوشیپ 
او تسا  نآرق  نخس  نیرتتـسار  - 4. تسا زامن  ، دوخ  ، یسرربو سرد  -3. نانآ نمشد  هن  شاب  نادنمـشناد  رادتـسود  لقالا   یتسناوتن  رگاو  .

ياـه فرح  زا  -6 تـسا تمایق  رد  ینامیـشپ   ، ینامیـشپ نیرتدـب  تسا . لد  يروک  ، يروک نیرتدـب  -5. تسااوقت اـه  هریگتـسد  نیرتراوتس 
ارنآ رگا   . دـینک راکیپ  ناتیاهرینوناتتـسد  اب  ناـقفانم  اـب  -7. تـسا یفاـک   ، شزاـین رادـقم  هـب  ندز  فرح   ، سک ره  يارب  . دـیزیهرپب يداـیز 

هک سک  ره  سپ   . دیروآ تسدب  یهاگآ  ملع  نمدرم  يا  -8. دیوش ور  هبور  اهنآ  اب  نیگمشخ  مه و  رد  ياه  هرهچ  اب  مک  تسد  دیتسناوتن 
یم ددنـسپبدوعسم  نباو  دـنوادخ  هک  ار  هچنآ  متما  يارب  دومرف :  ربماـیپ  -1: دوعـسم نبا  هرابرد  یثیداحا  . دنک لمع  شا  هتـسناد  هب  تسناد 

رد دوعـسم  نبا  : دوـمرف ع )  ) یلع -2. مرازیبو كانمـشخ   ، دنوش دونـشخانو  كانمـشخ  نآ  زا  دوعـسم  نباو  دـنوادخ  هک  هچنآ  زاو  مدنـسپ 
نبا هنیناـمط  راـقو  عوضخ و  شور و  رد  ربماـیپ  هب  مدرم  نیرت  هیبـش  -3. تسا رت  نیگنـس  دـحا  حوک  زا  نازیم  رد  شجنـس  ماگنه   ، تماـیق

تسا دنوادخ  هاگرد  هب  ناگدنب  نیرت  برقم  زا  تمایق  زور  رد   ، دوعسم نبا  هللادبع  هک  دنتـسنادیم  ص)  ) دمحم باحـصا  -4. تسا دوعسم 
ایند و هب  تبسن  رت  تبغر  یب  همه  زا  دوعسم  نبا  نایم  نیا  رد  مدرک  ینیـشنمه  ادخ  لوسر  باحـصا  اب  نم   : تسا هتفگ  مارح  نبا  میمت  -5.

دوعسم نبا  ياهشزومآ  : دوعسم نبامیلاعتو  اهشزومآ  . مشاب وا  هیبش  یکینو  حلاـص  رد  هک  متـشاد  تسود  رتشیبو  . دوب ترخآ  هب  رت  قاتـشم 
فاـفع و -5 یلهاـج هیحور  ندـیبوک  -4 اه عـضوم  ظـفح  هـب  توـعد  -3 یگتـسبمهو داـحتا  هب  توـعد  وـگلا 2- نداد  ناــشن  -1  : هراـبرد

. دش هدرپس  كاخ  هبو  تشذگرد  يرجه   لاس 32 رد  دوعسم  نبا  ماجنارس   : دوعسم نبا  یگدنز  نایاپیگدز  ایند  اب  هلباقم  -6 ینمادکاپ

قشع اب  تیریدم 

وا نتفر  هار  . يدج يا  هرهچ  اب  دنلب  دق  ای  دایز  نزو  اب  دراد  دنمورین  یندب  لاومعم  وا  : ردتقم ریدـم  ناریدـم :  عاونا  ینیهملا  لاون  هدنـسیون :
نادـنمراک ددـنخ  یم  مک  دراد  يراکـشا  يادـص  نت  تسا  نئمطم  دوخ  راتفگ  زا  دـنک  یمن  باتـش  نتـشادرب  ماگ  ماگنه  تیا و  نزاوتم 

نینچ زاورپ : دـنلب  ریدـم  .   • دـهد     یم  روتـسد  دایز  لاـح  نیع  رد  تسا و  راـک  مک  دنتـسه . وا  تیاـمح  دروم  هک  دراد  یـسانش  هفیظو 
ندروخ و اذغ  ماگنه  رد  یتح  شیاهمشچ  اهتـسد و  تعرـس  دراد و  يا  هژیو  تعرـس  نتفر  هار  ماگنه  هچ  راتفر و  رد  هچ  هشیمه  يریدم 
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هب يزای  را  تخانـش  يارب  تسا . ییاسانـش  لباق  تعرـس  هب  يریدـم  نینچ  : ددرم ریدـم  .  • دوش     یم  وا  یگتـسخ  ساسحا  بجوم  رکفت 
همانرب يریدـم  نینچ  يارب  زیچ  همه  یتایلمع : ریدـم  .  • تخانـش     ار  وا  شتاکرح  زا  ناوت  یم  تسبن و  وا  راتفر  فشک  هار  رد  شـشوک 
راکیب يارب  یتقو  تسا . راک  ماـجنا  رد  تیدـج  تبیه و  زا  یبیکرت  وا  تیـصخش  درادـن  ییاـج  وا  ياـهراک  رد  قاـفتا  تسا . هدـش  يزیر 

دوخ بصنم  هب  يریدـم  نینچ  ندیـسر  لماع  تطاـسو  اـی  یتوسک  شیپ  فیعـض : ریدـم  .   • درادـن     نارگید  اـب  تقو  فـلاتا  ندـنام و 
راذگاو دارفا  رگید  هب  ار  روما  مامت  دسانـش  یمن  ار  دوخ  تیحلاـص  راک و  دودـح  درادـن  ار  ریدـم  کی  ياه  یگژیو  ریدـم  نیا  دـشابیم .

تهج  • تراظن      • یـشخب     مظن   • يزیر     همانرب   • ناریدـم     یلـصا  ياـه  شقن  دوشیم . هرادا  نادـنمراک  بناـج  زا  دوخ  دـنکیم و 
رب رد  ار  وا  هورگ  ای  هرادا  دارفا  همه ي  هک  دـنک  داجیا  یملاـس  راـک  ياـضف  ریدـم  هکنیا  ناریدـم 1    . رگید  ياهـشقن  شزوما   • نداد    

راک و دـنیرفایب و  دامتعا  نادـنمراک  نایم  رد  دـشاب  دوخ  تیریدـم  تحت  نادـنمراک  مامت  يارب  یعجرم  رواشم و  دـیاب  ریدـم  .    2  . دریگب
ناسنا يریدم  هب  ردتقم  نشخ و  ریدم  کی  زا  هک  دشاب  هتـشاد  ار  نیا  ییاناوت  دیاب  ریدم  .    3  . دهد رارق  ریدقت  دروم  ار  نانا  ياه  ییاناوت 

دشاب نادنمراک  مامت  يارب  یناسنا  یعجرم  تسود و  دیاب  ریدم  هک  درب  دای  زا  دیابن  دوش .  لدب  زاورپ  دنلب  يریدم  هب  نا  رب  هولاع  تفص و 
ساسحا تلاخد  مدع  هنافرط و  یب  يدید  نتشاد  .    5  . تسا تلاکشم  زا  هنادنمشوه  ییاهر  ییاناوت  ریدم  ياه  شقن  نیرت  مهم  زا  .    4.

دعب نتفرگ  رظن  رد  اب  يریگ  میمـصت  نایاپ  رد  دامتعا و  دروم  هاگا و  دارفا  اب  تروشم  نا  زا  سپ  دـما و  شیپ  یفنم  تبثم و  طاقن  نییعت  و 
نیبزیت دوخ  هرادا ي  ای  نامزاس  نورد  تارییغت  هب  تبـسن  دیاب  نینچمه  ریدـم  .    7  . دشاب هتشاد  يربهر  دادعتـسا  دیاب  ریدم  .    6  . یناسنا
ظاحل زا  هچ  یسح و  ظاحا  زا  هچ  يرکف و  رظن  زا  هچ  تسا  ندوب  تفرشیپ  لوحت و  لباق  ریدم  هژیو  تایصوصخ  زا  نینچ  مه  .    8  . دشاب

ياهشور نتسب  راک  هب  قیرط  زا  نانا  ياهراک  هب  هقلاع  یناگمه و  شزوما   : • هک     تسا  نیا  قشاع  ریدم  کی  ياهشقن  هلمج  زا   . يراتفر
تیقفوم و هب  دهعت  ساسحا   • نا     زا  يریگ  هرهب  راک و  هب  قشع   • نا     هب  تبسن  تیلوسم  ساسحا  هسـسوم و  نتـشاد  تسود   • رثوم    
هب ریدـم  قشع  ایا  نا  اـب  يراـگزاس  راـک و  طـیحم  نتـشاد  تسود   • دـننکیم     راـک  اـهنا  اـب  هک  یناـسک  هب  قشع   • نا     يوج  تسج و 

کی نایم  هطبار ي  دوجو  زا  ناشن  هک  ییاهراتفر  زا  یخرب  ؟  روما لرتنک  ییاناوت  مدع  رب  یلیلد  ای  تس  اهنا  راک  كرحم  يورین  نادنمراک 
یتملاـس ندـش  ایوج  یـسرپ و  لاوحا  رد  نتفرگ  یـشیپ   • رگید     کی  ندرک  يراـی  رد  ندـش  مدـق  شیپ   : • زا     دـنترابع  دـنراد  هورگ 

 • حلاصا    يارب  دنم  فده  هنافرط و  یب  داقتنا  هدنزاس و  تحیصن  هیارا ي  رد  نتسج  یشیپ   • شزوما     رد  نتفرگ  یـشیپ   • رگیدکی    
راک لوحت  لحارم  یناور  ياه  ناحب  زا  ییاهر  تایونعم و  ندرب  لااب  رد  ندـش  مدـق  شیپ   • راـک     تلاکـشم  لـح  رد  ندـش  مدـق  شیپ 

 • یـشخرچ    هسلج ي  نیلوا  رد  دراو  هزات  دنمراک  هب  ییوگ  دما  شوخ   • قشع     اب  تیریدم  يایند  رد  صـصختم  ات  يدتبم  زا  دنمراک 
همانرب میظنت   • نادنمراک     ریاس  وا و  ياه  شقن  هرادا  تیریدم  هویش ي  راک  تیعضو  لماک  حرـش  دراو و  هزات  دنمراک  اب  رگید  یتسـشن 

رظن  • تسا     هدیـسر  وا  نهذ  هب  هک  یتاـکن  بلاـطم و  دروـم  رد  وا  اـب  هنازور  يوـگ  تفگ و   • دراو     هزاـت  دـنمراک  يارب  یـشزوما  ي 
هب وا  یفرعم   • راک     ماجنا  رد  تفرـشیپ  يارب  یهیجوت  تاسلج  لیکـشت   • دـیدج     دـنمراک  راک  يارجا  دروم  رد  ناراـکمه  زا  یهاوخ 
وا زا  یهاوخ  رظن   • ناراک     مه  رگید  روضح  رد  وا  هب  ییوگ  دما  شوخ  فرط و  ود  ره  نایم  تاعلاطا  لدابت  قیرط  زا  دیدج  ناراکمه 
اب تیریدم  قبط  طابترا  ياه  هویش  نایب  وا و  راک  تیوقت   • نا     زا  هدافتـسا  راک و  تفرـشیپ  يارب  داهنـشیپ  تساوخ  رد  راک و  يارجا  رد 

یتیریدم ار  قشع  اب  تیریدم  طابضنا  یب  دنمراکقشع  اب  تیریدم  رد  طابضنا  یب  دنمراکوا  دروم  رد  ناراک  مه  زا  یهاوخ  رظن   • قشع    
قبط ار  اهراک  وا  دوش . راک  لوغـشم  ای  دشاب و  رگید  نادنمراک  اب  ای  دربب  تذل  دوخ  تقو  زا  دهاوخب  هک  هاگره  نا  رد  دناوتیم  هک  دنادیم 

یقـشاع ریدـم  ناساره : قشاع  ریدـم   • قشاع     ناریدـم  عاونا  دـناریم  . شیپ  كرتشم  تحلـصم  تهج  رد  هن  دوخ و  یـصخش  تحلـصم 
زا سرت  تلاح  یعون  نتفرگ  میمصت  نامز  دننام  عقاوم  يرایـسب  رد  ما  دننکیم  راتفر  هناتـسود  نارگید  اب  دوخ  طابترا  رد  هک  درادن  دوجو 
اب دارفا  هک  تسا  ریذـپلد  رایـسب  كریز : قشاع  ریدـم  . • تسین     یلدود  دـیدرت و  ام  روظنم  هتبلا  . دوشیم هدـهاشم  اـهنا  رد  میمـصت  ذاـختا 

يرادا و ياه  تیعـضو  همه ي  اب  راک  تحلـصم  يارب  درگنیم . اهراک  هب  یقیقد  رظن  اب  وا  . دننک راک  كریز  لاح  نیع  رد  قشاع و  يریدم 
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اـشوک نادنمراک  هب  . دنک یم  باختنا  دوخ  ار  دوخ  يراک  هورگ  هشیمه  ریدم  نیا  ربهار : قشاع  ریدم  .  • دنک     یم  رارقرب  طابترا  یناسنا 
لهـس عناوم و  هب  هجوت  نودـب  هدوب و  رظن  بحاص  : قیقد قشاع  ریدـم  . • دریگ     یم  راک  هب  ار  ینوگانوگ  ياه  تراهم  دـهدیم و  شاداپ 

هار زا  نادنمراک  راک و  يزاس  ینغ  هب  : امنهار قشاع  ریدـم  . • دربیم     شیپ  فادـها  تمـس  هب  ار  دوخ  يراک  هورگ  نارگید  ياه  يراگنا 
. • دنشاب    یم  اراد  ار  نادنمراک  راک و  يارب  یمیاد  لوحت  داجیا  تیلباق  رایسب و  ياه  هشیدنا  هک  یناریدم  دنراد . نامیا  ندرک  تحیـصن 
رد یگداس  تسا  نایامن  مه  اب  يرگن  فرژ  مه  یگداس و  مه  ددرم  دارفا  تیـصخش  رد  هک  تسین  هدیـشوپ  یـسک  رب  : ددرم قشاـع  ریدـم 

ناریدـم میمـصت . ای  رظن  راـهظا  زا  شیپ  دوخ  عضوم  زا  ناـنیمطا  يوج  تسج و  نخـس و  موهفم  رد  قمع  نا و  رد  حـضاو  سرت  راـتفگ و 
ياهاضف هب  زاورپ  دنلب  گنهامه و  ورشیپ  دحاو  راک  هورگ  يانب  قشع  اب  تیریدم  قبط  راک  زا  جراخ  طباور  . دنا كدنا  رایـسب  ددرم  قشاع 

هجیتن ي ندرک  لماک  راک و  ياضف  زا  جراخ  رد  هطبار  داجیا  : هلمج زا  دوشیم . هتخاس  یفلتخم  ياـههار  زااـضف  نیا  هک  دراد  زاـین  یملاـس 
تـسا نکمم  : • نادنمراک     اب  طابترا  قیرط  زا  تسا  ؟ تیریدم  ياه  هویـش  نیرتراوشدزا  قشعاب  تیریدـم  ارچ  راک . هریاد  نورد  هطبار 
ریدـم .• دـسرب     رظن  هب  یکاش  هشیمه  دـنمراک  ای  مظنمان  طابـضنا و  یب  دـنمراک  يارب  یبوخ  راکـش  دوخ  راـک  يادـتبا  رد  قشاـع  ریدـم 

.• دروا    تسدب  دایز  هبرجت ي  اب  ار  نا  دناوتیم  قشاع  ریدم  هک  تسا  يرنه  نیا  دشاب ؟ هتـشاد  دحاو  نا  رد  ار  یگژیو  ود  دناوتیم  هنوگچ 
رظن زا  هک  دـنکیم  راتفر  يا  هویـش  هب  دوخ  نادـنمراک  اب  وا  اریز  دـهدیم  رارق  داقتنا  دروم  هناتـسود  ار  دارفا  دوخ  تیریدـم  رد  قشاع  ریدـم 

دـشاب هتـشاد  قشع  زا  راشرـس  ییاضف  هک  دروا  دوجو  هب  یـشوخ  راک  طیحم  دـناوت  یم  یـسک  هچ  . دوشیم راک  یهابت  ببـس  لـک  هرادا ي 
یناسنا طـباور  يرارقرب  رد  یلمع  هبرجت ي  .    1  : دشاب هتـشاد  ار  ریز  ياه  یگژیو  رگا  هتبلا  تسا  یـشور  نینچ  هدننک  اقلا  نیلوا  ریدـم  ؟

هسـسوم و نارگراک  ای  نادـنمراک  عاونا  اب  دوخ  طابترا  رد  دشاب 3    . هتـشاد  ار  ندینـش  بوخ  رنه  تبثم و  ثحب  کی  هرادا  ییاناوت  .    2
دشاب هتشاد  ار  نادنمراک  راتفر  لمحت  بات  ییاناوت و  تیلوسم و  سح  دشاب 5    . داش  عبط و  خوش  دشاب 4    . هتشاد  تعاجش  راک  طیحم 

نوگانوگ طیارش  رد  دشاب 8    . اراد  ار  تسکش  لحارم  نتـشاذگ  رـس  تشپ  ییاناوت  دـشاب 7    . تباقر  ییوجارجاـم و  حور  ياراد  .    6
نامزاس هدننادرگ  تسرپرس و  يانعم  هب  ریدم  هژاو ي  ؟  تیلوسم کی  ای  تسا  راختفا  لادم  کی  ریدم  راک  ایا  دشاب  هتشاد  يرواد  ییاناوت 
نیرخا نیلوا و  ریدـم  ؟  تسا یـسک  هچ  ریدـم   . دراد رارق  وا  شود  رب  هرادا  نادـنمراک و  تسکـش  اـی  تیقفوـم  تیلوـسم  هک  تسا  راـک  و 

هک دـنراد  دوجو  ییاه  هلوقم   . تسا نامزاس  هرتسگ ي  رد  تیقفوم  ناب  یتشک  جـیاتن و  زیر  حرط  وا  تسا  نامزاس  رد  راک  ياضف  لوئـسم 
ياه شلات  تشادرب  . • تسا     نادـنمراک  راـک  رب  مکاـح  هرادا و  رتمهم  سیئر و  ریدـم  هکنیا :  تسخن   : • دنتـسه      يرگنزاـب  دـنمزاین 

یم ریدم   . • تسا     راک  ماجنا  رطاخ  هب  لک  هرادا ي  یناد  ردق  رکـشت و  هدـننک  تفای  رد  اهنت  ریدـم   • تسا     ریدـم  نا  زا  اهنت  نارگید 
یـصخرم و راک و  رد  ریخات  تبیغ و  قح  هک  تسا  یـسک  اهنت  ریدم   . • دنک     نییعت  نادنمراک  رظن  هب  زاین  نودی  ار  راک  تسایـس  دـناوت 
هب طوبرم  هدـش  رکذ  دراوم  ماـمت   . دراذـگب مارتـحا  دوخ  نادـنمراک  تاـساسحا  هب  اـی  هدرک  ناـیب  ارنا  لـیلد  هکنیا  نودـب  دراد  تحارتـسا 

هتقات ریدم  هک  دنراد  داقتعا  يدایز  هدع ي  قشاع  ریدم  یـصخش  یگدنز   . دنراد ار  قشع  اب  تیریدم  فلاخ  یتیمکاح  هک  تسا  یناریدم 
نیرتکچوک ریدـم  یـصخش  یگدـنز  زا  دـنناوت  یمن  دـنرادن و  ار  وا  اب  ییناشا  یتح  وا و  يوس  هب  یبای  هار  قح  اهنا  تسا و  هتفاب  ادـج  يا 

رد تسا  مزلا  دریگ . یم  لکش  نادنم  راک  ياه  یگژیو  یخرب  زا  وا  یهاگا  نارگید و  بذج  رد  قشاع  ریدم  تشرس   . دننک ادیپ  یعلاطا 
نایم رد  نانا  اب  ار  دوخ  یصخش  روما  زا  یخرب  دیاب  ریدم  دشاب و  هتـشاد  جاور  نانا  تارظن  نادنمراک و  یـصوصخ  تاعلاطا  لدابت  هرادا 

نادنزرف زا  یکی  جاودزا  اب  ندش  لیصحتلا  غراف  ای  ریدم  دنزرف  دلوت  دننام  يدراوم  دزاس  کیرـش  دوخ  ياه  يداش  رد  ار  همه  دراذگب و 
ییاسانش راک و  تیوقت  یلـصا  لماع  اهـشلات و  قوشم  شاداپ  هک  ور  نا  زا  ؟  میزرو یم  دیکات  شاداپ  دعب  رب  قشع  اب  تیریدم  رد  ارچ   . وا

زین رگ  شلات  درف  میراد و  یم  هضرع  نارگید  هب  ار  اه  شلات  هب  نداهن  شزرا  یگنوگ  هچ  شـشخب و  زا  دوخ  روصت  ام  تسا . ناـگ  هبخن 
زا هداد و  رارق  ریدقت  دروم  ار  وا  تامحز  اهشلات و  هک  يا  هرادا  دنک .  یم  راختفا  ساسحا  يا  هعومجم  ای  هرادا  نینچ  هب  باستنا  رطاخ  هب 

هتـشر ي هدـش و  رود  هتـشذگ  یلومعم  یگدـنز  عناوم  اه و  یملاکان  نیا  زا  ور  نیا  زا  دزاس .  یم  رترب  یمیاد و  رگوج  تسج و  کـی  وا 
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رد یفنم  يا  هطقن  اـی  راـک  رد  یهاـتوک  رگا  هک  تسا  حرطم  شـسرپ  نیا  اـما  دلـسگ .  یم  مه  زا  ار  عناوم  نیا  هب  دوخ  ياهـشلات  لاـصتا 
هژاو ي ایا  هکنیا :  تسخن  ؟  دروا رد  ارجا  هب  قشع  اـب  تیریدـم  رد  ار  تازاـجم  لـصا  ناوت  یم  هنوگ  هچ  دـش  هدـهاشم  دـنمراک  درکلمع 
هب دـهعت  دـیدجت  درکلمع و  حلاـصا  ددـص  رد  ام  هکنیا  ای  وا ؟  ینامیـشپ  درف و  هیبنت  ای  تسا  یفنم  راتفر  عنم  يانعم  هب  اجنیا  رد  تازاجم 
رد تازاجم  موهفم  هک  تسا  يروا  دای  هب  مزلا  دراد ؟  ار  دوخ  هژیو ي  لمعلا  سکع  يراـتفر  ره  هک  میتسه  هتکن  نیا  يروا  داـی  هفیظو و 
مه تسا و  راک  لاور  حیحصت  راک و  حلاصا   ياه  هار  حرش  حیحص  يارجا  تمـس  هب  ییامنهار  هابتـشا و  نایب  يانعم  هب  قشع  اب  تیریدم 

دننام تازاجم  ؟ ارچ قشع  اب  تیریدم  رد  تازاجم   . هاوخلد رییغت  يریک  یپ  سپـس  تیوقت و  حلاـصا و  يارب  بسانم  تصرف  ياطعا  نینچ 
درف راـتفر  تامدــخ و  كرد  یهاـگا و  شیازفا  يراـک و  نادــجو  دــشر  ياـنعم  هـب  قـشع  اـب  تیریدــم  رد  رگید  يراــک  هـنیمز ي  ره 
راتفر یفنم  هچ  تبثم و  هچ  وا  ياهدرک  لمع  ربارب  رد  هرادا  رد  دـنک  ساسحا  هک  یماـگنه  تسا  یفنم  راـتفر  ياراد  هک  يدـنمراک  . تسا
نودب هتبلا  دـنکارپ  یم  دوخ  نامزاس  ياضف  رد  ار  قشع  هحیار ي  قشاع  ریدـم  . دوب دـهاوخ  دوخ  راک  راتفر و  بقارم  دراد  دوخ  یلباقتم و 

 : • ریز    تامادـقا  اب  هتبلا  دـنک  قشع  زا  راشرـس  ار  دوخ  نامزاس  ای  راک  گرزب  ای  کچوک  طیحم  دـناوت  یم  ریدـم  نارگید  رب  نا  لمحت 
يارب ریگ  یپ  ياهشلات  اهنا و  لیاسم  هب  یصخش  تیانع   • نانا     زا  یسرپ  لاوحا  اهنا و  اب  نداد  تسد  ندرک و  ملاس  نادنمراک  هب  هجوت 
شیپ قیرط  زا  تبثم  یناـبیتشپ   • لـباقتم     مارتحا  لابقتـسا و  ییور و  شوخ  رد  یتـسد  شیپ   • نادـنمراک     تلاکـشم  ندومن  فرط  رب 

ییاناوت  • نادنمراک     قیوشت  يارب  تبثم  نانخس  زا  هدافتسا  هژیو و  یلکش  هب  راک  دنور  يریگ  یپ   • نادنمراک     هب  یهد  تهج  تفر و 
هویش زا  ندرکن  هدافتسا  مشخ و  ندرب  ورف  ییاناوت   • نانا     اب  هناتـسود  هطبار ي  داجیا  رنه  نتـشاد  نارگید و  نانخـس  هب  نداد  ارف  شوگ 

هب ندیـسر  راک و  ياقترا  يارب  سپ  نز )  ای  درم   ) سنج عون  ای  يداژن  رظن  زا  نانکراک  نایم  ندـشن  لـیاق  ضیعبت  يرکف و  دادبتـسا  ياـه 
دنتـسه نا  ماخنا  لوغـشم  هک  يراک  فادها  هسـسوم و  فادها  نایب  .    1  : قیرط زا  داد  رارق  تیاـمح  قیوشت و  دروـم  ار  وا  دـیاب  فادـها 

تیقفوـم رد  وا  شفن  تیمها  رکذ  یمومع 3    . فادها  قیرط  زا  یـصخش  فادها  ققحت  میقتـسم  هطبار ي  وا و  فادـها  ییاسانـش  .    2.
هلحرم ي رد  وا  تیقفوم  ربخ  رـشن  ای  ریدـقت  رکـشت و  یـصوصخ  تلـسلج  قیرط  زا  وا  راـک  تفر  شیپ  ماـگنه  دـنمراک  قیوشت  راک 4    .

هارمه همان  ریدقت  میدقت  دننام  دشاب  زین  یلمع  یقیوشت  هکلب  دشابن  هتشون  کی  اهنت  شاداپ  هک  یتروص  هب  همان  ریدقت  نتشون  شزوما 5    .
ياهناروتسر نرتهب  زا  یکی  رد  ماش  فرص  يارب  رفن  ود  زا  ناگیار  توعد  ای  دشاب و  رفس  تیلب  کی  هنان  ریدقت  هکنیا  ای  يدام  یـشاداپ  اب 

توعد تهج  راک  لوئسم  ای  هرادا  سییر  اب  یـصوصخ  ییوگ  تفگ و  يارجا  يدقن 7    . ای  ینیع  يایاده  هلیسو ي  هب  قیوشت  رهش 6    .
ینابیتشپ رطاخ  هب  وا  زا  یباد  ردق  قیوشت و  يارب  دنمراک  رـسمه  زا  توعد  شراک 8    . رتفد  رد  وا  اب  تنحص  ياچ و  ندیـشون  يارب  وا  زا 

هنوگچ قشع  اب  تیریدـم  رد  قیوشت  تسا . هدـش  یلاع  یتروص  هب  راک  ماـجنا  ببـس  هک  يراـک  طـیحم  يزاـس  اـیهم  رد  وا  لاـعف  شقن  و 
ینعی تـبثم  شاداـپ  یفنم . تـبثم و  : تـسا هـبنج  ود  ياراد  شاداـپ  تفرـشیپ . يارب  تـسا  يا  هزیگنا  شاداـپ  قـیوشت و  دریگیم ؟ تروـص 

رد ای  راک  ماجنا  زا  شیپ  شاداپ  نیا  دـنراد . رظندـم  ار  راـک  رد  تفر  شیپ  همه  هک  يداـم  يونعم و  ياـه  هیدـه  یهاوخ و  رظن  یناـبیتشپ 
کی  : ور هنایم  تیریدم  قشع 1    . اب  تیریدـم  ربارب  رد  اه  تیریدـم  عاونا  تسکـش  دوشیم . هداد  اهراک  نایاپ  زا  سپ  یتح  ای  نا و  للاخ 

یتیریدم هک  ریگ :  عضوم  تیریدم  .    2  . دراد یگتـسب  دنمراک  راتفر  هب  نیا  تسا و  تدش  فاطعنا و  دربراک  هب  دقتعم  هک  تیریدم  عون 
.   3  . دنک یم  نییعت  دـنمراک  عضوم  ار  تیریدـم  هویـش ي  لک  رد  راد و  تسود  ریذـپ و  فاطعنا  ریگ  تخـس  راک  رد  راگنا  لهـس  تسا 

 : دبتسم تیریدم  .    4  . تسا راک  داد  رارق  اهنت  دهد  یم  طبر  دنمراک  هب  ار  وا  هچ  نا  هک  دراد  داقتعا  تیریدم  نیا  روحم :  راک  تیریدـم 
نایفارطا و زا  تیامح  قطنم  اـب  وا  ناراد  تسود  ریدـم و  تیریدـم  تسـس :  تیریدـم  .    5  . دراد ناـمیا  يروتاـتکید  ییار و  دوخ  هب  هک 

یتیریدم روحم :  هجیتن  تیریدم  هتـشاد 7    . داقتعا  تقو  رد  ندوب  قیقد  راک و  يدنب  نامز  هب  هک  رادـم :  تقو  تیریدـم  ناگتسباو 6    .
طوبرم يدایز  ياه  هلوقم  هب  عوضوم  نیا  ؟ دنوش هرادا  هنوگچ  راک  رد  دنراد  تسود  اه  مناخ  تسا .  دقتعم  هجیتن  بسح  رب  هلماعم  هب  هک 

مناخ تیریدم  هویش  يارب  يزیر  همانرب  ماگنه  ... نس و یعامتجا  عضو  هبرجت  ياهلاس  یگنهرف  یـشزوما و  حطـس  یعامتجا  حطـس  : دوشیم
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داقتعا تردق  هب  هک  يا  هرادا   – لک هرادا ي  هب  ار  قشع  اب  تیریدم  لصا  ناوتیم  هنوگ  هچ  . داد صاصتخا  دراوم  نیا  هب  ار  یـشخب  دـیاب  اه 
فادها دیاب  داد ؟ رارق  رییغت  دروم  يرادقم  ار  دنت  لوصا  نابحاص  ناوتیم  ایا   : میزاسیم حرطم  يرگید  لکش  هب  ار  شسرپ  درک ؟ اقلا  - دراد

دراد زاین  رییغت  هب  هلاسم  لاـصا  . مینک ثحب  رییغت  تاناکما  دروم  رد  ادـتبا  میناوتب  ات  میهد  لاقتنا  راک  ماظن  هسـسوم و  ره  هب  ار  لک  هرادا ي 
ناریدـم هک  یماگنه  دـنریگ  رارق  لـمات  دروم  دـیاب  هک  یعقاو  ياـهارجام  اهناتـساد و  دـنامب . یقاـب  تسه  هک  هنوگ  ناـمه  دـیاب  هکنیا  اـی 

بجعت - دـنناد یم  رثوم  نادـنمراک  اب  طابترا  رد  ار  نا  هک  - ناریدـم يراـتفر  ياـه  هویـش  زا  دـنهد  یم  تسد  زا  ار  دوخ  یلخاد  ناـنکراک 
یتیلوسم و یب  یعون  نیا  دوشیم و  هدهاشم  راک  طیحم  زا  وا  رارف  تسکـش و  ای  دـنمراک  تیاکـش  هلگ و  نا  يارجا  اب  هک  یلاح  رد  منکیم 
: شیاریو يردـیح  میرم  مجرتم : ینیهملا  لاون  هدنـسیون : قشع  اب  تیریدـم  باتک  همانـسانش  تسا .  راک  ياه  هتـساوخ  يارجا  زا  یناوتاـن 

شسر رشن : نارمع  یفاحص : پاچ و  ینسحلاوبا  ارهز  راگن : فورح  تمارک  دمحم  یلع  ارا : هحفص  دنمتداعس  تناتم 

يروم اب  اه  هبنش  هس 

یلگ  لگ  هیسآ  باتک : هصلاخ 
، رهد ریپ  هتـشاد . دوجو  يراکمه  ای  ملعم  گرزبردام ، گرزبردـپ ، یناراگزور  دـیاش  دـمآرد : شیپ  یلگ : لـگ  هیـسآ  باـتک : هصـلاخ 

يرت فرژ  فرظ  ار  ناهج  هک  هدرک  یم  ناتکمک  رگوجتـسج ، ودیدوب  ناوج  هک  ینامزو  هدرک ، یم  ناتکرد  هک  یلقاع  روبـص و  رتگرزب 
يروم زج  تسین  یـسک  موبلآ  چـیم  يارب  صخـش   نیا  هدوب . ایند  نیا  رد  ناتقیرط  یط  رگ  يرای  شعطاق  ياـه  دومنهر  اـب  دـینکروصت و 

شیپ . لاس  24 زا ابیرقت  شهاگشناد - داتسا  ، زتراوش
انادنام همجرتموبلآ  چیم  يروم  اب  اه  هبنـش  هس  هرطق   رـشن  ولنامرهق  انادنام  همجرتموبلآ ي  چیمیگدنز  سرد  نیرتگرزبوناوج  درم  ریپ ، درم 

یلصا  :  ناونعهخسن  2200: ژاریتافص  : پاچ 1390 متشه : پاچولنامرهق
Tuesdays  withMorrie:     an    old   man  ,    a    yang     man,   and   life’s  greatest   lesson,   

.c  1997
یناراــگزور دـــیاش  دـــمآرد : شیپ  یلگ  لــگ  هیـــسآ  باــتک : هصــلاخیروم  اــب  اــه  هبنـــش  هــس  باــتک  زا  يا  هصـــلاخ  : عوــضوم

ودیدوب ناوج  هک  ینامزو  ، هدرک یم  ناتکرد  هک  یلقاع  روبـص و  رتگرزب  ، رهد ریپ  . هتـشاد دوجو  يراکمه  ای  ملعم  ، گرزبردام ، گرزبردپ
ایند نیا  رد  ناتقیرط  یط  رگ  يرای  شعطاق  ياـه  دومنهر  اـب  دـینکروصت و  يرت  فرژفرظ  ار  ناـهج  هک  هدرک  یم  ناـتکمک  ، رگوجتـسج
لثم زین  امـش  دـیاش  . شیپ لاـس  24 زا اـبیرقت  شهاگـشناد - داتـسا  ، زتراوـش يروـم  زج  تسین  یـسک  موـبلآ  چـیم  يارب  صخـش  نیا  هدوـب .
یم ساسحا  رت  حور  یب  رتدرس و  ار  ناهج  ودیا  هداد  تسد  زا  ار  ناتینیب  نشور  ، هدرک مگ  ار  ناتدشرم  ياپدر   ، كولس وریـس  ماگنه  ، چیم
لح دیلک  ودینک  حرطم  وا  اب  هدرک  ریخـست  ار  ناتنهذ  نانچمه  هک  يرتمهم  تلااؤس  ، دینک تاقلام  ار  ناتدشرم  رگید  راب  دیلیام  ایآ  . دـینک

دوب و دنلب  موبلآ  چیم  لابقا  تخب و  میدـق                                                    ... میا  دـننامه  ؟ دـیبایب ار  ناتزورما  روآ  ماسرـس  یگدـنز 
رد ار  چیم  اه  هبنـش  هس   ، دوب هاگآ  شگرم  زا  هکنیا  دوجو  اب  . دنک فشک  شا  یگدنز  ياه  هام  نیرخآ  رد  ار  ریپ  يروم  هرابود  دـش  قفوم 

سرد سلاک  نیرخآ  عقاو  رد  هک  يا  هطبار  ، دنتفرگ رس  زا  ار  ناش  هناتسود  هطبار  اه  نآ  . شهاگـشناد نارود  لثم  . دیدیم شا  هعلاطم  قاتا 
هک تسا  یتاظحل  زیگنا  باجعا  يراگن  خیرات  يروم  اب  اه  هبنـش  هس  نتـسیز                                      . هنوگچ  بابرد  ییاه  سرد  : دوب

ییانشآ تسا                  . هدش  میهس  ناهج  اب  ار  يروم  راگدنام  هیده  ، باتک نیا  قیرط  زا  چیم  دندرک و  فرص  رگیدکی  اب  درم  ود  نیا 
یـشزرو سیون  هلاقم  نیرتهب  ار  چـیم  راـب  ود   ، 1997 لاس ات  اکیرما  یـشزرو  نارـشان  نمجنا  . تساراگن همانزور   ، موبلآ چیمهدنـسیون  اب 

ار ینویزیولت  ياه  همانرب  و   ، ییویدار ياه  همانرب   ، يراگن همانزور  رب  هولاع  يو  . دنا هداد  صاصتخا  وا  هب  ار  لوا  هبترو ي  هداد ، صیخشت 
ایفلدـلایف دـلوتم  چـیم  دوـب                                             . يا  هفرح  يا  هدـنزاون  ، نـیا رب  قباـس  موـبلآ  . دـنک یم  ارجا  یگدنـسیون و  زین 
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يایبملک هاگشناد  زا  یناگرزاب  تیریدم  يراگن و  همانزور  سناسیل  قوف  و   ، یـسانش عماج  هتـشر ي  رد  زیدنارب  هاگـشناد  لیـصحتلاغراف  ،
رهظ زادعب  .***** يروم اب  اه  هبنـش  هس  باتک  ینعی  ، هدوب اکیرما  رد   1997 لاس باتک  نیرت  شورفرپ  هدنسیون  وا  . تسا یتیـس  كرویوین 

یلدنص  ، میا هتسشن  یبوچ   اه ي  یلدنـص  يور  ، فیدر هب  ، رگیدمه رانک  نایوجـشناد  ام  زا  رفن  اهدص  .1979 راهب رخاوا  ، یجرش يا  هبنش 
هلاک  ، مسارم نایاپ  ضحم  هب  . میهدیم شوگ  ینلاوط  ياه   ینارنخس  هب  یگلصوح  یب  اب  ، دنا هدش  هدیچ  هاگشناد  یلـصا  هطوحم ي  رد  اه 

هظحل دنچ  . زیدنارب یسانشراک  لیصحتلا  غراف  نایوجشناد  میوش ، یم  لیصحتلا  غراف  هاگـشناد  زا  امـسر  و   ، مینکیم ترپ  اوه  هب  ار  نامیاه 
رد نم  هک  دیوگ  یم  مردام  وردپ  هب  . منک یم  یفرعم  مردام   ردپ و  هب  ،و  ادیپ ار   ، زتراوش يروم   ، ما هقلاع  دروم  داتسا  ، مسارم نایاپ  زا  دعب 
هب يا  هیده   ، هاگـشناد زا  جورخ  زا  شیپ  «. دیراد ییانثتـسا  لام  اک  يرـسپ  امـش  :» دـیوگ یم  اه  نآ  هب   . متـشاد روضح  شیاه  سلاک  مامت  

دعبو  ، ددنسپ یم  ار  فیک   . هدش هدنابسچ  شیولج  داتـسا  مان  لوا  فرح  هک  نشور  يا  هوهق  گنر  هب  یتسد  فیک  کی  ، مهد یم  مداتـسا 
ینامز «. هتبلا  :» مهدـیم خـساپ   گنرد  یب  نم  وداد  مهاوخ  همادا  وا  اب  ار  ما  طابترا  ایآ  هک  دـسرپ  یم  مزا   . دریگ یم  شوغآ  رد  مکحم  ارم 

میهف داتسا  راب  نیرخآ  يارب  هک  یناتسبات   زور  نآ  دعب  اه  تدم  . هدش ریزارـس  شیاه  کشا  ، موش یم  هجوتم  مرادیم ، رب  ماگ  بقع  هب  هک 
هدکشناد مه  مامت  اب  تقیقح  رد  . مدرک عطق  ار  ما  طابترا  نم  . منکن عطق  وا  اب  ار  ما  طابترا  هک  مداد  لوق  و   ، مدیشک شوغآ  رد  ار  مزیزع  و 

دوب هدرک  يدج  کشخ و  یناسنا  هب  لیدبت  ارم  ، یلیصحتلا غراف  زا  دعب  ياه  لاس  . مدرک هطبار  عطق  هرود  نآ  نایانشآ  ناتـسود و  اه و  يا 
هدرک قرف  لاماک   ( دـنک اـیند  میدـقت  ار  شیاهدادعتـسا  تساوخ  یم  هک   ) كرویوین مزاـع  لیـصحتلا  غراـف  هزاـت  رورغم  چـیم  نآ  اـب  نمو 

تخومآ نم  هب  یگدننار  یقیسوم و  هک  یسک  ما .... بوبحم  ییاد  . مدید مشچ  هب  ار  ما  یگدنز  مهم  گرم  نیلوا  هک  دوب  مایا  نامه  . مدوب
رد مبوبحم  ییاد  ... موش وا  لثم  یگرزب  رد  ، مهاوخ یم  هک  تسا  یمدآ  نامه  مدآ  نیا  . درک دـنم  هقـلاع  لاـبتوف  شزرو  هب  ارم  هک  یـسک  ،

هـشیمه يارب  ار  يزاسگنهآ  يرگ و  هراباک   ، یگدـنزاون هک  دـش  نیا  . تفر ایند  زا  سارکناپ  ناطرـس  هب  لاتبا  رثا  رب  یگلاس   راهچ  لهچ و 
هدنسیون . دش داهنشیپ  نم  هب  راک  نیلوا  هلصافلاب  . متفرگ يراگن  همانزور  سناسیل  قوفو  ، مدرک مان  تبث  هاگشناد  رد  هرابود   . متشاذگ رانک 

اه نآ  يارب  ،و  متـشون یم  بلطم  روهـشم  ناراکـشزرو  دروم  رد  ، مشاـب مدوخ  يارب  ترهـش  بسک  یپ  هکنیا  ياـج  هبیـشزرو  تـلااقم  ي 
متشاد داقتعا  . تیقفوم تشپ  ، تیقفوم ... مدش نوفدم  مایراک  ياه  تیقفوم  راب  ریز  ، دوخ هتفگ  فلاخرب  عقاو  رد  . مدرک یم  ترهـش  بسک 

سوبحم هزات  تیقفوم  نیا  زا  لصاح  يداش  رد  دـبا  اتو  ، مریگب رایتخا  تحت  ار  عاضوا  ، دوب مهاوخ  رداق  ناوارف  يراک  ياه  تیقفوم  اـب  هک 
اماو . مسرب زرم  نیا  هب   ، هدوب نیا  مریدـقت  هک  منک  روـصت  ما  ییاد  دـننام  اـی  و   ، مریمب اـی  موـش  راـمیب  هکنیا  زا  شیپ   ، متـشاد میمـصت  . موـش

تروص هب  طـقف  اـما   . نارگید اـب  هطبار  ، تیناـسنا : دوب هتخومآ  نم  هب  هک  ییاـه  سرد  هب  ، مدرک یم  رکف  وا  هب  یهاـگهگ  ؟ يروـم دروـمرد 
رگید لاناک  هب  یلاناک  زا  ار  نویزولت  تقو  رید  یبش  رگاو  . مدوب هدش  انشآ  وا  اب  ، يرکید یگدنز  رد  ییوگرود  ياه  هتـشذگ  زا  یتارطاخ 
عورـش دش . شخپ  بش  هعمج  همانرب  .... دیـسر ما  شوگ  هب  ییادـص  بش  نآ  اما  ، دـنک ادـیپ  همادا  دـبا  ات  دـنور  نیا  ، دوب نکمم  مدز ، یمن 

رداص ناتـسبات 1994  داتـسا  گرم  مکح  .***** مدـش بوک  خـیم  میاج  رـس  و  »؟ تسیک زتراوش  يروم  ،» دوب لپاک  دـت  ریوصت  اب  هماـنرب 
مدق زلراچ  هناخدور  رانک  هک  زور  کی  . دمآ یم  لااب  یتخس  هب  شسفن  هکیروط  ، دش هتفرـشیپ  سفن  یگنت  هب  لاتبم  یگلاس  تصـش  رد  . دش

نیلانردآ وا  هب  ، ناتـسرامیب هب  شعیرـس  لاقتنا  زا  دعب  . دنک یم  دودسم  ار  شا  یـسفنت  هار  دزو و  یم  يدـیدش  درـس  داب  ناهگان   ، دـنز یم 
يوریصخشم تلع  نودب  هک   ، ناتسود زا  یکی  دلوت  نشج  رد  راب  کی   . دنک یم  ادیپ  لکشم  نتفر  هار  رد  ، دعب لاس  دنچ  دننک . یم  قیرزت 

يروــم و توا 1994  رد  یجرـــش  يزور  تبقاــع   . دــتفا یم  نییاــپ  اــه  هــلپ  زا  هــک  رطاــئت  نلاــس  رد  رگید  راــب  دــتفا و  یم  نــیمز 
لاتبم يروم  . دننیـشنب عوضوم  زا  یهاگآ  زا  لبق  درک  شهاوخ  اه  نآ  زا  کشزپ  . دـنتفر یـصصختم  کشزپ  بطم  هب  ، تولراـش ، شرـسمه
نامز يروم  ناکشزپ  . یبصع متسیس  رد  يرامیب  ، ALS جلاعلا هدنشک و  یـضرم  . نآ يوناث  عون  زا  ندب  ياه  تفاب  بلـصت  هب : دوب  هدش 

زا یتقو  نم  یمیدـق  داتـسا  اما  . دیـسر دـهاوخ  ارف  رتدوز  شگرم  نامز  هک  دوب  هاگآ  يروم  . دـندوب هدز  نیمخت  رگید  لاـس  ود  ار  شگرم 
عون زا  ار  زور  نآ  هرابکی  هب   ( درک یم  ساسحا  شرـس  يلااب  ار  ییوم  رات  هب  هدش  هتخیوآ  ریـشمش  هک  یلاح  رد   ) دـمآ نوریب  رتکد  بطم 
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هدـنامیقاب نامز  رد  ای  مورب  نیب  زا  موش و  هدرمژپ  هرذ  هرذ  مهاوخ  یم  ایآ  ، دیـسرپ دوخ  زا  . دوب هتفرگ  ار  شمیمـصت  دوجو  مامت  اب  . تخاـس
هدنمرش و دوخ  گرم  زا  تشادن  میمصت   . دوش هدرمژپ  هرذ  هرذ  تشادن  میمـصت  وا  ؟ مهد ماجنا  دیآ  یم  رب  متـسد  زا  هک  ار  يراک  نیرتهب 

ماـــیا زکرمت  دروــم  عوــضوم  ، دـــشاب شا  یقیقحت  هژورپ  نــیرخآ  عوــضوم  ، گرم ، تــشاد دـــصق  سکعرب  هــکلب  . دـــشاب فسأـــتم 
یم يروـم  یگدــنز  لــحم  رود  يا  هـیارک  لــیبموتا  اــب  هـک  ناــنچ  مـه  . نوتــسوب رد  مارآ  هموـح ي  یبرغ ، نوــتوین  .***** يراــمیب

نویزیولت ناگدننک  هیهت  زا  یکی  اب  تبحـص  لوغـشم  . متـشاد ما  هناش  شوگ و  نیب  یهارمه  نفلت  تسد و  کی  رد  هوهق  یناجنف  ، مدیخرچ
يدرمریپ ، لاـسنایم ینز  ناوج و  يدرم  . تخیر مراولـش  يور  ما  هوهق  ، مداد راـشف  ار  لـیبموتا  زمرت  . متفرگ رارق  هناـخ  يولج  ناـهگان  . مدوب

هکوـش شا  یمیدـق  داتــسا  ندـید  ضحم  هـب  . يروـم دنتــشاذگ . یم  راد  خرچ  یلدنــص  يور  دــندوب و  هـتفرگ  فرط  ود  زا  ار  شقنزیر 
هدـش فیحن  مه  شتروص  . دیفـس دیفـس  ابیرقت  . دوب هدـش  لبق  زا  رت  تشپ  مک  شیاهوم  . مدوب هدـیدن  ار  يروم  هک  دوب  لاس  هدزناـش  . مدـش

يروم . دعب هقیقد  جنپ  و  مورب . شیپ  هک  دوب  رظتنم  هدرب و  ورف  مه  رد  شـسابل  نماد  يور  ار  شناتـسد   ، دزیم دـنخبل  لیبموتا  هب  تشاد  . دوب
هرخلااب نم  یمیدـق  تسود  :» تفگ بل  ریز  يروم  . داد یم  شزاون  ار  ما  هنوگ  شتـشپ  مک  ياهوم  . دوب هتـشاد  هگن  شیوخ  شوغآ  رد  ارم 
هیاسمه لزنم  هب  ور  هک  يا  هرجنپ  کیدزن  ، میتسـشن ودرگ - بوچ  سنج  زا  يزیم  يروخراـهان - زیم  تشپ  . يروم لزنم  لـخاد  »؟ یتشگرب
راتسرپ ، ینک . دیسر ، تساوخ یم  شلد  هک  یشیاسآ  یتحار و  هب  هرخلااب  ات  دش  اجباج  شراد  خرچ  یلدنص  يور  ردق  نآ  يروم  . دشیم زاب 

. دوب هتفر  دوگ  وت  رتشیب  هتـشذگ  هب  تبـسن  شنامـشچ  . دیـشک یهآ  درک و  هاـگن  ار  اـهوراد  يروم  . تشاذـگ زیم  يور  وراد  یمک  يروم ،
ور زیچ  همه  سپ  .» متـسنادیم .« مریمیم مراد  هک  یناد  یم  ، چیم تفگ «: یمارآ  هب  يروم  . دوب هدز  نوریب  رتشیب  مه  شا  هنوگ  ياه  ناوختـسا 

عورـش ناـمرخآ  مرت  هسلج ي  نیلوا  هظحل  ناـمه  .« هلب :» تفگ ندرم ؟ تسیچ ؟ هیبـش  يزیچ  هـچ  تـسیچ »؟ هیبـش  میوـگب  .« » تـسا هار  هـب 
نورد هب  يروخراهان  قاتا  هرجنپ ي  زا  دیـشروخ  ياه  عاعـشسرد  سلاک  نیرخآ  .***** مدوبن هاگآ  عوضوم  نیا  زا  نم  هک  دنچره  ، دش

یم مراد  هک  لااح  ، یناد یم  ، چـیم :» تفگ يروم  ناـهگان   . متـشاد یبیجع  ساـسحا  . درک یم  نشور  ار  قاـتا  یبوچ  شوپ  فکو  ، دـیبات یم 
تاداع قباطم  هدنز  ناسنا  نم  . دـنرگنیم یلپ   تروص  هب  ارم  مدرم  هک  تساجنیا  هتکن  وما  هدرک  بلج  مدوخ  هب  ار  مدرم  هجوت  یلیخ   ، مریم

یم مدرمو  ، متـسه ایند  نیا  رد  مگرزب  رفـس  نیرخآ  ماجنا  لوغـشم  نم  .«» ما لصافدح  .... زا یعون  نم  . ما هدرمن  زونه  اما  ، متـسین ما  هتـشذگ 
هب طقف  نم  هک  راگنا  . درک یم  فیرعت  ار  هاگشناد  نارود  ياه  ناتـساد   ، مامت یتفگـش  اب  يروم  .« تسیچ مرفـس  راب  هلوک  ، دننادب  ، دنهاوخ

نامه  . مدوب هدـش  راگدـنام  تیورتید  رد  هک  دوب  مامت  لاس  هد  دـهع  يافو  ياـج  هب  ؟ هتفر نم  رب  هچ  . مدوب هتفر  تدـم  ینـلاوط  یتـلایطعت 
يزیچ اهنت  گرم   ، چیم :» دوشگ نخـس  هب  بل  ناهگان  يرم  « یبرم :» متفگ مدروآ و  رطاخ  هب  ار  يروم  بقل  ناهگان  . کناب نامه  . راک لحم 

لد نم  ناگدـننک  هعجارم  زا  یلیخ   . تسا يرگید  ثحب   ، شوـخ لد  نودـب   یگدـنز  اـما  . دـش نیگمغ  شا  هراـبرد   ، دوـش یم  هک   تسا 
هب تبسن  هک  دنک  یمن  اقلا   مدرم  هب  ار  دید  نیا  ام  يور  رب  مکاح  تنـس  گنهرف و  هک  تسا  نیا  شلیلد  نیلوا  ، بخ «؟ ارچ .« دنرادن شوخ 

تنس رگا  ییوگب  یناوتب  هک  یشاب  يوق  یلیخ  دیاب  وتو  . میهد یم  شزومآ  ار  هابتشا  ياه  سرد  ام  . دنـشاب هتـشاد  یبوخ  ساسحا  ناشدوخ 
اه نآ   . دنتسین راک  نیا  ماجنا  هب  رداق  مدرم  رثکا  . نک قلخ  ار  تدوخ  تنس  . نک شلو  بوخ  ، دروخ یمن  تدرد  هب  درادن و  دربراک  تیارب 
ار ینابرهم  قشاع و  ياه  ناج  اه و  حور  اـما  ، مریمب نم  تسا  نکمم  .» مراد ار  طیارـش  نیا  نم  هک  نیا  دوجو  اـب   ، دـنرت نیگمغ  مه  نم  زا 

نیا مروظنم   ، یناد یم  هک  وت  بخ  زج  هب   ، متـشادن نتفگ  يارب  یفرح  »؟ دنـشاب هتـشاد  ییاعدا  نینچ  دـنناوت  یم  رفن  دـنچ   . ما هدرک  هطاحا 
همه ،و  متـشاد یبوخ  یگدنز  نم  . یـسرتب نم  گرم   زا  دیابنچیم  ، مناد یم  .» تشاذـگ مه  رب  مشچ  يروم  . یناد یمن  هک  وت   ... هک ..... تسا

رد ار  يروم  هک  یظفاحادـخ  عقوم  .« مشاب هتـشاد  یهام  جـنپ   ، راهچ زونه   ، تسا نکمم  . دـتفا یم  قاـفتا   نیا  هرخـلأاب   هک  میناد  یم  ناـم 
ما یلبق  هدـعو ي  هب    ، مدرک یم  یعـس  هک  یلاـحرد  .« درگرب اـج  نیا  هب  مه  زاـب  تا  یمیدـق  داتـسا  ندـید  يارب  :» تـفگ  ، مـتفرگ شوـغآ 

ار يروـم  لزنم  هرامـش ي  ،و  متـشادرب ار  نفلت  یـشوگ  تبقاـع  . تشذـگ هـتفه  کـی  . مـنک اـفو  مدـهع  هـب  راـب  نـیا  ، مداد لوـق    ، مشیدـنین
روط هچ  هبنش  هس  «؟ مناوت یم  اما  هلب   ، بخ .« ینیبب ار  نم  ، ییایب  ، یهاوخ یم  :» یشسرپ ات  دوب  يربخ  رتشیب  هک  تفگ  يا  هلمج  يروم  . متفرگ
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هناـخ لـخاد  ارم  و   ، درک زاـب  میلارب  ار  رد  ینک  ( قشع ) هبنـش هس  نیلوا   .***** تسا یلاـع  هبنـش  هس  ، تسا بوخ  هبنـش  هس   ، متفگ »؟ تسا
دنلب يادـص  اـب  و   ، متفرگ ـلااب  ار  یگنر  يا  هوهق  دـیرخ   تکاـپ  . دوـب هتـسشن  هناخـشآ   زیم  راـنک  شرادـخرچ  یلدنـص  يور  يروـم  . درب
دلااس ، نوملقوب هکت  دـنچ  ، هدرک فقوت  یهاگـشورف  يولج  يروم  هناخ ي  ات  هاگدورف  زا  هار  رـس  . ما هدروآ  تیارب  ییاـه  زیچ  کـی  ، متفگ

یم اما   ، دراد یکاروخ  یلیخ  شا  هن  اخ  رد  هک  متـسناد  یم  . مدوب هدیرخ  هدش   هقلح  هقلح  نان  هعطق  دنچو   ، ینوراکام دلااس  ، ینیمز بیس 
اب . دوب ندروخ  اذغ  قشاع  يروم   . منک کمک  وا  هب  رگید  عون  هک  مدوب  نیا  زا  رت  ناوتان  رایـسب   . مشاب میهـس   يزیچ  رد  مه  نم   ، متـساوخ

همه نآ  دوبن  رداق  رگید  شرفاو  ياهتشا  نآ  اب  نم  زیزع  داتسا   ، يروم  . میدرک اذغ  ندروخ  هب  عورـش  میتسـشن و  يروخ  راهن  زیم  رود  مه 
اذغ ندروخ  فرـص  ام  تصرف  زا  یتدم  بیترت  نیا  هب  ، دروخ هقیقد  جنپ  لهچ و  یط  مه  نآ  ار  اهاذـغ  زا  یمک  طقف  . دروخب اجکی  اراذـغ 
مدآ ، يدرک لاؤس  اه  مدآ  هب  نم  هجوت  درومرد  وت  چـیم  .» درک يروآداـی  نم  هب  ار  عوضوم  نیا  هک  مدـش  یم  نتفر  هداـمآ ي  متـشاد  . دـش
یم دای  ار  نآ  مراد  هک  يرواتسد  ؟ میوگب وت  هب  ار  ما  يرامیب  درواتـسد  نیرت  گرزب  ، مناوت یم  نم  اما  ؛ مسانـش یمن  ار  اهنآ  یتح  هک  ییاه 

هنوـگچ ، ود  ، میتـسرفب نوریب  ار  قـشع  جاوـما  هنوـگهچ  ، کـی ، میریگب داـی  هک  تسا  نیا  یگدـنز  رد  زیچ  نیرت  مهم  «؟ تـسیچ نآ  »؟ مریگ
ار قشع  تیفرظ  قاقحتـسا و  ، مینک یم  رکف  اـم  . میـشاب قشع  جاوما  ياریذـپ   :» درک رترکت  راو  همزمز  يروم  .« میـشاب قشع  جاوـما  ياریذـپ 

بوخ هچ  نیول  مان  هب  يدنمدرخ  اما  . دـش میهاوخ  نابرهم  ساسح و  یلیخ  دـنک  ذوفن  ام  رد  قشع  ، میهد هزاجا  رگا  ، مینک یم  رکف  . میرادـن
تبحـص وت  اب  داضتم  بطق  ود  شـشک  درومرد  ایآ   :» دیوگ یم  يروم  تسا ». یقطنم  ینلاقع -  لمع  اهنت   ، قشع :» هک هتفگ  ار  بلطم  نیا 

اما  ، یهدب ماجنا  يراک  ، یهاوخ یم  وت  . اه يورـشیپ  و  اه   يورـسپ  زا  تسا  يا  هعومجم  یگدـنز  ، هلب «؟ داضتم بطق  ود  شـشک  »؟ ما هدرک 
بسک ياتسار  رد  . يدروخ یم  بیسآ  تسیابن  یناد  یم  هک  یلاحرد  ، يروخ یم  بیـسآ  . یهد ماجنا  يرگید  راکروزب  هک  يوشیمروبجم 

ود ششک   .» یشاب تا  یـصخش  عفن   رکف  هب  دیابن    ، یناد یم  هک  ییاه  نامز  مه  نآ  ، یهد یم  ماجنا  ار  ینیعم  لامعا   ، تا یـصخش  عفانم 
فرط مادک  اماو  ، منکیم لاؤس  .« میا هدرک  لزنم  شک  نآ  ینایم  ياضف   رد  ام  رثکا  .و  تسا یکیتسلا  شک  ندـمآ  شک  لثم   ، داضتم بطق 

يرومو  ، اه بوخ  درگاش  لثم   ، مداد ناکت  بلطم  مهف  هناشن  هب  ار  مرـس  .« تسا هدنرب  هشیمه  قشع  . دوش یم  هدنرب  قشع  «؟ دوش یم  هدـنرب 
یم رب  هدـنیآ  هبنـش  هـس  سپ  :» تـفگ بـل  ریز   . مریگب شا  شوـغآ  رد  ار  وا  اـت  مدـش  مـخ  شرـس   يـلااب  . داد نوریب  ار  یمدزاـب  قـمر  یب 

راـظتنا رد  هناربص  یب  . رگید هبنـش ي  هس  نیدـنچ   نینچ  مه  ومتـشگرب  يروم  دزن  دـعب  هبنـش  هس  ( قشع ) هبنـش هس  نیمود  *****»؟ يدرگ
یتاعاس . منیـشنب متوم  هب  ور  يروم  رانک  ات  مدرک  یم  زتورپ  مه  رتمولیک  نارازه  هک  دنامن  هتفگان   . روصت دـح  زا  شیب  ، مدوب يروم  ندـید 
همانزور رتفد  عاضوا   . رگید ییایند  رد   ، منک یم  ریس  هدنیآ  هتشذگرد و  ما و  هدش  نامز  لنوت  دراو   ، مدرک یم  ساسحا  مدوب ، وا  رانک  هک 

نیب يزیمآ  نیهوت  دیدش و  يراگزاسان  شنت و  ، دوب هدش  مه  رت  میخو  كانتـشحو  زرط  هب  عقاو  رد  ، چیه  ، دوب هدشن  هک  رتهب   ، تیورتید رد 
هک متفاتش  یم  يدرم  رادید  هب  اًبترم   ، مدرک یم  ساسحا   فاصوا ، نیا  اب  . دوب هدمآ  دوجو  هب  نیزگیاج  ياهدنمراک  ناگدننک و  باصتعا 
اب مرادید  نیموس  زا  لبق  . يرـشب رهم  شیلااپ  ياتـسار  رد  ییاه  رادـید  نابرهم و  ربا  يدرم  ، دوب داضت  رد  لاًماک  نم  يانـشآ  رید  تاداع  اب 

یتقو . هچولک ،و  چیوه پوس  ، تاجیزیس اب  یگنرف  هتشر  پوس  نوچ  مه  ییاهاذغ  زا  رپ  ار  اه  تکاپ  مداتـسیا و  یهاگـشورف  يولج  ، يروم
یکاروخ . » مدیـشک دایرف  هدز  ناجیه  ، دـشاب هدز  ار  یکناب  هزات  هکیدزدـلثمو   ، مدرب لااب  ار  اـه  تکاـپ  ، مدـش يروم  هعلاـطم ي  قاـتا  دراو 

بوخ یفاک  هزادـنا ي  هب  شا  ناتـشگنا  . مدوب شا  يرامیب  هتفرـشیپ  میلاع  نتفای  یپ  رد  نم   ، انثا نیا  ردو  دز . دـنخبل  يروم  !« مدـش شورف 
لااب هنیـس  دـح  زا  شیب  ار  شا  ناتـسد  ، دوبن رداق  اما  ، دراد هگن  لااب  ار  شا  کـنیع  اـی   ، دـسیونب ملق  اـب   ، تسناوت یم  زونه  . دـندرک یم  راـک 
یم شدوخ  لاح  هب  شا  لد  ایآ  هک  مدیـسرپ  يروم  زا  . دـنارذگ یم  نمیـشن  قاـتا  اـی  هناـخزپشآ  رد  ار  يرتمک  ياـه  ناـمز  رگید  . درواـیب

و .... ار ما  ناتسد  مهد ، یم  تکرح  ار  ما  ناتـشگنا  ، منک یم  سمل  ار  ما  ندب  . مریگ یم  ازع  اه  حبـص  اه  تقو  یـضعب  :» تفگ يروم  . دزوس
یجیردـت مارآ و  گرم  يارب   . مریگ یم  ازع   ، ما هداد  تسد  زا  هک  ییاه  زیچ  يارب  دـعب  . مهد یم  تکرح   ، مناوت یم  زونه  هک  ار  ییاجره 

يور ، دـعب اما   . مزیر یم  کشا  لـصفم  ، منک هیرگ   ، مشاـب هتـشاد  جاـیتحا  رگا  .«» مهد یم  همتاـخ  تلاـح  نیا  هب  هچرگا  . مریگ یم  متاـم  ما 

تیریدم بتک  www.Ghaemiyeh.comیفرعم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 56زکرم  هحفص 37 

http://www.ghaemiyeh.com


و ... مونـشب ، مهاوخ یم  هک  ییاهربخ  ، دنیآ یم  مرادـید  هب  هک  ییاه  مدآ  : موش یم  زکرمتم   ، مراد یگدـنز  رد  زونه  هک  یبوخ  ياه  هدـیدپ 
يزوـسلد مدوـخ  لاـح  هب  نیا  زا  رت  شیب   ، مهد یمن  هزاـجا  مدوـخ  هـب  نـم  چـیم  .«» میتـسه يا  هبنـش  هـس  اـم  رخا  . دـشاب هبنـش  هـس  رگا  . وـت

هنوگ نیا  ار  نآ  وـت  هک  دوـش  یم  كانتـشحو  ارف  یتـقو  يراـمیب  نیا  :» تفگ يروـم  .« نیمه طـقف  ؛ یهاگحبـص کـشا  هرطق  نیدـنچ  . منک
مه زیگنا   تفگش  لاح  نیع  رد  اما  . تسا كانتشحو  ارف  ، دوش یم  دوبان  تسین و  وهدیسلاپ  ، کشخ مارآ  مارآ  هک  یمادنا  ندید  ، هلب . ینیبب
یم ،و  دوب يروم  تحارتـسا  تقو  .« دنتـسین سناـش  شوخ  ردـق  نیا  همه  .» دز دـنخبل  وا  .« ما یظفاحادـخ  لاـح  رد  هراومه  نم  نوچ  . تسه
هــس نیموـس  .***** مدرک كرت  ار  وا  يا  هسوـب  اـب  . مدرک لـقتنم  شتخت  يور  ار  وا  ینک  کـمک  اـب  . دورب شتحارتـسا  قاـتا  هـب  تسیاـب 

ینیمز بیبس  دلااس  ، ترذ اب  ینوراکام   ! مدیسررس یکاروخ  ياه  تکاپ  اب  لومعم  قبط  مه  هبنش  هس  نیموس  ( اه ترـسح  اه و  سوفا  ) هبنش
یم ارف  دوز  یلیخ  شا  گرم  هک  هدش  هجوتم  یتقو  ، مدیسرپ مدوخ  زا  ، مدید نیلا  تیان  همانرب  رد  ار  يروم   هک  يراب  نیتسخن  . بیـس ياپ  ،

مدیـشیدنا هناهاوخدوخ  ؟ ما هدرک  یم  راتفر  يرگید  روط  شاک  يا  .... ای هتفر ؟ تسد  زا  ناتـسود   مغ  . هدروخ ار  يزیچ  هچ  ترـسح  ، دـسر
ياهزار سوسفا  ایآ  ؟  مدرب یم  نیب   زا  ار  مدوخ  ،و  مدروخ یم  ار  ما  هتفر  تسد  زا  ياه  زیچ  ترـسح  مغ و  ایآ   . مدوب وا  ياج  نم  رگا  هک 

روط نیا  نارگن  لوا  هلهو  رد  مدآ  هک  تسا  یعیبـط  .» داد ناـکت  ار  شرـس  ، متفگ يروـم  هب  ار  مراـکفا  نیا  یتـقو  ؟ مدروـخ یم  ار  ما  ناـهن 
دیاش ؛ دش هریخ  نم  هب  تقد  هب  يروم  »؟ دش دهاوخ  هچ  ، دشاب نیمز  هرک ي  يور  نم  یگدنز  زور  نیرخآ  زورما  رگا  ؟ هن رگم  ، دوشب اهزیچ 

يروم اما  . مدزن یفرح  چـیه  . درپب مرـس  زا  راکفا  نیا  ات  مداد  ناکت  ار  مرـس  . دوب هدـش  میاه  باختنا  اب  هطبار  رد  ار  مدـیدرت  کـش و  هجوتم 
نیا هب  هک  دـننک  یمن  تا   قیوشت   ، یـشابن توم  هب  ور  هک  یتقو  اـت  تنـس  گـنهرف و   ، چـیم :» تفگ . دوب هدـش  ماـیلدود  شیوشت و  هجوتم 

ریگرد ... دـیدج لیبموتا   ، ماو  ، یفاک لوپ   ، هداوناخ ، لغـش ، میا هدـش  یهاوخدوخ  ،و  ینیبدوخ ، تینم راتفرگ  تدـش  هب  ام   . ینک رکف  لیاسم 
تـشپ ، میتسیاب يا  هظحل  ، میرادـن تداع  . ولج تمـس  هب  نتفر  یگدـنز و  نداد  همادا  يارب  طقف  مه  نآ   ، میا هدـش  ولوچوک  راک  اه  نویلیم 

نیمه طقف   ، مهاوخ یم  هک  يزیچ   لک  ؟ تسا نیمه  طقف  یگدـنز  ، مییوگب نامدوخ  هب  و  مینیبب ، ار   ناـم  یگدـنز   ، مینک هاـگن  ار  ناـمرس 
دوخ هب  دوخ  . دهدب تا  له  تمـس  نیا  هب  هک  يراد  زاین  یـسک  هب  وت  .» درک ثکم  يا  هظحل  يروم  »؟ هدشن مگ  يزیچ  طسو  نیا  ایآ  ؟ تسا

هتـسشن میور  هـبور  نـم  دـشرمو   . مـیراد اـمنهار  دـشرم و  هـب  زاـین  یگدـنز  رد  اـم  هـمه ي   . مدرک كرد  ار  شروـظنم  .« دـتفا یمن  قاـفتا 
هشیمه يروم   . دیآ یم  رب  ما  تسد  زا  هک  موش  یم  ییوجشناد  نیرتهب  ، مشاب وجشناد   ، تسا رارق  رگا  . متفرگ ار  مدوخ  میمصت  یباسح  . دوب
عورـش هیرظن  نیا  حرط  اب  ار  زورما  راذـگب  :» دوشگ نخـس  هب  بل  يروم  ( گرم ) هبنـش هس  نیمراهچ  !«***** نک لاؤس  نم  زا  : » تفگ یم 

یم رظن  هـب  هـشیمه  زا  رت  يژرنا  اـب  رت و  لاـعف  ، يروـم هبنــش  هـس  نآ  .« دــنرادن رواـب  ار  نآاـما  ، درم دــنهاوخ  هـک  دــنناد  یم  هـمه  : مـینک
ار اهراک  ، میتشاد رواب  رگا  . دـنرادن رواب  ار  نآ  اـما   ، درم دـنهاوخ  همه  :» درک رارکت  هراـبود  يروم  . دوب گرم   ، ثحب دروم  عوضوم  . دیـسر

ندرک رواب  . دراد دوجو  مه  يرتهب  هار  اما  . هلب .» مییوگ یم  غورد  نامدوخ  هب  گرم  اب  هطبار  رد  سپ  متفگ  .« میداد یم  ماجنا   يرگید  روط 
لاًماـک تا  یگدـنز  لوط  رد  ار  وت  ، دـناوت یم  قح  هب  هک  یـشور  . تسا رتـهب  نیا  . هظحل ره  رد  ، نآ يارب  تدوخ  ندرک  هداـمآو  ، تا گرم 

زور ره  . نک لمع  ، دـنهد یم  ماجنا  اه  ییادوب  هک  هچ  نآ  هب  «؟ دـشاب هدامآ  گرم  يارب  هراومه   ، یناوت یم  هنوگچ  .« دـنکب نتـسیز  ریگرد 
ماجنا هک  ار  ییاهراک  لک  ایآ  ؟ ما هدامآ  ایآ  ؟ تسا زور  نامه  زورما  ایآ  : دسرپ یم  هک  نک  روصت  تااه  هناش  يور  ار  یکچوک  هدـنرپ ي  ،

یم رب  شا  هناـش  فرط  هب  ار  شرـس  يروـم  »؟ مشاـب ، مهاوـخ یم  هک  متـسه  یناـسنا  ناـمه  اـیآ  ؟ مهد ماـجنا  هک  مراد  زاـین  اًـعقاو  ، مهد یم 
هنوگ هچ  رگا  هک  تسا  نیا  تقیقح   ، چـیم  :» تفگ يروم  »؟ تسا نم  گرم  زور  ، زورما ایآ  :» دیـسرپ وا  . دوب اـج  نآ  هدـنرپ  ییوگ  . دـنادرگ

هب دـح  نیا  اـت  مه  يوش  راـمیب  هک  نیا  زا  شیپ  اـیآ   ، مدرک لاؤس  وا  زا  .« تفرگ یهاوخ  ارف  زین  ار  نتـسیز  هنوگ  هچ   ، يریگب داـی  ار  ندرم 
نم : متفگ ما  ناتـسود  زا  یکی  هب  تذـل  يداـش و  جوا  رد  هعفد  کـی  یتح  . هیقب لـثم  مه  نم  ، هن :» دز دـنخبل  يروم  يدرک ؟ یم  رکف  گرم 
نیا همه ي  ینک - یم  ناشفرـص  يداـیز  ناـمز  هک  يروـما  .» مدز دـنخبل  روز  هب  !« يا هدـید  لاـح  هب  اـت  هـک  متـسه  يدرم  ریپ  نـیرت  ملاـس 
رکف تیونعم . ؟ هن ، يرفنتم هژاو  نیا  زا  «؟ تیونعم .« شیدنیب تیونعم  هب  مه  یمک  . دنتسین مهم  مه  اه  ردق  نآ  یهد - یم  ماجنا  هک  ییاهراک 
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یم اما  . تسیچ يونعم  تفرشیپ  موهفم   ، منادیمن اًقیقد  مه  نم  ، چیم «»؟ تسا یـشزاون  - یـسح فیطل  لامعا  هتـسد  نآ  زا  تیونعم  ، ینک یم 
هناقشاع طباور  ام  . دنک یمن  نام  یـضار  هک  یلیاسم   ، میتسه يدام  لیاسم  ریگرد  تدش  هب  . میراد تایرورـض  نادقف  ییاهروج  کی  ، مناد

نیا زا  رت  شیب  دوب و  یفاک  میارب  رهظ  زا  دـعب  کـی  يارب  رگید  .« میهاوخ یم  ناـمدوخ  یـصخش  عفن  يارب  طـقف  ار  ناـم  فارطا  ناـهج  و 
ار نآ   ، دناوتب يروم  ات  متشاد  هگن  لااب  ار  همانزور  ( لوپ هبنش ( هس  نیمجنپ  .***** متشگ رب  تیورتید  هب  زاورپ  نیلوا  اب  متشادن . شیاجنگ 

ناـکت ار  شرـس  دـیدنخ و  يروم  .« مدوبن ینوـیزولت  هکبـش  کـی  بحاـص  زگره  :» دوـش هتـشون  مربـق  گنـس  يور   ، مهاوـخ یمن  : دـناوخب
اب ، هتسناوتن ارچ  هک  دوب  یکاش  رنرتدت  . CNN هکبـش ي سـسؤم  ،و  نویزولت فورعم  ردرایلیم   ، رنرت دت  زا   ، دوب یلوق  لقن  قوف  هلمج  . داد

داتـسا تیعـضو  رنرت  دـت  رگا  هک  مدوب  تفگـش  رد  اریز  ، مدروآ يروـم  يارب  ار  ربـخ  نیا  نم  زور  نآ  . درخب ار  CBC هکبـش ، لوپ همه  نآ 
هب  ، دوش یم  طوبرم  شا  همه  اه  نیا  :» تفگ يروم  ؟ تسیرگ یم  ینویزولت  هکبـش ي  کی  کـلمت  يارب  اًـعقاو  اـیآ  ، تشاد ار  نم  یمیدـق 

نیا رد  دیاب  مرظن  هب   . تسا موهفم   یب  چوپ و  نام  ياه  یگدنز  هجیتن  رد  . تسا هابتشا  نامی  اه  يراذگ  شزرا  . چیم  ، یمیدق لکشم  نامه 
ندروآ تسد  هب  ناهاوخ  هک  مدید  ار  ییاه  ناسنا  ، متفر اج  ره  ما  یگدنز  لک  رد  .» دش زکرمتم  عوضوم  نیا  يور  وا  .« مینک تبحص  دروم 

یم مـه  دـعب  هزاـت  .و  يزاـب بابـسا  لدـم  نـیرخآ  ، دـیدج هیثاـثا ي  بابــسا و  ، دـیدج لـیبموتا  دـیرخ  ناـهاوخ  . دـندوب يدـیدج  يـلااک 
نیا ؟ تسیچ هیضق  نیا  زا  نم  ریسفت   ، یناد یم  «؟ مدیرخ یچ   ، نزب سدح  ؟ مدیرخ یچ   ، نزب سدح  : دننزب فرح  وت  اب  شدرومرد  ، دنهاوخ

رد ار  تایدام  اه  نآ  . دـنا هدرک  نییعت  شیارب  ییاه  نیزگیاـج  ، قشع دوخ  ندروآ  تسد  هب  ياـج  هب  اـما  دـنا ، قشع  هنـشت  تدـش  هب  ، دارفا
ار يدام  يایـشا  یناوت ، یمن  لطاب ! لایخ  یهز  اما  . دـشکب شوغآ  رد  ار  اه  نآ  مه  تایدام  هک  راظتنا  دـیما و  نیا  هب  ، دـنا هدیـشک  شوغآ 
قشع و یلاخ  ياج  ، تردـق دـنک . یمن  رپ  ار  تبحم  قشع و  یلاخ  ياج   ، لوپ .» ینک تقافر  تیمیمـص و  و   ، تبحم ورهم  ، قشع نیزگیاـج 

نیا ، دـناوت یم  لوپ  هن  یقـشع ، دـنمزاین  یتـقو   ، میوـگب وـت  هب  ار  اـه  زیچ  نیا  ، مناوـت یم  ، ما گرم  لاـح  رد  نوـچ  . دـنک یمن  رپ  ار  تبحم 
نتـشاد اب  هک  تسا  نیا  رما  نیا  تیعقاو  .«» یـشاب هتـشاد  تردق  لوپ و  ردق  هچ  هک  تسین  مهم  مه  لاًـصا  . تردق هن  دهدب  تهب  ار  ساسحا 

اب  ، يراد هک  ار  اـجنآ  دـیاب  «؟ يزیچ هچ  »؟ دـهد یم  تیاـضر  ساـسحا  تهب  اًـعقاو  يزیچ  هچ  ، یناد یم  . دـش یهاوـخن  یـضار  اـهزیچ  نـیا 
زا . متشاذگ رـس  تشپ  ار  ینپاژ  يارفا  تخرد  وب و  گرب  هوبنا  ياه  هتوب  ( يریپ زا  سرت  ) هبنـش هس  نیمـشش  يوش *****». میهـس  نارگید 

ییاهزور نآ  زا  زورما  :» تفگ تولراش  . مدش هدز  تفگش  یلیخ  تولراش  ندید  زا  حبـص  زور  نآ  . متفر لااب  يروم  لزنم  یگنـس  ياه  هلپ 
مدرک ساسحا  . ما یگـشیمه  ياه  یکاروخ  ، متفگ یخوش  هبو   ، متفرگ لااب  ار  دـیرخ  ياه  تکاپ  .« دوب دـب  یلیخ  شا  لاح  يروم  هک  تسا 

زا يروم  . هدـنام لبق  زا  اذـغ  یلک  مه  زونه  .» تشاد هرهچ  هب  زیگنا  مغ  يدـنخبل  عقاورد  . تسه مه  نیگمغ  شدـنخبل  مغر  یلع  تولراش  
دلااس يواح  ییاه  فرظ  ، مدـید ار  ییانـشآ  ياـهفرظ  نم  ،و  درک زاـب  ار  لاـچخی  رد  تولراـش  .« هدزن بل  یچیه  هب  ـلااح  اـت  شیپ  هعفد ي 

دوب ینوزف  هب  ور  يرامیب  ياه  هناشن  رصتخم  . مدوب هدیرخ  يروم  يارب  هک  ییاه  یکاروخ  همه  تاجیزبس ....  ، یگنرف هتـشر  پوس  ، هجوج
نم زا  يروم  دـعب  مدرک و  ربص  یتدـم  . لومعم دـح  زا  شیب  ، درک هفرـس  مه  رـس  تشپ   ، منیـشنب يروم  رانک   ، مدـش قفوم  یتقو  ماجنارـس  .

نارود ، مدید ار  يروم  كانتـشحو  عاضوا  یتقو   . شمدـناشن مدرک و  دـنلب  ار  وا  ، متفرگ شتـشپ  ریز  ار  متـسد   . دنیـشنب ات  تساوخ  کمک 
هک نیا  رطاخ  هب  . مدوب هداد  ماجنا  یناوج  رد  هک  ار  ییاهراک  ،و  مدرک یم  دای  ما  نس  زا  رورغ  اب  هک  ار  یناـمز  . مدرک رورم  ار  دوخ  یناوج 
راک زا  یلغـش و  يدـمآراکان  زا  ، نآ بقاعتم  و   ، مدیـسرت یم  یگلاس  لهچ  زا  هک  نیا  رطاخ  هب   ، مربب رتلاابو  لااقب  ار  ما  نس  ، متـساوخ یمن 

ناوج ، منادیم نم  ، نک شوگ  . مرادن یناوج   يور  دیکأت  تیمها و  نیا  هب  يداقتعا   :» تفگ . دوب هدش  ریپ  يرتهب  دـید  اب  يروم  اما  . یگداتفا
هدمآ نم  دزن  هک  ییاه  ناوج  رایـسب  هچ  . تسا یهوکـشاب  هرود ي  یناوج  هک  وگن  نم  هب  سپ   ، تسا ییاه  یتخبدـب  هچ  اب  يواسم   ندوب 
ودـب يدـح  هب  یگدـنز  یهاگ  ناشرظن  هب  . دـنا هدز  اه  فرح  ناش  یگدـنز  يرابفـسا  ،و  اه یتقایل  یب  ، اهداضت ، اهاوعد گـنج و  زا  ،و  دـنا

زا یمک  كرد  ؛ دنتسین لقاع  اه  ناوج  ، كانفسا ریـسافت  نیا  همه ي  رب  هولاعو  ...» دنـشکب زین  ار  رگید  مه  ، دنتـساوخ یتح  هک  هدوب  راوگان 
تا بیرف  اه  یـضعب  یتقو  مه  نآ  ؟ ینک یگدنز  زور  ره   ، یناوت یم  هنوگ  هچ   ، دتفا یم  دراد  یقافتا  هچ  ، یناد یمن  یتقو  . دـنراد یگدـنز 
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هچ  ! ینک یم  ناـشرواب  وـتو  ... يوـش رت  پـیت  شوـخ   ، شوـپب نـیج  اــی  ، دــنک یم  ترت  باذــج  نوـچ  ، رخب ار  رطع  نـیا  هـک  دــنهد  یم 
هس نیرخآ  .«***** متفر شلابقتسا  هب  . مدیشک شوغآ  رد  ار  يریپ  نم   ، چیم «؟ يدیـسرتن ندش  ریپ  زا  تقو  چیه  وت  مدرک  لاؤش  !« یتقامح

رظن زا  رت  ماـمت  هچ  ره  تقد  اـب  ار  ایـشا  ماـمت  متفر . ـلااب  يروـم  لزنم  ياـه  هـلپ  زا   . دوـب كاـنمن  ودرـس  اوـه  زور  نآ  ( یظفاحادـخ ) هـبنش
اب يروم  دب  لاح  زا  ارم  ات  دوب  هتفرگ  سامت  تولراش  ، لبق زور  . مدوب هدشن  ناش  هجوتم  زگره  تدم  نآ  ضرع  رد  هک  یتاییزج  ، مدـنارذگ
اما ، دـنیبب ار  وت  ، دـهاوخ یم  شلد  يروم  :» تفگ تولراش  . هدیـسر ارف  اهزور  نیـسپاو  هک  دـنک  ملاعا  قیرط  نیا  هب  ، تساوخ یم  ! دـنک ربخ 
نیا رد  ، دـهاوخ یمن  ملد  . تسین بوخ  دایز  :» تفگ وداد  تکرح  ار  شنییاپ  بل  طـقف  ینک  ؟ تسا روط  هچ  يروم  ، مدیـسرپ شزا  ....« چـیم
مدوب همانزور  ندناوخ  لاح  رد   ، متـسشن راظتنا  هب  نمیـشن  قاتا  رد  »؟ هک یناد  یم  ، تسا ینتـشاد  تسود  نابرهم و  يدرم  وا  . منک رکف  هراب 

دوب شباوخ  قاتا  رد  يروم  .« دنیبب ار  وت  هک  تسا  هدامآ  وا   . بوخ رایـسب  :» تفگ ینابرهم  ابو  دـش  کیدزن  نم  هب  ینابرهم  اب  تولراش  هک 
يور هک  ینامز  : دـیچیپ یم  ما  شوگ  رد  شراـصق  هلمج ي  . دوب هدیـشک  زارد  شتخت  يور  يروم  ، متفر وا  باوخ  قاـتا  هب  لدود  ددرم و  .

تبحص دیـشوک  ، دیخرچ نم  فرط  هب  شا  نامـشچ  یتقو  . تشادن هرهچ  هب  یگنر  . دوب زاب  يروم  ناهد  . یتسین شیب  يا  هدرم  ، یتسه تخت 
وت تـسود  نـم   ، مدرک رارکت  .....« مزیزع .... تـسود :» تـفگ هرخـلأاب  . دز دـنخبل  دـعب  - دوـب فیعــض  يا  هلاـن   ، مدینــش هـچ  نآ  اـما  ، دــنک

شا بلق  فرط  هب  ار  ما  ناتـسد  : درک حیحـصت  ار  ما  مـلاک  . يروـم  ، متفگ یمارآ  هب  .« تسین ..... بوـخ ...... ما لاـح  .... لاًـصا زورما  .» متـسه
ار نآ  دـعب   ، داد راشف  قمر  یب  مارآ و  ار  ما  تسد  . متـسین دـلب  یظفاحادـخ  نم  « هآآآآآاه «؟ یبرم . مراد ولگ  رد  ضغب  ، مدرک ساسحا   . درب

هنیس هسفق ي  زیخ   تفا و  ؛ مدزاب مد و  ، دیـشک یم  سفن  هتـسهآ  ...« مینکیم ..... یظفاحادخ .... يروط نیا   .... ام .» تشاد هگن  شا  هنیـس  يور 
تا  تسود  مه  نم  ...« مراد تا  تسود  :» تفگ نـینچ  شراد  شخ  يادـصابو  ، تـخود ما  نامـشچ  هـب  ار  شا  نامـشچ   . مدـید یم  ار  شا 
هک  یناـمز  تسرد  . دـش عطق  شا  مدزاـب  مد و  ربـماون  مراـهچ  ماجنارـس  . تفر اـیند  زا  يزور  هبنـش  هس  حبـص  يروم  .***** یبرم .... مراد

دوب هاگآ  هک  متـشاد  نامیا  . تفر وا  .و  امغا زا  دعب  شا  تولخ  نیلوا  رد  تسرد  ینعی  ؛ دندوب هتفر  نوریب  قاتا  زا  شا  هقلاع  دروم  ناکیدزن 
،و دورب ایند  زا  شمارآ  اب  ، تساوخ یم  شا  لد  وا  . دندوب شا  کیدزن  هیماب  هایگ  اه و  تشاددایو  اه  باتکو  ، هدیشک زارد  شا  تخت  يور  ،

تیاهن یب  زرم  ات  یملعم  : دش هتشون  شربق  گنس  يور  وا  تساوخ  هب  . تفر هنوگ  نیمه 

ینارحب ياه  هظحل  رد  تیقفوم  زار   21

ینورد تاساسحا  رب  دیاب  ادتبا  رد  دوش  طلسم  یجراخ  لماوعرب  تسا  رارق  هک  یسک  دینک : ظفح  ار  دوخ  شمارآ  یـسیرت  نایارب  فلوم :
هار هب  ندیـشیدنا  نارگید و  خساپ  هب  ندرپس  شوگ  , لاوس ندرک  حرطم  اب  , دیزیهرپب ندش  ینابـصع  ای  ندش  نیگمغ  زا  دشاب . طلـسم  شا 

ای نیگمغ  هک  دـنوش  یم  ببـس  دنتـسه و  دـنمورین  رایـسب  امـش  ياـه  هشیدـنا  . دـینک مک  ار  دوخ  یفطاـع  ياهتیـساسح  , نکمم ياـه  لـح 
-------------------------------------------------- باتک تاصخشم  . دیشاب مارآ  ای  هدز  ناجیه  یفنم  ای  تبثمداش 

لـسن رـشانروبص : زانهم  دـلج : حارطینمیا  ههلا  ارا : هحفـصیجرف  امیـس  مجرتمیـسیرت : نایارب  فلومینارحب : ياـه  هظحل  رد  تیقفوم  زار   21
978ISBN:_964_412_287_3 کـــــــباش      1388: پاـــــچ لاـــــسمود  پاـــــچ : تبوندــــــلج  3000 ناگرامـــــــششیدناون :
رب دیاب  ادتبا  رد  دوش  طلـسم  یجراخ  لماوعرب  تسا  رارق  هک  یـسکدینک  ظفح  ار  دوخ  شمارآبدوم  یلع  : صیخلت 978_964_412_287

نارگید و خساپ  هب  ندرپس  شوگ  , لاوس ندرک  حرطم  اب  , دیزیهرپب ندش  ینابـصع  ای  ندش  نیگمغ  زا  . دشاب طلـسم  شا  ینورد  تاساسحا 
هک دنوش  یم  ببس  دنتسه و  دنمورین  رایـسب  امـش  ياه  هشیدنا  . دینک مک  ار  دوخ  یفطاع  ياهتیـساسح  , نکمم ياه  لح  هار  هب  ندیـشیدنا 
رد ار  ناتدوخ  یتقو  . دنتـسه امـش  تاساسحا  هدـننک ي  نییعت  امـش  ياه  هشیدـنا  دیـشاب . مارآ  ای  هدز  ناجیه  یفنم  ای  تبثمداش  ای  نیگمغ 

اـه و هشیدـنا  هک  تسا  نیا  امـش  هفیظو  نیتسخن  , دـیوش یم  هجاوم  یناـهگان  یتسکـش  اـی  يرایبدـب  اـب  یتقو  دـینیب , یم  ینارحب  یتـیعقوم 
هک مهم  رایـسب  یفنم  ساسحا   ود  . درک دیهاوخ  لمع  هویـش  نیرتهب  هب  تیعقوم  نآ  رد  هک  دیبای  نانیمطا  ات  دـینک  راهم  ار  دوخ  تاساسحا 
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زا کی  ره  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  . تسا ندش  درط  زا  سرت  تسکش و  زا  سرت   دیآ  یم  دوجو  هب  تسکـش  ای  نارحب  زورب  ماگنه  هب 
نداد تسد  زا  لاـح  رد  هک  دـینک  یم  ساـسحا  یناـمز  ار  تسکـش  زا  سرت  . دوـش رجنم  یتواـفت  یب  اـی  یگدرـسفا  , مشخ زورب  هب  اـه  نآ 
ياه يدنمناوت  هب  . دراد دییات  مدع  ای  لاقتنا  زا  سرت  اب  یکیدزن  طابترا  ندش  درط  زا  سرت  . دـیتسه دوخ  رابتعا  ای  لغـش  , اه يرتشم  , هیامرس

هب ( تاهرا ایلیما  .) دـشخب شمارآ  وا  هب  ات  دـنک  یم  تفایرد  ناسنا  زا  ار  نا  یگدـنز  هک  تسا  یـشزرا  نوچمه  تماهـشدینک  دامتعا  دوخ 
لکشم هب  یبوخ  هب  دیناوت  یم  زین  نونکا  دیا و  هدرک  یگدیسر  تلاکـشم  همه ي  هب  تیقفوم  اب  هتـشذگ  رد  هک  دینک  يروآ  دای  ناتدوخ 

رب دوخ  ياجزا  عاجش  ناسنا  کی  یتقو  . تسا يرسم  يرما  يریلدو  تماهـشدیشاب  هتـشاد  ندرک  يورـشیپ  تماهـش  . دینک یگدیـسر  یلعف 
تاقوا بلغا  . هرظتنم ریغ  ياه  تسکش  اه و  يرایبدب  مارگ ) یلیب  .) دوش یم  مکحم  فاص و  نارگید  تارقف  نوتس  ، تاقوا بلغا  ، دزیخ یم 

یتاساسحا نینچ  میلـست  هک  نیا  ياج  هب  . دـینیزگ رب  ار  ندرک  رارف  ای  ندـیگنج  شنکاو  دـنوش  یم  ببـس  دـننک و  یم  هدز  تهب  ار   اـمش 
یتیعقوم اب  یلغـش  هطیح ي  رد  یتقو  . دیـشخبب دوبهب  ار  تیعقوم  دـیهد و  ماجنا  ار  اهنآ  دـیناوت  یم  هک  دیـشیدنیب  هژیو  ییاـهراک  هب  دـیوش 

مادقا هب  تاقوا  بلغا  هدننک  دیماان  ياه  تیعقوم  . دیهد رارق  تیولوا  رد  ار  دوخ  نامزاس  يراگدـنام  اقب و  دـیاب  . دـیوش یم  هجاوم  ینارحب 
تیعقوم نآ  زا  نتفای  ییاهر  نارحب و  ندرک  فرطرب   يارب  ار  مزلا  تامادقا  ات  دیـشاب  هدامآ  دیاب  امـش  . دوش یم  رجنم  هدننک  دـیماان  ییاه 

یم طوبرم  نتـشادرب  ماگ  نانیمطا  اب  ندـش و  راک  هب  تسد  , ندرک مادـقا  هب  هخاش  نیتسخن  . تسا هخاش  ود  ياراد  تماهـش  دـیهد . ماـجنا 
دیناوت یم  ندرک  نیرمت  اب  تسا و  نیداینب  مهم و  رایسب  تماهش  زا  هخاش  نیا  . دشاب هتشاد  دوجو  تیقفوم  يارب  ینیمضت  هک  نآ  یب  دوش ,
تسکش اه و  یماکان  اب  ییورایور  رد  نتشاد  راکتشپ  ندیزرو و  تماقتـسا  هب  تماهـش  هخاش ي  نیمود  . دیهد شرورپ  ناتدوخ  رد  ار  نآ 

کـچوک و تروص  هب  ینوگاـنوگ  ياهـسرت  اـم  همه ي  دنـسرت . یم  اـهناسنا  همه ي  هک  تسا  نیا  تقیقح  . دوش یم  طوبرم  یتقوم  ياـه 
رد  ، امـش ." تسا سرت  رب  طلـست  ای  سرت  راهم  ینعم  هب  هکلب  تسین  ندیـسرتن  ینعم  هب  نتـشاد  تماهـش  . " میراد راکـشا  ناهن و  ای  گرزب 
هبو دیهد  ماجنا  ار  مزلا  تامادقا  دینک و  ذاختا  راوشد  ییاه  میمـصت  ات  دـیریگب  راک  هب  ار  دوخ  تماهـش  همه ي  دـیاب  ، ینارحب ياه  هظحل 

شجنـس رایعم  نیرتهبدیبایب  ار  قیاقح  . دنتـسه هتـسباو  امـش  هب  هک  دینک  نیمـضت  ار  ینامزاس  اهناسنا و  يراگدـنام  یتملاـس و  بیترت  نیا 
دیریگب رظن  رد  ار  ینامز  يریگ  میمصت  زا  لبق  ( لوسرگنیا تربار  .) میوش درسلد  هکنآ  یب  ، مینک لمحت  ار  تسکـش  هک  تسا  نیا  تماهش 

دینک نشور  حوضو  هب  هک  تسا  نیا  یگدـنز  رد  تیقفوم  هب  یبایتسد  یلـصا  لیلد  دـیاش  . تسا هداتفا  یقاـفتا  هچ  هک  دـیربب  یپ  اـقیقد  اـت 
تیهام هرابرد ي  هچره  . تسا هنوگچ  دیوش  یم  ور  هبور  نآ  اب  هک  یتیعقوم  تایئزج  دیراد و  يا  هتساوخ  هچ  , تسیچ امـش  یعقاو  تیهام 
يرتهب ياه  میمـصت  تشاد و  دیهاوخ  يرتشیب  شمارآ  دیـشاب , هتـشاد  يرتهب  رتشیب و  تاعلاطا  دـیراد  راک  رـس و  نآ  اب  هک  ینارحب  قیقد 

دـشر نآ  يور  رگید  ياهتلیـضف  همه ي  هک  تسا  ینابدرن  نوچمه  تماهـشدیریگب  تسدرد  ار  روما  همه ي  رایتخا  . درک دـیهاوخ  ذاـختا 
ندرک شنزرـس  ای  ندروآ  هناهب  زا  دیریذپب . لماک  روط  هب  ار  نارحب  ای  لکـشم  هب  ندرک  یگدیـسر  تیلوئـسم  سول ) ثوبرلک  .) دـنک یم 

رد ار  اه  نآ  دیناوت  یم  هک  دیوش  زکرمتم  ییاهراک  رب  داد  رییغت  ناوت  یمن  ار  هتـشذگ  اریز  دـیوشن  زکرمتم  هتـشذگ  هب  دـیزیهرپب  نارگید 
هب طوبرم  روما  همه ي  رایتخا  ینارحب  ياه  تیعقوم  رد  دینک و  ادیپ  تراهم  نداد  عوضوم  رییغت  رد  دـیهاوخ  یم  رگا  . دـیهد ماجنا  هدـنیآ 
هب هقیقد  نیا  زا  هک  دیریذپب  ار  ییاهدادیور   همه ي  ناتدوخ و  لماک  تیلوئـسم  دـیاب  تسخن  , دـیریگب هدـهع  هب  ار  دوخ  لغـش  ای  نامزاس 

دننک و یم  زیهرپ  تیلوئـسم  شریذپ  زا  ور  هلابند  ياه  ناسنا  . دننک یم  مادقا  دنریذپ و  یم  ار  تیلوئـسم  قفوم  ناریدم  . دتفا یم  قافتا  دعب 
اه نآ  دیناوت  یمن  هک  دیشاب  یی  اه  تیعقوم  زا  نتفرگ  هلصاف  هدامآدیریگب ي  ار  ررـض  يولج  رتدوز  هچره  . دنراپـس یم  نارگید  هب  ار  نآ 
هچ ره  ندرک  فقوتم  ینارحب و  هظحل ي  رد  راوشد  يرورض و  ياه  میمصت  ذاختا  يارب  امـش  قایتشا  (. نوسناج لئوماس  .) درک حلاـصا  ار 

ار نارحب  . دـنکیم نییعت  تدـم  دـنلب  رد  مه  تدـم  هاتوک  رد  مه  ار , امـش  تسکـش  ای  تیقفوم  نازیم  یلک , روط  هب  اه , تراـسخ  رت  عیرس 
نامز نیا  (. تیمسا یلروب  .) میرادرب ولج  يوس  هب  یکچوک  ماگ  مه  زاب  ندیسرت  دوجواب  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  نتشاد  تماهشدینک  راهم  
ياراد یعوـن  هب  هک  دریگیم  رارق  يدارفا  همه ي  نـلااسگرزب و  ناریدـم  , ریـسم  رد  یـشیامزآ  نـینچ  . تـسا شیاـمزآ  ناـمز  تـقیقح  رد 
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لکشم کی  تقیقح  رد  نارحب  . دیوش لکشم  ندرک  فرطرب  مرگرس  دینک و  يزیر  همانرب  دیریگب , هدهع  رب  ار  تیلوئسم  . دنتسه تیلوئسم 
نآ رد  هک   يراک  ره  هب  تبسن  دنز و  یم  مه  رب  ار  نات  شمارآ  , دتفا یم  قافتا  هرظتنم  ریغ  تروص  هب  لاماک  هک  تسا  گرزب  یتسکش   ای 

ار هچنآ  ره  . دوشیم بوسحم  ام  شیامزآ  نامز  تسا و  مهم  يا  هظحل  تقیقح  رد  نارحب  . دریگ یم  رارق  تیولوا  رد  دیهد  یم  ماجنا  هظحل 
رد یمهم  یفنم  تبثم و  ياهدمایپ  تسا و  تیمها  زئاح  رایسب  دیروخ  یم  تسکش  نآ  نداد  ماجنا  رد  ای  دیهد   ماجنا  دیریگ  یم  میمـصت 

نآرب هک  تسا  یسرت  ام  تماهش  شجنسرایعم  نیرتهبدینک  رارقرب  طابترا  نارگید  اب  هتسویپ  . دراد امش  یصخش  یلغش و  یگدنز  هدنیآ ي 
حیضوت اه  نآ  يارب  تسا . راذگ  ریثات  اه  نآ  رب  زین  امش  نارحب  هک  دینک  تبحـص  يدارفا  همه ي  اب  نوسکید .) فا . نمرون  .) میدرک هبلغ 

کمک ياضاقت  اه  نآ  زا  دیهد و  حیـضوت  نات  نامزاس  جراخ  لخاد و  رد  يدارفا   يارب  ار  دوخ  تیعقوم  دتفا  , یم  یقافتا  هچ  هک  دـیهد 
ياهناسنا اب  دیناوت  یمن  هک   دنیآ  یم  دوجو  هب  لیلد  نیا  هب  یلغـش , یـصخش و  یگدنز  رد  امـش , تلاکـشم  دصرد  جنپ  داتـشه و  دـینک .

زا جراخ  ای  امش  یلغش  هطیح ي  رد  هک  یمهم  ياه  ناسنا  هب  دیاب  نارحب  نامز  رد  دینک . رارقرب  طابترا  رثوم  يا  هویش  هب  نات  نوماریپ  مهم 
عناوم . دروآ یم  دوجو  هب  ار  تسکـش  تیقفوم و  نیب  زیاـمت  یمادـقا  نینچ  . تسا هداـتفا  قاـفتا  ینارحب  هچ  هک  دـیهد  ربـخ  دـنراد  رارق  نآ 

یم نـییعت  ناـتدوخ  ندوـب  کـچوک  اـی  گرزب  ساـسارب  ناـت  هار  رــس  عـناوم  ندیــسر  رظن  هـب  کـچوک  اـی  گرزبدـینک  نـییعت  اردوـخ 
زا هب  دنک  یم  نییعت  نات  فده  هب  یبایتسد  رد  ار  امش  تعرس  هک  تسا  هدننک  دودحم  لماع  یعنام  نینچ  (. ندرام تئوس  نوسیروا  .) دوش

دیـسرب نآ  هب  هدنیآ  رد  دـیراد  دـصق  هک  یهاگیاج  دـیراد و  رارق  نآ  رد  نونکا  مه  هک  یهاگیاج  نیب  . دـیوش زکرمتم  عنام  نیا  ندرب  نیب 
رـس تشپ  یبوخ  هب  ار  یلعف  نارحب  هک  نیا  يارب  . دـنوش یم  امـش  يورـشیپ  عنام  هک  دـنراد  دوجو  یلماوع  تاقوا  بلاـغ  اـی  لـماع  هشیمه 

زا ار  امـش  هک  دنتـسه  یلماوع  ناـمه  عناوم  نیا  دـینک  . نییعت  ار  ناـت  عناوم  دـیاب  دیـسرب  دوخ  یلغـش  یـصخش و  فادـها  هب  دـیراذگب و 
دوش اطعا  امـش  هب  نات  تردقاب  ناسمه  ياه  تیلؤسم  هک  دینکن  اعددینک  دازآ  ار  ناتدوجو  قلاخ  يورین  . دـنراد یم  زاب  ندرک  يورـشیپ 

اب هک  یلکشم  ره  يارب  دیناوت  یم  امـش  (. سکورب سپیلیف  .) دوش اطعا  امـش  هب  دیراد  شود  رب  هک  ییاهتیلؤسم  اب  ناسمه  یتردق  دبنک  اعد 
ار يرایسب  یلامتحا  ياه  لح  هار  دیناوتیم  هک  اجنآ  ات  دیروایب . ذغاک  يور  ار  دوخ  ياه  هشیدنا  دینک . ادیپ  لح  هار  دیوش  یم  ور  هبور  نا 

هدافتـسا دوـخ  تیقـلاخ  زا  رتـشیب  هچ  ره  دراد . تهابـش  ندـب  ياـه  هلـضع  هـب  تیقـلاخ  . دـینک مادـقا  سپـس  دـیبایب و  ناـت  لکـشم  يارب  
، دینک ادـیپ  دوخ  یگدـنز  عضو  دوبهب  تلاکـشم و  لح  يارب  ار  يرتشیب  ياهلح  هار  هچ  ره  دوشیم  رت  يوق  ناتدوجو  قلاخ  يورین  ، دـینک
ات دینک  یم  ادیپ  ییاناوت  یعقاو  يانعم  هب  ناتدوجو  قلاخ  ياهورین  زا  هدافتـسا  اب  دیـسر . دـهاوخ  ناتنهذ  هب  يرتشیب  ياهلح  هار  هدـنیا  رد 

ناسنا هک  دنتسین  اه  تیعقوم  نیادینک  زکرمت  هدزابرپ  ياهشخب  رب  . دیـشخب دوبهب  نوگانوگ  ياه  هویـش  هب  ار  دوخ  یگدنزو  راک  تیعـضو 
جنپ طقف   نامزاس  ره  رد  ای  لغـش  ره  رد  نوستبار .) کیردرف . .) دزاس یم  ار  شا  یگدـنز  تیعقوم  هک  تسا  ناسنا  نیا  هکلب  دزاس  یم  ار 

ماجنا یبوخ  هب  ار  اه  نآ  دـیاب  دوخ  یلغـش  تیقفوم  يارب  هک  دـنوش  یم  ییاهراک  لماش  اهـشخب  نیا  دراد . دوجو  هدزابرپ  شخب  تفه  ات 
هبلغ هـنآرب  دــنمتردق  نـهذ  اــما  ، دوـش یم  بوــلغم  اــه  يرایبدــب  اــب  ییوراــیور  رد  فیعــض  نهذدــیوش  زکرمتم  اــهتیولوا  رب  . مـیهد

زا 20 اهمایپ  دـصرد  دیـشاب 80  هتـشاد  رطاخ  هب  دـیربب . راک  هب  دوخ  اـهراک ي  همه ي  رد  ار  نوناق 20/80  (. گنیوریا نوتگنشاو  .) دنکیم
گنرد یب  دیربب و  ار  اه  هرهب  نیرتهب  دوخ  هظحل ي  ره  زا  دیناوت  یم  هنوگچ  هک  دـینک  نییعت  دریگ . یم  تاشن  امـش  ياه  تیلاعف  دـصرد 

نازیم ینارحب ,  اـه ي  هظحل  رد  ندرک  لـمع  طلـسم  ندـنام و  زکرمتم  يارب  امـش  ییاـناوت  دـیوش . زکرمتم  مهم   راـک  نآ  نداد  ماـجنا  رب 
اهراک نیرتمهم  زا  ات  ود  ای  کی  دیناوت  یم  اما  دیهد ,  ماجنا  ار  اهراک  همه ي  دیناوت  یمن  امش  دنک . یم  نییعت  ار  نات  تسکش  ای  تیقفوم 

يرورـض ینارحب  ياه  هظحل  زا  روبع  يارب  یمادـقا  نینچ  . دـنوش لماک  شخب  تیاضر  يا  هویـش  هب   ات  دـیهد  همادا  اـه  نآ  هب  دـیزادرپب و 
ناتیاه هشیدنا  هکنیا  تسخن  . دینامب زکرمتم  دوخ  ياهتیولوا  نیرترب  رب  دـیناوتیم  اهنآ  ندرک  لابند  اب  هک  دراد  دوجو  هلحرم  دـنچ  تسا    .
رایتخا ینارحب  هظحل ي  رد  ای  ترورـض  ماگنه  هب  دـیناوتب  ات  دـینک  تشاددای  ار  مهم  ياه  هتکن  هک  تسا  بجاو  دـیروایب . ذـغاک  يور  ار 

ار اهنا  دیاب  نارحب  زا  روبع  تلاکشم و  لح  يارب  هک  دینک  هیهت  ییاهراک  زا  یتسرهف  ، یمادقا ره  زا  لبق  . دیریگب تسد  رد  ار  روما  همه ي 
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ام ، میوـش راـهم  ینوریب  دـنمتردق  يورین  اـب  هک  میتـسین  يزاـب  بش  همیخ  ياهکـسورع  رگید  امدـینزب  هلمح  دـض  هـب  تـسد  . دـیهد ماـجنا 
همانرب دـیروآ و   تسدـب  ار  مزلا  تاعلاطا  دـیدرک ,  یباـیزرا  ار  تیعقوم  یتقو  ایلاکـسوبویل .) .) میتسه دـنمتردق  يورین  ناـمه  ، ناـمدوخ

يارب هک  دینک  نییعت  ار  یفده  . دـینزب هلمح  دـض  هب  تسد  دـینک و  يورـشیپ  هک  دـسر  یم  ارف  نآ  نامز  دـیداد , ماجنا  ار  مزلا  ياه  يزیر 
فده نیا  هک  دینک  ادیپ  نانیمطا  . دوش یم  بوسحم  یلام  یفده  لاومعم  دیـسرب و  نا  هب  دیاب  نارحب  نتـشاذگ  رـس  تشپو  ندرک  فرطرب 

هـسوسو زا  دـیوش و  زکرمتم  یلـصا  فدـه  رب  هناعطاق  اتبا  رد  هک  دـیهدب  تداع  ار  ناـتدوخ  . تسا نشور  حـضاو و  هورگ  دارفا  همه  يارب 
هدیرفآ اه  تیعقوم  ، تسین اه  تیعقوم  هدیرفآ ي  رشبدینک  ظفحار  نات  نامزاس  یگنیدقن  نایرج  . دیزیهرپب ییزج  روما  حلاصا  يارب  ندش 

یصخش و ياه  نارحب  زا  يرایسب  یلییارسید .) نیماجنب  .) تسا هدام  زارتدنمتردقرایسب  رشبو  میتسه  دازآ  هدارا  اب  یتاقولخمام  . دنتسه رشب 
داجیا لیلد  هب  نارحب  تاقوا ,  بلغا  تسا . زغم  يارب  نوخ  دننام  نامزاس  ره  يارب  یگنیدقن  دوش  یم  طوبرم  یلام  لئاسم  يوحن  هب  یلغش 
لاومعم ار  یگنیدقن  شهاک  یلـصا  تلع  . دزادنا یم  هرطاخم  هب  ار  نامزاس     ياقب  رما  نیا  . ددنویپ یم  عوقو  هب  یگنیدـقن  نایرج  رد  هفقو 

یمن شورف  یلیلاد  هب  دنوش  هتخورف  نات  نامزاس  دـشر  اقب و  دـیاب  هک  ییاهلااک  زا  یـضعب  یهاگ ,  درکوجتـسج . شورف  شخب  رد  دـیاب 
ورین و هرمث ي  فرگـش  ياهراک  . تسین نکمم  ریغ  ناسنا  تراـهمو  راکتـشپ  ربارب  رد  راـک  چـیهدیراذگب  مارتحا  دوخ  ناـیرتشم  هب  . دـنور
هک تسا  نیا  يراک  بسک و  زا  فدـه  نوتراـب .) سورب  .) دـنوش یم  بوسحم  واراکتـشپو  خـسار  مزع  هرمث  هکلب  دنتـسین  ناـسنا  تردـق 

فده هک  دننک  یم  روصت  مدرم  زا  يرایـسب  دوش . نیمـضت  نام  نامزاس  تیقفوم  يراگدنام و  ات  مینک  ظفح  بذـج و  ار  یفاک  ینایرتشم 
. دیسر تعفنم  هب  ناوت  یم  روآ  دوس  يا  هویش  هب  يرتشم  بذج  هجیتن ي  رد  طقف  اما   , تسا یلام  تعفنم  هب  یبایتسد  يراک  بسک و  رهزا 
اه نآ  دیشوکب ,  يرتشم  تیاضر  بلج  رد  رتهب  رتشیب و  یچ   ره  تسا . يرتشم  تیاضر  نازیم  راک  بسک و  رد  تیقفوم  رایعم  نیرت  مهم 

يرتشم تیاضر  بلج  نیاربانب ,  دنیایب . امش  دزن  دیرخ  يارب  هک  دننک  یم  هیصوت  مه  ناش  ناتسود  هب  دننک و  یم  دیرخ  امـش  زا  رتشیب  زین 
هناخ ي اشامت  نامه  هک  ناکم  نیارد  طقفدیهدب  شوج  ار  يرتشیب  ياه  هلماعم  . دهد لیکـشت  ار  امـش  اه ي  تیلاعف  شخب  نیرتمهم  دـیاب 
اهلااک و هک  دینک  تساوخ  رد  نات  نایرتشم  زا  هنلااعف  دیاب  (. زوتلام سوکرام  .) تفای دـیهاوخ  تسد  گنج  رد  يزوریپ  هب  تسا  نات  نهذ 

هدیچیپدینک هداس  ار  روما  همه ي  . دیراذگب رس  تشپ  ار  دوخ  یلام  نارحب  دیناوتب  ات  دنزادرپب  لوپ  اه  نآ  تباب   دنرخب و  ار  امـش  تامدخ 
هک دینک  نییعت  ار  ییاهراک  زا  هتسد  نآ  (. ریام نوناق  .) دوش یم  بوسحم  يا  هدیچیپ  راک  اهنآ  ندرک  هداس  اما  ، تسا ناسآراک  روما  ندرک 

ياربدـینک ظفح  ار  دوخ  يژرنا  دوش   . یم  بوسحم  روما  ندرک  هداس  رد  یمهم  یلماع  راـک  نیا  دـیهدب  ماـجنا  ار  اـه  نآ  دـیرادن  دـصق 
ياه هظحل  (. لیه نؤلپان  .) میـشاب رادروخرب  طاشنو  يدنـسرخو  ینهذ  شمارآ  زا  دـیاب  اهتیقفوم  نیرتدنمهوکـشو  نیرت  یلاع  هب  یباـیتسد 

دیناوـت یمن  رگید  هک  يا  هنوـگ  هب  دـنک  یم  هدوـسرف  هتـسخ و  ار  امـش  درب و  یم  نیب  زا  ار  امـش  یفطاـع  يژرنا  تاـقوا ,  بلغا  ینارحب , 
يرایبدب اب  رتشیب  هچ  ره  تسا . ربارب  يرتاب  کی  يژرنا  نازیم  اب  امش  یفطاع  يژرنا  حطـس  هک  تفگ  ناوتیم  دیـشاب . هتـشاد  یلاع  درکلمع 

ياه میمـصت  ذاختا  يارب  ار  دوخ  ییاناوت  ماجنارـس  هک   نیا  ات  دور  یم  لیلحت  رتشیب  امـش  یفطاع  يژرنا  دـیوش ,  ور  هبور  یفطاـع   ياـه 
تیوه هب  سکرهدـینک  ظفح  یتسه  قلاخاب  ار  دوخ  طاـبترا  . دـتفیب امـش   يارب  یقاـفتا  نینچ  دـیهدن  هزاـجا  دـیهد . یم  تسد  زا  بساـنم 

رب ییاه  نوناق  ات  دـنک  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  ، تقیقحرد ، تسا هدرب  یپ  قلطم  يانادو  قلطم  رداـق  نآ  اـب  شا  یگناـگی  هبو  دوخ  نیتسار 
یم هانپ  میظع   يورین  نیا  هب  یتقو  نیرت .) ودـلاو  فلار  .) دنتـسه يداع  تلاـحرد  يرـشب  نهذ  كرد  تردـق  زا  رتارف  هک  دنوشراکـشاوا 

دشاب نشور  حضاو و  نات  فده  دیاب  طقف  دنور  یم  نیب  زا  یعیبط  هتسویپ و  روط  هب  نات  فده  ریسم  رد  دوجوم  تلاکشم  همه ي  دیرب , 
نیمه هب  دنـسرب . رظن  هب  ضقانتم  مهبم و  ینارحب ,  ياه  هظحل  دننام  ناماسبان , هتفـشآ و  ياه  تیعقوم  رد  امـش  تدم  دنلب  فادها  دیاش  . 
يارب ییاه  لـح  هار  يوجتـسج  رد  سپـس  دیـسرب و  ینهذ  شمارآ  هب  دـیاب  ادـتبا  رد  نارکیب ,  يورین  نآ  زا  نتفرگ  کـمک  يارب  لـیلد , 
لیدبت ییابرنهآ  هب  ار  ناتنهذ  تیعضو ، نیا  رد  دینک . لاعف  ار  بذج  نوناق  دیناوت  یم  ربدت  رکفت و  ندرک ، اعد  اب  . دیـشاب دوخ  تلاکـشم 

هب دینک و  لح  ار  نات  تلاکـشم  ات  دـنک  یم  بذـج  امـش  هب  کمک  يارب  ار  مزلا  عبانم  تاعلاطا و  ، اهناسنا اهـشرگن ،  طقف  هک  دـینک  یم 
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یم رت  ناسآ  امش  يدعب  طابترا  يرارقرب  ، تقیقح رد  سرتسد ، رد  هشیمه  نارکیب و  يورین  نیا  زا  نتفرگ  کمک  رابره  اب  . دیسرب ناتفادها 
ياه هشیدنا  هک  دینادبو  دینک  راک  طاشنو  شمارآ  ابتسا  راذگ  ریثاترایسب  وکین  شنم  . دنک یم  کمک  امـش  هب  رتعیرـس  زین  ورین  نیاو  دوش 

یلغـش و هطیح  رد  امـش  هیامرـس  نیرتدنمـشزرا  (. نلا زمیج  .) دوش یم  رجنم  تسرد  ياه  دمایپ  هب  ، دـیدرت یب  ، بسانم ياهـشلات  تسرد و 
دروم رد  نارگید  دـیرادن ، روضح  یتقو  ، هک دوش  یم  طبترم  عوضوم  نیا  هب  امـش  کین  مان  . دوب دـهاوخ  امـش  رابتعا  کین و  مان  یـصخش 

دهاوـخ امـش  تیـصخشو  اـه  یگژیو  هراـبرد ي  مدرم  یلک  یباـیزرا  تقیقح  رد  ناـترابتعا  . دـنیوگ یم  هچو  دنـشیدنا  یم  هنوـگچ  اـمش 
يارب امـش  میمـصت  دیوش . قفوم  ات  دیهد  همادا  ناتراک  هب  راکتـشپ  اب  دـیریگب  میمـصت  هناعطاقدـینک  يروآ  درگ  ار  اهراکهار  همه ي  . دوب
عناوم تلاکشم و  اب  هتـسویپ ,  یگدنز ,  رـسارس  رد  . دوب دهاوخ  امـش  ییاهن  تیقفوم  هدننک ي  نیمـضت  یعقاو ,  يانعم  هب  ندشن ,  میلـست 

شا یگتسیاش  هک  دیوش  یم  لیدبت  یناسنا  هب  دینک  هبلغ  نآ  رب  دیدش ,  هجاوم  یلکشم  اب  هک  راب  ره  رگا  اما  دش . دیهاوخ  هجاوم  يرایـسب 
. تفرگ دیهاوخ  جوا  درک و  دیهاوخ  دشر  نامگ  یب  تیعضو ,  نیا  رد  دیراد . ار 

اه هطبار  یسانشناور 

زورفا یلعملاغ  رتکد 
مدآ تقلخ  تمدـق  هب  هطبار  نیا  ، تسا شوپ  نتو  نت  هطبار  ، قوشعم قشاع و  هطبار   ، رهوش نز و  هطبار  اه : رهوش  اه و  نز  باـتک : یفرعم 

نیرت لماک  یگدنز و  رنه  نیرترب  زا  يا  هولج  هطبار  نیا  نینچمه  تساه .  ناسنا  هقح  لماعت  نیلوا  رگ  یلجت  یتسه و  هرتسگ  تمظع  هب  ،
یگدادـلد یگنرکی و  زا  يریوـصت  افـص و  رهم و  زا  يا  هنییآ  اـفو ، سرد  زا  ییاـنعم  رهوـش ،  نز و  هطبار  تـسا . یناـسنا  طاـبترا  لـکش 

میـسرت تسا  نیرتبولطم  باـختنارهوش  نز و  هطبار  ، تسا یناـسنا  عـماوج  هریجنز  هداوناـخ و  ياـنب  ترورـض  تقیقح و  زا  یناـیب  . تسا
تسا سابل  تماق و  هطبار  نوچمه  اهناسنا  قلاخ  هدومرف  هب  رهوش  نز و  هطبار   �. تسا لامعا  همانراک  تکرب  تسا ،  يراگتسر  تداعس و 

نآ رد  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  قفوم  رهوش  نز و  هطبار   � تـسا تدحو  رگ  هولج  تایح و  رگ  انعم   ، ناج مسج و  شخب  امرگ  سابل  نیا  و 
راثیا و  ، تلادع تعاجش و  تیمیمص ،  تقادص و   ، تبحم نابز  تسه  هچره  . درادن ییاج  تیـصخش  بیرخت  ریقحت و   ، هیبنت  ، دیدهت نابز 

یگنرکی یلدمه و  دنتسه ،  تکرب  رپ  دلوم و  ایوپ ،  یگدنز  کی  همادا  هرادا و  هشیدنا  رد  هک  يرهوشو  نز  هطبار  روحم   �. تسا ناسحا 
شیب یگداوناخ  تاطابترا  اه و  دنویپ  رد  هک  دنتسه  ییاهنآ  قفوم  ياه  رهوش  نز و  . تسا راثیا  تشذگ و  يراد و  نتـشیوخ  يروبـص و  ،

 ، رهاوخ ردام ،  اـب  اـه  رهوش  اـه و  نز  هطبار   �. دنـشیدنا یم  رگیدـمه  تینما  ساـسحا  رطاـخ و  یگدوسآ   ، یناور شمارآ  هب  زیچ  ره  زا 
ینیریـش لباقتم و  دامتعا  هب  هکلب  دراذگب  نیب  ام  یف  طباور  رب  يدنیاشوخان  رثا  نیرتمک  دـناوت  یمن  اهنت  هن  ناکیدزن  رگید  ردـپ و  ردارب ، 

مه یگداوناخ  ياه  هزیتس  زا  يریگشیپ  رهوش و  نز و  نایم  ماودرپ  يا  هطبار  رارمتسا  يرارقرب و  يارب   �. دیازفا یم  اهنآ  كرتشم  یگدنز 
هب ار  دوخ  ساسحا  رکف و  تقو و  زا  یهجوت  لباق  شخب  درجت  نارود  دننام  دـنناوت  یمن  هک  دنـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دـیاب  رهوش  مه  نز و 

بلج تهج  رد  ار  دوخ  شـلات  یعـس و  رهوش  نز و  قـفوم ،  یگدـنز  کـی  رد   �. دـنهد صاصتخا  ردارب و . . .  رهاوخ و  رداـم ،  ردـپ و 
تیلووسم هب  ناشیا  هب  تبحم  نمض  دنراد و  تبحم  زاربا  زین  دوخ  ناشیوخ  هب  تبسن  نینچمه  دنراد و  یم  لوذبمرگیدکی  رطاخ  تیاضر 

اب هطبار  دنهد  هزاجا  دیابن  قفوم  نارسمه   �. دنیامن یم  رسمه  میدقت  لاح  همه  رد  ار  دوخ  تبحم  رهم و  همه  هدیشیدنا و  يرـسمه  ریطخ 
گنهامه و يدشر  زا  دنناوت  یم  ینامز  اه  هچب  ، دنتـسین انثتـسمزین  نادنزرف  شرگن  نیا  رد  ، دـنک داجیا  اهنآ  هطبار  رد  يا  هشدـخ  نارگید 

ناشیا دوجو  ینابغاب   ، نادنزرف تیبرت   �  . دننیبب طابترا  نیرت  یمیمـصو  نیرتابیز  ياراد  ار  دوخ  ردام  ردپ و  هک  دـنوش  رادروخرب  لداعتم 
لامک اب   �. دزاس هدامآ  یگتـسیاش  هب  ار  اهنآ  لداعتم  دشر  هنیمز  دنناوت  یمن  اه  هفوکـش  زا  تیامح  لگ و  نتفرگ  شوغآ  رد  طقف  تسا ، 

هدرک و كدوک  فرص  ار  دوخ  هجوت  نیرتشیب  هتساوخان  ای  هتساوخردام  هک  دوش  یم  ثعاب  دنزرف  دلوت  هک  دوش  یم  هدهاشم  هاگ  فسات 
رد عبطلاب  نیدلاو و  رمتـسم  تیاده  تیامح و  هب  یناوج  یناوجون و  ات  ینینج  نارود  زا  نادنزرف  زاین  دوجو  اب  هدش   لفاغ  دوخ  رـسمه  زا 
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 ، نیگنـس تلاسر  نیا  دوجو  اب  ردام  اما  تسا ،  ردام  هدهع  هب  دنزرف  هب  موادم  هجوت  تیلووسم و  نیرتشیب  یگراوخریـش  يدازون و  نارود 
هطبار نسح  دنزرف  دلوت  اب  هک  دنراذگ  یمن  ریبدت  اب  دـنمدرخ و  ياه  نز   ، رگید ترابع  هب   . دوش یمن  لفاغ  دوخ  ياه  تیلووسم  رگید  زا 
دلوت يرادراب ،  لثم   ، ساسح ياه  هماگنه  رد  ياه  تیلووسم  زین  اه  رهوش  نینچمه  .� و  دوش تسس  دوخ  رسمه  اب  ناش  یفطاع  دنویپ  و 

و ع )  ) یلع ترـضح  يرـسمه  طباور  تکربرپ و  یگدنز  هب  هاگن ي  اب  هک  نآ  رخآ  نخـس  � و  دنراد  ..... دوخ و یگراوخ  ریـش  نارود  و 
ناشیا یگدنز  زا  يریگوگلا  ناشیا و  هب  ادتعا  اب  ناهج و  نارسمه  نیرترب  ،و  ملاـسا بتکم  ناگتخومآ  شناد  نیلوا  ص)  ) همطاف ترـضح 

شریذپ كرتشم و  یگدنز  زاغآ  رد   � اهرـسپ اه و  ردـپ  . میهد یم  رارق  یتسه  ياه  رهوش  اه و  نز  نیرترب  ریـسم  رد  ار  دوخ  دوجو  رظنم 
طسوت نامزمهروط  هب  دیاب  ندوب  ردام  ردپ و  تیلباق  تقایل و  يرـسمه و  تیافک  تیحلاـص و   ، هداوناخ سدقم  نوناک  تیاده  تیلووسم 

مامت رد  دـنزرف  تیبرت  یـساسا  هدـمع و  تیلووسم  هک  تسین  يدـیدرت   �. دریگ رارق  هجوت  دروـم  جاودزا  نارواـشم  جاودزا و  ناـبلطواد 
رب رطاخ  تینما  یناور و  شمارآ  زا  دوخ  هک  دـشاب  یم  ریذـپ  ناکما  ینامز  راک  نیا  اما  تسا  ردام  هدـهع  هب  لوحت  دـشر و  هیلوا  لـحارم 

يراتفر یقلاخا و  ياه  یگژیو  اب  کیدزن  زا  هسردـم  هناخ و  رد  هک  دـنراد  تسود  اه  هچب  رـسپ  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا   �. دشاب رادروخ 
دنمزاینو دنراد  تسود  رسپ  ناناوجون   �. دنوش انـشآ  رتشیب  درم  نایبرم  ناملعم و  ناردپ و  ياه  همانرب  اه و  فده   ، اه هشیدـنا  اهنامرآ و  ،
یمیمـص طابترا  رطاخ  هب  ناناوجون  نیا  دننک و  يرپس  ردپ  یتیادهو  یتیامح  میرح  رد  ار  دوخ  بش  زور و  تاعاس  زا  یتاقوا  هک  دنتـسه 
ساسحا نیرتـلااباب  یناوج  نارود  رد  دنتـسه و  رادروخرب  یگنهرف  یناور و  تینوصم  نیرتشیب  زا  دـنرادردپ  اـب  هک  یمـلاک  دـنیاشوخ  و 

طابترا نیرتمک  زا  هک  رسپ  ناناوجون  ناکدوک و  زا  هتـسد  نآ   �. دنوش یم  هارمه  تیصخش  تبلاص  سفن و  هب  دامتعا  ، يدنمـشزرا دوخ 
يرکف و  ، یناور ياه  يریذـپ  بیـسآ  عاونا  دعتـسم  ناـشدوجو   ، دوخ نـلااسمهرگید  زا  شیب  دنتـسه  مورحم  ردـپ  اـب  یمـلاک  دـنیاشوخ 
یعامتجا و ياه  يریذپ  بیـسآ  راچد  یبهذم  صخـشتم و  هداوناخ  کی  رد  یناوج  مینک  یم  هدهاشم  یهاگ  هکنیا  . دوب دهاوخ  یعامتجا 

هبذاجرپ دـنیاشوخ و  تاـطابترا  یفطاـع و  ياهدـنویپ  رقف  تبحم و  دوبمکرد  ار  نآ  هشیر  زیچ  ره  زا  شیپ  تسیاـب  یم  دوش  یم  یـسایس 
رادتقا مایا  نارود و  رد  دوخ و  تایح  لوط  رد  هک  يردـپ   � درک . وجو  تسج  یناوجون  یکدوک و  نارود  رد  دـنزرف  ردـپ و  نیب  یملاک 

اب ار  طابترا  نیرت  هناقداص  نیرت و  یمیمـص  هدوبن و  لفاغ  دوخ  نادـنزرف  اب  یفطاـع  دـنویپ  هطبار و  نسح  زا  يا  هظحل  شیوخ  یتیـصخش 
اهردپ هطبار  هوکش  ییابیز و   �. دوش یم  عقاو  نادنزرف  تبحم  رهم و  دروم  رگید  نامز  ره  زا  شیب  زین   رـس  هناریپ  رد  تسا ،  هتـشاد  نانآ 
یتسه همه  قلاخ  نانم  دـنوادخ   �. تسا هعماج  یلاعت  تداعـس و  رگراومه  هداوناخ و  شمارآو  ناور  تشادهب  هدـننک  نیمـضت  اهرـسپو 

هنادواج و اهلسن  اهرصع و  زارف  رب  هراومه  هک  یـشرع  شخبتایح  ملاک   ، میرک نآرق  رد   ، اهرتخد اهردام و   ، اهرـسپ اهردپ و  نیرفآ  ناج  ،
تدابع رانک  رد  اهردام  اهردپ و  اب  ار  اهرتخد  اهرسپ و  زیمآ  تبحم  راتفر   ، تسا هتسراو  هدازآ و  ياهناسنا  همه  حلاف  تداعس و  رگنیمضت 

ای ود  نآ  زا  یکی  هاگره  دینک .  یکین  تبحم و  ردام  ردپ و  هبو  دیتسرپن  ار  وا  زج  هداد  نامرف  تراگدرورپ  دـیامرف  یم  هدرک و  رکذ  دوخ 
رب و  رادـم . اور  اهنآ  هب  یتناها  نیرتمک  دـیرواین و  نابز  هب  دوش  یم  اهنآ  شجنر  بجوم  هک  ینخـس  زگره  ، دنـسرب يریپ  هب   ، اهنآ يودره 

تبحم و زا  ار  شیوخ  میرکت  عضاوت و  ياهلاب  هشیمه  نکب . تبحـص  اهنآ  اب  هناراوگرزب  هدیجنـس و  فیطل و  ملاک  اـب  نزم و  داـیرف  اـهنآ 
یکچوک رد  ارم  اهنآ  هک  هنوگ  نآ   ، امرف ینابرهم  تمحر و  مردام  ردپ و  هب  راگدرورپ ا:  : وگب نارتسگب و  نانآ  ربارب  رد  نابرهم ،  فطل و 

 ، راثیاو يروبص  هوسا  تبحم  همشچرس  اه  یبوخ  همه  رگانعم  تایح ،  ياه  هفوکـش   نابغاب  نیا  ردام   � اهرتخد اهردام و  دندرک . تیبرت 
اه یبوخ  همه  دراد  تسود  ردام   �. دشاب وا  هار  رگنشور  دنزرف و  تایح  شخبامرگ  شدوجو  عمـش  اه ،  هطباررد  درادیم  تسود  هشیمه 

يردام و شقن  يافیا  نسح  رد  دـناوت  یم  ینامز  رداـم   �. دیامن هبرجت  شیوخ  نادـنزرف  دوجو  رد  ار  تلاامک  همهو  اه  یگتـسیاش  همه 
شاخرپ و  ، نیهوت ودـیدهت   ، ریقحت : نوچ  ، ناور ياه  بیـسآو  نابز  تاـفآ  زا  شا  هداوناـخ  نوناـک  هک  دـشاب  قفوم  يرگـشرورپ  تلاـسر 
میهف و يرسمه  هک  دنتـسه  ینانآ   ، دنراد نادنزرف  اب  ار  اه  هطبار  نیرت  بولطم  نیرت و  یمیمـص  هک  یناردام   �. دشاب نوصم  يرگشاخرپ 

نیا ردام ،  شقن   �. دراد هدهع  رب  زین  ار  يردپ  شقن  ردام  دنمورحم و  ردپ  دوجو  ضیف  زا  ناشدنزرف  ای  ودنراد  یقطنم  نابرهم و  ریـصب و 
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ياه تیـساسح  اه و  تفارظ  ، اهیگژیو زا  رتخد  اب  ردام  هطبار  اما  تسا  هدننک  نییعت  مهم و  هداعلا  قوف  دـنزرف  تیبرت  رد   ، ناور تایح  عبنم 
ياه یماکان  اه و  تیمورحم  زا  یـضعب  ناربج  رد  هناـهاگآ  اـی  هاـگآدوخان و  تروص  هب  نارداـم  زا  یخرب  یهاگتـسا  رادروخرب  یـصاخ 

روراب و شیوخ  نارتخد  نیوکت  لوحت و  لاح  رد  تیصخش  رد  ار  یهجوت  لباق  ياهراتفر  اهرواب و  دننک  یم  یعس  دوخ  هتـشذگ  یگدنز 
هب ار  يو  ای  دنراد و  یتاعقوت  تاراظتنا و  دوخ  نادنزرف  زا  هدرک ، زواجت  لادتعا  دـح  زا  اسب  هچ   ، رذـگهر نیا  رد  یهاگ  ،و  دـنزاس رولبتم 

یعرـش و ياه  ترورـض  ، یناور ياهزاین   ، يرکف غولب   ، ینـس ياهیگژیو  اـب  یبساـنت  هنوگ  چـیه  هک  دـنیامن  یم  تیادـه  تیبرت و  یقیرط 
دوخ ناردام  اب  اه  رتخد  يزاس  دننامه  هک  تسا  نیا  رد  رتخد  ردام و  هطبار  یگژیو  نیرت  هتسجرب   �. درادن یعامتجا  ياه  یگتفای  يزاس 

دنم و هشیدنا  ناردام   �. دنتـسه نارتخد  يارب  يراتفر  يوگلا  نیرت  ینغ  نیرت و  مهم  ناردام   �. تساه ردپ  اب  اه  رـسپ  زارت  قیمع  رتشیب و 
نلااسگرزب یگدـنز و  ياهوگلا  دـنراد  تسود   ، اهرتخد اهرـسپ و   ، گرزب کچوک و  زا  معا   ، اـهناسنا همه  هک  دـننادیم  یبوخ  هب  زوسلد 

ناشردام هکدننآ  رادتـسود  دنمزاین و  اهرتخد  دنیامن و  هراظن  تبحم  رپ  ور و  هداشگ   ، تبلاـص اب  ردتقم و  یتایه  رد  هشیمهار  ناشبوبحم 
اهرتخد دـننیبب . ایوپ  لاعف و  سفن و  هب  دامتعا  اب   ، راوتـسا مکحم و  ، ممـصم نئمطم و   ، تبلاـص اب  مارآ و   ، تبحم اب  طاـشنرپ و  هراومه  ار 

�. دـشاب ریقح  لـعفنم و   ، بارطـضا رپ  نارگن و   ، سپاوـلد ددرم و   ، سفن هب  داـمتعا  زا  یهت  ناـشبوبحم  يوـگلا  هـک  دـنهاوخ  یمن  زگره 
زا يوریپو  دننکیم  يزاس  دننامه  دوخ  نیدلاو  اب  یگتسیاش  هب  هداوناخ  نادنزرف  ینامز  هک  دنناد  یم  کین  شیدنا  رود  روبـص و  ناردام 

ریـصب ناردپ  میهف و  ناردام   �. دـشاب بوبحم  بولطم و  ناشیارب  اهنآ  تیـصخش  هک  دـنهد  یم  رارق  نیعلا  بصن  ار  ناـشیا  ياـهدومنهر 
ناـبژد نابرگنـس و  ردـپ  تسا و  ناـبغاب  رداـم  دـننآ و  ياـه  هویم  واـهلگ   ، نادـنزرف هک  تسا  یغاـب  نوچمه  هناـخ  هک  دـنناد  یم  بوـخ 

اب شیوخ  تولخ  رد  ردـپ  دنمـشزرا  ياه  شلات  تبثم و  ياهیگژیو  تیـصخش و  زا  ینادردـق  دـییات و  نابز  ياج  هب  هک  ینارداـم  �. تسا
ار دوخ  دـنزرف  اـهنت  هن  ، دـننک یم  ریقحت  فیعـضت و  رتخد  نهذ  رد  ار  ردـپ  تیـصخش   ، هدوشگ ضارتـعا  بیذـکت و  ناـبز  هارمه   ، رتـخد

يدروخ زاب  شرگن و  نیوکت  شیور و  هنیمز  میقتسم  ریغ  میقتسم و  روط  هب  ابلاغ  هکلب  دنهد ، یم  رارق  يرکف  هغدغد  یناور و  ضراعترد 
رسمه باختنا  هماگنه  یناوج و  نینس  رد  ناشیا  زا  يرایـسب   ، هدروآ مهارف  درم  سنج  هب  تبـسن  اهرتخد  دوجو  رد  ار  دنیاشوخ  ان  یفنم و 
نادـنچ هن  براجت  زا  یـشان  یناور  ياهزاین  یتیـصخش ،  ياه  یگژیو  یـضعب  ظاحل  هب  ناردام  زا  یخرب  هاگ   �. دننکیم هجاوم  لکشم  اب 

هطبار رد  يزوسلد  محرت و  هب  رفاو  زاین  ساسحا  كرتشم و  یگدـنز  زا  لصاح  ياه  یماـکان  اـه و  تیمورحم  هتـشذگ و  شخب  تیاـضر 
ياه هصغ  هصق   ، هدوشگ راگزور  زا  هیلاگو  هوکـش  نابز   ، نوزحم نیگمغ و  یتلاح  اب  هدرک  لـغب  مغ  يوناز  اـمومع  ناـشنارتخد  اـب  دوخ 
نیا دـنراد  زین  یتبیـصم  رکذ  ینخـس  تیمیمـص و  ره  رانک  رد   ، هتـسناد منتغم  اررتخد  اب  ییاـهنت  ياـه  تصرفو  دـننک  یم  وگزاـب  ار  دوخ 
رابغ یلماعت  هطبار و  نینچ  رارمتـسا  هماداو و  دـشاب  یم  هابتـشا  اهاگ  راک  نیا  هک  دزوسب  ناشلاح  هب  ناشرتخد  لد  دـنراد  تسود  نارداـم 

ناردام  �. دنک یم  فعاضم  ار  ردام  یگدرـسفا  نزح و  یگدرملد و  دناشن و  یم  رتخد  طاشن  دـنمزاین  هرهچ  رب  ار  یگدرـسفاو  یگدزمغ 
یم لوذبم  ار  دوخ  شلات  همه  دنشیدنا و  یم  وا  یتخبشوخ  تداعـس و  هب  دوخ  رتخد  دنزرف  لوحت  دشر و  لحارم  مامت  رد  هاگآ  ریـصب و 

زا يا  هلاه  رد  اه  هطبار  نیرتابیز  ندیـشک  ریوصت  هب  اب  طقف  اهردارب  اـهرهاوخ و  طاـبترا  نییبت  يارب  شـلات    � اهردارب اهرهاوخ و  دنراد .
یعامتجا یگداوناخ و  طاـبترا  لـماعت و  هراـبرد  ثحب  رگید  تراـبع  هب  سب . تسا و  رودـقم  یگنرکی  افـص و  زا  يوترپ  تبحم و  رهم و 

یناور یفطاع و  دنویپ  هنماد  یلک ،  شرگن  رد   �. تساهناسنا نایم  یفطاع  ياه  دنویپ  نیرت  هدرتسگ  زا  نتفگ  نخس   ، اهردارب اهرهاوخ و 
اهردارب اهرهاوخ و  هطبار   �. تساهرهوش اهنز و  ای  نادنزرف و  نیدلاو و  نایم  طابترا  زا  رت  هدرتسگ  رت و  عیسو  رایـسب  اهرهاوخ  اهردارب و 

هجوت لـباق  یگژیو  تیمها و  رد  هتکن  نیرت  هدـمع   �. تساهرهاوخ اب  اهرهاوخ  اهردارب و  اب  اهردارب  هطبار  زا  رت  یمیمـص  رایـسب  اـمومع 
رهاوخ کی  تبحم   �  . تسا لباقتم  راظتنا  ناشیا و  رد  تیـصخش  صاخ  راتخاس  تیـسنج و  رد  توافت  نامه  ، اـهردارب واـهرهاوخ  هطبار 

�. دشاب هتشاد  یهجوت  لباق  توافت  دناوت  یمن  شردارب  اهنت  هب  رهاوخ  کی  تبحم  اب  ، دنـشاب مه  رفن  هد  زا  شیب  رگا   ، شناردارب هب  تبـسن 
يدراوم رد  رگاو  درک  وجو  تسج  اهردارب  اـهرهاوخ و  ناـیم  یفطاـع  ياـه  دـنویپ  رد  ناوت  یم  ار  راـثیا  تبحم و  یتسود  موهفم  اـنعم و 
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ردـناوت یم  ار  نآ  تلع  دـیدرت  نودـب  درادـن  دوجو  تبحم  رهم و   ، تفلا یتسود و  اهرهاوخ  اهردارب و  زا  یخرب  ناـیم  ینک  یم  هدـهاشم 
نوناک رد  کی  ره  تلزنم  تلاسر و   ، شقن ردام و  ردپ و  هطبار  هوحن  کش  نودب   �. دیبایب تیصخش  یلاعت  لداعت و  رد  یتساک  فعض و 

هب  �. دشاب هتشاد  دناوت  یم  رگیدکی  هب  تبسن  اهرهاوخ  اهردارب و  ناهذا  رد  فلتخم  ياهـشرگن  ییآدیدپ  رد  یهجوت  لباق  ریثات   ، هداوناخ
تبسن اهشرگن  اهدروخزاب و  رگتیاده  یعامتجا و  طباور  راتخاس  رگ  میسرت  يا  هنوگ  هب  هعماج  رب  مکاح  ياهـشزرا  گنهرف و  یلک  روط 

رب یتسه  ناهج  تقلخ  رب  مکاح  نوناـق   �. تساهردارب اهرهاوخ و  طـباور  یگنوگچ  هدـننک  نییعت  ناـنز و  نادرم و  تلزنم  هاـگیاج و  هب 
هدیدپ همه  ، درادن ییاتمه  وفک و  ،و  دلوی مل  تسا و  دلی  مل  ، دمـص تسا و  دـحا  هک  يدـنوادخ  سدـقا  تاذ  زج  تسا و  راوتـسا  تیجوز 

هک اهرسپ  همه  يارب  دنوش ،  یم  هدیرفآ  تیجوز  ساسا  رب  زین  اهناسنا  همه   �. دنوشیم هدیرفآ  جوز   ، تاقولخم همه  یتسه و  ناهج  ياه 
تیلباق هب  یبایتسد  یـسنج  غولب  هب  ندیـسر  اب  دیاب  يرتخد  رـسپ و  ره  دنوش و  یم  هدییاز  ینارتخد   ، دـنهد یم  لیکـشت  ار  اهناسنا  زا  یمین 

رد نیا  رباـنب   �. دـننیزگرب ار  دوخ  جوز  تصرف  نیلوا  ردـف  تیلووسم  شریذـپ  تیحلاـص و  بسک   ، یعاـمتجا ياـهتیافک  يرکف و  ياـه 
اهردارب اهرهاوخ و  هطبار   �. درادن دوجو  اهردارب  اهرهاوخ و  نایم  یتوافت  هنوگ  چـیه   ، يرکف يروآون  تیقلاخ و  تردـق  يدنمـشوه ، 

دراذگ و یم  صاخ  ریثات  نانآ  دشر  لاح  رد  تیصخش  دوجو و  یگچراپکی  رب  هطبار  نیا  تسا . يرهق  هداس  طابترا  کی  زا  رتارف  رایـسب  ،
مناـخ سورع  نینچمه   �. دـشاب ناـکیدزن  هداوناـخ و  تیـصخش  نیوکت  دـنیارف  رد  بولطم  لوحت  رییغت و  روحم  دـناوت  یم  نآ  رب  هوـلاع 

دـیارایب و ار  هداوناخ  نوناک  وا  تروشم  رظن  اب  دـشاب و  هتـشاد  راـیتخا  رد  ار  رـسمه  ناور  رکف و  هک  تسا  قاتـشم  تخـس  دراد و  تسود 
یپرد یپ  راضحا   ، ناوج ياهجوز  یگدنز  ياه  همانرب  رد  اهرهوشردام  رمتسم  تلاخد   �. دیامن ارجا  میظنت و  ار  گرتشم  یگدنز  همانرب 

تیعقوـم رد  يو  نداد  رارق  وا و  تاـقوا  زا  یهجوـت  لـباق  شخب  نـتفرگ  راـیتخا  رد  ، صاـخ ياـه  هخـسن  هژیو و  يا  هیـصوت  هـئارا  رـسپ و 
ار یتسردان  ياهـضرف  شیپو   ینیبدب  هنیمز   ، نآ زا  یـشان  ياهزیتس  اهیدرـس و   ، اه یقلخدـب  اضعب  یناور و  ضراعت  ساسحا و  یگناگود 

يزوت هنیک  ، تمهت وتبیغ  ، ینابزدب  ، یگماکدوخ ، ییامندوخ ، يزرو لخب   ، تداسح  �. دنک یم  داجیا  اهمناخ  سورع  زا  يرایـسب  ناهذا  رد 
نوناک هدـننک  ناریو  ملاسان و  تیـصخش  نیوکت  دـنیاشوخان و  ياهـشرگن  هعـسوت  نومیمان  ياهرذـب  هلمج  زا  يرگـشاخرپ  يزاـب و  جـل  ،

ناکیدزن و هب  تبـسن  یفنم  ياهـشرگن  هشیر  دـش  هراشا  هک  هنوگ  ناـمه  تقیقح  رد   �. تسا هعماج  ره  رد  هداوناخ  سدـقم  مکحتـسم و 
لوقعم ریغ  تابـصعت   ، تیـصخش فعـض   ، اـه یهاوخدوخ  اـه و  یتـسرپدوخ  رد   ، دـنیاشوخان ياـهراتفر  رولبتو  یببـسو  یبـسن  ناـشیوخ 

رثوم طاـبترا  موادـت  يرارقرب و  یلاـعتم  ياهـشور  یتـیبرت و  بوـلطم  ياـه  هویـش  زا  ندوـب  هرهب  یب  واهیزومآدـب   ، يرکف ياهتیدودـحمو 
شمارآ هک  دنناد  یم  کین  تریـصب  اب  شیدنا و  رود  ياهرهوش  ردام   �. تسا ناکیدزن  نارگید و  اب  شخب  تیاضر  وایوپ  ، لباقتم ، دـیفم ،

یتایح ینغ  هزیگنا  تبثم و  شرگن   ، نورد طاشن  ورگ  رد  ناشرـسث  ناور  تملاـس  لایخ و  یتحار  ناوج و  اهجوز ي  اه و  هداوناخ  یعقاو 
زا ناشیا  یصخش  ياه  هقیلس  يرکف و  للاقتسا  هب  یلمع  مارتحا  مناخ و  سورع  یفطاع  يرکف و  ياهتیامح  ور  نیا  زا  تسا و  ناشـسورع 
هک دنراد  رواب  هنومن  بولطم و  ياهرهوض  ردام   �. دوب دهاوخ  ناشزیزع  سورع  اب  لماعت  طباور و  میظنت  رد  اهرهوش  ردام  یلـصا  همانرب 
زین ( مناخ سورع  ياهرهوشردارب  اهرهوش و  رهاوخ   ) ناشیا نادنزرف  هک  دشاب  يا  هنوگ  هب  دیاب  مناخ  سورع  لباقم  رد  ناشراتفر  راتفگ و 

بلغا هک  دـنهاگآ  یکین  هب  زین  ناوج  ياـهمناخ  سورع   �. دـنزومایب ار  هنافوطع  یقطنم و  راتفر  میرکت و  تبحم و  دـییات  قیوشت و  ناـبز 
دنتـسه و رادروخ  رب  هتـسجرب  لااو و  یتیـصخش  زا  ، طلغ ياه  تینهذ  تسردان و  ياهرواب  اهـشرگن و  زا  يرایـسب  فلاخ  رب  اهرهوشردام 
زا مناخ  سورع  طسوت  ناشیا  تیـصخش  میرکت  رـسمه و  ردـپوردام  هب  مارتحا   �. تسا ناـبرهم  تکرب و  ریخ و  عبنم  هراومه  ناـشدوجو 

ناشیوخ رهاوخ و  ردارب و  هب  مارتحا   �. تسا ناوج  ياهجوز  تایح  رد  ریبدت  نسح  یلـصا  ياه  رایعم  زا  كرتشم و  یگدـنز  مهم  لوصا 
هداوناخ سورع  لامک  رگنایب  اه ، تیمورحم  هنماد  هب  تیانع  اهـشزرا و  ظفح  اب   ، ناشیاربارب رد  لوقعم  ياهراتفر  زا  يرادروخرب  رـسمه و 
تیوقت اه و  ینابرهمو  اه  یکین  میمعت   ، طباور نسح  میظنت   ، بولق فیلات  رد  ار  تیلووسم  نیرتشیب  هاگن  کی  رد  اهداماد  اقآ  اـما   �. تسا

يرکف ياهتفآ  هدنیادز  دنناوت  یم  دوخ  ریبدت  نسح  يرظندنلب و  اب   ، اهداماد اقآ   �. دنراد هدهعرب  هداوناخ  طاشنرپ  نوناک  راوتسا  ياه  هیاپ 
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ناشرسمه هب  ار  دوخ  رهاوخ  ردام و  یلامتحا  ياه  هلگ  زگره  اهداماد  اقآ   �. دنشاب اه  تبحم  اه و  ینابرهم  هدنیازف  يراتفر و  ياهبیسآ  و 
هنیمز دوـخ  نیا  دـنیوگ و  یم  نخـس  ناشـسورع  بوـخ  تیـصخش  هب  تبـسن  ناـنآ  دـیجمت  فـیرعتزا و  ضوـع  رد  دـنهد و  یمن  لاـقتنا 

ياهداماد اقآ   �. دوب دهاوخ  مناخ  سورع  لمع  هشیدنا و  رد  رـسمه  هداوناخ  هب  تبـسن  دنیاشوخ  ياهراتفر  تبثم و  ياهـشرگن  ییآدیدپ 
رسمه و تیصخش   ، هدوشگ تبیغ  هب  نابز  یعمج  ات  دوش  مهارف  یتصرف  هک  دنهد  یمن  هزاجا  زگره  میهف  ياهمناخ  سورع  دنم و  هشیدنا 
اهـشرگن و رییغت  راـکفا و  ریونت  يارب  هک  تسا  نآ  هتـسیاب  هتـسیاش و  نیارباـنب   � دـنهد  . رارق  ریقحت  يداقن و  دروم  ار  ناشیا  هداوناـخ  اـی 
اـهداماد و اـهرهوش و  رداـم  اهــسورع و  ناــیم  طــباور  رد  نـیرفآرهم  هدــنزاس و   ، بوـلطم تـبثم و  یتیعــضو  هـب  یفنم  ياــهدروخزاب 

يراکادف يروبص و   ، راثیا تشذگ و   ، ینابرهم یکین و  رد  ، اهنز ردام  اهرهوش و  ردام  همه  اهداماد و  اقآ  اهمناخ و  سورع  همه  ، اهنزردام
يارب تیلووسم  تلاـسر و  نیرتشیب  طاـبترا  نیا  رد  هک  تسا  یهیدـب   �. دنـشاب هنومن  وگلا و  ییاه  هداوناخ  دنریگب و  تقبـس  رگیدمه  زا 

تسردان ياهرواب  یفنم و  ياهشرگن  راثآ  ندودز   ، یعامتجاو يدرف  یقلاخا  ینابم  جیورت  اهشزرا و  يلاتعا   ، اهراتفر اهـشرگن و  حلاـصا 
سدـقم نوناک  میکحتو  اـهنزردام  اـهداماد و  ، اـهرهوش رداـم  اهـسورع و  یلدـمه   ، یگداوناـخ طـباور  يدرف و  نیب  تاـطابترا  رب  مکاـح 

ینویزیولت و ، ییامنیـس ياههمانرب  نایرجم  ناسانـشراک و  ناگدننکهیهت ، هژیوهب  نادـنمرنه و  ملق ،  هشیدـنا و  نابحاص  هدـهع  رب  هداوناخ ،
میظنت نیودت ،  رد  هک  تسا  ضرف  یعمج  طابترا  لیاسو  تاعوبطم و  ناریبدرـس  ناریدـم و   ، یگنهرف نارازگراک  همه  رب  تسا . ییویدار 
تلزنم هتـسیاب  میرکت  صخلااب   ، اهناسنا تیـصخش  میظعت  تهج  رد  ییامنیـسو  ینویزیولت  ، ییویدار ياه  هماـنرب  يارجا  بلاـطم و  رـشن  و 
دنشاب شوک  افـص  تیمیمـص و  يرادافو و  تشذگ و   ، یتسرد تقادص و  گنهرف  جیورت  اهنزردام و  اهداماد و  ، اهرهوشردام اهـسورع و 

قفوم ياهراک  رایعم  نیرت  یلـصا  ار  ناوج  ياهجوز  هدـنیآ و  ياـهرهوش  اـهنز و   ، نارـسپ نارتخد و  هب  يراـتفر  بولطم  ياـهوگلا  هئاراو 
هاگـشنادپاج تاراشتنا و  هسـسوم  : رـشانزورفا یلعملاغ  رتکد  : فیلاـتاه هطبار  یـسانشناور  : ناونع کباش 964-03-9930-2 . دـننادب دوخ 

پاچ تاراـشتنا و  هسـسوم  یفاحـص : پاـچ و  ( رـشان لوا  پاـچ  () موس پاـچ  ناتـسبات 1382( راـشتنا :  خیراتهخـسن  3000: ناگرامشنارهت
نارهت هاگشناد 

نامزاس رد  شناد  تیریدم 

ترورـض یتاولـص  لداـع  رتـکد  یحطبا ،  نـسح  دیـس  رتـکد  ناـفلؤم :   Knowledge Management In Organization
 : رـشان یتاولـص  لداع  رتکد  یحطبا ،  نسح  دیـس  رتکد  نافلؤم :  ناـمزاس  رد  شناد  تیریدـم  ناونع :  شناد         تیریدـم  يریگراـکب 

دهد یم  ناشن  نارظن  بحاص  ءارآ  يرظن   هنیشیپ  یـسررب  دلج         2000 ناگرامش :   1385 راشتنا  :  لاس  نارهت  راشتنا :  لحم  ون  دنویپ 
 ، اـه تلود  يزاـس  کـچوک  ندـش ،  یناـهج  ریظن  یلماوع  تسا .  ریذـپان  راـکنا  ناـمزاس  رد  شناد  تیریدـم  يریگراـکب  ترورـض  هک 
هب خساپ  رد  باتک  نیا  دیآ .  یم  لمعب  شناد  تیریدم  هب  يا  هژیو  هجوت  هک  دبلط  یم  نادنورهش  تکراشم  ترورض  يروحم و  دنورهش 
؟  درک تیریدـم  ناریا  یتـلود  ياـه  ناـمزاس  رد  شخبرثا  يا  هنوگ  هب  ار  شناد  ناوت  یم  هنوگچ  هک  هدـمآردریرحت  هتـشر  هب  لاؤـس  نیا 
ره ياه  شسرپ  اب  هارمه  لصف  هدزیـس  رد  رـضاح  باتک  تسا ؟  مادک  ناریا  یتلود  ياه  نامزاس  رد  شناد  تیریدم  يارب  بسانم  شور   
شناد   تیریدم   -  1 عوضوم     :  ود  رد  رتشیب  یفیلأت  رثا  نیا  دشاب .  یم  نایاپ  رد  نیتلا  یسراف و  ذخآم  عبانم و  تسرهف  ياراد  لصف و 

دراد بلطم  هئارا  ینامزاس ،  شزومآ   -  2

يدربهار شرورپ 

نازادرپ هیرظن  ياه  هشیدنا  باتک  نیا         Strategic Education يدربهار      شرورپ  باتک    ؛ یفرعم     20:22 يد 1387 ،   12
ناج 1944 – م نوتلاو ,  هتـشون :  ج 1 )  یناـسنا (  عباـنم  يدربـهار  شرورپ  تسا        هداد  رارق  لـیلحت  هیزجت و  ثحب و  دروم  ار  ربـتعم 
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 « یناسنا عبانم  يدربهار  شرورپ  باتک «  هخسن   3000 ژاریت  :  راهآ  تاراشتنا  : هداز  ملاغ  شویراد  یساپسریم و  رـصان  رتکد  نامجرتم  : 
هب ات  هک  تسا  ییاه  باتک  نیرت  عماج  زا  یکی  تسا و  هدش  فیلأت  یناسنا  عبانم  شرورپ  تیریدم ,  نایلوتم  نایوجشناد و  ناداتسا ,  يارب 

دنمجرا ناسانـشراک  ناریدـم و  تیریدـم ,  ياه  هتـشر  نایوجـشناد  همه  هب  نآ  هعلاطم  تهج  نیمه  هب  هدـش و  رـشتنم  هنیمز  نیا  رد  لاح 
دربهار یناسنا و  عبانم  شرورپ  هصرع  يراج  تامادقا  تارکفت و  اب  یناسنا  يورین  عوضوم  رد  رضاح  هعومجم  دوش .  یم  هیصوت  نامزاس 

ملع و هصرع  تیوقت  هب  رداـق  دوـجوم  ياـه  حرط  رد  هک  تسا  يراـج  زور و  تاـعوضوم  يواـح  تسا ,  هتخادرپ  یناـسنا  عباـنم  شرورپ 
باتک رثا  نیا  هداد ,  رارق  لیلحت  هیزجت و  ثحب و  دروم  ار  ربتعم  نازادرپ  هیرظن  ياه  هشیدـنا  يواح  هعومجم  نیا  دـشاب  یم  روشک  شناد 
رـضاح باتک  رد  تسا .  دوجوم   جـیاتن  ریاس  هب  نآ  تیحجرا  رگنایب  هک  هدـش  یفرعم  اکیرمآ  یناـسنا  عباـنم  نمجنا  يوس  زا  لاس 1999 

ریواصت  اب  هارمه  بلاطم  تسا ,  هدرک  حیرـشت  ار  اه  يروئت  یملع  داعبا  دنا و  هدش  هتخیمآ  مه  رد  يرظن  يدربراک و  ياه  هبنج  تارظن و 
قیرط زا  تیاس  تیریدم  اب    ار  دوخ  تاداهنـشیپ  تارظن و  اًفطل  دشاب                 .  یم  هارمه  ددعتم  ياه  لاثم  اهرادومن و  اه , )  لدـم  ) 

؛ یکینورتکلا تسپ 

نانکراک يزاس  دنمناوت 

ناونع  : تسا         . هدش  يروآدرگ  نامزاس  رد  نانکراک  يزاس  يدنمناوت  عوضوم  رد  هعومجم  نیا  یناسنا      تیریدم  یئلاط  دـیلک  : 
دادعت شیاریو    رـشان    :  میهاربا    هون  میحرلادبع  یهلادبع ،  نژیب  فیلأت    :  یناسنا    تیریدم  یئلاط  دـیلک  نانکراک :  يزاس  دـنمناوت 

يروآدرگ نامزاس  رد  نانکراک  يزاـس  يدـنمناوت  عوضوم  رد  هعومجم  نیا  هخـسن       3000 ناگرامش   :  هحفـص     168 تاـحفص    : 
و نارظن ،  بحاص  نایهاگـشناد ،  نارگـشهوژپ ،  زا  يرایـسب  هجوت  ههد 1990  رد  هک  تسا  يدـیدج  موهفم  يزاسدـنمناوت  تسا ،  هدـش 

یتیریدم یشخبرثا  یئآراک و  رب  يدایز  ریثأت  موهفم  نیا  تسا .  هدرک  بلج  دوخ  هب  ار  ینامزاس  یسانش  ناور  تیریدم  ناراکردنا  تسد 
ینامزاس لماوع  نانکراک و  یتخانش  ناور  يزاس  دنمناوت  يزاس ،  دنمناوت  موهفم  نییبت  باتک  نیا  یلصا  فده  تسا .  هتشاد  ینامزاس  و 

هرود ینامزاس »  راتفر  و «  یناسنا »  عبانم  تیریدـم  سورد «  عبنم  دـناوت  یم  باتک  نیا  دـشاب .  یم  نآ  اب  طبترم  یتیـصخش  یتیریدـم و  ، 
تیریدم اب  ار     دوخ  تاداهنـشیپ  تارظن و  اًفطل  دشاب           .  نانکراک  يزاس  دنمناوت  ياهرانیمـس  ای  ارتکدو و  دشرا  یـسانشراک  ياه 

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس 

اه نامزاس  رد  نانکراک  قوقح  شقن و 

نامزاس ناریدم  نانکراک و  راتفر  هویش  رـضاح  باتک       The roal of staff in organization ع       )  ) یلع ماما  هاگدـید  زا 
ع      )  ) یلع ماـما  هاگدـید  زا  اـه  ناـمزاس  رد  ناـنکراک  قوقح  شقن و  ناوـنع   :  تسا        هدرک  یـسررب  ار  یملاـسا  تموـکح  ياـه 

 ( مق هیملع  هزوح  یملاسا  تاغیلبت  رتفد  رشن  پاچ و  زکرم  باتک (  ناتسوب  هسسؤم  رشان    :  یسوط        ناراطع  رغصا  یلع  هدنـسیون    : 
ياه نامزاس  ییارجا و  ياه  هاگتسدرد  هک  ناریدم  نانکراک و  درکلمع  عون  راتفر و  هویش  رضاح  باتک  هخسن       2000 ناگرامش :        

 ، نادنمراک يا  هفرح  قلاخا  نادنمراک ،  هراب  رد  فیلأت  نیا  رد  تسا  هدرک  یسررب  ار  دنتسه  ماظن  تیبثت  اقب و  نماض  یملاـسا  تموکح 
لماوع اهورین و  لماعت  هچ  ره  هدـش  دای  بلاطم  هب  هجوت  اب  تسا .  هتفرگ  رارق  لیلجت  هیزجت و  دروم  ار  ینامزاس  راتفر  یعامتجا و  قـلاخا 
نانمؤم ریما  ياه  نامرف  دش .  دهاوخ  نیمضت  رتهب  ماظن  تفرشیپ  تیقفوم و  دشاب  رت  کیدزن  ینید  ياه  هزومآ  هب  مدرم  لابق  رد  یتموکح 

زا رتهب  یهاگآ  شیوخ و  هاگیاج  شقن و  اب  رتشیب  ییانـشآ  ياتـسار  رد  ناـنکراک  يارب  ناـغمرا  نیرتهب  شیوخ  نارازگراـک  هب  ع )  ) یلع
شقن یسررب  هب  دشاب  یم  یملاسا  تیریدم  نامزاس و  ياه  شهوژپ  هلسلس  زا  فلؤم  راتشون  نیلوا  هک  باتک  نیا  دشاب .  یم  دوخ  قوقح 

زا تیاس  تیریدم  اب  ار     دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل  تسا       .  هتخادرپ  ع )  ) یلع ماما  هاگدید  زا  اه  نامزاس  رد  نانکراک  قوقح  و 
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؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط 

نانکراک هعسوت 

هعسوت ناونع  :             Development of human resource نانکراک      هعسوت  باتک      ؛ یفرعم   20:27 يد 1387 ،   12
دار   یتعیرش  دیعس  راتساریو :  ییازریمیلع    دیعس  قداص ،  روپ  رـصان  رتکد  فیلأت  :  همجرت و  اون    يا –  دنومیر  هدنـسیون :  نانکراک   

نوتم زا  لماک  ناور و  يا  همجرت  فلتخم و  عبانم  یـسررب  لصاح  هک  رـضاح  باـتک       1384 راشتنا  :  لاس  هخـسن     4000 ناگرامش : 
هنیمز هدروآ و  مهارف  یملع  ثحابم  هب  نادـنم  هقلاع  ریاس  ناریدـم و  ناـهوژپ ،  شناد  ناـققحم ،  يارب  ار  یبساـنم  تصرف  تسا ،  یلـصا 
نازیر همانرب  تسا  دـیما  تسا .  هتخاس  ریذـپ  ناکما  ار     نانکراک  هعـسوت  هطیح  رد  نارظن  بحاـص  دنمـشزرا  تاـیبرجت  زا  يرادرب  هرهب 

هب نآ  زا  ار  يرادرب  هرهب  تیاهن  یـسرد ،  یـشزومآ و  ياه  همانرب  هیهت  رد  هدرمـش و  تمینغ  ار  یملع  عبنم  نیا  دوجو  زین  روشک  شزومآ 
؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار     دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل  دنروآ       .  لمع 

اهنامزاس اهناسنارد و  يروآون  تیقلاخ و 

اـهناسنارد و يروآون  تیقـلاخ و  ناونع  :               creatorship and innovation in human and organizations
دادعت          1377 راشتنا  :  خـیرات  همرت          تاراشتنا :  نارهت          رـشن  :  لحم  رومیت          یناشیف  ییاـقآ  فیلأـت :  اـهنامزاس         

نامزاس و ناسنا ،  یگدـنلاب  هعـسوت و  هک  تسا  یمایپ  لـماح  رـضاح  باـتک  دـلج                    5000 ناگرامــش  :           350 هحفص : 
يروآون تیقـلاخ و  نونف  زا  ییوج  هرهب  اـب  مینک  كرد  یتـسرد  هب  ار  ماـیپ  نیا  رگا  دـناد ،  یم  يروآوـن  تیقـلاخ و  ورگ  رد  ار  هعماـج 

 ، میـشاب هتـشاد  ورـشیپ  هتفاـی و  هعـسوت  يا  هعماـج  ناـمزاس و  میـسرب و  دوخ  فادـها  هب  شخبرثا  دـمآراک و  یقیرط  هب  تسناوت  میهاوخ 
نآ ياه  هویـش  نونف و  زا  یهاگآ  تسا و  هعماج  ناـمزاس و  کـی  یلاـعت  تفرـشیپ و  هعـسوت و  دـمآرد  شیپ  همزـلا  يروآون  تیقـلاخ و 
هب ور  عماوج  ياهزاین  ساسحا  اب  فیلأت  نیا  دشاب .  یم  نادنم  هقلاع  نارگشهوژپ و  نایوجشناد ،  ناریدم ،  يارب  ریذپان  بانتجا  یترورض 
اه يروآون  تاراکتبا و  تاعارتخا و  ار  یتعنـص  یعامتجا و  ياه  تفرـشیپ  عاونا  هیاپ  هک  بلطم  نیا  ملع  اب  ناریا و  هعماج  هلمج  زا  دـشر 

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار     دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل  تسا           .  هدش  يروآدرگ  دهد  یم  لیکشت 

یناجیه شوه 

دشاب           هتشاد  لابند  هب  ناسنا  يارب  ار  یفازگ  ياه  هنیزه  دناوت  یم  اه  ناجیه  هب  تبسن  یئانتعا  یب       Exciting intelligence
هخسن    3000 ناگرامش  :  هحفص     63 تاحفـص  :  دادعت  لگراس    تاراشتنا  :  یمطاف    نسحم  دیـس  فیلأت  :  یناجیه    شوه  ناونع :

یم ار  اه  ناجیه  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و  روضح  دنریگ  یم  رب  رد  ار  ام  یگدـنز  زا  یمظعا  شخب  اه  ناجیه  لایر           24000 تمیق  : 
و اهنآ ،  تیریدم  مدـع  اه ،  ناجیه  هب  تبـسن  ییانتعا  یب  درک .  هدـهاشم  ینلاقع  نیهارب  تینلاقع و  للادتـسا ،  ياه  هلق  كرات  رد  ناوت 
اه ناجیه  مهم  شقن  رـضاح  هعومجم  دـشاب :  هتـشاد  لابند  هب  ناسنا  يارب  ار  یفازگ  ياه  هنیزه  دـناوت  یم  اهنآ  نایب  رد  تلفغ  هحماسم و 

نیون ياه  شهوژپ  تاـعلاطم و  دزادرپ .  یم  نآ  فلتخم  داـعبا  رد  یناـجیه  شوه  یـسررب ،  هب  دـهد و  یم  رارق  هجوت  دروم  ار  راـتفر  رد 
تیوقت و سکع ،  رب  دنک و  داجیا  یعامتجا  يدرف و  ياه  هنیمز  رد  ار  یبرخم  راثآ  دـناوت  یم  یناجیه  شوه  نادـقف  هک  دـنهد  یم  ناشن 
رد یعامتجا  يدرف و  يلاتعا  تهج  ار  یبسانم  رتسب  دناوت  یم  یناجیه  شزومآ  دوب  دهاوخ  گرزب  ياه  تیقفوم  زاس  هنیمز  نآ  لیـصحت 
یناجیه   شوه  لّوا  :  شخب  تسا     .  هدش  نیودـت  شخب  هس  رد  باتک  نیا  بلاطم  دروآ .  مهارف  گنهرف  عونتم  فلتخم و  ياه  هزوح 

تیریدم اب  ار     دوخ  تاداهنـشیپ  تارظن و  اًفطل  بوخ                رکف  بوخ و  لاح  موّس :  شخب  یناجیه    شوه  هچخیرات  مّود :  شخب 
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؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس 

يدمآرس ریسم  رد 

ریـسم رد  ناونع :        Special education for HR نانکراک    يارب  هژیو  شزومآ  نانکراک        هژیو  یناـمزاس  یلاـعت  شزومآ 
يربهر تیریدم و  شزومآ  زکرم  یفیک : رظان  نایرادیارـس    دیمح  مجرتم : فلؤم و  نانکراک    هژیو  ینامزاس  یلاعت  شزومآ  يدـمآرس 

: پاچ ریوصت    یفارگوتیل : هحفص     220 تاحفص : دادعت     2000 ژاریت : ناتسمز 1386    لوا : رشن  خیرات  رحس    دصاق  رـشان : نایناریا   
-7844-12-3 کباش :    021-88970849 021-88983781 شخپ : زکرم  نفلت  ناموت     3300 تمیق : نیون    ناهاپس  یفاحص : اسراپ   

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار     دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل                 978-964

تیریدم رد  قلاخا 

رظان دـمحم    دیـس  یبارعا ، مجرتم : نو    ــ تورـلا رمزاـه ,  هدنـسیون : تیریدـم    رد  قـلاخا  ناونع :        Ethics in mnagement
: کباش ریوصت    یفارگوتیل :    3000 ژاریت :    1382 لوا : رشن  خیرات  یگنهرف    ياهشهوژپ  رتفد  رشان : یگنهرف    ياهـشهوژپ  رتفد  یفیک :

قـلاخا داـصتقا و  مود   لــصف    13 تیریدــم                                        قـلاخا و  لوا   لـصف  بلاــطم : تـسرهف    7-08-6269-964
يراجنه و هفـسلف  مراـهچ   لـصف    83 تیریدـم                                 قـلاخا  نوناـق و  موس  لـصف    50 تیریدم                              

                                      148 تیریدــم              قـلاخا  يدرف و  يریگ  میمــصت  مـجنپ  لـصف    111 تیریدـم                  قـلاخا 
ار   دوخ  تاداهنـشیپ  تارظن و  اًـفطل                 160 تیریدم                     قلاخا  ینامزاس و  حرطمـشش  لصف                                   

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب   

يزاس میت 

نیودـت یلمع و  ياهدربهار  يزاس ؛ میت  ناونع  : شخبرثا        يربهر  نیودـت  یلمع و  ياهدربهار  يزاـس  ؛ میت       Team making
لگراس   رـشان  :  دار    یتعیرـش  هیمـس  راتـساریو  :  يزایا    دـمحم  رتکد  یلیبا ،  رایادـخ  رتکد  فیلأت  :  يروآدرگ و  شخبرثا    يربهر 

هورگ اب  هطبار  رد  هک  تسا  تیریدم  ثحابم  هرمز  زا  رضاح  هعومجم         2000 ناگرامش  :     1386 راشتنا  :  لاس  نارهت    رشن  :  لحم 
تامازلا یمیت و  راـک  اـب  یهورگ  راـک  یلاـمجا  هسیاـقم  نمـض  باـتک ،  نیا  رد  تسا .  هدـش  يروآدرگ  يربهر  عوضوم  يراـک و  ياـه 

هک تسا  هتفای  صاصتخا  يراک  میت  تیاده  یهد و  لکـش  تامازلا  یمیت و  راک  هب  بلاطم  زا  يا  هدمع  شخب  اهنآ ،  زا  کی  ره  تیقفوم 
دیفم اهنآ  فادـها  رت  لماک  رت و  عیرـس  ققحت  رد  درکیور  نیا  زا  يریگ  هرهب  اه و  نامزاس  رد  یمیت  راک  تکراشم و  گنهرف  ياقترا  رد 
ناونع هب  هعبات  ياه  تکرـش  هورگ و  رد  يزاس  میت  یمیت و  راک  رکفت  گنهرف  جـیورت  يزاس و  رتسب  هب  هجوت  اب  اذـل  دـش  .  دـهاوخ  عقاو 

 . تسا هدش  یقلت  ینامزاس  شزرا  کی 

هتفه کی  رد  لوحت  تیریدم 

جروـج   يدراـه -  هدنـسیون : هـتفه    کـی  رد  لوـحت  تیریدـم  ناوـنع :        development management in a week
 – هبنش    1-3-93348-964 کباش : نارهت    پاچ : لـحم     1380 لوا : پاچ  یلواسی     تاراـشتنا  : ناریا    ناسانـشراک  هورگ  مجرتم :

ياه يژتارتسا   – هبنشود        18 ................. لوحت نارود  یط  تیریدم  هبنشکی –       3  .................... لوحت رییغت و  تخانش  كرد و   
رد تمواقم  اب  هلباقم  هبنـش –  راهچ       48  ................. لوحت اب  تغلاخم  تمواـقم و   – هبنـش   هس       34  ..................... لوحت تیریدم 
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              91  ................... لوحت لامعا  یفرعم و   – هعمج        81  ........... لوحت یناور  راثآ   – هبنش   جنپ       63  .............. لوحت ربارب 
؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار     دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل    

کیژتارتسا لوحت  تیریدم 

: ناوــنع            strategic development management رذـگ        هرود  تیریدـم  ارجا و  ياـهیژتارتسا  هب  یهد  لـکش 
: باتک نابز  رـشن  نابرهم  باتک  رـشان : يدمرـس  ابـص  جـیئاندرک -  هللادـسا  مجرتم : رز  یه  ناـج  هدنـسیون : کـیژتارتسا  لوحت  تیریدـم 

لایر  38,000 باــتک  : تــمیق  لوا    پاــچ  : هرود      1384 راـشتنا  : لاـس  يریزو     باــتک  : هزادــنا     380 هحفـص  : دادعت  یـسراف   
تخانـش و مود   شخب  یلـصا  میهاـفم  لوا   شخب  فـلوم  راتفگـشیپ  نیمجرتـم  راتفگـشیپ  لاکـشا  تـسرهف  لوادـج  تـسرهف  : تـسرهف

رذگ هرود  تیریدم  ارجا و  ياهیژتارتسا  هب  یهد  لکـش  مراهچ   شخب  یناسنا  تاعوضوم  تیریدـم  موس   شخب  لوحت  هب  زاین  صیخـشت 
تیریدـم اب  ار    دوخ  تاداهنـشیپ  تارظن و  اًفطل  هدـش              نییعت  ریـسم  رد  رییغت  دـنور  ظفح  مشـش   شخب  اه  هلخادـم  مجنپ   شخب 

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس 

یبایرازاب تیریدم  ینابم 

دادـعت ناییاسراپ    یلع  مجرتم  : رلتاک    پیلیف  هدنـسیون : یبایرازاب      تیریدـم  ینابم  ناونع :        marketing management
تشپ تمیق  مرگ     1300 نزو  : یعقر    باتک : عطق       4-43-7893-964 کباش : (     1384 نیدرورف ،  15  ) همرت رشن :    632 هحفص  :

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار    دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل  لایر                       65000 دلج :

هژورپ تیریدم 

باتک  : تاصخـشم  لاـیر         23000 دـلج   : تشپ  تمیق  ییاکذ     . نسحم  مجرتم   : تیت     . نراـک  نیتراـم ، ولوئاـپ  ناگدنـسیون   :
مرگ  750 نزو    : یعقر    باتک   : عطق     5-8-91126-964 کباش   :      1382 پاچ  : خیرات  هنیدآ      رشن    :      296 هحفص    : دادعت 

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار    دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل                                          

یبایرازاب لوصا 

یلع مجرتم   : رلتاک       . پیلیف  گنارتسمرآ ، يرگ  ناگدنسیون   : یبایرازاب        لوصا  ناونع   :        marketing principles ... 
19 پاچ   : ون      ناـهج  رـشن   :        582 هحفـص   : دادعت  باتک     : تاصخـشم  لایر         45000 دـلج     : تشپ  تمیق  ناییاسراپ     .
تارظن و اًـــــفطل  مرگ                           1200 نزو   : يریزو      باــتک   : عـطق       8-39-6515-964 کـباش   :      1386 نیدرورف ،

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار    دوخ  تاداهنشیپ 

تیریدم داصتقا  لئاسم  يروئت و 

تیریدـم         داـصتقا  لـئاسم  يروـئت و  ناوـنع     :              Theory and problems of management economy
تاصخشم      : لایر           38000 دلج     : تشپ  تمیق  میقم          روپ  داوج  دیـس  مجرتم     : هروتاولاس          کینیمود  هدنـسیون     :

مرگ  850 نزو     : دادرم 1386           8 رشن     : خیرات  ین          رشن  تاراشتنا     :          384 هحفص     : دادعت 
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تیریدم رد  یقیبطت  لیلحت  هیزجت و  شور 

یبارعا هدنـسیون : تیریدـم    رد  یقیبطت  لیلحت  هیزجت و  شور  ناونع :            Comparative analysis in management
 - 1 بلاـطم   : یعوضوم  تسرهف     1376 لوا : پاـچ     1-00-6269-964 کباش : یگنهرف    ياه  شهوژپ  رتفد  پاـچ : دـمحم    دـیس 

هیزجت و يارب  لدـم  تیمها  ترورـض و   - 3 یقیبطت    تاعلاطم  هاـگیاج   - 2 تیریدم    یقیبطت  تاعلاطم  هب  تبـسن  فلتخم  ياهـشرگن 
ناتـسرامیب     کی  یناـمزاس  داـعبا   یقیبطت  لـیلحت  هیزجت و   - 5 تیریدـم    رد  یقیبـطت  لـیلحت  هیزجت و  يوـگلا   - 4 یقیبطت    لـیلحت 

زا تیاس  تیریدم  اب  ار  دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل  اکیرمآ                  نپاژ و  تیریدم  ياهیگژیو  یقیبطت  لیلحت  هیزجت و  تسویپ : 
؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط 

کسیر تیریدم 

45000 دـلج   : تشپ  تمیق  يزردوگ       .  هللا  تجح  سونو  رواد  نامجرتم   : زنیاـه     . دراـچیر  زماـیلیو ، روترآرتسچ  ناگدنـسیون   :
-964 کـباش    :      1385 دادرم ،  29 پاچ  : خـیرات  شناد      هاـگن  رـشن    :      472 هحفـص    : دادـعت  باتک     : تاصخـشم  لایر       
اب ار    دوــخ  تاداهنـــشیپ  تارظن و  اًـــفطل  مرگ                                           950 نزو    : يریزو      باــتک    : عـطق       0-24-7119

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
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رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 
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يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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