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اه هورگ  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com اه / هورگ  تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

اه هورگ  تیریدم -  : عوضوم

یسایس تاطابترا  رد  ذوفن  يذ  ياه  هورگ  شقن 

ایآ " رب ینبم  یلاوس  حرط  اب  " یسایس ،  تاطابترا  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  شقن  عوضوم " یـسررب  اب  قیقحت  نیا  رد  یلک  روط  هبراتفگـشی 
؟  دنراذگ " ریثات  ذوفنیذ  ای  راشف  ياههورگ  ، یسایس تاطابترا  رد 

یتاعلاطا نینچمهو  رصتخم ، ءهمدقم  نایب  نمض  تسا  هدیدرگ  یعس  هژروود ،) سیروم  يوسنارف ،  یسایس  مولع  دنمشیدنا  هاگدید  زا  ) 
ذوفنیذ ياههورگ  فیرعت  یـسایس ،  تاطابترا  هدـنهد  لیکـشت  رـصانعو  میهافم  ذوفنیذ ،  ای  راشف  ياههورگ  موهفم  ینعم و  صوصخ  رد 

تردق و حطس  رد  راذگریثات  ياهرازبا  لئاسو و  ذوفنیذ و  ياههورگ  عاونا   ، یسایس بازحا  اب  ذوفنیذ  ياههورگ  كارتشا  هجو  توافت و  ،
 ، تردـق هتـسه  رد  ذوفنیذ  ياههورگ  یـسایس و  تاطابترا  يریگ  لکـش  نیب  ضرف "  شیپ  اب   ، تاعلاطا میهافم و  ریاـس  نینچمه  مدرم ، 

هعماجو دنمـشیدنا  تارظن  هتکن  هئارا  قیقحت  نیا  رد  فدـه ، هک  ییاـجنآ  زا  : همدـقم . تسا هدـیدرگ  هئارا  دراد " . دوجو  يراداـنعم  هطبار 
یناهج حطـس  رد  حرطمو  یملع  هدناماجب  راثآو  یگدنز  هچخیرات  زا  يرـصتخم  نایب  نمـض  اذـل  دـشاب  یم  هژررود "  " يوسنارف یـسانش 
هژروود سیروم  . تسا هدـش  هتخادرپ  هاگدـید  نیا  زا  راشف  ياههورگ  نییبت  ییاسانـش و  هب  تبـسن  عبانم   ریاس  زا  يریگ  هرهب  اب  و  ناشیا ، 

یسایس یسانش  هعماج  ملسم  داتـسا  رـضاح  لاح  رد   ، یملع جرادم  یط  زا  سپ  دوشگ و  ناهج  هب  هدید  هسنارف  ملوگنآرد  لاس 1917  هب  ،
مولع یمداکآ  هتـسجرب  وضع  روتاورـسبا و  لوون  همان  هتفه  دـنومل و  همانزور  مانب  رـسفم   ، سیراپ يداـصتقا  مولع  قوقح و  هدکـشناد  رد 

یم يو  بتاکمو  راثآزاو  . دوش یم  سیردـت  هدـنادرگرب و  ایند  جـیار  ياهنابز  رثکا  هب  شراثآ  رتشیب  تساکیرما و  هدـحتم  تـلاایا  نونفو 
باـــب رد   "،" يروــهمج ، ادرف "،" یـــسایس یگدـــنز  رد  ناـــنز  تکرـــش  "،" یـــسایس بازحا  "  ، " تسایـــس مــلع  لوــصا   : " ناوـــت
یـسایس یـسانش  هعماج  یعامتجا "،" مولع  ياهـشور  "،" یـسایس ياـهداهنو  یـساسا  قوقح  " ، " مدرم نودـب  یـسارکمد  "،" يروتاـتکید

نایرج هنیمز  ود  رد  یسایس  راکیپ  هک  تسا  دقتعم  هژروود  درب   مان  ار  يروهمج " تسایر  میژر  مشش و  يروهمج   "،" مجنپ يروهمج  "،
زا و  دننک ،  یم  هزرابم  تردق  نتفرگ  ذوفن  ریز  ای  ندرک  میسقت   ، ندروآ تسدب  يارب  هک  یتاقبطو  اههورگ  ، دارفا نایم  وس  کی  زا  دراد : 

عماوج یتح  یناسنا و  تاعامج  هیلک  رد  دنزرو . یم  تمواقم  نآ  ربارب  رد  هک  ینادنورهـش  دنار و  یم  نامرف  هک  یتردق  نایم  رگید  يوس 
يدربن عوضوم  تردق  سپ  دنک . یم  مهارف  ار  يا  عفانم  رابتعا و   ، تاراختفا لیبق  زا  یتازایتما  ایازم و  شناگدنراد  يارب  تردـق  یناویح ، 

يرادناتسا بصنم   ، سلجم یسرک  لاغشا  يارب  هک  دننک  یم  ییارآ  فص  رگیدکی  ربارب  رد  يدارفا  زاغآ  رد   ، دربن نیا  رد  تسا   ناما  یب 
يدرف ياـه  ضراـعت  نـیا  رب  گرزب ،  تاـعامتجا  رد  . دـننک یم  هزراـبم  لاـنیدراک  یناوـغرا  يادر  یلارنژ و  ياـه  هراتـس  ، ترازو دنـسم  ،

ياه هزرابم  نینچمهو  اهتلم   ، اهناتـسرهش  ، اهـشخب نایم  تباقر   : دـنا هدـش  لیکـشت  لک  هعماـج  نورد  رد  هک  ییاـههورگ  ناـیم  ضزاـعت  ،
ياضعا ناربنامرف و  ربارب  رد  ار  نایاورنامرف   ، تردق ربارب  رد  ار  نادنورهش  راکیپ ، رگید  لکش  دوش . یم  هولاع  ، یکلسم يداژن و   ، یتاقبط

يوس زا  تردـق  وس و  کی  زا  نادنورهـش  نایم  هزرابم  نیا  املـسم  دراد . یماو  تفلاـخم  هب  یعاـمتجا  رهق  هاگتـسد  ربارب  رد  ار  یعاـمتجا 
، تردق دننک .  یم  لمحت  ار  نآ  هک  رگید  یخرب  دنراد و  تسد  هب  ار  تردـق  مامز  هک  تسا  نادنورهـش  زا  یخرب  نیب  هکلب  تسین ، رگید 
هک يرگید  تاقبطو  اه  هفیاط  اههورگ ، هلیـسو  هب  تردـق  هنوگ  نیا  اب  راکیپو  دوش  یم  لامعا  يا  هقبط  ای  هفیاط و   ، هورگ دوس  هب  هشیمه 

هزات هدیدپ  راشف  ياه  هورگ  ذوفن  يذ  ياه  هورگ  فیرعت  موهفم و  -     1 لوا لصف  . ددرگیم يربهر  ، دنریگب ار  ناینیشیپ  ياج  دنهاوخ  یم 
"  ، " راشف هورگ  دننام "  ياه  ناونع  ریز  درادن و  يا  هقباس  نادنچ  تسایـس  ملع  هزوح  رد  نآ  هراب  رد  هعلاطم  اما  تسین ، تسایـس  رد  يا 

نادب هک  دنتسه  هطـساو  راشف  ياه  هورگ  . تسا هدوب  هعلاطم  دروم  یـسایس "  هورگ   " یتحو ناراذگ "  ذوفن  یبلا =   " ذوفن " ،  يذ  هورگ 
فده ياراد  صاخشا  ییآمهدرگ  رگید  ترابع  هب  و  دنراذگ . ریثات  یمومع  روما  نایرج  رب  دنشوک  یم  كرتشم  عفانم  ناگدنراد  هلیـسو 
موهفم -     12 دننک یم  وجتسج  یمومع  تسایس  رب  نتشاذگ  ذوفن  يارب  یسایس  مادقا  هار  زا  ار  دوخ  ياه  فده  ققحت  هک  كرتشم  ياه 

یم دـنریگ و  یم  لکـش  نآ  قیرط  زا  یـسایس  ياه  هورگ  هک  تسا  یـساسا  يدـنیارف  طابترایـسایس  تاـطابترا  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  و 
نآ قیرط  زا  یسایس  ضرعت  یـسایس و  مادقا  هک  تسا  يداینب  يدنیآرف  طابترا  نیا  عقاو  رد  دنراذگب . رثا  یمومع  یـشم  طخ  رد  دنـشوک 
رب نتـشاذگ  رثا  روظنم  هب  هک  یهورگ  ای  درف  ره  ناگدنهد :  مایپ  - 2-1. تسا لیذ  حرش  هب  رصانع  ياراد  یـسایس  طابترا  .] دوش یم  ماجنا 
زا دنترابع  دیدج  یـسایس  عماوج  رد  یناگدنهد  مایپ  نینچ  یلـصا  لماوع  و  تسا . یـسایس  هدنهد  مایپ  کی  دنک  مادقا  تلود  یـشم  طخ 

هملک  ) مایپ يرای  هب  دنشوک  یم  ناگدنهد  مایپ  مایپ :  - 2-2. اهنآ دننام  یمومع و  طباور  رتافدو  اهاروش  ، راشف ياه  هورگ  یسایس ،  بازحا 
.-- دننک یم  لقتنم  نابطخم )  ) ناشرظن دروم  ناگدننک  تفایرد  نهذ  هب  دنراد  رـس  رد  هک  يراکفا  اهنآ ) دننام  تسد و  تکرح   ، ریوصت ،

هناسر نارهت 1373،ص2-3583 -  ، ین رـشن  تسایـس ، مـلع  ياـهداینب  نمحرلادـبع ،  ، ملاـع - 1 ----------------------------
رثا نیرتشیب  بطاخم و  نیرتشیب  بیترت  هب  هماـنزورو  ویدار   ، نویزیولت هزورما  . دـناسر یم  بطاـخم  هب  ار  ماـیپ  هک   (: ، ماـیپ لاـقتنا  يرجم  )

یهاگآو هقلاع  نازیم   ، شناد دـنک . یم  تفایرد  ار  میقتـسم  ریغ  ای  میقتـسم  مایپ  هک  هدـننک :  تفایرد  ای  بطاـخم  - 2-4. دراد ار  یسایس 
رد شنکاو  یعون  داجیا  یـسایس  طابترا  ره  فده  شنکاو : - 2-5. دنا مایپ  ریثات  هدننک  نییعت  یلـصا  لماوع  هلمج  زا  مایپ  هدـننک  تفایرد 
رد هدیقع  میکحت  نایب 3 - هویـش ي  ییاریگ و  رثا  رد  هدیقع  رییغت  عوضوم 2 - کی  هب  ندیـشیدنا  رگزاغآ  - 1  . تسا مایپ  هدننک  تفایرد 
يذ ياههورگ   هدمع  ياه  یگژیو  - 13 .[ دیدج هدیقع  هیاپ  رب  یلمع  مادـقا  ماجنا  يارب  کیرحت  ای  يزاس  لاعف  للادتسا 4 - رارکت و  رثا 

راکـشآ ار  دـیدج  یـسایس  ماظن  رد  اهنآ  درکراک  داعبا  ای  لـمع  هطیح  ذوفن  يذ  اـی  راـشف  ياـه  هورگ  یلـصا  ياـه  یگژیو  یـسررب  ] ذوفن
ياراد دارفا  تسا . راشف  ياـه  هورگ  نیوکت  ءهشیر   یـصخش  عفن  : یـصخش عفن  - 3-1. تسا رارق  نیدـب  اهنآ  ياه  یگژیو   . درک دـهاوخ 

ياه هورگ  یسایس :  ناهنپ  هرهچ  - 3-2. دنک یم  هزرابم  دوخ  عفانم  يارب  هک  دنهد  لیکشت  ار  یهورگ  ات  دنیآ  یم  مهدرگ  كرتشم  عفانم 
راشف هورگ  ياه  تسایـس   : " دنراد مرـش  یـسایس  هنحـص  هب  دورو  زا  یتح  یهاگ  دنهد .  ناشن  یـسایس  هرهچ  اراکـشآ  دنهاوخ  یمن  راشف 

یسایس نایم  تیلاعف  زا  يا  هنایم  حطس   : تسا نآ  ندش  یـسایس  ریغ  زا  رتشیب  يزیچ  هورگ و  لماک  ندش  یـسایس  زا  رتمک  يزیچ  رگنایامن 
ناهج - 3-3. دـنهد یم  تسد  زا  ای  دـننک  یم  ظفح  اضتقا  هب  انب  ار  دوخ  یـسایس  هرهچ  گـنر  اـه  هورگ  نیا  یلک  روطب   . یـسایس " ریغ  و 

 ، یناگرزاب ياهنامزاس  عاونا  هدـنریگرب  رد  اههورگ  نیا  دـنراد .  دوجو  اهروشک  همه  رد  دـنرتسگ و  ناـهج  راـشف  ياـهه  ورگ  يرتسگ : 
تاطابترا :) یسایس تاطابترا  زیورپ ،  ، يولع - 21 .[ دنتـسه يا  هفرح  يداصتقا و  ياههورگ  رگید  ینید و  ياهداهن   ، يزرواشگ  ، يرگراک
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یسایس شقن  ،ص 3604-361 - نیشیپ  ، تسایس ملع  ياهداینب   ، ملاع ،1386،ص32  - نارهت  ، نیون مولع  رشن  ( ، یسایس تکراشو  هعسوت  ،
دنناوت یم  تاباختنا  هار  زا  اریز  تسا  راشف  ياههورگ  دایز  هجوت  دروم  تاباختنا   : تاـباختنا راـشف و  ياـه  هورگ  - 4-1  : راشف ياه  هورگ 

دنور نوگانوگ  حوطـس  رد  راشف  ياه  هورگ  دـنراذگ . ذوفن  تموکح  مسیناکم  ياهیرازگراکرب  اهنآ  طسوت  بختنم و  ار  رظن  دروم  دارفا 
یم دننز و  یم  هنیس  هب  ار  ناش  رظن  دروم  دارفا  گنـس  یتاباختنا  هزرابم  ارآ و  يروآ  عمج  يارب  تیلاعف  رد   ، اهدزمان یفرعم  رد   ، یتاباختنا

نکمم دنزادنا   یم  هار  هب  هنحص  تشپ  زا  ار  يزاب  نیا  اهنآ  اما  دنروآ  تسد  هب  اهنآ  يارب  ار  هننقم  هوق  رد  ناش  رظن  دروم  یسرک  دنهاوخ 
ناگدنهد يار  هکنآ  ببـس  هب  دننک و  ینامزاس  ینابیتشپ  یـسایس  بزح  کی  زا  ناشرظن  دروم  ياه  دزمان  رطاخ  هب  راشف  ياههورگ  تسا 

. دـنیامن یفرعم  بزح  نآ  ای  نیا  وضع  ناونع  هب  ار  رظن  دروم  دارفا  ودـننزب  هناچ  بازحا  اب  دـنناوت  یم  یتحارب  دـنراد  رایتخا  رد  ار  يداـیز 
هک دننک  یناسک  ندرک  دزمان  هب  راداو  ار  یـسایس  بزح  کی  دـنهد و  مه  تسد  هب  تسد  تسا  نکمم  ذوفن  رپ  راشف  ياههورگ  زا  یخرب 

ربانب دنور . یم  هار  اههورگ  نیا  طخ  رد  هشیمه  دوخ  ددجم  باختنا  نیمـضت  يارب  بلط  تردق  دارفا  دنتـسه . اهنآ  عفانم  ناعفادم  نیرتهب 
نیا دشاب  رتگرزب  هچره  راشف  هورگ  دنریگ .  یم  رظن  ریز  یندیدان  ياهدنب  اب  ناریزو  هننقم و  هوق  هتـسج  رب  ياضعا  هک  دوش  یم  هدید  نیا 

میمـصت رد  راشف  ياه  هورگ  ینابیتشپ  اب  هدـش  باختنا  دارفا  : هننقم هوق  راشف و  ياـه  هورگ  - 4-12. دوب دنهاوخ  رتگرزب  رتشیب و  مه  اهدـنب 
یم راشف  ياه  هورگ  تسد  رد  ار  دوخ  ابلاغ  ناگ  هدـش  باختنا  دـنراد  يرثوم  تکرـش  اههورگ  نیا  عفانم  هب  طوبرم  یتموکح  ياـهیریگ 
ياه لمعلا  روتـسد  يارجا  هب  فظوم  هننقم  هوق  رگید  ياضعا  زا  يرتشیب  ناوت  اب  ار  دوخ  ياه  داهنـشیپ  دـنوش  یم  روبجم  عقاو  ردو  دـنبای 
لمع يرتیلاتوت  تلود  زا  رت  هتفای  نامزاس  لاومعم  یگدـنیامن  ياهتموکحرد  راـشف  ياـه  هورگ  هننقم ، هوق  صوصخرد  . دـننک لـمع  بزح 

لامعا ذوفن  ، دـنک یم  نیودـت  ار  یمومع  تسایـس  هک  هیرجم  هوق  رب  هک  راشف  ياه  هورگ  :] هیرجم هوق  راشف و  ياـه  هورگ  - 4-3. دننک یم 
ياه هورگ  بختنم  ياضعا  دنراذگ .  یم  ذوفن  هیرجم  هوق  رب  هننقم  هوق  هار  زا  راشف  ياه  هورگ  تموکح ،  یناملراپ  لکـش  رد  دـننک ، یم 

رب  ، هننقم هوق  یتروشم  ياه  هتیمک  طسوت  یمـسر  داهنـشیپ   ، سلجم تاسلج  تقوم  لیطعت   ، حاضیتسا لاوس و  حرط  اب   ، هننقم هوق  رد  راشف 
رارق راشف  ریز  ار  يروهمج  سیئر   ، انـس سلجم  تقوم  لیطعت  هب  دیدهت  اب  راشف  ياه  هورگ  اکیرما  رد  لاثم  دـنراذگ . یم  ذوفن  هیرجم  هوق 

اکیرما ياهتلایا  رادـنامرف  نینچمه  کیتاملپید و  اـی  یماـظن   ، یـسایس تاـماقم  یخرب  يدـصت  يارب  ار  اـهنآ  رظن  دروم  دارفا  اـت  دـنهد  یم 
تـــــسایس مــــلع  ياــــهداینب   ، ملاــــع - 1 .--------------------------------------------------- دــــنک یفرعم 

زا هیئاضق  هوق  هکنآ  دوجو  اب   . تسین نوصم  راشف  ياههورگ  ذوفن  زا  زین  هیئاضق  هوق  : هیئاضق هوق  راشف و  ياـه  هورگ  ،ص4-3624 - نیشیپ ،
 . دـننک یم  ذوفن  لامعا  ییاضق  دـنور  رب  رودارود   ، یمومع راکفا  رثوم  شروی  هار  زا  راشف  ياه  هورگ  اما   ، تسا فرط  یب  یـسایس  ظاحل 
رب يراذـگ  ذوفن  کیتارکمد  هار  یمومع  راکفا  داجیا  اما  دوش  یمن  هتـسناد  بولطم  نتفرگ  ار  اهنآ  يولج  ای  تاضق  نتـشاذگ  راـشف  اریز 
زا یخرب   ، مهم هلاقمرـس   ، " دریگ یم  رارق  اه  هلجمو  اه  همانزور  ياهراهظا  اه و  هلاـقم  ریثاـت  تحت  زین  روشک  یلاـع  ناوید  تسا .  تاـضق 

یـسایس تاـظحلام  یخرب   ، تاـضق شنیزگ  ناـمز  اـکیرما  رد  " دـهد   یم  رارق  تاـضق  سرتسد  ردار  روشکرد  یقوقح  ياـهرظن  نیرتهب 
نیا زا  دنیامن .  نیمـضت  ار  دوخ  دزمان  شنیزگ  ای  دننکدر  ار  یـضاق  کی  يدزمان  ات  دـننک  یم  تلاخد  راشف  ياه  هورگ  دوش .  یم  حرطم 

رد راشف  ياه  هورگ   : یمومع راکفا  راشف و  ياـه  هورگ  - 4-5. تسا راکـشآ  لاًماک  هیئاضق  هوق  رب  عطاق  ذوفن  لامعا  رد  اـهنآ  شقن ،   ، هار
هب - 1 دنراد :  مدرم  نهذ  رب  ذوفن  يارب  يژتارتسا  هنوگ  هس  لاومعم  و  دنراد . شقن  یمومع  راکفا  يریگ  لکش  رد  یـسایس  ياه  ماظن  همه 

لیکـشت  ، تاـعامتجا اهینارنخــس و  هژیو ، ياهــشرازگ  تاراـشتنا و  هار  زا  ار  راـک  نـیا  دـنوش و  یم  لـسوتم  مدرم  لـقعت  هوـق  ییاـناوت و 
ار يرگید  هفطاع  هنوگ  ره  اـی  قشع   ، سرت  ، ترفن فطاوع  بیغرت  هار  زا  - 2. دنهد یم  ماجنا  هدرتسگ  ياهثحب  یتاعوبطم و  ياهسنارفنک 
اب دنرب و  یم  راک  هب  ار  تیبوبحم  شنیرفآ  کیتکات   ، دوخ ياهتساوخ  هب  هجوت  بلج  يارب  - 3 دنهد . رییغت  ار  يا  هدیقع  ات  دنزیگنا  یم  رب 

ناوت یم  نیاربانب  . دنراذگیم ياج  رب  یمومع  تسایـس  لئاسم  رب  یهجوت  لباق  ذوفن  مدرم  ای  ناگدنهد  يأر  زا  هژیو  تساوخرد  تاغیلبت و 
ساسحا نودـب  دـنهاوخب  هک  نامز  ره  اما  ، دـننک یم  يزاب  يا  هدـمع  شقن  تموکح  کیتارکمد  لکـش  رد  راشف  ياه  هورگ  هک  تفایرد 

هشیر رب  هک  یتقو  دنوش . یم  رابنایز  دننک ، نیمات  ار  ناش  رظن  دروم  عفانم  ات  دنهدرارق  دیدش  ياه  راشف  ریز  ار  یسایس  ياهداهن  تیلوئسم 
هاگدید : مود لصف  1 دـنوش ] . یم  كاـنرطخ  یگدـنیامن  تموکح  يارب  ، دـننزب بیـسآ  یموـمع  هاـفر  یموـمع و  عفاـنم  ینعی  ، یـسارکمد

نارادـمامز رب  هک  دـننآ  یپ  رد  ذوفن  يذ  ياه  هورگ   : " ذوفنیذ ياههورگ  فیرعت  - 1 ذوفن يذ  ياـه  هورگ  صوصخ  رد  هژروود  سیروم 
سلاجم رد  یلامع  ياراد  دنمورین  ياههورگ  زا  يا  هراپ  عقاو  رد  اریز   ، یمـسر روط  هب  مک  تسد   ) ار شیوخ  دارفا  هکنآ  هن   ، دنراذگب رثا 
بازحا اـب  ذوـفن  يذ  ياـههورگ  تواـفت  - 22." دـنهد ياـج  تردـق  سار  رد  هناـمرحم ) يرـس و  لکـش  هـب  یلو  دنتـسه  اـه  تموـکحو 

نرق  ) خیرات زا  ینیعم  هرود  رد  یبرغ ) ياه  یسارکومد   ) اه میژر  عاونا  زا  يا  هراپ  صوصخم  دنتسه  ییاهنامزاس  یسایس  بازحا  ] یـسایس
 ------------------------------------------ نیا دنوش . یم  هدید  راودا  هیلک  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  سکعرب  متسیب .)

لــضفلاوبا هــمجرت   ، تسایــس مــلع  لوــصا   ، سیروــم ، هژروود ص 3632 - نیـــشیپ ، ، تسایـــس مـــلع  ياـــهداینب  ملاـــع ،  - 1 ----
مهبمرایسب مهو  عیسو  رایسب  مه  هک  دوش  یم  هدرب  راک  هب  تلایکشت  زا  یعون  دروم  رد  حلاطصا  1351  ، نیلکنارف تاراشتنا   ، نارهت ، یضاق
ییاهنامزاس بازحا   ، عقاو رد  تسا .  هدـش  نییعت  یـسایس "  بازحا   " دودـح زا  يرتمک  حوضو  اب  ذوفن "  يذ  ياـه  هورگ   " دودـح . تسا

ذوـفن يذ  ياـه  هورگ  بلاـغ   ، سکعرب . تسا بزح  طـقف  بزح   ، دـنا هدـمآ  دوـجو  هـب  یـسایس  مادـقا  تیلاـعف و  يارب  طـقف  هـک  دنتـسه 
بازحا اـب  ذوفن  يذ  ياـه  هورگ  كارتـشا  هجو  -     13 .[ تسین تردـق  رب  ذوفن  ناشتیلاعف  نیرت  یـساسا  هک  دـنا  یـسایس  ریغ  ییاهنامزاس 

يوجتسجرد بازحا  دنیوج . یم  تکرش  یسایس  راکیپ  رد  میقتـسم  ریغ  روطب  شیبو  مک  هک  تسا  نیا  اهنامزاس  نیا  كرتشم  هجویـسایس 
یناگدنیامن اهروتانـس و   ، نادنورهـش یتلایا ، نمجنا  ياضعا  ، یتیلاو نمجنا  ياضعا  : دـننک لامعا  دـنریگ و  تسد  هب  ار  تردـق  هک  دـننآ 

تـسد هب  رد  امیقتـسم   ، سکع رب  ذوفن  يذ  ياـه  هورگ  دـننیزگرب . ار  تلود  سیئر  دـنیامن و  دراو  تموـکح  رد  ییارزو  دنـشاب ،  هتـشاد 
دراو " راشف  " نآ هب  دنیامن و  یم  ریثات  نآ  رب  تردق  زا  ندـنام  جراخ  نمـض  هکلب  دـننک  یمن  تکراشم  نآ  لامعا  تردـق و  مامز  نتفرگ 
هورگ کییسایس  اًرـصحنم  ذوفن  يذ  ياه  هورگ  - 4-1 ذوفن يذ  ياـه  هورگ  عاونا  - 24 دوش  ) یم  یـشان  رما  نیمه  زا  اهنآ  مان   ) دـننک یم 

تیعمج  " لاثم ناونع  هب  تسا  یـسایس " اًرـصحنم  " دشاب یمومع  ياوق  هب  ثبـشت  تسایـس و  ورملق  رد  تلاخد  طقف  شراک  رگا  ذوفن  يذ 
اب هرکاذـم  هعجارم و  رد  هـک  دنتـسه  ییاـه  ناـمزاس  هـک  نتگنـشاو  فورعم  ياـه  یبـلا "   " اـی تـیبرت "  مـیلعت  يدازآ  عفادـم  نایـسلجم 

یماگنه هورگ  کییـسایس  اًـضعب  ذوفن  يذ  ياـه  هورگ  - 4-32 دـنراد . صـصخت  ماقمیلاع  نابـصنمبحاص  ءارزو و  سلجم ،  ناگدـنیامن 
دـشاب هتـشاد  زین  رگید  ییارجا  لئاسم  رگید و  يدوجو  للعو  دـشاب  شیاهتیلاعف  زا  یئزج  اـهنت  یـسایس  راـشف  هک  تسا  یـسایس " اًـضعب  "

لئاسو و - 45. دنک یم  لابند  ار  يرتعیـسو  ياه  فده  اساسا  یلو  دوش  یم  ثبـشتم  تموکح  هب  مه  یهاگ  هک  يرگراک  هیداحتا  دـننام  :
: درک ادـج  رگیدـکی  زا  ار  نانآ  یجراخ  درکلمع  لئاسو  ذوفنیذ و  ياههورگ  یلخاد  تخاـس  ناوت  یمن  ] ذوفن يذ  ياـه  هورگ  ياـهرازبا 

بازحا زا  لقتسم  ياههورگ  تیلاعف  تسین و  صاوخ  ياههورگ  دننامه   ، ماوع ياههورگ  تیلاعف  دنراد . یگتسب  رگیدکی  هب  ود  نیا  اریز 
هعماـج  ، سیروم هژروود ،  - 1 .--------------------------------------------- تسین یقاحلا  ياههورگ  مادقا  دـننام  ،
نیشیپ تسایـس ، ملع  لوصا  هژروود ،  1367،ص 5312 -  ، نارهت هاگشناد  تاراشتنا  نارهت  یـضاق ،  لضفلاوبا  همجرت  یـسایس ،  یـسانش 

ياههورگ ششوک  ص 533  ، نیشیپ  ، یسایس یسانش  هعماج   ، هژروود ص 5324 -  ، نیشیپ  ، یسایس یسانش  هعماج  هژروود ،  ،ص 1713 -
نیسلجم ناگدنیامن   ، ءارزو  ) تردقب طوبرم  ياهنامزاس  حطس  رد  میقتـسم  راشف  وس  کی  زا  دوش ، یم  ماجنا  زیامتم  حطـس  ود  رد  ذوفنیذ 
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دوـخ نـیا  دزیگنارب و  ار  قئـلاخ  شنکاواـت   ، دوـش یم  لاـمعا  مدرم  رب  هـک  میقتـسم  ریغ  يراـشف  رگید  يوـس  زا  و   (، هبتریلاـع ناـنکراک  ،
زا هک  یماگنه  : تردق حطـس  رد  میقتـسم  مادـقا  - 5-1. دراذـگ رثا  دـنراد  صاخ  هجوت  یمومع  راکفا  هب  تبـسن  هشیمه  هک  یناـیاورنامرف 

نیا یلو   ، عماجم مخو  چیپ  اهورهار و  رد  تیلاعف  هب  ینعی   ، مینک یم  رکف  تامادقا  هنوگ  نیا  هب   ، دـیآ یم  نایمب  نخـس  ذوفنیذ  ياههورگ 
هدش و رارقا   ، زاب یمادقا  وس  کی  زا  داد : زیمت  رگیدکی  زا  تردق  حطـس  رد  ار  مادـقا  عون  ود  یتسیاب  تسا . رت  عونتم  رت و  هدـیچیپ  لامعا 
هک تسا  یتادهعت  لماش   ، زیچ ره  زا  شیپ  زاب  یمادقا  : زاب مادـقا  -5-1-1  . رت یناهنپ  رت و  هدیـشوپ  یمادقا  رگید  يوس  زا  یمومع .  یهاگ 

سرادـم زا  عاـفد  ياـههورگ  هب  هک  یئاـهلوق  ، تسا تساوخرد  دروم  تاـباختنا  ماـگنه  اـه  دزماـن  زا  ذوفنیذ  فـلتخم  ياـههورگ  طـسوت 
افیا هـینینقت 1956-1951 هرود  یــسایس  لوـحت  رد  یگرزب  شقن   ، دــش هداد  تـلود  ياــهکمک  هـب  طوــبرم  لاـس 1951  رد  یـصوصخ 

ناگدنیامن یهاگ  تسا .  یفلتخم  تارثا  ياراد  مهم ،  تاثحابم  هناتـسآ  رد   ، ناگدنیامن هب  زیمآ  دـیدهت  شیب  مک و  ياه  همان  لاسرا  . درک
ياههورگ دزن  یئاهتأیه  نداتـسرف  هرخلااب  تسا و  هتفرگن  ار  همان  نیا  ولج   ، رما نیا  یلو   ، دنا هدـندرک  نایغط  ماع  ءلام  رد  شور  نیا  هیلع 

رد ذوفنیذ  ياههورگ  مادقا  یلک  رایسب  راکشآ و  رایسب  هلیسو   ، ءارزو اهنویسیمک و   ، یناملراپ
هب يدام  کمک  تاباختنا و  هب  نداد  یلام  کمک  رد  زیچ  ره  زا  شیپ   ، هدیشوپ مادقاهدیـشوپ  مادقا  - 5-1-2. دیآ یم  رامشب  تردق  ربارب 

یلو دراد ،  يا  هداـعلاقوف  ذوـفن  لوـپ  اهنیمزرـس ، نآ  رد  هک   ، یبرغ ياـه  یـسارکمد  رد  یمهم  رایـسب  لـماع  ینعی   ، تسا یـسایس  بازحا 
هک دنچ  ره  تارادا  ربارب  رد  مادقا  ءارزو و   ، سلاجم ناگدنیامن  اب  یصخش  ياهـسامت  دشاب .  یم  نکمم   ریغ  نآ  هعلاطم  لاًمع  هک  یلماع 

. دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  تساهیبلا  مادقا  نامه   ، یتسردب هک  یلئاسو  هیلک  لاح  رهب  تسا .  رتمک  نآ  يرس  هبنج  یلو  تسا ، هدیشوپ 
-1-3. رثوم رایسب  دیدرت  یب  مه  دنا و  لاعف  رایسب  مه  یمسر  ریغ  ياهیبلا  یلو  دنرادن . دوجو  یمـسر  روطب  لکـشتم  ياه  یبلا  هسنارف  رد 

ناوت هک  دروخ  یم  مشچب  تردق  حطـس  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  تامادـقا  رد  یمهم  لوحت  هک  تسا  یلاس  دـنچ  : رابختـسا ات  داسف  زا  - 5
لاکشا ریز  یمهم  رایسب  شقن  داسف   ، هلحرم نیتسخن  رد  . درک ریوصت  رابختـسا " ات  داسف  زا   " ناونع ریز   ، نآ تشرد  طوطخ  ساسا  رب  ارنآ 

هوبنا دـنرادن . رواب  ار  نآ  مدرم  هک  تسا  مک  ردـقنآ  اهنادـجو  يأر و  دـیرخ  ینعی  میقتـسم ، داسف  دـنک .  یم  افیا  قیقد  یناعم  اـب  عونتم و 
زا يا  هدز  دنبور  روص  یلو  دندنمتفارـش . نانآ  ریاظنو  عیانـص  نابحاص  ناناگرزاب و  هزادنا  هب  مک  تسد  ای  دندنمتفارـش و  یـسایس  لاجر 

داـجیا دراد . دوـجو   ، نوگاـنوگ ياـهتیمها  هب  یئاـه  هیدـه  اـت  هتفرگ  تـلایطعت  ندـنارذگ  ترفاـسم و  ماـش و  هب  توـعد  زا  داـسف ، هـمین 
 ، تسا شخب  هجیتن  یهاگ  هک  دهد  یم  تسدـب  نانآ  دزن  ذوفن  یعون   ، ررکم یمومع  ياهتفایـض  رد  نارادـمام  زاب   ، یتسودو تیـصوصخ 

رما رایـسب  تاباختنا  بازحا و  هب  یلام  نداد  کمک  اب  یعمج  هتـسد  داسف   ، اًصوصخ دوش . یمن  عقاو  دـیدرت  دروم  زین  یـسک  تفارـش  یلو 
يدرف ياهداسف  همین  لیمکت  بجوم  یتح  یمومع  طـباور  هعـسوت  دـنریگ و  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هشیمه  لـئاسو  نیا  هتبلا  . تسا یمهم 

هک یـسلجم  هدنیامن  تسا .  ( يریگ ربخ   ) رابختـسا نآ  تسا و  دـشر  لاح  رد  ذوفن  لامعازا  يرگید  نف  نانآ  تازاوم  هب  یلو  تسا . هدـش 
نیا عیانص  دزاس و  رضحتسم  ادنتسم  ار  يو  شرظن  دروم  عیانص  هکنآ  رگم  دناوت  یمن  دوش  فقاو  لاماک  یتعنـص  يا  هلأسم  هب  دهاوخ  یم 

زا  ، ماقمیلاع نانکراکو  اهروتانـس   ، ناگدـنیامن  ، ورنیا زا  . دـنهد یم  هولج  دوخ  دوس  هب  ار  عوضوم   ینعی   ، دـنهد یم  ماجنا  یتسدرت  اب  راک 
هتبلا دنناوت ،  یم  فلتخم  ياههاگتـسد  دننک . یم  تفایرد  ار  يا  هتفای  تهج  یلو   ، يدج تاعلاطا  زا  یتمـسق   ، فلتخم ياههورگ  بناج 

شومارف همه  نیا  اـب  دـنک . یم  هیجوت  تردـق  طـسوت  ار  تاـعلاطا  نوزفازور  تیمها  رما  نیا  دـننک و  حیحـصت  ار  تاـعلاطا  نیا  لـماوع 
تـسایس تسا . ذوفنیذ  ياههورگ  زا  یخرب  مادـقا  يارب  یـساسا  هلیـسو  تاباختنا ،  بازحا و  عیمطت  اـب  یعمج  هتـسد  داـسف  درک  میهاوخن 

دنیآ یم  ایند  هب  ملک  رد  نادازون  هک  دنک  روصت  یسانش  تسیز  هک  تسا  هرخسم  هزادنا  نامه  هب  دراگنا  هدیدان  ار  هدیدپ  نیا  هک  یسانش 
، یسایس تردق   ، یسایس ياهماظن  هیلک  رد  : مدرم حطـس  رد  میقتـسم  ریغ  مادقا  - 5-2. دنا هدـش  هدروآ  ناغمرا  هب  یئایرد  ناغرم  طسوت  ای  ،

شیامزآ هتوب  رد  ار  تردـق  امظنم  تاـباختنا  اریز   ، دروخ یم  مشچ  هب  رتشیب  رما  نیا  یـسارکمد  رد  درامـش و  یم  مهم  ار  یمومع  راـکفا 
هب ار  راک  نیا  ذوفنیذ  ياههورگ  . دراذگ رثا  تردق  يور  رب  میقتسم  ریغ  روطب  ناوت  یم  مدرم  يور  رب   ندراذگ  رثا  اب  ینعی  دهد . یم  رارق 

ياههورگ  : ذوفنیذ ياههورگ  تاغیلبت  - 5-2-1. تنوشخ اب  رگید  يوس  زا  تاغیلبت و  رذـگهر  زا  وس  کی  زا  دـنهد : یم  ماجنا  قیرط  ود 
ار نآ  زین  مدرم  حطـس  رد  هکلب  دننک ،  یم  شخپ  یقیمع  يدج و  لکـشب  تردق ، حطـس  رد  اهنت  هن  ار  يا  هتفای  تهج  تاعلاطا  ذوفنیذ ، 

ياضعا يارب  ینورد  تاغیلبت  یعون  تسخن   ، ماوع ياههورگ  دوش :  یم  ماجنا  قیرط  ود  هب  لمع  نیا  دنیامن . یم  هضرع  تاغیلبت  لکش  هب 
ياهتـضهن یناقهد و  ياهنامزاس  يرگراک ،  گرزب  ياهاکیدنـس  دـننام  ماوع  گرزب  ياـههورگ  يارب  مادـقا  نیا  دـنهد . یم  ماـجنا  دوخ 

دوخ تلایکشت  هب  يرتشیب  دامتعا  دنرادنپ و  یم  هتسباو  دوخ  هقبط  هورگ و  ياه  همان  روتسد  راشتنا  تسا . رثوم  رایسب  کچوک  ناناگرزاب 
دنناوت یم  تسخن  دننک . تاغیلبت  مدرم  لابق  رد  دـنناوت  یم   ، صاوخ ياههورگ  هچ  ماوع  هچ  اههورگ  همه   ، رگید يوس  زا  دـننکیم . سح 
طـسوت اه ، همانزور  رد  لوپ ، اب  تاعیلبت   ، هدـحتم تلاایا  رد  دـنهد .  ماـجنا  یتاراـشتنا  هلمح  داـجیا  یتاـغیلبت و  قاروا  هیهت  اـب  ار  راـک  نیا 

نیا  ، لاح نیا  اب  دننک .  یم  هاگن  دب  مشچ  اب  زونه  لمع  نیا  هب  هسنارف  رد  تسا . هتفای  هعـسوت  رایـسب  ناشتارظن  دوس  هب   ، ذوفنیذ ياههورگ 
نانآ ياهلمعروتـسد  رب  شیب  مک و  هک  تسا  ییاه  همانزور  دروم  رد  ذوفنیذ  ياـههورگ  یناـهنپ  تامادـقا  زا  رت  هنادنمتفارـش  یلیخ  هویش 
روشک رد  تسا . رایسب  هنیمز  نیا  رد  هشیمه  یبرغ  یسارکمد  ياهروشک  تاعوبطم  رب  یلام  یتعنـص  ياههورگ  ذوفن  دنراذگ . یم  ندرگ 
ياراد تاعوبطم ،  هب  يداصتقا  گرزب  ناراد  هیامرـس  دیدج  يزادنا  تسدو  تمواقم " هرود  تاعوبطم   " یجیردت نتفر  نایم  زا  هسنارف ، 

بازحا و هب  هتسباو   ، اه همانزور  ياهلاس 1945-1944  رد  . تسا هدوبروشک  نیا  ریخا  لاس  دنچ  یسایس  تلاوحت  رد  یلوا ،  تسد  تیمها 
ریز هرابود  سیراپ  هیموی  ياه  همانزور  زا  يرایسب  دعب ، لاس  دنچ  يداصتقا .  عبانم  اب  هن  یلو  ، دندوب لقتسم  ياهتایه  ای  یسایس  ياههورگ 
هویش - 5-2-2. تساه هورگ  مادقا  اب  هضراعم  یپ  رد  يدودحات  تاعوبطم " عیانـص   " هعـسوت هب  شیارگ   ، لاح نیا  اب  دـنداتفا . نانیا  هطلس 

اب ای  بلاقنا و  اب  ای  راک  نیا  تسین .  ذوفنیذ "  ياه  هورگ  یعیبط "  ياهـشزرا  ربج ،  روز و  اب  تردـق  حـتف  يارب  شـشوک  : تنوشخ ياـه 
زا یخرب  سکعرب ،  دنـشاب .  هتـشاد  تکراشم  یتامادقا  نینچ  رد  تسا  نکمم   ، اههورگ زا  یخرب  هک  تسا  یهیدب  دوش . یم  ماجنا  اتدوک 
رب يراذـگرثا  لاـح  نیع  رد  اـهنآ  فدـه  هـک  یئاـهتنوشخ  ینعی  دریگ :  یم  رارق  اـههورگ  تامادـقا  بوچراـهچ  رد  تنوـشخ ،  لاکـشا 
نف نیا  تسا .  ضامغا  لباق  ریغ  دوش ،  یم  لصاح  نآ  زا  هک  يا  یمظن  یب  اریز  تسا .  میلـست  هب  تموکح  نتخاس  دراو  یمومعراـکفا و 

راشف اهنآ  فده  هک  دنچره   ) دنتـسه اراد  ار  یگژیو  نیا  يدودح  ات  یمومع ،  ياهباصتعا  تسا . هدش  اپرب  يرگراک  ياهاکیدنـس  طسوت 
دنا هدرب  راک  هب  يرگید  لکـش  هب  یمومع  ماظن  هیلع  نآ  یـشروش  تلـصخ  دـیدشت  اب  اهـشور  نیا  اهه  ورگ  ریاس  دـشاب .) ناـیامرفراک  رب 

زا يریگ  ولج  يارب  یعامتجا   ، ادژوپ شبنج  کچوک  ناناگرزاب   ، دنا هدرک  دس  اه  هداج  یناقهد ،  ياه  يدنب  هورگ  هک  تسا  هدش  هدید  .
دنا ماوع  ياههورگ  اهنت   ، هتبلا دنا .  هتشارفارب  یتاباختنا  ای  يرادا  باصتعا  ملع   ، بونج ياهرادناتـسکات  دنا ، هدید  هیهت  یتایلام  ياهلرتنک 

دنناوت یم  دنشاب ، هتفرگ  رارق  یـساسا  کیژتارتسا  عضو  کی  رد  هک  زین  صاوخ  ياهورگ  یتح  دندنب  راک  هب  ار  لئاسو  نیا  دنناوت  یم  هک 
------------ 1 (.[ كرویوین رد  اهشارخنامسآ  روسناسآ  نارومام  ییامیپاوه ،  گرزب  ياه  تکرش  نانابلخ  لاثم   ) دنریگ راکب  ار  اهنآ 

ملع لوصا  ، سیروـم هژروود ،  - 1: عبانم 556 یلا زا ص 530   صیخلت   ، نیـشیپ  ، یـسایس یـسانش  هعماج   ، هژروود - 1 -------------
همجرت یـسایس ،  یـسانش  هعماج   ، سیروم هژروود ،  - 13512، مود پاچ   ، نیلکنارف تاراشتنا   ، نارهت ، یـضاق لضفلاوبا  همجرت   ، تسایس

رـشن نارهت ،  ، تسایـس ملع  ياهداینب  نمحرلادـبع ،  ، ملاـع - 13673  ، مود پاـچ  نارهت ،  هاگـشناد  تاراـشتنا  نارهت  یــضاق ،  لـضفلاوبا 
1386، مود پاچ   ، نیون مولع  رشن   ، نارهت (، یسایس تکراشو  هعسوت   ، تاطابترا :) یـسایس تاطابترا  زیورپ ،  ، يولع  13734ُُُُ، مهد پاچ  ، ین
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یناسارخ يدمحارای  يدهم  نیودت : صیخلت و  لگراس  تاراشتنا  قداصروپ ، رصان 
لخاد رد  اـه  تراـهم  هنزاوـم  ، یهورگ ياـه  شقن  لـیلحت  هـیزجت و  ، راـک عوـن  اـب  هورگ  قیبـطت  ، بوـخ يراـک  هورگ  کـی  ياـه  یگژیو 
يربهر يدـصت  نادرگ و  دوخ  ياههورگ  داجیا  ، درکلمع يزاسهب  ، دامتعا داجیا  ، هورگ زا  تیامح  ، اـه فدـه  نییعت  ، هورگ لیکـشت  ، هورگ

-3 راک عون  اب  هورگ  قیبطت  - 2 بوخ يراک  هورگ  کی  ياه  یگژیو  - 1 اههورگ راک  هوحن  تخانشبلاطم  تسرهف  راک  لاح  رد  ياههورگ 
داجیا - 3 هورگ زا  تیامح  - 2 اه فده  نییعت  - 1 هورگ لیکشتهورگ  لخاد  رد  اه  تراهم  هنزاوم  - 4 یهورگ ياه  شقن  لیلحت  هیزجت و 

هب اههورگ  اب  ندرک  راک  همدقم  راک  لاح  رد  ياههورگ  يربهر  يدصت  - 6 نادرگ دوخ  ياههورگ  داجیا  - 5 درکلمع يزاسهب  - 4 دامتعا
هب  یهورگ   ياهراک   ماجنا   هب  لیامت  تساریدـم  . کی  فیاظو  زا  یمهم  شخب  ازجم ،  هورگ   دـنچ   ریدـم  اـی  هورگ   کـی  ربهر  ناونع 

یتنـس ياه   راتخاس   ياج   هب  یبتارم   هلـسلس  ریغ  ياـهراتخاس   ندـش  نیزگیاـجو   یتراـهم  دـنچ  يراـک   ياـه   شور  شیادـیپ  لـیلد  
هورگ رتهب  تیادـه   يارب   یلمع  و   يرورـض   ياه   ییامنهار   يرـس   کـی   هژورپ   نیا   رد  دـبای .  یم  شیازفا  زور  هب   زور  یناـمزاس ، 

 ، هژورپ کی   ماجنا    يارب   مزلا   ياه  تراـهم  ندرک  صخـشم  لـیبقزا  يروما  دـیناوت  یم  اـهنآ  کـمکب   هک   تسا   هدـش   هیارا  ياـه  
راک هوحن  تخانـش  دـیهد . ماجنا  يرتشیب   یـشخب   رثا   اـب  ار  اـهنآ  درکلمع  يزاـسهب   و   هورگ ،  ياـضعا  ناـیم  لـباقتم   داـمتعا    داـجیا  

يوق یـشزیگنا  لماع  کی  مهم و  ياه  شلاچ  زا  یکی  اههورگ  حیحـص  هرادا  تسا .  قفوم  تیریدـم  ساسا  هیاپ و  یهورگ   راکاههورگ 
رد هدـنز ،  تسا  ییورین   ، بوخ يراک  هورگ  کیبوخ  يراک  هورگ  کی  ياه  یگژیو  تسا . هبرجت  اب  ناریدـم  وراـک  هزاـت  ناریدـم  يارب 

يربهر رگیدکی 1 -  اب  يراکمه  دـنا . هدـش  عمج  مه  رود  رگیدـکی  اب  يراکمه  روظنم  هب  دارفا  زا  يدادـعت  نآ  رد  هک  ایوپ  رییغت و  لاح 
هدش 5- ذاختا  تامیمصت  ساسا  رب  عیرس   مادقا  ییاناوت  - 4 هناهاگآ       تامیمصت  ذاختا  نشور 3 - قیقد و  فادها  نییعت  دنمتردق 2 -

ندیسر يارب  شلات  صخشم و  ياه  فده  نییعت  اه 7 - هژورپ  ماجنا  يارب  مزلا   ياهتراهم  رب  طلست  نارگید 6 -  اب    زاب  طابترا  يرارقرب 
لیلحت هیزجت و  یهورگ  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  مزلا  ياه  صـصخت  اه و  تراهم  نیب  رد  نزاوت  يرارقرب  اـهنآ : نیرتمهم  و  اهنآ 8 - هب 

رب تسا . راذـگ  ریثأـت  هورگ  شیارآ  بیکرت و  هکلب  درادـن  يا  هدـننک  نییعت  شقن  نآ  تیقفوـم  رد  هورگ  ياـضعا  دادـعت  هورگ  فیاـظو 
-1  : دراد دوجو  یلـصا  شور  هس  صاخ  هفیظو  کی  ماجنا  يارب   . دریگ یم  تروص  اه     هورگ  شیارآ   بیکرت و  اه   هژورپ  عون   ساـسا 
رب نآ  هدهع  زا  ییاهنت  هب  دشاب و  هتشاد   یتباث  شقن   اضعازا  کی  ره  هک  تسا   نآ  مزلتسم  يداع  ياهراک  يرارکت و  فیاظو  ماجنا        

يراک ياه  هیور  و  تباث   ياه   شقن  نتـشاد  رب  هولاع  هورگ  ياضعا   هک  تسا  نآ  مزلتـسم  تیقلاخ  دـنمزاین  ياه  هژورپ  ماـجنا  - 2. دیآ
یـصخش ياه  کمک  رمتـسم و  تیقلاخ  دـنمزاین   هک  ییاهراک   ماجنا  - 3. دننک راک  رگیدـکی  اب  گنهامه  تروص  هب  صخـشم  نیعم و 

ندرک  راک  کبس  نیا  دنشاب . هتشاد  کیدزن  رایسب   يراکمه   رگی  دکی  اب   اکرش   دننام  هورگ  ياضعا  هک  تسا  نآ  مزلتسم  دنتـسه  دارفا 
یعمج ییاناوت  . درادـن تیدودـحم  بوخ  يراک  هورگ  کی  هوقلاب  ییاناوت  اههورگ  هوقلاب  ییاـناوت  تسا . لوادـتم  دـشرا  ناریدـم  نیب  رد 

راـک دوش . یم  بیکرترگیدـکیاب  اـهنآ  يرکف  ناوت  هک  ارچ  تساـهنآ ،  زا  کـیره  يدرف  ییاـناوت  زا  رت  يوق  رایـسب  يروآون   يارب  دارفا 
تیروف ترورض و  هک  دوش  یم  ثعاب  دنک و  یم  قیوشت  یعمج  راک  هب  ار  هورگ  ياضعا  تسد ، رود  فادها  نییعتیعمج  تروصب  ندرک 

ماجنا  هورگ  لیکـشت   زا  سپ  دیاب   هک   تسا   يراک  نیرتمهم   فادـها ،  نییعت  یهورگ       فادـها  تخانـش  دـننک . كرد  رتهب  ار  راک 
، دوجوم طیارـش  هب  هتـسب  دنک . رییغت  یهورگ  فادـها  جـیردت   هب   نآ  ،  تیلاعف  لوط   رد   و  هورگ   لیکـشت   زا  سپ  تسا  نکمم  دوش . 

يدیلوت تکرش   کی    رد  يرو   هرهب  نازیم  شیازفا   - 1 دنهد : رارق  تیولا   رد  ار  ریز  فادها  زا  یکی   تسا   نکمم  يراک   ياههورگ 
-3 اهنآ . یلغـش  تیاضر  شیازفا   روظنم   هب   يریگ   میمـصت  دنیارف   رد   نادنمراک   هیلک   نداد   تکراشم   - 2 دیلوت . تیفیک  ندرب  لااب 
طباور  داجیا   تهج  رد  ناـیرتشم  اـب  يراـکمه  - 4 تقو . فـلاتا  زا  يریگولج  روـظنم  هب  يراـک  ياـه   هیور  و   اـه   متـسیس  يرگنزاـب  

کی ره  دـنراد و  یفلتخم  عاونا  یمـسر  ریغ  یمـسر و   ياه  هورگراک  عون  اب  هورگ  قیبطت  رازاب  ياهزاین  رتهب  كرد  روظنم  هب  رت  کیدزن 
یم لیکشت   ار  نامزاس   یلصا  نکر  اهنامزاس  هیلک  رد  یمـسر  ياههورگیمـسر  ياههورگ  دنبـسانم . یـصاخ  فیاظو  ماجنا  يارب  اهنآ  زا 
ياه هورگ  - 1: دـنراد یـصخشم  تارایتخا  هطیح  دـنهد و  یم  ماجنا  يرارکت  ياهراک   دنتـسه ،  یمیاد   ـلاومعم  ً  اـه  هورگ  نیا  دـنهد . 

-2 دـشاب . هتـشاد  دوجو  لااب  ياه  صـصخت  قیفلت  ناکما  ات  دـنوش  یم  لیکـشت  تیریدـم   حطـس  رد  ـلاومعم ً  : يدرکراـک ناـیم - ییارجا 
-3. دـننک یم  قیفلت  اه  هژورپ  يایحا  تلاکـشم و  لـح  يارب  تر  دوخ  شناد  یناـمزاس  ياـه  هدر  هیلک  رد  يدرکراـک : ناـیم  ياـههورگ 
رد  يا  :  هفرح  ياـههورگ  - 4. دـنهد یم  ماجنا  دوخ  يراک  هنیمز   رد  ار   يرادا  یـصصخت  ياه  ینابیتشپ  یمـسر  : ینابیتشپ  ياههورگ  

رانک رد  صاخ  ياه  هژورپ  رب  تراظن  يارب   رادـیاپ  ياههورگ   بلاق  رد  ار  هباشم  ياه  صـصخت  ياراد  دارفا  ینامزاس ، ياه  هدر  یمامت 
صاـخ ياـهزاین  عفر  يارب  و  تقوـم   تروـص  هب  تسا  نکمم  یمـسر  ریغ  ياـههورگ  یمـسر  ریغ  ياـههورگ  دـنهد . یم  رارق  رگیدـکی 

کی ندیسر  ماجنا  هب  ات  هک  تقوم  ياه   هژورپ  صوصخم  ياههورگ  : درب مان  ار  ریز  دراوم  ناوت  یم  اههورگ  نیا  هلمج  زا  دنوش . لیکشت 
رپ ياههورگ  . دـنزادرپ یم  لکـشم  عفر  هب  صاخ  تلاکـشم   زورب  نامز  رد  هک  رییغت  ياـههورگ  دـننام . یم  مه  راـنک  رد  صخـشم  راـک 

ماجنا يارب  هک  تبرـض  ياههورگ  دـنزادرپ . یم  يراکتبا  ياههژورپ  قلخ  هب  يراتخمدوخ  و  یـشزیگنا   دوخ  ظفح   نمـض  هک  ترارح ، 
یمسر و ياههورگ  هسیاقم  دنوش . یم  لیکشت  یمـسر  ریغ   تروص   هب   تدم   هاتوک   رد  صاخ  تاعوضوم  هب  یگدیـسر  ای   فیاظو و 

لح هار  اه و  هدیا  یمسر  ریغ  ياههورگ  رد  دوب .  دهاوخ   رت  مظنم  نآ   يربهر  امتحا لا  ً  دشاب ،  رت   یمسر  یهورگ  ردق  ره  یمـسر  ریغ 
یلو دوش  یمن  ینادنچ  يریگ   تخس  يراک ،  ياه  هیور  تیاعر   صوصخ  رد  دنیآ و  یم  تسد  هب  یقافتا  تروص  هب  بلغا   ، تلاکـشم

، اههورگ قفوم  يربهر  زومر  زا  یکی  هورگ  ياضعا  باـختنا  دـشاب . ارگ  هجیتن  دـیاب  هورگ  يربهر  ، هورگ ود  ره  رد  هک  تشاد  هجوت  دـیاب 
هورگ ياه  شقن  لیلحت  هیزجت و  دوش . یم  هتـشاذگ  اهنآ  هدهع  رب  هک  تسا   یفیاظو  عون   اب  هورگ   ياضعا  ياه  تراهم  نداد  تقباطم  

یگتـسبمه  تهج  رد  دـیاب  ، دـننک یم  شقن  يافیا  دوخ  ياه  تراهم  و  اه   ییاناوت  اـب  هک  لاـح  نیع  رد  اـضعا  شخب  رثا  هورگ  کـی  رد 
یبایزرا تسا . دـشرا  ریدـم  ای  ربهر  فیاظو   وزج   هورگ  ياـضعا  نیبرد  داـحتا  دوجو  زا  ناـنیمطا  لوصح  اـما  دـننک ،  شـلات  زین  هورگ  

تریصب ) دننام   ) اه یگژیو  زا  رگید  یخرب  دشاب . هتشاد  تابث  اب  تیـصخش  دیاب  ناتـسد  ریز  رد  ذوفن  يارب  بوخ  ربهر  کییربهر  تافص 
توق طاقن  رگید  زا  . دـنوش لیمکت  یـسرتسد ) تیلباق  دـننام   ) يرهاظ ای  ینوریب  تافـص  هلیـسوب  دـیاب  هشیمه  اما  دنتـسه ،  یتاذ  ای  ینورد 

... دـهعت و ، يراک هظحلام  تقد و  ، یهورگ راک  ، طابترا : ینوریب مئلاع  رگید  زا   ... تریـصب و ، ییارگ هجیتن  ، تعاجـش يرواب ، دوخ  : ینورد
دزاس يوج  ات  دنک  شلات  دیاب  هورگ  ربهر   . دراد یگتسب  اهنآ  یعمج  رکفت  تیفیک  هب  يراک  ياه  هورگ  درکلمع  هورگ  يربهر  تیاده و 
کی نینچمه  . دنریگب تقبـس  رگیدکی  زا  دیدج  ياه  هدـیا  هئارا  رد  مه  اب  تباقر  ياجب  دارفا  نآ  رد  هک  يرظن  گنت  زا  يراع  هناتـسود و 

. دراذـگ یم  ارجا  هب  ار  هورگ  تامیمـصت   تیوـقت و  ار  دارفا   هزیگنا  هـیحور و  ، لیهـستار روـما  ناـیرج  ، دارفا لرتـنک  ياـجب  بوـخ  ربـهر 
قیرط زا  دـیاب  یهورگ  فادـها  نیا  تسا و  یهورگ  فادـها  هب  یباـیتسد  ربهر  کـی  یلـصا  هفیظو  شقنیربهر و  ياـهدرکراک  تخاـنش 
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فادها یـسررب  ثحب و  اب  تاسلج  عورـش  اهنآ 2 - يارجا  يارب  بساـنم  دارفا  باـختنا  اـه و  شقن  نییعت  - 1: دبای ققحت  ریز  ياهدـنیآرف 
عیرس هچره  حلاصا  اه و  تسکش  لیلحت   هیزجت و  - 4 اضعا يوس  زا  اهشزرا  تیاعر  فادها و  هب  یبایتسد  زا  نانیمطا  لوصح  - 3 ییارجا

نارگید هب  نآ  هناقداص  یفرعمو  هورگ  یگدنیامن  تیلوئـسم  ندـشراد  هدـهع  - 5. اهنآ زا  لـیلجت  اـه و  تیقفوم  هب  نداد  تیمها  اـهنآ ، رت 
ياری ار  يدارفا  دیاب  امتح ً  امتح ً  ، دنک لمع  ییاراک  رثکادح  اب  امش  يراک  هورگ  هکنیا  يارب  اه  شقن  هب  هجوت  نامزاس . جراخو  لخادرد 
يرجم یجراخ ،  طبار  دفتنم ، زادرپ ، هدیا  هدننک ، گنهامه  زا :  دنترابع  اه  شقن  نیا  تفرگ . رظن  رد  يدیلک  مهم و  شقن  دـنچ  يدـصت 

سابل هک  تسا  نآ  دننام  تسین  اهنآ   بسانم  هک  ییاه  شقن  شریذـپ  هب  دارفا   ندرک  راداو  اه  شقن  میـسقت  سرزاب  ربهر و  تامیمـصت ، 
رد اه  تراهم  هنزاوم  دشاب . هتـشاد  هدهعرب  ار   شقن  کی   طقف  سک  ره  امتح ً  هک  درادن   یترورـض  مینک .  اهنآ  نت  روز  هب   ار  یکچوک 

تراهم نتفاـی  زا  رتراوشد  تسا  نکمم  هورگ   کـی   لـخاد  رد  زاـین  دروم  ياـه  هبرجت  زا  یتسرد  بیکرت  ندروآ  تسد  هبهورگ  لـخاد 
هب دیاب  هورگ  لیکشت  ماگنهاه  تراهم  نایم  نزاوت  داجیا  دراد . ترورـض  هورگ  یـشخب   رثا   يارب  راک  نیا   ماجنا   اما  دشاب ، یلـصا  ياه 

-1  : زا دنترابع  اه  تراهم  نیا  دـنراد ، ار  یهورگ  راک  زیمآ   تیقفوم   ماجنا   يارب   مزلا    ياه   تراهم  زا  یکی  هک  تشگ  يدارفا  لابند 
ياهراک ماجنا  رد  تراهم  - 3. هناهاگآ نشور و  تامیمصت  ذاختا   ییاناوت  لکـشم و  لح  تراهم   - 2 صاخ . يا  هتشر  رد  ینف  صصخت 

ورگ ه لک  اضعا و  کت  کت  هکنیا  رگیداه  تراهم  نایم  نزاوت  ظفح  نارگید . اب  بوخ  يدرف  ناـیم  طـباور  يرارقرب  ییاـناوت  یهورگ و 
رد دوجوم  ياه  تراهم  یخرب   هک  تسا ،  مزلا  هژورپ   تفرـشیپ   اب   نامزمه  تاقوا  یهاگ  رادروخرب  تفرـشیپ  دـشر و  ییاـناوت  زا  دـیاب 

. دنشاب هتکن  ، دشاب هتشادار  هورگ  ياهزاین  ای  هژورپ  رد  هدش   داجیا   تارییغت  صیخـشت   ییاناوت  دیاب  هورگ   ربهر  درک . نیزگیاج  ار  هورگ 
اه فده  نییعت  دنک . لابند  ار  فده  کی  دیاب  يراک  هورگ  تسا . هورگ  لیکشت  اضعا و  باختنا  ، هورگ ربهر  هفیظو  نیلواهورگ  لیکـشت 
اه فده  هک  تسا   نکمم  تاقوا  یخرب  دنـشاب . هتـشاد  دوخ  يور  شیپ  فادها  زا  یکرتشم  و  قیقد   فیرعت   دـیاب  هورگ   ياضعا   هیلک 

هیحور تیوقت  يارب  یبوخ  هار  تاسلج  لیکـشت  ، هورگ يریگ  لکـش  هیلوا  لحارم  ردرظن  قافتا  بسک  . دـنک نییعت  ار  اضعا  باـختنا  هوحن 
هب هلوحم  فیاـظو   عون  بسح  رب  اـه  فدـه  فادـها  لـیلحت  هیزجت و  تسا . مه  اـب  دارفا  ییانـشآ  یهورگ و  راـک  تداـع  داـجیاو  هورگ 

رظن دـم  زین  ار  هورگ  ياـضعا  يدرف  ياـه  فدـه  یهورگ ، فادـها  نییعت  ماـگنه  دـیاب  نینچمه  دـنوش  . یم  نییعت  اـههورگ  هب  اـههورگ 
فده دننک . یم  هزیگنا  داجیا  دارفا   رد   صاخ  کچوک و   فادها   زا  شیب  زیگنارب  شلاچ  هنازاورپ و  دنلب  فادـهاشزیگنا  راهم  تشاد .
فده زادنا  مشچ   و   تلهم   اه ،  تیولا  عناوم  ،  ، هجدوب ، یعرف فادـها  هب  دـیاب  هراومه  . دنـشاب هنانیب  عقاو  لاح  نیع  رد  یلاع و  دـیاب  اه  
طباور يرارقرب  تسا  . لـمع  يدازآ   نتـشاد   مزلتـسم   یهورگ  راـک  زیمآ  تیقفوم  ماـجنا  هورگ  زا  تیاـمح  . درک هجوـت  هدـش  صخـشم 

و طباور   نیا   دـیاب  دـنک ، هدروآرب  ار  هورگ   اه ي    زاین  دـناوت   یم   ینامزاس   لـخاد   یتیاـمح   اـه ي  متـسیس   زا   هدافتـسا   و   بوخ  
یم رارق  تیامح  دروم  نامزاس  رد  دوجوم  يرادا  ینف و  ياه  راتخاس  ریز  طسوت  اههورگ  رثکا  هیلوا  تیاـمح  درک . تیوقت  ار  اـه  متـسیس 

هب لاومعم ً  اههورگ  دـنراد . جایتحا  ردام  نامزاس  رد  لغاش  دـشرا  ناریدـم  ینابیتشپ  هب  اـههورگ  همهتیریدـم  اـب  طاـبترا  يرارقرب  دـنریگ .
نآ  ربارب  رد  هورگ  هک   یتایلمع   شخب   ای  هرادا  سیئر  هورگ ،  یلـصا  یماـح   اـب   طاـبترا   دـندنمزاین :  یـساسا  هطبار   عون  هس  يرارقرب 
 . دشاب یم  نآ  زا  تیامح   هورگ و  تیلاعف   هوحن   هب   تراظن  دارفا  نیا  شقن  دراد . تراظن  هورگ   هجدوب  هب  هک  یسک   و  تسوگ ،  خساپ 

ياهراک زراـب  یگژیو  نیرتمهم  داـمتعادامتعا  داـجیا  . درک رارقرب  ناریدـم  نیا  اـب   یمکحم   یطاـبترا   طوطخ  درک   یعـس   هراومه  دـیاب 
يرارقرب ، دارفا هب  تیلؤسم  راـیتخا و  ضیوفت  اـب  ناوت  یم  . دـننک یم  تفرـشیپ  لـباقتم  داـمتعا  ساـسا  رب  اـه   هورگ  تسا . قـفوم   یهورگ 

یم تبحـص   ضیوـفت  زا  هک  یناـمز  تسا ؟ ینعم  هچ  هب  ضیوـفت  . داد لـباقتم  داـمتعا  دارفا  هب  رظن  زاربا   تصرف   نداد  و  زاـب ، تاـطابترا 
ضیوفت عون  ود  ره  دـیاب  یهورگ  راـک  رد  لـباقتم  داـمتعا  داـجیا  يارب  . راـیتخا ضیوفت  و  تیلؤسم   ضیوفت  تسا . زیچ  ود  روـظنم  مینک  

نداد قیرط  زا   ) نآ ياضعا  کت  کـت  و  تروشم ) قیرطز  ا  هورگ (  لـک  اـب  ار  دوخ  تردـق  دـیاب   راـیتخا  ضیوفت   يارب  دریگب . تروص 
نیا درک  یعس  دیاب  تسا  مهم  رایسب  رایتخا  ضیوفت  يارب  دارفا  تیصخش  تخانش  . دینک میسقت  اهنآ )  صـصخت  هنیمز  رد  لماک  تارایتخا 

هوقلاب ياهیاناوتزا  دناوت  یمن  دـشاب  هتـشادنزاب  يدروخرب  هورگ  ياضعاابربهررگازاب  دروخرب  . داد ییاناوت  هزیگنا و  ياراد  دارفا  هب  ار  راک 
ياـه هدـیا  هئارا  هـب  دارفا  قـیوشت  . دوـش یم  شنت  شهاـک  ثعابرگیدـکی  اـب  هورگ  ياـضعارتشیب  ییانـشآ  . دـنکبار هدافتـسارثکادح  اـهنآ 
شوگ اضعا  کت  کترظن  هی  دیاب  هراومه   . تسارتشیب رایـسب  یهورگ  ياه  راکرد  دارفا  يوسزا   هزات  رکب و  ياه   هدیا  هئارا  لامتحاهزات 

تارایتخاو تیلوئـسم  دارفا  هب  يروط  دیابدرکلمع  يزاسهب  . درک لمع  تسایـس   اب  رایـسب  ندش   در  تروص  رد  قیوشت و  ار  اه  هدیا  داد ، 
هب یگدیـسر  ، هورگزا يوضع  ناونع  هب  سکره  هفیظو  نیلوااـه  تیلوئـسم  نییعت  دنـشاب . هتـشاد  هورگ  لـک  يارب  ار  دوس  نیرتشیب  هک  داد 

هورگ لکو  جراخ  يدرف  تلاحزا   ار  اه  تیلوئـسم  دـیاب   هورگ   کی   ياظعا   نیب  يراکمه   داجیا   يارب   اما   تسا ،  شدوخ  ياـهراک  
شفیاظو دوخ   ناوت  رثکادح  هب  ات  درک  داجیا  تیلوئـسم  ساسحا  دارفا  کت  کترد  دیاب  . دادارق هدش  نییعت  فادها  هب  یبایتسد  لوئـسمار 

لک درکلمع  ، اهنآ درف  درف  درکلمعربرمتسم  تراظن  نمضو  درک  تقد  فیاظو   ندرک  لوحمرد  تسا  مزلاراک  نیا  يارب   دهد . ماجنا   ار 
زاـغآ  ، هورگ لیکـشت  ناـمزرد  دارفا  نتخاـس  گـنهامهو  كرتـشم  فادـها  نییعتاهتیلوئـسمرد  ندوب  میهـس  . داد رارقرظن  دـمزین  ار  هورگ 

رد اضعازا  کیره   دنراد . دوخ  ياضعا  زا  یناوارف  تاراظتنا  اه   هورگیریذپ  فاطعنا  . دبای همادا  هورگرمع  نایاپات  دیاب  هک  تسا  يدنیارف 
تارییغت شریذـپ  یگداـمآو  دـنک  ظـفح  ار  دوـخ  يزیذـپ  فاـطعنا  دـیاب  تسا ، رادروـخرب  صخـشم  تیلوئـسمو  شقنزا  هکیلاـح  نـیع  

رتهب ییاراک   يارب  مزلا  تلایهـست  هک  تسا  نیا  هورگ  ربهر  شقندرکلمعرثکادح  نیمـضت  . دـشاب هتـشاد  اهنآ  هب  ار  دوخ  ندرکراگزاسو 
هورگ ياضعا  هیلک  یهاـگآ  زا  ناـنیمطا   لوصح  - 1: دـنک لبقت  ار  ریز  ياه  شقن  تیلوئـسم  دـیاب  راک  نیا  يارب   دـنک .  مهارف  ار   هورگ 

ياناوت رثکادح  زا  هدافتـسا  يارب  هورگ  ياضعا  قیوشت  - 2 اهنآ يارب  راک  ندوب  زیگنارب  شلاچ  و  ناشیاه   تیلوئـسم  فیاظو و  هب  تبـسن 
کی هب  ندیـسر  تهجرداضعا  هیلک  ياه  تیلاعف  ندوب   وس  مهزا  نانیمطا  لوصح   روظنم  هب  هورگ  يراک  ياه   هیور  رب  تراظن   - 3 دوخ

هرابودزا يریگولج  - 5 اضعاردرادیاپ هزیگنا  داجیاروظنم  هب  لوصح  لباق  یحطـسرد  یهورگ  فادها  نییعتو  یبایزرا  - 4 كرتشم فده 
اب نامزمه  دـنرادروخرب . يرتشیب  لمع  يدازآزا  اه  هورگریاساب  هسیاقمرد  نادرگ  دوخ  ياه  هورگ  نادرگدوخ  ياه  هورگداجیااه  يراک 

ياه هورگ  نادرگدوخ  ياه  هورگ  فیرعت  . دبای یم  شیازفا  زور  هب  زور   اه  هورگ  نیا  دادعت  اه ،  نامزاس  رد  يراک   ياه   هیور  حلاـصا 
ياه  یگژیو  زا  یخرب  دـننک .  یم  لبقت  لامک  و  مامت   تروص  هب  ناـیاپاتزاغآزا  ار  صاـخ  هژورپ  کـی   ماـجنا   تیلوئـسم   نادرگ  دوخ 
اه تیلاعفرب  تراظن  کیتارکومود ، يریگ  میمصتورظن  لدابتو  ثحب  لااب ، لمع  يدازآ  يربهر ،  شقن  میـسقت   زا : دنترابع  اه  هورگ  نیا  

هورگ نیا  دوب .  دنهاوخ  دلوم   رایـسب  دـنوش ،  هرادا   شخب  رثا  تروص  هب  نادرگ  دوخ  ياه  هورگ  رگا  ایازم  زا  يرادرب  هرهب  هورگ …  ي 
زا يرورـض   ریغ  لحارم   فذـح  تامدـخ ،  تلاوصحم و  تیفیک   حطـس   ياقترا   یتیریدـم ،  ياه  هنیزه  رد   ییوج  هفرـص   ثعاـب  اـه 

شزومآ يارب  ار  یبسانم   تصرف  يداصتقا  ، يایازم  رب  هولاع  نادرگ  دوخ  ياههورگ  دنوش  یم  تاعیاض ... ، شهاک   روما ، ماجنا  دنیارف 
تیامح  دروم  ناریدم  زا  یکی  طسوت  دیاب  نادرگ  دوخ  ياه  ورگ  نادرگ  دوخ  ياه  ورگ  زا  تیامح  دـنروآ . یم  دوجو  هب  دوخ  ياضعا 

هبنج زا  یکی  . دنک كرد  یبوخ  هب   ار  لمع  يدازآ  نتـشاد  هب  نادرگ  دوخ  ياه  هورگ  زاین  دـیاب  ریدـم  نیا  . دـنریگ رارق  لماک  ینابیتشپ  و 
شخب ، روما تفرـشیپ  رب  رمتـسم  تراظن  نیع  رد  دیاب  ناریدم  . تسا هیـضق  یتخانـشناور  هبنج  نادرگ ، دوخ  ياههورگ  اب  راک  راوشد  ياه 

لاح رد  ياه   ورگ  يربهر  يدصت  راک  لاح  رد  ياه  هورگ  يربهر  يدـصت  دـننک . راذـگاو  هورگ  هب  ار  دوخ  تیریدـم  قح  زا  يا  هدـمع 
یم میهـس  يریگدای  دـنیارف  رد  هورگ  ياضعا  ریاس  اب  دراو  هزات  کـی  ناونع  هب  نآ  یط  تسا و  یـشیامزآ  هبرجت  کـی   امـش  يارب  راـک  
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هظفاحم دیدرت و  زا  یبیکرت  هورگ  ياضعا  رد  مه  ربهر  رد  مه  دوش ،  یم  قحلم  هورگ  هب  يدیدج  ربهر  هک  ینامزندش  هورگ  ربهر  دیوش .
دامتعا اهنآ  هب  دـهد  ناشن  هورگ  ياـضعا  هب  دـیاب  دـیدج  ربهر  دـیآ . یم  دوجو  هب  يدـنم  هقـلاع  و  يراودـیما   تلاـح  کـی   و   يراـک ، 

هورگ اب  تبحص  دشاب . هتشاد  سفن  هب  دامتعا  زا  یکاح  يرهاظ  هراومه  و  دنک   تیوقت   اهنآ   رد   ار  یگتـسبمه   ماجـسنا و   هیحور  ، دراد
ياه تیلاعف  هقباس   دروم  رد  تقد  هب  دـیریگب ،  هدـهع  رب  ار  نآ  يربهر  تسا  رارق  هک  يدـیدج  هورگ  ياضعا  اب  تاـقلام  زا  لـبق  دـیدج 

اما درک  هدافتـسا  زین  نارگید   تاـعلاطا   زا  ناوـت  یم  هـلحرم  نـیا  رد  دـینک . قـیقحت  نآ  ياـضعا  و  تفرــشیپ ،  نازیم  فادـها ،  هورگ ، 
زا سپ  تسا . يربهر  يدصت   زا  دعب  افرص ً  هورگ   یسررب   تصرف  نیرتهب   اما   دشاب .  ناتدوخ   تواضق   ساسارب  افرص ً  ییاهن  تشادرب 

ياه  تبحص  هب  هجوت  اب  دیهد . صاصتخا  اضعا  کت   کت  اب  اب  یصوصخ  تبحص  هب  ار  ینامز  هورگ ، يربهر  تیلوئسم  نتفرگ  هدهع  رب 
دروم رد   هورگ   ياضعا   هک   داد  هزاجا   دیابن  نینچمه  دیربب .  یپ  ناشیاه   ییاناوت  شزیگنا و  نازیم  تیـصخش  ،  هب    دـیناوت   یم  اهنآ  

ار  دوخ  يدرف  فادـها  دـیاب  ادـتبا  دراد .  هداس  نیناوق   دـیدج   هورگ  کی  رد  تیوضع  دـیدج  وضع  کی  یفرعم  دـنهدب . رظن  رگیدـکی 
یم قحلم  هورگ  هب  يدـیدج  ياضعا  هک  ینامز  . دـینک شلات  هورگ  فادـه  اب  اهنآ  ندرک  راگزاس  تهج  رد  سپ  دـینک ، ییاسانـش  اقیقد ً 

قیوشت دیدج   ياه  شور  اه و   هدیا  هئارا   هب  ار  اهنآ   دیاب  هکلب  دنهد ، همادا  ار  قباس   يراک  هیور   نامه  هک  تشاد  راظتنا  دیابن   دـنوش  
کی دـیاب   دراو   هزات  وضع  ره  . دوش انـشآ  اـضعا  ریاـس  اـب   ناـمز  رورم   رثا  رد   دراو  هزاـت   وضع  هک  تشاد  راـظتنا  دـیابن  نینچمه  درک .
دیاـب دوخ  تراـظن  تحت  هورگ  تیقفوم  يارب  هورگ  ییاراـک  شیازفا  دـنک . ییاـمنهار  ار  وا  لوا  ياـه  هتفه  رد  هک  دـشاب   هتـشاد  بقارم 

تیاهن دوخ  یناـسنا  ياـه  ییاراد  زا  بوخ  ناربهر  هورگ  یـسانش  ییاـیوپ  لـیلحت  هیزجت و  درک . كرد  ار  هورگ  یـسانش  ییاـیوپ  موهفم 
لحارم رد  اهنآ  يدرف  ياه  شنکاو  ،و  يراتفر تارییغت  اضعا ،  تیـصخش   زا  یتسرد   كرد   دـیاب   راک  نیا  يارب  دـننک . یم  ار  هدافتـسا 
قیوشت ار  هورگ  ياضعا  سپودننک  یم  لمع  رتهب  هورگ  بلاق  رد  اهناسنایهورگ  راک  هب  دارفا  قیوشت  دیشاب . هتـشاد  هورگ  هعـسوت  فلتخم 

لباق نازیم  هب  دوخ  رمع  لوط  رد  اههورگاه  هورگ  يریگ  لکـش  هوحن  تخانـش  دـننارذگب  .. مه  اـب  ار  دوخ  يراـک  تقو  رتشیب  هک  دـینک 
همه ار  لوا  هلحرم  مادقا  طباوض و  نییعت  ، يریگرد ، يریگ لکش  : دراد هلحرم  راهچ  هعسوت  دنیارف   دننک .  یم  ادیپ   رییغت   و  دشر   یهجوت 

ياه  کبـس  تیریدـم  یتیریدـم  ياه  کـیتکات  زا  هدافتـسا  دراد  . ار  شیاـمزآ  تلاـح  هلحرم  نیا  اـما  دـنراذگ  یم  رـس  تشپ   اـههورگ 
هعـسوت دـشر و  اـب  ناـمزمه  دـیناوتب  هک  تـسا  نـیا  هـب  طوـنم  هورگ  ییاراـک   شیازفا   تیریدـم و  رما  رد  تیقفوـم  اـما  دراد ،  یتواـفتم  

رمع  لوط  رد  تسا  نکمم  هورگ  يریگ  لکـش  دـینک . قبطنم  هورگ  نورد   ییاـیوپ   رییغت و  لاـح  رد  ياـهزاین  اـب  ار  دوـخ  کبـس  ، هورگ
 ، هدننک ناریو  هدـنزاس  یعقاو ، یـساسحا ، تسا  نکمم  اه  ضراعت  نیا  . دوش داجیا  ضراعت  دارفا  نایم   يریگ "  رد  هلحرم "  رد  و  هورگ  

تلاح کی  تمس  هب  جراخ و  یساسحا  تلاح   زا  هورگ  ياضعا   نایم   تارجاشم   دوش  یعس   دیاب  دنشاب . ناهنپ  ای  راکـشآ  زیگنا ، ثحب 
دارفا نایم  يریگرد “  هلحرم “  رد  هورگ و  رمع  لوط  رد  تسا  نکمم  اه  ضراعت  لـصف  لـح و  دوش . هداد  قوس  بصعت  زا  رود  یقطنم و 

اه ضراـعت  نیا   رگید  وضع  اـب  هورگ  وضع  کـی  - 3 هورگ لـک  ربهر و  - 2 هورگ فلتخم  ياـضعا  ربـهر و  - 1: دوش داجیا  ضراـعت  ریز 
زا ار  اضعا  نایم  تارجاشم  دینک  یعـس  دشاب . ناهنپ  ای  راکـشآ  زیگنارب ، ثحب   هدـننک ، ناریو  هدـنزاس ، یعقاو ، یـساسحا ، تسا   نکمم  
رد یتارییغت  هورگ  هعسوت  اب  نامز  مه  شقن  قابطنا  دیهد . قوس  بصعت  زا  رود  یقطنم و  تلاح  کی  تمـس  هب  جراخ و  یـساسحا  تلاح 
وا یلـصا  هفیظو   دـنک و  یم  افیا   ار  هدـنهد  نامزاس  کی   شقن   رتشیب  ربهر  هورگ ، لیکـشت  ودـب  رد  دـیآ . یم  دوجو  هب  تیریدـم  شقن 

دیاب دنک و  یم  ادـیپ  ار   رواشم  کی  مکح  ربهر  ، هورگ تیبثت  زا   سپ   اما  تساهنآ   ندرک   گنهامه   و  هورگ   رد  دارفا  تیعقوم   نییعت  
بوسحم هزیگنا  کی   داجیا  لماع  ربهر  دنک ، یم  شقن  يافیا  هب  عورش  هورگ  هک  طباوض "  نییعت  هلحم "  رد  دزادرپب . تلاکشم   عفر  هب 

دبای همادا  مظنم  بترم و  تروص  هب  روما  ماجنا  ات  دنک  شقن  يافیا  هدننک  لیهست  کی   ناونع  هب  دیاب  ریدم  مادقا " هلحرم "  رد  دوش . یم 
نامز تشذگ  اب  اضعا  شقن  هعسوت  داد  . . رییغت  هورگ   ياهزاین   اب  بسانتم   ار  يربهر  کبـس  دیاب  هشیمه  هک  تسا  نیا  رگید  مهم  هتکن 

یم دای  ار  رگیدکی  اب  شخب  رثا  يراکمه  هوحن  تلاکشم و  لح  هویـش  ، هورگ رد  تیوضع  طیارـش  ، یهورگ راک  جیردت  هب  هورگ  ياضعا 
تیلاعف رد  یمهم  شقن  طابترا  يرارقرب  حیحـص  ياه  شور  زا  هدافتـسا  يوق و  یطابترا  يراجم  داجیا  شخب  رثا  طابترا  يرارقرب  دنریگ .
یگتـسب نآ  ياضعا  رارقتـسا  لحم  هورگ و  هزادـنا  هب  هورگ  ياضعا  نایم  طابترا  يرارقرب  هوحن  یـسرتسد  تیلباـق  دراد . هورگ  شخب  رثا 

یملاک  تاطابترا   داجیا  - 1 طابترا يرارقرب  ياه  شور  تسا . یمسر  ریغ  میقتسم و  يوگ  تفگ و  طابترا ، يرارقرب  شور  نیرتهب  دراد .
تـشادای لیبق   زا  طابترا   يرارقرب  یمیدق  لوادـتم و  ياه  شور  - 2. ناراکمه نایم  یمـسر   ریغ  و  هرمزور   ياهوگ   تفگ و  بلاـق  رد 

تنرتنیا یکینورتکلا ، تسپ  دننام  یکینورتکلا  لیاسو  زا  هدافتسا  -3  ... نفلت و ياه  سامت   ، تانلاعا ياهولبات  يراگن  ، همان  يرادا ،  ياه 
لمکم قوف  ياـه   شور  ماـمت  هک  تسا  نیا  هجوت  لـباق   هتکن  ... يریوـصت و ياـه  نفلت  ییویدـیو و  ياـه  سنارفنک  زا  هدافتـسا  -4  ... و

تاـناکما و  طیارـش   هب   هجوـت   اـب   باـختنا   نیا  طاـبترا  يرارقرب  ياـه  شور  باـختنا  اـهنآ . نیزگیاـج  هن  دنتـسه  ور  رد  ور  تاـطابترا 
ياه هسلج  يرازگرب  رد  لماع  نیرت  مهمهورگ  تاسلج  ندرک  هرادا  تساه . شور  کت  کـت  شزرا  مهم  هتکن  اـما  دوش ،  یم  صخـشم 

لیکشت زا  فده  . دنـشاب هتـشاد  تکراشم  هسلج  نایرج  رد  لاعف  تروص  هب  هدننک  تکرـش  ياضعا  همه  هک  تسا  نیا  راب  رپ  شخب و  رثا 
رایتخا رد  هسلج و  روتـسد  هیهت  ، دوش دودـحم  تاعلاطا  يرـس  کی  لدابت  هب  افرـص ً  دـیابنو  دـشاب  صخـشم  نشور و  هشیمه  دـیاب  هسلج 

دوش یم  ثحب  دروم  تاعوضوم  يور  دارفا  رکفت  ثعاب  هک  تسا  هنیمز  نیا  رد  مهم  دراوم  رگید  زا  هسلج  لیکـشت  زا  لـبق  نآ  ندراذـگ 
تاعلاطا يرـس  کی  لدابت  هب  افرـص ً  دیابن  دـشاب و  صخـشم  نشور و  هشیمه   دـیاب  هسلج  لیکـشت  زا  فدـهاه  فدـه  نییعت  دوش .. یم 

دیاب هسلج  روتسد  دینک . هیهت  هسلج  روتـسد  کی   دینک و  صخـشم  ار  دوش  هتخادرپ  اهنآ  هب  هسلج  لوط  رد  دیاب  هک  یتاکن  دوش . دودحم 
يارب  یفاک  تصرف  لاح  نیع  رد  و  دننک   یم  تکرـش   هسلج  رد  ارچ  دننادب  ات  دریگ  رارق  هورگ  ياضعا  رایتخا  رد  هسلج  لیکـشت  زا  لبق 

تفرشیپ ياه  هسلج  یهورگ و  تاسلجتاسلج  يرازگرب  بوانت  دادعت  نییعت  دنـشاب . هتـشاد  ار   ثحب  دروم  تاعوضوم  يور   ندرک  رکف  
دزـشوگ اضعا  همه  هب   رمتـسم  روط  هب  اهنآ  ماجنا   يارب  مزلا  تلهم  اه و  همانرب  ات   دنوش  لیکـشت  راب  کی  هتفه  ود  ره  لقادح  دـیاب  راک 

ار هسلج  روتـسد  هب  نتخادرپ  نامز  دوش  یعـس  دیابهـسلج  نامز  میظنت  دورن . نیب  زا  اـهنآ  نیب  رد  فافـش  زاـب و  یطاـبترا  يراـجم  دوش و 
هب دیاب  رت  عیرـس  هچ  ره  سپ  دنهد . یم  تسد  زا  ار  دوخ  زکرمت  تدـم  نیا  زا  دـعب  دارفا  بلغا  هک  ارچ  تفرگ  رظن  رد  هقیقد  رثکادح 75 

ياـه هسلج  هورگ :  هـسلج  - 1 فادـها اب  هسلج  عون  قابطنا  دـینک . یـسررب  ار  اـهنآ  تقو  توف  نودـب  دـیزادرپب و  رظن  دروم  تاـعوضوم 
ریز نیب  یسانشراک :  هسلج  - 2. دنوش یم  لیکشت  اضعا  هیلک  روضح  اب  راک  تفرشیپ  نازیم  زا  علاطا  بسک   روظنم  هب  هک  دنتسه   یمظنم 

یمظنم تاسلج  راـک : تفرـشیپ  هسلج  - 3. دـنوش یم  لیکـشت  دـنرادروخرب  صاخ  هنیمز  کـی  رد  یـصصخت   شناد  زا   هک  ییاـه  هورگ 
-5 دنتسه . یصوصخ  تاسلج  هرفن : ود  هسلج  - 4. دنریگ یم  رارق  راک  ياه  تفرشیپ  نیرخآ  نایرج  رد  اههورگ  ریز  اهنآ  یط  هک  دنتسه 

هسلج - 6. دـنوش یم  لیکـشت  يراک  ياه  شور  یـسررب  روظنم  هب  و  هورگ   ياضعا  مامت  نیب   هک  یتاسلج   اه :  شور  يرگنزاب  تاـسلج 
علاطا ياه  هکبش  داجیا  دنوش . یم  لیکشت  هورگ  ياضعا  هب  صاخ  تاعلاطا  يرس  کی  لاقتنا  يارب  هک  دنتـسه  یتاسلج  یهد :  شرازگ 

ياه  هکبـش  اب  طابترا   يرارقرب  رد  اهنآ  تراهم  هب  يدایز  دـح  ات  ، دـننک یم  لابند  هک  یفدـه  زا  رظن  فرـص  اههورگ ، همه  تیلاعفیناسر 
لمع هب  ار  هدافتسا  رثکادح  نامزاس  جراخ  و  لخاد   یمسر  ریغ  و  یمسر   طباور   زا  دوخ  هورگ  زا  تیامح   يارب   دراد . یگتـسب  يراک  
جراخ لخاد و  دارفا  هورگ و  نیب  دـیاب  نآ  رثؤم  درکلمع  هب  کمک  دوخ  تراـظن  تحت  هورگ  زا  تیاـمح  يارب  تیاـمح  هب  زاـین  دـیروآ .

، هدـنریگ میمـصت  کی  تسا . دارفا  نیا  لماش  یطابترا  هکبـش  ینامزاس  مره  سار  رد  لاومعم ً  دـینک . رارقرب  یطابترا  ياه  هکبـش  نامزاس 

اه هورگ  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 54زکرم  هحفص 12 

http://www.ghaemiyeh.com


درکلمع هب  اهنآ   راک  هک   نکیزاب  ناونع   هب  رفن  دـنچ  ای  کی  دـشاب ،  هتـشاد  ریثأت  دـشرا  ناریدـم  رد  شیاـهفرح  هک  ذوفن  يذ  درف  کـی 
یماح یماح  ندرک  ادیپ  دراد . ترورض  مهم  دصاقم   هب  ندیـسر   يارب  وا   یمـسر  تقفاوم   هک  هدنک   دییأت   کی  دراد و  یگتـسب  هورگ 

هناگ راهچ  ياه  شقن  زا  کی  چیه  لاح  نیع  رد  دراد و  یبوخ  تیعقوم  ماقم و  هک  تسا  نامزاس  جراخ  ای  لخاد  رد  يدرف   ً لاومعم هورگ 
هعجارم هورگ  یماح  هب  تلاکـشم  زورب  ماگنه  دنرادن . ار  هدـننک )  دـییأت  ای  نکیزاب ، ذوفن ، يد  هدـنریگ ، میمـصت   ) هورگ تیلاعف  رب  رثؤم 

ای یماح  هب  هعجارم  ابیراک  تلاکـشم  عفر  دراذگب . ریثأت  هناگ  راهچ  ياه  شقن  يور  دـنک و  شقن  يافیا  دـناوتب  دوخ  ذوفن  اب  ات  دوش  یم 
دارفا لرتنک  دینک . راومه  ار  هورگ  ياه  يریگ  میمصت  تامادقا و  بیوصت  دییأت و  دنیارف  ، نامزاس دشرا  تیریدم  نایم  رد  یطابترا  هکبش 
هورگ یلخاد  تلاکـشم  زا  یخرب  هک  تسین  دـیعب  چـیه  اریز  ، دوب دـیاب  هشیمه  هورگ  تیلاعف  لـحم  یناـسنا  لـماوع  بقارم  نیرفا  لکـشم 
زگره اما  دنتسه  لح   لباق  یمسر  ریغ  قیرط  هب  لاومعم ً  ییاه  تیعضو  نینچ   هک  دنچ  ره  دنشاب . هدش  داجیا  هورگ  زا  جراخ  دارفا  طسوت 

 ً اصخش هک  تساوخ  دیاب  هورگ  یماح  ای  هدنریگ ، میمصت  کی  ذفنتم ، درف  کی  زا  عقاوم  نیا  رد  دینکن . ریگرد  اهنآ  رد  امیقتـسم ً  ار  دوخ 
نامزاس دشرا  ناریدم  هب  لکـشم  لح  يارب  دنداد ، همادا  رـسدرد  داجیا  هب  نانچمه  نیرفآ  لکـشم  دارفا  رگا  دـنگ . یگدیـسر  عوضوم  هب 

یطابترا يراجم  يرارقرب   دنک .  یمن  تیلاعف   هریزج   " رد یهورگ  ای  درف  چـیه   هورگ  زا  جراخ  دارفا  هب  یناسر  علاطا  درک .. دـیاب  عوجر 
شیازفا  يارب  اـهنآ  ،  تیاـمح  و  يراـکمه   بلج   تهج  رد  شـلات  و   ناـمزاس   فـلتخم   ياـه   شخب  دارفا و  هورگ و  ناـیم  هـفرط  ود 
. دوش یم  تکراشم  يراکمه و  عنام  فافـش   زاب و  طابترا   دوجو  مدـع  هک  دیـشاب   هتـشاد  رطاخ  هب  . دراد یتایح  تیمها   هورگ   ییاراـک 
ظفح   بسک و  تمـس   هب  اـه  هورگ  ـلاوصا  ً  هورگ                                                                       جراـخ  اـب  طاـبترا  يرارقرب  موزل 
زا سپ  لاومعم  ً  هک   ارچ   دوش  ،  یم  لیدـبت  فعـض   هطقن   کی   هب  جـیردت   هب   تردـق   نیا   اـما   دـنراد  ،  شیارگ    ینورد   تردـق  

دوخ  تیهام   ظفح   هب   تاعلاطا ،  ندرک  يراصحنا   اـب   دـننک   یم  یعـس   دـنوش و  یم  يا "  هلیبق  زرط "   کـی  راـچد   اـضعا   یتدـم 
تیمها عوضوم   نیا    دـهد   ماـجنا   ازجم  تروص   هب  نارگید و  کـمک   نودـب   ار  دوـخ  راـک  دـناوتب   یهورگ   هک  یناـمز   دـنزادرپب . 

رد دوجوم   ياه   شقن  و  اه   شخب  ریاس  اب  اهنآ   يراکمه  مزلتسم   اه   هورگ  رثکا   تیقفوم   هک   تسا  نیا   تیعقاو   اما   درادن  ینادنچ  
رد ار   اهنآ   زاـین  دروم  تاـعلاطا   و  تشاد   طاـبترا   هورگ  رد  دارفا  ماـمت  اـب   درک  یعـس  دـیاب  نارگید  اـب  طـباور  ظـفح  تسا . ناـمزاس 

، يرادا ياه  تشاددای  زا  هدافتـسا  اب  . دیراد زاین  نوگانوگ  ياه  تراهم  دارفا و  هب  تیلاعف  فلتخم  لحارم  رد  امـش  تشاذـگ .  ناشرایتخا 
. دننک رارقرب  طابترا  یتحار  هب  یتیامح  ياه  متـسیس  اب  مه و  اب  دنناوتب  اضعا  هک  دیروآ  مهارف  یطیارـش  یکینورتکلا   تسپ  ای  همان  ربامن ،

فلاتا ثعاب  هک  تسا  گرزب  ياهنامزاس  هدمع  تلاکـشم  زا  یکی  هباشم  ياه  شقن  دوجو  يراک و  هرابود  اه  يراک  هرابود  زا  بانتجا 
رارق دارفا   رایتخا  رد  تاعلاطا   نیا  یحیحـص  لکـش  هب  و  درک   هیهت   هورگ  ياه  تیلاعف  زا  قیقد  یـشرازگ   یتسیاـب  هک  دوش . یم  عباـنم 
هارمه ازجم  هژورپ  ود  يارب   يرتشیب   تیقفوم   شلات   قیفلت   تاقوا  یهاـگ  هتبلا  . دوش صخـشم  یـشوپ  مه  هباـشم و  دراوم  نیا  اـت  دریگ  
دـشرا ییارجا  ریدـم  نآ  یط  هک  دـشاب  یم  تاعلاطا  لاـقتنا  ياـه  شور  نیرتلوادـتم  زا  یکی  تاـعلاطا  یناـکلپ  هراـشبآ  دروآ . دـهاوخ 

ياه هدر  هب    ار  تاعلاطا  بیترت   نیمه  هب  زین  اهنآ  و  فلتخم ،  ياه   شخب  ياسؤر   هب  ییارجا   هتیمک  ییارجا و   هتیمک   هب   تاـعلاطا  
ياج  هب  لکـشم   نیا  زا  يریگ  ولج  يارب  دراد . دوجو  فلتخم  ياه  تشادرب  ای  تاعلاطا  فیرحت  ناکما  اما  . دـننک یم  لقتنم   رت   نییاـپ 
زا یکی  قـلاخ  رکفت  قـلاخ  رکفت  دـیناسرب . قوفاـم  دارفا  هب  ار  هسلج  هصـلاخ   موزل   تروص  رد  گرزب و  تاـسلج  کـچوک   تاـسلج 

ار قلاخ  رکفت  هویش  دایز و  نیرمت  ، شزومآ اب  . دنـشاب هتـشاد  تکراشم  نآ  رد  دیاب  هورگ  ياضعا  هیلک  هک  تسا  یهورگ  ياه  تیلوئـسم 
قلاخ ریغ  بسچ  رب  امـش  هب  دیهدن  هزاجا  هاگ  چیه  دنوش  یم  تیقلاخ  نتفر  نیب  زا  ببـس  راکفا  زا  یخرب  تیقلاخ  تیوقت  دیهد  هعـسوت 

هزات ياه  هدیا  زا  هشیمه  دینک ، قیوشت  رما  نیا  هب  ار  اهنآ  دننک و  حرطم  تاسلج  رد  هزات  ياه  هدیا  دینک  رارـصا  دارفا  هب  دوش .  هدز  ندوب 
ياه  شور  زا  هدافتـسا  هزات  ياه  هدیا  قلخ  دوش . یهتنم  اضعا  هیلک  رظن  قافتا  هب  هک  دینک  تیاده  يا  هنوگب  ار   نایرج  دـینک و  لابقتـسا 

ياه هار  ندرک  ادیپ  يارب  تاسلج  نیا  . دریگ یم  تروص  هزات  ياه   هدیا  قلخ  فده  اب  لکـشم ،  لح  یهورگ  تاسلج  رد  يزغم  نافوط  
هب دیاب  تسا و  ربهر  دنمزاین  تاسلج  نیا   دوش   یم  لیکـشت  دیدج و  ...  تخادرپ   متـسیس  کی  عادـبا  ، لوصحم کی  یبای  رازاب  دـیدج 
نآ نیرتهب  هیهت و  یلمع  ریغ  ياه   هدیا  سپس  و   دوش   هتـشون   درب  تیاو   يور  دیاب   اه   هدیا  دوش .  رازگرب  یهد  نامزاس  مظنم و  لکش 

. دوش عفر  دـیاب  هورگ  یعمج  هیحور  فیعـضت  زا  لبق  هک  دـنوش  یم  لکـشم  ثعاب  دوخ  دارفا  یهاگتلاکـشم  هب  یگدیـسر  دوش . باختنا 
زا هدافتسا  اب  ار  هورگ  هیحور  دیناوت  یم  امـش  هورگ  هیحور  تیوقت  دوش . تیوقت  مه  هب  تبـسن  اضعا  يرادافو  دهعت و  دیاب  راک  نیا   يارب 

داحتا داجیا  يارب  - 2 دیا . هدرک  باختنا  صاخ  يا  هفیظو  ماجنا  يارب  ار  اهنآ  ارچ  هک  دننادب  دـیاب  دارفا  - 1 دینک : تیوقت  ریز  ياه  شور 
هشیمه - 3 دـینک . نییعت  كرتـشم  فدـه  کـی  هب  ندیـسر  تهجرد  ار  یـصخشم  فیاـظو  اـهنآ  زا  کـیره  يارب  هورگ  ياـضعا  نیب  رد 

راک نیا  امتح ً  ، دنتشاد ار  دیجمت  فیرعت و  قاقحتسا  هک  نامز  ره  دینک و  قیوشت  رگیدکی  اب  فافـش  طابترا  يرارقرب  هب  ار  هورگ  ياضعا 
ندینـش هب  ار  یتصرف  - 5 دـینک . یم  لمع  اهنآ  ياـه  هیـصوت  هب  هک  دـیهد  ناـشن  دـینک و  تروشم  هورگ  ياـضعا  اـب  - 4 دـیهد . ماجنا  ار 

ییاسانـش دـینک . شوگ  اـهنآ  ياـه  تبحـص  هب  تقد  هب  دـیهد و  صاـصتخا  هورگ  ياـضعا  يوـس  زا  هدـش  هئارا  تاـعلاطاو  اـه  شرازگ 
ود هب  طوبرم  لکـشم  دیمهف  ناوت  یم  دارفا  زا  ندرک  لاؤس  اب  تسا . هچراپ  کی  دـحاو و  راک  راظتنا  هورگ  ياضعا  زا  لاومعم ً  تلاکـشم 

یهد ناـمزاس  راـتخاس و  لکـش  دوخ ، یلعف   يژتارتسا   رد  رظن  دـیدجت   زج  یهار  دوب  یناـگمه  لکـشمرگا  تسا . یمومع  اـی  تسا  رفن 
یبایزرا هب  یلبق  تخانـش  ساسارب  دننک و  وگتفگ  امـش  اب  تلاکـشم  تانایرج و  دروم  رد  دارفا  دیراذگب  دارفا  اب  تبحـص  دـیرادن . هورگ 

زا دنـشاب  دهعتم  رگا  دیربب .  یپ  هورگ  هب  اهنآ  دهعت  نازیم  هب  دیناوت  یم  دارفا  ياه  شنکاو  يور  زا   . دـیزادرپب اه  ضرف  شیپ  اه و  شرگن 
دارفا اب  ندمآ  رانک  دـینک . هلباقم  اهنآ  شنکاو  نیا  اب  دـنهد  هولج  رـصقم  ار  نارگید  دـندرک  یعـس  رگا  دـننک و  یمن  غیرد  یکمک  چـیه  

ای دـشاب  هدـشن  صخـشم  قیقد  اه  شقن  تسا  نکمم  دـیهد . ماجنا  ار  یتامادـقا  نیرفآ   لکـشم   دارفا  اب   تبحـص   زا  سپ  نیرفآ  لکـشم 
بقارم اما  دینک  شیامزآ  ار  فلتخم  ياه  شور  دوش . لیدعت  راشف  یتسیاب  دنشاب و  راشف  تحت  یلیخ  دشاب و  هدشن  عیزوت  هنلاداع  اهراک 

هب يدوز  هب  اه  يریگرد  اه  ضراعت  هب  یگدیـسر  دینک . فذح  يراک  هورگ  زا  ار  اهنآ  دیدیـسرن  هجیتن  هب  رگا  دشاب و  عقوم  هب  هک  دیـشاب 
رگا و  دینک   تبحص  اهنآ  اب  اصخـش ً  دوب  رفن  ود  نیب  لکـشم  نیا  رگا  دینک  مادقا  اروف ً  دیاب  هک  دوش  یم  لیدبت  هورگ  لک  يارب  یلکـشم 
رییغت راک  نیا  زا  فده  دـیراذگب . رانک  ار  اه  تموصخ  تقوم  روط  هب  دـیهاوخب  نیفرط  زا  دـیهاوخب  نیفرط  زا  دوب  یگتـسد  ود  هورگ  رد 

اهنآ دینک و  ضرف  يریگ   دای  يارب   ییاه   تصرف  مشچ  هب  تلاکشم  زا  تلاکـشم  هقباس  تبث  اهریـصقت . نتفر  نیب  زا  هن  تساهنآ  راتفر 
يزاسهب یپ  رد  هک  ییاه  هورگ  هورگ  رد  اهدرادناتـسا  ياـقترا  دـننک . هدافتـسا  تاـیبرجت  نیا  زا  اـت  دـیراذگب  دارفا  راـیتخا  رد  و  تبث   ار 

ماجنا لماک  سفن  هب  دامتعا  اب  ً و  اصخش ار  تامیمصت  يارجا  تلاکشم و  هب  یگدیسر  ینیرفآ  راک  هک   دنریگب  دای   دیاب  دنتسه  درکلمع 
یم تیکلام "  ساسحا "  دوخ  فیاظو  اهراک و  دروم  رد  اضعا  کت  کت  ، لـماک بوخ و  يراـک  هورگ  کـی  رد  هژورپ  تخانـش  دـنهد .

هژورپ  و  دـنریگ   یم  هدـهع  رب  اصخـش ً  ار  دوخ  يراک   ياهدرادناتـسا  ياقترا  راک و  ماجنا  ياه  شور  نیرتهب  نتفاـی  تیلوئـسم  دـننک و 
يزاسهب دنروآ . تسدب  يزاسهب  هوحن  هورگ و  ياضعا  ریاس  دوخ و  شقن  هب  تبـسن  يرتهب  تخانـش  ات  دـننک   یم  لابند   ار   دوخ  هورگ  

تیفیک  دناوت  یم  یهورگ  ای  درف  ره  هک  تسا  نیا  رب  داقتعا  نزیاک  رد  . تساه ینپاژ  یتیریدم  کینکت  مان  ( kaizen  ) نزیاک اه  متسیس 
اهنآ دوخ  هب  لماک  روط  هب  ار  اه  هورگ  فیاـظو  ماـجنا  تیلوئـسم  دـشخب . دوبهب  یهجوت   لـباق   نازیم   هب  رمتـسم و  روط  هب  ار  دوخ  راـک 
قیرط زا  همه  زا  رت  مهم  تیعضو و  دوبهب  اهنآ ،  یلصا  للع  لیلحت  هیزجت و  تلاکشم ،  ندرک   صخشم   قیرطزا  دنناوتب  ات  دینک  راذگاو 
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دیدج ياهدرکیور  همادا  ظفح و  دنریگب . میمـصت  دوخ  يراک  متـسیس   يزاسهب   دنیآرف  دروم  رد  تلاکـشم ، ددـجم  زورب  زا  يریگولج 
دینکن  اهر  ار  دوجوم  تیعضو  تارییغت ،  تیمها  مدع  لیلد  هب  دنک  یم  رییغت  رکفت  زرط  يراتفر و  ياه  وگلا  روما  هعسوت  اب  تاقوا  یهاگ 

دیدج اه ي   شلاچ  نییعت  راک  رد  يرگن  هدنیآ  دینک . ظفح  ار  یشخب  رثا  ییاراک و  ات  دیشاب  درکلمع  يزاسهب  یپ   رد  رمتـسم  روط  هب  و 
نآ  نداد  قوس  و  هورگ   رد  هزیگنا  داجیا  يارب  تسا . یهورگ  راک  بلاج  ياه  هبنج  زا   یکی  هقباس   اب  هدـش و  تیبثت   ياـه  هورگ  يارب  

ناـکما دـینک  یبایـشزرا  ار  يزیچ  دـیناوتن  رگا  درکلمع  یبایـشزرا  دـینک . هدافتـسا  بساـنم  ياـه  شور  زا  رتهبورتگرزب  فادـها  يوس  هب 
فادـها ات  دـینک  نییعت  فیرعت و  ار  یهورگ  يدرف و  ياهدرادناتـسا  . تسا قداص  يراـک  ره  رد  لـصا  نیا  درادـن و  دوجو  نآ  يزاـسهب 

لیلحت هیزجت و  ماگنه  یبایـشزرا       ياـه  كـلام  باـختنا  دـینک . تواـضق  اـهدرکلمع  دروم  رد  دـیناوتب  اـهنآ  ساـسا  رب  دـنوش و  ینیع 
رد ار  یعقاو  يداصتقا   يایازم   اهنآ  دوبهب  هک  دینک  یبایزرا  ار  ییاهدرادناتـسا  دـیهد و  رارق  رظن  دـم  ار  يددـعتم  ياه  كلام  درکلمع ،

هملاکم و نامز  تدم  اه و  سامت  دادعت  لاثم ً  دریگ (. رارق  هجوت   دروم  یمک   و  یفیک   ظاحل  زا  دـیاب   هورگ  درکلمع  دـشاب .  هتـشاد  یپ 
هب تشاد ، دـهاوخ  یهورگ  راک  رب  يرتهب  ریثأت  دوش  ماجنا  اضعا  دوخ  طـسوت  درکلمع  یباـیزرا  رگا  جـیاتن  یباـیزرا  ییوگخـساپ )  هوحن 

. دنـشاب هتـشاد  نآ  ياهدـمایپ  كرد  دوخ و  تیقفوم  نازیم  زا  یتسرد  یبایزرا  یهورگ  ياـضعا  هک  تشاد  ناـنیمطا   ناوت  یم  یلک  روط 

. دهد یم  لیکشت  هورگ  تفرـشیپ  نازیم  یـسررب   يارب   ار   یتاسلج  رمتـسم   روط  هب   بوخ   يراک   هورگ  کی   راک  تفرـشیپ  رب  تراظن 

. دوش یم  تفرـشیپ  يارب  رتشیب  هزیگنا  داجیا  یهورگ و  راک  هیحور  تیوقت  ثعاب  يرگنزاب  تاسلج  رمتـسم  يرازگرب  يرگنزاـب  تاـسلج 
ار همانرب  هیهت  تیلوئسم  دنناوت  یم  هبرجت  اب  دارفا  موزل  تروص  رد  دوش و  یم  تیاده  اضعا  هیلک  ای  يدیلک و  ياضعا  طسوت  تاسلج  نیا 
زا ازجم  ياهدنیآرف  تروص  هب  نآ  فلتخم  ياه  تیلاعف  هورگ  یجیردت  يریگ  لکش  اب  نامز  مهعناوم  ندرک  صخـشم  دنریگب . هدهع  هب 
ات لااک  شرافـس  هوحن  تراچولف  مسر  لاثم  ناونع  هب  اه  لولعم  اه و  تلع  زا  يرادومن  ندروآ  دوجو  هب  اب  دنتـسه  هدهاشم  لباق  رگیدکی 

ساسا رب  مادـقا  دیـشخب . دوبهب  ار  دوجوم  تیعـضو  نآ  هب  هجوت  اـب  درک و  صخـشم  ار  اـه  اـنگنت  ناوت  یم  يرتشم  هب  نآ  ییاـهن  لـیوحت 
زا یتاعلاطا  زین  هورگ  جراخ  زا  تسا  نکمم  هورگ  دوخ  ياه  لیلحت  هیزجت و  ، يرگنزاب زا  لماح  تاعلاطا  رب  هوـلاع  یتفاـیرد  تاـعلاطا 

تارییغت و داجیا  تهجرد  تاـعلاطا  نیا  زا  دوخ  ییاـیوپ  ظـفح  يارب  دـیاب   هورگ  دـسرب  .  امـش  تسدـب   رازاـب  مهـس  یلوزن   ریـس  لـیبق 
تیلاعف یلک  جیاتن  ، اه تمیق  یخرب  شیازفا  اه و  هنیزه  شهاک  ، اه تیلاعف  زا  یخرب  فذح  لاثم  ناونع  هب  دنک ، هدافتـسا  مزلا  تاحلاـصا 
تیریدم اب  دارفا  طباور  تیفیک  هورگ و  دارفا  ياه  تراهم  ناوت  یم  شزومآ  قیرط  زا  هورگ   شزومآ  دشخب . دوبهب  دناوت  یم  ار  یهورگ 

دهاوـخ ناـنکراک  درکلمع  رب  یبولطماـن  ریثأـت  مزـلا  ياـه  شزوـمآ  تفاـیرد  مدـع  اـه  هنیزه  یباـیزرا  دیـشخب . دوـبهب  ار  رگیدـکی  اـب  و 
تبیغ  زا  یـشان  ياـه  هنیزه  دـمآو و  تفر  هنیزه  اـه ، هرود  هنیزه  ، لـحم هراـجا  مزـلا ، تلایهـست  عباـنم و  شزوـمآ ، ياـه  هنیزه  . تـشاد

ياـضعا شزوـمآ  دــینک . هسیاـقم  اـهنآ  درکلمع  دوـبهب  دارفا و  شزوـمآ  زا  یــشان  يداـم   دوـس   اــب  ار  اــهنآ  هبــساحم و  ار  ناــنکراک 
نانآ رد  مزلا   ياه  تراهم  داجیا  فعـض و  طاقن  نتخاس  فرطرب  ، توق طاقن  تیوقت  هورگ  ياضعا  شزومآ  زا  فدـه  هورگ                
هورگ ربهر  ناونع  هب  امـش  هورگ  ناربهر  شزومآ  تسا     . یلامتحا  ياه  دـیدهت  اب  هلباقم  یتآ و  ياه  تصرف  زا  رتهب  هدافتـسا   روظنم  هب 

لبق زا  دـینک  یعـس  نیاربانب  دیـشاب . يراـک   هورگ  کـی   زیمآ   تیقفوم   هرادا  يارب  مزـلا  ياـه  یگژیو  تافـص و  زا  یلماـک  هنومن  دـیاب 
، دینک بسک   ار  دارفا  رد  هزیگنا   داجیا  تیلوئسم و  رایتخا و  ضیوفت  اهدنیآرف و  رب  تراظن  ، اهراک يدنب  تیولوا  يارب  مزلا  ياه  تراهم 
رد شزومآ  دـنهد . اقترا  دوخ  رد  ار  يربهر  ياه  یگژیو  تافـص و  دـنناوتب  هورگ  ياضعا  هک  دـیروآ  دوجو  هب  ار  یطیارـش  دـینک   یعس 

تارظن و هئارا  يارب  نامزاس  جراخ  دارفا  زا  دـیربب و  نامزاس  جراخ  هب  شزومآ  يارب  ار  هورگ  ياضعا  رابکی  تقو  دـنچ  رهنامزاس  جراـخ 
اب تسا . مزلا  یهورگ  ياهراک  يارب  صاخ  فادها  يرـس  کی  نییعتـصاخ  فادها  نییعت  دـیروآ . لمع  هب  توعد  هدـنزاس  ياه  هیـصوت 

دوجو نیارب  هولاع  . دنتـسه يرتشم  تیاضر  لیم و  قباطم  تـلاوصحم  هک  دـینک  لـصاح  ناـنیمطا  دـیناوت  یم  فادـها  لـیبق  نیا  کـمک 
داجیا يارب  صاخ  فادها  زا  هدافتـسا  دریگ . ماجنا  صخـشم  رایعم  کی  ساسا  رب  دارفا  هب  نداد  شاداپ  هک  دوش  یم  ثعاب  صاخ  فادها 

هعومجم  حیرـشت  اب   هورگ  زا  تاراظتنا  نایب  هویـش   نینچمه   دنتـسه و  يوق   یـشزیگنا   لماوع  زا  يریگدای  شزومآ و  تیقفوم ،  هزیگنا 
ندیـسر رد  ار  اهنآ  دنبای ، تسد  اهنآ  هب  دوخ  ياه  تراهم  اه و  شلات  بیکرت  اب  دنناوتب  اضعا  هک  ییاه   شلاچ  بلاق  رد  صاخ   فادها 

رگا دنریگب .  میمصت  اه  فده  نیا   دروم   رد  اصخش ً  دارفا   دیهد  هزاجا  هک  تسا  نآ  رگید  هار  دینک .  قیوشت  هورگ  یلک  ياه  فده  هب 
رد راک  همادا  يارب   يدایز  رایـسب   هزیگنا  دنبای  تسد  هدش   نییعت  فادـها  زا  رتارف  يزیچ  هب  راظتنا  دـح  زا  جراخ  دـنناوتب  هورگ   ياضعا 

کی هک  تسا  نیا  دـیهد  رارق  دوخ  هورگ  لباقم  رد  دـیناوت  یم  هک  یـشلاچ  نیرتگرزبزیگنارب  شلاچ  ياـه  فدـه  دوش . یم  داـجیا  اـهنآ 
مزلتـسم نآ  هب  ندیـسر  هک  تسا  یفدـه   زیگنا  رب  شلاـچ  فدـه  زا  روـظنم  دـینک . هیهت  نآ  يارب  زیگنارب " شلاـچ  " ياـه   فدـه  يرس 

رگا دنتسه  همانرب  کی  لماش  فادها  اه  فده  حلاصا  تسا . هورگ  یلعف  ياه  ییاناوت  و   اه   تراهم  زا   رتارف  ییاه   تراهم  زا  هدافتـسا 
اب يا   هسلج  دینک ،  وجتسج  ار  اه  تلع  دیـسرن   دوخ   ياه  فده  هب   هک  دراد  دوجو   لامتحا  نیا  و  تسین   تسرد  همانرب  دینک  یم  رکف 

تروص  هب   دینک ،  صخشم   ار  راک  بیاعم   دیناوتب   ات  دیزادرپب  عوضوم  لیلحت  و  هیزجت   هب  دیهد و  لیکشت   هورگ  ياضعا  هیلک  روضح 
دنک  یم  داجیا   هورگ  رد  ار  يرتشیب  هزیگنا  راک  نیا  دینک . مادـقا  هلـصافلاب  دـیریگب و  میمـصت  تلاکـشم  لح  هوحن   دروم   رد  یهورگ 
هب تبـسن   دیدج  همانرب  تسا   نکمم  هک  نآ   امود ً  دـنزادرپ و   یم  تلاکـشم  لح   هب  رگیدـمه   کمک   اب  هورگ   ياضعا   لاوا ً  نوچ  
رد هورگ  رد  رتشیب  هزیگنا   داجیا  قفوم ، شاداپ  متـسیس  کی  يرارقرب  زا  فدـه  درکلمع  ياـنبم  رب  شاداـپ  دـشاب . رتهب  یلیخ  یلبق  هماـنرب 

لوادـتم ياه  شور  . دـینک باختنا  ار  اه  نآ  عون  نیرت  بسانم  و  هبـساحم   تقد  هب  ار  اه  شاداپ  تسا   نآ  یلک  درکلمع  يزاـسهب  تهج 
يارب ماقرا  دادـعا و  ملاعا  دنتـسه . ود  ره  زا  یبیکرت  ای  یلام  ریغ  یـشزیگنا  ياه   حرط  ای  یلاـم  ياـه   تخادرپ  تروص  هب  یهد  شاداـپ 

تقفاوم دروم  دـناسرب و  هورگ   ياضعا  هیلک  علاطا   هب  ار  اهنآ  زا  کیره  هب  طوبرم  ماقرا  دادـعا و  دـیاب  هورگ  ياـضعا  شاداـپ  قیوشت و 
یلخاد همان  ربخ  ای  یکینورتکلا  لیاسو  تانلاعا ، يولباـت  رباـمن ، يرادا ، ياـه  تشادداـی  قیرط  زا  ار  روکذـم  ماـقرا  دادـعا و  ، دریگب رارق 

هب ندیسر  ناکما  ، یقیوشت ياه  تخادرپ  متسیس  اب  دنوش  یم  انشآ  هورگ  ياضعا  مامت  هکنیا  نمـض  لمع  نیا  اب  دوش ، یم  رـشتنم  نامزاس 
متـسیس کی  نییعتاه  شاداپ  حطـس  نییعت  دـننیبب . مقرو  ددـع  بلاق  رد  ار  دوخ  یعقاو  درکلمع  دـنناوتیم  هتـشاد و  ار  هدـش  نییعت  فادـها 

هزیگنا  و  هیحور   هورگ   دـشاب   نییاپ   اه  شاداـپ  حطـس  رگا  تسا .  یفاـک  هبرجت   و  تواـضق   هوق  زا  يرادروخرب  مزلتـسم  یهد  شاداـپ 
تراهم بسک  هزیگنا  هورگ   ياضعا   تسا  نکمم   دنهد   جرخ   هب  تواخس  یلیخ  مه  رگا  دهد  یم  تسد  زا  رتشیب  شلات  يارب  ار  دوخ  
هبـساحم ماـگنه  دـننک . راـک  دوـخ  یلعف  ییاـناوت   دـح  رد  طـقف  و  دـنهدب   تـسد  زا  ار  رتـشیب  شاداـپ  ندروآ  تسدـب  يارب  رتـشیب  ياـه 

شیازفا  اب  نمـض   رد  تشاد   راظتنا  اهنآ  زا  يدح  هچ  رد  دـیاب   هک  دـیهد   رارق  رظن  دـم  دـیاب  ار  هورگ  ياضعا  هتـشدگ  درکلمع  ، شاداپ
یلاع حطـس  هب  ار  دوخ  درکلمع  اهنآ  هک  دوش  یم  ثعاب  راک  نیا  دـیهد  شیازفا  ار  شاداپ  نازیم  هورگ  ياـضعا  ياـه  تراـهم  یجیردـت 

مه تارییغت   تعرس  دوش .  یم  بوسحم  تیریدم  راک  مهم  یلصا و  نیماضم  زا  یکی  رییغت  تیریدم  هزورماتارییغت  اب  يراگزاس  دنناسرب .
تارییغت اب  يراک  ياه  هورگ  نا  دـیاب  هک  ، دوش یم  رتشیب  رتشیب و  یکیژولونکت   ياه    يروآون  شیازفا   اهرازاب و  ندـش  یناهجاب   نامز  

و  هنیزه   لماوع  يدـنب ،  همانرب  فادـها ،  رظن  زا  نآ  فیاظو  درذـگ  یم  هورگ  رمع  زا  هک  جـیردت  هبتارییغت  ینیب  شیپ  دـننک . يراگزاس 
طیارش  اب   ار  عیرـس  يراگزاس  یگدامآ  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  هورگ  تیقفوم  دنک . یم  ادیپ  يریذپان  بانتجا  تارییغت  ینامز  ياه  تلهم 

هورگ دراو  دـیدج  دارفا  زا  یـضعب  دوش  یم  ثعاب  دـنک و  یم  داجیا  هورگ  رد  ار  یتارییغت  یجراخ  ياه   راـشف  دـشاب   .  هتـشاد   دـیدج  
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تبثم شرگن  اههورگ  دوش  ملاعا   قایتشا  روش و  اب   تارییغت   رگا  هورگ  هب  یناـسر  عـلاطا  دـنوش . جراـخ  هورگ  زا  رگید  یخرب  دـنوش و 
تبحـص اهنآ   اب  تارییغت  دروم  رد  دمآ  تسد  هب  ییوگ  خـساپ  يارب  یفاک  تایئزج  هکنیا  ضحم  هب  دـننک . یم  ادـیپ  اهنآ  هب  تبـسن  يرت 

ماجنا  دننک .  نایب  ار  دوخ  تارظن  مه  اهنآ  ات  داد  هزاجا  دیاب  لاح  نیع   رد  و  درک   نایب  نشور  و  حیرص   دیاب  ار   تارظن   دیاقع و  دینک . 
دـشاب  هتـشاد  يرتشیب  تکراشم  اـه  يریگ  میمـصت  رد  هورگ  ياـضعا  هک  هزادـنا  ره  دراذـگ . یم  ریثآـت  هورگ  ياـضعا  هیلک  رب  تارییغت  

شیادیپ یکیژولونکت ، ياه  تفرـشیپ  ، رازاب تاناسون  اه  تصرف  زا  هدافتـسا  دوب . دهاوخ  رتشیب  دنـشاب  تارییغت   ياریذـپ   هکنیا   لامتحا  
هنانیب  عقاو  روطب  دینک   یعـس  دوش ، بوسحم  اه  هورگ  يارب  يدیدحت  تسا   نکمم  رازاب  رد  هزات  ياه  هقیلـس  شیادیپ  ای  دـیدج  يابقر  

یـسررب ار  تارییغت  تـبثم  ياـه  هـبنج  زا  يرادرب  هرهب  تلاکــشم و  اـب  هلباـقم  ياـه  هار  . دـینک لـیلحت  هـیزجت و  ار  هدـش  داـجیا  تارییغت 
ياضعا یتآ  فادها  نییعت  دشاب . هتشاد  هورگ  ياضعا  يارب  ار  تفرشیپ  تصرف  نیرتشیب  ررـض و  نیرتمک  هک  دینک  میظنت  يا  همانرب  . دینک

ياه تیقفوم  تایبرجت و  هک  ارچ  ، دـننیب یمن  یهورگ  صاـخ  فدـه  کـی  هب  ندیـسر  رد  تیقفوم   ورگ  رد  افرـص ً  ار  دوخ  هدـنیآ  هورگ 
یعمج و تروص  هب   مه  ار  هورگ  هدنیآ  نیاربانب  دراذگ . یم  ریثآت  زین   اهنآ  یلغش  تفرـشیپ   رب  یهورگ  راک   ماجنا  رثا  رد  هدمآ   تسدب 

رگیدکی اب   هورگ  ياضعا  يراکمه  اب  هک   تسا  نیا  اه  هورگ  یمامت  یلـصا   فدـه  هورگ  هعـسوت  دریگب . رظن  رد  يدرف  تروص  هب  مه  
دوخ ياه  تراهم  شیازفا  تهج  رد  رمتـسم  روط  هب  اضعا   زا  کی  ره  هچنانچ  . دـنوش قفوم  نآ  رد  دـنهد و  ماجنا  ار  یـصاخ  هفیظو  کی 
ورگ رد  هورگ  یتآ  تیقفوم  هک  دـناد   یم  تیارد  اب  بوخ و  ربهر  کـی  دوش . یم  رتناـسآ  رظن  دروم  فدـه  هب  یباـی  تسد  دـنک  شـلات 

یبرم و کی   شقن   مه  هورگ  ياضعا   يارب  دنک   یعس  دیاب  بوخ  ریدم  کی   نیاربانب  تسا . هورگ  ياضعا  ياه   تراهم  يدرف  هعسوت  
يارب دشر  طیارـش  داجیا  دوب . دـهاوخ  هورگ  لک  عفن  هب  مه  دارفا و  دوخ  عفن  هب  مه  راک  نیا  . دـنک افیا  ار  یلغـش   رواشم  کی   شقن  مه  

قیرط  زا  دوخ  لغـش   هعـسوت   يارب   يرتشیب   تصرف  دارفا  دـشاب  رت  عیـسو   نآ  تاراـیتخا  هطیح   رتگرزب و  يراـک   هورگ   ردـق  ره  دارفا 
هورگ لخاد   لغاشم  اما  دوش   یم  ماجنا  يدومع  تروص   هب  دارفا  اقترا   . تشاد دـنهاوخ  یهورگ   یلخاد  ياه   عیفرت  اـی   شقن  ضیوعت  

یم داجیا  يرتهب  اه  تیعقوم  دنراد . يرتشیب  دشر  ناوت  هک  هورگ  ياضعا  زا  هتـسد  نآ  يارب  دـنراد . تفرـشیپ   یقفا  تروص   هب  ام ً   ومع 
راوشد يدومع  لاقتنا  لقن و  هک  ییاهنامزاس  رد   یتح  دـنوش  راک  هب  لوغـشم  هورگ  جراخ  ای   لخاد  رد  رگید  ياج   رد  دـنناوتب   ات  دوش  

فلتخم هار  ود  رادومن  نیایلغـش   تفرـشیپ  دنـشاب . هتـشاد  تفرـشیپ  رگید  هورگ  هب  یهورگ  زا  ندـش  لقتنم   اب  دـنناوت  یم  دارفا  زین  تسا  
یم لقتنم  رگید  نامزاس  هب  ینامزاس  زا  درف  تسا و  يدومع  لکـش  هب  یلغـش  ریـسم  یتنـس  شور  قبط  . دهد یم  ناشن  ار  یلغـش  تفرـشیپ 

هطیح اب  رت و  دـنمتردق  ياه  هورگ  هب  درف   ندـش   لـقتنم   قیرط   زا  مود   شور   رد   دـنکیم .  ادـیپ  اـقترا   رتـلااب  ياـه   تمـس  هب  دوش و 
مه زاب  میهد  رارق  دوخ  تراظن  تحت  ار  هورگ  ياضعا  هک  ردقچ  ره  یلغش  ریسم  نتخاس  دوش . یم  لصاح  یقفا  تفرشیپ  رتشیب  تارایتخا 

ناونع هب  ار  یهورگ  راک  هک  دننک  تداع  دیاب  هورگ  ياضعا   . دنزاسب ار  نوشدوخ  یلغـش  هدنیآ   دیاب  هک  دنتـسه  هورگ  ياضعا  دوخ  نیا 
. دوب دهاوخ  رتشیب  نآ  یشخب  رثا  دوش  ماجنا  یصخشم  فده  اب  یلغش  ریسم  نتخاس  رگا  . دنریگب رظن  رد  يریگ  دای  دنیآرف   زا  یشخب 

یمسر ریغ  ياههورگ  یمسر و  ياههورگ 

یناریا ياهنامزاس  رد 
هورگ فیرعت  رد  مییآ . یم  رد  هورگ  دنچ  ای  کی  تیوضع  هب  میراد  قلعت  نادـب  هک  يا  هعماج  رد  دوخ  یگدـنز  لوط  رد  ام  زا  مادـک  ره 

یم هورگ  ار  دنـشاب  یم  لباقتم  هطبار  ياراد  رگیدـکی  اب  دـنیآ و  یم  مه  درگ  صاخ  یفدـه  تهج  هک  اهناسنا  زا  يا  هعومجم  دـنا : هتفگ 
ندمآ مه  درگ  زا  روظنم  تسا . نتشاد  فده  هرخلااب  نتـشاد و  لباقتم  هطبار   ، ندمآ مه  درگ  فیرعت  نیا  رد  یـساسا  ياه  هژاو  دنیوگ .
هطبار رگید  يوـس  زا  تسناد . مه  راـنک  رد  دارفا  یکیزیف  روـضح  ار  نآ  ناوـت  یمن  افرـص  تسا و  هژاو  نـیا  زا  یعیـسو  هدرتـسگ و  ینعم 
فدـه کی  يارب  هک  ار  اـهناسنا  زا  داـیز  رایـسب  يا  هعومجم  هک  بیترت  نیدـب  تسا  ریذـپان  راـکنا  یلـصا  یلـصا  هورگ  کـی  رد  لـباقتم 

رگیدـکی اب  یـصاخ  طابترا  هنوگچیه  اهنیا  اریز  تسناد . هورگ  کی  ناوت  یمن  ار  دـنا  هدـمآ  مه  درگ  هقباسم  کی  شیامن  لاثم  صخـشم 
ناوت یم  ار  دنتـسه  صاخ  میت  کی  نارادـفرط  ای  ناراداوه  عماجم  وضع  هک  ار  نارگاشامت  زا  يدادـعت  صاخ  لاـثم  نیا  رد  هتبلا  دـنرادن .

نوگانوگ دارفا  هچرگ  تسا  یعمج  دوصقم  دحاو  فده  زا  روظنم  تسا و  نتـشاد  دحاو  فدـه  موس  دروم  دروآ . باسح  هب  هورگ  کی 
زا يدادعت  لاثم  يارب  . دراد تیمها  زین  هطبار  ماود  اجنیا  رد  دنشاب . هتشاد  هورگ  گی  هب  نتسویپ  تهج  زین  یصخش  ياه  هزیگنا  دنناوت  یم 

هورگ کی  ياضعا  ناوت  یمن  ار  دنوش  یم  ادـج  مه  زا  ریـسم  نایاپ  رد  دـننک و  یم  هثحابم  رگیدـکی   اب  ریـسم  لوط  رد  هک  ورتم  نارفاسم 
. دروآ باسح  هب  تقوم  ياهه  ورگ  هدر  رد  ار  یعماوج  نینچ  نیا  ناوت  یم  رگید  يوس  زا   دروآ  باسح  هب  رادیاپ 

رد تاقیقحت  رثکا  نوچ  زین  اهشهوژپ  نیا  هاگتساوخ  تسا . هتفرگ  تروص  یناوارف  تامیسقت  اههورگ  یـسانش  ییایوپ  هورگ و  هنیمز  رد    
ثحب و یناسنا  عماوج  یمامت  رد  نآ ) بناوج  هورگ و   ) يا هدیدپ  نینچ  تیمومع  درک . وجتـسج  اکیرمآ  رد  دـیاب  ار  تیریدـم  ملع  هنیمز 

. دنک یم  بلط  ار  نوگانوگ  هعماوج  رد  نآ  ياضعا  اههورگ و  يراتفر  ياهوگلا  نییبت  ییاسانش و  هنیمز  رد  ار  هدرتسگ  یشهوژپ 
لیکـشت اب  يرو  هرهب  دـندقتعم  ییاراـک  و  يرو   هرهب  هنیمز  رد  تسا . هتـسباو  نآ  ياـضعا  راـتفر  هب  يداـیز  رایـسب  نازیم  هب  هورگ  راـتفر   

هورگ رب  درف  راتفر  مه  هک  تسا  هداد  ناشن  تاقیقحت  دشاب . یمن  هنوگ  نیدب  طیارـش  اموزل  ییاراک  دروم  رد  اما  دبای  یم  شیازفا  اههورگ 
ایاوا رد  ویام  نوتلا  یتسرپرـس  هب  نروثاه  هناخ  راک  تاقیقحت  هب  ناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  دـشاب . یم  یـسررب  لباق  درف  رب  هورگ  راتفر  مه  و 
نیمه زا  یکی  دوخ  تاقیقحت  نایرج  رد  اما  دزادرپ  یم  یـشزیگنا  مهم  لماوع  تخانـش  ثحب  هب  هچ  رگا  هک  درک  هراشا  يدلایم  ههد 30 

. دناد یم  هورگ  رد  درف  تیوضع  درف و  رب  هورگ  ریثات  ار  دارفا  درکلمع  رب  راذگ  ریثات  لماوع 
یمسر راتخاس  هب  کیدزن  هطبار  یمسر  ياههورگ  دنا . هدرک  میسقت  یمسر  ریغ  یمـسر و  عون  ود  هب  ار  اههورگ  يدنب  میـسقت  کی  رد    
موهفم رب  اکتا  افرص  فیرعت  نیا  رد  یمـسر  هژاو  زا  دوصقم  هتبلا  تسا .  نازیرگ  نآ  زا  يدایز  نازیم  هب  یمـسر  ریغ  ياههورگ  نامزاس و 

ریغ ای  ندوب  ینلع  هلمج  زا  ار  اه  هبنج  یمامت  هتشادن و  ینامزاس  گنهرف  رد   ( informal و   formal[1  )] هژاو یظفل  تحت  همجرت  و 
. دریگ یم  رب  رد  ار  هدش  فیرعت  ياهفده  يریگ و  لکش  هاگتساوخ  نینچمه  ندوب و  ینلع 

لکش هویش  یسررب   ، دهد یم  لیکشت   ناسنا  ار  نآ  عبانم  زا  یـضامغا  لباق  ریغ  یـساسا و  شخب  هک  نامزاس  مان  هب  یگرزب  هعومجم  رد   
ياه راتخاس  اب  دـیاب  ار  اهنآ  قافتا  هب  بیرق  رثکا  هتبلا  هک  یناریا  ياهنامزاس  رد  تسا . يرورـض  نآ  ياضعا  اـههورگ و  درکلمع  يریگ و 

عوضوم نیا  یسررب  تیمها  دراد . یـصاخ  هاگیاج  یـسانش  هورگ  دوش  یم  يراج  فک  رب  سار  زا  رایتخا  هک  درک  مسجت  نهذ  رد  یمره 
یمسر ریغ  یتاعلاطا  ياهمتسیس  ندوب  مکاح  هطباض 2 - ياج  هب  هطبار  تیمکاح  یناریا 1 - ياهنامزاس  رد  ام  هک  دـیامن  یم  خر  ینامز 

درکلمع رد  راذگ  ریثات  یلماوع  هعماج  رب  مکاح  گنهرف  عبت  هب  يدـنواشیوخ  یتیموق و  دـیدش  ياهـشیارگ  هاگتـساوخ و  نامزاس 3 - رد 
: تخادرپ میهاوخ  اهنآ  یسررب  هب  راصتخا  هب  همادا  رد  هک  مینک  یم  هراظن  روفو  هب  ار   دنیآ  یم  باسح  هب  ام  ياهنام  زاس 

: ییارگ هطباض  ییارگ و  هطبار  - 1
رد یگژیو  نینچ  هتبلا  دیآ . یم  باسح  هب  هدش  هنیداهن  يدودح  ات  هدش و  هتفریذـپ  یلـصا  یناریا  هعماج  رد  يرادـم  هطبار  یلک  روط  هب    

یناریا و هعماج  رد  ییارگ  هطبار  هنیزگ   . تسا توافتم  فلتخم  طاقن  رد  نآ  فعـض  تدش و  اما  تسا  هدـهاشم  لباق  ناهج  هشوگ  راهچ 
لیلد هب  یناریا  ياهنامزاس  رد  هک  بیترت  نیدب  تفرگ . رظن  رد  تفرـشیپ   ءاقترا و  مان  نب  هطـساو  هنیزگ  کی  اب  ناوت  یم  ار  هورگ   موهفم 
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دنا هدرب  یپ  هتکن  نیا  هب  دارفا  يرلااس  هتـسیاش  مان  هب  يا  هلوقم  هب  یفاک  هجوت  مدـع  ییارگ و  هطباض  ياج  هب  ییارگ  هطبار  ندوب  مکاـح 
اب درف  بیترت  نیدـب  دوـش  یم  نییعت  تیقـلاخ  يروآ و  وـن  رب  دـیکات  هن  طاـبترا و  داـجیا  هیاـپ  رب  اـهنت  اـهنآ  تفرـشیپ  ءاـقترا و  هنیمز  هـک 

. دروآ مهارف  دوخ  تفرشیپ  تهج  ار  مزلا  هنیمز  ات  دنک  یم  یعس  ناکما  دح  ات  اهنآ  هب  قاحلا  نامزاس و  رد  دوجوم  ياههورگ  يوجتسج 
. دشاب یم  متسیس  رد  یعمج  ءاقترا  سپس  نآ و  ياضعا  ییانشآ  يزاس و  هدامآ  يارب  یلفحم  هورگ  بیترت  نیدب 

یعمج و يریگ  بصنم  دـنیآ . یم  مه  درگ  فرـشیپ  ماـن  هب  یـصاخ  فدـه  تهج  دـنراد .  لـباقتم  هـطبار  مـه  اـب  اـضعا  بـیترت  نیدـب    
. دشاب یم  مهم  نیا  رب  يدیکات  یناریا  یسارکوروب  رد  یعمج  هتسد  ياهباصتنا 

: اهنامزاس رد  یمسر  ریغ  یطابترا  ياهمتسیس  ندوب  مکاح  - 2
رد ینامزاس  راتخاس  رد  هدـش  فیرعت  راتخاس  زا  ریغ  یمـسر  ریغ  یطابترا  ياهمتـسیس  هک  تفای  ناریا  رد  ناوت  یمن  ار  ینامزاس  اـساسا     

احلاطصا هک  یگنهرف  دب  ياهیگژیو  یخرب  یناریا ،  یتاذ  يواکجنک  دوخ ،  فباظو  هب  دارفا  بسانم  هیجوت  مدع  دشاب . هتشادن  دوجو  نآ 
تیوـضع هب  هاـگآ  دوـخ  اـن  اـی  هاـگآ  دوـخ  تروـص  هب  ناـمزاس  رد  ار  درف  همه  همه و  دوـش ،  یم  داـی  ینز " بآ  ریز  ناوـنع " هب  نآ  زا 

تعرـس هب  ار  تاروتـسد  اه و  ربخ  یناسر  علاطا  هنیمز  رد  ییاه  راتخاس  نینچ  اهاگ  هک  دـنهد  یم  قوس  یطابترا  یمـسر  ریغ  ياههورگ 
 ، زادرپ راک  نآ  رد  هک  دشاب  هتشاد  قلعت  یمسر  ریغ  هورگ  هب  لماع  ریدم  یـشنم  هک  تسا  نکمم  دننک . یم  لقتنم  نامزاس  حطـس  رد  رون 

. دنوش یم  وضع  تاعلاطا  بسک  فده  اب  اهوورگ  نیا  نیا   رد  دارفا  دریگ . یم  رب     رد  ار  دیرخ  لوئسم  رادباسح و 
: يدنواشیوخ یتیموق و  دیدش  ياهشیارگ  هاگتساوخ و  -  3

ياهنامزاس رد  دراد  یناریا  هعماج  یعامتجا  ياهتخاس  ریز  صاخ  طیارش  رد  هشیر  هک  ییارگ  دنواشیوخ  اب  نایناریا  دایز  رایـسب  شیارگ    
یم مشچ  هب  رایـسب  یناریا  ياـهنامزاس  رد  همه  همه و  یتدـیقع  يدـنواشیوخ ، یتیموق ،  ياـههورگ  لیکـشت  دـنایامن . یم  خر  مه  یناریا 
یم هدنیآ  رد  نآ  عفانم  ایازم و  زا  هدافتسا  نامزاس و  رد  بسانم  یناور  هناوتشپ  تیامح و  بسک  اهنآ  هب  نتـسویپ  را  دارفا   هزیگنا  دروخ و 

رد ار  ییاههورگ  نینچ  لیکـشت  هزیگنا  يرلااس  هتـسیاش  ندـشن  هنیداهن  نتـشادن و  هجوت  مه  زاب  بتارم و  هلـسلس  هب  داقتعا  مدـع  دـشاب . 
. دنک یم  دیدشت  اهنامزاس 

. دنک کمک  لااب  رد  هدش  حرطم  دراوم  رتشیب  نییبت  هب  هنومن  کی  لاح  حرش  دسر  یم  رظن  هب  همادا  رد    
ریدم یـشنم  لماع ، ریدم  هریدم ،  تئیه  بیترت  هب  دـشاب  یم   Y رهـش رد  نآ  ردام  تکرـش  زا  يا  هخ  اـش  ریز  هک   X یضرف تکرـش  رد    

ریز هب  اهـشخب  نیا  زا  مادـک  ره  دـننک .  یم  هـفیظو  ماـجنا  یلاـم  و  شورف ،  دـیلوت ،   ( ، R&D هعـسوت (  قیقحت و  شخب  ناریدـم  لماع ،
. دراد رارق  يرتشم  اب  طابترا  ماقرا ،  رامآ و  هاگشیامزآ ،  یبایرازاب و  شخب     R&D شخب رد  هنومن  يارب  دنوش . یم  میسقت  يا  هعومجم 

يوس زا  اما  دنوش . یم  لماش  ار  یمـسر  ياههورگ  نآ  عبت  هب  نامزاس و  یمـسر  راتخاس  تشذـگ  امـش  رظن  زا  نیا  را  شیپ  هک  يراتخاس 
ار فلتخم  ياهـشخب  نادنمراک  زا  رگید  يدادعت  يرادباسح ،  تسرپرـس  لماع ،  ریدم  یـشنم  هک  تکرـش  يرذآ  نادـنم  راک  رگید       

ناشن هبرجت  دنهد . یم  هسلج  لیکشت  اضعا  زا  یکی  هناخ  رد  ار  زور  کی  هام  رد  هک  دنتـسه  یبهذم  تئیه  کی  ياراد  دنهد  یم  لیکـشت 
ربخ رگید  یفرط  زا  دننک . یم  ادیپ  دوخ  هدر  مه  ءاقترا  نادنمراک  رگید  زا  رتدوز  دنراد  قلعت  هورگ  نیا  هب  هک  ینادـنمراک  هک  تسا  هداد 

. دـنوش یم  راد  ربخ  تکرـش  رابنا  نانکراک  نآ  ندـش  همانـشخب   زا  لبق  ار  تکرـش  رابنا  شخب  ناـنکراک  زا  یهورگ  دـیرخزاب  هب  طوبرم 
راـبنا شخب  اـب  يرادـباسح  نادـنمراک  طاـبترا  يرادـباسح و  شخب  نادــنمراک  اـب  لـماع  ریدــم  یــشنم  یمــسر  ریغ  طاـبترا  نآ  تـلع 

ياه هبعش  زا  رتدوز  یلـصا  هبعـش  رد  هریدم  تئیه  ياضعا  زا  یکی  اب  هناتـسود  هطبار  نتـشاد  تلع  هب  تکرـش  لماع  ریدم  نینچمه  . تسا
. دوش یم  راد  ربخ  یلغش  ءاقترا  دیدج  حرط  زا  رگید 

تاطابترا عوضوم  هیجوت  فیرعت و  هب  رتشیب  تشذگ  امش  رظنم  زا  هچنآ  هک  دنک  روطخ  امش  نهذ  هب  رکف  نیا  دیاش  هتـشون  نیا  هعلاطم  اب   
یمـسر عون  هچ  ینامزاس  تاطابترا  هلوقم  ود  نتـسناد  ادج  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  نامزاس  رد  اههورگ  هاگیاج  ات  دشاب  طبترم  ینامزاس 

هلوقم ود  ره  زا  یفاک  تخانش  مدع  ثعاب  دشاب و  یمن  یحیحص  رما  نامزاس  رد  نآ  فیراعت  هورگ و  ثحبم  اب  نآ  یمسر  ریغ  عون  هچ  و 
. دوش یم 
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هدنریگدای ياهنامزاس  رد  یتکراشم  ياههورگ  یهدنامزاس 

هاگدید هدش و  دوجوم  ياههاگدید  دیاقع و  رییغت  بجوم  هک  دتفا  یم  قافتا  ینامز  ینامزاس  يریگدای  هدیکچ  یتمارک  اضردمحم  رتکد 
یم تروص  رتهب  تکراشم  قیرطزا  لاقتنا  نیا  دوش . لقتنم  یناـمزاس  حوطـس  ماـمت  هب  لـماعت  طاـبترا و  قیرطزا  دـنک و  قلخ  ار  يدـیدج 

ياجرب ار  دوخ  هدـمع  تاریثات  تسا ، ییاـنبریز  یلـصا و  ياـهراتخاس  ياراد  هک  هدـنریگدای  ياـهنامزاس  رد  یتکراـشم  يریگداـی  دریگ .
يریگدای كرتشم ، هاگدید  ینهذ ، ياهلدم  يدرف ، دـشر  زا  تسا  ترابع  هدـنریگدای  نامزاس  رد  يریگدای  ياهـشور  تشاذـگ . دـهاوخ 

. دننک یم  ادـیپ  یناوخمه  یتکراشم  يریگدای  یلـصا  ياه  هصخـشم  اب  یعون  هب  هویـش  جـنپ  نیا  زا  کیره  هک  یمتـسیس  رکفت  یهورگ و 
فیرعت كرتشم  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  نوگمهان  کچوک  ياههورگ  بلاقرد  هنلاوئـسم  ندرکراک  ناوت  یم  ار  یتکراـشم  ياـههورگ 

نییعت هنیمز  نیا  رد  نارظنبحاص  یخرب  تسا . ترورـض  کـی  نآ  تسرد  یهدـناماس  یتکراـشم  ياـههورگ  ییاراـک  شیازفا  يارب  درک .
ياهراتفر تاراظتنا و  نییبت  اـضعا ، راـتفر  رب  تراـظن  هورگ و  ياـضعا  فیاـظو  یهورگ و  بیکرت  نییعت  يریگداـی ، ياـهتیلاعف  اهفدـه و 

ار ارجا  زا  سپ  یتکراـشم  یهورگراـک  زا  یبایـشزرا  ناـنآ و  عـقوم  هب  ییاـمنهار  ناـنکراک ، هب  يراـکمه  ياـهتراهم  شزوـمآ  بوـلطم ،
همانرب دوش ، عورش  انشآ  تاعوضوم  يرفنود و  ياههورگ  اب  راک  تسا  رتهب  یتکراشم  ياههورگ  یهدناماس  رد  دناهداد . رارق  دیکاتدروم 

حیضوت نانکراک  يارب  یتکراشم  هویش  هب  ندرکراک  ياهتراهم  اب  هارمه  یتکراشم  هورگ  هفـسلف  دریگ و  رارق  هجوتدروم  هدش  يدنب  نامز 
دیکات بیکرت  نیا  ندوب  نوگمهان  رب  اهشهوژپ  تسا . رفن  شـش  ات  راهچ  یهورگ  بیکرت  نیرتهب  هک  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  دوش . هداد 

, '  (Mkeramati یتمارک اضردمحم  رتکد  دنا . هدرک 
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، یناـمزاس رظن  هطقن  زا  تساـهتراهم . بسک  نآ و  كرد  تاـعلاطا ، هب  یـسرتسد  يریگداـی ، يدرف ، رظن  هـطقن  زا  همدـقم  < script>/
، فشک اب  يریگدای  هاگدـید  ود  ره  رد  تسا . زکرمتم  شناد  نداد  لاقتنا  اهيژتارتسا و  اههاگدـید ، اهتنـس ، ندروآ  تسدـب  رب  يریگدای 

تاعلاطا هک  دتفا  یم  قافتا  ینامز  ینامزاس  هاگدید  زا  يریگدای  تسا . هارمه  دیدج  شناد  دیلوت  فشک و  تّیقلاخ ، صیخـشت ، عادـبا ،
هاگدید دوش  دوجوم  ياههاگدـید  دـیاقع و  رییغت  بجوم  دوش ، لیلحت  هیزجت و  دـیدج  قیاقح  شرتسگ  دـیلوت و  روظنم  هب  يروآعمج و 

قیرط زا  لماعت  نیا  دـنک . لقتنم  ینامزاس  حوطـس  مامت  هب  لماعت  وگتفگ و  سیردـت و  طاـبترا ، قیرط  زا  ار  نآ  هدرک و  قلخ  ار  يدـیدج 
یم راک  يراک  ياههورگ  قیرط  زا  هک  ینانکراک  ناسانـشراک  داقتعا  هب  دریگیم . تروص  رتهب  اهنامزاس ، رد  تیفیک  ياـههقلح  لیکـشت 
دننک یم  تکراشم  يریگدای  نایرج  رد  هنلااعف  دنشاب  فرص  هدنونـش  هکنیا  ياج  هب  اهنآ  اریز  دنرب . یم  يرتشیب  تذل  ندرکراک  زا  دننک 
دوخ هب  ار  نارظنبحاص  هجوت  هزورما  هک  یلاعف  ياهـشور  هلمج  زا   ( 2000 رلوجو ، رندراگ  . ) دننادیم شیوخ  يریگدای  لوئـسم  ار  دوخو 
یم دوش  ارجا  یهدـناماس و  یتسرد  هب  هک  یتروص  رد  درکیور  نیا  تسا . اهنامزاس  رد  یتکراشم  ياـههورگ  لیکـشت  تسا ، هدرک  بلج 

هدافتـسا سرتسد  رد  نامز  زا  درکیور  نیا  قیرط  زا  ناوت  یم  هنوگچ  هک  تسا  نیا  یـساسا  لاوس  لاـح   . دـشاب هتـشاد  یتبثم  تارثا  دـناوت 
رگیدکی اب  شخب  رثا  روط  هب  نانکراک  هنوگچ  دـنوش ؟  دـنم  هرهب  ریدـم  کمک  ییامنهار و  زا  نانکراک  ینامز  هچ  هنوگچ و  درک ؟ هنیهب 

اراد دیاب  ار  ییاه  هصخشم  هچ  میت  نیا  داد ؟  لیکـشت  رثوم  میت  کی  ناوت  یم  هنوگچ  تسا ؟  لآ  هدیا  یهورگ  بیکرت  مادک  دننک ؟ راک 
قوف تلااوس  هب  ییوگخـساپ  هنیمز  دیدج ،  ياههاگرظن  هب  هراشا  اب  ات  تسا  ددصرد  هلاقم  نیا  دهد ؟  ماجنا  دیاب  ار  یفیاظو  هچ  دـشاب و 
لماع يریگدای  هدنریگدای  نامزاس  دزاس .  مهارف  اهنامزاس  رد  یتکراشم  یهورگ  راک  یهدناماس  يارب  ار  بسانم  رتسب  هتخاس و  مهارف  ار 

هـشیدنا نیا  رد  هراومه  گرزب  ياهنامزاس  دـنامب . اجرب  اپ  يداصتقا  دـیدج  يایند  رد  دـهاوخیم  هک  تسا  یناـمزاس  زاـین  دروم  يدـیلک 
ییاهنامزاس رد  دنکیم . لمع  روزیلاتاک  دننام  يریگدای  هک  دـناهتفایرد  اریز  دـنزادرپب . نامزاس  رد  شناد  شرتسگ  هب  هنوگچ  هک  دنتـسه 

بلاق رد  دارفا  هاگدید  رییغت  دریگیم و  تروص  نامزاس  دوخ  رد  دارفا  يریگدای  تسا ، هدش  لامعا  یبوخ  هب  شناد  تیریدـم  متـسیس  هک 
کی دراد . يرتشیب  یهدرمث  دوش  میـسقت  ناگمه  نیب  هک  یتقو  شناد  دوشیم . سکعنم  ناـمزاس  درکلمع  یمـسرریغ  یمـسر و  تارییغت 

ياههار دزومآیم و  ار  دـیدج  ياهـشور  دـنکیم . هدـنیآ  تخاس  فرـص  ار  دوخ  ییاناوت  مادـم  هک  تسا  ینامزاس  هدـنریگدای ، ناـمزاس 
نآ موادم  دنکیم و  لیهـست  اضعا  مامت  يارب  ار  يریگدای  هک  تسا  ینامزاس  هدنریگدای  نامزاس  دـنکیم . شومارف  ار  راک  ماجنا  یمیدـق 

ار دوخ  ییاناوت  اًبترم  دارفا  نآ  رد  هک  تسا  یناکم  نامزاس  نیا  تسا . دیدج  ياههاگدـید  هدـنروآ  دوجو  هب  نینچمه  دـهدیم . لاقتنا  ار 
هنوگچ هک  دنریگیم  دای  هتفرگارف و  ار  يریگدای  دیدج  ياهلدم  دـنهد ، یم  شیازفا  دـنراد  نآ  قلخ  هب  لیم  هک  هچنآ  ره  قلخ  تهج  رد 

هک تسا  ینامزاس  هدنریگدای  نامزاس  کی  تسا .  یلصا  فده  هب  نآ  نداد  طبر  اهنآ و  لاقتنا  اههبرجت ، موادم  شیامزآ  لحم  دنزومایب .
دنمهقـلاع هراومه  هک  دوشیم  روآداـی  ناـنکراک  هب  دـهدیم ، تیمها  ناـنکراک  شزومآ  هب  دـنکیم ، تیادـه  ار  راـک  ماـجنا  ياـههویش 

همه طابترا  نانکراک  اب  دنکیم ، يرود  ندرک  شنزرـس  زا  دـیکأت و  کسیر  رب  دـهدیم ، لیکـشت  ار  يراک  ياههورگ  دنـشاب ، يریگارف 
ار هنانیبعقاو  يریگمیمـصت  تردق  هک  دزومآیم  اهنآ  هب  دهدیم ، رارق  ناشرایتخا  رد  عقوم  هب  ار  مزلا  تاعلاطا  دنکیم و  رارقرب  ياهبناج 

عوجر بابرا  دنکیم ، یفرعم  ار  اههمانـشخب  اههماننییآ و  دایز  تعرـس  اب  دنکیم ، لابقتـسا  دیدج  ياههدـیا  زا  دـنهد ، هعـسوت  دوخ  رد 
دـهد و یم  هئارا  رمتـسم  روط  هب  ناـنکراک  همه  هب  ار  تبثم  ياـهدروخزاب  دوشیم ، وگتفگ  دراو  اـهنآ  اـب  اًمیقتـسم  دسانـشیم و  ار  دوـخ 

نکمم نامز  لقادح  رد  اههدنورپ  هب  دهدیم ، رارق  نانکراک  ياهفرح  دشر  هحولرس  ار  تخانش  یهاگآ و  دناسریم ، لقادح  هب  ار  اههیبنت 
رـسارس رد  یقطنم  اًبیرقت  روط  هب  ار  تردق  يروحمدوخ  زا  زیهرپ  يارب  دنکیم ، تیوقت  ار  نانکراک  رورغ  تیاضر و  دنکیم ، یگدیـسر 

دریگیم سرد  یبوخ  هب  ناگتشذگ  دوخ و  براجت  زا  اهینیبنهد ، اهضرف و  رب  هن  دراد  هیکت  دنتسم  تاعلاطا  رب  دنکیم ، عیزوت  نامزاس 
نانکراک نیب  تاعلاطا  لدابت  يارب  نما  یطیحم  یتکراشم  یهورگ  راک  یتکراشم  يریگداـی  ( 2003 مر ، . ) دنادیم ار  اهتـسکش  شزرا  و 

دـننکیم و داـقتنا  دـنزادرپیم ، رظن  لداـبت  هـب  دـنوشیم و  دـنمهرهب  نوگاـنوگ  ياههاگدـید  زا  ناـنکراک  دزاـسیم . مـهارف  ناـمزاس  رد 
زین دنهد و  شیازفا  يریگدای  هب  تبسن  ار  دوخ  یهاگآ  ات  دنک  کمک  نانآ  هب  دناوتیم  ییاهدروخزاب  نینچ  دنهدیم . ناشن  لمعلاسکع 

دـنکیم و لمع  لباقتم  تیامح  يارب  یتسبراد  ناونع  هب  یتکراـشم  راـک  دـنوش . علطم  دوشیم  یهتنم  یفادـها  نینچ  هب  هک  ییاهـشور  زا 
(2002 سیلیمارابراب ، . ) دـنمراک ریدـم و  ات  تسا  نانکراک  نیب  طابترا  نیرتشیب  اریز  دـنریگب . دای  رگیدـکی  زا  دزاسیم  رداق  ار  نانکراک 

يریگدای ياههورگ  درک - : هصلاخ  ریز  حرش  هب  ناوتیم  ار  هدنریگدای  ياهنامزاس  رد  یتکراشم  يریگدای  ییانبریز  یلـصا و  ياهیگژیو 
رکفت دـشر  راکتبا - تیقلاخ و  شیازفا  شناد و  دـیلوت  يریگدای - رد  نانکراک  یلمع  تکراشم  رب  دـیکأت  لباقتم - تاطابترا  نوگمهان -

قیقحت و یلمع ، راک  هب  هجوت  نامتفگ - رد  للادتسا  طابنتـسا و  لیلحت ، فلاخم ، تارظن  لمحت  شرورپ  يربهر - نایب و  تردق  يداقتنا ،
قیفلت متـسیس - اب  رتهب  يراگزاس  فاطعنا و  روظنم  هب  دیدج  ياهـشور  نتفرگ  رظن  رد  ینامزاسنورد و  يراتخاس  تارییغت  داجیا  هژورپ -
شور اوتحم و  فده ، هب  هجوت  یتقافر - هناتـسود و  وّج  رب  دـیکأت  نامزاس و  لخاد  رد  تبثم  ینورد  یگتـسباو  - لمع رد  راک  يریگدای و 

، یهورگ شزادرپ  هب  هجوت  - هرهچ هب  هرهچ  طابترا  هب  هجوت  نانکراک - يدرف  تیلوئـسم  ساسحا  ینورد و  طابـضنا  هب  هجوت  راک - ماـجنا 
يریگدای و نیح  یمـسرریغ  ياههورگ  هب  هجوت  رواشم - امنهار و  ناونع  هب  ریدـم  شقن  يراک - متـسیس  رد  یبایزرارگد  یباـیزرادوخ و 
شناد و تیریدم  قلخ  : - درک هصلاخ  ریز  حرـش  هب  ناوتیم  ار  هدنریگدای  نامزاس  رب  یتکراشم  يریگدای  تاریثأت  ناهنپ . يریگدای  داجیا 
اهراک و ماجنا  يارب  صخشم  ییارجا  ياهشور  زا  هدافتـسا  لرتنک و  تیاده ، - شدوخ رب  دنمراک  ره  يدرف  يربهر  نآ - زا  هنیهب  هدافتـسا 

متـسیس رد  ییارگدرف  فذـح  نامزاس - حوطـس  مامت  رد  دارفا  ماـمت  زا  رثؤم  هدافتـسا  تکراـشم و  اـیوپ - لـماعت  يارب  زاـب  طـیحم  داـجیا 
اهزاین قئلاع ، هب  هجوت  دارفا - نهذ  رد  يژتارتسا  شنیب و  هاگدید ، داجیا  - اههاگدید دـیاقع و  رد  ضراعت  فلاتخا و  زا  لابقتـسا  يراک -

- ندید مه  اب  ار  همه  نامزاس و  هب  هنایارگلک  یمتـسیس و  دـید  اهنآ - یحور  يرکف و  یمـسج ، طیارـش  هب  هجوت  اب  نابطاخم  تاراظتنا  و 
عبانم . ) نامزاس ياهتیلاعف  لک  رد  یـشخبرثا ) + ییاراک  ) يروهرهب هب  هجوت  مه ) زا  اهتمـسق  ياهتیلاعف  اضعا و  كاـکفنا  هب  نتـشادن  هجوت  )

ياه هبرجت  هب  هجوت  … یهورگ و -) ياهیزاب  شقن ، يافیا  هلئـسم ، لح  . ) يریگدای دـیدج  ياهوگلا  قلخ  داـجیا و  يداـمریغ -) يداـم و 
صاخ ناکم  نامز و  ندشن  لئاق  دیدج - شناد  دـیلوت  نامزاس و  رد  اهنآ  لاقتنا  دـیدج و  ياهعوضوم  ندرک  هبرجت  رد  یعـس  هتـشذگ و 

ناـنکراک و نیب  رد  رکفت  وّج  ندرک  مهارف  … یتـنرتنیا و -) . ) يزاـجم رود و  هار  زا  ياهـشناد  هب  هجوت  يریگارف و  يارب  صخـشم ) زرم  )
هجیتـن لوـصح  اـت  يریگداـی  هدـش  فـیرعت  ياهدـنیارف  تیمک و  تیفیک و  هـب  هجوـت  فرـص - ییارجا  ياـهراک  رد  اـهنآ  ندرکن  ریگرد 

- ینارگن نودـب  متـسیس  رد  راـک  يارب  بساـنم  یـشزومآ  يژولونکت  تاـناکما و  یکیزیف و  طیارـش  طـیحم ، هب  هجوت  ینیع - صخـشم و 
طابترا ینورد و  ینوریب و  یطابترا  ياههکبـش  هعـسوت  هب  هجوت  اهداقتنا - اهداهنـشیپ و  لاقتنا  تهج  ناراکمه  ياـهدروخزاب  زا  لابقتـسا 
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هب هجوت  یـشاداپ - دـنچ  ياهمتـسیس  هب  هجوت  اتـسار - نآ  رد  نامزاس  نداد  وس  تمـس و  نامزاس و  ياهزادـنامشچ  میـسرت  اـهنآ - ناـیم 
اهشرگن اهـشزرا و  اهرواب ، گنهرف ، هب  هجوت  یلمع -) یملع و  . ) نانکراک دشر  ینامداش و  طاشن و  داجیا  روظنم  هب  همانربقوف  ياهتیلاعف 

، یهورگ يریگدای  كرتشم ، هاگدـید  ینهذ ، ياهلدـم  يدرف ، دـشر  زا : دـنترابع  هدـنریگدای  نامزاس  رد  يریگدای  تامدـقم  نامزاس . رد 
دهعت ساسحا  داجیا  تبثم ، ینورد  یگتسباو  ینعی  یتکراشم  يریگدای  یساسا  ياهیگژیو  اب  تامدقم  نیا  هک  ( 2003، مر ) یمتسیس رکّفت 

رد ( 2004، نوسناج نوسناج و  ) یهورگ شزادرپ  یعامتجا ، ياهتراهم  دـشر  هرهچ ، هب  هرهچ  طاـبترا  يدرف ،) ییوگخـساپ   ) تیلوئـسم و 
یم ینامزاس  طیحم  قلخ  هاوخلد و  جـیاتن  قلخ  يارب  يدرف  ییاناوت  شیازفا  هب  رجنم  هدـنریگدای  نامزاس  رد  يدرف  دـشر  1 ـ تسا . طابترا 
نیب رد  تبثم  ینورد  یگتـسباو  یگژیو  اب  شور  نیا  دنـسرب . دوخ  یباختنا  فادـها  هب  دـنکیم  قیوشت  ار  ناـمزاس  ياـضعا  همه  هک  دوش 

ساـسحا دراد . طاـبترا  تسا ، هورگ  لـخاد  رد  رگیدـکی  هب  کـمک  يراـکمه و  مزلتـسم  هورگ  يارب  هجیتـن  هب  ندیـسر  نآ  رد  هـک  دارفا 
ثعاب هک  تسا  دارفا  نیب  يرکفمه  تبثم و  نزاوتم و  دـشر  مزلتـسم  يدرف  دـشر  دراد . ریثأت  يدرف  دـشر  تیوقت  رد  زین  يدرف  تیلوئـسم 

2ـ دنوش . رهاظ  یعامتجا  یگدنز  هنحص  رد  صـصختم  هاگآ و  هدید و  شزومآ  درف  کی  ناونع  هب  هورگ  زا  جورخ  زا  سپ  دارفا  دوشیم 
يریگداـی یگژیو  ود  اـب  هـک  نوـماریپ  ناـهج  رد  یطیحم  ياـهریغتم  دوـخ و  زا  تـبثم  ینورد  روـصت  داـجیا  ینعی  ینهذ  ياهلدـم  داـجیا 
تاطابترا نایب و  تردق  يرکف ، تردـق  شیازفا   ) یعامتجا ياهتراهم  دـشر  رظن و  لدابت  ثحب و  تهج  ور  رد  ور  طابترا  ینعی  یتکراشم 

تارکفت هب  ندیسر  دراد . طابترا  دارفا ) رد  سفن  هب  دامتعا  دشر  لباقتم و  مارتحا  رب  ینتبم  هناتـسود  طباور  بسک  یملاکریغ و  یملاک و 
تسا و شخبرثا  ياهوگتفگ  ثحب و  لباقتم و  طابترا  مزلتـسم  نامزاس ، رد  راکتبا  تیقلاخ و  ياـههار  يریگداـی  شناد و  قلخ  دـیدج و 

ینعی كرتشم  هاگدید  داجیا  3 ـ دوشیم . زین  دارفا  رد  یعامتجا  ياهتراهم  شیازفا  ثعاب  دوخهبدوخ  ینهذ  مهم  ياهدرواتسد  هب  ندیـسر 
رد تیلوئسم  دهّعت و  ساسحا  هب  رجنم  هک  يدرف -  ییوگخساپ  یگژیو  اب  هدنیآ  زا  بولطم  ریوصت  داجیا  هورگ و  رد  دهعت  سح  ندش  انب 

. دـندهعتم لوئـسم و  نارگید  دوخ و  يریگدای  هب  تبـسن  اضعا  کتکت  هک  انعم  نیا  هب  دراد . یناوخمه  دوشیم -  هورگ  ياضعا  یمامت 
ییاهراکهار نیودت  توق و  طاقن  كرد  دوبهب ، لباق  طاقن  ییاسانش  متـسیس ، لک  زا  حیحـص  تخانـش  مزلتـسم  یمتـسیس  رکفت  داجیا  4 ـ

هب یمتـسیس  دید  اب  کی  ره  دراذـگ و  یم  تروشم  رظنلدابت و  ثحب و  هب  ار  تاعلاطا  هورگ ، هک  انعم  نیا  هب  تسا . تلاکـشم  لح  يارب 
شور دـننکیم . مادـقا  رتسب  عوضوم و  کـی  رد  شناد  دـیلوت  دـیدج و  ياـهراکهار  قلخ  تیاـهن  رد  یهورگ و  دروخزاـب  یعمج ، رکفت 

يریگدای هدـنریگدای و  نامزاس  ساسا  نیا  رب  دوشیم . یتکراشم  رکفت  ياهتراهم  لاقتنا  ثعاب  هدـنریگدای  نامزاس  رد  یهورگ  يریگدای 
یهدـنامزاس هنیمز  رد  یتکراـشم  ياـههورگ  یهدـنامزاس  درادـن . ییاـنعم  يرگید  نودـب  مادـک  ره  و  هتـشاد ، طاـبترا  مه  اـب  یتکراـشم 

نوسناج و داقتعا  هب  دوشیم .  هراشا  اهنآ  زا  یخرب  هب  تمـسق  نیا  رد  هک  تسا  هدـش  حرطم  نوگانوگ  ياههاگرظن  یتکراشم  ياههورگ 
هب دـنیارف  نیا  رد  ریدـم  دـنک و  یم  یتباقر  راتخاس  نیزگیاج  ار  یهورگ  يراـکمه  رب  ینتبم  راـتخاس  یتکراـشم  هورگ  ( 2004) ناراکمه
 . دنوش لئان  هبرجت  شناد و  بسک  هب  دنناوتب  یتحارب  نانکراک  هک  دـنک  یهدـنامزاس  يا  هنوگ  هب  ار  یهورگ  راک  دـیاب  سدـنهم ،  ناونع 

رکاتیو نیپ و  دـبای .  صاصتخا  یتکراشم  راک  هب  تقو  زا  دـصرد  لقا 60-80  دح  یتکراشم  هورگ  رد  دـیاب  روظنم  نیا  هب  ندیـسر  يارب 
ماجنا لحارم  نییعت  اضعا * . هب  هورگ  فادها  ندناسانـش  دـنناد * :  یم  يرورـض  یتکراشم  یهورگ  راک  یهدـنامزاس  رد  ار  ریز  لحارم 

. * میمـصت ذاختا  فلاتخا ،  لح  يراکمه ،  هوحن  ندرک  صخـشم  هورگ * . ياضعا  فیاظو  نییعت  یهورگ * . فادـها  ققحت  يارب  راک 
نیپ و . ) میت هب  هورگ  لیدـبت  اهیتساک * . عفر  قوف و  ماـگ  جـنپ  یـسررب  هورگ * . درکلمع  لرتنک  یبایـشزرا و  هنیمز  رد  قفاوت  هب  ندیـسر 

فیاظو قیقد  نییعت  دـنکیم *  حرطم  ار  ریز  دراوم  یتکراشم  یهورگ  راک  یهدـنامزاس  اـب  هطبار  رد  لاـکوگ  ص 79 )   2000 رکاتیو ، 
شزومآ يارب  نانکراک  نیب  رد  امنهار  هگرب  عیزوت  یتکراشم * . یهورگ  راک  راـتخاس  نییبت  حیـضوت و  هورگ * . ره  ياـضعا  اـههورگ و 

يارجا دنیارف  رد  نیناوق  طباوض و  ندرک  صخـشم  لوبق و  لباق  ياهراتفر  نییعت  یتکراشم * . هویـش  هب  نامزاس  رد  اهنآ  ندرک  راک  هوحن 
تبون و… تیاعر  لمات ،  نودب  تارظن  نتفریذـپن  هورگ ،  ياضعا  ندرک  تبحـص  ماگنه  نداد  شوگ  لاثم  یتکراشم  یهورگ  راک  شور 
: دهد یم  رارق  دیکات  دروم  ار  ریز  ياهلمعلاروتسد  یتکراشم  يریگدای  درکیور  یهدنامزاس  هنیمز  رد  نوتسلیت  1995 ص 2 .)  لاکوگ ،  )

سپس دینک و  هئارا  نانکراک  هب  ار  زاین  دروم  تاعلاطا  هقیقد  نیب 15-20  دینک .  زاغآ  هرفن  ود  ياههورگ  اب  ار  راک  هاتوک  یتدـم  يارب  * 
زین ار  يدیدج  يریگدای  یعامتجا ، ياهتراهم  دشر  رب  هولاع  راک  نیا  دننک . لاوسو  ثحب  هدش  هتفگ  بلاطم  دروم  رد  ات  دیهاوخب  اهنآ  زا 
راـک هب  تبـسن  یتبثم  شرگن  اـت  دـینک  حرطم  ار  انـشآ  اتبـسن  تاـعوضوم  یهورگ  راـک  زاـغآ  رد  تشاد * .  دـهاوخ  هارمه  هب  اـهنآ  يارب 

نییعت نامز  یتکراشم  تروصب  نیعم  فیلاکت  ماجنا  يارب  دینکن .  فلت  ار  تقو  دیشاب و  هتـشاد  يدنب  نامز  همانرب  دننک * .  ادیپ  یهورگ 
تقو اـهنآ  هب  هقیقد  دـیریگب و 15  رظن  رد  ینیعم  فـیلکت  يارب  تقو  هـقیقد   8 رگا دـیهاوخب .  راک  اهنآ  زا  ررقم  دـعوم  رد  اـقیقد  دـینک و 

تیمها یتکراشم ،  هویـش  هب  ندرک  راک  ییارچ  راک ،  عورـش  زا  لبق  دنریگ * .  یمن  يدج  دینک  یم  نییعت  هک  ار  يدـعب  ياهنامز  دـیهدب 
ياه کینکت  دـینک * .  نییبت  ناـنکراک  يارب  ار  ییازفا  مه  يراـکمه و  تیمها  یعقاو و  ياـیند  رد  یگدـنز  هب  طوبرم  ياـهتراهم  بسک 

 ( 45-50 ياه هحفص   ، 2000 نوتسلیت ،  . ) دیهد شزومآ  نانکراک  هب  ار  رگیدکی  اب  رثؤم  يراکمه  هوحن  یتکراشم و  هویش  هب  ندرک  راک 
زا یخرب  ماجنا  زا  هورگ  ایآ  درک * :  حرطم  ناوت  یم  زین  ار  ریز  تـلااوس  یتکراـشم  یهورگ  راـک  يارجا  تیفیک  زا  یبایـشزرا  روظنم  هب 

مامت یـصاخ  درف  هک  دراد  راظتنا  هورگ  ایآ  دـنراد * ؟  لاعف  تکراـشم  هورگ  ياـضعا  همه  اـیآ  دـنک * ؟  یم  باـنتجا  یـساسا  فیاـظو 
تاساسحا و هورگ  ياضعا  ایآ  * ؟  دزرو بانتجا  يریگرد  زا  دوش و  کیدزن  قفاوت  هب  دراد  یعس  هورگ  ایآ  * ؟  دیامن ذاختا  ار  تامیمصت 

مک راهظا  دـنناشک و  یم  بقعو  ولج  هب  ار  دوخ  یلدنـص  هراومه  هورگ  ياـضعا  زا  یخرب  اـیآ  * ؟  دـنراد یم  زاربا  ار  دوخ  یعقاو  تارظن 
* ؟  دنک یم  عطق  ار  شهورگ  ياضعا  فرح  رتشیب  یسک  هچ  دنک *  یم  تبحص  یـسک  هچ  اب  رتشیب  یـسک  هچ  دننک * ؟ یم  یگلـصوح 

عفر يارب  ار  مزلا  تامادقا  دناوت  یم  قوف  تلااؤس  هب  ییوگخـساپ  زا  سپ  ریدـم  دـنز ؟  یم  فرح  مک  رایـسب  ای  دایز و  رایـسب  یـسک  هچ 
نیاربانب دنک . ارجا  يرت  دمآ  راک  لکـش  هب  ار  یتکراشم  یهورگ  راک  يدعب  لحارم  رد  دـهد و  ماجنا  توق  طاقن  تیوقت  فعـض و  طاقن 

 * هورگ ره  دارفا  دادـعت  نییعت   * یـشزومآ ياهفدـه  نییعت  : * درک هراـشا  ریز  لـحارم  هب  ناوت  یم  یتکراـشم  هورگ  یهدـناماس  هنیمز  رد 
یگتـسباو داجیا  ياه  هنیمز  ندرک  مهارف   * ناـنکراک فیاـظو  حیرـشت   * یـشزومآ لـیاسو  داوم و  ندـید  كرادـت  قاـتا *  ندرک  بترم 

راتفر رب  تراظن   * بولطم ياهراتفر  تاراظتنا و  نییبت  تیقفوم *  ياهرایعم  نییبت   * ینورد يراکمه  يدرف و  تیلوئـسم  ساسحا  ینورد ،
دنیارف رد  ریدـم  شقن  یهورگ  درکلمع  ندیـشخب  دوبهب  هوحن  دروآرب  يراکمه *  ياهتراهم  شزومآ  نانکراک *  ییاـمنهار   * ناـنکراک
روظنم هب  نآ  ياضعا  تسا و  یمـسر  لوا  هورگ  تسا :  يریگدای  هورگ  عون  ود  رب  ینتبم  یتکراشم  هورگ  یتکراشم  یهورگ  راـک  يارجا 

، دنیبب كرادت  ار  مزلا  یـشزومآ  لیاسو  دنک ، صخـشم  ار  اهفده  هک : تسا  نیا  ریدم  هفیظو  دننک .  یم  يراکمه  رگیدکی  اب  روما  ماجنا 
نانکراک درکلمع  رب  نایب و  نانکراک  يارب  ار  تبثم  یهورگ  نورد  طباور  تیمها  دـهد ،  حیـضوت  نانکراک  يارب  ار  يراـک  تاـعوضوم 

دنک ادیپ  نانیمطا  دهد و  رارق  یبایزرا  دروم  ار  هدش  داجیا  یعقاو  يریگدای  نازیم  دنک ، هئارا  ار  مزلا  ياهییامنهار  دنک ، تراظن  نانکراک 
ای لخاد  رد  تسا  نکمم  هک  تسا  یمـسر  ریغ  مود  هورگ  دـنا .  هتـشاد  لاعف  شقن  اـهراک  ماـجنا  ناـیرج  رد  یمـسر  هورگ  ياـضعا  همه 

ارجا دروم  هب  مه  یتکراشم  درکیور  رگا  دـنراد و  رگیدـکی  اب  یتسود  ینلاوط  هقباس  اههورگ  نیا  ءاضعا  دریگب .  لکـش  نامزاس  جراـخ 
، یتکراشم یهورگ  راک  دنیارف  رد  ریدم  مهم  فیاظو  زا  یکی  دـننک . یم  راک  رگیدـکی  اب  یتکراشم  شور  هب  لامع  نانآ  دوشن ، هتـشاذگ 

هوحن هنیمز  رد  نانکراک  هیجوت  يارب  تدم  هاتوک  یشزومآ  هرود  کی  یحارط  روظنم  نیدب  تسا . تکراشم  يارب  نانکراک  ندرک  هدامآ 
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ندرک راک  نیناوق  زا  نانکراک  ندرک  هاگآ  رب  هولاع  دوش  یعـس  دیاب  یـشزومآ  هرود  نیا  رد  تسا .  ترورـض  کی  هورگ  رد  ندرک  راک 
ياهنامزاس هب  طوبرم  ياهراجنه  دـیاب  اه  هرود  نیا  رد  دـننک .  ینورد  ار  رظن  دروم  نیناوق  اـهراجنه و  اـت  دوش  کـمک  اـهنآ  هب  هورگ  رد 

، شاب هتـشادن  نارگید  هب  يراک  هدـب ،  ماجنا  ار  تدوخ  راک  طقف  هکنیا :  ریظن  ییاـهراجنه  ـلاثم  دوش .  هتـسکش  يداـیز  دودـح  اـت  یتنس 
هورگ ياضعا  بیکرت  شاب .  هتـشاد  هجوت  دیوگ  یم  ریدم  هچنآ  هب  افرـص  نکن و  تروشم  کمک و  تساوخرد  رگید  نانکراک  زا  زگره 

رگیدـکی و اب  قفاوت  نازیم  یفطاع ،  طباور  گنهرف ،  نابز ،  داژن ،  دـننام  ییاـهیگژیو  رظن  زا  هورگ  ياـضعا  بیکرت  هنیمز  رد  یتکراـشم 
 . دناهدرک دیکات  یتکراشم  هورگ  ياضعا  ینوگمه  ان  رب  اههاگدید  تیرثکا  هک  تسا  هدش  حرطم  یفلتخم  ياههاگدید  درکلمع  تفرشیپ 

ندوب لااب  اهنآ  داقتعا  هب  دـنا .  هداد  رارق  یـسررب  دروم  ار  يریگدای  ياههورگ  طرـش  دـیق و  نودـب  قفاوت  ياهنایز  دـیاوف و  رکاتیو  نیپ و 
لماع ناونع  هب  یـشزرو  میت  کی  ءاضعا  نیب  تقافر  هب  هنیمز  نیا  رد  اهنآ  دوش . یم  بوسحم  تیزم  کـی  اـههورگ  نیا  رد  اـضعا  هیحور 

يرادافو دهعت و  رگیدکی و  طسوت  هورگ  ياضعا  شریذـپ  سفن  تزع  دامتعا ،  تقادـص ،  نینچمه  دـننکیم .  هراشا  میت  يزوریپ  یلـصا 
يدرف راتفر  قفاوم  رایـسب  ياههورگ  رد  دننک .  راک  رگیدکی  اب  رت  تحار  هک  دوش  یم  بجوم  یهورگ  كرتشم  فادـها  هب  تبـسن  اضعا 

نیا لباقم ،  رد  دـنک .  تمواقم  اهنآ  ياه  هتـساوخ  ربارب  رد  هک  تسا  تخـس  رایـسب  درف  يارب  دریگ و  یم  رارق  نیریاس  راتفر  ریثاـت  تحت 
نکـش و نوناق  دارفا  هب  سپ  دـنوش .  روآدای  ار  رگیدـمه  دارفا  فعـض  طاقن  دـنناوتن  اضعا  یتسود ،  هقباس  لـیلد  هب  هک  دراد  دوجو  رطخ 

دراد دوجو  یساسحا  میمصت  ره  ربارب  رد  يرتمک  ياهتمواقم  عناوم و  هکنیا  لیلد  هب  دوش .  یمن  هداد  مزلا  دروخزاب  هورگ ، رد  طابضنایب 
هورگ هاگره  درب و  یم  نایم  زا  ار  داقتنا  رکفت و  شلاچ ،  ياه  هنیمز  رگیدکی  اب  اضعا  دـح  زا  شیب  قفاوت  تسا . دایز  رایـسب  اطخ  لامتحا 

یم رـصقم  ار  یجراخ  لماوع  دهد  رارق  یبایزرا  دروم  ار  اضعا  کت  کت  راتفر  هکنیا  ياجهب  تسا  هدش  تفرـسپ  راچد  هک  دـنک  ساسحا 
هب اهقفاوت  مدع  هک  نانچمه  تسا  مزلا  دوش  یم  بوسحم  هورگ  ره  بولطم  ياهیگژیو  زا  تقافر  یتسود و  دوجو  هچرگ  نیاربانب  دـناد . 
هک تسا  ساسا  نیمه  رب  ( 2000 رکاتیو ،  نیپ و  دوش ( . يریگولج  زین  دـح  زا  شیب  قفاوت  زا  لصاح  ياهنایز  زا  دـنوش  یم  لیدـبت  قفاوت 

ربارب رد  اـضعا  ییوگخـساپ  هورگ و  ياـضعا  ینوگمهاـن  هرفن و   4 کچوک 5 –  ياههورگ  يور  یتکراـشم  يریگداـی  ياهکبـس  رثکا  »
هب ناشیاهییاناوت  ساسا  رب  دـیابن  ناـنکراک  کیولاـسا  تسریه و  داـقتعا  هب  ص 2 )   ، 2002 ساماد ،  دـننک (.» یم  دـیکات  هورگ  درکلمع 

هنیمز هچناـنچ  وا  رظن  هـب  دـنریگ .  رارق  هناگادـج  ياـههورگ  رد  فیعـض  دارفا  هورگ و  کـی  رد  يوـق  دارفا  هـک  دـنوش  میـسقت  يا  هنوـگ 
ناد  ( 2000 کیولاسا ،  تسریه و  دننک . یم  بسک  ار  يرتدنمدوس  ياههبرجت  دشاب ، توافتم  هورگ  کی  ياضعا  یلیـصحت  یگنهرف و 
یم لمع  دب  رایـسب  امومع  فیعـض  ياههورگ  اما  دننکیم ،  راک  بوخ  یلیخ  يوق  دارفا  زا  لکـشتم  ياههورگ  دـنراد  هدـیقع  مه  تنب  و 

هزادنا صوصخ  رد  اهنآ  تاعلاطم  تسا . یفاکان  رگیدکی  زا  تیامح  رگیدکی و  هب  کمک  يارب  اهنآ  كرد  یهاگآ و  حطس  نوچ  دننک ،
هک داد  ناشن  ناتسلگنا  رد  هدمآ  لمع  هب  یجنـس  رظن  لاثم  ناونع  هب  تسا . رفن  راهچ  یهورگ  بیکرت  نیرتهب  هک  دهدیم  ناشن  مه  هورگ 

نیرت لآ  هدـیا  هک  دوب  نیا  زا  یکاح  ناگاک  تاـقیقحت  تنب 1995 ) ناد و  دـنهد ( . یم  حـیجرت  ار  هرفن   4 ياههورگ 6 –  ناریدـم  رثکا 
رد هک  تسا  نآ  بیکرت  نیرتهب  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  دوخ  هعلاطم  رد  زین  ناچ  لوک و   ( 1998 ناگاک ،  تسا  رفن  یهورگ 4  هزادنا 

دیکات هرفن  بیکرت 4  يور  زین  اهنآ  نیا  ربانب  دوش .  باختنا  طسوتم  ریز  رفن  کی  طسوتم و  رفن  ود  طسوتم ،  يـلااب  رفن  کـی  یهورگ  ره 
دارفا هکنیا  زا  سپ  دوش و  عورـش  رفن   2 اب 3 –  راک  تسا  رتهب  یتکراشم  ياه  ـ هورگ داجیا  ـه  یلوا ـل  حارم رد  اـهنآ  داـقتعا  هب  دـننک .  یم 

رد هدـش  ماجنا  تاـقیقحت  ( 1990  ، ناـچ لوـک و  دـبای ( . هـمادا  رفن  اـب 4  راـک  دـنتخومآ  ار  یهورگ  يراـکمه  لوصا  یکچوـک  هورگرد 
هب رما  نیا  دنشاب و  هداد  ماجنا  ار  دوخ  فیاظو  اضعا  زا  مادک  ره  هک  دنرثؤم  ینامز  يریگدای  ياههورگ  دهد  یم  ناشن  دراوراه  هاگشناد 
رفن شـش  زا  رتمک  يریگدای  ياههورگ  تسا  رتهب  روکذم ، تاقیقحت  ياه  هتفای  قبط  تسا  هتـسباو  هورگ  ياضعا  يریذپتیلوئـسم  نازیم 

رتشیب دارفا  يارب  ندرک  یلاـخ  هناـش  راـک  ریز  زا  تصرف  رتمک و  هرهچ  هب  هرهچ  طاـبترا  دـشاب  نیا  زا  رتشیب  هورگ  هزادـنا  رگا  اریز  دنـشاب 
یم ریذپ  ناکما  هورگ  رد  یتفج  تروص  هب  ندرک  راک  رفن )  ای 6  لاثم 4  دشاب (  جوز  هورگ  ره  دارفا  دادعت  رگا  نینچمه  دوش . یم  مهارف 

يرتـمک ییاـیوپ  كرحت و  عوـنت ،  زا  دـنراد  وـضع  رفن  هس  زا  رتـمک  هـک  ییاـههورگ  لاـکوگ  رظن  هـب  ( 2000 رلوـج ،  ورندراـگ  دوـش ( .
مامت هکنیا  زا  نانیمطا  دنراد  وضع  رفن  راهچ  زا  شیب  هک  ییاههورگ  لباقم  رد   . دنـشاب هتـشادن  ار  مزلا  هدزاب  تسا  نکمم  دـنرادروخرب و 

هب دـنوش  یم  لئاق  توافت  هورگ  میت و  نیب  رکاـتیو  نیپ و  ( 1995 لاکوگ ،  تسا ( . راوشد  دـنا  هتـشاد  تکراشم  ثحب  رد  هورگ  ياضعا 
زا رثؤم  میت  کی  ياهیگژیو  درک .  راک  میت  يریگ  لکـش  يور  رتشیب  دـیاب  یتکراشم  يریگدای  رد  دراد و  يرترب  هورگرب  میتاهنآ  داـقتعا 

دامتعا . * ینابرهم طایتحا و  تیاعر  نمـض  اضعا  تاساسحا  هنادازآ  حرط  . * رگیدـکی هب  اضعا  نداد  تیمها   : * زا تسا  ترابع  اهنآ  رظن 
ندوب راکـشآ  لیلد  هب  اضعا  نیب  رد  ییورکی  تقادص و  دوجو  . * اضعا يارب  نیناوق  اهلمعلا و  روتـسد  ندوب  راکـشآ  رگیدکی * . هب  اضعا 

اب اضعا  نیب  رد  یفنم  سح  نادقف  . * كرتشم ياهفده  ققحت  ربارب  رد  اضعا  دهعت  تیلوئسم و  ساسحا  همه * . يارب  فعض  توق و  طاقن 
. ) نآ عفر  رد  هورگ  ياضعا  همه  یعس  تافلاتخا و  تخانش   . * دنشابن قفاوم  هدش  ذاختا  میمـصت  اب  اضعا  مامت  تسا  نکمم  هکنیا  دوجو 

هدرک داهنشیپ  ار  یمیت  يوگلا  کی  هداد و  ماجنا  ار  یتاعلاطم  قفوم  میت  درکلمع  دروم  رد  نیبلب  تیدرم  ص 75 )   ، 2000 رکاتیو ،  نیپ و 
 . تسا حرطم  میت  لرتـنک  یهدـنامزاس و  یگنهاـمه  شقن  نیا  رد  هدـننک :  گـنهامه   : * تـسا هدـش  حرطم  یـساسا  شقن  نآ 9  رد  هـک 

ياضعا هقلاع  دروم  دراد ،  يدایز  ذوفن  تردق  لاومعم  هدـننک  گنهامه  دـنک .  یم  داجیا  هزیگنا  میت  رد  مزلا  عقاوم  رد  هدـننک  گنهامه 
 : حارط دـنک * .  داجیا  میت  رد  ار  مزلا  لداعت  دوجوم  عضو  لـیلحت  هیزجت و  اـب  تسا  رداـق  تسا و  راـقو  اـب  ربهر و  دوخ  يدرف  تسا ، میت 
 : يرجم دنک * .  داجیا  تدحو  هدـنکارپ  تارظن  نیب  دـنک  { یم یعـس  دـناشک و  یم  لمع  يوس  هب  ار  میت  دراد  هک  یقوش  روش و  اب  حرط 

میت دنراد  تسود  دنـشلات و  رپ  شوک و  تخـس  يدارفا  میت  نایرجم  لاومعم  دنک .  یم  ارجا  ار  اه  همانرب  اهرظن و  هک  تسا  یـسک  يرجم 
میت تلاکشم  یسررب  رظان  راک  رظان :  تسا * . راک  هظفاحم  ریذپ و  فاطعنا  يدرف  امومع  يرجم  دشاب .  هتشاد  یصخشم  ریـسم  فادها و 

ربخم دننک * .  یم  يریگولج  هنلاوجع  راتفر  زا  میت ، ياهداهنشیپ  نوماریپ  رکفت  لیلحت و  هیزجت و  اب  نارظان  تسا .  اهداهنـشیپ  یبایزرا  و 
ایاضق یلمع  ریغ  ياههبنج  هب  يدایز  لیامت  تسا ،  قلاخ  عدبم و  زادرپ  لایخ  يدرف  امومع  تسا . اههدیا  دـیاقع و  دـلوم  لصا  رد  ربخم  : 

دراد میت  ياضعا  يوس  زا  يرتشیب  لرتنک  هب  زاین  نیاربانب  دوشب .  مه  یتاهابتشا  راچد  ندوبن ، ینیب  عقاو  لیلد  هب  اضعب  تسا  نکمم  دراد و 
هورگ زا  جراخ  رد  تسا  نکمم  روظنم  نیا  يارب  دـنک و  یم  فشک  میت  درکلمع  دوبهب  يارب  ار  ییـلاط  ياهتـصرف  سرزاـب  سرزاـب :  . * 

هب یهاگ  تسا  نکمم  دنتـسه و  یعامتجا  مرگنوخ و  قلاخ  روش ،  رپ  يدارفا  امومع  میت  ناـسرزاب  دـشاب .  هتـشاد  نارگید  اـب  یتارکاذـم 
هناش تیلوئـسم  راب  ریز  زا  دنناوت  یم  رت  تحار  دنراد  هک  یطابترا  ياهتراهم  بوخ و  قلاخا  رطاخ  هب  دـننکن .  لمع  زین  دوخ  ياه  هدـعو 

رگن و فرژ  يدرفلاوصا  يو  دو . ـ شیم اض  ـ عا نایم  تاطابترا  دو  ـ بهب فرص  میت  يراک  يورین  يژر  ـ نا میت :  يراک  يورین  دننک * .  یلاخ 
رد اما  تسا  یبوخ  رایسب  طبار  هچرگ  میت  يراک  يورین  دنک .  راکـشآ  ار  هدنام  هدیـشوپ  يراک  ياه  همانرب  دناوت  یم  تسا و  دامتعا  لباق 

یـشومارف تسد  هب  یتحار  هب  دـنک  افیا  میت  رد  ار  ندیـشخب  ماکحتـسا  شقن  دـناوتن  رگا  درادـن و  يدایز  تکراشم  یمیت  فیاـظو  ماـجنا 
نیا دنک . یم  دیکات  فادها  هب  ندیـسر  يارب  لجلاا  برـض  رارطـضا و  ياهتلاح  يور  هدننک  لیمکت  هدـننک :  لیمکت  دوش * .  یم  هدرپس 

لمحت هدننک » لیمکت   . » دنرایشوه مظنم و  رایسب  هکنیا  نمض  دنتسه ، فیاظو  لیمکت  دروم  رد  نارگن  ساسح و  ینابـصع ،  لاومعم  دارفا 
تـسا نکمم  تاقوا  یهاگ  اهرکذـت  نیا  دـهد .  یم  رکذـت  نامز  تشذـگ  دروم  رد  اهنآ  هب  درادـن و  ار  تقد  یب  رگن و  یحطـس  ياضعا 

ياهتراهم صـصختم  تسا .  هدش  هفاضا  نیبلب  هیلوا  يوگلا  هب  شقن  نیا  صـصختم :  دـنک * .  فیعـضت  ار  میت  ياضعا  زا  یـضعب  هیحور 
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تاقوا یهاگ  دـنک .  یم  تکرح  میت  شیپاشیپ  لاومعم  دریگ و  یم  راـکب  میت  درکلمع  دوبهب  يارب  ار  دوخ  یـصاصتخا  شناد  اـی  یکینکت 
هیقب زا  رت  گـنر  رپ  میت  رد  قوـف  ياهـشقن  زا  یکی  رگا  نیبـلب  رظن  هب  ( 2000، رکاـتیو نیپ و  دـنراد ( . يورکت  دوخ  درکلمع  رد  دارفا  نیا 

نیپ و تسلااب ( . میت  یـشخب  رثا  هک  دیآ  رظن  هب  شقن  نآ  دایز  هولج  رطاخ  هب  تسا  نکمم  هچرگ  دـبای . یم  شهاک  میت  یـشخبرثا  دـشاب 
يدنب میسقت  زا  ناوت  یم  دوش  یم  دیکات  هرفن  بیکرت 4  يور  لاًومعم  یتکراشم  ياههورگ  لیکشت  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  ( 2000 رکاتیو ، 
زورما ياه  نامزاس  يریگ  هجیتن  درک . باختنا  ار  اهـشقن  نیا  زا  یخرب  تفرگ و  هرهب  یتکراشم  میت  هناـگ  هُن  ياهـشقن  صوصخ  رد  نیبلب 

(، عوـجر باــبرا  مـیرکت   ) يروـحم يرتــشم  يزوـمآرگد ، يزوـمآدوخ ، یباــیزرادوخ ، یهاــگآدوخ ،  هـب  يرگید  ناــمز  ره  زا  شیب 
دوبهب ورد ، ور  لماعت  شیازفا  يریذـپ ،  تیلوئـسم  یفطاع و  طباور  تیوقت  رگید  يوس  زا  دـندنمزاین . يروآون  لوحت و  يریذـپکسیر ،
دیکات دروم  ار  کیژتارتسا  یهاگن  اب  یشزومآ  ياههمانرب  نیودت  ترورـض  نانکراک  نیب  رد  یلرتنکدوخ  هعـسوت  يدرف و  نیب  ياهتراهم 

ياضعا نیب  رد  قفاوت  تسا . تکراشم  يارب  نانکراک  ندرک  هدامآ  یتکراشم ، ياههورگ  یهدناماس  دنیارف  رد  ریدم  شقن  دهد . ' یم رارق 
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اهنامزاس ناریدم  یمسر و  ریغ  ياه  هورگ 
. دنسرب یـصاخ  ياهفده  هب  ات  دنیآ  یم  مه  درگ  دنراد ، رگیدکی  اب  لباقتم  هطبار  هک  رفن  دنچ  ای  ود  دنا : هدرک  فیرعت  هنوگنیدب  ار  هورگ 

تسا . یمسر  ریغ  ای  یمسر  تروص  هب  هورگ 
حرـش نآ  هب  ددرگ و  ماجنا  دـیاب  هک  ییاهراک  عون  راـک و  ياـههورگ  نآ  رد  هک  تسا  یناـمزاس  راـتخاس  ناـمه  یمـسر  هورگ  زا  روظنم 

هب یبایتسد  يارب  دیاب  هک  ار  يریـسم  هدـش و  صخـشم  هورگ  درف و  راتفر  یمـسر  ياههورگ  رد  تسا . هدـش  صخـشم  دـنیوگیم  فیاظو 
دنوشیم و هدیمان  زین  یمسر  ریغ  ياهنامزاس  هب  هک  تسا  یمسر  ریغ  ياههورگ  نآ  سکع  رب  . تسا هدیدرگ  نییعت  دومیپ  نامزاس  ياهفده 

شنکاو دـنوشیم و  لیکـشت  يراک  ياهطیحم  رد  اههورگ  نیا  دـنا . هدـشن  یهدـنامزاس  هدوب و  راـتخاس  نودـب  ياـه  هعومجم  تروص  هب 
، یـصصخت مکاح ، هتـسد  راهچ  هب  ار  اههورگ  ناوتیم  . دـیآ یم  دوجو  هب  یعامتجا  ياهـسامت  هیاس  رد  هک  تسا  ییاـهزاین  ربارب  رد  یعیبط 

نییعت ار  مکاح  هورگ  ینامزاس  رادومن  . تسا یمـسر  ریغ  تلایکـشت  هلمج  زا  عفنیذ  یتسود و  ياههورگدرک  کیکفت  یتسود  عفن و  يذ 
یـصصخت ياههورگ  . دنهدب ریدم  هب  ار  دوخ  راک  شرازگ  میقتـسم  تروصب  دیاب  نانآ  دنوشیم و  لیمحت  ناتـسدریز  رب  هورگ  نیا  دنکیم .

ياههورگ هدودحم  ای  زرم  یلو  دنیآ  یم  رب  يراک  ماجنا  ددص  رد  هک  هک  دـنوشیم  لیکـشت  يدارفا  زا  دـنیآ  یم  دوجو  هب  نامزاس  رد  هک 
ياههورگ . دریگیم رب  رد  نامزاس  فلتخم  ریاود  اهشخب و  زا  ار  يدارفا  ددرگیمن و  دودحم  نامزاس  تارارتخا  بتارم  هلسلس  هب  یـصصخت 

هیاس رد  هک  لـباقتم  طـباور  لـماعت و  ببـس  هب  دوش و  نیماـت  ءاـضعا  یعاـمتجا  ياـهزاین  اـت  دـنراد  هدـهع  رب  مهم  يا  هفیظو  یمـسر  ریغ 
ياهتعاس دـننکیم و  فرـص  راهان  یهورگ  تروص  هب  دـنوریم و  حـیرفت  هب  مه  اب  اهورگ  نیا  دـیآ  یم  دوجو  هب  اضعا  کـیدزن  يراـکمه 

قلعت هورگ  نیدـنچ  هب  دارفا  رتشیب  درک و  هیجوت  ار  هورگ  لیکـشت  ناوتیمن  يدرف  هب  رـصحنم  لـیلد  چـیه  هبدـننارذگیم  مه  اـب  ار  يراـکیب 
ساسحا هورگ ، زا  مارتحا  تیثیح و  بسک  تینما ، هب  زاین  هب  ناوتیم  دـندنویپب  اههورگ  هب  دارفا  دوشیم  ثعاـب  هک  یلیـلاد  هدـمع  زا  . دـنراد

تسد ییاهنت  هب  هچنا   ) تردق ءاضعا ، ریاس  اب  شخب  شمارآ  هطبار  یعامتجا و  ياهزاین  عفر  تهج  یگتـسباو  تعانم ،)  ) یـصخش شزرا 
لماوع هب  هجوت  اب  دـننکیم و  افیا  ار  یفلتخم  ياهـشقن  دارفا  اههورگ  رددومن  هراشا  فدـه  نیمات  و  تسا ) رـسیم  هورگ  قیرط  زا  دـیآ  یمن 
شقن هداد و  عضوم  رییغت  تعرـس  هب  یـصاخ  ياضاقت  ای  طیارـش  هجوت  اب  دـناوتیم  یـسک  ره  دـنزومآ و  یم  ار  یفلتخم  ياهـشقن  یطیحم 
کمک وا  هب  اههورگ  رد  دارفا  فلتخم  ياهـشقن  زا  یهاگآ  دراد  راک  ورـس  نانکراک  اب  ریدـم  هک  ییاـجنآ  زا  . دریگ هدـهع  رب  ار  يدـیدج 

هب ابلاغ  یهاگدید  نینچ  نتشاد  دوریم . يراتفر  عون  هچ  راظتنا  يو  زا  دریگیم و  رارق  یهورگ  هچ  رد  نامز  ره  رد  دهد  صیخشت  ات  دنکیم 
فلتخم طیارـش  رد  نانآ ،  راتفر  هویـش  اب  طابترا  رد  دـنک و  ینیب  شیپ  ار  نانکراک  راـتفر  رتقیقد  یتروص  هب  دـناوتب  اـت  دـنکیم  کـمک  وا 

هورگ راتفر  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اریز  دننک  هجوت  هورگ  ياضعا  هب  هک  دراد  تیمها  عوضوم  نیا  ناریدـم  ياربدریگب  ار  مزلا  تامیمـصت 
راتفر دریم و  اضعا  راتفر  عومجم  زا  شیب  هب  هک  تسا  يرگید  ياهیگژیو  اـی  داـعبا  ياراد  هورگ  دـهدیمن . لیکـشت  ار  دارفا  راـتفر  عومجم 
مناخ کی  لاثم  ناونع  هب  . دنتـسه نآ  تاریثات  اهراتفر و  عون  نیا  زراب  ياـهلاثم  شا  اـقیقحت  نروثاـه و  تاـقیقحت  دـهدیم . رییغت  ار  اـضعا 

دنمراک هیریخ و  هسـسوم  کی  وضع  رـسمه ، نادنزرف ، ردام  راد ، هناخ  مناخ  ناونع  هب  نامزمه  تروص  هب  دنکیم و  افیا  یفلتخم  ياهـشقن 
ریدم کیدراد  يدایز  تیمها  تیریدم  يارب  دنک  افیا  رفن  کی  دراد  ناکما  هک  ینوگانوگ  ياهشقن  راتفر و  تخانش  نیا  ربانب  تسا  هرادا 

ار بولطم  راتفر  عون  راکشآ  ونـشور  تروص  هب  دهدب - :  یتارییغت  اهنآ  رد  دراذگب و  رثا  هورگ  ياهراچنه  رد  ریز  ياه  هویـش  هب  دناوتیم 
رظن رد  ییاهـشاداپ  لوبق  لـباق  بولطم و  ياـهراتفر  يارب  دـیامن - تیوقت  ار  رترب  رظن و  دروـم  ياـهراتفر  مظنم  تروـص  هب  دـیامن - زاربا 

دوجو نامزاس  هورگ و  ياهده  نیب  دیاب  هک  یگنهامه  یعون  دوجو  طرـش  هب  خساپ  ددرگ ؟ هورگ  ماجـسنا  راتـساوخ  دیاب  ریدم  ایآدریگب 
رگا . دشخب دوبهب  ار  نامزاس  درکلمع  لااب  حطـس  رد  ماجـسنا  ات  دنک  یکی  ار  نامزاس  اههورگ و  فادها  دیاب  ریدمتـسا  تبثم  دشاب  هتـشاد 

هعومجم زا  ناریدـم  یهاگ  دراذـگب . يدایز  تارثا  هورگ  راک  رب  دـناوتیم  دـنک  هدافتـسا  هورگ  يریذـپ  ناصقن  مان  هب  يا  هدـیدپ  زا  ریدـم 
هدش ماجنا  هک  يراک  ره  ات  دنـشوکیم  ناریدمآ  دـنربب . لااب  ار  يدرف  هیحور  ات  دنـشوکیم  هلیـسو  نادـب  دـننکیم و  هدافتـسا  هورگ  ياهراک 
لمع هنوگنیدب  ریدم  هک  ییاج  رد  دندرگ . يو  راتفر  هیحور و  تیوقت  ثعاب  هلیـسو  نیدب  دنراذگب و  صخـشم  يدرف  باسح  هب  ار  تسا 

ياضعا رگادـنک  هسیاقم  ار  دـیآ  یم  تسد  هب  رگراک  تیاضر  بلج  قیرط  زا  هک  يدوس  اب  هورگ  لیکـشت  زا  لصاح  نایز  دـیاب  دـنکیمن 
ثعاب يرباربان  هلئسم  هب  اضعا  رتشیب  هجوت  لیلد  هب  تسا  هدومنن  تیاعر  ار  تاواسم  اهنآ  هب  ماقم  نداد  رد  نامزاس  هک  دنوش  هجوتم  هورگ 
وربور هورگ  ياضعا  اب  ریدم  دوشن  فاصنا  لدع و  تیاعر  تباب  نیا  زا  نامزاس  رد  هک  یماگنه  . دسرن دوخ  ياهفده  هب  نامزاس  دندرگیم 

دنا هدومن  بسک  ار  رتلااب  تاماقم  هک  ياضعا  يور  رب  دـنیامن و  هیبنت  یتح  شنزرـس و  ظاحل  نیا  زا  ار  نامزاس  دـننکیم  شـلات  هک  تسا 
زا جورخ  يارب  ساسا  نوچ  دـیامن  لرتنک  ار  هورگ  دـناوتیمن  يریدـم  چـیه  . دـننکیم يراـک  مک  رگید  يا  هنوگ  هب  اـی  دـنروآ و  یم  راـشف 
اب ات  دنک  تیاده  ار  اهنآ  هتشاذگ و  ریثات  اههورگ  رب  لاماک  دناوتیم  ریدم  دش  هراشا  هک  هنوگنامه  یلو  تسا  هدش  داجیا  یمسر  ياهلرتنک 

دـشاب نانکراک  رب  شزکرمت  هکنیا  ياج  هب  تیریدم  تفگ  ناوتیم  هک  دراد  تیمها  يردـق  هب  هلئـسم  نیادـنوش  وس  مه  ینامزاس  فادـها 
هب هداد و  قوس  ینامزاس  فادها  اب  ندش  تهج  مه  تمـس  هب  ار  اهنآ  دزادرپب و  اهنآ  راتفر  نامزاس و  نورد  ياههورگ  راتفر  رب  دیاب  دشاب 
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یناسارخ  يدمحارای 
دینک و تقد  رایسب  یهورگ  ياه  فده  نییعت  ماگنه   2 دنک . هفاضا  هورگ  هب  يا  هزاتزیچ  دناوت  یم  اضعازا  کی  ره  هک  دـینکن  شومارف  1

ياه هژورپ  هبار  تدمدنلب  فادـها  4 دننک . تیامح  اررگیدکی  دیاب  هورگ  اضعا  هکدیـشاب  هتـشادرطاخ  هب  3 دیریگب . يدـجار  اهنآ  هشیمه 
رتعیرس هچره  ، فادها هب  هجوتاب  6 دینک . نییعت  یصخشم  نامز  تلهم  دوخ  ياههژورپزا  کیره  لیمکت  يارب  5 دینک . میسقت  تدم  هاتوک 
یمـسر ياـه  هورگ  ریاـس  ياـضعا  اـب  يرادـیاپو  بوخ  طـباور  دـینک  یعس  7 دـیریگب . میمـصت  زاـین  دروـم  يراـک  هورگ  عوـن  دروـم  رد 

کمک هورگ  ياهراک  رتهب  دربشیپ  رد  ار  امـش  ات  دینک  باختنا  دوخ  یماح  ناونع  هب  ار  دـشرا  ناریدـم  زا  یکی  8 دینکرارقرب . یمسرریغو 
زا يریگولج  يارب  10 دنـشاب . هتـشاد  لاعف  تکراشم  دیاب  دنتـسه و  هورگ  زا  يزج  اهنآ  همه  هک  دینک   يروآدای  هورگ  ياضعا  هب  9 دنک .

دوخ يراک  هورگ  اضعا ، نایم  هناتـسود  طباور  يرارقرب  اب  11 دنـشاب . لوصح  لباق  نشور و  هک  دینک  نییعت  یفادها  هورگ  يراک  هدنکارپ 
رد لئاسم  ریاس  هک  دیهد  هزاجا  دیابن  دینک . باختنا  اهنآ  يدرف  ياه  یگتـسیاش  ساسا  رب  ار  اه  هورگ  ناربهر  هشیمه  12 دینک . تیوقت  ار 

ربارب رد  هشیمه  14 تسا . يوق  یهورگ  دـهعت  ياراد  هک  دـینک  باـختنا  هورگ  ربـهر  ناوـنع  هب  ار  يدرف  13 دنراذگب . ریثآت  امـش  باختنا 
همه هک  دیشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  15 دیـشابن . هجوت  یب  اه  اطخ  هب  تبـسن  زگره  دـیهدب و  شاداپ  اهنآ  هب  دارفا  بوخ  ياه  تلـصخو  اـهراک 
يارب اهنآ  هوقلاب  ییاناوت  دـیدج ، اضعا ء  بذـج  باختنا و  ماگنه  16 دـننک . یمن  رکف  روج  کی  دـنرادن و  هباشم  رکفزرط  هورگ  ياضعا 

نیا هب  تبسن  . دنـشاب رادروخرب  یفاک  هبرجت  زا  امـش  راک  اب  طابترا  رد  دیاب  هورگ  ياضعا  17 دیشاب . هتشاد  رظن  دم  زین  ار  تفرـشیپ  دشر و 
تراهم زا  هک  دـیدرگب  يدارفا  لابند  هب  19 دیراذگب . رانک  ار  اهنآ  دـنرادن  یـشقن  یهورگ  راک  رد  دارفا  رگا  18 دیـشابن . هجوت  یب  هلئاسم 

شلاچ نآ  ياضعا  يارب  دیاب  هورگ  فادـها  20 دـینک . يرای  اه  تراهم  نیا  دوبهب  هعـسوت و  رد  ار  اهنا  دـنرادروخرب و  یبوخ  يدرف  ياه 
يدرف ياه  فده  یهورگ  فادها  نیعت  ماگنه  21 دینک . نییعت  هنانیب  عقاو  ار  اهنآ  هب  ندیسر  يارب  مزلا  تلهم  لاح  نیعرد  دنشابزیگنارب .

زا هشیمه  23 دهد . رارق  اعشلا ع  تحتار  نآ  لک  تیقفوم  هژورپزا  یشخب  تسکـش  دیهدن  هزاجا  22 دیشاب . هتشادرظن  دم  ار  هورگ  ياضعا 
دننام نامزاسزا  جراخ  نارواشم  اـب  24 دوش . هدروآرب  قیقدو  لماکروط  هب  امـش  ياهزاین  ات  دـینک  هدافتـسا  بساـنم  یتاـعلاطا  يژولونکت 
ماجنا اصخـش ً  ار  يراک  یتروص  رد  طقف   26 دیهدرارق . اهراک  تفرـشیپ  نایرجرد  ار  هورگ  یماح  25 دـینک . دروخرب  دوخ  هورگ  ياضعا 
يرفن دنچ  ای  ود  تروص  هب  هک  دینک  قیوشت  ار  هورگ  ياضعا  دهد . ماجنا  ار  نآ  دناوت  یمن  امش  دوخ  ریغ  یسک  دیتسه  نئمطم  هک  دیهد 

هب يریگ  میمصت  يارب  28 دـینکن . لوحم  هورگ  ياضعا  هب  ار  اهنآ  ماجنا  دـیراذگب و  رانک  ار  يرورـض  ریغ  ياهراک  27 دـننک . راک  مه  اب 
یهورگ ياه  تیقفوم  يارب  30 دـینک . قیوشت  هدـنزاس  تبثم و  يراکمه  تکراشم و  هب  ار  هورگ  ياـضعا  29 دـیهدب . لمع  يدازآ  هورگ 

یتحار هب  دیناوتب  نآ  کمک  هب  هک  دینک  ادیپ  یـشور  31 دینک . غیلبت   نیریاس  نیب  رد  ار  اهنآ  ، رکـشت ریدقت و  نمـض  دیوش و  لئاق  شزرا 
. دـننک راک  مه  اب  يرفن  دـنچ  ای  ود  تروص  هب  هک  دـینک  قیوشت  ار  هورگ  ياـضعا  32 دیهد . رارق  یـسررب  دروم  ار  هورگ  هنازور  تفرـشیپ 
در لیلد  یب  ار  دارفا  تارظن  زگره  34 دینک . قیوشت  يربهر  ياه  تراهم  هعسوت  هب  ار  دنراد  يربهر  ییاناوت  دادعتسا و  اتاذ ً  هک  يدارفا  33
اب امتح ً  امش  يراک  هورگ  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  35 دیا . هتفریذپن  ار  ناشتارظن  ارچ  هک  دییوگب  اهنآ  هب  دینک و  تبحص  هناقداص  . دینکن

هورگ ربهر  امـش  هک  دـیهد  ناشن  هورگ  ياضعا  هب  مامت  تیعطاق  اب  لماک و  سفن  هب  داـمتعا  اـب  36 دشاب . هتشاد  رمتـسم  طابترا  شنایرتشم 
اب دروخرب  نیلوا  رد  دـیناوت  یم  روـطچ  هک  دـینک  رکف  دوـخ  اـب  37 دـیریگن . دوخ  هب  یمجاهت  هنارگـشاخرپ و  تلاـح  زگره  یلو  دـیتسه ،

طرـشود دارفا  زا  یهاوخ  رظن  38 دـینکن . هغلابم  راک  نیا  ماجنا  رد  لاح  نیع  رد  دـیراذگب ، ياـج  هب  دوخ  زا  یبولطم  ریثأـت  هورگ  ياـضعا 
تهج رد  ار  دوخ  تر  اـظن  تحت  هورگ  39 دـینک . لمع  اهنآ  هب  امتح ً  یـضتقم  تروص  رد  لابقتـسا و  اهنآ  تاداهنـشیپ  تارظن و  زا  : دراد

رد دوجوم  ياه  ضراعت  زا  دـیناوتب  اهنآ  کمک  هب  هک  دیـشاب  ییاـه  هویـش  لاـبند  هب  40 دـیهد . يرای  یهورگ  هدـنرادزاب  ياهراتفر  رییغت 
. دـنراد زاـین  يراـک  تاـعاس  لوـط  رد  یمرگرـس  حـیرفت و  یمک  هب  دارفا  همه  هک  دـینکن  شوـمارف  41 دینک . هدافتـسا  یگدـنزاس  تهج 
. دیهد رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  راکشآ  لماک و  تروص  هب  ار  اه  تلع  دیاب  دوش  یم  جراخ  دوخ  یلصا  ریسم  زا  يا  هژورپ  هک  ینامز  42

دارفا هک  دارفا  هـک  یناـمز  44 دـینک . هشیپ  ار  زاـب  ياـهرد  تسایـس  دیـشاب . هتـشاد  یـسرتسد  امـش  هب  یتحار  هب  دارفا  دـیهاوخ  یم  رگا  43
يارب یمسر  ریغ  یمسر و  تاسلج  زا  45 دننک . داهنشیپ  زین  ار  دوخ  لح  هار  هک  دیهاوخب  اهنآ  زا  دننک  یم  حرطم  امش  يارب  ار  یتلاکـشم 
يرود اه و  تیعقاو  هب  نتخادرپ  ، اه ضراعت  ندرک  یثنخ  هار  نیرتهب  46 دینک . هدافتسا  هورگ  راک  تفرـشیپ  دروم  رد  وگ  تفگ و  ثحب و 

رد 48 دـننک . راک  مه  هب  کـیدزن  هورگ  ياـضعا  هک  تسا  مزـلا  طاـبترا  رتهب  يرارقرب  يارب  47 تسا . یـساسحا  ياه  دروخرب  زا  نتـسج 
تاطابترا يرارقرب  هب  ار  هورگ  ياضعا  49 دـیریگب . رظن  رد  دارفا  یمـسر  ریغ  ياهوگ  تفگ و  اه و  تاقلام  يارب  ار  یلحم  دوخ  ناـمزاس 

هگن زور  هب  ار  نآ  هشیمه  دینک و  يراذگ  هیامرـس  دوخ  زاین  دروم  يژولونکت  زا  هدافتـسا  يارب  50 دینک . قیوشت  رگیدکی  اب  فافـش  زاب و 
رد لاعف  تکراـشم  هب  اـهنآ  همه  اـت  دـینک  باـختنا  هسلج  سییر  ناونع  هب  ار  اـضعا  زا  رفن  کـی  هورگ  تاـسلج  زا  کـیره  رد  51 دیراد .

لیکشت زا  لبق  53 دـینک . راذـگاو  هورگ  ياضعا  ریاس  هب  ار  اهراک  تیلوئـسم  رایتخا و  تسا  نکمم  هک  اجنآ  ات  52 دنوش . قیوشت  تاسلج 
هیلک زا  54 دننک . هدامآ  هسلج  رد  روضح  يارب  ار  دوخ  تصرف  رـس  دـنناوتب  ات  دـیهد  رارق  هورگ  ياضعا  رایتخا  رد  ار  هسلج  روتـسد  ، هسلج

جراخ لخاد و  اـب  هورگ  تاـطابترا  هیلک  55 دـیروآ . لـمع  هب  ار  هدافتـسا  تیاـهن  دنـشاب  دـیفم  هورگ  راـک  يارب  تسا  نکمم  هک  یطباور 
ادیپ علاطا  دوش  یم  طوبرم  اهنآ  هب  هک  یبوخ  ياه  ربخ  زا  هورگ  ياضعا  همه  هک  دیهد  یبیترت  56 دینک . ظفح  رمتسم  روط  هب  ار  نامزاس 

. دـینک مادـقا  نآ  عفر  تهج  رد  تعرـس  هب  نامزاس  جراخ  ای  لخاد  دارفا  اب  هورگ  طـباور  رد  لکـشم  هنوگ  ره  زورب  تروص  رد  57 دننک .
بـسانم يژولونکت  زا  هورگ  نایماح  اب  طابترا  يرارقرب  يارب  59 دینک . رارقرب  هناتـسود  یمیمـص و  طابترا  نامزاس  ياه  شخب  ریاس  اب  58

هب 61 دـیراد . هگن  يدـعب  ياه  هدافتـسا  يارب  ار  دـیراد  طابترا  اـهنا  اـب  هک  ناـمزاسای  هورگ  زا  جراـخ  دارفا  هیلک  قباوس  60 دینک . هدافتـسا 
رد دوجوم  تبثم  تاـکن  هب  هشیمه  62 دـینک . ضیوفت  نییعت و  ناوارف  تقد  اب  ار  یهورگ  ياه  شقن  اـهیراک ،  هراـبود  زا  باـنتجا  روظنم 

هبرجت هب  دارفا  لاـبند  هب  تلاکـشم  لـح  يارب  63 دـینکن . داـقتنا  اـهنآ  تارظن  زا  عمج  روـضح  رد  زگره  دـینک و  هراـشا  دارفا  ياـه  هدـیا 
یب دننک  یم  حرطم  دارفا  هک  ياه  هدیا  هب  تبـسن  زگره  65 دـینک . لیلحت  هیزجت و  تقد  هب  ار  هورگ  ياضعا  زا  کـیره  شقن  64 دیدرگب .

رطاخ شجنر  ثعاب  ات  دینک  دروخرب  ناسکی  هورگ  ياضعا  مامت  اب  66 درب . یم  نیب  زا  ار  تیقلاخ  راکتبا و  نایرج  راک  نیا  دیشابن . هجوت 
تسرد لکشم  امش  يارب  هک  يدارفا  یتح  هورگ ، ياضعا  اب  هشیمه  69 درب . یم  لااب  ار  اهنآ  هیحور  دارفا  زا  رکشت  ریدقت و  68 دیوشن . اهنآ 

اب دروخرب  رد  لمع  تدش  ياج  هب  71 دینک . بانتجا  هورگ  ياضعا  اب  میقتـسم  يریگرد  زا  70 دیشاب . هتـشاد  زیمآ  مارتحا  راتفر  دننک ، یم 
دنیارف زا  دنناوتب  هورگ  ياضعا  همه  هک  دـینک  مهارف  یطیارش  72 دیهد . ناشن  تیدج  دوخ  زا  تلاکشم  هب  یگدیـسر  رد  هورگ ،  ياضعا 

شلات و هب  ار  هورگ  ياـضعا  ، اـبقر ربارب  رد  گرزب  عیرـس و  ياـه  تیقفوم  بسک  نوچ  یفادـها  نییعت  اـب  73 دنریگب . سرد  لکـشم  لح 
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هنیزه یسررب  زا  لبق  75 دوش . انـشآ  هورگ  ياضعا  ریاس  شقن  اب  اضعا  زا  کیره  هک  دـینک  ذاختا  یبیترت  74 دینک . قیوشت  رتشیب  ششوک 
هـشیمه لمع  همانرب  ای  هجدوب  دروم  رد  يریگ  میمـصت  ماگنه  76 دـینک . هبـساحم  ار  نییاپ  تیفیک  زا  یـشان  ياه  هنیزه  تیفیک ، يزاسهب 

هک دینک  مهارف  یطیارش  78 دنشاب . علطم  درادناتـسا  باختنا  ياهرایعم  زا  دیاب  هورگ  ياضعا  همه  77 دیریگبرظنرد . يزاسهب  يارب  ییاج 
يرازگرب زا  لبق  79 دنریگ . رارق  هجوت  دروم  درکلمع  ياقترا  يارب  هدش  نییعت  فادـها  دـنوش و  ظفح  نانچمه  هدـش  ماجنا  ياه  يزاسهب 

هسلج رد  80 دینک . شخپ  هورگ  ياضعا  نیب  رد  ار  هطوبرم  ماقرا  دادـعا و  تاعلاطا و  هدـش ، ماجنا  ياه  تیلاعف  يرگنزاب  روظنم  هب  هسلج 
اب جیردت و  هب  دارفا  اب  امـش  طباور  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  81 دـینکن . دروخرب  دارفا  اب  یـصخش  يزرو  ضرغ  اب  زگره  يرگنزاب  ياـه 

نایاپ رد  83 دیریگن . هدیدان  ار  اهنآ  دیهدن و  هولج  تیمها  مک  ار  دـنیاشوخان  دـب و  ياهربخ  زگره  82 دنک . یم  ادیپ  رییغت  نامز  تشذـگ 
شزومآ زا  یـشزومآ  ياه  هرود  دروم  رد  هک  يدروخ  زاب  هب  84 ریخ . ای  تسا  هتشاد  یتفرـشیپ  هورگ  ایآ  هک  دینک  لاؤس  دوخ  زا  هتفه  ره 

ياه هرود  نیودـت  يارب  86 دـینک . هدافتـسا  یـشزومآ  تازیهجت  نیرتزهجم  نیرتهب و  زا  85 دـینک . هجوت  تقد  هب  دـیریگ  یم  ناگدـنریگ 
زا دـیور  یم  نامزاس  جراـخ  یلحم  هب  شزومآ  يارب  هک  یناـمز  87 دینک . هدافتـسا  نارواشم  ياه  ییامنهار  زا  ینامزاس  لخاد  یـشزومآ 

صاـخ ياـه  فدـه  نییعت  رد  ار  هورگ  ياـضعا  هیلک  88 دـینک . هدافتـسا  یمـسر  ریغ  ياـهوگ  تفگ و  يزیر و  هماـنرب  يارب  راـهن  تـقو 
دروم رد  دیهد  هزاجا  هورگ  ياضعا  هب  89 دینک . بلج  زین  ار  اهنآ  رظن  قافتا  دیناوتب  یهورگ  راک  هیحور  شیازفا  نمض  ات  دیهد  تکراشم 

رد دیاب  فادها  90 دوش . یم  اهنآ  رد  رتشیب  هزیگنا  داجیا  ثعاب  راک  نیا  . دـنریگب میمـصت  اصخـش ً  هدـش  نییعت  فادـها  هب  ندیـسر  هوحن 
شلاچ فادها  ياراد  هک  یهورگ  درکلمع  91 دینک . ضوع  ار  اهنآ  دـیاب  تروص  نیا  ریغ  رد  دـننک ، داجیا  قایتشا  قوش و  هورگ  ياضعا 
هوحن دروم  رد  دـیهد  هزاجا  هورگ  ياـضعا  هب  92 دـشاب . فادـها  هنوگ  نیا  دـقاف  هک  تسا  یهورگ  درکلمع  زا  رتـهب  یلیخ  دـشاب  زیگنارب 

. دـیوشن لئاق  انثتـسا  دـینکن و  يدـنب  هدر  ار  اـهنآ  هورگ ،  ياـضعا  يارب  شاداـپ  نییعت  ماـگنه   93 دـننک . رظن  راـهظا  شاداـپ  نازیم  نییعت 
داجیا مزلتـسم  راک  نیا  رگا  یتح  دیـشاب ، هتـشاد  ار  رییغت  لامعا  یگدامآ  95 دـیریگب . رظن  رد  رازاـب  تارییغت  رب  تراـظن  يارب  ار  يدرف  94

هک دیـشاب  يدارفا  لابند  هب  97 دـنراد . ساره  رییغت  زا  دارفا  یخرب  هک  دـینکن  شومارف  96 دـشاب . همانرب  کی  ناکرا  نیرت  یلـصا  رد  رییغت 
رارق یبایزرا  دروم  ار  هورگ  ياضعا  زا  کی  ره  یلغش  تفرـشیپ  مظنم  ینامز  لصاوف  رد  98 دننک . عیرـست  ار  تارییغت  داجیا  دنیارف  دنناوتب 

اب یلغـش  ياه  همانرب  دروم  رد  100 دوب . دـهاوخ  هورگ  لک  عفن  هب  اضعا  کت  کت  تیوقت  قیوشت و  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  99 دیهد .
ظفح هورگ  ياضعا  اب  ار  دوخ  طاـبترا  هژورپ ، ماـمتا  زا  سپ  101 دـینک . تیامح  ناشفادـها  هب  ندیـسر  رد  ار  اهنآ  قفاوت و  هورگ  ياضعا 

. دیدرک ادیپ  زاین  اهنآ  يراکمه  هب  اددجم ً  يزور  دیاش  دینک .

یناریا ياهنامزاس  رد  اههورگ 
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یناریا ياهنامزاس  رد  یمسر  ریغ  ياههورگ  یمسر و  ياههورگ 

هورگ فیرعت  رد  . مییآ یم  رد  هورگ  دـنچ  ای  کی  تیوضع  هب  میراد  قلعت  نادـب  هک  يا  هعماج  رد  دوخ  یگدـنز  لوط  رد  ام  زا  مادـک  ره 
یم هورگ  ار  دنـشاب  یم  لباقتم  هطبار  ياراد  رگیدـکی  اب  دـنیآ و  یم  مه  درگ  صاخ  یفدـه  تهج  هک  اهناسنا  زا  يا  هعومجم  دـنا : هتفگ 

دنیوگ .
ینعم ندمآ  مه  درگ  زا  روظنم  تسا . نتـشاد  فدـه  هرخلااب  نتـشاد و  لباقتم  هطبار   ، ندـمآ مه  درگ  فیرعت  نیا  رد  یـساسا  ياه  هژاو 

رد لباقتم  هطبار  رگید  يوس  زا  تسناد . مه  رانک  رد  دارفا  یکیزیف  روضح  ار  نآ  ناوت  یمن  افرص  تسا و  هژاو  نیا  زا  یعیـسو  هدرتسگ و 
لاثم صخـشم  فده  کی  يارب  هک  ار  اهناسنا  زا  دایز  رایـسب  يا  هعومجم  هک  بیترت  نیدـب  تسا  ریذـپان  راکنا  یلـصا  یلـصا  هورگ  کی 

رد هتبلا  دنرادن . رگیدکی  اب  یـصاخ  طابترا  هنوگچیه  اهنیا  اریز  تسناد . هورگ  کی  ناوت  یمن  ار  دنا  هدـمآ  مه  درگ  هقباسم  کی  شیامن 
هب هورگ  کی  ناوت  یم  ار  دنتـسه  صاخ  میت  کی  نارادـفرط  اـی  ناراداوه  عماـجم  وضع  هک  ار  نارگاـشامت  زا  يدادـعت  صاـخ  لاـثم  نیا 

دنناوت یم  نوگاـنوگ  دارفا  هچرگ  تسا  یعمج  دوصقم  دـحاو  فدـه  زا  روظنم  تسا و  نتـشاد  دـحاو  فدـه  موس  دروم  دروآ . باـسح 
نارفاسم زا  يدادعت  لاثم  يارب  . دراد تیمها  زین  هطبار  ماود  اجنیا  رد  دنشاب . هتشاد  هورگ  گی  هب  نتـسویپ  تهج  زین  یـصخش  ياه  هزیگنا 

هب رادیاپ  هورگ  کی  ياضعا  ناوت  یمن  ار  دـنوش  یم  ادـج  مه  زا  ریـسم  نایاپ  رد  دـننک و  یم  هثحابم  رگیدـکی  اب  ریـسم  لوط  رد  هک  ورتم 
یـسانش ییایوپ  هورگ و  هنیمز  رد  . دروآ باسح  هب  تقوم  ياهه  ورگ  هدر  رد  ار  یعماوج  نینچ  نیا  ناوت  یم  رگید  يوس  زا  دروآ  باسح 

رد دـیاب  ار  تیریدـم  ملع  هنیمز  رد  تاـقیقحت  رثکا  نوچ  زین  اهـشهوژپ  نیا  هاگتـساوخ  تسا . هتفرگ  تروص  یناوارف  تامیـسقت  اـههورگ 
هنیمز رد  ار  هدرتسگ  یـشهوژپ  ثحب و  یناسنا  عماوج  یمامت  رد  نآ ) بناوج  هورگ و   ) يا هدـیدپ  نینچ  تیمومع  درک . وجتـسج  اکیرمآ 

هب يدایز  رایـسب  نازیم  هب  هورگ  راتفر  . دـنک یم  بلط  ار  نوگانوگ  هعماوج  رد  نآ  ياضعا  اههورگ و  يراتفر  ياهوگلا  نییبت  ییاـسانش و 
دروم رد  اما  دـبای  یم  شیازفا  اـههورگ  لیکـشت  اـب  يرو  هرهب  دـندقتعم  ییاراـک  يرو و  هرهب  هنیمز  رد  تسا . هتـسباو  نآ  ياـضعا  راـتفر 

یسررب لباق  درف  رب  هورگ  راتفر  مه  هورگ و  رب  درف  راتفر  مه  هک  تسا  هداد  ناشن  تاقیقحت  دشاب . یمن  هنوگ  نیدب  طیارـش  اموزل  ییاراک 
هچ رگا  هک  درک  هراشا  يدلایم  ههد 30  ایاوا  رد  ویام  نوتلا  یتسرپرس  هب  نروثاه  هناخ  راک  تاقیقحت  هب  ناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  دشاب . یم 

ار دارفا  درکلمع  رب  راذـگ  ریثات  لماوع  نیمه  زا  یکی  دوخ  تاقیقحت  نایرج  رد  اـما  دزادرپ  یم  یـشزیگنا  مهم  لـماوع  تخانـش  ثحب  هب 
. دنا هدرک  میسقت  یمسر  ریغ  یمـسر و  عون  ود  هب  ار  اههورگ  يدنب  میـسقت  کی  رد  . دناد یم  هورگ  رد  درف  تیوضع  درف و  رب  هورگ  ریثات 

دوصقم هتبلا  تسا .  نازیرگ  نآ  زا  يدایز  نازیم  هب  یمسر  ریغ  ياههورگ  نامزاس و  یمـسر  راتخاس  هب  کیدزن  هطبار  یمـسر  ياههورگ 
گنهرف رد   ( informal و  ftn1)formal [ ) _1  )] هژاو یظفل  تحت  همجرت  موهفم و  رب  اـکتا  افرـص  فیرعت  نیا  رد  یمـسر  هژاو  زا 

هدش فیرعت  ياهفده  يریگ و  لکش  هاگتـساوخ  نینچمه  ندوب و  ینلع  ریغ  ای  ندوب  ینلع  هلمج  زا  ار  اه  هبنج  یمامت  هتـشادن و  ینامزاس 
دهد یم  لیکـشت  ناسنا  ار  نآ  عباـنم  زا  یـضامغا  لـباق  ریغ  یـساسا و  شخب  هک  ناـمزاس  ماـن  هب  یگرزب  هعومجم  رد  . دریگ یم  رب  رد  ار 

ار اهنآ  قافتا  هب  بیرق  رثکا  هتبلا  هک  یناریا  ياهنامزاس  رد  تسا . يرورض  نآ  ياضعا  اههورگ و  درکلمع  يریگ و  لکش  هویـش  یـسررب  ،
تیمها دراد . یـصاخ  هاگیاج  یـسانش  هورگ  دوش  یم  يراج  فک  رب  سار  زا  رایتخا  هک  درک  مسجت  نهذ  رد  یمره  ياه  راتخاس  اب  دیاب 

ياهمتسیس ندوب  مکاح  هطباض 2 - ياج  هب  هطبار  تیمکاـح  یناریا 1 - ياهنامزاس  رد  ام  هک  دـیامن  یم  خر  ینامز  عوضوم  نیا  یـسررب 
ریثات یلماوع  هعماج  رب  مکاح  گنهرف  عبت  هب  يدنواشیوخ  یتیموق و  دیدش  ياهشیارگ  هاگتساوخ و  نامزاس 3 - رد  یمسر  ریغ  یتاعلاطا 

میهاوـخ اـهنآ  یـسررب  هب  راـصتخا  هب  همادا  رد  هک  مینک  یم  هراـظن  روـفو  هب  ار  دـنیآ  یم  باـسح  هب  اـم  ياـهنام  زاـس  درکلمع  رد  راذـگ 
هب هدش  هنیداهن  يدودح  ات  هدش و  هتفریذپ  یلصا  یناریا  هعماج  رد  يرادم  هطبار  یلک  روط  هب  : ییارگ هطباض  ییارگ و  هطبار  - 1: تخادرپ

تـسا توافتم  فلتخم  طاقن  رد  نآ  فعـض  تدش و  اما  تسا  هدهاشم  لباق  ناهج  هشوگ  راهچ  رد  یگژیو  نینچ  هتبلا  دـیآ . یم  باسح 
نیدـب تفرگ . رظن  رد  تفرـشیپ  ءاقترا و  مان  نب  هطـساو  هنیزگ  کی  اب  ناوت  یم  ار  هورگ  موهفم  یناریا و  هعماـج  رد  ییارگ  هطبار  هنیزگ  .
هتسیاش مان  هب  يا  هلوقم  هب  یفاک  هجوت  مدع  ییارگ و  هطباض  ياج  هب  ییارگ  هطبار  ندوب  مکاح  لیلد  هب  یناریا  ياهنامزاس  رد  هک  بیترت 
تیقلاخ يروآ و  ون  رب  دـیکات  هن  طابترا و  داجیا  هیاـپ  رب  اـهنت  اـهنآ  تفرـشیپ  ءاـقترا و  هنیمز  هک  دـنا  هدرب  یپ  هتکن  نیا  هب  دارفا  يرـلااس 

مزلا هنیمز  ات  دنک  یم  یعـس  ناکما  دح  ات  اهنآ  هب  قاحلا  نامزاس و  رد  دوجوم  ياههورگ  يوجتـسج  اب  درف  بیترت  نیدـب  دوش  یم  نییعت 
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رد یعمج  ءاقترا  سپـس  نآ و  ياـضعا  ییانـشآ  يزاـس و  هداـمآ  يارب  یلفحم  هورگ  بیترت  نیدـب  دروآ . مهارف  دوخ  تفرـشیپ  تهج  ار 
يریگ بصنم  دنیآ . یم  مه  درگ  فرـشیپ  مان  هب  یـصاخ  فده  تهج  دنراد .  لباقتم  هطبار  مه  اب  اضعا  بیترت  نیدـب  . دـشاب یم  متـسیس 
یمسر ریغ  یطابترا  ياهمتسیس  ندوب  مکاح  - 2. دشاب یم  مهم  نیا  رب  يدیکات  یناریا  یسارکوروب  رد  یعمج  هتـسد  ياهباصتنا  یعمج و 
راتخاس رد  هدـش  فیرعت  راتخاس  زا  ریغ  یمـسر  ریغ  یطابترا  ياهمتـسیس  هک  تفاـی  ناریا  رد  ناوت  یمن  ار  یناـمزاس  اـساسا  : اـهنامزاس رد 

یگنهرف دب  ياهیگژیو  یخرب  یناریا ،  یتاذ  يواکجنک  دوخ ،  فباظو  هب  دارفا  بسانم  هیجوت  مدع  دشاب . هتـشادن  دوجو  نآ  رد  ینامزاس 
هب هاگآ  دوخ  اـن  اـی  هاـگآ  دوخ  تروص  هب  ناـمزاس  رد  ار  درف  همه  همه و  دوش ،  یم  داـی  ینز " بآ  ریز  ناونع " هب  نآ  زا  احلاطـصا  هک 
هب ار  تاروتـسد  اه و  ربخ  یناسر  علاطا  هنیمز  رد  ییاه  راتخاس  نینچ  اهاگ  هک  دنهد  یم  قوس  یطابترا  یمـسر  ریغ  ياههورگ  تیوضع 
راک نآ  رد  هک  دشاب  هتشاد  قلعت  یمسر  ریغ  هورگ  هب  لماع  ریدم  یـشنم  هک  تسا  نکمم  دننک . یم  لقتنم  نامزاس  حطـس  رد  رون  تعرس 

هاگتساوخ - 3. دنوش یم  وضع  تاعلاطا  بسک  فده  اب  اهوورگ  نیا  نیا  رد  دارفا  دریگ . یم  رب  رد  ار  دیرخ  لوئـسم  رادـباسح و  زادرپ ، 
ياهتخاس ریز  صاخ  طیارـش  رد  هشیر  هک  ییارگ  دنواشیوخ  اب  نایناریا  دایز  رایـسب  شیارگ  : يدنواشیوخ یتیموق و  دـیدش  ياهـشیارگ  و 

همه همه و  یتدیقع  يدـنواشیوخ ، یتیموق ،  ياههورگ  لیکـشت  دـنایامن . یم  خر  مه  یناریا  ياهنامزاس  رد  دراد  یناریا  هعماج  یعامتجا 
نامزاس و رد  بسانم  یناور  هناوتـشپ  تیامح و  بسک  اهنآ  هب  نتـسویپ  را  دارفا  هزیگنا  دروخ و  یم  مشچ  هب  رایـسب  یناریا  ياهنامزاس  رد 

يرلااس هتسیاش  ندشن  هنیداهن  نتـشادن و  هجوت  مه  زاب  بتارم و  هلـسلس  هب  داقتعا  مدع  دشاب .  یم  هدنیآ  رد  نآ  عفانم  ایازم و  زا  هدافتـسا 
دراوم رتشیب  نییبت  هب  هنومن  کی  لاح  حرـش  دسر  یم  رظن  هب  همادا  رد  . دـنک یم  دـیدشت  اهنامزاس  رد  ار  ییاههورگ  نینچ  لیکـشت  هزیگنا 
هریدم تئیه  بیترت  هب  دشاب  یم   Y رهش رد  نآ  ردام  تکرش  زا  يا  هخ  اش  ریز  هک   X یضرف تکرش  رد  . دنک کمک  لااب  رد  هدش  حرطم 

مادک ره  دننک .  یم  هفیظو  ماجنا  یلام  و  شورف ،  دـیلوت ،   ( ، R&D هعسوت (  قیقحت و  شخب  ناریدم  لماع ، ریدم  یـشنم  لماع ، ریدم  ، 
طابترا ماقرا ،  رامآ و  هاگشیامزآ ،  یبایرازاب و  شخب   R&D شخب رد  هنومن  يارب  دنوش . یم  میسقت  يا  هعومجم  ریز  هب  اهـشخب  نیا  زا 

یم لماش  ار  یمسر  ياههورگ  نآ  عبت  هب  نامزاس و  یمـسر  راتخاس  تشذگ  امـش  رظن  زا  نیا  را  شیپ  هک  يراتخاس  دراد . رارق  يرتشم  اب 
ياهشخب نادنمراک  زا  رگید  يدادعت  يرادباسح ،  تسرپرس  لماع ،  ریدم  یشنم  هک  تکرـش  يرذآ  نادنم  راک  رگید  يوس  زا  اما  دنوش .

. دنهد یم  هسلج  لیکـشت  اضعا  زا  یکی  هناخ  رد  ار  زور  کی  هام  رد  هک  دنتـسه  یبهذم  تئیه  کی  ياراد  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  فلتخم 
زا دـننک . یم  ادـیپ  دوخ  هدر  مه  ءاـقترا  نادـنمراک  رگید  زا  رتدوز  دـنراد  قلعت  هورگ  نیا  هب  هک  ینادـنمراک  هک  تسا  هداد  ناـشن  هبرجت 
ربخ تکرـش  رابنا  نانکراک  نآ  ندـش  همانـشخب  زا  لبق  ار  تکرـش  رابنا  شخب  نانکراک  زا  یهورگ  دـیرخزاب  هب  طوبرم  ربخ  رگید  یفرط 

شخب اب  يرادباسح  نادنمراک  طابترا  يرادباسح و  شخب  نادنمراک  اب  لماع  ریدـم  یـشنم  یمـسر  ریغ  طابترا  نآ  تلع  دـنوش . یم  راد 
هبعـش زا  رتدوز  یلـصا  هبعـش  رد  هریدم  تئیه  ياضعا  زا  یکی  اب  هناتـسود  هطبار  نتـشاد  تلع  هب  تکرـش  لماع  ریدم  نینچمه  . تسا رابنا 
رظنم زا  هچنآ  هک  دنک  روطخ  امش  نهذ  هب  رکف  نیا  دیاش  هتـشون  نیا  هعلاطم  اب  . دوش یم  راد  ربخ  یلغـش  ءاقترا  دیدج  حرط  زا  رگید  ياه 

هک تسا  نآ  تیعقاو  اما  نامزاس  رد  اههورگ  هاگیاج  ات  دـشاب  طبترم  ینامزاس  تاطابترا  عوضوم  هیجوت  فیرعت و  هب  رتشیب  تشذـگ  امش 
رما ناـمزاس  رد  نآ  فیراـعت  هورگ و  ثحبم  اـب  نآ  یمـسر  ریغ  عون  هچ  یمـسر و  عون  هچ  یناـمزاس  تاـطابترا  هلوـقم  ود  نتـسناد  ادـج 

يرادا و یمـسر ،  ياـنعم  هب  تغل  رد  ( - ftnref1 [ ) _1 .] دوش یم  هلوقم  ود  ره  زا  یفاک  تخانـش  مدـع  ثعاـب  دـشاب و  یمن  یحیحص 
دراد  نامزاس  رد  هدش  فیرعت  ياه  ریسم  رد  تکرح  هب  هراشا  هکدراد  رارق  یمسر  ریغ  نآ  ربارب  رد  و  دشاب . یم  يروص 
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یتلود ریغ  ياهنامزاس  عفنیذ ،  ياه  هورگ  یسایس ، بازحا 

يرلااس مدرم  دنور  نانآ ، تکراشم  نودـب  نیا ، دوجو  اب  تخاس ، روبجم  یـسایس  نایرج  رد  تکرـش  هب  ار  نادنورهـش  ناوت  یمن  هچرگ 
کی يارب  دننادیم  حلاـص  هک  هنوگنآ  دوخ  یگدنز  هب  نداد  ناماس  هنادزآ و  تکراشم  يارب  دارفا  قوقح  تیاعر  دش . دـهاوخ  فیعـضت 

باـختنا يارب  دـننک ، یم  بوـصنم  ار  یناـسک  دـننز و  یم  تسدراـی  هب  یـسایس  بازحا  یـسایس  بازحا  تـسا . یمازلا  یمدرم  تموـکح 
؛ دنشاب فلاخم  حانج  رد  رگا  و  دننک ؛ یم  نییعت  از  تلود  یشم  طخ  دنشاب  تیرثکا  حانج  ردرگا  دنزادرپ ؛ یم  تیلاعف  هب  یتلود  تاماقم 
دنزرو ، یم  تردابم  عفنیذ  ياه  هورگ  نایم  رد  كرتشم  ياه  تسایس  يارب  تیامح  بلج  هب  نیزگیاج  ياه  تسایس  تاداقتنا و  هئارا  هب 
زا یخرب  رد  دننک . یم  نییعت  هطباض  راتخاس و  تاررقم  یـسایس  تاثح  ابم  يارب  و  دنهد ؛ یم  شزومآ  یناگمه  لئاسم  دروم  رد  ار   مدرم 

يداصتقا عفانم  رگید ، ياهماظن  رد  دشاب . رثوم  یلماع  بزح  کی  ءاضعا  قیوشت  بذج و  رد  تسا  نکمم  يژولوئدیا  یسایس ، ياه  ماظن 
رد تسا . توافتم  لاًماک  رگیدکی  اب  بازحا  ياه  شور  تلایکـشت و  دشاب . رت  مهم  یتدیقع  تادـهعت  زا  دـناوت  یم  یعامتجا  هاگدـید  ای 

دارفا طسوت  یصاصتخا  روطب  اًبیرقت  هک  دنـشاب  یمظنم  لاًماک  ياهنامزاس  دنناوت  یم  یبزح  دنچ  یناملراپ  ياهماظن  فیط ، نیا  يوس  کی 
 -- بیقر بازحا  هکییاج  ینعی  دراد ، رارق  اکیرمآ  ةدـحتم  تلاایا  فیط  نیا  رگید  يوس  رد  دـنوش . هرادا  تقو  مامت  تروصب  يا و  هفرح 
راهچ ره  هک  دـنراد --  روشک  حطـس  رد  هرگنک و  رد  هدرتسگ  یتیلاـعف  هک  دنتـسه  يزکرمتم  ياـهنامزاس  تارکومد --  هاوخیروهمج و 
ماـظن کـی  رد  یتاـباختنا  تازراـبم  دـنوش . یم  دحـّتم  یتاـباختنا  تازراـبم  يرازگرب  يارب  یّلم  لاـعف  ياـهنامزاس  تروـصب  راـبکی  لاـس 

حلص یـشور  ۀئارا  تسا : يدّج  نانآ  فیاظو  امّا  تسا . هناقمحا  تاق  وا  یهاگ  ریگ و  تقو  گرب ، خاش و  رپ  بلغا  يرلااس  مدرمرادفرط 
ياهنامزاس و  عفنیذ   ياه  هورگ  دننک . نییعت  ار  یمومع  تسایـس  باختنا و  ار  دوخ  ناربهر  دـنناوتب  مدرم  نآ  قیرط  زا  هک  هنلاداع  زیمآ و 

هنابلطواد یـصوصخ و  ياهنامزاس  زا  يدادـعت  وضع  تسنکمم  رلااس  مدرم  ياهتموکح  زا  کی  ره  رد  نادنورهـش  زا  کی  ره  یتلود  ریغ 
هب راداو  ار  یتلود  نلاوئـسم  دـنهاد و  رارق  ریثأت  تحت  ار  یلک  ياهتـسایس  یعونب  هی  دنـشوک  یم  هک  عفنیذ  ياه  هورگ  هلمج  زا  دـشاب -- 
ره هک  دنناد  یم  نادنو  رهـش  یمامت  امّا  دننک  داقتنا  صاخ " ياه  هورگ   " ذوفن زا  تسا  نکمم  نادـقتنم  دـننک . یم  دوخ  دـیاقع  زا  تیعبت 

ندرب لاوئـس  ریز  دـنک . یم  تیاـمح  دوخ  ياـهنامرآ  زا  عاـفد  ندـش و  لکـشتم  يارب  عفنذ   ياـه  هورگ  نیا  قوقح  زا  یمدرم  تموـکح 
یلاوئـس حرط  ماگنهب  ار  يراگن  همانزور  لااب  سکع  تسا . دازآ  عماوج  رد  يداع  دـنور  کـی  دـنت ، ینحل  اـب  مهنآ  یـسایس  ياهتیـصخش 

يراجت و يداصتقا ، لئاسم  نوماریپ  یتنـس  راشف  ياه  هورگ  زا  يرایـسب  دـهد  .  یم  ناشن  هسنارف  يروهمج  تسایر  ياـهدزمان  زا  یکیزا 
هدافتـسا يرـلااس  مدرم  ياـهتموکح  زا  يرایـسب  رد  یناوارف   ذوفن  زا  ناـنچمه  يرگراـک  ياـه  هیداـحتا  دـنا و  هتفرگ  لکـش  يزرواـشک 

هنوگب تسا  هتفای  ریثکت  هدرک و  دشر  تدّشب  اه  هورگ  نیا  دادـعت  عفنیذ و  ياه  هورگ  تیهام  ریخا ، ياه  ههد  رد  لاح ، رهب  دـنرادروخرب .
، يا هفرح  ياهنامزاس  دـنریگیم . رب  رد  ار  یبهذـم  ياه  تیلاعف  یتح  یـسایس و  یگنهرف ، یعامتجا ، ياه  هنیمز  یمامت  اًبیرقت  اـهنآ  هک  يا 

طیحم زا  تظافح  نادنمتـسم و  يارب  هتفرـشیپ  یکـشزپ  ياه  تبقارم  دننام  یـصخشم --  ياه  نامرآ  زا  هک  عفنیذ  یّلم  ياه  هورگ  هارمه 
زین اه  تلود  دـنا .  هتفای  یگتـسجرب  دوشن ، اـهنامزاس  نیا  ءاـضعا   لـماش  میقتـسم  روطب  تسا  نکمم  نآ  زا  لـصاح  عفاـنم  هک  تسیز -- 

ياهرهـش نارادرهـش  یتلایا ، نرادـنامرف  ياه  نمجنا  اـکیرمآ ، ةدـحتم  تـلاایا  رد  دـننک : لـمع  عفنیذ  ياـه  هورگ  ناونع  هب  تسا  نکمم 
تیلاعف هب  تسد  ذوفن  لامعا  يارب  تسا  نانآ  رظن  دروم  هک  یلئاسم  دروم  رد  اکیرمآ  هرگنک  اـب  میقتـسم  روطب  یتلاـیا  هننقم  ةوق  گرزب و 

هسلج کی  ياشامت  لاح  رد  ار  يدرم  لااب  سکع  تسا .  تاعلاطا  دازآ  نایرج  زا  یشخب  یئاضقروما  نایرج  هب  دازآ  یـسرتسد  دننز . یم 
هورگ دنراد --  تیمها  ماقرا  دشاب . هدیچیپ  دـناوت  یم  راشف  ياه  هورگ  تسایـس  راک  زاس و  دـهد .  یم  ناشن  نیچ  نویزیولت  رد  همکاحم 
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رد امّا  دنوشیم . یتلود  نیلوئـسم  هجوت  رظن و  بلج  ببـس  دوخ  هب  يدوخ  دنرادروخرب  یّلم  حطـس  رد  رادفرط  يرتشیب  دادعت  زا  هک  یی  اه 
هب دنناوت  یم  دننک  یم  دهعت  ساسحا  دوخ  لئاسم  هب  تبـسن  تدشب  هک  هدرـشف  ییاهنامزاس  اب  رت  کچوک  ياه  هورگ  دراوم ، زا  يرایـسب 
ریغ ياهنامزاس  روهظ  ریخا  ياه  ههد  رد  هجوت  روخ  رد  ياـه  تفرـشیپ  زا  یکی  دنـشاب . راذـگ  رثا  دوخ  دادـعت  زا   رتشیب  بتارم  هب  ینازیم 

هک فدـه  کی  ای  تّلم و  کـی  هعماـج ، کـی  ياـه  زاـین  نیمأـت  يارب  دوخ  شـلات  رد  اـهنامزاس  نیا  تسا . یللملا  نیب  حطـس  رد  یتلود  
رب تراظن  یلم و  هدمع  لئاسم  نوماریپ  هجوت  بلج  شزومآ و  تیامح ، اب  ات  دنراد  یعس  دشاب ، هدش  فیرعت  یناهج  حطـس  رد  تسنکمم 
زا يروتانس  دزمان  نمربیل    فزوج  دنـشک . شلاچ  هب  ار  نآ  یتح  دننک و  لیمکت  ار  تلود  تامادقا  یـصوصخ ، شخب  تلود و  درکلمع 

طـسوت يرگید  زا  سپ  یکی  عفنیذ  ياـههورگ  دوـش . یم  هدـید  اـهناشن  شتآ  اـب  هناتـسود  يوـگتفگ  لاـح  رد  لاسرد 2006  تاـیتکنک  
اب رگیدکی  ياکرـش  ناونع  هب  تارک  هب  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  اه و  تلود  ددرگ  یم  نیمات  اهنآ  تیاضرو  دنوش  یم  بلج  نارادمتـسایس 
زا هک  ییاه  حرط  يارجا  ۀـنیمز  رد  ارزاین  دروم  صـصختم  يورین  مزلا و  تراهم  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  تسنکمم  دـنراد . يراـکمه  مه 

ینارنخس لاح  رد  اکیرمآ ،   يرگراک  ياهنامزاس  نویـساردف  سیئر  ینیئوس ،  ناج  دننک . مهارف  تسا  هدش  يرازگ  هیامرـس  تلود  يوس 
تـسا نکمم  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  دـنا . تیمها  زئاـح  عفنیذ  ياـههورگ  ناـیم  رد  ناـنچمه  يرگراـک  ياـه  هیداـحتا  تسـشن . کـی  رد 

ییاهفده هعومجم  ای  صاخ  فده  کی  دربشیپ  لابندب  یهورگ و  ییاهنامرآ  رادفرط  تسا  نکمم  ای  دنشاب و  هتـشادن  یـسایس  یگتـسباو 
زا یـسایس  لرتنک  نیرتمک  تحت  یتلود ، ریغ  ياهنامزاس  هک  تساـجنیا  رد  یـساسا  هتکن  یطیارـش ، ره  تحت  تسا . تّلم  عفنب  هک  دنـشاب 

. دنهد یم  همادا  دوخ  تیلاعف  هب  اهتلود ، يوس 

اهنامزاس رد  قفوم  یتکراشم  ياههورگ 

ینابرق  دومحم  رتکد  یتمارک -  اضردمحم  رتکد 
یم راک  رگیدکی  اب  هنلاوئسم  هنلااعف و  روط  هب  كرتشم  فده  هب  ندیسر  يارب  هک  دارفا  زا  يدادعت  زا  تسترابع  یتکراشم  هورگهدیکچ 

دنک . یم  تیلوئسم  ساسحا  زین  نارگید  راتفر  ربارب  رد  تسا  دوخ  راتفر  لوئسم  هکنیا  رب  هولاع  يدرف  ره  دننک و 
ياههورگ عاونا  هفیظو ، ماجنا  تدـحو و  هعـسوت  ذوفن ، تردـق و  بسک  دوخ ، تخانـش  زا  تسترابع  یتکراشم  هورگ  کی  دـشر  لحارم 

رایسب درکلمع  اب  یتکراشم  ياههورگ  یتکراشم و  ياههورگ  یتنس ، ياههورگ  يدارفنا ، راک  هب  دنم  هقلاع  ياههورگ  زا : دنترابع  يراک 
اب ـی  تکراشم هورگ  کی  ياه  هصخـشم  نیرتمهم  راک ، ماجنا  يارب  ندش  بلطواد  رگیدـکی و  هب  تبـسن  اضعا  قشع  لباقتم و  مارتحا  لااب .
یم لکش  اهنامزاس  زا  یخرب  رد  هک  لواد  ـ تم یعون و  ياههورگ  اب  یتکراشم  هورگ  نیاربانب ، دنوش . ی  ــ بو م ــ ـسحم لااب  رایـسب  درکلمع 
رما نیا  درک و  لیدبت  یتکراشم  ياه  م  ــ یت یتکراشم و  ياههورگ  هب  ناوت  یم  ار  لواد  ـ تم یعون و  ياههورگ  هتبلا  تسا . توافتم  دنریگ ،

یتکراشم ریغ  زا  ار  یتکراشم  هورگ  کی  میناوتب  یتکراشم  هورگ  یساسا  ياه  هصخـشم  زا  یهاگآ  اب  هک  تسا  ریذ  ناکما پـ یتروص  رد 
يریگدای رگیدـکی ، اب  اضعا  یکیدزن  لـباقتم و  طاـبترا  یهورگ ، يدرف و  تیلوئـسم  ساـسحا  تبثم ، ینورد  یگتـسباو  میهد . صیخـشت 

مارتحا دامتعا و  دوجورگیدـکی  اب  راک  زا  اضعا  تیاضر  یهورگ ، يدرف و  درکلمع  رمتـسم  یبایـشزرا  رگیدـکی ، زا  یعامتجا  ياـهتراهم 
، هورگ ياضعا  ندوب  نو  ــ گمهان تیقفوم ، يارب  ربارب  ياهتـصرف  اهیریگ ، میمـصت  رد  اـضعا  لاـعف  تکراـشم  هورگ ، ياـضعا  نیب  لـباقتم 
تسوا و يرکف  تردق  تاناویح  ریاس  اب  ناسنا  زیامت  هجو  نیرتمهمهمدقم  . دنور یم  رامش  هب  یتکراشم  هورگ  کی  یساسا  ياه  هصخشم 
هب تیریدم  ملع  نارظن  بحاص  هزورما  دنک . یم  هدافتسا  دوخ  ناعونمه  تکراشم  يراکمه و  زا  هک  تسا  یتردق  نینچ  زا  يریگ  هرهب  اب 

وحن هب  ار  يراک  ياهدحاو  يرو  هرهب  هدوب و  نامزاس  تلاـضعم  زا  يرایـسب  لح  دیلک  یهورگ  راکزا  هدافتـسا  هک  دنا  هدیـسر  هجیتن  نیا 
هقلاع نانآ  تسا . هدرک  بلج  دوخ  هب  زین  ار  اهنامزاس  ییارجا  ناریدـم  زا  يرایـسب  هجوت  هدـیا  نیا  . دـهد یم  ش  ــــ یازفا يا  هظحلام  لباق 

ات تسا  ددـصرد  هلاـقم  نیا  ساـسا  نیمه  رب  دـننک . بسک  يرتشیب  تاـعلاطا  اـهنامزاس  رد  قفوم  یتکراـشم  ياـههورگ  هنیمز  رد  دـندنم 
تیقفوم يارجا  تهج  ار  بسانم  رتسب  هدرک و  نییبت  ار  اهنامزاس  رد  قفوم  یهورگ  راک  يریگ  لکش  يوس  هب  تکرح  یـساسا  ياهروحم 

يارب هک  ناـمزاس  ناـنکراک  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  تراـبع  ناـمزاس  رد  یتکراـشم  هورگیتکراـشم  هورگ  موـهفم  . دزاـس مهارف  نآ  زیمآ 
هورگ ياضعا  ریاس  راتفر  ربارب  رد  دنتسه  دوخ  راتفر  لوئسم  هکنیا  رب  هولاع  دننک و  یم  راک  رگیدکی  اب  هنلااعف  كرتشم  فده  هب  ندیسر 

، نادرونهوک دننامه  تسا . نانکراک  میقتسم  لاعف و  تکراشم  مزلتسم  یتکراشم  هورگ  رگید ، ترابع  هب  دننک . یم  تیلوئسم  ساسحا  زین 
: تسا يریگدای  ياههورگ  زا  هتـسد  هس  رب  یکتم  یتکراشم  هورگ  دنـشاب . یتکراشم  میت  زا  یئزج  هک  دنـسر  یم  هلق  هب  یناـمز  ناـنکراک 
اه ـ عوضوم دنهد . ماجنا  تیقفوم  اب  ار  ریدم  يوس  زا  هدش  نییعت  يراک  ياهعوضوم  ات  دننک  یم  راک  رگیدـکی  اب  هک  یمـسر » ياههورگ  »
هب اًمیقتـسم  هریغ  ملیف و  شیامن  ینارنخـس ، قیرط  زا  ریدـم  هک  یناـمز  یمـسرریغ » ياـههورگ  . » دـندرگ یم  صخـشم  هلئـسم  ب  ــ لاـق رد 

هتفای نامزاس  تروص  هب  ملیف ... شیامن  ینارنخس و  نمض  ای  و  دعب ، لبق ، هقیقد  اههورگ 3-5  نیا  دنریگ . یم  لکش  دزادرپ ، یم  شزومآ 
اب اهنآ  لماعت  يراکمه و  دنتـسه و  تدـمزارد  هک  دنتـسه  هیاپ » یتکراـشم  ياـههورگ   » موس هتـسد  دـننک . یم  ادـیپ  لـماعت  رگیدـکی  اـب 

تلاکـشم عفر  کمک و  تیامح ، ناشدـصق  دنتـسه و  یتکراشم  ياههورگ  نیرت  ماود  اب  اههورگ  نیا  دراد . هتـشذگ  رد  هشیر  رگیدـکی 
نآ تساههورگ . رد  نانکراک  ندادرارق  زا  شیب  يزیچ  یتکراشم  هورگ  » رزـلاگ داـقتعا  هب  (. 1994 نوسناج ، نوسناج و   ) تسا رگیدـکی 

موهفم راهچ  هب  یتکراشم  هورگ  يرو  هرهب  هنیمز  رد  نهوک  تبازیلا  (. 2001 رزلاگ ، « ) دوش یم  بوسحم  نامزاس  تیریدم  یعون  عقاو  رد 
رظن هب  دریگ . یم  رارق  شجنس  دروم  درکلمع  یبا  ـ یشزرا قیرط  زا  هک  تسا  نانکراک  راک  تفرـشیپ  موهفم  نیلوا  دنک . یم  هراشا  یـساسا 

یم طوبرم  رکفت  يلااب  حطس  ياهتراهم  دشر  هب  موهفم  نیمود  دننک . دیکات  دربراک  یساسا و  تاکن  يور  دیاب  درکلمع  ياهیبایشزرا  وا ،
ياهراتفر موهفم  نیمراهچ  دوش و  یم  طوبرم  رگیدکی  اب  لماعت  هنیمز  رد  یتکراشم  هورگ  ياضعا  ياهتـصرف  يربارب  هب  موس  موهفم  . دوش

تبثم یهورگ  نورد  تاطابترا  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دـهد  یم  رارق  دـیکات  دروم  یتکراشم  ياـههورگ  رد  ار  ناـنکراک  بولطم  یعاـمتجا 
ریز لحار  هعسوت مـ دشر و  نیح  رد  اهنامزاس ) رد  يراک  ياههورگ  هژیوب   ) اههورگ رکاتیو ، نیپ و  رظن  هب  (. 1994 نهوک ، تبازیلا   ) دیمان

ات دننک  یم  یعـس  اضعا ، لوا  هلحرم  رد  . هفیظو ماجنا  تدحو و  هعـسوت  ذوفن ، تردق و  بسک  دوخ ، تخانـش  دنراذگ : رـس مـی  تشپ  ار 
يدرف تیاهن  رد  هکنیاات  دنشاب  هدننک  عورش  نیریاس  دنرظتنم  دارفا  هلحرم  نیا  رد  دننک . فشک  هورگ  رد  ار  دنسپان  هدیدنـسپ و  ياهراتفر 

دروم رد  يدارفنا  روط  هب  اضعا  هک  ییاهلاوس  دـنک . یم  هاگآ  شفیاـظو  هب  نداد  هجوت  يارب  ار  هورگ  دوخ ، یفرعم  اـب  هدرک  ادـیپ  تئرج 
؟ تسیچ نم  شقن  دنتـسه ؟ هچ  نیناوق  داد ؟ میهاوخ  ماجنا  ار  اـهتیلاعف  نیا  هنوگچ  تسیچ ؟ اـم  فدـه  زا : دـنترابع  دـننک  ی  ــــ رکف م نآ 
هباشم و اهخـساپ  یخرب  تسا  نکمم  منکب ؟ مناوت  یم  هچ  هورگ  ندادرارق  ریثاـت  تحت  يارب  تسیچ ؟ نم  هب  تبـسن  هورگ  ياـضعا  روصت 

ندرک ثحب  زا  دـننک  یعـس  دـنوشن و  جراـخ  ثحب  یلـصا  عوضوم  زا  هک  دنـشاب  بقارم  دـیاب  اـضعا  لاـحره ، رد  دـشاب . تواـفتم  یخرب 
هورگ رد  دوـخ  يارب  دـننک  یم  یعـس  دارفا  مود ، هلحرم  رد  دـننک . باـنتجا  دوـخ  یگدـنز  یـصوصخ  اـی  هدـیچیپ  ياـهعوضوم  نوـماریپ 
ربـهر زا  ندرکداـقتنا  يوس  هب  اـهثحب  هکلب  دوش  یمن  فادـها  ققحت  فرـص  هورگ  يژرنا  تقو و  هلحرم ، نیا  رد  دـننک . ادـیپ  یهاـگیاج 
هدید رتمک  یهورگ  راک  دروخ و  یم  مشچ  هب  اضعا  نایم  تباقر  یعون  دوش ، یم  هورگ  نیناوق  فادها و  راتخاس ، ندرب  لاوس  ریز  هورگ ،

تـسا نکمم  دـسر و  یم  رثکادـح  هب  شنت  دـننک ، یم  یتحاران  ساسحا  هورگ  رد  دوجوم  ياهتموصخ  رطاخ  هب  اضعا  زا  یخرب  دوش . یم 
هلحرم نیا  رد  یتظافح  شقن  يافیا  نیارباـنب ، دـنتفیب . هورگ  رییغت  رکف  هب  رتهب  یهورگ  طـباور  وج و  هب  یباـیتسد  دـیما  هب  اـضعا  زا  یخرب 
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هک تسا  یهورگ  قفوم  هورگ  دنتـسه ، هلحرم  نیا  ندرک  یط  لاح  رد  اـههورگ  ماـمت  اـهنامزاس  رد  هک  ییاـجنآ  زا  . دراد يا  هژیو  تیمها 
هب قلعت  ساسحا  جـیردت  هب  موس  هلحرم  رد  . دـیآ یم  نییاپ  هورگ  هدزاب  تروص  نیا  رد  اریز  دوش . ینلاوط  رایـسب  هرود  نیا  دـهدن  هزاـجا 

ندیسر يارب  هک  دنراد  یکرتشم  فده  دننک  یم  ساسحا  اضعا  دریگ . یم  لکش  یهورگ  تیوه  دوش و  یم  تیوقت  اضعا  نایم  رد  هورگ 
. دزاس نییعت  ار  اضعا  زا  کیره  شقن  دیاب  هک  دسر  یم  هجیتن  نیا  هب  هورگ  نیاربانب  دننک . راک  رگیدـکی  اب  رثوم  روط  هب  دـیاب  همه  نآ  هب 

ساسارب اهراک  هتفای و  شیازفا  یهجوت  لباق  نازیم  هب  هورگ  يرادافو  تیلوئـسم و  ساـسحا  تقادـص ، یهورگ ، هیحور  مراـهچ  هلحرم  رد 
دسانش و یم  تیمـسر  هب  ار  اهنآ  تیدرف  دشابن  قفاوم  نیریاس  هاگدید  اب  رگا  یتح  وضعره  دوش . یم  میـسقت  اضعا  نیب  ییاناوت  تراهم و 

ریظن شرگید  ياه  هصخـشم  هدیدرگ و  رت  هتفایدشر  رت و  لماک  دسر  یم  دوخ  فادـها  هب  هورگ  هک  نانچمه  دراذـگ . یم  مارتحا  اهنآ  هب 
زین ار  هدش  داجیا  تلاوحت  هورگ  هلحرم ، نیا  رد  دوش . یم  راکشآ  اهـشقن  ندش  صخـشم  یتکراشم و  يریگ  میمـصت  تافلاتخا ، شهاک 

کی زا  تکرح  رد  لیجعت  دـنراذگ و  یم  رـس  تشپ  ار  یلوحت  لحارم  اههورگ  یمامت  رکاتیو  نیپ و  رظن  هب  . دـهد یم  رارق  یبایزرا  دروم 
یم ماجنا  روصت  نیااب  اه  لیجعت  تاقوا  یهاگ  ددرگ . ی  ـــ هورگ م یعیبط  يریگ  لکش  عنام  هدرک و  رتدب  ار  عضو  رگید  هلحرم  هب  هلحرم 

رب نامز  یمک  ود  هلحرم  هب  کی  هلحرم  زا  رذـگ  اًـمومع  دـبای . یمن  هار  يدـعب  هلحرم  هب  دـنکن  هبرجت  ار  یناور  كوش  هورگ  اـت  هک  دوش 
تیمها هورگ  رد  دوجوم  تافلاتخا  هب  هورگ  ياـضعا  نداد  ناـشن  قاـیتشا  نداد و  شوگ  تردـق  هس  هب  ود  هلحرم  زا  لاـقتنا  يارب  تسا و 

، هورگ مادــک  یتکراـشم و  هورگ ، مادــک  هـک  لاوـس  نـیا  هـب  خــساپ  رد  ناراـکمه  نوسناـج و  (. 2000 رکاــتیو ، نـیپ و   ) دراد یــصاخ 
داقتعا هب  دـنزاس . یم  صخـشم  يدـنب  میـسقت  نیا  رد  ار  یتکراشم  هورگ  عون  د و  ـــ ننک یم  هراشا  اههورگ  عاونا  هب  تسا  ی  ـــ تکراشمریغ

لاًمع اهنآ  اما  دننک  راک  رگیدکی  اب  دوش  یم  هتفگ  نانکراک  هب  يدارفنا : راک  هب  دـنم  هقلاع  ياههورگ   - 1: زا دنترابع  اههورگ  عاونا  اهنآ 
راثآ نیاربانب ، دوش . یم  یبایـشزرا  يدارفنا  تروص  هب  ناشدرکلمع  هک  دـننک  یم  روصت  دـنهد و  ی  ــــ من ناشن  یهورگراک  هب  يا  هقلاع 

هب یتنـس : ياـههورگ   - 2. تساـضعا هعوـمجم  زا  رتـمک  لـک  یطیارـش  نینچ  رد  دوـش . یم  هدـید  يداـیز  دودـح  اـت  يدرف  نیب  تبا  ــ قر
نامزاس يا  هنوگ  هب  يراک  ياهعوضوم  اما  دنریذپ  یم  مه  اهنآ  دننک و  راک  رگیدـکی  اب  یهورگ  تروص  هب  هک  دوش  یم  هتفگ  نانکراک 

هب هک  دـننک  یم  روصت  نانکراک  دـنوش . یم  هدیـشک  يدارفنا  راک  يوس  هب  لاًمع  دو و  ـ ـش یم  فیعـضت  اـهنآ  نیب  طاـبترا  هک  هدـش  یهد 
نینچ رد  دنرادن . دوخ  هورگ  ياضعا  هب  کمک  يارب  يا  هقلاع  چیه  نیاربانب ، هورگ . زا  يوضع  ناونع  هب  هن  دنوش  یم  قیوشت  دارفا  ناونع 
دننک راک  یهورگ  تروص  هب  هک  دوش  یم  هتفگ  نانکراک  هب  یتکرا : ــــ شم ياههورگ   - 3. تساضعا هعومجم  زا  رتمک  لک  زین  یتیعضو 
جنپ اـههورگ  نیا  تسا . هتـسباو  هورگ  ياـضعا  همه  شـلات  هب  اـهنآ  تیقفوـم  هک  دـنناد  یم  اـهنآ  دنتـسه . دونـشخ  تهج  نـیا  زا  اـهنآ  و 

. دنروآ لمع  هب  ار  هدافتـسا  رثکادح  دوخ  يدرف  ياهیئاناوت  زا  ات  دنک  یم  راداو  ار  اهنآ  یهورگ  كرتشم  فده  دنراد : یـساسا  هصخـشم 

. دنناد یم  هورگ  لک  تسکش  ار  درف  کی  تسکـش  دننک و  یم  انـش  مه  اب  همه  ای  دنوش و  یم  قرغ  مه  اب  همه  ای  هک  دنرواب  نیا  رب  اضعا 
اریز دـهد . یم  شیازفا  ار  هورگ  راـک  هدزاـب  ورردور  طاـبترا  هـکنیا  موـس  دراد . دوـجو  یهورگ  يدرف و  تیلوئـسم  ساـسحا  هـکنیا  مود 

زایندروم یعامتجا  ياهتراهم  هکنیا  مراهچ  دنوش . یم  میهس  رگیدکی  تیقفوم  رد  نداد  حیـضوت  ندرک و  قیوشت  ندرک ، کمک  قیرطزا 
رتشیب لک  یطیارـش  نینچ  رد  دنهد . یم  رارق  یبایزرا  دروم  ار  دوخ  راک  تیفیک  هورگ  ياضعا  تیاهنرد  دنوش و  یم  هداد  شزومآ  هورگ 

4. تسا يدارفنا  تروص  هب  ندرکراک  زا  رتشیب  بتارم  هب  دریگ  یم  یهورگراـک  رثا  رد  يوضع  ره  هک  يا  هجیتن  تسا و  ازجا  هعومجم  زا 
دح زا  شیب  درکلمع  دوش و  یم  تیاعر  یتکراشم  هورگ  ياـهرایعم  هیلک  هورگ  نیا  رد  ـلااب : رایـسب  درکلمع  اـب  یتکراـشم  ياـههورگ  - 

، داـمتعا تسا . یهورگ  تیقفوم  هنیمز  رد  اـضعا  دـهعت  حطـس  دـنک  یم  زیاـمتم  یلبق  عوـن  زا  ار  هورگ  نیا  هک  هچنآ  تسا . یقطنم  راـظتنا 
زا ییاه  ه  ــــ نومن رگیدکی ، هب  کمک  يارب  ندش  بلطواد  فیلاکت ، لح  رد  عیرست  رگیدکی ، هب  تبـسن  اضعا  دایز  رایـسب  قشع  مارتحا و 

نوسناج  ) دنوش یم  تفای  تردن  هب  دنشاب  هدیسر  دشر  زا  هجرد  نیا  هب  هک  ییاههورگ  هنافـساتم  دنوش . یم  بوسحم  لااب  رایـسب  درکلمع 
فدـه کی  هب  ندیـسر  يارب  هک  دراد  وضع  رفن  نیب 5-2  یتکراشم  هورگ  کی  هک  دـندقتعم  کیولاـسا  تسریه و  (. 2000 ناراکمه ، و 
یعون ياههورگ  رد  : دنراد توافت  لوادتم  یعون  ياههورگ  اب  یتکراشم  ياههورگ  اهنآ  داقتعا  هب  دـننک . یم  راک  رگیدـکی  اب  كر  ـ تـشم

ياههورگ . دنتـسه لوئـسم  ربهر و  یعون  هب  نانکراک  همه  یتکراشم  ياـههورگ  رد  اـما  دـنک  یم  باـختنا  ار  هورگ  ربهر  ریدـم  لوادـتم ،
ساسارب هکنیا  ای  دـنوش و  یم  باختنا  یفداصت  روط  هب  اضعا  یتکراشم  ياههورگ  رد  اـما  دنتـسه . نوگمه  تیهاـم  رظنزا  لوادـتم  یعون 

ینوگمهاـن ياـههورگ  یتکراـشم ، ياـههورگ  اذــل  دــنوش . یم  باـختنا  ریدــم  هلیــسو  هـب  هریغ  راـتفر و  هقیلــس ، ییاــناوت ، تیــسنج ،
راک رد  مه  یـشاداپ  رگا  یتکراشم  ياههورگ  رد  دنریگ . یم  شاداپ  يدرف  درکلمع  ساسارب  اضعا  لوادـتم ، یعون  ياههورگرد  . دنتـسه
یم هداد  شزومآ  رگیدکی  اب  نانکراک  ندرکراک  تهج  یعامتجا  ياهتراهم  لوادتم ، یعون  ياههورگ  رد  . دریگ یم  قلعت  هورگ  هب  دـشاب 

رد . دنوش یم  هتـشاذگ  ارجا  هلحرم  هب  هدـهاشم  ثحب و  زا  سپ  هدـیدرگ و  فیرعت  یعامتجا  ياهتراهم  یتکراشم  ياههورگ  رد  اما  دوش .
رد اما  دـنک . یم  فقوتم  ار  یهورگراک  اهنآ ، هب  يروآدای  نانکراک و  هب  رادـشه  تلاکـشم ، لح  يارب  ریدـم  لوادـتم ، یعون  ياههورگ 

، لوادتم یعون  ياههورگ  رد  . دناسر یم  لقادح  هب  ار  دوخ  تلاخد  دنک و  یم  بیغرت  لکشم  لح  هب  ار  هورگ  ریدم  یتکراشم  ياههورگ 
نانآ ياهتراهم  دـشر  اضعا و  همه  تکراشم  راک ، ماجنا  رب  هولاع  یتکراشم  ياههورگ  رد  اما  تسا . راـک  ماـمتاو  ماـجنا  یلـصا  تیولوا 

رد هزورما  هک  یکچوک  ياههورگ  اب  یتکراشم  ياههورگ  نیارباـنب ، (. صص 133-142 ، 2001 کیولاـسا ، تسریه و   ) تسا هجوتدروم 
ياههورگ رد  دـیمان . یتکراشم  هورگ  ناوت  یمن  ار  ناـمزاس  رد  یهورگ  لکـشت  هنوگره  دراد و  قرف  تسا  موسرم  اـهنامزاس  زا  يرایـسب 

چیه کچوک  ياههورگ  رد  هک  یلاـحرد  تسوررد  ور  لـباقتم و  تروص  هب  اـضعا  يوگتفگو  دراد  دوجو  تبثم  یگتـسبمه  یتکراـشم 
دوجو يدرف  ییوگخـساپ  یتکراشم  ياههورگ  رد  دـننک . یم  راـک  دوخ  يارب  اًـمومع  ناـنکراک  دروخ و  یمن  مشچ  هب  یگتـسبمه  هنوگ 

ریدم یتکراشم  ياههورگ  رد  دنراذگب . يرگید  شود  يور  ار  دوخ  راب  نانکراک  تسا  نکمم  کچوک  ياههورگرد  هک  یلاحرد  دراد .
یم دروخزاب  اهنآ  هب  مزلا  عقاورد  دراد و  رظنریز  ار  نانکراک  راـتفر  دـهد ، یم  شزومآ  ار  یهورگراـک  يارب  مزـلا  یعاـمتجا  ياـهتراهم 

هدهاشمدروم اًمیقتـسم  نانکراکرا  ــــ تفر دنزومآ ، یمن  دنم  ماظن  روط  هب  ار  یعامتجا  ياهتراهم  نانکراک  کچوک  ياههورگرد  اما  دهد 
هورگ و نیب  رکاتیو  نیپ و  . دوش یمن  ماجنا  دننک  راک  رگیدکی  اب  هنوگچ  نا  ــ نکراک هکنیا  درومرد  ییوگتفگ  عون  چـیه  دریگ و  یمن  رارق 

لکـش هب  اضعا  میت  رد  اما  دـننک . ی  ـــ راک م رگیدـکی  زا  لقتـسم  اـضعا  هورگ  رد   - 1 :» دـنا هدـش  لئاق  ریز  حرـش  هب  ار  ییاهتوافت  زین  میت 
هب ندیـسر  يارب  اهدرکلمع  میت ، رد  اما  دننک  یم  هیکت  دوخ  فادها  هب  رتشیب  اضعا  هورگ ، رد   - 2. دنراد تیلاعف  مه  هب  هتسباو  يدنمفده 
قبط یمیت  فیاـظو  رد  تکرـش  مـیت ، رد  اـما  دوـش . یم  هداد  هورگ  هـب  هورگرـس  طـسوت  تاـمیلعت  هورگ ، رد   - 3. تسا كرتشم  فادـها 
يوس ه  ـــ ار ب هورگ  هدش و  هورگ  ياضعا  نیب  نا  ــ نیمطا مدـع  ییادـج و  ثعاب  اهیریگرد  هورگ ، رد   - 4. دریگ یم  تروص  دارفا  دادعتسا 

، میت رد  دوش . یم  هورگرـس  هلخادـم  ثعاب  يریگرد  هورگ ، رد   - 5. تسا ملاس  اهیریگرد  میت ، رد  اما  دـناشک . یم  تخاب  درب و  تیعـضو 
ی ــــــــ عوقو م هب  هناقداص  زاب و  تاطابترا  میت ، رد  دـنراد . تبقارم  هب  زاین  تاطابترا  هورگ ، رد   - 6. دنک ی  ـــــ لح م ار  لکشم  میت  دوخ 
رد  - 8. تسا رت  مهم  یلکـش  مه  زا  تبثم  جیاتن  میت ، رد  تسا . رت  مهم  تبثم  هجیتن  ندروآ  تسد  هب  زا  یلکـش  مه  هورگ ، رد   - 7. ددنویپ

بـسانمان ياهدرکلمع  اـب  ربهر  هورگ ، رد   - 9. دنتـسه لوئـسم  اـضعا  همه  میت ، رد  دراد . هدـهع  هب  هورگ  ربـهر  ار  يریگ  میمـصت  هورگ ،
ار راک  روتـسد  هورگ ، رد   - 10. تسا نآ  وزج  مه  میت  ربهر  هک  دـننک  یم  هلباقم  بساـنمان  درکلمع  اـب  اـضعا  لـک  میت ، رد  تسا . هجاوم 

هناضرغ یب  ياـهعوضوم  رب  راـک  روتـسد  هورگ ، رد   - 11. دزاس یم  نییعت  ار  راک  روتـسد  میت  لـک  میت ، رد  اـما  دـنک . ی  ـــــ نیعم م ربهر 
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، میت رد  تسا . تحیـصن  تاعلاطا و  نداد  يارب  لماعت  هورگ ، رد   - 12. تسا زکرمتم  عوضوم  لک  رب  راک  روتـسد  میت ، رد  تسا . زکرمتم 
هورگ میت ، هورگ و  نیب  هدشرکذ  ياهتوافت  هب  هجوتاب  (. صص 74-75 ، 2000 رکاتیو ، نیپ و  « ) تسا يزیر  همانرب  لکشم  لح  يارب  لماعت 
ارجا دروم  هب  يرثوم  روط  هب  دـناوت  یم  هک  تسا  میت  ياهیگژیو  تیاعر  بلاق  رد  دراد و  میت  ياهیگژیو  اب  یکیدزن  یناوخمه  یتکراـشم 

نیا اـما  تسا . هدـش  هتـشون  يرتمک  بلاـطم  یتکراـشم  هورگ  يارب  بولطم  راـک  عون  صوصخ  ردـیتکراشم  یهورگ  راـک  عاونا  دـیآرد .
یم ناریدـم  تسا . هتفرگ  رارق  دـیکات  دروم  دوش  لیدـبت  یلماعت  هلئـسم و  لح  ياهتلاح  هب  هداس  تلاح  زا  دـیاب  یهورگ  راـک  هک  عوضوم 

ار یتکراشم  یهورگ  راک  عون  هس  تنب  نداد و  . دـننک باختنا  ار  یتکراشم  یهورگ  راک  عون  دوخ ، نامزاس  تیعـضو  اـب  بساـنتم  دـنناوت 
تروص هب  ندرکراک  يدرف 2 -  جـیاتن  لوصح  تهج  هباشم  فیلاکت  يور  يدرف  تروص  هب  ندرکراک   - 1 : » دنهد یم  رارق  ثحب  دروم 

« كرتشم هجیتن  هب  ندیـسر  يارب  فیلکت  کی  يوررب  كرتشم  ندرکراـک  كرتشم 3 -  هجیتن  هب  ندیـسر  يارب  امعم  رـصانع  يور  يدرف 
راـک عون  نیا  يدرف : جـیاتن  لوصح  تهج  هباـشم  فیلاـکت  يور  يدرف  تروص  هب  ندرکراـک   - 1 (. صص 13-15 ، 1995 تـنب ، ناد و  )

رد نانکراک  هک  یماگنه  دنسرب . يدرف  جیاتن  هب  دوش  یم  هتساوخ  دارفا  زا  اریز  درادن  یتکراشم  هورگ  راتخاس  هب  یتهابـش  اًرهاظ  یهورگ 
مهف هزیگنا و  قیلاع ، تایبرجت ، رد  هک  دوش  یم  مهارف  ناکما  نیا  اهنآ  يارب  دنتـسه  هباشم  راک  کی  يور  ندرکراک  لوغـشم  هورگ  کی 

يرایمه دـنمزاین  دوخ  يدوخ  هب  راک  نیا ، دوجواب  اما  دـنراذگ . ریثات  رگیدـکی  درکلمع  تیفیک  يور  دـنوش و  میهـس  رگیدـکی  كرد  و 
يارب اـمعم  رـصانع  يور  يدرف  تروص  هب  ندرکراـک   - 2: داد ناـشن  کـی  لکـش  تروص  هب  ناوت  یم  ار  یهورگ  راـک  عوـن  نیا  تسین .
مامت ات  هک  تسا  يروط  راک  لکش  دنک و  یم  راک  امعم  زا  یصاخ  هبنج  يور  يدنمراک  ره  راک ، عون  نیا  رد  كرتشم : هجیتن  هب  ندیـسر 

ای هلئـسم  لح   ) یهورگ كرتشم  فده  هب  ندیـسر  عنام  دنمراک  کی  يراک  مک  اذل  دوش . یمن  لح  امعم  دـنریگن  رارق  مه  رانک  اه  ـه  بنج
ندیسر يارب  فیلکت  کی  يور  كرتشم  ندرکراک   - 3: داد ناشن  لکش 2  تروص  هب  ناوت  یم  ار  یهورگ  راک  عون  نیا  دوش . یم  امعم )

یگنهامه و نیاربانب ، دنـسرب . رظن  دروم  هجیتن  هب  ات  دـننک  راک  یتکراشم  تروص  هب  دـیاب  ناـنکراک  راـک ، عون  نیا  رد  كرتشم : هجیتن  هب 
لکش 3 رد  ناوت  یم  ار  یهورگ  راک  عون  نیا  دراذگ . یم  ریثات  هورگ  درکلمع  هجیتن  رب  درف  ره  راک  تسا . یساسا  ترورـض  یهدنامزاس 

دیاش تسا . یتکراشم  یهورگ  راک  ياه  هبنج  نیرتمهم  زا  یکی  ندرکراک ، تهج  فیلکت  عون  باـختنا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  داد : ناـشن 
حطـس سرتسد ، رد  نامز  سرد ، عون  هب  فیلکت  عون  باختنا  اریز  درک . هیـصوت  ناریدـم  مامت  هب  ار  فیلکت  راتخاس  زا  یـصاخ  عون  ناوتن 

رد ات  دـهد  یم  ناکما  ریدـم  هب  یتکراشم  یهورگ  راک  عاونا  فیلکت و  عاونا  زا  یهاگآ  دراد . یگتـسب  هریغو  نانکراک  دـشر  یهاـگآ و 
هبنج هک  ییاهتیلاعف  ریاس  اب  یتکراشم  هورگ  نیب  زیامتیتکراشم  هورگ  ياه  هصخشم  . دنک ذاختا  ار  بسانم  میمصت  نیعم ، یشزومآ  طیارش 

کیره فلتخم ، نازادرپ  هیرظن  هنیمز  نیا  رد  تسا . ریذپ  ناکما  یتکراشم  هورگ  ياه  هصخشم  فیرعت  قیرط  زا  اهنت  دنراد  یهورگ  راک 
، نلاو سیلا و  نهوک ، كوک ، دنرف و  سیلیم ، نوسناج ، رجار  نوسناج و  دیوید  دنا . هدر  رکذ کـ یتکراشم  هورگ  يارب  ار  ییاه  هصخـشم 

بلاق رد  ار  یتکراشم  هورگ  یـساسا  ياه  ه  ــ ـصخشم نوسناج  رجار  نوسناج و  دیوید  . دنا هلمج  نآ  زا  فیـس  نیولاـسا و  رپوک ، نایر و 
هک دنوش  هیجوت  نانکراک  دیاب  یهورگ  فیلاکت  ندرک  صخشم  زا  سپ  : تبثم ینورد  یگتسباو  فلا -  : دننک یم  نایب  يدیلک  رصنع  جنپ 
مه اب  همه  ای  دننک و  یم  انـش  مه  اب  همه  ای  دننادب  دیاب  اهنآ  دننک . راک  رثوم  روط  هب  مه  اب  دارفا  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  ناشهورگ  تیقفوم 
هب دنناوت  یمن  هک  تسا  هدیچیپ  ردق  نآ  اهراک  عون  دودحم و  ردق  نآ  نامز  اریز  دـننک  يراکمه  رگیدـمه  اب  دـیاب  اذـل  دـنوش . یم  قرغ 

یگتسباو ندوبدنمفده  نآ  لکش  نیلوا  دوش . داجیا  دناوت  یم  لکش  نیدنچ  هب  تبثم  ینورد  یگتـسباو  دنـسرب . لماک  تیقفوم  هب  ییاهنت 
. دنـسرب اهفده  هب  هورگ  ياضعا  مامت  هک  دنـسرب  ناشیاهفده  هب  دنناوت  یم  یتروص  رد  طقف  دنبای  یم  رد  نانکراک  تروص  نیا  رد  تسا .

هدیـسر اهفدـه  هب  اضعا  مامت  هک  دـنک  یم  تفایرد  شاداپ  ینامز  هورگ  وضع  ره  تروص  نیا  رد  تسا . شاداـپ  رب  ینتبم  یگتـسباو  مود ،
يلااب زایتما  هورگ  ياضعا  همه  رگا  لاًثم  دوش  یم  هدافتـسا  شاداپ  زا  تبثم  دنمفده  ینورد  یگتـسباو  تیوقت  يارب  تاقوا  یهاگ  دنـشاب .

هورگ وضع  ره  تروـص  نیا  رد  تسا . عباـنم  رب  ینتبم  یگتـسباو  موـس ، دوـش . یم  هداد  زاـیتما  يوـضع 5  ره  هب  دـننک  بسک  دـصرد   90
ققحت دـنریگ  رارق  مه  رانک  رد  هک  یتروص  رد  اضعا  عبانم  دـنک . یم  تفایرد  راک  ماجنا  يارب  ار  مزلا  داوم  ای  تاعلاطا  عبانم ، زا  یـشخب 

فادها ققحت  دوش و  یم  هداد  یصاخ  شقن  وضع  ره  هب  تروص  نیا  رد  تسا . شقن  رب  ینتبم  یگتسباو  مراهچ ، ددرگ . یم  رـسیم  فده 
رد دیاب  هورگ  اهنت  هن  يدرف : ییوگخـساپ  .ب -  دنوش ماجنا  یبوخ  هب  مه  رانک  رد  اهـشقن  نیا  هک  تسا  ریذپ  ناک  ــــ ما یتروص  رد  هورگ 

نشور و ردق  نآ  دیاب  اهفده  دنک . تیلوئـسم  ساسحا  شدرکلمع  ربارب  رد  دـیاب  زین  يدرف  ره  هکلب  دـشاب  وگخـساپ  شفادـها  ققحت  ربارب 
لماعت .ج -  دهد رارق  شجنس  دروم  ار  اضعا  زا  کیره  شلات  نازیم  یبایزرا و  ار  شتفرـشیپ  نازیم  دناوتب  هورگ  هک  دنـشاب  شجنـس  لباق 

دیاب اهتیامح  نیا  دننک . تیامح  رگیدکی  زا  دـننک ، کمک  رگیدـکی  هب  دـننک ، قیوشت  ار  رگیدـکی  دـیاب  نانکراک  ورردور : هدنورـشیپ ) )
هورگ رد  هنوگچ  هک  دنریگب  دای  دیاب  صاخـشا  يدرف : نیب  ياهتراهم  .د -  تساهتیلاعف نیا  يارب  تیعقوم  نیرتهب  نامزاس  دشاب و  هناقداص 

عوضوم رب  طلست  يارب  نانکراک  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  اریز  تسا . رت  هد  ــ یچیپ يدارفنا  یتباقر و  هورگ  زا  اًتاذ  یتکراشم  هورگ  دننک . راک 
ار یهورگ  ياهـشلات  رثوم  روط  هب  هنوگچ  هک  دـننادب  دـیاب  هورگ  ياـضعا  دنـشاب . رادروـخرب  يرثوـم  یطاـبترا  یهورگ و  ياـهتراهم  زا 

اذـل دـننک . داجیا  هزیگنا  هنوگچ  هرادا و  ار  تافلاتخا  هنوگچ  دـننک ، رارقرب  طابترا  هنوگچ  دـننک ، داـجیا  ناـنیمطا  هنوگچ  دـننک ، يربهر 
دنترابع یتکراشم  هویـش  هب  ندرکراک  ياهتراهم  دـهد . شزومآ  یملع  قیقد و  دـنمفده ، روط  هب  ار  یهورگ  راـک  ياـهتراهم  دـیاب  ریدـم 

هک (FORMING SKILLS) یهد لکــش  يا  ـ هتراــهم  . 7 میظنت ياـــهتراهم  يدرکراـک 6 و  ياـهتراهم  یهد ، لکــش  ياـهتراهم  : زا
تمحازم داجیا  نودـب  یتکراشم  ياههورگ  لخاد  رد  تکرح  زا : دـنترابع  دنتـسه  رثوم  یهورگ  راـک  زاـین  شیپ  یتامدـقم و  ياـهتراهم 
ياهتراهم یهورگ . ياهتیلاعف  رد  تکرـش  يارب  دارفا  بیغرت  مارآ ، يادـص  اب  ندرک  تبحـص  هورگ ، اـب  هارمه  یگداتـسیا  نارگید ، يارب 

دنریگ یم  رارق  هدافتــسا  دروـم  یهورگ  راـک  رد  ناـنکراک  نداد  تکراـشم  يارب  هـک  ( FUNCTIONING SKILLS  ) يدرکراک
ياهخـساپ ریـسفت  مزـلا  عـقاوم  رد  کـمک  داهنـشیپ  کـمک و  ياـضاقتنارگید  دـیاقع  شریذـپ  تیاـمح و  اـهدومنهر ، هئارا  زا : دـنترابع 

هک دنتسه  ییاهتراهم  میظنت  ياهتراهم  دوش . لح  يا  هلئـسم  تسا  زاین  هک  ینامز  یـصخش  دیاقع  نایب  هورگ & هب  نداد  يژرنا  نارگید &
یم هصلاخ  ار  هورگ  راک  ـه  جیتن هک  هدننک  هصلاخ  زا : دنترابع  اهشقن  نیا  دنتسه . زاین  دروم  هورگ  ياضعا  فلتخم  ياهـشقن  يارجا  يارب 

زا ار  يرتشیب  تاعلاطا  دنک  یم  یعس  هک  رگوجتسج  دنک  یم  یسررب  ار  اه  هصلاخ  ندوب  لماک  تحص و  هک  هدننک  ح  ــــ یحـصت دنک &
اب هارمه  ار  اضعا  تاداهنـشیپ  هک  هدـننک  یـسررب  دباتـش و  یم  اضعا  کمک  هب  مزلا  عقاوم  رد  هک  هظفاـح  هب  هدـننک  کـمک  . دریگب اـضعا 

دروم ار  دوخ  یهورگ  راک  تیفیک  رمتـسم  روط  هب  دـیاب  نانکراک  یهورگ : شزادرپ  .ه -  دـهد یم  رارق  یـسررب  دروم  اـهنآ  ياهللادتـسا 
مه اب  يدایز  ياه  هرود  رد  هک  ییاههورگ  هناتخبشوخ  دننک . حلاـصا  ار  نآ  راک ، دنور  ندوب  بسانمان  تروص  رد  ات  دنهد  رارق  یبایزرا 

هدافتـسا يارب  تسین . شخبرثا  اًموزل  يراـک  هورگ  عون  ره  (. 2000 دیره ،  ) دنتـسه دوخ  تلاکـشم  لئاسم و  لح  هب  لیام  دـنا ، هدرک  راک 
فلتخم عاونا  زا  یکی  طقف  یتکراشم  ياههورگ  میوش . لئاق  زیامت  یتکراشمریغ  یتکراشم و  ياـههورگ  نیب  دـیاب  يراـک  هورگ  زا  رثوم 

مینک لاوس  دوخ  زا  دیاب  نامزاس ، رد  يراک  ياههورگ  هب  نداد  لکـش  ماگنه  دنریگ . یم  لکـش  نامزاس  رد  لاًمع  هک  دنتـسه  ياههورگ 
دنک یم  کمک  ریدـم  هب  ریز  دراوم  ناراکمه  نوسناج و  رظن  هب  ؟ ریخ ای  تسا  هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  یتکراشم  هورگ  ياهیگژیو  ایآ  هک 

اب نانکراک  ندرکراک  يارب  ار  یهورگ  بیکرت  : دـنک لمع  رت  قیقد  رت و  هناـهاگآ  ناـمزاس  رد  یتکراـشم  ياـههورگ  لیکـشت  ماـگنه  اـت 
هک دننک  یم  رکف  اهنآ  دننک . راک  مه  اب  هک  دنشاب  دنم  هقلاع  یبسن  روط  هب  دیاب  اهنآ  هک  دیشاب  هتـشاد  هجوت  اما  دینک . صخـشم  رگیدکی 
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يارب دنـشاب . هتـشاد  تباقر  هب  لیامت  تسا  نکمم  هورگ  لخاد  رد  یتح  اذـل  دریگ . یم  رارق  یباـیزرا  دروم  يدارفنا  روط  هب  ناـشدرکلمع 
اب اـضعا  يراـکمه  هوـحن  تسا  مهم  ریدـم  يارب  هچنآ  دـهد و  یم  لیکـشت  ار  یباـیزرا  زا  ی  ــ ـشخب يدرف  درکلمع  دـیهد ، حیـضوت  اـهنآ 

يارب دـننک . تفایرد  شاداپ  يدارفنا  تروص  هب  بوخ  درکلمع  ربارب  رد  دـنراد  راظتنا  اههورگ  لخاد  رد  یتح  ناـنکراک  . تسا رگیدـکی 
اهنآ هک  تسا  یشاداپ  نیرترادیاپ  نیا  تسا و  رثوم  راک  هب  اهنآ  هقلاع  شیازفا  رد  رگیدکی  اب  اهنآ  رثوم  يراکمه  هک  دیهد  حیـضوت  اهنآ 

هب یگتـسب  اهنآ  تیقفوم  هک  دننادب  دیاب  اهنآ  دنـشاب . دونـشخ  رگیدکی  اب  ندرکراک  زا  دـیاب  نانکراک  . دـننک مهارف  دوخ  يارب  دـنناوت  یم 
اریز دـنریگ . یم  هرهب  یهورگ  فادـها  لماک  ققحت  يارب  دوخ  ياـهیئاناوت  زا  فلا -  تروص : نیا  رد  دراد . هورگ  ياـضعا  ماـمت  شـلات 
یم راک  رگیدـکی  اـب  کـیدزن  ورردور و  تروص  هب  ب -  دـنناد . یم  دوخ  تسکـش  ار  هورگ  تسکـش  دوخ و  تیقفوم  ار  هورگ  تیقفوم 

هیزجت و ار  ناشفادها  نتفای  ققحت  هوحن  د -  دنزومآ . یم  ار  رگیدـکی  اب  رثوم  ندرکراک  يارب  زاین  دروم  یعامتجا  ياهتراهم  ج -  دـننک .
هب دـننک و  یم  يراکمه  رگیدـکی  اب  رثوم  روط  هب  هکنیا  نمـض  دارفا  نآ  رد  هک  تسا  یهورگ  یتکراشم  هورگ  نیرتهب  . دـننک یم  لـیلحت 

يور یتکراـشم  هورگ  فیرعت  رد  زین  چـیلرا  (. 1994 ناراکمه ، نوسناج و   ) دـنراذگ یم  زین  مارتحا  رگیدـکی  هب  دـنراد  دامتعا  رگیدـکی 
رد یـساسا  لـصا  جـنپ  هب  يربهر  يوس  هب  يربهر  باـتک  همدـقم  رد  مه  رکارد  رتیپ  دـنک . یم  دـیکات  هورگ  ياـضعا  نیب  لـباقتم  مارتـحا 
لااب حطس  رد  ار  اهدرادناتـسا   - 2 دـینک ؛ داجیا  هزیگنا  اهنآ  رد  دارفا  فعـض  توق و  طاقن  ساسارب   - 1 دـنک : یم  هراشا  اهنامزاس  يربهر 

ناتراک هحولرـس  ار  تلادع  تقد و  دارفا  درکلمع  یـسررب  رد  ؛3 -  دیهدب تیلوئـسم  يدازآ و  ناشراک  هنیمز  رد  دارفا  هب  اما  دـینک  نییعت 
اما دیشاب . هتشاد  تسود  ار  نارگید  اًمتح  دیتسین  روبجم   - 5 دیزاس ؛ مهارف  ار  يزومآرگد  ياهتـصرف  نامزاس  دارفا  يارب   - 4 دیهد ؛ رارق 

هنیمز رد  رکارد  طـسوت  هدـش  حرطم  لوصا  (. 1381 یتمارک ، یناـبرق و  همجرت  نهوک ، نیبلـسه و   ) دـیراذگب مارتـحا  اـهنآ  هب  تسا  مزـلا 
طاقن تخانـش  لوا  لصا  قبط  دننک . یم  ادیپ  یناوخمه  قفوم  یتکراشم  هورگ  ياه  هصخـشم  اب  يوحن  هب  کیره  زین  اهنامزاس  رد  يربهر 

رد ریدـم  دوش و  یم  رتکیدزن  یعیبـط )  ) یعقاو یگدـنز  هب  ناـمزاس  اریز  دوش . یم  رـسیم  رتـهب  ـی  تکراـشم هورگ  قیرط  زا  فعـض  توق و 
هب عوضوم  نیا  یتکراشم  هورگ  رد  هک  دراد  هیکت  تیلوئـسم  ساسحا  يور  مود  لصا  دـسرب . تخانـش  هب  دـناوت  یم  رتهب  یعیبط  تیعقوم 

شیازفا بجوم  دراد و  یصاخ  تیمها  نانکراک  ياه  هتخومآ  زا  یبایشزرا  رد  تلادع  تقد و  دوش . یم  حرطم  یهورگ  يدرف و  تروص 
لقتنم رگیدـکی  هب  يرثوم  وحن  هب  ار  دوخ  ياـه  هتخومآ  دـنناوت  یم  دارفا  هک  تسا  یتکراـشم  هورگ  قیرط  زا  دوـش . یم  ریدـم  هب  داـمتعا 

هک تسا  دقتعم  سیلیم  دشاب . هتـشاد  دوجو  لباقتم  مارتحا  نآ  ياضعا  نیب  هک  تسا  یهورگ  یتکراشم  هورگ  نیرتهب  تیاهن  رد  و  دـننک .
یم راک  رگیدـکی  اب  كرتشم  فیلاکت  نداد  ماجنا  يارب  یهورگ  راک  قیرط  زا  ناـنکراک  دراد «: یـساسا  هصخـشم  جـنپ  یتکراـشم  هورگ 

راتفر قیرط  زا  ار  دوخ  كرتشم  فیلاـکت  ناـنکراک  ؛ دنلوغـشم تیلاـعف  هب  رگیدـکی  اـب  هرفن  کچوک 2-5  ياههورگ  رد  ناـنکراک  ؛ دـننک
نانکراک هک  دنا  هدش  یهدنامزاس  يا  هنوگ  هب  اهتیلاعف  دوش و  ی  ـــ هدهاشم م نانکراک  نیب  رد  یتبثم  یگتسباو  ؛ دنهد یم  ماجنا  یتکراشم 

زا لقن  هب  یلوف  (. ص 1 ، 1996 سیلیم ،  ) دراد هدـهع  هب  ار  دوخ  راتفر  تیلوئـسم  يدـنمراک  ره  دـنراد ؛ زاین  رگیدـکی  هب  اهنآ  ماجنا  يارب 
ياهتیلاعف رد  دارفا  لاعف  هنابلطواد و  تکراـشم   - 1 :» دنک یم  هراشا  یتکراشم  هورگ  صوصخ  رد  مهم  هصخـشم  شـش  هب  كوک  دنرف و 
تیلوئسم شریذپ   - 4 كرتشم ؛ فده  کی  لقادـح  دوجو   - 3 اهیریگ ؛ میمـصت  رد  هورگ  ياضعا  همه  لاعف  تکراـشم   - 2 یتکراشم ؛

هنیمز نیا  رد  عبنم  نیرتمهم  هک  یهورگ  كرتشم  فادها  ققحت  يارب  عبانم  فرص   - 5 هورگ ؛ ياضعا  همه  طسوت  هدش  ذاختا  تامیمصت 
ص ، 2001 یلوـف ، « ) موزل تروـص  رد  یهورگ  كرتـشم  ياهفدـه  اـب  هدـشذاختا  میمــصت  ندرکراـگزاس  بساـنتم و   - 6 تسا ؛ تـقو 

اهنآ هب  هداد و  یهورگ  راک  نانکراک  هب  ناریدم   - 1 :» دنک یم  هراشا  یساسا  هصخشم  ود  هب  یتکراشم  هورگ  هنیمز  رد  نهوک  تبازیلا  (. 2
ماجنا يارب  هورگ  ره  نانکراک  ؛2 -  تسین راک  دنیآرف  ندوب  لرتنک  لباقریغ  يانعم  هب  رایتخا  ضیوفت  نیا  دـنهد . یم  ندرک  هابتـشا  هزاجا 
داقتعا هب  (. ص 2-3 ، 1994 نهوک ، تبازیلا  « ) دزاس یم  مهارف  ار  طابترا  يرارقرب  هنیمز  زاین  نیا  دـنراد . زاین  رگیدـکی  کـمک  هب  اـهراک 

ربارب تصرف  يدرف و  ییوگخساپ  یهورگ ، ياهفده  : » دراد یگتسب  مهم  لماع  هس  هب  یتکراشم  فلتخم  ياههورگ  تیقفوم  رپوک  نایر و 
زا کیره  اهنآ  هب  ندیـسر  يارب  هورگ  قیفوت  روظنم  هب  دـنوش و  یم  صخـشم  يراـک  عوضوم  ساـسارب  یهورگ  ياهفدـه  تیقفوم . يارب 

طلست صوصخ  رد  اضعا  کت  کت  زا  یبایزرا  لماش  يدرف  يوگخساپ  دهد . ماجنا  هورگ  زا  يوضع  ناونع  هب  ار  دوخ  هفیظو  دیاب  اضعا ،
رد مه  دوخ و  ربارب  رد  مه  هورگ  زا  يوضع  ره  ینعی  دریگ  یم  تروص  درف  دوخ  هورگ و  طـسوت  راـک  نیا  هک  تسا  یـسرد  ياوـتحم  رب 

يارب ربارب  تصرف  دریگ . یم  رارق  یباـیزرا  دروـم  اـضعا  زا  کـیره  طـسوت  مـیت  تیقفوـم  دـشاب . وگخـساپ  دـیاب  شهورگ  ياـضعا  ربارب 
نایر و « ) دریگ یم  رارق  یباـیزرا  دروم  شا  هتـشذگ  درکلمع  هب  تبـسن  دوخ و  تفرـشیپ  ساـسارب  يدرف  ره  هک  تساـنعم  نیا  هب  تیقفوم 
وا دراد . رپوک  نایر و  هاگدـید  هب  يدایز  تهابـش  یتکراشم  هورگ  ياـه  هصخـشم  هنیمز  رد  نیولاـسا  هاگدـید  (. ص 275 ، 1998 رپوک ،

داقتعا هب  تیقفوم . يارب  ربارب  ياهتصرف  يدرف و  تیلوئـسم  یهورگ ، ياهـشاداپ  : » دراد مهم  یگژیو  هس  یتکراشم  هورگ  هک  تسا  دقتعم 
تیقفوم لاـبق  رد  یهورگ  ياهـشاداپ  يدرف ، تیقفوم  ربارب  رد  یهورگ  ياهـشاداپ  دوش : ماـجنا  دـناوت  یم  تروص  هس  هب  یهد  شاداـپ  وا 

شاداپ هب  يداقتعا  نیولاسا  فلاخرب  نهوک  (. صص 71-73 ، 1991 نیولاسا ، « ) يدارفنا تیقفوم  لابق  رد  يدارفنا  ياهشاداپ  یهورگ و 
رهـش کی  رد  یمتا  بمب  کی  رطخ  دننامه  اهنامزاس  رد  شاداپ  رطخ   » دیوگ یم  هدرک و  دیکات  شاداپ  نودب  یتکراشم  هورگ  رب  درادن و 

بلاج و نانکراک  يراـک  ياـههورگ  رد  هدـش  نییعت  فیاـظو  رگا  وا  داـقتعا  هب  (. صص 93-94 ، 1991 نهوک ، یفلا  « ) تسا زاـس  هزاـت 
ار نآ  مینک و  راک  دوخ  راک  شور  يور  دـیاب  ریدـم  ناونع  هب  ام  دوش و  ی  ــــ بوسحم م شاداپ  یعون  دوخ  یهورگ  راـک  دـشاب  باذـج 

تیقفوم سفن  هک  ینامزاس  رد  : » دیوگ یم  وا  (. 1991 نهوک ، یفلا   ) دشابن ینوریب  شاداپ  هب  يزاین  تروص  نیا  رد  دیاش  میـشخب . دوبهب 
زا دـهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یعقاو  شزرا  تیقفوم  هک  دوش  یم  بجوم  شاداـپ  دربراـک  تسین . هیبنت  اـی  قیوشت  هب  يزاـین  تسا  دنمـشزرا 

، يواکجنک سح  کیرحت  اهلاوس ، باوج  ندرکادـیپ  تیقفوم ، يارب  وجتـسج  دنتـسه ، فاـشتکا  عارتخا و  نمـشد  اهـشاداپ  رگید ، يوس 
تسا نیا  ریدم  هفیظو  دوش .  یم  بوسحم  ( INTRINSIC REWARD  ) ینورد شاداپ  یعون  دوخ  تیقفوم  هب  نانکراک  یتاذ  قشع 
ینورد ياهـشاداپ  مینک  ناـعذا  دـیاب  میراذـگب  راـنک  ار  بصعت  رگا  دـنک . تیوـقت  ناـنکراک  رد  ار  یعیبـط  یتاذ و  تایـصوصخ  نیا  هک 

یم شاداـپ » ياهرــسدرد   » ناوـنع تـحت  يا  هلاـقم  رد  زین  تناـه  (. ص 13 ، 1995 نهوـک ، یفلا  « ) دنتـسه تیقفوـم  لـماع  نیرترادـیاپ 
میهاوخن هچ  میهاوخب و  هچ  اـما  دـنریگ  یم  هرهب  دوخ  ناـکدوک  هب  کـمک  تهج  يا  هلیـسو  ناونع  هب  زیاوـج  زا  نیدـلاو  هچرگ  :» دـسیون

هجیتن رد  نیدـلاو و  تیاضر  بلج  رد  یماکان  هزیاج و  ندروآ  تسدـب  رد  یماـکان  تشاد . دـهاوخ  یپ  رد  ار  ییاـهیماکان  مینک  هدافتـسا 
،2000 تناه ، « ) تسا هیبنت  کی  هزیاج  تفایرد  مدـع  زا  سرت  تفگ  ناوت  یم  یتح  دوش  یم  مهارف  یماـکان  زا  سرت  ناـکما  دوخ  هبدوخ 

هچب هک  دنوش  ی  ــــــ بجوم م اهـشاداپ  مینک . یم  فقوتم  لاًمع  ار  يریگدای  میناسرت  یم  ار  هچب  یتقو   » تلاه ناج  لوق  هب  و  صص 2-3 )
یباتک هک  يا  ـه  چب لاًثم  دننک . یم  گنر  مک  ار  ینورد  يا  ـ هراتفر اهشاداپ  هولاع  هب  دنهدب . تسد  زا  ار  لئاسم  لح  یئلاط  ياهتـصرف  اه 
قیمع كرد  هب  رتمک  دنک و  ساسحا  ار  هعلاطم  تذل  دناوت  یمن  هاگ  چیه  دناوخ  یم  نیدلاو  زا  یقیـسوم  تلآ  کی  تفایرد  روظنم  هب  ار 
مهارف رتهب  نانکراک  ینهذ  دـشر  ناکما  دوش  هجوت  ینورد  ياهـشاداپ  هب  يریگداـی  رد  هچناـنچ  نیارباـنب ، . دوش یم  لـئان  باـتک  بلاـطم 

هیبنت شاداپ و  تسا  نکمم  اًرهاظ  میهاوخ  یم  هزیکاپ  هناخ  کی  رگا  دننک . یم  ير  ـ تـشیب يدازآ  شمارآ و  ساسحا  ناکدوک  هدـیدرگ و 
هتخاس كدوک  دوخ  طسوت  هناـخ  نیا  میهاوخ  یم  ًـلاثم   ) میهاوخ یم  هزیکاـپ  هناـخ  زا  شیب  يزیچ  رگا  اـما  دـناسرب . فدـه  نیا  هب  ار  اـم 

زورما و راک  نیا  دنشاب و  هتـشاد  نامیا  دوخ  ياهیئاناوت  هب  دنـشچب ، ار  ینورد  ياهـشاداپ  معط  ناکدوک  تسا  مزلا  تروص  نآ  رد  دوش ،)
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دنراد ار  يراـظتنا  نینچ  هلـصوح  هک  ینیدـلاو  دراد . ار  ندیـشکراظتنا  ندرک و  هنیزه  شزرا  اـما  دـشک  یم  لوط  اـهلاس  هکلب  تسین  ادرف 
دنا هدرک  تفایرد  ار  دوخ  ینورد  شاداپ  لمع  رد  دنا  هد  لرتنک شـ دوخ  رگن و  ـع  قاو روابدوخ ، لقتـسم ، ناشناکدوک  دننیب  یم  هک  ینامز 

وا رظن  هب  دراد . یتوافتم  لاًماک  هاگرظن  نیولاـسا  اهنامزاس  رد  شاداپ  زا  هدافتـسا  هنیمز  رد  (. صص 2-3 ، 2000 تلاه ، زا  لقن  هب  تناه ، )
رظن هب  (. 1991 نیولاـسا ،  ) دهد یم  تسد  زا  ار  دوخ  تیمها  زین  تیقفوم  دبای و  یم  شهاک  نانکراک  هزیگنا  دـشابن  راک  رد  یـشاداپ  رگا 

( يدام شاداپ  هژیوب   ) شاداپ نینچمه  یهورگ  نایم  يدرف و  نایم  ياهتباقر  زا  یتکراشم  ياههورگ  لیکـشت  دـنیارف  رد  هچنانچ  دـسر  یم 
رگیدـکی هب  تبـسن  اههورگ  دـسر ، یم  رثکادـح  هب  اههورگ  نیب  رد  نانکراک و  نیب  رد  ینمـشد  داـضت و  فـلاتخا ، نازیم  دوش  هدافتـسا 

ياضعا کت  کت  زا  هنادازآ  رکفت  تصرف  هجیتن  رد  دوش و  یم  مکاح  اههورگ  رب  ینارگن  بارطضا و  یعون  دننک ، یم  ادیپ  یفنم  شرگن 
تـسرهف ریز  تروص  هب  ناوت  یم  ار  یتکراشم  هورگ  ياه  هصخـشم  نیرتمهم  هدـش  حرطم  ياههاگدـید  هب  هجوتاب  . دوش یم  هتفرگ  هورگ 

يدرف و تیلوئـسم  ساسحا  تسا ؛ رگیدـکی  هب  اضعا  زاین  ساسحا  یهورگ و  كرتشم  فدـه  زا  یـشان  هک  تبثم  ینورد  یگتـسباو  درک :
يدرف و درکلمع  رمتـسم  یبایـشزرا  ؛ رگیدـکی زا  یعامتجا  ياـهتراهم  يریگداـی  ؛ رگیدـکی اـب  اـضعا  کـیدزن  لـباقتم و  طاـبترا  ؛ یهورگ
اب ندرکراک  زا  هورگ  ياضعا  يدونـشخ  تیاضر و  ساسحا  ؛ دریگ تروص  یبایزرادوخ  ای  یبایزرارگد  بلاـق  رد  دـناوت  یم  هک  یهورگ 

فرـص ؛ هورگ ياهیریگ  میمـصت  اهتیلاعف و  رد  اضعا  دازآ  لاعف و  تکراشم  ؛ هورگ ياـضعا  نیب  لـباقتم  مارتحا  داـمتعا و  دوجو  ؛ رگیدـکی
اب بسانتم  يوضع  ره   ) تیقفوم يارب  ربارب  ياهتـصرف  ؛ یهورگ كرتشم  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  هورگ  ياضعا  همه  طـسوت  یفاـک  ناـمز 

ياضعا ندوب  نوگمهان  ؛) دریگ یمن  تروص  دارفا  نیب  يا  هسیاقم  هاگ  چیه  دریگ و  یم  رارق  یبایـشزرا  دروم  شا  یلبق  درکلمع  تیلباق و 
زا تسا  تراـبع  اـهنامزاس  رد  یتکراـشم  هورگیریگ  هجیتـن  . اـمنهار ناونع  هب  ریدـم  شقن  یعاـمتجا -؛ ياـهتراهم  اـهتیلباق و  رظن  زا  هورگ 

دوخ راتفر  لوئـسم  هک  نیا  رب  هولاع  دـننک و  یم  راک  رگیدـکی  اب  كرتشم  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  هک  نامزاس  نانکراک  زا  يا  هعومجم 
تردق و بسک  دوخ و  تخانـش  قیرط  زا  قفوم  یتکراشم  هورگ  کی  . دـننک ی  ــــ تیلوئـسم م ساسحا  زین  نارگید  راتفر  ربارب  رد  دنتـسه 

ناوت یمن  ار  يراک  هورگره  دهد . ماجنا  ار  هدش  نییعت  فیاظو  دـناوت  یم  رتهب  هجیتن  رد  دـهد و  یم  هعـسوت  ار  ماجـسنا  تدـحو و  ذوفن ،
، تبثم ینورد  یگتسباو  دشابن . یتکراشم  اًموزل  اما  دوش  لیکشت  يراک  هورگ  نیعم  نامزاس  کی  رد  تسا  نکمم  دیمان ، یتکراشم  هورگ 

تیاضر ساسحا  یهورگ ، يدرف و  درکلمع  رمتـسم  یبایـشزرا  رگیدـکی ، اب  اضعا  لـباقتم  طاـبترا  یهورگ ، يدرف و  تیلوئـسم  ساـسحا 
یـساسا ياه  هصخـشم  زا  یخرب  تیقفوم  يارب  ربارب  ياهتـصرف  اضعا ، نیب  لباقتم  مارتحا  دامتعا و  دوجو  رگیدـکی ، اب  ندرکراک  زا  اضعا 

يراک ياههورگ  دـنناوت  یم  دنـشاب ، هتـشاد  یهاگآ  اهیگژیو  نیا  زا  ناریدـم  هچنانچ  دـنوش و  یم  بوسحم  قفوم  یتکراشم  هورگ  کـی 
، سرد سلاک  رد  تقافر  ای  تباـقر  (، 1380 ، ) اضردمحم یتمارک   - 1 عبانم دننک . لیدـبت  قفوم  یتکراشم  ياههورگ  هب  ار  یتکراشمریغ 

يوس هب  يربـهر  نهوک ، نیبلـسه و   - 2. ناتـسمز زییاپ و  هرامـش 2 ، مکیو ، یـس  لاس  نارهت ، هاگـشناد  یتیبرت  مولع  یـسانشناور و  هلجم 
.1381 سوت ، شهوژپ  تاراشتنا  یتمارک ، اضردمحم  ینابرق و  دومحم  همجرت  يربهر ،
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اکیرمآ هدحتم  تلاایا  رد  يداصتقا  ذوفن  يذ  ياههورگ 

تیامح یتعنـص  تادیلوت  نینچمه  تامدـخ و  تراجت و  هعـسوت  زا  اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  رد  اهیبلا  ای  يداصتقا و  ذوفن  يذ  ياههورگ 
ـ  يراـجت ذوفن  يذ  ياههورگیتعنـص  ياـههورگ  دـنوشیم . هتخانـش  اـکیرمآ  رد  ذوفن  يذ  ياـههورگ  نیرتدـنمتردق  هلمج  زا  دـننکیم و 
رد ار  اههمیب  يراجت و  تاسـسوم  اهکناب ، تاجناخراک ، زا  يرایـسب  دنوشیم و  لماش  ار  عیانـص  ات  تامدـخ  زا  یعیـسو  فیط  یتعنص ،

دراد و قـلعت  شخب  نیا  هب  نتگنـشاو  رد  هدـش  تبث  ذوـفن  يذ  ياـههورگ  زا  دـصرد  زا 70  شیب  دوـجوم ، ياـهرامآ  ساـسا  رب  دریگیم .
رتــشیب ذوـفن  يذ  ياــههورگ  رگید  ياــه  PAC‌ ماـــمت زا  ناـــنآ   Politcal Action Commetee یــسایس  مادـقا  ياـههتیمک 

یگنوگچ کیدزن  زا  هک  دنراد  نتگنشاو  رد  یلاعف  رایسب  یقوقح  رتافد  دروف  ای  ریظن AT&Tو  ییاــــــــــــکیرمآ  ياهتکرــــــــــــش  نــــــــــــیرتگرزب  . تــــــــــــسا
هچ رگا  . دنزادرپیم ناگدنیامن  رب  راشف  لامعا  هب   Lobbying ياهویش اب  موزل  تروصرد  دننکیم و  تراظن  ار  هرگنک  رد  يراذگنوناق 

يرایسب نایم  ضراعت  داضت و  لیلدب  نکیل  دنیآیم ، رامش  هب  ذوفن  يذ  ياههورگ  نیرت  دنمتردق  زا  یتعنص  يراجت ـ  ذوفن  يذ  ياههورگ 
شهاک دیفـس  خاک  ای  اکیرمآ و  هدـحتم  تلاایا  هرگنک  رد  یتعنـص  يراـجت ـ  ذوفن  يذ  ياـههورگ  ذوفن  شقن و  دـنیآرب  اـههورگ ، نیا  زا 
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هژیو عفانم  ياههورگ  نامزمه  دنکیم ، تیامح  اههارگرزب  هکبـش  هعـسوت  زا  نارادـنویماک  هیداحتا  هک  یئاج  رد  لاثم  ناونع  هب  دـباییم .
اب هورگ  ود  نیازا  کی  ره  نیارباـنب  دنتـسه . نهآ  هار  طوطخ  عفن  هب  اـههارگرزب  ثادـحا  هجدوب  شهاـک  ناـهاوخ  نهآ  هار  ياـهتکرش 
هب گرزب  تکرش  هناخراک و  اههد  نایم  زین  تیعـضو  نیمه  دنراد . بیقر  ذوفن  ندرک  یثنخ  رد  یعـس  تردق ، ياهداهن  رد  یفلاتئا  داجیا 

. درک هراـشا  یلخاد  ناگدـننک  فرـصم  ناـیماح  اـب  لـلملا  نیب  تراـجت  هعـسوت  ناراداوه  ناـیم  ضراـعت  هب  ناوتیم  هک  دروـخیم  مشچ 
هدمع زا  . دوشیم هدید  لمع  تدحو  یگنهامه و  یعون  اًبیرقت  يرگراک  هیداحتا  ایو  يزرواشک  ذوفن  يذ  ياههورگ  نایمرد  هک  یلاحرد 

زا شخب  نیا  يوگنخـس  شقن  هک  درب  مان  یناگرزاب  قاتا  عیانـص و  یلم  نمجنا  زا  ناوتیم  یتعنـص  يراـجت ـ  ذوفن  يذ  ياـههورگ  نیرت 
نویـسیمک یتلود و  ریغ  شخب  رد  لیبموتا  ناگدنـشورف  یلم  نمجنا  اکیرمآ و  يراجت  سنارفنک  . دـنراد هدـهع  رب  ار  ذوفن  يذ  ياـههورگ 

ار يراـجت  يداـصتقا و  قئـلاع  زا  یفیط  یگدـنیامن  کـی  ره  زین  یتـلود  شخب  رد  يزرا  هلداـبم  تـینما و  نویــسیمک  تراـجت و  لاردـف 
هک دنتسه  ییاههورگ  زا  يزراب  هنومن  اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  رد  يزرواشک  ذوفن  يذ  ياههورگیزرواشک  ياههورگ  دننکیم . یگدنیامن 

ياـههیداحتا اـب  هسیاـقمرد  اـههورگ  نیاءاـضعا  دادـعت  هچ  رگا  تسا . ناـنآ  ءاـضعا  دادـعت  زا  رتـشیب  يریگ ، میمـصت  ماـظنرد  ناـنآ  مهس 
اکیرمآ هدـحتم  تلاایا  هرگنک  رد  هژیوب  نتگنـشاو ، رد  ياهدـننک  نییعت  رایـسب  شقن  زا  نکیل  تسا ، رتمک  بتارم  هب  یتعنـص  يرگراـک و 

يزرواشک رد  لاغتـشا  نازیم  زین  نازیم  نیمه  رب  تسا و  دصرد  اهنت 3 هدحتم  تلاایا  داصتقا  رد  يزرواشک  شخب  مهس  . دنتـسه رادروخرب 
ذوفن يذ  ياههورگ  نایم  میقتـسم  کیدزن و  رایـسب  طابترا  رما  نیا  تلع  دنراد . يریگمـشچ  تردق  كدـنا  دادـعت  نیمه  اما  تسا ، نیئاپ 

ياههورگ نایم  طباور  عون  رگنایب  هک  نینهآ  ثلثم  رگید ، ترابع  هب  تسا . تلود  يرادا  ياههاگتـسدو  هرگنک  ياههتیمک  اـب  يزرواـشک 
نینهآ ثـلثم  نـیا  سار  هـس  دروـخیم . مـشچ  هـب  يزرواـشک  ياـههورگ  صوـصخرد  دـیآیم ، رامـش  هـب  تردـق  ياـهداهنو  ذوـفن  يذ 

تـلاایارد يزرواـشک  ذوفن  يذ  ياـههورگ  دادـعت  عونت و  . یتلود ياههاگتـسد  هرگنک و  ياـههتیمک  ذوفن ، يذ  ياـههورگ  زادـناترابع :
رامـش هب  يزرواشک  ذوفن  يذ  ياههورگ  یلـصا  هدـنیامن  وگنخـس و  اًبیرقت  هدـمع  نامزاس  هس  نایم  نیا  زا  اما  تسا . داـیز  رایـسب  هدـحتم 

نامزاس هس  رب  هولاعیلم  نازرواشک  هیداحتا  اکیرمآ و  يزرواشک  هرادا  نویـساردف ، هلغ  نامزاس  : زا دـناترابع  ناـمزاس  هس  نیا  دـنیآیم .
ياروش اکیرمآ  تاینبل  نمجنا  دننکیم . تیلاعف  يرادماد  ایو  يزرواشک  زا  شخب  کیرد  کیره  هک  دنتسه  زین  رگید  ياههورگ  یلـصا ،

ناگدـنیامن نایمرد  هک  دنتـسه  يزرواشک  یـصصخت  ياـههورگ  نیرت  هدـمع  زا  مدـنگ  ناگدـننک  دـیلوت  یلم  نمجنا  واـکیرمآ  هبنپ  یلم 
نیرتگرزب ياراد  یتعنــص  ًـلاماک  روـشک  کـی  ناوـنع  هـب  اـکیرمآ  هدـحتم  تـلاایایرگراک  ياـههیداحتا  دـنراد . یناوارف  ذوـفن  هرگنک 

نایامرفراک اب  اـسرف  تقاـط  نینوخ و  تازراـبم  ینـلاوط  ناـیلاس  زا  سپ  اـههیداحتا  نیا  تسا . ناـهج  رـسارس  رد  يرگراـک  ياـههیداحتا 
ماظن رد  ار  دوخ  ياج  یسایس  لقتسم  ياهداهن  ناونع  هب  دنتـسناوت  متـسیب  نرق  لیاوا  رد  ماجنارـس  نتگنـشاو ، رد  نانآ  نایماح  دنمتردق و 

میـسلایسوس ناماد  هب  يرگراک  ياههیداحتا  ندـیتلغ  زا  لاح  نیع  رد  هدـحتم  تلاایا  رب  مکاح  يرکف  ماظن  دـننک . زاب  روشک  نیا  یـسایس 
هدـحتم تلاایا  يرگراک  ياههیداحتا  تساهدروآ . لمعب  يریگولج  داد ، يور  مهدزون  نرق  ياـپورا  رد  هک  هنوگنآ  تسینومک ، بازحاو 

اهنت ییاکیرمآ  نارگراک  دنتسین . نآ  ینوگنرس  ناهاوخ  دناهتفریذپ و  ار  يراد  هیامرس  ماظن  دوخ ، ییاپورا  نایاتمه  زا  يدادعت  فلاخ  رب 
هک اکیرمآ  ناگتـسشنزاب  نمجنا  زا  سپ  رـضاح  لاح  رد  . دنتـسه رتهب  یگدنز  هب  یبایتسد  راک و  تاعاس  شهاک  قوقح ، شیازفا  لابندهب 

هرگنک اـکیرمآ -  نارگراـک  نویــساردف  يرگراـک  هیداـحتا  اـکیرمآ  هدـحتم  تـلاایا  راـشف  هورگ  نـیرتگرزب  دراد ، وـضع  نوـیلیم   33
دیلوت هک  ییلااک  عون  لیلدب  هک  دنیآیم  رامش  هب  دنمتردق  هیداحتا  هلمج  زا  زین  يزاس  لیبموتا  يرگراک  هیداحتاتسا  یتعنـص  ياهنامزاس 

ننیچمه دنتـسه . رادروخرب  هناگجنپ  ياههچایرد  ياهتلایارد  هژیوب  اـکیرمآ  هدـحتم  تـلاایا  هرگنک  رد  یهجوت  لـباق  نزو  زا  دـننکیم 
ظاحل زا  . دیآیم رامش  هب  روشک  گرزب  يرگراک  هیداحتا  نیموس  ناونع  هب  يزاس ، امیپاوه  يزاس و  نیـشام  نارگراک  یللملا  نیب  نمجنا 

ناگدـننک نیمات  نیرتگرزب  زاو  دنتـسه  اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  تارکومد  بزح  یماح  يرگراـک  ياـههیداحتا  یـسایس ، ياـهشیارگ 
زین اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  هاوخیروهمج  بزح  ریخا ، ياهلاسرد  دـنیآیم . رامـش  هب  تاباختنا  بزح و  نیا  یتاـغیلبت  یتاکرادـت و  یلاـم ،

. دــهد شهاـک  ار  نارگراـک  ناـیم  رد  اــهتارکومد  يراــصحنا  ذوـفن  هعماــج ، زا  مـهم  شخب  نـیا  ءارآ  بـلج  اــب  تـساهدرک  شــلات 
http://fa.wikipedia.org*

یناریا ياهنامزاس  رد  یمسر  ریغ  یمسر و  ياههورگ 

یناریا ياهنامزاس  رد  یمسر  ریغو  یمسر  ياههور 
هورگ فیرعت  رد  . مییآ یم  رد  هورگ  دـنچ  ای  کی  تیوضع  هب  میراد  قلعت  نادـب  هک  يا  هعماج  رد  دوخ  یگدـنز  لوط  رد  ام  زا  مادـک  ره 

یم هورگ  ار  دنـشاب  یم  لباقتم  هطبار  ياراد  رگیدـکی  اب  دـنیآ و  یم  مه  درگ  صاخ  یفدـه  تهج  هک  اهناسنا  زا  يا  هعومجم  دـنا : هتفگ 
ندمآ مه  درگ  زا  روظنم  تسا . نتشاد  فده  هرخلااب  نتـشاد و  لباقتم  هطبار   ، ندمآ مه  درگ  فیرعت  نیا  رد  یـساسا  ياه  هژاو  دنیوگ .
هطبار رگید  يوـس  زا  تسناد . مه  راـنک  رد  دارفا  یکیزیف  روـضح  ار  نآ  ناوـت  یمن  افرـص  تسا و  هژاو  نـیا  زا  یعیـسو  هدرتـسگ و  ینعم 
فدـه کی  يارب  هک  ار  اـهناسنا  زا  داـیز  رایـسب  يا  هعومجم  هک  بیترت  نیدـب  تسا  ریذـپان  راـکنا  یلـصا  یلـصا  هورگ  کـی  رد  لـباقتم 

رگیدـکی اب  یـصاخ  طابترا  هنوگچیه  اهنیا  اریز  تسناد . هورگ  کی  ناوت  یمن  ار  دـنا  هدـمآ  مه  درگ  هقباسم  کی  شیامن  لاثم  صخـشم 
ناوت یم  ار  دنتـسه  صاخ  میت  کی  نارادـفرط  ای  ناراداوه  عماجم  وضع  هک  ار  نارگاشامت  زا  يدادـعت  صاخ  لاـثم  نیا  رد  هتبلا  دـنرادن .

نوگانوگ دارفا  هچرگ  تسا  یعمج  دوصقم  دحاو  فده  زا  روظنم  تسا و  نتـشاد  دحاو  فدـه  موس  دروم  دروآ . باسح  هب  هورگ  کی 
زا يدادعت  لاثم  يارب  . دراد تیمها  زین  هطبار  ماود  اجنیا  رد  دنشاب . هتشاد  هورگ  گی  هب  نتسویپ  تهج  زین  یصخش  ياه  هزیگنا  دنناوت  یم 

هورگ کی  ياضعا  ناوت  یمن  ار  دنوش  یم  ادـج  مه  زا  ریـسم  نایاپ  رد  دـننک و  یم  هثحابم  رگیدـکی   اب  ریـسم  لوط  رد  هک  ورتم  نارفاسم 
هورگ و هنیمز  رد  دروآ . باـسح  هب  تقوم  ياـهه  ورگ  هدر  رد  ار  یعماوـج  نینچ  نیا  ناوـت  یم  رگید  يوـس  زا   دروآ  باـسح  هب  رادـیاپ 

تیریدم ملع  هنیمز  رد  تاقیقحت  رثکا  نوچ  زین  اهشهوژپ  نیا  هاگتساوخ  تسا . هتفرگ  تروص  یناوارف  تامیسقت  اههورگ  یـسانش  ییایوپ 
ار هدرتسگ  یشهوژپ  ثحب و  یناسنا  عماوج  یمامت  رد  نآ ) بناوج  هورگ و   ) يا هدیدپ  نینچ  تیمومع  درک . وجتـسج  اکیرمآ  رد  دیاب  ار 

رایـسب نازیم  هب  هورگ  راتفر  دـنک . یم  بلط  ار  نوگانوگ  هعماوج  رد  نآ  ياضعا  اههورگ و  يراتفر  ياهوگلا  نییبت  ییاسانـش و  هنیمز  رد 
رد اما  دبای  یم  شیازفا  اههورگ  لیکـشت  اب  يرو  هرهب  دـندقتعم  ییاراک  و  يرو   هرهب  هنیمز  رد  تسا . هتـسباو  نآ  ياضعا  راتفر  هب  يدایز 

لباق درف  رب  هورگ  راتفر  مه  هورگ و  رب  درف  راتفر  مه  هک  تسا  هداد  ناشن  تاقیقحت  دـشاب . یمن  هنوگ  نیدـب  طیارـش  اموزل  ییاراـک  دروم 
هک درک  هراشا  يدلایم  ههد 30  ایاوا  رد  ویام  نوتلا  یتسرپرس  هب  نروثاه  هناخ  راک  تاقیقحت  هب  ناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  دشاب . یم  یـسررب 

درکلمع رب  راذـگ  ریثات  لماوع  نیمه  زا  یکی  دوخ  تاقیقحت  نایرج  رد  اما  دزادرپ  یم  یـشزیگنا  مهم  لـماوع  تخانـش  ثحب  هب  هچ  رگا 
میـسقت یمـسر  ریغ  یمـسر و  عون  ود  هب  ار  اههورگ  يدنب  میـسقت  کی  رد  دـناد . یم  هورگ  رد  درف  تیوضع  درف و  رب  هورگ  ریثات  ار  دارفا 

 . تسا نازیرگ  نآ  زا  يدایز  نازیم  هب  یمـسر  ریغ  ياههورگ  نامزاس و  یمـسر  راتخاس  هب  کیدزن  هطبار  یمـسر  ياـههورگ  دـنا . هدرک 
گنهرف رد   ( informal و   formal[1  )] هژاو یظفل  تحت  همجرت  موهفم و  رب  اکتا  افرص  فیرعت  نیا  رد  یمسر  هژاو  زا  دوصقم  هتبلا 

هدش فیرعت  ياهفده  يریگ و  لکش  هاگتـساوخ  نینچمه  ندوب و  ینلع  ریغ  ای  ندوب  ینلع  هلمج  زا  ار  اه  هبنج  یمامت  هتـشادن و  ینامزاس 
دهد یم  لیکـشت   ناسنا  ار  نآ  عبانم  زا  یـضامغا  لباق  ریغ  یـساسا و  شخب  هک  ناـمزاس  ماـن  هب  یگرزب  هعومجم  رد  دریگ . یم  رب  رد  ار 
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ار اهنآ  قافتا  هب  بیرق  رثکا  هتبلا  هک  یناریا  ياهنامزاس  رد  تسا . يرورض  نآ  ياضعا  اههورگ و  درکلمع  يریگ و  لکش  هویـش  یـسررب  ،
تیمها دراد . یـصاخ  هاگیاج  یـسانش  هورگ  دوش  یم  يراج  فک  رب  سار  زا  رایتخا  هک  درک  مسجت  نهذ  رد  یمره  ياه  راتخاس  اب  دیاب 

ياهمتسیس ندوب  مکاح  هطباض 2 - ياج  هب  هطبار  تیمکاـح  یناریا 1 - ياهنامزاس  رد  ام  هک  دـیامن  یم  خر  ینامز  عوضوم  نیا  یـسررب 
ریثات یلماوع  هعماج  رب  مکاح  گنهرف  عبت  هب  يدنواشیوخ  یتیموق و  دیدش  ياهشیارگ  هاگتساوخ و  نامزاس 3 - رد  یمسر  ریغ  یتاعلاطا 

میهاوخ اـهنآ  یـسررب  هب  راـصتخا  هب  همادا  رد  هک  مینک  یم  هراـظن  روـفو  هب  ار   دـنیآ  یم  باـسح  هب  اـم  ياـهنام  زاـس  درکلمع  رد  راذـگ 
هدش هنیداهن  يدودح  ات  هدش و  هتفریذپ  یلـصا  یناریا  هعماج  رد  يرادـم  هطبار  یلک  روط  هب  ییارگ : هطباض  ییارگ و  هطبار  - 1: تخادرپ

توافتم فلتخم  طاقن  رد  نآ  فعـض  تدـش و  اما  تسا  هدـهاشم  لباق  ناهج  هشوگ  راهچ  رد  یگژیو  نینچ  هتبلا  دـیآ . یم  باسح      هب 
. تفرگ رظن  رد  تفرـشیپ   ءاقترا و  مان  نب  هطـساو  هنیزگ  کی  اب  ناوت  یم  ار  هورگ   موهفم  یناریا و  هعماج  رد  ییارگ  هطبار  هنیزگ   . تسا

مان هب  يا  هلوقم  هب  یفاک  هجوت  مدـع  ییارگ و  هطباض  ياج  هب  ییارگ  هطبار  ندوب  مکاح  لیلد  هب  یناریا  ياـهنامزاس  رد  هک  بیترت  نیدـب 
يروآ و ون  رب  دـیکات  هن  طابترا و  داجیا  هیاـپ  رب  اـهنت  اـهنآ  تفرـشیپ  ءاـقترا و  هنیمز  هک  دـنا  هدرب  یپ  هتکن  نیا  هب  دارفا  يرـلااس  هتـسیاش 
ات دـنک  یم  یعـس  ناکما  دـح  ات  اهنآ  هب  قاحلا  نامزاس و  رد  دوجوم  ياههورگ  يوجتـسج  اب  درف  بیترت  نیدـب  دوش  یم  نییعت  تیقـلاخ 

ءاقترا سپـس  نآ و  ياضعا  ییانـشآ  يزاـس و  هداـمآ  يارب  یلفحم  هورگ  بیترت  نیدـب  دروآ . مهارف  دوخ  تفرـشیپ  تهج  ار  مزـلا  هنیمز 
دنیآ       . یم  مه  درگ  فرشیپ  مان  هب  یـصاخ  فده  تهج  دنراد .  لباقتم  هطبار  مه  اب  اضعا  بیترت  نیدب  دشاب . یم  متـسیس  رد  یعمج 

ياهمتـسیس ندوب  مکاح  - 2. دـشاب یم  مـهم  نـیا  رب  يدـیکات  یناریا  یـسارکوروب  رد  یعمج  هتـسد  ياـهباصتنا  یعمج و  يریگ  بـصنم 
فیرعت راتخاس  زا  ریغ  یمسر  ریغ  یطابترا  ياهمتسیس  هک  تفای  ناریا  رد  ناوت  یمن  ار  ینامزاس  اساسا  اهنامزاس : رد  یمـسر  ریغ  یطابترا 

یخرب یناریا ،  یتاذ  يواـکجنک  دوخ ،  فباـظو  هب  دارفا  بساـنم  هیجوت  مدـع  دـشاب . هتـشادن  دوـجو  نآ  رد  یناـمزاس  راـتخاس  رد  هدـش 
هاگآ دوخ  تروص  هب  نامزاس  رد  ار  درف  همه  همه و  دوش ،  یم  دای  ینز " بآ  ریز  ناونع " هب  نآ  زا  احلاطصا  هک  یگنهرف  دب  ياهیگژیو 

اه ربخ  یناسر  علاطا  هنیمز  رد  ییاه  راتخاس  نینچ  اهاگ  هک  دـنهد  یم  قوس  یطابترا  یمـسر  ریغ  ياههورگ  تیوضع  هب  هاگآ  دوخ  ان  ای 
هتـشاد قلعت  یمـسر  ریغ  هورگ  هب  لماع  ریدم  یـشنم  هک  تسا  نکمم  دننک . یم  لقتنم  نامزاس  حطـس  رد  رون  تعرـس  هب  ار  تاروتـسد  و 
وـضع تاعلاطا  بسک  فده  اب  اهوورگ  نیا  نیا   رد  دارفا  دریگ . یم  رب     رد  ار  دیرخ  لوئـسم  رادباسح و  زادرپ ،  راک  نآ  رد  هک  دـشاب 

رد هشیر  هک  ییارگ  دـنواشیوخ  اب  نایناریا  داـیز  رایـسب  شیارگ  يدـنواشیوخ : یتیموق و  دـیدش  ياهـشیارگ  هاگتـساوخ و  -  3. دنوش یم 
 ، یتـیموق ياـههورگ  لیکـشت  دـنایامن . یم  خر  مـه  یناریا  ياـهنامزاس  رد  دراد  یناریا  هعماـج  یعاـمتجا  ياـهتخاس  ریز  صاـخ  طـیارش 

تیامح و بسک  اهنآ  هب  نتـسویپ  را  دارفا   هزیگنا  دروخ و  یم  مشچ  هب  رایـسب  یناریا  ياـهنامزاس  رد  همه  همه و  یتدـیقع  يدـنواشیوخ ،
هجوت مه  زاب  بتارم و  هلـسلس  هب  داقتعا  مدـع  دـشاب .  یم  هدـنیآ  رد  نآ  عفانم  اـیازم و  زا  هدافتـسا  ناـمزاس و  رد  بساـنم  یناور  هناوتـشپ 
دـسر یم  رظن  هب  همادا  رد  دنک . یم  دـیدشت  اهنامزاس  رد  ار  ییاههورگ  نینچ  لیکـشت  هزیگنا  يرلااس  هتـسیاش  ندـشن  هنیداهن  نتـشادن و 

نآ ردام  تکرش  زا  يا  هخ  اش  ریز  هک   X یضرف تکرش  رد  دنک . کمک  لااب  رد  هدش  حرطم  دراوم  رتشیب  نییبت  هب  هنومن  کی  لاح  حرش 
شورف دیلوت ،   ( ، R&D هعسوت (  قیقحت و  شخب  ناریدم  لماع ، ریدم  یشنم  لماع ، ریدم  هریدم ،  تئیه  بیترت  هب  دشاب  یم   Y رهش رد 
شخب    R&D شخب رد  هنومن  يارب  دـنوش . یم  میـسقت  يا  هعومجم  ریز  هب  اهـشخب  نیا  زا  مادـک  ره  دـننک .  یم  هفیظو  ماجنا  یلاـم  و  ، 
یمـسر راتخاس  تشذـگ  امـش  رظن  زا  نیا  را  شیپ  هک  يراتخاس  دراد . رارق  يرتشم  اب  طاـبترا  ماـقرا ،  راـمآ و  هاگـشیامزآ ،  یباـیرازاب و 

 ، لماع ریدـم  یـشنم  هک  تکرـش  يرذآ  نادـنم  راک  رگید        يوس  زا  اما  دـنوش . یم  لماش  ار  یمـسر  ياههورگ  نآ  عبت  هب  ناـمزاس و 
هام رد  هک  دنتـسه  یبهذم  تئیه  کی  ياراد  دنهد  یم  لیکـشت  ار  فلتخم  ياهـشخب  نادنمراک  زا  رگید  يدادعت  يرادباسح ،  تسرپرس 

رتدوز دنراد  قلعت  هورگ  نیا  هب  هک  ینادـنمراک  هک  تسا  هداد  ناشن  هبرجت  دـنهد . یم  هسلج  لیکـشت  اضعا  زا  یکی  هناخ  رد  ار  زور  کی 
تکرـش رابنا  شخب  نانکراک  زا  یهورگ  دیرخزاب  هب  طوبرم  ربخ  رگید  یفرط  زا  دننک . یم  ادـیپ  دوخ  هدر  مه  ءاقترا  نادـنمراک  رگید  زا 

نادـنمراک اب  لماع  ریدـم  یـشنم  یمـسر  ریغ  طابترا  نآ  تلع  دـنوش . یم  راد  ربخ  تکرـش  رابنا  نانکراک  نآ  ندـش  همانـشخب   زا  لبق  ار 
یکی اب  هناتسود  هطبار  نتشاد  تلع  هب  تکرش  لماع  ریدم  نینچمه  . تسا رابنا  شخب  اب  يرادباسح  نادنمراک  طابترا  يرادباسح و  شخب 

هتـشون نیا  هعلاطم  اب  دوش . یم  راد  ربخ  یلغـش  ءاقترا  دیدج  حرط  زا  رگید  ياه  هبعـش  زا  رتدوز  یلـصا  هبعـش  رد  هریدم  تئیه  ياضعا  زا 
دشاب طبترم  ینامزاس  تاطابترا  عوضوم  هیجوت  فیرعت و  هب  رتشیب  تشذگ  امش  رظنم  زا  هچنآ  هک  دنک  روطخ  امش  نهذ  هب  رکف  نیا  دیاش 
یمسر ریغ  عون  هچ  یمـسر و  عون  هچ  ینامزاس  تاطابترا  هلوقم  ود  نتـسناد  ادج  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  نامزاس  رد  اههورگ  هاگیاج  ات 

رد [ -  1 . ] دوش یم  هلوقم  ود  ره  زا  یفاک  تخانـش  مدع  ثعاب  دشاب و  یمن  یحیحـص  رما  نامزاس  رد  نآ  فیراعت  هورگ و  ثحبم  اب  نآ 
هدش فیرعت  ياه  ریسم  رد  تکرح  هب  هراشا  هکدراد  رارق  یمـسر  ریغ  نآ  ربارب  رد  و  دشاب . یم  يروص  يرادا و  یمـسر ،  يانعم  هب  تغل 
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ینوگانوگ ای  یگنهامه  هورگ ؛ ياضعا  باختنا 

زاغآ لسع  ؟
لباق زا  یکی  دـننک . یم  تباقر  یناهج  ياـهرازاب  رد  اـقب  يارب  دـنا و  هدرک  رییغت  يراد  اـنعم  روط  هب  اـهنامزاس  ریخا ، ههد  ود  ردـهدیکچ 

تسا . میت  يانبم  رب  راک  هب  يدارفنا  تروص  هب  راک  تمس  زا  رییغت  تارییغت ، نیا  نیرت  هجوت 
میت اهراشف  نیا  هب  ییوگخـساپ  تهج  دنهجاوم ، يراجت  ياهطیحم  اب  رمتـسم  قیبطت  تهج  یتباث  ياهراشف  اب  اهنامزاس  نیا  هک  ییاجنآ  زا 

هب هورگ » - درف  » بسانت تسا . هجوت  روخرد  يرما  اه  میت  ياضعا  باختنا  یگنوگچ  ور ، نیا  زا  دـنوش . عقاو  رثوم  دـنناوتیم  يراک  ياـه 
نآ رب  هلاقم  نیا  اهمیت ، نیا  ياضعا  باختنا  هوحن  تیمها  هب  تیانع  اب  تسا . يراک  هورگ  هدـش و  مادختـسا  هزات  درف  نیب  بساـنت  ياـنعم 

یگژیو نیا  داد . رارق  هجوت  دروم  ار  رگیدـکی  اب  اضعا  بسانت  یگژیو  دـیاب  هورگ  ياضعا  باختنا  دـنیارف  رد  هک  دـنک  صخـشم  ات  تسا 
( رگیدکی اب  هورگ  ياضعا  یتیـصخش  بسانت   ) یتیـصخشدعب و  رگیدـکی ) اب  هورگ  ياضعا  یگنهرف  بسانت  یگنهرف ( دـعب  ود  زا  بسانت 

ياهیگژیو ياراد  هک  ییاـهنامزاس  دـنا . هدرک  رییغت  يراد  اـنعم  روط  هب  اـهنامزاس  ریخا ، ههد  ود  ردـهمدقم  . تفرگدـهاوخرارق ثحبدروم 
لباق زا  یکی  دـننک . یم  لیهـست  ار  ناشراک  میت  رب  ینتبم  يربهر  یتاعلاطا و  يژولونکت  طسوت  دنتـسه و  ندـش ، یناـهج  زکرمت و  مدـع 

یماگنه (. 2003، چرب نوسردـنا و  ) دـشاب یم  یمیت  يانبم  اب  ياهراک  هب  يدارفنا  تروص  هب  راک  تمـس  زا  رییغت  تارییغت ، نیا  نیرت  هجوت 
اب هچنانچ  دنتـسه و  هدنیازف  تیقلاخ  يریذپ و  فاطعنا  دننامه  اهتیزم  زا  يرایـسب  هئارا  تهج  هوقلاب  ناوت  ياراد  دنـشاب ، قفوم  اه  میت  هک 

هجوت اهمیت  تیقفوم  لامتحا  ندرک  رثکادـح  هب  دـیاب  اهنامزاس  ور ، نیا  زا  دـنا . هدرک  فلت  ار  یهجوت  لباق  عباـنم  دـنوش ، هجاوم  تسکش 
هنیهب بیکرت  نتـشاد  هب  لوکوم  میت  کی  تیقفوم  عقاو  رد  تسا . میت  ياضعا  رب  زکرمت  رما ، نیا  ماجنا  ياههار  نیرت  هداس  زا  یکی  دننک .

لنـسرپ باختنا  یگنوگچ  عوضوم  نیا  هب  هجوتاب  (. 1998، رنـسیو كوچیک و  . ) دنـشاب اناوت  رگیدکی  اب  يراکمه  رد  هک  تسا  يدارفا  زا 
زا سپ  هلاقم  نیا  رد  . تسا یناسنا  عبانم  ناصصختم  نارگشهوژپ و  رتشیب  تاقیقحت  دنمزاین  هک  تسا  هجوت  روخرد  يرما  اه  میت  نیا  يارب 

سپس دوش و  یم  نایب  نامزاس  درف –  بسانت  لغـش و  درف –  بسانت  اب  بسانت ، عون  نیا  ياهتوافت  هورگ ، اب  درف  بسانت  تایبدا  رب  يرورم 
بـسانت يانعم  هب  هورگ  - درف بسانتهورگ  - درف بسانت  دریگیم . رارق  یـسرربدروم  یتیـصخش  یگنهرف و  دعب  ود  زا  هورگ  درف –  بسانت 

اه هورگ  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 54زکرم  هحفص 30 
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يدرف نیب  ياهتراهم  ندوب  اراد  ای  هورگ  ياضعا  یتیـصخش  هباشت  (، 2001 لبروو ، نوسناج ،  ) يراک هورگ  هدش و  مادختـسا  هزات  درف  نیب 
ای دـیدج  هورگ  کی  ياـضعا  هک  تسا  مهم  رایـسب  (. 2004 نیـش ،  ) تسا هورگ  ياضعا  ریاس  اـب  رثوم  تاـطابترا  يراـکمه و  يارب  رثوم 

ساسا رب  بسانت  عون  نیا  . دنـشاب هتـشاد  رگیدکی  اب  شخب  رثا  ندرکراک  تهج  یبسانم  تافـص  تسا ، هتـشاد  دوجو  شیپ  زا  هک  یهورگ 
تسا نکمم  يدرف  نیب  تلاماعت  تسا . هورگ  ياضعا  يدرف  نیب  تلاماعت  دنمزاین  یمادختـسا  ياههاگیاج  زا  يرایـسب  هک  تسا  يا  هدیا 

هچرگا ( 2001 لبروو ، نوسناج  .) دوش دادملق  نانکراک  درکلمع  یبایزرا  رد  یلغش  ینف  ياهتراهم  زا  رت  یتایح  رایسب  اهنامزاس  یخرب  رد 
ناشن ار  ود  نیا  نایم  تبثم  هطبار  امومع  یبرجت  دـهاوش  دراد ، دوجو  يدرف  جـیاتن  رب  هورگ  اب  درف  بسانت  رثا  هنیمزرد  یکدـنا  تاـقیقحت 

هزات درف  نایم  بساـنت  (2004 نیـش ، . ) دـهد یم  ناـشن  دارفا  یلغـش  درکلمع  رب  ار  هورگ  اـب  درف  بساـنت  رثا  نینچمه  تاـعلاطم  دـهد . یم 
هزات درف  هک  یماگنه  رد  نیزگیاج  بسانت  . دریگ یم  تروص  لمکم  نیزگیاج و  بسانت  عون  ود  ساسا  رب  يراک  هورگ  هدـش و  مادختـسا 
مهم هورگ  ياضعا  رد  شخب  رثا  يدرف  نیب  تلاماعت  داجیا  يارب  دهد . یم  خر  دراد  هورگ  ياضعا  ریاس  اب  هباشم  یتافـص  هدش  مادختـسا 

. دنزاسیم ار  هورگ  یتایح  ياهراجنه  اهرواب  اهـشزرا و  نیا  تلاح ، نیا  رد  دنـشاب . میهـس  ینیعم  ياهـشزرا  اهداقتعا و  رد  اهنآ  هک  تسا 
هک یناسک  هب  تبـسن  يرت  تبثم  يراـک  ياهـشرگن  ـًلاامتحا  دـنریذپ  یم  ار  یهورگ  ياـهراجنه  هک  یناـسک  دـنهد  یم  ناـشن  تاـقیقحت 

ياهیگژیو ای  تافـص  هدش  مادختـسا  هزات  درف  هک  دهد  یم  خر  یماگنه  لمکم  بسانت  . دنهد یم  ناشن  دننکن  لوبقار  یهورگ  ياهراجنه 
یخرب هورگ  ياضعا  هیلک  هک  ییاجنآ  زا  دـنکیم . تیامح  نآ  زا  اـی  هدرک  لـماک  ار  هورگ  ياـضعا  ریاـس  ياـهیگژیو  هک  دراد  يزیاـمتم 

یم دوبهب  هورگ  درکلمع  دوش ، لماک  اضعا  ریاس  ياهتوق  اب  میت  وضع  کی  ياهدوبمک  هک  یماگنه  دـنراد ، یـصخش  ياهدوبمک  اهتوق و 
رد . لغـش ینف  ياه  هبنج  هب  کمک  ات  دراد  راکورـس  یهورگ  ياهییایوپ  هب  کمک  تهج  دارفا  ياهییاناوت  اـب  رتشیب  بساـنت  عون  نیا  دـبای .

مهم هزادـنا  نامه  هب  هکیلاح  رد  دـشاب . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  نیزگیاج  بسانتزا  رتمک  تسا  نکمم  لمکم  بسانت  یناـمزاس  تاـیبدا 
باختنا ماگنه  رد  هصلاخ  روط  هب  دبای . یم  شیازفا  دـنیآ  یم  مهدرگ  نوگانوگ  یناسنا  عبانم  هک  یماگنه  رد  هورگ  درکلمع  اریز  تسا .
يرگید نودـب  یکی  روـضح  دریگ . رارق  هجوـت  دروـم  هورگ  - درف بساـنت  عوـن  ود  ره  هک  تسا  مهم  هورگ ، رد  ندرکراـک  تهج  لنـسرپ 

لغـش درف –  نامزاس و  درف -  بساـنتزا  هورگ  - درف بساـنتاهتوافت  (2001، لبرو نوسناـج و  . ) دوش یم  هورگ  ییاراـکان  هب  رجنم  ـًلاامتحا 
هویـش هب  مادک  ره  دنراذگ ، یم  رثا  نامزاس  شخب  رثا  نانکراک و  شزیگنا  يور  رب  لاًامتحا  اهبـسانت  نیا  عون  هس  ره  هچ  رگا  تسا . زیامتم 
دروم ياهییاناوت  شناد و  اهتراهم ، نایم  بسانت  نتفای  اب  لغـش  درف –  بسانت  یفیرعت  قبطلغـش  درف - بسانت  . دـننک یم  لـمع  تواـفتم  يا 
يارب ییانبم  یتنـس  ياهلغـش  لیلحت  دراد . راکورـس  دـنراد  ار  اهییاناوت  نیا  هک  يدارفا  لغـش و  ياتـسیا  اًتبـسن  ياههبنج  ماجنا  تهج  زاـین 

روط هب  ار  فیاظو  ماـجنا  تهج  مزـلا  ياـهییاناوت  يدرف  هچناـنچ  رگید  فیرعت  قبط  (2001، لبروو نوسناج  . ) تسا بسانت  نیا  یباـیزرا 
ایآ هکنیا  يانبم  رب  بساـنت  نیا  (2002، تربلک . ) تشاد دـهاوخ  دوجو  یبوخ  هب  درف  لغـش -  بساـنت  تروص  نیا  رد  دـشاب  هتـشاد  رثوم 

بسانت (1998، نوارب فتسیرک  نسنج و  . ) دوش یم  فیرعت  ریخ  ای  دراد  ار  دنتسه  نآ  دقاف  یلعف  لغش  نایدصتم  هک  ییاهتراهم  یـضاقتم 
نوسناـج . ) دراذـگ یم  رثا  یهورگراـک  يراـکمه و  ياـقترا  قـیرطزا  یناـمزاس  یـشخب  رثا  رب  ـًلاامتحا  هورگ  درف –  بساـنتهورگ  درف -

هک یماگنه  دـنیآ . یم  دوجو  هب  يراک  ياه  میت  اهنامزاس  رد  دـنوش ، یم  ماجنا  اوزنا  رد  تردـن  هب  لـغاشم  هکنیا  لـیلد  هب  (2001، لبروو
 – درف بساـنتنامزاس  درف - بساـنت  (2002، تربـلک . ) دوش یم  داـجیا  یبوخ  هب  هورگ  درف -  بساـنت  دـشاب ، راـگزاس  شناراـکمه  اـب  درف 

دنیارف اب  دـهد و  یم  رارق  هجوت  دروم  ار  ینامزاس  گنهرف  دـنمراک و  نایم  بسانت  دوش و  یم  لامعا  ینامزاس  لـیلحت  حطـس  رد  ناـمزاس 
كرتشم اهـشزرا  نیا  رد  دارفا  هک  یماگنه  رد  ناـمزاس  درف - بساـنت  (2001، لبروو نوسناج  . ) دراد راکورـس  ینامزاس  ندرک  یعاـمتجا 

بسانت عون  هس  ره  رب  ات  دنک  شلات  دیاب  نامزاس  دنتسه . مهم  بسانت  عون  هس  ره  لآ ، هدیا  روط  هب  (2002 تربلک ، . ) دوشیم داجیا  دنشاب 
، لبروو نوسناـج  . ) دـنک دـیکأت  دـنراذگ  یم  رثا  یناـمزاس  یـشخب  رثاو  ناـنکراک  شزیگنا  رب  ردـقچ  مادـک  ره  هکنیا  نتفرگ  رظن  رد  اـب 

يور ( 2002 تربلک ، . ) دراد یمهم  ریثات  مادختـسا  فلتخم  لحارم  رد  بسانت  نوگانوگ  ياه  هبنج  هک  دـننک  یم  دـیکات  ناققحم  (2001
، درکلمع اب  یتبثم  هطبار  ياراد  لغـش ، اب  درف  بسانت  هورگ ، اب  درف  بسانت  نامزاس ، اب  درف  بسانت  هک  دـنهد  یم  ناـشن  اـه  هتفاـی  هتفر ، مه 

بسانت عاونا  هب  عجار  هک  یثحابم  هب  هجوتاب  (2004 نیـش ، . ) تسا تمدخ  كرت  اب  یفنم  هطبار  ياراد  ینامزاس و  دهعت  یلغـش و  تیاضر 
اب اضعا  بسانت  یگژیو  دـیاب  هورگ  ياضعا  باختنا  دـنیارف  رد  ایآ  دوش : هداد  خـساپ  تلااوس  نیا  هب  ات  دوش  یم  یعـس  لاـح  دـش ، حرطم 

رارق رظندم  دیاب  ار  اضعا  یتیـصخش  بسانت  ایآ  دنـشاب ؟ هتـشاد  یگنهرف  بسانت  رگیدکی  اب  دـیاب  اضعا  ایآ  داد ؟ رارق  رظندـم  ار  رگیدـکی 
عونت . دوش یم  هراشا  هورگ  ياضعا  یتیـصخش  ياهیگژیو  هورگ و  رد  یگنهرف  عونت  ثحبم  ود  هب  تـلااوس  نیا  هب  نداد  خـساپ  يارب  داد ؟

ياهمیت هک  دنداد  یم  ناشن  هتشذگ  تاقیقحت  یخرب  دنک . یم  افیا  هورگ  یگتـسبمه  كاردا  رد  یمهم  شقن  گنهرفهورگ ، رد  یگنهرف 
يروئت وترپ  رد  ییاه  هتفای  نینچ  دـنراد . سناجتم  گنهرف  اب  اههورگ  هب  تبـسن  يرتمک  یگتـسبمه  نوگانوگ ، ياهگنهرف  اب  اضعا  لماش 

رد (2003، تیار يروورد و  . ) دنـشاب اهنآ  هب  هیبش  هک  دـنوش  یم  بذـج  یناسک  فرط  هب  رتشیب  اـهناسنا  دراد  یم  ناـیب  هک  تسا  تهاـبش 
دندوب سناجتمان  گنهرف  ياراد  هک  ییاضعا  سناجتم و  گنهرف  ياراد  هک  ییاضعا  اب  اههورگ  درکلمع  دنیارف و  لماعت  يرگید ، قیقحت 
بسک يرتلااب  هرمن  درکلمع  دنیارف و  یـشخبرثا  دعب  ود  ره  رد  سناجتم  ياههورگ  ادتبا ، رد  تسا . هتفرگ  رارق  هعلاطم  دروم  هتفه  رد 17 
هتفهرد . دش کیدزن  مه  هب  اههورگ  نایم  ياهتوافت  دنداد و  ناشن  دوبهب  یلکدرکلمع  دنیارف و  رد  هورگ  عون  ود  ره  نامز  یط  رد  دندرک .

، راموک .) دندرک بسک  يرتلااب  هرمن  درومود  رد  سناجتمان  ياههورگ  اما  دـشن ، هدـهاشم  یلکدرکلمعودـنیارفرد  یتوافت  چـیه  ، مهدـفه
یناسآ هب  هک  دنتسه  يرادیاپ  اًتبـسن  تایـصوصخ  یتیـصخش ، ياهیگژیوهورگ  اضعا  یتیـصخش  ياهیگژیو  (1993  ، نوستاو نسلکیاـم و 

درکلمع اب  ار  تیـصخش  ياهریغتم  هک  دارفا  باـختنا  تاـیبدا  رد  ریخا  دـهاوش  دـننک . یمن  رییغت  راـتفر ، شزومآ  ریظن  یتلاخادـم  طـسوت 
زا هدافتـسا  دـشاب . دـیفم  يرایعم  ياضعا  باختنا  رد  تسا  نکمم  میت  ياضعا  تیـصخش  هک  دراد  یم  نایب  دـناد ، یم  طبترم  دارفا  یلغش 

یلغـش درکلمع  تهج  هدننک  ینیب  شیپ  رایعم  کی  ناونع  هب  نآ  زا  هداس  هدافتـسا  زا  رت  هدـیچیپ  میت  ياضعا  باختنا  ورملق  رد  تیـصخش 
مه اب  دـیاب  ناشتیـصخش  نیاربانب  میت و  دارفا  دـشاب ، هتـشاد  بسانت  هفیظو  ياهاضاقت  اـب  دـیاب  میت  ياـضعا  تیـصخش  اـهنت  هن  تسا . دارفا 

ناوت یم  نینچمه  . تسا يرو  هرهب  رد  هدـننک  تدـعاسم  لماع  کی  هورگ  ياضعا  تیـصخش  رد  يراگزاس  میت ، کی  رد  دـشاب . راگزاس 
هک تساـنعم  نادـب  نیا  دراد . دوجو  میت  يدـعب  درکلمع  تیـصخش و  لـماوع  ناـیم  هدـننک  ناربـج  هطبار  کـی  میت ، حطـس  رد  هک  تفگ 
اب دـناوت  یم  لماع  کی  رد  دارفا  یخرب  نییاپ  تارمن  دـشاب ، طابترا  رد  هفیظو  تاـمازلا  اـب  یتبثم  روط  هب  یتیـصخش  لـماع  کـی  هچناـنچ 

درکلمع بسح  رب  میت  ياضعا  تیصخش  سناجت  مدع  هب  هک  یتاعلاطم  هتبلا  . دوش ناربج  لماع  نامه  رد  هورگ  ياضعا  ریاس  يلااب  تارمن 
هنیهب تهج  تیـصخش  عاونا  زا  یبیکرت  هک  تسا  نیا  يرکف  طـخ  کـی  . دـنا هداد  هئارا  ار  يداـضتم  جـیاتن  دـننک ، یم  هجوت  لغـش  يدـعب 
مدـع ياهیگژیو  هک  تسا  نیا  رگید  رظن  دـیامنیم . مزلا  تسا  عونتم  یلغـش  ياهیگژیو  هک  یماـگنه  رد  صوصخ  هب  میت  درکلمع  ندرک 
تـسا نکمم  سناجتمان  ياههورگ  رد  دارفا  عقاو  رد  دـننک . یم  داـجیا  ار  يدرف  ناـیم  تاـضراعت  شرورپ  ياـه  هنیمز  میت ، دارفا  سناـجت 

همه هن  فیاظو و  یخرب  يارب  تسا  نکمم  سناجت  مدـع  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  . دـنوش لقتنم  يرتراگزاس  ياههورگ  هب  دـنهاوخب 
مزلا میت  يرو  هرهب  یگنهامه و  دوجو  زا  نتفای  نانیمطا  يارب  تسا  نکمم  لماوع  ریاـس  رد  سناـجت  هکیلاـح  رد  دـشاب . دـیفم  فیاـظو 

ياضعا نایم  بسانت  عون  نیا  دوجو  تفگ ، ناوت  یم  میت  ياضعا  یگنهرف  بسانت  دروم  ردیریگ  هجیتن  (1998 رنسیو ، كوچیک و  . ) دشاب
نایم تهابـش  دـنک . يریگولج  یگنهرف  ياهتوافت  زا  لـصاح  ياـهیگنهامهان  ضراـعت و  زا  دوش و  ییاراـک  هب  رجنم  دـناوت  یم  میت  کـی 
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هورگ ياضعا  ریاس  اب  تاطابترا  يراـکمه و  يارب  هورگ  ياـضعا  ناـیم  يدرف  نیب  ياـهتراهم  ندوباراد  فادـها و  تیـصخش و  اهـشزرا ،
ياضعا هچنانچ  اما  دـنراد . رگیدـکی  اب  راک  هب  يرتشیب  لیامت  هباشم  ياهـشرگن  اهـشزرا و  اب  دارفا  املـسم  ( 2004 نیـش ، . ) تسا يرورض 

درک داجیا  هچراپکی  یهورگ  ناوت  یم  يوق  رایسب  یگنهرف  تیریدم  کی  قیرطزا  اهنت  دنشاب ، هتشاد  ینوگانوگ  ياهشزرا  يراک  ياهمیت 
بـسانت لماع  لنـسرپ  باختنا  رما  رد  ادتبا  نامه  زا  هک  تسا  یناسنا  عبانم  تیریدم  هفیظو  نیاربانب  تسا . ربنامز  رایـسب  دوخ  رما  نیا  هک 

اًتبسن تایصوصخ  دارفا  تیـصخش  هکییاجنآ  زا  تفگ ، ناوت  یم  هورگ  ياضعا  یتیـصخش  بسانت  دروم  رد  . دهد رارق  رظندم  ار  یگنهرف 
هجوت روخرد  يرما  رگیدـکی  اب  یتیـصخش  بسانت  هب  هجوت  اب  هورگ  کی  ياضعا  باـختنا  دـنک ، یمن  رییغت  یتحار  هب  هک  تسا  يرادـیاپ 

درک ناشنرطاخ  دیاب  هتبلا  تسا . رگیدکی  اب  نانکراک  تیصخش  يراگزاس  روظنم  هکلب  تسین . ندوب  مه  نیع  يانعم  هب  بسانت  نیا  تسا .
. دنک یم  تیامح  نآ  زا  ای  هدرک  لماک  ار  هورگ  ياضعا  ریاس  ياهیگژیو  هک  دنراد  يزیامتم  ياهیگژیو  ای  تافص  دارفا  تاقوا  یهاگ  هک 

ریاس ياهتوق  اب  میت  وضع  کی  ياهدوبمک  هک  یماگنه  دـنراد ، یـصخش  ياـهدوبمک  اـهتوق و  یخرب  هورگ  ياـضعا  هیلک  هک  ییاـجنآ  زا 
. دشاب یم  لمکم  بسانت  نامه  نیا  هک  دباییم  شیازفا  هورگ  درکلمع  دوش  لماک  اضعا 
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اهتوافت قیفلت  قفوم ؛ میت  کی  نتخاس 

اینيردص دمحم 
ییاجنآ زا  دزاس . یم  راکشآ  ار  یمیت  راک  هلوقم  يور  ¬ رب تاعلاطم  تیمها  اهنامزاس  رد  یهورگراک  اهمیت و  لیکشت  ترورض  هدیکچ :

نیا رب  زکرمت  اب  هلاقم  نیا  دوش ، رجنم  یمیت  يلااب  درکلمع  هب  دـناوت  یم  دارفا  زا  هنیهب  بیکرت  کـی  هب  یباـیتسد  یگنهاـمه و  داـجیا  هک 
زا تسا و  یتیصخش  یبایزرا  ياهشور  زا  زین  رازبا  نیا  هک  دوش  ¬ یم نایب  ( MBTI « ) زگیرب رزیام - يامن  پیت   » رازبا زا  هدافتسا  اب  هلئسم 

. درک یـسررب  ار  یگدـنز  میهافم  دروم  رد  دارفا  تاحیجرت  ناوت  ¬ یم رازبا  نیا  کمک  هب  عقاو  رد  دریگ . ¬ یم همـشچرس  گنوی  يروئت 
هدـش نایب  تاحیجرت  .) دوش ¬ یم رجنم  طباور  داضت و  تیریدـم  تاطابترا ، يرارقرب  يریگداـی ، رد  تواـفت  هب  تاـحیجرت  نیا  تیاـهنرد 

ياهنامزاس هدـیچیپ  لئاسم  يارب  دـیدج  قلاخ و  ياهلح  هار  نتفایهمدـقم  ( تسا یناسنا  یناور  ياهدـنیارف  زا  هتفرگ  ¬ رب رازبا  نیا  طـسوت 
لیکشت ترورض  دنتسین . ور  ¬ ارف تلاکشم  لح  هب  رداق  ییاهنت  هب  رگید  اهنامزاس  ياهـشخب  دارفا و  دوش . ¬ یم رتراوشد  زور  ره  زورما ،

اهمیت  ( Raymond , 2005 .) دزاس ¬ یم راکـشآ  ار  یمیت  راک  هلوقم  يور  رب  هعلاطم  تیمها  اهنامزاس ¬، رد  یهورگ  ¬ راـک اـهمیت و 
داـجیا دـیاش  تسا . تواـفتم  زین  دارفا  نیا  صـصخت  هاـگ  دـنا و  ¬ هدـش لیکـشت  تواـفتم  ياـه  ¬ راـتفر اهتیـصخش و  اـب  يدارفا  زا  بلغا 

هرهب اب  تسا  هدـش  یعـس  قیقحت  نیا  رد  دوش . رجنم  یمیت  يلااب  درکلمع  هب  دـناوتب  دارفا  زا  هنیهب  بیکرت  کـی  هب  یباـیتسد  یگنهاـمه و 
زاـغآ زا  زارد  یناـمز  یط  زا  سپ  متـسیب  نرقرد  ارچهلئـسم  ناـیب  . دوـش حرطم  لآ  ¬ هدـیا مـیت  کـی  ياـهیگژیو  میهاـفم ، یخرب  زا  يریگ 

، یناسر علاطا  لئاسو  رگید  نویزیولت و  اه ، ¬ همانزور رد  زورره  تسا . يداعو  هرمزور  روما  زا  تیانجو  گـنج  زونه  ناـسنا ،  شیادـیپ 
گنوی لراک  . میتسه اـهنآ  ندینـش  رظتنم  زور  ره  هک  دـناهدش  يداـع  ردـقنآ  راـبخا  نیا  دوش و  ¬ یم هدـید  راـبخا  نیا  اـج  همه  هشیمه و 

هدنیآ هلیسو  هب  هتشذگ  رب  هولاع  تیصخش  دوب ، دقتعم  وا  تسا . یلیلحت  یسانشناور  راذگناینب  دیورف و  یمیمص  تسود  (، 1875-1961)
هلیسو هب  ام  نوماریپ  ناهج  هب  تبـسن  شنکاو  رایـشه و  كاردا  مظعا  تمـسق  تشاد . يرایـشهان  رب  يرتشیب  دیکات  دریگ و  یم  لکـش  زین 

. دنراد زکرمت  دوخ  هب  دنایتلاجخ و  بلغا  دنریگ ، ¬ هشوگ يدودح  ات  اهارگنورد  دوش . ¬ یم نییعت  ییارگنورد  ییارگنورب و  ياهشرگن 
درک حرطم  ار  یتخانشناور  ياهدرکراک  همادا  رد  گنوی  دنرت . ¬ رگـشاخرپ یعامتجا  ظاحل  زا  ¬رت و  زیمآ ¬ مدرم ¬رت ، اریذپ اهارگنورب 

3 -؛ ارگنورب یـساسحا  پیت   2 -؛ ارگنورب يرکف  پـیت   1 :- دـش نایب  يدوهـش  و  یبرجت ،)  ) یـسح یـساسحا ، يرکف ، درکراک  راهچ  رد  هک 
پیت  8 -؛ ارگنورد یـسح  پیت   7 -؛ ارگنورد یـساسحا  پیت   6 -؛ ارگنورد يرکف  پـیت   5 -؛ ارگنورب يدوهـش  پیت   4 -؛ ارگنورب یسح  پیت 
هدـش لوادـتم  رایـسب  نآ  زا  هدافتـسا  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  تیـصخش  یبایزرا  يارب  رازبا  کی  زگیرب  زریام - رازبا  ارگنورد .  يدوهش 

تروص هب  هاـگ  هک  دـنریگ  ¬ یم رارق  شجنـس  دروم  یجنـس ، ¬ دوـخ رازبا  نیا  طـسوت  ناـهج  رد  رفن  نوـیلیم  اـت 5  نیب 3  هنـلااس  تسا .
ناوت ¬ یم هدش و  شیامزآ  ییاور  رابتعا و  شجنس  يارب  يا  هدرتسگ  تروص  هب  رازبا  نیا   . دریگ ¬ یم رارق  هدافتسا  دروم  زین  يرتویپماک 

لمعهب یعیسو  هدافتسا  نآ  زا  زین  تراجت  ملاع  رد  تسا و  هدش  هدافتسا  زین ، سانشناور  ریغ  دارفا  طسوت  ياهدرتسگ  تروص  هب  هک  تفگ 
رد دارفا  تاحیجرت  دـهد  ¬ یم هزاجا  هک  تسا  يرازبا  اـهنت  هکلب  تسین ، دارفا  کـیکفت  يارب  رازبا  نیا   ( Murray , 1990 . ) دیآ ¬ یم

رجنم طباور  داضت و  تیریدـم  طابترا ، لاکـشا  يریگدای ، رد  توافت  هب  تیاـهن  رد  تاـحیجرت  نیا  دوش . هدـیمهف  یگدـنز  میهاـفم  دروم 
ار دارفا  تاحیجرت  هک  تسا  شسرپ   160 ات لماش 100 هتسب  ¬يا  همانشسرپ یجنس و  ¬ دوخ رازبا  کی  یتخانشناور ، رازبا  نیا  دوش . ¬ یم
اب دارفا  دـنوش . ¬ یم نایب  داضتم  یبطق و  ود  ییاهیگژیو  تروص  هب  اـه  ¬ پیت نیا   ( 1995 زنیبار ، . ) دراد یم  نایب  یتیـصخش  هورگ  اب 16 
زا دریگ ؟ ¬ یم يژرنا  صخش  کی  هنوگچ   1 :- دننک ¬ یم هدافتسا  دوخ  راتفر  رد  ریز  تلاح  زا 4  یکی  زا  یتیصخش  پیت  هیرظن  هب  هجوت 

لباقم رد  ( S) ییارگ سح  قیرط  زا  دـنک ؟ ¬ یم تفاـیرد  درف  ار  یتاـعلاطا  ¬ هچ  2 -؛) I  ) ییارگنورد لـباقم  رد  ( E  ) ییارگنورب قیرط 
: دریذپ ¬ یم درف  هک  یگدنز  کبس   4 -؛) F) یساسحا لباقم  رد  ( T  ) يرکفت دریگ ؟ ¬ یم میمصت  درف  کی  هنوگچ   3 -؛) N) ییارگدوهش

لودج رد  هک  یتروص  هب  ار  اهنآ  یتیـصخش ، ياه  ¬ پیت نایم  طباور  هدهاشم  یتحار و  يارب  (. P) يریذپ فاطعنا  لباقم  رد  ( J  ) تیعطاق
نادنمشیدنا (Jessup , 2002 . ) دـنا ¬ هدـش نایب  يراصتخا  تروص  هب  اهتلاح  نیا  زا  مادـک  ره  میهدیم . ناـشن  دوشیم ، هدـهاشم  ( 1)

ظاحل زا  عونتم  میت  کی  هک  دنراد  ¬ یم نایب  اهنآ  دوش . ¬ یم هورگ  قفوم  درکلمع  ثعاب  یتخانشناور  ياه  ¬ پیت عونت  دنراد  ¬ یم نایب 
ياه ¬ پیت هنوگچ  هکنیا  . دوب دـهاوخ  رتهب  هشیمه  ییاهن  هجیتن  اما  دـنک ، لیمکت  ار  هژورپ  کـی  رترید  تسا  نکمم  هچرگا  یتخانـشناور 
دارفا نیب  طاـبترا  يرارقرب  ناـکما  ( E  ) اهارگنورب درک : ناـیبریز  تروص  هب  ناوت  ¬ یم ار  دـننک  ¬ یم کـمک  یهورگ  دـنیارف  هب  داـضتم 

. دـــنهد ¬ یم ناــشن  ار  هورگ  ياــهثحب  ینورد  لـــمعلا  ¬ سکع (، I  ) اــهارگنورد هــک  یلاــحرد  دــنروآ ، ¬ یم دوــجو  هــب  ار  هورگ 

. دنز ¬ یم سدح  ار  دـیدج  تلاامتحا  ( N  ) اهارگدوهـش هک  یلاحرد  دـننک ، ¬ یم حرطم  ار  ینف  تـلااؤس  قیاـقح و  (، S) اهارگ ¬ سح
هکنیا ياه  ¬ هناشن ( F  ) اه ¬ یـساسحا هک  یلاحرد  دـنهد . ¬ یم هئارا  يریگ  ¬ میمـصت تیعقوم  زا  یقطنم  لیلحت  کـی  ( T  ) اهارگرکفت
همانرب يور  زا  ار  میت  ( J  ) عطاق دارفا  دـنهد . ¬ یم زورب  ار  دریگ  ¬ یم رارق  ریثأت  تحت  هنوگچ  نایرتشم  ای  هورگ  رگید  ياضعا  تاساسحا 

دزــشوگ ار  رگید  ياـهلح  ¬ هار نـتفرگرظن  رد  مـیت ، هـب  ( P) اریذـپ فـطعنم و  دارفا  هک  یلاـحرد  دـنرب ، ¬ یم وـلج  هدـش  نـییعت  یناـمز 
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ناربهر هک  یلاح  رد  دنتسه ، اه  (ESTJ ، ) ییارجا ناریدم  هک  دـنراد  ¬ یم نایب  ( MBIT  ) ناققحم رگید  نسوت و  رجارک و  . دـننک ¬ یم
¬ لح ¬ هار هدیچیپ ، طیارش  کی  ¬ رد دراد . ¬ طیارـش ¬ عون ¬ هب یگتـسب  اه  ¬ پیت نیا  زا  کی  ره  تیقفوم  دنتـسه . اه  (ENTJ ، ) یتاذ

رتبولطم ( ESTJ ، ) دـشاب هرمزور  لاـمرن ¬و  طیارـش  رگا  دـسر و  ¬ یم رظن  هب  بساـنم  ( ENTJ ، ) نیاربانب تسا ، زاـین  ¬ دروم هناـقلاخ 
، دـمآ ¬ لمع هب  هاگـشناد  نایوجـشناد  يور  ¬ رب هک   MBTI زا هدافتـسا  اب  هعلاـطم  کـی  رد  (Spiegel & Torres,2001 تـسا ( .
هب يدایز  هقلاع  اهارگنورد  تسا . هتشاد  طابترا  گنوی  یتخانشناور  ياه  ¬ پیت اب  يدایز  هزادنا  ات  اهنآ  یلغش  قئلاع  هک  دش  ¬ صخـشم

یلغاـشم هب  رتـشیب  اـهارگنورب  یملع ،  ینف و  لـغاشم  دـننام  دوـبن ،  دارفا  ریاـس  اـب  یکیدزن  ياـه  ¬ لـماعت مزلتـسم  هـک  دنتـشاد  یلغاـشم 
دعب ( 2  ) لودـج . یمومع طباور  یگدنـشورف و  دـننام  دـندرک ، ¬ یم مهارف  ار  یعامتجا  لماعت  زا  ییلااب  حوطـس  هک  دـندوب  دـنم  ¬ هقلاع

تیـصخش و پیت  يروئت  هک  تفگ  ناوت  ¬ یم تیاهن  رد  دهد . یم  ناشن  ار  اهنآ  اب  طبترم  لغاشم  دارفا و  یتیـصخش  پیت  بیکرت  هدزناش 
اهنآ هعـسوت  اهمیت و  لیکـشت  رد  ار  لماوع  نیا  ریثات  دنک و  ¬ یم کمک  دارفا  فعـض  توق و  طاقن  رتهب  كرد  رد  ام  هب  ( MBTI  ) رازبا

تـشونرس هاگ  تشاد و  دـنهاوخ  میت  ای  هورگ  رد  یتوافتم  ياهدرکلمع  توافتم ، یحیجرت  ياهپیت  اـب  دارفا  . تفرگ ¬ هدـیدان ناوت  یمن 
رگا . دوش هداد  ناشن  وگلا  کی  زا  يریگ  ¬ هرهب اب  ریثأت  نیا  تسا  هدش  یعس  همادا  رد  . دوش ¬ یم هتـسباو  دارفا  یخرب  درکلمع  هب  میت  کی 
تسا ¬ نکمم اهمیت  ییاراکان  دنراد . يرتشیب  ریثأت  دراوم  یخرب  اما  تسا ، دایز  رایسب  دوش  ¬ یم میت  کی  تیقفوم  ثعاب  هک  یلماوع  هچ 

. دشاب یعطق  اًبیرقت  نآ  تیقفوم  هک  یمیت  تسا ؛ میت  نتخاس  یمادقاره ) زا  لبق   ) مدق نیرتمهم  دـشاب . میت  دارفا  بسانمان  بیکرت  لوصحم 
موهفم رب  رتشیب  اهنامزاس  هچ  ره  دوش . ¬ یم میت  ییاراکان  ثعاب  دـنک و  ¬ یم لتخم  ار  یهورگ  ییایوپ  هک  دنتـسه  يدایز  دراوم  ـًلاومعم 

. دـنراد لـماعت  رگیدـکی  اـب  میت  رد  فـلتخم  دارفا  هنوـگچ  هک  دوـش  هجوـت  عوـضوم  نـیا  هـب  دـیاب  رتـشیب  دـننک ، ¬ یم دـیکأت  یمیت  راـک 
یلاح رد  دنشاب ، عونتم  شناد  دادعتسا و  ياراد  دیاب  لآهدیا  میت  کی  ياضعامیت  کی  یشخبرثا  لماوع  (Spiegel & Torres,2001 )

، هدش هئارا  شخب  ¬ رثا ياهمیت  يارب  یعونتم  ياه  ¬ وگلا دننک . رارقرب  طابترا  رگیدکی  اب  یلکـشم  چـیه  زورب  نودـب  دـنناوتب  یتحارب  هک 
¬ هعــسوت ياـهمیت  يارب  ( Kroeger & Thuesen , 1992) نسوـت رجارک و  طــسوت  هدــش  حرطم  يوــگلا  زا  قــیقحت  نـیا  رد 
یتاعلاطا و ياه  ¬ متـسیس یحارط  دـنیارف  ندوب  هدـیچیپ  رطاـخ  هب  ( IS  ) ياهمیت تسا . هدـش  هدافتـسا  ( IS¬) یتاعلاطا ياه  ¬ متسیس

رگید ياهمیت  هب  ار  هلاقم  نیا  جیاتن  ناوتب  دیاش  تسا و  یسررب  يارب  یبسانم  دروم  نامزاس  فلتخم  ياهـشخب  ياضعا  زا  يریگ  ¬ه¬ رهب
یحارط نامز  وگلا ، نیا  درک . هراشا  كرتشم ، دربراک  یحارط  يوگلا  هب  ناوت  ¬ یم یمیت  درکیور  رد  جیار  ياه  ¬ وگلا زا  . داد يرست  زین 

هب (. Kroeger & Thuesen , 1992 دهد (. ¬ یم هئارا  ییلااب  تیفیک  اب  عماج و  جـیاتن  هک  یلاح  رد  دـنک ، ¬ یم هاتوک  ار  متـسیس 
نارادـباسح و لماش  تسا  هدـش  لیکـشت  يرادـباسح ، ياه  ¬ متـسیس یحارط  يارب  هک  كرتشم  دربراک  یحارط  اب  میت  کی  لاـثم  ناونع 

يربهر دریگ : ¬ یم رارق  دارفا  ياهتوافت  ریثأت  تحت  لماع  هس  كرتشم ، دربراـک  یحارط  يوگلا  رد  . تسا رتویپماـک  ناصـصختم  نینچمه 
لماوع زا  یکی  راذـگریثأت  ربهر  . دراد یگتـسب  میت  رد  ریگرد  دارفا  هب  لماوع  مامت  اًبیرقت  هورگ . ماجـسنا  میت و  نورد  تاطابترا  شخبرثا ،
حوطـس دناوتب  یتسیاب   ¬ روسج شناداب و  ربهر  کی  درب . دهاوخ  نیب  زا  ار  میت  يرو  ¬ هرهب ریثأت ، نودب  ربهر  تسا . میت  تیقفوم  رد  مهم 

هب ات  دهد  تکرـش  هرکاذم  رد  ار  دارفا  همه  اًبیرقت  دنک و  لرتنک  ار  میت  تاسلج  دناوتب  دیاب  دنک . هئارا  ار  تیریدـم  درکلمع و  زا  یتوافتم 
زا یبسانم  بیکرت  یسک  ره  تسا . یتخـس  راک  بوخربهر ، نتفای  بلغا  (. 1997Bradley,et al . ) , دـبای تسد  لوبق  لباق  هجیتن  کی 

. دـنک لـح  ار  اهــضراعت  اًعیرــس  هرادا و  ار  مـیت  دــناوتب  یتسیاـب  ربـهر  نـیارب  هوـلاع  درادــن . ار  بساـنم  یتیــصخش  یکینکت و  ییاـناوت 
رد تلاکـشم  دهد و  ¬ یم رارق  ریثأت  تحت  ار  میت  تیقفوم  هک  تسا  يرگید  لماع  میت  نورد  تاطابترا  (Spiegel&Torres,2001)

کی رد   . تسا میت  یشخبرثا  زا  یندشن  ادج  ءزج  کی  ناونع  هب  مه  یمیت ، ماجـسنا  . دیامن زورب  یفلتخم  ياهتروص  هب  دناوتیم  هنیمز  نیا 
عیرـس لح  رد  میت  ياـضعا  هب  ماجـسنا  نیا  دـید . ناوت  ¬¬ یم حوضوب  ار  رگیدـکی  زا  یناـبیتشپ  ندوب و  رگیدـکی  اـب  حور  مجـسنم ، میت 

یتیصخش عونت  (Huber،2002 دریذپ (. ¬ یم ار  یناسکی  شور  هورگ  دور ، رتلااب  میت  ماجسنا  حطـس  هزادنا  ره  دیامنیم . يرای  اهداضت 
اًمومع دـنا . ¬ هداد ناشن  ار  قفوم  یهورگ  درکلمع  رد  میت  عونت  ریثات  تاقیقحت  زا  يدادـعت  تسا . تیقفوم  لماع  نیمراـهچ  میت ، ياـضعا 

زا رتشخب  رثا  یکینکت ، یـشناد و  توافتم  ياهییاناوت  فلتخم و  دارفا  اب  ییاهمیت  هدـیچیپ ، لئاسم  رد  هک  دـنراد  ¬ یم نایب  تاـقیقحت  نیا 
رد دنوش  ¬ یم یتاذ  ناربهر  یـصخشم ، دارفا  (. Bradley,et al,1997 دنتـسه . ناسکی  اه  ¬ هبنج نیا  رد  اًبیرقت  هک  دنتـسه  ییاـهمیت 

نایب زا  نارگید  هک  یلاح  رد  دنتـسه ، یتاذ  ياهوگنخـس  دارفا ، یخرب  دـننک . افیا  ار  ناوریپ  شقن  دـنهد  ¬ یم حـیجرت  نارگید  هک  یلاح 
نیب لداعت  کی  دیاب  هشیمه  اما  دشاب ، هتـشاد  میت  یلک  یـشخبرثارب  یتبثم  ریثأت  دـناوت  ¬ یم لاحره ، هب  صخـش  ره  دـنزجاع . ناشتاینورد 
دروم تیعقوم  هب  هتـسب  (. ENTJ  ) ای دنتسه  ( ESTJ  ) ای اهربهر  نیرتهب  اًـمومع  (. Jessup 2002 . ) دوش رارقرب  یتیـصخش  ياه  ¬ پیت

ربهر ، دنـشاب تساررـس  هتفای و  ¬ راتخاس لئاسم  دـشابن و  دـیدج  يژولونکت  يریگراک  هب  قـلاخ و  ياـهلح  ¬ هار نتفاـی  هب  زاـین  رگا  رظن ،
، دـــــــــنوشن كرد  یناـــــــــسآ  هـــــــــب  لـــــــــئاسم  دـــــــــشاب و  هتــــــــــشاد  لـــــــــئاسم  لـــــــــح  رد  دــــــــــیدج  ياـــــــــهدرکیور  هـــــــــب  زاـــــــــین  مـــــــــیت  رگا  اـــــــــما  تـــــــــسا . یبساـــــــــنم  هـــــــــنیزگ  ( ESTJ) یسح

رتشیب اهارگ  ¬ سح دننک . ¬ یم رارقرب  طابترا  اهارگنورد  زا  ¬رت  تحار اًتعیبط  اهارگنورب  . تسا یبسانم  هنیزگ  ( ENTJ  ) ارگدوهش ربهر 
تقیقح اما  دنتـسه  یتاذ  ياهوگنخـس  اهارگنورب  دننک . رارقرب  طابترا  دـنناوت  ¬ یم اه  ¬ یـساسحا زا  رتشیب  اهارگرکفت  اهارگدوهـش و  زا 

ار میت  ناشدوخدـیاقع ، دـح ¬ زا  هدایز  نایب  اب  اهنآ  نوچ  دنـشاب ، میت  کی  رد  دـنناوت  ¬ یمن اهارگنورب  زا  يدایز  يدادـعت  هک  تسا  نیا 
رگید اب  هتفای  ¬ نامزاس تروص  هب  ار  اهنآ  دنناوت  ¬ یم یتحارب  دننک و  ¬ یم تفایرد  ار  قیاقح  ارگ  ¬ سح دارفا  دننک . ¬ یم جنشت  راچد 

دنناوتب ات  دشاب  هتشاد  ارگنورب  دارفا  زا  یملاس  بیکرت  دیاب  شخبرثا  میت  کی  (Bradley,et al,1997 . ) دنراذگب نایم  رد  میت  ياضعا 
هب میت  ارگرکفت  ياضعا  تسا . اه  ¬ یـساسحا لباقم  رد  اـهارگرکفت  ریثأـت  تحت  میت  ماجـسنا  . دـننک رارقرب  یفاـک  یمیت  نورد  تاـطابترا 

تاساسحا رد  ار  یـصاخ  راشف  دـنهد و  ¬ یم رارق  موجه  دروم  ار  هورگ  ساسح  ياضعا  بلغا  ناـشیاهتواضق ، ناـیب  رد  يراـشفاپ  رطاـخ 
تسا نیا  رد  ناش  ¬ یعس یمامت  دنتسه و  هاگآ  یهورگ  ¬ راک هیحور  زا  یبوخب  سکعرب ، یـساسحا  ياضعا  دننک . ¬ یم داجیا  یهورگ 
کمک اه  ¬ هدـیا تواضق  هب  هک  تسا  داضت  اریز  دـنک ، ¬ یمن راکنا  ار  ضراـعت  دوجو  ¬ یمیت ، ماجـسنا  دروخن . مهب  میت  ینومراـه  هک 

هب دـنک و  لـح  دـنکن ، داـجیا  ینـلاوط  ياـه  ¬ هقرفت هک  يوـحن  هب  ار  اـهداضت  تسا  رداـق  هک  تسا  یمیت  مجـسنم  میت  کـی  دـنک . ¬ یم
، اهنآ ياهلح  ¬ هار هشیمه  اما  دنـسر ، یم  هجیتن  هب  رتدوز  سناـجتم ، ياـهمیت  ـًلاومعم  . دوش لـئان  تسا ، یمیت  راـک  هجیتن  هک  ییازفا  ¬ مه

نیا هک  دـشاب  هتـشاد  ار  دارفا  زا  ¬يا  هنیهب بیکرت  دـیاب  یمیت  ره  تسین . هناروآون  هناقلاخ و  سناجتم  ¬ ریغ ياهمیت  ياهلح  ¬ هار دـننام 
لآ و ¬ هدیا یلیخ  دش  هراشا  لااب  رد  هک  ییوگلا  دـیاشیریگ  هجیتن  . تسا توافتم  اهمیت  يور  شیپ  لئاسم  عون  طیارـش و  هب  هتـسب  بیکرت 

تـساهمیت يارب  درادناتـسا  بوچراچ  کی  لااب  يوگلا  اما  درک . لیلحت  هیزجت و  لااب  درکیور  اب  ار  یمیت  ره  ناوتن  دسرب و  رظن  هب  ینامرآ 
یبایزرا ياهرازبا  اه و  ¬ لیلحت ریاس  رانک  رد  ( MBTI  ) رازبا يریگراک  هب  . دنربب هدافتسا  ناشدوخ  یبایزرا  يارب  اهنآ  زا  دنناوت  ¬ یم هک 

ناوت ¬ یم هلاقم ، نیا  رد  هدـش  هئارا  لـیلحت  هیزجت و  ياـنبم  رب  تسا . هدرک  کـمک  یمیت  درکلمع  دارفا و  رتهب  كرد  رد  اـم  هب  درکلمع ،
يرورـض لـماع  دارفا ، رد  لداـعت  عونت ¬و¬ دراد . اـهمیت  يدرکلمع  تواـفت  رد  یمهم  شقن  میت ، دارفا  یتیـصخش  بیک  ¬ رت هک  تفگ 

راک دارفا  بیکرت  يور  دـیاب  دنـشاب ، ¬ هتـشاد شخب  ¬ رثا ياهمیت  دـنهاوخ  ¬ یم هک  ییاهنامزاس  . تسا یمیت  قفوم  درکلمع  داـجیا  يارب 
(MBTI  ) هچرگا تفگ ، دـیاب  ناـیاپ  رد  . دـنناسر يراـی  رگید  ياـضعا  ياـهراتفر  ناـشدوخ و  ياـهراتفر  كرد  رد  میت  دارفا  هب  دـننک و 

بسک اب  دنناوت  ¬ یم دارفا  هکلب  دننکن ، ادیپ  رییغت  تاحیجرت  نیا  هک  تسین  روطنیا  اما  دنک ، ¬ یم صخشم  ار  دارفا  تیـصخش  تاحیجرت 
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طاقن هک  تسا  نیا   MBTI تبثم هتکن  دنیایب . رد  نآ  لمکم  تلاح  هب  دنوش و  جراخ  بلاغ  تیصخش  عون  کی  زا  صاخ ، ییاهـشزومآ 
-1 عبانم : دیامن . ¬ یم کمک  اهنآ  دوبهب  رییغت و  يارب  شلات  رد  اهنآ  هب  دنک و  ¬ یم صخشم  فلتخم  طیارش  رد  ار  دارفا  فعض  توق و 
Bradley ,John H. And Frederic J. Hebert,” The Effect Of Personality Type On Team
Performance”, Journal Of Management Development, Vol. 16 No. 5, 1997.2-Briggs Myers, I.
(1993).  Introduction To Type (5th Ed.).  Palo Alto, CA: Consulting Psychologists Press.3-
Jessup,Carol.M,”Applying Psychological Type And Gift Differing To Organizational
Change”, Journal Of Organizational Change Management , Vol 15 , No 5 , 2002.4-Prem,
Kathy," Myers-Briggs Personality Type Briggs Personality Type Indicator –¬ MBTI"
,Engineering Career Services Engineering Career Services university Of Wisconsin
University Of Wisconsin-Madison Madison.5-Raymond,William, "Building A Successful
Team" ,The Project Network Newsletter, October 2005. Www.Mympa.Org.6-Spiegel &

.Torres ,Type Deions Are Directly From www.knowyourtype.com,2002

ینیرفآ راک  عورش  یهورگ  راک 

راک یهورگ  گنهرف  دنکیم ، ازجم  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  ار  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  هک  ییاهرایعم  زا  یکی  ییاقآازریم  دـیمح 
يژرنا فرص  رب  هولاع  دوش  یم  ببس  رما  نیمه  دنرادن و  یهورگ  ياهتیلاعف  هب  ییهقلاع  دارفا  هتفاین  هعسوت  ياهروشک  رد  تسا  ندرک 

يرورـض زین  یهورگ  ياهتیلاعف  دشر  نیرفآراک  هعماج  کی  هب  ندیـسر  تهج  لاوصا  دریذـپ . ماجنا  نیرتنییاپ  تیفیک  اب  اهراک  رتشیب ،
زا زودنیو 2003  همانرب  نتم  هیهت  تهج  تفاسورکیام  تکرـش  دـش . دـهاوخن  ریگارف  هعماج  رد  ینیرفآراک  یگژیو  نینچ  نودـب  تسا و 
زا رتمهم  دندش . همانرب  نیا  یحارط  هب  قفوم  یهورگ  راک  کی  رد  دارفا  دادـعت  نیا  هک  ییهنوگ  هب  تفرگ  کمک  سیون  همانرب  رازه  جـنپ 

لاوس نیا  اب  ام  لاح  درب . مان  فدـه  نیا  هب  ندیـسر  يارب  مزلا  یهورگ  ياهیگتـسبمه  یگنهامه و  زا  دـیاب  هماـنرب  نیا  دـیلوت  یحارط و 
ات دوش  مکاح  هورگ  نیا  رب  دیاب  یگنهرف  طیارـش  هچ  مینک و  یهدنامزاس  ار  قفوم  يراک  هورگ  کی  دـیاب  هنوگچ  هک  دوب  میهاوخ  وربور 

بـسک اب  تیاهن  رد  ات  درک  زاغآ  کچوک  ياهمدـق  زا  دـیاب  فدـه  نیا  هب  ندیـسر  يارب  دـبای . تسد  دوخ  رظن  دروم  فادـها  هب  دـناوتب 
نیا رد  دنـشاب . هعماج  رد  لوحت  زاسهنیمز  دنناوتب  هک  يرتگرزب  ياههورگ  دومن . مادقا  رتگرزب  ياههورگ  لیکـشت  هب  ناوتب  مزلا  تایبرجت 

ماجنا دـنمزاین  ندرک  راـک  یهورگ  گـنهرف  طـسب  دـشر و  دـیآ . دـیدپ  صوصخ  نیا  رد  ندیـشیدنا  يارب  یتصرف  دوشیم  شـلات  هلاـقم 
هدش هیارا  ياهلمعلاروتسد  زا  یضعب  اذل  تسا و  توافتم  اهروشک  رگید  اب  ام  هعماج  گنهرف  اریز  تسا  هنیمز  نیا  رد  مزلا  ياهشهوژپ 

ار مرتحم  هدنناوخ  امـش  هجوت  دناوتب  هلاقم  نیا  هعلاطم  تسا  دیما  دوب . دهاوخن  زاسراک  ام  يارب  رگید  ياهروشک  ناگدنـسیون  تلااقم  رد 
تهج دیناوتیم  امـش  نینچمه  دشاب . یهورگ  راک  کی  عورـش  يارب  ییهنیمز  دنک و  تیاده  عوضوم  نیا  هب  هاتوک  دـنچ  ره  یتدـم  يارب 

هچ هک  دـیزادرپب  لاوس  نیا  خـساپ  نتفای  هب  هتخادرپ و  وجوتسج  هب  شیوخ  هعماج  رد  یهورگ  ياهتیلاعف  هار  رـس  رب  عناوم  اـب  ییانـشآ 
دناوتیم ریز  لماوع  هب  هجوت  يراک  هورگ  کی  لیکـشت  يارب  دباین ؟ موادت  هار  همین  رد  یهورگ  ياه  تیلاعف  هک  دوش  یم  ببـس  یلماوع 

نیا رد  هکنیا  زا  دشاب و  امـش  یگدنز  روما  ای  راک و  اب  طبترم  تسا  نکمم  هک  دیبایب  هقلاع  دروم  عوضوم  کی  ادـتبا   - 1 دوش . عقاو  دیفم 
ای لغـش و  رد  دناوتب  نآ  جـیاتن  هدرک و  یـسررب  هعلاطم و  هنیمز  نیا  رد  لاس  نیدـنچ  دـیناوتب  یتح  دـیربب و  تذـل  دـینکیم  تیلاعف  هنیمز 

دناوتیم عوضوم  نیا  اذل  دیزادرپب ، یسررب  هب  تسیز  طیحم  ظفح   » هنیمز رد  دیاهتفرگ  میمـصت  دینک  ضرف  دشاب . راذگرثا  امـش  یگدنز 
ببس هک  دینک  باختنا  ار  یعوضوم  دیشاب ، هتشاد  رطاخ  هب  دشاب . تسیز  طیحم  ظفح  هنیمز  رد  يراک  هورگ  کی  لیکـشت  يارب  یعورش 

هب دیاب  امش  نونکا   - 2 درادزاب . هار  نیا  همادا  زا  ار  امش  یتحار  هب  دناوتن  تلاکـشم  هک  ییهنوگ  هب  دوش . امـش  رد  يوق  هزیگنا  کی  داجیا 
نیا باختنا  رگا  یتح  دننک  يراکمه  امـش  اب  رظن  دروم  عوضوم  اب  هطبار  رد  دنراد  تسود  هک  دـیزادرپب  يدـنمهقلاع  دارفا  يوجوتسج 

اههزیگنا و اب  دارفا  دوجو  قفوم  يراک  هورگ  کـی  لیکـشت  هیاـپ  نیلوا  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  دـشکب و  لوط  يداـیز  ناـمز  تدـم  دارفا 
. دینک فیرعت  ار  یفیاظو  فده و  نآ  يارب  دـیداد  لیکـشت  ار  دوخ  يراک  هورگ  هک  یماگنه   - تسا 3 ثحب  دروم  عوضوم  هب  دنمهقلاع 

دینک فیرعت  ار  رظن  دروم  ياهفده  ادتبا  تسا   IT شناد هب  یبایتسد   » نآ زا  فده  هک  دیهد  لیکـشت  هورگ  کی  تسا  نکمم  لاثم  يارب 
نامز تدم  کی  رد  دناوتب  سک  ره  هک  ییهنوگ  هب   ، دـینک نییعت  فدـه  نآ  هب  ندیـسر  يارب  هورگ  رد  ار  یـسک  ره  فیاظو  عقوم  نآ  و 

یگدنسیون نتشون و  لها  امـش  هورگ  ياضعا  زا  یکی  دینک  شلات   - 4 دنک . شرازگ  هیارا  دناسر و  ماجنا  هب  ار  شیوخ  فیاظو  صخـشم 
هب مارآ  مارآ  هورگ  هشیدـنا  دوشیم  ببـس  تادنتـسم  نیا  دـنک . تبث  یبوخ  هب  دـیآیم  تسد  هب  هورگ  رد  هک  ار  یجیاتن  دـناوتب  ات  دـشاب 

کی تروص  هب  ار  شیوخ  ياهتیلاعف  جـیاتن  هورگ  ياضعا  تسا  مزلا  هاگهگ  دریگ و  رارق  یـسررب  دـقن و  دروم  هدـش و  لقتنم  نارگید 
هورگ تیلووسم   - 5 دوش . مهارف  عوضوم  هب  نادـنمهقلاع  نایم  راـکفا  هشیدـنا و  لداـبت  يارب  هنیمز  هداد و  رارق  نارگید  راـیتخا  رد  هلاـقم 

ياههتسناد دیاب  وا  دشاب . قفوم  يدرف  نارگید  اب  طابترا  يرارقرب  رد  دیاب  دریذپیم  ار  هورگ  تیلووسم  هک  يدرف  اذل  تسا  لکـشم  يراک 
ینامز اهناسنا  دـنک . ذوفن  نارگید  بلق  رد  دـناوتب  هک  ییهنوگ  هب  دـهد ، شیازفا  نارگید  اب  رثوم  طابترا  يرارقرب  صوصخ  رد  ار  شیوخ 

بلق رد  تسین  رداق  سک  چیه  لاوصا  دوش و  زاغآ  اهبلق  زا  طابترا  نیا  هک  دننک  رارقرب  یبوخ  هناقداص و  طابترا  نارگید  اب  دندنمهقلاع 
اسب هچ  رت و  مدق  تباث  رتشوکتخس ، دیاب  هورگ  لووسم  دشاب . رادروخرب  يدنمـشزرا  یقلاخا  لیاصخ  زا  هکنآ  رگم  دنک ، ذوفن  نارگید 
هنیمز قیرط  نیا  زا  ات  دیابرب  هورگ  ياضعا  رگید  زا  يرگوجوتسج  هعلاطم و  تباب  زا  ار  تقبـس  يوگ  دیاب  وا  دشاب و  نارگید  زا  رتعلطم 

هب همه  اهناسنا  تسا  هورگ  رب  مکاح  یـساسا  لوصا  زا  هورگ  ياضعا  ناـیم  مارتحا  ظـفح   - 6 دیآ . دیدپ  هورگ  رد  رتشیب  یگتـسبمه  يارب 
يارب هنیمز  دنوشیم ، عقاو  مارتحا  دروم  هدرک و  تیـصخش  بسک  هورگ  رد  دارفا  هک  یماگنه  دنتـسه و  تیـصخش  دـشر  لماکت و  لابند 
هورگ يرادیاپ  ببـس  دوخ  نیا  هک  هدش  رتشیب  اضعا  نایم  یگتـسبمه  رطاخ  نیمه  هب  دوشیم . ایهم  اضعا ، نیب  رد  یناور  تشادهب  ياقترا 

صوـصخ رد  ار  شیوـخ  شناد  ملع و  اههتـسناد و  دـشوکب  دـیاب  یـسک  ره  دـبای و  موادـت  هورگ  رد  دـیاب  رمتـسم  شزوـمآ   - 7 دوشیم .
دشاب هورگ  رد  يرگید  دشر  رکف  رد  اهنت  دیاب  یـسک  ره  دنک و  لقتنم  نارگید  هب  ار  نآ  جیاتن  دهد و  شیازفا  هورگ  اب  طبترم  تاعوضوم 

دنک یعس  یسک  ره  یی  هعماج  رد  رگا  هک  دوش  هدرپس  رطاخ  هب  هتکن  نیا  دیاب  دیـشاپ . دهاوخ  مه  زا  هدنیآ  رد  هورگ  تروص  نیا  ریغ  رد 
دهاوخ داب  رب  ییهعماج  نینچ  دـشر  تیقلاخ و  يارب  مزلا  ياـهتصرف  دـبای ، دـشر  قیرط  نیا  زا  اـت  دـنکدودسم  ار  يرگید  دـشر  يولج 

تسا و ینیرفآراک  يروآون و  تیقلاخ  هنیمز  رد  تاـعلاطم  ماـجنا  دـننک ، هجوت  نآ  هب  دـیاب  هورگ  ياـضعا  هک  یتاـکن  زا  یکی   - تفر 8
ياـهکینکت رگید  رکفت و  هـلاک  شـش  کـینکت  يرکف  شروی  ریظن  هورگ  يارب  زاـین  دروم  ياـهکینکت  اـب  اـضعا  تسا  مزـلا  نینچمه 

زا يریذپداقتنا  ربص و  - 9 دننک . نیرمت  هعلاطم و  هطبار  نیا  رد  دننادب و  رتشیب  لکـشم  لح  ياهکینکت  هنیمز  رد  دنوش و  انـشآ  تیقلاخ 
ربارب رد  هدوب و  تاداـقتنا  نیرتتخـس  شریذـپ  هداـمآ  هشیمه  دـیاب  هورگ  ياـضعا  تسا  یهورگ  ياـهتیلاعف  گـنهرف  مهم  ياـهیگژیو 
رارق مه  رانک  اهتیلاعف  عورش  رد  اهناسنا  هک  ینامز  دنتوافتم . یتیصخش  تایصوصخ  رظن  زا  اهناسنا  دنشاب . هتشاد  ناوارف  ربص  تامیلامان 

دنوشیمن تفج  رگیدکی  اب  هک  ییاههدندخرچ  دننام  تسرد  دنسریم ، رظن  هب  لمحت  لباقریغ  يراتفر  تایصوصخ  زا  یضعب  دنریگیم ،
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دوجو یـساسا  رایـسب  قرف  اههدـندخرچ  اب  ناسنا  نایم  اما  دوشیم . اهنآ  نایم  كاکطـصا  اههدـندخرچ و  دروخرب  ثعاب  عوضوم  نیمه  و 
ياهیتخـس لمحت  تسا  يرورـض  رایـسب ، ربص  اجنیا  رد  اذل  دهد ، قیبطت  طیارـش  اب  ار  دوخ  مکمک  نامز  رذگ  اب  تسا  رداق  یمدآ  دراد .

ربص دنبای . تسد  يدنمشزرا  جیاتن  هب  روبص  ياهناسنا  مارآمارآ  دوشیم  ببـس  اهناسنا  يراتفر  تایـصوصخ  یـضعب  لمحت  راک و  عورش 
-10 دشاب . هدـنیآ  رد  دوخ  لامعا  نیریـش  جـیاتن  دـهاش  هدرک و  يراددوخ  یقطنمریغو  هدزباتـش  ياهراتفر  ماجنا  زا  یمدآ  دوشیم  ثعاب 
رد تکرـش  دوش . دـنمهرهب  ناـنآ  تارظن  زا  هدرک و  توعد  ثحب  دروم  تاـعوضوم  اـب  طـبترم  نیـصصختم  زا  هورگ  تسا  مزـلا  هاـگهگ 
رد دننک  یعس  دیاب  هورگ  ياضعا  -11 دشاب  . رظنبحاص  دارفا  ناصـصختم و  اب  رادید  يارب  یتصرف  دناوتیم  ... اههاگـشیامن و اهرانیمس ،

يدربراک ياهلحهار  هتخادرپ و  ون  راکفا  لاقتنا  هب  نآ  رانک  رد  هتفای و  تسد  دنمـشزرا  جیاتن  هب  دنناوتب  ات  دنوش  دراو  زین  شهوژپ  هصرع 
هلاسم و کی  رد  ندش  ریگرد  لاس  هد  زا  سپ  درف  هک  دنکیم  نایب  تیقلاخ  ناققحم  زا  نوتنومیـس  -12 دننک . هیارا  هعماج  هب  دنمشزرا  و 

جیاتن ینلاوط  نامز  تدـم  رد  هورگ  ياهتیلاعف  موادـت  اذـل  دـباییم و  تسد  یعقاو  تیقـلاخ  هب  هنیمز  نآ  رد  صـصخت  هبرجت و  بسک 
یحیرفت و ياـهناکم  رد  ار  دوـخ  تاـسلج  عـقاوم  یــضعب  رد  دــناوتیم  هورگ  تـشاد 13- دـهاوخ  یپ  رد  يدنمــشزرا  زیگناتـفگش و 
ملع و دـیاب  هورگ   - 14 دشاب . اهثحب  موادت  يارب  يرتشیب  هزیگنا  دـناوتیم  دوخ  نیا  هک  دـنک  رازگرب  زبسرـس  ياهناکم  ریظن  یـشخبحرف 

اـضعا هک  ییهنوگ  هب  دوش  رادروخرب  زور  تاـعلاطا  زا  دـهد و  اـقترا  یـسیلگنا  ناـبز  تنرتـنیا و  هناـیار و  اـب  هطبار  رد  ار  شیوخ  شناد 
دوخ ياـهتیلاعف  جـیاتن  راـشتنا  هب  هورگ  طـسوت  هدـش  داـجیا  ياـهبو  اـی  اـهگلاب و  قیرط و  زا  هدرب و  هرهب  یجراـخ  عباـنم  زا  دـنناوتب 

دیدپ یلمارف  سایقم  رد  رتعیـسو و  رایـسب  یحطـس  رد  رظن  لدابت  نادنمهقلاع و  بذج  يارب  هنیمز  هک  دوشیم  ببـس  مادقا  نیا  دـنزادرپب .
جیاتن دیاب  هورگ  -15 دـهدیم . اـقترا  ار  یلم  راـبتعا  تسا و  روشک  ياـهزرم  لـخاد  هب  شناد  ملع و  لاـقتنا  زاـسهنیمز  دوخ  نیا  هک  دـیآ 

نارگید زا  دنمـشزرا  ياهدروخزاب  هورگ  هک  دش  دهاوخ  ثعاب  مادقا  نیا  دنک . هیارا  اهشیامه  رد  نادنمهقلاع  يارب  ار  دوخ  ياهتیلاعف 
هورگ ياضعا  تسا  مزلا  -16 دنزادرپب . شیوخ  ياهتیلاعف  حلاصا  یسررب و  دقن و  هب  رتشیب  شزیگنا  اب  دناوتب  یفرط  زا  هدرک و  تفایرد 

هدش رگیدکی  زا  هورگ  ياضعا  تخانش  زاسهنیمز  دناوتیم  صوصخ  نیا  رد  تاعلاطا  بسک  دننک . هعلاطم  هورگ  یـسانشناور   » هنیمز رد 
، دبای موادت  رگا  هک  تسا  يدوجوم  دلوت  نوچمه  نآ  ياهتیلاعف  همادا  هورگ و  لیکشت  کش  نودب  دوش . رتشیب  یگتسبمه  يارب  هنیمز  و 

يارب ییهنیمز   اسب  هچ  دنکیم و  هیارا  هعماج  هب  دوخ  زا  يدنمشزرا  جیاتن  هک  دیسر  دهاوخ  ییهلحرم  هب  هتفای و  لماکت  دشر و  مارآمارآ 
هورگ نیا  رگا  مینادب  هک  تسا  مزلا  هتکن  نیا  رکذ  ودـشاب  هعماج  رد  یگدـنزاس  يارب  یعورـش  هعماج و  رد  ینیرفآراک  تیقلاخ و  عوقو 

راک عورـش  یهورگ  راک   " هلاقم   عبنم :  .  **** داتـسیا دهاوخ  زاب  تکرح  زا  هار  همین  رد  کش  نودب  دـشابن  هعماج  هب  تمدـخ  رکف  رد 
هرامش 407 دامتعا -   همانزور   هبنش    لوا - تمسق   - ییاقآازریم دیمح  هدنسیون :   " ینیرفآ -

اه داهن  اه و  هورگ 

 \" ریازتاه لیاوپاه   \" شبیقر  بزح  زا  هدش و  سیسات  لاس 1919  رد   ( : مسینویهص تسیلایسوس  نارگراک  بزح  هادوفع (  اه  تودحا 
لاس رد  و  دنداد .  لیکشت  ار  ياپام )   \" رگراک (  بزح   \" هدش و  دحتم  بزح  ود  ره  لاس 1930  رد  تسا .  رتوردنت  ناوج )  رگراک  ) 

لیکـشت ار  دیدج )  هادوفع (  اه  تودحا  بزح  اًددجم  هدش و  ادج  لیئارـسا )  رگراک  بزح  ياپام (  زا  دندوب  وردـنت  هک  یهورگ   1944
نارگراک بزح  ماپام (  بزح  هدـش و  دـحتم  ناوج )  رظان   \" ریازتاه (  ریموشاـه   \" بزح  اـب  لاس 1948  رد  دیدج  بزح  نیا  دـنداد . 

دحتم ياپام  اب  لاس 1965  رد  داد .  لیکـشت  ار  يرگید  بزح  دش و  ادج  نآ  زا  اًددـجم  لاس 1954  رد  یلو  دنداد .  لیکـشت  ار  دحوم ) 
يدوهی ناـیگنهرف  زا  یکچوک  هورگ   : مولاـش ترب  دـنداد .  لیکـشت  ار  خارعم )   \" لیئارـسا (  رگراـک  بزح   \" لاس 1969  رد  هدـش و 

ود اب  یتلود  رادـفرط  هدوب و  نایدوهی  اب  بارعا  يریگرد  زیمآ  تملاـسم  لـح  راتـساوخ  هک  ههد 30  لـیاوا  ههد 20 و  رخاوا  رد  نیطـسلف 
رد هیـسور  نایدوهی  هب  ضرعت  زا  سپ  دنا ،  هدرک  ترجاهم  نیطـسلف  هب  هک  یـسور  نایدوهی  زا  یهورگ   : ولیب  . دـندوب نیطـسلف  رد  تیموق 

مسا لیئارسا : )  نیمزرـس  لیئارـسا (  زتیرا   . دندش مازعا  نیطـسلف  هب  لاـس 1882  رد  نیرجاـهم  هورگ  نیلوا  و  تفرگ ،  لکـش  لاس 1881 
نآ فدـه  هک  ارگ  تسار  یناـمزاس  ناـمیا : )  تیعمج  مینومیا (  شوگ   . تسا نیطـسلف  نیمزرـس  دروم  رد  مسینویهـص  یمیدـق  یتـنس و 

ققحت گرزب  لیئارسا   \" حرط  هلیـسو  نیدب  ات  دشاب ،  یم  لاس 1967  رد  لیئارسا  یلاغشا  یضارا  رد  تنوکس  قیوشت  نایدوهی و  ناکـسا 
لاس 1920 رد  دمآ  دوجوب  سیلگنا  هب  هتـسباو  تموکح  ماگنه  هب  نیطـسلف  رد  هک  تسا  یماظن  يدوهی و  نامزاس   ( : عافد اناگاه (   . دـبای

یلـصا يوزاب  دوب و  وضع  رفن  نارازه  ياراد  دوب .   \" يدوهی  نارگراک  شبنج   \" اب  مکحم  کیدزن و  طابترا  ياراد  دـیدرگ و  سیـسات 
هب دـش و  لیدـبت  یعقاو  شترا  کی  هب  مود  یناهج  گنج  زا  سپ  دـش .  یم  بوسحم  لاس 1948  زا  لبق  ات  واـشوی )  نیطـسلف (  رد  دوهی 

 \" هب لیدبت  لاس 1948 ،  رد  لیئارسا  روشک  لیکشت  ملاعا  زا  سپ  دش .  گنج  دراو  بارعا  هیلع  روز  هب  لسوت  اب  نیطسلف  لاغـشا  روظنم 
هلحرم رد  نیطسلف  هیلوا  نارجاهم  هک  یتسینویهـص  تسیلایـسوس  بزح   ( : ناوج رگراک  ریازتاه (  لیاوپاه   . دش \" لیئارـسا  یعافد  شترا 

بزح رد  لاـس 1930  رد   \" هادوفع  اـه  تودـحا   \" بزح  قـیرط  زا  هورگ  نیا  دـندرک .  سیـسات  ار  نآ  لاس 1905  رد  ترجاـهم  مود 
هب ترجاهم  يارب  هک  دوهی  ناناوج  یتسینویهـص  تسیلایـسوس –  شبنج   ( : ناوج رظان  ریازتاه (  ریموشاه   . دـش ماـغدا  ياـپام )  رگراـک ( 

ماپام  \" بزح  "\ و  يزترا   \" ستوبیک  شبنج  نیطسلف  نیمزرس  رد  دش .  سیسات  اپورا  رد  لاس 1916  رد  دندرک و  یم  شلات  نیطسلف 
رگداینب و بزح  "\ و  یمویل  ياویز  نوگریا   \" شبنج  نلااعف  لاس 1948  رد  هک  یسایس  بزح   ( : يدازآ توریح (   . درک سیسات  ار  \"  
 . دوب لیئارسا  رد  فلاحم  یلـصا  بزح  اهنت  ات 1977 ،  ياه 1955  لاس  للاخ  رد  بزح  نیا  دـندرک .  سیـسات  ار  نآ  بلط  رظن  دـیدجت 

دیدرگ زوریپ  تاباختنا  رد  رگراک  بزح  اًددجم  هک  ینامز  ات  ینعی  لاس 1992  ات  دش و  زوریپ  لاس 1977  رد  یمومع  تاباختنا  رد  بزح 
یتسیلاربیل نایرج  کی  ياه  یـشم  طخ  بوچراهچ  رد  ات 1992  ياه 1977  لاس  للاخ  رد  توریح  دـنام .  یقاـب  تموکح  ردـصم  رد  ، 

هیداـحتا ثورداتـسیه (   . درک تموکح  تفرگ ؛  ماـن  دوـکیل  نآ  زا  سپ  دـش و  یم  هدـیمان  لاـحاگ  ماـن  هب  لاس 1973  اـت  هک  ارگتـسار ، 
 ) نارامیب قودنـص  ینواعت و  يداصتقا ،  ياه  تکرـش  زا  يرایـسب  لیئارـسا و  ياه  هیداـحتا  اهاکیدنـس و  تیرثکا   ( : لیئارـسا نارگراـک 

تلود لیکـشت  نامز  زا  ثورداتـسیه  دریگ .  یم  رب  رد  دهد ،  یم  ماجنا  ار  اه  یلیئارـسا  بلغا  ینامرد  تامدخ  تدم  هک  میلوح )  نابوک 
روکذم دنور  تسا .  طلـسم  نآ  رب  لاًمع  و  دهد ،  یم  لیکـشت  ار  رگراک  بزح  یعامتجا  یـسایس و  یلـصا  تردق  عبنم  نونکات  لیئارـسا 

هب یلو  درک ،  باعـشنا  رگراک  بزح  زا   \" نومار  مییح   \" هک  نیا  مغریلع  هک  دوش  یم  لـماش  زین  ار  ثورداتـسیه  ریخا  تاـباختنا  یتح 
فدـه هب  تسا .  یقرـش  ياپورا  رد  یتسینویهـص  ياه  شبنج  سـسوم  هورگ   ( : نویهـص نارادتـسود  نویـص (  هیگیووه   . دیـسر يزوریپ 
يراویز نوگریا  لستیا   . تشاد رارق  لاس 1882  رد  نایدوهی  هیلوا  ترجاهم  تشپ  دش و  سیسات  نیطسلف  نیمزرـس  هب  ترجاهم  هب  قیوشت 

شیپ رد  هنایارگداینب  تامادقا  دمآ .  دوجوب  اناگاه  زا  باعـشنا  اب  لاس 1937  رد  هک  تسا  یفخم  شبنج   ( : یماظن یلم  ناـمزاس  یمویل ( 
اه ینیطسلف  هیلع  اه  يریگرد  اهراتـشک و  بلغا  لوئـسم  نآ ،  زا  دعب  لاس 1948 و  زا  لبق  درم .  ذاختا  اناگاه  زا  رتدـنت  یـشور  تفرگ و 
 ( یهورگ ياه  كرهش  ستوبیک (   . دناسر ماجنا  هب  نیطسلف )  نیمزرس  یسیلگنا (  نامکاح  هیلع  ار  يرایـسب  نینوخ  تایلمع  اًنمـض  دوب . 

تعنـص يزرواشک و  ياه  تیلاعف  قیرط  زا  تسا و  زاب  يدوهی  ره  يور  رب  هک  ینوکـسم  گرزب  اتبـسن ً  ياتـسور  ای  كرهـش  زا  تراـبع  :
 ) هازتفیک  . دـندش سیـسات  لوا  یناهج  گـنج  زا  سپ  موس ،  هرود  رد  ناـیدوهی  ترجاـهم  زا  سپ  هیلوا ،  ياـه  كرهـش  دوش .  یم  هرادا 

نیرجاهم زا  یکچوک  ياـه  هورگ  زا  دنتـشاد و  اـکتا  يزرواـشک  راـک  هب  طـقف  اًـلومعم  زکارم  هنوگ  نیا   ( : ستوبیک زا  رتکچوک  كرهش 
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نآ هب   ( : نرتشا ای  لیئارسا ( )  يدازآ  نایوجگنج  یحیل (   . تفر نیب  زا  نایدوهی  ترجاهم  شرتسگ  اب  اًدعب  یلو  دوب .  هدش  لیکشت  ناوج 
 \" لستیا  \" هورگ  زا  باعـشنا  وریپ  لاـس 1940  رد  هک  تسا  یتسیرورت  یفخم و  یهورگ  و  دوش ،  یم  قـلاطا   \" نرتـشا   \" هورگ  اـه 
حرط و رد  و  دـیآ .  یم  رامـش  هب  اه  هورگ  رگید  زا  رت  یطارفا  وردـنت و  یلیخ  یتسینویهـص  ياه  هورگ  نیب  رد  هورگ ،  نیا  دـمآ .  دوجوب 

بزح لیئارسیزتیاایلاوپ ( )  تیجیلویم  مسا (  ففخم   : ياپام  . دنتسه روهشم  بارعا  هیلع  نینوخ  ياهراتـشکو  تایلمع  زا  يرایـسب  يارجا 
 \" ریازتاه لیاوپاه   \" "\ و  هادوفع  اه  تودحا   \" بزح  ود  ماغدا  اب  هک  تسا  یتسینویهص  تسیلایسوس –  بزح  لیئارسا . )  نارگراک 
رد دش و  تلود  فلاخم  بزح  لاس 1977  رد  دوب .  حرطم  مکاح  بزح  ناونع  هب  لاس 1977  ات  ههد 30  زا  دش و  سیسات  لاس 1930  رد 

میلاوپ تیجیلویم   \" مسا  ففخم   : ماـپام  . دـش لیدـبت   \" رگراـک  بزح   \" هب  نآ  مسا  لاـس 1969  رد  دیـسر .  تموکح  هب  لاس 1992 
بزح ود  ماغدا  اب  لاس 1948  رد  هک  تسا  لاکیدار  یتسیلایسوس و  یتسینویهص ،  یبزح  تسا .  دحوم )  نارگراک  بزح   \" تیدیهیم ( 
هورگ ناگدیزگرب  خاملاپ (   . دندش ادج  رگیدـکی  زا  لاس 1954  رد  دش و  لیکـشت   \" هادوفع  اه  تودـحا   \" "\ و  ریازتاهریموشاه  \"  

يدوهی ياه  كرهش  رد  راک  یماظن و  تمدخ  هب  هرس  کی  هک   \" اناگاه   \" تقو  مامت  ياهورین  زا  هدافتـسا  اب  لاس 1941  رد   ( : اناگاه
ففخم  : نایارگ یفار   . دندرک یم  يربهر   \" نولآ  لاگیا   \" "\ و  هیواس  قاحـسا   \" ار  هورگ  نیا  دش .  سیـسات  دـنتخادرپ ،  یم  نیـشن 
نویروگ نب  دـیوید  يربهر  هب  ياپام  زا  باعـشنا  اـب  لاس 1965  رد  لیئارـسا . )  نارگراک  هحیـلا   \" لیئارـسی (  اـیلاوی  تامـشیر   \" ماـن 

 . دش يربهر  سیسات و   \" یکـسنتوباژ  ریمیدلاو   \" طسوت  لاس 1925  رد  هک  یطارفا  یتسینویهص  شبنج   : نایارگ حلاصا   . دش سیـسات 
لاس 1935 رد  اهنآ  دوب .  مسینویهص  یناهج  نامزاس  ياه  تسایـس  "\ و  نامزیاو  مییح   \" يربهر  اب  یلـصا  ضراعم  يورین  شبنج ،  نیا 

یناهج نامزاس  هب  لاس 1946  رد  هک  دنداد .  لیکـشت  ار   \" دیدج  مسینویهـص  نامزاس   \" دندش و  ادـج  مسینویهـص  یناهج  نامزاس  زا 
ییارجا يوزاب   ( : یلم سلجم  یموئیلداعف (   . دـش ادـج  نایارگ  حلاـصا  یتسینویهـص  شبنج  زا  زین  توریح  بزح  و  تسویپ ،  مسینویهص 

 . دوــب لاـــعف  لاــس 198  اـــت  هــهد 20  زا  هــک  لیئارـــسا  تــلود  ندـــمآ  دوـــجوب  را  لـــبق  نیطـــسلف و  رد  دوـــهی  ناـــگبخن  هورگ 
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فلتخم ياهروشک  رد  یمیت  راک  لماکت 

یمیت راتخاس  کی  زین  هداوناـخ  نوناـک  دوخ  دراد . تمدـق  هعماـج ، ناـمزاس  يهزادـنا  هب  یمیت  راـک  يهچخیراـت  يرون  ربکا  يروآدرگ :
لابند ار  یکرتشم  فدـه  لک  رد  و  دـننیبیم ، ار  رگیدـکی  رمتـسم  روط  هب  اًبیرقت  دناهتـسباو ، رگیدـکی  هب  هورگ  ياضعا  نآ  رد  هک  تسا ،

، یگداوناخ تلاکـشم  لـح  يارب  ياهرواـشم  ياـههمانرب  دوجو  هک  ارچ  درادـن ، قادـصم  تیعقاو  رد  هشیمه  لآهدـیا  نیا  هتبلا  دـننکیم .
دراوم دوجو  نیا  اب  تسا . هدـش  لصاح  للاتخا  ناشراک  رد  هک  دـنیآیمرد  یمیت  تروص  هب  زین  اههداوناخ  یهاگ  هک  دـنکیم  صخـشم 

. دوشیم تیوقت  نامگنهرف  طسوت  موهفم  نیا  تسا . اهراک  ماجنا  يارب  ییانشآ  راتخاس  میت  سپ  دننامیم . یقاب  ضقن  بیعیب و  لآهدیا ،
دروم رد  رادشه  اب  هارمه  تسا  ياهنومن  اههیلاوش  روترآ و  يهناسفا  دنتسه . یمیت  ياهراک  زا  ییاهلاثم  زا  راشرس  اههروطـسا  اههناسفا و 

دوهنیبار و ناتـساد  دـنک . هبلغ  وا  رب  دـباییم  تصرف  بیقر ، دـهد ، تسد  زا  ار  دوخ  یلـصا  فدـه  میت  هک  یتروص  رد  هک  عوضوم  نیا 
صخشم هورگ  نیا  رد  فده  دوش . عقاو  هدافتسا  دروم  قفوم ، میت  کی  يهرادا  يارب  یلک  حرط  کی  ناونع  هب  دناوتیم   Merry Men

یعقاو هاشداپ  هک  ینامز  ات  ماهگیتان ، يهغوراد  باـنج  وا  شوگ  هب  هقلح  رکاـچ  ملاـظ و  ناـج  سنرپ  ربارب  رد  ورملق  زا  تظاـفحم  تسا ،
تعاجـش و نامک ، ریت و  اب  دوهنیبار  دـنراد . لباقتم  یگتـسباو  لاًماک  ناتـساد  نیا  رد  میت  ياضعا  دـندرگرب . گـنج  زا  لدریـش  دراـچیر 

مرگرس تیلوئـسم  لادآ  نلآ  دوشیم ، بوسحم  میت  يوزاب  روز  دوخ ، يهبون  هب  ولوچوک  ناج  و  هتـشاذگ ، شیامن  هب  ار  دوخ  یـشوهزیت 
هاشداپ هک  یتقو  بیترت  نیدـب  و  تسا ، میت  ياهراک  ماـجنا  ياـهشور  لـحارم و  بظاوم  مه  كاـت  ردـپ  و  دراد ، هدـهع  هب  ار  میت  ندرک 
شزرا اب  قیاقح  يایوگ  هک  اههروطسا  اههناسفا و  رب  هولاع  دوشیم . لحنم  میت  هک  تساجنیا  هدش و  ماجنا  یبوخ  هب  اهراک  ددرگرب  لداع 

نیرتگرزب زا  یکی  مر  يروطارپما  دنشابیم . تقیقح  نیا  هدنهدناشن  یبوخ  هب  زین  یخیرات  عیاقو  دنتسه ، خیرات  لوط  رد  رشب  تایبرجت  زا 
يرادـهگن داـجیا و  روشک ، نیا  میظع  نایرگـشل  يهلیـسو  هب  يروطارپما  نیا  تسا . هتـشاد  دوجو  نونکاـت  هک  تسا  يروشک  تلایکـشت 

رد دادعتـسا  شوه و  زا  هدافتـسا  يهنیمز  رد  مه  اهنآ و  شزومآ  يهوحن  رد  مه  طابـضنا  دوب ؛ طابـضنا  مر  رگـشل  تیقفوم  دیلک  دـشیم .
نادب لاًماک  نیا  دشابیم و  هتـسباو  دـندوب  هداتـسیا  وا  فرط  ود  رد  هک  يرفن  ود  هب  لاًماک  گنج ، رد  یلومعم  زابرـس  کی  گنج . نادـیم 
يدرف ياهتراهم  هک  دنامن  هتفگان  هتبلا  درفنم . نانامرهق  تعاجش  يرولاد و  ات  تسا  رتمهم  رایـسب  گنج  رد  عمج  درکلمع  هک  تسانعم 
یمور نازابرـس  دش . دنهاوخ  رتيدربراک  دنیایب  مه  درگ  اجکی  عمج و  رد  اهتراهم  نیا  یتقو  یلو  دنتـسه  مهم  یتایح و  گنج ، رد  مه 

هجو هدوب و  موهفم  اـهنآ  کـتکت  يارب  ًـلاماک  فادـها  نیا  هک  دـنراد  مر  يزارفارـس  نمـشد و  تسکـش  يارب  ینـشور  رایـسب  فادـها 
هک یگنهرف  درکیم ؛ تیامح  درکیور ، نیا  زا  هک  تشاد  دوجو  یگنهرف  فادها ، نیا  مامت  تشپ  دـیآیم . باسح  هب  اهنآ  مامت  كرتشم 

رـصع يروانف  رد  ار  کیتسجل  شزرا  دـنکیم  کمک  هلئـسم  نیا  و  یبتارم . هلـسلس  تامیـسقت  ای  و  يرگرامعتـسا ، ای  دوب ، يرگیماـظن  اـی 
تحت زین  ار  يزورما  یماظن  تایلمع  ناهدـنامرف  زا  يرایـسب  هتـسناوت  یتح  یماظن ، یهدـنامزاس  عون  نیا  مینک . كرد  دودـحم  تاطابترا 

رداق ار  اهنآ  دنـسرب و  دوخ  فادـها  هب  نایمور  ات  دـش  ثعاب  یلماـع  هچ  هک  تسا  نیا  دوشیم  حرطم  هک  یلاؤس  نونکا  دـهد . رارق  ریثأـت 
دوخ نانمـشد  رترب  يروانف  زا  اهنآ  هک  تسا  نیا  خساپ  دننک . ظفح  ار  دوخ  یتباقر  ياهيرترب  دنروایب و  تسد  هب  ار  دوخ  تردق  تخاس 

يدایز ياهریسفت  مر ، يروطارپما  طوقس  تلع  اب  هطبار  رد  دندرک . يزاسون  دوخ ، ياههمانرب  اهيژتارتسا و  قباطم  ار  اهنآ  دنتسج و  دوس 
نارادمتـسایس نیب  دروخودز  ناسکی و  یهاگدـید  دوبن  دراد ، يرترب  تارظن  ریاس  رب  اًرهاظ  هک  اـهنآ  زا  یکی  يهتفگ  هب  اـما  تسا ، حرطم 

هدافتـسا تراجت  يداو  رد  دـنمتردق  ياهراعتـسا  ناونع  هب  یماـظن  يهراعتـسا  زا  زونه  دـش . يروطارپما  تخاـسریز  یـشاپورف  ثعاـب  مر ،
يهدـنهدناشن اهیمور  لاثم  لاح ، نیا  اب  دراد . يرتشیب  دومن  يزوریپ ، نوسفا  فیـصوت  رد  نآ  ریثأت  رد  اًصوصخ  دربراـک  نیا  دـننکیم ؛

هب اهمیت  هیلوا : ياهلاس  اهنامزاس -  رد  یمیت  راک  درفنم ● . نانامرهق  ات  دـناحرطم  یلومعم  لـماوع  رتشیب  تیقفوم ، لـماع  هک  تسا  نیا 
یگناخ داصتقا  یـساسا  يازجا  زا  یکی  ندشیتعنـص ، زا  لبق  یمیت  راک  دـنیآیم و  باـسح  هب  ناـمزاس  ياهدـحاو  نیرتییادـتبا  يهلزنم 
بلاقنا اب  زیچ  همه  دـننک . راک  نامز  نآ  تعنـص  يهصرع  رد  ای  هعرزم و  رد  ای  دـندوب  روبجم  هداوناخ  ياضعا  يهمه  دـشیم . بوسحم 

اب تفاییم . بیترت  اهنیـشام  زاین  اب  دوش ، میظنت  اهلصف  ای  زور و  ییانـشور  تاعاس  اب  هکنآ  زا  شیب  دارفا  یگدـنز  تفای و  رییغت  یتعنص 
تدش هب  ( 1776  ) للم تورث  باتک  رد  تیمسا  مادآ  دیاقع  تفرگ . لکش  راک  نامدنار  هدزاب و  تمس  هب  هجوت  اهنیـشام ، دیلوت  شیازفا 
ماـجنا رد  تیدرف  هژیو  هب  رتکچوک و  يازجا  هب  راـک  میـسقت  ندرک و  یـصصخت  يهدـیقع  هک  دوب  يدرف  نیلوا  تیمـسا ، دوب . راذـگریثأت 
دنیآرف کی  رد  یبیکرت  ياهراک  دادعت  ندرک  مک  دوب ، دقتعم  وا  درک . ناونع  راک  هدزاب  ندش  رتهب  هچره  يارب  یلماع  ناونع  هب  ار  اهراک 

عون نیا  هک  درک  للادتسا  نینچمه  وا  دوشیم . راک  تعرـس  شیازفا  تیاهن  رد  اهنآ و  یتسدهریچ  ثعاب  صـصختم  نارگراک  شرتسگ  و 
یفرعم هک  روطنامه  راک  میسقت  عون  نیا  دش . دهاوخ  رتهتفرـشیپ  رتشیب و  ياهنیـشام  عارتخا  يهنیمز  رد  رتشیب  يروآون  هب  رجنم  درکیور ،

زا یـشخب  دـنهدیم  ماجنا  یـصصخت  ياهراک  هک  يرهام  نارگراک  تشاذـگ . راک  زا  ام  رکفت  یگنوگچ  دروم  رد  ییازـس  هب  ریثأت  دـش ،
رد هک  میاهتـشاد  یفلتخم  ياهشخب  اهنامزاس  بلغا  رد  نیاربانب  تسا . هداد  لکـش  ار  ناـمزاس  يزیرهماـنرب  یگنوگچ  هک  تسا  یقطنم 
اما دـشاب ، هدـش  در  رکفت  زرط  نیا  ریخا  ياهلاس  رد  مینک  رکف  تسا  نکمم  دناهتـشاد . تیلاعف  تراجت  یـصصخت  ياـههنیمز  اـب  طاـبترا 
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تاعلاطا يروانف  يهرادا  ای  و  نانکراک ، اهشخب ، زا  نآ  رد  هک  مینکیم  راـک  یناـمزاس  رد  هک  تسا  رواـب  لـباقریغ  اـم  رتشیب  يارب  زونه 
رولیات کیردرف  هدـحتم ، تلاایا  رد  دنتـشاد . دوجو  زین  رگید  راذـگریثأت  رکفتم  ود  هیلوا ، یناـمزاس  ياـهيروئت  رد  تسین . يربخ  ازجم ،

اب يو  گرزب  رثا  دشیم . هدافتـسا  دروف  روتوم  یناپمک  دننام  ییاهنامزاس  رد  هک  دوب  هدش  دـیلوت  طوطخ  دوبهب  ناکما  يروئت  بوذـجم 
هک ینعم  نیا  هب  دوب . راک  هب  یقطنم  رایسب  درکیور  نارادفرط  نیلوا  زا  یکی  وا  تفای . راشتنا  لاس 1911  رد  یملع  تیریدم  لوصا  ناونع 

، راک نیا  يارب  دوش . صخـشم  درادناتـسا  نامز  ات  دشیم  ارجا  نارگراک  نیرترهام  زا  یکی  طسوت  دشیم و  میـسقت  ازجم  فیاظو  هب  راک 
ياهراک مامت  دـشیم . هتفرگ  رظن  رد  راک  نآ  درادناتـسا  ناونع  هب  هدـنامیقاب  يازجا  سپـس  هدـش و  هتـشاذگ  رانک  یفاضا  تاـکرح  ماـمت 

يو نیا ، رب  هولاع  دوب . تکرحونامز  يهعلاطم  عورـش  نیا ، دـندرکیم . هبـساحم  ار  نآ  یلک  بسانم  نامز  هدـش و  يدـنبنامز  زین  رگید 
ماجنا ار  يراک  ره  شزومآ ، اب  دوب  دـهاوخ  رداق  يرگراک  ره  هکنیا  درادـن و  دوجو  یـصخش  تراـهم  ناونع  هب  يزیچ  هک  تشاد  هدـیقع 

" نتفر رد  راـک  ریز  زا   " ار نآ  اـم  نداد "و  همادا  راـک  هب  یگقـلاعیب  اـب   " ار نآ  دوـخ  هک  هـچنآ  ندرک  جراـخ  رود  زا  لوغـشملد  دـهد .
هتکن نیا  هب  دوشیم ، دارفا  رد  شزیگنا  داجیا  بجوم  زیچ  هچ  هک  تخادرپ  هلئسم  نیا  یسررب  هب  تیریدم  تمـس  اب  یتقو  و  دوب ، میمانیم 
هجیتن نیا  هب  نیا  رب  هولاع  دـنریگ . هرهب  دوخ  راکتبا  يهوق  زا  هک  دوبن  رارق  نارگراک  دوشیم . مظن  لرتنک و  لـماش  تیریدـم ، هک  درب  یپ 
یقطنم یملع ـ  يایند  رد  یمیت  راک  دوشیم . راک  يدمآراک  ریغ  بجوم  تقو و  فلاتا  ثعاب  نارگراک  اب  ترشاعم  یتسود و  هک  دیـسر 

هدیقع وا  رولیات ، فلاخ  رب  دومن . تیریدم  يهژاو  فیرعت  رد  یعـس  هک  دوب  یـسک  نیتسخن  لویاف  يرنهِ  اپورا ، رد  تشادن . ییاج  رولیات 
، دیمانیم یتسیزمه " حور   " هک هچنآ  يرادهگن  قلخ و  رد  اهنآ  شقن  هب  و  تسا ، يرگنهدـنیآ  زا  رتارف  يزیچ  تیریدـم ، راک  هک  تشاد 
( تیریدم و  يرادباسح ، ياهمیب ، یلام ، یناگرزاب ، ینف ، لماش   ) ینامزاس ياهتیلاعف  میـسقت  هب  دقتعم  رولیات  دـننامه  اما  دادیم . تیمها 

نآ زا  هدرک و  زکرمت  دودحم  ياهتیلاعف  زا  ياهعومجم  يور  رب  دنناوتب  نارگراک  هلیـسو  نیدـب  ات  دوب  اهراک  ندرک  دودـحم  نینچمه  و 
راشتنا لاس 1916  رد  هک  یتعنـص " یمومع و  تیریدـم   " مان هب  لویاف  رثا  دـنهد . شیازفا  تراهم  شرتسگ  زا  هدافتـسا  اـب  ار  دـیلوت  قیرط 

هب مدرم  يهقـلاع  زا  ياهیلوا  يهنومن  وا  تیقفوم  هدـحتم . تـلاایا  رد  رولیاـت  باـتک  هک  دوب  راذـگریثأت  اـپورا  رد  هزادـنا  ناـمه  هب  تفاـی 
، هتـسکشرو يراکندـعم  تکرـش  کی  يریگجوا  ياـنبم  رب  يو  يروئت  هک  ارچ  تساهتکرـش  تیقفوم  هب  طوبرم  ياهناتـساد  ندـناوخ 

نیا دندرکیم . یحارط  راک ، میـسقت  یقطنم  لوصا  ساسا  رب  ار  اهلااک  دیلوت  طوطخ  متـسیب ، نرق  طساوا  ات  نیاربانب  دوب . هدـش  يزیرهیاپ 
دنـشاب هتـشاد  ار  مزلا  تیفافـش  هک  دنوش  يزیرهمانرب  هنوگنآ  دـیاب  اهراک  هنوگچ  هکنیا  يهرابرد  هک  درکیم  نایب  ار  ییاهتصرف  لوصا 

رد نیا  و  دوب ، هدـحتم  تلاایا  رد  ینپاژ  ياهتکرـش  تیقفوم  دـیبلطیم  شلاـچ  هب  ار  یمومع  شریذـپ  نیا  هک  يزیچ  و  دادیم . حیـضوت 
دروم رد  هژیو  هب  تفای  شیارگ  ینپاژ  تیریدم  ياهشور  يوس  هب  تاهجوت  دنتفریم . لوفا  هب  ور  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  هک  دوب  یلاح 

زا اـهنآ  يهدافتـسا  تیریدـم ، ریگارف  لرتـنک  ياـهیگژیو  نیرتریگمـشچ  زا  یکی  تیریدـم : ریگارف  لرتـنک  تیریدـم ● . ریگارف  لرتـنک 
رد هک  تسا  ینارگراک  زا  یکچوک  هورگ  لماش  ترورض ، ربانب  تیفیک ، يهخرچ  کی  تیفیک . ياههخرچ  رهاظ  رد  هژیو  هب  تساهمیت ،
زا لکـشتم  دـیاش  هورگ  نیا  دـننکیم . رظن  لدابت  هژیو  يراک  يهلئـسم  کی  لح  دروم  رد  رظان ، کی  هارمه  هب  صاخ  ینامز  يهدودـحم 

تراهم و دـنبای و  روضح  نآ  رد  زین  دنـشابیم  میت  زا  جراخ  زا  هک  ياهتـشکراک  دارفا  تسا  نکمم  ناـنچمه  اـما  دـشاب  يراـک  میت  کـی 
نیا شیادیپ  دندوب . رادروخرب  یعیرـس  دـشر  زا  يههد 1980  اـت  تیفیک  ياـههخرچ  نیا  دـنراذگ . كارتـشا  هب  میت  اـب  ار  ياهژیو  شناد 

، سپ نیا  زا  دش . اهنامزاس  رد  اهمیت  زا  هدافتـسا  شرگن و  يهوحن  رد  یمهم  رییغت  بجوم  تیریدم ، ریگارف  لرتنک  ياهمیت  ای  اههخرچ و 
نیا تکرح  تاـبجوم  هـک  دـندوب  ناسدـنهم  ناریدـم و  نـیا  دـشیمن و  هاـگن  اهنیـشام  ياههنادـندخرچ  ناوـنع  هـب  نارگراـک  هـب  رگید 

هک تخاس  يدارفا  اـهنآ  زا  اـهمیت ، ناربهار  ناـیماح و  ناونع  هب  ناریدـم  هب  شرگن  عون  نیا  و  دـنروآیم . مهارف  ار  دـنمتردق  ياهنیـشام 
يرایسب دوب . هیرظن  کی  اًفرص  عوضوم  نیا  هتبلا  دنتخانشیم . نامزاس  تیعـضو  دوبهب  تیاهن  رد  راک و  ماجنا  دوبهب و  يارب  ار  هار  نیرتهب 
رارمتـسا يارب  دوب . ناوتان  ناشیاقب  ظـفح و  يارب  دـندوب  هتفاـی  دـشر  نآ  رد  هک  یگنهرف  هک  ارچ  دـندنام  قفوماـن  تیفیک ، ياـههخرچ  زا 

و تشاد . دوجو  دـندوب  هدـید  شزومآ  بوخ  هک  يدارفا  و  ینلاوط ، نامز  یتیریدـم ، يلااب  تیامح  عبانم ، هب  جایتحا  تیفیک  ياـههخرچ 
زا مادـک  ره  دوبن  دـندرکیمن . تفایرد  یلوپ  ناشدازآ  تقو  يارب  هک  دوب  ینارگراک  زا  يریگراک  هب  رد  گـنهرف  رییغت  موزل  رگید  دروم 

هچرگ هدحتم : تلاایا  رد  تیریدـم  نارکفتم  دـیدج  جوم  دـشاب ● . هتـشادن  ار  مزلا  ییآراک  تیفیک ، يهخرچ  ات  دـش  بجوم  اهزاین  نیا 
یمیت راک  دـش و  راک  دوبهب  رد  مهم  راتخاس  کی  ناونع  هب  میت  هاگیاج  شرتسگ  ثعاب  اما  دـش  رابتعایب  ياهزادـنا  ات  تیفیک  ياـههخرچ 

اهنامزاس دیدج  يهغدـغد  ناونع  هب  يدـنمناوت  و 1990  يههد 1980  رد  تشگزاب . اـهنامزاس  یلـصا  تاصخـشم  تسرهف  هب  هراـبود 
زا يرایـسب  دادـعت  دوجو  دـهاش  ههد ، ود  نیا  رد  یتسار  هب  تشاد . هارمه  هب  زین  ار  نادرگدوخ  ياهمیت  رکف  دوخ ، لابند  هب  دـش و  حرطم 

رتناک یسوم  تبازرُ  و  لاکساپ ، دراچیر  نمرتاو ، تربار  زرتیپ ، مات  نوچمه  ییاکیرمآ  نازادرپهیرظن  صوصخ  هب  تیریدم  نازادرپهیرظن 
تکرح يارجا  رد  ییازـسب  ریثأت  ناشیـصخش ، ياهراک  دوبهب  اب  دنناوتیم  یلومعم  نارگراک  هک  دـندوب  رواب  نیا  رب  یگمه  اهنآ  میدوب .

نیرتدیدج ناوتیم  هنوگچ  هکنیا  و  يرتشم ، اب  راک و  اب  کیدزن  سامت  رطاخ  هب  نارگراک  هک  دندوب  دقتعم  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  ینامزاس 
ماجنا دیاب  هک  هچنآ  زا  ینشور  كرد  ناریدم ، هک  دوب  نیا  دوب  زاین  هک  يزیچ  اهنت  دنتسه . رظن  هدیا و  زا  رُپ  داد ، هئارا  ار  زاسراک  تارییغت 

اهنآ دنزاس . ایحم  ناشیارب  راک  قاتا  شزومآ و  زین  و  دـنهدب ، اهنآ  هب  دـنریگب  رارق  ینامزاس  فادـها  بوچراچ  رد  هنوگچ  هکنیا  دـنهد و 
ینازادرپهیرظن ياهشقن  نیرتمهم  زا  یکی  دـندادیم . اهنآ  هب  ار  تارییغت  داجیا  يروآون و  رایتخا  دـندرکیم و  دامتعا  نارگراک  هب  دـیاب 

نارگراک هک  دنتـشاد  هدیقع  اهنآ  دنراد . تیمها  لااک  دیلوت  عیانـص  رد  طقف  یمیت  راک  هک  دوب  رکف  زرط  نیا  رییغت  رتناک ، زرتیپ و  نوچمه 
هب دـشیم  یباـیرازاب  يروآدوس و  هب  رجنم  تیاـهن  رد  هک  ناـیرتشم  هب  فـلتخم  تامدـخ  ماـجنا  يارب  دـیاب  ناـمزاس  ره  رد  اـج و  ره  رد 

يههد 1940 رد  لاثم  يارب  تشاد . دوجو  یمیت  راک  زا  هدشهتخانـش  رتمک  شهوژپ  دنچ  اپورا : تدعاسم  دـننکب ● . راک  یعمج  تروص 
رد ماهرود  گنـسلاغذ  ندعم  رد  راک  دـنیآرف  يور  رب  هعلاطم  هب  عورـش  دوب ) یچدـنعم  لاًبق  هک   ) ثروف ماب  ویلباد  یک  تسیرت و  کیرا 

لاًامتحا ام  هک  هچنآ  هب  تعرـس  هب  ار  دوخ  يراک ، تارطخ  لباقم  رد  نایچندـعم  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  اهنآ  دـندرک . ناتـسلگنا  لامش 
راک یملع  یقطنم و  یطیارـش  يهرابرد  اهنآ  هک  دنتـساوخیم  ناشناریدم  دندرکیم . لیدبت  میمانیم  هدـش  تیریدـم  دوخ  ياهمیت  ار  نآ 

دنیآرف زا  هلحرم  کی  يور  رب  فلتخم  ياهتفیش  رد  دندوب  روبجم  اهنآ  دوش . ینیشام  یصاصتخا و  ندعم ، راک  دشیم  بجوم  هک  دننک 
رولیات يروئت  اب  قباطم  ازجم و  تروص  هب  راک ، زا  شخب  کی  هب  دودـحم  یچندـعم  ره  راک  و  دـننک . راک  یـصاصتخا  تروص  هب  يراـک 

دنتفریم هرفط  متسیس  نیا  زا  نایچندعم  دنبای . تسد  اهتراهم  زا  ياهعومجم  هب  دنناوتن  اهنآ  دشیم  بجوم  متـسیس  نیا  رد  راک  دشیم .
عون باختنا  رد  مه  دـنبای و  تسد  فلتخم  ياهتراهم  هب  مه  نآ  رد  ات  دـندوب  یـصصخت  ياهمیت  رد  راک  ياج  هب  یمیت  راک  هب  لـیام  و 

يهیلوا يهتـسه  تروص ، نیا  هب  دـنتفرگیم و  هدـهع  هب  تفیـش  ره  رد  ار  گنـسلاغذ  جارختـسا  يهخرچ  لک  اـهنآ  دنـشاب . راـتخم  راـک 
نآ ياـج  هب  دوـبن و  يربـخ  رظاـن ، دربـهار و  زا  نآ  رد  هک  ییاـهمیت  دـنداد . لکـش  ار  يزورما  يهربـخ  يهدـش  تیریدـم  دوـخ  ياـهمیت 
نیا اـب  یلومعم و  تروص  هب  زین  ناـشقوقح  تخادرپ  يهوحن  تشاد . دوجو  اـهنآ  دوـخ  تیریدـم  اـب  اـهنآ و  دوـخ  فرط  زا  یناگدـنیامن 
دوخ يارب  ار  راک  دنتفاییم و  روضح  يرفن  اًدودح 40  ياهدحاو  رد  اهنآ  تسا . هیقب  نوچمه  صخش ، ره  راک  نازیم  هک  دوب  ضرفشیپ 

یهورگ راـک   " ار نیا  ثروـف  ماـب  تسیرت و  دـندادیم . شرتـسگ  ار  دوـخ  نوگاـنوگ  ياـهتراهم  هار ، نیا  زا  دـندرکیم و  يزیرهماـنرب 
، نآ رد  هک  دشابیم  یلولس  دیلوت  اب  طبترم  نینچمه  یمیت ، راک  دنتـشون . يدایز  ياهفرح  نآ  يهرابرد  دندیمان و  راتخم " دوخ  یبیکرت 
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هب درکیور  نیا  دنوشیم . هتفرگ  راک  هب  هباشم  اًمامت  ياههدروآرف  زا  یحطـس  تخاس  روظنم  هب  مزلا  تازیهجت  و  هیلوا ، داوم  دارفا ، یمامت 
زا یمیت  راک  تسا . هدـش  هتفرگ  راک  هب  اـههناخراک  زا  يرایـسب  رد  زین  زورما  هب  اـت  دـش و  هئارا  يههد 1950  لیاوا  رد  هناـخراک  شیارآ 

نیا اههدروآرف . زا  کی  ره  للاقتـسا  يانبم  رب  يروهرهب  شیازفا  روظنم  هب  رگیدـکی  اـب  راـک  ینعی  دـنکیم ؛ يوریپ  دوخ  رـس  تشپ  قطنم 
هک تسا  نیا  نآ  تسا و  هدـش  هراشا  یمیت  راک  مهم  يهتکن  کی  هب  نآ  رد  اما  تسا . ینپاژ  دـیلوت  ياهشور  اب  هباشم  ندرک ، راک  شور 

هتـشاد دوجو  زین  يزیرهمانرب  دیاب  هکلب  تسین  نآ  تیقفوم  یفاک  طرـش  میت ، ندـش  لیکـشت  عقوت  هورگ و  کی  رد  دارفا  ندـش  عمج  اهنت 
يوایندناکسا ياهروشک  دنله و  متسیب ، نرق  مود  يهمین  رد  دندش . یمیت  راک  يهیرظن  تفرـشیپ  بجوم  زین  رگید  زادرپهیرظن  دنچ  دشاب .

(kalmar and uddevalla  ) لااودوا راملاک و  رد  وولو  ياههناخراک  دـناهدرک . ذاختا  ار  راـتخمدوخ  یمیت  راـک  ياـهشور  ود  ره 
تاظحلام هب  رایسب  هجوت  راک و  يورین  تیوقت  اب  هک  دنتسه  راک  یگرمزور  تیهام  شهاک  رد  اهمیت  دربراک  زا  ياهدشهتخانش  ياهلاثم 

بارطـضا و و  يدـیلوت ، ياـهراک  بلغا  رد  رارکت  یگرمزور و  تیهاـم  دـناهتفای . هتـسد  مهم  نیا  هب  هناـخراک ، شیارآ  رد  گـیمونوگرا 
اهشور نیرتهب  زا  یکی  دش . يههد 1970  رد  ایناتیرب  هدـحتم و  تلاایا  رد  يراک " یگدـنز  تیفیک   " شبنج بجوم  نارگراک  یگدزلد 

اب هدشمیـسقت ، ياـهراک  يور  رب  راـک  ياـج  هب  دارفا  هلیـسو ، نیا  هب  اـت  دوـب  راـتخمدوخ  یمیت  راـک  راـک ، يورین  ندـنادرگزاب  روـظنم  هب 
زا يرایسب  يهغدغد  راک ، یناسنا  يهبنج  راکتبا  ناملآ ، رد  يههد 1970  لیاوا  رد  دننک . راک  دنیآرف ، لک  يور  رب  يرتشیب  يدـنمتیاضر 

سکلوف يهناخراک  دندرکیم . هبرجت  ار  راتخمدوخ  یمیت  ياهراک  هلمج  زا  نارگراک ، يهیحور  تیوقت  ياهشور  هک  دش  یتاجناخراک 
ناونع هب  دندوب . هبرجت  کی  دح  رد  طقف  دراوم  نیا  زا  یلیخ  تسا . یبرجت  درکیور  نیا  دروم  رد  اهلاثم  نیرتهدشهتخانش  زا  یکی  نگاو 

تیلاعف يارب  اضف  هجیتن ، رد  دـش و  حرطم  رغلا  دـیلوت  زا  یمیهافم  ناونع  هب  براجت  نیا  دـش . لـیطعت  ـلاوِدِوا  رد  وولو  يهناـخراک  لاـثم 
. تسین دوس  بسک  دیلوت و  دنیآرف  هب  طوبرم  لیاسم  هب  تدمهاتوک  خـساپ  کی  یمیت  راک  دـش . ایهم  ینامزاس  دـیلوت  ياهدـنیآرف  ددـجم 

یلو تسین ؛ هیامرـس  تدـمهاتوک  تشگزاب  يارب  رازبا  نیرتهب  یمیت  راک  دـنک . تفرـشیپ  دریگب و  لکـش  میت  ات  تسا  مزـلا  يداـیز  ناـمز 
، هداد ناشن  هبرجت  هک  ارچ  تسناد  لحهار  اـهنت  ناونع  هب  ار  یمیت  راـک  ناوتیم  ـًلاامتحا  میـشاب ، هدـش  ورهبور  ورین  لیدـعت  اـب  هک  یناـمز 

رگیدـمه اب  دنتـسه  یکرتشم  فادـها  ياراد  هک  دارفا  زا  ییاههورگ  هک  درک  هدایپ  لمع  رد  ناوتیم  ینامز  طـقف  ار  يروآون  تیقـلاخ و 
دهاوخ لابند  هب  ار  ندرک  راک  دنیآرف  تساجرباپ و  یلغـش  يانغ  یمیت و  راک  یقلاخا  يهزیگنا  زونه  دشابن ، روطنیا  رگا  یتح  دـننک . راک 

ندرک رتلمحت  لباق  و  راـک ، رد  یـسارکومد  شیازفا  تهج  یناـمرآ  ناونع  هب  ار  قوف  يهتفگ  ییاـپورا  ییاـکیرمآ و  ناماگـشیپ  تشاد .
ناـسنا کـی  ناوـنع  هب  اـهنآ  رب  هکنیا  دروـم  رد  دارفا  نوزفازور  ياـضاقت  يروآوـن و  رد  تباـقر  هب  زاـین  دـندرک . ناوـنع  راـک  یگرمزور 
دهاوخ یتایح  رصنع  کی  مکیوتسیب  نرق  رد  یمیت  راک  هک  دناسر  تابثا  هب  ار  انعم  نیا  نیـشام ، کی  ياههنادندخرچ  ات  دوش  هتـسیرگن 
رولیات زا  یملع  تیریدم  لوصا  باتک  تیمسا ▪ 1911 : زا  للم  تورث  باتک  : 1776 یمیت ▪ : راک  هچخیرات  رد  مهم  ياهدادیور  دوب ● .

یمیت راک  ماهرود و  نایچندعم  يور  رب  ثروفمب  تسیرت و  قیقحت  يههد 1940 : لویاف ▪  زا  یتعنص  یمومع و  تیریدم  باتک  : 1916▪ 
راک و یناسنا  يهبنج  يههد 1970 : اواکیـشیا ▪  وراک  رثا  تیفیک ، يهخرچ  یلولس ▪ 1962 : دیلوت  يههد 1950 : راـتخمدوخ ▪  یبیکرت 

ماظن عبنمرتناک : رثا  سروب ، ناـیامرفراک  نمرتاو ▪ 1983 : زرتیپ و  رثا  لاـمک ، يوجتـسج  رد  يراک ▪ 1982 : یگدنز  تیفیک  ناماگـشیپ 
لاغتشا یناسرعلاطا  عماج 

یمیت راک  لصا  هدفه 
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-6617-77-8  : کـباش 176: تاحفص هشیدـنا 1385 راـیعم  ، نارهت  : رـشن تاصخــشم  موس 1387 : پاـچ تبونراونـلااوذ  یـضترم  : مجرتـم
ناموت  2500 ءاهب :  هخسن    3000 ناگرامشم :  1385 پ 2507   : هرگنک يدنب  هدریسانشناور  ياه  هبنج   – يراک ياه   هورگ  عوضوم : 964

اب دیناوتیم  : دیوگیم روهـشم  هتفگ  نیا  هک  روطنامه  . تسا تقیقح  نیا  . دیزاسب ار  گرزب  میت  کی  دیناوت  یمن  گرزب  نانکیزاب  نودب  امش 
هک دوب  يدرف  ویک  ای  زنوج  یسنیوک  ياقآ  : ناتـسادیریذپ فاطعنا  لوا      : لصا  . دیربب اهنآ  نودب  دیناوت  یمن  یلو  دیزابب  بوخ  نانکیزاب 

سح شدایز و  هقلاع  رطاخ  هب  یلو  درک  زاغآ  يا  هبوک  ياه  زاس  اب  ادـتبا  رد  دادـیم و  ناشن  يدایز  هقلاع  یقیـسوم  هب  یگلاـس  هدزاـی  زا 
دش و دنم  هقلاع  نلویو  هب  دعب   . درکیم نیرمت  راک و  يا  هبوک  ياهزاس  زا  یکی  اب  زور  ره  ناتسریبد  ياه  سلاک  مامتا  زا  دعب  يواکجنک 
اب یگلاس  رد 14  . دش نارگید  دمآ  رـس  درک و  باختنا  ار  پمورت  يزلف  ياه  زاس  نیب  رد  ودش  يزلف  یجنرب و  ياه  زاس  بذج  نا  زا  سپ 

رایـسب دـشر  تسناوت  داد  ناشن  دوخ  زا  هک  يریذـپ  فاطعنا  لیلد  هب  وا  . درک لابند  يا  هفرح  روط  هب  ار  یقیـسوم  دـش و  انـشآ  زلراـچ  ير 
يراـکمه رلیرت  موـبلآ  رد  نوـسکج  لـکیام  لـثم  یقیـسوم  تعنــص  ناـگرزب  اـب  وا  نـینچمه  دـشاب  هتــشاد  یقیــسوم  عاوـنا  رد  يداـیز 
گنهامه طیحم  اب  ار  ناتدوخ  ات  دـینک  هدارا  دـیاب  دیـشاب  بوخ  نکیزاـب  کـی  ودـینک  راـک  بوخ  نارگید  اـب  دـیلیام  رگا  : حیـضوت . دـنک

نیا دنـشاب و  رهام  ندرک  رییغت  رد  هک  قفوم  يدارفا  : دراد داقتعا  دروم  نیا  رد  دراوراه  تراجت  هاگـشناد  داتـسا  رتناک  سوم  تبازر  . دـینک
فاطعنا نکیزاب  کی  . دـنراد تراهم  زین  تیقفوم  رتلااب  حوطـس  هب  ندیـسر  يارب  دوخ  ياه  تیلاـعف  دوخ و  نداد  تهج  هراـبود  رد  دارفا 
يریذـپ فاـطعنا  ندرب  ـلااب  ياربتـسا  ندرک  تمدـخ  رکف  هبتـسا  قلاخدـنکیم  تینما  ساـسحا  یفطاـع  رظن  زا  . تسا ریذـپ  شزومآ  : ریذـپ

جراخ . دینک رتهب  ار  ینونک  تیعـضو  دیناوتیم  ایآ  دـینک .  یبایزرا  هرابود  ار  ناتدوخ  شقندـینک  تداع  کی  دوخ  يارب  ار  يریگدای  : دوخ
ارـسا یناملآ  ياهنادـنز  زا  یکی  رد  مود  یناهج  گنج  یط  : ناتـسادیراکمه تکراـشم و  مود        : لـصا  . دـینک رکف  اـه  تیدودـحم  زا 
هکلب دوب  هدادن  ماجنا  ار  راک  نآ  یسک  لابق  هک  لیلد  نیا  هب  هن  نتشاذگ  گرزب  رارف  ار  نآ  مان  نتفرگ و  نادنز  زا  رارف  هب  میمـصت  نیقفتم 
یلاع رایـسب  يراکمه  یگرزب  فده  نینچ  ققحت  همزلا  .و  دـننک رارف  هبـش  کی  رفن  لقادـح 250  دوب  رارق  رارف  نیا  یط  هک  لـیلد  نیا  هب 

زاین ناینادنز   . دوب میظع  یهاپـس  راک  ییاهنت  هب  اهنآ  يروآ  عمج  هک  دوب  يدایز  لیاسو  هب  زاین  راک  نیا  يارب  دوب . رگید  کی  اب  ناینادـنز 
نابز هک  ارـسا  رگید  يارب  اذـغو  بآ  نتـشاد و  دای  یناملآ  نابز  هک  ییارـسا  يارب  یناـملآ  همانـسانش  ارـسا و  ماـمت  يارب  يداـع  ساـبل  هب 
دنلب زیم   52 وـتپ     1700 یبوچ    هتـسب  1370 بوـچ    هتخت  هب 4000 زاـین  ناینادـنز  رارف  نیا  قـقحت  يارب  . نتـشاد نتـشادن   داـی  یناـملآ 

یط رارق  هشقن  قبط  دندش . رارف  هدامآ  رفن   220 رخآ رد  ریسا  اهدص  يراکمه  راک و  لاسکی  زا  سپ  سرام 1944  بش 24  رد  نتشاد . ... و
هجوتم ینادنز  نیلوا  ندش  جراخ  ضحم  هب  اما  دنوش  جراخ  ندوب  هدـنک  لگنج  ات  نادـنز  ریز  زا  هک  یلنوت  قیرط  زا  رفن  ات 2  هقیقد 1  ره 

زا لبق  . دـنناسرب لگنج  هب  ار  دوخ  نتـسناوتیم  تمحز  هب  رفن  تعاس 12  ره  رد  عضو  نیا  اـب  دـندوب  هدـنک  رتمک  رتم  دودح 15  هک  دـندش 
دندش و مادعا  رلتیه  روتسد  هب  اهنآ  زا  رفن  دندش و 41  ریگتسد  هرابود  اهنآ  زا  رفن  هک 83  دندرک  رارف  رفن  دودح 86  اهناملآ  ندش  هجوتم 

یلصا هلئسم  اما  ندیسر  يدازآ  هب  رفن  اهنت 3  رارف  نیا  یط  هک  هتسرد   . درک ملاعا  ناملآ  رسارس  رد  یماظن  شاب  هداما  ناملآ  رارف  نیا  یط 
گرزب یمیت  يراکمه  هب  زاین  گرزب  ياهشلاچ  : حیضوت . تسا لاسکی  تدم  هب  هقیقد  تعاس و  زور و  ره  رد  ریسا  ریظن 600  یب  يراکمه 

اب ینعم  هب  يراکمه  اریز  يراکمه  هن  تکراـشم  هلب  تسا  میت  اـضعا  تکراـشم  میت  ره  يارب  گرزب  ياهـشلاچ  رد  زاـین  نیرتشیب  تسا و 
نکیزاب کی  . تسا يراکمه  زا  رت  ـلااب  تکراـشم  هبترم  تسا و  تیدـج  هب  مه و  اـب  ینعم  هب  تکراـشم  لو  تسا  ندرک  راـک  ینمیاـضر 

زکرمت میت  يوراهنآ  نامگ  دب  هن  تسا  شیاه  یمیتمه  یماحبیقر  ناونع  هب  هن  هنیبیم  کیرش  ناونع  هب  ار  شیاه  یمیت  مه  : ریذپ تکراشم 
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درب درب  درب   : دوـخ يریذــپ  تکراــشم  ندرب  ــلااب  ياربدروآ  یم  دوـجو  هـب  ار  اــه  يزوریپ  دوـخ  ناوـت  قـیرط  زاــشدوخ  يور  هـن  دراد 
هب یبیجع  هقلاع  یکدوک  رد  كاس  ساـنوج  : ناتـساددهعت موس           : لصادـیریگب  هدـیدان  ار  ناتدوخدیـشاب  نارگید  لمکمدیـشیدنیب 
مود لاس  رد  دوب .  شردام  هتشر  نیا  يارب  وا  یلصا  قوشم  درک و  باختنا  ار  یکشزپ  هتشر  هاگـشناد  هب  دورو  ماگنه  یلو  تشاد  تلاکو 

شزومآ و يارب  ار  مامت  لاس  کـی  دـش . یـسانش  ینمیا  هتـشر  بذـج  تشاد   دوجو  شدـیتاسا  زا  رفنود  نیب  هک  یفـلاتحا  یط  یکـشزپ 
هتفگ دش و  هداد  هتشر  ریغت  دروم  رد  یتاداهنشیپ  وا  هب  یکشزپ  هتشر  رد  لیصحت  یط  درک و  فرـص  ازنلاوفنآ  سوریو  دروم  رد  شهوژپ 

شهوژپ و هب  هقلاع  لیلد  هب  وا  اما  دنک .  دشر  هتـشر  نیا  ارتکد  عطقم  ات  یتحار  هب  دناوتیم  دنک  لیـصحت  یمیـشویب  هتـشر  رد  رگا  هک  دش 
گروبزرتیپ هاگشناد  تاقیقحت  هاگشیامزا   سیئر  لاس 1947  رد  وا  . درک رظن  فرص  تاداهنشیپ  نیا  زا  يرـشب  هعماج  هب  تبـسن  شدهعت 

دـشیم لاس  رد  رفن  گرم 9000  اـکیرمآ و  رد  رفن  ندـش 27000  جـلف  ثعاب  هک  لافطا  جـلف  كانرطخ  سوریو  يور  لاس  نآ  زا  دـش و 
ناـحتما شداوناـخ  شدوخ و  هلمج  زا  بلطواد  دارفا  يور  تیقفوم  اـب  ار  دوـخ  نسکاو  لاس 1952  رد  درک و  عورـش  ار  دوخ  تاـقیقحت 

اب هک  تشاد  دشیم  لماش  ار  تیرـشب  لک  هک  شمیت  هب  تبـسن  يدـهعتوا  . درک نسکاو  نیا  نتخاس  فرـص  ار  دوخ  یگدـنز  زا  وا 8  . درک
ساسحا ار  تسرد  هار  دیاب  لوا  دننکیم . طبترم  دوخ  یصخش  تاساسحا  اب  ار  دهعت  مدرم  زا  يرایسب  : حیـضوت . درک ادا  لافطا  جلف  نسکاو 

مزلا تیقفوم  هب  ندیسر  يارب  هک  تسا  یتیـصخش  یگیژیو  کی  هکلب  تسین  ساسحا  یعقاو  دهعت  اما  دننک .  نآ  فقو  ار  دوخ  دعب  دننک 
دنادب دیاب  ندش  دهعتم  يارب  میت  وضع  ره  . دشاب گنس  تبلاـص  هب  دیاب  دهعت  اما  دش  دهاوخ  تارییغت  شوختـسد  مدرم  تاساسحا  تسا . 

هن تسا  باختنا  هجیتن  رد  دهعتدرادن  اه  ییاناوت  اه و  دادعتـسا  هب  یطابترا  دـهعتدوشیم  فشک  اه  ییاسران  هحوبحب  رد  لاومعم  دـهعت  : هک
هرگ دوخ  ياه  شزرا  اب  ار  دوخ  تادهعت   : دوخ رد  دهعت  نازیم  دوبهب  ياربدروآ  یم  ماود  دـشاب  اهـشزرا  هیاپرب  یتقو  دهعتطیارـش  لیمحت 
دای هب  ار  اه  لوغ  مان  هب  یملیف  همان  ملیف   : ناتـسادطابترا مراهچ         : لصادینک  یبایزرا  ار  دوخ  ياه  یمیت  مه  دـهعتدینک  کسیردـینزب 

تبحـص یناتـسریبد  یمیت  دروم  رد  مدرم  اـجنا  رد  تشوـن .  دوـب  هتفر  ایردـناسکلا  رهـش  هب  هک  یناـمز  دراوراـه  نلآ  يروـگیرگ  ار  روآ 
بجعت تسا و  لبق  لاس  هب 30  طوبرم  میت  نیا  هک  دیمهف  اما  دش  اهنآ  تاقباسم  رادید  راتـساوخ  دش و  دنم  هقلاع  میت  نیا  هب  وا   . دندرکیم

ییوگ هک  دندزیم  فرح  هنوگ  هب  اهنآ  دروم  رد  رهـش  نآ  مدرم  یلو  دوب  لبق  لاس  هب 30  طوبرم  هکنیا  اب  میت  نیا  هک  دوب  نیا  زا  دراوراـه 
رتشیب هک  دـش  لیکـشت  ینامز  میت  نیا  . دـشاب هتـشاد  میت  نیا  دروم  رد  يرتشیب  تاـعلاطا  تساوخ  دـش و  واـکجنک  وادنتـشاد  دوجو  زونه 

تـشادرب يداژن  يواست  يرارقرب  تهج  ار  یـسوسحم  ياه  ماـگ  ناـمز  نآ  رد  رهـش  نیا  دـندوب و  يداژن  ضیعبت  ریگرد  اـکیرمآ  تـلاایا 
یـضاران ماغدا  نیا  زا  رهـش  نآ  دارفا  همه  دوب .  رگید  کی  اب  ناتـسوپ  دیفـس  ناتـسوپ و  هایـس  ناتـسریبد  ود  ماـغدا  رهـش  نیا  ماـگ  نیلوا  .

دشیم مدرم  تینابصع  ثعاب  رتشیب  هک  يزیچ  دوب .  ناتسریبد  لابتوف  میت  ناتسوپ  دیفس  ناتـسوپ و  هایـس  زا  هدش  عمج  هورگ  نیلوا  .و  دندوب
وا دادـیم .  ماجنا  تشاد  ناوت  رد  هک  يراـک  ره  يزوریپ  يارب  وا  دوب .  نوب  ماـنب  هایـس   یبرم  کـی  اـب  مدرم  بوبحم  دیفـس  یبرم  ضیوعت 

دوخ دیفس  نکیزاب  کی  زج  نانکیزاب  همه  دنباوخب . رگیدکی  رانک  هاگباوخ  رد  دنوش و  سوبوتا  کی  راوس  ات  درکیم  روبجم  ار  نانکیزاب 
خساپ تلااوس  مامت  هب  یتحار  هب  وا  دیسرپ و  ناتسوپ  هایس  زا  یقیاقح  دروم  رد  یتلااوس  وا  زا  نوب  . تشادیم هاگن  ادج  يدازن  رظنزا  ار  ش 

رد راب  ياسرف 3 تقاط  ياه  نیرمت  دـناوت  یمن  دـننادن  يزیچ  نانکیزاب  رگید  دروم  رد  رگا  هک  داد  دای  ناـنکیزاب  هب  یبرم  دوب  اـجنآو  داد 
ياه يزاب  مامت  اهلوغ  میت  دـش  ثعاب  يداژن  نیب  طابترا  نیا  . دـندش رت  کـیدزن  رگیدـکی  هب  هتفر  هتفر  میت  ياـضعا  . دـننک لـمحت  ار  زور 

ار روشک  نآ  یناتـسریبد  میت  نیرتهب  مود  ناونع  لاس 1971  رد  اهنآ  میت  دـنربب و  ار  تلایا  ینامرهق  یفذـح و  تاـقباسم  دربب و  ار  یلـصف 
نودب دیشاب .  هتـشاد  بوخ  تردق  اب  ینانکیزاب  هکنیا  رگم  دیهد  ماجنا  یمیت  راک  دیناوتیمن  امـش  هک  تفگ  دیاب  عقاو  رد  : حیـضوت . تفرگ

یمن ادـج  نارگید  زا  ار  ناـشدوخ  : بوـخ طاـبترا  تردــق  اـب  ناـنکیزاب  . تـسا دارفا  زا  یعمجت  هـکلب  دــیرادن  راـیتخا  رد  یمیت  طاـبترا  
هجوت لکـشم  هوقلاب  طباور  هبدـننکیم  يوریپ  تعاس  نوناق 24  زادـننکیم  ناسآ  نارگید  يارب  ار  ناشدوخ  اب  ندرک  رارقرب  طاـبترا  . دـننک

مه ار  نارگیددیـشاب  عیرـس  دنت و  دیـشاب  تسار  كر و  : دوخ طابترا  دوبهب  ياربدننکیم  لابند  بوتکم  تروص  هب  ار  مهم  تاطابترادنراد 
فیرظ هزورما  هک  تسا  رولیت  ياه  راتیگ  هدـنزاس  ياهتکرـش  بحاص  رولیت   باب  : ناتـسادیگتسیاش مجنپ         : لصادـیروایب  باـسح  هب 

هک ییایادـه  لیاسو و  مامت  وا  . تشاد لیاسو  عاونا  نتخاس  يراـجن و  هب  یـصاخ  هقـلاع ي  ادـتبا  زا  وا   دزاـسیم . ار  اـیند  ياـهراتیگ  نیرت 
تفگیم رولیت  باب  . درکیم شلات  نآ  نتخاس  يارب  هرابود  سپـس  درک و  یم  میـسقت  کچوک  ياه  هکیت  هب  تعاس  زا 24  رتمک  ار  تشاد 

باب رگید  هقلاع  اما  . دـندمآ یم  هاگراک  هب  مه  لیطعت  ياـهزور  یتح  میاـه  حرط  يور  نم  ندرک  راـک  يارب  هک  متـشاد  ییاـه  ملعم  نم 
راتیگ کی  دـیرخ  يارب  یلوپ  اعقاو  وا  اما  دـشاب . هتـشاد  یمیـس  راتیگ 12  کـی  هک  تفرگ  میمـصت  دوب  یناتـسریبد  یتقو  وا  دوب  یقیـسوم 

هک لااح  رکف  دوخ  شیپ  وا  . دـنکیم راک  هنوگچ  دـنیبب  ات  دوب  هدـیرب  هرا  اب  ار  دوب  هداد  وا  هب  مه  شا  هیاسمه  هک  یمیدـق  راـتیگ  تشادـن و 
نیا وا  تخاس  وجناب  کی  راـتیگ و  هکلب 3  یکی  هن  ناتـسریبد  رخآ  ات  .و  دنک تسرد  یکی  شدوخ  هک  رتهب  سپ  درادـن  دـیرخ  يارب  یلوپ 

ره يارب  رگا   : دـیوگیم شردـپ  دروم  رد  باب  رتخد  درک . يراذـگناینب  ار  شتکرـش  اـت  داد  همادا  درک و  عورـش  ناتـسریبد  زا  ار  یمرگرس 
گنرد یب  دینارذگب  رولیت  باب  اب  ار  يا  هقیقد  دنچ  رگا  : حیضوت . دنکیم ادیپ  نآ ا  مردپ  دشاب  هتشاد  دوجو  يدوبهب  ای  حلاصا و  هار  يراک 

نیرت یلوصا  یگتـسیاش  زا  روظنم  اما  دوریم  راکب  بسانم  تردن  هب  يانعم  هب  یگتـسیاش  هملک  تاقوا  یهاگ  . دـیربیم یپ  وا  یگتـسیاش  هب 
دجاو لاماک  راک  نآ  نداد  ماجنا  يارب  هک  دنتسه  یناسک  میت  هتسیاش  ياضعا  تسا و  ندوب  بسانم  طیارش و  دجاو  لاماک  ینعی  نآ  ینعم 

یم هجوت  تایئزج  هب  اهنآدننک  یمن  لوبق  ار  طسو  دـح  تقو  چیهدنـشاب  زاتمم  هک  دنتـسه  دـهعتم  : لااب یگتـسیاش  اب  دارفا  . دنتـسه طیارش 
هجوتدـیریگب يدـج  ار  کچوک  ياهراکدـینک  زکرمت  ناتدوخ  هفرح  يور  : دوخ رد  یگتـسیاش  دوبهب  ياربدـننکیم  راـک  ماجـسنااب  دـننک 

دنزرف اناد و 3  اب  هک  نم  رپوس  نامه  ای  وویر  رفوتـسیرک  : ناتـسادندوب اکتا  لـباق  مشـش             : لصادـینک  فوطعم  لـمع  هب  ار  يرتشیب 
. دوب بوبحم  يرگیزاب  يا و  هفرح  ینابلخ  رهام     ینارقیاق  یلاع     يراکـشزرو  ونایپ   هدنزاون  کی  وا  دربیم .  تذل  یگدـنز  زا  شیابیز 

یگتـسکش راچد  داتفا  وا  يارب  يراوس  بسا  تاقباسم  زا  یکی  رد  هک  يا  هحناس  یط   . درک ینوگرگد  راچد  ار  وا  یگدنز  قافتا  کی  اما 
ار دوخ  رگید  دینـش  دوخ  رـسمه  نابز  زا  ار  ناتـساد  دمآ و  شوهب  هک  هحناس  زا  سپ  زور  دنچ  دـش .  تارقف  نوتـس  مود  لوا و  ياه  رهم 

ویر رسمه  اما  . دوب دیماان  لاماک  یگدنز  زا  دنک  یگدنز  تسناوتیم  یتخس  هب  یکشزپ  ياه  هاگتسد  عاونا  هلیسو  هب  هک  وا  دید   یمن  ناسنا 
ینام رد  تکرح  اب  یضعب  . تفرگ لکش  یکشزپ  ناصصختم  زا  یگرزب  یمیت  ناشفارطا  هک  دنندوب  یمیت  هتسه  ویر  دوخ  ناشرسپ و  واناد 
لباق تیمها  یبوخ  هب  هک  وا  دورب  هار  دناوتیم  هنوگچ  هک  تسا  نیا  رکف  رد  ویر  لااح  . دندرکیم کمک  ویر  هب  ... یسفنت و لامعا  اب  یـضعب 

ار راک  نیا  تین  نسح  يور  زا  هکلب  دنتسین  روبجم  دننک  یم  کمک  نم  هب  هک  یناسک  دیوگیم :  تسا  هدیمهف  ار  شمیت  ياضعا  دوب  اکتا 
تسا مزلا  یمیت  تیقفوم  يارب  اعطق  اما  تسین  یگدنز  گرم و  ناتساد  نمرپوس  ناتساد  دننام  هشیمه  اکتا  تیلباق  : حیـضوت . دنهدیم ماجنا 
هزیگنا : تسا دروم  اکتا 4  تیلباق  موهفم  هراصعدینک  هیکت  اهنآ  هب  دیناوتن  هک  دـشاب  امـش  میت  رد  يدارفا  هک  دـیرب  یم  یپ  نآ  هب  ینامز  و 

یـسررب ار  ناتدوخ  ینورد  ياه  هزیگنا  : دوخ رد  اکتا   تیلباق  دوبهب  ياربمجـسنم  يراکمهیرکف  شوخیریذـپ  تیلوئـسمینورد  باـن  ياـه 
دوگ ن : ناتـسادندوب طبـضنم  متفه                 : لصادینک  اکتا  لباق  ار  امـش  هک  دینک  ادیپ  ار  یناسکدینک  فشک  ار  ناتدوخ  شزرادینک 
ود و میت  رد  هک  دنکیم  وگزاب  ار  شا  یگدنز  زا  ینارود  تارطاخ  دـیامرف . یم  اطع  دـنوادخ  هک  یگدـنز  مان  هب  شباتک  رد  دـلانود  کم 

یم دای  هب  ار  تسا  هداد  ماجنا  لیب  شا  یمیت  مه  اب  هک  ار  یتخـس  تانیرمت  هژیو  هب  باـتک  نیا  رد  وا  تسا  هدوب  ودارلک  هاگـشناد  ینادـیم 
یگتسخ طرف  زا  تانیرمت  رخآ  رد  میهد و  ماجنا  بورغ  ات  حبـص  زا  ار  یتخـس  تانیرمت  هک  میدوب  روبجم  هبنـشود  ره  دیوگ  یموا  . دروآ
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سپـس تشاد و  نیمز  رانک  يا  هقیقد  تحارتسا 20  کی  تانیرمت  دـعب  وا  درکیم  قرف  لـیب  اـما  میتفریم  نکتخر  تمـس  هب  ناروخ  ولت  ولت 
رد یلادـم  چـیه  شلیـصحت  ياهلاس  یط  وا  تسناد . یم  يداع  درف  کی  ار  شدوخ  وا  . دادـیم ماجنا  هرابود  ار  تاـنیرمت  تاـکرح و  ماـمت 

کی اه  تباقر  رد  اـی  تاـنیرمت  رد  دـیناوتیمن  امـش  هکنیا  ینعی  دوب  اـه  هقح  هسیک  هیرظن  دـقتعم  لـیب  دوب .  هتفرگن  ییوجـشناد  تاـقباسم 
شا هتساوخ  طابضنا و  نیا  مک  مک  . دیهد ماجنا  دیناوتیم  امش  هک  دنتسه  کچوک  تکرح  نارازه  یلو  دیهد  ماجنا  یلایخ  گرزب  تکرح 
رگید ياه  تراهم  درک و  شلات  اه  هتشر  نیا  رد  سپ  دوب .  اه  هتشر  رگید  زا  رتهب  رتم  ود 400  لوط و  شرپ  ياه  هتشر  رد  وا  داد  باوج 

راکشزرو نیا  يزاس  دوخ  شلات و  هجیتن  رد  . دنک تکرش  ینادیم  ود و  هناگ  ياه 10  هتشر  مامت  رد  تسناوتیم  هک  اجنا  ات  تخومآ  زین  ار 
رد وا  دـش . کیپملا  نانامرهق  تسرهف  دراو  شمان  لاس 1984  رد  وا  دش . یناهج  راکـشزرو  کی  هب  لیدبت  یهاگـشناد  بوخ  نادـنچ  هن 

ود و هتـشر  زا 10  یلم  ماقم  جـن  تفرگ و  ـلاط  لادـم  ویکوت  رد  تاقباسم 1968  رد  تشاذـگ و  اـج  هب  ناـهج  رد  يدروکر  لاس 1966 
یم لیب  تیقفوم  طابضنا و  دروم  رد  دلانود  کم  نودروگ  . تسا هدشن  يرگید  سک  بیصن  نونک  ات  یتیقفوم  ینعی  دروآ  تسدب  ینادیم 

شلات زا  نم  درک و  ار  دوخ  شلات  رثکادـح  دیـسرت و  یمن  طابـضنا  زا  وا  دـش .  عورـش  اه  هبنـشود  رـصع  ناـمه  زا  اـم  فـلاتخا  دـیوگ :
دیرخب ار  يرتگرزب  زیچ  دیناوتب  هک  اجنآ  ات  تسا  کچوک  ياهزیچ  ياهب  تخادرپ  طابـضنا  : حیـضوت . مدرک افتکا  لقادـح  هب  مدیـسرتیم و 
نکیزاب دنمزاین  یمیت  ره  لیلد  نیمه  هب  دوش .  قفوم  دناوت  یمن  مه  یمیت  چیه  دوش  یمن  قفوم  طابـضنا  نودب  يدرف  چیه  هک  روط  نامه 

رکفت : درک داـجیا  هـنیمز  هـس  رد  ار  طابــضنا  دــیاب  تـسا  نآ  ناــهاوخ  مـیت  ره  هـک  ینکیزاــب  هـب  ندیــسر  يارب   . تـسا طبــضنم  ياــه 
ریگ رد  شلاچ  رددینک  تیوقت  ار  ناتدوخ  يراک  ياه  تداع  : دیشاب رت  طبضنم  يوضع  هکنیا  ياربطبضنم  لامعاطبضنم  تاساسحاطبضنم 

يارب ار  یگرزب  هاپـس  لوا  دراودا  ناتــسلگنا  هاـش  لاس 1296  رد  : ناتـسادنارگید اقترا  متـشه       : لصادـینک  لرتنک  ار  دوخ  نابزدـیوش 
یگلاس نس 25  رد  ار  شیوـخ  یگنج  هبرجت  نیلوا  هـک  دوـب  وـجگنج  ریلد و  يدرف  وا  درک .  يروآ  عـمج  شروـشک  ياـهزرم  شرتـسگ 

زلیو گـنج  زا  فدـه  دروآ  تسدـب  درک  ناتـسلگنا  همیمـض  ار  شکاـخ  هک  زلیو  رد  ییاـه  يزوریپ  یگلاـس  نـس 57  رد  درک و  بـسک 
يدوبان گرم و  زم  ات  نانآ  اب  ندیگنج  ناشیخاتسگ و  رطاخ  هب  نانآ  هیبنت  ناتـسلگنا و  هب  هلمح  رد  زلیو  مدرم  لیامت  لرتنک  دوب  صخـشم 

وا هب  هک  دوب  مکاح  یفیعض  درم  دنلتاکسا  رد  . دریگب تسد  رد  زین  ار  دنلتاکـسا  مدرم  تشونرـس  هک  دیـشوک  نینچمه  دراودا  اهنآ . لماک 
هب هلمح  يارب  يا  هناهب  تشاذـگ و  شروش  هب  رـس  وا  تشاذـگ  راشف  تحت  ار  وا  دراودا  هک  ینامز  دـندوب و  هداد  ار  یلاـخ  وت  وتلاـپ  بغل 
زا سپ  یکی  رگید   ياـه  هـعلق  نآ  زا  سپ  ودرک  ماـع  لـتق  ار  نآ  مدرم  یماـمت  درک و  تراــغ  ار  کــیورب  هـعلق  لوا  دراودا  داد . دراودا 

ياه تدهاجم  اما  دـندرکیمن . روصت  دوخ  يارب  ار  زلیو  مدرم  تشونرـس  زج  يا  هدـنیآ  نامز  نآ  رد  مدرم  دـندش . دراودا  میلـست  يرگید 
كاب یب  ریلد و  يا  هرهچ  مایلیو  هرهچ  دیشاب  هدید  ار  لد  عاجش  ملیف  رگا  دش . دنلتاکـسا  مدرم  یمرگلد  ثعاب  سلااو  مایلیو  مان  هب  يدرم 
يدازآ دـننام  یـشزرا   تارکفت  راکفا و  هب  دوش و  یناحور  کـی  اـت  دـبای  میلعت  دوب  روبجم  هداوناـخ  مود  ياهرـسپ  همه  دـننام  وا  تسا . 

نآ رد  شاب .  رفنتم  اه  یـسیلگنا  زا  هک  تفرگ  دای  دش  هداتـسرف  دـیعبت  هب  شردام  هتـشک و  هلمح  کی  رد  شردـپ  هک  ینامز  اما  . دـشیدنیب
يرتشیب يزوریپ  سناش  تشاد  يرت  گرزب  هاپـس  هک  ره  سپ  دـشیم  ماجنا  يا  هفرح  نازابرـس  ای  اه  هیلاوش  طسوت  لاومعم  اه  گنج  نامز 

هاپـس لباقم  رد  دوب  هدش  لیکـشت  يدازآ  نامرآ  اب  هک  یلومعم  ياهزرواشک  يداع و  دارفا  زا  هک  مایلیو  کچوک  هاپـس  هک  ینامز  . تشاد
زرط هب  یگلاـس  نس 33  رد  دروخ و  تسکـش  دراودا  لباقم  مایلیو  هکنیا  اـب  تشادـن  تسکـش  زج  هدـنیآ  چـیه  تفرگ  رارق  دراودا  میظع 

هدومزآ راک  نیـشام  هیلع  ار  اهنآ  دـناوخ  دوخ  يوس  هب  ار  يداع  مدرم  وا  دوب  لومعم  ریغ  دادعتـسا  کـی  ياراد  وا  اـما  دـش  هتـشک  یعیجف 
دحتم ار  فارـشا  اـت  تیعر  زا  روشک  نیا  مدرم  سورب  تربار  هکنیا  اـت  تفاـی  همادا  نارگید  اـقترا  ینعی  وا  ثاریم  درک .  بیقرت  یـسیلگنا 
میرکت ار   وا  مـه   زاــب  لاــس  زا 700  سپ  یتــح  هـک  دــش  يدرم  ماــیلیو  و  تـشگرب . روـشک  نـیا  مدرم  هـب  للاقتــسا  اــهتنا  رد  درک و 
نیسحت هتشاد و  تسود  دنبای  ادیپ  اقتا   يرتلااب  حطس  هب  ات  دنک  کمک  ار  هنآ  تسا  رداق  هک  يوضع  هشیمه  میت  ياضعا  : حیـضوت . دننکیم

ات مدش  ثعاب  ردـقچ  هک  دوب  نیا  مدرک  يزاب  بوخ  ردـقچ  نم  هکنیا  يارب  صخاش  نیرتمهم   : دـیوگیم دروم  نیا  رد  لسارلیب  دـننک . یم 
یمیت مه  يارب  هچنآدـیوش  لئاق  شزرا  دوخ  ياه  یمیت  مه  يارب  : دـنوشیم نارگید  اقترا  ثعاب  هک  ینانکیزاب  . دنـشاب رتهب  میاـه  یمیت  مه 

کی دیهاوخ  یم  رگادینک  رت  دنمـشزرا  ار  ناتدوخدـیئازفیب  دوخ  یمیت  مه  شزرا  هبدـشاب  دنمـشزرا  مه  امـش  يارب  تسا  دنمـشزرا  امش 
رواب ار  امش  نارگید  هکنا  زا  لبقدییازفیب  هنآ  شزرا  هب  امـش  دنیازفیب  امـش  شزرا  هب  نارگید  هکنا  زا  لبق  : دیـشاب میت  رد  هدنهد  اقترا  وضع 
قشع : ناتسادقایتشا مهن         : لصادینک  تمدخ  نارگید  هب  امش  دننک  تمدخ  امـش  هب  نارگید  هکنا  زا  لبقدینک  رواب  ار  نانآ  امـش  دننک 

یگلاس نوس 95  دیوید  یلاه  قاشع  لاس 1998  رد  تسا . هدمآ  رد  هناسفا  کی  تروص  هب  اکیرمآ  رد  نوس  دـیوید  یلاه  ناراوس  روتوم 
هخرچود هک  کچوک  رابنا  کی  رد  نوسدیوید 20 روترا  هلاس و  یلراه 21  . سا . مایلیو طسوت  تکرش  نیا  نتفرگ . نشج  ار  تکرـش  نیا 

لوا یناـهج  گـنج  رد  دوـب و  بلاـغ  يراوـسروتوم   تاـقباسم  رد  اـه  تلکیـس  روـتوم  نیا  . درک راـک  هـب  عورـش  درکیم  يروـتوم  ار  اـه 
زاین دروم  ياه  تلکیـس  روتوم  رازه  تسیب  زا  يدایز  شخب  تکرـش  نیا  دـندرب و  یپ  گنج  رد  اه  روتوم  نیا  تیمها  هب  اـه  ییاـکیرمآ 

یگداوناخ راکو  بسک  هک  دوب  نیا  نآ  توق  طاقن  زا  یکی  درک .  دشر  تکرش  نیا  نرق  مین  تدم  رد  . درک نیمات  گنج  يارب  ار  اکیرمآ 
هب دشر   هب  تکرش  دنتشاد و  ار  رگید  کی  اب  ندوب  طبترم  ساسحا  اه  تکلیس  روتوم  نیا  هب  قشع  تلع  هب  شنایرتشم   نانکراک و  دوب و 

رازاب دصرد  نوسدـیوید 80   یلراه  هـهد ي 1970  اـتو  داد  هـمادا  ناراداوـه  ندرک  ادـیپ  تلکیـسروتوم و  ندرک  حلاـصا  ندرک و  زور 
يزاـسون شرتـسگ و  يارب  یتـح  نوسدـیوید  یلراـه  تکرـش  تشاد   . تسد  رد  ار  اـکیرما  گرزب   ياـه  گرزب  ياـه  تلکیـس  روتوم 

زیگنا رورغ  لاس  زا 65  سپ  درک و  بحاصت  ار  تکرش  فا  ما  يا  ههد ي 1960  رد  درک و  هضرع  سروب  رازاب  رد  ار  دوخ  ماهس  تکرش 
نانکراک هجیتن  رد  تفای  لاقتنا  ایناولیسنپ  هب  مه  ییاهن  ژاتنوم  تمسق  دش و  لقتنم  كرویوین  هب  تکرش  یلـصا  رتافد  ناهگان  یکاولیم  رد 

دعب ههد ي  دـنداد                                                                                                                          . تسد  زا  ار  دوخ  هزیگنا ي 
روتوم ندش  راوس  هب  هک  دارفا  نانیمطا و     لباق  ریغ  يریگ  مشچ  زرط  هب  اه  تلکیـسروتوم  دش و  شزغل  راچد  نوسدیوید  یلراه  ترهش 

نایز راـب  نیلوا  يارب  لاس 1980  رد  دـندرک و  ینپاژ  ياه  روتوم  دـیرخ  هب  عورـش  دـندرکیم  راختفا  تکرـش  نیا  تخاـس  ياـه  تلکیس 
لاس رد  نآ .  ناربراک  قشع  ینعی  دوب  نآ  لابند  هب  هشیمه  هک  دوب  یلوصا  زا  داد  تاجن  ار  نوس  دـیوید  یلراه  هک  ییاهزیچ  زا  یکی  . داد
مان هب  ینامزاس  سیسات  اب  تکرش  نیا  دندرک .  لوحتم  تعرسهب  ار  تکرش  اهنآ  . دندیرخ ار  تکرش  تکرش   دشرا  ریدم  هدزیـس     1981

قشاع دهعتم و  همه  دندنام  تکرش  نیا  رد  هک  دارف  زا  هتـسد  نآ  دندرک و  اهر  اهلاس  نآ  رد  ار  تکرـش  نیا  ( گاه  ) یلراه نیلکام  هورگ 
نانکراک نیب  زا  هک  یتکراشم  . درک ناربج  درف  هب  رـصحنم  راک  کی  رد  ار  نانکراک  قایتشا  نیا  تکرـش  دـعب  ياهلاس  رد  . دـندوب تکرش 
یتکرـش کی  هب  لیدبت  تکرـش  نیا  دش  ثعاب  رخآ  رد  تفای  همادا  دـندوب  طبترم  تکرـش  نیا  اب  یعون  هب  هک  دارفا  همه  هب  دـش و  عورش 

زونه نرق  کـی  زا  سپ  هک  یمدرم  نآ  ماـمت  اـت  رفن  نآ 13  زا  دارفا  قایتشا  : حیـضوتتسا رلاد  دراـیلیم  رب 3 غلاـب  شا  هناـیلاس  دوس  هک  دوش 
ار قایتشا  ياج  زیچ  چیهمیت  کی  رد  . دش تکرش  نیا  تاجن  ثعاب  دنتـسنادیم  اه  روتوم  دبـس  رـس  لگ  ار  نوس  دیوید  یلراه  ياه  روتوم 
ره رد  مدرم  : دـیوگیم دروم  نیا  رد  باوش  زلراچ  دـشخبیم . ورین  میت  هب  قاـیتشا  نیا  دنـشاب  میت  نورد  قاتـشم  دارفا  یتقو  . تفرگ دـهاوخن 

هچنآ هبدنـسریم  ندرک  سح  هب  ندرک   لمع  ابدنریذپ  یم  ار  دوخ  قایتشا  تیلوئـسم  : قاتـشم دارفا  . دنوشیم قفوم  دنراد  قایـشا  هک  يراک 
ناشن دوخ  زا  تیروف  سح  کی  : دوخ رد  قاـیتشا  دوبهب  ياربدـننارذگ  یم  قاتـشم  دارفا  رگید  اـب  ار  ناشتقودـنراد  ناـمیا  دـنهدیم  ماـجنا 

ملعم کی  اکیرمآ  رد  : ناتـسادندوب دـنمفده  مهد        : لصادـینک  شلات  ندوب  یلاع  ياربدـیهد  ماجنا  يرتشیب  راک  هک  دـیهاوخب  دـیهدب 
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رد ییاکیرمآ  ناکدوک  نابز  زا  ییاهباتک  هک  تسا  هدرک  سیـسات  ار  ییاکیرمآ  رتخد  ناناوجون  ناـکدوک و  يارب  ار  یتکرـش  ییاـکیرمآ 
ینامز هرود  اب  قباطم  ییاه  سابل  اه و  کسورع  زا  یتح  بلاـطم  رتهب  میهفت  يارب  دـنلور  تکرـش   . دـنک یم  دـیلوت  اـکیرما  خـیرات  دروم 

نارتخد نانز و  نداد  ناشن  شفده  دوشیم  دـیلوت  ییاکیرمآ  نارتخد  هعومجم  مان  اب  هک  اه  باتک  زا  يرـس  نیا  دـنکیم .  هیهت  زین  ناتـساد 
داجیا تکرش  نیا  یلصا  فده  دنلور   مناخ  رظن  قبط  . تسا اهنآ  ندیـشوپ  سابل  يراد و  هناخ  یگنوگچ  فلتخم و  راصعا  رد  ییاکیرمآ 

نداد ماجنا  باسح  اب  ار  یلمع  ره  ندرک -   راک  فده  اب  ینعی  ندوب  دنمفده  : حیضوت . تسا هتـشذگ  خیرات و  نیا  نتـشاد  زا  رورغ  سح 
هظحل تروص  هب  تسرد   ياهراک  ماجنا  يور  زکرمت  ینعی  ندوب  دنمفده  دراد  قرف  ندوب  دنمفده  اب  فدـه  هب  تبـسن  يرایـشوه  تسا .

یمن راـک  باـسح  یب  هدـنکارپ و  دنتــسه و  دـنمفده  قـفوم  دارفا  . تـسا رمتــسم  تروـص  هـب  اـهنآ  يریگیپ  سپــس  زور و  هـب  زور  يا و 
فعض و طاقندشاب  هتـشاد  ار  ندرک  یگدنز  شزرا  هک  دیـشاب  هتـشاد  یفده  : دیاب یگدنز  رد  دنـشاب  دنمفده  دنهاوخیم  هک  يدارفا  . دننک

دهعتم تدم  زارد  رد  تیقفوم  هب  ار  ناتدوخدیئوگب  هن  دیزومایبدیهد  رارق  تیولوا  رد  ار  دوخ  ياه  تیلوئـسمدیسانشب  ار  شیوخ  تردـق 
هنادنمفده ار  دوخ  میوقتدیوش  صـصختم  دوخ  یـصصخت  هتـشر  رددیبایب  ار  تردق  فعـض و  طاقن  : دوخ رد  يدنمفده  دوبهب  ياربدینک 

تروک ثواـم   ناـم  هقطنم  یکیدزن  رد  اـکیرما  نویبـلاقنا  گـنج  لـلاخ  رد  : ناتـسادفیاظو زا  یهاـگآ  مهدزاـی         : لصادـینک  میظنت 
ماجنارـس دوب  هدرک  یبلاقنا  کیژتارتسا و  هزرابم  فرـص  ار  اهیـسیلگنا  هیلع  گنج  زا  یمیظع  شخب  هک  نتگنـشاو  جروج  لارنژ  سواه  

شترا ماجنا ش  یل  زلراچ  یهدنامرف  هب  هک  ییاکیرما  نویبلاقنا  هک  یتسکش  زا  دعب  . دنک هزرابم  اه  یسیلگنا  اب  ور  رد  ور  تفرگ  میمـصت 
یب پوت  هضبق  اب 10  فرط  ره  دش  عورش  نیفرط  نیب  دیدش  يا  هناخپوت  گنج  کی  ودش  یهدنامزاس  نتگنـشاو  جروج  یهدنامرف  تحت 

هب امرگ  یگتسخ و  طرف  زا  یگنج  نازابرس  نادرم و  هک  ینامز  گنج  نیح  رد  دندرکیم . باترپ  رگیدکی  تمـس  هب  ار  پوت  نت  اهد  ناما 
اهنآ زا  درک و  یم  کمک  اهنآ  هب  دوب  زیه  يرم  شرـسمه  مان  دوب و  زیه  مایلیو  مان  هب  اه  زابرـس  زا  یکی  رـسمه  دندمآ  یم  هاگ  تحارتسا 
يارب وا  هک  ینامز  گنج  جوا  رد  مرگ و  زور  کی  رد   . دوب اهنآ  اـب  طیارـش  نیرتتخـس  رد  یگنج  نادرم  ياـپ  هب  اـپ  درک و  یم  يراتـسرپ 
يرم هک  ینامز  تسا .  هداتسیا  دوب  هدش  حورجم  هک  هناخ  پوت  دارفا  زا  یکی  ياج  هب  شرسمه  هک  دش  هجوتم  دوب  هدروآ  بآ  شرـسمه 

زیه يرم  تفر و  ایند  زا  يا  هلولگ  تباصا  اب  شنامـشچ  يولج  رد  شرـسمه  تفر  گنج  نادـیم  هب  شرـسمه  هب  بآ  ندـناسر  يارب  زیه 
دش زوریپ  اکیرما  شترا  اهتعاس  زا  دعب   . دوش هجاوم  ورین  دوبمک  اب  اکیرما  هناخپوت  ات  تساذگن  داتـسیا و  دوخ  رـسمه  ياج  گنرد  نودب 

يرم : حیضوت . دوب مهم  رایـسب  کیژتارتسا  رظن  زا  یلو  دوبن  اهگنج  رد  يزوریپ  نیرتگرزب  نیا  هکنیا  اب  دندرک  ینیـشن  بقع  اه  یـسیلگنا  و 
زا تدش  هب  اهنآ  . دندرک تکرـش  گنج  نیا  رد  هک  تسا  يدارفا  زا  يرایـسب  دامن  تسا  هدمآ  رچیپ  یلوم  مان  اب  یخیرات  بتک  رد  هک  زیه 

فیاظو زا  هاـگآ  دارفا  یگیژیو   4 درکیم تیادـه  ناشنامرآ  تمـس  هب  ار  اهنآ  نتـشاد  تیرومام  سح  نیمه  دـندوب و  هاگآ  دوخ  فیاظو 
یم دوخ  تیقفوم  زا  رتدنمـشزرا  ار  میت  تیقفوم  اهنآدـنهدیم  يربهر  هزاـجا  میت  ربهر  هب  اـهنآدوریم  اـجک  هب  ناـشمیت  هک  دـننادیم  اـهنآ  :
امش میت  هک  دینیبب  : دوخ رد  فیاظو  زا  یهاگآ  نازیم  دوبهب  ياربدنهدیم  ماجنا  تسا  مزلا  میت  تیرومام  ماجنا  يارب  ار  يراک  رهاهنآدنناد 

ار دوخ  مغ  مه و  مامت  میت  کی  ناونع  هب  . دینکن شومارف  ار  تیرومام  زا  فده  ات  دـینک  ادـی  ییاهارهن  ای  دـنکیم  زکرمت  شتیرومام  يور 
دنزرف وا  دراد . یبیجع  تشذگرـس  مود  یناهج  گنج  زابرـس  نیرتگرزب  كروی  نیولا  : ناتـسادیگدامآ مهدزاود        : لصادیریگب  راکب 

اه ناتـسمز  رد  درکیم و  يزرواشک  اهناتـسبات  رد  هک  دوب  هداس  زرواشک  کی  شردـپ   . دوب یـسنت  لـها  يرفن  هدزیـس  هداوناـخ  کـی  موس 
روآ نان  شردپ  توف  زا  دعب  یگلاس  نس 24  رد  وا  تشاد . يزادناریت  رد  یبیجع  دادعتـسا  نیولا  تفریم .  راکـش  هب  دوخ  نادنزرف  هارمه 

وا هدنیآ  يارب  يدـیما  چـیه  هک  دوشیم  یـسک  هب  لیدـبت  دروآ و  یم  يور  رامغ  یلکلا و  تابورـشم  هب  یتدـم  زا  سپ  اما  دوشیم  هداوناخ 
یگدنز ینید  دهع  دیدجت  کی  رد  وا  دنک .  عورش  ار  یتوافتم  یگدنز  هک  دهدیم  لوق  شردام  هب  یگلاس  نس 27  رد  اما  دوشیمن . روصت 

. تسا هتشاد  شنتخاس  رد  یمهم  شقن  دوخ  هک  دوشیم  ییاسیلک  مود  رفن  دوشیم و  لیدبت  نموم  کی  هب  .و  دنکیم هیده  حیـسم  هب  ار  دوخ 
راچد وا  دـندناوخ  ارف  يزابرـس  يارب  ار  وا  هک  ینامز  هجیتن  رد  دوب  حلـص  رادـفرط  گنج و  فلاخم  هک  دوشیم  یهورگ  وضع  نینچمه  وا 

حیجوت ار  گنج  نیا  نطو  هب  قشع  رگید  فرط  زا  درکیم و  یفن  ار  گنج  نیا  وا  تاداقتعا  یفرط  زا  نوچ  دش . کش  یلد و  ود  دیدرت و 
وا . درب نیب  زا  ار  یلدود  کـش و  نیا  دوشیم و  يرامـشیب  مدرم  هب  کـمک  ثعاـب  گـنج  نیا  هک  دیـسر  هجیتـن  نیا  هب  وا  رخآ  رد  درکیم . 

ياراد هعرزم  رد  ناتـسهوک و  رد  راـک  لـیلد  هب  تفریم و  راکـش  هب  یکدوـکرد  وا  نوـچ  دـش  همه  دمآرـس  دـش  شترا  دراو  هـک  یناـمز 
درک و تکرـش  يدایز  ياهگنج  اـهتایلمع و  رد  وا  . تشاد يا  هژیو  تراـهم  رتم  دـص  زا  يزادـنا  ریت  رد  ودوب  ییـلااب  ینامـسج  یگداـمآ 

هاپـس تشپ  هـب  رگید  رفن  نیولا و 16  لماش  یهورگ  دوب  رارق  تاـیلمع  نیرخآ  رد  . تخاـس ناـیامن  ار  دوخ  اـه ي  تیلباـق  اـه و  دادعتـسا 
اب تسناوت  كروی  دـننک . هلمح  رت  تحار  دـناوتب  نیقفتم  هورگ  نمـشد  ساوح  ندرک  ترپ  اه و  یچ  لسلـسم  نتـشک  اب  دـنورب و  اهناملآ 

دوخ يرمک  هحلـسا  اب  ار  رفن  تشه  زا  شیب  نمـشد  دارفا  اب  يریگ  رد  کی  ردو  دروآ  رد  اپ  زا  ار  یچ  لسلـسم  یناـملآ  هدـفه  ریت  هدـفه 
دودخ 132 دنتشگرب  هاگودرا  هب  شمیت  یقاب  كروی و  زا   هک  ینامز  داد . تسدزا  زین  ار  شناتسود  زا  رفن  تشه  نیح  نیمه  رد  دشکب و 
ار هزرابم  زا  یمین  تسا  هدامآ  هک  یـسک   : تفگ ینامز  ییایناپـسا  سیون  نامر  : حیـضوت . دـندروآ هاگودرا  هب  دوخ  هارمه  ار  یناملآ  ریـسا 

یقافتا ره  يارب  یطیارش  ره  رد  دیناوتب  هکنآ  يارب  . دشاب قداص  دناوتیم  مه  امـش  يارب  دوب و  قداص  نیولا  دروم  رد  نیا  تسا . هداد  ماجنا 
یلو دیورب  دیهاوخیم  اجک  دینادیم  هچ  رگا  : میظنتدینکیم هدامآ  ار  دوخ  يزیچ  هچ  يارب  : یبایزرا : دینک رکفت  اه  هنیمز  نیا  رد  دیشاب  هدامآ 

هـسورپ حارط  کـی  : دوخ رد  یگداـمآ  دوبهب  ياربـلمعیقلت  زرطدیـسریمن  دوخ  فدـه  هب  زگره  دـینکن  باـختنا  ار  رتـهب  تسرد و  هار  رگا 
تارطاـخ روید  لـکیام  : ناتـسادیدنم هطبار  مهدزیـس              : لصادـیریگب  سرد  دوخ  تاهابتـشا  زادـیهد  ماـجنا  يرتشیب  قیقحتدیـشاب 

تسا هدرک  راک  دلانور  اب  لاس  زا 40  شیب  هک  وا  دـنکیم .  لقن  اکیرمآ  روهمج  سیئر  نیملهچ  ناگیر  دـلانور  رانک  رد  راک  زا  ار  یبلاج 
يرارقرب تردق  اما  مدوب  هدید  لاح  هب  ات  نم  هک  دوب  یمدآ  نیرت  ورمک  دلانور  هک  دـیوگیم  وا  دـنکیم . نایب  وا  زا  ار  یبلاج  ياه  یگیژیو 

نیرتهب هک  دـنک  داجیا  ار  ساسحا  نیا  اـهنا  رد  ودـنک  رارقرب  طاـبترا  يدرف  ره  اـب  یطیارـش و  ره  رد  دوب  رداـق  وا  تشاد .  یبوخ  طاـبترا 
میت هب  ناگیر  دیوگیم  روید  درک . یفرعم  مدرم  هب  دوب  کیرتکلا  لارنج  تکرش  وگنخـس  هک  ینامز  ار  دوخ  تراهم  نیا  وا  . تسوا تسود 
هیده يزنرب  ریـش  کی  وا  هب  درکیم  ینارنخـس  نایچراکـش  زا  زا  یهورگ  يارب  ناگیر  هک  ینامز  دیوگیم  روید   . دادـیم تیمها  رایـسب  شا 
هیده يارب  ناگیر  دوب  هتفر  ناگیر  شیپ  دوخ  افعتسا  نداد  يارب  هک  ینامز  دعب  لاس  دوب و 10  هدرک  فیرعت  ریش  نا  زا  مه  روید  دنداد و 

اب دراد  تسود  یـسک  ره  املـسم  دنـشاب . دـنم  هطبار  هک  دراد  زاین  يدارفا  هب  اه  میت  : حیـضوت . دوب هدروآ  ار  يزنربریـش  نامه  یظفاحادـخ 
هک دنتسه  ییاه  بسچ  لثم  اه  هطبار  میت  کی  رد  . دنک رارقرب  طابترا  اهنآ  اب  تسناوتیم  تشاد و  تسود  ار  مدرم  وا  اریز  دنک  راک  ناگیر 

وجتسج هصخشم  نیا 5  رد  دـیراد  یبوخ  هطبار  دوـخ  یمیت  مه  اـب  دـینادب  دـیهاوخیم  رگا  . دـهدیم رارق  رگید  کـی  راـنک  رد  ار  میت  دارفا 
يور ناـتدوخ  يور  زکرم  ياـج  هب  : رتهب هطبار  کـی  يارقرب  ياربلباـقتم  يدـنم  تیاـضرلباقتم  هطبارداـمتعاکرتشم  تاـیبرجتمارتحا  : دـینک
يارب دننک  ساسحا  نارگید  هک  دینک  يراکدیراذگب  نایم  رد  مه  اب  ار  كرتشم  تایبرجت  دیـسرپب  تسرد  تلااوس  . دـینک زکرمت  نارگید 

ماتـسدیا کیردرف  طسوت  شیپ  نرق  کی  زا  شیب  ایکون  تکرـش  : ناتـساددوخ دوبهب  حلاـصا و  مهدراهچ           : لصادنتـسه  مهم  اـمش 
کی رانک  رد  ذغاک  ریمخ  دیلوت  اب  ایکون  هناخراک  نیلوا  دوب  بوچ  تعنـص  ییافوکـش  رـصع  هک  نامز  نآ  رد  دش .  يراذگ  هیاپ  يدنلاف 

دنک و سیسات  هناخدور  رانک  رد  یبآ  هاگورین  کی  تسناوت  هک  ییاج  ات  درک  دشر  هب  عورش  هناخ  راک  نیا  . درک راک  هب  عورـش  هناخ  دور 
تکرش ماهس  لاس 1922  رد  . دش ماغدا  مه  اب  تکرـش  ود  نیا  رخآ  رد  دنک و  بذـج  يرتشم  ناونع  هب  ار  دـنلاف  يزاس  کیتسلا  تکرش 

اه هورگ  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 54زکرم  هحفص 41 

http://www.ghaemiyeh.com


لو تسا  کینورتکلاو  لباک       يزاس        کیتسلا  يراد     لـگنج  : شخب ياراد 4  ایکون  لااخ  درک .  يرادیرخ  ار  دـنلاف  يزاس  لباک 
نارحب کی  اب  اـیکون  ههد 70  رد  . دوب نفلت  تازیهجت  طوطخ و  يوق و  راـشف  لـباک  شورف  زا  اـیکون  دـمآرد  نیرتـشیب  دـعب  لاـس  رد 40 

مان هب  ناوج  ییارجا  ریدم  کی  لح  هار  نامز  نیا  رد  . دادیم ررض  موادم  هک  دش  لیدبت  يراجت  گزب  لوغ  کی  هب  دش و  ور  هبور  گرزب 
ایکون لماع  ریدم  ناونع  هب  لاس 1992  رد  هک  دوب  قفوم  راک  نیا  رد  يردـق  هب  امروج  داد .  تاجن  يدوبان  رطخ  زا  ار  ایکون  لایلوا  امروج 

رب زکرمت  .2 يزاس کیتسلا  يراد و  لگنج  شخب  زا  ندـش  صلاخ  . 1: تفرگ رظن  رد  ار  راک  هار  ود  شلاچ  نیا  رد  ـلایلوا  دـش . بوصنم 
داصتقا و یـسایس و  مولع  هتـشر  هس  رد  دـشرا  كردـم  هس  وا  تسنادـیم  ار  شدوخ  يزاسون  تیمها  هصخـش  هب  دوخ  ـلایلوایناسنا  يورین 

شزومآ ایکون   لـصا  نیرتمهم  . 4 تیقفوم .3 دارفا هب  مارتحا  .2 يرتشم تیاضر  .1: درک انب  ار  هیاـپ  اـیکون 4  هار  ناونع  هبو  دراد  یـسدنهم 
ار ییاههار  هداد و  هعـسوت  ار  شدوخ  دیاب  سک  ره  ینعی  موادم  شزومآ  : دیوگیم ایکون  رد  موادـم  شزومآ  دروم  رد  لایلوا  . تسا موادـم 

قداـص لـک  کـی  ناونع  هب  مه  اـیکون  يارب  تسا  قداـص  صخـش  کـی  يارب  هچنآ  و  دـبایب .  ار  دوش  رتهب  درک  لـمع  ثعاـب  دـناوتب  هک 
شلات زا  تسد  دندیسر  دوخ  فده  هب  هک  ینامز  دننکیم و  ار  يراک  ره  دوخ  فده  هب  ندیسر  يارب  هک  دنتـسه  يدایز  دارفا  : حیـضوتتسا
موادم دیهاوخیم  رگا  . دینک راک  طیارش  هب  هجوت  نودب  یگدامآ  هب  ندیسر  يارب  دیـشاب و  یگدامآ  لابند  هب  دیاب  امـش  عقاو  رد  . دنرادیمرب
رایـسب : دوخ دوبهب  حلاـصا و  ياربدربراکلماتیگدامآ  : دشاب هتـشاد  دوجو  امـش  یگدنز  رد  دنیارف  هس  نیا  دیاب  دیـشاب  دوخ  حلاـصا  یپ  رد 

زا مهدزناپ         : لصادیوش  لئاق  شزرا  دوخ  يارب  غیلبت  زا  شیب  دوخ  حلاصا  هبدینک  يزیر  همانرب  ار  دوخ  تفرشیپدیشاب  هدنریگ  سرد 
تدم دش .  مازعا  هقطنم  نا  هب  وا  دش  عورش  اپورا  رد  گنج  هک  ینامز  دوب و  درگرس  یـسوت  پیلیف  لاس 1939  رد  : ناتسادیگتشذگ دوخ 

و درکیم   تیامح  یلام  هریزج  زا  هک  دوب  ییاهورین  وزج  وا  اجنا  دـش . مازعا  مارآ  سوناـیقا  هب  سپـس  درک و  تمدـخ  هسنارف  رد  یهاـتوک 
یچیپرس نامرف  نیا  زا  وا  دش  هداد  لحم  كرت  نامرف  وا  هب  لااب  زا  هک  ینامز  دروخ و  تسکـش  اه  ینپاژ  هلمح  رد  تفر و  رواگنـس  هب  دعب 

اه ینپاژ  تراـسا  هب  شناراـی  یـسوت و  لاـس 1942  رد  سپ  . تسنادـیم شنازابرـس  رب  ار  شروضح  مدـع  دـب  ریثاـت  یبوـخ  هب  نوـچ  درک 
يور رب  ار  اهلپ  عاونا  تخاس  هفیظو  هدنامرف  کی  ناونع  هب  دنتـساوخ  یـسوت  زا  دندرب و  هناخدور  کیدزن  یهاگورا  هب  ار  هنآ  دـندمارد و 

داد دنهاوخ  ماجنا  ارـسا  اب  ار  نا  یفلات  اه  ینپاژ  درکیم  ار  راک  نیا  رگا  یلو  دنک  در  ار  هفیظو  نیا  تسناوت  یم  وا  . دریگب هدهع  هب  ار  دور 
اه لپ  تخاس  ضوع  رد  تسناوت  هجنکـش  عاونا  تخـس و  رایـسب  طیارـش  لمحت  اب  وا  . دید دنهاوخ  بیـسآ  يدایز  دارفا  طیارـش  نیا  رد  و 
هام ضرع 9  رد  ار  اهلپ  تسناوت  وا  . دریگب ارسا  يارب  رتشیب  تشادهب  نینچمه  رتشیب و  بآ  اذغ و  دنک و  مهارف  ارسا  يارب  ار  يرتهب  طیارش 

دیهاوخیم رگا  . دوب دهاوخ  یمتح  میت  تیقفوم  دنراد  مدقم  دوخ  رب  ار  میت  میت  دارفا  هاگره  : حیـضوت . دنک مامت  رفن  ندش 8  هتشک  اب  اهنت  و 
یگتسباو ياربدیهد  ناشن  يرادافو  ناتدوخ  زادیزیهرپب  میت  نورد  يزاب  تسایس  زادیشاب  دنم  تواخـس  : دیـشاب هتـشاد  یگتـشذگ  دوخ  زا 

غیلبت ار  يرگید  سک  دوخ  ياـج  هب  : دیـشاب هتـشاد  يرتـشیب  یگتـشذگ  دوخ  زا  هکنیا  ياربدـیوش  لـئاق  شزرا  للاقتـسا  زا  رتـشیب  لـباقتم 
هلاس دنزرف 6  هک  ینامز  : ناتسادندوب ارگ  لح  هار  مهدزناش                : لصادیـشخبب  یناهنپدیریگب  دوخ  هب  ار  تسد  ریز  کی  شقندینک 

تحاران و رایـسب  ادـتبا  رد  شرـسمه  وا و  دـش  ادـیپ  اه  هلابز  رد  هعطق  هعطق  زور  دـنچ  زا  دـعب  دـش و  مگ  هاگـشورف  کی  رد  شلاو  کج 
سیسات ار  ینمجنا  ات  تفرگ  میمـصت  کج  یتدم  زا  سپ  یلو  دننک . تیاکـش  اجنا  نابهگن  هاگـشورف و  زا  دنتـساوخیم  دندوب و  ینابـصع 

دنزرف ندش  مگ   ینیدلاو  ینامز   هک  درک  يزادنا  هار  ار  یمتـسیس  وا  دنک .  کمک  دنراد  یلکـشم  نینچمه  هک  ییاه  هداوناخ  هب  ات  دـنک 
دوشیم هاد  نانابهگن  ناگدنشورف و  یمامت  هب  وا  تاصخشم  مامت  سکع و  مسا و  هلصافلاب  داد  علاطا  هاگشورف  هدنـشورف  کی  هب  ار  دوخ 

یلم زکرم  هسـسوم  نیا  مان  . دنراذگیم نایرج  رد  ار  سیلپ  دشن  ادـیپ  هقیقد  ضرع 10  رد  رگا  دنبایب و  ار  كدوک  ات  دـنوشیم  جیـسب  همه  و 
لاح رد  هب 90 % ههد 80  رد  زا 60 % دندش  ادیپ  هک  هدشمگ  یناکدوک  دادـعت  شور  نیا  تحت  تسا . هدـش  رامثتـساو  هدـشمگ  ياه  هچب 

تلاکشم نیا  تشپ  فادها  هک  دنتسه  یمک  دارفا  اهنت  یلو  دننیبیم  ار  تلاکـشم  اهنت  مدرم  زا  یهورگ  : حیـضوت . تسا هدرک  ادیپ  شیازفا 
دارفا   یگدـنز  عوـن  . تسا یماـنمگ  اـهنتلوا  هورگ  يارب  تسا و  هدرک  تبث  ار  مود  هورگ  دارفا  تیقفوـم  هـشیمه  مـه  خـیرات  دـننیبیم و  ار 

تلاکشم : دنراد تقد  ریز  تاعوضوم  هب  ارگ  لح  هار  دارفادراذگب  ریثات  نانآ  ندوب  ارگ  لح  هار  رب  دناوتیم  نانآ  تیبرت  و  نانا   تیصخش 
ار دوخ  هکنیا  ياربام  فقوت  ثعاب  ای  دنوشیم  ام  تفرشیپ  ثعاب  ای  تلاکشمدنتسه  لح  لباق  تلاکشم  مامتدراد  یگتسب  دارفا  هاگدید  هب 

دوردینک زکرمت  دوخ  دربهار  يور  اددـجمدینک  زکرمت  ناتدوخ  رکفت  يوردـیوشن  میلـست  : دـینک لیدـبت  ارگ  لح  هار  درف  کی  هب  میت  رد 
یتح رگا  . تسا مزلا  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  یتخـسرس  يریگیپ و  : حیـضوتیتخسرس يریگیپ و  مهدـفه        : لصادـینک  رارکت  ار  راـک 
کی هچنانچ  دنزجاع  تسا  مزلا  میت  وضع  ره  يارب  هک  یتافـص  زا  یـضعب  ندرک  هنیداهن  زا  دنتـسه و  یـصاخ  دادعتـسا  دـقاف  هک  يدارفا 

همه :. ینعی ندوب  تخـسرس  ریگیپ و  . دـننک کمک  نانآ  هب  دـننک و  تکراشم  میت  اب  هک  دـنراد  ار  تصرف  نیا  دنـشاب  هتـشاد  ریگیپ  هیحور 
دیـشکب راک  زا  تسد  دوشیم  مامت  راک  هک  یتقو  .. دیـشاب ریدقت  رظتنم  هکنیا  هن  دینک  راک  خسار  مزعاب  .. رتشیب هن  دینک  هئارا  دـیراد  ار  هچنآ 

فدـه ناونع  هب  ار  يزیچ  . دـینک راـک  رت  هنادنمـشوه  رت و  تخـسرس  دوـخ .: رد  يریگیپ  نازیم  دوـبهب  يارب  . دـیوشیم هتـسخ  هک  یتـقو  هن 
مه تیاهنیب  ناوت  هب  رگا  یتح  کی  ددع  مینادـیم  ام  همه  هک  روطنامه  هجیتن : دـینیبب . يزاب  کی  ناونع  هب  ار  ناتدوخ  راک  .. دـینک باختنا 

تسا کی  مه  زاب  دسرب 

يزکرم هتسه  هورگ  يروئت 

نادـنمراک و زا  یعمجم  ناـسکا ،  تـفن  تکرـش  ياـه  شخب  زا  یکی  ههد 1980 ، لـیاوا  رد  همدـقم : یمیهاربا  نیورپ  يروـحم ) هورگ  )
: تشاد رارق  تسرهف  نیا  ردـصرد  یحیرـص  هداس و  ترابع  دـیامن . ملاعا  ار  دوخ  دـیدج  یلـصا " ياهـشزرا   " ات دومن  رازگرب  نارگراک 

دندومن تاقلام  ار  رگیدکی  بش  نامه  ماش  تفایـض  رد  هرادا  نیا  ناریدم  " تسا . زیچ  همه  رب  مدقم  دراد و  ار  تیمها  نیرتشیب  يرتشم  "

رب مدـقم  شخب ، نیا  لک  سیئر  هکلب  درادـن ؛ رارق  تیمها  لوا  هجرد  رد  يرتشم  درک : راـهظا  یتناـم  ماـن  هب  يروسج  هتـسجرب و  ناوج  و 
ار رود  رواخ  سیئر  موس و  هجرد  رد  ار  یلامش  ياکیرمآ  سیئر  تیمها ، مود  هجرد  رد  ار  هرادا  ییاپورا  ریدم  يو  سپس  تسا ، نیریاس 
هب تیاهن  رد  و  دیمان ؛ تیمها  متفه  مشش و  مجنپ ، هجرد  ياراد  ار  هسلج  نآ  رد  رـضاح  ناریدم  ریاس  بیترت  نیمه  هب  مراهچ و  هجرد  رد 

دودح هتکن  نیا  حرط  زا  سپ  دراد . رارق  تیمها  متشه  هجرد  رد  يرتشم  نیریاس ، ندرمـشرب  زا  سپ  نامزاس  نآ  رد  هک  دیـسر  هجیتن  نیا 
زیچ همه  رب  مدـقم  يرتشم  ." دـیدرگ نایب  زور  نآ  رد  هک  دوب  یتقیقح  نیلوا  هتفگ  نیا  دـش . مکاـح  اـضف  رد  ینیگنـس  توکـس  هیناـث   10
دوخ نارادماهـس  عفن  هب  ام  : " دنرارق نیا  زا  رگید  بذک  بلطم  ود  و  تسا ؛ يزورما  ياهنامزاس  گرزب  هلیح  غورد و  هس  زا  یکی  تسا "
يور سپ  دـندوب ؛ هدـش  داجیا  عفانم  نیا  رطاخب  اًعقاو  اهنامزاس  رگا  هتبلا  ". دنتـسه ام  ییاراد  نیرتمهم  نادـنمراک  میریگ "و"  یم  میمـصت 
اًعقاو یـسک  هچ   " ناونع تحت  رن  یلک  ترآ  باتک  لوا  لـصف  زا  هتفرگرب  قوف  بلاـطم  . دـندرک یم  تیلاـعف  يرتهب  وحن  هب  دـیاب  هتفر  مه 

رن یلک  ترآ  . دش رـشتنم  كرویوین  رد  لاس 2003  رد  هک  تسا  تیقفوم " زاـیتما و  تردـق ، يزکرم -  هتـسه  هورگ  يروئت  دراد : تیمها 
نوتس هدنسیون  نینچمه  كرویوین و  هاگشناد  یملع  تئیه  وضع  تسوچاسام ، جیربمیک  رد  رقتـسم  هرواشم  زکرم  صحفت  قیقحت و  ریدم 
ياراد هقباساب و  يا  هدنـسیون  مجنپ و  هدـعاق  ياهباتک  يرـس  ناراتـساریو  ریدـم  يو  تسا . تراجت  يژتارتسا + هلجم  لوحت " گنهرف و  "

هب تمدـخ  يارب  تسیچ ؟ اـهنامزاس  دوـجو  یعقاو  لـیلد  . تسا يژوـلونکت  تیریدـم و  ياراد  ناـسنا  ذوـفن  رثا و  هنیمز  رد  هـنیرید  ترهش 
یتح نانکراک ، رثکا  ..... ؟ اهنامزاس دوخ  هب  ندیشخب  موادت  ءاقب و  اًفرص  ای  دارفا ؟ مادختـسا  نارادماهـس ؟ هب  هیامرـس  تشگزاب  نایرتشم ؟
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ییاهتیلاعف نآ  نامزاس ، دیدرت  نودب  دننک . یمن  لمع  تسا ؛ ناشراظتنادروم  هک  يا  هنوگ  هب  اهنآ  نامزاس  هک  دنبای  یمرد  دشرا  ناریدـم 
فدـه هک  تسا  نیا  دنتـسه ، هدـننکدیماان  هاگ  ینیب و  شیپ  لباقریغ  اهنامزاس  هکنیا  لـیلد  دـهد . یمن  ماـجنا  ار  تسا  دـقتعم  اـهنآ  هب  هک 
طـسوت هک  دننک  یم  تکرح  یلک  ریـسم  رد  دـنا و  هدـیچیپ  لاعف و  هدـنز ، متـسیس  یعون  عقاو  رد  اهنامزاس  . تسین كرد  لباق  اهنآ  یعقاو 
تمدـخ يارب  ناـمزاس  هک  تسا  نآ  تامیمـصت  نیا  هئارا  ییاـهن  هجیتن  تسا . هدـش  نییعت  ناـمزاس  فلتخم  حوطـس  ناگدـنریگ  میمـصت 

نکمم يریگ  میمـصت  ماگنه  دنتـسه . هتـسجرب  مهم و  نامزاس  لخاد  رد  هک  دهد  یم  تایح  همادا  یلـصا " ءاضعا   " زا یهورگ  هب  یناسر 
هـشیریزکرم هتـسه  هورگ  ."؟ دوب دـهاوخ  بسانتم  صخـش  نامهب  ای  نلاف  ياهتیولوا  اب  میمـصت  نیا  اـیآ  : " دوش حرطم  یبلطم  نینچ  تسا 

. دوش یم  بوسحم  نامزاس  یقیقح  بلق  يزکرم ، هتـسه  هورگ  نیاربانب  تسا ، بلق  يانعم  هب  " cor " نیتلا هملک  زا  يزکرم  هتسه  هملک 
( نامزاس عفانم  یلصا  ناکلام  "  ) ام ، " ار نامزاس  رد  يزکرم  هتـسه  هورگ  " هدنز ، تکرـش   " ناونع تحت  دوخ  باتک  رد  سوئژ  يد  يرآ 

نوناک يزکرم ، هتـسه  هورگ  ءاضعا  . تسا ینامزاس  رادومن  يلااب  حوطـس  دارفا  لـماش  اـهنآ ) همه  هن   ) رتشیب هورگ  نیا  ـًلاومعم  دـمان . یم 
ای هبترم  ماقم و  تیعقوم ، لیلد  هب  اهنآ  دـیاش  دـنور . یم  رامـشب  نامزاس  تیادـه  نیداـمن  ناگدـنیامن  ناـمزاس و  یمـسرریغ  ياـه  هکبش 
هب ای  دـننک ؛ یم  لرتنک  ار  مهم  يانگنت  کی  هکنیا  ای  دـنوش ؛ يزکرم  هتـسه  هورگ  دراو  نیریاس ، جارخا  ای  يریگراکب  يارب  دوخ  ییاـناوت 

هورگ هب  دورو  بجوم  اهنآ  یگچراپکی  ای  تمارک  هبذاـج و  تسا  نکمم  دـنراد . قلعت  اـهنامزاس  رد  رثؤم  یعرف  هورگ  اـی  گـنهرف  هدرخ 
تـسا نیا  یلـصا  هتکن  هکلب  تسین ؛ رادروخرب  ینادنچ  تیمها  زا  لاًامتحا  هورگ  هب  اهنآ  دورو  یگنوگچ  هوحن و  هتبلا ، دشاب . هدـش  روبزم 

رایتخا و رطاخب  يزکرم  هتـسه  هورگ  تردق  دراد . رارق  مدرم  ناهذا  بلق و  رد  هورگ  نیا  . دنتـسه تیمها  زئاح  نآ  ءاضعا  هورگ و  نیا  هک 
؛ تسین راکشآ  لاًماک  یتح  هناهاگآ  یهاگ  هورگ  نیا  ریثأت  ذوفن و  تسا . اهنآ  تیعورشم  زا  یشان  تردق  نیا  هکلب  تسین ؛ اهنآ  تیلوئسم 
هک دوـش  یم  بجوـم  یناــمزاس  گــنهرف  یلــصا  دــعب  دراد . دوـجو  ذوـفن  نـیا  هراوـمه  ناــمزاس ، یلــصا  تامیمــصت  يارجا  رد  اــما 

، تکرـش ره  رد  ؟ دنـشیدنا یم  يزیچ  هچ  هب  يزکرم  هتـسه  هورگ  دارفا  هک  دنور  ورف  رکف  هب  یهاگ  يراک  لحم  کی  زا  ناگدـننکدیدزاب 
ياهزاین اهتیولوا و  نیمأت  يارب  ینامزاس  ره  دراد . دوجو  مهم  يدیلک و  دارفا  زا  لکـشتم  يزکرم  هتـسه  هورگ  یهاگنب ، هسـسؤم و  هرادا ،

تخاس بیکرت و  تیهام و  اریز  تسا ؛ لکـشم  هتکن  نیا  روصت  تاـقوا  یهاـگ  تسا . شـلات  لاـحرد  دوخ  يزکرم  هتـسه  هورگ  دوهـشم 
ینعی  ) دـهد ماجنا  تسا  نکمم  نامزاس  هک  هچنآ  ره  اما  تسا . توافتم  رگید  يراک  طیحم  هب  يراک  طیحم  کی  زا  يزکرم  هتـسه  هورگ 

يروآوـن و شرورپ  ناـنکراک ، دادعتـسا  هعـسوت  تادـهعت ، ماـجنا  تامدـخ ، اـی  تـلاوصحم  هئارا  تورث ، دـیلوت  يرتـشم ، زاـین  ندروآرب 
هچنآ دراد . رارق  تیمها  يدعب  هجرد  رد  نارادماهس ) هب  هیامرـس  تشگزاب  هتبلا  رتهب و  یناهج  نتخاس  نما ، يراک  طیحم  داجیا  تیقلاخ ،

اب رن  یلک  ترآیزکرم  هتسه  هورگ  يروئت  . تسا يزکرم  هتسه  هورگ  نتشادهگن  دونشخ  یضار و  تسا  زیچ  همه  رب  مدقم  ینامزاس  ره  رد 
هبحاصم و تقد  هب  راک  طیحم  رد  اهنآ  ياه  یماکان  اهتـسکش و  براجت و  اـهنامرآ ، دروم  رد  فلتخم  ياـهنامزاس  رد  رفن  زا 1000  شیب 

دوخ تارکاذـم  ماـمت  زا  يو  هک  دـنک  یم  یباـیزرا  هصـلاخ و  ار  یکرتـشم  بلاـطم  هعومجم  يزکرم  هتـسه  هورگ  يروئت  دومن . وگتفگ 
اب هک  دـنک  یم  سکعنم  ار  لاـس  لوط 5  رد  هدـش  يزیر  همانرب  اًقیقد  تاملاکم  هعومجم  زا  لـصاح  جـیاتن  يروئت ، نیا  هوـلاعب  تفاـیرد .
رن یلک  . تسا هدـش  ماجنا  نآ  ینمـض  یناعم  يزکرم و  هتـسه  هورگ  موهفم  دروم  رد  رکفتم  ینامزاس  ناراکمه  نادنمـشیدنا و  ییاـمنهار 

تکرح هب  ذوفن  يذ  دارفا  زا  لکـشتم  يزکرم  هتـسه  هورگ  ندومن  دونـشخ  هب  شیارگ  لیامت و  هطـساو  هب  ینامزاس  ره  هک  دـنک  یم  زاربا 
دننک یم  ملاعا  اراکـشآ  نامزاس  ناربهر  یتقو  . تسا تیقفوم  زمر  هورگ ، نیا  تاراظتنا  اب  ییانـشآ  هک  دهد  یم  حیـضوت  يو  دیآ . یمرد 

هک هنوگنامه  اما  دوش . یم  هتفریذـپ  تسه  هک  يروطناـمه  اـهنآ  تاـملک  " میریگ ؛ یم  دوخ  نارادماهـس  عفن  هب  ار  دوخ  تامیمـصت  اـم  "
ثحب دروم  ار  هتکن  نیا  دوخ  باتک  رد  رن  یلک  ترآ  دوش . یم  هتفرگ  هدـیدان  بلغا  هفیظو  نیا  دـهد ، یم  ناشن  دـیدج  يربخ  ياهتیاور 

یم هدـهاشم  یگنهاـمهان  کـچوک ، گرزب و  ياـهنامزاس  رد  یعقاو  درکلمع  هدـش و  هتخانـش  راکـشآ و  تلاـسر  نیب  هک  دـهد  یم  رارق 
. دریگ یمرارق  يزکرم  هتسه  هورگ  دوهشم  ياهتـساوخ  اهزاین و  ریثأت  تحت  یمیمـصت  ره  دنراد . كرتشم  هزیگنا  کی  اهنامزاس  همه  . دوش

بتارم تسا ، نکمم  زین  یهاگ  دـنریگ . یم  رارق  هورگ  نیا  ءاـضعا  بتارم  هلـسلس  رد  رتـلااب  هبتر  ياراد  ناـنکراک  هشیمه ، هن  یلو  بلغا 
يروئت . نارادماهس يرگراک و  هیداحتا  ناربهر  یلصا ، نایرتشم  هلمجزا  دنریگربرد  مه  ار  نامزاس  زا  جراخ  یتح  ای  هسـسؤم  نییاپ  یلیخ 

(1: دنهد یم  لیکشت  ار  تامیمصت  رتشیب  ساسا  هیاپ و  فده ، هس  یعقاو  یگدنز  لومعم  لاور  رد  هک  دراد  یم  نایب  يزکرم  هتـسه  هورگ 
لیکـشت رـصانع  يزکرم و  هتـسه  هورگ  بیکرتبختنم  دارفا  زا  لکـشتم  يزکرم  هتـسه  هورگ  کی  دوهـشم  ياـهزاین  اهتـساوخ و  ندروآرب 

ود هب  رگید  یخرب  دنتسه و  رفن  اهدص  لماش  گرزب و  اههورگ  نیا  زا  یخرب  تسا . توافتم  رگید  نامزاس  هب  نامزاس  کی  زا  نآ  هدنهد 
زا یخرب  دنتسه . موادم  لوحت  رییغت و  لاح  رد  رگید  یضعب  تباث و  يزکرم  هتسه  ياههورگ  زا  یضعب  دنوش . یم  دودحم  یلصا  راکمه 

بوسحم نامزاس  ییایوپ  يژرنا و  عبنم  هورگ  نیا  دنتسه . دمآراکان  رایـسب  اهنآ  زا  یخرب  دیفم و  دوخ  ياهنامزاس  يارب  روبزم  ياههورگ 
رتشیب دـننک ؛ یم  راک  ییاهنت  هب  هک  ینامز  هب  تبـسن  هک  دـنوش  یم  اهنامزاس  دراو  لیلد  نیا  هب  دارفاهدـنزاس  تامادـقا  ماجنا  ( 2. دوش یم 
دوجو نودب  ار  دوخ  هدنزاس  فادها  دنناوت  یمن  دارفا  رثکا  دنوش . یم  اهنآ  تردق  تیوقت  بجوم  اهنامزاس  دـنهد . ناشن  ار  دوخ  دـنناوتب 

ناـمزاس و نآ  تامادـقا  اـهتیلاعف و  تیفیک  هدـننک  نـییعت  ناـمزاس ، کـی  هدـنزاس  تـیفرظ  هوقلاـب و  تاـناکما  دنـشخب . قـقحت  اـهنامزاس 
درکلمع بسانم  ياه  هویـش  دروم  رد  نامزاس  ناریدم  نانکراکفدـه و  هب  یبایتسد  يارب  حیحـص  راک  ماجنا  ( 3. تسا نانکراک  ياهیئاناوت 

يارب دـنیوگ ؟ یم  هچ  دوخ  هب  هعماج  اب  طابترا  بولطم و  تیفیک  تلادـع ، بولطم ، یگدـنز  لوپ ، ندروآ  تسدـب  اهیراوشد ، ماگنه  رد 
ریگارف داقتعا  نیا  اهنامزاس ، ریاس  دنراد . ءاقترا  تیامح و  هب  زاین  دنتسه و  بوخ  اًساسا  دارفا  هک  دنرواب  نیا  رب  اهنامزاس  زا  یخرب  هنومن ،
تارظن نیا  زا  کی  ره  تفای . تسد  نامزاس  یلـصا  فادـها  هب  اهنآ  قیرط  زا  ناوتب  ات  دـنوش  لرتنک  تدـشب  دـیاب  دارفا  رثکا  هک  دـنراد  ار 

ناوت یمن  دومن . دهاوخ  بذج  ار  يأر  مه  هدیقع و  مه  دارفا  نامزاس ، . دهد یم  هئارا  ار  دارفا  اب  ندرک  راتفر  يارب  حیحـص "  " هویـش کی 
نیا نامزاس  کی  رد  نوگانوگ  دارفا  دننک . كرد  ار  نآ  یلصا  یلاع و  فده  نانکراک ، دارفا و  هکنیا  رگم  تشاذگ  ریثأت  ینامزاس  ره  رب 

ناربهر تاقوا ، رتشیب  دننک . یم  ییانتعا  یب  نآ  هب  تبـسن  یخرب  دـنریذپ . یم  هدومن و  كرد  توافتم  يا  هنوگ  هب  ار  هفیظو " تلاسر و  "

ره رد  . دراد رارق  نامزاس  یلاع  فده  هک  دنک  یم  ادـیپ  قوس  ییاج  هب  جـیردتب  نامزاس  اما  داد . دـنهاوخن  ناشن  لمعلا  سکع  رما  نیا  هب 
اه تکرش  دنتسه . مهم  اًعقاو  دارفا  نیا  دراد . دوجو  يدیلک  دارفا  زا  لکشتم  يزکرم  هتسه  هورگ  کی  نامزاس  هسـسؤم و  هاگنب ، تکرش ،
رد هک  تسا  یتردق  ياراد  يزکرم  هتـسه  هورگ  دنیآ . یم  دوجوب  بختنم  هدع  نیا  یلام  یتخانـشناور و  ياهزاین  هب  یناسر  تمدخ  يارب 

دییأت یفکم ، يایازم  دایز ، رایـسب  ياهدزمتـسد  ءاـضعا  نیا  دوش . یمن  هدـید  ناـمزاس  کـی  راـک  شدرگ  رادومن  یمـسر و  ياـهراتخاس 
دمان یم  نیفرط " قفاوت  نانکراک   " ار نامزاس  رگید  نانز  نادرم و  رن  یلک  . دنراد يدام  ياهیراوشد  زا  يراع  یگدـنز  کی  زین  نامزاس و 

ءاضرا یتح  یلام و  تینما  هب  دنناوت  یم  دارفا  نیا  هکیلاحرد  دننک .) یم  لمع  يزکرم  هتـسه  هورگ  دوهـشم  ياهزاین  ساسارب  هک  يدارفا  )
اًتاذ يزکرم  هتـسه  ياههورگ  تسا  دقتعم  رن  یلک  دـنوش . یمن  دـنم  هرهب  هورگ  ءاضعا  تازایتما  ایازم و  زا  زگره  یلو  دـنبای  تسد  يدرف 

هک تسا  اهنآ  ياهزاین  دنهد و  یم  لکـش  ار  تکرـش  ریـسم  اه و  شزرا  اههورگ  نیا  ءاضعا  دنراد . دوجو  طقف  هکلب  دنتـسین  دب  ای  بوخ 
یم فوطعم  ار  دوخ  هجوت  هک  ییاج  ره  هب  . " تسا گنیک  ناس  هیبش  يزکرم  هتـسه  هورگ  دسیون : یم  يو  دـنک . یم  تیادـه  ار  تکرش 
رظن هب  هک  دوش  یم  تیاده  ییاج  تمس و  هب  نامزاس  دنک و  یم  نییعت  ار  نامزاس  ریسم  يزکرم  هتسه  هورگ  ". دنـشخرد یم  ءایـشا  دنک ؛

فدـه زاین و  دروم  هک  ددرگ  یم  لدـبم  يزیچ  ناـمه  هب  ناـمزاس  تسا . نآ  ددـصرد  دراد و  زاـین  نآ  هب  يزکرم  هتـسه  هورگ  دـسر  یم 
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زا رظنفرص  دوش  یمن  نیمأت  روبزم  فده  عبطلاب  دشابن ؛ طبترم  يزکرم  هتسه  هورگ  اب  نامزاس ، رد  یفده  رگا  تسا . يزکرم  هتـسه  هورگ 
هتـسه هورگ  هقـلاعدروم  رایـسب  یفدـه  هک  یتروـص  رد  دریگ . یم  رارق  تیاـمح  دروـم  هنوـگچ  دراد و  تیمها  ردـقچ  فدـه  نیا  هکنیا 

اب داضت  رد  يزکرم  هتسه  هورگ  ياهتیولوا  رگا  دومن . دهاوخ  نیمأت  ار  فده  نآ  نامزاس  دیآ  شیپ  هک  يزیچ  ره  نیاربانب  دشاب ؛ يزکرم 
هورگ عفانم  دـشاب ؛ نانکراک  يارب  رت  بسانم  یطیحم  يزاس  مهارف  ای  نایرتشم  هب  یناسر  تمدـخ  اـی  نارادماهـس و  هب  هیامرـس  تشگزاـب 
هتـسه هورگ  هنوگچ  دـنناد  یم  هک  دـنا  هتفاـی  قیفوت  لـیلد  نیا  هب  قفوم  ناربهر  . تسا رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  هراومه  يزکرم  هتـسه 

تردـق عبنم  کی  یگرزب ، نامزاس  ره  تشپ  عقاورد ، تسین .) یناسآ  راک  رما ، نیا  اـهنامزاس  رتشیب  رد  هتبلا   ) دـنهد رییغت  ار  دوخ  يزکرم 
دوبهب رتهب و  یتیعضو  هب  ناهج  نداد  رییغت  يروئت  نیا  یلصا  مایپ  و  دراد . دوجو  يزکرم ) هتسه  هورگ   ) دنمورین رثؤم و  ذوفن و  يذ  رایـسب 
اههورگ نیا  دوبهب  يارب  شلات  نامزاس و  يزکرم  هتـسه  هورگ  تیهام  صیخـشت  راک ، نیا  نداد  ماـجنا  يارب  هار  نیرتهب  تسا . اـهنامزاس 

رگم داد ؛ ماجنا  ار  راک  نیا  نامزاس  جراـخ  اـی  لـخاد  زا  هچ  ناوت  یمن  دـشاب ، هتـشاد  لوحت  رییغت و  دـصق  ناـمزاس  هک  یتروصرد  تسا .
یعقاو عبانم  ناونع  هب  يزکرم  هتسه  ياههورگ  . دشاب نامزاس  نآ  يزکرم  هتسه  هورگ  دوهشم  عفانم  اب  بسانتم  لاًماک  دیدج ، همانرب  هکنیا 

يریگدای زکرم  نوناک و  ینامزاس  ره  رد  يزکرم  هتسه  هورگ  نیاربانب  دنتسه . اهنامزاس  رد  یـصاخ  عضوم  ياراد  تردق ، ذوفن و  شناد ،
ياهتـصرف اب  ذوفن  شناد و  تردـق ، هنوگچ  هک  تسا  دـقتعم  یمیهافم  هب  هنیمز  نیا  رد  يزکرم  هتـسه  يروئت  تسا . نامزاس  رـساترس  رد 

يریگ میمـصت  اًبلاغ  يزکرم  هتـسه  هورگ  تقیقحرد  . دـنا لـباقتم  ریثأـت  يراـکمه و  ياراد  یعقاو ، تیقـلاخ  يریگداـی و  يارب  یناـمزاس 
درف رازه  اههد  تسا  نکمم  هک  تسا  تاسـسؤم  هژیو  هب  اهنامزاس  دروم  رد  راکنا  لباقریغ  یلـضعم  رما  نیا  دـنک . یم  تیادـه  ار  نامزاس 

اًموزل دارفا  نیا  دـننک . یم  تیلاـعف  دارفا  زا  یکچوک  هورگ  يارب  طـقف  اـهنامزاس  نیا  ًـلامع  یلو  دنـشاب  هتـشاد  روـضح  اـهنامزاس  نیا  رد 
زئاح هک  هچنآ  هکلب  تسین ؛ تورث  دـیلوت  اًفرـص  گرزب  ياهتکرـش  دوجو  تلع  . دنتـسین هملک  یعقاو  ینعم  هب  دـشرا  ناریدـم  ای  ناـبحاص 

، رگید يوس  زا  تسا و  هنافصنمریغ  يا  هنوگ  هب  رما  نیا  فرط  کی  زا  تسا . صاخ  ذوفناب  دارفا  زا  یهورگ  ندرک  یـضار  تسا ، تیمها 
هتـسه هورگ  رظندروم  ریـسم  رد  طقف  روبزم  نامزاس  هک  تسا  یمازلا  بلطم  نیا  نتـسناد  نامزاس ، کـی  ندرک  راـک  رتهب  رد  شـلات  يارب 

رد هک  ینمـض  موهفم  . تسا يزکرم  هتـسه  هورگ  رد  یلک  ینوگرگد  مزلتـسم  نامزاس  کی  نداد  تیهام  رییغت  دـنک . یم  تیلاعف  يزکرم 
دارفا دراد . دوجو  اـهنامزاس  رد  لـباقتم  تیلوئـسم  دروم  رد  یهاـگآدوخان  یبـسن  قـفاوت  هک  تسا  نیا  دراد  دوـجو  رن  یلک  ترآ  باـتک 

نامزاس ناربهر  ناونع  هب  هک  دـننک  یم  تقفاوم  هورگ  نیا  ءاضعا  هکیلاحرد  دنتـسه ؛ يزکرم  هتـسه  هورگ  يریگ  میمـصت  قفاوم  نامزاس 
اًنئمطم یگرزب ، تیقفوم  ره  تشپ  عقاو  رد  دـنروآ . لمعب  ار  دوخ  شلات  تیاهن  ناـمزاس  عفاـنم  نیرت  یـساسا  نیرتهب و  هب  یباـیتسد  يارب 

يروئتیروئت دربراک  . دراد دوجو  گرزب  يزکرم  هتـسه  هورگ  کی  اًـنیقی  زین  یگرزب  ناـمزاس  ره  تشپ  دراد و  رارق  گرزب  ناـمزاس  کـی 
رد هک  ییاـهنامزاس  یـسررب  تروص  رد  درک . كرد  ار  تکرـش  هماـنرب  حرط و  ناوت  یم  نآ  قـیرط  زا  هک  تسا  یبلاـج  نیب  هرذ  رن  یلک 

حرط و اًکرتشم  اهنامزاس  نیا  مامت  هک  دـسر  یم  رظن  هب  نینچ  دـندش ؛ قفوم  يدـیلک  يژتارتسا  کـی  ناونع  هب  حرط  نیا  زا  هنیهب  هدافتـسا 
ياهـشخب هک  دنراد  یتایلمع  ياهدحاو  اهتکرـش  زا  یخرب  دنا . هتـشاد  دوخ  يزکرم  هتـسه  ياههورگ  رد  یمکحم  بسانم و  رایـسب  هشقن 

يارب یبوچراـهچ  ناوـنع  هب  ار  ( CGT  ) يزکرم هتـسه  هورگ  يروـئت  رن  یلک  . دـنهد یم  لیکـشت  ار  يزکرم  هتـسه  ياـههورگ  زا  یمهم 
رثؤم تیلاعف  رگا  تسا . يزورما  ياهنامزاس  ریثأت  تحترایسب  هک  دناد  یم  يا  هعماج  هنیمز  تیعقوم و  رد  دازآ  يراک  همانرب  کی  يریگیپ 

. دزاس ریذپناکما  ار  اهنامزاس  یعقاو  حضاو و  هدهاشم  هک  تسا  زاین  يروئت  هب  دشاب ؛ یلصا  دوصقم  فده و  اهنامزاس ، زا  يا  هعومجم  رد 
نازواجتم اب  نآ  تاطابترا  يریگیپ و  اهنامزاس  راتفر  ات  دریگ  رارق  یسررب  دروم  یعیبط  تسیز  طیحم  رد  اهنامزاس  دیدج  عاونا  تسا  مزلا 

نکمم يزیچ  هچ  و  دنک ؟ یم  لمع  هنوگنیا  نامزاس  ارچ  دومن : حرطم  ار  لاؤس  نیا  ناوت  یم  تروص  نیا  رد  اهنت  دوش . هعلاطم  ناینابرق  و 
زا ناوت  یم  دـنریگ ؛ یم  رارق  هدافتـسا  دروم  اهنامزاس  طسوت  دارفا  دوش  ساسحا  هکنیا  ياج  هب  ماگنه  نآ  رد  طقف  دـشاب ؟ تواـفتم  تسا 

نامزاس ءاضعا  اب  یعقاو  تاطابترا  درک و  كرد  ار  دنراد  دارفا  هیقب  يارب  اهنامزاس  هک  يا  هوقلاب  تاناکما  هدومن و  يرادرب  هرهب  اهنامزاس 
طقف دیرادن  دصق  رگا  هکنیا  راصتخا  هب  . داد هعـسوت  ار  اهنامزاس  نارادفرط  یتح  ناربهر و  ناراکمه ، اکرـش و  ناعونمه ، نانکراک ، دننام 

يروئت كرد  اذل  دیئامن ؛ تیبثت  نامزاس  ناگدـنروآدیدپ  ناربهر و  ناونع  هب  ار  دوخ  ات  دـیتسه  ددـصرد  هکلب  دـینک ، یگدـنز  هعماج  رد 
اه و هدـیا  اهـشزرا ، زا  يا  هعومجم  ياراد  یمجـسنم  یناسنا  هورگ  ره  هک  روطنامه  تسرد  هولاعب ، . تسا يرورـض  يزکرم  هتـسه  هورگ 

هتـسه هورگ  ءاضعا  رگا  تسا . نامزاس  لک  زا  یکچوک  رایـسب  هنومن  هاگآدوخان  روطب  هراومه  زین  يزکرم  هتـسه  هورگ  تسا ؛ اه  شرگن 
هتسه هورگ  رگا  دوش . یم  هدنکارپ  ینامزاس  تاقبط  رساترس  رد  اهشور  نیا  دنیامن ؛ لمع  ای  رکف  یصاخ  ياهشرگن  اب  ای  هویـش  هب  يزکرم 

هجیتنرد . دش دهاوخ  دمجنم  عرزی  مل  نیمز  کی  هب  لیدبت  هسـسؤم  لک  نیاربانب  دنـشاب ؛ انتعا  یب  نانکراک  ای  رگیدـکی  هب  تبـسن  يزکرم 
و دیئامن . زاغآ  يزکرم  هتسه  هورگ  لوصا  اه و  یگژیو  یـسررب  اب  ار  دوخ  راک  دیاب  تسیچ ؟ هدنیامن  نامزاس  هک  دینادب  دیهاوخ  یم  رگا 

تیفیک هکلب  دینکن ؛ هجوت  نامزاس  نآ  يراجت  قباوس  اهزادنا و  مشچ  امنرود و  هب  اًفرص  دیراد ؛ ار  یتکرش  رد  يراذگ  هیامرـس  دصق  رگا 
راک دینک ؛ تیاده  دیدج  یلاع  فادـها  تمـس  هب  ار  نامزاس  دـیراد  دـصق  هچنانچ  . دـیئامن ظاحل  زین  ار  نآ  يزکرم  هتـسه  هورگ  رابتعا  و 

راتساوخ هک  یتروصرد  و  دشاب . رسیم  يدیدج  گرزب  يزکرم  هتسه  هورگ  ندمآ  دیدپ  نآ  رد  هک  دینک  زاغآ  یطیحم  هعـسوت  اب  ار  دوخ 
رییغت دیاب  هک  يزکرم  هتسه  هورگ  زا  ییاه  هبنج  نآ  هکنیا  رگم  تسین  ماجنا  لباق  راک  نیا  دیتسه ؛ نامزاس  کی  رد  ذوفن  ای  لوحت  رییغت و 
علطم نامزاس  کی  صاخ  يزکرم  هتسه  هورگ  تیهام  زا  هچنانچ  دینک . ییاسانش  ار  هنیمز  نیا  رد  لوئسم  درف  راک و  شور  هوحن و  دبای و 

درف اًرهاظ  رگا  یتح  دـش ؛ دـهاوخ  زیمآ  هرطاخم  لرتنک و  لـباقریغ  هدـیچیپ ، مهبم ، امـش  يارب  رظندروم  ناـمزاس  تروص  نآ  رد  دیـشابن ؛
نیرتـشیب هچنآ  یناـمزاس  ره  رد  هک  دراد  یم  راـهظا  تحارـص  هب  رن " یلک  " يزورما تاسـسؤم  یعقاو  فدـه  . دیـشاب يدـهعتم  لوئـسم و 

ار درف  تیلباق  یعیبط  روطب  اهنامزاس  هک  اجنآ  زا  تسا . دشرا ) ناریدم  لاًومعم   ) يزکرم هتـسه  هورگ  نتـشاد  هگن  یـضار  دراد ؛ ار  تیمها 
، يژرنا ءاشنم  عبنم و  نینچمه  ناـمزاس  کـی  يزکرم  هتـسه  هورگ  دنتـسه . مزـلا  شیب  مک و  روبزم  ياـههورگ  دوجو  دـننک ، یم  تیوقت 
هک دـنبای  یمرد  نآ  نانکراک  هک  دـنک  یم  تکرح  يدـصقم  يوس  هب  نامزاس  ره  رت ، قیقد  روط  هب  ای  تسا . ناـمزاس  تیادـه  ییاـیوپ و 

ءاضعا هورگ و  نیا  دنتسه . يزکرم  هتسه  هورگ  هب  یکتم  ندش  تیاده  يارب  هورگ  نیا  رد  وضعریغ  دارفا  دراد . زاین  يزکرم  هتـسه  هورگ 
. دنوش یمن  رکذ  ینامزاس  رادومن  رد  يزکرم  هتسه  ياههورگ  لاًومعم  . دنتسه وضع  ریغ  دارفا  هب  هتسباو  دوخ  رابتعا  تیعورشم و  يارب  نآ 

دننام دش و  دنهاوخ  دوخ  يزکرم  هتـسه  هورگ  دننامه  اهنامزاس  یتدـم ، زا  سپ  دـنراد . دوجو  دارفا  ناهذا  بلق و  رد  اًفرـص  اههورگ  نیا 
. تسا هنماد  شرتسگ  تیوقت و  ناـمگ و  سدـح ، رب  ینتبم  روبزم  مزیناـکمیزکرم  هتـسه  ياـههورگ  ندـش  دـنمتردق  . دـننک یم  لـمع  نآ 

یتح نیاربانب  دننزب . سدح  ار  يزکرم  هتسه  هورگ  ياهزاین  اه و  هتـساوخ  هک  دنا  شلاترد  دنتـسین  يزکرم  هتـسه  هورگ  وضع  هک  يدارفا 
تمـسق کی  ریـسم  رد  تهج  رییغت  هب  رجنم  تسا  نکمم  يزکرم ، هتـسه  هورگ  وضع  کی  دـییأت  دروم  هدـشن  ینیب  شیپ  رظنراـهظا  کـی 
تیوقت يارب  ار  اهنامزاس  هراومه  دارفا  . دنشاب طاتحم  دوخ  ياه  هتفگ  رد  نامزاس  دشرا  ناریدم  تسا  مزلا  هجیتن ، رد  دوش . نامزاس  یلصا 
یلادوئف ياهنامزاس  هکلب  دنا ؛ هدشن  هتخاس  دارفا  طسوت  گرزب  ياهاسیلک  ای  مارها  دنا . هداد  رارق  هدافتـسا  دروم  یناسنا  تردق  شرورپ  و 

يا هقباس  یب  هویـش  هب  اهنامزاس  هتـشذگ ، لاـس  رد 150  اًـصوصخ  یتعنـص و  بـلاقنا  ناـمز  زا  اـما  دـنداد . ماـجنا  ار  راـک  نیا  يا  هلیبق  و 
هدش رتعیرس  رایـسب  هتـشذگ  هب  تبـسن  اهنامزاس  تیلاعف  میـس ، یب  تاطابترا  اهرتویپماک و  موادم  باتـش  زا  هدافتـسا  اب  دنا . هدش  دنمتردق 
يارب ار  ناسنا  لاًمع  هک  ییاه  هکبـش  دـنوش ؛ یم  طبترم  مه  هب  عیزوت  تلاماعم و  هدرتسگ  یناـهج  ياـه  هکبـش  قیرط  زا  اـهنامزاس  تسا .
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یگدنز نتخاس  يارب  يرمتـسم  هویـش  چـیه  اًبیرقت  دنتـسه و  ریگارف  اهنامزاس  دـننک . یم  هتـسباو  اهنامزاس  هب  لقن  لمح و  هانپرـس و  اذـغ ،
دنمتردق ياهتکرش  ندومن  هتسجرب  روظنم  هب  . دنراد طلست  نآ  رب  یسایس ، متسیس  هب  يرادافو  ياج  هب  اهنآ  درادن و  دوجو  اهنامزاس  نودب 

رن یلک  دوش . هتفرگ  رظن  رد  يزکرم  هتـسه  ییایوپ  تسا  مزلا  تردق ، زا  هدافتـسا  ءوس  زا  يریگولج  رتهب و  راتفر  يوس  هب  اهنآ  تیاده  و 
مزلتسم یتیلاعف  نینچ  دهد . یم  هئارا  نامزاس  رد  دارفا  هب  ندناسر  هدیاف  تهج  يزکرم  هتـسه  هورگ  ییامنهار  يارب  يددعتم  ياهمزیناکم 

اهنآ ياهتیلاعف  يزاس  مهارف  يزکرم و  هتـسه  هورگ  ءاضعا  ییاسانـش  يارب  یـشور  ناونع  هب  يرت  بسانم  تارکاذم  زا  دارفا  هک  تسا  نآ 
، رن یلک  رظن  قبط  . دنراد ریثأت  ذوفن و  هورگ  نیا  رب  هتسویپ  دنتسین ، يزکرم  هتسه  هورگ  وضع  هک  يدارفا  دننک . هدافتسا  تکرـش  لک  يارب 

:- دوش یم  داهنـشیپ  ریز  ناکرا  راک ، نیا  ماجنا  يارب  تسا . رـسیم  ریذـپ و  ناکما  هتفای " هعـسوت  يزکرم  هتـسه  هورگ  ياهنامزاس   " داـجیا
یلاـم و  ) یـشزومآ ياـه  هماـنرب  یبتارم - هلـسلسریغ  يریگ  میمـصت  یلاـم - داوس  نادـنمراک - يدوجوم )  ) تیکلاـم دانـسا  ياـه  هماـنرب 
دـننک و یم  فرـص  تقو  اهلاس  دوس ، بسک  يارب  اهنامزاس  یخرب  ارچ  هکنیا  تلعیزکرم  هتـسه  هورگ  ییاـیوپریگارف  عماـج و  يژتارتسا )
یناهنپ و تلاماعم  ای  دشرا و  ناریدم  هب  دح  زا  شیب  بسانتمان و  تخادرپ  تکرـش ، دنچ  ای  ود  هدیجـسن  ماغدا  رد  ار  هلـصاح  دوس  سپس 

هدننک نشور  يزکرم  هتـسه  هورگ  ییایوپ  هولاعب  تسا . حیـضوت  لباق  يزکرم  هتـسه  هورگ  ییایوپ  قیرط  زا  دنهد ، یم  ردـه  هب  بسانمان 
اهنآ ءاقب  رابتعا و  هک  ینامز  رد  یتح  دـننک ؛ یم  فقوتم  ار  حلاـصا  ءاـقترا و  هنیمز  رد  دوخ  شـلات  یتلود  تارادا  یخرب  هک  تسا  یلیلد 
هتفای لماکت  ییاهنامزاس  تمس  هب  يراجت  ياهتکرش  زا  يدایز  دادعت  يزکرم ، هتـسه  هورگ  ییایوپ  لیلد  هب  . دراد حلاـصا  نیا  هب  یگتـسب 

نایرتشم نانکراک ، هکلب  نارادماهس ، طقف  هن   ) نامزاس هدنهد  لیکشت  ءازجا  همه  زا  تورث  بسک  ینعی : دنراد ، هدمع  فده  کی  هک  دنا 
يزکرم هتسه  ياههورگ  لاح  نیعرد  و  نامزاس . دشرا  ناریدم  زا  یخرب  ياه  هون  نادنزرف و  هب  نآ  هئارا  و  ناعونمه ) ای  ناگیاسمه  زین  و 

يایند رد  هژیوب  دشاب ؛ رشب  عون  ندومن  زاتمم  هتسجرب و  يارب  دیما  نیرتهب  اههورگ  نیا  دیاش  عقاو  رد  دنتسین ؛ دمآراکان  دب و  ای  رـضم  اًتاذ 
نامزاس تیاده  تکرح و  يژرنا ، عبنم  يزکرم  هتسه  هورگ  دنتسه . اراد  ار  ذوفن  هیامرـس و  تردق ، مهـس  نیرتشیب  اهنامزاس  نآ  رد  هک  ام 

یم نیب  زا  قاـیتشا  يروآوـن و  يارب  هزیگنا  داـجیا  ياتـسار  رد  اـه  شـلات  همه  رثؤـم ، لاـعف و  يزکرم  هتـسه  هورگ  دوـجو  نودـب  تـسا .
هچ نامزاس  داجیا  لیلد  سپ  دشاب ، وحن  نیا  هب  نامزاس  روصت  ناکما  رگا  تسا . نکممریغ  يزکرم  هتسه  هورگ  نودب  نامزاس  روصت  . دور

. دنزادنا یم  هرطاخم  هب  تکرـش  هدنیآ  يارب  ار  دوخ  هک  دراد  ینیرفآراک  يزکرم  هتـسه  ياههورگ  هب  زاین  روما  يزادنا  هار  دوب ؟ دهاوخ 
تیوه هتسویپ  دنشاب  رداق  هک  تسا  يدشرا  ناربهر  زا  لکـشتم  يزکرم  هتـسه  هورگ  دنمزاین  دنوش  یم  هرادا  بوخ  هک  گرزب  ياهتکرش 

هب تبسن  هک  دنراد  يزکرم  هتسه  ياههورگ  هب  زاین  یعافتناریغ  ياهتکرـش  یتلود و  تارادا  دننز . دنویپ  مه  هب  ماغدا و  نامزاس  اب  ار  دوخ 
تهج یماظن ) ياهدحاو  دننام   ) ینامزاس بتارم  هلسلس  ظاحل  زا  اهنامزاس  نیرت  قیقد  یتح  دنشاب . هتشاد  يراکشآ  عضوم  نامزاس  لوصا 

ات دنک  یم  تیلاعف  رمتسم  روطب  ینامزاس  رهیدنب  عمج  . دنتسه يزکرم  هتسه  ياههورگ  هب  هتسباو  هبناجود ، هظحلام  مارتحا و  حطـس  ظفح 
ینامزاس بتارم  هلـسلس  سأر  رد  يدارفا  لماش  اًفرـص  يزکرم  هتـسه  هورگ  دـیامن . هدروآرب  ار  يزکرم  هتـسه  هورگ  ياـهتیولوا  اـهزاین و 
تیمها زئاح  نامزاس  ناگدـنریگ  میمـصت  يارب  اهنآ  ياـهتیولوا  عفاـنم و  هک  تسا  ناـمزاس  دارفا  زا  يا  هعومجم  زا  لکـشتم  هکلب  تسین ؛

یناهج داجیا  ای  رتهب  يراک  طیحم  شرورپ  ات  نارادماهس  شزرا  شیازفا  زا   ) يددعتم ياه  هدیا  اهشزرا و  زا  تسا  نکمم  اهنامزاس  تسا .
یم عضوم  رییغت  يزکرم  هتسه  هورگ  هب  ندناسر  يرای  يارب  زیچ  ره  زا  شیب  نامزاس  تسین ، دعاسم  طیارش  یتقو  اما  دننک ؛ تیامح  رتهب )

دوجو دراد ؛ دوجو  هنیمز  نیا  رد  زین  یتارطخ  دیدرت  نودب  دنتـسه . شخبرثا  يزکرم  هتـسه  ياههورگ  دنمزاین  شخبرثا  ياهنامزاس  . دهد
اما دشاب . هتـشاد  نامزاس  کی  رب  يرگناریو  برخم و  تارثا  دناوت  یم  يزکرم ، هتـسه  هورگ  رد  یفاک  یهاگآ  نودب  هبرجت و  یب  يوضع 

. دبای یم  شهاک  تارطخ  نیا  دوش ؛ یم  لوذبم  یفاک  هجوت  يزکرم  هتسه  هورگ  ءاضعا  تفرـشیپ  هعـسوت و  هب  هک  دحتم  نامزاس  کی  رد 
يارب یفطاـع  یـساسحا و  رظن  زا  ار  يزورما  ناربـهر  هک  تسا  هشیدـنا  يربـهر  هب  یباـیتسد  يارب  يا  هلیـسو  يزکرم  هتـسه  هورگ  يروئت 
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میت يربهر 

ناینامیلس يده  - نایناشخرد نموه  نامجرتم :
دیوش یبصع  هدرک و  تکرـش  یمیت  ياه  ییامهدرگ  زا  یکی  رد  هک  هلاسم   نیا  امتح  همدقم :  یملاغ - اضریلع  صیخلت : باتک : هصلاخ 
تبون اـجنیا  تسا .  يریگ  میمـصت  ناـمز  نونکا  اـی  تسا  تکرح  ناـمز  نـلاا  هک  دـیتسه  رکف  نیا  هب  تدـم  اـت  تسا  .  هداد  خر  ناـتیارب 

میت  کیدارفا  زا  هورگ  نیا  زا  هنوگچ  تسامش  يور  هبور  ياهداعلا  قراخ  تصرف  دسریم و  امش  هب  يربهر 
تایبرجت هرابرد  مهاخیم  دارفا  زا  نم  هک  یتانیرمت  رد  دـیراد  ؟ يا  همانرب  هچ  دـیتشاد ؟  رـس  رد  هراومه  هک  یلکـش  دـیزاسیم ؟  شزرااـب 

اب اتدـعاق  تایبرجت  نیا  هتبلاـیناهنپ  تاـسلج  یماـکان .  يدـیماان .  ضراـعت .  منکیم .  دروخرب  تاـملک  نیا  اـب  دنـسیونب  يزیچ  دوخ  یمیت 
نتخیگنارب يارب  اضف  کی  ناونعب  دـناوت  یم  میت   کی  . تسا ماوت  ناوارف  طاشن  تذـل .  یباـیتسود .  كرتشم .  تیقفوم  نوچ .  یتاـیبرجت 

رداـهنا تواـفت  اـما   . درک روـصت  اـهتایب  ناـبایب  کـی  دـننامار  میت  کـی  ناوـتیم  ایودـشاب  ییـلااک  دـح  نیرتـلاابو  زکرمتم  يژرنا  هزیگنا . 
هچنا اما  دیا .  یمرب  میت  کی  يربهر   هدهع  زا  یسک  ره  ابیرقت  تسین . يا  هداعلا  قراخ  راوشد و  رایسب  راک  میت  کی  يربهر  هتبلا  ؟ تسیچ

ازجایگنهامه هب  دهعت   . دراد دوجو  لقتسم  دارفاو  میت  نایم  یتوافت  هچ  هکنیاو  میت  درکلمع  زا  فافـشو  تسرد  كرد  تسا  تیمها  زیاح 
يربهر تیریدم و  ار  میت  دیاب  امـش  . دشابیم هناریگ  شیپ  مادـقا  تهچ  کینکت  زا  كدـنا  يدادـعت  هتبلاو  يرادـیاپ  ییابیکـش و  یلدـمه  . 

 . فدـه هب  ار  دارفا  هجوت  یـضتقم  نامز  رد  و  دـیهد . هعاشا  ار  شلات  و  لرتنک   یباـیزرا و  یگنهاـمه .  دارفا  ناـیم  هک  اـنعم  نیدـب  دـینک 
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بجوم هتـشگ و  میت  ياـضعا  ناـنیمطا  هزیگنا و  تیوقت  ثعاـب  بساـنم  تیریدـم  . دـینک فوطعم  درکلمع  هجیتـن  یهاـگ  ناـمز و  یهاـگ 
هب مه  اب  هورگ  کی  ناونعب  دـننوتیم  اهناسنا  ؟  تسیچ میتدوشیم  فادـها  يور  يژرنا  نامز و  فرـص  شـلات .  تهج  اـهنا  رطاـخ  ناـنیمطا 
هب ناوـتیم  ار  مییت  کـی  Franklin  Delano. دنتـسین اهنا  ندروا  تسدـب  هب  رداق  ییاـهنت  هب  کـی  ره  هک  دـننک  ادـیپ  تسد  ییاـهزیچ 
هب دـنهدیم و  ماجنا  یهباشم  راک  هک  هورگ  کی  ناونعب  ای  هدـش و  یهدـنامزاس  مه  اب  يراک  ماجنا  يارب  هک  اهناسنا  زا  هورگ  کی  تروص 
هک اـههورگ  زا  یخرب  یتـح  تشاذـگ  ار  میت  ماـن  یهورگ  ره  يور  ناوتیمن  عقاو  رد  . دوـمن فیـصوت  دـنهدیم .  شرازگ  يدـحاو  صخش 

کی هب  تبسن  رثوم  میت  کی  هک  تشاد  هجوت  دی  اب   . دنتـسه یهورگ  راک  کی  زا  يا  هداعلا  قراخ  يامن  دنریگیم  يرگید  ياه  مان  یهاگ 
نیا رد  يدارفا  هتبلا   دزادرپیم . تلاکـشم  لح  هب  رت  هناقلاخ  دـنکیم و  تکرح  رتعیرـس  دریگیم . هجیتن  رتهب  درفنم  اـما  رهاـم  دارفا  زا  هورگ 
یم ناـغمرا  هب  ار  ناـشمیت  ياـه  نیرتـهب  اـهنا  هلمج   کـی  رد  دـننکیم .  ادـیپ  يرتـشیب  هزیگناو  دـنرب  یم  تذـل  زین  دـننکیم  راـک  اـه  مـیت 

لاعف تسد   تایبرجت  شناد و  کیرـشت  هطـساو  هبییاراـک  شیازفا  تردـق  شیازفا  .    1  : لماش میت  کی  لیکـشت  يایازم  نیاربانب  . دـنروا
تیلووسم .    3 يریذـپ کسیر  تارییغت و  هب  رثومییوگخـساپ  هب  لـیامت  .    2 تلاکـشم اب  ندرک  مرن  هجنپ  واههاگدـید  یگدرتسگ  . ندوب

هب  : میت تلاکـشم  تخانـشفیاظو  رد  يریذپ  تیلووسم  شیازفا  .    5 فادها لباقم  رد  كرتشم  دـهعت  فیاظو و4    . لـباقم  رد  كرتشم 
هب دناوتیم  جیار  تلاکشم  نیرتمهم  دیشاب .  میت  کی  يربهار  هار  دس  هوقلب  ياه  ماد  بقارم  دیاب  هراومه  امش  لووسم  صخش  کی  ناونع 

ندوب رب  نامز  . 3 رگیدکی اب  دارفا  یهورگ  راک  رد  بسانم  نامدنار  دوجو  مدع  .2 میت رد  ضقانتم  ای  صخشمان  فادها  .1. دشاب لیذ  حرش 
توفت تلعب  دناوتیم  هک  دارفا  تاضقانتدیـشیدنیب  نا  بیاعم  ایازم و  دـعب  ود  ره  رب  دـینکیم  میت  کی  داجیا  هب  میمـصت  هکینامزمیت  يربهار 

ژِرناو نامز  ددرگ . هورگ  رد  اضعا  تیقلاخ  ییاناوت و  زورب  رد  توخر  ثعاب  دناوتیم  رگیدکی  ياه  تراهم  رد  دارفا  تلاخد  دشاب .  یتاذ 
امـش هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  . يریگ میمـصت  دنیارف  رد  رتشیب  هچ  ره  قمعتو  لمات  دوش . میت  کی  تفرـشیپ  لیکـشت و  فرـص  دـیاب  هک  ي 
يارب . دیبای تسد  هاوخلد  هجیتن  هب  یفنم  داعبا  نیا  اب  دارفا  نایم  رد  دیناوتب  ات  دیشاب  هتـشاد  ارگ  لمع  یتیـصخش  دیاب  میت  ربهر  کی  ناونعب 

دوخ هژیو ي  میت  کی  ییاهن  تیرومام  فادها و  هکنیا  اب  ؟ دنکیم هچ  میت  هکنیا  نتسناد  ؟  مینک يزیر  همانرب  هنوگچ  اراک  میت  کی  نتشاد 
هب هدرک و  صخشم  ار  فادها  : دیاب میت  کی  دننکیم . يوریپ  یمومع  همانرب  کی  زا  اه  میت  همه  اما  دراد   یـصاخ  درکلمع  تسا و  میت  نا 

هناگ دنچ  شزوما  ياراددنک  نییعت  فیاظو  ماجنا  يارب   ار  اه  درکلمع  . دشاب هتشاد  فادها  هب  ندیسر  يارب  یعمج  قافودشاب  دهعتم  اهنا 
هشقن يارجا  هب  ای  دنکیم  یسایس  هیصوت  امش  میت   : میت کی  فده  صیخـشتدنک  رارقرب  طابترا  ریگ  رد  ياه  دحاو  مامت  ابدشاب  دارفا  يارب 
دشاب هک  هچنا  ره  تیرومام  ؟ دهدیم ماجنا  تدم  دنلب  ییانب  ریز  ياهراک  ایو  دزادرپ  یم  تیفیک  تلاکـشم  هب  ایا  دزادرپ ؟ یم  کیژِتارتسا 
یهاگ دـید  هب  زاین  ناتنارریدـم  امـش و  میت  ربهر  ناونعب  . دـیهد قوس  دوخ  یلـصا  ریـسم  هب  ابوانتم  ار  میت  دـیاب  میت  کی  ربهر  ناونعب  اـمش 

ياه میت  رد  هژیو  هب  دارفا  تامیمصت  . دیـشاب هتـشاد  رظن  قافتا  دیاب  زین  لیذ  داروم  اب  هطبار  رد  دیـشاب و  هتـشاد  میت  زادنا  مشچ  زا  كرتشم 
ره يارب  یفاضا  یجراخ  عبانم  ای  نارواشم و  ایو  یجراخ  عبانم  نتفای  ای  نارواشم و  ای  یجراخ و  ناصـصختم  اب  اـهداد  رارقیا  هفیظو  دـنچ 

هنیمز رد  ابیکش  رهام و  دارفا  اه و  تراهم  يرـس  کی  هب  بوخ  راب و  رپ  میت  کی  نتـشاد  ياربمیت  همانرب  درکراک و  لباقم  رد  فاطعنامیت 
ویتسا هخـسن  . تسا قفوم  ژورپ ه  کی  ماجنا  تهج  میت  يدـنب  بیکرت  يارب  شور  کی  نیا  . میـشابیم دـنمزاین  هثحاـبم  كرد و  تاـطابترا . 

/ جـیاتن نیرتهب  هب  یبای  تسد  يارب  یعمج  هقلاع  .    2%50 یناسنا /  راتفر  میلـس و  لقع  .    1: اراک بوخ و  میت  کی  قلخ  يارب  ناویلاـس 
لیدبت قفوم  میت  کی  هب  قوف  دراوم  زا  يا  هزیما  هک  دیشاب  هتـشاد  هجوت  .    5%10 ییاوتحم   شنادو  ملع  .    4%20 فافش   دنیارف  .    3%2

يارب ار  دوـخ  میت   . دـنکیم يربـهار  ار  نا  هک  يزیچ  هن  تسا  هخـسن  نیا  زا  یـشخب  ییاوـتحم  شناد  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  دوـشیم و 
میت ادـتبا  زا  سپ  دـشاب . یم  اه  يرتشم  ایو  دـشرا  ناریدـم  دوخ و  هورگ  نایم  هطبار  عون  کی  امـش  میت  ربهر  ناونعب  دـینک : هداما  تیقفوم 

ایا  : لاثم ناونعب  دـینک  یـسرربار  دوخ  نایرتشم  ای  دـشرا و  ناریدـم  ياه  ضرف  شیپ  مامت  . دـینک هداما  تیقفوم  هب  یباـیتسد  يارب  ار  دوخ 
ندیسر يارب  هدش  هداد  صیـصخت  عبانم  ایا  ؟ دشابیم یعقاو  لیوحت  نامز  هدش و  هتفرگ  رظن  رد  هجدوب  ایا  ؟ تسا فافـش  لاماک  میت  فادها 

هب دـیاب  تسا . ریخ  لااب  تلااوس  هب  باوج  رگا  ؟ دـشابیم راک  ماجنا  تهج  مزلا  ینابیتشپ  تارایتخا و  ياراد  میت  ایا  ؟ تسا یفاـک  فدـه  هب 
دینادـب و  دیـشاب   قـلاخ  دیـشاب :  رتسگ  شیپ  . دـینک هاـگن  هناـیارگ  عقاو  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  ثحب و  دوخ  میت  اـب  دـیدرگرب و  بقع 

يانعم هب  يربهر  زا  یتمـسق  تسین .  تسرد  زیچ  همه  هک  یناـمز  اـت  راـک  ندرک  در  اـیو  ندـیلان  تیاکـش .  ياـنعم  هب  بقع  هب  تشگزاـب 
يا هتسیاش  صخـش  ره  زا  دیناوتیم  دیریگب . کمک  دوخ  نایفارطا  زا  : دیتسه انگنت  رد  عبانم  رظن  زا  رگا  . دشاب یم  ندوب  يراکتبا  ماگـشیپ و 

لیاسو دارفا . نیمات  تهج  دوخ  لـمعراکتبازا  . دـیبلطب تدـعاسم  رگید  ياهدـحاو  اـه و  شخب  زا  . دـیهاوخب کـمک  هدـیا و  هنیمز  نیا  رد 
- دـینک باختنا  رت  یعقاو  نیزگیاج  :- دوب یعقاو  ریغ  لاماک  امـش  هجدوب  ای  ینامز و  تراچ  رگا  . دـیربب هرهب  مزـلا  يژولونکت  تاـناکما و  .

ینامز هدودحم  رب  هک  هچنآ  دینک  - تابثا  رتشیب  عبانم  تفایرد  يارب  ار  دوخ  تاجایتحا  دیروایب - دیراد  زاین  هچنا  يارب  يدنمتردق  هیجوت 
ایو تسا  یعقاوریغ  امـش  يدنبنامز  هک  دیتسه  نئمطم  رگا   : دیـشاب ارگ  عقاودـیهد  ناشن  هداد و  حرـش  ار  داد  ماجنا  ناوتیم  دوجوم  یلام  و 
دیا هدومن  انف  هب  موکحم  ار  دوخ  میت  امـش  . دینکیم يراشفاپ  نسحا  وحن  هبراک  ماجنارب  ینبم  دوخ  دـیقعربزونهاما  تسین  یفاک  امـش  عبانم 

رد هکلب  دشرا  تیریدم  لباقمرد  اهنت  هن  ار  دوخ  رابتعا  امـش  ددرگیم و  یهتنم  تسکـشو  يدیماان  هب  طقف  یهاو  راکفاو  یـشیدنا  هتـساوخ 
میت کی  هنوگچ  . دینک اهر  ار  نا  تسا  ینتفاین  تسد  امـش  فادهارگاو  دیـشیدنیب  هنانیب  عقاو  سپ  . داد دـیهاوخ  تسد  زا  میت  ياضعا  ربارب 
اما دشابیم .  اه  ییاناوتزا  يرس  کی  دنمزاین  دوخ  تایضتقم  رب  انب  میت  ره  هکنیا  اب  میت : ياه  شقن  ییاسانـش  ؟  میـشاب هتـشاد  راب  رپ  اراک و 
نیا میت  کی  یهد  مرف  نامز  رد  دنشابیم .  یمومع  روما  يارجا  يارب  هدش  نییعت  شیپزا  ياه  شقن  يرـس  کی  دنمزاین  اه  میت  مامت  ابیرقت 

باختنا ماگنه   رد   : میت رد  تیوضع  يارب  اه  يرت  بسانم  اه و  نیرتهب  باختنا  . دیشاب هتشاد  دوخ  نهذ  رد  دیاب  ار  اه  تیلوسم  اه و  شقن 
هب اهنت   هن  دیـشاب و  هتـشاد  نانیمطا  میت  رد  دوخ  ياه  تراهم  ییاناوت و  نتـشاذگ  كارتشا  هب  رد  درف  ياناوت  زا  اـمتح  دـیدج  وضع  کـی 

هجوت زین  دنراد  ار  امش  ییاناوت  رد  تفرشیپ  يریگارف و  هوقلاب  ییاناوت  هک  ییاهنا  هب  هکلب  دنتسه  امش  رظن  دروم  ییاناوت  ياراد  هک  يدارفا 
يارب شزوما  راتفر   شرگن و  ساسا  رب  مادختـسا  دنـشاب . یمیت  ای  و  یهورگ   ای   يدرف  نایم  ياه  تراهم  دـنناوتیم  اه  تراـهم  نیا  دـینک 

ناشیاه تیلووسم  اب  طابترارد  یـصوصخب  ياه  شزوما  دنمزاین  میت  کی  رد  ناگدننک  تکرـش  هک  تسا  یهیدـب  تساهتراهم :  نتخوما 
قفوم ناریدم  دننک .  یم  زکرمت  یصاخ  شناد  ای  هبرجت  تراهم و  نتـشاد  اب  يدارفا  نتفای  يوررب  افرـص   ناریدم  زا  يرایـسب  اما  دنتـسه . 
هزادنا دـشابیم . ساسح  لغاشم  رد  یتح  هبرجت  تراهم و  یمهم  نامه  هب  دارفا  شرگن  راتفر و  هک  دـننکیم  يراشف  اپ  هتکن  نیا  رب  هراومه 

یمیت راک  هجیتن  زا  يوحن  هبهک  يدارفا  یمامت  دنلیام  ناربهر  میشاب   گرزب  میت  کی  راتساوخ  هک  تسا  یتاذ  لیامت  کی  نیا  میت ؟  کی 
دوش  دایز  میت  کی  نورد  دارفا  دادعت  هچ  ره  هک  میـشاب  هتـشاد  دای  هب  دیاب  اما  دنوش  میت  ریگرد  یعون  هب  دنریذپیم  ریثات  ای  و  هدـش   عفتنم 

يراکمه هب  رداق  هک  دـیریگ  راک  هب  يدارفا ر  : - میت ياضعا  باختنا  يارب  هتکن  دـنچ  دریگیم . رارق  دـیدهت  دروم  میت  يرو  هرهب  ياراک و 
يریگ میمصت  لکشم و  لح  ياه  تراهم  اصخـشم  هکدینک  باختنا  ار  يدارفا  دنـشاب - . امـش  زاین  دروم  ياه  تراهم  زا  يا  هعومجم  رد 

دیریگیم میت  رد  تیوضع  يارب  هک  يدارفا  زا  دـییوج - .  هرهب  دوخ  ناریدـم  ناراکمه و  ياه  داهنـشیپ  هیـصوت و  زا  دنـشاب -  .  هتـشاد  ار 
كارتـشا هب  نتخوـما و  يارب  یتـصرف  دـننامه  ار  امـش  میت  رد  يراـکمه  هک   دـیبایبار  يدارفا  دنـشاب - . هتـشاد  یفاـک  هبرجت  دـینک  یعس 

هزیگنا اه و  ییاناوت  میت  هب  دوخ  دورو  اب  یصخش  ره  دیشاب . ساسح  دارفا  هزیگنا  هب  تبسن  دننادب . میت  رد  تایبرجت  اه و  ییاناوت  نتشاذگ 
ثعاب ياه  زیچ  هچ  امومع  تساهنا . ياه  تساوخ  قیلاع و  تخانـش  رد  دارفا  باختنا  رنه  دروآ .  یم  دوخ  اب  هارمه  ار  دوخ  قیلاع  اـه و 
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کی ای  دنـشاب و  هتـشاد  یقرت   شرورپ و  يارب  ار  یتصرف  دـنهاوخیم :  اـه  یـضعب  لاـثم  ناونعب  یلاـم ) دراوم  لوپ –  دوشیم (  دارفا  هزیگنا 
هب يریگ   میمصت  ابلاغ  دینک :  باختنا  ار  دوخ  میت  زاین  دروم  يریگ  میمـصت  دنیارف  هناقلاخ  . تیقفوم  کی  زا  دنـشاب  هتـشاد  بوخ  هبرجت 

نیرتمک يواح  هتبلا  قرط و  نیرت  عیرـس  زا  یکی  دـناوتیم  هار  نیا  اضعا :  هب  نا  لاـقتنا  ربهر و  يریگ  میمـصت   . 1 ددرگیم : ذـخا  ریز  قرط 
بوخ دـناوتیم  شور  نیا  دریگیم  رارق  هجوت  درومو  هدینـش  زین  اهنا  تارظن  هک  دـننک  ساسحا  اضعا  رگا  هتبلا  دـشاب  میت  فرط  زا  تیاـمح 

هراومه فلاـخم  دارفا  هتبلاو  هدوـب  دارفا  يارب  رت  سمل  لـباق  رت و  لوـبق  لـباق  شور  نیا  تیرثـکا : ئار  اـب  يریگ  میمـصت  . 2 دـنک .  لمع 
نارگید يوس  زا  نانیمطاو  داـمتعا  شور  شور  نیا  ناـگربخ : کـچوک  هورگ  يریگ  میمـصت  . 3 دـنراد . یگدـنام  اج  ییاهنت و  ساسحا 
میمصت رـس  رب  میت  دارفا  کت   کت  تیاضر  بسک  يانعم  هب  نیا  هتبلا  یمومع : قفاوت  عامجا و  ساسا  رب  يریگ  میمـصت  . 4 دوشیم .  یقلت 

زا یفلتخم  عاونا  دشابیم   دارفا  دهعت  هب  یهد  راتخاس  شور  نیا  هجیتن  دشاب .  یم  هدش  هتفرگ  میمـصت  اب  ندـما  رانک  يانعم  هب  هکلب  تسین 
مامتزا یهاوخ  رظن  اب  دشابیم . میت  ياضعا  شریذـپ  ینابیتشپ و  هب  هتـسباو  امیقتـسم  تسا  رتهب  مادـک  هکنیا  اما  دراد  دوجو  يریگ  میمـصت 

نایرج یهاگ  دـینک و  یهاوخ  رظن  اتحارـص  اهنا  مامت  زا  میت  دارفا  مامت  ندرک  ریگرد  يارب  دـییامن :  هزیگنا  ابو  قیوشت  ار  اهنا  میت  ياضعا 
يارب دـنرادن و  تسود  یلبق  یگداما  نودـب  ار  عمج  ناـیمرد  ندرک  تبحـص  دارفا  یـضعب  دـیهد .  قوس  نارگید  تمـس  هب  ار  هسلج  دازا 
عفتنم نازا  میت  مامت  ات  دیناجنگب  ار  دیاقع  زاربا  نامز  اضعا  مامت  يارب  تاسلجرد  سپ  دننکیم  تلاجخ  ساسحا  دوخ  دیاقع  ندرک  وگزاب 

دـینکیم .  کمک  اهنا  هب  لوبق  لباق  هجیتن  هبیبایتسد  يارب  امـش  هدروخرب و  يراـگزاسان  هب  میت  یعوضوم  هراـبرد  دـینک  ضرف  ـلااح  دوش .
ندراذگ كارتشا  هب  ار  دارفا  دینک –  ییامنهار  نا  ییاغ  فده  يوس  هب  ار  میت  تسا :  هدش  هدروا  اه  شور  زا  يدادـعت  ریز  رد  هنوگچ ؟ 

هب تبـسن  میت  فادـها  هب  نداد  تیولوا  زکرمت و  اب  هک  دـیهد  ناشن  دارفا  هب  دـینک    - . قیوشت  یمومع  عامجا  توافتم و  دـیاقع  راـکفا و 
شاداپ متـسیس  زا  يدرف  درکلمع  هب  تبـسن  یمیت  راک  قیوشت  يارب  تفای . دنهاوخ  تسد  دوخ  عبانم  فادها و  مامت  هب   میت  يدرف  فدـها 

هب طوبرم  تلاکشم  لح  هب  ار  دوخ  میت  دییامن    -  هدافتسا  تیرثکا  ئارزا  ناکما  تروص  رد  : دینک دنمتردق  ار  دوخ  میت  دییامن . هدافتسا 
رد اضعا  تکراشم  تیوقت  هب  دیـشاب    -  دوخ  میت  راکفا  دـیدج و  ياـه  هدـیا  ياریذـپ  دـینک    -  قیوشت  ناـشطوبرم  صـصخت  یهزوح 

هناقداص و تروصب  هتشگزاب و  بقع  هب  دوخ  میت  زا  داقتناو  یـسررب  زا  شیپ  دینک : شیامزا  ار  دوخ  میت  يربهر  شور  دیزادرپب  ناشفاظو 
هدش لکشم  دیدشت  ثعاب  لقادح  ای  هدوب و  لکشم  ببسم  امش  شور  راتفر و  تسا  نکمم  دیزادنیب .  یهاگن  دوخ  يربهر  شور  هب  قیقد 
میت دارفا  زا  یکی  لاومعم  دشاب .  اضعا  فرط  زا  تسا  نکمم  لکشم  مه  یهاگو  دینک . هدافتـسا  دوخراک  یـسررب  يارب  یتسرهفزاو  دشاب 

هک ورد  راک  ریز  زا  صخـش  کی :  ناونعب  اضعا  رگید  طـسوت  دـناوتیم  صخـش  نیا  هدوب و  رت  زاـس  لکـشم  میت  ياـضعا  رگید  هب  تبـسن 
 – دـشاب هتـشاد  طلـست  میت  لک  رب  دـهاخیم  هک  ربهر  همین  صخـش  دوشیم - هتـسیرگن  دـهد  ماجنا  یتسرد  هب  ار  هلوحم  فیاـظو  دـهاخیمن 
رت میخو  ار  عضو  شور  نیا  دینکن  لکـشم  دوجو  مدعربرهاظت  زگره  دهاخیم . شدوخ  يارب  ار  میت  رابتعا  مامت  هک  یقرت  ناهاوخ  صخش 

ار لکشم  دییامن و  تبحـص  درف  اب  یـصوصخ  روط  هب  ادتبارد  - 1 دنـشاب   رمث  رمثم  دناوتیم  هک  ددرگیم  یفرعم  ییاه  شور  لااح  دـنکیم .
دعب دیهد 2- حیضوت  زین  دوخ  درکلمعزرط  هرابرد  دییامن  یعس  دییامن و  حرطم  ار  يو  هرابرد  نارگید  تواضقو  دییامن  حیرصت  يو  يارب 

یتیمها زا  هک  دنک  رکف  درف  هک  دراد  دوجو  یلماوع  ایا  دیزادرپب  يو  ندوب  زاس  لکشمو  درکلمع  یـسررب  هب  درف  اب  یـصوصخ  هملاکم  زا 
میت دارفارگیدزا  تسا  حلاصرگا  - 3 دیامن ؟ یم  تفایرد  يزیچ  هچ  دوخ  درکلمع  لابق  رد  میت  زا  يو  دـشاب ؟ یمنرادروخ  رب  هورگ  يارب 

نتفاـی يارب  لاوس  نیا  حرط  دـییامن  تقدو  دـینک  لاوس  دادـن  ار  بساـنم  درکلمعرظندروم  درف  ارچ  هکنیا  هراـبرد  یـصوصخ  تروـص  هب 
-5 دـییامن . فرط  رب  ار  لکـشم  دـیهد و  ماجنا  اعیرـس  ار  راک  نیا  دوب  ناسا  لـح  هاررگا  -4 داقتنا  . ياضف  داجیا  هن  هدوب  لکـشم  لـیلاد 
ار يو  فادها  هب  یبای  تسد  رد      يو  شقن  میت و  فادها  تیمها  مدـقت و  زا  هدرک و  تبحـص  هرابود  رظن  دروم  درف  اب  موزل  تروصرد 

دارفا نیب  ضراعت  . دیزادرپب يو  فذح  یسررب  هب  دشن  لصاح  یتوافت  درف  درکلمع  شرگن و  رد  رگا  قوف  لحارم  یط  اب  - 6 دیزاس . هاگآ 
لباقم رد  دوش  یمیت  راک  رد  للاتخا  ثعاب  دناوتیم  یتخـسرسو  هدیقع  فلاتخا  اضعا  نایم  تموصخ  هناقلاخ  ریغ  ضراعت  زا  یلکـشره  : 

اما دوشن  رهاظ  ناهگان  تسا  نکمم  دینک ،  ییاسانشار  ضراعت  . 1 ضراعت :  لحارم  دیشاب  . رایشوه  دارفا  نیب  طباور  رد  للاتخا  هنوگ  ره 
داقتنا مه  زا  اباحم  یب  تاسلج  رد  ای  دننک و  يرود  مه  زا  تسا  نکمم  لنـسرپ  زا  نتود  ، دینک ساسحا  ار  تموصخ  ياه  هناشن  دـیاب  امش 

تقد هب  دـینک . شاکنک  يدرف  ره  اب  طاـبترا  رد  دـینک 2- هجوت  ناشیایـص  نت  ندـب و  تاکرح  هب  دـنوش  یم  ور  هبور  مه  اب  یتقو  دـننک ،
رارق مه  رانک  ار  اهنا  نیفرط ،  ياه   تبحـص  هب  ندرک  شوگ  زا  دـعب  - 3 دیـشاب . ضراعت  ياه  هشیر  لابند  دینک . هدهاشم  دـینک و  شوگ 

یم شهاک  لقا  دـح  اـی  دوشیم و  لـح  تاـمهافت  ءوس  دوب ، زیما  تیقفوم  تیمکح  رگا  دینک 4 - تواضق  هنافرط  یب  دینک  یعـس  دـیهد و 
ابترم میت :  هب  نداد  ورین  دوب . دـیهاوخ  ثحب  دروم  يورین  ود  ره  اـی  کـی  لاـقتنا   هبراـچان  امـش  دوبن  زیما  تیقفوم  متـسیس  نیا  رگا  دـبای .

. دنتسه هزورپ  نایرج  رد  دشرا  ناریدم  ،و  تسا نامزاس  فادها  ياتـسار  رد  میت  فادها  هک  دیوش  نعمطم  دینک ، یـسرزاب  ار  میت  فادها 
نیبشوخ دح  زا  شیب  دینک .  هیهت  اهنا  يارجا  يارب  ینامز  لودج  دینک و  میـسقت  رتزیر  یـصصخت  فیاظو  هب  ار  میت  فادـها  یمیت  راک  اب 

تسد دهد  ماجنا  دناوتیم  ناتمیت  هک  ییاهراک  لاح  نیع  رد  دیشاب و  هتـشاد  دوخ  ياه  راک  رد  ار  اطخ  زا  يدصرد  راظتنا  هشیمه  دیـشابن ،
اه میت  دوشن : شومارف  میت  ياضعا  شاداپ  . دیا هداد  تسد  زا  ار  میت  ياه  ياناوت  دـینک ،  مک  دـح  زا  شیب  ار  تاراظتنا  رگا  دـیریگن و  مک 

کی میظنت   رد  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  تسا  یکمک  شاداپ  بوخ  متـسیس  کی  دنوشیم . هزیگنا  ياراد  نداد  شاداپ  اب  اهناسنا  لثم  مه 
یبایتسد رد  دناوتیم  هکلب  دشابن  هرود  نایاپ  رد  طقف  شاداپ  صیصخت  درف - هن  تسا  میت  يور  رب  دیکات  هک :  دیشاب  نعمطم  بوخ  متـسیس 

هک يدارفا  هرابرد  دنریگب –  شاداپ  دیاب  یناسک  هچ  هک  دوش  هتفرگ  رظن  رد  اقیقد   دشاب  . زین  ریسم  لوط  رد  کیزتارتسا   ياه  صخاش  هب 
: میت هب  نداد  ورین  دروم  رد  یتاکن  لااح  و  دوش  . هتفرگ  رظن  رد  ییاهراکهر  دـنوشیم  هفاضا  میت  هب  اـی  دـننکیم  كرت  ار  ژورپ  هار  هناـیم  رد 
هب دـینک –  وگزاب  ار  هدـش  ماجنا  ياهراک  دـیهد و  صاصتخا  راک  نیا  هب  ار  هسلج  ره  لوا  هقیقد  جـنپ  دـینک .  يراج  ار  ینیب  شوخ  حور 

داجیا ثعاب  دـناوتیم  هک  ار  یکچوک  ياه  يزوریپ  تسا .  هورگ  تیقفوم  ورگ  رد  اهنا  يدرف  عفانم  ققحت  هک  دـینک  يروا  دای  میت  ياضعا 
دننام دـنناوتیم  اه  شاداپ  دـینک . يروادای  ار  دـنهدیم  ماجنا  هک  ار  يراک   زا  دوصقم  میت  ياـضعا  هب  دـینک و  ییاسانـش  ار  دوش  تیمیمص 

یتح دینک ، کمک  مه  میت  فیاظو  زا  جراخ  لنـسرپ  عیفرت  هب  دشاب . نا  ریاظن  هیرـشن و  و  ناویل   راهن ،  یترفاسم ،  طیلب   ترـشیت ،  ءادـها 
يارب هک  دـینک  هدافتـسا  ییاه  شاداپ  زا  دیـشاب و  قلاخ  دـینک ، هدافتـسا  هناقلاخ  شاداپ  متـسیس  زا  دـشاب : لکـشم  ناـتیارب  راـک  نیا  رگا 

میمصت مه  هدنورپ  رد  اه  قیوشت  جرد  دیهد –  شرازگ  دشرا  نارید  هب  ار  میت  مهم  ياه  درواتسد  دینک  یعـس  دشاب و  باذج  میت  ياضعا 
تاسلج رد  اضعا  زا  یناد  ردـق  دـشابیم ، تبثم  دروخزاـب  نداد  دـیهدب  اـضعا  هب  دـیناتیم  هک  یـشاداپ  نیرتهب  . دـشاب دـناوتیم  یبوخ  يریگ 

ریز نیا  دوش . ادج  میتزا  لماک  روط  هب  اه  هورگ  ریز  زا  یکی  هک  دهدیم  خر  یتقو  يدنب  هتـسد  يدنب :  هتـسد  دشاب . دیفم  دناوتیم  یمومع 
یـسرتسد لباق  ریغ  میت  يارب  عامجا  هب  ندیـسر  دوشیم و  لابند  یلیمیب  اب  تارکاذـم  دراد . میت  هب  تبـسن  یتواـفتم  شور  اـی  هفـسلف  هورگ 

متسیس دنادب . رت  يوق  ورت  شزرااب  رت ، گنرز  رظن  همه  زا  ار  دوخ  دارفا  زا  یضعب  هک : دوشیم  عورش  یتقو  زا  یهورگ  یقلاخا  دب  دشابیم .
تیزم ناشیارب  اهنا  تیدشرا  دننک  ساسحا  هک  ياههورگ  دـشاب –  نارگید  زا  رت  دـنمتردقاه  هورگ  زا  یکی  دـشاب –  هنلاداع  ریغ  شاداپ 

کی ناونعب  امش  دنک ،  بارخ  ار  میت  کی  ياهراک  مامت  دناوتیم  اه  يدنب  هتسد  دینک :  تکرح  اه  يدنب  هتـسد  زا  رتارف  دوشیم  . بوسحم 
ریثات ای  دینک  فذح  ار  نا  دینوتیم  هنوگچ  هک  دینادب  دیبایرد و  ار  نا  لععو  عبانم  دیهد ، صیخشت  ار  اه  يدنب  هتسد  نیا  دیناوتب  دیاب  ربهر 

. دریگ تروص  يدج  دنمفده و  رایـسب  دیاب  نا  ياه  هورگریز  میت و  لرتنک  اه و  يدنب  هتـسد  ددـجم  شیارا  تیریدـم و  دـینک ، مک  ار  نا 
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نا ياهیدنبزرم  هکنیا  ياج  هب  هک  دیهد  لیکشت  یلکـش  هب  ار  اه  میت  دینک . ضوع  ار  اه  میت  بیکرت  اه  : يدنب  هتـسد  فذح  يارب  یتاکن 
هنوگچ دییامزایب  . اددجم  ار  شاداپ  متسیس  دیروا . دوجو  هب  میت  رد  ار  اوق  نزاوت  دیشاب . مه  اب  دارفا  ییارگمه  روادای   ، دوش قاقتشا  ثعاب 

ار بسانم  ياهـسایقم  دـنناوتیم  اه  میت  دـینک . هدافتـسا  بسانم  سایقم  زا  میت  درکلمع  یبایزرا  شجنـس  يارب   مینک ؟  یبایزرا  ار  تایلمع 
دیاب هک  ییاهراک  یکچوک  یگرزب و  هب  هتـسب  هژورپ  ره  يارب  دـننک ، نییعت  ناشفادـها ،  هب  یباـیتسد  هار  رد  دوخ  درکلمع  شجنـس  يارب 
.  - مینک یم  انشا  اه  ژورپ  رد  شجنـس  لباق  تاعوضوم  زا  ياه  هنومن  اب  ار  امـش  همادا  رد  دراد . دوجو  یتوافتم  ياه  هسیاقم  دوش ، ماجنا  

هجدوب اب  هسیاقم  رد  هدش  ماجنا  هژورپ  یعقاو  تمیق   - نایرتشم تیاضر  تسا -  هدش  هتشاذگ  میت  هدهع  رب  هک  يراجت  فادها  هب  ندیـسر 
درکلمع یبایزرا  رد  درکلمع : یبایزرا  لماوع  تعاس )   ) فقو فلاتا   - شرافـس لیوحت  نامز   - يروا دوس    - تامدـخ ای  لوصم  تیفیک 

ياه شور  رد  هک  تسا  نیا  دـیدج  ياه  شور  اب  شور  نیا  توافت  نیلوا  دوب . راـک  یجورخ  ییاـهن و  جـیاتن  يور  هجوت  نیرتشیب  ، یتنس
هار رد  تسا . مهم  زین  هدومیپ  فادـها  هب  یبای  تسد  يارب  ار  میت  هک  ییاههار  اما  تسا  مهم  رایـسب  فدـه  هب  یبای  تسد  هچ  رگا  دـیدج 

 : اه دنیارف  جیاتن و   . دنا هدما  ریز  تسیل  رد  هک  یبایزرا  ياهرایعم  تسا . مهم  ياه  هسیاقم  زا  یکی  یهورگ  راک  فادـها ، هب  میت  ندیـسر 
یبایزرا :  شور  باختنا  مزلا  تراهم  ندروا  تسد  هبو  ینف  شنادراک  ییاهن  تیفیک  يرتشم    -   تیاـضر  فادـها    -  هب  یباـی  تسد 

باختنا نا  تمیق  زاین و  دروم  نامز  اه ، ژورپ  یگدـیچیپ  ساـسا  رب  هک  دراد  دوجو  میت  تیقفوم  يریگ  هزادـنا  يارب  يرایـسب  ياـه  شور 
میت وضع  هک  رواشم  کـی  هلیـسوب  میت  رب  تراـظن  هباشم 2 - ياه  نامزاس  رد  هباشم  ياـه  میت  اـب  هسیاـقم  -1 لـماشاه   شور  نیا  دوشیم .

تسد يارب  یمـسر  ریغ  ياه  ثحب  بترم ، قیوشت  يزیر 4- همانرب  لودج  فادها و  زا  هدافتـسا  اب  اهراک  ماجنا  دـنیارف  یبایزرا  دشابن 3-
و هدشن   ماجنا  تسرد  ییاهراک  هچ  هدش و  ماجنا  یبوخ  هب  ییاهراک  هچ  هکنیا  یـسرربو ، دـقن  تاسلج  لاعف 5- ایوپ و  میت  کی  هب  یباـی 

دشاب هتشاد  دربراک  یتا  ياه  ژورپ  رد  دناوتیم  براجت  نیا  هنوگچ 
راهب لوا   پاچ :  خرف       ناینامیلـس  يدـه  نایناشخرد و  نموه  نامجرتم :  میت                                                يربهر  باـتک :    ماـن 

1000  : ناگرامـــــــــــــــــــــــــــــــــش                                                                                                                        1388
-83-7725-964-978  : کــــــباش هخـــــــسن                                                                                                                       
 – راــــــــــــک ياــــــــــــه  هورگ   : عوــــــــــــضوم                                                                                                             5

نابرهم باتک  هسسوم  نارهت –  رـشن :  تاصخـشم  تیریدم                                                                                                         
رشن نابرهم  باتک  هسسوم  رشان :                                                                                 1388  . رشن

یمیت يریگ  جوا 

زا یکی  هنافـساتم  اما  دنراد  تیلاعف  یعمج  راک  کی  رد  لقادـح  دارفا  رتشیب  هزورما  :" روپ نیـسح  همطاف  : صیخلت دراچنلاب  نک  هدنـسیون :
يوحن هب  دنناوتب  ات  دنا  هدـیدن  ار  مزلا  ياه  شزومآ  یهورگ  راک  تهج  دارفا  هک  تسا  نیا  اه  هورگ  تیقفوم  هار  رـس  رب  عناوم  نیرتگرزب 

زا دنناوتب  وا  زا  همه ي  ات  دننک  داجیا  یهورگ  هنوگچ  هک  دنراد  یهاگآ  یمک  هدـع ي  هنافـسأتم  . دـننک تکرـش  هورگ  کی  رد  شخب  زا 
هب ار  اهراک  دنراد ك  لیامتو  دننز  یم  زابرس  یهورگ  راک  شریذپ  زا  هراومه  لیلد  نیمه  هب  دننک  هدافتـسا  دوخ  هزیگنا ي  هبرجت  شناد 

کی تقیقح  رد  یمیت  يریگ  جوا  باتک  تسین  ینونک  يایند  تلاکـشم  لـح  يارب  یتسرد  لـح  هار  نیا  دـنهد . ماـجنا  يدارفنا  تروص 
هچ هتفرـشیپ  هورگ  لاح  . میـشاب هتـشاد  هتفرـشیپ  یهورگ  کی  ات  میزاس  رتهب  میت  کی  هنوگچ  دیوگ  یم  ام  هب  هک  تسا  ینامزاس  همانرب ي 

دامتعا سح  راک  نیا  اب  دنراذگ و  یم  نایم  رد  نارگید  اب  ار  دوخ  تاعلاطا  -    1: دنراد ار  ریز  ياه  یگژیو  هورگ  دارفا  تسا ؟ یهورگ 
اجنآ رد  دناوتب  سک  ره  ات  دنک  یم  صخـشم  قیقد  روط  هب  ار  دوخ  يراک  هدودـحم ي  -    2 دنشخب یم  ءاقترا  ار  رگیدکی  تیلوئـسم ؟  و 
تسد يرتهب  جیاتن  هب  دنریگب و  يرتهب  تامیمصت  دنناوتب  ات  دنزومآ  یم  ار  نتشیوخ  رب  تیریدم  ياه  تراهم  -    3. دیامن تیلاعف  هنادازآ 

ار نامزاس  ياه  شزرا  نانکراک و  یحور  تملاـس  يرو ، هرهب  دـنوش  ارجا  تیقفوم  اب  هکنیا  رب  ناـمزاس ؟  یهورگ  ياـهراک  ماـمت  . دـنبای
ات دـنک  یم  تیادـه  لاعف  ماگ  هس  اب  باتک  نیا  . دـش دـهاوخ  نانکراک  درکلمع  حطـس  ءاـقترا  بجوم  اًـتیاهن  رما  نیا  هک  دـنهد  یم  اـقترا 

ماجنا رد  عیرـست  -    2 هتفرـشیپ هورگ  کی  لیکـشت  ياه  تراهم  يریگارف  زاـغآ  -    1: دیبای تسد  بولطم  جـیاتن  هب  تیریدـم  هرابرد ي 
ینامزاس روما  یمامت  تاموزلم  زج  یهورگ  راک  هزورماهتفرـشیپ  هورگ  ییاهن  كرد  : لوا لصفاه  تراـهم  هب  لـماک  طلـست  -    3 تارییغت

رگید ترابع  هب  دنتـسه . رادربنامرف  اضعا  رگید  ورناـمرف و  هراومه  ناـمزاس  ره  دوش  یم  روصت  اـهنامزاس  زا  يراـیعم  رد  هنافـسأتم  تسا .
هب اهنت  نامزاس  يریگ و  میمـصت  لرتنک و  تارایتخا  اـه  نآ  رظنب  دراد . دوجو  يراـک  زکارم  زا  يرایـسب  زونه  یمیدـق ؟؟  یتنـس و  نیناوق 

یهورگ هب  هزورما  ارچ  . درادـن یگنهامه  یهورگ  راک  رما ؟  نیا  هب  دنـشاب و  وا  عیطم  یتسیاـب  یم  یگمه  ناـنکراک  تسا و  سییر  تسد 
يا هدع  تایرظن  يانبم  رب  يریگ  میمـصت  تسا  لوحت  رییغت و  لاح  رد  اًمیاد  تراجت  يایند  هک  هزورما  ؟ میراد جایتحا  هتـشذگ  زا  توافتم 

میمـصت شود  رب  دح  زا  شیب  تیلووسم  لیمحت  بجوم  يریگ  میمـصت  تردق  ندرک  زکرمتم  هولاع  هب  داد . دـهاوخن  یبولطم  جـیاتن  مک 
میمـصت تعرـس  اریز  دور  یم  شیپ  یمارآ  هب  یتنـس  میت  کـی  رد  تاـطابترا  نینچمه  دوش . یم  هورگ  دارفا  یگدروخرـس  ناگدـنریگ و 

یمن ماجنا  یلمع  چیه  دوشن  هتفرگ  میمـصت  هک  ینامز  ات  دـنوش و  لمع  دراو  دـنرادن  هزاجا  یـصخشم  نامز  ات  دارفا  تسا و  نییاپ  يریگ 
میسقت هدوهیب  دننک  یم  ساسحا  يراک  طیحم  رد  دنشاب . هتشاد  يزیمآ  تیقفوم  تباقر  دنناوت  یمن  اه  نامزاس  درکیور  هنوگ  نیا  اب  دریگ 

رد ؟ دـسرب بولطم  جـیاتن  هب  دـناوت  یم  یتایـصوصخ  هچ  اب  هورگ  کی  .* دوش یم  تراـجت  قنور  بجوم  هورگ  کـی  رد  راـیتخا  راـک و ؟ 
ات میـشاب  دـیدج  يراک  شور  لابند  هب  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  دـیاب  تسا  تارییغت  شوختـسد  زکرمتم  روط  هب  هک  زورما  يراجت  يایند 

دوخ ینورد  هزیگنا ي  هبرجت ، شناد  اب  دنناوتب  دارفا  هک  میزاسب  یهورگ  رگید  ترابع  هب  مینک . تیادـه  رتلااب  هلحرم ي  کی  هب  ار  هورگ 
رتشیب تیقفوم  يوس  هب  تکرح  همزلا ي  تیلووسم  سح  عقاو  رد  دنوش . ریذپ  تیلووسم  دننک و  يریگ  میمـصت  دـنناوتب  دـننک و  راکـشآ 

هزیگنا ي تایرظن و  زا  دنناوتب  ات  دنا  لماعت  رد  رگیدکی  اب  هداعلا  قوف  تراهم  اب  نآ  ياضعا  - 1: هتفرشیپ هورگ  کی  ياه  هصخشم  .* تسا
نآ تیقفوم  دربشیپ و  هورگ  رد  اه  هتسناد  هئارا ي  تاعلاطا و  لدابت  - 2 دننک هدافتسا  تیلووسم  دامتعا و  سح  داجیا  تهج  رد  رگیدکی 

هنادازآ دوخ  يراک  هزوح ي  رد  دناوتب  سک  ره  ات  دوش  یم  ثعاب  دارفا  فیاظو  حرـش  یهورگ و  راک  میـسقت  -3. دنک یم  تنامض  ار  اه 
بولطم جیاتن  هب  دننک و  ذاختا  يرتهب  تامیمـصت  دـنناوتب  ات  دـنزومآ  یم  ار  تیریدـم  ياه  تراهم  دارفا  متـسیس  نیا  رد  - 4. دنک تیلاعف 

.• دنیامن    یم  هنیهب  هدافتسا ي  هورگ  ربهر  یتح  رگید و  ياضعا  دادعتـسا  نامز و  زا  نآ  ياضعا  هک  دنتـسه  یمیت  -5 دنبای . تسد  يرت 
هدهع هب  میت  کی  رد  تیقفوم  هب  ندیسر  يارب  اه  تیلووسم  نییعت  هنازور و  يراک  تامیسقت  لاًومعمهتفرشیپ  ياه  هورگ  رد  ناربهر  شقن 
هدـش تابثا  یتیریدـم  ياه  يروئت  ساسارب  . دور یم  رامـش  هب  ربهر  کی  فیاظو  نیرت  ملـسم  زا  یکی  هفیظو  نیا  هک  تسا  هورگ  ربهر  ي 
فلت تقد  دنـشابن  نانآ  ياهراک  رب  رظان  یـصخش  رگا  دنریذپب و  ار  نیگنـس  ياه  تیلووسم  دنرادن  لیامت  نانکراک  رتشیب  هریخا  نرق  ره 
هدهع هب  ار  يراک  تیلووسم  دننک و  تراظن  رمتستم  روط  هب  کیدزن و  هورگ  ياضعا  راک  رب  دور  یم  راظتنا  ناربهر  زا  نیاربانب  دننک . یم 
یللخ ناربهر  هیلوا ي  دیآ ؟  یم  رظن  هب  مینک ، یم  ار  هورگ  ياضعا  هب  تیلووسم  يراذـگاو  زا  تبحـص  هک  ینامز  اما  دـنراذگن   نانآ  ي 

یم رارق  يدـیدج  طیارـش  نینچ  رد  هک  یناـمز  ناتـسرپرس  ناربـهر و  ناریدـم ، زا  يرایـسب  تسین  هنوگ  نیا  تیعقاو  یلو  دوـش . یم  دراو 
میمصت نم  ياج  هب  هورگ  ياضعا  رگا  تسیچ ؟ نم  شقن  دیدج  طیحم  نیا  رد  هک  تسا  نیا  دنـسرپ  یم  دوخ  زا  هک  یلاؤس  نیلوا  دنریگ 
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ریدم شقن  رب  اهنت  هن  نانکراک  هب  اه  تیلووسم  يرـس  کی  يراذگاو  لصا  رد  اما  ؟ تسیچ ربهر  ناونع  هب  نم  هفیظو ي  سپ  دـننک  يریگ 
ياـه تیلاـعف  دـنناوت  یم  ناربـهر  راـیتخا ، ضیوعت  نیا  اـب  اریز  دـنک  یم  تیوقت  هتـسجرب و  ار  ناـنآ  شقن  هکلب  دزاـس  یمن  دراو  یلخاد 
لباق . دندوب هدش  هتشاذگ  رانک  يریگ  میمصت  رد  جیورت  تهج  نآ  زا  شیب  هک  ییاهراک  زا  هتسد  نآ  صوصخ  هب  دننک . زاغآ  ار  يدیدج 

هاگـشورف کی  هنومن  روط  هب  : هتفرـشیپ هورگ  کی  نتـشاد  يایازم  .* تسا نامزاس  تفرـشیپ  لـماع  نیرترثؤم  قفوم ، ربهر  هک  تسا  كرد 
ار هتفرـشیپ  هورگ  میهافم  اه  نآ  هک  یناـمز  تشاد  هنـلااس  تروص  هب  دـصرد  ات 220  دودـح 140  رد  يریگمـشچ  یلام  يا ؟؟؟  هریجنز 
، مادختـسا ياه  هنیزه  زا  يا  هجوت  لباق  یلاـم  هریخذ ي  بجوم  هک  تفاـی  شهاـک  هب 70 % خرن  نیا  دـندرک  يزاس  هدایپ  تکرـش  لـخاد 

شلات شزرا  بولطم  جـیاتن  نیا  نانکراک  ظاحل  زا  هک  تشگ  راک و ... اب  ییانـشآ  مدـع  زا  یـشان  تافلت  دـیدج ، یناسنا  يورین  شزومآ 
ارچ تسیچ و  هتفرـشیپ  هورگ  کـی  میتخومآ  لاـح  نیا  هب  اتهتفرـشیپ  هورگ  کـی  ناونع  هب  يراـک  هورگ  مسجت  .* تشاد ار  زکرمتم  ياـه 
هب اهراک  ماـجنا  هک  يوحن  هب  تسا  اـیوپ  هدـیچیپ و  رایـسب  راـک  ياـیند  هزورما  تسا  تیمها  زیاـح  زورما  يراـجت  ياـیند  رد  ناـنآ  دوجو 

دنراد هدرتسگ  تارایتخا  اب  هتفرـشیپ  يراک  هورگ  کی  هب  جایتحا  اهنامزاس  تسین . ریذپ  ماجنا  یناسآ  هب  یتنـس  شور  هب  يادتبا و  تروص 
هورگ کی  . دـبای تسد  يرتلااب  ياه  شزرا  هب  نامزاس  ات  دـننک  داجیا  هورگ  يارب  ار  ییاه  تصرف  دـنناوتب  تیقـلاخا  يژرنا و  اـب  دارفا  اـت 

هبرجت و شناد ، زا  ات  دنوش  رگید  راک  رد  دنـشاب و  هتـشاد  يریذپ  تیلووسم  ندوب و  دیفم  ساسحا  هک  دـنک  یم  قیوشت  ار  دارفا  هتفرـشیپ ،
قیرط 3 زا  میهاوخ  یم  همادا  رد  لاح  . دـنیامن هدافتـسا  نامزاس  هورگ و  هب  یناـسردوس  بولطم و  جـیاتن  هب  ندیـسر  تهج  دوخ  هزیگنا ي 

ياه تراهم  يریگارف  زاغآ  لوا ) ماگ  : هتفرـشیپ يراگ  هورگ  کی  داجیا  رد  یـساسا  ماـگ   3. مینک داجیا  هتفرشیپ  هورگ  کی  یـساسا  ماگ 
ماگ مود : لصفهدش  دای  ياه  تراهم  هب  لماک  طلست  موس ) ماگتارییغت  داجیا  هب  ندیشخب  عیرـست  مود ) ماگهتفرـشیپ  هورگ  کی  رد  داجیا 

هدافتـسا نامزاس  رد  دوجوم  تاعلاطا  زا  هنوگچ  دـیزومآ  یم  شخب  نیا  رد  : هتفرـشیپ هورگ  کی  داجیا  ياه  تراهم  يریگارف  زاـغآ  لوا 
عورـش هعطق ي  کی  دـیاب  رییغت ، دـنیارف  ره  رد  . تسا يریگ  میمـصت  همزلا ي  تاعلاطا  دوجو  .• دوش     صخـشم  اه  تیلووسم  ات  دـینک 

هدش هتساوخ  امـش  زا  هک  دیتسه  يرامعم  دینک  ضرف  عوضوم  نیا  كرد  يارب  میـشاب . هتـشاد  تاعلاطا  يرـس  کی  دشاب و  هتـشاد  دوجو 
هب جایتحا  دینک ، رکف  دوش  هتخاس  هنوگچ  هکنیا  هناخ و  لکش  هب  دیهاوخب  هک  نآ  زا  شیب  امش  دینک . یحارط  هداوناخ  کی  يارب  يا  هناخ 
یم يدوش  علطم  نانآ  ياهزاین  زا  ات  دیرادن  هداوناخ  ياضعا  هب  یسرتسد  چیه  هک  دینک  ضرف  نینچ  مه  دیراد . بلاطم  يرس  کی  نتشاد 

یحارط دـنزن  اه  طسوتم  روط  هب  هک  یلومعم  هداوناخ  کی  يارب  يا  هناخ  نیاربانب  دـینک . یحارط  دوخ  تایـضرف  ساسارب  ار  هناخ  تسیاب 
کی اه  نآ  دـیوش  یم  هجوتم  هداوناخ  نآ  اـب  يرادـید  یط  دـینک  ضرف  لاـح  دـیزاس . یم  لدـتعم  ياوه  بآ و  اـب  يا  هقطنم  رد  هدرک و 

اریز . دوش یم  یتحاران  سأی و  راچد  کش  نودب  دنـشاب . ریـسدرس  هیحان ي  رد  اه  نآ  هناخ ي  دـنراد  لیامت  دـیتسه و  هرفن  هن  هداوناخ ي 
مه يراک  هورگ  کی  رد  تسین . اـه  نآ  بساـنم  هدـش  هتخاـس  هک  يا  هناـخ  اریز  دـیا ، هدومن  فرـص  هدوهیب  ار  دوخ  تقو  يژرنا و  ماـمت 

تاعلاطا هچره  دـشاب  هتـشاد  یبوخ  یناـسر  عـلاطا  دـیاب  هورگ  میـشاب  هتـشاد  هتفرـشیپ  يراـک  هورگ  کـی  میهاوخب  رگا  تسا  هنوگنیمه 
دهاوـخ عیرـس  رایـسب  يراـجت  دنـس  رد  دزادرپ و  یم  تلاکــشم  لـح  هـب  رت  عیرــس  ینهذ  يورین  دریگ . رارق  دارفا  راـیتخا  رد  رت  هـنادازآ 
علاطا هک  ارچ  دوش . یم  ماجنا  تاعلاطا  میهـست  اب  هتفرـشیپ  میت  کی  رد  یهورگ  راک  عورـش  : هتفرـشیپ هورگ  کی  رد  یناسر  علاطا  .* دوب
نتفرگ رارق  نایرج  رد  تاعلاطا و  لدابت  کش  نودـب  دـنک . یم  نیمـضت  هرمزور  ياهراک  ماـجنا  رد  ار  ناـنکراک  تیقفوم  قیقد  یناـسر 

هب نامزاس  رد  هک  دـنراد  یـسرتسد  نآ  هب  هک  يژرنا  ورین و  يارب  تاـعلاطا  ددرگ  یم  نآ  لـح  عیرـست  بجوم  تلاکـشم  زا  هورگ  دارفا 
دـشاب لیخد  نامزاس  يریگ  میمـصت  دنیآرف  رد  رتشیب  دارفا  هچ  ره  هدـش  رکذ  هک  روط  نامه  اما  دـنوش  یم  هتخاس  دـنمتردق  دارفا   ناونع 

ار فادها ؟  هک  تسا  يدارفا  نایم  طابترا  يرارقرب  دـنیآرف  يانعم  هب  راک  لمع  رد  یناسر  علاطا  تفای  دـهاوخ  شیازفا  ینامزاس  تردـق 
رد رگیدکی  تاعلاطا  هب  دـنک ، یم  يراکمه  كرتشم ، جـیاتن  هب  ندیـسر  تهج  رگیدـکی  اب  هک  يدارفا  رگید ، ترابع  هب  دـنک  یم  لابند 

يراک طیحم  رد  هک  یلاح  رد  دوب  رارقرب  هورگ  ياضعا  ربهر  نایم  اهنتن  تاطابترا  هتـشذگ  رد  . دـنراد جاـیتحا  يراـک  فلتخم  ياـه  هنیمز 
دوبهب يوس  هب  یهار  یناسر  علاطا  .• تسا     نایرتشم  هورگ و  ربهر  هورگ  ياضعا  لماش  تسا و  رت  عیسو  تاطابترا  هتفرشیپ ، هورگ  کی 

تلع هب  بلاق  ضیوعت  ماگنه  دندرک  یم  راک  یـصاخ  هاگتـسد  اب  هک  دـیلوت  طخ  نارگراک  زا  یهورگ  هناخراک  کی  رد  : دـیلوت دـنیارف  و 
نیاربانب تفرگن  ماجنا  يدیلوت  چـیه  هجیتن  رد  دـندرک و  شوماخ  ار  هاگتـسد  مین  تعاس و  ود  دودـح  نآ  یگدـیچیپ  هاگـستد و  ینیگنس 

ادتبا رد  دـنهد . یم  ماجنا  هقیقد  تدـم 10  رد  ار  راک  اه ؟  نآ  هک  تفایرد  رگید  ياهروشک  رد  تایلمع  نیا  یـسررب  اـب  هناـخراک  ریدـم 
تهج یهار  دـندرک  هلأسم ؟  نیا  تهج  رد  نتفای  نانیمطا  زا  سپ  اـما  . دوب نکممریغ  رما  نیا  ناـشرظن  هب  و  دـندرک . یمن  رواـب  نارگراـک 

ضیوعت نامز  هژورپ  زاغآ  زا  لاس  کی  تشذـگ  اب  دـندرک و  راک  هلاقم  نیا  يور  موادـم  روط  هب  نآ  دـنبایب . بلاق  ضیوعت  نامز  شهاک 
قیرط زا  اهنت  هناخراک  دندرک . ربارب  دنچ  ار  دیلوت  راک  نیا  اب  دندیسر و  نامز  نیا  هب  رایـسب  شلات  اب   اه  نآ  . دندناسر هقیقد  هب 5  ار  بلاق 

يرگید رایتخا  رد  ار  دوخ  تاعلاطا  هک  ینامز  رددامتعا  .* دـسرب عفانم  نیا  هب  تسناوت  نارگراک  راـیتخا  رد  دـیدج  تاـعلاطا  نداد  رارق 
هتفرـشیپ ياه  هورگ  تشاد . دهاوخ  هدهع  رب  ار  تاعلاطا  نیا  تیلووسم  وا  هک  میناد  یم  میا  هدرک  دامتعا  يو  هب  تقیقح  رد  میراذگ  یم 

یم هورگ  ياضعا  دریگ . یم  رارق  نانآ  رایتخا  رد  هنادازآ  ام  مارتحا  دامتعا و  زا  ییاضف  رد  تاـعلاطا  هک  دنتـسه  يدـنمتردق  ياـه  هورگ 
دنهد یم  رارق  رگیدـکی  رایتخا  رد  هنادازآ  ار  مهم  ساسح و  تاعلاطا  نیاربانب  دومن  دـهاوخ  تیامح  ناـنآ  رد  دوجوم  داـمتعا  هک  دـنناد 

ار دوخ  تیلاعف  هک  یماگنه  : زکرمتم تیلاعف  داجیا  تهج  اـهزرم  دـح و  يزاـس  نشور  :* موس لـصف  . دـبای تسد  لـماک  تیقفوم  هب  هورگ 
اریز دـیآ  یم  رظن  هب  مسجم   یمک  تارایتخا  اه و  تیلووسم  اب  هتخیمآ  لمع  يدازآ  مینک  یم  زاـغآ  هتفرـشیپ  هورگ  کـی  لیکـشت  تهج 
یم شزرا  اب  اهزرم  اج  نیا  رد  تسین . اه  فیاظو  هطیح ي  رد  ییاـهراک  هچ  ماـجنا  میهد و  ماـجنا  میناوت  یم  ار  ییاـهراک  هچ  میناد  یمن 

ار دوخ  ياه  تیلاعف  میریگب و  يرتهب  تامیمـصت  هک  دهد  یم  ار  ناکما  نیا  دنیامن و  یم  يرای  ار  ام  تارایتخا  فیرعت  رد  هک  ارچ  دنوش 
صخـشم ار  تارایتخا  هک  تسا  زرم  نیا  تسناد . هدـننکادج  طخ  کی  ای  دـح  کی  ناوت  یم  ار  زرم  ؟ تسیچ زرم  .* میهد ماـجنا  اًمیقتـسم 

دوخ ناهایگ  ناتخرد و  هک  میناد  یم  تسا و  زرم  کی  دـنک  یم  ادـج  هیاسمه  ییاراد  زا  ار  ام  لاوما  هک  يراوید  لاثم  ناونع  هب  دـنک  یم 
ياه ییاراد  زرم  دـح و  هک  ارچ  مینک . يریگ  میمـصت  یتحار  هب  دوخ  ییاراد  يارب  میناوت  یم  ام  میراکب . دوخ  هناخ ي  طیحم  رد  دـیاب  ار 

خیرات رد  دننک . یم  يریگ  میمـصت  مه  نارگید  يارب  دارفا  دـشاب ، هدـشن  نشور  یبوخ  هب  اهزرم  دـح و  رگا  تسا  هدـش  فیرعت  لاًماک  ام 
تامادـقا ماجنا  . تسا هدـش  زاغآ  صخـشمان  زرمودـح  دوجو  لیلد  هب  اـه  گـنج  رثگا  هک  دراد  دوجو  دراوم  نیا  زا  يرایـسب  ياـه  هنومن 

رد اهزرم  ودح  نیا  ندرک  صخـشم  زا  فدـه  دـننزب . تیلاعف  هب  تسا  مات  رایتخا  اب  دـنناوتب  دارفا  ات  دراد  یـصخش  زرم  هب  جایتحا  لقتـسم 
، یمیدـق متـسیس  تساه . تیلاعف  ماجنا  رد  لمع  يدازآ  تیلووسم و  داجیا  هکلب  تسین  دارفا  ندرک  دودـحم  هتفرـشیپ  يراـک  هورگ  کـی 

عیسو تیلووسم  ات  دهاوخ  یم  دارفا  زا  دهد و  یم  شرتسگ  ار  اه  نآ  هتفرشیپ  هورگ  متسیس  هک  یلاح  رد  درک  یم  کچوک  ار  اهزرمودح 
متـسیس رد  اما  دنـشاب . یم  میهـس  مه  ینامزاس  درکلمع  رد  هکلب  دنتـسه  دوخ  ياـهراک  لووئـسم  اـهنت  هن  اـه  نآ  دـنریگب . هدـهع  رب  اریرت 

یم تیوقت  ار  تیقلاخ  تردق  اهزرمودح  .• دش     یمن  طبترم  اه  نآ  هب  هلـصاح  هجیتن ي  دنهد و  یم  ماجنا  ار  یتیلاعف  اهنت  دارفا  یمیدـق 
هطوحم ي کی  هب  ندرک  يزاب  يارب  ار  ناکدوک  زا  یهورگ  ناققحم  اه ، تیدودحم  ربارب  رد  راتفر  رییغت  یگنوگچ  یـسررب  تهج  : دـنک

هطوحم ندوب  زاب  دوجو  اب  دنوشن و  رود  رگیدـمه  زا  دنـشاب و  رگیدـکی  رانک  رد  اًمیاد  هک  دوب  نیا  رب  ناکدوک  یعـس  دـندرب  عیـسو  زاب و 
يدنب ظافح  نآ  رساترس  هک  دندرب  هتسب  هطوحم  کی  هب  ار  ناکدوک  ناققحم  سپس  تفرگ و  یمن  هلصاف  يرگید  زا  اه  نآ  زا  مادک  چیه 
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طاقن ات  دنتفرگ  یم  هلصاف   رگیدکی  زا  اًمیاد  دنتـشاد و  هطوحم  ياهتنا  طاقن  زا  دیدزاب  هب  يدیدش  لیامت  ناکدوک  راب  نیا  اب  اما  دوب  هدش 
هتخانـشان دارفا  يارب  يراک   زرم  دـح و  هاگ  ره  دـید  میهاوخ  میهد  عاجرا  ینامزاس  ياهراتفر  هب  ار  لاعف  نیا  اـم  رگا  دـنبایب . ار  يدـیدج 

دح و رگا  اما  دننک . تیلاعف  دـیتسه  انـشآ  نآ  نیناوق  تخانـش و  اب  هک  دوخ  يراک  ییاضف  نما و  هدودـحم ي  دـنراد  لیامت  اه  نآ  دـشاب 
رد هلأسم  نیا  زراب  هنومن ي  دنزادرپب  يرتدـیدج  لیاسم  فشک  هب  هدودـحم  نیا  لخاد  رد  دـننک  یم  یعـس  مینک  نییعت  نانآ  يارب  يزرم 

تیاکش میاد  روط  هب  دارفا  دراد  دوجو  نامزاس  رد  لکشم  نیا  هک  ینامز  ات  دوش و  یم  داجیا  یشخب  رد  یلکشم  هک  تسا  ینامز  نامزاس 
يارب مزلا  تلایهـست  تیریدم  هکنآ  ضحم  هب   اما  مینک  لح  ار  لکـشم  نیا  میناوتب  ات  میتسین  رادروخرب  یعیـسو  تاناکما  زا  ام  هک  دنراد 

ات دننک  یم  تیلاعف  هدش  نییعت  هدودحم ي  رد  یتحار  هب  دهد  یم  رارق  ینامز  یلام و  ياه  تیدودحم  نآ  رانک  رد  دـنک و  یم  ایهم  نانآ 
دارفا اهزرم ، ودح  داجیا  مدع  لیلد  هب  یلو  تشاد  دوجو  نامزاس  رد  تلایهـست  نیا  مه  نآ  زا  لبق  هک  یلاح  رد  دننک  فرطرب  ار  لکـشم 
تهج دازآ  ییاضف  داجیا  هتفرـشیپ  میت  کی  لیکـشت  زا  هیلوا  فدـهرادشه  کی  اـهزرم  دـح و  .. • دـننک     تیلاـعف  هنادازآ  دـندوبن  رداـق 

ات دشاب  صخـشم  تیدودـحم  نازیم  هک  دوش . نییعت  لداعتم  هوحن ي  هب  دـیاب  اهزرم ، دـح و  تسخن ، ماگ  رد  نیاربانب  تسا . دارفا  تیلاعف 
دودـحم یمک  اهزرم  ودـح  تسا  رتهب  دوش و  دارفا  حیحـص  راک  زا  عنام  هک  دـشابن  نایم  لمع  يدازآ  تسود  دـنریگن  رارق  انگنت  رد  دارفا 

سپـس مینک و  فیرعت  عیـسو  ار  اهزرم  دح  نیا  ادتبا  نامه  زا  رگا  ام  تسا  یناسآ  راک  هدنیآ  رد  دودـح  نیا  ندرک  رت  عیـسو  اریز  دنـشاب 
يراوشد رایـسب  راـک  دودـح  نیا  ندرک  کـچوک  دنتـسین ، عیـسو  هدودـحم ي  نیا  رد  تیلووسم  شریذـپ  هب  رداـق  دارفا  هک  میوش  هجوتم 

رد عوضوم  نیرت  بلاج  تسا ، يوک  مان  هب  یهام  دراد  دوجو  نپاژ  رد  هک  ییاه  یهام  نیرت  بوبحم  زا  یکییوک  یهام  . • دوب     دهاوخ 
کی رد  نآ  دنسر  یلو  درک  دهاوخ  دنسر  چنیا  ات 3  هزادنا 2  هب  يراذگب  کچوک  گنت  کی  رد  ار  نآ  رگا  هک  تسا  نیا  يوک  اب  هطبار 

نیا  هزادـنا ي  تقیقح  رد  دـسر  یم  توف  هب 3  دـنک  یگدـنز  گرزب  هچایرد ي  کی  رد  رگا  اًتیاهن  دیـسر و  دـهاوخ  ات ؟  گرزب  فرظ 
قادصم هتفرشیپ  ییاه  هورگ  اب  ییاه  نامزاس  رد  یعیبط  هدیدپ ي  نیا  دراد . میقتسم  طابترا  دنک  یم  یگدنز  نآ  رد  هک  یطیحم  اب  یهام 

طابترا دارفا  رگید  اب  دننک و  لمع  هنادازآ  ات  دوش  هداد  هزاجا  اه  نآ  هب  رگا  دراد . وا  يراک  طیحم  هب  یگتسب  نامزاس  رد  دارفا  دشر  دراد .
هن دنهد  ماجنا  دنناوت  یم  ار  يراک  هچ  دنیوگ  یم  يدارفا  هب  اهزرم  دح و  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  درک . دنهاوخ  دشر  دنـشاب  هتـشاد  بسانم 
زا : دـینک لمع  میت  کی  دـننام  روما  رد  تکراشم  ءاقترا  يارب  :* مراهچ لصفماهارگ  مایلیو  . دـنهدب ماجنا  دـنناوت  یمن  ار  يراـک  هچ  هکنیا 

مامت دش . ریگارف  رایسب  ینامزاس  روما  رد  نانکراک  تکراشم  تشگ  زاغآ  تیفیک  هنیمز ي  رد  هیلوا  ياه  شخب  هک  دعب  هب  ههد ي 1980 
کی رد  قافتا  هب  همه  دندوب  تیلاعف  هب  لوغشم  دیلوت  طوطخ  رد  هک  یناسک  زا  هتـسد  نآ  صوصخ  هب  ینامزاس  فلتخم  حوطـس  رد  دارفا 
روما رد  دارفا  رتـشیب  هچ  ره  ندرک  ریگرد  ياـه  شور  زا  یکی  دـنوش . ناـمزاس  تفرـشیپ  بجوم  اـت  دـندوب  شیوـخ  درکلمع  یگنوـگچ 

لیاسم و لح  هنیمز ي  رد  راکـشآ  یتهج  هب  رجنم  اه  هورگ  رد  نواعت  يراکمه و  میا  هدید  اهراب  . تسا یهورگ  راک  زا  هدافتـسا  ینامزاس 
هتفرشیپ هورگ  کی  یلصا  راهچ  .• دنشاب     بولطم  جیاتن  هب  ندیسر  تهج  يا  هلیسو  ات  دنوش  داجیا  هورگ  نیاربانب  هتشگ . يروآون  داجیا 

كرد -    4 كرتشم یلمع  هعوط  لوصا و  -    3 يراک ياهدنیارف  هنیمز ي  رد  قفاوت  -    2 هورگ كرتشم  تیرومأم  رب  فده  -    1: قفوم
یم هجاوم  تسکـش  اب  لیلد  نیا  هب  هورگ  رتشیب  هورگ           كرتشم  تیرومأـم  فدـه و  -    1 رگیدـکی توافتم  ياه  سفن  هب  مارتحا  و 

ياضعا تسا . نآ  ياقب  يارب  یفده  هورگ  کی  تیرومأم  درادن . دوخ  تیرومأم  زا  یقیقد  نشور و  فیرعت  ناش  هورگ  ياضعا  هک  دنوش 
تیرومأم فدـه و  هچ  ره  دـنهد . ماجنا  هورگ  ياضعا  تیاضر  ندـش  هدروآرب  تهج  رد  ار  يراک  هچ  دـننادب  ینـشور  هب  دـیاب  میت  کی 

ياهدـنیارف هنیمز  رد  قـفاوت  -    2. دـننک یلمع  ار  دوخ  میمـصت  دـنناوت  یم  رتـهب  يرورـض  عقاوم  رد  هورگ  ياـضعا  دوش  ناـیب  رت  حـضاو 
هنوگچ مهم  دراوم  رد  درک و  لمع  دـیاب  هنوگچ  تیلاعف  ماجنا  يارب  هک  دـننادب  اضعا  اـت  دـهد  یم  لکـش  هورگ  هب  يراـک  دـنیارف  : يراـک
لیمکت هب  اه  نآ  زا  نتفرگ  کمک  اب  اضعا  ات  دـشاب  هتـشاد  يراک  دـنیآرف  نیدـنچ  دـناوت  یم  هورگ  کـی  عقاو  رد  دـننک . يریگ  میمـصت 

يدرکلمع دــعاوق  لوـصا و  -    3. دنـسرب قـفاوت  هـب  يراـک ، ياهدـنیآرف  هـنیمز ي  رد  یـشخب  رثا  دوـبهب  تـهج  دـنزادرپب و  اـه  تیلاـعف 
هوحن هنیمز ي  رد  دارفا ؟ دنیامن  راتفر  رد  يراکمه  رگیدکی  اب  هورگ  کی  ياضعا  هنوگچ  دـنک  یم  صخـشم  يدرکلمع  لوصا  : كرتشم

هورگ کی  يدرکلمع  لوصا  دنشاب  هتشاد  يراکمه  دیاب  هنوگچ  دنناد  یمن  هک  ارچ  دنزادرپ  یم  هلداجم ي  هب  رگیدکی  اب  اهراک  ماجنا  ي 
يرکف و مه  هب  یهورگ  ياه  ییاناوت  اب  رگیدکی  رانک  رد  ات  دـننک  یم  کمک  هورگ  ياضعا  رب  هک  دنتـسه  ییامنهار  طوطخ  تقیقح  رد 

یمسرریغ یمـسر و  شقن  ياراد 2  هورگ  کـی  رد  دارفا  هورگ  ياـضعا  تواـفتم  ياــه  شقن  كرد  -    4. دنزادرپب رگیدـکی  تکراشم 
همانرب رادـباسح ، شک ؟، هلول  لاثم ، ناونع  هب  دوش  یم  هدرپس  دارفا  هب  يراک  ياه  تیلووسم  طسوت  ـًلاومعم  یمـسر  ياـه  شقن  دنتـسه .

هب دـنوش . یم  یهورگ  راک  دـنیارف  دراو  اضعا  زا  کی  ره  یعیبط  ياه  تراهم  اهدادعتـسا و  طسوت  یمـسرریغ  ياـه  شقن  ربهر و ... زیر ،
تیریدم ار  يراک  تاسلج  دنناوت  یم  یبوخ  هب  یخرب  دنراد . ار  تاضراعت  رد  يرگ  یجنابم  ییاناوت  هورگ  ياضعا  زا  یضعب  لاثم  ناونع 
ماگمجنپ لصف  . دریگ رارق  هدافتـسا  دروم  دنوش و  هتخانـش  یبوخ  هب  دیاب  اه  ییاناوت  نیا  دـنراد . ار  تایرظن  ییاناوت  رگید  یخرب  و  دـننک .

کی هب  یتنـس  لکـش  زا  ار  نامزاس  میهاوخ  یم  یتقودامتعا  سح  ندرب  لااب  تهج  یناسر  عـلاطا  • تارییغت     هب  ندیـشخب  تعرـس  مود :
هب نیا  هک  دـمآ  یم  دوجو  هب  يدـیماان  یگدروخرـس و  سح  کی  ادـتبا  رد  میهد  رییغت  ار  نامزاس  عقاو  رد  مینک و  لیدـبت  هتفرـشیپ  هورگ 

سح ندـمآ  دوـجو  هن  تارییغت  زا  رود  عـقاو  رد  رگا  . دوـش یم  هجاوـم  تسکـش  اـب  تارییغت  نیا  دـننک  یم  رکف  همه  هک  تسا  نیا  لـیلد 
يژرنا عبنم  دناوت  یم  اما  تسا  یعیبط  يرما  هورگ  رد  یماکان  یگدروخرس و  ساسحا  تسا  ریذپان  بانتجا  يرما  يدیماان  یگدروخرس و 

میت دارفا  هک  ضحم  هـب  و  دـننک . یم  يرایـسب  تـبحم  تارییغت  هرود ي  لوـط  رد  دوـخ  یگدروخرـس  يدـیماان و  زا  دارفا  ـًلاومعم  دـشاب .
رد تارییغت  رت  عیرس  هچ  ره  دننک  یم  یعـس  همه  دنـشاب  هتـشاد  هتفرـشیپ  هورگ  يوس  هب  تکرح  تهج  رد  یتارییغت  ات  دنریگ  یم  میمـصت 

هورگ هک  یماگنه  دوش . رتشیب  دارفا  لمع  يدازآ  ات  دیهد  شرتسگ  ار  اهزرم  : مشش لصف  . دبای همتاخ  نارحب  هرود ي  دوش و  هدایپ  نامزاس 
هورگ هب  تبـسن  ار  دوخ  تبثم  روصت  دنناوت  یم  یناسآ  هب  نآ  ياضعا  ار  ناربهر  دـسر  یم  یماکان  يدرـسلد و  سح  هب  دوخ  تکرح  رد 

یهجوت نآ  ياـیازم  هب  دـش و  دـهاوخ  يریذـپ  تیلوئـسم  زا  لـصاح  تلاکـشم  فوطعم  ناـشهجوت  رتشیب  نآ  دـنهدب . تسد  زا  هتفرـشیپ 
فادها دیزاس و  ناشن  رطاخ  ار  رامآ  زا  لصاح  عفانم  هتفرـشیپ و  هورگ  کی  ياضعا  فیاظو  اًددجم  یطیارـش  نینچ  رد  تشاد . دـنهاوخن 

دارفا هب  هک  دیهد  ناشن  يا  هنوگ  هب  ار  اه  نآ  تروص  نآ  رد  دنشاب  عیسو  رایـسب  دنناوت  یم  ینامزاس  فادها  دییامن . يرگنزاب  ار  نامزاس 
یپ بولطم  جیاتن  هب  ندیـسر  تهج  دوخ  ياهزاین  هب  دنناوت  یم  هورگ   ياضعا  رتشیب ، تاعلاطا  هب  یـسرتسد  قیرط  زا  . دشاب طوبرم  هورگ 

یهورگ و راک  رد  تکراشم  اب  دننک  تکرح  امزاس  يراک  هژورپ ي  تهج  رد  دنـشاب و  هتـشاد  يروآون  دـننک ، لح  ار  تلاکـشم  دـنربب ،
هورگ کی  فادها  : یهورگ فادها  تیمها  . دننک یم  تیکلام  ساسحا  دوخ  يراک  فیاظو  تیلاعف و  هب  تبـسن  دارفا  تیلوئـسم  شریذـپ 

یگمه هورگ  دارفا  ددرگ  یم  بجوم  نینچمه  دوش ، یم  هورگ  ربهر  ياضعا و  یمامت  يرایمه  ثعاب  هک  تسا  تیمها  زیاح  تهج  نآ  زا 
رظن رد  هک  ارچ  یهورگ ، فادها  رد  ات  دنراد  يرتشیب  هبرجت ي  يدرف  ياهفده  هنیمز ي  رد  دارفا  زا  يرایـسب  دنوش  لیدـبت  دـحاو  کی  هب 

هک مینک  صخـشم  میـشاب و  هتـشاد  زکرمتم  هورگ  درکلمع  رب  رگا  هک  یلاح  رد  تسا  ریذـپ  ناکما  يدرف  تیلوئـسم  اب  راـک  کـی  اـه  نآ 
تارظن رظن  زا  ناوت  یم  یهورگ ، راک  رد  دید  میهاوخ  . تسا هدـش  صخـشم  هنوگچ  زکرمتم  هورگ  درکلمع  هعـسوت ي  اب  طبترم  فادـها 

یساسا و تاعلاطا  زا  هورگ  ياضعا  هاگره  تشاد ، ار  ددرگ  یم  اضعا  رگید  اب  يراکمه  تساوخرد  نانآ  زا  درک و  هدافتسا  دارفا  یمامت 
هک دوش  هجوت  یتسیاب  یهورگ ، ياه  فده  نییعت  رد  مینک . فیرعت  حوضو  هب  ار  فادها  هک  دیـسر  نآ  نامز  دـنوش ، هاگآ  نامزاس  مهم 
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زا نیا  هک  دنـشاب  « power» یتسیاب فادـها  رگید  ترابع  هب  دـنیامن  هزیگنا  داـجیا  اـضعا  رد  دنـشاب  يدربراـک  اوتحم و  اـب  فادـها  نیا 
(3( هدش فیرعت  یبوخ  هب  ) owned ( 2( هدش یصوصخ  یصخش و  )pipointed(1( هدش زج  هب  زج  لصفنم ، ) تاملک ییادتبا  فورح 

مهم دراوم  نتفرگرب  رد  تهج  اـهزرم  شرتـسگ  Resoxrced ( 5( عبنم لماش   ) Energizing ( 4( هدنهد يژرنا  ) well defined
هورگ میمصت  ياضف  هعسوت ي  ماگ 2 ، تارییغت  هرود  لوط  رد  تیلاعف  تیقـلاخ و  هب  دارفا  یمرگلد  لیدـبت  يارب  يرگید  -    1: ینامزاس
يارب تسا و  دنمـشزرا  اه  نآ  تسا  ارظن  دـننک  ساسحا  دارفا  هک  ینامز  دوش ، لـماش  ار  ناـمزاس  مهم  دراوم  یماـمت  دـناوت  یم  هک  تسا 

یم لیدبت  تفرـشیپ  هب  ار  نانآ  فعـض  رما  نیا  تشاد و  دنهاوخ  لماک  تیاضر  هدش ، هداهن  نانآ  هدهع ي  رب  یتیلوئـسم  مهم  تامیمـصت 
تامیمـصت نیا  هتبلا  دنریگب ، میمـصت  دنوش و  زکرمتم  دوخ  ياه  تیلاعف  رب  دارفا  هک  دوب  نیا  اهزرم  دـح و  زا  فدـه  لوا ، ماگ  رد  دـنک ،

یپ شیوخ  یـصخش  ياه  تیلاعف  رب  زکرمتم  يورین  هب  ات  داد  یم  نانآ  هب  ار  ناکما  نیا  ربهر  یهارمه   کـمک و  اـما  دوبن  هدـیچپ  رایـسب 
ینامزاس جـیاتن  رب  يرت  يوق  رثا  دـنناوتب  دـننک و  يریگ  میمـصت  يرت  مهم  لـئاسم  هنیمز  رد  دارفا  هک  هدیـسر  ارف  نآ  ناـمز  کـنیا  دـنربب .
میمـصت رگیدکی  اب  دارفا  همه ي  هک  تسانعم  نیا   هب  یهورگ  میمـصت  : تردـق سح  داجیا  يارب  یهورگ  میمـصت   : متفه لصف  . دـنراذگب

یکی : هورگ ياضعا  یعیبط  ياهدادعتسا  تبث  . دنک ارجا  دریگب و  میمـصت  هورگ  ربهر  اًتیاهن  دنهدب و  داهنـشیپ  اهنت  اضعا  هک  نیا  هن  دنریگب 
رورغ و ساسحا  يریگ ، میمـصت  رد  رایتخا  نتـشاد  تلع  هب  هورگ  ياضعا  مامت  هک  تسا  نیا  هتفرـشیپ  میت  کی  یلـصا  ياـه  هصخـشم  زا 

هورگ ناربهر  طسوت  هتـشذگ  رد  هک  يراشف  دـننک ، یم  راشف  ساسحا  نیگنـس  ياه  تیلوئـسم  شریذـپ  تلع  هب  هتبلا  دـننک  یم  تیکلاـم 
ماجنا هنوگچ  ینامز و  هچ  رد  ار  يراک  هچ  هک  دننادب  ات  دنراد  جایتحا  ناربهر  تیاده  هب  طیارـش  نیا  رد  هورگ  ياضعا  هدش  یم  ساسحا 

رد رگیدکی  قیوشت  اب  دارفا  دـییامن . تارییغت  رد  ندیـشخب  تعرـس  يارب  يریگ  میمـصت  هب  عورـش  دـنناوتب  ناریدـم ، ییامنهار  اب  دـنهد و 
نیا رد  : شخب رثا  یهورگ  ياهدنیارف  قیرط  زا  عناوم  نتشادرب  . دنهد یم  تکرح  ولج  هب  ار  هورگ  رگیدکی  ياه  ییاناوت  زا  هدافتـسا  تهج 
دینک یعـس  دـمآ ، شیپ  لکـشم  یلیلد  ره  هب  انب  امـش  هورگ  کی  رد  رگا  میزادـنا  هورگ  طـسوت  روما  ندرک  هرادا  هوحن  هب  یهاـگن  عجرم 

نآ نایمو  دنبای  یم  ندرک  راک  رد  يرتشیب  للاقتسا  دارفا  هتفرشیپ ، هورگ  تمس  هب  تکرح  اب  . دیبایب لکشم  لح  تهج  صخـشم  يدنیآرف 
هتبلا دـننک ، باختنا  تاضراعت  لح  يارب  ار  یهورگ  دوخ  نایم  زا  دـنناوت  یم  اضعا  لکـشم ، نیا  لح  يارب  دـیآ ، یم  شیپ  یتاضراعت  اـه 
يور هبور  داضتم  فلتخم و  تایرظن  دیاقع و  دوش  یم  ثعاب  اریز  تسا  دـیفم  يرما  هورگ  کی  رد  هقیلـس  فلاتخا  هک  تسا  رکذ  نایاش 
رطاخ هب  دنـشاب ، یم  هورگ  يارب  يژرنا  عبنم  کی  تافلاتخا  هنوگ  نیا  نینچمه  دوش  باختنا  دروم  اه  ، نآ  نیب  زا  ات  دنریگ  رارق  رگیدکی 
يریگ میمـصت  يارب  دارفا  يژرنا  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  يریـس  نتفای  فده ، هکلب  تسین  تاضراعت  ندومن  فذح  فدـه ، دیـشاب  هتـشاد 

هدـیچپ ي تلاکـشم  لح  رد  دارفا  ییاناوت  یهورگ ، راک  زراب  ياه  یگژیو  زا  یکی  : تیقلاخ تفرـشیپ و  ياـه  تصرف  . دوش فرـص  رتهب 
رطاخ هب  دنا  هدرک  لح  اه  نامزاس  رد  ار  یتامدخ  و  يدیلوت   لیاسم  نیرت  لکشم  هتفرـشیپ  ياه  هورگ  هک  هدش  هدید  رایـسب  تسا ، يراک 
جیاتن نانآ  توق  طاقن  يور  رب  ددجم  زکرمت  دنوش ، یم  دـنا  هدـش  يدـیماان  يدرـسلد و  راچد  یلیلد  ره  هب  دارفا  هک  ینامز  دیـشاب  هتـشاد 

ار تلاکـشم  لح  تهج  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  يرایـسب  ياه  ییاناوت  مادـک   ره  هورگ  کی  ياضعا  دروآ . یم  راـب  هب  ار  يزیگنا  تریح 
تقیقح رد  هتفرـشیپ  هورگ  يوس  هب  تکرح  ددرگ . یم  یهورگ  راک  تفرـشیپ  تیقلاخ و  داجیا  ثعاب  دارفا  ینوگمهان  دنـشاب و  یم  اراد 
یناسنا لیاسم  هرابرد ي  هورگ  ریدـم  اـی  ربهر  زا  یتسیاـب  هورگ  دارفا  دنـسانشب  ار  دوخ  ياـه  ییاـناوت  دـنناوتب  اـت  دارفا  يارب  تسا  یتصرف 

هتـشاد جـیاتن  رب  یتبثم  ریثأت  هک  هوحن ي  هب  دـننیزگرب  ار  لح  هار  نیرتهب  رظن  لدابت  ثحب و  اب  دـننک و  باختنا  دـنیامن . تفایرد  تاعلاطا 
رد : میـشخب موادت  تارییغت  دنیآرف  رب  تاعلاطا ،  زا  هنیهب  هدافتـسا ي  اب  هنوگچ  « اه تراهم  رب  نتفای  طلـست  موس « ماگ  : متـشه لصف  . دنـشاب

دنناد یم  نینچمه  دننک  هدافتـسا  دنا ، هدروآ  تسد  هب  لبق  ماگ  یط 2  هک  یتاعلاطا  زا  دیاب  یهورگ  ياضعا  رییغت ، دـنیآرف  زا  هلحرم  نیا 
ياه تراهم   هب  هجوت  اب  لاح  دش . دهاوخ  يرتهب  یتیریدم  تامیمـصت  ذاختا  هب  رجنم  هورگ  ياضعا  ناریدم و  نایم  تاعلاطا  میهـست  هک 

دامتعا تاعلاطا و  میهست  . دنا هدروآ  تسد  هب  ءاقترا  تهج  دوخ  ياهزاین  هب  تبـسن  يرتشیب  یهاگآ  دارفا  لبق ، ماگ  رد 3  هدمآ  تسد  هب 
نایامن رتشیب  رگیدکی  هب  دامتعا  هلأسم ي  دنشاب ، هتـشاد  زاین  دوخ  ياه  تیلاعف  ماجنا  تهج  يرتشیب  تاعلاطا  هب  دارفا  هچ  ره  : رگیدکی هب 

رد دنک ، یم  لامعا  اه  هداد  نیا  رب  اه  تیدودحم  يرس  کی  تیریدم  دننک ، تساوخرد  ار  یساسح  تاعلاطا  دارفا  رگا  لاًومعم  دوش  یم 
دامتعا دوخ  هورگ  دارفا  هب  دیاب  ناربهر  . دراد دوخ  ياضعا  نایم  لااب  دامتعا  سح  هب  جایتحا  دوخ  ياقب  يارب  هتفرشیپ  هورگ  کی  هک  یلاح 

نایم دامتعا  سح  هک  دیشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  تخادنا ، دنهاوخن  هرطاخم  هب  ار  نآ  عفانم  دنتـسه و  نامزاس  نایماح  زا  اه  نآ  دننادب  دننک و 
هب رجنم  ات  دریگ  دارفا  رایتخا  رد  دوخ  بسانم  نامز  رد  تاعلاطا  هنوگ  ره  هک  درک  شومارف  دیابن  هتبلا  دـنک . یم  داجیا  یگچراپکی  اضعا 

هورگ کی  تمـس  هب  تارییغت  موس  ماـگ  دراو  هک  لاـح  : هتفرـشیپ هورگ  کـی  رد  تاـعلاطا  میهـست  رب  نتفاـی  طلـست  . ددرگ بولطم  جـیاتن 
تداع نیا  دـیاب  ام  . میروایب تسد  هب  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  هوحن ي  شقن و  زا  يدـیدج  كرد  هک  هدیـسر  نآ  ناـمز  میا ، هدـش  هتفرـشیپ 

میراذگب رانک  ار  دنشاب  هتشادن  یسرتسد  نآ  هب  نانکراک  دریگ و  رارق  ناریدم  رایتخا  رد  اهنت  یـساسح  یـساسا و  تاعلاطا  هک  ار  یمیدق 
هک ییاه  نامزاس  دنتسه . علطم  اهدادیور  زا  يرگید  نامز  ره  زا  رتشیب  دارفا  تسا و  لااب  رایسب  تاعلاطا  هب  مومع  یسرتسد  حطـس  هزورما 

اهنت نیاربانب  دننک . یم  لقتنم  هورگ  هب  ار  دامتعا  مدع  هناهاگآان و  يریگ  میمصت  تقیقح  رد  دنیامن  یم  دودحم  ار  تاعلاطا  هب  یسرتسد 
هدافتسا اب  هتفرشیپ  هورگ  ات  دشاب  هتـشاد  راظتنا  دناوت  یم  نامزاس  هک  تسا  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  تهج  رد  دارفا  نتـشاذگ  دازآ  قیرط  زا 
ياضعا دنام . یم  هفرط  نابایخ 2  دننام  هتفرشیپ ، هورگ  کی  رد  تاعلاطا  میهست  . دسرب هدش  ینیب  شیپ  جیاتن  هزیگنا ب  هبرجت و  شناد  زا 

رد سکعلاب  دنـشاب و  علاطا  یب  اه  نآ  زا  ناریدم  تسا  نکمم  هک  دـنروآ  یم  تسد  هب  فلتخم  ياه   هنیمز  رد  يرایـسب  تاعلاطا  هورگ 
، دـنیامن یم  تابثا  هدرک و  وگزاب  ناریدـم  يارب  ار  دوخ  ياـهزاین  دـننک و  یم  هنیهب  هدافتـسا ي  تاـعلاطا  زا  اـضعا  هتفرـشیپ  هورگ  کـی 
اج هب  تسرد و  هنوگچ  : مهن لصف  . دوب دـهاوخ  يراک  متـسیس  لک  هورگ و  ياضعا  مامت  عفن  هب  ساسح  دـیدج و  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد 

ییاهرواب اه و  شزرا  زا  رثاتم  یگمه  مییامن ، یم  ذاختا  دوخ ، یـصخش  یگدنز  رد  ام  زا  مادـک  ره  هک  یتامیمـصت  : مینک يریگ  میمـصت 
ات دننک  یم  يرای  ار  ام  میا ، هدرک  بسک  راک  نارود  رد  هک  یتایلمع  شزرا  هولاع  هب  میا  هدروآ  تسد  هب  لاح  ات  دـلوت  نامز  زا  هک  تسا 

ياه شزرا  هک  روط  نامه  تسا  يریگ  میمصت  دنیارف  ره  یلصا  عوضوم  اه  شزرا  نیا  میـسناشب  ار  طلغ  ای  تسرد  دبایب ، بوخ  ياهرواب 
ياضعا هک  ینامز  دننک  یم  صخشم  اهریـسم  اه و  تهج  اهراک  اب  رگید  دنزاس  یم  ار  يریگ  میمـصت  یقلاخا  ناینب  ینامزاس  یـصخش و 
شرتسگ . دش دـهاوخ  رتدـیفم  رت و  ناسآ  ناشیارب  يریگ  میمـصت  دـننک  كرد  ار  نامزاس  یـساسا  یتایلمع  ياه  شزرا  هاگدـید و  هورگ 

لاؤس اهنآ  زا  سپـس  دـنرگنب و  لابتوف  نیمز  کیرـش   نامزاس  هب  هک  میهاوخ  یم  دارفا  زا  ام  هورگ ، تکراشم  حطـس  ءاقترا  تهج  اهزرم 
ياه نامزاس  رد  ؟ تسا هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  زرم  ودـح  يزاب  هطوحم ي  نیرتشیب  يراک  طـیحم  رد  یـسک  هچ  امـش  رظن  هب  مینک  یم 
اراد ار  اهزرم  ودـح  تارایتخا و  نیرتشیب  ناـمزاس  دـشرا  ریدـم  تسا : صخـشم  خـساپ  دوش  یم  هرادا  بتارم  هلـسلس  تروص  هب  هک  ینس 

ردمیـسر یم  نارگراک  ینعی  حطـس  نیرت  نییاپ  هب  ات  دوش  یم  رتکچوک  تاراـیتخا  هزوح ي  مییآ  یم  نییاـپ  مره  كون  زا  هچ  ره  تسا و 
ماجنا ار  دوخ  يراک  تیلوئـسم  دارفا  رگا  انعم  نیا  هب  دبای  یم  تعـسو  جیردت  هب  دارفا  تارایتخا  هزوح  هتفرـشیپ ، هورگ  کی  يراک  طیحم 

کی نازیم  هب  اهنآ  تارایتخا  هزوح  هتبلا  دـبای  یم  شرتسگ  نانآ  يراک  ياضف  اًجیردـت  دـنریگ  راک  هب  ار  شیوخ  ياـه  تراـهم  دـنهد و 
ییامنهار طوطخ  اهزرم  ودح  نیا  دش  دهاوخ  رت  عیسو  رایسب  راک  يزاغآ  ياهزور  هب  تبسن  اًنئمطم  اما  تفای  دهاوخ  تعـسو  دشرا  ریدم 

ربارب رد  يرتشم  تلاکشم  لح  دوش  صخشم  نانآ  زا  کی  ره  شزرا  تیلوئـسم و  ات  دنک  یم  داجیا  نامزاس  ياضعا  مامت  تارایتخا  يارب 
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دوب هدش  رایـسب  دیکأت  نایرتشم  هب  یناسر  تامدخ  رب  یکینورتکلا  ياه  هاگتـسد  هدـننک  دـیلوت  ياهتکرـش  زا  یکی  رد  : تلاوصحم شورف 
عفترم ار  نایرتشم  تلاکشم  دنناوتب  اهنآ  هک  تسا  نیا  يژولونکت  تعنص  ییافوکـش  رد  نامزاس  شقن  تشاد  داقتعا  تکرـش  دشرا  ریدم 

هک دشاب  هتـشاد  لکـشم  يرتشم  کی  رگا  درک : حرطم  شنانکراک  يارب  ار  یبرجت  لاؤس  کی  نامزاس  ریدم  ياهزور  زا  یکی  رد  دـنزاس 
ياه شزرا  اب  تبثم  خساپ  يو  رظن  زا  درک ؟ دـهاوخ  یفرعم  وا  هب  ار  تکرـش  نآ  ایآ  دوش  عفترم  يرتهب  هوحن  هب  ام  يابقر  زا  یکی  طسوت 

ماجنا دـیاب  هک  تسا  يراـک  نیرتسرد  قیرط  نیا  هب  یتح  ناـیرتشم  لکـشم  ندرک  لـح  هک  دوب  رواـب  نیا  رب  وا  تشاد  یناوخ  مه  تکرش 
شنانکراک هب  تلااؤس  اب  وا  تسا  ناـنآ  يارب  داـمتعا  لـباق  عبنم  کـی  تکرـش  دـننک  یم  ساـسحا  ناـیرتشم  لـمع  نیا  اـب  نینچمه  دوش 

ره شقن  هب  : اه تیلوئـسم  یمامت  نتفرگ  هدـهع  هب  . دراد تیولا  نامزاس  تـلاوصحم  شورف  هب  تبـسن  يرتشم  تلاکـشم  عفر  هک  تخومآ 
هب ناوت  یم  ار  يدـیدج  تامیمـصت  اه و  شقن  هچ  امـش  رظن  هب  دیـشدنیب  هتفرـشیپ  یهورگ  تمـس  هب  تکرح  رد  هورگ  ياـضعا  زا  کـی 
اب يراجت  تکرـش  کی  ناونع  هب  ار  دوخ  تیلاعف  دـیاب  امـش  هورگ  دوش . لـصاح  يرتهب  درکلمع  اـت  دومن و  هفاـضا  ناـنآ  یلبق  تیلوئـسم 
رد يدرف  ره  دننک  لمع  ناسکی  يریذـپ  تیلوئـسم  رد  یتسیاب  یگمه  نامزاس  ، دـشرا  ریدـم  ات  يداع  نارگراک  زا  دـننک  زاغآ  تیریدـم 

تبثم و باتزاب  دـسرب  تیقفوم  هب  ینامزاس  ات  دـنک  میهـست  نارگید  اب  ار  دوخ  تیلوئـسم  دـیاب  اما  دراد  نارگید  زا  توافتم  شقن  نامزاس 
دننک و هیارا  ناریدم  هب  ار  دوخ  دیدج  ياههاگدید  دنناوت  یم  نارگراک  دـشاب  شدرگ  رد  تاهج  یمامت  رد  دـیاب  نامزاس  درکلمع  یفنم 

نارگراک لاـثم  ناونع  هب  دـنیامن  تفاـیرد  ار  اـه   نآ  خـساپ  درک و  حرطم  یتـلااؤس  ناـمزاس  درکلمع  هوحن  هراـبرد  ناـنآ  زا  زین  ناریدـم 
رد ناریدم  هک  ینامز  يراجت  تکرش  کی  رد  نیاربانب  دنتسه  رتکیدزن  یناسر  تامدخ  دیلوت و  تمسق  هب  نارگراک  هیقب  زا  دیلوت  طوطخ 
زا دنراذگب  نایم  رد  تیریدم  هورگ و  ياضعا  اب  ار  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  دنزادرپب و  عیاقو  لرتنک  هب  اهنآ  یتسیاب  دنـشاب  یمن  سرتسد 

هورگ ياضعا  اب  ار  دوخ  هبرجت  شناد و  تاعلاطا ، یتسیاب  زین  يو  نیاربانب  دراد  ار  يراجت  هنیمز  رد  مزلا  شناد  دشرا  ریدـم  رگید  یفرط 
ساسارب دـنفظوم  نامزاس  کی  رد  دارفا  مامت  دـننک  ادـیپ  تراجت  يایند  اب  يرت  لماک  ییانـشآ  ات  دـنک  يرای  ار  نانآ  دراذـگب و  نایم  رد 

تعفنم هب  تهج  يراجت  ياکرـش  وس  نآ  زا  دـنزاس  علطم  درف  ياـهزیر  هماـنرب  زا  ار  نارگید  دـنیامن و  لـمع  يریگ و  میمـصت  تاـعلاطا 
رد دارفا  همه  رگا  نیاربانب  دنوش  قیوشت  نامزاس  ياضعا  فرط  زا  هک  تسا  يرورـض  دـننک و  یم  يراکمه  رگیدـکی  اب  نامزاس  ندیـسر 

دوخ بولطم  جیاتن  هب  ات  دیشاب  هتفرـشیپ  هورگ  کی  : مهد لصف  . دیـسر دهاوخ  تیقفوم  هب  نامزاس  اًنئمطم  دنـشاب  هتـشاد  تکراشم  نامزاس 
نونکا . تسا هدوب  هورگ  ربهر  تسد  رد  اًرصحنم  نآ  زا  شیپ  هک  دنراد  تسد  رد  ار  یتاعلاطا  امش  هورگ  ياضعا  هلحرم ، نیا  رد  دیـسرب .

قیرط زا  دـنراد  یم  رب  ماگ  نامزاس  فادـها  تهج  رد  تاعلاطا ، نیا  زا  هدافتـسا  اب  دـنناد . یم  ار  نامزاس  ياه  شزرا  اههاگدـید و  دارفا 
جیاـتن هب  نتفاـی  تسد  تهج  هزیگنا  هبرجت و  شناد ، هـب  دـناوت  یم  امـش  هورگ  یعمج  ياـه  تراـهم  اـهزرم و  ودـح  اـب  تاـعلاطا  ماـغدا 

تهج ار  هورگ  ياضعا  دیناوت  یم  امش  . دیریگب میمصت  هنارایشوه  دیناوت  یم  هورگ  ياضعا  رگید  امش و  رـضاح  لاحرد  دسرب ، راذگریثأت 
هب ات  دننک  هدافتسا  دوخ  ياه  تیلباق  اه و  تیحلاص  مامت  زا  دنناوت  یم  دارفا  هتفرشیپ ، هورگ  رد  دینک  قیوشت  هتفرـشیپ  یهورگ  هب  ندیـسر 

يدرکلمع هب  هورگ  یبای  تسد  ضحم  هب  . درک ظفح  ار  هتفرشیپ  هورگ  کی  درکلمع  ناوت  یم  هنوگچ  . دنبای تسد  هدش  صخـشم  فادها 
بجوم هلحرم  نیا  رد  تابث  مدـع  اریز  تسا ، نآ  اقترا  ای  حطـس و  نامه  رد  درکلمع  نیا  ظـفح  دـبای  یم  ترورـض  هک  هچ  نآ  بساـنم ،

دوش و یم  هدـننک  هتـسخ  ناشیارب  دـنهد ، یم  ماجنا  اًمیاد  دارفا  هک  ار  یتیلاعف  ره  ددرگ . یم  قباـس  ياـهراتفر  تاداـع و  هب  دارفا  تشگرب 
نایرج هورگ  رد  يراک  ثحابم  تارکاذـم و  هراومه  تسیاب  یم  دارفا  ییآراک  ظفح  تهج  نیاربانب  دـهد ، یم  شهاک  ار  نانآ  ییآراـک 

هورگ درکلمع  يریگ  هزادنا  دیوشب  هورگ  تفرشیپ  ثعاب  عونتم  ياه  شور  اب  دیناوت  یم  امش  : یهورگ درکلمع  يریگ  هزادنا  . دشاب هتـشاد 
کی دیاب  لقادح  دریگ ، یم  ماجنا  هنازور  تروص  هب  هک  درکلمع  يریگ  هزادنا  اه  شور  نیا  زا  یکی  رب  هولاع  تسا  يا  هرود  تروص  هب 

زا هدافتـسا  نآ  نیرتهب  هک  تسا  ریذـپ  ماـجنا  شور  نیدـنچ  هب  راـک  نیا  دوش . يزادـنا  هار  هورگ  رد  یلـصف  تروص  هب  یباـیزرا  دـنیآرف 
کی یتسیاـب  هورگ  ياـضعا  زا  کـی  ره  دـنیامن . یم  صخـشم  ار  هورگ  یلک  درکلمع  یگنوـگچ  هک  تـسا  یهورگ  یباـیزرا  ياـهرازبا 

دنناوتب ات  دـنهد  لیکـشت  یتاسلج  اـه ، همانـشسرپ  صوصخ  رد  رظن  لداـبت  يارب  دارفا  سپـس  دـنهد  زاـیتما  نآ  هب  دـننک و  هیهت  همانـشسرپ 
هورگ ياضعا  نایم  داحتا  يژرنا و  ظفح  يارب  دیفم  ياه  هار  زا  رگید  یکی  : رگیدکی تخانش  . دنبایب ار  هورگ  یلـصا  یـساسا و  تلاکـشم 
يارب هورگ  ياـضعا  زا  ینادردـق  تـهج  تـسا  یهار  تـقیقح  رد  رگیدـکی  نتخانــش  دـشاب . یم  مـهم  ياـه  تیعقوـم  رد  دارفا  تخاـنش 

اًبلاغ تسا  يرورض  يرما  هورگ  تدم  دنلب  یتملاـس  يارب  دارفا ، یناور  ياهزاین  تخانـش  . یهورگ تیلاعف  رد  اه  نآ  دنمـشزرا  تکراشم 
تبثم ياهراک  تسا . يراک  طیحم  رد  دوخ  ياهزاین  هنیمز ي  رد  نانآ  یهاگآ  دوبمک  زا  یـشان  هورگ ، کـی  رد  دارفا  بولطماـن  درکلمع 

هب تبـسن  نانآ  یعامتجا  ياهراتفر  ات  دنـسانشب  ار  دوخ  ياهزاین  دـنناوتب  نامزاس  اـضعا  یماـمت  دوش و  ینادردـق  هتخانـش و  یتسیاـب  دارفا 
هب دیـشاب ، لودـج  ردـص  رد  دوـخ  ياـبقر  ناـیم  رد  هراوـمه  دـیهاوخ  یم  رگادیـشاب  دـیدج  ياـه  تصرف  لاـبند  هب  . دـبای دوـبهب  هتـشذگ 

ناریدـم اب  دـیاب  نامزاس  کی  رد  اه  هورگ  ياضعا  دـینک . هدافتـسا  نامزاس  زا  جراخ  تاعلاطا  زا  دـیهد و  تیمها  يراـک  ياهدرادناتـسا 
نیا زا  هدافتسا  اب  دنزادرپب و  تاعلاطا  يروآ  عمج  هب  نایرتشم  ياهزاین  اب  ابقر  درکلمع  هوحن ي  هب  ییانـشآ  يارب  دننک و  يراکمه  دشرا 

و یگدروخرـس   سح  ندـمآ  دوجوب  يارب  لیلد  جـنپ  .* دـنزادرپب نامزاس  ینونک  درکلمع  زا  رتارف  يدـیدج ، ياه  هدـیا  قلخ  هب  اـه  هداد 
هب طیارـش  زا  دنراد  لیامت  هورگ  ياضعا  ات  دشرا  ریدـم  زا  نامزاس ، دارفا  اًبیرقت  درادـن : یگنهامه  اه  تیعقاو  هیلوا  تاداقتعا  - 1: يدیماان

: دنـشیدنا یم  دـنیارف  تسکـش  هب  اـبلاغ  دارفا  -    2. تسا رود  رایـسب  تیعقاو  زا  تاـقوا  رثـکا  هـک  دـننزب  ینیمخت  تارییغت ) ) هدـمآ دوـجو 
رد هدـمآ  دوجو  هب  لکـشم  نیلوا  دـش و  دـهاوخ  هجاوم  تسکـش  اب  ادـتبا  زا  تارییغت  ماجنا  هک  دنـشیدنا  یم  هنوگ  نیا  لاًومعم  ناـنکراک 

یفاک هراب  نیا  رد  دارفا  كرد  تارییغت و  هنیمز ي  رد  ییاـمنهار  -    3. دندرگ رتراوتـسا  دوخ  هدیقع ي  رب  اه  نآ  دوش  یم  بجوم  هورگ 
هورگ هدـنهد ي  هعـسوت  لیاسم  اب  ندـش  هجاوم  يارب  دارفا  شزومآ  -    5. دنتسه ساره  رد  دوخ  یـصخش  تسکـش  زا  دارفا  -    4. تسین

اما يداع  تلاکشم  نیا  دننک . یط  ار  هورگ  هعسوت ي  يداع  لحارم  دنناوت  یمن  اه  هورگ  رتشیب  بسانم ، يزاس  هدامآ  نودب  تسین : یفاک 
زا دارفا  تکرح  لماع  تاعلاطا ، میهـست  .* دنوش سویام  درـسلد و  هدش  هیارا  تایرظن  هب  تبـسن  دارفا  هک  دـش  دـهاوخ  بجوم  هرظتنمریغ 

مهم تاعلاطا  ناریدم  ناربهر و  تسا  رتهب  دنا ، هداهن  ماگ  تارییغت  مود  هلحرم ي  هب  هورگ  ياضعا  هک  لاح  : تارییغت هب  سأی  يدرـسلد و 
تارییغت اب  هارمه  هک  يدرـسلد  يدـیماان و  ساسحا  دوش  یم  بجوم  تاعلاطا  میهـست  نیا  اریز  دـنهد  رارق  اه  نآ  رایتخا  رد  ار  ساسح  و 

هب هورگ ، رد  دارفا  همه ي  هتکن : . دوش داجیا  يرتشیب  دامتعا  راـک  يو  رب  تیریدـم و  ناـیم  دوش و  گـنرمک  هتـسب  شقن  اـه  نآ  دوجو  رد 
رارق دارفا  رایتخا  رد  بوخ  رابخا  تاعلاطا و  دـیابن  هراومه  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  هتبلا  دنتـسه . تکرح  رد  یـصخشم  فدـه  يوس 
نیا زا  دـنناوتب  نانآ  ات  دـشو  هتـشاذگ  نایم  رد  دارفا  اب  تسیاب  یم  زین  دـهد  یم  خر  نامزاس  رد  هک  یتاهابتـشا  راوگان و  عیاقو  هکلب  دریگ 

شزادرپ ار  نآ  هک  يرازفا  تخـس  نامزاس و  کی  رد  تاعلاطا  . دننک لح  ار  تلاکـشم  یعمج  یـشیدنا  مه  اب  هتفرگ و  سرد  تاهابتـشا 
( رپاه سیرگ  ) تسا شزرا  اب  دنک  یم 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
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هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 
دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 

ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 
دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 

راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 
رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 

هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 
نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )

. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 
هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 

فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 
. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،

هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها
هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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