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هژورپ لرتنک  تیریدم و 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com هژورپ /  لرتنک  تیریدم و  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

هژورپ لرتنک  تیریدم -  : عوضوم

هژورپ تیریدم  ای  يرهش  تیریدم 

هژورپ  تیریدم  ای  يرهش  تیریدم   12:38  ، 7
دصاقم هب  ندیسر  يارب  اههورگ  دارفا و  اب  ندرک  راک  ینعی  يرهـش  تیریدم  میزادرپب . يرهـش  تیریدم  زا  یفیرعت  هب  تسا  رتهب  ادتبا  رد 

تیریدـم اتـسار  نیا  رد  دـشاب  یم  شزیگنا  تراظن و  یهدـنامزاس , يزیر و  همانرب  زا  دـنترابع  هک  یفیاظو  لـماش  دـصاقم  نیا  ناـمزاس ,
تراظن يرهـش  تامدـخ  ماجنا  هوحن  رب  ناماس و  نامزاس و  ار  رهـش  ياهتیلاعف  دـیامن . يزیر  همانرب  رهـش  يارب  دـیاب  هداس  ناـیب  هب  يرهش 
لاومعم دـنک . داجیا  نادنورهـش  اهنامزاس و  ریاس  يرهـش و  تیریدـم  ناـمزاس  رد  ار  مزـلا  شزیگنا  روما  هنیهب  ماـجنا  يارب  یتح  دـیامن و 

هباـثم هب  يرهـش  تیریدـم  دوش . یم  هدـناوخ  يرادرهـش  هدـش و  فیرعت  یلحم  تموکح  زا  يا  هعومجم  ریز  ناوـنع  هب  يرهـش  تیریدـم 
يارجا لوئسم  هک  دشاب , یم  رادرهـش  مانب  یـصخش  نآ  هدننک  لرتنک  هک  تسا  یـصخشم  ياهیجورخ  اهیدورو و  ياراد  هک  تسا  یماظن 

. تسا یناسنا  یلام و  عبانم  تاناکما و  هیلک  زا  يریگ  هرهب  اب  يرهش  تامدخ  هنیهب 
رکذ فیاظو  حرـش  زا  هک  یفیراعت  هب  تسا  رتهب  اذل  دـشاب . يرتنوزفا  ثحب  دـنمزاین  تامدـخ  نیا  يارجا  هوحن  ینامزاس و  راتخاس  دـیاش 

ناریدم زا  يرایـسب  ياهدرکلمع  تسا و   وربور  يددعتم  یـشاوح  اب  هک  تساهلاس  ملایا  رهـش  رد  يرهـش  تیریدم  دومن . افتکا  دـیدرگ  
. تسا لمات  لباق  یتاهج  زا  هررب  يرادشخب  اب  نآ  داضت   هباشت و  ملایا و  يرهش  تفاب  تسا . تارییغت  نیا  رگنایب  دوخ  نارادرهش )  ) يرهش

فیاظو ماجنا  رد  هدـش  فیرعت  صخـشم و  ياهتیـصخش  اب  هررب  کچوک  يا  هسیاقم  رد  تسام  رهـش  اب  توافتم  رایـسب  هررب   يرادـشخب 
دوب هدـش  لدـبم  یـسایس  زنط  هب  هک  تشاد  یعامتجا  زنط  کی  تروصب  هعماج  تایعقاو  نایب  رد  یعـس  تسردان  ای  تسرد  تروصب  لاح 
حرـش ماجنا  مدع  يرهـش و  تیریدم  يرهـش و  يریگ  میمـصت  رد  فلاخم  امومع  داضتم و  صخـشمان و  ياهتیـصخش  اب  ام  رهـش  رد  یلو 

هدنزاس بولطم و  جیاتن  حرط و  هک  تسا  عوضوم  نیا  رگنایب  لدبم و  وزرآ  کی  هب  ار  يرهش  راتخاس  رد  مظن  هک  هدش  صخـشم  فیاظو 
مان نامه  دیاش  تهابش  اهنت  و  دروخ .  یم  مشچب  رتمک  يرهش  يریگ  میمصت  رد  دشاب   يدنورهـش  يرهـش و  تلاکـشم  هدننک  عفترم  هک 

تهابـش هک   تسا  يرهـش   تامدخ  هئارا  هوحن  يرهـش و  يرامعم  و  راتخاس   تلع  دروخ و  یم  ملایا  رهـش  هب  رتشیب  هک  دشاب  يرادشخب 
! دنامب داهن  اهنآ  رب  یمان  هچ  دومن و  تواضق  هچ  اه  شخب  دروم  رد  رگید  لاح  اما  تسا و  هدرک   ادیپ  امن  رد  شخب  کی  هب  يدایز 

ملایا رهـش  ياروش  کش  یب  هک  دش   باختنا  روشک  رهـش  ياروش  نیرت  قفوم  نیرت و  شلاترپ  دیـسر و  هجیتن  هب  زین  رهـش  يزاب  هرخ  لااب 
يزاسابیز ییایوپ و  رد  ریظن  یب  یتامادقا  بسانم و  ییاضف  داجیا  رد  یعس  حاضیتسا  دروکر  تبث  رادرهـش و  نیمود  يرانکرب  اب  هک  تسا 

! دنراد ار  رهش 
دنورهش کیو  تسا ! نآ  نادنورهشو  رهش  حلاصب  انئمطم  دریگ  یم  تروص  رهـش  ياروش  هتـسب  ياهرد  تشپ  هک  یتامیمـصت  تاقافتا و 

کی هاگیاج  رد  هن  تحیـصن و  ماـقم  رد  هن  لاـجم  نیا  رد  دـنا !! هتفرگ  یمیمـصت  هچ  شرهـش  دروم  رد  دـنادن  هک  تسوا  يدنورهـش  قح 
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, ملایا يرهش  هعماج  نیارد  يدرف  ره  تسا  نکمم  هک  ار  یتارظن  هک  دناد  یم  دوخ  يدنورهش  قح  هک  دنورهش  کی  ناونعب  اهنت  لوئـسم ,
اهتیلاعف هب  هک  یمیهف  مدرم  ات  دسانش  یم  رادرهش ) رهش و  ياروش   ) يرهش تیریدم  ناریدم  زا  رتهب  ار  يرادرهش  هک  یناتـسبد  یکدوک  زا 
تیریدم نازاس  میمصت  ناریگ و  میمصت  اب  نخس  منک , یم  هراشا  دیامن  وگزاب  دناوتب  رتهب  دنا  هدرک  تداع  يرهـش  ياه  يریگ  میمـصتو 

ای یگ  همانرب  یب  لوئـسم  ار  درف  کی  همه  دریذـپ و  یم  مامتا  ماجنا و  وا  مان  هب  اهتیاعف  یمامت  هک  تسا  هدـنیآ  رادرهـش  صخـلااب  يرهش 
! تفای ار  شورف  لاغترپ  ادیپ و  ییاونش  شوگ  ناوتب  شسرپ  دنچ  اب  دیاش  دننادیم . يرهش  يزیر  همانرب 
؟  دوش یم  يرهش  هنادنمشوه  ریبادت  هب  رجنم  رادرهش  ای  رهش و  ياروش  ياضعا  باوخ  ریبعت  مه  زاب  ایآ 

ره هب  ار  حاضیتسا  تاسلج  رد  دوخ  ياقبا  مه  زاب  ای  دراد  يرهش  تامدخ  هنیهب  يارجا  رد  یعس  زین  هدنیآ  رادرهش )  ) يرهـش تیریدم  ایآ 
؟ دهاوخ یم  ییاهب  شزرا و 

؟ دنشابن اهنابایخ  اه و  هچوک  رد  اهگنلک  اهلیب و  اب  نارگراک  رگید  هک  دید  ناوت  یم  ایآ 
اب اهنت  ار  زاگ  اریخا  نفلت و  قرب و  بلاـضافو و  بآ  تاباعـشنا  يراذگ  لاناکو  بصن  تهج  ار  تارادا  نیب  مزلا  یگنهامه  ناوت  یم  ایآ 

؟ دروآ لمعب  همان   کی 
؟ تسا هدیدرگ  رابتعا  نیمات  تسا  تارداص  لحارم  رد  نآ  دیلوت  يروانف  هک  بوغرم  عون  زا  مهنآ  تلافسآ  ماجنا  تهج  یلام  هجدوب  ایآ 

امک رورم   روبع و  ياهناکمو  هوحن  رد  یـشیدنارود  یگدننار و  ییامنهار و  یگنهامه   مدع  ای  یگنهامه  اب  يرهـش  کیفارت  لکـشم  ایآ 
؟ ددرگ یم  لح  قباس  یف 

زا یجراخ   یلخاد و  نارگـشدرگ  دیدزاب  بذـج و  دورو و  هوحن  دروم  رد  يدرگناهج  يدرگناریا و  نامه  ای  يرگـشدرگ  نامزاس  اب  ایآ 
تسا ؟ هتفریذپ  تروص  یگنهامه  اهنابایخ  هچوک و  ياه  نوردنکسا  هلاچ 

ياه هزادـنا  رد  دادـعت و  هب  يرهـش  نورد  تافداصت  زورب  ربعم و  دـس  تهج  فلتخم  ياهحرط  لاکـشا و  رد  ینتب  ياهریت  لوادـج و  ایآ 
؟ دراد دوجو  فلتخم 

؟ دیشیدنا یم  شنانکاس  تیاضر  بلج  نودب  ینیشن  بقع  حرط  هئارا  هب  مه  زاب  رهش  ددرترپ  ياهنابایخ  ضیرعت  يارب  ایآ 
یب نیرتکچوک  اب  هک   دشابن  هنوگنآ  دنشاب و  بوجحم  روبـص و  عقوت و  مک  یملایا  نادنورهـش  دننامه  یناریا  نادنورهـش  همه  شاک  يا 

رد دیاش  يذاختا  ياه  همانرب  تسین و  علطم  يدنورهش  هاگیاج  زا  يرهـش  تیریدم  دیاش  دندرگ ؟ ضرتعم  يرهـش  تامدخ  رد  یگهمانرب 
يرهش روما  رد  هابتـشا  هب  تسا و  یفارحنا  ياهدنب  اهدس و  ثادحا  رد  ناتـسود  صـصخت  مه   دیاش  دشابن !؟ يرهـش  تیریدم  صـصخت 

ياضعا يرهـش و  ناریدم  ای  و  دنیامن ! هدافتـسا  ناتـسود  نیا  براجت  زا  دنیایب و  دیاب  روشک  يزاس  دس  هربخ  نیلوئـسم  و  دـنا   هدـش  دراو 
کیفارترپ ياهنابایخ  نییعت   ) نوچمه ینیوانع  اب  هدرـشف و  تروصب  مهنآ  یـشزومآ  ياه   هرود  دنیایب و  دـیاب  اهناتـسا  ریاس  رهـش  ياروش 

گنر عون  نییعت  هوحن  رهـش –  رد  کنات  روبع  زا  يریگولج  يرهـش و  تافداصت  شیازفا  فده  اب  یفارحنا  ياهدس  اهدنب و  داجیا  تهج 
دافم اهـشور و  یـسررب   – يرهـش یـضارا  يربراک  رییغت  یگنوگچ  درکلمع و  هوحن   – ینتب ياهریت   بصن  یبایناکم و  ینابایخ و  لوادج 

رهش هک  يدراوم  مامت  زا  يرود  تهج   دننارذگب ! ار  يرهش ) ياهنوردنکسا  هلاچ  تمرم  ییاسانـش و  هوحن   رادرهـش –  لزع  حاضیتسا و 
دماراک برجم و  ناسانـشراک  دیتاسا و  ناوج و  قلاخ و  راکفا  زا  هدنیآ   رادرهـش  دومن  داهنـشیپ  ناوت  یم  دیامن  یم  رهـش  يزاب  راچد  ار 

دراد هنادقتنم  هنازوسلد و  هاگدید  هک  اه  هتشون  اه و  هتفگ  نیا  تشاگن  دنادب  دریگ و  هرهب  يرهش  يرامعم  هعـسوت و  تیریدم و  هنیمز  رد 
هتـشاد و يرارکت  هرمزور و  دـنمدوسان و  ياهتیلاعف  زا  زیهرپ  یملع و  يریگ  میمـصت  کی  عورـش  رد   بسانم  ياـهراکهار  هئارا  رد  یعس 

! تسا هررب  نیا  زا  يرهش  ییامن  میسرت  رد  هعماج  نیا  راشقا  یمامت  تکراشم  شقن و  رگنایب 
رد ندیشیدنا  هدش و  رت  یملع  رت و  گنهامه  يرهش  ناریدم  هاگدید  تسا  دیما  رهـش  ياروش  ياضعا  ياهتیـصخش  هب  مارتحا  اب  نایاپ  رد 
ای هناسر و  زا  یگتفه  یتاشرازگ  رد  ار  يرهش  تلاکشمو  دراوم  موزل  تروص  ردو  دنیامن .  یشیدنا  تحلصم  رب  مدقم  ار  يریگ  میمـصت 
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یم ار  هچنآ  قفوم و  یماقم  ره  رد  قباس )  رادرهـش   ) یگیب سدنهم  ياقآ  مراودیما  دنناسرب .  ناتـسا  دشرا  ناریدـم  مدرم و  علاطا  هب  امیس 
ياقآ يارب  زین  ار  ییوزرآ  نینچ  نارگید و  تلایامت  اه و  هتـساوخ  ساـسا  رب  هن  دزاـس  ققحم  دوخ  یملع  ناوت  زا  يریگ  هرهب  اـب  دـهاوخ 

مراد . هدنیآ )  رادرهش   ) يدنورغاچ سدنهم 
http://www.ilamtoday.com/article/article.asp?n=110  * نامرهش يارب  رتداشو  رتدابآ  رتهب و  ییادرف  دیما  هب 

هژورپ رییغت  تیریدم  متسیس 

يرونا اضر  یلع  سدنهم 
 

: همدقم
فادـها و رد  رظندـیدجت  ای  هفاضا  فذـح ، هنوگره  تسا . عیاش  رایـسب  هرمزور  یگدـنز  رد  یتح  راک و  رد  اه  هژورپ  رد  ضراعت  رییغت و 
زا رثأتم  دـناوت  یم  هژورپ  کی  رد  رییغت  داجیا  دـنمان . یم  رییغت  دـهد ، شیازفا  ای  شهاک  ار  هژورپ  نامز  هکنآ  هب  هجوت  نودـب  هژورپ  هنماد 

طیارـش تارییغت  هژورپ ، ماجنا  لوط  رد  يروانف  تارییغت  هیلوا ، ياهدروآرب  رد  تاهابتـشا  لـماوع ، نیا  زا  یخرب  دـشاب  . يرایـسب  لـماوع 
هب تاطابترا  نادقف  دراوم  رتشیب  رد  یلک و  تلاح  رد  اما  دنتـسه . هنیزه  لودـج  هتـساوخان  تارییغت  ای  هجدوب و  شهاک  تلاوصحم ، رازاب 

هولاع دوش . یم  هژورپ  رییغت  بجوم  هژورپ ، یگدیچیپ  شیازفا و  رییغت و  لاحرد  طیحم  تیعطق ، مدع  یگچراپکی ، نادقف  ای  رثوم  عقوم و 
همانرب تیریدم  يارب  یجیاتن  تروص  نیا  رد  هک  دراذگب  رثا  ارجا ، يدنب  نامز  رگید  ياه  هبنج  رب  دناوت  یم  تارییغت  هنوگ  نیا  ـن ، یا ر  ــ ب

میقتـسم و هنیزه  لـک  دادرارق و  تدـم  رد  هجوت  لـباق  رییغت  بجوم  دـناوت  یم  هژورپ  رییغت  هژورپ ، تیریدـم  رد  تشاد . دـهاوخ  هارمه  هب 
هژورپ رییغت  یفنم  تارثا  ات  دنهد  خساپ  تارییغت  هب  رثوم  وحن  هب  دنناوتب  دیاب  هژورپ  تیریدم  ياه  میت  نیاربانب ، دوش . ود  ره  ای  میقتـسمریغ 

زا دهد و  قفو  اهنآ  اب  ار  دوخ  دیآ ، رانک  اهنآ  اب  دیاب  دناوت و  یم  تیریدم  تسا  عیاش  اه  هژورپ  رد  تارییغت  نوچ  دبای . شهاک  لقادح  هب 
KARTAM دـنک . دادـملق  دـشر  هناـشن  ار  رییغت  هدافتـسا و  دـیآ  یم  شیپ  لـمعرد  هـک  ییاهتیعـضو  رب  تارییغت  تـبثم  ياهیراذـگریثات 
دندرگ و ییاسانـش  دنناوت  یم  یلئاسم  اریز  دبای  یم  شهاک  اهـضراعت  مینک  یـسررب  رتدوز  ار  هلئـسم  کی  رگا  هک  تسا  دـقتعم  ( (1996
هب رییغت  برخم  راثآ  شهاک  يارب  ناوت  یم  ار  کسیر  لیلحت  نوچمه  هژورپ  يزیر  همانرب  جیار  ياهرازبا  دننک . داجیا  ار  يدیفم  تارییغت 

. درک ینیب  شیپ  ییاسانش و  ار  یلامتحا  ياهضراعت  ناوت  یم  اهنآ  اب  اریز  درب  راک 
 

دنناوـت یم  ناریدـم  نوـچ  دـنراد ، هژورپ  يور  تبثم  راـثآ  هک  دـنوش  یم  یتارییغت  بجوـم  بساـنم  تاـطابترا  هراوـمه  دـسر  یم  رظن  هب 
عورـش زا  لـبق  هک  يژتارتسا  کـی  ( . PINTO AND KHARBANDA-1993  ) دنریگب هدـمآ  شیپ  ضراعت  زا  یـشزرااب  ياهـسرد 

حرش رتشیپ  هک  مینک  هدافتسا  ییاهرازبا  زا  میشیدنیب و  هژورپ  ماجنا  لحارم  هب  هک  تسا  نیا  داد  رارق  یـسررب  دروم  ار  نآ  ناوت  یم  هژورپ 
يارب یلمع  بسانم و  ماگ  کی  هژورپ  عورـش  زا  لبق  رییغت  تیریدـم  متـسیس  کی  يارجا  هیهت و  دوش . يریگولج  ضراعت  زا  اـت  دـش  هداد 

. تسا رییغت  رثوم  تیریدم 
 

یلبق هدش  ماجنا  تاعلاطم 
ار هژورپ  رییغت  تیریدـم  یتاقیقحت  میت  ( CONSTRUCTION INDUSTRY INSTITUTE=CII  ) نامتخاس تعنص  هسـسوم 
نآ هسسوم  نیا  یتاقیقحت  میت  راک  هجیتن  درک . داجیا  هتساوخان  ياهریخات  ندیناسر  لقادح  هب  ای  شهاک  تهجرد  یـشور  نتفای  روظنم  هب 

. تسا لوصح  لباق  رییغت  تیریدم  حلاصا  اب  هژورپ  بصن  نامز و  هنیزه و  رد  هجوت  لباق  ییوج  هفرص  هک  دوب 
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هک تسا  ( CII  ) ياـه هژورپ  رییغت  هراـبرد  قیقحت  میت  وضع  هدزاود  نیب  يراـکمه  هجیتن  ساـسارب  هعومجم  نیا  رد  هدـش  هئارا  متیروگلا 
رد نآ  یهدزاب  رطاخ  هب  اههورگ  نیا  طسوت  هدش  هئارا  رییغت  تیریدم  متسیس  زا  دنناوت  یم  اه  هژورپ  نارواشم  مه  ناگد و  ــ ننک ه  ــ عجارم
اما دنتـسه . ناراکنامیپ  نامتخاس و  تیریدم  نارواشم  ناحارط ، لماش  نارواشم  ینامتخاس  ياه  هژورپ  رد  دنربب . هرهب  تارییغت  اب  دروخرب 

هژورپ تیریدم  ياهـشور  اه و  ـه  مانرب زا  هک  نامتخاس  تعنـص و  زا  جراخ  ياه  هژورپ  اب  هک  هدش  یحارط  يروط  رییغت  تیریدـم  متـسیس 
. دشاب هتشاد  لماک  يراگزاس  زین  تارباخم  شخب  دیدج و  تلاوصحم  هیهت  رازفا ، مرن  هیهت  ریظن  دننک  یم  هدافتسا 

 
متسیس راتخاس 

نیا رد  تسا . تیریدـم  ياهدـنیارف  یلیـصفت  حطـس  کی  هیلوا و  لوصا  حطـس  کی  لماش  حطـس  ود  ياراد  هژورپرییغت  تیریدـم  متـسیس 
: تسا هدش  انب  لصا  جنپ  رب  تسخن  حطس  تسا . هدش  هتخادرپ  لوا  حطس  راتخاس  حرش  هب  رتشیب  هعومجم 

براجت ساسارب  رمتـسم  دوبهب   - 5 رییغت ؛ يازجا   - 4 رییغت ؛ یباـیزرا   - 3 رییغت ؛ صیخـشت   - 2 نزاوتم ؛ رییغت  گنهرف  کـی  جـیورت   - 1
. هدش بسک 

. تسا مزلا  لوصا  نیب  لماعت  نیا  متـسیس  ییاراک  شیازفا  يارب  عقاورد  دراد . رگید  لوصا  تسد  رد  تسد  لوصا  نیا  زا  کیره  لمعرد 
هجیتن جـیاتن و  لاـمعا  هکلب  دـنک ، قدـص  هژورپ  کـی  دروم  رد  طـقف  رگید  لوصا  یباـیزرا و  صیخـشت ، هک  تسین  مزـلا  متـسیس  نیا  رد 
هباشم ا  ــ هژورپ ه هنماد  هک  یتروصرد  دـشاب  رگید  ياه  هژورپ  اـب  هباـشم  تسا  نکمم  هژورپ  کـی  درومرد  متـسیس  زا  هدافتـسا  ياـهیریگ 
هتشاد دوجو  هباشم  ياه  هژورپ  رد  اهـضراعت  هسیاقم  يارب  هبناج  همه  هار  کی  ای  رثوم  رییغت  يارب  هبناج  همه  هار  کی  رگا  دشاب . رگیدکی 

لباق تیـصوصخ  يریگ ي  میمـصت  هتـشذگ  نیا  زا  داد . شهاک  ناوت  یم  ار  هژورپ  کی  رد  هدـش  هدـهاشم  ریخأت  هنیزه و  هجیتنرد  دـشاب 
رب اهیریگ  میمصت  نیا  بلغا  تسا . يرورض  يریگ  میمـصت  يا  هلحرم  ره  رد  اًبیرقت  دنک . یم  زورب  هژورپ  زا  هلحرم  ره  رد  هک  تسا  هجوت 

کی لنـسرپ  رگید  هژورپ و  ناریدم  يریگ ، میمـصت  لک  دـنیارف  نتخاس  رثوم  يارب  دراذـگ و  یم  رثا  دوش  یم  ماجنا  هک  يرگید  فیاظو 
ياراد بسانم  شرازگ  تاطابترا و  متسیس  کی  نتشاد  سپ  دنشاب . هتشاد  هباشم  ای  طبترم  ياه  هژورپ  هب  تبسن  یلک  تخانـش  دیاب  هژورپ 

. تسا تیمها 
 

رییغت نزاوتم  گنهرف  کی  جیورت 
ینارحب لماوع  شرازگ  تاطابترا و  لاقتنا ، لصا  نیا  رد  تسا . رییغت  نزاوتم  گنهرف  کـی  جـیورت  تارییغت ، رثوم  تیریدـم  لـصا  نیلوا 

اهـضراعت زورب  زا  دناوت  یم  تامادقا  نیا  نینچمه  دنا . هژورپ  هنماد  زا  یـشخب  اهنآ  اریز  تسا  مهم  رایـسب  میت  ياضعا  نیب  هژورپ  تیقفوم 
هک تسا  مهم  یلیخ  نیا  رـضم . تارییغت  دیفم و  تارییغت  دوش ، یفرعم  دیاب  هژورپ  تیریدم  میت  يارب  زین  رگید  موهفم  ود  دنک . يریگولج 
دب تارییغت  همه  دنـشاب . رذـحرب  رـضم  تارییغت  زا  هتخادرپ و  دـیفم  تارییغت  قیوشت  هب  دوخ  هک  دـننک  تیاـمح  قـیوشت و  ار  میت  ياـضعا 

رجنم نامز ، هنیزه و  شهاک  هب  رما  نیا  هک  دنک  یم  لابقتـسا  دیفم  تارییغت  زا  تیریدـم  میت  دنتـسه . بولطم  تارییغت  زا  یـضعب  دنتـسین .
هچره دیاب  ار  رضم  تارییغت  رگید ، يوسزا  دزاس . یم  مهارف  زین  تیریدم  طسوت  عوضوم  نیا  ندرک  لابند  يارب  ار  هنیمز  یلو  دشدهاوخ .

دنک یم  زورب  یتقو  رـضم  تارییغت  دراذـگ . یم  هژورپ  کی  يور  یفنمرثا  هداد و  شهاک  ار  هژورپ  شزرا  تارییغت  نیا  داد . شهاک  رتشیب 
لامتحا اهنآ  رد  هک  ییاه  هزوح  ییاسانش  نیاربانب ، دشاب . هتشاد  دوجو  دنریگرد ، نآ  اب  اهنآ  هک  يا  هلئـسم  يارب  یفاکان  ياهنیزگیاج  هک 

. دنک ینیب  شیپ  نآ  هب  تبـسن  ار  مزلا  ياهلمعلا  سکع  هدرک و  ینیب  شیپ  ار  تارییغت  دناوت  یم  میت  اریز  تسا . مهم  زین  دراد  دوجو  رییغت 
کی هیلوا  لحارم  رد  يا  هیـصوت  تسا . هدوب  رـضم  ای  دیفم  رییغت  نآ  ایآ  هک  دنک  یم  صخـشم  رییغت  کی  زورب  نامز  عقاوم  رتشیب  رد  هتبلا 

یم هژورپ  نامز  هنیزه و  شیازفا  هب  لاًمع  دوش  هیـصوت  هژورپ  يدـعب  لحارم  رد  رگا  هیـصوت  نامه  یلو  دـشاب  دـیفم  تسا  نکمم  یحارط 
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ار هژورپ  هدنام  یقاب  شخب  تسا  نکمم  هیصوت  نیا  دراذگن . رثا  رییغت  دوخ  يور  رییغت  زا  یشان  تاحلاـصا  هک  تسا  دیعب  هچرگا  دماجنا 
. دنک تظفاحم  راظتنا  زا  رود  نایز  ررض و  ربارب  رد 

 
رییغت صیخشت 

، لصا نیا  رد  تسا . مهم  رایسب  یهورگ  نورد  تاطابترا  لوا ، لصا  دننامه  تسا و  رییغت  نداد  صیخـشت  رییغت ، رثوم  تیریدم  مود  لصا 
یم کمک  هورگ  هب  اهنآ  یلمع  زورب  زا  لبق  تارییغت  ییاسانش  دنوش . یم  یلامتحا  تارییغت  ییاسانش  دازآ و  ثحب  هب  قیوشت  میت  ياضعا 
نیا ماجنا  هک  دـننک  صخـشم  دـیاب  میت  ياـضعا  یلاـمتحا ، تارییغت  صیخـشت  زا  سپ  دـننک . تیریدـم  رتدوز  رتهب و  ار  تارییغت  اـت  دـنک 

اب نآ  یـسررب  تسا و  یمازلا  نامتخاس  تاررقم  اـب  هژورپ  تقباـطم  يارب  رییغت  لـثم  مزـلا  رییغت  کـی  یباـختنا . اـی  دنتـسه  مزـلا  تارییغت 
، هنیزه رب  راثآ  نیا  دراذـگ . یم  ار  دوخ  رثا  هژورپ  يور  رب  هرخلااب  يرایتخا  ای  يرابجا  رییغت  دـنک . یم  قرف  يراـیتخا  رییغت  کـی  یـسررب 
رب یلامتحا  راثآ  دناوت  یم  هژورپ  متسیس  مینیب . یم   CMS د ــ نیار ــ لدم ف رد  ار  نآ  دراذگ کـه  یم  رثا  اه  هژورپ  یهدنا  ــ مزا ــ نا و س ــ مز

. دبای شهاک  یفنم  تارییغت  هک  دنک  لمع  يا  هنوگ  هب  هدرک و  ـن  ییعت ی  ــ فنم ا  ــ تبثم ی ار  هژور  ــ پ
 

رییغت یبایزرا 
متـسیس ایآ  هک  تسا  بلطم  نیا  نییعت  رییغت  یباـیزرا  زا  فدـه  یلبق  لـصا  همادا  رد  تسا . تارییغت  یباـیزرا  رییغت ، تیریدـم  موس  لـصا 

؟ هن ای  دنک  ارجا  دریذپب و  ار  يداهنشیپ  رییغت  دناوت  یم  تیریدم 
ریخأت هنوگره  اریز  دنک  نییعت  یتقوم  رابتعا  نیمات  عبنم  دیاب  تیریدـم  میت  دـشاب  ینامز  رظنزا  یـساسا  تیولوا  ياراد  رظندروم  رییغت  رگا 

ار داهنـشیپ  رتشیب ، هلـصوح  اب  دناوت  یم  تیریدم  دشابن ، ساسح  نامز  هب  تبـسن  رییغت  رگا  اما  دوزفادهاوخ . نآ  هنیزه  رب  لاًامتحا  رییغت  رد 
دوس رتشیب  هچره  شیازفا  میت  هفیظو  هک  تسا  نیا  هرابود  یـسررب  نیا  لیلد  ریخ ؟ ای  هدوب  مزلا  رییغت  اـیآ  دوش  صخـشم  اـت  دـنک  یـسررب 

فادها اب  ای  تسین  يرورض  هک  ار  یتارییغت  دیاب  میت  دوس ، رتشیب  هچره  شیازفا  يارب  تسا . رییغت  یفنم  راثآ  رتشیب  هچره  شهاک  هژورپ و 
فادـها دـناوت  یم  تیریدـم  هک  تسا  نیا  يرایتخا  رییغت  دـنک . فذـح  دـهد  یمن  تشگرب  ار  هیامرـس  و  دـناوخ ، یمن  هژورپ  هدـش  ناـیب 

هتـشاد ینوزف  شررـض  رب  نآ  دوس  هک  درک  دـیئات  ناوت  یم  یتقو  طقف  ار  یلاـمتحا  رییغت  نیا  دـهد . رییغت  ار  هیلوا  هژورپ  ناـمز  اـی  هجدوب ،
، دوش یم  یبایزرا  هژورپ  يدعب  لحارم  رد  هک  يرییغت  دننک . یم  هدافتـسا  راک  نیا  يارب  هنیزه  هب  عفن  تبـسن  زا  اهتکرـش  زا  یـضعب  دشاب .

. دنک یم  زورب  رتدوز  هک  يرییغت  ات  دراد  يرتلااب  هنیزه  هب  دوس  تبسن 
كرد دیاب  میت  ياضعا  تسا . لوحت  لاح  رد  اه  هژورپ  رد  اه  میمـصت  هک  تسا  نیا  دننادب  دیاب  هژورپ  میت  ياضعا  هک  يدـیلک  هتکن  کی 

ای هابتشا  هنوگره  ات  دنتـسه  مزلا  نومزآ  طاقن  نیا  دنک . لمع  هژورپ  رد  نومزآ  هقطنم  کی  ناونع  هب  دناوت  یم  رییغت  هب  میمـصت  هک  دننک 
لرتنک طاقن  نیا  هتـشذگ  نیا  زا  دسرب . هژورپ  هدش  نییعت  هنماد  هب  ای  دـبای و  شیازفا  دوس  دـسرب و  لقادـح  هب  يرورـضریغ  رییغت  هنوگره 

ار هدش  ماجنا  يراذگ  هیامرس  لک  دناوت  یم  هابتشا  هنوگره  هن ؟ ای  دبای  همادا  هژورپ  ایآ  دریگب ، میمـصت  دیاب  میت  اریز  تسا  مهم  میت  يارب 
. دزادنیب رطخ  هب 

 
رییغت يازجا 

نتشاد یلصا  لیلد  اریز  تسا  مهم  رایسب  هژورپ  رییغت  تیریدم  رد  هلحرم  نیا  تسا . هژورپ  رییغت  تیریدم  متسیس  يدعب  لصا  رییغت  يازجا 
يازجا زا  نانیمطا  يارب  یلومعم  دـنیارف  چـیه  نآ  رد  هک  دـنک  یم  دروخرب  يدراوم  هب  هراومه  قیقحت  میت  تسا . لـصا  نیمه  زین  متـسیس 

نیرتمهم ضوعرد  دوش  یم  فقوتم  اجنامه  رد  یـسررب  لحار  د مـ ــ نک یم  تقفاوم  رییغت  اـب  قوفاـم  تیریدـم  ـی  تقو درادـن . دوجو  رییغت 
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نآ يارب  ناوارف  تیولوا  دیاب  و  دهد . یم  قوفام  تیریدـم  هک  تسا  يزوجم  تارییغت  دـیئات  لصا  نیارد  تسارجا . نامه  لاًومعم  لحارم ،
لئاسم هب  تارییغت  دراوم  يرایسب  رد  دوش . هداد  علاطا  یلامتحا  رییغت  هرابرد  اهفرط  همه  هب  هک  دوش  رداص  یتقو  دیاب  زوجم  نیا  دش . لئاق 

. تسه زین  رگید  روما  رب  تراظن  لماش  رییغت  يارجا  رب  تراظن  دنوش . یم  یهتنم  دیدج 
 

هدش بسک  براجت  ساسارب  رمتسم  دوبهب 
مهم هدیا  میریگب . سرد  هدـش  رییغت  بجوم  هک  یتاهابتـشا  زا  هراومه  هک  تسا  نیا  رییغت  تیریدـم  متـسیس  زا  لصا  نیرخآ  مجنپ و  لصا 
هشیر دناوتب  سکره  ات  دوش  هتشاذگ  دازآ  ثحب  هب  دیاب  اهلیلحت  نیا  تساهنآ . حلاصا  يارب  تاهابتشا  یبایزرا  اه و  هشیر  نتفای  لصا  نیا 

اهنآ هب  رییغت  ناریدـم  هبرجت  هک  ارچ  تسا ، مهم  رایـسب  دـننادب  ار  رییغت  زا  یـشان  تلااکـشا  هورگ  ياـضعا  هـکنیا  و  دسانـشب . ار  تارییغت 
. دنک لح  ار  نآ  دمآ  شیپ  مه  رگا  يریگشیپ و  هباشم  تلاکشم  زا  هدنیآ  رد  ات  دنک  یم  کمک 

 
يریگ هجیتن 

لوصا اب  يا  هلحرم  ود  دنیارف  ياراد  هک  یمتسیس  تسا . اه  هژورپ  يارب  مظنم  رییغت  تیریدم  متسیس  کی  یفرعم  بلاطم  نیا  یلصا  فده 
هژورپ و کی  ماجنا  ییاراک  تارییغت ، يارب  کیتامتـسیس  شور  کی  نتـشاد  اب  تسا . لوصا  نآ  يارجا  يارب  یتیریدـم  دـنیارف  یـساسا و 

. تفای دهاوخ  شیازفا  هژورپ  نآ  تیقفوم  نازیم 
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اه هژورپ  رد  - WBS  - راک تسکش  راتخاس  دربراک  تیمها 

نوگانوگ ياهتیکلام  اب  يدایز  ياههژورپ  اـیند ، فلتخم  ياـهروشک  ردو  هتـشذگ  ياـهههد  رد  هدـیکچ : يراـیرهم  هللاتجح  سدـنهم 
داـیز و شـلات  اـههژورپ ، لـیمکت  ارجا و  تـسا . هدـش  ارجا  یلاـم ، عباـنم  زا  یفلتخم  ياـهمجح  ندرب  راـکب  اـب  تواـفتم و  یناـمز  هـطیح 

هدافتسا زا  يرگید  داعبا  ( PC  ) یصخش کچوک و  ياهرتویپماک  دربراک  تسا . هدیبلطیم  ار  هژورپ  ناریدم  یصصخت  ینف و  ياهتیلباق 
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راک تسکـش  راتخاس  دربراک  حیحـص و  یحارط  هک  دراد  دـیکات  رما  نیا  رب  هتـشون  نیا  تسا . هدوب  هژورپ  تیریدـم  دـنور  رد  رثوم ، رازبا 
لرتنک يارب  يرثوم  يانبم  صخـشم ، ياههژاو  زا  هدافتـسا  گنیدـک و  ماظن  اب  ( WORK BREACKDOWN STRURE (WBS
هژورپ لحارم  هیلک  يزیرهمانرب  یهدنامزاس ، هب  راک  تسکش  راتخاس  تسا . اههژورپ  هیلک  يارب  اهشور   اهیشمطخ و  هژورپ ، ياه  ماظن 

راک يارجا  فلتخم  لحارم  رد  دنتسه ، ریگرد  لرتنک  تیریدم و  تایلمع و  يارجا  رد  هک  يدارفا  هیلک  هژورپ و  تیریدم  دنکیم . کمک 
يارب یتاعلاطا  متـسیس  بسانم  میظنت  يارب  ییانبم  هدش ، یحارط  بوخ  راک  تسکـش  راتخاس  کی  دنراد . زاین  دـیفم  قیقد و  تاعلاطا  هب 

فیرعت بیترت  نیدـب  ناوتیم  ار  راک  تسکـش  راتخاسراک  تسکـش  راتخاس  فیرعت  . دـنکیم مهارف  ار  تاـیلمع  يارجا  رد  هژورپ  لرتنک 
ياهشخب لماش ، تمدـخ  ای  لوصحم  دـیلوت  شور  نداد  ناشن  يارب  تسا  یکیفارگ  تروص  هب  یتخرد  ای  ياهکبـش  راـتخاس  کـی  : درک

کی ات  دوش  ماجنا  دـیاب  هک  ییاهراک  دـننام  دـهدیم  ماجنا  تکرـش  ای  نامزاس  کی  هک  یفیاظو  ریاـس  تامدـخ و  رازفامرن ، رازفاتخس ،
اب هژورپ  کی  مامتا  ماجنا و  دوش » ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک   » زا روظنم  فیرعت  نیا  رد  . دوش هیارا  ای  دـیلوت و  صخـشم  تمدـخ  ای  لوصحم 

يارجا رد  ناگدننکتکراشم  زا  نانیمطا  يارب  يراک ، ماظن  کی  ناونع  هب  راک  تسکـش  راتخاس  نیودـت  تسا . صخـشم  نامز  هجدوب و 
زا هدافتـسا  . تسا زاین  دروم  هژورپ  لیمکت  يارب  یتاـیلمع  هچ  دـننادب  یگمه  هک  تسا  ناگدنـشورف  / ناراـکنامیپ اـمرفراک ، زا  معا  هژورپ ،

ياهنامزاس يراک و  ياههورگ  يارب  ار  هژورپ  هراب  رد  حیحـص  طابترا  يرارقرب  یتاعلاطا ، هدولاش  کـی  ناونع  هب  راـک  تسکـش  راـتخاس 
تـسکش راتخاس  ناربراک  . دـنکیم لیهـست  كرتشم ، يانبم  کی  دربراک  قیرط  زا  ینوناـق ، ياهدـنیآرف  ریاـس  هژورپ و  رب  رظاـن  یتموکح 

یضعب رد  ناراکنامیپ ، یلام ، ناگدننکنیمات  ناراذگهیامرـس ، نوچ  یلماوع  هژورپ ، نانکراک  رب  هولاع  گرزب ، ياههژورپ  يارجا  ردراک 
تاـعلاطا هب  هتـشذگ  زا  رتـشیب  هک  دـنراد  تکراـشم  تلاـخد و  هدـیچیپ  یکیژولونکت  شناد  اـب  تاسـسوم  یتـلود و  ياـهنامزاس  دراوـم 

كرتشم نابز  تاعلاطا و  هب  اهنامزاس ، یتراظن  تیلووسم  ینوناق و  تاررقم  یتموکح و  تامازلا  تیاعر  . دـنراد زاین  زکرمتم  هناگدـنچ و 
ار اهدحاو  عجارم و  هیلک  یتاعلاطا  زاین  نیا  دناوتیم  نآ ، يژولودتم  رد WBS و  تایلمع  زا  کی  ره  يارب  دک  داجیا  هفسلف  دنراد . زاین 

نیب طاـبترا  يرارقرب  يارب  يرازبا  تسا و  كرتـشم  ناـبز  هداد و  کـی  راـک  تسکـش  راـتخاس  هژورپ ، يارجا  رد  تقیقح  رد  . دـنک عفترم 
هورگ ود  راک ، تسکـش  راتخاس  نیودـت  يارب  زاین  دروم  ياـههداد  نیماـت  رد  . دراد يرثوم  دربراـک  هک  تسا  هژورپ  رد  فلتخم  ناربراـک 

تخاس و یـسدنهم ، یحارط و  لماش ، یتایلمع  ياههورگ  دـنراد . تلاخد  لووسم  یتیمکاح و  ياههورگ  هژورپ و  یتاـیلمع  هورگ  لـماش 
یتـلود و ياـهنامزاس  راـکبحاص ، / اـمرفراک دـننام ، لووسم  یتیمکاـح و  ياـههورگ  تازیهجت و  نیماـت  يرادا و  یلاـم ، تیریدـم  ارجا ،

تاطابترا هک  دزاسیم  رداق  ار  لووسم  یتایلمع و  ياههورگ  هدش ، نیودت  یحارط و  بوخ  راک  تسکش  راتخاس  کی  . دنتسه ناراکنامیپ 
اههداد و صقن ، نودب  لماک و  راک  تسکـش  راتخاس  کی  هیهت  يارب  WBS هیهت يارب  هیلوا  ياههداد  . دنشاب هتـشاد  مه  اب  یمظنم  قیقد و 
یلام و نیمات  رادـقم  هوحن و  هجدوب - دنتـسه -: ریز  رارق  هب  تسا  فلتخم  ياههنیمز  رد  هک  اـههداد  نیا  دوش . يروآدرگ  دـیاب  هیلوا  داوم 

ینف تامدخ  نیمات  يانبم  رب  ار  هژورپ  ياههنیزه  نازیم  هنیزه ، دروآرب  دـنکیم -. صخـشم  ار  هنایلاس  ( Cash Flow  ) یگنیدقن نایرج 
دروم يروهرهب  خرن  يروهرهب - دنکیم -. نییعت  ار  يزادـناهار  بصن و  ارجا و  تخاس ، ياههنیزه  تازیهجت و  لااک و  نیمات  یـسدنهم ، و 

يدنبنامز همانرب  لودج و  يدنبنامز - تسا -. راک  تسکش  راتخاس  نیودت  رد  یمهم  لماع  هژورپ  يارجا  رد  ریگرد  لماوع  يارب  راظتنا 
زا هژورپ  يارجا  يارب  عبانم - تسا -. راک  شور  نییعت  رد  یمهم  لماع  هژورپ  همتاخ  ات  راک  يادـتبا  زا  هژورپ  ياهتیلاعف  ماـجنا  بیترت  و 

راتخاس نیودت  يارب  اهنآ  تاعلاطا  هک  دوشیم  هدافتـسا  یفرـصم  داوم  یناسنا و  يورین  تازیهجت ، تلاآنیـشام ، هیامرـس ، دـننام  یعبانم 
میظنت ار  راک  تسکـش  راتخاس  هک  یناسانـشراک  هاگنآ  دـش ، مهارف  هتفگ  شیپ  ياههداد  هیلک  هکنآ  زا  سپ  . دراد ترورـض  راک  تسکش 

هک دزاسیم  رداق  ار  لماوع  هیلک  هکنآ  رب  هولاع  فیراعت  نیا  دننکیم . نیودت  فیرعت و  ار  یتایلمع  ياههدر  اهفیدر و  هیلک  دـننکیم ،
تیاهن رد  تباث و  روحم  رب  يروهرهب  يدـنبنامز و  هنیزه ، هبناج  هس  طابترا  بجوم  دـننک ، تکرح  مادـقا و  كرتشم  هدولاش  کـی  لوح 

لباق دروم  رد  كرتشم ، يانبم  رب  تاعلاطا  هنوگنیا  هعومجم  يروآدرگ  . دوشیم هژورپ  لرتنک  راک و  تفرشیپ  بسانم  يریگهزادنا  ثعاب 
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هکنآ رب  هولاع  فلتخم ، ياههورگ  زا  لصاح  تاعلاطا  دـنکیم . داجیا  نانیمطا  نیعم ، يانبم  طوطخ  اب  هدـش  ماجنا  تایلمع  ندوب  ساـیق 
رثوم ارجا  تخاس و  يدـنبنامز  هنیزه و  دروآرب  ياـنبم  طوطخ  نیودـت  رد  دراد  دربراـک  اـههنیزه  دروآرب  يدـنبنامز و  هجدوب ، هیهت  رد 

راتخاس دوریم . راکب  حلاـصا  لرتنک و  ارجا و  يزیرهماـنرب  رد  هژورپ  ياـهتنا  اـت  عورـش  هلحرم  زا  راـک  تسکـش  راـتخاس  نیارباـنب  . تسا
لرتنک تراظن و  هژورپ  زیمآتیقفوم  مامتا  ارجا و  تازیهجت ، تامدـخ و  نیمات  رب  ات  هژورپ  ناربراک  هیلک  يارب  تسا  يرازبا  راک  تسکش 

تفرشیپ شجنس  دروآرب ، يدنبنامز ، لیبق ، زا  هژورپ  لرتنک  ارجا و  ياهمتسیس  لماوع و  WBS دربراک اهمتسیس –  بیکرت  . دنشاب هتشاد 
نیب تاعلاطا  لاقتنا  تسا . دـنمزاین  تاـعلاطا  هب  اـهماظن  ریاـس  اـههنیزه و  لرتنک  شیاـپ و  تازیهجت ، نیماـت  یناـسنا ، يورین  درکلمع ، و 

اهدحاو نیب  مزلا  تاعلاطا  ات  دشاب  هتشاد  درکلمع  حیحـص  تروص  هب  دیاب  هژورپ ، اب  طبترم  ياهنامزاس  ریاس  هژورپ و  فلتخم  ياهدحاو 
ناونع هب  ینیشام  راکدوخ و  تروص  هب  هچ  یتسد و  تروص  هب  هچ  هژورپ  لرتنک  متسیس  دبای  لاقتنا  قیقد  عقوم و  هب  یعرف  ياهمتـسیس  و 
هیارا فلتخم و  ياـهشرازگ  میظنت  قـیرط  زا  تاـعلاطا  عوـن  نیا  نتخادـنا  ناـیرج  هب  ییارجا و  تاـعلاطا  عـقوم  هب  يروآعـمج  متـسیس 

تـسکش راتخاس  هعـسوت  داجیا و  . دراد زاین  يدربراک  بسانم و  راـک  تسکـش  راـتخاس  هب  يداـیز  رادـقم  هب  هژورپ  ریدـم  هب  اـهینیبشیپ 
هک يرـصانع  اب  هطبار  رد  دش ، هیهت  هژورپ  یلیـضفت  ییارجا  همانرب  راکبحاص ، / امرفراک یلک  يدـنبنامز  همانرب  زا  جارختـسا  اب  یتقوراک 

-2 راتخاس - 1: لماش راـک  تسکـش  راـتخاس  یلـصا  لـماوع  . دوشیم فیرعت  راـک  تسکـش  راـتخاس  تسا ، زاـین  دروم  راـک  يارجا  يارب 
هژورپ تیریدـم  هفـسلف  هاگدـید و  هـب  نآ ، لـماکت  هعـسوت و  یحارط WBS و  هویـشیهدشرازگ  - 3( گنیدک ) اهتیلاعف يراذگهرامش 
حوطـس هب  یبتارم  هلـسلس  قیرط  هب  هژورپ  ياهتیلاعف  لک  لاًومعم  هژورپ  راـک  تسکـش  راـتخاس  هیهت  ياربراـتخاس  . دـنکیم ادـیپ  طاـبترا 

کی ره  ناونع  يدعب  حطس  رد  دوشیم . حرطم  یعرف  متسیس  ای  هژورپ  دنچ  هب  یلصا  هژورپ  لوا  حطـس  رد  دوشیم  میـسقت  يراکفلتخم 
رتیعرف تیلاعف  نیدنچ  هب  یلـصا  ياهتیلاعف  زا  کی  ره  يدـعب  هلحرم  رد  دوشیم و  میـسقت  یلـصا  تیلاعف  دـنچ  هب  یعرف  ياههژورپ  زا 

ترابع هب  دشاب . یتایلمع  ییارجا و  موهفم  ینعم و  ياراد  اهتیلاعف  نیرخآ  هک  دباییم  همادا  يدح  ات  يدنبمیسقت  نیا  دوشیم و  میـسقت 
هژورپ يراک  حوطس  میسقت  رد  هک  يروطنامه  . دنشاب يریگهزادنا  شجنس و  لباق  هک  دوش  ییزج  میـسقت و  يدح  هب  دیاب  اهتیلاعف  رگید 

ای یعرف  هژورپ  هب 5  یلصا  هژورپ  لوا ، حطس  رد  تسا . هدش  میسقت  يراک  حطـس  راهچ  هب  هژورپ  دوشیم ، هظحلام  زاگ  هاگتـسیا  یـضرف 
روطب تسا  نکمم  . ) دوشیم کیکفت  تیلاعف  نیدـنچ  هب  یعرف  ياههژورپ  زا  کی  ره  مود ، حطـس  رد  تسا . هدـش  میـسقت  یلـصا  تیلاعف 
حطس رد  تسا . یلـصا  طخ  هلول ، طوطخ  یعرف  هژورپ  زا  بعـشنم  ياهتیلاعف  زا  یکی  هک  دشاب ) رتشیب  ای  رتمک  تیلاعف و  لماش 15  لاثم 
داوم لااک و  ياهتیلاعف  زا  کی  ره  مراهچ ، حطـس  رد  تسا . هدش  کیکفت  بصن  داوم و  لااک و  تیلاعف ، ود  هب  یلـصا  طخ  تیلاعف  موس ،
کی اب   WBS نیاربانب . تسا هدـش  فیرعت  یتاـیلمع  ییارجا و  حطـس  نیرخآ  رد  هک  تسا  هدـش  میـسقت  ییزج  تیلاـعف  جـنپ  هب  بصن  و 
هیارا ییارجا  تاـییزج  اـب  تاـعلاطا  حطـس  نیرتنییاـپ  رد  هک  یتروص  هب  دوشیم ، میظنت  یتـخرد  اًحلاطـصا  اـی  یبـتارم  هلـسلس  راـتخاس 
رتلااب حوطـس  دـنک . ینیبشیپ  ار  اهراک  شیاپ  تاعلاطا و  لدابت  هب  زاین  دـناوتیم  ربراـک  هک  تسا  یتلاـح  هب  حطـس  نیرتنییاـپ  دوشیم .

مه حطـس  تسیب  ات  ناوتیم  راک  راتخاس  يارب  یلک  روط  هب  دهدیم . هیارا  هژورپ  ریدم  ینایم و  ناریدـم  يارب  ار  رتیلک  تاعلاطا  راتخاس 
نییاپ هب  لااب  زا  تاعلاطا  نایرج  هویـش  دـیاب  راتخاس  يارب  تسا . یبسانم  حوطـس  شـش  یلا  راهچ  اـههژورپ  بلغا  يارب  یلو  درک  فیرعت 

:- دوش نیودت  هیهت و  ریز  دراوم  تاصخـشم و  نتفرگ  رظن  رد  اب  ییاهتیلاعف  يراک و  هتـسب  هب  دیاب  راک  تسکـش  راتخاس  . دوش صخـشم 
کی ندوب - ماجنا  یتسرپرـس و  لباق  دـشاب -. مهف  كرد و  لباق  یگداـس  هب  ناربراـک  يارب  هدوب و  حیـضوت  لـباق  تیلاـعف  فیرعت - لـباق 

ارجا و تدم  ندوب - دروآرب  لباق  دشاب -. درف  کی  هب  يراذـگاو  لباق  نآ  يارجا  رایتخا  صخـشم و  تیلووسم  اب  ینعم و  اب  يراک  دـحاو 
ریاس اب  كرتشم  لصف  لقادح  تیلاعف  ره  للاقتـسا - دشاب -. نیمخت  دروآرب و  لباق  زاین  دروم  عبانم  هنیزه و  راک و  مامتا  يارب  مزلا  نامز 

فیرعت يوحن  هب  يراک  هتـسب  ای  تیلاعف  قیفلت - تیلباق  دشاب -. لرتنک  ارجا و  لباق  لقتـسم  تیلاعف  کی  تروص  هب  هتـشاد و  ار  اهتیلاعف 
هتـسب ای  تیلاعف  يارجا  تفرـشیپ  يریگهزادـنا - تیلباق  دـشاب -. ییاهن  بیکرت  قیفلت و  لباق  یعرف  هژورپ  ره  اـهتیلاعف  ریاـس  اـب  هک  دوش 
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اهتیلاعف يراذـگدک  هک  دوشیم  یحارط  نییعت و  يوحن  هب  راتخاس  . دوش صخـشم  نآ  همتاخ  عورـش و  نامزو  هدوب  شجنـس  لبق  يراک 
يرازبا ار   WBS دـناوتب دـیاب  ربراـک  رگید  تراـبع  هب  دـشاب . رادینعم  موهفم و  ناربراـک  يارب  اهدـک  رگید  فرط  زا  هدوب  ریذـپناکما 

یحارطدک یحارط  . دـشاب كرد  لباق  شیارب  رما  نیا  دوشیم ، جراخ  دوخ  يراک  هطیح  هزوح و  زا  یتقو  هداد و  صیخـشت  هدننکلیهـست 
هک تسا  يرازبا  راـک ، تسکـش  راـتخاس  رد  گنیدـک  تسا . راـک  تسکـش  راـتخاس  زا  یمهم  شخب  راـک ، تسکـش  راـتخاس  يارب  دـک 

يارب ناربراک  همه  هب  ینعم  اب  رثوم و  گنیدک  متسیس  کی  دنربیم  يدایز  ياههدافتسا  نآ  زا  هژورپ  لرتنک  ییارجا و  یلام و  ياهشخب 
رارق لیلحت  هیزجت و  دروم  تاعلاطا  هدش و  يروآدرگ  مزلا  تاعلاطا  دیاب  ادـتبا  دـک  یحارط  يارب  . دـنکیم کمک  اهراک  تسرد  ماجنا 
هدش لیکشت  تسا  حطـس  کی  رد  تیلاعف  کی  رگناشن  هک  ماقرا  يدادعت  زا  دک  دوش . مادقا  اهتیلاعف  يراذگدک  هب  تبـسن  سپـس  دریگ 

زا دـشاب  رتشیب  ات  زا 9  دادـعت  رگا  یمقر و  کی  دادـعا  زا  دـشاب  رتمک  ات  زا 9  هژورپ  یلـصا  ياهمتـسیس  ای  یعرف و  ياههژورپ  رگا  تسا .
رتلااب حوطس  دک  حطـس  ره  رد  دباییم و  صیـصخت  دک  اهتیلاعف  دادعت  اب  بسانتم  يدعب  حوطـس  رد  دوشیم . هدافتـسا  یمقر  ود  دادعا 
روظنم هک  دنوشیم  هجوتم  ناربراک  همه  دوش  حرطم  دک 212203  و  میریگب ، رظنرد  ار  زاگ  روسرپمک  هاگتـسیا  لاثم  رگا  . دوشیم رارکت 

يارب كرتـشم  ناـبز  دربراـک  ینعی  رما  نیا  تسا و  هلول  طوـطخ  هژورپ  ریز  زا  یلـصا  طـخ  بصن  شخب  رد  يراکـشوج  تاـیلمع  ماـجنا 
ات هتفرگ  دـشرا  تیریدـم  زا  هژورپ  حوطـس  هیلک  تسا  مزلا  راک ، تسکـش  راـتخاس  یحارط  ردـیهدشرازگ  . تسا هژورپ  تاـیلمع  يارجا 

هیلک يارب  مزلا و  ياهشرازگ  هیلک  هک  دوش  یحارط  يوحن  هب  دیاب  راک  تسکـش  راتخاس  دنریگ . رارق  رظندم  ییارجا  حوطـس  نیرتنییاپ 
راـتخاس نیودـت  یحارط و  ناـمز  رد  نآ ، عاونا  یهدشرازگ و  زاـین  هب  تقد  هجوـت و  دوـش . هیارا  دـیلوت و  راـکدوخ  تروـص  هب  حوـطس 

، راتخاس نیب  یگنهامه  . درک دـهاوخ  يدایز  تدـعاسم  کمک و  اهـشرازگ ، هب  حوطـس  ریاس  تیریدـم و  ياهزاین  نیمات  هب  راک ، تسکش 
یهدشرازگ ترورـض  دک و  راتخاس ، لماع  هس  قیفلت  بیکرت و  هب   WBS حیحص یحارط  نیودت و  یهدشرازگ  ترورـض  گنیدک و 
ياههاگدید هک  تسا  مهم  ادتبا ، رد  . دنکیم مهارف  ار  راک  تسکش  راتخاس  زا  يریوصت  هژورپ ، راک  هدودحم  حرش  یلک  روطب  دراد . زاین 

راتخاس نیا  سپس  دشاب  موهفم  اب  فافش و  هداس ، دیاب  دوشیم  نیودت  هک  يراتخاس  دریگ . رارق  یسررب  دروم  هژورپ  هرابرد  ناریدم  یتآ 
زا سپ  دوش و  هداد  یلـصا  ناربراک  هب  یهاوخرظن  يارب  هدش و  جارختـسا  مه  اهـشرازگ  هنومن  دوش . قیفلت  گنیدـک  اب  دـیاب  هدـش  ییاهن 

حرش و هب  زاین  تروص  رد  دش و  دهاوخ  غلابا  فلتخم  ياهدحاو  هب  دوشیم و  لماک  راک  تسکش  راتخاس  اهشرازگ ، تمرف  ندش  ییاهن 
نـشوریریگهجیتن . دوشیم ماجنا  هطوبرم  ناسانـشراک  ای  دارفا  يارب  راک  تسکـش  راتخاس  هدـننکنیودت  حارط و  طـسوت  رما  نیا  حیـضوت ،

تراـظن تلاـخد و  يراـجت ، يرادربهرهب  يزادـناهار و  اـت  یموـهفم  هلحرم  زا  تدـمدنلب  یناـمز  هطیح  اـب  اـههژورپ  يارجا  رد  هـک  تـسا 
هدــیچیپ طـیحم  کـی  رد  . تـسا لوـمعم  رایــسب  راـکبحاص  اـمرفراک / یتـموکح و  اـی  یتـلود و  ياــهنامزاس  نیکلاــم ، راذــگهیامرس ،

قیقد و يژولودتم  راک ، تسکـش  راتخاس  نیودـت  يارب  میراچان  تسا . زاین  دروم  هژورپ  يدایز  دادـعت  يارجا  هک  یماگنه  یکیژولونکت ،
تسکش راتخاس  هیهت  - 1: درک نایب  ریز  حرش  هب  ناوتیم  ار  اههژورپ  رد  راک  تسکش  راتخاس  دربراک  یلصا  لیلاد  . میشاب هتشاد  یصخشم 

یناسک همه  تکراشم  هب  نآ  دنیآرف  دنکیم و  مهارف  ار  هژورپ  راک  هدودـحم  نشور  فیرعت  يارب  یـشور  هژورپ ، یگدـنز  هرود  رد  راک 
، راک تسکـش  راتخاس  رد  دک  دربراک  - 2. دـنکیم یگرزب  کمک  هژورپ ، زا  اـهنآ  نشور  كرد  مهف و  دنتـسه و  هژورپ  راـک  ریگرد  هک 

كرتشم نابز  ناونعب  اـهتیلاعف  دـک  متـسیس  زا  دـنکیم . مهارف  يروهرهب  يدـنب و  ناـمز  اـههنیزه ، همه  ینیبشیپ  شیاـپ و  يارب  يرازبا 
ققحت لباق  ناریدـم  طسوت  یقطنم  يریگمیمـصت  دوش  داجیا  یتاـعلاطا  كرتشم  ناـبز  اـی  فیرعت  کـی  هک  یماـگنه  دوشیم و  هدافتـسا 
لـصاح ناـنیمطا  راـک ، يارجا  رد  دـحاو  ناـگژاو  تاحلاطــصا و  دربراـک  زا  هژورپ ، يارجا  رد  لـیخد  ددـعتم  دارفا  دوـجو  اـب  - 3. تسا
داـجیا هژورپ  فلتخم  ياهمتـسیس  رد  تاـعلاطا  عقوم  هب  حیحـص و  ناـیرج  زا  ناـنیمطا  يارب  ییاـنبم  راـک  تسکـش  راـتخاس  - 4. دوشیم

یکرتشم يانبم  ناسکی ، تاحلاطـصا  يراذگدک و  متـسیس  اب  راک ، تسکـش  راتخاس  هعـسوت  حیحـص و  تسرد  یحارط  نیاربانب  . دنکیم
یملع هاگیاپ  عبنم : .* دروآیم دوجوب  يراـک  تاصخـشم  يدـنبنامز و  هنیزه ، لرتنک  تراـظن و  يارب  ياهدولاـش  هژورپ و  تیریدـم  يارب 
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تیریدم تلااقم 

هژورپ تیریدم  رتافد 

يرومیت دمحا  یسواط –  یلع 
صیـصخت هنیمز  رد  اه  هژورپ  ناریدم  صوصخب  دشرا  ناریدـم  هژورپ ، رب  ینتبم  گرزب  کچوک و  ياهنامزاس  بلغا  رد  هزورما  هدـیکچ :

یتسیاب هژورپ  رد  تیفیک  شیازفا  نینچمه  ارجا و  نامز  هنیزه و  شهاـک  روظنم  هب  نیارباـنب ، دنتـسه . هجاوم  یناوارف  ياهـشلاچ  اـب  عباـنم 
. دشاب نآ  رمع  هرود  رد  هژورپ  کی  درکلمع  ییاراک و  يزاس  هنیهب  يوگخساپ  ات  دبای  رییغت  یملع  تیریدم  هب  یتنس  تیریدم  زا  درکیور 
رب هژورپ  تیریدم  رتفد  دوب . دهاوخ  زایندروم  اههژورپ  يزیرهمانرب  تیریدـم و  يارب  ياهتفاینامزاس  تلایکـشت  مهم  نیا  هب  ندیـسر  يارب 

تیریدـم رتفد  ینامزاس  ياه  لدـم  حیـضوت  نمـض  هلاقم  نیا  رد  تسا . روحم  نامزاس  شرگن  ياراد  هژورپ  رب  ینتبم  ياـهنامزاس  فـلاخ 
یم رارق  ثحب  دروم  هژورپ  تیریدم  رتفد  کی  سیسات  ياهزاف  اهتنا  رد  دوش و  یم  هتخادرپ  نآ  یبناج  يایازم  یلـصا و  فیاظو  هب  هژورپ 

هجوت مهم  نیا  هب  هک  يرتافد  داجیا  هب  زاین  اذـل  تساهنامزاس  زا  يرایـسب  هدـمع  ياهـشلاچ  زا  هژورپ  تیریدـم  ثحب  هزورماهمدـقم  . دریگ
رد ترورض  کی  ناونع  هب  یتسیاب  ار  هژورپ  تیریدم  رتافد  هعسوت  سیسات و  نیاربانب ، دوش . یم  ساسحا  شیپ  زا  شیب  دنشاب  هتشاد  هژیو 

تیریدم ياه  يژولودتم  اه و  درادناتـسا  يزاس  هدامآ  لماش  امومع " اما  دننوگانوگ  عونتم و  هژورپ  تیریدم  رتافد  ياهـشقن  تفرگ . رظن 
فیرعت کی  رد  . دناهدش هداد  شرتسگ  هژورپ  ییارجا  ياهتیلوئسم  یناسنا و  عبانم  تیریدم  ياه  هبنج  هب  اهـشقن  نیا  بلغا  دنتـسه . هژورپ 

یم هک  هدـش  یحارط  نامزاس  کی  رد  هژورپ  تیریدـم  تایبرجت  اـهتیلاعف و  لـیمکت  تهج  رد  هژورپ  تیریدـم  رتفد  تفگ  ناوت  یم  یلک 
رتفد رگید ، ترابع  هب  دـنوش . هتفرگ  راک  هب  هژورپ  يرگنزاب  تیریدـم و   ، یحارط  ، لیلحت رد  یناـمزاس  ياهیگتـسیاش  داـجیا  يارب  دـنناوت 

داجیا دـننک *:  یم  تراظن  هژورپ  رب  لیذ  دراوم  قباطم  هک  دنتـسه  نامزاس  لخاد  رد  هژورپ  تیریدـم  ياهراکهار  زکرم  هژورپ  تیریدـم 
یفنم تارثا  شهاک  هب  کمک  نامزاس *؛ لخاد  عبانم  ندرب  راک  هب  هویـش  تاطابترا و  دوبهب  هژورپ *؛ تیریدم  يارب  درادناتـسا  عبنم  کی 

رد هک  تـسا  يداـهن  هژورپ  تیریدـم  رتفدـهژورپ  تیریدـم  رتـفد  . عباـنم يروهرهب  یئاراـک و  يور  هدروـخ  تسکـش  هعـسوت  ياـه  هژورپ 
نامزاس کی  حطس  رد  هژورپ  تیریدم  ياهتیلاعف  لماکت  دشر و  ببـس  نآ  دوجو  دریگ و  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  روحم  هژورپ  ياهتکرش 

 ، دنشاب ارجا  لاح  رد  نآ  رد  يددعتم  ياههژورپ  نامز  کی  رد  تسا  نکمم  نامزاس  عون  یگدیچیپ و  راتخاس ، هزادنا ، هب  هتـسب  دوش . یم 
اب ار  نامزاس  ياه  همانرب  اه و  هژورپ  یلک  تیعـضو  هدـش و  نامزاس  رد  هژورپ  تیریدـم  کیتامتـسیس  زکرمت  ثعاب  هژورپ  تیریدـم  رتفد 

فلتخم حوطـس  هب  ار  هرواـشم  شزومآ و  يارجا  تیریدـم ، لـیبق  زا  یتامدـخ  هژورپ  تیریدـم  رتفد  . دـنک یم  لرتنک  ییـلااب  رایـسب  تقد 
نینچمه دور و  یم  ـلااب  ارجا  تیفیک  دـبای ، یم  شهاـک  یلاـمتحا  ياـهکسیر  تامدـخ  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  هک  دـهد  یم  هـئارا  ناـمزاس 
يدومع رظن  زا  مه  دناوتیم  هک ، تسا  يداهن  هژورپ  تیریدم  رتفد  تسا . ریذپ  ناکما  نکمم  لکش  نیرتهب  هب  هژورپ  يرگنزاب  تیریدم و 

هب اذل  دـهد . رارق  دوخ  شـشوپ  تحت  ار  نامزاس  ياهتیلاعف  اهدرکراک و  هیلک  یقفا  رظنزا  مه  دـنک و  ادـیپ  ذوفن  نامزاس  ياههیلا  مامت  هب 
هزادـنا و نییعت  دـنک . افیا  کیژتارتسا  فادـها  هب  نامزاس  ندیـسر  رد  یمهم  شقن  دـناوتیم  فادـها  هب  یبایتسد  ياههار  زا  یکی  ناونع 
هب هجوت  اب  تکرش  کی  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  دربراک  نیاربانب ، دراد . یگتسب  نامزاس  دشرا  تیریدم  هب  هژورپ  تیریدم  رتفد  تارایتخا 

نیا هب  هژورپ  تیریدم  درادناتسا  لاس 2004  شیاریو  رد  هژورپ ، تیریدم  رتفد  تیمها  هب  هجوت  اب  . تسا هدرتسگ  رایسب  تیریدم  تاراظتنا 
موهفم راب  نیتسخن  يارب  يدـلایم ،  80 ههد لیاوا  ردـهژورپ  تیریدـم  رتفد  هچخیراـت  . تسا هتفرگ  رارق  ثحب  دروم  هدـش و  هتخادرپ  هلوقم 
هژورپ ییارجا  هرادا  کی  هب  یماظن  مهم  یلـصا و  همانرب  ره  هک  بیترتنیدـب  دـیدرگ . ارجا  هئارا و  اـکیرمآ  شترا  رد  يزکرم  لرتنک  رتفد 

زاغآ زا  همانرب  لحارم  هیلک  ینابیتشپ  تیلوئـسم  هژورپ  ییارجا  هرادا  تشاد . هدهعرب  ار  همانرب  هیلک  تیلوئـسم  هک  دشیم ، هداد  صیـصخت 
رد تشاد . هدهعرب  ار  نآ  ییاهن  لیمکت  ات  عبانم  صیـصخت  يدنبنامز و  يزیرهمانرب و  و  اهدادرارق ) داقعنا  اهزاین و  ییاسانـش  لماش   ) نآ
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اههنیزه شهاک  رظن  زا  مه  هژورپ  ییارجا  هرادا  رارقتـسا  ارجا و  . درکیم افیا  اههمانرب  يارجا  رد  ار  یلـصا  شقن  هژورپ  ییارجا  هرادا  عقاو 
درک و ادیپ  هار  يراجت  ياهتکرش  اهنامزاس و  هب  جیردتهب  هژورپ  ییارجا  هرادا  موهفم  تشاد . ییازـسب  ریثأت  ییاراک ، شیازفا  رظن  زا  مه  و 

يدلایم لاس 2000  ات  هک  ییاج  ات  درک  ادـیپ  همادا  دـنور  نیا  دـندش . سیـسأت  هژورپ  تیریدـم  رتفد  ياههنومن  نیلوا  ههد 80  طـساوا  رد 
. دندرک ارجا  ار  نآ  زا  یفلتخم  ياهلدم  اهلکش و  هدش و  انـشآ  هژورپ  تیریدم  رتفد  اب  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  اهنامزاس و  دصرد  اًبیرقت 40 

تبثم راثآ  هک  اجنآ  زا  دـناهدرک . تیاضر  راهظا  نآ  تبثم  تاریثأت  هژورپ و  تیریدـم  رتفد  يارجا  زا  ییاـکیرمآ  ياـهنامزاس  نیا  یماـمت 
یناهج سلاک  رد  ياـهنامزاس  اهتکرـش و  دـصرد  دوجوم 90  راـمآ  قباـطم  هکنیا  هب  هجوت  اـب  تسین و  راـکنا  لـباق  هژورپ  تیریدـم  رتـفد 
راـظتنا تسا ) هژورپ  عقومهب  ماـمتا  مدـع  اـههژورپ  تسکـش  لـیلاد  نیرتیـساسا  زا  یکی   ) دـنربیمن ناـیاپ  هب  عقومهب  ار  دوخ  ياـههژورپ 

تراچ رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  هاگیاج  . دشاب هتـشاد  ییلااب  يدوعـص  دنور  هدـنیآ  رد  هژورپ  تیریدـم  رتفد  تمـس  هب  تکرح  هک  دوریم 
" امومع یلو  دـندرگ  داجیا  يراک ) هورگ  کی  زا  یتمـسق   ) لقتـسم ریغ  اـی  لقتـسم  تروص  هب  دـنناوت  یم  هژورپ  تیریدـم  رتافدـینامزاس 
هب يدایز  هیکت  هک  یلام  تاسـسوم  رد  لاثم  يارب  تساه . هژورپ  رد  لقتـسم  ریغ  يراتخاس  تروص  هب  هژورپ  تیریدـم  رتفد  کی  هاـگیاج 

تیریدـم رتفد  رگا  دـنریگ . یم  رارق  تاعلاطا  يروانف  ياهـشخب  رد  بلغا  هژورپ  تیریدـم  رتافد  دـنراد ، نآ  هعـسوت  تاعلاطا و  يروانف 
ییارجا لماوع  ریثات  تحت  یکیدزن ، نیا  هطـساو  هب  رگا  اما  دوب  دهاوخ  دـنمدوس  رایـسب  دریگ  رارق  هژورپ  يارجا  لحم  یکیدزن  رد  هژورپ 
ینارگن نیارب  دـناوت  یم  يدربهار  ياه  میت  هب  اهـشرازگ  بسانم  هئارا  يارب  یماظن  یحارط  . دوش یم  نآ  فیعـضت  ثعاب  دریگ  رارق  هژورپ 

ترابع هب  تسا  طابترارد  هژورپ  ياه  هبنج  زا  يرایسب  اب  هژورپ  تیریدم  رتافدهژورپ  رمع  هخرچ  اب  هژورپ  تیریدم  رتفد  طابترا  . دنک هبلغ 
لکـش دـهد (. یم  ناـشن  ار  تاـطابترا  نـیا  کـی  هرامـش  لکـش  دوـش . یم  بوـسحم  هژورپ  رمع  هرود  يزکرم  هتــسه  ناوـنع  هـب  رگید ،

نیا ینامزاس  راتخاس  هب  اهشقن  نیا  یلو  دراد  دوجو  هژورپ  تیریدم  رتفد  رد  يدیلک  شقن  جنپهژورپ  تیریدم  رتفد  رد  يدیلک  ياهشقن  (1
هب هجوت  اب  اهنآ  زا  مادک  ره  هک  تسا  لدـم  هس  ياراد  هژورپ  تیریدـم  رتفدـهژورپ  تیریدـم  رتفد  ياهلدـم  لکش 2) .) دراد یگتـسب  رتافد 

لیمکت لدم  ره  هک  يروط  هب  دنرگیدکی  لمکم  اه  لدم  نیا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دنریگ ، یم  رارق  هدافتسا  دروم  هژورپ  عون  تیعقوم و 
*؛ هژورپ تیریدم  رترب  ياهراکهار  اه و  درادناتسا  زا  یتاعلاطا  ویشرآ  کی  رابنا : لدم  زا *: دنترابع  اه  لدم  نیا  تسا ، یلبق  لدم  هدننک 
هک یلخاد  رواـشم  کـی  ریگارف : عماـج و  لدـم  ناـمزاس *؛ یـسانشراک  ياـه  هژورپ  هیهت  تـهج  ربـتعم  زکرم  کـی  راـبنا : تیادـه  لدـم 

لدم یجیردـت  لماکت  . تساراد ار  اه  هژورپ  راتخاس  باتزاب  بیوصت و  یبایزرا ، رد  مزلا  ییاناوت  دراد و  هدـهع  هب  ار  اه  هژورپ  یتسرپرس 
ياه درادناتسا  يژولودتم و  هنیمز  رد  یتاعلاطا  عبنم  کی  ناونع  هب  هژورپ  تیریدم  رتفد  لدم  نیا  رد  رابنا :  لدم  - 1 هژورپ تیریدم  رتفد 

هب هدرک و  رتناسآ  اه  هژورپ  یهد  شرازگ  تیریدم و   ، یحارط يارب  ار  اه  رازبا  زا  هدافتـسا  هک  يروط  هب  دننک  یم  تیلاعف  هژورپ  تیریدم 
هک تسا  رکذ  هب  مزلا  . دنوش یم  هدافتسا  تیریدم  تایبرجت  اهتیلاعف و  نتشاذگ  كارتشا  هب  ای  يزاس  هچراپکی  تهج  رد  ماگ  نیلوا  ناونع 

: رابنا تیاده  لدم  - 2 دنتسه . یفیعض  یتلود  زکارم  ای  دننکیم  میسقت  ار  تارایتخا  هک  دوش  یم  هدافتـسا  ییاهنامزاس  رد  بلغا  لدم  نیا 
هب رتفد  زا  و  میسقت )  ) هدش هتـشاذگ  كارتشا  هب  نامزاس  هتـسباو  ياهدحاو  نیب  نآ  ياهتیلوئـسم  هژورپ و  تیریدم  ياهتیلاعف  لدم  نیا  رد 

تـسا نکمم  دوش و  یم  شرازگ  رمتـسم  روط  هب  هژورپ  درکلمع  هکنیا  نمـض  دوش  یم  هدافتـسا  تاطابترا  هدـننک  گنهامه  کـی  ناونع 
ات دنک  یم  یعـس  نینچمه  دنرادن . ار  اه  هژورپ  دیئات  يرگنزاب و  رایتخا  دنتـسه و  متـسیس  يدورو  طقف  هک  دـنک  افیا  ار  هژورپ  دبـس  شقن 
اب یمئاد  راتخاس  کی  هژورپ  تیریدـم  رتفد  لدـم  نیا  رد  دـهد . شزومآ  هبرجت  مک  دـیدج و  ناریدـم  هب  هدرب و  لااب  ار  ناـمزاس  درکلمع 

هژورپ تیریدم  رتفد  ینامزاس  لدم  نیرترادـیاپ  لدـم  نیا  ریگارف : عماج و  لدـم  - 3. دراد اه  هژورپ  یمامت  رد  تباث  تیلوئـسم  لنـسرپ و 
زا لبق  لدم  نیا  دننک . یم  فرط  رب  ار  هژورپ  ياهزاین  هک  دنتسه  ینادنمراک  لثم  هژورپ  ناریدم  همه  دراوم  یخرب  رد  هک  يروط  هب  تسا 

تعـسو یـسرتسد ،  حطـس   ، هزادـنا هب  هجوت  نودـب  یتلود  نیناوق  اـب  هژورپ  تیریدـم  رتفد  هک  دـنک  یم  ضرف  دـنک  لـبقت  ار  هژورپ  هکنیا 
اهنآ ياهتراهم  لنسرپ و  دادعتهژورپ  رتفد  لنسرپ  . تسا طابترا  رد  اههژورپ  تایـضرف  تدش  کسیر و   ، هجدوب  ، نامز عبانم و  صیـصخت  ،
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ویشرآ لوئسم  ای  يژولودتم  ناسانشراک  تسا  نکمم  رابنا  لدم  رد  لاثم  يارب  دراد . یگتـسب  اه  هژورپ  يارجا  یحارط و  رد  رتفد  شقن  هب 
ات نیب 5  هژورپ  رتفد  زیاس  لاومعم  . دنوش یم  هفاضا  زین  يرادا  نانکراک  هژورپ و  ناریدم  رت  هدـیچیپ  ياه  لدـم  رد  یلو  دـشاب  یفاک  هژورپ 
رد رتافد  نیا  اب  میقتسمریغ  ای  میقتسم  تروص  هب  هژورپ ، ناریدم  زا  رفن  گرزب 12  یلیخ  ياهنامزاس  رد  تسا  نکمم  هچرگا  تسا  رفن   20

هـشیمه یتسیاب  دـنک  لمع  قفوم  دـناوتب  هژورپ  تیریدـم  رتفد  کی  هکنیا  ياربقفوم  هژورپ  تیریدـم  رتفد  کی  تاصخـشم  . دنـشاب طابترا 
رتفد کی  ياه  دیابن  اه و  دیاب  زا  یخرب  لیذ  رد  اذل  دنکن . لودع  زمرق  طوطخ  يرـسکی  زا  دنک  یعـس  دهد و  رارق  رظن  دم  ار  ییاه  رایعم 
قفوم ياه  هژورپ  دادعت  دوش *. ظفح  نامزاس  لخاد  رد  هژورپ  تیریدم  ماود  رادتقا و  اه *:  دیاب  . تسا هدش  هدروآ  قفوم  هژورپ  تیریدـم 

هب هژورپ  یماح  لباقم  رد  ار  هژورپ  لرتنک  شقن  دهد *. شیامن  ار  هژورپ  نانکراک  ناریدم و  ییارجا و  تیریدم  شزرا  دهد *. شیازفا  ار 
داـجیا یناـگرزاب  ییارجا و  تیریدـم  اـب  هطبار  رد  نآ  فادـها  نیب  دـنمفده  فرط و  یب  هاگدـید  کـی  دـنک *. مـیظنت  تخاوـنکی  روـط 

ات دشاب  اه  هژورپ  لوبق  لباق  تیریدم  هدننک  لیهست  دیاب  هکلب  اه  هژورپ  يارجا  تهجرد  اه  یشم  طخ  يارجا  رومام  دیابن  اه *:  دیابن  . دنک
تیریدم رتفد  هکلب  دنک  افیا  ار  يژتارتسا  هدنهد  هعسوت  شقن  دیابن  دزاس *. مهارف  نامزاس  رد  ار  زیمآ  تیقفوم  ياه  هژورپ  ماجنا  تابجوم 

دنیارف لوئسم  دزادرپب و  اه  هژورپ  تاعلاطا  نایم  رد  يژتارتسا  يارجا  يژتارتسا و  هعسوت  نیب  هدنهد  طابترا  شقن  يافیا  هب  یتسیاب  هژورپ 
لکش . ) تسا هدش  هداد  ناشن  هرامش 3  لکـش  رد  رتفد  نیا  هاگیاجنامزاس  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  هاگیاج   . دشاب اه  هژورپ  دبـس  تیریدم 

هصلاخ ریز  ياههنیمز  رد  ار  هژورپ  تیریدم  رتفد  يدیلک  ياهشقن  ناوتیم  یلک  روط  هبنامزاس  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  یلـصا  فیاظو  (3
رب هژورپ  تیریدـم  رتفد  هطاحا  لیلد  هب  دوشیم . یحارط  تکرـش  تدـمدنلب  ياههمانرب  درکراک  نیا  رد  کیژتارتسا : يزیرهماـنرب  درک *:

یحارط و ناوتیم  ار  تکرش  هعسوت  ياههمانرب  زایندروم ، ياهيژولودتم  نتشاد  رایتخا  رد  نینچمه  تکرـش و  یجراخ  یلخاد و  طیحم 
هب تسا ، ینامزاس  ياهژورپ و  ياـهتیلاعف  رد  ییاـهکینکت  اـهرازبا و  اـهتراهم ، شناد ، يریگراـک  هب  اـههژورپ : تیریدـم  درک *. يریگیپ 

هژورپ تیریدم  ياهدرادناتسا  ۀعومجم  زا  اتسار  نیا  رد  دزاس و  ریذپ  ناکما  ار  اههژورپ  قیرط  زا  نامزاس  فادها  هب  یبایتسد  هک  ياهنوگ 
، يدـنبنامز نیزاغآ ، لحارم  یجنـسناکما و  لماش  هژورپ  ۀـنیهب  تیریدـم  ماجنا  يارب  زایندروم  تاـیلمع  اـتیاهن  درک و  هدافتـسا  ناوتیم 
ییاسانش و دریگیم *. ماجنا  يزاسدنتسم  اهشرازگ و  هئارا  يدنبهجدوب ، تاکرادت ، کسیر ، لیلحت  تیفیک ، ۀمانرب  هیهت  عبانم ، صیصخت 
رد یتسیاب  اهـشزومآ  نیا  هک  دـشاب ؛ یجراـخ  یلخاد و  لکـش  هب  دـناوتیم  هدـش  هئارا  شزومآ  ناـمزاس : حطـس  رد  شزومآ  يارب  مادـقا 
 ، تیریدـم درکلمع  یـسررب  لـماش  دـناوتیم  یباـیزرا  نیا  درکلمع :  یباـیزرا  دریذـپ *. تروص  ناـمزاس  کـیژتارتسا  فادـها  ياتـسار 
زا هدافتسا  يزاسهنیهب  ببـس  دناوت  یم  لصا  نیا  هب  هجوت  دشاب . هژورپ  دوخ  درکلمع  تیاهن  رد  هدش و  هتفرگ  راک  هب  اه  کینکت  درکلمع 

هژورپ يارجا  رد  ریگرد  عبانم  یمامت  زا  رثوم  هدافتـسا  يارب  زاـین  دروم  ياهدـنیارف   : اهدـنیارف ۀعـسوت  دوش *. اـههژورپ  رد  ناـمزاس  عباـنم 
کی دیدج ، ياهدنیارف  داجیا  هعـسوت و  هب  زاین  هکارچ  دنک ، یم  هیهت  ار  هدننک و ...  نیمات  يرجم ، امرفراک ، نیب  مزلا  یگنهامه  نینچمه 

رد رییغت  فرصت و  لخد و  ای  ییامنهار و  هرواشم و  لمع  اًفرص  ای  هژورپ  تیریدم  رتفد  تسا *. نامزاس  حطس  رد  موادم  یگـشیمه و  زاین 
فرـص نامزاس ، حطـس  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  سیـسأت  دـیدرت  نودـب  . دـهد یم  ماجنا  ار  ود  نیا  زا  یبیکرت  ای  میقتـسم و  لکـش  هب  روما 

ياهتـصرف ایازم و  داجیا  هژورپ و  تیریدم  رتفد  زا  يرادربهرهب  اب  هک  تسا  هدش  تباث  تشاد . دهاوخربرد  ار  نامز  هنیزه و  يدایز  ریداقم 
تیریدـم رتفد  زا  هدافتـسا  يایازم  یلک  روط  هبهژورپ  تیریدـم  رتفد  یلـصا  يایازم  . دوشیم ناربج  هدـش  فرـص  هنیزه  ناـمز و  فلتخم ،

طبترم ياهراک  اههمانرب و  ای  اههژورپ و  زا  ياهعومجم  تیریدم  هب  هژورپ : دبـس  تیریدم  درک *: هصلاخ  ریز  لکـش  هب  ناوتیم  ار  هژورپ 
ینارمکح دوش * یم  هتفگ  دنریگیم ، رارق  هورگ  کی  رد  کیژتارتسا  فادها  هب  لین  تهج  رد  دمآراک  تیریدم  لیهست  يارب  هک  رگید ،

. دوشیم رجنم  دـیدج  ياههژورپ  داجیا  هب  هک  دراد  هجوت  ییاهتـصرف  هب  دراد ، رظنرد  زین  ار  يراج  ياههژورپ  هک  یلاح  رد  یگژیو  نیا  : 
.* نامز تیریدم  دـشاب *. هتـشاد  يرتشیب  تیقفوم  تکراشم و  ابقر ، زا  هژورپ  ذـخا  رد  تکرـش  هک  دوشیم  بجوم  ییاناوت  تیلباق و  نیا 

بولطم هدافتـسا  نامزاس و  ینف  شناد  شیازفا  عبانم *. صیـصخت  رد  دوبهب  نایرتشم *. اب  مه و  اب  نانکراک  رتهب  لماعت  تاطابترا و  داجیا 
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رتفد سیـسات  يارب  نامزاس  رد  يزاس  گنهرف  لوا : زاف  ناـمزاس * کـی  رد  هژورپ  تیریدـم  رتفد  سیـسأت  ياهمدـق  . دوجوم ینف  شناد  زا 
: موس زاف  نامزاس * کیژتارتسا  همانرب  ياتـسار  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  هدودحم  اهتیرومام و  فادها و  نییعت  مود : زاف  هژورپ * تیریدـم 

یبایزرا مجنپ : زاف  نآ * يزاسهدایپ  هدش و  نییعت  ياهیدنم  زاین  یبایزرا  مراهچ : زاف  هژورپ * تیریدم  رتفد  سیسات  يارب  اهیدنمزاین  نییعت 
، تسیاب یمزاف  نیا  رد  هژورپ : تیریدم  رتفد  سیـسات  تهج  نامزاس  رد  يزاس  گنهرف  لوا : زاف  هژورپ 1 - تیریدم  رتفد  رمتسم  دوبهب  و 

شخب نیا  رد  هک  یلماوع  زا  یکی  دوش . لیلحت  هیزجت  ییاسانش و  هژورپ  تیریدم  هنیمز  رد  نامزاس  یـساسا  تلاکـشم  فعـض و  اهزاین ،
یگدامآ هژورپ و ،)...  رازبا  يراذگهیامرـس ، اهتراهم ، نادـنمراک ،  ) عباـنم هک  تسا  ناـمزاس  نوماریپ  طـیحم  دریگیم  رارق  یـسررب  دروم 

، نامرآ نییعت  مود : زاـف  - 2. دـنریگیم رارق  یـسررب  دروم  ندرک ، هرادا  لدـم  و  ینامزاس و )... ياهتیامح  ینامزاس ، گـنهرف   ) یناـمزاس
رتفد هدودحم  هزادنا و  يدایزدح  ات  تیرومام  نییعت  اب  نامزاس : کیژتارتسا  همانرب  ياتـسار  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  هدودحم  اهتیرومام و 

صخشم هژورپ  تیریدم  رتفد  تارایتخا  ذوفن و  قمع  تیریدم ، تاراظتنا  تیرومام و  زا  هدافتسا  اب  اریز  دشدهاوخ . مولعم  هژورپ  تیریدم 
هزادـنا ات  زین  یموهفم  رظنزا  نامرآ  تیرومام و  هکنیا  لیلد  هب  دروآ . لمع  هی  يدایز  تقد  تیرومام  فیرعت  رد  تسیاب  یم  اذـل  دوشیم .

دیاب تیروماـم  نییعت  رد  اـما  درک  لـمع  تیروماـم  هب  هیبش  يداـیز  دـح  اـت  ناوت  یم  زین  ناـمرآ  نییعت  يارب  دنتـسه ، هیبش  مه  هب  يداـیز 
يارب اهیدـنمزاین  نییعت  موس : زاف  - 3. درک لـمع  رتهناـنیبعقاو  رتیلمع و  دـیاب  ناـمرآ  فیرعت  نییعت و  رد  یلو  دوب  نیبشوخ  بلطهاـج و 

دوشیم و هتخادرپ  نآ  زاـیندروم  نادـنمراک  دادـعت  هزادـنا و  یناـمزاس و  راـتخاس  فیرعت  هب  زاـف  نیا  رد  هژورپ : تیریدـم  رتـفد  سیـسات 
هژورپ تیریدـم  رتفد  ياهدـنیارف  نییعت  فیرعت و  رد  دوش . یم  نییعت  نامزاس  اب  بسانتم  هژورپ  تیریدـم  يژولودـتم  بوچراچ  نینچمه 

، درکلمع اهدنیارف و  يرگنزاب  ياهرایعم  فیرعت  نییعت و  اب  هدش و  هجوت  تیفیک و ...  تیریدم  ورملق ، تیریدم  دنیارف  لیبق  زا  يدراومهب 
سپ نآ : يزاسهدایپ  هدش و  نییعت  ياهیدـنم  زاین  یبایزرا  مراهچ : زاف  - 4. دوش یم  مادقا  یشزومآ  تاجایتحا  اهزاین و  هب  خساپ  هب  تبـسن 

عناوـم تلاکـشم و  زورب  زا  هژورپ  تیریدـم  رتـفد  سیــسات  هـیلوا  لـحارم  رد  اـت  هداد  رارق  یباـیزرا  دروـم  ار  اـهنآ  اهیدـنمزاین ، نـییعت  زا 
سیـسات يزادنا و  هار  اب  اتیاهن  دریذپ . یم  ماجنا  هچراپکی  تروص  هب  هدـش و  ماغدا  زاف 3  اب  دراوم  زا  یخرب  رد  زاـف  نیا  دوش . يریگولج 
تیریدم رتفد  رمتـسم  دوبهب  یبایزرا و  مجنپ : زاف  - 5. درک دهاوخ  تکرح  هدـش  رکذ  ياه  دوبهب  تهج  رد  نامزاس  هژورپ  تیریدـم  رتفد 

هدش ماجنا  ياهراک  یجنسرابتعا  هب  رظندروم  ياهرایعم  اب  ناوتیم  هژورپ  تیریدم  رتفد  راک  عورـش  زا  تدم  کی  تشذگ  زا  سپ  هژورپ :
هچ یحارط و  رظن  زا  هچ  هژورپ ، تیریدم  رتفد  توق  فعض و  طاقن  هب  هجوت  اب  تمسق و  نیا  زا  ناوتیم  نینچمه  تخادرپ . هدشن  ماجنا  و 

. تخادرپ تفرـشیپ  دوبهب و  ياـهيژتارتسا  و  اهداهنـشیپ ، اههیـصوت ، هئارا  هب  ناـمزاس ، رظندروم  ياـهرایعم  هب  هجوت  اـب  يدرکلمع  رظن  زا 
شنادـیریگ هجیتن  . تسا ریذـپناکما  نونکاـت  هتـشذگ  زا  هژورپ  تیریدـم  رتـفد  درکلمع  یباـیزرا  اـب  دوبهب  تفرـشیپ و  يژتارتـسا  هعـسوت 

ياهحرط رد  يراذـگ  هیامرـس  مجح  دادـعت و  هب  ارذـگ  یهاگن  اب  تسام . روشک  یتایح  يروف و  زاین  نآ  داعبا  یماـمت  زا  هژورپ  تیریدـم 
عوضوم نیا  تیمها  تیولوا و  هب  دنوش ، ارجا  ییانبریز  ياهشخب  رد  یلعف  ههد  رد  همانرب  قبط  تسیاب  یم  هک  ییاه  هژورپ  روشک و  يراج 
بـسانتم ناونع  چیه  هب  روشک  رد  اه  هژورپ  یملع  تیریدـم  تراهم  شناد و  هب  نتخادرپ  لاح ، نیا  اب  میرب . یم  یپ  ناریا  رد  کیژتارتسا 

لوصا ندشن  هنیداهن  تارمث  نیرتمهم  زا  ییانبریز  ياه  هژورپ  ندـنام  مامتان  دایز و  تاریخات  تسکـش ، تسین . کیژتارتسا  فدـه  نیا  اب 
نتـسب راک  هب  يریگارف و  اب  زج  اه  هژورپ  زا  يرادرب  هرهب  هرادا و  ارجا ، اـیند  رد  هزورما  تسا . روشک  ياـهحرط  رد  هژورپ  یملع  تیریدـم 
اهحرط هنیهب  ماجنا  يارب  یتنـس  تیریدـم  هویـش  هب  اکتا  دـهد  یم  ناشن  دوجوم  عضو  هدوبن و  ریذـپ  ناکما  هژورپ  تیریدـم  ياه  کـینکت 
هژورپ يلااب  رایسب  هدش  مامت  هنیزه  هدش ، ارجا  ياه  هژورپ  یفیک  دوهشم  فعـض  اه ، هژورپ  يارجا  نامز  ندش  ینلاوط  . دنک یمن  تیافک 

اتسار و نیا  رد  درمـش . رب  روشک  ياه  هژورپ  مهم  تلاکـشم  هریجنز  زا  یـشخب  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  هیلوا و ...  ياهدروآرب  هب  تبـسن  اه 
اب تسا . دنمدوس  رایـسب  هزوح  نیا  رد  یلمع  یملع و  تاقیقحت  دـشر  يارب  هژورپ  تیریدـم  رتافد  داجیا  روکذـم  تلاکـشم  رب  هبلغ  يارب 

تیمها زا  اهنآ  يریگراک  هب  داجیا و  اذل  دنتسه  نامزاس  لخاد  رد  هژورپ  تیریدم  ياهراکهار  زکرم  هژورپ  تیریدم  رتافد  هکنیا  هب  هجوت 
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هژورپ تیریدـم  کی  هک  تسا  حـضاو  زا 1. دـنترابع  هژورپ  تیریدـم  رتاـفد  يریگراـک  هب  لـیلاد  نیرتـمهم  زا  تسا . رادروخرب  يا  هژیو 
عبانم و یگنهامه  يراگزاس و  اب  هژورپ  تیریدم  رتفد  دهدیم . لیکشت  ار  اههژورپ  تسکش  یلصا  مهم و  حوطـس  گنهامهان ، فیعض و 
اب دنـشاب . لاقتنا  لباق  دیاب  هژورپ  تیریدم  هب  طوبرم  ياهتراهم  . 2. دهدیم شیازفا  ار  اههژورپ  یبایماک  تیقفوم و  يرورـض ، مزلا و  رازبا 

لاح نیع  رد  دوشیم . لاقتنا  هئارا و  لباق  یتحار  هب  هدش و  رازفامرن  هب  لیدـبت  هدـیچیپ  رایـسب  ياهتراهم  هژورپ  تیریدـم  رتفد  زا  هدافتـسا 
دـنریگیم و رارق  هدافتـسا  دروم  تکرـش  لک  رد  عبنم  کی  دـننامه  اهنآ  دـهد ، هئارا  ار  ییاهتراهم  نامتراپد  کـی  اـی  درف  کـی  هچناـنچ 

زکرمتم ینابیتشپ  تیامح و  دنمزاین  ینامزاس  ره  دوبهب  هعسوت و  . 3. دننکیم هدافتسا  تراهم  نیا  زا  اهنامتراپد  دارفا و  ریاس  بیترتنیدب 
اهتراهم اهـصصخت و  اهتیلاعف و  نیرتهب  لاقتنا  لیهـست  نداد و  ناشن  تهج  رد  زکرمتم  تیامح  ینابیتشپ و  راتخاس  کی  نتـشاد  اما  تسا .

لکـش ینابیتشپ  راتخاس  نینچ  کی  نتـشاد  يارب  مزلا  رتسب  هژورپ ، تیریدـم  رتفد  زا  هدافتـسا  اـب  تسا . لکـشم  رایـسب  ناـمزاس  نورد  رد 
عبانم دریگیم .

Project Management Office (PMO)", Matt Light,Irma J. Fabular, Gartner, Inc., July 25,."1
20022."Designing An Effective Project Management Office", Leigh Hardy and Tome
Chaudhuri, Auerbach Publications, 20003."Do You Need A Project Management Office ?",
Ken Robertson, KLR Consolting Inc.4." How to Establish a Project Management Office",
Daun Hugi & Mary Ann Best, October 15, 20025."Enhancing Your Bottom Line By Investing
In Better Project Management", Brad Poeckes, Project Solutions, Inc.20026.Delia
J.PatelProject Management Office (PMO), ATC Summer Sessions, July 25,20027.Daun Hugi
&Mary Ann Best How to Establish a Project Management Office, , October 15.20028.Brad
Poeches Enhancing Your Bottom Line By Investing In Better Project Management,
Project Solutions, Inc.20029.http://www.oft.state.ny.us/pmmp/

PMO.htm10.http://www.ot.state.mn.us/
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PMO.htm
تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  *

هژورپ تیریدم  رد  اه  هنیزه  يدنبهقبط 

هب یلـصا  هورگ  ود  لـماش  اـههنیزه  نیا  دراد . رب  رد  ییاـههنیزه  یتیلاـعف ، ره  ماـجنا  ناریا  اـکآ  هژورپ  تیریدـم  رد  اـه  هنیزه  يدـنبهقبط 
هب یلصا  هورگ  ود  لماش  اههنیزه  نیا  دراد . رب  رد  ییاههنیزه  یتیلاعف ، ره  ماجنا  . تسا میقتسمریغ  ياههنیزه  میقتسم و  ياههنیزه  ياهمان 

عومجم دـیآیم . تسدـب  هژورپ  مامتا  لک  ياههنیزه  اههنیزه  نیا  عومجم  زا  تسا . میقتـسمریغ  ياههنیزه  میقتـسم و  ياههنیزه  ياـهمان 
زاین دروم  تیلاـعف  ماـجنا  يارب  اًمیقتـسم  هک  یحلاـصم  داوم و  تازیهجت و  تـلاآ و  نیـشام  یناـسنا ، يورین  یماـمت  هب  طوبرم  ياـههنیزه 

رب رد  ییاههنیزه  یتیلاعف ، ره  ماجنا  : هژورپ تیریدم  رد  اه  هنیزه  يدنبهقبط  دـندرگیم . بوسحم  تیلاعف  نآ  میقتـسم  ياههنیزه  دنتـسه ،
ياههنیزه اههنیزه  نیا  عومجم  زا  تسا . میقتسمریغ  ياههنیزه  میقتسم و  ياههنیزه  ياهمان  هب  یلـصا  هورگ  ود  لماش  اههنیزه  نیا  دراد .

راک هب  تیلاعف  ماجنا  يارب  اًمیقتـسم  هک  تسا  یعباـنم  هیلک  هب  طوبرم  ياـههنیزه  میقتـسم : ياـههنیزه  . دـیآیم تسدـب  هژورپ  ماـمتا  لـک 
هژورپ مامتا  نامز  شهاک  اب  نآ  رادـقم  دوشیم و  هژورپ  نامز  شهاک  فرـص  اًمیقتـسم  هک  تسا  ییاههنیزه  رگید  تراـبع  هب  دـنوریم .
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ماجنا يارب  اًمیقتسم  هک  یحلاصم  داوم و  تازیهجت و  تلاآ و  نیشام  یناسنا ، يورین  یمامت  هب  طوبرم  ياههنیزه  عومجم  . دباییم شیازفا 
زا دـنترابع  اههنیزه  نیا  هبـساحم  يارب  یلومعم  شور  هس  . دـندرگیم بوسحم  تیلاعف  نآ  میقتـسم  ياههنیزه  دنتـسه ، زاین  دروم  تیلاعف 

گرزب لـئاسم  رد  سنمیز  شور  يراـکتبا و  متیروگلا  هک  ییاـجنآ  زاـیطخ  يزیرهماـنرب  سنمیز 3 - شور  يراـکتبا 2 - متیروگلا  - 1:
دیکاــت گرزب  لــئاسم  رد  اــهنآ  زا  هدافتــسا  دــنهدیمن ، ار  میقتــسم  ياــههنیزه  هــنیهب  ریداــقم  اًــموزل  هتــشادن و  يداــیز  ییآراــک 

زا یـشخب  ای  هژورپ  لک  هب  لاًومعم  دـنوشیمن و  فرـص  تیلاعف  کی  ماـجنا  رد  اًمیقتـسم  اـه  هنیزه  نیا  میقتـسم : ریغ  ياـههنیزه  . دوشیمن
نیا . دنوش نکشرس )  ) میهست اهنآ  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  نیب  دیاب  میقتسم  ریغ  ياههنیزه  دندرگیم . طوبرم  اهتیلاعف ) زا  يدادعت   ) هژورپ

تیلاعف زاغآ  يارب  مزلا  ینوناق  ياهزوجم  ذـخا  هب  طوبرم  ياههنیزه  هنومن ، يارب  . دـنباییم شیازفا  هژورپ ، مامتا  نامز  شیازفا  اب  اههنیزه 
شخب يرادا ، شخب  هـنیزه  درک ، رید  هـمیرج  لـحم ، هراـجا  هـمیب ، ياـههنیزه ، روـط  نـیمه  ینوکـسم . جرب  کـی  تخاـس  هژورپ  يارجا 

ياههنیزه هب  اه  هنیزه  يدـنب  میـسقت  رب  هولاع   : عباـنم هنیزه  هبـساحم  ( يداتـس ياـههنیزه  رگید  و   ) یلاـم شخب  ینف ، شخب  يزیرهماـنرب ،
تاناکما ۀیلک  هب  تیلاعف ، زاین  دروم  عبانم  درک . يدنب  هقبط  زین  عبانم  هنیزه  ساسارب  ار  اه  هنیزه  ناوت  یم  میقتسمریغ  ياههنیزه  میقتسم و 

دروم عبانم  تسین . یندش  ماجنا  عبانم  زا  هدافتـسا  نودب  یتیلاعف  چیه  تسا . زاین  دروم  تیلاعف  نآ  ماجنا  يارب  هک  دوشیم  هتفگ  یلیاسو  و 
کی رهحلاصم  داومتازیهجت و  تلاآ و  نیشام  تیلاعف  زاین  دروم  عبانمیناسنا  يورین  : دنوشیم میسقت  هتسد  هس  هب  هژورپ  ره  رد  اهتیلاعف  زاین 

تیلاعف کی  ماـجنا  رد  اًمیقتـسم  هک  یناـسک  ۀـیلک  یناـسنا : يورین  دـنوشیم -. لـماش  ار  يددـعتم  رایـسب  عاونا  دوخ  زین  هتـسد  هس  نیا  زا 
نکمم تیلاعف  کی  ماجنا  يارب  زاین  دروم  یناسنا  يورین  دـنیآیم . باسح  هب  تیلاعف  نآ  زاین  دروم  یناـسنا  يورین  عباـنم  دـنراد ، تکرش 

، تـلاآ نیـشام  ۀـیلک  تازیهجت : تـلاآ و  نیـشام  دـشاب -. طوـبرم  ياهـصصخت  عاوـنا  اـب  رگراـک و ...  نیـسنکت ، سدـنهم ، رتـکد ، تسا 
ياهوردوخ يزاسهار ، ياههاگتسد  تلاآ و  نیشام  عاونا  تسا . تیلاعف  کی  ماجنا  يارب  زاین  دروم  لیاسو  رازبا و  تازیهجت ، اههاگتـسد ،

داوم هنوگ  ره  حـلاصم :  داوم و  تسا -. مسق  نیا  زا  اهتـسب و ...  دـیق و  عاونا  تلاآ ، رازبا  عاونا  یتعنـص ، ياههاگتـسد  نیگنـس ، کـبس و 
هب اهتیلاعف  ماجنا  رد  اًمیقتسم  هک  ار  یفرـصم و ...  حلاصم  هدش ، ژاتنوم  مه  هب  تاعطق  زا  ياهعومجم  هیلوا ، تاعطق  هتخاس ، مین  داوم  هیلوا ،

( ماخ  ) هیلوا داوم  زا : دـنترابع  اهتیلاعف  ماجنا  يارب  زاین  دروم  حـلاصم  داوم و  عاونا  زا  یخرب  هنومن ، يارب  ددرگیم . لـماش  دـنوریم ، راـک 
رگیدکی هب  ای  هیلوا  تاعطق  اهاذغ ، اهیکاروخ و  عاونا  دیلوت  يارب  اهیکاروخ  ۀـیلوا  داوم  ییایمیـش ، تلاوصحم  عاونا  دـیلوت  يارب  ییایمیش 

اب هتفگ  شیپ  عبنم  عون  هس  زا  یکی   .... ینامتخاس و ياهراک  عاونا  رد  یفرـصم  حلاصم  یتعنـص ، تلاوصحم  عاونا  دیلوت  يارب  هدش  ژاتنوم 
زا هدافتـسا  نودـب  یتیلاعف  چـیه  رگید ، ترابع  هب  تسا . يرورـض  هژورپ  کی  رد  یتیلاعف  ره  ماجنا  يارب  اهنآ  ییات  هس  ای  ییاتود  بیکرت 
ود رزودلوب و  هاگتسد  کی  اب  رزودلوب  ةدننار  کی  ددرگیم •: نایب  هداس  لاثم  دنچ  اجنیا  رد  تسین . یندش  ماجنا  عبانم  نیا  زا  کی  چیه 

ماجنا هداج  کی  ثادـحا  ةژورپ  رد  نیمز  حیطـست  يارب  ار  نآ  لمح  يرادربکاخ و  تیلاعف  نویماـک ، هاگتـسد  ود  اـب  نویماـک  ةدـننار  رفن 
شکهشقن و کی  کیناکم ، سدنهم  کی  هب  یکاخ ، دس  کی  ثادـحا  ةژورپ  یلـصا  زیررـس  لایدار  ۀـچیرد  یحارط  تیلاعف  دـنهدیم •.

رازفا مرن  رتویپماک و  هاگتسد  کی  دوش ، میـسرت  يرتویپماک  تروص  هب  هشقن  دشاب  مزلا  هچنانچ  دراد . زاین  یـشکهشقن  يرادا و  تاموزلم 
یم عبانم  عاونا  زا  کی  ره  هنیزه  هبـساحم  هوحن  هب  همادا  رد  . دـیدرگ دـنهاوخ  بوسحم  تیلاـعف  نیا  زاـین  دروم  عباـنم  هلمج  زا  زین  طوبرم 

هبساحم شور  نیرتلوادتم  شور  نیانامز  رفن –  بسح  رب  یناسنا  عبنم  يریگراکب  هنیزه  یناسنا -:  يورین  هنیزه  هبـساحم  فلا )  : میزادرپ
زور رفن –  ای  تعاس  رفن  لاًثم  نآ  زا  هدافتسا  ینامز  دحاو  کی  هنیزه  بسح  رب  عبنم  کی  هنیزه  تلاح  نیا  رد  تسا . یناسنا  يورین  هنیزه 

اهنآ $ 20 زا  کی  ره  يریگراکب  زور  رفن –  هنیزه  هک  تسا  جایتحا  عبنم  ود  هب  یتیلاعف  ماجنا  يارب  دـینک  ضرف  لاثم  يارب  دوشیم . نایب 
 = عبانم زور  رفن –  هنیزه  عبنم *  دادـعت  يریگراکب *  نامز  تدـم  : دـش دـهاوخ  نآ  هنیزه  دـماجنایب  لوطب  زور  تیلاعف 5  نیا  رگا  دـشاب .

دهدیم ماجنا  هک  يراک  عون  هب  هجوت  اـب  نیعم  درف  کـی  قوقح  تسا  رکذ  ناـیاش  =d 5*2*$20=200$ تیلاعف عباـنم  هب  طوبرم  هنیزه 
کی قوقح  لاًثم  ینعی  دوب  دهاوخ  رتشیب  يو  دـشاب  رتشیب  راک  ماجنا  يارب  زاین  دروم  تراهم  شناد و  راک و  یتخـس  هچ  ره  تسا  توافتم 
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هبساحم .ب ) دشابیم هناخراک  کی  یشک  قرب  رد  درف  نامه  قوقح  زا  توافتم  ینوکسم  نامتخاس  یلخاد  یشکقرب  يارب  قرب  نیـسنکت 
ینامز نوچ  دنکیم  راک  هب  عورش  عبنم  هک  راب  ره  (setup cost  ) عبنم کی  يزادناهار  تباث  هنیزه  - 1: تازیهجت تلاآ و  نیشام  هنیزه 
هنیزه ار  نآ  هک  دوش  تساوخرد  عبنم  ره  يازا  هب  هفاـضا  ياهنیزه  تسا  نکمم  دوـشیم  نآ  ( setup  ) يزاسهدامآ يزادناهار و  فرص 

یگتسب دشکیم  لوط  تیلاعف  هک  نیامز  تدم  هب  دتفایم و  قافتا  تیلاعف  راک  عورـش  رد  رابکی  طقف  اههنیزه  نیا  دنیوگ . عبنم  يزادناهار 
رب عبنم  يریگراـکب  هنیزه  - 2. دراد دوجو  دوشیم  اهنآ  يزاس  هدامآ  فرـص  نامز  یتدـم  هک  یعباـنم  يارب  ـًلاومعم  اـههنیزه  نیا  درادـن .

ردول کی  ندرک  هراجا  هنیزه  رگا  لاًثم  دوشیم . ظاحل  تیلاعف  رد  هدافتسا  دروم  تلاآ  نیشام  ندرک  هراجا  هنیزه  نامز - دادعت –  بسح 
نآ يریگراـکب  هـنیزه  هاــگنآ  دــشاب  زور  مـیراد 5  ردوـل  هـب  جاـیتحا  تیلاـعف  ماــجنا  يارب  هـک  یناــمز  تدــم  دــشاب و   300  $ يزور

هدافتسا هتشاد و  رایتخا  رد  لبق  زا  ار  اهنآ  هچ  مینک و  هراجا  اًعقاو  ار  زاین  دروم  تلاآ  نیشام  هچ  دینک  هجوت  . دوشیم  d5*$300=1500$
دمآ رد  : میراد دشاب ، صاخ  یتازیهجت  تخاس  هب  جایتحا  یتیلاعف  ماجنا  يارب  رگا  . دش دـهاوخ  هبـساحم  هدـش  هتفگ  بیترت  هب  هنیزه  مینک ،

یخرب تیهام  یفرصم : داوم  هنیزه  حلاصم -:  داوم و  هنیزه  هبساحم  جعبنم ) يریگراکب  هنیزه  هلیـسو =  تخاس  هنیزه  شورف –  زا  لصاح 
تروص رد  زین  هنیزه  نیا  دنتـسه . زین  یفرـصم  دراوم  نیمات  يارب  هنیزه  دـنمزاین  قوف ، ياههنیزه  رب  هولاع  هک  تسا  ياهنوگ  هب  اهتیلاعف 

یتلاح يارب  رتشیب  دروآرب  عون  نیا  (: راکنامیپ هب  هژورپ  يراذـگو   ) تباث روطب  تیلاعف  ماجنا  هنیزه  . دوش هفاضا  یلبق  ریداقم  هب  دـیاب  دوجو 
روطب هنیزه  نیا  دنچره  دریگیم . هدهع  هب  ار  هژورپ  زا  یـشخب  ای  تیلاعف  کی  ماجنا  تیلوئـسم  یجراخ  راکنامیپ  کی  هک  دوریم  راک  هب 

Fixed) تباث هنیزه  کـی  تلاـح  نیا  رد  . تسا هدرک  هدافتـسا  قوف  يازجا  ناـمه  زا  نآ  هبـساحم  رد  راـکنامیپ  یلو  دوشیم  هئارا  تباـث 
هدوب و دماجنایب  لوط  هب  تسا  نکمم  ردقچ  تیلاعف  نامز  هکنیا  هب  هجوت  نودـب  هنیزه  نیا  دوشیم . داهنـشیپ  تیلاعف  ماجنا  يارب  ( Cost

دروم عبانم  ات  دـناسرب  مامتا  هب  هدـش  هتفگ  نامز  رد  ار  تیلاعف  اـت  تسا  دـنمهقلاع  دوخ  راـکنامیپ  هک  تسا  نیا  رد  نآ  تیزم  . تسا تباـث 
ردـقچ صاخ  تیلاعف  کی  يارب  عبانم  هب  طوبرم  ياههنیزه  : هنیزه هب  طوبرم  تـلااوس  : هنیزه لرتنک  . دـنوش دازآ  رتدوز  هچره  شاهدافتـسا 
فرـص ياههنیزه  عومجم  صاخ  تیلاعف  کی  لـیمکت  يارب  ؟2 - تسا ردـقچ  هژورپ  لـک  يارب  عبنم  ره  هب  طوبرم  ياـههنیزه  ؟1 - تسا

لک هجدوب  ای  هنیزه  ؟4 - تسا ردقچ   PBS رادومن زا  سکاب  کی  ای  ملق  کی  لیوحت  يارب  مزـلا  هجدوب  اـی  هنیزه  ؟3 - تسا ردقچ  هدش 
فرـصم دنور  دوش ، رتینلاوط  هژورپ  مامتا  نامز  هکنآ  نودب  ناوتیم  ایآ  ؟5 - تسا ردـقچ  هژورپ  صاخ  هلحرم  ای  زاف  کی  لیمکت  يارب 

هکنآ زا  سپ  : هژورپ هجدوب  هبساحم  يارب   CBS شور ؟ تسا ردقچ  هژورپ  ماجنا  یعقاو  هدـش و  ینیبشیپ  هنیزه  ؟6 - داد رییغت  ارنآ  هنیزه 
زین ار  راـک  زا  هلحرم  کـی  ماـجنا  هجدوب  اـی  هنیزه  ناوتیم   FBS ای  WBS رادومن زا  هدافتـسا  اب  دـش  هبـساحم  اهتیلاعف  کت  کت  هنیزه 

هدیمان  Cost Breakdown Structure) CBS  ) رادوـمن نـیا  تـسا . هدـش  هداد  ناـشن  لکـش  رد  عوـضوم  نـیا  دوـمن . دروآرب 
ای هنافساتم  اما  دشابیم . هدرتسگ  رایـسب  هژورپ  لرتنک  ياهـصخاش  ثحبم  : هژورپ تیریدمردياهنیزهياهـصخاشیموهفمیسررب  دوشیم .
ACWP=Actual: زا دنترابع  هژورپ  لرتنک  ياهـصخاش  دـشاب . یم  یـشیامن  نآ  زا  هدافتـسا  ای  دوش  یمن  هدافتـسا  نآ  زا  اجک  چـیه  رد 
Cost of Work PerformanceBCWP=Budget Cost of Work PerformanceBCWS=Budget Cost
of Work ScheduleBAC=Budget at CompleteCPI=Cost Performance IndexCV=Cost
VarianceCV%=Cost Variance PercentageEAC=Estimate At CompleteSPI=schedule
Performance IndexSV=Schedule varianceSV%=Schedule variance PercentageTCPI=To
رد هژورپ  يادـتبا  رد   BCWSو BAC ریداقم Complete Performance IndexVAC=Variance at Completion
یم ناشن  ار  هژورپ  لک  هنیزه  هنیزه و  دـشر  دـنور  قوف  رادومن  . دـشاب یم  نآ  ساـسارب  هژورپ  عورـش  زا  شیپ  ياـهلیلحت  تسا و  سرتسد 

تیلاعف مامتا  ار  هنیزه  بذج  يانبم  ینعی  دومن ، هبساحم  زین  دنا  هدش  هک 100 % ییاهتیلاعف  ساسارب  هنیزه  بذج  ناوت  یم  نینچمه  دهد .
هک ییاههام  رد  دـمآرد  دوبمک  اـب  هک  درک  باـختنا  يا  هنوگ  هب  ار  دـمآرد  بذـج  طاـقن  ناوتیم  رادومن  نیا  هب  هجوت  اـب  تفرگ . رظن  رد 
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یمن ثحب  نآ  دروم  رد  ـلاعف  هک  داد  ماـجنا  ناوتیم  اـههداد  نیا  اـب  یناوارف  ياـهلیلحت  هتبلا  میوشن . هجاوم  تسین ، داـیز  هژورپ  تفرـشیپ 
یماگنه ...( تفرشیپ و ندوب  نوزومان  یسررب   ، دمآرد بذج  رادومن  دوبهب  هنیزه ، بذج  رادومن  دوبهب   ، هژورپ تفرشیپ  دنور  لثم  . ) مینک

یم ناشن  هرود  نآ  رد  ار  یعقاو  هنیزه  رادـقم   ACWP دنوشیم . لمع  دراو  زین   BCWPو ACWP لماوع دوش  یم  عورـش  هژورپ  هک 
دیاب يا  همانرب  تفرـشیپ  لابق  رد  هک  يا  هنیزه  رادقم   BCWS میدرکیم و دیاب  تفرـشیپ - نامه  اب  هک  ياهنیزه - رادقم   BCWP، دهد

میاهتشاد و تفرشیپ  نو 6 % ـ نکا میدرکیم  هنیزه  دـحاو  تفرشیپ 123  اب 10 % دـیاب  لوا  هرود  رد  رگا  ینعی  داتفایم . قاـفتا  هرود  نآ  رد 
BCWS BCWP ACWP BAC دشیم . دحاو  دیاب 104  هنیزه  تفرشیپ  يازا 6 % رد  هکیلاحرد  تسا . دـحاو  نامیعقاو 119  هنیزه 
340 4 هرود %20 680 136 246 280 3 هرود %16 680 130 236 246 2 هرود %6 680 119 104 123 1 هرود Actual %complete
395 456 8 هرود %58 680 250 390 450 7 هرود %46 680 165 350 395 6 هرود %38 680 140 330 380 5 هرود %38 680 140 330
560 680 12 هرود %83 680 680 460 680 11 هرود %75 680 560 455 680 10 هرود %70 680 510 450 601 9 هرود %60 680 340
رد لاثم  ناونع  هب  %100 680 740 680 680 15 هرود %95 680 735 670 680 14 هرود %92 680 711 655 680 13 هرود %85 680 691
CV %=( CV/BCWP)*100= هنیزه هریخذ  رادـقم   CV=BCWP-ACWP=395-340=55: مینک یم  لـیلحت  ار  هژورپ  متـشه  هرود 
SV %=( میتـــسه بــقع  هماـــنرب  زا  ینعی   SV=BCWP-BCWS=395-456=-61 هنیزه هریخذ  دـــــصرد   (50/395) %=13.92%

تبــــــــــسن هـــــــــب  یگدـــــــــنامبقع  دـــــــــصرد  رادــــــــــقم   SV/BCWS)*100= (-61/456) %=-13.37%
درکلمع صخاش   SPI=BCWP/BCWS=395/456=0.86 هنیزه درکلمع  صخاش   CPI=BCWP/ACWP=395/340=1.16 همانرب

VAC=BAC- هژورپ ياـهتنا  اـت  هنیزه  نـیمخت   EAC=ACWP + (BAC-BCWP)/CPI=340 + (680-395)/1.16 = 586 همانرب
TCPI= (BAC-BCWP)/(BAC-ACWP) = (680-395) / متــشه هرود  رد  ینیب  شیپ  هـنیزه  سناــیراو   EAC=680-586=94

دعب هب  هرود 9  زا  دنراد  یقطنم  هطبار  هنیزه  رادقم  مه  تفرـشیپ و  مه  هرود 8  اتهژورپ  لک  هنیزه  درکلمع  صخاش   (680-340) = 0.84
رد يراک و ... هرابود  داوم ، دیرخ  ياههنیزه  شیازفا  هدـشن ، يزیرهمانرب  یفاضا  ياههنیزه  تسا  نکمم  دوش . یـسررب  دـیاب  شیازفا  نیا 

همانرب رظن  زا  هکنیا  اهنت  تسا  بولطم  يداع و  لاماک  دـنور  هرود 8  ات  هک  دهد  یم  ناشن  قوف  رادومن  . دشاب هتـشاد  شقن  دنور  نیا  داجیا 
رتمک هدش  هدز  نیمخت  هرود 8  رد  هک  هژورپ  لک  هنیزه  میراد و  هدش  هریخذ  هنیزه  يرادقم  هرود  نیا  ات  اما  میتسه . بقع  هدش  ینیب  شیپ 
لاثم ناونع  هب  دنک  يرای  اه  لیلحت  رد  ار  ام  دناوت  یم  ییاهنت  هب  دوخ  لااب  ياهصخاش  زا  مادک  ره  . دشاب یم  هدش  هتفرگ  رظن  رد  هجدوب  زا 

هیحاـن رد  رگا  تسا . شیازفا  هب  ور  هدـش  هریخذ  هنیزه  ینعی  دـشاب  تبثم  بیـش  اـب  رادومن  نیا  رگا  (: CV) هدش هریخذ  هنیزه  دـنور  لیلحت 
یفنم هیحان  رد  تبثم  بیش  رگا  سپ  نآ . سکع  دشاب  یفنم  هیحان  رد  رگا  تسا ، رتشیب  ینیب  شیپ  هنیزه  زا  یعقاو  هنیزه  ینعی  دشاب  تبثم 

یم کـیدزن   BCWP هـب  ACWP هدوـب و شهاـک  هب  ور  تواـفت  نـیا  اـما  تـسا  رتـمک  ینیب  شیپ  زا  یعقاو  هـنیزه  رادـقم  ینعی  دـشاب 
ریدم زاین  هژورپ و  عون  هب  یگتسب  اهنآ  زا  هدافتـسا  هک  درب  راک  هب  اهـصخاش  زا  کی  ره  يارب  ناوتیم  یفلتخم  ياهلیلحت  اهرادومن و  . دوش

يریگهزادنا هژورپ و  هنیزه  تفرشیپ و  نازیم  رتهب  لرتنک  يارب  دوشیم  یفرعم  اجنیا  رد  هک  ییاهـصخاش  : یلرتنک ياهـصخاش  . دراد هژورپ 
Cost Variance هنیزه  سنایراو  هبـساحم  دریگیم •. رارق  ناریدـم  رایتخا  رد  هبـساحم و  هدـش  ینیبشیپ  همانرب  زا  هطوبرم  تافارحنا 

سنایراو هبـساحم  تسا •. همانرب  زا  یگداتفا  بقع  طیارـش  کی  هدـنهدناشن  یفنم  هنیزه  سنایراو  کی  (CV)CV=BCWP-ACWP
زا یگداتفا  بقع  طیارش  کی  هدنهدناشن  یفنم  همانرب  سنایراو  کی  Schedule Variance (SV)SV=BCWP-BCWS همانرب
هب دصرد  بسح  رب  ار  اهنآ  ناوتیم  هنیزه  لماع  فذـح  يارب  تسا ، هنیزه  زا  یعبات  بسح  رب  همانرب  سنایراو  هک  ییاجنآ  زا  . تسا همانرب 

دصرد  Cost Variance Percentage (CVP)CVP=CV هنیزه  سناـیراو  دـصرد  هبـساحم  دوـمن •. گنـس  مـه  ریز  لـکش 
دصرد  Schesule Variance Percentage (SVP)CVP=SV همانرب  سنایراو  دـصرد  هبـساحم  • BCWP هنیزه سنایراو 

هداد شیاـمن  رـلاد  یتـح  هـتفه و  زور ، تعاـس ، بـسح  رب  تـسا  نـکمم  هماـنرب  سناـیراو  دــصرد ، رب  هوـلاع  BCWS همانرب سناـیراو 
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CPI=BCWP. دنوش هبـساحم  ریز  صخاش  ود  تسا  مزلا  تسا  هدوب  دح  هچ  ات  هدش  ماجنا  راک  نامدـنار  هکنیا  يریگهزادـنا  يارب  . دوش
رد اـم  درکلمع  هک  تسا  نیا  هدـنهد  ناـشن   BCWPCPI=1 هنیزه ییآراک  صخاـش   ACWPCPI=BCWP هنیزه ییآراک  صخاـش 

قوف لیلحت  هباشم  زین   CPI لیلحت . تسا فیعـض  درکلمع  هدنهد  ناشن   CPI1 تسا . هدوب  یلاع  رظن  دروم  نامز  ات  هژورپ  جراـخم  دروم 
articles.ir عبنم : . تسا همانرب  زا  یگدنامبقع  ای  یگداتفا  ولج  يدنبنامز و  همانرب  تیاعر  هرابرد  ام  درکلمع  هب  طوبرم  اما 

هژورپ تیریدم  رتافد  هعلاطم  هب  یخیرات  درکیور  کی 

هژورپ تیریدم  رتافد  هعلاطم  هب  یخیرات  درکیور  کی 
، يربوآ وکینوم  فـلوم : (- PMOs  ) هژورپ تیریدـم  رتافد  هعلاطم  هب  یخیرات  درکیور  کی  یناـمزاس ؛ هژورپ  تیریدـم  يرـسج  ناـمیپ 

ییارجا تیریدـم  دـشرا  یـسانشراک  يوجـشناد  يرـسج - نامیپ  همجرت : اداناک ) لارتنوم  کبک  هاگـشناد   ) ریلیوت سینذ  سباه و  ناـیارب 
تیریدم رتهب  كرد  صوصخ  رد  ار  يروئت  رب  ینتبم  هنیمز  کی  دراد  دـصق  هلاقم  نیا  هدـیکچ : جدننـس - دـحاو  یملاـسا  دازآ  هاگـشناد 

هژورپ تیریدـم  و  ( PMOs  ) تیریدـم هژورپ  رتافد  هک  دـنک  یم  ناـیب  یبرجت  دـهاوش  ساـسا  رب  هلاـقم  نیا  دـنک . هئارا  یناـمزاس  هژورپ 
رد یخیرات  دنور  زا  یشخب  ناونع  هب  هژورپ  تیریدم  هرابرد  رگن  یعطق  یتنس و  هیرظن  ياهزرم  نتـشاذگ  رـس  تشپ  اب  دناوت  یم  ینامزاس 

دروم هدـش و  يزاس  دنتـسم  فلتخم  نامزاس  راـهچ  رد  ( PMOs  ) هژورپ تیریدـم  رتافد  هقباس  دـشاب . كرد  لباق  ناـمزاس  کـی  نورد 
 . دـندش ادـج  مه  زا  تارییغت  اه و  شنت  ثداوح ،  هلیـسو  هب  اهنآ  هژورپ  تیریدـم  رتافد  اهنامزاس و  لماکت  تفرگ .  رارق  لـیلحت  هیزجت و 
. دنک یم  هئارا  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  و  ( PMOs  ) هژورپ تیریدم  رتافد  يروئت  هعسوت  رد  ار  رت  یناهج  رتهب و  يا  هیاپ  یخیرات  دنور 

همدقم يدنیارف 1 -  درکیور  خیرات ، ینامزاس ، هژورپ  تیریدم   (، PMO  ) هژورپ تیریدم  رتفد  يدیلک : ياه  هژاو 
رظن دیدجت  دروم  ار  هژورپ  تیریدم  تسا ،  دوجوم  هک  یطسبنم  ياضف  زا  هدافتسا  اب  ات  تسا  نآ  رب  هلاقم  نیا  : هژورپ تیریدم  رظن  دیدجت 

رد تسا .  زاب  ینهذ  دیدج  میهافم  هئارا  يارب  هژورپ  تیریدم  شهوژپ  تایبدا  رگن ،  یعطق  یتنـس  درکیور  زا  ییاهر  روظنم  هب  دهد . رارق 
حطـس رد  هژورپ  تیریدـم  يزادرپ  هیرظن  نـینچمه  (. 2و3  ) تسا زیم  يور  هژورپ  تیریدـم  هـیرظن  حرط  يارب  ییاـه  هـنیزگ  رـضاح  لاـح 
ناونع هب  ار  هژورپ  تیریدم  ياه  شخب  مامت  دناوتب  هک  ینامزاس  حوطس  رمتـسم  يزاس  هچراپکی  لاح ،  نیا  اب  (. 4و5  ) دراد همادا  ینامزاس 

ینامزاس هژورپ  تیریدم  موهفم  هک  مینک  یم  للادتـسا  ام   . تسین صخـشم  مه  زونه  دـنک  ماغدا  ینامزاس  تریدـم  زا  تسرد  هنیمز  کی 
(. 6  ) تسا هدش  مگ  هقلح  کی 

 . دوش یم  داهنشیپ  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  يروئت  هعسوت  يارب  يزاغآ  هطقن  ناونع  هب  ( PMOs  ) هژورپ تیریدم  رتافد  یسررب  اجنیا  رد 
اهنامزاس نیا  رد  هژورپ  تیلاعف  اریزدـشاب  یم  یـسررب  لباق  رتناسآ   PMO کمک هب  هژورپ  تیریدـم  هدرتسگ  تیلاعف  ياراد  ياـهنامزاس 

هدش يزاس  دنتـسم  رتافد  نیا  شقن  لکـش و  عونت  حیرـشت  اب  هژورپ  تیریدم  رتافد  یگدیچیپ  . دـشاب یم  تیور  لباق  هدوب و  زکرمتم  رتشیب 
رد یپ  اه  نامزاس  نیا  زا  مادـکره  هک  دـنک  یم  هئارا  ار  نامزاس  ینامزاس 4  هژورپ  تیریدم  قیمع  یـسررب  جیاتن  هلاقم  نیا  7و8 .)  ) تسا

يارب یخیرات  درکیور  کی  تفرگ .  رارق  لـیلحت  هیزجت و  دروم  یناـمزاس  لوحت  هنوگ  عومجم 11  رد  . دنا هدش  يزاسزاب  شوختـسد  یپ 
Tel.: +1 514 987 لوـسم . هدنــسیون  دــش * . هـتفرگ  راـک  هـب  نآ  یــساسا  ياهدــنیآرف  یناـمزاس و  لوـحت  ياـنغ  ندروآ  تسدــب 

3000x4658; fax: +1 514 987
.3343

E-mail addresses: aubry.monique@uqam.ca (M. Aubry), hobbs.brian
(. uqam.ca (B. Hobbs), thuillier.denis@uqam.ca (D. Thuillier@

.Tel.: +1 514 987 3000x3721; fax: +1 514 987 3343 1
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قیقحت شور   – Tel.: +1 514 987 3000x7783; fax: +1 514 987 3343 2 2
تیریدـم شهوژپ  رگن  یعطق  رت و  یتنـس  درکیور  اب  هسیاقم  رد  هک  تسا  هدـش  ماجنا  یملع  شور  نیرت  يدربراک  ساسا  رب  شهوژپ  نیا 

لماعت کی  رد  رگشهوژپ  دراد و  دوجو  یعقاو  هدیدپ  کی  هک  تسا  هنوگ  نیا  هب  یملع  شور  نیا  (. 9و10  ) دراد يا  هدمع  توافت  هژورپ 
دنک یم  حلاصا  تیعقاو  هب  ندادارف  شوگ  قیرط  زا  ار  یتنس  رگـشهوژپ  شقن  عوضوم  نیا  . دریگ یم  رارق  هعلاطم  فده  هدیدپ و  نآ  نیب 

(. 11)
ياه یگدـیچیپ  درادـن و  دوجو  صوصخ  نیا  رد  يدایز  ياـه  هیرظن  اریز  تسا  دنمـشزرا  هژورپ  تیریدـم  رتاـفد  دروم  رد  تیعـضو  نیا 

ياهداهن ناونع  هب  اهنامزاس  دوجو  نیا  اب  . داد حیـضوت  رگن  یعطق  درکیور  هداـس و  ياـه  لدـم  هلیـسو  هب  ناوت  یمن  ار  تیعقاو  رد  دوجوم 
. دشاب یم  ( PMOs  ) هژورپ تیریدم  رتافد  لماش  هک  دنتسه  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  یصصخت  ياهراتخاس  ياراد  یعامتجا  هدیچیپ 
هاگن تسا  ینامزاس  هدـیچیپ  متـسیس  کی  زا  یـشخب  هک  یعاـمتجا  هدـنزاس  داـهن  کـی  ناونع  هب  هژورپ  تیریدـم  رتفد  هب  دـیاب  رظن  نیازا 

ریوصت کی  نتـشاد  ياج  هب  . درک دـهاوخ  هئارا  هژورپ  تیریدـم  رتفد  درومرد  ار  دـیدج  لاماک  زادـنا  مشچ  کی  درکیور  نیا  ذاـختا  . درک
نآ ءادـبم  نامزاس  هعـسوت  للاخ  رد  ار  داهن  نیا  هعـسوت  یخیرات ،  لماکت  هعـسوت و  كرتشم  زادـنا  مشچ  کی  رد  ام  عوضوم ، اـب  طـبترم 

. مینک یم  لابند 
: ثحب - 4 ... 

: يدنیآرف و  سنایراو )   ) یتریاغم ياهدرکیور  - 4-1
هاگدـید اهتریاغم و  ای  سنایراو  هاگدـید  : دـنک یم  حرطم  ار  لـمکم )  و  فلتخم (  هاگدـید  ود  هدـیدپ  کـی  هعلاـطم  رد  ( 12  ) نو د  نو 
حیــضوت ار  جــیاتن  یخرب  ياـهتوافت  اـت  دوـب  يراــمآ  لقتــسم  ياــهریغتم  هعوـمجم  زا  يا  هـجرد  ییاسانــش   PMO شـلات يدـنیآرف .

تـسا هدوب  اهتریاغم  سنایراو و  هاگدـید  يور  رب  زکرمت  هژورپ  تیریدـم  رتفد  عون  نیا  حیرـشت  يارب  نونکات  هتـسباو .) ياـهریغتم  ) دـنهد
هـیزجت و  ، رگید فرط  زا  7و8 .)  ) درک دودحم  ار  جیاتن   ، هژورپ تیریدـم  رتافد  ياه  هیور  هعلاطم  يارب  یـسنایراو  هاگدـید  (. (12ص148

یم زاب  هژورپ  تیریدـم  رتافد  يرگنزاب  يارب  ار  يدـیدج  ياه  هار  یلماکت  كرتشم  دـنیآرف  کی  ناونع  هب  هژورپ  تیریدـم  رتافد  لـیلحت 
هعـسوت شیامزآ و  و  یعامتجا ، ياـیوپ  یگدـنز  ریوصت  کـی  هب  یباـیتسد  يارب  دـنک " . یم  لـح  ار  راد  هنماد  سناـیراو  لکـشم  دـنک و 

" 12 ص  ) تسا يرورـض  يدـنیآرف  تاعلاطم  ماجنا  نامز ،  یط  رد  یعامتجا  ياهداهن  لماکت  رییغت و  يراگزاس ،  یگنوگچ  ياـهیروئت 
ساسا رب  دـیاب  ینامزاس  هژورپ  تیریدـم  يارب  رت  یناهج  يروئت  کـی  و   ( PMOs  ) هژورپ تیریدـم  رتافد  يارب  يروئت  کـی  هئارا  (. 145

. دشاب يدنیآرف  درکیور  هاگدید و 
 ، یتعنـص صاخ  تارییغت  زا  يریذـپ  ریثات  اب  راک  بسک و  ياه  يژترتسا  . دـش هدـهاشم  فلتخم  حوطـس  رد  تاـقافتا  عیاـقو و  نیب  طـباور 

راتخاس يژتارتسا و  نیودـت  نیب  يایوپ  طباور  ام ،  لیلحت  هیزجت و  . دـندش یم  اه  هژورپ  ندرک  هرادا  يارب  یناـمزاس  راـتخاس  رییغت  ثعاـب 
رد دـناد  یم  يژتارتسا  دـمایپ  هجیتن و  ار  ینامزاس  راتخاس  هک  ( 15) رلدنچ یعطق  هیرظن  اب  هاگدـید  نیا  (. 14  ) دنک یم  دـییات  ار  ینامزاس 

يراگزاس ییاضتقا  طیحم  کی  رد  . دـشاب یم  راتخاس  يژتارتسا و  زا  هدـیچیپ  مه  رد  يایوپ  دـنیآرف  کی  میتفای  ام  هک  هچنآ  تسا .  داضت 
نآ رد  هک  ینامزاس  نیب PMO و  هطبار  هک  داد  ناشن  ام  جـیاتن  لاح  نیا  اب  . دـش هتفرگ  رظن  رد  ناشفارطا  طیحم  اب  هژورپ  تیریدـم  رتافد 
هک روطنامه   . دنـشخب یم  لماکت  هداد و  قفو  طیحم  بوچراهچ  رد  ار  رگیدمه  نامزاس  هژورپ و  تیریدـم  رتفد  تسا  هفرط  ود  دراد  رارق 

، دنتفا یم  قافتا  امئاد  اهدادیور  (. 17) دـنک یم  کمک  ایوپ  راتخاس  کی  داجیا  هب  هطبار  نیا  تسا  هدـش  ناونع  كرتشم  لماکت  هیرظن  رد 
یلبق و عیاقو  هعومجم  هجیتن   PMO رظن ، نیا  زا  تسا . هارمه  نامزاس  يازجا  ریاس  اب  رگید  راـتخاس  هب  راـتخاس  کـی  زا   PMO تکرح
. دیامن یم  نشور  هژورپ  تیریدم  رتافد  نورد  رد  تارییغت  يارب  ار  يا  هزات  غارچ  يدـنیآرف  درکیور  تسا . هدـنیآ  ياه  هعـسوت  رد  میهس 

هنیمز رد  هژورپ  تیریدم  رتافد  یتابث  یب  هولاع ،  هب  دنـشاب . هتـشاد  نامزاس  هتـسویپ  بوچراهچ  رد  یتبثم  شقن  تسا  نکمم  تارییغت  نیا 
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نیا هب  لیدبت  دیاب  تسا "  هابتـشا  زیج  هج  هک "  هژورپ  تیریدـم  دروم  رد  شـسرپ  نیا  . دوش یم  هداد  حیـضوت  دـنراد ، رارق  نآ  رد  هک  يا 
سناـیراو و هعلاـطم  لـباقم  رد  دـنیآرف  يزاـسراتخاس  لـیلحت  هیزجت و  دـنک  رییغت  دـیاب  هژورپ  تیریدـم  رتـفد  ارچ "  هک "  دوـش  شـسرپ 

. دنک یم  هئارا  هژورپ  تیریدم  رتفد  صوصخ  رد  ار  یتوافتم  كرد  اهتریاغم ،
: قلاخ بیرخت  دنیآرف  کی  رد  هژورپ  تیریدم  رتفد  - 4-2

هاگدـید کـی  رد  ( ، 18  ) رتپماـچ . تـسا دوـجوم  تارییغت  كرد  يارب  یمک  یلیخ  يرظن  ياـه  هاگدـید  . دنتـسه رییغت  لاـح  رد  اـهنامزاس 
اب اه  تکرش  هک  ییاج  نینچمه  هتفای و  لماکت  موادم  روط  هب  یتعنـص  ياهراتخاس  هک  ییاج  رد  دنک  یم  للادتـسا  يروآون  زا  يداصتقا 
ره (. 19  ) دنشاب كرد  لباق  یلماکت  دنیآرف  کی  ناونع  هب  دنناوت  یم  يراد  هیامرس  ياه  متسیس  دنا ،  هدش  راگزاس  قلاخ  بیرخت  دنیآرف 

هرود ياه  هیامرـس  نودب  هک  اهراک  ماجنا  دیدج  ياهـشور  اب  ار  اهنآ  لاح  نیع  رد  هدرب و  نیب  زا  ار  لبق  هرود  ياه  هیامرـس  دـیدج  هرود 
يارب ار  بولطم  هسیاقم  کی  رتپماچ  قلاخ  بیرخت  هیرظن  تسین . ییاـهن  هجیتن  ینونک  لکـش  دـنک . یم  نیزگیاـج  تسا  نکممریغ  یلبق 

دنک و یم  بیرخت  ار  یلبق  ياه  هیامرـس  نامزاس  لوحت  رد  هرود  ره  . دـنک یم  هئارا  اهنآ  هژورپ  تیریدـم  رتافد  اهنامزاس و  لوحت  حیرـشت 
. دنک یم  داجیا  ار  دیدج  تاناکما  نامز  نامه  رد 

ینامزاس ياه  تسایس  - 4-3
تیریدـم رتافد  هچخیرات  هقباس و  يور  رب  هلاقم  نیا  . تفرگ یم  رارق  هعلاطم  دروم  رت  عماج  هاگدـید  کـی  زا  دـیاب  هژورپ  تیریدـم  رتاـفد 

. دـنک یم  یبایزرا  یـسک  هچ  هک  دراد  نیا  هب  یگتـسب  تسا و  هتـسب  هاگن  کی  عماج  هاگن  اـما  . دراد زکرمت  ناـش  یناـمزاس  نتم  رد  هژورپ 
رتافد هک  تسا  عوضوم  نیا  رتهب  كرد  يارب  ییاه  تصرف  هدـنهد  ناشن  هک  دراد  دوجو  تسین ،  حرط  لباق  اجنیا  هک  يددـعتم  ياه  هبنج 

رد ار  یمهم  شقن  اه  تسایس  هک  هدش  هتخانـش  تیمـسر  هب  عوضوم  نیا  (. 20) دنشاب یم  نامزاس  یسایس  ماظن  زا  یـشخب  هژورپ  تیریدم 
هک ییاه  شنت  شیازفا  لباقم  رد   PMO فارطا ياه  تسایس  هک  دنک  یم  دییات  لیلحت  هیزجت و  دننک . یم  افیا  ینامزاس  هژورپ  تیریدم 

تایبدا رد  اـه  تسایـس  هک  تسا  نیا  بلاـج  اـما  دنتـسه . وگخـساپ  ددرگیم ، یناـمزاس  هژورپ  تیریدـم  دروم  رد  يریگ  میمـصت  هب  رجنم 
کی رد  هدش و  هتفرگ  رظن  رد  تسایـس  تردـق و  ناعفنیذ  تیریدـم  کسیر و  تیریدـم  رد  . دنتـسه يزادرپ  هیرظن  دـقاف  هژورپ  تیریدـم 
رییغت نامزاس و  یـسایس  دعب  هدنریگرب  رد  دـیاب  هژورپ ،  تیریدـم  رتافد  یتابث  یب  كرد  دـندرگ . یم  عقاو  ثحب  دروم  دـنمدوس  درکیور 

. دشاب ینامزاس 
اه تیدودحم  عناوم و  - 4-4

رارق یسررب  دروم  دندوب  هدرک  داجیا  ار  هژورپ  تیریدم  رتافد  ینامزاس ،  هژورپ  تیریدم  ققحت  يارب  هک  ار  ییاه  نامزاس  رضاح  شهوژپ 
داجیا هژورپ  تیریدم  زا  یـشخب  ناونع  هب  ار  هژورپ  تیریدم  رتافد  هک  ییاه  نامزاس  هعلاطم  يارب  یبولطم  ياهـشور  هک  تس  یهیدـب  . داد

رتافد داجیا  نودب  هک  ياهنامزاس  رد  هژورپ  تیریدـم  دروم  رد  هدـش  حرطم  تلااوس  هب  اه  هگرب  نیا  لاح ،  نیا  اب  دراد . دوجو  دـنا  هدرک 
ماجنا يدایز  هدنام  یقاب  ياهراک  نآ  رد  دیاب  هک  تس  يدیدج  هنیمز  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  تسین  وگخساپ  دننک ، یم  تیلاعف   PMO

. دوش
نآ شقن  كرد PMO و  هب  کمک  يارب  يروئت  کی  هئرا  ییاهن  فدـه  هک  داد  ناشن  یتاقیقحت  همانرب  کـی  زا  یـشخب  ناونع  هب  جـیاتن 

کی دیاش  يدعب  ماگ  تسا .  رتشیب  راک  دنمزاین  هیرظن  کی  هئارا  دشاب . یم  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  كرد  اتیاهن  ینامزاس و  درکلمع  رد 
. دشاب یحیرشت  هلئسم 

هجیتن - 5
رت نلاک  حطـس  رد  تسیرگن .   PMO يارب يا  هیرظن  نتخاس  هب  کمک  يارب  قیقحت  کی  دـید  هب  درخ  حطـس  رد  هلاـقم  نیا  هب  ناوت  یم 

هیزجت حیرشت و  دومن . ریسفت  حطس  ود  ره  رد  ناوت  یم  ار  جیاتن  درک .  هاگن  نآ  هب  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  هلاقم  کی  ناونع  هب  ناوت  یم 
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ناونع هب  یشخب  رمث  تروص  هب  ناوت  یم  ار  هعسوت  نیا  هک  تسا  هداد  ناشن  اه  نامزاس  رد  هژورپ  تیریدم  رتافد  یخیرات  هعسوت  لیلحت  و 
لوصحم  ، ینامزاس هژورپ  تیریدم  هژورپ و  تیریدم  رتفد  ینونک  لکـش  . دومن هدـهاشم  كرتشم  لماکت  قلاخ و  بیرخت  یخیرات  دـنور 

ینعی دوب  يدنیآرف  درکیور  رب  ینتبم  هدش  ماجنا  قیقحت  . دشاب یم  كرد  لباق  دوخ  طیحم  نامه  رد  هدوب و  دوخ  صاخ  ياهنامزاس  خیرات 
نامزاس ياهدـنیآرف  هعلاطم  دـنک . یم  هئارا  هدـیچیپ  ياه  هدـیدپ  كرد  يارب  ار  يدـیدج  ياه  هار  هدوب و  مهم  هقباس  خـیرات و  هک  ياـج 
يزورما  PMO رد تاهابتشا  نتفای  يارب  شلات  لباقم  رد  ار  يرتهب  درکیور  دنراد ،  رارق  هژورپ  تیریدم  رتافد  یتابث  یب  تحت  هک  ییاه 

رتاـفد هعلاـطم  رد  ار  یـسنایراو  درکیور  زا  لقتـسم  تـکرح  کـی  يدـنیآرف  درکیور  دـیامن . یم  هـئارا  بساـنم  حرط  کـی  يوجتـسج  و 
. دروآ یم  مهارف  ینامزاس  هژورپ  تیریدم  هنیمز  رد  هعلاطم  يارب  ار  يدیدج  ياه  تصرف  دنک و  یم  هئارا  هژورپ  تیریدم 
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هژورپ هناربشیپ  تیریدم 

تیریدـم  درکیور  کی  هلاقم  نیا  هدـیکچ : یبارهـس : يدـهم  مجرتم : يزاس  هیبش  طسوت  هژورپ  تیریدـم  کیژتارتسا  هاگدـید  ساـسا  رب 
کیژتارتسا شرگن  لیبق  نیا  تسا . هدش  زکرمتم  هژورپ  لیمکت  دنیارف  رد  کیژتارتسا  شرگن  کی  ساسا  رب  هک  دنک  یم  یفرعم  ار  هژورپ 

یحارط رد  یعبات  يزاس  هیبش  درکیور  . دشاب هتشاد  همادا  هژورپ  ماجنا  هرود  لوط  رد  دیاب  هژورپ  فادها  يور  هجوت  هک  تسا  ینعم  نیا  هب 
هب دـناوت  یم  هک  داهنـشیپ  نیا  اب  ار  هژورپ  لیمکت  دـنیآرف  زا  ییاهاج  رد  يزاس  هیبش  يازجم  عیاقو  هلاقم  نیا  . دـشاب یم  یـسدنهم  متـسیس 

نیا عیزوت  رد  يزاـس  هیبـش  هنومن  راـهچ  تسا . هداد  هئارا  ، دـماجنایب موسرم  هژورپ  نادـیم  تیریدـم  دروم  رد  دـیدج  ياـه  شرگن  یفرعم 
تسا هدش  فوطعم  هژورپ  لوصحم  تایلمع  درکلمع و  هب  کیژتارتسا  شور  کی  رد  تیریدم  زکرمت  هنوگچ  هک  تسا  هدش  هئارا  تلاح 
يزاس هیبش  تسا . هتخاس  رـسیم  هژورپ  لیمکت  دـنیآرف  هرود  لوط  رد  ار  يزاس  هیبش  ياـهدرکیور  هنوگنیا  دربراـک  كرد  اـه  هنومن  نیا  . 
يارب ییاهریـسم  شور  نیا  تـسا و  هدرک  یفرعم  هژورپ  نادـیم  تیریدـم  تـهج  میقتـسم  شرگن  کـی  هژورپ  لوـصحم  عباـت  ، يداهنـشیپ

يدرکیور هلاقم  نیا  : همدقم - 1 تسا .  هدومن  هدامآ  ار  دنا  هدش  یحارط  هژورپ  یبیکرت  تاعطق  يراذـگ  هاگیاج  يارب  هک  یلمع  ياهرازبا 
نیا دزاس .  یم  ریذـپ  ناکما  ار  هژورپ  يارجا  لوط  رد  هژورپ  ییاهن  لوصحم  رد  کیژتارتسا  شرگن  کی  ظـفح  هک  دـهد  یم  داهنـشیپ  ار 
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تایبدا . دـنک یم  لماک  هژورپ   نادـیم  فیاـظو  تیریدـم  يارب  يزاـس  هیبش  لدـم  زا  هدافتـسا  اـب  ار  یتنـس  نکاـس  ياـهدرکیور  ، درکیور
یم اهراک  رگید  اب  نامزمه  هژورپ  لوصحم  فیاظو  ندومن  تیریدم  هژورپ ،  نادیم  تیریدم  راک  هک  دـنک  یم  للادتـسا  هژورپ  تیریدـم 

هب اهنت  هن  نیا  زا  هتشذگ  . دشاب یم  مهبم   ، هدش هتخیمآ  راک  نادیم  تیریدم  اب  بلغا  هک  یماگنه  هژورپ  نادیم  تیریدم  نومـضم  اما  . دشاب
هک ار  هژورپ  لوصحم  فیاظو  تیریدم  هک  دومن  زکرمت  دـیاب  یـصخشم  ياهتیلاعف  يور  رب  میدـنمزاین  حوضو  هب  هژورپ  نادـیم  تیریدـم 

ياهدروارب اب  نایز  . دشابیم يداصتقا  ياهدوس  هدننک  سکعنم  یتنـس  يراذـگ  هیامرـس  دروارب  . دوش یم  لماش  ار  دوب  هژورپ  ماجنا  رد  لابق 
هیبش هک   دنک  یم  داهنشیپ  هلاقم  . دنتفرگ رارق  يا  هداس  تایضرف  هیاپ  رب  دنـشاب و  یم  اتـسیا  اهنآ  هک  دهد  یم  ناشن  یتنـس  يراذگ  هیامرس 
ياه متـسیس  یحارط  ياضف  رد  يزاس  هیبش  ياـهدرکیور  لـیبق  نیادـشاب  یم  هژورپ  تیریدـم  رازبا  کـی  دـننام  هتـسسگ  ثداوح  يزاـس 

طابترا هژورپ  لیمکت  لک  نامز  اب  هک  یمئاد  تیریدـم  کی  تروصب  يزاس  هیبش  طابترا  تلااقم ، اـما  تسا  روهـشم  فورعم و  یـسدنهم 
هئارا اتـسیا  درکیور  کی  اب  ار  یهباشم  ياهدربراک  دور  راـکب  هژورپ  دـنیآرف  لوط  رد  رگا  هنیزه  تاـیح  هخرچ  . دـهد یمن  ناـشن  ار  دراد 
هدـش زکرمتم  لح  هار  يا  هفیظو  زیلانآ  هب  تبـسن  فلتخم  ياهلح  هار  يداصتقا  جـیاتن  تابـساحم  يور  رتشیب  هنیزه  تایح  هخرچ  . دـهدیم
لماش هک  هژورپ  ياهرتماراپ  ازجا و  تیریدم  اب  یمیقتـسم  هطبار  هژورپ  يراجت  تیریدـم  درکیور   : هژورپ ییاهن  جـیاتن  تیریدـم  - 2. تسا
دنتسه مهم  ییاهن  جیاتن  طقف  هک  دنک  یم  ثحب  لایتنآ  . تسا هدیدرگ  یـسررب  دقن و  لایتنآ  طسوت  دراد و  دشاب ، یم  نادیم  هنیزه و  ، نامز
ریداقم هنیزه و  نامز و  يزرم  طیارـش  هک  دنتـسه  هژورپ  هدـش  لرتنک  يازجا  اهنت  عبانم  هنیزه و   ، نامز ـلااب  هدـش  رکذ  لـیلاد  ساـسا  رب  . 

ازجا تیریدـم  يور  ینونک  تیریدـم  هژورپ  یـسانش  شور  نیا  دوجو  اب  . دنـشاب یم  هیهت  هب  روبجم  ار  فلتخم  عبانم  تیفیک  اـب  حـیحص و 
یم قافتا  هژورپ  لیمکت  زا  دـعب  نامز  رد  هدـنیآ و  رد  هژورپ  لوصحم  دربراک  اب  هک  ییایـشا  تیریدـم  زا  رتشیب   ، ارجا دـنیآرف  رد  یلیمحت 

ياـه هداد  يارب  یلیـلاد  ناوـنع  هب  تسا  نکمم  هنیمز  شیپ  یخیراـت و  ياـهروتکاف  هـک  دـهد  یم  حییـضوت  عـجرم 2  دراد . زکرمت  دـتفا ،
هباشم روطب  . دنشاب هتشاد  نامز  روتکاف  يور  يا  هژیو  زکرمت  تسا  نکمم  هژورپ  ناریدم  ارچ  هک  دنک  یم  صخشم  دور و  راکب  رت  یمیدق 
هزادنا هب  تیریدم  نیا  هکیروطب  ددرگ ، یم  یـسررب  طیارـش  هجدوب و   ، نامز ساسا  رب  هژورپ  يراجت  تیریدم  دـنک  یم  یـسررب  سیروم 

هک هژورپ  ییاهن  لوصحم  تیریدـم  فیرعت  . دوش یمن  زکرمتم  هژورپ  يراجت  ياهدوس  اه و  تیلباق   ، اه لیـسناتپ  ندرک  هنیهب  يور  یفاـک 
ودره تسا .  هتفرگ  رارق  تیامح  دروم  زین  رگندرج  يرفعج و  ریخا  تاـعلاطم  رد  دـشاب  یم  ریخا  یتاـعلاطم  زاـف  رد  شزرا  اـب  دروم  اـهنت 
دیلوت تیریدـم  هب  مهام  هک  روطنامه  . دـنا هدومن  یـسررب  نادـیم  هنیزه و   ، نامز يراجت  ياهرتماراپ  طـسوت  ار  هژورپ   تیریدـم  هدنـسیون 

تیریدم نامه  ینعی  دراد  تقباطم  لاماک  ام  فیرعت  اب  دش  هداد  حیـضوت  هک  يا  هژورپ  تیریدم  هک  مینادـب  تسارتهب  میراد  هقلاع  هژورپ 
تایـصوصخ اب  هک  یتیریدم  ياه  دـنیآرف  رب  طقف  دـیابن  هژورپ  تیریدـم  تلااقم  رد  یلک  روطب  دـش  فیرعت  هک  روطنامه   . هژورپ نادـیم 

درادناتـسا لاثم  ناونع  هب  دنوش  یم  بیکرت  مهاب  راک  نادـیم  هژورپ و  لوصحم  نادـیم  میهافم   . دـش زکرمتم  تسا  طبترم  هژورپ  لوصحم 
. تسا هدرک  فیرعت  تلااح  همادا  رد  ارراک  تسکـش  راتخاس  هژورپ و  نادـیم  تیریدـم  یـساسا  موهفم  ود   ISO 10006 و   PMBOK

دروم دراوم  مامت  لماش  هژورپ  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  مزـلا  دـنیآرف  هک  تسا  هژورپ  تیریدـم  زا  يا  هعومجم  ریز  هژورپ  نادـیم  تیریدـم 
ار هژورپ  نادـیم  هک  تسا  هژورپ  رـصانع  زا  لیوحت  لباق  ملاقا  يدـنب  هورگ  کـی  راـک  تسکـش  راـتخاس  دـشاب .  یم  لـماش  ار  تسا  زاـین 

انـشا فیراعت  رد  هژورپ  عبانم  راک  قیاقح  تسارگ و  هجیتن  هژورپ  لوصحم  تیریدم  هک  تسا  نیا  هجیتن  دنک . یم  یهدـنامزاس  فیرعت و 
زا هک  دوش  ثعاب  دـیابن  نآ  ياه  تیلباق  اب  هژورپ  لوصحم  فرـص  تیریدـم  لاح  نیا  اب  تسا  هدـش  بیکرت  یبوخب  لااب  هدـش  هتفریذـپ  و 

کی هلاقم  نیا  نیاربانب  دوش . دراو  یبرجتو  يدربراک  ياه  هماـنرب  رد  هن  دـشاب و  موهفم  ياراد  هن  هکیروطب  دوش  ادـج  رگید  تاـعوضوم 
اجنیا رد  نادـیم  نیارباـنب  تسا  هدومن  ساـبتقا  ینونک  هژورپ  نادـیم  تیریدـم  زا  يا  هعومجمریز  ناوـنع  هب  ار  هژورپ  يدربراـک  لوـصحم 
ناونع هب  هژورپ  لوصحم  ترابع   . هژورپ رد  هدش  داجیا  تامدخ  تلاوصحم و  هعومجم  زا  تسا  ترابع  نادیم  : ناونعب تسا  هدش  فیرعت 

هژورپ و2- لوـصحم  تیفیک  ياه 1 - هبنج  لماش  هک  تسا  طبترم  هژورپ  دوس  اـی  فدـه  اـب  نادـیم  . دوش یم  هدافتـسا  نادـیم  هب  فدارتم 
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تیریدم هک  تفایرد  ناوتیم  دـش  هراشا  لااب  رد  هک  نادـیم  فیرعت  میهافم  زا  . دـشاب یم  هژورپ ، لوصحم  ینف  تاصخـشم  درکلمع و  ، ارجا
رب هک  تسا  يدربراک  هنومن  داجیا  لماش  طبترم  ياهرازبا  . دوش زکرمتم  هژورپ  يرتشم  یـصخش  ياـهزاین  ماـجنا  يور  دـیاب  هژورپ  نادـیم 

راتخاس کی   : هژورپ تایح  هخرچ  يزاـس  هداـیپ  رد  اـهزاف  - 3. دوش یم  هئارا  هژورپ  لوصحم  يدربراـک  يزاـس  هیبش  اـی  TT متسیس يور 
تیریدم رادناتـسارد  يزادـنا  هار  لاقتنا و  ، ارجا یحارط ، يزیر ، همانرب   ، یجنـس ناکما  یـسررب  ياهزاف  لماش  هژورپ  تایح  هخرچ  یعقاو 

لباق ملاقا  هب  هکییاهزاف  هکیلاح  رد  دشاب  یم  تایلمع  ارجا و   ، يزاس هدامآ  لماش  هژورپ  يراذگ  هیامرـس  ياهزاف  . تسا هدـش  هئارا  هژورپ 
راتخاس هژورپ  تایح  هخرچ  یلک   هنومن  کـی   . دنـشاب یم  شورف  زا  سپ  تامدـخ  یباـیرازاب و  ، شورف دـنوش  یم  طوبرم  هژورپ  لـیوحت 
دربراک هکنیا  مهف   ، هژورپ يارجا  يور  رب  فرـص  زکرمت  لاحره  هب  تسا . هدش  هدروا  کی  لکـش  رد  تسا  يدیلوت  هژورپ  کی  یمیـسرت 
هیامرـس دوس  هب  رجنم  هک  تسا  یمهم  رتماراپ  ناونع  هب  دوش  یم  هداد  لیوحت  يرتشم  هب  هژورپ  اهتنا ي  رد  هک  یملاقا  یتایلمع  یکینکت و 

ار تسا  هدش  میـسرت  يدننام  هلول  تروصب  لکـش  رد  هک  ار  تیریدم  فلتخم  حوطـس  کی  لکـش  . دزاس یم  نکمم  ار  دوش ، یم  يراذگ 
کیژتارتسا و  ، یتایلمع ترابع  نیاپ  رنرت و  تسا . هدـش  میـسقت  کـیژتارتسا  یکیتکاـت و  ، یتاـیلمع هتـسد  هس  هب  حوطـس   . دـهد یم  حرش 

کیژتارتسا هاگدید   . دنا هدرب  راکب  توافتم  يدودحات  موهفم  کی  ناونعب  هژورپ  تیریدم  رد  هدافتـسا  دروم  حوطـس  ناونعب  ار  یکیکتات 
يارجا يور  رب  طقف  هاگدـید  یکیتکات  یتایلمع و  حوطـس  رد  دراد . هطاحا  يرتشم  هاگدـید  زا  هیامرـس  تایح  هخرچ  رد  اـهتیلاعف  ماـمترب 

هک دراد  زاین  تلاح  نیا  دـشاب  یم  تیمها  ياراد  ارجا  زاف  رد  هژورپ  لوصحم  کـیژتارتسا  هاگدـید  نتفریذـپ  . تسا هدـش  دو  دـحم  هژورپ 
هاگدید تادهاشم ،  لیبق  نیا  يزاس  هیبش  ياهلدم  . دشاب هدهاشم  لباق  دوخ  يدرکلمع  یتایلمع و  تایصوصخ  اب  هژورپ  لوصحم  تایلمع 

رب ود  لکش  . دزاس یم  نکمم  ار  تسا  هدش  هداد  ناشن  ود  لکش  رد  تسا و  هدش  سابتقا  ارجا  لوط  رد  هک  يزاس  هیبش  هلیسوب  کیژتارتسا 
ای هام  دـنچ  تسا  نکمم  ارجا  نامز  لاح  ره  هب  . دراد دـیکات  هژورپ  يارجا  لوط  رد  هژورپ  لوصحم  يارجاو  درکلمع  يور  زکرمت  تیمها 

هنیزه تایح  هخرچ  دربراک  . دـشکب لوط  رتشیب  ای  لاس  یـس  یتح  اـی  تسیب   ، هد تسا  نکمم  یتاـیلمع  ياـهزاف   . دـشکب لوط  اـهلاس  یتح 
هخرچ ياه  هبنج  رد  يراذـگ  هیامرـس   . دوش هتفرگ  رظن  رد  هژورپ  حطـس  رد  کـیژتارتسا  هاگدـید  ذاـختا  مهم  رازبا  کـی  ناونعب  دـناوتیم 

يرتشم تارظن  اب  ار  هژورپ  عبنم  ای  لوصحم  هک  یموهفم  اـب  تسا  هدـش  داهنـشیپ  وترآ  هلیـسوب  ییاـهن  يرتشم  هاگدـیدزا  لوصحم  تاـیح 
هنیزه تایح  هخرچ  يداصتقا  تابـساحم  باتزاب  . دـنک یم  لیمحت  هژورپ  هب  ییاـهن  يرتشم  هک  هنیزه  تاـیح  هخرچ  لدـم  دـشاب و  قبطنم 

زاین دروم  عبانم  هنیزه  اب  طقف  امومع  هژورپ  هنیزه  تیریدـم  هچ  رگا  دنـشاب  یم  تیمها  ياراد  هژورپ  لوصحم  اـب  راذـگ  هیامرـس  اـی  هژورپ 
لاـثم ناونعب  دوش .  هدـهاشم  هژورپ  لوصحم  هنیزه  يور  هژورپ  لوط  رد  تامیمـصت  رثا  دـیاب  اـما  تسا  طـبترم  اـه  تیلاـعف  لـیمکت  يارب 

لاکـشا . دوش هداد  ناشن  يرتشم  درکلمع  رد  یـشیازفا  يدعاصت و  تروصب  هژورپ  هنیزه  يور  تسا  نکمم  یحارط  زاف  رد  شلات  شهاک 
هخرچ يراذگ  هیامرـس  میهافم  تسا . هدـش  حرطم  نیریاس  تیمـسا و   ، سیرگ طسوت  هنیزه  تایح  هخرچ  هیامرـس و  تایح  هخرچ  زیلانآ 

جتنم هژورپ  تیریدـم  رد  يرتشم  يدـنم  تیاضر  يرتشم و  یبای  تهج  تیمها  هدرتسگ  ياه  ثحب  زا  تسناوت  یم  هژورپ  لوصحم  تایح 
. تسین يدیدج  هویش  يرتویپماک  يزاس  هیبش   : هژورپ نادیم  تیریدم  يارب  يرازبا  ناونعب  هتـسسگ  ياهدادیور  يزاس  هیبش  - 4. دشاب هدش 

يزاس هباشم  رد  دـناوت  یم  يزاس  هیبش   ، هژورپ تیریدـم  رد  تسا . هدـش  هدافتـسا  لبق  زا  یـسدنهم  ياه  متـسیس  یحارط  رد  يزاـس  هیبش 
هیبش ياهدربراک  زا  يدادعت  هولاعب  دوش . هدافتسا  رگید  ياهرتماراپ  هنیزه و   ، نامز زا  ییامش  تروصب  تایلمع  يارجا  ای  هژورپ  لوصحم 

دنراد و یعیسو  ياهدربراک  هک  دراد  دوجو  یتارییغت  . تسا هتسباو  هژورپ  تیریدم  تخانـش  شزوما و  هب  هژورپ  نادیم  تیریدم  رد  يزاس 
هنیزه اب  یتح  هک  تسا  هتخاس  رداق  يزاس  هیبش  يرازفا  مرن  ياهجیکپ  یبوخب  ار  مسجت  هک  دنوش  یم  داجیا  تابـساحم  تیفرظ  شیازفا  اب 

ياهـشیامزآ تهج  يددـع  ياه  کینکت   ) ناونعاـب ار  يزاـس  هیبش  هک  تسا  یـسک  رولیت  . دوش هدافتـسا  يزاـس  هیبش  زا  رتمک  هجوت  لـباق 
زا رتارف  ار  متسیس  کی  راتفر  هک  دشاب  یم  یقطنم  یتایـضایر و  ياهلدم  زا  ینیعم  عاونا  مزلتـسم  هک  دومن  فیرعت  ( رتویپماک يور  یتیاده 
رد تسا .  هدش  دودحم  هتسسگ  ياهدادیور  يزاس  هیبش  هب  ثحب  هلاقم  نیا  رد  . دهد یم  حرـش  رـضاح  لاح  هدش  نییعت  ینامز  ياه  هرود 
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رد هدافتـسا  دروم  هتـسویپ  نامز  لدـم  ود  دـننک . یم  رییغت  نامز  زا  لقتـسم  طاقن  تروصب  ینآ  روطب  تلاح  ياـهریغتم  ازجم  يزاـس  هیبش 
یلـصا هدیاف  ، سکاسرب هتفگ  هبانب  دور .  یم  راکب  هژورپ  کسیر  تابـساحم  رد  ولراک  تنم  يایاپ  ياه  يزاس  هیبش  دـنیآرف و  يزاسلدـم 

يزاـس هیبش  دربراـک  هب  طوبرم  یناوارف  ياهـشرازگ  دـشاب . یم  ارجا  یباـیزرا  ناـمز و  رثا  نتـسویپ  هتـسسگ ،   ياهدادـیور  يزاـس  هیبـش 
دروم رد  گنک  گنه  هاگدورف  لاقتنا  متـسیس  روطچ  هک  دهد  یم  حیـضوت  كلا  دراد . دوجو  هژورپ  تیریدـم  رد  هتـسسگ   ياهدادـیور 

فیاظو تخاس .  تایلمع  زاـغآ  ییاـهن و  یحارط  زا  لـبق  متـسیس  هدـنیآ  یباـیزرا  تهج  دوب . هدـش  يزاـس  هیبش  دـیدج  هاـگدورف  هژورپ 
نامزاس و لخاد  شزومآ  تهج  لدـم  نیا  ددرگ  یم  یبایزرا  هدـنیآ  لاس  هد  ات  تایلمع  سایقم  اب  قبطنم  طیارـش  تحت  متـسیس  تاـیلمع 

هرادا یـسررب و  کیتاموتا  متـسیس  کی  یحارط  رد  يزاس  هیبش  دربراک  يداـهرف  دوش . یم  هدافتـسا  یمومع  طـباور  رازبا  کـی  روطنیمه 
نییعت تهج  تارییغت  ندومنادـیپ  يداهنـشیپ و  ياـه  متـسیس  رد  یلاـمتحا  هاـگولگ  فـشک  تهج  لدـم   . تـسا هدوـمن  شرازگ  ار  داوـم 

یم راکب  دیدج  لوصحم  کی  یجنس  ناکما  هعلاطم  تهج  يزاس  هیبش  هنوگچ  هک  دهد  یم  شرازگ  نومرام  دشابیم . یحارط  تاصخشم 
تارییغت رثا  نیمخت  رد  لدم  نیا  هدنیآ  یبایزرا  دنشاب .  دنناوت  یم  ارجا  هیجوت و  لباق  دیدج  ياه  دنیآرف   ، يزاس هیبش  لدم  هلیـسوب  دور .

دیدـج هناخراک  کی  هژورپ  رد  يزاس  هیبش  هک  دـهدیم  شرازگ  یموین  ناهوک  دور . یم  راکب  متـسیس  راـتفر  يور  لوصحم  هعومجم  رد 
هدش هدافتـسا  هژورپ  لک  رد  يزاس  هیبش  لدم  تسا . هدـش  ارجا  تسا  هدـنهد  باتـش  ياه  روسنـس  هدـنزاس  هک  اهیداه  همین  هدـننک  دـیلوت 

لاـس 1989 زا  رمرف   . تـسا هتـشاد  یـسدنهم  یحارط  رد  یمهم  شقن  هتـسسگ   ياهدادـیور  يزاـس  هیبـش  هتـشذگ  هـهد  لوـط  رد  تـسا .
دوجو اـب  تسا . هدرک  رـشتنم  هتـسسگ   ياهدادـیور  يزاـس  هیبش  يارب  ار  يزاـس  هیبش  رازفا  مرن  صوصخم  تایرـشن  رادـیرخ و  ياـمنهار 

 ، هژورپ فیرعت  تهج  هژورپ  تیریدـم  بوچراـچ  رد  دـیاب  هتـسسگ   ياهدادـیور  يزاـس  هیبـش  يور  تاـقیقحت  تاروـصت و   ، اـهدوبمک
هزاجا ي هک  دـشاب  یم  ییاهـشور  طـسوت  تلاـح  نیا  دنـشاب . هتـشاد  دوجو  هیامرـس  تاـیح  هخرچ  تیریدـم  هژورپ و  لوصحم  تیریدـم 
هتسسگ  ياهدادیور  يزاس  هیبش  شقن  - 5. دزاس یم  رـسیم  یتایلمع  طیحم  اب  طابترا  رد  ار  هژورپ  لوصحم  تایلمع  زا  ییایوپ  تاظحلام 

تیریدم کی  هک  دهد  یم  ناشن  ار  هنارگن  هدنیا  رثوم  یلک  ياهرازبا  کی  هرامـش  لودـج  هژورپ :  تیریدـم  هژورپ و  رـصانع  اب  هطبار  رد 
هژورپ تلاوصحم  هک  هدش  یفرعم  فادها  هتـسه  ناونعب  يا  هدرتسگ  روطب  ، نادیم موهفم  . دهد یم  صاصتخا  ار  هطوبرم  فادـها  هناربشیپ 

یم هتـسسگ   ياهدادـیور  يزاس  هیبش   ، هژورپ لوصحم  درکلمع  تیریدـم  رازبا  دوش . یم  لـماش  درکلمع ي  ییارجا و  تاصخـشم  اـب  ار 
ياـهلاثم - 6. دور یم  راـکب  درکلمع  نادــیم و  هـب  طوـبرم  تامیمــصت  یناـبیتشپ  تـهج  بـلغا  تاــیح  هـخرچ  هـنیزه  نـینچمه  دــشاب .

یفرعم هژورپ   يازجا  تایلمع  رسارس  رد  هژورپ  نادیم  تیریدم  رد  ناکم  هب  هتسسگ   ياهدادیور  يزاس  هیبش  يراجت  هنومنراهچ  : يدروم
ناشن ار  تلاکـش  ریمخ  هیهت  تمـسق  يدیلوت  ياهرتماراپ  دیلوت و  دنیآرف  کی  هنومن   : تلاکـش ریمخ  هیهت  تمـسق  لاثم 1-6  . تسا هدش 

هتخورف یجراخ  ياه  هدننک  فرصم  هب  هکنیا  ای  دسریم  یلخاد  ياهتکرـش  فرـصم  هب  يدیلوت  طخ  شـش  طسوت  تلاکـش  ریمخ  دهدیم .
هدرب راکب  تلاکـش  ریمخ  هیهت  تمـسق  رد  فلتخم  ياهرتماراپ  يزاس ، هیبش  اضاقت و  شیازفا  تلاوصحم و  دـیدهت  اب  طاـبترا  رد  دوشیم .

ياضاقت هب  تبـسن  رتشیب  دیلوت  دصرد  میناوتب 20  هدـنیآ  رد  هک  میربب  لااب  ار  تیفرظ  تسا  مزلا  ردـقچ  هک  دروم  نیا  زیلاـنآ  تسا . هدـش 
تلاکش ياه  کنات  همه  هب  ار  طخ  زج 2  هب  ار  طوطخ  همه  هک  هک  دیدج  یشک  هلول  اب  تیفرظ  شیازفا  داهنشیپ  میشاب ..  هتـشاد  يرتشم 

هلحرم کی  یهد و  کطلغ   ، هدنزاس يازجا  ندرک  طولخم  دوش .  یم  دیلوت  يدنیارف  هلحرم  هس  رد  تلاکـش  ریمخ   . درک دـهاوخ  لصتم 
رد رتشیب  فرـصم  تهج  دـنوش .  یم  هریخذ  يرادـهگن  فورظ  رد  ای  دوخ  یـصاصتخا  ياهکنات  رد  مادـک  ره  اهریمخ  سپـس  يدـنیارف . 
هب فرصم   تهج  هدش  هریخذ  اهکنات  رد  هک  یتلاوصحم  تسا  هدش  بصن  هک  یشک  نیلا  متسیس  طسوت  ای  ودنور  یم  راکب  دیلوت  دنیارف 

ساسا رب  فرـصم  ياه  هداد  . تسا هدش  هداد  ناشن  لکش 3  رد  تلاکش  دیلوت  تکرـش  رادومن  دنوش . یم  هداتـسرف  نایرتشم  يارب  نوریب 
یفاضا ياهریغتم  درادـن . دوجو  اه  کنات  یعقاو  لول  يور  یـصاخ  هداد  اریز  تسا  راوتـسا  لبق  ياهلاس  هنایهام  یلـصف و  یفرـصم  کـیپ 

یلعف تیعضو  ) فرصم :ش1 - زا دنترابع  دنراذگ  یم  ریثات  متسیس  يور  هک  یمهم  ياهریغتم  دنهد و  یم  حرـش  ار  اه  کنات  هیلوا  طیارش 
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هرود زا  لبق  کنات  هیلوا  طیارش  - 3( یشک هلول  رد  يراذگ  هیامرس  لباقم  رد  یلعف  تیعضو  ) یشک نیلا  - 2( دیلوت شیازفا  لباقم %20 رد 
دحاو يارجا  . دوـب هدـش  ارجا  حطـس  ودره  رد  ریغتم  هـس  اـب  لـماک  یــشیامزآ  حرط  کـی  ( رپ کـنات  ربارب  رد  رپ  هـمین  کـنات   ) یــشیامزآ

طخ کتلغ و  يرادرب  هرهب  تیفرظ  طسوت  دوبمکره  لیـسناتپ  نداد  ناشن  تهج  ود  هجرد  اهدوبمک و  لـیوحت  اـب  هیلوا  روطب  يزاـسریمخ 
 . دهدیم ناشن  ار  یلک  نیگنایم  جیاتن  تسخن  فیدر  . دهد یم  ناشن  ار  تاشیامزآ  جیاتن  هصلاخ  ود  لودج  دوب . هدش  يریگ  هزادنا  دیلوت 

دروم دـیلوت  طخ  زا  رتشیب  کتلغ  دـندش و  یمن  هدافتـسا  ـلاماک  تلاکـش  ریمخ  شخب  رد  دـیلوت  طوطخ  اـه  نیگناـیم  زا  یکی  ساـسا  رب 
يزاس هیبش  . دـهد یم  ناشن  ار  دـشاب  یم  ریغتم  ره  زا  رثاتم  هک  ینامز  ار  جـیاتن  نیگناـیم  زا  رت  نییاـپ  ياـهفیدر   . تف رگ  یم  رارق  هدافتـسا 

هن فرصم و  طسوت  لاماک  متسیس  یجورخ  دهدرارق . ریثات  تحت  ار  دوجوم  تیفرظ  دناوتیم  تلاکش  ریمخ  فرـصم  شیازفا  دهدیم  ناشن 
هیامرـس دشاب .  یم  کتلغ  دوب و  دهاوخن  دیلوت  طخ  تیفرظ  هیلوا  هاگولگ  دبای  شیازفا  فرـصم  رگا   . تسا هدـش  دودـحم  دـیلوت  تیفرظ 

نیلا تسا و  هاگولگ  کی  کتلغ  هک  تسا  نیا  نا  تلع  دـهد . یمن  شیازفا  هدافتـسا  دروم  ریمخ  طولخم  يازا  رد  ار  دـیلوت  یـشک  نیلا 
هاگولگ هکدهدیم  ناشن  تکرش  هب  تلاح  نیا  دهدیم . شیازفا  دننامب  رظتنم  کتلغ  هب  ندیسر  يارب  دیاب  تاعطق  هک  ار  ینامز  طقف  یشک 

، دوش داجیا  تیفرظ  شیازفا  نودـب  دـناوتیم  فرـصم  شیازفا  ینیب  شیپ  هک  دـهدیم  ناشن  نینچمه  . تسین دـیلوت  طخ  تسا و  کـتلغ  نآ 
هیامرـس هژورپ  کی  هعلاـطم  لاـثمداوم 2  هرادا  متـسیس  کـی  فیرعت   : لاـثمکتلغ 2-6 هیامرـس  رد  ییوج  هفرـص   ECU  500000 دودح

هب 3 زا 7  ار  دوخ  دیلوت  طوطخ  هدننک  دیلوت  ياهلاس 1992-1998  لوط  رد  دشاب  یم  اپورا  لامش  رد  هباشون  هدمع  هدننک  دیلوت  يراذگ 
تاعلاطم لاس 1998  رد  يزاس  هیبش  لدـم  تشگ  یم  شتایلمع  هعـسوت  يارب  یهار  لابند  موادـم  روطب  هباشون  هدـننک  دـیلوت  . داد شهاک 

هیبش هعلاطم  دنچ  هژورپ  يراذگ  هیامرس  هرود  لوط  ردداوم  هرادا  متسیس  مانب  درک  زاغآ  ار  رظن  دروم  دیدج  تاناکما  اب  متـسیس  ریز  کی 
هژورپ یـسدنهم  هیلوا  زاف  هب  هیلوا  کمک  تهج  يزاس  هیبش  دش . ماجنا  دومن  یم  ناونع  تاناکما  رد  ار  یتوافتم  فیاظو  هک  رگید  يزاس 

. تـسا هدـش  هدز  نـیمخت  يزیر و  هماـنرب  لاـس  داوـم 10  هرادا  متـسیس  تاـیح  هخرچ  لوـط  تسا  هـتفر  راـکب  ارجا  ناـمز  هاـم  اـب 12  يا 
هداد حرـش  داوم  هرادا  متـسیس  يارب  لرتنک  کـیجلا  هعـسوت  تهج  زاـین و  دروم  لاـقتنا  تیفرظ  فیرعت  تهج  هعلاـطم  دروم  تاـعوضوم 

يزاس هیبش  يارب  هلحرم  نیتسخن  دننک .  یم  دول  یبایاج و  ار  دـنوش  یم  یبایزرا  هک  ار  یکیجلا  ياه  نیزگیاج  فلتخم  ياه  كولب  . دـش
هدننک نیمات  طسوت  يداهنشیپ  نادیم  هک  دهدیم  ناشن  یشیامزا  زیلانآ   . دشاب یم  یکمک  CAD هیاپ لدم  کی  طسوت  هدش  زیلانآ  متسیس  ،

هقبط دنچ  راتخاس  کی  داجیا  يراذگ  هیامرس  فده  دشاب . يرورض  ریغ  یفاضا و  ياهتیفرظ  لماش  تسا  نکمم  داوم  هرادا  متسیس  تهج 
کی اجنیا  حرط  هب  هجوتاب  دـنوش . یم  لرتنک  تباث  کـیتاموتا  تازیهجت  طـسوت  دـننک و  یم  تکرح  ینهپ  تاحفـص  يور  داوم  همه  هک 

رد ربلااب  عون  کی  ياضف   . دـنوش یم  طبترم  ییاه  لماح  طـسوت  اـهربلااب  هب  اـه  لـیرونوم  تسا . حرطم  هقبط  ره  يور  لـیرونوم  متـسیس 
متسیس هدننک  نیمات  . تسا هدش  هتخاس  CAD ریواصت رد  هدش  يراذگیاج  ياهکولب  يور  يزاس  هیبش  لدم  تسا  هدش  هداد  ناشن  لکش 4 
دیلوت لودـج  دـنکیم . هدامآ  يزاس  هیبش  يزاسلدـم  يارب  اهربلااب  اه و  هلاقن  لیرونوم  ياه  متـسیس  هیلوا  راـتخاس  یبوخب  ار  ناـمز  هخرچ 

لیرونوم و ياهخرچ  لرتنک  کیجلا  يارب  ار  اه  شقن  حـضاو  فیرعت  يزاس  هیبش  دربراـک   . تفاـی هعـسوت  هدـننک  دـیلوت  طـسوت  یگتفه 
اه شقن  لماش  لرتنک  کیجلا  هدـمع  شخب   . دـنوشدراو متـسیس  هب  تاحفـص  هک  دـنور  یم  راکب  ینامز  اه  شقن  . تسا هدرک  هئارا  ربلااب 

یلامتحا هاگولگ  کی  اهربلااب  هک  دـهدیم  ناشن  یبرجت  زیلانآ  کی  هک  نانچمه  . دـشاب یم  اهراک  يدـنب  تیولوا  راک و  يراذـگاو  تهج 
هتخاس ارجا و  تلاح  نیرتدب  هب  يزاس  هیبش  دش . باختنا  درکلمع  شجنسرایعم  ناونع  هب  اهربلااب  يریگراکب  . دنک یم  داجیا  متسیس  ردار 

دنیا یم  اهیرطب  يدنب  هقبط  زا  هک  تاحفص  همه  دوش . یم  تاحفص  رد  يرورض  ریغ  تاکرح  هب  رجنم  گنهامه  دنیآرف  نادقف   :- هک دش 
ندرک رپ  هژورپ   رد  دمارد  نیرتشیب  دیلوت و  رثکادح  .- دوش یم  هداتـسرف  رابنا  هب  دنوش  یم  هدافتـسا  دیلوت  رد  امیقتـسم  هک  يدادعت  ياجب 

کی حرط  رد  دش .  داجیا  ربلااب  يراذگراب  کیجلا  نیزگیاج و  حرط  ود  دـتفا . یم  قافتا  نامز  کی  رد  هک  تسا  یلاخ  ياهیرطب  ددـجم 
حرط رد  . تسا طبترم  اهربلااب  هب  لیرونوم  متـسیس  هک  یفرط  نامه  يور  . دش یبای  ناکمرتمک  دیلوت  هقبط  يور  يرطب  يدنب  هقبط  دـنیآرف 
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يور اـهیرطب  يدـنب  هقبط  ناـکم  رثا  نیمخت  تهج  نیزگیاـج  حرط  رد  دـیدرگ . یباـیاج  دـیلوت  اـب  هقبط  ناـمه  رد  يرطب  يدـنب  هقبط  ود 
ود کیجلا  رد  هکیلاح  رد   ، دش يراذگراب  هناگادج  روطب  هحفـص  ره   ، ربلااب يراذگراب  کی  کیجلا  رد  دندش . داجیا  ربلااب  يریگراکب 

زیلانآ نودـب  ود  کیجلا  نامز  رد  ییوج  هفرـص  يرترب  . دـندوب هدـش  يراذـگراب  ربارب  نامز  رد  ربـلااب  رد  هحفـص  ود   ، ربـلااب يراذـگراب 
يدنبرکیپ هک  دـهدیم  ناشن  هس  لودـج  رد  يزاس  هیبش  جـیاتن  دـیدرگ  داجیا  اه  توافت  نیمخت  يارب  ییاهویرانـس  اما   ، دـیدرگ صخـشم 

زا رتمک  هدافتـسا  تلعب  ود  حرط  تسا .  یفاک  حرط  يراذـگراب و  یباختنا  کیجلا  لقتـسم  ناسآ و  لاقتنا  ماـجنا  تهج  داوم  هرادا  لدـم 
يراذـگ هیامرـس  کـیزا  يزاـس  هیبـش  طـسوت  هدـش  هئارا  لدـم  تقد  شیازفا  هب  هجوـت  اـب  هک  دز  نیمخت  تکرـش  دـش  باـختنا  اـهربلااب 

رب هدننک و  نیمات  طسوت  ادـتبا  نادـیم  نایم  توافت  نیا  دـمآ  لمعب  يریگولج   300000ECU غلبم هب  داوم  هرادا  تیفرظ  رد  يرورـضریغ 
مهف داوم ،  تاکرح  يدـعب  هس  لدـم  شیامن  هک  دـنداد  ناشن  ناگدـنیامن  میقتـسم ،  ياهدوس  رب  هولاع  دـش . داهنـشیپ  يزاس  هیبش  يانبم 

نادنمراک ارب ي  یشزومآ  رازبا  کی  دننام  ار  لدم  زا  هدافتـسا  نینچمه  هدننک  دیلوت  دهد .  یم  شیازفا  ار  ییارجا  زاف  رد  متـسیس  فادها 
موس هنومنذغاک  بایسآ  تیفرظ  شیازفا  هنومن 3 : . دنک یم  يزیر  همانرب  یتایلمع  زاف  رد  متسیس  درکلمع  هوحن  زا  ییامـش  نداد  فده  اب 
حرط اپورا  لامـش  رد  ذـغاک  بایـسآ  هناخراک  هرادا  يارب  ههد 90  هنایم  رد  هک  دـشاب  یم  کیتسجل  راتخاس  کی  یجنـس  ناـکما  هعلاـطم 

تارییغت یجنـس  ناکما  زیلانآ  فدـه  دوش . یم  هتخورف  يرتشم  هب  هقرو  هقرو  تروصب  هک  دـنک  یم  دـیلوت  يذـغاک  بایـسآ  دـش . يزیر 
شرافس لیوحت  زا  رتعیرس  هدهاشم  لباق  دوس  هب  يدوجوم  کی  زا  شرافس  هب  اه  هقرو  لباقم  رد  رـضاح  لاح  شرافـس  هب  تخاس  لیوحت 

لاح رد  بایـسآ  نامز  نامه  رد  دنک . یم  تیادـه  یبای و  زرا  ار  لح   هار  يارجا  تیلباق  يزاس  هیبش  متـسیس  دـیلوت  زاف  رد  سپـس  تسا .
دهاوخ هدامآ  ار  کـیتسجل  متـسیس  يدـنب  رکیپ  ياـه  يدـنبزاین  يزاـس  هیبش  هک  دوب  هدـش  هدـهاشم  دوب و  دـیلوت  تیفرظ  شیازفا  داـجیا 

نازیم هچ  نآ  زا  سپ  زاین  دروم  يدوجوم  تفاـی و  تسد  ناوتیم  فدـه  لـیوحت  ياـه  ناـمز  هب  اـیآ  دوب  نیا  فشک  یلـصا  فادـها  . درک
يور يزاس  هیبش  زاین  دروم  تاعلاطا  دوب . هدـش  داجیا  ادـتبا  زا  شتیفرظ  يدوجوم و  هقلح  يارب  بایـسآ  یباـیاج  یحارط و  دوب . دـهاوخ 
يور لنـسرپ و  ياه  هبحاصم  يور  يدـعب  لدـم  دوب . هدـش  يراذـگ  هیاپ  لـیوحت  شرافـس و  زا  مراـهچ  کـی  لـماش  عیـسو  هن  ومن  کـی 

ییاهریغتم رادومن  نیا  . تسا هدش  هداد  ناشن  لکش 5  رد  يزاس  هیبش  لدم  رادومن  دوب . هدش  يزیر  هیاپ  یحارط  هدامآ  لاکینکت  تاعلاطا 
لوط (- هتفای شیازفا  تیفرظ  لباقم  رد  رضاح  لاح  ) دیلوت تیفرظ   :- زا دنترابع  اهریغتم  . دهدیم ناشن  زین  ار  دنتـسه  رثوم  یبایزرا  يور  هک 

رد 3) هـقلح يدوـجوم  رد  درادناتــسا  هـقلح  ضرع  فـلتخم  دادـعت  نآ -) فـصن  ربارب  رد  رــضاح  لاـح  ) ذــغاک دــیلوت  نیــشام  هـخرچ 
یم راـظنتنا  رد  شرافــس  دروـم  هـقرو  لـماک  هزادـنا  ساـسا  رب  يرتـشم  شرافــس   ، ینف تایودـحم  یخرب  تـیفرظ و  هـب  هجوتاـب  (5 لباقم

میسقت ییاه  هقرو  هب  هقرو  هراوق  ره  سپس  دشاب .  یم  هقرو  تمـسق  کی  زیاس  مراهچ  کی  دودح  هدش  هداد  شرافـس  زیاس  نیگنایم  . دنام
مامتا هب  اهنآ  راک  هک  ییاـهلااک  يدوجوم  هب  هک  دریگ  یم  رارق  یتاحفـص  يور  رب  و  هدـش   هقرو  هقرو  شرافـس  ره  تهج  ذـغاک  هدـش ، 

شیامزآ دوش .  یم  رپ  ددجم  بوانتم و  روطب  ذغاک  نیـشام  طسوت  هقلح  يدوجوم  دنوش .  یم  رازاب  هب  دورو  هداما  هدش و  هفاضا  هدیـسر 
ياهریغتم شزرا  دوب .  هدـش  هسیاقم  رییغت  ره  هک  دـشاب  یم  ینونک  تیعـضو  اب  شرافـس  هب  هقرو  یتایلمع   ياهلدـم  هسیاـقم  يزاـس  هیبش 

 ، دـش داجیا  يواست  ساسا  رب  تاسیاقم  دـندوب .  درادناتـسا  هنهپ  جـنپ  لماش  دوجوم و  ذـغاک  نیـشام  هخرچ  تیفرظ و  يارب  هیاـپ   تلاـح 
هیبش دیسر . اهریغتم  نیا  يارب  تیـساسح  زیلانآ  دصرد  جنپ  دون و  هب  مه  هدامآ  يدوجوم  دسر و  دصرد  دون  هب  هاگتـسد  تیفرظ  هک  ردقنا 

يدیدج مظنم  راتخاس  يارب  یجنـس  ناکما  هعلاطم  زا  جـیاتن  دـش .  داجیا  تیعقوم  ره  يارب  تشونور  دـش و 5  ارجا  هام  لوط 8  رد  يزاس 
ياهقرو ياه  هعطق  هزادنا  اب  درادناتسا  هقلح  ضرع  هرامش  نترگ  رظن  رد  نودب  دنناوت  یمن  لیوحت  نامز  فادها  هک  ( 4 لودج  ) دش هئارا 

دبای شهاک  زین  درادناتـسا  هقلح  ضرع  ددع  رگا  فادها  لیوحت  نامز  هب  یبایتسد  تیفرظ ،  شیازفا  زا  دعب  دنـسرب .  ماجنارـس  هب  لوادتم 
يارب کیتسجل  متـسیس  هعـسوت  موهفم  کی  اب  مراهچ ،  لاثمیدیلوت  متـسیس  کی  کیتسجل  يارجا  زیلانآ  هنومن 4:  . دوش یم  ریذـپ  ناکما  
ارجا لاس 1999  رد  يزاس  هیبش  زا  هدافتـسا  طسوت  کیتسجل  يارجا  زیلانا  کی  تسا .  طبترم  کینورتکلا  مزاول  یناهج  هدننکدیلوت  کی 
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هدش هتخاس  نیا  زیلانآ  لیلحت و  يارب  يزاس  هیبش  لدم   . دش هدافتسا  کیتسجل  تیریدم  حرط  ارجا  هب  طوبرم  تامیمصت  يارب  زیلانآ  دش . 
فادـها تفاـی .  تسد  يدوجوم   لـیوحت و  ناـمز  ياـه   هرودرد  تکرـش  کـیتسجل  فادـها  هب   ناوت  یمروطچ  هک  دوش  صخـشم  هک 

راد لدم  یحارط  کی  دیلوت  دنک . یم  يدنب  تسرهف  جیاتن  ياه  يدوجوم  نیمخت  يدوجوم و  تیریدـم  يارب  ار  اهرتماراپ  شزرا  هعلاطم 
رد نآ  يازجا  زا  یخرب  هک  بیترت  نیا  هب  دنوش  یم  دیلوت  لخاد  رد  يدیلک  ياهلدم  دوش . لیکـشت  لدـم  ياهرفاب  روظنم  هب  دـیاب  دراد و 

هئارا يارب  دهد . یم  ناشن  ار  دیلوت  لدم  راتخاس  لکش 6   . دوش یم  يرادیرخ  اه  هدننک  نیماتزا  نآ  يازجا  زا  رگید  یخرب  دیلوت و  لخاد 
يارب دناوتب  دهد و  ناشن  ار  دـیلوت  ماظن  رد  دوجوم  ناسون  هکنیا  يارب  تکرـش  دوب . زاین  ییاهویرانـس  دـعب  لاس  هس  يارب  ینیب  شیپ  کی 

مه يرگید  ياهویرانـس  نینچمه  دـندش . هدافتـسا  اضاقت  لدـم  تخاس  يارب  فادـها  نیا  تشاد . یفادـها  دـشاب  هداما  نآ  اـب  ییوراـیور 
رب يزاس  هیبش  يدوجوم ،  تیریدـم  يارب  یعقاو  ياهرتماراپ  ياهـشزرا  رب  هفاضا  دـنهد . شرتسگ  ار  یـصخشم  تیمک  اـت  دـندش  هتخاـس 

جیاتن - 7. دـینیبب ار  لودـج 5   . داد هـئارا  ییاـه  نـیمخت  يدوـجوم  ياـه  هـنیزه  تاـیلمع و  ناـمز  ناـیم  ندرک  نیگنـس  کبـس و  ساـسا 
هب یـسرتسد  يارب  نآ  يزاس  هیبش  دوب . تلاکـش  ریمخ  تخاـس  هژورپ  هیلوا  لـحارم  رد  يراذـگ  هیامرـس  يزاـس  هیبش  دروم  نیلوا  : اـهلاثم

فرـصم هک  داد  ناشن  يزاس  هیبش  اب  درکیور  دربراک  دوب . ینیب  شیپ  دروم  یتایلمع  طیحم  رد  یلامتحا  هاـگولگ  نییعت  یفاـضا و  تیفرظ 
هکیروطب دوب  دـهاوخن  یقطنم  تازیهجت  يارب  هدـش  يزیر  هماـنرب  يراذـگ  هیامرـس  دـشاب و  هتـشاد  یناوـخمهدوجوم  تیفرظ  اـب  دـناوتیم 

يا هژورپ  رد  يرورـض  ریغ  يراذـگ  هیامرـس  زا  هک  داد  ناشن  ار  شتردـق  درکیور  دوب . هداد  ناشن  يرگید  ياهاج  رد  ار  متـسیس  هاگولگ 
داوم هرادا  متسیس  بسانم  درکلمع  لیلد  هب  دوب  ییوج  هفرص  مود  دروم  رد  تشاد . دهاوخن  تکرش  يارب  يدوس  چیه  هک  درک  يریگولج 

هب رجنم  هوـلاعب  . دـش يرورـض  ریغ  تیفرظ  رد  يراذـگ  هیامرـس  زا  يرود  هب  رجنم  یئزج  روـطب  هـک  یمهم  عفاـنم  هباـشون . هدـننک  دـیلوت 
رگید يایازم  . دشاب یم  دـصرد  هدودـحم 15-25  رد  يراذـگ   هیامرـس  ياه  هنیزه  لک  اب  هطبار  رد  اـیازم  دـش .  متیـس   بساـنم  درکلمع 

لوئسم نانکراک  فادها  يریگدای  يارب  ار  يزاس  هیبش  لدم  هکدیایب  تسدب  یتایلمع  ياهزاف  اهنویـسیمک و  رد  دیاب  يزاس  هیبش  درکیور 
قیرط زا  عفانم  بسک  هب  رجنم  هک  دش  دهاوخ  هدافتسا  هتسویپ   یـشیامزا  طیحم  کی  ناونعب  لدم  درب  .  یم  راکب  یتایلمع  ياهمتـسیس  رد 

هعلاطم کی  هدـش  هئارا  دروم  نیموس  دـش  .  دـهاوخ  هناخراک  رد  داوم  نایرج  زا  یلک  دـید  کی  شزوما  ربـلااب و  دازاـم  تیفرظ  شهاـک 
، متسیس دیلوت  زاف  رد  ادعب  هک  دوب  يزاسذغاک  هاگراک  تیفرظ  شیازفا  اب  هطبار  رد  دیدج  کیتسجل  يدنبرکیپ  کی  يارب  یجنـس  ناکما 

بیترت هک  دروا  ناغمرا  هب  ار  یتلاح  يراذگ  هیامرـس  ياه  هژورپ  رد  تیفرظ  شیازفا  دش . ماجنا  لح  هار  قابطنا  یبایزرا  يارب  يزاس  هیبش 
زا هدافتـسا  اب  کیژتارتسا و  هاگدید  نیا  ذاختا  درب ،. لااب  ار  رادـیرخ  تردـق  تخاس . نکمم  ار  شرافـس  هب  تخاس  رظاح  لاح  کیتسجل 
زاف رد  ینونک  ماـجنا  لاـح  رد  يراذگهیامرـس  هژورپ  ياـهتایلمع  زاـفات  هداد  هزاـجا  دروم  نیا  رد  رازبا  کـی  ناونع  هب  يزاـس  هیبش  لدـم 
هقلح يدوجوم  ياهزاین  رد  هک  ار  تایلمع   یتایح   یلـصا و  ياهزاین  تقد  يزاس ، هیبش  لدم  نیا  رب  هولاع  دشاب .  هدـهاشم  لباق  تخاس 

رد يزاس  هیبش  هنوگچ  هک  دـهدم  ناشن  مراـهچ  دروم  دـهد . شیازفا  دـش ،  هداد  ناـشن  دـیلوت  ناـمز  ماـجنااب  دـیلوت  يژتارتسا  نینچمه  و 
تایلمع يراذگ  هیامرس  ياهزاین  فیرعت  يارب  ار  یناعم  يزاس  هیبش  درکیور  دور .  راکب  دناوت  یم  کیتسجل  ياهمتـسیس  موهفم  هعـسوت 

هریجنز یلخاد و  دـیلوت  متـسیس  هکنیا  رطاخب  دـنک  یم  ناسآ  ار  هژورپ  ياهزاف  شیلااپ  شیامزآ و  يزاـس  هیبش  دربراـک  دـنک . یم  مهارف 
تایح هخرچ  زا  یبوچراچ  رد  لاثم  ره  روطچ  هک  دـهد  یم  ناـشن  لودج 6  دنا .  هدـش  میظنت  یبوخ  هب  نونکا  مه  ناگدـننک  نیمات  ياه 

لیوحت لباق  درکلمع  يور  کیژتارتسا  هاگدـید   کی  هنوگچ  هک  دـنهد  یم  ناشن  دروم  راـهچ  همه  تسا .  هدـش  لـصتم  کـنیل و  هژورپ 
هژورپ تایح  هخرچ  لوط  رد  رد  راـب  نیدـنچ  يزاـس  هیبش  و 3  ياـه 2  هنوـمن  رد  تسا . هدـش  ساـبتقا  نآ  يرادرب  هرهب  هلحرم  رد  هژورپ 

یم ناشن  نینچمه   اهلاثم  دور .  یم  راکب  هژورپ  نادیم  تیریدم  يارب  يزاس   هیبش  روطچ  هک  دنک  یم  تابثا  لاثم  ود  نیا  دـش .   هدافتـسا 
هجیتن - 8  . دور یم  راکب  هژورپ  تایح  هخرچ  رسارس  رد  هژورپ  يارجا  فلتخم  ياهزاف  رد  یتیریدم  رازبا  کی  دننام  يزاس  هیبش  هک  دنهد 

اب هژورپ  نادـیم  تیریدـم  يراجت  ياوتحم  زا  رتشیب  نادـیم  تیریدـم  زا   یـشخب  ناونعب  هژورپ  دـیلوت  تیریدـم  فرطدروم  رد  هلاقم  نیا  :

هژورپ لرتنک  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 87زکرم  هحفص 34 

http://www.ghaemiyeh.com


ناونعب ار  ازجم  ثداوح  يزاـس  هیبـش  هلاـقم  درک . ثحب  مه ،  اـب  هژورپ  لوـصحم   یبـیکرت  تاـعطق  يراذـگیاج  یگنوـگچ  يور  زکرمت 
ياـهدرکلمع هک  دراد  طاـبترا  هژورپ  لوـصحم  تیریدـم  هیلوا  ياوـتحم  اـب  هک   درک  یفرعم  يدـیلک  تامیمـصت  یناـبیتشپ  تهج  يرازبا 

هژورپ تایح  هخرچ  رسارس  رد  دناوت  یم  ازجم  ثداوح  يزاس  هیبش  هک  دننک  یم  تابثا  هدش  رکذ  لاثم  رهچ  دزاس . یم  نکمم  ار  یبولطم 
طیحم رد  هژورپ  لوصحم  تاظحلام  ناکما  زا  یسابتقا  کیژتارتسا  هاگدید  نیا  میمصت .  ذخا  دنیارف  هتسویپ و  تیریدم  ناونعب  دور  راکب 

زاف يزاس  هیبش  شتلاوصحم و  طیحم  رد  لیوحت  لباق  ییاهن  هژورپ  یتایلمع  يدربراـک  یکینکت و  يزاـس  لدـم  دـشاب .  یم  نا  یتاـیلمع 
يزاسلدـم و دـیدرگ . هدـهاشم  دـنک  یم  ینابیتشپ  ار  هتـسویپ  هژورپ  فیرعت  میمـصت و  ذاختا  هک  یکیمانید  لماح  کی  ناونع  هب  اهتایلمع 
 ، دـنک زیلانا  دـناوت  یم  ار  لیوحت  لـباق  هژورپ  اـی  هژورپ  ییاـهن  جـیاتن  ارجا  درکلمع و  هک  اـیوپ  یطیحم  متـسیس  کـی  داـجیا  يزاـس  هیبش 

موهفم هب  تراجت  یتاذ  موهفم  يرهاظ  يامش  دش .  دهاوخ  قبطنم  سیروم  داهنشیپ  اب  لوصا  دعاوق و  يدرکیور ،  نینچ  اب   . دزاس یمرداق 
-1: هک دنک  یم  داهنشیپ  هلاقم  ماجنارس   . دراد دیکات  هژورپ  لیوحت  يراجت  دوس  يزاس  هنیهب  يور  یفاک  زکرمت  هب  هک  تسا  لصتم  هژورپ 

لغـش رد  یتآ  دوس  شیزفا  هب  هک  مهم  رتماراـپ  کـی  ناوـنعب  هژورپ  لوـصحم  درکلمع  هک  دور  راـکب  هژورپ  رـسارس  رد  یتیریدـم  لوـصا 
میمصت ذاختا  هک  ایوپ  طیحم  کی  اب  یشیامزآ  روطب  دیاب  درکلمع  تیریدم  ینعم  - 2 دوش .  یم  يرتشم  لیوحت   ، دنک یم  کمک  يرتشم 

K.A. Artto et عبنم : دشاب . قبطنم  هژورپ  ماجنا  بسانم  هدامآ  ياه  یحارط  زا  رتشیب  دومن ،  دهاوخ  ینابیتشپ  ار  هدنیا  جیاتن  تیریدـم  و 
یملع تـلااقم  هاـگیاپ  مـیظنت : هـیهت و   al., 2001, international journal of project management, 255-264
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هژورپ تیریدم 

ماظن کی  هژورپ  تیریدم  همدقم : دشاب    یم  عبانم  تیریدمو  هتفای  نامزاس  ماظن  کی  هژورپ  تیریدم   Project management ... 
نامز ، صخشم تیفیک  ، صخـشم زادنا  مشچ  کیاب  هژورپ  هک  يوحن  هب  دشاب  یم  یناسنا ) عبانم  لاثم  روطب   ) عبانم تیریدمو  هتفای  نامزاس 

لوصحم کیداجیا  روظنم  هب  وراب  کـی  طـقف  هک  تسا  یتقوم  راـک  کـی  هژورپ  دـسرب . ماـمتا  هب  صخـشم  هدـش  ماـمت  تمیقو  صخـشم 
هراب کیو  یتقوم  تیصوصخ  دوش . یم  هدوزفا  شزرا  ایو  دیفم  تارییغت  ثعاب  هژورپ  کی  . دوش یم  ماجنا  صخشم  تامدخ  ایو  صخشم 

تامدـخ ایو  هباشم  لوصحم  اهرابو  اهراب  تسا  نکمم  دنتـسه و  یمئاد  همین  ایو  یمئاد  هک  یلاـمعا  اـیو  اهدـنیآرف  زا  ار  نآ  هژورپ  ندوب 
نیمهو دراد . زاین  یتوافتم  ینف  ياهـشورو  . تسا توافتم  لاًماک  متـسیسود  نیا  تیریدـم  . دزاـس یم  زیاـمتم  دـننک  یم  دـیلوت  ار  یهباـشم 

هک مینک  لصاح  ناـنیمطا  هک  تسا  نیا  هژورپ  تیریدـم  رد  عوضوم  نیلوا  تسا . هدـیدرگ  هژورپ  تیریدـم  ملع  تفرـشیپ  ثعاـب  عوضوم 
عبانم صاصتخا  يزاس  هنیهب  دشاب ،  زین  يرتبلاج  ثحب  دناوت  یم  هک  عوضوم  نیمود  دشاب . هدش  فیرعت  صخـشم  ياهتیدودحم  اب  هژورپ 

ياهتیلاعف يرـس  کی  هژورپ  کی  دشاب . یم  هژورپ  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  هب  یبایتسد  روظنم  هب  زاین  دروم  ياه  هداد  يزاس  ناسکی  و 
شیپ زا  فادـها  هب  ندیـسر  روظنم  هب  تاطابتراو و )... تاکرادـت  ، تصرف ، يژرنا ، داوم ، یناسنا ، یلام  ) عباـنم زا  هک  تسا  صخـشم  ًـلاماک 

ناـمتخاس لـماش  يدربراـک  نوگاـنوگ  ياـه  هـنیمز  رد  هژورپ  تیریدــم  هژورپ  تیریدــم  هچخیراـت  دــیامن . یم  هدافتــسا  هدــش  نـییعت 
هک تسا  (Henry Gant  ) تناگ يرنه  هژورپ ، تیریدم  ردپ  ، اکیرما هدـحتم  تلاایا  رد  تسا . هتفای  شرتسگ  یعافدو  یـسدنهم  ، يزاس

رطاخ هب  لوا  تسا : هتـشاد  یگتـسب  لماع  دـنچ  هب  وا  ترهـش  تسا . هدـش  هتخانـش  زین  لرتنک  ياهـشورو  يزیر  همانرب  ملع  ردـپ  ناونع  هب 
Fredrick Winslow اب يراکمه  رطاـخ  هب  مود   . دوش یم  بوسحم  هژورپ  لرتنک  ياـهرازبا  زا  یکی  هک  تراـچ  تناـگ  زا  هدافتـسا 

یئایرد يورین  یتشک  نامتخاس  تیریدـمو  راک  يور  رب  شتاعلاطم  تلع  هب  وا  ترهـش  تیاـهن  ردو  تیریدـم  یملع  يروئت  رد   Taylor
ياهلاس تسا . هدوب  ماگشیپ  عبانم  صیـصخت  نینچمهو  (WBS) تسکش راتخاس  زا  هدافتـسا  هلمج  زا  دراوم  زا  يرایـسب  رد  وا  . تسا هدوب 

ساسارب صاخ  روط  هب  ابلاغ  اـه  هژورپ  لاس 1950  لیاوا  رد  اکیرما  رد  تسا . هدش  هتخانـش  دیدج  هژورپ  تیریدم  عورـش  ناونع  هب  1950
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: تشاد دوجو  يدنب  نامز  لودج  يارب  یضایر  لدم  ود  نامز  نآرد  دندش . یم  تیریدم  یمسر  ریغ  ياهرازباو  اهشور  ابو  تراچ  تناگ 
طـسوت هـک   ( PERT (Program Evaluation and Review Technique ای  اهـشور  يرگنزاـبو  یباـیزرا  هماـنرب  -1 

ود تکراـشم  اـب  شور  نیا   CPM )Critical Path Method) ینارحب ریسم  شور  -2 دش . عادـبا   Hamiltonو Booz-Alen
هب یـضایر  ياهـشور  نیا  . دش یحارط  يرادهگنو  ریمعت  ياه  هژورپ  تیریدـم  روظنم  هب   Remington Randو Du Pont نمجنا

داصتقاو هنیزه  تیریدم  ، هدش مامت  تمیق  دروآرب  ياهـشور  نامز  نامه  رد  تفای . شرتسگ  یـصوصخ  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  رد  تعرس 
لاـح رد  هـک   ) اـکیرما هـنیزه  نیـسدنهم  نـمجنا  ،1965 لاــسرد دوـب . شرتـسگ  لاــح  رد  نارگیدو   Hans Lang طـسوت یـسدنهم 

نمجناو هژورپ  تیریدـم  ناربراک  نیلوا  طسوت  ( تسا هنیزه  یـسدنهم  ملع  دربشیپ  شفدـهو  دـشاب  یم  AACE یللملا نیب  نمجنارـضاح 
لاسردو داد  همادا  ار  شیاـهتیلاعف   AACE. دش سیـسأت  هنیزه  - نامز لرتنکو  هنیزه  دروآرب  ، يدنب نامز  همانربو  يزیر  همانرب  نیـصصختم 

لماـک راـتخاس  .) درک رــشتنم  ار  هژورپ  تیریدـمو  يزیر  هماـنربو  ( راداـهب قاروا  )PORTFOLIO يارب شور  نیرتلماــکو  نـیلوا  2006
هیضرف . دیدرگ لیکشت  هژورپ  تیریدم  تعنص  هب  یهد  سیورس  روظنم  هب  (( PMI هژورپ تیریدم  وتیتسنا  لاس 1969، رد  هنیزه ) تیریدم 

ات هتفرگ  يرازفا  مرن  تعنـص  ياـه  هژورپ  زا  فـلتخم  ياـه  هزوـح  رد  هژورپ  تیریدـم  هدرتـسگ  ياـهدربراک  مغریلع  هک  تسا  نیا  PMI

تخانش يارب  امنهار  هچباتک  کی  هک  تفرگ  میمصت   PMI،1981 لاس رد  دنتسه . كرتشم  نآ  ياهشورو  رازبا  يزاس  نامتخاس  تعنص 
ياـه ثحب  رد  هک  تسا  یلمع  ياـه  یئاـمنهارو  اهدرادناتـسا  لـماش  هچباـتک  نـیا  دـنک  رـشتنم  (PMBOK ياـمنهار  ) هژورپ تیریدـم 

دوخ هبون  هب  مه  نآو  دش  سیـسأت  اپورا  رد   IPMA هژورپ تیریدم  یللملا  نیب  نمجنا  لاس 1967، رد  دراد . یناوارف  دربراک  یـصصخت 
نیا دیکات  . درک سیسأت  ار  (ICB( Competence Baceline Institute نمجنا دیدرگ و  یئاه  تفرشیپو  تلاوحت  شوختـسد 
هیهت رد  رضاح  لاح  رد  اه  نمجنا  نیا  يود  ره  . دشاب یم  تیحلاص  صیخشت  ویـصخش  ياه  تراهم  ، دامتعا لباق  براجت  يور  رب  نمجنا 

تیریدم ( دشاب یم  هژورپ  تیریدـم  وتیتسنا  ناونع  هب  هک  ) PMBOK فیراعت دنـشاب . یم  هژورپ  تیریدم  يارب   ISO درادناتسا میظنتو 
هب ار  هژورپ  ياـهتیلاعف  اـت  تسا  ینف  ياـه  شورو  تراـهم   ، تخانـش يارب  يرازبا  هژورپ  تیریدـم  : دـیامن یم  فیرعت  هنوگ  نیا  ار  هژورپ 
اب طبترم  دارفا  ماـمت  نتخیگناربو  هژورپ  هبناـج  همه  لرتنکو  تراـظن  ، يزیر هماـنرب  PRINCE2 دناسرب . هژورپ  ( فادـها  ) یلـصا ياهزاین 

نامدـنارو صخـشم  تیفیک  ، صخـشم تمیقاـب   ، صخـشم ناـمز  رد  هژورپ  فادـها  هب  یباـی  تسد  ینعی  هژورپ  تیقفوم  روـظنم  هب  هژورپ 
ایو درف  هب  رـصحنم  لوصحم  کی  داـجیا  روظنم  هب  هک  تسا  صخـشم  همتاـخ  خـیرات  اـب  یتقوم  راـک  کـی  هژورپ  PROJECT صخشم

یناملآ نامزاس  )DIN69901 دـشاب یم  اهزاینایو  اه  هدـیا  ندرک  هدروآرب  هژورپ  يارجا  زا  فدـه  دوش - یم  ماـجنا  صخـشم  تامدـخ 
یم هتفرگ  راک  هب  هژورپ  يارجا  یط  رد  هک  تسا  يرازباو  اه  شور   ، لماک فئاظو  يرـس  کی  هژورپ  تیریدـم  يزاس ) درادناتـسا  تهج 

ياهتیلاعف رد  امیقتـسم  تردن  هب  هژورپ  ریدم  دشاب . یم  هژورپ  ریدـم  صخـش  ياهتیلوئـسم  زا  امیقتـسم  هژورپ  تیریدـم  راک  فیرعت  دوش .
لباـقتم طـباور  دـنک ، تفرـشیپ  یبوخ  هب  هژورپ  اـت  دـشوک  یم  رتشیب  اـما  . دـنک یم  تکرـش  دوش  یم  لوصحم  دـیلوت  هب  یهتنم  هک  هژورپ 

هک تسا  يرتشم  هدنیامن  ابلاغ  هژورپ  ریدم  . دسرب دوخ  لقادح  هب  تسکش  لامتحا  هک  يوحن  هب  دشاب  دیفمو  هدنزاس  فلتخم  ياهتمـسق 
هب یئاناوت  . دـیامن هئاراو  صخـشم  اروا  ياه  هتـساوخو  اهزاین  یمامت  یبوخ  هب  دـناوت  یم  دراد  يرتشم  زا  هک  یحیحـص  تخانـش  ساـسارب 

هدنیامن اب  هدـنزاسو  کیدزن  طابترا  داجیا  دادارق و  دروم  توافتم  ياهشخب  فلتخم  ياهدـنیارف  نیب  یگنهامهو  ماجـسنا  ندروآ  دوجو 
تیاضر همه  زا  رتمهم  تیفیکو و  هنیزه  ، نامز لماوع  همه  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  قفوم  ریدم  کی  . دشاب یم  مهمو  یساسا  رایـسب  يرتشم 

هک دهد  هب  نیریاس  هب  ار  نانیمطا  نیاو  دنک   ( ینیب شیپ   ) دنیبب اهتنا  ات  ادتبا  زا  ار  هژورپ  لک  دناوتب  دیاب  دشاب  هدـش  هتخانـش  لاًماک  يرتشم 
مرن ، کـینورتکلا  ، لـقنو لـمح   ، يزاـس ناـمتخاس  لـماش  یتمدـخ  ره  داـجیا  اـیو  لوصحم  عون  ره  دـیلوت  دوش . یم  قـقحم  وا  ینیب  شیپ 

طـسوت لابق  تسیاب  یم  هک  درادار  دوخ  صاخ  تارظن  هطقنو  یئارجا  اههاگدـید ي  مادـک  ره  یلام و .... تامدـخ   ، يرتویپماک ياهرازفا 
ارادار دوـخ  صاـخ  ياهتیدودـحم  يرگید  راـک  ره  دـننام  زین  اـه  هژورپ  یتنـسو  هناـگ  هـس  ياهتیدودـحم  ددرگ . ینیب  شیپ  هژورپ  ریدـم 
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تیریدم ثلثم  روتکاف  هس  نیا  هب  دنشاب  یم  هنیزهو  نامز  ، زادنا مشچ  لماش  یتنـس  تروص  هب  اهتیدودحم  نیا  هژورپ  تیریدم  رد  . دنتـسه
دنک رییغت  علاضا  زا  یکی  رگا  هسدنه  رد  هک  نانچمه  دشاب  یم  ثلثم  علاـضا  زا  یکی  هدنیامن  تیدودحم  ره  دوش و  یم  هتفگ  مه  هژورپ 

میسقت کی  رد  . دراذگ یم  ریثأت  لماوع  ریاس  يور  رب  اهتیدودحم  نیا  زا  کی  ره  رییغت  مه  هژورپ  تیریدم  رد  دنک  یم  رییغت  علاـضا  ریاس 
. تفرگ رظن  رد  مراهچ  تیدودـحم  ناونع  هب  ار  تیفیکو  درکادـج  زادـنا  مشچ  زا  ار  یهدزاـب  اـی  لوصحم  تیفیک  ناوت  یم  رگید  يدـنب 

هژورپ تیریدم  ثلثم  بوخو ) نازرا  ، عیرـس .) تفرگ رظن  رد  زین  تیفیکو  هنیزه  ، نامز نیب  طباور  يارب  ناوت  یم  ار  هژورپ  تیریدـم  ثلثم 
رادقم هنیزه  تیدودحم  زا  روظنم  : هنیزه دـشاب . یم  هژورپ  لیمکت  روظنم  هب  سرتسد  رد  نامز  رادـقم  ینامز  تیدودـحم  زا  روظنم  نامز :
ماجنا تسیاب  یم  هک  تسا  ياهدنیآرف  زادنا  مشچ  تیدودـحم  زا  روظنم  زادـنا : مشچ  دـشاب . یم  هژورپ  لیمکت  يارب  سرتسد  رد  هجدوب 

ياه تیدودحم  رد  رییغت  بجوم  مادک  ره  رییغت  دنتـسه و  لماعت  رد  مه  اب  تیدودحم  هس  نیا  دـیآ . تسد  هب  هژورپ  یئاهن  جـیاتن  ات  دوش 
تیدودحم کی  دنبای . یم  شیازفا  زین  هنیزهو  نامز  اتعیبط  دبای  شیازفا  ( تیفیک ایو  فادـها   ) هژورپ زادـنا  مشچ  رگا  لاًثم  . دوش یم  رگید 

مـشچ شهاکو  نامز  شیازفا  ثعاب  دودحم  لاًماک  هجدوب  نینچمه  دوش . یم  زادنا  مشچ  شهاکو  اه  هنیزه  شیازفا  ثعاب  ینامز  دـیدش 
ار ( هژورپ ریدم  طقف  هن   ) هژورپ تیریدـم  میت  هک  تسا  یئاهـشورو  رازبا  هیهت  هژورپ ، تیریدـم  رد  طابظناو  مظن  زا  روظنم  دوش . یم  زادـنا 

تـسا نیا  هژورپ  تیریدم  صوصخ  رد  رگید  هاگدید  دـننک . یهدـنامزاس  اهتیدودـحم  نتفرگ  رظن  ردابار  ناشیاهراک  هک  دزاس  یم  رداق 
نایاپ هب  يرتهاـتوک  ناـمزردارراک  دـیهاوخب  امـش  هچناـنچ  . میریگب رظن  رد  یناـسنا  عباـنمو  ناـمز  ، یلاـم عباـنم  ار  تیدودـحم  هس  نیا  هک 

هک یئاجنآ  ات  دش  دـهاوخ  هژورپ  ياه  هنیزه  شیازفا  ثعاب  دوخ  هبون  هب  هکدـینک  فرـص  يرتشیب  یناسنا  يورین  تسیاب  یم  امـشدیناسرب 
لوصحم کی  هکنیا  يارب  زاین  دروم  نامز  نیمخت  نینچمهو  یـسرربو  لیلحت  يارب  نامز  دـبای . یم  شهاک  اه  هنیزه  هژورپ  عیرـس  ماجنااب 
لوصحم کی  دیلوت  يارب  زاین  دروم  ياهتیلاعف  هک  تسا  نیا  اهشور  نیا  زا  یکی  . دراددوجو ینوگانوگ  ياهـشور  دوش  دیلوت  لیوحت  لباق 

نامز اهتیلاعف  زا  مادک  ره  يارب  تسیاب  یم  ادـتبا  رد  دـیئامن . میظنت  ار  (( WBS تسکش راتخاس  لودج  هدرک و  یئاسانـشار  لیوحت  لباق 
اهنآ نیب  ياه  یگتـسباوو  هدـش  يدـنب  تیولوا  تسیاـب  یم  اـهتیلاعف  . دـیروآ تسد  هب  ار  لـک  ناـمز  تیاـهن  ردو  هدز  نیمختار  زاـیندروم 
لوط رد  یئازـس  هب  ریثأت  دـناوت  یم  اهتیلاعف  نیب  ياه  یگتـسباو  . ددرگ تبث  هژورپ  يدـنب  نامز  لودـج  رد  تاـعلاطا  نیاو  دوش  صخـشم 

ناریدم تشاد . دنهاوخ  هژورپ  تدم  لوط  رد  یئازس  هب  ریثأت  زین  ( عبانم تیدودحم   ) عبانم هب  یسرتسد  هکنانچمه  . دشاب هتشاد  هژورپ  تدم 
هب هن  هک  تسا  یتیدودحم  نامز  . دـنریگ یم  رظن  رد  هژورپ  همتاخ  نامز  رییغت  زا  يریگولج  يارب  یئاهن  دـحود  ابلاغ  یئارجا  زاف  رد  هژورپ 

ار نآ  نامز  تیـصوصخ  نیا  . دنک لرتنک  ار  نآ  تارییغت  دناوت  یمن  هژورپ  ریدـم  نیاربانب  عبانم  ناونع  هب  هنو  دوش  یم  روظنم  هنیزه  ناونع 
شهاک يارب  شلات  زا  رتمهم  یـشلات  چیه  فرـص  هک  دـش  رکذـتم  دـیاب  . دزاس یم  زیامتم  يا  هنیزه  ياهتمـسق  نینچمهو  عبانم  ریاس  زا 
تیمک زا : دناترابع  هدمع  روط  هب  دراوم  نیا  هک  دراد  یگتـسب  يددـعتم  دراوم  هب  هژورپ  کی  یئارجا  ياه  هنیزه  هنیزه  تسین . اه  هنیزه 
تلاا نیـشام   ، اهنامتخاس ) تاسیـسأت ، هدـمآ تسد  هب  شزرا  تیریدـم  (، تمیق رییغت  ًـلاثم  ) کـسیر تیریدـم  ، حـلاصم ، شـلات نازیم  ، عباـنم

یم هک  تسا  یـصخشم  فادـها  زادـنا  مشچ  زاروظنم  زادـنا  مشچ  ودوسو .... میقتـسم  ریغ  ياه  هنیزه  اه ، هنیزه  شیازفا  تازیهجت ، ...(، و
فیرعتایودـناسرب ماجنا  هب  هژورپ  تسا  رارق  هک  تسا  يزیچ  نآ  زادـنا  مشچ  رگید  ترابع  هب  ایو  . میـسرب نآ  هب  هژورپ  ياهتنا  رد  تسیاـب 

ره يارب  هک  ینامز  رادـقم  . دـشاب یم  هژورپ  یئاهن  لوصحم  تیفیک  زادـنا  مشچ  مهم  ياه  هفلوم  زا  یکی  . هژورپ یئاـهن  هجیتن  زا  صخـشم 
دنوش ارجا  یبسانم  روط  هب  هکنیا  يارب  اهتیلاعف  زا  یـضعب  تشاد . دـهاوخ  هژورپ  یلک  تیفیک  اب  یگنتاگنت  طابترا  دوش  یم  نییعت  تیلاعف 
لماع لااب  تیفیک  گرزب  ياه  هژورپ  رد  . دوش یم  تیفیک  اقترا  ثعاب  رتشیب  نامز  صاـصتخا  اـما  دـنراد  زاـین  یـصخشم  ناـمز  رادـقم  هب 
نایب هلمج  کی  رد  ار  اه  تیدودـحم  نیا  همه  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هبو  عومجم  رد  (. سکعربو ) دـشاب یم  هنیزهو  ناـمز  يور  رب  یمهم 

لرتـنک دـشاب . یم  هژورپ  تیفیک  ناـمه  زادـنا  مشچ  زا  روـظنم  اـج  نـیا  رد  صخـشم .  هجدوـبو  صخـشم  تـیفیک  ، صخـشم ناـمز  : درک
هوقلاب لماع  : کسیر دنک . راهم  اراهنآ  ایو  دنکادیپ  هبلغ  کسیر  دننام  هژورپ  ياهریغتم  رب  ات  دشوک  یم  هژورپ  تیریدـم  هژورپ  ياهریغتم 
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هبلغ عبانمو  نامز  فرـصو  بسانم  يزیر  همانرب  اب  ( تسکـش هوقلاـب  لـماوع   ) یفنم ياـه  کـسیر  زا  يرایـسب  رب  ناوت  یم  هژورپ  تسکش 
نیا هب  دشاب  هتـشاد  مه  تبثم  هبنج  یتح  دـناوت  یم  کسیر  (PMBOK موس پاچ  فیراعت (  یـضعب  ساسا  رب  درب . نیبزاار  اهنآ  اـیودرک 

راـظتنا دـح  زا  رتدوز  هژورپ  ندیـسر  يرادرب  هرهب  هب  ثعاـب  دـناوت  یم  یتـح  هک  تسا  هوقلاـب  تیعقوـم  کـی  کـسیر  یهاـگ  هـک  ینعم 
لماع هس  اه ) هدـننک  لیدـعتو  یتلود  ياه  سناژآ  دـننام   ) یجراخ ياهنامزاسو  هژورپ ) یجراخو  یلخاد  ناـیماح  زا  معا   ) ناـیرتشم . دوش

لآ هدـیا  تروص  هب  هژورپ  میت  طسوت  دـناوت  یم  کـسیر  ینعی  هدـنامیقاب  لـماع  اـهنت  . دـننکیم نییعت  ار  زادـنا  مشچو  هنیزه   ، ناـمز مهم 
یئاهن فادها  نارادماهـساب  وگتفگو  هرکاذـم  دـنیآرف  یط  رد  دـنوش . تیریدـم  يزیر  همانرب  حیحـص  ياهـشورو  قیقد  دروآرب  ساساربو 

نیا بسانم  لرتنک  روظنم  هب  دوش . یم  نییعت  صخـشم  دادرارق  کـی  بلاـق  رد  کـسیرو  زادـنا  مشچو  هنیزه   ، ناـمز صوصخ  رد  هژورپ 
زادــنا مـشچ  ، هـنیزه ، ناـمز  ) هزوـح راـهچ  دروـم  رد  یبوـخ  براـجتو  قـیمع  تخانــش  ياراد  دــیاب  بوـخ  هژورپ  ریدــم  کـی  اـهریغتم 

. دشاب هتشاد  تاکرادت  نینچمهو  یکیزیف  تفرشیپ  يدنب  نامز  همانربو  تیفیک  همیب  ، یلام عبانم  ، طابترا ، داحتا هزوح  نینچمهو 6 ( کسیرو
عون زا  غراف  يدـنبزافو  تفرـشیپ  لماعت ، ، تعرـس هلمجزادراد :  دوجو  هژورپ  ياهتیلاعف  تیریدـم  يارب  یتوافتم  ياههاگدـید  اههاگدـید 
هلمج زا  هژورپ  اب  طبترم  دارفا  همه  ياهتیلوئـسمو  فئاـظو  فادـها و  ، جـیاتن تسیاـب  یمـصاخ  هجوتو  تیاـنع  اـب  هدافتـسا  دروم  هاگدـید 

يرورض هژورپ  لیمکت  يارب  ار  مهرس  تشپ  هلحرم  یتنس 5  هاگدید  یتنس  هاگ  دید  تخاس . فافشو  نشور  حضاو  روط  هب  ار  نارادماهس 
-1 میهد . صیخـشت  هژورپ  تفرـشیپ  لحارم  رد  ار  ( لرتنک هلحرم   + زاف  4  ) هژورپ کـی  هفلوم  ادتبا 5  تسا  مزلا  هاگدید  نیا  رد  . دـناد یم 

لیمکت زاف  لرتنک 5 - ياه  متسیسو  هژورپ  تراظن  یئارجا 4 - زاف  ای  هژورپ  يارجا  یحارط 3 - زاف  ای  يزیر  همانرب  هژورپ 2 - هیلوا  هلحرم 
همانرب زاف  تسا  نکمم  اه  هژورپ  یضعب  رد  لاًثم  دسرب . مامتا  هب  هلحرم  نیا 5  اه  هژورپ  همه  رد  تسین  يزاین  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  هژورپ 
هلحرم دنچ  نیا  زا  عیانص  زا  یلیخ  رد  دوش . رارکت  راب  نیدنچ  لحارم 2و3و4  اه  هژورپ  یضعب  ردو  دشاب  هتشادن  دوجو  تراظن  ایو  يزیر 
یحارط یحارط ، شیپ  نوچ  یلحارم  زا  اه  هژورپ  تلامو ) رجآ   ) یئانب حـلاصم  اـب  يراـمعم  یحارط  رد  لاـثم  روط  هب  دـننک . یم  هدافتـسا 
هاگدید نیا  ، هعسوت ياهرازفا  مرن  رد  دننک . یم  هدافتسا  نامتخاس و ... یشک  هشقنو  هعسوت  یحارط  کیتامش ، یحارط  (، یکاردا  ) يروصت
تکرش  Enterprise Project Management 2007 هراـب رد  يرـصتخم  دـنوش . یم  هتخانـش  هعـسوت  راـشبآ  ناونع  هب  اـبلاغ 

هب هژورپ  تیریدم  عماج  لحهار  کی  هئارا  روظنم  هب  رازفا MS Project و  مرن  ياه  تیلباق  هعسوت  لیمکت و  ياتسار  رد   Microsoft
EIF(Enterprise Implementation اهنآ يزاـس  هداـیپ  بوچراـچ  هارمه  هـب  ار  يرازفا  مرن  تــلاوصحم  هعوـمجم  ناــیرتشم 
Microsoft دنتــسه   : ریز  دراوـم  لـماش  يرازفا  مرن  تـلاوصحم  هداوناـخ  نـیا  تـسا . هداد  هـئارا  اـه  ناـمزاس  رد  ( Framework
Project Professional 2007   Microsoft Project Server 2007   Microsoft Project Web Access
2007   Microsoft Sharepoint Services 2007   Microsoft SQL server and Analysis services 2007  
، ندوب دنـسپ  ربراک  لیلد  هب  ار   MS Project هک ییاه  ناـمزاس  همه  يارب   Microsoft Project Portfolio Server 2007

دنا هدرک باختنا  هژورپ  لرتنک  يزیر و  همانرب  زاین  هب  ییوگخـساپ  يارب   Office هعومجم اب  یگچراپکی  ياه  تیلباق  هدافتسا و  تلوهس 
زا رت  عیرس  رت و  هداس يریگ  شرازگ عبانم و  رت  يوق تیریدم  هژورپ و  كرادـم  لرتنک  هژورپ ، میت  یتاعلاطا  يراکمه  هعـسوت  لابند  هب  و 

هژورپ و کسیر  شهاک  هک  تسیداـمتعا  لـباق  لآ و  هدـیا لح  هار   EPM هژورپ تیریدـم  عماج  لح  هار  دنتـسه  ناشیاه  هژورپ تیعضو 
http://www.iranpm.com[ ناریا هژورپ  تیریدـم  تیاس   ] عباـنم تشاد . دـهاوخ  هارمه  هب  ار  ( ROI  ) هیامرـس تشگزاب  شیازفا 

شزومآ  EPM عماج هژورپ  تیریدم  راکهار  يزاس  هدایپ   http://www.betsa.ir/Cat/15.aspx[ استب هژورپ  تیریدم  تلااقم  ]
"{ دـیئامرف کیلک  ار  اـجنیا  ییوشک  تروص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="Project {beginslide id="133" title
Project management Project management is a carefully planned and organized effort to
accomplish a specific (and usually) one-time effort, for example, construct a building or
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implement a new computer system. Project management includes developing a project
plan, which includes defining project goals and objectives, specifying tasks or how goals
will be achieved, what resources are need, and associating budgets and timelines for
completion. It also includes implementing the project plan, along with careful controls to
stay on the "critical path", that is, to ensure the plan is being managed according to plan.
Project management usually follows major phases (with various titles for these phases),
including feasibility study, project planning, implementation, evaluation and

support/maintenance. (Program planning is usually of a broader scope than project
{planning, but not always.) {endslide

تاعلاطا يروانف  ياه  هژورپ  تیریدم 

دننک یم  یحارط  ار  ییاه  هژورپ   ، IT زا هدافتسا  اب  يراجت  ياه  لح  هار  لیوحت  يارب  اهنامزاس   IT Project management ...  
تامدـخ حطـس  دوبهب  یتباقر و  ياه  يژتارتسا  زا  ینابیتشپ  يارب  یتاعلاطا ،  ياه  متـسیس  يروانف و  تاطابترا ،  كرادـت  هیهت و  همدـقم :
تیلوبقم شیازفا  رانک  رد  رتسگ  ناهج  بو  تنرتنیا و  کمک  هب  کینورتکلا  تراجت  هعـسوت  . دور یم  رامـش  هب  نیداینب  يزاین  اه  نامزاس 

يارب تاـعلاطا  يرواـنف  هب  نوزفازور  داـمتعا  هب  ار  اـه  تلود  گرزب و  طـسوتم و  يراـجت  ياـه  هاـگنب  نآ ،  تاررقم  مـیظنت  تاـمازلا  و 
کینورتکلا و تسپ  بو ،  زا  يراجت  عفانم  بسک  يارب  زین  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  . دـنک یم  بیغرت  هرادا  تاـیلمع و  زا  یناـبیتشپ 

يروانف ياه  متـسیس  زا  هدافتـسا  اـب  يراـجت  ياـه  لـح  هار  لـیوحت  يارب  اـهنامزاس  دـننک      . یم  هدافتـسا  يرادا  يرو  هرهب  ياـه  هتـسب 
نیعم نایاپ  عورـش و  خیرات  صاخ ،  فادها  اب  دناوت  یم  تسا و  درفب  رـصحنم  هژورپ  ره  . دننک یم  يراذگناینب  ار  ییاه  هژورپ  تاعلاطا ، 

یم صخـشم  تیریدـم  هب  زاین  ازجم و  ینامزاس  راـتخاس  تازیهجت ، ) دارفا و  هیامرـس ،   ) عباـنم اـهتیلاعف ،  زا  درفب  رـصحنم  يا  هعومجم  و 
ققحم هجدوب  نامز و  نادـیم ،  نوچ  ییاه  تیدودـحم  دوجو  اب  دـیاب  فادـها  هعومجم  هک  ارچ  دـنراد  تیریدـم  هب  زاین  اـه  هژورپ  . ددرگ

یتلود و يراجت ،  زا  معا  تعنص  فلتخم  ياه  شخب  رد  تسین و  تاعلاطا  يروانف  ياه  طیحم  هب  رصحنم  ( PM  ) هژورپ تیریدم  .. دنوش
هدافتـسا لـباق   " ياـه نیرمت  شناد و  زا  يا  هعومجم  ریز  ( IEEE std. 1490-1998  ) یناهج درادناتـسا  دراد      . تیمومع  اـه  هفرح 

هک تسانعم  نیدب  مومع " هدافتـسا  لباق   " حلاطـصا . دـنک یم  رـشتنم  ار  هژورپ  تیریدـم  هسـسوم  هژورپ ي  تیریدـم  شناد  هندـب  مومع "
هلئسم نیا  لاحنیا  اب  . دراد دوجو  نآ  یگتـسیاش  شزرا و و  هب  تبـسن  ریگارف  یقفاوت  دراد و  دربراک  اه  هژورپ  رثکا  رد  درادناتـسا  ياوتحم 
دربراک تاعلاطا  يروانف  ياه  هژورپ  مامت  رد  تباث  روطب  تاـئاضتقا ،  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  درادناتـسا ،  ياوتحم  هک  تسین  ینعم  نیا  هب 

یم ناشن  ار  هژورپ  تیهاـم  قیرط  نیا  زا  دـنک و  یم  بیکرت  ار  هژورپ  تاـیح  هخرچ  میهاـفم  هژورپ  تیریدـم  بوچراـچ  هنیـشیپ :  دراد ...
لباق یشخب  زاف  ره  . تسا زاف  نیدنچ  لماش  هژورپ  تایح  هخرچ  . نیعم ینایاپ  عورش و  اب  تقوم  تسا  یـشلات  لصا ) رد  ) اساسا هژورپ  . دهد

تیریدم فیرعت ،  يارب  هژورپ  تیریدم  ياهدنیآرف  . دنهد یم  لیکـشت  ار  هژئرپ  تایح  هخرچ  اهزاف  نیا  هعومجم  تسا و  راک  زا  تیریدم 
یم هدناوخ   PMBOK ففخم روطب  لاومعم  هک  هژورپ  تیریدم  شناد  هندب  يامنهار  . دـنور یم  راکب  هژورپ  زا  يزاف  ای  هژورپ  لیمکت  و 

روشنم میظنت  هژورپ و  بیوصت  راک ،  هب  زاغآ  ياه  تیلاعف  لماش  راک :  هب  زاغآ  دسانـش :  یم  ریز  حرـش  هب  ار  هتـسباو  دـنیآرف  جـنپ  دوش ، 
هب عبانم  دارفا و  یگنهامه  رگنایب  ارجا :  تسا . هژورپ  يارب  تفایهر  نیرتهب  باختنا  فادـها و  فیرعت  لـماش  يزیر :  هماـنرب  تسا . هژورپ 

. دراد راکورـس  همانرب ،  اب  هدـمآ  دوجوب  ياه  يراگزاسان  تیریدـم  تراـظن و  تفرـشیپ ،  شجنـس  اـب  لرتنک :  تسا . حرط  يارجا  روظنم 
زین  PRINCE2 هتفایتخاس هژورپ  تیریدم  هویش  هلمج  زا  يرگید  ياه  تفایهر  لاحنیا  اب  دراد . راکورـس  هژورپ  همتاخ  دییات و  اب  نتـسب : 
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هویش نیا  . تسا هتفای  هعسوت  ناتسلگنا  تلود  طسوت  هک  تسا  یصوصخ  ریغ  یسانش ) شور   ) يژولودتم کی   PRINCE2 دنراد . دوجو 
ياه تیدودـحم  تیریدـم  زاف ، ) ای   ) ماگ لرتنک  هژورپ ،  تیادـه  ياهدـنیآرف  راک و  هب  زاغآ  زاف  زا  شیپ   Startup هفلوم کی  لماش 

. دـنراد دوجو  زین  همتاخ  ارجا و  يزیرهمانرب ،  فیرعت ،  هناگراهچ  ياهدـنیآرف  نوچ  يرگید  ياـه  تفاـیهر  . تسا هژورپ ،  نتـسب  ماـگ و 
ياهدـنیآرف لوصحم و  تایح  هخرچ  ياه  يژولودـتم  نایم  هطبار  كرد  تاعلاطا  يروانف  ياه  هژورپ  تیریدـم  راک و  هب  زاـغآ  ماـگنه 

يژولودـتم هب  تسین و  حـضاو  هراومه  ناشنایم  ياـهتوافت  یلو  دـنا ،  هتـسباو  مه  هب  ود  نیا  هک  يدوجو  اـب  . دراد تیمها  هژورپ  تیریدـم 
متسیس نوچ  یتلاوصحم  يزاس  هدایپ  يزیر و  حرط  يارب  ییامنهار  لوصحم  تایح  هخرچ  يژولودتم  دراد . یگتـسب  هژورپ  هدش  هتفریذپ 
دوجو يراجت  یمومع و  ياه  هزوح  رد  هدافتـسا  دروم  تایح  هخرچ  ياه  يژولودتم  نایم  یتوافت  . دنک یم  مهارف  تاعلاطا  يروانف  ياه 

اه يدنمزاین  نوچمه  اهزاف  زا  يا  هعومجم  لماش  لاومعم  یلو  دشاب  هتشاد  يدرفب  رصحنم  ياه  یگژیو  يژولودتم  ره  تسا  نکمم  . دراد
هعومجم اب  یلوصحم  رب  زکرمتم  تایح  هخرچ  ياه  تفایهر  تسا  نکمم  اـه  يژولودـتم  نیا  . دنتـسه يرادرب  هرهب  تخاـس و  یحارط ،  ، 

راـکب نآ  فـلتخم  ياـهزاف  هژورپ و  تاـیح  هـخرچ  رد  دـنناوت  یم  هژورپ  تیریدـم  ياهدـنیآرف  دــنهد . هـئارا  ار  اـهزاف  زا  يرت  هدرتـسگ 
تیریدم ياهدنیآرف  اب  لوصحم  تایح  هخرچ  بیکرت  . دـنوش یم  میـسقت  هژورپ  زا  يزاف  ای  هژورپ  لوط  رد  اهدـنیآرف  نیا  رب  هولاع  . دـنور
تاعلاطا يروانف  ياه  هژورپ  هکنیا  صیخـشت  اب  اه  يژولودـتم  زا  یخرب  . تسین یلومعم  ریغ  رما  تاعلاطا  يروانف  ياـه  هژورپ  رد  هژورپ 

کی لاثم  ناونعب  دننک . یم  عیمجت  مه  اب  ار  لوصحم  رب  ینتبم  تایح  ياه  هخرچ  اهدـنیآرف و  دـننک ،  یم  هئارا  تلاوصحم  تیلاعف  ياجب 
تایح هخرچ  . دور راکب  نایاپ  ات  زاغآ  زا  تاعلاطا  يروانف  دـیدج  متـسیس  کی  داجیا  شـشوپ  يارب  تسا  نکمم  لوصحم  تاـیح  هخرچ 
يارب هژورپ  تیریدـم  ياهدـنیآرف  تسا  نکمم  زاف  نیا  رد  . دـشاب هیهت  زاف  دـناوت  یم  اهنآ  زا  یکی  هک  تسا  زاـف  يدادـعت  لـماش  ـلاومعم 
مهارف هژورپ  تیریدم  ياهیژولودـتم  . دـنریگ رارق  هدافتـسا  دروم  يا  هفرح  تامدـخ  تاطابترا و  رازفا ،  مرن  رازفا ،  تخـس  هیهت  تیریدـم 

ياه يژولودـتم  . دـنا هژورپ  تیریدـم  ياهدـنیآرف  اب  هچراپکی  تروصب  تاعلاطا  يروانف  لوصحم  تایح  هخرچ  زا  ماع  يریـسفت  هدـننک 
ياهرازفا مرن  يزاس  هدایپ  ياـه  هژورپ  عاونا  لـیبق  زا  تاـعلاطا  يرواـنف  تـلاوصحم  عاونا  رد  هژورپ  تیریدـم  دربراـک  رب  نکمم  صاـخ 

لیوحت ار  دوخ  فده  رگید  هنومن  . دشاب دیلوت  هریجنز  تیریدم  ياه  لح  هار  لماش  دناوت  یم  هنومن  تفایهر  کی  . دنـشاب زکرمتم  هدیچیپ 
لماش هباشم  ياهـشلات  . دـهد شهاک  ار  اه  هژورپ  هنوگنیا  تسکـش  يلااب  مقر  ات  تسا  هداد  رارق  يرتشم  اب  طاـبترا  تیریدـم  ياهمتـسیس 
شناد يامنهار  رد  دربراک :  دنـشاب . یم  تادنتـسم  بو و  ياوتحم  تیریدـم  هچراـپکی  ياـه  متـسیس  دـیلوت  رد  هژورپ  تیریدـم  دربراـک 

 : زا دـنترابع  اه  هزوح  نیا  . دـنوش یم  لیمکت  شناد  يدربراـک  هزوح  اب 9  هژورپ  تیریدـم  ياه  دـنیآرف   ( PMBOK هژورپ (  تیریدـم 
یگچراپکی تیریدم  يراپس  نورب  کسیر و  تاطابترا ،  یناسنا ،  عبانم  تیفیک ،  هنیزه ،  نامز ،  هدودحم ،  هژورپ ،  یگچراپکی  تیریدم 

هعسوت . تسا رییغت  لرتنک  یگچراپکی  هژورپ و  حرط  يارجا  هعسوت و  لیبق  زا  رـصانع  یگنهامه  رگنایب  هژورپ  یگچراپکی  تیریدم  هژورپ :
عقاو لوبق  دروم  تفایهر  کی  فیرعت و  اه  ضرف  شیپ  اه و  تیدودحم  نییعت ،  هژورپ  فادـها  هک  ینامز  يزادـنا ،  هار  دـنیآرف  رد  حرط 

رد صاـخ  فئاـظو  نداد  رارق  روظنم  هب   ( WBS راک (  کیکفت  راتخاس  کـینکت  کـی  زا  هژورپ  ناریدـم  ددرگ . یم  عورـش  دوش ،  یم 
دیلوت رازبا  هلیـسوب  بلغا  تسا و  تناـگ  رادوـمن  يدورو  کـی   WBS دـننک . یم  هدافتـسا  طبترم  ياـه  تیلاـعف  زا  یقطنم  يا  هعومجم 

زا هژورپ  يدـنبنامز  دـیلوت  يارب  تناگ  رادومن  . ددرگ یم  داجیا  دراد ،  دوجو  هژورپ  تیریدـم  ياه  رازفا  مرن  مومع  رد  هک  تناـگ  رادومن 
دروم اه  تیلاعف  نایم  ياه  دنویپ  هتفای و  صیـصخت  عبانم  نایاپ ،  عورـش و  خیرات  اهنآ ،  نامز  تدـم  فئاظو ، )  ) اه تیلاعف  بیکرت  قیرط 
هژورپ تیریدـم  یـسانش  شور  هب  هتـسب  هژورپ  حرط  راتخاس  . تسا هژورپ  يزیر  هماـنرب  يدـیلک  دنـس  هژورپ  حرط  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا 

( رتراچ روشنم /   ) نامرف زا  تسا  یبیکرت  هنومن  روطب  حرط  کی  . تسا هدـهاشم  لباق  اـهنآ  ماـمت  رد  یکرتشم  رـصانع  یلو  تسا  تواـفتم 
نارادماهـس تسرهف  هژورپ ،  نادـیم  ياه  تیفرظ  اه و  تیدودـحم  فیرعت  لماش  هژورپ و  يژتارتسا  ای  تفایهر  هب  طوبرم  دانـسا  هژورپ و 

 ، عبانم صیصخت  هژورپ ،  یهدنامزاس  فرعم  نیا  رب  هولاع  . ددرگ یم  ییآراک  شجنـس  تیقفوم و  شجنـس  ياه  رایعم  حیرـشت  يدیلک ، 
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یم زین   ( Milestone ساـسح (  ياـه  خـیرات  يدـیلک و   ( Deliverable تـلاوصحم (  اـه /  تیلاـعف  هـنیزه ،  هجدوـب و  نـیمخت 
هب لاومعم  تسا و  کسیر  يژتارتسا  يریگ و  شرازگ  ياه  راـتخاس  یطاـبترا ،  ياـه  يژتارتسا  لـماش  اـهنیا  رب  هوـلاع  هژورپ  حرط  . دـشاب

ینعم هب  هکدوش  یم  هدـیمان   ( Baseline" ادبم ( حرط   ، " هژورپ حرط  بیوصت ،  زا  سپ  . تسا هدـش  همیمـض  هطوبرم  تناگ  يدـنبنامز 
طباور تیادـه و  ار  ینف  عباـنم  دـیاب  هژورپ  ریدـم  . تسا حرط  نیا  ندـناسر  هجیتـن  هب  دـنیآرف  هژورپ  يارجا  تـسا و  یلـصا  بوـصم  حرط 
دراذگ یم  رثا  حرط  يارجا  رب  تاقافتا  ای  اه  تیلاعف  هک  ینامز  تسا و  هژورپ  ریدم  تراظن  تحت  هژورپ  حرط  . دـنک گنهامه  ار  ینامزاس 

 ) نابیتشپ اب  هدش  يزیر  همانرب  تاسلج  يرازگرب  تیعـضو و  شرازگ  هئارا  اب  حرط  ییآراک  . دوش یم  ماجنا  وا  هلیـسوب  یحلاـصا  تامادقا 
ار هژورپ  رب   ( governorship تیمکاـح (  هک  یـسک  ره  یلک  روطب  اـی  و   ( Project Board هریدـم (  تایه  اـی   ( Sponsor

لرتنک عوضوم  تارییغت  نیا  دشاب ،  نادیم  رد  رییغت  هب  زاین  هک  نامز  ره  هژورپ  تایح  هخرچ  لوط  رد  دوش . یم  هدیجنـس  تسا  راد  هدـهع 
تیریدــم و لــماش  دور و  یم  رامــشب  هژورپ  یگچراــپکی  تیریدــم  رد  يدــیلک  يا  هفلوـم  رییغت  لرتـنک  . دریگ یم  رارق  یمــسر  رییغت 

ییاه يدنمزاین  لماش  هژورپ  یگچراپکی  تیریدـم  . تسا هژورپ  تیریدـم  رـصانع  مامت  نایم  رد  هژورپ  نادـیم  تارییغت  يارب  ییاهدـنیآرف 
رییغت لرتنک  . دنیآ باسح  هب  تیفیک  تیریدم  کسیر و  عبانم ،  اه ،  هنیزه  يدنبنامز ،  نوچ  يرـصانع  رب  رییغت  رثا  ناونع  هب  دیاب  هک  تسا 

 ، نادـیم رب  هک  يریثات  ساسا  رب  رییغت  تساوخرد  . دوش یم  تبث  رییغت  لرتنک  رتفد  رد  هک  تسا  رییغت  لرتنک  مرف  کی  هئارا  لـماش  ـلاومعم 
هریدم تایه  هب  دییات  يارب  سپس  . دوش یم  هدیجنـس  دراد  هدیاف  کسیر و  یبایزرا  تلاوصحم و   ( ، timeline ینامز (  ریس  اه ،  هنیزه 

تیریدـم دوـش . یم  دراو  هژورپ  نادــیم  رد  بیوـصت  تروـص  رد  هـئارا و   ( governing authority مکاح (  يا  تردـق  ریاـس  اـی 
هلیـسوب دـیاب  هک  تسیراک  رگناشن  هژورپ  نادـیم  . تسا نآ  نادـیم  تیریدـم  فیرعت و  قفوم  هژورپ  لیوحت  کـی  دـیلک  هژورپ :  هدودـحم 
یـسانش شور  هب  هتـسب  هژورپ و  يزادنا  هار  دـنیآرف  لوط  رد  لاومعم  نادـیم  . دوش ماجنا  دـیابن  صاخ  روطب  هک  يراک  دوش و  ماجنا  هژورپ 
ياهراک زا  یلیـصفت  یتسرهف  لماش  دـیاب  نادـیم  هینایب  . دوش یم  فیرعت  يزادـنا  هار  دنـس  ای  هژورپ  روشنم  شـشوپ  رد  هژورپ ،  تیریدـم 

رارق هژورپ  نادیم  تیفرظ  رد  هدشن  صخشم  هک  ییاه  تیلاعف  . دشاب دنرادن  رارق  نادیم  رد  هک  ییاهراک  زا  یعطق  یتسرهف  نادیم و  لخاد 
ارچ ددرگ  نایامن  زین  ییاه  یگدیچیپ  تسا  نکمم  نادیم  تیریدم  رد  دوش . يریگ  میمـصت  اهنآ  هرابرد  هدش و  دنتـسم  دیاب  ریخ  ای  دنراد 

هدشن كرد  لح  هار  هدـننک  مهارف  فرط  زا  هچ  يرتشم و  يوس  زا  هچ  فافـش  روطب  نادـیم  هژورپ  يزادـنا  هار  لوط  رد  دراد  لامتحا  هک 
لومعم و روطب  هژورپ  تیریدم  هب  کیسلاک  تفایهر  . دشاب هدشن  فیرعت  یفاک  تایئزج  اب  یلامتحا  تاماهبا  زا  يریگولج  يارب  ای  دشاب و 

لماـش دــنوش  یم  رت  فافــش  رورم  هـب   ( Specification تاصخــشم (  نـییعت  لوـط  رد  اـه  يدـنمزاین  هـک  يدراوـم  رد  صوـصخب 
دیفم دناوت  یم  رازفا  مرن  هعسوت  هب   ( Iterative يرارکت (  درکیور  کی  تسا . يرتشم  هژورپ و  ریدـم  نایم  هلداجم ) هعزانم -  ) هثحابم

يروانف ياه  متـسیس  لیوحت  عیرـست  هب  هک  تساه  يدنمزاین  هعـسوت  هب  يرارکت  درکیور  زا  يا  هنومن   ( RAD عیرس (  هعـسوت  . دوش عقاو 
لماوع ییایفارغج و  یگدنکارپ  هزادنا ،  نادیم ،  لماش  هژورپ  تایصوصخ  زا  يا  هزاب  هب  هتسب   RAD لاحنیا اب  . دنک یم  کمک  تاعلاطا 
دربراک دـنراد  شجنـس  لباق  يا  هجیتن  نیعم و  لاماک  دودـحم و  ینادـیم  هک  ییاه  هژورپ  رد   RAD تسین . ارجا  لـباق  اـج  همه  رد  رگید 
ماگنه رد  . دراد راک  ورـس  دـنراد  ار  هژورپ  ماگنه ) هب   ) عقوم هب  لیمکت  فدـه  هک  ییاه  دـنیآرف  اب  نامز  تیریدـم  نامز :  تیریدـم  دراد .

رارق یقطنم  بیترت  کی  رد  اه  تیلاعف  نیا  . دوش یم  صخـشم   WBS رد دـنراد  ارجا  هب  زاین  هک  یـصاخ  ياه  تیلاعف  هژورپ  حرط  داجیا 
نامز تدم  نیمخت  دوش . یم  نییعت  تیلاعف  ره  يارجا  يارب  زاین  دروم  شلات  نازیم  دبای و  یم  صیـصخت  اه  تیلاعف  هب  یعبانم  . دنریگ یم 

ای هژورپ  ریدم  شناد  نینچمه  عبانم و  ياه  ییاناوت  تیلاعف و  تعیبط  لماش  لماوع  نیا  . تسا هتسباو  یفلتخم  لماوع  هب  تیلاعف  ره  يارجا 
ندروآ باسح  هب  دنمزاین  نامز ،  تدـم  هب  هجوت  دوش . یم  دنـشاب ، ریذـپ  ناکما  هک  يدراوم  رد  یمک  ياه  شجنـس  دربراک  ینف و  عبانم 

يارب هدـش  يرپـس  ناـمز  تسا  نکمم  لاـثم  ناونع  هب  . تسا هتفرگ " تروص  شـلات  نازیم  هدـش "و"  يرپـس  ناـمز   " ناـیم ياـه  تواـفت 
عبنم تیلاعف  هک  ارچ  هدوب ،  زور  مین  اهنت  تیلاعف  نیا  لوط  رد  شزومآ  ریدم  شلات  نازیم  هک  یلاح  رد  دشاب  زور  ییاهن 2  ربراک  شزومآ 
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تحت هژورپ  يارجا  لوط  رد  اه  تیلاعف  هب  هتفای  صیـصخت  نامز  تدم  دـشاب . یگنهامه  ياه  شلات  رگنایامن  لاثم  ناونع  هب  تسا  نکمم 
تلاامتحا امومع  . دـندرگ تیریدـم  دـیاب  اه  هبنج  نآ  دربب ،  هدـش  يزیر  همانرب  هچنآ  زا  شیب  ینامز  یتیلاعف  رگا  . دـنریگ یم  رارق  تراظن 

کی زورب  تروص  رد  یلو  دوش  هدید  كرادت  کچوک  ياه  شزغل  يارب  ات  دنوش  یم  ینیب  شیپ  هژورپ  يدنبنامز  رد  یلامتحا ) تاقافتا  )
هک دیدج  ياه  تیلاعف  ندش  رهاظ  تروص  رد  نینچمه  رییغت  لرتنک  . دنوش تساوخرد  دنناوت  یم  رییغت  لرتنک  ياه  دنیآرف  گرزب  شزغل 

يارب یلامعا  هدـننک  مهارف  هنیزه  تیریدـم  هنیزه :  تیریدـم  دـشاب . زاین  دروم  دـناوت  یم  دـنا ،  هدـشن  ینیب  شیپ  نادـیم  فیرعت  لوط  رد 
ياه هنیزه  هجدوب و  نیمات  اه ،  هنیزه  نیمخت  عباـنم ،  يزیر  هماـنرب  نوچ  ییاهدـنیآرف  لـماش  تسا و  هجدوب  هدودـحم  رد  هژورپ  لـیمکت 

هک تسا  ییاـه  هنیزه  لـماش  هژورپ  هنیزه  دوش . هدـناجنگ  عباـنم  حرط  رد  نییعت و  هژورپ  يزیر  هماـنرب  لوط  رد  دـیاب  هنیزه  . تسا لرتـنک 
تازیهجت تاکرادت و  هیلوا ،  داوم  راک ،  يورین  نوچ  ییاه  هنیزه  دننام  میقتسم ) ياه  هنیزه  ) دنیآیم دوجوب  هژورپ  يارجا  اب  میقتسم  روطب 

يا هیشاح  يایازم  دننام  میقتسم  ریغ  ياه  هنیزه  دیاب  هجدوب  میظنت  ماگنه  رد  یلو  . هریغ ترفاسم و  شزومآ ،  تلایهست ،  میقتـسم  دیرخ  ، 
. تفرگ رظن  رد  ار  یتیریدـم  یمومع و  ینابیتشپ  و  يرادـهگن ) هدافتـسا و  هنیزه  هراجا ،  لـیبق  زا   ) تلایهـست  ( ، fringe benefits ) 

زورب . دننک فرـصم  يرتمک  هجدوب  هدش  یم  ینیب  شیپ  ادـتبا  رد  هچنآ  زا  تسا  نکمم  هک  تسنیا   IT ياه هژورپ  كرتشم  یگژیو  کـی 
شیپ ماگنه  رد  هجیتن  رد  . دـشاب يزیر  همانرب  لوط  رد  هنیزه  لیلحت  ندوب  یفاک  ان  رگنایامن  دـناوت  یم  هژورپ  کـی  يارجا  لوط  رد  زیررس 
هبرجت هب  رتشیب  دوش . تحـص  مدع  زا  یحوطـس  بجوم  دناوت  یم  اهنیا  هک  ارچ  دوش  هنیزه  ياه  نیمخت  هب  یقیقد  هجوت  دـیاب  هجدوب  ینیب 

دناوت یم  يراک  راشف  نآ ،  يا  هشیر  لماع  نوچ  یتلاکـشم  نیمخت  دوجو  نیا  اب  . دراد یگتـسب  يراک  هزوح  رد  ینف  عبانم  هژورپ و  ریدم 
نادیم رد  شزغل  . دننکن نایب  ار  قیاقح  ادتبا  زا  هژورپ  بیوصت  بیرف  يارب  تسا  نکمم  اه  نیمخت  . دـهد قیبطت  بوصم  هجدوب  اب  ار  هژورپ 

یم صخشم  هژورپ  لوط  رد  یعقاو  ياه  هنیزه  دوش . یم  هنیزه  بجوم  دننک ،  یم  رییغت  لرتنک  نودب  هژورپ  ياه  يدنمزاین  هک  ینامز  زین 
يارب ار  ییاه  شرازگ  اه  متـسیس  نیا  . دـنوش یم  تیریدـم  ینامزاس  یلام  ياـه  متـسیس  زا  هدافتـسا  اـب  هنومن  روطب  اـه  هنیزه  نیا  . دـندرگ

رـسناپسا ای  هژورپ  هریدم  تایه  هب  يا  هنیزه  ياه  يراگزاسان  هک  دـنروآ  یم  دوجوب  ار  ناکما  نیا  دـننک و  یم  دـیلوت  هژورپ  ریدـم  لیلحت 
یم مهارف  تیفیک  تیریدـم  ياـهزاین  يارب  یبوچراـچ  تیفیک  تیریدـم  یللملا  نیب  درادناتـسا  تـیفیک :  تیریدـم  دوـش . شرازگ  هژورپ 

مهارف هک   ISO 9001 – 2000 هب رازفا  مرن  هعسوت  يامنهار   : HB 90.9 – 2000 دننام يدعب  نابیتشپ  ياه  درادناتسا  نآ  لابند  هب  . دنک
هب یـصوصخ  ریغ  ياه  تفایهر  هلیـسوب  اه  درادناتـسا  هنوگنیا  . دـنا هدـش  داجیا  زین  تسا ،  رازفا  مرن  هعـسوت  يارب  ییاه  ییاـمنهار  هدـننک 

نیمـضت و  تیفیک ،  لرتـنک  تیفیک ،  يزیر  هماـنرب  دـنوش . یم  یناـبیتشپ  موادـم  دوبهب  یلک و  تیفیک  تیریدـم  دـننام  تیفیک  تیریدـم 
لماش تیفیک  يزیرهمانرب  . دنور یم  رامـشب  هژورپ  رثوم  تیریدـم  نماض  تاعلاطا و  يروانف  ياه  متـسیس  لیوحت  یلـصا  رـصانع  تیفیک 
لرتـنک . تسا هژورپ  يارب  تیفیک  تیریدـم  حرط  هعـسوت  تاـعلاطا و  يرواـنف  هژورپ  هب  طوبرم  لوصا  تیفیک و  ياـه  درادناتـسا  فیرعت 

اب رییغت  لرتـنک  اـه و  کـسیر  لـئاسم و  تیریدـم  نومزآ و  ياـه  دـنیآرف   ( ، deliverables تلاوصحم (  تیریدـم  رگناـیب  تیفیک 
شخب و تیاضر  ریغ  ياه  ییآراک  فذح  تیفیک ،  لرتنک  ياه  دنیآرف  ریثات  دـییات  نیبم  تیفیک  نیمـضت  . تسا مظنم  تراظن  زا  هدافتـسا 

ياه تیلاعف  هب  دیاب  یعبانم  عون  هچ  هک  دنک  یم  صخـشم  هژورپ  حرط  یناسنا :  عبانم  تیریدـم  تسا . یحلاـصا  تامادـقا  ندرک  رارق  رب 
يرگنزاب دنمزاین  هک  دراد  دوجو  یعبانم  لخادت  ایآ  هکنیا  اه و  یگتسباو  نییعت  يارب  قیقد  لیلحت  دنمزاین  رما  نیا  دبای و  صیصخت  هژورپ 

هداد صیـصخت  هدـش  فیرعت  ياه  شقن  هب  سرتسد  رد  عبانم  دـش ،  هنیهب  هنوگنیا  حرط  هکنیا  زا  سپ  تسا . ریخ ،  ای  دـشاب  يدـنبنامز  رد 
زا تسا  نکمم  اه  شقن  زاین  دروم  یفاضا  عبانم  . دنوش یم  صخشم  يدعب  هدافتسا  ياه  تیلاعف  ناونع  هب  عبانم  ياه  فاکـش  دنوش و  یم 

یکی دوش . يراپس  نورب  تامدخ  هدننک  مهارف  کی  هب  ای  هدش  يراپس  نورد  دادرارق  تاقفاوت  تحت  تسا  نکمم  ای  دشاب  نامزاس  رد  لبق 
بایمک صاخ  تیلاعف  کی  يارب  زاین  دروم  عبانم  تسا  نکمم  هک  تسنیا  دنتـسه  هجاوم  نآ  اب   IT ياه هژورپ  ناریدم  هک  ییاهشلاچ  زا 

ای دنشابن  دوجوم  لوصحم  کی  زا  دیدج  يا  هخسن  ای  دیدج  لوصحم  کی  دیلوت  يارب  هدرتسگ  روطب  تسا  نکمم  صصختم  عبانم  . دنشاب
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دیاب عبانم  يزیر  همانرب  . دنشابن سرتسد  رد  دنشاب و  هتشاد  يدایز  ياهاضاقت  تسا  نکمم  دنراد  ار  لوصحم  هبرجت  صصخت و  هک  یعبانم 
یم یـسیرتام  تیریدـم  دوش . زاغآ  نآ  زا  سپ  هلـصافلاب  موزل  دراوم  رد  عبانم  ندروآ  تسدـب  ياـه  تیلاـعف  دریگ و  تروص  دوز  یلیخ 

شرازگ هژورپ  زا  جراـخ  يدـشرا  ریدـم  هب  تسا  نـکمم  هژورپ  هـب  هتفاـی  صیـصخت  عـبنم  کـی  هـک  ارچ  دـشاب  هتـشاد  زین  یبـقاوع  دـناوت 
هژورپ راک  هب  زاغآ  رد  حیرـص  ینامرف  یـسیرتام  تیریدم  هیاپ  . دهد شیازفا  ار  عبانم  تیریدم  تلاکـشم  دـناوت  یم  یتیعـضو  نینچ  . دـهد

اضعا و هب  فئاظو  ندرک  لوحم  تیادـه ،  يربهر و  دوش . یم  تیامح  ناریدـم  هژورپ و  ناـیم  لـماعت  هژورپ و  يربهر  بیوصت  هک  تسا 
ییآراک یبایزرا  تیادـه و  و  لخادـت )  ) داضت اـب  ههجاوم  میت ،  تخاـس  يدرف ،  یمیت و  ياـه  تیحلاـص  هعـسوت  یبرم ،  ناونع  هب  لـمع 

يروانف و ياه  تفرـشیپ  دـنوش . یم  دـیدشت  دنـشابن ،  ناـکم  کـی  رد  اـضعا  هک  یناـمز  اـه  تیلوئـسم  نیا  . تسا هژورپ  ریدـم  تیلوئـسم 
هب دـناوت  یم  هک  تسنیا  رد  يزاـجم  ياـه  میت  تیزم  . تسا هدـش   ( virtual team" يراجم ( میت   " هدـیدپ هعـسوت  بجوم  تاطابترا 
یم زین  اه  میت  نیا  ياه  شلاچ  . دوش يراذگ  هیاپ  دنتسین  سرتسد  رد  اج  کی  رد  تروصنیا  ریغ  رد  هک  یعبانم  تایبرجت  هیاپ  رب  تعرس و 

اب ههجاوم  يارب  ییاه  يژتارتسا  دیاب  يا  هژورپ  ریدم  نینچ  دشاب و  توافتم  ینامزان  هیحان  یگنهرف و  ینابز و  ياه  توافت  زا  یـشان  دناوت 
يژتارتسا کی  دیاب  رما  نیا  يارب  . دراد راکورـس  ماگنهب  رثوم و  طابترا  اب  تاطابترا  تریدم  تاطابترا :  تیریدم  دنک . داجیا  اه  هبنج  نیا 
یتاعلاطا عون  لیبق  زا  ناشیطابترا  ياه  زاین  يدـیلک و  نارادماهـس  فرعم  يژتارتسا  نیا  . دوش هدـناجنگ  هژورپ  حرط  رد  داجیا و  یطاـبترا 

دـنراد و زاین  نارادماهـس  هک  یناـمز  رد  دـیاب  تاـعلاطا  تسا .  دوش ،  مهارف  تاـعلاطا  نیا  دـیاب  هنوگچ  یک و  هکنیا  دـنراد و  زاـین  هک 
اب تناگ  رادومن  رورم  دـنمزاین  ییارجا  ریدـم  کی  هک  تسا  دـیعب  لاثم  ناونع  هب  . دـشاب سرتسد  رد  اهنآ  يارب  ناشیراک  هنیمز  اب  بساـنتم 

يارجا یگنوگچ  زا  علاطا  بسک  يارب  اهنآ  نامز  تدم  يدیلک و  ياه  تیلاعف  رب  لااب  حطس  يرورم  طقف  دیاش  دشاب و  نآ  تایئزج  مامت 
ياـه زاـین  زا  يدـیلک  نارادماهـس  ناـبیتشپ و  هریدـم ،  تاـیه  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  زین  هژورپ  شرازگ  دـشاب . یفاـک  شیارب  هژورپ 

ینایاپ ياه  تیلاعف  دیاب  زین  هژورپ  نایاپ  رد  دـنوش .. هاگآ  هجدوب  ینیب  شیپ  ییآراک و  شرازگ  تیعـضو ،  شرازگ  لیبق  زا  ناشیـشرازگ 
کینکت ود  کسیر :  تیریدـم  دـسر . ماجنا  هب  هطوبرم  نارادماهـس  هب  تاعلاطا  بسانم  راشتنا  هژورپ و  یتاعلاطا  ياهزاین  لـیمکت  يارب 

تلاکـشم  ) لئاسم تیریدم  کسیر و  تیریدم  زا  دنترابع  کینکت  ود  نیا  . دراد دوجو  هژورپ  ریدـم  ياه  شلات  زا  ینابیتشپ  يارب  يداینب 
ناوت یم  ار  هلئـسم  کی  دـنوش . یم  ینابیتشپ  لئاسم ) رتفد  کسیر و  رتفد   ) مه هب  طوبرم  هداس  رازبا  قیرط  زا  مادـک  ره  هک   ( issues - 
کی یگچراپکی  هدش و  لیدبت   ( active problem لاعف (  لکـشم  هب  هک  تسناد  مه  هب  طوبرم  تاقافتا  زا  يا  هعومجم  ای  قافتا  ره 

time ینامز (  ياه  باق  فادـها ،  هب  یبایتسد  رد  هژورپ  ییاـناوت  رب  هلئـسم  کـی  . دـنزادنا یم  رطخ  هب  ار  نآ  هب  طوبرم  هژورپ  اـی  هژورپ 
نآ اـب  راد  تیولوا  یعوضوم  ناونع  هب  دـیاب  دراذـگ  یم  هژورپ  رب  هک  يراـثآ  نیمه  لـیلد  هب  دراذـگ و  یم  رثا  اـه  هجدوب  اـی   ( frame
هب هکنیا  نآ و  عفر  تهج  رد  مزلا  لامعا  نآ و  راثآ  صیخشت  هلئـسم ،  ییاسانـش  يارب  زاین  دروم  ياه  دنیآرف  هلئـسم ،  کی  . دوش دروخرب 

ریثات تحت  ار  هژورپ  هتشگ و  رادیدپ  نکمم  هک  تسا  یتیعـضو  کسیر  دوش . یم  تبث  لئاسم  رتفد  رد  دوش  ماجنا  دیاب  یـسک  هچ  هلیـسو 
داجیا کسیر ،  صیخشت  لماش  تیلاعف  نیا  . دوش زاغآ  هژورپ  هیلوا  ياه  ضرف  شیپ  رب  يرورم  اب  دیاب  کسیر  تیریدم  دنیآرف  . دهد رارق 

لامتحا ساسا  رب  هداد و  صیخشت  دیاب  کسیر  ره  دوش . یم  نآ  تیریدم  یگنوگچ  يارب  يریگ  میمصت  نآ و  شهاک  يارب  ییاه  شور 
یم صیـصخت  اه  هار  نیا  هب  هک  یعبانم  نآ ،  شهاک  ياه  هار  هارمه  هب  کسیر  . دوش یباـیزرا  دراد  هژورپ  رب  هک  يا  هوقلاـب  راـثآ  عوقو و 
هیهت اب  يراپـس  نورب  تیریدم  يراپـس :  نورب  تیریدم  دوش . یم  دنتـسم  کسیر  رتفد  رد  نآ  هرابرد  يریگ  میمـصت  صاخ  نامز  دـنبای و 

هچ یتامدخ ،  لااک و  هچ  هک  تسنیا  لماش  هیهت  دنیآرف  . دراد راکورـس  نامزاس  زا  جراخ  ياه  فرط  زا  زاین  دروم  تامدـخ  تلاوصحم و 
رارق هظحـلام  دروم  ار  هراـجا  تخاـس و  دـیرخ ،  نوـچ  ییاـه  هنیزگ  دـیاب  هژورپ  ياـه  يدـنمزاین  قـبط  رب  . دوـش هیهت  دـیاب  ارچ  یناـمز و 

تیعضو طیارـش و  نآ ،  هدننک  هطاحا  ياه  يدنمزاین  حیرـصت  راک ،  یلیـصفت  نادیم  ندرک  هدامآ  لماش  تامدخ  ای  لااک  تساوخرد  . داد
زا تسا  نکمم  ناـمزاس  . دوـش یم   ( Contractual Conditions يدادرارق (  طیارــش  و   ( Terms and Conditions اه ( 
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تـساوخرد کی  زا  سپـس  ناگدننک و  هیهت  تاداهنـشیپ  زا  هیلوا  يا  هعومجم  ندروآ  تسدـب  يارب   ( RFI تاعلاطا (  تساوخرد  کـی 
نامزاس  ( alternatively ابوانتم (  . دنک هدافتسا  هدننک  هیهت  يدودحم  دادعت  قیقد  تاداهنشیپ  ندروآ  تسدب  يارب   ( RFP داهنشیپ ( 
یبایزرا لماش  هدـننک  مهارف  باختنا  . دـنک باـختنا  ار   ( open زاب (  ای  دودـحم  هیهت  طیارـش  هیاـپ  رب   RFP کی زا  هدافتـسا  دـناوت  یم 
کـسیر یبایزرا  ینابیتشپ و  لیوحت و  ياه  ییاناوت  نیمخت  لوصحم ،  ای  سیورـس  ياه  تیلباق  يراـجت ،  تیلوبقم  نیمخت  تاداهنـشیپ ، 

هرادا تسا . دادرارق  ياـطعا  باـختنا ،  دـنیآرف  هیلوا  هجیتن  دوش . یم  هدـننک  مهارف  یلاـم  یجنـس  ناـکما  هدـننک و  هیهت  ییآرا  اـب  هتـسباو 
تـسا نکمم  اه  تیلاـعف  نیا  . تسا تخادرپ  شرازگ و  دادرارق ،  رییغت  لرتنک  هلمج  زا  هدـننک  مهارف  اـب  طاـبترا  تیریدـم  لـماش  دادرارق 

هب هیهت  تیریدم  . ددرگ ینابیتشپ  تخادرپ  باسحتروص و  شزادرپ  يارب  یلام  تیریدـم  ياه  متـسیس  دادرارق  تیریدـم  رازفا  مرن  هلیـسوب 
تلود اه و  تکرش  زاین  عفر  يارب  هژورپ  تیریدم  هفرح  تیمها :  دوش . یم  رجنم   ( Closure همتاخ (  یمسر و  لوبق  دادرارق و  لیمکت 

رد هژورپ  تیریدـم  هب  زاین  . تسا هدـمآ  دوجوب  هجدوب  فرظ  رد  و  ررقم ،  نامز  رد  نآ ،  ینادـیم  هدودـحم ي  رد  اه  هژورپ  لیوحت  هب  اـه 
ياه رازفا  مرن  يرامعم  رد  فلتخم  يراجت  ياهدربراک  يزاس  هچراپکی  هعـسوت و  ياه  یگدـیچیپ  دـشر  لیلدـب  تاعلاطا  يروانف  هعماج 

ریدـم باستنا  . تسا هتفای  تیمها  یطابترا  يرازفا و  تخـس  ياه  تخاسریز  زا  ینابیتشپ  يزاس و  هچراپکی  هچراپکی ،  ینامزاس  يدربراک 
رب تراظن  هژورپ ،  حرط  يارجا  هعـسوت و  يارب  ار  هژورپ  تیادـه  تیلوئـسم  تردـق و  درف  کی  هکنیا  زا  نانیمطا  بسک  فدـه  اـب  هژورپ 

هژورپ ناریدم  يور  شیپ  ینارحب  لئاسم  زا  یخرب  ینارحب :  لئاسم  دریگ . یم  تروص  یحلاـصا  تامادقا  نتفرگ  هدـهع  رب  حرط و  ماجنا 
. دراذگ رثا  تیقفوم  رب  دناوت  یم  هژورپ  يژتارتسا  فدـه و  رد  هژورپ  نابیتشپ  یناوتان  حـضاو :  ان  هژورپ  روشنم  تسا . هدـمآ  لودج 1  رد 
 : یفاک ان  يزیر  هماـنرب  دـنراذگ . رثا  هژورپ  هجدوب  رب  دـنناوت  یم  یناـمز  تاریخاـت  نادـیم و  رییغت  هنیزه ،  یفاـکان  نیمخت  هنیزه :  زیررس 
هب تسا  نکمم  تلاوصحم  نییاپ :  تیفیک  دراذگب . یفنم  رثا  هجیتن  رب  هجدوب  نامز و  نادـیم ،  رب  ریثات  اب  دـناوت  یم  فیعـض  يزیر  همانرب 

فیرعت لرتنک :  زا  جراخ  نادـیم  يراک  هرابود  هب  زاین  فیعـض و  يراذـگ  رثا  نییاپ ،  یتیفیک  اب  یلو  دنـسرب  یناـمز  ياـه  لـجلاا  برض 
نکمم نینچمه  نادیم   ( creep تارییغت ( . دراذگ رثا  هژورپ  رب  نادیم  فیرعت  هب  تلایخت  دورو  هلیسوب  تسا  نکمم  ادبم  نادیم  یفاکان 

 / رهام عبانم  نیمات  ردتـسا  نکمم  عبانم  رـس  رب  تباـقر  رهاـم :  هبرجتاـب /  عباـنم  دوبمک  دراذـگ . رثا  هجیتن  تـلاوصحم و  هجدوب ،  رب  تسا 
تیریدـم ینامز :  تاریخات  دـننک  كرت  ار  هژورپ  ینارحب  نامز  کـی  رد  تسا  نکمم  عباـنم  نینچمه  . دروآ دوجوب  ار  یتلاکـشم  برجم 

رد یماکان  طابترا :  دوبمک  دـنهد . یم  رارق  ریثات  تحت  ار  هژورپ  يدـنبنامز  هژورپ  زا  جراخ  ياه  تیلاعف  رب  زکرمتم  عبانم  نامز و  یفاکان 
تیریدـم دراذـگ . رثا  تلاوصحم  عقوم  هب  لیمکت  اـی  رورم  رب  هدـش و  نارحب  بجوم  تسا  نکمم  نارادماهـس  ماـمت  اـب  طاـبترا  يرارقرب 

یم دنا  هدشن  تیریدم  ای  هدشن  صخـشم  ناشتیمک  تیفیک و  دنا ،  هدـشن  صخـشم  هک  ییاه  کسیر  لئاسم و  هلئـسم :  کسیر /  فیعض 
نکمم یفاکان  تاصخـشم  نییعت  هیهت و  ياه  دنیآرف  هیهت :  فیعـض  تیریدـم  دنـشاب . هتـشاد  هژورپ  رب  دایز  ای  طسوتم  مک ،  يرثا  دـنناوت 
هژورپ تیریدـم  يریگ :  هجیتن  دوش . باختنا  تسا  نکمم  زین  بسانمان  یفاـکان /  يرواـنف  نیا  رب  هوـلاع  . دراذـگ رثا  تـلاوصحم  رب  تسا 

 ، رازفا مرن  يارب  يرـلاد  نوـیلیم  نیدـنچ  يا  هیامرــس  هـب  یناـهج  شرتـسگ  يارب  هـکنیا  زا  رظن  عـطق   IT ياـه هژورپ  يزاـس  هداـیپ  يارب 
کی تنرتنیا  هب  لاصتا  يدربراک و  ياهرازفا  مرن  یبناج و  ياههاگتسد  رتویپماک ،  نیلوا  دیرخ  ای  دشاب  هتـشاد  زاین  تامدخ  تخاسریز و 
دیاب هژورپ  ریدم  . دنک یمن  نیمـضت  ار  هژورپ  تیقفوم  هژورپ ،  تیریدم  هیرظن  زا  یهاگآ  تسا . یتایح  دـشاب ف  کچوک  تراجت  کلام 

هب طوبرم  هنومن  روطب  هک  یبرجت  ياه  هتخومآ  یباستکا ،  ياه  یگتـسیاش  یتاذ و  ياه  تراـهم  زا  هدافتـسا  اـب  ار  هژورپ  تیریدـم  لوصا 
یـشزومآ و ياه  هورگ  طسوت  هژورپ  ناریدـم  يارب  يا  هفرح  كرادـم  . دور یم  راکب  دوش ،  یم  هژورپ  زا  يرواـنف  اـی  يراـک  هزوح  کـی 

. دوش یم  هئارا  هژورپ  تیریدم  هسسوم  طسوت  هک   ( PMP هژورپ (  تیریدم  يا  هفرح  كردم  دننام  دراد  دوجو  یتعنص 

هژورپ تیریدم  ياه  کینکت  اهرازبا و 
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دنیآرف هژورپ  همانرب  يارجا  دشاب            یم  هژورپ  همانرب  ققحت  یلـصا  دـنیآرف  هژورپ  همانرب  يارجا   Project management ... 
دنیآرف ياه  يدورو  دش . دهاوخ  فرـصم  هژورپ  هجدوب  زا  يرایـسب  ریداقم  دـنیآرف  نیا  يارجا  رد  دـشاب . یم  هژورپ  همانرب  ققحت  یلـصا 

يرازگرب تاطابترا و  يرارقرب  تیادـه ، هلمج  زا  تیریدـم  یمومع  ياـه  تراـهم  تیریدـم  یمومع  ياـه  تراـهم  هژورپ  هماـنرب  يارجا 
یـسرتسد دیاب  هژورپ  میت  هژورپ  جـیاتن  هرابرد  مزلا  ياه  تراهم  شناد و  دنتـسه . مزلا  هژورپ  رثوم  يارجا  يارب  وگتفگ  ثحب و  تاسلج 

یـشور تیلوسم  ياطعا  متـسیس  تیلوسم  ياطعا  متـسیس  دشاب . هتـشاد  هژورپ  جـیاتن  دروم  رد  مزلا  شناد  اه و  تراهم  هعومجم  هب  یفاک 
یم ماجنا  بسانم  بیترت  هب  هدـش و  نیعم  نامز  رد  اهراک  هک  دوش  یم  نیمـضت  بیترت  نیدـب  دـشاب . یم  تاراـیتخا  ياـطعا  يارب  یمـسر 

تاعلاطا هلدابم  يارب  هک  دنتسه  يا  هدش  يدنبنامز  تاسلج  هژورپ  تیعـضو  يرگنزاب  تاسلج  هژورپ  تیعـضو  يرگنزاب  تاسلج  دنوش .
متـسیس دـش  هداد  حیـضوت  ـلابق  هک  روطناـمه  ( PMIS) هژورپ تیریدـم  یتاـعلاطا  متـسیس  دـنوش . یم  لیکـشت  هژورپ  تیعـضو  هراـبرد 

تیریدم ياه  دنیآرف  رگید  جیاتن  راشتناو  ماغدا  يروآ ، عمج  يارب  هک  دشاب  یم  ییاه  کینکت  اهرازبا و  لماش  هژورپ  تیریدم  یتاعلاطا 
ياه تیلاعف  لصحام  راک  جـیاتن  هژورپ  هماـنرب  يارجا  دـنیآرف  ياـه  یجورخ  یناـمزاس  ياـه  شور  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هژورپ 

لاومعمو دنوش  یم  ماجنا  هژورپ  يارجا  ماگنه  بلغا  تارییغت  تساوخرد  تاریییغت  تساوخرد  دنـشاب . یم  هژورپ  لیمکت  يارب  هدش  ماجنا 
هیهت دنیآرف  هژورپ  یگجراپکی  تیریدم  ياهدنیآرف  دنـشاب . یم  هژورپ  هدودـحم  هدـش و  هدز  نیمخت  ياه  نامز  هنیزه ، رد  تارییغت  يارب 

اهرازبا و اه         يدورو  اه         يدورو  اه          يدورو  تارییغت         یلک  لرتنک  دـنیآرف  هژورپ  همانرب  يارجا  دـنیآرف  هژورپ  هماـنرب 
اه یجورخ  اه         یجورخ  اه         یجورخ  اه          کینکت  اهرازبا و  اه         کینکت  اهرازبا و  اه    کینکت 

هژورپ ياه  دنیآرف  تیریدم 

شور نیرتـهب  تسا   هژورپ  ياهدـنیآرف  تیریدـم  هژورپ  تیریدـم  يارب  شور  نیرتـهب   project process management ... 
اهرازبا و اه  يدورو  هچ  مینادب  میـسانشب و  ار  هژورپ  ياهدنیآرف  تسا  یفاک  سپ  تسا . هژورپ  ياهدنیآرف  تیریدم  هژورپ  تیریدم  يارب 

دنیآرف نیا  دیـسانشب . ار  هطوبرم  ياهدـنیآرف  تسا  یفاک  هژورپ  یگچراپکی  تیریدـم  يارب  لاثم  . دـنراد ییاه  یجورخ  هچ  اه و  کـینکت 
.    1 هژورپ : همانرب  هیهت  دنیآرف  ياه  يدورو  دیامن . یم  هدافتـسا  لباق  هژورپ  يارجا  لرتنک و  يارب  ار  رگید  ياهدنیآرف  زا  لصاح  جـیاتن 
.    2 دنـشاب . یم  هژورپ  هماـنرب  هیهت  دـنیآرف  يدورو   رگید  يزیر  هماـنرب  ياهدـنیآرف  ياـه  یجورخ  رگید  اـه ي  يزیر  هماـنرب  یجورخ 
ياه هژورپ  يارجا  زا  لصاح  هدش  تبث  ياه  هداد  هتشذگ ، هدز  نیمخت  ياه  هداد  دننام  هتشذگ  سرتسد  لباق  تاعلاطا  هتشذگ  تاعلاطا 
نیا زا  يدادعت  دوش . یسررب  هژورپ  رب  نامزلس  فلتخم  ياه  تسایس  ریثات  دیاب  يا  هژورپ  ره  رد  نامزاس  ياه  تسایـس  .     3 یلبق . هباشم 

لرتنک ياه  تسایس  هژورپ -  نانکراک  روما  تیریدم  هب  طوبرم  ياه  تسایس  تیفیک -  تیریدم  ياه  تسایس  زا  - : دنترابع  اه  تسایس 
، دوش یم  ارجا  دادرارق  قبط  رب  يا  هژورپ  یتقو  دنیامن . یم  دودحم  ار  هژورپ  میت  تارایتخا  هک  دنتـسه  یلماوع  اه  تیدودـحم  یلام 4     .

.    5 تسا                      . هدش  نییعت  لبق  زا  هک  يا  هجدوب  دننام  دنوش . یم  یقلت  هژورپ  ياه  تیدودـحم  دادرارق  هب  طوبرم  تاظحلام 
یم هتفرگ  رظن  رد  یعطق  یعقاو و  حیحـص ، لاماک  دنریگ و  یم  رارق  هجوت  دروم  هژورپ  فادها  يارجا  يارب  هک  دنتـسه  یلماوع  تایـضرف 

ياهدـنیآرف دوـش   . یم  ضرف  یعطق  اـما  دـشاب  یم  یعطق  ریغ  هژورپ  رد  ریگرد  درف  کـی  ندوـب  سرتـسد  رد  هـچرگ  لاـثم  يارب  دـنوش .
يدورو اه          يدورو  اه         يدورو  تارییغت         یلک  لرتنک  هژورپ  همانرب  يارجا  هژورپ  هماـنرب  هیهت  هژورپ  یگجراـپکی  تیریدـم 

اه   یجورخ  اه         یجورخ  اه         یجورخ  اه          کینکت  اهرازبا و  اه         کینکت  اهرازبا و  اه         کینکت  اهرازبا و  اـه        
Project" دـیئامرف } کیلک  ار  اـجنیا  ییوشک  تروص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title}
Management Life Cycle The MPMM™ Project Management Life Cycle comprises four
phases...   Initiation involves starting up the project, by documenting a business case,
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feasibility study, terms of reference, appointing the team and setting up a Project Office.
 Planning involves setting out the roadmap for the project by creating the following plans:
project plan, resource plan, financial plan, quality plan, acceptance plan and
communications plan.  Execution involves building the deliverables and controlling the
project delivery, scope, costs, quality, risks and issues.  Closure involves winding-down
the project by releasing staff, handing over deliverables to the customer and completing
a post implementation review.  A more detailed description of the MPMM Project
Management Methodology and Life Cycle follows:   Project Initiation Project Initiation is
the first phase in the Project Life Cycle and essentially involves starting up the project.
You initiate a project by defining its purpose and scope, the justification for initiating it
and the solution to be implemented. You will also need to recruit a suitably skilled project
team, set up a Project Office and perform an end of Phase Review. The Project Initiation
phase involves the following six key steps:     Project Planning After defining the project
and appointing the project team, you're ready to enter the detailed Project Planning
phase. This involves creating a suite of planning documents to help guide the team
throughout the project delivery. The Planning Phase involves completing the following 10
key steps:     Project Execution With a clear definition of the project and a suite of detailed
project plans, you are now ready to enter the Execution phase of the project.  This is the
phase in which the deliverables are physically built and presented to the customer for
acceptance.  While each deliverable is being constructed, a suite of management
processes are undertaken to monitor and control the deliverables being output by the
project.  These processes include managing time, cost, quality, change, risks, issues,
suppliers, customers and communication.  Once all the deliverables have been produced
and the customer has accepted the final solution, the project is ready for closure.   Project
Closure Project Closure involves releasing the final deliverables to the customer, handing
over project documentation to the business, terminating supplier contracts, releasing
project resources and communicating project closure to all stakeholders. The last
remaining step is to undertake a Post Implementation Review to identify the level of
project success and note any lessons learned for future projects.   MPMM is based on
best practice... More than 45,000 people in 50 different countries currently use the MPMM
Project Life Cycle to deliver projects. MPMM project management methodologies are
based on the best practice industry standards for project management: PMBOK® and
Prince2®.  So if you want to download a complete Project Management Life Cycle for your
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project, then select your MPMM Edition below...  Professional Edition Standard Edition
{Educational Edition   {endslide

؟ تسیچ هژورپ  تیریدم 

تاراظتنا عفر  روظنمب  اه ، تیلاعف  هرادا  رد  اه  کـینکت  ،و  اـهرازبا شناد ، يریگراـکب  ? What is  project management ... 
، اه تیلاـعف  هرادا  رد  اـه  کـینکت  ،و  اـهرازبا اـه ، تراـهم  شناد ، يریگراـکب  هژورپ  تیریدـم  تسیچ ؟ هژورپ  تیریدـم  هژورپ    ناـیلوتم 

کی داـجیا  يارب  یتقوم  یـشلات  هژورپ   PMBOK هاگدـید زا  هژورپ  موهفم  دـشاب . یم  هژورپ  ناـیلوتم  تاراـظتنا  اـهزاین و  عفر  روـظنمب 
مهـس هژورپ  رد  یناسک  هچ  دراد . ینیعم  نایاپ  عورـش و  هژورپ  ره  هک  تسنآ  یتقوم  زا  روظنم  دـشاب . یم  نیعم  تامدـخ  هئارا  ای  لوصحم 

ای تبثم  ریثات  اهنآ  رب  هژورپ  مامتا  ارجا و  ای  و  دـنریگرد ، هژورپ  رد  هنلااعف  هک  دنـشاب  یم  ییاهنامزاس  دارفا و  هژورپ  رد  ناکیرـش  دـنراد ؟
ار اهنآ  تاراظتنا  اهزاین و  و  دنـشاب ، یم  هژورپ  رد  کیرـش  یناـسک  هچ  هک  دـهد  صیخـشت  دـیاب  هژورپ  تیریدـم  میت  . دـشاب هتـشاد  یفنم 

هدـنریگ لـیوحت  يرتـشمهژورپ و  ریدـم  : زا دـنترابع  هژورپ  یلـصا  ناکیرـش  . تسا لکـشم  يدودـحات  دارفا  نـیا  صیخـشت  هـتبلا  . دسانـشب
ناکلام و : دـننام دـنراد ، دوجو  زین  يرگید  ياه  مان  نیوانع و  نیوانع ، نیا  رب  هولاعهژورپ  یلام  نایماحهژورپ  هدـننکارجا  ناـمزاسهژورپ 

دارفا هچ  هکنیا  صیخشت  رد  اه  يدنب  هورگ  اهیراذگمان و  نیا  لاوصا  . نارادماهس یتلود ، ياهنامزاس  هژورپ ، میت  ياضعا  هژورپ ، ناسـسوم 
اهدنیآرف زا  يا  هعومجم  اه  هژورپ  هژورپ  تیریدم  ياهدنیآرف  دشاب . یم  رثوم  رایـسب  دنناد  یم  هژورپ  کیرـش  ار  ناشدوخ  ییاهنامزاس  و 

هیهت ياهدنیآرف  دنـشاب . یم  هژورپ  يارجا  یهدـنامزاس  لماش  هک  هژورپ : تیریدـم  ياهدـنیآرف  دـنا : هتـسد  ود  اهدـنیآرف  نیا  . دنـشاب یم 
لماعت رد  هژورپ  يارجا  رساترس  رد  اهدنیآرف  هتسد  ود  نیا  دنشاب . یم  هژورپ  تامدخ  ای  لوصحم  هیهت  نییعت و  لماش  هک  هژورپ : لوصحم 

مدع اب  يدودح  ات  دنتـسه ، درف  هب  رـصحنم  ارجا  ظاحل  زا  اه  هژورپ  هکیاجنآ  زا  هژورپ  تیریدـم  لحارم  دنـشاب . یم  رگیدـکی  اب  طابترا  و 
رتهب دنناوتب  ات  دننک  یم  میـسقت  یفلتخم  ياهزاف  لحارم و  هب  ار  هژورپ  ره  لاومعم  هژورپ  هدننک  ارجا  ياهنامزاس  . دنـشاب یم  هجاوم  تیعطق 

يا 9 هژورپ  ره  هژورپ : تیریدم  رد  شناد  هدودـحم  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  هژورپ  رمع  لکیـس  هژورپ  ياهزاف  هعومجم  دـننک . لرتنک  ارنآ 
فلتخم رـصانع  هک  دنکیم  نیمـضت  : هژورپ یگچراپکی  تیریدـم  .1: دـشابیم ییاهدـنیآرف  لماش  يا  هدودـحم  ره  دراد و  یلـصا  هدودـحم 

هژورپ رد  یلک  تارییغت  لرتنک  و  هژورپ ، همانرب  يارجا  هژورپ ، همانرب  هعسوت  دننام  ییاهدنیآرف  لماش  دنشاب و  گنهامه  رگیدکی  اب  هژورپ 
، زاغآ دننام  ییاهدـنیآرف  لماش  دـشاب و  یفاکو  مزلا  ياهزاین  مامت  لماش  هژورپ  هک  دـنکیم  نیمـضت  : هژورپ هدودـحم  تیریدـم  .2. دشابیم
اب هژورپ  هـک  دـنکیم  نیمـضت  : هژورپ ناـمز  تیریدـم  .3. دـشابیم هدودـحم  تارییغت  لرتـنک  و  هدودـحم ، فـیرعت  هدودــحم ، يزیر  هماـنرب 

لرتنک و  يدنبنامز ، هعـسوت  تیلاعف ، تدم  نیمخت  تیلاعف ، یلاوت  تیلاعف ، فیرعت  دننام  ییاهدنیآرف  لماش  و  دوش . مامت  ینیعم  يدنبنامز 
يزیر همانرب  دننام  ییاهدنیآرف  لماش  و  دبای . نایاپ  هنیزه  نیرتمک  اب  هژورپ  هک  دنکیم  نیمضت  : هژورپ هنیزه  تیریدم  .4 دشابیم . يدنبنامز 
یمامت شخب  تیاضر  روطب  هک  دنکیم  نیمـضت  : هژورپ تیفیک  تیریدم  .5. دشابیم هنیزه  لرتنک  هنیزه ، يدـنب  هجدوب  هنیزه ، نیمخت  عبانم 

تیریدم .6. دـشابیم تیفیک  لرتنکو  تیفیک ، نیمـضت  تیفیک ، يزیر  همانرب  دـننام  ییاهدـنیآرف  لماش  و  دـنوش . هدروآرب  هژورپ  ياـهزاین 
مادختسا ینامزاس ، يزیر  همانرب  دننام  ییاهدنیآرف  لماش  و  دنکیم . نیمضت  ار  هژورپ  رد  ریگرد  راک  يورین  زا  هنیهب  هدافتـسا  : یناسنا عبانم 

يزاس و هریخذ  راشتنا ، يروآ ، عمج  دـیلوت ، هک  دـنکیم  نیمـضت  : هژورپ تاطابترا  تیریدـم  .7. دـشابیم هژورپ  میت  هعـسوتو  يراک ، يورین 
راشتنا تاطابترا ، يزیر  همانرب  دننام  ییاهدنیآرف  لماش  و  دنریگ . ماجنا  بسانمو  هدش  يدـنبنامز  تروصبهژورپ  تاعلاطا  ییاهن  یبایزاب 
شنکاو و  لیلحت ، صیخشت ، يارب  مزلا  ياهدنیارف  : هژورپ کسیر  تیریدم  .8. دشابیم هژورپ  يارجا  همتاخ  درکلمع و  شرازگ  تاعلاطا ،
کـسیر هب  شنکاو  لرتنک  و  کـسیر ، هب  شنکاو  کـسیر ، صیخـشت  دـننام  ییاهدـنیآرف  لـماش  و  دـهد . یم  هئارا  ار  هژورپ  کـسیر  هب 

هئارا ار  هژورپ  ییارجا  هدودحم  جراخ  زا  تامدخ  لااک و  هیهت  يارب  مزلا  ياهدنیارف  : هژورپ رد  تامدـخ  داوم و  لااک ، تیریدـم  .9. دشابیم
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ماـمتاو اـهدادرارق ، هرادا  عباـنم ، باـختنا  اـه ، تساوخرد  يزیر  هماـنرب  داوـم ، دـیرخ  يزیر  هماـنرب  دـننام  ییاهدـنیآرف  لـماش  و  دـنکیم .
بـسانم روطب  هژورپ  فلتخم  رـصانع  دننک  یم  نیمـضت  هک  دشاب  یم  ییاهدنیآرف  لماش  هژورپ  یگچراپکی  تیریدـم  دـشابیم . اهدادرارق 

اه   يدورو  تارییغت         یلک  لرتنک  هژورپ  همانرب  يارجا  هژورپ  همانرب  هیهت  هژورپ  یگجراپکی  تیریدم  ياهدنیآرف  دنـشاب   . گنهامه 
اه   یجورخ  اه     یجورخ  اه     کینکت  اهرازبا و  اه   کینکت  اـهرازبا و  اـه     کـینکت  اـهرازبا و  اـه      يدورو  اـه         يدورو         

: دنوش یم  ماجنا  اه  هژورپ  رثکا  رد  هک  هژورپ  تیریدم  ياهدـنیآرف  نیرت  لومعم  هژورپ  تیریدـم  ياهدـنیآرف  نیرت  لومعم  اه    یجورخ 
اهدنیآرف نیا  يزیر  همانرب  ياهدنیآرف  دننک . یم  يرای  يدعب  زاف  زاغآ  تهج  رد  ار  هژورپ  هک  دنتـسه  ییاهدـنیآرف  نیزاغآ  ياه  دـنیآرف 

بیترت اب  اه  هژورپ  رثکا  رد  دـنراد  رگیدـکی  هب  هک  یگتـسباو  لیلد  هب  هک  دنتـسه  ییاهدـنیآرف  یلـصا :  ياهدـنیآرف        v دنا : هتـسد  ود 
فیرعت هژورپ         هدودـحم  فیرعت  هژورپ         هدودـحم  يزیر  هماـنرب  زا        : دـنترابع  اـه  دـنیآرف  نیا  دـنریگ . یم  ماـجنا  یـصخشم 
نیمخت عبانم         يزیر  همانرب  يدـنبنامز         هعـسوت  اه         تیلاعف  تدـم  نیمخت  اه         تیلاعف  یلاوت  نییعت  هژورپ         ياـهتیلاعف 

زاین و هب  هتسب  هک  دنتسه  ییاه  دنیآرف  هدننک : لیهـست  ياه  دنیآرف        v هژورپ همانرب  هعـسوت  اه         هنیزه  يزیر  هجدوب  اه         هنیزه 
ینامزاس        يزیر  همانرب  تیفیک         يزیر  همانرب  زا        : دـنترابع  اه  دـنیآرف  نیا  دـنریگ . یم  ماـجنا  هژورپ  دـنور  لیهـست  تهج  رد 
تاکرادت        يزیر  همانرب  کسیر         هب  خساپ  هعسوت  کسیر         يریگ  هزادنا  کسیر         صیخشت  تاطابترا         يزیر  همانرب 

یم اهدنیآرف  زا  هتـسدود  لماش  يزیر  همانرب  ياه  دـنیآرف  دـننام  زین  ییارجا  ياهدـنیآرف  ییارجا  ياهدـنیآرف  اه  تساوخرد  يزیر  همانرب 
نیمضت هژورپ         هدودحم  شریذپ  نییعت و  یلیهست        : ياهدنیآرف        v هژورپ همانرب  يارجا  یلصا        : ياهدنیآرف        v دنشاب :

يارجا اهدـنیآرف  نیا  یلرتنک  ياهدـنیآرف  اهدادرارق  هرادا  عبانم         باختنا  تاـعلاطا         عیزوت  هژورپ         میت  هعـسوت  تیفیک        
آرف . دشاب یم  رـسیم  يزیر  همانرب  ياهدنیآرف  بسانم  رارکت  اب  هژورپ  همانرب  ددجم  میظنت  . دننک یم  يریگ  هزادنا  لرتنک و  اررکم  ار  هژورپ 

تارییغت یلک  لرتنک  یلـصا        : ياهدنیآرف        v دنوش : یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  يزیر  همانرب  ياهدنیآرف  دننامب  زین  یلرتنک  ياهدـنی 
هژورپ هنیزه  لرتنک  هژورپ         يدنبنامز  لرتنک  هژورپ         هدودحم  لرتنک  یلیهست        : ياهدنیآرف        v درکلمع شرازگ  هیهت         

یم هژورپ  لوبق  دروم  بسانم و  مامتاو  لیوحت  بجوم  اهدنیآرف  نیا  یماتتخا  ياهدنیآرف  کسیر  خـساپ  لرتنک  تیفیک         لرتنک         
طـسوت دنیآرف  ره  اهدنیآرف ، زا  هورگ  ره  رد  اهدنیآرف  طابترا  هژورپ  دادرارق  همتاخ  هژورپ         يارجا  همتاخ  زا        : دـنترابع  و  دـنوش .

      Ø درک : فیرعت  ریز  رـصانع  اـب  ناوت  یم  ار  دـنیآرف  ره  بیترت  نیدـب  دراد . طاـبترا  رگید  دـنیآرف  اـب  شیاـه  یجورخ  اـه و  يدورو 
تهج هک  ییاه  مزیناکم  اه : کینکت  اهرازبا و         Ø دنریگ . یم  ماجنا  اهنآ  قبط  رب  يدعب  تایلمع  هک  يدانتـسا  لباق  ملاقا  اه : يدورو 

اه يدورو  دنش . اب  یم  دنیآرف  جیاتن  هک  يدانتسا  لباق  ملاقا  اه : یجورخ         Ø دنوش . یم  هتفرگ  راکب  اه  يدورو  زا  اه  یجورخ  داجیا 
هب طبترم  یسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  ... ... ... ... ... ... ... ... ... } اه یجورخ  اه  کینکت  اهرازبا و 
What is Project Management? What is a Project? A project is" دیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص 
a temporary effort to create a unique product or service. Projects usually include
constraints and risks regarding cost, schedule or performance outcome. What is Project
Management? Project management is a set of principles, practices, and techniques
applied to lead project teams and control project schedule, cost, and performance risks
to result in delighted customers. What is the Project Management Body of Knowledge?
The Project Management Institute has identified nine topic areas to define the scope of
project management knowledge as follows: integration, scope, time, cost, quality, human
resources, communications, risk, and procurement. Within each of these topic areas,
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there is a set of principles, practices, and techniques to help you manage project risks and
capture opportunities for success. The Project Management Institute provides "A Guide
to the Project Management Body of Knowledge" (PMBOK) that identifies much of the
subject area. While this guide is not a comprehensive training resource, it does provide a
basic framework for understanding the scope of project management knowledge. You
may obtain this document from the PMI Web site link above. The Scalable Project
Management Methodology Guide provided in this web site is organized using the PMBOK,

{and it is a useful introduction to the details of each project management topic. {endslide

. هژورپ رییغت  تیریدم  متسیس 

تسا   رییغت  رثوم  تیریدم  يارب  یلمع  ماگ  هژورپ  عورـش  زا  لبق  رییغت  تیریدـم  متـسیس  کی  يارجا   Project management .. 
داجیا رد  تلاوصحم  رازاب  طیارـش  يروانف و  تارییغت  هیلوا ، ياـهدروآربرد  تاهابتـشا  ریظن  یلماوع  هدـیکچ  يرونا  اـضر  یلع  سدـنهم 

میقتـسم و هنیزه  لک  دادرارق و  تدم  رد  هجوت  لباق  رییغت  بجوم  دناوت  یم  هژورپ  رییغت  هژورپ ، تیریدم  رد  . دـنرثوم هژورپ  کی  رد  رییغت 
هدافتسا رییغت  برخم  راثآ  شهاک  يارب  ناوت  یم  کسیر  لیلحت  نوچمه  هژورپ  يزیر  همانرب  جیار  ياهرازبا  زا  . دوش ود  ره  ای  میقتسمریغ 
ضراعت رییغتهمدقم و  . تسا رییغت  رثوم  تیریدم  يارب  یلمع  ماگ  کی  هژورپ  عورش  زا  لبق  رییغت  تیریدم  متسیس  کی  يارجا  هیهت و  . درک

نودب هژورپ  هنماد  فادها و  رد  رظندیدجت  ای  هفاضا  فذح ، هنوگره  تسا . عیاش  رایـسب  هرمزور  یگدنز  رد  یتح  راک و  رد  اه  هژورپ  رد 
يرایـسب لماوع  زا  رثأتم  دـناوت  یم  هژورپ  کی  رد  رییغت  داـجیا  دـنمان . یم  رییغت  دـهد ، شیازفا  اـی  شهاـک  ار  هژورپ  ناـمز  هکنآ  هب  هجوت 

، تلاوصحم رازاب  طیارـش  تارییغت  هژورپ ، ماجنا  لوط  رد  يروانف  تارییغت  هیلوا ، ياهدروآرب  رد  تاهابتـشا  لماوع ، نیا  زا  یخرب  دـشاب .
ای رثوم  عقوم و  هب  تاطابترا  نادـقف  دراوم  رتشیب  رد  یلک و  تلاح  رد  اـما  دنتـسه . هنیزه  لودـج  هتـساوخان  تارییغت  اـی  هجدوب و  شهاـک 

نیا ـن ، یا ر  ــ هولاع ب دوش . یم  هژورپ  رییغت  بجوم  هژورپ ، یگدیچیپ  شیازفا و  رییغت و  لاحرد  طیحم  تیعطق ، مدـع  یگچراپکی ، نادـقف 
هارمه هب  همانرب  تیریدـم  يارب  یجیاـتن  تروص  نیا  رد  هک  دراذـگب  رثا  ارجا ، يدـنب  ناـمز  رگید  ياـه  هبنج  رب  دـناوت  یم  تارییغت  هنوگ 

ای میقتسمریغ  میقتسم و  هنیزه  لک  دادرارق و  تدم  رد  هجوت  لباق  رییغت  بجوم  دناوت  یم  هژورپ  رییغت  هژورپ ، تیریدم  رد  تشاد . دهاوخ 
لقادح هب  هژورپ  رییغت  یفنم  تارثا  ات  دـنهد  خـساپ  تارییغت  هب  رثوم  وحن  هب  دـنناوتب  دـیاب  هژورپ  تیریدـم  ياه  میت  نیاربانب ، دوش . ود  ره 

زا دـهد و  قفو  اـهنآ  اـب  ار  دوخ  دـیآ ، راـنک  اـهنآ  اـب  دـیاب  دـناوت و  یم  تیریدـم  تسا  عیاـش  اـه  هژورپ  رد  تارییغت  نوچ  دـبای . شهاـک 
KARTAM دـنک . دادـملق  دـشر  هناـشن  ار  رییغت  هدافتـسا و  دـیآ  یم  شیپ  لـمعرد  هـک  ییاهتیعـضو  رب  تارییغت  تـبثم  ياهیراذـگریثات 
دندرگ و ییاسانـش  دنناوت  یم  یلئاسم  اریز  دبای  یم  شهاک  اهـضراعت  مینک  یـسررب  رتدوز  ار  هلئـسم  کی  رگا  هک  تسا  دـقتعم  ( (1996
هب رییغت  برخم  راثآ  شهاک  يارب  ناوت  یم  ار  کسیر  لیلحت  نوچمه  هژورپ  يزیر  همانرب  جیار  ياهرازبا  دننک . داجیا  ار  يدیفم  تارییغت 

بجوم بسانم  تاـطابترا  هراومه  دـسر  یم  رظن  هب  . درک ینیب  شیپ  ییاسانـش و  ار  یلاـمتحا  ياهـضراعت  ناوت  یم  اـهنآ  اـب  اریز  درب  راـک 
دنریگب هدـمآ  شیپ  ضراـعت  زا  یـشزرااب  ياهــسرد  دـنناوت  یم  ناریدـم  نوـچ  دـنراد ، هژورپ  يور  تـبثم  راـثآ  هـک  دـنوش  یم  یتارییغت 

نیا داد  رارق  یـسررب  دروم  ار  نآ  ناوـت  یم  هژورپ  عورـش  زا  لـبق  هک  يژتارتـسا  کـی  ( . PINTO AND KHARBANDA-1993)
هیهت و دوش . يریگولج  ضراعت  زا  ات  دـش  هداد  حرـش  رتشیپ  هک  مینک  هدافتـسا  ییاهرازبا  زا  میـشیدنیب و  هژورپ  ماجنا  لـحارم  هب  هک  تسا 

هدش ماجنا  تاعلاطم  . تسا رییغت  رثوم  تیریدـم  يارب  یلمع  بسانم و  ماگ  کی  هژورپ  عورـش  زا  لبق  رییغت  تیریدـم  متـسیس  کی  يارجا 
هژورپ رییغت  تیریدـم  یتاقیقحت  میت  ( CONSTRUCTION INDUSTRY INSTITUTE=CII  ) نامتخاس تعنص  هسسومیلبق 
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هسسوم نیا  یتاقیقحت  میت  راک  هجیتن  درک . داجیا  هتـساوخان  ياهریخات  ندیناسر  لقادح  هب  ای  شهاک  تهجرد  یـشور  نتفای  روظنم  هب  ار 
رد هدش  هئارا  متیروگلا  . تسا لوصح  لباق  رییغت  تیریدم  حلاصا  اب  هژورپ  بصن  نامز و  هنیزه و  رد  هجوت  لباق  ییوج  هفرص  هک  دوب  نآ 
مه ناگد و  ــ ننک ه  ــ عجارم هک  تسا  ( CII  ) ياه هژورپ  رییغت  هرابرد  قیقحت  میت  وضع  هدزاود  نیب  يراکمه  هجیتن  ساـسارب  هعومجم  نیا 

هرهب تارییغت  اب  دروخرب  رد  نآ  یهدزاب  رطاخ  هب  اههورگ  نیا  طسوت  هدـش  هئارا  رییغت  تیریدـم  متـسیس  زا  دـنناوت  یم  اه  هژورپ  نارواشم 
رییغت تیریدم  متـسیس  اما  دنتـسه . ناراکنامیپ  نامتخاس و  تیریدـم  نارواشم  ناحارط ، لماش  نارواشم  ینامتخاس  ياه  هژورپ  رد  دـنربب .
ریظن دننک  یم  هدافتـسا  هژورپ  تیریدم  ياهـشور  اه و  ـه  مانرب زا  هک  نامتخاس  تعنـص و  زا  جراخ  ياه  هژورپ  اب  هک  هدش  یحارط  يروط 

هژورپرییغت تیریدـم  متـسیسمتسیس  راتخاس  . دـشاب هتـشاد  لماک  يراگزاس  زین  تارباخم  شخب  دـیدج و  تـلاوصحم  هیهت  رازفا ، مرن  هیهت 
راتخاس حرش  هب  رتشیب  هعومجم  نیا  رد  تسا . تیریدم  ياهدنیارف  یلیصفت  حطس  کی  هیلوا و  لوصا  حطـس  کی  لماش  حطـس  ود  ياراد 

 - 3 رییغت ؛ صیخشت   - 2 نزاوتم ؛ رییغت  گنهرف  کی  جیورت   - 1: تسا هدش  انب  لصا  جنپ  رب  تسخن  حطس  تسا . هدش  هتخادرپ  لوا  حطس 
لوصا تسد  رد  تسد  لوصا  نیا  زا  کیره  لمعرد  . هدـش بسک  براجت  ساـسارب  رمتـسم  دوبهب   - 5 رییغت ؛ يازجا   - 4 رییغت ؛ یبایزرا 

یبایزرا و صیخـشت ، هک  تسین  مزلا  متـسیس  نیا  رد  تسا . مزلا  لوصا  نیب  لماعت  نیا  متـسیس  ییاراک  شیازفا  يارب  عقاورد  دراد . رگید 
نکمم هژورپ  کی  درومرد  متـسیس  زا  هدافتـسا  ياهیریگ  هجیتن  جیاتن و  لامعا  هکلب  دـنک ، قدـص  هژورپ  کی  دروم  رد  طقف  رگید  لوصا 

ای رثوم  رییغت  يارب  هبناج  همه  هار  کی  رگا  دـشاب . رگیدـکی  هباشم  ا  ــ هژورپ ه هنماد  هک  یتروصرد  دـشاب  رگید  ياه  هژورپ  اب  هباشم  تسا 
هژورپ کی  رد  هدش  هدهاشم  ریخأت  هنیزه و  هجیتنرد  دشاب  هتـشاد  دوجو  هباشم  ياه  هژورپ  رد  اهـضراعت  هسیاقم  يارب  هبناج  همه  هار  کی 
اًبیرقت دنک . یم  زورب  هژورپ  زا  هلحرم  ره  رد  هک  تسا  هجوت  لباق  تیـصوصخ  يریگ ي  میمـصت  هتـشذگ  نیا  زا  داد . شهاک  ناوت  یم  ار 

يارب دراذگ و  یم  رثا  دوش  یم  ماجنا  هک  يرگید  فیاظو  رب  اهیریگ  میمـصت  نیا  بلغا  تسا . يرورـض  يریگ  میمـصت  يا  هلحرم  ره  رد 
ای طبترم  ياه  هژورپ  هب  تبـسن  یلک  تخانـش  دـیاب  هژورپ  کی  لنـسرپ  رگید  هژورپ و  ناریدـم  يریگ ، میمـصت  لک  دـنیارف  نتخاـس  رثوم 

نیلوارییغت نزاوتم  گنهرف  کی  جـیورت  . تسا تیمها  ياراد  بسانم  شرازگ  تاطابترا و  متـسیس  کی  نتـشاد  سپ  دنـشاب . هتـشاد  هباشم 
تیقفوم ینارحب  لماوع  شرازگ  تاطابترا و  لاقتنا ، لصا  نیا  رد  تسا . رییغت  نزاوتم  گنهرف  کی  جیورت  تارییغت ، رثوم  تیریدـم  لصا 
يریگولج اهضراعت  زورب  زا  دناوت  یم  تامادقا  نیا  نینچمه  دنا . هژورپ  هنماد  زا  یشخب  اهنآ  اریز  تسا  مهم  رایسب  میت  ياضعا  نیب  هژورپ 

ياضعا هک  تسا  مهم  یلیخ  نیا  رـضم . تارییغت  دـیفم و  تارییغت  دوش ، یفرعم  دـیاب  هژورپ  تیریدـم  میت  يارب  زین  رگید  موهفم  ود  دـنک .
. دنتـسین دـب  تارییغت  همه  دنـشاب . رذـحرب  رـضم  تارییغت  زا  هتخادرپ و  دـیفم  تارییغت  قیوشت  هب  دوخ  هک  دـننک  تیاـمح  قیوشت و  ار  میت 
. دشدهاوخ رجنم  نامز ، هنیزه و  شهاک  هب  رما  نیا  هک  دنک  یم  لابقتسا  دیفم  تارییغت  زا  تیریدم  میت  دنتسه . بولطم  تارییغت  زا  یضعب 

رتـشیب هچره  دـیاب  ار  رـضم  تارییغت  رگید ، يوسزا  دزاـس . یم  مهارف  زین  تیریدـم  طـسوت  عوـضوم  نیا  ندرک  لاـبند  يارب  ار  هنیمز  یلو 
هک دـنک  یم  زورب  یتقو  رـضم  تارییغت  دراذـگ . یم  هژورپ  کی  يور  یفنمرثا  هداد و  شهاـک  ار  هژورپ  شزرا  تارییغت  نیا  داد . شهاـک 

لامتحا اهنآ  رد  هک  ییاه  هزوح  ییاسانـش  نیاربانب ، دـشاب . هتـشاد  دوجو  دـنریگرد ، نآ  اب  اهنآ  هک  يا  هلئـسم  يارب  یفاکان  ياـهنیزگیاج 
. دنک ینیب  شیپ  نآ  هب  تبـسن  ار  مزلا  ياهلمعلا  سکع  هدرک و  ینیب  شیپ  ار  تارییغت  دناوت  یم  میت  اریز  تسا . مهم  زین  دراد  دوجو  رییغت 

کی هیلوا  لحارم  رد  يا  هیـصوت  تسا . هدوب  رـضم  ای  دیفم  رییغت  نآ  ایآ  هک  دنک  یم  صخـشم  رییغت  کی  زورب  نامز  عقاوم  رتشیب  رد  هتبلا 
یم هژورپ  نامز  هنیزه و  شیازفا  هب  لاًمع  دوش  هیـصوت  هژورپ  يدـعب  لحارم  رد  رگا  هیـصوت  نامه  یلو  دـشاب  دـیفم  تسا  نکمم  یحارط 

ار هژورپ  هدنام  یقاب  شخب  تسا  نکمم  هیصوت  نیا  دراذگن . رثا  رییغت  دوخ  يور  رییغت  زا  یشان  تاحلاـصا  هک  تسا  دیعب  هچرگا  دماجنا 
دننامه تسا و  رییغت  نداد  صیخـشت  رییغت ، رثوم  تیریدـم  مود  لصارییغت  صیخـشت  . دـنک تظفاحم  راظتنا  زا  رود  ناـیز  ررـض و  ربارب  رد 

یم یلامتحا  تارییغت  ییاسانـش  دازآ و  ثحب  هب  قیوشت  میت  ياضعا  لصا ، نیا  رد  تسا . مهم  رایـسب  یهورگ  نورد  تاطابترا  لوا ، لصا 
صیخـشت زا  سپ  دننک . تیریدم  رتدوز  رتهب و  ار  تارییغت  ات  دنک  یم  کمک  هورگ  هب  اهنآ  یلمع  زورب  زا  لبق  تارییغت  ییاسانـش  دـنوش .
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يارب رییغت  لثم  مزلا  رییغت  کـی  یباـختنا . اـی  دنتـسه  مزـلا  تارییغت  نیا  ماـجنا  هک  دـننک  صخـشم  دـیاب  میت  ياـضعا  یلاـمتحا ، تارییغت 
يرایتخا ای  يرابجا  رییغت  دـنک . یم  قرف  يرایتخا  رییغت  کی  یـسررب  اب  نآ  یـسررب  تسا و  یمازلا  نامتخاس  تاررقم  اـب  هژورپ  تقباـطم 

لدم رد  ار  نآ  دراذگ کـه  یم  رثا  اه  هژورپ  یهدـنا  ــ مزا ــ ـس نا و  ــ مز هنیزه ، رب  راثآ  نیا  دراذـگ . یم  ار  دوخ  رثا  هژورپ  يور  رب  هرخلااب 
دنک لمع  يا  هنوگ  هب  هدرک و  ـن  ییعت ی  ــ فنم ا  ــ تبثم ی ار  هژور  ــ رب پ یلاـمتحا  راـثآ  دـناوت  یم  هژورپ  متـسیس  مینیب . یم   CMS د ــ نیار ــ ف

یبایزرا زا  فدـه  یلبق  لصا  همادا  رد  تسا . تارییغت  یبایزرا  رییغت ، تیریدـم  موس  لـصارییغت  یباـیزرا  . دـبای شهاـک  یفنم  تارییغت  هک 
ياراد رظندروم  رییغت  رگا  ؟ هن ای  دـنک  ارجا  دریذـپب و  ار  يداهنـشیپ  رییغت  دـناوت  یم  تیریدـم  متـسیس  ایآ  هک  تسا  بلطم  نیا  نییعت  رییغت 
هنیزه رب  لاًامتحا  رییغت  رد  ریخأت  هنوگره  اریز  دنک  نییعت  یتقوم  رابتعا  نیمات  عبنم  دـیاب  تیریدـم  میت  دـشاب  ینامز  رظنزا  یـساسا  تیولوا 

صخـشم ات  دنک  یـسررب  ار  داهنـشیپ  رتشیب ، هلـصوح  اب  دناوت  یم  تیریدم  دشابن ، ساسح  نامز  هب  تبـسن  رییغت  رگا  اما  دوزفادهاوخ . نآ 
هچره شهاـک  هژورپ و  دوس  رتشیب  هچره  شیازفا  میت  هفیظو  هک  تسا  نیا  هراـبود  یـسررب  نیا  لـیلد  ریخ ؟ اـی  هدوب  مزـلا  رییغت  اـیآ  دوش 

یمن هژورپ  هدش  نایب  فادها  اب  ای  تسین  يرورـض  هک  ار  یتارییغت  دـیاب  میت  دوس ، رتشیب  هچره  شیازفا  يارب  تسا . رییغت  یفنم  راثآ  رتشیب 
هیلوا هژورپ  نامز  ای  هجدوب ، فادها  دناوت  یم  تیریدم  هک  تسا  نیا  يرایتخا  رییغت  دنک . فذح  دهد  یمن  تشگرب  ار  هیامرـس  و  دناوخ ،

زا اهتکرـش  زا  یـضعب  دـشاب . هتـشاد  ینوزف  شررـض  رب  نآ  دوس  هک  درک  دـیئات  ناوت  یم  یتقو  طقف  ار  یلاـمتحا  رییغت  نیا  دـهد . رییغت  ار 
يرتلااب هنیزه  هب  دوس  تبسن  دوش ، یم  یبایزرا  هژورپ  يدعب  لحارم  رد  هک  يرییغت  دننک . یم  هدافتسا  راک  نیا  يارب  هنیزه  هب  عفن  تبـسن 

رد اه  هژورپ  رد  اه  میمـصت  هک  تسا  نیا  دننادب  دـیاب  هژورپ  میت  ياضعا  هک  يدـیلک  هتکن  کی  . دـنک یم  زورب  رتدوز  هک  يرییغت  ات  دراد 
نیا دـنک . لمع  هژورپ  رد  نومزآ  هقطنم  کی  ناونع  هب  دـناوت  یم  رییغت  هب  میمـصت  هک  دـننک  كرد  دـیاب  میت  ياـضعا  تسا . لوحت  لاـح 
هدش نییعت  هنماد  هب  ای  دبای و  شیازفا  دوس  دـسرب و  لقادـح  هب  يرورـضریغ  رییغت  هنوگره  ای  هابتـشا  هنوگره  ات  دنتـسه  مزلا  نومزآ  طاقن 

هابتشا هنوگره  هن ؟ ای  دبای  همادا  هژورپ  ایآ  دریگب ، میمصت  دیاب  میت  اریز  تسا  مهم  میت  يارب  لرتنک  طاقن  نیا  هتـشذگ  نیا  زا  دسرب . هژورپ 
نیا تسا . هژورپ  رییغت  تیریدم  متسیس  يدعب  لصا  رییغت  يازجارییغت  يازجا  . دزادنیب رطخ  هب  ار  هدش  ماجنا  يراذگ  هیامرس  لک  دناوت  یم 

يدراوم هب  هراومه  قیقحت  میت  تسا . لصا  نیمه  زین  متـسیس  نتـشاد  یلـصا  لـیلد  اریز  تسا  مهم  رایـسب  هژورپ  رییغت  تیریدـم  رد  هلحرم 
یم تقفاوم  رییغت  اب  قوفام  تیریدم  ـی  تقو درادن . دوجو  رییغت  يازجا  زا  نانیمطا  يارب  یلومعم  دنیارف  چـیه  نآ  رد  هک  دـنک  یم  دروخرب 

تارییغت دـیئات  لـصا  نیارد  تسارجا . ناـمه  ـًلاومعم  لـحارم ، نیرتـمهم  ضوعرد  دوش  یم  فقوتم  اـجنامه  رد  یـسررب  لـحار  د مـ ــ نک
اهفرط همه  هب  هک  دوش  رداص  یتقو  دیاب  زوجم  نیا  دش . لئاق  نآ  يارب  ناوارف  تیولوا  دیاب  و  دهد . یم  قوفام  تیریدم  هک  تسا  يزوجم 
لماش رییغت  يارجا  رب  تراـظن  دـنوش . یم  یهتنم  دـیدج  لـئاسم  هب  تارییغت  دراوم  يرایـسب  رد  دوش . هداد  عـلاطا  یلاـمتحا  رییغت  هراـبرد 
تسا نیا  رییغت  تیریدم  متسیس  زا  لصا  نیرخآ  مجنپ و  لصاهدش  بسک  براجت  ساسارب  رمتسم  دوبهب  . تسه زین  رگید  روما  رب  تراظن 

حلاـصا يارب  تاهابتـشا  یبایزرا  اـه و  هشیر  نتفاـی  لـصا  نیا  مهم  هدـیا  میریگب . سرد  هدـش  رییغت  بجوم  هک  یتاهابتـشا  زا  هراومه  هک 
تلااکـشا هورگ  ياضعا  هکنیا  و  دسانـشب . ار  تارییغت  هشیر  دـناوتب  سکره  ات  دوش  هتـشاذگ  دازآ  ثحب  هب  دـیاب  اـهلیلحت  نیا  تساـهنآ .

يریگشیپ هباشم  تلاکشم  زا  هدنیآ  رد  ات  دنک  یم  کمک  اهنآ  هب  رییغت  ناریدم  هبرجت  هک  ارچ  تسا ، مهم  رایسب  دننادب  ار  رییغت  زا  یـشان 
. تسا اه  هژورپ  يارب  مظنم  رییغت  تیریدم  متـسیس  کی  یفرعم  بلاطم  نیا  یلـصا  فدهیریگ  هجیتن  . دنک لح  ار  نآ  دمآ  شیپ  مه  رگا  و 

شور کـی  نتـشاد  اـب  تـسا . لوـصا  نآ  يارجا  يارب  یتیریدـم  دـنیارف  یـساسا و  لوـصا  اـب  يا  هـلحرم  ود  دـنیارف  ياراد  هـک  یمتـسیس 
هب ریبدت  همانهام  رد  هلاقم  نیا  تفای * . دهاوخ  شیازفا  هژورپ  نآ  تیقفوم  نازیم  هژورپ و  کی  ماجنا  ییاراک  تارییغت ، يارب  کیتامتسیس 
CII PROJECT CHANGE MANAGEMENT RESEARCH TEAM. (1994).  - 1 عباـنم : . تـسا هدیـسر  پاـچ 
PROJECT CHANGE MANAGEMENT, CONSTRUCTION INDUSRY INSTITUTE, AUSTIN,
TEX.2 - MALLAK, L.KURSTEDT JR.H. AND PATZAK, G.(1997). “PLANNING FOR CRISES IN
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PROJECT MANAGEMENT”. PROJ. MGMT, 28(2), 14-20.3 - NAOVM. (1994). “CRITICAL
ANALYSIS OF TIME AND COST OF MANAGEMENT 120(4), 687-705.4 - PINTO.J. AND
KHARBANDA, O.(1995). “PROJECT MANAGEMENT AND CONFLICT RESOLUTION”. PROJ.
MGMT. J. 26(4). 45-54.5 - TIONG, R.(1990). “EFFECTIVE CONTROLS FOR LARGE SCALE

.CONSTRUCTION PROJECTS. “PROJ. MGMT. J. 11(1), 32-42

ياهفرح هژورپ  تیریدم  نومزآ 

ناـهج رد  يا  هفرح  هژورپ  تیریدـم  هماـنیهاوگ  نیرتربتعم   PMP همانیهاوگ  Project Management Professional ... 
شقن یتعنـص ، يراجت و  ياـهراتخاس  ندـش  هدـیچیپهمدقم  ( PMP  ) ياهـفرح هژورپ  تیریدـم  نوـمزآ  هراـبرد  زیچ  هـمه  دـشابیم       

ياههنیمز رد  ثحابم  نیرتمهم  زا  یکی  تروصب  ار  هژورپ  تیریدـم  هیلوا ، داوم  عباـنم و  شهاـک  زورما و  یگدـنز  رد  داـصتقا  نوزفازور 
زا تیلوئـسم  نیا  دنتـسه و  یلم  تورث  نلاماع  ناظفاح و  زا  یـشخب  عقاو  رد  اـههژورپ  ناریدـم  تسا . هدرک  حرطم  تیریدـم  یـسدنهم و 

يددعتم لیلاد  نوگانوگ  تلاکـشم  اب  اههژورپ  ندش  هجاوم  تساهدش . راذگاو  اهنآ  هب  یـصوصخ  یمومع و  ياهتورث  نابحاص  فرط 
هب مهم  لماوع  زا  ناسانـشراک  ناصـصختم و  زا  يریگهرهب  هژورپ و  تیریدم  شناد  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  مدـع  لماع  ود  اعطق  نکیل  دراد 

هژورپ تیریدم  ملع  هب  روشک  یـسدنهم  هعماج  درکیور  هجوت و  روشک ؛ رد  فلتخم  ياههژورپ  يارجا  شرتسگ  دشر و  اب  . دـنیآیم رامش 
هلوقم نیا  اب  طبترم  یجراخ  یلخاد و  فلتخم  ياههرود  اهسلاک و  میدهاش  هک  يوحن  هب  دوشیم . رتشیب  زور  هب  زور  نآ  ياهدربراک  و 
تهج نیمه  هب  تسا و  یناهج  ماع  درکیور  کی  روکذم  دنور  . تسا هتفای  ياهدنباتش  دشر  یصصخت  زکارم  اهتکرش و  اههاگـشناد ، رد 

نیا رابتعا  رد  ددرگیم . هدوزفا  ایند  رد   PMI هسسوم زا  " PMP_ ياهفرح هژورپ  تیریدم   " همانیهاوگ ناگدنراد  دادعت  هب  زور  هبزور 
نتـشاد طرـش  کیرتکلا و ....  لارنج  تفاسورکیام ، اسان ، نوچمه  ایند  لوا  زارت  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  هزورما  هک  سب  نیمه  كردم 

ياههزوح هب  نآ  هدنراد  مات  طلـست  هدننک  دییات  همانیهاوگ  نیا  نتـشاد  دناهدومن . یمازلا  دوخ  ياههژورپ  ناریدم  يارب  ار   PMP كردم
؛ اهدرادناتـسا شرتـسگ  هنیمز  رد  یناـهج  يربـهر  زورما  هک   PMI هژورپ تیریدـم  وتیتسنا  PMI هسـسوم . تسا هژورپ  تیریدـم  فلتخم 
رد هژورپ  تیریدم  ندرک  ياهفرح  شناد و  لدابت  فدـه  اب  لاس 1969  رد  دراد ؛ هدهع  رب  ار  ایند  رد  هژورپ  تیریدـم  میهافم  اهدربراک و 
يا هدرتسگ  فیط  هک  تسا  ناهج  رد  هژورپ  تیریدم  هنیمز  رد  لاعف  تاسـسوم  نیرتفورعم  زا  یکی  دیدرگ و  سیـسات  یللملانیب  حطس 

زا شیب  رضاح  لاح  رد  یعافتناریغ  هسـسوم  نیا  دهدیم . هیارا  ار  یـشزومآ  ياههرود  سنارفنک و  رانیمـس ؛ لماش  یـشزومآ  تامدخ  زا 
، رگیدکی اب  رثوم  طابترا  کی  رد  دنتسه ، ایند  فلتخم  ياهروشک  زا  هژورپ  ناریدم  لماش  هک  هسـسوم  نیا  ياضعا  دراد . وضع   000,100

يراکمه مه  اب  هژورپ  تیریدـم  ياهدرادناتـسا  هیهت  تواـفتم و  يراـک  گـنهرف  اـب  ییاـهروشک  زا  فلتخم  ياـههژورپ  هبرجت  لداـبت  رد 
یصصخت ياههمانیهاوگ  رودص  قیقحت ، شزومآ ، یـصصخت ، ياههورگ  تایرـشن ، اهرانیمـس ، يرازگرب  قیرط  زا  نمجنا  نیا  دننکیم .

، هژورپ تیریدم  هرواشم  ياهتکرـش  اب  طابترا  دیامنیم . کمک  اههژورپ  ناریدم  ياهتیلباق  اقترا  هب  ( PMP  ) هژورپ تیریدم  ياهفرح 
درادناتـسا هخـسن  نیرخآ  هک  تسا  رکذ  لباق  تسا . ریذپناکما   PMI تیاس قیرط  زا  یشزومآ و ....  تاسـسوم  تایرـشن و  اهرازفامرن ،

رشتنم ربماــسد 2004  رد   PMI طـسوت تـسا ، درادناتـسا  نـیا  موـس  شیاریو  هـک   PMBOK 2004" هژورپ تیریدـم  شناد   " یناـهج
هک دشابیم  ناهج  رد  يا  هفرح  هژورپ  تیریدم  همانیهاوگ  نیرتربتعم  نیرتهدشهتخانـش و   PMP همانیهاوگ PMP همانیهاوگ . دیدرگ

يرازگرب زا  فدـه  ددرگیم . اطعا  نآ  نومزآ  رد  قفوم  دارفا  هب  ناهج  طاـقن  یـصقا  رد  ( PMI  ) اکیرمآ هژورپ  تیریدـم  نمجنا  طسوت 
شناد نیا  يریگراـکب  هوحن  هژورپ PMBOK-Guide و  تیریدـم  شناد  هرکیپ  هرابرد  نابلطواد  شناد  يریگ  هزادـنا   PMP نومزآ

رب يرادافو  هژورپ ، تیریدم  ياهفرح  شناد  رد  رظنبحاص  صـصختم و  درف  ناونعهب  كردـم  نیا  هدـنراد  تسا . یعقاو  ياهتیعقوم  رد 
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رازگرب اکیرمآ  رد  لاس 1984  رد  نومزآ  نیا  راب  نیلوا  دـشابیم .  PMP نومزآ رد  تکرـش  هژورپ و  تیریدـم  ياهفرح  یقلاخا  لوصا 
ياهنابز هب  روشک و  زا 120  شیب  رد  ناهج و  هطقن  زا 1700  شیب  رد  نومزآ  نیا  هزورما  لاس ، تشذگ 20 اب  نونک  ات  زور  نآْزا  دش و 

لماش 200 نومزآ  نیا  دوشیم . رازگرب  يوسنارف  و  یناـملآ ، یلاـغترپ ، یلیزرب ، ییاـیلاتیا ، یلویناپـسا ، ینپاژ ، ياهرک ، ینیچ ، یـسیلگنا ،
تدم رد  لاؤس  هب 137  حیحـص  خـساپ  یترابع  هب  ای  زایتما و  بسک 5/68 %  نومزآ  رد  یلوبق  باـصن  دـح  تسا ، ياهنیزگ  راـهچ  لاؤس 
روشک زا 120  رفن   75 دودـح 000 , رد  لاس 2004  ياهتنا  اـت  ناـهج  رد   PMP كردم ناگدنراد  . دـشابیم تعاس )  5/4  ) هـقیقد  270
هنیزه نیا  دشاب   PMI وضع درف  هکیتروص  رد  یلو  دـشابیم  اکیرمآ  رـلاد  ربارب 555   PMP نومزآ رد  مانتبث  هنیزه  . دنـشابیم ناهج 
يارب دـندرگ .  PMI وضع ـلابق  ددرگیم  هیـصوت  اـیوق  نومزآ  رد  تکرـش  نادـنمقلاع  هب  اذـل  دوب . دـهاوخ  فیفخت  رـلاد  لومشم 150 

PMBOK باتک  PMP نومزآ يارب  هعلاطم  تهج  یلصا  عبنم  ددرگیم . رازگرب  یبد  رد  ههام  ره  نومزآ  نیا  ناریا ؛ نکاس  نادنمقلاع 
طـسب حرـش و  نآ و  لـیمکت  تهج  یفلتخم  بتک  هزورما  هدوبن و  یفاـک  نومزآ  رد  تیقفوم  يارب  باـتک  نیا  قـیقد  هعلاـطم  نکیل  تسا ،

تهج مزلا  زاینشیپ  . دـناهدش هضرع  رازاـب  رد   PMP هعلاطم ياـمنهار  ناونع  تحت  هک  دـناهدمآ  رازاـب  هب  نآ  ياـهشور  اـهکینکت و 
نوـمزآ رد  تکرــش  هژورپ + تیریدــم  یقــلاخا  لوـصا  رب  يراداــفو  هژورپ + تیریدــم  هـنیمز  رد  هـبرجت  + PMP هماـنیهاوگ بـسک 

نتشاد + PMI دـییات دروم  شزومآ  تعاـس  لقادـح 35  ندـنارذگ  نومزآ + رد  تکرـش  تهج  مزلا  براجت  یلیـصحت و  طیارش  PMP

لقادح 7500 هطسوتم و  ملپید  كردم  نتشاد  هتـشذگ + لاس  ات 6  رد 3  هژورپ  راک  رد  هبرجت  تعاـس  لقادح 4500  سناسیل و  كردـم 
+ یبرع هدحتم  تاراما  ناتـسکاپ + نومزآ + نیا  هدـننکرازگرب  هیاسمه  ياهروشکهتـشذگ  لاس  ات 8  رد 5  هژورپ  راـک  رد  هبرجت  تعاـس 

تـشاددای مهم  تاـکن  زا  دـینک و  هعلاـطم  تـقد  هـب  ار   PMBOK 2004 باـتک + PMP نوـمزآ رد  تکرـش  يارب  ییاههیـصوتهیکرت 
هب دینک +. بسک  ار  همانیهاوگ  ذخا  يارب  تعاس )   35  ) مزلا شزومآ  تعاس  رادقم   ، PMP یگدامآ ياههرود  رد  تکرش  اب  دیرادرب +.

نینچمه دیوش .  PMPCert وضع هتفر و   Yahoo groups وGoogle groups هب دـیدنویپب ، تنرتنیا  رد  دازآ  ثحب  ياههورگ 
PMI.org تیاس قیرط  زا   PMP يارب مانتبث  زا  لبق  دینک +. دیدزاب  ار   http://www.pmpcert.com دننام طبترم  ياه  تیاس 

دیهاوخ روبجم  تروص  نیا  رد  دینک ، مانتبث  نومزآ  يارب  تقو  عرـسا  رد  دینک +. هبرجت  ار  نومزآ  هنومن  تلااؤس  دیوش +.  PMI وضع
Parametric تکرـش طسوت  ههام  ره  نومزآ  نیا  + PMP نومزآ هسلج  نوماریپ  هتکن  دنچ  . دـیزاس هدامآ  نومزآ  يارب  ار  دوخ  دـش 

لح هب  نومزآ  لوا  هقیقد   15 دوب +. دهاوخ  رتویپماک  قیرط  زا  تلااؤس  هب  ییوگخساپ  ددرگیم +. رازگرب  یبد  رد   Testing Center
یط رد  هک  دوش  یم  ماجنا  هقیقد )  270  ) مین تعاس و  راهچ  یط  نومزآ  تفای +. دهاوخ  صاصتخا  رتویپماک  طسوت  یـشیامزآ  تست  دنچ 

كردم یلوبق  تروص  رد  دنوشیم . ملاعا  تارمن  هجیتن و  نومزآ  نایاپ  زا  سپ  هلـصافلاب  دوش +. هداد  خـساپ  تست  هب 200  دیاب  یم  نآ 
نتم هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title        } ددرگیم لاسرا  ناریا  زا  جراخ  رد  یـسردآ  هب  هام  کی  هلـصاف  هب  ییاـهن 

Project Management Professional   Project" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا 
Management Professional (PMP) is a certification in project management. It is managed
by the Project Management Institute and is based on the PMP Examination Specification
published by PMI in 2005. Most exam questions reference to PMI's ANSI standard A Guide
to the Project Management Body of Knowledge, abbreviated to PMBOK Guide. Overview
PMI offers five certifications: the CAPM (Certified Associate in Project Management), the
PMP (Project Management Professional), the PgMP (Program Management Professional),
the PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)SM and the PMI Scheduling
Professional (PMI-SP)SM. Verification Certification claims can be verified through the
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PMI's Web site at www.pmi.org/CertApp/Registry.aspx Eligibility Criteria A high school
diploma is required to be certified. A Project Management Professional has also met
specific education and experience requirements, has agreed to adhere to a code of
professional conduct, and has passed an examination designed to objectively assess and
measure project management knowledge. In addition, a PMP must satisfy continuing
certification requirements (through professional development) or lose the

certification.Requirements include a candidate to have completed a high school diploma
or equivalent, performed 7,500 hours in a lead role directing tasks, performed tasks
associated with being a Project Manager over a period of 60 months within the past 8
years, and completed 35 hours of education specific to Project Management and aligned
with PMI methodologies. Persons possessing a bachelor's degree only require 4,500 hours
leading and 36 months of experience.The candidate is also required to pass an
examination to demonstrate his or her knowledge of Project Management. The test
consists of 200 multiple-choice questions.Candidates who do not meet the minimum
requirements for the PMP certification can apply for the Certified Associate in Project
Management examination. Examination process After a candidate's application is
approved by PMI, he or she may schedule an examination at any of a large number of
Prometric testing centers. A variety of times are available, including weekends and after
"normal working hours." The examination is a multiple choice test, which can be taken
either on a computer or in written form. The test is four hours long and has 200 questions,
25 of which serve as trial questions that do not count toward the final score (candidates
have no way to differentiate between trial and real questions). Candidates must have a
success rate of at least 60.5% (106 out of 175 questions). There is a $400 fee each time the
test is taken. Continuing Certification Requirements (CCR) Valid until late Aug 2008, The
PMP status is granted for a period of three years (CCR Cycle, beginning January 1 after
the exam). During this time, PMPs have to collect 60 PDUs (Professional Development
Units) to maintain their professional accreditation.However, a new system was
announced by PMI recently [1] , the transition to the new system will begin taking place in
late August 2008. PMP credential holders will be assigned new PMP expiration dates that
correspond with the anniversary date of the bestowal of their credential.Current PMP
credential holders will have months added to their renewal cycle based on the
anniversary of earning their credential, PMI assured on its website that no one will have

{time taken away.       {endslide
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اهدربراک فیراعت و  هژورپ ؛ روشنم 

ره يارجا  يارب  همدقم  دوشیم         میظنت  یلصا  عبانم  نییعت  زا  لبق  هژورپ و  زاغآ  هلحرم  رد  روشنم   Project management ... 
ناعفنيذ دـشرا و  نلاوئـسم  زا  ینامزاس  يژتارتسا  هژورپ و  نیب  یقطنم  تبثم و  هطبار  تابثا  رب  ینبم  هیدـییات  کی  ذـخا  هب  زاـین  يا  هژورپ

يریگ هزادـنا يارب  يرازبا  هب  زاین  هیدـییات  نیا  رودـص  يارب  دـشرا  نلاوئـسم  هک  تسا  یعیبط  دراد . دوجو  يداصتقا  هاـگنب  کـی  يدـیلک 
نیا دوش . یم بوسحم  هژورپ  ره  رد  يرگید  مهم  میهاـفم  قوف و  صخاـش  یباـیزرا  يارب  رازبا  نیرتهب  هژورپ ، روشنم  دـنراد . قوف  موهفم 

يدنـس هدش و  داجیا  دوش ، هئارا  نآ  ندرک  یتایلمع  يارب  هژورپ  ياههدـیا  فادـها و  دـیاب  هک  ینامز  هژورپ ، هطقن  نیرتییادـتبا  رد  رازبا 
يازجا نیرتروجهم  زا  یکی  روشنم  نیا ، دوجو  اب  دوشیم . بوسحم  یناـمزاس  يژتارتسا  هژورپ و  نیب  طـباور  يزاسدنتـسم  يارب  لآهدـیا 

رد ياهنیزه ، یناـمز و  يزیرهماـنرب  تاـعوضوم  تسا . هدـش  هتخادرپ  نآ  هب  مک  رایـسب  هک  هدوـب  هژورپ  تیریدـم  ثـحب  رد  هـضرع  لـباق 
،PMBOK يامنهار موس  شیاریو  تسیچ ؟ هژورپ  روشنم  دـناهدرک . بلج  دوخ  هب  ار  يرتداـیز  هجوت  هژورپ ، روشنم  عوضوم  اـب  هسیاـقم 
ار هژورپ  تیدوجوم  یمـسر  روط  هب  هتفای و  راشتنا  هژورپ  یماح  اـی  حارط  طـسوت  هک  » دـنکیم فیرعت  يدنـس »  » ناونع هب  ار  هژورپ  روشنم 

لاس  PMBOK .« ) دـنکیم راذـگاو  هژورپ  ریدـم  هب  هژورپ ، ياهتیلاعف  ماجنا  تهج  رد  ار  ینامزاس  عبانم  يریگراک  هب  راـیتخا  بیوصت و 
ار هژورپ  ریدـم  دـشخب و  یم  راـبتعا  تیدوجوم و  هژورپ  هب  روشنم ، تسا . راـیتخا » ، » فـیرعت نیا  رد  يدـیلک  هژاو  هحفص 368 .) ، 2004

عبانم زا  هدافتسا  اب  ای  میقتـسم  روط  هب  دیاب  هک  ار  یـصاخ  تاعلاطا  تسرهف   PMBOK يامنهار دـنکیم . ینوناق  رایتخا  زوجم و  ياراد 
يدـنبنامز لودـج  راک -  بسک و  ياهزاین  تامازلا -  اهزاین و  زا - : دـنترابع  تاـعلاطا  نیا  دـنکیم . ناـیب  دوش ، جرد  روشنم  رد  رگید 

ناشن هک  تسا  لومعم  درادناتسا و  یتسرهف  نیا  يراذگهیامرس . هدزاب  لماش  راک ، بسک و  تیعضو  اهتیدودحم -  اهـضرفشیپ و  یلک - 
هتـشادن مه  ار  لااب  تسرهف  دراوم  زا  دروم  دـنچ  ای  کی  يدنـس  رگا  اـما  دوش . لیکـشت  ییازجا  هچ  زا  تسا » رتهب   » هژورپ روشنم  دـهدیم 

روشنم رد  نآ  ندرک  دراو  روظنم  هب  يراذگهیامرس ، هدزاب  خرن  هبـساحم  اعقاو  رگا  دوش . هتفریذپ  روشنم  ناونع  هب  دناوتیم  نانچمه  دشاب 
هدزاـب خرن  هبـساحم  اـیآ  هکنیا  دروم  رد  زونه  ناصـصختم  میماـنب . روشنم  ياراد  میتـسناوت  یم ار  يدودـعم  ياـههژورپ  دوب ، مزـلا  هژورپ 

زین تاعلاطا  يروانف  ياههژورپ  زا  يرایسب  دنا . هدیـسرن هجیتن  هب  هن ، ای  تسا  رادینعم  هتـسباو  ای  یتراظن  ياههژورپ  يارب  يراذگ  هیامرس 
تاعلاطا تسرهف  اـی  هژورپ و  روشنم  فیرعت  رد  دنـس »  » هملک تسا  نکمم  دنتـسین . يراذـگ  هیامرـس  هدزاـب  خرن  لـیلحت  هیزجت و  ياراد 

. دوش هژورپ  ناریدم  زا  یخرب  هابتـشا  تشادرب  ثعاب  تسا ، هداد  هئارا  هژورپ  روشنم  رد  ندرک  دراو  يارب   PMBOK باتک هک  یصخشم 
ناونع هب  دنس  نآ  رگید  دننکن ، هدافتـسا  صخـشم  ینیوانع  هدشنییعت و  شیپ  زا  یبلاق  زا  هژورپ  روشنم  میظنت  رد  رگا  هک  دنـسرتیم  اهنآ 

هتخاسن یمازلا  دنـس  نیا  يارب  ار  یـصخشم  بلاق  چیه  زا  هدافتـسا   PMBOK يامنهار هک  یلاح  رد  دـشابن . هعجارم  لـباق  هژورپ  روشنم 
ای لـیمیا  کـی  تروص  هب  دـناوتیم  یتـح  روـشنم  يرهاـظ  لکـش  دنـشاب . هتـشاد  یفلتخم  ياـهمرف  دـنناوتیم  هژورپ  ياـهروشنم  تسا و 

هدـیمهف هابتـشا  هب  بلغا  هژورپ » روشنم   » حلاطـصا اهروشنم  دروم  رد  جـیار  هابتـشا و  ياهتـشادرب  دـشاب . مه  یلومعم  هاـتوک و  یتشادداـی 
رد ییاهنت ، هب  روشنم »  » هملک دوخ  دشاب . یمسر  رایـسب  يدنـس  دیاب  روشنم  هک  دنراد  داقتعا  لاومعم  رتهبرجتمک ، هژورپ  ناریدم  دوشیم .

یتح ای  یشزومآ و  تاسسوم  اهرهش ، سیسات  هب  طوبرم  دانسا  بلغا  ییارجا و  دانـسا  ای  اهدادرارق  يارب  یلداعم  ناونع  هب  یـسیلگنا  نابز 
هداس و رایـسب  دـنناوتیم  یتنـس  ياهروشنم  تسا . ینوناق  یمـسر و  يدنـس  روشنم  یتنـس ، روط  هب  دوریم . راـک  هب  یتلود  ياـههعومجم 

اعون هک  تسا  تواـفتم  ـلاماک  یموهفم  هژورپ ، روشنم  اـما  دنتـسه . اـهنآ  دروم  رد  یـشرگن  نینچ  ياراد  یمک  دارفا  اـما  دنـشاب ، رـصتخم 
هعومجم ماجنا  يارب  تسا  يزوجم  اهنت  هژورپ  روشنم  دـشابن . یقوقح  راب  هنوگچـیه  ياراد  تسا  نکمم  دوشیمن و  هدامآ  لـیکو  طـسوت 

زا روشنم ، نتـشاد  دوجو  اب  هژورپ  ناریدـم  زا  يرایـسب  هک  هدـش  ثعاـب  هابتـشا  ياهتـشادرب  نیا  صخـشم . یناـمز  هرود  کـی  رد  اهـشلات 
دانتـسا اهنآ  هب  روشنم  میظنت  رد  دوخ  یناوتان  ای  روشنم  نتـشادن  حیـضوت  رد  هژورپ  ناریدـم  نیا  هک  یلیـلاد  دنـشاب . ناوتاـن  نآ  صیخـشت 
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مان زوجم ، ياطعا  هب  طوبرم  تاعلاطا  مامت  لماش  ییاهنت  هب  هک  درادن  دوجو  يدنس  : - » دشاب ریز  دراوم  لماش  دناوتیم  اتدمع  دننکیم ،
طسوت دنس  نیا  اما  میراد ، رایتخا  رد  حیحص  تاعلاطا  مامت  اب  يدنـس  ام  « - » دشاب هژورپ  ریدم  مان  راکوبسک و  تامازلا  اهزاین و  هژورپ ،

يارب هک  ار  يدانـسا  مامت  نآ  زا  سپ  هدرک و  راذگاو  نم  هب  ار  راک  ماجنا  تیلوؤسم  طقف  نم  سیئر  .« - » تسا هدشن  هتـشون  هژورپ  یماح 
تامازلا اهزاین و  يروآعمج  هیهت و  هلحرم  هب  زونه  ام  .« - » مرادـن يروشنم  نم  تسا . هدرک  لیمیا  نم  يارب  مراد  زاین  اهنآ  هب  هژورپ  زاغآ 

دنس کی  دیابن  هشیمه  میـسانشیمن ». ار  دوخ  تامازلا  اهزاین و  ام  میـشاب ؟ هتـشاد  روشنم  هلحرم  نیا  رد  میناوتیم  هنوگچ  سپ  میدیـسرن ،
ار راک  ماجنا  هزاجا  رثکادح ، دنـس  کی  تلاح ، نیرتلآهدیا  رد  دوش . هدناجنگ  دنـس  کی  رد  دـیابن  هشیمه  هژورپ  روشنم  میـشاب !  هتـشاد 
، راک بسک و  تامازلا  اهزاین و  هدنهدناشن  هک  دـنک  یم صخشم  دوجوم  كرادم  دانـسا و  زا  هدافتـسا  اب  ار  عبانم  عجارم و  هدرک و  رداص 

روتـسد دنهدیم ، ماجنا  يرتشم  فرط  زا  ار  هژورپ  راک  هک  ییاهتکرـش  بلاغ  رد  تسا . يدـیلک  تاعلاطا  رگید  مهم و  عیاقو  يدـنبنامز 
عبانم زا  هدافتـسا  زوجم  اهتکرـش ، نیا  رد  روتـسد  نیا  دـنک . شقن  ياـفیا  هژورپ ، روشنم  زا  يدـیلک  یئزج  ناونع  هب  دـناوتیم  راـک  ماـجنا 
لقتنم رواشم  تکرـش  هب  يرتشم  فرط  زا  ار  رایتخا  هزاجا و  دنـس ، ياپ  رد  يرتشم  ياضما  دـنکیم . اطعا  یـصخشم  دارفا  هب  ار  یناـمزاس 

اههژورپ نایماح  دزاـسیم . روآمازلا  رواـشم  يارب  ار  هماـنقفاوت  يارجا  زین  هرواـشم  هورگ  اـی  لوئـسم  فرط  زا  لـباقم  ياـضما  دـنکیم و 
هژورپ لماک  روشنم  هئارا  شراگن و  راظتنا  لیلد ، نیمه  هب  تسا . دودحم  مک و  نانآ  دازآ  تاقوا  هک  دنتسه  دشرا  ییارجا  ناریدم  لاومعم 

ياهمایپ میظنت  ماگنه  لاومعم  دـشرا  ییارجا  ناریدـم  دـشاب . نکممان  لوقعمریغ و  دـیاش  روحمهژورپ ، یناـمزاس  رد  یتح  ناـنآ ، فرط  زا 
نیا يافیا  يارب  ار  دوخ  دیاب  هژورپ  ریدـم  دـننکیم . هدافتـسا  دـنراد ، ار  نانخـس  ندرک  بوتکم  ییاناوت  هک  یناسک  ای  سیوندـنت  زا  مهم ،

ییاههژورپ يارب  صوصخ  هب  هژورپ ، نایماح  طسوت  روشنم  نتشون  دنک . هدامآ  روشنم  ییاهن  هخسن  یتح  سیونشیپ و  میظنت  ینعی  شقن ،
هب نایماح  زا  یکی  ای  هژورپ  ریدم  طیارش ، نیا  رد  اعون  تسا . یلمعریغ  دنهدیم ، لیکـشت  دارفا  زا  ياهعومجم  ای  هتیمک  ار  نآ  نایماح  هک 

هدنـسیون هژورپ ، هطقن  نیرتییادتبا  رد  روشنم  راشتنا  روظنم  هب  روشنم  شراگن  دننکیم . دییات  ار  نآ  نارگید  هدرک و  مادـقا  دنـس  نتـشون 
ندناجنگ ، PMBOK يامنهار دـنک . هیهت  دراد ، سرتسد  رد  ادـتبا  نامه  رد  هک  یتاعلاطا  زا  یـشخب  ساسا  رب  اـهنت  ار  نآ  دـیاب  روشنم 

رد تاعلاطا  نیا  زا  مادـکره  زا  قیقد  تاعلاطا  هئارا  اـما  تسا ، هدرک  هیـصوت  روشنم  رد  ار  هجدوب »  » و يدـنبنامز ،» تاـمازلا ،» اـهزاین و  »
رد درک . هدامآ  تسا ، سرتسد  رد  هک  يدوجوم  دودحم و  تاعلاطا  ساسا  رب  ار  روشنم  دیاب  اجنیا  رد  دوب . دهاوخ  نکممریغ  هژورپ  زاغآ 

ناریدـم صخـشم ، روط  هب  داد . دـهاوخ  هئارا  يرتمک  رایـسب  حیـضوت  اترورـض  روشنم  تامازلا ، اهزاین و  قیقد  لیلحت  هیزجت و  اـب  هسیاـقم 
نییاپ رب  ینبم  يرایـسب  تایاکـش  دنربیم . جنر  تامازلا » اهزاین و   » حلاطـصا دروم  رد  هابتـشا  ياهتـشادرب  زا  تاعلاطا  يروانف  ياههژورپ 
رارصا  IT ناصـصختم هب  رازفامرن  یحارط  ناصـصختم  نیارباـنب  تسا ، هتـشاد  دوـجو  لـیوحت  ماـگنه  رد   IT ياـههژورپ تیفیک  ندوـب 

IT هژورپ ناریدـم  دـننک . كرد  قیقد  لماک و  روط  هب  ار  تامازلا  اهزاین و  یـسیونهمانرب ، اـی  یحارط  هنوگره  ماـجنا  زا  لـبق  هک  دـننکیم 
روشنم کی  دننک . هدافتسا  راکوبسک  ياهیدنمزاین  طیارش و  عیرس  يزاسدنتـسم  زا  بانتجا  يارب  یهیجوت  ناونع  هب  هیـصوت  نیا  زا  دیابن 

تیادـه و رد  دـنناوتیم  عقاو  هب  هک  یتاعلاطا  دـشاب . تامازلا  اهزاین و  هرابرد  ییلااب  حطـس  تیمها و  اب  تاعلاطا  لماش  دـناوتیم  بوخ 
لاماک هژورپ  تامازلا  اـهزاین و  هک  دراد  لاـمتحا  . دـنیامن اـفیا  يرثوم  شقن  تاـمازلا ، اـهزاین و  قیقد  میظنت  هلحرم  رد  زکرمت  ریـسم  نییعت 

زا یخرب  اـهنت  هژورپ ، هلحرم  نیلوا  يارب  هک  دراد  ناـکما  هشیمه  دـشاب . نکممریغ  نآ  داـعبا  یماـمت  يارب  روشنم  میظنت  هدوب و  هتخانـشان 
هدرک ییاسانش  ار  هژورپ  رتصخـشم  رتسوملم و  تامازلا  اهزاین و  دنناوتیم  هژورپ  يدعب  لحارم  دشاب . هدش  فیرعت  راک  بسک و  ياهزاین 

. دوشیم میظنت  یلصا  عبانم  نییعت  زا  لبق  هژورپ و  زاغآ  هلحرم  رد  روشنم  هژورپ  يارب  یئزج  ياهروشنم  دننک . حلاـصا  ار  هژورپ  روشنم  و 
حیرـص حضاو و  دییات  اهروشنم  نیا  یلـصا  موهفم  هک  ینامز  ات  دـشاب . هحفـص  دـنچ  دـح  رد  دـیاش  هاتوک ، دـیاب  اعون  هژورپ  هیلوا  روشنم 
لاومعم مظنم ، راتخاس  ياراد  رتینلاوط و  دانـسا  دنـشاب . زین  هحفـص  کی  زا  رتمک  یتح  دنناوتیم  دـشاب ، هژورپ  ریدـم  هژورپ و  تیحلاص 
يامنهار یلصا و  دنس  ناونع  هب  دنوش و  یم  هیلوا  هاتوک  ياهروشنم  نیزگیاج  دانسا  نیا  دنتـسه . یـساسا  هژورپ  نامزاس و  تیقفوم  يارب 
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ار هژورپ  ددجم  روشنم  دیاب  یماح  ینامز  هچ  دریگب . رارق  قیوشت  دروم  دیاب  تسا و  یعیبط  یلماکت  ریـس  نیا  دـننکیم . لمع  هژورپ  هورگ 
زا کی  ره  نایاپ  ای  زاـغآ  رد  دنتـسین ، هناگادـج  يربهر  ياـههورگ  اـی  یعرف  ناریدـم  ياراد  هک  يرگید  ياـه  هژورپ  رد  دـیامن ؟  رداـص 

. دنک دییأت  رداص و  دیدج  ياهزوجم  اب  ار  يدیدج  روشنم  ای  رظن و  دـیدجت  هژورپ  روشنم  رد  دـهاوخب  تسا  نکمم  یماح  هژورپ ، لحارم 
فیرعت ای  زادـنامشچ  ياراد  تسا  نکمم  هیلوا  روشنم  دـهدیم . رارق  یماح  رایتخا  رد  روشنم  ینیبزاب  يارب  یبساـنم  ياهتـصرف  ناـمز  نیا 

تـسا نکمم  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  يدایز  توافت  هژورپ  هیلوا  روشنم  اب  تسا  نکمم  هژورپ  هدش  زورب  ياهروشنم  لکـش  دـشاب . يدودـحم 
ياـهروشنم نیا  دنـشاب . رگید  دراوـم  هضرع و  لـباق  يازجا  صخـشم  تـسرهف  اـههجدوب ، راـک ، زا  يرتیئزج  قـیقد و  ياـهحرط  يواـح 

حرط و میظنت  تاـقوا  یهاـگ  دنـشاب . هژورپ  یئزج  حرط  رـصانع  ماـمت  لـماش  هدوـب و  يرایـسب  تاحفـص  ياراد  تـسا  نـکمم  هدـشزورب 
هژورپ و روشنم  هطبار  دوشیم . بوـسحم  هژورپ  زا  يا  هلحرم رد  هضرع  لباق  ییاهن  يازجا  زا  یکی  هژورپ ، يدـعب  ماگ  يارب  يزیرهماـنرب 
ینامزاس و يژتارتسا  اب  هژورپ  ییوسمهان  ای  ییوسمه  هناداقن  یـسررب  يارب  اهرازبا  نیرت  لآ هدیا زا  یکی  هژورپ  روشنم  ینامزاس  يژتارتسا 

فقوتم يارب  تصرف  نیرتهب  روشنم  دـشابن ، اتـسارمه  ینامزاس  يژتارتسا  اب  اعقاو  هژورپ  رگا  تسا . يژتارتسا  نیا  زا  هژورپ  تیاـمح  نازیم 
، دـندرکیم فقوتم  عورـش  زا  لبق  ار  گنهامهان  ياههژورپ  هراومه  هژورپ  ناریدـم  رگا  دوب . دـهاوخ  عباـنم  فـلاتا  زا  لـبق  هژورپ  ندرک 
بسک و فادها  تامازلا و  اهزاین و  يواح  دـیاب  اما  تسا  هاتوک  روشنم  میدوب . هجاوم  يرتمک  رایـسب  هدروختسکـش  ياههژورپ  اب  زورما 
: دـنکیم لمع  حطـس  نیا  رد  اقیقد  زین  یناـمزاس  يژتارتسا  دـناهدشن . فیرعت  ـلاماکزونه  ییارجا  تاـیئزج  روشنم ، رد  ینعی  دـشاب . راـک 
اب ار  هژورپ  روـشنم  تعرــس  هـب  دـنناوتیم  دارفا  ییارجا . تاـیئزج  نودـب  راـک ، بـسک و  فادــها  تاـمازلا و  اـهزاین و  ندرک  صخــشم 

. هن ای  دنتـسه  گنهامه  راگزاس و  مهاب  اهنآ  هک  دـننک  نییعت  هسیاـقم و  يژتارتسا  هب  طوبرم  دنـس  اـی  راـکو و  بسک  حرط  تکرحریـسم ،
يارب ییانثتـسا  یتـصرف  روشنم ، ندرک  سیونشیپ  دـنکیم . ناـیب  ضحم  صلاـخ و  تروص  هب  ار  راـک  بسک و  فدـه  دـصق و  روـشنم ،

اههژورپ ییارجا  نلاوؤسم  زا  یخرب  اهروشنم  اب  نامزاس  راـک  عورـش  تسا . راـک  بسک و  یلک  فادـها  اـب  هژورپ  لـماک  ندرک  اتـسارمه 
ناریدم یخرب  تیاکش  ثعاب  عوضوم  نیا  دنهد و  یم  نآ  زاغآ  هب  روتـسد  هژورپ ، باختنا  دنیارف  دنور و  زا  كرد  قیقد و  یـسررب  نودب 

ندش هاگآ  يارب  هژورپ  ناریدم  اب  اههژورپ ، نیا  راک  عورش  زا  لبق  ییارجا ، نلاوئـسم  نیا  هک  دنهاوخیم  اهنآ  دوش . یم  رما  نیا  زا  هژورپ 
ینامز اهنآ  دننکیم . هرکاذم  هژورپ  ناریدم  اب  ییارجا  نلاوئسم  نیا  هک  تسا  نیا  تقیقح  دننک . هرکاذم  راک  تسرد  ماجنا  اهنآ و  رظن  زا 

، هژورپ ناریدم  زا  يرایـسب  دـنهد . هئارا  ار  هژورپ  روشنم  ای  دـننک و  نییعت  ار  فیاظو  دـنهاوخیم  هک  دـننکیم  هرکاذـم  هژورپ  ناریدـم  اب 
، هژورپ يراذگاو  نامز  رد  دیاب  هژورپ  ریدم  دـنرادن . ینامزاس  يژتارتسا  رد  تکراشم  يارب  ار  هاتوک  تصرف  نیا  زا  يرادربهرهب  یگدامآ 

تلااؤس نیا  ندیـسرپ  نامز  دشاب ، صخـشمان  ینامزاس  يژتارتسا  اب  هژورپ  هطبار  رگا  دنک . حرطم  ار  يداینب  یتلااؤس  تقو ، فلاتا  نودب 
دییات نتفرگ  تایضرف و  نشور  قیقد و  يزاسدنتسم  يارب  ياهلیسو  روشنم  دشاب ، صخشم  هطبار  نیا  رگا  دوب . دهاوخ  راک  ماجنا  لوط  رد 
روشنم ددجم  دییات  دشاب ، ماجنا  لاح  رد  هژورپ  دوشیم ، نییعت  هژورپ  ریدم  هک  ینامز  رگا  دوب . دـهاوخ  اهنآ  ندوب  تسرد  رب  ینبم  یماح 

دوخ تیعقوم  ندرک  ریذپرواب  نتخادنا و  اج  روظنم  هب  هژورپ  دیدج  ریدم  يارب  هداعلاقوف  یهار  نآ ، زا  دیدج  ياهخسن  نتشون  ای  دوجوم 
یبایرازاب و تفرـشیپ ، ندرپس  عقاو  رد  رگید ، يدرف  هب  روشنم  فیلات  ندرپس  روشنم  هدنراگن  ای  فلؤم  ناونع  هب  هژورپ  ریدم  دوب . دـهاوخ 

اراد ار  ییاناوت  نیا  اـهنآ  همه  اـما  دـنیآرب ، اهـشقن  نیا  ياـفیا  هدـهع  زا  یبوخب  دـنناوتیم  ناـیماح  نیرتهب  تسا . درف  نآ  هب  هژورپ  ریـسم 
فافش تروص  هب  ار  روشنم  اهنآ ، هژورپ  یماح  هک  دنوشیم  يدیماان  یگدروخرس و  راچد  لیلد  نیا  هب  هژورپ  ناریدم  زا  يرایسب  دنتسین .
نکمم هژورپ  نایماح  دـنک . دـییات  ار  روشنم  سیونشیپ  دـهاوخن  ای  دـناوتن  هژورپ  یماـح  تسا  نکمم  دراوم ، یخرب  رد  دـنکیمن . میظنت 

 ، هابتشا كرد  هناشن  دنس  دییات  يارب  نتـشادن  لیامت  دننک . تفلاخم  روشنم  دییات  اب  هک  نیا  ای  دنـشاب ، یپ  رد  یپ  تارییغت  راتـساوخ  تسا 
هژورپ همادا  دنک . فقوتم  ار  راک  لکشم ، ندش  لح  نامز  ات  دیاب  هژورپ  ياهفرح  ریدم  تساهنیا . زا  رتدب  يدراوم  یتح  ای  ینابیتشپ و  دوبن 
روشنم هنومن  کی  عوضوم ، رتبسانم  كرد  يارب  دوشیم . متخ  هعجاف  هب  راک ، زا  صخـشم  یفیرعت  اـی  راـیتخا  ضیوفت  هنوگچیه  نودـب 
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هئارا میظنت و  تمـسق  ود  رد  هنومن  نیا  دوشیم . هئارا  تسا ، هدش  هیهت  نامروشک  رد  دوجوم  ياهیدنمزاین  تعیبط و  هب  هجوت  اب  هک  هژورپ 
هب ندیـسر  ياهراکهار  مود  تمـسق  دزادـنا و  یم  يدـیلک  ناگژاو  فیرعت و  هژورپ و  لک  هب  یلاـمجا  یهاـگن  لوا  تمـسق  تسا . هدـش 
راو ناونع  رکذ  هب  اهنت  راـصتخا ، تیاـعر  لـیلد  هب  هنومن ، نیا  هئارا  رد  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا  دـنکیم . حرطم  ار  هژورپ  يدـیلک  فادـها 
نیا رد  هژورپ  روشنم  فیرعت  هچخیرات ب –  فلا –  هژورپ  زا  یلامجا  حرش  یلک و  تاعلاطا  لوا –  شخب  تسا :  هدش  هدنسب  تایوتحم 

فیاظو یماح و  یلـصا ، نایرتشم  هدنهد و  شرافـس  لماش  هژورپ  ناعفنيذ  نآ ت –  هاگیاج  و  دادرارق ) دقع   ) هژورپ فیرعت  دنس پ – 
هژورپ ح–  هدنهد  شرافـس  شریذپ  ياهرایعم  تامازلا و  اهزاین ، هژورپ چ –  هدودحم  هژورپ ج –  یلـصا  فده  ث –  هژورپ . ریدـم  وا و 

میت یهدنامزاس  فلا –  هژورپ  فادها  هب  یبایتسد  ياهراکهار  مود –  شخب  اهتیلوئـسم  اهـشقن و  دادرارق خ –  دـقع  يارب  مهبم  دراوم 
همانرب اهیگتسباو ث –  هژورپ ت –  نیا  هژیو  ياهراکهار  اهـشور و  دادرارق پ –  دقع  میت  ینامزاس  رادومن  بیوصت  هیهت و  هژورپ ب – 

اه و هنیزه  نامز ح –  چ –  اهکسیر ) شـشوپ  يارب  مزلا  تامادقا  کسیر و  ییاسانـش  سیرتام   ) کسیر تیریدـم  ینابیتشپ ج –  ياه 
. هژورپ يدقن  نایرج 

هژورپ يا  هرود  یبایزرا 

هژورپ يا  هرود  یبایزرا  رد  یئلاط  ماـگ  هدزاود  هژورپ     يا  هرود  یباـیزرا  رد  یئـلاط  ماـگ  هدزاود   Project management ... 
هژورپ لیمکت  لحارم  ارجا و  دـنور  یبایزرا  رد  هزادـنا  نامه  هب  ات  تسا  مزلا  دیـشاب ،  اراک  دـنمناوت و  هژورپ  ریدـم  کی  دـیهاوخیم  رگا 

رد دناوتیم  هژورپ  ریدم  کی  هک  هچنآ  نایم  زا  [ 1] يدیلک ماگ  هدزاود  یفرعم  هب  راتشون ،  نیا  رد  دییامن .  لمع  ردتقم  دنمتردق و  دوخ ، 
 ، رامـشیب تاعفد  يارب  یتح  اهماگ ،  نیا  هعلاـطم  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  تخادرپ ؛  مهاوخ  دزادرپب  اهنادـب  شاهژورپ ،  يرگنزاـب  هسورپ 

دروم [ 2] هژورپ همانرب  هکنآ  زا  سپ  همدقم  دینزب !  لااب  ار  ناتاهنیتسآ  ات  دیریگب  میمصت  امش  هک  هکینامز  ات  رگم  تشاد  دهاوخن  یشخبرثا 
ره يارب  دیـشوکب  دـییوج ؛  يراـی  هماـنرب  دربشیپ  لرتنک  يارب  لـیذ  ياـهماگ  زا  دـیداهن ،  ماـگ  نآ  يارجا  ریـسم  رد  تفرگ و  رارق  دـییات 

عون هکنآ  رگم  دـیزادرپب ؛  تفگ  مهاوخ  همادا  رد  هک  يدراوـم  رورم  هب  راـب  کـی  ياهتفه  لقادـح  دـیراد ،  تیریدـم  تحت  هک  ياهژورپ 
ماگ هناگهدزاود :  ییلاط  ياهماگ  اما  و  دشاب ؛  هتشاد  یتوافتم  ینامز  ياههزاب  رد  لرتنک  یبایزرا و  هب  زاین  هک  دشاب  ياهنوگب  امش  هژورپ 

هژورپ ياهتیدودـحم  فادـها و  هب  تبـسن  ار  ناتهظفاح  نهذ و  دـییامن .  فیرعت  دوخ  يارب  اددـجم  ار  دوخ  [ 3] هژورپ هدودـحم  تسخن : 
زا امـش  راظتنادروم  جیاتن  نیبام  دیاب  هک  یطابترا  نازیم  زا  ینـشور  ریوصت  هک  دییامن  لصاح  نانیمطا  هتکن  نیا  زا  هژیوب ،  دـینک ؛  یبایزاب 
زا هاـگچیه  دـیراد .  نهذ  رد  دـشاب ،  هتـشاد  دوجو  هسورپ  زا  هلحرم  نیا  رد  ینینچنیا  دراوم  ریاـس  تیفیک و  اـههنیزه ،  اـب  هژورپ ،  يارجا 
 . دییامن یـسررب  ار  دوخ  [ 4] لیوحت لباق  ملاقا  مود :  ماگ  دـیراد !  تسد  رد  هچ  کنیا  هدوب و  هچ  امـش  هیلوا  ياهنامرآ  هک  دـیربن  رطاـخ 

رگا تسا ؟  هدوب  هژورپ  همانرب  اب  قباطم  دـناهدمآ  لصاح  هک  یجیاتن  ایآ  دـینک ؛  لـیلحت  هیزجت و  ار  هژورپ  لـیوحت  لـباق  مـلاقا  تیعـضو 
رظن رد  یتسیاـب  هژورپ ،  زا  هلحرم  نیا  رد  لـیوحت  لـباق  مـلاقا  تیفیک  لرتنک  يارب  هک  یتیفیک  ياـهرایعم  زا  یتسیل         Ø تسا :  نـینچ 

 . دهد خر  نآ  زا  ریغ  يزیچ  دیهدن  هزاجا  سپ  دهاوخیم ،  هچ  امـش  زا  امرفراک  هک  دـینادیم  یبوخ  هب  امـش  دـینک .  هیهت  دـنوش ،  هتفرگ 
دینادیم هک  دیوش  نئمطم  ات  دییامن  یـسررب  اددجم  ار  هدیـسر  تبث  هب  ياهدادرارق  یتح  ای  ناراکنامیپ و  [ 5] يداهنشیپ ياهحرط         Ø

دیاب يراک ،  ياههورگ  دـینک ؛  یـشکرس  هژورپ  لیوحت  لباق  ملاقا  یمامت  هب         Ø دـیهاوخیم .  هچ  ناـنآ  زا  هژورپ ،  زا  هلحرم  نیا  رد 
دروم هک  یلیوحت  لباق  ملاقا  ایآ  هک  دـیریگب  میمـصت         Ø تسامـش !  لرتنک  رد  زیچ  همه  دیرظان و  رـضاح و  هشیمه  امـش  هک  دـننادب 
هژورپ [ 6] ینامز همانرب  موس :  ماگ  دنراد .  تسه ) زین  رضم  تدش  هب  هک   ) يراکهرابود هب  زاین  ای  دینکیم و  دییات  ار  دیاهداد  رارق  یـسررب 

 : مراهچ ماگ  دنشاب ؟  دیاب  هک  دنتسه  ییاج  نامه  رد  هژورپ ،  ینارحب  ریـسم  مهم و  ياهخیرات  [ ، 7] يدیلک عطاقم  ایآ  دییامن .  یسررب  ار 
ماقم رد  [ 9] یعقاو ریداقم  اـب  ار  [ 8] ینیمخت ریداقم  یتسیاب  امـش  دـیهد .  رارق  لـیلحت  هیزجت و  دروم  ار  هماـنرب ) زا  تاـفارحنا   ) اهـسنایراو
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دادعت ایآ         Ø دـناهدیماجنا ؟  لوـط  هب  رتـشیب  هدـش ،  هدز  نیمخت  نـیا  زا  شیپ  هـچنآ  زا  [ 10] اهتیلاعف ایآ         Ø دـیهد :  رارق  هسیاقم 
؟  دـناهتفرگ یـشیپ  ینیمخت  ياههنیزه  زا  یعقاو  ياههنیزه  ایآ         Ø تسا ؟  هدوب  هدـش  ینیبشیپ  نازیم  زا  شیب  عبانم  يراـک  تاـعاس 

تروصنیا ریغ  رد  اما  دنوشیم  عفترم  یناسآ  هب  دـنیامن ،  رییغت  داجیا  هژورپ  همانرب  رد  هک  دـننآ  زا  رتکچوک  هلـصاح  ياهـسنایراو  هچنانچ 
شهاک تهج  رد  ار  یحلاصا  تامادقا  رتعیرـس  هچ  ره  سپ  دنیامن ،  داجیا  یـساسا  تلاکـشم  دنهد و  رییغت  ار  هژورپ  هدودحم  دنناوتیم 

 . دیشاب ناشندرب  نیب  زا  لابند  هب  دینک و  رکف  یگرزب  ياهـسنایراو  نینچ  کی  داجیا  لیلاد  هب  هکنیا :  رگید  زیر  هتکن  دیدنب ؛  راک  هب  اهنآ 
نوچ یلماوع  دینک ؛  ییاسانـش  ار  هژورپ  هدودحم  رد  تارییغت         Ø دیهد .  رارق  یـسررب  دروم  ار  هژورپ  هدودـحم  تارییغت  مجنپ :  ماگ 

 : مشـش ماگ  دـینک .  يربهار  تیریدـم و  ترورـض ،  تروص  رد  ار  هدـش  داـجیا  تارییغت         Ø اـههنیزه و ...  یناـمز ،  هماـنرب  تارییغت 
دناهدشن لح  زونه  هک  یتلاکشم  زا  یتسیل         Ø دیرادرب .  هار  رس  زا  هدرک و  يریگیپ  دینک ،  تسیل  ار  دناهدرک  زاب  رـس  هک  یتلاکـشم 

نآ رد  هحورطم  تلاکـشم  لح  يارب  دـیزادنیب و  دـیدوب  هدرک  هیهت  نیـشیپ  یباـیزرا  رد  هک  یتسیل  هب  یهاـگن         Ø ای :  دـییامن و  هیهت 
هوقلاب ياهکـسیر  متفه :  ماگ  دنـشاب !  اهمخز  نیرتینوفع  يزور  دنناوتیم  اهـشارخ  نیرتهداس  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دـینک .  شلات 

      Ø دیراذگب .  ارجا  هب  ار  نآ  دـیاهدومن ،  هیهت  کسیر  تیریدـم  يارب  ياهمانرب  هچنانچ         Ø دـیهد .  رارق  يرگنزاب  دروم  ار  هژورپ 
تیعضو زا  یشرازگ  متشه :  ماگ  دییامن .  رتگنررپ  دوخ  نهذ  رد  ار  اهنآ  هدرک و  هیهت  ار  هژورپ  کسیر  رب  راذگریثات  ياهتیلاعف  زا  یتسیل 

هچ زا  تاشرازگ  تبث  هک  دـنادیم  یبوخ  هب  اـما  تسین  هتـسباو  اههراپذـغاک  هب  دـنمتردق  هژورپ  ریدـم  کـی  دـییامن .  هیهت  هژورپ  ینونک 
؛  دینک یبایزرا  نانآ  هاگن  رظنم  زا  ار  هژورپ  تیعـضو  دـینک و  تبحـص  دوخ  هژورپ  میت  اب         Ø اذـل :  تسا ؛  رادروخرب  ینایاش  تیمها 

رشتنم ار  نآ  هدرک و  هیهت  هژورپ  زا  یتیعضو  تروص         Ø دینامن !  لفاغ  زین  يراک  ياههدر  نیرتنییاپ  تارظن  زا  یتح  منکیم  هیـصوت 
هاگ دیـشیدنیب .  دیـشخب ،  همتاخ  ناوتیم  هک  ییاهتیلاعف  هب  مهن :  ماگ  دننادب !  همه  تسا  رتهب  ار  دراوم  زا  ياهراپ  دینکن  شومارف  دییامن . 
هب هن ،  یتح  ای  دـنرادن ؛  يریثات  نیرتکچوک  هژورپ  رب  اـهنآ  ماـجنا  هک  دـینک  دروخرب  ییاـهتیلاعف  هب  تسا  نکمم  هژورپ ،  يارجا  لوط  رد 

ار اـهتیلاعف  زا  کیمادـک  هک  دیـسرپب  دوخ  زا         Ø سپ :  هتفای ؛  همتاـخ  رگید  اـهنآ  يارجا  ناـمز  هک  دـینک  دروخرب  يرثوم  ياـهتیلاعف 
ار راک  نایاپ  ياهمرف  زاین ،  تروص  رد         Ø دییامن .  راذگاو  دییات و  دیناوتیم  ار  لیوحت  لباق  ملاقا  زا  کیمادک  ای  دیدنبب و  دیناوتیم 

نیا خـساپ  راب  کی  اهنت  هژورپ ،  یبایزرا  ياهرود  لحارم  یط  رد  تسا ؟  هژورپ  همتاخ  نامز  کنیا  اـیآ  مهد :  ماـگ  دـینک .  اـضما  هیهت و 
هتفرگن نایاپ  ناتراک  زونه  اما  دیـشابن  هتـسخ  سپ  دوب  نینچ  رگا  تسا ؛  هژورپ  ياهتنا  رد  مه  راـب  کـی  نآ  دوب و  دـهاوخ  تبثم  شـسرپ 

ینعی دـیدج  هژورپ  ره  دـیاهتفرگ .  ارف  هژورپ  نیا  يارجا  نیا  رد  هک  يدـیدج  ياهـسرد  زا  دـینک  هیهت  یتسیل  مهدزای :  ماگ  اریز :  تسا ! 
رد اهنآ  ندومن  تبث  زا  اما  دش  دنهاوخ  تبث  ناتهاگآدوخان  رد  تاکن ،  نیا  زا  يرایـسب  هچرگ  دیدج ؛  ياهـسرد  اتعیبط  دـیدج و  طیارش 

مهدزاود ماگ  دوب .  دنهاوخ  دیفم  يزور  زین  نیریاس  يارب  هک  امش ،  نامزاس  امـش و  يارب  اهنت  هن  اهـسرد  نیا  دیوشن ؛  لفاغ  یعقاو  يایند 
هژورپ رد  ریگرد  ناکرا  هیلک  یبایزرا  يارب  ییاهتـسیلکچ  منکیم  هیـصوت  امـش  هب  دـینک .  لیمکت  ار  یبایزرا  ياهتـسیلکچ  یناـیاپ : ) )

هک تسا  نآ  نامز  لاح  دـیراذگب .  ياجرب  دوخ  یتعنـص  دـحاو  ای  نامزاس و  درکلمع  زا  لماک  يویـشرآ  اهنآ ،  لـیمکت  اـب  دـینک و  هیهت 
To Do List [2] Poject Plan [ 1  ... ] رگید یـشلات  زا  ییایند  رگید و  ياهژورپ  عورـش  ات  اهنت  اما  دیریگب ؛  مارآ  یکدنا  دیناوتیم 
[3] Project Scope [4] Deliverables [5] Proposal [6] Schedule [7] Milestones [8] Estimated [9]

Actual [10] Activities

هژورپ راک  هزات  ناریدم  یتیامح  مره 

هـصرع هب  اـپ  یگزاـت  هـب  هچناـنچ  همدـقم :  هژورپ  تیریدـم  يریگارف  شزوـمآ و  يارب  یبوچراـهچ   Project management ... 
زا ار  شـسرپ  نیا  لاامتحا  دیهد ،  شیازفا  باب  نیا  رد  ار  دوخ  یلمع  یملع و  تاعلاطا  حطـس  هک  دینآ  رب  دـیاهداهن و  [ 1] هژورپ تیریدم 
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اب یمادــقا  ره  زاـغآ  دــیدرتیب  مـنک ؟  عورــش  اـجک  زا  دــیاب  مراد ،  رارق  مخوچــیپ  رپ  هار  نـیا  يادــتبا  رد  هـک  نـم  دیاهدیــسرپ  دوـخ 
؛  تخادنا دـهاوخ  ریخات  هب  ار  امـش  تیقفوم  نامز  رحبتم ،  نئمطم و  يامنهار  کی  زا  يدـنمهرهب  مدـع  هک  تسا  هارمه  ییاهیمگردرس 

هکلب مزادرپـب ،  اـههژورپ  تیریدـم  رد  [ 2] راـک هزاـت  ناریدـم  یتیاـمح  مره  ناوـنع  تحت  یمره  یفرعم  هب  راتـشون  نیا  رد  هک  مـنآرب  اذـل 
 ، نیشیپ تلااقم  دننامه  هک  تسیرورض  هتکن  نیا  رکذ  ادتبا ،  رد  دنرادروخرب .  يرتمک  هبرجت  زا  هک  دشاب  ینانآ  يارب  یبسانم  ياشگهار 
 . ماهدومن رکذ  اهتنا  رد  ناگدنناوخ ،  يریگدای  هب  کمک  رتشیب و  هچ  ره  رورم  يارب  ار  هژورپ  تیریدم  يدیلک  ياههژاو  یـسیلگنا  لداعم 

حطـس راـهچ  هـب  دـینکیم  -  هدـهاشم  لکــش  رد  هـک  هنوگناـمه  مره –  نـیا  تـسیچ ؟  هژورپ  راـکهزات  ناریدـم  یتیاـمح  مره  یتـسارب 
هناگراهچ حوطـس  دنـشابیم ؛  هژورپ  تیریدـم  شناد  يریگارف  رد  ياهلحرم  فرعم  حوطـس  نیا  زا  کی  ره  هک  تسا  هدـش  يدنبمیـسقت 

هژورپ تیریدم  یمومع  شناد  و  [ 4] شرگن بسک  -      2 هژورپ .  تیریدم  [ 3] يدیلک تاحلاصا  میهافم و  يریگارف  -      1 زا :  دنترابع 
 . مزادرپیم مادکره  هناگادج  حیرـشت  هب  کنیا  اههتـسناد .  يربهار  -      4 هژورپ .  تیریدـم  رد  [ 5] یـساسا تامادقا  يریگارف  -      3 . 

هژورپ تیریدـم  یـساسا  ناگژاو  اب  لماک  ییانـشآ  هکیماگنه  ات  هژورپ  تیریدـم  يدـیلک  تاحلاـصا  میهافم و  يریگارف  تسخن :  حـطس 
رد ار  یتآ  ماگ  تسناوت  دیهاوخن  دیشاب ،  هدشن  انشآ  نآ  هدنهدلیکشت  يازجا  رـصانع و  هژورپ و  قیقد  فیرعت  اب  دیـشاب و  هدرکن  لصاح 
 » بلاق ياراد  ابلاغ  هک  دییوگ  خساپ  یتلااوس  هب  دوخ  نهذ  رد  دیاب  امـش  حطـس  نیا  رد  دیرادرب ؛  راوتـسا  هژورپ  تیریدم  ینابم  نتخومآ 
هب لماک  یهدخساپ  اب  هک  دنتـسه  ییاهنامه  اهـشسرپ  عون  نیا  دنـشابیم ؛  دنمادک » ؟  تسمادـک /  ای ... «  و  [ 6 [» ؟  دنتـسیچ تسیچ /  ... 

تلااوس ار  حطـس  نیا  ياهـشسرپ  مهم  ياههنومن  دومن .  دـیهاوخ  لصاح  نآ  ياههعومجمریز  هژورپ و  فیرعت  زا  یعماج  یهاگآ  اهنآ ، 
اههژورپ نوگاـنوگ  عاوـنا  تسیچ ؟  رد  اـههژورپ  تـیمها  دـشابیم ؟  یتاصخـشم  اـهیگژیو و  هـچ  ياراد  تـسیچ و  هژورپ  دـینادب :  لـیذ 
ياههزوح ریاـس  زا  ار  هژورپ  تیریدـم  یلماوع  هچ  تسیچ و  هژورپ  تیریدـم  دـنهدیم ؟  لکـش  یعلاـضا  هچ  ار  هژورپ  ثلثم  دـنمادک ؟ 

سوئر دنتـسیچ ؟  هژورپ  تیریدم  متـسیس  کی  ناکرا  دنمادک ؟  هژورپ  تیریدـم  هب  نوزفازور  هجوت  لیلاد  دـیامنیم ؟  زیامتم  یتیریدـم 
؟  دـنمادک هژورپ  تیریدـم  ياهدـنیارف  دـنمادک ؟  اههژورپ  رد  لوادـتم  ینامزاس  ياهراتخاس  دـنمادک ؟  هژورپ  ریدـم  کـی  ياـهتیلووسم 

يدربراک ياهشور  تسیچ ؟  [ 7] کسیر تیریدم  دنمادک ؟  هژورپ  تیریدم  شناد  ياههزوح  دنمادک ؟  هژورپ  تیریدـم  ياهدرادناتـسا 
؟  دنمادک هژورپ  لرتنک  يزیرهمانرب و  لوادتم  ياهرازبا  دنمادک ؟  هژورپ  باختنا  ياهشور  عاونا  دنمادک ؟  اه  هژورپ  کسیر  تیریدم  رد 

کینکت تـسیچ ؟  [ 10] ینارحب ریـسم  شور  دراد ؟  یبیاـعم  اـیازم و  هچ  تسیچ و  [ 9] تناـگ رادومن  تسیچ ؟  [ 8] راک تسکش  راتخاس 
ییاـیازم هچ  تسیچ و  يرادرب  ياهکبـش  يزیرهماـنرب  تسیچ ؟  ینارحب  ریـسم  تسا  ؟  یـشور  هنوگچ  [ ، 11] هژورپ يرگنزاب  یباـیزرا و 

عباـنم تسا ؟  یـشور  هنوگچ  [ ، 12] یکیفارگ يرگنزاـب  یباـیزرا و  کـینکت  دـنمادک ؟  نآ  نوگاـنوگ  عاونا  تسیچ و  يروانـش  دراد ؟ 
تیمها تسانعم  ؟  هچ  هب  [ 15] عبانم حیطست  تسانعم ؟  هچ  هب  [ 14] عبانم صیصخت  دنوشیم ؟  يدنبمیسقت  یلک  هتسد  دنچ  هب  [ 13] هژورپ

يزاـسهیبش دـنراد ؟  یبیاـعم  اـیازم و  هچ  مادـک  ره  دـنمادک و  هنیزه  نـیمخت  نوگاـنوگ  ياهـشور  تـسیچ ؟  رد  هژورپ  هـنیزه  تیریدـم 
؟  دراد یتیمها  هچ  هنیزه  دروآرب  رد  يریگدای  ینحنم  زا  هدافتسا  دنتسیچ و  [ 16] يریگدای ياه  ینحنم  دراد ؟  يدربراک  هچ  ولراکتنوم 

هنیزه ددرگیم ؟  ییاههبنج  هچ  لماش  هژورپ ،  تیفیک  تیریدـم  دوریم ؟  راکب  هژورپ  زا  هلحرم  مادـک  رد  تسیچ و  [ 17] هلصاح شزرا 
تاــعلاطا متــسیس  دراد ؟  هژورپ  تفرــشیپ  رد  يریثاــت  هـچ  [ 18] شزرا یــسدنهم  يریگراــکب  تساــنعم ؟  هـچ  هـب  هژورپ  رد  تـیفیک 

لرتنک يزیرهمانرب و  يدربراک  ياهرازفا  مرن  دنیامنیم ؟  لابند  ار  یفادها  هچ  هژورپ  یتاعلاطا  ياهمتسیس  تسیچ و  هژورپ  [ 19] تیریدم
رد تلااوس  نیا  خساپ  ندش  نشور  اب  داد ؛  رارق  یسررب  دروم  حطـس  نیا  رد  ناوتیم  زین  ار  يرگید  رایـسب  ياهـشسرپ  دنمادک   ؟  هژورپ 
هب تبـسن  یبسانم  شرگن  مود  حطـس  رد  دیناوتب  ات  تشاد  دیهاوخ  رب  هژورپ  تیریدم  نتخومآ  راک  يادتبا  رد  ار  يدـنلب  ماگ  امـش ،  نهذ 

فیراعت يریگدای  زا  سپ  هژورپ      تیریدـم  یمومع  شناد  شرگن و  بسک  مود :  حطـس  دـییامن .  ادـیپ  هژورپ  تیریدـم  شناد  تاـیلک 
رد دـیاب  امـش  حطـس  نیا  رد  دـییامن .  لصاح  هژورپ  ریدـم  کی  ياهتیلاعف  تایلک  زا  ینـشور  تینهذ  هک  تسا  نآ  تبون  کنیا  یـساسا ، 
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 ، زین ار  حطـس  نیا  ياهـشسرپ  مهم  ياههنومن  دنـشابیم ؛  [ 20 [» ؟ ...  ارچ بلاق «  ياراد  اـبلاغ  هک  دـییوگ  خـساپ  یتـلااوس  هب  دوخ  نهذ 
 ) هژورپ ثلثم  علاضا  زا  کی  ره  رد  رییغت  ارچ  دنتسه ؟  درفبرصحنم  هباشم -  اتبسن  ياههژورپ  یتح  اههژورپ –  ارچ  دینادب :  لیذ  تلااوس 
ارچ دراد ؟  ماـت  یگتـسباو  قـیقد ،  يزیرهماـنرب  هب  هژورپ  قـفوم  يارجا  ارچ  دـهنیم ؟  ریثاـت  رگید  علـض  ود  رب  ناـمز )  هنیزه و  تـیفیک ، 

یـشقن هژورپ  تیقفوم  رد  بسانم ،  یناـمزاس  لکـش  باـختنا  ارچ  تسا ؟  راذـگریثات  يو  ییاراـک  رد  هژورپ ،  تیریدـم  یتاذ  تیـصخش 
رد دیاب  ار  هژورپ  ياهتیلاعف  ارچ  دـنهدیم ؟  ناشن  شیارگ  ینامزاس  طلتخم  ياهراتخاس  هب  اهنامزاس ،  بلغا  ارچ  دـیامنیم ؟  افیا  یـساسا 

ناریدم ارچ  تسا ؟  يرورـض  هژورپ  [ 22] تایح هخرچ  بلاق  رد  هژورپ ،  ياهزاف  یهدـنامزاس  ارچ  دومن ؟  يدـنبهورگ  [ ، 21] اهزاف بلاق 
یمامت رد  [ ( 27] هیماتتخا و  [ 26] لرتنک [ ، 25] ارجا [ ، 24] هماـنرب حرط و  [ ، 23] نیزاغآ هژورپ (  يارجا  یلـصا  لـحارم  هب  دـیاب  هژورپ ، 

نیرتبـسانم باـختنا  ارچ  ددرگیم ؟  تفا  راـچد  نآ ،  تاـیح  هخرچ  ياـهتنا  رد  بلغا  هژورپ ،  راـک  تفرـشیپ  ارچ  دنـشاب ؟  دـنبیاپ  اـهزاف 
 ، عبانم زا  هدافتسا  دیدش  تاناسون  ارچ  دیامنیم ؟  افیا  یساسا  یشقن  هژورپ  تیقفوم  رد  هژورپ ،  نامز  يزیرهمانرب  تیریدم و  رد  کینکت 

يریگمشچ فلاتخا  [ ، 29] یعقاو ياههنیزه  اب  [ 28] هدش هدزنیمخت  ياههنیزه  اههژورپ ،  بلغا  رد  ارچ  تسا ؟  بولطمان  هژورپ  لوط  رد 
لرتنک ياهرازفامرن  يریگراکب  ارچ  دوریم ؟  رامـش  هب  يرورـض  يرما  هژورپ ،  نایاپ  رد  تاعلاطا  تبث  و  [ 30] يزاسدنتسم ارچ  دنراد ؟ 

امـش هک  دنراد  دوجو  زین  يرگید  رایـسب  ياهـشسرپ  زین ،  حطـس  نیا  رد  دیامنیم ؟  افیا  یـساسا  یـشقن  هژورپ ،  يارجا  دـنور  رد  هژورپ ، 
رطاخ هب  دییآرب ؛  اهنادب  ییوگخـساپ  ددص  رد  هژورپ ،  تیریدم  ینغ  عبانم  رد  هدرتسگ  تاعلاطم  دوخ و  نهذ  ندرک  ریگرد  اب  دـیناوتیم 

دوخ نآ  زا  ار  يرتشیب  نکمم  مجح  مه  امش  تیقفوم  هناوتـسا  دشاب ،  هتـشاد  يرتگرزب  عاعـش  امـش  شناد  هریاد  هچ  ره  هک  دیـشاب  هتـشاد 
 : موس حطس  دیزادرپب .  هژورپ  تیریدم  رد  یـساسا  تامادقا  يریگارف  هب  یفاک ،  ياهناوتـشپ  اب  موس ،  حطـس  رد  دیناوتب  ات  تخاس  دهاوخ 

ریدم کی  هک  هک  انعم  نیدب  درک !  دـیاب  هچ  عقاو  هب  هک  تخومآ  دـیهاوخ  حطـس  نیا  رد  هژورپ  تیریدـم  رد  یـساسا  تامادـقا  يریگارف 
هنوگچ بلاق «  ياراد  ابلاغ  هک  ییاهشسرپ  هب  یتیامح ،  مره  زا  حطـس  نیموس  دوب ؛  دهاوخ  وربور  ییاهویتانرتلآ  هچ  اب  لمع ،  رد  هژورپ ، 

تیریدـم یتامدـقم  ياهیهاگآ  تاعلاطا و  زا  یبوچراهچ  نیتسخن ،  حطـس  ود  هکیلاـح  رد  دزادرپیم .  دنـشابیم ،  [ 31 [» ؟ ...  مناوـتیم
مهم ياههنومن  دینک !  راک  هب  زاغآ  دینزب و  لااب  ار  ناتاهنیتسآ  هنوگچ  هک  دیوگیم  امـش  هب  ینونک  حطـس  دـشکیم ،  ریوصت  هب  ار  هژورپ 

هژورپ يارجا  هک  میاـمن  تاـبثا  دوخ  قوفاـم  ناگدنریگمیمـصت  هب  مناوـتیم  هنوـگچ  دـینادب :  لـیذ  تـلااوس  ار ،  حطـس  نیا  ياهـشسرپ 
نکمم تقد  نیرتشیب  اب  مناوتیم  هنوگچ  میامن ؟  ذخا  ار  هژورپ  زاغآ  همانتقفاوم  مناوتیم  هنوگچ  دراد ؟  [ 32] يریذپناکما تسیرورض و 

هدرک و فــیرعت  ار  [ 34] هژورپ ياـهتیلاعف  مناوـتیم  هنوـگچ  میاـمن ؟  یفرعم  سپــس  لـیلحتوهیزجت ،  ار  [ 33] ماهژورپ یلک  هدودــحم  ، 
مزلا هنیزه  مناوتیم  هنوگچ  منزب ؟  نیمخت  ماهژورپ  ياهتیلاعف  همه  نایاپ  يارب  ار  مزلا  ناـمز  مناوتیم  هنوگچ  میاـمن ؟  [ 35] یشخببیترت

 ، دوـجوم ياـهتیلاعف  هـب  هدرک و  ییاسانـش  ار  زاـیندروم  عباـنم  مناوـتیم  هنوـگچ  مـنزب ؟  نـیمخت  ماهژورپ  ياـهتیلاعف  هـمه  ناـیاپ  يارب  ار 
ار ماهژورپ  [ 36] ياهکبـش مارگاید  مناوتیم  هنوگچ  میامن ؟  میظنت  ار  ماهژورپ  راک  تسکـش  راـتخاس  مناوتیم  هنوگچ  مهد ؟  صاـصتخا 

میظنت نآ  فرصم  هوحن  هجدوب و  يارب  ياهمانرب  مناوتیم  هنوگچ  میامن ؟  میظنت  ار  ماهژورپ  ینامز  همانرب  مناوتیم  هنوگچ  میامن ؟  میظنت 
تیفیک تیریدـم  يارب  ياهماـنرب  مناوتیم  هنوگچ  میاـمن ؟  میظنت  ماهژورپ  کـسیر  تیریدـم  يارب  ياهماـنرب  مناوـتیم  هنوـگچ  میاـمن ؟ 
لرتـنک تحت  هدوـب و  ارجا  لاـح  رد  یبوـخ  هب  ماهژورپ  ياـهتیلاعف  هک  میاـمن  لـصاح  ناـنیمطا  مناوـتیم  هنوـگچ  میاـمن ؟  میظنت  ماهژورپ 
خـساپ مهد ؟  همتاخ  هدـشینیبشیپ  هجدوب  هدودـحم  رد  ماگنه و  هب  ار  هژورپ  هتـسب و  ار  ماهژورپ  ياهتیلاعف  مناوتیم  هنوگچ  دنـشابیم ؟ 

زیچ ره  زا  شیب  هچنآ  هک  دـینک  لصاح  نانیمطا  دـیناوتیم  هاگنآ  دیـشاب ،  هتـشاد  نیتسآ  رد  هچنانچ  ار  هباشم  تلااوس  قوف و  ياهـشسرپ 
ار ياهزات  ياهشسرپ  خساپ  امش  هک  تسا  هژورپ  اب  ندش  ریگرد  ماگنه  هب  تساههتـسناد ؛  نتـسبراکب  يارب  هبرجت  دیدنمزاین  نادب  يرگید 

حطـس تساههتـسناد !  يربهار  نامز  کنیا ،  سپ  درک ؛  دیهاوخ  كرد  رتهب  دیدوب  هداد  خساپ  نیا  زا  شیپ  هک  ار  هچنآ  تفای و  دـیهاوخ 
ار يزارد  هار  دـیاهتفرگ و  رارق  مره  سار  رد  هک  ارچ  میوگب ؛  کـیربت  امـش  هب  هک  هدیـسر  نآ  تبوـن  رگید  اههتـسناد  يربـهار  مراـهچ : 
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هتشاد رطاخ  هب  دیسانشزاب ؛  شیپ  زا  شیب  ار  دوخ  توق  فعـض و  طاقن  ات  دیدنب  راکب  ار  دوخ  ياه  هتخومآ  دیاب  امـش  کنیا  دیاهدومیپ ؛ 
ار یتیریدم  ياهرازبا  اهتراهم و  ات  ماهدیشوک  نم  هک  لاح  دیهد :  خساپ  تقد  هب  لیذ  شسرپ  هب  ياهژورپ ،  ره  تیریدم  زا  سپ  هک  دیشاب 

تسد لماک  یشخبرثا  هب  هبش  کی  دنناوتیمن  هاگچیه  هژورپ ،  راکهزات  ناریدم  ماهتفای ؟  هتسد  دیابیم ،  هک  یجیاتن  هب  ایآ  میامن ،  لامعا 
هدومن یـسررب  ار  دوخ  ياهتیدودحم  هک  نیا  دینک و  شیامزآ  لمع  رد  ار  دوخ  ياههتخومآ  اهتراهم و  ات  دیراد  زاین  نامز  هب  امـش  دنبای . 

ییامنهار يارب  یفاک  صصخت  هبرجت و  هک  دیراد  زاین  یتسود  هب  امـش  هژیوب  دیدنمزاین ؛  يرتنوزفا  کمک  هب  يدراوم  هچ  رد  هک  دینیبب  و 
: عـبنم دیــشابن *    ...  لـفاغ  نتخوـمآ  مـه  زاـب  نتخوـمآ و  زا  سپ ،  دـشاب .  هتــشاد  هژورپ  تاـیح  هـخرچ  لوـط  رد  امــش  هـب  ندیــشخب 
http://ieir.ir/Cat/18.aspx [1] Project Management [2] The New Project Management’s
Support Pyramid [3] Basic Terms & Concepts [4] Vision [5] Key Actions [6] What … ? [7] Risk
Management [8] Work Breakdown Structure (WBS) [9] Gant Chart [10] Critical Pass Method
(CPM) [11] Project Evaluation & Review Technique (PERT) [12] Graphical Evaluation &
Review Technique (GERT) [13] Resources [14] Resource Assignment [15] Resource Leveling
[16] Learning Curve [17] Earning Value [18] Value Engineering [19] Mangement Information
System [20] Why ... ? [21] Phases [22] Life Circle [23] Initiating [24] Planning & Scheduling [25]
Executing [26] Controlling [27] Close Out [28] Estimated Cost [29] Actual Cost [30]
Documentation [31] How ... ? [32] Feasibility [33] Project’s full Scope [34] Project Activities [35]

Sequence [36] Network Diagram

هژورپ تیریدم  شناد  ياه  هزوح 

درادناتـسا ساسارب  اههژورپ   رب  مکاح  هناگهن  تیریدـم   Project management هژورپ ... تیریدـم  شناد  ياـه  هزوح    19:40 ، 
زایندروم ياهدنیارف  هدـننک  فیـصوت  هژورپ :  یگچراپکی  تیریدـم  - 1 زا :  دـنترابع  اههژورپ  رب  مکاـح  هناـگهن  تیریدـم   ، PMBOK

-2 دـشابیم .  هژورپ  ماتتخا  همانرب و  يارجا  هژورپ ،  زاغآ  لـماش  هژورپ و  فلتخم  رـصانع  بساـنم  یگنهاـمه  زا  ناـنیمطا  لوصح  تهج 
ياـهتیلاعف یماـمت  هدـنریگرب  رد  هژورپ  هک  رما  نـیا  زا  ناـنیمطا  لوـصح  يارب  مزـلا  ياهدـنیارف  رگفیـصوت  هژورپ :  هدودـحم  تیریدـم 

اهتیلاعف و فیرعت  لرتنکو ،  هعسوت  هدودحم   ، هژورپ هعـسوت  روصت  لماش  دشابیم و  دوشیمن ،  ماجنا  نآ  رد  یفاضا  راک  هدوب و  زایندروم 
دشابیم و هژورپ  عقومهب  همتاخ  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  مزلا  ياهدنیارف  رگفیـصوت  هژورپ :  نامز  تیریدـم  - 3 ددرگیم .  نآ  لرتنک 

اههژورپ هنیزه  تیریدم  - 4 تساهنآ . يدنبنامز  لرتنک  ینامز و  همانرب  هیهت  اهتیلاعف ،  نامز  تدـم  دروآرب  اهتیلاعف ،  طابترا  فیرعت  لماش 
دـشابیم و دیـسر ،  دـهاوخ  مامتا  هب  بوصم  هجدوب  بوچراچ  رد  هژورپ  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  مزـلا  ياهدـنیارف  رگفیـصوت  : 

لوصح يارب  مزلا  ياهدنیارف  رگفیـصوت  هژورپ  : تیفیک  تیریدـم  - 5 ددرگیم .  هنیزه  لرتـنک  يدـنبهجدوب و  هنیزه ،  دروآرب  لـماش 
تیریدم - 6 دـشابیم .  تـیفیک  لرتـنک  نیمـضت و  يزیرهماـنرب ،  لـماش  هدوـب و  هژورپ  يارجا  رد  رثوـم  ياهترورـض  نیماـت  زا  ناـنیمطا 

لماـش دـشابیم و  هژورپ  رد  دوجولامزـلا  تامدـخ   ـلااک و  ندرک  مـهارف  يارب  زاـیندروم  ياهدــنیارف  رگفیــصوت  هژورپ :  تاکرادــت 
یبایزرا تیریدـم و  عبنم ،  باختنا  تساوخرد ،  اـضاقت و  يزیرهماـنرب  تازیهجت ،  كرادـم  تیریدـم  تاکرادـت ،  لرتنک  يزیرهماـنرب و 

نیرتهب هک  تسا  يدنیارف  رگفیصوت  هژورپ :  یناسنا  عبانم  تیریدم  - 7 تساهنآ .  ( Subcontractors) مود تسد  دادرارق  ياهفرط 
 ، ورین بذـج  ياههویـش  هژورپ ،  یناسنا  يورین  ینامزاس  راتخاس  فیرعت  لماش  دـیامنیم و  نیمـضت  ار  هژورپ  رد  دارفا  يریگراکب  لکش 
 : هژورپ تاطابترا  تیریدـم  - 8 دـشابیم .  هژورپ  میت  هعـسوت  یهدـنامزاس و  لیکـشت ،  یـسیرتام ، ) راتخاس  رد   ) اهورین صیـصخت  شور 
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هدوب و هژورپ  تاعلاطا  عقومهب  بساـنم و  عیزوت  راـشتنا و  يروآعمج ،  دـیلوت ،  زا  ناـنیمطا  لوصح  يارب  مزـلا  ياهدـنیارف  رگفیـصوت 
تیریدم - 9 دـشابیم .  هژورپ  یمـسر  ماتتخا  ییاراک و  شرازگ  تاعلاطا ،  لرتنک  تاعلاطا ،  تیریدـم  تاطابترا ،  يزیرهماـنرب  لـماش 

دراد و راکورس  هژورپ  کسیر  هجرد  لباقم  رد  بسانم  شنکاو  لیلحتوهیزجت  نییعت و  اب  هک  تسا  يدنیارف  رگفیـصوت  هژورپ :  کسیر 
شنکاو لرتنک  کسیر و  ربارب  رد  شنکاو  ذاختا  کسیر ،  ندرک  يرادـقم ) ) یمک کسیر ،  دروآرب  هژورپ ،  رد  کـسیر  فیرعت  لـماش 

 . دشابیم کسیر  لابق  رد  ییوگخساپ  کسیر و  لابق  رد 

هژورپ تیریدم  ياهدرادناتسا 

ندـشیناهج اهتکرـش و  يراـجت  هزوح  شرتـسگ  اـب  تساـهنآ  ندوب  عماـج  رد  اهدرادناتـسا  توق   Project management ... 
 . تـسا يرورــض  راـک  تـسرد  يارجا  زا  ناـنیمطا  هژورپ و  رد  ریگرد  دارفا  یناـبزمه  يارب  اهدرادناتــسا  زا  هدافتــسا  هزورما  اـههژورپ ، 

تافلاتخا رد  هژورپ  هورگ  دارفا  يارب  یعجرم  ناونع  هب  تاـیلمع ،  حیحـص  يارجا  یگنوگچ  نییعت  راـک و  نییبت  رب  هوـلاع  اهدرادناتـسا ، 
راک تسرد  يارجا  يارب  شنیمـضت  ناگدننکهدافتـسا و  ماع  تیلوبقم  یگداس ،  اـهنآ ،  ندوب  عماـج  رد  اهدرادناتـسا  توق  تسا .  حرطم 

ياهدرادناتـسا اب  تسا  رتهب  هژورپ  ناریدـم  راک ،  ياـهرازاب  شرتسگ  دـیلوت و  تخاـس و  ياهتکرـش  ندـش  یناـهج  هب  هجوت  اـب  تسا . 
ياهروشک تاسـسوم و  دـیامن .  يراـی  هژورپ  ياـههمانرب  يارجا  رد  ار  اـهنآ  دـناوتیم  اـهنآ  زا  يریگهرهب  دـنوش ؛  انـشآ  هژورپتیریدـم 

ياراد درادناتـسا  راهچ  نایم  نیا  رد  اما  دناهدرک ؛  هژورپتیریدـم  هنیمز  رد  دوخ  صوصخم  ياهدرادناتـسا  نیودـت  هب  مادـقا  ینوگانوگ 
مان ناـمه  نیا  ( : PMBOK (Project Management Body Of Knowledge - 1 دنتـسه : يرتـشیب  تیلوبقم  تیمها و 

نیودت زا  سپ  تسا .  لوادتم  رایـسب  نآ  زا  هدافتـسا  هدشنیودت و  ( PMI  ) اکیرمآ هژورپ  تیریدـم  نمجنا  رد  هک  تسا  فورعم  انـشآ و 
تسا هدرک  تبث  هژورپ  تیریدم  هنیمز  رد  اکیرمآ  یلم  درادناتسا  ناونع  هب  دییات و  ار  نآ  زین  اکیرمآ  درادناتسا  یلم  هسسوم   ، PMBOK

PMI يهسسوم يهخسنود  نیب  یکدنا  ياهتوافت  نایم  نیا  رد  تسا .  هدش  نایب  شخب  هن  رد  هژورپ  تیریدم  شناد  درادناتسا  نیا  رد  . 
دننامه  PMBOK دراد .  رتییارجا  یهاـگن   ANSI 99-001-2000 يرظن و یهاـگن   PMBOK دراددوجو ؛  درادناتسا  يهسـسوم  و 
علاطا هب  نآ  زا  يدیدج  شیاریو  رییغت ،  هب  زاین  تروص  رد  دوشیم و  ینیبزاب   PMI زا یبختنم  تایه  طسوت  هلاسره  اهدرادناتسا ،  ریاس 

تاعلاطم زکرم  طسوت  درادناتـسا  نیا  ( : APM (Association For Project Management - 2 دسریم   .   PMI ءاضعا
تسا تمـسق  تفه  لماش  درادناتـسا  نیا  تسا .  هدش  نیودت  هیهت و  سیروم  روسفورپ  رظن  ریز  و  ( UMIST  ) ناتسلگنا هژورپ  تیریدم 

نیا  : British Standard) BS6079 -  ) 3 دنا .  هدش  حیرشت  هژورپ  تیریدم  هنیمز  رد  يدیلک  موهفم  لهچ  تمسق  تفه  نیا  رد  هک 
ناتـسلگنا تعنـص  تلود و  لوـبقدروم  درادناتـسا  نیا  تـسا .  هدـش  نیودـت  هـیهت و   British Standard تکرـش طسوت  درادناتـسا 

JPMF  Management Forum) - 4 تـسا .  هدـش  میـسقت  تمــسق  راـهچ  هـب  هژورپ  تیریدـم  درادناتــسا  نـیا  رد  دـشابیم ؛ 
رب درادناتسا  نیا  هاگدید  تسا .  هدش  هیهت  ( ENAA  ) نپاژ یسدنهم  تفرشیپ  نمجنا  طسوت  درادناتسا  نیا   : (japanese Project

نیا ددرگ ؟  يراجت  شزرا  داجیا  تیقلاخ و  كرحم  دناوتیم  هژورپ  تیریدم  هنوگچ  هک  تسا  ساسا  نیا  رب  قوف  ياهدرادناتسا  فلاخ 
ISO 1006 درادناتــسا نوـچ  زین  يرگید  ياهدرادناتــسا  تـسا .  هدرک  میــسقت  تمــسق  راـهچ  هـب  ار  هژورپ  تیریدــم  زین  درادناتــسا 

عون تسا  مزلا  رظندروم  درادناتـسا  باختنا  رد  ار .  اهنآ  ماع  تیلوبقم  هن  دـنراد و  ار  ـلااب  ياهدرادناتـسا  تیمومع  هن  هک  دـناهدشنیودت 
 ، دناهدرک تیریدم  ار  هباشم  ياهژورپ  نیا  زا  شیپ  هک  یناریدم  اب  تفرگ و  رظنرد  ار  هژورپ  نایماح  نایرتشم و  رظن  ارجا و  طیحم  هژورپ ، 

http://ieir.ir/Post-103.ASPX عبنم  :  . * دومن تروشم 

هژورپ حرط 
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project design هژورپ ...  حرط  یصصخت ؛ هلاقم 
دشاب هدش  فیرعت  یبوخ  هب  هک  تسا  هژورپ  حرط  کی  دوجو  هژورپ  تیقفوم  لماوع  زا  یکی 

تیقفوم لـماوع  زا  یکی  دـشاب  هدـش  فیرعت  یبوخ  هب  هک  تسا  هژورپ  حرط  کـیدوجو  هژورپ  تیقفوـم  لـماوع  زا  یکی  رفزوریپ  زاـنهش 
هدمآ هژورپ  حرط  کی  داجیا  يارب  ياهلحرم  شـش  هویـش  اجنیا  رد  دـشاب . هدـش  فیرعت  یبوخ  هب  هک  تسا  هژورپ  حرط  کیدوجو  هژورپ 

تسا :
زا یکی  هژورپ  حرط  ، " هنافساتم دییامن . هرکاذم  نآ  يدیلک  يازجا  هرابرد  دیهد و  حیضوت  يدیلک  ناعفنیذ  يارب  ار  هژورپ  حرط  هلحرم 1 :

و دبای . رییغت  هژورپ  یگدـنز  هرود  رد  دـناوتیم  هک  تسایوپ  يدنـس  هژورپ  حرط  تسا . هژورپ  تیریدـم  رد  كرد  لباق  ریغ  تاحلاطـصا 
هرود اما  تسا . هژورپ  یناـمز  هرود  لداـعم  هژورپ  حرط  هک  تسنیا  رب  یلک  روصت  دـنکیم . صخـشم  ار  هژورپ  يریگتهج  هشقن  دـننامه 

ار يزیرهمانرب  تادنتسم  همه  اذل  تسا . هژورپ  یلک  يزیرهمانرب  دنیارف  هدمع  لوصحم  هژورپ  حرط  تسا . حرط  ياههفلوم  زا  یکی  ینامز 
هجدوب و هکلب  تسا ، نامتخاس  تاصخـشم  لماش  اهنت  هن  دـیدج  يرادا  نامتخاس  کـی  تخاـس  هژورپ  حرط  لاـثم ، يارب  دریگیم . رب  رد 
: امنهار طوطخ  زا - : دنترابع  هژورپ  حرط  يازجا  دریگیم . رب  رد  زین  ار  هریغ  یطیحم و  لماوع  تیفیک ، ياهرتماراپ  تارطخ ، يدـنبنامز 

تیریدـم ياهحرط  دوشیم - . هدیجنـس  اهرایعم  نیا  اب  هژورپ  یلک  ییآراک  اریز  دـنوشیم . هدـیمان  ییآراک  ياهرایعم  تاقوا  یهاـگ  هک 
نیا يزیرهماـنرب : دـنیارف  تـلاوصحم  ریاـس  دنتـسه - . هژورپ  رد  اهـسنایراو  تیریدـم  يزاسدنتـسم  لـماش  اـهحرط  نیا  اـمنهار : طوـطخ 

تیلوئسم اهشقن و  فیرعت  هلحرم 2 : دنتسه . تاطابترا  مادختـسا و  تاکرادت ، تیفیک ، رطخ ، تیریدم  يارب  ییاهحرط  لماش  تلاوصحم 
رپ ياههژورپ  رد  زیگنارب و  شلاچ  ناعفنیذ  ییاسانـش  دـندنمقلاع . نآ  یجورخ  ای  هژورپ  هب  هک  هکیناـسک  ینعی  ناـعفنیذ - ییاسانـش   - اـه

يارب هینایب  نیا  تسا . هژورپ  حرط  رد  دانـسا  نیرتمهم  زا  راک  هزوح  هینایب  راک  هزوح  هینایب  هعـسوت  هلحرم 3 : تسا . راوـشد  گرزب  رطخ و 
راک هزوحهینایب  دـنکیم . رییغت  دـشر و  هژورپ  یگدـنز  هرود  رد  دنـس  نیا  دوریم . راک  هب  هژورپ  هراـبرد  ناـعفنیذ  اـب  رظن  قاـفتا  لوصح 

 - هژورپ ماجنا  يایازم  راک -  بسک و  تلاکـشم  لح  روظنم  هب  هژورپ  فادـها  تسا -  راک  بسک و  هلاسم  راک و  بسک و  زاین  لماش - :
هزوح هینایب  رد  هژورپ  ياـههتفای  هکنیا  ضحم  هب  هژورپ . هزوح  ياـمنهار  طوطخ  هژورپ  ياـمنهار  طوطخ  هعـسوت  هلحرم 4 : هژورپ  هزوـح 

رد هدش  دیلوت  ياههتفای  همه  لماش  امنهار  طوطخ  تلاح ، نیا  رد  دـنیآرد . تیلاعف  میـسقت  راتخاس  تروص  هب  دـیاب  دـندش ، دـییات  هژورپ 
، هرادا کی  تخاس  لاثم ، يارب  دنـشاب . يراصحنا  ریغ  دیاب  اههتفای  نیا  دنکیم . ییاسانـش  ار  هدـش  ماجنا  ياهراک  همه  اذـل  تسا و  هژورپ 

 - هنیزه يدـنب و  نامز  يامنهار  طوطخ  دریگیم - . رب  رد  ار  اهامنرود  اـهحرط و  اههیـصوت ، تخاـس ، هوحن  هلمج  زا  يرایـسب  ياـههتفای 
هوحن طوسبم  حرـش  هژورپ . هزوح  يامنهار  طوطخ  رد  هدـش  ییاسانـش  ياههتفای  زا  کی  ره  دـیلوت  يارب  زاین  دروم  ياهتیلاعف  ییاـسانش 
 .... - زاـین و دروم  هنیزه  نازیم  اههصخـشم ، ماـهبا  تیعطق ، مدـع  هژورپ ، تارطخ  میت ، هبرجت  ریظن  ددـعتم  لـماوع  هب  فیاـظو  یگتـسباو 

خرن نیگنایم  زا  هدافتـسا  اب  تیلاعف  ره  هنیزه  نیمخت  تیلاـعف -  ره  لـیمکت  يارب  زاـین  دروم  ناـمز  نیمخت  تیلاـعف -  ره  عباـنم  ییاـسانش 
 - ینارحب ریسم  هعـسوت  هتـسباو و  ياهتیلاعف  نییعت  عبنم -  ره  زاین  دروم  یعقاو  نامز  ای  عبنم  ياهتیدودحم  یـسررب  عبنم - . ره  تاعاس 

دراد و زاین  نامز  نازیم  هچ  هب  تیلاـعفره  یتراـبع  هب  هنـلااس ،) یلـصف ، هناـهام ، یگتفه ،  ) تروص هب  اـهتیلاعف  همه  یناـمز  میوقت  نییعت 
رارکت اهماگ  نیا  همه  ای  یخرب  هژورپ ، للاخ  رد  هکلب  دریگیمن ، لکـش  هراـبکی  دـنیارف  نیا  تسا . ماـگنه  هچ  نآ  ناـیاپ  عورـش و  ناـمز 

ار هژورپ  هنیزه  يدنب و  نامز  هزوح ، يامنهار  طوطخ  هکنیا  ضحم  هب  امنهار  طوطخ  تیریدـم  ياهحرط  تخاس  هلحرم 5 : دش . دنهاوخ 
بیوصت يرگنزاب و  دـنیارف  لماش  یتیریدـم  ياهحرط  همه  لاومعم  دـنوشیم . داجیا  امنهار ، طوطخ  نیا  تیریدـم  ياهحرط  دـیداهن ، انب 

ياـهتساوخرد همه  تسا . مزـلا  تارییغت  فلتخم  عاونا  يارب  بیوصت  فـلتخم  حوطـس  ـلاومعم  دنتـسه . اـمنهار  طوـطخ  حلاـصا  يارب 
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کی هب  هژورپ ، رب  ناشریثات  نازیم  نییعت  دیدج و  ياهتساوخرد  هعلاطم  يارب  اما  دنهدیمن ، رییغت  ار  هژورپ  هجدوب  ای  نامز  هزوحدـیدج ،
ره دراد - : هراشا  لیذ  دراوم  هب  دنـس  نیا  تسا . هژورپ  حرط  مهم  بناوج  زا  یکی  تاطابترا  حرط  تاطابترا  هلحرم 6 :  میراد . زاین  دنیارف 
هچ دـنوشیم و  هریخذ  اجک  رد  هژورپ  تاعلاطا  دـنکیم - . تساوخرد  ار  ياهناسر  هچ  اب  یتمرف و  هچ  رد  یتاـشرازگ ، هچ  هژورپ  رد  درف 

. دناهتفرگرارق هجوت  دروم  لوصحم  تیفیک  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  ییاهرتماراپ  هچ  دنک - . ادیپ  یـسرتسد  تاعلاطا  هب  دناوتیم  یـسک 
هب نآ  ياوتحم  دـیاب  ، دـش لیمکت  هژورپ  حرط  هکنیا  ضحم  هب  تسا . هدـش  هدیـشیدنا  اهتیعطق  مدـع  اـب  ییوراـیور  يارب  يریبادـت  هچ  - 

ریدـم تسا . ربنامز  هژورپ  فافـش  حرط  کی  هعـسوت  هژورپ . حرط  لرتنک  ارجا و  زا : دـنترابع  يدـعب  لحارم  دوش . هئارا  يدـیلک  ناعفنیذ 
یناسآ هب  دـنک ، فرـص  نامز  هژورپ ، فافـش  حرط  کی  داجیا  يارب  رگا  اـما  دـسرب . ارجا  هلحرم  هب  رتعیرـس  هچره  دـهاوخب  دـیاش  هژورپ 

. دــــــــــــــــــــــــــــــــنک نیمـــــــــــــــــــــــــــــــــضت  ار  هژورپ  تیقفوــــــــــــــــــــــــــــــــم  دــــــــــــــــــــــــــــــــناوتیم 
http://www.industryinfobase.ir/cofarsi/cofarsi/science/Article.asp?Id=ARQ1685-ARQ1685

" دیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="{beginslide id="133" title
Project Design Project design first requires gathering, synthesizing, and analyzing
information with enough objectivity and detail to support a program decision that makes
optimum use of resources to achieve desired results. IRG helps countries and
organizations ensure that interventions are ethically sound, technically up-to-date,
relevant to the program setting, and acceptable to or endorsed by the beneficiary
populations. Our technical experts help organizations clearly articulate their goals and
objectives, and the strategies and activities that will be required to achieve them.

{{endslide

. هژورپ تیریدم  غولب  لدم 

یمیـشورتپ تعنـص  هعلاطم ؛ دروم  لدم   Project  Management هژورپ ... تیریدـم  غولب  لدـم  یـصصخت ؛ هلاقم   19:42  ، 387
هب یمیشورتپ  عیانص  یلم  تکرش  دنبای       هعـسوت  نآ  رد  رثؤم  لماوع  مامت  تسا  مزلا  اه  هژورپ  تیریدم  تیفیک  تیفرظ و  هعـسوت  يارب 
هب قفا 1404  رد  دراد  رظن  رد  تسا و  يدیلوت  ياه  تیفرظ  هعسوت  لاح  رد  تعرس  هب  روشک ، یمیشورتپ  ياه  هژورپ  یلـصا  یلوتم  ناونع 

میظع و يراذـگ  هیامرـس  هب  زادـنا  مشچ  نیا  قـقحت  هتبلا  دوـش ؛ لیدـبت  هناـیمرواخ  هقطنم  رد  یمیـشورتپ  داوـم  هدـننکدیلوت  نیرت  گرزب 
تیریدم هعسوت ، يراذگ و  هیامرس  میظع  تکرح  نیا  رد  اناش ، شرازگ  هب  تسا . دنمزاین  يا  هیامرـس  ددعتم  ياه  هژورپ  يارجا  فیرعت و 

ارجا روشک  یمیـشورتپ  تعنـص  رد  دیاب  هک  ییاه  هژورپ  مجح  ریگمـشچ  شیازفا  دـیدرت  یب  تسا و  رادروخرب  يا  هژیو  تمیها  زا  هژورپ 
هب ور  ییآراکان  تلاکشم و  اب  ار  تعنص  نیا  هنوگ  شهج  هعسوت  ياه  همانرب  هژورپ ، تیریدم  ياه  تیفرظ  هعسوت  هب  هجوت  نودب  دنوش ،

تخاس راکنامیپ  امرفراک ، لیبق  زا  نآ  رد  رثؤم  لماوع  مامت  تسا  مزلا  اه  هژورپ  تیریدم  تیفیک  تیفرظ و  هعسوت  يارب  درک . دهاوخ  ور 
هار تاطابترا و  تاعلاطا و  تاررقم ، نیناوق و  نوچ  ییاه  تخاسریز  هژورپ و  ییارجا  ماظن  تیریدم ، راکنامیپ  یحارط ، رواشم  بصن ، و 
نآ مامت  شلات  تکراشم و  اب  اهنت  هک  تسا  يا  هدرتسگ  رما  هدش  دای  لماوع  رد  تیریدم  هعـسوت  دـنبای . هعـسوت  هدرک و  دـشر  هریغ  اه و 
دنم ماظن  تکرح  نیا  هب  نداد  ناماس  اه  هژورپ  تیریدم  دوبهب  يارب  یلـصا  شلاچ  تسا . ریذـپ  ناکما  دـنم  ماظن  تکرح  کی  رد  لماوع 

ار تعنص  نیا  هعسوت  یلصا  تیلوئسم  هک  یمیـشورتپ  عیانـص  هعـسوت  تیریدم  تکرـش  هژیو  هب  یمیـشورتپ و  عیانـص  یلم  تکرـش  تسا .
، رتمک هنیزه  اب  یمیـشورتپ  يراذـگ  هیامرـس  ياـه  حرط  نآ ، هجیتن  رد  اـت  دنتـسه  هلأـسم  نیا  هب  یهد  ناـماس  ددـص  رد  تسا ، راد  هدـهع 

هژورپ لرتنک  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 87زکرم  هحفص 65 

http://www.ghaemiyeh.com


ارجا ناگدـننک  نیمأت  رتشیب  يدونـشخ  نانکراک و  رتلااب  یلغـش  تیاضر  رتمک ، یگددـنیلاآ  رتشیب ، ینمیا  رت ، هاتوک  ناـمز  رتهب ، تیفیک 
تـسا هدرک  سیـسأت  ار  هژورپ  تیریدـم  هعـسوت  تاقیقحت و  زکرم  یمیـشورتپ  عیانـص  هعـسوت  تیریدـم  تکرـش  روظنم  نیمه  هب  دـنوش .
دوبهب هب  یـشخب  باتـش  يزاس و  ناسآ  ساسا  نیا  رب  دـنک . تیلاعف  یمیـشورتپ  ياـه  هژورپ  تیریدـم  تیفیک  و  تیفرظ   هعـسوت  يارب  اـت 

بوچراچ رد  اه و  هژورپ  فادـها  ققحت  يارب  یمیـشورتپ  ياه  هژورپ  فادـها  يانبم  رب  یمیـشورتپ  ياه  ژورپ  يارجا  یحارط و  درکلمع 
نامزاس یلخاد  لماوع  تیفیک  هنیمز  نیا  رد  دـیدرت  نودـب  تسا . هدـش  فیرعت  زکرم  نیا  ياه  تیرومأم  زا  هنیهب ، تیفیک  نامز و  هنیزه ،

یم نییعت  ار  اه  هژرپ  اـه و  حرط  درکلمع  تاـعلاطا ، یقوقح و  ياـه  تخاـسریز  ییارجا و  ماـظن  تیفیک  هارمه  هب  فلتخم  ییارجا  ياـه 
هژورپ  درکلمع  رب  رثؤم  لماوع  تیفیک  هدـش و  يریگ  هزادـنا  اـه  هژورپ  اـه و  حرط  درکلمع  دـیاب  رمتـسم  دوبهب  دـنیآرف  زاـغآ  رد  دـننک .

ياـه هژورپ  تیریدـم  غوـلب  لدـم  فادـها  دوـش . فرطرب  تلاکـشم  نیا  يداهنـشیپ  ياـهراکهار  زا  یکی  کـمک  هـب  اـت  دوـش  یباـیزرا 
اه هژورپ  هب  کمکدوبهب  ياه  هژورپ  فیرعت  ییاسانـش و  قیرط  زا  دوبهب  ياه  تصرف  هب  نتخادرپ  يارب  اـه  هژورپ  هب  کـمک  یمیـشورتپ :

رت و بسانم  يراک  طیارش  داجیا  دوخ و  هعـسوت  رد  هژورپ  تیریدم  میت  هب  کمکاهنآ  تیوقت  ظفح و  يارب  توق  ياه  هزوح  كرد  يارب 
هیامرـس هب  کمک  ارجا  تسد  رد  ياه  هژورپ  هژورپ و  تیریدـم  غولب  نازیم  هسیاقم  يارب  روحم  هژورپ  ياه  نامزاس  هب  کمکرت  يا  هفرح 

زا نانیمطا  يارب  هژورپ  ناعفن  يذ  ریاس  هب  کمکنآ  فادها  هب  یبایتسد  هژورپ و  زیمآ  تیقفوم  ماجنا  لامتحا  شیازفا  يارب  هژورپ  يراذگ 
كرتشم دوبهب  ياه  تصرف  زا  ینابیتشپ  ندروآ  مهارف  يارب  روحم  هژورپ  ياه  نامزاس  هب  کـمکهژورپ  اـب  يراـکمه  زا  تیاـضر  بسک 

شور شناد و  هرکیپ  نآ  رد  هک  دوب  تخانـش  هلحرم  لدم  یحارط  دنیآرف  زا  هلحرم  نیتسخن  لدـم  هعـسوت  دـنیآرف  يراج  ياه  هژورپ  رد 
فعض توق و  طاقن  ساسا  رب  سپس  تفرگ ، رارق  لیلحت  یسررب و  دروم  هژورپ  تیریدم  یلاعت  غولب و  لدم  هژورپ و 14  تیریدم  یسانش 
بلاق رد  لدم  تایئزج  تیاهن  رد  دش و  هیهت  لدم  یموهفم  حرط  یمیـشورتپ  عیانـص  یلم  تکرـش  ياه  مازلا  هدـش و  یـسررب  ياه  لدـم 

نتفریذـپ يارب  اه  هژورپ  رد  یبسانم  ناـمزاس  دارفا و  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـعب  هلحرم  رد  دـش . ییاـهن  یحارط  میت  يوس  زا  یلیـصفت  حرط 
تفایرد اه و  هژورپ  زا  یکی  رد  ارجا  قیرط  زا  لدم  سپـس  دش . یحارط  لدم  يارجا  شور  تشادن ، دوجو  لدـم  رد  هدـش  حرطم  فیاظو 

اه هژورپ  مامت  يارب  لدم  نیا  لدم  هدودحم  دش . ییاهن  حلاصا و  لدم ، هدمآ  تسد  هب  جیاتن  ساسا  رب  یجنـس و  رابتعا  ناگربخ  ياهرظن 
راکنامیپ بصن ، تخاس و  راکنامیپ  یحارط ، رواشم  امرفراک ،  ) هژورپ رد  ریگرد  ذوفن  يذ  عون  زا  غراـف  یمیـشورتپ ، عیانـص  ياـه  حرط  و 

یـسدنهم و تیریدـم ، هرواشم  تخاـس ، دـیرخ و  یحارط و  دـیرخ ، یحارط و  یـسدنهم ، یحارط   ) هژورپ عون  زا  غراـف  و  تیریدـم و )... 
هک هدیدپ  کی  ای  متسیس  کی  زا  هدش  هداس  لاثم  ای  شیامن  ای  درادناتـسا  کی  لدم : مهم  فیراعت  دراد . دربراک  یهاگراک و )...  تراظن 
ای تیعـضو و  غولب : دوش . هئارا  هدـیدپ  ای  متـسیس  نآ  هدـننک  حیرـشت  ياه  هفلؤم  اه و  هیـضرف  هارمه  هب  هسیاـقم  اـی  يرادربوگلا  روظنم  هب 

: هژورپ تیریدم  دهد . یم  ناشن  ار  انبم  کی  اب  هسیاقم  رد  نآ  یگتفای  هعسوت  ای  دشر  لماکت ، نازیم  هک  هدیدپ  ای  متـسیس  کی  رد  یتیفیک 
تیریدـم هژورپ ، ياه  مازلا  فادـها و  ققحت  روظنم  هب  هژورپ  ياه  تیلاعف  يارب  اه  کینکت  اهرازبا و  اه ، تراهم  اه ، شناد  يریگراک  هب 

غولب لدـم  دوش . یم  ماجنا  یماـتتخا  یلرتنک و  ییارجا ، يزیر ، هماـنرب  ياهدـنیآرف  يریگراـک  هب  قیرط  زا  تیریدـم  نیا  دراد . ماـن  هژورپ 
، شناد يریگراک  هب  هوحن  یگتفای  هعـسوت  لماکت و  تیفیک  تیعـضو و  یبایزرا  يارب  درادناتـسا  کی  یمیـشورتپ : ياـه  هژورپ  تیریدـم 
یلک و بوچراچ  تسا . یمیـشورتپ  ياه  هژورپ  ياه  مازلا  فادها و  ققحت  روظنم  هب  هژورپ  تیریدـم  ياه  کینکت  اهرازبا و  اه ، تراهم 
. دنا هدش  یحارط  نیداینب  یمیهافم  ساسا  رب  لدم  رـصانع  اه و  یگژیو  مامت  یمیـشورتپ ، ياه  هژورپ  تیریدم  غولب  لدم  رد  لدم  يازجا 
رد بوچراچ  ساسا  رب  تسا . راوتـسا  نیداینب  میهافم  نیا  هیاپ  رب  يدرکراک  ياـه  هزوح  غولب و  حوطـس  فیراـعت  تاصخـشم و  نینچمه 
(، هژورپ تیقفوم  لماوع   ) نیداینب میهاـفم  لوصا و  یلـصا  دـعب  هس  ياراد  یمیـشورتپ  ياـه  هژورپ  تیریدـم  غولب  لدـم  هدـش ، هتفرگ  رظن 

يژرنا تفن و  یناسر  علاطا  هکبش  عبنم : . * تسا لدم  یبتارم  هلسلس  راتخاس  غولب و  حوطس 

هژورپ تیریدم  هچخیرات 
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هژورپ تیریدم  هچخیرات 

زاب يدلایم  ههد 1900  ییادتبا  ياهلاس  هب  دیدج  يایند  رد  هژورپ  تیریدم  هچخیرات    history of project management ... 
انب ای  نیچ و  راوید  رـصم ،  مارها  تخاس  نوچمه  یمیظع  ياههژورپ  تیریدم  هب  لاومعم  ار  ناهج  رد  هژورپ  تیریدـم  هچخیرات  ددرگیم 

دنتیرـشب خیرات  هدیچیپ  گرزب و  ياههژورپ  هلمج  زا  اههژورپ  نیا  زا  کیره  ؛  دـننادیم طوبرم  شویراد  روتـسد  هب  دیـشمج  تخت  نداهن 
نایـشنماخه زیمآرارـسا  رهـش  هب  یتقو  هژورپ  ریدـم  کی  دـناهدش .  هتخاس  یناسنا  میظع  يورین  يریگراکب  لااب و  درادناتـسا  تیفیک  اب  هک 

هک ددرگیم  تریح  راچد  کـش  نودـب  دـنکیم  دروخرب  یناتـساب  هتـسجرب  هنادـنمرنه  شوقن  هب  نآ  زا  ياهشوگ  ره  رد  دـنزیم و  يرس 
هب یناریو و  مغریلع  هک  هدش  هتخاس  يدرف  هب  رـصحنم  تیفیک  نینچ  اب  شیپ  لاس  دـصناپ  رازه و  ود  بیرق  یمیظع  هژورپ  نینچ  هنوگچ 
دای نآ  زا  یناریا  هژورپ  زیگناتریح  دامن  ناونع  هب  ناـنچمه  وا  زا  سپ  ناگدـننک  ریخـست  ردنکـسا و  طـسوت  یپاـیپ  ندـش  هدیـشک  شتآ 
دعب زور  يراک  همانرب  نینچمه  دوخ و  راک  حرش  دندوب  فظوم  داگراساپ  ناگدنزاس  ناسدنهم و  شوروک ،  روتـسد  هب  دنچره  دوشیم . 

نوماریپ یعطاق  رظنراهظا  ناوتیمن  تایسدح  رب  هیکت  اب  زج  هزورما  اما  دنراگنب  دوب ,  روهـشم  کمانراک  مان  هب  هک  ییاههحول  رد  ار  دوخ 
راکب یگنوگچ  رب  لاد  ياهناشن  كردم و  چیه  نونکات  هنافساتم  هک  ارچ  تشاد ،  زاربا  ناتساب  دهع  میظع  ياههژورپ  تیریدم  قیقد  هوحن 

ياهلاس هب  دیدج  يایند  رد  هژورپ  تیریدـم  هچخیرات  اما  تسا .  هدـشن  تفای  اهحرط  نیا  رد  هژورپ  تیریدـم  ياهکینکت  اهـشور و  نتـسب 
يدعب باتشرپ  تکرح  رگزاغآ  دوخ  یعادبا  ياهلیم  رادومن  هعـسوت  اب  تناگ  يرنه  هک  ییاج  ددرگیم ؛  زاب  يدلایم  ههد 1900  ییادتبا 

يرنه هزاوآرپ  مان  دنچره  دیدرگ .  ناتسلگنا  سپس  اکیرمآ و  ياضفاوه  یماظن و  ياههژورپ  رد  يدلایم  ههد 1950 و 1960  ياهلاس  یط 
ناونع هب  ههد 1950 و 1960  ياهلاس  نکیل  تسا  هدیدرگ  تبث  خـیرات  رد  هژورپ  لرتنک  يزیرهمانرب و  ياهکینکت  ردـپ  ناونع  هب  تناگ 
اهشور زا  يرایسب  هعسوت  نیوکت و  زاغآرس  اهلاس  نیا  دوشیم .  هتخانش  رصاعم  يایند  رد  هژورپ  تیریدم  هعسوت  دشر و  نیزاغآ  ياهلاس 

دندش هتفرگ  راکب  اههژورپ  رد  یتایلمع و  فلتخم  ياهرازفامرن  طسوت  دعب  اهلاس  هک  تسا  هژورپ  هناگهن  ياهتیریدم  اب  طوبرم  ياهشناد  و 
یلوتم ياههاگنب  اهنامزاس و  همهوهمه  اهتکرش ،  هنادنمتردق  هدرـشف و  ینزیار  یتباقر و  دیدش  ياهرازاب  کیژولونکت ،  عیرـس  تارییغت  . 

ای يراگزاس  قیبطت و  ای  ندرک و  انـش  ای  ندـش  قرغ  نیب  باختنا  دربن  هماگنه  رد  دومن .  دوخ  یتیریدـم  متـسیس  رییغت  هب  قیوشت  ار  هژورپ 
هب لاح  دوب .  اهنامزاس  ناراکنامیپ و  يورارف  تاـجن  هار  باـختنا و  اـهنت  تیریدـمرد  يرادـمهژورپ  هژورپ و  تیریدـم  يدوباـن ،  گرم و 

هژورپ تیریدم  شناد  نتفای  ماوق  ببـس  هک  هژورپ  تیریدم  یناهج  درادناتـسا  يریگلکـش  ات  رـصاعم  يایند  رد  هژورپ  تیریدـم  يامنرات 
؛  دـسریم لوا  یناهج  گنج  نارود  هب  تراچراب  نیوکت  هچخیراـت  يدـلایم :  ههد 1900  لئاوا  رد  تراچ  تناـگ  میزادرپیم :  دـیدرگ ، 

هــسسوم ياـههژورپ  لرتـنک  يزیرهماــنرب و  يارب  ار  تراــچراب  راــب   نیتـسخن  يارب  تناــگ  يرنه  ماــن  هـب  ییاــکیرمآ  کــی  هکیئاــج 
باتک تسا .  دنمـشزرا  مادقا  نیا  هدـننک  یعادـت  تراچراب  ناونع  زا  لبق  تناگ  مان  مادـقا  نیا  تشادـساپ  هب  درب .  راکب  شايزاسیتشک 
تخاس نامز  تسناوت  لوا  یناهج  گنج  للاخ  رد  دوخ  یعادبا  رازبا  کمک  هب  تناگ  يرنه  هک  درادیم  هراشا  عیانـص  ناسدـنهم  عجرم 
یـشور ناونع  هب  نآ ,  ندوب  مهف  لباق  هداس و  لیلدـب  تراچ  تناگ  هزورما  دـیامن .  هاتوک  يریگمشچ  نازیم  هب  ار  دوخ  يربارت  ياهیتشک 

نایم رد  شهوژپ  کـی  ياـههتفای  دوشیم .  هدرب  راـک  هب  اـههژورپ  ناـمز  تیریدـم  تهج  اـیند  رد  یعیـسو  لکـش  هب  رادـفرطرپ  بلاـج و 
حیجرت ایند  رد  اههژورپ  ناریدم  دـصرد  داتـشه  هک  داد  ناشن   Micro Soft Project هژورپ لرتنک  يزیرهمانرب و  رازفا  مرن  ناربراـک 

 : يدلایم و 1960  ههد 1950  رد  هژورپ  تیریدـم  دـنیامن .  هدافتـسا  تراچ  تناگ  زا  ناشیاههژورپ  لرتنک  يزیرهمانرب و  يارب  دـنهدیم 
نامزاس یماظن و  عیانص  عافد ,  ترازو  طسوت  مینکیم  هدافتسا  اهنآ  زا  هزورما  ام  هک  هژورپ  تیریدم  ياهـشور  اهکینکت و  بلاغ  ابیرقت 

 , Pert شور نوچمه  ییاهـشور  هک  دناهتفای  هعـسوت  عادبا و  يدلایم  ههد 1950 و 1960  ياهلاس  للاخ  رد  هدـحتم  تلاایا  ياـضفاوه 
ییاهـشور هعـسوت  نیوکت و  رد  زین  نامتخاس  تعنـص  دـناهلمج .  نآ  زا  راک  تسکـش  راتخاس  شزرا و  یـسدنهم  هدـمآ ,  تسدـب  شزرا 

نیا نایرج  رد  تسا .  هدناسر  يرای  عبانم  حیطست  ياهکبش و  رادومن  زا  هدافتسا  يزاینشیپ ,  رادومن  شور  ینارحب ,  ریسم  شور  نوچمه 
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یکی دندیدرگ .  ییارجا  نارود  نیا  رد  یمتا  ياههاگورین  تخاس  ای  ولوپآ و  ییاضف  هژورپ  نوچمه  یگرزب  رایسب  ياههژورپ  تلاوحت , 
؛  تفرگ تروص  اکیرمآ  رد  ههد 1950  رد  ياهتـسه  ییایردریز  نیلوا  تخاس  رد  هژورپ  تیریدم  نردم  یملع و  ياهدربراک  نیتسخن  زا 

راکنامیپ اهدص  ندرک  گنهامه  تهج  راب  نیلوا  يارب  حرط ،  نیا  هژورپ  ریدـم   Adm. Hyman Rickover مان ( )  هب  يرلااسایرد 
نودب دنچره  دومن .  عادبا  دوشیم ،  هتخانـش   Pert مان اب  هزورما  هک  دـیدج  یـشور  هژورپ ،  عقوم  هب  يارجا  زا  نانیمطا  عبنم و  نارازه  ، 
هژورپ زیمآتیقفوم  يارجا  شور و  نیا  دایز  رایـسب  کمک  اـما  دوب  راوشد  رایـسب  ینارحبریـسم  هبـساحم  یتسد  تاـیلمع  رتویپماـک  دوجو 

رگید اهامیپاضف و  تخاس  ياههژورپ  رد  کینکت  نیا  نآ ،  زا  سپ  نایلاس  دنرب .  یپ  دیدج  ملع  تیمها  هب  ناگمه  ات  دش  بجوم  روکذم 
موهفم نیوکت  فیرعت و  اهلاس ,  نیا  رد  هدـمآ  تسدـب  رگید  مهم  تفرـشیپ  دـش .  هدافتـسا  اهراب  اـهراب و  نآ ،  ریغ  یماـظن و  ياـههژورپ 

رد ار  يراک  تیلوئـسم  هژورپ  رد  درف  کی  هک  دوریم  راـک  هب  یماـگنه  موهفم  نیا  دوب ؛  یـشخبدنچ  ياـههژورپ  يارب  دـحاو  تیلوئـسم 
ندـناسر يرای  عبانم و  نداهن  كارتشا  هب  رد  ار  هژورپ  میت  موهفم ,  نیا  نتخاس  یلمع  دریگیم .  هدـهعرب  هژورپ  لیمکت  ات  ادـتبا  زا  هژورپ 

راتخاس سیرتاـم  موهفم  نوماریپ   Nasa یلمع ياهـشهوژپ   : 1960 دـنکیم .  کمک  هژورپ  ینامزاس  راتخاس  سیرتاـم  رد  رگیدـکی  هب 
راک و تسکـش  راتخاس  میهافم  رب  ياهژیو  دـیکات  کـینکت  نیا  رد  دومن .  یفرعم  ار   Pert متسیس  Nasa  : 1962 اههژورپ .  یناـمزاس 

هخرچ موهفم   : 1963 اکیرمآ .  ییاوه  يورین  طـسوت  اـههژورپ  رد  هدـمآ  تسدـب  شزرا  موهفم  یفرعم   : 1963 دوب .  هدـش  هنیزه  لرتنک 
رد امـسر  ناتـسلگنا ,  رد  سیرلاوپ  هژورپ  رد  راـب  نیلوا  يارب   : 1963 تفای .  نیوکت  هدـحتم  تلاایا  ییاوه  يورین  طـسوت  هژورپ  تاـیح 

راـب نیتسخن  يارب   : 1964 دـنریگ .  راک  هب  ناشیاهتیلاعف  تیریدـم  رد  ار  هژورپ  تیریدـم  متـسیس  ات  دـش  هتـساوخ  ناراـکنامیپ  زا  دادرارق 
لرتـنک اـصوصخ  يزاسدنتـسم و  فیرعت ,  يارب  يرادا  ياـههیور  هعومجم  ناوـنع  هب   Nasa طسوت هژورپ  يدنبرکیپ  تیریدـم  متـسیس 

عافد ترازو   : 1965 دیدرگ .  یحارط  متسیس  نیا  رد  يداهنشیپ  تارییغت  يزاسدنتسم  يرگنزاب و  نینچمه  هژورپ و  کی  متسیس  یکیزیف 
هنیزه ياـهدادرارق  متـسیس  هب  دوـس ,  زا  يدـصرد  هوـلاعهب  هنیزه  ياـهدادرارق  زا  ار  دوـخ  ياـهدادرارق  متـسیس  اـکیرما ,  رد   Nasa و

زا هدافتـسا  فرگـش  دشر  دـهاش  ایند  يدلایم  هـهد 1960  طـساوا  رد   : 1965 دـنداد .  رییغت  تباث  تمیق  ياهدادرارق  اـی  هزیاـج  هوـلاعهب 
تلاکـشم و لامع   , TSR-2 نکفابمب تخاس  هژورپ  تسکـش   : 1965 دوب .  نامتخاس  تعنـص  رد  نیون  هژورپ  تیریدـم  ياهکینکت 

شیازفا رب  حیحـص  تیریدـم  نادـقف  دـیناسر .  تابثا  هب  ار  اههژورپ  رد  یحارط  لیمکت  زا  شیپ  هعـسوت ،  دـیلوت و  یناـمزمه  ياهرـسدرد 
کی ياههتفای   : 1966 دـیدرگ .  هژورپ  تسکـش  بجوم  تیاهن  رد  درب و  لااب  رایـسب  ار  هژورپ  ياهریخات  اههنیزه و  هژورپ ,  راـک  روتـسد 

رد اههژورپ  تایح  هخرچ  رد  هژورپ  يزاسهدامآ  فیرعت و  لحارم  يارب  یفاک  ناـمز  بلغا ،  هک  داد  ناـشن  لاـس  نیا  رد  هرـشتنم  شهوژپ 
تارییغت یفاکان  لرتنک  نینچمه  اههژورپ و  هنیزه  نامز و  درادناتسا  لرتنک  رد  یناوارف  ياهتریاغم  لیلد  نیمه  هب  اقیقد  هدشن و  هتفرگ  رظن 

یکی دیدرگ .  سیسات  هژورپ  ناریدم  یمسر  هسسوم  نیلوا  ناونع  هب  هژورپ  تیریدم  یللملانیب  هسـسوم   : 1969 دیآیم .  دوجوب  یحارط 
هک دوـب  سپ  نـیزا  تـسا ؛  هدوـب  هژورپ  تیریدـم  شناد  یناـهج  درادناتـسا  نیودـت  هسـسوم ,  نـیا  سیـسات  ياهدرواتــسد  نیرتـمهم  زا 
http://www.ieir.ir/Post- عبنم : تفرگ * .  دوخ  هب  نودم  مجـسنم و  یتروص  هژورپ ،  تیریدـم  هزوح  ياهتفرـشیپ  اهینوگرگد و 
"{ دیئامرف کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="105.ASPX {beginslide id="133" title
History of Project Management The Evolution of Project Management The importance of
project management is an important topic because all organisations, be they small or
large, at one time or other, are involved in implementing new undertakings. These
undertakings may be diverse, such as, the development of a new product or service the
establishment of a new production line in a manufacturing enterprise a public relations
promotion campaign or a major building programme. Whilst the 1980's were about quality
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and the 1990's were all about globalisation, the 2000's are about velocity. The Evolution of
Project Management - Part 2 As a discipline project management developed from
different fields of application including construction, engineering, telecommunications,
and defence. The 1950s marked the beginning of the modern project management era.
Prior to the 1950s, projects were managed on an ad-hoc basis using mostly Gantt charts,
or with informal techniques and tools. This article looks at four periods in the
development of modern project management. How Project Management Developed
Could the Crusades have been launched and the soldiers armed and fed without effective
project management? Could the Great Wall have been built with ingenious natural
materials and a team of millions over a span of a thousand years without project
management? It is possible to say that the concept of project management has been
around since the beginning of history. It has enabled leaders to plan bold and massive
projects and manage funding, materials and labour within a designated time frame. What
leaders from the distant past managed to accomplish is amazing and without the project
management tools available today. The History of PRINCE2 It's true to say that the public
sector has hardly covered itself in glory with their ability to deliver projects on time and
within budget. PROMPTII, PRINCE and subsequently PRINCE2™ were all introduced to

{address the common causes of project failure. {endslide

اه هژورپ  یئارجا  ياهشور 

یفلتخم ياه  ماظن  همدقم  دـنا  هدـش  بوصنم  يراک  قباوس  لیلدـب  هک  دـنا  یبرجم  نیـسدنهم  ام  روشک  رد  هژورپ  ناریدـم   project ... 
حرط و  ( ، Design – Bid – Built یلماع (  هس  یتنـس  شور  یناما ،  نامیپ  لماش  هک  دراد  دوجو  روشک  رد  اه  هژورپ  يارجا  تهج 

هصقانم یحارط ،  یلماع  هس  تروصب  اٌتدمع  روشک  رد  هدافتسا  دروم  ماظن  . تسا تیریدم  يراکنامیپ  ارجا و  تیریدم  یلماع ،  ود  تخاس 
قوس تخاس  حرط و  یلماع  ود  شور  هب  هژورپ  يارجا  تمـس  هب  ٌاریخا  تلود  ياهتـسایس  قباطم  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  هدوب  تخاس  ، 
دراو زا  لبق  یلو  . مزادرپ یم   EPC شور هب  لماک  روط  هب  سپس  هداد و  حرـش  ار  شور  رییغت  نیا  لیلاد  منک  یم  یعـس  ادتبا  تسا . هتفای 

میمـصت دشاب و  یمن  دـمآراکان  هابتـشا و  یـشور  اٌتاذ   EP+C اـی یلماـع  هس  شور  هک  مناد  یم  مزـلا  ار  هتکن  نـیا  رکذ  ثـحب  هـب  ندـش 
رایـسب دوخ  نامز  رد  ناوت  یم  ار  روشک  راذـگ  هرود  رد  شور  نیا  باـختنا  هشیدـنا  هکلب  تسا  هدوبن  هابتـشا  یمیمـصت  قباـس  نادرمتلود 

هجوت اب  رضاح  لاح  رد  هدوب و  بسانم  صاخ  ینامز  ههرب  کی  تهج  شور  نیا  متفگ  هک  روطنامه  لاح  رهب  تسناد ،  تسرد  زادرپون و 
شخب یط  زا  سپو  دوـش  یم  باـختنا   EP راکنامیپ ادـتبا   EP+C شور رد  درادـن . ار  مزـلا  یئاراـک  رگید  تفگ  مهاوخ  هک  یلیـلاد  هب 
بیاعم دـسریم . بصنو  تخاس  ناراکنامیپو  نارواشم  باختناو  هصقاـنم  يرازگرب  هب  تبون  تازیهجت  نیماـتو  یحارط  لـحارم  زا  یمظعا 

-2 دوش .  یم  ینلاوط  هژورپ  نامز  , زاف ود  یفاک  یناشوپمه  مدعو  یحارط  زا  سپ  ارجا  عورـش  لیلد  هب  -EP+C: 1 شور رد  تلاکشمو 
ثعاب ددعتم  ناراکنامیپو  نارواشم  تیریدم  - 3 دبلطیم . ار  يدایز  نامز  دنتـسین  مه  دادعت  مک  هک  ناراکنامیپو  نارواشم  باختنا  هسورپ 

شور  ( یمیـشورتپ زاگ  تفن  شخب  رد  هژیو  هب   ) تلود  , هدـش رکذ  تلاکـشم  هب  هجوت  اب  دوش . یم  تاریخات  زوربو  راک  تیفیک  شهاـک 
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زا شیپ  دوشیم . رتمک  جیردت  هب   EP+C تروص هب  راک  عاجراو  هداد  رییغت   EPC یللملا نیب  لوادـتم  تروص  هبار  اه  هژورپ  راک  عاجرا 
تسا يراکنامیپ  (: GENERAL CONTRACTOR  ) یمومع راکنامیپ  دشابیم . مزلا  فیرعت  دـنچ  رکذ   EPC ثحب هب  ندـش  دراو 
دوشیم هتفگ  ییاه  تکرـش  هب    ISO 6707-2 ) GC  .) تسا هژورپ  کی  ياهراک  یمامت  لیمکتو  یگنهامه   , يزاس هداـمآ  لوئـسم  هک 

دوخ یتیریدم  ياهرازباو  شناد  رب  هیکت  ابو  هدوب  صصختو  هبرجت  ياراد  یئانب  ریز  یتعنـص  ياه  هژورپو  حرط  تیریدمو  تیاده  رد  هک 
هژورپ  : TURN-KEY تسد رد  دـیلک  ياـهداد  رارق  دـنریگیم .  هدـهع  رب    TURN-KEY ای  EPC تروـص هبار  اـه  هژورپ  يارجا  ,

راذـگاو راکنامیپ  کی  هب  تخاس  ات  یحارط  هلحرم  زا  هژورپ  کـی  ندیـسر  رمث  هب  يارب  مزـلا  ياـه  تیلاـعف  لـک  نآ  رد  هک  تسا  ییاـه 
امرفراک هب  ار  هدش  هتخاس  هژورپ  دـیلک  ات  دوشیم  تخادرپ  راکنامیپ  هب  دادرارق  کی  بلاق  رد  لوپ  یـصخشم  رادـقم  هداس  ریبعت  هب  . دوشیم

: تـــسا ناــــگژاو  نــــیا  مانرــــس  عــــقاو  رد   EPC): EPC  ) تخاـــس كرادــــت , یــــسدنهم , ياـــه  هژورپ  دــــهد . لــــیوحت 
ریبعت ارجا  تخاس و  لااک و  نیمات  یـسدنهم ، هب  ارنآ  ناوت  یم  یگداس  هب  هک   Engineering/procurement/construction
يارب مزلا  ياه  تیلاعف  مامت  ییاه  هژورپ  نینچ  رد   . دوشیم هتفرگ  رظن  رد  تسد  رد  دـیلک  هژورپ  نامه  لداعم  هک  تسا  يرگید  ماـن  درک .

یمومع ناراکنامیپ   . دوشیم هتـشاذگ  راکنامیپ  کـی  هدـهع  رب  ییاـهن  تخاـسو  تاکرادـت  اـت  یـسدنهمو  یحارط  هلحرم  زا  هژورپ  يارجا 
هـصلاخ بلاطم  نیمه  هب   EPC دادرارق هتبلا  دـنراد . دوجو  توافتم  ياـه  هزادـنا  ردو  عیانـص  همه ي  رد   TURN-KEY ياه هژورپو 

. مینک ارجا   EPC تروص هب  ار  هژورپ  میناوـتب  هاـگنآ  مینادـب ، ار  ارجا  ـلااک و  نیماـت  یـسدنهم ، لوـصا  رگا  هک  تسین  نینچ  دوـش . یمن 
، هلوقم نیا  املـسم  دناسر . ماجنا  هب   EPC مه رانک  رد  ارجا  لااک و  نیمات  یـسدنهم ، نوگاـنوگ  عبنم  هس  نداد  رارق  اـب  ناوت  یمن  نینچمه 
، ـلااک نیماـت  و  ییارجا ، یحارط ، ینف ، تاـیلمع  نتخیمآ  مه  رد  اـی  بیکرت  تسا . هژاو  هس  نیا  نتفرگ  رارق  مه  راـنک  زا  رتارف  رت و  قـیمع 
هب لیوحت  ندرک ، هرادا  تایلمع ، بیکرت  تشون . بلطم  نآ  هرابرد  یهاگـشناد  ياه  همان  نایاپ  هزادنا  هب  ناوت  یم  هک  تسا  هدیچیپ  نانچ 

ياهدادرارق هچخیرات  درادن . تیریدم  زج  یموهفم  دادرارق  ره  هدودحم  رد  اه  کسیر  نتفرگ  رظن  رد  اب  هدـش و  ینیب  شیپ  هنیزه  اب  عقوم 
يدیشروخ ههد 40 رد  یناهجکناب  زا  ماو  ذخا  اب  قباس  هجدوب  همانرب و  نامزاس  رد  کیدـیف  پیت  ياهدادرارق  طیارـش  زا  هدافتـسا   EPC

ایند رد  لاس 1990  ات  اهدادرارق  نیا  تفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  یسراف  هب  زمرق  باتک  همجرت  اب  دش و  عورش  يدلایم   1960 اب 61 -  ربارب  )
Design ياهدادرارقنوماریپ ثحب  دش ، رازگرب  ژورن  رد  هک  کیدـیف  هنلااس  سنارفنک  رد  دادرخ 1369 )  ) لاس 1990 رد  دوب . لوادتم 

میـسقت نآ  ساسارب  دزادرپب و  راـک  نیا  هب  هروظنمدـنچو  گرزب  ياـههژورپ  يارب  کیدـیف  هک  دـش  ررقم  دـیدرگ و  حرطم   and Built
. دشاب هتشاد  امرفراک  هژاو  اب  یتوافت  ات  دوشیم  هدافتسا  راکبحاص  هژاو  زا  اجنیارد  دریگب . تروص  راکنامیپ  راک و  بحاص  نیب  کسیر 

امرفراـک هژاو  زا  رگا  ینعی  دوـشیم . هدافتـسا   Employer ای  Owner هژاو زا  اـمرفراک ، اـی   Client هژاو ياـج  هـب  اـیند  رد  هزورما 
هملک نیا  زا  هک  دوشیمهیصوت  نیاربانب  درادن . دوجو  راکنامیپ  ای  رواشم  هب  جایتحا  تسا و  هتفهن  نآ  رد  اهيدنمناوت  یمامت  دوشهدافتسا ،

ییاهن غلبم  زا  راک  بحاص  ای  امرفراک  نانیمطا  لـیلد  نیلوا   EPC ياهدادرارق يوس  هب  راک  رازاب  نتفرشیپ  تلع  ددرگ   . هدافتـسا  رتمک 
رظنرد ییاههمیرج  اریز  تسا  مک  رایـسب  دنوشیم  ارجا   EPC شور هب  هک  ییاههژورپ  رد  نامزتارییغت  تسا  راک  ناـیاپ  یعطق  ناـمز  و 

نآ لاـبند  یگمه  نیفرط  دـنوشیم و  ارجا  اًـعقاو  اـههمیرج  نیا   EPC عوـن ياـهدادرارق  رد  دـندایز  دادرارق  رد  نیفرط  يارب  هدـش  هتفرگ 
زا دـیاب  اًـعطق  تسا  حرطم  سننیاـف  يارجا  رد  یـصوصخ  هیامرـس  زا  هدافتـساهک  یناـمز  رد  دـننکن . تخادرپ  ار  اـهیتلانپ  نآ  هک  دنتـسه 

تسا راک  میسقت  تیلوئسم و  ثول  زا  يریگولج  دراد ، دوجو   EPC رد هک  يرگید  دراوم  زا  یکی  درکهدافتسا .  EPC عون ياهدادرارق  
هجیتن رد  دوشیمن . هکتهکت  تیلوئسم  رگید  ترابع  هب  دوشیم و  هتـساوخ  هسـسؤم  کی  زا  تیلوئـسم   EPC عون ياهدادرارق  رد  ـًلاوصا 

هب هژورپ  ءارجا  يارب  مزلا  ياـهزاین  شیپ  تسا  راکنامیپهدـهعرب  لـماک  روط  هب  تازیهجت  ییاراـک و  شیاـمزآ و  درکلمع ، رد  تیلوئـسم 
یحارط اب  هارمه    Feasibility Study ای هژورپ و  هیلوا  تاعلاطم  راک  يادـتبا  رد  تسیاب  یم    EPC ياه هژورپ  رد  - EPC 1 شور
هصقانم يرازگرب  دودحم  تصرف  رد  تمیق  هئارا  تروصنیا  ریغ  رد  دشاب .  هدش  ماجنا    Conceptual Design یموهفم )   ) ییاوتحم
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لحارم زا  یـشخب  ای  مامت  ماـجنا  شور  نیا  رد  ددرگ . تیبثت  ًـلاماک  دـیاب  زین  هصقاـنم  كرادـم  رد  هژورپ  یناـبم  هوـلاعب  دوش . یمن  رـسیم 
هاگتسد ییاناوت  - 2 دشاب .  یم  رظن   دم  تاییزج )  ای  یلیصفت  يداینب و  ای  هیلوا  یموهفم ،  ای  یتامدقم  هژورپ (  یسدنهم  ياهراک  فلتخم 

هژورپ 3- فدـه  هدودـحم و  صوصخ  رد  راکنامیپ  ییارجا و  هاگتـسد  نیب  ام  هبناجود  مهافت  هژورپ و  لـماک  قیقد و  فیرعت  رد  ییارجا 
هدـش 5- نییعت  لبق  زا  ياهدـعوم  رد  نآ  هب  یـسرتسد  زاین و  دروم  رابتعا  نیماـت  هژورپ 4 - تیریدم  ثیح  زا  ییارجا  هاگتـسد  يدـنمناوت 

تاصخشم دوجو  - 6 دشاب .  مأوت  تروصب  حارط ) رواشم (  کی  یمومع و  راکنامیپ  کی  ياهیگژیو  ياراد  هک  دـنمناوت  راکنامیپ  دوجو 
تلعب هتـشاد و  يا  هدنیازف  دـشر  روشک  لخاد  رد    EPC ياه هژورپ  هزورما  راـک     . يادـتبا  رد  نآ  تیبثت  درادناتـسا و  ینف  تاـمازلا  و 

رد تیمها  زئاح  هتکن  دندرگ .  یم  هجاوم  يرتشیب  لابقتـسا  اب  حرط  مامتا  یعطق  خیرات  ییاهن و  تمیق  زا  نانیمطا  ینعی  نآ  یلـصا  يایازم 
هکیتروص رد  نیاربانب  تساهنآ .  نتخاس  ییارجا  يارب  مزلا  ياه  تخاسریز  ندومن  مهارف  هب  هجوت  اه  هژورپ  يارجا  شور  باـختنا  دروم 

ياهتخاسریز هک  یطرـش  هب  هتبلا  دشاب ،  ءارجا  يارب  یبسانم  شور  دـناوت  یم  تخاس  حرط و  ای    EPC شور دیامن  باجیا  هژورپ  طیارش 
 ، اـمرفراک یلبق (  یلماـع  هس  شور  دـننامه  زین  شور  نیا  تروصنیاریغ  رد  دـشاب .  هدـمآ  دوجوب  روشک  رد  نآ  ققحت  تهج  زاـین  دروـم 

تهج زاین  دروم  ياهتخاسریز  دوب     .  دـهاوخ  تسکـش  هب  موکحم  دوب ، ینف  ییاوتحم و  لاکـشا  هنوگره  دـقاف  هک  راکنامیپ )  رواـشم و 
يداصتقا یتیریدم ،  یشزومآ ،  ياهتخاسریز  هدنریگرب  رد  اه ،  هژورپ  ءارجا  يارب  یتیریدم  نیون  ياهشور  ریاس  و    EPC شور تیقفوم 

دزاس هجاوم  يدج  تلااکشا  اب  ار  حرط  تیقفوم  دناوتیم  اه  لماع  نیا  زا  کیره  فعـض  ای  نادقف  هدوب و  یگنهرف  یعامتجا و  ینوناق ،  ، 
اب دوجوم  ناراکنامیپ  هدیدرگ و  مهارف  یتیریدم  نیون  یملع و  ياه  شور  اب  ناسانـشراک  ناریدـم و  ییانـشآ  هنیمز  تسیاب  یم  نیاربانب  . 

یفیک و لرتنک  دـنیامن .  ءارجا  بولطم  تیفیک  اب  ار  اه  هژورپ   ، نیرواشم ریاس  تلاخد  نودـب  ات  دنـشاب  رداـق  دوخ  یـسدنهم  ناوت  تیوقت 
دیدرگ حرطم  ناهج  رد    Total Quality Management ای  TQM ثحبم دعب ، هب  ههد 1980  زا   EPC ياهدادرارق رد  تراظن 
دناهدش ارجا   EPC شور هب  هک  ار  ییاههژورپ  دـنناوتیم  هک  ییاـهنامزاس  دـندرک . هجوت  نآ  هب  اـیند  گرزب  ناراـکنامیپ  زا  يرایـسب  و 

شور نیا  رد  هک  اـجنآ  زا  دـنربیم . راـک  هـب  دـنراد و  رظنرد  ار   TQM ثحب هک  دنتـسه  ییاـهنامزاس  دـنهدرارق  , یفیک  لرتنک  دروم 
زا نانیمطا  راک و  تفرـشیپ  نایرج  رب  امرفراک  تراظن  دنکتلاخد ، راکنامیپ  راک  رد  دیابن  دراد و  هژورپ  رب  يدودحم  لرتنک  اهنت  امرفراک 

طسوت   EPC ياهدادرارق رد  راک ، ماجنا  نسح  ياهشیامزآ  ماجنا  هدـش  نییعت  تیفیک  رب  لرتنک  هژورپ  يدـنبنامز  همانرب  اب  نآ  قاـبطنا 
نیا رد  دراد . هدـهع  هب  ار  هژورپ  لرتنک  تراظن و  هفیظو  امرفراک  هدـنیامن  ییاهدادرارق  نینچ  رد  لاًوصا  دریگیم . ماجنا  امرفراک  هدـنیامن 

ار تیفیک  نیمضت  راک  دیاب  هک  امرفراک  هدنیامن  لاًوصا  دوشیم  هتخادرپ  EPC ياهدادرارق رد  امرفراک  هدنیامن  ياهیگژیو  نایب  هب  تمسق 
هژورپ حرط و  اب  طبترم  لئاسم  هنیمز  رد  مزلا  صصخت  ياراد  تیحلاـص و  دجاو  دیاب  دریگب ، هدهع  هب  ار  امرفراک  تارایتخا  دهد و  ماجنا 

رادروخرب رظندروم  هژورپ  هنیمز  رد  یفاک  صـصخت  زاهک  دنریگب  هدهع  هب  ار  شقن  نیا  دنناوتیم  يرواشم  ناسدـنهم  اهنت  نیاربانب  . دـشاب
ناریا رد  رواشم  نیـسدنهم  هک  يدراوم  رب  هولاع  هک  تسا  دقتعم  کیدیف  هنیمز  نیارد  دنریگب . تسد  رد  ار  راک  تیاده  دنناوتب  ات  دنـشاب 

هورگنیا هدـهعرب  زین  يرگید  ياهتیرومأم  دراوم و  تخاس  رب  تراـظن  نینچمه  زاف 1 و 2 و  نیودت  ییاسانـش و  دننام   ) دنهدیم ماجنا 
نیا دش , هداتـسرف  تلود  تأیه  يارب  روشکتیریدم  يزیرهمانرب و  نامزاس  زا  هک  يدیدج  هماننییآ  سیونشیپ  رد  تسا  هدـش  هتـشاذگ 

یـسررب هنیزه  تیریدم  تخاس  تیریدم  تیفیک  تیریدم  هژورپ  تیریدم  تخاس    رب  تراظن  دننام  يدراوم  دیدرگ . ینیبشیپ  زین  دراوم 
نیا رد  نآ  ریاظن  شزرا و   یسدنهم  ریداقم  یسررب  کسیر  تیریدم  لیلحت  ینف  شزومآ  یقوقح  تامدخ  دادرارق ، خسف  راک  ، عاجرا  و 
هنیمز رد  يرتشیب  لمع  يدازآ  ياراد  راـکنامیپ  - EPC 1 ياهیگژیو تسا  هدـش  هتفرگ  رظنرد  رواشم  سدـنهم  فیاظو  زا  یـشخب  هنیمز 

اهنآ يدـنب  نامز  همانرب  زا  يوریپ  نارگید و  ياهتیلاعف  هب  یـصاخ  یگتـسباو  نینچمه  هدوب و  ییارجا  ياه  کـینکت  تازیهجت و  باـختنا 
-3 ددرگ .  ماجنا  تسیاب  یم  عقومب  رین  راظتنا  دروم  ياهتخادرپ  راک ،  عیرـس  ماجنا  اب  هدوب و  رتشیب  اـه  هژورپ  نیا  رد  تعرـس  - 2 درادن . 

نیرخآ تفایرد  مدـع  کسیر  دـیایب ،  نیئاپ  راک  تیفیک  هجیتن  رد  هدومن و  هدافتـسا  نییاپ  حطـس  رتنازرا و  تازیهجت  زا  راکنامیپ  هچنانچ 
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عون نیارد  ناـمز  - 4 دوب .  دـهاوخ  اریذـپ  زین  ار  اـمرفراک  يدـعب  ياـهراک  نتفرگ  مدـع  کـسیر  هوـلاعب  هدـیدرگ و  لـبقتم  ار  تخادرپ 
یم طقف  هژورپ  زا  هلحرم  ره  رد  نیاربانب  دنـشاب . دهعتم  نادب  نیفرط  تادهعت ،  قبط  دـیاب  تسا و  رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  اهدادرارق 

مامتا خیرات  زا  نانیمطا  تقیقح  رد  دـیاین .  شیپ  هژورپ  يارجا  دـنور  رد  يریخات  ات  هتفرگ  رارق  ثحب  دروم  یـساسا  مهم و  دراوم  تسیاب 
یم يو  نیرواـشم  اـمرفراک و  - 5 تادـهعت .) ضقن  تروـص  رد  نیفرط  زا  کـی  ره  يارب  همیرج  نییعت  لیلدـب  تـسا (  ـلااب  رایـسب  هژورپ 
یلک یـساسا و  تروصب  دوخ  فیاظو  زا  راکنامیپ  هک  يدراوم  زا  ریغ  هب  هجیتن  رد  دنیامن و  دامتعا  راکنامیپ  براجت  تراهم و  هب  تسیاب 

هلحرم - 6 دـنهد .  رارق  یـسررب  دروم  ینلاوط  ریخات  اب  ار  تاداهنـشیپ  ای  هدومن و  تلاخد  راکنامیپ  راـک  رد  تسین  مزـلا  دـنکیم ، لودـع 
هدومنن و لودـع  تاصخـشم  زا  راکنامیپ  هک  دـنبای  نانیمطا  دـیابیم  يو  نیرواـشم  اـمرفراک و  هتـشاد و  یـصاخ  تیمها  یلیـضقت  یحارط 

تروصب تسیاب  یم  اذل  دراد ، دادرارق  رد  ییازـسب  ریثات  تخادرپ  هوحن  یلام و  تاقفاوت  - 7 تسا .  هدرواین  نیئاپ  ار  هژورپ  ياهدرادناتسا 
یهاگآ دوخ  ياه  هتـساوخ  زا  رما  يادـتبا  رد  امرفراک  هچنانچ  ددرگ .  لمع  زین  نآ  قبط  رب  هدـش و  نییعت  دادرارق  رد  صخـشم  فاـفش و 

راکنامیپ تلاـح  نیا  رد  ددرگیم .  بوسحم  هنیزگ  نیرتهب  (  Lump Sum ملق (  کی  تمیق  تروصب  دادرارق  کی  دشاب  هتـشاد  لماک 
دشاب هتشاد  یتامازلا  اه و  هتـساوخ  امرفراک  هچنانچ  هژورپ  يزادنا  هار  صوصخ  رد  - 8 دـشاب .  رادروخرب  یبسانم  یلام  هینب  زا  تسیاب  یم 

لوط رد  هیلاع  تراظن  هصقانم و  دـنیآرف  رد  ار  تیلاـعف  نیرتشیب  يو  نیرواـشم  اـمرفراک و  - 9 ددرگ .  هراشا  نادـب  دادرارق  رد  تسیاـبیم 
تیلوئـسم دوـش  ثداـح  راـک  هدـش  فـیرعت  هدودـحم  رد  هک  یـصقن  بیع و  ره  یلک  نوناـق  کـی  ناوـنعب  تشاد .  دـنهاوخ  حرط  ءارجا 

تلعب هژورپ  ياه  هنیزه  شهاک  ناـکما  - 10 دوشیم .  لقتنم  راکنامیپ  هب  امرفراک  زا  ییارجا  تیلوئـسم  کسیر و  دوب و  دـهاوخ  راکنامیپ 
یم هک  هدوب  هلـصاح  يداـصتقا  عفاـنم  دروـم  نیا  رد  تیمها  زئاـح  هتکن  دراد .  دوـجو  يداـصتقا  يارجا  یحارط و  ناـکما  نتخاـس  مهارف 
ياه هنیزه  هک  دوشیم  لصاح  امرفراک  يارب  ناـنیمطا  نیا  رگید  تراـبعب  ددرگ .  میـسقت  هنـلاداع  وحنب  راـکنامیپ  اـمرفراک و  نیب  تسیاـب 

يدایز رایسب  تیمها  هصقانم  هلحرم  - 11 دیآ .) دوجوب  تسا  نکمم  تردنب  تارییغت  دنک ( .  یمن  زواجت  هدش  قفاوت  غلبم  زا  هژورپ  ییاهن 
ياهحرط تیفیک  راکنامیپ و  ياه  تیلباق  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  یفاک  عبانم  هنیزه و  ورین ،  تسیاـب  یم  اـمرفراک  هلحرم  نیا  رد  هتـشاد و 

ندوب و ءارجا  لباق  زا  نانیمطا  اب  داهنشیپ  هیهت  يارب  يدایز  يژرنا  تقو و  دیاب  زین  راکنامیپ  رگید  يوس  زا  دیامن .  فرص  اهنآ  يداهنـشیپ 
 ) هصقانم رد  تکرـش  تهج  كرادـم  ندرک  هدامآ  يارب  راـکنامیپ  هدـش  فرـص  ياـه  هنیزه  تسا  رتهب  دراد .  فورـصم  نآ  يروآدوس 
راک شور  نیا  رد  دنناوتب  هک  یناراکنامیپ  نادـقف  ام  روشک  رد  - 12 دوش .  هدید  حرط  ياه  هنیزه  زا  یـشخب  ناونعب  یحارط )  ياه  هنیزه 

توافتم هنیمز  هس  رد  بسانم  یلاـم  ناوت  زا  يرادروخرب  نیع  رد  هک  ییاهتکرـش  ددرگ .  یم  بوسحم  یـساسا  تلاکـشم  هلمج  زا  دـننک 
هب اه  هژورپ  عون  نیا  دوس  لاوصا  دنتـسه .  رامـش  تشگنا  دنـشاب  یفاـک  هبرجت  ياراد  (  C  ) ءارجا و   ( ، P تاکرادـت (   ( ، E یسدنهم ( 

-13 دنـشابیم . اـهنآ  دـقاف  یلخاد  ياهتکرـش  هک  ددرگ  یم  طوبرم  ـلااب  يریذـپ  کـسیر  قوـف و  دروـم  هس  هطیح  رد  يدـنمناوت  هبرجت و 
ناوتیم ار  یجراـخ  ياهدـیرخ  - 14 دوشیم .  ماـجنا  يرتـشیب  تلوهـس  اـب  شور  نیا  رد  سناـنیاف  تروصب  یلاـم  عباـنم  نیمأـت  زا  هدافتـسا 
لیلدب امرفراک  - 16 ددرگ .  یم  ریذـپ  ناکما  روشک  لخاد  رد  يروآون  تخاس و  ياه  تیلباق  ءاقترا  - 15 داد .  ماجنا  هچراپکی  تروصب 
دهاوخ زاین  دوخ  متسیس  رد  يداتس  یلنسرپ  يورین  نیرتمک  هتخادرپ و  دوخ  یلصا  ياهتیلاعف  هب  دناوتیم  شور  نیا  رد  رتمک  لرتنک  هب  زاین 

لئاسم و   EPC شور هب  گرزب  ياه  هژورپ  ءارجا  ام  روشک  رد  لاوصا  یلخاد      ياـه  حرط  رد  نآ  ییارجا  تلاکـشم  EPC و  تشاد . 
 EPC ياه هژورپ  رب  تراظن  تیاده و  هژورپ      تیریدم  شناد  نادقف  - 1 ددرگ : یم  هراشا      اهنآ  مها  هب  هک  هتشاد  یصاخ  تلاکشم 

یم هژورپ  تیریدـم  هلوـقم  هب  ندادـن  اـهب  هـنیمز  نـیا  رد  تلااکـشا  زا  یکی  دـشاب و  یم    MC هنیمز رد  يوق  رایـسب  يدـنمناوت  دـنمزاین 
یلو دنا  هدش  بوصنم  تمس  نیا  هب  یصصخت  يراک  قباوس  لیلدب  هک  دنتـسه  يا  هبرجت  اب  نیـسدنهم  ام  روشک  رد  هژورپ  ناریدم  دشاب  .

اه هژورپ  عون  نیا  تیادـه  يارب  یفاک  شناد  دـقاف  ـلاوصا  هتـشادن و  گرزب )  ياـه  هژورپ  صوصخب  هژورپ (  دروم  رد  ینـشور  هاگدـید 
یم حرط  بسانم  تیریدم  رد  دنشاب  راکنامیپ  زا  رت  فیعـض  امرفراک )  لماوع  حرط (  ییارجا  داتـس  رگا  یلک  لصا  کی  ناونعب  دنتـسه . 
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یلام شدرگ  اـب  ار  يا  هژورپ  دـناوتب  هک  ( GC  ) یمومع راکنامیپ  روشک  لخاد  رد  یمومع  ناراـکنامیپ  نادـقف  - 2 دومن .  کش  تسیاـب 
هک دش  یعدـم  ناوتیم  ناموت  درایلیم  يلااب 20  هب  مقر  نیا  شیازفا  اب  هدوب و  مک  رایـسب  دـیامن  تیریدـم  لاس  رد  ناموت  درایلیم  يلااب 10 

دوجو ار    EPC تروصب هژورپ  ماجنا  يارب  یلـصا  طرـش  هچنانچ  نیاربانب   . دـشاب هتـشاد  دوجو  دـیاش ) قفوم (  تکرـش  ود  ای  کی  اتیاهن 
یجراخ یلخاد و  ياهفرط  نیب  ام  مویـسرسنک  لیکـشت  میتسه .  هجاوم  لکـشم  اب  راک  يادتبا  نامه  رد  مینادب  دنمناوت    GC تکرش کی 
تیعطق اب  هتسناوتن  دنراد  یجراخ  ياهتکرش  اب  یناریا  ياهتکرـش  هک  یهجوت  لباق  حطـس  فلاتخا  تلعب  هک  تسا  ییاه  لح  هار  هلمج  زا 

نلاک حطسرد  يا  هژورپ  هیلوا  ياه  یسررب  اهدروآرب و  يرس  کی  ساسارب  دایز      تاناسون  تارییغت و  - 3 دزاس .  عفترم  ار  لکشم  نیا 
اب ددنویپ و  یم  عوقوب  یهجوت  لباق  هفقو  هژورپ  عورش  نامز  ات  روشک  يرادا  متسیس  رد  ناوارف  تلاکـشم  دوجو  تلعب  دوش .  یم  فیرعت 

ییلااب رایـسب  لامتحا  اب  طـبریذ  نیلوئـسم  ناـیرجم و  رییغت  ناـکما  هیلوا )  ینیب  شیپ  ربارب  ات 3   2 ءارجا (  ماگنه  رد  نامز  ندـش  ینـلاوط 
نامز نآ  ياهدروآرب  اب  لوا  زور  رد  حرط  اتیاهن  ددرگ .  یم  رت  هدـیچیپ  رت و  جـنرغب  هلئـسم  دـیدج  ياه  تسایـس  غـلابا  اـب  هدوب و  حرطم 
لاوس ریز  يدـج  روطب  نآ  ندوب  يداصتقا  حرط ،  نایاپ  هب  ندـش  کیدزن  يدامتم و  نایلاس  تشذـگ  اب  یلو  هدوب  يداصتقا  هیجوت  ياراد 
روشک یلام  متـسیس  یناوتاـن  فعـض و  روشک  رد  گرزب  ياـه  هژورپ  تلااکـشا  زا  یکی  روشک      یلاـم  متـسیس  فعـض  - 4 دور .  یم 

قیوعت  اتیاهن  هتـشادنرگیدکی و  اب  قباطت  راکنامیپ ) فرطزا  لوپ (  نیمات  و  راکنامیپ )  فرط  زا  لوپ (  ياضاقت  فلتخم  لیلادب  دـشابیم . 
ناـمز رد  يراـبتعا  تلایهــست  زا  دــناوت  یمن  یجراـخ  راـکنامیپ  فــلاخرب  یلخاد  راــکنامیپ  نـینچمه  ددرگیم .  ثعاــب  ار  اــه  هژورپ 

اهتخادرپ تیاعر  ای  و  امرفراک (  فرط  زا  اه  تیعـضو  تروص  عقومب  تخادرپ  مدـع  دـشاب و  رادروخرب  یلاـیر )    L/C شیاشگ ) بسانم
اهنت هک  قوف  تلاکـشم  ندومن  ظاحل  اب  نیاربانب   . ددرگ یم  راـکنامیپ  درکلمع  رد  يدـج  تلااکـشا  زورب  ثعاـب  هدـقعنم )  دادرارق  قبط 

اه هژورپ  ماجنا  يارب  بسانم  شور  باختنا  را  ــ نک رد  تسیاب  یم  دـشاب ،  یم  گرزب  ياه  هژورپ  ماجنا  هب  طوبرم  تلااکـشا  زا  ی  ـــ ـشخب
. دوش یشیدنا  هراچ  رما  نایلوتم  فرط  زا  اهنآ  شهاک  صوصخ  رد  هدش و  هدید  یـساسا  تروصب  زین  لئاسم  نیا   ( BOT , EPC)…  , 

هئارا نارومان ،) رواشم  نیـسدنهم  ) يردان نسحم  فیلات  براجت . اهراکهار و  اه - هژورپ  نلاک  تیریدم  هلاقم  عجارم 1- عبانم و  تسرهف 
خیرات رد  ناکرت  ربکا  طـسوت  هدـش  هئارا  اـه . هژورپ  اـگم  ناونع  تحت  ینارنخـس  هاـم 81 2- دادرخ   – هژورپ تیریدـم  شیاـمه  نیلوا  رد 

ياـه هژورپ  تیریدـم  رد  تـسد  رد  دــیلک  دادرارق  ياـهیگژیو  هلاـقم  -www.sheshmim.com 3 تیاـس زا  لـقن  هـب   ، 21/09/83
هژورپ هلاقم  هام 81 4 - دادرخ  هژورپ - تیریدم  شیامه  نیلوا  رد  هئارا  ، هیحبـص نیـسح  دمحم  رتکد  ییوکـسا و  سدنهم  فیلات  یتعنص .

www.iranpm.com 5-  www.iranpm.persianblog.ir تیاس رد   EPC ياه

هژورپ همانرب  کی  يزاس  هدایپ  داجیا و 

، راتـشون نیا  فدـه  هراشا : ياهلحرم       شـش  درکیور  اب  هژورپ  يهمانرب  کی  يزاـس  هداـیپ  داـجیا و  یگنوگچ  یـسررب   project ... 
يریسم ياهلحرمشش  درکیور  نیا  تسا . ياهلحرم  شـش  درکیور  کی  اب  هژورپ » يهمانرب   » کی يزاس  هدایپ  داجیا و  یگنوگچ  یـسررب 

مزلا رازبا  مامت  لمع و  ینامزاس ، يلااب  حوطس  هژورپ ،  ریدم  کی  دننام ، دنناوتب  نآ  ساسارب  ات  دهدیم  رارق  هژورپ  ناریدم  يور  شیپ  ار 
دیهد حیضوت  دنربیم  دوس  نآ  زا  هک  يدارفا  يارب  ار  هژورپ » يهمانرب   » هژورپ همانرب  لوا  يهلحرم  دننک . لرتنک  هژورپ  يارجا  نامز  رد  ار 

اهریبـعت نـیرتشیب  هـک  تـسا  یتاحلاطــصا  زا  هژورپ  يهماـنرب  هژورپ  تیریدـم  ثـحب  رد  . دـیراذگب ثـحب  هـب  ار  نآ  يدـیلک  رــصانع  و 
كرادـم و زا  ياهعومجم   هژورپ » يهمانرب   » تسین مهف  لباق  تسرد  هنافـساتم  دریگیم و  تروص  نآ  دروم  رد  تسردان  ياـهتشادربو  

لحارم ندومیپ  لمعلاروتسد  هار و  ریـسم ، يهشقن  دننام  تسرد  دنک . رییغت  هژورپ  ماجنا   نامز  تدم  رد  تسا  نکمم  هک  تسا  تادنتـسم 
کی دننام  تسرد  تسا . هژورپ  ریسم  ای  نایرج  ندرک  صخشم  دنمزاین  رفاسم  کی  دننام  مه  هژورپ  ریدم  دهدیم . هیارا  ار  هژورپ  فلتخم 
هتـشاد ورشیپ  ییاهن  دصقم  يارب  يدـیدج  ياهریـسم  ای  دوش و  هجاوم  هداج  رد  یفلتخم  تلاکـشم  لیاسم و  اب  تسا  نکمم  هک  هدـننار 
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ندرک لداعم  هژورپ ، حرط  زا  جیار  تسردان  تشادرب  کی  دشاب . هژورپ  ماجنا  ریـسم  حلاـصا  دنمزاین  تسا  نکمم  زین  هژورپ  ریدم  دـشاب ،
يهمانرب تسا . حرط  رـصانع  زایکی  اهنت  هژورپ  ینامز  هرود ي  ای  ریـسم  هک  یلاح  رد  تسا  هژورپ  ینامز  لودـج  ای  یناـمز  طـخ  اـب  حرط 

ار يزیرهمانرب  یترابع  هب  ای  يزیر  حرط  تادنتـسم  كرادم و  مامت  نیاربانب  تسا  يزیرحرط  دـنیآرف  لک  یلـصا  لوصحم  عقاو  رد  هژورپ 
هجدوب نامتخاس  ياـهیگژیو  ماـمت  اـهنت  هن  دـیدج  يرادا  ناـمتخاس  کـی  تخاـس  يارب  هژورپ  يهماـنرب  کـی  لاـثم  يارب  دریگیمرب . رد 

: زا دناترابع  هژورپ  يهمانرب  کی  رـصانع  دریگربرد . دیاب  زین  ار  هریغو  یطیحم  تاریثات  یفیک  ياههسیاقم  اهانبم و  کسیر  هکلب  همانربو 
اهنآ يانبم  رب  هژورپ  لک  درکلمع  هک  ارچ  دوشیم ؛ هدـیمان  مه  درکلمع  ياهرایعم  اهتقو  یـضعب  هک  ياهیاپ  یلـصا و  طوطخ  ینابم و  - 
يارب هک  دنتـسه ، هنیزه  همانرب و  راک ، زادـنا  مشچ  ای  هزاب  ینعی  هژورپ ؛ ملـسم  یعطق و  عورـش  هطقن  هس  یناـبم  نیا  دوشیم . يریگهزادـنا 

ياهحرط ای  اههمانرب  دنوشیم - . هدرب  راک  هب  ارجا  يهرود  لوط  رد  دوخ  یلـصا  ریـسم  رد  هژورپ  تکرح  یِتسرد  دِروآرب  يریگهزادـنا و 
یگنوگچ ریـسم و  لوط  رد  هدـمآ  دـیدپ  ياهفارحنا  ای  اهسنایراو  هرابرد ي  یتادنتـسم  يهدـنریگرب  رد  رـصنع  نیا  ياهیاـپ : یتیریدـم 
تیریدـم يارب  ییاههمانرب  لماش  يزیر  حرط  ای  يزیرهمانرب  دـنیآرف  زا  یـشان  يراـک  تـلاوصحم  تساـهنآ - . ندرک  لرتنک  فرطرب و 

ینعی هدنربدوس ؛ دارفا  ییاسانش  دینک : فیرعت  ار  اههفیظو  اهشقن و  مود  يهلحرم  تاطابترا  ینیزگراک و  يروآ ، مهارف  تیفیک  کسیر 
ياراد گرزب و  مهم ، ياـههژورپ  يهراـبرد  دـنربیم ، ملـسم  یعطق و  ياـهدوس  نآ ، زا  لـصاح  جـیاتن  زا  هچ  هژورپ و  زا  هچ  هک  ییاـهنآ 

اهتریاغم هدنرب   دوس  دارفا  اب  ناریدـم  ياهتیولوا  يراک و  تسرهف  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  تسا . لکـشم  از و  شلاچ  لااب  کسیر 
دیدـج نامتخاس  هک  ییاج  - رهـش ياروشرد  هدـنرب   دوس  دارفا  هک  يدراوم  تسیل  تسا  نکمم  هنومن  يارب  دـشاب . هتـشاد  ییاـهتوافت  و 

هب عطقروط  هب  دـشاب . توافتم  دـننکیم ، هیارا  رواشم  ناسدـنهم  تکرـش  هک  هچ  نآ  اب  دـننکیم ، داهنشیپ  تسا  تخاس  لاـح  رد  يرادا 
تکرـش دـنزاسب ، هروظنم  دـنچ  عمتجم  دـنهاوخیم  هک  یناگدنهدهعـسوت  لیبق  زا  دوش . هفاضا  دـیاب  مه  يرگید  ياههورگ  اـههورگنیا ،

ار انب  نیا  یطیحم  تسیز  تارثا  هک  ینارواشم  دنهدیم ، حـیجرت  ار  كراپ  کی  هک  ینادنورهـش  دزاسیم ، ار  هعومجم  نیا  هک  یـسدنهم 
هژورپ ریدم  يارب  دیاب  دشاب . هتـشاد  يرتدودحم  هاگدید  هک  تسا  نکمم  یـسدنهم  تکرـش  هریغ  رهـش و  ياروش  دوخ  دـننکیم ، هعلاطم 

دیاب دروم  ره  رد  دنریگیم  . یمیمصت  هچ  هدنرب   دوس  دارفا  زا  کی  ره  دوشیم و  ماجنا  یسک  هچ  يهلیسو  هب  يراک  هچ  هک  دوش  نشور 
مـشچ يهدننک  صخـشم  هک  یتسرهف  دیهد : شرتسگ  ار  راک  زادنا  مشچ  هدودحم و  موس  يهلحرم  دوش . لصاح  زین  هژورپ  ریدم  تقفاوم 

رد هدـنرب  ، دوس  دارفا  كرتـشم  قـفاوت  بلج   رد  نآ  دربراـک  تسا . هژورپ  يهماـنرب  رد  دنـس  نیرتمهم  عـطق  روـط  هب  تسا ،  حرط  زادـنا 
هب لاـمتحا  زین  تسا و  هدـنرب  دوس  دارفا  رگید  یلاـم و  ناگدـننک  تیاـمح  قفاوم  رظن  بلج  يارب  ییاـنبم  دنـس  نیا  تسا . هژورپ  فـیرعت 

دشر هژورپ  ماجنا   نارود  رد  ییلااب  لامتحا  اب  دنس  نیا  دهدیم . شهاک  ار  اهفلاتخا  ای  تسردان  ياهریـسفت  اهتشادرب و  ندمآ  دوجو 
لح يارب   هک  دنکیم  نایب  هژورپ  فادـها  راک -  بسک و  تلاکـشم  تامازلا و  اهزاین ، دریگیمرب - : رد  ار  ریز  دراوم  دـنکیمرییغت و  و 
 - هژورپ هیجوت  لیدعت و  نینچمه  هژورپ  ندناسر   نایاپ  هب  ياهدوس  دوش - . ماجنا  هژورپ  لوط  رد  ییاهراک  هچ  راک  بسک و  تلاکـشم 

اـهدرکلمع و يدـیلک  شجنـس  ياـهسایقم  اـهانبم و  دوـش - . مک  اـی  هفاـضا  هژورپ  هب  يدراوـم  هچ  هک  دـنکیم  ناـیب  هژورپ  زادـنا  مشچ 
یلام يهدننکتیامح  هژورپ و  ریدم  نیب  يدادرارق  دننام  دنـس  نیا  دـنوشیم  نایب  هژورپ  تیهام  زیاس و  هزادـنا  بسحرب  هک  رـصانعرگید 

ار هژورپ  یلک  ینابم  یلصا و  طوطخ  مراهچ  يهلحرم  دوشیم . ماجنا  یلام  يهدننکتیامح  دییات  اب  رییغت  عون  ره  هک  توافت  نیا  اب  تسا ،
يانبم رب  ار  اهنآ  دـیاب  دـش ، دـییات  دنـس  رد  هفاضا  فذـح و  ای  رییغت  لباق  دراوم  هک  ینامز  يراک : يهزاب  یلـصا  طوطخ  دـیهد : شرتسگ 
دوجو هژورپ  رد  هک  تسا  يدراوم  همه  لماش  راک  يهزاـب  یلـصا  طوطخ  داد . شرتسگ  هژورپ  دراوم  ماـمت  يِاهیزجت  یکیکفت و  راـتخاس 

کی ندرک  انب  هنومن  يارب  دنـشاب . عماج  دـیاب  دراوم  نیا  دـنکیم . ییاسانـش  دـنوش ، ماـجنا  دـیاب   هک  ار  ییاـهراک  ماـمت  نیارباـنب  دراد و 
، اههیــصوت نآ  تاریثاـت  هـب  طوـبرم  تاـعلاطم  اـب  هزادـنا  ناـمه  هـب  ناـمتخاس و  دوـخ  اـب  هـک  دراد  ینوگاـنوگ  دراوـم  يرادا  ناـمتخاس 

دروم فیاظو  اهتیلاعف و  مامت  هنیزه -  همانرب و  یلـصا  طوطخ  ینابم و  دراد - .  هطبار  زادنا و ...  مشچ  ياهحرط  اههشقن ، اهداهنشیپ  ،
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هچ نایب  اب  فیاظو  تسرهف  هک  دـینک  صخـشم  دـینک . ییاسانـش  ار  دنـس  رد  هدـش  دـیق  دراوم  زا  کی  ره  يارجا  يزاس و  هدایپ  يارب  زاین 
ماهبا هژورپ  ندوبن  نئمطم  طیارش  کسیر و  هورگ ، يراک  هبرجت  هنومن  يارب  دشاب ، هتـسباو  فلتخم  لماوع  هب  دیاب  یتقد  هچ  اب  تاییزج و 

ره هک  دـینزب  نیمخت  دـینک - . صخـشم  ار   هدـش   نـییعت  ياـهتیلاعف  زا  کـی  ره  عباـنم  راـظتنا - . دروـم  دـیرخ  رادـقم  تاصخـشم ، رد 
. دینک هدافتـسا  یتعاس  طسوتم  خرن  زا  عبنم  ره  يارب  دینک . دروآرب  ار  تیلاعف  ره  هنیزه ي  دوشیم - . ماجنا  راک  تعاس  دنچ  اب  تیلوئـسم 

. - درک هدافتسا  هژورپ  رد  ناوتیم  تعاس  دنچ  تیاهن  رد  عبنم  ره  زا  هک  ینعم  نیا  هب  دیشاب ؛ هتـشاد  هجوت  عبنم  ره  يور  راشف  رادقم  هب  - 
لکش نیا  هب  تسا و  هتسباو  رگید  ياهتیلاعف  مادک  هب  تیلاعف  ره  ینعی  دینک ، نییعت  ار  رگیدکی  هب  اهتیلاعف  یگتسباو  ای  طابترا  يهوحن 

هب دیهد  شرتسگ  ار  دوخ  يراک  لودج  ای  همانرب  دیهد - . ماجنا  تیولوا  بسحرب  ار  اهتیلاعف  ات  دـینک  میـسرت  دوخيارب  ار  نارحب  ریـسم 
لـصف هام  هتفه   ) ینامز يهرود  کی  دـیاب  دـشاب . هتفرگ  رارق  يراک  میوقت  کی  رد  اهیبایزرا  اـهدروآرب و  اـهتیلاعف ، ماـمت  هک  ياهنوگ 

، دناسریم ماجنا  هب  ار  تیلاعف  مادک  عبنم  مادک  بختنم  ینامز  يهرود  ره  رد  هک  دوش  نییعت  دشاب و  هدـش  صخـشم  لودـج  نیا  رد  لاس 
یلک طوطخ  شرتسگ  دـسریم - . نایاپ  هب  یک  دوشیم و  عورـش  عقوم  هچ  همانرب  ربارب  و  دوشیم ، ماجنا  نامز  تدـم  هچ  رد  تیلاـعف  ره 

زا هلحرم  ره  ماجنا  زا  دعب  هک  درک  روصت  دـیابن  نامز )؟( هنیزه -  هرود  ای  تسا  ینامز  يهرود  ای  زاف  اب  هجدوب  کی  عقاو  رد  هک  اههنیزه :
ای هلحرم  دـیوش   روبجم  تسا  نکمم  هژورپ  يزاـس  هداـیپ  لوط  رد  هک  ینعم  نیا  هب  دوب ؛ دـهاوخن  نآ  رارکت  هب  يزاـین  رگید  دـنیآرف  نیا 

يداینب یتیریدـم  ياههشقن  اهحرط و  مجنپ  يهلحرم  دـینک . رارکت  هرابود  کت ، هب  کت  ای  لماک  روط  هب  ار  ياهلحرم  ای  هفاضا  ار  یلحارم 
دیروآ دوجو  هب  یلحارم  دـیدرک ، نیودـت  ار  اههنیزه  يراک و  همانرب ي  راک ، يهزاب  ساسا  ینابم و  هک  یماگنه  دـیروآ . دـیدپ  ياهیاپ  و 

اـهحرط و ماـمت  دریگب . هدـهع  هب  ار  راـک  لوط  رد  یلاـمتحا  ياـهسنایراو  اـهفارحنا و  تیریدـم  دـناوتب  هژورپ  هورگ  دـعب  هب  نآ  زا  هک 
توافتم حوطـس  دـهد . ماجنا  ار  ینابم  رد  مزلا  تارییغت  ات  تسا  هرابود  دـییات  رورم و  ینیبزاب  لـماش  لومعم  روط  هب  یتیریدـم  ياـههشقن 
اههنیزه ای  يراک  يهمانرب  راک ، يهزاب  رد  تارییغت  هب  اهتساوخرد  مامت  هک  تسین  روط  نیا  . تسا تارییغت  فلتخم  عاونا  دـنمزاین  دـییات ،

تسا زایندروم  يدنیآرف  هژورپ  رب  اهنآ  ریثات  دیدج و  ياهداهنشیپو  اهتساوخرد  مامت  یسررب  هعلاطم و  يارب  اما  دوش ، رجنم  هجدوب  و 
دراوم دنـس  نیا  تسا . تاطابترا  هشقن  ای  حرط  هژورپ ، يهمانرب  رد  مهم  ياـههبنج  زا  یکی  تاـطابترا  هوحن ي  اـی  طاـبترا  مشـش  يهلحرم 

. - دهاوخیم یطابترا  يهناسر  مادک  قیرط  زا  یلکش و  بلاق و  هچ  اب  رابکی ، تقو  دنچ  ار  یشرازگ  هچ  یـسک  هچ  درادربرد - : ار  لیذ 
هریخذ اجک  هژورپ  هب  طوبرم  تاعلاطا  دـنباییم - .  شرتسگ  تیقفوم  فلتخم  لحارم  بسحرب  ینامز  هچ  رد  هنوگچ و  فلتخم  تلاوقم 

نداد خساپ  ای  اهنآ  اب  هلباقم  هار  هدمآ و  دوجو  هب  يدیدج  ياهکسیر  دشاب - . هتـشاد  یـسرتسدنآ  هب  دناوتیم  یـسک  هچ  دوشیم و 
هتخاس یفیک  لوصحم  کی  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  اـت  تفرگ  دـهاوخ  رارق  هدافتـسا  دروم  یـشجنس  ياـهسایقم  هچ  تسیچ -  اـهنآ  هب 

ياوتحم ندیـسر  تسا  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  هدشن  ینیبشیپ  ینارحب و  طیارـش  مادک  يارب  اههتخودنا   ای  هریخذ  مادک   تسا -  هدش 
دییات ینیبزاب و  دریگربرد - : ار  ریز  دراوم  دیاب  طابترا  نیا  تسا  مهم  رایسب  نآ ، ندیسر  نایاپ  هب  زا   سپ  یلـصا ، ناگدنربدوس  هب  هژورپ 

فیاـظو اـهشقن و  نینچمه  هژورپ و  يهماـنرب  لرتـنک  ارجا و  يدـعب -  لـحارم  حرط -  ياوـتحم  رییغت  يارب  يدـنیآرف  هژورپ -  يهماـنرب 
هک دوـش  هسوـسو  هژورپ  ریدـم  تسا  نکمم  دـهاوخیم . ناـمز  لـماک  صقن و  بیع و  یب  هژورپ  يهماـنرب  کـی  شرتـسگ  ناگدـنربدوس 

شیپ زا  یلبق و  هشقن ي  اـب  هک  يرفاـسم  هک  روطناـمه  دورب . ارجا  غارـس  هب  تسارکـی  دـنک و  فذـح  ار  يزیرهماـنرب  حرط و  يهلحرم 
ياهژورپ ریدم  دسریم ، دصقم  هب  درادن  يزیرهمانرب  چیه  هک  يرفاسم  زا  رتناسآ  رتعیرـس و  رایـسب  دـنکیم ، رفـسهب  مادـقا  هدـش  هعلاطم 

یط هژورپ  رد  تیقفوـم  هب  ندیـسر  يارب  يرتتساررـس  ریـسم  دراذـگیم  تـقو  بـیعیب  زیمت و  يهژورپ  يهماـنرب  کـی  داـجیا  ياربهـک 
Elizabeth and Richard هدنسیون :  / http://www.computerweekly.com رد هرـشتنم  هلاقم   : همجرت درکدـهاوخ   

Larson

هژور ـــ تیر پ ــ یدم ياه  ک  ـــ ینکت
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تایه ءاـضعا  ) یئاـبطابط رتکد  یملاـعرتکد ، هوکبآ  دـنق  هناـخراک  رد  يرو  هرهب  ياـه  صخاـش  رب    Projects management ...
یتعنـص ياه  هژورپ  هیلک  يارجا  رد  کش  یب  هدیکچ : یتعنـص  تیریدـم  دـشرا  سانـشراک  - هنازرف اخیک  نیـسحو  دازآ ) هاگـشناد  یملع 

اب ییوج  هفرـص  ددرگ و  هژورپ  زا  عقوم  هب  يرادرب  هرهب  بجوم  دناوت  یم  راک ، ییارجا  لحارم  قیقد  يدنب  نامز  ینامز و  لودج  هب  هجوت 
ياه کینکت  دربراـک  یـسررب  اـب  تسا  هدـش  شـلات  قیقحت  نیا  رد  ددرگ . ثعاـب  یناـسنا  يداـم و  عباـنم  هنیزه و  ناـمز ، رد  ار  یـشزرا 
دنق هناخراک  رد  دیلوت  شیازفا  عبانم و  رد  ییوج  هفرـص  يرتشم ، تیاضر  نوچمه  يرو  هرهب  ياهـصخاش  رب  نآ  ریثات  و  هژورپ   تیریدـم 

هک یتعنـص  ياه  هژورپ  زا  عیرـس  يرادرب  هرهب  اه و  هنیزه  حطـس  شهاک  عبانم ، زا  هنیهب  هدافتـسا  رد  اه  کینکت  عون  نیا  دربراـک  هوکبآ ،
هژورپ عقومب   يارجا  هکنآ  مغریلع  دریگ . رارق  ثحب  دروم  دـنهد ، یم  صاصتخا  دوخب  ار  روشک  هجدوب  زا  یهجوت  لباق  شخب  هلاس  همه 

، دور یم  رامـشب  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  یعامتجا  يداصتقا –  دـشر  عیرـست  رد  رثوم  لماوع  زا  یتعنـص  ياهدـحاو  رد  فلتخم  ياه 
ار یفازگ  هنیزه  هدیسر و  يرادرب  هرهب  هب  هدش ،  دروآرب  نامز  هب  بسن  دایز  ریخات  اب  اه  هژورپ  هک  ددرگ  یم  هدهاشم  بلغا  هنافساتم  یلو 
زیر ي همانرب  فعض  ییاه ، هصیقن  نینچ  داجیا  رد  رثوم  لماوع  زا  یکی  هک  دهد  یم  ناشن  اهیسررب  دنیامن . یم  لیمحت  تلکمم  هجدوب  رب 

کی رد  روضح  ناکما  هب  هجوت  اب  يدوبمک و  نینچ  كرد  اب  تسا . هنیمز  نیا  رد  تیریدم  یملع  ياه  هویش  حیحص  يریگراکب  مدع  ای  و 
هسیاقم تهج  هژورپ  تیریدم  يزیر و  همانرب  ياه  کینکت  زا  یخرب  ندومن  هدایپ  يدربراک و  لوصا  يریگراکب  هزیگنا  اب  یتعنـص ، دحاو 
نومزآ روظنم  هبو  يرامآ  هعماج  زا  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  تفرگ . لکـش  قیقحت  نیا  نیودـت  راک  هژورپ  تفرـشیپ  ینیع  درکلمع  اب 

 ، هدیدرگ هدافتسا  همانشسرپ  زا   نینچمه  هباشم و  هناخراک  هناخراک و  رد  دوجوم  ياهرادومنو   رامآ  زا  قیقحت   هدش   میظنت  ياه  هیـضرف 
هنیزگ جنپ  لاؤس   24 زا لکشتم  قیقحت  نیا  همانشسرپ   . تسا هدش  میظنت  اهنآ  ندومن  یتایلمعو  قیقحت  ياهریغتم  هب  هجوت  اب  همانـشسرپ  هک 

 ، هژورپ ياه  هنیزه   ، هژورپ لیمکت  نامز   ، هژورپ ياه  یجورخ  ندوب  بولطم  لیبق ؛  زا  ییاهیگژیو  هب  طوبرم  لااوئـس ت  نیا  . دشاب یم  يا 
ندناسر رفـص  هب   ، تاعیاض شهاک   ، یناسنا يورین  زا  دازام  هدافتـسا   ، تعنـص اهدرادناتـسا ي  قبط  دـیلوت  دـیلوت ،  يدـنبنامز  قبط  دـیلوت 

جنـسهدیقع سایقم  زا  هدافتـسا  اب  زین  همانـشسرپ  تلاوئـسرد  دشاب .  یم  دیلوت  نازیم  شیازفا  لااکدیرخ و  نامز  شهاک   ، یعوجرم يلااک 
: يدیلک ناگژاو  تسا . هدـش  هتخادرپ  تلاوئـس  هب  طوبرم  ياههرازگ  رد  درف  ره  هدـش  بسک  تازایتما  نیگنایم  يریگهزادـنا  هب  ترکیلا 

هتشر یملع ، ياه  هتشر  ریاس  نایم  رد  تیریدم  هتشر  همدقم  . PERT، CPM، PN،GERT تناگ  ، رادومن  ، هژورپ تیریدم  ياهکینکت 
زا تسین و  يدیدج  هدیدپ  تیریدم  هک  تفایرد  ناوتیم  فلتخم  ماوقا  للم و  یگدنز  خیرات  هب  یهاگن  اب  اما  دیآ . یم  رامـش  هب  دیدج  يا 
هک تسا  یگنهامه  ياهـشلات  اهـششوک و  هجیتن  روانهپ  ناـهج  نیا  هشوگ  ره  رد  یناتـساب  راـثآ  هینبا و  تسا . هتـشاد  دوجو  نهک  نارود 

، یناتساب گرزب  ياهتلود  نامزاس  مظنم ، ياهنوشق  تسا . هدوبن  رـسیم  اهنآ  ثادحا  هدومزآراک  لباق و  ناتـسرپرس  ناریدم و  دوجو  نودب 
زا دشاب . یم  هتشذگ  رد  يا  هدرتسگ  حطس  رد  تیریدم  زا  ییاهدومن  رهاظم و  همه  همه و  اهیراد  تکلمم  اهییاشگروشک و  اهیشکرکشل ،

میـسقت اب  تیریدم  رد  يزادرپ  هیرظن  راک  درک . بلج  دوخب  ار  يرایـسب  هجوت  یملع  هتـشر  کی  ناونع  هب  تیریدـم  مهدـجیه  نرق  رخاوا 
هیرظن زا  هدافتسا  اب  رولیت  کیردیرف  متسیب  نرق  لیاوا  رد  دیدرگ و  زاغآ  تشاد ، دیکات  لغاشم  ندش  یـصصخت  رب  هک  تیمـسا  مادآ  راک 
يراذگ هیاپ  دشاب  یم  تیریدم  بتکم  نیلوا  هک  ار  یملع  تیریدم  بتکم  راک ، ماجنا  يارب  یملع  ياهشور  نتفای  ياعدا  تیمـسا و  مادآ 
يروئت کمک  هب  ات  تسا  نیا  رب  بتکم  نیا  شلات  تفرگ . لکـش  متـسیس  بلاق  رد  تیریدـم  بتکم  تیریدـم ، تـلاوحت  ریـسم  رد  درک .

زا يا  هعومجم  هک  زاب  یمتـسیس  تروص  هب  نامزاس  بتکم ، نیا  رد  دـهد . رارق  یـسررب  دروم  ار  نامزاس  رگن ، یلک  يدـید  اـب  اهمتـسیس 
ءازجا و یمامت  هب  دوخ  تامیمـصت  اهدرکلمع و  رد  دیاب  ناریدم  هاگدید  نیا  زا  تسا . هدش  هتفرگ  رظن  رد  دـشاب ، یم  مه  هب  طبترم  ءازجا 

ناوارف هجوت  يزیر  همانرب  هلئـسم  هب  یتیریدم  ياهمتـسیس  یمامت  رد  دننک . زیهرپ  ییارگ  ییزج  زا  هدومن و  هجوت  نامزاس  رد  رثوم  لماوع 
هک يدـلایم  لاـس 1975  زا  تسا . هدـیدرگ  ناونع  تراـظن  لرتـنک و  یهدـنامزاس ، يزیر ، هماـنرب  ریدـم ، یـساسا  فیاـظو  تسا و  هدـش 
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لیمکت اهمتسیس و  اهشور و  نیا  هعـسوت  راک  و  دیدرگ ، حرطم  هژورپ  لرتنک  يزیر و  همانرب  یمـسر  نینچمه  مظنم و  نیون و  ياهمتـسیس 
شرتسگ یفرعم و  هنیمز  رد  ریخا ، لاس  تسیبرد  زین  ام  روشک  رد  دراد . همادا  نانچمه  هژورپ  لرتنک  يزیر و  همانرب  يرازفا  مرن  ياه  هتـسب 

هدش ماجنا  يا  هدنزرا  ياهـششوک  هژورپ ، لرتنک  يزیر و  همانرب  ياه  متـسیس  هژورپ و  تیریدـم  يدودـح  ات  تیریدـم و  میهافم  ینابم و 
هژورپ اهحرط و  درکلمع  یبایزرا  متسیس  دوبن  دوخ ، فیاظو  اهتیلوئـسم و  اب  اه  هژورپ  ناریدم  ییانـشآان  هلمج  زا  ددعتم  لیلادب  اما  تسا .

ار بسانم  هعـسوت  شرتسگ و  هژورپ  لرتنک  يزیر و  همانرب  تیریدـم و  میهافم  هطوبرم ، ياـهباتک  تاوزج و  دودـحم  عیزوت  راـشتنا و  اـه ،
یم اه  هژورپ  اهحرط و  اه ، همانرب  یلام  ینامز و  درکلمع  تاعلاطا  تفرشیپ و  ياهـشرازگ  اه ، همانتقفاوم  رب  هاتوک  يرورم  اب  تسا . هتفاین 

يارجا يزیر و  همانرب  رد  ار  هملک  صخا  يانعم  هب  هژورپ  تیریدم  و  هملک ، مها  يانعم  هب  تیریدـم  ییآراک  مدـع  فعـض ، نادـقف ، ناوت 
هب رظن  يرظن و  لوصا  يریگارف  رد  یلمع  براجت  ناـیب  مهم  رایـسب  شقن  هب  هجوت  اـب  دوب . دـهاش  اـه  هژورپ  اـی  اـهحرط و  اـه ، هماـنرب  نیا 
هب یمرگ  تشپ  یمارگ و  دـیتاسا  قیوشت  هب  و  یتعنـص ، ياهدـحاو  رد  هژورپ  تیریدـم  ياه  کینکت  دربراک  رد  هدـنراگن  ییارجا  قباسو 

هژورپ تیریدم  ياه  کینکت  يزاس  هدایپ  اب  هطبار  رد  یلمع  هنومن  کی  هئارا  هب  يرظن  میهافم  نایب  نمـض  قیقحت  نیا  نانآ ، ياهییامنهار 
رد فلتخم  ياه  هژورپ  عقومب   يارجا  هکنآ  مغریلع  هلئسم  نایب  تسا .  هتفای  صاصتخا  نآ  زا  لصاح  ياهلیلحت  هوکبآ و  دنق  هناخراک  رد 

بلغا هنافساتم  یلو  دور ، یم  رامشب  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  یعامتجا  يداصتقا –  دشر  عیرست  رد  رثوم  لماوع  زا  یتعنـص  ياهدحاو 
تلکمم هجدوب  رب  ار  یفازگ  هنیزه  هدیـسر و  يرادرب  هرهب  هب  هدش ،  دروآرب  نامز  هب  بسن  دایز  ریخات  اب  اه  هژورپ  هک  ددرگ  یم  هدـهاشم 

مدـع اـی  زیر ي و  هماـنرب  فعـض  ییاـه ، هصیقن  نینچ  داـجیا  رد  رثوم  لـماوع  زا  یکی  هک  دـهد  یم  ناـشن  اهیـسررب  دـنیامن . یم  لـیمحت 
دحاو کی  رد  روضح  ناکما  هب  هجوت  اب  يدوبمک و  نینچ  كرد  اب  تسا . هنیمز  نیا  رد  تیریدـم  یملع  ياه  هویـش  حیحـص  يریگراـکب 

اب هسیاقم  تهج  هژورپ  تیریدـم  يزیر و  همانرب  ياه  کـینکت  زا  یخرب  ندومن  هداـیپ  يدربراـک و  لوصا  يریگراـکب  هزیگنا  اـب  یتعنص ،
رب هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  ایآ  تفرگ : لکـش  لیذ  لاوئـس  نوماریپ  قیقحت  نیا  نیودـت  راک  هژورپ  تفرـشیپ  ینیع  درکلمع 

هدافتسا نازیم  هب  ندرب  یپ  یلصا - )  ) قیقحت یلک  فادها  قیقحت 1 - فادها  دشابیم  رثؤم  هوکبآ  دنق  هناخراک  رد  يرو  هرهب  ياهصخاش 
رب هژورپ  تیریدـم  ياه  کـینکت  زا  هدافتـسا  تارثا  هب  ندرب  یپ  هوکبآ - ) دـنق  هناـخراک   ) تعنـص رد  هژورپ  تیریدـم  ياـه  کـینکت  زا 

ياه کینکت  زا  ناگدـننک  هدافتـسا  هار  رـس  رب  دوجوم  عناوم  هب  ندرب  یپ  قیقحت -  لمکم  فادـها  يرو 2 - هرهب  ياه  صخاـش  شیازفا 
لاس دودح 30  رد  هژورپ  سدنهم  کی  يرظن  ینابم  دوجوم  عضو  دوبهب  تهج  يدربراک  ياهراکهار  هئارا  یتعنـص -  رد  هژورپ  تیریدم 

رد هدـش  داـی  یناـبم  زین  نوـنکا  تـسناد . یم  تواـکذ » شوـه و  و  كرد ، مـهف و  هلــصوح ، ربـص و   » ار هژورپ  تیریدـم  یناـبم »  ، » شیپ
رد هک  هدش  هداد  ياج  ینابم  نآ  رد  زین  یلمکم  نونف  رازبا و  یلو  تسا ، يرادروخرب  یئازسب  تیمها  زا  هژورپ  یـسدنهم  کی  تیـصخش 

فادها هب  ندیـسر  يارب  زین  یتعنـص  دـحاو  ره  ( 1380 .م ، رگرز دراد (. هارمه  هب  يو  يارب  ار  یهجوـت  لـباق  تلایهـست  یگداـس ، نـمض 
. تسا ریذپان  راکنا  تیعقاو  کی  فادها ، نیرت  ییزج  هب  ندیـسر  يارب  يزیر  همانرب  ترورـض  نیاربانب  دراد . يزیر  همانرب  هب  زاین  شیوخ 

تروص هب  ار  يزیر  همانرب  ناوت  یم  یلک  روطب  اما  دـنا ، هدرک  هئارا  يددـعتم  فیراعت  فلتخم  يایاوز  زا  ناصـصختم  يزیر ، همانرب  يارب 
تـسد يارب  راک  ماجنا  هب  مادـقا  ای  یکیزیف  شلات  هنوگره  زا  لبق  دـیاب  هک  تسا  ینهذ  شلات  زا  تراـبع  يزیر  هماـنرب  درک : فیرعت  ریز 

رارق مره  نآ  سار  رد  يزیر  همانرب  دوش ، هتفرگ  رظن  رد  یمره  سار  لوح  تیریدم  فیاظو  رگا  دریگ . تروص  رظن  دروم  فده  هب  نتفای 
یتادـهعت ندروآ  مهارف  نایرج  يزیر  هماـنرب  تفگ : ناوت  یم  دـهد و  یم  لیکـشت  ار  تیریدـم  هدولاـش  يزیر  هماـنرب  تقیقح  رد  دراد و 

هک ارچ  تسیفاکان ، یلو  مزلا  طرـش  هژورپ  کی  يارجا  يارب  يزیر  همانرب  دیامن . هدافتـسا  هویـش  نیرتاراک  نیرتهب و  هب  عبانم  زا  هک  تسا 
یم قاو  لمع  رد  هچنآ  اـب  ار  تسا  هدـش  يزیر  هماـنرب  هچنآ  نیب  ینگمه  هک  دنـشاب  هتـشاد  دوجو  ییاهدادـخر   تسا  نکمم  تیعقاو  رد 

هاگیاج هب  ار  هژورپ  يزیر  همانرب  هتفر  جک  هار  همانرب ، همادا  رد  دوجوم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  اب  دیاب  لیلد  نیمه  هب  دـنربب و  نیب  زا  ددرگ 
ره قیبطت  اهتیلاعف و  ماجنا  يور  رب  رمتسم  یمئاد و  تراظن  تسیاب  یم  همانرب  يارب  یتیلوئسم  نینچ  لوبق  اب  هجیتن  رد  دنادرگرب . نآ  یلصا 
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هژورپ کی  هدـش  زیر  همانرب  يارجا  يارب  یفاک  طرـش  لرتنک ، لاـمعا  رگید  تراـبع  هب  دریگ . تروص  ارجا  يزیر و  هماـنرب  نیب  رتشیب  هچ 
یم رب  لوا  یناهج  گنج  زا  لبق  هب  يا  هلیم  ياهرادومن  هچخیرات  متـسیب  نرق  يادـتبا  تناگ –  رادومن  ( 1372 نایئاضر ، .) دور یم  رامشب 

رد يرـصب  کـمک  يارب  يا  هلیـسو  ناونع  هب  ار  يا  هلیم  رادومن  ( 1861-1919 « ) تناگ يرنه   » مان هب  ییاکیرما  کـی  هک  یناـمز  ددرگ ،
دنوش یم  هتخانش  وا  اب  لاومعم  هژورپ ، يزیر  همانرب  يا  هلیم  ياهرادومن  دومن . عادبا  دوخ  يزاس  یتشک  ياه  هژورپ  لرتنکو  يزیر   همانرب 

تخاس نامز  ریگمـشچ  شهاک  ثعاب  مود ، یناـهج  گـنج  رد  تناـگ  ياـهرادومن  زا  هدافتـسا  دوش . یم  هتفگ  تناـگ  رادومن  اـهنآ  هب  و 
لاس دودـح  رد  دـنیوگ ، یم  زین  ینارحب  ریـسم  لـیلحت  ار  نآ  هک  [ 1] ینارحب ریـسم  شور  ینارحب  ریـسم  شور  دـیدرگ . يراب  ياه  یتشک 
نامز يزیر  همانرب  لرتنک و  تیریدـم ، رازبا  کـی  ناونع  هب  اـت  دـش  عادـبا  ( Remington Rand Univac  ) تکرـش طسوت   1957
ادتبا رد   CPM دش . ناربج  تعرـس  هب  نآ  یحارط  ياه  هنیزه  هک  دوب  يردق  هب  یتیریدم  رازبا  نیا  دیاوف  دشخب . دوبهب  ار  شورف  ات  دیلوت 

 – هنیزه نزاوت  هلئـسم  رد  دش . عادـبا  دـندش  یم  هجاوم  نآ  اب  ابلاغ  هژورپ  ناریدـم  هک  نامز  هنیزه –  نزاوت  ضماغ  هلئـسم  لح  روظنم  هب 
رگا هک  تسا  نیا  هلئـسم  نیا  رد  مهم  لاوئـس  کی  دراد . دوجو  هژورپ  لیمکت  هنیزه  هژورپ و  لیمکت  نامز  نیب  يا  هدـیچیپ  طاـبترا  ناـمز 

هک یلاح  رد  دبای  یم  شهاک  هاگراک  هارجا  هنیزه  لثم  اه  هنیزه  زا  یضعب  رتشیب ، ای  دوش  یم  رتمک  هژورپ  هنیزه  دبای  شهاک  هژورپ  نامز 
يارب  CPM لثم یلدـم  هک  تسا  زاین  گرزب ، هدـیچیپ  ياه  هژورپ  رد  دـبای . یم  شیازفا  يراک  هفاـضا  ياـه  هنیزه  لـثم  اـه  هنیزه  ریاـس 

ات نامز  نآ  رد  هلئـسم  نیا  دوب . دـنک  ادـتبا  رد  تعنـص  رازاب  رد    CPM دـشر   دـشاب . هتـشاد  دوجو  تارییغت  زا  عون  نیا  یلک  رثا  لـیلحت 
تیدودـحم دوب . اـه  جـلاک  اههاگـشناد و  رد    CPM شزومآ   مدـع  هژورپ و   تیریدـم  یـشزومآ  ياـه  هرود  دوـبن  زا  یـشان  يدودـح 

يرتویپماک ياه  متسیس  اب  طابترا  نیا  رب  هولاع  دوب . تلع  رب  دیزم  زین  یلعف  تیعـضو  اب  هسیاقم  رد  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  تاناکما 
یم متـسیس  دراو  يا  هتـسد  تروص  هب  ار  تاـعلاطا   هک  دوب  ییاـهتراک  يرتویپماـک  ياـه  متـسیس  يدورو  ناـمز  نآ  رد  دوب . راوـشد  زین 

متـسیس ياـه  خـساپ  دـش  یم  ثعاـب  يزیچ  نینچ  دوـب . تکرـش  ياـه  هداد  شزادرپ  شخب  هدـهع  رب  اـه  هداد  دورو  تیلوئـسم  دـندرک و 
اکیرما ییایرد  يورین  يدلایم ، ههد 1950  رخاوا  رد  همانرب  یبایزرا  رورم و  کینکت  ( 1383 م ،  دازآ . رگرز  . ) دشاب دنک  اتاذ  يرتویپماک 

مان هب  تیریدـم  هرواشم  تکرـش  کی  هک  داد  لیکـشت  دـیهکلا »  » ییامیپاوه تکرـش  اب  هارمه  نروبار » در   » رلااسایرد رظن  تحت  ار  یمیت 
متـسیس کی  ناونع  هب  ات  دش  لیکـشت   PERT یحارط يارب  میت  نـیا  تـشاد . تکراـشم  نآ  رد  زین  ( Booz Allen & Hamlton)

« سیرلاپ  » ییایردریز کشوم  متـسیس  شیامزآ  تخاس و  یحارط ، هب  طوبرم  ياهدادرارق  تیریدم  يارب  هچراپکی  لرتنک  يزیر و  همانرب 
تیلاعف ماجنا  نامز  نکمم  هدودـحم  اب  ههجاوم  يارب  يرامآ  شور  کـی  زا  هک  دـمآ  دوجو  هب  روظنم  نیا  هب   PERT شور دور . راک  هب 
هدافتـسا نکمم  نامز  نیرت  لمتحم  هنانیبدب و  هنانیبشوخ ، نامز  هس  زا  هک  دوب  هنامز  هس  یلامتحا  لدم  کی  هلـصاح ، لدـم  دوش . هدافتـسا 

هژورپ تیقفوم  دـیآ . تسد  هب  تیلاـعف  راـظتنا  دروم  ناـمز  اـت  دـندش  یم  لاـمعا  لاـمرن  عـیزوت  ینحنم  کـی  رب  ناـمز  هس  نیا  دوـمن . یم 
نآ رد  دور . راک  هب  اههاگنب  زا  يرایـسب  رد  يزیر  همانرب  رازبا  کـی  ناونع  هب   PERT شور يدلایم  ههد 60  رد  هک  دـش  ثعاب  سیرلاپ 
مغر هب   CPM لاح ، نیمه  رد  تسا . هدوب   PERT شور زا  هدافتسا  سیرلاپ ، هژورپ  تیقفوم  تلع  نیرتمهم  دندرک  یم  رکف  دارفا  نامز 
هنیمز هژورپ ، تیریدم  هژورپ  تیریدـم  تیمها  ( 1383 .م ، دازآ رگرز  .) دوبن هدش  هتخانش   PERT هزادنا هب  عبانم ، صیـصخت  ناکما  هئارا 

لکشتم روط  هب  نآ  میهافم  ینابم و  زا  تردن  هب  اهنامزاس ، زا  يرایسب  رد  لوا  زارط  ناریدم  تسا و  تیریدم  ملع  زا  ون  ابیرقت  ناوج و  يا 
اب دوخ  یصصخت  ای  يا  هفیظو  يرادا  تلایکـشت  فاطعنا  يراگزاس و  مدع  تلع  هب   ) دنناوتب هک  ییاج  ات  دننک و  یم  هدافتـسا  مجـسنم  و 

، اهنامزاس زا  يرایسب  رد  اه  هژورپ  ناریدم  درکلمع  راثآ  جیاتن و  هب  هاتوک  یهاگن  دننک . یم  ادیپ  نآ  زا  زیهرپ  يارب  یهار  هژورپ ) نامزاس 
رد ریخات  درمشرب : ناوت  یم  ریز  حرش  هب  ار  هژورپ » فیعض  تیریدم   » ياه هناشن  راثآ و  نیرتمهم  زا  یخرب  تساعدا . نیا  رب  هاوگ  نیرتهب 

هدافتـسا اهیراک و  هرابود  هدش  ینیب  شیپ  هجدوب  هب  تبـسن  یعقاو  ییارجا  ياه  هنیزه  شیازفا  هدش ) ینیب  شیپ   ) هژورپ ینامز  ياه  همانرب 
یسررب هژورپ  فادها  ققحت  مدع  زا  یشان  يونعم  يدام و  ياهتراسخ  لمحت  هژورپ  يارجا  رد  يرادا  ياهدحاو  ناسانـشراک  زا  تسردان 
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تدش بسحرب  اه ، هناشن  راثآ و  نیا  هک  دزاس  یم  نشور  اهنآ  لیلحت  جیاتن و  راثآ و  نیا  دیدشت  شیادیپ و  رد  رثوم  ياه  هنیمز  لماوع و 
نآ شرتسگ  ای  يریگراک  هب  زا  يراددوخ  هژورپ و  تیریدـم  میهاـفم  یناـبم و  زا  اـهنامزاس  يرود  یگناـگیب و  نازیم  هب  اـهنآ ، فعـض  و 

دـشر هعـسوت و  نازیم  بسحرب  اهنامزاس ، رد  هژورپ  تیریدـم  یگتفاـین  هعـسوت  ياـه  هناـشن  اـه و  هنیمز  لـماوع و  نیا  مها  دراد . یگتـسب 
هنیزه ای  ینامز  تادهعت  نیمات  دنا . هدش  ارجا  نامزمه  روط  هب  مه و  اب  یگنهامه  نودب  يددعتم ، ياه  هژورپ  زا : دنترابع  هژورپ  تیریدـم 

كاردا و یبوخ  هب  هژورپ ، ریدم  هفرح  درادن . تیلوئـسم  هژورپ ، تشونرـس  دروم  رد  سک  چیه  تسا . هدوب  نکمم  ریغ  اساسا ، هژورپ ، يا 
اب هژورپ  ریدم  درادـن . ار  بصنم  نیا  تیحلاـص  یگتـسیاش و  تسا ، هدـش  بوصنم  هژورپ  تیریدـم  يارب  هک  يدرف  تسا . هدـشن  هتخانش 

. تسین هدش  قیفلت  هچراپکی و  تروص  هب  لرتنک  يزیر و  همانرب  دراد . لکـشم  دروخرب و  يا ، هدـنیازف  روط  هب  يرادا ، ياهدـحاو  ناریدـم 
ياهتیولوا تسا . تسردان  یعقاو و  ریغ  نآ  هدـش  ینیب  شیپ  هجدوب  هژورپ و  ینامز  همانرب  تسا . نآ  عبانم  ناوت  زا  شیب  نامزاس  تادـهعت 

لرتنک درادن . دوجو  مزلا  ییاناوت  اه ، هژورپ  ياه  هنیزه  یـسرباسح  يارب  درادن . يراگزاس  رگیدکی  اب  ای  دـنک  یم  رییغت  اعیرـس  اه  هژورپ 
ياهتمـسق تسا . فیعـض  هژورپ ) ینف  تصخـشم  اـه ، هشقن  ) یحارط تارییغت  رب  لرتـنک  تـسا . فیعـض  اـمرفراک  یتـساوخرد  تارییغت  رب 

هیلوا یبایزرا  دـیاب  هک  نانچ  اه ، هژورپ  دـنا . هدـشن  باختنا  تسرد  نانکراک  ای  هتفای و  لکـش  یبساـنمان  روط  هب  هژورپ ، ناـمزاس  فلتخم 
تیریدم هژیو  هب  تیریدـم ، میهافم  ینابم و  دـشر  هعـسوت و  مدـع  لولعم  هدوب و  طبترم  مه  هب  یگمه  لیلاد ، ای  اه  هناشن  نیا  دـنا . هدـشن 

: هک تسا  نآ  قیقحت  نیزاغآ  لاؤس  قیقحت  یلـصا  شـسرپ  ( 1382 يرون ، . ) تسا يرادا ) ) يا هفیظو  ای  یـصصخت  ياـهنامزاس  رد  هژورپ ،
تیانعاب قیقحت  تایـضرف  دراد ؟ يریثات  هچ  هوکبآ  دنق  هناخراک  رد  يرو  هرهب  ياه  صخاش  رب  هژورپ  تیریدـم  ياه  کینکت  زا  هدافتـسا 

رثؤم يرتشم  تیاضر  رب  هژورپ  تیریدم  ياهکینکتزا  هدافتسا  دنشاب : یم  ریز  رارق  هب  قیقحت  تایضرف  ، يرظن ینابم  رد  هدش  رکذ  دراوم  هب 
دیلوت شیازفا  رب  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  تسا  رثؤم  عبانم  رد  ییوجهفرـص  رب  هژورپ  تیریدـم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  تسا 

 : دندرگ یم  یفرعم  ریز  حرش  هبو  بیترت  هب  لرتنک  هتسباو و  لقتسم ،  ياهریغتم  قیقحت  نیا  ماجنا  ياتساررد  قیقحت  ياهریغتم  تسا  رثؤم 
ياه یجورخ  ندوب  بولطم  لرتنک : ياهریغتم  يرو . هرهب  ياهـصخاش  شیازفا  هتـسباو ؛  ریغتم  هژورپ .  تیریدم  ياهکینکت  ؛ لقتـسم ریغتم 

يورین زا  دازام  هدافتسا   ، تعنـص اهدرادناتـسا ي  قبط  دیلوت  دیلوت ،  يدنبنامز  قبط  دیلوت  هژورپ ،  ياه  هنیزه   ، هژورپ لیمکت  نامز   ، هژورپ
اب قیقحت    شور  دشاب  یم  دیلوت   نازیم  شیازفا  لااکدیرخ و  نامز  شهاک   ، یعوجرم يلااک  ندناسر  رفص  هب   ، تاعیاض شهاک   ، یناسنا

فدـه رظن  زا  قیقحت  نیا  تسا ،  هوکبآ  دـنق  هناخراک  رد  هژورپ  تیریدـم  ياـهکینکت  زا  هدافتـسا  یـسررب  هک  شهوژپ  عوضوم  هب  هجوت 
زا قیقحت  ياه  هیضرف  هب  لین  ياتـسار  رد  لوا  شخب  رد  (. 1383  ، یفیرش .) تسا یفیصوت  شور  تیهام و  رظن  زا  یـشیامیپو و  يدربراک 
 , تایـضرف رت  قیقد  یـسررب  يارب   . تسا هدـش  هدافتـسا  هباشم  هناخراک  اب  يا  هسیاـقم  ياـهرادومن  زا  هناـخراک و  رد  دوجوم  ياـهرادومن 

بسک تازایتما  نیگنایم  يریگهزادنا  هب  ترکیلا  جنسهدیقع  سایقم  زا  هدافتسا  اب  زین  تلاوئـس  رد   هک  دیدرگ  یحارط  زین  يا  همانـشسرپ 
زا رتشیب  نانآ  هدش  يریگهزادنا  زایتما  نیگنایم  هک  ار  يدارفا  سپـس  تسا ،  هدش  هتخادرپ  تلاوئـس  هب  طوبرم  ياههرازگ  رد  درف  ره  هدش 

زا %50 دارفا  نیا  تبسن  ایآ  هک  مینکیم  نومزآ  ار  لاؤس  نیا  يرامآ  ظاحل  زا  و  میا   هدادرارق  یبایزرا  درومو  هدومن  باختنا  ار  دشابیم   3
رد تسا  مزـلا  همادا  رد  داد . شیاـمن  ناوتیم  تبـسن  نومزآ  زا  هدافتـسا  اـب  ار  قوـف  لاؤـس  يراـمآ  رظن  زا  عـقاو  رد  ریخ ، اـی  تسا  رتـشیب 
هب تیاـنع  اـب  ددرگ . هئارا  یتاحیـضوت  تسا  هدـش  هداـیپ  هوـکبآ  دـنق  هناـخراک  رد  هک  هژورپ  تیریدـم  اـب  طـبترم  ياـه  هژورپ  صوـصخ 

زییاپ و لصف  رد  دشابیم ) دنق  هناخراک  یلـصا  هیلوا  هدام  هک  دـنق ( ردـنغچ  هکنیا  هب  هجوت  اب  و  رکـش ) ودـنق  هناخراک (  یلـصا  تلاوصحم 
هناخراک تدم  نیا  رد   ، دشابیم دنفـسا  رخاوا  تیاغل  نابآ  طساوا  زا  اًبیرقت  دنق  تاجناخراک  يراک   لصف  اذل  ددرگیم ،  تشادرب  ناتـسمز 

بوسر دیلوت ،  طخ  دوبهب  تاریمعت ،  نوچمه  يدراوم  هب  هناخراک  لماوع  لاس  یقبام  رد  دنکیم و  راک  تفیش  ود  رد  هتعاس و   24 روطب  
هیلک اًبیرقت  هکنیا  هب  هجوت  اب  هناخراک  يرادرب  هرهب  لصف  رد  دـنزادرپ .  یم  تلاوصحم  شورف  یکیزیف و  ياضف  هعـسوت   ، اه لاناک  يریگ 

رد رتشیب  زین  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  دنشاب ،  یم  يدیلوت  يراج و  ياهراک  ریگرد  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و  روطب  نارگراک  نانکراک و 
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دـشابیم دـنق  تاجناخراک  بلق  هک  تفگ  ناوت  یم  اًبیرقت  هک  دـنق  هناخراک  يرنیفار  شخب  تسا .  هدـیدرگ  هدافتـسا  يدـیلوت  ياـه  هنیمز 
اهتیلاعف و قیقد  يزیر  همانرب  ثعاب  تمسق  نیا  رد  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  دشابیم .  هناخراک  رد  اهتیلاعف  نیرت  یلـصا  نیرتشیب و  لماش 

کیکفت لباق  ازجم  روطب  شخب  ره  دـیلوت  رادـقم  قیقد و  يزیر  همانرب  لباق  اهتیلاعف  هیلک  هکیروطب   ، دـیدرگ رگراک  ره  اب  طبترم  ياهراک 
ریمعت  ، ردـنغچ لاقتنا  ياه  لاناک  يریگ  بوسر  ریظن  ییاـه  هژورپ  رد  زین  يراـک  ریغ  یناـمز  ياـه  هزاـب  رد  تسا  رکذ  هب  مزـلا  دـیدرگ . 
هنیهبرد عومجم  رد  هک  ددرگ  یم  هدافتـسا  هژورپ  تیریدـم  ياـهکینکت  زا  ینارمع  ياـهتیلاعف  هیلوا و   داوم  دـیرخ  شرافـس   ، اـه هاگتـسد 

هوکبآ  دنق  هناخراک  لنسرپ  رـضاح  قیقحت  يرامآ  هعماج  يرامآ  هنومنو  هعماج  تسا .  هدوب  رثؤم  اه  هژورپ  ياه  نامز  اه و  هنیزه  يزاس 
، رواشم داتـسا  ییامنهار  اب  جـیاتن  ندوب  قیقد  تهج  هتبلا  تسا . هبـساحم  لباق  يرامآ  لومرف  ساـسا  رب  زاـین  دروم  هنومن  مجح  دـشاب . یم 

يارب تاعلاطا  يروآ  عمج  رازبا  رفن .)  14) دیدرگ دودحم  دندوب  رظن  بحاص  هژورپ  تیریدم  رما  رد  هک  ینیـسدنهم  هب  رظن  دروم  هعماج 
هناخراک رد  دوجوم  ياهرادومنو   رامآ  زا  قیقحت   هدـش   میظنت  ياه  هیـضرف  نومزآ  روظنم  هبو  يرامآ  هعماـج  زا  تاـعلاطا  يروآ  عمج 

ندومن یتایلمعو  قیقحت  ياهریغتم  هب  هجوت  اب  همانشسرپ  هک  هدیدرگ ،  هدافتسا  همانـشسرپ  زا  هباشم و  هناخراک  اب  يرامآ  هسیاقم  نینچمه 
؛  لبیق زا  ییاهیگژیو  هب  طوبرم  لااوئـس ت  نیا  . دشاب یم  يا  هنیزگ  جنپ  لاؤس   24 زا لکشتم  قیقحت  نیا  همانـشسرپ   . تسا هدش  میظنت  اهنآ 

اهدرادناتـسا ي قبط  دـیلوت  دـیلوت ،  يدـنبنامز  قبط  دـیلوت  هژورپ ،  ياه  هنیزه   ، هژورپ لیمکت  ناـمز   ، هژورپ ياـه  یجورخ  ندوب  بولطم 
نازیم شیازفا  لااکدیرخ و  نامز  شهاک   ، یعوجرم يلااک  ندناسر  رفـص  هب   ، تاعیاض شهاک   ، یناسنا يورین  زا  دازام  هدافتـسا   ، تعنص
هژورپ تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتسا  مدع  نامز  رد  هدافتـسا و  نامز  دروم  رد  هدش  رکذ  دراوم  تلااؤس  نیا  هلیـسو  هب  دشاب . . یم  دیلوت  

اب تروـشم  اوـتحم و  راـبتعا  شور  زا  هدافتــسا  اـب  شجنــس  رازبا  یئاورو  یئاـیاپ  تـسا  .  هـتفرگ  رارق  لـیلحتو  هـیزجت  یــسررب و  دروـم 
نیا قیرط  زا  همانشسرپ  ییایاپ  نییعت  يارب  هدمآتسدهب  خابنورک  يافلآ  بیرـض  تفرگ . رارق  دییأت  دروم  همانـشسرپ  ییاور  نارظنبحاص ،

يرامآ لیلحت  هیزجت و  شور  تسا .  همانـشسرپ  ياـهلاؤس  نیب  ینورد  یگنهاـمه  ةدـنهد  ناـشن  رما  نیا  دوب و  دـصرد   87 نومزآشیپ ،
ياه یـسررب  رد  یلک  روطب  تسا .  هتفریذـپ  تروص  يا  هسیاقم  تروصب  لـیلحتو  هیزجت  هک  يراـمآ  ياـهرادومن  تمـسق  رد  تاـعلاطا 
جنپ رادومن  نت )  ) يدیلوت کشخ  هلافت  هلاس  جنپ  رادومن  تسا :  هدیدرگ  هدافتـسا  لیذ  حرـش  هب  هلاس  جنپ  رادومن  جـنپ  زا  هتفرگ   تروص 
جنپ رادومن  ردنغچ  نویـسیژید  رایع و  هلافت  هلاس  جنپ  رادومن  نت )  ) يدیلوت رکـشو   دنق  هلاس  جنپ  رادومن  نت )  ) يدـیلوت منود   هلافت  هلاس 

تیاضر دیلوت و  شیازفا  هب  طوبرم  هک  هیضرف  ود  یسررب  يارب  قوف  ياهرادومن  زا  قیقحت  هیضرف  هس  هب  تیانع  اب  لاصحتسا  بیرض  هلاس 
هناخراک کی  ربارب  رد  رظن  دروم  هناخراک  درکلمع  یبایزرا  تهج  زین  يا  هسیاقم  ياهرادومن  زا  تسا .  هدش  هدافتسا  تسا ،  هدوب  يرتشم 

اب دـشابیم  عبانم  رد  ییوج  هفرـص  هب  طوبرم  هک  مود  هیـضرف  صوصخب  تایـضرف  رت  قیقد  یـسررب  تهج  تسا .  هدـش  هتفرگ  هرهب  هباـشم 
زا همانـشسرپ  تمـسق  رد  . تسا هدیدرگ  هدافتـسا  قیقحت  لیمکت  تهج  زین  همانـشسرپ  زا  دـیتاسا  تقفاوم  بسک  نارظنبحاص و  اب  تروشم 

رازفا مرن  زا  قیقحت  ياه  هیـضرف  نومزآ  اهـشسرپ و  یـسررب  تهج  تسا .  هدش  هدافتـسا  ترکیلا  جنـسهدیقع  سایقم  زا  تبـسن و  نومزآ 
 ، اه همانشسرپ  تاعلاطا  دورو  اب  تسا ،  هدش  هدروآ  قیقحت  مراهچ  لصف  رد  نآ  لوادج  هک  شخب  نیا  رد  تسا .  هدش  هدافتـسا    spss

ياه لیحت  هیزجت و  ساسا  رب  يریگ 1 -  هجیتن  دنا   .  هتفرگ  رارق  نومزآ  دروم  قیقحت  ياه  هیضرف  تیاهن  رد  یـسررب و  دروم  هرازگ  ره 
تیریدـم ياهکینکتزا  هدافتـسا   " هک ضرف  نیا  ای  لوا   هیـضرف  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم  قیقحت  تایـضرف  هب  تیانع  اـب  هتفرگ و  تروص 

رد هک : تفرگ  هجیتـن  نـینچ  ناوـتیم  دـصرد  ناـنیمطا 95  بیرـض  اـب  نیارباـنب  دوشیم . لوبق   . " تسا   رثؤـم  يرتـشم  تیاـضر  رب  هژورپ 
همانشسرپ اهرادومن و  هب  هجوت  اب  يرتشم و  تیاضر  نازیم  شجنس  يارب  هدش  هتفرگ  رظن  رد  ياهـصخاش  هب  تیانع  اب  هوکبآ  دنق  هناخراک 

رب - 2 تسا .  هدوب  رثوم  نایرتشم  تیاضر  نازیم  رب  هژورپ  تیریدـم  ياـهکینکت  زا  هدافتـسا  هناـخراک ,  حطـس  زا  هدـش  يروآ  عمج  ياـه 
" هک ضرف  نیا  اـی  مود   هیـضرف  هک  تفرگ  هجیتـن  ناوتیم  قیقحت  تایـضرف  هب  تیاـنع  اـب  هتفرگ و  تروص  ياـه  لـیحت  هیزجت و  ساـسا 

ناوتیم دصرد  نانیمطا 95  بیرض  اب  نیاربانب  دوشیم . لوبق  تسا " . رثؤم  عبانمرد  ییوجهفرص  رب  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا 
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عبانم و رد  ییوج  هفرص  نازیم  شجنس  يارب  هدش  هتفرگ  رظن  رد  ياهـصخاش  هب  تیانع  اب  هوکبآ  دنق  هناخراک  رد  هک : تفرگ  هجیتن  نینچ 
ییوج هفرص  نازیم  رب  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتسا  هناخراک ,  حطس  زا  هدش  يروآ  عمج  ياه  همانـشسرپ  اهرادومن و  هب  هجوت  اب 

هک تفرگ  هجیتن  ناوتیم  قیقحت  تایـضرف  هب  تیانع  اب  هتفرگ و  تروص  ياـه  لـیحت  هیزجت و  ساـسا  رب  - 3 تسا .  هدوب  رثوم  عباـنم  رد 
اب نیارباـنب  دوشیم . لوبق   . " تسا   تسا  رثؤم  دـیلوت  شیازفا  رب  هژورپ  تیریدـم  ياـهکینکتزا  هدافتـسا  هک "  ضرف  نیا  اـی  موـس   هیـضرف 

يارب هدـش  هتفرگ  رظن  رد  ياهـصخاش  هب  تیانع  اب  هوکبآ  دـنق  هناخراک  رد  هک : تفرگ  هجیتن  نینچ  ناوتیم  دـصرد  نانیمطا 95  بیرض 
ياـهکینکت زا  هدافتـسا  هناـخراک ,  حطـس  زا  هدـش  يروآ  عمج  ياـه  همانـشسرپ  اـهرادومن و  هب  هجوت  اـب  دـیلوت و  شیازفا  نازیم  شجنس 

-1 ددرگ . یم  هئارا  روـظنم  ود  هب  اهداهنـشیپ  رـضاح  قـیقحت  رد  اهداهنـشیپ  هئرا  تـسا   .  هدوـب  رثوـم  دـیلوت  شیازفا  رد  هژورپ  تیریدـم 
اهژورپ ناراکردنا  تسد  ناریدم و  اب  هبحاصم  قیقحت و  نمض  رد   : بسانم شزومآ  يزاس و  گنهرف  قیقحت  جیاتن  ياتسار  رداهداهنـشیپ 

یمهم لماع  ناونع  هب  دـناوتیم  هژورپ  لماوع  نیب  مزلا  يزاـس  گـنهرف  شزومآ و  دـیدرگ  صخـشم  هوکبآ  دـنق  هناـخراک  رد  فلتخم  ي 
حیحـص و تیامح  اب  دـشرا :  ناریدـم  یناـبیتشپ  تیاـمح و  دوش .  هتفرگ  راـکب  هژورپ  تیریدـم  ياـهکینکت  رتبولطم  يزاـس  هداـیپ  تهج 

مهارف دشاب .  هژورپ  تیریدم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  ریگمـشچ  دشر  دهاش  دناوتیم  یتعنـص  ره  نامگ  یب  نامزاس  دشرا  ناریدـم  هناهاگآ 
مرن نیا  زا  هدافتسا  یتعنص  ياه  هژورپ  ندش  رت  هدیچیپ  طبترم و  يرازفا  مرن  ياه  هتـسب  دیلوت  هب  هجوت  اب  بسانم :  يرازفا  مرن  رتسب  ندرک 

ياـهکینکت زا  هدافتـسا  هنیمز  رد  قفوم :  ياـه  هناـخراک  تاـیبرجت  زا  هدافتـسا  دـنکب .  دـناوتیم  هژورپ  لـماوع  هب  یناـیاش  کـمک  اـهرازفا 
هنیمز رد  نانآ  تایبرجت  زا  زاگ  تفن و  عیانـص  ای  نازاس و  وردوخ  دـننام  هنیمز  نیا  رد  قفوم  عیانـص  اب  طاـبترا  اـب  ناوتیم  هژورپ  تیریدـم 

يریگراکب ربارب   رد  ناریدم ,  یمیدـق  ياه  هیلا  زا  یـضعب  رد  هژورپ :  تیریدـم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  مازلا  دومن  هدافتـسا  فلتخم  ياه 
-2 دـمآ   .  قئاف  زین  لکـشم  نیا  رب  ناوتیم  مزـلا  ياـهقوشم  ندروآ  دوجوب  مازلا و  اـب  هک  دراد  دوجو  تمواـقم  یتیریدـم  نیون  ياهـشور 
رد عوضوم  یـسررب  موزل  عوضوم و  تیمها  هب  هجوت  اب  رگید :  ياه  هناخراک  رد  هباشم  تاقیقحت  ماـجنا  یتآ  تاـقیقحت  يارب  اهداهنـشیپ 

هجوت اب  یشزومآ :  هرود  يرازگ  رب  دوشیم .  هیصوت  رگید  ياه  هناخراک  رد  هباشم  ياه  هژورپ  يزاس  هدایپ  رگید  ناققحم  هب  ناریا  عیانص 
ياـه هرود  يرازگرب  هب  مادـقا  صخـشم  یناـمز  رد  جـیاتن  هسیاـقم  تهج  دوـشیم  هیـصوت  رگید  ناـققحم  هب  بساـنم  شزوـمآ  نادـقف  هـب 

اب يرازفا :  مرن  تاقیقحت  دنهد . رارق  لیلحت  هیزجت و  هسیاقم و  دروم  یشزومآ  ياه  هرود  زا  دعب  لبق و  ار  جیاتن  دنیامن و  طبترم  یشزومآ 
رظن هب  دـیفم  يرازفا  مرن  ياـه  هنیمز  رد  یتاـقیقحت  ماـجنا  هژورپ ,  تیریدـم  ثحب  اـب  طـبترم  ياـهرازفا  مرن  نوزفازور  شرتـسگ  هب  هجوت 
زادنا مشچ   , 1385 ع ,  شورس ,  رون .  مایپ  هاگشناد  نارهت ,   , یناسنا عبانم  تیریدم   , 1378 ح , یحطبا ,  یسراف  عبانم  تسرهف  دسریم   .

يرازفا مرن  متــسیس   , 1386 ش ,  خرداـش ,  سردـم .  تیبرت  هاگـشناد  , نارهت , لوـحت ناـهج  کـی  تیریدـم  ناـمزاس و  هژورپ  تیریدـم 
بتک نیودت  هعلاطم و  نامزاس  نارهت ,  تیریدم ,  لوصا   , 1372 نایئاضر ,  فیرش . یتعنص  هاگشناد   , ناهفصا  , هژورپ کسیر  تیریدم 

1383  , .م رگرز نخس .   , نارهت  , یفیرش اشاپ  نسح   , يراتفر مولع  رد  قیقخت  ياهـشور   , 1383  , یلید  , گربنزور تمـس .  یناسنا ,  مولع 
یئارجا ياهـشورو  نوـنف   , لوـصا نارهت ,  عماـج ,  تیفیک  تیریدـم   , 1379 ا ,  ناـیدرمز ,  ماــهرپ .  نارهت ,  هژورپ ,  لرتـنک  ياــمنهار  ,
دربراـک هژورپ :  لرتـنک  تیریدــم و   , 1381 ع , يدـمحم ,  ریـش  جاـح  شرتـسگ .  ناـمزاس  شزومآ  يزیر  هماـنرب  تاـعلاطم و  هسـسوم  ,

 , ف هداز ,  نیـسح  ناهفـصا .  یتعنـص  دـحاو  یهاگـشناد  داهج  تاراشتنا  زکرم   , ناهفـصا  , ترگ  , نا یپ  ترپ ,  ما ,  یپ  یـس  ياهـشور 
يریگداـی تیمها  اـه و  هژورپ  یـسانش  تـفآ   , 1384  , و  , يدـنرم -10 لـیلج .   , نارهت شهوژپو ,  هعلاـطم  ياهــشور  تامدــقم   , 1383

دنچ يدنب  هجدوب  لدم   , 1385  , ا ینموم ,  - 11 اهشور .  دوبهب  یبایزرا و  رتفد   , نارهت  , روشک هژورپ  تیریدم  ناوت  شیازفا  رد  ینامزاس 
يزیر و همانرب  میهافم  لوصا و   , 1382 س ,   , يرون -12 انیس .  یلعوب  هاگـشناد   , نارهت  , اه هژورپ  تاریخات  زا  يریگـشیپ  يارب  يا  هژورپ 
Cash c، 1992 ، Elements of یــسراف 13 - ریغ  عباـنم  تـسرهف  ناریا   .  تعنــص  مـلع و  هاگــشناد   , نارهت هژورپ ,  تیریدـم 
Successful Project Management . Journal of Systems Management ، 43(9) 10-12 14-Yeo Kt ،
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1995 ، Planning And Learning In Major Infrastructure Development ، International  Journal
 . of Project  Management

هژور ــــــ تیر پ ـــ ید ــ يار م ــ ه ب ــ یصو تـ

هژورپ ره  رما  يادــتبا  ناـمه  زا  یناسارخ 1      ) يدـمحارای  يدـهم  يروآدرگ :  Order For Project Management 100
هک يدراوم  و  يرگنزاب ،  ار  دوخ  يراـک  فیاـظو  (      2 دـیریگب   .  رظن  رد  دوخ  ياه  تراهم  هعـسوت  يارب  یتصرف  ناونع  هب  ار  دـیدج 

هژورپ ماجنا  رد  ار  امـش  دـنناوت  یم  لاامتحا  هک  يدارفا  هیلک  زا  یتسرهف  (      3 دـینک   . صخـشم  ار  تسا  رتهب  هژورپ  بلاق  رد  اهنآ  ماجنا 
امش هورگ  یلصا  هتسه  (      5 دـینک   . داجیا  مهافت  نسح  رب  ینتبم  هطبار  هژورپ  رد  یلـصا  ناعفن  يذ  اب  (      4 دینک   .  هیهت  دـنهد  يرای 

ناراکمه زا  (      7 دنتسه   .  یفادها  هچ  ققحت  لابند  هب  هک  دننادب  دیاب  هورگ  ياضعا  (      6 دشاب   .  دمتعم  لاماک  دارفا  زا  لکشتم  دیاب 
دنچ لقادح  (      8 دینک   .  رظن  دیدجت  دوخ  فادها  رد  دوب ،  یفنم  اهنآ  تارظن  رگا  دننک .  یـسررب  ار  امـش  ياهفده  هک  دیهاوخب  دوخ 

 . دیریذپب ار  رییغت  ندوب  ریذپان  بانتجا  هک  دیریگب  دای  (      9 دـیهد   .  اقترا  ار  نآ  تیفیک  راب  ره  يرگنزاب و  ار  دوخ  هژورپ  همانرب  هبترم 
اب ار  عوضوم  (   11 دینک   .  هدامآ  زین  تلااح  نیرتدب  اب  ندش  ورایور  يارب  ار  دوخ  هشیمه  اما  دیـشاب ،  راودیما  تلااح  نیرتهب  هب  (   10   

روط هب  اهتنا و  ات  ادـتبا  زا  (   12 دـهد   .  خر  دـیدج  هژورپ  رد  تسا  رارق  یقافتا  هچ  هک  دـننادب  همه  ات  دـیراذگب  ناـیم  رد  فلتخم  دارفا 
(  14 تسین   .  یلمع  ریغ  دـیتسه  نآ  ماـجنا  ددـص  رد  هک  يراـک  دـیوش  نئمطم  (   13 دینک   . تراظن  هژورپ  تفرـشیپ  دـنور  رب  رمتـسم 

همانرب ندوب  هنانیب  عقاو  نازیم  امتح  (   15 دینک   .  صصخشم  ار  دوش  ور  هب  ور  تسکش  رطخ  اب  هژورپ  اهنآ  یط  تسا  نکمم  هک  یلحارم 
دیوشن  . ور  هب  ور  هدیدع  تلاکـشم  اب  ادعب  ات  دینک  يدـنب  تیولوا  ار  دوخ  ياه  هژورپ  نونکا  مه  (   16 دینک   .  یـسررب  ار  يدنب  نامز 

زگره اما  دینک  يزاورپ  دنلب  دـیناوتیم  ات  (   18 دـینک   .  لصاح  نانیمطا  نامزاس  ياـه  تیولوا  اـب  رظن  دروم  هژورپ  ندوب  وس  مه  زا  (   17
هلحرم نیا  رد  (   20 دنـشاب   .  قفاوم  امـش  یتآ  زادنا  مشچ  اب  دیاب  زین  هورگ  دارفا  ریاس  (   19 دیوشن   . نکممریغ  ياهراک  ماجنا  دـهعتم 

صوصخ رد  دیاب  هژورپ  ماجنا  رد  هدننک  تکراشم  دارفا  همه  (   21 دیوش   . نئمطم  رظن  دروم  زادنا  مشچ  ندوب  دنمشزرا  هب  تبـسن  دیاب 
سپ صاخ  فده  ره  هک  نیا  دروم  رد  (   23 دنشاب   .  يریگ  هزادنا  لباق  دیاب  هژورپ  ياه  فده  (   22 دنشاب   .  هتشاد  قفاوت  نآ  فادها 

دنتسه رادروخرب  یمک  تیولوا  زا  امش  ياهفده  رگا  (   24 دینک   .  رکف  تقد  هب  تشاد  دهاوخ  هژورپ  لک  اب  یطابترا  هچ  نتفای  ققحت  زا 
اب (   26 دـینک   .  هـبلغ  دوـجوم  ياـه  تیدودـحم  زا  يرایــسب  رب  دـیناوت  یم  حیحــص  يزیر  هماـنرب  اـب  (   25 دـینک   .  فذــح  ار  اـهنآ 

دینک  .  ادیپ  يرت  هاتوک  ياه  ریـسم  تیقفوم  بسک  يارب  دینک  یعـس  (   27 دینک   .  دروخرب  یقطنم  يا  هویـش  هب  دوجوم  ياهتیدودـحم 
دارفا اب  امتح  مزلا  تامادقا  تسرهف  هیهت  ماگنه  (   29 دیهد   .  حیضوت  هژورپ  رد  تکراشم  اب  قفاوم  دارفا  مامت  يارب  ار  اهتیدودحم  (   28

دوخ تسرهف  (   31 دیهد   .  حیضوت  هاتوک  هلمج  ود  ای  کی  اب  ار  مزلا  تامادقا  زا  کی  ره  دینک  یعـس  (   30 دینک   .  تروشم  فلتخم 
يارب (   33 دینک   .  هئارا  مهف  لباق  حضاو و  یلکـش  هب  ار  مزلا  تامادقا  تسرهف  (   32 دتفین   .  ملق  زا  يزیچ  ات  دینک  لرتنک  راب  دـنچ  ار 

اب دعب  هتفه  کی  دیراذگب و  رانک  ار  تامادقا  تسرهف  (   34 دیوش   .  ایوج  ار  صصختم  دارفا  یسانشراک  ریظن  مزلا  تامادقا  يدنب  هتسد 
بیوصت هژورپ  ماجنا  تهج  مزلا  هجدوب  هک  ینامز  دـینک . دروآرب  مامت  تقد  اب  ار  اـه  هنیزه  (   35 دـینک   .  يرگنزاب  ار  نآ  هزات  یهاگن 

لابق (   37 دـینک   .  مهارف  ار  تلایهـست  مزاول و  تازیهجت ، نیرتـهب  هژورپ  ماـجنا  يارب  (   36 دوب   .  دـیهاوخ  نآ  تیاـعر   هب  مزلم  دـش ،
ماجنا يارب  اهنآ  دوجو  هک  ییاـهرازبا  زگره  (   38 دـیراد   .  رایتخا  رد  یفاک  هجدوب  مزلا  تامادـقا  هیلک  لیمکت  يارب  هک  دـیوش  نئمطم 

دینک ادیپ  نیزگیاج  اهنآ  يارب  دنتسه  بایمک  زاین  دروم  عبانم  رگا  (   39 دینکن   .  فذح  عبانم  تسرهف  زا  ار  دراد  ترورض  اعقاو  هژورپ 
و نامز    دوخ و  تامیمصت  هیجوت  يارب  (   41 دننک   . راک  نآ  قبط  دنناوتب  همه  هک  دـینک  حلاـصا  يروط  ار  عبانم  نیمات  همانرب  (   40 .   

داد  . ماجنا  رکیدـکی  تازاوم  هب  ناوت  یم  ار  اـه  تیلاـهف  یخرب  هک  دـینکن  شومارف  (   42 دیـشاب   .  هتـشاد  یگدامآ  یتساوخرد  هجدوب 
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یم رگا  (   44 دـننزب   . نیمخت  ار  تیلاـعف  ره  همتاـخ  عورـش و  خـیرات  هک  دـیهاوخب  فلتخم  ياـه  تیلاـعف  ماـجنا  لوئـسم  دارفا  زا  (   43
(  45 دنک   . کمک  نآ  میـسرت  رد  ار  امـش  دیهاوخب  سانـشراک  کی  زا  دییامن ،  هدافتـسا  هکبـش  رادومن  کی  زا  راب  نیلوا  يارب  دیهاوخ 
هچ ره  ار  ینارحب  ریغ  تامادــقا  (   46 دـیهد   . ماجنا  عقوم  هب  ار  ینارحب  ریـسم  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  ررقم  ناـمز  رد  هژورپ  لـیمکت  يارب 
(  48 دیراد   . هگن  زور  هب  هشیمه  ار  دوخ  تناگ  رادومن  (   47 دنوش   .  دازآ  رت  عیرس  اهنآ  ماجنا  يارب  مزلا  عبانم  ات  دینک  زاغآ  رت  عیرس 

نایم رد  دوخ  نایرتشم  اب  ار  هژورپ  ییاهن  همانرب  هشیمه  (   49 دنشاب   . نیب  عقاو  اه  خیرات  دروم  رد  دیاب  هک  دییوگب  دوخ  هورگ  ياضعا  هب 
اضعا زا  یکی  هک  دیهد  یم  لامتحا  رگا  (   51 دینک   . هدافتسا  هژورپ  ناریدم  ریاس  هبرجت  زا  اه  دیدهت  ییاسانـش  يارب  (   50 دیراذگب   .

عبانم نیمات  نیلوئـسم  اب  ار  یطایتحا  ياه  هماـنرب  (   52 دـینک   .  نییعت  نیـشناج  وا  يارب  لابق  دوش ،  ادـج  هورگ  زا  ماقم  ياـقترا  لـیلد  هب 
هژورپ همانرب  هب  تبسن  (   54 دیزادرپب   . یطایتحا  ياه  همانرب  هبهت  همانرب و  ددجم  یسررب  هب  يرگنزاب  هسلج  کی  رد  (   53 دینک   . کچ 

هب دیـشاب .  هتـشاد  نهذ  رد  ار  يراک  ياه  تیولوا  هراومه  (   55 دیهد   .  خساپ  اه  لاوئس  هب  هناسانشراک  دیـشاب و  هتـشاد  لماک  فارـشا 
دـیراذگب و رانک  ار  دوخ  ياه  ضرف  شیپ  دارفا  دروم  رد  تواضق  ماگنه  (   56 تسا   .  دوس  بسک  هژورپ  ییاهن  فدـه  هک  ینامز  هژیو 
رد ار  هژورپ  فادـها  ایآ  هک  دیـسرپب  اهنآزا  دـینک و  تبحـص  هدرپ  یب  هورگ  یلاـمتحا  ياـضعا  اـب  (   57 دـینک   .  هجوـت  اـه  تیعقاو  هب    
زا دارفا ،  کت  کت  ياهتراهم  زا  يرادرب  هرهب  نمـض  نآ  رد  هک  دـیهد  لیکـشت  یهورگ  (   58 ریخ   .  ای  دـننیب  یم  دوخ  قئلاع  ياتـسار 

دوخ لح  هار  هک  دیهاوخب  اهنآ  زا  لاح  نیعرد  دینک و  قیوشت  هدنزاس  داقتنا  هب  ار  دارفا  (   59 دوش   .  بانتجا  اهنآ  نداد  رارق  راشف  تحت 
 . دشاب هتشاد  روضح  هژورپ  راک  هب  زاغآ   هسلج  رد  ناکما  تروص  رد  هک  دیهاوخب  امزاس ن  درف  نیرت  دشرا  زا  (   60 دننک   .  داهنشیپ  ار 

ینابز اب  ار  اه  شرازگ  (   62 دیـشاب   .  هتـشاد  ار  اهتیلاعف  رد  رظن  دیدجت  یگدامآ  دـینک و  هجوت  دراو  هزات  دارفا  ياه  شنکاو  هب  (   61   
امـسر ار  دوخ  تقفاوم  همانرب  کی  ياضما  اب  هک  دـیهاوخب  يدارفا  زا  (   63 دینک   .  هیهت  هدـیچیپ  صاخ و  تاحلاطـصا  زا  يراع  هداس و 

یتح (   65 دننک   . يرود  امـش  زا  هکنآ   هن  دنـشاب  امـش  ناهاوخ  دارفا  هک  دـشاب  يروط  دـیاب  امـش  تیریدـم  شور  (   64 دـننک   . ملاعا 
زا هدنزاس  هدافتسا  يارب  ییاه  هار  لابند  هب  (   66 دیهد   . ناشن  هژورپ  ماجنا  يارب  ار  دوخ  قایتشا  روش و  زین  دیتسه  راشف  تحت  هک  ینامز 

ياضعا هقلاع  ظفح  يارب  (   68 دنراذگب   . مارتحا  امـش  هب  زین  اهنآ  ات  دیراذگب  مارتحا  دوخ  هورگ  ياضعا  هب  (   67 دیشاب   .  اه  ضراعت 
دیجمت فیرعت و  اهنآ  زا  هورگ  لباقم  رد  دـنداد ،  ناـشن  دوخزا  یبوخ  درکلمع  دارفا  رگا  (   69 دینک   . یفرعم  يا  هزات  ياه  هدـیا  هورگ 

یم رییغت  جیردت  هب  طباور  نامز  تشذگ  اب  هک  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  (   71 دینک   . يرای  ناشتلاکشم  صیخشت  رد  ار  دارفا  (   70 دینک   .
دید ندروآ  تسد  هب  يارب  (   73 دیراد   . رایتخا  رد  ار  مزلا  تاعلاطا  هیلک  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  يریگ  میمصت  زا  لبق  (   72 دنک   . 

ار امش  تامیمصت  هک  دیهاوخب  نیب  عقاو  دقتنم  کی  زا  (   74 دینک   . قیوشت  اه  هنیزگ  هیلک  نوماریپ    لادج  ثحب و  هب  ار  دارفا  رت    عیسو 
رد دیناوتب  ات  دـیرادرب  تشاددای  هدـمآ  تسد  هب  تایبرجت  تاهابتـشا و  زا  (   75 دهدب   . دروخزاب  امـش  هب  اهنآ  دروم  رد  دـنک و  یـسررب 
دـشاب  . رت  ناسآ  اهنآ  هب  یـسرتسد  ات  دـینک  يزاس  هیامن  تقد  هب  ار  صخاش  تاـعلاطا  (   76 دـینک   . هعجارم  اهنآ  هب  يدـعب  ياه  هژورپ 

تفرشیپ عنام  هژورپ  هب  کمک  ياج  هب  تسا  نکمم  هک  ییاه  مایپ  لاسرا  زا  (   78 دینک   . زور  هب  مظنم  روط  هب  ار  هژورپ  تاعلاطا  (   77
یعس (   80 دیهد   . رارق  اهنآ  رایتخا  رد  ار  دننادب  تسا  مزلا  ای  دنراد  زاین  هورگ  ياضعا  هک  یتاعلاطا  (   79 دینک   . يراددوخ  دنوش  نآ 

هقلاعو تقد  اهنآ  نایب  هوحن  دارفا و  ياه  تبحص  هب  تبسن  (   81 دیشاب   . هتشاد  هرفن  ود  تاقلام  مظنم  تروص  هب  هورگ  ياضعا  اب  دینک 
هک ینامز  یتح  (   83 دینک   . هسیاقم  هیلوا  همانرب  اب  رمتـسم  روط  هب  ار  يراج  ياه  هجدوب  يدـنب و  نامز  ياه  همانرب  (   82 دیهد   . ناشن 

شیازفا ياـه  هار  دروم  رد  ار  هورگ  ياـضعا  رظن  (   84 دـیرادن   . رب  تراـظن  لرتـنک و  زا  تسد  زین  دور  یم  شیپ  هماـنرب  قـبط  زیچ  همه 
ندش ینلاوط  (   86 دینک   .  بیغرت  هژورپ  داعبا  هیلک  دروم  رد  تبحـص  هب  ار  هورگ  ياضعا  (   85 دیوش   . ایوج  هژورپ  تفرشیپ  تعرس 

(  88 دینک   . نیسحت  ار  دارفا  هدش  لصاح  راک  رد  یتفرشیپ  رگا  (   87 دوش   .  یم  دارفا  یگتسخ  تلاسک و  بجوم  تاسلج  دح  زا  شیب 
هب هدنزاس  تبثم و  جیاتن  اب  ار  تاسلج  دـینک  یعـس  هشیمه  (   89 دیهدب   .  رکذـت  اهنآ  هب  دـندش  فرحنم  هسلج  روتـسد  زا  اضعا  هاگ  ره 
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شیپاشیپ ياهرادشه  دینکن  شومارف  (   91 دینک   . یـسررب  ار  نآ  فلتخم  داعبا  لکـشم ،  لح  يارب  مادقا  زا  لبق  (   90 دیناسرب   . نایاپ 
حرطم رب  هوـلاع  هک  دـیهاوخب  هورگ  ياـضعا  زا  (   92 دنـشاب   .  هتـشاد    ار  تلاکـشم  اب  ییورایور  یگدامآ  دارفا  هک  دـنوش  یم  ثعاـب 

(  94 دـیهد   . رارق  نایرج  رد  ار  ناعفن  يذ  امتح  هژورپ  همانرب  رییغت  تروص  رد  (   93 دننک   . هئارا  مه  ار  اهنآ  لح  هار  تلاکشم  ندرک 
امتح دیراد ،  ار  همانرب  یلصا  يازجا  زا  یکی  رییغت  دصق  رگا  (   95 دینک   .  يریگولج  نآ  هرابود  زورب  زا  لکشم  یلصا  تلع  ییاسانش  اب 

هچ ره  (   97 دیهد   . حیـضوت  دنریذپ  یم  ریثات  نآ  زا  هک  یناسک  يارب  ار  رییغت  لامعا  يایازم  (   96 دینک   .  یسررب  ار  فلتخم  ياه  هار 
تقد هـب  ار  یلعف  هژورپ  يدـعب  ياـه  هژورپ  رتـهب  يربـهر  يارب  (   98 دـینک   . ذـخا  ار  تارییغت  لامعا  يارب  مزـلا  ياـه  هیدـییات  رت  عیرس 

ناگمه علاطا  هب  ار  هژورپ  میت  ياـه  تیقفوم  (           100 دیشاب   . هتـشاذگن  مامت  ان  ار  يراک  هک  دیـشاب  بقارم  (   99 دینک   . یبایزرا 
. دیناسرب

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
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... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 
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«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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