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: یلاتیجید رشان 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

يروآون 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

اهنامزاس دارفا و  رد  يروآون  7تیقلاخ و 

نامزاس هاگدید  زا  يروآون  12عاونا 

ورشیپ ياهنامزاس  درکیور  هتسویپان  14يروآون 

یلاع شزومآ  رد  20يروآون 

یتامدخ تاسسوم  رد  يروآون  26شریذپ 

شناد يروآون  30تیریدم و 

موس هرازه  ياهنامزاس  يارب  یترورض  يروآون  33تیقلاخ و 

نیرفآ شزرا  يروآون  لاقتنا  رد  هعسوت  قیقحت و  ياهدحاو  35شقن 

لیوحت تخاس و  یبای  عبنم  ياه  تیلاعف  رد  41يروآون 

یناسنا عبانم  کیژتارتسا  تیریدم  رد  يروآ  45ون 

يروآون 48شناد 

يروآون 51یسدنهم 

يروآون زاس  هنیمز  کیژتارتسا  53رکفت 

یناگرزاب شخب  رد  يروآون  55ماظن 

یتعنص يروآون  58عاونا 

داصتقا رد  67يروآون 

هتفای ماظن  68يروآون 

ناروآون 85ناراگزاس و 

يروآون قلخ  رد  هعسوت  قیقحت و  نیون  شور   ; کیژولونکت 87ماغدا 

طسوتم کچوک و  ياهتکرش  رد  ینامزاس  92يروآون 
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تیریدم رد  يروآون  96تیقلاخ و 

نامزاس رد  ییافوکش  يروآون و  تیوقت  101ياهراکهار 

یگنهرف روآون  یعامتجا ، دنمرنه  کیو ؛ تسیب  هدس  108ربهر 

جیردلاب لدم  هیاپ  رب  یلاع  شزومآ  رد  يروآ  111ون 

یناسنا عبانم  بذج  رد  118يروآون 

نامزاس رد  يروآون  تیقلاخ و  ندرک  119هنیداهن 

تیقلاخ يروآون و  رب  ینمض  شنادرثا  126یبایزرا 

کیژتارتسا 131يروآون 

اهنامزاس کیژت  ارتسازاین  ؛ یئافوکشو 138يروآون 

يروآون تیریدم  یلم  ماظن  ياهلدم  145يریگراکب 

تفن تعنص  رد  يروآون  152تیریدم 

فلتخم حوطس  رد  يروآون  159تیریدم 

يروآون لوحت و  تیریدم  باتک  166هصلاخ 

يروآون تیقلاخ و  هب  هتسباو  نامزاس ؛ 170تیقفوم 

شخبرثا یتباقر  ياهیژتارتسا  هب  یبایتسد  زمر  يروآون  180تیقلاخ و 

تیریدم رد  (ع ) يداه ماما  ياه  188يروآون 

يروآون تیقلاخ و  رد  شناد  تیریدم  192شقن 

يروآون دنور  عیرست  رد   TRIZ یعادبا لوصا  دربراک  201یسررب 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  209هرابرد 
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يروآون تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com يروآون / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

يروآون تیریدم -  : عوضوم

اهنامزاس دارفا و  رد  يروآون  تیقلاخ و 

يرونا اضریلع  یتخدیب ، بلاط  سابع  Innovation ... 
يرو هرهب  تاناکما  هیلوا و  عباـنم  رظن  زا  هک  هباـشم  روشک  هک  یلاـح  رد  هدرک  تفرـشیپ  يروشک  ارچ  هک  تسا  حرطم  لاوس  نیا  هتـسویپ 

 - هورگ روشک -   ) یـضعب تیقفوم  تفرـشیپ و  ثعاب  هباشم  طیارـش  رد  یمهم  لـماع  هچ  تسا . هدـنام  بقع  هدوب ، يرتهب  طیارـش  ياراد 
هلیـسو هب  یعیـسو  ياهـشلات  ریخا ، ياـهلاس  رد  هدـیکچ : دوش ؟ ی  ــ ـر م گید یـضعب  حیحـصان  در  ـ کلمع ـی و  گدـنام بقع  ثعاـب  و  درف )

تیقـلاخ و هاـگیاج  موـهفم و  هلاـقم  نیا  رد  تسا . هتفرگ  ماـجنا  يروآوـن  تیقـلاخ و  هـب  دوـخ  دارفا  بـیغرت  يارب  اـهنامزاس  زا  يرایـسب 
نونف زا  ییوج  هرهب  اب  تسا . هدـش  نییبت  روآون  قلاخ و  ياهنامزاس  دارفا و  ياهیگژیو  نینچ  مه  اـه و  هفلوم  نیا  داـجیا  طیارـش  يروآون 
ورشیپ هتفای و  هعـسوت  يا  هعماج  نامزاس و  میـسرب و  دوخ  فادها  هب  شخبرثا  دمآراک و  یقیرط  هب  تسناوت  میهاوخ  يروآون  تیقلاخ و 

نونف و زا  یهاگآ  تسا و  هعماج  نا و  ـ مزاس کی  یلاعت  تفرـشیپ و  هعـسوت و  دـمآرد  شیپ  همزلا و  يروآون  تیقـلاخ و  میـشاب  . هتـشاد 
تابث هزورماهمدقم  . تسا هتشر  نیا  هب  نادنم  هقلاع  نارگشهوژپ و  نایوجشناد ، ناریدم ، يارب  ریذپان  بانتجا  یترورـض  نآ  ياه  کینکت 
هعسوت دیدج و  عاونا  هب  ار  دوخ  ياج  هک  یمیدق  یتنـس و  عیانـص  تسا و  هداد  نانیمطا  مدع  یتابث و  یب  هب  ار  دوخ  ياج  راک ، طیحم  رد 

هتخاس هجاوم  اهتصرف  تادیدهت و  اب  ار  هدنیآ  تقیقح  رد  دراذگ و  یمن  یمیدق  ياهتراهم  زا  هدافتـسا  يارب  یتصرف  تسا . هداد  نآ  هتفای 
هک دروآ  دوـجو  هب  یناـسک  يارب  ار  یتـصرف  دوـخ  هبوـن  هب  دـناوت  یم  هک  دروآ  یم  دـیدپ  ار  يرییغت  يروآوـن ، عارتـخا و  ره  اریز  تسا ،

روـط هب  هداد و  صیخـشت  ار  مهم  رما  نیا  دـیاب  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياـهنامزاس  تاسـسوم و  . دـننک هنیهب  هدافتـسا  تصرف  نیا  زا  دـنناوتب 
اه هتخانـشان  رب  شتیهام  هب  هجوتاب  يروآون  تیقلاخ و  دنـشوکب . نآ  دوبهب  تهج  رد  ای  دنهد ، هئارا  ار  دیدج  تامدـخ  اهلااک و  موادـم ،

يراذـگ هیامرـس  ریداقم  هب  هجوتاب  ار  یـشخب  تیاضر  جـیاتن  تسا  نکمم  هتبلا  هک  دروآ  یم  هارمه  هب  ار  کسیر  دوخ  اـب  دراد و  تلـلاد 
هب هک  دروآ  مهارف  ار  یـصاخ  طیارـش  تسا  نکمم  نآ  داـجیا  رد  يراذـگ  هیامرـس  روصق  نیا ، دوجواـب  درواـین . دوـجو  هب  نآ ، رد  هدـش 

هنومن روط  هب  دنا . هدرک  دـیکات  عوضوم  نیا  هب  هجوت  تیمها  رب  يرایـسب  نازادرپ  هیرظن  ناققحم و  ور  نیا  زا  دوش . رجنم  نامزاس  یماکان 
رب نآ  ریثات  یلک  روط  هب  تاسسوم و  تیقفوم  يارب  ار  هلئـسم  نیا  تیمها  ناماگـشیپ ، نیلوا  زا  یکی  ناونع  هب  (SHUMPTER  ) رتپموش
زا شیب  نآ ، هدنهد  لیکشت  رصانع  تیقلاخ و  دروم  رد  قیقحتیروآون  تیقلاخ و  هاگیاج  موهفم و  . تسا هدیدرگ  رکذتم  هعماج  لک  يور 

دروفلیگ طسوت  لاس 1950  رد  رتشیب  شهوژپ  يارب  یـساسا  هزیگنا  یلو  دـش ، عورـش  یعامتجا  مولع  نادنمـشناد  طسوت  شیپ  نرق  کـی 
لباقم رد  لئاسم ) لح  يارب  دـیدج  ياـهتفایهر  هب  نتفاـی  تسد   ) ارگاو رکفت  اـب  ار  تیقـلاخ  ( GUILFORD  ) دروفلیگ دـیدرگ . داجیا 

راتفر داتسا  (: 1992  ) زناتول ص 39) ، 1375 روپ ، یندم  يارآرهـش -  . ) تسناد یم  فدارتم  حیحـص ) خساپ  هب  نتفای  تسد   ) ارگمه رکفت 
. تسا هدرک  فیرعت  دـیدج ، شور  کی  رد  اههورگ  ای  دارفا و  ياهتفایهر  اه و  هشیدـنا  زا  یقیفلت  ندروآ  دوجو  هب  ار  تیقلاخ  ینامزاس ،
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تیقلاخ ص 39) عبنم ، نامه  . ) دناد یم  عیدب  یفـشک  ای  لااک  موهفم ، هدیا ، کی  ندمآ  دوجو  هب  زا  یتخانـش  دـنیآرف  ار  تیقلاخ  نمزراب 
هک تسا  نیا  اهتیقلاخ  مامت  رد  كرتشم  لماع  کی  یلو  تسا  فلتخم  یناـعم  ياراد  دارفا  يارب  يدازآ  یـسارکومد و  تلادـع ، نوچمه 

یگنهرف ثاریم  عومجم  ناونع  هب  هدوب و  دوجوم  اهنآ  رد  تیقلاخ  لماع  هک  يدـیدج  لـماوع  هب  نتخادرپ  زا  تستراـبع  هشیمه  تیقـلاخ 
(1992 نوـتبن ، سـلاگود  نارولاـه -  کـج   ) تسا دـیدج  ییوـگلا  رد  لـماوع  نیا  بیکرت  تسا  هزاـت  هـک  هـچنآ  یلو  دـننک  یم  لـمع 
دراد و یلمع  هبنج  رتشیب  يروآون  تسا و  ینهذ  يرکف و  تیلاعف  کی  رتشیب  تیقلاخ  تسا . يروآون  يارب  يا  هلیـسو  تیقلاخ  ياهـشلات 

رگید ياهیراکمه  يرایـسب  اـب  هک  تسا  یتراـهم  يروآون  ص 6) ، 1370 نایدونرف ، . ) تسا تیقـلاخ  لـمع  ییاـهن  لوصحم  تقیقح  رد 
، دیلوت ياه  هویـش  ای  تیریدم  میهافم  نیرت  هزات  هئارا  ای  کیژولونکت  ياهتفرـشیپ  هنیمز  رد  هدـمع  ياهینوگرگد  هب  يروآون  تسا . هارمه 

صاخ يا  هدـع  رد  طقف  هک  تسا  ردان  يا  هدـیدپ  اًمومع  يروآون  تسا . یلاجنج  ریگمـشچ و  اًعقاو  يا  هدـیدپ  يروآون  دوش . یم  قلاطا 
ای شناد  زا  هدافتـسا  يارب  يدـنیآرف  ناونع  هب  عیـسو  موهفم  کی  رد  ار  يروآون  حلاطـصا  (: 1998  ) تلاه . تفرگ غارـس  ار  نآ  ناوت  یم 

: هک دـهد  یم  حیـضوت  زین  ( VARKING  ) گنیکراو دربراـک ، هب  دـیفم  هزاـت و  ياـهزیچ  یفرعم  اـی  داـجیا  روظنم  هب  طوبرم  تاـعلاطا 
زین دنک و  مکحتـسم  ابقر  لباقم  رد  ار  نامزاس  تیعقوم  دشاب و  هدمآرد  تقیقح  هب  یحارط و  هک  تسا  هدش  رظن  دیدجت  زیچ  ره  يروآون 

ارجا هب  لاـبند و  ار  نیعم  فدـه  کـی  هک  تسا  يدـیدج  زیچ  قلخ  يروآون  یتراـبع  هب  دزاـس . رـسیم  ار  تدـمدنلب  یتباـقر  يرترب  کـی 
ای تعنـص و  کی  ای  نامزاس و  کی  هب  تبـسن  دـیدج  يا  هدـیا  ره  ناونع  هب  ار  يروآون  ناوت  یم  یلک  فیرعت  کی  رد  نیارباـنب ، . دـناسر
هب يروآون  اب  تیقلاخ  هژاو  هچرگایروآون  تیقـلاخ و  تواـفت  ص48) ، 1378 ینیـسح ، دادادـخ  . ) درک فیرعت  ناهج  رد  ای  تلم و  کی 
ارچ دنریگ ، رارق  رظندم  ادج  روط  هب  دیاب  تیقلاخ  يروآون و  حلاطصا  ود  هک  دندقتعم  ناققحم  بلاغ  اما  دوش  یم  هدافتسا  فدارتم  روط 

یلاح رد  دراد ، دوجو  هلحرم  هب  دـیدج  يزیچ  ندروآ  هب  هراشا  تیقلاخ  (. 1969 رهم ،  ) دنتـسه يا  هناگادج  فیراعت  یناعم و  ياراد  هک 
تیقلاخ تیهام  ( 1990 وورس ، دلفنزر و   ) نینچمه ( 1969 سیوید ، . ) دراد هدافتسا  هلحرم  هب  دیدج  يزیچ  ندروآرب  تللاد  يروآون  هک 

موهفم هملک  قوف ، يروآون  هلداعم  ردـیروآون  موهفم =  عارتخا +  عافتنا +  : دـندرک کیکفت  ریز  هلداعم  هلیـسو  هب  يروآون  زا  ار  عارتخا  ای 
هملک تسا . دـیدج  هدـش  هتـشابنا  شناد  کی  ای  نامزاس و  نامتراپد ، درف ، نآ  یعجرم  بوچراهچ  هب  هجوتاب  هک  تسا  يا  هدـیا  رب  هراشا 

عارتخا کی  زا  هدافتـسا  رثکادح  ندروآ  تسد  هب  رب  عافتنا  هملک  دشاب ، هدیـسر  تقیقح  هب  هک  تسا  دـیدج  يا  هدـیا  ره  هب  هراشا  عارتخا 
یلغش تیاضر  دوبهب  هب  دناوت  یم  رییغت  لاثم  يارب  (. 1978 ناکوزتک ،  ) دراد دوجو  ییاهتوافت  زین ، رییغت  يروآون و  دروم  رد  . دراد تللاد 
داجیا ناـمتراپد  يارو  نآ ، ریثاـت  دریگ و  یم  رب  رد  ار  درف  کـی  زا  شیب  يریثاـت  هجیتن و  يروآون  هک  یلاـح  رد  دوش ، قـلاطا  درف  کـی 

هک تسا  يزیچره  داجیا  رییغت  هک  درک  نایب  ( 1967 ننک ،  ) کینکت رییغت  دروم  رد  يرگید  قیقحت  رد  (. 1993 نسرلا ،  ) تسا نآ  هدننک 
دنناوت یم  اهیروآون  مامت  ور ، نیا  زا  تسا . دیدج  نامزاس  يارب  هک  تسا  ییاه  هدـیا  داجیا  يروآون  اما  دـشاب . هتـشاد  توافت  هتـشذگ  اب 

رد تسا . يروآون  تیقلاخ و  دـنیآرف  زا  يا  هجیتن  رییغت  دنتـسین . يروآون  اهرییغت ، مامت  هک  یلاح  رد  دنـشاب ، رییغت  کـی  هدـننک  سکعنم 
دروم رد  يرایـسب  تارظن  دندرک : میـسرت  کی  هرامـش  لکـش  هب  ار  رییغت  يروآون و  تیقلاخ ، نایم  طابترا  شنارایتسد  ربو و  اتـسار ، نیا 
کی رد  اه  هدیا  بیکرت  ییاناوت  يانعم  هب  تیقلاخ  هک - : دندقتعم  زین  یناگدنـسیون  هدـش ، زاربا  اه  هژاو  نیا  یـساسا  ياهتوافت  تیهام و 
يارب ینهذ  ياهیئاناوت  يریگراک  هب  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ  (- 1991 زنیبار ، . ) تساه هدیا  نیب  یگتسویپ  داجیا  ای  درف  هب  رصحنم  شور 

ياهـشور تامدخ و  لوصحم ، هب  نآ  لیدبت  قلاخ و  هدـیا  ذـخا  دـنیارف  يروآون  (- 1373 نایئاضر ، . ) دـیدج موهفم  ای  رکف  کی  داـجیا 
هب تیقلاخ ، زا  یشان  ون  ياه  هشیدنا  راکفا و  نتخاس  يدربراک  یلمع و  زا  تسا  ترابع  يروآون  (- 1991 زنیبار ، . ) تسا تایلمع  دیدج 

، زنیبار . ) دوش ی  ـــــ هضرع م نوگانوگ  ياهتروص  هب  تاعلاطا  نآ  يروآون ، رد  دیآ و  یم  تسد  هب  تاعلاطا  تیقلاخ  رد  رگید ، ترابع 
دیدـج نامزاس  يارب  هک  تسا  ییاه  هدـیا  ذاختا  يروآون  اما  دـشاب ، هتـشاد  تواـفت  هتـشذگ  اـب  هک  تسا  يزیچره  داـجیا  رییغت  ( - 1991

رییغت (- 1992 فاد ، لا ، دراچیر ، . ) دنتـسین يروآون  اـهرییغت ، ماـمت  اـما  دـنرییغت  کـی  هدـننک  سکعنم  اـهیروآون  ماـمت  نیارباـنب ، تسا .
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راتفر ای  هدیا  کی  ذاختا  نامزاس  يروآون  اما  دوش ، ی  ــــــ صخشم م نامزاس  هلیسو  هب  دیدج  راتفر  ای  ـر  کف کی  ذاختا  ناونع  هب  ینامزاس 
هب دـنک  یم  یفرعم  ار  هد  ــ یا نیا  هک  ینامزاس  نیلوا  تسا . دـیدج  ناـمزاس  یلک  طـیحم  رازاـب و  ناـمزاس ، تیعـضو ، عون  يارب  هک  تسا 

، فیراعت نیا  ساسارب  ریخا ) عبنم  . ) تسا هدرک  ذاـختا  ار  رییغت  کـی  دـنک  یم  یپک  هک  یناـمزاس  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  روآون  ناونع 
یلو تخاس  زیامتم  مه  زا  ار  ود  نیا  ناوت  یمن  لمع  رد  هچرگا  تسا . تیقلاخ  هب  هتـسباو  ییوجون  ققحت  تسا . يروآون  همزلا  تیقـلاخ 

هک یلاح  رد  تسا  ون  رکف  هشیدنا و  کی  دیلوت  ییادیپ و  تیقلاخ  تساهیروآون . ییادـیپ  دـشر و  رتسب  تیقلاخ  هک  درک  روصت  ناوت  یم 
تروص هب  ون  يا  ـه  ـشیدنا ات  تسا و  شیپ  رد  ینلاوط  یهار  اًبلاغ  يروآون  ات  تیقلاخ  زا  تسا . رکف  هشیدنا و  نآ  نتخاس  یلمع  يروآون 

ون يا  هشیدنا  هدیا و  یهاگ  دیآ . یم  لمع  هب  رایسب  ياهششوک  اهشلات و  درذگ و  یم  ینلاوط  ینامز  دیآرد  دیدج  یتمدخ  ای  یلوصحم 
ی ــــــ یلجتم م تمدخ  ای  لوصحم  رد  يروآون  تروص  هب  يرگید  درف  هلیـسو  هب  ون  هشیدنا  نآ  دعب  ياهلاس  رد  دوارت و  یم  درف  نهذ  زا 

نتخاس يدربراک  يانعم  هب  يروآون  دراد و  ون  ياه  هشیدـنا  داجیا  تردـق  هب  هراشا  تیقـلاخ  ص 224-223) ، 1372 ی ، ـــ ناو ـ لا . ) ددرگ
هک تفرگ  هجیتـن  نینچ  ناوت  یم  قوـف  تاـیرظن  نتفرگ  رظنرد  اـب  هصـلاخ  روـط  هب  ص26 ) ، 1377 ییاـقآ ، . ) تسا هزاـت  ون و  راـکفا  نآ 

تـسا دـیدج  ياهزیچ  ندرکادـیپ »  » رب تللاد  يانعم  هب  یترابع  هب  اـی  هتـشاد و  دوجو  هلحرم  هب  دـیدج  يزیچ  ندروآ  هب  هراـشا  تیقـلاخ 
، لوصحم کی  هعـسوت  هدنریگرب  رد  هک  تسا  يدیدج  هدـیا  ره  ناونع  هب  يروآون  دـیاین . رد  هدافتـسا  هلحرم  هب  تسا  نکمم  هک  دـنچره 
هب اهیروآون  نیا  دشاب . دیدج  ناهج  ای  تلم و  ای  تعنص ، کی  نامزاس ، کی  هب  تبـسن  تسا  نکمم  هک  ددرگ  ی  ـــــ دنیآرف م ای  تامدخ 
هوق تیلاعف  هب  تسا  نکمم  تیقلاخ  لحارمیروآون  تیقلاخ و  دـنیآرف  . دوش یم  رجنم  دـیدج  ياه  هد  ــ یا اب  ناـمزاس  رتهب  قا  ـ بطنا رییغت و 

بحاص ناگدنـسیون و  دـنک . تیادـه  ییاهتفایهر  هب  ار  ناسنا  هک  دوش  فیرعت  هتـسویپ  مه  هب  یلو  ازجم  لحارم  ای  ناـسنا ، درخ  كرد و 
ای هدـیا  اب  ندـش  وربور  لـحارم  هدـنریگرب  رد  بیترت  هب  تیقـلاخ  دـنیآرف  دـنا . هدرک  حرطم  فلتخم  ياـه  هنوگ  هب  ار  لـحارم  نیا  نارظن 

نارظن بحاص  زا  ( 1974 کیرتا ، .) تسا هدرک  هطاحا  ار  قلاخ  درف  هک  تسا  طیحم  اب  ندـشوربور  هطبار  ندـشوربور و  تدـش  لکـشم ،
میـسقت هشیدنا  يریگراک  هب  هشیدنا و  شرورپ  هشیدـنا ، ندروآ  دوجو  هب  هلحرم : هس  هب  لمع  ات  هشیدـنا  زا  ار  تیقلاخ  دـنیآرف  تیریدـم ،

نیا دـنک  یم  داهنـشیپ  تسا ، هدـش  لیکـشت  هلحرم  جـنپ  زا  هک  ار  يرتارجا  لباق  یلمع و  تیقلاخ  لحارم  ( 1987 تشربلآ ، .) تسا هدرک 
تاعلاطا قـلاخ ، صخـش  هک  تسا  دـقتعم  تشربلآ  . هضرع شیـلااپ و  نومزآ ، ماـهلا ، تاـعلاطا ، بذـج  زا : دـنترابع  بیترت  هب  لـحارم 

زا قلاخ  درف  نهذ  هک  ینامز  دهد . یم  رارق  یسررب  دروم  ار  یفلتخم  ياهتفایهر  لئاسم ، یـسررب  يارب  دنک و  یم  بذج  ار  دوخ  نوماریپ 
يارب یتفایهر  تاعلاطا ، بیکرت  لیلحت و  هیزجت و  زا  سپ  دنک و  یم  راک  هب  عورش  سوسحم  لباقریغ  روط  هب  دش ، هتشابنا  ماخ  تاعلاطا 

دبای شرورپ  داجیا و  یتیقلاخ  هکنیا  ياربیروآون  تیقلاخ و  ياه  کـینکت  ص 41) ، 1375 روپ ، یندم  يارآرهش ، . ) دنک یم  هئارا  هلئـسم 
شروی  - 1: دوش یم  هراشا  اهنآ  نیرتمهم  هب  هک  دـنا  هدرک  رکذ  ار  ینونف  فلتخم  ناققحم  ددرگ . تیاعر  ییاه  کـینکت  نونف و  یتسیاـب 

دروم نانچ  درک و  حرطم  نروبـسا  سا ، سکلا ، رتکد  راب  نیتسخن  ار  کینکت  نیا  يزغم : نافوط  اـی  ( BRAIN STORMING) يرکف
یللملا نیب  همان  هژاو  رد  يرکف  شروی  تسا ، هدـش  اهنآ  یگدـنز  زا  یئزج  هک  هتفرگ  رارق  برغ  رد  اـهنامزاس  مدرم و  لابقتـساو  هدافتـسا 
هلئـسم کـی  يارب  یلح  هار  دنـشوک  یم  یهورگ  نآ  قـیرط  زا  هک  ییاـمهدرگ  کـینکت  کـی  يارجا  : تـسا هدـش  فـیرعت  نـینچ  رتـسبو 

زا يدا  ـ قتنا چیه  ینعی  ص 119 ) ، 1377 ییاقآ ، . ) دنبایب ددرگ  یم  هئارا  اضعا  هلیـسو  هب  اج  رد  هک  ییاه  هدیا  مامت  نتـشابنا  اب  صوصخب 
تیفیک تسا . رتهب  دشاب  رتشیب  اه  هدیا  دادعت  هچره  . دوش یم  هتفگ  دمآ  شوخ  طوبرمان  دنچره  يا  هدیا  ره  هب  تسین . زیاج  يا  هدیا  چـیه 

هدیا هب  تبـسن  هک  دوش  یم  هتـساوخ  اهنآ  زا  دنوش و  یم  قیوشت  اه  هدیا  ندرک  ـب  یکرت هب  دار  ـ فا دریگ  یم  رارق  هجوت  دروم  اًد  ـ عب اه  هدیا 
تاعادـبا رد  هک  يروآون  تیقلاخ و  ياه  کینکت  زا  یکی  ( : BIONICS) تعیبط زا  يرادربوگلا   - 2. دننک ادیپ  فارشا  نارگید  ياه 

رد لرتنک  تاطابترا و  ملع  هنیمز  رد  هک  یتاعادـبا  تسا . تعیبط  زا  يرادربوگلا  دـیلقت و  کـینکت  هتـشاد  یقفوم  هدرتسگ و  دربراـک  ینف 
یمدآ زغم  ياهتیلاعف  زا  دیلقت  يرادربوگلا و  اب  همه  یعونصم  شوه  عوضوم  هنایار و  ياه  يزیر  همانرب  دنا . هتفرگ  لکـش  ریخا  ياه  ههد 
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. دش دنهاوخ  هتخاس  يدیدج  عیدـب و  ياهرازبا  نونف و  راک  نیا  همادا  اب  هدـنیآ  رد  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  اهتیلاعف  دـنور  دـنا و  هدـش  ماجنا 
ات زین  هک  تـسا  یکینکت  ماـن  یمـسا  هورگ  ( : NOMINAL GROUPING  ) یمـسا هورگ  کینکت  ص 127-126)3 -  ریخا ، عـبنم  )

دنوش و یم  عمج  زیم  کی  رد  هورگ  ءاضعا  : تسا هلحرم  جـنپ  زا  لکـشتم  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  تسا . هتفای  جاور  تعنـص  رد  يدودـح 
هب اضعا  زا  کیره  ؛ دنسیون یم  ار  هلئسم  لح  یگنوگچ  اهنآ  دوش و  یم  هداد  اضعا  زا  کیره  هب  یبتک  تروص  هب  يریگ  میمصت  عوضوم 

رت و نشور  یبایزرا  يارب  میهافم  ات  دوش  هدراذ مـی  ثحب گـ هب  هورگ  رد  هدش  تبث  دیاقع  دـهد ؛ یم  هئارا  هورگ  هب  ار  هدـیقع  کی  هبون ،
رد هک  دوب  دهاوخ  یمیمـصت  نآ  هورگ  میمـصت  دـننک ! ؛ یم  يدـنب  هجرد  ار  دـیاقع  هنایفخم  لاًقتـسم و  ءاضعا  زا  کی  ره  ؛ دوش رت  لماک 

طیارش فلتخم  ناگدنسیونیروآون  تیقلاخ و  داجیا  طیارش  ص 143) ، 1969 یکلاد ، . ) دـشاب هدروآ  تسد  هب  ار  زایتما  نیرتشیب  عومجم 
دنترابع دـشاب ، تیقلاخ  كرحم  دـناوت  یم  هک  يا  هدـمع  ياههار  لاحره  هب  دـنراد  رظن  رد  تیقلاخ  زورب  يارب  ار  یتوافتم  ياه  هنیمز  و 

دیاب تیریدم  هک  ینعم  نیدب  تسا . تیقلاخ  كرحم  ياضف  ندروآ  دوجو  هب  يروآون  روهظ  مهم  ياههار  زا  یکی  قلاخ : ياضف   - 1: زا
اهنت دشاب و  اهرکف  ه  ــ نوگ نیا  يوجتـسج  رد  دیاب  نامزاس  عقاو  رد  دشاب . نامزاس  رد  سکره  زا  دـیدج  ياه  هدـیا  ندینـش  هدامآ  هشیمه 

(TALENT MANAGEMENT SYSTEM = TMS  ) دادعتـسا تیریدم  متـسیس  يریگراک  هب  دنامن . دیدج  هشیدـنا  هئارا  ـر  ظتنم
یحیحـص زرط  هب  ار  دعتـسم  نانکراک  ياهتراهم  دنناوت  یم  رازبا  نیا  يریگراک  اب بـه  ناریدم  دور . یم  رامـش  هب  نامزاس  رد  يرثوم  رازبا 

لباق جـیاتن  دـنناوت  یمن  یلو  دـنراکب  لوغـشم  ینامزاس  رد  هک  دـینک  دروخرب  يداـیز  دعتـسم  دارفااـب  امـش  تسا  نکمم  دـنهد . شرتسگ 
: دراد رـصنع  راهچ  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  دهد . یم  يور  بسانم  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  نادقف  رطاخ  هب  نیا  دننک . دیلوت  یهجوت 

تاسسوم تیقلاخ : يارب  تقو  نداد   - 2. اهدادعتسا ندرک  فشک  اهدادعتسا -  تیریدم  هرادا و  اهدادعتسا -  ظفح  اهدادعتـسا -  بذج 
متسیس يرارقرب   - 3. دنهد صاصتخا  دنراد  ار  مزلا  یگتسیاش  هک  ینانکراک  زا  کیره  هب  ار  یصوصخم  رتفد  دنناوت  یم  روظنم  نیا  يارب 

تاداهنـشیپ هئارا  يارب  یـشور  بیترت  نیدـب  تسا  تاداهنـشیپ  تفایرد  متـسیس  يرارقرب  تیقلاخ  بیغرت  ياهـشور  زا  یکی  تاداهنـشیپ :
دنوش و یم  مادختـسا  تیقلاخ  يروآون و  يارب  نانکراک  زا  یـصاخ  هورگ  یهاگ  تیقلاخ : صوصخم  دـحاو  داجیا   - 4. دوش یم  مهارف 

يارب دیدج  ياه  هدیا  نتفای  فرـص  ار  ناشتقو  اهدحاو  هنوگ  نیا  دنمان . یم  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو  ار  هورگ  نیا  اهنامزاس  زا  یـضعب  رد 
شناد تفرـشیپ  يارب  تاقیقحت  هنوگ  نیا  دـنهد . یم  ماجنا  ضحم  قیقحت  یهاگ  دـننک و  یم  يروانف  لوصحم ، نتخاس  ای  تامدـخ  هئارا 

. دشاب هتـشاد  يدربراک  هبنج  دناوت  یم  ضحم  ياه  هشیدنا  نیا  اهدعب  هتبلا  دریگ . یم  تروص  نآ  يروف  دربراک  نتفای  يارب  شلات  نودـب 
دارفاروآون قلاخ و  دارفا  ياهیگژیو  ص 29-51) ، 1373 نایئاضر ، . ) تسا هجوت  دروم  لومعم و  رتشیب  يدربراک  تاـقیقحت  هزورما  یلو 

اهیماکان تبحم  رهم و  اب  دهد ، یم  شرورپ  دوخ  رد  ار  يدنمناوت  ساسحا  دراد ، قلاخ  یگدـنز  هک  یـسک  دـنا . توافتم  تیقلاخ  رظن  زا 
یم بوخ  دنک ، ی  ـــــ من هابت  تلاطب  هب  ار  رمع  ياهبنارگ  مایا  . دنک یم  جیسب  دراد  هک  یفادها  ققحت  هار  رد  ار  شیاهورین  دریذپ و  یم  ار 

. تسین تایدام  هتـسبلد  قلاخ  ناسنا  . دوش یم  رطاخ  ردکت  بابـسا  هزادنا  زا  شیب  نتخادرپ  تغارف  هب  ینارذـگ  تقو  يراکیب و  هک  دـناد 
رد ار  تداعـس  قلاخ  ناسنا  . دنتـسین لصا  اما  دنـشاب ، بوخ  تسا  نکمم  للجم  ياه  هناخ  رخاـف و  ياهـسابل  تمیق و  نار  ــ ياـهلیبموتا گ
زا دریگ . یم  هلـصاف  یلاعفنا  ياهیمرگرـس  زا  قلاخ  ناسنا  . دـنک یمن  وجتـسج  اوه  بآ و  شوخ  روهـشم و  تلاحم  رد  یگدـنز  باقلا و 

یتصرف هک  تسا  یگدنز  وحم  يردق  هب  دراد . یم  رب  ماگ  شیاهفده  تهج  رد  طاشناب  دنم و  هقلاع  دنک و  یم  رذح  یلاعفنا  ياه  هراگنا 
زاین نآ  هب  همه  هک  یـساسحا  دراد ، مئاد  یناوج  ساسحا  تسارگ . فده  قاتـشم و  هکنآ ، ملاک  ناج  دنک و  یمن  ادیپ  یهاوخدوخ  يارب 

ساسا هک  تسا  یملاس  ینهذ  ریوصت  داجیا  نامز  تسا ، يزیر  همانرب  نامز  تسا  نینچ  رگا  . دنتـسه مورحم  نآ  زا  بلغا  هنافـساتم  دـنراد 
اهنامزاس و روآون  قـلاخ و  ياـهنامزاس  یگژیو  ص 212-213) زتلام ، . ) تسین رید  زگره  عورـش  عورـش و  ناـمز  تسا ، قـلاخ  یگدـنز 
تعرس و رـصع  یتاعلاطا ، هعماج  رـصع  یتعنـصارف ، رـصع  ، شناد رـصع  هلمج  زا  فلتخم  نیوانع  تحت  هک  نامز  زا  يا  ههرب  رب  اهتکرش 

یم هدامآ  یناهج  فرژ  ياهینوگرگد  ناباتش و  تارییغت  تیریدم  تهج  رد  ار  دوخ  تسا . هدش  حرطم  يروآون  تیقلاخ و  رصع  هرخلااب 
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. تسا هدش  هتفریذپ  ناوج  ياهتکرش  اهنامزاس و  ياقب  مهم  لماوع  زا  یساسا  یلـصا  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  هک  يا  هنوگ  هب  دنزاس .
هدنیآ روآون و  قلاخ ، دارفا  باختنا  رد  اتسار  نیا  ردو  هدرک  رایسب  دیکات  تیقلاخ  شزومآ  رب  هتفرشیپ  ياهروشک  للادتسا ، نیا  ساسارب 

يا هژیو  تایصوصخ  قلاخ  ياهنامزاس  . دنا هتشاد  لوذبم  صاخ  هجوت  دننک  هئارا  هدیچیپ  لئاسم  يارب  قلاخ  عیدب و  ياهتفایهر  هک  رگن ،
ياـهتباقر زا  یـشان  اًـبلاغ  هک  تسا  ییاـهنارحب  اـب  ییوراـیور  رد  اـهنآ  يریذـپ  فاـطعنا  اـهنامزاس  نیا  یگژیو  نیرتـمهم  دنتـسه . اراد  ار 

لئاسم و اب  ریذـپ  فاطعنا  ياهنامزاس  دراد . عو  ــ ـضوم نیا  رب  ـد  یکاـت تیریدـم ، ییاـضتقا  هیرظن  یفرعم  لـیلاد  زا  یکی  تسا . يداـصتقا 
. دـننک یم  لامعا  ار  نآ  هناملاع ، قیقد و  یـسررب  زا  سپ  لوحت ، رییغت و  هب  زاـین  تروص  رد  هتـشاد ، هناـققحم  یقطنم و  دروخرب  اـهانگنت 

راتخاس ياراد  هک  ییاهنامزاس  تسا . نآ  يریذـپ  فاـط  ـ عنا ناز  ــ یم هدـنهد  نا  ـــ ـشن نآ و  ياهدـحاو  طـباور  رگناـیا  ـ من قـلاخ ، راـتخاس 
تحت يرگید  دـیدج  شرگن  . دـنوش ی  ــــ یگتفـشآ م راچد  نارحب ، نارود  رد  تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاطعنا  لباقریغ 
هعسوت رد  یعـس  هک  هدش  حرطم  ( MANAGEMENT BASE EXPECTED = MBE) تاراظتنا يانبم  رب  تیریدـم  شرگن  ناونع 

رب تیریدم ، ینیع  ییلاقع و  رـصانع  رب  دیکات  ياج  هب  اریز  تساهـشرگن ، ریاس  زا  رتلااو  رترب و  شرگن  نیا  دراد . یناسنا  يلااو  تاراظتنا 
هیلک دهد . ماجنا  تاراظتنا  ساسارب  ار  يربهر  تیادـه و  رما  ات  دوش  یم  قیوشت  ریدـم  شرگن  نیا  اب  نوچ  دـنک ، یم  هیکت  یناسنا  رـصنع 

ندیشیدناا بـ دیدج ، ياه  هدیایریگ  هجیتن  (1981 نتاب ، نوئج  . ) دنریگ یم  همـشچرس  تاراظتنا  زا  تایلمع  تامادقا و  هدـنزاس ، ياهحرط 
بیکرت اـی  فذـح و  اـب  دزادرپ و  یم  نآ  مسجت  هب  دوش و  یم  ریگرد  هلئـسم  کـی  اـب  قیمع  روط  هب  نهذ  نآ  رد  هک  دـیآ . ی  ــ تسد م هب 

نتفاـی رد  ار  روصت  هوق  دوش ، یم  لـصاح  بیترت  نید  ــــ هک ب یـشنیب  دـنک . یم  کـمک  دـیدج  رکف  ندـش  نشور  هب  دوجوم ، ياـهتیعقاو 
تـسد هب  هک  ـی  فلتخم ياهخنرـس  ـر . ـشب یقطنم  تردق  هن  تسا  لیخت  روصت و  هوق  دیدج ، ر  ـــ کف ءاشنم  دنک . یم  هیذغت  دیدج  ياهرکف 

دـنراد و طابترا  رگیدـکی  اب  يرـشب  راکفا  . دـیآ تسد  هب  رکف  نیرتهب  ات  دوش  یم  هداد  طبر  مه  هب  هتفرگ و  رارق  یباـیزرا  دروم  دـیآ ، یم 
رثوم زاسراک و  رایـسب  دـیدج  رکف  کی  روهظ  داجیا و  رد  یعادـت  تردـق  لـیلد  نیمه  هب  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  يا  هتـسویپ  مه  هب  تفاـب 

هـشیدنا زا  تیقلاخ  شرورپ  يارب  بولطمان  طیحم  رد  تسا . تیقلاخ  دـشر  لماوع  نیرتمهم  زا  قـلاخ  طـیحم  دوجو  یلک ، روط  هب  . تسا
مهم ياهـشور  زا  یکی  . دـننک یم  لـباقت  تعناـمم  تمواـقم و  اـب  رییغت  ینوگرگد و  تـلایامت  دوش و  یم  داـقتنا  رتشیب  ون  دـیدج و  ياـه 

هب دیاب  نامزا  ـــــ نلاوئـسم س هک  هنوگ  نیدب  تسا ، قلاخ  یلک  روط  هب  دعتـسم و  كرحم ، ياضف  ندروآدوجو  هب  تیقلاخ  ندرکرولبتم 
هنافساتم دننک . تیوقت  ار  هزات  ياههار  هئارا  دیدج و  تارظن  دنشاب و  هتشاد  ار  نیو  ــ عیدب و ن ياه  هشیدنا  ندینش  یگدامآ  رمتـسم  رو  ــ ط

تیقلاخ همزلا  هک  رییغت ، رمتـسم  دـنیآرف  دـنناوت  یمن  اـهنآ  دـنریذپب . دوخ  ناـمزاس  رد  ار  يوج  نینچ  دـنناوت  یمن  نارید  ـــ زا م يرایـسب 
اتـسار نیا  رد  تسا . هدوب  يروآون  تیقلاخ و  هفلوم  رب  هلاقم  نیا  رد  یلـصا  دـیکات  هکنیا  هب  هجوتاب  . دـننک لمحت  مئاد  تروص  هب  تسه ،
دروم رظن  دروم  ثحابم  اهنامزاس ، ياقب  دشر و  هعـسوت ، رد  يروآون  تیقلاخ و  هلئـسم  تیمها  زا  يا  هصلاخ  نایب  نمـض  ات  هدـش  شلات 
هرامـش تیریدم ، شناد  هلجمروآون  قلاخ و  نامزاس  هلاقم : اضر  روپ ، یندـم  زانرهم -  يارآرهـش ،  - 1 ذخام عبانم و  . دریگ رارق  یـسررب 

يژولونکت دـشر  هلجم  نازومآ ، شناد  تیقـلاخ  شهوژپ  یـسرد و  ياوـتحم  هلاـقم : هللا ، جرف  ناـیدونرف ، ناتـسبات 1375.2 -  و 34 ،  33
: اهنامزاس رد  يروآون  هلاقم : دـیمح ، دیـس  ینیـسح ، دادادـخ  و 1370.3 -  ياهلاس 69  مشـش ، لاـس  6 و7 ،  ياه 5 ، هرامش  یـشزومآ ،
، ینامزاس راتفر  یناـبم  نفیتسا ، زنیبار ، زییاپ 1378.4 -  هرامـش 42 ، تیریدم ، داصتقا و  یـشهوژپ  یملع  هلجم  اهدـنیارف » عاونا و  موهفم ،
، يدهمدیـس یناوـلا ،  - 5. نارهت لاـس 1369 ، لوا ، پاـچ  یملاـسا ، دازآ  هاگـشناد  یملع  تاراـشتنا  زکرم  يریبـک ، مساـق  رتـکد  هـمجرت 

تاراشتنا اهنامزاس  اـهناسنا و  رد  يروآون  تیقـلاخ و  رومیت ، یناـشیف ، ییاـقآ   - 6 نارهت . لاس 1372 ، ین ، تاراـشتنا  یمومع  تیریدـم 
یـسانشناور لوسکام ، زتلاـم ، لاـس 1373.8 -  تمـس ، تاراـشتنا  تیریدـم ،» لوصا  یلع ، ناـیئاضر ، لاـس 1377.7 -  لوا ، پاـچ  همرت ،

DOUGLAS, NORTH. STRUCTURE AND ECONOMIC HISTORY  - 9 یغاد . هچارق  يدـهم  همجرت  تیقـلاخ ،
NORTON AND COMPANY, 1984.10 - DAVIS, W. 1991, THE INNOVATORS, IN J. HENRY AND
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D. WALKER (EDS) MANAGING INNOVATION, SAGE PUBLICATIONS, LONDON, PP. 142-
149.11 - DALKY, N. THE DEPHIMEHTED: AN EXPERMENTAL STUDY OF GROUP OPINION.
SENTAMONICA, CA. RAND CORPORATION.12 - HOLT, K., 1993, PRODUCT. INNOVATION
MANAGEMENT, THE UNIVERSITY PRESS, LONDON.13- JOE, BATTENS, POSSIBILITIES
AND EXPECTATION. PUBLISHED IN 1981 BY THE ADDISIONWESLEY, P. COMPANY.14 -
KATZ, D. AND KAHN L. 1978, THE SOCIAL PSYCHOLOGY OF ORGANIZATIONS, WILEY,
NEW YORK.15 - KNIGHT, K.E. 1967. A DEIVE MODEL OF THE INTRA - FIRM INNOVATION
PROCESS, THE JOURNAL OF BUSINESS, 40, PP: 478-496.16 -LARSON,T.J.1993, MIDDLE
MANAGERS, CONTRIBUTION TO IMPLEMENTED INFORMATION TECHNOLOGY

INNOVATION, JOURNAL OF MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM, 10, PP.155-176.17 -
MOHR, L.B.1969, DETERMINATES OF INNOVATION IN ORGANIZATIONS, THE AMERICAN
POLITICAL SCIENCE REVIEW, 63, PP.111-126.18 - ROSENFELD, R.AND SERVO, J.C.1990,
FACILITATING INNOVATION IN LARGE ORGANIZATIONS, IN M.A. WEST AND J.L.FARR
(EDS) INNOVATION AND CREATIVITY AT WORK: PSYCHOLOGICAL AND ORGANIZATION
STRATEGIES, JOHN WILEY & SONS, WEST SUSSEN, PP. 251-264.19 - RICHARD L. DAPT

.ORGANIZATION THEORY, WEST PUBLISHING COMPANY, 1992

نامزاس هاگدید  زا  يروآون  عاونا 

دیلوت تخاس و  یسدنهم  تیاس  فلوم :
زا ار  يروآون  عاونا  هک  تسا  نیا  اه  هویـش  زا  یکی  دـننک . یم  میـسقت  نوگانوگ  قرط  هب  ار  يروآون  تیریدـم  ملع  نارظنبحاـص  : همدـقم

یسررب رازاب و ... هب  دورو  يارب  يروآون  تعرس  کسیر ،  حطـس  ، زایندروم ياهتراهم  زایندروم ، یلام  عبانم  هب  هجوتاب  نامزاس و  هاگدید 
يروآون عاونا  حیـضوت  هب  دش ، رکذ  اهنآزا  یخرب  هک  ییاهـصخاش  هب  هجوتاب  نیاربانب  تسا .  یلمع  يدربراک و  هاگدـید  نیا  اریز  مینک . 

کی روتـسیزنارت ، اب  ءلاخ  ياه  هلول  ینیزگیاج  دوش . یم  دـیدج  ياـهرازاب  قلخ  هب  رجنم  يروآون  نیاـیداینب  يروآون   - 1 میزادرپ :  یم 
شریذپ تسا .  لاتسیرک  یعونـصم ،  ياهربیف  کیمارـس ،  دیدج  داوم  عاونا  هعـسوت   ، يداینب ياهیروآون  یگژیو  تسا .  عون  نیا  زا  دروم 

 . تسا نآ  ياـهیگژیو  هلمجزا  اـهیروآون  لـیبق  نیا  ندوبزیمآ  هرطاـخم  ـلااب و  هنیزه  ناگدـننک ،  فرـصم  فرطزا  دـیدج  لوصحم  دـنک 
هب تبسن  یکیژولونکت  يرترب  کی  تکرش  هب  دروآ و  یم  دوجو  هب  تبث  قح  نآ ،  هدنروآدوجوب  تکرـش  يارب  لیبق  نیا  زا  ییاهیروآون 

تکرـش رازاـب  رد  یتـیعقوم  نینچ  ندروآ  تسد  هـب  يارب  دوـش . یم  رازاـب  رد  اـهنآ  تیمکاـح  هـب  رجنم  تدـمزارد  رد  و  دـهد . یم  اـبقر 
درکلمع هعــسوت  رب  ینتبم  يروآوـن   - 2 دـهد . ماـجنا  تازیهجت  ناـنکراک و  ياـهتراهم  يور  رب  رمتـسم  نیگنـس و  يراذـگ  هیامرـسدیاب 

. دـنهد شیازفا  ار  دـیدج  لوصحم  نیا  دربراـک  هک  دـننک  یم  شـلات  اهتکرـش  دـیآ ، یم  دوجو  هب  یلوـصحم  رد  يروآوـن  یتـقولوصحم 
درکلمع دربراک و  هعـسوت  عاونا  زا  هنومن  کی  تسا .  رثوم  لوصحم  دربراک  هعـسوت  رد  يریذپ  فاطعناو  ماود  تردق ،  دننام  ییاهیگژیو 

هزادنا لکـشم  اما  تسا ،  نزو  تردق و  تیزم  ياراد  ییایلق  ياهیرتاب  تبـسن  هب  موتیل  تسا .  كادک  گرزب  یموتیل  ياهیرتاب  لوصحم ، 
هب دنوش . لئان  تیدودحم  نیا  هب  دنتـسناوت  كادک  تکرـش  ناسدنهم  دنزاس و  فرطرب  ار  لکـشم  نیا  دندوب  هتـسناوتن  اهتکرـش  هک  دراد 
اب دـیدج  ياهدربراک  نیا  زا  مادـکره  دزاـس و  یم  مهارف  ار  لوصحم  دربراـک  هعـسوت  يارب  یلـصا  هنیمز  يداـینب ،  ياـهیروآون  یلکروط 
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ییاهتکرش هعسوت  قیقحت و  هنیزه  تسا و  رب  هنیزه  رتمک  یلام  ظاحل  هب  لوصحم  ياهدربراک  هعـسوت  دننک . یم  تکرح  لکـش   S ینحنم
هب زاین  يروآون  نیا  دنهد . یم  ماجنا  يداینب  تاقیقحت  هک  تسا  ییاهتکرش  زا  رتشیب  رایـسب  دننک ، یم  راک  اهیروآون  لیبق  نیا  يور  رب  هک 
هب دراد و  کیناکم  یـسدنهم  یمیـش و  صوصخب  یـسدنهم ،  اب  طبترم  ياهتراهم  لکـشم و  لح  فیرعت و  يارب  يا  هتفایراتخاس  هاگدید 

هعسوت قیقحت و  دیلوت و  ياهشخب  نانکراک  نیب  لباقتم  هطبار  دیاب  نیاربانب  دسرب . هجیتن  هب  تعرس  هب  قیقحت  راک  دیاب  یتباقر  طیحم  لیلد 
ياه هزوح  رگید  زا  یتازیهجت  ای  داوم  ندرکدراو  مزلتسم  يروانف  راتخاس  دیدجتیروانف  راتخاس  رب  ینتبم  يروآون   - 3 دشاب . هتشاد  دوجو 

بیکرت اـب  اریز  دراد . قرف  دـیدج  يدـنب  لومرف  اـی  لوصحمدربراـک  هعـسوت  اـب  اـساسا  هک  تسا  دـیدج  لوصحم  ره  دـیلوت  يارب  تعنص 
لاماک یلوصحم  هک  دیلوت  يروانفراتخاسدیدجت و  ياه  هنومن  نیرت  یمیدق  زا  دوش . یم  هئارا  توافتم  لاماک  یلوصحم  يژولونکتدنچ ، 

 ، گرزب ياهنویماک  یلزید  ياهروتوم  بیکرت  زا  يژولونکت  نیا  درک . هراشا  یگنج  ياهکنات  دیلوت  یحارط و  هب  ناوت  یم  تسا ،  دیدج 
زا يا  هنومن  دروآ . دوجو  هب  ار  یگنج  شوپ  هرز  ماـن  هب  یلوـصحم  هک  دـمآ  تسد  هب  کبـسرپ  هت  ياـهگنفت  يزرواـشک و  ياـهروتکارت 

تکرـش طسوت  لمح  لباق  يروتاینیم  کچوک  رایـسب  ياهنویزیولت  دـیلوت  هدوب ،  يروانف  راتخاسدـیدجت  اب  هارمه  هک  دـیدج  ياهیروآون 
دیلوت يارب  کیمارـس  يژولونکت  زا  نپاژ  ياهامای  تکرـش  لاثم  يارب  تسا .  اـهیروآون  نیا  هدـمع  عوضوم  ندرک  بیکرت  تسا .  ینوس 
صاخ دربراک  ره  يارب  داوم  يژولونکت  هنوگچ  هک  داد  ناشن  تشاد و  ناحجر  يربیف  ياهتکار  رب  اهتکار  نیا  درک  هدافتـسا  سینت  تکار 

طابترا هعـسوت  قیقحت و  یـسدنهم و  دیلوت ، نانکراک  نیب  دیاب  زین  يروآون  عون  نیا  رد  ددرگ . لیدبت  دیدج  لاماک  يا  هدـیا  هب  دـناوت  یم 
کی دـیرخ  هب  لیامت  داجیا  ـلااک ، بسچرب  رد  يروآونـلااک  بسچرب  نآ  ترهـش  لوصحم و  ماـن  هنیمز  رد  يروآون   - 4 دشاب . یکیدزن 

هعلاطم ددرگ . یم  نآ  غیلبت  فرـص  لوصحم  شورف  زا  دصرد    24 دودح هک  دـهد  یم  ناشن  تاقیقحت  دریگ . یمربرد  ار  صاخ  لوصحم 
ناشن تاقیقحت  دراد . ریثاـت  نآ  شورف  يور  رب  لوصحم  بسچرب  هزادـنا  هچاـت  هک  تسا  عوضوم  نیا  زا  یبوخ  لاـثم  اـه  هباـشون  يور  رب 

اب لوصحم  هک  ینامز  دهد  صیخشت  ار  لاوکاکوک  ای  یسپپ  هباشون  عون  دناوت  یمن  هتسب  مشچ  هباشون  ندیـشچ  اب  هدننک  فرـصم  هک  هداد 
تکرش کی  هک  تسا  يراذگ  هیامرـس  یعون  بسچرب ،  رد  يروآون  دش . دهاوخ  صخـشم  هدننک  فرـصم  تاحیجرت  ، دوش هئارا  كرام 

دننام رگید  ياهلااک  یفرعم  يارب  ناشیلااک  مان  درومرد  دوخ  تردق  زا  لاوکاکوک  دننام  ییاهتکرـشو  دهد  یم  ماجنا  يرتشم  ظفح  يارب 
هب اما  دنتـشاد  بلاغ  مان  بسچرب و  رازاب  رد  لااک  زا  یخرب  دـننک . یم  هدافتـسا  میژر  صوصخم  ياکوک  ای  سلایگ و  معط  اب  ـلاوکاکوک 
هک تسا  مزلا  رما  نیا  رد  تیقفوم  يارب  تکرشره  دندش . كاپ  ناگدننک  فرـصم  نهذ  زا  نآ  يور  رب  غیلبت  موادت  مدع  تلع  هب  جیردت 
اب يدارفا  روظنم  نیا  هب  دـنک و  یـسررب  هعلاـطم و  یغیلبت  ياـهلاناک  شزرا  رظندروم ، ماـیپ  رب  یگنهرف  لـماوع  ریثاـت  یگنوـگچ  دروـمرد 

ندـناسررثکادح هب  يارب  يزیر  همانرب  هنیمز  رد  ییاهتراهم  مزلتـسم  زین  تسا و  زایندروم  تاغیلبت  یباـیرازاب و  هنیمز  رد  ـلااب  ياهـصصخت 
فرـص دیدج  ياهیراذگ  هیامرـس  رتشیبدـنیارف  رد  يروآون   - 5 دراد . مزلا  يرتشم  اب  گـنتاگنت  ساـمت  زین  هیامرـس و  تشگرب  لیـسناتپ 

يدیلوت تیفرظ  هعـسوت  یپرد  رمتـسم  روط  هب  تعنـص  هک  دهد  یم  ناشن  اهیراذگ  هیامرـس  نیا  دشر  خرن  دوش . یم  تازیهجت  ینیزگیاج 
تعرس شیازفا   - 1 زا : دنترابع  هک  دروآ  تسد  هب  ابقر  رب  ییاهتیزم  تکرـش ،  هک  دوش  یم  ثعاب  دیلوت  دـنیارف  رد  يروآون  تسا .  دوخ 
متسیس رتویپماک و  زا  هدافتسا  اب  یحارط  رد  يروآون  . رگید لوصحم  هب  لوصحم  کی  زا  دیلوت  فاطعنا  تیلباق  شیازفا  دیلوتدنیارف و 2 - 
دربراـک هعـسوت  صوـصخب  يروآوـنرگید  عاوـنا  يور  رب  زین  تـسا و  رثوـم  اـهرازاب  زا  يرایـسب  رد   14FMS دـیلوت فاطعنا  لباق  ياـه 
تکرـش . دـنیوگ یم  نامز  رب  ینتبم  یتباقر  تیزم  اـی   15TBC ار یتباـقر  تیزم  نیا  دراد . ریثاـت  يژولونکت  ناـمزاس  دـیدجت  لوصحم و 

هک تیورتد  تکرـش  دـهد  ماجنا  لاس  هس  ضرع  رد  ار  دـیدج  نیـشام  هضرع  تسناوت  فاطعنا  لباق  دـیلوت  متـسیس  زا  هدافتـسا  اب  اـتویوت 
تخاونکی هضرع  هک  دوش  یم  ثعاب  دنیارف  رد  يروآون  دوش . یم  دیدج  نیشام  هضرع  هب  قفوم  لاس  جنپ  ضرع  رد  درادن   FMS متسیس

هرادا دراد و  تدمدنلب  بلغا  یـساسا و  يراذگ  هیامرـس  هب  زاین  دنیارف  يروآون  ددرگ . ریذـپ  ناکما  نییاپ  تمیقای  لااب و  تیفیک  اب  دـیلوت 
اهتکرـش زا  يرایـسبیحارط  رد  يروآون   - 6 دراد . دـیرخ  ياهتراهم  دـیلوت و  تیریدـم   ، یـسدنهم ياهتراهم  هب  زاین  دـنیارف  يروآون  رثوم 
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هب هجوتاب  لااک  هک  ینعم  نیدـب  تسا  فاطعنا  تیلباـق  یحارط ،  رد  مهم  لـئاسم  زا  یکی  دـنریگ . یم  هدـیدان  ار  یحارط  قیرطزا  يروآون 
كاروخ عارتخا  هنیمز ،  نیا  رد  کیـسلاک  ياهلاثم  زا  یکی  دنـشاب ، هتـشاد  لیدعت  تیلباق  ناگدننک  فرـصم  قئلاع  رییغت  رازاب و  طیارش 

رد لاس  داتشه  زادعب  زونه  هتسناوت  گنر  هتفر و  راک  هب  داوم  تخوس ،  رد  هلمجنم  يددعتم  تارییغت  اب  هک  دوب  متـسیب  نرق  لیاوا  رد  يزپ 
هب سکولورتکلا  یقربوراج  لاـثم  يارب  تسا .  هدـننک  فرـصم  ناـنیمطا  یتحار و  ساـسحا   ، یحارط رد  رگید  راـیعم  دـنامب . یقاـب  رازاـب 
 ، یحارط هنیمز  رد  يروآون  رگید  ياـهلاثم  زا  دریگرارق . رووه  یقربوراـج  لـباقم  رد  هدـننک ،  فرـصم  یتحار  لـیلد  هب  تسناوت  تعرس 

یلدنص ياه  یتشپ  لکش  رییغت  یهاتوکو و  يدنلب  هیواز ،  رییغت  ناکما  هدننک  فرـصم  هب  هک  تسا  ERGON2 | يرادا ياهیلدنص  هئارا 
لومرف دیدجتیزاس  لومرف  دـیدجت  هنیمز  رد  يروآون   - 7 دراد . فرـصم  رازاب  اب  کیدزن  سامت  هب  زاین  یحارط  رد  يروآون  دهد . یم  ار 
يدـنب هتـسد  نیا  ءزج  لوصحم ،  کی  یکیزیف  ياهیگژیو  رییغت  تسا .  نآ  ءازجا  رد  رییغت  نودـب  لوصحم  راتخاس  رد  رییغت  هباشم  يزاس 

اب راک  نیا  اما  تسا  دیدج  لوصحم  هئارا  يارب  یلعف  ءازجا  ددجم  بیکرت  لماش  يزاس ،  لومرف  دیدجت  هنیمز  رد  يروآون  دریگ . یمرارق 
ياه سناسا  ندرک  مک  ای  هفاضا  لاثم  يارب  دـیآ ، یم  تسد  هب  دوجوم  داوم  زا  يدـیدج  بیکرت  دراد و  قرف  يژولونکت  تخاس  دـیدجت 
نیب یکیدزن  طابترا  دـیاب  تسا  يزاس  لومرف  دـیدجت  راک  رد  هک  یتکرـش  هدـننکوب .  شوخ  ياه  يرپسا  عاونا  ای  هباشون و  يارب  یـصاخ 

 - 8 دـشاب . هتـشاد  ار  لوصحم  کی  هب  اهنآ  لیدـبت  ییاـناوتو  يرتشم  ياـهزاین  نییعت  تراـهم  دروآ و  دوجو  هب  دـیلوت  ناـنکراک  رازاـب و 
نیاربانب تسا .  نآ  ظفح  هنیزه  ربارب  تفه  يرتشم  کـی  بلج  هنیزه  هک  دـهد  یم  ناـشن  هدـش  ماـجنا  تاقیقحتتامدـخ  هئارا  رد  يروآون 

رد نانکراک  صصخت  هعـسوت  مزلتـسم  تامدخ  هئارا  رد  يروآون  دوش . یم  بوسحم  تباقررد  مهم  لئاسم  زا  یکی  تامدخ  رد  يروآون 
یکینکت حطـس  نیرتلااب  اـب  ار  دوخ  شورف  ناگدـنیامن  كرم  ییوراد  تکرـش  لاـثم  يارب  تسا .  لوصحم  بساـنم  ینف و  هئارا  یفرعم و 

نییاپ اتبـسن  حطـس  اب  تامدـخ  هئارا  رد  يروآون  . دـنک یفرعم  ار  تکرـش  تلاوصحم  لکـش  نیرت  بسانم  هب  دـناوتب  ات  دـهد  یم  شزومآ 
یم مهارف  ار  یتباقر  تیزم  تدـم  هاـتوک  رد  يروآون  نیا  هتبلا  تسا .  عیرـس  نآ  هیامرـس  تشگرب  دریگ و  یم  تروص  يراذـگ  هیاـمرس 

ینامز و هرود  کی  رد  نآ  زا  هدافتـسا  نازیم  ای  لااک و  دیرخ  نازیم  رییغت  ثعاب  امومع  يدنب  هتـسب  رییغتیدـنب  هتـسب  رد  يروآون   - 9 دنک .
تملاـس هب  دـشخب و  یم  دوبهب  ار  لااک  ندرکراـبنا  تیفیک  عون  رتهب ، يدـنب  هتـسب  . دوش یم  ـلااک  نآ  يور  رب  دـیدج  ياـهرازاب  ندـشزاب 

رد يدنب  هتسب  رد  يروآون  هنیزه  دراد . ریثات  هدننک  فرصم  شریذپ  نازیم  رد  یعون  هب  هک  دنک  یم  کمک  نآ  لمح  تلوهس  لوصحم و 
یـسدنهم تیاس  عبنم : . دنک یمن  داجیا  تکرـش  يارب  یتدمدنلب  یتباقر  تیزم  اما  تسا  رتمک  رگید  ياهیروآون  تاقیقحت  هنیزه  اب  هسیاقم 

smeir.ir- دیلوت تخاس و 

ورشیپ ياهنامزاس  درکیور  هتسویپان  يروآون 

: هدیکچ روپ  شیورد  اضر  دمحم 
زورما رازاب  عیرس  تلاوحت  اب  یهارمه  يارب  هک  ياهلئسم  دهد ؛ یم  رارق  یسررب  دروم  هتسویپان  لکش  هب  ار  يروآون  ، R&D مراهچ لسن 

ییاسانـش ار  نایرتشم  ناهنپ  ياهزاین  فارطا ، طیحم  زا  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس  ورـشیپ  ياهنامزاس  هزورما  تسا . يرورـض  مزلا و  ناهج ،
دوخ یلخاد  راتخاس  هب  ياهژیو  هجوت  دـیاب  ناـمزاس  مهم ، نیا  ندرک  یلمع  يارب  تسا . عیرـس  يریگداـی  مزلتـسم  دوخ  هلئـسم  نیا  دـننک .

یعفانم لماح  هک  یطیحم  هوقلاب  لئاسم  اب  دروخرب  رد  ار  نامزاس  تیلباق  دـناوت  یم  فطعنم  یتباـقر  راـتخاس  کـی  هک  ارچ  دـشاب ؛ هتـشاد 
شناد زا  يریگهرهب  اب  طیحم ، زا  عیرـس  يریگدای  ییاسانـش و  رازاب و  تاقیقحت  زا  سپ  یعیبط ، روطب  دـهد . شیازفا  تسا ، نامزاس  يارب 

ياهوکـس دـیاب  نامزاس  نآ  لابند  هب  تسا و  نایرتشم  هدـشن  نایب  لیم  قباطم  هکدوش  یم  رازاب  هناور  ون  یحرط  نامزاس ، ناـهنپ )  ) ینمض
DISCONTINUOUS  ) هتـسویپان يروآون  بوچراچ  دـنک . تیوقت  نایرتشم  هب  بسانم  عیزوت  تامدـخ و  هئارا  يارب  ار  دوخ  دـیلوت 

تاعلاطا هب  یسرتسد  هارمه  هب  رازاب ، هعسوتهمدقم  دشخب . موادت  نآ  هب  دریگب و  رب  رد  ار  ایوپ  دنیارف  نیا  دناوتیم  ( INNOVATION
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نآ رما  نیا  هجیتن  دنشاب . هتشاد  رازاب  يور  يرتشیب  لرتنک  زور  هب  زور  ناگدننک  فرـصم  هک  تسا  هدش  بجوم  نوگانوگ ، ياه  هنیزگ  و 
تبسن عیرس  ییوگخساپ  تردق  هتشاد  یهاگآ  تلاوحت  رابخا  زا  دنـشاب و  یبوخ  ناگدنونـش  دیاب  اهنت  هن  رازاب ، روما  نایدصتم  هک  تسا 

تیریدـم اهروشک ، رثکا  رد  هزورما  دـننک . ینیبشیپ  ار  رازاب  يرواـنف و  تـلاوحت  دـنناوتب  دـیاب  هکلب  دنـشاب ، هتـشاد  دنونـش  یم  هچنآ  هب 
تسا و هدـش  زکرمتم  دوجوم ، رازاب  بوچراچ  رد  هنارواـنف  شیارآ  دوبهب  اـهلااک و  يدـعاصت  هعـسوت  تفرـشیپ و  رب  يروآون ، R&D و 

زین ناگدننک و  فرـصم  نوزفازور  ياهزاین  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دننک . یم  هدافتـسا  اهلااک  هعـسوت  رد  رذگ  هلحرم و  شور  زا  ناریدم 
تـسا مزلا  نیاربانب  دریگ . یمن  رارق  هجوت  دروم   R&D موس لسن  رد  دنکیم ، داجیا  رازاب  رد  هتسویپان  يروآون  هک  يرایـسب  ياهتـصرف 

هد زا  ابیرقت  هک  تسا  یتاقیقحت  باتزاب  دراد و  ماـن   R&D مراهچ لسن  دیدج ، شرگن  نیا  میشاب . هتـشاد  يروآون  هلوقم  هب  هزات  یهاگن 
گنج نتفای  نایاپ  اـبهچخیرات  . تسا هدـش  ماـجنا  يروآون ، مهم  دـیدج و  میهاـفم  يور   R&D موس لسن  زاغآ  اـب  ناـمزمه  شیپ ، لاـس 

دوهشم لاًماک  مه  گنج  زا  سپ  یتح  دیسر . دوخ  جوا  هب  ییارگتعنص  هعسوت  بونج  رب  لامـش  يزوریپ  لاس 1856 و  رد  اکیرمآ  یلخاد 
. تسا هدوب  یبونج  تلاایا  اهنآ و  نایم  یعامتجا  یگنهرف و  ياهداضت  یلـصا  لـماع  یلامـش ، تـلاایا  رد  یتعنـص  رترب  ياـهتیلباق  هک  دوب 
R&D هنیمز رد  یتعنص  راوتاربلا  نیتسخن  ، BASF ناملآ ییایمیش  ياههدروآرف  گرزب  تکرش  یهاتوک ، نامز  تدم  تشذگ  زا  سپ 
رد ار  یشهوژپ  راوتاربلا  کی  نوسیدا  ساموت  لاس 1876  رد  سپس  دنک . يراذگهیاپ  يزرگنر  تعنـص  رد  ار  ییون  يروانف  ات  داهن  انب  ار 

دروم یتعنـص ، هرود  رد  یتکراشم  هعـسوت  قیقحت و  يوگلا  نیتسخن  ناونع  هب  اهدـعب  هک  درک  سیـسات  یـسرجوین  تلایا  رد  ولنم  كراـپ 
نیتسخن ياهلاس  رد  یهاگـشناد  یتلود و  ياههاگـشیامزآ  ریاس  اههاگـشیامزآ و  نیا  ياهراکتبا  اهیروآون و  تفرگ . رارق  ناـگمه  هجوت 

نیرتفورعم زا  یکی  دش . روحم  یتعنص  داصتقا  هب  روحم  يزرواشک  داصتقا  زا  یبرغ  ياهتلود  يداصتقا  ماظن  شیارگ  بجوم  متـسیب ، هدس 
سـلااو گرزب ، ناد  یمیــش  نآ  رد  هـک  دوـب  یلحم  تـشاد ، هدـهع  رب  تنوـپود  ار  نآ  تیریدـم  هـک   R&D لوا لسن  ياههاگـشیامزآ 

هدننک دیلوت  تکرش  لاس ، یط 50  دیدج ، درواتسد  نیا  زا  سپ  دش . نولیان  تخاس  هب  قفوم  لاس 1939 ، رد  راب  نیتسخن  يارب  زرتوراک ،
هعسوت دیـسر و  دوخ  جوا  هب   R&D دربراک مود ، یناهج  گـنج  رد  (1 . ) دش دـنم  هرهب  رلاد  درایلیم  ات 25  لدا 20  ــ عم يدوس  زا  نولیاـن 

، يزرگنر ياـه  هصرع  رد  ییایمیـش  ياـهیروانف  رادار ، يزاـس و  هحلـسا  يدروـناوه  ياـههنیمز  رد  کـینورتکلا  یکیناـکم و  ياـهیروانف 
تاناکما تیاهن  رد  هک  درک ، افیا  ار  دوخ  شقن  نیفرط ، تسکش  ای  يزوریپ  رد  رثوم  لماوع  ناونع  هب  یعونصم  کیتسلا  دیلوت  تخوس و 

، دـش ارجا  گنج  ناـمز  رد  هک   R&D ياهحرط هنومن  نیرتیلـصا  نیرتمهم و  دـش . اـهنآ  يزوریپ  هب  رجنم  دـیلوت ، رد  نیقفتم  رتهتفرـشیپ 
تاعوضوم اکیرمآ ، رسارس  رد  ددعتم  يرّس  ياههاگشیامزآ  رد  صصختم  رگشهوژپ و  نارازه  نآ ، دیلوت  يارب  هک  دوب  متا  بمب  تخاس 

ياههاگشیامزآ هک  دنتفای  رد   R&D تاسـسؤم ياسور  گنج ، زا  سپ  دنداد . رارق  شهوژپ  یـسررب و  تحت  ار  نوگانوگ  ینف  یملع و 
یحارط گنج  نامز  رد  هک  ار  هژورپ  تیریدم  ياهـشور  ناریدم  نیا  نکیل  دنـشاب ، هتـشاد  زکرمت  يراجت  ياهحرط  يور  رتشیب  دـیاب  اهنآ 
دادـعت يروانف ، شرتسگ  اب  دوشیم . هدـناوخ   R&D مود لسن  هزورما  اهـشور  نیا  دـنداد . هعـسوت  ار  اـهنآ  دـنتفرگ و  راـک  هب  دوب ، هدـش 
هجیتـن رد  تفاـی . شیازفا  زین   R&D يور يراذگهیامرـس  هنیزه  نآ  لاـبند  هـب  درک و  ادـیپ  شرتـسگ   R&D هنیمز رد  لاـعف  ياـهتکرش 

هب یناوارف  هزادـنا  ات  تیقفوم  موادـت  داد . لیکـشت  ار  تکرـش  ياه  هنیزه  ینیب  شیپ  هدـمع  شخب  ، R&D يور يراذگهیامرـس  کسیر 
ياهکسیر بوچراچ  رد  يروانف  تیریدـم  زا  تسا  ترابع   R&D موس لسن  نیاربانب  تشاد . یگتسب  اهـشیامزآ  زا  لصاح  جیاتن  نازیم 

ود هب  تفرگ  رارق  هجوت  دروم  موس  لسن  رد  هک  یتنـس  يروآون  هویـش  يرواـنف . لوحت  ریـس  کـیژتارتسا و  يزیرهماـنرب  يراذـگهیامرس ،
يروانف هک   R&D يرگید دـنکیم و  صخـشم  یجنـس  رظن  هلیـسو  هب  ار  نایرتشم  ياهزاین  هک  یباـیرازاب  یکی  تفریذـپ : تروص  قیرط 

نینچ دـنریگیم . رارق  هجوت  دروم  دنتـسه ، حیـضوت  لباق  ینـشورب  هک  ییاـهزاین  اـهنت  موس ، لـسن  دـنیارف  رد  دـنیب . یم  كرادـت  ار  مزـلا 
ياهزاین ياـنبم  رب  يروآون  نیارباـنب  دریگیمربرد . ار  اـهزاین  راکـشآ  شخب  طـقف  دوشیم  هتفگ  راکـشآ  ياـهزاین  اـهنآ  هب  هک  ییاـهزاین 

هعماج ینونک  رازاب  يدعاصت و  يروانف  نتم  رد  دشاب و  ماجنا  لاح  رد  هتسویپ  تروص  هب  هک  دوش  عقاو  رثوم  دناوتیم  ینامز  اهنت  راکشآ 
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، نایرتشم يزاسرادافو  تامازلا  زا  یکی  اما  دوش . ماجنا  هلحرم  هب  هلحرم  یفرع  شور  نامه  اب  دـیلوت و  شرتسگ  قیرط  زا  دریگ و  تروص 
ناوتیم هک  یلاح  رد  تسا ، نایرتشم  راکشآ  ياهزاین  فشک  هب  رداق  اهنت  هتسویپ  يروآون  تسا . نانآ  ناهنپ  ياهزاین  ياضرا  ییاسانش و 

رازاب قیقد  تاعلاطا  هب  یبایتسد  درک . ییاسانـش  زین  ار  رازاب  ناـهنپ  ياـهزاین  هتـسویپ ، يروآون  بوچراـچ  زا  جراـخ  يدـنیارف  فیرعت  اـب 
رامـش هب  هتـسویپان  يروآون  دـنیارف  زا  یئزج  دوخ  هک  دوش ؛ رـسیم  عیزوت  ياه  لاناک  نارادـیرخ و  ناگدنـشورف ، يراـکمه  اـب  دـناوتیم 

يرادربهرهب هلحرم  هب  يروآون  کـی  هک  یناـمز  هجیتـن  رد  دریگیم و  تروص  شهوژپ  دـنیارف  یط  دوـخ ، يدوـخ  هب  لـمع  نیا  دوریم .
زین ناهنپ  ياـهزاین  شور ، نیا  اـب  تسین . ینز  هناـمگ  هب  يزاـین  رگید  تسا و  هدـش  تباـث  ناـگمه  يارب  شیپ  زا  نآ  تیبولطم  دـسریم ،

رد كرتشم  روط  هب  فلتخم  ياهنامزاس  عماوج و  زا  نوگانوگ  دارفا  هک  ارچ  دنزاسیم ، نکمم  ار  هتـسویپان  يروآون  دـنوشیم و  راکـشآ 
مراهچ لسن  بیترت  نیدـب  دـنا . هتـشاد  يراکمه  دوخ ، هب  طوبرم  يرورـض  ياـهراک  تاـناکما و  تخانـش  يارب  تاـعلاطا  بسک  دـنیارف 

هک تفگ  ناوتیم  يروآون  اـب  تیقـلاخ  هسیاـقم  ردـیروآون  اـب  تیقـلاخ  هسیاـقم  . دـشاب رازاـب  هژیو  زاـین  نیا  يوگباوج  تسناوـت   R&D
اما دوشیم . لـصاح  نآ  زا  هک  تسا  یموهفم  كرد  هارمه  هب  عوضوم ، کـی  دروـم  رد  یهاـگآ  هب  یباـیتسد  وـن و  هدـیا  قـلخ  تیقـلاخ ،
روط هب  دناوتیم  تیقلاخ  رگید ، يوس  زا  تسا . دنمدوس  دـیفم و  يراجت  رظن  زا  هک  تسا  ياهلوقم  هب  موهفم  نآ  لیدـبت  دـنیارف  يروآون 

. تسا یمازلا  نآ  لرتنک  يراجت ، دـنیارف  کـی  ناونع  هب  تسا و  لرتنک  لـباق  يروآون  اـما  دریگ ، تروص  ینیبشیپ  لـباق  ریغ  یفداـصت و 
يروآون هتسویپ و  يروآون  نایم  توافت  (1985 رکارد ، . ) تسا هعماج  زور  باب  موسرم و  يلااک  نامه  يروآون  تفگ  ناوتیم  یگداـسب 

ناونع تسا ، هدـمآ  لودـج 1 )  ) رد هک  یتروصهب  ناوتیم  ار  هتـسویپان  يروآون  هتـسویپ و  يروآون  ناـیم  تواـفت  یلک  روـط  هبهتـسویپان 
ناگدـننکدیلوت و ینونک  شناد  يواـح  هک  درک  روصت  هتـسب  ياهریاد  لکـش  هب  ناوتیم  ار  هتـسویپ  يروآون  هنمادهتـسویپ  يروآوـن  . درک

دربراک دریگیم . تروص  هدـش  هتخانـش  يایند  بوچراچ  رد  هتـسویپ  يروآون  دـشاب . هژیو  ياهنیمز  رد  اـی  رازاـب و  رد  ناگدننکفرـصم 
. درک نیمأت  دوجوم  یتباقر  یتعنـص و  راتخاس  زا  هدافتـسا  اب  ار  ناگدننکفرـصم  هدـنیآ  ياهزاین  ناوتب  هک  تسا  یناـمز  هتـسویپ  يروآون 
رب ینتبم  دیدش  ياهتباقر  ریگرد  هک  هتشذگ  لاسیس  قفوم  ياهتکرش  قباوس  یسررب  تسین . یفاک  ییاهنت  هب  هتسویپ  يروآون  اما  (1 لکش )

دوجوهب دیلوت  دیدج  طخ  کی  داجیا  تهج  رد  شلات  يارب  يا  هنیمز  تعنص ، خیرات  زا  هرود  ره  رد  هک  دهد  یم  ناشن  دنا ، هدوب  يروانف 
سپ ياتسیا  تلاح  ینعی   ) دننک تیبثت  ار  دوخ  زاتمم  تیعقوم  ات  دنا  هدرک  یعس  اهتکرش  تیقفوم ، نیا  زا  سپ  هلـصافلاب  یلو  تسا ، هدمآ 

، بساـنمان اـهنت  هن  هتـسویپان  يروآ  ون  يارب  میا  هتفرگ  ارف  هتـسویپ  يروآون  يارب  هک  ار  ییاهـشور  تسا  نکمم  نیارباـنب  لوحت .) کـی  زا 
دروم رد  توافتم  لاماک  دیدج و  شناد  زا  هک  دنک  یم  باجیا  ار  يدیدج  طیارش  هتسویپان ، يروآونهتسویپان  يروآون  . دنـشاب رـضم  هکلب 
يارب هک  يا  هدمع  هاگولگ  سپ  تسا . دنمزاین  زین  یتوافتم  لاماک  يارجا  ياهـشور  هب  هجیتن  رد  دریگیم و  همـشچرس  تامدـخ  اهلااک و 

دوجوم رازاب  هدودحم  زا  جراخ  هکنآ  رگم  دوش  یمن  بسک  شناد  نیا  تسا و  دـیدج  شناد  دراد ، دوجو  هتـسویپان  يروآون  رد  تیقفوم 
يروآوـن دـهدیم . لیکـشت  ار  هریاد  یجراـخ  ياهـشخب  هتـسویپ ، يروآوـن  فـلاخ  رب  هتـسویپان  يروآوـن  هنماد  سپ  مـیریگب . رظن  رد  ار 

رییغت هتسویپ  رازاب  تیعـضو  دریگ و  یم  تروص  یپ  رد  یپ  ياهتیقفوم  هک  ینامز  دهد . یم  خر  ینونک  رازاب  هدودحم  زا  جراخ  هتـسویپان 
ياهتیلباق اهییاناوت و  زا  هک  دوشیم  یهتنم  نوگانوگ  یملع  ياههزوح  هب  هتـسویپ  اـن  يروآون  دوش . یم  داـجیا  يدـیدج  ياـهتیلباق  دـنک ،
يروآون تسا ، زکرمتم  دوجوم  ياـهزاین  رب  هک  هتـسویپ  يروآون  فـلاخ  رب  ؟ هتـسویپان يروآوـن  ارچ  (. 2 لکـش  ) دنک یم  ینابیتشپ  دیدج 

دنا و هدش  نایب  نونکات  تردنب  اهزاین  نیا  دوش . یم  طوبرم  ناگدننک  فرصم  یتآ  ياهزاین  هب  هک  دوش  یم  یشان  ییاهشسرپ  زا  هتسویپان 
، رگید ترابع  هب  تسا . يروآون  دنیارف  رد  ناگدننکفرصم  دوخ  تکراشم  اهنآ ، ییاسانش  هار  اهنت  تسا و  راوشد  اهنآ  نایب  تقیقح  رد 

يروانف دننک و  يراکمه  رگیدکی  اب  ناگدننک  فرـصم  نارگـشهوژپ و  هک  دنوش  یم  ییاسانـش  ینامز  ناگدـننک  فرـصم  یتآ  ياهزاین 
موس لسن  اب  هتسویپان ) يروآون   ) R&D مراهچ لسن  توافت  یلک  روط  هب  نکیل  دنوش . راکـشآ  ناهنپ  ياهزاین  نیا  هک  تسا  رثوم  ینامز 

تاجایتحا رگا  . دنتـسین یفاک  اما  دنتـسه ، مزلا  ، R&D موس لـسن  ياهـشور  دوش : یم  هصـلاخ  مهم  نیا  رد  هتـسویپ ) يروآوـن   ) R&D
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. تسا تیور  لباق  دنراد و  رارق  بآ  زا  جراخ  هکدنتسه  هوک  نیا  سار  راکـشآ ، ياهزاین  مینک ، هیبشت  یخی  هوک  هب  ار  ناگدننک  فرـصم 
بآ ریز  هک  شخب  نآ  اما  دنریگیم . رارق  هجوت  دروم  دنتسه ، حیضوت  لباق  ینـشور  هب  هک  ییاهزاین  اهنت   R&D موس لسن  دنیارف  رد  هک 
موس لسن  بوچراچ  رد  اهنآ  عفر  هتفهن و  ياهزاین  تخانش  . دراد مان  هتفهن  ياهزاین  هک  دهد  یم  لیکـشت  ار  اهزاین  هدمع  شخب  دراد  رارق 

ینامزاس تیلباق  یتباقر و  راتخاس  لماش : ناوت  یم  ار  هتسویپان  يروآون  بوچراچهتـسویپان  يروآون  بوچراچ  . تسین ریذپناکما   R&D
هدـش هدروآ  بوچراـچ  نیا  رد  مادـک  ره  شقن  حیـضوت  بلطم  همادا  رد  هک  تسناد  عیزوت  تامدـخ و  دـیلوت ، ياهوکـس  بلاـغ و  حرط 

ياهتیلباق یتباقر و  يراتخاس  نتـشاد  هتـسویپان ، يروآون  بوچراچ  داـجیا  رد  ماـگ  نیلواـینامزاس  تیلباـق  یتباـقر و  راـتخاس  فلا ) : تسا
يروآون هک  ار  يرتسب  دناوتب  یلک  روط  هب  هک  تسا  نامزاس  رد  ون  يزکرم و  يدنیارف  مزلتـسم  يروآون  رب  رثوم  تیریدم  تسا . ینامزاس 

رازاب یجراخ  تلاوحت  هب  اهنآ  زا  یکی  هک  دوش  یم  لیکـشت  رـصنع  ود  زا  دنیارف  نیا  دنک . فیرعت  دریگ ، تروص  نآ  نتم  رد  تسا  رارق 
یتباقر و راتخاس  یتایح  رـصنع  ود  نیا  دـنک . یم  نیعم  تلاوحت ، نآ  زا  یـشان  راشف  لباقم  رد  ار  ناـمزاس  شنکاو  يرگید  دزادرپ و  یم 

فرـصم هدرک ، صخـشم  نآ  تباقر  لحم  رازاب  نتم  رد  ار  تکرـش  کی  یلک  ریوصت  یتباقر ، راتخاس  دنوش . یم  هدیمان  ینامزاس  تیلباق 
راتخاس عومجمرد  دـنک و  یم  فیرعت  ار  نآ  ياهفدـه  نامزاس و  تامدـخ  تادـیلوت و  تکرـش ، هچخیرات  اهنآ ، ياهزاین  ناگدـننک و 

شرتسگ و یگنوگچ  تکرش ، کی  يراذگ  هیامرس  هتسب  نییعت  رب  هولاع  یتباقر ، راتخاس  دهدیم . ناشن  ار  نامزاس  نتم  زا  جراخ  یتباقر 
هارمه هب  اهتیلباق  راتخاس و  شرتسگ  دـنک . یم  صخـشم  رادـیاپ  تباقر  ظفح  تهج  رد  زین  ار  تکرـش  نآ  ینورد  ياهتیلباق  يریگراک  هب 

نآ هب  لین  ياهشور  يدربهار و  فده  ات  دزیمآ  یم  مه  رد  تیریدم  یلصا  ياهدنیارف  ناونع  هب  دیلوت  / تامدخ شرتسگ  دربهار و  هعـسوت 
. تسین یفاک  دوش ، یم  رت  هدیچیپ  زور  هب  زور  هک  يرازاب  رد  نامزاس  تیادـه  يارب  دـیلوت  شرتسگ  دربهار و  هعـسوت  دزاس . صخـشم  ار 
تیریدـم و يارب  ار  یجراـخ  یلخاد و  رتسب  دـناوتب  هک  میراد  زاـین  اـهتیلباق  راـتخاس و  دـشر  يارب  دـیدج  يزکرم و  يدـنیارف  هب  نیارباـنب 

ارچ دزاس ؛ یم  زیامتم  اهور  هلابند  زا  ار  ناماگـشیپ  هک  تساهتیلباق  رد  توافت  زورما ، یتباقر  رازاب  رد  . دنک داجیا  هجو  نیرتهب  هب  يروآون 
ار ییاهراک  اهنت  هن  هک  دزاسیم  رداق  ار  اهنامزاس  هعسوت ، ياهدنیارف  رانک  رد  دور و  یم  رامش  هب  اهراک  ماجنا  يانبریز  تیلباق  هزورما  هک 

ارجا یبوخب  زین  دـنهد  ماجنا  هنوگچ  دنتـسناد  یمن  هک  ار  ییاهتیلاعف  دـنناوتب  هکلب  دـنناسرب ، ماجنا  هب  تسا  هدوب  جراخ  اـهنآ  هدـهع  زا  هک 
، تفای تسد  هتـسویپان  يروآون  هب  دـیلوت ، هنیزه  ای  تیفیک و  تعرـس ، دوبهب  قیرط  زا  ناوت  یم  اهنت  هن  اهتیلباق  راتخاس و  هعـسوت  اب  دـننک .
یتباقر و راتخاس  دناوت  یم  هک  یمهم  لماوع  هلمج  زا  درک . یلمع  زین  ار  هتسویپان  يروآون  دیدج  بلاغ  ياهحرط  داجیا  اب  ناوت  یم  هکلب 

رتسب داجیا  رد  ار  ییازسب  شقن  دناوت  یم  هک  تسا  ینامزاس  يریگدای  دنک ، تیوقت  يدیلوت  يداصتقا و  ياههاگنب  رد  ار  ینامزاس  تیلباق 
. تسا بلاغ  حرط  داجیا  هتـسویپان  يروآون  بوچراچ  لوصا  زا  دروم  نیمودـبلاغ  حرط  .ب ) دـنک داجیا  هتـسویپان  يروآون  يارب  بساـنم 

اجنادب ات  تسا ؛ هدش  عقاو  مومع  شریذپ  دروم  ياهدرتسگ  رایـسب  حطـس  رد  هک  تسلااک  دـیاوف  اهیگژیو و  زا  تسرد  یقیفلت  بلاغ  حرط 
حرط هب  بلاغ  حرط  کی  زا  تکرح  دوش . یم  هدافتـسا  نوگانوگ  لـئاسم  اـب  هطبار  رد  ریگارف  يدرادناتـسا  ناونع  هب  نآ  زا  رازاـب ، رد  هک 

یم مکاح  رازاـب  رب  یتاـبث  یب  هرود  کـی  ادـتبا  هک  تروص  نیدـب  درک . ینیبشیپ  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دوش  یم  ماـجنا  یلحارم  یط  رگید 
نیا دـنهد . صاصتخا  دوخ  هب  ار  رازاب  زا  يرتشیب  مهـس  دوخ ، تامدـخ  اهلااک و  هئارا  اـب  دـنراد  یعـس  بیقر  ياهتکرـش  سپـس  هک  دوش 

فرصم هاگدید  یگنوگچ   1 : . لماش هک  دننک  یم  سکعنم  مهم  یگژیو  هس  هب  تبسن  ار  اهتکرش  زا  کی  ره  تشادرب  تامدخ ، اهلااک و 
یموسرم بلاغ  حرط  يرادلته ، تعنـص  رد  . تمیق  3 .؛ تمدـخ ای  ـلااک  نآ  درکلمع  یگنوگچ   2 .؛ تامدخ ای  اهلااک  هب  تبـسن  ناگدننک 

اهنآ مامت  رد  یناسکی  يرورض  مزاول  بابسا و  دنریگیم و  رارق  یفیدر  تروص  هب  اهقاتا  هک  بیترت  نیدب  دراد . دوجو  لته  ياهقاتا  يارب 
لکـش رظن  زا  يا  هلیـسو  رگا  روظنم  نیدـب  دراد . رارق  هباشم  ییوشتـسد  مامح و  سیورـس  کی  قاـتا  ره  ترواـجم  رد  دوش و  یم  هدـیچ 

لوصحم  ) ایورپ وردوخ  تسکـش  هنیمز  رد  لاـثم  ناونع  هب  تسا . هباـشم  تیرثکا  رظن  زین  دروم  نیا  رد  دـشابن ، تاراـظتنا  قباـطم  يرهاـظ 
کی زا  ار  يرگید  بیکرت  اهنآ  هک  ارچ  دوبن  بسانم  ییاکیرمآ  ناگدننک  فرصم  يارب  نیـشام  نیا  دیوگیم : ناسدنهم  زا  یکی  اتویوت )
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رد هک  یناسک  تفرگ ، ياج  هدـننک  فرـصم  تاراظتنا  اـهراجنه و  رد  بلاـغ  حرط  هکنآ  زا  سپ  دنتـشاد . دوخ  نهذ  رد  کـچوک  تناو 
ماجنا ار  قباس  لئاسو  اب  هباشم  يراک  دیاب  هک  يدیدج  هلیسو  ره  هک  ارچ  دنریگ . یم  رارق  یهارود  کی  رسرب  دنتسه ، يروآون  يوجتسج 

. دنک اهنآ  نیزگیاج  ار  يدیدج  ياهدرادناتـسا  هدرک ، هزرابم  اهنآ  اب  ای  دنک و  يوریپ  بلاغ  حرط  ياهدرادناتـسا  نامه  زا  دـیاب  ای  دـهد ،
هدناوخ هتـسویپ  يروآون  نامه  هک  دنکیم  يوریپ  دوجوم  بلاغ  حرط  بوچراچ  رد  ای  دشاب ، هتـشاد  يروآون  دـصق  هک  یتکرـش  ره  سپ 

هک دنکیم  فیرعت  ار  يدیدج  حرط  دراذگ و  یم  دوجوم  بلاغ  حرط  اب  طبترم  ياهتیدودحم  زا  رت  ارف  ار  اپ  هژیو  یشور  اب  ای  دوش و  یم 
دراو یگزات  هب  هک  تسا  بلاغ  ياهحرط  صیخشت  تیریدم ، ياهدرکلمع  نیرت  یتایح  زا  یکی  دوش . یم  هدیمان  هتسویپان  يروآون  نامه 

. دوش اهتکرـش  يدوبان  ثعاب  تسا  نکمم  رازاب ، رد  بلاغ  حرط  رییغت  زا  یـشان  دیدج  طیارـش  اب  یگنهامه  رد  تسکـش  . دـنوش یم  رازاب 
درکیور اب  یخرب  هچرگا  تسب . راک  هب  تخومآ و  ار  دـیدج  حرط  نآ  اب  تباقر  تیلباـق  ناوتب  هک  دـشک  یم  لوط  اـهلاس  ـلاومعم  هک  ارچ 

دیفم تردـنب  درکیور  نیا  بلاغ ، حرط  تارییغتاب  ییورایور  ماگنه  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما  دنتـسه  قفاوم  تارییغت ، عیرـس  يور  هلاـبند 
بلاغ ياـهحرط  رد  تیقفوم  . دراد زاـین  ناـمز  تشذـگ  هب  هک  تسا  يدـنیارف  اـهتیلباق ، بسک  يریگداـی و  دـنیارف  هک  ارچ  دوش ، یم  عقاو 

يروآون هورگ  هلحرم ، نیا  زا  سپ  تسا . راکشآ  شناد  هب  نآ  لیدبت  سپس  دیدج ، ینمض و  شناد  فشک  مزلتسم  لوا  هجرد  رد  دیدج ،
شهوژپ هلحرم  رد  دریگ . راکهب  ار  نآ  يزاسهب ، حلاـصا و  زا  سپ  دهد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  هدمآ  تسد  هب  راکـشآ  شناد  دناوت  یم 

زا ار  ماهبا  ینئمطمان و  جیردتب  یملع ، ياهشیامزآ  اهیسررب و  زا  لصاح  ياهـشنکاو  اهـشنک و  هیلوا ، ياههنومن  شیپ  عیرـس  تخاس  يارب 
هس لوصا  زا  دروم  نیرخآعیزوت  تامدخ و  دیلوت ، ياهوکس  .ج ) دزاس یم  نکمم  ار  يروآون  يوس  هب  تسرد  يریگفده  دربیم و  نیب 

ینعی نآ  نارکتبم  هک  هنوگنامه  دـیلوت  يوکـس  تسا . عیزوت  تامدـخ و  دـیلوت ، ياهوکـس  داـجیا  هتـسویپان ، يروآون  بوچراـچ  هناـگ 
لیکشت هب  رجنم  هک  اهنآ  نایم  تلادابت  اهمتسیس و  ریز  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  ترابع  دنا ، هدرک  فیرعت  دورنهل  نیولآ  ریم و  چا  كرام 

یم دیلوت  دـنریگ و  یم  همـشچرس  يرثوم  روط  هب  توافتم  ياهلااک  زا  يدایز  دادـعت  راتخاس ، نآ  زا  سپـس  دـنوش و  یم  هداس  يراتخاس 
هک ار  يراک  بلاغ  حرط  عون  ود  نیا  (. Lap Top  ) و ( Desktop : ) تسا دارفا  هدافتسا  دروم  یـصخش  رتویپماک  عون  ود  ابلاغ  دنوش .

توافتم دـیلوت  يوکـس  ود  رد  هک  دـنابلاغ  حرط  کی  تاقتـشم  رتویپماک  عون  ود  نیا  دـنهد . یم  ماجنا  دور  یم  راظتنا  رتویپماک  کی  زا 
رد دـناوتیم  هک  دـنروآ  یم  دوجو  هب  ار  يرواـنف  زا  یبیکرت  اهوکـس  دـنزاس . یم  هدروآرب  ار  دارفا  تواـفتم  ياـهزاین  دریگ و  یم  لـکش 

میشاب و هتشاد  رایتخا  رد  ار  بلاغ  حرط  رگا  هک  تساجنیا  هلئسم  تیمها  . دریگ رارق  هدافتسا  دروم  توافتم  ياههاگتـسد  زا  یعیـسو  فیط 
زا 10 رتمک  اب  میناوت  یم  دیلوت ، يوکس  درکیور  زا  هدافتسا  اب  ار  حرط  نیا  زا  هدش  قتشم  ياهلااک  مینک ، هدافتسا  نیشیپ  ياهدرادناتسا  زا 

ریثات زین  تباقر  رد  دیلوت  يوکـس  بیترت  نیدب  مینک . دیلوت  دنوش ، یم  دیلوت  درکیور  نیا  زا  هدافتـسا  نودـب  هک  ییاهلااک  هنیزه  دـصرد 
موزل ینعی  يروآون  يور  شیپ  لئاسم  نیرت  هدیچیپ  زا  یکی  ياشگهار  دیلوت ، دربهار  ناونع  هب  دـیلوت  يوکـس  زا  هدافتـسا  دراد . ییازـسب 

، وردوخ دـیلوت  دـنیارف  رتهب  تیریدـم  روظنم  هب  لاثم : ناونع  هب  . تسا دـیلوت  دـنیارف  یگداس  ظفح  نیح  رد  هدـیچیپ  ریغتم و  رازاب  هب  هجوت 
کچوک 2. ياـهوردوخ  . 1 درک : یهدـنامزاس  دـیلوت  يوکـس  هورگ  ج  ــ نپ رد  ار  دوـخ  یـسدنهم  یحارط و  ياـهتیلاعف  رلـسیارک  تکرش 

ياههورگ رپیو .) یـشزرو  يوردوخ  دننام   ) هژیو ياه  هژورپ  نویماک 5 . پیج و  کچوک 4 . یعمج  ياهوردوخ  گرزب 3 . ياهوردوخ 
دیدج ياهوردوخ  دیلوت  هب  اهوکـس  نیا  زا  کی  ره  رد  نوگانوگ  یملع  ياههنیمز  اب  تکرـش  نوگانوگ  ياهـشخب  نانکراک  زا  لکـشتم 

هب دیلوت  هخرچ  نامز  تدـم  دـندرک ، یم  تیلاعف  يرگید  زا  سپ  یکی  هن  نامزمه و  روط  هب  اههورگ  نیا  هک  ییاجنآ  زا  دنتـشاد . لاغتـشا 
هکلب درک  ادیپ  شهاک  راک  يورین  هنیزه  اهنت  هن  بیترت  نیدب  دیـسر . هام  هس  لاس و  هس  هب  مین  لاس و  راهچ  زا  تفای و  شهاک  دصرد   27

دوخ يون  ياه  هدـیا  ندرک  یلمع  يارب  رتمک  ياههنیزه  ابو  ابقر  ریاس  زا  شیپ  تسناوت  تکرـش  نیا  رازاب ، هب  لااک  رتعیرـس  دورو  لیلد  هب 
ار هیامرس  رلاد  درایلیم  کی  رلـسیارک  تکرـش  دیلوت ، يوکـس  ياههورگ  رب  يراذگ  هیامرـس  يزاس  هنیهب  روظنم  هب  دنک . يراذگ  هیامرس 

اهنت هن  دیلوت  يوکس  . درک اهنآ  هب  طوبرم  یتیامح  تامدخ  ریاس  اههورگ و  نیا  هدنهد  لیکشت  دارفا  رفن  رازه  يارب 7  نکسم  هیهت  فرص 
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رد دریگ . یم  رب  رد  زین  ار  نآ  عیزوت  یگنوگچ  یتح  ـلااک و  هارمه  تامدـخ  هکلب  تخاـس ، یحارط و  دـنیارف  تلایهـست و  راـتخاس  حرط 
هک تسا  یلاح  رد  نیا  دنتـسه و  لااک  میقتـسم  هضرع  ياـهلاناک  یـشورف و  هدرخ  یـشورف ، هدـمع  لـماش : اهوکـس  ـلااک ، عیزوت  هلحرم 

یـشورف هدرخ  هدرتسگ  ياه  هریجنز  يارب  دـیلوت ، ياهوکـس  زا  يدـیدج  میهافم  داجیا  اـب  ( Wal-Mart  ) ترام لاو  ریظن : ياـهتکرش 
رد ار  اهنآ  هاگـشورف ، هب  دوخ  ياهلااک  لاقتنا  زا  شیپ  هکنآ  ياج  هب  ترام  لاو  تکرـش  لاثم  ناونع  هب  دنا . هدرک  هئارا  يدـیدج  فیرعت 

طابترا یعون  اههاگـشورف ، يرتویپماک  ياهمتـسیس  اهلااک و  نیا  هدننک  هضرع  ياههاگـشورف  قودنـص  نایم  دنک ، رابنا  نوگانوگ  قطانم 
زا يرادرابنا  لحارم  یط  نودـب  امیقتـسم و  ار  ـلااک  هلـصافلاب  دوش و  علطم  نآ  زا  هدـش  داـی  يـلااک  هب  جاـیتحا  ماـگنه  هب  هک  درک  رارقرب 

ار تاعلاطا  کینورتکلا  لدابت  هنیزه ، تقو و  رد  ییوج  هفرص  رب  هولاع  تکرـش  نیا  بیترت  نیدب  دنک . لاسرا  هاگـشورف  نآ  هب  هناخراک 
لاردـف تکرـش  طـسوت  هک  ـلااک  لـیوحت  درکیور  رگید  دروم  درک . فـیرعت  عـیزوت  يوکـس  تیلباـق  داـجیا  تهج  رد  یلماـع  ناوـنع  هب 
تیریدم يارب  زاین  دروم  شناد  درکیور ، نیا  رد  تسا . یتامدخ  دیدج  ياهوکـس  عاونا  زا  ياهنومن  تفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  سرپسکا 

لیوحت و زا  ینابیتشپ  يارب  یتاعلاطا  ياهمتسیس  يدنبهقبط ، يزاسادج و  عیزوت و  ياهمتـسیس  لقن ، لمح و  ياهتکرـش  ییاوه ، طوطخ 
ضحم هب  دشیم . هئارا  اکیرمآ  هراق  حطس  رد  تعاس  زا 24  رتمک  تدم  رد  تامدخ  نیا  یمامت  دندش و  ماغدا  رگیدـکی  اب  لااک  تشادرب 

هس هب  اههتسب  اهتکاپ و  هزادنا  نزو و  زا  هتشذگ  ار  دوخ  تیلاعف  تکرش  نیا  دش ، سیـسات  یتامدخ  يوکـس  نیا  ياههنایاپ  نیتسخن  هکنیا 
نآ فدـه  هک  درک  داجیا  يرگید  يوکـس  تکرـش  نآ ، زا  سپ  رهظ . زا  دـعب  دوز و  حبـص  هزور ، ود  لـیوحت  درک : يدـنب  میـسقت  هتـسد 

، دیلوت ياهوکس  فیرعت  نیاربانب  دوشیم . ماجنا  لااک  لیوحت  تامدخ  تازاوم  هب  اهنیا  مامت  هتبلا  هک  دوب  اهتکرش  رابنا  يدوجوم  تیریدم 
زجب ییاهيژتارتسا  باختنا  . دشاب هتـشاد  نایرتشم  رطاخ  تیاضر  ندربلااب  اه و  هنیزه  شهاک  رد  یمهم  شقن  دناوت  یم  عیزوت  تامدخ و 
نیمه هب  دنوش . یم  جراخ  رازاب  زا  لوا  لاس  راهچ  نامه  رد  دیدج  ياهلااک  دـصرد  اکیرمآ 90  یناگرزاب  نامزاس  شرازگ  هب  انبیروآون 

. دسر یم  دـصرد  هد  زا  رتمک  هب  دـنا  هدرک  مادـقا  دـیدج  ياهلااک  دـیلوت  هب  هتـشذگ  لاس  هد  رد  اکیرمآ  رد  هک  ییاهتکرـش  دادـعت  لیلد 
نیگنس راب  اهتکرش ، رتشیب  مییوگب  رگا  تسین  قارغا  دراد و  رارق  يروآون  هار  رس  رب  یساسا  لکـشم  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  دراوم  یمامت 

ار ریز  ياههنیزگ  ناراکردـناتسد ، هک  تسا  هدـش  بجوم  يروآون  هنیمز  رد  ناوارف  ياهتـسکش  دنـشکیم . شود  هب  هدوهیب  ار  يروآون 
سپ تسا . دیدج  شناد  بسک  لابند  هب  هتسویپان ، يروآون  دریگ و  یم  هرهب  دوجوم  شناد  زا  هتسویپ ، يروآون  : دنشاب هتـشاد  ورشیپ  رد 
اهنآ راکشآ  ياهزاین  هتسویپ ، يروآون  هک  یلاحرد  دراد ، دیکات  نایرتشم  ناهنپ  ياهزاین  رب  هتـسویپان ، يروآون  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم 

بلاغ حرط  ياهتیدودحم  زا  رگا  دوش و  یم  هدناوخ  هتـسویپ  يروآون  دنک  يوریپ  بلاغ  حرط  بوچراچ  زا  يروآون  رگا  . دراد رظن  رد  ار 
زا یناهج  ياهرازاب  رد  لااک  مجح  شیازفا  دریگ _ . یم  رارق  هتـسویپان  يروآون  بلاق  رد  دـنک  فیرعت  ار  دـیدج  یحرط  دـهن و  رتارف  اـپ 
ای تیفیک و  دوبهب  دـنیارف ، دوبهب  نانکراک ،) دادـعت  شهاـک   ) يزاـس کـچوک  قیرط  زا  اـه  هنیزه  شهاـک  رازاـب _، مهـس  شیازفا  قیرط 
زا یهاگآ  ای  اهنامزاس و  درکلمع  دربشیپ  روظنم  هب  تاعلاطا  يروانف  دننام  ییاهرازبا  ای  اهشور و  زا  هدافتـسا  یجراخ _، عبانم  زا  هدافتـسا 

غلابم هزورمایریگ  هجیتن  . دوجوم دمآرد  مک  يا و  هیشاح  لغاشم  فذح  رتشیب _، دشر  يارب  تامولعم  بسک  ناگدننک _، فرصم  تارظن 
يریگارف تصرف  تسا ، رادم  شناد  داصتقا  رب  ینتبم  هک  يراجت ، يون  ياههار  رد  نداهن  ماگ  دوش . یم  يراذگهیامرـس  فرـص  یتفگنه 

هب دورو  تسا . هتخاس  نکمم  هعماج  رـساترس  رد  عیرـس  ياهتفرـشیپ  هب  یبایتسد  يارب  ار  يدـیدج  ياههار  هداد و  رارق  دارفا  راـیتخا  رد  ار 
تیبولطم هئارا  بجوم  دزاس و  یم  راومه  دـنمدوس ، دـشر  تهج  تصرف  داجیا  تباـقر و  حطـس  شرتسگ  يارب  ار  هنیمز  يروآون ، هصرع 

، اقلا هلمج : زا  دراد ، ینوگانوگ  ریبا  ـ عت هزورما ، یگدنز  رد  یتایح  یلصا  ناونع  هب  يروآون  نیاربانب ، . دوش یم  ناگدننک  فرصم  هب  رتشیب 
: عبانم تسا . اه  هتخانشان  هب  رفس  ریباعت ، همه  زا  رتابیز  يریگدای و  دنیارف  رد  هدرشف  هدیچیپ و  تارییغت  ینیرفآزاب ، تیقلاخ  يریذپ ، ماهلا 
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: هدیکچ یفرش  دمحم  ( جیردلاب لدم  هیاپرب  )
، دیدج ياهرازبا  ییوگ و  خساپ  يارب  ناعفنیذ  ياه  اضاقت  نایوجشناد ، یتیعمج  ياهرییغت  اهراظتنا و  نتفر  لااب  کیژولونکت ، ياهتفرشیپ 

نیا اب  ندش  ورهبور  دننک . یم  يرورض  ار  یلاع  شزومآ  رد  يروآون  هب  زاین  هک  دنتسه  ینونک  ياهشلاچ  یگمه  یـشزومآ  بلاطم  هئارا 
تاسسوم هک  تسا  نشور  دشاب و  یم  دودحم  یلام  عبانم  ياراد  یطیحم  هب  یبایتسد  نآ  هجیتن  هک  تسا  یگرزب  رایسب  لکـشم  اه  شلاچ 

هب مادقا  هدنیآ  لاح و  نامز  رد  نامزاس  يراگدـنام  روظنم  هب  هداد ، رارق  ینیبزاب  دروم  ار  دوخ  ياهتیلاعف  یتنـس  ياهـشور  دـیاب  یـشزومآ 
ینامزاس و ياه  دـنیارف  تامدـخ و  دوبهب  يارب  هک  راد  ینعم  يرییغت  زا  تسا  ترابع  يروآون ، دـننک . دـیدج  نونف  اهشور و  يریگراک 

زکرمت نامزاس  يربهر  رب  درکلمع  دـیدج  داعبا  هب  یبای  تسد  يارب  دریگیم و  تروص  اهنامزاس  ناـعفنیذ  يارب  دـیدج  ياهـشزرا  داـجیا 
يارب یـشزومآ  شزرا  ءاـقترا  روظنم  هب  یلاـع  شزومآ  تاسـسوم  رد  يروآوـن  يارب  هعـسوت  قـیقحت و  هزوـح  ياـهنامتراپد  دـیکات  . دراد
یتایح يرما  روحم  يریگدای  ياه  هیور  نابیتشپ ، ياه  دنیارف  ییاراک  روحم و  يریگدای  ياهدنیارف  یمامت  یشخبرثا  دوبهب  نایوجـشناد و 
شخب گـنهرف و  کـی  ناونع  هب  يروآون  هک  دـنوش  يربـهر  تیریدـم و  يا  هنوگ  هب  دـیاب  اههاگـشناد  اههدکـشناد و  تسا . يرورـض  و 

رد عیرـست  ییاناوت  دوش ؛ حرطم  هدکـشناد  یملع و  تئیه  ياـضعا  همه  يارب  هدوزفا  شناد  ناونع  هب  هدـمآرد و  هنازور  ياـهتیلاعف  یعیبط 
تکرح تیادـه  دربـشیپ و  تسا . يرورـض  يرما  دـشاب ، یم  یـشزومآ  دوـبهب  يارب  یکرحم  هک  هیامرـس  هب  شناد  نـیا  لیدـبت  راـشتنا و 
یخرب رد  تسا . لکـشم  تیاـهنیب  اههاگـشناد  اـه و  هدکـشناد  زا  يرایـسب  يارب  بلغا  اـهدوبهب  تاحلاـصا و  يریگیپ  ارجا و  يروآون ، 

یم هاگشناد  ای  هدکشناد  ره  تسا . هناروآون  يا  هزادنا  ات  هک  دشاب  هتشاد  دوخ  هب  هژیو  یشور  تسا  نکمم  یـشزومآ  هسـسوم  ره  دراوم ،
دنتسه توافتم  یهاگشناد  ياهزاجنه  اب  هک  تسا  يدیدج  ياهتیلاعف  اه و  همانرب  هدننکیفرعم  هک  دنک  رشتنم  ار  یبلاطم  تایرشن و  دناوت 
تروص ره  رد  دریگب . رظن  رد  بسانم  ياهفده  يارب  ار  دنمناوت  يدارفا  دننک و  یم  عادـبا  هسـسوم ) يارب  مکتسد   ) ار يدـیدج  هویـش  و 

تاسسوم زا  يدودحم  دادعت  کیتامتسیس . هن  دنتسه  یفداصت  تروص  هب  اهشخب  زا  يرایـسب  يارب  تارییغت ، رگید  دیدج و  ياهتیلاعف  نیا 
لباق ياهشلات  نامز و  هک  یـشزومآ  تاسـسوم  زا  يرایـسب  دنا و  هتفای  تسد  يروآون  زا  لصاح  ياهدمایپ  رب  یبوخ  لرتنک  هب  یـشزومآ 

زا يرایـسب  هک  تسا  نشوررپ  دـنا . هتـشاد  تشگزاـب  نیـشیپ  يوگلا  هب  بلغا  هک  دـنا  هدرک  دوخ  درکلمع  دوـبهب  فرـص  ار  يا  هظحـلام 
يروآون تیریدم و  ار  تارییغت  يرثوم  روط  هب  ات  دهدب  هزاجا  اهنآ  هب  هک  دنتسه  کیتامتـسیس  بوچراچ  کی  دقاف  یـشزومآ  تاسـسوم 
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کی يانبم  رب  دـیدج  میهافم  يروآون  رییغت و  . دـنیای تسد  دوخ  ياهـشلات  زا  لـصاح  شیازفا  هب  ور  تبثم و  جـیاتن  هب  دـننک و  قیوشت  ار 
يارب ناسمهان  ياهیروانف  دنوش : یم  رهاظ  دـعاسم  طیارـش  داجیا  هجیتن  رد  دـیدج  میهافم  دـتفا . یم  قافتا  کیتامتـسیس  شور  دـنیارف و 

تاناکما تخانـش  يارب  هک  يدارفا  دنتـسه و  یـساسا  رـصانع  يواح  هک  یطیحم  دنوش ، یم  بیکرت  رگیدـمه  اب  دـیدج  ياهـشزرا  داجیا 
رییغت و يارب  ار  هنیمز  دروخ و  یم  دنویپ  هدنیآ  زا  ینـشور  زادنا  مشچ  کی  ای  یگنهرف  ای  يداصتقا  ياهنارحب  اب  دـنا ، هدـش  هدامآ  دـیدج 
هک هچنآ  . دنتسه يرورض  يروآون  رییغت و  يارب  هک  تسا  يرـصانع  همه  ياراد  یلاع  شزومآ  هک  تسا  یعیبط  دزاسیم . مهارف  يروآون 

يارب جیردلاب  مکلام  رایعم  دزاس . مهارف  تارییغت  تیریدم  دربشیپ و  يارب  کیتامتسیس  يدنیارف  هک  تسا  يرازبا  ای  لدم  کی  تسا ، زاین 
زا یکی  يروآون ، يارب  تیریدـمدرکلمع  یلاعت  يارب  جـیردلاب  رایعم  . دزاس یم  مهارف  روظنم  نیا  يارب  ار  یبساـنم  لدـم  درکلمع ، یلاـعت 

مـشچ تلاسر ، میظنت  روظنم  هب  یـشزومآ  تاسـسوم  يارب  ار  یعماج  راتخاس  رایعم  نیا  تسا . جـیردلاب  مکلام  راـیعم  يروحم  ياهـشزرا 
شیازفا يارب  ادتبا  رایعم  نیا  دنک . یم  مهارف  تدم  دنلب  دوبهب  يارب  يرورض  عبانم  اب  هارمه  يدربهار  ياهـشلاچ  اهفده و  اهـشزرا ، زادنا ،
درکلمع یلاعت  روظنم  هب  لمع  رد  هتفای ، لماکت  رورم  هب  رایعم  دوب . هدـش  داـجیا  ههد 1980  رد  اکیرمآ  يدیلوت  ياه  تکرـش  نیب  تباقر 

ههد 1990 هنایم  رد  یشزومآ  یتشادهب و  ياهنامزاس  يارب  یعماج  لصفم و  روط  هب  جیردلاب  رایعم  تسا . هدش  فیرعت  یناهج  حطـس  رد 
.1 تسا : هدـش  مسجم  میظنت و  هقبط  تفه  رد  تیبرت  میلعت و  رایعم  یلـصا  میهاـفم  ياهـشزرا  تسا . هتفرگ  رارق  یـسررب  ینیبزاـب و  دروم 

ياضعا رب  زکرمت  . 5 شناد ؛ تیریدم  لیلحت و  شجنس ؛  . 4 رازاب ؛ ناعفنیذ و  نایوجشنادرب ، زکرمت  . 3 يدربهار ؛ يزیر  همانرب  ؛2 . يربهر
ای ینورد  دوبهب  يارب  رایعم  نیا  زا  يددعتم  یـشزومآ  تاسـسوم  ینامزاس . درکلمع  جیاتن  . 7 دنیارف ؛ تیریدم  . 6 هدکشناد ؛ یملع  تئیه 

. دنا هدرک  هدافتسا  تیفیک  یلم  هزیاج  تفایرد  يراذگ و  هرمن  یسررب ، يارب  تساوخرد  نیا  هئاراو  تساوخرد  نتشون  رد  ییامنهار  يارب 
عورش لاس 1999  زا  نآ  همانرب  هک  جـیردلاب  مکلام  تیفیک  یلم  هزیاج  تفایرد  يارب  دـنناوت  یم  اههاگـشناد  اـه و  هدکـشناد  اههسردـم ،
رایعم اهشزرا و  زا  يددعتم  یلاع  شزومآ  تاسسوم  هتشذگ ، لاس  تفه  یط  دننک . لاسرا  ار  نآ  هدرک ، تساوخرد  لیمکت  هب  مادقا  هدش 

هک یناـمز  دـنا . هدرک  هدافتـسا  يدـیلک  ياـهرایعم  ورملق  رد  رییغت  يروآون و  داـجیا  يارب  یتیریدـم  بوچراـچ  کـی  ناونع  هب  جـیردلاب 
ناشیاه هتساوخ  اب  ار  نآ  جیاتن  یفافـش  روط  هب  دننک و  نایب  ینـشور  هب  ار  يزیر  همانرب  يربهر و  نیناوق  دنـشاب  رداق  یـشزومآ  تاسـسوم 

رد يروآون  . تسا رتـشیب  رایـسب  ناـمزاس ، گـنهرف  لـخاد  رد  يروآون  ندرک  هنیداـهن  رد  تیقفوـم  هب  یباـیتسد  لاـمتحا  دـنزاس ، طـبترم 
هدش عقاو  نیسناکسیو  یبرغ  لامـش  رد  وجـشناد  اب 8000  هک  تسا  یعماج  هاگشناد  توتسا ، نیـسناکسیو  هاگـشنادنیسناکسیو  هاگـشناد 

هـسسوم نیتسخن  دـنک و  قبطنم  جـیردلاب  رایعم  اب  ار  دوخ  لاـس 2001  رد  هدـش  قفوم  هک  تسا  ییاـه  هاگـشناد  نیتسخن  زا  یکی  تسا و 
اب یـشزومآ  هسـسوم  کی  نیـسناکسیو ، یهاگـشناد  متـسیس  زا  یـشخب  تسا . هدرک  تفایرد  ار  جـیردلاب  هزیاج  هک  تسا  یلاـع  شزومآ 
رد هبرجت  ههد  کی  زا  شیب  اب  یشزومآ  هسسوم  نیا  دراد . زکرمت  ياهفرح  تروص  هب  یهاگـشناد  ياه  همانرب  رب  هک  تسا  هژیو  تیرومام 

تامدـخ یتیریدـم و  یملع ، لماش : یهاگـشناد ، فلتخم  ياـه  هزوح  رد  يروآون  داـجیا  هب  رداـق  کیتامتـسیس ، لکـش  هب  تیفیک  دوبهب 
نازیم نییعت  نایوجـشناد و  درکلمع  ییاراک  يدربهار ، يزیر  همانرب  یتکراشم ، يربهر  دـیدج  ياه  متـسیس  داجیا  نایوجـشناد ، ینابیتشپ 

نیاربانب دنراد . دیدج  میهافم  اههدـیا و  ندرک  بوکرـس  هب  شیارگ  یهاگـشناد ، کیتارکوروب  ياهراتخاس  دـشاب . یم  ناعفنیذ  تیاضر 
ياه هدـیا  رباربرد  ار  کیتارکوروب  ياهورین  یگداتـسیا  تمواقم و  هک  تسا  کیتامتـسیس  ياهدرکیور  يوق و  يربهر  تیریدـم و  اـهنت 

کیرـشت ای  يروآون  ياج  هب  ضراعت ، دعتـسم  رایـسب  تیهام  ظاحل  زا  یلاـع  شزومآ  هژیو  کـیتارکوروب  راـتخاس  . دـنکیم یثنخدـیدج 
هب یبایتسد  ياههار  دوخ و  یشزومآ  تاسسوم  ياهفده  ینشور  هب  اههاگـشناد  اه و  هدکـشناد  زا  یکدنا  دادعت  ياسور  تسا . یعاسم 
نآ هار  زا  هک  تسا  ناربهر  طسوت  نامرآ  هشقن و  نتـشاد  جـیردلاب  راـیعم  یلـصا  ياهـشزرا  زا  یکی  نیا  دوجواـب  دـنا . هدرک  ناـیب  ار  نآ 

ار عوضوم  نیا  جیردلاب  رایعم  دـننک . یم  داجیا  ار  روحم  وجـشناد  روحم و  يریگدای  یهاگـشناد  وج  میظنت و  ار  دوخ  ياهفدـه  ناربهر 
دننک و یم  رارقرب  طابترا  رگیدمه  اب  هبناجود  زاب  تاطابترا  هار  زا  نآ  ياضعا  هدکـشناد و  اب  دشرا  ناربهار  هنوگچ  هک  دنک  یم  یـسررب 
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درکیور شور و  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  دـنزاس . یم  زکرمتم  ینامزاس  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يارب  ار  دوخ  ياهـشلات  ناربهر  نیا 
نآ رد  هک  تسا  هدرک  عادـبا  دـنا  هداد  رارق  هجوت  دروـم  دوـخ  هاگـشناد  ناـمزاس و  يارب  ار  جـیردلاب  لدـم  هک  یناربـهر  يارب  ار  ياهژیو 

تکراشم يارب  ار  ینامزاس  راتخاس  قیوشت و  ار  هبناجدـنچ  تاطابترا  هتـشادرب و  نایم  زا  ار  عناوم  اهیگدـیچیپ و  هاگـشناد  يربهر  متـسیس 
يربهر متـسیس  هتـسه  یتروشم ، تئیه  دزاس . یم  راومه  نامزاس  هرادا  یگنوگچ  رد  ناعفنیذ  فلتخم  ياـه  هورگ  اـضعا و  همه  هدرتسگ 

نایوجـشناد ياههورگ  ناربهر  یملع و  تئیه  ياضعا  اه ، هدکـشناد  ناریدم  لماش  هک  وضع  تسیب  دادعت  اب  رابکی  هتفه  ود  ره  تسا و 
تاطابترا نیا  هجیتن  هک  دننک  یم  مهارف  ناشنامزاس  يارب  یطابترا  لاناک  دشرا ، ناربهر  هورگ  نیا  اضعا  دـهد و  یم  هسلج  لیکـشت  تسا 

ياه هورگ  زا  يرادـفرط  هب  طوبرم  ياهعوضوم  رد  هدـمآ  تسد  هب  ياهتـصرف  زا  بسانم  هدافتـسا  اهيریگمیمـصت و  رد  تکراشم  يوق ،
ناونع هب  دریگیمن . تروص  هاگـشناد  یتروشم  ياروش  رد  ثحب  نودـب  عبانم  صیـصخت  ای  مهم  میمـصت  هنوگ  چـیه  تسا . دوخ  هطوبرم 

تفرگ و هاگشناد  طیحم  رد  پات  پل  زا  هدافتسا  هب  میمصت  لاس 2002  يزییاپ  لاسمین  رد  توتسا  نیسناکسیو  هاگـشناد  هک  ینامز  لاثم :
يا هناسر  هنیمزرد  هدکـشناد  ياضعا  تارظن  ندینـش  اب  راک  نیا  زاغآرـس  تشاد ، پات  پل  هنایار  هب  زاین  هاگـشناد  لوا  لاـس  وجـشناد  ره 

ياـه هنیزه  اـب  طاـبترا  رد  نایوجـشناد  ناگدـنیامن  ياـه  هتفگ  هب  هجوت  نایوجـشناد و  یـشزومآ  ياهتـصرف  یـسرد و  ياهـسلاک  ندرک 
رد تفرگ . رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  هاگـشناد  یتروشم  ياروش  رد  يا  هدرتـسگ  تروص  هب  رما  نیا  هک  دوب  يرازفا  مرن  يرازفاتخس و 

رگید . تفرگ یم  تروـص  دـیاب  مهم  رییغت  نیا  يارجا  زا  شیب  هک  دـش  یتاـظحلام  یماـمت  هب  هجوـت  تخانـش و  هب  رداـق  هاگـشناد  هجیتـن 
يارب یمهم  رایـسب  ياهدرکراک  ياراد  هک  دـنا  هدرک  داجیا  ار  یتکراشم  يربهر  متـسیس  زین  جـیردلاب  هزیاج  هدـنرب  یـشزومآ  تاسـسوم 

دنچره تسا ، یشزومآ  تاسسوم  رد  یساسا  تارییغت  داجیا  يانبم  رثوم ، يزیر  همانرب  . تساضعا رگید  نایوجـشناد و  هدکـشناد ، ياضعا 
. دوش یم  دودحم  یهاگـشناد  ياه  همانرب  هعـسوت  مان و  تبث  روما  تیریدـم  هب  يزیر  همانرب  یلاع ، شزومآ  تاسـسوم  زا  يرایـسب  رد  هک 

یم یساسا  مهم و  رایسب  ياه  هزوح  زا  هک  ینابیتشپ  یشزومآ و  ياه  دنیآرف  تیریدم  دننامه : ییاههزوح ، زا  تاظحلام  لقادح  تفایرد 
هک تسا  کیتامتـسیس  يدربهار و  دـنیارف  کی  داجیا  دـنمزاین  جـیردلاب  راـیعم  يدربهار  يزیر  هماـنرب  ورملق  رد  تسا . يرورـض  دنـشاب ،

يروانف و نایوجشناد ، یهاگشناد و  تیعمج  ياه  هیامن  تیعضو  رد  رییغت  رب  رثوم  يدیلک  لماوع  هسسوم و  زا   SWOT لیلحت هیزجت و 
ینیب شیپ  اهحرط ، لیبق : زا  فلتخم ، ياهلکش  هب  تسا  نکمم  هدش  داجیا  دربهار  دریگ . رب  رد  ار  بیقر  یـشزومآ  تاسـسوم  زین  رازاب و 
رارق هدافتسا  دروم  عبانم  صیصخت  اهیریگ و  میمصت  يدربهار ، ياهفده  ییاسانش  روظنم  هب  هدنیآ ، مسجت  ياهشور  رگید  ای  اهویرانس  اه ،

زا یتایلمع  ياه  همانرب  تیقفوم  شجنس  يربهر و  ياهوگلا  اب  بسانتم  ياهفده  داجیا  ییارجا ، ياه  همانرب  هب  اهفده  لیدبت  دنیارف  دریگ .
هب توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  هتـشذگ ، ههد  رد  تسا . جیردلاب  رایعم  مهم  رایـسب  ياه  هبنج  زا  زین  درکلمع ، يدـیلک  ياهـصخاش  هار 

نیودـت اب  اهدـنیارف  نیا  تسا . هدرک  ارجا  جـیردلاب  رایعم  فلتخم  بناوج  هب  خـساپ  رد  ار  يدربهار  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  يزراـب  تروص 
تیقفوم زا  نانیمطا  تسا . هتفرگ  لکـش  ناعفنیذ  نتفرگ  رظن  رد  تیعـضو و  ياهلیلحت  بیکرت  اهـشزرا و  ناـیب  زادـنا و  مشچ  تیروماـم ،

ههام شـش  ره  تروص  هب  یتایلمع  ياههمانرب  يارجا  نیودـت و  دـنیارف  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  يدربهار ، ياهفدـه  هب  یبایتسد  اه و  همانرب 
دنلب ياه  همانرب  تدـم ، هاتوک  ياه  همانرب  ندرک  هچراپکی  ییاـناوت  دـنیارف ، نیا  توق  طاـقن  زا  هک  دـنریگ  رارق  شیاـپ  يرگنزاـب و  دروم 

متـسیس زا  هورگ  هس  ادـتبا  رد  دـبای . یم  تیوه  یجراخ  یلخاد و  ناعفنیذ  مه  هدرتسگ  تکراشم  اب  نیا  تسا و  عبانم  صیـصخت  تدـم و 
دندوب و ناربهر  يدیلک  هورگ  وزج  هاگشناد  یتروشم  ياروش  دندرک . یم  تیامح  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  يدربهار  يزیر  همانرب 

ياروش رب  لمتـشم  يدربهار  يزیر  همانرب  هورگ  دنتـشاد . هدـهع  رب  یتایلمع  ياههمانرب  اب  بسانتم  ار  عبانم  صیـصخت  يزیر و  همانرب  راک 
زادـنا و مشچ  تلاسر ،) ) تیرومام ظفح  لوئـسم  نایوجـشناد  ناگدـنیامن  یملع و  تئیه  ياـضعا  هدکـشناد و  ياـضعا  رگید  یتروشم و 

ناونع هب  هک  یلک  ياهفده  زا  کی  ره  تحت  ار  يدربهار  ياهفده  نینچمه  هورگ  نیا  دنشابیم . تدم  هاتوک  فادها  اهشزرا و  هینایب 
هورگ . دـهد یم  رارق  شیاپ  دروم  ار  یتایلمع  ياه  همانرب  يارجا  دـنیارف  هدرک ، نیودـت  دـنوشیم  هتخانـش  درکلمع  يدـیلک  ياه  صخاش 
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نیا دراد . هدـهع  رب  ار  يا  هیامرـس  هجدوب  نیودـت  هنایلاس و  یتایلمع  هجدوب  يزیر  همانرب  لـیلحت و  راـک  هجدوب  يزیرهماـنرب و  هرادا  موس 
میمـصت اهیزیر و  همانرب  رد  هدافتـسا  دروم  تاعلاطا  اه و  هداد  يریگراـکهب  دـنیارف  تیوقت  ببـس  هورگ  هس  ياـهدرکراک  بیکرت  ۀـنوگ 

دنیارف زا  هجیتنرد  دزاس و  یم  گنهامه  بسانتم و  یتایلمع  ياه  همانرب  اب  يدربهار و  ياهفده  اب  ار  عبانم  صیصخت  دوش و  یم  اهیریگ 
نتـشادرب زا  نانیمطا  روظنم  هب  یتایلمع  ياه  همانرب  . دـنک یم  تیامح  درکلمع  يدـیلک  ياهـصخاش  ساـسا  رب  هاگـشناد  درکلمع  شجنس 

ياهفده لماش  همانرب  ره  دـنریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هدـش  میظنت  يدربهار  ياهفدـه  زا  کی  ره  هب  یبایتسد  يارب  بسانم  ياهماگ 
، دنوش ارجا  لماک  روط  هب  دیاب  لااب  حوطـس  ياهدرکراک  تایلمع و  دزاس . یم  طبترم  يدربهار  همانرب  اب  ار  نآ  هک  تسا  هیلوا  یتامدقم و 

يدـیلک ياهـصخاش  زاین و  دروم  عبانم  نامز و  دـنوش ، صخـشم  یبوخ  هب  دـیاب  ماگ ، ره  لوئـسم  ياـههورگ  اـی  صاخـشا و  اـههاگیاج ،
هورگ طسوت  هام  شـش  ره  دـیاب  یتایلمع  ياه  همانرب  همه  و  دوش . هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  يربهار  ياهفدـه  زا  کی  ره  اـب  طـبترم  درکلمع 

ههد رخاوا  رد  ار  دوخ  یتایلمع  ياه  همانرب  توتسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  هک  اجنآ  زا  دنریگ . رارق  يرگنزاب  دروم  يدربهار  يزیر  همانرب 
وج يرواـنف ، یگچراـپکی  اـب  طـبترم  ياـه  هزوح  رد  دوخ  يدربـهار  ياهفدـه  زا  دروم  زا 50  شیب  هـب  نونکاـت  هدرک ، نیودــت   1990

، هاگشناد ریخا  يدربهار  ياهفده  زا  یکی  تسا . هتفای  تسد  نلایصحتلا  غراف  يزومآزاب  ندش و  یناهج  تیـسنج ، يربارب  یهاگـشناد ،
هک ییاج  تسا ؛ هدـش  هاگـشناد  رد  یـسرد  همانرب  يروآون  زکرم  سیـسات  هب  رجنم  هک  تسا  طـبترم  یهاگـشناد  ياـه  هماـنرب  نیودـت  اـب 
رد دیدج ، ياه  همانرب  اههتشر و  نیودت  رد  تکراشم  هب  نتخادرپ  فرص  ار  دوخ  تغارف  تاقوا  یهاگشناد  فلتخم  ياه  هتـشر  ناداتـسا 

هاگــشناد تیروماـم  رب  زکرمت  تیاـمح و  يارب  لاـعف  یلاـتیجید  ياـهطیحم  یــسانش و  بـصع  يژوـلونکت ، وناـن  لـیبق : زا  ییاــههزوح 
نیا دـنمزاین  یـشزومآ  تاسـسوم  جـیردلاب ، رایعم  ساسا  رب  نایوجـشناد ، درکلمع  يریگدای و  هزوح  رد  . دـننک یم  توتـسا  نیـسناکسیو 

ار نایوجشناد  يریگدای  ییاسانش و  ار  نایوجشناد  يریگدای  ياهـصخاش  ای  يدیلک  ياه  هزوح  رد  یلعف  ياهـشیارگ  حوطـس و  ات  دنتـسه 
تفرـشیپ هداد ، رارق  شجنـس  دروـم  ار  نایوجـشناد  يریگداـی  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  راـیعم ، نـیا  يریگیپ  يارب  دنــشخب . دوـبهب 

هتشاد همادا  نانآ  یلیصحتلا  غراف  زا  دعب  ات  یبوخ ، هب  دنور  نیا  هدش و  عورش  دنا  هدرک  مان  تبث  هسسوم  نیا  رد  هک  ینامز  زا  نایوجـشناد 
، تایـضایر لیبق : زا  هک  ار  يدیلک  ياهعوضوم  درومرد  يدـنبهدر  ياه  نومزآ  هاگـشناد  هب  دورو  ضحم  هب  دراوهزات  نایوجـشناد  تسا .

ياهـشور هک  دنک  یم  لابند  ار  ییاهفده  زا  يا  هعومجم  یهاگـشناد  همانرب  ره  دـننک . یم  لیمکت  تسا ، یجراخ  نابز  یمـسر و  نابز 
يریگدای یبایزرا  یکینورتکلا و  ياه  هرود  هعومجم  هدش ، درادناتـسا  تاناحتما  یـشزومآ ، ياههرود  یبایـشزرا  لماش  یبایزرا ، بسانم 

هب یمومع  ياهشزومآ  هنیمز  رد  تیلباق  دریگ . یم  رب  رد  ار  یـشزومآ  ياهفده  هب  تبـسن  نایوجـشناد  تفرـشیپ  یبایزرا  روظنم  هب  یبرجت 
یـسررب دروم  رخآ  لاس  نایوجـشناد  زا  يدایز  دادـعت  يریگ  هنومن  هار  زا  هناـیلاس  روط  هب  هدکـشناد  یباـیزرا  تاـناحتما و  دـحاو  هلیـسو 
یشزومآ ياهتراهم  رخآ  لاس  نایوجـشناد  دننک و  یم  تیریدم  ار  اه  هرود  ياهیبایزرا  مه  یمومع  ياهـشزومآ  ناداتـسا  دریگ و  یمرارق 

دروم هنایلاس  تروص  هب  یـشزومآ  ياه  همانرب  ناتـسرپرسو  ناسردـم  هلیـسو  هب  اـه  یباـیزرا  نیا  جـیاتن  دـننک . یم  یباـیزرا  ار  دوخ  یلک 
یم رارق  اههدکـشناد  ياضعا  رایتخا  رد  هدش و  نیودت  سیردـت  يریگدای و  دـنیارف  دوبهب  يارب  مزلا  ياههمانرب  دریگ و  یم  رارق  یـسررب 

. دنراد دوخ  هدنیآ  لاح و  ناعفنیذ  هب  رت  بولطم  تامدخ  هئارا  یگنوگچ  هرابرد  یکدنا  تاعلاطا  اههاگشناد ، اههدکشناد و  رتشیب  . دریگ
شناد زا  مـعا  يدـیلک ، ناـعفنیذ  رییغت  لاـح  رد  ياـهزاین  ییاسانــش  يارب  اـهنآ  دـنور  لـیلحت  هـیزجت و  اـه و  هداد  لـیبق  نـیا  يروآدرگ 

توتـسا نیـسناکسیو  هاگـشناد  طسوت  تامدـخ  هئارا  اه و  همانرب  دوبهب  شیلااپ و  يارب  ار  يدنمـشزرا  تاعلاطا  نانکراک  ناـگتخومآ و 
ياههورگ هب  رت  بولطم  تامدخ  هئارا  يارب  هک  ار  ییاه  هزوح  زاین و  دروم  تارییغت  اه  هداد  نیا  دراوم  زا  يرایسب  رد  تسا . هدرک  مهارف 

یم رارق  یبایزرا  دروم  لیـصحت ، مجنپ  ات  لوا  ياهلاس  یط  ناگتخومآ  شناد  دـنهدیم . رارق  شـشوپ  ریز  دـنراد ، يروآون  هب  زاـین  عفنیذ 
هنیمز رد  نانکراک  دروخزاب  عوضوم  دریگ . یم  رارق  هدافتسا  دروم  یشزومآ  تاسـسوم  طسوت  اهیبایـشزرا  اهیـسررب و  نیا  جیاتن  دنریگ و 
رارق هجوت  دروم  یـساسا  تروص  هب  یلغـش  یگدامآ  رب  دیکات  اب  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  تیرومام  ناونع  هب  زین  اهتراهم  يریگدای 
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زا ار  يدایز  نانکراک  هاگشناد  دنا و  هتفرگ  رارق  یلغش  ياه  تیعقوم  رد  نلایـصحتلا  غراف  زا  دصرد  هتشذگ 95  ههد  لوط  رد  دریگ . یم 
اب طبترم  ياهتیلاعف  رگید  یتروشم و  ياه  هتیمک  يا ، هفرح  ياههاگـشیامن  رد  تکراشم  یهاگـشناد و  ياه  طیحم  رد  نایوجـشناد  ناـیم 

هتفرگارف ياهییاناوت  اهتراهم و  شناد ، نانکراک ، تیاضر  حطس  نییعت  يارب  تسا . هتفرگراک  هب  نلااسمه  ياههورگ  رد  اههاگشناد  رگید 
همانرب رد  يرگنزاب  هب  زاین  هک  ییاه  هزوح  ات  دریگ  یم  رارق  یـسررب  قیقحت و  دروم  یمـسر  تروص  هب  اهنآ  ياـهراظتنا  نینچمه  هدـش و 

ياه صخاش  رارقتسا  هعسوت و  . دنبای دوبهب  هدش  هئارا  تامدخ  هکنیا  ای  هدش و  نیودت  دیدج  اه ي  همانرب  ای  دوش ، صخشم  دنراد  یـسرد 
تیمک تسا . هدوب  جیردلاب  رایعم  يارجا  يارب  توتسا  نیسناکسیو  هاگـشناد  یلـصا  تیقفوم  بسانم ، شجنـس  ياهراک  وزاس  درکلمع و 

. تسا موادم  تروص  هب  اه  متـسیس  یگچراپکی  درکلمع و  يریگ  هزادـنا  تسا  مهم  هک  هچنآ  هکلب  تسین  مهم  یبایزرا  دروم  ياه  هجنس 
ات یلو  تسا . ترهـش  ياراد  اهتیعقاو ، رب  ینتبم  ياهـشزومآ  تاـعلاطا  يروآ  عمج  رد  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  یخیراـت  رظن  زا 

يروآ عمج  یگنوگچ  هسـسوم  دشرا  ناریدم  دوب ، هدرکن  جیردلاب  رایعم  کیتامتـسیس  يریگراکهب  عورـش  یـشزومآ  هسـسوم  هک  ینامز 
، نامزاس يدـیلک  ياهدـنیارف  یـشخبرثا  ات  دوش  میظنت  عماج  لکـش  هب  دریگ و  رارق  یـسررب  دروم  دـیاب  هک  ار  ییاهـسایقم  اه و  هداد  همه 

توتـسا نیـسناکسیو  هاگـشناد  جـیردلاب ، راـیعم  شریذـپ  ادـتبا  دـندوب . هدرکن  كرد  دـهد  رارق  یـسررب  دروـم  ار  اهفدـه  تیروماـم و 
ياـه هجنـس  راـیعم و  هک  ار  هچنآ  دوبن  رداـق  دوب و  اراد  ار  يرتمک  دادـعت  رگید  یخرب  رد  اـه و  هزوح  زا  یخرب  رد  ار  يداـیز  ياـههجنس 
رگید اب  طبترم  تاعلاطا  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  یلاح  رد  هولاعهب  دنک . فیرعتو  ییاسانـش  دـندوب  متـسیس  لک  درکلمع  یلـصا 

اهفده میظنت  ای  درکلمع  یبایزرا  اب  هطبار  رد  یمک  يا  هسیاقم  ياه  هداد  دوب ، اراد  ار  نیسناکسیو  یهاگشناد  ياه  طیحمو  اههاگـشناد 
هـسسوم طسوت  اهفده  رگا  تسناد  یمن  یـسک  چـیه  نیاربانب  تشاد . دوجو  هنیمز  نیا  رد  ورـشیپ  تاسـسوم  یلـصا و  يابقر  اب  بسانتم 

ای دهد  تروص  هاگشناد  مهم  يدربهار و  ياه  هزوح  رد  ار  یفافش  بسانم و  يربهر  دوب  دهاوخ  رداق  هاگـشناد  ایآ  دوش  میظنت  یـشزومآ 
یمامت ینابیتشپ  يارب  ار  یعماج  ياه  هداد  یبایزرا و  متـسیس  دوب  رداق  هاگـشناد  لدـم ، کی  ناونع  هب  جـیردلاب  رایعم  زا  هدافتـسا  اب  ریخ ؟

، يا هسیاقم  تاعلاطا  اهدنور و  هدهاشم  زا  هدافتـسا  اب  دـنک و  میظنت  رت  بولطم  رت و  بسانم  یلکـش  هب  هاگـشناد  ياه  همانرب  اهتیرومام و 
یتقو یخیرات ، ظاحل  هبتارییغت  تیریدم  تیقفوم  دیلک  . دنک یعطق  هدروآرد و  تکرح  هب  ار  درکلمع  کیتامتسیس  رمتـسم و  دوبهب  هخرچ 

ضرعم رد  هک  دنا  هتفای  تسد  نآ  هب  دش ، هراشا  اهنآ  هب  هلاقم  رد  هک  ییاه  هزوح  رد  ار  يا  هناروآون  تارییغت  اههاگـشناد  اه و  هدکـشناد 
اههیور و رییغت  هب  عورـش  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  لاثم  يارب  تسا . هدرک  لتخم  ار  اهنآ  يدوجو  لداعت  هک  دنا  هتفرگ  رارق  یلماوع 

يارب شلاچ  نیرتگرزب  تسا . هدوب  نانیمطا  دامتعا و  دـقاف  ههد ، کی  زا  شیب  هاگـشناد ، تقو  سیئر  رظن  زا  هک  تسا  هدرک  ییاهدـنیآرف 
هدش یحارط  یبوخ  هب  هک  تسا  یتاسسوم  تمواقمربارب  رد  هناروآون  ياه  همانرب  ندروخ  تسکـش  یلاع  شزومآ  رد  يروآون  نارادفرط 

هب تسا ، هتفرگ  لکـش  یتنـس  ياهـشور  ساسا  رب  هک  تاسـسوم  نیا  راتخاس  . دـنرادن رارق  تدـمهاتوک  رد  يدوبان  رطخ  ضرعم  رد  دـنا و 
کی نامزاس ، شخب  ره  ینامزاس و  ره  يارب  نیا  . دـننک یم  شلات  دوخ  یعامتجا  هاگیاپ  ظفح  تاـبث و  ندـنام و  يارب  هدرتسگ ، یتروص 

تیریدم و هب  تبـسن  ار  نامزاس  هک  تسا  یتاررقم  اهراک و  روتـسد  لرتنک و  ياهراک  وزاس  اهراتخاس ، ياراد  نامزاس  ره  تسا . تیعقاو 
ياراد ای  دنا و  هدوب  صقن  بیع و  دقاف  ینلاوط  تدم  يارب  هک  ییاه  نامزاس  دزاس . یم  رداق  دوخ  تیرومام  اهفدـه و  موادـم  ینابیتشپ 
نیجع دـنک ، یم  کمک  ناش  تیرومام  هب  یبایتسد  رد  ار  اهنآ  هک  ییاهـشور  گنهرف و  اب  رتشیب  دنتـسه  تدـم  ینلاوط  تقفوم  هچخیرات 

ياهراتخاس نیا  تسا . نامزاس  یعامتجا  هاگیاپ  ظفح  هب  هتـسباو  اـهنآ  ظـفح  هک  دـنا  هتفرگ  لکـش  ییاـهاج  رد  اـه  راـتخاس  دـنا و  هدـش 
ياهدرکیور يوق و  يربهر  تیریدـم و  دـنمزاین  نیاربانب  دـنراد ، ار  دـیدج  میهافم  اه و  هدـیا  ندرک  بوکرـس  هب  شیارگ  کیتارکوروب 

هب هک  یـشرومآ  تاسـسوم  . دنک یثنخ  دیدج  ياه  هدیا  ربارب  رد  ار  کیتارکوروب  ياهورین  یگداتـسیا  تمواقم و  هک  تسا  کیتامتـسیس 
: دنا هتـشاد  شقن  اهنآ  رد  هدمع  لماع  راهچ  یلک  روط  هب  دننک  تیریدـم  ار  تارییغت  اه و  يروآون  دـنا  هتـسناوت  يزیمآ  تیقفوم  تروص 
یتکراشم و ياه  دنیارف  هتفای ، نامزاس  کیتامتـسیس و  يزیر  همانرب  ياه  هویـش  نامزاس ، دشرا  ناریدم  ناربهر و  موادم  تیامح  دـهعت و 
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دیاب يروآون  هک  تسا  نیا  رییغت  يروآون و  داجیا  يارب  مهم  رایسب  رـصانع  زا  رگید  یکی  . شخبرثا هیوس و  دنچ  تاطابترا  هدش و  باسح 
ياهورین هتیمک ، کی  هب  دـیابن  دریگ و  تروص  اههورگ ) ناریدـم  ای  ناتـسرپرس  اسور ، نانواعم  اسور ، ) ناـمزاس تردـق  طـخ  دارفا  هار  زا 

ياه شلات  رد  یملع  تئیه  ياضعا  نانکراک و  ندرک  ریگرد  روظنم  هب  دوش . راذـگاو  دارفا  رگید  ای  تیفیک  دوبهب  هرادا  هژیو ، يا  هفیظو 
مدرم زا  يرایـسب  هک  هچرگا  دیآ . دوجوب  نامزاس  یلاع  ناریدم  يدیلک و  دارفا  رد  ترورـض  زاین و  ساسحا  کی  ادـتبا  یتسیاب  هناروآون ،

یناـبیتشپ و دروم  رتهب  دـنوش  یم  هتفریذـپ  رادـیدپ و  یملع  تئیه  ياـضعا  ناـنکراک و  يوس  زا  هک  یناـمز  اـهیروآون  هک  دـنراد  هدـیقع 
هتـشادن دوجو  یلاع  ناریدـم  يارب  یموادـم  تیمها  ساسحا  کی  رگا  یلو  دـنراد . يرتشیب  تیقفوم  لاـمتحا  دـنریگ و  یم  رارق  تیاـمح 

هار نآ  زا  هک  تسا  نیا  يروآون  داجیا  يارب  هویـش  کی  . دروآ دـنهاوخن  ماود  ای  دروخ و  دـنهاوخ  تسکـش  اهیروآون  زا  يرایـسب  دـشاب ،
اب مکاح  ياههورگ  یتیریدـم و  ياه  میت  لکـش  هب  دـشرا  ناریدـم  هنوگ  نیمه  هب  دـنک و  یم  راک  نارواشم  زا  یهورگ  اب  نامزاس  سیئر 

ذخا هبناج  کی  تروص  هب  ار  میمصت  دنناوت  یمن  روآون ، یهاگشناد  ياه  طیحم  رد  ناتسرپرس  نانواعم و  اسور ، دننک . یم  راک  رگیدکی 
همانرب دنیارف  رد  هاگشناد  نانکراک  یملع و  تئیه  ياضعا  لیبق : زا  یتیریدم ، يربهر و  ياه  میت  ياضعا  رگید  کمک  اب  اهنآ  هکلب  دننک ،

ياه طیحم  ياهمیمـصت  اه و  دـنیارفرد  دارفا  تکراـشم  ياـه  هناـشن  زا  دـننک . یم  تکراـشم  عباـنم ، صیـصخت  يریگ و  میمـصت  يزیر ،
هب دنـشاب . هتفریذـپ  یـشزومآ  تاسـسوم  راـتخاس  زا  یـشخب  ناوـنع  هب  ار  یعاـسم  کیرـشت  تکراـشم و  اـهنآ  هک  تسا  نـیا  یهاگـشناد 

شرورپ ار  يروآون  يزاس و  دنمناوت  هک  تسا  یجیاتن  ياراد  نامزمهو  دنک  یم  داجیا  ناربهر  رد  ار  دهعت  نیا  جیردلاب ، لدـم  يریگراک 
نیا يریگراک  هبهدش  هتفرگارف  ياهسرد  . دنکیم میهس  هاگشناد  زادنا  مشچ  میسرترد  نانکراک  یملع و  تئیه  ياضعا  اسور ، دهد و  یم 

ياهدنیارف اب  ینوگمه  دنمزاین  هدوبن و  تخاونکی  هشیمه  هک  تسا  يروآون  زا  يا  هلحرم  دوخ  شیپ ، شخب  رد  هدـش  هراشا  رـصنع  راهچ 
یم مشچ  هب  رتشیب  تسا  ناوارف  تقد  وگتفگ و  ثحب و  دنمزاین  يرییغت  نیرتکچوک  هک  یلاع  شزومآ  رد  هژیوب  رما  نیا  تسا . زین  دـیدج 

هجرد کی  یعقاو  شزرا  هک  دنتسه  یعدم  یملع  تئیه  ياضعا  دنسرپ . یم  جیردلاب  لدم  يدنمدوس  زا  اهیهاگشناد  زا  يرایـسب  دروخ .
هفـسلف هک  دنیوگ  یم  تسا و  تیفیک  هدننک  نییعت  لماع  اهنت  یملع  تئیه  ياضعا  یگربخ  تراهم و  نیاربانب  تفرگ  هزادنا  ناوت  یمن  ار 
يزیمآ تیقفوـم  رییغت  دـنیارف  ره  . دـنزادرپب نآ  ظـفح  داـجیا و  هب  ناـعفنیذ  هب  تمدـخ  هئارا  ياـج  هب  هک  تسا  نـیا  اههاگـشناد  يدوـجو 

لح هار  هب  دنراد و  ار  تاناکما  يریگراکهب  تخانـش و  یگدامآ  هک  يدیلک  دارفا  رگید  دشرا و  ناریدم  زا  يدادـعت  اب  هک  تسا  يرورض 
يارب تایلمع  نیتسخن  لحارم  رد  دارفا  زا  هورگ  نیا  دوش . عورـش  دـننک ، یم  هاگن  يراذـگ  هیامرـس  ناونع  هب  اهتـصرف  هب  ای  لـئاسم  ياـه 

دشخب و یم  دامتعا  تیلباق  تایلمع  هب  کچوک  ياه  تیقفوم  هنوگنیا  و  دنشاب . یم  تلاکـشم  للاح  کچوک  ياه  تیقفوم  هب  یبایتسد 
( یلاع تیریدـم  ) يربهر يوق  تیامح  دراد . هارمه  هب  هدکـشناد  ياضعا  نانکراک و  طسوت  رییغت  شریذـپ  داجیا و  يارب  ار  یتبثم  گـنهآ 

یم يریگولج  تارییغت ، فلاخم  دارفا  طسوت  تارییغت  رد  للاتخا  ندز و  مهرب  زا  تسا و  يرورض  يرما  تارییغت  تفرـشیپ  موادت و  يارب 
عفانم و اب  ییانـشآ  كرد و  يارب  هدکـشناد  نانکراک  اضعا و  يارب  لاس  هس  هب  کـیدزن  رما  نیا  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  رد  . دـنک

هدیقع یشزومآ  تاسـسوم  زا  يرایـسب  هولاعهب  . درب نامز  اهیروآون  رگید  يزیر و  همانرب  دنیارف  يربهر ،  دیدج  مزیناکم  زا  لصاح  جیاتن 
يزیر همانرب  ياهدنیارف  اه و  مزیناکم  ینیبزاب  يزاسزاب و  هب  دیاب  دنیامن  جیردلاب  بوچراچ  يریگراکب  هب  عورـش  هکنیا  زا  لبق  هک  دـنراد 

قبطنمو راگزاس  یلاع  شزومآ  تاسـسوم  عاونا  همه  يارب  دناوت  یم  تسا و  يزیوجت  ریغ  رایعم  نیا  لاح  رهرد  دـنزادرپب . دوخ  يربهر  و 
ياهرایعم زا  يدادعت  اب  هداد و  صیخشت  ار  مزلا  يریذپ  ریثات  تدش  نازیم و  دوخ  ياه  ییاناوت  ساسا  رب  دناوت  یم  يا  هسسوم  ره  ددرگ .

نیلوا رب  هک  یتاسـسوم  اما  دنک  یم  ادـیپ  همادا  لاس  نیدـنچ  یط  جـیردلاب  رایعم  لماک  رارقتـسا  ات  رما  نیا  دـنک . راک  هب  عورـش  جـیردلاب 
دـشرا ناربهر  . دـنبای تسد  تبثم  یجیاتن  هب  دـنناوتب  هام  دـنچ  فرظ  رد  تسا  نکمم  دـناهدرک  زکرمت  رایعم  زا  هطیح  ود  ای  کی  اـهماگ و 

دروم هدومن و  كرد  ار  ثحابم  نیا  نایوجـشناد  ناعفنیذ و  هکنیا  زا  نانیمطاو  اهرایعم  يوجتـسج  لقادح  خساپ و  هیارا  يارب  اههاگـشناد 
اه و جـلاک  ناربهر  تسین ، تیدودـحم  نودـب  تیفیک  دوبهب  ياهوگلا  زا  کی  چـیه  هچرگا  دنتـسه . راـشف  تحت  دـنهد  یم  رارق  يریگیپ 
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بوچراچ هتفای ، ماظن  یبایزرا  دوبهب و  دنیارف  عورـش  اب  رایعم  نیا  هک  اریز  درک  دنهاوخ  كرد  ار  جـیردلاب  لدـم  ندوب  دـیفم  اههاگـشناد 
هبرجت لابق  ای  هتفرگن و  رارق  هبرجت  شیامزآ و  دروم  هک  ییاهـشور  اه و  هدیا  دنک . یم  مهارف  هناروآون  تارییغت  قیرط  زا  ار  يدامتعا  لباق 

ییوسکی و هب  لدـم  نیا  هک  اریز  دراد  جـیردلاب  لدـم  زا  هدافتـسا  اـب  زیمآ  تقفوم  يارجا  يارب  يرتـشیب  سناـش  هدروخ  تسکـش  هدـش و 
تیریدم تلااقم  هاگیاپ  دنک *. یم  کمک  نامزاس  رد  درکلمع  یلصا  ياهصخاش  بیکرت  اهدنیارف و  یگچراپکی 

یتامدخ تاسسوم  رد  يروآون  شریذپ 

نایتمعن اضر  دیمح 
: همدقم

تیوه ندناسانش  رد  يروآون  شقن  نامزاس و  تیوه  هرابرد  يرایـسب  یهاگـشناد  ياهـشهوژپ  يدلایم ، هـهد 60  رخاوا  زا  ریخا ، نرق  رد 
ای تسا  يدعب  کت  يدنیارف  يروآون  ایآ  هک  تسا  هدرک  داجیا  نهذ  رد  ار  لاوس  نیا  اهشهوژپ  نیا  تسا . هدش  ماجنا  نایرتشم  هب  نامزاس 

نامزاس عطاقم  مامت  هک  تسا  يدعبدنچ  يدنیارف  يروآون  هک ، تسا  بلطم  نیا  زا  یکاح  اهشهوژپ  دنیآرب  تسا ؟ يدعبدنچ  دنیارف  کی 
لاـس زا  یکناـب  ياـهیروآون  تسا . يروآون  اـب  هارمه  یگدـنز  هب  روبجم  شیوخ  قفوم  تاـیح  همادا  يارب  ناـمزاس  ره  دریگ . یمربرد  ار 

هبرجت تسا . هدـش  رادروخرب  يرتشیب  ياـنغ  زا  دـشر ، نیا  يژولونکت  کـمک  اـب  هزورما  تسا و  هتـشاد  هدـنیازف  يدـشر  اـت 1991   1985
ياهزایتما زا  يریگ  هرهب  نمـض  ـا  هکناب نیا  هک  تسا  هداد  ناـشن  یتامدـخ  تاسـسوم  زا  هنومن  کـی  ناونع  هب  ناـهج  رد  قفوم  ياـهکناب 

ياـه هماـنرب  يراـکتبا و  ياـهیروآون  هیاـس  رد  اـهنآ  دـنا . هدر  مهارف کـ دوخ  يزاـسون  يارب  يدربهار  يا  هماـنرب  يروآون ، تدـم  هاـتوک 
يزوریپ يارب  اهکناب  هنوگ  نیا  ناریدـم  دـنا . هداد  رییغت  يروآون  ربارب  رد  فطعنم  یکناب  هب  ار  دوخ  کناب  راـتخاس  ینوگرگد ، يدربهار 

د و ـــ نـشوک یم  دوخ  تدـم  هاتوک  یتباـقر  ناوت  دوبهب  رد  هکنآ  تسخن  دـنا . هتخادرپ  هناگادـج  يزاـب  ود  هب  ناـمزمه  هدـنیآ  لاـحرد و 
هکنآ مود  دنک . یمن  نیمـضت  ار  تدمزارد  يزوریپ  ییاهنت  هب  لااب  ییاراک  هک  دـنفقاو  هتکن  نیا  رب  دـنهد و  یم  شیازفا  ار  کناب  ییاراک 
فرژ ياهیروآون  ناکم  نامز و  تخانـش  نآ  دنـشاب و  داتـسا  دـیاب  زین  يرگید  يزاب  رد  ناریدـم  رادـیاپ ، يزوریپ  ندروآ  تسد  هب  يارب 

هب دـنا . هتخادرپ  دوخ ، هقـلاعدروم  عوضوم  کـی  زا  شیب  يزیچ  ناوـنع  هب  يروآوـن  هب  روماـن ، ناریدـم  تیریدـم و  نازادرپ  هیرظن  تسا .
زاتشیپ ياهکناب  لاثم  ناونع  هب  رتروپ 1980 .)  ) دراد اهکناب  رد  یتباقر  تیزم  يرادهگن  نیمات و  رد  یتایح  یـشقن  يروآون ، اهنآ ، هدـیقع 

مظندننک یم  هضرع  رازاب  هب  ار  يدیدج  تامدخ  فلتخم  ینامز  عطاقم  رد  اهکناب  نیا  دنتـسه . ابقر  هب  تبـسن  دوخ  هلـصاف  ظفح  لابند  هب 
کل کل  جنپ  هلاس  ره  دادعت  نیا  زا  تسا . ضارقنا  لاحرد  اهنآ  لسن  هک  دراد  دوجو  ییایربیس  کل  کل  هدزاود  طقف  ناهج  ردیدازآ  رد 

کیدزن یتفاسم  دندرگ -  یم  رب  يربیس  هب  امرگ  لصف  رد  اًددجم  دننک و  یم  ترجاهم  ناتسودنه  برغ  هب  هیقب  و  ناریا ) لامش   ) ناریا هب 
ار ترجاهم  هار  اما ، دـنرادن . ی  ــ ـسرتسد یـسانشاوه  شرازگ  هب  زاورپ  زا  شیپ  دـنرادن . هدـنامرف  اه  کل  کـل  نیا  رتمولیک -  هب 10000 

تـسیز دنـسر . یم  دصقم  هب  ملاس  یگمه  دـتفین  ناشیارب  یقافتارگا  دـننک و  یم  ترجاهم  یعمج  تروص  هب  اهنآ  دـنر . ــ یگ یم  شیپرد 
اهنآ دننک . یم  زاورپ  دنمفده  اما  دنزاورپدنلب  اه  کل  کل  دنا . هدیمان  يدازآ  رد  مظنای  قیقد  یحارط  نودـب  مظن  ار  اهنآ  تکرح  ناسانش 
هتفای همادا  اهنآ  یگدنز  بیترت  نیمه  هب  دندرگزاب . يربیـس  هب  اًددـجم  دـنناوتب  اهنآ  ات  دـنزومآ  یم  ار  زاورپ  دوخ  ياه  هجوج  هب  لاس  ره 

ناسوئرم هب  ات  دـننک  یم  شلات  اهنآ  ایآ  یلو  دـنراد  دوخ  ناسوئرم  يارب  یلـصفم  هنازاورپدـنلب و  ياهحرط  مه  ناریدـم  زا  يرایـسب  . تسا
زگره تسا -  دـیاز  يا  هدـیدپ  کناب  رد  تیریدـم  هک  تسین  ینعم  نیا  هب  نخـس  نیا  دـنیآرد ؟ زاورپ  هب  دوخ  اهنآ  اـت  دـنزومایب  ار  زاورپ 

ینوگرگد لاحرد  هاتوک  رایسب  ياهنامز  رد  يروانف  يراک و  ياهوگلا  هک  ینونک ، طیارـش  رد  هک  تشاد  هجوت  دیاب  هکلب  تسین -  نینچ 
هک تسا  یـشسرپ  نیرت  یـساسا  لاوس  نیا  دیاشاتـسیا  ایوپ و  هاگدـید  . تسا ترورـض  کی  هکلب  تسین  هراچ  کی  رگید  يروآون  تسا ،

کناب هب  نانکراک  هاگدید  ایآ  هک  دنک  یم  صخشم  د ، ــــ نهد یم  ناراکمه  هعومجم  هک  یخساپ  دنـسرپب . دوخ  زا  دیاب  کناب  نادنمراک 
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دوخ زا  ار  اهشسرپ  نیا  ریزگان  دریگ  رار  ـــ راک ق زا  دیدج  يوگلا  لباقم  رد  هک  یصخش  ره  . تساتسیا یقرفت و  ای  ایوپ  یقلعت و  یهاگدید 
دیدج يایند  اب  ات  ما  هدرک  شلات  نازیم  هچ  ؟ دوبدـهاوخ دنمـشزرا  لبق  هزادـنا  هب  هزات ، يایند  نیا  رد  نم  طباور  اهتراهم و  ایآ  : دـسرپ یم 

هک دنا  هتفایرد  اهکناب  هتـشذگ  زا  شیب  هزورما  ؟ مزومایب دیاب  ار  يرادکناب  دیدج  شناد  اه و  تراهم  زا  رادقم  هچ  ؟ موش انـشآ  يرادـکناب 
يدـنیارف هکلب  تسین ، نامز  هب  دودـحم  يرما  راک  ماجنا  لحارم  يزاـس  هداـس  تامدـخ و  رد  رمتـسم  ياـهیروآون  داـجیا  قیرطزا  تباـقر 

قفوم یکناب  دراد ، دوجو  رترب -  تکرـش  دـص  لاًثم  رترب -  ياهتکرـش  درو  ــ مرد ناـهج  رد  هک  ینونک  ساـیقم  اـب  تسا . یمئاد  رمتـسم و 
ای ارجا  زا  شیب  دیاب  ناریدـم  رظندروم ، سایقم  اب  دـشاب . دـنبیاپ  نآ  هب  هتخانـش و  ار  هروظنمدـنچ  ياهیروآون  تیهام  هک  دوش  یم  هدـیمان 
یم هنوگچ  اما  دوش . یم  دای  يروآون  رابیوج  ناونع  هب  نآ  زا  هک  دنشاب  دوخ  کناب  رد  يروآون  راتخاس  یحارط  رکف  هب  يروآون  هعـسوت 

ياهـشور یفرعم  يروآون و  اـب  ناراـکمه  يزاسانـشآ  فدـه  اـب  رـضاح  راتـشون  داد ؟ قوس  يروآون  تمـس  هب  ار  کـناب  هداوناـخ  ناوـت 
اهکناب رد  يروآون  صاخ  يا  هبنج  زا  کیره  فلتخم  نازادرپ  هیرظنیروآون  فیرعت  . تسا هدـش  هیهت  يروآون  داـجیا  رد  قفوم  يدربراـک 
تساوخ ابقر ، رازاب ، راتخاس  ریظن : دنتسه  ریگرد  يروآون  اب  یفلتخم  هوجو  زا  اهکناب ، هک  دندقتعم  يا  هدع  دنا . هداد  رارق  یسرربدروم  ار 

اشنم ار  تامدخ  رد  يروآون  یهورگ  دنک . یم  اهکناب  بیـصن  يدایز  يایازم  يژولونکت  رد  يروآون  هک  دنرواب  نیارب  يدادعت ، . نایرتشم
يروآون عبنم  ار  اهکناب  راتخاس  يا  هدع  دبلط . یم  ار  دیدج  يژولونکت  دیدج  تامدخ  اهنآ  هدـیقع  هب  دـنناد . یم  يژولونکت  رد  يروآون 

ناشیرکلااپوگ و .) دننک یم  فیرعت  يروآون  یلـصا  روتوم  ناونع  هب  ار  کناب ) نانکراک   _) یناسنا يورین  يدادعت  تیاهنرد  دنمان و  یم 
نامزاس دـنهد . یم  شرتسگ  ار  يروآون  اًـمومع  کـیناگرا  ياـهنامزاس  دـیوگ : یم  تیریدـم  گرزب  رکفتم  رکارد  رتیپ  روپنامد 1992 .)

زا یـضعب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  تسا . رادروخرب  يرتمک  تیمها  زا  یمـسر  نامزاس  نییاپ و  نآ  رد  زکرمت  هک  تسا  ینامزاس  کیناگرا 
:- يروآون زا  فیرعت  دـنچ  دـشاب . رکارد  رتیپ  زا  نخـس  رگا  یتح  تسین  راگزاس  يروآون  هدـیچیپ  هدـیدپ  اب  اًموزل  ارگ  ماع  ياه  هشیدـنا 

ار دیدج  تمدخ  هلیسو  نیدب  ات  دنتـسه  ریگرد  فلتخم  هفیظو  دنچ  اب  نامز  مه  فلتخم  تارادا  فلتخم ، دارفا  نآ  رد  هک  تسا  يدنیارف 
راکتبا زا  يرادرب  هرهب  راـکتبا +  يروآون ؛ ندنومگ 1998 -) جرج  . ) دننک يدربراک  نکمم  لکـش  نیرت  هداس  هب  ار  روما  ای  دـننک  هضرع 

. میمان یم  يروآون  ار  دوش  دیدج  یتمدخ  ای  لو  ـــ صحم قلخ  هب  رجنم  هک  يراکتبا  يرما  ماجنا  ییاناوت  یجراه 1995 - ) میرک  . _) تسا
يروآون رتـسبو -) يرنـشکید  . ) دوش داـجیا  شزومآ  هلیـسو  هب  اـی  دریگب  همـشچرس  دارفا  دادعتـسا  شوـه و  زا  تسا  نکمم  ییاـناوت  نیا 
تهجرد تیقلاخ  لیمکت  راکتبا ، تیقلاخ و  فرـص  اـب  هدـش و  زاـغآ  لکـشم  اـی  هلاـسم  ییاسانـش  زا  هک  تسا  يا  هلحرم  جـنپ  يدـنیارف 

کید یم  . ) دـسر یم  نایاپ  هب  ناراکمه  همه  نیب  رد  يروآون  شرتسگ  راشتنا و  طـسب و  اـب  اًـتیاهن  يروآون و  يارجا  نآ ، ندرک  ییارجا 
، ناراکمه رگا  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  تشذگ  رظنزا  هک  يروآون  فیرعت  هب  هجوتاب  ؟ دینک یم  فیرعت  ار  يروآون  هنوگچ  امـش  (- 1999

هتشاذگ مدق  يروآون  هداج  رد  هاگنآ  دنتسه ، ون  هزات و  هک  یفیاظو  ای  روما  رد  صوصخ  هب  دنناجنگب  دوخ  فیاظو  دوپورات  رد  ار  شناد 
هدیا دنیامزایب و  ار  يدیدج  ياه  هتفای  تامدخ و  دـنناوت  یم  هکلب  تسا  رتهب  يراک  هچ  دـنناد  یم  اهنت  هن  ناراکمه  تروص  نیا  رد  دـنا .

. دراد دوجو  يروآون  نازادرپ  هیرظن  نیب  هدـمع  فلاتخا  کییگدـنز  شور  ناونع  هب  کـناب  رد  يروآون  . دـننک یفرعم  ار  يدـیدج  ياـه 
فلتخم و بـه ینامز  عطاقم  رد  يروآون  هک  دنا  هدیقع  نیا  رب  يدادعت  لباقم  رد  تسا . رب  نامز  دنیارف  کی  يروآون  هک  دندقتعم  يا  هدع 

ياهکناب دـنزب  هقرج  دارفا  نهذ  رد  ماهلا  تروص  هب  اـی  دـشاب  يدـنیارف  يروآون  هکنیا  زا  يادـج  ددـنویپ . یم  عوقو  هب  یناـهگان  تروص 
شریذـپ هک  ددـنویپ  یم  عوقو  هب  ینامز  يروآون  دـندقتعم : اـهکناب  نیا  ناریدـم  . دـنرگن یم  یگدـنز  شور  ناونع  هب  يروآون  هب  ورـشیپ 

نآ مزلتـسم  شرگن  هوحن  نیا  دـشاب . دوجوم  نانکراک  همه  نیب  رد  يروآون  ماجنا  هب  تبـسن  یقیقح  يدـهعت  يریذـپ و  کسیر  زا  یعقاو 
هدافتـسادروم نامزاس  لک  رد  يروآون  هویـش  نیا  اب  تسیرگن . یگدنز  کبـس  رد  هدـش  هنیداهن  يا  هلوقم  ناونع  هب  يروآون  هب  هک  تسا 

هب ات  دوش  یم  حرطم  شـسرپ  نیا  هاگنآ  يواـکجنک )  ) دوش یم  داـجیا  ناـنکراک  نهذ  رد  یـشسرپ  اد  ــ تبا ماـگنه  نیا  رد  دریگ . یم  رارق 
يروآون و هک  یماگنه  دنک -  یم  ادیپ  يرفاو  هقلاع  عوضوم  نتـسناد  هب  تبـسن  درف  هک  تسا  يا  هطقن  قایتشا  هطقن  دسرب -  قایتشا  هطقن 
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ریظن یلماوع  هب  قایتشا  هنهپ  . دوش یم  لیدـبت  قایتشا  هنهپ  هب  هطقن  دـبای  یم  شر  ــ تـسگ نامزاس  رـساترس  رد  نآ  درومرد  نتـسناد  قاـیتشا 
کناـب رد  يروآوـن  . دراد یگتــسب  کـناب  یگدــنریگدای  هـب  داـقتعا  يروآوـن و  هـب  ناــنکراک  راــتفر  شرگن و  هوـحن  رییغت و  گــنهرف 

ار دوخ  هک  اهکناب  نیا  د . ــــ نناد یم  کـناب  نوریب  ار  دـیدج  ياهتـصرف  تا و  ـــ مدـخ نیرتهب  عبنم  روآون  ياـهکناب  زا  يرایـسبهدنریگدای 
دندقتعم اهنآ  دنمان  یم  يروآون  مه  ار  لبق  ياه  هدیا  ياقترا  هکلب  دنناد  یمن  دیدج  هدیا  نتـشاد  اًفرـص  ار  يروآون  دنمان  یم  هدنریگدای 

ها ـــ گنآ مینک  هنیداهن  نانکراک  همه  نهذ  رد  ار  روآون  شرگن  شزومآ ، هلیـسو  هب  میناجنگب و  يراج  فیاظو  دوپوراـت  رد  ار  شناد  رگا 
 - 1: داد ینـشور  خساپ  ریز  ياهلاوس  هب  ناوت  یم  هدـنریگدای  کناب  رد  تفای . تسد  قلاخ  يروآون  هب  ناوت  یم  شناد  تیریدـم  قیرطزا 

نتفرگ یشیپ  تهجرد  دوخ  شناد  زا  کناب  روطچ  ؟2 -  مینک لمع  رتروآون  مینادب  دیاب  هچنآ  هرابرد  رت و  يوق  ار  دوخ  میناوت  یم  روطچ 
یم ماجنا  هنوگچ  ناراـکمه  نیب  شناد  ربارب  میـسقت  رمتـسم  يریگداـی  قیرطزا  هدـنریگدای  کـناب  رد  ؟3 -  دنک یم  هدافتـسا  ابقرریاس  زا 

؟ دیا هدربن  دوخ  اب  يا  هنبوراب  رفـس  نیا  رد  ایآ  دیا ؟ هتفر  زارد  رود و  يرفـس  هب  لاح  هب  ات  ایآشناد  تیریدـم  قیرطزا  يروآون  داجیا  ؟ دوش
هب یباـیتسد  يارب  ار  دوخ  سناـش  دیـشاب  هدرک  اـیهم  يا  هشوت  ترفاـسم  نیا  يارب  امـش  رگا  تسا . ترفاـسم  هیبش  رایـسب  يروآون  دـنیارف 
مک هقباسرپ و  ناراـکمه  ناـیمرد  ینمـض  شناد  نیا  تسا . زاـیندروم  شناد  ناـمه  هنبوراـب  زا  روظنم  دـیا . هداد  شیازفا  یتآ  ياـهتیقفوم 

ای شناد  تیریدم  تسا . شناد  تیریدم  سوملم ، یتورث  هب  ینمض  شناد  نیا  لیدبت  هار  اهنت  دراد . دوجو  یتوافتم  ياه  هزادنا  رد  هقباس 
نایرتشم و ناراکمه و  زا  هبرجت  بسک  قیرطزا  هک  تسا  شناد  مان  هب  هوقلاب  یتورث  هنادـنمدرخ  هرادا  نتفرگ و  لرتنک  رد  شناد ، میهـست 

لاـیور هبرجت  تسا  رتهب  عوضوم  نیا  اـب  رتشیب  ییانـشآ  يارب  دوش . یم  نکمم  ناراـکمه  زا  یعیـسو  هرتـسگ  يارب  نآ  هب  یـسرتسد  اـبقر ،
دنیارف تیریدـم  قیرطزا  هک  تسا  دنلتاکـسا  گرزب  کناب  نیموس  کناب  نیا  دنلتاکـسا : کناب  لایور  . مینک یـسررب  ار  دنلتاکـسا  کـناب 

درک باختنا  يروآون  شرتسگ  يارب  کناب  نیا  هک  يراکهار  دنک . یفرعم  ناتسلگنا  رد  روآون  یکناب  ناونع  هب  ار  دوخ  تسناوت  يروآون 
؛ هعـسوت شهوژپ و  دـیدج ؛ هدـیا  یفرعم  یبایزرا و  هدـیا ؛ موهفم  تخانـش  : زا دـنترابع  نآ  لحارم  هک  تسا  يا  هلحرم  راـهچ  ریـسم  کـی 

مزلا دینارورپ  یم  ن  ــ هذ رد  ار  يدیدج  تمدخ  ای  دیتسه  دیدج  هدیا  کی  ياراد  امـش  رگا  هدیا : موهفم  تخانـش  هدـیا -. يزاس  يراجت 
ياقترا يارب  يدعب  هلحرم  تسا  نینچ  رگا  ؟ تسا بوخ  اًعقاو  مراد  نهذ  رد  نم  هک  يا  هدیا  ایآ  : دییوگ خساپ  یلـصا  لاوس  ود  هب  ات  تسا 

ناراکمه هورگ  اب  ات  تسا  رتهب  میهدـب  یقیقد  خـساپ  قوف  ياهلاوس  هب  میهاوخب  رگا  : دـیدج هدـیا  یفرعم  یباـیزرا و  تسا -؟ مادـک  هدـیا 
اب تکراشم  هرواـشم و  اـهنآ  هفیظو  هک  دنتـسه  کـناب  رد  هدـش  هتخانـش  روآون و  ياـضعا  روآون  ناراـکمه  هورگ  مینک . تروشم  روآون 

لخد و هدنیآ  رد  هورگ  نیا  نمض  رد  دنهد . شیازفا  ار  هدیا  نآ  يانغ  هلیسو  نیدب  ات  دنراد  نهذ  رد  دیدج  يا  هدیا  هک  تسا  یناراکمه 
کمک روآون  ناراکمه  هورگ  ياضعا  درکدنهاوخ . لمع  امنهار  رواشم و  ناونع  هب  طقف  هکلب  تشاد  دـنهاوخن  دـیدج  هدـیا  رد  یفرـصت 

لماش روآون  ناراکمه  هورگ  يراک  همانرب  رد  مهم  تاکن  دـسرب . ارجا  هلحرم  هب  ات  دوش  حلاـصا  يدربراک  تروص  هب  هدـیا  اـت  دـننک  یم 
مامت ینیبزاب  ؛ اهدیدهت هدـمآ و  دوجو  هب  ياهتـصرف  فعـض و  توق و  طاقن  ظاحل  هب  ناراکمه  هدـیا  شجنـس  یبایزرا و  : تسا ریز  دراوم 

يرادـهگن و ؛ هارمه نفلت  قیرطزا  يرادـکناب  ای  یتنرتنیا  يرادـکناب  ریظن  يرادـکناب  نیون  ياهـشور  اب  هدـیا  يراگزاس  ظاحل  هب  اـه  هدـیا 
هورگ قوف  دراوم  رب  هولاع  . روآون راکمه  هب  دـیدج  هدـیا  يایازم  شاداپ و  لاقتنا  ؛ هنامرحم یلکـش  هب  ناراکمه  دـیدج  ياـه  هدـیا  ظـفح 

رد هدـمع  یتایح و  ياهلماع  نیمخت  دروآرب و  ؛2 -  دیدج هدیا  عیرس  یبایزرا   - 1: دننک یم  هئارا  زین  هدمع  تمدـخ  هس  روآون  ناراکمه 
رییغت يریگیپ  رازاب و  تلاوحت  اب  ییانشآ  يارب  : هعـسوت شهوژپ و  . هدیا ندرک  ییارجا  يارب  زایندروم  ياهرازفا  مرن  یبایزرا  ؛3 -  هدیا نیا 

یم لصا  رد  میشاب . هتشاد  نایرتشم  رازاب و  زا  یتامدقم  لیلحت  کی  هدیا  ندرک  يدربراک  زا  لبق  هراومه  ات  تسا  مزلا  نایرتشم  تاراظتنا 
راضم ایازم و  مینک و  لصاح  نانیمطا  نآ  بناوج  مامت  زا  ات  دریگ  یم  ماـجنا  هدـیا  زا  یتامدـقم  تست  کـی  هلحرم  نیارد  هک  تفگ  ناوت 

يراجت رد  تیولوا :  - 1: تسا يا  هلحرم  تفه  همانرب  کی  هدیا  يزاس  يراجت  هدیا : يزاس  يراجت  . میهد رارق  ییاهن  یسررب  دروم  ار  نآ 
تایئزج یـسررب  دروآرب : ؛2 -  دنـشاب هتـشاد  ییلااب  يراگزاس  کناب  یلـصا  ياهدربهار  اب  هک  تسا  ییاه  هدیا  اب  تیولوا  اه  هدـیا  يزاس 
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لیدبت بولطم  یلکش  هب  ات  هدیا  شرتسگ  هعـسوت و  يزاس : ینغ  ؛3 -  اه يروانف  ر  ــــ یاس لباقم  رد  دیدج  هدـیا  توق  طاقن  ه  ـــــ طوبرم ب
زا سپ  هدیا  یلک  زادنا  مشچ  نییعت  ؛5 -  هدیا تیوقت  روظنم  هب  هدش  حرطم  هدیا  درومرد  تاداهنـشیپ  زا  یتسرهف  میظنت  تیوقت : ؛4 -  دوش
هب يدـیلک  لماوع  ریـسفت  نییعت و  ؛7 -  يروآون لیـسناتپ  شیازفا  روظنم  هب  یتآ  ياـه  هد  ـــــ یا يارب  ییاـه  هیـصوت  هئارا  ؛6 -  نآ رارقتسا 
یم هک  دوش  یفرعم مـی  یتوافتم  داعبا  رد  کناب  رد  يروآونیروآون  عاونا  . دـیدج ياه  هدـیا  اهداهنـشیپ و  يور  رب  يراذـگ  تمیق  روظنم 

يروآون  - 1 ناراکمه شرگن  هوحن  رد  يروآون  تامدخ 3 -  رد  يروآون  راتخاس 2 -  رد  يروآون   - 1 دیمان . يروآون  عاونا  ار  نآ  ناوت 
دوش و یم  رییغت  راچد  نامزاس  ياـضعا  ياهـشقن  فیاـظو و  يروآون  دـنیارف  ماـجنا  یط  هک  دـندقتعم  شور  نیا  نارادـفرط  راـتخاس : رد 

روهظ هدـع  نیا  هدـیقع  هب  تسا . يروآون  همزلا  فاطعنا  يریذـپ و  لوحت  هک  دـبای  یم  تسد  فطعنم  يراتخاس  هب  نامزاس  نآ  ساـسارب 
ای هدـیا  قلخ  تامدـخ : رد  يروآون   - 2. دـهد یم  رییغت  ار  کناب  نانکراک  شقن  راـتفر و  یتنرتنیا و ... يرادـکناب  زادرپدوخ ، ياهنیـشام 
اما دریگ . تروص  یناهگان  تروص  هب  ای  رب  نامز  يدنیارف  تروص  هب  دناوت  یم  دش  هتفگ  لاًبق  هک  روط  نا  ـــ مه کناب  رد  دیدج  تمدـخ 

يوحن هب  تسا  هدنیآ  رد  تمدخ  هعـسوت  نازیم  نتفرگ  رظنرد  دوجوم و  يروانف  اب  دیدج  تمدخ  ای  هدـیا  يراگزاس  نازیم  هتکن  نیرتمهم 
زا ار  يروآون  دیاب  دیدج  تمدـخ  ای  هدـیا  هئارا  زا  لبق  شرگن : هوحن  رد  يروآون   - 3. دبای شیازفا  نایرتشم  زاین  رثا  رد  تمدـخ  رمع  هک 
ارچ هملک  زا  ارچ ؟ هملک  ياج  هب  روآون  ياهکناب  گنهرف  رد  مینک : رارکت  اًددـجم  ار  يا  هلمج  ات  تسا  مزـلا  اـجنیا  رد  مینک . زاـغآ  دوخ 

ای ناراکمه  رگید  راتفر  رییغت  هب  دـنمزاین  دوخ  راکرد  يزور  لاحره  هب  تسرپرـس  کی  ای  ریدـم  کیتیقفوم  يامعم  . دوش یم  هدافتـسا  هن ؟
نآ اب  کناب  رد  يروآون  متسیس  رارقتسا  ماگنه  هک  ییاهشلاچ  نیرتگرزب  نیرتمهم و  زا  یکی  رگید ، ترابع  هب  دشدهاوخ . دوخ  ناسوئرم 

رییغت هب  زاین  ماگنه  هچ  مینادب  هک  دوش  یم  لیدـبت  امعم  کی  هب  یتقو  تیقفو ، ـــ عقاورد م تسا . نارگید  راتفر  رییغت  هلئـسم  میتسه  هجاوم 
هب يزاین  رگید  دوش  یم  هجاوم  تیقفوم  اب  اًرهاظ  یلمع  هک  یماگنه  هچرگا  میـشاب . رییغت  ماجنا  هب  روبجم  هکنآ  زا  لبق  دوش  یم  ساـسحا 
هب دشابن و  یلـصف  يرما  يروآون  هکنآ  يارب  دـنک ؟ تیامح  يروآون  زا  دـناوت  یم  کناب  گنهرف  هنوگچ  . دوش یمن  ساسحا  رییغت  ماجنا 

یـشهوژپ دشاب . يدربراک  دـیفم و  ياهیروآون  ياریذـپ  قوشم و  کناب ، رد  دوجوم  گنهرف  تسا  مزلا  دوشن  هدرپس  یـشومارف  هب  يدوز 
اهنت 300 يروآون  درومرد  هیلوا  هدـیا  زا 3000  هک  دـهد  یم  ناشن  تسا  هدـش  ماجنا  يروآون  هرابرد  دنلتاکـسا  ياهکناب  زا  یکی  رد  هک 

هدیا نیا 9  تسا . هدش  رقتـسم  کناب  رد  یلمع  ياه  هژور  ـــ ناونع پ هب  هدـیا  طقف 9  هدیا  زا 300  تسا و  هدیـسر  حر  ــــ هلحرم ط هب  هدـیا 
يا هدیا  همـشچرس 3000  دوجو  ه  ـــ تسادیپ ک هتفگان  تسا . هدش  يریگیپ  رازاب ، مهـس  شیاز  ــــ فا ینعی  فده  کی  ققحت  تهجرد  اهنت 

ییانام و بجوم  اهکناب  رد  يروآون  گنهرف  دوجو  دـهد . یم  ناشن  ار  کناب  رد  يروآون  گنهرف  زا  تیامح  شرتسگ و  لاس ، کـی  رد 
رد ار  زاین  دـنراد  یتوافتم  تارکفت  هک  نازرودرخ  زا  يا  هدـع  هک  دوش  یم  زاغآ  ینامز  يروآون ، . دـشدهاوخ يروآون  همـشچرس  ییایاپ 
هک يدیدج  تامدـخ  ای  اهتکرـش  ریاس  عونتم  تامدـخ  ای  تلاوصحم  اهـشور ، عاونا  زا  هاگنآ ، دـننک  یم  ساسحا  دوخ  نایرتشم  کناب و 

ياه هدیدپ  يور  رب  هجوت  زکرمت و  زا  مزلا  دحرد  يدنمـشوه  نیاربانب ، دـننک . یم  هدافتـسا  زاین  عفر  روظنم  ه  ـــ دـننک ب یم  یحارط  دوخ 
هک یمئلاع  دـننک . یم  لاـسرا  نادنمـشوه  يارب  یمئـلاع  دوخ  نورد  رد  اـه  هدـیدپ  نیا  دریگ . یم  همـشچرس  کـناب  نوماریپ  فلتخم و 
رد عونتم  توافتم و  ياه  هدـیا  قلخ  هب  کمک  يروآون  داجیا  يارب  مزلا  لصا  نیاربانب ، . تسا دـیدج  يروآون  کی  داجیا  هب  زاـین  رگناـیب 

هاگنآ مینک  هعلاطم  ار  ندیـشیدنا  هوحن  ود  تسا  رتهب  . دـننک رکف  مه  لثم  کـناب  ناـنکراک  همه  هک  درادـن  یموزل  تسا . کـناب  رـساترس 
متسه کناب  گرزب  هداوناخ  زا  کچوک  وضع  کی  طقف  نم  هشیدنا 11 -  : میـشیدنیب یمک  يروآون  زا  تیامح  رد  گنهرف  شقن  هرابرد 

3. دوبدهاوخ تسا  هدوب  هشیمه  هک  هچنآ  ینعی  تسا  زورما  دـننام  زین  ادرف   - 2. دشاب مدوخ  راک  هب  مرـس  هک  تسا  نآ  دربهار  نیرتهب  سپ 
راک هفاضا   - 4. تسا هدنرب  دنک  یم  رهاظت  رتشیب  هک  یسک  متسه  يرتمهم  صخـش  سپ  مراد  يرتشیب  تیلاعف  هک  مهد  یم  ناشن  اًرهاظ  - 

 - هشیدنا 21 . تسا سیئر  نتشادهگن  یضار  یعقاو  فده  دوش  یم  يروآون  هرابرد  هک  ییاهتبحص  مامت  دوجو  اب  دهد . یم  سیئر  ار  نم 
دشدهاوخ هچ  ادرف  هک  مناد  یمن  نوچ   - 2. مروآ یم  دوجو  هب  ار  توافت  هک  متسه  نم  سپ  تسا ، یـساسا  مهم و  کناب  رد  اهراک  همه 
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دمآرد  - 4. مروآ دوجو  هب  یـشزرا  ات  منک  یم  راک  هکلب  تسین  يرنه  چـیه  ندرک  ر  ــ هاظت  - 3. تسا نم  راـک  زا  ییزج  یمئاد  نتخومآ 
، يروآون زا  تیامح  روظنم  هب  . مشاب هعماج  تمدـخ  رد  راـختفا  اـب  دـیاب  دـننک ، یم  يراذـگ  هدرپس  کـناب  رد  هک  تسا  یناـیرتشم  زا  نم 
اب يراکمه  طابترا و  داجیا  بولطم و  نامز  رد  دـعاسم  ياه  يروآون  دـییات  اـب  اـت  دوش  تیادـه  یتمـس  هب  دـیاب  اـهکناب  یلخاد  گـنهرف 

يرگنزاب و يرادقم  دنتـسین . راکیب  نیب  نیا  رد  زین  ناریدم  دنوش . ارجا  یـسررب و  هئارا ، دیدج  ياه  هدیا  اهنآ ، اب  هلباقم  ياج  هب  ناروآون 
رایسب دیدج  ياه  هدیا  هک  یماگنه  اًصوصخم  دوبدهاوخ . رظن  لامعا  يارب  یبوخ  رازبا  نآ ، رارقتـسا  ات  حرط  کی  هئارا  نایرج  رد  لرتنک 
بتارم هلـسلس  قیرطزا  دیدج  ياه  هدیا  رارقتـسا  يارب  يداع  لاور  ریـس  دندنمزاین . نلاک  ياهیراذگ  هیامرـس  هب  دنتـسه و  هرطاخمر  ــــــ پ
دهاوخ شهاک  تعرس  هب  ار  کناب  رد  يروآون  لیـسناتپ  دشدهاوخ و  رجنم  ینامز  عطقم  کی  رد  اهیروآون  دادعت  شهاک  هب  اًعطق  يرادا 
ماجنا ینعم  هب  کناب  رد  رییغت  گنهرف  دوجو  تسا . کناب  رساترس  رد  رییغت  گنهرف  دوجو  هب  دنمزاین  ادتبا  رد  هدش  رکذ  دراوم  مامت  داد .

اب توافتم  ماجنا  تیاـهنرد  روما و  ماـجنا  قیرطزا  يریگداـی  تقو ، عرـسا  رد  روما  ماـجنا  ینعم  هب  هکلب  تسین . صقن  بیع و  نودـب  روما 
یلبق روما  اب  هک  يراک  ماـجنا  دوب  نینچ  دـش  هئارا  ًـلابق  هک  يروآون  ياـهفیرعت  زا  یکی  دیـشاب  هتـشاد  داـی  هب  رگا  تسا . هدوب  ًـلابق  هچنآ 

». تسا توافتم 
LANDAU, BARBARA: FROM CONFLICT TO CREATIVITY, JOSSEY - BASS, 2001.2 -  - 1 عبانم :
GOLDSMITH, MARSHAL: LEADING FOR INNOVATION, JOSSEY-BASS, 2002.3 - JOE, TIDO,
MANAGING INNOVATION, WILEY, 2001.4 - ROYAL BANK EXPERIENCE, INTERNET.5 -

.DEVELOPMENT BANK OF SINGAPORE, INTERNET
 

ریبدت * 

شناد يروآون  تیریدم و 

ینکر دادرهم 
دوخ هب  ار  يرایسب  لابقا  هجوت و  دراد  راک  رـس و  يروآون  دنیارف  دمآراک  تیریدم  ریظن  یتاعوضوم  لئاسم و  اب  هک  زین  يروآون  تیریدم 

شناد تیریدم  هزورما  دوش ، یم  بوسحم  راک  بسک و  يدیلک  مهم و  رـصانع  زا  یکی  ناونع  هب  يروآون  هک  اجنآ  زا  تسا . هدرک  بلج 
هنیمز رد  هک  یتاـقیقحت  دـش  ناـیب  هک  یبلاـطم  مغر  یلع  دوش . یم  بوسحم  ناـمزاس  یلـصا  ياـهدرکراک  فیاـظو و  زا  یکی  ناوـنع  هب 

شناد و تیریدـم  هزورما ، تسا .  هدوـبن  یفاـک  زوـنه  تسا  هتفرگ  ماـجنا  يروآوـن  رد  شناد  ياـهییاراد  دربراـک  تیریدـم و  یباـیتسد ، 
زا یکی  نیا ، دوجو  اب  دنتسه . ییازجم  جیاتن  تاریثات و  ياراد  دسر  یم  رظن  هب  هک  دنتـسه  يزیامتم  یتیریدم  هزوح  ود  يروآون  تیریدم 

هعـسوت میکحت و  داجیا ، هب  شناد  ياهییاراد  رثوم  دربراک  قیرط  زا  هک  تسا  نیا  اهنامزاس  دـشرا  ناریدـم  یلـصا  هدـمع و  ياـه  هغدـغد 
مدع ای  کیکفت  هک  تسا  هدش  ثعاب  یناهج  سایقم  رد  اههاگنب  نیب  تباقر  شیازفایروآون  شناد و  تیریدم  بیکرت  دنزادرپب .  يروآون 

عوضوم ضوع ، رد  دـیاین . رامـش  هب  یمهم  کـیژتارتسا و  نادـنچ  عوضوم  يروآون  تیریدـم  اـی  شناد  تیریدـم  ياـه  هزوـح  کـیکفت 
اقترا ار  دوخ  درکلمع  اهنامزاس  دوش  یم  بجوم  هک  تسا  يروآون  تیریدـم  ياهدـنیارف  رد  شناد  تیریدـم  دربراک  مهم  کـیژتارتسا و 
هنوگچ يروآوـن  دندیـسرپ : یم  دو  ـــــ زا خ ناـمزاس  درکلمع  ياـقترا  يارب  دـیدج  يروآوـن  رب  هیکت  اـب  اـهنامزاس  هتـشذگ  رد  دنـشخبب .

دوخ زا  یتباقر  تیزم  هوقلاب  عبنم  ناونع  هب  شناد  يروآون  رب  هیکت  اب  هزورما  هک  یلاح  رد  دـشخبب ، اـقترا  ار  یناـمزاس  درکلمع  دـناوتیم 
لئان تدـمدنلب  یتباقر  تیزم  هب  راک  بسک و  مطلات  رپ  يایند  رد  هک  دزاس  یم  رداق  ار  ام  شناد ، يروآون  هب  لـسوت  هنوگچ  دنـسرپ : یم 
یتنـس لماوع  ریاس  تسا و  یتعنـص  يداصتقا و  هعـسوت  یلـصا  عبنم  شناد  نیون ، داصتقا  رد  شناد : بـلاقنا  هب  راذگـشناد  تیمها  ؟ میوش
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سایقم رظن  زا  دیلوت  یتنس  لماوع  (. DRUCKER, 1994  ) دنراد رارق  تیمها  يدعب  هبترم  رد  هیامرـس  راک و  يورین  نیمز ، دننام  دیلوت 
يداـصتقا نوناـق  لـباقم ، رد  دوش . یم  رجنم  يراذـگ  هیامرـس  یلوزن  هدزاـب  هب  اـهنآ  ییاـهن  شیازفا  هدوب و  وربور  تیدودـحم  اـب  هنماد  و 

یتنـس شرگن  دش . دهاوخ  متخ  يرتلااب  یهدزاب  هب  تاعلاطا  ای  شناد  رد  رتشیب  يراذـگ  هیامرـس  تسامرفمکح : شناد  هدزاب  رب  يرگید 
شناد رد  يروآون  داجیا  يارب  شناد  میهـست  يزاس و  دننامه  بذج ، ياهدنیارف  هب  سوملم  یکیزیف و  ياهییاراد  رب  دیکات  زا  يروآون  هب 
هتـشر نارظنبحاص  دـنچ  ره  تسا . هدـش  لیدـبت  ینامزاس  درکلمع  ياقترا  يدـیلک  لماع  هب  شناد  یطیارـش  نینچ  رد  تسا . هدـش  لدـبم 

هک تسا  هتخاس  راـچان  ار  اـهنامزاس  تاـعلاطا  شناد و  شزرا  نیب  دوجوم  ماـهبا  اـما  دنـسانشیم ، تیمـسر  هب  ار  شناد  تیمها  يروآون 
تاعلاطا و يروانف  جراخم  نیب  یگنهامهان  نیا  (. STRASSMAN,1997  ) دننک يراذگ  هیامرس  تاعلاطا  يروانف  رد  رلاد  اهدرایلیم 
رد (. MALHOTRA,2000,1997  ) داد تبـسن  شناد  رـصع  هب  دورو  تاـعلاطا و  رـصع  زا  راذـگ  هـب  ناوـت  یم  ار  یناـمزاس  درکلمع 

داصتقا رد  ییاهنامزاس   . تسین يا  هزات  عوضوم  ینامزاس  درکلمع  کـیژتارتسا  مرها  ناونع  هب  شناد  يروآون  هب  نوزفازور  هجوت  تقیقح 
ناحتاف اهنامزاس  نیا  دـننک . يراذگهیامرـس  شناد  ياهییاراد  زا  لصاح  ياهتـصرف  رد  دـنناوتب  هک  دـننک  یم  لـمع  قفوم  شناد  رب  ینتبم 

دنروبجم اهنامزاس  راک  نیا  يارب  دش . دنهاوخ  یقلت  تعنـص  ناگدنزاب  دـنیاینرب  مهم  نیا  هدـهع  زا  هک  ییاهنامزاس  دوب . دـنهاوخ  تعنص 
رد يراذگرثا  قیرط  زا  شنادشناد  تیریدم  تراهم   . دنزومایب ار  شناد  تیریدم  رثوم  يارجا  هوحن  ییاسانـش و  ار  شناد  ياهییاراد  عاونا 

ياهییاراد اه و  هداد  تاعلاطا ، شناد  تیریدم  هک  یلاح  رد  دوش ، یم  اهنامزاس  يارب  شزرا  داجیا  بجوم  دارفا  اهدـنیارف و  تلاوصحم ،
اب شناد  تیریدـم  هب  هجوت  يروآون ، هب  اهنامزاس  زاین  لیلد  هب  (. DELL, 1996  ) دنک یم  لیدبت  راگدنام  اپرید و  ياهـشزرا  هب  ار  يرکف 
زا یکی  تسا . هدوـب  ریگمـشچ  مهم و  شناد  تیریدـم  ياهدرواتـسد  نونکاـت   . تسا هدوـب  ماـگمه  هارمه و  يروآوـن  تیریدـم  هب  هجوـت 

تاعطق درکلمع  تسا  رداق  نآ  روتوم  تیریدم  متسیس  هک  تسا  دنمشوه  وردوخ  دیلوت  لوصحم  هنیمز  رد  شناد  تیریدم  ياهدرواتـسد 
رگید درواتـسد  دـشاب . هتـشاد  یهاگآ  روتوم  درکلمع  شیازفا  نآ  لابند  هب  سیورـس و  هب  زاـین  زا  هدرک و  لرتنک  ار  روتوم  مهم  يازجا  و 

هک تسا  لااب  يروانف  ياراد  ياهیداه  همین  هدننک  دیلوت  ياه  هناخراک  دننام  تسا ، اهتراهم  نیرتهب  زا  يدنم  هرهب  دـنیآرف  هنیمز  رد  شناد 
شناد دارفا ، هنیمز  رد  دریگ . ماـجنا  يا  هیامرـس  ياـهییاراد  رد  يراذـگ  هیامرـس  هنیمز  رد  یتـفگنه  ياـهییوج  هفرـص  تسا  هدـش  بجوم 

ياهراک بسک و  رد  تیقفوم  مدع  ای  تیقفوم  تسا  رداق  يرلاد )  درایلیم  دنچ  تارکاذـم  يراجت ( تلاماعم  رد  برجم  دارفا  یـصصخت 
يریگدای دـننام  شناد  تیریدـم  ياهرازبا  شرتسگ  ینامزاس  درکلمع  رب  شناد  تیریدـم  مهم  تاریثات  زا   . دـنک نییعت  ار  شناد  رب  ینتبم 

اه و هداد  يروآدرگ  وجتـسج و  ياهرازبا  و  کینورتکلا ، يوگتفگ  ای  تچ  ( ، WEB PORTAL  ) یتنرتنیا ياههاگرذگ  کینورتکلا ،
اب شناد  تیریدـم  هنیمز  رد  يراذـگ  هیامرـس  یلاـم ، ياـهییوج  هفرـص  هنیمز  رد  شناد  تیریدـم  ياـهتیزم  دوـجو  مغر  یلع  تـسا . هریغ 

رجنم راظتنا  دروم  يایازم  هب  هک  دوش  یم  بجوم  نآ  رارقتـسا  هب  طوبرم  لئاسم  تلاکـشم و  اریز  تسا ، هارمه  یتارطاخم  اـه و  کـسیر 
قح دـننام  لوصحم  تسا : ترابع  راک  بسک و  هطیح  رد  شناد  تیریدـم  ياهدرواتـسد  دـش ، هراشا  نادـب  ـلااب  رد  هک  هنوگناـمه  دوشن .

يورین دننام  دارفا  يراتخاس ) هیامرس  دیلوت ( ياهـشور  ای  یلام  ياه  هیور  دننام  دنیآرف  يرکف ،)  هیامرـس  يروانف ( زایتما  ياطعا  ای  عارتخا 
. دـننک زیامتم  ناشیابقر  زا  ار  دوخ  ات  دـننک  یم  شـلات  هفقو  یب  يزورما  ياهنامزاسـشناد  يروآون  لـماکت   (. یناـسنا هیامرـس  صـصختم (

اهنامزاس زا  يرایـسب  نیاربانب ، تسا . يروآون  دـصاقم  يارب  شناد  ياهییاراد  هنادنمـشوه  دربراک  زیامت ، داجیا  يارب  مزلا  ییاـناوت  بسک 
هضرع و هریجنز  تیریدم  ریظن  یتیریدم  تامادقا  تیقلاخ و  بایمک ، صاخ و  ياهتراهم  دیلوت ، صاخ  ياهدـنیارف  يانبم  رب  دـنددص  رد 
هب هک  دـننک  یم  شلات  تخـس  اهنامزاس  هزورما  (GOLD ET AL,2001  ) دـنیامزایب ار  دـیدج  ياه  کینکت  يرتشم ، طباور  تیریدـم 

دربراک قیرط  زا  مهم  نیا  دنریگب . ار  دوخ  ششوک  شلات و  دزم  قیرط  نیا  زا  هدش و  هتخانش  شناد  تیریدم  ياهتراهم  ناماگـشیپ  ناونع 
رظن رد  شناد  ییاراد  ناونع  هب  ناوت  یمن  ار  تاعلاطا  عاونا  همه  ؟ تسیچ شناد  ياهییاراد   . تسا ریذپناکما  يروآون  دصاقم  يارب  شناد 

ییاراد ناوت  یم  ار  یتاعلاطا  هچ  هک  دنزاس  صخـشم  راک  بسک و  فادها  طیحم و  هب  هجوت  اب  دنرداق  هک  دنتـسه  اهنامزاس  نیا  تفرگ .
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، لاـثم يارب  دـننک . یم  يدـنب  هـقبط  ینهذ  ياـهییاراد  ینیع و  ياـهییاراد  هتـسد  ود  هـب  ار  شناد  ياـهییاراد  ـًلاومعم  درک . دادـملق  شناد 
، تبث تاعلاطا  يروانف  زا  هدافتـسا  اـب  ناوت  یم  ار  تاـعلاطا  عون  نیا  هریغ . يراـجت و  كراـم  عارتخا ، قح  زا : دـنترابع  ینیع  ياـهییاراد 

راددـک یناگیاب و  تبث ، ار  اهنآ  ناوت  یمن  هک  دراد  هراشا  مدرم  راکفا  رد  دوجوم  تاعلاطا  هب  ینهذ  ياـهییاراد  درک . راددـک  یناـگیاب و 
حلاطصا زا  هک  دوب  رکارد  رتیپ  راب  نیلوا  ؟ تسیچ شناد  يروآون  هدنهد  لیکشت  رـصانع   ( Amidon, 1997,Drucker,1998 درک ( 

دنتفایرد ینامزاس  نارازگتـسایس  ناریدم و  هک  دوب  رخاوا  نیمه  ات  عقاو  رد  درک . هدافتـسا   ( knowledge worker شناد (  رگراک 
دربراک لیدـبت و  هعـسوت ، داجیا ، دـنک : یم  فیرعت  هنوگنیدـب  ار  شناد  يرروآون  نودـیمآ » . » تسا رادـم  شناد  يروآون  قفوم  يروآون 

کی یقرت  تفرـشیپ و  تلم و  کی  داصتقا  رابتعا  اهنامزاس ، تیقفوم  بجوم  هک  شورف  لـباق  تامدـخ  اـهلااک و  بلاـق  رد  دـیدج  راـکفا 
هب طوبرم  تامادـقا  مود  يدـیلک و  لماع  کـی  ناونع  هب  شناد  ییاسانـش  لوا  دراد : يدـیلک  رـصنع  ود  شناد  يروآون  دوش . یم  هعماـج 

باجیا اهنامزاس  تدـم  دـنلب  تامازلا  اهنامزاس و  شناد  ياهییاراد  ینهذ  تیهام  شناد :  يروآون  کیژتارتسا  تیریدـم   . شناد تیریدـم 
ار شناد  يروآون  کیژتارتسا  تیریدم  يزورما ، جیار  تارکفت  ددرگ . داجیا  شناد  يروآون  تیریدـم  هب  یتوافتم  درکیور  هک  دـنک  یم 

ناریدم شناد ، تیریدم  فلتخم  ياهرازبا  دوجو  اب  دنک .  یم  دادملق  ینامزاس  درکلمع  زا  تیامح  يارب  رثوم  یتباقر  رازبا  کی  ناونع  هب 
. دـننک یم  تباقر  هب  رگیدـکی  اب  يروآون  هطیح  رد  شناد  دربراـک  تهج  ناشیاهـشرگن  اـی  اـهدرکیور  عیرـس  ینوگرگد  يارب  اـهنامزاس 
یتباـقر و ياـهطیحم  اـب  هدـشن و  فقوتم  زگره  شناد  يروآون  روهظ  اریز  تسا  يرورـض  کـیژتارتسا  تیریدـم  ياـهعوضوم  رب  زکرمت 

بجعت تسا  نکمم  درف  دراد  دوجو  يروآون  تیریدم  شناد و  ياهییاراد  نیب  هک  یطابترا  دوجو  اب  دبای . یم  رییغت  اهرازاب  دیدج  طیارش 
دیاب رادم  شناد  لوصا  هک  عوضوم  نیا  نتفرگ  رظن  رد  اب  تسا . هتفرگ  تروص  شناد  يروآون  هنیمز  رد  یکدـنا  تاقیقحت  ارچ  هک  دـنک 
دیاب تسا ، يرورـض  رادم  شناد  تامادقا  لیهـست  يارب  شناد  میهـست  هدولاش  کی  هتفرگ و  رارق  شناد  يروآون  لمع  يامنهار  روحم و 

یگتـسب دعتـسم  دارفا  طسوت  هناقلاخ  ياهـشنکاو  براجت و  یعاسم ، كارتشا  ، يریگمیمـصت یناسنا  ياـه  هداد  هب  نآ  رارقتـسا  هک  تفگ 
کی ناونع  هب  هدـش و  بیکرت  يروآون  تیریدـم  ياهتراهم  اـب  شناد  تیریدـم  ياـهتراهم  هک  تسا  رارق  رگا  رادـم :  شناد  لوصا   . دراد
رادـم شناد  لوصا  زا  يا  هعومجم  ساسا  رب  ار  دوخ  فیاظو  دـیاب  اهنامزاس  ددرگ ، لیدـبت  شناد  يروآون  زا  ینابیتشپ  يارب  یتباقر  رازبا 

توافتم شزرا  هریجنز  اب  متـسیس  نیا  يروآون :  شزرا  متـسیس  كرد   : زا دـنترابع  شناد  يروآون  تیریدـم  هناگـشش  لوصا  دـننک . اـفیا 
ای يدـنبتروص   . تسا لباقتم  طباور  رگناـیب  هدوب و  اـیوپ  یطخریغ و  متـسیس  نیا  تسا  اتـسیا  یطخ و  هک  شزرا  هریجنز  فـلاخ  رب  تسا .

درب درب /  هطبار  تسا  لئاق  تخاب  / درب هطبار  هب  هک  یتباقر  تاـعلاطا  يژتارتسا  فـلاخ  رب  يژتارتسا  نیا  یهورگ :  شناد  يژتارتسا  میظنت 
دروم ار  ازجم  تاعلاطا  ياهییاراد  هک  کیژتارتسا  يراجت  ياهدـحاو  فلاخ  رب  کـیژتارتسا :  شناد  هکبـش  هعـسوت   . دـنک یم  قیوشت  ار 
داجیا  . دهد یم  رارق  دیکات  دروم  ار  هریغ  ناگدننک و  نیمات  ، نایرتشم اکرش ، نیب  شناد  ياهییاراد  نایرج  هکبش  نیا  دهد ، یم  رارق  دیکات 

تمدـخ رد  شناد  هکنیا  يارب  نیـشام :  رب  ینتبم  شناد  تیریدـم  ياهراکهار  هن  يرواـنف  ناـسنا / رب  ینتبم  شناد  تیریدـم  ياـهراکهار 
هک هناقلاخ  دنمدوس و  شناد  ياهراک  لااب :  هب  نییاپ  شناد  دنیآرف  رارقتـسا   . دنـشاب رگیدکی  لمکم  نیـشام  ناسنا و  دیاب  دـشاب  يروآون 

يرتشم يدنمتیاضر  ياج  هب  يرتشم  تیقفوم  رب  دیکاتتسلااب  هدر  تاماقم  كدنا  تلاخد  دنمزاین  دریگ  یم  ماجنا  شناد  نارگراک  طسوت 
رظن رد  زین  ار  نایرتشم  یتآ  ياهزاین  يرتشم  تیقفوم  هک  یلاـح  رد  دراد  دـیکات  يرتشم  يزورما  ياـهزاین  رب  اـهنت  يرتشم  يدـنمتیاضر  : 

ياهیروانف شناد :  میهست  ياهراتخاس   . دنک یم  داجیا  ار  راک  بسک و  هعسوت  تکرـش و  دشر  يارب  یتباقر  يورین  يرتشم  تیقفوم  دراد .
تنرتنیا تسا .  تاطابترا  ياه  هنیزه  شهاک  تاعلاطا و  لاـقتنا  يـلااب  تعرـس  رد  رثوم  لـماع  هکرحم و  روتوم  تاـطابترا ، تاـعلاطا و 
هدافتـسا ریـسم  تنرتنیا  هزورما ، تسا . هتـشاذگ  شناد  تیریدـم  رب  يریگمـشچ  ریثات  هک  تسا  تاطابترا  تاعلاطا و  ياـهیروانف  زا  یکی 

زا دـیاب  شناد  يروآوـن  يارب  شناد  میهـست  ياـهراتخاس  رارقتـسا  يارب  اـهنامزاس  تسا . هتخاـس  راوـمه  ار  شناد  ياـهییاراد  زا  یهورگ 
ییاسانـش رادم  شناد  تامادقا  فدهرادم  شناد  تامادقا   . دننک يرادبناج  شناد  هکبـش  هعـسوت  شناد و  هریخذ  يراذـگدک ، ياهتیلاعف 
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رازبا دراد  هک  يا  هنیزه  مک  عیرـس و  یـسرتسد  ناـسآ ، دربراـک  رطاـخ  هب  تنرتـنیا  تسا . تاـعلاطا  رواـنهپ  ياـیرد  نیب  زا  شناد  رهوـگ 
لیخت تیقلاخ و  هب  يدایز  دودح  ات  يروآون  رب  رادم  شناد  تا  ـــــ مادقا ریثات  دور . یم  رامـش  هب  رادم  شناد  تامادـقا  يارب  يدـنمدوس 

تیریدـم ياهتراهم  يور  رب  هک  يا  هعلاطم  ساـسا  رب  (. Malhotra,2000,1997 دراد )  ی  ــ گتـسب دوجوم  شناد  ياهییاراد  یناـسنا و 
هنوگ عوـن و  نییعت   : تـلاوصحم  : زا دـنترابع  رادـم  شناد  هناـگ  تامادـقا 9  هتفرگ  ماـجنا  تنرتنیا  زا  هدـننک  هدافتـسا  ياـهنامزاس  شناد 
ناونع هب  تاعلاطا  ددـجم  دربراک  بسک و   : اهدـنیآرف  . دـیدج تامدـخ  تلاوصحم و  هب  شناد  لیدـبت  ؛ شناد ياـههاگیاپ  داـجیا  ؛ شناد
شناد ياـهییاراد  شزرا  تیریدـم  شجنـس و  ؛ یـصخش تاـطابترا  يرارقرب  اـی  راـشتنا  عیزوت ، قیرط  زا  شناد  ياهدـنیارف  شزومآ  ؛ شناد
دارفا نیب  شناد  هلدابم  يارب  یهورگ  نونف  زا  هدافتـسا  ؛ رادـم مدرم  شناد  زکارم  سیـسات  ؛ يرکف هیامرـس  ياـهمیت  اـی  شناد  داـجیا   : دارفا .

یساسا نیداینب و  ياهشلاچ  لابقتسا  هب  دیاب  شناد  يروآون  يایازم  زا  رتشیب  هچ  ره  يرادروخرب  يارب  شناد :  يروآون  هدنیآ  ياهـشلاچ  .
ياه هیلا  ینعی  هعماج  فلتخم  ياه  هیـلا  رد  رادـم  شناد  تامادـقا  شرتسگ  شلاـچ ،  نیلوا   : زا دـنترابع  هناـگ  هس  ياهـشلاچ  نیا  تفر .

يروآون یساسا  ياهتیلاعف  رد  تکراشم  يارب  شناد  هیامرس  زا  تخاس  دهاوخ  رداق  ار  دارفا  مادقا  نیا  تسا .  یناسنا  ینامزاس و  یتعنص ،
ریگرد دارفا  يارب  نآ  دازآ  كرحت  ییاج و  هباج  ناسآ و  یسرتسد  دیدج ، شناد  ياهییاراد  داجیا  شلاچ ،  نیمود   . دننک هدافتـسا  شناد 
لماوع نیا  هفیظو  رگید ، ترابع  هب  تسا . نامزاس  عفنیذ  لماوع  مامت  شقن  تیوقت  شلاـچ ،  نیموس   . تسا شناد  يروآون  ياـهتیلاعف  رد 

هب شناد  يروآون  تیقفوم  نآ ، زا  هتشذگ  تسا . شناد  میهست  رب  ینتبم  متسیسوکا  کی  يزاسافوکـش  رادم و  شناد  گنهرف  کی  داجیا 
دـنمدوس و هعماج  يارب  شناد  دوش  یم  بجوم  هک  یلماع  دنمیهـس . شناد  داجیا  رد  هک  دراد  یگتـسب  يدارفا  نواـعت  يراـکمه و  نازیم 

modiriran.ir  . * دوش دنمشزرا 

موس هرازه  ياهنامزاس  يارب  یترورض  يروآون  تیقلاخ و 

یناسارخ يدمحارای  يدهم 
ققحم یتروص  رد  اهنت  اهنامزاس  ياقب  ظفح و  تسا  يزورما  ياهنامزاس  طیحم  یگژیو  نیرتمهم  رییغت  ییاـیوپ و  هک  اـجنآ  زا  هدـیکچ 

. دنـشخب دوبهب  هعـسوت  لوحت و  ریـسم  رد  ار  دوخ  یطیحم ، یعامتجا  یـسایس و  يداصتقا ، روصت  لباقریغ  تارییغت  اب  ماـگمه  هک  دوشیم 
ياهدادعتـسا شرورپ  شریذپ و  نیون و  ياههدیا  يریگراکب  اب  اهنت  تسا و  ساسح  فیرظ و  لکـشم ، رایـسب  يراک  نآ  ققحت  هک  يرما 

ياراد ياـهنهذ  نینچمه  یطیحم و  تارییغت  اـب  هلباـقم  يارب  اـهنامزاس  رد  مزـلا  يریذـپ  فاـطعنا  رگا  دوشیم . ققحم  روآون  قـلاخ و 
تباقر نادیم  زا  نامزاس  تفر و  دهاوخ  نیب  زا  ینامزاس  يروهرهب  قیفوت و  اًملـسم  دشابن  اهنامزاس  رد  لئاسم  لح  يارب  مزلا  یگدـیچیپ 
نامزاس هرادا  هویـش  رد  لوحت  ینوگرگد و  داجیا  هشیدـنا  رد  ناریدـم  رثکا  موس  هرازه  هب  ناهج  ندـش  دراو  اـب  همدـقم  . ددرگیم فذـح 
ریگارف تیفیک  ياهلدـم  رارقتـسا  يروانف ، نوزفازور  تفرـشیپ  لـیبق ؛ زا  ییاههصخـشم  اـب  موس  هرازه  دـناهدمآرب . دوخ  تیریدـم  تحت 

ياهدنیآرف يارب  یجراخ  عبانم  زا  يریگهرهب  هدافتسا و  یگنهرف ، یعامتجا و  یـسایس ، يداصتقا ، ياهماظن  رد  عیرـس  تارییغت  ( TQM)
نآ رد  هک  دـنکیم  بلط  ار  تیریدـم  زا  یعوـن  زرم ، دـحیب و  یتباـقر  نادـیم  رتـمهم  همه  زا  اهتکرـش و  ندـش  یکی  ماـغدا و  یلخاد ،

مهارف ار  نیون  ياهرکف  شرورپ  تیقلاخ و  زورب  هنیمز  یناسنا  ياههیامرـس  رد  مزلا  ياهشزومآ  هزیگنا و  داجیا  اب  تسیابیم  اـهنامزاس 
تباقر هنحـص  زا  ات  تسیفاک  للعت  گنرد و  یکدـنا  هک  دنلوغـشم  تیلاعف  هب  یمطلاترپ  ایوپ و  طیحم  نانچ  رد  اـهنامزاس  هزورما  دـننک .

هار اـهنت  يروآوـن  تیقـلاخ و  اریز  تسا  هدـیدرگ  رادروـخرب  یناوارف  تیمها  زا  يروآوـن  تیقـلاخ و  هلوـقم  ور  نیا  زا  دـندرگ . فذـح 
عوضوم کی  زا  شیب  يزیچ  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  رد  يزورما  ياهنامزاس  . تسا یتباـقر  ياـهتیزم  ظـفح  نیمأـت و  يرادـهگن ،

عطاقم رد  دـنروبجم  دـننک  ظفح  ابقر  هب  تبـسن  ار  دوخ  هلـصاف  دـنناوتب  هکنآ  يارب  اهنامزاس  رگید  نایب  رد  دـنرگنیم . دوخ  هقلاع  دروم 
ثحب سپ  تسا  روآون  قـلاخ و  اـیوپ ، ياـهرکف  دوـجو  رما  نیا  همزـلا  هک  دـننک  هضرع  رازاـب  هب  ار  يدـیدج  تامدـخ  فـلتخم  یناـمز 
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ییایوپ ظفح  يارب  تسا  ياهمزلا  ترورـض و  هکلب  تسین  حیرفت  هقلاع و  ثحب  رگید  يزورما  نیون  ياهنامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و 
يروآون اب  هارمه  یگدنز  هب  زاین  شیوخ  قفوم  تایح  همادا  يارب  اهنامزاس  . یطیحم تارطاخم  اهدـیدهت و  اب  دروخرب  رد  نامزاس  ناوت  و 

تیوه ندناسانـش  لماع  وس  کی  زا  يروآون  دریگیم . رب  رد  ار  ناـمزاس  عطاـقم  ماـمت  هک  تسا  يدـعب  دـنچ  يدـنیآرف  يروآون  دـنراد .
دناهتـشاد ياهدـنیازف  دـشر  اهیروآون  موس  هرازه  رد  تساـهنامزاس . قفوم  تاـیح  همادا  زمر  رگید  يوس  زا  تسا و  ناـیرتشم  هب  ناـمزاس 

رد يروانف  يراک و  ياهوگلا  هک  ینونک ، طیارـش  رد  تسا . هدیـشخب  عوضوم  هب  يرتشیب  يانغ  هتفرـشیپ  يژولونکت  کمک  اب  هک  يدشر 
مدـع هک  یترورـض  تسا ، ترورـض  کی  هکلب  تسین ، هراچ  کی  يروآون  تیقلاخ و  تسا ، ینوگرگد  لاح  رد  هاتوک  رایـسب  ياهنامز 
قلاخ روآون و  ياـهرکف  قیرط  زا  دـیدج  ياـهشور  زا  يریگهرهب  . دراد لاـبند  هب  يریذـپان  ناربج  تاـمطل  نآ ، هب  یفاـک  مزـلا و  هجوت 

ياهلوقم تسا . یطیحم  تارییغت  اب  ندـش  ماگمه  يزورما ، ریغتم  مطلاترپ و  طیحم  رد  اهنامزاس  ياقب  هار  اهنت  دـش  ناونع  هک  هنوگناـمه 
یعامتجا يداـصتقا و  یـسایس ، طـیحم  رد  رگید  ناـیب  هب  دوشیم . ققحم  یناـسنا  يورین  تیقـلاخ  شزیگنا و  تساوخ ، قیرط  زا  اـهنت  هک 

زا هک  دنـشاب  راودـیما  دوخ  تاـیح  همادا  هب  دـنناوتیم  ییاـهنامزاس  اـهنت  تسا ، ینیبشیپ  روـصت و  لـباقریغ  تارییغت  تعرـس  هک  زورما 
نامزاس سردوز  گرم  ای  لاعفنا و  یطیحم  تارییغت  اب  مزلا  قابطنا  مدع  دنرادروخرب . روآون  رکتبم و  قلاخ ، ورشیپ ، یناسنا  ياههیامرس 

قیرط زا  دنناوتب  ات  دنـشابیم  لئاق  يروآون  تیقلاخ و  يارب  ياهدنیازف  تیمها  يزورما  نیون  ياهنامزاس  تلع  نیمه  هب  دراد  هارمه  هب  ار 
نودب دـنبای . تسد  ینامزاس  یگدـنلاب  هعـسوت و  هب  یطیحم  تلاوحت  ياتـسار  رد  بسانم  تارییغت  داجیا  نمـض  دـیدج  نیون و  ياهرکف 

ار مزلا  تامادقا  اتسار  نیا  رد  دناهتـسناوت  هک  ییاهنامزاس  تسا و  يداصتقا  يروهرهب  ياشگهار  انب و  گنـس  تیقلاخ ، يروآون و  کش 
زا يریگهرهب  هب  روبجم  ار  نامزاس  اهناسنا ، ياهزاین  عیرس  تارییغت  . دنتسه دوخ  هدزاب  دادنورب و  رد  يریگمشچ  جیاتن  دهاش  دنهد  ماجنا 

بلاـطم هب  تیاـنع  اـب  دوشیم . داـجیا  قـلاخ  روآون و  ياـهرکف  قیرط  زا  اـهنت  هک  ییاـهشور  تسا ، هدوـمن  نیوـن  دـیدج و  ياـهشور 
تلاوصحم تامدخ و  دیلوت  داجیا و  راک و  ياهشور  دوبهب  حلاـصا و  يزاسزاب ، هب  اهنامزاس  تایح  موادت  دسریم  رظن  هب  رکذـلاقوف 

هب یبایتسد  يارب  : » هک دنکیم  يروآدای  هراومه  ار  عوضوم  نیا  اهناسنا  زاین  عونت  اهنامزاس و  مطلاترپ  طیحم  دراد . یگتسب  ون  دیدج و 
يریگراکب ناریدـم  مهم  ياـهشلاچ  زا  یکی  هزورما  ور  نیا  زا  تسا .» باـنتجا  لـباقریغ  يرما  يروآون  تیقـلاخ و  یناـمزاس  یـشخبرثا 

دادعتسا و شرورپ  رد  ناریدم  مهم  ساسح و  شقن  زا  یـشان  هک  یـشلاچ  تسا . دیدج  رکف  ای  موهفم  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياهیئاناوت 
راب روآون  قلاخ و  دارفا  دـنناوتیم  دوخ  درکلمع  راتفر و  اب  ناریدـم  رگید  نایب  هب  دـشابیم . یناـسنا  عباـنم  يروآون  تیقـلاخ و  ییاـناوت 

يزادناهار شزومآ و  رانک  رد  یتکراشم  گنهرف  وج و  تکراشم  ماظن  دنیامن . مهارف  ار  اهزغم  دوکر  یگدوسرف و  تابجوم  ای  دـنروایب و 
تیقلاخ و . تسا یناسنا  عبانم  رد  تیقلاخ  داجیا  يارب  ناریدم  فیاظو  نیرتمهم  زا  يراتخاس  تاموزلم  هب  هجوت  هعسوت و  قیقحت و  دحاو 

نآ نودـب  تسا و  يروآون  ببـس  تلع و  ینهذ و  ياهیئاناوت  يریگراکب  قیرط  زا  دـیدج  موهفم  ای  هدـیا  کی  داجیا  تیقـلاخ  يروآون 
تیقلاخ و دوریم . لاؤس  ریز  یلبق  هدافتسا  دروم  ياهشور  نآ  رد  هک  تسا  نکشتنس »  » تیقلاخ عقاو  رد  دریگیمن . تروص  يروآون 

حطـس ره  رد  اهناسنا  دـندقتعم  نادنمـشناد  . دـنیامن شـشوک  نآ  تهج  رد  دـنناوتیم  دارفا  ماـمت  تسین و  صاـخ  دارفا  صتخم  يروآون 
نایب هب  تسا . توافتم  فلتخم  ياهناسنا  رد  نآ  نازیم  هتبلا  هک  دـنراد  هشیدـنا  رکفت و  تیقلاخ ، تردـق  یلغـش ، هدر  ره  رد  یناـمزاس و 
یناور تسلاــس و  ؛1 - لـیبق زا  یلماوـع  زیتـسا » . » دنـشاب رادروـخرب  یـصاخ  لـماوع  زا  هـک  دنتـسه  رتـلااب  تیقـلاخ  ياراد  يدارفا  رگید 

يرواد يأر و  للاقتسا  - 5 یگداس هب  تبسن  یگدیچیپ  نداد  حیجرت  - 4 راکتبا - 3 كاردا يریذپ  فاطعنا  - 2 یکاردا
يرتـشیب سفن  هـب  داـمتعا  تردـق  زا  قـلاخ  دارفا  دـهدیم  ناـشن  يراـتفر  تاـعلاطم  دــنادیم . قـلاخ  دارفا  ياـهیگژیو  نیرتـمهم  زا  ار 

، دهدیم ناشن  یشهوژپ  ياههتفای  بلغا  . تسا رتلااب  زین  راک  رد  اهنآ  يریذپ  کسیر  نینچمه  يژرنا و  تجامس ، تمواقم ، دنرادروخرب .
ثعاب تیقلاخ  ياهشزومآ  ور  نیا  زا  دارفا . ینورد  دادعتسا  اب  ات  دراد  يرتشیب  طابترا  زغم  يریگراکب  رد  راکتشپ  ششوک و  اب  تیقلاخ 
هدیدرگ صخـشم  تسا  هدـش  ماجنا  هک  یتاقیقحت  رد  ییآراک  رد  نآ  ریثأت  يروآون و  تیقلاخ و  ياهشزومآ  . دوشیم نآ  زورب  تیوقت 
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زاین اب  قلاخ  دارفا  ياراد  هدنز و  ناشمتسیس  يازجا  هک  دننادب  دیاب  ناریدم  دوشیم . ییآراک  شیازفا  ثعاب  تیقلاخ 125 % ياهشزومآ 
يریگدای ییاناوت  دوبهب و  تهج  رد  دـیاب  اهنآ  تسین و  هطوبرم  يازجا  اب  نیـشام  کی  اهنآ  يراک  متـسیس  دنتـسه . یناـسنا  ياـههزیگنا  و 

تیوقت اهمسیناگرا  رد  ار  یقابطنا  ياهشنکاو  دنک ، باختنا  دنک ، کیرحت  دیاب  ریدم  . دننک شلات  يروآون  تیقلاخ و  ياتـسار  رد  دوخ 
اب حیحص  دروخرب  ییاناوت  اهناسنا و  هب  ماجنارس  لئاسم  نیرتهدمع  یعضو  نینچ  رد  دشخب . دوبهب  ار  يروآون  ییاناوت  دادعتـسا و  ات  دنک 

. دوشیم رتهدـیچیپ  زین  تیریدـم  یناسنا و  لئاسم  دوشیم ، رتهدـیچیپ  يژولونکت ) ملع و   ) ینامزاس طیحم  هک  نانچمه  ددرگیم . رب  اهنآ 
هب دنک . دشر  نآ  اب  بسانتم  دیاب  زین  ام  یناسنا  ماظن  میوش ، وربور  يژولونکت ) ملع و   ) يروآون یعقاو  ياهشلاچ  اب  دـیاب  ام  رگا  نیاربانب 

یکی شزومآ ، . تسا ریذپناکما  شزومآ  قیرط  زا  هک  يرما  دنهد  جیورت  نامزاس  رد  ار  يروآون » يریگدای   » دـیاب ناریدـم  رگید  ترابع 
. داد شرورپ  ار  دارفا  يروآون  تیقلاخ و  دادعتسا  ناوتیم  شزومآ  اب  تسا . يروآون  تیقلاخ و  زورب  شرورپ و  هدننک  کمک  لماوع  زا 

زورب هبناج  همه  تاـطابترا  شیازفا  داـضت و  لـمحت  ماـهبا ، لوبق  ینوریب ، لرتنک  شهاـک  کـسیر ، لـمحت  لـیبق  زا  ییاـهیگژیو  تیوقت 
نیب ییوسمه  داـجیا  قیرط  زا  هک  يرما  تسا  يروآون  مهم  لـماوع  زا  یکیزیف  یـشزیگنادوخ » .» دـنکیم لیهـست  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و 
دوخ ياهفده  ققحت  نانکراک  دیآ و  دوجوب  ییوسمه  ینامزاس  يدرف و  فادها  نایم  رگا  دوشیم . لصاح  يدرف  ینامزاس و  ياهفدـه 

هک یناـمزاس  رد  . دـنباییم رتـشیب  شـلات  رکفت و  رتـهب و  درکلمع  يارب  ار  مزـلا  شزیگنا  دـننادب ، ناـمزاس  ياهفدـه  قـقحت  ورگ  رد  ار 
ترابع هب  دـشاب . مهارف  زین  نآ  هدـنروآ  مهارف  بسانتم و  گنهرف  راتخاس و  دـیاب  تساقب  یـشخبرثا و  یلـصا  لماع  يروآون  تیقـلاخ و 

عناوم . دنـشاب هتـشاد  ار  مزلا  یهاگآ  هجوت و  نآ  هب  تبـسن  دـیاب  ناریدـم  دـبلطیم و  ار  دوخ  بساـنم  راـتخاس  يروآون  تیقـلاخ و  رگید 
تسا نکمم  اهنآ  هب  هجوت  مدع  هک  دنکیم  زورب  یعناوم  ینامزاس  ياهورین  يروآون  تیقلاخ و  زورب  ریسم  رد  اًملسم  : يروآون تیقلاخ و 
شلات يراتفر  مولع  دـیدج  رـصع  رد  ور  نیا  زا  دربب . نیب  زا  ار  دـیدج  نیون و  ياههشیدـنا  زورب  هنیمز  هدز و  مهرب  ار  دارفا  ینهذ  زکرمت 

هک يرما  دنزادرپب . لئاسم  لیلحت  هیزجت و  زیلانآ و  هب  دنناوتب  دنمناوت  هدـیچیپ و  ياهنهذ  نآ  رد  هک  دـنزاس  مهارف  ار  یطیارـش  دـننکیم 
دودـسم ار  ناـمزاس  هعـسوت  لوحت و  ییاـیوپ و  ریـسم  دوش و  یناـمزاس  ياهلیـسناتپ  زره  لاـعفنا و  بجوم  دـناوتیم  نآ  هب  هجوـت  مدـع 

مدع ینهذ و  زکرمت  مدع  یفاک ، شناد  مدـع  ندوبن ، مواقم  ییورمک ، ینوگمه ، یگنرمه و  هب  لیامت  يرکف ، دوبمک  یگتـسباو و  . دزاس
ون ياهرکف  يریگراکب  تیقلاخ و  ناوت  نتخاس  دازآ  دـننادب  دـیاب  ناریدـم  تسا . يروآون  تیقلاخ و  عناوم  نیرتمهم  زا  يریذـپ  فاطعنا 

. دراد نامز  هب  زاین  اما  تسین  لکشم  نادنچ  اهنآ  رب  يزوریپ  هتبلا  هک  تسا  روکذم  عناوم  رب  يزوریپ  ورگ  رد 
يرما . دنتـسه یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  فاطعنا  یماگمه و  دـنمزاین  دوخ  رمتـسم  تایح  همادا  يارب  موس  هرازه  ياـهنامزاس  : يریگهجیتن
زورب شرورپ و  يارب  یـساسا  ياهتخاسریز  داجیا  ور  نیا  زا  دوشیم . لصاح  ینامزاس  ياـهنهذ  تیقـلاخ  ییاـیوپ و  قیرط  زا  اـهنت  هک 

ياهكرحم لباقم  رد  دـنناوتب  دـیاب  اـهنامزاس  دـشابیم . راـکنا  لـباقریغ  نآ  ترورـض  هک  تسا  یتاـیح  يرما  قـلاخ  نیون و  ياـهرکف 
یقاب تباقر  نادـیم  رد  هدرک و  ظفح  ار  شیوخ  یتباقر  ياـهتیزم  قیرط  نیا  زا  دـنناوتب  اـت  دـنهد  ناـشن  بساـنم  خـساپ  دوخ  زا  یطیحم 

یگدیچیپ طیحم ، اب  رتشیب  يراگزاس  یئاناوت  ینعی ؛ روآون  قلاخ و  ياهدادعتـسا  شرورپ  شریذپ و  نیون و  ياههدیا  يریگراکب  . دـننامب
ياقب نیمضت  ینعی ...  رتشیب و  یتباقر  ییاناوت  رتلااب ، یشخبرثا  یطیحم ، تارییغت  لباقم  رد  يریذپ  فاطعنا  لئاسم ، لح  يارب  مزلا  ینهذ 

یناگمه دادعتسا  شرورپ  نروبسا ، س. سکلا ، - 2 موس پاچ  یمومع ، تیریدم  يدهم ، یناولا ، - 1: ذخأم عبانم و  . موس هرازه  رد  نامزاس 
یهیقف و همجرت  راـگزاس ، يوگلا  جـنپ  یهدـنامزاس ؛ گربزتـینم ، يرنه  - 3. رفولین تاراشتنا  هدازمساـق ، نسح  همجرت  تیقـلاخ  عادـبا و 
، نیتم - 5. یناگرزاب تیریدم  يرادا و  مولع  هدکشناد  تیریدم ، شناد  هلجم  یلع ، نایئاضر ، - 4  . یتلود تیریدم  شزومآ  زکرم  یقباس ،
-7. تمـس تاراشتنا  تیریدـم ، لوصا  یلع ، ناـیئاضر ، - 6. یناـگرزاب تیریدـم  يرادا و  موـلع  هدکـشناد  تیریدـم ، شناد  هلجم  نسح ،

تنرتنیا -8. ینامزاس راتفر  تیریدم  یلعدمحم ، یقیقح ،

نیرفآ شزرا  يروآون  لاقتنا  رد  هعسوت  قیقحت و  ياهدحاو  شقن 
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نیرفآ شزرا  يروآون  لاقتنا  رد  هعسوت  قیقحت و  ياهدحاو  شقن 

شقن دنق  تکرـش   R&D لوئـسم يولع  تاداسلازورفاناجرم  یـشاک  ناهج و  شقن  دـنق  تکرـش  دروم  طـسوتم - کـچوک و  عیانـص  هب 
هاگـشناد رایـشناد  نایزیورپ  دیـشمج  رتکدناجرم  یـشاک  تکرـش  ( TRIZ لوئسم ) عیانـص سانـشراک  یـسابع  هرهز  ( ماع یماهـس  ) ناهج

ناهفصا یتعنص 
هلمج زا  يراـجت ، ياـهنامزاس  تسا . هدرک  نوـگرگد  تدـش  هب  ار  یتباـقر  ياـه  طـیحم  طیارـش  ریخا  لاـس  هد  رد  ندـش  یناهجهدـیکچ 

نیا دنیامن . یم  تیوقت  دیامن ، نیمضت  ار  يرادیاپ  يرترب  هک  يژتارتسا  کی  نتفای  يارب  ار  دوخ  تاقیقحت  طسوتم ، کچوک و  ياهتکرش 
توافتم و تامدـخ  تلاوصحم و  یپ  رد  یپ  يداصتقا ، ییایوپ  دـشر و  تهج  رد  اـه  ¬ ناـمزاس هک  تسا  نآ  دـنمزاین  ـلاومعم  يژتارتسا 
هک یلماع  ندومن  صخـشم  تهج  یقیقحت ، رد  رزیاک  . دنـشاب روآون  هتـسویپ  دـیاب  اه  ¬ ناـمزاس رگید  نخـس  هب  دـنیامن . هئارا  ار  یعونتم 

تسا و هتفرگ  رظن  رد  هتـسباو  ریغتم  کی  ناونع  هب  ار  لماع  نیا  دـهد ، اقترا  ار  طسوتم  کچوک و  ياه  ¬ نامزاس هناروآون  ياه  ¬ شـلات
نویساموتا و تاعلاطا و  يژولونکت  لماع ، ریدم  تلایصحت  یلام ، عبانم  دننام  هوقلاب  لقتسم  ریغتم  نایم 14  رد  نویسرگر ، ماجنا  زا  سپ 
زا هدافتـسا  دنـشاب : ¬ یم میهـس  هناروآون  ياه  ¬ شلات رد  یهجوت  ¬ لـباق تروص  هب  حوضو و  هب  اـهنآ  ياـت  هس  هک  تسا  هداد  ناـشن  ... 

هجوت اب  شناراکمه  وتیپاک و  هعسوت . قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  ¬ هیامرس نازیم  یملع و  زکارم  اب  طابترا  نتشاد  يروآون ، ياه  ¬ هنارای
يارب يژولدـتم  کی  اه ، ¬ نامزاس هب  يروآون  لاقتنا  نایم  نآ  زا  هناروآون و  ياه  ¬ شـلات يارب  هعـسوت  قیقحت و  زکارم  شقن  تیمها  هب 
يزاـس ¬ هداـیپ رزیاـک و  جـیاتن  یـسررب  هب  اـم  قیقحت  نیا  رد  دـنا . ¬ هدومن هئارا  طـسوتم  کـچوک و  ياـه  ¬ تکرـش هب  يروآون  لاـقتنا 

SME يدیلک ياه  هژاو  . میزادرپ ¬ یم هلصاح  جیاتن  هئارا  ناجرم و  یشاک  ناهج و  شقن  دنق  تکرـش  رد  شناراکمه  وتیپاک و  يژولدتم 
اهزرم و ياراد  تسا . ماظن  کی  وریپ  يدـنمفده  هعومجم  نامزاس " " همدـقمیروآون لاقتنا  هناروآون ، ياه  ¬ شـلات  ، ، R&D، IC، IP

ياه ¬ هاگنب دراد . یتوافتم  ياهدربراک  فلتخم  ياه  ¬ طیحم رد  نامزاس  دزاس . ¬¬ یم ادـج  دوخ  طـیحم  زا  ار  نآ  هک  تسا  يدودـح 
کی ناونع  هب  ناوت  یم  زین  ار  هداوناخ  کی  یتح  یفلاتئا و  ياه  ¬ نامزاس یتلود ، ياـه  ¬ ناـگرا يراـجت ،) ياـه  ¬ تکرـش  ) يداـصتقا

ای یعافتنا  تین  اب  دـناوت  ¬ یم دراد و  صاخ  تیرومام  کی  هک  تسا  لقتـسم  راـک  بسک و  داـهن  کـی  ناـمزاس ، کـی  . درب ماـن  ناـمزاس 
دسانـش و یم  ار  دوخ  عبانم  دراد ?. يژتارتسا  دراد ?. همانرب  شفده  يارب  دراد ?. فده   : نامزاس ? کی  دشاب . هدش  سیـسأت  یعافتناریغ 
رد طسوتم " کچوک و  ياه  ¬ نامزاس  " هژاو . تسا تاـعلاطا  هب  هتـسباو  نینچمه  دـنک ?.و  ¬¬ یم هدافتـسا  گـنهامه  هنیهب و  اـهنآ  زا 

ار نآ  زا  یفیرعت  کی ، ره  یتنس ، روط  هب  اپورا  هیداحتا  ياضعا  لاًبق  تسا . هدش ¬ فیرعت  درادناتـسا  تروص  هب  اهروشک  زا  یمک  دادعت 
نانکراک دادـعت  هک  ییاه  ¬ نامزاس کیژلب  رفن و  نآ 500  نانکراک  دادعت  هک  ییاه  ¬ نامزاس ناملآ  لاثم  ناونع  هب  دـندرک . ¬ یم هئارا 

هئارا فیرعت  قبط  تسا و  هدومن  درادناتـسا  ار  موهفم  نیا  اپورا  هیداحتا  نونکا  دنتـسناد . ¬ یم طسوتم  کـچوک و  ار  دـشاب  رفن  نآ 100 
لاس 2005 زا  تسا . هدـیمان  طسوتم "  " ار رفن  زا 250  رتمک  اب  ياه  ¬ ناـمزاس کـچوک "و   " ار رفن  زا 50  رتمک  اب  ياه  ¬ نامزاس هدـش ،
ار رفن  زا 100  رتمک  اب  عیانـص  اکیرما  هدـحتم  تلاایا  لباقم  رد  درک . هدافتـسا  اپورا  هیداحتا  ییارجا  هبعـش  فیرعت  زا  زین  ناـملآ  يدـلایم 

لیکشت اه   SME ار اپورا  هیداحتا  ياه  ¬ تکرش هک 99 % تسا  رکذ  نایاش  دمان . ¬ یم طسوتم  ار  رفن  زا 500  رتمک  اب  عیانص  کچوک و 
رایـسب ییاضف  نینچ  رد  اه  SME يرادـیاپ اـقب و  ور  نیازا  تسا . رفن  نویلیم  دودح 65  عومجم  رد  نآ  نانکراک  دادـعت  هک  دـنهد  ¬ یم
تـسد يرتلااب  یتباقر  تیزم  هب  ابقر  هب  تبـسن  دنتـساوخ  ¬ یم اـه  SME هک دـش  حرطم  یناـمز  يروآون "  " تیمها . دوب دـهاوخ  لکـشم 
مهارف يروآون و  تیقلاخ و  يریگراکب  تهج  رد  ار  دوخ  راتخاس  اه و  ¬ شور فادها ، اه  ¬ نامزاس ات  دـش  رجنم  رما  نیمه  و  ]، 1[ دنبای

تایلمع ماجنا  رد  اه  ¬ تکرـش ییاناوت  زا  تدـش  هب  يداصتقا  متـسیس  هعـسوت  دوبهب و  هک  ارچ  ]. 2[ دننک تیادـه  قلاخ  یطیحم  ندروآ 
دیدج و ¬يا  هدیا قلخ  يروآون  . دریذپ ¬ یم ریثات  يراجت  طیحم  رد  اهدیدهت  زا  نتخیرگ  تصرف و  ندروآ  تسد  هب  روظنم  هب  هناروآون 

هنیزه شهاـک  دـیلوت و  شیازفا  اـب  هارمه  یلم ، داـصتقا  رد  اـیوپ  هعـسوت  دـشر و  هب  رجنم  هـک  تـسا  یتمدـخ  اـی  لوـصحم  هـب  نآ  لیدـبت 
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دیدج هدیا  کی  دیلوت  اب  هک  تسا  تدمزارد  یعمجت و  هسورپ  کی  هکلب  تسین ، هرابکی  هدـیدپ  کی  هجو  چـیه  هب  يروآون  دـشاب . ¬ یم
رب ییاهروتکاف  هچ  هکنیا  ندرک  ادـیپ  ياتـسار  رد  يدایز  تاقیقحت  ریخا  ياه  ¬ لاـس رد  ]. 3[ دـبای ¬ یم همتاخ  لوصحم  هئارا  اـب  عورش و 

تاعلاطم نیا  تسا . هدش  ماجنا  دـنراذگ ، ¬ یم ریثأت  اه  SME طسوت هناروآون  ياه  ¬ شلات رب  یترابع  هب  اـی  يروآون  شیازفا  اـی  لاـقتنا 
تلایـصحت یلام ، عبانم  هب  ناوت  ¬ یم دراوم  نیا  هلمج  زا  هک  تسا . هتـسباو  يدایز  ياهریغتم  لماوع و  هب  يروآون  هک  دـنهد  ¬ یم ناـشن 

SME ود رد  رزیاک  قیقحت  جـیاتن  هئارا  هب  ادـتبا  يدـعب  ياه  ¬ شخب رد  . دومن هراشا   R&D شخب رد  يراذگ  ¬ هیامرـس دشرا ، ناریدم 
يواکدروم زین  شناراکمه و  وتیپاک و  يروآون  لاقتنا  لدم  هئارا  یفرعم و  هب  سپـس  هتخادرپ ، ناهج ) شقن  دنق  ناجرم و  یـشاک   ) یناریا

ياهریغتم تخانش  يارب  يدایز  تاعلاطمیروئت  ياه  هنیمز  شیپ  . میزادرپ ¬ یم ناهج  شقن  دنق  تکرـش  رد  لدم  نیا  يانبم  رب  هدش  ماجنا 
¬ي هتـسد ود  هب  ناوـت  ¬ یم ار  راذـگرثا  ياـهریغتم  تاـعلاطم ، نیا  هجیتـن  رد  تسا . هدـش  ماـجنا  هناروآوـن  ياـه  ¬ شـلات رب  راذـگریثات 

شفارطا طیحم  زا  دناوت  ¬ یم هک  دراد  هراشا   SME کی ياه  ¬ تصرف هب  یجراخ  ياهریغتم  دومن . میسقت  یجراخ  یلخاد و  ياهریغتم 
ياهریغتم و  دیآ . ¬ یم تسدب  اه  ¬ تکرش رگید  اب  يراکمه  قیرط  زا  هک  ییاهتصرف  دننام  دیامن ؛ هدافتـسا  شفادها  هب  یبایتسد  روظنمب 
ياهریغتم دوش . ¬ یم طوبرم  نامزاس  دشرا  ناریدـم  تلایـصحت  دـننام   SME کی یلخاد  ياه  ¬ هصخـشم اـه و  ¬ تسایـس هب  یلخاد ،

رثؤم ياهریغتم  هنیمز  رد  هدش  ماجنا  تاعلاطم  هصلاخ  (: 1) هرامش لودج  . دنا ¬ه¬ دش هصلاخ  ( 1) هرامش لودج  رد  تاعلاطم  زا  لصاح 
اه و ¬ هنیزه رب  هبلغ  يارب  ناگدـننک  ¬ نیمأت اب  يراکمه  اـه • ¬ تکرـش رگید  اـب  يراـکمهیلخاد  طیارـش  یجراـخ  ياـهریغتمیروآون  رب 
. دوش ¬ یم هلـصاف ¬ شهاک  هتیلامرف و  طباور  شهاک  هب  رجنم  اـه  ¬ نآ اـب  موادـم  لـباقتم  طاـبترا  . دـیدج يژولونکت  شرتسگ  تارطخ 

نایرتشم ریم 1996 •) لاچریب 1996 و   ) تخاس یحارط و  رد  نایرتشم  ناگدـننک و  ¬ نیمأت اب  کیدزن  طباور  ورربوس 1994 •) وینیراپیل  )
یلخاد شخب  کی  ناونع  هب  کیژتارتسا  داحتا  کنلاب 1997 •) یل  . ) دنتسه اکیرما  رد  اه  SME يارب هتفای  دوبهب  يژولونکت  یلصا  عبانم 

نیققحم رهام ، نیرواشم  اب  تکراشم  یشزومآ • زکارم  اب  طابترا  زلیو 1999) كوک و  تسراف 1990 و  . ) تسا تکرش  شرتسگ  حرط  زا 
یناگرزاب قاـتا  يروآون و  زکارم  اـب  تکراـشم  زناـملروا 1998 •) نمفاـه 1998 و  ، 1997 کنـلاب یل   ) يژولونکت زکارم  یهاگـشناد و 

نمفاـــه 1998•) لاــچریب 1996 و  ، 1997 کنــلاب یل   ) R&D رد يراذـگ  ¬ هیامرـس دوـجو  یلاـم • عباـنم  زا  هدافتـسا  (1998 زناملروا )
کیرحت شیازفا و  يارب  اــه  ¬ يژتارتـسا حوـضو  يژتارتـسا • يداـصتقا 1993 ) شخب  زا  يرتـسینیم  چاد   ) تـلود یلاـم  ياـه  ¬ کـمک

نوسرلا و  ) هژورپ تیریدـم  ياـهراتخاس  دربراـک  راـتخاس • رییرک 1994) و   1996 شناراکمه لاـچریب و  ) يریذـپ کـسیر  تیقـلاخ و 
هب طوبرم  ياهرازبا  دادعت  نمکوتسا 1988 •)  ) هدنیآ يارب  يزیرحرط  يروانف • یشم  طخ  (1996 شناراکمه ریم و  شناراکمه 1991 و 

تلایصحت حطس  تلایصحت • حطـس  (1998 نمفاه 1997 و  کنلاب یل  . ) تسا هدش  هدافتـسا  اه  ¬ تکرـش طسوت  هک  يروانف  یـشم  طخ 
•R&D رد يراذگ  ¬ هیامرس نمفاـه 1998) 1997 و  کنلاب یل   ) تیافک اـب  ناسدـنهم  روضح  (• 1988 نمکوتـسا  ) نادنمراک ناریدم و 

يرهش ای  ییاتـسور  ناکم  ییایفارغج • ناکم  (1996 لاچریب ) هعـسوت قیقحت و  شخب  رد  هدش  يراذگ  ¬ هیامرـس شورف  مجح  زا  يدصرد 
ثحب یفاک ، یلام  عبانم  ندوب  مهارف  شقن  دروم  رد  1997 م ).  ) شناراکمه کنلاب و  یل  قوف ، لودـج  زا  یلاثم  ناونع  هب  (1998 نمفاه )

رظن رد  يروآون  يارب  راذگریثأت  یلماع  ار  هیامرـس  لوپ و  اکیرمآ ، روشک  ياه  SME ناریدم زا  هک 43 % دنا  ¬ هتفایرد اهنآ  دنا . ¬ هدومن
لاـچریب نینچمه  تسا . هدـید  يروآوـن  يارب  رثؤـم  يدـیلک  روتکاـف  کـی  ناوـنع  هب  ار  یلاـم  عباـنم  زین  1996 م ).  ) لاچریب دـنا . ¬ هتفرگ

، ناتـسلگنا هسنارف و  هب  تبـسن  لاغترپ ، رد  هک  هداد  ناشن  هدومن و  هسیاقم  ار  لاغترپ  ناتـسلگنا و  هسنارف ، روشک  هس  هب  طوبرم  ياه  SME

شخب R&D و نیب  میقتسم  هطبار  کی  زین  1998م ).  ) زناملروا تسا . هتشاد  يروآون  يور  رب  يرتشیب  رثا  یجراخ  یملع  عبانم  زا  هدافتسا 
هدیاقیقحت و لدم  . دوش يروآون  رب  اهریغتم  هنوگنیا  ریثأت  رتهب  كرد  ثعاب  ام  تاعلاطم  جیاتن  میراودـیما  ]. 4[ تسا هداد  ناشن  ار  يروآون 

طیارش هب  هجوت  اب  نکیلو  تسا . هداد  ماجنا  دوخ  هلاقم  رد  رزیاک  هک  تسا  یقیقحت  يانبم  رب  هدش ، ماجنا  قیقحت  زا  تمسق  نیا  یلصا  هیاپ 
مدع لیلد  هب  یهیجوت ، اه و ... SME نیبام يراکمه  هدننازیگنارب  یتلود  ياه  ¬ هنارای هلمج  زا  رزیاک  یباختنا  ياهریغتم  زا  یخرب  یلحم ،
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میناوتب ات  هدومن  فرطرب  ار  لکـشم  نیا  روکذـم  لدـم  ندومن  یموب  اب  میدومن  یعـس  ام  اذـل  دنتـشادن . یناریا  ياه  SME نیب رد  دادـخر 
ریغتم : زا دـنترابع  یباـختنا  ياـهریغتم  تاحیـضوت  نیا  اـب  مییاـمن . لـیلحت  یـسررب و  هدربماـن  تکرـش  ود  رد  يدروم  تروـص  هب  ار  لدـم 

زا یلام  عبانم  - 2: یجراخ ياهریغتم  . يروآون شیازفا  ای  لاقتنا  هنیمز  رد  نامزاس  ياه  ¬ تیلاـعف (: Innovation  ) يروآون - 1: هتسباو
رب ماو و )... دـننام   ) یتلود ياه  ¬ کـناب یـصوصخ و  یلاـم  تاسـسؤم  تامدـخ  زا  هدافتـسا  نازیم  ریثأـت  (: Finance  ) نامزاس جراـخ 
اب طابترا  - 4. يروآون شیازفا  ای  لاقتنا  هنیمز  رد  رگید  ياه  ¬ تکرـش اـب  يراـکمه  (: Coll  ) رگید ياهتکرـش  اب  تکراشم  - 3. يروآون

ياه ¬ هنارای - 5. يروآون رد  یـشزومآ  ¬يا و  هرواشم تاسـسؤم  اه و  ¬ هاگـشناد اب  طابترا  ریثأـت  (: KC  ) یهاگشناد یـشزومآ / زکارم 
D&R شخب رد  يراذگ  ¬ هیامرس - 6: یلخاد ياهریغتم  . اه SME رد يروآون  شیازفا  رب  یتلود  ياه  ¬ هنارای ریثأت  (: InnSub  ) یتلود

يدیلوت تازیهجت  رد  يراذگ  ¬ هیامرس - 7. يروآون شیازفا  ای  لاقتنارب  هعـسوت  قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  ¬ هیامرـس مجح  ریثأت  (: (rd
(: IT  ) نویساموتا تاعلاطا و  يروانف  - 8. يروآون شیازفا  ای  لاقتنا  رب  يدیلوت  تازیهجت  رد  رتشیب  يراذگ  ¬ هیامرس ریثأت  نازیم  (: PEI)
رب نامزاس  دشرا  ناریدم  تلایـصحت  حطـس  ریثات  نازیم  (: ME  ) دشرا ناریدم  تلایـصحت  - 9. يروآون رب  نویـساموتا  IT و  دربراک ریثأت 

نامزاس رد  یهاگشناد  كردم  اب  نادنمراک  دادعت  ریثات  نازیم  (: EHE  ) نانکراک يلااب  حطس  تلایصحت  - 10. يروآون شیازفا  ای  لاقتنا 
. يروآون رب 

. يروآون رب  نامزاس  رد  رتمک  ای  ملپید  تلایصحت  اب  نادنمراک  دادعت  ریثات  نازیم  (: EME  ) طسوتم حطس  تلایصحت  - 11
. دنا ¬ هدش هئارا  کیتامش  هدش و  يدنب  ¬ هتسد تروص  هب  لکش 1  رد  اهریغتم  نیا 

قیقحت شور 
ياهریغتم زا  کیره  ریثات  نازیم  شجنـس  يارب  ( 1  ) هرامش لکـش  رد  هدش  رکذ  ریغتم  يواح 11  ¬يا  همانـشسرپ قیقحت ، نیا  ماجنا  تهج 

یلیخ ینایب  ياه  ¬ ترابع اب  يروآون  شیازفا  ای  لاقتنا  هنیمز  رد  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  نازیم  شجنـس  نینچمه  یجورخ و  ریغتم  رب  يدورو 
زا يدادعت  ینایم و  ناریدم  دشرا ، ناریدم  نایم  رد  روکذـم  همانـشسرپ  ادـتبا  دـیدرگ . هیهت  مک ، یلیخ  مک و  دایز ، نادـنچ  هن  دایز ، دایز ،

يزاف قطنم  قیرط  زا  اه  ¬ همانشسرپ رد  هدش  تفایرد  یفیک  ياه  ¬ هداد سپـس  دیدرگ . عیزوت  هدربمان  تکرـش  ود  زا  کی  ره  ناتـسرپرس 
ریز یطخ  نویسرگر  هلداعم  (، OLS  ) تاعبرم لقادح  شور  رازفا Eviews و  مرن  کمک  هب  و  دندیدرگ . لیدـبت  یمک  ياه  ¬ هداد هب 

. میدومن دروآرب  ار 
ناجرم یشاک  تکرش  دروم 

ناـیم 35 زا  تکرـش  نیا  رد  دـشاب . ¬ یم اـم  ثحب  دروم  یناریا  ياـه  SME زا یکی  لنــسرپ  رفن  دودـح 200  اب  ناجرم  یـشاک  تکرش 
شخب ¬ تیاضر ًـلاماک  خرن  نیا  هکدوب  ییوگخـساپ 5/88 % خرن  . ) دیدرگ تفایرد  هدـش  لیمکت  همانـشسرپ   31 هدش ، عیزوت  همانـشسرپ 
رادـقم قلطمردـق  هکنیا  تلع  هب  اهریغتم  بیارـض  مامت  دـهد ، ¬ یم ناشن  ( 2) هرامـش لودـج  رد  دروآرب  نیا  هجیتن  هک  روطناـمه  تسا .)

يراذـگریثات تحـص  رگنایب  رما  نیا  هک  هدوب  رادانعم  يراـمآ  ظاـحل  زا  دـشاب ) ( ¬ یم ود  زا  رتگرزب  بیارـض ، نیا   t-statistic هرامآ
( ناجرم یـشاک  تکرـش  دروم  ) نویـسرگر هلداعم  دروآرب  هجیتن  دشاب . ¬ یم يروآون )  ) هتـسباو ریغتم  رب  هدـش  باختنا  لقتـسم  ياهریغتم 

سیرتام نیا  زا  لصاح  جـیاتن  دـیدرگ . هدافتـسا  هتـسباو ، ریغتم  لقتـسم و  ياهریغتم  زا  کیره  نیب  یگتـسبمه  نازیم  نداد  ناـشن  روظنمب 
ناریدم تلایصحت  یهاگشناد و  / یـشزومآ زکارم  اب  طابترا  هعـسوت ، قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  ¬ هیامرـس ریغتم  هس  هک  تسا  نآ  رگنایب 
صخشم زین  ( 3) هرامـش لودج  رد  هک  روطنامه  دنا . ¬ هتـشاد نآ ) شیازفا  ای  لاقتنا و  ) يروآون نازیم  رب  ار  ریثأت  نیرتشیب  نامزاس ، دـشرا 
شیازفا ای  لاقتنا و   ) يروآون نازیم  رب  ار  ریثات  نیرتشیب  هعسوت  قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  ¬ هیامرس ناجرم ، یشاک  تکرـش  رد  هدیدرگ ،

يراذگ ¬ هیامرس نازیم  یملع و  زکارم  اب  طابترا  نتشاد  يروآون ، ياه  ¬ هنارای زا  هدافتـسا  لماع  هس  رزیاک  قیقحت  رد  تسا . هتـشاد  نآ )
میهـس دـشاب ، ¬ یم يروآون  شیازفا  اـی  لاـقتنا و  اـنامه  هک  هناروآون  ياهـشلات  رد  یهجوت  لـباق  تروص  هب  هعـسوت  قـیقحت و  شخب  رد 
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زا هدافتـسا  ياـج  هب  ناـجرم  یـشاک  جـیاتن  رد  هک ، دـش  هدـید  ناـجرم  یـشاک  تکرـش  اـب  رزیاـک  قیقحت  جـیاتن  هسیاـقم  رد  دـنا . ¬ هدوـب
هجیتن ام  روشک  رد  لماع  نیا  گنرمک  دوجو  هب  هجوت  اب  هک  تسا  هدمآ  تسد  هب  دشرا ، ناریدم  تلایصحت  لماع  يروآون ، ياه  ¬ هنارای

ناهج شقن  دنق  تکرش  دروم  ]. 4[ دراد تقباطم  رزیاک  قیقحت  جیاتن  اب  اًبیرقت  هدمآ  تسد  هب 
زا رگید  یکی  رفن ، دودح 500  رد  یلنسرپ  نتشاد  اب  دیفس ، رکش  دیلوت  رما  رد  هبرجت  لاس  زا 45  شیب  نتشاد  اب  ناهج  شقن  دنق  تکرش 

نیا ناتـسرپرس  ینایم و  ناریدم  دشرا ، ناریدم  نیب  رد  هدش  عیزوت  همانـشسرپ  نایم 40  زا  دـشاب . ¬ یم ام  هعلاطم  دروم  یناریا  ياه  SME

شخب ¬ تیاـضر خرن  نـیا  هـک  دوـب  تکرـش 75 % نـیا  رد  ییوگخـساپ  خرن  . ) دـیدرگ تفاـیرد  هدـش  لـیمکت  همانــشسرپ   30 ناـمزاس ،
.( دشاب ¬ یم

لودج نیا  رد  هک  روطنامه  تسا . هدـیدرگ  هئارا  ( 4  ) هرامـش لودج  رد  ناهج ، شقن  دروم  (، 1  ) هرامش نویـسرگر  هلداعم  دروآرب  هجیتن 
، بیارض نیا   t-statistic هرامآ رادـقم  قلطمردـق  هک  ارچ  هدوب  رادانعم  يرامآ  ظاحل  زا  اهریغتم  بیارـض  مامت  ددرگ ، ¬ یم هظحـلام 
( يروآوـن  ) هتـسباو ریغتم  رب  هدـش  باـختنا  لقتــسم  ياـهریغتم  يراذـگریثات  تحــص  رگناـیب  رما  نـیا  هـک  دـشاب .) ( ¬ یم ود  زا  رتـگرزب 

. دشاب ¬ یم
Dependent Variable: INNOVATIONMethod: ناـهج ) شقن  دـنق  تکرـش  دروـم  ) نویـسرگر هلداـعم  دروآرب  هجیتـن 
Least SquaresDate: 03/17/08 Time: 12:47Sample: 30Included observations:

30INNOVATION=C(1)+C(2)*RD+C(3)*PEI+C(4)*FINANCE+C(5)*IT+C(6)*ME+C(7)*EHE+C(8)*EME+C(9)*KC+C(10)*COLL+C(11)*INNSUBCoefficient
Std. Error t-Statistic Prob.R-squared 0.810894 Mean dependent var 13.85962Adjusted R-
squared 0.896342 S.D. dependent var 1.689265S.E. of regression 0.326525 Akaike info criterion
0.203251Sum squared resid 1.208563 Schwarz criterion 0.785221Log likelihood 8.065941 F-

statistic 198.6357Durbin-Watson stat 2.605211 Prob(F-statistic) 0.000000
ریغتم هس  بیترتب  هک  دیدرگ  صخـشم  تسا ، هدش  هدروآ  ( 5) هرامش لودج  رد  هک  ناهج  شقن  دنق  دروم  یگتـسبمه  سیرتام  یـسررب  اب 
ریثأت نیرتشیب  ياراد  نامزاس  جراخ  زا  یلام  عبانم  هعسوت و  قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  ¬ هیامرس یهاگـشناد ، / یـشزومآ زکارم  اب  طابترا 
دهد ¬ یم ناشن  روکذم  تکرـش  ود  رد  قیقحت  نیا  ماجنا  زا  لصاح  جیاتن  یـسررب  . دنا ¬ هدوب نآ ) شیازفا  ای  لاقتنا و   ) يروآون نازیم  رب 
لاح دشاب . ¬ یم هناروآون  ياه  ¬ شلات رب  مهم  راذـگریثات و  لماع  هس  ءزج  نامزاس ، ود  ره  رد   R&D شخب رد  يراذگ  ¬ هیامرس هک ،

اب اـه  ¬ ناـمزاس رد  يروآون  لاـقتنا  يارب  یـشور  هئارا  هب  همادا  رد  يروآون ، لـماع و  نیا  نیب  يوـق  هطبار  لـباقتم و  طاـبترا  هب  هجوـت  اـب 
لاـقتنا اـی  شیازفا و  رب  راذـگریثات  لـماوع  زا  یکی  اـه  ¬ تکرـش  R&D زکارم زین  شور  نــــیا  رد  ]. 5[ میزادرپ ¬ یم وتیپاک  يژولدـتم 
يدراوم اه  ¬ تکرـش رد  يروآون  هعـسوت  طسب و  شهاک  لماوع  نیرتمهم  دـهد  ¬ یم ناشن  تاـعلاطم  . دـشاب ¬ یم ناـمزاس  رد  يروآون 

زا لصاح  هدـنیآ  جـیاتن  تارییغت  اـب  هطبار  رد  تشحو  سرت و  يروآون ، ياـه  ¬ تیلاـعف يـلااب  کـسیر  هجیتن  رد  داـیز و  هنیزه  نوچمه 
اهروتکاف نیا  لیلد  دنچ  هب  . دنـشاب ¬ یم يروآون  ماجنا  يارب  یـصوصخ  یمومع و  ياه  ¬ هزیگنا اب  هطبار  رد  تاعلاطا  دوبمک  يروآون و 

ياه ¬ تیلاعف هب  نیرفآراک  کی  هک  یمک  نامز  دنراد ?. اهنآ  هک  يدودحم  ¬يا  هیاپ شناد  دـنراد ?: اه   SME يور رب  ار  رثا  نیرتشیب 
رب هبلغ  روظنم  هب  ?  ... یلام عبانم  دوبمک  دوخ ?) لغش  هنازور  ياه  ¬ تیلاعف رگید  اب  ندوب  ریگرد  رطاخ  هب  ) دهد ¬ یم صاصتخا  يروآون 
 : ? زادنترابع لدـم  نیا  ياه  ¬ یگژیو هصلاخ  تسا . هداد  داهنـشیپ  اه  SME هب يروآون  لاقتنا  يارب  یلدـم  وتیپاک  اه  ¬ تیدودـحم نیا 

يروآ ¬ عمج ار  يروآون  لاقتنا  ای  شیازفا و  يارب  هدافتـسا  لباق  سرتسد و  رد  یلام  عبانم  شناد و  هک   ( IC) ینامزاس دحاو  کی  یفرعم 
، تکرش یتباقر  طیارش   SWOT زیلانآ قیرط  زا  دـیاب  هک  یهورگ  ( IP يروآون (  هدنهد  جـیورت  ینامزاس  یماح  کی  یفرعم  دـیامن ?.

قیرط نیا  زا  و  دروآ . تسد  هب  ار  يروآون  لاقتنا  ¬ي  هوقلاب ياه  ¬ تصرف عناوم و  هب  عجار  یتاعلاطا  هطوبرم و  تعنـص  ياه  ¬ یگژیو

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 39 

http://www.ghaemiyeh.com


فدـه اب  یـشیامزآ  ياه  ¬ هژورپ ماجنا  اب  و  دـیامن . نییعت  دراد ، هناروآون  ياهـشلات  هب  زاـین  ناـمزاس  نآ  رد  هک  ار  ییاـه  ¬ هنیمز دـناوتب 
IP نـینچمه دـهد . ناـشن  ار  دـنیآرف  نـیا  ندوـب  دـیفم  هدافتـسا و  تیلباـق  هدروآ و  تسدـب  ار  تیریدـم  داـمتعا  دـناوتب  يروآوـن  لاـقتنا 

زکرمت حیرص  روط  هب  دیاب   IP نیاربانب دشاب . هتـشاد  زین  ار  نامزاس  رد  هتفرگ  تروص  ياه  ¬ يروآون يزیمم  ماجنا  ییاناوت  تسیاب  ¬ یم
لدـم کی  يدـعب  شخب  رد  ]. 5[ دـهاکب يروآون  هب  تبـسن  ناریدـم  يرازیب  زا  اـت  دـشاب  هتـشاد  هنیزه  مک  رثوم و  هداـس ، ياـه  ¬ هژورپ رب 
لاقتنا يارب  یلک  یمومع و  بوچراچ  کی  ریخا ، ثحب  ساسا  ربیروآون  لاقتنا  يارب  یبوچراچ  داهنشیپ  . دوش ¬ یم ثحب  هئارا و  یموهفم 

زا یلـصا  هتـسد  ود  هک  دـهد  ¬ یم ناـشن  لکـش  نیا  . تسا هدـش  هئارا  کیتامـش  تروص  هب  ( 2) هرامـش لکـش  رد  اه   SME هب يروآوـن 
داـجیا ار  یتیریدـم  یکیژوـلونکت و  يروآوـن  هـک  يروآوـن  ناگدـننک  نیماـت  - 1: دنریگرد اه  SME هـب يروآوـن  لاـقتنا  رد  اـهرگلمع 

هنیمز رد  هک  نارادماهـس  - 2  ... لقتـسم و  R&D زکارم ریاس  گرزب و  ياـه  ¬ تکرـش  R&D زکارم اه و  ¬ هاگـشناد دننام  دـننک  ¬ یم
يرگید فـلتخم و  حوطــس  رد  تـلود  راـتخاس  یکی  دـنا : ¬ هتــسد ود  لـماش  دوـخ  دـننک و  ¬ یم تیلاـعف   SME یتباـقر تیزم  دوـبهب 

زکارم اه و  ¬ هاگـشناد شقن  لوا ، هتـسد  هب  هجوت  اب  . دـنک ¬ یم تیلاعف  اهنآ  هدـننک  ¬ نیماـت ناونع  هب   SME هک یگرزب  ياـه  ¬ تکرش
اب دـناوت  ¬ یم تلود  مود  هتـسد  رد  تسا . راذـگ  رثا  ینارحب و  رایـسب  اهنآ  ندوب  ¬يا  هفرح ناوارف و  شناد  راـتخاس  لـیلد  هب  یتاـقیقحت 

يداصتقا و ياه  ¬ هنارای نداد  هنیمز  رد  دناوت  ¬ یم تیامح  نیا  دشاب . هتـشاد  مهـس  يروآون  لاقتنا  رد  اه  SME رد يروآون  زا  تیامح 
دـمآراک و يروآون  لاقتنا  کـی  كرد  ققحت و  روظنم  هب  دـشاب . يرادا و ...  تافیرـشت  اهدـنیآرف و  ندرک  هداـس  یلاـم و  ياـه  ¬ قوشم
اب يدیدج  رگلمع  یفرعم  هب  زاین  هک  دـسر  ¬ یم رظن  هب  هجیتن  رد  دـشاب ، ¬ یم مزلا  اًدـیدش  اهرگلمع  نیب  یگچراپکی  یگنهامه و  رثؤم ،

کی  IC تسا . هدـش  یفرعم  ( IC) يروآون زکرم  کی  يداهنشیپ  يامـش  رد  ]. 5[ میراذگ ¬ یم  IC ار نآ  ماـن  هک  تسا ، هژیو  شقن  نـیا 
دنک و ¬ یم هریخذ  يروآ و  ¬ عمج ار  تسمزلا  اه  SME هب يروآون  لاقتنا  يارب  هک  یفلتخم  ياه  ¬ شناد هک  تسا  هتفای  نامزاس  دحاو 

رایتخا رد  ار  اهنآ  هدرک و  يروآ  ¬ عمج فلتخم  ریگرد  ياهرگلمع  زا  ار  تاعلاطا  اـه و  ¬ هداد هک  تسا  هدـننک  تیاـمح  راـتخاس  کـی 
زا رگید  یکی  . دــهد ¬ یم رارق  (، IP  ) دنـشاب ¬ یم يروآوـن  لاـقتنا  دـنیارف  يارجا  يزیر و  ¬ هماـنرب راد  ¬ هدـهع لوئـسم و  هـک  يدارفا 
اه SME یگـشیمه تاداـع  زا  یکی  هک  ارچ  تسا . يروآون  لاـقتنا  دـنیارف  ماـگ  هب  ماـگ  درکیور  ، IC ینارحب ساسح و  ياـه  ¬ یگژیو

تسا يزاس  هدایپ  لباق  ییاه  SME يور رب  طقف   IC تسایـس هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  تسا . يروآون  زا  يرازیب  تفلاخم و  يراـگزاسان ،
ینیرفآراـک هـب  اـهنآ  لـیامت  نازیم  قـیرط  زا  يدـنمقلاع ، نـیا  صیخــشت  دنتــسه . يروآوـن  لاـقتنا  دــنیآرف  هـب  دــنمقلاع  هناـقداص  هـک 

رد هک  اه  SME هب یـشیامزآ  يروآون  لاقتنا  يارب  تسا  یلدم  هدیدرگ ، هئارا  شناراکمه  وتیپاک و  طسوت  هک  ( 3) هرامش لکش  ]. 5[ تسا
نیا جـیاتن  لحارم و  هک  هتفریذـپ ، تروص  نامزاس  هب  يروآون  لاقتنا  روظنم  هب  ¬يا  هژورپ لدـم ، نیا  يانبم  رب  ناـهج  شقن  دـنق  تکرش 

بـصن لـماش  کـهآ  هروـک  تازیهجت  هـیلک  ندوـمن  زوسزاـگ  لـیبق  زا  ییاـه  ¬ هژورپ ماـجنا  هـب  رظن  . تـسا هدـش  هدروآ  لـیذ  رد  هژورپ 
زا يریگدنق  دحاو  یکاینومآ  دیربت  متسیس  روسنادنک  روتارپاوا و  يزاس  هنیهب  حرط  زاگ ، راشف  لرتنک  لیلقت و  متسیس  ولبات ، اه ، ¬ لعـشم
هب ناوـت  ¬ یم ناـهج ، شقن  دــنق  تکرــش  رد  ریخا  ياـه  ¬ لاـس رد  ناربـمم و ... رتـلیف  هژورپ  ، I ياـهژوفیرتناس يزاـس  هنیهب  سـلام و 
هب هجوت  اب  نینچمه  تشاد . ناعذا  دـنق  تعنـص  رد  دوخ  یتباقر  تیزم  ظفح  روظنم  هب  يروآون  لاقتنا  هب  تکرـش  نیا  ندوب  دـنم  ¬ هقلاع

يارب دـیدهت  تصرف و  لـماوع  توـق و  فعـض ، طاـقن  ندـش  صخـشم  هجیتـن  رد  تکرـش و  نیا  رد  کـیژتارتسا  يزیر  ¬ هماـنرب يارجا 
ناـگیاسمه يوس  زا  یفنم  رکفت  دوـجو  ناـمزاس و  رد  یطیحم  ¬ تسیز هوقلاـب  تاـناکما  زا  هدافتـسا  مدـع  دـننام  ییاـهروتکاف  تکرش ،

لیکـشت اب  نامزاس  اذل  دـندیدرگ . نییعت  دـیدهت  لماوع  فعـض و  طاقن  ناونع  هب  یطیحم و ...  ¬ تسیز لئاسم  تیاعر  هنیمز  رد  تکرش 
مکح اـه  ¬ هتیمک نیا  هک  يدربـهار  هتیمک  نینچمه  هجدوب و  تسیز ، طـیحم  ینف ، هعـسوت ، قـیقحت و  هتیمک  ریظن  یفلتخم  ياـه  ¬ هتیمک

یطیحم ¬ تسیز يدـیلک  ياهدـنیارف  رد  يروآون  لاقتنا  هب  میمـصت  دـندومن ، ¬ یم افیا  ناـمزاس  يارب  قوف  لدـم  ياـنبم  رب  ار   IC دحاو
ياه ¬ هتیمک اـنامه  هک  ناـمزاس   IP دحاو راــیتخا  رد   IC دحاو قـیرط  زا  هدـش  يروآ  ¬ درگ تاـعلاطا  اتـسار ، نـیا  رد  تـفرگ . دوـخ ،
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هژورپ کی  روکذـم  لدـم  ساسا  رب  تسیاب  ¬ یم زین   IP تفرگ . رارق  دنـشاب ، ¬ یم دـیلوت  تسیز و  ¬ طیحم کیژتارتسا ، يزیر  ¬ همانرب
قوف فدـه  هب  یبایتسد  يارب  هک  دومن . ¬ یم ارجا  باختنا و  لااب  رد  هدـش  رکذ  طیارـش  نداد  رارق  رظن  دـم  اـب  ار  هنیمز  نیا  رد  یـشیامزآ 

تیقفوم روکذم  حرط  تولیاپ  يارجا  جیاتن  هک  اجنآ  زا  دیدرگ . ارجا  باختنا و  نامزاس  رد  یتعنص  بلاضاف  هناخ  ¬ هیفـصت تولیاپ  حرط 
هعسوت قیقحت و  هزورماداهنشیپ  يریگ و  هجیتن  . دمآ رد  ارجا  هب  دیسر و  تکرـش  هریدم   ¬ تئیه بیوصت  هب  حرط  لماک  يارجا  دوب ، زیمآ 

هب ار  دوـخ  راـک  يورین  دــمآ و  ¬ رد زا  یهجوـت  لـباق  مهــس  یتعنــص  ياـهروشک  هـک  يروـط  هـب  دراد . ¬يا  هژیو هاــگیاج  ناــهج  رد 
دـیدج و ياه  ¬ متـسیس اهدـنیآرف و  تلاوصحم ، داوم ، زا  يدایز  مهـس  هک  ارچ  دـنهد . ¬ یم صاصتخا  هعـسوت  قیقحت و  ياه  ¬ تیلاعف

هلاقم نیا  رد  . دنیآ ¬ یم رامـش  هب  يداصتقا  تفرـشیپ  یئاهن  عبنم  اهنیا ، هک  دـنوش  ¬ یم دـیلوت   R&D ياه ¬ تیلاعف زا  لصاح  هتفرـشیپ ،
دنق ناجرم و  یـشاک  تکرـش  ود  رد  هناروآون  ياه  ¬ شلات رب  رثوم  لماوع  نییعت  هنیمز  رد  قیقحت  ماجنا  زا  لصاح  جیاتن  یـسررب  زا  سپ 

رب مــهم  راذــگریثات و  لــماع  هــس  ءزج  ناــمزاس ، ود  ره  رد   R&D شخب رد  يراذـگ  ¬ هیامرـس هـک  دـیدرگ  صخــشم  ناـهج  شقن 
لاقتنا يارب  یـشور  هئارا  هب  يروآون ، لماع و  نیا  نیب  يوق  هطبار  لباقتم و  طابترا  هب  هجوت  اب  سپـس  دـشاب . ¬ یم هناروآون  ياه  ¬ شلات

ياه SME رگید هک  ددرگ  ¬ یم داهنـشیپ  لدـم  نیا  ندوب  شخبرثا  هب  هجوت  اب  میتخادرپ . وتیپاک  يژولدـتم  اب  اـه  ¬ ناـمزاس رد  يروآون 
عبانم . دنزادرپب شور  نیا  يریگراک  ¬ هب هعلاطم و  هب  زین  یناریا 

Darroch. J, Mcnaughton, “Examining the link between knowledge management [ 1]
.practices and types of innovation", Journal of intellectual Capital, Vol.3, No.3, 2002

Popadiuk.S, Choo.C, " [ 3 . ] 1380 هرامش 111 ،  ریبدت  روآون ، قلاخ و  یتعنـص  نامزاس  ياه  ¬ یگژیو سوریـس ، قیاقح ، [ 2]
Innovation and knowledge creation: How are these concepts related?", International
Journal of Information Management 26,2006.[4] Keizer, Jimme & et al, "Explaining
innovative efforts of SMEs An exploratory survey among SMEs in the mechanical and
electrical engineering sector in The Netherlands",Technovation,2002.[5] Caputo, A.C. & et
al, “A methodological framework for innovation transfer to SMEs”, Industrial

management and data system, 2002. *http://www.infosanat.com/Fa/?
Page=ArticlesItem&ncID=1&nID=49

لیوحت تخاس و  یبای  عبنم  ياه  تیلاعف  رد  يروآون 

داژن ییوگنز  رذوبا 
هب لوصحم  دیلوت  زا  رتروآدوس  دـیلوت ، رانک  رد  تامدـخ  هئارا  دـنا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  ناهج  رـسارس  رد  اه  هاگنب  زا  يرایـسب  هدـیکچ :

ياهتیلاعف رد  اههاگنب  دنتسه . ییاهن  هدننک  فرصم  حطـس  ات  شزرا  هریجنزرد  عفانم  عومجم  ندرک  رثکادح  هب  یپ  رد  اهنآ  تسا . ییاهنت 
یـشزرا اب  يداصتقا  ياهتیلاعف  ریگرد  ات  دنا  هتفر  زین  ییاهن  هدـننک  فرـصم  هب  تامدـخ  هئارا  يوس  هب  ینعی  دـناهدش ، ریگرد  یتسد  نییاپ 

هئارا ياری  زاین  دروم  ياهتیلاعف  مامت  لماش  نیمأت  هریجنز  ینعی  شزرا  هریجنز  شرگن  دوش . یم  داجیا  دـیلوت  لکیـس  ماـمت  رد  هک  دـندرگ 
رد نیاربانب  دوش . یم  هدوزفا  نیمأت  هریجنز  هب  زین  لاسرا  دـیلوت و  ياهتیلاعف  شرگن  نیا  اب  تسا . ییاـهن  يرتشم  هب  تمدـخ  اـی  ـلااک  کـی 

ناگدننک دیلوت  دنا . هدش  کیدزن  ناگدننک  فرـصم  هب  ناگدـننک  دـیلوت  دراد ، دوجو  لااک  دـیلوت  يارب  دـیدش  تباقر  هک  دـیدج  يایند 
ياه هنیزه  ات  دـنراد  یم  هضرع  زین  ار  یعونتم  تامدـخ  لوصحم ،  هئارارب  هولاع  دـنروآ ،  تسد  هب  ار  هدننکفرـصم  داـمتعا  هکنآ  يارب 

فرـصم يارب  تامدخ  لااک و  هیهت  لماک  دنیارف  زا  تسا  ترابع  نیمأت  هریجنز  دـسرب . لقادـح  هب  نآ  رادـهگن ي  لوصحم و  زا  هدافتـسا 
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هلاقم نیا  رد  یهددوس . شیازفا  يارب  لوپ  تاعلاطا و  تامدـخ ، لااک و  نایرج  تیریدـم  ینعی , نیمات  هریجنز  تیریدـم  ییاـهن و  هدـننک 
ياه هریجنز  رد  زین  عیزوت  دـیلوت و  یبای ،  عبنم  ياه  هزوح  تیعـضو  نیمأـت ، هریجنز  تیریدـم  نوگاـنوگ  میهاـفم  داـعبا و  یـسررب  نمض 

Supply) نیمأت هریجنز  تیریدمهمدقم  . دوشیم حیرشت  نیمات  هریجنز  تیریدم  رد  هدنیآو  يراج  ياهدنور  سپس  هدش و  یسررب  نیمأت 
لابند هب  تسا و  تفرـشیپ  لماکت و  لاح  رد  زور  هب  زور  هک  تسا  تیریدـم  روهظ  ون  ياه  هخاش  زا  یکی  ( Chain Management

لوصحم تیفیک  ندرب  لااب  نمض  يرتشم  تسد  هب  ندیـسر  ات  تامدخ  هئارا  لوصحم و  دیلوت  لکیـس  رتشیب  هچره  شهاک  يارب  ییاه  هار 
چیه زورما ، ياـیند  رد  درب و  یم  هرهب  يرواـنف  تیریدـم و  ملع  ياهتفرـشیپ  نـیرت  دـیدج  زا  هار ، نـیا  رد  تـسا و  رظن  دروـم  تامدـخ  و 

تباقر نوزفازور  شیازفا  هدش ، نیمأت  هریجنز  تیریدم  یحارط  فیرعت و  ثعاب  هک  یطیارش  . تسین زاین  یب  نآ  يریگ  راک  هب  زا  يروشک 
اهنامزاس تسا . هدـش  لصاح  تاعلاطا  يروانف  یطابترا و  ياه  هکبـش  نوزفازور  هعـسوت  اب  هک  تساهنامزاس  ياقب  يارب  شلات  يریذـپ و 

طقف هن  اهزاین  نیا  ياضرا  نآ  يانبم  رب  هک  تسا  یـشرگن  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  دـنناد . یم  يرتشم  ياهزاین  ياضرا  رد  ار  اـقب  نیا  زمر 
، یتسد ـلااب  ناگدـننک  نیمأـت  ریاـس  طـسوت  هکلب  تسوا ،) یجورخ  ییاـهن  لوصحم  هک  يرتـشم ( هب  هدنبـسچ  تیدوجوم  نیرخآ  طـسوت 

هریجنز ياضعا  مامت  تیاده  دراد . مان  نیمأت  هریجنز  يرتشم ، کی  زاین  ياضرا  ياتسار  رد  ناگدننک  نیمأت  یلاوت  نیا  دریگ . یم  تروص 
نیا هب  نوگانوگ  عیانـص  رد  اهتکرـش  هتـشذگ ، ههد  لوط  رد  . دنمان یم  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  ار  گنهامه  هچراپکی و  یتروص  هب  نیمأت 

ياهییاناوت راک ، بسک و  نیمأـت  ياـه  هریجنز  نآ  یپ  رد  ناگدـننک و  هضرع  ناـیرتشم و  ندرک  عمج  ندرک و  هتـسد  هک  دـندرب  یپ  هتکن 
عبانم يارب  هزات  ياهزادنا  مشچ  ندروآ  تسدب  تهج  اههاگنب  نیرتهب  يریگمشچ  روط  هب  هزورما  درب . یم  لااب  ار  اهنآ  يا  هیاپ  يروآون و 

یطباور هب  تبـسن  هتـشذگ  رد  اهتکرـش  هک  تسین  انعم  نیدب  نیا  . دنهد یم  ناشن  شیارگ  نیمأت  هریجنز  تیریدم  هب  یتباقر ، تیزم  دیدج 
اهیروانف و يریگراک  هب  يارب  ییاهتصرف  لابند  هب  هراومه  اه  هاگنب  دنا .  هدوب  انتعا  یب  هتـشاد  دوجو  ناش  يراجت  ياکرـش  دوخ و  نیب  هک 

طیحم رد  دنـشخبب . دوبهب  ناش  ياکرـش  دوخ و  نیب  ار  تاعلاطا  لاقتنا  تعرـس  لماعت و  دنناوتب  ات  دنتـسه  ینامزاس  دـیدج  ياه  کینکت 
هدافتسا يرتشم  ياهزاین  دروآرب  ینیب و  شیپ  يارب  نیمأت  هریجنز  ياهییاناوت  زا  هتسویپ  هک  تسا  ییاههاگنب  نآ  زا  یتباقر  تیزم  يزورما ،

یم حیرـشت  نیمأت  هریجنز  تیریدم  دنیارف  رد  یلـصا  ياهتیلاعف  نیمأت ، هریجنز  تیریدم  یخیرات  ریـس  یـسررب  نمـض  همادا  رد  دـننک . یم 
تفگ ناوت  یمنیمأت  هریجنز  تیریدم  يریگ  لکـش  لحارم  . دریگ یم  رارق  یـسررب  دروم  نیمأت  هریجنز  تیریدم  یناهج  دعب  سپـس  دوش .
یلخاد تاکرادـت  هزوح  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  لوا  هلحرم  تسا . تیریدـم  هناـگ  جـنپ  لـحارم  زا  یبیکرت  نیمأـت  هریجنز  تیریدـم  موهفم 

ياهشرگن زا  هک  یلصا  ياهدرکراک  رد  زکرمت  هب  ینامزاس  ییادز  زکرمت  زا  تاکرادت  هب  تبسن  یشرگن  مود ، هلحرم  رد  درک . فیـصوت 
روـط هب  تاکرادـت  هصرع  موـس ، هلحرم  رد  تفاـی . رییغت  دوـب ، هدـش  هتفرگ  يرتـشم  هب  تمدـخ  هـنیزه و  يزاـس  هـنیهب  اـب  طـبترم  دـیدج 

ياکرـش يدرکلمع  ياه  هزوح  اب  یلخاد  تایلمع  طابترا  یلخاد ،  لـقن  لـمح و  يراد و  راـبنا  نمـض  درک و  ادـیپ  شرتسگ  يریگمـشچ 
هریجنز تیریدـم  هب  زین  تاکرادـت  موهفم  مراهچ  هلحرم  رد  درک ، دـشر  یلاـناک  طـباور  موهفم  هک  روط  ناـمه  تفرگ . رب  رد  ار  يراـجت 

رد نیمات  هریجنز  تیریدم  هک  تفگ  ناوت  یم  نیمأت ، هریجنز  تیریدم  رد  تاعلاطا  يروانف  ياهدربراک  اب  هزورما  درک . ادـیپ  رییغت  نیمأت 
رـصتخم روط  هب  هناگ  جـنپ  لحارم  زا  کی  ره  همادا  رد  تسا . کینورتکلا  نیمات  هریجنز  تیریدـم  ینعی  مجنپ  هلحرم  هب  ندـش  دراو  لاـح 

ههد 1960 لیاوا  ات  مهدزون  نرق  رخاوا  زا  يا  هرود  کی  رد  هلحرم  نیا  تاکرادت : ییادز  زکرمت  لوا - هلحرم   - 1. دوش یم  هداد  حیضوت 
ناونع هب  کیتسجل  اًساسا  دوب . هدـشن  هتخانـش  یتباقر  تیزم  مهم  عبنم  کی  نا  ونع  هب  کیتسجل  هزوح  هرود ، نیا  لوط  رد  تفرگ . لـکش 
ثعاب دـناوت  یمن  کیتسجل  هک  دـندرک  یم  ساـسحا  اـههاگنب  دـش و  یم  هتخانـش  لـیوحت  يدوجوم و  تیریدـم  اـب  هطـساو  هفیظو  کـی 

هـهد 1960 طـساوا  رد  هـنیزه : تیریدــم  مود –  هـلحرم   - 2. تسین دنمـشزرا  نآرد  ـلااب  يراذـگ  هیامرـس  نیارباـنب ، دوش و  يروآدوس 
هب تکرـش  کی  يارب  ار  یتباقر  تیزم  دـناوت  یم  نآرب  زکرمتم  تیریدـم  کیتسجل و  رد  فدـه  راـتخاس و  دوجو  هک  دـیدرگ  صخـشم 

. تفرگ لکـش  یلـصا  ینارحب و  هطقن  ود  يور  یـسررب  لـمأت و  ياتـسار  رد  نیمأـت  هریجنز  تیریدـم  رد  مود  هلحرم  دـشاب . هتـشاد  هارمه 
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زا درک . فیصوت  لقتسم  یتیریدم  متـسیس  کی  رد  کیتسجل  ياهتیلاعف  ندرک  زکرمتم  يارب  اهتکرـش  دایز  شلات  ناوت  یم  ار  لوا  نوناک 
، لقن لمح و  اب  طبترم  هناگادـج  ياه  هنیزه  لقتـسم ،  شخب  کـی  رد  دوب  هدـنکارپ  ياـهتیلاعف  يرـس  کـی  ًـلابق  هک  هچنآ  بیکرت  قیرط 

هطقن دـبای . یم  شیازفا  لک  کی  ناونع  هب  کیتسجل  متـسیس  يرو  هرهب  ناـمزمه  روط  هب  دـبای و  یم  شهاـک  یکیزیف  عیزوت  يدوجوم و 
نیا فدـه  تسناد . کـیتسجل  رد  لـماک  هـنیزه  موـهفم  يریگ  راـک  هـب  يارب  اـههاگنب  زکرمت  يارب  يراودـیما  ناوـت  یم  ار  مود  ینارحب 

کیتسجل صاخ  درکراک  ود  ای  کی  ياه  هنیزه  شهاک  رب  زکرمت  هطساو  هب  کیتسجل  لک  هنیزه  ندرک  لقادح  تهج  یـشلات  يژتارتسا 
دندرب یپ  اهتکرش  ییارجا  ناریدم  ههد 1980 ، لوط  رد  اهدرکراک : یگچراپکی  موس - هلحرم   - 3. تسا يراد  رابنا  ای  لقنو  لمح  لیبق  زا 

کیتسجل هب  ییارجا  ناریدم  بلغا  هرود ،  نیا  ات  تسا . عیزوت  لاناک  تیریدـم  يارب  تبثم  هویـش  کی  کیتسجل  لک  هنیزه  رب  زکرمت  هک 
ههد 1980، طساوا  رد  تشاد . یمک  یلیخ  ریثأت  تکرـش  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  رد  دندرک و  یم  هاگن  یکیتکات  تیلاعف  کی  ناونع  هب 
ار يدایز  کیژتارتسا  ياهـشزرا  دناوت  یم  کیتسجل  ءاکرـش  ابرتشیب  یگچراپکیو  دنیارف  هتـسویپ  دوبهب  هطـساو  هب  هک  دـندرب  یپ  اهتکرش 

نیمأت لاناک  تیریدم  هچراپکی و  کیتسجل  میهافم  اهتکرش  ههد 1990 ، لوط  رد  نیمأت : هریجنز  تیریدم  مراهچ - هلحرم   - 4. دنک داجیا 
زا زین  ار  يرگید  ياهتیلاعف  نآ  رب  هولاع  هدوب و  کیتسجل  زا  رتارف  نیمأت  هریجنز  دنداد . هعسوت  رازاب  دیدج  تایعقاو  يریگراک  هب  يارب  ار 

تیفیک ياـقترا  یجراـخ ، یلخاد و  دـیرخ  ياـه  يژتارتسا  نییعت  يراذـگ و  فدـه  هدـنزاس ، ددـعتم  ییاهتکرـش  اـب  دروخرب  هوحن  هلمج 
نیمأـت هریجنز  تیریدــم  مـجنپ - هـلحرم   - 5. دوـشیم لـماش  ددـعتم  ناـیرتشم  هب  رتـهب  تامدـخ  هـئارا  یباـیرازاب و  هدـنزاس ، ياـهتکرش 
هریجنز تیریدـم  داجیا  زا  فدـه  تسا . هتفای  شرتسگ  نیمأت  هریجنز  تیریدـمدرکلمع  هزوح  تاعلاطا  يروانف  کـمک  هب  کـینورتکلا :

هنماد يراجت و  ياهتـصرف  شرتسگ  فرط و  کی  زا  تلاوصحم  اًتیاهن  تاعلاطا و  لاقتناو  لـقن  ياـه  هنیزه  شهاـک  کـینورتکلا  نیمأـت 
هاگن نیمات  هریجنز  تیریدم  هب  ناوت  یم  هیواز  نیدنچ  زانیمأت  هریجنز  تیریدـم  فیرعت  . تسا هدوب  رگید  فرط  زا  اهتکرـش  نیب  يراکمه 

ار یکیتکات  فادـها  مه  کیژتارتسا و  فادـها  مه  دـیاب  زین  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  فیراعت  تیریدـم ، ياه  هفـسلف  بلغا  هباثم  هب  درک .
 ، حلاطصا ود  رد  میهافم  کیکفت  قیرط  زا  ار  نیمأت  هریجنز  تیریدم  ( Handfield & Nichols) سلوکین دلیف و  دنه  دهدب . ششوپ 

هلحرم زا  اهلااک  لاقتنا  نایرج و  اب  طبترم  ياهتیلاعف  همه  لماش  نیمأت  هریجنز  . دـننک یم  فیرعت  نیمات  هریجنز  تیریدـم  نیمأـت و  هریجنز 
زا اهتیلاعف  نیا  يزاس  هچراپکی  ینعی  نیمأت  هریجنز  تیریدم  تسا . نا  اب  طبترم  یتاعلاطا  ياهنایرج  ییاهن و  هدننک  فرـصم  هب  ماخ  داوم 

نیمأت و هریجنز  يارب  ار  ریز  فیراـعت  زین  ( Ayers) سریآ . رادـیاپ یتباقر  تیزم  کی  هب  ندیـسر  يارب  نیمأت  هریجنز  طباور  دوبهب  قیرط 
هب شناد  یلام و  یتاعلاطا ،  یکیزیف ،  تانایرج  ياهدـنیارف  هب  نداد  لکـش  ینعی ، نیمأـت  هریجنز  . دـنک یم  هئارا  نیمأـت  هریجنز  تیریدـم 

ترابع نیمأت  هریجنز  تیریدم  ناگدننک . نیمأت  اب  طبترم  تامدخ  تلاوصحم و  قیرط  زا  ییاهن  هدننک  فرصم  تاجایتحا  ياضرا  روظنم 
، رگید ترابع  هب  . ییاهن دننک  فرـصم  تاجایتحا  ندرک  هدروآرب  يارب  نیمأت  هریجنز  ياهدـنیارف  تایلمع  يرادـهگن و  یحارط ، زا : تسا 
اهدنیارف و رد  ناگدننک ،) عیزوت   ) یتسد نییاپ  هب  ناگدـننک ) نیمأت  یتسد (  لااب  یطابترا  اب  هک  تساهنامزاس  زا  يا  هکبـش  نیمأت ، هریجنز 

ینعی نیمأت  هریجنز  تیریدم  دننک . یم  شزرا  دیلوت  ییاهن ، يرتشم  هب  هدـش  هئارا  تامدـخ  تلاوصحم و  تروص  هب  دـنریگرد و  اهتیلاعف 
تیریدـم دـنیارف  کی  هرامـش  لکـش  رد  یلام . تاعلاطا و  داوم ، ياهنایرج  رتهب  يزاس  گنهامه  ریگرد و  ياهنامزاس  يزاـس  هچراـپکی 

طباور تیریدم  لکـش 1) . ) تسا هدـش  صخـشم  داوم  تاـعلاطا و  ناـیرج  نآ  رد  هک  هدـش  هداد  ناـشن  هداـس  تروـص  هب  نیمأـت  هریجنز 
شیب ار  نایرتشم  تاعلاطا ، هب  هقباس  یب  یسرتسد  لیهست  يرتشم و  هب  ددعتم  ياه  هنیزگ  هئارا  قیرط  زا  يروانف  ياهرازبایروآون  يرتشم :

ناـش ياهدـیرخ  رد  ناـیرتشم  اـت  دـیدرگ  ثعاـب  نینچمه  یتاـعلاطا  یطاـبترا و  ياـهیروانف  رد  تفرـشیپ  دـنا . هتخاـس  رت  هاـگآ  شیپ  زا 
رد اهتکرـش  زا  يرایـسب  رازاب ، رد  تایعقاو  نیا  اب  ندش  هجاوم  يارب  دنـشاب . دـنب  ياپ  هتـشذگ  طباور  هب  تبـسن  رتمک  دـنوش و  رترادـیاپان 

دنناوتب اهتکرـش  دوش و  رت  کیدزن  يرتشم  هب  نیمأت  هریجنز  لک  هکنیا  يارب  دـنهد ، هعـسوت  ار  دوخ  راـک  بسک و  راـتخاس  اـت  دـنا  شـلات 
ياه هکبـش  اه و  هاگنب  طسوت  يرتشم  رب  زکرمت  مزلتـسم  فده  نیا  هب  یبایتسد  دنزاس . رترادیاپ  ار  يرتشم  يرادافو  بذـج و  ار  نایرتشم 
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يدـیدج موهفم  يرتشم  رب  زکرمت  هب  لوصحم  زا  تامدـخ  شورف و  یبای ، رازاب  فادـها  رد  ییاج  هباـج  نیا  . تساـهنآاب طـبترم  يراـجت 
یم کمک  نامزاس  هب  هک  تسا  یمتـسیس  نایرتشم ، اب  طابترا  تیریدـم  متـسیس  دروآ . دوجو  هب  ار  يرتشم  طباور  تیریدـم  ناونع  تحت 

نییاپ ياهدنیارف  تیریدم  عقاو  رد  يرتشم  طباور  تیریدم  دـنک . لمع  قفوم  دوخ ، نایرتشم  اب  تدـم  دـنلب  يا  هطبار  يرارقرب  رد  ات  دـنک 
یتایح تدمدنلب ، تیقفوم  يروآدوس و  يارب  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  زورما ، یتباقر  رازاب  رد  . تسا نیمأت  هریجنز  تیریدـم  رد  یتسد 

طابترا نتـشاد  یگنوگچ  دـیاب  يرادـم  يرتشم  يارجا  يارب  ییارجا  نابایرازاب  تاعلاطا و  يروانف  ناصـصختم  دـنمناوت ، ناریدـم  تسا .
نایرتشم رد  يراد  افو  داجیا  نایرتشم ،  اب  تدم  دنلب  طباور  داجیا  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  فده  دنک . كرد  ار  يرتشم  ره  اب  روآدوس 

، يرتشم کی  زاـین  ياـضرا  ياتـسار  رد  ناگدـننک  نیمأـت  یلاوتنیمأـت  هریجنز  تیریدـم  دـیلوت و  . تسا ـلااب  يروآدوس  شورف و  هیـشاح  و 
نیمأت هریجنز  تیریدـم  تسا . دـیدج  رایـسب  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  یلو  دراد ، ینـلاوط  یتمدـق  نیمأـت  هریجنز  دراد . ماـن  نیمأـت  هریجنز 

يا هفیظو  یحاون  یمامت  رد  شرگن  نیا  دربراک  گنهامه .  هچراپکی و  یتروص  هب  نیمأت  هریجنز  ياضعا  مامت  تیادـه  زا : تسا  تراـبع 
ناکم لقنو ، لمح  يزیر  همانرب  عیزوت ، يزیر  هماـنرب  يدوجوم ، لرتنک  دـیلوت ، يزیر  هماـنرب  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  دـننام  اـهنامزاس 

مرن تلاوصحم  نیرخآ  هلیـسو  هب  تاعلاطا  داوم و  ياهنایرج  يزاس  گنهامه  بجوم  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  . تسا نامدـیچ و ...  یبای ،
رد تفرشیپ  ریخا ، لاس  دنچ  رد  دوش . یم  (، Advanced Planning Systems) هتفرشیپ يزیر  همانرب  ياه  متسیس  لیبق  زا  يرازفا 

همانرب يارب  ار  يدیدج  ياهزادـنا  مشچ  گرزب ، یمک  ياه  لدـم  لح  ياهـشور  روط  نیمه  یطابترا و  ياهرازبا  یتاعلاطا و  ياهیروانف 
ای اضاقت  ياه  ینیب  شیپ  يرتشم ،  شرافس  کی  تسا . هدروآ  دوجو  هب  نیمأت  هریجنز  کی  لوط  رد  دیلوت  تانایرج  دیلوت  لرتنک  يزیر و 

دوش یم  ثعاب  نیا  درک . لاسرا  نیمأت  هریجنز  رد  اهتمـسق  همه  هب  اًروف  درک و  دراو  زاین  دروم  ياهتیلاعف  رد  ناوت  یم  ار  رازاب  ياهـشیارگ 
تیریدمناگدننک نیمأت  اب  طابترا  تیریدم  . دننک یم  ینابیتشپ  تقو  رس  رد  تاشرافـس  لیمکت  زا  هک  دنوش  داجیا  یقیقد  ياهیدنب  نامز  ات 

هدـش هتخاس  ياهلااک  تاعطق و  ماخ ، داوم  تفاـیرد  دوشیم . زین  نیمأـت  هریجنز  یتسدـلااب  ياـهتیلاعف  رد  يروآون  بجوم  نیمأـت  هریجنز 
ندروآرب تهج  زاین  دروم  ياهلااک  هئارا  رب  هولاع  تسا . نیمأت  هریجنز  تیریدم  یلـصا  هتـسه  يرتشم  ياضاقت  هب  خـساپ  يارب  زاین  دروم 

شخب رثا  تیریدـم  . دـهد یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  تکرـش  یلام  تابث  يروآدوس و  میقتـسم  روط  هب  زین  اهیدوجوم  هیهت  يرتشم ،  ياضاقت 
رثا دناوت  یمن  اهیدوجوم  دیرخ  هک  دندرکیم  رکف  اهتکرـش  ههد  دنچ  يارب  تسا . تامدخ  اهلااک و  دیرخ  زا  شیب  يزیچ  ماخ ، داوم  هیهت 

هب دوش . تاکرادـت  هیهت و  رد  هدوزفا  شزرا  داجیا  ثعاـب  دـناوت  یم  هدنـشورف  رادـیرخ و  نیب  طـباور  اـما  دـنک ، داـجیا  هنیزه  رد  یـشخب 
شهاک ییاراک ،  شیازفا  ثعاب  كرادـت  هیهت و  تیریدـم  هدـننکنیمأت ، ییاناوت  نتفر  ـلااب  يرتشم و  ياـضاقت  ناـمزمه  شیازفا  تازاوم 
ثعاـب نیا  دـیدرگ . لوصحم  تاـعلاطا  لداـبت  يزیر و  هماـنرب  دوبهب  يارب  تکراـشم  اـهیدوجوم و  ناـیرج  هب  ندیـشخب  تعرـس  هنیزه ، 

تیریدـم . دـنهد شیازفا  ناشدوخ  نیب  ار  يراکمه  دنتـسناوت  نیمأـت  هریجنز  رد  دوجوم  ياکرـش  دـیدرگ و  تاـعلاطا  رتشیب  یگچراـپکی 
شورف زا  رتشیب  دـیرخ  رب  زکرمت  نامز  نیا  رد  راک و  بسک  طباور  شزرا  ندرک  ینغ  رمتـسم و  لوحت  ینعی  ناگدـننک  نیمأـت  اـب  طاـبترا 

ینابیتشپ يارب  نیمأت  ياکرـش  ياهتیلباق  اب  تکرـش  نیمات  تاجایتحا  نامز  یگنهاـمه  يزورما ، طـیحم  رد  دـیرخ  درکراـک  فدـه  تسا .
رادیاپ دوبهب  هیهت و  ياه  هنیزه  شهاک  يریگیپ  تامدخ و  اهلااک و  عقوم  هب  دـیلوت  لااب ،  تیفیک  اب  شرافـس  ماجنا  يارب  يرتشم  ياضاقت 
هریجنز تیریدم  یناهج  دنور  . تسا هدش  هداد  ناشن  هدننک  نیمأت  اب  طابترا  تیریدم  یلـصا  يازجا  لکـش 2  رد  تسا . دیرخ  درکلمع  رد 

، دیدرگ ور  هبور  يدیدش  تارییغت  اب  زین  نیمأت  هریجنز  تیریدم  دـنور  کینورتکلا ، نیمأت  هریجنز  تیریدـم  لابند  هب  ریخا و  ههد  ردـنیمأت 
تمـس هب  هوبنا  درادناتـسا و  دیلوت  شور  زا  دیلوت  بیترت  نیدب  دـنک . رییغت  دـیاب  یناهج  تلاح  هب  يا  هقطنم  ای  ینامزاس  تلاح  زا  هک  ارچ 

ياهدـحاو داجیا  زکرمتم و  همین  تلاح  هب  زکرمتم  تلاح  زا  نآ  يراتخاس  رییغت  زین  رما  نیا  همزـلا  دـش . هداد  قوس  یلحم  فطعنم  دـیلوت 
مهس شیازفا  درک  هدهاشم  ناوتیم  دنور  نیا  رد  هک  يرگید  رییغت  تسا . هدوب  ( Strategic Bussines Units) لقتسم کیژتارتسا 

نیمأـت دـنیارف  لوـط  رد  دوـخ  یتباـقر  تیزم  شیازفا  يارب  نیمأـت  هریجنز  تیریدـم  ياهتکرـش  تسا . ( Outsourcing  ) يراپـس نورب 
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بیترت نیدـب  دزاـس . مـهارف  تکرــش  يرتـشم و  يارب  ار  يرتـشیب  هدوزفا  شزرا  هـک  دـنهد  یم  صاـصتخا  یلحارم  يور  ار  دوـخ  زکرمت 
ياه يژتارتسا  شقن  بیترت  نیدب  دننک . یجراخ  دیرخ  دـنهدیم  حـیجرت  هداد و  رگید  ياهتکرـش  هب  ار  رتمک  هدوزفا  شزرا  اب  ییاهـشخب 

ریغ میقتـسم و  ياـه  هنیزه  شهاـک  تسا _: ریز  حرـش  هب  اـه  يژتارتسا  نیا  جـیاتن  زا  یـضعب  تسا . هدـش  هدـننک  نییعت  رایـسب  يراـکمه 
هب رتهب  تامدـخ  هئارا  کیتسجل _؛ هنیزه  شهاک  تایلام _؛ تخادرپ  نازیم  شهاک  يراذـگ _؛ هیامرـس  ياـه  هنیزه  شهاـک  میقتـسم _؛

ياـهنامزاس دارفا و  شناد  هـبرجت و  زا  يریگ  هرهب  ناراـکمه _؛ یتباـقر  ياـهتیزم  زا  هدافتــسا  اـب  یتباـقر  ياـهتیزم  شیازفا  ناــیرتشم _؛
. تسا شزرا  هریجنز  نآ  يا  هیاپ  شرگن  نیمأت و  هریجنز  ياهتکرش  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثأت  كرد  يارب  یـساسا  رازبایریگ  هجیتن  . یلحم

یم هئارا  ییاهن  يرتشم  هب  هدـش و  داجیا  تامدـخ  ای  لااک  اـهنآ  هطـساو  هب  هک  ییاـهتیلاعف  هعومجم  ینعی  شزرا  هریجنز  اـی  نیمأـت  هریجنز 
لیوحت ژاتنوم ، تخاس و  شورف ، تایلمع  لیبق  زا  ییاهتیلاعف  نیب  دنکیم ، تباقر  صاخ  تعنص  کی  رد  تکرـش  کی  هک  یماگنه  دوش .

نیمأت هریجنز  دـنک . یم  رارقرب  طابترا  دـننک ، یم  داجیا  شزرا  هک  نایرتشم  ءاکرـش و  ناگدـننک ، نیمأت  اـب  طـبترم  ياـهتیلاعف  لوصحم و 
هب هدـش  هئرا  شزرا  رب  مه  تکرـش و  ياه  هنیزه  رب  مه  اهنآ  روطچ  هکنیا  لیلحتو  هیزجت  اهتیلاعف و  نیا  همه  ییاسانـش  يارب  ار  یبوچراچ 
زا رتارف  نآ  دید  هنماد  یلمع .  هویـش  کی  مهو  تسا  يروئت  کی  مه  نیمأت  هریجنز  تیریدم  دنک . یم  داجیا  دـنراذگ ، یم  ریثأت  نایرتشم 
يا هنوگ  هب  ار  اهنآ  همه  هتفرگ و  رظن  رد  دراد  تلاخد  تمدخ  ای  لااک  کی  لاسرا  دـیلوت و  رد  هک  ار  ییاهزیچ  همه  هدوب و  نامزاس  کی 
لمح ياهتکرـش  ناگدننک ، هضرع  نایرتشم ، هکنیا  ینعی  دننک . لمع  زرم  نودب  دماراک و  میت  کی  تروص  هب  هک  دـنک  یم  لصتم  مه  هب 
هدـش هتفرگ  راک  هب  عبانم  تقو و  زا  ات  دـنهد  یم  لیکـشت  هکبـش  کی  هدـش و  دـحتم  مه  اب  يراجت  ياـبقر  رخاوا ،  نیا  رد  یتح  لـقن و  و 

، هتفرـشیپ يزیر  همانرب  نیمأت و  هریجنز  تیریدم  رلگیک ، فوتـسیرک  تومتراه و  رلدتـسا ،  1- ذخأم عبانم و  . دوشب نکمم  هدافتـسا  نیرتهب 
، لوا پاچ  نیمأت ، هریجنز  تیریدم  نیسح ، يدمحا ،  2 .- همرت تاراشتنا  ، 82 لاس لوا ، پاچ  یناهارف ، یناربجنز  اضر  يرگسع و  نیرـسن 
، نیمأت هریجنز  تیریدم  یمظاک ، دوعـسم  یـضایر و  نیـشفا  يدهم ، يرفنـضغ ،  3 .- ناریا یتعنـص  تاـقیقحت  شزومآ و  زکرم  لاس 84 ،

هریجنز ینامز  مه  زا  هدافتسا  اب  شزرا  اب  نایرتشم  بلج  اضر ، دمحم  دیس  ماما ،  4 .- لاس 80 هرامش 117 ، مهدزاود ، لاس  ریبدت ،  همانهام 
RHONDA R. LUMMUS & et al, STRATEGIC - 5 لاـس 81 . ، 11 هرامـش مراهچ ، لاس  کـیتسجل ، همانلـصف  نیمأـت ،
SUPPLY CHAIN PLANNING, PRODUCTION AND INVENTOTY MANEGEMENT JOURNAL,

THIRD QUARTER 1998
.SIMBARI, DAVID J, MANUFACTURING SYSTEMS, WHEATON: SEPT 1996 - 6

SAMUEL HHUAN, SUNIL K SHEORAN, GE WANG, A REVIEW AND ANALYSIS OF SUPPLY - 7
CHAIN OPERATIONS REFERENCE MODEL, SUPPLY CHAIN MANEGEMENT, 2004,

ABI/INFORM GLOBAL
DAVID F. ROSS, INTRODUCTION TO E-SUPPLY CHAIN MANAGEMENT, ST. LUCIE - 8

PRESS, 2003
GREEFF, GERHARD & RANJAN GHOSHAL, E-MANUFACTURING AND SUPPLY CHAIN - 9

 MANAGEMENT, NEWNES, FIRST PUBLICATION, 2004
ریبدت *

یناسنا عبانم  کیژتارتسا  تیریدم  رد  يروآ  ون 

یمومع و ياهنامزاس  هژیوبو  تسارییغت  لاحرد  اعیرـس  ینامزاس  ياـههورگ  نادنورهـش و  , تلود شقن  , عیرـس تارییغت  رـصع  رد  : همدـقم
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شقن کی  زا  مه  نادنورهـش  , یتلود تلاوحت  ياپمه  دنرییغت . لاح  رد  راشف  لیلدـب  هب  ای  , رایتخا هب  ای  تیریدـم  ياهمتـسیس  یـصوصخ و 
لاح رد  للم  تلودو  تیریدم  هک  ییاهشلاچ  . دننکیم يزاب  تیریدم  رد  ار  يرتلاعف  شقن  , یتکراشم وجـشلاچ و  شقن  هب  فرـص  هدنریذپ 

ققحت ارجا و  لقث  زکرم  , کیژتارتسا تیریدم  يزیر و  همانرب  . دنتسه یتعنص  للم  ياهـشلاچزارتریطخرایسب  دنتـسه ,  هجاوم  نآ  اب  هعـسوت 
یناسنا عبانم  تیریدمو  هعسوت  , بولطم تیریدمو  هعـسوت  ياه  همانرب  يارجاو  یحارط  دیلک  ناریارد  . تسا للم  نیارد  يا  هعـسوت  فادها 

رد يزاس  تیفرظ  . دنـشاب لااب  یتیفیک  ابو  شخبرثا  ناریدم  دیاب  ناریدم  , يزاس یناهج  ياهـشلاچ  اب  ندـش  هجاوم  يارب  تسا . کیژتارتسا 
تیریدـم تلود و  تیریدـم ,  نامزاس , ياه  هزوح  رد  تیفرظ  داجیا  يزاس , یناـهج  ياهـشلاچ  اـب  ههجاوم  يارب  : یناـسنا عباـنم  تیریدـم 

هعـسوت : یناسنا عبانم  يزاس  تیفرظ  . دـنریگ یم  رظن  رد  يزاس  تیفرظ  رد  کیژتارتسا  رازبا  کی  ناونع  هب  ار  يروآون  تسا  مزـلا  یمومع 
تلود اـهتیلباق  نـیا  هـک  یموـمع  تیریدـم  متــسیس  يدرف و  ياـهتراهمواهتیلباق  , اـهییاناوت , یگنهرف , يرواـنف , یتیریدــم , یناـمزاس , يداـهن
يزاس تیفرظ  ) دننک لمع  مه  نآ  زا  رتارف  هکلب  , دـننک تیریدـم  ار  دوخ  يراج  ياهـشلاچ  اب  اهنت  هن  هک  دـنکیم  رداق  ار  یتلود  تیریدـمو 

اهناـمزاس , اـههورگ , دارفا نآ  یط  هـک  يدـنیارف  : دــحتم لـلم  هعــسوت  هماـنرب  دــیدزا  يزاـس  تـیفرظ  ( تـسا یلحم  یلم و  عوـضوم  کـی 
فیرعت ار  فادهاو  هدرک  لح  ار  لیاسم  , دـنهد ماجنا  ار  یلـصا  فیاظو  .1: نآ یط  ات  دـنهدیم  شیازفا  ار  ناشیاهییاناوت  اـهنمجناواهداهنو 

, يداـصتقا ياهـشخب  همهرد  : يا هقطنم  یناـسنا  عباـنم  يزاـس  تیفرظ  . دـننک عفرو  هدرک  كرد  ار  دوخ  هعـسوت  ياـهزاین  .2. دننک ققحمو 
رد , یناسنا عبانم  يزاس  تیفرظ  . دـشاب مکاح  اهـشناد  نیرت  هتفرـشیپ  اهتراهم و  عونو  حطـس  نیرتـلااب  دـیاب  یتیریدـم  یـسایس و  , یعاـمتجا

یناسنا عبانم  يزاس  تیفرظ  اب  توافتم  کیژتارتسا  یناسنا  عبانم  ياهتیفرظ  ات  تسا  ياهتراهم  اهـشناد و  زا  يا  هعومجم  : للملا نیب  طـباور 
رد تلم  کی  ناونعب  هدرک و  داجیا  ار  دنکیم  لیمحت  اهنآ  رب  يزاس  یناهج  هک  یعیرس  تارییغت  هرادا  يارب  مزلاو  شخبرثا  زاین  يا  هقطنم 

یناـسنا عباــنم  تیریدــمو  کــینورتکلا  يراد  تموـکح  يدرکراــک  تیلباــق  ود  . دــنهد ماــجنا  یــشخبرثا  فیاــظو  یناــهج  هعماــج 
هاگآروظنمب ( یناسنا عبانم  یبایزرا  اـت  هتفرگ  یلنـسرپ  ياـهراین  نـلاعا  زا   ) یمومع تامدـخ  تاـعلاطا  یتلود  ياـهنامزاس  .1: کینورتکلا

زا شخبرثاو  اراک  روطب  , تقو فلاتا  شهاک  ای  فذح  اب  نادنورهش  .2. دنناسر یم  همه  علاطا  هب  , ار ناشدرکلمع  زا  هعماج  داحآ  نتخاس 
رارق لرتنک  تحت  یطیحم  تاعاضتقا  يرواون  قیرط  زایناسنا  عبانم  هعـسوت  تیریدـمرد و  اـهیروآ  ون  . دـنراد یم  تفاـیرد  تامدـخ  تلود 

يرواون يارب  هکرحم  يورین  ناونع  هب  , تیقـلاخ يرواوـن  , یللملا نیبو  يا  هقطنم  , یطیحم ياـهتیعطق  مدـعرطاخب  . دوـشیم ینیبـشیپو  هتفرگ 
کی : تاعلاطا يژولونکت  .1 یناسنا عبانم  کـیژتارتسا  يزاـس  تیفرظ  ياهـشور  . تسا تیریدـم  هزوح  رد  تیفرظ  شیازفا  تهجرد  رتشیب 

هماـنرب تـهج  رد  تامیمــصت  ذاـختا  روـظنمب  , کـیژتارتسا تاـعلاطاواه  هداد  تیریدــم  , شزادرپ , يروآ عـمج  يارب  کــیژتارتسا  رازبا 
عبانم تیریدـمو  کینورتکلا  يراد  تموکح  .2. تسا حوطـس  همه  رد  يدیلک  یناسنا  عبانم  هعـسوتو  یبایـشزرا  , اقترا , یبایدنمراک , يزیر
روشک مامت  رد  ار  يدیلک  کیژتارتسا  لنـسرپ  دـنناوتیم  یناسنا  عبانم  ناریدـم  اهتلود و  کینورتکلا  يراد  تموکح  اب  : کینورتکلا یناسنا 

لنسرپ و .3. دـننک مهارف  , یلنـسرپ نینچ  هب  دـنمزاین  فلتخم  ياـهنامزاس  يارب  ار  تیفرظودـنهد  شزوـمآو  هدرک  رقتـسمو  هداد  صیخـشت 
ماـجنا هربـخ  لنـسرپ  ءاـقتراو  يزاـس  هداـمآ  سپـسو  هدـش  ماـجنا  کـیژتارتسا  فیاـظوو  اهتــسپ  ییاسانــش  ادـتبا  : کـیژتارتسا ياهتــسپ 

یـشخرچو یبایاج  متـسیس  کی  داجیا  ” “ بولطم شاداپ  متـسیس  کی  يریگراکب   “ لثم يدراومزا  ناوتیم  : کـیژتارتسا شزیگنا  .4. دوشیم
دنچ ناونعب  ” تاعلاطا رـصع  رد  اهـشناد  نیرتدـیدج  اب  دارفا  نتخاس  زهجم  يارب  بوانتم  روطب  اـهتراهمو  شناد  ءاـقترا  ” “ ناـمزاس نورد 

باستکا دنمزاین  , یناهجو یلم  تلاوحت  هزورما  : کیژتارتسا شناد  هعـسوت  تیریدـم و  .5. درب مان  یشزیگنا  ياهمتـسیس  نیرتایوپ  زا  دروم 
هعــسوت يدــیلک  هزوـح  کـی  . دوـشیم هـتفرگ  راـکب  کـیژتارتسا  یناـسنا  عباـنم  تیریدــم  هعــسوت  يارب  هـک  تـسا  ییاــهتراهمو  شناد 
يروآوـن لوــحت و  .6. دــبای هعــسوت  ناــمزاس  رــسارس  ردو  هدــش  عورــش  مره  سار  زا  دــیاب  هــک  , تــسا یناــمزاس  يریگداــی  , شناد

نامزاس رد  , يراگزاسورییغت , يریگدای گنهرف  دیاب  . تسا نامزاس  رد  لوحت  ورییغت  , يریگدای دس  نیرتلکشم  یگنهرف  تلالاتخا  : یگنهرف
شقن نیرتمهم  )و  تسا یناسنا  طباورو  يراتفر  ياهتراهم  شزومآ  ) تایقلاخا لیصحت  , ینامزاس گنهرف  رییغت  رد  راک  نیرتمهم  . دتفیب اج 
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مدـق نیلوا  زا  , یفیک درکلمع  هب  دـهعت   “ ینعم هب  : ریگارف تـیفیک  تیریدـم  .7. تسا کیژتارتسا  یناسنا  عباـنم  ربهر  هدـهعب  دـنیارف  نیا  رد 
يزاـس تیفرظ  یلـصا  رازبا  کیودـشاب  یم  ددـجم  روـطب  دـنیارف  هـماداو  اـهتنا  هـب  اـت  دـنیارف  رـسارس  ردوریـسم  ماـمت  رد  نآرب  تراـظنو 

يوق هدننازیگنا  کی  ناونعب  یگتسیاش  دوشیم  ثعاب  هتـسیاش  درکلمع  هب  شاداپ  : هتـسیاش درکلمع  يازا  رد  تخادرپ  . 8. تسا کیژتارتسا 
کی نانآ  هب  یهجوت  یب  رطاخب  دلوم  ریغ  دارفا  هب  هب  نانآ  لیدبتو  هتسیاش  دارفا  بذج  ) دنک لمع  نامزاس  رد  دعتسم  دارفا  تفرـشیپ  يارب 
یناهج نایرج  رد  : یناهج ییارجا  ناریدـم  .9. دنوشیم نامزاس  بذج  , رجاهم ياهدادعتـسا  نیرتهب  متـسیس  نیا  اب  .( تسا یتیریدـم  تقامح 

دنـــشیدنیب یناــهج  هــک  يرداــک  دـــنمزاین  سپ  ، دنتـــسه یتــیلمارف  ياــهنامزاس  اــب  لــماعت  لاـــح  رد  یتــلود  ياـــهنامزاس  ندـــش 
ناـمزاس رد  کـیژتارتسا  تـیفرظ  ءاـقتراو  داــجیا  رد  يدــیلک  لــماوع   : تاــیقلاخاو داــمتعا  , يریذــپ تیلویــسم  , تیفافــش .10. دنتسه

يژتارتسا کی  دنمزاین  ام  سپ  , تسا تکرح  لاح  رد  تعرسب  هیامرـسو  یناهج  راک  يورین  : راک يورین  یناهج  كرتو  ترجاهم  .11. تسا
زا یکی  : راک يورین  _ ریدم تکراشم  ماجنا  .12. میتسه یلمو  یلخاد  یهنامزاس  رد  دعتسم  دارفا  زا  يریگ  هرهبو  تشادهگن  يارب  هناروآون 
راک يورین  ناریدـم و  نیب   ( هیوسود عفاـنمو  يراـکمهو  داـمتعا  ياـنبم  رب  ) تکراـشم داـجیا  ضراـعت  شهاـک  يارب  اـهیژتارتسا  نیرتمهم 

هزوح مامترد  یحارط و  تقدب  تیریدم  رد  تیفرظ  شیازفا  يارب  دیاب  مهب  طبترم  دروم  ود  نیا  : ددجم یهدنامزاسو  تاحلاـصا  .13. تسا
دنیارفو دهدیم  رارق  فده  دروم  ار  هدش  هنیداهن  تیفرظ  , ینامزاسو يرادا  دوبهب  تاحلاصا : . دوش هتفرگ  راکب  یناسنا  عبانم  تیریدم  ياه 

يراتخاس یتیهامو  دهدیم  رارق  فدـه  دروم  ار  ینامزاس  ددـجم  يریگ  لکـشو  تامیظنت  : ددـجم یهدـنامزاس  . دریگیم رب  رد  ار  گنهرفو 
فادــها قـقحت  ياربو  تـسا  درکلمع  ياهدرادناتــسا  دــنمزاین  يرادرب  وـگلا  . تـسا هـناروآ  وـن  يژتارتـسا  کـی  : يرادرب وـگلا  .14. دراد

رد تیقفوم  يارب  , اه هیور  نیا  رتهب  يریگراکب   , یتلود تیریدـم  رد  تیفرظ  داـجیا  يارب  . دـبای یم  تیمها  درکلمع  شجنـس  يرادربوگلا 
ردقچ يرهش  تامدخ  یضتقم  نازیم  : یمومع ياههاگنب  تیفرظ  کیژتارتسا و  يرهـش  تامدخ  .15. تسا يدیلک  درکیور  کی  , درکلمع
اهیراک يزاوم  ایو  يراک  هرابود  ات  , دنوش ددجم  یهدنامزاس  ای  دنوش  بیکرت  مه  اب  دیاب  دنناوتیم و  ییاهداهنو  اهنامزاس  هچ  ! دشاب دناوتیم 

يدـمآراکان اما  , دـنیآ یمرب  تلود  هدـهعزا  طقف  اهراک  یخرب  هکنیا  دوجو  اب  : کـیژتارتسا یتلود  ياـههاگنب  تیریدـم  .16. دنوش فذح 
زاین , یتلود ياههاگنب  هتسیاش  تیریدم  . تسا هدرک  مهارف  يزاس  یصوصخ  يارب  ار  هنیمزو  هدروآ  نییاپ  ار  شتیعورشم  , تیفافـش نادقفو 

تیریدم يارب  هتسیاش  لنـسرپ  دیاب  : اهدادرارق تیریدم  تیفرظ  .17. دروخ دهاوخ  تسکش  , هعلاطم یب  يزاس  یـصوصخ  هک  تسا  ییادرف 
تیفرظ ياهشور  زا  یکی  : یناسنا هیامرس  .18. دشاب هتشاد  دوجو  , دوشیم راذگاو  یصوصخ  شخب  هب  هک  ییاهدادرارق  رب  شخبرثا  تراظنو 

رب لمتـشم  , یناـسنا هیامرـس  هعـسوت  رد  , کـیژتارتسا ياـهیروآون  . تسا یناـسنا  هیامرـس  ناوـنع  هـب  یناـسنا  عباـنم  نـتفرگ  رظن  رد  , يزاـس
رب دـیاب  , فلتخم ياهـشخب  رد  , صـصختم یناسنا  عبانم  , لاثم ) تسا نامزاس  حوطـس  مامت  رد  یناسنا  عباـنم  تیریدـم  ددـجم  يدـنمراتخاس 

هیحور : اهنا هعسوت  يزاس و  میت  .19( دنزاس دنمناوت  ار  اهدحاو  هیقبو  هدرک  زکرمت  تسا  ینامزاس  تایرورض  اب  قبطنم  هک  , یلـصا فیاظو 
اهنامزاس درکلمع  ءاقترا  رد  , کیژتارتسا يرواون  کی  ناونعب  ار  رما  نیاودوش  هداد  شرتسگ  نامزاس  یناسنا  عبانم  همه  نیب  رد  دیاب  یمیت 

ار هنیمز  هک  تسا  يزاس  داـقتعاو  یناـمزاس  قلعت  سحو  هیحور  ءاـقترا  يارب  , يژتارتسا کـی  : ییاروش تیریدـم  متـسیس  .20. تفرگ راکب 
کمک یتلود  تیریدـم  رد  کیژتارتسا  يزاس  تیفرظ  هبدـناوتیم  بیترت  نیدـب  هدرک و  مهارف  ـلااب  يرو  هرهبو  یتکراـشم  تیریدـم  يارب 

عبانم يزاس  تیفرظو  دـنک  دـنمناوت  دـشر  هعـسوت و  يارب  ار  هعماج  ياهنامزاس  مامت  دـیاب  تلود  : اهـشقن تیفرظ  يزاـس  دـنمناوت  .21. دنک
تـسا یناهج  شناد  مزلتـسم  یناهج  رکفت  زرط  : ندرک لـمع  یلحمو  ندرک  رکف  یناـهج  .22. دـهد ماجنا  , فلتخم ياهـشخب  رد  ار  یناسنا 

هزوح مامت  رد  هک  تسا  زاین  دروم  روظنم  نیا  هب  کیژتارتسا  ياهیروآون  . دنوش هداد  شزومآ  نآ  قبط  رب  دـیاب  , کیژتارتسا یناسنا  عبانمو 
هداد ءاـقتراو  داـجیا  , یتاـیلمع مهو  کـیژتارتسا  تروصب  مه  دـیاب  تیفرظ  نیا  هتبلا  . دـیامن داـجیا  تیفرظ  , یناـسنا عباـنم  تیریدـم  ياـه 

تـسا يزاس  یناهج  رـصع  رد  نا  ءاقترا  يزاس و  تیفرظ  يارب  يدـیلک  رازبا  ناونعب  , یناسنا عباـنم  تیریدـمرد  يرواون  : يریگ هجیتن  . دوش
هب هک  تسا  یناسنا  عبانم  تیریدم  رد  يروآون  يارب  يدج  يزاین  , تسا يرورض  بولطم  یتلود  تیریدم  هعـسوت ي  يارب  هک  هچنآ  ینعی 
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عباـنم تیریدـم  باـب  رد  هژیو  سنارفنک  رد  هلاـقم  نیا  .“ دـننکیم لـمع  ندـش  یناـهج  ياهـشلاچ  اـب  ههجاوم  يارب  يزاـس  تیفرظ  ناوـنع 
تسا ”. هدش  هئارا  ربتکا 2003  رد  , نارهت رد  , یناسنا

http://mrdm.mashhad.ir/articles.php?article_id=232*

يروآون شناد 

زاس تیچ  یلع 
 ، ینیرفآراک نیرت  یـساسا  رکارد  رتیپ  رظن  هب   . تسا یلوصا  شـشوک  شرورپ و  لباق  هشیدـنا  کی   ، تسین یثوروم  رنه  کی  ینیرفآراک 

شناد شا  همزـلا  هک  تسا  لـمع  هویـش  کـی   ، دـشاب یتیـصخش  غوبن  راشرـس و  شوـه  کـی  هکنآ  زا  رتـشیب  يروآوـن  و   . تسا يروآوـن 
تصرف نیا   . دوش هبرجت  روآون ي  ياه  تصرف  رد   ، یملع هتشر  کی  ناونع  هب  دناوت  یم  يروآون  تسا . راد  فده  راک  تقد و  ، ییاناوت ،

یعامتجا يداصتقا و  ياه  ییاناوت  رد  رادفده  تارییغت  دنناوت  یم  اهنآ  رد  هنادنمـشوه  يوجتـسج  اب  ناریدـم   ، هدوب يدـنب  هتـسد  لباق  اه 
ياه هصرع  رد  ناریدـم  یلمع  يامنهار  ناونع  هب  دـناوت  یم  هک  تسا  يروآون  باب  رد   ، ون یـشرگن  رکرد  هلاقم   . دـنروآ دوجوب  نامزاس 

تـسا حرطم  نیرفآراک  تیـصخش  ياـهیگژیو  نوماریپ  یناوارف  ثحاـبم  اـهزور  نیا  ( مجرتم تشادداـی  .) دوش هبرجت  ینیرفآراـک  فلتخم 
هدوب رادروخرب  ییاـهیگژیو  نینچ  زا   ، ما هدرک  دروـخرب  اـهنآ  اـب  هتـشذگ  لاـس  هس  یط  نم  هک  یناـنیرفآراک  زا  یمک  دادـعت  اـهنت  نکیل  ،

رد لقادـح  (، نانادیقیـسوم تح ي  نارگـشهوژپ و   ، ناراـگن هماـنزور   ، ناـحارج  ، ناگدنـشورف  ) دارفا زا  يرایـسب  هک  ما  هدرب  یپ  نم  . دـنا
هکلب ، هدوبن تیـصخش  زا  یـصاخ  عون  ینیرفآراک  هک  تسا  نیا  قفوم  نانیرفآراک  زا  نم  طابنتـسا  عومجم  رد  . دنتـسه نیرفآراک  يدراوم 

تامدخ داهن  کی  رد  ای   ، دشاب تعنـص  کی  رد  هچ   ، تسا ینیرفآراک  ایرب  هژیو  يا  هفیظو  يروآون   . تسا يروآون  ندوب  مظنم  زا  یـشان 
دناوت یم  نیرفآراک  قیرط  زا  هک  تسانعم  نیدـب  دـهد و  یم  ماجنا  یگداوناخ  هناخزپشآ  کی  ییاهنت  هب  درف  هک  يراـک  رد  اـی  یمومع و 

فیرعت زورما  . دـشخبب ینیرفآ  تورث  ایرب  يرتشیب  دادعتـسا   ، دوجوم عباـنم  هب  مه  دـشاب و  نیرفآ  عبنم   ، هدرک داـجیا  دـیدج  ياـهتورث  مه 
دنرب یم  راکب  کچوک  ياه  تعنـص  همه  هب  هراشا  يارب  ار  هژاو  نیا  نارظنبحاص  یخرب   . تسوربور ماهبا  نیرتشیب  اب  ینیرفآراک  بساـنم 

ینیرفآراک زا  هک  دنراد  دوجو  یناوارف  دمآراک  تاسـسوم  ، لاح ره  هب  . دننک یم  هدافتـسا  نآ  زا  دیدج  ياه  تعنـص  يارب  رگید  یخرب  و 
زا روظنم  هکلب  . دنک یمن  هراشا  نامزاس  زا  یـصاخ  رمع  ای  هزادنا  هب  حلاطـصا  نیا   ، نیاربانب . دـننک یم  يرادرب  هرهب  يزیمآ  تیقفوم  روطب 

ییاـناوت رد  راد  فدـه  تارییغت  داـجیا  يارب  یـششوک  يروآون   . تسا هتفهن  يروآون  نآ  نطب  رد  هک  تسا  درکلمع  زا  یـصاخ  عون   ، نآ
رثکا  ، نکیل  . دشاب اهنآ  هحیرق  تاشوارت  دارفا و  غوبن  زا  یـشان  دـناوت  یم  يروآونیروآون  عبانم   . تسا نامزاس  یعامتجا  ای  يداصتقا  ياه 
تسد هب  یصاخ  ياهتیعقوم  رد  اهنت  هک   ، تسا يروآون  ياهتصرف  رد  هنادنمشوه  يوجتسج  زا  یشان  قفوم  ياهیروآون  هژیو  هب   ، اهیروآون

- اهیراگزاسان - هرظتنمریغ ياهدادـیور   : زا دـنترابع  هک  دـنراد  دوجو  اهتـصرف  نیا  زا  هنومن  راـهچ  تعنـص  اـی  تکرـش  کـی  رد  . دـیآ یم 
وش یم  داجیا  يرکف  یعامتجا و  ياهطیحم  رد   ، تکرش زا  جراخ  رد  اه  هتصرف  رگید  عبنم  هسرازاب  تعنـص و  تارییغت  - يدنیآرف ياهزاین 

يریذـپ کـسیر  رظن  زا  نکیل   ، هتـشاد یـشوپمه  عباـنم  نیادـیدج  شناد  - شرگن رییغت  - تـیعمج ياـهیگژیو  رییغت   :- زا دـنترابع  هـک  دـن 
لاح ره  هب  . دوش يروآون  لماع  دـناوت  یم  اهنآ  دروم  کی  زا  رتشیب   ، نامز کی  رد  دـنراد و  تواـفت  رگیدـکی  اـب  یگدـیچیپ  يراوشد و  ،

هجوت يروآون  تصرف  نیرت  هداس  نیرتناسآ و  هب  ادتباهرظتنمریغ  ياهدادیور  . دننک یم  نایب  ار  يروآون  ياهتصرف  رثکا  تلع  قوف  دراوم  ،
دومن هضرع  یحارط و  اـه  کـناب  يارب  ار  دوخ  نردـم  باـسح  نیـشام  نیتـسخن  ما   . یب يآ .  ههد 1930، لـیاوا   . ندوب هرظتنمریغ   : دـینک

طـسوت هرظنمریغ  تیعقوم  کی  فشک  ، دـیدرگ تکرـش  تاجن  ثعاب  هچنآ  . دـندیرخن ار  دـیدج  تازیهجت  لاـس 1933  رد  اـهکناب  نکیل  .
نیـشام دـیرخ  یـضاقتم  كرویوین  یمومع  هناخباتک   : دـش يرادرب  هرهب  نا  زا  هک  دوب  تکرـش  لـماع  ریدـم  سـسوم و   ، نوستاو ساـموت 

لباق ریغ  ياه  نیـشام  زا  ددـع  دـصکی  زا  رتشیب  تسناوت  نوستاو  هجیتن  رد  ، دنتـشاد لوپ  نامز  نآ  رد  اـه  هناـخباتک  ، اـهکناب فـلاخرب  . دوب
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هتفرـشیپ یملع  ياهراک  يارب  اه  هنایار  درک  یم  رکف  سک  ره  هک  یماگنه  ، دعب لاس   15. دشورفب اه  هناخباتک  هب  ار  رگید  ياج  رد  شورف 
هتفرشیپ ياراد  هک  كاوینوی  دنیامن . هیهت  قوقح  تسیل  دنناوتب  هک  دش  ییاه  نیـشام  یـضاقتم   ، یندرکن رواب  روطب  رازاب  ، دنا هدش  یحارط 

هرظتنمریغ تیعقوم  کـی  اـب  هک  داد  صیخـشت  اروف  ما   . یب  . يآ یلو   ، دوب هتـشاذگ  راـنک  ار  يا  هفرح  ياـه  دربراـک  دوـب ،  اهنیـشام  نیرت 
یحارط اددـجم  ، قوقح تسیل  هیهت  تخادرپ و  ریظن  یلومعم  اـهدربراک ي  يارب  ار  كاوینوی  ياـه  نیـشام  ناـمه   ، لـصا رد  تسوربور و 

یم زین  راظتنا  لباق  ریغ  ياهتسکش   . تسا هدرک  ظفح  زین  زورما  ات  هک  یتیعقوم  دیدرگ ، ورـشیپ ”  هنایار “  تعنـص  رد  لاس  جنپ  یط  درک و 
لیبوموتا خیرات  رد  تسکـش  نیرتگرزب  ناونعب  لسدادروف  تسکـش  زا  ناگمه  . دنـشاب يروآون  ياهتـصرف  داجیا  ایرب  یمهم  عبانم  دـنناوت 

تکرـش يدعب  ياه  تیقفوم  ثعاب  لسدا  تسکـش  هک  تسا  نیا  دـنراد  ربخ  نآ  زا  یمک  دارفا  طقف  هک  هچنآ  . دـنراد علاطا  دـیدج  ياه 
طخ دـناوتب  ات  درک  يزیر  همانرب  دوب  اکیرمآ  يزاس  لیبوموتا  خـیرات  رد  نیـشام  نیرت  قیقد  نامز  نآ  ات  هک  ار  لسدا  لـیبوموتا  ، دروف . دـش
ياه شهوژپ   ، اهیزیر همانرب  همه  مغر  یلع  هک  ینامز  . دـشاب زروتوم  لارنج  اب  تباـقر  لـباق  هک  دـیامن  هئارا  تکرـش  هب  ار  یهوبنا  دـیلوت 

خر یتاقافتا   ، لیبوموتا رازاب  رد  هک  داد  صیخـشت  دروف   ، دش هجاوم  تسکـش  اب  ، دوب هتفرگ  ماجنا  لسدا  يور  رب  هک  ییاه  یحارط  رازاب و 
لیبوـموتا یباـی  رازاـب  یحارط و  لاـح  رد  هک  تسا  یی  اهتکرـش  ریاـس  زروـتوم و  لارنج  یلـصا  ياـه  هتـشادنپ  فـلاخ  رب  هک  تـسا  هداد 

هزورما هک  تفرگ  ماجنا  يدیدج  لصا  ساسا  رب  ، دش یم  ماجنا  يدمآرد  ياههورگ  يانبم  رب  لیاوا  هک  رازاب  میـسقت   ، دعب يدنچ  . دنتـسه
یصاخ تیبوبحم  تکرش  دش  ثعاب  هک  ینیـشام   . دوب گناتـسوم  دیدج  نیـشام  تخاس  ، دروف خساپ  دوش .  یم  هدیمان  یگدنز ”  کبـس  “

يروآوـن ياهتــصرف  داـجیا  يارب  یمهم  عباـنم  هرظتنمریغ  ياــه  تسکــش  اــهتیقفوم و  . ددرگ ورــشیپ  تعنــص  رد  اددــجم   ، هدرک ادــیپ 
هک ار  نیئاکوون  لاس 1905  رد  هک  یناملآ  دنمشناد  دنوش . یم  ناساره  اهنا  زا  یتح  هدوب ،  هجوت  یب  اهنا  هب  تاسسوم  رثکا  هکارچ  . دنتسه
 ، دوجو نیا  اب   . دوش هدافتـسا  تسد  عطق  یحارج  ریظن  گرزب  یحارج  لامعا  ایرب  نآ  زا  تشاد  دصق   ، تخاس تسا  ردـخم  يوراد  نیلوا 

دهاـش نیئاـکوون  ضوع  رد  . دراد همادا  زین  نوـنکا  هک  يراـک  ، دـنداد حـیجرت  ییاـه  لـمع  نینچ  يارب  ار  یموـمع ”  یـشوهیب  ناـحارج “ 
یکـشزپنادند ياـه  هدکـشناد  نیب  ترفاـسم  فرـص  ار  شرمع  رخآ  اـهلاس ي  وراد  نیا  عرتخم   . دوب ناکـشزپنادناد  زا  يروف  تساوخرد 

هب زیمآ  رخسمت  . دریگن رارق  هدافتسا  دروم  هتشادن  دصق  يو  هک  یهار  رد  هدشن و  تسردان  هدافتـسا  یلاع  عارتخا  نیا  زا  هکنیا  ارب ي  ، دومن
اه متـسیس  ” ، داتفا یم  قافتا  دیابن  نآ  زا “:  تسا  ترابع  هرظتنم  ریغ  ياهدادیور  هب  ناریدم  شرگن  هک  تفریذپ  دیاب  نکیل   ، دسر یم  رظن 

ياه هشرازگ  . دنتـسه هجوت  یب  هدـشن  ینیب  شیپ  تناـکما  هب  اتبـسن  اـهنآ  هکارچ  . دـننک یم  دـیدشت  ار  شنکاو  نیا  زین  هدـنهد  شرازگ  ي 
دح رد  جیاتن  اجنآ  رد  هک  تسا  ییاه  هزوح  رگنایب  هک  دننک  یم  جرد  ار  تلاکشم  زا  یتسرهف   ، دوخ لوا  هحفص  رد  زین  یگتفه  ای  هناهام 

تخانـش نداـتفا  قـیوعت  هب  بجوـم  یلو  ، دـنک یم  يریگوـلج  عاـضوا  تماـخو  زا  تسا و  يرورـض  یتاـعلاطا  نینچ  هتبلا   . تسین راـظتنا 
يرتـشیب هجدوب  نآ  رد  تکرـش  هک  دریگ  یم  تروص  ییاـج  رد  ـلاومعم   ، یلاـمتحا تصرف  زاتخانـش  نیلوا   . دوـش یم  دـیدج  ياهتـصرف 

دیاب ناریدم  تصرف و  هحفص  کی  لکشم و  هحفص  کی  دنراد : هحفص ”  ود “  اتقیقح  ینیرفآراک  ياهشلات  نیاربانب   . تسا هدرک  فرص 
تـسا رطاخ  نیدب  نیا  تسا و  ههد 1960  قفوم  ياه  هنومن  زا  یکی  ناکلا  راوتاربلااهیراگزاسان  . دـننک فرـص  یناسکی  نامز  ود  ره  اـیرب 

ای نیموس   ، مشچ دـیراورم  بآ  لمع  درک . يرادرب  هرهب  یکـشزپ  يژولونکت  رد  يراـگزاسان  کـی  زا   ، تکرـش سـسوم  رناـگ ،  لـیب  هک 
بآ لماک  ندیـسر  زا  سپ  اـهنت  هک  دـندوب  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  ناکـشزپ  لاـس  دصیـس  یط   . تسا ناـهج  رد  موسرم  یجارج  نیمراـهچ 
یم ماجنا  لماک  تیقفوم  اب  هتخومآ و  ار  طابر  نیا  ندیرب  موزل  مشچ  ناحارج  . دـنروآ نوریب  مشچ  زا  ارنآ  طابر  کی  ندـیرب  اب  ، دـیراورم
دوب يراگزاسان  کی  زا  يا  هنومن  نیا  دنتشاد . ساره  نآ  زا  بلغا  تشاد و  رایسب  توافت  یحارج  اهشور ي  ریاس  اب  هویش  نیا  یلو  . دنداد

لح یحارج  لـمع  ندـیرب و  هب  زاـین  نودـب  ار  طاـبر  نیا  تسناوت  یم  هک  دنتخانـش  یم  ار  یمیزنآ  ناکـشزپ  هک  دوب  لاـس  هاـجنپ  تدـم  .
نیا زا  یبوخ  هب  مشچ  ناحارج  . دسرب هام  دنچ  هب  نآ  يراگدنام  دـش  ثعاب  هک  درک  هفاضا  هدام  نیا  هب  یندوزفا  هدام  کی  رناک  لآ  .. دـنک

تمیق اب  ار  تکرـش  نیا  لتـسن  ، دـعب لاس  هاجنپ  . دـش وراد  نیا  یناهج  يراصحنا  هدـننک  هضرع  ناـکلا  دـندرک و  هدافتـسا  دـیدج  بیکرت 
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دناوت یم  هک  تسا  ییاههار  زا  یکی  اهنت  دنیآرف ، کی  يا  هرود  ای  یقطنم  دنور  رد   ، اهیراگزاسان عون  نیا  . درک يرادیرخ  يروآ  باجعا 
زا رازاب  رد  یتعنـص  هک  یماگنه  لاثم  يارب   . تسا يداصتقا  ياـهتیعقاو  نیب  يراـگزاسان   ، رگید عبنم  . دـهد شیازفا  ار  يروآون  ياهتـصرف 
رد دلاوف  عیانـص  عون ،  نیا  زا  يا  هنومن   . دراد دوجو  يراگزاسان  کی  دبای ،  یم  شهاک  نآ  ییاهن  دوس  یلو  تسا  رادروخرب  یتباث  دشر 

تاراظتنا و نیب  يراگزاسان  . دوب رتکچوک ”  تاـجناخراک  هناروآون “،  شنکاو  هک  تسا  ات 70  ياه 50  ههد  نیب  هتفای  هعسوت  ياهروشک 
تعنـص رد  راکردنا  تسد  يزاس و  یتشک  ياهتکرـش   ، نرق نیا  عورـش  زا  دعب  لاس  هاجنپ   . دشاب يروآون  يارب  یهار  دناوت  یم  زین  جـیاتن 

دنتـسناوت هک  ییاهتکرـش  یتح   ، دوجو نیا  اب  . دـندوب رتمک  تخوس  دایز و  تعرـس  اب  ییاه  یتشک  تخاـس  لاـبند  هب  يدـج  روطب   ، یتشک
ياهـشکراب  ، نآ زا  دـعب  لاس 1950 و  زا  . دـندش هجاوم  یـسونایقا  شکراـب  ياـه  یتشک  يداـصتقا  دوکر  اـب  دـنزاسب  ییاـه  یتشک  نینچ 

تاضورفم نیب  هک  دوب  نیا  رد  هابتشا  همه   ، لاح ره  هب  . دنتفرن نیب  زا  لماک  روطب  ینامز  چیه  هچرگا  ، دندوب نتفر  نیب  زا  لاح  رد  یسونایقا 
راکیب ) راک ندادـن  ماجنا  زا  یـشان  هکلب  ، دوبن ایرد  يور  راک  ماـجنا  زا  یـشان  یعقاو  هنیزه   . تشاد دوجو  يراـگزاسان  تاـیعقاو  تعنص و 
یتشک راد و  هلاقن  یتشک   : تفرگ لکـش  يروآون  ، دراد رارق  اجک  رد  اقیقد  هنیزه  ، دندرب یپ  ناریدـم  هک  نامز  نآ  . دوب ردـنب )  رد  نتـسشن 

رد  . دش یم  هدافتسا  ینویماک  ياه  لقن  لمح و  نهآ و  هار  رد  لاس  هک 30  دوب  یمیدق  يژولونکت  نامه   ، دیدج لح  هار  نیا  . راد رنیتناک 
نیرتگرزب زا  یکی  هب  ارنا  داد و  رییغت  لماک  روطب  ار  یسونایقا  يدرون  یتشک  داصتقا   ، يژولونکت رد  رییغت  هن  شرگن و  رد  رییغت  کی  اجنیا 

نیا هک  دـناد  یم  دـشاب  هدرک  یگدـنز  نپاژ  رد  سکرهیدـنیآرف  ياهزاین  . درک لیدـبت  هتـشذگ  لاس  یـس  ای  تسیب  رد  هتفای  دـشر  عیاـنص 
نیا دش  ثعاب  هچنآ  . دوب هدش  هتخاس  مهد  نرق  رد  هک  دنتـسه  ییاههار  نامه  مه  زونه  اه  هداج  . درادـن یهارگرزب  نردـم  متـسیس  روشک 

اکیرمآ اههارگرزب ي  رد  هک  دوب  ییاه  هدننک  سکعنم  زا  هدافتسا  بصن و  ، دوش هدافتسا  لباق  اهنویماک  اه و  لیبوموتا  يارب  دناوتب  متسیس 
زا مادـک  ره  رد  از  رگید  ياه  لیبوموتا  دـناوت  یم  لیبوموتا  ره  اه .  هدـننک  سکعنم  نیا  بصن  اـب  ههد 1930  لیاوا  زا   . دش یم  هدافتـسا 

تسا يدنیآرف  زاین  کی  زا  یشان   ، دیدرگ ثداوح  کیفارت و  راب  شهاک  بجوم  هک  کچوک  يروآون  نیا  . دنیبب هناگ  شش  اه ي  تهج 
کی هب  خساپ  رد  ياهلاس 1890  دودح  هک  تسا  هتفرگ  همشچرس  يروآون  عون  ود  زا  میمان  یم  یهورگ  ياه  هناسر  ارنآ  ام  نونکا  هچنآ  .

نکمم ار  دایز  تعرـس  ژاریت و  اب  ییاـه  هماـنزور  پاـچ  هک  تسا  رلاـتنجرم  پاـچ  نیـشام   ، تسخن يروآون  . دـمآ دوجوب  يدـنیآرف  زاـین 
زچوا فلودآ  ینعی  همانزور  یعقاو  نارشان  نیلوا  هک  تسا  اه )  یهگآ  ) تاغیلبت يدج  هویش  زا  هدافتسا   ، رگید یعامتجا  يروآون   . تخاس

دـش بجوم  اه  یهگآ  نیا  . دـندرک عادـبا  ارنآ  تسره  فلودـنار  مایلیو  درو و  كرویوین  زا  زرتیلوپ  فزوج  زمیات و  كروین  هماـنزور  زا 
هک دنـشاب  دقتعم  ناریدـم  دـیاشرازاب  تعنـص و  تارییغت  . دـهد راشتنا  تاغیلبت  زا  لصاح  دوس  اب  ناگیار و  روطب  ار  رابخا  دـنناوتب  نارـشان 

رییغت نیا  . دـننک یم  رییغت  هبـش  کی  هک  تسا  روط  نیمه  زین  بلغا  دـنناوت و  یم  اهراتخاس  نیا  یلو  . دـنریذپان رییغت  یتعنـص  ياـهراتخاس 
تکرـش ، ریخا ياـه  ههد  رد  اـکیرمآ  تراـجت  رد  قفوم  رایـسب  ياـه  هنومن  زا  یکی  . دروآ یم  دوجوب  يروآون  يارب  ار  يداـیز  ياهتـصرف 

يد  . تسا هتفرگ  رارق  هنافصنم  یگدنز  نیمـضت  نمجنا  شریذپ  دروم  اریخا  هک  تسا  ترنژ  نیکفول و  نوس ، دلانود  يرازگراک  یللاد و 
دندرب یپ  اهنآ  . دیدرگ سیسات  دندوب  دراوراه  یناگرزاب  هسردم  لیصحتلا  غراف  هس  ره  هک  ناوج  درم  هس  طسوت  لاس 1960  رد  یج  لا . .
هیامرـس هن  عقاو  رد  هک  نادرم  نیا  . دبای یم  رییغت  زین  یلام  رازاب  راتخاس  ، دنبای طلـست  ییانب  ریز  روما  رب  ناراذگ  هیامرـس  هک  ینامز  ره  هک 

قفوم و نارازگراک  زا  یکی  هب  لیدبت  دیـسر و  تعنـص  يربهر  هب  اهنآ  تکرـش   ، لاس دـنچ  یط  رد  ، دـندوب طبترم  ییاج  هن  دنتـشاد و  يا 
يارب ار  يروآون  ناوارف  ياه  تصرف   ، زین تعنـص  راـتخاس  رییغت   ، هباـشم روط  هب  . دـش یللملا  نیب  سپـس  دـیدرگ و  تیرتسا  لاو  رد  لاـعف 

یکـشزپناور و یحارج و  ياه  کینیلک  ، هتـشذگ لاس  ای 15  یط 10  رد  . دروآ دوجوب  اکیرمآ  یتشادـهب  تامدـخ  مزاول  ناگدـننک  نیمات 
زا  ) تازیهجت رد  مه  رود  هار  زا  تاطابترا  قیرط  زا  زین  یهباشم  ياه  تصرف   . دمآ دوجوب  روشک  نیا  رسارس  رد  یلقتـسم  سناژروا  زکارم 

دندوب هارمه  یتعنص  لوحت  نیا  اب  تینریپسا  و  يآ )  . یس  . ما ياه  تکرش  قیرط  زا   ) لقن لمح و  رد  مه  و  ملور )  ریظن  ییاهتکرـش  قیرط 
دشاب هتشاد  رتمک  ای  لاس  یط 10   ، دصرد دشر 40  ینارحب  ياهتلاح  رد  هک  يروطب   ، دنک یم  دشر  تعرس  هب  تعنـص  کی  هک  یماگنه  .
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هچنآ زا   ، دـنهد رارق  مجاهت  دروم  ار  دراو  هزات  ياهتکرـش  هک  نیا  ياج  هب   ، رازاـب رد  طلـسم  ياهتکرـش  دـنک . یم  رییغت  زین  نآ  راـتخاس  ،
رظن زا  دـنا  هتـشاد  عیرـس  دـشر  هک  ار  رازاب  ای  تعنـص  ياـهراتخاس  هک  یماـگنه   ، عقاو رد  . دـننک یم  عاـفد   . دـنا هدروآ  تسد  هب  نونکاـت 

یم رارق  یهدنامزاس  دروم  یناسر  تمدخ  يارب  هدش و  فیرعت  ، هتفرگ رارق  رازاب  هاگن  رد  تردنب  ، دیدج ياه  تصرف  . دـننک یم  شومارف 
زا تیعمج  ياهیگژیوتیعمج  ياهیگژیو  رییغت  . دنـشاب بیقر  نودـب  داـیز  تدـم  هب  اـت  دـنراد  یبوخ  سناـش  ناروآون  نیا  نیارباـنب  . دـنریگ

يرایسب نارازگ  یـشم  طخ  هک  اجنآ  زا  . دننک یم  نییعت  ار  هدنیآ  تاقافتا  ، یتیعمج عیاقو   . تسا يروآون  تصرف  یجراخ  عبانم  نیرتربتعم 
تفایرد ینلاک  ياهـشاداپ  دننک  يرادرب  هرهب  نآ  زا  دـنیامن و  هجوت  ماقرا  نیا  هب  هک  يدارفا  ، دـننک یم  شومارف  ار  تیعمج  ياهیگژیو  زا 

یط رد  دنتـسناد  یم  همه  دنتـشاد .  هجوت  تیعمج  ياهیگژیو  هب  هک  ارچ  دندرک  تفرـشیپ  يزاس  توبور  تعنـص  رد  اهینپاژ  . درک دنهاوخ 
ناـناوج رتـشیب  اـی  مین  دـهد و  یم  خر  تلایـصحت  تیعمج و  رد  ، راـجفنا ود   ، هتفاـی هعـسوت  اـهروشک ي  رد  نآ  زا  دـعب  ياهلاس 1970 و 
ياهلاس رد  دادعت  نیا  دننام و  یم  یقاب  يرگراک  یلومعم  اهراک ي  يارب  يدودعم  دارفا  طقف  هجیتن  رد   . تشاد دنهاوخ  هیلاع  تلایـصحت 

لاس هب 10  کیدزن  نونکا  دندرک و  لمع  نآ  ساسا  رب  هک  دندوب  اهینپاژ  اهنت  یلو  ، دنتـسناد یم  ار  عوضوم  نیا  همه   . تسا یفاکان   1990
تسا يرگشدرگ  تحایس و  تعنص  رد  هنارتیدم  هاگشاب  تیقفوم   ، رگید هباشم  هنومن  . دنتـسه ورـشیپ  يزاس  توبور  تعنـص  رد  هک  تسا 
شیپ اکیرمآ  اپورا و  رد  ار  هدرک  لیـصحت  دنمتورث و  ناناوج  زا  یمیظع  شخب  روهظ  دنتـسناوت  ناشیدنا م ي  فرژ  اهنت  لاس 1970  رد  .

نس 10 رد  لسن  نیا  . دندش یمن  اضرا  دندنراذگ  یم  یتیـس  کیتنلاتآ  نوتیارب و  رد  ناشنیدلاو  هک  تلایطعت  عون  نآ  اب  نانیا  دننک . ینیب 
ياه هبنج  نیا  هب  ناریدم  هک  تسا  ینلاوط  ینامز  تدم  . ییایور ابیز و  ناکم  کی  يوجتـسج  رد  ، دندوب یلآ  هدیا  نایرتشم  یگلاس  ات 19 

ماجنا نرق  نیا  رد  لقادح  دریگ و  یم  تروص  يدنک  هب  تیعمج  ياهیگژیپو  نتارییغت  دننک  یم  رکف  هراومه  نکیل  ، دـنا هدرب  یپ  یتیعمج 
یلماوع نیرتمهم  هرمز  رد   ، اهنآ ییایفارغج  لحم  لغش و   ، تلایـصحت  ، نس عیزوت  نآ  لابند  هب  دارفا و  دادعت  رد  رییغت  عقاو  رد   . دوش یمن 

. دراد ینیرفآراک  هب  لین  رد  ار  کسیر  لقادح  هجیتن و  رثکادح  دروآ و  یم  دوجوب  ار  يروآون  ياهتصرف  هک  تسا 
***

. تیریدم هعسوت  هلجم  زاس ،  تیچ  یلع  همجرت :   ، رکارد  . فا رتیپ  هدنسیون :   "- يروآون شناد  هلاقم "  عبنم 

يروآون یسدنهم 

یخرب تسا . هدـش  رییغت  راچد  نامز  لوط  رد  نآ  ینعم  درادـن و  یعماـج  فیرعت  هک  تسا  ییاـه  هژاو  هلمجزا  يروآون  يزابهـش  قداـص 
يروآوـن دراد . قرف  ( INVENTION  ) عارتخا اـب  ( INNOVATION  ) يروآون هک  یلاـحرد  دـنناد  یم  عارتخا  دـننامه  ار  يروآون 

ناققحم و نآ ، يرتشم  هک  تسا  یلوصحم  عارتخا  لصاح  تسا و  دـیدج  یـشور  اـی  يزیچ  هب  یباـیتسد  عارتخا  تسا . عارتخا  زا  رتعیـسو 
مدرم و مومع  نآ  يرتشم  هک  تسا  یلوصحم  شلصاح  هک  تسا  نیون  یشور  ای  يزیچ  دربراک  ای  یفرعم  يروآون ، اما  دنتسه  ناصصختم 

یلو دـنوش  یم  رجنم  عارتخا  هب  بلغا  تافاشتکا  اریز  دراد ، فاشتکا  اـب  یکیدزن  یگتـسبمه  عارتخا  . دنتـسه یلومعم  ناگدـننک  فرـصم 
يرنه یـشنیرفآ و  یتیلاعف  اًمومع  تیقلاخ  هک  یلاحرد  تسا  یبرجت  یملع و  ياهتیلاعف  هجیتن  عارتخا  دراد . توافت  زین  تیقلاخ  اب  عارتخا 
هتفای دوبهب  هزات  ياهدـنیارف  اـی  هدـشدیلوت  ياـهلااک  تروص  هب  يداـصتقا  ورملق  رد  هک  دوش  یم  لیدـبت  يروآون  هب  یناـمز  عارتخا  . تسا

دنیارف يروآون  . دنا هدرک  يدنب  میـسقت  دنیارف  يروآون  لوصحم و  يروآون  یکیژولونکت ، يروآون  هب  ار  يروآون  زین  یخرب  دـنک . یلجت 
دندقتعم دنناد و  یم  اهنآ ) يود  ره  ای  یتیریدم و  ياهـشور  ای  دـیدج  تازیهجت  بلاق  رد   ) لوصحم دـیلوت  يروانف  رد  يداینب  يروآون  ار 

دنیارف يروآون  دـشر  خرن  دـبای  یم  شهاـک  لوصحم  يروآون  خرن  هچره  دـنا و  هتـسباو  رگیدـکی  هب  ًـلاماک  لوصحم  دـنیارف و  يروآون 
يراذـگرانک ار  نآ  میناوت  یم  هچنآ  هب  اًتدـمع  يروآون  : دـیوگ ی  ـــ يروآون م صوصخرد  لاـس 1991  رد  رکارد  رتیپ  . دـبای یم  شیازفا 

جاور ار  زاتـشیپ  ناونع  شیپ  لاس  تسیود  رد  ( J.B.SAY  ) یـس تسیتاب  ناژ  يوسنارف  نادداصتقا  . دوش یم  طوبرم  میمانب  هتفای  ناـمزاس 
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يو زا  سپ  دـنزادرپب . هنهک  ناـمزاس  هدـننز  مه  هب  هدـننک و  بارخ  دارفا  یفرعم  هب  نآ  رد  هک  دوب  يا  ه  ــ یمـلاعا رودـص  شروـظنم  داد و 
هب رتهب ، ون و  ینیشناج  هب  ندیسر  يارب  . دیمان هدنزاس  بیرخت  ار  نآ  هتفرگ و  يدج  ار  يزاتـشیپ  هک  تسا  ینیون  نادداصتقا  اهنت  رتیپماش » »
رود ار  اهنآ  زا  یـشان  ياهیورجک  اهـشزغل و  اه ، هابتـشا  اب  هارمه  اه ، هدزاب  یب  اه و  هدـش  خوسنم  اه ، هتخاب  گـنر  اـه ، هنهک  دـیاب  راـچان 
هتفای نامزاس  بیرخت  هب  یتسیاب  اهنآ  درکدـنهاوخ . مومـسم  ار  دوخ  دـنبای  ییاـهر  اـه  هلاـبز  تسد  زا  دـنناوتن  اـهنامزاس  هچناـنچ  تخیر .
ندنک لد  هک  د  ـــــــ ننک یم  ادیپ  دنا  هتخاس  هچنآ  هب  تبـسن  یفرژ  ساسحا  اهنامزاس  رتشیب  اریز  تسا  لکـشم  سب  يراک  نیا  دنزادرپب و 

رد هک  ار  یـشور  هدروآرف و  ره  اـت  دراد  یماو  ار  ناریدـم  رفـص ، هطقن  زا  هراـبود و  يدـنب  هجدوب  نیرمت  … دزاـس یم  راوـشد  ار  اـهنآ  زا 
رد ار  هدروآرف  نلاف  رگا  هک  دنـسرپب  هدرک و  یبایزرا  هرابود  نانکراک  زا  کـیره  درکلمع  یـسررب  هب  زاـین  نودـب  تسا  دوجوم  ناـمزاس 

نونکا هک  میتخاس  یم  هنوگ  نیمه  ار  نآ  ینونک  تاـعلاطا  نتـشاد  اـب  اـیآ  میزاـسب ، میتساوخ  یم  هزاـت  میتشادـن و  دوخ  تادـیلوت  ناـیم 
. دننک ییامنهار  ار  ام  ات  مینک  توعد  تیریدم  نارواشم  هورگ  کی  زا  هک  تسا  رتهب  هک  دـییوگن  اًروف  دـشاب  یفنم  خـساپ  هچنانچ  ؟ تسه

دنیارف همه  یتسیاب  دراوم  زا  يا  هراپ  رد  تسا و  راک  ندرک  هداس  خساپ  دراوم  یخرب  رد  ؟ میدرک یم  دـیاب  هچ  سپ   : دیـسرپب دوخ  زا  هکلب 
زیوا ــ تـسد . تسا يروآون  هدامآ  نامزاس  تروص  نآ  رد  درک و  يراک  دـیاب  هک  تسا  نآ  مهم  هتکن  درک . نوگرگد  تخاـس و  فقوتم  ار 
هنوگ هب  ار  دوخ  دنناوت  یم  کنیا  يراک ، هتشر  زا  رظنفرص  اهتکرش ، همه  درادن . یگنر  رگید  تساه ، هغبان  هژیو  اهنت  عارتخا  هک  یلوادتم 

وجتـسج  :» زا تسا  ترابع  هتفای  ماظن  يروآون  . دنـشاب هتـشاد  ار  رادـفده  ینیرفآراـک  يروآون و  هب  نتخادرپ  ناوت  هک  دـنهد  ناـمزاس  يا 
ياـهیروآون هک  تسا  نکمم  اهتـصرف  هتفاـی  ماـظن  لـیلحت  هیزجت و  هیاـس  رد  هـک  تـسا  هتفاـی  ناـمزاس  رادـفده و  ياـهینوگرگد  ی  ـــ پرد

یمن عارتخا  اًفرص  ار  يروآون  زین  برغ  هک  تسا  نآ  رگنایب  يروآون  موهفم  رد  هدشداجیا  لوحت  ریـس  «. دروآ راب  هب  یعامتجا  يداصتقا و 
يراذگ هیا  ـــــ مرـس قیرطزا  یلک  تاحلاـصا  اب  هشیمه  يروآون  دیدج ، فیراعت  رد  نزیاک  نازادرپ  هیرظن  رو  ـــــــ ـصت فلاخرب  دـناد و 

هطقن زا  هرابود و  يدنب  هجدوب  هدنزاس  بیرخت  هتفای و  نامزاس  نتشاذگرانک  يانعم  هب  يروآون  ثحب  . ددرگ یمن  داجیا  يروانف  رد  عیسو 
نایم توافت  . دـنوش هابتـشا  راچد  ثحابم  یکیدزن  لـیلد  هب  یخرب  تسا  نکمم  دنتـسه و  کـیدزن  رایـسب  ددـجم  یـسدنهم  ثحب  اـب  رفص 

ثحابم زا  يژولدتم  يروئت و  کی  ناونع  هب  ار  ددجم  یـسدنهم  هک  هچنآ  مینک  یم  یـسررب  لاح   : يروآون یـسدنهم  ددجم و  یـسدنهم 
ناـگژاو رد  لاـس 1991  اـت  میناد  یم  هک  هنوگناـمه  ؟ تسا یبـلاقنا  روشنم  کـی  ددـجم  یـسدنهم  ارچ  تسیچ ؟ دـنک  یم  ادـج  يروآون 

هدرک تیریدم  تایبدا  دراو  ار  ددجم  یـسدنهم  هژاو  هک  تسا  یـسک  نیلوا  رمه  لکیام  هدشن و  هدرب  ددـجم  یـسدنهم  زا  یمان  تیریدـم 
یلو دراد  ددـجم  یـسدنهم  ثحابم  اب  يرایـسب  تبارق  رهاـظ  هب  هک  هدـیدرگ  رـشتنم  نادنمـشیدنا  ریاـس  يوس  زا  يرایـسب  تـلااقم  تسا ،

یـسدنهم اب  کیدزن  رایـسب  رهاظ  هب  هک  دنا  هدروآ  یبلاطم  درک  رـشتنم  لاس 1991  رد  هک  هلاقم  رد  رکارد  رتیپ  دنتـسین . ددـجم  یـسدنهم 
نـلاف میتـساوخ  یم  رگا  دـسیون  یم  رکارد  تسا .) دد  ــ جم یـسدنهم  رکارد  ثحاـبم  هک  تسا  هدـشن  یعدـم  یـسک  یلو   ) تـسا ددـجم 

زا دـشاب ، یفنم  خـساپ  هچنانچ  ؟ تسه نونکا  هک  میتخاس  یم  هنوگ  نیمه  ار  نآ  ی  ــــ نونک تاعلاطا  نتـشاد  اب  میزاـسب  هزاـت  ار  هدروآرف 
ار دنیارف  همه  یتسیاب  دراوم  زا  يا  هراپ  رد  تسا … راک  ندرک  هداس  خـساپ  دراوم  زا  يا  هراپ  رد  میدرک ، یم  هچ  دـیاب  سپ  دیـسرپب  دوخ 

هنوگچ دنـسرپ  یمن  ددجم  یـسدنهم  رد  هک  تسا  نیا  د  ـــــ نتـسین ددجم  یـسدنهم  قوف  بلاطم  هکنیا  لیلد  اما  . درک نوگرگد  فقوتم و 
هکنیا ای  میهد  ماجنا  رتدـنت  میهد  یم  ماجنا  هک  ار  يراک  میناوت  یم  هنوگچ  ای  میهد . ماجنا  رتهب  میهد  یم  ماـجنا  هک  ار  يراـک  میناوت  یم 

، میهد یم  ماجنا  ارچ  میهد  یم  ماجنا  هک  ار  يراک  دنـسرپ  یم  نآ  ياج  هب  هکلب  داد . ماـجنا  رت  نییاـپ  هنیزه  اـب  ار  يراـک  ناوت  یم  روطچ 
یفاضا یتارییغت  ای  مینک  میمرت  دراد  دوجو  شیپ  زا  هک  ار  هچنآ  هک  تسین  انعم  نیا  هب  ددـجم  یـسدنهم  ای  هراـبود  يزیر  حرط  ؟ ارچ اًـعقاو 

ياه متـسیس  تقوم  زیهجت  ینعی  اهیگراپ  ندرک  هلـصو  هرابود  يزیر  حرط  میراذگب . یقاب  هدروخن  تسد  ار  یلـصا  ياهراتخاس  میهدـب و 
ینعی دـنک . یم  زکرمتم  دـشاب  دـیاب  هچنآ  رب  دراـگنا و  یم  هدـیدان  تسه  ار  هچنآ  ددـجم  یـسدنهم  تسین . ندرکراـک  رتهب  يارب  دوجوم 

زین یئزج  تاحلاـصا  هب  ناوت  یم  يروآون  هاگدـید  رد  هزات  لاًماک  ياههار  عادـبا  دوجوم و  ياهـشور  اـهراتخاس و  ماـمت  نتفرگ  هدـیدان 
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یـسدنهم تاحلاـصا  تسا  نکمم  دنچره  درادن ، ددجم  یـسدنهم  هب  زاین  یئزج  تاحلاـصا  ددـجم  یـسدنهم  هاگدـید  زا  یلو  تخادرپ 
هک ریگمشچ  تاحلاصا  يارب  لاًوصا  ددجم  یـسدنهم  دنک . داجیا  هتـشذگ  هب  تبـسن  یئزج  دوبهب  تاحلاـصا و  اهـشخب  یخرب  رد  ددجم 

نوگرگد هوحن  رد  ددـجم  یـسدنهم  اب  يروآون  ثحب  هدـمع  توافت  . دوش یم  هتفرگ  راک  هب  تسا  یمیدـق  ياـهراتخاس  بیرخت  مزلتـسم 
حلاـصا زا  دشاب و  اهدنیارف  حلاـصا  رب  ینتبم  هک  يزاس  نوگرگد  هویـش  (. دنراد داقتعا  نادـب  رمه »  » مه و  رکارد »  » مه هک  . ) تسا يزاس 
رظندروم يزاس  نوگرگد  رد  هک  یتروص  رد  درک . هئارا  ار  نآ  رمه »  » هک تسا  ددجم  یسدنهم  هویش  میسرب  نامزاس  حلاـصا  هب  اهدنیارف 

و ( ZERO-BASED BUDGETING) رفـص ياـنبمرب  هجدوـب  مـیظنت  لـثم   ) اـه هویـش  ریاـس  هـب  هدـشن و  هـئارا  هویـش  نـیا  رکارد » »
هدر هس  دندقتعم  هدرک و  يدنب  هدر  ار  ددجم  یـسدنهم  نازادرپ ، هیرظن  یخر  ــ .ب دنراد ار  دوخ  صاخ  دتم  هک  دـنا  هتـشاد  رظن  ینیرفآراک 

دنیارف هدر  نیرت  نییاپ  دنیارف  دوبهب  هک  دراد  دوجو  ددجم  یـسدنهم  يارب  نامزاس  يزاس  نوگرگد  دنیارف و  ددجم  یحارط  دنیارف ، دوبهب 
یسدنهم اب  ددجم  یسدنهم  هفـسلف  دسر ، یم  رظن  هب  دریگ . یمنربرد  ار  دنیارف  ياهتنا  ات  ادتبا  زا  نآ  لک  دو  ــ بهب تسا و  ددجم  یـسدنهم 

راک نایرج  ایآ  تسا . حرطم  ینینچ  نیا  ياهلاوس  راک  نایرج  ای  راک  ياهدنیارف  رد  تسا . هدیدرگ  رجنم  هیرظن  نیا  هب  هدش و  طلخ  دنیارف 
عقوم هب  راک  لحارم  ایآ  دراد ؟ دوجو  هاگولگ  راک  نایرج  رد  ایآ  دـنریگ ؟ یم  باتـش  ای  دـنوش و  یم  دـنک  اـهراک  اـجک  رد  تسا ، بوخ 
هنیزه اب  ای  میهد  ماجنا  رتدـنت  ای  میهد  ماجنا  رتهب  میهد  یم  ماجنا  هک  يراـک  هک  تسین  نیا  ددـجم  یـسدنهم  ثحب   : يریگ هجیتن  ؟ دنتـسه
راـیعم رییغت  ددـجم  یـسدنهم  رد  میهد . یم  ماـجنا  هویـش  نیا  اـب  ارچ  میهد و  یم  ماـجنا  ارچ  هک  تسا  نیا  ثـحب  مـیهد ، ماـجنا  رت  نییاـپ 
هاگولگ راک  نایرج  رد  دریگ . یم  تروص  بوخ  ردـقچ  ام  راک  شدرگ  درادـن  يراک  يرتشم  تسا . تیلاعف  هجیتن  هب  تیلاعف  زا  درکلمع 
تفایرد لباق  تلوهـس  هب  دـنکن و  داجیا  یتحاران  هغدـغد و  شیارب  هک  دـهاوخ  یم  ار  یتامدـخ  لوصحم و  يرتشم  ریخ ؟ اـی  دراد  دوجو 

شناد نوناک  تلااقم  کناب  .* اهنامزاس هن  دنتسه  اهدنیارف  هرابود  یسدنهمو  ددجم  يزیر  حرط  فده  نیاربانب ، دشاب .

يروآون زاس  هنیمز  کیژتارتسا  رکفت 

يدرک يدهشم  دازهب 
هتشذگ زا  شیب  ات  تسا  هدش  ببـس  يریذپ  تباقر  شیازفا  اهرازاب و  عیرـس  ینوگرگد  راک ،  بسک و  ياضف  نوزفازور  تلاوحت  هزورما 

نوگانوگ داعبا  ياراد  تسا و  ون »  » یموهفم رگنایب  هک  يروآون  دبای . تیمها  اهروشک  يداصتقا  هعـسوت  دشر و  دنیارف  رد  يروآون  شقن 
نیا رد  . تسا هدـش  هئارا  نآ  يارب  يددـعتم  فیراعت  هک  تسا  ییاـه  هژاو  هلمج  زا  تسا ، یـسانشناور  یـسانش و  هعماـج  يداـصتقا ، ینف ،

تیقفوم لماوع  نوچمه  یلئاسم  دش و  نایب  يروآون  زا  يددعتم  فیراعت  تشذگ ، ناترظن  زا  هبنش  هس  زور  نآ  تسخن  تمـسق  هک  هلاقم 
دـشر و دـنیارف  رد  يروآون  هک  یتیمها  شقن و  اب  . دـیناوخ یم  ار  هلاقم  نیا  یناـیاپ  تمـسق  همادا  رد  تفرگ . رارق  ثحب  دروم  نآ  عاونا  و 
. تسا هدـش  رادروخرب  یتایح  ترورـض  تیمها و  زا  يروآون  شرورپ  داجیا و  يارب  بسانم  يزاس  رتسب  هزورما  دراد ، اـه  روشک  هعـسوت 
، تارییغت هک  هتـشگ  عیرـس  يردـق  هب  دـیدج  تلاوصحم  هئارا  يروآون و  تعرـس  تعنـص ، داصتقا و  ندـش  یناهج  اب  هزورما  هکنآ  هژیوب 

دنزادرپب يروآون  هب  دیاب  ای  اه  تکرش  طیارش  نیا  رد  تسا . هدش  لدبم  يداع  يرما  هب  شورف  دیلوت و  ياهرازاب  رد  اه  دوبهب  تاراکتبا و 
اه و شزرا  دروآ ، یم  مهار  ـــ ار ف يروآون  دشر  داجیا و  هنیمز  رتسب و  هک  یمهم  رایسب  لماوع  زا  یکی  . دنتسه انف  هب  موکحم  هک  نیا  ای  و 

نیا رد  هتفریذـپ  تروص  تاقیق  ــ حت تسا . روآون  ریذـپ و  کسیر  دارفا  زا  اه  نامزاس  دـشرا  تیریدـم  تیامح  نازیم  تیریدـم و  هفـسلف 
 - ون ياه  حرط  يزادـنا  هار  عورـش و  يارب  یلام  هیذـغت  ریظن - نامزاس  دـشرا  تیریدـم  رد  یتایـصوصخ  دوجو  هک  دـهد  یم  ناشن  هنیمز 

فارحنا لمحت  كرتشم -  تیریدم  هب  داقتعا  يروآون -  اب  تیریدم  هفسلف  اه و  شزرا  يراگزاس  نانکراک - دیدج  ياه  هدیا  زا  هدافتسا 
شریذپ هناروآون - ياه  تیلاعف  تیلوئـسم  لوبق  يریگ -  میمـصت  تردـق  هدـیا -  بحاص  ریذـپ و  کسیر  دارفا  زا  ینادردـق  دـعاوق - زا 

رایسب يروآون  شرورپ  داجیا و  رد  دناوت  یم  يروآون -  هبر  ـــ جت و  یلام -  ياه  تیامح  رد  عونت  تبثم -  يا  هصیصخ  ناونع  هب  کسیر 
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نامزاس رد  کیژتارتسا » رکفت   » داجیا دروآ ، یم  مهار  ــ يروآون ف دـشر  شرورپ و  يارب  ار  مزلا  رتسب  هک  يرگید  مهم  لـماع  . دـشاب رثؤم 
كرد ثعاب  وس  کی  زا  دـنک  یم  داجیا  هک  یـصاخ  یـشیدنا  رود  تیعماج و  اب  ینامزاس  يدرف و  حطـس  ود  رد  کیژتارتسا  رکفت  تسا .

تاطابترا و هنیمز  رگید  يوس  زا  دوش و  یم  نانآ  ررکم  ياـه  تیقـلاخ  هب  رجنم  هدـش و  نآ  تیلاـعف  طـیحم  ناـمزاس و  زا  ناـنکراک  رتهب 
رظن هبانب  . دوش یم  نامزاس  رد  نانکراک  تیقـلاخ  غوبن و  زا  يرادرب  هرهب  ثعاـب  هدروآ و  مهارف  ار  ناـنکراک  ناریدـم و  نیب  رتشیب  لـماعت 

هار يرگید  دراد و  یم  او  شلاچ  هب  ار  دوجوم  تاضورفم  یکی  هک  تسا  يا  هقلح  ود  يریگدای  دـننامه  کـیژتارتسا  رکفت  سواـکاره » »
رگا نیاربانب  دوش . یم  نامزاس  رد  يرت  بسانم  هوقلاب  تامادـقا  هب  رجنم  تیاهن  رد  هک  دـهد  یم  هعـسوت  ار  هناروآون  دـیدج و  ياه  لـح 

هب زین  يروآون  هلاسم  هب  دنوش و  کیژتارتسا  يرکفت  بحاص  نآ  نانکراک  ناریدم و  رثکا  هک  دبای  تسد  یتیعقوم  هب  دناوتب  نامزاس  کی 
ياه لـح  هار  اـه و  تیعقوم  هب  اـت  داد  دـنهاوخ  رارق  لاؤس  دروم  ار  دوجوم  تیعـضو  هراومه  تروص  نیا  رد  دـنرگنب ، کـیژتارتسا  روط 

تیامح دوش ، قحلم  ناـنآ  هورگ  هب  هک  یناـسک  زا  دـننز  یم  راـک  نیا  هب  تسد  دوخ  هک  لاـح  نیع  رد  دـنبای و  تسد  يرتهب  رتدـیدج و 
تشاد و دنهاوخ  رظن  رد  هدنیآ  رد  دوخ  نامزاس و  يارب  بولطم  يزادنا  مشچ  دارفا  دنور ، نیا  اب  درک . دنهاوخ  تیادـه  ار  اهنآ  هدومن و 

قیبطت بولطم و  زادنا  مشچ  هب  یبایتسد  يارب  دروآ و  دنهاوخ  تسدـب  نآ  تیلا  ـــ عف طیحم  نامزاس و  لک  زا  رتهب  یتخانـش  نآ ، بلاق  رد 
شرورپ داجیا و  يارب  بسانم  يزاس  رتسب  رد  هک  يرگید  لـماوع  هلمج  زا  . دز دـنهاوخ  يروآون  تیقـلاخ و  هب  تسد  طـیحم  اـب  ناـمزاس 

رد نامزاس  رگا  تسا . ینامزاس  گـنهرف  زکرمت و  تیمـسر ، یگدـیچیپ ، ریظن  یگنهرف  يراـتخاس و  لـماوع  دراذـگ ، یم  ریثاـت  يروآون 
تاطابترا دشاب و  رادروخرب  یگدیچیپ  زا  یتیریدـم ) ياه  تسپ  دادـعت   ) يدومع حطـس  رد  ای  و  فیاظو )  لغاشم و  دادـعت   ) یقفا حـطس 

فادـها زا  ار  نامزاس  رما  نیا  دـبای و  یم  لیلقت  تدـش  هب  نامزاس  رد  یهورگ  لماعت  ناکما  دوش ، رت  یمـسر  رتدـنمنوناق و  نآ  ینامزاس 
زا اه  راک  هتشادن و  لمع  يدازآ  دارفا  دشاب ، رادروخرب  ییلااب  تیمسر  زا  نامزاس  هک  یطیارش  رد  نینچمه  دزاس . یم  رود  دوخ  يروآون 
یم بل  ـ ـس نان  ــ کراک بنا  زا جـ هناروآون  قلاخ و  ياهرات  ــ فر زور  نآ بـ هجیتن  رد  هک  تسین  رادروخرب  لمحت  لباق  لوبق و  لباق  فاطعنا 

نانکراک زین  دوش و  هتخانش  يروحم  لوصا  ناونع  هب  نامزاس  يوس  زا  رطخ  شریذپ  يریذپ و  فاطعنا  يریگدای ، هچنانچ  لباقم  رد  دوش .
زا رود  هب  دنناوتب  دندرگ و  رادروخرب  هتسیاش  ياه  تواضق  يریگ و  میمـصت  تردق  زا  دوخ  ییارجا  يرکف و  ناوت  دادعتـسا و  هب  هجوت  اب 

تیقلاخ يریگراک  هب  يارب  هنیمز  تروص  نیا  رد  دنروآ ، رد  ارجا  هلحرم  هب  یحارط و  ار  بسانم  تکرح  بسانم  نامز  رد  ییارگ  زکرمت 
ار يروآون  شرورپ  داجیا و  يارب  بسانم  یطیحم  لماوع  زرتیپ » لکیام  چیرسیه و  تربار  .» دمآ دهاوخ  دوجوب  روما  ماجنا  رد  يدرف  ياه 

عبنم تاـقیقحت  هک  ارچ  دوش  هرادا  يژولونکت  ياـهزرم  رب  تسیاـب  یم  عوبتم  ناـمزا  ــ ـس هکنآ ، لوا  دـننک . یم  هصـلاخ  هبنج  راـه  ــ رد چ
دروم یتسیاب  اطخ ) نومزآ و   ) ندرک هبرجت  هکنآ ، مود  دنتـسه . تـلاوصحم  اـب  هطبار  رد  دـیدج  ياـه  هدـیا  ققحت  يارب  تیقفوم  یلـصا 

. دوش هدرمـش  زاجم  دریذپ ، یم  تروص  تلاوصحم  هناقلاخ  تادیلوت  دـشر  هعـسوت و  ریـسم  لوط  رد  هک  یتاهابتـشا  دریگ و  رارق  قیوشت 
روآون رایتخا  رد  یفاک  نازیم  هب  یناسآ و  هب  یتسیاب  یناسنا  يورین  یلام و  عبانم  ینعی  تسا  تکرـش  عبانم  ندوب  سرتسد  رد  موس ، لـماع 

زا فده  ققحت  مدـع  نارگن  دـیابن  روآون  هک  يروط  هب  تسا  روآون  درف  زا  دـشرا  تیریدـم  تیامح  مراهچ ، لماع  هرخلااب  و  دریگ . رارق 
رادروـخرب ناـمزاس  دـشرا  تیریدـم  هبناـج  هـمه  تیاـمح  زا  یتسیاـب  یم  يو  هناروآوـن  تیلاـعف  هـکلب  دــشاب ، دو  ــ هدــش خ نـییعت  شیپ 

هک تسا  مزلا  دـبای ، شرورپ  ای  داجیا  يروآون  هک  نیا  يارب  هک  تسا  دـقتعم  ( TRIZ  ) زیرت ناونع  اب  يا  هیرظن  هئارا  اب  رلوشتلآ » .» دـشاب
هب تسد  ناوت  یم  هنوگچ  هک  دـنزومآ  یم  نونف  دـعاوق و  نیا  هب  ندـش  زهجم  اب  دارفا  اذـل  ددرگ . تیاعر  ییاه  کینکت  دـعاوق و  لوصا ،
رد هک  ار  دـعاوق  لوصا و  نیا  دارفا  رگا  رلوشتلآ »  » رظن زا  تشادرب . ماـگ  نآ  ریـسم  رد  درک و  ینیب  شیپ  ار  يروآون  دـنیارف  دز ، يروآون 

. دنروایب مهارف  ار  يروآون  شورپ  دشر و  تابجوم  دنوش و  لیدبت  روآون  کی  هب  دـنناوت  یم  دـننک ، تیاعر  دراد  دوجو  اه  يروآون  همه 
شهاک اه ، لآ  هدـیا  تهج  رد  شلات  دوجوم -  ياهداضت  عفر  تهج  رد  تکرح  لـماش -  زیرت »  » هناـگ لـهچ  لوصا  زا  مهم  لـصا  جـنپ 
شلات اه - لح  هار  افرـص  هن  زاین ، دروم  یـساسا  ياهدرکراک  هب  یبایتسد  مهف و  تهج  رد  شلات  اه - تبثم  شیازفا  یفنم و  ياه  یگژیو 
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هعـسوت هزورماـیروآون  یلم  ماـظن  تسا *. نکمم -  ياـیاوز  یماـمت  زا  هلاـسم  هب  هاـگن  و  سرتـسد - رد  عباـنم  زا  هنیهب  هدافتـسا  تهج  رد 
رد روشک  ره  تیقفوم  تسا و  اهنآ  نیب  طباور  فلتخم و  ياهداهن  نارگیزاب و  نیب  هدـیچیپ  لماعت  یعمج و  ياه  تیلاعف  لصاح  يروآون 

ههد 1980 رخاوا  زا  ور  نیا  زا  دراد . یگتـسب  نآ  ياه  یگژیو  يروآون و  یلم  ماظن  هب  اًدـیدش  يروآون  ندرک  هنیداهن  هعـسوت و  تیوقت ،
ناناد و داصتقا  هجوت  دروم  يروآون  يزیر  همانربو  يراذگتـسایس  هزوح  رد  دـیدج  درکیور  کی  ناونع  هب  يروآون  یلم  ماـظن  وس  نیا  هب 

تسا یـصوصخ  یمومع و  ياه  اگنب  و  اه ، نامزاس  اهداهن ، زا  يا  هکبـش  يروآون » یلم  ماظن  .» تسا هتفرگ  رارق  اه  روشک  ناراذگتـسایس 
نکر هس  دـنروآ . یم  مهارف  ار  يروآون  راشتنا  بذـج و  حلاـصا ، لیدـعت و  تادراو ، قلخ ، تابجوم  رگیدـکی  اب  لـباقتم  طـباور  رد  هک 

یملع و دـشر  زکارم  اه و  كراپ  یتاقیقحت ، زکارم  اه ، هاگـشناد  يداصتقا ، ياه  هاگنب   ) یلـصا هندـب  لماش -  يروآون  یلم  ماظن  یـساسا 
هب یـسرتسد  يراکمه و  تکراشم و  يروآون ، ياـه  تخاـسریز  یتباـقر ، رازاـب   ) يراـتخاس رـصانع  یتلود - ) ياـه  ناـمزاس  يرواـنف و 

ریظن یتایلمع  ياه  مزیناکم  تلود ، ياه  همانرب  اه و  تسایـس  يروآون ، گنهرف  روشک ، یتیریدـم  ماظن   ) ینوماریپ طیحم  و  تاـعلاطا - )
یلم ماظن  رد  دیاب  هک  یتامادقا  نیرت  مهم  تسا . تیبرت -) میلعت و  ماظن  و  ریذپ ، کسیر  ياه  هیامرـس  يرکف ، تیکلام  تاررقم ، نیناوق و 

لیهست یناسنا - يورین  هعسوت  تاقیقحت -  ماجنا  یلک - يراذگتـسایس  لماش -  ددرگ ، لیمکت  يروآون  دنیارف  ات  دریذپ  تروص  يروآون 
یلم ماـظن   » درکیور . تسا تامدـخ - وـلااک  دـیلوت  و  ینیرفآراـک -  ياـقترا  يرواـنف -  هعاـشا  يروآوـن -  تاـقیقحت و  هجدوـب  نیماـت  و 
دنلب فادها  دوش ، هتـسسگ  لیلد  ره  هب  هریجنز  نیا  رگا  تسا . کیژولونکت  شناد  يریگراک  هب  هعاشا و  قلخ ، هریجنز  رب  ینتبم  يروآون »

زا کی  ره  بسانم  تیلاعف  مدع  ای  مزلا  يازجا  روضح  مدع  زا  یشان  دناوت  یم  یگتسسگ  نیا  دتفا . یم  رطخ  هب  يژولونکت  هعـسوت  تدم 
یگژیو نیاربانب  تسا . يروانف  دربراک  هعاـشا و  داـجیا ، يروآون » یلم  ماـظن   » یجورخ دـشاب . اـهنآ  نیب  بساـنمان  تاـطابترا  اـی  ازجا  نیا 

زین يداصتقا  شزرا  ياراد  هک  تسا  يروانف  درباک  هعاشا و  دـیلوت ، روظنم  هب  نانیرفآ  شقن  ياه  يدـنمناوت  ياقترا  روکذـم  ماظن  یلـصا 
تسا يروآون  یلم  ماظن  یلصا  رصانع  نیب  شناد  نایرج  شناد و  رد  يراذگ  هیامرس  هب  هجوت  يروآون » یلم  ماظن   » رد يدیلک  هتکن  . دشاب

رد هک  تشاد  هجوت  دیاب  تسا . يروانف  ملع و  هعـسوت  بسانم  رتسب  داجیا  شناد و  رب  ینتبم  داصتقا  درکلمع  دوبهب  زین  نآ  ییاغ  فدـه  و 
يارب دـنهد  یم  ماج  ـــ نا عومجم  رد  اهنآ و  زا  کی  ره  هک  یتامادـقا  مه  اهنآ و  نیب  طباور  ماـظن و  یلـصا  ءازجا  مه  يروآون  یلم  ما  ـــ ظن
داجیا زا  یلـصا  فده  نیاربانب  تسا . يرورـض  نآ  یبایرازاب  يزاس و  يراجت  ات  هدـیا  قلخ  هلحرم  زا  يروآون  دـنیارف  هب  ندیـشخب  ققحت 

اهنآ نیب  رثؤم  طباور  میظنت  اًیناث  اهنآ و  زا  یخرب  ای  کی  نادـقف  تروص  رد  ماظن  یلـصا  يازجا  رـصانع و  لیمکت  لاًوا  يروآون  یلم  ماظن 
راـبیوج  » هب ار  هدـنکارپ  یعطقم و  ياـه  يروآون  زین  دـهد و  شیازفا  دـنک ، هنیداـهن  دـشخب ، ققحت  ار  يروآون  دـنیارف  هک  يوحن  هب  تسا 

زئاح هچنآ  اما  دراد  دوجو  يروآون  یلم  ماظن  يازجا  زا  يرایـسب  ناریا  هلمج  زا  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  رد  . دزاـس لیدـبت  يروآون »
هدمع اتسار  نیا  رد  تسا . يروآون  ماظن  رصانع  ازجا و  نیب  رثؤم  طابترا  يرارقرب  ماظن و  نیا  هدنهد  لیکشت  رصانع  لیمکت  تسا ، تیمها 

نیب فیعض  طابترا  لماش -  ناریا  هلمج  زا  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  رد  يروآون  ماظن  هدنهد  لیکـشت  رـصانع  یطابترا  لکـشم  نیرت 
 - ناگدننک دیلوت  ناربراک و  نیب  فیعض  طابترا  عیانص -  ياهزاین  یهاگشناد و  ياه  شزومآ  نیب  فیعض  طابترا  تعنـص -  هاگـشناد و 
رد تلود  شقن  نیا  ربانب  تسا . یتلود -  عبانم  تاناکما و  زا  یـصوصخ  شخب  علاطا  مدـع  و  رگیدـکی - اـب  عیانـص  نیب  فیعـض  طاـبترا 

نیب طباور  بسانم  ياه  يراذگتسای  ـــ اب س دناوت  یم  تلود  . تسا هدننک  نییعت  رایـسب  يروآون  یلم  ماظن  تیریدم  یهدنامزاس و  یحارط ،
. دراذــگ ریثاـت  یتعنــص  ياهدــحاو  هژیوـب  يداــصتقا  ياــه  هاــگنب  درکلمع  رب  هدوـمن و  لیهــست  ار  يروآوـن  یلم  ماــظن  ياــهدا  ــــ هن
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یناگرزاب شخب  رد  يروآون  ماظن 

. دوریم رامشب  هریغ  کیژولونکت و  يراجت ، یتعنـص ، يداصتقا ، ياهتباقر  نادیم  رد  ندنام  یقاب  راکنا  لباقریغ  طرـش  يروآون  هزورما 
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ریـس تشاد . هضرع  يارب  دیدج  تباقر و  لباق  یتامدخ  ای  هدـیدپ  هشیمه  یتسیاب  ابقر  نایم  رد  هتـسیاش  یهاگیاج  بحاصت  يارب  عقاو  رد 
هدرک هراشا  نادب  ( 1912  ) رتیپموش هکناـنچنآ  تسخن  هرود  رد  :1 ـ درمـشرب هلحرم  جـنپ  رد  راصتخاب  ناوتیم  ار  يروآون  عادـبا و  لوحت 

یبایتسد رذگهر  زا  دیدج  دیلوت  عبات  کی  ییادیپ  ای  متسیس و  کی  فلتخم  ياهتلاح  دیلوت و  لماوع  زا  ياهزات  بیکرت  يروآون  تسا :
يروآوـن اـی  يروآوـن  مود  جوـم  .2 ـ تسا دـیدج  ناـمزاس  کـی  یحارط  ءاـهتنا  رد  دـیدج و  يرازاـب  اـی  وـن  يدـیلوت  دـنیارف  عباـنم و  هـب 

يروآون ماظن  ناونع  ای  يروآون  مراهچ  جوم  1970)4 ـ 1980 ـ   ) یتعنص يروآون  ای  يروآون  موس  جوم  1950)3 ـ 1960 ـ   ) کیژولونکت
ياههدـیا اهحرط و  يریگراکب  هلدابم و  یبایزرا ، داـجیا ، ياـنعم  هب  هک  یملع  يروآون  ناونع  اـب  مجنپ  جوم  هرخـلااب  1997)5 ـ (1987 ـ 

هب کیتامتـسیس  شرگن  . تسا یعامتجا  يداصتقا  هعـسوت  ییافوکـش و  ياتـسار  رد  يداصتقا  ياههاگنب  يرترب  تباقر و  روظنم  هب  دیدج ،
لباق ياهدادنورب  دادنورد و  تخانش  مزلتـسم  رما  نیا  دشاب . ماظن  نآ  فیاظو  فادها و  یـسررب  لیلحت و  رگنـشور  دناوتیم  ماظن  کی 

یلخاد و ياهژولونکت  یجراخ ، ياهژولونکت  زا : دـنترابع  اهدادنورد  يروآون ، یلم  ماظن  رد  تسا . نآ  دـنیآرف  ماـظن و  کـی  زا  راـظتنا 
اب يروآون  یلم  ماظن  هلصاح ، جیاتن  دیدج و  ياهيژولونکت  هب  یبایتسد  زا  تسا  ترابع  ماظن  نیا  دادنورب  راک و  يورین  یصصخت  حطس 

داـجیا تهج  ار  يروآوـن  زا  ندرک  هدافتـسا  راـشتنا و  دـیلوت ، هفیظو  یعاـمتجا ، يداـصتقا و  لـماوع  نیب  تـلاماعت  تاـطابترا و  يرارقرب 
رد . تسا کیژولونکت  ياهدـنیارف  رب  ریثات  قیرط  زا  يروهرهب  شیازفا  یلم ، داصتقا  رد  ماـظن  نیا  ییاـهن  رثا  دراد و  دـیدج  ياـهیژولونکت 

دـنباییم و تینیع  روهظ و  تعرـسب  هناـقلاخ  ون و  ياههدـیا  تسا ، تاـطابترا  تعرـس و  نآ  ياـهیگژیو  نیرتـمهم  زا  هک  رـضاح  رـصع 
اب تلاوصحم  دـنریگیم و  دوخ  هضبق  رد  ار  اهرازاب  رتبـسانم ، تمیق  تامدـخ و  رتلااب و  يژولونکت  اب  رتهب ، ياهلااک  تامدـخ و  هراومه 

تبحـص اهروشک  یبسن  تیزم  قلطم و  تیزم  زا  تراجت  دـیلوت و  رد  صـصخت  يارب  ینامز  دـننکیم . جراخ  رود  زا  ار  رتنییاـپ  يرواـنف 
قلخ لابندب  هکلب  دننامیمن  قلطم  ای  یبسن  ياهتیزم  طورش  ندش  مهارف  راظتنا  هب  رگید  ورشیپ  ياهروشک  زا  يرایـسب  هزورما  اما  دشیم 

هجوت موزل  تیمها و  يایوگ  هتفایهعسوت  ياهروشک  بلاغ  رد  ( R&D  ) هعسوت قیقحت و  روما  رد  نلاک  ياههجدوب  فرص  دنتسه . تیزم 
، شناد لیـصحت  بسک و   ، R&D لـماش ار  يروآون  درکیور  نیمه  اـب   OECD زین لاـس 1997  رد  تسا . مهم  نـیا  هـب  شیپ  زا  شیب 
، اهرازفاتخــس ناـمه  اـب  ناوـتیمن  رگید  هصـلاخ  روـطب  دـنکیم . یفرعم  هریغ  یباـیرازاب و  دـیلوت و  تاکرادـت  تازیهجت ، تاـناکما و 

رـصع رد  تراجت  یناگرزاب و  يارب  مشیربا  هداج  راـختفارپ  نارود  يراـجت  يداـصتقا  یتعنـص و  ینف ، تابـسانم  یلک  روطب  اـهرازفامرن و 
مادک زا  يوریپ  اب  داهن و  مادـک  نایم  نیارد  اما  . درک يراذـگفده  يزیرهمانرب و  نآ ، رهاظم  يروآون و  عادـبا و  تیقلاخ و  تاطابترا و 

رد يروآون  هاگیاج  شقن و  دریگ . هدهعب  ار  ام  روشک  رد  یناگرزاب  تراجت و  ياههصرع  رد  ار  عادبا  يروآون و  يربهار  دناوتیم  لدـم 
فلتخم ياهلدـم  هب  ناوـتیم  يروآوـن  یلم  ماـظن  يزیرحرط  يارب  تسا . یتـلاوحت  هچ  دـنمزاین  شخب  نیا  تـسیچ و  یناـگرزاب  شخب 

ـ )...  یناگرزاب و یتعنـص ،  ) شخب یلام  «، » تاقیقحت یناگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب تلود ـ   » ياهلدم نوچمه  يدربراک  یتیریدـم 
هراشا كراپ » تاقیقحت ـ  یناـگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب  » و هاگـشناد » تاـقیقحت ـ  یناـگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب «، » تاـقیقحت
شقن يافیا  لصا 44 و  يزاسهدایپ  ياههرمث  ندیـسر  رمث  هب  ات  روشک  يداصتقا  تارودـقم  رب  تلود  تیمکاح  رارمتـسا  هب  هجوت  اب  . درک

يروآون دنیارف  رد  یمهم  شقن  تلود  هک  دوریم  راظتنا  نانچمه  روشک ، يداصتقا  تلاوحت  رد  ینواعت  یصوصخ و  ياهشخب  هتـسیاش 
نیداینب ياههمانرب  اهحرط و  دسریم  رظنب  یناگرزاب  شخب  تلاوحت  هب  رظن  اب  . دشاب هتـشاد  هدهع  رب  ار  نآ  يربهار  ینابیتشپ و  لقالا  ای  و 

يراتخاس و تیهام  ياراد  یناگرزاب  ماظن  تلاکـشم  زا  یمظعم  شخب  هکنآ  هبرظن  تسا . يریگلکـش  لاحرد  شخب  نیا  رد  يدـیدج  و 
ینیبزاب حلاصا و  دروم  زین  درکیور  نیمه  اب  یتسیاب  دناهدیـسر  یلعف  تیعـضو  لکـش و  هب  يدامتم  نایلاس  لوط  رد  هک  دنتـسه  یمتـسیس 

هزوح رد  تاعلاطا  يروآنف  زا  هدافتـسا  کـینورتکلا و  تراـجت  تسا . هجوت  لـباق  مهم  نیا  هب  یناـگرزاب  ترازو  ماـمتها  دـنریگ و  رارق 
ققحت و رد  هچنآ  تسا . هتفرگ  رارق  هجوـت  دروـم  داـهن  نیا  يوـس  زا  هک  تسا  يرظن  ناـعما  لـباق  مهم و  تاـعوضوم  زا  یکی  یناـگرزاب 

نیا رد  يدـج  ییاهشلات  رگنایب  هتـسویپ  عوقوب  روشک  یناگرزاب  شخب  هرتسگ  یناـگرزاب و  ترازو  هزوح  رد  تسایـس  نیا  يزاـسهدایپ 
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يدـنبهقبط و یلم  ماـظن  ندـش  ییارجا  بیوصت و  درک ـ: هراـشا  لـیذ  ياـهحرط  تامادـقا و  هب  ناوـتیم  هلمج  نآ  زا  هک  تسا  صوـصخ 
تاعلاطا متـسیس  یتارداص ـ هزیاج  هزیناکم  متـسیس  رنیتناک ـ لمح  تامدخ  هزیناکم  متـسیس  دک ـ) ناریا   ) تامدـخ لااک و  هسانـش  تامدـخ 

هناماس ناریا ـ تارداـص  تنامـض  قودنـص  تامدـخ  تاـعلاطا و  هناـماس  رازاـب ـ میظنت  یتاـعلاطا  هاـگیاپ  تامدـخ ـ اـهلااک و  تمیق  فشک 
ـ کینورتکلا ءاضما  یهاوگ  کینورتکلا ـ يزاجم  ياههاگشورف  هعسوت  تسایس  کینورتکلا ـ ياهشرافس  تبث  متسیس  ناریا ـ شرف  یناسرعلاطا 

هزیناکم متسیس  قیرط GPS ـ زا  درآ  عیزوت  لرتنک  مدنگ و ـ...  ياهب  نامزمه  تخادرپ  متسیس  روشک ـ رد  نامیـس  عیزوت  هزیناکم  متـسیس 
ققحت رد  ییافوکــش  يروآوـن و  قیداــصم  ناوـنعب  اــهنآ  زا  ناوـتیم  هـک  ار  ددــعتم  دراوـم  رگید  )و  رثوـک  ) روــشک يداــصتقا  جیــسب 

هدارا قوف و  ياهمتـسیس  يزاسهدایپ  . درک دای  لااک » نیمات  هریجنز  هدوقفم  هقلح   » اـی و  کـینورتکلا » تراـجت  یتاـعلاطا  ياـهتخاسریز  »
یلم ماظن  دشاب . هتشاد  یلم  داصتقا  ییافوکش  یناگرزاب و  شخب  رد  يراتخاس  ياهیناماسبان  عفر  رد  ییازسب  مهس  دناوتیم  نآ  رارمتـسا 
لااک نیمات  عبانم  ییاسانـش  نوچمه : يراظتنا  لباق  جیاتن  راثآ و  اب  هنومن  ناونعب  دک ) ناریا   ) تامدخ لااک و  هسانـش  تامدخ  يدنبهقبط و 

دوبهب اههطـساو و  فذـح  يروهرهب ، نامدـنار و  شیازفا  اهيراک و  هرابود  شهاک  نآ و  رد  ریگرد  فلتخم  ياهشخب  تایلمع  دوبهب  و 
دناوتیم تامدخ  اهلااک و  بسانم  عیزوت  هئارا و  رد  تعرـس  شیازفا  لااک و  قاچاق  اب  هزرابم  تهج  یتاعلاطا  يزاسرتسب  عیزوت ، متـسیس 

، یتعنـص يداـصتقا ، ياـهشخب  هکناـنچمه  . دـشاب هتـشاد  یناـگرزاب  شخب  درکلمع  يزاـسهنیهب  يراـتخاس و  حلاــصا  رد  يرثوـم  شقن 
شیازفا اب  رتـلااب  هدوزفا  شزرا  هئارا  رد  لوحت  هعـسوت و  تیزم و  قلخ  يروآون و  دـنمزاین  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهدـحاو  يزرواـشک و 

ياهرازاب رد  ندنام  یقاب  يارب  ییاج  ات  دنتـسه  رتمک  هنیزه  فرـص  اب  دـیلوت  یمک  یفیک و  حوطـس  ياقترا  رتشیب و  يروهرهب  نامدـنار و 
دنیارف رد  هیلوا  داوم  هیهت  زا  اضاقت  هضرع و  تمـس  ود  نایم  طـساو  شخب  ناونعب  زین  یناـگرزاب  شخب  دنـشاب ، هتـشاد  یجراـخ  یلخاد و 

اهدرواتسد و اب  قابطنا  تیلباق  لقالا  ای  دمآزور و  یناگرزاب  تامدخ  هئارا  رد  يروآون  عادبا و  ناکما  زا  دیاب  فرصم  رخآ  هقلح  ات  دیلوت 
ذوفن و ای  در  هدننکنییعت  هک  تسین  اهلااک  هدش  مامت  ياهب  ای  تیفیک و  اهنت  هزورما  دـشاب . رادروخرب  تراجت  يایند  دـیدج  ياهکینکت 

نوچمه زین  يرگید  یناوارف  ددـعتم  ياهریغتم  لماوع و  هکلب  دوشیم  یجراخ  اـی  یلخاد  ياـهرازاب  رد  تامدـخ  اـی  ـلااک  کـی  شریذـپ 
رد زین  دنتـسه  یناـگرزاب  يراـجت و  درکراـک  ياراد  اـهنآ  زا  يرایـسب  هک  هریغ  همیب و  تـیزنارت ، لـقن و  لـمح و  تـخادرپ ، ياهمتـسیس 

شخب رد  يروآونو  يدـمآراک  هعـسوت ، ورنیا  زا  دـنرثوم و  لیخد و  دـنیارف  نیا  رد  تیاضر و  بلج  يرادـم و  يرتشم  لـصا  بوچراـچ 
هب هجوت  اب  اتسار  نیا  رد  . تسا ریذپانبانتجا  يرورض و  يرما  فرـصم  دیلوت و  ياهشخب  نایم  نزاوت  یلم و  داصتقا  ءاقب  يارب  یناگرزاب 

شخب رد  يروآون  ماظن  تیریدـم  هعـسوت  داـجیا و  یناـگرزاب ، شخب  رد  ییافوکـش  يروآون و  هعـسوت  رد  یـساسا  ياـهتیامح  شرگن و 
هجوت و دروم  یناگرزاب  شخب  رد  يروآون  یلم  ماظن  هعـسوت  ياهحرط  یناگرزاب  ترازو  رد  ساسا  نیارب  دـباییم . ترورـض  یناـگرزاب 

طیحم يراتخاس و  رـصانع  یلـصا ، هندـب  لماش ، یتیریدـم ، ماظن  کی  ناونع  هب  ناوتیم  ار  يروآون  یلم  ماـظن  تسا . هتفرگ  رارق  يریگیپ 
ياهروتابوکنا اهكراپ و  اههاگـشناد ، عیانـص ،)  ) يداصتقا ياههاگنب  یلـصا : هندـب  تفرگ ـ: رظن  رد  ریز  تروص  هب  یجراـخ )  ) ینوماریپ

، يروآون ياهتخاسریز  شهوژپ ، یتباقر ، رازاب  يراتخاس : رصانع  یلام ـ. ياهداهن  یتلود ، ياهنامزاس  یشهوژپ ، زکارم  يروانف ، ملع و 
ياههمانرب اهتسایس و  يروآون ، گنهرف  روشک ، یتیریدم  ماظن  یجراخ :)  ) ینوماریپ طیحم  تاعلاطا ـ هب  یسرتسد  يراکمه ، تکراشم و 

تیبرت و میلعت و  ماظن  ریذـپکسیر ، ياههیامرـس  يونعم ، تکیلام  يژولونکت ، راشتنا  تاررقم ، نیناوق و   ) یتاـیلمع ياـهمزیناکم  تلود ،
یتاـیلمع و ياـهحرط  يارجا  يراذگتسایـس و  دـنمزاین  یناـگرزاب  شخب  رد  يروآون  قوف ، هدرمـشرب  یلـصا  روحم  هس  هب  هجوت  اـب  ...(

ياههفلوم لاح  نیا  اب  دـش . هراشا  عوبطم  ترازو  رد  اهنآ  زا  یخرب  ءارجا  هب  هک  تسا  شخب  نیا  هعـسوت  اب  بسانتم  ياـههمانرب  ییاـنبم و 
فادـها و ققحت  اب  هک  تسا  شیپ  زا  شیب  رظنناعما  دـنمزاین  یناـگرزاب  شخب  رد  يروآون  یلم  ماـظن  يراـتخاس  رـصانع  یلـصا و  هندـب 

رثوم ياهحرط  رگید  يارجا  رثوم  يریگیپ  رارمتسا و  دیسر . دهاوخ  بولطم  یـشخبرمث  هب  شخب  نیا  هعـسوت  هدش  يزیرحرط  ياههمانرب 
يریگیپ و دـنمزاین  نانچمه  تسا و  يداصتقا  هعـسوت  فادـها  ققحت  رد  یمهم  ماـگ  کـشیب  یناـگرزاب  شخب  رد  يروآون  عادـبا و  رد 
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هعسوت رد  ییازـسب  بولطم و  ریثات  شیوخ  مهـسب  هچرگا  يروآون  عادبا و  . تسا بولطم  جیاتن  هب  ندیـسر  ات  یلبق  ياهتسایـس  رارمتـسا 
فرصب میهاوخب  رگا  تسا  يراگناهداس  دوجو  نیا  اب  تشاد ، دهاوخ  روشک  يداصتقا  ياهشخب  رگید  هنیهب  درکراک  یناگرزاب و  شخب 
تلاوحت رییغت و  رد  يدـیلک  ياـهریغتم  لـماوع و  رگید  شقن  مهـس و  یناـگرزاب  شخب  هعـسوت  لرتنک و  ياـهرازبا  رد  يروآون  عادـبا و 

ار ینیمزریز  داصتقا  ناحارط  نارگیزاب و  لاعف  شقن  ای  یناگرزاب و  يداـصتقا ـ  ياـهتخاس  حلاـصا  یگنهاـمه و  ترورـض  يداـصتقا و 
لاقتنا هریخذ و  داجیا ، روظنم  هب  مسجنم  ياهداهن  زا  تسا  یماظن  يروآون ، یلم  ماظن  . میراگنا هدـیدان  يداصتقا  ياـهلداعت  ندز  مهربرد 

ياههاگنب دوجوم ، تاسـسوم  تـلاماعت  زا  یماـظن  يروآون ، یلم  ماـظن  دوشیم . هدـیمان  دـیدج  ياـهیژولونکت  هک  یتـلاوصحم  شناد و 
اهدحاو نیا  نیب  تلاماعت  هک  تسا  یلم  حطـس  رد  يژولونکت  ملع و  دیلوت  روظنم  هب  یتلود  ياهداهن  اههاگـشناد و  یتلود ، یـصوصخ و 

، ینوناق يراجت ، ینف ، تسا  نکمم  اهدـحاو  نیا  نیب  تلاماعت  هک  تسا  یلم  حطـس  رد  یعاـمتجا و  ینوناـق ، يراـجت ، ینف ، تسا  نکمم 
دیدـج ياـهيژولونکت  مولع و  زاـین  دروم  تاررقم  نیناوق و  یلاـم و  عباـنم  نیماـت  تظاـفح ، هعـسوت ، هبرجنم  دـشاب و  یلاـم  یعاـمتجا و 

یناگرزاب شخب  رد  یلم  تیریدـم  ماظن  کی  ناونع  هب  ار  یناگرزاب  شخب  رد  يروآون  یمتـسیس  يدرکیور  اب  تسا  مزـلا  نیارباـنب  . دوش
میهافم یسررب  اب  هک  تسا  ارجا  يریگیپ و  لاحرد  صوصخ  نیا  رد  ییاهحرط  یناگرزاب  ترازو  رد  اتـسار  نیا  رد  داد . رارق  هجوت  دروم 

اب نینچمه  دزادرپیم . يروآون  یلعف  تیعـضو  یـسررب  تخانـش و  هب  يروآون  ياهصخاش  اهرایعم و  اـهكلام ، نییعت  یبرجت و  یملع ،
هب یطیحم  تادیدهت  اهتصرف و  زین  فعـض و  توق ، طاقن  هب  هجوت  اب  اهروشک و  ریاس  رد  هدش  یبرجت  ياهدرکیور  اهشلاچ و  هب  هجوت 

ياهدـنیآرف تایلک  زین  نآ و  ققحت  ياهدربهار  فادـها و  تلاسر ، زادـنامشچ ، حرط  نیا  رد  . دـنکیم مادـقا  ماظن  نیا  یلوتم  ییاسانش و 
، تاعوضوم یگدرتسگ  عونت و  ساسارب  تیاهن  رد  دـنوشیم . نییبت  طبترم  تلاماعت  اب  یلوتم  ياـهداهن  یناـبیتشپ و  ییارجا و  یتیریدـم ،
داجیا و اب  دـنوش . داهنـشیپ  هدـش  صخـشم  ياهدربهار  ساسارب  رظن  دروم  فادـها  هب  یبایتسد  یتایلمع  ياههمانرب  اـهحرط و  تسا  مزـلا 

يروآون یلم  ماظن  رظن  دروم  فادـها  ققحت  تهج  اههمانرب  حلاـصا  زین  لرتنک و  تراظن و  ارجا و  يریگیپ  ناکما  یتیریدـم  ماظن  هعـسوت 
اههمانرب و رد  تیریدم  ماظن  درکلمع  ساسارب  رمتسم  دوبهب  هدش ، یحارط  ییارجا  ياهمزیناکم  اب  دش . دهاوخ  رـسیم  یناگرزاب  شخب  رد 

دنریگیم رارق  هجوت  دروم  حرط  نیا  رد  هک  ییاهدـنیآرف  زا  یخرب  دوب . دـهاوخ  ریذـپناکما  ماظن  نیا  رد  اهداهن  تلاماعت  فیاـظو و  زین 
تیریدم دـنیآرف  تدـم ـ نایم  يزیرهمانرب  دـنیآرف  کیژتارتسا ـ يزیرهمانرب  دـنیآرف  ماظن ـ کیژتارتسا  شیاپ  یبایزرا و  دـنیآرف  زا ـ: دـنترابع 

دنیآرفیـشزومآ ياههژورپ  رب  تراظن  يزیرهمانرب و  دنیآرف  تاقیقحت ـ يارجا  رب  تراظن  يزیرهمانرب و  دنیآرف  اهقیوشت ـ تلایهـست و  هئارا 
یناسرعلاطا تیریدم 

http://www.shabanews.ir/Nsite/FullStory/?Id=872*

یتعنص يروآون  عاونا 

یمرک یلع  رتکد  هدنسیون : 
يروآوـن تیقـلاخ و  فـلا -  : دوـمن يدـن  هـقبط  ریز  حرــش  هـب  یلک  هتــسد  راـهچ  رد  ناوـت  یم  ار  یتعنــص  يروآوـن  تیقـلاخ و  عاوـنا 

يرازفا مرن  ای  يرازفا  تخـس  يروانف  رد  یئانبریز  یـساسا و  يروآون  تیقلاخ و  یعون  زا  تسا  ترابع  يداینب  يروآون  تیقـلاخیداینب و 
هب ءلاخ  پمـلا  يرواـنف  لیدـبت  لاـثم  ناونع  هب  دوش .  یم  ناـمزاس  نآ  رد  يداـینب  یـساسا و  لوحت  رییغت و  بجوم  هک  یتعنـص  ناـمزاس 
زا يزاجم  ياه  نامزاس  هب  یلعف  ياه  نامزاس  لیدـبت  زتراوک ،  يروانف  هب  تعاس  تخاس  یکیناکم  يروانف  لیدـبت  روتـسیزنارت ،  يروانف 

تیقلاخ و زا  ترابع  دنیآرف  رد  يروآون  تیقلاخیدـنیآرف و  يروآون  تیقلاخ و  ب - دنتـسه .  يداینب  ياه  يروآون  اه و  تیقلاخ  هلمج 
تیریدـم نیون  ياه  هویـش  دـننام  ینامزاس  ياه  يروآون  اه و  تیقلاخ  تسا .  اهراک  زاـس و  رییغت  اـه و  شور  رییغت  دـنیارف ،  رد  يرواون 

تیقلاخ و تیریدـم  نیون  ياـه  متـسیس  یناـسنا ،  عباـنم  تیریدـم  نیون  ياـه  هویـش  يرو و  هرهب  تیریدـم  دـیدج  ياـه  شور  تیفیک ، 
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دنوش یم  بوسحم  يدنیآرف  ياه  يروآون  اه و  تیقلاخ  هلمج  زا  ‹‹ TCIM  ›› ریگارف يروآون  تیقلاخ و  تیریدم  ماظن  دننام   ) يروآون
یم ناـمزاس  يرو  هرهب  ءاـقترا  تیفیک و  دوبهب  یـشخب ،  رثا  شیازفا  یئآراـک ،  شیازفا  بجوم  ـلاومعم  دـنیارف  رد  يرواوـن  تیقـلاخ و  .

ياـه یگژیو  زا  یکی  رد  يروآوـن  تیقـلاخ و  زا  تراـبع  يا  هدروآرف  يروآوـن  تیقـلاخیا و  هدروآرف  يروآوـن  تیقـلاخ و  ج -  . ددرگ
يروآون تیقلاخ و  نامزاس  رد  عیدب  دـیدج و  تلاوصحم  دـیلوت  ای  لوصحم و  تیفیک  عون و  رییغت   . دـشاب یم  یتعنـص  نامزاس  لوصحم 

رـصع هلمج  زا  فلتخم  نیوانع  تحت  هک  ناـمز  زا  يا  ههرب  رب  اـهنامزاسنامزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و   . ددرگ یم  بوسحم  يا  هدروآرف 
تهج رد  ار  دوخ  تسا . هدش  حرطم  يروآون  تیقلاخ و  رصع  هرخلااب  تعرس و  رصع  یتاعلاطا ، هعماج  رـصع  یتعنـصارف ، رـصع  ، شناد

زا یساسا  یلصا  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  هک  يا  هنوگ  هب  دنزاس . یم  هدامآ  یناهج  فرژ  ياهینوگرگد  ناباتـش و  تارییغت  تیریدم 
دیکات تیقلاخ  شزومآ  رب  هتفرشیپ  ياهروشک  للادتسا ، نیا  ساسارب  تسا . هدش  هتفریذپ  ناوج  ياهتکرـش  اهنامزاس و  ياقب  مهم  لماوع 

دننک هئارا  هدـیچیپ  لئاسم  يارب  قلاخ  عیدـب و  ياهتفایهر  هک  رگن ، هدـنیآ  روآون و  قلاخ ، دارفا  باختنا  رد  اتـسار  نیا  ردو  هدرک  رایـسب 
يریذپ فاطعنا  اهنامزاس  نیا  یگژیو  نیرتمهم  دنتـسه . اراد  ار  يا  هژیو  تایـصوصخ  قلاخ  ياهنامزاس  . دـنا هتـشاد  لوذـبم  صاخ  هجوت 
فاطعنا ياهنامزاس  دراد . عو  ــ ـضوم نیا  رب  ـد  یکات تیریدم ، ییاضتقا  هیرظن  یفرعم  لیلاد  زا  یکی  تسا . اه  نارحب  اب  ییورایور  رد  اهنآ 

ار نآ  هناملاع ، قیقد و  یـسررب  زا  سپ  لوحت ، رییغت و  هب  زاین  تروص  رد  هتـشاد ، هناـققحم  یقطنم و  دروخرب  اـهانگنت  لـئاسم و  اـب  ریذـپ 
هک ییاهنامزاس  تسا . نآ  يریذـپ  فاط  ـ عنا ناز  ــ یم هدـنهد  نا  ـــ ـشن نآ و  ياهدـحاو  طباور  رگنایا  ـ من قلاخ ، راتخاس  دـننک . یم  لاـمعا 

دیدـج شرگن  . دـنوش ی  ــــ یگتفـشآ م راچد  نارحب ، نارود  رد  تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاطعنا  لباقریغ  راتخاس  ياراد 
رترب شرگن  نیا  دراد . یناسنا  يلااو  تاراظتنا  هعـسوت  رد  یعـس  هک  هدش  حرطم  تاراظتنا  يانبم  رب  تیریدم  شرگن  ناونع  تحت  يرگید 
نیا اب  نوچ  دـنک ، یم  هیکت  یناسنا  رـصنع  رب  تیریدـم ، ینیع  ییلاقع و  رـصانع  رب  دـیکات  ياج  هب  اریز  تساهـشرگن ، ریاـس  زا  رتـلااو  و 

زا تایلمع  تامادـقا و  هدـنزاس ، ياهحرط  هیلک  دـهد . ماجنا  تاراظتنا  ساسارب  ار  يربهر  تیادـه و  رما  ات  دوش  یم  قیوشت  ریدـم  شرگن 
اما دوش ، ی  ــــــ صخـشم م نامزاس  هلیـسو  هب  دـیدج  راتفر  ای  ـر  کف کی  ذاختا  ناونع  هب  یناـمزاس  رییغت  . دـنریگ یم  همـشچرس  تاراـظتنا 

نیلوا تسا . دـیدج  ناـمزاس  یلک  طـیحم  رازاـب و  ناـمزاس ، تیعـضو ، عون  يارب  هک  تسا  راـتفر  اـی  هدـیا  کـی  ذاـختا  ناـمزاس  يروآون 
ذاـختا ار  رییغت  کـی  دـنک  یم  یپـک  هک  یناـمزاس  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  روآون  ناونع  هب  دـنک  یم  یفرعم  ار  هد  ــ یا نیا  هک  یناـمزاس 

ناوت یمن  لمع  رد  هچرگا  تسا . تیقلاخ  هب  هتـسباو  ییوجون  ققحت  تسا . يروآون  همزلا  تیقلاخ  فیراـعت ، نیا  ساـسارب  تسا . هدرک 
کی دیلوت  ییادیپ و  تیقلاخ  تساهیروآون . ییادیپ  دـشر و  رتسب  تیقلاخ  هک  درک  روصت  ناوت  یم  یلو  تخاس  زیامتم  مه  زا  ار  ود  نیا 
شیپ رد  ینلاوط  یهار  اًبلاغ  يروآون  ات  تیقلاخ  زا  تسا . رکف  هشیدنا و  نآ  نتخاس  یلمع  يروآون  هک  یلاح  رد  تسا  ون  رکف  هشیدنا و 
لمع هب  رایسب  ياهششوک  اهـشلات و  درذگ و  یم  ینلاوط  ینامز  دیآرد  دیدج  یتمدخ  ای  یلوصحم  تروص  هب  ون  يا  ـه  ـشیدنا ات  تسا و 

يروآون تروص  هب  يرگید  درف  هلیـسو  هب  ون  هشیدنا  نآ  دعب  ياهلاس  رد  دوارت و  یم  درف  نهذ  زا  ون  يا  هشیدـنا  هدـیا و  یهاگ  دـیآ . یم 
نتخاس يدربراک  يانعم  هب  يروآون  دراد و  ون  ياه  هشیدنا  داجیا  تردق  هب  هراشا  تیقلاخ  . ددرگ ی  ــــــ یلجتم م تمدخ  ای  لوصحم  رد 
ندروآ هب  هراشا  تیقـلاخ  هک  تفرگ  هجیتن  نینچ  ناوت  یم  قوف  تاـیرظن  نتفرگ  رظنرد  اـب  هصـلاخ  روط  هب  تسا ). هزاـت  ون و  راـکفا  نآ 

هب تسا  نکمم  هک  دـنچره  تسا  دـیدج  ياهزیچ  ندرکادـیپ »  » رب تللاد  يانعم  هب  یترابع  هب  اـی  هتـشاد و  دوجو  هلحرم  هب  دـیدج  يزیچ 
ی ـــــ دنیآرف م ای  تامدخ  لوصحم ، کی  هعـسوت  هدـنریگرب  رد  هک  تسا  يدـیدج  هدـیا  ره  ناونع  هب  يروآون  دـیاین . رد  هدافتـسا  هلحرم 

رتهب قا  ـ بطنا رییغت و  هب  اهیروآون  نیا  دـشاب . دـیدج  ناهج  اـی  تلم و  اـی  تعنـص ، کـی  ناـمزاس ، کـی  هب  تبـسن  تسا  نکمم  هک  ددرگ 
حرطم یتوافتم  ياه  هنیمز  طیارـش و  تیقلاخ  زورب  ياربیروآون  تیقلاخ و  داجیا  طیارـش  . دوش یم  رجنم  دـیدج  ياـه  هد  ــ یا اـب  ناـمزاس 

هب يروآون  روهظ  مهم  ياـههار  زا  یکی  قـلاخ : ياـضف  - 1: زا دـنترابع  دـشاب ، تیقلاخ  كرحم  دـناوت  یم  هک  يا  هدـمع  ياههار  تسا 
نامزاس رد  سکره  زا  دیدج  ياه  هدیا  ندینـش  هدامآ  هشیمه  دیاب  تیریدم  هک  ینعم  نیدب  تسا . تیقلاخ  كرحم  ياضف  ندروآ  دوجو 
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تیریدم متسیس  يریگراک  هب  دنامن . دیدج  هشیدنا  هئارا  ـر  ظتنم اهنت  دشاب و  اهرکف  ه  ــ نوگ نیا  يوجتـسج  رد  دیاب  نامزاس  عقاو  رد  دشاب .
زرط هب  ار  دعتـسم  نانکراک  ياهتراهم  دنناوت  یم  رازبا  نیا  يریگراک  اب بـه  ناریدـم  دور . یم  رامـش  هب  نامزاس  رد  يرثوم  رازبا  دادعتـسا 

جیاتن دنناوت  یمن  یلو  دنراکب  لوغـشم  ینامزاس  رد  هک  دینک  دروخرب  يدایز  دعتـسم  دارفااب  امـش  تسا  نکمم  دنهد . شرتسگ  یحیحص 
رـصنع راهچ  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  دهد . یم  يور  بسانم  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  نادقف  رطاخ  هب  نیا  دننک . دـیلوت  یهجوت  لباق 

: تیقـلاخ يارب  تقو  نداد  - 2. اهدادعتـسا ندرک  فشک  اهدادعتـسا -  تیریدـم  هرادا و  اهدادعتـسا -  ظفح  اهدادعتـسا -  بذـج  دراد :
-3. دـنهد صاصتخا  دـنراد  ار  مزـلا  یگتـسیاش  هک  یناـنکراک  زا  کـیره  هب  ار  یـصوصخم  رتفد  دـنناوت  یم  روظنم  نیا  يارب  تاسـسوم 

هئارا يارب  یشور  بیترت  نیدب  تسا  تاداهنشیپ  تفایرد  متسیس  يرارقرب  تیقلاخ  بیغرت  ياهشور  زا  یکی  تاداهنشیپ : متسیس  يرارقرب 
. دنمان یم  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو  ار  هورگ  نیا  اهنامزاس  زا  یـضعب  رد  تیقلاخ : صوصخم  دـحاو  داجیا  - 4. دوش یم  مهارف  تاداهنشیپ 

قیقحت یهاگ  دننک و  یم  يروانف  لوصحم ، نتخاس  ای  تامدخ  هئارا  يارب  دـیدج  ياه  هدـیا  نتفای  فرـص  ار  ناشتقو  اهدـحاو  هنوگ  نیا 
هتبلا دریگ . یم  تروص  نآ  يروف  دربراک  نتفای  يارب  شـلات  نودـب  شناد  تفرـشیپ  يارب  تاـقیقحت  هنوگ  نیا  دـنهد . یم  ماـجنا  ضحم 
هجوت دروم  لومعم و  رتـشیب  يدربراـک  تاـقیقحت  هزورما  یلو  دـشاب . هتـشاد  يدربراـک  هبنج  دـناوت  یم  ضحم  ياـه  هشیدـنا  نیا  اهدـعب 

دبای هعسوت  يروآون  تیقلاخ و  گنهرف  یتاقیقحت  زکرم  کی  ای  نامزاس و  کی  رد  هکنیا  ياربیروآون  متسیس  يارب  یلمع  تامادقا  . تسا
هلمج زا  دنرادرب  ار  ییاه  ماگ  ناریدم  تسا  مزلا  دنشاب  هتشادن  دوخ  دیدج  تایرظن  هئارا  زا  یساره  دارفا  دوش و  هئارا  دیدج  ياه  هدیا  و 

. دنـسرن هجیتن  هب  تسا  نکمم  اهراک  یخرب  تسا ، دـیدج  يزیچ  ماجنا  ياـنعم  هب  يروآون  دـیربب . نیب  زا  دوخ  ناـمزاس  رد  ار  ساره   - 1:
یباـیزرا متـسیس  زا  یئزج  ناوـنع  هب  ار  يروآوـن  ؛2 -  دـش دـنهاوخن  لدـبم  قلاخ  يدارفا  هب  دنـشاب ، هتـشاد  ساره  تسکـش  زا  دارفا  رگا 

دننک لاوس  یبایزرا  هرود  نایاپ  رد  دوخ  نانکراک  زا  دیاب  اهنامزاس  دیوش . لئاق  يزایتما  نا  يارب  دینک و  حرطم  صخش  ره  يارب  درکلمع 
درف ره  هک  يوحن  هب  دینک  يزاسدنتسم  ار  يروآون  متـسیس  دنیآرف و   - 3 تـسا هدوب  هچ  راک  رب  نآ  ریثات  دـنداد و  ماجنا  يروآون  هچ  هک 
رداق اهنآ  ات  دـینک  اطعا  دوخ  نانکراک  هب  یفاک  لمع  يدازآ  ؛4 -  دبایرد ینـشور  هب  دنیارف  نیا  رد  زین  ار  دوخ  شقن  دنک و  كرد  ار  نآ 

یمامت دینک  لصاح  نانیمطا   - 5. دننک يراکمه  ینامزاس  نورب  ینامزاس و  نورد  لماوع  اب  حرطم و  ار  دیدج  ياهتصرف  اه و  هدیا  دنشاب 
متـسیس هتبلا  تسا ، يژتارتسا  ياتـسار  رد  يروآون  ياهـشلات  هیلک  نینچمه  دـنا و  هدرک  كرد  ار  زکرم  یلک  يژتارتسا  نامزاس  ياـضعا 

هک دـیهد  شزومآ  دارفا  هب  ؛6 -  دنک تیریدم  دنـسر  یم  رظن  هب  دیفم  هک  زین  ار  بوچراچ  زا  جراخ  ياه  هدیا  هک  دـشاب  یتروص  هب  دـیاب 
ياهکبـس رد  عونت  تیمها  شزوـمآ  دارفا  هب  ؛7 -  دنهد رارق  شیامزآ  یـسررب و  دروم  نیون  ياهیروانف  دـیدج ، ياهدـنور  يارب  ار  طیحم 

؛8 دیشاب هتـشاد  يروآون  ياهتیلاعف  هیلک  رد  ار  توافت  عونت و  راظتنا  نینچمه  دیهد . شزومآ  ار  اهـصصخت  اههاگدید و  تایبرجت ، رکفت ،
دنزاسرتکیدزن لآ  هدیا  تلاح  هب  ار  ام  دنناوت  یم  ـز  ین رتدودحم  يا  ـ هرایعم نیا ، دوجواب  تسا . راوتسا  اه  لآ  هدیا  رب  بولطم  ياهرایعم  - 

ياـه میت  زا  يروآون  ياـه  میت  ؛9 -  دـندرگ یم  لصتم  ام  یلبق  ینهذ  ياهبوچراچ  تاضورفم و  براـجت ، ساـسارب  دوخ  هبون  هب  اـهنآ  و 
اه هنیمز  نیا  رد  یفاک  هزادـنا  هب  ار  نانکراک  دنتـسه . یتوافتم  يرکف  ياهبوچراچ  اهرازبا و  دـنمزاین  اهنآ  دـنتوافتم . لومعم  ياـه  هژورپ 
ات دینک  هیهت  ای  داجیا  ار  اه  هدیا  تیریدـم  متـسیس  ؛10 -  دنـشاب قفوم  يروآون  ياه  میت  رد  راک  ماگنه  ات  دـینک  تیادـه  هداد و  شزومآ 

دنیارف رد  تسکـش  لماوع  . دننک هئارا  ار  دوخ  ياه  هدیا  یبایزرا و  ای  داجیا  ییاسانـش ، ار  دـیدج  ياهتیلباق  اهتـصرف و  دـنوش  قیوشت  دارفا 
مهم لـماع  اـجنیا 10  رد  تسا . هدـمآ  تسد  هب  اـهیروآون  ندیـسرن  هجیتـن  هب  لـیلاد  هدـهاشم ، قیقحت و  لاـس  نیدـنچ  زا  سپ   : يروآوـن

نتـسنادن دوخ  نآ  زا  ندرکن و  تیکلام  ساـسحا  ؛2 - دـنک تیامح  يروآون  زا  هک  یگنهرف  نادـقف  - 1: دوش یم  رکذ  يروآوـن  تسکش 
؛5- دنیارف نیا  يارب  یفاک  عبانم  ندادـن  صیـصخت  ؛4 - يروآون تهج  ریگارف  هدرتسگ و  دـنیارف  کی  نادـقف  ؛3 - ناریدم طسوت  نامزاس 
؛7- یناـمزاس تاـماهبا  عـفر  يارب  یفاـک  يژرنا  ناـمز و  ندرکن  فرـص  ؛6 - نامزاس يژتارتسا  اـب  اـهحرط  اـه و  هژورپ  نیب  طاـبترا  مدـع 

مدع ؛9 - تفر ـ ـشیپ يریگ  هزاد  ـــ نا يا  ـ هـشجنس اهراز و  ـ با نداد  هعـسوت نـ - 8 ؛) داضتم فلتخم و  دـیاقع   ) اهدـنیارف رد  عونت  ندرکنداجیا 
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رتسب ناونع  هب  گنهرف  گـنهرف :  . یتیریدـم زادرپ  هدـیا  متـسیس  کـی  نادـقف  ؛10 - يروآون ياـه  میت  رد  اـناوت  ناریدـم  ناـیبرم و  دوجو 
ره دـهنن ، جرا  نآ  هب  هدوبن و  لئاق  شزرا  اهیزادرپ  هدـیا  اه و  هدـیا  يارب  مکاح ، گنهرف  هک  یتروص  رد  دـنک . یم  شقن  يافیا  يروآون 

نیب زا  شا  هفیظو  دـنک و  یم  لمع  ندـب  ینمیا  متـسیس  دـننام  هب  گنهرف  یتلاح ، نینچ  رد  دوش . یم  هفخ  هطقن  رد  زورب  زا  لـبق  يروآون 
یم خر  دنک  دـنیارف  کی  رد  رییغت  نیا  اما  دـبای  رییغت  دـناوت  یم  گنهرف  دـناسرب . بیـسآ  ندـب  هب  هکنآ  زا  لبق  تسا ، دراو  هزات  ره  ندرب 
یم رد  ارجا  هلحرم  هب  ار  نآ  تاناکما ، ندوباراد  تروص  رد  زادرپ  هدیا  دریگ ، یم  لکـش  گرزب  هد  ـ یا کی  هک  یماگنه  ـت :  یکلام . دهد
راک هب  دیدج  هژورپ  نتخاس  ییارجا  تهج  ار  هجدوب  بایمک و  عبانم  تقو ، هدوب و  هدیا  کی  بحاص  دوخ  ریدـم  یتلاح  نینچ  رد  دروآ .

ياهدحاو ناریدم  . دوش یمن  قفوم  لاًومعم  دشاب ، هتـشادن  شیوخ  هدیا  نتخاس  ییارجا  يارب  یفاک  هجدوب  يریدم  نینچ  رگا  تسا . هتفرگ 
اهنامزاس هک  یماگنه  دنیارف :  . دنهدب ندش  ییارجا  تصرف  اهنآ  هب  ات  دنـشاب  دیدج  ياه  هدیا  ياریذـپ  هک  دنتـسه  نیا  دـنمزاین  یتاقیقحت 
يروآون ياه  میت  اهنآ  . دننیب یم  مهارف  ار  ییاه  ک  ــ ینکت رازبا و  اهـشزومآ ، بلغا  دنریذپب ، ار  دـیدج  ياهیروآون  ات  دـنریگ  یم  میمـصت 

وربور يدایز  ياه  ه  ـــ لغـشم اب  دار  ـ فا هک  زور  ـ ما ناهج  رد  دننک . یم  يزیر  همانرب  يزغم  نافوط  تاسلج  يرازگرب  تهج  دننک ، یم  داجیا 
دنمزاـین يروآون  تشاد . دـهاوخن  یفاـک  ییاراـک  يروآون  هب  درخ  هاـگن  مینک ، يریگ  هجیتـن  یتاـیلمع  حوطـس  زا  میهاوخب  رگا  دنتـسه ،

ار يروآون  دـنک ، تیادـه  ینامزاس  دـنیارف  کی  رد  ار  اهنآ  دـنک و  زکرمتم  تسرد  مهم و  ياهـشلاچ  رب  ار  دارفا  دـید  هک  تسا  يدـنیارف 
ياضعا تاقوا  بلغا  عبانم :  . دـیآرد تکرح  هب  ندـش  ییارجا  تمـس  هب  بسانم  دـیاقع  هک  يا  هنوگ  هب  دـنک ، یبایزرا  دـهد و  صیخـشت 

رظن دروم  ثحابم  ریاس  هب  نآ  زا  سپ  میتسه و  يرتشیب  يروآون  دـنمزاین  ام  دـنراد : یم  راهظا  هنـلااس  نارنخـس  هاـگیاج  رد  هریدـم  تئیه 
رکفت يراج و  راک  زا  تغارف  يارب  ار  یتصرف  دیاب  دارفا  تسا . یلام  عبانم  يژرنا و  نامز ، فرـص  دنمزاین  يروآون  دـنزادرپ . یم  شیوخ 

هشیدـنا و هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  دـیدج و  ياهتراهم  دـنمزاین  نینچمه  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  دـیدج  ياـهتیلباق  دوجوم و  ياـه  هنیمز  رد 
رد ام  زورما  يراذـگ  هیامرـس  هب  يزیچ  نینچ  اما  تسا ، هدـنیآ  رد  اقب  يارب  یتایح  يرما  يروآون  دـهد . رارق  ینابیتشپ  دروم  ار  يراکمه 

دارفا دوش . یم  داجیا  لکـشم  دنـشیدنیب ، یبوچراچ  چیه  نودب  دیاب  دننک  یم  رکف  دارفا  هک  ییاج  رد  يژتارتسا :  . دراد یگتـسب  دروم  نیا 
هاگدـید اب  رواب  نیا  دـشاب . هتـشاد  دوجو  رکفت  يارب  دـیابن  یتیدودـحم  چـیه  زرمودـح و  چـیه  ینوناق ، چـیه  هک  دـننک  یم  رواب  مک  مک 

کی هتبلا  دنک . یم  داجیا  دنک ، یمن  لابند  ار  يدوصقم  چیه  هک  مه  زا  ادج  دیاقع  تسا و  ضقانت  رد  دیلوت ) ياتسار  رد  رکفت   ) ارگدیلوت
يا هنوگ  هب  میهاوخب  رگا  . دوب دنهاوخن  ریذپ  هیجوت  يداصتقا  هفرـص  ظاحل  زا  اما  دنیآ  دیدپ  زین  يدلوم  ياه  هدیا  تسا  نکمم  نویلیم  رد 

يژتارتسا نینچ  هتبلا ، مینک . زکرمت  نامزاس  هدـش  فیرعت  همانرب  يژتارتسا و  هدودـحم  لخاد  رد  تیقلاخ  رب  دـیاب  مینک  لمع  رت  شخبرثا 
همه شاکنک  . دشاب طبترم  ياه  هدودحم  رد  رتشیب  راکفا  زورب  يارب  عیـسو  بسانم و  طیحم  دیاب  نامزاس  یلـصا  تیرومام  نییبت  رب  هولاع 

، حیحـص دیدج و  ياهتیقلاخ  نتفای  يارب  نیا ، دوجواب  دنتـسه . روهظ  رظتنم  هک  دراد  دوجو  نامزاس  رد  يرایـسب  هدشن  نایب  دیاقع  هبناج :
دننام تیقفوم  رد  رثوم  لماوع  مامت  هک  تسا  يدـنیارف  دـنمزاین  تفرـشیپ  نیا  دـنزادرپب . ریگمـشچ  تفرـشیپ  کی  قلخ  هب  دـیاب  اـهنامزاس 

کچوک و يزغم  نافوط  تاسلج  اب  هک  یعادبا  دهد . رارق  یسررب  دروم  ار  یـسایس  طیحم  تاررقم و  نیناوق و  يداصتقا ، طیحم  اهدنور ،
یتوافت عونت ، توافت :  عونت و  . دش دهاوخن  رجنم  شیوخ  یناکم  هدودحم  زا  رتارف  يدیفم  جیاتن  زورب  هب  هاگچیه  دوش  یم  ماجنا  دودـحم 

میت رود ، نادـنچ  هن  يا  هتـشذگ  رد  دوب . هدیـسرن  نم  نهذ  هب  لاـح  هب  اـت  رکف  نیا  بجع  هکنیا  دراد و  دوجو  فلتخم  دارفا  نیب  هک  تسا 
زا توافت  عونت و  داجیا  دـنرادن و  عونت  داجیا  رد  ار  قباس  تیمها  اـهنآ  هزورما ، دـندش . یم  رجنم  تواـفت  عونت و  هب  يا  هفیظودـنچ  ياـه 

کی دروم  رد  ی  ــ صصخت تارظن  اههاگدید و  هئارا  ینامزاس ، ياه  هبرجت  توافتم ، فلاخم و  رکفت  ياهـشور  رب  هنابلطواد  زکرمت  قیرط 
هزادنا يارب  ییاهرایعم  رازبا و  . دشاب رثوم  دارفا  همه  يراکمه  لماش  دـیاب  يروآون  دـنیارف  تسا . ـد  یکات دروم  یـشلاچ ، هلئـسم  ای  تصرف 

دنوش ییارجا  دنناوت  ی  ــ هک م ددرگ  یم  ـه  ئارا ییاهنآ  هب  تبسن  يرتشیب  ياه  هدیا  يروآون ، يارب  ملاس  طیحم  کی  رد  تفرـشیپ :  يریگ 
يزاس و مظنم  يارب  يراکوزاس  هکنآ  رگم  ددرگ  رجنم  میت  راک  رد  لاکـشا  زورب  یفاضا و  راب  هب  دـناوت  یم  عوضوم  نیا  دـنیآ . راک  هب  و 
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يرازبا دناوت  یم  يزادرپ  هد  ــ یا تلاح  هب  دورو  زا  لبق  شجنـس  يارب  امنهار  ییاهرایعم  داجیا  دشاب . هتـشاد  دوجو  اه  هدیا  يدـنب  تیولوا 
شزومآ و . دزاس مهارف  ار  دنرادن  تقباطم  اهرایعم  اب  هک  بسانمان  ياه  هدـیا  ندراذـگرانک  رد  اه  هدـیا  یبایزرا  تهج  ییلاقع  یقطنم و 
دنتسه و يا  هژورپ  ياه  میت  ریاس  دننامه  اه  میت  دننک  یم  ضرف  هک  تسا  نیا  دنوش  یم  بکترم  بلغا  اهنامزاس  هک  یهابتشا  يرگیبرم : 
طسوتم 3/7 روط  هب  دارفا  هک  دوب  نآ  زا  یکاح  جـیاتن  يروآون ، هکبـش  کی  طسوت  هتفرگ  تروص  یـسررب  رد  دـنرادن . شزوما  هب  يزاین 

میت کی  رد  تکراشم  هنوگچ  دروم  رد  نایوگخـساپ  دصرد  اهنت 21  نیا ، دوجواب  دـنا . هتـشاد  لاس  بسحرب  اه  هژورپ  رد  يروآون  دروم 
غلاب هک  درادن  یبجعت  دنتـسه . يروآون  میت  کی  زا  يوضع  اًعقاو  هک  دندوب  هتخومآ  دـصرد  زا 10 رتمک  دندوب و  هدـید  شزومآ  يروآون 

دهاوخ شیازفا  اعطق  جیاتن  یهورگ  راک  یمیت و  تکراشم  ياهـشور  شزوما  اب  دـنوش . یم  وربور  تسکـش  اب  اه  هژورپ  زا  دـصرد  رب 70 
عقوم و هب  زور ، هب  شزومآ  ير و  ــ یگدای دـنیارف  کی  داجیا  . تسا هزات  ياهتراهم  رکفت و  يارب  يدـیدج  ياههار  دـنمزاین  يروآون  تفای .

تراهم عون  ره  نتخومآ  دـننام  دـنک ، نیمـضت  يروآون  ياه  میت  زا  ار  شخبرثا  اراک و  تروص  هب  بولطم  جـیاتن  بسک  دـناوت  یم  لاعف 
ءزج يرگیبرم  دوش . یم  ـا  فوکـش روراب و  دـنک  یم  راک  یعقاو  ياهحرط  اب  درف  هک  یلاح  رد  ناـمز  لوط  رد  يروآون  تیحلاـص  دـیدج .

دننام و یم  یقاب  دوخ  لوا  هلحرم  رد  يروآون  ياهحرط  زا  يرایسب  اه : هدیا  تیریدم  متسیس  . تسا تیحلاص  نیا  هعسوت  يدیلک  یتایح و 
یمتـسیس دوجو  دنرادن . ار  دـنا  هدرک  داهنـشیپ  هک  هچنآ  يارجا  يریگیپ و  تهج  یفاک  تردـق  نازادرپ  هدـیا  هک  ارچ  دـنوش  یم  فقوتم 

رد یتایح  یـساسا و  ءزج  کی  دـنک  یبایزرا  دزاس و  ییارجا  ياهدـنیارف  ریگرد  ار  دارفا  هدرک و  لیدـعت  ذـخا و  ار  اه  هدـیا  هک  شخبرثا 
، يروآون ماظن  يزیر  همانرب  دنمزاین  یتاقیقحت  زکارم  اهنامزاس و  هعماج ، رد  يروآون  تیقلاخ و  هعـسوتیریگ  هجیتن  . تسا يروآون  دـنیارف 
هب نهذ  نآ  رد  هک  دیآ . ی  ــ تسد م هب  ندیـشیدناا  بـ دیدج ، ياه  هدـیا  . تسا يریگیپ  تراظن و  هناقلاخ و  تیریدـم  تیامح و  شزومآ ، 

رکف ندـش  نشور  هب  دوجوم ، ياهتیعقاو  بیکرت  ای  فذـح و  اـب  دزادرپ و  یم  نآ  مسجت  هب  دوش و  یم  ریگرد  هلئـسم  کـی  اـب  قیمع  روط 
ر ـــ کف ءاشنم  دنک . یم  هیذغت  دیدج  ياهرکف  نتفای  رد  ار  روصت  هوق  دوش ، یم  لصاح  بیترت  نید  ــــ هک ب یشنیب  دنک . یم  کمک  دیدج 
ات دوش  یم  هداد  طبر  مه  هب  هتفرگ و  رارق  یبایزرا  دروم  دـیآ ، یم  تسد  هب  هک  ـی  فلتخم ياهخنرـس  هک  تسا  لیخت  روصت و  هوق  دـیدج ،

یکدوک نارود  زا  دریگ  یم  اشنم  هدـش  تیادـه  هشیدـنا  رکفت و  زا  هک  تیقلاخ  دـنیارف  تسا  مزـلا  نیا  رباـنب  دـیآ . تسد  هب  رکف  نیرتهب 
هعـسوت تهج  . دوش هئارا  زین  یتاـقیقحت  زکرم  کـی  نیققحم  هب  اـه و  هاگـشناد  رد  يدـعب  ياـه  شزومآ  ریـسم  رد  دوـش و  هداد  شزوـمآ 

رد ناوت  یمن  هیعلاطا  رودص  همانـشخب و  اب  ددرگ ، مهارف  نآ  مزلا  ياهرتسب  دیاب  یتاقیقحت  زکارم  اه و  هاگـشناد  رد  يروآون  تیقلاخ و 
دنمزاین دـنیارف  نیا  دومن .  هناقلاخ  دـیدج و  تایرظن  هئارا  هب  رادراو  ار  دارفا  ای  دومن و  داجیا  يروآون  تیقـلاخ و  یتاـقیقحت  زکرم  کـی 

زا رگ  تیامح  نامزاس  هناقلاخ و  تیریدم  تیقلاخ ،  يرواون و  ماظن  دوجو  همه  زا  رتمهم  یشیدنا و  دازا  هشیدنا ، رکفت و  گنهرف  دوجو 
يارب بولطمان  طـیحم  رد  تسا . تیقـلاخ  دـشر  لـماوع  نیرتمهم  زا  قـلاخ  طـیحم  دوجو  یلک ، روط  هب  . تساـه تیقـلاخ  اـه و  هشیدـنا 

یم لـباقت  تعناـمم  تمواـقم و  اـب  رییغت  ینوگرگد و  تـلایامت  دوش و  یم  داـقتنا  رتـشیب  ون  دـیدج و  ياـه  هشیدـنا  زا  تیقـلاخ  شرورپ 
هک هنوگ  نیدب  تسا ، قلاخ  یلک  روط  هب  دعتـسم و  كرحم ، ياضف  ندروآدوجو  هب  تیقلاخ  ندرکرولبتم  مهم  ياهـشور  زا  یکی  . دـننک

ياههار هئارا  دیدج و  تارظن  دنشاب و  هتشاد  ار  نیو  ــ عیدب و ن ياه  هشیدنا  ندینش  یگدامآ  رمتـسم  رو  ــ هب ط دیاب  نامزا  ـــــ ـس نلاوئـسم 
ندـش ییارجا  تهج  . دـنیامن داـجیا  دوخ  ناـمزاس  رد  ار  يوج  نینچ  دـنناوت  یمن  نارید  ـــ زا م يرایـسب  هنافـساتم  دـننک . تیوـقت  ار  هزاـت 
ياـه داـهن  دـیاب  ادـتبا  رد  روـشک  یـشزوما  یملع و  زکارم  اـه و  هاـگناد  رد  ییافوکــش  يروآوـن و  ینعی  لاـس 1387  دنمـشزرا  دومنهر 

داجیا و دـیاب  يروآون  تیقلاخ و  ماظن  دـنک ، عورـش  دوخ  زا  دـنرادرب و  ریـسم  نیا  رد  یـساسا  ياه  ماگ  يریگ  میمـصت  يرازگتـسایس و 
نوچ یتاعوضوم  حرط  اب  ار  عوضوم  نیا  يزاـس  هنیداـهن  شیپ  ناـیلاس  زا  عوضوم  نیا  زا  یهاـگا  اـب  بـلاقنا  مظعم  ربهر  ددرگ . هنیداـهن 

يراذـگمان اب  کنیا  دـندوب و  هدومن  زاغآ  دـیکات  اب  يدـج و  روطب  ار  ملع  دـیلوت  يرازفا و  مرن  تضهن  يرواون و  یملع ، لوحت  ترورض 
، داهن رد  يروآون  تیقلاخ و  ماظن  هعـسوت  نیا  ربانب  . دـن هدومرف  نییعت  ماظن  راک  روتـسد  ناونعب  دـنمفده  روطب  ار  تکرح  نیا  لاس 1387 
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هناقلاخ و تارظن  اه و  هدـیا  زا  یتیاـمح  هماـنرب  قـلاخ و  ناریدـم  يروآون ، ماـظن  دوجو  دـنمزاین  یتاـقیقحت  زکارم  هاگـشناد و  ناـمزاس ،
شرورپ ياه  شور  تیقلاخ و  تراهم و  ياه  شور  شزوما  يروآون ، تیقلاخ و  ياه  هاگراک  رکف ، ياه  قاطا  لیکـشت  تسا . هناروآون 

یتاـقیقحت زکارم  ناـمزاس و  رد  دـنیارف  نیا  هعـسوت  ياـهراکهار  هلمج  زا  يروآون  تیقـلاخ و  تاـمازلا  هناـقلاخ و  دـیدج و  ياـه  هدـیا 
رب هولاع  نیا  ربانب  تسا  دنمـشناد  قلاخ و  ياه  ناسنا  هشیدـنا  لـصاح  قـلاخ و  تارکفت  اـشنم  يروآون  تیقـلاخ و  تسا  یهیدـب  . تسا

ياه هدیا  قلاخ و  ياه  هشیدنا  یساسا  نکر  ناونعب  یتاقیقحت  زکارم  یهاگشناد و  نادنمشیدنا  نیققحم و  اه ، نامزاس  اهداهن و  فیاظو 
لاس رد  تیلاعف  شلات و  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دنـشاب هتـشاد  دیدج  ياه  هدیا  اه و  حرط  هئارا  یـسررب و  رد  ار  رت  نوزفا  یـشلات  دیاب  هنارواون 

، گنهرف هعسوت  اب  تسا  دیما  دبای  یم  همادا  يرتشیب  تدش  اب  يربهر  مظعم  ماقم  ياه  دومنهر  ندش  ییارجا  تهج  ییافوکـش  يروآون و 
هتسد راهچ  رد  ناوت  یم  ار  یتعنص  يروآون  عاونا   میـشاب . روشک  یملع  هعـسوت  رد  رتشیب  باتـش  دهاش  تیقلاخ  شرورپ  هشیدنا و  رکفت ،

تیقـلاخ و یعون  زا  تسا  تراـبع  يداـینب  يروآون  تیقـلاخیداینب و  يروآوـن  تیقـلاخ و  فـلا -  : دوـمن يدـنب  هقبط  ریز  حرـش  هب  یلک 
نآ رد  يداینب  یساسا و  لوحت  رییغت و  بجوم  هک  یتعنـص  نامزاس  يرازفا  مرن  ای  يرازفا  تخـس  يروانف  رد  یئانبریز  یـساسا و  يروآون 

يروانف هب  تعاس  تخاس  یکیناکم  يروانف  لیدبت  روتـسیزنارت ،  يروانف  هب  ءلاخ  پملا  يروانف  لیدـبت  لاثم  ناونع  هب  دوش .  یم  نامزاس 
تیقـلاخ و ب -  . دنتـسه يداـینب  ياـه  يروآون  اـه و  تیقـلاخ  هلمج  زا  يزاـجم  ياـه  ناـمزاس  هب  یلعف  ياـه  ناـمزاس  لیدـبت  زتراوک ، 
 . تسا اهراک  زاس و  رییغت  اـه و  شور  رییغت  دـنیارف ،  رد  يرواون  تیقـلاخ و  زا  تراـبع  دـنیآرف  رد  يروآون  تیقلاخیدـنیآرف و  يروآون 

نیون ياه  هویـش  يرو و  هرهب  تیریدم  دیدج  ياه  شور  تیفیک ،  تیریدم  نیون  ياه  هویـش  دننام  ینامزاس  ياه  يروآون  اه و  تیقلاخ 
زا ‹‹ TCIM  ›› ریگارف يروآون  تیقلاخ و  تیریدم  ماظن  دننام   ) يروآون تیقلاخ و  تیریدـم  نیون  ياه  متـسیس  یناسنا ،  عبانم  تیریدـم 

شیازفا یئآراک ،  شیازفا  بجوم  لاومعم  دنیارف  رد  يرواون  تیقلاخ و   . دنوش یم  بوسحم  يدنیآرف  ياه  يروآون  اه و  تیقلاخ  هلمج 
يا هدروآرف  يروآون  تیقلاخیا و  هدروآرف  يروآون  تیقـلاخ و  ج -  . ددرگ یم  ناـمزاس  يرو  هرهب  ءاـقترا  تیفیک و  دوبهب  یـشخب ،  رثا 

دیلوت اـی  لوصحم و  تیفیک  عون و  رییغت   . دـشاب یم  یتعنـص  ناـمزاس  لوصحم  ياـه  یگژیو  زا  یکی  رد  يروآون  تیقـلاخ و  زا  تراـبع 
رب اهنامزاسنامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و   . ددرگ یم  بوسحم  يا  هدروآرف  يروآون  تیقلاخ و  نامزاس  رد  عیدـب  دـیدج و  تـلاوصحم 

رصع هرخلااب  تعرس و  رصع  یتاعلاطا ، هعماج  رصع  یتعنصارف ، رصع  ، شناد رـصع  هلمج  زا  فلتخم  نیوانع  تحت  هک  نامز  زا  يا  ههرب 
هب دـنزاس . یم  هدامآ  یناهج  فرژ  ياهینوگرگد  ناباتـش و  تارییغت  تیریدـم  تهج  رد  ار  دوخ  تسا . هدـش  حرطم  يروآون  تیقـلاخ و 

ساسارب تسا . هدش  هتفریذپ  ناوج  ياهتکرـش  اهنامزاس و  ياقب  مهم  لماوع  زا  یـساسا  یلـصا  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  هک  يا  هنوگ 
هک رگن ، هدنیآ  روآون و  قلاخ ، دارفا  باختنا  رد  اتسار  نیا  ردو  هدرک  رایسب  دیکات  تیقلاخ  شزومآ  رب  هتفرشیپ  ياهروشک  للادتسا ، نیا 
اراد ار  يا  هژیو  تایـصوصخ  قلاخ  ياهنامزاس  . دنا هتـشاد  لوذبم  صاخ  هجوت  دننک  هئارا  هدیچیپ  لئاسم  يارب  قلاخ  عیدـب و  ياهتفایهر 

ییاضتقا هیرظن  یفرعم  لیلاد  زا  یکی  تسا . اـه  نارحب  اـب  ییوراـیور  رد  اـهنآ  يریذـپ  فاـطعنا  اـهنامزاس  نیا  یگژیو  نیرتمهم  دنتـسه .
زاین تروص  رد  هتشاد ، هناققحم  یقطنم و  دروخرب  اهانگنت  لئاسم و  اب  ریذپ  فاطعنا  ياهنامزاس  دراد . عو  ــ ـضوم نیا  رب  ـد  یکات تیریدم ،

نا ـــ ـشن نآ و  ياهدـحاو  طباور  رگنایا  ـ من قـلاخ ، راـتخاس  دـننک . یم  لاـمعا  ار  نآ  هناـملاع ، قیقد و  یـسررب  زا  سپ  لوحت ، رییغت و  هب 
رد تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاطعنا  لباقریغ  راتخاس  ياراد  هک  ییاهنامزاس  تسا . نآ  يریذـپ  فاـط  ـ عنا ناز  ــ یم هدـنهد 

یعس هک  هدش  حرطم  تاراظتنا  يانبم  رب  تیریدم  شرگن  ناونع  تحت  يرگید  دیدج  شرگن  . دنوش ی  ــــ یگتفشآ م راچد  نارحب ، نارود 
ینیع ییلاقع و  رـصانع  رب  دـیکات  ياج  هب  اریز  تساهـشرگن ، ریاس  زا  رتلااو  رترب و  شرگن  نیا  دراد . یناسنا  يلااو  تاراـظتنا  هعـسوت  رد 
ماجنا تاراظتنا  ساسارب  ار  يربهر  تیاده و  رما  ات  دوش  یم  قیوشت  ریدم  شرگن  نیا  اب  نوچ  دنک ، یم  هیکت  یناسنا  رـصنع  رب  تیریدـم ،

راتفر ای  ـر  کف کی  ذاختا  ناونع  هب  ینامزاس  رییغت  . دـنریگ یم  همـشچرس  تاراظتنا  زا  تایلمع  تامادـقا و  هدـنزاس ، ياـهحرط  هیلک  دـهد .
، نامزاس تیعـضو ، عون  يارب  هک  تسا  راتفر  ای  هدـیا  کی  ذاختا  نامزاس  يروآون  اـما  دوش ، ی  ــــــ صخـشم م ناـمزاس  هلیـسو  هب  دـیدج 
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دوش و یم  هتفرگ  رظن  رد  روآون  ناوـنع  هب  دـنک  یم  یفرعم  ار  هد  ــ یا نیا  هک  یناـمزاس  نیلوا  تسا . دـیدج  ناـمزاس  یلک  طـیحم  رازاـب و 
هتـسباو ییوجون  ققحت  تسا . يروآون  همزلا  تیقلاخ  فیراعت ، نیا  ساسارب  تسا . هدرک  ذاختا  ار  رییغت  کی  دنک  یم  یپک  هک  ینامزاس 
ییادیپ دـشر و  رتسب  تیقلاخ  هک  درک  روصت  ناوت  یم  یلو  تخاس  زیامتم  مه  زا  ار  ود  نیا  ناوت  یمن  لمع  رد  هچرگا  تسا . تیقلاخ  هب 

زا تسا . رکف  هشیدـنا و  نآ  نتخاس  یلمع  يروآون  هک  یلاح  رد  تسا  ون  رکف  هشیدـنا و  کی  دـیلوت  ییادـیپ و  تیقـلاخ  تساـهیروآون .
ینلاوط ینامز  دیآرد  دیدج  یتمدخ  ای  یلوصحم  تروص  هب  ون  يا  ـه  ـشیدنا ات  تسا و  شیپ  رد  ینلاوط  یهار  اًبلاغ  يروآون  ات  تیقلاخ 

نآ دـعب  ياهلاس  رد  دوارت و  یم  درف  نهذ  زا  ون  يا  هشیدـنا  هدـیا و  یهاگ  دـیآ . یم  لمع  هب  رایـسب  ياهـششوک  اهـشلات و  درذـگ و  یم 
هشیدنا داجیا  تردق  هب  هراشا  تیقلاخ  . ددرگ ی  ــــــ یلجتم م تمدخ  ای  لوصحم  رد  يروآون  تروص  هب  يرگید  درف  هلیسو  هب  ون  هشیدنا 

ناوت یم  قوف  تایرظن  نتفرگ  رظنرد  اب  هصلاخ  روط  هب  تسا ). هزات  ون و  راکفا  نآ  نتخاس  يدربراک  ياـنعم  هب  يروآون  دراد و  ون  ياـه 
« ندرکادـیپ  » رب تللاد  يانعم  هب  یترابع  هب  اـی  هتـشاد و  دوجو  هلحرم  هب  دـیدج  يزیچ  ندروآ  هب  هراـشا  تیقـلاخ  هک  تفرگ  هجیتن  نینچ 

هدنریگرب رد  هک  تسا  يدـیدج  هدـیا  ره  ناونع  هب  يروآون  دـیاین . رد  هدافتـسا  هلحرم  هب  تسا  نکمم  هک  دـنچره  تسا  دـیدج  ياهزیچ 
دیدج ناهج  ای  تلم و  ای  تعنص ، کی  نامزاس ، کی  هب  تبـسن  تسا  نکمم  هک  ددرگ  ی  ـــــ دنیآرف م ای  تامدخ  لوصحم ، کی  هعـسوت 
زورب ياربیروآون  تیقـلاخ و  داـجیا  طیارـش  . دوش یم  رجنم  دـیدج  ياـه  هد  ــ یا اـب  ناـمزاس  رتهب  قا  ـ بطنا رییغت و  هب  اـهیروآون  نیا  دـشاب .

: قلاخ ياضف  - 1: زا دنترابع  دشاب ، تیقلاخ  كرحم  دناوت  یم  هک  يا  هدمع  ياههار  تسا  حرطم  یتوافتم  ياه  هنیمز  طیارش و  تیقلاخ 
ندینـش هدامآ  هشیمه  دیاب  تیریدم  هک  ینعم  نیدب  تسا . تیقلاخ  كرحم  ياضف  ندروآ  دوجو  هب  يروآون  روهظ  مهم  ياههار  زا  یکی 
هـشیدنا هئارا  ـر  ظتنم اهنت  دشاب و  اهرکف  ه  ــ نوگ نیا  يوجتـسج  رد  دـیاب  نامزاس  عقاو  رد  دـشاب . نامزاس  رد  سکره  زا  دـیدج  ياه  هدـیا 

یم رازبا  نیا  يریگراک  اب بـه  ناریدم  دور . یم  رامـش  هب  نامزاس  رد  يرثوم  رازبا  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  يریگراک  هب  دـنامن . دـیدج 
رد هک  دـینک  دروخرب  يدایز  دعتـسم  دارفااب  امـش  تسا  نکمم  دـنهد . شرتسگ  یحیحـص  زرط  هب  ار  دعتـسم  نانکراک  ياـهتراهم  دـنناوت 
یم يور  بسانم  دادعتسا  تیریدم  متسیس  نادقف  رطاخ  هب  نیا  دننک . دیلوت  یهجوت  لباق  جیاتن  دنناوت  یمن  یلو  دنراکب  لوغـشم  ینامزاس 

ندرک فشک  اهدادعتسا -  تیریدم  هرادا و  اهدادعتـسا -  ظفح  اهدادعتـسا -  بذج  دراد : رـصنع  راهچ  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  دهد .
یگتسیاش هک  ینانکراک  زا  کیره  هب  ار  یصوصخم  رتفد  دنناوت  یم  روظنم  نیا  يارب  تاسسوم  تیقلاخ : يارب  تقو  نداد  - 2. اهدادعتسا

تاداهنشیپ تفایرد  متسیس  يرارقرب  تیقلاخ  بیغرت  ياهشور  زا  یکی  تاداهنـشیپ : متـسیس  يرارقرب  - 3. دنهد صاصتخا  دـنراد  ار  مزلا 
ار هورگ  نیا  اهنامزاس  زا  یضعب  رد  تیقلاخ : صوصخم  دحاو  داجیا  - 4. دوش یم  مهارف  تاداهنشیپ  هئارا  يارب  یشور  بیترت  نیدب  تسا 
، لوصحم نتخاس  ای  تامدخ  هئارا  يارب  دیدج  ياه  هدیا  نتفای  فرـص  ار  ناشتقو  اهدـحاو  هنوگ  نیا  دـنمان . یم  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو 

دربراک نتفای  يارب  شلات  نودـب  شناد  تفرـشیپ  يارب  تاقیقحت  هنوگ  نیا  دـنهد . یم  ماـجنا  ضحم  قیقحت  یهاـگ  دـننک و  یم  يرواـنف 
يدربراک تاقیقحت  هزورما  یلو  دشاب . هتـشاد  يدربراک  هبنج  دناوت  یم  ضحم  ياه  هشیدنا  نیا  اهدعب  هتبلا  دریگ . یم  تروص  نآ  يروف 
گنهرف یتاقیقحت  زکرم  کـی  اـی  ناـمزاس و  کـی  رد  هکنیا  ياربیروآون  متـسیس  يارب  یلمع  تامادـقا  . تسا هجوت  دروم  لومعم و  رتشیب 

تـسا مزلا  دنـشاب  هتـشادن  دوخ  دـیدج  تایرظن  هئارا  زا  یـساره  دارفا  دوش و  هئارا  دـیدج  ياه  هدـیا  دـبای و  هعـسوت  يروآون  تیقلاخ و 
یخرب تسا ، دیدج  يزیچ  ماجنا  يانعم  هب  يروآون  دـیربب . نیب  زا  دوخ  نامزاس  رد  ار  ساره   - 1  : هلمج زا  دنرادرب  ار  ییاه  ماگ  ناریدم 

هب ار  يروآون  ؛2 -  دش دنهاوخن  لدبم  قلاخ  يدارفا  هب  دنشاب ، هتـشاد  ساره  تسکـش  زا  دارفا  رگا  دنـسرن . هجیتن  هب  تسا  نکمم  اهراک 
رد دوخ  نانکراک  زا  دیاب  اهنامزاس  دیوش . لئاق  يزایتما  نا  يارب  دینک و  حرطم  صخش  ره  يارب  درکلمع  یبایزرا  متسیس  زا  یئزج  ناونع 

ار يروآوـن  متـسیس  دـنیآرف و   - 3 تـسا هدوب  هچ  راـک  رب  نآ  ریثاـت  دـنداد و  ماـجنا  يروآوـن  هچ  هک  دـننک  لاوـس  یباـیزرا  هرود  ناـیاپ 
هب یفاک  لمع  يدازآ  ؛4 -  دبایرد ینشور  هب  دنیارف  نیا  رد  زین  ار  دوخ  شقن  دنک و  كرد  ار  نآ  درف  ره  هک  يوحن  هب  دینک  يزاسدنتـسم 

يراکمه ینامزاس  نورب  ینامزاس و  نورد  لماوع  اب  حرطم و  ار  دیدج  ياهتصرف  اه و  هدیا  دنـشاب  رداق  اهنآ  ات  دینک  اطعا  دوخ  نانکراک 
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رد يروآون  ياهـشلات  هیلک  نینچمه  دـنا و  هدرک  كرد  ار  زکرم  یلک  يژتارتسا  نامزاس  ياضعا  یمامت  دـینک  لصاح  نانیمطا   - 5. دننک
تیریدم دنـسر  یم  رظن  هب  دیفم  هک  زین  ار  بوچراچ  زا  جراخ  ياه  هدیا  هک  دشاب  یتروص  هب  دیاب  متـسیس  هتبلا  تسا ، يژتارتسا  ياتـسار 

دارفا هب  ؛7 -  دنهد رارق  شیامزآ  یـسررب و  دروم  نیون  ياهیروانف  دیدج ، ياهدـنور  يارب  ار  طیحم  هک  دـیهد  شزومآ  دارفا  هب  ؛6 -  دنک
هیلک رد  ار  توافت  عونت و  راظتنا  نینچمه  دیهد . شزومآ  ار  اهصصخت  اههاگدید و  تایبرجت ، رکفت ، ياهکبـس  رد  عونت  تیمها  شزومآ 

ام دنناوت  یم  ـز  ین رتدودحم  يا  ـ هرایعم نیا ، دوجواب  تسا . راوتـسا  اه  لآ  هدیا  رب  بولطم  ياهرایعم  ؛8 -  دیشاب هتشاد  يروآون  ياهتیلاعف 
؛9 دندرگ یم  لصتم  ام  یلبق  ینهذ  ياهبوچراچ  تاضورفم و  براجت ، ساسارب  دوخ  هبون  هب  اهنآ  دـنزاسرتکیدزن و  لآ  هدـیا  تلاح  هب  ار 
هب ار  نانکراک  دنتـسه . یتوافتم  يرکف  ياهبوچراچ  اهرازبا و  دنمزاین  اهنآ  دنتوافتم . لومعم  ياه  هژورپ  ياه  میت  زا  يروآون  ياه  میت  - 

هدیا تیریدم  متسیس  ؛10 -  دنـشاب قفوم  يروآون  ياه  میت  رد  راک  ماگنه  ات  دینک  تیاده  هداد و  شزومآ  اه  هنیمز  نیا  رد  یفاک  هزادـنا 
هئارا ار  دوخ  ياه  هدـیا  یبایزرا و  ای  داجیا  ییاسانـش ، ار  دـیدج  ياـهتیلباق  اهتـصرف و  دـنوش  قیوشت  دارفا  اـت  دـینک  هیهت  اـی  داـجیا  ار  اـه 

. تسا هدمآ  تسد  هب  اهیروآون  ندیسرن  هجیتن  هب  لیلاد  هدهاشم ، قیقحت و  لاس  نیدنچ  زا  سپ   : يروآون دنیارف  رد  تسکش  لماوع  . دننک
ندرکن و تیکلام  ساسحا  ؛2 - دنک تیامح  يروآون  زا  هک  یگنهرف  نادقف  - 1: دوش یم  رکذ  يروآون  تسکش  مهم  لماع  اجنیا 10  رد 

یفاک عبانم  ندادن  صیـصخت  ؛4 - يروآون تهج  ریگارف  هدرتسگ و  دـنیارف  کی  نادـقف  ؛3 - ناریدم طسوت  نامزاس  نتـسنادن  دوخ  نآ  زا 
تاماهبا عفر  يارب  یفاک  يژرنا  نامز و  ندرکن  فرـص  ؛6 - نامزاس يژتارتسا  اب  اهحرط  اه و  هژورپ  نیب  طابترا  مدـع  ؛5- دنیارف نیا  يارب 

؛ تفر ـ شیپ يریگ  هزاد  ـــ نا يا  ـ هشجنس اهراز و  ـ با نداد  هعسوت نـ - 8 ؛) داضتم فلتخم و  دیاقع   ) اهدنیارف رد  عونت  ندرکنداجیا  ؛7- ینامزاس
ناونع هب  گنهرف  گنهرف :  . یتیریدم زادرپ  هدیا  متـسیس  کی  نادـقف  ؛10 - يروآون ياه  میت  رد  اناوت  ناریدـم  ناـیبرم و  دوجو  مدـع  - 9

، دهنن جرا  نآ  هب  هدوبن و  لئاق  شزرا  اهیزادرپ  هدیا  اه و  هدـیا  يارب  مکاح ، گنهرف  هک  یتروص  رد  دـنک . یم  شقن  يافیا  يروآون  رتسب 
نیب زا  شا  هفیظو  دنک و  یم  لمع  ندب  ینمیا  متسیس  دننام  هب  گنهرف  یتلاح ، نینچ  رد  دوش . یم  هفخ  هطقن  رد  زورب  زا  لبق  يروآون  ره 
یم خر  دنک  دـنیارف  کی  رد  رییغت  نیا  اما  دـبای  رییغت  دـناوت  یم  گنهرف  دـناسرب . بیـسآ  ندـب  هب  هکنآ  زا  لبق  تسا ، دراو  هزات  ره  ندرب 
یم رد  ارجا  هلحرم  هب  ار  نآ  تاناکما ، ندوباراد  تروص  رد  زادرپ  هدیا  دریگ ، یم  لکـش  گرزب  هد  ـ یا کی  هک  یماگنه  ـت :  یکلام . دهد
راک هب  دیدج  هژورپ  نتخاس  ییارجا  تهج  ار  هجدوب  بایمک و  عبانم  تقو ، هدوب و  هدیا  کی  بحاص  دوخ  ریدـم  یتلاح  نینچ  رد  دروآ .

ياهدحاو ناریدم  . دوش یمن  قفوم  لاًومعم  دشاب ، هتـشادن  شیوخ  هدیا  نتخاس  ییارجا  يارب  یفاک  هجدوب  يریدم  نینچ  رگا  تسا . هتفرگ 
اهنامزاس هک  یماگنه  دنیارف :  . دنهدب ندش  ییارجا  تصرف  اهنآ  هب  ات  دنـشاب  دیدج  ياه  هدیا  ياریذـپ  هک  دنتـسه  نیا  دـنمزاین  یتاقیقحت 
يروآون ياه  میت  اهنآ  . دننیب یم  مهارف  ار  ییاه  ک  ــ ینکت رازبا و  اهـشزومآ ، بلغا  دنریذپب ، ار  دـیدج  ياهیروآون  ات  دـنریگ  یم  میمـصت 

وربور يدایز  ياه  ه  ـــ لغـشم اب  دار  ـ فا هک  زور  ـ ما ناهج  رد  دننک . یم  يزیر  همانرب  يزغم  نافوط  تاسلج  يرازگرب  تهج  دننک ، یم  داجیا 
دنمزاـین يروآون  تشاد . دـهاوخن  یفاـک  ییاراـک  يروآون  هب  درخ  هاـگن  مینک ، يریگ  هجیتـن  یتاـیلمع  حوطـس  زا  میهاوخب  رگا  دنتـسه ،

ار يروآون  دـنک ، تیادـه  ینامزاس  دـنیارف  کی  رد  ار  اهنآ  دـنک و  زکرمتم  تسرد  مهم و  ياهـشلاچ  رب  ار  دارفا  دـید  هک  تسا  يدـنیارف 
ياضعا تاقوا  بلغا  عبانم :  . دـیآرد تکرح  هب  ندـش  ییارجا  تمـس  هب  بسانم  دـیاقع  هک  يا  هنوگ  هب  دـنک ، یبایزرا  دـهد و  صیخـشت 

رظن دروم  ثحابم  ریاس  هب  نآ  زا  سپ  میتسه و  يرتشیب  يروآون  دـنمزاین  ام  دـنراد : یم  راهظا  هنـلااس  نارنخـس  هاـگیاج  رد  هریدـم  تئیه 
رکفت يراج و  راک  زا  تغارف  يارب  ار  یتصرف  دیاب  دارفا  تسا . یلام  عبانم  يژرنا و  نامز ، فرـص  دنمزاین  يروآون  دـنزادرپ . یم  شیوخ 

هشیدـنا و هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  دـیدج و  ياهتراهم  دـنمزاین  نینچمه  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  دـیدج  ياـهتیلباق  دوجوم و  ياـه  هنیمز  رد 
رد ام  زورما  يراذـگ  هیامرـس  هب  يزیچ  نینچ  اما  تسا ، هدـنیآ  رد  اقب  يارب  یتایح  يرما  يروآون  دـهد . رارق  ینابیتشپ  دروم  ار  يراکمه 

دارفا دوش . یم  داجیا  لکـشم  دنـشیدنیب ، یبوچراچ  چیه  نودب  دیاب  دننک  یم  رکف  دارفا  هک  ییاج  رد  يژتارتسا :  . دراد یگتـسب  دروم  نیا 
هاگدـید اب  رواب  نیا  دـشاب . هتـشاد  دوجو  رکفت  يارب  دـیابن  یتیدودـحم  چـیه  زرمودـح و  چـیه  ینوناق ، چـیه  هک  دـننک  یم  رواب  مک  مک 
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کی هتبلا  دنک . یم  داجیا  دنک ، یمن  لابند  ار  يدوصقم  چیه  هک  مه  زا  ادج  دیاقع  تسا و  ضقانت  رد  دیلوت ) ياتسار  رد  رکفت   ) ارگدیلوت
يا هنوگ  هب  میهاوخب  رگا  . دوب دنهاوخن  ریذپ  هیجوت  يداصتقا  هفرـص  ظاحل  زا  اما  دنیآ  دیدپ  زین  يدلوم  ياه  هدیا  تسا  نکمم  نویلیم  رد 

يژتارتسا نینچ  هتبلا ، مینک . زکرمت  نامزاس  هدـش  فیرعت  همانرب  يژتارتسا و  هدودـحم  لخاد  رد  تیقلاخ  رب  دـیاب  مینک  لمع  رت  شخبرثا 
همه شاکنک  . دشاب طبترم  ياه  هدودحم  رد  رتشیب  راکفا  زورب  يارب  عیـسو  بسانم و  طیحم  دیاب  نامزاس  یلـصا  تیرومام  نییبت  رب  هولاع 

، حیحـص دیدج و  ياهتیقلاخ  نتفای  يارب  نیا ، دوجواب  دنتـسه . روهظ  رظتنم  هک  دراد  دوجو  نامزاس  رد  يرایـسب  هدشن  نایب  دیاقع  هبناج :
دننام تیقفوم  رد  رثوم  لماوع  مامت  هک  تسا  يدـنیارف  دـنمزاین  تفرـشیپ  نیا  دـنزادرپب . ریگمـشچ  تفرـشیپ  کی  قلخ  هب  دـیاب  اـهنامزاس 

کچوک و يزغم  نافوط  تاسلج  اب  هک  یعادبا  دهد . رارق  یسررب  دروم  ار  یـسایس  طیحم  تاررقم و  نیناوق و  يداصتقا ، طیحم  اهدنور ،
یتوافت عونت ، توافت :  عونت و  . دش دهاوخن  رجنم  شیوخ  یناکم  هدودحم  زا  رتارف  يدیفم  جیاتن  زورب  هب  هاگچیه  دوش  یم  ماجنا  دودـحم 

میت رود ، نادـنچ  هن  يا  هتـشذگ  رد  دوب . هدیـسرن  نم  نهذ  هب  لاـح  هب  اـت  رکف  نیا  بجع  هکنیا  دراد و  دوجو  فلتخم  دارفا  نیب  هک  تسا 
زا توافت  عونت و  داجیا  دـنرادن و  عونت  داجیا  رد  ار  قباس  تیمها  اـهنآ  هزورما ، دـندش . یم  رجنم  تواـفت  عونت و  هب  يا  هفیظودـنچ  ياـه 

کی دروم  رد  ی  ــ صصخت تارظن  اههاگدید و  هئارا  ینامزاس ، ياه  هبرجت  توافتم ، فلاخم و  رکفت  ياهـشور  رب  هنابلطواد  زکرمت  قیرط 
هزادنا يارب  ییاهرایعم  رازبا و  . دشاب رثوم  دارفا  همه  يراکمه  لماش  دـیاب  يروآون  دـنیارف  تسا . ـد  یکات دروم  یـشلاچ ، هلئـسم  ای  تصرف 

دنوش ییارجا  دنناوت  ی  ــ هک م ددرگ  یم  ـه  ئارا ییاهنآ  هب  تبسن  يرتشیب  ياه  هدیا  يروآون ، يارب  ملاس  طیحم  کی  رد  تفرـشیپ :  يریگ 
يزاس و مظنم  يارب  يراکوزاس  هکنآ  رگم  ددرگ  رجنم  میت  راک  رد  لاکـشا  زورب  یفاضا و  راب  هب  دـناوت  یم  عوضوم  نیا  دـنیآ . راک  هب  و 

يرازبا دناوت  یم  يزادرپ  هد  ــ یا تلاح  هب  دورو  زا  لبق  شجنـس  يارب  امنهار  ییاهرایعم  داجیا  دشاب . هتـشاد  دوجو  اه  هدیا  يدـنب  تیولوا 
شزومآ و . دزاس مهارف  ار  دنرادن  تقباطم  اهرایعم  اب  هک  بسانمان  ياه  هدـیا  ندراذـگرانک  رد  اه  هدـیا  یبایزرا  تهج  ییلاقع  یقطنم و 
دنتسه و يا  هژورپ  ياه  میت  ریاس  دننامه  اه  میت  دننک  یم  ضرف  هک  تسا  نیا  دنوش  یم  بکترم  بلغا  اهنامزاس  هک  یهابتشا  يرگیبرم : 
طسوتم 3/7 روط  هب  دارفا  هک  دوب  نآ  زا  یکاح  جـیاتن  يروآون ، هکبـش  کی  طسوت  هتفرگ  تروص  یـسررب  رد  دـنرادن . شزوما  هب  يزاین 

میت کی  رد  تکراشم  هنوگچ  دروم  رد  نایوگخـساپ  دصرد  اهنت 21  نیا ، دوجواب  دـنا . هتـشاد  لاس  بسحرب  اه  هژورپ  رد  يروآون  دروم 
غلاب هک  درادن  یبجعت  دنتـسه . يروآون  میت  کی  زا  يوضع  اًعقاو  هک  دندوب  هتخومآ  دـصرد  زا 10 رتمک  دندوب و  هدـید  شزومآ  يروآون 

دهاوخ شیازفا  اعطق  جیاتن  یهورگ  راک  یمیت و  تکراشم  ياهـشور  شزوما  اب  دـنوش . یم  وربور  تسکـش  اب  اه  هژورپ  زا  دـصرد  رب 70 
عقوم و هب  زور ، هب  شزومآ  ير و  ــ یگدای دـنیارف  کی  داجیا  . تسا هزات  ياهتراهم  رکفت و  يارب  يدـیدج  ياههار  دـنمزاین  يروآون  تفای .

تراهم عون  ره  نتخومآ  دـننام  دـنک ، نیمـضت  يروآون  ياه  میت  زا  ار  شخبرثا  اراک و  تروص  هب  بولطم  جـیاتن  بسک  دـناوت  یم  لاعف 
ءزج يرگیبرم  دوش . یم  ـا  فوکـش روراب و  دـنک  یم  راک  یعقاو  ياهحرط  اب  درف  هک  یلاح  رد  ناـمز  لوط  رد  يروآون  تیحلاـص  دـیدج .

دننام و یم  یقاب  دوخ  لوا  هلحرم  رد  يروآون  ياهحرط  زا  يرایسب  اه : هدیا  تیریدم  متسیس  . تسا تیحلاص  نیا  هعسوت  يدیلک  یتایح و 
یمتـسیس دوجو  دنرادن . ار  دـنا  هدرک  داهنـشیپ  هک  هچنآ  يارجا  يریگیپ و  تهج  یفاک  تردـق  نازادرپ  هدـیا  هک  ارچ  دـنوش  یم  فقوتم 

رد یتایح  یـساسا و  ءزج  کی  دـنک  یبایزرا  دزاس و  ییارجا  ياهدـنیارف  ریگرد  ار  دارفا  هدرک و  لیدـعت  ذـخا و  ار  اه  هدـیا  هک  شخبرثا 
، يروآون ماظن  يزیر  همانرب  دنمزاین  یتاقیقحت  زکارم  اهنامزاس و  هعماج ، رد  يروآون  تیقلاخ و  هعـسوتیریگ  هجیتن  . تسا يروآون  دـنیارف 
هب نهذ  نآ  رد  هک  دیآ . ی  ــ تسد م هب  ندیـشیدناا  بـ دیدج ، ياه  هدـیا  . تسا يریگیپ  تراظن و  هناقلاخ و  تیریدـم  تیامح و  شزومآ ، 

رکف ندـش  نشور  هب  دوجوم ، ياهتیعقاو  بیکرت  ای  فذـح و  اـب  دزادرپ و  یم  نآ  مسجت  هب  دوش و  یم  ریگرد  هلئـسم  کـی  اـب  قیمع  روط 
ر ـــ کف ءاشنم  دنک . یم  هیذغت  دیدج  ياهرکف  نتفای  رد  ار  روصت  هوق  دوش ، یم  لصاح  بیترت  نید  ــــ هک ب یشنیب  دنک . یم  کمک  دیدج 
ات دوش  یم  هداد  طبر  مه  هب  هتفرگ و  رارق  یبایزرا  دروم  دـیآ ، یم  تسد  هب  هک  ـی  فلتخم ياهخنرـس  هک  تسا  لیخت  روصت و  هوق  دـیدج ،

یکدوک نارود  زا  دریگ  یم  اشنم  هدـش  تیادـه  هشیدـنا  رکفت و  زا  هک  تیقلاخ  دـنیارف  تسا  مزـلا  نیا  رباـنب  دـیآ . تسد  هب  رکف  نیرتهب 
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هعـسوت تهج  . دوش هئارا  زین  یتاـقیقحت  زکرم  کـی  نیققحم  هب  اـه و  هاگـشناد  رد  يدـعب  ياـه  شزومآ  ریـسم  رد  دوـش و  هداد  شزوـمآ 
رد ناوت  یمن  هیعلاطا  رودص  همانـشخب و  اب  ددرگ ، مهارف  نآ  مزلا  ياهرتسب  دیاب  یتاقیقحت  زکارم  اه و  هاگـشناد  رد  يروآون  تیقلاخ و 

دنمزاین دـنیارف  نیا  دومن .  هناقلاخ  دـیدج و  تایرظن  هئارا  هب  رادراو  ار  دارفا  ای  دومن و  داجیا  يروآون  تیقـلاخ و  یتاـقیقحت  زکرم  کـی 
زا رگ  تیامح  نامزاس  هناقلاخ و  تیریدم  تیقلاخ ،  يرواون و  ماظن  دوجو  همه  زا  رتمهم  یشیدنا و  دازا  هشیدنا ، رکفت و  گنهرف  دوجو 

يارب بولطمان  طـیحم  رد  تسا . تیقـلاخ  دـشر  لـماوع  نیرتمهم  زا  قـلاخ  طـیحم  دوجو  یلک ، روط  هب  . تساـه تیقـلاخ  اـه و  هشیدـنا 
یم لـباقت  تعناـمم  تمواـقم و  اـب  رییغت  ینوگرگد و  تـلایامت  دوش و  یم  داـقتنا  رتـشیب  ون  دـیدج و  ياـه  هشیدـنا  زا  تیقـلاخ  شرورپ 

هک هنوگ  نیدب  تسا ، قلاخ  یلک  روط  هب  دعتـسم و  كرحم ، ياضف  ندروآدوجو  هب  تیقلاخ  ندرکرولبتم  مهم  ياهـشور  زا  یکی  . دـننک
ياههار هئارا  دیدج و  تارظن  دنشاب و  هتشاد  ار  نیو  ــ عیدب و ن ياه  هشیدنا  ندینش  یگدامآ  رمتـسم  رو  ــ هب ط دیاب  نامزا  ـــــ ـس نلاوئـسم 

ندـش ییارجا  تهج  . دـنیامن داـجیا  دوخ  ناـمزاس  رد  ار  يوج  نینچ  دـنناوت  یمن  نارید  ـــ زا م يرایـسب  هنافـساتم  دـننک . تیوـقت  ار  هزاـت 
ياـه داـهن  دـیاب  ادـتبا  رد  روـشک  یـشزوما  یملع و  زکارم  اـه و  هاـگناد  رد  ییافوکــش  يروآوـن و  ینعی  لاـس 1387  دنمـشزرا  دومنهر 

داجیا و دـیاب  يروآون  تیقلاخ و  ماظن  دـنک ، عورـش  دوخ  زا  دـنرادرب و  ریـسم  نیا  رد  یـساسا  ياه  ماگ  يریگ  میمـصت  يرازگتـسایس و 
نوچ یتاعوضوم  حرط  اب  ار  عوضوم  نیا  يزاـس  هنیداـهن  شیپ  ناـیلاس  زا  عوضوم  نیا  زا  یهاـگا  اـب  بـلاقنا  مظعم  ربهر  ددرگ . هنیداـهن 

يراذـگمان اب  کنیا  دـندوب و  هدومن  زاغآ  دـیکات  اب  يدـج و  روطب  ار  ملع  دـیلوت  يرازفا و  مرن  تضهن  يرواون و  یملع ، لوحت  ترورض 
، داهن رد  يروآون  تیقلاخ و  ماظن  هعـسوت  نیا  ربانب  . دـن هدومرف  نییعت  ماظن  راک  روتـسد  ناونعب  دـنمفده  روطب  ار  تکرح  نیا  لاس 1387 
هناقلاخ و تارظن  اه و  هدـیا  زا  یتیاـمح  هماـنرب  قـلاخ و  ناریدـم  يروآون ، ماـظن  دوجو  دـنمزاین  یتاـقیقحت  زکارم  هاگـشناد و  ناـمزاس ،

شرورپ ياه  شور  تیقلاخ و  تراهم و  ياه  شور  شزوما  يروآون ، تیقلاخ و  ياه  هاگراک  رکف ، ياه  قاطا  لیکـشت  تسا . هناروآون 
یتاـقیقحت زکارم  ناـمزاس و  رد  دـنیارف  نیا  هعـسوت  ياـهراکهار  هلمج  زا  يروآون  تیقـلاخ و  تاـمازلا  هناـقلاخ و  دـیدج و  ياـه  هدـیا 

رب هولاع  نیا  ربانب  تسا  دنمـشناد  قلاخ و  ياه  ناسنا  هشیدـنا  لـصاح  قـلاخ و  تارکفت  اـشنم  يروآون  تیقـلاخ و  تسا  یهیدـب  . تسا
ياه هدیا  قلاخ و  ياه  هشیدنا  یساسا  نکر  ناونعب  یتاقیقحت  زکارم  یهاگشناد و  نادنمشیدنا  نیققحم و  اه ، نامزاس  اهداهن و  فیاظو 
لاس رد  تیلاعف  شلات و  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دنـشاب هتـشاد  دیدج  ياه  هدیا  اه و  حرط  هئارا  یـسررب و  رد  ار  رت  نوزفا  یـشلات  دیاب  هنارواون 

، گنهرف هعسوت  اب  تسا  دیما  دبای  یم  همادا  يرتشیب  تدش  اب  يربهر  مظعم  ماقم  ياه  دومنهر  ندش  ییارجا  تهج  ییافوکـش  يروآون و 
http://www.infosanat.com/Fa/? . * میـشاب روشک  یملع  هعـسوت  رد  رتشیب  باتـش  دـهاش  تیقلاخ  شرورپ  هشیدـنا و  رکفت ،
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داصتقا رد  يروآون 

روشک داصتقا  لوحت  ندش =  یتعنص  =
یناگرزابو تراجت  نمجنا  ریدم  دنمشناد . ههلا 

شخب ریز  بیکرتو  هزادنا  دوش . لکرد  داصتقا  هعـسوت  بجوم  دناوت  یم  ندش  یتعنـص  يارب  راگزاسو  مجـسنم  يژتارتسا  يارجاو  ذاختا 
ینعی دشاب . یم  اضاقت  بیکرت  رد  تارییغتزا  یساکعنا  دیلوت ،  بیکرترد  رییغت  هکارچ  . تسا طبترم  هنارس  دمآرد  تارییغت  اب  تعنص  ياه 

ياهلااک هرابرد  اما  دـبای  یم  دایدزا  رگید  ياهلااکزا  رتعیرـس  اهلااک  زا  یخرب  يارب  اـضاقت  دـبای ،  یم  شیازفا  هنارـس  دـمآرد  هکنیا  مه 
يارب اـضاقت  دور  یم  ـلااب  یئاذـغ  داوـم  يارب  اـضاقت  يدـمآرد  شـشک  دـبای .  شهاـک  یتـح  اـیو  فـقوتم  تسا  نـکمم  اـضاقت  تـسپ ، 

يزرواشک تلاوصحم  دمآرد  طسوتم  یتقو  ور  نیازا  دشاب . یم  کیزا  رتگرزب  یفرـصم  ياهلااک  ياربو  تسا  کیزا  رتمک  یئاذـغداوم 
 ، اضاقت بیکرترد  تارییغت  هنوگ  نیا  هتـسب  داـصتقا  کـیرد  دـنک . یم  دـشر  یتعنـص  تـلاوصحم  يارب  اضاقترادـقم  تسا  رتمک  لـکرد 
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یم تدم  دنلبرد  یلخاد ،  تلاوصحم  دـیلوت  بیکرت  رب  اضاقت  يوگلا  ریثات  دـنوش  یم  رجنم  دـیلوت  بیکرترد  طبریذ  تارییغت  هب  اتعیبط "
هجیتن ندش  یتعنص  هکنیا  ینعی  دهد . یم  يور  دمآرد  شیازفا  اب  راکدوخ  تروص  هب  شیبو  مک  ندش  یتعنص  دشاب . هظحلام  لباق  دناوت 

اهدمآرد شیازفا  لابقرد  یلمعلا  سکع  ندش  یتعنـص  میئوگب  میهاوخب  هداس  رگاو  دشاب  نآ  تلع  هکنیا  ياج  هب  ات  تسا  يداصتقا  دشر 
تبـسن هب  تعنـص  دشاب . یم  هضرع  رب  رثوم  لماوع  رب  دیکات  ندش  یتعنـص  يارب  حیـضوت  نیمود  . تسا یتعنـص  تلاوصحم  يارب  اضاقتو 
شرتسگ عفن  هب  هیامرـس  یبایمک  لیلقت  يراذـگ و  هیامرـسو  زادـنا  سپ  يلااب  خرن  ور  نیازا  تسا .  رب  هیامرـس  يزرواـشک  اـب  هسیاـقمرد 
يرتـشیب رهاـمراک  يورین  هب  يزرواـشک  شخب  اـب  هسیاـقمرد  تعنـص  شخب  نـینچمه  دوـب .  دـهاوخ  یتعنـص  ياـهتیلاعفو  تعنـص  شخب 

ینف ياـه  شزومآ  هژیو  هب  یفیکو  یمک  رظنزا  شزوـمآ  هعـسوتو  شرتـسگ  هب  رجنم  یـصوصخ  شخب  اـی  تلود  تسایـس  رگا  درادزاـین .
یتعنص ياهدنیآرف  زا  یخرب  . دومن دهاوخ  کمک  یتعنص  هعسوت  هبو  هتـشاد  لابند  هب  ار  رهامراک  يورین  هضرع  شیازفا  دوش ،  يا  هفرحو 

رجنم اهتیلاعف  هنوگ  نیا  دیلوترد  شیازفا  دنشاب .  یم  يداصتقا   ياهـسایقم  ياراد  اههاگورینو  نامیـس  دلاوف ،  یئایمیـش ،  ياهدنیارف  ریظن 
یجراخ ياهدـمآ  یپو  یلیمکت  راثآ  تلع  هب  تعنـص  شخبرد  دـش  . دـهاوخ  اضاقت  رتشیب  شیازفاو  اهتمیق  شهاک  اه ،  هنیزه  شهاک  هب 
يورین ندوبن  تلع  هب  ماود  اب  یفرصم  ياهلااکرد  يراذگ  هیامرس  لاثم " دشاب . یم  اهتمسق  کت  کت  ریثات  عومجم  زا  رتگرزب  لک ،  ریثات 

رگا اما  تسین  يداصتقا  اضاقت  نودب  قرب  دیلوتو  اههاگورین  سیساترد  يراذگ  هیامرس  ایو  تسین  هفرص  هب  اهراوناخ  رایتخارد  نازرا  قرب 
هضرع شیازفا  يراذگ ،  هیامرس  هب  ندیـشخب  باتـش  دنـشاب .  یم  روآدوس  رایـسب  دنرگیدکی  لمکم  نوچ  دنوش  ماجنا  مهاب  هژورپ  ودره 

ار ندش  یتعنـص  تعرـس  دناوت  یم  یمتـسیس  روط  هب  لمکم  ياه  هژورپ  يزادنا  هارو  يداصتقا  سایقم  زا  يرادرب  هرهب  رهامراک ،  يورین 
يژتارتسا يارجاو  ذاختا  یترابع ،  هب  . دوش یلم  دـمآرد  لوصحم  دـشر  خرن  شیازفا  اجنآزاو  يرو  هرهب  ءاـقترا  بجومو  هدیـشخب  باـتش 

طیارش دنناوت  یم  میقتسم  ریغو  میقتسم  روط  هب  اهتلود  . دوش لکرد  داصتقا  هعسوت  بجوم  دناوت  یم  ندش  یتعنص  يارب  راگزاسو  مجـسنم 
هداس یلمعلا  سکع  افرص " زا  رتارف  یلیخ  یتعنص  هعسوت  دنروآ .  دوجو  هب  یتعنص  هعـسوترد  یـصوصخ  شخب  تیلاعف  يارب  ار  یبولطم 

داجیارد دـیآ . دوجو  هب  دراد   ترورـض  زین  بسانم  یهدزابو  دـیلوت  لـماوع  درومرد  بساـنم  ياـهرتسب  هک  ارچ  تسا  اـضاقت  شیازفا  هب 
هزورما هک  یئاهروشک  یخیراـت  هبرجت  رد  یتعنـص  هعـسوترد  تلود  تیاـمح  دـنک .  یم  اـفیا  ار  یمهم  رایـسب  شقن  تلود  يرتسب  نینچ 

اپورا ندش  یتعنص  هرابرد  دوخ  تاعلاطمرد  نورگنشرگ  دناسکلا   . تسا هدش  هدهاشم  دنوش  یم  هدیمان  یتعنـص  هتفای  هعـسوت  ياهروشک 
 ، دـشاب رتشیب  هبـسنلاب  روشک  يداصتقا  یگدـنام  بقع  ردـقچره  دـنک  یم  للادتـساو  دراد  دـیکات  تلودو  اه  کـناب  شقنرب  نرقرد 19 ،

یـصوصخ شخب  نانیرفآراک  زا  ندـش ،  یتعنـص  نیلماـع  دراد  هراـشا  يو  . دـشاب هتـشاد  يرتشیب  زکرمت  تسیاـب  یم  هعـسوت  يارب  شـلات 
هدرک رییغت  يرازت  هیـسور  رد  تـلود  سپـسو  ناـملآ  عیانـصرد  راذـگ  هیامرـس  ياـهکناب  هـب  یتعنـص ،  بـلاقنا  ماـگنه  هـب  ناتــسلگنارد 
قیرط هب  یتیامحو  یگرمگ  عناوم  اـهراوید و  تحت  اـیناتیرب ،  ءانثتـسا  هب  یئاـپورا  ياـهروشک  همه  تسا  هداد  ناـشن  ساـه  نسرتید  . تسا

دیلوتزا داصتقا  هک  انعم  نیا  هب  دش .  راتخاس  دیدجت  اهروشک  نیا  داصتقا  یلخاد ،  داصتقا  تیامح  نارودرد  دـندش . هتفای  هعـسوت  فلتخم 
راتخاس تارییغت  زا  دـعب  طقف  . درک ادـیپ  تهج  رییغت  لااب  هدوزفا  شزرا  اب  هوبنا  تروص  هبو  يا  هیامرـس  ياهلااک  دـیلوت  هب  هیلوا  ياـهلااک 
یلخاد ياهرازاب  هک  ینامز  ات  دننک ،  تباقر  یناهج  داصتقاردو  هدرک  ادیپ  یمجـسنم  داصتقا  دنتـسناوت  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  يداهنو ، 

هیکت اب  ار  یلم  يژتارتسا  کی  ندش  یتعنـص  يارب  یتعنـص  ياهروشک  . دـشن لابند  اهنآ  فرطزا  دازآ  تراجت  تفاین  هعـسوت  اهروشک  نیا 
هیامرسرد اهکناب  تیامح  ساسارب  ندش  یتعنـص  يژتارتسا  دندومن .  لابند  رگتعنـص  دنمتردق  هقبط  کی  یهارمه  اب  ردتقم  تلود  کیرب 

يروآ وـن  يارب  دـعاسم  ياـه  هـنیمز  نتخاـس  مـهارف  زینو  یملع  تیریدـم  يارجاو  یـشزومآ  يا  هـفرح  ینف  متــسیس  کـی  زینو  يراذـگ 
دوب . هدش  هداهن  انب  تیقلاخو 

http://www.tebyan.net/index.aspx?pid=17257&threadID=47573*

هتفای ماظن  يروآون 
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هتفای ماظن  يروآون 

TRIZ

- يرفعج یفطـصم  رتکد  ناـمجرتم :  نیتـلاز   سیروب  نمـسوزلاآ -  وکنینرت -  ناـج  : ناگدنـسیون هتفاـی  ماـظن  يروآون  باـتک  هصـلاخ 
یگنهرف تامدخ  هسسوم  اسر  یگنهرف  تامدخ  هسسوم  ، یلوصا نیسح  دیس  سدنهم  - یعروم اضر  سدنهم  یمیهف - نیـسحریما  سدنهم 

ياه تیعقوم  تخانش  همانـشسرپ ي  مود :  لصف  هلاسم �     يراکتبا  لـح  هیرظن   : TRIZ رب يا  همدـقم  لوا :  لصف      �  : تسرهف اسر 
لصف لا �     هدـیا  حرط  مجنپ :  لصف  ینف �     ياه  ضقانت  مراهچ :  لـصف  هلئـسم �     يدنب  لومرف  موس :  لصف      ISQ )�  ) يروآون

لوا لصف  يزاس  هدایپ  متـشه :  لصف  لماکت �     ياهوگلا  متفه :  لـصف      � رثا ءیـش –  لیلحت  هیزجت و  متـسیس ,  يزاس  لدـم  مشش : 
نیلوا دراد .  دوجو  رازبا  هس  نامزاس  کی  رد  یحارط  دـنیار  دوبهب  يارب   : ییازفا مه  هلئـسم  يراکتبا  لـح  هیرظن    : TRIZ رب يا  همدقم  :

یم لیدبت  یسدنهم  نابز  هب  ار  يرتشم  زا  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  هیلک ي  لوصحم ,  یحارط  لیهست  روظنم  هب  هک  تسا  ( QFD(1 رازبا
لو ( . 3  ) ینهذ نافوت  و  ( 2  ) گاپ هدـیا ي  شنیزگ  شور  تشاد :  دوجو  يروآ  ون  هب  یبایتسد  يارب  شور  ود  اهنت  نیا  زا  شیپ  ات  دـنک . 

هجوت دـیاب  تسا .  هتـسویپ  عوقو  هب  دـنیارف  لوصحم و  هناروآون ي  یحارط  رد  یفرگـش  ياـهدوبهب   QFD هب  TRIZ ندوزفا اب  نونکاـی 
یحارط  TRIZ نینچمه ,  دشاب .  هدش  فیرعت  ییاسانـش و  یبوخ  هب  هلئـسم  هک  دوش  یم  عقاو  دیفم   یتروص  رد  اهنت   TRIZ هک تشاد 

زا کی  ره  رادقم  نییعت  قیرط  زا  هک  تسا  ( 4  ) یپوگ ات  یچینگ  راوتسا  یحارط  هفـسلف  ینعی  رازبا  نیرخآ  هکلب  دهد  یمن  ماجنا  ار  ییاهن 
ياـه يروآون   =  QFD + TRIZ + Taguchi  . دـناسر یم  رظندروم  فدـه  هب  لرتـنک  لـباقریغ  لـماوع  زا  رود  هب  ار  حرط  اـهریغتم 

 « هتفای ماظن   » حلاطـصا  . تسا هدوب  هظحلام  لـباق  دوخ  فدـه  هب  لـین  يارب  ناـمزاس  ییاـناوتر  رازبا ب  هس  نیا  ریثاـتارگ  يرتشم  راوتـسا 
« يروآون دنک « .  یم  یعادت  نهذ   رد  دنوش ,  یم  ارجا  بولطم  فده  هب  ندیـسر  يارب  نیعم  یبیترت  اب  هک  ار  يریذـپرارکت  ياه  تیلاعف 

کی هتفای »  ماظن  يروآون   » حلاطـصا لاح  نای  اب  دراد  طابترا  تسا  ینیب  شیپ  لباقریغ  یفداصت و  ياهدـنیارف  ياراد  هک  تیقـلاخ  اـب  زین 
اب مظنم  روط  هب  ار  اه  ضقاـنت  ناوت  یم  هک  تسا  بلطم  نیا  كرد   TRIZ هلئسم   يراکتبا  لح  هیرظن  مهف  دیلک   . تسین صقانتم  بیکرت 

دنترابع ضرف  شیپ  هس  نیا  تسا .   TRIZ شیادیپ یلـصا  ضرف  هس  زا  یکی  عوضوم  نیا  درک و  لح  هناروآون  ياه  لح  هار  زا  هدافتاس 
روط هب  دناوت  یم  هناروآون  دـنیارف  دـننک 3    . یم  کمک  هلئـسم  لح  هب  اه  ضقانت  .    2  . تسا لآ  هدیا  حرط  هب  ندیـسر  فدـه  .    1  : زا

Qaliiy Function Deploment2. Pugh's concept selection 3..1 دوـــــش .  يزیر  یپ  هتفاـــــی  ماـــــظن 
راهم لباق  يروآون  دـنیارف  هک  شرف  شیپ  نیا   brainstoiming4. Genichi Taguchi philosophy of robust disign

تاعارتخا يایند  رد  هباـشم  ینف  لـئاسم  يارب  صوصخ  هب  شور  نیا   . تسا تسرداـن  ـلاماک  هکلب  هدـننکدودحم  اـهنت  هن  تسین  لرتنک  و 
لوق لقن   ( سیون همانشیامن   ) يزر زا  رایع »  مامت  ملع  کی  ناونع  هب  تیقلاخ  ناونع «  اب  دوخ  باتک  رد  رلوشتلآ   . تسا هدش  هتخانش  رثوم 

 . دهد یمن  خـساپ  زین  اه  روتـسد  نیرت  هنارمآ  اه و  هدارا  نیرتیوق  هب  یتح  تسین و  يدارا  يا  هلاسم  تیقلاخ  هک  دـنناد  یم  همه  دـنکیم «: 
هظحل رد  رکفت  نیا  یلو  تسا ؛  رکفت  لاح  رد  نآ ,  زا  سپ  یمک  هدـیا و  قلخ  هظحل ي  رد  تسرد  دـنمرنه  کی  هک  دِآ  یم  رظن  هب  نینچ 

هاکآدوخان نهذ  رد  هک  تسا  ییاه  هدیا  يزاسراکشآ  يارب  لوادتم  یشور  ینهذ  نافوت   .« تسین دصق  يور  زا  هناهاگآ و  هدیا ,  قلخ  ي 
هنومن ي     . دوش هتـسیرگن  توافتم  ياه  هاگدـید  زا  هلاسم  کی  هب  هک  دـنوش  یم  ثعاب  بلغا  ینهذ  ناـفوت  ياـه  شور  دـنراد .  رارق  اـم 
هچ دـیتساوخ  یم  داضتم  تارثا  ای  اه  لح  هار  رگا      � ؟  دینکیم راک  لکشم  نیا  يور  هچ  يارب      �  : زا دنترابع  ینهذ  نافوت  ياه  لاوس 

نافوت شور  هعسوت  يارب  ار  ییاه  تیلاعف  ندروگ  مایلیو  , 1960 ههد   رد  ؟  دوش یم  هچ  دتفیب  قافتا  رتعیرس  دنیارف  رگا      � ؟  دیدرک یم 
نیا هب  ندیـسر  يارب  شور  کی  دراد .  دوجو  ییازفا  مه  یـسایق  رکفت  هنادـقتنم و  رکفت  ینهذ ,  نافوت  نیب  تفایرد  وا  داد .  ماـجنا  ینهذ 

ساـموت مینک .  یـسررب  نورد  زا  ار  هلئـسم  میراذـگب و  دوـش  یحارط  تسا  رارق  هک  یلوـصحم  ياـج  ار  دوـخ  هک  تـسا  نـیا  ییازفا  مـه 
 . تسا راک  ره  هراچ  نتخیر  قرع  یشوک و  تخس  %  99 ماهلا و   % 1 تشاد   هدیقع  هک  دوب  اطخ  یعـس و  شور  نایماح  زا  یکی  نوسیدا 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 69 

http://www.ghaemiyeh.com


يارب نوسیدا  شور  نیا  اب  دنک .  شیامزآ  راب  نارازه  هدیا  ره  يارب  تسناوت  یم  تشاد و  رایتسد  اهدص  نوسیدا  هک  تشاد  رظن  رد  دـیاب 
اب هک  تسا  نیا  تیقلاخ  شیازفا  یتنـس  ياهدـنیارف  هدـمع ي  لاکـشا  تشاد .  جایتحا  اطخ  یعـس و  راب    50.000 دودـح   هب  يروآون  ره 

تشاد هجوت  دیاب  یلو  تفرگ  راک  هب  يدنیارف  ره  رد  ار  اطخو  یعـس  شور  ناوت  یم  دبای .  یم  شهاک  اهنآ  ریثات  هلئـسم  ندش  رت  هدیچیپ 
ار هدیچیپ  تلاکـشم  لح  دنور  تساوخ  یم  رلوشتلآ  دبای .  یم  شیازفا  يراکتبا  هلئـسم ي  ندش  رت  تخـس  اب  مزلا  ياه  یعـس  دادعت  هک 
دش رجنم   TRIZ قلخ هب  يروآون  دنیارف  دوبهب  يارب  وا  شلات  دهد .  لاقتنا  رگید  دارفا  هب  ار  دنیارف  لیهـست  شور  سپـس  دـنک ,  لیهـست 

شهاک ار  يروآون  هب  ندیـسر  نامز  ناوت  یم  هنوگچ      �  : زا دندوب  ترابع  تیقلاخ  شناد  هعسوت  هار  رد  رلوشتلآ  یلـصا  ياه  شـسرپ 
زا جراخ  هک  تسا  تخس  رایسب  نادنمشناد  يارب  ؟ دنک تیوقت  ار  قلاخ  رکفت  دناوتب  هک  درک  داجیا  يدنیارف  ناوت  یم  هنوگچ       � ؟  داد

ناراکمه رلوشتلآ و  دننک .  رکفت  رگید  ینابز  اب  دیدج و  يروآ  نف  اب  دنروبجم  تروص  نیا  رد  هک  دـننک  رکف  دوخ  تاضورفم  هزوح ي 
ییاسانـش اب   . دـندرک عورـش  یللملا  نیب  هدیـسر  تبث  هب  دوجوم و  لئاسم  رد  هدـش  هئارا  ياه  لح  هار  لـیلحت  هیزجت و  اـب  ار  دوخ  تیلاـعف 

دنیارف دـش و  فرط  رب  ییارگ  صـصخت  رثا  رد  دـید  ندوب  دودـحم  لکـشم  فلتخم ,  ياه  يروآ  نف  رد  هناقلاخ  لح  دوجوم  ياـهوگلا 
دنهاوخ رترثوم  دادعتـسا ,  اب  ناروآون  هتبلا  دنک و  يروآون  دناوت  یم  دشاب  ندرک  رکف  هب  رداق  هک  سک  ره  نیاربانب  تفای  دوبهب  يروآون 

دـش سیـسات  رکف                 يژولونکت  هسردـم  هسـسوم TRIZ و    100 دودـح   ههد ي 1980   رد  رلوـشتلآ  یباـیزرا  ساـسا  رب   . دوـب
Teoriya. دــشاب یم  ریز  تروـص  هـب  یــسور  تراـبع  رد  لوا  تاـملک  فورح  زا  هـتفرگرب   TRIZ تـغل  TRIZ يروئت هچخیراـت  .
Theory of Inventive Problem تراـبع نآ  یـسیلگنا  لداـعم  هـک  Resheniya Izobretatelskikh Zadatch
رد فرگـش  ياه  دوبهب  داـجیا  يروآون و  تیوقت  رازبا  اـهنت   TRIZ  . دـشاب یم  هلئـسم  هناعادـبا  لح  هیرظن  ینعم  هب  هک  تسا  Solving

انمض درب .  یم  نیب  زا  ار  درکلمع  فلتخم  ياه  سایقم  نیب  داضت  زا  یشان  لداعت  داجیا  شزاس و  هب  زاین  دنمتردق  رازبا  نیا  تسا  یحارط 
بلاقنا سپ  رد  يا  هرهچ  دنک .  یم  لباقتسا  یحارط  دنیارف  حیحصت  دوبهب و  يارب  ییاه  تیعقوم  ناونع  هب  اه  داضت  ییاسانـش  زا   TRIZ

هقلاع ي یکدوک  نامه  زا  دمآ  ایند  هب  يوروش  ریهامج  داحتا  رد  یکیوشلب  بلاقنا  زاغآ  زا  سپ  لاس    10 هک   ( 1926  ) رلوشتلآ چیرنج 
نژوردیه دیسکارپ  زا  نژیسکا  دیلوت  يارب  ار  يا  هلیـسو  تشادن  رتشیب  لاس    14 هک   لاح  رد  داد .  یم  زورب  يروآون  هب  تبـسن  يدـیدش 

ریز سفنت  صوصخم  هلیسو  نیا  عرتخم  ناونع  هب  ار  دوخ  مسا  راب  نیلوا  يارب  یگلاس    16 نس   رد  وا  و  درک .  شیامزآ  ار  نآ  تخاس و 
يورین رد  تاـعارتخا  یـسررب  لوئـسم  گـنج  زا  سپ  يو  تسویپ  شترا  هب  رلوـشتلآ  مود  یناـهج  گـنج  لوـط  رد   . دـناسر تبث  هب  بآ 

لاـس کـی  زا  سپ  ماجنارـس  دنتـشگ  مهتم  روشک  بیرخت  ماـهتا  هب  ور  یپاـش  لـئاف  ار  شا  یگچب  ناود  تسود  رلوشتلآ و   . دـش ییاـیرد 
يرکف و دـشر  يارب  یتـصرف  نیا  رلوشتلآ  رظن  زا  دـندش .  موکحم  یبـطق  یحاون  رد  نادـنز  رد  سبح  لاـس    25 هب   هجنکـش  ییوجزاب و 

نایرج رد  یگمه  هک  دوب  نادـنمرنه  ناناد و  قیـسوم  فورعم و  نادنمـشناد  ناداتـسا ,  زا  ولمم  نادـنز  رد  دـش .  یقلت  يرو  هرهب  شیازفا 
 1953 لاس   رد  داد .  همادا  شناد  ملع و  بسک  هب  رلوشتلآ  بیترت  نیا  هب  دـندوب  هدـش  تشادزاـب  نیلاتـسا  یـسایس  ياـه  باـسح  هیفـصت 
رد  TRIZ يروئت لوصا  هراـبرد  ار  دوخ  هلاـقم  نیلوا  دـنداد و  همادا   TRIZ هعـسوت ي هب  دـندش و  دازآ  نادـنز  زا  ور  یپاش  رلوشتلآ و 

هقلاع ناصصختم  هورگ  هب  نمسوزلاآ    1981 لاس   رد  نیتلاز و  سیروب    1974 لاس   رد  دناسر .  پاچ   هب  یملع  هلجم  رد   1956 لاس  
تلود  . دـش هتفرگ  راک  هب  اه  هنیمز  رگید  تیریدـم و  تراجت و  شناد ,  هزوحر  یلئاـسم د  لـح  يارب   TRIZ دنتسویپ و  TRIZ هب دنم 

وا دوب و  هدش  نادـنچ  ود  شناراکمه  رلوشتلآ و  يارب  اه  يراوشد  تلاکـشم و  تشادـن و  اه  فرح  نیا  ندینـش  هب  یلیامت  یتسیلایـسوس 
باـتک و همجرت  ههد 1970   رد   . درک یلیخت  یملع –  ياـه  ناتـساد  نتـشون  هب  عورـش  فوتلآ  راعتـسم  ماـن  اـب  یگدـنز  ندـنارذگ  يارب 
 14 زا   شیب  رلوشتلآ     1985 لاس   ات  تفای .  هار  یبرغ  ياهروشک  رگید  اکیرمآ و  نپاژ ,  دنله ,  ناملآ ,  ياهروشک  هب  رلوشتلآ  تلااقم 

رلوشتلآ يدـیلک  ياه  هتفای  اهباتک  نیا  رد  تسا .  هدـش  همجرت  یـسیلگنا  نابز  هب  اهباتک  نآ  زا  باتک  ود  اهنت  اـما  درک .  فیلاـت  ار  باـتک 
دنا هدمآ  تسد  هب  رترب  عارتخا     40.000 رب   زکرمت  اب  هدش و  تبث  عارتخا    200.000 زا   شیب  یسررب  زا  اه  هتفای  نیا  دنا .  هدش  حیرـشت 
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يروآون حطس  جنپ  ریز  ياهرایعم  ساسا  ربو  درک  ییاسانـش  دش  یم  هدافتـسا  فلتخم  ياه  يروآون  رد  اررکم  هک  ار  ییاهوگلا  رلوشتلآ  .
هتـشاد رارق  روآون  درف  يراک  هزوح ي  رد  دـح  هچ  ات  يروآون  رد  دـش ه  هدافتـسا  شناد      �  : زا دـنترابع  اـهرایعم  نیا  هک  درک  نییعت  ار 

هب ندیسر  يارب  یلصا  حرط  دوبهب  ریسم      � ؟  هدوب ردقج  هداد  ماجنا  لح  هار  هب  دیـسر  يارب  روآون  هک  يرظن  ياه  نومزآ  دادـعت  ؟�    
ضقانت کی  لقادـحنآر  هک د  يا  هلئـسم  ناونع  هب  ار  يراکتبا  هلئـسم ي  رلوشتلآ   : راکتبا هجرد  تسا ؟  هدوب  یهیدـب  دـح  هچ  ات  لـح  هار 

هلئـسم زا  هبنج  کی  دوبهب  يارب  شـلات  نآ  رد  هک  یتیعقوم  درک «:  فیرعت  هنوگ  نیا  زین  ار  ضقاـنت  يو  تسا .  هدرک  فیرعت  دراد  دوجو 
یم لیکـشت  ار  اه  يروآون  زا  %  32 هک   ياه  يروآون   : کی حطـس   : يروآون حوطـس  دراذگ ».  یم  یفنم  رثا  هلئـسم  زا  رگید  يا  هبنج  رب 

ياهدوبهب تقیقح  رد  دوشیم  لماش  دنا  هدش  شنیزگ  باختنا  دنچ  نیب  زا  هک  ار  یحـضاو  ياه  لح  هار  هدـش و  تبث  ياه  عارتخا  دـهد , 
یگژیو کی  حطس  نآ  رد  لاومعم   . ده دیم  لیکشت  ار  کی  حطس  ياه  يروآون  دنا ,  هتفاین  یتیهام  يرییغت  هک  ییاه  متـسیس  رد  کچوک 

اه يروآون  ود :   حطـس  رتشیب  يدـنب  قیاعروظنم  هب  هناـخ  راوید  رطق  شیازفا  لاـثم  يارب  تسا .  هدـش  تیوقت  اـی  حلاـصا  متـسیس  صاـخ 
نیا رد  هدـش  نایب  ياه  لح  هار  دـشاب  یم  متـسیس  رد  دوجوم  یتاذ  ضقانت  شهاک  اب  نامز  مه  متـسیس ,  رد  کچوک  ییاـهدوبهب  فرعم 

لصاح اطخ  نومزآ و  راب  دص  دنچ  اب  لاومعم  حطس  نیا  ياه  لح  هار  دنهد .  یم  لیکشت  ار  اه  يروآون  لک  زا  % 45 دودح   يزیچ  حطس 
دنک یم  رییغت  یمارآ  هب  دوجوم  متسیس  دنک .  یم  تیافک  يروآ  نف  هنیمز  کی  رد  مزلا  تاعلطا  نتشاد  اهنآ  هب  ندیـسر  يارب  دوش و  یم 

لیکشت ار  اه  يروآون  لک  زا  هک 18 % حطس  نیا   : هس حطس  دنکیم .  نیمضت  ار  نآ  دوبهب  هک  دروآ  یم  تسد  هب  يدیدج  ياه  یگژیو  و 
رصنع دنچ  یفرعم  اب  یلعف  متسیس  رد  دوجوم  ضقانت  حطـس  نیا  رد  دنـشخب  یم  دوبهب  يریگمـشچ  وحن  هب  ار  دوجوم  متـسیس  دنهد ,  یم 
دنوش یم  شیامزآ  یسررب و  اطخ  یعس و  شور  زا  هدافتسا  اب  هدیا  اهدص  اه  لح  هار  عون  نیا  هب  ندیـسر  يارب  دوشی  لح م  دیدج  لاماک 

یم لیکشت  ار  اه  يروآون  لک  زا  % 4 دودح   دنوش و  یم  فشک  يروآ  نف  هزوح ي  زا  هن  وملع  هزوح ي  زا   : راهچ حطـس  ياه  لح  هار  . 
ياهوگلا زا  جراخ  یلک  هب  اه  لح  هار  نیا  تسا .  يرورـض  اه  لح  هار  عون  نیا  نتفای  يارب  یفداـصت  شیاـمزآ  رازه  اـه  هد  ماـجنا  دـنهد 

هب ضقانت  اهیروآون  زا  حطـس  نای  رد  دوش  یم  هتفرگر  اک  هب  یتوافتم  لاماک  لوصا  اـهنآ  هب  ندیـسر  يارب  دنتـسه و  يروآ  نف  رد  لومعم 
ار يا  یکیزیف  ياه  هدیدپ  تارثا و  حطس 4  ياه  يروآون  تسا .  نکممریغ  نآ  دوجو  دیدج  متـسیس  رد  اریز  دور  یم  نیب  زا  لماک  روط 
هدودحم ي زا  جراخ   هب   : مجنپ حطس  ياه  لح  هار   . دنریگیم راک  هب  هتـشاد  دوجو  اهنآ  زا  یمک  تخانـش  يراک  هزوح ي  نآ  رد  لابق  هک 
اه هد  هب  اه  لح  هار  زا  حطس  نیا  هب  یبایتسد  يارب  دنهد .  یم  لیکـشت  ار  اه  يروآون  لک  زا  %  1 زا   رتمک  دراد و  قلعت  دوخ  نامز  شناد 

هتفرگ راک  هب  يراکتبا  يا  هلئـسم  يارب  فشک و  دیدج  يا  هدیدپ  هک  دـنیآ  یم  دوجو  هب  یتو  اه  لح  هار  نیا  دـشاب .  یم  زاین  هدـیا  رازه 
لح هار  کی  هاگ  ره  دنوش .  یم  يدیدج  عیانص  اه و  متسیس  داجیا  ثعاب  اهروتسیزنارت  اهرزیل و  نوچمه  حطـس  نیا  ياه  لح  هار  دوش . 

 4 , 3 حوطس 2 ,  رب  ار  دوخ  تاقیقحت  رلوشتلآ   . دش دنهاوخ  هتخانش  رت  نییاپ  حوطس  رد  يرگید  یلح  هار  ابقاعتم  دوش ,  هتخانـش  حطس 5 
ياه لح  هار  هک  لیلد  نیا  هب  نینجمه  درک .  رظن  فرـص  اه  لح  هار  ندوبن  يراکتبا  لـیلد  هب  حطـس 1  طا  تخاس و  زکرمتم  اه  يروآون 
اهنآ یسررب  يارب  يا  هتفای  نامزاس  تیلاعف  دوب  دوجوم  اهنآ  زا  مه  یمک  ياه  هنومن  هتشاد و  زاین  دیدج  ياه  هدیدپ  فشک  هب  هب 5  حطس 

هب لین  يارب  وا  دنک .   کمک   4  , 3 حوطس 2 , ياه  لح  هار  هعسوت ي  رد  یـسکره  هب  دناوت  یم  هک  دوب  رواب  نیا  رب  رلوشتلآ  دادن .  ماجنا 
هدـش هتفگ  راک  هب  ینف  ياه  ضقانت  لح  يارب  اهراب  هک  ار  لـصا    40 اتیاهن   درک و  یـسررب  ار  عارتخا  تبث  دنـس  رازه  اهدص  فده  نیا 

یعامتجا تارییغت  تعرس  زا  رتشیب  رایسب  يروآ  نف  تفرشیپ  تعرس  هک  ار  تقیقح  نیا  دیاب  قاتشم  روآون  درف  ره  دومن .  ییاسانش  دندوب 
 . دزاس یم  رتلکـشم  ار  رتـلااب  حوطـس  ياـه  يرآون  تیقفوم  هک  تسا  تارییغت  تعرـس  رد  تواـفت  نیمه  هک  دـنادب  دـنک و  كرد  تسا 

یلاح رد  دنک ,  هضرع  يدیدج  لاماک  ینف  متسیس  دهاوخب  یسک  رگا  دسیون «:  یم  دش »  رهاظ  قلاخ  درم  ناهگان  و  باتک «  رد  رلوشتلآ 
رایـسب هار  هعماج  طسوت  شا  هدیا  شریذپ  تیقفوم و  يارب  هدشن ,  جراخ  رود  زا  هتفاین و  هعـسوت  یفاک  هزادنا  هب  دوجوم  متـسیس  زونه  هک 

راک نیرت  تخس  دشاب و  یمن  هداس  تسا ,  رتولج  دوخ  نامز  زا  رایسب  هک  يراک  لح  هار  تشاد .  دهاوخه  شیپ  رد  يراومهان  ینلاوط و 
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ياه حرط  تسا  نکمم  اریز  دشاب ,  بقارم  دیاب  روآون  درف  تسا ».  يرورـض  ریذـپ و  ناکما  دـیدج  متـسیس  هک  تسا  تقیقح  نیا  تابثا 
يروآون تسا .  يرتهب  يژتارتسا  یلعف  حرط  یپایپ  دوبهب  نیاربانب  دیاین ,  لمع  هب  ینادنچ  ینابیتشپ  دوشن و  هتفریذپ  عماج  يوس  زا  دـیدج 
یتلاکشم %  65 هک   تسا  ینعم  میا  هب  رما  نیا  داد  لاـقتنا  رگید  هزوح  هب  شناد  هزوح  کـی  زا  ناوـت  یم  بلغا  ار  حوطس 1,2 و 3  ياه 

راهچر اه د  عارتخا  تبث  دانـسا  رثکا   . دنا هدـش  هداد  خـساپ  يروآ  نف  رگید  ياه  هزوحر  لابق د  دـنوش  یم  حرطم  صاخ  يا  هنیمز  رد  هک 
نازیم دوخ  نهذر  نونکا د  یکیماـنیدومرت .  ییایمیـش و  یـسیطانغمورتکلا ,  یکیناـکم , ياـه  يوآ  نف  دـجنگیم :  یلـصا  يروآ  نف  عون 

یتح رگا  دینک .  رکف  ناهج  لک  ای  هعماج  کی  تعنـص  کی   , تکرـش کی  رد  دوجوم  شناد  هب  سپـس  دینک .  روصت  ار  درف  کی  شناد 
رایتخا رد  ار  هعماج  کی  تاعلاطا  لک  هک  يرگید  صخـش  هب  تبـسن  دـشاب  هتـشاد  رایتخا  رد  ار  تعنـص  کی  تاعلاطا  لک  ققحم  کی 

یمیش هرود  کی  رد  هک  يدیدج  بلاطم  هب  هجوت  اب  دناوت  یم  کیناکم  سدنهم  کی  رـسپ   . درک دهاوخ  ادیپ  يرتمک  ياه  لح  هار  دراد 
زا جراخ  روآون  دارفا  هک  یتقو  بیترت  نیمه  هب  دنک .  ضوع  دنک  یم  قیقحتنآ  درومر  هک د  هلئسم  هب  تبسن  ار  دوخ  ردپ  تینهذ  هتخومآ 

دننام یهاگآان  يور  زا  بلغا  يراکتبا  لئاسم   . دنکیم ادیپ  شیازفا  زین  يروآون  حطـس  دـننک  یم  راک  دوخ  یـصصخت  هنیمز  هدودـحم ي 
لح روظنم  هب  روآون  صخـش  تلاکـشم ,  عون  نیا  رد  هک  یلاح  رد   . دنریگیم رارق  یـسررب  دروم  یحارط  يروآ و  نف  یـسدنهم ,  لئاسم 

 . تسا عوضوم  نیمه  زین  حرط  رد  ریگرد  دارفا  رگید  روآون و  دارفا  راک  نیب  توافت  اهنت  دـنک و  یم  شلات  ضقانت  کی  عفر  يارب  هلئـسم 
نیا شناد  اریز  تفرگ ,  کمک  ناحارط  نیـسدنهم و  تراهم  زا  دیاب  دش  ادیپ  قلاخ  لح  هار  هدـیا ي  هک  نآ  ضحم  هب  یعقاو  لئاسم  رد 

شرتسگ هک  تسا  يرگید  لکـشم  ینهذ  توخر   . دـنک یم  لیدـبت  هعماج  فرط  زا  شریذـپ  لباق  یلوصحم  حرط و  هب  ار  هدـیا  نآ  دارفا 
شوح لوح و  رد  يرادرب  دننام  عوضوم  نیا  هک  دـنراد  هقلاع  قیقحت  يارب  یـصاخ  عوضوم  هب  ناققحم  همه ي  دـنکیم .  دـنک  ار  يوآون 

یطورخم هیبش  رتشیب  رادرب  نیا  دراد  زین  رگید  ياه  هنیمززا  تاعلاطا  يرصتخم  ققحم  ره  هک  ییاجنآ  زا  تسا .  اهنآ  یصصخت  هزوح ي 
یتهج نامه  در  ار  شراک  ققحم  هک  دوش  یم  ثعاب  ینهذ  توخر  دراد .  یتاکارتشا  زین  فراعتم  دـحر  رگید د  ياـه  هنیمز  اـب  هک  تسا 
يروآ نف  تهج  کی  ياتـسار  رد  دننک  یم  کمک  تیقلاخ  هب  هک  ییاهدنیارف  دـهد .  قوس  هدوب  قفوم  نیـشیپ  ياه  هژورپ  رد  لابق و  هک 

نف رد  دوجوم  ياـه  لـح  هار  هب  دـنناوت  یمن  یلو  دـنبای  یم  تسد  يروآ  نف  زا  هزوح  نآ  رد  ددـعتم  ياـه  لـح  هار  هب  دـنور و  یم  شیپ 
ار بسانم  صـصختم  دیناوتب  دروم  ره  رد  رگا  دراد .  یگتـسب  زین  میت  بیکرت  هب  عوضوم  نیا  هتبلا  دننک .  ادیپ  یبایتسد  رگید  ياه  يروآ 

تشاد هدیقع  رلوشتلآ  داد ؟  صیخشت  ار  بسانم  صصخت  هنیمز  ناوت  یم  هنوگچ  یلودش  دهاوخ  رت  هداس  هلئـسم  لح  دیریگب  تمدخ  هب 
شناد رلوشتلآ  یساسا  لوصا  زا  هدافتـسا  دبای .  یم  شیازفا  امـش  تیقلاخ  لیـسناتپ  دیـشاب ,  هتـشاد  رایتخا  رد  يرتشیب  شناد  هاگ  ره  هک  
رتماراپ   39 نیب   ینف  ضقاـنت  لـح  يارب  هک  لـصا    40 بلاـق   رد  تاـعلاطا  نیا  رلوـشتلآ  دـهد .  یم  شیازفا  ار  یحارط  يارب  زاـیندروم 
رلوشتلآ عارتخا  تبث  دانـسا  یـسررب  ماگنه  يروآون  ياهوگلا  قیرط  زا  اه  لح  هار  هب  یبایتسد  درک .  هصلاخ  دـنور  یم  راک  هب  یـسدنهم 

دـنک  یم  زورب  نوگانوگ  ياه  يروآ  نف  رد  فلتخم و  اه  يروآونر  اهراب د  اهراب و  صاخ ) ضقانت   ) هباشم هلئـسم ي  کی  هک  تفاـیرد 
هک هداتفا  قافتا  رایسب  تفایرد  نینچمه  يو  تسا .  رت  دوهـشم  میـشابن  دودحم  صاخ  يروآ  نف  هزوح  هب  هک  یتقو  اصوصخم  هلئـسم  نیا 
رد ار  يا  هیاپ  ياه  لح  هار  ناوتب  یقیرط  هب  رگا  نیاربانب  دوش  هتفرگ  راک  هب  ینلاوط  نامز  هلـصاف  اـهراب و  اـهراب و  هباـشم  لـح  هار  کـی 

نیب ینامز  هلـصاف ي  يروآون  دنیارف  ندـش  رترثوم  اب  هجیتن  رد  تفای  دـنهاوخ  شهاک  ینامز  ياه  هلـصاف  نیا  داد  رارق  ناروآون  سرتسد 
يا هدیا  هدیا ,  نیرتهب  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب   . دـش دـهاوخ  هتـسکش  فلتخم  ياه  يروآ  نف  نیب  زرم  هتفای و  شهاک  زین  اه  تفرـشیپ 

هصلاخ دیاب  يروآون  هب  طوبرم  شناد  هک  دوب  دقتعم  رلوشتلآ   . دشاب نیرتمک  نآ  يارب  هدش  فرص  هنیزهو  نآ  هب  ندیسر  نامز  هک  تسا 
اه ضقانت  اب  كدوک  کی  دننام  تسا  رتهب   . دننک هدافتـسا  نآ  زا  یتحار  هب  دـنناوتب  شناد  زا  هزوح  ره  ناروآون  ات  دـشاب  یلک  هدرـشف و  , 
هب ار  اه  نیـشام  هک  تسا  نیا  ندـش  ندـمتم  زا  شیپ  ام  هفیظو ي  نیرتگرزب  دـیوش « .  دنـسرخ  اـهنآ  زا  دریذـپب و  ار  اـهنآ  دـییایب ,  راـنک 

تیعقوم تخانش  همانشسرپ ي   : مود لصف  سیلا 1923 كلاواه  مینک ».  لیدبت  نایامرفراک  هن  ناگدرب و  ینعی  دنـشاب ,  دـیاب  هک  یتروص 
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یط ار  دوخ  لح  لحارم  زا  یمین  دشاب ,  هدش  نایب  فیرعت و  یتسرد  هب  يا  هلئـسم  رگا  دنراد  هدـیقع  ناسانـشراک   ( ISQ  ) يروآون ياه 
هلئـسم ینعی  دوش  فیرعت  قیقد  حیحـص و  تروـص  هب  هلئـسم  دـیاب  ادـتبا   TRIZ شور يزاـس  هداـیپ  يراـب  لـیلد  نیمه  هب  تـسا .  هدرک 

یبوخ هبار  هلئـسم  نوماریپ  ياه  متـسیس  دـیاب  هلئـسم  لح  قلاخ  میت  نیاربانب  دوش  هتخانـش  نآ  فلتخم  داعبا  یـسررب و  تقد  هب  رظندروم 
 . دنوش يزاسدنتـسم  هلئـسم  هب  طوبرم  تاعلاطا  هیلک ي  فلتخم ,  ياه  هاگدیدزا  هلئـسم  یـسررب  زا  سپ  دیاب  روظنم  نیدـب  دـنک  كرد 

هدیا ره  مینک  یم  قیوشت  ار  ناسانشراک  همانـشسرپ  لیمکت  لوط  رد  تسا  هدش  داجیا  اودلم  رد  ونیـشیک   TRIZ هسردم ي طسوت   ISQ
دیتسهنآ دوبهب  ای  داجیا  هب  لیام  هک  یمتسیس  هرابرد  تاعلاطا  -    ISQ1 تایوتحم  . دننک تبث  هلصافلاب  دسر  یم  ناشنهذ  هب  هک  ار  يا 

تحت متسیس  هک  یماگنه  متسیس  هیلوا  دنمدوس  درکراک  دیسیونب 2-1     ار  متسیس  درادناتسا  مان  متسیس  مان  نآ 1-1     فارطا  طیحم  و 
زا هتفریذـپ  ریثات  مسج  هک  یمولعم  لاعفا  زا  هدافتـسا  اب  دـیاب  ار  درکراک  دـهد  یم  ناـشن  يدرکراـک  دوخ  زا  دریگ  یم  رارق  یلماـع  ریثاـت 
ای متـسیسربا  متـسیس ,  حطـس  رد  هلئـسم  هک  تسا  نیا  هب  هتـسب  همانـشسرپ  دنب  نیا  خساپ  نتـشون  درک .  نایب  دـننکیم  فیـصوت  ار  متـسیس 

تلاح رد  ار  نآ  دـیاب  بولطم ,  ای  یلعف  راـتخاس  حیرـشت  يارب  متـسیس  بولطم  اـی  یلعف  راـتخاس      3-1 دشاب .  تفای  هعـسوت  متـسیسریز 
 , اـه متـسیسریز  نینچمه  تسج  دوس  سمیـسرت  لاکـشا  هشقن و  زا  درک و  یـسررب  تسین )  راـک  هب  لوغـشم  متـسیس  هک  یناـمز   ) نوکس

دریگ رارق  یسررب  دروم  زین  یلصا  متسیس  یهدنریگرب  رد  متسیسربا  هک  تسا  مزلا  اهاگ  دوش .  حیرشت  دیاب  اهنآ  نیب  تاطابترا  تایئزج و 
درکراک يارجا  ماگنه  متـسیس  هک  دـینک  نییعت  ینعی  دـینک  فیـصوت  ار  متـسیس  درکراک  یگنوگچ  متـسیس  درکراـک  یگنوگچ      4-1.

هب ار  اه  متـسیسریز  دننکیم .  داجیا  لماعت  رگیدکی  اب  هنوگچ  نآ  يازجا  اه و  متـسیسریز  دنک و  یم  لمع  هنوگچ  دوخ  هیلوا ي  دـنمدوس 
روظنم هب  ارگ  يرتشم  اه ي  نامزاس  زا  يرایسب  متـسیس  طیحم      5-1  . دینک حیرـشت  ار  اه  لماعت  داجیا  لیلد  هویـش و  هداد ,  ناشن  بیترت 

متـسیسربا اب  متـسیس  هنوگچ  دننک .  یم  قیقحت  یطیحم  طیارـش  زا  هدافتـسا  دروم  رد  دخ ,  لئاسم  ياه  لح  هار  ياه  يدنمزاین  ندروآرب 
لماعت هلئسم  متسیس  اب  هک  ییاه  متسیس      �  : دشاب ریز  دراوم  زا  یکیدناوت  یم  متـسیس  طیحم  درادـل ؟  ماعت  تساهنآ  زا  یئزج  هک  ییاه 

رد هک  میهد  یم  لامتحا  دنراد و  رارق  یلصا  متسیس  رانک  رد  هک  ییاه  متسیس      �  . دشاب راب  نایز  ای  دنمدوس  دناوت  یم  لماعت  نیا  دنراد 
تساهنآ زا  یئزج  متسیسریز )  ) رظندروم متسیس  هک  متسیسربا )  ) رت یمومع  ياه  متـسیس      �  . دنشاب هتشاد  لماعت  یلصا  متسیس  اب  هدنیآ 

رد ناگیار  تروص  هب  هک  ار  یعبانم  ابلاغ  ناسانـشراک  دوجوم  عبانم  -    2  . تسا هدرک  هطاحا  ار  رظندروم  متـسیس  هک  یعیبط  طیحم      �
 . دنرب یم  يدایز  هرهب ي  یعیبط  ياه  هدیدپ  زا  يراکتبا  ياه  حرط  هک  یلاح  رد  دـنریگیم .  هدـیدان  دـنراد  دوجو  هلئـسم  متـسیس  فارطا 

دینک فشک  هلئسم  لحی  ارب  ار  عبنم  نآ  هژیو ي  ياهییاناوت  دروم  رهرد  دینک  یعـس  دینک .  تسرهف  تقد  هب  ار  دوجوم  عبانم  مامت  نیاربانب 
ینامز عبانم  یتاعلاطا �     عبانم  يدرکراک �     عبانم  رثا �     عبنم      � ءیش عبنم      �  : دـیریگب کمک  ریز  تسرهف  زا  روظنم  نیدـب  . 

زورب ياه  تلع  بولطمان  تارثا  فذح  ای  بلوطم  ياهدوبهب  داجیا  متسیس 1-3      تیعقوم  هرابرد ي  تاعلاطا  یناکم 3    - عبانم      �
دنمدوس درکراک  اب  ار  هلئسم  نیا  هطبار  مییوگ )  یم  هلئسم  دوبهب ,  تیعقوم  ره  ای  بولطمان و  زیچ  ره  هب  اجنیا  رد  دییامن (  نییعت  ار  هلئسم 

رد دنمدوس  لمع      �  : زا دنترابع  دنوش  یم  هدهاشم  اه  متـسیس  رد  لاومعم  هک  یلئاسم  زا  یـضعب  دینک .  ادیپ  رگید  ياهدرکراک  هیلوا و 
لمع کی  دننام  راب  نایز  یلماع      �  . دهد یم  خر  لماکان  ای  رثومان  روط  هب  زاین  ماگنه  رد  دنمدوس  لمع      �  . دهد یمن  خر  زاین  ماگنه 

درادن دوجو  متسیس  زا  یتمـسق  تیعـضو  دروم  رد  مزلا  تاعلاطا      �  . تسا دوجوم  متـسیس  رد  لمع ,  کی  راب  نایز  دـمایپ  ای  راب  ناـیز 
هک يدنیارف      2-3  . دراد يدایز  رایسب  یگدیچیپ  متـسیس      �  . تسا صقان  متـسیس  زا  یتمـسق  تیعـضو  دروم  رد  مزلا  تاعلاطا      �.

نتسناد هشیمه  هک  دینادب  دینک .  تبث  ار  نآ  داجیا  طیارش  دیهد و  حرش  هدش  هلئسم  داجیا  ثعاب  هک  ار  يدنیارف  هدش  هلئـسم  داجیا  ثعاب 
شیادـیپ و هچخیراـت ي      3-3  . دراد یتاـیح  شقن  تمـسق  نیا  هب  طوـبرم  تاـعلاطا  تسا .  دـنمدوس  هلئـسم  داـجیا  یلـصا  ياـه  هشیر 
هب دندش ,  هلئسم  داجیا  هب  رجنم  هک  ار  ییاهدادخر  درک ؟  زورب  هلئسم  متـسیس ,  هعـسوت ي  دنیارف  زا  یلحارم  هچ  زا  سپ  هلئـسم  یهعـسوت 

هقرفتم لئاسم      4-3  . دنک یم  يریگولج  هلئسم  داجیا  زا  هک  دینک  یسررب  ار  يا  هعـسوت  ریـسم  دینک .  فیـصوت  اهدادخر ,  لیلاد  هارمه 
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داجیا هب  راک  نیا  تسا  نکمم  دوش ؟  فذح  هلئسم  هک  درک  حلاـصا  يا  هنوگ  ار ب  متـسیس  هعـسوت ي  ریـسم  ناوتب  هک  تسا  نکمم  ایآ 
رد نکمم  تارییغت  متسیس 1-4     رییغت  -    4  . دشاب رت  ناسآ  دیدج  لئاسم  لح  هک  دراد  دوجو  ناکما  نیا  یلو  دـماجنایب  دـیدج  لئاسم 
هب متسیس  رد  ریذپ  ناکما  تارییغت  نازیم  دینک  یبای  شزرا  هداد و  حرش  دینک ,  داجیا  متـسیس  رد  دیناوت  یم  هک  ار  یتارییغت  عاونا  متـسیس 

يروآ نف  هوبنا و  دیلوت  یشیامزآ ,  ياه  هنومن  هیلوا ,  ياه  هنومن  هعـسوت ,  رد   ) متـسیس یلعف  دیلوت  حطـس      �  : دراد یگتسب  ریز  لماوع 
تـسد هب  هلئـسم  لح  زا  هک  یعفاـنم  دـنوش �     یم  داجیا  یفنم  رثا  طـسوت  ـلاومعم  هک  میقتـسمریغ )  میقتـسم و   ) یتاـفلت     � دوـجوم ) 

ییاسانـش ار  متـسیس  رییغت  لباقریغ  رییغت و  لباق  تاصخـشم  دـنراد  دوجو  متـسیس  رییغت  يارب  هک  ییاه  تیدودـحم  دمآ 2-4     دـنهاوخ 
دننک ادیپ  شیازفا  دـیابن      �  . دننک ادیپ  شهاک  دـیابن      �  . دننامب تباث  دـیاب      �  . متـسیس زا  يداصتقا  ای  ینف  ياه  یگژیو  هچ  يدـنک 
نایم زا  اه  تیدودحم  نیا  یطیارش  هچ  تحت  دینک  یسررب  ناکما  تروص  رد  دیهد  حرش  ار  اه  تیدودحم  نیا  هدنروآ  دوجو  هب  لماوع  .

ریخ ای  دنراد  ندرک  لح  شزرا  لئاسم  نیا  هک  دینیبب  دروآ .  یم  دوجو  هب  يدیدج  لئاسم  ياه  تیدودـحم  نتفر  نیب  زا  رگا  دـنور .  یم 
نامز بولطم 3-5     يداصتقا  تاصخـشم  بولطم 2-5     ینف  تاصخـشم  لح 1-5     هار  ياه  هدـیا  باـختنا  يارب  ییاـهرایعم  -    5.
رییغت لااب  ياهرایعم  هب  ندیسر  يارب  دیاب  هک  ار  متـسیس  زا  یئازجا  رگید  ياهرایعم  بولطم 5-5     ییارگون  حطس  بولطم 4-5     يدنب 

شزرا يارب  هک  ار  يرایعم  ساسا  دنیآ ؟  تسد  هب  تاصخـشم  نیا  ات  دنوش  ماجنا  دیاب  یفیک  ای  یمک  تارییغت  هچ  دینک .  صخـشم  دنبای 
هتشذگ رد  هک  ییاه  شلات  هلئسم 1-6     يور  هدش  شیامزآ  ياه  لح  هار  هچخیرات  -    6  . دینک نییعت  دیرب  یم  راک  هب  لح  هار  ره  یبای 
رانکرد هدرک  ادیپ  زین  ار  مادک  ره  تسکش  لیلاد  دینک  یعس  دینکیم  تسرهف  ار  اه  شلات  نیا  هک  ینامز  رد  هدش  ماجنا  هلئـسم  لح  يارب 
دیسرپب دوخ  زا  سپس  هدرک  تسرهف  دنتسه  هباشم  لئاسم  ياراد  هک  ار  ییاه  متـسیس  هباشم  هلئـسم  اب  ییاه  متـسیس       2-6  . دیسیونب نآ 

یفنم خساپ  رگا      � ؟  درب راک  هب  یلعف  هلئـسم  يارب  ار  هباشملح  هار  ناوت  یم  اـیآ      � ؟  تسا هدش  لح  يرگید  ياجرد  هلئـسم  ایآ      �:
یمن ییوج  هراچ  لئاسم  يارب  تسویپ ه  هک  نآ  دـینک «.  ادـیپ  دراد  دوجو  لـح  هار  يارجا  يارب  هک  ار  ییاـه  تیدودـحم  لـیلاد و  تسا 

نکیب 1625 سیسنارف   .« دشوک یم  هار  نیا  رد  هناقلاخ  نامز  تشذگ  اریز  دشاب  هتشاد  ار  يدیدج  ياهرـسدرد  راظتنا  هشیمه  دیاب  دنک , 
هب یلولعم و  تلعی و  هداس  رادومن  کی  هب  یهد  راـتخاس  يارب  ار  هلئـسم  يدـنب  لومرف  دـنیارف  لـصف  نیا  هلئـسم  يدـنب  لومرف  موس  لـصف 
رثا هب  هراشا  يارب   TRIZ يژولودـتم دـهد .  یم  هئارا  متـسیس  هیلوا ي  دـنمدوس  درکراک  راب و  نایز  رثا  نیب  هطبار ي  نداد  ناشن  روظنم 

هب درکراک  ینعم  لصف  نیارد  دنکیم .  هدافتـسا  دنمدوس  درکراک  راب و  نایز  درکراک  تاحلاطـصا  زا  بیترت  هب  هیلوا  درکراک  راب و  نایز 
نایز درکراک  ای   ( PUF  ) هیلوا دـنمدوس  درکارک  اب  ناوت  یم  رادومن  مسر  يارب   . دوش یم  قلاطا  میتسهنآ  ماـجنا  هب  لـیام  هک  يزیچ  ره 

دنشاب طبترم   PUF اب دنناوتیم  هک  ار  ییاهدرکراک  دینک  یعس  دینک  یم  عورـش   PHF ار دوخ  راکرگا  درک .  عورـش   ( PHF  ) هیلوا راب 
كرد اهنآ  نیب  هطبار ي  هک  درک  اعدا  ناوت  یم  دـش  نییعت   PUF هب  PHF زا یطابترا  ریـسم  کی  لقادح  هک  نامز  ره  دینک .  ییاسانش 

دهد یم  هئارا  دنراد  رارق  يراکتبا  هلئسم  نورد  هک  مه  هب  طبترم  رتکچوک و  لئاسم  زا  يرایسب  زا  دیفم  دید  هدش  رکذ  رادومن   . تسا هدش 
زا سپ  دـینک .  يدـنب  لومرف  ار  طبترم  لئاسم  یلولعم  تلع و  تاطابترا  هیلک ي  ( PHF ندرب نیب  زا  يراکتبا (  لئاسم  رثوم  لـح  يارب  . 
راک تسا  رتهب  روظنم  نیا  هب  دـش  دـهاوخ  رجنم  یلـصا  هلئـسم  لح  هب  هیوناث  لئاسم  نیا  زا  یکی  طقف  لح  هک  دـیوش  یم  هجوتم  راـک  نیا 

اهدرکراک نیب  هطبار ي  نییعت  يارب  ریز  شـسرپ  تشه   : راک زاغآ   . دینک زاغآ  دراد  متـسیس  لک  رب  ار  ریثات  نیرتشیب  هک  هلنـسم  اب  ار  دوخ 
درکراک نیب  هک  تسا  رکذ  نایاش  تسا .  هداتفاین  ملق  زا  يا  هطبار  چیه  هک  دزاس  یم  نئمطم  ار  ام  اه  شسرپ  نیا  ندیسرپ   . دنوریم راک  هب 

HFn دنکیم -------  داجیا   UFn .    1  . دشاب هتـشاد  دوجو  هطبار  عون  هس  تسا  نکمم  ( HP  ) راب نایز  درکراـک  و   ( UF  ) دنمدوس
 + 1 داـجیا ---------------  يارب  تسا  مزـلا    HFn3.    UFn فذـح ------------  يارب  دور  یم  راـک  هب   2.         UFn

راهچ دنمدوس و  ياه  درکراک  اب  لوا  شـسرپ  راهچ  شـسرپ  تشه  نیازا  هک  دوش  یم  رجنم  شـسرپ  تشه  هب  هطبار  عون  هس  نیا    HFn
داجیا يارب  دنمدوس  درکراک  نیا  ایآ  -    UF ) :1   ) دنمدوس ياهدکراکاب  شسرپ      4  . دنتسه طبترم  راب  نایز  ياهدرکراک  اب  شـسرپ 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 74 

http://www.ghaemiyeh.com


درکراک نیا  اـیآ  -    HFn  2  + 1 داـجیا ---------------  يارب  تـسا  مزــلا    UFn ؟  تسا مزـلا  رگید  دـنمدوس  ياـهدرکراک 
فذح يراب  دـنمدوس  درکراک  نیا  ایآ  -    HFn 3 دنکیم -------  داجیا   UFn ؟  دـنک یم  داجیا  يرگید  راب  نایز  ایهرثا  دـنمدوس , 

درکراک نیا  ندـش  ارجا  يارب  ایآ  -    HFn4 فذـح ------------  يارب  دور  یم  راک  هب   UFn ؟  تسا هدـش  حرطم  راب  نایز  ایهرثا 
يارب شسرپ   UFn4 دایجا    ---------------  يارب  تسا  مزلا     HFn  + 1  . تسا مزلا  يرگید  دنمدوس  ياهدرکراک  دـنمدوس , 

 ------ دنکیم داجیا   HFn ؟  دنکیم داجیا  يرگید  راب  نایز  ياهدرکراک  راب  نایز  درکراک  نیا  ایآ  -    HP):5  ) راب نایز  ياهدرکراک 
 ---- دنکیم داجیا     HFn  + 1 ؟  تسا هدش  داجیا  يرگید  راب  نایز  ياهدرکراک  طسوت  راب  نایز  درکراک  نیا  ایآ  -     HFn   6  + 1 - 

-   HFn 8 دنکیم -------  داجیا   UFn ؟  تسا هدش  داجیا  دـنمدوس  ياهدرکراک  طسوت  راب  نایز  درکراک  نیاایآ  -    HFn  7 --- 
 ---------- فذح يارب  دور  یم  راک  هب   UFn ؟  تسا هدش  حرطم  راب  نایز  ياهدرکراک  نیا  فدح  يراب  دنمدوس  درکراک  کی  ایآ 

هیلوا دنمدوس  درکارک  لابند  هب  هک  ار  ییاهدادیور  لوا  شسرپ  هس  دنتسه  طوبرم  دنمدوس  ياهدرکراک  هب  ات 4   ياه 1  شسرپ  HFn -- 
درکراک اب  ار  طابترا  نیرتشیب  هک  دزادرپ  یم  يدرکراک  یـسررب  هب  هک  لوا  هخرچ ي  هک  هاگ  ره  دشاب .  یم  دنیارفایهتنا  هدـنهد ي  ناشن 

ثعاب قوف  ياه  شـسرپ  زا  یکی  هب  تبثم  خساپ  ره   . درک حرطم  ار  لوا  شـسرپ  راهچ  ناوت  یم  دـش ,  لماک  دراد ,   PUF هیلوا دنمدوس 
تبثم خـساپ  قوف  ياه  شـسرپ  زا  شـسرپ  کی  زا  شیب  تسا  نکمم  دوش .  یم  لدـم  رد  رگید  طابترا  کی  ای  درکراک و  کی  ییاسانش 

عون ود  ناوت  یم  اهدرکراک  يارب  اه  هلئـسم  تروص  داـجیا  دوش .  یهتنم  هطبار  کـی  زا  شیب  هب  دـناوت  یم  تبثم  خـساپ  ره  دـشاب  هتـشاد 
ياهدرکراک يارب  نیزگیاج  ياه  هلئـسم  تروص  راب و  ناـیز  ياـهدرکراک  يارب  هناریگـشیپ  ياـه  هلئـسم  تروص  تشون  هلئـسم  تروص 

ار ضقانت  کی  لح  ایو  دـنمدوس  درکراک  کی  دوبهب  راب ,  نایز  درکراک  کی  زایتما  لثم  رگید  ییاه  هلئـسم  تروص  نینچمه  دـنمدوس . 
ایه ییامنهار  زا  دـش  راچد  اه  هلئـسم  تروص  يور  راک  يارب  عبانم  دوبمک  هب  امـش  نامزاس  هاگره   . درک حرطم  لکـش  ره  يارب  ناوت  یم 

باختنا تسا  اراد  ار  دمآرد  هب  هنیزه  تبـسن  نیرتهب  هک  ار  يا  هلئـسم  -    1  : دیریگب کمک  هلئـسم  باختنا  دنیارف  ندش  هاتوک  يارب  ریز 
درکراک کی  جیاتن  نداد  شهاک  ياج  هب  تسارتهب  -    3  . دوب دنهاوخ  رتشیب  یلامتحا  عفانم  دشاب ,  رتیا  هشیر  هلئـسم  هچ  ره  -    2  . دینک

هار  . تساه لح  هار  باختنا  رد  یمهم  روتکاف  ـ  لح هار  هکی  يریگراـک  هب  یتخـس  نازیم  -    4  . دـیربب نیب  زا  ارنآ  داجیا  تلع  راب ,  نایز 
مدرم مامت  اـبیرقت   . » دریگیمن رارق  شریذـپ  دروم  ـلاومعم  اـه  ناـمزاس  بلغا  رد  دوجوم  تینهذ  گـنهرف و  رطاـخ  هب  یبـلاقنا  ياـه  لـح 

لیلحت زا  هدافتـسا  نامز  ینف  ياه  ضقانت  مراهچ  لصف  لکین  ویلبد –  فا  دـنناد ».  یمن  ار  اه  لـح  هار  اـهنتاهنآ  زا  یـضعب  یلو  دنـشوهاب 
ياه لـح  هار  هب  اـه  ضقاـنت  لودـج  زا  هدافتـسا  اـب  شور  نیا  رد  تسا .  هلئـسم  هب  نتـسیرگن  يارب  دـیدج  یهار  ضقاـنت  لـیلحت  ضقاـنت 
اـشنم  . دوش راگزاس  رتماراپ  اب  هلئـسم  روظنم  نیا  هب  دنـشخبرثا .  مه  يراکتبا و  مه  هک  ییاه  لح  هار  دیـسر  یم  هلئـسم  ره  يارب  يددعتم 

حلاطـصا زا   . دنا هدش  لوادـتم   TRIZ تاحلاطـصا گنهرف  رد  یلو  دـنا  يدادرارق  یتاـغل  یکیزیف  ینف و  تاحلاطـصا  ضقاـنت  لـیلحت 
رگید ترابع  هب  دوش  مامت  رگید  یگژیو  نتفر  تسد  زا  تمیق  هب  حرط  یگژیو  کـی  رد  دـبوهب  هک  مینک  یم  هدافتـسا  یتقو  ینف  ضقاـنت 

ره  . دوش یم  رتشیب  نآ  ماکحتسا  دوش  رت  دایز  فرظ  هراوید ي  رطق  هچ  ره  لاثم  دوب ,  دهاوخ    B رتماراپ تبیرخت    A رتماراپ دوبهب  هجیتن 
یم لاثم  ناونع  هب  تسا  هدـش  داجیا  یکیزیف  ضقانت  کی  دـشاب  توافتم  بولطم  عضو  ود  ياراد  تمدـخ  ای  لوصحم  یگژیو  کی  هاـگ 

راتـساوخ هدـننک  فرـصم  لاومعم  یکیزیف  ضقانت  هب  رت  کیدزن  یهاگن   . تسا مرگ  مه  درـس و  مه  هک  تفرگ  رظن  رد  ار  یلوصحم  ناوت 
وا عیرس  ندش  هدایپ  راوس و  یتحار و  نیمات  يارب  رگید  فرط  زا  تسا و  رهش  حطس  رد  ندرک  كراپ  یگدننار و  يارب  کچوک  یلیبموتا 

ياه حرط  ندرک  شومارف  اب  تساوخ  دوخ  ناسدـنهم  زا  ادـنوه  تکرـش     1995 لاس   رد  دـشاب  گرزب  ناکما  دـح  ات  دـیاب  لیبموتا  نیا 
لیبموتا نیا  هداس ي  ندرک  كراپ  موزل   , یلصا لکـشم  دننک .  داهنـشیپ  هدننک  فرـصم  ياهزاین  نیا  نیمات  راب  یحرط  هندب  يارب  لومعم 

ضقانت دسرب .  رظن  هب  گرزب  لخاد  زا  کچوک و  وریب ن  زا  هک  دوب  دننام  هدرک  لکش  کی  حارط ,  میت  ياضعا  رظن  دوب .  ویکوت  رهش  رد 
هلئـسم ي هب  یهد  راتخاس   . دـنک یم  لکـشم  ار  نآ  ندرک  كراـپ  لـیبموتا  ندـش  گرزب  هک  تسا  نیا  یکیزیف  ضقاـنت  ناـی  لداـعم  ینف 
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شناد  ISQ رد دوجوم  تاعلاطا  تسا .  وضر  نیا  يریگراک  هب  مدق  نیلوا   , ضقانت کی  هب  هلئـسم  لیدبت  ضقانت  کی  بلاق  رد  يراکتبا 
نیا دـینک .  داجیا  هتفای  ماـظن  یلکـش  هب  ار  هلئـسم  باوج  ياـضف  دـیناوتب  هک  دـهد  یم  مظن  يا  هنوگ  هب  هلـسئم  تیعـضو  هراـبرد  ار  اـمش 

رد لومعم  ياهدنیارف  دوبهب  يارب  یهار  اه  ضقانت  لودـج  »؟  تسیچ متـسیس  هیلوا  دـیفم  درکراک  دـنام «  ییاه  شـسرپ  لماش  همانـشسرپ 
تروص هب  ار  لئاسم  یعیبط  تلاحر  اه د  ناسنا  تسا  هدش  هتشاذگ  ناینب  هتـشذگ  نایبرجت  هیاپ ي  رب  هلئـسم  یتنـس  لح  شور  هلئـسم  لح 
تـسا هدش  هتخانـش  ام  يارب  هک  درادناتـسا  هباشم و  لئاسم  زا  یکی  هب  ار  دوخ  هلئـسم  هک  مینکیم  یعـس  هشیمه  ام  دننکیم  لح  يا  هسیاقم 

لمع هک  یتروص  رد  میروآ .  تسد  هب  درادناتـسا  هلئـسم  باوج  يور  زا  ار  دوخ  هلئـسم  باوج  هسیاـقم  قـیرط  زا  سپـس  مینک و  طـبترم 
 , اه هتخومآ  هجیتن ي  هباشم  لئاسم  هنیمز  رد  ام  شناد  هک  مینادب  دیاب  دیـسر  میهاوخ  بسانم  یخـساپ  هب  میهدـب  ماجنا  تسرد  ار  هسیاقم 

مسج نزو  تردق 2. .21 كرحتم      مــــسج  نزو  اـه 1 . رتماراـپ   . تساـم هرمزور ي  یگدــنز  ياـه  هـبرجت  يا و  هـفرح  ياـه  تداــع 
نتفر تسد  زا  ای  نادـقف  .24 كرحتمریغ     مسج  لوط  داوم 4. تاعیاض  .23 كرحتم     مسج  لوـط  يژرنا 3 . تافلت  . 22 كرحتمریغ    
مـسج مجح  هزادنا و  داوم 7. رادـقم  . 26 كرحتمریغ      مـسج  تحاـسم  نامز 6. تاـفلت  . 25 كرحتم      مـسج  تحاـسم  تاعلاطا 5 .

ورین     تخاس 10. تقد  . 29 تعرس      يریگ 9. هزادنا  تقد  . 28 كرحتمریغ     مسج  مجح  هزادنا و  نانیمطا 8. تیلباق  . 27 كرحتم     
يرادیاپ تابث و  تخاس 13. تلوهس  .32 لکش      راب 12. نایز  یلخاد  تارثا  . 31 راشف     ششک ,  مسج 11 . رب  رثوم  راب  نایز  لماوع  .30

مسج ماود  .16 يراگزاس تیلباق  .35 كرحتم      مــــسج  ماود  .15 ریمعت تلوهـس  .34 ماکحتـــسا      هدافتــسا 14 . یتـحار  . 33 مـسج    
مسج یفرصم  يژرنا  ندوب 19. راکدوخ  حطـس  .38 ییانشور     . 18 لرتنک یگدیچیپ  .37 امد      هلیسو 17. یگدیچیپ  .36 كرحتمریغ    
نایز لیدبت  . 22 جارختسا     .2 عیرس هلمح  .21 يزاسادج      لصا 1 . كرحتمریغ     مسج  یفرصم  يژرنا  يرو 20 . هرهب  . 39 كرحتم    

دوـخ  هب  یهد  تمدـخ  . 25 ندرک      بــیکرت  یحنایم 5 . هطـساو و  .24 نراقت     مدـع  .4 دروخزاب   .23 یعـضوم     تیفیک  . 3 دوـس   هب 
لداعت و لماع  .8 تمیق   نارگ  مسج  ياـج  هب  تـمیق  نازرا  مـسج  زا  هدافتـسا  . 27 ندوب       وـتردوت  .7 ندرک   یپـک  . 26 تیعماج      .6

شنک .10 کیلوردـیه   اـی  کـیتامونپ  راـتخاس  زا  هدافتــسا  . 29 شیپاشیپ     هباـقم  .9 یکیناـکم   متـسیس  کـی  ضیوـعت  . 28 نزاوــت     
لیسناتپ     مه  لـخلختم 12. داوم  زا  هدافتـسا  . 31 شیپاشیپ     تظاـفح  . 11 كزان   هتـسوپ ي  ای  ریذـپ  فاـطعنا  هدرپ ي  .30 شیپاشیپ    

تاـعطف يزاـسزاب  ندرک و  در  .34 تخاــس      يورک  يزاـس 14 . نـگمه  سنج و  مـه  . 33 ندرک      سوـکعم  .13 گـنر   ضیوعت  .32
دیدج     دـعب  هب  تکرح  زاف 17. رییغت  .36 دازام      ای  صقاـن  لـمع  مسج 16. کـی  ییایمیـش  یکیزیف و  صاوـخ  رییغت  .35 ییایوپ     .15

رثا 20. یب  طیحم  . 39 يا      هرود  درکلمع  قو ي 19. ياه  هدننک  دیسکا  زا  هدافتـسا  .38 یکیناکم     شاعترا  یترارح 18 . طاسبنا  .37
رظن نیا  تسا .  ضقانت  کی  ياراد  لقادح  يراکتبا  هلئـسم ي  کی  رلوشتلآ ,  رظن  قبط  ینف  صقانت  بکرم  داوم  . 40 دیفم     شنک  موادت 
طقف تونکا  رلوشتلآ  راک  هجیتن  رد  تسا  هدش  نایب  عارتخا  تبث  دانسا  زا  يا  هطظحلام  لباق  دادعت  یسررب  رد  يور  تادهاشم  یی  هیاپ  رب 

 . تسین عارتخا  تبث  دانسا  یسررب  هب  یجایتحا  رجگید  ودروآ  رد  ضقانت  لودج  مرف  هب  ار  نآ  هلئـسم  کی  لح  ارب ي  درف  هک  تسا  یفاک 
نایم زا  ار  ضقانت  لح  هار  ناوت  یم  دنیبیم  بیـسآ  يرتماراپ  هچ  دبای و  یم  دوبهب  يرتماراپ  هچ   راک  نمـض  هکینا  نتـسناد  اب  اهنت  نیاربانب 

يراجت ياه  طیحم  ردی  تح  هدوب و  یعیسو  رایـسب  ياهدربراک  ياراد   TRIZ رد دوجوم  لصا  يراکتبا 40   لوصا   . درک ادیپ  لصا   40
یم صخـش  ره  نهذ  هب  یناوارف  ياه  هدیا  اهنآ ,  هب  ارذگ  یهاگن  اب  هک  دنتـسه  باذج  یقطنم و  ردق  نآ  لوصا  نیا  دنیآ  یم  راک  هی  زین 

کی عمجلا  عنام  فلتخم و  لاح  ود  هب  هک  دـنوش  یم  داجیا  ینامز  یکیزیف  ياه  ضقانت  یکیکفت  لوصا  یکیزیف و  ياـه  ضقاـنت  دـسر . 
یلقیـص و دیاب  مه  حطـس  لاثم  تسا (  قداص  زین  ازجا  اهدرکراک و  درکلمع  دروم  رد  ضقانت  هلئـسم   . میـشاب دنمزاین  نامز  کی  رد  مسج 

یـساسا لصا  راهچ  ره  دـیاب  روظنم  نیا  يارب  درک  لح  هلئـسم  ياه  يدـمنمزاین  کیکفت  اـب  ناوت  یم  ار  ضقاـنت  عون  نیا  دـشاب )  ربز  مه 
یتاعلاطا چیه  دنکیم  داجیا  يرتهب  حرط  لوصا  نیا  زا  کی  مادک  هک  نیا  دروم  رد  لوصا  یسررب  زا  شیپ  اریز  درک  یـسررب  ار  کیکفت 

هک تسا  رتهب  درک  ادـیپ  یبساـنم  باوج  یفن ,  ياـه  ضقاـنت  لودـج  زا  هدافتـسا  اـب  ناوت  یمن  هک  يداروم  زا  يرایـسب  رد   . درادـن دوجو 
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هب هک  عمجلا  عنام  داضتم و  ياه  يدـنمزاین  زا  تسا  ترابع  یکیزیف  ضقاـنت   . درک لیدـبت  یکیزیف  ياـه  ضقاـنت  هب  ار  ینف  ياـه  ضقاـنت 
یگژیو دیاب  یکیزیف ,  ضقانت  تروص  هب  هلئـسم  یـسیونزاب  روظنم  هب  یلک  روط  هب   . دنوش یم  هطوبرم  ازجا  زا  یکی  ای  درکراک  درکلمع , 

اهزاین نیب  داضت   , کیکفت لصا  راهچ  نک .  یم  فیرعت  ار  یکیزیف  ضقانت  یگژیو  نیا  درک  ییاسانـش  ار  بولطمان  بولطم و  جیاتن  ياه 
هب هتـسباو  کیکفت  ازجا    -  کیکفت  ینامز    -  کـییکفت  ییاـضف    -  کـیکفت  زا    -:  دـنترابع  لـصا  راـهچ  نیا  دـننکیم  فرطرب  ار 
راک یـضقانتم  طیارـش  رد  متـسیس  هک  دشاب  مزلا  هاگ  ره  تسا  داضتم  ياهزاین  یناکم  يزاسادج  لصا  نیا  هدیاییاضف ي  کیکفت  طیارش 

هب ار  ضقانتم  درکراک  ره  سپس  هدرک  کیکفت  شیاه  متسیسریز  هب  ار  متسیس  ات  دینک  شلات  دهد  هئارا  ار  یضقانتم  ياهدرکلمع  ای  دنک 
ات دشاب  مزلا  هاگ  ره  تسا .  داضتم  ياهزاین  ینامز  يزاسادـج  لصا  نیا  داهنـشیپ  ینامز  کیکفت   . دـینک راذـگاو  اه  متـسیسریز  زا  یکی 

تیلاعف ات  دینک  شلات  دهد  هئارا  ار  یـضقانتم  ياهدرکراک  ای  دزاس  هدروآر  ار  یـضقانتم  ياهزاین  دنک  راک  یـضقانتم  طیارـش  رد  متـسیس 
یهدـیاءازجا کیکفت  دـتفایب .  قافتا  توافتم  ياه  نامز  رد  ضقانتم  ياهدرکراک  اهزاین و  هک  دـینک  يدـنب  نامز  يروط  ار  متـسیس  ياه 

متسیس ات  دشاب  مزلا  هاگ  ره  تسا .  نآ  يازجا  لک و  کی  کیکفت  هلیـسو ي  هب  ضقانتم  ياه  يدنمزاین  يزاسادج  شور  نیا  رد  یلـصا 
ره هدرک  کیکفت  نآ  یهدنزاس  يازجا  هب  ار  متسیس  ات  دینک  شلات  دهد  هئارا  ار  یضقانتم  ياهدرکارک  ای  دنک  راک  یـضقانتم  طیارـش  رد 

دهاوخ ار  زاین  دروم  ياهدرکراک  هدـنامیقاب  هدـنام  اج  هب  متـسیس  دـینک  نیمات  ءازجا  نیا  زا  یکی  طسوت  ار  ضقانتم  ياهدرکراک  زا  کـی 
یم قافتا  صاخ  طیارش  رد  یکمک  دنیارف  کی  هک  یماگنه  ضقانتم ,  ياه  يدنمزاین  يزاسادج  هدیا ي  طیارش  هب  هتسباو  یکفت   . تشاد

ار هدنیآ  نم  دتفایب « .  قافتا  یکمک  دنیارف  طقف  هک  دنک  رییغت  يوحن  هب  دیاب  نآ  طیحم  ای  متسیس  تسا .  دیفم  اه  ضقانت  لح  يارب  دتفا , 
مییوج هرهب  لآ  هدـیا  حرط  موهفم  زا  ناـمز  هچ  لآ  هدـیا  حرط  مجنپ  لـصف  1919 زنفتـسا نلکنیل  دـنک ».  یم  هزجعم  شنیب  نیا  ما و  هدـید 

یم لیدبت  ینامرآ  هب  لدم  نیا  دنکیم  داجیا  ار  بولطم  درکراک  دشاب ,  هتـشاد  دوجو  هک  نیا  نودب  هک  تسا  یمتـسیس  لآ  هدـیا  متـسیس 
دیاب یلو  تسا ,  عماج  یلک و  یحرط  لآ  هدیا  حرط  تسکـش .  دـهاوخ  مه  رد  ار  متـسیس  دروم  رد  یتنـس  تاروصت  زا  يرایـسبهک  دوش 
ياه تیعقوم  رد  فلتخم و  دارفا  يراب  اه  لح  هار  نیا  هب  یبایتسد  عبانم  دوش .  هدیـشیدنا  هناگادـج  یلح  هار  نآ  يازجا  زا  کـی  ره  يارب 

یم هئارادرادـن  دوجو  هک  متـسیس ي  طسوت  هک  مینک  ییاسانـش  ار  يا  هیلوا  دـنمدوس  درکراـک  میناوتب  هک  یتروص  رد   . دـنتوافتم فلتخم 
لآ هدیا  حرط  هدیا  زا  هناهاگآ  روط  هب  دیاب   TRIZ دربراک   دراوم  مامت  رد   . دیسر میهاوخ  یحارطر  ییاه د  يروآون  هب  تعرـس  هب  دوش 
رد هک  هچ  نآ  زا  توافتم  تسا  ینف  شلاچ  نآ  به  تبـسن  تاـفارحنا  شهاـک  رد  یعـس  لآ و  هدـیا  هجیتن ي  ییاـهن  ناـیب  درک  هدافتـسا 

ياـهدرکراک عومجم  تبـسن  زا  تسا  تراـبع  ندوب  لآ  هدـیا  ؟  هچ ینعی  ندوب  لآ  هدـیا   . دـیدش هجاوـم  نآ  اـب  ینف  ياـه  ضقاـنت  شخب 
بولطمان يرثا  دوش )  یم  زین  یگدولآ  تاعیاض و  عاونا  لماش  هک   ) هنیزه عون  ره  نآ  راب  نایز  ياهدرکراک  عومجم  هب  متـسیس  دـنمدوس 

زین دنکیم  فرصم  هک  يا  يژرنا  دنکیم و  رشتنم  هک  ییادصورـس  دنک ,  یم  لاغتـشا  متـسیس  هک  یناکم  لماش  هنیزه  دیآ .  یم  باسح  هب 
لآ هدیا   . دنکیم کیدزن  لا  هدیا  حرط  هبار  متسیس  دوش  رجنم  رسک  جرخم  شهاک  ای  تروص  شیازفا  هب  هک  یحارط  رد  رییغت  ره  دوشیم . 

ار یلعف  حرط  فلا )  : هک میشاب  ییاه  حرط  لابند  هب  دیاب  يرظن  سایقم  نیا  هب  هجوت  ابراب  نایز  تارثا  مامت  دنمدوس  تارثا  مامت  ندوب    = 
روظنم هب  پ )  . دـهد شیازفا  ار  رـسک  تروص  اهنآ  نیرتمهم  اهدرکراک  یخرب  درکلمع  دوبهب  ای  اهدرکراک  ندرک  هفاضا  اب  دـیریذپب ب )

هب ار  درکراک  دنچ  هدرک ,  ماغدا  ار  اه  متسیسریز  جرخم ,  شهاک  روظنم  هب  ت )  . دننک فذح  ار  مزلا  ریغ  ياهدرکراک  جرخم ,  شهاک 
کیدزن يارب  یموـمع  ار  ود   TRIZ د ر  . دنهد شیازفا  نآ  جرخم  زا  رتشیب  یباتـش  اب  ار  رـسک  تروص  ث )   . دننک راذـگاو  متـسیس  کی 

داد شیازفا  ار  راـب  ناـیز  ياـهدرکراک  هب  دـنمدوس  ياـهدرکراک  هب  تبـسن  ناوت  یم  هک  نیا  ینعی   ) دراد دوـجو  لآ  هدـیا  حرط  هب  ندـش 
ازجا هیقب ي  اـب  كرتـشم  روط  هب  دـناوتب  هدوب و  دوـجوم  نآ  طـیحم  اـی  متـسیس  رد  هک   ( تاـعیاض یتـح   ) ياءیـش ره  عباـنم  زا  هدافتـسا  .(
رگا تسا .  عبنم  نیرت  سرتسد  رد  نیرتدـنمدوس و  زیچ  چـیه  هک  دـنرواب  نیا  رب   TRIZ عبط خوش  ناسانـشراک   . دهد هئارا  ار  يدرکراک 

هدافتـسا نآ  زا  عبنم  کی  ناونع  هب  اعقاو  ناوت  یم  میریگب  رظن  رد  تسا  ترارح  ادـص و  قیاع  هک  یلاـخ –  ياـضف  ناونع  هب  ار  زیچ  چـیه 
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متسیس کی  ناوت  یم  یسدنه  ای  ییایمیـش  یکیزیف ,  تارثا  زا  هدافتـسا  اب  هریغ  یـسدنه و  ییایمیـش ,  یکیزیف ,  ياهرثا  زا  هدافتـسا   . درک
نتفرگ هدیدان  لیلد  هب  یحارط  فعض  یهاگ  دنتـسه .  یناگیار  ابیرقت  عبانم  یعیبط  عبانم  درک .  نیزگیاج  رت  هداس  یمتـسیس  اب  ار  هدیچیپ 

ناوت یم  هک  دراد  دوجو  یـسدنه  رثا    50 ییایمیش و   رثا    120 زا   شیب  یکیزیف و  رثا    250 زا   شیب  تسا .  یعیبط  ياه  هدـیدپ  نیمه 
زا یبسانم  هئارا  هوحن ي  شیارآ و  نتـشاد  تسد  رد  تسا ,  نادنمـشناد  مربم  زاین  دروم  هچنآ  تفرگراـک .  هب  فلتخم  دراوم  رد  ار  اـهنآ 
ازجا 3   - فذح  یکمک 2    - ياهدرکراک  فذح  -    1  : زا دنترابع  لآ  هدیا  متـسیس  نتفای  يارب  درکیور  شـش  تسا .  تاعلاطا  نیا 

فذح عبانم 1. زا  هدافتسا  تایلمع 6    - لوصا  رییغت  متسیس 5    - لک  ای  اه  تمـسق  ازجا  ضیوعت  دوخ 4    - هب  یهد  تمدـخ  ییاسانش 
یم دراومی  رایـسب  رد  دـننکیم .  ینابیتشپ  اهنآ  از  ای  هدرک  کمک  یلـصا  ياهدرکراک  داجیا  هب  یکمک  ياهدرکراک  یکمک  ياهدرکراک 

دومن فذح  دوش .  دراو  یلصا  درکراک  يارجا  هب  یبیسآ  هک  نیا  نودب  هطوبرم  ياه  تسمق  ازجا و  هارمه  هب  ار  یکمکیاهدرکراک  ناوت 
رد دوجوم  عبانم  تسرهف  زا  روظنم  نیا  يارب  درپس  عبانم  هب  ار  اهنآ  درکراک  درک و  فذح  ار  متـسیس  ازجا  یخرب  ناوت  یمازجا  فذـح  .2.
هک یعبانم  دنیآیم   اسح  هب  عبنم  نیا  زج  دنا  هدش  لیکشت  نآ  زا  شفارطا  طیحم  متـسیس و  هک  يداوم  مامت  ءایـشا  عبانم   . دیریگ هرهب   ISQ

طیحم اب  متسیس  ییاناوت  يدرکراک  عبانمء  یش  رییغت      o هدش قتشم  عبانم      o تاعیاض     o  : زا دنترابع  دـنیآ  یم  تسد  هب  یگداس  هب 
يریگراک هب  رثا  رد  هدـشن  ینیب  شیپ  روط  هب  هک  یعفانم  دوشیم .  هیدـمان  يدرکراک  عبانم  یفاضا ,  ياـهدرکراک  ماـجنا  يارب  نآ  فارطا 

هب     o دوجوم ياهدرکراک  ریگراک ي  هب      o  . دنـشاب یم  ریز  دراوم  لماش  عبانم  دوشیم .  هدیمانیلاع  تارثا  دـنیآ  یم  تسد  هب  يروآون 
ار دوخ  هب  یهد  تمدخ  زا  هدافتسا  ناکما  دوخ  هب  یهد  تمدخ  ییاسانش  راب 3. نایز  ياهدرکراک  يریگراک  هب      o یلاع رثا  يریگراک 
 . دنـسرب ماجنا  هب  هیلوا  دـنمدوس  ياهدرکراک  هنیزه  اب  ای  هارمه  هب  هک  دیـشاب  یکمک  ياـهدرکراک  لاـبند  هب  دـینک .  یـسررب  متـسیس  رد 
رد دـینک  نیزگیاج  هیلوا  دـنمدوس  ياهدرکراک  داجیا  لیاسو  اب  ار  یکمک  ياهدرکراک  داجیا  لـیاسو  دـشاب  مزـلا  تسا  نکمم  نینچمه 
ای اه  تمسق  ازجا ,  ضیوعت  .4 ددرگ .  یم  رتاراک  متـسیس  دنوش ,  فذح  یکمک  ياهدرکراک  هب  طوبرم  یکمک  رـصانع  رگا  تلاح  نیا 

یتسمق ای  هدیچیپ –  لوصحم  کی  ناوت  یم  ایآ  هک  دینیبب  درک    -؟  هدافتسا  یپک  ای  لدم  کی  زا  ناوت  یم  ایآ  هک  دینیبب  متسیس    -  لک 
یحرط ای  یپک  تقوم  ای  مئاد  روط  هب  ناوت  یم  ایآ  هک  دـینیبب  درک    -؟  ضیوعت  لوصحم  یپک  یعون  ای  رت  هداس  هخـسن ي  اب  ار  نآ –  زا 

يزاس هداس  روظنم  هب  تاـیلمع  لوصا  رییغت  .5 ؟  ریخ ای  درک  هدافتـسا  يزاس  هیبش  زا  ناوت  یمایآ  هک  دـینیبب  درک    -؟  هدافتـسا  ار  مسج  زا 
نآ فارطا  طیحم  متسیس و  رد  هک  یتاصخمش  مامت  عبانم  زا  هدافتسا  .6 داد .  رییغت  ار  نآ   یتایلمع  لوصا  ناوت  یم  دنیارف  ای  متسیس  کی 

يدرکراک ياه  یگژیو  تارثا و  صاوخ  يژرنا , )  ) تارثا ایشا ,  دننام  ترفگ  راک  هب  متسیس  دوبهب  يارب  ار  اهنآ  ناوت  یم  هتشاد و  دوجو 
در هک  دنتـسه  یعبانم  لوصولا ,  لهـس  عبانم  درک  يدـنب  میـسقت  يددـعتم  ياه  هورگ  هب  ناوت  یم  ار  عبانم   . دـنهد یم  لیکـشت  ار  عبانم  , 

نینچمه دنوش .  یم  هدافتسا  لباق  لیدبت  یعون  زا  دعب  هک  دنتسه  یعبانم  هدش ,  قتشم  عبانم  دنا .  هدافتـسا  لباق  دوخ  هیلوا ي  تلاح  نامه 
مامت هک  ییاجنآ  زاءایـشا  عبانم  دنراد . دوجو  اه  متـسیس  رثکا  در  ینامز  عبانم  ییاضف و  عبانم  يدرکراک ,  عبانم  تارثا ,  عبانم  ایـشا , عبانم 

سرتسد رد  عبنم  نیا  لآ  هدیا  ریغ  متـسیس  ره  رد  دیابدنیآ  یم  رامـش  هب  یـش ء  عبنم  نآ  نوماریپ  طیحم  متـسیس و  يدـنهد  لیکـشت  داوم 
 , تلاوصحم ماخ  داوم  دش  دنهاوخ  هدافتسا   لباق  لیدبت  رییغت و  دنچ  زا  دعب  هک  دنتسه  یعبانم  هشد  قثتشم  عبانم  هدش  قتـشم  عبانم   . دشاب
هب لیدـبت  رییغت و  زا  سپ  دـنناوت  یم  دنتـسین  هدافتـسا  لباق  دوخ  یلعف  عضو  رد  هک  هریغ  اوه و  بآ ,  لثم  متـسیس  ءازجا  رگید  تاعیاض و 

تیدودحم رب  هبلغ  يارب  ناوت  یم  زین  ایشا  رییغت  زا  هدش  قتشم  عبانم  دننام  یـش ء  رییغت   . دنریگ رارق  هدافتـسا  دروم  هدش  قتـشم  عبنم  ناونع 
هزاب ینامز  عبانم  دوش .  یم  یسررب  دوجوم  متسیس  رد  فلتخم  تارییغت  لامعا  ناکما  عناوم  رب  هبلغ  روظنم  هب  درک  هدافتـسا  راکـشآ  ياه 

ار ینامز  عبانم  دنا –  هدافتـسا  لاب  يدـح  ات  ای  لاماک  هک  ینف –  دـنیارف  کی  ياه  هرود  نیب  ای  نایاپ و  زا  سپ  زاغآ ,  زا  شیپ  ینامز  ياه 
نامز يریگراک  هب      o مسج هیلوا  ناکم  يا  هرود  رییغت      o  : زا دنترابع  ینامز  عبانم  هب  يابیتسد  ياه  شور  زا  یخرب  دنهد  یم  لیکشت 
هدیا حرط  هب  دیسر  يارب  مدق  راهچ  زا  هدافتسا  ياهدرکراک  دیاز  ياه  تکرح  فذح      o نامز مه  تایلمع  زا  هدافتسا      o فقوت ياه 
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دیهد �    حرـشار  لآ  هدیا  تیعقوم  مود :  مدق  دنیک �     نایب  حیرـشت  هب  دیهد ,  دوبهب  دـیهاوخ  یم  هک  ار  یتیعقوم  لوا :  مدـق  لآ �    
دراد دوجو  لآ  هدیا  تیعقوم  هب  یبایتسد  يارب  يا  هدش  هتخانش  ار ه  ایآ  دینک .  رکف  لآ  هدیا  تیعقوم  تافی  ققحت  ياه  هار  هب  موس :  مدق 

رتسینیمکاب ر .  .« دـیریگ راک  هب  ار  اهنآ  دـنیکن ,  هزرابم  اـهورین  اـب  دیـسانش «؟  یم  قوف  عناـم  رب  هبلغ  يارب  یهار  اـیآ  مراـهچ :  مدـق  ؟�    
یلیلحت ایهرازبا  زا  یکی  رثا  یش ء –  لیلحت  هیزجترثا و  یش ء –  لدم  رثا  یش ء –  لیلحت  هیزجت و  متسیس ,  يزاس  لدم  مشـش  لصفرلوف 

تـسا هدش  هتخاس  درکراک  يدادعت  ماجنا  يارب  یمتـسیس  ره  تسا .  دوجوم  ینف  ياه  متـسیس  اب  طبترم  لئاسم  يزاس  لدم  يارب   TRIZ
هب يژرنا  عاونا  لاثم   ( F  ) لیاسو کمکاب  و   ( S2) رگید یش  زا  هک  تسا   ( S1  ) هدام ای  یـش ء  کی  یجورخ  هاوخلد  بلوطم و  درکراک 

ییاهزیچ ایشا  نیا  تفر  یم  راک  هب  ایـشا  یـضعب  هب  عوجر  يارب   TRIZ کیسلاک   تایبدا  رد  یـش ء  میومع  حلاطـصا  دیآ .  یم  تسد 
هداس و یلدم  رثا  یش ء - لیلحت  هیزجت و  دنوش .  یم  هدیمان  رثا  لمع  ماجنا  ياه  هویـش  ای  لمع  دندوب  هدیچیپ  ییاه  متـسیس  ای  کچوک و 

نیتسخن رثا  یش ء –  لیلحت  هیزجت و  دهد .  یم  هئارا  شناد  رب  ینتبم  هدش ي  ماهلا  توافتم  ياه  هدیا  هعلاطم ي  یـسررب و  بارب  دنمدوس 
لثم دـشاب –  هدـش  هلومرف  نیودـت و  یبوخ  هب  هلئـسم  هک  یعقاوم  يارب  صوصخ  هب  رازبا  نیا   . دـش هتفرگ  راک  هب  لئاسم  حیرـشت  ياربر  اب 

ار اه  لدم  دننکیم  زاغآ  ار   TRIZ اب راک  هک  یصاخشا  دراد .  دربراک  دنا –  هتفای  هعـسوت  هلئـسم  يدنب  لومرف  شور  طسوت  هک  یلیئاسم 
رگید هب  تبسن  يرت  هدرتسگ  ینف  شناد  هب  یلیلحت  رازبا  نیا  نینچمه  دنبای  یم  درادناتـسا  ياه  لح  هار  هعلاطم  هئارا و  يارب  بسانم  رازبا 

یم راک  هب  صخشم  یعوضوم  رب  زکرمت  يارب  یلیلحت  رازبا  نیارثا  ءیش –  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتـسا  نامز   . دراد زاین   TRIZ ياهرازبا
یم راک  هب  ءیـش  کی  هدنزاس ي  حوطـس  لیلحت  هیزجت و  يارب  هک  روط  نامه  رثا  ءیـش –  لیلحت  هیزجت و  هک  تشاد  رظن  رد  دیاب  دور . 
یم یلجتم  ءیـش  ود  نیب  تاطابترا  رد  نآ  دربراک  تقیقح  رد  دریگ .  یمر  ارق  هدافتـسا  دروم  زین  متـسیس  کی  لیلحت  هیزجت و  يارب  دور 
ینف متسیس  کی  يارب  درک .  فیرعت  رثا  ءیش –  لدم  کی  اه  متسیسریز  یمامت  يارب  ناوت  یم  هدیچیپ  ياه  متـسیس  رد  نینچمه  ددرگ . 

متسیس -    1  : دراد دوجو  یلـصا  لدـم  راهچ  رثا   – ءیـش لیلحتو  هیزجت  رد   . دنـشاب یم  یفاک  مزلا و  رثا  کی  ءیـش و  ود  راک ,  لاح  رد 
دراد و دوجو  یلکشم  دوجوم  متسیس  رد  رگا  راب  نایز  لماک  متسیس  رثا 4    - یب  لماک  متسیس  ضقان 3    - متسیس  شخبرثا 2    - لماک 

یم ناشن  دراد  زاین  لماکت  هب  اجنآ  رد  لدـم  هک  ار  یلحم  رثا  ءیـش - لیلحت  هیزجت و  شور  دـشاب  هدـش  فدـح  متـسیس  ءزج  هس  زا  یکی 
يژرنا عاونا  زا  یکی  لباق  رد  لاومعم  هک  رثا –  لدـم  کی  تخاس  دـه .  دـیم  هئارا  يراکتبا  رکفت  يارب  ار  ییاه  ییانهار  نینچمه ,  دـهد 
هدافتسا دروم  عیسو  یموهفم  رد  رثا  يژاو  دنک .  یم  داجیا  لمعلا  سکع  ای  يژرنا  ورین ,  صاخ  يا  هجیتن  نیمضت  يارب  دوش –  یم  رهاظ 

دنناـم رگید  یتارثا  اـی  فیعـض  يا  هتـسه  يوـق و  يا  هتـسه  شنکاو  شنارگ ,  سیطاـنغمورتکلا ,  نوـچ  یکیزیف  تارثا  هـک  دریگیم  رارق 
ار ریز  هلحرم ي  راهچ  دیاب  رثا  ءیـش - لدـم  کی  نتخاس  يارب   . دوش یم  لماش  ار  ینراون و .  ییاونـش  یکیناکم ,  ییایمیـش ,  ییامرگ , 

تخاس .    2  . دشاب کی  متسیس  کی  ناونع  هب  مود و  یش  نورد  رد  ای  دوش  یم  لامعا  یش  ود  ره  رب  ای  رثا  ازجا  ییاسانش  .    1  . درک یط 
ای مک  ازجا  یـضعب  رگا  دـینک .  یبایزرا  ار  متـسیس  یـشخبرثا  لامک و  ات  دـینک  گنرد  یمک  هلحرم ,  ود  نیا  لـماک  ماـجنا  زا  سپ  لدـم 

بـسانم ياه  لح  هار  زا  یناـبیتشپ  يارب  دـیدج  موهفم  کـی  هعـسوت ي  داـجیا و  .    3  . دـینک شلات  اهنآ  ییاسانـش  يارب  دـندوی ,  ضقان 
کی ای  صخـش و  هعطق و  رازبا  هدام  دـناوت  یم  یـش  دراد .  یگتـسب  اـهنآ  دربراـک  هب    ( S2 و  S1  ) اه ءیش  ییاسانش  لدم  تاحلاطـصا 

راذگریثات  S1 رب يژرنا  عبانم  یضعب  زا  هدافتسا  اب  هک  تسا  يا  هلیـسو    S2 دشاب .  یم  متسیس  درکلمع  هدننک  تفایرد   S1 دشاب .  طیحم 
ییایمیش �    ییامرگ �     یکیناکم �         �  : تسا ریز  عاوـنا  زا  یکی  ـلاومعم  تسا  رثوـم  یـش  رب  هک  ( F  ) رثا اـی  يژرنا  عـبنم   . تسا
.   1  . دـیربب راک  هب  یلـصا  لدـم  راـهچ  يارب  ار  يزاـس  لدـم  هلحرم  راـهچ  لـیلحت  هیزجت و  یـشنارگ  یـسیطانغم �     یکینورتکلا �    

هعسوت داجیا و  بولطم 4    . ياه  لح  هار  هب  یبایتسد  رظوظنم  هب  درادناتسا  لح  هار    76 هب   هجوت  لدم 3    . تخاس  ازجا 2    . ییاسانش 
ياه  لاس  نیب  شناراکمه  رلوشتلآ و  درادناتـسا  لح  هار  شـش  داتفه و  بسانم  ياـه  لـح  هار  زا  یناـبیتشپ  يارب  دـیدج  موهفم  کـی  ي 

دوبهب .    1  . دریگیم ياج  ری  سلاک  جنپ  رد  اه  لح  هار  نیا  دندرک  نیودت  ار    TRIZ درادناتسا لح  هار  شش  داتفه و    1985 و     1975
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لح هار    33 نآ   رییغت  قیرط  زا  متـسیس  دوبهب  درادناتسا 2    . لح  هار    13 كدنا   تارییغت  لامعا  اب  ای  نآ  رد  رییغت  داجیا  نودب  متـسیس 
زاس ي هداس  ياهدربهار  درادناتسا 5    . لح  هار     17 يریگ   هزادنا  فشک و  درادناتسا 4    . لح  هار    6 یمتسیس    راذگ  درادناتسا 3    .

نتخومآ اب  ات  دنک  یم  کمک  دنراد  ییانـشآ     TRIZ لصا  40 اب   هک  یناسک  هب  تسرهف  نیا  درادناتـسا  لـح  هار   17 متسیس    دوبهب  و 
متسیس لخاد  رد  يراکتبا  ياه  ضقانت  دنشخب .  دوبهب  ار  دوخ  هلئـسم  لح  ییاناوت  درادناتـسا  لح  هار    76 رثا و   ءیـش –  لیلحتو  هیزجت 

هدیا ي اهدص  دنمزاین  لح  هار  عون  نیا  دنوش  یم  فرطرب  متـسیس  هب  دـیدج  لاماک  رـصانع  یخرب  دورو  قیرط  زا  بلغا  دنتـسه و  دوجوم 
لامعا اب  ای  نآ  رد  رییغت  داجیا  نودـب  متـسیس  دوبهب  دـنریگ .  رارق  یـسررب  دروم  اـطخ  نومزآ و  قیرط  زا  دـیاب  کـی  ره  هک  تسا  دـیدج 

رییغت دناوت  یمن  متـسیس      2-1-1 دـینک .  لماک  ار  لماکان  لدـم      1-1-1 صقان متـسیس  کـی  درکلمع  دوبهب      1-1 كدنا   تارییغت 
هک توافت  نیا  اب  تسا  دننام 2-1-1       3-1-1 دوش .  هدوزفا  متـسیس  هب  تقوم  ای  یمئاد  تروص  هب  دـناوت  یم  یندوزفا  کی  یلو  تنک 
اب تسا  دننام 2-1-1         4-1-1  . دوش یم  هدوزفا  متـسیس  هب  یتقوم  اـی  یمئاد  تروص  هب    S2 ای  S1 رییغت روظنم  هب  یجراـخ  یندوزفا 

توافت نیا  اب  تسا  دننام 2-1-1       5-1-1  . دوش یم  هدوزفا  متـسیس  هب  یجراخ  ای  یلخاد  تروص  هب  یطیحم  عبنم  کی  هک  توافت  نیا 
مجح تسا .  يراوشد  راک  کچوک  ياه  تیمک  اه و  مجح  قیقد  لرتنک  دیهدرییغت 6-1-1     ای  هدرک  حلاصا  ار  متسیس  طیحم  دیاب  هک 

هاوخلد رثا  داجیا  يارب  میلام  رثا  رگا      7-1-1  . دینک لرتنک  دازام  فذح  سپس  دازام و  هدافتـسا  قیرط  زا  ار  کچوک  ياه  تیمک  اه و 
تسا طابترا  رد  یلصا  رـصنع  اب  هک  یموس  رـصنع  هب  ار  رتیوق  رثا  ناوتیم  دناسریم  بیـسآ  متـسیس  هب  زیننآ  زا  رتیوق  رثا  دشاب و  یمن  یفاک 

نیا رد  دراد .  دوجو  راب  نایز  دـنمدوس و  تارثا  دوجوم  یحارط  رد  راب 8-1-1     نایز  تارثا  يزاس  یثنخ  ای  فذـح      2-1  . درک دراو 
دنام 1-2-1     9-1-1  . دینک فذح  متـسیس  زا  ار  راب  نایز  رثا   S3 ندوزفا   اب  دنشاب .  مقتـسم  طابترا  رد    S2و S1 تسین يزاین  تلاح 

   11-1-1  . تسا رثاکی  دوجو  هجیتن ي  راب  نایز  لـمع      10-1-1 دوزفا .  متسیس  هب  ار  يدیدج  یـش  ناوت  یمن  هک  توافت  نیا  اب  تسا 
کی رـصنع  کی  رد      12-1-1  . دـنراد دوجو  دنـشاب  سامت  رد  مه  اـب     S2و S1 رـصانع هک  یمتـسیس  رد  راب  ناـیز  دـنمدوس و  تارثا 

رثا ءیش –  متسیس  هعسوت ي  نآ 2 . رییغت  قیرط  زا  متسیس  دوبهب  دراد .  دوجو  راب  نایز  رثا  کی  یسیطانغم  صاوخ  دوجو  لیلد  هب  متسیس 
2-1-2  . دینک لیدبت  يریجنز  یلدم  هب  ار  هناگی  لدـم  يریجنز :  رثا  یـش –  لدـم  هدیچیپ 1-1-2  رثا  ءیـش - ياه  لدم  هب  راذـگ  - 1-2

رـصانع دـیهاوخن  تسا  نکمم  یلو  تسا  دوبهب  دـنمزاین  دراد  دوـجو  نآ  يور  رب  یمک  لرتـنک  هک  میتسیـس  ناـگود :  رثا  یـش –  یلدـم 
لرتـنک هک  يرثا  هب  دوش  یم  لرتـنک  یناـسآ  هب  هک  ار  يرثا  رثا 1-2-2  ءیـش –  ياه  لدـم  تیوقت   2-2 دیهد .  رییغت  ار  دوجوم  متـسیس 

ار  S2   3-2-2  . دیهد لاقتنا  درخ  حطس  هب  نلاک  حطس  از  ار    S2 2-2-2 دینک .  نیزگیاج  نآ  اب  ای  دییازفیب  دراد  دوجو  نآ  يور  یمک 
کی  5-2-2  . دینک رت  ریذپ  قباطنا  رتریذپ و  فاطعنا  متـسیس   4-2-2  . دهد روبع  دوخ  زا  ار  عیام  زاگ و  دـناوتب  ات  دـینک  نییوم  ای  رادزرپ 

هب ار  هدشن  لرتنک  ای  تخاونکی  یـش    6-2-2  . دینک لیدـبت  یتقوم  ای  یمئاد  یهدـش  نییعت  شیپ  زا  يوگلا  اب  يرثا  هب  ار  هدـشن  لرتنک  رثا 
ای یگنهامه  روظنم  هب  سناـکرف  لرتنک      3-2  . دـیهد رییغت  تقوم  ای  یمئاد  هدـش ي  نییعت  شیپ  زا  ییاضف  راتخاس  اب  تخاونکیریغ  یش 

 S2  2-3-2 ای  S1 اب  F دـماسب یگنهامه  مدـع  ای  یگنهامه  متـسیس 1-3-2  رـصنع  ود  ره  ای  کی  یعیبط  سناکرف  اب  یگنهاـمه  مدـع 
هب     4-2  . دـیهد ماجنا  يرگید  دوبن  رد  ار  یکی  دنتـسه  لقتـسم  ای  راـگزاسان  لـمع  ود  رگا    F2 2-3-3 و   F1 متیر يزاس  گـنهامه 

نادـیم رثا  یـش –  ياـه  یلدـم  رد  دـشخب  یم  دوبهب  ار  متـسیس  درکلمع  یـسیطانغم  اـیه  نادـیمر  یـسیطانغمورف د  داوم  رثوم  يریگراـک 
متـسیس هب  یـسیطانغم ر  ینادـیم  ای  سیطانغمورف و  يا  هدام   1-4-2  . میهدیم ناشن   Ffe اب ار  یـسیطانغمورف  هدام ي  رب  رثوم  یـسیطانغم 

( یـسیطانغم ياه  نادیم  سیطانغمورف و  داوم  زا  هدافتـسا   ) اـب 1-4-2 ار  رتریذـپ ) لرتنک  تارثا  شنیزگ    ) درام 1-2-2  2-4-2  . دییازفیب
دنتـسه یـسیطانغم  تاعیام  ای  تارذ  يارادـهک  نییوم  ياـهراتخاس  زا  دینک 4-4-2   هدافتـسا  یـسیطانغم  عیام  زا   3-4-2  . دـینک بیکرت 

تلاح نیا  دینک .  هدافتسا  ششوپ ) دننام  ) اه یندوزفا  زا  یـسیطانغمریغ , داوم  هب  یـسیطانغم  تیـصاخ  لاقتنا  يارب    5-4-2  . دینک هدافتسا 
دراو طیحم  هب  ار  یـسیطانغمورف  داوم  درادن  دوجو  متـسیس  ایـشا  ندرک  یـسیطانغم  ناکما  رگا    6-4-2  . دشاب تقوم  ای  یمئاد  دـناوت  یم 
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تب   9-4-2  . دینک هدافتـسا  میظنت  دوخ  ای  رییغتم  ایوپ ,  یـسیطانغم  نادـیم  زا  دـینک 8-4-2   هجوت  یعیبط  ياه  هدـیدپ  هب    7-4-2  . دینک
حلاـصا ار  هدام  راتخاس  اهنآ  ندروآ  رد  تکرح  هب  يارب  یـسیطانغم  نادـیم  زا  هدافتـسا  هدام و  کی  رد  یـسیطانغمورف  تارذ  مئرگ  ئرت  .
هدافتسا ياج  هب  یسیطانغم  ياه  نادیم  داجیا  يارب  دیزاس 11-4-2   گنهامه  ار  یـسیطانغم  نادیم  ياراد  ياهلدم  نزو   10-4-2  . دینک

نادـیم کی  زا  هدافتـسا  اـب  ار  ریذـپ  لکـش  رییغت  تاـعیام  يورنارگ    12-4-2  . دـینک هدافتـسا  یکیرتکلا  ناـیرج  زا  یـسیطانغم  تارذ  زا 
اه یمتسیس  دنچ  ای  ود  داجیا  یمتسیس :  راذگ  اه 1-1-3  یمنسیس  ئمچ  ای  ود  هب  راذگ  یمتسیس 1-3     راذگ  دینک .  لرتنک  یکیرتکلا 

دنچ ای  ود  يزاـس  هداـس  رـصانع 4-1-3  نیب  توافت  شیازفا  یمتـسیس :  راذـگ  اه 3-1-3  یمتـسیس  دـنج  اـی  ود  طاـبترا  دوبهب    2-1-3
 : یمتسیس راذگ  درخ 1-2-3     حطس  هب  راذگ  نآ 2-3     ازجا  متسیس و  لک  داضتم  تیصوصخ  یمتـسیس :  راذگ  اه 5-1-3   یمتسیس 

حلاصا ار  متـسیس  يریگ ,  هزادنا  فشک و  ياج  هب  میقتسمریغ 1-1-4     ياه  شور  يریگ 1-4     هزادنا  فشک و  درخ  حطـس  هب  راذگ 
يریگ هزادنا  ار  مسج  زا  يریوصت  ای  یپک  تسین  نکمم    1-1-4 زا   هدافتسا  رگا      2-1-4  . دشابن يریگ  هزادنا  هب  يزاین  رگید  ات  دینک 

دینک هدافتـسا  فشک  ود  زا  رمتـسم  ياه  يریگ  هزادنا  ياج  هب  تسین  ریذـپ  ناکما    2-1-4 و   زا 1-1-4   هدافتـسا  رگا      3-1-4  . دینک
رگا     1-2-4  . دنوش هدوزفا  دوجوم  متـسیس  هب  اهرثا  ای  رـصانع  یـضعب  دـیاب  تیعـضو  نیا  رد  يریگ  هزادـنا  متـسیس  کی  داجیا      2-4.

هب رثا  کی  ياراد  هک  هناگود  ای  هناگی  رثا  ءیـش –  متـسس  کی  درک  يریگ  هزادـنا  ای  فشک و  ار  ضقان  رثا  ءیـش –  متـسیس  کـی  ناوتن 
ردـهک ار  یندوزفا  کی  روظنم  نیا  يارب  دـینک .  يریگ  هزادـنا  ار  هدـش  دراو  یندوزقا  کی      2-2-4  . دـینک داجیا  تسا  یجورخ  ناونع 
تـسا رتهب  درک  هفاـضا  متـسیس  هب  ار  يزیچ  ناوتن  رگا      3-2-4  . دینک متـسیس  دراو  دهدیم  ناشن  شنکاو  یـصا  متـسیس  رد  رییغت  لباقم 

تلاح  دننام  رگا      4-2-4  . درک يریگ  هزادـنا  یـسررب و  جراخ  طیحمر  عقاو د  یندوزفا  طسوت  هدـش  قلخ  رثا  رب  ار  متـسیس  تاریثاتهک 
اه یندوزفا  دـنراد  رارق  طیحم  رد  زونه  هک  یماسجا  تیعقوم  رد  رییغت  هیزجت و  اب  درک  متـسیس  طیحم  دراو   ار  اه  یندوزفا  ناوتن    3-2-4

ياه هدیدپ  يریگ 1-3-4     هزادنا  متسیس  دوبهب      3-4  . دینک يریگ  هزادنا  هدش  قلخ  یندوزفا  نیا  رب  ار  متـسیس  ریثات  هدرک و  داجیا  ار 
یپ متسیس  یگنوگچ  تلاح و  هب  تارثا  نیا  تارییغت  هدهاشم  اب  يدنک و  لامعا  متسیس  رب  ار  هدش  هتخانـش  تارثا  دیرب .  راک  هب  ار  یعیبط 

دیدـشت سناـکرف  يریگ  هزادـنا  اـب  درک  نییعتنآ  رب  رثا  لاـمعا  قیرط  زا  اـی  امیقتـسم  ار  متـسیس  تارییغت  ناوت  یمن  رگا      2-3-4 دـیربب . 
دیدشت سناکرف  دشابن  ریذپ  ناکما  ماجنا 2-3-4   رگا      3-3-4 دزاس .  یم  رسیم  ار  راک  نیا  ماجنا  نآ  زا  يرصنع  ای  متـسیس  هتخیگنارب 

هب سیطانغمروف 1-4-4     نادیم  يریگ  هزادـنا      4-4  . دینک يریگ  هزادـنا  رگید  هدـش ي  هتخانـش  ءیـش  اب  طابترا  رد  ار  رظن  دروم  یش 
هب ار  یـسیطانغم  تارذ      2-4-4  . دـینک هدافتـسا  یـسیطانغم  نادـیم  یـسیطانغمورف و  ءیـش  زا  يریگ ,  هزادـنا  لمع  يزاس  هداس  روظنم 

لمع لصاح ,  یسیطانغم  نادیم  فشک  اب  ناوتب  ات  دینک  لیدبت  سیطانغمورف  تارذ  هب  ار  ءیـش  کی  دیناوت  یم  نینچمه  دییازفیب  متـسیس 
تارذ اب  ار  یش  ناوتیمن  هک  نیا  ای  دوزفا ؛  متـسیس  هب  امیقتـسم  ار  یـسیطانغم  تارذ  ناوت  یمنرگا      3-4-4 داد .  ماجنا  ار  يریگ  هزادـنا 

ناوت یمن  رگا      4-4-4 دیناجنگب .  ءیش  رد  ار  سیطانغمورف   ياه  یندوزفا  دیزاسب و  يا  هدیچیپ  متـسیس  درک  نیزگیاج  یـسیطانغمورف 
ار یسیطانغم  تیصاخ  اب  طبترم  یعیبط  ياه  هدیدپ  تارثا      5-4-4 دیییازفیب .  طیحم  هب  ار  اهنآ  دوزفا  متسیس  هب  ار  یـسیطانغمورف  تارذ 

کی رگا  اه  یمتـسیس  دـنچ  ود و  هب  راذـگ  يریگ 1-5-4     هزادـنا  ياه  متـسیس  تلاوحت  يوس  تمـس و      5-4 دینک .  يریگ  هزادـنا 
دینک هدافتسا  هناگدنچ  ياه  يریگ  هزادنا  زا  ای  يریگ  هزادنا  متسیس  دنچ  ای  ودز  دشاب ا  هتـشادن  ار  مزلا  تقد  هناگی  يریگ  هزادنا  متـسیس 
يزاس هداس  ياهدربهار  دینک .  يریگ  هزادنا  ار  ناکم  نامز و  رد  نآ  مود  لوا و  تاقتـشم  هدیدپ ,  دوخ  يریگ  هزادنا  ياج  هب      2-5-4.

خاروس 5- موف ,  بابح ,  لاخ , اوه ,  دینک .  هدافتسا  زیچ  چیه  زا  میقتسم 1-1-1-5     ریغی  اه  شور  ایشا 1-1-5     درو      1-5  . دوبهب و 
دینک 1-5- هدافتسا  یجراخ  رثا  ای  یـش  زا  یلخاد ,  رثا  ای  یـش  ندوزفا  ياج  هب  دینک 3-1-1-5     هدافتسا  رثا  زا  یـش  ياج  هب      2-1-1

دینک زکرمتم  صخـشم  يا  هـطقن  رد  ار  یندوزفا      5-1-1-5 دینک .  هدافتـسا  لاعف  رایـسب  یندوزفا  کی  زا  یمک  رایـسب  رادقم  زا      4-1
ای یپـک  تـسین  نـکمم  یلـصا  دروـم  هـب  یندوزفا  ندرک  دراو  رگا      7-1-1-5  . دـینک هفاـضا  تقوـم  روـط  هب  ار  یندوزفا      6-1-1-5.
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ناشن ار  شنکاو  هک  ییایمیـش  بیکرت  کی  زا  تسا ,  راب  نایز  متـسیس  هب  يا  هدام  دورو  رگا      8-1-1-5 دینک .  هدافتسا  نآ  زا  ییوگلا 
هدام دوخ  هیزجت  ای  یطیحم  لماوع  هیزجت  اب  ار  زاین  دروم  یندوزفا      9-1-1-5 دینک  .  هدافتسا  دشاب  زین  رظندروم  هدام ي  يواح  هداد و 

ار دوـخ  هدافتـسا  زا  سپ  ظـشندروم  یندوزفا      3-1-5  . دـینک میـسقت  رتکچوک  ییاهدـحاو  هب  ار  رـصانع       2-1-5 دـیروآ .  تسد  هـب 
   2-5  . دینک هدافتـسا  زیچ  چـیه  زا  دـهد  یمن  ار  هدام  کی  زا  يدایز  رادـقم  زا  هدافتـسا  هزاجا  طیارـش  رگا       4-1-5  . دنک یم  فذـح 

هدافتـسا دراد  دوجو  طـیحم  رد  هک  یتارثا  زا       2-2-5  . دـینک هدافتـسا  رگید  يرثا  زا  رثا  کی  داـجیا  يارب  تارثا 1-2-5     زا  هدافتـسا 
اهزاف 2-3-5    ینیـشناج  يزاف :  راذگ  يزاف 1-3-5     راذگ      3-5  . دینک هدافتسا  دنتـسه  تارثا  اشنم  هک  ییایـشا  زا      3-2-5  . دینک
هب راذگ  يزاف :  راذگ  زاف 4-3-5       رییغت  اب  هارمه  ياه  هدیدپ  زا  هدافتسا  يزاف  :  راذگ  هناگود 3-3-5       يزاف  تلاح  يزاف :  راذک   
هب     4-5  . دیهد شیازفا  ار  متسیس  یشخبرثا  نآ ,  ياهزاف  ای  متـسیس  رـصانع  نیب  لماعت  داجیا  اهزاف ,  لماعت  يزاف 5-3-5       ود  تلاح 

کی زا  راذگ  دریگ  رارق  فلتخم  تلااح  رد  يا  هدام  هک  تسا  مزلا  رگا  لرتنک .  دوخ  ياهراذگ  یعیبط 1-4-5     ياه  هدیدپ  يریگراک 
لاومعم تسا  فیعـض  دورو  رثاهک  یماگنه  یجورخرثا  تیوقت        2-4-5  . دریذپ تروص  هدام  دوخ  طسوت  دـیاب  رگید  تلاح  هب  تلاح 

یش ایـشا 1-5-5       رتکچوک  رتگرزب و  ياه  ساـیقم  داـجیا      5-5 دریذـپ .  یم  تروـص  يزاـف  راذـگ  هطقن ي  یکیدزن  رد  راـک  نیا 
هار     3-5-5  . دینک داجیا  بیکرت  هار  زا  ار  بولطم  ءیش       2-5-5 دـینک .  داجیا  هیزجت  ار  زا  ار  لوکلوم و ) ..  و  متا   نوی ,  بولطم ( 
یلو دوش  هیزجت  هدیچیپ  راتخاس  ياراد  ءیش  هک  تسا  مزلا  رگا  دیرب .  راک  هب  متسیس  کی  رد  ار  5-5-1 و 2-5-5   درادناتسا   ياه  لح 

لـصف دینک .  هیزجتدراد  رارق  رت  نییاپ  حطـس  در  نآ  راتخاس  یگدـیچیپ  هک  ار  يرگید  یـش  دـشابن  ریذـپ  ناکما  نآ  هیزجت ي  یلیلاد  هب 
رتهب رایسب  رتیدج و  هک  تسا  یحرطر  یتباقر د  تیثزم  بسک  امـش  فده  رگا  لماکت  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  نامز  لماکت  ياهوگلا  متفه 

ردقنآ اهوگلا  نیا  هتبلا  دوبدهاوخ .  امـش  تمدخ  رد  دـمآراک  يرازبا  ینف ,  لماکت  ياهوگلا  رد  هتفهن  شناد  تسا  دوجوم  ياه  حرط  زا 
کی حلاـصا  هباثم  هب  عقاو  رد  هک  تسا  یـشنکاو  یلمع  هلئـسم  ره  لح  دـنیآ .  یم  راک  هب  زین  ینفریغ  دراوم  رد  یتح  هک  دنتـسه  یمومع 

تـسا هدـش  یحارط  هدـینآ  قلخ  يارب  هک  تسا  ینیب  شیپ  یعون  لماکت  ياـهوگلا  اـب  هدـنیا  هب  ندرک  هاـگن  دوب .  دـهاوخ  راـمیب  متـسیس 
مـشچ دوش  هداد  شیامن  هتفاـی ,  رییغت  ناـمز  تشذـگ  اـب  هک  لوصحم  کـی  حرط  فلتخم  اـیه  لـسن  يا  هزوم  رد  رگا  لـماکت  ياـهوگلا  .

یم اهنآ  هعلاطم  اب  دنـشاب و  یم  مه  هباشم  تلاوصحمزا  يرایـسب  يارب  اهوگلا  نیا  دید .  دـیهاوخ  اهنآ  رد  ار  لماکت  ياهوگلا  زا  يزادـنا 
ادیپ لماکت  يوگلا  کی  بوچراهچ  رد  ار  یلعف  حرط  هاگیاج  راک  نیا  يارب  دـیروآ .  تسدـهب  ار  هدـنیآ  تلاوصحم  زا  يروصت  دـیناوت 

لماکت ریـسم  هک  تسا  نآ  ادرف  لاوصحم  یحارط  يارب  شور  نیرتهب  دینک .  ینیب  شیپ  ار  هدنیآ  ياه  حرط  نآ  اب  بسانتم  سپـس  دـینک و 
دینک ینیب  شیپ  ار  وگلا  ره  بوچراهچ  رد  یلامتحا  لماکت  سپـس  دـینک و  مسر  فلتخم  لـماکت  ياـهوگلا  زا  هدافتـسا  اـب  ار  یلعف  حرط 

لآ هدیا  يارب  لماکت  يا 2    . هلحرم  لماکت  لماکت 1    . ياهوگلا  دینک .  بیکرت  مه  اب  ار  فلتخملماکت   ياهوگلا  دـیناوت  یم  نینچمه 
يریذپ 5   . لرتنک  ییایوپ و  شیازفا  يارب  لماکت  متسیس 4    . يازجا  تخاونکیریغ  هعسوت ي  قیرط  زا  لماکت  رتشیب 3    . هچ  ره  ندش 

يوس هب  لـماکت  راگزاسان 7    . ازجا  راـگزاس و  ازجا  هلیـسو  هب  لـماکت  يزاس 6    . هداس  سپـس  یگدـیچیپ و  شیازفا  فیرط  زا  لـماکت 
عقاو رد  وـگلا  نیا  رد  يا  هـلحرم  لـماکت  .    1  . ناسنا يریگرد  شهاـک  يارب  لـماکت  اه 8    . نادـیم  زا  هدافتـسا  شیازفا  درخ و  حـطس 

متـسیس ره  رتشیب  هچ  ره  ندـش  لآ  هدـیا  يارب  لـماکت  .    2 دـه .  دـیم  ناـشن  نـلاک  حطـس  رد  ار  لـماکت  ره  تسا و  وگلا  نیرت  یمومع 
متسیس راب  نایز  تارثا  هب  دنمدوس  تارثا  تبسن  دنکیم  داجیا  يراب  نایز  ای  دنمدوس و  تارثا  درکلمع  نیا  هک  دراد  یفلتخم  ياهدرکلمع 
ندوب لآ  هدیا  نازیم  دنمدوس =      تارثا  دنک .  ادیپ  شیازفا  متسیس  دوبهب  يارب  دیاب  تبسن  نیا  هک  مییوگ  یم  متسیس  ندوب  لآ  هدیا  ار , 
بیترت نیا  هب  دهد و  یم  هئارا  دشاب  هتـشاد  دوجو  اعقاو  هک  نآ  نودب  ار  زایندروم  ياهدرکلمع  لآ  هدـیا  حرط  راب      نایز  تارثا  متـسیس 

تخاونکیریغ هعسوت ي  قیرط  زا  لماکت  .    3 دوش .  یم  لیدـبت  قیقد  یحرط  هب  درب  یم  راک  هب  ار  دوجوم  عبانم  هیلک ي  هک  هداس  یحرط 
هب فلتخم  ياه  نامز  رد  بیترت  نیمه  هب  دـناد و  هدـش  يزیر  همانرب  يا  هعـسوت  لاومعم  اه  متیـسریز  ای  ازجا و  زا  کی  زه  متـسیس  يازجا 
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نینچ هجیتـن  دراد  یم  هگن  بقع  ارجا  هیقب  دـسرب  زرم  نـیا  هـب  ازجا  هـیقب  زا  رتدوز  هـک  یئزج  ره   . دنـسر یم  دوـخ  یتیدودـحم  ياـهزرم 
بقع ار  ازجا  هیقب  دنا  هتنفاین  هعسوت  یفاک  هزادنا  هب  زونه  هک  زین  ییازجا  بیترت  نیمه  هب  دوب .  دهاوخ  متـسیس  فیعـض  یحارط  يدماشیپ 

يدج و رایسب  عورش  يریذپ  لرتنک  ییایوپ و  شیازفا  يارب  لماکت  .    4  . دوش یم  دودحم  متسیس  درکلمع  لکش  نیدب  و  دراد .  یم  هگن 
یم دیهد  صیخـشت  ار  یلعف  حرط  تیعقوم  دـیناوتب  رگا  درک .  دـهاوخ  لکـشم  ار  يدـعب  ياه  باختنا  ایوپ ,  متـسیس  کی  ریذـپ  فاطعنا 

ياهشور زا  یضعب  دیهدب .  هنادنمشوه  یتهج  هعسوت  ریـسم  هب  لماکت  يوگلا  ياتـسار  رد  يرتشم و  تلایامت  اه و  هتـساوخ  قباطم  دیناوت 
هب بتاث  تلاحز  یـش ا  کی  تلاح  رییغت  ای  يرادـیاپ و  هجرد  شهاـک  یجراـخ  يزاـسایوپ      �  . دـشاب یم  ریز  حرـش  هب  ییایوپ  شیازفا 
یم متـسیس  یلخاد  يزاسایوپ  يارب  یلخاد  يزاـسایوپ      � دـنیآ .  یم  رامـش  هب  متـسیس  یجراخ  يزاس  ایوپ  زا  ياهلاثم  كرحتم  تلاـح 

اب ناوت  یم  ار  ییایوپ  كرحتم  یـش  کی  ندوزفا      � داد .  شیارفا  ار  متسیس  يدازآ  ناجرد  كرحتم  ياه  تمسق  هب  نا  میـسقت  اب  ناوت 
ایوپ ياه  یگژیو  ياراد  رصانع  ضیوعت ,  لباق  رصانع  زا  هدافتسا  اب  دناوت  یم  يزاسایوپ  عون  نیا  داد  شیازفا  كرحتم  یـش  کی  ندوزفا 

امومع ینف  ياه  متسیس  يزاس  هداس  سپسو  یگدیچیپ  شیازفا  اب  لماکت  .    5  . دیآ تسد  هب  میظنت  لباق  ياه  دنویپ  رصانع و  ندوزفا  ای  و 
ای رتهب  ياهدرکلمع  هب  یبایتسد  يزاس (  هداـس  سپـس  متـسیس  )  ياـهدرکلمع  تیفیک  تیمک و  شیازفا   ) یگدـیچیپ شیازفا  اـب  ادـتبارد 
.   6  . درک میـسقت  متـسیس  دنچ  ای  هب د  ار  متـسیس  ناوت  یم  راک  نیا  يارب  دـبای .  یم  هعـسوت  متـسیس )  یگدـیچیپ  شهاک  قیرط  زا  هباشم 

راختفا دـنیارف  يرامآ  لرتنک  هنیمز  رد  دوخ  تایبرجت  اه   هتفای  هب  اه  نامزاس  زا  يرایـسب  راگزاسان  ازجا  راگزاس و  ازجا  هلیـسو  هب  لماکت   
اه نامزاس  نیا  فدـه  دـنوش .  یم  لمحتم  يدایز  جـنر  دوخ  تـلاوصحم  تارییغت  عونت و  شهاـک  يارب  ییاـه  ناـمزاس  نینچ  دـننکیم . 
هک تسا  نکمم  اریز  داد ؛  شهاـک  ار  لوـصحم  دوـخ  نورد  يریذـپرییغت  دـیابن  اـموزل  یلو  تـسا ؛  اـه  لوـصحم  نـیب  تارییغت  شهاـک 

نادیم زا  هدافتسا  شیازفا  درخ و  حطـس  يوس  هب  لماکت  .    7  . دـبای شهاک  نآ  ياه  متـسیسریز  يزاس  ناسکی  اب  لوصحم  کی  درکلمع 
فلتخم عاونا  زا  لاقتنا  نیا  لوط  رد  دنراد .  رایسب  لیامت  درخ  ياه  متسیس  هب  نلاک  ياه  متسیس  تلاح  زا  لماکت  هب  ینف  ياه  متـسیس  اه 

هلحرم تفه  درخ  متـسیس  هب  نلاک  متـسییس  زا  لماکت  نایرج  دـش .  یم  هدافتـسا  رتهب  لرتنک  درکلمع و  هب  لـین  يارب  يژرنا  ياـه  نادـیم 
نادیم یمتا 7    . حطس  .    6 ییایمیش ياهدنیارف  هدام 5    . راتخاس  کچوک 4    . تارذ  هداس 3    . لاکشا  نلاک 2    . حطس  .    1 دراد . 

دنبای یم  هعـسوت  هدننک  هتـسخ  ياهدرکراک  ماجنا  يارب  هک  يدـیدج  ياه  متـسیس  ناسنا  يریگرد  شهاک  يارب  لماکت  .    8 يژرنا ياه 
هقباسم هب  رتشیب  رتشیب و  زور  ره  رـشب  یناگدنز  خیرات  دنهد « .  صیـصخت  يرک  ياهراک  هب  ار  يرتشیب  تقو  اه  ناسنا  هک  دـنوشیم  ثعاب 
یشور  TRIZ TRIZ زا ریغ  يدراوم  يزاس  هدایپی  زاس  هدایپ  متشه  لصف  زلو 1920 یج  چا  دوشیم ».  کیدزن  هعجاف  نتخومآ و  نیب  يا 
ییاهن لح  هار  هکلب  دـهد  یمن  هئارا  ار  یـسدنهم  ینف  ییاهن  لماک و  لح  هار  کی  اموزل  شور  نیا  تسا .  لح  هار  ياه  هدـیا  داجیا  يارب 

متـسیس و یلو  تسا  هباشم  یلک  هدیا ي  دنوش .  هداد  هعـسوت  داجیا و  دیاب  نآ  تایئزج  یلو  دوب  دهاوخ  هدش  حرطم  هدـیا ي  ياتـسار  رد 
تاعقوت  TRIZ يریگراک هب  زا  لبق  دـیاب  میریگب  يرتهب  هجیتن ي  دوخ  راک  زا  هک  نیا  يارب  دوب .  دـنهاوخ  تواـفتم  هلئـسم  ره  تاـیئزج 

TRIZ هب یمیقتـسم  طابترا  هک  دنراد  دوجو   TRIZ رتقفوم يریگراکب  يارب  یفلتخم  ياه  شور   . دـینک صخـشم  شور  نیا  زا  ار  دوخ 
نآ لح  يارب  يدـنمتردق  رایـسب  رازبا    ISQ دوش باختنا  یتسرد  هب  هلئـسم  رگا  تسا  .  هلئـسم  باـختنا  اـه  شور  نیا  زا  کـی  دـنرادن 

ییاهدنیارف دروم ,  ود  نیا  زا  ماک  رهر  د  ارگ .  يژولونکت  ای  دوب  دهاوخ  ارگ  يرتشم  رتشیب  امش  لصحم  هک  دیسرپب  دوخ  زا  دوب .  دهاوخ 
هب ار  راذگ  هیامرس  يرتشم و  تلایامت  اهزاین و   QFD دش .  هتفرگ  راک  هب  یتسرد  هب  دیاب   ( QFD  ) تیفیک ياهدرکراک  شرتسگ  دننام 

ریداقم یسدنهم و  ياه  يدنمزاین  هب  دراد  تیمها  يرتشم  يارب  هک  یتیفیک  هجیتن  رد  دنکیم  لیدبت  یسدنهم  نابز  هب  هتفایراتخاس  يرتوص 
دیاب دنطوبرم  يرتشم  هب  هک  ییاهنآ  هچ  نامزاس و  دخ  هب  هک  ییاهنآ  هچ  نامزاس  ياه  تیدودحم  دشدهاوخ .  طبترم  یحارط  رد  فدـه 

تاظحلام ای  دیلوت  تلایهـست  دایز  هیامرـس ي  هب  زاین  نوچمه  یلیلاد  رطاخ  هب  هدش  هئارا  ياه  لح  هار  رد  تسا  نکمم  دنوش .  ییاسانش 
زا يرایـسب  تسا .  میت  بیکرت  دهد  یمن  هئارا  يرظن  نآ  رد   TRIZ هک رگید  دراوم   . دوش لامعا  ییاه  تیدودحم  تکرـش ,  هب  طوبرم 
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تسا د ر یقطنم  رگ و  لیلحت  زغم  پچ  تمس  دنتسه .  هاگآ  دننکیم  رکف  زغم  پچ  ای  تسار و  تمـس  اب  هک  یناسک  نیب   توافت  زا  مدرم 
راهچ هب  ار  دارفا  قلاخ   زغم  مان  اب  دوخ  باتک  رد  نمره  دن  دشاب .  یم  راتخاس  نودـب  قلاخ و  یتاساسحا ,  تسار آ ن  تمـس  هک  یلاح 

عبر اب  هک  يدارفا  لوا  هدرک  :  میـسقت  هورگ  ود  هب  دـننکیم  رکف  زغم  پچ  تمـس  اب  هک  ار  يدارفا  يو  تسا .  هدرک  میـسقت  يراتفر  هورگ 
تمس اب  هک  ار  یناسک  وا  دنربدم .   هک  دننکیم  رکف  همین  نیا  ینییاپ  عبر  اب  هک  یناسک  مود  دنرگ و  لیلحت  دننکیم و  رکف  همین  نیا  ییلااب 

هک يدارفا  دنتسه و  قلاخ  دارفا  دننکیم  رکف  ییلااب  عبر  اب  هک  يدارفا  لوا  هورگ  دنکیم :  میـسقت  هورگ  ود  هب  زین  دننکیم  رکف  زغم  تسار 
لداعت ات  تسا  يرورـض  هژورپ  کی  تایح  لوط  رد  دارفا  هورگراهچ  نیا  دوجو   . دنتـسه یعامتجا  رکفتم  دارفا  دننکیم  رکف  ینییاپ  عبر  اب 

یم لااب  حطـس  ییارچا  ناریدـم  هجیتن  رد  دـشاب .  یم  بلاـغ  يراـتفر  يوگلا  کـی  يااد  صخـش  ره  میت  نیا  رد   . دوش ظـفح  یحارط  میت 
هب تبـسن  دنتـسه و  یقطنم  رگ و  لـیلحت  رتـشیب  نیـسدنهم  رگید  يوـس  زا  دـننک .  هدافتـسا  ورگ ه  راـهچ  ره  زا  یلداـعتم  وـحن  هـب  دـنناوت 

نییاپ پچ و  تمـس   ) ریدـم دارفا  تسا  يا  هژیو  راتخاس  ياراد   TRIZ هک اجنآ  زا  دـنهد .  ناشن  یمک  هجوت  رگید  هورگ  هس  ياـهراتفر 
رترثوم روآون  ای  رکتبم  درف  کـی  زا   TRIZ اب راک  يارب  یلومعم  سدـنهم  کی  ـلاومعم   هجیتنر  د  دـنرت .  بساـنم  نا  يارجا  يارب  زغم ) 

ياهرازبا مامت  دـینک  یعـس  تسا .  رازبا  ره  راک  هزوح ي  ییاسانـش  راک  نیا  يارب  مدـق  نیلوا  فلتخم  ياهرازبا  نتـشاذگ  مه  رانک   . تس
رازبا ره  امش  هلئسم  درومر  هک د  دیمهف  دیهاوخ  راک  نیا  اب  دیربب  راک  هب   ( دشابن قبطنم  امش  هلئسم  هب  اهنآ  زا  یضعب  رگا  یتح   ) ار  TRIZ

دوجوم اعلاطا ت  ماـمت  يروآ  عمج  راـک  نیلوا   TRIZ يزاس هدایپ  يارب  دراد .  ییاه  تیدودـحم  هچ  تسا و  دـنمتردق  هزادـنا  هچ  اـت 
دیناد د یم  ار  لح  هار  رگا  دینک .  ادیپ  یفاضا  ياه  لیلحت  نودب  تعرس و  هب  ار  لح  هار  دیناوت  یم  رگا  تسا .  رظندروم  هلئسم  هرابرد ي 

یمان شسرپ   . • دراد     دوبهب  هب  زاین  طقف  هک  تسا  وا ل  حطس  لح  هار  کی  لاامتحا  امـش  لح  هار  هدیـسر و  نایاپ  هب  راک  تروص  نیار 
ینف �    ياه  ضقانت  لیلحت  هیزجت و   • بساـنم     رازبا  باـختنا   • هلئـسم     يدـنب  لومرف   •     IQS اب يروآون  ياه  تیعقوم  تخاـنش 

هیزجت و  • درکراـک     نیرتهب  توـق �     هطقن  رازبا �     عوـن  لآ �     هدـیا  حرط   • درکراـک     نیرتهب  توـق �     هطقن  رازبا �     عون 
هطقن رازبا �     عون  لماکت �     ياهوگلا   • درکراـک     نیرتهب  فعض �     هطقن  توق �     هطقن  رازبا �     عوـن  رثا �     - ءیش لیلحت 

 . تسا يرامه  ندرکراک و  مه  اب  يانعم  هب  دراد و  ینانوی  هشیر  ییازفا  مه  تغل  ییازفا  مه  درکراـک  نیرتهب  فعض �     هطقن  توق �    
 QFD  : زادنترابع رازبا  هس  نیا   . دوب دهاوخ  رت  رثوم  رایسب  امـش  حرط  دینک  هدافتـسا  رازبا  هس  ماوت  يراکمه  زا  راک  نایاپ  ات  زاغآ  زا  رگا 

دنکیم لیدـبت  یـسدنهم  ناـبز  هب  ار  يرتـشم  هب  طوبرم  تاـعلاطا  ماـمت  لوصحم  یحارط  روـظنم  هب  تیفیک :   ياـهدرکراک  شرتـسگ  اـی 
ار یحارط  ياهرتماراپ  ریداقم  یچوگات :   شور  دهدیم . هئارا  هلئـسم  يراکتبا  لح  ارب ي  یـشور  هلئـسم :  يراکتبا  لح  هیرظن  ای   TRIZ.

یم باسح  هب  لداعتم  لماک و  شورکی  مهاب  یلو  دنـشاب  یم  فلتخم  فعـض  توق و  طاقن  ياراد  ییاـهنت  هب  اـهرازبا  نیا  دـنکیم .  نییعت 
لبق و ار  يرتشم  لمعلا  سکع     QFD دنک .  كرد  رتهب  ار  شنایرتشم  ناراذگ و  هیامرـس  ات  دـنک  یم  کمک  نامزاس  هب    QFD دنیا . 
هب لوصحم  توق  فعـض و  طاقن  دروم  رد  يدایز  تاعلاطا  هلیـسو  نیدـب  دـنکیم و  تبث  تقد  هب  تمدـخ  اـی  لوصحم  شیاـمزآ  زا  دـعب 

نیاربانب دنکیمن .  هلئـسم  يراکتبا  لح  دنیارف  هب  یکمک  چـیه  یلودـنکیم  صخـشم  ار  هدـنیآ  ياهدوبهب  عون     QFD دروآ .  یم  تـسد 
مشچ ياهدوبهب   TRIZ دروآ .  يور  دـیدج  يرازبا  هب  ینهذ  ناـفوت  داـجیا  دوخ و  ناـحارط  روصت  یهوق  کـیرحت  يارب  دـیاب  ناـمزاس 

راد تهج  لماکت  دـنکیم .  لیهـست  ارنولـصحم  راد  تهج  لماکت  دروآ و  یم  دوجو  هب  يراـکتبا  ياـه  حرط  داـجیا  ياتـسار  رد  ار  يریگ 
 . دـشاب لماکت  نیا  یعیبط  نداتفا  قافتا  رظتنم  هکنیا  نودـب  دـنک  داجیا  ییاـه  حرط  هدـنیآ  يارب  اـت  دزاـس  یم  رداـق  ار  ناـمزاس  لوصحم 
 . دزادرپ یمن  یحارط  ییاهن  راکاب  طبترم  تاـعوضوم  هب  نینچمه   TRIZ تسا .  دیدج  ياه  هدیا  داجیا  يارب  دـنمتردق  يرازبا   TRIZ
ای هدنیآ  يارب  هک  دـه  دـیم  هزاجا  حارط  سدـنهم  هب  و  دـنکیم .  قلخ  لوصحم  دـنیارف و  يارب  يریذـپ  فاطعنا  ياه  حرط  یچوگات  شور 
 . دوش یم  رجنم  لوـصحم  یحارط  ارگ  يرتـشم  يراـکتبا و  دـنیارف  هس  نیا  بیکرت   . دـنک يزیر  هماـنرب  ینیب و  شیپ  ریغتم  ياـهزاین  يارب 

هدشن لرتنک  رثا  عون  ره  نآ  رد  ینعی  تسین ,  ساسح  تارییغت  عبانم  هب  شور  نیا  هک  تسا  هتفهن  تقیقح  نیا  رد  لماک  شور  نیا  يرترب 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 84 

http://www.ghaemiyeh.com


Taguchi + ارگ =  يرتشم  راوتـسا  يروآون  تشاد .  دهاوخن  یفنم  ریثات  تمدـخ  ای  لااک  درکلمع  رب  یلو  دـتفیب ,  قافتا  دـناوت  یم  يا 
یتلااوسرب هک  مناوخ  یم  ییاهنآ  يارب  ار  دورـسنیا  هکلب  مناوخ ,  یمن  ساپـس  يرازگرکـش و  دورـس  نانیا  يارب  نم  » TRIZ   + QFD

1807 ثروزدرو   مایلیو   . « دنزرو یم  رارصا  راکشآ  یلئاسم  یموهفم و 

ناروآون ناراگزاس و 

یئولبی هلا  تجح  یلادبا -  یلع 
نیداینب ون و  ياه  هدیا  ار  نآ  دنناد و  ی  ـــ م دنتسه ، اراد  دار  ـ فا زا  يدادعت  هک  يدادعتسا  قح  ییاناوت و  ار  تیقلاخ  یتنس ، روط  هب  هدیکچ 

هب هک  يراگزاس  هدش  شومارف  کبس  تیقلاخ ، کبس  کی  ناونع  هب  يروآون  کبـس  هب  نتخادرپ  نمـض  هلاقم  نیا  اما  دننک . یم  فیرعت 
يروئت دـنک  ی  ــ ـد م یکات هداد و  رارق  ثحب  دروم  تیقلاخ  رگید  کبـس  ناونع  تحت  ار  دراد  دـیکات  اهراک  نداد  ماـجنا  دوجوم  ياـههار 
دنرادن تسود  اهتکرش  اهنامزاس و  هزورماهمدقم  تسا . يدایز  تیمها  ياراد  يریگ  میمـصت  هلئـسم و  لح  هبنج  زا  يراگزاس  يروآون - 

رییغت و ار  رازاب  نارگید  زا  لبق  هدرک و  تکرح  ابقر  شیپاشیپ  دـنراد  یعـس  اـهنآ  هکلب  دـنریگب  رارق  ناـبیقر  رـس  تشپ  تباـقر  ياـیند  رد 
. دبلط یم  ار  ینامزاس  روما  رد  رمتسم  دوبهب  تفرـشیپ و  لاح  نیع  رد  عونتم و  عیدب و  تارظن  اه و  هشیدنا  یتساوخ  نینچ  دننک . بحاصت 
هک دنتـسه  ینادـنمراک  شرورپ  دـنمزاین  ناریدـم  تساهنامزاس و  رد  تیقلاخ  ناـیرج  هب  ندیـشخب  موادـت  مزلتـسم  یتساوخ  نینچ  نیماـت 
هب يروآون » يراگزاس -  يروئت   » مان هب  دوخ  فورعم  يروئت  رد  نوترک » . » دنـشاب هتـشاد  ار  تیقلاخ  هناگود  ياهکبـس  زا  یبوخ  بیکرت 
زا راتسویپ  کی  يور  رب  دناوت  یم  سکره  هک  دنک  یم  ضرف  دراد و  هراشا  يراگزاس  کبسو  يروآون  کبـس  ینعی  تیقلاخ  کبـس  ود 

اهراتخاس اهلدـم و  صوصخ  رد  يدـج  روط  هب  راگزاس  کـیاهیگژیو  ( KIRTON, 1999 . ) دریگب رارق  یلاع  روآون  ات  یلاـع  راـگزاس 
دناوت یمن  هک  دوش  یم  وربور  يدیدج  تیعقوم  کی  ا  ــ هک ب ینامز  تسا . دـنبیاپ  اهنآ  هب  تبـسن  دراد  ناکما  هک  ییاجات  دـنک و  یم  رکف 

ار يدایز  ياهـسرتسا  تارییغت  دننک و  یم  راک  مظنم  روط  هب  اهنآ  دراد . دیدج  تیعقوم  نآ  در  ای  راکنا  رب  یعـس  دهد ، قفو  نآ  اب  ار  دوخ 
یم تذل  دـیدج  ياهزیچ  يارب  وجتـسج  زا  روآون  کی  دـشاب . صخـشمان  تارییغت  جـیاتن  هکنیا  صوصخب  دـنروآ ، یم  دوجو  هب  اهنآ  رد 

هب دوجوم ، ياـهوگلا  متـسیس و  ندز  مهرب  يارب  تسا . لـئاق  شزرا  اـهنآ  هب  دریذـپ و  یم  ار  ینوریب  تارظن  هطقن  موادـم  روـط  هب  وا  درب .
دوخ دیدج  ياه  هدیا  یمامت  يارجا  هب  رداق  بلغا  دهد و  یم  يدیدج  تارظن  موادم  روط  هب  تسا و  يا  هتفـشآ  درف  تسا ، تصرف  لابند 

و تایئزج ) هب  هجوت  حطـس   ) ییاراک اه ) هدـیا  دادـعت   ) تیقلاخ ترثک  لباقم  رد  تیقلاخ  تیاـفک  لـماع  هس  ( Kirton, 1999 . ) تسین
یم نـشور  ار  يروآو  ــــــ يراـگزاس و ن فـلتخم  داـعبا  نوناـق ) هـب  ندوـب  مزلم  دارفا و  اـب  ندرکراـک   ) هورگ نوناـق و  زا  يوریپ  کــبس 

رد دوب  دنهاوخ  طبترم  اًتبسن  تیریدم و  لباق  تارظن  هئارا  هب  دنم  هقلاع  ناراگزاس  رتشیب  تیقلاخ ،) تیافک   ) لوا لماع  صوصخرد  . دزاس
یخرب هکنیا  هب  ملع  اب  ریخ و  ای  دنتسه  زاین  دروم  اهنآ  ایآ  هکنیا  هظحلام  نودب  دنتسه  رتشیب  تارظن  هئارا  هب  دنم  هقلاع  ناروآون  هک  یلاح 

رتشیب دـنزادرپ و  یم  راک  تایئزج  هب  ناراگزاس  رتشیب  هکنیا  هب  دراد  هراشا  ییاراک )  ) مود لماع  دـش . دـنهاوخ  هتخیر  رود  تارظن  نیا  زا 
هب ندرکراک  ناراگزاس  شقن ،) زا  يوریپ  ، ) موس لماع  رد  دنناد . یم  دوخ  لوا  تیولوا  ار  هزوح  نیدنچ  رد  نامزمه  ندرکراک  ناروآون ،

مدع هک  دنا  هدـیقع  نیارب  ناروآون  دـنناد و  یم  دوخ  يرترب  ار  تاررقم  نیناوق و  زا  هدافتـسا  اههورگ و  اب  ندرکراک  دوجوم و  ياهـشور 
ناراگزاسهلئسم و لح  ( HALL, 2002 . ) تسا يروآون  زا  يا  هناـشن  یلبق  ياهـشور  ندیـشک  شلاـچ  هب  تاررقم و  نیناوق و  زا  يوریپ 

هدـش صخـشم  هزوح  کی  رد  اما  یلک  تروص  هب  ناراگزاس  رتشیب  دـنریذپ . یم  ار  هلئـسم  لـح  تواـفتم  ياهـشور  زا  يرایـسب  ناروآون 
ياه هدـیا  بسک  يارب  يا  هدـنکارپ  ياهـشلات  اب  د و  ــ نراد يا  هدرتسگ  یقیقحت  ياهزرم  ناروآون  رتشیب  هک  یلاـح  رد  دـننک . یم  قیقحت 

هک یلاح  رد  دـنهد ، یم  هئارا  هدـیا  دـنچ  ای  کی  زا  قیمع  قیقد و  قیقحت  کی  ـًلاامتحا  ناراـگزاس  هجیتن ، رد  دنتـسه . وپاـکت  رد  فلتخم 
ياه هدـیا  زا  رتعیرـس  رت و  تحار  ناراگزاس  ياه  هدـیا  تسا  نکمم  دـنهد و  یم  هئارا  هدـش  هلومرف  رتمک  اما  رایـسب  ياـه  هدـیا  ناروآون 
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ياه هدـیا  بسک  يارب  يا  هدـنکارپ  ياهـشلات  اـب  د و  ــ نراد يا  هدرتسگ  یقیقحت  ياـهزرم  ناروآون  رتشیب  . دوش عقاو  لوبق  دروم  ناروآون 
هک یلاح  رد  دـنهد ، یم  هئارا  هدـیا  دـنچ  ای  کی  زا  قیمع  قیقد و  قیقحت  کی  ـًلاامتحا  ناراـگزاس  هجیتن ، رد  دنتـسه . وپاـکت  رد  فلتخم 

ياه هدـیا  زا  رتعیرـس  رت و  تحار  ناراگزاس  ياه  هدـیا  تسا  نکمم  دـنهد و  یم  هئارا  هدـش  هلومرف  رتمک  اما  رایـسب  ياـه  هدـیا  ناروآون 
دننک و یم  لاوس  رتشیب ، حیضوت  حرـش و  يارب  اهنآ  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  تایئزج  يور  ناراگزاس  هجوت  . دوش عقاو  لوبق  دروم  ناروآون 
ار يرتشیب  ياهراک  نامز  کی  رد  ناروآون  ـًلاومعم  هک  یلاـح  رد  دـننک . یم  حیرـشت  ار  روما  تاـیئزج  هعلاـطم و  ار  اهلمعلاروتـسد  رتشیب 

شلاچ هب  يارب  هک  دنتـسه  يریذپ  کسیر  دارفا  ناروآون  ینورد ، رظن  زا  دشاب . لکـشم  اهنآ  اب  ندرکراک  تسا  نکمم  دنهد و  یم  ماجنا 
تسا نکمم  تاحیجرت  نیا  دننک . راک  متسیس  نیمه  نورد  رد  دنهد  یم  حیجرت  ناراگزاس  هک  یلاح  رد  دنتسه . هدامآ  متـسیس  نتـشاداو 
هباشم طیحم  ناروآون  ناراگزاس و  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  دهاوش  یخرب  دراذگب . هدش  هتفرگ  ياهمیمصت  يور  رب  یسوملم  یلیخ  تارثا 

مارآ و یلیخ  ار  نآ  ناراگزاس  دـننیب و  یم  ناراگزاس  زا  رت  مطلاتم  ار  ینامزاس  وج  ناروآو  ــ ینعی ن دـننک . یم  كرد  تواـفتم  اًـعقاو  ار 
یقیمع یکاردا  ياهتوافت  ناروآون  ناراگزاس و  هک  دوش  یم  ثعاب  کبـس  رد  اهتوافت  نیا  ( CARSON, 1999 .) دننیب ی  ـــــــ تابثاب م

دنرادن و ناروآون  هب  تبسن  يدعاسم  رظن  بلغا  ناراگزاس  . دنـشاب هتـشاد  یقیمع  یکاردا  ياهتوافت  ناروآون  ناراگزاس و  . دنـشاب هتـشاد 
يدارفا ار  ناروآون  لاًومعم  ناراگزاس  دـنک : یم  ناـیب  نوترک »  » هک روط  ناـمه  دـنراگنا . یم  لـبنت  هتـسخ و  يدارفا  ار  اـهنآ  زین  ناروآون 

تاـضورفم اـهیروئت و  هب  ناروآوـن  دـننک . یم  راـکنا  ار  هصیـصخ  نـیا  ناروآوـن  هـکنیا  مـغر  یلع  دـننیب ، ی  ـــــ ساـسحریغ م هدـنیاس و 
حیحص و ریسم  زا  هلجع  راشفاب و  ار  اهنآ  دنهاوخ  یم  ناروآون  هک  دننک  یم  سا  ـــــ سحا ناراگزاس  دننک و  یم  هلمح  اًحیرـص  ناراگزاس 

نیا دـنهد . یمن  یتـیمها  اـهنآ  يداـع  ياـهراتف  موسر و  نیناوـق و  هب  هک  دـننیب  یم  دـنزاس و  جراـخ  رود و  ناـش  یمیدـق  هنیرید و  شور 
نینچمه دنتـسین . هاگآ  دـنروآ ، یم  راب  هب  هک  یناریو  زا  ناروآون  هک  دـننک  یم  ساسحا  ناراـگزاس  هک  دوش  یم  رتشیب  یناـمز  فـلاتخا 

ياـه يروئت  تارظن و  هب  مادـک  چـیه  اریز  دنـشاب ، نشخ  زین  دوـخ  نورد  رد  يرگید  سکره  اـب  هک  دـسرب  رظن  هب  ناروآوـن  تسا  نکمم 
یهاـگن ناراـگزاس  هب  ناروآون  هاـگن  دوش . قبطنم  مه  يوررب  اًـتقوم  رظن  هطقن  ود  هکنیا  رگم  هتبلا  تشاذـگ ، دـنهاوخن  مارتـحا  رگیدـکی 

دـهعت و یب  حور و  یب  يدارفا  ار  ناراـگزاس  ناروآوـن ، ـد . نتـسین يراـکمه  هب  لـیام  هورگ  نیا  هک  دـنا  هدـیقع  نیا  رب  تسا و  زیمآریقحت 
دنتـسه و دیفم  لاحره  هب  هک  ییاهیراجنه  اهمتـسیس و  دننیب . یم  اهراجنه  اهمتـسیس و  رادفرط  اًدیدش  گرزب ، ياهراک  ماجنا  رد  روهتمان 

نیناوق هب  ندادن  تیمها  تیاعر و  مدع  اب  ناروآون  هک  دنا  هدیقع  نیارب  زین  ناراگزاس  دننک . یم  داجیا  تیدودحم  ناروآون  هتساوخ  يارب 
هک دنا  هدیقع  (SEGAL, 2002 . ) دنوش یم  دوخ  ياوزنا  ییاهنت و  ثعاب  دننک ، یم  يریگیپ  ار  دوخ  تارکفت  هک  یتقو  موسر  بادآ و  و 

اًدـیدش گرزب ، ياهراک  ماجنا  رد  روهتمان  دـهعت و  یب  حور و  یب  يدارفا  ار  ناراگزاس  ناروآون ، ـد . نتـسین يراکمه  هب  لـیام  هورگ  نیا 
یم داجیا  تیدودحم  ناروآون  هتساوخ  يارب  دنتسه و  دیفم  لاحره  هب  هک  ییاهیراجنه  اهمتسیس و  دننیب . یم  اهراجنه  اهمتسیس و  رادفرط 

ار دوخ  تارکفت  هک  یتقو  موسر  بادآ و  نیناوق و  هب  ندادن  تیمها  تیاعر و  مدع  اب  ناروآون  هک  دنا  هدیقع  نیارب  زین  ناراگزاس  دـننک .
کبـس نیب  هک  دریگ  یم  هجیتـن  نوترک » » يریگ هجیتـن  ( SEGAL, 2002 . ) دـنوش یم  دوخ  ياوزنا  ییاـهنت و  ثعاـب  دـننک ، یم  يریگیپ 

کی زین  نییاپ  یلیخ  تیلباق  دادعتسا و  نتشاد  اب  صخش  کی  تسا  نکمم  درادن و  دوجو  يا  هطبار  تیقلاخ  حطس  ای  دادعتسا  تیقلاخ و 
تیلباق دادعتـسا و  اب  تسا  نکمم  زین  يرگید  درف  دشاب و  روآون  کی  دناوت  یم  لااب  دادعتـسا  اب  درف  کی  هباشم ، روط  هب  و  دشاب . راگزاس 

زا اـم  همه  دـنک . یم  هجوتم  راـگزاس  تیقـلاخ  هدـش  شومارف  هزوح  يور  ار  اـهنهذ  يو  دـشاب . هتـشاد  روآوـن  کبـس  کـی  نییاـپ  یلیخ 
. میرادن یهاگآ  نادـنچ  ناراگزاس  ياهتفرـشیپ  زا  اما  میهاگآ  دـنا ، هدـش  بجوم  ار  يریظن  یب  تارییغت  ناهج  رد  هک  يرادـمان  ناروآون 

تـسا نکمم  هک  يروط  مینک ، یقلت  یقرت  یجیردـت -  تیقلاخ  دـشاب  رتهب  دـیاش  ار  راـگزاس ) تیقـلاخ   ) تیقـلاخ رد  يراـگزاس  شور 
. دنوش يروآون  ققحت  ثعاب  رایسب  کچوک  تارییغت 

عبانم
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ریبدت *

يروآون قلخ  رد  هعسوت  قیقحت و  نیون  شور   ; کیژولونکت ماغدا 

رانکبآ یبن  يدهم 
دیابن ییوج  تباقر  ایوپ و  تعنـص  چـیه  هک  دراد  نآ  هیعاد  تسا و  يدـنویپ » ياهیروانف   » هعـسوت داجیا و  يانعم  هب  کیژولونکت » ماغدا  »
لصا رگید  اریز  دنک ، هنیزه  شیوخ  یصصخت  هزوح  رد  طقف  ار  دوخ  تاقیقحت  تارابتعا  هدرک و  هیکت  دوخ  یصاصتخا  يروانف  رب  اًفرص 

هک یتعنـص  تسا . هدرپس  يروانف » اههد  تعنـص -  کی   » هب ار  دوخ  ياج  هدـش و  خوسنم  هک  تساهتدـم  يروانف » کـی  تعنـص -  کـی  »
هب اجنآ و  اجنیا و  رد  کیژولونکت ، ياهیروآون  اهتفرشیپ و  همه  يور  هب  ار  دوخ  مشچ  دیاب  دریگ . یم  لکش  يروانف  اههد  دنویپ  ساسارب 

هداد و دنویپ  دوخ  هدافتـسا  لاح  رد  ياهیروانف  اب  ار  اهنآ  دناوت  یم  هنوگچ  هک  دنیبب  هدرک و  زاب  دوخ  یـصصخت  طیحم  زا  جراخ  رد  هژیو 
هک دنهد  حیجرت  عیانص  زا  يرایـسب  دیآ . نایم  هب  كرتشم  یتاقیقحت  ياه  همانرب  ثحب  رگا  دیاش  . دنک رازاب  هناور  ار  هناروآون  تلاوصحم 
ارف دنمفده  یتاقیقحت  يراکمه  هب  ار  نوگانوگ  عیانص  کیژولونکت ، تکراشم  اما  دنـشاب . هتـشاد  تکراشم  دوخ  ياه  هتـشر  مه  اب  طقف 
یم صاصتخا  هعسوت » قیقحت و   » هب تعنـص  نآ  هک  تسا  یغلبم  هن  دنز ، یم  مقر  ار  تعنـص  کی  تسکـش  ای  تیقفوم و  هچنآ  . دناوخ یم 

ییاـهیروانف رب  هعـسوت  قیقحت و  رما  رد  دـناوت  یم  تعنـص  کـی  تسا . هتفهن  هعـسوت » قیقحت و  زا  تعنـص  فیرعت  هوحن   » رد هکلب  دـهد ،
ماگ هبماگ  یطخ و  درکیور  کی  هویـش  نیا  دـنریگ . یم  ار  تعنـص  نآ  هدافتـسا  دروم  يروانف  یلبق  لسن  ياج  هک  دـنک  يراذـگ  هیامرس 

. دنتـسشن نوفامارگ  هحفـص  ياج  هدر بـه  ـ ـشف ياه  کسید  دندمآ و  لاخ  پملا  ياج  هب  اه  يداه  همین  هچنانچ  تسا . يروا  ـ نف نیزگیا  جـ
مه زا  اًقباس  هک  يروانف  هزوح  نیدنچ  زا  ینف  ياهتفرـشیپ  هویـش ، نیا  رد  تسا . یتکراشم  یلیمکت و  یطخریغ ، يدرکیور  مود ، هویـش  اما 

دنوـیپ زا  لاـثم ، يارب  دزاـس . یم  لوـحتم  ار  اـهرازاب  هک  دـنماجنا  یم  ییاـه  هدروآرف  تخاـس  هب  هدـش و  بیکرت  مه  اـب  دـنا . هدوـب  ادـج 
نیا زا  رگا  . دـیماجنا يرون  فایلا  یتارباخم  ياه  متـسیس  شیادـیپ  هب  نیا  دـمآ و  دوجوهب  ـک  ینوتف کینورتکلا ، و  کیتپا )  ) یـسا ـ نـشرون

هب هزادـنا  زا  شیب  یبـصعت  اـب  هک  تسا  یـشور  تاداهنـشیپ ،) ماـظن  دـننام   ) دروخزاـب دـقاف  یطخ  ياـهدرکیور  میرگنب  عوضوم  هب  هیواز 
، نیا دوجواب  دریگ . یم  هدـیدان  تعنـص  شخب  رد  هژیو  هب  ار  اهیروانف  بیکرت  ناکما  درگن و  یم  هعـسوت » قیقحت و   » یـصصخت ياهتیلاعف 

هلمج زا  دراد ، يا  هدیچیپ  لیلاد  رما  نیا  دنتسه . یطخ  درکیور  نیا  هب  یکتم  طقف  اًبیرقت  نانچمه و  ام  ياهنامزاس  اهتکرـش و  زا  يرایـسب 
ياهدرواتـسد میـسقت  زا  يرازیب  هدـشن و  هتخاس  روشک  لخاد  رد  هچنآ  هب  تبـسن  نعرفت  یجراخ ، ياهیروآون  هب  اـهنامزاس  يداـمتعا  یب 

زرط هب  زاـین  دـنک ، یم  بیکرت  ندرک ، نیزگیاـج  ياـج  هب  هک  ور  نآ  زا  کـیژولونکت ، ماـغدا  نارگید . اـب  تکراـشم  دوخ و  یتاـقیقحت 
هریدـم تایه  سیئر  هک  یناـمز  هام 1366  نمهب  مهدزیـسهمدقم  . دراد یتیریدـم  ياـهدروخرب  زا  دـیدج  يا  هعومجم  تواـفتم و  يرکفت 
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جیـسب حرط  بلاـق ، رد  تاداهنـشیپ  ماـظن  حرط  ياـضما  لاـح  رد  عیانـص  تقو  مرتحم  ریزو  ناریا و  عیانـص  يزاـسون  شرتسگ و  ناـمزاس 
ياهزاین اهتیعقاو و  اب  دروخرب  رد  اًجیردت  دنتـشگ و  یم  زاب  یبرغ  يروانف  تدمزارد  دیلقت  رد  تیقفوم  نشج  زا  اه  ینپاژ  دندوب ، یتعنص 

رنه نیا  رد  هدروخ و  اه  یبرغ  هسیک  زا  دیلقت ، یـسیونور و  هب  لاس  نایلاس  اه  ینپاژ  «. تساهقرف دلقم  ات  ققحم  زا  : » هک دنتفای  یمرد  نیون 
هب دننارذگب و  يدوخ  تعنـص  همـضاه  زاهج  زا  ار  نآ  نکمم  نامز  نیرت  هاتوک  رد  دنرخب و  ار  هناگیب  يروانف  هک  دـندوب : هدـش  هدـیزرو 

خـساپ یطیارـش  رد  طقف  دیلقت ، يژتارتسا  هک  دندوب  هتفایرد  اه  ینپاژ  . دشاب یناهج  ياهرازاب  رد  تباقر  لباق  هک  دننک  لیدبت  یتلاوصحم 
یم زاب  یملع » يروانف   » ياپ ياج  اًجیردـت  ههد 80 ، زاغآ  زا  هکنآ  لاح  دـشاب و  یبرجت » يروانف   » رایتخا رد  يروانف  هصرع  هک  دـهد  یم 
دوب انعم  نادب  نیا  دش ، یم  مهارف  لاًماک  هعماج  رد  نآ  یملع  تخاسریز  هکنآ  رگم  دوبن  لاقتنا  لباق  یگداس  هب  رگید  يروانف  نیا  دـش و 

یلماک هخرچ  هب  ینعی  ددرگ . مهارف  کیژولونکت  یملع و  يازنورد  تیقلاخ  هنیمز  ات  تفرگ  یم  اپ  روشک  رد  يداینب  تاـقیقحت  دـیاب  هک 
هب دامتعا  اًتیاهن  یتعنـص ، هتفرـشیپ  حلاطـصا  هب  عماوج  زا  دـیلقت  هک  دـندوب  هدرب  یپ  نامز  نامه  رد  اه  ینپاژ  . دوب زاین  هعـسوت  قیقحت و  زا 

بناوج نیا  كرد  اب  اهنآ  دنک ، یم  عیاض  هنیمز  نیا  رد  ار  ناشروشک  یگنهرف  ههجو  بوکنم و  ار  یملع  يازنورد  تیقلاخ  یلم و  سفن 
هاگن اهنآ  اهتسایس  نیا  زا  یشخب  رد  دننز ، یم  شیوخ  ياهتـسایس  رد  یناکت  هناخ  کی  هب  تسد  اًرهاظ  دوخ ، هعماج  ياهزاین  هب  هجوتاب  و 

کیژولونکت هعسوت  هب  يا  هژیو  درکیور  هک  کیژولونکت » ماغدا   » يژتارتسا هتشادرب و  ینامزاس  نورد  تکراشم  ياه  متـسیس  زا  ار  دوخ 
هدرک و نوگرگد  اًساسا  هتـشذگ  ههد  هس  یط  ار  يرتشم »  » و تعنـص »  » هب نپاژ  ياهتکرـش  هاگن  زرط  موهفم ، نیا  دـننک . یم  لابند  تسا ،
و دوس »  » و يراذگهیامرـس »  » يا ـ نعم هب  تبـسن  ار  اهنآ  شرگن  یتح  هک  هدروآ  دـیدپ  اـهنآ  يدـیلوت  ياهتکرـش  رد  یعیدـب  یتعنـص  شنیب 

ینپاژ ياهتکرش  کیژولونکت ، ماغدا  رب  ینتبم  راتفر  زا  هک  ینوگانوگ  دهاوش  هب  دانتسااب  راتـشون  نیا  . تسا هداد  رییغت  زین  یتعنـص » هدزاب  »
ياهدرکیور لباقم  رد  ار  نآ  هداد و  حیـضوت  هداـس  یناـبز  هب  ار  کـیژولونکت » ماـغدا   » درکیور یـساسا  لوصا  موهفم و  دـنک ، یم  هئارا 

یتارییغت بلاق  رد  هتـشذگ  ههد  یط  کـیژولونکت  ماـغدا  « ماـغدا  » قیرط زا  يرواـنف  يوگلا  دـنور  . دـنک یم  ینعم  یبوخ  هب  یطخ  یتنس و 
نامزاس زا  یتعنـص ، ياهتکرـش   - 1: تسا دوهـشم  رییغت  نیا  هنیمز  رد  ریز  دـنور  راـهچ  تسا . هتفاـی  دومن  نپاژ  عیانـص  ماـمت  رد  هدرتسگ 
يروانف هب  تاداهنـشیپ ،) متـسیس  قیرط  زا   ) هیاپکی يروانف  زا  راک  بسک و  مسیمانید  ؛2 -  دنوش یم  لیدبت  دنمـشیدنا  نامزاس  هب  يدیلوت 

هب ار  دوخ  ياج  یئرم  ناـبیقر  يا  هعـسوت  قیقحت و  ياـهتیلاعف  رد  ؛3 -  دبای یم  لوحت  کیژولونکت ) ماغدا  قیرط  زا   ) يدـنویپ هیاپدـنچ و 
یم یتکراـشم  درکیور  اـضاقت ، نییبـت  دـنیارف  هب  ار  دوـخ  ياـج  یطخ ، دـنیارف  کـیژولونکت ، ماـغدا  رد  ؛4 -  دنراپـس یم  یئرمان  ناـبیقر 

فرع رد  هدننکدیلوت  تکرش  تسا . روهظ  لاح  رد  هدننکدیلوت  تکرش  زا  ینیون  طابنتسا  هک  دراد  هراشا  انعم  نیا  هب  تسخن  دنور  . دراپس
، هدزاب اب  تسا  ربارب  راک ، هولاع  هب  هیامرـس  تسا . دـیلوت  عبات  کی  نانادداصتقا  ترابع  هب  اـی  لوصحم ، دـیلوت  يارب  تسا  یناـکم  لومعم 

دنور . تسا يراذگ  هیامرس  ياه  هنیزه  زا  رتشیب  رایسب  هعسوت  قیقحت و  ياه  هنیزه  کنیا  نپاژ  هدننکدیلوت  ياهتکرش  زا  يرایسب  رد  نکیل 
ره ینعی  تشاد ، دوجو  کی » هب  کی   » رظانت اهیروانف  عیانص و  نیب  هتـشذگ  رد  دراد . هراشا  راک  بسک و  طیحم  رد  تارییغت  زورب  هب  مود 

هفرح زا  یلـصا  هفرح  زیمت  هک  تسا  هتفر  شیپ  نانچ  نآ  کیژولونکت  عونت  نونکا  یلو  تشاد ، راکورـس  يروانف  کـی  اـب  طـقف  تعنص ،
همادا هب  رداق  ریگیپ » تکراشم   » رب هیکت  يراگزاس و  قیرط  زا  اـهنت  هک  دـنا  هدـش  يا  هلحرم  دراو  زورما  عیانـص  تسا . راوشد  نآ ، يوناـث 
عیانـص رد  يا  هدـمع  ياهینوگرگد  یتاـقیقحت ، يراذـگ  هیامرـس  يارب  میمـصت  ذـخا  هنیمز  رد  هک  تسا  نآ  موس  دـنور  . دنـشاب یم  راـک 

، يروانف بحاص  اهتکرـش  بیترت ، نیدـب  تسین . دوس » خرن   » يراذـگ هیامرـس  ياـهیریگ  میمـصت  ياـنبم  رگید  نونکا  دوش ، یم  هدـهاشم 
رود رظن  زا  زین  ار  رگید  ياـه  هزوح  رد  یتعنـص  ياـه  یناـپمک  دـیاب  هکلب  دنـشاب ، دوخ  هطیح  رد  میقتـسم  ياـبقر  بقارم  اـهنت  هن  یتسیاـب 
دنور . دنوش ریگرد  یئرمان  يابقر )  ) نانمشد اب  يا » هعسوت  قیقحت و   » تباقر کی  رد  اهتکرـش  نیا  هک  تسانعم  نادب  نیا  لمع  رد  دنرادن .

زا رذـگ  هنخر و  یگنوگچ  يروانف  يژتارتسا  رد  يدـیلک  هلئـسم  هزورما  دراد . هراشا  يروانف  هعـسوت  نایرج  رد  تارییغت  عوقو  هب  مراـهچ 
يژتارتسا کـی  هب  کـنیا  تسا . نکمم  وحن  نیرتـهب  هب  دوجوم  يرواـنف  يریگراـک  هب  یگنوگچ  هکلب  تسین ، کـیژولونکت  ياـه  هارگنت 
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قیرط زا  تسا . اضاقت  نییبت  دـنیارف  لماع ، نیرتمهم  يژتارتسا  نیا  شرورپ  رد  دـنک و  راک  هب  زاغآ  اـضاقت  هبنج  زا  هک  تسا ، زاـین  دـیدج 
رارق فدـه  ار  يروانف  نیا  لیمکت  داجیا و  يا » هعـسوت  قیقحت و   » تامادـقا هتفای و  روهظ  لاجم  دـیدج ، يروانف  کی  هب  زاـین  دـنیارف  نیا 
نیب یمکحم  هطبار  تسا . هداس  کیژولونکت » ماغدا   » موهفم روحم  لوح  کیژولونکت ، يوگلا  رییغت  رد  دنورراهچ  نیا  بیکرت  . دـنا هداد 

ورملق کی  نییعت  زین  كرتشم و  تیوه  داجیا  تهج  دراد . دوجو  دنمـشیدنا  ياهتکرـش  هب  يدیلوت  ياهتکرـش  رییغت  کیژولونکت و  ماغدا 
زا ابیـشوت  تاطابترا ،) هنایار و   ) C&C حلاطـصا زا  یناپمک ... لاثم  يارب  تساهنابز . درو  اـج  همه  ینف ، تاحلاطـصا  كرتشم ، يا  هفرح 
یم هدافتـسا  تاعلاطا ) ییاج  هباـج  تیریدـم و   ) IM&M حلاطـصا زا  اـکیرمآ  رد  یتکرـش  و  کـینورتکلا ) يژرنا و   ) E&E حلاطصا
نیا هب  ییاهیزادرپ  ترابع  نینچ  تسا و  هتفاـی  تینیع  ینـشور  هب  کـیژولونکت  ماـغدا  دـیآ ، یم  رب  اـهترابع  نیا  زا  هک  هنوگناـمه  دـننک .

ماـغدا نـپاژ  رد  تـسا . يرواـنف  ماـغدا  مزـلا  طرـش  کـیژولونکت ، عوـنت  . دـندرگ لیدـبت  دـشر  ياـهرازاب  هـب  اـت  هدرک  کـمک  اـهتکرش 
هنیمز رد  نونکات  هک  ییاهـشلات  تامادقا و  قیرط  زا  ینپاژ  ياهتکرـش  دـیآ . یم  تسد  هب  هعـسوت  قیقحترد و  عونت  قیرط  زا  کیژولونکت 

ماـغدا  » رد نیداـینب  لوـصا  ( کـی لکــش  . ) دـنا هدرک  مـهارف  ار  کـیژولونکت » ماـغدا   » نیداـینب هدولاـش  دــنا ، هداد  ماـجنا  يرواـنف  عوـنت 
هب زاـین  هک  تسا  رازاـب  نیا  تسخن : لـصا  : دـنراد یـساسا  تیمها  کـیژولونکت  ماـغدا  رد  نیداـینب  لـصا  هس  یلک  روط  هب  « کـیژولونکت

اًفرـص هن  یتاقیقحت  ياهحرط  عورـش  يارب  تسا  يزاغآ  هطقن  يرتشم  زاین  سکع ، رب  دنار و  یم  شیپ  هب  ار  هعـسوت  قیقحت و  تکراشم و 
نییبت اب  دریذپ ، یم  ریثات  رازاب  زا  هک  هویش  نیا  ندروآدیدپ  مینک ، یم  بسک  نامزاس  نورد  رد  يریگداهنـشیپ  ماظن  قیرط  زا  ام  هک  هچنآ 

ياهتفرــشیپ دـنناوتب  اـت  دنتــسه  تاـعلاطا  هنادنمــشوه  يروآدرگ  يارب  یتاـناکما  دـنمزاین  عیانــص  مود : لـصا  . ددرگ یم  زاـغآ  اـضاقت 
طخ نارگراک  ات  دـشرا  ناریدـم  زا  تعنـص  نانکراک  یمامت  دـنک . يریگیپ  نآ ، نوریب  رد  هچ  تعنـص و  نورد  رد  هچ  ار ، کـیژولونکت 

ياهتکرـش زا  يرایـسب  رد  دنـشاب . تاعلاطا  هعاشا  يروآدرگ و  دنیارف  زا  یئزج  تاعلاطا ، لاعف  ناگدننک  تفایرد  هلزنم  هب  دـیاب  دـیلوت ،
موس لصا  . راک رگید  هیوس  ینعی  تسا ، هدش  يوناث  تعیبط  هب  لیدبت  هدافتسا ، لباق  ياهیروآون  رب  اهشوگ  مشچ و  نتـشاد  هاگن  زاب  ینپاژ 

هیامرس دور . یم  رتارف  نامزاس  نورد  رد  يریگداهنشیپ  ماظن  دویق  زا  تسا ، راوتسا  فلتخم  عیانـص  تکراشم  رب  هک  کیژولونکت ، ماغدا  : 
هچرگ دنتـسه . یـساسا  مه  دـنراد و  لـباقتم  هبنج  مه  هکلب  دنتـسین ، يروـص  دراوـم  تعاـمج و  اـب  یگنرمه  اًفرـص  هار  نـیا  رد  يراذـگ 

ار یتاقیقحت  يراذگ  هیامرس  ره  ناوت  یمن  هک  دریذپب  دیاب  تعنـص  تیریدم  نیاربانب ، تسا . رتدایز  رایـسب  اًبلاغ  تکراشم  مدع  ياهرطخ 
هدروآرف يزاس » موهفم   » دنیارف رد  نایرتشم  نداد  تلاخد  صرق  اپورپ  رادـفرط  اه  ینپاژ  هار  نیا  رد  . درک یبایـشزرا  یلام  لئاسم  ساسارب 

ماـظن يریگراـک  هب  زا  رظن  فرـص  ینپاژ  ياهتکرـش  رتشیب  زین  دـنا و  هدرک  لیدـبت  هفیرظ  رنه  کـی  هب  ار  اـضاقت  نییبـت  اـهنآ  دنتـسه . اـه 
کی رد  لماع  نیرتمهم  هظحل ، نیاات  دنتـسه . یمـسرریغ  یمـسر و  هنادنمـشوه  تاعلاطا  يروآدرگ  هدـیچیپ  هکبـش  ياراد  تاداهنـشیپ ،

يروآدرگ اضاقت ، نییبت  ینعی  ماغدا : لـصا  هس  دـناوت  یم  دـح  هچاـت  دـشرا  تیریدـم  هک  تسا  نیا  قفوم  کـیژولونکت  ماـغدا  يژتارتسا 
زین تدـمزارد و  دـنیارف  کی  نیا  دـناجنگب و  تعنـص  دوجوم  يروانف  يژتارتسا  رد  ار  كرتشم  هعـسوت  قیقحت و  تاعلاطا و  هنادنمـشوه 
دوش یم  عورـش  زاین )  ) رازاب زا  نیون  یتشادرب  اـب  کـیژولونکت ، ماـغدا  « کـیژولونکت ماـغدا   » رد اـضاقت  نییبت  (. لکـش 2  ) تسا يرورض 
نامه ینعی  تسا : همجرت  هدیچیپ  تراهم  کی  دنمزاین  هدش ، فیرعت  ياه  هدروآرف  هب  اه ، هتـساوخ  مهبم  هعومجم  کی  زا  اضاقت ، لیدـبت 

هب میهافم  نیا  هیزجت  مود  مهف ، لباق  تلاوصحم  هب  رازاب  ياهزاین  لیدـبت  تسخن ، تسا : یماگ  ود  يدـنیارف  اضاقت  نییبت  و  اضاقت » نییبت  »
تخاس دـنیارف  زا  تدـمدنلب  یـشنیب  هک  دزاس  یم  مزلم  ار  تعنـص  تیریدـم  اضاقت ، نییبت  هولاع  هب  يدـیلوت . ياه  هماـنرب  زا  يا  هعومجم 

تامادقا هک  دنشیدنیب  نآ  هب  دیاب  دوخ . يراج  روما  رد  يراذگ  هیامرس  نازیم  ینیب  شیپ  ياج  هب  اهنامزاس  عیانص و  . دشاب هتشاد  لوصحم 
زاین دروم  يروانف  هک  یماگنه  یتح  ار  زورما  ناهنپ  ياهاضاقت  اـهزاین و  دـناوت  یم  هنوگچ  دـعب ، لاـس  ای 20  رد 10  يا  هعـسوت  قیقحت و 

حیرفت و تعنص  رد  کنیا  مه  هک  لوصحم ، هعسوت  هلاس  ياهشنیب 20  زا  یکی  . دنزاس هدروآرب  تسا  شیادیپ  لاح  رد  ای  تسین و  دوجوم 
نمـضتم هک  يا  هدـیا  دـنیوگ . یم  اـه  هناـسر  یحارط  نآ  هب  ینپاژ  ناسدـنهم  هک  تسا  يا  هدـیا  نمـضتم  تـسا ، هجوـت  دروـم  یمرگرس 
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زا یکی  لاًثم  یمرگرس . تعنص  يرنه  تیقلاخ  اب  يریوصت  یتوص و  ياهرازفا  تخـس  اهرازفا و  مرن  ماغدا  تسا ، کیژولونکت  تکراشم 
شوگ رب  یـشوگ  هدننیب  نآ  رد  هک  تسا  یلماعت  يامنیـس  تسا ، هدرک  لوغـشم  دوخ  هب  ار  راکفا  رـضاح  لاح  رد  هک  يدـیلوت  ياه  هدـیا 

اب ددرگ . یم  یقیقح  اًـعقاو  یملیف  هـشیپرنه  کـینورتکلا  ياهــشکتسد  ندیــشوپ  اـب  دـنز و  یم  مـشچ  هـب  صوـصخم  کـنیع  هتــشاذگ ،
لداعم یقیقح  اًعقاو  ياه  هناخاشامت  نیا  تسا  نکمم  یگناخ  تمیق  نازرا  هاگتـسد  کـی  رد  نآ  نداد  ياـج  تاـعطق و  يزاـسرتکچوک 
قیقحت همانرب  کی  تسا . یمهم  زاغآ  هطقن  اهنامزاس ، اهتکرـش و  يارب  اضاقت  هناقلاخ  مسجت  . دنـشاب يزورما  يوئدیو  یمکیو  تسیب  نرق 
هعـسوت تشاد . دـهاوخن  ینادـنچ  شزرا  شنیزگ  لباق  ینف  تاناکما  یمامت  زا  هناملاع  یهاـگآ  نودـب  هدـش ، فیرعت  نشور و  هعـسوت  و 

یم زاـغآ  صاـخ ، تعنــص  ره  هـطیح  زا  جراـخ  رد  کـیژولونکت  ياــهیروآون  لرتـنک  تـبقارم و  يارب  یماــظن  داــجیااب  ینف ، ياــهقفا 
يزیچ ان  تیلاعف  کیژولونکت  ياـهیروآون  هراـبرد  تاـعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ  هنیمز  رد  عیانـص  رتشیبدنمـشوه  ياـهنامزاس  . ددرگ
يارب مزلا  هدرتسگ  شناد  دـقاف  اهنامزاس  نیا  دـنا . هتـشاد  فوطعم  ناـمزاس  نورد  رد  يدودـحم  عجارم  هب  ار  دوخ  هجوت  اًـمومع  ودـنراد 

يا هلیسو  زا  يرادروخرب  دندنمزاین ، نادب  اهتکرش  اهنامزاس و  رتشیب  هچنآ  دنتـسه . کیژولونکت » ماغدا   » يژتارتسا کی  يارجا  یحارط و 
نانیا دنا ، هتخانش  ان  اًبلاغ  ان و  ـــ ـشاان یئرمان ، يابقر  یئرمان . یئرم و  يابقر  فیط  رـسارس  زا  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ  يارب  تسا 

زاسرطخ و دنروآ ، يور  رازاب  هب  هچنانچ  هک  دنتسه  کیژولونکت  ياهییاناوت  هنوگنآ  بحاص  تعنص و  کی  هطیح  زا  جراخ  ییاهتکرش 
دنمزاین دوش ، یم  هدوزفا  اهنآ  دادعت  رب  زور  هب  زور  هک  ییاهیروانف  نوگانوگ  فیط  یمئاد  نداد  رارق  رظن  دم  . دوب دنهاوخ  هدـننک  دـیدهت 
یمـسر تاناکما  دریگ . رب  رد  ار  یمـسر  ریغ  یمـسر و  تاناکما  دیاب  نیا  و  تسا ، هدیچیپ  يا  هویـش  هب  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ 
ناوارف مجح  یـسررب  روظنم  هب  يدـنیارف  يرواـنف  بحاـص  ياـهروشک  رد  یگدـنیامن  رتاـفد  زا  يا  هکبـش  : نوچمه تسا  يدراوم  لـماش 
ینمـض مهافت  تاعلاطا : يروآ  عمج  یمـسر  ریغ  ماـظن  هیاـپ  روآ . ون  ياـه  يرواـنف  اهتکرـش و  نتفاـی  يارب  یماـظن  هرـشتنم و  تاـعلاطا 

ینف تاعلاطا  ات  دنراد  تیلوئـسم  نامزاس  لابق  رد  اهنآ  همه  هک  بلطم  نیا  نوماریپ  قیقحت  نارایتسد  ات  هتفرگ  دشرا  ناریدم  زا  نانکراک ،
يروف ندروآدیدپ  روشک ، لخاد  رد  ام  اهنامزاس ي  يارب  هچرگ  . دننک رشتنم  نامزاس  نورد  رد  هدرک و  يروآدرگ  نکمم ، عبنم  ره  زا  ار 

دیاب دـشرا  ناریدـم  نکیل  دـشاب  نکمم  ان  یتح  ای  بسانم و  ان  دـیاش  هنادنمـشوه ، تاـعلاطا  یمـسر  ریغ  يروآدرگ  يارب  يدـنور  نینچ 
رد تیمها  تسا  مزلا  روظنم  نیدب  دنتـسه . میهـس  نامزاس  کیژولونکت  ریـسم  نییعت  تیلوئـسم  رد  زین  اهنآ  هک  دـننک  هیجوت  ار  نانکراک 

هنادنمشوه يروآ  درگ  « یتعنص نیب   » هعسوت قیقحت و  . دوش لقتنم  نانک  راک  هب  اًدیدش  يروانف  يوجتسج  نایرج  رد  هبناج  همه  ندش  ریگ 
«، کیژولونکت ماغدا  » يژتارتسا لیمکت  يارب  یلو  دهد  یم  شیازفا  ار  تعنـص  هطیح  زا  جراخ  ياه  يروانف  هب  تبـسن  یهاگآ  تاعلاطا ،

هنادنمـشوه يروآدرگ  اضاقت و  نییبت  راک  عیانـص ، هچنانچ  دـننک . تکراشم  یتعنـص  نیب  هعـسوت  قیقحت و  ياـه  هماـنرب  رد  دـیاب  عیاـنص 
هکنیا يارب  یتعنـص  نیب  هعـسوت  قیقحت و  . دوبدـهاوخ هداس  اًبیرقت  اه  همانرب  ناکیرـش و  شنیزگ  دنـشاب ، هداد  ماجنا  یبوخ  هب  ار  تاعلاطا 
همانرب تیلوئـسم  دـشرا ، تیریدـم  هک  تسانعم  نادـب  ندوب  يداینب  دـشاب . هیوسود  مه  يداینب و  مه  یتسیاـب  دـیآ ، باـسح  هب  یتکراـشم 

هک تسانعم  نادب  ندوب  هیوسود  دزاس . یم  مهارف  همانرب  لیمکت  يارب  ار  مزلا  هجدوب  دریگ و  یم  هدهع  هب  ار ، كرتشم  هعسوت » قیقحت و  »
هدـهعرب یتیلوئـسم  صاخ ، تراهم  کی  هئارا  يارب  کیره  و  لباقتم ) مارتحا   ) دـنربارب مه  اب  كرتشم ، یتاقیقحت  هماـنرب  ياکرـش  یماـمت 

، يوق یللادتـسا  اب  كرتشم  هعـسوت  قیقحت و  (. لباقتم هرهب   ) دـنا میهـس  لصاح  ياـهدروا  ــــ تـسد رد  همه  و  لـباقتم ،) تیلوئـسم   ) دـنراد
. دـبای یم  شیازفا  زین  كرتشم  تاقیقحت  جراخم  اـهیروانف ، هزوح  هلاـسره  شرتسگ  اـب  نکیل  تسا  کـیژولونکت  ماـغدا  رـصنع  نیرتمهم 

نیدب تسا  رادروخرب  یناوارف  تیمها  زا  ناریدم  يارب  تدـمزارد ، قیفوت  رد  تکراشم  رب  ینتبم  هعـسوت » قیقحت و   » ندوب یتایح  شریذـپ 
رد دوخ  ییاناوت  رب  دیاب  ضوعرد  دنراذگب . رانک  اهیراذگ  هیامرـس  شنیزگ  رد  ار  هیامرـس » هدزاب   » یتنـس تابـساحم  دیاب  ناریدـم  روظنم 

يژتارتسا هدـنهد  لکـش  دـیاب  يرگید ، تیلباق  ره  زا  شیب  تیلباق ، ود  نیا  دـننک . هیکت  تاـعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ  اـضاقت و  نییبت 
نیا ناماگـشیپ  زا  نپاژرد و  یئایمیـش  داوم  ربـتعم  ياهتکرـش  زا  یکی  هنوگچ  هکدـینک  تقد  . دنـشاب هعـسوت  قـیقحت  رد  يراذـگ  هیاـمرس 
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نیا نبرک  فایلا  هدروارف  نیتسخن  . دنناشکب رازاب  هب  ار  نبرک  فایلا  ینعی  مراهچ ، لسن  هدام  کیدهد  یم  هزاجا  دوخ  نایرتشم  هب  تعنص ،
صاخ ياهزاین  ات  درک  یحارط  رادـیرخ  ياهتکرـش  کیدزن  يراکمه  اب  ار  هدام  نیا  روکذـم ، تکرـش  دوب . فلگ  بوچ  هتـسد  تکرش ،

هندب يارب  توافتم  اًتبـسن  صاوخ  اب  نبرک  فایلا  یعون  فلگ ، ياهبوچ  هبرجت  ندـنارذگ  رـس  زا  اب  سپـس  دزاس . هدروآرب  ار  نازاب  فلگ 
تـسا هتفرـشیپ  یبیکرت  هدام  نیرتمهم  تکرـش  نیا  نبرک  فایلا  هزورما  نایرتشم . کیدزن  يراکمه  اب  زین  راب  نیا  درک و  عادبا  اهامیپاوه 

ماکحتسا هسیاقم  لباق  ياهژایلآ  زا  اهنت  هن  هدام  نیا  دور . یم  راک  هب  يا ،  - 320 لدم ساب  ریا  يامیپاوه  تخاس  داوم  زا  دصرد  رد 20  هک 
زا ار  ژاتنوم )  ) ندرک راوس  هنیزه  رپ  هدـیچیپ و  تاـیلمع  هب  زاـین  نیا ، تخاـس و  هکت  کـی  تروص  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هکلب  دراد ، يرتشیب 
زا تسا  يزراب  لاثم  یناـپمک  نیا  . تسا هدیـسر  هکت  هب 335  زا 600  سابریا  کـی  مد  يازجا  دادـعت  نونکا  مه  لاـثم ، يارب  درب . یم  نیب 
زا تکرـش  نیا  درک . نییبت  ا ، ــ میپاوه تخاس  رد  مه  شزرو و  رد  مه  ار  دیدج  یلوصحم  يارب  اضاقت  تکرـش ، نیا  کیژولونکت . ماغدا 
هب دوب ، ابقر  تلاوصحم  زا  رتهب  رایـسب  هک  يا  هناروآون  تلاوصحم  اب  دوخ  نایرتشم  اب  كرتشم » تاـقیقحت   » راد هنماد  ياـه  هماـنرب  قیرط 

ماـغدا يوـس  هب  هداد و  رییغت  يرواـنف ، هب  تبـسن  ار  دوـخ  رکفت  هویـش  دـیاب  یطخ ، درکیور  رب  یکتم  ياهتکرـش  . دـش رازاـب  دراو  تعرس 
کی تروص ، نیا  رد  دش . دهاوخ  نوگرگد  اهنآ  تباقر  يانبم  تروص  نیا  رد  دننک . تکرح  يدنویپ  ياهیروانف  هعـسوت  کیژولونکت و 

هک  ) يروانف ملع و  نلاک  تسایـستاداهنشیپ  يریگ و  هجیتن  . دوب دهاوخ  یتح 12  ای  و  راهچ ، هس ، اب  يواسم  ود ، ياج  هب  کـی ، هوـلاع  هب 
هناش هب  هناـش  هک  تسا  زورما  هعماـج  یناـکرا  ياهتـسایس  زا  یکی  دـنک ،) یم  تیادـه  ار  يرواـنف  لاـقتنا  تسایـس  یتاـقیقحت و  تساـیس 

هک میـشاب  هتـشاد  رظن  رد  رگا  دـنک . یم  تکرح  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، یجراـخ ، یعاـفد ، تسایـس  نوچ  يا  هدـمع  ياهتـسایس 
دوب دهاوخ  راوتـسا  گنهرف  شزومآ و  يروانف و  ملع  ینعی  هتـسویپ ، مه  هب  یـساسا  نکر  هس  هیاپ  رب  هدنیآ ، ههد  رد  یلمرادـتقا »  » هدولاش

ملع و تسایـس  تیمها  یبـسن ، ترتـف  هرود  کـی  زا  سپ  هک  مینک  یم  هظحـلام  لـیلد ، نیمه  هب  تسین . روآ  تفگـش  يور  چـیه  هب  نـیا 
یمومع ياهیراذگتـسایس  اهلیلحت و  اههاگن ، نوناک  رد  یناکرا  ياهتـسایس  زا  یکی  ناونع  هب  دوش و  یم  ایحا  اهروشک  رد  هرابود  يروانف 

ياهداهن تاسسوم و  زور  هبزور  يروانف ، ملع و  يراذگتسایس  یتنس  ياهداهن  راتخاس  دیدجت  يارب  وپاکت  نمض  دریگ و  یم  رارق  اهتلود 
یتلودریغ یتلود و  تلایکـشت  فلتخم  ياهـشخب  یتـح  اـهتلود و  حطـس  رد  تسایـس  نیا  نوگاـنوگ  بناوج  هب  نتخادرپ  يارب  يرت  هزاـت 

اهراک بسک و  یمامت  رضاح  اج  همه  رصنع  هب  هدیبوک و  یعامتجا  ياهتیلاعف  یمامت  رب  ار  دوخ  رهم  يروانف  مولع و  کنیا  . دوشیم داجیا 
همه تسام ، يور  شیپ  هک  ینـشور  هدـنیآ  رددراد  یئازـسب  مهـس  زین  ادرف  لـماکتم  هعماـج  نیوکت  رد  يرواـنف  ملع و  دـنا . هدـش  لیدـبت 

هک دنزاسب  یلماکتم  ياهنامزاس  ات  درک  دنهاوخ  بیکرت  مه  اب  ار  گنهرف  شزومآ و  شهوژپ ، رکفت ، يدیلک  رـصنع  . راهچ ام  ياهنامزاس 
رگا . دوب دـنهاوخ  مدقـشیپ  هنیمز ، نیا  رد  یـشزومآ  یـشهوژپ و  ياهنامزاس  اًنیقی  دـشاب . اـم  لـماکتم  هعماـج  ياـهرایعم  نوئـش و  هدـنبیز 

رب یتاقیقحت  تسایس  هک  تفگ  دیاب  تحارص  هب  میهد ، حیـضوت  يروانف  لاقتنا  تسایـس  اب  ار  یتعنـص  تاقیقحت  تسایـس  هطبار  میهاوخب 
رد ار  زاین  دروم  ياهیروانف  مولع و  هب  یبایتسد  هویـش  عون  ره  هک  تسا  يا  هشقن  حرط و  یتاقیقحت ، عماـج  تسایـس  تسا . بلاـغ  يرگید 

هطقن هچ  یتعنـص  تسا  ـ یـس یتاـقیقحت و  تسایـس  هک  مییوگب  میهاوـخب  رگا  . دـنک یم  مجـسنم  گـنهامه و  ار  مزـلا  تامادـقا  هتفرگرب و 
يریگراک هب  ی و  ــ تاقیقحت زکارم  رد  يروانف  هعـسوت  زا  تسا  ترابع  هک  کیژولونکت  يروآون  تفگ : دیاب  گنرد  بـی  دنراد ، یکرتشم 

ار یتاـقیقحت  تسایـس  یناـبم  زا  درومدـنچ  میهاوخب  رگا  . دـشاب سوسحم  ًـلاماک  نآ  جـیاتن  راـثآ و  هک  يروـط  هب  طوـبرم  عیانـص  رد  نآ 
تکراـشم شیازفا   - 2 ؛» ناوت ياـنبم  رب  قیقحت   » هن و  زاـین » ياـنبم  رب  قـیقحت   » لـصا  - 1: میدرک یم  دـیکات  لـیذ  دراوـم  هب  مینک  تسرهف 

هتفرشیپ ياهیروانف  رمم  زا  هک  یطسوتم  کچوک و  ياهتکرـش  تاسـسوم و  هنارایـشوه  نداد  تکراشم  هژیو  هب  يروانف ، هصرع  نارگیزاب 
قیقحت و گرزب  تاسـسوم  راوج  رد  طسوتم  کچوک و  عیانـص  تکراشم  اب  یتاـقیقحت  ياـهینواعت  داـجیا  ؛3 -  دـننک یم  شاعم  رارما  رت 

يوگلا رب  ددجم  دـیکات  ؛5 -  يدـیلوت تاسـسوم  رد  یتاقیقحت  ياهتکراشم  رت  هدرتسگ  رتعیرـس و  هچره  يریگراک  هب  ؛4 -  روشک هعسوت 
رد تکراشم  يارب  ییاهقوشم  كرادـت  ؛7 -  روشک رـسارس  رد  يروانف  ملع و  هرواشم  ياه  هکبـش  طسب  داـجیا و  ؛6 -  کیژولونکت ماغدا 
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رد میهاوخب  رگا  . یلم یتاقیقحت  تاسـسوم  تعنـص و  هاگـشناد ، تلود ، تاطابترا  هدوقفم  ياـه  هقلح  نتفاـی  ؛8 -  یتعنص يروانف  هعسوت 
رب گنرد  یب  مینک  هئارا  يداهنشیپ  یلم  هعـسوت  قیقحت و  تاسـسوم  عیانـص و  اب  اههاگـشناد  رتشیب  هچره  تکراشم  هطبار و  داجیا  تهج 

، روشک يروانف  ملع و  تسایـس  دصقم  نیرتمهم  هرابرد  میهاوخب  رگا  .و  میدرک یم  دیکات  رادـم » شهوژپ  ياههاگـشناد   » هعـسوت داجیا و 
ار دوـخ  رادـیاپ  تینما  دـناوت  یم  هک  یلماـکتم  هعماـج  رد  هبیط  تاـیح  نیماـت  لیهـست و  میتـفگ : یم  گـنرد  یب  مینک ، هـئارا  يداهنـشیپ 

مییوج یم  يرای  اوق  لک  یهدنامرف  يربهر و  مظعم  ماقم  ملاک  زا  هبیط ، تایح  ریبعت  ریسفت و  رد  دنک . يرادساپ  یگتسیاش  هب  هناردتقم و 
نیمات یلام ، قنور  هافر ، زا  يرادروخرب  موهفم  هب  تلم ، کی  يارب  هبیط  تایح  : » دندومرف ناشیااب  ناردـنزام  فیرـش  یلاها  رادـید  رد  هک 

هب ناـمیاو  اوـقت  یهلا ، يــلااو  قــلاخا  هـب  ندــش  هتــسارآ  اــب  هارمه  يداــصتقا ، للاقتــسا  یــسایس و  تزع  یملع و  تفرــشیپ  تـینما 
رتفد یعاـفد ، عیانـص  یتاـقیقحت  یـشزومآ و  هسـسوم  ، » روشک شـش  يژولونکت  ملع و  تسایـس  رد  يریـس  ذـخام -: عباـنم و  1 «. تسادخ

PIERRE PIGANIOL, LAYING THE FOUNDATION OF FRENCH راشتنا 1377.1 -  زا  شیپ  هخـسن  تاعلاطم ،
SCIENCE POLICIES, SCIENCE AND PUBLIC POLICY VOLUME 18, NUMBER 1, FEB. 1991, PP
23-30.2 - LEONARD LYNN, JAPANESE RESEARCH AND TECHNOLOGY POLICY, SCIENCE,
VOL. 233, 18 JULY, 1986, P 296.3 - FOMIO KODAMA, TECHNOLOGY FUSION AND THE NEW

ریبدت .R&D, HARWARD BUSINESS REVIEW, JULY - AUGUST 1992-P.70

طسوتم کچوک و  ياهتکرش  رد  ینامزاس  يروآون 

يدمحمریپ همطاف  ینایتشآ -  يرافغ  نامیپ  رتکدطسوتم  کچوک و  ياه  تکرش  رد  ینامزاس  يروآون 
طسوتم کچوک و  عیانص  هک  تسا  هداد  ناشن  اهیسررب  . تسا هدنیآ  ههد  يداصتقا  هعسوتزمر  طسوتم ، کچوک و  عیانص  هعـسوت  هدیکچ :

داصتقارب دمآرد  شیازفا  یلغش و  ياهتـصرف  داجیا  تیاهنرد  تعنـص و  ییایوپ  يروانف  رییغت  يروآون و   ، ینیرفآراک يارجم  راهچ  هار  زا 
هدش ثعاب  عونتم  تلاوصحم  يارب  هدنیازف  ياضاقت  ینانیمطا و  یب  شیازفا  یناهج ، تباقر  نتفای  تدـش  هولاع ، هب  . دـنراذگ ریثات  یناهج 

هبرجت و دیلوت ، هنماد  هوبنا ، سایقم  رثا  زا  یشان  ياهتیزم  نتشاد  تهج  هب  گرزب  عیانص  دنچره   . دوش رتشیب  عیانص  نیا  هب  هجوت  هک  تسا 
لمح و رثا  دوجو  تلع  هب  طسوتم  کچوک و  عیانص  ياهتیزم  اما  دنتسه ؛ يداصتقا  ناراذگتـسایس  هجوت  دروم  مه  زونه  یهدنامزاس ، رثا 
، راتـشون نیارد   . تسا هتخاس  لدبم  لوا  باختنا  هب  اهلااک  بلغا  دیلوت  رد  ار  عیانـص  نیا   ، لرتنک باختنا و  ندوب  رثوم  رازاب ، هزادنا  لقن ،

کچوک يدـیلوت  ياهتکرـشهمدقم  . میا هتخادرپ  اهتکرـش  نیارد  يروآون  شقن  هب  طسوتم  کچوک و  عیانـص  ياـهیگژیو  یـسررب  نمض 
رازاب هولاع  هب  دنرادروخرب . یبایرازاب  دیلوت و  يارب  يدودحم  هیامرـس  عبانم و  زا  اًعون  یلو  دنراد  ياهظحلام  لباق  سوسحم  ان  ياهییاراد 

هب باـیمک  عباـنم  هرادا  ندروآ و  تسد  هب  رد  اـهنآ  ییاـناوت  هک  ياهنوـگ  هـب  تـسا  ندـش  یناـهج  رییغت و  لاـح  رد  مـیاد  ناـشتلاوصحم 
روصت رتشیپ  هچنآ  هب  تبسن  کچوک  ياهراک  بسک و  تسکش  خرن  دسریم  رظن  هب  اهتیدودحم ، نیا  مامت  دوجو  اب  ناشیاقب  ظفحروظنم 
قفومان ياهتکرـش  زا  ار  اهنآ  هک  دنتـسه  ییاهیگژیو  ياراد  قفوم ، يدیلوت  ياهتکرـشقفوم  يدـیلوت  ياهتکرـش  . تسا هدـش  رتمک  دـشیم 
تیفیک رمتـسم  دوبهب  هنیمز  رد  اهنآ  . دـنروآ ماود  يرتینـلاوط  تدـم  هب  رازاـب  طـیحم  رد  هک  دـهدیم  هزاـجا  اـهنآ  هب  دـنکیم و  زیاـمتم 

هب قفوم  يدیلوت  ياهتکرـش  دناهدش . زاتمم  نانکراک ، شزومآ  نانکراک و  هب  دزمتـسد  تخادرپ  نایرتشم ، هب  یناسر  تمدخ  تلاوصحم ،
داهنشیپ ( Bentley,2003  ) یلتنب لاح  ره  هب  دننکیم . هدافتسا  دیلوت  دنیآرف  زا  دعب  نیح و  شیپ ،  یسرزاب  متـسیس  کی  زا  یعیبط  روط 

دوخ تیفیک  دوـبهب  قـفوم و  درکلمع  يارب   9000 وزیا امگیـس و  شـش  دننام  يدیلوت  ياهکینکت  زا  دیاب  کچوک  ياهتکرـش  هک  دـنکیم 
ییاناوت گرزب ، ياهتکرش  هب  تبـسن  هداد ، شرتسگ  ناشنایرتشم  اب  ار  دوخ  هناتـسود  طباور  قفوم  يدیلوت  ياهتکرـش  دننک . يرادرب  هرهب 

اهنآ هب  هک  دنتـسه  یتباقر  زایتما  ياراد  قفوم ، کچوک  يدـیلوت  ياهتکرـش  دـنراد . ناشنایرتشم  قیلاع  اب  دوخ  ندرک  راگزاس  هب  يرتشیب 
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ماهلپ دـننک . مکحتـسم  نایرتشم  ياـهزاین  ندروآرب  يارب  تـلاوصحم ، هتخیمآ  رد  رییغت  اـب  رازاـبرد  ار  دوخ  تیعقوم  هک  دـهدیم  هزاـجا 
یفنم ياـهدروخزاب  هب  هکنیا  رطاـخ  هب  دـناهدوب ؛ يرتـهب  ناگدـننکارجا  ارگرازاـب  يدـیلوت  ياهتکرـش  هـک  تفاـیرد  ( Pelham,2000)

زا اما  تسا  مهم  نایرتشم  هب  بوخ  یناسر  تمدـخ  تهج  کـی  زا  دـناهداد . خـساپ  رتدوز  ناـیرتشم  یتباـقر و  ياـهتیلاعف  عونت  ناـیرتشم ،
یضار داش و  ار  اهنآ  ناشنانکراک ، يارب  دوجوم  تاعلاطا  تیفیک و  اب  هیلوا  داوم  ندرک  مهارف  اب  یتسیاب  يدیلوت  ياهتکرـش  رگید  فرط 

بوخ طـباور  هب  زاـین  ( Dossenhach, 2005  ) چاـه نسود  تسا . مهم  تکرـش ، بوـخ  درکلمع  هزادـنا  هـب  تاـطابترا  . دـنراد هـگن 
، زاـب تاـطابترا  قیرط  زا  هک  تکرـش  لـک  رظن  تدـحو  هب  يدـیلوت ، ياهتکرـش  تیقفوم  هک  درادیم  ناـیب  دـنکیم و  دـییأت  ار  ناـنکراک 

تایبداطسوتم کچوک و  ياههاگنب  فیرعت  .Kim et al,2006:129  )) دراد یگتسب  دوشیم ، لصاح  نانکراک  يدنمتردق  یگتسبمه و 
فلتخم ياـهروشک  رد  هک  تسا  هدـش  ثعاـب  زین  یگدرتسگ  نیا  تسا و  هدرتسگ  رایـسب  کـچوک ، ياهدـحاو  راـک  بسک و  هب  طوبرم 
یگتفاـی هعـسوت  هجرد  یگنهرف و  یتـیعمج ، ینـس ، راـتخاس  هب  هجوت  اـب  اـهفیرعت  نیا  دوش ؛ هئارا  دـحاو  نیا  يارب  ینوگاـنوگ  ياـهفیرعت 
ناوتیمن نیا ، دوجو  اب  اما  دنتسه ، يرایسب  ياهتهابش  ياراد  ناهج  فلتخم  ياهروشک  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  . دنتـسه توافتم 

. تسا هدرک  هئارا  اهراک  بسک و  نیا  زا  یفیرعت  دوخ  هژیو  طیارش  هب  هجوت  اب  روشک  ره  دروآ ؛ تسد  هب  اهنآ  زا  یناسکی  دحاو و  فیرعت 
، داژن یکلم   ) دـــناهدش حرطم  یلاــم  شدرگ  نازیم  ناــنکراک و  دادـــعت  دـــننام  یمک ، ياــهرایعم  ساــسا  رب  اـــهفیرعت  نــیا  رتــشیب 

يراجت نامزاس  کی  لـثم  کـچوک  تکرـش  کـی  : » هکدـنرواب نیارب  تیاو  شلوکچوک و  يدـیلوت  ياهتکرـش  ياـهیگژیو  (. 141:1385
هیور يراتخاس ، رظن  زا  گرزب  يراجت  ياهنامزاس  کچوک و  يدیلوت  ياهتکرش  يدایز  ياهتوافت  لیلد  نیمه  هب  دنک ، یمن  لمع  گرزب 

، دـش هداد  ناـشن  ( Baumck, 1998  ) کـماب طـسوت  هک  هنوـگ  ناـمه  اـکیرمآرد  دراد . دوـجو  عباـنم  زا  هدافتـسا  يراذـگ و  تساـیس 
ناوـت یم  هلمج  نآزا  دـندرک ، راـک  هب  عورـش  دودـحم  هیامرـس  اـب  هک  دـندوب  یکچوـک  راـک  بسک و  ادـتبارد  گرزب  رایـسب  ياـهتکرش 

يدـیلوت ياهتکرـش  فعـض  توق و  طاقن  ياهیگژیو  زا  يا  هصـلاخ  ( 1  ) لودـج درب . ماـن  ار  دروف  یپ و  چا  تفاـسورکیام ، ياـهتکرش 
، يروف دروخزاب  يریذپفاطعنا ، هک ، دنراد  يا  هداس  ياه  هیور  اهمتـسیس و  کچوک  يدیلوت  ياهتکرـش  رثکا  دهدیم . هئارا  ار  کچوک 

ياهتیلوئـسم اـهرایتخا و  کـچوک  يدـیلوت  ياهتکرـش  نادـنمراک  دراد . رب  ردار  هدننکفرـصم  ياـهزاین  هبرتعیرـس  خـساپ  ورتـهب  مـهف 
نیا هک  دوش ، یم  راک  يورین  نیب  كرتشم  ياهفده  ندربلااب  یگتـسویپ و  ندمآ  دوجو  هب  ثعاب  هک  دـنراد  ناشیراک  هزوحرد  یـصخشم 
دراد دوجو  يرتمک  نادنمراک  اهتکرـش  نیا  رد  نینچمه   . تسا هدش  ماجنا  یبوخ  هبراک  هک  دـنوش ، نئمطم  ات  دوشیم  ثعاب  دوخ  هبون  هب 

زین ییاهفعـض  کچوک  يدـیلوت  ياهتکرـشرگید  يوسزا  تسا . رتهب  نادـنمراک  نیب  طباور  نیاربانب  دنـسانش ، یم  ار  رگیدـمه  ابیرقت  هک 
یـسرتسد زین  یفاک و  یلام  عبانم  کچوک ، يدیلوت  ياهتکرـشرثکا  هکنیا  دننامه  دنک ، داجیا  یبسانمان  ياهتیعقوم  دناوت  یم  هک  دنراد ،

ماجنا حلاـصا  دوبهب و  يارب  هک  ییاهـشلات  تسین  مهارف  ناشنانکراک  شزومآ  يارب  یفاک  هجدوب  نوچ  و  دـنرادن ، ار  يراجت  ياـهماو  هب 
ياهورین اب  دـنروبجم  هدوب و  ورهبور  رهام  يورین  دوبمکاب  لاومعم  اهتکرـش  نیا  یناسنا ، عبانم  رظنزا  دوشیم . ورهبور  یتساک  اـب  دوش  یم 

هب (. دنهدب ار  يرتهب  يراک  طیارش  دزمتسد و  داهنشیپ  ناشنانکراک  هب  هک  دنرداق  گرزب  ياهتکرـش  ) دننک تباقر  گرزب  ياهتکرـش  رهام 
داوم تمیقرد  ناسون  يارب  يرتشیب  هنیزه  دیاب  دنوش و  یم  ور  هبور  ماخ  داوم  هتسویپ  دوبمکاب  لاومعم  کچوک  يدیلوت  ياهتکرـش  هولاع 

زا گرزب  ياه  یناپمک  اب  هسیاقمرد  هتخاـس و  مهارف  دوخ  يارب  ار  یبساـنم  يراـبتعا  طیارـش  دنتـسین  رداـق  اـهنآ  دـننک . تخادرپ  ار  ماـخ 
لوصا و اب  هطبار  رد  يدودـحم  یمـسر  ياهـشزومآ  زا  کچوک  يدـیلوت  ياهتکرـش  ناسـسوم  دـنرادروخرب . يرتمک  ینز  هناـچ  تردـق 

همه ناکلام  کچوک  يدیلوت  ياهتکرش  رد  دنراد . يرتمک  ياهتراهم  صـصخت و  هجیتن  رد  هدوب ، رادروخ  رب  یتیریدم  نیون  ياهـشور 
نامز و بسانم  تیریدم  رد  اهتکرش  نیا  بلغا  هولاع  هب  دهد . یم  ناشن  ار  ناکلام  هبرجت  نتشادن  فیعض ، تیریدم  هدرک ، لرتنک  ار  زیچ 
زا یـشخب  نانیمطا  رد  لکـشم  زورب  راک و  جیاتن  رد  دایز  يریذپرییغت  ثعاب  هک  دـنراد ، ییاهیتساک  يدـقن  ياهنایرج  یتیریدـم  متـسیس 

میمصت ثعاب  هاگهگ  هک  هدوب  يدوهش  شور  ساسارب  بلغا  مهم ، رایسب  يراجت  ياهمیمصت  اهتکرش  نیا  رد  دوش . یم  ییاراکو  یهدزاب 
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ياهکینکت درومرد  مزلا  شناد  یهاگآ و  دوبمک  دننام  یلئاسم  رگید  اب  نینچمه  کچوک  يدـیلوت  ياهتکرـش  دوش . یم  تسردان  يریگ 
هوجو ماگنهرید  تخادرپ  يراذگ ، تمیق  دننامه  رازاب  ياهراشف  یبایرازاب ، تاعلاطا  عیزوت و  ياهارجم  هب  یـسرتسد  فعـض  یبایرازاب ،
كاـس نرپ  يرک  طـسوت  هـک  هنوگناـمه  دنتــسه . ورهـبور  تـیفیک ، اـب  تــلاوصحم  هـیهت  يارب  یناوتاــنو  ناگدننکفرــصم  فرط  زا 

ياهـشور هدرـشفراک و  یمیدق ، يژولونکترب  ياهتکرـش  نیا  رثکا  هدـش ، هداد  ناشن  ( Chee,1987  ) یچ و  ( Kraiporsak, 2002)
یلیخرد عوضوم  نیا  هک  هتـشادن ، دامتعا  دیدج  ياهيژولونکت  هب  کچوک  يدیلوت  ياهتکرـش  زا  یـضعب  دـنراد . هیکت  یتنـس  تیریدـم 

شقن دمآراک ، يدیلوت  متسیس  بسانم و  يژولونکت  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم  دوش ، یم  تاعلاطا  دوبمکو  ییاراک  مدع  ثعاب  تلااحزا 
يروآونیروآون ((. Deros et al 2006:399, 401. دننک یم  يزاب  کچوک  يدیلوت  ياهتکرش  یتباقر  یبسن و  يایازم  حرش  رد  یمهم 

نییعت تسا و  ییانثتـسا  ياهتـصرف  لابند  هب  دراد ، دـیکات  نامزاس  تلاسر  رب  هک  تسا  یتیریدـم  ماظن  کی  يروآون  رظن : کیزا  تسیچ ؟
. تسا دیدج  ياهتصرف  لابند  هب  زین  دنکیم و  مولعم  ار  تیقفوم  ياهرایعم  ریخای ، تسا  نامزاس  کیژتارتسا  ریسم  بسانم  ایآ  هک  دنکیم 

تباـقر داـجیارد  یـساسا  لـماع  کـی  يروآون  تسادـنمفدهو . زکرمتم  تخـسراک  مزلتـسم  قفوم  يروآوـن  هک  تسا  رواـب  نیارب  رکارد 
هزاجا اهتکرـش  هب  هک  تسا  يروتوم  دـننامه  درادربرد و  ار  هدـنیآ  تیقفوم   ، دوشیم ینامزاس  دـشر  هب  رجنم  هک  تسا  یناـهج  حطـسرد 

یتسیاباهتکرش هک  دندرک  نایب  ( Porter & Stern  ) نرتسا رتروپ و  دنوشرادروخرب . يرمتـسم  ییآراک  زا  یناهج  داصتقارد  دـهدیم 
تهج رد  لاـح  نیع  رد  دـننک و  هدافتـسا  يرتـشیب  يژولونکتزا  اـت  هدرک ، داـجیا  ار  دـیدج  ياهدـنیارف  تـلاوصحمزا و  یناـیرج  دـنناوتب 

یـساسا تراهم  ییاناوت و  کی  هب  زاین  ینامزاسره  هک  هتـشاد  راهظا  ناوارف  دیکات  اب  رکارد  دنهن . شیپ  هب  یماگ  دوخ  ماود  يراگدـنام و 
ساسارب ار  ینامزاس  ياهیروآون  ( Maravelakis  ) سیکلاوارام تسا . یهجودـنچ  يارجام  کی  يروآون  تسا . يروآون  نآ  دراد و 

يروآونرب يروآون ، نیمز ? رد  تاقیقحت  رثکا  هک  دـنتفایرد  نارگـشهوژپ  تسا .  هدرک  یـسررب  ییارجا  ياـهیروآون  دـنیارف و  لوصحم ،
يا ـ هرایعم داجیا  دـتفایم . قاـفتا  رازاـبرد  يروآون  یعقاو  تیقفوم  یناـمزاس ، هاگدـیدزا  دـنراد . دـیکات  يدـیلوت  ياهتکرـشرد  لوصحم 

مزلا و بسانم  يدـیاع  دـمآرد و  شورف و  تمـس  هب  بوخ  تلاوصحم  دـیاقع و  لاقتنا  رد  اهتکرـش  هب  کـمک  يارب  هناروآون  یباـیرازاب 
هب تسا . هدوب  رازاـب  ناریدـمزا  يرایـسب  تیقفوم  يدـیلک  لـماع  کـیژتارتسا ، يروآون  هب  طوبرم  تاررقم  نیناوق و  رییغت  تسا . يرورض 

يروآون لیهست  هب  رجنم  هک  ار  یبسا  ـ نم ياهدنیارفو  اهمتـسیس  اهکرحم ، راتخا ، ـ ـس بسانم ، گنهرف  ات  دننک  شلات  دیاب  اهتکرـش  هولاع ، 
Yeh-yun &Yi- .) دوــشیمن تکرــش  رتــشیب  شورف  هــب  رجنم  ـا  مازلا يروآو  ــ هــک ن تــسا  ین  ــ تفگ دــنروآ . دــیدپ  دــنو  ـ ــشیم
ییارجا و یباــیرازاب ، یکیژوــلونکت ، زا : دــنترابع  يروآوــن ، عاوناطـــسوتمو  کــچوک  ياهتکرـــش  رد  يروآوــن  ( chiy,2007:116

یبایرازاب ياهیروآون  دنوشیم . یفرعم  تامدخ  ای  دـنیآرف  لوصحم ، رد  تارییغت  داجیا  ناونع  هب  یکیژولونکت  ياهيروآون  . کیژتارتسا
راتخاس رد  رییغت  هب  ییارجا  ياهیروآون  دنتسه . شورف  رد  دیدج  ياهدرکیور  دیدجرازاب و  بسک  دیدج ، يراجت  مان  کی  یفرعم  لماش 

دیدـجتو یمئاد  یتباقر  تیزم  کی  داجیا  يارب  ییاهرایعمرب  کـیژتارتسا  ياـهیروآون  دوشیم و  طوبرم  ییارجا  ياهدـنیارف  اـی  ناـمزاس 
رتگرزب نامزاس  کی  هزادـنا  ره  هک  دـندرک  ناـیب  ( Cummings & Paramita  ) اتیماراپ زگنیموگ و  دـنراد . دـیکات  یتباـقر  نیناوق 
شرازگ نارگشهوژپ  اما  دنتسه . رتروآون  رتناوج  ياهتکرش   ، تکرش نس  هب  هجوت  اب  یلو  تسا  رتشیب  مه  نآ  یشخب  رثا  ییآراک و  دشاب ،

. دـنراد يروآون  هرابرد  یهاگآ  شیازفا  هب  يرتشیب  لیامت  دـنا  هدیـسر  تبث  هب  هک  یطـسوتم  کـچوک و  يدـیلوت  ياهتکرـش  هک  دـندرک 
نانکراک لک  دادـعت  تکرـش ، هزادـنازا  روظنم  اجنیارد   ) دراد نآ  درکلمع  اب  یتبثم  طابترا  اـمومع  ناـمزاس  نس  هک  هدـش  هتفگ  نینچمه 

اب هطبار  رد  يرتهب  درکلمع  دناهدوب ، یجراخ  ياه  يراذـگ  هیامرـس  ياراد  هک  یطـسوتم  کچوک و  يدـیلوت  ياهتکرـش  تسا .) تکرش 
، دتفیب شلاچ  هب  يرتشیب  يروآون  تیقلاخ و  نتشاد  يارب  تکرش  هک  دوشیم  ثعاب  یللملا  نیب  طیحم  کیرد  تباقر ، دنا . هتشاد  شورف 

طسوتم کچوک و  يدیلوت  ياهتکرش  زا  یضعب  يارب  ندش  یناهج  تسا . تباقر  هنحص  رد  ندنام  يارب  یلصا  دیلک  يروآون  هزورما  اریز 
مه تسا . روآهرهلد  كانلوه و  رما  کی  دنتـسه ، یللملانیب  زادـنامشچ  نابز و  رد  تراهم  یلاـم ، عباـنم  یفاـک ، یناـسنا  يورین  دـقاف  هک 
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Yeh-yun &Yi-chiy  ) دـنراد یناـمزاس  يروآون  رب  میقتـسم  ریثاـت  تباـقر ، اـب  طـبترم  لـماوع  مه  يژتارتـسارب و  ینتبم  ياـهیگژیو 
تـسا نیارب  ضرف  یلک  روط  هب  دنهد . یم  شیازفا  ار  يروآون  تردق  صاخ ، کیژتارتسا  ياهیگژیو  دوشیم  روصت  (. ,2007:119-121
لماوع یلخاد ، ياـهیگژیو  نیارب  هوـلاع  . دـهدیم شیازفا  ار  تکرـش  هناروآونراـتفر  يژولونکت ، تسایـس  شزومآ و  يرادـم ، رازاـب  هک 
زکرمت دـننام : تباقر ، هب  طوبرم  ياـهیگژیو  دـنریگیم . رارق  یـسررب  دروم  تکرـش  هناروآون  راـتفر  یلـصا  يازجا  ناونع  هب  مه  یطیحم 

روط هب  ینامزا  يروآون سـ . دنراذگیم ریثات  لو  ـ ـصحم يروآون  درومرد  نامزاس  شرگنرب  میقتـسم  روط  هب  رازاب  هب  دورو  عناوم  یتعنص و 
، ییارجا یکیژولو ، ـ نکت دـننام  اـهیروآون ، فلتخم  عاونا  يار  ـ جا داـجیا و  هب  ار  تکرـش  لـیامت  هک  تسا  يدـعب  کـت  هدـیدپ  کـی  یلک 

يدـیلوت ياهتکرـش  هک  دـنرواب  نیارب  نارگـشهوژپیریگ  هجیتـن  ( (. salavouet, al,2004:1093 دـنک یم  ناـیب  دــنیآرف  لوـصحم و 
هنیمزرد گرزب  ياهتکرـش  اب  هسیاقمرد  اهنآ  یبسن  يایازم  . دنتـسه گرزب  ياهتکرـش  زا  رت  قـلاخ  يروآون  هنیمزرد  طـسوتم  کـچوک و 

شقن  ، ناـشهناروآون ياـهتیلباق  رطاـخ  هب  ـلاومعم  اهتکرـش  نیا  هجیتنرد   . تساـهنآ شنکاو  تعرـس  يریذـپ و  فاـطعنا  تیلباـق  ، يروآون
دنریگب و هلصاف  لوصحم  يارب  یتنس  زکرمت  زادنناوت  یم  طسوتم  کچوک و  ياهتکرش  دننک . یم  افیا  ار  یـشزرا  اب  یعامتجا  يداصتقا و 

لااب تباقر  اب  ییاه  طیحم  رد  هک  ییاهتکرـش  یلک  روط  هب  دـنرادرب . ماگ  لوصحم  يروآون  هعـسوت  رد  دـیدج  يژولونکت  يریگراک  هب  اب 
لماوع هک  دیمهف  میهاوخ  مینک ، هاگن  يرت  عیسو  دیدابرگا  دنشاب . هتشاد  ناشتلاوصحم  رد  يرتشیب  يروآون  دنراد  لیامت  دننک ، یم  لمع 
یتباقر راتخاس  هب  لوصحم  ياهيروآون  تمـس  هب  شیارگ  هک  دـسر  یمرظن  هب  نیاربانب  دـنراذگ . یمرثا  نامزاس  يروآون  رب  مه  یطیحم 

تیدودحم نتشادرب  زکرمت و  شهاک  تهج  رد  هک  ییاهتـسایس  بیترت  نیا  هب  دراد .  یگتـسب  دنک  یم  لمع  دوخ  زوح ? رد  تکرـش  هک 
زا يادـج  دـشدهاوخ . هدوزفا  شزرا  هب  رجنم  طـسوتم ، کـچوک و  ياهتکرـش  رد  يروآون  درکلمع و  هب  هجوـت  اـب  دوـش ، یم  لاـمعا  اـه 

، هزادنا یلک  روط  هب  دراد . يروآون  يریگراک  هب  رد  یمهم  شقن  مه  تکرش  ياهیگژیو  یتباقر ، ياهيراتخاس  يرادم و  رازاب  يژتارتسا 
روآون ياهتکرش  دنوریم . رامش  هب  ینامزاس  يروآونرد  یمهم  دننک ? نییعت  لماوع  هلمج  زا  مه  دیلوت  رادقم  رازاب و  کلمت  نازیم  نس ،

یچ یی  نیل و  نوی  هی  تاقیقحت  زا  لصاح  جیاتن  دنـشاب . . رت  هناروآون  لوصحم  تیقلاخ  شریذپ  هنیمز  رد  دنراد  لیامت  ناوجو  رتکچوک 
ياهتکرـش رد  تلاوصحم  يروآون  ياقترا  رد  شزومآ  رب  ینتبم  يوق و  رازاب  کی  داـجیا  رب  کـیژتارتسا  زکرمت  هک  دـهد  یم  ناـشن  رچ 

هب رب  هیکت  ياج  هب  شزومآو ، رازاب  رب  دـیکأت  لوصحم ، يروآون  هعـسوت  روظنم  هب  نیا  رب  انب  دوب . دـهاوخ  شزرا  اب  طـسوتم ، کـچوک و 
. تسا رت  بسانم  يژولونکت  يریگراک 

، يداصتقا هعـسوت  رد  طسوتم  کچوک و  عیانـص  شقن  رب  یلیلحت  ریما : داژن ، یکلمعباـنم  هرامـش 199  - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :
، هروصنم یلعروـح ، دـمحم ، ینجورب ، ناـیحتف  اـضریلع ، يدـمحا  یلع  . 2  . ناتــسمز 1385،ص141 هرامـش 8 ،  ساـی ، دربهار  همانلـصف 
، ادرف تیریدـم  همانلـصف   . ناریا طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یکینورتکلا  تراجت  هعـسوت  يارب  ياهراکهار  اهـشلاچ و  میرم : یلعروح ،

ناتسبات 1383،ص99. راهب و  هرامش 5،6 
3Deros, Baba md, Sha’ri Mohd ysof, and Azhari md salleh,(2006),"a Benchmarking.
implementation framework for automotive manufacturing SME ",Benchmarking An
International Journal Vol. 13 No. 4, pp.396-430.. 4Lin, Carol.Yeh-Yun and yi-chiy. Cher,
Mavis,(2007), "Does innovation lead to performance? And empirical study of SMEs in
Tawian",Management Research News Vol .30 No.2,pp.115-132.. 5Sylvie Chetty, Campbell-
Hunt, Colin (2003),"Paths to internationalization among small to medium sized

firms”,European journal of marketing Vol.37 No.5/6,pp.796-820..6Salavou, h., Baltasand, G.
and Lioukas, s. (2004) ,”Organisational innovation in SME” ,Euroupean journal of marketing

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 95 

http://www.ghaemiyeh.com


Vol. 38 No. 9/10, pp.1091-1112.. 7Kim, kee ,s, Tami ,l.knotts, and Stephen c.jones, (2006),
“Characterizing vaiability of small manufacturing enterprises(SME) in the market”, Expert

.systems with Applications 34(2008), pp.18-134

تیریدم رد  يروآون  تیقلاخ و 

تکرش دیما 
دیدج و ياهرکف  داجیا  درگارف  دیدج . موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياهییاناوت  يریگراک  هب  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ  هدـیکچ :

ییاهن و  تیقفوم  نامزاس ، تیریدم  بلاغرد  دنیوگ . یم  يروآون  ار  دنمدوس  ياهدربراک  لمع و  هب  اهرکف  نآ  لیدبت 
هب زاین  لیلد  نیرتمهم  دراد . یگتـسب  ون  ياهرکف  يریگراک  هب  يروآون و  داجیا  رد  نازیر  همانرب  ییاناوت  نازیم  هب  نآ  ياـقب  یهاـگ  یتح 

تینهذ کی  روهظ  يارب  تسا . رسیم  لکشم  هناقلاخ  لح  ییلاقع و  لح  هویش  ود  هب  لکشم  لح  تسا . لکـشم  زورب  يروآون  تیقلاخ و 
داجیا موسرم ، ياهلح  هار  زا  ياوس  نوگانوگ و  ياهلح  هار  زا  هدافتـسا  هنیمز  نینچمه  ددرگ  هئارا  لکـشم  زا  یقیقد  فیرعت  دـیاب  قـلاخ 

مدع تسکـش ، داقتنا و  زا  سرت  دوش : یم  هصلاخ  دروم  راهچ  رد  هک  تسا  تیقلاخ  عناوم  تیقلاخ  اب  هطبار  رد  تیمهازئاح  هلئـسم  دوش .
مکارت و دـهعت ، تابث ، نوچ  یکاردا  ياهدادـسنا  دوش  یم  هفاضا  نهذ . زکرمت  مدـع  یگنوگمه و  یگنرمه و  هب  لیامت  سفن ، هب  دامتعا 

یم صاخ  ياهـشور  يارجا  دوخ و  یکاردا  ياهدادـسنا  زا  یهاگآ  اـب  دـنیآ . یم  رامـش  هب  تیقـلاخ  ینهذ  عناوم  نیرتمهم  زا  یلاـیخ  یب 
، نیوکت یگدامآ ، هلحرم  راهچ  لماش  لکشم  هناقلاخ  لح  نارظنبحاص  معز  هب  داد . شیازفا  قلاخ  هنوگ  هب  ار  هلئسم  لح  ياهتراهم  ناوت 

لوصا لاامجا " تسا . يروآون  شرورپ  يارب  یتیامح  ماظن  کی  داجیا  ناریدم  ریطخ  فیاظو  اهشلاچ و  زا  یکی  تسا . دییات  يرگنشور و 
تیاهنرد ندرک و  دزـشوگ  تراـظن و  مهاـب ، دارفا  ندرکروج  رگیدـکی و  زا  دارفا  يزاسادـج  دـنا : حرـش  نیدـب  يروآون  يارب  تیریدـم 

مزلا یگدنز  زا  هبنج  ره  رد  درف  ره  يارب  هک  تسا  یتراهم  لکـشم  لحهمدقم  . دننک یم  افیا  ار  شقن  نیدـنچ  هک  يدارفا  هب  نداد  شاداپ 
لح یتاذ  روط  هب  ریدـم  لغـش  دوشن . وربور  لکـشم  یعون  لح  هب  زاین  اب  درف  کـی  هکنآ  نودـب  دوش  یم  يرپس  یتعاـس  تردـن  هب  تسا .

ناونع هب  تیحلاص  دقاف  تلاکشم  للاح  کی  روصت  نیاربانب ، دوبن . مه  ناریدم  هب  يزاین  دوبن ، یتلاکشم  نامزاس  رد  رگا  تسا . لکـشم 
شخبرثا ناریدم  . لکـشم هناقلاخ  لح  ؛2 –  لکـشم ییلاقع  لح   – 1: دراد دوجو  لکـشم  لح  شور  ود  تسا . تخـس  قفوم  ریدـم  کی 
زاـیندروم اهلکـشم  نیا  زا  عون  ره  يارب  یتواـفتم  ياـهتراهم  هکنآ  مغر  هب  دنتـسه ، هناـقلاخ  ییـلاقع و  تروص  هب  لکـشم  لـح  هب  رداـق 

لح دـنریگ . یم  راک  هب  دراوم  زا  يرایـسب  رد  رمتـسم  روط  هب  زور  ره  ناریدـم  هک  تسا  لکـشم  لح  یعون  زا  ترابع  ییلاقع  لح  . تسا
ناریدـم قفومان ، زا  ار  قفوم  ياه  هفرح  نلادزب ، زا  ار  نانامرهق  لکـشم  هناقلاخ  لـح  ییاـناوت  اریز  دـهد ، یم  خر  رتمک  لکـشم  هناـقلاخ 

لحردلکـشم هناقلاخ  لح  . دـشاب هتـشاد  ناـمزاس  ییاراـک  رب  یفرگـش  رثا  دـناوت  یم  دـنک و  یم  ادـج  نادرگرـس  ناریدـم  زا  ار  باـیماک 
ینعی لکشم : فیرعت  هب  ندیشخب  دوبهب   – 1: دریگ تروص  دیاب  قلاخ  تینهذ  کی  شوارت  يارب  هدمع  راک  ود  قلاخ  روط  هب  تلاکشم 

نآ ینف  ياهیگدـیچیپ  لکـشم و  راتخاس  دوخ  هب  تبـسن  یقیقد  تخانـش  دارفا  هدوب و  ماهبا  زا  يا  هلاه  رد  اـبلاغ " هک  ناـمزاس  تلاکـشم 
رد ندیشخب  دوبهب   – 2. دنزاس حرطم  ار  دوخ  رکب  ون و  راکفا  نشور  شنیب  قیقد و  ییانـشآ  کی  نتـشاد  اب  دارفا  ات  هدش  حیرـشت  دـنرادن 
هک موسرم  ياهلحهار  زا  ياوس  نوگانوگ و  ياهلح  هار  زا  هدافتـسا  رد  بسانم  هنیمز  داـجیا  ثحب  نیا  زا  روظنم  رگید : ياـهلح  هار  داـجیا 

يدوخ هب  روکذـم  دـنیارف  ود  زا  کیره  تسا . تیقلاخ  عناوم  زا  یکی  ندرک  لمع  يا  هشیلک  تسا . يروآون  تیقلاخ و  ساسا  راـک  نیا 
؛2–  دینک انشآان  ار  انشآ  انـشآ و  ار  انـشآان   – 1: لماش هک  لکـشم  فیرعت  هب  ندیـشخب  دوبهب  دنتـسه !: يرت  ییزج  لحارم  لماش  دوخ ،

ریخات هب  ار  تواـضق   – 1: لـماش هک  رگید  ياـهلح  هار  داـجیا  رد  ندیـشخب  دوبهب  دـینک !. هنوراو  ار  فیرعت  ؛3 –  دـیهد طسب  ار  فیراعت 
لح عناوم  . دینک بیکرت  ار  طبترمریغ  ياهتلصخ  ؛3 –  دیهد شرتسگ  ار  دوجوم  ياهلح  هار   – 2 ؛) لح هار  نیرتهب  لح  هار  نیلوا   ) دیزادنیب
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لکشم لح  ياهتیلاعف  رد  ار  یصاخ  یکاردا  ياهدادسنا  اهنآ  دنوش . یم  تمحز  راچد  لکشم  هناقلاخ  لح  رد  مدرم  رثکلاکـشم  هناقلاخ 
يارب هک  ینامزاس  ای  يدرف  نایم  ات  دنتـسه  یـصخش  اتدـمع " اهدادـسنا  نیا  دنتـسین . هاگآ  ناشدوجو  زا  یتح  هک  دـنهدیم  زورب  دوخ  زا 

هار دادعت  دیقم و  ار  لکشم  فیرعت  شور  هک  دنتسه  ینهذ  عناوم  یکاردا  ياهدادسنا  تسا . زایندروم  تراهم  هعـسوت  اهنآ  رب  ندمآ  قئاف 
رایـسب یتاعلاطا  اب  هظحل ، ره  رد  ام  زا  کـیره  (ALLEN, 1974) (1 . ) دـننک یم  دودـحم  دـنا ، طبترم  دوش  یم  رو  ـ ـصت هک  ار  ییاهلح 

فارطا و طیحم  هب  عجار  ندـب  تاساسحا  قیرط  زا  یتفایرد  تاعلاطا  دـننام  میوش ، یم  هطاحا  مینک  هجوت  اهنآ  هب  میناوتب  هچنآ  زا  رتدایز 
هک ار  تاعلاطا  یخرب  ندنارذگ  یفاص  زا  تداع  دـیاب  ام  نامز  لوط  رد  یناکم . ینامز و  طیارـش  ره  رد  نامندـب  کیژولویزیف  تیعـضو 

تاعلاطا درومرد  لثملایف  درکدـهاوخ . هناوید  ار  ام  یفاضا  تاعلاطا  تروص  نیا  ریغ  رد  میهد . هعـسوت  میریگ  یم  رارق  نآ  ضرعم  رد 
ندنارذگ یفاص  زا  تداع  نیا  اتیاهن " میهد . یمن  رارق  هجوتدروم  ار  کیژولویزیف  یـسح  تاعلاطا  همه  دحاو ، نآ  رد  ام  روکذـم ، لاثم 
تاعلاطا زا  یعاونا  تبث  زا  عنام  اهنآ  تقیقحرد  میتسین ، هاگآ  اهدادسنا  نیا  زا  ام  رگا  دنوش . یم  یکاردا  ياهدادسنا  هب  لیدبت  تاعلاطا 

رتشیب راک  رد  دارفا  هبرجت  یمـسر و  تلایـصحت  هچره  ضقانتم ، روط  هب  . دـنوش یم  تلاکـشم  زا  صاخ  یعاونا  لح  زا  عناـم  نیارباـنب ، و 
کی دصرد  ود  زا  رتمک  لاس ، يلااب 40  نلااسگرزب  رثکا  هک  تسا  هدش  دروآرب  تسا ، رتمک  لکشم  لح  رد  اهنآ  هناقلاخ  ییاناوت  دشاب ،

نیناوق حیحص ، ياهباوج  ابلاغ " یمسر  تلایصحت  اریز  دنهدیم ، ناشن  دوخ  زا  ار  تلاکـشم  هناقلاخ  لح  ییاناوت  لاس  جنپ  ریز  كدوک 
هب ناوت  یم  دروم  دـنچ  رد  یلکروط  هب  ار  تیقلاخ  عناوم  قوف  لیـصافت  هب  هجوتاب  . دروآ یم  دوجو  هب  ار  يرکف  ياهتیدودـحم  اـی  یلیلحت 

زکرمت مدع  ؛4 –  ینوگمه یگنرمه و  هب  لیامت  ؛3 –  سفن هب  دامتعا  مدع  ؛2 –  داقتنا تسکش و  زا  سرت   – 1: درک هصلاخ  ریز  تروص 
رمثرمثمو هصلاخروط  هب  دنتـسه . تیقلاخ  ینهذ  عناوم  یکاردا  ياهدادـسنا  دـش ، هداد  حیـضوت  هک  روط  ناـمهیکاردا  ياهدادـسنا  . نهذ
نتسیرگن شور  ریـسا  درف  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  تابث  تابث :  – 1. میهد یم  رارق  ثحبدروم  ریز  رد  ار  یکاردا  ياهدادـسنا  زا  عون  راهچ 

رد يرادیاپ  ارچ  هک  دـید  ناوت  یم  یناسآ  هب  دوش . یم  نآ  لح  ای  حیرـشت  فیرعت ، رد  شرگن  کی  زا  هدافتـسا  ای  لکـشم  کی  هب  دـحاو 
اب بلغا  تابث  دور . یم  رامش  هب  ام  رثکا  يارب  شزرااب  رایـسب  تلـصخ  کی  يراگزاس ، ای  تابث ، نتـشاد  اریز  تسا ، لوادتم  لکـشم  لح 

هدیقع هب  . مینک یم  یقلت  رس  داب  ای  يداعریغ  دامتعا ، لباقریغ  اب  فدارتم  ار  یتابث  یب  سکعرب ، تسا . طبترم  يدنمشوه  تقادص و  غولب ،
دارفا هاگره  اهنآ  هدیقع  هب  تسا . رشب  راتفر  رد  شزیگنا  داجیا  لماع  نیرتمهم  تابث  هب  زاین  تقیقحرد  هتـسجرب ، ناسانـشناور  زا  دنچ  ینت 

زین هدنیآ  رد  فارحنا  نودـب  ار  یـشم  طخ  نامه  اهنآ  دایز ، لامتحا  هب  دـنریگراک ، هب  لکـشم  کی  درومرد  ار  یـصاخ  عضوم  ای  شرگن 
رکفت تابث  رب  ینتبم  یکاردا  ياهدادـسنا  زا  هنومن  و  درب . یم  نیب  زا  ار  تیقلاخ  تاقوا  یخرب  تاـبث ، رگید ، يوسزا  . درکدـنهاوخ لاـبند 

(2  ) ونوبید دراودا  طسوت  هژاو  نیا  (: VERTICAL THINKING  ) يدومع رکفت  تسا !. رکفت  نابز  کی  زا  هدافتـسا  طقف  يدومع و 
نارکفتم سکعرب ، تسا . رگید  ياه  هیرظن  نتفرگ  رظنرد  نودـب  قیرط  کی  هب  طـقف  لکـشم  کـی  فیرعت  نآ ، ینعم  هک  دـمآ  دوجو  هب 

نیمود دـحاو : رکفت  نابز  کی  دـنهد !. یم  هئارا  ینوگانوگ  فیراعت  دـننک و  یم  داجیا  لکـشم  یـسررب  يارب  يرگید  ياههار  هک  یقفا 
راک هب  لکـشم  یبایزرا  فیرعت و  يارب  نابز  کی  زا  رتشیب  هک  انعم  نیدب  تسا  ندرک  رکف  نابز  کی  زا  هدافتـسا  یکاردا  دادـسنا  زا  دامن 

یظفل نابز  بسحرب  نآ  لح  هلئـسم و  کی  هرابرد  اهنآ  هک  تروص  نیدـب  دـننک ، یم  رکف  تاـملک  بلاـق  رد  مدرم  رثکا  دوش . یمن  هدرب 
مه يرگید  يرکف  ياـهنابز  مییوگب  دـیاب  دـنک . یم  تیوقت  ار  شرگن  نیا  لکـشم  ییـلاقع  لـح  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا  دـننک . یم  رکف 

يرتشیب ياهنابز  ردقره  هک  یـسررب  تاروصت  فطاوع و  تاساسحا و  یـسح ، تاروصت  تایـضایر ،)  ) نیدامن ياهنابز  دـننام  دـندوجوم 
کی ناونع  هب  دناوت  یم  زین  دهعت  دهعت :  – 2. دوبدهاوخ رت  قلاخ  رتهب و  نانآ  ياهلح  هار  دریگ ، یم  رارق  لکشم  ناگدننک  لح  رایتخارد 

، دنوش یم  دـهعتم  لح  هار  ای  فیرعت  صاخ  رظن  هطقن  کی  هب  دارفا  هکنیا  ضحم  هب  دـنک . لمع  لکـشم  هناقلاخ  لح  رد  یکاردا  دادـسنا 
رب ینتبم  يزاـس  هشیلک  دوش ، یم  ثعاـب  ار  یکاردا  ياهدادـسنا  هک  دـهعت  زا  يا  هنوگود  دـننک . يریگیپ  ار  دـهعت  نآ  هک  تسا  لـمتحم 
زا ییاه  هنوگ  ناونع  هب  یلعف  تلاکـشم  ینعی  هتـشذگ : هبرجت  رب  ینتبم  يزاس  هشیلک  تسا !. تاـکرتشم  نتفرگ  هدـیدان  هتـشذگ و  هبرجت 
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دارفا هک  تسا  نآ  لکـشم ، یعادبا  لح  رد  هدـمع  عنام  کی  هک  دـنراد  یم  راهظا  ( 3 « ) نومیس چرام و  . » دنوش هدید  هتشذگ  تلاکـشم 
هار زین  هیاپ  نیمهرب  عبطلاب  هدرک و  فیرعت  دنا ، هدوب  وربور  نآ  اب  هتشذگ  رد  هک  یتلاکشم  بلاق  رد  ار  ینونک  تلاکـشم  دنراد  شیارگ 
نیا ینیع  لاثم  دوش . یم  دودحم  هتشذگ  هبرجت  طسوت  ینونک  لکشم  يداهنشیپ  لح  هار  مهو  فیرعت  مه  نیاربانب ، دننک . یم  ییوج  لح 

بـسحرب تخاس ، هک  يدیدج  بسچ  یلوکلوم  دـیدج  لومرف  ياتـسار  رد  ار  دوخ  عارتخا  وا  (4 .) تسا رولیس » سنپسا   » بسچ تیعـضو 
نوتم هک  ار  یلوادتم  لومرف  وا  دیآ  یمرب  شیاه  هتشون  زا  هک  روط  نیا  دنک . یم  فیصوت  هتشذگ  هبرجت  رب  ینتبم  يزاس  هشیلک  نتـسکش 

زا هک  تخاس  حرطم  ار  يدیدج  لومرف  درک و  در  ار  دوب  تباث  ریداقم  اب  صاخ  رصانع  يرس  کی  زا  لکشتم  دندرک و  یم  هیـصوت  یملع 
3M تکرش يارب  رلاد  نویلیم  مین  غلبم  هب  هنلااس  یتعفنم  دش و  هدناسانش  ایند  هب  لاس  زا 5  سپ  ادتبا ، رد  يو  حرط  تسکش  زا  سپ  اضق 
هب تاعطق  نایم  اهتهابـش  ییاسانـش  رد  تسکـش  دهعت ، رب  ینتبم  یکاردا  دادسنا  یلجت  نیمود  تاکرتشم : نتفرگ  هدـیان  دروآ !. ناغمرا  هب 

صاخ يرظن  هطقن  هب  تبـسن  درف  ینعی  تسا . تیقلاخ  رد  هدش  ییاسانـش  دادـسنا  نیرت  لومعم  هدـیدپ  نیا  . تسا اه  هداد  نوگمهان  رهاظ 
تاکرتشم كرد  ای  اهعوضوم ، ییاسانش  تاطابترا ، داجیا  رد  ناوتان  دوش و  یم  دهعتم  دنتسه ، توافتم  لماوع  هک  تیعقاو  نیا  هب  هجوتاب 

قلاخ دارفا  ياـهیگژیو  زا  یکی  دـنیآ  یم  هباـشمریغ  رظن  هب  هک  یلکـشم  ود  يارب  لـح  هار  اـی  فیرعت  کـی  نتفاـی  رد  ییاـناوت  دوش . یم 
کیردرف . دوب طبترمریغ  ارهاظ " عیاقو  نایم  كرتشم  بلطم  کی  فشک  هجیتن  گـنیملف » ردناسکلارـس   » طـسوت نیلیـس  ینپ  فشک  . تسا

ییایمیـش راتخاس  و  دـیعلب ) ار  دوخ  مد  هک  يرام   ) دوخ يایور  نیب  يا  هطبار  فورعم  نادیمیـش  ( FREDRIC KEKULE)(5  ) هلوکک
وا قلاخ  ینیب  نورد  نیا  درادن ) دوجو  ییایمیش  راتخاس  يایور  نیب  يا  هطبار  چیه  لوا  رظنرد  هک  . ) درک هدهاشم  یلآ  یبیکرت  داوم  کی 

: مکارت  –  3. دنتـسه هتـسب  ياه  هقلح  ياراد  زاـب  راـتخاس  ياـج  هب  نیزنب  دـننام  یلآ  تاـبیکرت  هک  درک  تیادـه  هدـیدپ  نیا  فشک  هب  ار 
لابرغ لکـشم ، کی  هب  دودحم  یلیخ  ندرک  هاگن  ینعی  دـهدیم . خر  اههشیدـنا  صیخلت  مکارت و  هجیتنرد  نینچمه  یکاردا  ياهدادـسنا 

هدننکدعاقتم لاثم  ود  دنتسه . نآ  لوادتم  ياه  هنومن  دنوش ، یم  لکشم  لح  زا  عنام  هک  ییاه  هیضرف  داجیا  ای  اه ، هداد  دایز  یلیخ  ندرک 
دارفا تاـقوا  یخرب  یگتخاـس : ياهتیدودــحم  تـسا !. لـک  زا  ءزج  صیخــشت  مدــع  تلاکــشم و  یگتخاــس  ندرکدودــحم  مـکارت  زا 

نکممریغ ابیرقت " لکشم  لح  هک  دننکیم  دودحم  يا  هنوگ  هب  ار  دوخ  شرگن  ای  دنروآ ، یم  دوجو  هب  لکشم  فارطا  رد  ییاهتیدودحم 
یم ضرف  دارفا  دنراد . دنتسه ، وربور  نآ  اب  هک  یتلاکشم  هرابرد  دارفا  هک  تسا  یناهنپ  تایضرف  زا  یشان  ییاهتیدودحم  نینچ  دوش . یم 

قلاخ هنوگ  هب  لکشم  لح  . دنریگیم هدیدان  ار  اهنآ  نیاربانب ، تسا و  سرتسد  زا  جراخ  لکشم  ياهلح  هار  فیراعت و  زا  یخرب  هک  دننک 
زا ءزج  ندرکادج  دنوش !. رهام  دـنریگ  یم  رظنرد  هک  ییاهلح  هار  هعـسوت  ناهنپ و  ياه  هیـضرف  صیخـشت  رد  دارفا  هک  تسا  نآ  مزلتـسم 

روط هب  تلاکـشم  ندرکدودحم  رد  ییاناوت  مدـع  نآ  تسا و  یگتخاس  ياهتیدودـحم  هنوراو  مکارت  زا  یـشان  دادـسنا  رگید  مسجت  لک :
نییعت دیاب  نایاشگ  لکشم  نیاربانب ، دنوش . یمن  صخـشم  ینـشور  هب  هاگچیه  ابیرقت " تلاکـشم  . دنوش لح  لباق  هک  يا  هنوگ  هب  بسانم 

هار داجیاو  لکـشم  حیحـص  فیرعت  روظنم  هب  ار  طوبرمان  ای  هدننک  هارمگ  قیقدریغ ، تاعلاطا  دیاب  اهنآ  تسیچ . یعقاو  لکـشم  هک  دـننک 
ناونع هب  بسانم ، روط  هب  تلاکـشم  ندرک  مکارتمرد  مهمریغ  زا  مهم  ياه  هدیدپ  کیکفت  رد  ییاناوت  مدع  . دننک هیفـصت  بسانم  ياهلح 

یب  – 4. دوش یم  هداس  فیرعت  کی  زا  عنام  دهد و  یم  هولج  دح  زا  شیب  ار  لکـشم  یگدیچیپ  اریز  دنک  یم  لمع  یکاردا  دادـسنا  کی 
، ینادان سرت ، لیلد  هب  هکلب  بسانمان  تاضورفم  لیلد  هب  اـی  فیعـض  رکفت  هب  تداـع  لـیلد  هب  هن  یکاردا  ياهدادـسنا  زا  یـضعب  یلاـیخ :

تهج يواکجنک و  مدع  زا  یلایخ  یب  زا  یشان  یکاردا  دادسنا  جیار  اصوصخم " هنومن  ود  دهد . یم  خر  هداس  ینهذ  یلبنت  طقف  ای  ینماان 
روظنم هب  شـسرپ  زا  يراددوخ  لیلد  هب  یعقاوم  رد  لکـشم  لح  رد  ییاناوت  مدـع  يواـکجنک : مدـع  تسا !. ندرک  رکف  لـباقم  رد  يریگ 

دننک یلکشم  هرابود  نایب  رد  یعـس  ای  دنـسرپب  ار  یبلطم  اهنآ  رگا  هک  دننک  یم  رکف  دارفا  تساههداد . يارب  وجتـسج  ای  تاعلاطا ، بسک 
نارگید هک  ار  يزیچ  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  اریز  دشاب  نارگید  يارب  يدیدهت  تسا  نکمم  نینچمه  دنیایب . رظن  هب  نادان  ای  شیدنا  هداس 

هب کحضم  یضعب  يارب  یتح  ای  دروآ ، دوجو  هب  ضراعت  ای  تمواقم  تسا  نکمم  هدیدپ  نیا  . دشابن حیحـص  تسا  نکمم  دنا  هدرک  لوبق 
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رب هولاع  تسا . يدرف  نایم  ضراعت  مزلتـسم  هوقلاب  روط  هب  اریز  تسا ، زیمآ  هرطاخم  اتاذ " قلاخ  هنوگ  هب  لکـشم  لح  نیاربانب ، . دـیآ رظن 
: تفگ لبون  هزیاج  هدنرب  ( LINUS PAVLING « ) گنیلواپ سونیل   » هک هنوگنامه  تسا . هابتـشا  زا  ولمم  اریز  تسا  زیمآ  هرطاـخم  نآ 

رکف لباقم  رد  يریگ  تهج  دنتسه !.» دب  اهنآ  رثکا  اریز  دیشاب ، هتـشاد  يدایز  دادعت  دیـشاب ، هتـشاد  یبوخ  هشیدنا  دیهاوخ  یم  امـش  رگا  »
ياهدادسنا رثکا  دننام  دادـسنا ، نیا  تسا . ینهذ  راک  ماجنا  زا  زیهرپ  هب  شیارگ  یلایخ  یب  زا  یـشان  یکاردا  دادـسنا  هولج  نیمود  ندرک :

: تفگ امـش  هب  يدرف  هک  يراـب  نیرخآ  . تسا یـصخش  يریگ  تهج  کـی  نینچمه  یگنهرف و  يریگ  تـهج  کـی  يا  هزادـنا  اـت  رگید ،
رد ندرک  رکف  هب  يورب ، دیرخ  هب  وت  تسین  مزلا   » ای تسا ؟ هدوب  یک  منک ،» رکف  دیاب  اریز  میایب  ینامهیم  هب  وت  هارمه  مناوت  یمن  مفساتم  »
ات ندرک ، لمع  هب  تبسن  مدرم  هک  تسا  یبصعت  هدنهد  ناشن  دنیآ و  یم  رظن  هب  زیمآ  هنعط  تارابع  نیا  هدب .» همادا  عوضوم  نلاف  اب  هطبار 

رکف هکلب  تسین ، يزادرپلایخ  ای  ندـید  ایور  يانعم  هب  رما  نیا  دـنراد . نتخادرپ  ینهذ  تیلاعف  اـهنت  ندـش و  هریخ  اـضف  هب  اـی  ندرک  رکف 
قلاخ هنوگ  هب  تلاکـشم  لح  زا  ار  دارفا  یـصاخ ، یکاردا  ياهدادـسنا  هک  میدرک  ثحب  لاح  هب  اـتیکاردا  ياهدادـسنا  عفر  . تسا ندرک 
کی باختنا  دننک و  یم  دودحم  ار  نیزگیاج  ياهلح  هار  هب  هجوت  دـننک ، یم  گنت  ار  لکـشم  فیرعت  هنماد  اهدادـسنا ، نیا  دراد . یمزاب 
يریگ لکـش  ینهذ  دـنیارف  اهلاس  لصحام  اهنآ  رثکا  اریز  دـمآ ، قئاف  ناوت  یمن  یکاردا  ياهدادـسنا  رب  دـنوش . یم  عنام  ار  هنیهب  لـح  هار 

اب رگید ، يوـسزا  تسا . ینـلاوط  یناـمز  هرود  یط  فـلتخم  قرط  هب  ندیـشیدنا  رد  نیرمت  مزلتـسم  اـهنآ  رب  ندـش  هریچ  دنتـسه . تاداـع 
شیازفا قـلاخ  هنوـگ  هـب  ار  هلئــسم  لـح  ياـهتراهم  میناوـت  یم  صوـصخم  ياهــشور  يارجا  دوـخ و  یکاردا  ياهدادــسنا  زا  یهاــگآ 

لکشم قلاخ  لح  هک  تسا  هتکن  نیا  صیخـشت  هداس  روط  هب  یکاردا  ياهدادسنا  رب  ندمآ  قئاف  هلحرم  نیلوا  قلاخ : رکفت  لحارم  . میهد
نآ دقاف  یهورگ  نآ و  ياراد  یهورگ  هک  تسین  یتیفیک  هلئـسم  لحرد  تیقلاخ  يریگراک  هب  دبای . شرورپ  دـناوت  یم  هک  تسا  یتراهم 
درف ییاناوت  شیازفا  هلئـسم  تیقلاخ  شرورپ  هک  دهد  یم  ناشن  اهـشهوژپ  جیاتن  : » هک تسا  هدرک  ناشنرطاخ  وئاد »  » هک هنوگنامه  دنـشاب .

ياـهتراهم شرورپ  تاداـع و  درف و  ینهذ  ياهـشرگن  دوبهب  عوضوم  هکلب  ، تسین ( IQ  ) یـشوه بیرـض  نومزآ  رد  لااب  زایتما  ندروآرد 
یلکروط هب  نارگشهوژپ  (DAUW-1976)(6 «. ) تسا هدـش  ناهنپ  يا  هشوگ  رد  لاعفریغ  تروص  هب  یگچب  ناـمز  زا  هک  تسا  یقـلاخ 

داجیا لکشم ، فیرعت  تاعلاطا ، يروآ  عمج  لماش  هلحرم  نیا  یگدامآ :  – 1: دراد هلحرم  راهچ  لکشم  قلاخ  لح  هک  دنتسه  يأر  مه 
هنارهام و تروص  هب  لکـشم  قلاخ  لح  نایم  یلـصا  توافت  تسا . سرتسدرد  تاعلاطا  مامت  هناهاگآ  یـسررب  نیزگیاـج و  ياـهلح  هار 
رتریذپ و فاطعنا  قلاخ  تروص  هب  لکـشم  ناگدـننک  لح  دوش . یم  دروخرب  هلحرم  نیلوا  اب  هنوگچ  هک  تسا  نیا  لکـشم  ییلاقع  لح 
هک تسا  هلحرم  نیا  رد  تقیقحرد  دنتـسه . اـه  هنیزگ  یـسررب  نیزگیاـج و  داـجیا  لکـشم ، فیرعتو  تاـعلاطا  يروآ  عمج  رد  رت  ناور 

هناهاگآان ینهذ  تیلاعف  لـماش  ارثکا " هک  نیوکت :  – 2. دشاب شخبرثا  يا  هظحلام  لباق  روط  هب  دـناوت  یم  هلئـسم  قلاخ  لحرد  شزومآ 
 –3. درادـن دوـجو  هناـهاگآ  شـلات  دـنک و  یم  بیکرت  مه  اـب  لـح  هار  کـی  لاـبند  هب  ار  طـبترمریغ  راـکفا  نهذ ، نآ  رد  هـک  تـسا  يا 

لماش هک  رخآ  هلحرم  دـییات :  – 4. دوش نایب  اسر  روط  هب  قلاخ  هار  کی  دـشاب و  دوجوم  یتریـصب  هک  دـهد  یم  خر  یناـمز  يرگنـشور :
هب قلاخ  رکفت  لحارم  حیضوت  زا  سپ  تمـسق  نیا  نایاپ  رد  . دوش یم  لوبق  لباق  ياه  هدناتـس  زا  یخرب  هب  تبـسن  قلاخ  لح  هار  یبایزرا 

نیون ياهرکف  هب  تبسن  قفاوم  شرگن  هاگدید و  بسک   – 1: میزادرپ یم  تسا ، هلحرم  شش  لماش  هک  تیقلاخ » لحارم   » یلامجا حیرشت 
عوضوم و اـب  هطباررد  تاـعلاطا  يروآ  عمج  عوضوم ، هب  تبـسن  تیـساسح  نتـشاد   – 2 ؛) داـقتنا تسکـش و  زا  تـشحو  سرت و  كرت  )

عناوم عاونا  عفر  فده !؛ هب  ندیـسر  يارب  اهراک  هب  ندیـشخب  ماظتنا  ماخداوم !؛ بسک  قیرطزا  تیقلاخ  يارب  یگدامآ  ؛3 –  شناد بسک 
عمج رکف : تملاس   – 4. درک هدافتسا  اهضرف  شیپ  نارگید و  تاعلاطا  زا  دیاب  هار  نیا  رد  هک  فده !؛ هب  ندیسر  ییاسانش و  رد  تیقلاخ 
نیا رد  لصا : . تخادرپ یبایزرا  هب  نیون  راکفا  شوارت  مامتا  زا  سپ  دیاب  هلحرم  نیا  رد  اجکی –  رد  تاعلاطا  فلتخم و  ياه  هدیا  يروآ 

دیدج ياهرکف  شوارت  ندش  عطق  ثعاب  اریز  مینکن  یبایزرا  هظحل  نامهرد  دسر  یم  نامرظن  هب  هک  ار  دیدج  ياهرکف  اه و  هدیا  دیاب  هار 
هلحرم نیا  هاگآدوخان : ریمض  تیلاعف   – 5. تسـشن هدشدیلوت  راکفا  مامت  یبایزرا  هب  سپـس  درک و  تشاددای  ادتبا  ار  نآ  دیاب  میوش . یم 
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زا میهاوخ  یم  میا  هدرک  يروآ  عمج  ار  دیدج  ياه  هدیا  نوچ  هلحرم  نیا  رد  ینعی  دنیوگ . زین  هلئـسم » يور  رب  لمأت  ای  باوخ   » هلحرم ار 
دیدج و رکف  یناهگان  ششخرد   – 6. میبای زکرمت  عوضوم  يور  رب  دیاب  هکلب  میروآ ، راشف  نهذ  هب  دیابن  میزاسب  دیدج  رکف  اه  هدیا  نیا 

مه هدـمع  شلاچ  هک  تسین  یفاک  امـش  زا  قفوم  ریدـم  کی  نتخاـس  يارب  هتبلا  ناـت ، هوقلاـب  تیقـلاخ  ندرکدازآـیروآون  شرورپ  . باوج
لاحرهرد مینک  یم  راک  اهنآ  اب  هک  يدارفا  ناـیم  تیقـلاخ  يروآون و  شرورپ  تسا . نارگید  رد  هوقلاـب  تیقـلاخ  ندرکدازآ  هب  کـمک 

لـصا هس  لماش  يروآون  شرورپ  هدـنکارپ  فیراعت  زا  رظن  فرـص  یلکروط و  هب  . تسا یگرزب  شلاچ  نامدوخ  تیقـلاخ  شیازفا  دـننام 
روج مه  اب  ار  اـهنآ  سپـس  ادـج و  رگیدـکی  زا  ار  دارفا   – 1: دـنا یتیریدـم  لوصا  زا  دوخ  يدوخ  هب  لـصا  هس  نیا  هک  تسا  ریز  یـساسا 

ار بیقر  یعرف  ياههورگ  ای  اههورگ  . دـننک راک  تبرـض  ياههورگ  اههورگ و  اب  روط  نیمه  ییاهنت و  هب  دارفا  دـیهد  هزاـجا  لاـثم : . دـینک
ار هناگدنچ  ياهـشقن   – 3. دـیربب راک  هب  هدـنزیگنارب  لماوع  دـینک و  تبحـص  نایرتشم  اب  لاثم : . دـینک دزـشوگ  تراظن و   – 2. دینک ادج 

تیریدم یتیامح  ماظن  کی  رگایروآون  يارب  تیریدم  لوصا  . نکـش نوناق  ؛ج –  حصان یماح و  ؛ب –  رکف نامرهق  فلا –  . دـیهد شاداپ 
رد رولیـس » سنپـسا   » مه و  رـسنپسا » یـسرپ   » مه دـنک ، لابند  ار  يروآون  دـهد و  شرورپ  ار  لکـشم  هناقلاخ  لـح  هک  تشاد  یمن  دوجو 

ناریدـم طسوت  هک  دوب  دوجوم  اهنآ  ياهنامزاس  رد  یـصاخ  ياهیگژیو  دروم  رهرد  . دـنوش قفوم  دنتـسناوت  یمن  دوخ  قلاخ  ياه  هشیدـنا 
تیریدم لوصا  دش ، هدروآ  یلبق  ثحبم  رد  هک  روط  نامه  . تخاس ریذپ  ناکما  ار  اهنآ  يراذـگ  تعدـب  دوب و  هتفای  شرورپ  اهنآ  فارطا 

؛3–  ندرکدزـشوگ تراظن و  ؛2 –  مه اـب  دارفا  ندرکروج  رگیدـکی ، زا  دارفا  يزاسادـج   – 1: تسا هدـمع  لصا  لـماش 3  يروآون  يارب 
. دنا هزات  عیدب و  تارظن  ون و  ياه  هشیدنا  دنمزاین  اقب  يارب  اهنامزاس  همهیریگ  هجیتن  . دـننک یم  افیا  ار  شقن  نیدـنچ  هک  يدارفا  هب  شاداپ 

هشیدنا کی  دیلوت  ییادیپ و  تیقلاخ ، تسا . راوشد  مادکره  زا  یلقتـسم  فیرعت  هئارا  هک  دنا  هتخیمآرد  مه  هب  نانچ  يروآون  تیقلاخ و 
دیاب دـبای ، هعـسوت  هدـش و  قلخ  يدـیدج  هدـیا  هکنآ  يارب  . تسا رکف  هشیدـنا و  نآ  نتخاـس  یلمع  يروآون  هک  یلاـحرد  تسا  ون  رکف  و 
هویـش رظن و  يوس  هب  ار  ام  هدـنرب  شیپ  ياهورین  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  طیارـش  دـننک و  هبلغ  هدـنرادزاب  ياهورین  رب  هدـنرب  شیپ  ياهورین 

، يرابجا طاـبترا  يزغم ، كرحت  دـننام  یعونتم  ياـه  هویـش  يروآون  تیقـلاخ و  ياـه  کـینکت  نونف و  هنیمز  رد  ددرگ . نومنهر  دـیدج 
اهـشور نیا  هدمع  هک  هدوب  رظندم  يزاوم  رکفت  زیگنارب  هدـیا  تلااوس  یلیخت ، شدرگ  هناسانـش ،) تخیر   ) کیژولوفروم لیلحت  هیزجت و 
تیوقت لیهـست و  لماوع  نیرتمهم  زا  یکی  دیاش  . دنراد یگدننک  لیهـست  شقن  يروآون  شرورپ  یکاردا و  ياهدادـسنا  عفر  ياتـسار  رد 

و ( BURNS « ) زنرب  » رظن قبط  تسا . رظندروم  فادـها  اب  بسانتم  تلایکـشت  بساـنم و  راـتخاس  ناـمزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و  ناوت 
ياهدرواتـسد نیرخآ  قبط  . تسا نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  بسانم  راتخاس  کیناگرا  ای  یتسیز  راتخاس  ( STALKER « ) رکلاتسا »

قلاخ و ياهورین  بذجو  يریگراک  هب  زا : دـنترابع  لماوع  نیا  هدـش ، میـسقت  هتـسد  راهچ  هب  يروآون  تیقلاخرد و  رثوم  لماوع  یملع ،
قلاخ ياهشلات  اهتیلاعف و  ماجنا  رد  یفاک  لمع  يدازآ  هناروآون ، ياهـششوک  يارب  یلامو  یتاقیقحت  بسانم  تاناکما  نامزاس ، هب  روآون 

هک تسا  يرورض  هتکن  نیا  رکذ  همتاخرد  قلاخ . دارفا  هب  بسانم  شاداپ  نداد  قلاخ و  ياهتیلاعفزا  لصاح  جیاتن  يریگراک  هب  نینچمه 
تاعلاطا و نآ  رد  هک  یطیحم  داجیا  وجون و  دارفا  اب  یتنـس  راک و  هظفاحم  دارفا  ندادرارق  مه  رانک  رد  اـهنامزاس و  ناـیم  یگنهرف  لداـبت 
عبانم و دهد . یم  قوس  تیقلاخ  يروآون و  يوس  هب  ار  ینامزاس  هعومجم  هک  تسا  یتلایهست  همه  دندرگ  یم  هلدابم  تلوهـس  هب  تارظن 
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نامزاس و ینابم  تزعروپ ، رغـصا  یلع  ناـیئاضر ، یلع  رتکد  ین 13748 –  رـشن  نارهت ، یمومع ، تیریدم  یناولا ، يدهمدیـس  رتکد   – 7
.1379 تمس ،)  ) اههاگشناد یناسنا  مولع  بتک  نیودتو  هعلاطم  نامزاس  نارهت ، تیریدم ، 

نامزاس رد  ییافوکش  يروآون و  تیوقت  ياهراکهار 

ییلاوت هللا  حور 
نامزاس ناریدم  ناسانشراک و  نانکراک ؛ رد  تیقلاخ  يروآون و  تیوقت  تهج  ییاهراکهار  نتفای  یلک  فده  اب  رـضاح  قیقحت  هدیکچ :

هک  نامزاس  یناسنا  عبانم  یتسیاب  تسا . هدش  ماجنا  ینامزاس  ییافوکش  یلاعت و  هب  یبایتسد  روظنم  هب  اه 
یتباقر و يایند  رد  نامزاس  ياقب  لاًوصا  هک  دنسرب  رواب  نیا  هب  حوطـس  هیلک  رد  دنـشاب ؛ یم  نامزاس  رد  يروآون  هعـسوت  عبنم  نیرت  هدمع 
يروآون و داجیا  تهج  رد  دـیاب  اهورین  همه  هدوب و  یناگمه  يروآون  تیقلاخ و  هب  طونم  زورما ؛ یللملا  نیب  یلخاد و  هدـیچیپ  ياهرازاب 
؛ نانکراک رد  ار  رکفت  هب  تداع  یتسیاـب  ناـمزاس  رد  ییافوکـش  يروآون و  موادـت  داـجیا و  يارب  دـنیامن . تیلاـعف  ناـمزاس  رد  تیقـلاخ 

یملاـسا میلاعت  رد  هک  تسا  دایز  يردق  هب  رکفت  شزرا  دیآ و  یم  دوجو  هب  رکفت  اب  تیقلاخ  هکارچ  درک ؛ داجیا  ناریدـم  ناسانـشراک و 
تیرومام و ياتـسار  رد  هشیدنا  رکفت و  یتقو  تسا .  هدش  هداد  يرترب  رکفت  نودـب  یندـب  تدابع  لاس  رب 70  رکفت ، تعاس  کـی  شزرا 

دنهاوخ طوبرم  نامزاس  ياقترا  ییافوکـش و  لابند  هب  نامزاس  کی  نانکراک  هعومجم  دـیآرد ؛ هرمزور  تداع  تروصب  نامزاس  فادـها 
یمئاد یلک و  ریثات  يژتارتسا  يارجا  رد  هدرک و  خوسر  نامزاس  فلتخم  ياه  هیلا  رد  ینامزاس  گـنهرف  کـی  تروص  هب  رکفت  نیا  دوب .

رد هراومه  نامزاس  يژتارتسا  ساسا  رب  نآ  نانکراک  ناسانـشراک و  ناریدم ، هک  دنتـسه  ییاه  نامزاس  قفوم ؛ ياه  نامزاس  دراذـگ  . یم 
. ددرگ یقلت  ینامزاس  هفیظو  تداع و  کی  تروص  هب  نامزاس  ياهورین  رد  رکفت  دنـشاب و  تیقلاخ  يروآون و  لابند  هب  ایوپ  تباقر  کی 
ددرگ و یم  افوکـش  روآون و  قلاخ ، نامزاس  کی  هب  لیدبت  نامزاس  ون ؛ هشیدنا  رکف و  دیلوت  تیقلاخ و  ندـش  هنیداهن  اب  تروص  نیا  رد 

ییاوآ مه  کـی  اًـتیاهن  هدـش و  ناـمزاس  رد  ییازفا  مه  بجوـم  یعمج  رکف  لـصاح  تسا . یناـمزاس  يروآوـن  رد  ییازفا  مه  نآ  لـصاح 
، تیقـلاخ اـه : هژاودـیلک  . ددرگ یم  ناـمزاس  ییافوکـش  و  ون ، رکف  اـب  ناـمزاس  ياـه  فدـه  ياتـسار  رد  ناـمزاس  شـلات  بجوم  یعمج 
هب ندیـسر  هلاسم و  هب  توافتم  ندرک  هاگن  : همدقمنامزاس یلاعت  ینامزاس ، ییافوکـش  ینامزاس ، لئاسم  لح  نانکراک ، تفرـشیپ  يروآون ،
رد ار  نآ  ناوتب  هک  تسین  یموهفم  تیقلاخ  اما  دوش . یم  ریبعت  تیقـلاخ  هب  نآ  زا  اًـمومع  هک  تسا  يزیچ  ناـمه  دـیدج ، لـح  هار  کـی 

دـتفا و یم  قافتا  قلاخ  درف  نهذ  رد  هک  تسا  يدـنیآرف  تقیقح ، رد  تیقلاخ  داد . حیـضوت  مه  لصفم  باتک  کـی  یتح  هلاـقم و  کـی 
تـسین یعوضوم  یباستکا ، ای  تسا  یتاذ  تیقلاخ  هک  نیا  . تسا يراکتبا  لح  هار  کی  اب  دـیدج  هدـیا ي  کی  نتفرگ  لکـش  نآ  لصاح 

هنیمز رد  هچ  ار ، نآ  اب  طبترم  ثحابم  تیقلاخ و  دـنک  یم  شلات  زورما  يایند  دـشاب . نایم  رد  نآ  رـس  رب  ثحب  ترورـض  اـهزور  نیا  هک 
. دهد هعسوت  ار  نآ  فلتخم  داعبا  دسانـشب و  یتسرد  هب  راک ، بسک و  تیریدم و  ياه  هنیمز  رد  هچ  و  یتیبرت ، مولع  یـسانش و  ناور  ياه 

تقیقح نیا  يایوگ  دنا ، هدـش  هتـشون  اه  نامزاس  رد  دارفا و  رد  تیقلاخ  شیازفا  ياه  کینکت  هرابرد ي  نونکات  هک  یناوارف  ياه  باتک 
يرت شیب  تیاضر  ساسحا  دوخ  راک  زا  دارفا  هک  دوش  یم  ثعاـب  اـهنت  هن  ناـمزاس ، رد  نا  هعـسوت ي  تیقـلاخ و  هب  هجوت  هک  دنـشاب  یم 

نوزفا زور  تفرـشیپ  اب  . دراد يا  هدـمع  مهـس  گرزب  ياـه  تیقفوم  هب  ندیـسر  يرو و  هرهب  شیازفا  ناـمزاس و  درب  شیپ  رد  هکلب  دـننک ،
تلاکـشم اب  قلاخ  يزغم  اب  دـنناوتب  هک  تسا  ییاه  ناسنا  شرورپ  دـنمزاین  ام  هعماج  هزورما  تعلاطا  هدرتسگ  نایرج  يروانف و  شناد و 

يا هعماج  هب  ندیـسر  يارب  ون  راـکفا  قلخ  تیقـلاخ و  تیوقت  شزومآ و  هب  زاـین  درکیور  نیا  اـب  دـنزادرپب و  اـهنآ  لـح  هب  هدـش و  وربور 
هنیزه شهاک  تامدخ ، تیفیک  تیمک و  ياقترا  هب  دناوت  یم  اه  نامزاس  رد  تیقلاخ  شیازفا  تسا . رادروخرب  یصاخ  تیمها  زا  افوکش 
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نانکراک رد  یلغش  تیاضر  شزیگنا و  داجیا  يرو و  هرهب  ییآراک و  شیازفا  عبتلااب  یسارکورب و  شهاک  عبانم ، فلاتا  زا  يریگولج  اه ،
اب  ) يروآون تیقلاخ و  هنیمز ي  رد  یتاقیقحت  یتاعلاطم و  ياه  نامزاس  رد  هدش  ماجنا  ياه  شهوژپ  جیاتن  زا  ییوج  هرهب  اب  ددرگ . رجنم 
هب شخب  رثا  آراک و  یقیرط  هب  تسناوت  میهاوخ  دنتسه ) اه  نامزاس  رگید  شخب  رثا  ياه  هداهن  زا  یـشخب  نآ  ياه  هداتـس  هکنآ  هب  هجوت 
نآ اب  نرق 21  رد  ناریدم  هک  ياهدمع  شلاچ  : هلئسم نایب   . میشاب هتشاد  ورشیپ  هتفای و  هعـسوت  يا  هعماج  نامزاس و  هدیـسر و  دوخ  فادها 

. دـنیامن عیرـست  ار  ینامزاس  ياهيروآون  هدرک و  هدافتـسا  دارفا  هوقلاـب  ياـهییاناوت  اهدادعتـسا و  زا  هنوگچ  هک  تسا  نیا  دنتـسه  وربور 
ياه يدنمناوت  رثکادح  زا  نآ  تیوقت  تیقلاخ و  نازیم  زا  یهاگآاب  دـنناوت  یم  اه  نامزاس  نانکراک  ناریدـم و  فدـه ؛ نیا  هب  لین  يارب 

هیحور تیقـلاخ ، ندومن  يدربراـک  شرورپ و  داـجیا ، قیرط  زا  هتفرگ و  هرهب  ناـمزاس  ندرکاـیوپ  تهج  رد  دوـخ  یلقع  ینهذ و  يرکف ،
تیریدم یفرط  زا  دـنک . تیوقت  نامزاس  نانکراک  کت  کت  رد  ار  شهوژپ  یملع و  هیحور  يریذـپداقتنا ، يرگداقتنا و  یملع ، تراسج 

نامزاس کی  هب  لیدبت  ار  نامزاس  دناوت  یم  رما  نیا  دـیآ  . دوجو  هب  نامزاس  رد  رما  نیا  هنیمز  ات  دروآ  مهارف  ار  يراک  زاس و  زین  نامزاس 
نانکراک يرکف  تاشوارت  قیرط  زا  دـیدج  تامدـخ  لااک و  اه و  هشیدـنا  راکفا ، دـیلوت  هتـشذگ و  ياه  لاور  يرگنزاب  هک  دـنک  یقـلاخ 

ناونع تحت  يرگید  دیدج  شرگن  . دوش نامزاس  كرتشم  ياهرواب  ءزج  يداهن  شزرا  کی  ناونع  هب  ییارگون  دـشاب و  نآ  راک  هحولرس 
زا رتلااو  رترب و  شرگن  نیا  دراد . یناسنا  يلااو  تاراظتنا  هعسوت  رد  یعـس  هک  هدش  حرطم   ( MBE  ) تاراظتنا يانبم  رب  تیریدم  شرگن 

ریدم شرگن  نیا  اب  نوچ  دـنک ، یم  هیکت  یناسنا  رـصنع  رب  تیریدـم ، ینیع  ییلاقع و  رـصانع  رب  دـیکات  ياج  هب  اریز  تساهـشرگن ، ریاس 
تاراظتنا زا  تایلمع  تامادـقا و  هدـنزاس ، ياه  حرط  هیلک  دـهد . ماـجنا  تاراـظتنا  ساـسارب  ار  يربهر  تیادـه و  رما  اـت  دوش  یم  قیوشت 

هک تسا  نیا  رد  يروآون  تیقلاخ و  داـجیا  تهج  ییاـهراکهار  نتفاـی  تیمها  ترورـض و  (Battens, 1981 . ) دنریگ یم  همـشچرس 
هعماج رـصع  یتعنـصارف ، رـصع  شناد ، رـصع  هلمج  زا  فلتخم  نیوانع  تحت  هک  دـنا  هتفرگ  رارق  نامز  زا  يا  ههرب  رد  اه  نامزاس  هزورما 

ناباتـش و تارییغت  تیریدـم  تـهج  رد  ار  دوـخ  و  تـسا ؛ هدـش  حرطم  يروآوـن  تیقـلاخ و  رـصع  هرخـلااب  تعرـس و  رـصع  یتاـعلاطا ،
ياـقب مهم  لـماوع  زا  یـساسا  یلـصا  ناونع  هب  يروآون  تیقـلاخ و  هک  يا  هنوـگ  هب  دـنزاس ؛ یم  هداـمآ  یناـهج  فرژ  ياـه  ینوـگرگد 

اتسار نیا  ردو  هدرک  رایسب  دیکات  تیقلاخ  شزومآ  رب  یتعنص  هتفرشیپ  ياهروشک  للادتـسا ، نیا  ساسارب  تسا . هدش  هتفریذپ  اه  نامزاس 
هتـشاد لوذبم  صاخ  هجوت  دننک  هئارا  هدیچیپ  لئاسم  يارب  قلاخ  عیدب و  ياه  تفایهر  هک  رگن ، هدـنیآ  روآون و  قلاخ ، دارفا  باختنا  رد 

اب ییورایور  رد  اهنآ  يریذـپ  فاطعنا  اه  نامزاس  نیا  یگژیو  نیرتمهم  دنتـسه . اراد  ار  يا  هژیو  تایـصوصخ  قـلاخ  ياـه  ناـمزاس  . دـنا
نیمه رب  ـد  یکاـت تیریدـم ، ییاـضتقا  هیرظن  یفرعم  لـیلاد  زا  یکی  تسا . يداـصتقا  ياـه  تباـقر  زا  یـشان  اًـبلاغ  هک  تسا  ییاـه  نارحب 

سپ لوحت ، رییغت و  هب  زاین  تروص  رد  هتشاد ، هناققحم  یقطنم و  دروخرب  اهانگنت  لئاسم و  اب  ریذپ  فاطعنا  ياه  نامزاس  دراد . عو  ــ ضوم
فاط ـ عنا ناز  ــ یم هدـنهد  نا  ـــ ـشن نآ و  ياهدـحاو  طباور  رگنایا  ـ من قلاخ ، راتخاس  دـننک . یم  لامعا  ار  نآ  هناـملاع ، قیقد و  یـسررب  زا 
راچد نارحب ، نارود  رد  تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاطعنا  لـباقریغ  راـتخاس  ياراد  هک  ییاـه  ناـمزاس  تسا . نآ  يریذـپ 

نامزاس رد  ییافوکش  يروآون و  تیوقت  ياهراکهار  هکنیا  زا  تسترابع  قیقحت  یلـصا  لاوئـس  : قیقحت تلااوئـس  . دنوش ی  ــــ یگتفـشآ م
؟2- دـشاب یم  هنوگچ  ناـمزاس  رد  يروآون  دـنیارف  - 1: دـشاب یم  ریز  تلااوئـس  هب  ییوگ  خـساپ  لاـبند  هب  قـیقحت  نیا  نینچمه  ؟ تسیچ

ياه تراهم  يراک و  ياهدـنیارف  رد  يروآون  داجیا  ياـهراکهار  ؟3 - تسیچ نامزاس  رد  يروآون  دـنیارف  يریگ  لکـش  رب  رثوم  لـماوع 
رد تیریدـم  شقن  ؟5 - تسیچ ینامزاس  يروآون  اه و  تیقلاخ  رد  يرادـیاپ  داـجیا  ياـهراکهار  ؟4 - تسیچ اه  نامزاس  رد  راـک  ماـجنا 

ناـمزاس ناــنکراک  رد  تیقــلاخ  زورب  داــجیا و  ياــه  شور  اــه و  کــینکت  ؟6 - تـسیچ ناــمزاس  رد  يروآوـن  تیقــلاخ و  شرورپ 
رصانع تیقلاخ و  دروم  رد  قیقحت  تسا . هدوب  هدیچیپ  رایسب  عیسو و  زیمآ ، رارسا  یموهفم  هراومه  تیقلاخ  : قیقحت يرظن  تایبدا  ؟ تسیچ

رد رتشیب  شهوژپ  يارب  یـساسا  هزیگنا  یلو  دـش ؛ عورـش  یعامتجا  مولع  نادنمـشناد  طسوت  شیپ  نرق  کی  زا  شیب  نآ ، هدـنهد  لیکـشت 
( لئاسم لح  يارب  دـیدج  ياه  تفایهر  هب  نتفای  تسد   ) ارگاو رکفت  اب  ار  تیقلاخ  دروفلیگ  دـیدرگ . داجیا  دروفلیگ   طـسوت  لاس 1950 
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زناتول  درِِف  ص 39) ، 1375 روـپ ، یندـم  يارآرهـش و  . ) تسناد یم  فدارتـم  حیحـص ) خـساپ  هب  نتفاـی  تـسد   ) ارگمه رکفت  لـباقم  رد 
شور کی  رد  اههورگ  اـی  دارفا و  ياـه  تفاـیهر  اـه و  هشیدـنا  زا  یقیفلت  ندروآ  دوجو  هب  ار  تیقـلاخ  یناـمزاس ، راـتفر  داتـسا  ( 1992)

. دناد یم  عیدب  یفـشک  ای  لااک  موهفم ، هدـیا ، کی  ندـمآ  دوجو  هب  زا  یتخانـش  دـنیآرف  ار  تیقلاخ  نمزراب  تسا . هدرک  فیرعت  دـیدج ،
: دـنک یم  فیرعت  هنوگنیا  ار  تیقـلاخ  تیریدـم ، هتـشر  راگدـنام  هرهچ  ناـیئاضر  یلع  رتکد  ص 39) ، 1375 روپ ، یندـم  يارآرهـش و  )
ار تیقلاخ  نینچمه  (1373 نایئاضر ، . ) دـیدج موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياه  یئاناوت  يریگراک  هب  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ 
،1384 ینامیلـس ، . ) تسناد ناسنا  هشیدـنا  نهذ و  ییاهن  لوصحم  رکفت و  يدـنمناوت  نیرتلااب  رـشب ، يریگدای  حطـس  نیرترب  ناوتب  دـیاش 

یم رارق  یـسررب  دروم  يدنیآرف  هاگدـید  زا  ار  تیقلاخ  نیققحم  بلغا  اما  تسا . فیرعت  لباق  ینوگانوگ  ياه  هویـش  هب  تیقلاخ  ص16)
ود ور  نیا  زا  دوش . یم  فیرعت  دـیدج  دـمآراک و  ياه  هدـیا  قلخ  داـجیا و  ناونع  هب  بلغا  ناـمزاس  رد  تیقـلاخ  هاگدـید  نیا  زا  دـنهد .

ندوب و بان  هب  هدیا  ندوب  دیدج  ( هدیا يدمآراک   ) هدـیا ندوب  دـیفم  - 2 هدیا ندوب  دـیدج  ون و  - 1: زا دنترابع  قلاخ  هدیا  یلـصا  یگژیو 
اب طابترا  رد  میقتـسم  روط  هب  نآ   اب  طبترم  رـصانع  ریاس  اـی  هدـیا  هک  تسا  نیا  هدـیا  يدـمآراک  زا  روظنم  دراد . هراـشا  نآ  ندوب   لیـصا 

ماجنا تاقیقحت  جـیاتن  ساسا  رب  (Dewett, 2004, P. 258 . ) دـشاب نامزاس  يارب  شزرا  داجیا  يارب  ییاـنبم  هدوب و  ناـمزاس   فادـها 
يریذـپ کسیر  تیلباق  ياراد  نیریاس  اب  هسیاقم  رد  دـنرادروخرب  تیقلاخ  زا  ییلااب  حطـس  زا  هک  يدارفا  یتلود ، نامزاس  دـنچ  رد  هدـش 
کـسیر ماجنا  هب  درف  تساوخ  لـیامت و  تروص  هب  يریذـپ   کـسیر  هب  لـیامت  (Zhuang & etal, 1999, p.66 . ) دنتـسه يرتلااب 

ار یطیحم  دیاب  اه  نامزاس  ناریدم  نیاربانب  . دوش یم  فیرعت  تبثم  يراک  جـیاتن  دـیلوت  يارب  شلات  يراک و  هدودـحم  رد  هدـش  هبـساحم 
ییاهدحاو نامزاس ، رد  قفوم  هعـسوت   قیقحت و  ياهدحاو  تشاد  رطاخ  هب  یتسیاب  هراومه  ددرگ . قیوشت  يریذپ  کسیر  ات  دنروآ  مهارف 

قلاخ  شلات  لاحرد «  دارفا  هک  ینامز  تفگ  ناوت  یم  تقیقحرد  . دشاب هتشاد  دوجو  ییلااب  حطس  رد  اهنآ  رد  يریذپ  کسیر  هک  دنتسه 
یم قلاطا  یـشلات  هب  قلاخ  شلات  . دوش یم  رجنم  قلاخ »   جـیاتن  هب « هک  تسا  قلاخ  شـلات  نیا  و  دـنا ، هتفریذـپ  ار   کـسیر  دنتـسه ، «

هب زین  نیریاس  طسوت  دـننک و  یم  داهنـشیپ  ار  يدـمآراک  دـیدج و  لیـصا و  ياه  هدـیا  اهدـنیآرف و  تلاوصحم ، دارفا ؛ نآ  یط  هک  ددرگ 
تیقلاخ دـنیآرف  اب  هطبار  رد  اهنآ  ات  ددرگ  یم  بجوم  قلاخ  شـلات  دـنیآرف  رد  یگژیو  ود  . دوش یم  هتفریذـپ   قـلاخ  هدـیا  کـی  ناونع 

رجنم دیاب  قلاخ  شلات  هکنیا  ینعی  دشاب . قلاخ  جیاتن  اب  طبترم  دـیاب  قلاخ  شلات  هک  نیا  رب  ینبم  درف  دـهعت  لوا : : دنـشاب تیمها  ياراد 
ییاه هدیا  رب  لمتـشم  قلاخ  شلات  دراد . توافت  قلاخ  جیاتن  اب  قلاخ  شلات  هک  درک  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  هتبلا  . ددرگ قلاخ  جـیاتن  هب 

لیـصا و دـیدج ، هک  یقلاخ  ياه  هدـیا  اهنت  دـنراد  داقتعا  نیققحم  . دـنا هدـماینرد  ییارجا  تروصب  زونه  اـما  دـنا ؛ هدـش  داـجیا  هک  تسا 
يروط نامه  دراد ؛ يریذپ  کسیر  هب  دارفا  لیامت  اب  میقتـسم  طابترا  قلاخ  شلات  مود : دنراد . هارمه  هب  ار  یقلاخ  جیاتن  دنـشاب  دـمآراک 

نینچمه (1386 هداز ، میهاربا  . ) دنا هتفریذـپ  ار        کسیر  دنتـسه ، قلاخ  شلات  لاح  رد  دارفا  هک  ینامز  دـش  حرطم  زین  نآزا  شیپ  هک 
ینوریب ای  ینورد  دـناوتیم  هک  شزیگنا  قلاخ و  رکفت  صـصخت ، هلمج  زا  تیقلاخ  یلـصا  ياـه  هفلوم  هک  تشاد  هجوت  هتکن  نیا  هب  دـیاب 

هب رایتخا  ضیوفت  ریظن  ییاـه  شور  زا  هدافتـسا  اـب  ناـنکراک  قیوشت  کـیرحت و  زا  هدافتـسا  اـب  تیقـلاخ  شرورپ  رد  ریدـم  شقن  دـشاب ،
عومجم رد  . دشاب راذگ  رثا  رایـسب  دناوت  یم  تاراکتبا  قیوشت  یتکراشم و  تیریدم  ماظن  يارجا  قلاخ ، ياه  نهذ  ندرک  ادـیپ  نانکراک ،

هب دناوتیم  تیقلاخ  لوصحم  ؛2 –  تسا یناور  يرکف  يدنیآرف  تیقلاخ   – 1: درمش رب  ریز  تروص  هب  ناوت  یم  ار  تیقلاخ  ياه  یگژیو 
تـسا دـیدج  ون و  يا  هدـیدپ  تیقـلاخ  لوصحم  ؛3 –  دـنکروهظ يرگید  زیچ  ره  اـی  شم  کـی  لـح –  هار  هدــیا –  رثا –  کـی  لـکش 

همه رد  تسا و  یمومع  ییاناوت  کـی  تیقـلاخ  ؛5 –  تسه زین  شزرا  ياراد  ندوب  دـیدج  رب  هوـلاع  تیقـلاخ  لوصحم   – 4 ؛) يروآون )
يروآون و تیقلاخ ؛  توافت  . دراد میقتـسم  طابترا  یعامتجا  طـیحم  اـب  تسا و  شرورپ  لـباق  تیقـلاخ  ؛6 –  دراد دوجو  شیب  اـمک  دارفا 

تیقلاخ يروآون و  حلاطصا  ود  هک  دندقتعم  ناققحم  بلاغ  اما  دوش  یم  هدافتـسا  فدارتم  روط  هب  يروآون  اب  تیقلاخ  هژاو  هچرگارییغت 
Mohr, . ) دنتـسه اه  نامزاس  رد  اصوصخم  يا  هناگادـج  فیراعت  یناـعم و  ياراد  هک  ارچ  دـنریگ ؛ رارق  رظندـم  هناگادـج  روط  هب  دـیاب 
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ندروآرب تللاد  يروآون  هک  یلاح  رد  دراد ، دوجو  هلحرم  هب  دـیدج  يزیچ  ندروآ  هب  هراـشا  تیقـلاخ  (  L.B. , 1969, PP.111-126
ار عارتخا  ای  تیقلاخ  تیهام  (  Rosenfeld, R. & Servo, J.C. , 1990, PP. 251-264 . ) دراد هدافتسا  هلحرم  هب  دیدج  يزیچ 

يا هدیا  رب  هراشا  موهفم " ، " قوف يروآون  هلداعم  ردیروآون  موهفم =  عارتخا +  عافتنا +  : دندرک کیکفت  ریز  هلداعم  هلیسو  هب  يروآون  زا 
" عارتخا  " هملک تسا . دـیدج  هدـش  هتـشابنا  شناد  کی  ای  نامزاس و  هورگ ، اـی  شخب  درف ، نآ  یعجرم  بوچراـهچ  هب  هجوتاـب  هک  تسا 

تللاد عارتخا  کی  زا  هدافتسا  رثکادح  ندروآ  تسد  هب  رب  عافتنا "  " هملک دشاب . هدیـسر  تقیقح  هب  هک  تسا  دیدج  يا  هدیا  ره  هب  هراشا 
؛ دوش قلاخ  جـیاتن  هب  رجنم  یتسیاب  قلاخ  ياه  شلات  هک  نیا  هب  هجوتاب  نینچمه  صص 16-22) ، 1383 يرونا ، یتخدیب و  بلاط  . ) دراد

هژاو دـننام  زین  يروآون  اـما  تسا ؛ يروآون  دـنیآرف  زا  فیرعت  نیرت  هداـس  قوف  فیرعت  . دـشاب یم  هتفاـی  تینیع  تیقـلاخ  يروآوـن ، سپ 
فیرعت یلک  روط  هب  دوش . یم  فیرعت  هاگدید  نآ  زا  هک  دراد  یگتـسب  یهاگدید  هب  هک  تسا  یعونتم  ددعتم و  فیراعت  ياراد  تیقلاخ 
عیزوـت روـما  تامدــخ و  تـلاوصحم ، رد  يروآوـن  اـه : یجورخ  رد  يروآوـن  :• دوـش         یم  لـماش  ار  ریز  دراوـم  زا  یکی  يروآوـن 

نیمات ياه  هویـش  عبانم و  رد  يروآون  هدافتـسادروم ، یفرـصم  داوم  رد  يروآون  اـه : يدورورد  يروآون  .• تامدـخ         تـلاوصحم و 
. روما ماـجنا  ییارجا  ياـه  هیور  اـه و  تراـهم  رد  يروآون  کـیژولونکت ، ياهدـنیآرف  رد  يروآوـن  اهدـنیآرفرد : يروآوـن  .• اـهنآ        

فیرعت میهد  رارق  یـسررب  دروم  تامدـخ  تـلاوصحم و  دـیلوت  هنیمز  رد  ار  يروآون  رگا  لاـثم  ناونع  هب  (Dewett, 2004, P. 262)
ياــهزاین نتخاــس  هدروآرب  يارب  لوـصحم  تیلباــق  لوـصحم : تـیفیک  :• دــهدرارق         هجوـت  دروـم  ار  ریز  داــعبا  یتسیاــب  يروآوـن 

یتباقر تیزم  شا  هدننک  دیلوت  يارب  دناوت  یم  هک  دشاب  یم  لوصحم  دیلوت  هنیزه  اب  طابترا  رد  دـعب  نیا  لوصحم : هنیزه  .• نایرتشم        
. ددرگ یم  دـیدج  لوصحمداجیا  هعـسوت و  یحارط ، فرـص  هک  تسا  ینامز  رادـقم  هب  طوبرم  لوصحم : دـیلوت  نامز  .• دـنک         داجیا 

لماش ینامزاس  کیژتارتسا  طابترا  نیا  ... نامزاس رد  يروآون  دنیارف  يریگ  لکش  رب  رثوم  لماوع  (... Cumming, 1998, PP.21-29)
نامزاس هدنیآ ي  تلاکـشم  لح  ورگ  رد  اه  نامزاس  هعـسوت  دشر و  هزورماینامزاس  لئاسم  لح  رد  رادیاپ  تیقلاخ  :... دوش یم  ریز  دراوم 

تلاکـشم لح  موهفم  هب  اًفرـص  ینامزاس  لئاسم  لح  دوب . دهاوخ  ناعفن  يذ  نایرتشم و  يداصتقا ، یلام ، ینف ، یلنـسرپ ، فلتخم  داعبا  رد 
لئاسم قفوم ، ناریدـم  دـننک . یم  لیمحت  ناـمزاس  تیریدـم  رب  ار  ناـشدوخ  یعیبط  روط  هب  زورما  تلاکـشم  هکلب  تسین ، ناـمزاس  زورما 
لحارم کیتامتـسیس  يریگیپ  دـنمزاین  اهنت  هن  ینامزاس  لئاسم  لـح  . دـننک یم  لـح  ار  اـهنآ  دـنهد و  یم  صیخـشت  ار  ناـمزاس  هدـنیآ ي 

ياه تیقلاخ  يریگراک  هب  يارب  نانکراک  دـشاب . یم  نانکراک  تیقلاخ  يراکمه و  ییاناوت و  هب  یکتم  هکلب  تسا ، هلئـسم  لـح  فلتخم 
رد ریز  دراوم  ات  تسا  مزلا  تیقلاخ ، رد  يرادیاپ  داجیا  يارب  دنـشاب . یم  تیامح  بیغرت و  دـنمزاین  نامزاس ، لئاسم  لح  تهج  رد  دوخ 

تاررقم و درکلمع : یبایزرا  ماظن  حلاـصا  يریذـپ و  فاطعنا  داجیا  - 1: دریگ رارق  ناریدم  ناسانـشراک و  نانکراک ، هجوت  دروم  نامزاس 
یتنس تلاح  زا  درکلمع  یبایزرا  ماظن  ات  تسا  مزلا  نینچمه  دنک . یم  يریگولج  نامزاس  رد  اه  تیقلاخ  زورب  زا  کشخ  یتنس و  طباوض 

، فاطعنا داجیا  اب  دیاب  ناریدم  دوش . ناسانـشراک  نانکراک و  يروآون  تیقلاخ و  عنام  هک  دشابن  يا  هنوگ  هب  دنک و  ادـیپ  رییغت  هتیلامرن  و 
رد دـنزاس . هدامآ  نانآ  رد  تیقلاخ  تیوقت  يارب  ار  هنیمز  دـنهد و  شهاک  ار  ناسانـشراک  نانکراک و  رب  هدـش  لیمحت  ياـه  تیدودـحم 
رب نامزاس  سناسنا  عبانم  مامت  هکلب  دریذـپ  یمن  تروص  نانآ  یکیزیف  روضح  ساسا  رب  نانکراک  یبایزرا  روآون  قلاخ و  ناـمزاس  کـی 

: رایتخا ضیوفت  - 2. دندرگ یم  یبایزرا  يروآون  نازیم  تامدخ و  اه و  تیلاعف  تیفیک  نانکراک و  تفرشیپ  یلاعت و  ياه  صخاش  ساسا 
اه و هدیا  قلخ  رد  ار  نانآ  دنزومایب ، دوخ  براجت  زا  هک  دهد  یم  نانآ  هب  ار  ناکما  نیا  نانکراک ، هب  تیلوئـسم  ياطعا  رایتخا و  ضیوفت 

نداد اـب  ناریدـم  یتسیاـب  اذـل  درب . یم  ـلااب  ناـمزاس  فادـها  ققحت  رد  ار  ناشتیلوئـسم  ساـسحا  دـهد و  یم  يراـی  دـیدج  ياـهراکهار 
هک دـننک  ذاختا  یبیترت  دـنیامن و  راذـگاو  نامزاس  ناسانـشراک  نانکراک و  هب  ار  نآ  ماـجنا  هوحن ي  راـک و  ماـجنا  تیلوئـسم  تاراـیتخا ،

: تاعلاطا - 3. دـنیامن هدـهاشم  ار  دوخ  راک  لـصحام  ناسانـشراک  ناـنکراک و  دـسرب و  نکمم  لقادـح  هب  یکیزیف  تراـظن  یگدیـسر و 
ناـنکراک و هک  درک  ادـیپ  ناـنیمطا  دـیاب  اذـل  دـشاب . یم  يریگ  میمـصت  يارب  مزـلا  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  تـسرد ، تامیمـصت  ياـنبریز 
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یم رسیم  ار  اهنآ  يارجا  تسرد ، تامیمصت  ذاختا  دنشاب . هتـشاد  یـسرتسد  تسا  مزلا  ناشراک  ماجنا  يارب  هک  یتاعلاطا  هب  ناسنانـشراک 
فادـها و تاراـظتنا : فادـها و  دودـح  نییعت  - 4. دوب دـهاوخ  ناـمزاس  ناسانـشراک  ناـنکراک و  رد  شزیگنا  يرادـیاپ  بجوم  دزاـس و 

بجوم تسا  نکمم  تاراظتنا  ندوب  لااب  نینچمه  دـیامن . یمن  داجیا  ناسانـشراک  نانکراک و  رد  ار  مزـلا  هزیگنا  نییاـپ  حطـس  تاراـظتنا 
: يریذپ کسیر  بیغرت  - 5. دومن میظنت  بسانم  دح  رد  ار  ینامزاس  فادها  تاراظتنا و  ات  تسا  يرورض  اذل  دوش ؛ نانآ  سأی  تسکش و 
ات دنک  یم  کمک  لمع  نیا  دنیامن . قیوشت  تسا ، لمحت  لباق  تسکـش  جـیاتن  هک  ییاه  تیعقوم  رد  ار  يریذـپ  کسیر  یتسیاب  ناریدـم 

يارب ار  مزلا  تصرف  یتسیاب  ناریدـم  بسانم : وج  داـجیا  - 6. دـنوش رادروخرب  يرتشیب  تیعماج  زا  نامز  رورم  هب  تامادـقا  تامیمـصت و 
، بوخ ياهدرکلمع  اه و  هدـیا  يارب  دـننک و  زیهرپ  هناریگ  تخـس  ياهداقنا  زا  دـنروآ . مهارف  ناسانـشراک  نانکراک و  مامت  تارظن  نایب 

شقنیناـمزاس يروآون  رد  رثوـم  عـناوم  لـماوع و  (: 1) لودـج : ... تیقلاخ رد  تسایـس  تاـبث و  - 7. دـنوش لئاق  بساـنم  شاداـپ  شزرا و 
یلصا لماع  تایرورض و  زا  يروآون  تیقلاخ و  هک  ییاههعومجم  رد  تیریدم  شقننامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  شرورپ  رد  تیریدم 

دادعتـسا ییاـناوت و  دـناوتیم  تیریدـم  اریز  تسا ؛ ساـسح  مهم و  رایـسب  یـشهوژپ ) یتاـقیقحت و  تاسـسوم  زکارم و  صوـصخب   ) تسا
قلاخ ریدم  رنه  دوش . یتایح  رما  نیا  عنام  دناوتیم  وا  درکلمع  راتفر و  ای  دنک و  قیوشت  جـیورت و  داجیا ، دارفا  رد  ار  يروآون  تیقلاخ و 
قلاخ دناوتب  شدوخ  هک  دنیرفایب  ییاضف  دیاب  قلاخ  ریدـم  قلاخ . ياهنهذ  ندرک  ادـیپ  نارگید و  تیقلاخ  زا  هدافتـسا  زا  تسا  ترابع 

يوـحن هب  تسا و  رود  هب  هرمزور  راـک  زا  هک  تسا  ییاـضف  اـضف ، نیا  دـنک و  کـیرحت  تیقـلاخ  يارب  زین  مـه  ار  ناـمزاس  دارفا  دـشاب و 
یطیحم دـیاب  دـنزادرپب  رکفت  هب  نامزاس  رد  دارفا  هک  نیا  يارب  دـنک . لح  ار  شدوخ  لکـشم  دوخ  یـسک  ره  اـت  دـنکیم  راـیتخا  ضیوفت 
اهناسنا تیصخش  شرورپ  هبذاجرپ  مهم و  رایسب  ياههویـش  زا  یکی  . دوش هداد  زورب  ناکما  اههشیدنا  تایرظن و  هب  نآ  رد  هک  دوش  داجیا 

زا دنتـسه  تروشم  لها  هک  يدارفا  دیدرت  نودب  تسا و  تروشم  یعامتجا ، ییافوکـش  دـشر و  یتح  يروآون و  تیقلاخ و  روط  نیمه  و 
نامزاس کی  ص10  ) ، 1384 يدـمحم ، . ) دـنرادن ياهرهب  زایتما  نیا  زا  دنتـسین  نآ  لـها  هک  ناـنآ  دـنرادروخرب و  يرتشیب  رکف  لـقع و 

راـکتبا و هئارا  يارب  لـیامت  تساوخ و  رد  ار  شدوـخ  یلرتـنکدوخ  تسا . هتـسباو  شناـنکراک  یلرتـنکدوخ  هب  يداـیز  هزادـنا  اـت  قـلاخ 
تحت ار  شزیگنا  قلاخ و  رکفت  ياهتراهم  صصخت ، ینعی  تیقلاخ  یلصا  ياه  هفلوم  دنناوتیم  ناریدم  . دراذگیم شیامن  هب  تیقلاخ 
ینورد شزیگنا  تسا . شزیگنا  زا  رتریگ  تقو  رتراوشد و  رایـسب  لوا  هفلوم  ود  رب  يراذگریثأت  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  دـنهد . رارق  ریثأت 
دوبهب دـیاب  ناریدـم  هک  تسین  انعم  نادـب  نیا  داد . شیازفا  ياهظحلام  لباق  روط  هب  نامزاس  طیحم  رد  ییزج  تارییغت  اـب  یتح  ناوتیم  ار 

هک دـننادب  دـیاب  اـهنآ  دوشیم ، حرطم  مادـقا  رد  يدـنب  تیولوا  هک  یناـمز  اـما  دـننک . شومارف  ار  قـلاخ  رکفت  ياـهتراهم  صـصخت و 
تیقلاخنامزاس رد  يروآون  تیقلاخ و  تیوقت  ياه  کینکت  . دش دنهاوخ  بجوم  ار  يرت  يروف  جیاتن  ینورد ، شزیگنا  رب  رثؤم  تامادـقا 

. ددرگ نامزاس  گنهرف  راک و  ءزج  دوش و  هنیداهن  دیاب  نیاربانب ، دوش . یم  ساسحا  نامزاس  رد  اًمئاد  نآ  موزل  هک  تسا  يرما  يروآون  و 
هتشادن رواب  یتایح  يرورض و  ياه  تیلاعف  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  هب  دوخ  نامزاس ، ناراذگتـسایس  یلاع و  حوطـس  ناریدم  هاگره 

تیقلاخ و راک  دـناوت  یم  نامزاس  رد  يروآون  یـشهوژپ و  ياـه  هتـسه  داـجیا  تفاـی . دـهاوخن  ماود  هنیمز  نیا  رد  یتیلاـعف  چـیه  دنـشاب ،
تیقلاخ هب  نامزاس  رد  كرتشم  راجنه  کی  ناونع  هب  هکنیا  يروآون و  يارب  كرتشم  ياهرواب  داجیا  دنک . عیرـست  لیهـست و  ار  يروآون 

، رییغت شریذـپ  يارب  ار  هدـنیآ  یگدـنز  میظع و  تلاوحت  اب  ییورایور  هار  تیلاعف و  نیرتمهم  رلفات  دراد . شزومآ  هب  زاـین  دوش  هتـسیرگن 
اب دنبای و  تسد  دوخ  لغـش  رد  یفاک  ییاناوت  دشر و  هب  دنناوتب  اهنآ  ات  دنک  یم  کمک  دارفا  هب  هیامرپ  رثوم و  شزومآ  دناد . یم  شزومآ 

نتخومآ ینونک ، ریغتم  مطلاترپ و  طیحم  رد  شزومآ  رد  مهم  ياه  فده  زا  یکی  هک  دـننادب  دـیاب  ناریدـم  دـننک . راک  يرتشیب  ییآراک 
داد تداع  رکفت  هب  ار  نانکراک  شزومآ ، قیرط  زا  ناوت  یم  روظنم  نیدب  ص 64 .) ، 1373 یعراز ،  ) تسا يروآون  تیقلاخ و  ياه  هویش 

نامزاس ياه  يژتارتسا  يارجا  رد  هدرک و  خوسر  نامزاس  فلتخم  ياه  هیلا  رد  ینامزاس  گـنهرف  کـی  تروص  هب  رکفت  نیا  هجیتن  رد  و 
تیاعر ییاه  کینکت  نونف و  یتسیاب  دـبای  شرورپ  داجیا و  نامزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و  هکنیا  يارب  . دراذـگ یم  یمئاد  یلک و  ریثاـت 
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نیا  : يزغم نافوط   - 1: دوش یم  هراشا   اـهنآ  نیرتمهم  هب  همادا  رد  هک  دـنا  هدرک  رکذ  روظنم  نیا  يارب  ار  ینونف  فلتخم  ناـققحم  ددرگ .
هتفرگ رارق  برغ  رد  اه  نامزاس  مدرم و  لابقتسا  هدافتـسا و  دروم  نانچ  درک و  حرطم  نروبـسا  سا ، سکلا ، رتکد  راب  نیتسخن  ار  کینکت 

کینکت کی  يارجا  : تسا هدش  فیرعت  نینچ  رتسبو  یللملا  نیب  همان  هژاو  رد  يرکف  نافوط  تسا ، هدش  اهنآ  یگدنز  زا  یئزج  هزورما  هک 
هلیـسو هب  اج  رد  هک  ییاه  هدـیا  مامت  نتـشابنا  اب  صوصخب  هلئـسم  کی  يارب  یلح  هار  دنـشوک  یم  یهورگ  نآ  قیرط  زا  هک  ییاـمهدرگ 

نانآ زا  هدـش و  هئارا  کچوک  هورگ  کـی  هب  ياهلئـسم  کـینکت  نیا  رد  ص 119) ، 1377 یناشیف ، ییاقآ  . ) دـنبایب ددرگ  یم  هئارا  اـضعا 
هب دنوشیم  هتشون  ییولبات  يور  رب  اهخساپ  دنبایب . یخساپ  نآ  يارب  هداد و  ناشن  شنکاو  نآ  هب  تعرس  هب  ههادبلایف و  دوشیم  هتـساوخ 
زا ياهقرج  هتخادرپ و  يرتشیب  تیلاعف  هب  ءاضعا  نهذ  ات  دوشیم  ثعاـب  رما  نیا  دـننیبب . ار  اـهنآ  دـنناوتیم  هسلج  ياـضعا  همه  هک  يروط 
رد دارفا  تسا ، هورگ  رد  تیقـلاخ  تردـق  شیازفا  يزغم  كرحت  یـشخبرثا  لـیلد  نیلوا  دوـش . يرگید  نهذ  ینـشور  ثعاـب  نهذ  کـی 

يزغم كرحت  تاسلج  رد  هک  تسا  يرگید  لماع  زین  تباقر  دنهدیم . زورب  قلاخ  روصت  تردق  يدارفنا  تلاح  زا  شیب  یهورگ  تلاح 
هب رطاخ  تغارف  اب  هسلج  ياضعا  ات  دوشیم  ثعاب  عیرـس  ياهیبایزرا  داقتنا و  دوجو  مدع  نینچمه  ددرگیم . یـشخبرثا  شیازفا  بجوم 

تــسا رکذ  لـباق  يزغم  كرحت  ندوـب  رثؤـم  رد  هـک  يرگید  هـتکن  ددرگ . داـجیا  تیقـلاخ  يارب  دـعاسم  یطیحم  دـنزادرپب و  رظنراـهظا 
دربراـک ینف  تاعادـبا  رد  هک  يروآون  تیقـلاخ و  ياـه  کـینکت  زا  یکی  تعیبـط :  زا  يرادربوـگلا   - 2. تسا تارظن  ندوب  ههادـبلایف 

ریخا ياه  ههد  رد  لرتنک  تاطابترا و  ملع  هنیمز  رد  هک  یتاعادبا  تسا . تعیبط  زا  يرادربوگلا  دیلقت و  کینکت  هتـشاد  یقفوم  هدرتسگ و 
هدش ماجنا  یمدآ  زغم  ياه  تیلاعف  زا  دـیلقت  يرادربوگلا و  اب  همه  یعونـصم  شوه  عوضوم  هنایار و  ياه  يزیر  همانرب  دـنا . هتفرگ  لکش 

ییاقآ . ) دش دـنهاوخ  هتخاس  يدـیدج  عیدـب و  ياهرازبا  نونف و  راک  نیا  همادا  اب  هدـنیآ  رد  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  اه  تیلاعف  دـنور  دـنا و 
هتفای جاور  تعنـص  رد  يدودـح  ات  زین  هک  تسا  یکینکت  مان  یمـسا  هورگ  یمـسا :   هورگ  کـینکت  ص 127-126)3 -  ، 1377 یناشیف ،

میمصت عوضوم  دنوش و  یم  عمج  زیم  کی  رد  هورگ  ءاضعا  - 1: تسا هلحرم  جنپ  زا  لکشتم  کینکت  نیا  رد  يریگ  میمصت  دنیآرف  تسا .
کی هبون ، هب  اضعا  زا  کیره  ؛2 - دنـسیون یم  ار  هلئـسم  لح  یگنوگچ  اهنآ  دوش و  یم  هداد  اضعا  زا  کیره  هب  یبتک  تروص  هب  يریگ 

رت لماک  رت و  نشور  یبایزرا  يارب  میهافم  ات  دوش  هدراذ مـی  ثحب گـ هب  هورگ  رد  هدش  تبث  دیاقع  ؛3 - دهد یم  هئارا  هورگ  هب  ار  هدیقع 
عومجم رد  هک  دوب  دهاوخ  یمیمصت  نآ  هورگ  میمصت  ؛5 - دننک یم  يدنب  هجرد  ار  دیاقع  هنایفخم  لاًقتسم و  ءاضعا  زا  کی  ره  ؛4 - دوش

جیاتن نودروگ  مان  هب  یسانشناور   ???? لاس  رد  : یلیخت شدرگ  - Dalky, 1979, p. 143)4 . ) دشاب هدروآ  تسد  هب  ار  زایتما  نیرتشیب 
تیقـلاخ و زاربا  ماـگنه  هب  یمدآ  نهذ  هک  تشاد  مـلاعا  نآ  نمـض  دومن و  رـشتنم  قـلاخ  دارفا  دروم  رد  ار  دوخ  هلاـس  هد  ياـهشهوژپ 

ياههورگ رد  وا  دـباییم . دوجو  ناکما  تیقلاخ  مییامن  داجیا  ار  تلاـح  نآ  میناوتب  رگا  هک  تسا  یناور  صاـخ  تلاـح  کـی  رد  راـکتبا 
نیا رد  دومنیم و  بیغرت  یلیخت  یـشدرگ  هب  ياهراعتـسا  یلیثمت و  ناـیرج  کـی  يریگراـکب  قیرط  زا  ار  هورگ  ياـضعا  تیقـلاخ  داـجیا 

هـسلج فده  هک  ون  یتاکن  هب  اههراعتـسا  زیواتـسد  اب  یلایخ  شدرگ  نیا  رد  دارفا  نهذ  درکیم . فشک  ار  یعیدب  تارظن  اههدیا و  تلاح 
قیفلت و دنتـشادن  مه  اب  یـسناجت  نادـنچ  هک  ار  ییاههدـیدپ  نانآ  درکیم . ادـیپ  اههدـیدپ  نیب  ار  ياهزات  طباور  دیـسریم و  دوب  تیقلاخ 

نهذ رد  بیکرت  قیفلت و  راک  لیخت  هراعتـسا و  کمک  هب  تیقلاخ  تاسلج  رد  . دنتفاییم تسد  يدیدج  ياههدیا  هب  دـندرکیم و  بیکرت 
یشور نودروگ  کینکت  ای  ینهذ  جییهت  دناهدیمان . زین  اهسناجتمان " قیفلت   " هویـش ار  نودروگ  شور  ور  نیا  زا  تفرگیم و  ماجنا  دارفا 
رصحنم صاخ و  يدنیآرف  شور  نیا  ینف . یملع و  تافاشتکا  يارب  زین  هلئسم و  يارب  دیدج  ياهلح  هار  نتفای  تهج  بسانم  رایسب  تسا 

هب طابترا  یب  اًرهاظ  توافتم و  يازجا  دـنویپ  نآ  موهفم  هدوب و  ینانوی  هژاو  کـی   Synectics هژاو دراد . رثؤم  لاـح  نیع  رد  درف و  هب 
هرهوج تیهام و  هب  ندیسر  روظنم  هب  لکشم  لیلحت  هیزجت و  ییاسانـش و  زا : تسا  ترابع  درکیور  نیا  يریگراکب  دنیارف  . تسا رگیدکی 

هار هب  هدـمآ  تسد  هب  ياهلح  هار  لیدـبت  يارب  شلات  عوضوم  اب  طبترم  ریغ  هاگدـید  قیرط  زا  هرهوج  نآ  يارب  ییاهلح  هار  فشک  نآ 
دوشیم حرطم  هک  یعوضوم  دراد و  علاطا  عوضوم  لصا  زا  هورگ  ربهر  طقف  دوشیم  هدافتـسا  شور  نیا  زا  هک  یتاسلج  رد  ییاهن . لـح 
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ار رکفت  لومعم  شور  ونوب ، ود  دراودا  هویش  نیا  عضاو  : يزاوم رکفت  - 5 تسا . نآ  هب  کیدزن  یعوضوم  هکلب  تسین  عوضوم  لصا  اًقیقد 
يارب رگید  ياهاج  ندـید  زا  دزاسیم و  رت  قیمع  ار  لادوگ  نامه  درف  تاـعلاطا  شیازفا  اـب  هک  دـنکیم  فیـصوت  یلادوگ  رفح  دـننامه 

هب اًفرص  دیدج  ياههبرجت  تاعلاطا و  دزاسیم و  فوطعم  دیدج  طاقن  هب  ار  درف  هاگن  يزاوم  رکفت  هک  یلاح  رد  دنامیمزاب ؛ ندرک  رفح 
رکفت ققحت  ياـههار  زا  یکی  . دـنکیم داـجیا  ار  يدـیدج  راـتخاس  وگلا و  هداد و  رییغت  ار  اـهنآ  هکلب  دوـشیمن ، هدوزفا  یلبق  ياههشیدـنا 

ون و هشیدنا  هب  ناوتیم  نآ  لیدعت  اب  هدش و  نهذ  رکف و  ناریط  بجوم  هشیدـنا  نیا  تسا . نکممریغ  هطـساو  هشیدـنا  کی  داجیا  يزاوم ،
ار یتاـغل  دـییاشگیم و  ار  تـغل  گـنهرف  باـتک  دــینک  ضرف  تـسا . یفداـصت  دــنویپ  يزاوـم  رکفت  رد  رگید  هار  تفاـی . تـسد  یلمع 

هدافتسا یفداصت  دنویپ  شور  زا  امش  راک  نیا  رد  دیسرب . ياهجیتن  هب  هداد و  دنویپ  رظن  دروم  عوضوم  اب  ار  نآ  ات  دیـشوکیم  دیناوخیم و 
دارفا و رد  دوجوم  یگدـننیرفآ  ییاناوت  نتخاس  رهاظ  اهتیقلاخ و  نتخاس  راکـشآ  ياههویـش  زا  رگید  یکی  : يرابجا طابترا  - 6. دیاهدرک
، اههدیدپ زا  هورگ  ود  نیب  دیاب  دوشیم  هدافتسا  نآ  مان  زا  هک  روط  نامه  هویش  نیا  رد  تسا . يرابجا  طابترا  هویـش  نامزاس ، رد  يروآون 

لح شور  1384 ص10)7 - يدـمحم ، . ) دومن تیوـقت  ناـنآ  رد  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و  قـیرط  نیا  زا  درک و  داـجیا  يراـبجا  یطاـبترا 
يریگ هجیتن  :... نامزاس رد  هدیا  تیریدم  يزادنا  هار  - 9 :... يرا ـ عتسا يا  تیلاعف هـ زا  هدافتسا  - 8 هلئسم لح  حوطس  (: 2) لودج هلئسم ...:

يراگدنام ءاقب و  رارمتـسا  ینامزاس و  تایح  همزلا  يروآون  تیقلاخ و  عوضوم  دیآ  یم  رب  هلاقم  ياوتحم  زا  هک  روطنامه  : تاداهنـشیپ و 
تیقلاخ يروآون و  تهج  رد  ینامزاس  رگا  طیارـش  نیا  رد  دـشاب . یم  یللملا  نیب  یلخاد و  هدـیچیپ  ياهرازاب  یتباـقر و  ياـیند  رد  اـهنآ 

يردق هب  دیدج  تادیلوت  لااک و  دورو  يژولونکت و  ملع و  هعـسوت  اریز  دیدرگ ؛ دهاوخ  وربور  تسکـش  اب  اعطق  دهدن  ماجنا  يدج  مادـقا 
رد روضح  هلباقم و  ناکما  هدش و  جراخ  تباقر  هنحص  زا  عیرـس  یلیخ  يروآون ، تیقلاخ و  نودب  ایوپ و  ریغ  ياه  نامزاس  هک  تسا  دایز 
رود زا  نامزاس و  ندنام  بقع  ببـس  لماع  نیا  هک  دـندرگ  یم  هلوزیا  هتـسب و  ياه  نامزاس  هب  لیدـبت  دـنهد و  یم  تسد  زا  ار  ابقر  رانک 
حور اه  نامزاس  تسیاب  یم  هلوزیا ، هتـسب و  نامزاس  کـی  هب  اـه  ناـمزاس  لیدـبت  زا  يریگولج  يارب  . ددرگ یم  نآ  ندـش  جراـخ  تباـقر 

يروآون تیقلاخ و  تهج  رد  هراومه  یتسیاب  نامزاس  ناسانشراک  نانکراک و  نیب  نیا  رد  دنمدب و  دوخ  دبلاک  رد  ار  يروآون  تیقلاخ و 
هک گنهرف  نیا  هعاشا  نینچمه  . دـیآرد ینامزاس  گنهرف  تروصب  مهم  رما  نیا  تسا  هدـش  هراشا  هلاقم  رد  هک  روطنامه  هتـشادرب و  ماـگ 

. دشاب یم  ام  ینونک  هعماج  رد  ریذپان  بانتجا  ترورض  کی  دوب ، دنهاوخن  نامزاس  رد  يراگدنام  هب  رداق  يروآون  تیاعر  نودب  ناریدم 
رد ار  يروآون  تیقلاخ و  بسانم ، درکلمع  یبایزرا  ماظن  داجیا  ینامزاس و  ياهدنیارف  حلاصا  اب  هک  دنـشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  زین  ناریدم 

رییغت اب  مهم  رما  نیا  دنشاب . هتـشاد  روآون  قلاخ و  ینامزاس  تیاهن  رد  ات  دنهد  ذوفن  هعاشا و  نانکراک  مامت  نیب  نامزاس و  ياه  هیلا  مامت 
تیقلاخ و تفرـشیپ و  اب  هک  نامزاس  يارب  دنمـشزرا " ياه  هیامرـس   " هب یناسنا " عبانم   " زا نامزاس  ناسانـشراک  نانکراک و  هب  هاـگن  عون 
يروآون و تیوقت  تهج  اتـسار  نیمه  رد  . دوب دهاوخ  ریذپ  ناکما  دـندرگ ، نامزاس  يدمآرـس  یلاعت و  بجوم  دـنناوت  یم  دوخ  يروآون 

ناـمزاس کـی  ناونع  هب  يژرنا  یللملا  نیب  تاـعلاطم  هسـسوم  . 1: ددرگ یم  داهنـشیپ  يژرنا  یللملا  نیب  تاـعلاطم  هسـسوم  رد  ییاـفوکش 
ياه کینکت  يریگراک  هب  اب  ار  دوخ  ناسانـشراک  نارواشم و  ات  تسا  مزلا  ناریا ؛ یملاـسا  يروهمج  تفن  ترازو  رکف  قاتا  یـشهوژپ و 

هسسوم . 2. دـیامن یحارط  هنیمز  نیا  رد  ار  یقیوشت  یـشزیگنا و  لدـم  کی  دـیامن و  يروآون  تیقـلاخ و  هب  بیغرت  هلاـقم  رد  هدـش  هئارا 
.3. دهد لیکشت  دیدج  ياه  هدیا  قلخ  روظنم  هب  ناسانشراک  نارواشم و  اب  مزلا  لماعت  تهج  يزادرپ " هدیا  تیریدم   " ناونع هب  ار  يرتفد 

هراشا نآ  هب  هلاقم  رد  هک  ینامزاس  يروآون  رد  رثوم  عناوم  لماوع و  هب  نامزاس ؛ ياه  شلاچ  لئاسم و  لّح  تهج  هسـسوم  یلاع  تیریدم 
هسسوم رد  ار  يروآون  دنیارف  يریگ  لکش  رب  رثوم  لماوع  هسسوم  تیریدم  ات  تسا  مزلا  نینچمه  دراد . لوذبم  ار  مزلا  هجوت  تسا  هدش 

رد يروآون  تیقلاخ و  داجیا  تهج  رثوم  لماوع  اه و  تصرف  تیوقت  عناوم و  عفر  هب  تبـسن  دهد و  رارق  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  دروم 
هب هجوت  اب  هسسوم  رد  ( ESS  ) نانکراک تاداهنشیپ  ماظن  يزادنا  هار  یحارط و  روظنم  هب  بسانم  بوچراهچ  کی  . 4. دیامن مادقا  هسسوم 
راک یـشزومآ  هاگراک  یـشزومآ  هوزج  (، "1384) نودـیرف شوهرذآ ، - 1: ذـخام عباـنم و  دوش . هیهت  هلاـقم  رد  هدـش  رکذ  ياـه  یگژیو 
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(، 1377) رومیت یناشیف ، ییاقآ  یکـشزپ 2 -  شزومآ  نامرد و  تشادهب و  ترازو  ياه  شور  دوبهب  تلایکـشت و  رتفد  "  ، قلاخ یهورگ 
یسانش  شور  (1386" ؛ ) اضر هداز ؛ میهاربا  - 3 لوا پاچ  همرت ، تاراشتنا  نارهت : " اه ،  ناـمزاس  اـه و  ناـسنا  رد  يروآون  تیقـلاخ و  "

( ، 1386) زیورپ يدمحا ، - 4 رهشدلاوف نیما  یلاع  شزومآ  هسسؤم  يرادباسح  یملع  نمجنا   " تیریدم ؛  نامزاس و  رد  هلئسم  قلاخ  لح 
تیریدم (، "1376) يدهمدیس یناولا ، هرامـش 1865 - مهدـجه ، لاس  ریبدـت ، همانهام  " ینامزاس ،  يروآون  رب  رثوم  کیژتارتسا  طابترا  "

تاقیقحت و هدکـشهوژپ  نارهت : " ییافوکـش ،  يروآون و  موهفم  رب  یلمات  ( ، "1387) دمحم ییلاوت ، - 6 ین تاراـشتنا  نارهت : " یمومع ، 
تیقــلاخ و ( ، "1373) نـسح یعراز ، - 8 تمـس تاراـشتنا  نارهت : " تیریدـم ، لوـصا  (، "1373) یلع ناـــیئاضر ،  - 7 جیـسب تاعلاطم 

پاچ نایبرم ؛  ءایلوا و  نمجنا  تاراشتنا  " تیقلاخ ؛  سلاک  (1384" ؛ ) نیشفا ینامیلس ؛ هرامش 249–  تیریدم ، شناد  هلجم  " يروآون ، 
بلاط هرامش 33 و 3411 - تیریدم ، شناد  هلجم  " روآون ؛  قلاخ و  نامزاس  (1375 " ؛ ) اضر روپ ، یندم  زانرهم و  يارآرهش ، - 10 مود

هرامـش 15212- مهدزناپ ، لاس  ریبدـت ، همانهام  " اهنامزاس ،  دارفا و  رد  يروآون  تیقلاخ و  ( ، "1383) اضریلع يرونا ، سابع و  یتخدیب ،
لیو و لاشرام  سیوج ، سورب  هرامش 373013 - مهدزیـس ، لاس  يرهـشمه ، همانزور  " يروآون ،  تیقلاخ و  ( ، "1384) دیهان يدمحم ،
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یگنهرف روآون  یعامتجا ، دنمرنه  کیو ؛ تسیب  هدس  ربهر 

يزاس و یناهج  یگدـیچیپ ، نانیمطا ، مدـع  نآ  یگژیو  نیرتمهم  هک  میراد  رارق  يرـصع  رد  نونکا  مه  ام  هدـیکچ : هدازیلع  رون  ناـمحر 
هرادا يربـهر و  هژیوب  یناـمزاس و  ياـه  تیلاـعفردرییغت  مزلتـسم  طیارـش ، نیااـب  یناـمزاس  تیقفوم  تسا . یکیژولونکت  هدـنیازف  تارییغت 
رصع ناربهر  هدیچیپ  ياهدنیارف  رگید  موتناوک و  کیناکم  یطخریغ ، ياه  ییایوپ  بوشآ ، يروئت  رتسب  رد  تسا . موس  هرازه  ياهنامزاس 
رکفت ياهوگلا : مزلتـسم  هک  دنتـسه  يونعم  شنیب  یگنهرف و  يروآون  یعامتجا ، دـنمرنه  ینعی  يربهر  قلاخ  شقن  هس  دـنمزاین  رـضاح ،

ییافوکـش اـهنامزاس و  تیادـه  يارب  يربـهر  ياـه  یگتــسیاش  اههاگدـید و  اهــشزرا ، هدـنریگرب  رد  هزوـح  ردـص و 11  هعـس  دـیدج ،
رثکت یناهج ، تلاوحت  میراذگ ، یم  رس  تشپ  ار  هدس 21  هب  دورو  زا  لاس  نیدنچ  هک  نونکا  همدقم  تسا . نانکراک  هوقلاب  ياهدادعتسا 

ناوارف و هلـصاف  راک ، يورین  رازابرد  عونت  يراجت ، ياه  ییاوسر  رازاب ، عبانم و  رـس  رب  هدنیازف  تباقر   ، يزاس یناهج  يژولونکت ، هدنیازف 
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اب دـیدج ، يراجت  یناهج و  هعماج  هک  دزاس  یم  ورهبور  شـسرپ  نیا  اب  ار  ام  نهذ  هعـسوت ، لاح  رد  هتفاـی و  هعـسوت  قطاـنم  نیب  هدرتسگ 
اهنامزاس تلاوصحم و  ، اهرازاب تسا . شناد  هدنیازف  دشر  اب  ناباتش   ، ایوپ هدیچیپ ،  یناهج  دیدج  ناهج  دراد ؟ ییاهتوافت  هچ  یلبق  هعماج 

هدـش یطخ  نئمطم و  تباث  ناهج  نیزگیاج  یطخ  ریغ  نانیمطا ، مدـع  بوشآ ، ناهج  دـنا . هدـش  یگنهرف  دـنچ  ددـعتم و  یناهج  یگمه 
مزلتسم تیعقوم ، طیارـش و  نیا  اب  تیقفوم  مینک . یم  هبرجت  ار  اهتلم  عماوج و   ، اهنامزاس دارفا ، نیب  هدنیازف  یگتـسباو  نونکا  مه  ام  تسا .

کیناگرا لایس و  ییایوپ  يربهر 1-1. يوگلا  رییغت  . 1 تسا . اهنامزاس  يربهر  هرادا و  یگنوگچ  ینامزاس و  فیاظو  اـهتیلاعف و  رد  رییغت 
هب ینوریب  يایوپ  طیحم  هب  خساپ  رد  ار  ناش  طباور  اهدنیارف و  راتخاس ، هک  دنزومایب  دیاب  کیناگرا  ایوپ و  ياه  متسیس  دننام  زین  اهنامزاس 

زیاـمت هجو  بوشآ  یگدـیچیپ و  تیریدـم  يریگداـی و  بوشآو  یگدـیچیپ  . 2-1 دـننک . یهدـنامزاس  هراـبود  تخاونکی  عیرـس و  هنوگ 
تیهام و هب  تبـسن  تریـصبو  شنیب  یگدیچیپ ،  بوشآ و  يروئت  کمک  هب  دیاب  رـصاعم  ناربهر  تسا . نیـشیپ  ناربهر  دـیدج و  ناربهر 

دروم رد  موتناوک  يروئت  ماجـسنا  یگتـسویپ و  تیلک ، . 3-1 دنروآ . تسدب  هدـیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیس  ناونع  هب  ار  اهنامزاس  ياهفدـه 
هدـش يرزیل  یحارج  تنرتـنیا و  رتویپماـک ، ریظن : یکیژول ، ونکت  ياهتفرـشیپ  هب  رجنم  یمتا  تارذ  یفداـصت  ینیب و  شیپ  لـباق  ریغ  راـتفر 

. دـنایموتناوک تادوجوم  اـه  ناـسنا  هک  تسا  نآ  رگناـیب  يژولوکیاـسورون  یـسانش و  تسیز  یـسانشناور ، رد  ریخا  ياهـشهوژپ  تسا .
ندرک ریگرد  یسانشردق  دنمزاین  دارفا  ياه  لیسناتپ  زا  لماک  يرادربهرهب  هک  تسا  نیا  يربهر ، رد  يرگن  لک  موتناوک و  يروئت  دربراک 

قابطنا .4-1 تسا . ناـش  تیقـلاخ  شیازفا  يارب  ناـنکراک  يرنه  یلیلحت و  ياـه  هبنج  نیب  طاـبترا  هار  زا  حور  نهذ و  مسج و  بـیکرت  و 
عیرـس تخانـش  هب  زاین  روحم و  شناد  داصتقا  رب  ینتبم  يا ، هکبـش  نانیمطا ، لباق  ریغ  هدـیچیپ ، يایوپ  تیهام  یکباچ  فاطعنا و  يریذـپ ،

یقابطنا ریذپ و  فاطعنا  يربهر  کبس  دنمزاین  هدیچیپ  ایوپ و  طیحم  کی  رد  دیدج  ياه  تصرف  تمس  هب  تکرح  تلاکـشم و  لئاسم و 
يرگن هدنیآ  تریصبو و  شنیب  . 5-1 دوش . یم  ساسحا  شیپ  زا  شیب  تکراشم  یناـمزاس و  يدرف و  یکباـچ  هب  دـنمزاین  نینچمه  تسا .

یعامتجا یلاتیجید و  يداصتقا ؛ ياهـشخب  نیب  طابترا  داجیا  يارب  اه ، هدـیا  نیب  ندرک  رارقرب  طابترا  ییاناوت  شنیب و  تریـصب ، تیقلاخ ،
ییاناوت دنتـسه ، اه  تیلباق  نیا  ياراد  هک  یعیانـص  اهنامزاس و  تسا . يرورـض  یناهج  لئاسم  رگید  یطیحم و  تسیز  لئاسم  لـح  ياربو 

يربهر و يوگلا  رییغت  دـنمزاین  رـصاعم ، ياـهنامزاس  يربهر  تیادـه و  نیارباـنب ، دـنراد . ار  تلاکـشم  لـئاسم و  نیا  فشک  ییاـسانش و 
ياهنامزاس يربهر  دیدج  ياه  شقن  . 2 دنارضاح . رصع  ياهیگژیو  اب  قطنم  دیدج و  يایوپ  يوگلا  تمس  هب  یمیدق  يوگلا  زا  تکرح 

تیزم عبانم  نیرتمهم  دنشاب . هتشاد  ار  رضاح  رـصع  ياهیگژیو  اب  ، قابطنا ییاناوت  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس  رـضاح  هدس  رد  افوکـش  قفوم و 
، يروآون تیقلاخ و  طباور ، تکراـشم ، یقـلاخا ، یعاـمتجا و  يریذـپ  تیلوئـسم  زا : دـنترابع  رـضاح ، رـصع  رد  اـهنامزاس  يارب  یتباـقر 
رد ناـشیاهنامزاس  شخب  رثا  تیادـه  يارب  ناربـهر  تـسا  بوـشآو  یگدـیچیپ  تیریدـم  یمتــسیس و  رکفت  ، قاـبطنا يریذــپ و  فاـطعنا 

؛ یعامتجا يدنمرنه  . 1 زا : دنترابع  هک  دنتسه  يربهر  دیدج  يوگلا  رد  قلاخ  شقن  هس  دنمزاین  اه  ییاناوت  نیا  يریگراک  هب  يریگدای و 
ياراد هک  دوش  یم  هتفگ  يدارفا  هب  یعاـمتجا  نادـنمرنه  یعاـمتجا  يدـنمرنه  .1-2 یگنهرف . يروآوـن  . 3 يوـنعم ؛ تریـصب  شنیب و  . 2

نادنمرنه دنـشاب . ناشیاهنامزاس  عماوج و  یهدنامزاس  رییغت و  لاح  رد  نیناوقو  اه  شزرا  اه ، میاداراپ  تیادـه  يربهر و  هرواشم ، تراهم 
يرلااس ردپ  زا  ار  ینامزاس  گنهرف  نامزاس و  نانآ  دـننک . یم  تیلاعف  یعامتجا  يروآون  قلخ  يارب  یتکراشم  ياه  هکبـش  رد  یعامتجا 
يونعم تریـصب  شنیب و  اـب  دارفا  يونعم  تریـصب  شنیب و  . 2-2 دـنرب . یم  نادرگ  دوخ  ياه  میت  تکراـشم و  تمـس  هب  ذوفن  طلـست و  و 

دروم رد  يا  هزات  شنیب  ماهلا و  يدنمفده  ، انعمو دننک  یم  ریسفت  یتسرد  هب  ار  نانآ  ياهـشقن  اهناسنا و  نوماریپ  ناهج  هک  دنتـسه  یناسک 
فاطعنا ایوپ و  دـیدج  رکفت  ياه  هویـش  ماگـشیپ  هدرک ، فشک  ار  یعامتجا  یهاگآو  هدـنیآ  دـیدج  داعبا  نانآ  دـنزاس . یم  مهارف  ناسنا 

نیمضت و ار  تفرـشیپ  افـص و  حلـص ، قشع ، لامک ، تدحو   ، تیمامت يارب  وجتـسج  دنتـسه و  یناهج  تلاکـشم  لئاسم و  دروم  رد  ریذپ 
ياهکبسو تاعونصم  ، اهشزرا ، اههدیا نابیتشپ  ماگـشیپ و  هک  دنتـسه  يدارفا  یگنهرف  ناروآون  یگنهرف  يروآون  . 3-2 دننک . یم  یحارط 

ییاسانش و دننک و  یم  فشک  تارییغت  داجیا  يارب  ار  دارفا  ياه  ییاناوت  اهدادعتـسا و  ودنتـسه  يراک  يایند  هعماج و  رد  دیدج  یگدنز 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 109 

http://www.ghaemiyeh.com


دنتـسه و رذـگ  لاح  رد  ناشیاهنامزاس  عماوج و  هک  يدارفا  یگدـنز  رد  ار  یندـم  یکلااچ  تکراشم و  سح  ناـنآ  دـنهد . یم  شرورپ 
کی تسا  نکمم  هتشذگ ، رد  ییانثتسا  ناربهر  زا  یضعب  دنزاس . یم  هدنز  دنا ، هدرک  ریگرد  هتینردم  تنـس و  نیب  شلاچ  رد  ار  ناشدوخ 
ناونع هب  اه ، ییاناوت  اهتیلباق و  نیا  هب  رـصاعم ، رییغت  لاح  رد  ناهج  ناربهر  لاح  ره  هب  اما  دـنا  هتـشاد  ار  اهتیلباق  نیا  زا  دروم  دـنچ  ای 
لامعا اـه و  شزرا  رد  وگلا ، رییغت  يربهر ، قـلاخ  شقن  هس  نیا  دـنراد . زاـین  رـضاح  رـصع  رد  تیقفوم  يارب  یلغـش  فیاـظو  زا  یـشخب 

زین ربهر و  ياهییاناوت  هتسه  ناونع  هب  ردص  هعس  يربهر و  رکفت  يوگلا  تینهد و  رد  دیدش  تارییغت  مزلتسم  دریگ و  یم  رب  رد  ار  يربهر 
، ینلاقع ياـهتراهم  شخب ، رثا  رکفت  ياـهوگلا  يدوهـش ، ینـلاقع و  تردـق  هب  رکفت  يوگلا  تینهذ و  دنـشاب . یم  حور  نهذ و  بیکرت 
ار رـضاح  رـصع  ياـه  یگدـیچیپ  تیهاـم  هنماد و  دزاـس  یم  رداـق  ار  ربـهر  کـی  هک  دراد  هراـشا  ییاـه  شرگن  اهزادـنا و  مشچ  كاردا 
هک ار  هچنآ  دزاس  یم  رداق  ار  ربهر  کی  هک  یـساسحا  یفطاع و  تردـق  هب  دراد  هراشاردـص  هعـس  دـنک  هلباقم  نانآ  اـب  هدرک ، ییاـسانش 

يدـج و هنوگ  هب  تلاکـشم  عناوم و  دوجواـب  ار  دراد  داـمتعا  نآ  یتسرد  تهج و  هب  تسا و  نآ  هب  یباـیتسد  لاـبند  هب  دـنک و  یم  وزرآ 
زا کیره  دننک . یم  فیرعت  ار  هدس 21  رد  ناربهر  ورکفت  يوگلا  تینهذ و  هک  دنتسه  يا  هطیح  هدزای  ریز  میهافم  دنک . لابند  مکحتسم 

كرد يدوهش ، قلاخ و  ياه  ییاناوت  زا  هدافتسا  دوهـش  تیقلاخ و  . 1 دنتـسین . عماج  اما  دناهدش  فیرعت  حضاو  نشور و  ياهلاثم  اب  اهنآ 
لح يارب  دیدج  ياهـشور  ییاسانـش  دیدج ، ياه  هدیا  رییغت  داجیا  يارب  قلاخ  شنت  يریگراک  هب  لوحت ، تیقلاخ و  رب  دـیکأت  يدوهش ،

يروصت نتـشاد  هدنیآ ، هب  دیما  ناجیهوروش ، یباداش ، یگدنز ، رـس  ساسحا  ماهلا  قوشو و  روش  . 2 رییغت . هب  زاین  صیخشت  تلاکـشم و 
. نانآ ییافوکش  اهدادعتسا و  ییاسانـش  يزاس و  دنمناوت  یـشخب ، ماهلا  راک ، طیحم  رد  ناور  حور و  بلق و  يریگراک  هب  ، هدنیآ زا  نشور 

هدافتـسا یـسانشدوخ ، قمعت و  رکفت ، ندشریگ  رد  لآ ، هدیا  ینامرآ و  ياهفده  نتـشاد  يدنمفده ، انعم و  فشک  قمعت  رکفت و  وانعم  . 3
یگدیچیپ قشمرـس و  وگلا و  تخانـش  هیحور   ، یلدمه دـشر  رنه ، یقیـسوم و  هار  زا  رکفت  قمعت و  ینلاقع و  يرنه و  يرکف  ياهاضف  زا 

رد ینورد  ینوریب و  ياهتیعقاو  نیب  ندرکرارقرب  طابترا  ، تمدخ هب  نارگید  ندناوخارف  نارگید ، رد  فده  يانعمو  قلخ  يارب  يوق  ینهذ 
دهاوخ یم  هک  يا  هدنیآ  زا  نشور  تریصب  شنیب و  نتشاد  تریصب  شنیب و  . 4 يریگ . دای  يارب  ییاهتصرف  ناونع  هب  اههابتشا  نتفرگ  رظن 

تریـصب شنیب و  ظفح  اهنارک . اهقفا و  هب  هاـگن  دـیدج ، ياـهوگلا  روهظو  اهدـنور  ییاسانـش  تدـم  زارد  زادـنا  مشچ  ددـنویپب ، ققحت  هب 
دوخ لیهست  تریـصب ، شنیب و  فشک  ییاسانـش و  رد  اهنامزاس  دارفا و  هب  کمک  نانآ . هب  دامتعا  نوماریپ و  يداینب  ياهـشزرا  كرتشم و 

ندمآ رب  تلاکـشم  هدهع  زا  يریذپ ، کسیر  يریذـپ  تیلوئـسمو  تعاجـش  تماهـش ، . 5 یمتـسیس . رکفت  یمیظنت و  دوـخ  یهدـنامزاس ،
اب دروـخرب  رد  تلادـع  فاـصنا و  تیاـعر  يدرف . ياهمادـقا  تامیمــصت و  يارب  لـماک  تیلوئــسم  لوـبق  ، يروآوـن رییغت و  يراذـگناینب 

جوا رد  تـسا  تـسرد  هـچنآ  ربارب  رد  خـسار  مزع  تمواـقم و  راـبتعا  یتـسرد و  تقادــص و  . 6 ناـمزاس . هورگ و  دوـخ ، لوـحت  ، نارگید
لئاسم هب  ندرپس  شوگ  ایر  یب  مدق و  تباث  لباقتم ، مارتحا  نارگید ، اب  دروخرب  رد  یتسرد  تقادص و  اه ، هتفگ  هب  ندرک  لمع  تقادص ،

، نوگانوگ ياههدیا  نتفریذپ  دازآ ، رکفت  شرورپ  دشر و  داقتنا  نتفریذـپ  يریذـپ و  فاطعنا  .7 هنادنمشیدنا . رکفت  نارگید ، تلاکـشم  و 
رظان و راتخاس  یهورگ و  ياهدـنیارف  رد  فاطعنا  لیهـست  نوگانوگ ، ياهگنهرف  اـه و  هدـیا  اـب  دارفا  اـب  راـک  ییاـناوت  یگنهرف و  شوه 
، یگدنزرـس طاشن و  شرورپ  یهاـگآ ، دوخ  رکفت و  دـشر  اهـشزرا ، تاـیقلاخا و  دوخ ، تخانـش  يرایـشه  دوخ  . 8 رییغت . دنیارف  رـشابم 

ییاضف قلخ  نارگید ، دوخ و  رد  یـشیدنا  فرژ  قمعت و  لیهـست  ءاقترا و  طیحم ، عامتجا و  ، هعماج لابق  رد  یعاـمتجا  يریذـپ  تیلوئـسم 
فطاوع و هب  هجوت  هار  زا  نارگید  كرد  یلدـمه و  هبقارم  هجوـت و  تراـظن ، . 9 فدـه . اـنعم و  رد  قمعت  رکفت و  روظنم  هب  مارآ  نمیا و 
تداعـس و هب  هجوت  ندوب . نارگید  تمدـخ  رد  راـیتخا ، ضیوـفت  يزاـس ، يدـنمناوت  دارفا  نیب  طـباور  رد  داـمتعا  تیوـقت  ناـشتاساسحا ،

تیادـه يربهر و  ییامنهار و  لباقتم و  يراک  طابترا  ودامتعا  هارمه  هب  دارفا  ییافوکـشو  دـشر  يارب  یطیحم  قلخ  دارفا ، هافر  يزورهب و 
ياهفرح يونعم ، دشر  هب  تبسن  قیمع  دهعت  يدرف . تفرشیپ  سفن و  تزع  دشر و  ظفح  تیوقت و  تفرشیپ  دشر و  . 10 دارفا . ياهتیلاعف 

اه و نیرتهب  راظتنا  يریگدای  عماوج  داجیا  قلخ و  دارفا ، هوقلاب  ياهدادعتـسا  شرورپ  تیادـه و  فشک  ناـمزاس . نورد  رد  دارفا  يدرف  و 
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.11 يدرف . تفرـشیپ  تیقفوـم و  هبرجت  اـه و  تیقفوـم  نتفرگ  نشج  روـظنمب  دارفا  يارب  ییاـه  تـصرف  ندروآ  مـهارف  دارفا ، زا  لآ  هدـیا 
تیلاعف زا  تیامح  يدرف ، یگدـنز  رد  دارفا  ساسحا  یفطاع و  يونعم و  ینامـسج ، داعبا  نیب  نزاوت  لداعت و  يرارقرب  نزاوت  یگنهامه و 

دارفا نیب  تکراشم  يراکمه و  طابترا ، داجیا  دارفا ، نیب  رد  شمارآو  افص  حلـص و  شرورپ  ظفح و  یهورگ ، نورد  یهورگ و  نیب  ياه 
يرگن لک  تیعماج و  یمتسیس ، رکفت  دشر  لئاسم و  هب  یمتسیس  هاگن  یناهج ، حلـص  ياه  تیلاعف  زا  تیامح  عناوم  اهزرم و  نتـشادرب  و 

روزیلاتاک نانآ  دنزاس . رادیب  ار  ینامزاس  حور  دنناوت  یم  دنتـسه  ینلاقع  یفطاع و  ياهتراهم  ياراد  هک  یناربهر  لمع  يانبم  ناونع  هب 
نینچمه دنزاس . افوکش  یناهج  ینامزاس و  يدرف  لوحت  رد  ار  دوخ  دودحم  ان  ياه  لیسناتپ  ات  دننک  یم  کمک  دارفا  هب  دنا و  يدرف  دشر 

یناهج ياهـشلاچ  دنزاس . ریگرد  یناهج  هدیچیپ  تلاکـشم  لئاسم و  لح  يزادرپ و  لح  هار  رد  ار  ناعفن  يذ  زا  يرایـسب  دنناوت  یم  نانآ 
تیلوئسم تیریدم و  ینعی : تسا  ام  توق  هطقن  میدوب  دقتعم  ام  هتشذگ  رد  هک  ار  هچنآ  هک  دنتسه  نآ  رگنایب  ینامزاس  تارییغت  رـصاعم و 

هاتوک عفانم  ریگ  رد  راتفرگ و  شیپ  زا  شیب  ریدم  شقن  رد  ام  دسریمن . رظن  هب  یفاک  رگید  ولج ، تمـس  هب  رییغت  تکرح و  يارب  يریذـپ 
بـتارم و هلـسلس  ياـنبم  رب  ار  ناـمیاه  ناـمزاس  میاهدوـب . صـصخت  وراـک  میـسقت  ییاراـک ، يداـم ، ياـه  تفرـشیپ  اـهتیقفوم و  تدـم 

نیب لباقتم  طابترا  نودب  یمـسر ، ریذپان ، فاطعنا  کشخ ، ینامزاس  ياهلدـم  اهوگلا و  زا  هدافتـسا  اب  میاهدرک . میظنت  یطخ  ياهراتخاس 
هفخ ینامزاس  ياضعا  اهمیت و  رد  ار  يریذپ  کسیر  يدـنمفده و  انعم ، تیقلاخ ، هک  میاهدرک  میـسرت  ار  ییاهدـنیارف  اهراتخاس و  اضعا ،

، ماهلا یحور ، تکراشم  هب  زاین  زا  يدام  درکلمع  رامآ و  ماقرا ، دادعا ، رب  هزادنا  زا  شیب  دـیکأت  هطـساو  هب  درکلمع  یبایزرا  رد  دـنک  یم 
، ار نام  تیونعم  ار ، نامهداوناخ  ار ، ناـمراتفر  اـه ، شزرا  ریدـم  شقن  رد  میاهدـیزرو  تلفغ  هنادرمناوج  ياـهراتفر  یفیک و  ققحت  اـنعم ،
. میا هدرک  ادـج  نامحور  زا  ار  نام  بلق  نامبلق و  زا  ار  نام  نهذ  نام ، نهذ  زا  ار  مسج  اـم  . میاهدرک ادـج  رگیدـکی  زا  ار  ناـم  یگدـنز 

مامت هب  دیاب  هدس 21  ناربهر  میرب . یم  جـنر  دنـشاب ، هتـشاد  ار  يربهر  دـیدج  فیاظو  يارجا  يدـنمناوت  هک  يدارفا  دوبن  زا  نونکا  مهو 
یعامتجا یمسج ، يونعم ، ياه  ییاناوت  هکلب  ار  ناش  یتخانـش  ياه  ییاناوت  اهنت  هن  دننک و  هجوت  نانآ  ياهزاین  نانکراک و  يدوجو  داعبا 

دریگ . راک  هی  راک  طیحم  رد  ناشرکف ، دننامه  ار ، ناش  بلق  ناور و  حور و  ات  دهد  رارق  ینادردق  هجوت و  دروم  ار  نانآ  یفطاع  و 
Karakas,fahri, (2007),the Twenty-First Century Leadersocial Artist,Spiritual عــــبنم :
Visionary,and Cultural Innovator,Journal of global business and organizational

excellence,volume26,issue3.page 44-50 *http://system.parsiblog.com/1204191.htm

جیردلاب لدم  هیاپ  رب  یلاع  شزومآ  رد  يروآ  ون 

یفرش دمحم 
، دیدج ياهرازبا  ییوگ و  خساپ  يارب  ناعفنیذ  ياه  اضاقت  نایوجشناد ، یتیعمج  ياهرییغت  اهراظتنا و  نتفر  لااب  کیژولونکت ، ياهتفرشیپ 

نیا اب  ندش  ورهبور  دننک . یم  يرورض  ار  یلاع  شزومآ  رد  يروآون  هب  زاین  هک  دنتسه  ینونک  ياهشلاچ  یگمه  یـشزومآ  بلاطم  هئارا 
عبانم  ياراد  یطیحم  هب  یبایتسد  نآ  هجیتن  هک  تسا  یگرزب  رایسب  لکشم  اه  شلاچ 

روظنم هب  هداد ، رارق  ینیبزاب  دروم  ار  دوخ  ياهتیلاعف  یتنس  ياهـشور  دیاب  یـشزومآ  تاسـسوم  هک  تسا  نشور  دشاب و  یم  دودحم  یلام 
راد ینعم  يرییغت  زا  تسا  ترابع  يروآون ، دننک . دیدج  نونف  اهشور و  يریگراک  هب  مادـقا  هدـنیآ  لاح و  نامز  رد  نامزاس  يراگدـنام 
هب یبای  تسد  يارب  دریگیم و  تروص  اهنامزاس  ناعفنیذ  يارب  دیدج  ياهـشزرا  داجیا  ینامزاس و  ياه  دنیارف  تامدخ و  دوبهب  يارب  هک 

شزومآ تاسـسوم  رد  يروآون  يارب  هعـسوت  قیقحت و  هزوح  ياهنامتراپد  دـیکات  . دراد زکرمت  ناـمزاس  يربهر  رب  درکلمع  دـیدج  داـعبا 
ياه دـنیارف  ییاراک  روحم و  يریگدای  ياهدـنیارف  یمامت  یـشخبرثا  دوبهب  نایوجـشناد و  يارب  یـشزومآ  شزرا  ءاـقترا  روظنم  هب  یلاـع 
دنوش يربهر  تیریدم و  يا  هنوگ  هب  دـیاب  اههاگـشناد  اههدکـشناد و  . تسا يرورـض  یتایح و  يرما  روحم  يریگدای  ياه  هیور  نابیتشپ ،
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یملع و تئیه  ياضعا  همه  يارب  هدوزفا  شناد  ناونع  هب  هدمآرد و  هنازور  ياهتیلاعف  یعیبط  شخب  گنهرف و  کی  ناونع  هب  يروآون  هک 
يرما دـشاب ، یم  یـشزومآ  دوـبهب  يارب  یکرحم  هک  هیامرـس  هب  شناد  نـیا  لیدـبت  راـشتنا و  رد  عیرـست  ییاـناوت  دوـش ؛ حرطم  هدکـشناد 

اـه و هدکـشناد  زا  يرایــسب  يارب  بـلغا  اـهدوبهب  تاحلاــصا و  يریگیپ  ارجا و  يروآوـن ،  تـکرح  تیادـه  دربـشیپ و  تـسا . يرورض 
يا هزادنا  ات  هک  دشاب  هتشاد  دوخ  هب  هژیو  یشور  تسا  نکمم  یشزومآ  هسسوم  ره  دراوم ، یخرب  رد  تسا . لکشم  تیاهنیب  اههاگـشناد 

تسا يدیدج  ياهتیلاعف  اه و  همانرب  هدننکیفرعم  هک  دنک  رشتنم  ار  یبلاطم  تایرشن و  دناوت  یم  هاگشناد  ای  هدکشناد  ره  تسا . هناروآون 
يارب ار  دـنمناوت  يدارفا  دـننک و  یم  عادـبا  هسـسوم ) يارب  مکتسد   ) ار يدـیدج  هویـش  دنتـسه و  توافتم  یهاگـشناد  ياهزاجنه  اب  هک 

یفداـصت تروـص  هب  اهـشخب  زا  يرایـسب  يارب  تارییغت ، رگید  دـیدج و  ياـهتیلاعف  نیا  تروـص  ره  رد  دریگب . رظن  رد  بساـنم  ياهفدـه 
دـنا و هتفای  تسد  يروآون  زا  لـصاح  ياهدـمایپ  رب  یبوخ  لرتنک  هب  یـشزومآ  تاسـسوم  زا  يدودـحم  دادـعت  کیتامتـسیس . هن  دنتـسه 

نیشیپ يوگلا  هب  بلغا  هک  دنا  هدرک  دوخ  درکلمع  دوبهب  فرص  ار  يا  هظحلام  لباق  ياهشلات  نامز و  هک  یشزومآ  تاسسوم  زا  يرایسب 
دهدب هزاجا  اهنآ  هب  هک  دنتسه  کیتامتسیس  بوچراچ  کی  دقاف  یشزومآ  تاسسوم  زا  يرایـسب  هک  تسا  نشوررپ  دنا . هتـشاد  تشگزاب 
تـسد دوخ  ياهـشلات  زا  لـصاح  شیازفا  هب  ور  تبثم و  جـیاتن  هب  دـننک و  قیوشت  ار  يروآون  تیریدـم و  ار  تارییغت  يرثوـم  روـط  هب  اـت 
طیارـش داجیا  هجیتن  رد  دیدج  میهافم  دتفا . یم  قافتا  کیتامتـسیس  شور  دـنیارف و  کی  يانبم  رب  دـیدج  میهافم  يروآون  رییغت و  . دـنیای
رـصانع يواح  هک  یطیحم  دـنوش ، یم  بیکرت  رگیدـمه  اب  دـیدج  ياهـشزرا  داجیا  يارب  ناسمهان  ياهیروانف  دـنوش : یم  رهاـظ  دـعاسم 
ینشور زادنا  مشچ  کی  ای  یگنهرف  ای  يداصتقا  ياهنارحب  اب  دنا ، هدش  هدامآ  دیدج  تاناکما  تخانش  يارب  هک  يدارفا  دنتـسه و  یـساسا 

تـسا يرـصانع  همه  ياراد  یلاع  شزومآ  هک  تسا  یعیبط  دزاسیم . مهارف  يروآون  رییغت و  يارب  ار  هنیمز  دروخ و  یم  دـنویپ  هدـنیآ  زا 
دربـشیپ و يارب  کیتامتـسیس  يدـنیارف  هک  تسا  يرازبا  اـی  لدـم  کـی  تسا ، زاـین  هک  هچنآ  . دنتـسه يرورـض  يروآون  رییغت و  يارب  هک 

رایعم . دزاـس یم  مهارف  روظنم  نیا  يارب  ار  یبساـنم  لدـم  درکلمع ، یلاـعت  يارب  جـیردلاب  مکلاـم  راـیعم  دزاـس . مهارف  تارییغت  تیریدـم 
یعماج راتخاس  رایعم  نیا  تسا . جیردلاب  مکلام  رایعم  يروحم  ياهـشزرا  زا  یکی  يروآون ، يارب  تیریدم  درکلمع  یلاعت  يارب  جیردلاب 

يارب يرورـض  عبانم  اب  هارمه  يدربهار  ياهـشلاچ  اهفده و  اهـشزرا ، زادـنا ، مشچ  تلاسر ، میظنت  روظنم  هب  یـشزومآ  تاسـسوم  يارب  ار 
. دوب هدش  داجیا  ههد 1980  رد  اکیرمآ  يدیلوت  ياه  تکرـش  نیب  تباقر  شیازفا  يارب  ادتبا  رایعم  نیا  دنک . یم  مهارف  تدـم  دـنلب  دوبهب 
لصفم و روط  هب  جـیردلاب  رایعم  تسا . هدـش  فیرعت  یناهج  حطـس  رد  درکلمع  یلاـعت  روظنم  هب  لـمع  رد  هتفاـی ، لـماکت  رورم  هب  راـیعم 

یلـصا میهافم  ياهـشزرا  تسا . هتفرگ  رارق  یـسررب  ینیبزاب و  دروم  ههد 1990  هنایم  رد  یـشزومآ  یتشادـهب و  ياهنامزاس  يارب  یعماج 
ناعفنیذ و نایوجشنادرب ، زکرمت  . 3 يدربهار ؛ يزیر  همانرب  ؛2 . يربهر . 1 تسا : هدش  مسجم  میظنت و  هقبط  تفه  رد  تیبرت  میلعت و  رایعم 

درکلمع جـیاتن  . 7 دنیارف ؛ تیریدـم  . 6 هدکــشناد ؛ یملع  تـئیه  ياـضعا  رب  زکرمت  . 5 شناد ؛ تیریدـم  لـیلحت و  شجنــس ؛  . 4 رازاب ؛
تـساوخرد نیا  هئاراو  تساوخرد  نتـشون  رد  ییامنهار  يارب  ای  ینورد  دوبهب  يارب  رایعم  نیا  زا  يددعتم  یـشزومآ  تاسـسوم  ینامزاس .

يارب دـنناوت  یم  اههاگـشناد  اه و  هدکـشناد  اههسردـم ، دـنا . هدرک  هدافتـسا  تیفیک  یلم  هزیاج  تفاـیرد  يراذـگ و  هرمن  یـسررب ، يارب 
لاسرا ار  نآ  هدرک ، تساوخرد  لیمکت  هب  مادقا  هدـش  عورـش  لاس 1999  زا  نآ  همانرب  هک  جـیردلاب  مکلام  تیفیک  یلم  هزیاـج  تفاـیرد 

يارب یتیریدم  بوچراچ  کی  ناونع  هب  جـیردلاب  رایعم  اهـشزرا و  زا  يددـعتم  یلاع  شزومآ  تاسـسوم  هتـشذگ ، لاس  تفه  یط  دـننک .
همانرب يربهر و  نیناوق  دنشاب  رداق  یشزومآ  تاسـسوم  هک  ینامز  دنا . هدرک  هدافتـسا  يدیلک  ياهرایعم  ورملق  رد  رییغت  يروآون و  داجیا 
هنیداهن رد  تیقفوم  هب  یبایتسد  لامتحا  دنزاس ، طبترم  ناشیاه  هتـساوخ  اب  ار  نآ  جـیاتن  یفافـش  روط  هب  دـننک و  نایب  ینـشور  هب  ار  يزیر 
هاگشناد توتسا ، نیسناکسیو  هاگشناد  نیـسناکسیو  هاگـشناد  رد  يروآون  . تسا رتشیب  رایـسب  نامزاس ، گنهرف  لخاد  رد  يروآون  ندرک 

هدش قفوم  هک  تسا  ییاه  هاگشناد  نیتسخن  زا  یکی  تسا و  هدش  عقاو  نیـسناکسیو  یبرغ  لامـش  رد  وجـشناد  اب 8000  هک  تسا  یعماج 
. تسا هدرک  تفایرد  ار  جیردلاب  هزیاج  هک  تسا  یلاع  شزومآ  هسـسوم  نیتسخن  دـنک و  قبطنم  جـیردلاب  رایعم  اب  ار  دوخ  لاس 2001  رد 
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تروص هب  یهاگـشناد  ياه  همانرب  رب  هک  تسا  هژیو  تیروماـم  اـب  یـشزومآ  هسـسوم  کـی  نیـسناکسیو ، یهاگـشناد  متـسیس  زا  یـشخب 
يروآون داجیا  هب  رداق  کیتامتسیس ، لکـش  هب  تیفیک  دوبهب  رد  هبرجت  ههد  کی  زا  شیب  اب  یـشزومآ  هسـسوم  نیا  دراد . زکرمت  ياهفرح 

يربـهر دـیدج  ياـه  متـسیس  داـجیا  نایوجـشناد ، یناـبیتشپ  تامدـخ  یتیریدـم و  یملع ، لـماش : یهاگـشناد ، فـلتخم  ياـه  هزوـح  رد 
کیتارکوروب ياهراتخاس  . دـشاب یم  ناعفنیذ  تیاـضر  نازیم  نییعت  نایوجـشناد و  درکلمع  ییاراـک  يدربهار ، يزیر  هماـنرب  یتکراـشم ،

کیتامتسیس ياهدرکیور  يوق و  يربهر  تیریدم و  اهنت  نیاربانب  دنراد . دیدج  میهافم  اههدیا و  ندرک  بوکرس  هب  شیارگ  یهاگـشناد ،
شزومآ هژیو  کیتارکوروب  راتخاس  . دـنکیم یثنخ  دـیدج  ياه  هدـیا  رباربرد  ار  کیتارکوروب  ياهورین  یگداتـسیا  تمواـقم و  هک  تسا 

اه و هدکـشناد  زا  یکدـنا  دادـعت  ياسور  تسا . یعاسم  کیرـشت  ای  يروآون  ياـج  هب  ضراـعت ، دعتـسم  رایـسب  تیهاـم  ظاـحل  زا  یلاـع 
ياهشزرا زا  یکی  نیا  دوجواب  دنا . هدرک  نایب  ار  نآ  هب  یبایتسد  ياههار  دوخ و  یـشزومآ  تاسـسوم  ياهفده  ینـشور  هب  اههاگـشناد 
یهاگـشناد وج  میظنت و  ار  دوخ  ياهفدـه  ناربـهر  نآ  هار  زا  هک  تسا  ناربـهر  طـسوت  ناـمرآ  هشقن و  نتـشاد  جـیردلاب  راـیعم  یلـصا 

اب دـشرا  ناربـهار  هنوگچ  هک  دـنک  یم  یـسررب  ار  عوضوم  نیا  جـیردلاب  راـیعم  دـننک . یم  داـجیا  ار  روـحم  وجـشناد  روـحم و  يریگداـی 
هب یبایتسد  يارب  ار  دوخ  ياهشلات  ناربهر  نیا  دننک و  یم  رارقرب  طابترا  رگیدمه  اب  هبناجود  زاب  تاطابترا  هار  زا  نآ  ياضعا  هدکشناد و 

يارب ار  جیردلاب  لدم  هک  یناربهر  يارب  ار  ياهژیو  درکیور  شور و  توتسا  نیسناکسیو  هاگـشناد  دنزاس . یم  زکرمتم  ینامزاس  ياهفده 
نایم زا  ار  عناوم  اهیگدیچیپ و  هاگـشناد  يربهر  متـسیس  نآ  رد  هک  تسا  هدرک  عادـبا  دـنا  هداد  رارق  هجوت  دروم  دوخ  هاگـشناد  نامزاس و 

رد ناعفنیذ  فلتخم  ياه  هورگ  اضعا و  همه  هدرتسگ  تکراـشم  يارب  ار  یناـمزاس  راـتخاس  قیوشت و  ار  هبناجدـنچ  تاـطابترا  هتـشادرب و 
هک وضع  تسیب  دادـعت  اب  رابکی  هتفه  ود  ره  تسا و  يربهر  متـسیس  هتـسه  یتروشم ، تئیه  دزاـس . یم  راومه  ناـمزاس  هرادا  یگنوگچ 

هورگ نیا  اضعا  دـهد و  یم  هسلج  لیکـشت  تسا  نایوجـشناد  ياـههورگ  ناربهر  یملع و  تئیه  ياـضعا  اـه ، هدکـشناد  ناریدـم  لـماش 
هدافتـسا اهيریگمیمـصت و  رد  تکراشم  يوق ، تاطابترا  نیا  هجیتن  هک  دـننک  یم  مهارف  ناشنامزاس  يارب  یطابترا  لاناک  دـشرا ، ناربهر 

ای مهم  میمـصت  هنوگ  چـیه  تسا . دوخ  هطوبرم  ياه  هورگ  زا  يرادـفرط  هب  طوبرم  ياهعوضوم  رد  هدـمآ  تسد  هب  ياهتـصرف  زا  بسانم 
رد توتسا  نیسناکسیو  هاگشناد  هک  ینامز  لاثم : ناونع  هب  دریگیمن . تروص  هاگشناد  یتروشم  ياروش  رد  ثحب  نودب  عبانم  صیـصخت 

پل هنایار  هب  زاین  هاگشناد  لوا  لاس  وجشناد  ره  تفرگ و  هاگـشناد  طیحم  رد  پات  پل  زا  هدافتـسا  هب  میمـصت  لاس 2002  يزییاپ  لاسمین 
یـشزومآ ياهتـصرف  یـسرد و  ياهـسلاک  ندرک  يا  هناسر  هنیمزرد  هدکـشناد  ياضعا  تارظن  ندینـش  اب  راک  نیا  زاغآرـس  تشاد ، پات 

تروص هب  رما  نیا  هک  دوب  يرازفا  مرن  يرازفاتخس و  ياه  هنیزه  اب  طابترا  رد  نایوجشناد  ناگدنیامن  ياه  هتفگ  هب  هجوت  نایوجـشناد و 
یماـمت هب  هجوت  تخانـش و  هب  رداـق  هاگـشناد  هجیتـن  رد  تفرگ . رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  هاگـشناد  یتروـشم  ياروـش  رد  يا  هدرتـسگ 
متـسیس زین  جیردلاب  هزیاج  هدنرب  یـشزومآ  تاسـسوم  رگید  تفرگ . یم  تروص  دـیاب  مهم  رییغت  نیا  يارجا  زا  شیب  هک  دـش  یتاظحلام 
همانرب تساضعا  . رگید  نایوجشناد و  هدکشناد ، ياضعا  يارب  یمهم  رایسب  ياهدرکراک  ياراد  هک  دنا  هدرک  داجیا  ار  یتکراشم  يربهر 

يزیر همانرب  یلاع ، شزومآ  تاسسوم  زا  يرایسب  رد  هک  دنچره  تسا ، یشزومآ  تاسسوم  رد  یساسا  تارییغت  داجیا  يانبم  رثوم ، يزیر 
تیریدم دننامه : ییاههزوح ، زا  تاظحلام  لقادح  تفایرد  دوش . یم  دودحم  یهاگشناد  ياه  همانرب  هعـسوت  مان و  تبث  روما  تیریدم  هب 
يدربهار يزیر  همانرب  ورملق  رد  تسا . يرورـض  دنـشاب ، یم  یـساسا  مهم و  رایـسب  ياه  هزوح  زا  هک  ینابیتشپ  یـشزومآ و  ياـه  دـنیآرف 

رثوم يدیلک  لماوع  هسسوم و  زا   SWOT لیلحت هیزجت و  هک  تسا  کیتامتـسیس  يدربهار و  دنیارف  کی  داجیا  دنمزاین  جـیردلاب  رایعم 
دربهار دریگ . رب  رد  ار  بیقر  یشزومآ  تاسسوم  زین  رازاب و  يروانف و  نایوجشناد ، یهاگشناد و  تیعمج  ياه  هیامن  تیعضو  رد  رییغت  رب 
روظنم هب  هدـنیآ ، مسجت  ياهـشور  رگید  ای  اهویرانـس  اه ، ینیب  شیپ  اـهحرط ، لـیبق : زا  فلتخم ، ياهلکـش  هب  تسا  نکمم  هدـش  داـجیا 

، ییارجا ياه  همانرب  هب  اهفدـه  لیدـبت  دـنیارف  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  عبانم  صیـصخت  اهیریگ و  میمـصت  يدربهار ، ياهفدـه  ییاسانش 
ياه هبنج  زا  زین  درکلمع ، يدیلک  ياهصخاش  هار  زا  یتایلمع  ياه  همانرب  تیقفوم  شجنـس  يربهر و  ياهوگلا  اب  بسانتم  ياهفده  داجیا 
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رد ار  يدربهار  يزیر  همانرب  دنیارف  يزراب  تروص  هب  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  هتـشذگ ، ههد  رد  تسا . جـیردلاب  رایعم  مهم  رایـسب 
بیکرت اهـشزرا و  ناـیب  زادـنا و  مشچ  تیروماـم ، نیودـت  اـب  اهدـنیارف  نیا  تسا . هدرک  ارجا  جـیردلاب  راـیعم  فـلتخم  بناوـج  هب  خـساپ 
مزلتسم يدربهار ، ياهفده  هب  یبایتسد  اه و  همانرب  تیقفوم  زا  نانیمطا  تسا . هتفرگ  لکـش  ناعفنیذ  نتفرگ  رظن  رد  تیعـضو و  ياهلیلحت 

توق طاقن  زا  هک  دنریگ  رارق  شیاپ  يرگنزاب و  دروم  ههام  شش  ره  تروص  هب  یتایلمع  ياههمانرب  يارجا  نیودت و  دنیارف  هک  تسا  نیا 
هدرتسگ تکراشم  اب  نیا  تسا و  عبانم  صیـصخت  تدم و  دنلب  ياه  همانرب  تدم ، هاتوک  ياه  همانرب  ندرک  هچراپکی  ییاناوت  دـنیارف ، نیا 
تیامح توتسا  نیسناکسیو  هاگشناد  يدربهار  يزیر  همانرب  متـسیس  زا  هورگ  هس  ادتبا  رد  دبای . یم  تیوه  یجراخ  یلخاد و  ناعفنیذ  مه 

ياههمانرب اب  بسانتم  ار  عبانم  صیـصخت  يزیر و  همانرب  راک  دندوب و  ناربهر  يدیلک  هورگ  وزج  هاگـشناد  یتروشم  ياروش  دـندرک . یم 
یملع و تئیه  ياضعا  هدکـشناد و  ياضعا  رگید  یتروشم و  ياروش  رب  لمتـشم  يدربهار  يزیر  همانرب  هورگ  دنتـشاد . هدهع  رب  یتایلمع 

هورگ نیا  دنـشابیم . تدـم  هاتوک  فادـها  اهـشزرا و  هینایب  زادـنا و  مشچ  تلاـسر ،) ) تیروماـم ظـفح  لوئـسم  نایوجـشناد  ناگدـنیامن 
نیودت دنوشیم  هتخانـش  درکلمع  يدیلک  ياه  صخاش  ناونع  هب  هک  یلک  ياهفده  زا  کی  ره  تحت  ار  يدربهار  ياهفدـه  نینچمه 

يزیر همانرب  لیلحت و  راک  هجدوب  يزیرهمانرب و  هرادا  موس  هورگ  . دهد یم  رارق  شیاپ  دروم  ار  یتایلمع  ياه  همانرب  يارجا  دـنیارف  هدرک ،
دنیارف تیوقت  ببـس  هورگ  هس  ياـهدرکراک  بیکرت  ۀـنوگ  نیا  دراد . هدـهع  رب  ار  يا  هیامرـس  هجدوب  نیودـت  هناـیلاس و  یتاـیلمع  هجدوب 

يدربهار و ياهفده  اب  ار  عبانم  صیصخت  دوش و  یم  اهیریگ  میمصت  اهیزیر و  همانرب  رد  هدافتسا  دروم  تاعلاطا  اه و  هداد  يریگراکهب 
يدـیلک ياهـصخاش  ساسا  رب  هاگـشناد  درکلمع  شجنـس  دـنیارف  زا  هجیتنرد  دزاس و  یم  گنهامه  بساـنتم و  یتاـیلمع  ياـه  هماـنرب  اـب 

ياهفدـه زا  کی  ره  هب  یبایتسد  يارب  بسانم  ياهماگ  نتـشادرب  زا  نانیمطا  روظنم  هب  یتایلمع  ياه  همانرب  دـنک . یم  تیاـمح  درکلمع 
طبترم يدربهار  همانرب  اب  ار  نآ  هک  تسا  هیلوا  یتامدقم و  ياهفده  لماش  همانرب  ره  دنریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هدش  میظنت  يدربهار 

دیاب ماگ ، ره  لوئسم  ياههورگ  ای  صاخـشا و  اههاگیاج ، دنوش ، ارجا  لماک  روط  هب  دیاب  لااب  حوطـس  ياهدرکراک  تایلمع و  دزاس . یم 
رظن رد  دیاب  يربهار  ياهفدـه  زا  کی  ره  اب  طبترم  درکلمع  يدـیلک  ياهـصخاش  زاین و  دروم  عبانم  نامز و  دـنوش ، صخـشم  یبوخ  هب 

هک اجنآ  زا  دـنریگ . رارق  يرگنزاب  دروم  يدربهار  يزیر  همانرب  هورگ  طسوت  هام  شـش  ره  دـیاب  یتایلمع  ياه  هماـنرب  همه  و  دوش . هتفرگ 
ياهفده زا  دروم  زا 50  شیب  هب  نونکات  هدرک ، نیودت  ههد 1990  رخاوا  رد  ار  دوخ  یتایلمع  ياه  همانرب  توتسا  نیسناکسیو  هاگشناد 

غراـف يزومآزاـب  ندـش و  یناـهج  تیـسنج ، يربارب  یهاگـشناد ، وـج  يرواـنف ، یگچراـپکی  اـب  طـبترم  ياـه  هزوـح  رد  دوـخ  يدربـهار 
هب رجنم  هک  تسا  طبترم  یهاگـشناد  ياه  همانرب  نیودـت  اب  هاگـشناد ، ریخا  يدربهار  ياهفدـه  زا  یکی  تسا . هتفاـی  تسد  نلایـصحتلا 

ار دوخ  تغارف  تاقوا  یهاگشناد  فلتخم  ياه  هتـشر  ناداتـسا  هک  ییاج  تسا ؛ هدش  هاگـشناد  رد  یـسرد  همانرب  يروآون  زکرم  سیـسات 
یـسانش و بصع  يژوـلونکت ، وناـن  لـیبق : زا  ییاـههزوح  رد  دـیدج ، ياـه  هماـنرب  اههتـشر و  نیودـت  رد  تکراـشم  هـب  نـتخادرپ  فرص 

درکلمع يریگدای و  هزوح  رد  دـننک  . یم  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  تیرومام  رب  زکرمت  تیامح و  يارب  لاعف  یلاتیجید  ياهطیحم 
ای يدیلک  ياه  هزوح  رد  یلعف  ياهـشیارگ  حوطـس و  ات  دنتـسه  نیا  دنمزاین  یـشزومآ  تاسـسوم  جـیردلاب ، رایعم  ساسا  رب  نایوجـشناد ،

نیسناکسیو هاگشناد  رایعم ، نیا  يریگیپ  يارب  دنـشخب . دوبهب  ار  نایوجـشناد  يریگدای  ییاسانـش و  ار  نایوجـشناد  يریگدای  ياهـصخاش 
عورش دنا  هدرک  مان  تبث  هسـسوم  نیا  رد  هک  ینامز  زا  نایوجـشناد  تفرـشیپ  هداد ، رارق  شجنـس  دروم  ار  نایوجـشناد  يریگدای  توتـسا 
نومزآ هاگـشناد  هب  دورو  ضحم  هب  دراوهزات  نایوجـشناد  تسا . هتـشاد  همادا  نانآ  یلیـصحتلا  غراف  زا  دعب  ات  یبوخ ، هب  دنور  نیا  هدش و 
همانرب ره  دننک . یم  لیمکت  تسا ، یجراخ  نابز  یمـسر و  نابز  تایـضایر ، لیبق : زا  هک  ار  يدیلک  ياهعوضوم  درومرد  يدـنبهدر  ياه 

تاناحتما یشزومآ ، ياههرود  یبایـشزرا  لماش  یبایزرا ، بسانم  ياهـشور  هک  دنک  یم  لابند  ار  ییاهفده  زا  يا  هعومجم  یهاگـشناد 
ياهفده هب  تبسن  نایوجـشناد  تفرـشیپ  یبایزرا  روظنم  هب  یبرجت  يریگدای  یبایزرا  یکینورتکلا و  ياه  هرود  هعومجم  هدش ، درادناتـسا 

هار زا  هنایلاس  روط  هب  هدکـشناد  یبایزرا  تاناحتما و  دحاو  هلیـسو  هب  یمومع  ياهـشزومآ  هنیمز  رد  تیلباق  دریگ . یم  رب  رد  ار  یـشزومآ 
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ار اه  هرود  ياهیبایزرا  مه  یمومع  ياهشزومآ  ناداتسا  دریگ و  یمرارق  یسررب  دروم  رخآ  لاس  نایوجشناد  زا  يدایز  دادعت  يریگ  هنومن 
ناسردم هلیسو  هب  اه  یبایزرا  نیا  جیاتن  دننک . یم  یبایزرا  ار  دوخ  یلک  یـشزومآ  ياهتراهم  رخآ  لاس  نایوجـشناد  دننک و  یم  تیریدم 

يریگداـی و دـنیارف  دوبهب  يارب  مزـلا  ياـههمانرب  دریگ و  یم  رارق  یـسررب  دروم  هناـیلاس  تروص  هب  یـشزومآ  ياـه  هماـنرب  ناتـسرپرسو 
هراـبرد یکدـنا  تاـعلاطا  اههاگـشناد ، اههدکــشناد و  رتـشیب  دریگ . یم  رارق  اههدکــشناد  ياـضعا  راـیتخا  رد  هدـش و  نیودـت  سیردـت 

يارب اهنآ  دنور  لیلحت  هیزجت و  اه و  هداد  لیبق  نیا  يروآدرگ  دنراد . دوخ  هدنیآ  لاح و  ناعفنیذ  هب  رت  بولطم  تامدـخ  هئارا  یگنوگچ 
دوبهب شیلااپ و  يارب  ار  يدنمـشزرا  تاعلاطا  نانکراک  ناگتخومآ و  شناد  زا  معا  يدـیلک ، ناعفنیذ  رییغت  لاح  رد  ياـهزاین  ییاـسانش 

زاین و دروم  تارییغت  اه  هداد  نیا  دراوم  زا  يرایسب  رد  تسا . هدرک  مهارف  توتسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  طسوت  تامدخ  هئارا  اه و  همانرب 
شناد دـنهدیم . رارق  شـشوپ  ریز  دـنراد ، يروآوـن  هب  زاـین  عـفنیذ  ياـههورگ  هـب  رت  بوـلطم  تامدـخ  هـئارا  يارب  هـک  ار  ییاـه  هزوـح 

تاسـسوم طـسوت  اهیبایـشزرا  اهیـسررب و  نیا  جـیاتن  دـنریگ و  یم  رارق  یباـیزرا  دروـم  لیـصحت ، مجنپ  اـت  لوا  ياـهلاس  یط  ناـگتخومآ 
هاگـشناد تیروماـم  ناوـنع  هـب  زین  اـهتراهم  يریگداـی  هـنیمز  رد  ناـنکراک  دروخزاـب  عوـضوم  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروـم  یــشزومآ 

غراف زا  دصرد  هتشذگ 95  ههد  لوط  رد  دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  یساسا  تروص  هب  یلغش  یگدامآ  رب  دیکات  اب  توتـسا  نیـسناکسیو 
یهاگـشناد و ياه  طیحم  رد  نایوجـشناد  نایم  زا  ار  يداـیز  ناـنکراک  هاگـشناد  دـنا و  هتفرگ  رارق  یلغـش  ياـه  تیعقوم  رد  نلایـصحتلا 
هب نلااسمه  ياههورگ  رد  اههاگـشناد  رگید  اب  طـبترم  ياـهتیلاعف  رگید  یتروشم و  ياـه  هتیمک  يا ، هفرح  ياههاگـشیامن  رد  تکراـشم 

تروص هب  اهنآ  ياهراظتنا  نینچمه  هدش و  هتفرگارف  ياهییاناوت  اهتراهم و  شناد ، نانکراک ، تیاضر  حطـس  نییعت  يارب  تسا . هتفرگراک 
اه ي همانرب  ای  دوش ، صخـشم  دنراد  یـسرد  همانرب  رد  يرگنزاب  هب  زاین  هک  ییاه  هزوح  ات  دریگ  یم  رارق  یـسررب  قیقحت و  دروم  یمـسر 
نانکراک و يوسزا  دـیاب  رادـیاپ  ياهیروآون  هک  دـنرواب  نیارب  یهورگ  . دـنبای دوبهب  هدـش  هئارا  تامدـخ  هکنیا  ای  هدـش و  نیودـت  دـیدج 

رارقتـسا هعـسوت و  . دنناد یم  اهیروآون  تیقفوم  یلـصا  لماع  ار  یلاع  ناریدم  تیامح  رگید  هتـسد  اما  دنوش  رادیدپ  یملع  تئیه  ياضعا 
هدوب جیردلاب  رایعم  يارجا  يارب  توتسا  نیسناکسیو  هاگـشناد  یلـصا  تیقفوم  بسانم ، شجنـس  ياهراک  وزاس  درکلمع و  ياه  صخاش 

تروص هب  اه  متـسیس  یگچراپکی  درکلمع و  يریگ  هزادنا  تسا  مهم  هک  هچنآ  هکلب  تسین  مهم  یبایزرا  دروم  ياه  هجنـس  تیمک  تسا .
ترهـش ياراد  اهتیعقاو ، رب  ینتبم  ياهـشزومآ  تاـعلاطا  يروآ  عمج  رد  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  یخیراـت  رظن  زا  تسا . موادـم 

یگنوگچ هسسوم  دشرا  ناریدم  دوب ، هدرکن  جیردلاب  رایعم  کیتامتسیس  يریگراکهب  عورـش  یـشزومآ  هسـسوم  هک  ینامز  ات  یلو  تسا .
يدیلک ياهدنیارف  یشخبرثا  ات  دوش  میظنت  عماج  لکـش  هب  دریگ و  رارق  یـسررب  دروم  دیاب  هک  ار  ییاهـسایقم  اه و  هداد  همه  يروآ  عمج 
توتسا نیسناکسیو  هاگشناد  جیردلاب ، رایعم  شریذپ  ادتبا  دندوب . هدرکن  كرد  دهد  رارق  یسررب  دروم  ار  اهفده  تیرومام و  نامزاس ،

ياـه هجنـس  راـیعم و  هک  ار  هچنآ  دوبن  رداـق  دوب و  اراد  ار  يرتمک  دادـعت  رگید  یخرب  رد  اـه و  هزوح  زا  یخرب  رد  ار  يداـیز  ياـههجنس 
رگید اب  طبترم  تاعلاطا  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  یلاح  رد  هولاعهب  دنک . فیرعتو  ییاسانـش  دـندوب  متـسیس  لک  درکلمع  یلـصا 

اهفده میظنت  ای  درکلمع  یبایزرا  اب  هطبار  رد  یمک  يا  هسیاقم  ياه  هداد  دوب ، اراد  ار  نیسناکسیو  یهاگشناد  ياه  طیحمو  اههاگـشناد 
هـسسوم طسوت  اهفده  رگا  تسناد  یمن  یـسک  چـیه  نیاربانب  تشاد . دوجو  هنیمز  نیا  رد  ورـشیپ  تاسـسوم  یلـصا و  يابقر  اب  بسانتم 

ای دهد  تروص  هاگشناد  مهم  يدربهار و  ياه  هزوح  رد  ار  یفافش  بسانم و  يربهر  دوب  دهاوخ  رداق  هاگـشناد  ایآ  دوش  میظنت  یـشزومآ 
یمامت ینابیتشپ  يارب  ار  یعماج  ياه  هداد  یبایزرا و  متـسیس  دوب  رداق  هاگـشناد  لدـم ، کی  ناونع  هب  جـیردلاب  رایعم  زا  هدافتـسا  اب  ریخ ؟

، يا هسیاقم  تاعلاطا  اهدنور و  هدهاشم  زا  هدافتـسا  اب  دـنک و  میظنت  رت  بولطم  رت و  بسانم  یلکـش  هب  هاگـشناد  ياه  همانرب  اهتیرومام و 
، یخیرات ظاـحل  هب  تارییغت  تیریدـم  تیقفوم  دـیلک  . دـنک یعطق  هدروآرد و  تکرح  هب  ار  درکلمع  کیتامتـسیس  رمتـسم و  دوبهب  هخرچ 
رد هک  دـنا  هتفای  تسد  نآ  هب  دـش ، هراشا  اهنآ  هب  هلاقم  رد  هک  ییاه  هزوح  رد  ار  يا  هناروآون  تارییغت  اههاگـشناد  اـه و  هدکـشناد  یتقو 

رییغت هب  عورـش  توتـسا  نیـسناکسیو  هاگـشناد  لاثم  يارب  تسا . هدرک  لتخم  ار  اهنآ  يدوجو  لداـعت  هک  دـنا  هتفرگ  رارق  یلماوع  ضرعم 
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نیرتگرزب تسا . هدوب  ناـنیمطا  داـمتعا و  دـقاف  ههد ، کـی  زا  شیب  هاگـشناد ، تقو  سیئر  رظن  زا  هک  تسا  هدرک  ییاهدـنیآرف  اـههیور و 
یبوخ هب  هک  تسا  یتاسـسوم  تمواقمربارب  رد  هناروآون  ياه  همانرب  ندروخ  تسکـش  یلاع  شزومآ  رد  يروآون  نارادفرط  يارب  شلاچ 
هتفرگ لکش  یتنس  ياهشور  ساسا  رب  هک  تاسـسوم  نیا  راتخاس  . دنرادن رارق  تدمهاتوک  رد  يدوبان  رطخ  ضرعم  رد  دنا و  هدش  یحارط 
شخب ره  یناـمزاس و  ره  يارب  نیا  دـننک  . یم  شـلات  دوخ  یعاـمتجا  هاـگیاپ  ظـفح  تاـبث و  ندـنام و  يارب  هدرتسگ ، یتروص  هب  تسا ،
تبـسن ار  نامزاس  هک  تسا  یتاررقم  اهراک و  روتـسد  لرتنک و  ياهراک  وزاس  اهراتخاس ، ياراد  نامزاس  ره  تسا . تیعقاو  کی  نامزاس ،

هدوب صقن  بیع و  دقاف  ینلاوط  تدم  يارب  هک  ییاه  نامزاس  دزاس . یم  رداق  دوخ  تیرومام  اهفدـه و  موادـم  ینابیتشپ  تیریدـم و  هب 
یم کمک  ناش  تیرومام  هب  یبایتسد  رد  ار  اهنآ  هک  ییاهشور  گنهرف و  اب  رتشیب  دنتسه  تدم  ینلاوط  تقفوم  هچخیرات  ياراد  ای  دنا و 
نیا تسا . نامزاس  یعامتجا  هاگیاپ  ظفح  هب  هتـسباو  اهنآ  ظفح  هک  دـنا  هتفرگ  لکـش  ییاـهاج  رد  اـه  راـتخاس  دـنا و  هدـش  نیجع  دـنک ،

يوق و يربهر  تیریدـم و  دـنمزاین  نیاربانب  دـنراد ، ار  دـیدج  میهافم  اه و  هدـیا  ندرک  بوکرـس  هب  شیارگ  کیتارکوروب  ياـهراتخاس 
تاسـسوم دـنک . یثنخ  دـیدج  ياه  هدـیا  ربارب  رد  ار  کیتارکوروب  ياهورین  یگداتـسیا  تمواقم و  هک  تسا  کیتامتـسیس  ياـهدرکیور 

اهنآ رد  هدمع  لماع  راهچ  یلک  روط  هب  دـننک  تیریدـم  ار  تارییغت  اه و  يروآون  دـنا  هتـسناوت  يزیمآ  تیقفوم  تروص  هب  هک  یـشرومآ 
دنیارف هتفای ، نامزاس  کیتامتـسیس و  يزیر  همانرب  ياه  هویـش  نامزاس ، دشرا  ناریدم  ناربهر و  موادم  تیامح  دـهعت و  دـنا : هتـشاد  شقن 

نیا رییغت  يروآون و  داجیا  يارب  مهم  رایـسب  رـصانع  زا  رگید  یکی  شخبرثا  . هیوس و  دـنچ  تاطابترا  هدـش و  باسح  یتکراـشم و  ياـه 
هب دیابن  دریگ و  تروص  اههورگ ) ناریدـم  ای  ناتـسرپرس  اسور ، نانواعم  اسور ، ) نامزاس تردـق  طخ  دارفا  هار  زا  دـیاب  يروآون  هک  تسا 

تئیه ياضعا  نانکراک و  ندرک  ریگرد  روظنم  هب  دوش . راذـگاو  دارفا  رگید  ای  تیفیک  دوبهب  هرادا  هژیو ، يا  هفیظو  ياهورین  هتیمک ، کی 
هچرگا دیآ . دوجوب  نامزاس  یلاع  ناریدم  يدیلک و  دارفا  رد  ترورـض  زاین و  ساسحا  کی  ادتبا  یتسیاب  هناروآون ، ياه  شلات  رد  یملع 

رتهب دـنوش  یم  هتفریذـپ  رادـیدپ و  یملع  تئیه  ياضعا  نانکراک و  يوس  زا  هک  ینامز  اهیروآون  هک  دـنراد  هدـیقع  مدرم  زا  يرایـسب  هک 
یلاع ناریدم  يارب  یموادـم  تیمها  ساسحا  کی  رگا  یلو  دـنراد . يرتشیب  تیقفوم  لامتحا  دـنریگ و  یم  رارق  تیامح  ینابیتشپ و  دروم 

هک تسا  نیا  يروآون  داجیا  يارب  هویش  کی  دروآ . دنهاوخن  ماود  ای  دروخ و  دنهاوخ  تسکش  اهیروآون  زا  يرایسب  دشاب ، هتشادن  دوجو 
ياههورگ یتیریدم و  ياه  میت  لکـش  هب  دـشرا  ناریدـم  هنوگ  نیمه  هب  دـنک و  یم  راک  نارواشم  زا  یهورگ  اب  نامزاس  سیئر  هار  نآ  زا 

کی تروص  هب  ار  میمـصت  دنناوت  یمن  روآون ، یهاگـشناد  ياه  طیحم  رد  ناتـسرپرس  نانواعم و  اسور ، دننک . یم  راک  رگیدکی  اب  مکاح 
رد هاگـشناد  نانکراک  یملع و  تئیه  ياضعا  لیبق : زا  یتیریدم ، يربهر و  ياه  میت  ياضعا  رگید  کمک  اب  اهنآ  هکلب  دـننک ، ذـخا  هبناج 

ياهمیمـصت اه و  دـنیارفرد  دارفا  تکراشم  ياه  هناشن  زا  دـننک . یم  تکراشم  عباـنم ، صیـصخت  يریگ و  میمـصت  يزیر ، هماـنرب  دـنیارف 
. دنشاب هتفریذپ  یشزومآ  تاسسوم  راتخاس  زا  یشخب  ناونع  هب  ار  یعاسم  کیرشت  تکراشم و  اهنآ  هک  تسا  نیا  یهاگشناد  ياه  طیحم 
ار يروآون  يزاس و  دـنمناوت  هک  تسا  یجیاتن  ياراد  ناـمزمهو  دـنک  یم  داـجیا  ناربهر  رد  ار  دـهعت  نیا  جـیردلاب ، لدـم  يریگراـک  هب 
هب هدـش  هتفرگارف  ياهـسرد  . دـنکیم میهـس  هاگـشناد  زادـنا  مشچ  میـسرترد  نانکراک  یملع و  تئیه  ياضعا  اسور ، دـهد و  یم  شرورپ 

ینوگمه دنمزاین  هدوبن و  تخاونکی  هشیمه  هک  تسا  يروآون  زا  يا  هلحرم  دوخ  شیپ ، شخب  رد  هدش  هراشا  رصنع  راهچ  نیا  يریگراک 
رتشیب تسا  ناوارف  تقد  وگتفگ و  ثحب و  دنمزاین  يرییغت  نیرتکچوک  هک  یلاع  شزومآ  رد  هژیوب  رما  نیا  تسا . زین  دیدج  ياهدنیارف  اب 
شزرا هک  دنتـسه  یعدـم  یملع  تئیه  ياضعا  دنـسرپ . یم  جـیردلاب  لدـم  يدـنمدوس  زا  اهیهاگـشناد  زا  يرایـسب  دروخ . یم  مشچ  هب 

یم تسا و  تیفیک  هدننک  نییعت  لماع  اهنت  یملع  تئیه  ياضعا  یگربخ  تراهم و  نیاربانب  تفرگ  هزادنا  ناوت  یمن  ار  هجرد  کی  یعقاو 
رییغت دـنیارف  ره  دـنزادرپب  . نآ  ظفح  داجیا و  هب  ناعفنیذ  هب  تمدـخ  هئارا  ياـج  هب  هک  تسا  نیا  اههاگـشناد  يدوجو  هفـسلف  هک  دـنیوگ 

ار تاناکما  يریگراکهب  تخانـش و  یگدامآ  هک  يدـیلک  دارفا  رگید  دـشرا و  ناریدـم  زا  يدادـعت  اب  هک  تسا  يرورـض  يزیمآ  تیقفوم 
نیتسخن لحارم  رد  دارفا  زا  هورگ  نیا  دوش . عورش  دننک ، یم  هاگن  يراذگ  هیامرس  ناونع  هب  اهتصرف  هب  ای  لئاسم  ياه  لح  هار  هب  دنراد و 
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تیلباق تایلمع  هب  کـچوک  ياـه  تیقفوم  هنوگنیا  و  دنـشاب . یم  تلاکـشم  لـلاح  کـچوک  ياـه  تیقفوم  هب  یباـیتسد  يارب  تاـیلمع 
يوق تیامح  دراد . هارمه  هب  هدکـشناد  ياـضعا  ناـنکراک و  طـسوت  رییغت  شریذـپ  داـجیا و  يارب  ار  یتبثم  گـنهآ  دـشخب و  یم  داـمتعا 

فلاخم دارفا  طسوت  تارییغت  رد  للاتخا  ندز و  مهرب  زا  تسا و  يرورـض  يرما  تارییغت  تفرـشیپ  موادت و  يارب  یلاع ) تیریدم  ) يربهر
كرد يارب  هدکشناد  نانکراک  اضعا و  يارب  لاس  هس  هب  کیدزن  رما  نیا  توتسا  نیسناکسیو  هاگـشناد  رد  دنک . یم  يریگولج  تارییغت ،

زا يرایـسب  هولاعهب  درب . نامز  اهیروآون  رگید  يزیر و  هماـنرب  دـنیارف  يربهر ،  دـیدج  مزیناـکم  زا  لـصاح  جـیاتن  عفاـنم و  اـب  ییانـشآ  و 
اه مزیناکم  ینیبزاب  يزاسزاب و  هب  دیاب  دنیامن  جیردلاب  بوچراچ  يریگراکب  هب  عورش  هکنیا  زا  لبق  هک  دنراد  هدیقع  یشزومآ  تاسـسوم 

تاسـسوم عاونا  همه  يارب  دـناوت  یم  تسا و  يزیوجت  ریغ  راـیعم  نیا  لاـح  رهرد  دـنزادرپب . دوـخ  يربـهر  يزیر و  هماـنرب  ياهدـنیارف  و 
ار مزـلا  يریذـپ  ریثاـت  تدـش  نازیم و  دوخ  ياـه  ییاـناوت  ساـسا  رب  دـناوت  یم  يا  هسـسوم  ره  ددرگ . قبطنمو  راـگزاس  یلاـع  شزوـمآ 

ادیپ همادا  لاس  نیدنچ  یط  جیردلاب  رایعم  لماک  رارقتسا  ات  رما  نیا  دنک . راک  هب  عورش  جیردلاب  ياهرایعم  زا  يدادعت  اب  هداد و  صیخشت 
یجیاتن هب  دنناوتب  هام  دنچ  فرظ  رد  تسا  نکمم  دناهدرک  زکرمت  رایعم  زا  هطیح  ود  ای  کی  اهماگ و  نیلوا  رب  هک  یتاسـسوم  اما  دنک  یم 

نیا نایوجشناد  ناعفنیذ و  هکنیا  زا  نانیمطاو  اهرایعم  يوجتسج  لقادح  خساپ و  هیارا  يارب  اههاگـشناد  دشرا  ناربهر  دنبای  . تسد  تبثم 
نودـب تـیفیک  دوـبهب  ياـهوگلا  زا  کـی  چـیه  هـچرگا  دنتــسه . راـشف  تـحت  دـنهد  یم  رارق  يریگیپ  دروـم  هدوـمن و  كرد  ار  ثحاـبم 
دنیارف عورـش  اب  رایعم  نیا  هک  اریز  درک  دنهاوخ  كرد  ار  جیردلاب  لدـم  ندوب  دـیفم  اههاگـشناد  اه و  جـلاک  ناربهر  تسین ، تیدودـحم 

دروم هک  ییاهـشور  اـه و  هدـیا  دـنک . یم  مهارف  هناروآون  تارییغت  قیرط  زا  ار  يداـمتعا  لـباق  بوچراـچ  هتفاـی ، ماـظن  یباـیزرا  دوـبهب و 
لدـم زا  هدافتـسا  اـب  زیمآ  تقفوم  يارجا  يارب  يرتشیب  سناـش  هدروخ  تسکـش  هدـش و  هبرجت  ـلابق  اـی  هتفرگن و  رارق  هبرجت  شیاـمزآ و 

دنک . یم  کمک  نامزاس  رد  درکلمع  یلـصا  ياهصخاش  بیکرت  اهدنیارف و  یگچراپکی  ییوسکی و  هب  لدم  نیا  هک  اریز  دراد  جیردلاب 
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یناسنا عبانم  بذج  رد  يروآون 

دابآ سمش  يرون  دومحم 
لاح هب  ات  ینوگانوگ  ياه  هار  دـشاب . یم  اهنامزاس  رد  مهم  ساـسح و  لـئاسم  زا  یناـسنا  يورین  يریگ  راـکب  بذـج و  هراومه  هدـیکچ :

دناوت یم  هک  دراد  دوجو  يرامـشیب  ياههار  تیقلاخ ، هب  لسوت  اب  اما  هبحاـصم . یبتک و  نومزآ  نوچمه  تسا  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم 
ون  ياهشور  نیا  زا  رگید  یکی  هب  هلاقم  نیا  رد  دناسرب . لقادح  هب  ار  بولطم  مادختسا  کی  کسیر 

؛  مادختـسا يریگراکب ؛  بذـج ؛  یناسنا ؛  عبانم  هژاودـیلک :  . میزادرپ یم  صاـخ  هویـش  نیا  لـیلحت  هب  مینک و  یم  هراـشا  ورین  بذـج  رد 
-------------------------------------------------------------- یناسنا يورین  مادختسا  بذج و  ياه  شور 

نیا تسا . هداد  رارق  دـنمراک  لوبق  مادختـسا و  طورـش  زا  یکی  ار  ییامیپهوک  ینپاژ ، تکرـش  کی  یگزات  هب  ------------------
. تسا هدیـسر  شوگ  هب  یلنـسرپ  يورین  مادختـسا  بذـج و  یناسنا و  عبانم  هنیمز  رد  لااح  ات  هک  تسا  یتامیمـصت  نیرت  هناـقلاخ  زا  یکی 

یپ میمصت  نیا  هدنزرا  تاکن  اهدمایپ و  هب  میناوت  یم  میرگنب  یمادختـسا  بیرغ  بیجع و  طرـش  نیا  دوپ  رات و  رد  يرتشیب  تقد  اب  یتقو 
یمسج و يرکف ، یعامتجا ، نوگانوگ  داعبا  رد  ار  یلئاسم  تبثم ، هصخشم  تفص  نیدنچ  رب  هیکت  اب  هیواز و  نیدنچ  زا  طرـش  نیا  میربب .

نیرت هداـس  دـیاش  نیلوا و  یکیزیف : طیارـش  . مینک یم  رـصتخم  يا  هراـشا  نآ  دروم  هب 11  لیذ  رد  اـم  هک  دـهد  یم  ناـشن  اـم  هب  یگنهرف 
رت مهم  نیا  زا  يرما  هچ  دوب . دهاوخ  یکیزیف  یتسردنت  یتملاس و  نامه  ای  دارفا  ینامـسج  تیعـضو  هب  ندرب  یپ  تکرح  نیا  زا  تشادرب 

نیا هک  نیمه  تسخن  هلحو  رد  يریذـپ : فاطعنا  دـشاب . رادروخرب  یفاک  یتسردـنت  تملاـس و  زا  نامزاس  کی  هیامرـس  نیرت  يداـینب  هک 
يریذپ فاطعنا  هیحور  دنا ، هداد  حیجرت  اه  تکرش  رگید  يداع  تیعـضو  هب   تبـسن  ار  تکرـش  نیا  یمادختـسا  لومعم  ریغ  طرـش  دارفا 

ار یطیارـش  ره  اب  يراگزاس  تردق  نانآ  اریز  دـهد  یم  رارق  یگـشیمه  ییایوپ  رد  ار  نامزاس  لنـسرپ ، نیا  دوجو  اًنئمطم  دـشاب . یم  اهنآ 
هب زین  ار  نآ  تارطخ  عقاو  رد  هدومن ، لوبق  ار  طرـش  نیا  هک  یناسک  يریذـپ : کسیر  دوب . دـنهاوخ  یناـمزاس  تارییغت  ياریذـپ  دـنراد و 

یتخـس ياه  تیعقوم  زا  دنا و  هدناسر  نایاپ  هب  تیقفوم  اب  ار  هار  نایاپ  ات  دوعـص  نیا  عورـش  زا  هک  نانآ  کسیر .) لوبق   ) دنا هدیرخ  ناج 
کی تاجن  ییاناوت  هاگ  هک  دنتـسه  يدارفا  نامه  دنا  هدوب  دـهعتم  ریذـپ و  کسیر  عقاو  رد  دـنا و  هدرکن  رارف  هدـمآ ، شیپ  هار  نیب  ام  هک 
دنراد تسکـش  کی  لد  زا  ار  يزوریپ  کی  قلخ  ییاناوت  اهزیرگ و  کسیر  هب  تبـسن  ییلااب  تیقفوم  دصرد  دارفا  نیا  دنراد . ار  نامزاس 

هک يدارفا  ینعی  دراد . میقتـسم  هطبار  يریذـپ  کـسیر  نازیم  اـب  تیقـلاخ  راـکتبا : تیقـلاخ و  دنتـسه . دـیما  يوسروک  ناـمه  عقاو  رد  و 
نانآ دنتسه . اراد  ار   هورگ 3  دارفا  ياه  هصیصخ  نامه  دارفا  نیا  تفگ  دوش  یم  دنرادروخرب و  لااب  تیقلاخ  هوق  زا  دنتسه  ریذپ  کسیر 
نانآ دنهد . یم  جرخ  هب  ناوارف  راکتبا  هنیمز  نیا  رد  دنتسه و  يور  شیپ  هار  رد  نوگانوگ  عیرـس و  هزات ، ياهریـسم  تخانـش  ریگیپ  مادم 

یم رکف  دنـساره ، یمن  هک  یناسک  تسناد ، هدـنیآ  ناربهر  هرمز  رد  ار  اهنآ  ناوت  یم  عقاو  رد  دنتـسین و  يور  شیپ  درف  ور   هلاـبند  اًـفرص 
هزیگنا اب  هک  يدارفا  دشاب . یم  هزیگنا  دنک  یم  هدوزفا  تردق  داجیا  دارفا  رد  هک  یلماع  نیرتهم  هزیگنا : دنهد . یم  جرخ  هب  راکتبا  دننک و 

زا ار  نانآ  یلماع  چیه  دننک و  یمن  مخ  رمک  تلاکشم  ربارب  رد  زگره  دننک  یم  رکف  راک  هجیتن  دصقم و  هب  مادم  دنتـسه  تکرح  رد  لااب 
رگا دنراد و  روش  رپ  يروضح  هار  ياهتنا  ات  ادتبا  زا  ریذپان  یگتسخ  تروصب  هزیگنا  اب  دارفا  ریسم  نیا  رد  دزاس . یمن  رود  يزوریپ  بسک 

تروصب دنم ) هزیگنا   ) دارفا نیا  دیامن ، حیرـشت  لنـسرپ  يارب  ار  قیاقح  تیریدم  دریگب و  رارق  ینارحب  طیارـش  کی  رد  نامزاس  هدنیآ  رد 
نیا دـنیامن . یم  بیغرت  بولطم  عضو  تمـس  هب  تکرح  دوجوم و  عضو  رییغت  هب  ار  دارفا  ماـمت  دـنیآ و  یم  رد  تکرح  هب  میظع  يا  هدوت 

لدبم شتآ  هب  ار  يرتسکاخ  دناوت  یم  هزیگنا  هاگن ، کی  رد  دنیآ . یم  نامزاس  ددم  هب  اه  یتخـس  رد  هک  دنتـسه  یناهنپ  ياه  جـنگ  دارفا 
یم دارفا  رد  راکتشپ  تماقتسا و  نازیم  دیآ ، یم  مشچ  هب  نومزآ  نیا  رد  هک  ییاه  هصیصخ  زا  رگید  یکی  راکتشپ : تماقتـسا و  دنک . یم 

تکرح رد  هلق  تمس  هب  هک  نانآ  تسا . رتشیب  ییاراک  تمـس  هب  درف  دوخ  زین  نامزاس و  دوعـص  ياه  هلپ  زا  یکی  دروم  نیا  اًملـسم  دشاب .
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همادا ناشهار  هب  تابث  تردق و  اب  ات  دننک  یم  یعس  دنتسه  رترب  هک  یناسک  دننک  یم  مرن  هجنپ  تسد و  رایسب  ياه  یتخس  اب  مادم  دنتسه 
هک يدارفا  راثیا : هیحور  دـنریگب . شوغآ  رد  ار  يزوریپ  تیاهن  رد  هکنیا  ات  دـننک  یم  هشیپ  ییابیکـش  ربص و  تامیلامان  ربارب  رد  دـنهد و 

یمن هنت  نارگید  هب  زگره  مخ ، چـیپ و  رپ  تخـس و  ریـسم  نیا  رد  اهنآ  دوب . دـنهاوخ  ییاسانـش  لباق  یتحارب  دنتـسه  هصیـصخ  نیا  ياراد 
ندناسر کمک  يارب  هلـصافلاب  دوش  يا  هثداح  ای  لکـشم  راچد  يدرف  رگا  سکع ، رب  دـننک و  یمن  داجیا  تمحازم  نارگید  يارب  دـننز ،

یعمج و فادها  يادف  ار  ناشیدرف  فادها  هک  ار  دارفا  هنوگنیا  امش  ایآ  دنتسه . دارفا  نیرت  هتشذگدوخ  زا  هتـسد ، نیا  دنوش . یم  رـضاح 
دنهاوخ نامزاس  رد  امش  لنسرپ  نیرت  هارب  رس  نیرت و  لکـشم  مک  دارفا  نیا  دیهد ؟ یمن  هار  شیوخ  نامزاس  عمج  رد  دننک ، یم  ینامزاس 

هب دیناوت  یم  امش  هلق ، تمس  هب  هدرتسگ  تکرح  نیا  رد  ریگ : هشوگ  ای  یعامتجا  دیتسه . دنمزاین  اه  ورین  نیا  دوجو  هب  هراومه  امش  دوب و 
نیب يرتهب  بسانت  ات  دنک  یم  کمک  امش  هب  تخانـش  نیا  . دینک ییاسانـش  ار  ریگ  هشوگ  ای  یعامتجا و  دارفا  هجوت ، بلج  نودب  یتحار و 

دنزاس یم  نایامن  دوخ  ناوت  حطـس  نیرتلااب  رد  ار  ییآراک  دنزادرپ و  یم  تیلاعف  هب  رتهب  دارفا  نآ  بقاعتم  هک  دینک  رارقرب  لغـش  دوخ و 
بذـج زین  ظـفح و  بجوم  یـشخب  رثا  نیا  هک  تشاد  دـهاوخ  يرتهب  راـتفر  عوجر  باـبرا  يرتشم و  اـب  هقـلاع ، نیا  لـیلد  هب  هجیتن  رد  و 

یناگیاب نوچمه  تسا ، شوج  بنج  دقاف  مارآ و  هک  يروما  رد  ار  ارگ  درف  دارفا ، رد  تافص  نیا  تخانـش  اب  ددرگ . یم  نامزاس  نایرتشم 
کی تمـس  رد  ای  کناب و  کی  هجاب  تشپ  نوچمه  رتلاـعف  رت و  دروخرب  رپ  یلغاـشم  رد  ار  دنتـسه  رت  یعاـمتجا  رتشیب  هک  ار  ارگ  عمج  و 

تقد : ای  تعرس  دش . دهاوخن  ناتریگ  نابیرگ  يا  هغدغد  رگید  دشاب ، دیاب  هک  دشاب ، اجنامه  سک  ره  رگا  میرامگ . یم  راکب  هدنشورف ،
رد هک  يدرف  سکعلب  درب و  یم  هرهب  روما  ماجنا  رد  يرتمک  تقد  زا  زین  تبسن  نامه  هب  دزادرپ  یم  تیلاعف  هب  عیرـس  هلجع و  اب  هک  يدرف 

ار راک  هک  دوب  دهاوخ  نئمطم  اما  دسرب  دصقم  هب  يرتشیب  نامز  فرص  اب  تسا  نکمم  هچ  رگا  دراد  یم  رب  ماگ  مارآ  هتسویپ و  حلاطـصا 
ناکم نامز و  رد  ناوت  یم  دنتـسه ، مه  سکع  اًقیقد  هک  صیاـصخ  نیا  زا  مادـک  ره  زا  لاـح  ره  هب  تسا . هدـناسر  ناـیاپ  هب  صقن  نودـب 
تسرد روطب  دناوتب  ات  دسانشب  ار  دنتـسه  اهروتکاف  نیا  ياراد  هک  ار  يدارفا  تیریدم ، هک  تسا  نآ  مهم  درک . هدافتـسا  یبوخ  هب  شدوخ 

هک ارچ  دـشاب  یم  نامزاس  نآ  لنـسرپ  رد  تکراشم  هیحور  دوجو  ینامزاس  صیاصخ  نیرتزراب  زا  تکراشم : هیحور  دـیامن . يریگراـکب 
. دـننک یم  تیلاـعف  مه  راـنک  رد  فدـه ، کـی  قـقحت  تهج  رد  هک  هتـسویپ ، مه  هب  يازجا  زا  يا  هعوـمجم  زج  تـسین  يزیچ  لـک  کـی 

نیا رد  دیامن . تیلاعف  وسمه  گنهامه و  مه  اب  شیازجا  هرکیپ و  مامت  دیاب  دـشاب  رو  هطوغ  تیقفوم  رد  هشیمه  دـهاوخ  یم  هک  ینامزاس 
یم مه  رانک  رد  مه و  اب  ار  اه  یخلت  ذیاذل و  دنـشاب ، یم  هلق   هب   ندیـسر  یپ  رد  يراکمه  تکراشم و  اب  هک  دنتـسه  يدارفا  ییامیپ  هوک 

زا ار  دارفا  ناوت  یم  ییامیپ ) هوک   ) ینامزاس کچوک  رفـس  نیا  رد  مارتحا : بدا و  دـنهن . ياـپ  هلق  ماـب  رب  رما ، تیاـهن  رد  هکنیا  اـت  دنـشچ 
تیاعر  رانک  رد  ینف  یملع و  ياه  یگتسیاش  هک  دیتسه  فقاو  رما  نیا  هب  یگمه  اًمتح  دومن . ییاسانـش  مارتحا  بدا و  تیاعر  رظن  هطقن 

ياه شزرا  زا  هک  ارچ  دـنرادرب  ماگ  ربکت  رورغ و  يداو  رد  دـیابن  زگره  هتـسیاش  دارفا  تشاد و  دـهاوخ  يرتشیب  ینیگنـس  مارتحا  بدا و 
ینعی دناسر  يرای  يرلااس  هتسیاش  رد  ار  نامزاس  دناوت  یم  لنسرپ  رد  اه  هصیصخ  نیا  زا  کی  ره  تخانش  هکنآ  هتکن  . دنهاک یم  شیوخ 

سک ره  بیترت  نیا  هب  دهد و  رارق  دنتـسه  رت  کیدزن  نآ  هب  تیـصوصخ  ظاحل  زا  هک  یلغاشم  رد  ار  دارفا  دناوت  یم  یتحار  هب  تیریدـم 
نآ رد  ایوپ  دارفا  نوچ  ددرگ  یمن  توخر  نوکـس و  راچد  هدنیآ  رد  نامزاس  دنک و  یم  تیلاعف  هب  عورـش  دوخ  بسانم  ناکم  ياج و  رد 
رفس رد  هک  دندقتعم  اه  ینپاژ  تخانش ، ناوت  یم  رتهب  ار  تسود  رفس  رد  اه  یناریا  ام  لوق  هب  رگا  هکنیا  هصلاخ  . دننک یم  یناسر  تمدخ 

. دشاب یناسنا  عبانم  هصرع  رد  يداینب  ياه  تفرـشیپ  راذگ  هیاپ  دناوت  یم  تکرح  رکفت و  نیا  تخانـش . ناوت  یم  رتهب  ار  هتـسیاش  دنمراک 

. ددرگ رت  نشور  نام  روشک  هدـنیآ  نآ  بقاـعتم  ناـمزاس و  هدـنیآ  اـت  دـننک  یگرمزور  ینـشاچ  ار  تیقـلاخ  زین  یناریا  ناریدـم  هک  دـیما 
تیریدم راکهار  *

نامزاس رد  يروآون  تیقلاخ و  ندرک  هنیداهن 
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راکفا و دنا .  هزات  عیدـب و  ياهرظن  ون و  ياه  هشیدـنا  دـنمزاین  يراگدـنام  يارب  اهنامزاس  همه  هدـیکچ : يربط  یبتجم  يدـمحم -  دـماح 
مطلاتم و يایند  رد  ناوتب  هکنآ  يارب  دهد  یم  تاجن  یتسین ،  زا  ار  نآ  دوش و  یم  هدیمد  نامزاس  دبلاک  رد  یحور  دننام  دیدج ، ياهرظن 
اب ییورایور  يارب  طیحم  تلاوحت  تارییغت و  تخانـش  نمـض  دروآ و  يور  تیقـلاخ  يروآون و  هب  دـیاب  داد  همادا  تاـیح  هب  زورما  ریغتم 

نیاربانب داد .  ار  هاوخلد  لکش  اهنادب  داهن و  ریثات  اهنآ  رب  تلاوحت  نیا  زا  يریذپریثات  هارمه  دید و  كرادت  هزات  عیدب و  ياه  خساپ  اهنآ ،
یسررب و دروم  ار  نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  ندرک  هنیداهن  يروآون ، تیقلاخ و  زا  یفیراعت  هئارا  اب  تسا ، هدش  یعـس  هلاقم  نیا  رد 

اهنآ زا  ماظن  هک  تسا  يدارفا  تیقلاخ  زا  یعبات  یقطنم و  مظن  رب  ینتبم  يا  هدـیدپ  یعاـمتجا ، ماـظن  ره  تیقلاخهمدـقم  . داد رارق  هعلاـطم 
بسانم ياضف  مه  تیقلاخ  ییافوکش  يارب  تسا ،  زاین  دروم  بسانم  ياضف  طیحم و  هایگ ، دشر  يارب  هک  هنوگنامه  تسا . هدش  لیکشت 

قلخ اب  يروآون  دوش .  دازآ  هزات  ياه  تصرف  داـجیا  ون و  ياـه  هدـیا  هب  نتخادرپ  يارب  دارفا  هظفاـح  نهذ و  اـت  دـشاب  هتـشاد  دوجو  دـیاب 
يارب تسا  هدـیا  رکف و  دـنچ  اـی  ود  قیفلت  بیکرت و  تیقـلاخ  هراـصع  ساـسا و  تسا .  يروآوـن  روـتوم  تیقـلاخ ،  تسا .  هارمه  شزرا 

 . تسا دوجوم  تیعـضو  زا  درف  یتیاضران  هجیتن  بلغا  تسا و  هدامآ  نهذ  هجیتن  رادـفرط و  تیقـلاخ  دـیدج  ًـلاماک  يا  هدـیا  هب  ندیـسر 
 ، وـن ياههشیدـنا  اـههیرظن و  قـلخ  یگنوـگچ  رد  (. 70 : 1381 لـیلخ ،  قراـط   ) دراد یگتــسب  وا  طـیحم  هـب  مـه  درف و  هـب  مـه  تیقـلاخ 

دیدج ياه  هیرظن  ندیرفآ  هار  ار ، ییارقتـسا  هویـش  مویه  نکیب و  دننام : املع  زا  یخرب  دنا .  هداد  رظن  یتوافتم  ياه  هنوگ  هب  نادنمـشیدنا 
اهنآ و ندرک  هساک  کی  سپـس  اه و  هدـهاشم  ندرک  يدـنبهدر  نتـشابنا و  زا  تسا  ترابع  ملع  هک : دوب  رواـب  نیا  رب  نکیب  دـنا .  هتـسناد 
اب ییوگ  هک  هنوگنآ  دشاب ، راکدوخ  يدنور  دناوت  یم  ینیرفآون  فاشتکا و  بیترت  نیدـب  تسا .  یلک  مکح  هب  یئزج  دراوم  زا  ندیـسر 
Greative  ) قــلاخ لــیخت  شقن  دراذــگ و  یم  ورف  ار  مـلع  يرظن و  ياــههبنج  ماــمت  نـکیب  فیــصوت  دوــش .  یم  ماــجنا  نیــشام 

لک هب  ندیـسر  هک  دنا  هدیزرو  دیکات  یـسایق  هویـش  رب  رگید  یهورگ  دریگ .  یم  هدیدان  دیدج  میهافم  نیوکت  رد  ار  ( Imagination
رد سایق  یعون  هب  هدرمـش و  دودرم  ار  یملع  ياهعادبا  فاشتکا و  رد  ییارقتـسا  ياههیرظن  راوآدـیم  نوچ  ینادنمـشیدنا  تسا .  ءزج  زا 

. دنادیم ( Hypothetico- Deduction  ) یـسایق ياهیزاس  هیـضرف  هدیئاز  ار  مولع  رد  دـیدج  تایفـشک  يو  دـنراد . رواب  تیقلاخ 
ام دیور .  یم  اجنآ  اجنیا و  ناهذا  رد  هک  تسا  ییاه  هناوج  تروص  هب  ملع  دـیوگ :  یم  رکب  ياه  هشیدـنا  ییادـیپ  هنیمز  رد  يدنمـشناد 
رب اهنآ  ییادیپ  لصا  اما  میهدـب  تسد  هب  ییاهرایعم  دـیور  یم  ناهذا  رد  هک  هیلوا  ياهلگ  اه و  هناوج  نیا  هرابرد  يرواد  يارب  میناوت  یم 

یطباوض لومرف و  ندرک  فشک  يارب  دریذـپ .  یمن  تروص  دـشاب ، هبرجت  رارکت و  لباق  هدوب ، ام  رایتخا  رد  هک  يا  هطباـض  نوناـق و  قبط 
رد یغارچ  بش  رهوگ  نینچ  لومرف و  نینچ  دـنرادن و  دوجو  درک  عادـبا  ار  هزاـت  ون و  ياههشیدـنا  ناوتیم  هنوگچ  دزومآ  یم  اـم  هب  هک 

نیا يارب  ياهدعاق  نوناق و  نوچ  دنراد و  زاب  عادبا  تیقلاخ و  زا  ار  ام  دـیابن  اهرظن  نیا  اما  (. 227-225  : 1378  ، یناولا  ) تسین ام  رایتخا 
همه رد  یلک  روط  هب  يروآون  تیقلاخ و  تردـق  دادعتـسا و  هک  مینادـب  دـیاب  دزاس .  نام  فرـصنم  يروآون  زا  تسین  نامرایتخا  رد  راک 

ياراد فلتخم  ياه  هجرد  اب  ام  همه  هک  ینعم  نیدب  تسا ، یناگمه  يدادعتـسا  تیقلاخ ، دادعتـسا  رگید : ترابع  هب  دراد . دوجو  اهناسنا 
هب رد  نامراکتـشپ  شـشوک و  يرکف ،  يژرنا  هدزاب  اب  ام  تیقلاخ  ندوب  رثؤم  هجرد  هک  تسا  نآ  رگناشن  اه  هبرجت  میتسه .  دادعتـسا  نیا 

يدارفا نآ  رد  هک  تسا  يدودـحمان  دراوم  زا  راشرـس  یملع  تایفـشک  نام .  ینورد  دادعتـسا  اب  ات  دراد  يرتشیب  طابترا  زغم ،  يریگراک 
تیقلاخ و نادنمشنادیروآون ،  تیقلاخ و  میهافم  اهفیرعت و  ( . 12 نروبسا 1368 ،  ) دناهداد ناشن  ياهداعلاقراخ  تیقلاخ  تردق  يداع ،
. تسا يروآون  تیقلاخ و  دنیآرف  زا  يدعب  رگنـشور  یعون ،  هب  کی  ره  هک  دناهدرک  فیرعت  یعونتم  ددـعتم و  ياهتروص  هب  ار  يروآون 

دنیآرف تیقلاخ  ( . Kaiser  , 1968:4) دـیدج موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياه  ییاناوت  يریگراک  هب  زا  تسا  ترابع  تیقلاخ 
زا یکی  (. 443 : 1374 دـهروم ، ) تسا هدـش  فـیرعت  فـلتخم  ياـهتیعقوم  هراـبرد  یلیخت  عیدـب و  ياـه  هاگدـید  هب  ندیـشخب  لـماکت 

دیلوت ییادیپ و  تیقلاخ  (. Stoner  , 1995:426 . ) تسا هدرک  فیرعت  ون  يرکف  دیلوت )  ) يروآدیدپ ناونع  هب  ار  تیقلاخ  ناگدنـسیون ، 
ینلاوط یهار  اًبلاغ  يروآون  ات  تیقلاخ  زا  تسا .  رکف  هشیدـنا و  نآ  نتخاس  یلمع  يروآون  هک  یلاح  رد  تسا ، ون  رکف  هشیدـنا و  کـی 
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هب رایسب  ياهششوک  اهشلات و  درذگ و  یم  ینلاوط  ینامز  دیآ  رد  دیدج  یتمدخ  ای  لوصحم  تروص  هب  ون  ياهشیدنا  ات  تسا و  شیپ  رد 
هژاو ود  زا  دوـش ،  یم  یـسررب  کـیژولونکت  رییغت  هیواز  زا  تیقـلاخ  عوـضوم  هک  یناـمز  ( . 224-223  : 1378  ، یناولا  ) دـیآ یم  لمع 
نیون يژولونکت  نیا  نیون .  يژولونکت  کـی  قلخ  زا  تسا  تراـبع  عارتخا  يروآون .  عارتخا و  دوش :  یم  هدافتـسا  بترم  مه  هب  کـیدزن 
تـسا يدنیارف  ای  تمدخ  لااک ،  قلخ  لماش  يروآون ، دشاب .  هدش  هتخانـش  رتشیپ  متـسیس  کی  ای  دنیآرف  کی  لوصحم ،  کی  دـناوت  یم 

 . دوش یم  يرو  هرهب  ياقترا  بجوم  هک  یتعنـص ،  شور  رد  دشاب  يرییغت  دناوت ،  یم  يروآون  کی  تسا .  دیدج  نامزاس  کی  يارب  هک 
 ، لـیلخ قراـط   ) تسا هدارا  لـصاح  هکلب  شوه ، لـقع و  لوصحم  هن  هک  ياهتـسجرب  راـک  دـناد ؛  یم  ماـجنا  ار  قفوم  يروآون  رتـپموش ، 
هچ رگا   . دـهد یم  ناشن  ار  اهنآ  نایم  لماعت  رازاب و  يروآون و  عارتخا ،  یملع ،  ياهفاشتکا  نیب  لـباقتم  طاـبترا  ( 1  ) لکش  (. 65 : 1381
هب دیاب  تیقلاخ  يروآون و  حلاطصا  ود  هک  دنرواب  نیارب  ناققحم  بلاغ  اما  دوش  یم  هدافتـسا  فدارتم  هنوگ  هب  يروآون  اب  تیقلاخ  هژاو 

-1990:251  ) درک کیکفت  ریز  هلداعم  هلیسو  هب  ناوتیم  يروآون  زا  ار  عارتخا  ای  تیقلاخ  تیهام  دنریگ . رارق  رظن  دروم  هناگادج  هنوگ 
هب هجوت  اب  هک  تسا  يا  هدیا  رب  هراشا  موهفم  هملک  لااب ، يروآون  هلداعم  ردـیروآون  موهفم =  عارتخا +  عافتنا +  ( : Rosenfeled,264
هک تسا  يدیدج  هدیاره  هب  هراشا  عارتخا  هملک  . تسا دیدج  هدش  هتشابنا  شناد  کی  ای  نامزاس و  نامتراپد  درف ،  نآ  یعجرم  بوچراچ 

يارب هحورطم ،  بلاطم  هب  هجوت  اب  دراد . تللاد  عارتخا  کی  زا  هدافتسا  رثکادح  ندروآ  تسد  هب  رب  عافتنا  هژاو  دشاب . هدیسر  تقیقح  هب 
دروم ینامزاس  راـتخاس  یناـمزاس و  گـنهرف  يزیر ،  هماـنرب  لـماش : یتاـیح ، لـماع  هس  ناـمزاس  رد  يروآون  تیقـلاخ و  ندرک  هنیداـهن 

رظن زا  دراد .  راک  رـس و  اهرکف  دربراک  رد  يروآون  دـیدج و  ياهرکف  نتفای  نتخاس و  اب  تیقلاخیزیر  همانرب  . 1 دریگ .  یم  رارق  یسررب 
ياه همانرب  رد  دیدج  ياهرکف  يریگراک  هب  رما  نیا  همزلا  دیآرد و  زین  لمع  هب  دیاب  رکف  تسین .  یفاک  فرص ،  تیقلاخ  یتیریدم ،  هاگ 
دوخ يراگدنام  دراوم  زا  یـضعب  رد  ییاهن و  تیقفوم  دراد .  يدربراک  دیا ? رکف و  اهدص  هب  زاین  قفوم ، يزیرهمانرب  ره  تسا .  یتیریدم 

، دورب اجک  هب  دهاوخ  یم  هک  دنادن  صخـش  رگا  دراد .  یگتـسب  دـیدج  ياهرکف  يریگراک  هب  داجیا و  رد  زیر  همانرب  ییاناوت  هب  نامزاس ،
اه فده  نیا  دیاب  سپ  تساهفده ، نیمات  يارب  اهنامزاس  تیدوجوم  هک  اجنآ  زا  دیسر .  دهاوخ  دصقم  هب  دنک  باختنا  هک  ار  يریـسم  ره 

هفیظو دـنک .  یم  اـفیا  ار  یـشقن  نینچ  هک  تـسا  یـصخش  ریدـم ، تخاـس .  صخـشم  ار  اـهنآ  نیمأـت  لـیاسو  اـی  اـههار  درک و  نـییعت  ار 
یبتارم هلـسلس  هئارا  اهفدـه و  نیا  هب  ندیـسر  يارب  یلک  يژتارتسا  کی  نییعت  نامزاس ، ياـه  فدـه  زا  یفیرعت  هئارا  لـماش  يزیرهماـنرب 

زا باختنا  لـماش ، يزیر  هماـنرب   ( . 4 : 1378 زنیبار ،   ) دوش یم  اه  تیلاعف  نتخاس  گـنهامه  ندرک و  هچراـپکی  يارب  اـههمانرب  زا  عماـج 
باختنا مزلتـسم  راک  نیا  تسا .  نآ  یلخاد  ياهدحاو  ای  تارادا  زا  کی  ره  هسـسؤم و  لک  يارب  هدنیآ  تایلمع  فلتخم  ياههنیزگ  نایم 

زا ياهفده  هب  تبسن  یقطنم  شرگن  کی  اههمانرب  بیترت ،  نیا  هب  تساهنآ .  هب  نتفای  تسد  ياههار  نییعت  اه و  هرادا  هسـسؤم و  ياهفده 
Hudson,  ) دراد کیدزن  رایـسب  هطبار  تیریدـم ،  راـکتبا  تیقـلاخ و  اـب  نینچمه  يزیر  هماـنرب  دـنهدیم .  تسد  هب  هدـش  نییعت  شیپ 

دنیارف رد  اًبلاغ  هک  ار  ینیب  شیپ  لباقریغ  لیاسم  دیاب  ناریدم  دوش  یم  زاغآ  يزیر  همانرب  اب  يروآون  تیقلاخ و  دتمم  ریـسم  (. 1970:101
فیرعت یتح  ای  دیلوت  رتشیپ  زگره  هک  تسا  يدراوم  لماش  تیقلاخ  دنچ ،  ره  دنشاب . هتـشاد  رظن  رد  دوش ، یم  رهاظ  يروآون  تیقلاخ و 

لاح نیع  رد  لداعتم و  لاًماک  دیاب  همانرب  (. Bovee,1993  ) دنک ینیب  شیپ  ار  تلاامتحا  یمامت  دناوت  یمن  يا  همانرب  چیه  تسا ، هدـشن 
هیلک ماجنا  يارب  نزاوتم  هنوگ  هب  دوجوم  عبانم  هک  دـشاب  لداعتم  يا  هنوگ  هب  دـیاب  بوخ  هماـنرب  کـی  یتراـبع : هب  دـشاب . فاـطعنا  لـباق 
يا هنوگ  هب  دیاب  همانرب  نینچمه ،  سکع  هب  ای  دوش  تدم  دـنلب  عفانم  يادـف  تدـم ، هاتوک  عفانم  دـیابن  نمـضرد  دوش ،  فرـصم  فیاظو 

طیارـش ربارب  رد  دـیاب  نیا ، رب  هولاع  درک .  داجیا  عباـنم  صیـصخت  رد  ار  يرییغت  عون  ره  ناوتب  موزل  تروص  رد  هک  دـشاب  فاـطعنا  لـباق 
اب اهنآ  قباطت  رییغت و  اب  همانرب  نامه  زا  ناوتب  دنباین ،  ققحت  ینیب  شیپ  قبط  هدنیآ  عیاقو  رگا  هک  دشاب  ریذپ  فاطعنا  ياهنوگ  هب  هتفای  رییغت 

یلاع تیریدم  رایتخا  رد  طقف  دیابن  يزیر  همانرب  دوش .  هیهت  نانکراک  يراکمه  اب  یتسیاب  همانرب  یفرط ،  زا  درک  هدافتـسا  دیدج  تیعقوم 
اًمومع ناریدم  يراکمه  نینچمه  تسناد  دنهاوخن  لوئـسم  ار  دوخ  اهنآ  دوش ، لیمحت  نانکراک  هب  يا  همانرب  هک  یتروص  رد  اریز  دـشاب ،
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هار رد  دنوش .  نامزاس  رد  تیقلاخ  شیازفا  بجوم  دننک و  شلات  همانرب  تیقفوم  يارب  تیدج  تیمیمص و  اب  نانکراک  هک  دوشیم  ببس 
نآ تیمها  هب  نانکراک  یمامت  هک  يا  هنوگ  هب  دشاب  هداس  دشاب ،  عماج  هداس و  دـیاب  همانرب  کی  نامزاس ،  رد  يروآون  تیقلاخ و  روهظ 

نیمأت يارب  هک  ار  یتایلمع  ياـه  هبنج  یماـمت  هک  يا  هنوگ  هب  دـشاب ، لـصفم  عماـج و  دـننک .  ارجا  ار  نآ  دـنناوتب  یناـسآ  هب  دـنربب و  یپ 
يروآوـن و تیقـلاخ و  تردـق  یلک ،  روـط  هب   (. koontz and weihrich ,1988:61  ) دـشاب هتـشادرب  رد  تسا ،  مزلا  اه  فدـه 

گنهرفینامزاس گنهرف  . Dror ) .2 , 1971:74  ) دنراد ياهدمع  شقن  اه ، یـشم  طخ  اههمانرب و  میظنت  رد  هاگآ  هدنزاس و  ياههشیدـنا 
هوجو اهنآ  رد  نامزاس  ياضعا  هک  ندیـشیدنا  ای  رکفت  ياههویـش  طابنتـسا و  كرد ،  اهرواب ،  اهـشزرا ،  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  تراـبع 
هدـنهد ناـشن  نآ  دوش  یم  هداد  شزومآ  دراو ، هزاـت  ياـضعا  هب  تسرد  هدـیدپ  کـی  ناونع  هب  هک  تسا  يزیچ  ناـمه  دـنراد و  كرتشم 

هب تبـسن  نانآ  رد  دـهدب و  تیوه  ساسحا  نامزاس  ياضعا  هب  هک  تسا  نیا  گنهرف  فدـه  تسا .  ناـمزاس  سوسحم  هتـشونان و  شخب 
فرعم و عوـمجم ، رد  هک  دراد  دوـجو  یگژیو  تفه  هـک  دـسریم  رظن  هـب  نـینچ  دـنک . داـجیا  دـهعت  یندرکن  رواـب  ياهـشزرا  اـهرواب و 
هب قیوشت  ناـنکراک  هک  ینازیم  يریذـپرطخ :  يروآوـن و  . 1: زا دـنا  ترابع  اهیگژیو  نیا  دنتـسه .  ینامزاس  گنهرف  هراـصع  رگناـیامن 

هیزجت و ار  اهراک  دنشاب و  قیقد  دنزادرپب ،  تایئزج  هب  دیاب  نانکراک  هک  ینازیم  تایئزج :  هب  هجوت  . 2  . دنوش یم  يریذپرطخ  يروآون و 
تـسا هدیماجنا  جیاتن  نیا  هب  هک  ییارجا  ياه  هویـش  هب  هن  هجوت و  جیاتن  هب  دیاب  تیریدم  هک  ینازیم  اهدرواهر :  هب  هجوت  . 3  . دننک لیلحت 

.5. دـهدیم ناشن  نامزاس  دارفا  نداد  تکراـشم  يریگ و  میمـصت  ماـگنه  هب  تیریدـم  هک  یهجوت  نازیم  ناـمزاس :  ياـضعا  هب  هجوت  . 4.
ياـضعا دارفا و  هک  يا  هجرد  یبلط :  هاـج  تسا 6 . هدـش  زکرمتم  دارفا  هن  میت و  روـحم  رود  اـهتیلاعف  اـهراک و  هک  ینازیم  میت :  هب  هجوـت 

ظفح رب  نامزاس  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  يرادـیاپ :  . 7. دنشاب میلست  ریز و  هبرس  هراومه  هکنیا  هن  دنتـسه و  بلط  هاج  زاورپ و  دنلب  نامزاس 
يروآون یگژیو : ود  تشاد ، ناعذا  ناوت  یم  یلک  روط  هب  تسا  ریاـغم  تفرـشیپ  دـشر و  اـب  دـنور  نیا  هک  دـنک  یم  دـیکات  دوجوم  عضو 

يدازآ تیلوئـسم ،  نازیم  يدرف  يروآون  دنزاس .  یم  زیامتم  مه  زا  ار  اهگنهرف  هک  تسا  يدیلک  ياه  یگژیو  زا  هرطاخم  لمحت  يدرف و 
تـسود يروآون  تفرـشیپ و  نانکراک  هک  ار  يدودح  دح و  هرطاخم ، لمحت  دنتـسه و  اراد  گنهرف  کی  نورد  دارفا  هک  ار  یللاقتـسا  و 
ییوگلا دراوراه  هاگـشناد  رگـشهوژپ  کی  ینامزاس  گنهرف  ریـسفت  هدهاشم و  يارب   . 382  : 1379 زنیبار ،   ) دـنریذپ یم  هرطاخمو  هتـشاد 
ياههتفگ ءایـشا  كرتشم (  ياهزیچ  دـنراد :  دوجو  ناـس  نیدـب  گـنهرف  هاوگ  اـی  یلک  هولج  راـهچ  وگلا  نیا  رد  دروآ .  دـیدپ  دـنمدوس 

، ندرک هدـهاشم  ندرک ،  شـسرپ  هار  زا  دـناوتیم  ناـسنا  فطاوع )  ) كرتشم تاـساسحا  راـتفر و  كرتشم  ياـهراک  نخـس ، )  ) كرتشم
(2 لکـش  ) رد ینوگرگد  زا  دـنمدوس  هبناج  هس  یـسانش  هنومن  کی   . دزادرپب یگنهرف  تاعلاطا  يروآدرگ  هب  ندرک  ساسحا  ندـناوخ و 

هنوگ نیا  تسا . هزادنا  نیرتنییاپ  رد  راگزاس  ینوگرگد  رد  ینانیمطایب  هجرد  هنیزه و  هزادـنا  یگدـیچیپ ، نازیم  تسا  هدـش  هداد  ناشن 
يدـحاو زا  هباشم  ینوگرگد  کی  زا  دـیلقت  ای  رگید  ینامز  رد  ینامزاس  دـحاو  نامه  رد  ینوگرگد ، ندروآ  رد  ارجا  هبون  زا  ینوگرگد ،
راتــسویپ ییـلااب  ياـهتنا  رد  دریگیم  رارق  یناـنیمطایب  هـنیزه و  یگدــیچیپ ، راتــسویپ  هناـیم  رد  نیرفآوـن  ياــهینوگرگد  تـسا  رگید 
ینوگرگد عون  نیرتراوشد  تسد ، نیا  زا  ییاهینوگرگد  دـنراد  رارق  یبلاقنا  نیرفآون  ياهینوگرگد  یناـنیمطایب  هنیزه و  یگدـیچیپ ،

 .) دنریگ رارق  نانکراک  یلغش  تینما  يریدم و  دامتعا  يارب  رطخ  نیرتزیمآ  دیدهت  رامش  رد  هک  دنراد  اهنآ  هب  شیارگ  دنتـسه و  ارجا  رد 
يروآون تیقلاخ و  هیحور  داجیا  رد  ینامزاس  گنهرف  ریثات  شقن و  رب  دیکات  نمـض  ناگدنـسیون ، زا  یکی  (. 176  - 175 یسوط 1372 ،

نامزاس رد  تیقلاخ  داجیا  هنیمز  دناوتیم  دـشاب  ریز  تاصخـشم  ياراد  ینامزاس  گنهرف  هک  یتروص  رد  تسا : رواب  نیارب  نامزاس ،  رد 
لمحت  .* دنکیم دودحم  ار  تیقلاخ  تاییزج ، حرش  تینیع و  رب  دایز  رایـسب  دیکات  ماهبا :  شریذپ  ( .* 401  : 1374 زنیبار  ) دنک مهارف  ار 

هچنآ اریز  دـنوشیمن ، بوکرـس  دـنبای ، یم  هناـقمحا  یتح  یلمع و  ریغ  ياـهلح  هار  فلتخم  لـیاسم  يارب  هک  يدارفا  ندوب :  یلمع  ریغ 
 ، تاررقم نیناوق  نازیم  مک :  یجراخ  ياهتراظن   .* دوش نومنهر  ون  ياهلح  هار  هب  ار  نامزاس  تسا  نکمم  دـیآ  یم  رظن  هب  یندـشن  ادـتبا 

هکنآ نودـب  دـنوش ، یم  قیوشت  ندرک  هبرجت  يارب  نانکراک  هرطاخم :  لمحت   .* تسا مک  رایـسب  هباشم ، اهتراظن  ریاـس  اـه و  یـشم  طـخ 
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دیاقع یگدنکارپ  ضراعت :  لمحت   .* دنوش یم  یقلت  یشزومآ  ياهتصرف  ناونع  هب  ییاههابتشا  دنشاب  دوخ  ياههبرجت  رد  تسکش  نارگن 
 : هلیسو ياج  هب  فده  رب  دیکات   .* دوش یمن  یقلت  تیقفوم  زا  يا  هناشن  ناونع  هب  اهدحاو  دارفا و  نیب  قفاوت  یگنهامه و  . دوش یم  قیوشت 
رب دیکات  دنبایب . ناشدوخ  ياهفده  هب  یبایتسد  يارب  نیزگیاج  ياهلح  هار  ات  دنوش  یم  قیوشت  دارفا  دنوش و  یم  عضو  ینـشور  ياهفدـه 
یم ار  طیحم  کیدزن  زا  نامزاس  زاب :  ماظن  رب  دیکات   .* تسا هلئـسم  ره  يارب  ددعتم  تسرد  ياهخـساپ  دوجو  ناکما  هدنهد  ناشن  فدـه 

نانکراک و راظتنا  دروم  يروآون  تیقـلاخ و  یتقو  عقاو ،  رد  . دـهد یم  ناـشن  شنکاو  تعرـس  هب  یطیحم  ياـهینوگرگد  ربارب  رد  دـنیب و 
( . Bovee , 1993:357  ) دنک یم  داجیا  تارییغت  زا  راشرس  ییاضف  دوش و  یم  امرفمکح  ینامزاس  گنهرف  رب  راظتنا  نیا  دشاب ،  ناریدم 

، عارتخا رب  دـیکات  اهنامزاس  عون  نیا  رد  اریز  دـنریگ ، لکـش  یمیت  گنهرف  اب  اـهنامزاس  يروآون ،  تیقـلاخ و  قیوشت  يارب  تسا  هتـسیاش 
، یقوقح نارواشم  يرادباسح ،  ياهنامزاس  اهنامزاس ، هنوگ  نیا  زراب  هنومن  تسا و  لمع  يدازآ  يریذـپ و  کسیر  ینیرفآون ،  اهفاشتکا ،
 : 1376 یـساپس ، ریم  تسا ) یکیژولویب  تاقیقحت  رازفا و  مرن  دـیلوت  ياهنامزاس  یتاغیلبت ، ياهنامزاس  يا ،  هرواشم  ياـهنامزاس  اـهکناب ، 

ياراد اـهراتخاس  نیا  اریز  دـنراد ، يروآوـن  تیقـلاخ و  رب  تـبثم  رثا  یناـمزاس ، ییاـیوپ  هدـنز و  ياـهراتخاسینامزاس  راـتخاس  . 3 (. 203
ار يروآون  تیقلاخ و  هدرک ، راگزاس  یطیحم  ياهزاین  اب  ار  دوخ  دـنناوتیم  رتشیب  يریذـپ  فاـطعنا  اـب  دـنا و  يرتمک  زکرمت  تیمـسر و 

يزاـس میمـصت  دـنیارف  رد  دارفا  دوش و  ماـجنا  یتـحار  هب  اـهطابترا  تاـعلاطا و  لداـبت  دوشیم  بجوم  فـطعنم  راـتخاس  دـننک .  لیهـست 
ياضعا هک  تسا  هدش  لیکـشت  ییاهمیت  زا  تسا و  هدرتسگ  یقفا  حطـس  ياراد  کیناگرا ، يوگلا  ( 1376 ریبدت ،  ) دنشاب هتشاد  تکراشم 
هدرتسگ رایسب  هکبـش  زا  تسا و  ینییاپ  رایـسب  حطـس  رد  تیمـسر  دناهتفرگ  رارق  ینامزاس  فلتخم  حوطـس  رد  اه و  صـصخت  ياراد  اهنآ 

يریگمیمـصت دنیارف  رد  دـنناوت  یم  دارفا  دـیامیپ و  یم  یقفا  لااب و  هب  نییاپ  نییاپ ،  هب  لااب  ریـسم  یطابترا  هکبـش  دـنرادروخرب . یتاعلاطا 
لااب هب  ور  ریـسم  هک  یتیقلاخ  يروآون و  دـنیآرف  کـیناگرا  ياـهنامزاس  رد  ( . courtright , 1989:773  ) دنشاب هتـشاد  لاعف  یتکراشم 

يدازآ نانآ  هب  اریز  دننک ،  یم  هئارا  ار  يدـیدج  دـیاقع  اهرظن و  نامزاس  نییاپ  ینایم و  هدر  ناریدـم  دوش .  یم  دـییات  تیوقت و  دـیامپیب 
دنیارف دـنراد ، کـیناگرا  راـتخاس  هک  ییاـهنامزاس  رد  دـنیامزایب .  ار  اـهنآ  دـننک و  هضرع  ار  ییاـهرظن  اـت  تـسا  هدـش  هداد  یبـسن  لـمع 

، دننک هضرع  ار  يدیدج  دیاقع  اهرظن و  دنناوتب  ات  دنرادروخرب  یبسن  لمع  يدازآ  للاقتسا و  زا  دارفا  تسا و  زکرمتم  ریغ  يریگمیمـصت 
تباب نیا  زا  نامزاس  ياضعا  نانکراک و  اریز  دزاس ، یم  ور  هبور  لکشم  اب  ار  دیدج  هدیدپ  يریگراک  هب  هلأسم  طیارـش  نیمه  بلغا  یلو 

ریغ يریگ  میمـصت  دنیارف  اریز  دننکیم ، يراددوخ  دیدج  هدـیدپ  يریگراک  هب  زا  نامزاس  ياضعا  نانکراک و  دـنرادن  یلماک  يراگزاس 
یکی دـننک ؟  لح  ار  امعم  نیا  دـنناوت  یم  هنوگچ  اهنامزاس  تسا . رادروخرب  يدایز  يریذـپ  فاطعنا  زا  ینامزاس  راتخاس  تسا و  زکرمتم 
يارب وس  کـی  زا  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  نآ  راـتخاس  ینعی  دریگب ، دوخ  هب  هروـظنم  ود  تلاـح  یناـمزاس  راـتخاس  هک  تسا  نیا  اـه  هار  زا 

دنک باجیا  عضو  هک  یماگنه  تلاح  نیا  رد  دـشاب .  دـیدج  هدـیدپ  يریگراک  هب  بسانم  رگید  يوس  زا  دـیفم و  لمع  راکتبا  تیقلاخ و 
، دوش حرطم  دـیدج  هدـیدپ  يریگراک  هب  هلئـسم  رگا  اریز  دریگ ، یم  دوخ  هب  کیناگرا  تلاح  نامزاس  دوش ،  هئارا  يدـیدج  هدـیا  اـی  رظن 
324  - 321 : 1378 تفد ،  لا  تسا  هدـش  هداد  ناشن  لکـش 3 )  ) رد تلاح  نیا  هک  دـیآ ،  یم  رد  یکیناکم  تروص  هب  ینامزاس  راتخاس 

یلک يژتارتسا  هک  اجنآ  زا  دـبای . تسد  دوخ  ياهفدـه  هب  نآ  زا  هدافتـسا  اب  دـناوت  یم  تیریدـم  هک  تسا  يا  هلیـسو  ناـمزاس ، راـتخاس  (.
تیقلاخ و شیازفا  يارب  دشاب . هتـشاد  دوجو  کیدزن  يا  هطبار  راتخاس ، يژتارتسا و  نیب  دـیاب  نیاربانب  تساهفدـه ، هدـننک  نییعت  نامزاس 

راـکتبا هب  يروآون ،  رب  ینتبم  يژتارتـسا  دـننک .  ذاـختا  ار  عونت )  يروآون ( رب  ینتبم  يژتارتـسا  اـهنامزاس  هک  تسا  نیا  لوقعم  يروآون ، 
ندیشخب عونت  هار  زا  درف ، هب  رصحنم  يلااک  هضرع  رازاب و  داجیا  يارب  يژتارتسا  عون  نیا  تسا .  راوتـسا  درف  هب  رـصحنم  یتیقلاخ  لمع و 

رـصحنم يور  راد  هنماد  تاغیلبت  يراکتبا و  لوصحم  یعون  ياهیگژیو  هب  نامزاس  يژتارتسا  نیا  رد  لاًومعم  دنک و  یم  شلات  لوصحم  هب 
تمدخ ای  لوصحم  هضرع  يروآون و  ددـصرد  دـیابن  اهتکرـش  همه  تسا  یهیدـب  ( . 36 1381 یبارعا ،  دـنک  یم  هیکت  نآ  ندوـب  درف  هـب 
دنکیم رشتنم  هلجم  هک  کچوک  تکرش  کی  يارب  اموزل  دشاب ، بسانم  یللملا  نیب  تکرش  کی  يارب  يژتارتسا  کی  رگا  دنشاب .  دیدج 
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ریاود . 1(327-324 1378 تفد ، لا  : ) دـنک یم  هنیداهن  یعون  هب  ار  تیقـلاخ  دوخ ، راـتخاس  هب  هتـسب  یناـمزاس  ره  دوب  دـهاوخن  بساـنم 
ریاود دنمان .  یم  قلاخ  ریاود  ار  اهنآ  هک  تسا  هدش  راذگاو  ییاهدحاو  هب  تیقلاخ  لمع و  راکتبا  هلئسم  اهنامزاس  زا  يرایـسب  رد  قلاخ :
ریاود ریاس  هک  دـنهد  یم  هئارا  ار  يدـیدج  ياه  هار  اه ، متـسیس  لیلحت  هیزجت و  یـسدنهم و  یحارط ،  هعـسوت ،  قیقحت و  دـننام : يداتس ،

يدـیدج ياهـشور  هلمج  زا  روسج )  یتح  ای  روهتم  قلاخ (  ياهمیت  لیکـشت  قلاخ :  ياه  میت  . 2  . دندنب راک  هب  ار  اهنآ  دـیاب  ینامزاس 
میت هب  یـصاخ  ناکم  لاًومعم  دـنرادروخرب .  يدایز  تبـسن  هب  لمع  يدازآ  زا  نآ  ياضعا  تسا و  هدـمآ  دوجو  هب  اـهنامزاس  رد  هک  تسا 

رد دنوش . اهر  ینامزاس  تاررقم  دنب  دیق و  زا  ات  دوش  یم  هدراذگ  اهنآ  رایتخا  رد  مزلا  تلایهـست  دوش و  یم  هداد  صیـصخت  قلاخ  ياه 
لاًومعم قلاخ ، ياه  هورگ  نیا  دنهد  هئارا  ار  يدیدج  تلاوصحم  دنناوتب  اهنآ  ات  دـنروآ  یم  دوجو  هب  تبرـض  يورین  اهنامزاس  زا  یـضعب 

هیحور هفسلف و  ات  دناهدیشوک  اهتکرش  زا  يرایسب  نیرفآراک : نامزاس  . 3  . دراد کیناگرا  تلاح  اهنآ  ینامزاس  راتخاس  دنتسه و  کچوک 
رتشیب طسوتم  دح  زا  تکرـش  ياهيروآون  دادعت  هک  دنروآ  رد  يا  هنوگ  هب  ار  ینامزاس  راتخاس  دـننک و  مکاح  نامزاس  رب  ار  ياهدـنزاس 
نامزاس رد  ار  يروآون  قلاخ و  رکف  ات  دشوک  یم  تکرش  دنوش ،  یم  لیکـشت  قلاخ  ياهمیت  قلاخ و  ریاود  ییاهتکرـش  نینچ  رد  دوش .

هویـش نیا  درواـهر  نیرتمهم  دنـشاب . تیقـلاخ  يروآون و  هشیدـنا  رد  ناـمزاس  ياـضعا  همه  هک  دـنک  لـمع  يا  هنوگ  هب  هدرک و  جـیورت 
ینعی دنمان ،  یم  ( Champions Ldea  ) زادرپ هیرظن  نانامرهق  ای  قلاخ  نانامرهق  ار  نانآ  هک  تسا  ییاهورین  ندروآ  دیدپ  تیریدم ،

یم هزات  هدیقع  ای  رظن  کی  هک  تسا  یسک  ینف  نامرهق  دنا .  هدیمان  رییغت  لماع  ای  رکتبم  ار  نانآ  اهنامزاس  زا  یخرب  رد  هک  يزیچ  نامه  ، 
یسک تیریدم  نامرهق  اما  دنک .  یم  كرد  بوخ  رایـسب  ار  يژولونکت  صخـش  نیا  دنک .  یم  نآ  ندیناسر  رمث  هب  فقو  ار  دوخ  دهد و 
ریدـم دـنک . یم  تیوقت  دـییأت و  ار  نآ  ای  هدرک ، یتسرپرـس  ار  دـیدج  هدـیقع  ای  رظن  کی  ندـیناسر  رمث  هب  لحارم  ناـمزاس  رد  هک  تسا 

رادروخرب یفاک  ناوت  مزلا و  رابتعا  زا  نآ  ندـینلاوبق  يارب  دزاس ، یم  مهارف  يدـیدج  هدـیقع  ای  رظن  ندروآ  رد  ارجا  هب  ار  هنیمز  نامرهق ،
، دننکیم يراکمه  نامزاس  رد  ینف  نامرهق  تیریدم و  نامرهق  لاًومعم  دهد .  صیـصخت  ار  مزلا  عبانم  دـناوت  یم  نآ  يارجا  يارب  تسا و 

هویـش هب  دـنناوت  یم  ناریدـم  تفگ ،  ناوت  یم  نیاربانب  تسا . دایز  رایـسب  نآ  تیقفوم  ناکما  دریذـپب ، ار  يرظن  ای  حرط  يریدـم  رگا  اریز 
1993:359  ) دـنا حرـش  نیا  هب  اههویـش  نیا  دـننک .  هدافتـسا  يروآون  تیقلاخ و  ندرک  هنیداهن  يارب  یناـمزاس  راـتخاس  زا  فلتخم  ياـه 
صخـشم و لاًماک  نامزاس  لـغاشم  . 2  . دـنوش روآون  قلاخ و  اـت  ناـنکراک  ینییاـپ و  ناریدـم  هب  راـیتخا  ندرک  راذـگاو  . Bovee) :1,

ناشدرکلمع جیاتن  ساسارب  راک ،  ياه  شور  ياج  هب  دارفا  . 4  . دشاب مکاح  نامزاس  راک  رب  يرتمک  یمسر  نیناوق  . 3  . دشابن هدش  فیرعت 
اههفیظو اهفده ، اب  يریگرد  نودب  ات  دوش  داجیا  نامزاس  رد  روآون  قلاخ و  ياهتیلاعف  صوصخم  ياهناگادج  شخب  . 5  . دنوش یبایزرا 

زا ياهتشر  نایم  ياهمیت  . 6  . دـبای زکرمت  لوصحم  رد  يروآون  يارب  قلاخ  ياه  هشیدـنا  شرورپ  رب  اهدـحاو ، ریاس  یناـمزاس  تاررقم  و 
قیوشت يارب  اـهمیت  نیا  زا  ناوتب  اـت  دوش  لیکـشت  اـه  صـصخت  ریاـس  هعـسوت و  قیقحت و  یتاـیلمع  یباـیرازاب  ياـههزوح  زا  یناصـصختم 

روط هب  هدش ،  هتفگ  بلاطم  هب  هجوت  ابیریگ  هجیتن   . درک هدافتسا  صخشم ، ياهدحاو  رد  اهنت  هن  نامزاس و  رسارس  رد  يروآون  تیقلاخ و 
ياهیهاگآ زا  ياهنیمز  اب  دـنناوتب  اـت  تسا  یمازلا  يروآون  تیقـلاخ و  زا  ناـنکراک  ناریدـم و  یهاـگآ  هک  تشاد  ناـعذا  ناوتیم  یلک 

دوخ ياه  نامزاس  تفرـشیپ  اهفده و  ققحت  رد  يرثؤم  شقن  یگدننیرفآ ،  اب  اجنآ  رد  دـنوش و  تیلاعف  راک و  هصرع  دراو  ون  زاین و  دروم 
یم وحم  هنحـص  زا  قلاخ  ریغ  ياهنامزاس  نامز ،  یط  رد  تسا و  مزلا  ینامزاس  ره  يراگدـنام  يارب  يروآون  تیقلاخ و  دنـشاب .  هتـشاد 

ماجنارـس یلو  دـشاب  قفوم  تسا ،  نآ  ریگرد  دوخ  رمع  زا  عطقم  کی  رد  هک  یتاـیلمع  رد  تسا  نکمم  یناـمزاس  نینچ  هچ  رگا  دـنوش و 
هس دنزادرپب ، تباقر  هب  تارییغت  رـصع  رد  دنناوتب  هکنیا  اهنامزاس و  يراگدنام  يارب  نیاربانب  دشدهاوخ . متـسیس  رییغت  ای  لیطعت  هب  روبجم 
نآ ققحت  ياههار  فدـه و  نییعت  يزیر ،  همانرب  دریگ  رارق  هجوت  دروم  دـیاب  ینامزاس  راتخاس  ینامزاس و  گنهرف  يزیر ،  همانرب  لـماع :

تروص يرکف  ینهذ و  شلات  راک ،  ماـجنا  هب  مادـقا  اـی  یکیزیف  یـشلات  زا  شیپ  دـیاب  رظن  دروم  فدـه  هب  نتفاـی  تسد  يارب  یلو  تسا 
نیب ناوتب  درک و  هدافتـسا  هلئـسم  لـح  بولطم و  هدـنیآ  ینیب  شیپ  يارب  ناـمزاس  رد  دارفا  راـکفا  اـه و  هدـیا  زا  دـیاب  دروم  نیا  رد  دریگ .
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رد ناوتب  نامزاس  گنهرف  هب  هجوت  اب  هک  تسا  يرورـض  درک . داجیا  یگنهامه  طابترا و  کی  نامزاس  رد  دوجوم  دیاقع  راکفا و  اههدـیا 
تیقلاخ و دیلوت  يارب  درک . داجیا  دهعت  یندرکن  رواب  ياهشزرا  اهرواب و  هب  تبسن  نانآ  رد  دروآ و  دوجو  هب  تیوه  ساسحا  نآ  ياضعا 

طیارـش هب  هجوت  اب  دش و  نومنهر  ینیون  هلحرم  هب  دوجوم  عضو  زا  دروآ و  دوجوب  نامزاس  رد  ار  ییاهینوگرگد  ناوتب  يروآون  شیازفا 
زا یکی  دـیاش  تـسا .  ینیرفآوـن  فاـشتکا و  عارتـخا  رب  دـیکات  گـنهرف  عو  ــ نـیا ن رد  اریز  داد ، لکـش  ار  یمیت  یگنهرف  تایـضتقم ،  و 
هک تسا  رظن  دروم  ياهفده  اب  بسانتم  تلایکشت  بسانم و  راتخاس  نامزاس ، رد  يروآون  تیقلاخ و  ناوت  هدننکلیهست  لماوع  نیرتمهم 

، قراط لـیلخ ،  - 1 عبانم . دـیآ یم  رامـش  هب  نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  بسانم  راـتخاس  کـیناگرا ، اـی  یتسیز  راـتخاس  هنیمز  نیا  رد 
، يدهمدیس یناولا ،  - 2  . یگنهرف ياهشهوژپ  رتفد  تاراشتنا  يدزیا ،  دواد  یبارعا و  دمحمدیـس  همجرت : يژولونکت ،  تیریدم  ( ، 1381)

مساق نسح  همجرت : تیقلاخ ،  عادبا و  یناگمه  دادعتـسا  شرورپ  ( ، 1368 ، ) سکلا نروبسا ،  - 3  . ینرـشن یمومع ،  تیریدم  ( ، 1378)
 . رفولین تاراشتنا  هداز ، 

 . kaiser (1968) , " You and creativity " Aluminum News , Vol . 25 , no . 3 - 4
 . دیراورم تاراشتنا  هدازرامعم ،  اضرملاغ  یناولا و  يدهمدیس  همجرت : ینامزاس ،  راتفر  ( ، 1374 ، ) نیفیرگ دهروم و  - 5

Stoner.J and Freeman . E and Gilbert .D, (1995)," Management",6th. Ed., prentice Hall - 6
Inc.7- Rosenfeld, R . and SER VO , J . C (1990) , Innovation and creativity at work :

 . psychological and organization strategies , John wiley& sons , west SUSSEN
ياه شهوژپ  رتفد  تاراـشتنا  لوا ،  دـلج  یبارعا ،  دمحمدیـس  ناـییاسراپ و  یلع  همجرت  یناـمزاس ،  راـتفر  ( ، 1378  ) نفیتـسا زنیبار ،  - 8
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هرامش 202

تیقلاخ يروآون و  رب  ینمض  شنادرثا  یبایزرا 

یتعنص هاگـشنادهزرفا  سابع  رتکد   ، زرگنررفعجدیـس ابیرف  کینورتکلا ) یتعنـص  هعـسوت  تکرـش  رد  شناد  تیریدم  تیعـضو  یـسررب  )
عبنم کـی  ناونع  هب  ار  یمهم  شقن  يروآوـن  تیقـلاخ و  دـنیارف  رد  مهم  یکرحم  ناوـنع  هب  ینمـض  شناد  هدـیکچ :  1388 نمهبریبکریما
عون زاین ، دروم  تیقلاخ  عون  هب  هجوت  اب  يروآون  تیریدم  رد  شقن  نیا  هلاقم  نیا  رد  دـنکیم . افیا  نامزاس  رد  تیقفوم  لماع  ینامزاس و 

اب یحیرـصت  ینمـض و  شناد  يازجا  يروآوـن  دـنیارف  رد  تسا . هدـیدرگ  نشور  تـساراد ، ناـمزاس  نآ  هـک  یـصاخ  راـتخاس  تـعنص و 
روظنم هب  میقتـسم  لیلحت  هیزجت و  هب  زاین  شهوژپ  نیا  رد  رگید ، يوس  زا  دنتـسه . ندش  ادج  لباق  یتخـس  هب  هدـیدرگ و  ماغدا  رگیدـکی 

عبانم لماعت  هنیمز  رد  هک  یناققحم  ناریدم و  تسا . هدیدرگ  نایب  تیقلاخ ، دنیارف  رد  ینمـض  شناد  تیریدـم  حیحـص  جـیاتن  هب  یبایتسد 
شنکمهرب و دنیارف  نایرج  ینمـض  شناد  اریز  دنوش  لئاق  يرتشیب  تیمها  ینمـض  شناد  يارب  دـیاب  دـننکیم  تیلاعف  اههکبـش  یناسنا و 
رد دننکیم ، سح  دوخ  نورد  اهناسنا  هچنآ  رگید  یترابع  هب  ای  دوهش ، تسارف و  لاقتنا  تاقیقحت ، نیاربانب ، تسا . یصخش  لاعفنا  لعف و 

اهدـنیارف ای  تـلاوصحم  دـیدج ، ياههدـیا  زا  ناوتیم  یتحار  هب  اـضف  نیا  رد  هجیتنرد  دـنکیم . لـمع  رتهب  ورردور  یمـسر و  ریغ  يوج 
، یحیرـصت شناد  ینمـض ، شناد  شناد ، تیریدمهژاو  دیلک  . دـیدرگ دـنمهرهب  ریذـپ ، فاطعنا  تروص  هب  تلاکـشم  لح  تهج  هناقلاخ 
. تسا هدـش  لیدـبت  يراجت  نوتم  رد  ثحب  دروم  یتاـیح  مهم و  عوضوم  کـی  هب  شناد » تیریدـم   » ریخا ياهلاسهمدـقمتیقلاخ  يروآون ،

ياههصرع رد  ار  دوخ  تدـمدنلب  ياهيرترب  دـنناوت  یم  شناد  تردـق  اـب  ياـهنامزاس  هک  دـنرواب  نیا  رب  ود  ره  يراـجت  یملع و  عماوج 
کیژتارتسا ياههصرع  رد  هاگدید  نیا  تاریثأت  ءهدنهدناشن  اهنامزاس  یتباقر  ياهزادنامشچ  یـسررب و  دقن و  عبانم  . دـننک ظفح  یتباقر 

يرظن قافتا  زونه  اما  تسا ، شناد  عبانم  ياهلیـسناتپ  زا  یهاگآ  تیریدـم ، هچرگا  ( 1982 رتنیو ، نوسلن و  . ) تسا يراجت  ياـهنامزاس 
هطـساو هب  رگیدـکی  هب  تاعلاطا  هداد و  لیدبتـشناد  تیریدـم  . درادـن دوجو  نآ  زا  يریگهرهب  ياهـشور  شناد و  نیا  ياهیگژیو  ءهرابرد 

، یعامتجا لماوع  تسا . شناد »  » هب تاعلاطا »  » لیدـبت يارب  یناوتان  هنیزگ  تاعلاطا  يرواـنف  یلو  دریگ  یم  تروص  تاـعلاطا  يرواـنف 
زا یکی  نیا  دنتـسه . دـنک  تاعلاطا »  » هب هداد »  » لیدـبت رد  لماوع  نیمه  اما  دـننک  یم  لیدـبت  رگیدـکی  هب  رتهب  ار  تاـعلاطا »  » و شناد » »

. دوش یم  ماجنا  رتهب  يروانف  یعامتجا و  ياهمتـسیس  ریز  لماع  ود  يزاسهنیهب  قیرط  زا  شناد  تیریدم  میراد  داقتعا  ام  هک  تسا  یلیلاد 
(1951 سروفماـب ، تسیرت و  1959 ؛ يرما ، . ) تفای نامزاس  يروانف  یعاـمتجا - ياهزادـنامشچ  رد  ناوت  یم  ار  هاگدـید  نیا  ياـههشیر 
هک تسا  نیا  ثحب  نیاربانب  . دناهدش زیامتم  رگیدکی  زا  ریسفت »  » يانبم رب  شناد »  » و تاعلاطا »  » و نامزاس »  » يانبم رب  تاعلاطا »  » و هداد » »

رگید ترابع  هب  تسا . هدـمآ  لصاح  هبرجت  اهدرکلمع و  اهدـنیآرف و  نیناوق ، قیرط  زا  هک  هداد »  » زا تسا  ياهتفای  نامزاس  بیکرت  شناد 
قیرط زا  اهنت  دوش . یم  یقلت  هداد »  » ای تاعلاطا » ، » نآ نودب  و  ( 1999 ساکارام ،  ) هدمآ دیدپ  رکف  زا  هک  تسا  یموهفم  ای  انعم  شناد » »

هب شناد »  » و تاعلاطا »  » نیب زیاـمت  نیارباـنب  (. 2001 تاب ،  ) دوش یم  لیدـبت  شناد »  » هب هتفاـی و  تاـیح  تاـعلاطا »  » هک تسا  موهفم  نیا 
. دوش یم  ریسفت  صخشم  يوگلا  کی  اب  طابترا  رد  میهافم »  » هک ورنآ  زا  تسا  هتسباو  نومضم  کی  شناد  دراد . یگتسب  ربراک  هاگدید 

هدش هتخانش  هدنیآ  رد  یتباقر  تیزم  یلـصا  همـشچرس  عبنم و  ناونع  هب  شناد  تیریدم  هتـشرشناد  يروآون  ص 264) ، 1999 ساکارام ، )
دربـشیپ یتباـقر و  تیزم  بسک  يارب  شناد  تیریدـم  زا  ناوـت  یمن  زورما  یتباـقر  تدـش  هب  ياـیند  رد  هک  تسین  اـنعم  نادـب  نیا  تـسا .

دناوت یم  شناد  تیریدـم  ياهتراهم  هزورما  هک  درک  اعدا  هناعطاق  ناوت  یم  هکلب  درک ، هدافتـسا  اهنامزاس  رد  يروآون  دـصاقم  فادـها و 
تیریدـم ریظن  یتاعوضوم  لئاسم و  اب  هک  زین  يروآون  تیریدـم  نیارب ، هولاع  دوش . عقاو  رثوم  اهنامزاس  رد  يروآون  ققحت  يریگیپ و  رد 
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GOH, 2004,HARKEMA AND  ) تسا هدرک  بلج  دوخ  هب  ار  يرایـسب  لاـبقا  هجوت و  دراد  راـک  رـس و  يروآون  دـنیارف  دـمآراک 
یم بوسحم  راک  بسک و  يدیلک  مهم و  رـصانع  زا  یکی  ناونع  هب  يروآون  هک  اجنآ  زا  (. BROWAEYS, 2002, GIGET, 1997
دش نایب  هک  یبلاطم  مغر  یلع  دوش . یم  بوسحم  نامزاس  یلـصا  ياهدرکراک  فیاظو و  زا  یکی  ناونع  هب  شناد  تیریدم  هزورما  دوش ،

، هزورما تسا . هدوبن  یفاک  زونه  تسا  هتفرگ  ماجنا  يروآون  رد  شناد  ياـهییاراد  دربراـک  تیریدـم و  یباـیتسد ، هنیمز  رد  هک  یتاـقیقحت 
اب دنتـسه . ییازجم  جیاتن  تاریثات و  ياراد  دسریم  رظن  هب  هک  دنتـسه  يزیامتم  یتیریدـم  هزوح  ود  يروآون  تیریدـم  شناد و  تیریدـم 

، داجیا هب  شناد  ياهییاراد  رثوم  دربراک  قیرط  زا  هک  تسا  نیا  اهنامزاس  دشرا  ناریدـم  یلـصا  هدـمع و  ياههغدـغد  زا  یکی  نیا ، دوجو 
تسا هدش  ثعاب  یناهج  سایقم  رد  اههاگنب  نیب  تباقر  شیازفا  يروآون     شناد و  تیریدم  بیکرت  . دنزادرپب يروآون  هعـسوت  میکحت و 

رد دیاین . رامـش  هب  یمهم  کیژتارتسا و  نادـنچ  عوضوم  يروآون  تیریدـم  ای  شناد  تیریدـم  ياه  هزوح  کیکفت  مدـع  ای  کیکفت  هک 
اهناـمزاس دوـش  یم  بجوـم  هک  تسا  يروآوـن  تیریدـم  ياهدـنیارف  رد  شناد  تیریدـم  دربراـک  مهم  کـیژتارتسا و  عوـضوم  ضوـع ،

هک تسا  مزلا  مییاشگب ، شناد  يروآون  کیژتارتسا  تیریدم  هب  ینـشور  زادـنا  مشچ  میناوتب  هکنیا  يارب  دنـشخبب . اقترا  ار  دوخ  درکلمع 
يروآون تیریدم  شناد و  تیریدم  هب  کیژتارتسا  درکیور  مینک . نایب  ار  يروآون  تیریدم  شناد و  تیریدـم  نابیتشپ  يرکف  نایرج  ود 

دوش كرد  شناد  يروآون  تیریدـم  زا  هبنج  نیا  هکنیا  يارب  ددرگ . رجنم  هزوح  ود  نیا  رتشیب  يزاس  هچراپکی  بیکرت و  هب  تسا  نکمم 
كرد هک  دـنک  کمک  اهنامزاس  هب  تسا  رداق  یموهفم  يوگلا  کی  ناونع  هب  هک  ددرگ  یم  هئارا  کیژتارتسا  تیریدـم  بوچراـچ  کـی 

يروآون هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  . درک تیادـه  گـنهامه  عماـج و  یلک ، شور  کـی  قیرط  زا  ار  شناد  يروآون  ناوت  یم  هنوگچ  دـننک 
دوب رخاوا  نیمه  ات  عقاو  رد  درک . هدافتـسا    ) knowledge worker شناد )  رگراک  حلاطـصا  زا  هک  دوب  رکارد  رتیپ  راب  نیلواـشناد 

هنوگنیدـب ار  شناد  يرروآوـن  نودیمآ » . » تسا رادـمشناد  يروآوـن  قـفوم  يروآوـن  دـنتفایرد  یناـمزاس  نارازگتـسایس  ناریدـم و  هک 
، اهنامزاس تیقفوم  بجوم  هک  شورف  لباق  تامدـخ  اهلااک و  بلاق  رد  دـیدج  راکفا  دربراک  لیدـبت و  هعـسوت ، داجیا ، دـنک : یم  فیرعت 

ناونع هب  شناد  ییاسانش  لوا  دراد : يدیلک  رـصنع  ود  شناد  يروآون  دوش . یم  هعماج  کی  یقرت  تفرـشیپ و  تلم و  کی  داصتقا  رابتعا 
یم میسقت  هتسد  ود  هب  ار  شناد  نارظن  بحاصینمض  شناد  حیرص و  شناد  . شناد تیریدم  هب  طوبرم  تامادقا  مود  يدیلک و  لماع  کی 

ناوت یم  هک  دنناد  یم  یشناد  ار  یحیرصت  شناد  ینلاوپ »  » هلمج زا  رگید  یناگدنسیون  و  اکانون » ینمض « . شناد  حیرـص و  شناد  دننک :
لومرف کی  تروص  هب  داد و  مرف  ناوت  یم  ار  شناد  زا  عون  نیا  درک . هریخذ  اههداد  هاـگیاپ  رد  درک و  ناـیب  اـی  تشون  یگداـس  هب  ار  نآ 

حرـش اههماننیئآ ، راک ، ماـجنا  ياـههیور  نیناوق ، تاررقم ، اهلمعلاروتـسد ، درک . رـشتنم  ناـمزاس  دارفا  نیب  اـمنهار  هچباـتک  اـی  یملع و 
هب . دـنیآ یم  باـسح  هب  یحیرـصت  شناد  همه  دنتـسه  لاـقتنا  لـباق  یناـسآ  هب  ناـمزاس  دارفا  نیب  رد  یمـسر  تروص  هب  هک  تاـیئزج و ...
زا يرـس  کی  کمک  هب  ار  نآ  ناوت  یم  دـشاب و  یم  لاـقتنا  لـباق  یناـسآ  هب  هک  تسا  یـشناد  راکـشآ  اـی  حیرـص  شناد  رگید ، تراـبع 

نیمه هب  درک ؛ يراذگدک  نودم و  هداد و ... هاگیاپ  رازفا ، مرن  سکع ، ریوصت ، ادـص ، هتـشون ، بلاق  رد  دادـعا و ... فورح ، لثم  اههناشن 
زا لصاح  دانـسا  لکـش  هب  اـهنامزاس  رد  حیرـص  شناد  ـًلاومعم  تسا . ریذـپ  ناـکما  یتحار  هب  حیرـص  شناد  يراذـگ  كارتشا  هب  لـیلد 
ره اهنآ  ساسا  رب  هک  دنیآ  یم  رد  هرمزور و ... ياههمانرب  يراک ، ياههیور  نیناوق ، تاریمعت ، ای  دیلوت  تادنتسم  یتاقیقحت ، ياه  تیلاعف 

نیا تسا . لکـشم  رایـسب  نآ  ندرک  هلومرف  هدوب و  یـصخش  ینمـض  شناد  لباقم ، رد  . دنلوغـشم دوخ  فیاظو  ماجنا  هب  نانکراک  زا  کی 
اـهشزرا و تادـهعت ، اـههیور ، لاـمعا ، رد  هشیر  دوش ، یم  باـستکا  دـیلقت  هدـهاشم و  اـب  تاـیبرجت  میهـست  قـیرط  زا  هک  شناد  زا  عوـن 

رـصع رـضاح ، رـصعیروآون  ینمـض و  شناد  . دوش یمن  نایب  نابز  قیرط  زا  یگداس  هب  و  هدوبن ؛ يراذـگدک  لباق  هتـشاد ؛ دارفا  تاساسحا 
تکراشم هب  هجوت  تاعلاطا و  هب  ندیـشخب  قمع  زا  هدنکآ  نآ  يرکف  راتخاس  هک  يرـصع  تساهیروانفرد . فرگـش  تارییغت  تلاوحت و 

رتشیب و هچره  ات  تسا  نآ  رب  رایـشوه  تیریدـم  ور ، نیا  زا  تسا . يدرکلمع  یناسنا  يورین  ياج  هب  ارگشناد  قـلاخ و  ینا  ـــ ـسنا يورین 
تیقـلاخ و داـجیا  تیعقوم و  ظـفح  ناـنیمطا ، مدـع  لـماوع  اـب  هلباـقم  ییوراـیور و  يارب  شناد  ماـن  هب  يرازبا  زا  هدافتـسا  تهجرد  رتهب 
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لاباقتم شناد و  تیریدـم  هب  نداـهن  جرا  اـب  ناـمزاس  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  رما  نیا  دـیآرب ، دوخ  یتباـقر  هصرع  شرتسگ  تهج  يروآون 
هرمز رد  يریذـپ ، تباقر  هصرع  رد  یماگـشیپ  تهج  يرورـض  کـیژتارتسا و  زاـین  کـی  ناونع  هب  ار  نآ  يروآون ، تیقـلاخ و  تیریدـم 

فلتخم يازجا  یگچراـپکی  بیکرت و  قیرط  زا  هک  تسا  يدـنیارف  عقاو  رد  يروآوـن  تیریدـم  دـهد . رارق  دوـخ  رادتیوـلوا  ياـههمانرب 
اهدنیارف ددجم  یسدنهم  یهدراتخاس و  هنیمز  رد  هک  يرایسب  ياهشلات  نمـض  رـصع  نیا  رد  دزادرپ . یم  تایهیدب  ندروآدیدپ  هب  شناد 

هب اهنآ  زا  يرایسب  ات  تسا  نیا  تبون  کنیا  تسا ، هتفرگ  ماجنا  اهتکرـش  طسوت  يروآدوس ، بسک  روظنم  هب  اه  هنیزه  شهاک  نینچمه  و 
ناریدم و طسوت  ون  ياه  هشیدنا  راکفا و  دیلوت  تیقلاخ و  اتسار  نیا  رد  دنزادرپب . يروآون  داجیا  قیرط  زا  دوخ  تلاوصحم  دبـس  دیدجت 

ییاهنامزاس هزورما  تسا . هداد  صاصتخا  دوخ  هب  نامزاسرد  ار  ییلااو  هاگیاج  هدـش و  رادروخرب  ياهژیو  تیمها  زا  یناـمزاس  ناـنکراک 
دنزاس يدربراک  نامزاس  رد  ار  دـیدج  ياههشیدـنا  راکفا و  اًمئاد  هک  دـنهدب  تایح  همادا  تباقررپ  ياـیند  رد  دـنناوت  یم  دنتـسه و  قفوم 

رب دانتسا  نمض  تیقلاخ ، تیقفوم  فده  اب  هتفرگ و  رارق  دیکات  دروم  يروآون  داجیا  رد  يدیلک  مرها  کی  ناونع  هب  ینمـض  شناد  شقن 
اب زاغآ  رد  ساسا  نیا  رب  دوش . یم  حیرشت  یـسررب و  يروآون  تیریدم  ینمـض و  شناد  طبترم  داعبا  هطیح ، نیا  رد  هدش  ماجنا  تاقیقحت 

لماکت دعب : هس  رد  ینامزاس  يروآون  تیقلاخ و  رب  ینمـض  شناد  شقن  يروآون ، تیریدم  ینمـض و  شناد  تیریدـم  تایبدا  رب  يرورم 
راتخاس تعنـص و  عون  يروآون ، عاونا  روحم : هس  نایب  اب  سپـس  هدـش ، یـسررب  ینمـض  شناد  لاقتنا  نآ و  يزاس  یتاـیح  ینمـض ، شناد 

هیارا يروآون  تیریدم  رب  ینمـض  شناد  تیریدم  ریثات  طابترا و  زا  هچراپکی  یلدم  يروآون ، تیریدـم  رد  قلاخ  نامزاس  کی  ینامزاس 
یمتیروگلا هدش  یعس  امنهار  نیا  رد  هک  دشابیم  فده  رب  ینتبم  درکیور  یبایشزرا  رد  یملع  ياهدرکیور  زا  یکیینادیم  راک  . ددرگ یم 

زا مهم  نیا  هدوب و  شناد  ءاـقترا  یبایـشزرا  نینچ  زا  یلـصا  فدـه  ددرگ . هئارا  فدـه  رب  ینتبم  ینورد  یبایـشزرا  يارجا  يارب  یبساـنم 
لومعم روطب  ددرگ . یم  شناد  تیریدـم  صوصخ  رد  یتاداهنـشیپ  اه و  هیـصوت  ای  تواضق  هب  رجنم  هک  دریگ  یم  ماـجنا  يدـنیارف  قیرط 

اب هدنهد  خساپ  هک  تساهلاوس  زا  ياهعومجم  تسا ) هدش  هئارا  تسویپ  رد   ) همان ـ شسرپ تسا . یفیک  رتشیب  ییاهیبایـشزرا  نینچ  تیهام 
تکرش نیا  تفرگ ، ماجنا  کینورتکلا  یتعنص  هعسوت  تکرـش  يور  رب  یبایزرا  اتـسار  نیا  رد  دهد . یم  هئارا  ار  مزلا  خساپ  اهنآ  هظحلام 

هک تسا  رکذ  نایاش  دراد . هدهعرب  ناریا  رد  ار  ییاکیرما  تکرـش  نیدـنچ  یگدـنیامن  و  دـیامنیم . تیلاعف  یکـشزپ  تاریهجت  هنیمز  رد 
عون تعنـص ، عون  هب  هجوت  اب  ینامزاس  ره  هک  تسا  نشور  لاماک  عوضوم  نیاینادیم  راک  جیاتن  . دشابیم رفن  تکرش 68  نیا  لنسرپ  دادعت 

، تیقلاخ تیقفوم  ياتسار  رد  دوجوم  ینمض  شناد  ياهییاراد  يریگراک  هب  روظنم  هب  تساراد  هک  ياهژیو  ینامزاس  راتخاس  تیقلاخ و 
هدـیچیپ ردـق  نآ  بلغا  دـنهد ، یم  خر  تیقلاخ  دـنیارف  هزوح  رد  هک  یتلاکـشم  دریگ . یم  راک  هب  ار  یفلتخم  ياهراتخاس  اهمسیناکم و 

لحارم رد  هک  تسا  هداد  ناشن  دوخ  يدروم  تاعلاطم  رد  مولب » . » دنتـسین لح  لباق  هداـس  لـیلحت  هیزجت و  کـی  هیاـپ  رب  اـهنت  هک  دنتـسه 
رد ددرگ . یم  رجنم  يروآون  رد  تیقفوم  هب  هجیتن  رد  هدرک ، کمکدنیارف  نیا  نتفرگ  تعرس  هب  ینمـض ، شناد  يروآون ، دنیارف  ییاهتنا 

يروآون رد  تیقفوم  دعب  ود  اب  ار  يروآون  تیقفوم  رتیر » .» دوشیم هدید  يروآون  تیریدم  ینمـض و  شناد  تیریدـم  نیب  طابترا   2 لکش
یم رجنم  دـمآرد  دوس و  شیازفا  هب  زیمآ  تیقفوم  تیقـلاخ   : » تسا دـقتعم  وا  دـنکیم . فیرعت  دـنیارف  يروآون  رد  تیقفوم  لوـصحم و 

ار اه  هدیا  يارجا  لاقتنا و  لحارم  حیحص ، ینمـض  شناد  يریگراک  هب  قیرط  زا  داد ، رارق  نومزآ  دروم  هک  ینامزاس  راهچ  رد  يو  دوش .»
زا لبق  فلتخم ، ياـههنیزگ  یتاذ  تیدودـحم  نتفرگ  رظن  رد  هک  درک  هراـشا  هتکن  نیا  هب  دـیاب  همادا  رد  درک . هاـتوک  يروآون  دـنیارف  رد 
یم عوقو  هب  یناـمز  يروآون  دـنیارف  تیقفوم  ددرگ . یم  رجنم  دـنیارف  نیا  نتفرگ  تعرـس  هب  دـنوش ، زاـغآ  نوـمزآ  یعقاو  لـحارم  هکنیا 

عوضوم نیا  . دوش هبلغ  دـنیارف ، فقوت  زا  تعنامم  اـی  دـنیارف  نتفرگ  تعرـس  قیرط  زا  هاوخ  نارحب ، کـی  رب  نآ  هلحرم  ره  رد  هک  ددـنویپ 
یمامت رد  دش و  دنهاوخ  لح  ریذـپفاطعنا  یـشور  هب  هدـمآ  دوجو  هب  تلاکـشم  ینمـض  شناد  حیحـص  تیریدـم  اب  هک  دـهد  یم  ناشن 
تیقلاخ تیقفوم  تهج  رد  يدایز  تیمها  ینمـض  شناد  هدافتـسا ،) رازاب و  هب  دورو  اـت  هتفرگ  هدـیا  فشک  زا   ) تیقـلاخ دـنیارف  لـحارم 

رد ار  یمهم  شقن  ینمـض  شناد  هجیتن  رد  دراد . یگتـسب  ینمـض  شناد  نف  هب  ادیدش  تیقلاخ  دنیارف  رد  يریگ  میمـصت  . تشاد دـهاوخ 
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( هدـیا داجیا  فشک و   ) يروآون دـنیارف  لحارم  مامت  رد  هک  تسا  نشور  لاماک  عوضوم  نیا  دـنک . یم  افیا  يروآون  دـنیارف  لحارم  ماـمت 
. دنک یم  افیا  تیقلاخ  دنیارف  زا  هلحرم  ره  رد  ار  یمهم  شقن  ینمض ، شناد  نیاربانب  دباییم ، شیازفا  ندوبن  سوملم  يدوهشمان و  نازیم 

تیقفوم يزاس  هنیشیب  رد  ییاناوت  روظنم  هب  تسا  مزلا  ینمض  شناد  تیریدم  هک  دوش  یم  جاتنتـسا  هنوگ  نیا  هدش ، ماجنا  تاقیقحت  ربانب 
يزاس یتایح  لماکت ، ) ینمـض شناد  فلتخم  دعب  هس  رب  هدش و  هتفریذپ  نامزاس  کی  يروآون  تیریدم  اب  اتـسارمه  يروآون ، تیقلاخ و 

هب يروآون  تیریدم  دوش ، دراو  تیقلاخ  دنیارف  فلتخم  لحارم  رد  يرتطبترم  ینمض  شناد  هچ  ره  دوش . دیکات  ینمض ) شناد  لاقتنا  و 
چـیپرام    يوگلا  راـکهار  هئارا  ددرگ . یم  تیقـلاخ  تیقفوـم  شیازفا  هب  رجنم  رما  نیا  هک  درک  دـهاوخ  لـمع  رترثوـم  اراـک و  تروـص 

حیرـص و شناد  هب  ینمـض  شناد  لیدبت  تقیقح  رد  شناد - تیریدم  متـسیس  ياهیجورخ  ینیرفآ و  شناد  یطابترا  لپ  شناد - چیپرام 
ققحم کی  دوش . یم  زاغآ  درف  اب  هراومه  دـیدج  شناد  تسا . دارفا  ناـیم  رد  ینمـض  شناد  شرتسگ  يارب  حیرـص  شناد  زا  هدافتـسا  زین 

يروزیلاتاک رازاب ، دنور  دروم  رد  ینایم  ریدم  کی  شنیب  دزاس . یم  نومنهر  دـیدج  یعارتخا  تبث  هب  ار  وا  هک  دراد  یهاگدـید  هتـسجرب 
رد . دـسر یم  دـیدج  دـنیآرف  کی  رد  يروآون  هب  هبرجت  اهلاس  زا  سپ  هداس  رگراک  کی  تسا . مهم  دـیدج و  لوصحم  کی  یفرعم  يارب 

نداد رارق  تسا . دنمشزرا  لک  کی  ناونع  هب  تکرـش  يارب  هک  دوش  یم  لیدبت  ینامزاس  شناد  هب  نانکراک  يدرف  شناد  اهلاثم  نیا  مامت 
ماجنا نامزاس  حوطـس  مامت  رد  موادـم و  روطهب  راک  نیا  تسا . نیرفآ  شناد  ياهنامزاس  یلـصا  تیلاعف  نارگید ، راـیتخا  رد  يدرف  شناد 

يرگید درف  اب  میقتسم  روطهب  ار  دوخ  ینمض  شناد  يدرف  تاقوا  یضعب  ینمض : هب  ینمض  -1: تسا نینچ  شناد  چیپرام  يوگلا  . دوش یم 
قیرط زا  ار  وا  ینمض  ياهتراهم  تسناوت  درک  راک  هب  عورش  لته  ياونانرـس  درگاش  ناونع  هب  اکانات  یتقو  لاثم  يارب  دراذگ . یم  نایم  رد 

دناوتیم درف  حیرص : هب  حیرص  -2 دش . وا  ینمـض  شناد  زا  یتمـسق  هب  لیدبت  دوب  هتفرگ  دای  وا  هچنآ  دریگب . دای  نیرمت  دیلقت و  هدهاشم ،
رد ار  تکرش  کی  سرباسح  لاثم  يارب  دهدب . لیکشت  دیدج  لک  کی  دنک و  بیکرت  رگیدکی  اب  ار  حیرص  شناد  زا  ییازجم  ياهتمـسق 

، شرازگ نیا  دـنک . یم  هیهت  یلام  شرازگ  کی  اـهنآ  نداد  رارق  مه  راـنک  اـب  يروآ و  عمج  ناـمزاس  فلتخم  تاـعلاطا  وا  دـیریگب . رظن 
، یعقاو يانعمهب  زین ، بیکرت  نیا  اـما  تسا . هدـمآ  تسدهب  فلتخم  عباـنم  زا  هدـش  بسک  تاـعلاطا  بیکرت  زا  هک  تسا  يدـیدج  شناد 

حیضوت ار  نان  تخپ  دروم  رد  دوخ  ینمض  شناد  تسناوت  اکانات  یتقو  حیرص : هب  ینمض  -3. دهد یمن  شرتسگ  ار  تکرش  دوجوم  شناد 
یم ار  رگید  لاثم  دراذگب . نایم  رد  تاقیقحت  میت  رد  شناراکمه  اب  ارنآ  تسناوت  نیاربانب  درک و  لیدـبت  حیرـص  شناد  هب  ار  نآ  دـهدب ،

ینمـض شناد  ساسارب  دوخ ، تکرـش  يارب  یلومعم  یلام  همانرب  کی  نیودـت  ياـج  هب  وا  درک . ناونع  تکرـش  رادـباسح  دروم  رد  ناوت 
هکنیا نمض  ینمض : هب  حیرـص  -4. درک عادبا  تکرـش  هجدوب  لرتنک  يارب  دـیدج  یعادـبا  درکیور  کی  زارد ، نایلاس  براجت  زا  لصاح 

نداد و طسب  ندرکرتهدرتسگ ، يارب  نآ  زا  هنیداهن و  جیردت  هب  ار  نآ  تکرش  نانکراک  دور ، یم  راکهب  نامزاس  رد  دیدج  حیرـص  شناد 
ياههورگ (Community of Practices  ) یـصصخت ياـههورگ  دـننک . یم  هدافتـسا  دوـخ  ینمـض  شناد  ياـهبوچراچ  حلاــصا 

، تلاکـشم یخرب  لح  روظنم  هب  هدوب و  صـصختم  يراک  هزوح  کی  رد  کی  ره  هک  دنـشاب  یم  دارفا  زا  لکـشتم  ییاههورگ  یـصصخت 
يدیلک ياهتمسق  رد  ( CoP  ) یصصخت ياههورگ  يریگراک  هب  لیکـشت و  دنا . هدمآ  درگ  مه  رود  دیدج  ياه  هدیا  هعـسوت  يریگدای و 
تروص هب  اـه  ناـمزاس  هک  هنوگناـمه  دـشابیم  هیامرـس  کـی  ناوـنع  هب  اـه  ییاـناد  تیریدـم  تهج  یتاـیلمع  ياـههار  زا  یکی  ناـمزاس 

تفرشیپ اه و  شناد  ندش  هدیچیپ  روحم  شناد  رصع  رد  دنیامن . یم  تیریدم  ار  دوخ  دوهشم  ياه  هیامرـس  تیـساسح  اب  کیتامتـسیس و 
شناد يور  رت  یـصصخت  تروص  هب  تیلاعف  رت و  يوق  ناصـصختم  هب  زاین  اب  نامزمه  تسا ، هدومن  داضت  یعون  داـجیا  يژولونکت  ملع و 

یصصخت تروص  هب  هک  ییاههورگ  دوجو  نودب  هجیتن  رد  تسا ! هدش  رت  هاتوک  اه  شناد  رمع  هزاب  دشابیم - رتشیب  نامز  مزلتسم  هک  - اه
ظفح هب  یهجوت  یب  دشابیم . نکمم  ریغ  تارییغت  يلااب  تعرس  نیا  اب  ندش  هارمه  دنـشاب ، هدرک  زکرمت  شناد  ساسح  ياه  هزوح  يور 

ای يدیلک و  دنمراک  کی  هک  ینامز  صوصخلا  یلع  ددرگ  دیدش  یفنم  ریثات  کی  هب  رجنم  دناوت  یم  نامزاس  ساسح  یشناد  ياه  ییاراد 
تـسد زا  ياه  شناد  تاعلاطا و  ینیزگیاج  تهج  يدایز  نامز  تروص  نیا  رد  دـشاب . صاخ  يراک  دـنیارف  ای  هژورپ و  کـی  اـب  طـبترم 
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دوجو نامزاس  یلبق  ياضعا  رایتخا  رد  هک  دنز  یم  ییاه  ییاناد  دیلوت  هب  تسد  نامزاس  دراوم  زا  يرایـسب  رد  دـشابیم . زاین  نامزاس  هتفر 
داجیا تهج  ییاهتصرف  نینچمه  ( CoP  ) یـصصخت ياههورگ  ددرگ . ناربج  لباق  ریغ  ياه  نایز  داجیا  ثعاب  دـناوت  یم  تسا و  هتـشاد 

ياه شلات  هجیتن  لاًومعم  ددرگ و  یم  داجیا  يدارفنا  تروص  هب  تردـن  هب  هک  تسا  يدـنیارف  يروآون  دنـشاب . یم  ناـمزاس  رد  يروآون 
هب يراک  ياه  تفرشیپ  تهج  ییازفا  مه  داجیا  فده  اب  یصصخت  ياههورگ  لیکشت  تیمها  نیاربانب  دشابیم . شناد  میهـست  یهورگ و 

تـسا یتاعلاطا  اههداد و  زا  ولمم  مینک  یم  یگدنز  نآ  رد  ام  هک  ییایند  يریگهجیتن  . دنک یم  ادیپ  دومن  نامزاس  يارب  فعاضم  تروص 
هلیـسوهب لمع  نیا  میتسه . اهنآ  ندرک  هرادا  هب  ریزگان  اهنآ  زا  هنیهب  هدافتـسا  ندادن و  تسد  زا  يارب  دنتـسه . هدـنکارپ  هدام  ياضف  رد  هک 
تیریدم رب  هولاع  دیاب  يزورما ، هتفرـشیپ  عامتجا  رد  فده  يوس  هب  نتخات  تارییغت و  اب  هلباقم  يارب  اما  دوش . یم  ماجنا  شناد  تیریدـم 

يدورو هطبار  زینو  نآ  ياهشور  زا  ياهراپ  دیدج ، شناد  داجیا  دومزآ . ار  دیدج  ياههار  دز و  يروآون  تیقلاخ و  هب  تسد  یلعف  شناد 
حرطم هلاــقم  نـیا  رد  هــک  دــندوب  یثحاــبم  زا  یبرم  هدــنهددای و  - هدــنریگدای ياــهنامزاس  ینعی  شناد ، تیریدــم  متــسیس  یجورخو 

دوخ و ینونک  تباقر  رپ  مطلاتم و  يایند  رد  دـنناوتب  ات  دـننک  لابند  ار  ثحابم  نیا  يرتشیب  لـمات  تقد و  اـب  ناریدـم  هک  تساـجب  . دـندش
، ریبدت نامزاس ؛» رد  شناد  تیریدم  .» شونایکدیس رتنلاک ، یفطصم . يرفعج ، . 1 عجارم عبانم و  . دنناسرب دوصقم  لزنم  رس  هب  ار  ناشتکرش 

هلجم ، ندش یناهج  دنیارف  هتسویپ  زاین  تراهم :  ظفح  شناد و  لاقتنا  هاشناهج ، یگیبازریم ، دنفسا 1382.2 . هرامش 142 ، مهدراهچ ، لاس 
هرامـش . هعـسوتو تیریدم  ". هدنریگدای ياهنامزاس  دیدج  لسن  هدنهددای  ياهنامزاس  ،" يدـهم دیـس  . یناولا دادرم 1384.3 . زاس ، ریدـم 

تاراـشتنا تشرـسنامحر ، نیـسح  رتـکد  " شناد ، تیریدـم  كاـسورپ " ، سنرـلا  تروپناد و  . چا . سماـت . 1382.4 . 17-8 تاحفص .18
.1379 وردوخ ، ناریا  تاعطق  یسدنهم  یحارط  تکرش 

Bajaria,H.J., "Knowledge Creation and Management:Inseperable Twins", Total Quality .5
Management, 2000, Vol. 11, Issue 4-6.6. Delic, Kemal A. Lahaix, Dominique, "Knowledge
Harvesting, Articulation,and Delivery" , Hewlett_Packard Journal,1998, Vol. 49, Issue 2.7.
Hatten, Kennet. Rosenthal, Stephen, "Creating Knowledge through Experiments" ,
Knowledge Management Rewiew, 2000, Vol 3, Issue 4.8.. Kershberg, Lany, "Knowledge
Management in Heterigeneous Date Warehouse Environment", 2001.9.. Loshin, Pete ,
"Knowledge Management" , Computer World, 2001 , Vol 35, Issue 43.10..
Marwick,A.D.,"Knowledge Management Technology" , IBM System Journal, 2001, Vol. 40,
Issue 4.11.. Morey, DarylMayburg,Mark Thuraisingham,Bhavani, "Knowledge

Management", Massachusetts Institute of Technology,2000.12.Nonaka , I., "How

.Organizations Learn", International Thamson Business Press, 1996,P.P.18_31
ییاناد هزوح  رد  صخشم  يژتارتسا  زادنا و  مشچ  ياراد  امش  نامزاس  ایآ  يربهر / - 1(9-0) يرادروخرب (    9-0) تیمها شسرپتسویپ    

تسا   ؟ هدیدرگ  بوتکم  صخـشم و  یتسرد  هب  تکرـش  دربشیپ  رد  شناد  شقن  دنتـسه و  دنبیاپ  نآ  هب  نامزاس  دشرا  ناریدم  دشابیم ،
دیامن و یم  تیریدم  يریگ و  هزادنا  کیتامتـسیس  یـشور  اب  ار  دوخ  یـشناد  ياه  هیامرـس  امـش  نامزاس  ایآ  یـشناد / یبایزرا  - 2 7     8
، يروآ عمج  تهج  ینودم  ياهدنیارف  امـش  نامزاس  رد  ایآ   / اهدـنیارف - 53     7 دـنک    ؟ یم  نیودـت  هنیمز  نیا  رد  ار  یبسانم  تاشرازگ 

امش ایآ  ینمـض / شناد  - 64     7 تسا    ؟ هدـیدرگ  یحارط  ینامزاس  نورب  ینامزاس و  ساـسح  ياـه  شناد  هب  یهدـنامزاس  یباـیزرا و 
ینمـض شناد  لیدـبت  تهج  یـصخشم  ياه  مسیناکم  ایآ  دیـسانش و  یم  ار  ناتنامزاس  يراک  فلتخم  ياه  هزوح  رد  ناصـصختم  نیرتهب 

قیوشت و دروم  هنلااعف  نامزاس  ياهدـحاو  رد  شناد  میهـست  ایآ   / راـتخاس گـنهرف ، - 5     8 دـشابیم    ؟ دوجوم  راکـشآ  شناد  هب  اهنآ 
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3     6 ددرگ    ؟ یم  شناد  میهست  هب  دارفا  قیوشت  بجوم  نامزاس  ياضف  ایآ  دریگ ؟ یم  رارق  یهد  شاداپ 
رتهب تامدخ  هئارا  ای  دیدج و  تامدخو  تلاوصحم  دیلوت  هب  رجنم  شناد  تیریدم  شناد و  امش  نامزاس  رد  ایآ  یشناد / يرادرب  هرهب  - 6

6     8 ددرگ    ؟ یم  نامزاس  اب  طبترم  ینامزاس  جراخ  دارفا  نایرتشم و  هب 
دشرا ناریدم  یمامت  ایآ  دنا و  هدیدرگ  صخشم  فیرعت و  شناد  تیریدم  هب  صتخم  یصخشم  دارفا  اه و  شقن  ایآ   / اه تراهم  ، دارفا - 7

ایآ  / یکیژولونکت ياهتخاس  ریز  - 8 5     7 دنا    ؟ هدومن  تفایرد  ار  شناد  تیریدم  هزوح  رد  مزلا  ياه  شزومآ  نامزاس  ناصـصختم  و 
-29     6 تسا    ؟ هدمآ  مهارف  نامزاس  رد  لااب  ياه  تیلباق  اب  یمتسیس  قیرط  زا  یتایح  ياه  شناد  میهـست  لدابت و  تهج  مزلا  تاناکما 

ایآ / ینیرفآ شناد  ياهراک  زاس و  - 710     8 تسا    ؟ رثوم  نامزاس  تیقلاخ  يروآون و  دح  هچ  ات  شناد  تیریدـم  / تیقلاخ يروآون و 
5     7 ددرگ    ؟ یم  هدافتسا  ییاهراک  زاس و  هچ  زا  رما  نیا  يارب  ؟ دراد دوجو  امش  نامزاس  رد  ینیرفآ  شناد 

کیژتارتسا يروآون 

ینایتشآ یتعرس  سجرن 
تامدخ لوصحم و  هب  دیدج  شناد  لیدبت  نینچمه   تسا . دـنمتیاضر  نایرتشم  قیرط  زا  ون  ياه  هدـیا  نتفرگ  دـنیارف  يروآون ، هدـیکچ :

دهاوخ مقر  ار  تراجت  دشر  نیاربانب  تسا و  ییاراک  شیازفا  ینیرفآ و  شزرا  يروآون   جیاتن  زا  یکی  دـنمان . یم  يروآون  زین  ار  دـیدج  
نامزاس  کی  اما  دهد .  یم  قوس  لااب  ای  ولج  هب  ور   تکرح  هب  ار  دارفا   اه و  نامزاس  هک  تسا  يا  هقرج  نیمه  دز . 

رگید يوس  زا  و  دوش   اتـسار  مه  شفادـها  اب  وس  کی  زا  هکیروط  هب  دزاـسارجا ، هداـیپ و  ار  يروآون  دـناوت  یم  یـشور  هچ  هب  و  هنوگچ  
ناشن لوحتم  قفوم و  ياه  نامزاس  يور  رب  تاعلاطم  جیاتن  دـهد . رییغت  يداینب  روط  هب  شیابقر   هب  تبـسن  هقباسم  نادـیم  رد  ار  نآ  شقن 
لاًماک یشور  هب  دوجوم  تعنـص  رد  تباقر  موهفم  هب  کیژتارتسا   يروآون  دنا . هتـشاد  دیکات  کیژتارتسا "  يروآون   " رب اه  نآ  دهد  یم 
طقف تباقر  توافتم  شور  نیا  یتنـس  يروآون  فلاخ  رب  دـشخب . یم  اـقترا  فیرعت و  اًددـجم  ار  يرتشم  ياـه  شزرا  هک  تسا  تواـفتم 

طبترم هطوبرم  تامدخو  تلاوصحم  یبایرازاب  ای  دـیلوت  لوصحم ، موهفم  اب  تسا  نکمم  يروآون  نینچ  تسین . لوصحم  يروآون  لماش 
حیرـشت  کیژتارتسا ، يروآون  فلتخم  ياهدنیارف  نایب  ابو  دزادرپ   یم  کیژتارتسا  يروآون  موزل  یـسانش و  یتسه  هب  هلاقم   نیا  دشاب   .

دراد یعس  نآ  جیاتنو  رصانع  نایب  و  دیدج   يژتارتسا  يارجا  هدیا و  یبایزرا  هدیا ، داجیا  دوجوم ، يژتارتسا  مسجت  يا  هلحرمراهچ  دنیارف 
، يراجت ياه  لدم  اه ، هدیا  ندومزآ  يژتارتسا ، يروآون  يروآون ، يدـیلک : ناگژاو  . دـیامن تیادـه  نآ  يریگراک  هب  رد  ار  ناگدـنناوخ 
ار يروآون  يارب  ددـجم  دـیکات  شناد ، يانبم  رب  داصتقا  هب  تهج  رییغت  اب  هارمه  یناـهج   تباـقر  جـیهم  شیازفاهمدـقم  . یـشزرا يروآون 

روآون هک  ییاهنآ  طسوت   دـیدج  داصتقا  نیا  دـنک . یم  داجیا  ار  تباقر  دـیدج  ناهج  یتباقر ، طیحم  رد  عیرـس  تارییغت  دـنک . یم  داجیا 
ریاس زا  رت  عیرـس  دننک - یم  لیدبت  دیدج  ياه  شور  تامدخ و  تلاوصحم و  هب  ار  نآ  ای  دـننک  یم  داجیا  ار  شناد  دـنقلاخ ،  دنتـسه -

شزرا داجیا  شفده  دراد و  رارق  دوش  یم  ینابیتشپ  هنانیرفآراک  مادقا  طسوت  هک  ییاهزیچ  همه  سار  رد  يروآون  دوش . یم  تیادـه  ابقر 
اب رـضاح   هلاقم  . دوش یم  لقتنم  اه  نامزاس  رد  يروآون  قیرط  زا  يرتشم  يارب  زاـتمم  شزرا  نیارباـنب  دـشاب . یم  شناد  دربراـک  قیرط  زا 

يروآون نودـب   : يروآون موزل  . تخادرپ دـهاوخ  نآ  جـیاتن   دـنیارف و  اوتحم و  فیرعت ، هب  کیژتارتسا ، يروآون  عوضوم   رب  هژیو  دـیکات 
يارب اه  نامزاس  رتشیب  دنوش و  رادیدپ  دـنناوت  یمن  لاًـصا  راک   بسک و  ماجنا  دـیدج  ياه  شور  دـیدج و  تامدـخ  ، دـیدج تلاوصحم 

-1: دومن هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  يروآون  هب  درکیور  رگید  لیلاد  زا  دنوش . یم  هنهک  ياه  شور  یمیدق و  تامدـخ  راتفرگ  هشیمه 
نیا تسا . یناهج  دـشر  لاحرد  داصتقا  رد  راـک  بسک و  ماـجنا  شور  رد  دـیدج  رییغت  ندروآ  يروآون  میاداراـپ  :  رییغت  کـی  يروآون 
ياه يژولونکت  ندرک  يراجت  يژولونکت ،  لوصحم و   یگدنز  هخرچ  یگدش  هاتوک  يروآون  ، یناوارف  ياقترا  هلیسو  هب  دیدج  داصتقا 

تکراشم و يور  دـیکات  ياـقترا  کـچوک ، ياـهراک  بسک و  نینچمه  هکلب  گرزب   ياـهراک  بسک و  طـقف  هن  ندـش  یناـهج  دـیدج ،
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اه يروآون  -  2. دوش یم  ماجنا  زیامتم  هتخانش و  یتایح  ياه  يژولونکت  هب  یبایتسد  یتخـس  هعـسوت و  ياه  همانرب  کیژتارتسا  یگتـسویپ 
زا تسا . یتایح  يداـصتقا  دـشر  يرو و  هرهب  يارب  داـصتقا  قیرط  زا  يروآون  هعاـشا  ییاراـکو   تعرـس  يداـصتقا : دـشر  روتوم  هلزنم  هب 

دیرخ زا  رتگرزب  عقاوم  يرایسب  رد  داصتقا  يور  نآ  رثا  هکیروط  هب  ددرگ  یم  داجیا  ییادتبا  يروآون  کی  دیلقت  تباقر و  ياهورین  قیرط 
يداـصتقا  کـمک  نیرتمهم  دنتـسین . يژولونکت  شریذـپرد  ناربهر  اًترورـض  يژولونکت  هعـسوت  رد  ناربـهر  . تسا دربراـک  نیلوا  رد  نآ 

یم ار  دنک  یم  ریخـست  ار  یللملا  نیب  رازاب  هک  ار  يروآون  ياه  حرط  هک  تسا  عیرـس  ناوریپ  زا  هکلب  تسین  هیلوا  ناگدنریذپ  زا  اًترورض 
سک  ره  هـک  تـسا  نـیا  یلمع  ضرف  هزورما  : " دــیوگ یم  کـیرتکلا  لارنج  تکرــش  لماعریدــم  شلو  کـج  هکروطناـمه  دــنریذپ .

لمع هب  اعیرس " میریگبدای و  ار  هدیا  نآ  میبایب ، دراد  ار  هدیا  نیرتهب  هک  ار  یـسک  هک  تسا  نیا  یلمع  ربج  دراد و  رتهب  هدیا  یناکمرهرد  
ناونع هب  يروآون  -  3. تسا اه  شخب  زا  يرایـسب  رد  يروآون  يارب  يوق  يورین  کی  دیدج  ياه  تکرـش  روهظ  قیوشت  اذـل   ." میروآرد
طیحم ات  دنهد  یم  قیبطت  دننک و  یم  رییغت  هک  دـنوش  هدـنریگدای  ییاه  نامزاس  دـیاب  هدـنز  مسیناگرا  ره  هب  هیبش  اه  تکرـش   : نوناق کی 

امـش هب  هدـنیآ  دـینکن  نیرمت  دراد  هجوت  هدـنیآ  هب  هک  ار  رییغت  تیریدـم  امـش  رگا  ستیگ  لیب  اب  رظن  قبط  دـننک . بیقعت  ار  ریغتم  يراجت 
يور رایـسب  امـش  رگا  لیامت . کی  تسا : زیچ  کی  اهنت  عادـبارد  تسکـش  هب  قفوم  ياـه  تکرـش  شیارگ  لـیلد  درک " : دـهاوخن  هجوت 

هکیلاح رد  هزورمایروآون  توافتم  ياـه  مرف  (2007 میدو   ." دـینک (   هاگن  هدـنیآ  هب  هک  تسا  تخـس  دـیراد  زکرمت  ناتدوجوم  تراجت 
هدش رادیدپ  يروآون  زا  يرایـسب  دیدج  ياه  مرف  دـننک  یم  يزاب  يروآون  زا  هدـمع  یتمـسق  ناونع  هب  ار  یتایح  مهم و  یـشقن  تاقیقحت 

شور يراجت و  ياه  لدم  دننام  يرگید  ياه  هنیمز  اب  دیدج  ياهدنیارف  اه و  يژولونکت   یگچراپکی  هب  متسیس  شرگن  لماش  اه  نآ  دنا .
(•2007 زاک   نیوس  : ) ددرگ توافتم  ریز  ياهرایعم  ساسا  رب  دـناوت  یم  يروآون  دنتـسه  . اه  شور  دـیدج و  راک  بسک و  ماـجنا  ياـه 

يراجت میهافم  ياه و  لدـم  هعـسوت  ای  يژولونکت  لاقتنا  عبانم :  يومن • ای  یلاکیدار  عون : یجراخ • طباور   ، نامزاس يژولونکت ، زکرمت :
، یکیژولونکت یعامتجا ، یناهج - تارییغت  يدـم  رزج و  جوم  اب  ههجاومتـسین  یفاـک  ییاـهنت  هب  يروآون  مرف  کـی  يریگراـک  هب  دـیدج 
عون  کی  طقف  قیرط  زا  ندـش   یناهج  لاحرد  تعرـس  هب  داـصتقا  رد  دـیناوت  یمن  امـش  دراد  یم  ناـیب  هک   تسا  یلیـلاد  زا  يداـصتقا  -

دینک تمواقم  یناهج  محریب  تباقر  لباقم  رد  هک  دیهاوخ  یم  امش  رگا  دینامب . یقاب  یکیژولونکت  يروآون   افرـص  لاثم  روط  هب  يروآون 
مرف يریگ  راک  هب  اب  هک  دیدنمزاین  يروآون  زا   یعون  هب  اجنیا  رد  دـیهد . رییغت  ار  ناتراک  بسک و  ماجنا  شور  تعرـس  هب  هک  دـیراد  زاین 

يروآون دینک  . ادیپ  قیبطت  ریغتم  يراجت  طیحم  اب  رتعیرـس  هچ  ره  ات  دنک  کمک  امـش  راک  بسک و  ای  هسـسوم  هب  يروآون   بسانم  ياه 
نآ کیژتارتسا  يروآون  رنه  . دـیتسه نآ  لابند  هب  امـش  هک  تسا  يزیچ  نامه  کیتامتـسیس  رگن و  لک  يدرکیور  نتـشاد  اب  کـیژتارتسا 

دـهد و یم  رییغت  ار  هقباسم  يراجت  نوگانوگ   ياه  لدـم  تامدـخ و  لوصحم ، دـیدج  تاقبط  دـشر ،  ياـه  يژتارتسا  قلخ  اـب  هک  تسا 
فیرعت ياربکیژتارتسا  يروآون   ( 2007 رلوم  ) يروآون عاونا  لکـش 1 - دیامن . یم  داجیا  هاگنب  نایرتشم و  يارب  ار  يدـیدج  ياه  شزرا 

کیژتارتسا دصق  دروم  رد  ( 1989   ) دلاهارپ لماه و  . تسا دنمدوس  دـیفم و  نآ  زا  نارگید  فیراعت  نایب  هظحلام و  کیژتارتسا  يروآون 
يروآون زدیکرام   "  . دـیدج ياهرازاب  قلخ  لیهـست  دـیدج و  یتعنـص  ياضف  داجیا  يارب  تکرـش  کی  نتخاس  اناوت  دنـسیون " یم  نینچ 

هب ندیـشیدنا  يزاب و  نیناوق  نتـسکش  قیرط   زا  هک  دـناد  یم  تعنـص  کی  رد  تباقر   توافتم  لاًماک  شور  کی  هلزنم  هب  ار  کیژتارتسا 
نآ دروم  رد  راک  بسک و  هچنآ  ددـجم  يزاس  موهفم  زا " :  تسا  تراـبع  وا  رظن  زا  یلـصا  رـصنع  کـی  دوش  . یم  رادـیدپ  ياـه  شور 

زسکنج  یکسنرک و  ( 2000 ( ؟ دوش یم  تعنص  رد  حیحـص  روط  هب  هقباسم   ندرک  يزاب  توافتم  هار  هب  رجنم  شور  مادک  هکنیا  تسا و 
(1997   ) نمچات . دـننک یم  تبحـص  یتباقر  ياه  تیزم  بسک  روظنم  هب  نیناوق  نتـسکش  يارب  يروآون  تیقـلاخ و  زا  هدافتـسا  دروم  رد 
هب رجنم  يروآون  يومن  ارگمه و  ياه  ناـیرج  هزادـنا  ناـمه  هب  هتخیـسگ  مه  زا  ياـه  ناـیرج  ندرک  هرادا  ییاـناوت  هک  دـنک  یم  حیرـشت 

ددجم روصت  يارب   یتیفرظ  کیژتارتسا  يروآون  هک  دراد  یم  نایب  ( 1998  ) لماه . ددرگ یم  تعنص  نیناوق  یسیون  زاب  دیدج و  ياهرازاب 
همه يارب  ار  يدیدج   ییاراد  تورث و  دنک و  یم  داجیا  نایرتشم  يارب  ار  يدیدج  ياه  شزرا  هک  یشور  هب  تسا    تعنص  دوجوم  لدم 
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وا دـنک . یم  دـیلوت  تعنـص   ياهزرم  ددـجم  یحارط  ای  رازاب  ياضف  ددـجم  فیرعت  تمدـخ  ای  لوصحم  کـی  عارتخا  قیرط  زا  ناـعفنیذ 
يراجت لدم  يروآون  فده  دوش . یم  یشان  يراجت  لدم  رد  يروآون  زا  يدیلک  یتباقر  تیزم  هک  دوش  یم  رکذتم  ار  هتکن  نیا  نینچمه 
يروآون ( 2004) زدیکرام و  وتیرچ   (2001 . ) دنک داجیا  یتباقر  طیحم  رازاب و  رد  ار  يرتگرزب  یکیژتارتسا  ینوگانوگ  کی  هک  تسا  نیا 
ناروآون دوش و  یم  هقباسم  ندرک  يزاب  دیدج  شور  کی  هب  رجنم  هک  يراجت  لدم  رد  يروآون  دنک ": یم  فیرعت  نینچ  ار  کیژتارتسا 

نیواگ رظن  قباطم  ." دنـشاب یم  دـنریگ  یم  راک  هب  ار  توافتم  يراـجت  ياـه  لدـم  هک   هدـننک  هلمح  ياـه  تکرـش  هلزنم  هب  کـیژتارتسا 
يرامعم یحارط  تسا : ریز  هزوح  هس  زا  یکی  لقادـح  رد  یمیدـق  تامدـقا  زا  قلاخ  فارحنا  کـیژتارتسا  يروآون  لـبمیرت     نجراد و 

لااب فیراعت  هظحلام  ابکیژتارتسا  يروآون  جـیاتن  . هوقلاب نایرتشم  فیرعت  ای  يرتشم   هب  هدـش  لقتنم  ددـجم  يزاس  موهفم  شزرا  ، هریجنز 
لماش  ) دـیدج يراجت  ياه  لدـم   : هب • دوش  یم  رجنم  کـیژتارتسا  يروآون  ددرگ . ناـیب  دـناوت   یم  کـیژتارتسا  يروآون  زا  ریز  جـیاتن 

شزرا دوجوم •) ياهرازاب  ددـجم  یهد  لکـش  ای  دـیدج  ياهرازاب  داجیا  قیرط  زا  دـیدج ( ياـهرازاب  دـیدج •) شزرا  هریجنز  يراـمعم 
هکنیا زا  تسا  تراـبع  دـش   هتفگ  ـلااب  رد  هچنآ  زا   هصـلاخ   یمیـسرت  . هس رهز  یبـیکرت ا  اـی  تکرـش • مه  ناـیرتشم و  مـه  يارب  هدوزفا 
دربراک هدننک  لیهست  دنیارف • موهفم و   ، اوتحم هتسباو  مه  هب  داعبا  زا  بوچراچ  کی  ناونع • هب  دش  دهاوخ  فیرعت  کیژتارتسا  يروآون 
ددـجم فیرعت  قیرط   زا  یتباقر • تیزم  کیژتارتسا و  زیامت  نتخاس   رودـقم  روظنم  هب  کیژتارتسا • تیریدـم  يارب  يروآون  تیقلاخ و 

يروآون لکـش 2 - تکرـش . دوخ  نایرتشم و  يارب  شزرا  دوبهب  دـیدج و  ياهر  ازاب  داجیا  رازاب  ياهزرم  ددـجم  یحارط  يراـجت   لدـم 
یم يژتارتسا  ياه  دنیارف  (   2004  ) ریام تیو و  يد  رظن  قباطمکیژتارتسا   يروآون  دـنیارف  زاک 2007) نیوس   ) نآ جـیاتن  کیژتارتسا و 

دروم رد  تسا و  تسیژتارتسا  يور  نآ  زکرمت  کـیژتارتسا :  رکفت  دنـشاب -: هتـشاد  یناـشوپ  مه  ریز  هناگادـج  عوضوم  هس  يور  دـنناوت 
مرف دنک -. یم  لاوئـس  دنیامن  یهدنامزاس  کیژتارتسا   قفوم  و  یقطنم   دنیارف  هب  یبایتسد  يارب  ار  ناشرکفت  دـیاب  ناریدـم  هنوگچ  هکنیا 

دنیارف هب  یبایتسد  يارب  ار  يژتارتسا  نییعت  ياهتیلاعف  دـیاب  ناریدـم  هنوگچ  هکنیا  دروم  رد  يژتارتسا و  يور  نآ  زکرمت  يژتارتسا :   نداد 
هکنیا دروم  رد  تسا و  ندرک  یهدنامزاس  يور  نآ  زکرمت  کیژتارتسا :  رییغت  دیامن -. یم  لاوئس  دنهد  لکـش  قفوم  يژتارتسا  یهد  مرف 

کی نینچمه  ( 1998  ) لماه . دنک یم  لاوئس  دوش  یهدنامزاس  رییغت  دیاب  هنوگچ  کیژتارتسا   دیدجت ) يزاسون (  دنیارف  هب  یبایتسد  يارب 
دنیارف ( 2007   ) وشیکیرب نسناه و   . شیامزآ ، ریسفت فشک ، لماش  دنک  یم  داهنـشیپ  يژتارتسا  داجیا  يارب  ار   هباشم  يا  هلحرم  هس  دنیارف 

تیول  . دـندومن داجیا  دـنا  هدرک  ریبعت  يروآون  شزرا  هریجنز  هک  ار  شخپ  لیدبت 3 - هدیا 2 - داجیا  هلحرم 1 - هس  لماش  هتـسویپ  مه  هب 
رظن هب  ناسآ  رایـسب  ياه  هدیا  داجیا  ندوب و  قلاخ  هکیلاح  رد  دراد .  دوجو  توافت  يروآون  تیقلاخ و  نیب  هک  دـنک  یم  ثحب  ( 2002)

)2005    ) نگربما میک و  تسا . تخس  رایسب  مظنم  ریسم  کی  رد  اه  نآ  ندناسر  ماجنا  هب  ياه و  هدیا  نیا  يارجا  ندوب و  رواون  دسر  یم 
ندرک روصت  يارب  ار  يدنیارف  دـنا  هدـش  رپ  ماقرا  دادـعا و  اب  هک  تادنتـسم  زا  یهوبنا  مجح  ندرک  هدامآ  ياج  هب  هک  دـنهد  یم  داهنـشیپ 

رد كرحم  ياهورین  يرـصب  یهدریـسم  فیرعت و  زا  ار  يژتارتسا   داجیا   هک   نیا  ناـیب  اـب  زین  نسنتـسیرک    . میزاـسب ثحب  اـقترا  هجیتن و 
داهنـشیپ و کیژتارتسا  يروآون  يارب  ریز  دـنیارف  هلاقم   ناـی  رد  . دزادرپ یم  نگربما  میک و  زا  يرادـفرط  هب  مینک   عورـش  یتباـقر  طـیحم 
باختنا و دـیدج • ياه  هدـیا  نیا  نومزآ  یبایزرا و  دـیدج • ياه  هدـیا  داجیا  دوجوم • يژتارتسا  فیـصوت  مسجت و  ددرگ •: یم  لابند 
هک صاخ  رایـسب  فده  ره  يارب  ارگاو  ارگ و  مه  هرکاذم  هکنیا  تسین و  يروآون  تیقلاخ  هک  دروم  نیا  هظحلام  ابدـیدج  هدـیا   يارجا 

: فاشتکا شواک و  هلحرم  - 1: دوش میسقت  ریز  هلحرم   ود  هب  هلحرم  راهچ  هک  دوش  یم  داهنشیپ  دنتـسه   زاین  دروم  دوش   زکرمت  نآ  يور 
ارجا هلحرم  - 2. دشاب یم  داجیا  ( 2  ) روصت مسجت و  ( 1  ) ياه ماگ  لماش  تسا و  باـختنا  ياـضف  ندرک  هدرتسگ  يور  هلحرم  نیا  زکرمت 

مه دناوت  یم  لااب  يداهنـشیپ  دنیارف  . تسا ارجا  ( 4  ) یبایزرا ( 3  ) ماگ ود  لماش  تسا و  رایتخا  ياـضف  ندرک  دودـحم  يور   نآ  زکرمت  :  
راک هب  دـش  حیرـشت  لابق  فیرعت و  ریام  تیو و  يد  طسوت  هک  روطناـمه  يژتارتسا  نداد  مرف  حطـس  مه  کـیژتارتسا و  رکفت  حطـس  يارب 
نیا هلحرم  نیا  زا  فدـهدوجوم  يژتارتسا  حیرـشت  ندرک و  مسجت  - 1. دـنوش یم  نایب  همادا  رد  رتشیب  تایئزج  اب  هلحرم  راـهچ  . دوش هدرب 
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یلاع حوطس  تیریدم  رظن  زا  مه  دنوش و  یم  ریگرد  يژتارتسا  ندرک  هلومرف  رد  هک  يدارفا  رظن  زا  مه  دوجوم  ینهذ  ياه  لدم  هک  تسا 
نامدوخ ینهذ  ياه  لدم  زا  ام  هک  دهد  خر  ینامز  اهنت  دناوت  یم  يریگدای  هک  دنک  یم  نایب  هگنس  رتیپ  دنوش . فیرعت  نییعت و  تکرش  و 

تکرش هک   تسا  ریذپ  ناکما  ینامز  اهنت  رما  نیا  هک   مینک  ثحب  اهنآ  دروم  رد  مینک و  حیرـشت  ار  اه  نآ  هک  میـشاب  اناوت  میـشاب و  هاگآ 
ییاه تصرف  تباقر و  هدش  داجیا  ینابم  تعنص   تایضرف  فیرعت  رد  هلحرم  نیا  نینچمه  دنـشاب . هتـشاد  كرتشم  ریوصت  کی  اه  هدننک 
نایب دنمان و  یم  يرـصب  يرادـیب )    ) شبنج ار  هلحرم  نیا  (  2005  ) نگربما میک و  . دوبدـهاوخ هدـننک  کمک  کیژتارتسا  يروآون  يارب 

ار يزاب   دوجوم  هلحرم  دروم  رد  تارظن  دیاقع و  ياه  توافت  عفر   - 1  : درک دهاوخ  لابند  ار  ریز  یلصا  فده  هس  هلحرم   نیا  دننک  یم 
-3 دهد یم  ناشن  ار  یلیلدره   هب  تبـسن  رتیوق  هنومن  داجیا  رییغت  يارب  زاین  هک  تسا  شابرادـیب  تعاس  کی   ناونع  هب  - 2. دزاس یم  رسیم 

لیهـست ار  دنک  یم  هظحلام  یتباقر  ياهروتکاف  ناونع  هب  یلاع  تیریدم  هچنآ  و  تکرـش   ینونک  تیعقوم  يژتارتسا و  زا  كرتشم  كرد 
كردو هتخاس  انـشآ  دراوم  نیا  هب  ار  دارفا  دیدج  انـشآان و  دراوم  رد  اه   نآ  يریگراک  هب  دوجوم و  يژتارتسا  حیرـشت  مسجت و  . دـنک یم 

ناـبز کـی  نیارباـنب  دـنک و  یم  داـجیا  تکرـش   يژتارتسا  و  هدـنریگرب   رد  ییاوتحم  داـعبا  دـیدج  تاـعوضوم  تازیهجت و  زا  یکرتشم 
تیریدم تیقفوم  ياهروتکاف  نیرتمهم  ناونع  هب  ( 2005   ) زنیکنم لیتسا و  هک  يرصنع  دزاس ، یم  يژتارتسا  نوماریپ  ثحب  يارب  كرتشم 

اه نآ  نوماریپ  تایضرف   ینیب  شیپ  ياج  هب  ات  دنک  یم  کمک  نینچمه  دوجوم ، تیعقوم  يرصب  شیامن  دننک  . یم  هظحلام  کیژتارتسا 
swot لیلحت   هیزجت و  ای  تعنـص  یلیلحت  هلحرم  نیلوا  کـیژتارتسا  يروآون  هنیمز  رد  ناگدنـسیون  رتشیب  هچرگا  . دریگ تروص  هثحاـبم 

داجیا يارب  دـناوت  یم  یلودـنا  هدرک  ملاعا  هموتخم  اـه   نآ  ياـه  تیدودـحم  زا  یهاـگآ  اـی  ياـهرازبا  ندوب  یتنـس   ریظن  یلیـلاد  هب  ار  
کی نتخاس  يارب  اهنآ  هکنیا  ای  نایرتشم و  هب  هدـش  هئارا  توافت  كرد  یگنوگچ  ای  تباقر  رب  رثوم  ياـهروتکاف  دروم  رد  رتشیب  تریـصب 

یم ناریدـم  دـنوش  یم  ریگرد  هلحرم  نیلوا  رد  هک  يدارفا  دادـعت  هب   هتـسب  . دوش هتفرگ  راک  هب  دنـشاب    یکتم  راـیعم  مدـک  يور  میمـصت 
اب سپـس  جیاتن  دنوش و  میـسقت  یلمع  هاگراک  لوط  رد  توافتم  ياه  میت  هب  دنناوت  یم  اه  نآ  ای  دننک  یحارط  یکیفارگ  نژرو  ود  دـنناوت 

ناگدننک هضرع  نایرتشم  زا  وج  سرپ و  هلیـسو  هب  دناوت  یم  شناد  نیا  . دنوش هسیاقم  لوادتم  ینهذ  ياه  لدـم  رد  اه  توافت  نداد  ناشن 
ياهروتکاف تعنـص  ياهراجنه  ناونع  هب  ار   يزیچ  هچاـه  نآ  هک   تسد  : نیا  زا  یتلااوئـس  هلیـسو  هب  اـبقر  یتح  اـی  تعنـص  ناصـصختم 

هدیا داجیا  - 2. دوش هداد  اقترا  دـننک  يدـننک  هبتر  ار  نارگیزاب  حطـس  دـیاب  هنوگچ  اـه   نآ  هکنیا  دـننک و  یم  هظحـلام  تباـقر  يدـیلک 
رتشیب دـیدج  قـلاخ و  ياـه  هنیزگ  ناـکما  دـح  اـت  هک  تسا  نیا  مود  هلحرم  زا  فدـهنیتشینا  تسا "  شناد  زا  رت  مهم  رایـسب  لـیخت  " اـه

یلاوئـس اجنیا   . دینک " شلات  دایز  دـیراد  زاین  امـش  دـننک  یم  راک  هک  هدـیا  یمکدادـعت  نتفای  يارب  نداس "    رظن  ساسارب   دـنوشداجیا 
زا یفیط  لماش  هک  تسا  میظع  هدرتسگ و  رایـسب  هدیا  داجیا  يور  تایبدا  ؟ دوش ریذپ  ناکما  دناوت  یم  رما  نیا   هنوگچ  هک  دنک  یم  روهظ 

دنیارف کــی    - TRIZ کـینکت دـننامه  روآوـن  رایـسب  ياـه  شور  اـت  قـلاخ    یبناـج و  رکفت  اـی  يرکف   ناـفوط  یتنــس  ياـه  شرگن 
نیا اـب  هک  دـنوش  یم  قیوشت  يژتارتـسا  داـجیا  هعـسوت و  نیلوئـسم  اـی  ناریدـم و  دـنچره  . دوش یم  لوصحم  يروآوـن  يارب  کیتامتـسیس 

ییامن   1 لودج رد  دشاب  هعلاطم  نیا  هنماد  زا  جراخ  یحضاو  روط  هب  دناوت  یم  لماک  هئارا  هک  تهج  نآ  زا  یلو   دنوش  انـشآ  اه  کینکت 
یجراخ یلخاد و  عبانم  عاونا  زا  دنناوت  یم  کیژتارتسا  يروآون  يارب  ییاه  هدـیا  . تسا هدـش  هدروآ  هدـیا  داجیا  لومعم  ياه   کینکت  زا 

يروآون دیرخ  درامـش •: یم  رب  ریز  حرـش  هب  ار  يروآون   عبنم  یجراخ  لاناک  جنپ  لاثم  روط  هب  (  2003   ) تروپنواد ردنیل  دنوش . یشان 
تکراشم ای  زیمآ  هرطاخم  يراذـگ  هیامرـس   قیرط  زا  ناروآون  يور  يراذـگ  هیامرـس  هدـش •. تیامح  ياه  شهوژپ  قیرط  زا  رازاب  يور 

نمجنا زا  یبای  عبانم  كرتشم •. يراذگ  هیامرس  قیرط  زا  ای  يروآون  ياه  شخب  رـسارس  ای  نورد  ابقر  اب  یعبنم  مه  هنافـصنم •. يواسم و 
عبانم ( 2007   ) ینواس نزبمان و  اب   قباطم  . اـضاقت دروم  ياهدادعتـسا  روآون و  دـیدج  ياـهرازبا  یباـی  عبنم  هربخ • ناربراـک  عماوج  اـه و 

رظن هب  ماخ   ياه  هدیا  هکیلاحرد  دنـشاب . رازاب  هدامآ  تلاوصحم  رازاب و  هدامآ  ياه  هدیا  ات  هتخپن  ياه  هدیا  دیرخ  زا  دـنناوت  یم  یجراخ 
هدامآ  تلاوصحم  دـیرخ  ماگنه  کسیر  رگید  ترابع  هب  دـنراد .  یی  لااب  کسیر  و  نییاپ   اـه  نآ  تعرـس  دنـشاب  رتنارگ  هک  دنـسر  یم 
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یبای عبنم  هک  دـننک  یم  داهنـشیپ  نینچمه  اه  نآ  تسلااب . اه  نآ  هنیزه  نینچمه  تعرـس و  هکیلاـح  رد  تسا  نییاـپ  رایـسب  رازاـب  هب  هئارا 
دیاب اه  تکرـش  دنک  یم  دیکات  زین  ( 2002   ) ترپلاو  . تسا دیفم  رایسب  تسا  فیعـض  ینورد   يروآون  ییاراد  دبـس  هک  یماگنه  ینوریب 

عیرـست هلدابم و  لقتـسم  ياه  يرگ  هطـس  او  اه و  يرگ  هلخادـم  قیرط  زا  ار  اهیروآون  دـننادب و  تراـجت  یعیبط  رـصنع  کـی  ار  يروآون 
. دوشیم یشوپ  مشچ  ياه  هدیا   داجیا  عبنم  کی  ناونع  هب  بلغا  یعاسم   کیرـشت  هک  دننک  یم  ثحب  ( 2007  ) وشیکیرب نسناه و  . دنیامن
اه و شنیب  بیکرت  ینعی  یعاسم  کیرـشت  ( 2 ینورد   يا  هفیظو  يراجت  ياهدـحاو  اه و  هورگ  ینعی  یلخاد  هدـیا  داجیا  ( 1 نیب :  اه  نآ 

یم لـیاق  زیاـمت  تعنـص   نوریب  نینچمه  تکرـش و  نوریب  ینعی  یجراـخ  عباـنم  و 3 ) هباـشم   ياـه  تکرـش  فلتخم  ياهتمـسق  زا  شناد 
يارب زاین  هب  هک  نانکراک  ندرک  رادیب  ندرک و  هاگآ   ) كرادا دـنا :  هدرک  نایب  ارجا  يارب  ار  عنام  راهچ  ( 2005  ) نگربما میک و  دنوش ....
هدرک نایب  ار  ارجا  عناوم  زا  يرت  هدرتسگ  تسیل  گارب   اه .  تسایـس  هزیگنا و  نودـب  ناـنکراک  دودـحم ، عباـنم  دـنراد ، ) زاـین  يژتارتسا 

هـضرع اـبقر ، دـیدج ، هدـیا  زا  تیاـمح  رد  یناوتاـن  ناگدـننکدیلوت ، ناـیرتشم ، یجراـخ ، یلخاد و  ياـه  تسایـس  یناـسنا ، عباـنم  تسا :
، دوجوم ياـه  یگتـسیاش  يدوباـن ، زا  سرت  ینورد  ياـه  تسایـس  يراـتخاس  یگنهرف و  عـناوم  هب  زدـیکرام  . فرع نیناوـق و  ناگدـننک ،

تیمها رب  زدـیکرام  نوـترون و  نـلاپاک و  . دـنک یم  هراـشا  دوـجوم  تیعقوـم  ندرک  اـهر  يارب  هزیگنا  نادـقف  لاـح و  عـضو  هـب  تیاـضر 
تسیچ و يژتارتسا  دننادب  دیاب  اه  نآ  دـننک  ارجا  ار  يژتارتسا  کی  دـنروبجم  دارفا  رگا  دـننک . یم  دـیکات  يژتارتسا  يارجا  رد  تاطابترا 

ددرگ حیرـشت  دیاب  يژتارتسا  اه  نآ  يارب  دنوش و  هداد  شزومآ  دـنروبجم  اه  نآ  دنـشاب . هتـشاد  تکراشم  دـیاب  نآ  يارجا  يارب  هنوگچ 
میناوت یم  هتـشذگ  ینهذ  ياه  لدـم  ندرکاهر  رییغت و  هب  زاین  يزاس  هیبش  يارب  تبثم  نارحب  کی  دـنک  یم  داهنـشیپ  نینچمه  زدـیکرام  .

هک دـنزاین  دروم  ییاهزیچ  هچ  هکنیا  نداد  حیـضوت  تاطابترا و  - 1  : دوش داـجیا  ریز  قرط  زا  دـناوت  یم  یتبثم  نارحب  نینچ  مینک . داـجیا 
شریذپ زا  تکرح  - 3. زیگنا رب  شلاچ  اما  دنـشاب  یبایتسد  لباق  یعقاو و  هک  اضاقت  دروم  دیدج و  فادـها  نییعت  ؟2 - ارچ دنوش و  ماجنا 

کی يارجا  تسا . رمتـسم  يروآون  موزل  دزاس  یم  رت  تخـس  ار  کـیژتارتسا  يروآون  هک  يزیچ  نآ  . یناـجیه دـهعت  هب  فدـه  ییـلاقع  
زگناـکلاو  لـماه و  . ددرگ یم  لـصاح  يروآون  ياـه   ناـیرج  هرادا  اـب  تدـمدنلب  تیقفوم  تسین .  یفاـک  راـبکی  طـقف  روآون  يژتارتـسا 

یم رارکت  ابقر  طسوت  اه  يژتارتسا  دننک : یم  نایب  حرش  نیدب  ار  کیژتارتسا  حطـس  رد  رمتـسم  يروآون  هب  زاین  يارب  لیلد  راهچ  ( 2003)
دـنور و یم  لیلحت  دوش  یم  عابـشا  رازاب  هکیلاح  رد  اه   نآ  دـنوش ، یم  نیزگیاج  رتهب  ياـه  يژتارتسا  اـب  بوخ  ياـه  يژتارتسا  دـنوش ،

يروآون دـنیارف  لکــش 3 - دوـش . یم  هتــساک  ناشتردــق  یهت و  ناـیرتشم  ینز   هناـچ  تردــق  شناد و  شیازفا  طــسوت  اــه  يژتارتـسا 
لماع راهچ  یمک  ياه  هداد  لیلحت  هیزجت و  يدروم و  ياه  هنومن  هعلاطم  تاـیبدا  ساـسا  ربکیژتارتسا  يروآون  يدـیلک  رـصانعکیژتارتسا 

هب زاتمم و  يرتشم  هب   شزرا  هئارا   کیژتارتسا  يروآون  دـعب  نیا  یـشزرا :  يروآون  - 1  : زا دـنترابع  درادرب  رد  کیژتارتسا  يروآون  هک 
كاردا تسا . يرورـض  لمحت  لباق  یتباقر  تیزم  هب  یبایتسد  يارب  زاتمم  يرتشم  هب  شزرا   هئارا  دـشاب . یم  ون  يرتشم  هب   نامزمه   روط 

هئارا هلزنم   هب  یشزرا  يروآون  تسا  . رتشم ي  شزرا  موهفم  یلصا  رـصنع  کی  دنیامن  هئارا  دنروبجم  ناگدننک  هضرع  هچنآ  زا  نایرتشم 
. دوش یم  هابتشا  کیژتارتسا  يروآون  اب  بلغا  یشزرا  يروآون  ددرگ . یم  فیرعت  تسا  دنمشزرا  دیدج و  هکیلاح  رد  نایرتشم  هب  شزرا 
هک مینک  یم  جاتنتـسا  اـم  دوـش  . یمن  لـماش  ار  نآ  همه  تسا  کـیژتارتسا  يروآوـن  رـصنع  کـی  اـنئمطم  هکیلاـح  رد  یـشزرا  يروآوـن 
زا یئزج  ناونع  هب  یـشزرا  يروآون  دـناشوپ . یمن  ار  نآ  میهاـفم  لـک  اـما  تسا  کـیژتارتسا  يروآوـن  يرورـض  ءزج  یـشزرا  يروآوـن 

ار دـننک  یم  لـقتنم  ناـیرتشم  هب  کـیژتارتسا  نارواون  هک  ار  یـشزرا  دـنک  یم  فیرعت  يا   هژیو  روط  هب  هک  تسا    کـیژتارتسا  يروآون 
رازاب زا  ییاه  شخب  يور  کیژتارتسا  ناروآون  تسا . دـیدج  رازاب  داجیا  کیژتارتسا  يروآون  دـیدج :  رازاب  داجیا  - 2. دنک یم  فیرعت 

شریذـپ ياج  هب  رگید  ترابع  هب  دنتـسه . نایرتشم  زا  يدـیدج  عاونا  بذـج  لابند  هب  هکلب  دـننک  یمن  زکرمت  تسا  ناشیابقر  هباـشم  هک 
قیرط زا  دـنناوت  یم  دوجوم  تعنـص   نورد  دـیدج   ياهرازاب  دـننک  . یم  قلخار  ناشدوخ  ياهرازاب  اه  نآ  رازاب  هدـش  فیرعت  ياـهزرم 
رازاب ددجم  فیرعت  ای  دوجوم  يرتشم  ياه  شخب  زا  دیدج  یبیکرت  هدـشن  یناسر  تمدـخ  زونه  هک  يرتشم  زاین   زا  ییاه  شخب  فیرعت 
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هب اریز  دیامن  يریگولج  میقتسم  تباقر  زا  ات  دنک  یم  کمک  تکرـش  هب  کیژتارتسا  يروآون  زج  نیا  . دنوش یم  رادیدپ  نآ  يدنب  شخب 
طـسوت میقتـسم  ياـبقر  ناونع  هب  تسا  نکمم  کـیژتارتسا  ناروآون  لـیلد   نیا  هب  دـنک .  یم  زکرمت  ناـیرتشم  رب  اـبقر   زا  تواـفتم  روـط 

ناروآون دوش  یم  ببـس  دـیدج   رازاب  داجیا  اب  یـشزرا  يروآون  بیکرت  دـنوشن . هداد  صیخـشت  ناشیاه  شخب  رد  دوجوم  ياه  تکرش 
 : رازاـب هب  دورو  يروآوـن  - 3 دـنیامن . داجیا  ار  يدرف  هب  رـصحنم  یتباـقر  تیعقوم  دـننک و  فیرعت  ار  دوجوم  تعنـص  عناوم  کـیژتارتسا 

فرحنم دـندرک  یم  تمدـخ  ناـشنایرتشم  هب  اـهنآ  هک  یلبق   شور  زا  زا  کـیژتارتسا  ناروآوـن  دوـش  یم  ببـس  رازاـب  هب  دورو  يروآوـن 
دندرک  یم  هدافتـسا  ار  یتنـسریغ  ياه  شور  هک  ینایرتشم   هب  یبایتسد  يارب  ار   يدایز  اه ي  تصرف  تنرتنیا   روهظ  لاثم  يارب  دـندرگ .

دوش هدافتـسا  اهرازاب  هب  یبایتسد  يارب  دـیدج  ياه  يژولونکت  زا  هک  تسین  نیا  هب  دودـحم  رازاب  هب  دورو  يروآون  نیارباـنب  درک . داـجیا 
توافتم ابقر  ریاس  تامادـقا  زا  هک  تکرـش  کی  تامدـخ  ای  تلاوصحم  یبایرازاب  ارب  دـیدج  درکیور  زا  یعونره  لماش  دـناوت  یم  هکلب 

کیژتارتسا ناروآون  هک  دوش  ور  هبور  تقیقح  نیا  اب  تسا  روبجم  کیژتارتسا  يروآون  ییاهن  رـصنع  تباـقر :  نتـسکش  - 4. دشاب ددرگ 
رکذتم زادرپ  هیرظن  دـنچ  دـنزاس  . یم  هتفـشآ  ار  ابقر  نیب  دوجوم  لداعت  هلیـسو  نیدـبو  دنتـسین   دوجوم  کیژتارتسا  ياه  هورگ  هب  قلعتم 

قطنم  " موهفم یتب    دلاهاراپ و  دوش . یم  تعنـص  لمعلاروتـسد  هک  دنک  یم  قلخ  ار  یبلاغ  يراجت  لدم  کی  تعنـص  کی  هک  دـنا  هدـش 
میمـصت ای  فادـها  يارجا  يارب  زاین  دروم  يرادا  ياهرازبا  تراجت و  يزاس  میهفت  ای  یناهج  هاگدـید  ای  ینهذ  هشقن  ناونع  هب  ار  بلاغ " 
ياضعا دوش . هتـسیرگن  تکرـش  کی  حطـس  رد   مهو  يدرف  حطـس  رد  مه   دناوت  یم  لدم  نیا  دـننک . یم  فیرعت  تعنـص  نآ  رد  يریگ 

لدـم نیا  دـنزاس . یم  كرتشم  مه  اب  ار  ناش  ینهذ  ياه  لدـم  نینچمه   دـننک و  یم  میهـست  مه  اب  ار  طـیحم  هباـشم و  تاـیبرجت  تعنص 
يوزرآ ره  يانبم  و  تسا    مکاح  تعنـص  کی  رب  هک  يدـیلک  طباور  رـصانع و  لـماش  هک   يداـقتعا  راـتخاس  ناونع  هب  دـناوت  یم  ینهذ 

ياـه يژتارتسا  هک  تعنـص  کـی  نورد  اـه  تکرـش  زا  یهورگ  ناونع  هب  کـیژتارتسا  هورگ  دوش . هظحـلام  دـهد  یم  لکـش  ار  تکرش 
نتـسکش دریگ  . یم  دوجوم  کیژتارتسا  هورگ  نوریب  یتیعقوم  کیژتارتسا  روآون  کی  فیراعت  نیا  اب  تسا  . دننک  یم  لابند  ار  یهباشم 

رب دیدج  يراتخاس  دنک و  یم  يریگ  هزادنا  ار  دنا  هدش  فرحنم  ناشتعنص  رد  دوجوم  راتخاس  زا  کیژتارتسا  ناروآون  هک  ینازیم  تباقر  
هلزنم هب  زورما  هدنیآ –  هب  لاح  شیارگ  کی  ذاختاکیژتارتسا  يروآون  درکیور  یتنـس  ياهدرکیور   . دنک یم  ذاختا  هقباسم  نیناوق  ساسا 
کی . دـنز یم  لاـح  هب  یلپ  سپـس  دـنک و  یم  فیرعت  ار  تدـمدنلب  ياـه  تصرف  دوش - یم  عورـش  نهذ  رد  ناـیاپ  هطقن  اـب  عورـش  هطقن 

عناومدـنک و یم  ضرف  ار  یبلاقنا )  ) ینکـش هدـعاق  تیعـضو  کی  دـنک . یم  ضرف  ار  عفادـم ) وریپ /    ) نوناق هدـنریگ  / هدـنزاس تیعـضو 
يومن يروآون  يور  نآزکرمت  . دـیامن داجیا  ار  یتباقر  دـیدج  ياضف  هک  دـنک  یم  وجتـسج  دریذـپ . یم  ار  هدـش  داجیا  يراجت  ياـهزرم 

ماهلا اب  ار  دنیارف  مظن  دهد . یم  همادا  ار  یتنس  یطخ  يراجت  يزیر  همان  رب  ياه  لدم  . دنک یم  وجتسج  ار  هتخیسگ  مه  رد  يروآون  تسا .
لصفم  زایندنک  یم  وجتـسج  ار  موسرم  ریغ  عبانم  زا  یحو  دـنک  یم  وجتـسج  صخـشم  یتنـس و  عبانم  زا  ار  هداد  . دـنک یم  بیکرت  قلاخ 
ار يرتشم  قوش  تذل و  دننک  یم  وجتسج  ار  يرتشم  تیاضردنک  یم  وجتسج  ار  يرتشم  ناهنپ  زاین  دنک  یم  وجتسج  ار  يرتشم  راکشآو 

ياهراتخاس ای  هنانیرفآراک  دیدج  رازبا  اب  تسا  نکمم  دنشاب  هتـشاد  همه "  بسانم  زیاس  کی  لدم "  کی  تسا  نکمم  . دنک یموجتـسج 
. دوش نومزآ  ناحتما و  رگید  ینامزاس 

کیژتارتسا يروآون  يریگ -:  هجیتن  هرامش 2 يژرنا ؛ یللملا  نیب  تاعلاطم  هسسوم  تفن  تعنص  رد  یناسنا  عبانم  تیریدم  همانلـصف  عبنم :
هک دوش  یم  کیژتارتسا  ینامز  يروآون  دراد . زکرمت  هتـسسگ  ياه  يروآون  داـجیا  يور  هک  تسا  کیتامتـسیس  رگن  لـک  شرگن  کـی 

داجیا هاگنب  اکرش و  ناگدننک ، فرصم  نایرتشم ، هب  شزرا  لاقتنا  رد  ار  یصخشم  توافت  هک  دشاب  هتـشاد  يدمع  ریذپرارکت  دنیارف  کی 
هاگن نآ  ینهذ  ياه  لدم  راک و  بسک و  هدش  داجیا  ياهزرم  ياروام  ات  دبلط  یم  هزرابم  هب  ار  اه   نامزاس  کیژتارتسا   يروآون  دیامن -.

لوصحم ، طسب  میمعت و  اب  کیژتارتسا  يروآون  دنریگ -. راک  هب  دنا   هدرک  هدافتسا  اه  نامزاس  ابقر و  ریاس  رتمک  هک   ار  يریـسم  دننک و 
نافوط قیرط  زا  دـیدج   ياه  هدـیا  لماش  اهنت   نینچمه   دوش  . یمن  صخـشم  اهدـنیارف   اراک ي  ياهربنایم  يراـجت و  ياـه  لدـم  دـیلقت 
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ینیب شیپ  ار  هدنیآ  دننک و  یم  هسیاقم   هتشذگ  اب  هک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  یطخ  لوصا  ساسا  رب  هدوبن و  تیقلاخ  تاسلج  يرکف و 
يژتارتسا هب  یتنـس   ریغ  و  یتنـس   ياه  شرگن  زا   دـنک . یم  لمع  هناگدـنچ  حوطـس  يور  کـیژتارتسا  يروآون  دـشاب -. یمن  دـننک  یم 

داجیا اه  نآ  یگچراپکی  ییوسمه و  هدننک و  فرـصم  يرتشم / تریـصب  تعنـص ، تریـصب  ياه  نیرمت  داجیا  اب   عورـش و  راک  بسک و 
هک دوب  دـنهاوخ  ییاه  مرها  ناونع  هب  تاـناکما  اـه و  تیلاـعف  دـهد  خر  کـیژتارتسا  يروآون  هکنیا  يارب  دریگ . یم  یپ  ار  اـه  يژتارتسا 

دوجو هنانیرفآراک  مادقا  رگا  تسا  يروآون  يارب  یلصا  مهم و  ءزج  يروآون  قیقحت و  هکیلاح  رد  دننک -. یم  لقتنم  يرتشم  هب  ار  شزرا 
 : عبانم . دریذپ یمن  تروص  یشزرا  قلخ  چیه  دشاب  هتشادن 
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"strategic innovation frame work

اهنامزاس کیژت  ارتسازاین  ؛ یئافوکشو يروآون 

يدنمناوت موهفم  هب  يروآون  هدیکچ : قداص  روپ  رصان  رتکد  - يدیشر يدهم  دمحم  ( اه نامزاس  کیژت  ارتسا  زاین   ) یئافوکـش يروآون و 
, ینامزاس ياه  دنیآرف  رد  دیاب  ترورـضو , مازلا  کی  ناونع  هب  دوجوم , ياه  شورو  اه  دنیآرف  تامدخ , تلاوصحم , رد  تارییغت  داجیا 

نامزاس نیا  تایح  همادا  ءاقب و  ات  دریگ  رارق  هجوت  دروم  حوطـس  همه  رد  تامدخ ... اهلااک و  هئاراو  دیلوت  لیلحت , هیزجت و  يزیر , همانرب 
بحاـص طـسوت  رییغت  يروآون و  تیقـلاخ , هدـیا , زا  هک  یفلتخم  تاریبـعت  هب  هلاـقم  نیا  رد  ددرگ . نیمـضت  روحم  شناد  عماوج  رد  اـه ,

يروآوـن ياـه  لدــم  هـلمج  زا  هـنیمز  نـیا  رد  روهــشم  ياـه  لدــم  اـت  هدــمآ  لـمع  هـب  شـلاتو  هدــش  هـتخادرپ  هدــیدرگ  هـئارا  نارظن 
ياه لدـم  زین  هس و  یت  يرب , _ ستربور هدوزفا , شزرا  يروآون  هریجنز  كرلاک , _ نوسردـنه كرلاک , _ یتاـنربآ يداـینب , _ یجیردـت

تیلباقو اه  تیدودـحمو  یفرعم  راصتخا  هب  فوکنزور و ...  _ نامـشوت يژولونکت  رمع  هخرچ  یتانربآ , _ کیرتآ دـننام  يروآون  ياـیوپ 
, نآ يارب  دـمآراک  ماظن  کی  داجیا  تفن و  تعنـص  رد  يروآون  تامازلا  هلاقم , نیا  همادا  رد  دریگ . رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  نانآ  ياه 

نینچمه تسا . هدیدرگ  حرطم  دنک , یهد  نامزاس  يروآون  شرتسگ  يارب  ار  نآ  يزاس  يراجت  ات  هدیا  دـیلوت  هب  طوبرم  ياه  تیلاعف  هک 
تفن و تعنص  ینونک  تیعضو  دانتـسا  هب  نایاپ  رد  تسا . هدش  حیرـشت  یناسنا  عبانم  تیریدم  رد  يروآون  هاگیاج  يروآون , عبانم  رکذ  اب 
اه و لدم  يدیلک :  ياه  هژاو  . تسا هدیدرگ  هئارا  هدش  دای  ماظن  رارقتسا  يارب  یتاداهنشیپ  تعنـص , نیا  يروانف  شهوژپ و  يدربهار  دنس 

ماظن تفن , تعنـصرد  يروآون  تامازلا  يزادرپ , هدـیا  ندرک , يراجت  تیقلاخ , , یکیژولونکت شناد  يروآون , يایوپ  اتـسیا و  اهوگلا ي 
, يداـصتقا یـسایس , فـلتخم  داـعبا  رد  رـشب  یگدـنز  نوزفا  زور  تـلاوحت  هزورما   : همدـقم . يرواـنفو شهوژپ  دنــس  يروآوـن , دـمآراک 

ثحابم دـبای و  شیازفا  هتـشذگ  هب  تبـسن  قلاخ , ون و  ياـه  هدـیا  داـجیا  ترورـض  هک  تسا  هدـیدرگ  بجوم  یکیژولونکت  یعاـمتجا ,
مدـع یگدـیچیپ , دوش . هتفرگ  رت  يدـج  یگدـنز  فلتخم  داعبا  رد  اـهریوصتو  اهدادـخرو  دـنورو  اـه  میاداراـپ  رییغت  لوحت و  هب  طوبرم 
یملع تایه  وضع  رایداتـسا و  _ 2 یللملا نیب  تاعلاطم  هسسوم  یـشزومآ  نواعمو  هیاپ 10  یبرم  _1 يرادـیاپ هدرتسگ , تارییغت  نانیمطا ,

یم بوسحم  اهروشک  اه و  نامزاس  تاصخـشم  زا  یکانبوشآو  دـیدج  ياهدادـخر  عوقو  لامتحا  اه , يرادـیاپان  اهیلم و  عاـفد  هاگـشناد 
زاین دروم  اه  بوشآو  ور  شیپ  ياه  شلاچ  اه و  تصرف  اهانگنت و  لئاسم و  تخانش  لیلحت و  يارب  یطخ  ریغ  ایوپ و  ياه  وگلا  اذل  دوش ,

هب مربم  زاین  رادیاپ  یتباقر  تیزم  بسک  ياتـسار  رد  دوخ  بسانم  ایوپ ي  ياهوگلا  یحارط  تهج  اه  نامزاسو  عماوج  ور  نیا  زا  ات  تسا ,
يداصتقا و لوا  هبتر  بسک  هار  اهنت  نیاربانب , دـنراد . تسا , نآ  یلـصا  ياهیگژیو  زا  يروآون  تیقلاخ و  هک  هتفای  هعـسوت  یناـسنا  عباـنم 

یحرط دورب و  ار  اهروشک  ریاسرب  نایم  هتفرن و  ياههار  دناوتب  ات  تسا , روشک  روآون  یناسنا  عبانم  هعسوت  ناریا 1404 ,)  ) هقطنمرد یملع 
یعامتجا مولع  نادنمـشناد  طسوت  شیپ  نرق  کی  زا  شیب  نآ  رـصانعو  تیقلاخ  دروم  رد  قیقحتیروآون  تیقلاخ و   موهفم   دزادنارد . ون 
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. تسناد یم  فدارتم  ارگاو  رکفت  اب  ار  تیقـلاخ  يو  داد . ماـجنا  لاس 1950  رد  دروفلیگ  ار  يدـج  شهوژپ  نیلوا  یلو  تسا , هدـش  زاغآ 
تیقلاخ ( 1992  ) زناتول لاثم  ناونع  هب  دنا , هدومن  هئارا  تیقلاخ  زا  يددعتم  فیراعت  تیریدم  نامزاس و  فلتخم  نادنمـشیدنا  وا  زا  سپ 
دوجوب زا  یتخانـش  دنیآرف  ار  تیقلاخ  نمزراب  دـناد . یم  دـیدج  شور  کی  رد  دارفا  ياهتفایهرو  اه  هشیدـنا  زا  یقیفلت  ندروآ  دوجوب  ار 

زا ترابع  ار   تیقلاخ  ریاهمتروزا , لقن  هب  روتکورپ  ینوت  نینچمه  (. 1375 يارآ , رهش  ) دناد یم  عیدب  یفشکای  موهفم  هدیا , کی  ندمآ 
ندروآ تسدـبو  عوضوم  کی  هرابرد  دوخ  شناد  نتخاس  هرابودو  نتـسکش  دـنیآرف  ایو  عوضوم  کی  هب  توافتمو  دـیدج  هاگن  ییاـناوت 

یم يور  یماگنه  هک  دناد  یم  يا  هدیدپ  ار  تیقلاخ  زرجارو , یلک  زا  رگید  یفیرعت  رد  يو  دناد . یم  نآ  تیهام  هب  تبـسن  دیدج  شقن 
ياه هبنج  زا  یکی  تیقلاخ   1 دنک . یم  یهد  نامزاس  تیعقوم , ای  عوضوم  کی  رتهبو  توافتم  مهف  تهج  رد  ار  دوخ  راکفا  درف  هک  دهد 

اه ییاناوت  اه , تیلباق  رگید  یلـصا  رتسب  هنیمز و  شزیگنا , رانک  رد  هک  تسا   2 رگشناد يورین  نانکراک  ياه  تیلباق  شرتسگ  رد  يا  هیاپ 
یم ناـیامن  رتشیب  زور  هب  زور  راـک  بسک و  ياـه  هنیمز  همه  رد  تیقـلاخ  تیمها  دوش . یم  بوسحم  هورگ  نیا  يراـتفر  ياـه  یگژیو  و 

تیریدم دنرگن . یم  يدیلک  ياه  ییاناوت  زا  یکی  ناونع  هب  تیقلاخ  هب  یناهج , هصرع  رد  زاتـشیپو  قفوم  ياه  نامزاس  تساه  لاس  . دوش
هک تسا  ناسنا  ینهذ  ییاناوت  تیقلاخ  تساه  ناسنا  همه  كرتشم  ییاناوت  تیقلاخ  : تسا هتفایرد  ارریز  ياهیگژیو  تیقـلاخ  يارب  زورما 

هنوگ رهرد  دـناوت  یم  نانکراک  تیقـلاخ  دوش  هتفرگ  رظن  رد  هناگادـج  روطب  دـیاب  یقطنمو  ینـلاقع  شوه  زا  هتخیهرف  دارفا  رد  هژیو   هب 
ياضف هکلب  ون , ياه  هدـیا  داجیا  تردـق  رد  لوحت  طقف  هن  نانکراک , تیقـلاخ  دـشر  اـب  دـبای  ءاـقترا  یناـمزاس  ياـضفو  یطیحم  طـیارش 
یناـعم فلتخمدارفا  يارب  تلادـع  يدازآ و  یـسارکومد , نوچ  یمیهاـفم  دـننامه  تیقـلاخ  دوش  یم  نوـگرگد  ناـنآ  كرحتو  شزیگنا 

قلاخ لماع  هک  يدیدج  لماوع  هب  نتخادرپ   زا  تسترابع  هک  تسا  نیا  تیقلاخ  یناعم  رثکا  رد  كرتشم  لماع  کی  یلو  دراد  یتوافتم ,
دیدـج یلکـش  هب  لماوع  نیا  بیکرت  تسا  هزات  هک  هچنآ  یلو  دـنک  یم  لمع  یگنهرف  ثاریم  عومجم   ناونع  هب  هدوب و  دوجوم  اـهنآ  رد 

یم نایرتشم  تساوخ  رد  دروم  هک  تسا  دـیدج  تامدـخ  اـی  ـلااک  کـی  هئارا  يارب  دـیدج  شناد  زا  هدافتـسا  ینعم  هب   1 يروآ ون  تسا .
هک تسا  ییاهراک  ماجنادیدج  هویـش  يروآون  رتروپ , لکیام  هیرظن  قبط  تسا .  2 ندرک يراجتو  تیقلاخ  زا  یبیکرت  يروآون  نیا  دشاب .

یکیژولونکت دناوت  یم  دیدج  شناد  دشاب . تکرـش  یتباقرو  یکیژتارتسا  هنیمز  زا  يادج  دناوت  یمن  يروآون  دـنیآرف  دـنا . هدـش  يراجت 
رد هک  تسا  ییاه  کینکتو  اه  دـنیآرف  اه , شور  اه , هفلوم  نیب  تاطابترا  اـه , هفلوم  شناد  یکیژولونکت , شناد   3 دشاب روحم  رازاب  ایو 

ناـنچ يارادو  هتفاـی  دوبهب  نآ  ياـه  یگژیو  رتنازرا , نآ  تمیق  هک  يدـیدج  تامدـخ  اـی  ـلااک  دـبای , یم  دومن  تامدـخ  اـی  ـلااک  دـیلوت 
تامدـخو لااک  نینچ  تسا . هتـشادن  دوجو  رازاـب  نآرد  ـلابق " هکنیا  اـیو  هدوبن  نینچ  نیا  هتـشذگرد  هاـگچیه  هک  تسا  ییاـه  هصیـصخ 

هک یتیلاعف  نیرت  يدیلک  تسا ": دـقتعم  رکارد  رتیپ   4. دشاب یم  روحم ) رازابو  یکیژولونکت  دیدج  شناد  قلخ   ) يروآون کی  يدـیدج ,
ناونع هب  يروآ  ون  یهاـگ   5. دـشاب یم  هزات  هشیدـناو  راکو  بسک  هب  نیـشیپ  ياهراکو  بسک  زا  عبانم  لماک  ییاجباج  دراد  ناـمزاس  ره 

هدیا کی  ذاختا  ای  بوخ  ياه  هدیا  داجیا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  یلو  تسا , هدش  فیـصوت  اه  نامزاس  يارب  دیدج  ياه  هدـیا  ذاختا  داجیا 
هداد میمعت  يرتشم  زایندروم  دیدج  تامدخ  ای  لااک  هب  یتسیاب  دشاب , روآون  دهاوخب  يا  هدـیا  رگا  دـشاب و  یم  راک  زاغآ  " افرـص دـیدج ,

ناتدوخو دینک  دیدج  ياه  هدیا  هئارا  هب  قیوشت  ار  نانکراک  دیاب   : دنک یم  هیـصوت  ناریدـم  هب  يزادرپ  هدـیا  هنیمز  رد  رلبمت  دراچیر  . دوش
ره دیهد , رارق  شیامزآ  دروم  ار  دیدج  هدیا  کی  هتفه  ره  دیریگب . راک  هب  یشیامزآ  روط  هب  ار  دیدج  ياههدیا  دیشاب . نینچ  دیاب  یم  زین 

دناوت یم  یبوخ  هب  میت  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دنوش  هدومزآ  رتکچ  وک  ياه  هدیا  ادتبا  تسا  رتهب  دـشاب . يا  هداس  اتبـسن " هدـیا  دـنچ 
. دینکب ار  راک  نیا  جیردت  هب  تسا  رتهب  لاح , ره  هب  دینک . ناحتما  ار  رت  يدجو  رتگرزب  دراوم  سپسو , دهد  قیبطت  تلاوحت  نآ  ابار  دوخ 

ییاه هدیا  حرط  هب  قیوشت  ندش , لیـسف  زا  بانتجا  روظنم  هب  زین  ار  نات  میت  دـینک , یم  حرط  ار  يدـیدج  ياه  هدـیا  هک  تعرـس  نامه  هب 
هک تسا  ینعم  نیدـب   رییغت  تسارییغت , دور , یم  راکب  هنیمز  نیا  رد  یهاگ  هک  يرگید  هژاو  1 دیئامن . دوخ  يدرف  فیاظو  هرابرد  دیدج 

هئارا يارب  هک  هزات  هیرظن  ای  هدـیقع  کی  ینعی  يروآون  تسارییغت . زا  صاـخ  يا  هبنج  يروآون  دـنوش . ماـجنا  يرگید  تروص  هب  اـهراک 
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هئارا بجوم  يرییغت  ره  امازلا " یلو  تسا , رییغت  مزلتـسم  يروآون  ره  نیاربانب  دور  یم  راک  هب  تمدـخ  یعون  اـی  دـنیآرف  لوصحم , کـی 
ماجنا دـنیارف  ای  دـنور  كدـنا  دوبهب  ای  تارییغت  تروص  هب  دـناوت  یم  يروآون  نامزاس , رد  دوش . یمن  يداـیز  دوبهب  اـی  دـیدج  ياـهرظن 
يرادا ياه  متسیس  دیدج , ياهراتخاس  نیون , ياه  دنیارف  دناوت  یم  يروآون  زا  دوصقم  تسا , ییانب  ریز  تروص  هب  یهاگو  دشاب  اهراک 

دنیآرفوتامدـخ , اهلااک هنیمزرد  یکینکت  يروآون  دراد . دوجو  توافت  زین  يراداو  یکینکت  يروآون  نیب  . دـشاب دـیدج  ياه  همانربو  هزاـت 
يروآوـن تسا   نکمم  هک  تسا  يرادا  دـنیآرفوینامزاسراتخاس  اـب  طـبترم  يرادا  يروآوـن  اـما  تسا , دـیدج  ـلاماکو " هدـش  هنیهب  ياـه 

ياه يروآون  روپ , ناماد  هیرظن  ساسارب  دـشاب . دـنیآرف  اـیو  ـلااک  کـی  دـناوت  یم  یکینکت  يروآون  دـهد . رارق  ریثاـت  تحت  ار  یکینکت 
ملع ینابم   " باتک هدنسیون   2. دنا هدیدرگ  هئارا  رازابو  یجراخ  ياه  زاین  نیمات  فده  اب  هک  دوش  یم  قلاطا  یتامدـخ  ای  لااک  هب  ییلااک 

نامزاس کی  طسوت  هک  تسا  یقلاخ  لوصحم  ای  دیدج  هدروآرف  يروآون  هک  تسا  دقتعم  يروآونو " تیقلاخ  شناد  یـسانش , تیقلاخ 
تخـس اـیو  يرادا و )..... یناـمرد , یتشادـهب , یـشزومآ ,  ) تامدـخ عاونا  دـننام  يرازفا  مرن  دـناوت  یم  قـلاخ  هدروآرف  ددرگ . یم  هئارا 

زاغآرـسو دیدج  ندوب , ون  یگزات , رـصانع  ياراد  تیقلاخ , دـننام  زین  يروآون  دـشاب . یتعنـص و )..... تلاوصحم  اهلااک و  لثم   ) يرازفا
هعماج ناینب  شناد  هعماج ي  . دشاب ناینب  شناد  هک  دتفا  یم  قافتا  يا  هعماج  رد  يروآ  ون  ود  ره   3. تسا ندشحرطم  لوا  راب  ياربو  ندوب 

. دـنک یم  نیمـضت  یـشناد " يروآون   " ار نآ  ییافوکـشو  تسا , شهوژپو  قیقحت  قیرط  زا  " شناد قلخ  " هب طونم  نآ  ياقب  هک  تسا  يا 
هعماج نینچ  دیدرت  نودب  . یشناد ياه  يروآون  داجیاو  شهوژپ  قیرط  زا  ینیرفآ  شناد  دراد : راک  ورـس  دیلک ي  هفلوم  ود  اب  ناینب  شناد 

هزوح ي رد  یتفرـشیپ  ره  ات  تسا  دصرتمو  دیوج  یم  يرای  یـشهوژپ  یملع - درکیور  زا  دوخ  ياه  شلاچو  لیاسم  لصفو  لح  يارب  يا 
دوب دـهاوخ  ناینب  شناد  ياـه  ناـمزاس  زا  يا  هزیمآ  عبطلاـب - ناـینب - شناد  هعماـج ي  دـیامن . لیدـبت  يروآون  تصرف  کـی  هب  ار  شناد 
ياه نامزاس  دراد . یگتـسب  یـشناد  ياه  يروآون  هب  اه  نآ  ییافوکـشو  شهوژپ  قیرط  زا  شناد  قلخ  هب  اه  نآ  ياقب  هک  ییاـه  ناـمزاس 
رادم شناد  دارفاو  اه , هتـسه  اه , هورگ  تشاد . دنهاوخ  رادم  شناد  ناسانـشراکو  ناریدم  هب  زاین  " رادـم شناد  " يریبعت هبو  ناینب - شناد 
رادـم شناد  نامزاس  یلک  ياه  تیلباقو  اه  یگژیو  نامه  ياراد  دـیاب  دـنهد  یم  لیکـشت  اررادـم  شناد  نامزاس  کی  "ي  اه لولـس  هک "
ياراد هتفاـی , تینیع  تیقـلاخ  ینعم  هب  يروآون  هصـلاخ  روط  هب  . يروآون هب  نآ  لیدـبتو  شهوژپ , قیرط  زا  شناد  قـلخ  تیلباـق  دنـشاب :

هب ینیع  تیقـلاخ  ینعم  هب  ار  يروآون  ناوت  یم  هاگدـید  نیازا  تسا . ون  ياـه  هشیدـنا  ندـمآ  رد  ارجا  هلحرم  هبو  ندـش  یتاـیلمع  موهفم 
هب هتخانـشان  ياهه  اگ  دـید  هک  تسا  ینامزاس  يروآون  قوشم  نامزاس  تسناد . ینهذ  تیقلاخ  هتفاـی  ققحتو  هدـش  یئارجا  لکـش  ناونع 

يارادو تسا  ناینب  شناد  تسا , ریذپ  کسیر  دریگ , یم  دای  طیحم  زا  دهد , یم  ءاقترا  ار  لئاسم  لح  يارب  رـصحنم  ياهلح  هار  ای  لئاسم 
ياه نامزاس  یلک  روطبروآون  قلاخ و  ياه  نامزاس  . دراد فطعنم  ینامزاس  راتخاس  نینچمهو  تسا  هتفای  هعـسوت  یناسنا  عبانمو  گنهرف 

راتخاس يراتخاس , دعب  زا  دنشاب : هتشاد  ار  لیذ  ياهیگژیو  یتسیاب  یناسنا  عبانم  گنهرف و  راتخاس , رظن  زا  هک  دنتسه  ییاه  نامزاسروآون 
بتارم هلـسلس  رظن  زا  دنتـسه , کیناگرا  راتخاس  ياراد  هک  ییاه  نامزاس  دراذگب . رثا  يروآون  رب  تبثم  یتروص  هب  دـناوت  یم  کیناگرا 
نامزاس ور  نیا  زا  دـشاب , یم  زکرمتم  ریغ   يریگ  میمـصتو  تسا  یمـسررتمک  اهراک  دـنا , هدـش  هدرتسگ  یقفا  حطـس  رد  رتشیب  ینامزاس 

دعب زا  " ایناث : دیامن . راگزاس  اهنآ  اب  ار  دوخو  دریذپب  رتعیرـس  ار  اه  يروآون  دناوت  یمو  تسا  يرتشیب  يریذپ  فاطعناو  يراگزاس  ياراد 
شاداپ اه  تسکش  مه  تاقیفوت و  هب  مه  دننک , یم  قیوشت  ار  ندرک  هبرجت  اهنآ  هب  دنراد , هباشت  یگنهرف  روآون  ياه  نامزاس  هب  یگنهرف 

, دنراد یکدناینوریب  ياهلرتنک  دنتـسه , ابیکـش  یلمع  ریغ  روما  رد  دنریذپ , یم  ار  ماهبا  دننک , یم  بسک  هبرجت  تاهابتـشا  زا  دـنهد , یم 
يدج روطب  طیحم  اب  لماعت  رب  نینچمه  دنراد و  دـیکات  لیاسو  زا  شیب  جـیاتنرب  دنتـسه , ابیکـش  اه  رادروخرب  رد  دـنا , هرطاخم  رد  رابدرب 

یناسنا عبانم  هعسوت  هنیمزرد  روآون  ياه  نامزاس  یناسنا , عبانم  موس , دعب  رد  دنهد . یم  خساپ  طیحم  ياه  زاین  هب  اعیرـس " دنراد و  دیکات 
زا دنـشاب و  ریذپ  رییغت  هک  دنهد  یم  دای  دارفا  هب  دـننک , یم  مهارف  دوخ  نانکراک  يارب  ییلااب  یلغـش  تینما  دـننک , یم  لمع  هنلااعف  دوخ 
رد هک  دنا  هدش  حرطم  يروآون  ياه  لدم  زا  یفلتخم  ياهیدنب  هتسدیروآون  ياه  لدم  دننک . یم  تیامح  ون  ياه  هشیدنا  ناگدنهد  هئارا 
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اه لدم  نیا  نیرتروهـشم  اتـسیا _  ياه  لدم  . فلا : دوش یم  هراشاایوپ  واتـسیا  ياهلدم  ناونع  تحت  اهنآ  هدمع  يدـنب  هتـسد  کی  هب  اجنیا 
نوچ هک  تسا  نیا  ریثات  نیلوا  دراد . تکرـش  رب  ریثات  عون  ود  يروآ , ون  رهیداینب  يروآون  لباقم  رد  یجیردت  يروآون  لدم  زا •: دنترابع 

تکرش ناوترد  رییغت  رگنایب  شناد  نیا  رد  رییغت  هنوگره  دوجو  اذل  دشاب , یم  اهلااک  هئارا  تهج  تکرش  ره  ناوت  یلصا  يانب  ریز  شناد 
راذگ ریثات  تکرش  ياه  تیلباق  رب  هک  ینازیم  رظن  زا  دناوت  یم  يروآون  نیاربانب , لکش 1) .) دوش یم  یقلت  دیدج  يلااک  کی  هئارا  تهج 

یم هدرب  ماـن  يروآون ) يدـنب  هقبطرد   ) 1 یناـمزاس شرگن  ناونعب  نآ  زا  ـلاومعم " هک  تسا  يزیچ  ناـمه  رما  نیا  ددرگ . فیـصوت  تسا 
2 يداینب يروآون  نآ  هب  دـشاب , دوجوم  شناد  زا  تواـفتم  يروآون , کـی  زاـین  دروم  یکیژولونکت  شناد  هچناـنچ  هیرظن , نیارباـنب  دوش .
ار هطوبرم  ياهتکرـش  اریز  دندوب , يداینب  يروآون  اه  لاچخی  تسا . هدیدرگ  خوسنم  دوجوم  شناد  هک  تسا  نآ  رگنایب  دوش و  یم  هتفگ 
. دوب دـیدج  توافتم و  رایـسب  يرما  هک  دـنیامن  هچراپکی  ار  یکیرتکلا  ياه  روتومو  شیامرـس  کیمانید , ومرت  شناد  اـت  دـنتخاس  روبجم 
اب ـلااک  کـی  هئارا  تهج  زاـین  دروـم  شناد  يروآوـن , نیا  ساـسا  رب  تسا .  3 یجیردـت يروآوـن  یهجو , ود  يروآوـن  نیا  رگید  شخب 

شهاک لاثم "  ناونعب  . دراد مان   6 یگتسیاش دوبهب   5 نوسردناو  4 نام شوت  هیرظن  ساسا  رب  هک  دوش  یم  نیماـت  دوجوم  شناد  زا  هدافتـسا 
ینامزاس رظن  زا  یجیردت  يروآون  کی  زتره , اگم   2000 ردراک تهج   7 لتنیا طسوت  هدش  حرطم  مویتنپ  هشارت  ندـش " کچوک  ای  مجح 

, اه يروآون  رثکا  . دریگ یم  تروص  اه  هدـنزادرپ  زیر  قیرط  زاو  تکرـش  اـی  هسـسوم  شناد  ساـسا  رب  راـکنیازاین  دروم  شناد  اریز  تسا ,
ای رتهب  تایـصوصخو  رتنازرا  تمیق  اب  ) دریگ یم  تروص  رترب  ياه  لااک  رد  يروآون  هک  ییاجنآ  زا  تیعقوم , نیمودرد  . دنتـسه یجیردـت 

هتـشادار اهنآ  ندومن  یتباقر  ریغ  یمیدق , ياهلااک  نتخاس  جراخ  رودزاییاناوت  هک  ددرگ  یقلت  يراک  نانچ  نآ  ناونعب  دناوت  یم  دیدج ,)
لااک کی  رد  هدش  داجیایروآون  هچنانچ  شرگن , نیارد  دوش . یم  هدیمان  ییوج ) تباقر   ) يداصتقا شرگن  احلاطـصایشرگن " نینچ  دشاب .
نیا هب  دـنک , جراـخ  تباـقر  هنودرگ  زا  ار  دوجوم  ياـه  لااکدـناوتب  هک  ( رتدـیدجای رتهب  تایـصوصخ  رتـنازرا , تمیق   ) دـشاب رترب  ردـقنآ 
ياـه متـسیس  اـب  دـناوت  یمن  هاگـشورف  یکیناـکم  قودنـص  هنومن , ناونعب  دوش . یم  هتفگ  يداـصتقا  هبنج  زا  یـساسا  يروآوـن  يروآوـن ,

بوسحم يداـصتقا  هبنج  زا  يداـینب  , يروآوـن کـی  شورف  یکینورتـکلا  ياـه  متـسیس  لـیلد  نیمه  هب  دـنک , تباـقر  شورف  یکینورتـکلا 
ار تیعـضو  نیا  دـهد . یم  ار  یتباقر  تلاـح  رد  ندـنام  هزاـجا  دوجوم  ياـه  ـلااک  هب  يروآون  تاـقوا , بلغا  لاـح , نیا  اـب  . دـنا هدـیدرگ 

یم هدیمان  یجیردت  ياه  يروآون  يداصتقا  دـعب  رد  نیئفاک  زا  يراعو  یمیژر  ییادوس  ياه  هباشون  دـنمان . یم  يداینب  ریغ  ایو  یجیردـت 
یتباقر و فیراعت  . دـنوش جراخ  یتباـقر  هنودرگ  زا  راد  زاـگو  یلومعم  ياـه  هباـشون  اـت  دـیدرگن  ثعاـب  اـهنآ  ندـش  رادـیدپ  اریز  دـنوش 
ود نیا  دروآ , یم  دـیدپ  ار  دـنک  یم  يروآون  یـسک  هچ  هکنیا  دروم  رد  هاگدـید  ود  يداـینب , یجیردـت و  يروآون  هب  طوـبرم  یناـمزاس 
رد (: يراذگ هیامرـس  يارب   ) کیژتارتسا هزیگنا  ینامزاس •. ياه  تیلباقو  يراذگ ) هیامرـس  يارب   ) یکیژتارتسا هزیگنا  زا : دنترابع  هاگدید 

ار یتکرـش  عون  دشاب , یجیردت  ایو  يداینب  يداصتقا , دعب  رد  هکنیا  زا  معا  يروآون , عون  يراذگ , هیامرـس  هاگدید  اب  کیژتارتسا  هزیگنا 
یلعفو دوجوم  ياهلااک  يداینب , يروآون  هکنیا  هب  هجوت  اب  دیامن . یم  نییعت  دنک  یم  يراذگ  هیامرس  روآون  نیلوا  ناونع  هب  لاامتحا " هک 
دوجوم ياهلااک  ندش  خوسنم  زا  سرت  رطاخ  هب  تسا , نکمم  تسا  يرازاب  تردـق  ياراد  هک  یلوئـسم  هسـسوم  دـنک , یم  یتباقرریغ  ار 

تاسـسوم رگید , يوس  زا  . دزادنا یم  شیپ  ار  يروآون  يارجا  خیرات  دشاب , نیا  زاریغ  رگا  دـشاب , هتـشادن  يروآون  يارب  يا  هزیگنا  دوخ ,
ات دوش  یم  بجوم  ییاه  يراذگ  هیامرس  نینچ  اریز  تشاد , دنهاوخ  یجیردت  ياه  يروآون  رد  يراذگ  هیامرـس  هب  يرتشیب  لیامت  روبزم 
رد دوش  یم  روصت  هک  تسا  نیا  لدـم  نیا  هدـمع  صئاقن  زا  یکی  دـننک . ظفح  ار  دوخ  یتباـقر  تلاـح  رازاـب  رد  اـهنآ  دوجوم  ياـهلااک 

هرهب تهج  اهنآ  هدـنرادزاب  لماع  اهلااک )  ) ندـش خوسنم  زا  سرت  اـهنت  دـنا , هدرک  كرد  ار  يداـینب  يروآون  لیـسناتپ  هک  ییاـه  تکرش 
نیلوا دـیدج  ياه  تکرـش  زا  یخرب  هکنیا  تلع  تسا  نکمم  لدـم  نیا  لاـحره , هب  تسا . هدـیدرگ  یکیژتارتسا  يروآون  نآ  زا  يرادرب 

نیا اب  . دهد حیـضوت  ار  دنتـسه  یجیردت  ياه  يروآون  لوئـسم  ياه  تکرـشو  دـنا  هدروآ  يور  يداینب  يروآون  هب  هک  دـنا  هدوب  یتکرش 
هداد حیـضوت  دنوشن , لمع  دراو  تسا  نکمم  دـننک  یم  يراذـگ  هیامرـس  يداینب  ياه  يروآون  رد  هک  ییاهتکرـش  ارچ  هک  رما  نیا  لاح ,
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دعب رد  يروآون  هچنانچ  : ینامزاس ياه  تیلباق  دوش •. یم  رادـیدپ  یناـمزاس  ياـه  تیلباـق  هاگدـید  رد  هک  تسا  يا  هطقن  نیاودوش  یمن 
هدنرب نیب  زا  رییغت , نوچ  هلحرم , نیلوا  رد  دـش . دـنهاوخ  وربور  لکـشم  ود  اب  نآ  زا  يرادرب  هرهب  رد  اه  تکرـش  دـشاب , يداینب  ینامزاس 

ياه تیلباق  دشاب , هلحرم  نیرتمهم  دیاش  هک  مود  هلحرم  رد  دنرادن . ار  نآ  زا  يرادرب  هرهب  ییاناوت  اه  تکرـش  اذـل  دـشاب , یم  اه  تیلباق 
رییغت . دنـشاب هتـشاد  صقن  اهیروآ  ون  هئاراو  نیودت  رد  لامع " تسا  نکمم  هکلب  دنـشاب  هدـیاف  یب  اهنت  هن  تسا  نکمم  اه  تکرـش  دوجوم 

زا يرادرب  هرهب  تهج  اـهنآ  هک  تسا  ییاـه  هماـنربو  اـه  یـشم  طـخ  رییغت  روـظنم  دوـب , دـهاوخ  يراوـشد  راـک  اـه  تکرـش  يارب  راـتفر 
, رگید يوسزا  دنراپسب . یشومارف  هب  ار  اهراک  ماجنا  یمیدق  ياه  هویش  یتسیاب  اهنآ  اریز  دنهد , یم  رارق  هدافتسا  دروم  یمیدق  يژولونکت 

هرهب يروآون و  تهج  ییاه  تیلباق  يراتفرگ  , نودب  دنناوت  یم  اذل  دنـشک و  یمن  شود  هب  ار  دیدج  يژولونکت  راب  دیدج  اه ي  تکرش 
زاین دروم  شناد  اریز  دنتـسه  نآ  ندروآ  تسدب  راتـساوخ  اه  تکرـش  دشاب , یجیردت  يروآون  رگا  نینچ  مه  . دننک داجیا  نآ  زا  يرادرب 

.• دــنروآ تسدــب  لوا  زا  ار  شناد  نـیا  یتسیاــب  دــیدج  ياــه  تکرــش  اــما  دوـش , یم  داــجیا  دــنا  هتــشاد  ــلابق " هـچنآ  ساــسا  رب 
اـه ي يروآوـن  یخرب  اـب  ههجاوـم  رد  تـسا  نـکمم  یلعف  ياـه  تکرــش  ارچ  هـکنیا  تـلع  لدــم , نـیا    : Abernathy-Clark لدم

دوجو شناد  عونود  لامع " هک  دـنک  یم  داهنـشیپ  لدـم  نیا  دـنک . یم  حیرـشت  ار  دـننک  لمع  دـیدج  ياـه  تکرـش  زا  رتقفوم  " يداـینب "

دناوت یم  تکرـش  یکیژولونکت  ياـه  تیلباـق  بیترت  نیدـب  یکیژوـلونکتو . يرازاـب  شناد  دروآ , یم  دـیدپ  ار  يروآوـن  کـی  هکدراد 
راک اهنآ  هب  یبایتسد  هدوب و  مهم  يرازاب  ياه  تیلباق  نینچ  رگا  دـنامب . یقاب  هدروخن  تسد  رازاب  ياه  تیلباق  هکیلاح  رد  ددرگ , خوسنم 

يرترب تهج  هب  يرازاب  ياه  تیلباق  زا  دناوت  یم  هتفر  نیب  زا  نآ  یکیژولونکت  ياه  تیلباق  هک  یتکرـش  تروص , نیا  رد  دشاب , يراوشد 
يرازاـب شنادرب  اـهنآ  ریثاـت  ساـسارب  ار  اـه  يروآوـن  روآ ,  َ وـن تکرــشرب  زکرمت  اـب  ثـحب  دروـم  لدـم  دــنک . هدافتــسا  تکرــش  يارب 

یکیژولونکتو يرازاب  ياـه  تیلباقدـناوتب  هک  تسا   1 مظنم يروآون  ینامز  لکـش 2) .) دیامن یم  يدـنب  هقبط  اه  هدـنزاس  یکیژولونکتو 
نیا دیامن , خوسنم  ار  يرازاب  ياه  تیلباق  ظفح و  ار  یکیژولونکت  ياه  تیلباق  هک  تسا  بسانم  یماگنهو  دنک , ظفح  ار  هدنزاسدوجوم 

بوسحم يرامعم  ینامزو  دشخب  ءاقترا  ار  يرازاب  ياه  تیلباقو  خوسنم  ار  یکیژولونکت  ياه  تیلباق  هک  تسا  یبلاقنا  یماگنه  يروآون 
شناد هک  تسا  نیا  تسا  حرطم  لدـم  نیا  رد  هک  يا  هتکن  دـنوش . خوـسنم  یکیژوـلونکت  مهو  يرازاـب  ياـه  تیلباـق  مـه  هـک  دوـش  یم 

نوسردنه   : Henderson -Clark لدم Regular-1. دـشاب تیمها  زئاـح  يژوـلونکت  شناد  هزادـنا  ناـمه  هـب  دـناوت  یم  يرازاـب 
هدرک ثحب  دنراد  يدایز  تلاکـشم  " یجیردـت ياه  يروآون   " اب طابترا  رد  یلعف  اه ي  تکرـش  زا  یخرب  ارچ  هکنیا  درومرد  كرلاکو 
هتخاس رگیدکی  اب  طبترم  ياه  هفلوم  زا  هدافتـسا  اب  لاومعم " اهلااک  نوچ  دـندومن  ملاعا  شیوخ  تاقیقحت  زا  هدافتـسا  اب  رفن  ود  نیا  دـنا .
شناد ناونع  هب  هک  اهنآ , نیب  تاـطابترا  شنادو   1 اه هفلوم  شناد  زا : دنترابع  هک  تسا  شناد  عون  ود  مزلتـسم  زین  اهنآ  دیلوت  دـنوش , یم 
دـشاب راذـگ  ریثات  اهنآ  ودره  ایو  يرامعم  شناد  ای  اـه  هفلوم  شنادرب  دـناوت  یم  يروآون  بیترت , نیدـب  دـننک . یم  داـی  نآ  زا   2 يرامعم

فیـصوت نوماریپ  دوخ  ثحب  رد  نیققحم  نیا  دراذـگ . ياجرب  دوخ  زا  یتوافتم  جـیاتن  دریگ , یم  راک  هب  ار  اهنآ  هک  یتکرـش  هب  هجوتابو 
شناد مه  اه و  هفلوم  شناد  مه  يروآون  هچنانچ  : " دنراد یم  راهظا  هدش ) هداد  ناشن    3 لکشرد هک  يروآون ( ياه  هفلوم  زا  هنومنراهچ 

نیا دربـب , نیب  زا  ار  یناـمتخاسو  اـه  هفلوم  شناد  يروآون  هچناـنچ  دوش , یم  هدـیمان  یجیردـت  يروآون  نیا  دـشخب , ءاـقترا  ار  يراـمعم 
عون نیا  دبای , ءاقترا  يرامعم  شناد  اما  دورب  نیب  زا  اه  هفلوم  شناد  هک  يروآون  زا  هلحرم  نیرخآ  رد  " دوش . یم  هدیمان  يداینب  يروآون 

شناد هکیلاح  رد  ددرگ . حرطم  يرامعم  يروآون  یجیردت , يروآون  ياج  هب  اهابتـشا " تسا  نکمم  دوش . یم  هدیمان  ینامدوپ  يروآون ,
ینمـض يراـمعم  شناد  اـبلاغ " تسا . هدرک  رییغت  يراـمعم  شناد  هکلب  تسا , هدرکن  رییغت  اـه  يروآون  زا  يرادرب  هرهب  تهج  اـه  هفلوـم 

یم راوشد  اراهنآ  هب  ییوگخـساپو  تارییغت  ناکما  هک  تسا  هدـش  هدـیناجنگ  ناـمزاس  يراـج  روماو  اـه  یـشم  طـخ  ردو  تسا  یحیولتو 
طیحم یگدـیچیپو  تارییغت  تعرـس  هـب  هجوـت  اـبتفن  تعنـص  رد  نآ  تاـمازلا  يروآوـن و    :... هدوزفا • شزرا  يروآوـن  هریجنز  دزاـس •.

رد نوچ  دنیامن , يروآون  هب  قیوشت  ار  دارفاو  دنرادرب  ماگ  يروآون  تهج  رد  هراومه  دیاب  زین  تفن  تعنص  لاعف  ياه  تکرش  اه  نامزاس 
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کباچ هک  دنـشاب  يزوریپ  دهاش  دنناوت  یم  ییاه  تکرـش  دننک . وحم  راگزور  هنحـص  زا  ار  دوخ  مان  دوخ  تسد  اب  دیاب  تروص  نیا  ریغ 
یتامدخو تلاوصحم  هئارا  اب  دنناوتبو  دنـشخب  دوبهب  هتـسویپ  ار  دوخ  تامدخ  ای  لوصحم  تیفیک  دنـشاب , هتـشاد  يریذـپ  فاطعناو  هدوب 

رییغت و داجیا  يروآون و  هب  ار  نانکراک  دیاب  اه  تکرـش  لیبق  نیا  دنیامن . بسک  رادـیاپ  یتباقر  تیزم  یناهج , تباقر  رپ  رازاب  رد  دـیدج 
اه نامزاس  همه  هک  نیا  مهم  هتکن  . دنیامن مهارف  ار  گنهرف ) , اهراک وزاس  تاررقمو , نیناوق  وراتخاس   ) ینامزاس ياه  رتسبو  قیوشت  لوحت 
هک ارچ  دراد , فعاضم  یترورـض  یتفن  عیانـص  رد  رما  نیا  اما  دـنیامن , قیوشت  يروآون  تیقلاخ و  تهج  ار  دوخ  یناـسنا  عباـنم  یتسیاـب 

, تعنـص نیا  میظع   یگدرتسگو  یگدیچیپ  ظاحل  هب  اه , نیـسینکتو  ناسانـشراک  ناریدـم , زا  معا  تفن , تعنـص  رد  لغاش  یناسنا  عبانم 
ورین جورخ  ای  فذح  هک  دندقتعم  نارگلیلحت  زا  رایسب  لاثم , ناونع  هب  دنتسه . رادروخرب  يدرف  هبرـصحنم  براجتو  اه  یگژیو  زا  " امومع

تاعیاض زا  یکی  تعنـص  نیا  گرزب  رایـسب  ياه  هژورپو  تفن  تعنـص  یـصاصتخا  تازیهجت  تیریدـم  يارب  زاین  دروم  صـصختم  ياـه 
رد تسا . رایسب  تقو  فرص  مزلتسم  نآ  ناربج  نیا , رب  هولاع  دش , دهاوخ  يدایز  ياه  هنیزه  داجیا  ثعاب  هدوب و  تعنـص  نیا  تاراسخو 
رد ات 100  ناهج 50  یتفن  عیانـص  زا  یخرب  رد  صـصختم  نانکراک  دزمتـسد  ریخا , لاس  راهچ  رد  هک  هدوب  لئلاد  نیمه  هب  هجوت  اـب  عقاو 
هک دوش  یم  طابنتـسا        نینچ  يروآون , صوصخ  رد  هلاقم  نیا  رد  هدـش  یـسررب  ياـه  لدـم  هب  یهاـگن  اـب  1 تسا هتـشاد  شیازفا  دص 

تفن تعنص  يروآون  عماج  ماظن  ایآ  تسا _: ریز  تاماهبا  يارب  بسانم  ياه  خساپ  نتفای  مزلتسم  تفن , تعنص  رد  يدنیآرف  نینچ  ققحت 
رد اه  هورگ  نیا  بیکرت  دـنا ؟ هدـش  داجیا  تعنـص  رد  يروآونو  تیقلاخ  داجیا  زکارم  ایآ  تسا -؟ یحارط  هلحرم  رد  ای  هدـش و  یحارط 

مادـک نآ  يزاسدـنمناوتو  یعقاو  يروآونرد  ماگـشیپ  هورگ  کـی   داـجیا  ياـه   شور  تسا  -؟ هنوـگچ  داتـس ) فـص و  تفن و( تعنص 
دیدج تادیلوتو  اه  يروانف  تامدخ , تیفیک  ءاقترا  رد  یـشقن  هچ  ون  ياه  هدیا  هب  ندناشوپ  لمع  هماجو  تعنـص  رد  يروآون  ؟2 - تسا

-؟ تسیچ  ( ینامزاس زینو  يداصتقا  داعبا  زا   ) يروآون يداینب  ای  یجیردت  ياه  لدم  يریگراکب  زا  تفن  تعنـص  یبایزرا  ؟3 - تسا هتشاد 
هرهب يروآون  کی  زا  دـناوتن  یکیژولونکت  ياه  تیلباق  نتـشاد  مغریلع  تسا  نکمم  تکرـش  کـی  , Tecce لدـم ياه  هتفای  ساسا  رب 
دناوت یم  تفن  تعنص  نوماریپ  طیحم  نازیم  هچ  ات  ینونک  طیارش  رد  تسا   -؟ هنوگچ  تفن  تعنص  رد  تیعضو  نیا  لیلحت  . دنک يرادرب 

رارق ثحب  دروم  هلاقم  نیا  رد  هک  روطناـمه  يروآون , ياـیوپ  ياـه  لدـم  دـنک -؟ لـمع  نآ ) سوکعم  تهج  اـی   ) يروآونمرها ناونع  هب 
حرطم یلاقتنا  ات  لایـس  هلحرم  زا  يروآون  لماکت  نایرج  یتانربآ , _ کیرتآ لدم  رد  لاثم " دـنراد . يروآون  هب  تدـمزارد  هاگن  دـنتفرگ ,

, دنرادن دننک  يراذگ   هیامرس  هعسوتو  ققحت  رد  تقو  هچو  ارچ  هک  رما  نیا  دروم  رد  یحـضاو  هدیا  اه  تکرـش  لایـس , هلحرم  رد  تسا .
رب دراد و  دوجو  ورازاب ...... تعنـص  , نایرتشم اب  لماعت  يرتشم , ياه  زاین  نیمات  هوحن  دروم  رد  لـماک  تاـعلاطا  یلاـقتنا , هلحرم  رد  یلو 

تلاوصحمو تامدخ  یگدیچیپ  هج  رد  تساجک _؟ یلماکت  دنیآرف  نیا  رد  ام  تفن  تعنـص  هاگیاج  دوش . یم  ماجنا  شهوژپ  نآ  ساسا 
ریخا ههد  ياه  يروآون  _؟ تسا   هنوگچ  اهنآ  فلتخم  ياـه  هفلوم  ندرک  ظاـحلاب  فوکنزور ) _ نامـشوت لدـم  ساـسا  رب   ) تفن تعنص 

رد يراذـگ  هیامرـس  ياه  هنیزه  شیازفا  . " نیما دـمحم  ناـیردان , - 1 هچو دـنا  هدوـبرادروخرب  یگدـیچیپ  زا  نازیم  هچ  زا  تـفن , تـعنص 
Porter , Michael."The  relationship -3&2  . 1386 تـفن , ترازو  یناـسنا  عباــنم  تنواــعم  تیاــس  " تـفن , تـعنص 

ینف لماوع  رب  هوـلاع   ) یلماوع between  Innovation & Living  Standards", www.christiansarkar.com
دنیآرف رارقتسا  تامازلا  زا  هدرتسگ  یملع  تاعلاطم  ماجنا  _1: اهداهنـشیپ يریگ و  هجیتن  ؟ دنا هدوب  راذگ  ریثات  رما  نیار  د  یکیژولونکتو )

يروآون و تیقلاخ و  هنیمز  رد  ار  یـصخشم  ياه  يژتارتسا  ناهج , قفوم  ياـه  تکرـش  لاـثم  ناونع  هب  تسا . تفن  تعنـص  رد  يروآون 
رب وکمارآ , لاثم " تسا . مزلاو  دـیفم  ام  نارگـشهوژپ  نلاوئـسم و  يزاس  میمـصت  يارب  اهنآ  قیمع  هعلاطم  هکدـنا  هدرک  ذاختا  ییاـفوکش 

دـننک و هدافتـسا  اهنآ  زا  لماک  طلـست  ابو  یبوخ  هب  دـنناوتب  هک  يوحن  هب  دوخ , یناسنا  عبانم  طسوت  هدافتـسا  دروم  ياـه  يرواـنف  هعـسوت 
(Self-Develcpoment) ییافوکـش دوخ  موهفم  نینچ  مه  دنک . یم  دیکات  دـنهد , قیبطت  ایند  زور  يروانف  اب  ار  دوخ  يراک  طیارش 

شیازفاو يروآون  هب  نداد  اهب  هوـلاع  هب  . دـناد یم  هدـنیآ  رد  دوخ  یناـسنا  عباـنم  يزاـس  اـیهم  يارب  تسایـس  نیرت  يدـیلکو  نیرتمهم  ار 
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يراکتبا حرط  , 2002 لاس رد  وکمارآ  ناریدـم  ساسا  نیمه  رب  تسا  وکمارآ  یناسنا  عبانم  زکرمت  ياه  نوناک  زا  یکی  نانکراک  تیقلاخ 
رواـب نیا  هب  وکمارآ  نینچمه  تسا . هدـش  شرازگ  زیمآ  تیقفوم  نآ  یباـیزرا  هک  دـندرک  هداـیپو  یحارط  ار  تکرـش  حطـس  رد  يروآون 

اه هدیا  تیریدم  متـسیس  اذل  دریگ . رارق  بلاجو  ون  ياه  هدیا  ریثات  تحت  تدـش  هب  دـناوت  یم  شنانکراکو  دوخ  هدـنیآ  هک  تسا  هدیـسر 
اکتا یهدزاب , شیازفا  رد  اهنآ  شقن  ون , ياه  هدیا  باختنا  رایعم  . تسا هدرک  يزادـنا  هار  ار  ( Idea  Management  System)
رامـش هب  مهم  شزرا  کی  ( Innovative  Thinking  ) هناروآون رکفت  تکرـش  نیا  رظن  رد  تسا . تکرـش  یتباقر  تیلباق  ای  يریذپ 
تتسا ریظن  یتفن  رگید  ياه  تکرشو           ) تکرش نیا  رد  هطوبرم  ناسانـشراک  اب  کیدزن  لماعت  اب  هارمه  هدرتسگ  تاعلاطم  1. دور یم 

ار اه  تکرـش  نیا  يزادرپ  هدـیاو  تیقلاخ  يروآون , براجت  دـناوت  یم  سانورتپ و )..... نوروش , لیوا , كلا  لش , یپ , یب  لاتوت , لیوا ,
يارب هطوبرم  ناسانـشراک  زا  توعد  یـسانشراک , ياه  تایه  مازعا  قیرط  زا  هدـش (  دای  لماعت  دـهد . لاقتنا  ناریا  تفن  تعنـص  نورد  هب 
ماظن کی  داجیا  - 2. دزاس لقتنم  هتـسیاب  روطب  ار  رما  تیعقاو  دـناوت  یمن  عبانم  فرـص  هعلاطمو  تسا  یمازلا  هاگراک و )... اـی  هلاـقم  هئارا 

نیا رد  فلتخم  ياه  دحاو  ياه  تیلوئسمو  هدش  ماجنا  تقد  هب  تعنـص  رد  يروآون  هنیمز  رد  راک  میـسقت  هکنیا  يارب  دمآراک , يروآون 
هسسوم - 1. تسا هـتفرگ  رارق  دـیکات  دروـم  رما  نـیا  زین  يرواـنف  شهوژپ و  يدربـهار  دنـس  رد  تـسا , يرورـض  ددرگ , صخـشم  هـطیح 
سیون شیپ  " بیقر , اه ي  تکرـشو  اـهروشک  رد  تفن  تعنـص  یناـسنا  عباـنم  تیریدـم  دوجوم  تیعـضو  ." يژرنا یللملا  نیب  تاـعلاطم 

رد هک  تفن  تعنـص  يروانفو  شهوژپ  ياه  تصرف  فعـض و  طاقن  هژیوب   Swot لدم هب  هجوت  - 3  . 1386 هدشن , ) رشتنم   ) شرازگ 1
راتخاس دوجو  فعض : طاقن  : داد دهاوخ  يرای  يروآون  دمآراک  ماظن  داجیارد  ار  رما  نلاوئـسم  تسا  هدیدرگ  هراشا  اهنآ  هب  هدش  دای  دنس 

نایم يدربراـک  ياهـشهوژپ  دـمآراکان  هطبار  تفن , تعنـصرد   High Tech ياهیژولونکت  زا  يدـنم  هرهب  مدـع  دـمآراکان , یناـمزاس 
مـشچ بیوصت  اه : تصرف  . اه شهوژپ  ندـشن  روحم  يرتشم  یتایلمع , ياهتیریدـم  رد  شهوژپ  زا  تسردان  تشادرب  هاگـشناد , تعنص و 
هنیزه شریذـپ  يارب  ینوناـق  رتسب  دوبهب  راوجمه , ياـهروشک  رد  يوق  یـشهوژپ  زکارم  دوبمک  هماـنرب , ياـه  نوناـقو  هلاـس  تسیب  زادـنا 
یملع عماوج  طابترا  ناکما  لیهـست  هب  هجوت  اـب  یـشهوژپ  ياـه  هنیمز  رد  يراذـگ  هیامرـس  تهج  جراـخ  میقم  ناـیناریا  هقـلاع  شهوژپ ,

, ینف شناد  تیکلام  بسک  دیدج , ياه  يژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  شهوژپو  قیقحت  هب  يدـنم  هقلاع  روشک , زا  جراخو  لخاد  یـشهوژپو 
هتفرگ و رارق  ثحب  دروم  تفن  تعنـص  هدنیآ  ياهدربهار  زینو  يروانف  شهوژپ و  کیژتارتسا  فادها  هنیمز , نیمه  رد  . دـیدج تافاشتکا 
زا زاگو  تفن  تعنـص  هدوزفا  شزرا  يزاس  رثکادـح  تفن , تعنـص  ياهزاین  یلخاد  دـیلوتو  يزاـس  يراـجت  نوچ : يدراوم  ناـیم , نآ  زا 

نیون ياه  يروانف  لاقتنا  دیلوت و  بذج , زکرم  داجیا  زینو  عیانـص  نیا  رد  يراذـگ  هیامرـس  هعـسوت  اب  یبسن  ياه  تیزم  ییازفا  مه  قیرط 
فیدر رابتعا  هعـسوت , مراهچ  هماـنرب  رد  - 4 دریگ . هژیو  هجوت  دروم  يرواـنف  ماـظن  رارقتـسا  رد  دـناوت  یم  سراـف  جـیلخ  رد  تفن  تعنص 

هلاقم رد  حورشم  يروآون  ياه  لدم  رد  هک  رازاب ( رب  ینتبم  يدربراک  ياه  شهوژپ  قیوشت  ناونع  هب  نوناق , نیا  مراهچ  تمسق   503940
ای شناد و  تروص  هب  ار  دوخ  تاـقیقحت  زا  لـصاح  جـیاتن  دـنناوتب  هک  یـشهوژپ  تاسـسوم  يارب  ( دـش هتخادرپ  نادـب  لیـصفت  هب  رـضاح 

داجیا يارب  یبسانم  تصرف  نوناق  نیا  دـسر  یم  رظن  هب  تسا . هتفاـی  صاـصتخا   دـنیامن  هضرع  یللملا  نیب  اـی  یلم  ياـهرازاب  هب  لوصحم 
نآ زا  دـیاب  هک  تسا  يداـصتقا  تیزم  بسک  روظنم  هب  تفن  تعنـص  حطـس  رد  يروآونو  تیقـلاخ  یناـبم  تیوقتو  يروآون  ماـظن  کـی 

يدام يونعم و  قوقح  ات  دوش  نیودـت  اهیروآون  يزاـس  دنتـسمو  تبث  يارب  ینـشور  ياـه  شور  دـیاب  ماـظن , نیا  رد  دوش . هنیهب  هدافتـسا 
شرورپ رد  نیوـن  يراـکهار  تیقـلاخ ,  شزوـمآ  دیعـس ". يدـنورآ , - 1  : یـسراف عباـنم  ددرگ . تیاـعر  ـلاماک " هصرع  نـیا  ناروآوـن 

همجرت يروآون , تیریدم  نلآ . اهوفا , تشهبیدرا 13842 _ نارهت , یناسنا , عبانم  هعسوت  سنارفنک  نیمود  تلااقم  هعومجم  نارگشناد " 
تاعلاطم هسسوم  نارهت :  یعرازو , راز  نمچ  سابتقاو  همجرت  " تیریدم , دعاوق  . " دراچیر رلپمت , _ 3 پاچ ریز  قداص , روپ  قداص  رتکد 

و 34, هرامـش 33  تیریدـم , شناد  روآون , قلاخ  نامزاس  روپ . یندـم  اـضر  زاـنرهم , يارآ , رهـش  _ 4          1386 يژرنا , یللملا  نـیب 
اه ي تکرشو  اهروشک  رد  تفن  تعنص  یناسنا  عبانم  تیریدم  دوجوم  تیعضو  . " يژرنا یللملا  نیب  تاعلاطم  هسـسوم  ناتسبات 13755 -
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تعنـص رد  يراذـگ  هیامرـس  ياه  هنیزه  شیازفا  . " نیما دـمحم  نایردان , - 6  . 1386 هدـشن , ) رـشتنم   ) شرازگ 1 سیوـن  شیپ  " بـیقر ,
 : یسیلگنا عبانم  .1386 تفن , ترازو  یناسنا  عبانم  تنواعم  تیاس  " تفن ,

Afuah  , Allan  , Inn Ovation  Management  ,1998  ,Oxford  Press  2_ Clausing  , Don. _1
"Effective   Innovation: The  development  of  winning  technologies"  , 20043_,  ler  ,  Gary.
"Essential of  Human  Resource  Management" 3-DessPrentice   Hall  Inc.  , 19994_ Hatch ,
Mary   Jo , "Organization   Theory : Modern  , Symbolic  , & Postmodern  Perspectives" ,
Oxford  ,20065_ Http://www.Ininir.com6- Http://www.academist.ir7-Porter, Mickael E.,
"Competitve   Advantag: C reating  &  Sustainng  Superior Performance ", New York ,1985

هرامش 2 يژرنا ؛ یللملا  نیب  تاعلاطم  هسسوم  تفن  تعنص  رد  یناسنا  عبانم  تیریدم  همانلصف  عبنم :

يروآون تیریدم  یلم  ماظن  ياهلدم  يریگراکب 

یمیسن نویامه 
تلاوحت هدیکچ : يروانف - دـیلوت  ناوت  شیازفا  يروآون و  ياهـصخاش  ياقترا  تهج  يروآون   تیریدـم  یلم  ماظن  ياهلدـم  يریگراکب 

هب یگتـسب  اًفرـص  تامدخ  اهلااک و  یللملا  نیب  تراجت  ۀـصرع  رد  تباقر  ریگرد  ياهتکرـش  ییآراک  نازیم  زین  روشک و  کی  رد  يروانف 
. دراد یگتـسب  یلم  یتکرـش و  حطـس  رد  دوجوم  عبانم  یهدنامزاس  تیریدم و  ةوحن  هب  هکلب  درادـن  اهنآ  ۀعـسوت  قیقحت و  شخب  درکلمع 

یتلود تاسسؤم  نینچمه  یملع و  زکارم  اه و  هاگـشناد  یتلود , یـصوصخ و  شخب  نآ  رد  هک  تسا  یماظن  يروآون  تیریدم  یلم  ماظن 
زا يا  هعومجم  رگید  ترابعب  ای  دنزادرپیم  لماعت  هب  رگیدکی  اب  دشابیم  یموب  يروانف  ملع و  دـیلوت  انامه  هک  یناسکی  فدـه  هب  لین  يارب 

مهارف ار  یبوچراچ  دـننکیم و  تیلاعف  دـیدج  ياهیروانف  شرتسگ  هعـسوت و  رما  رد  كرتشم  ای  يدارفنا  تروصب  هک  تسا  ازجم  ياهداهن 
نینچ تیهام  دنراذگب . ارجا  درومب  ار  اهنآ  هدومن و  يراذگتـسایس  يروآون  دنیآرف  ۀنیمز  رد  دنناوتب  بوچراچ  نآ  رد  اهتلود  هک  دننکیم 

, يراجت ینف , دـناوتیم  دـنکیم  لابند  ار  دـیدج  ياهیروانف  مولع و  رب  تراظن  ای  یلام و  نیمأـت  تیاـمح , عادـبا , نوچ  یفادـها  هک  یلماـعت 
نآ فلتخم  ياهلدـم  لمجم  یفرعم  يروآون و  تیریدـم  یلم  ماظن  زا  یفیرعت  ۀـئارا  هلاقم  نیا  فدـه  دـشاب . یلاـم  یعاـمتجا و  یقوقح ,
یلم ماـظن  يروآون , يدـیلک : ياـه  هژاو  . دـشابیم روشک  رد  ون  ياـهیروانف  دـیلوت  تیفرظ  شیازفا  يروآوـن و  ياهـصخاش  ياـقترا  تهج 

(R&D  ) هعـسوت قیقحت و  هک  رواب  نیا  اب  اهروشک  هتـشذگ  ۀهد  هس  یطهمدقمیروانف  مولع و  يروآون , ياه  صخاش  يروآون , تیریدم 
ریخا ياهلاس  رد  دنا . هداد  صاصتخا  دوخ  یلم  ۀعسوت  قیقحت و  شخب  هب  ار  یهبانتعم  عبانم  تشاد  دهاوخ  يداصتقا  دشر  رب  تبثم  يریثأت 

ار يداصتقا  دشر  و  ( S&T  ) يروانف مولع و  شخب  رد  يراذگ  هیامرس  نایم  یضرف  ۀطبار  يداصتقا  دشر  ۀنیمز  رد  هدش  حرطم  ياهیروئت 
نیا دـهدیم . لیکـشت  ار  يراجت   ۀـخرچ  کی  نیداینب  نیریز و  ياه  هیلا  يروآون  فشک و  تسا : دـقتعم  رمور   لواپ  تسا . هدومن  تباـث 
دید ناوتیم  دیشک  ریوصت  هب  ار  يدنیآرف  نینچ  ناوتب  رگا  دنزیم . مقر  ار  تدم  دنلب  رد  یگدنز  ياهدرادناتـسا  ياقترا  هک  تسا  يدنیآرف 
لاح رد  ینحنم  نیا  فارطا  رد  يراجت  ۀخرچ  هتـشاد و  يدوعـص  ریـس  تدم  دنلب  رد  هک  تسا  ینحنم  تروصب  نآ  رد  يداصتقا  دشر  هک 

رد . نآ فارطا  تاناسون  هن  تسا  ینحنم  نیا  بیش  انامه  دنکیم  نییعت  تدم  دنلب  رد  ار  ام  تفرشیپ  دوعص و  نازیم  هک  هچنآ  تسا . ناسون 
روـصت یطخ  لدـم  کـی  ار  يروآوـن  دـندش , یم  حرطم  يرواـنف  موـلع و  شخب  ياـقترا  زا  يرادـفرط  رد  هک  ییاـه  هـیرظن  رما , يادـتبا 

نیا رد  دشیم . هعماج  تیعـضو  دوبهب  تورث و  داجیا  هب  رجنم  تیاهن  رد  هعـسوت  قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  هیامرـس  نآ  رد  هک  دـندرکیم 
ندش یتعنص  زا  سپ  عادبا و  هعسوت  قیقحت و  شخب  رد  دیدج  ياه  يروانف  اهنآ  رد  هک  تشاد  دوجو  مه  يا  هطـساو  لحارم  یطخ  لدم 

یـشخبتیاضر جیاتن  ناوتیم  هعـسوت  قیقحت و  شخب  زاین  دروم  عبانم  ۀعـسوت  اب  هک  دوب  نیا  رب  ضرف  یلدم  نینچ  رد  اما  دندشیم  رازاب  دراو 
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رد هزورما  هک  یتایـضرف  اما  دوشیم . لصاح  نادـنچ  ود  ۀـجیتن  هعـسوت  قیقحت و  عبانم  شرتسگ  اب  دومن و  بسک  شزرا  ةریجنز  ياهتنا  رد 
دنیآرف يدورو  دنچ  زا  یکی  طقف  ار  هعسوت  قیقحت و  شخب  هتشاد و  يروآون  دنیآرف  هب  تبـسن  رتعیـسو  یـشرگن  دنوشیم  حرطم  هراب  نیا 

یصوصخ و شخب  نآ  رد  هک  تسا  یماظن  يروآون  تیریدم  یلم  ماظن  یـساین   داقتعا  هب  دننادیم . هعماج  تیعـضو  دوبهب  تورث و  داجیا 
دشابیم یموب  يروانف  ملع و  دیلوت  انامه  هک  یناسکی  فده  هب  لین  يارب  یتلود  تاسـسؤم  نینچمه  یملع و  زکارم  اه و  هاگـشناد  یتلود ,

ياهیروانف مولع و  رب  تراظن  ای  یلام و  نیمأت  تیامح , عادـبا , نوچ  یفادـها  هک  یلماعت  نینچ  تیهام  دـنزادرپیم . لـماعت  هب  رگیدـکی  اـب 
يروآون هک  دوش  روصت  نینچ  دیابن  هک  دراد  دیکأت  نمیرف   دشاب . یلام  یعامتجا و  یقوقح , يراجت , ینف , دناوتیم  دنکیم  لابند  ار  دیدج 

نایم تلاماعت  زا  يا  هدـیچیپ  ۀکبـش  نیا  هکلب  دـنهدیم  لیکـشت  ار  نآ  ةدـننار  شیپ  ياه  ورین  يروانف  ای  اضاقت  هک  تسا  یطخ  يدـنیآرف 
فده دنار . یم  ولج  هب  دوخ  ریـسم  رد  ار  يروآون  هک  تسا  يروانف  مولع و  ۀـصرع  رد  هدـمآ  دوجوب  تلاوحت  رانک  رد  يروانف  ناربراک 

يروآون و ياهـصخاش  ياـقترا  تهج  نآ  فـلتخم  ياهلدـم  یفرعم  يروآوـن و  تیریدـم  یلم  ماـظن  زا  لـمجم  یفیرعت  ۀـئارا  هلاـقم  نیا 
یلم ماظن  یلک  روطبنآ  ياهتیولوا  فادها و  يروآون و  تیریدم  یلم  ماظن  فیرعت  . دشابیم روشک  رد  ون  ياهیروانف  دـیلوت  تیفرظ  شیازفا 

هدوب و لماعت  رد  رگیدـکی  اب  روشک  رد  هک  تسناد  یتلود  یـصوصخ و  ياهنامزاس  زا  يا  هکبـش  ای  هعومجم  ناوتیم  ار  يروآون  تریدـم 
فیراـعت يروآون  تیریدـم  یلم  ماـظن  يارب  . دـشابیم روشک  نآ  ياـهزرم  لـخاد  رد  یموب  يرواـنف  مولع و  ۀعـسوت  نیمأـت و  اـهنآ  فدـه 

اهتیلاعف و هک  یـصوصخ  یتلود و  شخب  رد  دوجوم  ياهداهن  زا  يا  هعومجم  زا •: دـنترابع  اـهنآ  نیرتمهم  هک  تسا  هدـش  هئارا  يددـعتم 
فدـه اب  هک  یطباور  رـصانع و   (. نمیرف •  ) دوشیم دـیدج  ياهیروانف  ۀـعاشا  شرتسگ و  رییغت و  لاقتنا , شنیزگ , ثعاـب  اـهنآ  تـلاماعت 

کی ياهزرم  لخاد  رد  دنتـسه و  لماعت  رد  رگیدکی  اب  هفرـصب  نورقم  دـیدج و  یـشناد  يریگراکب  نینچمه  هعاشا و  شرتسگ و  دـیلوت ,
یلم ياهتکرـش  درکلمع  اهنآ  تلاماعت  هک  ییاهداهن  زا  يا  هعومجم   (. لاودنول •  ) دنراد روشک  نآ  رد  هشیر  ای  دـنا و  هتفرگ  رارق  روشک 

يریگدای يریگ  تهج  نازیم و  هک  اهنآ  ییآراک  یقیوشت و  ياهراتخاس  یلم , ياـهداهن   (. نوسلن •  ) دـنکیم نییعت  ار  يروآون  ۀـنیمز  رد 
ازجم ياهداهن  زا  يا  هعومجم   (. تیوپ • لتپ و   ) دـننکیم نییعت  ار  روشک  کی  رد  يروانف ) مولع و  تارییغت  تیهام  مجح و  ای  و   ) يروانف

رد اهتلود  هک  دننکیم  مهارف  ار  یبوچراچ  دننکیم و  تیلاعف  دیدج  ياهیروانف  شرتسگ  هعـسوت و  رما  رد  كرتشم  ای  يدارفنا  تروصب  هک 
ماظن ياهتیولوا  فادها و   (. فکتم  ) دنراذگب ارجا  درومب  ار  اهنآ  هدومن و  يراذگتـسایس  يروآون  دنیآرف  ۀنیمز  رد  دنناوتب  بوچراچ  نآ 

• یگدنز ياهدرادناتسا  تیفیک و  دوبهب  اقترا و  روشک • يریذپ  تباقر  ياقترا  دومن •: نییبت  ریز  حرشب  ناوتیم  ار  يروآون  تیریدم  یلم 
تیریدم یلم  ماظن  يازجایروانف  لاقتنا  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  اب  زا  یعامتجا  ۀعـسوت  یناسنا • عبانم  ۀعـسوت  رادیاپ • تسیز  طیحم  نیمـضت 

یلم ماظن  یحارط  رد  دناوت  یم  نآ  نیبام  یف  تاطابترا  اهنآ و  زا  کیره  تخانـش  هک  دـشاب  یم  صخـشم  ءازجا  ياراد  یماظن  رهیروآون 
كرتشم فلتخم  ياهروشک  رد  هک  يروآون  یلم  ماـظن  ءازجا  شخب  نیا  رد  اذـل  دـشاب  ، رثوم  نآ  ییآراـک  شیازفا  يروآون و  تیریدـم 

رـصانع یلـصا ،  هندـب  لـماش  یتیریدـم  ،  ماـظن  کـی  ناونع  هب  ناوـت  یم  ار  يروآوـن  تیریدـم  یلم  ماـظن  ددرگ . یم  یفرعم  دـشاب ، یم 
 ( ، عیانـص يداـصتقا (  ياـههاگنب   : یلـصا هندـب   : تـفرگ • رظن  رد  ریز  تروـص  هـب  یجراـخ )  ینوـماریپ (             طـیحم  يراـتخاس و 

رازاب   : يراتخاس رـصانع  یلام • ياهداهن  یتلود ،  ياهنامزاس  یـشهوژپ ،  زکارم  يروانف ،  ملع و  ياـهروتابوکنا  اـهکراپ و  اههاگـشناد ، 
ماظن  ( : یجراخ ینوماریپ (  طیحم   . تاـعلاطا • هب  یـسرتسد  يراـکمه ،  تکراـشم و  يروآون ،  ياـه  تخاـس  ریز  شهوژپ ،  یتباـقر ، 

، يژولونکت راشتنا  تاررقم ، نیناوق و  یتایلمع (  ياه  ¬ مزیناـکم تلود ،  ياـه  هماـنرب  اهتـسایس و  يروآون ،  گـنهرف  روشک ،  یتیریدـم 
یلصا ياهتسایس  اهروشک  زا  يرایسبیروانف  مولع و  ياهصخاش  تیبرت و0 0 0 میلعت و  ماظن  ریذپ ،  کسیر  ياه  هیامرـس  يونعم ، تیکلام 

یبوچراچ ات  دـنددص  رد  اـهروشک  نیا  دنـشابیم . راـک  نیا  مرگرـس  اـی  دـنا و  هداد  رارق  ینیبزاـب  دروم  ار  دوخ  يرواـنف  مولع و  هب  طوبرم 
نازیم هک  تسا  نیا  دنتـسه  هجاوم  نآ  اب  يروانف  مولع و  ناراذگتـسایس  هک  یلـصا  لئاسم  دنیامن . نیودت  دوخ  ياهزاین  عفر  يارب  یلیلحت 

یگدـنز تیفیک  ياقترا  يداصتقا و  يریذـپ  تباقر  ظـفح  ثعاـب  هک  يرواـنف  مولع و  شخب  رد  یناـسنا  یلاـم و  يراذـگ  هیامرـس  ۀـنیهب 
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هنوگچ اه  هاگشناد  تعنص و  تلود , ینعی  يروانف  مولع و  ۀناگ  هس  ياهـشخب  زاین  دروم  عبانم  بسانم  عیزوت  تسیچ ؟ دوشیم  اهروشکرد 
, يدربراک قیقحت  ضحم , قیقحت  ياهـشخب  نایم  يروانف  مولع و  عبانم  بسانم  عیزوت  دـنمادک ؟ شخب  هس  نیا  ياهـصخاش  دـشاب و  دـیاب 

ةدـیاف هنیزه  دـیاب  هنوگچ  اًتیاهن  و  دـشاب ؟ دـیاب  هنوگچ  يرواـنف  مولع و  شخب  یناـسنا  عباـنم  زین  يرواـنف و  شرتسگ  يریگارف و  هعـسوت ,
اهنآ يارب  دوش  تلود  عفنیذ و  صاخـشا  يدامتعا  یب  اـی  يدرـسلد و  ثعاـب  هکنآ  نودـب  ار  يرواـنف  مولع و  هب  طوبرم  ياهیراذگتـسایس 

لئاسم زا  یکی  داد  رارق  هدافتـسا  دروم  دـیاب  ار  صخاش  مادـک  هکنیا  زین  يروانف و  مولع و  ياهـصخاش  يریگراـکب  . دوش حیرـشت  نییبت و 
هکلب دننکیم  کمک  يریگ  میمـصت  رما  رد  ناراذگتـسایس  هب  اهنت  هن  روکذم  ياهـصخاش  دنتـسه . هجاوم  نآ  اب  نیلوئـسم  هک  تسا  یمهم 
دهاوش دنراذگیم . روما  نایرج  رد  ار  دنتسه  يروانف  مولع و  ياه  همانرب  یلصا  نایماح  تیاهن  رد  هک  تایلام  ناگدننک  تخادرپ  تلود و 

هک تسا  یمومع  شخب  نیا  دیآ  یم  دوجوب  یلکـشم  يروانف  مولع و  شخب  رد  هکینامز  دـهدیم  ناشن  هک  دراد  دوجو  يدایز  كرادـم  و 
عیانـص یگدنیلاآ  ای  نزوا و  ياه  هیلا  ندش  خاروس  يا , هتـسه  ياه  هلابز  عفد  لاثم  ناونعب  دوشیم (  علطم  روما  زا  نیریاسزا  رتهب  رتشیپ و 

اب بسانتم  قبطنم و  هک  دنهد  ءاقترا  يا  هنوگب  ار  يروآون  ۀنیمز  رد  يراذگ  هیامرس  تیریدم  ییاناوت  ات  تسا  مزلا  اهروشک  (. زاگ تفن و 
ات هداد  اقترا  ار  یمک  ياهلیلحت  زین  يراذگتـسایس و  ۀـنیمز  رد  دوخ  ییاناوت  ات  تسا  مزلا  نیارباـنب  دـشاب . اـهنآ  ياهتـسایس  یلک  فادـها 
رد . دـنهد صاصتخا  نآ  فلتخم  ياهـشخب  هب  یتسردـب  ار  عبانم  هدـش و  علطم  یبوخب  تاقیقحت  مولع و  شخب  ياهتیلاعف  زا  بیترت  نیدـب 

تراظن و درمـشیم •: رب  نینچ  ار  روکذـم  فیاظو  نیتسا   نو  دنـشابیم . هفیظو  نیدـنچ  ياراد  يروانف  مولع و  ياهـصخاش  یمومع  شخب 
رارق نآ  رد  روکذـم  شخب  هک  ییاـضف  يرواـنف و  مولع و  شخب  رد  دوجوم  ياـه  دـنور  یفرعم  زین  تـلاوحت و  شیاـمن  نییبت و  رادـشه :

درکلمع نداد  ناشن  يروانف و  مولع و  شخب  ياه  هجدوب  هیجوت  نییعت و  عباـنم : صیـصخت  یباـیزرا و  يریذـپ , تیلوئـسم  تسا •, هتفرگ 
زا تیاـمح  ندیـشخب و  تیعورـشم  نازیر •, هماـنرب  ناراذگتـسایس و  طـسوت  هدـش  نییعت  فادـها  اـب  هسیاـقم  رد  يرواـنف  موـلع و  شخب 

شخب درکلمع  زا  طلغ  تاروصت  يرواد و  شیپ  هنوگره  زورب  زا  يریگولج  يارب  تاـعلاطا  ۀـیارا  یناـسر : عـلاطا  دوجوم •, ياهتـسایس 
تفرـشیپ دنناوتب  بیترت  نیدب  ات  دـنیامن  نییعت  نیودـت و  ار  اهـصخاش  زا  يا  هعومجم  تسیابیم  یلحم  يزکرم و  ياهتلود  . يروانف مولع و 

فافــش ناگدــنهد  تاـیلام  يارب  ار  روکذــم  ياـه  هماـنرب  رتـشیب  هـچره  هدرک و  یمّک  ار  دوـخ  ( S&T  ) يرواـنف موـلع و  ياـه  هماـنرب 
تباث نارظنبحاص   زین  یللملا و  نیب  ياهنامزاس  یتاقیقحت , تاسـسؤم  طـسوت  هدـش  ماـجنا  تاـعلاطمیروآون  تیریدـم  بوچراـچ  . دـنیامن

زا يدنم  هرهب  هجیتن  رد  دیدج و  تامدخ  تلاوصحم و  عادبا  دیدج , ياهرازاب  حتف  رد  روشک  کی  عیانـص  ییاناوت  هک  یلماع  هک  دنکیم 
ملع اب  تسا . يروانف  مولع و  ۀصرع  رد  روشک  نآ  تفرشیپ  نازیم  انامه  دنکیم  نیمـضت  ار  یللملا  نیب  یلخاد و  ياهرازاب  رد  لااب  ياهتمیق 

ياهدمآرد اب  مهنآ  یلغاشم  دنتـسناوت  دندوب  هداد  ءاقترا  دوخ  رد  ار  يریذـپ  تباقر  تیلباق      هک  ییاهروشک  زا  يرایـسب  هلئـسم , نیا  هب 
لاح نیع  رد  هدـننک و  تیامح  ياهتکرـش  یتاقیقحت و  ياهنامزاس  اه , هاگـشناد  نایم  هراومه  . دـننک داـجیا  دوخ  نادنورهـش  يارب  ار  ـلااب 

ياهداهن زین  وسکی و  زا  دـنوشیم  تلاوحت  داجیا  ثعاب  دـنراد و  رایتخا  رد  ار  يروانف  مولع و  تفرـشیپ  دـیلوت و  ياـه  یجورخ  هک  بیقر 
نیمأت ار  لوا  ۀتـسد  زاین  دروم  عبانم  هدش و  بوسحم  يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  ریذـپان  ییادـج  ءازجا  زا  هک  یتلود  یـصوصخ و  یلام 

اب . دراد يروآون  لدم  ندوب  یطخ  ریغ  رب  تللاد  دوخ  رما  نیا  هک  دشاب   هتـشاد  دوجو  گنتاگنت  يا  هطبار  تسیابیم  رگید  يوس  زا  دنکیم 
نییبت فده  اب  هک  يروآون  تیریدم  دیدج  ياهبوچراچ  یلک  حرط  ناوتیم  يروآون , تیریدم  ياهماظن  فلتخم  ياه  هبنج  نتفرگ  رظنرد 
لکـش رد  هک  روطنامه  دومن . یحارط  ار  تسا    هدش  نیودت  یلم  يریذـپ  تباقر  ياقترا  زین  دوجوم و  ياهـشلاچ  اه و  ءلاخ  ییاسانـش  و 

يروآون نارگیزاـب  دـشابیم . يروآون  ياـهتیلاعف  يروآون و  نارگیزاـب  يداهنـشیپ  بوچراـهچ  یلـصا  يدورو  ود  دوـشیم  هدـهاشم  کـی 
, هعـسوت قیقحت و  لماش  زین  يروآون  ياهتیلاعف  یلام . ياـهداهن  یتاـقیقحت و  ياـهداهن  یـشزومآ , ياـهداهن  تلود , تعنـص , زا  دـنترابع 

هیامرـس نازیم  ناوتب  يروئت  رد  دـیاش  . دوشیم لابند  يروآون  نارگیزاب  طسوت  هک  تسا  راـک  بسک و  ۀعـسوت  زین  یناـسنا و  عباـنم  ۀعـسوت 
لمع رد  اما  درک  یبایزرا  اهنآ  نایم  يروانف  شناد و  نایرج  زین  ماظن و  رصانع  زا  کیره  یسررب  اب  ار  شناد  ۀنیمز  رد  هدش  ماجنا  يراذگ 
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هیامرـس ناـیرج  ازجا , ناـیم  طـباور  رتـهب  كرد  يارب  دوش . فذـح  لکـش  زا  رت  یئزج  طـباور  زا  یخرب  اـت  تسا  مزـلا  رتـهب  كرد  يارب 
ار يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  کی  ياهیگژیو  . تسا هدـش  هداد  شیامن  ناسکی  یلو  ازجم  لکـش  ود  رد  شناد  نایرج  یلاـم و  يراذـگ 
(, تادراو  ) لاقتنا شنیزگ , ثعاب  اهنآ  نایم  تـلاماعت  اـهتیلاعف و  هک  یتلود  یـصوصخ و  شخب  ياهتکرـش  دومن •: حیرـشت  نینچ  ناوتیم 
اه داهن  نایم  یمـسرریغ ) یمـسر و   ) طباور يروآون  تریدـم  یلم  ماظن  کـی  رد  دوشیم •, دـیدج  ياـهیروانف  ۀـعاشا  شرتسگ و  رییغت و 

شزومآ يریگدای و  (, شناد • نایرج   ) دوشیم هدید  اهداهن  نایم  يرکف  عبانم  نایرج  يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  کی  رد  دراد •, دوجو 
تیمک تیفیک و  رد  ییایفارغج  تیعقوم  لماوع و  هک  هدش  بوسحم  يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  کی  رد  يداصتقا  یلـصا  عبانم  زا  یکی 

رد تسوکدا  زلراچ  دـنوشیم . بوسحم  يروآون  تیریدـم  یلم  ياهماظن  لـیلحت  هیزجت و  یلـصا  ناـکرا  اـهداهن  . دـننکیم يزاـب  شقن  نآ 
اهداهن شقن  رب  يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  ياهلدـم  یمامت  رد  هک  دوشیم  رکذـتم  يروآون  لیلحت  هیزجت و  ةراب  رد  دوخ  باـتک  ۀـمدقم 

ياهماظن توق  تاقن  زا  یکی  هک  تفگب  ناوتب  دیاش  دنـشابیم . رادروخرب  تیمها  لامک  زا  اهداهن  يروآون , دـنیآرف  رد  : تسا هدـش  دـیکأت 
تیریدـم یلم  ياهماظن  لیلحت  هیزجت و  رد  نیاربانب , . دـنراد يروحم  یـشقن  اهلدـم  یمامت  رد  اهداهن  هک  تسا  نیا  رد  يروآون  تیریدـم 

زاین تروص  رد  دریگ و  رارق  یبایزرا  دروم  یـصوصخ  یتلود و  ياهداهن  نایم  شناد  لاقتنا  دـیلوت و  نایرج  هک  تسا  يرورـض  يروآون 
یـشور چیه  نونکات  اما  دهدیمن  خر  یـصوصخ  شخب  رد  اًفرـص  يروآون  اًملـسم  هچرگا  دوش . نیودـت  راک  نیا  اب  بسانتم  ییاهـصخاش 

 ( OECD  ) يداصتقا ياهیراکمه  ۀعـسوت  نامزاس  تاشرازگرد  . تسا هدشن  هئارا  یتلود  شخب  رد  يروآون  يزاس  یمّک  یبایزرا و  يارب 
رازاب فعـض  طاقن  رب  اًرـصحنم  هتـشذگ  رد  اهتلود  ياه  تسایـس  تسا . هدش  هراشا  تلود  يروانف  ياهتـسایس  رد  دـیدج  طباور  داجیا  هب 
مهارف ار  کیتامتسیس  ياه  ناصقن  یسررب  ناکما  يروآون  تیریدم  یلم  ياه  ماظن  يور  رب  هدش  ماجنا  ياهیسررب  اما  تسا  هدوب  زکرمتم 

ساسح و طاقن  اهتسکش ؛ اه و  تیقفوم  ات  دهدیم  ار  ناکما  نیا  ناراذگتسایس  هب  يروآون  تیریدم  یلم  ياهماظن  لیلحت  هیزجت و  دنکیم .
هب ریز  رد  هک  دومن  هصلاخ  جوم  رد 5  ناوت  یم  ار  يروآون  عوضوم  لماکت  ریسیروآون  لوحت  ریس  . دنهد رارق  ییاسانـش  دروم  ار  اهتیفرظ 

فلتخم ياه  تلاح  دیلوت و  لماوع  زا  دـیدج  بیکرت  کی  یفرعم  ار  يروآون  رتپموشرتیپموش ، هاگدـید  لوا :  جوم  . تسا هدـش  هراشا  نآ 
دنیارف کی  نتفای  دـیدج ،  لوصحم  کی  تخانـش  ماظن ،  نیا  لماوع  دـناد . یم  دـیدج  دـیلوت  عبات  کی  نتفاـی  یتراـبع  هب  اـی  ماـظن  کـی 

يروآون مود :  جوم  . دشاب یم  دیدج  نامزاس  کی  یحارط  اتیاهن " دیدج و  عبانم  يریگراکب  دـیدج ،  رازاب  هب  یبایتسد  دـیدج ،  يدـیلوت 
راهظا هنیمز  نیا  رد  یفلتخم  نیرکفتم  نادنمـشناد و  تسا و   هدـش  حرطم   1950 ياهلاس 1960 -  نیب  یکیژولونکت  يروآونکیژولونکت 

يراـجت هلحرم  هب  عارتخا  عادـبا و  هلحرم  نیا  رد  دـنا .  هتـشاد  يرتشیب  هجوت  هناروآون  دـنیآرف  دـیلوت و  عوضوم  ود  هب  هک  دـنا  هدومن  رظن 
ییارگ دنیآرف  کیتامتسیس و  يروآون  هب  هلحرم  نیا  زا  سپ  تسا ،  هتـشاد  اهروشک  يداصتقا  دشر  رد  ییازـسب  ریثات  هدش و  رجنم  يزاس 

يداصتقا دشر  کیتامتـسیس و  تارییغت  هک  دـننک  یم  اعدا  لاـس 1971 ، رد  ثرون  دـیوید و  هک  يا  هنوگ  هب  تسا .  هدـش  يرتـشیب  هجوت 
1970 ياـهلاس 1980 -  نیب  نمیرف  طـسوت  یتعنـص  يروآون  شرگنیتعنـص  يروآون  موس :  جوم   . دوش یم  عورـش  هلحرم  نیا  زا  اـکیرما ،

يروآون ياهیگژیو  هلمج  زا  نمیرف  دشاب .  یم  يروآون  هعـسوت و  عارتخا ،  هیاپ ،  تاقیقحت  ماجنا  شرگن  نیا  تاصخـشم  دیدرگ . حرطم 
يرتشیب ياهتـصرف  یتعنـص ،  نارود  رد  رتهب  دـیلوت  تاناکما  لیلد  هب  عوضوم  نیا  هک  دراد  یم  مـلاعا  نآ  ندوب  هدـنیازف  ار ، هرود  نیا  رد 

رب  1987 ياهلاس 1997 -  ردیروآون  ماظن  مراهچ :  جوم  . دیامن یم  داجیا  يرـشب  عماوج  هدـنیازف  ياهزاین  دـیدج و  ياه  هدـیا  قلخ  يارب 
یفرعم يژولونکت  ققحت  يارب  اهنامزاس  زا  يا  هکبش  ار ، يروآون  ماظن  نمیرف  هک  يا  هنوگب  تسا  هدش  يرتشیب  دیکات  يروآون  ياه  ماظن 

يا هعومجم  لماش  يروآون  رد  ریگمـشچ  تارییغت  دیدج و  دنیارف  دـیلوت و  ار  يژولونکت  يروآون    OECD 1992 لاس رد  دیامن و  یم 
ار يروآون    OECD 1997 لاسرد دـعب  هلحرم  رد  . دـیامن یم  فیرعت  يراجت ، یلام و  ینامزاس ،  ژولونکت ي ،  یملع ،  ياه  تیلاـعف  زا 

يروآون عون  هس  هب  ار  نآ  دناد و  یم  یبایرازاب و . . .  دـیلوت و  تاکرادـت  تازیهجت ،  بسک  شناد ، بسک    ، R&D ياه تیلاعف  لماش 
ریغ يروآون  زا  روـظنم  يدـنب  میـسقت  نیا  رد  دـیامن . یم  میـسقت  یتعنـص  يروآوـن  یکیژوـلونکت ،  ریغ  يروآوـن  یکیژوـلونکت ،  ینف و 
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داجیا زا  تسا  ترابع  یملع  يروآون  یملع 1993 يروآون  مجنپ :  جوم  . دشاب یم  یتیریدـم  يروآون  ینامزاس و  يروآون  کیژولونکت ، 
یئافوکش هب  رجنم  هک  تامدخ ، لااک و  رازاب  رد  يداصتقا  ياههاگنب  نتفای  يرترب  روظنم  هب  دیدج  ياه  هدیا  دربراک  هلدابم و  یبایزرا ،  ، 
ياهتیلاعف قیرط  زا  دـیدج  یملع  شناد  بسک  ياهدـنیارف  - 1  : دـشاب یم  ریز  لحارم  لماش  دوش و  یم  یعاـمتجا  هعـسوت  یلم و  داـصتقا 

 ، دیلوت ياهدـنیارف  رد  یملع  يروآون  - 3 یعامتجا يداصتقا و  عفانم  يارب  دـیدج  شناد  داـجیا  بسک و  ياهدـنیارف  - 2 هعسوت قیقحت و 
هـصلاخ ناوت  یم  ریز  تروص  هب  ار  يروآون  یلم  ماظن  هعـسوت  لحارم  هصـلاخ  روطبیلم  یملع  يروآون  ماـظن  - 4 شناد دربراک  عیزوت و 

یفرعم دـنکیم •: فیرعت  ار  دروم  جـنپ  يروآون , عاونا  یفرعم  رد  رتیپموش  فزوج  دـش  هتفگ  زین  لاًبق  هک  روطنامهیروآون  یباـیزرا  دومن .
,• دیدج ياهرازاب  رد  ذوفن  تعنـص •, کی  رد  دیدج  دـنیآرف  کی  یفرعم  دوجوم •, لوصحم  رد  یفیک  رییغت  ای  دـیدج و  لوصحم  کی 

تـسایس ۀـبنج  زا  يروآون  لیلحت  هیزجت و  رد  . نامزاس رد  تارییغت  داجیا  اه •, يدورو  ریاس  ای  ماـخ و  داوم  ۀـضرع  دـیدج  عباـنم  ۀعـسوت 
ياهیراکمه ۀعسوت  نامزاس  طسوت  هک  ولـسا  لمعلا  روتـسد  رد  دریگیم . رارق  یبایزرا  دروم  يروآون  لوا  عون  ود  هراومه  يروانف , مولع و 

دـنیآرف و رد  يروآون  دوشیم , بوسحم  يروآون  یبایزرا  يارب  یناهج  ۀـعماج  لوبق  لباق  درادناتـسا  هدـش و  رـشتنم  ( OECD  ) يداصتقا
يروانف اب  یتلاوصحم  اهدنیآرف و  يریگراکب  لماش  تلاوصحم  اهدنیآرف و  يروانف  رد  يوآون  : دوشیم فیرعت  نینچ  يروانف  تلاوصحم 

تلاوصحم اهدنیآرف و  يروانف  رد  يروآون  دشابیم . دوجوم  ياهدنیآرف  تلاوصحم و  دوبهب  رد  دیدج  ياهیروانف  زا  هدافتـسا  ای  دیدج و 
(. دـنیآرف رد  يروآون   ) دوـشیم هتفرگ  راـکب  دـیلوت  دـنیآرف  کـی  رد  اـی  و  تـلاوصحم ) رد  يروآوـن   ) دوـشیم هئارا  یفرعم و  رازاـب  رد  اـی 

کی دـشابیم . يراجت  یلام و  ینامزاس , يرواـنف , یملع , ياـهتیلاعف  زا  يا  هعومجم  لـماش  تـلاوصحم  اهدـنیآرف و  يرواـنف  رد  يروآون 
زا اـهنآ  رد  هک  دـنک  هدافتـسا  ییاهدـنیآرف  تـلاوصحم و  زا  صاـخ   ةرود  کـی  رد  هک  تسا  یتکرـش  قوف  فیرعت  قبط  روآوـن  تکرش 

ياهماظن رب  نآ  ریثأت  يروآون و  تیریدم  يداصتقا , نازیر  همانرب  رظن  زا  . تسا هدش  هتفرگ  هرهب  دیدج  لاًماک  هتفرـشیپ و  رایـسب  ياهیروانف 
رب اـهیروآون  يراذـگریثأت  نازیم  يروآون و  تیریدـم  یلم  ياـهماظن  ۀـنماد  نییعت  تسا . رادروخرب  يداـیز  رایـسب  تیمها  زا  یلم  داـصتقا 

لکـشم رایـسب  يروآون  یبایزرا  عقاوم  رثکا  رد  هنافـسأتم  دنـشابیم . نآ  لح  لابندـب  يرایـسب  هک  تسا  یلئاسم  زا  یکی  راـک  ياـه  طـیحم 
هدوب و لکـشم  زین  نآ  ندرک  یمّک  تسا , هدمآ  ولـسا  لمعلاروتـسد  رد  هک  روطنامه  هکلب  تسا  ینهذ  يرما  يروآون  اهنت  هن  اریز  دشابیم 

تیریدـم ینونک  ياهماظن  . دـنرادن اهروشک  نآ  رد  روآون  ياهتکرـش  درکلمع  یگنوگچ  زا  یقیقد  نشور و  ریوصت  اـهروشک  زا  يرایـسب 
هک تسا  رکذب  مزلا  نیاربانب  دنتـسه . گرزب  هدیچیپ و  يداصتقا  ياراد  هک  دنا  هدـش  نیودـت  یحارط و  ییاهروشک  يارب  اًساسا  يروآون 

هتفای هعـسوت  ياهروشک  رد  يروآون  تیریدـم  یلم  ياهماظن  دـننامه  يا  هدرتسگ  یلم  ماظن  زا  تسا  نکمم  رتکچوک  ياـهروشک  هچرگا 
. دنتـسه دوخ  یعامتجا  يداصتقا و  فادـها  هب  لین  تهج  رد  يروانف  مولع و  شخب  زا  يریگ  هرهب  دـنمزاین  زین  اهنآ  اما  دنـشابن  رادروخرب 

هقطنم ياهماظن  ۀعومجم  زا  ینعی  لااب ) اب  نییاپ  زا   ) لک هب  ءزج  هک  تسا  رتهب  يروآون  تیریدم  یلم  ياهماظن  لیلحت  هیزجت و  رد  نیاربانب 
مادقا ءزج  هب  لک  زا  ییاهماظن  نینچ  كرد  يارب  هکنیا  ات  درک  تکرح  یلم  حطـس  رد  يروآون  تیریدم  ياهماظن  تمـس  هب  يروآون  يا 

لاثم ناونعب   ) رتکچوک يداصتقا  ياهدـحاو  يارب  ادـتبا  ار  روکذـم  ياهماظن  ات  تسا  رتهب  راـک  ندرک  رت  هداـس  يارب  نیا  رب  هوـلاع  دومن .
اداناک رد  يروآون  تیریدـم  یلم  ماظن  رد  اًریخا  هک  يا  هعلاـطم  رد  دومن . نیودـت  کـچوک ) روشک  کـی  اـی  روشک و  کـی  زا  يا  هقطنم 

هدش هتخانـش  اه  يروآون  دادخر  نوناک  زکارم و  ناونعب  هک  یقطانم  : هک دومن  ملاعا  روشک   نیا  یلم  تاقیقحت  ياروش  تسا , هدش  ماجنا 
یتعنـص ياهبطق  ای  اه و  هعومجم  دروم  رد  يدایز  تاعلاطم  . دنـشاب اتـسار  نیا  رد  تلود  تامادقا  يارب  یبوخ  رایـسب  فادها  دنناوتیم  دنا 

تیریدـم یلحم  ياهماظن  تسا . هدـش  هسیاقم  رگیدـکی  اب  اهروشک  فلتخم  ياهـشخب  قطانم و  درکلمع  تسا و  هتفرگ  ماـجنا  يا   هقطنم 
ياـهماظن نینچ  كرد  یباـیزرا و  دراوم  بلغا  رد  دـنوشیم . بوسحم  يروآون  تیریدـم  یلم  ماـظن  ةدـنزاس  يازجا  تقیقح  رد  يروآون 

کچوک روشک  کی  یلم  ماظن  ای  یناتـسا و  ماظن  ریظن  یتیریدم  دحاو  کی  اب  طابترا  رد  اهنآ  هکنیارب  طورـشم  دشابیم  رت  هداس  يا  هقطنم 
دنتسه هتفای  هعسوت  ياهروشک  رد  يروآون  تیریدم  یلم  ياهماظن  رگنایامن  تسا  هدش  هداد  ناشن  هس  ود و  ياهلکش  رد  هک  یلدم  . دنـشاب
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زا هدافتـسا  اب  تفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  یلبق  لدم  دش , رازگرب  نیتناژرآ  تختیاپ  سریآ  سنئوب  رد  اًریخا  هک  يرانیمـس  رد  هکنآ  لاح 
لکـش رد  هک  روطنامه  ( . شـش لکـش   ) دشاب رت  بسانم  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  يارب  دسریم  رظنب  هک  دش  نیودـت  يرگید  لدـم  نآ 
تحت ياهتکرـش  لـماش  یتـلود  شخب  دراد •: فـلاتخا  ریز  دراوم  رد  یلبق  لدـم  اـب  هک  دـش  یلدـم  راـک  لـصاح  دوشیم  هدـهاشم  شش 

میـسقت هرک  مین  ود  هب  تراجت  يایند  دنتـسه •. دـیدج  ياه  يروانف  مهم  هدـمع و  نایرتشم  شترا  زین  اه و  هناـخترازو  تلود و  تیکلاـم 
و دنتـسه ,  ( MNEs  ) یتیلم دـنچ  ياهتکرـش  اب  طابترا  رد  دـیدج  ياهیروانف  ۀـضرع  ظاحل  زا  اًـبلاغ  هک  رتگرزب  ياهتکرـش  تسا : هدـش 

دروم ياهیروانف  زا  یخرب  طسوتم  کـچوک و  ياهتکرـش  دنتـسین •. يا  هطبار  نینچ  ياراد  هک   ( SMEs  ) طسوتم کچوک و  ياـهتکرش 
يروانف طسوتم  کچوک و  ياهتکرـش  اما  دننکیم , هیهت  یبتارم ) هلـسلس  یتنـس  طباور  قیرط  زا  اًبلاغ  و   ) رتگرزب ياهتکرـش  زا  ار  دوخ  زاین 

ۀـضرع ۀـنیمز  رد  هک  دنتـسه  یطـسوتم  کچوک و  ياهتکرـش  ریاس  نآ  دـننکیم و  نیمأت  زین  توافتم  لاًماک  یلاـناک  زا  ار  دوخ  زاـین  دروم 
دوخ ۀـبون  هب  زین  یتامدـخ  نینچ  ناگدـننک  هئارا  دـننکیم . تیلاعف  يا ) هنایار  تامدـخ  هنایار و  ریظن   ) لااب يروانف  اـب  تامدـخ  اـهیروانف و 
هیهت دـننکیم  عادـبا  ار  روکذـم  ياهیروانف  هک  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  زا  ای  روشک و  زا  جراـخ  زا  اًمیقتـسم  ار  دوخ  زاـین  دروم  ياـهیروانف 

ياهتکرـش اه و  هاگـشناد  نایم  ۀطبار  ریظن  دنـشابیم  تیوقت  دـنمزاین  هک  دـنهدیم  ناشن  ار  یلام  ياه  هطبار  نیچ  هطقن  ياهـشلف  دـننکیم •.
ياهصخاشیگدنز تیفیک  ياقترا  رد  يروانف  مولع و  شقن  یبایزرا  . يراجت ياه  هاگشیامزآ  هاگـشناد و  نایم  ۀطبار  طسوتم و  کچوک و 

. دننک يریگ  هزادنا  زین  ار  يروانف  مولع و  شخب  رد  يراذـگ  هیامرـس  یعامتجا  یطیحم و  تسیز  تبثم  تاریثأت  تسیابیم  يروانف  مولع و 
شخب ریثأت  زونه  اما  تسا  هدـش  ماـجنا  يرواـنف  مولع و  شخب  ياـهتیلاعف  يداـصتقا  تبثم  راـثآ  یباـیزرا  يارب  يداـیز  ياهـشلات  هچرگا 
يرازبا يروانف  مولع و  مدرم  مومع  رظن  زا  هک  تشاد  رظن  رد  دـیاب  نکیل  تسا . هتفرگن  رارق  یـسررب  دروم  لماک  روطب  هعماـج  رب  روکذـم 

رگید رابکی  . اه همانرب  رت  دـمآراک  رتهب و  يارجا  يارب  تسا   يرازبا  يروانفو  مولع  نیاربانب  اـهناسنا . یگدـنز  تیفیک  ياـقترا  يارب  تسا 
يزاس یمّک  یبایزرا و  يارب  یشور  چیه  نونکات  اما  دهدیمن  خر  یـصوصخ  شخب  رد  اًفرـص  يروآون  اًملـسم  هچرگا  هک  میوشیم  رکذتم 

, يروانف مولع و  ۀجدوب  نیناوق  بوچراچ  رد  یتسیزهب   قودنـص  سیـسأت  اب  دـنلیزوین  تلود  تسا . هدـشن  هئارا  یتلود  شخب  رد  يروآون 
رد یمومع  یهاگآ  شیازفا  یناسر و  علاطا  تسا •: هدرک  نییبت  نینچ  ار  مدرم  یگدـنز  تیفیک  ياقترا  لابق  رد  يروانف  مولع و  فیاـظو 
دنم هرهب  روشک •, زاـین  دروم  ياهـصصخت  اـهتراهم و  شرتسگ  هعـسوت و  دوخ •, نوماریپ  کـیزیف  یکیژولویب و  یعاـمتجا , طـیحم  ةراـب 
ریاـس زا  قودنـص  ياـه  هماـنرب  اـه و  حرط  یلاـم  نیمأـت  ینونک •, ياـه  هماـنرب  يارجا  زا  لـصاح  دـیاوف  جـیاتن و  زا  مدرم  مومع  نتخاـس 

یتسیزهب و هکنآ  طرـش  هب  هتبلا  دوب  دهاوخ  زین  يداصتقا  ۀعـسوت  موهفم  ةدـنریگربرد  اًملـسم  يروانف  مولع و  زا  رکذـلا  قوف  فیرعت  . عبانم
ءاقترا و نوچ  ییاه  هنیمز  رد  يروانف  مولع و  بیترت  نیدب  دشاب . هتـشاد  ییاج  يداصتقا  ۀعـسوت  فیرعت  رد  مدرم  یگدـنز  يلااب  تیفیک 
رد يراذـگ  هیامرـس  هچرگا  تشاد . دـهاوخ  دربراک  زین  تیریدـم  ییآراـک  عاـفد و  تلادـع , تسیز , طـیحم  ناـمرد , تشادـهب و  دوبهب 

. دریگیم رارق  يرواـنف  مولع و  تسایـس  ياـهثحب  زا  جراـخ  اـما  تسا  مدرم  مومع  یگدـنز  تیفیک  دوـبهب  ياتـسار  رد  ناـمرد  تشادـهب و 
یتشادـهب و تیلاعف  هنوگره  هک  تسا  هدـش  هتفریذـپ  رما  نیا  اما  تسا  قیقد  ریغ  يروانف  مولع و  تشادـهب و  ناـیم  كرتشم  لـصف  هچرگا 

دناوتیم دریگ  تروص  دـیدج ) ياهوراد  ریظن   ) دـیدج ياهیروانف  يریگراکب  قیرط  زا  مدرم  یگدـنز  حطـس  ياقترا  فدـه  اب  هک  ینامرد 
تامدخ تیفرظ  رد  يراذگ  هیامرس  هکنآ  لاح  دوش . بوسحم  يروانف  مولع و  شخب  رد  هدش  ماجنا  ياهیراذگ  هیامرس  زا  یشخب  ناونعب 

ياهیروانف زا  تامادـقا  هنوگنیا  رد  اریز  دریگیمن  رارق  اهیراذـگ  هیامرـس  هنوگنیا  ةرمز  رد  یناتـسرامیب ) ياه  تخت  شیازفا  ریظن   ) ینامرد
یلم ماظنیریگ  هجیتن  . دـشابیم حرطم  دراوم  ریاس  تلادـع و  عافد , تسیز , طـیحم  دروم  رد  یهباـشم  ياـهثحب  دوشیمن . هتفرگ  هرهب  دـیدج 

هعـسوت لاح  رد  ياهروشک  تسا و  هدـش  هجوت  رتمک  نآ  هب  هک  تسا  يدـیدج  رایـسب  عوضوم  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  رد  يروآون 
یم ماظن  نیا  تیریدـم  یهدـنامزاس و  یحارط ، اهتلود  شقن  دـنراد . ماظن  نیا  قیقد  یحارط  هب  زاین  هبناج  همه  هعـسوت  هب  یبایتسد  روظنمب 

هتـشاذگ و ریثات  یـصوصخ  يداصتقا  ياههاگنب  هژیو  هب  يداصتقا  ياههاگنب  ياهدرکلمع  رب  دوخ  ياهیراذگ  ¬ تسایـس اب  اهتلود  دـشاب .
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رد ياهروشک  رد  يروآون  یلم  ماظن  نیب  یلـصا  توافت  تشاد  هجوت  دیاب  دـنیامن . یم  لیهـست  ار  يروآون  یلم  ماظن  ياهداهن  نیب  طباور 
نیا لابندـب  نازیر  همانرب  ناراذگتـسایس و  . دـشاب یم  يروآون  یلم  ماظن  رـصانع  نیب  طابترا  رد  هتفای  هعـسوت  ياـهروشک  اـب  هعـسوت  لاـح 
لباق یگداسب  هنیمز  نیا  رد  تاـعلاطا  هکنآ  لاـح  دـنیامن  صخـشم  ار  يرواـنف  مولع و  شخب  رد  يراذـگ  هیامرـس  تیعـضو  هک  دنتـسه 

, هیامرـس یبایزرا  ۀبـساحم و  قیرط  زا  میقتـسم و  ریغ  روطب  تسیابیم  هدوب و  سوملم  ریغ  اًـمومع  تاـعلاطا  عون  نیا  اریز  تسین  یـسرتسد 
شخب رد  هدش  ماجنا  ياهیراذـگ  هیامرـس  نازیم  ۀبـساحم  قیرط  زا  ناوتیم  هچرگا  دـیآ . تسدـب  تامدـخ  لااک و  تراجت  یناسنا و  يورین 

هدوب و ینیمخت  رایـسب  هبـساحم  عون  نیا  اما  درک  يریگ  هزادنا  ار  دیدج  شناد  دیلوت  ۀـنیمز  رد  يراذـگ  هیامرـس  نازیم  هعـسوت , قیقحت و 
ییاهروشک ریاس  نیب  رد  روشک  تیعقوم  نییعت  یقیبطت و  ۀسیاقم  ماجنا  اتـسار  نیا  رد  مادقا  نیرتهب  دشابیم . ییلااب  ياطخ  بیرـض  ياراد 

یپ روشک  يروانف  مولع و  شخب  رد  يراذگ  هیامرـس  تیعـضو  هب  ناوتیم  بیترت  نیدب  دنتـسه  یهباشم  يداصتقا  طیارـش  ياراد  هک  تسا 
ماجنا ياهیراذگ  هیامرـس  زین  يرکف و  ياه  ییاراد  تسیابیم  يروانف  مولع و  شخب  رد  هدش  ماجنا  يراذگ  هیامرـس  نازیم  یبایزرا  رد  . درب

تقو و فرـص  دنمزاین  راک  نیا  هک  تشاد  رظن  رد  دیاب  داد . رارق  رظن  دـم  زین  ار  لااب  يروانف  اب  ياهلااکرد  هتفر  راکب  ياهیروانف  رد  هدـش 
هدش جراخ  نآ  زا  ای  هدش و  روشک  دراو  هک  يرکف  ياه  ییاراد  ۀیلک  تسیابیم  يرکف  ياه  ییاراد  ۀبساحم  يارب  اریز  تسا  يدایز  يژرنا 
کی ماجنا  اب  اذـهعم , دومن . هبـساحم  ار  لااک  کی  رد  هتفر  راـکب  يرواـنف  شزرا  تسیاـبیم  زین  مود  دروم  رد  داد و  رارق  یباـیزرا  دروم  ار 

هتفر راکب  شناد  شزرا  ناوتیم  شورف  نازیم  هب  هعسوت  قیقحت و  شخب  رد  يراذگ  هیامرس  تبـسن  ۀبـساحم  ریظن  لوادتم  تابـساحم  يرس 
دوبهب دریگ , رارق  هجوت  دروم  تسیابیم  هک  يدعب  دروم  . درک لح  يدح  ات  ار  هلئـسم  دومن و  هبـساحم  ار  لااب  يروانف  اب  تامدخ  لااک و  رد 
عطاقم نایوجـشناد  تیبرت  میلعت و  يلااب  ياـه  هنیزه  هب  هجوت  اـب  تسا . تعنـص  هب  هاگـشناد  زا  شناد  لاـقتنا  ۀـنیمز  رد  يراذـگ  هیاـمرس 

هدافتسا تعنص  رد  اه  هاگشناد  نلایصحتلا  غراف  ياه  هتخومآ  دادعتـسا و  زا  هنوگچ  دوش  صخـشم  ات  تسا  مزلا  يروانف  مولع و  یلیمکت 
طوبرم تاعلاطم  . ددرگ یم  هدوزفا  نادب  ای  دوشیم و  هتـساک  نامز  تشذـگ  یط  ناگتخومآ  شناد  نیا  شناد  نازیم  زا  ایآ  هکنیا  دوشیم و 

تیریدـم یلم  ماظن  عومجم  رد  هک  تسا  ییاه  هکبـش  نارگیزاب و  لیلحت  هیزجت و  هعلاطم و  مزلتـسم  یناـسنا  يورین  ناـیرج  تشاـبنا و  هب 
رد ياهروشک  رد  تاعلاطم   هنوگنیا  اما  تسا  هدشن  ماجنا  هنیمز  نیا  رد  یهجوت  لباق  تاعلاطم  زونه  هچرگا  دنهدیم . لیکـشت  ار  يروآون 

ياه هعومجم  رد  هک  نارگیزاب  اه و  هکبـش  زا  يدایز  رایـسب  دادـعت  دوجو  اهروشک  نیا  رد  اریز  تسا  تیمها  لاـمک  زئاـح  هعـسوت  لاـح 
یلم ماظن  لک  رب  یمک  رایـسب  ریثأت  يدارفنا  روطب  اه  هکبـش  - نارگیزاب ياه  هعومجم  نیا  هک  تسا  نیا  يانعم  هب  دـننکیم  تیلاعف  يدارفنا 

هیهت و هرامـش 2  يژرنا ؛ یللملا  نیب  تاعلاطم  هسـسوم  تفن  تعنـص  رد  یناسنا  عبانم  تیریدـم  همانلـصف  عبنم : . دـنراد يروآون  تیریدـم 
عبانم  www.SYSTEM.PARSIBLOG.com تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  میظنت  :

Abdalla, A., "Innovation management methods and tools for sustainable product . 1
service systems", South-Westphalia University of Applied Sciences, Germany2. Edquist,
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Economy at the National Level in Problems of Science Policy", OECD, Paris, 19684. Harold,
J.A.D, "The Use of National Systems of Innovation Models to Develop Indicators of
Innovation and Technology Capacity, Center for Policy Research on Science Fraser
University at Harbor Center, 1997.5. Hatakenaka, S., Westnes, P., Gjelsvik, M. & Lester, R.
k., " The Regional Dynamics of Innovation: A Comparative case study of Oil and Gas
Industry Development in Stavanger and Aberdeen", paper presented at the SPRU 40th
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تفن تعنص  رد  يروآون  تیریدم 

دیدج تامدخ  لااک و  اهیروانف , ۀنیمز  رد  نوگانوگ  ياهیروآون  زا  ولمم  رضاح  نرق  هدیکچ : یمیسن  نویامه  یعراز -  رغـصا  یلع  رتکد 
ياهرازاب رد  تباقر  تدـش  رب  زوربزور  کـش  نودـب  تسا . هدوبن  داـح  نینچ  يروآون  هب  زاـین  زورما  دـننام  يا  هرود  چـیه  رد  اـما  تسا .

زین ندش  رت  دیدش  دهاش  یتآ  ياه  ههد  رد  دوشیم و  هدوزفا  تعنـص  فلتخم  ياهـشخب  طسوت  تامدـخ  تلاوصحم و  ۀـئارا  يارب  یناهج 
اهنت تشاذگ . رانک  ار  یتنـس  یمیدق و  ياهـشور  دیاب  دش  هریچ  ابقر  رب  دروآ و  ماود  یناهج  ياهرازاب  رد  ناوتب  هکنیا  يارب  دوب . میهاوخ 
نیب ةدمع  ياهتکرـش  رد  درک . داجیا  تکرـش  يارب  یهجوت  لباق  شزرا  ناوتیم  هک  تساهنآ  تاقتـشم  دیدج و  تلاوصحم  ۀئارا  قیرط  زا 
ندش یهت  تفن , ياهتمیق  یتابث  یب  نوچ  یلماوع  دوشیم . زاین  ساسحا  نآ  تیریدـم  يروآون و  هب  يرگید  نامز  ره  زا  شیب  تفن  یللملا 

ار هدمع  ياهتکرـش  ابقر  زا  يدیدج  لسن  دورو  دیدج و  هجوت  لباق  ریاخذ  هب  یللملا  نیب  ياهتکرـش  یـسرتسد  مدع  دـیلوت , تفا  ریاخذ و 
یتیریدم نیون  ياهشور  هتفرشیپ و  ياهروانف  زا  معا  تعنص  فلتخم  ياه  هبنج  رد  يروآون  تیمها  هب  شیپ  زا  شیب  ات  تسا  هتـشاد  نآرب 

يروآدوس دـشر و  تهج  رد  ات  دـهدیم  ار  ناکما  نیا  وا  هب  هک  تسا  ینامزاس  ره  ربهر  يدـیلک  ياـهییاناوت  هلمج  زا  يروآون  دـنربب . یپ 
زیگنارب شلاچ  اًدیدش  يروآدوس , کسیر و  اب  ندوب  نیرق  ۀطـساوب  يروآون  تیریدـم  نآ  عبت  هب  يروآون و  دـنک . تکرح  دوخ  نامزاس 

ادتبا رـضاح  ۀلاقم  رد  دیامن . رارقرب  لداعت  ینامزاس  نورد  طابـضنا  يروآون و  نایم  دـیاب  هراومه  نامزاس  ریدـم  ربهر و  نیاربانب  دـشابیم .
زا يریگ  هرهب  ترورـض  لیلاد  نیرت  هدمع  ات  تسا  هدـش  یعـس  سپـس  تسا و  هدـش  هئارا  يروآون  تیریدـم  يروآون و  زا  یلک  یفیرعت 

: يدـیلک ياه  هژاو  . دوش ناونع  تعنـص   نیا  رد  لاعف  ةدـمع  یللملا  نیب  ياهتکرـش  تایبرجت  هب  هجوت  اب  زاگ  تفن و  تعنـص  رد  يروآون 
يروحم ياهییاناوت  زا  یکی  يروآونهمدقم  - 1. ددجم یسدنهم  شزرا , ةریجنز  زاگ , تفن و  تعنـص  يروآون , تیریدم  يروآون , عادبا ,

دیاب اما  دوش . تکرـش  يروآدوس  دشر و  ثعاب  ات  دـهدیم  ریدـم  هب  ار  ناکما  نیا  اریز  دوریم  رامـشب  ینامزاس  ره  ربهر  ریدـم و  یتایح  و 
قیفلت دهد . لکـش  هدرک و  تیادـه  ارنآ  دـیاب  ریدـم  کی  هک  تسا  ییاهدـنیآرف  نیرتلکـشم  زا  یکی  يروآون  تیریدـم  هک  تشاد  هجوت 

نآ عبت  هب  يروآون و  اـت  دوـشیم  ثعاـب  ور  شیپ  میظع  ياهـشلاچ  تیرومأـم و  یتاذ  تیمها  ـلااب , يروآدوـس  کـسیر و  نوـچ  یلماوـع 
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داجیا ترورـض  تسا  هدش  هتفهن  اهیروآون  داهن  رد  هک  ییاهداضت  زا  یکی  . دوش لیدبت  زیگنارب  شلاچ  رایـسب  يرما  هب  يروآون  تیریدـم 
ناوتیم هچرگا  تسا . رگید  يوس  زا  ارچ  نوچ و  یب  طابـضن  مظن و  هب  يدنبیاپ  زین  وسکی و  زا  دنب  دیق و  نودب  يدازآ  نایم  هطبار  دنویپ و 

رد دیاب  اما  دنتسه  نارود  دمآرس  رگید  يوس  زا  يروآون  عادبا و  زین  وسکی و  زا  طابـضنا  مظن و  رد  قفوم  ياهنامزاس  هک  درک  اعدا  نینچ 
. دـشابیم لکـشم  رایـسب  يرما  اـهنامزاس  ناریدـم  يارب  یناـمزاس   نورد  طابـضنا  يروآون و  ناـیم  یتسود  حلـص و  داـجیا  هک  تشاد  رظن 
رد . دنبای تسد  یقیفوت  هب  دنا  هتـسناوتن  دنا  هدیزرو  تردابم  رما  نیا  هب  نونکات  هک  یناریدم  زا  کیچیه  تسا  دقتعم  زنیلاک   میج  دنچره ,

نیا تلاوحت  هب  یهد  لکـش  رد  یـساسا  شقن  هک  ناهج  رد  زاگ  تفن و  تعنـص  یلـصا  نارگیزاب  ناونعب  زین  یللملا  نیب  ةدمع  ياهتکرش 
یب نوچ  یلماوع  دوشیم . زاین  ساسحا  نآ  تیریدـم  يروآون و  هب  يرگید  نامز  ره  زا  شیب  دـنراد  یناـهج  يا و  هقطنم  داـعبا  رد  تعنص 

هجیتن رد  دیدج و  هجوت  لباق  ریاخذ  هب  یللملا  نیب  ياهتکرـش  یـسرتسد  مدـع  زین  دـیلوت و  تفا  ریاخذ و  ندـش  یهت  تفن , ياهتمیق  یتابث 
دنک هجاوم  رطخ  اب  ار  روکذم  ياهتکرـش  تیلاعف  ةدنیآ  تسا  نکمم  هک  ( R/P دیلوت هب  ریاخذ  تبسن  شهاک   ) ریاخذ ینیزگیاج  لکـشم 

لوبق هب  رـضاح  زین  كدـنا  ياهدوس  يارب  یتح  هک  اهنآ  دـننام  يزلام و  دـنه , نیچ , نوچ  ییاهروشک  زا  اـبقر  زا  يدـیدج  لـسن  دورو  و 
نآرب ار  هدمع  ياهتکرـش  دنتـسه   گرزب  ياهتکرـش  اب  يدج  يدربن  هب  رـضاح  هعـسوت , دشر و  دودـحم  ياهتـصرف  يارب  هدوب و  کسیر 

یپ یتیریدم  نیون  ياهـشور  هتفرـشیپ و  ياهروانف  زا  معا  تعنـص  فلتخم  ياه  هبنج  رد  يروآون  تیمها  هب  شیپ  زا  شیب  ات  تسا  هتـشاد 
تامدخ ایو  لوصحم ،  کی  هب  طوب  رم  هک  دیدج  عارتخا  کی  هک  دتفا  یم  قافتا  ینامز  قفوم  يروآون  نآ  تیریدم  يروآون و  - 2. دنربب
تراهم و  تاررقم   و  مظن   بوچراچ  رد  هدـش و  هارمه  يراک  حرط  اب  تسا ،  ناـمزاس   شزرا  ةریجنز  زا  یـشخب  رد   دـنیارف  کـی  اـیو  ، 

رورم رگید  رابکی  يروآون  هب  طوبرم  میهافم  دشاب  مزلا  دـیاش  هراب  نیا  رد  دوش . تراظن  ءارجا و  يروآون  تیریدـم  تحت  ینامزاس  ياه 
هعـسوتو یلمع   حلاـصا   يروآون :   دـیدج •. تامدـخ  و  تلاوصحم   هضرع  يارب  يدـیلوت  ياه  کینکت  شور و  قلخ  عادـبا :   دوش •:

نامزاس شزرا  ةریجنز  ياه  هبنج  یمامت  رب  هک  يدنیارف  ای  هدافتسا و  لباق  کینکت   ای  لوصحم  کی  هب  نآ   لیدبت  و  دیدج   عارتخا   کی 
تیریدم دیآ •. دوجوب  نایرتشم  يارب  شزرا   داجیا  يارب  يدیدج  رتهب و  ياههار  بیترت  نیدب  ات  دـشاب  راذـگریثأت  نآ  ياهتنا  ات  ادـتبا  زا 

لوح یتباقر  تیزم  ندروآ  تسدب  تیاهن  رد  يروآون و  هب  عارتخا  لیدبت  فده  اب  هک   تسا  راک  حرط   يارجا  قلخ و  دـنیارف  يروآون : 
لکـش رد  هک  روطنامه  دوشیم . رازاب  رد  نامزاس  يروآدوس  شیازفا  هعـسوت و  ثعاـب  ماجنارـس  هتفاـی و  ققحت  قـّلاخ  ۀـیرظن  کـی  روحم 

ار تاعارتخا  نیا  اهنآ  يور  رب  هدش  ماجنا  تاحلاـصا  هک  دنوش  لیدبت  يروآون  هب  دنناوتیم  ینامز  تاعارتخا  دوشیم  هدهاشم  کی  ةرامش 
يارب ابقر  ریاس  زا  شیب  دنناوتب  هک  دش  دنهاوخ  لیدبت  رادیاپ  یتباقر  تیزم  هب  ینامز  زین  اهیروآون  دنک . فرصم  ياهرازاب  رد  هضرع  لباق 

تلاوصحم و هک  مهب  طوبرم  لصتم و  لحارم  اهدنیآرف و  تایلمع , زا  يا  هعومجم  شزرا :  ةریجنز  دننک •. هدوزفا  شزرا  داجیا  نایرتشم 
, شیلااپ يزاس , هریخذ  ماخ , تفن  لمح  دـیلوت , نزخم , یباـیزرا  لاـثم  ناونعب  دـنکیم . هضرع  ییاـهن  ناگدـننک  فرـصم  هب  ار  تامدـخ 
زا وـلمم  رـضاح  نرقیروآوـن  هـب  درکیور  ترورـض  - 3 . ... دــهدیم لیکــشت  ار  زاـگ  تـفن و  تعنــص  شزرا  ةریجنز  شورف  یباـیرازاب و 

هدوبن داح  نینچ  يروآون  هب  زاین  زورما  دننام  يا  هرود  چیه  رد  اما  تسا . دیدج  تامدخ  لااک و  اهیروانف , ۀنیمز  رد  نوگانوگ  ياهیروآون 
زا یکی  يداصتقا  دـشریداصتقا  دـشر   1-3: درک هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوتیم  تعنـص  رد  يروآوـن  ترورـض  لـیلاد  نیرت  هدـمع  زا  تسا .

غلاب لاح  رد  اهلااک  عیانـص و  دنکیم . راومه  ار  يداصتقا  دـشر  هب  ندیـسر  هار  يروآون  دـشابیم . يروآون  هب  درکیور  لیلاد  نیرت  یلـصا 
رد درک . لیدبت  رازاب  زاین  دروم  تامدخ  ای  اهدنیآرف و  اهلااک , هب  ار  دیدج  مولع  ناوتیم  هک  تسا  يروآون  قیرط  زا   اهنت  دنتـسه و  ندش 

2-3. دوشیم تعنـص  ییافوکـش  دشر و  ثعاب  یلـصا  ۀکرحم  يورین  دننامه  هدـش و  دـیدج  عیانـص  داجیا  ثعاب  يروآون  یطیارـش  نینچ 
نیریاس زا  شیب  اما  دوش  بوسحم  تعنـص  ۀـصرع  رد  يروآون  درواتـسد  نیرتمهم  هعماج  هاـفر  دوبهب  ـًلاامتحا  هچرگاـهعماج  هاـفر  دوبهب 

هک دوشیم . دیدج  عیانص  بسک و  راک و  داجیا  ثعاب  يروآون  دش , هراشا  نادب  زین  لاًبق  هک  روطنامه  تسا . هتفرگ  رارق  یهجوت  یب  دروم 
هعماج هافر  دوبهب  تیاهن  رد  دمآرد و  شیازفا  ثعاب  دیدج  لغاشم  هک  تسا  یهیدب  دنکیم . هعماج  رد  لاغتـشا  داجیا  دوخ  ۀـبونب  رما  نیا 
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اهزاین و يوگخـساپ  تقیقح  رد  دـیدج  ياهلااک  دنـشابیم . يرورـض  مزلا و  يا  هعماج  ره  تفرـشیپ  يارب  دـیدج  ياهلااک  . دـش دـهاوخ 
ثعاب دیدج  تلاوصحم  عادبا  دنیآرف  دنروآ . یم  ناغمرا  هب  دوخ  اب  ار  یگدنز  رتلااب  ياهدرادناتـسا  هدوب و  يرـشب  هعماج  ياه  هتـساوخ 

, نیاربانب دنتسه . تلاوصحم  نیا  دیلوت  ریگرد  میقتـسم  ریغ  ای  میقتـسم و  روطب  هک  دوشیم  یناسک  يداصتقا  تیعـضو  دوبهب  ییازلاغتـشا و 
بیترت نیدب  تشاد . ار  رازاب  رد  دیدج  تلاوصحم  ةدنیازف  روهظ  راظتنا  ناوتیم  دنوش , تیریدـم  یتسردـب  يروآون  عادـبا و  دـنیآرف  رگا 

هدروآرب ار  دــنکیم  هـبرجت  ار  دــشربور  يدــنور  اـهنآ  رد  هاـفر  هـک  يرــشب  عـماوج  لوـحت  ینوـگرگد و  لاــح  رد  ياــهزاین  يروآوـن 
. دوشیم بوـسحم  ییاـکیرمآ  ياهتکرـش  نیرتـگرزب  زا  یکی     IBM تکرـش هزورما  IBM یناهج تامدـخ  يدروم :   ۀـعلاطم  . دزاـسیم

تامدخ ناونع  تحت  يدـحاو  زا  دـشابیم  رلاد  درایلیم  رب 9101  غلاـب  هک  لاـس 2005  رد     IBM تکرـش   لک  دمآ  رد  زا  یمین  دودـح 
دوخ زاین  دروم  کینورتکلا  تراجت  ات  درک  کمک  اهتکرـش  هب  دحاو  نیا  تشادن . یجراخ  دوجو  شیپ  لاس  هک 10  دمآ  تسدب  یناهج  
دیاش تسا  دقتعم  لمه   يرگ  ياقآ   فورعم ، تسیژتارتسا  هکیروط  نامه  دنهد . هعسوت  رازفا  تخس  رازفا و  مرن  ياه  متسیس  قیفلت  اب  ار 

رد  IBM تکرـش هکینامز  ینعی  دـش , زاـغآ  لاس 1994  لیاوا  رد  ناتـساد  دـشاب . هدـنزومآ   IBM تکرـش زا  دحاو  نیا  دّـلوت  ناتـساد 
تکرش سیون  همانرب  هک  نمسورگ   دیوید  مانب    ، IBM دنمراک رازه  عومجم 250  زا  هداس   دنمراک  کی  تشاد .  رارق  ینارحب  یتیعضو 

هرهب   Web Mosaic ياه رگرورم  زا  یکی  ندرک  یپک  يارب  هنایار  ربا  کی  زا  نمسورگ  لنروک   هاگشناد  رد  دز . شرـسب  يرکف  دوب 
زا هدافتـسا  اب  ار  کینورتکلا  تراجت    IBM تکرـش ات  درک  داهنـشیپ  يو  درک .  روطخ  شنهذ  هب  يرکب  رکف  اًروف   نیارباـنب  دوب . هتفرگ 

زکرمتم يزکرم  ياه  هنایارو  رازفا   تخـس  يور  ار  دوخ  تیلاعف  ناـمز  نآ  رد   IBM تکرـش دنچره  دهد , ماجنا  تنرتنیا  یناهج  هکبش 
 . دنداد لیکـشت  يراک  هورگ  کی  اهنآ  دـنک و  رکف  هدـیا  نیا  يور  هکدرکداهنـشیپ  کیرتاپ  ناج  دوخ , میقتـسم  ریدـم  هب  وا  دوب .  هدرک 

ناونع تحت  يا  هحفص   9 يداهنشیپ   حرط  کی   اهنآ  داد .  لکـش  ار  نآ  راک  حرط  کیرتاپ   درک و  يربهر  ار  يژولونکت  میت  نمـسورگ 
کینورتکلا تراجت   رد  ورـشیپ  یتکرـش  هب  یناـهج  هکبـش  قیرط  زا  تسناوت  یم   IBM نآ قـبط  هک  دـندرک  هئارا  ار  دـیوش "  لـصتم  " 

  ، IBM تکرـش بیترت  نیدـب  و  درک . عافدو  تیامح  هدـیا  نیا  زا  زتس    رگول  ياـقآ  ، IBM دیدج یئارجا  لماع  ریدـم  ددرگ .  لیدـبت 
باتک عبنم :  . درک يزیر  هیاپ  دـشاب  روصتم  شیارب  یکیراـت  ةدـنیآ  هکنیا  نودـب  ار  عیرـس  دـشر  اـب  دـنم و  دوس  يوق ،  دـیدج ،  یتراـجت 
اًموزل يروآوـن  یموـمع , روـصت  مـغر  یلع  هـک :  تـسنیا  تخوـمآ  ناوـتیم   IBM زا هـک  یـسرد  Innovation Management

اًروف دـننکیم ، رکف  يروآون  هب  عجار  هکیتـقو  مدرم   رتـشیب  تسا  دـقتعم  ینوس  تکرـش  دـشرا  تسیژتارتـسا  تسین .. يرواـنف  ياهتفرـشیپ 
لدـم کی  ای  یبایرازاب و  هنیمز  رد  دـناوتیم  يروآون  دـشاب .  يزیچ  ره  دـناوت  یم  یتسارب  يروآون  هکیلاح  رد  دـسریم  ناشنهذ  هب  يروانف 

انب يارب  مزلا  يروانف  لبق  زا   IBM تکرـش دشاب .  یگدنز  ندرک  هرادا  يارب  دیدج  شور  کی  یتح  ای  يراذگ و  هیامرـس  يارب  دـیدج 
زا هدافتـسا  اب  هک  دوب  ینامزاس  راتخاس  کی  يراجت و  حرط  کی  تشاد  زاین   هک  هچنآ  یلو  دوب ، اراد  ار  کینورتکلا  تراجت  لدم  ندرک 
IBM تکرش يارب  اه  هکبش  يروانف  دنک .  نیمـضت  ار  دوخ  يروآدوسو  دشر  نآ  ۀطـساوب  هدرک و  ادیپ  یبسن  يرترب  دناوتب  يروانف  نآ 

لاح دننکیم . ایهم  دیدج  تارظن  دیاقع و  زورب  روهظ و  يارب  ار  هنیمز  بلغا  قفوم  ياه  يروآون   . دوب شزرا  یب  يراجت  حرط  کی  نودـب 
تسا دیدج  لوصحم  رد  يروآون  نمـضتم  هک  دنوشیم  زکرمتم  شزرا  ةریجنز  يور  رب  رگید  یخربو  تلاوصحم  يور  رب  اهنآ  زا  یـضعب 
دننام يروآون  . تسا رادروخرب  ییـلااب  رایـسب  تیمها  زا  دراد  روهظ  ذوفن و  ناـمزاس  ياـج  ياـج  رد  هک  يروآون  ۀـیحور  لـیلد  نیمه  هب 
هرادا دـبای و  لیلقت  دـناوت  یم  ینامزاس  مظن  اب  اهنت  کسیر  تسا ، کسیر  زا  ولمم  كانـسرت و  شخبحرف ،  تسا ،  نامـسآ  رد  يزاـبرتچ 

 ، دـنوش یم  کیرحت  مدرم  دـسریم  دوخ  دوخ  جوا  هب  کسیر   هکینامز  دـشاب . هارمه  يور  هنایم  اب  دـیاب  يروآون  کـسیر  حوطـس  دوش . 
کیدزن دوخ  يدوبان  هب  دننکیم  هشیپ  يزیرگ  کسیر  اه  تکرـش  هکینامز  تسا . يروآ  دوسو  دـشر  نآ  هجیتن  دوشیم و  لصاح  تیقفوم  

ژورن تـفن  یلم  تکرـش  يدروـم : ۀـعلاطم   . تـسا کـسیر   زا  باـنتجا  رد  یعــس  ناـمه  اـهنآ  کـسیر  نیرتـگرزب  یلک  روـطب  دـنوشیم .
تباقر نادیم  دراو  تسناوت  عیرس  یلیخ  اما  دوب  تلود  تیکلام  تحت  لاًماک  سیـسأت  ودب  رد   Statoil ژورن تفن  یلم  تکرش  Statoil
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بوسحم تیقفوم  لبمـس  ژورن  روشک  تفن  شخب  رد   Statoil يدلایم داتفه  ۀـهد  للاخ  رد  دوش . تفن  یللملانیب  گرزب  ياهتکرـش  اب 
تراظن يارب  ژورن  تلود  طسوت  هک   1 نیون يرگادوس  لدم  . دوب بولطم  دعاسم و  عومجم  رد    Statoil تیلاعف يارب  طیارش  اریز  دشیم 
لکـشم ضراعت و  راچد  ینوریب  یلخاد و  لئاسم  اب  داتـشه  ۀهد  لیاوا  زا  دش  عادبا  يزیرحرط و  داتفه  ۀـهد  رد  روشک  نیا  تفن  شخب  رب 

لاس رد  تفای . شهاک  يدـح  اـت  زین   Statoil شقن دـش و  یهدـنامزاس  دـیدجت  راچد  ژورن  تفن  شخب  لاس 1984  رد  هجیتن  رد  دـش ،
شخب رد   Statoil یتراظن شقن  شهاک  زین  اهتکرـش و  لخاد  رد  اههنیزه  شهاک  نیلوئـسم  ات  دـش  ثعاب  تفن  ياهتمیق  شهاک   1986

ینبم دـش  حرطم   Statoil تیکلاـم ةوحن  نوماریپ    Statoil ةریدـم تأـیه  رد  یثحب  ۀهد 1990 , رخاوا  رد  . دـنهد رارق  فدـه  ار  تفن 
قطانم رد  يراذگهیامرـس  اریز  ناهج  طاـقن  ریاـس  یتفن  قطاـنم  هب   Statoil یباـیتسد يارب  تسا  یعناـم  یتلود  لـماک  تیکلاـم  هکنیارب 

دبلطیم و ار   Statoil ناوت دح  زا  شیب  یلام  عبانم  رزخ  ۀقطنم  اقیرفآ و  برغ  ایسآ ، یقرـش  بونج  نیتلا ، ياکیرمآ  دننام  دیدج  زیختفن 
. دـشاب یللملانیب  ياهتکرـش  ریاس  اب  تکراشم  فلاتئا و  قطانم  نیا  رد  دوجوم  ياهحرط  رد  تکراـشم  يارب  نکمم  هار  اـهنت  دـسریم  رظنب 

دیاب  Statoil زا یـشخب  نیارباـنب  تسا . سرتسد  لـباقریغ  ًـلامع   Statoil دـیرخ لباق  ماهـس  دوجو  نودـب  یفـلاتئا  تکراـشم و  نینچ 
یللملانیب یـصوصخ  ياهتکرـش  اب  تدـمزارد  ياهتکراشم  فلاتئا و  داجیا  يارب  مزـلا  تصرف  بیترتنیدـب  دـیآرد و  یـصوصخ  تروصب 

دصرد دـش و 12  هتخورف  كرویوین  ولـسا و  سروب  ياـهرازاب  رد   Statoil ماهـس دصرد  زا 20  شیب  لاس 2001  نئوژ  رد  . دـیآ مهارف 
تراظن یلصا  راتخاس  دوجو  نیا  اب  اما  دش . هتشاد  هاگن  یللملانیب  ياهتکرـش  ریاس  اب  کیژتارتسا  ياهتکراشم  يارب  زین  نآ  ماهـس  زا  رگید 

رب مکاح  تلود  ناکامک  اما  دوب  هارمه  یتاحلاـصا  اب  روکذـم  لدـم  هچرگا  دـنام و  یقاـب  هدروخن  تسد  ناـنچمه  تکرـش  نیا  لرتنک  و 
تکرش نیا  درذگیم   Statoil ژورن تفن  یلم  تکرش  سیـسأت  زا  هک  لاس  یـس  یط  . دنامیقاب ژورن  روشک  تفن  شخب  يربهار  اهتیلاعف و 

رازبا رگید  يوس  زا  هتـساخرب و  تباقر  هب  اهتکرـش  ریاس  اـب  تسا  يدومع  ماـغدا  راـتخاس  ياراد  هک  لقتـسم  یتکرـش  ناونعب  وس  کـی  زا 
لیدعت يارب  ژورن  تلود  لدـم  يزکرم  ۀتـسه   Statoil هک تفگ  ناوـتیم  تقیقح  رد  تسا . هدوـب  تفن  شخب  رد  ژورن  تـلود  یتراـظن 

تیریدـم قیفلت  اب  تسا  هتـسناوت   Statoil تیریدـم . تسا هدوب  تلود  تراـظن  تکراـشم و  قیرط  زا  تفن  یللملاـنیب  ياهتکرـش  تردـق 
ۀنیمز رد  تفن  یلم  ياهتکرـش  ریاس  يارب  یبسانم  يوگلا  هب  هتفای و  تسد  يریگمـشچ  ياه  تیقفوم  هب  یـصوصخ  يراد  هاـگنب  یتلود و 
غوبن شوـه و  زا  هک  ییاهتکرـشیتباقر  تیزم   Statoil3-3 تکرـش ۀنایلاس  شرازگ  عبنم : . دوش لیدـبت  يزاس   يراجت  تمـس  هب  تکرح 
يوق درکلمع  ظفح  هک  دـنوشیم  دوباـن  ییاهتکرـش  اًـبلاغ  اـهتباقر  نیا  رد  دنتـسه . تباـقر  ياـه  هصرع  زوریپ  هراومه  دـنریگیم  هرهب  دوخ 

. دنزابیم ار  يزاب  هک  دنتـسه  روآ  مان  هدمع و  ياهتکرـش  نیا  بلغا  تسا . هتخاس  ناوتان  ار  اهنآ  یتنـس , لوصا  هب  يدـنبیاپ  زین  يداصتقا و 
يایند تقیقح  نیا  هک  درک  لوبق  دیاب  تسا . گنت  رایـسب  تقو  یلمعلا  سکع  هنوگره  يارب  باتـشرپ و  ریگ و  سفن  تسا  یگنج  تباقر 
يزاس کیتسلا  تکرـش  دروآ •: ناوتیم  دروم  نیا  رد  يدایز  ياهلاثم  دنچره  دنتـسه  تسد  نیا  زا  هنومن  دـنچ  ریز  دراوم  تسا . تراجت 
متـسیس ۀـئارا  اب  کنب   یتیـس  ییاکیرمآ  کناب  دـنک •. هضبق  ار  هدـحتم  تلاایا  ياهرازاب  تسناوت  لایدار  ياهکیتسلا  ۀـضرع  اب  نیلـشیم  

راب نیلوا  يارب  هدرـشف   حول  ۀضرع  اب  ینوس  تکرـش  دنک •. ردـب  نادـیم  زا  ار  دوخ  بیقر  ياهکناب  تسناوت   ATM زادرپدوخ ياهتراک 
زا ار  تباـقر  يوـگ  دـنا  هتـسناوت  ریخا  ياـهلاس  رد  ینپاژ  زاـس  تعاـس  ياهتکرـش  دریگب •. دوـخ  راـیتخا  رد  ار  یقیـسوم  رازاـب  تسناوـت 
هک دـیمهف  ناوتیم  دـیلوت  ياه  هنیزه  دوس و  نایم  ۀـطبار  نتفرگ  رظن  رد  اباه  هنیزه  شهاک  ندوبن  یفاـک   4-3. دنیابرب یسیئوس  ياهتکرش 

يریگراـکب قـیرط  زا  اهتکرـش  هک  تساـه  هنیزه  شهاـک  اـی  تیریدـم و  نآ  ظـفح  یتـح  اـی  يروآدوـس و  شیازفا  يارب  هار  نیرت  هداـس 
ییاپورا ییاکیرمآ و  ياهتکرـش  هچرگا  دـنزرو . یم  تردابم  نادـب  ددـجم   یـسدنهم  و  ناـمزاس   ندرک  کـچوک  هتفرـشیپ , ياـهیروانف 

هک دسریم  رظنب  اما  دنناسرب , لقادح  هب  ار  دوخ  ياه  هنیزه  هتفای و  تسد  يرو  هرهب  نیرتشیب  هب  ینامزاس  تاناکما  لقادـح  اب  دـنا  هتـسناوت 
نیا تیلاعف  ات  دوشیم  ثعاـب  اـهنت  قوف  تامادـقا  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  دـنهدیمن . ناـشن  دوخ  زا  يروآون  هب  یلیاـمت  اهتکرـش  زا  يرایـسب 
هنیزه دوس و  نایم  ۀطبار  رددـمآرد  شیازفا   5-3. دـشابیمن یفاک  تباقر  رد  يزوریپ  يارب  ناونع  چـیه  هب  هتفای و  موادـت  رازاب  رد  اهتکرش 
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نازیم شیازفا  هک  تفایرد  ناوتیم  یگداسب  اما  دوشیم  عقاو  تلفغ  دروم  تاقوا  بلغا  هک  دراد  دوجو  زین  دـمآرد  مانب  يرگید  ۀـفلؤم  اـه ,
لئاسم هب  ات  تفای  دنهاوخ  ار  تصرف  نیا  اهتکرـش  اه , هنیزه  ندناسر  لقادح  هب  اب  دشابیم . شخبرثا  لاًماک  يروآدوس  شیازفا  رد  دمآرد 

نیا رد  هک  تسا  ییاهشور  هلمج  زا  اهلااک  رتهب  شورف  یبایرازاب و  ياهـشور  رد  يروآون  دنزادرپب . دوخ  شورف  نازیم  شیازفا  هب  طوبرم 
لابندب ار  ییازدمآرد  دیدج  عبانم  دیدج  تامدخ  تلاوصحم و  هچرگا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  دیآ . یم  ییاهتکرـش  نینچ  يرای  هب  هلحرم 
درکلمع دوــبهب   6-3. دــنک داــجیا  لوـحت  اــهنآ  شورف  رد  دــناوتیم  هـک  تـسا  شورف  یباــیرازاب و  رد  يروآوـن  نـیا  اــما  دــنروآ  یم 

رد یناوتان  ۀهد 1980  للاخ  رد  یناهج  ياهرازاب  رد  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  فیعـض  درکلمع  لیلد  هک  دنراد  داقتعا  ناسانـشراکاهتکرش 
هدوب و عیانـص  رد  گنهاشیپ  ورـشیپ و  هدحتم  تلاایا  هک  دوشیم  هتفگ  بلغا  دشابیم  . اهنآ  دیلوت  ياهدـنیآرف  تلاوصحم و  تیفیک  دوبهب 
رت تیمها  مک  ياهتفرـشیپ  اب  هراومه  یبلاقنا  ياهیروآون  نایم  نیا  رد  دشابیم . روشک  نیا  ور  هلابند  اًفرـص  نپاژ  اًصوصخم  اهروشک  ریاس 

یتح هار  نیا  رد  هک  دوش  رتدـیدج  ياهلدـم  ۀـئارا  یتح  تلاوصحم و  تیفیک  دوبهب  ثعاب  دـناوتیم  یئزج  تاحلاـصا  دـنا . هدـش  هسیاقم 
ياهتفرـشیپ دنتـسناوتن  اهنآ  هک  تسا  نیا  رد  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  تسکـش  لـیلد  دـش . لـیان  مه  یهجوت  لـباق  ياهدرواتـسد  هب  ناوتیم 
ياهتفرـشیپ هک  دوشیم  لصاح  ینامز  تیقفوم  هک  تسیلاح  رد  نیا  دـننک و  يریگیپ  رمتـسم  یلو  یئزج  تاحلاـصا  اـب  ار  دوخ  ریگمـشچ 

کی رد  ریگمشچ  یتفرـشیپ  اًساسا  يروآون  ایآ  هک  دوشیم  حرطم  لاوئـس  نیا  لاح  دشاب . هدش  لصاح  یئزج  تاحلاـصا  نطب  رد  یـساسا 
ۀعلاطم ودره ؟ ای  دـنهدیم و  يور  نامز  لوط  رد  هک  دوشیم  یئزج  تاحلاـصا  هلـسلس  هب  دودـحم  اًفرـص  ایو  تسا  يروانف  ای  یملع  ۀـنیمز 

دیدج ياهیروانف  زا  يریگ  هرهب  رد  وکمارآ  يدوعـس  درکلمعناهج  یتفن  تکرـش  نیرترادـم  نف  نیرتگرزب و  وکمارآ , يدوعـس  يدروم :
اسآ هزجعم  جیاتن  هب  یبایتسد  يارب  روکذم  تکرـش  هک  دسریم  رظنب  تسا و  هدوب  زیمآ  تیقفوم  رایـسب  نونک  ات  دوخ  تلاکـشم  لح  يارب 

ياهشلات يدوعس , ناتـسبرع  رد  تفن  میظع  نیدایم  فشک  زا  سپ  ههد  دنچ  یط  وکمارآ  تسا . هدرک  زاب  باسح  ییاهیروانف  نینچ  يور 
ياـهیروانف زا  يریگ  هرهب  رما  رد  تکرـش  نیرت  ورـشیپ  لاـس 2004  رد  وکمارآ  تسا . هداد  ماـجنا  تفن  فشک  يارب  يا  هدرتـسگ  رایـسب 

تایلمع تیریدم  يارب  ناهج  ناسانشراک  نیرتهب  تامدخ  زین  فاشتکا و  ۀتفرـشیپ  ياهیروانف  ۀیلک  زا  تکرـش  نیا  دش . هتخانـش  فاشتکا 
تاناکما سیطانغماوه و  يراگن , هزرل  ياهکینکت  نیرت  دـیدج  زا  هدافتـسا  اـب  وکمارآ  تسا . هتفرگ  هرهب  اـه  هتفاـی  ریـسفت  زین  فاـشتکا و 

ياهمتـسیس نیرتدـنمتردق  نیرتهب و  کمک  اـب  هدرک و  يروآ  عمج  ار  فاـشتکا  تاـیلمع  هب  طوبرم  تاـعلاطا  بترم  روطب  يا  هراوهاـم 
نیرت هتفرشیپ  نیرتدیدج و  زا  وکمارآ  زین  دیلوت  ۀنیمز  رد  نیا  رب  هولاع  دنکیم . ریـسفت  ار  اهنآ  تفن , تعنـص  رد  دوجوم  يا  هنایار  ریـسفت 
هرهب دنمشوه  لیمکت  تازیهجت  و    MCR ۀتفرشیپ رایسب  ياه  هاچ  هخاش , دنچ  هداس و  یقفا  ياه  هاچ  ریظن  هاچ  لیمکت  رفح و  ياهـشور 
تفن یسدنهم  فاشتکا و  زکرم  رد  يروانف  رد  يروآون  هک  تفگ  ناوتب  دیاشیدوعـس  ناتـسبرع  تفن  یـسدنهم  فاشتکا و  زکرم  . دریگیم

. دراد رارق  نارهظ  رهش  زا  جراخ  وکمارآ  يدوعـس  يزکرم  رتفد  رد   EXPEC رقّم تسا . هتفای  رولبت   EXPEC يراصتخا   مان  اب  وکمارآ 
ناهج رد  تفن  نزاخم  يزاـس  هیبش  یـسانش و  نیمز  مولع  زکارم  نیرت  هتفرـشیپ  نیرتگرزب و  زا  یکی  هب   EXPEC هتشذگ , لاس  یط 25 

يدربراک یهاگراک و  ياهرازفا  مرن  تاعلاطا , لدابت  ياه  هکبش  اه , هنایارربا  زا  زکرم  نیا  رهام  رایـسب  ياه  نیـسنکت  تسا . هدش  لیدبت 
يروانف نیا  بیترت  نیدب  دنهد . رارق  ییاسانش  یبایزرا و  دروم  ار  يدوعس  ناتسبرع  تفن  یلصا  نیدایم  ياه  هبنج  یمامت  ات  دنریگیم  هرهب 

نیمز راتخاس  زا  حـضاو  رایـسب  ریواصت  لماش  یلـصفم  رایـسب  تاعلاطا  یلـصا  نیدایم  زا  کیره  دروم  رد  ات  تسا  هتخاـس  رداـق  ار  ناـنآ 
زا دنروآ . تسدـب  هدـنیآ  رد  اهنآ  درکلمع  زا  ییاهیزاس  هیبش  ای  اهنآ و  یگتفرـشیپ  تاعیام و  نتفرگ  رارق  تیعـضو  یحطـسریز , یتخانش 

بیترت نیدب  ات  دوشیم  هدافتـسا  يرافح  ياهـشور  زین  تفن و  تفایزاب  ةدیچیپ  ياهکینکت  يریگراکب  باختنا و  يارب  هدمآ  تسدـب  جـیاتن 
رت هدیچیپ  يزاس  هیبش  طیارش  يدوعس , ناتسبرع  غلاب  میظع و  نیدایم  ندش  ریپ  اب  . دبای دوبهب  يدوعس  ناتسبرع  نزاخم  زا  کیره  درکلمع 

دنتـسناوتن هکنآ  زا  سپ  وکمارآ  ناریدـم  دـندرکیمن . هئارا  ار  ینانیمطا  لباق  جـیاتن  رگید  نزاخم  يزاس  هیبش  لوادـتم  ياـهیروانف  هدـش و 
دوجوم طیارش  اب  ناتسبرع  نزاخم  هک  دندیسر  هجیتن  نیا  هب  دننک  يرادیرخ  دوخ  نزاخم  يزاس  هیبش  يارب  ار  يا  هدامآ  رـضاح و  يروانف 
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يدوعس ینف  نانکراک  نیاربانب  . تفای رازاب  رد  ارنآ  ناوتیمن  هک  تسا  يا  هدرتسگ  ياه  ییاناوت  اب  يزاس  لدم  ةدچیپ  رایسب  متسیس  دنمزاین 
زاس هیبش  کی  هب  (  MPP  ) ریگارف يزاوم  يروارف  يا  هنایار  يروانف  زا  هدافتسا  اب  دنتسناوت  دنتفاتش و  لکشم  نیا  لح  يارب  دوخ  وکمارآ 
دراد مان  (  POWERS  ) بآ زاگ و  , تفن نزاخم  يزاوم  زاس  هیبش  هک  یموب  يزاس  هیبش  متسیس  نیا  دنبای . تسد  لخاد  تخاس  نزاخم 

. دـننک هیهت  ار  یلـصفم  ریگارف و  ياهلدـم  يدوعـس  ناتـسبرع  یلـصا  نیدایم  زا  کیره  يارب  ات  دزاـسیم  رداـق  ار  يدوعـس  ياـه  نیـسنکت 
بآ  قیرزت  ةدودحم  تفن و  نایرج  اهلـسگ , متـسیس  نزخم , کیناکم  هب  طوبرم  تاعلاطا  قیفلت  ماغدا و  اب  روکذم  يزاس  هیبش  ياهلدـم 
ماخ و تفن  زا  ندشادج  ندیشوج و  لاح  رد  هک  هارمه  ياهزاگ  زا  یقثوم  تاعلاطا  ات  دنراد  یعس  اهنیسنکت  نیارب  هولاع  دنیایم . دوجوب 
Twilight in the باتک  عبنم : . دـنروآ تسدـب  دنـشابیم  ناتـسبرع  یلـصا  نیدایم  زا  کیره  نزاخم  رد  هیوناث  کهلاک  زاـگ  لیکـشت 

هدش هتفهن  اهتـسکش  لد  رد  اهیروآون  رذـب  مییوگب  رگا  تسین  بجعت  چـیه  ياجهدـمآ  تسدـب  ياهتـصرف  زا  يریگ  هرهب   Desert3-7
نیدایم بلغا  اریز  تسا  هدـش  هدیـشک  زین  زاگ  هب  جـیردتب  یتفن  ياهتکرـش  زا  یخرب  تیلاعف  ۀـنماد  تفن , تعنـص  رد  لاـثم  ناونعب  تسا .

. تسا هدش  رتشیب  بیترت  نیدب  زین  هدش  فشک  زاگ  ریاخذ  رادقم  هدمآرد و  بآ  زا  يزاگ  نادیم  روکذم  ياهتکرـش  طسوت  هدـش  فشک 
هک دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  یتفن  ياهتکرـش  دنـشاب , تفن  نیدایم  دـشیم  روصت  ادـتبا  رد  هک  يزاگ  نیدایم  زا  يدایز  دادـعت  فشک  زا  سپ 

رادروخرب يدایز  تیبولطم  زا  ینامز  هک  یعیبط  زاگ  میظع  ریاخذ  دـشاب . یعیبط  زاگ  ریاخذ  نیمه  اـهنآ  يور  شیپ  دـیدج  تصرف  دـیاش 
نیرتگرزب سیتروف   تنرب و  نیدایمناتسلگنا  تفن  نیدایم  يدروم : ۀعلاطم  . دوش تفن  تعنص  رد  اهیروآون  زا  يرایسب  ءاشنم  تسناوت  دوبن 

ياراد نادیم  ود  ره  دندوب . راد  هدهع  ار  تفن  دـیلوت  مظعا  شخب  لامـش  يایرد  ییافوکـش  نارود  رد  هک  دنتـسه  ناتـسلگنا  تفن  نیدایم 
لاس نایاپ  رد  سیتروف  نادـیم  دـش . فشک  لاس 1971  رد  تنرب  نادـیم  لاس 1970 و  رد  سیتروف  نادیم  دنتـسه . یگنـس  هسام  نزاخم 
جوا ۀطقن  هب  لاس 1980  رد  سیتروف  نادیم  رد  دیلوت  . دـش زاغآ  لاس 1977  رد  زین  تنرب  رد  تفن   دـیلوت  دیـسر و  يرادرب  هرهب  هب   1975
دوخ دیلوت  جوا  ۀـطقن  زا  هکـشب  رازه  دیلوت 440  اب  لاس 1985  رد  تنرب  نادـیم  هکیلاـح  رد  دیـسر  زور  رد  هکـشب  رازه  ینعی 532  دوخ 
عمج اهنآ و  نزاخم  لخاد  راشف  ظفح  فده  اب  بآ  قیرزت  ةدرتسگ  تایلمع  نادیم  ود  نیا  رمع  ۀیلوا  ياهلاس  رد  بیترت  نیدـب  تشذـگ .
لاس ات  نادیم  ود  ره  رد  دوجوم  تفن  مظعا  شخب  نزاخم , قیقد  تیریدم  اب  دش . هتـشاذگ  ارجا  درومب  نادیم  ياه  هیـشاح  زا  تفن  يروآ 

ینعی لاس 1996 رد  . دوب اهنآ  ۀیلوا  جوا  ۀطقن  زا  يرسک  اهنت  نادیم  ود  نیا  رد  دیلوت  تیفرظ  هک  دوب  یلاح  رد  نیا  دش و  لاصحتسا   2000
رد ینزبلایـس  زا  هدنامیقاب  تفن  لحم  ادتبا  ات  دش  ارجا  نادیم  نیا  رد  هیثلاث  تفایزاب  ۀمانرب  دش , هلاس  جنپ  تسیب و  تنرب  نادیم  هکیماگنه 

لاًومعم دنامیم  اجب  نزخم  رد  بیترت  نیدب  هک  یتفن  رادقم  دهد . رارق  لاصحتـسا  دروم  ارنآ  سپـس  هداد و  رارق  ییاسانـش  دروم  ار  نادـیم 
تسا دایز  رایـسب  نزخم  رد  هدنام  ياجب  تفن  رادقم  دروم  رد  ینانیمطا  ان  تسا . هدشیم  ینیب  شیپ  ادتبا  رد  هک  تسا  یتفن  رادقم  زا  رتمک 

ییاسانش دروم  تفن  هکشب  نویلیم  زا 70  شیب  تنرب , نادیم  رد  هیثلاث  تفایزاب  ۀمانرب  يارجا  اب  . دشابیم لکشم  لاًومعم  زین  نآ  لاصحتسا  و 
نیا زا  یکی  هرخلااب  اه , هاچ  زا  يا  هدیچیپ  ۀـعومجم  داجیا  اب  دـشیم . رـسیم  یقفا  ياه  هاچ  رفح  کمک  اب  نآ  لاصحتـسا  هک  تفرگ  رارق 

هدنام ياجب  تفن  رادـقم  نیا  لاصحتـسا  زا  سپ  تسا . نزخم  فلتخم  ياه  هیلا  زا  تفن  عمجت  لصاح  هک  دوشیم  یتفن  ةدوت  دراو  اه  هاچ 
رد هدش و  ادج  نآ  زا  هدـشن  لاصحتـسا  تفن  رد  لولحم  زاگ  بیترت  نیدـب  ات  دوشیم  زاغآ  نزخم  لخاد  راشف  شهاک  تایلمع  نزخم , رد 

ظاحل زا  هدـمآ  دوجوب  کهلاک  زاـگ  لاصحتـسا  شور , نیا  اـب  دوش . لیکـشت  نزخم  يـلااب  رد  يا  هظحـلام  لـباق  کـهلاک  زاـگ  هجیتن 
, هیوناث تفایزاب  تیریدم  رد  يروآون  اب  بیترت  نیدب  دبای . یم  همادا  ههد  کی  يارب  زین  تنرب  نادیم  رمع  هدوب و  هفرـصب  نورقم  يداصتقا 
هب للاج  هوکش و  اب  يزاگ  نادیم  کی  ناونعب  ار  دوخ  رمع  ینایاپ  لاس  هد  لامش  يایرد  تفن  نیدایم  نیرتهب  زا  یکی  ناونعب  تنرب  نادیم 

دوجو طسو  دح  اهتکرـش  زا  یخرب  يارباهیروآون  موادـت   Twilight in the Desert, 20053-8 باتک  عبنم : . دناسر دـهاوخ  نایاپ 
تورث ندرک  هتـشابنا  مرگرـس  ای  ییاهتکرـش  نینچ  دنراد . رارق  یگتـسکشرو  ۀناتـسآرد  هکنیا  ای  تسا و  بوخ  یلیخ  ناشعـضو  ای  درادن 

ار یـصخشم  فده  هکنآ  نودب  هکنیا  ای  و  دنتـسه . دـیدج  ياه  هدـیا  روهظ  راظتنا  رد  ای  دنـشابیم و  دـیدج  تلاوصحم  شورف  زا  لصاح 
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دوخ ياه  هنیزه  زا  نانچنآ  زین  اهتکرـش  زا  یخرب  دـننکیم . دوخ  يراج  دـیلوت  تایلمع  ۀعـسوت  فرـص  ار  لوپ  يدایز  ریداقم  دـننک  لابند 
زارف و نینچ  فذـح  اب  دـناوتیم  يروآون  دـنمنوناق  تیریدـم  هک  تسا  هلحرم  نیا  رد  دـنامیمن . یقاب  دـیلوت  هب  يدـیما  رگید  هک  دـنهاکیم 

سوکرام لاس 1833 ، رد  (Shell  ) لشِ رد  يروآون  لاس  دـصکی  دـنک . نیمـضت  دـشخب و  موادـت  ار  يروآون  رمتـسم  نایرج  ییاهدورف 
نادنمقلاع هب  فدـص ) يانعم  هب   Shell  ) ییایرد ياهفدـص  شورف  رما  هب  نآ  رد  هک  درک  حاـتتفا  ندـنل  رد  ار  یکچوک  ةزاـغم   1 لئوماس

رد دش . لیدـبت  تارداص  تادراو و  رما  رد  قنوررپ  يراجت  ناکم  کی  هب  ناکم  نیا  يدوزب  دوب . لوغـشم  ایروتکیو  رـصع  یعیبط  خـیرات 
تخپ رما  و  ییانشور ، ۀنیمز  رد  هدافتسا  تهج  تفن  تارداص  يارب  ار  هقطنم  نیا  تیعقوم  سوکرام  رـسپ  رزخ ، يایرد  لحاوس  هب  يرفس 

( دیفس  ) تفن زا  نت  اًبقاعتم 4000  تفرگ و  راک  هب  لاس 1892  رد  ار  شکتفن  یتشک  نیلوا  يو  داد . صیخـشت  بسانم  رود  رواـخ  هب  زپ  و 
نیدایم ۀعـسوت  روظنم  هب  دنله  رد  ( Royal Dutch  ) چاد لایور  تکرـش  نیب ، نیا  رد  دومن . لاسرا  كوکناب  روپاگنـس و  هب  ار  هیـسور 

ياهتکرـش نامز  نآ  رد  دوب . سیلگنا  اب  تباقر  يارب  شکتفن  ناگوان  بحاص  دوخ  دـنله  لاس 1896 ، ات  دیدرگ . سیسأت  ایـسآ ، رد  یتفن 
اب لش  / چاد لاـیور  ياهتکرـش  هورگ  لاس 1907 ، رد  اذـل  دوب . دـنهاوخ  رتقفوم  مه  يراکمه  اـب  هک  دـنتفایرد  ییاـیناتیرب  يدـنله و  بیقر 

کلمت لش  / چاد لایور  ياهتکرش  هورگ  متسیب ، نرق  لیاوا  دش . سیسأت  ایند  رسارس  رد  رکذلاقوف  تکرش  ود  تیلاعف  ندرکمجسنم  فده 
هب رجنم  اهلیبموتا  هوبنا  دـیلوت  اریز  دوب ، ناجیه  زا  ولمم  تفن  تعنـص  يارب  اهلاس  نیا  دـنداد . شرتسگ  اکیرمآ  اقیرفآ و  اپورا ، رد  ار  دوخ 

نیا اما  دیدرگ ، لش  ياهتیلاعف  زا  يرایسب  فقوت  هب  رجنم  لوا  یناهج  گنج  ياهلاس  دوب . هدش  ناهج  رد  میظع  دیدج و  رازاب  کی  داجیا 
نیلوا  2 نوارب كوکلآ و  لاس 1919 ، رد  دنتفای . هعسوت  هدش و  سیسأت  یلامش  ياکیرمآ  رد  هژیو  هب  يرگید  ياهتکرش  هک  دوب  یلاح  رد 

سیسأت لش  ییاوه  تامدخ  تکرـش  لاس  نامه  زا  دنداد . ماجنا  لش  تخوس  زا  هدافتـسا  اب  سلطا  سونایقا  زارف  رب  ار  فقوت  نودب  زاورپ 
بوسحم هعـسوت  ياهلاس  ءزج  دوب ، دیدج  یتعنـص  ياهـشخب  قطانم و  رد  لش  ياهتیلاعف  اب  نامزمه  هک  ياهههد 1920 و 1930  دیدرگ .

هلمج زا  يراجت  لاوما  رگید  راب  لش  مود ، یناهج  گـنج  یط  دـش . زاـغآ  لاس 1929  رد  ییایمیـش  داوم  هب  لش  یبایتسد  نیلوا  دـنوشیم .
عوقو لابندـب  دومن . تیامح  نیقفتم  زا  ییایمیـش  داوم  دـیلوت  تخوس و  ۀـضرع  اب  لاـح  نیع  رد  اـما  تسد  زا  ار  دوخ  ییاراد  اهـشکتفن و 
یتفن ياههدروآرف  شیلااپ  لقن و  لمح و  دـیلوت ، تهج  لش  تاسیـسأت  ۀعـسوت  ضیوعت و  يارب  ياهدرتسگ  شلات  مود ، یناـهج  گـنج 

يریگمـشچ وحن  هب  لش  تفن  شورف  دـیلوت و  و 1960 ، ياهههد 1950  رد  دـمآ . لمع  هب  اـضاقت  شخب  رد  دـیدج  ياـهراشف  عفر  يارب 
زاگ ۀعـسوت  رد  هرود  نیا  دومنیم . هضرع  ایند  رـسارس  رد  ار  ناهج  یتفن  ياههدروآرف  متفه  کـی  اًـبیرقت  هک  ییاـج  اـت  درک  ادـیپ  شیازفا 

یلاوح رد  اًقیقد  لامـش  يایرد  رد  ار  یتاـفاشتکا  لـش  ۀـهد 1970 ، رد  دـشیم . بوسحم  مهم  يژرنا ، نیزگیاـج  عبنم  کـی  ناونعب  یعیبط 
تفن تراجت  رب  يدـج  ریثأت  ماختفن  ياهتمیق  روآماسرـس  شیازفا  اب  هارمه  يداصتقا  دوکر  نامز  نامه  رد  داد . ماجنا  دنلتاکـسا ، لـحاوس 
اپورا یفرصم  يژرنا  زا  يوگباوج 15 % زاگ  ۀهد 1970 ، نایاپ  رد  دـندروآ . يور  یعیبط  زاگ  زا  هدافتـسا  هب  مدرم  نیب  نیا  رد  تشاذـگ .

مدقشیپ نآ  ۀعسوت  رما  رد  لش  هک  ( LNG) عیام یعیبط  زاگ  دروم  رد  دندرکیم . نیمأت  نآ  ياکرـش  لش و  ار  رادـقم  نیا  زا  یمین  هک  دوب 
رد تخادرپ . زین  تازلف  گنسلاغز و  دروم  رد  دوخ  تدمدنلب  عفانم  ۀعسوت  هب  لش  نمض  رد  تفای . شیازفا  يریگمشچ  وحن  هب  اضاقت  دوب 

نینچمه هژیو و  تامدخ  دیدج و  ياههدروآرف  ۀضرع  هب  عورـش  دومن و  عادـبا  ار  ياهتفرـشیپ  يروانف  لش  ياهتکرـش  هورگ  ۀهد 1980 ،
رد ار  تعنـص  نیا  يربهر  نآ  لابندب  درک و  زاغآ  ار  برـس  نودب  نیزنب  شورف  لش  دومن . یتسیزطیحم  تلاکـشم  يارب  ییاهلحهار  ۀئارا 

داوم زاگ و  تفن ، يور  رب  لش  يراجت  ياهتیلاعف  هجیتن  رد  دوب . هارمه  تفن  ياـهتمیق  شهاـک  اـب  ۀهد 1990  . تفرگ تسدب  ناهج  حـطس 
دشاب يژرنا  ياهتکرش  زاین  تسناوتیم  هک  ار  هچنآ  دیدج  ةرازه  زادنامـشچ  هب  یهاگن  اب  لش  ۀهد 1990 ، طساوا  ات  دش . زکرمتم  ییایمیش 
هورگ يراـجت  ياـهتیلاعف  یماـمت  رد  رادـیاپ  ۀعـسوت  راعـش  داد . خر  لـش  ياهتکرـش  هورگ  رد  یـساسا  تارییغت  هجیتن ، رد  دومنیم . لاـبند 

لماوع ریاس  دوس و  بسک  نیمز ، مدرم ، هب  تبـسن  تیلوئـسم  ساسحا  نوچ  یلماوع  درک . ییامندوخ  گنهامه  تروصب  لـش  ياـهتکرش 
دراد رظن  رد  هدش و  بوسحم  يژرنا  قفوم  ياهتکرش  ءزج  هتشذگ  لاس  یط 100  لش  درک . دـهاوخ  کمک  لش  هب  یتباقر  دوس  ظفح  رد 
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اهتنـس و اهنت  هن  يروآونهیامرـس  ةدزاـب  دوبهب   9-3 لـش تکرـش  ۀـنایلاس  شرازگ  عبنم : . دـیامن ظـفح  زین  هدـنیآ  نرق  یط  ار  تیعقوم  نیا 
کی طسوت  هدـش  ماجنا  تاعلاطم  قبط  دوش . زین  هتفر  راکب  ياه  هیامرـس  ةدزاـب  دوبهب  ثعاـب  دـناوتیم  هکلب  دنکـشیم  مه  رد  ار  اـهبوچراچ 

دروآرب دصرد  دودح 56  هدحتم  تلاایا  رد  ۀهد 1970  رد  قفوم  يروآون  زا 17  لصاح  ۀیامرـس  ةدزاب  خرن  طسوتم  ییاکیرمآ ,  نامزاس 
طقف 16 هتشذگ  لاس  رد 30  هدحتم  تلاایا  تعنـص  شخب  رد  هتفر  راکب  ياه  هیامرـس  ةدزاب  طسوتم  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  تسا . هدـش 

ناج يارب  اهتکرش  هک  تسا  دقتعم  ویویر   سنیزب  دراوراه  ۀیرـشن  ریبدرـس  ورتناک   نلآتباقر  ۀصرع  رد  اقب  ظفح   10-3. تسا هدوب  دصرد 
تیهام رییغت  ثعاب  هک  هدمع   ياهروآون  ای  و  یگتسویپان     S ینحنم ناونعب  نآ  زا  ورتناک  هک   ) ناسون و  یگتـسویپان   زا  ندرب  ردب  ملاس 

هب روبجم  تلاکـشم  اب  ندرک  مرن  هجنپ  تسد و  نمـض  رد  دیاش  هک  دنریذپب  ار  خـلت  تقیقح  نیا  تسیابیم  دـنکیم ) دای  دـنوشیم  تراجت 
ۀتکن دننک . هبرجت  یعون  هب  ار  یـسیدرگد  دیاب  اهتکرـش  هصلاخ  روطب  دنوش . دوخ  ياهـشور  تیلاعف و  ۀنیمز  يدوجو , تیهام  ینوگرگد 

زوربزور کش  نودبیریگ  هجیتن   7 .... تسا هدرکن  داهنـشیپ  ار  يرگید  هار  چـیه  راک  نیا  زا  زیهرپ  يارب  ورتناک  هک  تسا  نیا  هجوت  بلاج 
ياه ههد  رد  دوشیم و  هدوزفا  تعنـص  فلتخم  ياهـشخب  طسوت  تامدخ  تلاوصحم و  ۀـئارا  يارب  یناهج  ياهرازاب  رد  تباقر  تدـش  رب 

یمیدق و ياهشور  دیاب  دش  هریچ  ابقر  رب  دروآ و  ماود  یناهج  ياهرازاب  رد  ناوتب  هکنیا  يارب  دوب . میهاوخ  زین  ندش  رت  دیدش  دهاش  یتآ 
داجیا تکرـش  يارب  یهجوت  لباق  شزرا  ناوتیم  هک  تساهنآ  تاقتـشم  دـیدج و  تلاوصحم  ۀـئارا  قیرط  زا  اهنت  تشاذـگ . رانک  ار  یتنس 
هاگدید زا  رگا  دـنراد . يروآون  تیریدـم  ۀـنیمز  رد  يرترب  ییاناوت و  تراهم ، بسک  هب  زاین  اهنامزاس  فدـه ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  درک .
ییاناوت هک  دنریگب  یـشیپ  دوخ  يابقر  زا  دننامب و  هدنز  هصرع  نیا  رد  دـنناوتیم  ییاه  تکرـش  اهنت  میرگنب , یناهج  ياهرازاب  هب  اقب  عزانت 

ذخأم عبانم و  . دنا هدرک  داجیا  دوخ  رد  ار  يروآون  تیریدم  يروآون و 
Shlomo Maital & D.V.R. Seshadri: Innovation Management, Response Books, New Dehli, . 1
2007.2. Lorraine Yapps Cohen: Top 10 Reasons Why We Need Innovation,
www.amcreativityassoc.org .3. Oil Companies Talking Innovation Advances: Associated
Press, February, 2007.4. Shell Annual Report: www.shell.com . 5. Matthew R. Simmons:

.Twilight in the Desert, John Wiley & Sons, Inc., 2005
تیعـضو يا  هسیاقم  یـسررب  . 9/7/827 اناش )  ) يژرنا تفن و  یناـسرعلاطا  ۀکبـش  یمیـسن : نویاـمه  تامادـقا : اهتـسایس و  لیواتاتـسا  . 6

ناتسبات ةرامـش 4 , مود , لاس  يداصتقا , ياه  یـسررب  یمیـسن : نویامه  هدـنیآ : رد  اهنآ  تلاوحت  دـنور  زاگ و  تفن و  هدـمع  ياـهتکرش 
تلااقم هاگیاپ  میظنت  : هیهت و  هرامش 1  يژرنا ؛ یللملا  نیب  تاعلاطم  هسسوم  تفن  تعنص  رد  یناسنا  عبانم  تیریدم  همانلـصف  عبنم :  1385

www.SYSTEM.PARSIBLOG.com تیریدم یملع 

فلتخم حوطس  رد  يروآون  تیریدم 

یناماس یلیلخ  رفولین  يدرکهد - ینیبم  یلعرتکد 
رد هک  ار  يا  هقطنم  ياهیروآون  لاقتنا  دنور  هلاقم  نیا  هدیکچ : یناهج : ياهقطنم و  یلحم ، حوطـس  رد  شناد  لاقتنا  يروآون و  تیریدـم 

یتیلم دنچ  ياهتکرش  رد  اهیروآون  لاقتنا  دنور  دهد  . یم  رارق  یسررب  دروم  دنریگ  یم  لکش  هدش و  داجیا  یتیلم  دنچ  ياهتکرـش  ورملق 
زا يا  هلـسلس  ناونع  هب  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  يا  هقطنم  تارادا  دـنوش  . یم  شخب  ناهج  رـسارس  رد  هتفاـی و  ییارجا  تیلباـق  یناـسآ  هب 

یـشقن نیرتمهم  دنیامن . یم  لیهـست  ار  ناهج  رـسارس  هب  يا  هقطنم  يروآون  شناد و  لاقتنا  هک  دننک  یم  لمع  يروآ  ون  ناگدننک  عیزوت 
رد شناد  دـیلوت  ناـیم  یعون  هب  هک  تسا  اهتکرـش  نیا  يرگ  هطـساو  هبنج  تسا ؛ روـصتم  یتـیلم  دـنچ  ياهتکرـش  يارب  اتـسار  نیا  رد  هک 

, هیاپ - عبنم ياـهوگلا  ياـج  هب  هیاـپ  - شناد ياـهوگلا  روهظرـصع  رد  دـننز . یم  لـپ  یناـهج  حوطـس  رد  نآ  دربراـک  يا و  هقطنم  حوطس 
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, يداصتقا ياهتیفرظ  شیازفا  يارب  ناهج  فلتخم  قطانم  نیاربانب , تسا . هتفای  تیمها  شیپ  زا  شیب  یلحم  شناد  عباـنم  یناـهج  تیریدـم 
رد يا  هقطنم  تیریدـم  هتـسجرب  یگژیو  دـنیامن . عیرـست  ار  اهیروآون  لاقتنا  دـنور  اـت  دـننک  یم  تکراـشم  دوخ  یکیژولونکت  يراـجت و 

حوطـس رد  هدمآ  تسد  هب  يروآون  یلحم و و  ياهتیلاعف  رد  هدافتـسا  دروم  شناد   نایم  طابترا  ترورـض  هب  اقیقد  یتیلم  دـنچ  ياهتکرش 
يا هقطنم  هدـش  لیهـست  يروآون  بوچراـچ  کـی  هب  دـنور , نیا  ندـش  نشور  يارب  ددرگ . یمرب  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  طـسوت  یناـهج 

تارییغت دوخ ، لماکت  دنور  رد  یناهج  هعـسوت  ياهوگلا  : همدقم تسا  . هتفرگ  رارق  یـسررب  دروم  لیـضفت  هب  هلاقم  نیا  رد  هک   میدنمزاین 
يدیدج ياهیگژیو  یتعنـصارف  رـصع  رتهب  ریبعت  هب  ای  تاعلاطا و  راجفنا  تاطابترا و  رـصع  رد  هکيروطب  دنیامنیم ، یط  ار  ياهدرتسگ 
نیزگیاج شناد  تیریدم  یتعنص و  ارف  هعماج  سوملم  ریغ  ياهیئاراد  شزرااب ، کبـس  داصتقا  دناهتفای . روهظ  عماوج  یگدنز  هصرع  رد 
تلاوحتو دـیدج  میادارپاپ  روهظ  زورب و  بجوم  دـنور  نیا  دـناهدش . یملع  تیریدـم  سوملم و  ياهیئاراد  شزرامک ، مجحرپ  داـصتقا 

هتفای قوس  هیاپ  شناد  يوگلا  تمـس  هب  جیردت  هب  هیاپ  - عبانم يوگلا  ینوگرگد ؛ دـنور  نیا  رد  . تسا هدـیدرگ  یناهج  هعماج  رد  هدرتسگ 
؛ اه هداد  تسا . درخ  هب  تیاهن  رد  شناد و  هب  سپـس  تاعلاطا ? هب  اه  هداد  زا  یماگراهچ  بتارم  هلـسلس  ياراد  هیاپ  شناد  يوگلا  تسا .
دربراک و ؛ شناد زا  روظنم  دنشاب . یم  راد  انعم  ياه  بلاق  رد  اه  هداد  میظنتو  ندرک  گنهامه  تاعلاطا ؛ دنتسه و  تیعقاو  نایب  ياهـشور 

دیؤم دـناوتیم  اهوگلا  نیا  هسیاقم  تسا  شناد  دنمروعـش  هناهاگآ و  دربراک  يانعم  هب  درخ  هرخلا  اب  تسا و  تاعلاطا  زا  دـلوم  هدافتـسا 
هب بسانم  خساپ  نتفای  يارب  دومن .؟ داجیا  یساسا  رییغت  یلم  تورث  دیلوت  لماوع  راتخاس  بیکرت ، مهس ، رد  ناوتیم  هنوگچ  هک  دشاب  نآ 

سوـملم و عباـنم  رب  یکتم  هک  هیاـپ  عباـنم  هعـسوت  میاداراـپ  . 1: دومن هجوـت  ریز  حرـش  هب  یـساسا  هتکن  دـنچ  هب  دـیاب  يروـحم  لاوـس  نیا 
ةدنیاز ياههیامرـس  سوملم و  ریغ  عبانم  رب  یکتم  هک  هیاپ  شناد  هعـسوت  میاداراپ  هب  دـیاب  تسا  یکیزیف  ياههیامرـس  یعیبط و  ياهتورث 

ـ ياهکبـش تیریدم  میاداراپ ؛ نیا  رد  . 2. دوش هداد  لاقتنا  تسا  دوهـشم  ریغ  ياـهیئاراد  یناـسنا و  ياههیامرـس  ینف و  یملع ، یعاـمتجا ،
رب ینتبم  کـیژتارتسا  يدنمـشوه  . 3. دـندرگ یلم  یلحم ـ یبتارم  هلـسلس  تیریدـم  نیزگیاـج  دـیاب  یناـهج  ياهقطنم ـ یلحم ـ یـسیرتام ـ

يریگلفاغ نیزگیاج  دـیاب  تراهم  شزومآ و  تاـعلاطا و  يروآ ، نف  یهدـنامزاس  يروآ ،  نف  لـماش : یهاـگآ  شناد و  عباـنم  تخاـنش 
، لوـصحم رازاـب ، تـلاوحت  هب  تبـسن  لـعفنم  درکیور  . 4. ددرگ ؛ تـسا نآ  يروآ  نـف  شناد و  لاـقتنا  هـب   هجوـت  مدـع  هـک  کـیژتارتسا 

هیامرـس تیریدـم و  دـنیآرف  رد  دـیلوت  يژولونکت و  لوصحم ? رازاب ? هعلاطم  ددرگ و  لاعف  درکیور  هب  لیدـبت  دـیاب  دـیلوت  يژولونکت و 
زاـین رب  ینبم  دـیلوت  شور  Making to stockهب  تسا   شورف  سپـس  راـبنا و  يارب  نتخاـس  هک  دـیلوت  شور  . 5. دریگب رارق  يراذگ 
عباـنم زا  نآ  لاـقتنا  جارختـسا و  شناد و  تخانـش  . 6. دبای رییغت  دـنمانیم ؛ Making to order ارنآ هک  ياـهزاین  تخانـشو  يرتشم 

، تباقر طـیحم  تخانـش  . 7. دریگ رارق  هعـسوت  قـیقحت و  شزوـمآ ، يراذگهیامرـس ، هنوـگره  نارـشیپ   دـیاب  یناـهج  ياهـقطنم و  یلحم ـ
ياهرازاب رد  روضح  يارب  ياهقطنم  یلم و  ياههاگنب  نیزورما  کیژتارتسا  تامازلا  زا  اهنآ  يزاس  يراجت  هوحن  ابقر و  يدیلک  یگتـسیاش 

هتکن نیا  نتسناد  . 8. دزاسیمن رودقم  ار  اهتکرش  يارب  اجرباپ  رمتـسم و  يرادیاپ  يروآون ، يروآنف و  شناد و  نودب  هک  تسا  یلمارف 
ياهرازاب رد  ناوتیمن  يدـنوادخ  ياهتورث  یعیبط و  عبانم  اب  هک  تسا  يرورـض  راذـگ  لاحرد  ياـهروشک  اهتکرـش و  يارب  یـساسا 

یئاراد هن  تسا و  سوملم  ریغ  یئاراد  ینف و  شناد  دـیامن  داجیا  يراجت  تیزم  دـناوتیم  هک  يدـیلک  یگتـسیاش  دومن و  تباـقر  یناـهج 
هب اهنامزاسزا  يرایـسب  يدیلک  هغدغد  هب  شناد  تیریدـم  هزورما  دـنیامن . هیکت  اناوت  شوهاب و  یناسنا  ياهورین  رب  دـیاب  نیاربانب  سوملم .

هداد رارق  هجوت  دروم  دوخ  تامادـقا  رد  ار  یفیک  تفاـیهر  هدوـمن و  یحارط  هراـبود  ار  دوـخ  يراـجت  هسورپ  هک  ییاـهنامزاس  صوـصخ 
هناسر یتاعلاطا - تامدخ  هدننک  هئارا  زکارم  ياهداهن  اب  هک  تسا  نآدوش  یم  حرطم  هک  یلاوس  طابترا ؛ نیا  رد  . تسا هدـش  لیدـبت  ؛ دـنا

یم مهارف  تاعلاطا  هب  عیرـس  یبایتسد  يارب  ار  مزلا  ياه  ياه  هنیمز  هک  هریغ  نارادباتک و  اه و  هناخباتک  یناسر -  علاطا  ياه  هکبـش  - اه
هبنج رب  دـیکات  اب  يراجت  يایند  رد  نزاوت  رییغت  رگناـشن  اـه ؛ یناـپمک  اـهنامزاس و  رد  شناد  هخرچ  هب  نیون  شرگن  عون  نیا  اـیآ  دـنروآ ؛

وجتسج تلاجم ? اهباتک ? يدنب  هقبط  لماش  اهنت  شناد  تیریدم  کش  نودب  تسا .؟ شناد  تاعلاطا - اه - هداد  هناگ  هس  فیط  یـشناد 
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هسورپ زا  یشخب  یقیرط  هب  دراوم  نیا  زا  کی  ره  هک  دنچره  دشاب . یمن  یـشزومآ  عبانمو  تاموزلم  هخرچ  یهدنامزاس  ایو  یتنرتنیا  ياه 
شناد تیریدم  رگید  ترابع  هب  تسا . اهدنور  نیا  همه  زا  رتارف  يدنیارف  شناد  تیریدم  اما  دنریگ  یم  رب  رد  ار  شناد  تیریدـم  فیط  و 
ییاهن فده  تسا . ینامزاس  ياهـشزومآ  تاعلاطا و  تیریدم  حیحـص  لامعا  قیرط  زا  ینامزاس  شناد  زا  هدافتـسا  ءاقترا  هعاشا و  لماش 

زا یکی  نآ  يزاس  هنیداـهن  هیاـپ و  شناد  هعـسوت  هب  هیاـپ  عباـنم  هعـسوت  زا  نزاوت  رییغت  تسا  . يراـجت  ياـهتیلاعف  هب  رتشیب  شزرا  ياـطعا 
هدـنهد لکـش  لماوع  . دـشاب یم  فلتخم  عماوج  يروآون  يروآ و  نف  رازاب و  تباـقر ?  یهدـنامزاس ? تیریدـم ? یـساسا  ياـه  شلاـچ 

یکیزیف و یعیبط ? ياـهتورث  زا  لکـشتم  ار  لـلم  تورث  ینونک ? ياـیند  رد  هعـسوت : لاـح  رد  هتفرـشیپ و  ياـهروشک  یلم  تورث  بیکرت 
یناسنا عبانم  مهس  نیرتمک  یعیبط و  عبانم  مهس  نیرتشیب  بیکرت  زا  اهروشک  یلم  تورث  هدنهد  لکش  لماوع  دنناد .  یم  یناسنا  ياهتورث 

هب تسا . هتفای  یساسا  راتخاس  رییغتو  يداینب  لوحت  تازیهجت ) تاسیسأت و  اهانبریز و  اهتخاسریز و   ) یکیزیف ياههیامرـس  هنیهب  مهـس  و 
دوـخ هب  یناـسنا  عباـنم  ار  مهـس  نیرتـشیب  یعیبـط و  تورث  یکیزیف و  تورث  ار  مهـس  نیرتـمک  هتفاـی ، هعـسوت  ياـهروشک  رد  هـک  يوـحن 
یلم یلحم و  دعب  زا  هیاپ و  شناد  يوگلا  هب  هیاپ  عبانم  يوگلا  زا  رییغت  لوحت و  يارب  نلاک  بوچراچ  رگا  نیاربانب  دـنا .... هداد  صاصتخا 

هب فوطعم  تردـق  مرن  دـعب  هک  ناهج  ینونک  طیارـش  رد  : دوب دـهاوخ  ریز  حرـش  هب  میئاـمن ؛ میـسرت  میهاوخب  یناـهج  ياهقطنم و  دـعب  هب 
هچ اب  شور و  هچ  هب  يروآ  نف  يریگراک  هب  لاقتنا و  بسک ? يارب  یناهج  حوطـس  رد  شناد  تیریدـم  تسا ؛ شناد  تاعلاطا و  ییاراد 

تیریدم ياهیروآون  لاقتنا  ياهوگلا  یلحم و  شناد  یناهج  تیریدـم  یگنوگچ  رتهب  مهف  كرد و  يارب  دریگ ؟ یم  لکـش  ییاهدـنیآرف 
هقطنم ياهیروآون  لاقتنا  شقن  یلحم : شناد  عبانم  یناهج  تیریدم   " ناونع تحت  ریز  هلاقم  یناهج  ياهقطنم و  یلحم ، حوطس  رد  شناد 

ام هلئسم : نایب  دهد . یم  ناشن  ار  فلتخم  ياهروشک  هب  يروآ  نف  لاقتنا  هب  یبایتسد  ياهـشور  نییعت  هک  هدیدرگ  صیخلت  همجرت و  " يا  
یعیبط و عباـنم  نیزگیاـج  يداـصتقا  عباـنم  نیرتمهم  ناونع  هب  شناد  عباـنم  هک  ینعم  نیا  هب  میا . هدـش  شناد  داـصتقا  رـصع  دراو  هزورما 

يارب بسانم  يا  هنیزه  اب  نآ  هب  یـسرتسد  اهدادعتـسا و  نیرتهب  نیمـضت  لابند  هب  يا  هدنیازف  روط  هب  يراجت  ياهتکرـش  دنا . هدش  هیامرس 
? شناد ناـمزمه  تیریدـم  دروـم  رد  زین  ییاهـشلاچ  دـیدج ؛ درکیور  نـیا  اـب  رگید  يوـس  زا  دنـشاب . یم  یناـهج  ياـهرازاب  رد  هدافتـسا 

بلغا يراجت  ياضف  رد  ییایفارغج  ظاحل  زا  هک  تسا  یـشناد  کیژتارتسا ؛ مهم و  شناد  تسا . هدش  داجیا  نایرتشم  ایفارغج و  تادیلوت ?
جارختسا و ییاسانش ? یتیلمدنچ  تکرـش  کیرد  ار  شناد  عبانم  تعرـس  هب  ینامزاس  تیفرظ  ره  اًبقاعتم  دوش . شخپ  یناهج  ییاهیناپمک 
رد هراومه   ییاهشناد  نینچ  لاقتنا  شلاچ  تسا . یتباقر  يدیلک و  رایعم  کی  ? یتیلمدنچ ياهتکرش  شلات  نیا  هجیتن  هک  دیامن  یمرـشتنم 

. دوش یم  تفایرگید  يوس  زا  اهتکرش  نیا  یلم  یعرف - بعش  شناد  وس و  کی  زا  یتیلمدنچ  ياهتکرـش  ياهداتـس  یناهج  هاگدید  لدابت 
یناهج يرادرب  هرهب  لاقتنا و  يارب  يروآون  رد  یـساسا  لیخد  لماوع  زا  یکی  لاًومعم  یتیلمدـنچ  تکرـش  کـی  يروشک  نورد  تاـیلمع 

تکرـش کـی  لـک  رد  هناروآوـن  ياـهتیلاعف  رت  عیـسو  شخپ  رب  ینبم  یهجوـت  لـباق  شیارگ  هنیمز  نیا  ردریخا  تاـیبدا  رد  هچ  رگا  تسا .
رد هدش  دـیلوت  شناد  دـشاب ؛ یفاک  یبیکرت  ياهتیفرظ  ياراد  یتیلمدـنچ  تکرـش  کی  هکیتروص  رد  دریگ . یم  رارق  رظن  دـم  یتیلمدـنچ ؛

ياـهیروآون هسورپ  : قیقحت شور  . دریگب رارق  تکرـش  نیا  ناـمزاس  نورد  يروآون  يارب  یمرها  ناونع  هب  دـناوت  یم  نآ  هناگدـنچ  زکارم 
له نکناد و  نم ? لاز  تسا . هتفرگ  رارق  یسررب  دروم  ناققحم  زا  یهورگ  طسوت  ناهج  رسارس  رد  یتیلمدنچ  ياهتکرش  قیرط  زا  هرشتنم 

دنداد هئارا  ار  یتیلم  دنچ  ياهتکرش  يروآون  زا  ( stage model يا ( هلحرم  لدم  کی  رد 1988  تلتراب  لشوگ و  رد 1973 و  کب  
نورد يروآون  هسورپ  زا  ار  یهباشم  لدـم  لآ  تزود  ماـن  هب  يدرف  لاس 2001  رد  تسا . ارجا  خـساپ و  كاردا -  هسورپ : هس  لـماش  هک 

ره طسوت  هکلب  زکرم  قیرط  زا  اهنت  هن  يروآون  هک  دـنا  هداهن  نیارب  ار  ضرف  يراک  ياهبوچراچ  نیا  دومن . میـسرت  یتیلمدـنچ  ياـهتکرش 
رد دـناوت  یم  يرظن  ظاحل  زا  يروآون  نآ  یناهج ؛ يروآون  هنوگره  عون  هب  هتـسب  دوش . زاغآ  دـناوت  یم  تکرـش  کی  ياهـشخب  زا  کی 

رـضاح قیقحت  اب  یـصاخ  طابترا  ياراد  هک  ار  یتیلمدنچ  ياهتکرـش  يروآون  يوگلا  راهچ  تلتراب  لشوگ و  دنک . ادـیپ  نایرج  یتهجره 
یلحم - local-for-local) 3 یلحم ( يارب  یلحم  -  center-for-global) 2) یناهج يارب  زکرم  - 1 دنا : هداد  بیترت  ار  دنتسه 
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هب یناهج  يارب  زکرم  ياهیروآون  يوگلا  (. global-for-global یناهج ( يارب  یناهج  و 4 - ( local-for-global) یناهج يارب 
هدافتـسا يارب  ار  دـیدج  متـسیس  کی  ای  دـنور و  کی  لوصحم ? کی  تکرـش ؛ کـی  زکرم  هک  دوش  یم  قـلاطا  اـهیروآون  زا  هتـسد  نآ 

رد لاًماک  یلم و  ياه  هعومجمریز  طسوت  هک  دوش  یم  هتفگ  يا  هتسد  نآ  هب  یلحم  يارب  یلحم  يروآون  يوگلا  دیامن . یم  دیلوت  یناهج 
یلحم یموب و  هدافتـسا  يارب  هک  دنـشاب  یم  ییاهیروآونزا  هتـسد  نآ  یناهج ؛ يارب  یلحم  يوگلا  دندرگ . یم  لامعا  قلخ و  یلحم  حطس 

. دنباییم شرتسگ  زین  ینامزاس  ياهدحاو  هیقب  هب  اذـل  هدـمآ و  رظن  هب  لامعا  لباق  زین  هناگدـنچ  ياهتیعقوم  رد  اًبقاعتم  اما  دـنیآ  یم  دـیدپ 
تکرـش کی  نورد  توافتم  فلتخم و  ینامزاس  ياهدـحاو  ياهناوت  عبانم و  ماغدا  هلیـسوب  هک  تسا  یناـهج  يارب  یناـهج  يوگلا  اًـتیاهن 

هکنیا دوجو  اب  . ددرگ یم  رادیدپ  یناهج  تصرف  کی  تروص  هب  كرتشم ؛ یمومع  لح  هار  کی  ناونع  هب  ایو  هدمآ  دوجو  هب  یتیلمدـنچ 
یـشومارف هب  هنیمز  نیا  رد  هدش  رکذ  ياهوگلا  مامت  دراد ؛ يروآون  ياهنایرج  لاقتنا  رد  ار  یتیریدـم  یکیژتارتسا  شقن  يا  هقطنم  حوطس 

رد 1990 و همهوا  هناـگ  هس  زادـنا  مشچ  ءاـیحا  دـنا . هدـش  زکرمتم  یلمارف  هقطنم  رب  ناـققحم  زا  یخرب  تلع  نیمه  هب  دـنا . هدـش  هدرپـس 
اهیروآون لاقتنا  هنیمز  رد  یتیلم   دنچ  ياهتکرش  ياهتیلاعف  ات  دیآ ؛ دوجوب  رترب  ییایفارغج  حطـس  کی  ات  دیدرگ  ببـس  رد 2000  نمگار 

زیاـمتم یـشناد  تیفرظ  عون  هس  ياراد  هناگدـنچ  ياـهتیعقوم  زا  یلحم  شناد  عباـنم  ندربراـک  هب  رد  یلمارف  ياهتکرـش  . ددرگ كردرتشیب 
دوجو هنوگچ  هک  دـنبای  یم  رد  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  زا  کی  ره  ادـتبا  رد  ندرک . یتایلمع  نداد - لاـقتنا  ندرک 2 - كرد  - 1 دنتسه .
شناد عبانم  ییابر  نهآ  دننام  اهتکرش  نیا  مود  ماگ  رد  دنیامن . كردار  بسانتم  ياهیدنمناوت  اهیژولونکت و  دروم  رد  دیدج  شناد  عبانم 

زا یهددوس  دـشر و  يارب  شناد  موس ؛ ماگ  رد  دـنهد . یم  لاقتنا  هدـنکارپ  ییایفارغج  ياه  هعومجم  هب  ار  اـهنآ  ماـغدا و  مه  اـب  ار  یلحم 
قیقحت و ياـهتیلاعف  يا  هقطنم  زکرمت  مغر  یلع  . دـسر یم  ندـش  یتاـیلمع  هلحرم  هب  نآ  فلتخم  لاکـشا  يدـنب  بیترت  تیریدـم و  قیرط 

رارق یسررب  دروم  نآ  یناهج  ای  یعرف و  ياهزادنا  مشچ  تعـسو  هب  يروآون  يا  هقطنم  زادنا  مشچ  یتیلمدنچ ؛ ياهتکرـش  طسوت  هعـسوت 
ياهتکرــش یناـهج  ياـهیژتارتسا  توـق  ربارب  رد  یلمعلا  سکع  ناوـنع  هـب  روـحم  هـقطنم  ياـهیژتارتسا  رد  قیـلاع  یخرب  تـسا . هـتفرگن 

یناـهج و یگچراـپکی  ناـیم  یناـمزاس  هحلاـصم  کـی  داـجیا  ببـس  يا  هقطنم  تیریدـم  دـندمآ  . دوـجو  هـب  هـهد 1980  رد  یتیلمدـنچ 
دروم ار  هنیمز  نیا  رد  یگنهاـمه  هرادا و  لـئاسم  معا  روـطب  يا  هقطنم  تیریدـم  دروـم  رد  نیـشیپ  قـیقحت  ددرگ . یم  یلحم  ییوگخـساپ 
حطـس دوش . یم  شناد  لاقتنا  ییاسانـش و  لماش  يا  هقطنم  تیریدم  یـشهوژپ  رتمک  یلیمکت و  درکلمع  دنچره  تسا . هداد  رارق  یـسررب 

رد یشناد  عبانم  ددجم  هعسوت  ندنارورپ و  ییاسانش ? لماش  هکلب  تسا ؛ یلرتنک  یگنهامه و  تامیمصت  لماش  اهنت  هن  تیریدم  يا  هقطنم 
ياهتکرـش يا  هقطنم  ياهداتـس  هب  طوبرم  دوجوم  یبرجت  تایبدا  نیارب ؛ هولاع  . دوش یم  زین  یتیلمدـنچ  ياهتکرـش  یناهج  تیلاـعف  هطیح 

تاعلاطم زا  یکدنا  دادعت  اهنت  دنشاب . یم  زکرمتم  یگنهامه  ییارجا و  لرتنک  لئاسم  رب  نینچمه  هدوب و  لیلق  كدنا و  اًتبـسن  یتیلم ؛ دنچ 
هعلاطم اب  ای   یتیلمدنچ و  ياهتکرش  یلـصا  زکارم  هعلاطم  طسوت      يدح  ات  نادقف  نیا  دنا . هتخادرپ  يا  هقطنم  تیریدم  شقن  هب  یقیقحت 

ياهدحاو نورد  اهییاناوت ؛ زا  يا  هعومجم  هنوگچ  هکدنتـسه  نآ  رگناشن  تاعلاطم  هنوگنیا  تسا  . هدـش  ناربج  یبناج  هناروآون  ياهحرط 
یهدنامزاس تکرـش ؛ نآ  ياهدحاو  رگید  تمـس  هب  لاقتنا  يارب  کیتامتـسیس  روطب  دنناوت  یم  یتیلمدـنچ  تکرـش  کی  یجراخ  صاخ 

شناد . تسا هدوب  یلم  هعوـمجمریز  کـی  یهاـگ  يا و  هقطنم  شقن  یهاـگ  تاـعلاطم ؛ نیا  رد  لـیلحت  یتامدـقم  دـحاو  دـنچره  دـندرگ .
زکرمت ترورـض  زا  اهنامزاس  يزورما ؛ روحم  شناد  داصتقا  رد  هک  دـنچره  تسا . هتـشاد  يزکرم  شقن  هعماج ؛ لـک  درکلمع  رد  هراومه 

هک دتـسه  فـقاو  رما  نیا  هب  نینچمه  اـهنآ  دنتـسه . هاـگآ  یطیحم  تارییغت  هب  نداد  خـساپ  يارب  دوـخ  یناـمزاس  ياـهیژتارتسا  رد  شناد 
يدیلک لماع   . تسا هارمه  شناد  فلتخم  عاونا  يراذگدک  رب  زکرمت  اب  یکیروئت  شناد  هتفای و  قوس  يرت  ینیع  تمـس  هب  شناد  تیهام 
زکارم نیا  هکیمادام   دنتـسه . یتیلمدـنچ  ياهتکرـش  يا  هقطنم  زکارم  یناهج ؛ تکرـش  کی  رد  شناد  لاـقتناو  صیخـشت  ییاسانـش و  رد 

: دـننام دنـشاب . یم  دوخ  توافتم  یتیلوئـسم  هطیح  لوئـسم  اهنت  اهنآ  زا  کیره  دـنوش . یم  اپرب  اهتکرـش  یلـصا  زکارم  ناونع  هب  يا  هقطنم 
يارب ار  يرتشیب  يا  هطـساو  شقن  يا  هقطنم  تارادا  هیقب  یلام . روما  یبایرازاب و  دـیلوت - هعـسوت - يدربراک - تاقیقحت  هیاـپ - تاـقیقحت 
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هنوگنیا ام  دـنراد . یناـهج  يا و  هقطنم  ياهدـحاو  رگید  هب  هدـش ؛ دـیلوت  یلحم  ياهدـحاو  زا  یکی  رد  هک  صاـخ  يروآون  کـی  لاـقتنا 
کی رد  ییارجا  ياـهیگنهامه  لوئـسم  اـهنت  یتیهاـم  رظن  زا  هک  میماـن  یم   " يا هـقطنم  ياـه  يروآوـن  رگ  لاـقتنا  ار " يا  هـقطنم  تارادا 

ناققحم نادنمشناد و  دشر  هب  ور  تیعمج  طسوت  یتیلمدنچ  ياهتکرش  رد  یجراخ  هعسوت  قیقحت و  هدیدپ  . دنـشاب یمن  یتیلمدنچ  تکرش 
ناونع هب  هعسوت   قیقحت و  هناگادج  ياهراوتاربلا  ییاپرب  اب  تاعلاطم  نیا  زا  يرایسب  تسا . هتفرگ  رارق  هعلاطم  دروم  یللملا ؛ نیب  تیریدم 

يا هقطنم  یلحم - یحطس (  دنچ  هسورپ  اما  دنا . هدومن  يدنب  هقبط  ار  یجراخ  هعسوت  قیقحت و  تلایهست  توافتم  تاریثات  لیلحت ? دحاو 
دروم زونه  دـیامن ؛ یم  گنهآ  مه  یتیلم ؛ دـنچ  تکرـش  کی  يروآون  لابق  رد  ار  يزرم  نورب  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  هک  یناهج ) و 

؛ هعـسوت قیقحت و  ياهدـحاو  لیخد  لماوع  اهنت  هن  هک  تسا  نیا  هنیمز  نیا  رد  یلیلحت  شلاچ  کـی  تسا . هتفرگن  رارق  یـسررب  هعلاـطم و 
مهف و دروم  دـیاب  زین  دنتـسه  لیخد  یناهج  تکرـش  کی  ییروآون  متـسیس  رد  یتاـقیقحت  ياهدـحاو  نآ  هلیـسو  هب  هک  هسورپ  لـک  هکلب 

تسیاب یم  یناهج ؛ حطس  رد  هدمآ  تسد  هب  يروآون  یلحم و  حوطـس  رد  هدش  داجیا  شناد  نایم  طابترا  صوصخ  هب  دریگب . رارق  لیلحت 
قوس يا  هقطنم  ياه  لاقتنا  تمـس  هب  ار  هناگادـج  هعـسوت  قیقحت و  ياهدـحاو  رب  زکرمت  ور ؛ شیپ  بوچراچ  دریگ  . رارق  یـسررب  دروم 

? اتـسار نیا  رد  دنیامن . یم  لصتم  یناهج  تکرـش  کی  رد  اه  يروآون  هب  ار  یلحم  یقیقحت  ياهدحاو  ياهتیلاعف  اهلاقتنا ؛ نیا  دـهد . یم 
هکبش ناونع  هب  يا  هقطنم  زکارم  : يراک بوچراچ  : ... قیقحت هنیـشیپ  شور و  . دنتـسه رـضاح  قیقحت  ناماگـشیپ  هلمج  زا  تلتراب  لشوگ و 

تیاهن رد  و  ددرگ ؟ یم  بوسحم  اه  يروآون  لاقتنا  يا ? هقطنم  زکارم  یپ  رد  یپ  درکلمع  ارچ  هک  تسا  نیا  لاوس  : يروآون لاقتنا  ياـه 
ياهـشناد زا  يریاخذ  یلحم  ياهدـحاو  هکیلاح  رد  ؟ دـیامن یم  طـبترم  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  یناـهج  درکلمع  هب  ار  یلحم  شناد  عباـنم 

یلک متـسیس  کی  رد  زگره  هدـش و  يزاساج  یلحم  لومعم  ياهنایرج  رد  دراوم  بلغا  رد  اهـشناد  نیا  دـنهد ? یم  لیکـشت  ار  يدربراک 
ریـسم رد  یتخانـش  ياهتیدودحم  یخرب  ریـسم و  يرود  لیلد  هب  لاومعم  زین  یتیلمدـنچ  تکرـش  ياهداتـس  دـندرگ . یمن  لیخد  یتکراشم 

يا هقطنم  لاقتنا  زکارم  دنشاب . یم  دودحم  لعفنم و  لامع  تکرـش  یعرف  تاباعـشنا  رـسارس  رد  ییروآون  ياهلیـسناتپ  ییاسانـش  شواک و 
شناد عبانم  طابترا  هدومن و  لمع  رتهب  یلحم  ياهدـحاو  نینچمه  یتیلم و  دـنچ  تکرـش  اهداتـس ي  هب  هدراو  ياهتیدودـحم  ناربج  يارب 
تـسا نیا  يا  هقطنم  زکارم  صخـشم  فیاظو  زا  یکی  دنیامن . یم  رارقرب  یتیلم  دنچ  تکرـش  کی  نورد  اهنآ  یناهج  دربراک  اب  ار  یلحم 

تیادـه و ار  شناد  عباـنم  شرتـسگ  شخب و  شناد ?و  عباـنم  جارختـسا  شناد ? عباـنم  ییاسانـش  زا  معا  ار  يروآون  تیریدـم  هخرچ  هک 
Global                  يروآون تیریدـم  هخرچ  . دـیامن یم  میـسرت  یبوخ   هب  ار  يروآون  تیریدـم  هخرچ  لـیذ  رادوـمن  دـننک . يربـهار 
يا و هقطنم  یلحم - زکارم  زا  کیره  هک  دنتسه  یـشقن  یبسن  تیمها  هدنهد  ناشن  یگنر  ياهتمـسق   - Regional                 Local

يراکمه اب  يا  هقطنم  زکارم  ادتبا ? رد  . دنـشاب یم  اراد  یتیلم  دنچ  تکرـش  کی  یناهج  هکبـش  رد  یلحم  شناد  لاقتنا  هسورپ  رد  یناهج 
لاقتنا زکارم  زین  دراوم  بلغا  رد  دنزادرپ . یم  هقطنم  کی  صاخ  ياهناکم  رد  رقتـسم  بسانتم  شناد  عبانم  ییاسانـش  هب  یلحم  ياهدحاو 

نیاربانب دـنوش . یم  ثادـحا  صاخ  شناد  عون  کـی  هب  صوصخم  يا  هقطنم  اـه  يروآون  ياـه  هعومجم  نورد  اـی  راـنک و  رد  يا  هقطنم 
ماگ رد  . دشاب یم  رتریذـپناکما  رت و  یلمع  یتیلمدـنچ ؛ تکرـش  کی  یناهج  ياهداتـس  هب  تبـسن  اهنآ  يارب  یلحم  شناد  عبانم  ییاسانش 

شناد " رگ  هطساو  مان "  ناوت  یم  هکیروطب  هدوب ؛ طبترم  يا  هقطنم  ياهدحاو  یناهج و  ياهداتس  هب  لاماک  يا  هقطنم  لاقتنا  زکارم  مود ؛
لاقتنا هدومن و  لمع  یتیلم  دنچ  تکرش  کی  یناهج  ياهداتس  یلحم و  ياهدحاو  نایم  ییاه  هطساو  ناونع  هب  زکارم  نیا  داهن . اهنآ  رب  ار 

ياهدحاو نایم  يراتخاس  ياه  ءلاخ  ات  تسا  دوجوم  زکارم  نیا  يارب  یناوارف  ياهتـصرف  نیاربانب  تقیقح ؛ رد  دـنهد . یم  ماجنا  ار  شناد 
یم قـلاطا  ار  جارختـسا  ناونع  هسورپ  نیا  هب  حلاطـصا  رد  اـم  دـنزادرپب . اـهنآ  عـفر  هب  هدوـمن و  ییاسانـش  ار  یناـهج  ياهداتـس  یلحم و 

یلحم ياهدـحاو  هب  تبـسن  يرتشیب  لمع  يدازآ  رادـتقا و  زا  لاومعم  تیریدـم  يا  هقطنم  حوطـس  هک  تلع  نیا  هب  موس ? ماگ  رد  . مییاـمن
شناد کی  شخپ  عیزوت و  هسورپ  اهنآ  هکینامز  دنیامن . هدافتـسا  دـنناوت  یم  رتهب  یلحم  شناد  لاقتنا  ياهتـصرف  زا  دنـشاب ؛ یم  رادروخرب 

رد اهتوافت  . دندرگ یم  قحلم  هعسوت  قیقحت و  نایرج  هب  لاومعم  دنیامن ؛ یم  زاغآ  یتیلم  دنچ  تکرـش  کی  ياهدحاو  رگید  هب  ار  بسانتم 
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ياهتکرش نورد  يروآون  زا  هدش  رظن  دیدجت  بوچراچ  کی  دنمزاین  يا  هقطنم  لاقتنا  شقن  لیلحت  : یناهج يا و  هقطنم  یلحم - يروآون 
تباث یتیریدـم  هسورپ  کی  دـقاف  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  رد  یناهج  يروآون  یکیروئت  ياهبوچراچ  بلغا  هک  ارچ  دـشاب . یم  یتیلمدـنچ 

اه و يروآون  داعبا و  هک  دـبای  شرتسگ  یئاج  اـت  دـناوت  یم  لاس 1998  رد  تلترابو  لشوگ  هدـش  هئارا  بوچراـچ  دنـشاب . یم  يا  هقطنم 
يوگلا اهنت  تلتراب ؛ لـشوگ و  طـسوت  هدـش  ییاسانـش  يوگلا  عون  راـهچ  عومجم  زا  دـهد . ياـج  دوخ  رد  ار  يا  هقطنم  شناد  تیریدـم 

يارب یناهج  یلحم و  يارب  یلحم  یناهج - يارب  زکرم  لماش (  رگید  يوگلا  هس  دوش . یم  هداد  حرش  تمـسق  نیا  رد  یناهج  يارب  یلحم 
-1 دومن : میسقت  یعرف  شخبود  هب  ار  یناهج  يارب  یلحم  يوگلا  لااب ؛ تمـسق  رد  هدش  هئارا  لیلحت  . دنجنگ یمن  حیرـشت  نیا  رد  یناهج )

نادـقف تروـص  رد  هک  دوـش  یم  كرد  هنوـگنیا  يا  هـقطنم  يارب  یلحم  يوـگلا  زا  یناـهج . يارب  يا  هـقطنم  يا 2 - هــقطنم  يارب  یلحم 
ییاسانش رد  یلحم  ياهدحاو  هکیلاح  رد  دیسر . دنهاوخ  یناهج  دربراک  هب  یلحم  اه  يروآون  زا  یکدنا  دادعت  لاعف ؛ مجـسنم و  تیریدم 

شناد عبانم  نیا  عیزوت  جارختـسا و  هنیمز  رد  دـنراد ؛ ییاناوت  ایند  طاقن  رگید  رد  درباک  يارب  هوقلاـب  هدـیاف  يدـنمدوس و  اـب  شناد  عباـنم 
زا ار  شناد  عباـنم  يا  هقطنم  زکارم  وـگلا ? کـی  رد  دـنیآ . یم  رت  جـیار  رظن  هب  ور  شیپ  يوـگلا  ود  رگید  يوـس  زا  . دنـشاب یمن  دـنمناوت 

نایرج ناونع  هب  دـنور  نیا  دـنهد . یم  راشتنا  یتیلم  دـنچ  تکرـش  رـسارس  رد  ار  نآ  سپـس  دـنروآ و  یم  تسد  هب  يا  هقطنم  ياهدـحاو 
? دـنزادرپ یم  شناد  جارختـسا  هب  اهتن  هن  يا   هقطنم  لاقتنا  زکارم  وگلا ؛ نیا  رد  ددرگ . یم  فیـصوت  شناد  یناـهج  يا –  هقطنم  یلحم -

لاقتنا اهداتـس  هب  ار  یلحم  شناد  عبانم  تسا  نکمم  شناد  لاقتنا  زکارم  نآ ؛ يازا  رد  دـنهد . یم  راـشتنا  تکرـش  رـسارس  رد  ار  نآ  هکلب 
يا هقطنم  یلحم - نایرجدنور  نیا  دنزرو . تردابم  تکرـش  لک  رد  شناد  عیزوت  هب  هک  دـهدب  ار  ناکما  نیا  اهنآ  هب  قیرط  نیا  زا  هداد و 
اما هدرک ؛ جارختـسا  رت  عیـسو  درباک  يارب  ار  یلحم  يروآون  يا  هقطنم  زکارم  وگلا ؛ نیا  رد  دیآ . یم  باسح  هب  زکرم  زا  شناد  یناهج  – 

يوگلا ام ؛ قیقحت  هنومن  رد  . ددرگ یم  ماجنا  تکرـش  زکرم  اـی  اهداتـس و  طـسوت  هدـش   جارختـسا  شناد  یتکرـش  نورد  راـشتنا  شخب و 
زا یناهج  يا - هقطنم  یلحم - يوگلا  نآ  فلاخ  رب  تسا . رت  عیاش  ییاکیرمآ  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  نایم  رد  یناهج  يا - هقطنم  - یلحم

ار يا  هتسجرب  شقن  ياهتکرش  هعسوت  قیقحت و  ياهراوتاربلا  هکیلاح  رد  تسا . لاودتم  ینپاژ  یتیلم  دنچ  ياهتکرـش  نایم  رد  رتشیب  زکرم 
تکرـش کی  ياهداتـس  تدعاسم  نودب  ییاهنت و  هب  يراوتاربلا  چیه  اما  دنیامن ؛ یم  افیا  یناهج   – يا هقطنم  یلحم - يروآون  لحارم  رد 

ياهتکرش رد  هسورپ  نیا  دشاب . یمن  یتیلم  دنچ  تکرش  رـسارس  رد  هدش  جارختـسا  یلحم  شناد  عبانم  راشتنا  هب  رداق  نپاژ  رد  یتیلم  دنچ 
ياهتکرـش زا  یلیخ  يارب  دـشاب . یم  اهتکرـش  نیا  طسوت  هعـسوت  قیقحت و  ندرک  یللملا  نیب  دـنور  زا  یباتزاب  يدـح  ات  ینپاژ  یتیلمدـنچ 

اه يروآون  هعـسوت  رب  هیکت  اـب  اـهراروتاربلا  نیا  يزاـس  ادـج  زا  یکیژتارتسا  مدـقت  دنـشاب ؛ یم  يزرمارف  ياـهراوتاربلا  ياراد  هک  ینپاژ 
ییاسآ تکرـش  لاثم  ناونع  هب  تسا . هتفای  رییغت  اهنآ  یناهج  زکرمتم  ان  شناد  عبانم  یگنهاـمه  اـهروتاربلا و  نیا  يزاـس  دـحتم  هب  یلحم 
ضرع رد  اما  داد . لاقتنا  اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  رد  دوخ  یتاقیقحت  لحم  هب  دوخ  تکرـش  هعـسوت  قیقحت و  ياهداتـس  هاتوک ؛ یتدم  يارب 

کی يا  هقطنم  زکارم  هب  تیلوئـسم  ضیوفت  رد  دوجوم  ینامزاس  شلاچ  رگناشن  میمـصت  نیا  داد . لاقتنا  نپاژ  هب  ار  نآ  اًددجم  لاس  کی 
رد يا  هقطنم  هدـش  لیهـست  اـه  يروآوـن  دروـم  رد  قـیقحت  ثحاـبم و  يزاـس  هصـلاخ  يارب  . تسا یناـهج  کـیژتارتسا  شقن  اـب  تکرش 

ناونع هب  هک  يا  هقطنم  لاقتنا  زکارم  طسوت  لاومعم  یناهج  يارب  یلحم  يوگلا  دـنراد •: رارق  رظن  دـم  لیذ  دراوم  یتیلم ؛ دـنچ  ياـهتکرش 
رد دربراک  يارب  ار  اهنآ  سپس  هدومن و  جارختـسا  ار  یلحم  شناد  عبانم  زکارم  نیا  هک  بیترت  نیا  هب  دیآ . یم  رد  ارجا  هب  دنتـسه  هطـساو 

: زا دنترابع  هک  ددرگ  یم  شخب  ود  لماش  لاًومعم  یناهج  يارب  یلحم  يوگلا  دنهد •. یم  راشتنا  ناهج  رسارس  رد  تکرش  فلتخم  بعش 
یناهج يارب  يا  هقطنم  شخب  ییاغ •. یلـصا و  فده  ناونع  هب  یناهج  يارب  يا  هقطنم  و  یعرف ) فده  ناونع  هب  يا (  هقطنم  يارب  یلحم 

و تسا ). لوادـتم  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  نایم  رد  هک  یناـهج (  يارب  يا  هقطنم  زا : دـنترابع  هک  تسا  تواـفتم  فیط  ود  لـماش  وگلا  نیا 
رد شناد  تیریدم  يریگ : هجیتن  ثحب و  تسا ). جـیار  ینپاژ  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  نایم  رد  هک ( زکرم  قیرط  زا  یناهج  يارب  يا  هقطنم 

یمن صاخ  تعنـص  هفرح و  کی  هب  صوصخم  مه  رگید  فرط  زا  تسین و  صاخ  نامزاس  کی  رد  هورگ  کـی  هب  قلعتم  يزورما  ياـیند 
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هب ار  نآ  داعبا  مهف  كرد و  یتیریدم و  ياهدنور  مامت  هک  تسا  يا  هتـشر  دنچ  رگن و  یلک  تفایهر  کی  دنمزاین  شناد  تیریدـم  دـشاب .
يا هنادنمفده  تروص  هب  لامعا و  یقطنم  روط  هب  هک  تسا  تسرد  حیحـص و  تیریدم  کی  هجیتن  شناد  تیریدم  دـیامن . لصاح  یبوخ 
يا هدنیازف  روط  هب  یملع  سوسحم  عبانم  رگید  شناد و  یکیژولونکت ؛ باتـش  رپ  ياهینوگرگد  يراجت  طیحم  رد  . دوش یم  هتفرگ  راک  هب 
رثوم یکیژتارتسا  شلاچ  کی  رـضاح  لاح  رد  ناهج  رـسارس  رد  يدـیلک  شناد  عبانم  لاقتنا  وجتـسج و  دنـشاب . یم  زکرمتمان  هدـنکارپ و 
عبانم هکیتروص  رد  یتیلم  دـنچ  تکرـش  کی  يزرمارف  ياهدـحاو  هب  کیژتارتسا  ياهـشقن  ندومن  لوحم  تسا . یناـهج  ياهتکرـش  يارب 

یمازلا دریگب ؛ رارق  یتیلم  دنچ  تکرش  کی  هعومجم  لک  رایتخا  رد  هدش و  ییاسانش  تعرـس  هب  اهدحاو  نیا  طسوت  يدیلک  یلحم  شناد 
یم یفاکان  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  لک  رد  هدـنکارپ  شناد  عبانم  لاقتنا  يارب  ییاهنت  هب  یلحم  لمع  يدازآ  هک  دـنچره  . تسا يرورـض  و 

نانچمه زین  یلحم  ياهدحاو  رد  هدـمآ  تسد  هب  شناد  هوقلاب  عبانم  ییاسانـش  هب  کمک  رد  تیریدـم  يا  هقطنم  حوطـس  شقن  اما  دـشاب ؛
تکرـش کی  ياهدحاو  رگید  رد  نآ  راشتنا  عیزوت و  سپـس  یلحم و  رتسب  زا  شناد  جارختـسا  هنیمز  رد  يا  هقطنم  زکارم  نیا  تسا . مهم 

تاقیقحت . دنتـسه نآ  یناهج  دربراک  یلحم و  شناد  ناـیم  يا  هطـساو  ناونع  هب  يا  هقطنم  لاـقتنا  زکارم  دنتـسه . رثوم  رایـسب  یتیلم  دـنچ 
اب دنا . هتفرگ  هدیدان  یناهج  یتیلمدنچ  ياهتکرش  يروآون  رد  ار  يا  هقطنم  تیریدم  هسورپ  کیژتارتسا  شقن  لاًومعم  هنیمز  نیا  رد  نیشیپ 

حیرـشت ناوت  یم  ار  یتیلمدنچ  ياهتکرـش  يروآون  زا  يرتبولطم  یـسانش  ییایوپ  يراک ؛ ياهبوچراچ  نیا  هب  يا  هقطنم  دعب  ندومن  هفاضا 
قیقحت نیا  رد  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  دنتـسه . یتایح  شقن  ياراد  يا  هقطنم  لاقتنا  زکارم  یناهج ؛ يارب  یلحم  يروآون  يوگلا  رد  دومن .

شناد ياهرگ  هطساو  هیبش  رتشیب  راشتنا  جارختسا - ییاسانـش - هسورپ  رد  يا  هقطنم  زکارم  یناهج ؛ يارب  یلحم  يوگلا  رد  - 1: زا دنترابع 
- 2. دنهد یم  ششوپ  یناهج  ياهداتـس  یلحم و  ياهدحاو  نایم  ار  شناد  لاقتنا  يراتخاس  ياه  ءلاخ  اًتیاهن  زکارم  نیا  دنیامن . یم  لمع 
هب  ) یناهج يارب  يا  هقطنم  و  یعرف ) يوگلا  ناونع  هب   ) يا هقطنم  يارب  یلحم  تسا : شخب  ود  لماش  ـًلاومعم  یناـهج  يارب  یلحم  يوگلا 

يوگلا کی  یناهج  يارب  يا  هقطنم  يوگلا  تسا : توافت  ود  لماش  یناهج  يارب  يا  هقطنم  شخب  بیترت  هب  تسا .) یلـصا  يوگلا  ناونع 
رد اـهتوافت  یخرب  -  3. تسا ینپاژ  لوادـتم  يوـگلا  کـی  زکرم  قـیرط  زا  یناـهج  يارب  يا  هـقطنم  يوـگلا  تـسا و  ییاـکیرمآ  لوـمعم 

لاـصتا هقلح  ناونع  هب  هقطنم  تیمها  . دـجنگ یمن  یبوخ  هب  بلاـق  نیا  رد  يا  هقطنم  يارب  يا  هقطنم  يوـگلا  لـثم  يا  هقطنم  ياـهیروآون 
ییاکیرمآ ینپاژ و  ياهتکرـش  زا  هنومن  دـنچ  طسوت  دـنراد ؛ هسورپ  نیا  رد  يا  هقطنم  لاقتنا  زکارم  هک  یمهم  شقن  نینچمه  اـهیروآون و 

هتفای لماکت  يا  هقطنم  لاقتنا  زکارم  هب  وتکاف  ود  تروصب  یلحم  ياهدحاو  زا  يرایسب  هک  داد  ناشن  قیقحت  نیا  تسا . هتفرگ  رارق  رظن  دم 
یگنهامه و لئاسم  رب  نانچمه  هدرکن و  لمع  شناد  ياـه  هدـنهد  لاـقتنا  ناونع  هب  يا  هقطنم  ياهداتـس  زا  يرایـسب  نآ ؛ فـلاخ  رب  دـنا .

ياتـسار رد  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  رد  يا  هقطنم  نارگـشنک  یـسررب  هعلاـطم و  ترورـض  نیارباـنب  دنـشاب . یم  زکرمتم  روما  ندرک  هرادا 
يارب ینوـنک  طیارـش  رد  هچنآ  تاداهنـشیپ : . ددرگ یم  ساـسحا  تدـش  هـب  اـه  يروآوـن  لاـقتنا  هـسورپ  رد  اـهنآ  يوهاـم  شقن  تخاـنش 

لااک و دیرخ  رتافد  ياجب  هک ، تسا  نآ  تسا  يرورض  ناریا  یتعنـص  ياههاگنب  ندشرتيداصتقا  یلم و  هعـسوت  دنور  هب  ندیـشخبتعرس 
زاتـشیپ زکارم  رد  ياهقطنم  ياهيروآنف  لاقتنا  جارختـسا و  یئاسانـش و  رتافد  داجیا  هب  یکیزیف ، عبانمریاس  رازبا و  تازیهجت و  یناـبیتشپ 

عبانم و تخانـش  رد  دنمناوت  هبخن و  دارفا  تیبرت  اب  دنرامگ و  تمه  یناهج  دـشر  زاتـشیپ  یـصصخت  تیلاعف  ياههزوح  هب  طوبرم  یتعنص 
کیژتارتـسا هژیو  ياـهزاین  ياهنیمز ؛ ره  رد  زاتـشیپ  ياـهروشک  یتعنـص  یملع و  زکارم  اـهرازاب و  زا  دـنناوتب  یلمارف  یلم و  يزاـسهکبش 

یلم يداصتقا و  ياهيراذگهیامرـس  هنیزه  ات   هداد  لاقتنا  ار  روشکزاین  دروم  زور  يروآ  نف  بسانم و  ییآراکو  دنیامن  نیمأت  ار  هعـسوت 
 . دـنیوج يرود  لوفا  هبور  غلاب و  ياهيژولونکت  دـیرخ  زا  دوش و  رتمک  ناهج  ابروشک  دـشر  هب  ور  يژولونکت  فاکـش  هتفاـی و  شهاـک 

دوهشمریغ و یئاراد  دنهد  . لاقتنا  جارختسا و  ییاسانش ، ار  یلمزاین  دروم  شناد  ادتبا  رد  يا  هقطنمرتافد  نیا  یلماکت ؛ دنور  کیرد  اًتیاهن 
رازاب رد  روشک  مهس  ات  دنیامن  لیدبت  هیوس  ود  لماعت  لدابت و  درکیور  هب  ار  هیوسکی  لاقتنا  درکیور  هدیـسر و  لداعت  هب  یحیرـصت  شناد 
شناد هب  هیاپ  عبانم  هعسوت  يوگلا  لوحت  راذگ و  نارود  تیریدم  قیرط  نیا  زا  دبای . شیازفا  ناهج  رد  شزرا  اب  کبـس و  تامدخ  لااک و 
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هکیتروصرد تسا  نکمم  یلمزاین  نیا  نیمأت  دـنهد . ماجنا  ار  شیوخ  تیرومأم  تلاسرو و  دـنیامن  یط  ار  نکمم  ناـمز  نیرتمک  رد  هیاـپ 
ياهقطنم یلحم ـ يروآون  هکبش  دنمشوه  وضع  دناوتب  دنکیم  تیلاعف  هک  یتعنـص  یملع و  زکرم  ره  رد  ناهج و  ياجک  ره  رد  یناریا  ره 

: عبانم . ددرگ روشک  یناهج  و 
Albers Mohrman.Susan, Klein.A.Janice,Finegold.David,"Managing the Global Knowledge . 1
Creation Network: A Sense-Making perspective", 2005, esd.mit.edu.2. Nell.C.Phillip,
Schlegelilch.Bodo B,"Managing International Interdependence: The Role of Regional
Headquarters",2007, sandiego.strategicmanagement.net.3. Broadbent.Marianne,"The
Phenomenon of Knowledge Management:What Does it mean to the Information
Professions",2003, www.sla.org.4. Mahnake.Volker,"Global strategy and the acquition of
local knowledge: How MNCs enter regional knowledge clusters",2002, www.druid.dk.5.
Managing local Knowledge assets globally: the role of regional innovation relayas",
Journal of World Business,2003, goliath.ecnext.com.6. Andersson.UIF,"Network
embeddednedd and transfer of information and innovation in MNCs-the dual role of
subsidiary",2002, ideas.reped.org.7. Alvesson.Mats,"Management of knowledge-intensive
Companies,1995, www. Agsm.edu8. Bjorkman.Ingmar,"Managing knowledge transfer in
MNCs: The Impact of Headquarters Control Mechanisms", 2004, www.questia.com .9.
ghemwat.pankaj,"The Regional Slice of your Global Strategy",2005, hbswk.hbs.edu.10.
Barrett.Michael,Fryatt.Bob, Walshman.Geof, Somya.Joshi,"Building bridges btween local
and global knowledge:new ways of working at the World Health Organization,2005,

.www.km4dev.org
? یملاـسا داشرا  گنهرف و  ترازو  نارهت : رازاب ? ? راکو بسک  يزاس  هچراپکی  يوگلا  يروانف : تشاگن  هر  یلع ? يدرکهد ? ینیبم  . 1

نف ? " دمحم دیـس  يداهرف  يدـهم ? دـمحم  يدیـشر ? اضرملاغ ? یلیـصا ? . 2 تفن تعنـص  هاگـشهوژپ  .ب . تاراشتنا پاچ و  ناـمزاس 
عبانم تیریدم  ?" رلـسد يرگ  رکارد ?20003 . فا  رتـیپ  هدـنریگدای ? ياـهنامزاس  هـب  یتنــس  ياـهنامزاس  زا  درکیور  تاـعلاطا ? يروآ 

رد یناسنا  عبانم  تیریدم  همانلـصف  عبنم : یگنهرف ?1387  ياهـشهوژپ  رتفد  نارهت ? یبارعا ? دـمحم  نایئاسراپ و  یلع  همجرت  "? یناـسنا 
تیریدــــم یملع  تــــلااقم  هاــــگیاپ  مــــیظنت  : هــــیهت و  هرامــــش 3  يژرنا ؛ یللملا  نـــیب  تاــــعلاطم  هســــسوم  تــــفن  تــــعنص 

www.SYSTEM.PARSIBLOG.com

يروآون لوحت و  تیریدم  باتک  هصلاخ 

دراچتیرپ يدنو  دراه –  کب  دراچیر  يروآون  لوحت و  تیریدم   8:16
- ناریدم رشن  رشان :  نارهت -  1378 لوا :  پاچ  دار »  يرومیت  هیـضرم  صیخلت « : يزیراپ - داژن  ناریا  يدهمرتکد   : همجرت باتک : هصلاخ 

هتـشاد راک  ورـس  نآ  زا  شیب  يروآ ،  ون  لوحت و  تیریدم  اب  يدامتم  ياهلاس  یط  دراه  کب  دراچیر  نافلوم : هرابرد  ثیدح - هناخپاچ : 
کب تخادرپ . هتشر  نیا  فیرعت  نییبت و  هب  ینامزاس  دوبهب  هتشر  نامدق  شیپ  نایناب و  زا  یکی  ناونع  هب  وا  درک . فیصوت  ناوتب  هک  تسا 

لِاسزا  يو  تسا . هدوب  یتلود  یـصوصخ و  ياهـشخب  رد  اهنامزاس  دشرا  ناریدمو  هریدم  ياه  تئیه   ، ییارجا یلاع  ناریدم  رواشم  دراه 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 166 

http://www.ghaemiyeh.com


دراه کب  ياه  باتک  . دوب تسوچاسام  يژولونکت  وتیتسنارد  نولسا  هدکـشناد  رد  تیریدم  ینامزاس و  راتفر  هتـشرداتسا   1984 ات    1963
يدنو (. 1977  ) ناـمزاس رییغتو  لوحت  ( ، 1969  ) ینامزاس دوبهب  ( ، 1956  ) یلصا ياوتحم  ( ، 1953  ) یبای تقیقح  سنارفنک  زا : دـنترابع 

 1969 لاس زا  وا  دراد . هبرجت  لوحت  تیریدم  ینامزاس و  یشخبرثا  هتـشر  رد  لاس  تسیب  هک  تسا  لغاشم  فرح و  سانـشناور  دراچتیرپ 
لاس زاو  تشاد  هدهع  رب  دوب ؛ يراتفر  مولع  نادنمـشناد  زا  لکـشتم  هک  ار  یمیت  تسایر  سیلگنا )  ) سکاریز کنر  تکرـشرد   1974 ات  

زنیلوا فلو  هب  سپس  دراچتیرپ  دوب . راد  هدهع  لش  یللملا  نیب  تفن  تکرش  رد  یفنص  فیاظو  هنیمز  رد  ار  رواشم  تمس   1989 ات    1974
رد اهنامزاس  يلااب  هدر  ناریدم  اب  وا  دنک . یم  هرادا  ار  دوخ  هرواشم  هسـسوم  ندنل ،  رد  نونکا  يو  تسویپ . هریدـم  تئیه  وضع  ناونع  هب 

فدهزا ینشور  هاگدید  دیاب  نامزاس  ناربهر  يداینب  لوحت  يژتارتسا  کی  باختنا  دراد . يراکمه  زین  یصوصخ  شخبو  یمومع  شخب 
ار اهتیلوئسم  فیاظو و  ماجنا  هوحن  نامزاس و  راک ، بسک و  تیهام  ریظن  يداعبا  دیاب  ینامرآ  هاگدید  نیا  دنشاب . هتشاد  متسیس  لک  ییاغ 

ناونع هب  هلیسو  نیدب  ات  دوش  لامعا  رییغت  دنیارف  ندرک  هرادا  يارب  مهو  تارییغت  ترورض  صیخـشت  رد  مه  دیاب  هاگدید  نیا  دریگ . ربرد 
یحرط دـیاب  اه  ینوگرگد  تارییغت و  حرط  دـنک . لمع  دریذـپ ، تروص  یتسیاب  هک  يا  هقرفتم  تارییغت  يارب  شخب  تدـحو  يورین  کی 

هک تسا  يریگدای  شور  لامعا  يارب  هناهاگآ  میمـصت  يداینب ،  رییغت  يژتارتسا  ریذپان  ییادـج  يازجازا  یکی  . دـشاب هچراپ  کی  عماج و 
بوسحم یساسارییغت  کی  دوخو  تسا  رثوموحن  هب  يداینبرییغت  هرادا  يارب  مزلا  طرش  رما  نیا  دنراد . ربارب  شزرا  لمعو  يریگدای  نآرد 

[ دـنا هدرورپ  نهذ  رد  هک  يریوصت   ] هاگدـید نآ  هب  اصخـش  هک  نیا  هب  تسا  نامزاس  ناربهر  دـهعت  رگید ، يرورـض  ءزج  کی  دوش . یم 
نامزاس داجیا  دـننک . میظنت  فرـص و  دـشاب ، هاگدـید  نیا  اب  گنهامه  بسانتم و  هک  يا  هویـش  هب  ار  دوخ  راـتفر  تقو و  دنـشاب و  دـنبیاپ 

 • لوحت    يریگدای و   • ینامزاس     يریگدای  تهج  رد  هناـهاگآ  ياهـشلات   • دوبهبو     جـیاتن  يارب  نزاوتم  ياـه  شاداـپ  هدـنریگدای : 
يدایز دادـعت  ینامزاس :  يریگدای  تهجرد  هناـهاگآ  ياهـشلات  هدـنریگدای  ناـمزاس  کـی  ریوصت   • ناـمزاس     تیریدـم  دـهعتو  راـتفر 

هک دـنا  هدـش  یحارط  يا  هنوـگ  هب  تارییغت  نیا  دـنا . هدز  تارییغت  داـجیا  يارب  یعیـسو  تامادـقا  هب  تسد  ناهجرـسارسرد ،  اـهنامزاسزا 
ای اهـشلات  نیا  زا  يرایـسب  دننک . نیمات  ار  اهنآ  هدنیآ  ظفحار و  ینونک  یلام  راتخاسو  تیکلام  دنهد ،  شیازفا  ار  اهنامزاس  تباقر  تردق 

هجوت نآ  هب  ای  درادن و  یهاگآ  تارییغت  هب  طوبرم  ياهدنیارف  یگدیچیپ  زا  ای  تیریدـم  اریز  دنتـسه ؛ رذـگدوز  ایو  دـنروخ  یم  تسکش 
باجیا رییغت  ياهیژتارتسا  یگدیچیپ  دـشاب . ندرک  لمع  نیحرد  نتفرگدای  دـنیارف  رثومرییغت ، کی  رد  دـنیارف  نیرتمهم  دـیاش   . دـنک یمن 

دربـن کـی  رد  دـنهد . لیکـشت  ار  لوـحت  رییغت و  تیریدـم  یلـصا  زکرم  هتــسه و  ، هراـبود يزیر  حرط  روخزاـب و  ياهدـنیازف  هـک  دـنکیم 
یـشخب رثا  دوبهب  يارب  يریگدای  دریذـپ . تروص  یناسر  عـلاطا  اـب  ناـمز  مه  تاـعلاطا  يروآدرگ  هک  تسا  نیا  یـساسا  لـصا  ، یماـظن

هدمع ياه  تکرـش  رد  نونکا  مه  هک  یمهم  تارییغت  دشاب  رارق  رگا  نیا :  ربانب  تسا  . اهکیتکات  اهیژتارتسا و  مامت  یعیبط  ءزج  اهـشلات ، 
لماع ناونع  هب  اهنت  هن  دـیاب  يریگدای  دـیآ . دوجو  هب  اهـشزرا  اهـشرگن و  رد  يداینب  تارییغت  یتسیاب  دـنوش ؛ عقاو  رثوم  هدـش  زاغآ  ناهج 
شور لوحت :  يریگدای و  دـیآ . باسح  هب  تبثم  تارییغت  فادـها  هب  یبایتسد  رد  یترورـض  ناونع  هب  دـیاب  هکلب  دوش ؛ هتـسیرگن  یبولطم 

دننادب و شزرا  اب  يزیچ  ار  يریگدای  ینعی  دننک . كرد  ار  نآ  دنیارف  نامزاس  هیاپ  دـنلب  ناریدـم  هک  دوش  یم  یلمع  ینامز  اهنت  يریگدای 
مزلا يریگدای  رییغت و  ياهدنیارف  دنراد :  راک  ورس  يریگدای  اب  هک  یمیهافم  دنزاس . دهعتم  نآ  هب  تبسن  ار  دوخ  اصخـش  ات  دنـشاب  هدامآ 

تـسا یتارییغت  تیاهنرد  اهدنیارف  نیا  ساساو  هیاپ  تسارییغت . دـنیارف  کی  يریگدای  يریگدای و  دـنیارف  کی  رییغت  دـنرگیدکی . موزلم  و 
ياهـشرگن اه و  هتـسناد  اـهرواب ،  دومج  زا  شیوخ  ندرک  اـهر   : • يریگداـی     دـنیارف  لـحارم  دـیآ . یم  دـیدپ  دارفا  لاـمعارکفترد  هک 

يراج ای  یلعف  تلاح   : • زا     تسا  ترابع  زین  رییغت  دـنیارف  دـیدج  تیعـضو  رد  تیبثت   • دـیدج     راتفر  اهـشرگن و  بذـج  . • يراج    
يا هعومجم  ددـنویپب ،  عوقو  هب  رییغت  يریگدای و  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  ياربرازبا  نیرتمهم  هتفای  رییغت  تلاح   • یلاـقتنا     تلاـح  •     

راظتنا دروم  راتفر  اب  هدش ، نایب  ياه  تیولوا  اهـشزرارگا و  .] دوش یم  هداد  ناشن  تیریدم ، راتفر  اب  هک  تسا  یفنم  تبثم و  ياه  شاداپ  زا 
نامزاس یلاع  ناریدم  یـصخش  دهعت   : • نامزاس     یلاع  تیریدم  دهعت  راتفر و  تسین ]. یندنام  رییغت  دشاب ، هتـشادن  يراگزاس  تیریدم 
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تیریدـمو دـشرا  ياضعا  هک  دـیآ  یمرد  ینامزاس  گنهرف  یلـصا  يازجا  زا  یکی  تروص  هب  یماگنه  طقف  ینامزاس ،  يریگداـی  کـبس 
تهج مه  شدهعت  اب  شراتفر  هک  دنک  لمع  يا  هنوگ  هب  لااب  تیریدم  ینعی  دنشاب . دهعتم  نامزاس  هرادا  هب  تبسن  اصخش  نامزاس ،  يلااب 
کبـس يوس  هب  تکرح  رد  نامزاس  یلاع  تیریدـمراتفر  رگید  مهم  هبنج  کـی  ناـمزاس  يدـیلک  دارفا  ریاـس  نتخاـس  دـهعتم  . • دـشاب    

ییارجا یلاع  ریدم  هک  تسین  یفاک  عماج ، عیـسو و  یگنهرفرییغت  يارجا  يارب  تسا . يدـیلک  ناتـسدریز  اب  شلماعت  ینامزاس ،  يریگدای 
[ رییغت اب   ] شراتفر هک  دهد  ناشن  دوخ  کیدزن  ناراکمه  اب  هطباررد  دیاب  نینچمهوا  . دنک یم  تیامحرییغتزا  هک  دـهد  هولج  نینچراظنارد 

ساسحا نآ  اب  هک  ینامز  ات  دـنهد  یم  ناشن  تمواقمرییغترباربرد  هناهاگآ ،  ان  ای  هناهاگآ  تیریدـم ،  ياضعا  زا  یـضعب  تسا . گـنهامه 
زا مه  رییغت و  ياهشلات  زا  مه  هک  يراتفر  زاربا  يارب  ناراکمه  نیب  رد  تیلوئـسم  داجیا  : نیاربانب دننادب . دوخ  نآزا  ار  نآ  دننک و  یلدمه 

دنیارف دیاب  نامزاس  هیاپ  دنلب  ناریدم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  . • تسا     يرتشیب  هجوت  مزلتـسم  دـنک  تیامح  يریگدای  ياهفدـه 
شدوخ و هرابرد  نامزاس  هک  دنهد  ناشن  ؛ دنناوت یم  يزیر  همانرب  دنیارف  قیرط  زا  اهنآ  . دنهد رارق  یسرب  دروم  ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 
تایبرجت  زا  يریگدای  رد  نامزاسو  دارفا  هب  کمک  يارب  تسا  دنمورین  رازبا  کی  يزیر  همانرب  دنیارف  .] تسا هتخومآ  هچ  شتفرـشیپ  هوحن 
هک هدنریگدای  نامزاس  کی  هدنریگ :  دای  نامزاس  کی  ریوصت  يرگن ] هدـنیآ  رکفت  هوحن  دربشیپ  رد  يریگ  دای  نیا  ندرب  راکب  هتـشذگ و 
رد نانکراک  دراد ، دوجو  دنک  لمع  دـیاب  هنوگچ  نامزاس  هکنیا  زا  ینـشور  ریوصت   : • تسا     رـصنع  دـنچ  ياراد  دـنک ، یم  راک  بوخ 

تیعبت ار  طباوض  نیا  هک  یـصاخشا  شزیگنا  يارب  . • دـنفقاو     ندرک  لمع  نتفرگدای و  لماع  ودره  تیمها  هب  یناـمزاس  ياـه  هدر  همه 
هتخومآ هچنآ  هدـش و  ماجنا  هچنآ  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  یلغـش  تفرـشیپ  درکلمع و  يرگنزاب  . • تسا     هدـش  ینیب  شیپ  شاداـپ  دـننک ،

هکلب هدـش ، ماجنا  هچنآ  هرابرد  اهنت  هن   ) ارزاین دروم  يراـج  تاـعلاطا  يروآدرگ  روخزاـب ، ماـظن  . • دراد     یم  ظوحلم  ار  ود  ره  هدـش ،
ياه متـسیس  . • جیاتن     هک  دنا  مهم  ردق  نامه  اه  تفرـشیپ  دنک . یم  نیمـضت  دراد ) رثا  هدنیآ  ياه  تیلاعف  رد  هک  ییاه  هتخومآ  هرابرد 
يارب تیبرت  میلعت و  شزومآ و  همانرب  . • دـنوش     یم  هرادا  یحارط و  ندرک  لـمع  نتخومآ و  نیب  نزاوت  يراد  هگن  روظنم  هب  تاـعلاطا 

هماـنرب يژتارتـسا و  . • دـنوش     یم  یحارط  ناـمزاس ، یلاـع  تیریدــم  رظن  دروـم  ياهــشزرا  لوـحت و  رییغت و  ياـهیژتارتسا  زا  تیاـمح 
تـسا يوحن  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  . • دـهد     رارق  نانکراک ]  ] همه نیعلا  بصن  ار  يریگدای  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  تاطابترا 

هک دنوش  یم  نییبت  فیرعت و  يوحن  هب  کیژتارتسا  ياه  فدـه  . • دریگ     ربرد  ار  ود  ره  ندرک ،  لمع  نینچمه  يریگدای و  دـنیارف  هک 
زا تسا  ترابع  هدنیآ  ریوصت  هدنیآ   :  ریوصترب  ینتبم  لوحت  ياهـشلات  يربهر  دریگ . رب  رد  اه  فدـه  نآ  هب  یبایتسد  يارب  ار  يریگدای 

يامن هدنیآ  ریوصت  دـشاب . هتـشاد  دـعب  لاس  دـنچ  رد  دـهاوخ  یم  هک  یعـضو  زا  تسا  یفیـصوت  ینعی  نامزاس ، هدـنیآ  تیعـضوزا  ییامن 
يزیچ ریوـصت  نیا  دـنیب . یم  شیوـخ ] روـصت  رد   ] ار نآ  ناـمزاس  یلاـع  تیریدـم  هک  هنوـگ  نآ  هب  تسا . هدـنیآ  رد  ناـمزاس  زا  ییاـیوپ 
هدرک دـهعتم  نآ  ققحت  هب  تبـسن  ار  دوخ  اراکـشآ  نامزاس ،  یلاع  تسایر  اریز  تسا ، اهوزرآ  اهدـیما و  زا  يا  هعومجم  اـی  اـیورزارتشیب 

يرارقرب اب  نارگید  هب  ریوصت  لاـقتنا   • هدـنیآ     ریوصت  رارقتـسا  داـجیا و   : • هدـنیآ     ریوصت  رب  ینتبم  لوحت  رد  یـساسا  لـماوع  تسا .
دوش گنهامه  هدـنیآ  ریوصت  اب  هک  يا  هنوگ  هب  ناشلامعا  اهناسنا و  یهدـنامزاس   • هدـنیآ     ریوصت  هب  تبـسن  دـهعت  داـجیا   • طاـبترا    

نآ هب  دهعت  ریوصت و  ندروآ  دیدپ   : • زا     دنترابع  هدنیآ  ریوصت  رب  ینتبم  لوحت  تیادـه  رد  نامزاس  یلاع  ناریدـم  هدـمع  ياه  تیلاعف 
داعبا رد  نامزاس  یلعف  طیارـش  صیخـشت   • دوش     لقتنم  نامزاس  ياه  تمـسق  ریاـس  هب  حوضو  هب  ریوصت  هکنیا  زا  ناـنیمطا  لوصح  •     

شیارگ اـه  ءـلاخ  ندرک  رپ  هب  طوبرم  تامادـقا  رب  تیریدـم  [ • هدـنیآ     ریوصت  دوجوم و  عضو  نیب   ] ءـلاخ ندرک  صخـشم  دوـجوم و 
زا لکـشتم  تیلک  کـی  تروـص  هب  اـیند »  ندروآ «  رظن  رد  زا  تسا  تراـبع  یمتـسیس  رکفت  هدـنیآ :  ریوـصترب  ینتبم  رییغت  رد  یمتـسیس 

هتفرگرظن رد  يراد  ناج  ةدیچیپ  تروص  هب  اه  نامزاس  یمتسیس ،  شیارگ  رد  دنراد . لماعت  ایوپ  تروص  هب  رگیدکی  اب  هک  رایـسب  يازجا 
رارق يریغتم  كرتشم  هنیمز  ردو  دـنراد ، كرتشم  تیوه  فدـه و  ءازجا  نیا  تسا . رارقرب  یفیرظ  لداـعت  اـهنآ  يازجا  نیب  هک  دـنوش  یم 

يدوجو تلع  ای  تیرومام  رد  رییغت   • دننار     یم  شیپ  هب  ار  لوحت  هک  یمهم  تلاوقم  لوحت :  ياهـششوک  رب  ندش  زکرمتم  دـنا . هتفرگ 
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ماجنا هویـش  رد  رییغت   • يدـیلک     عفن  يذ  دارفا  اب  نامزاس  طباور  رد  رییغت   • نامزاس     ینوریب  يامیـس  اـی  تیوه  رد  رییغت   • ناـمزاس    
دریگ یم  میمصت  نامزاس  یلاع  تیریدم  هک  یتقو  هلوقم  نیا  يدوجو : »  تلع  ای «  تیرومام  رد  رییغت  نامزاس  گنهرف  رد  رییغت   • راک    

دنمزاین یمیمـصت ، نینچ  سپـس  دـنک . یم  لمع  شـشک  يورین  ناونع  هب  دـبای ، رییغت  دـیاب  نامزاس  ییاغ  دـصقم  ای  يدوجو »  تلع  هک « 
تیوه رییغت  تیوه :  رد  رییغت  تسا . ینامزاس  راتخاسو  حرطو  نامزاس  یجراخ  يامیس  راک ، هویـش  رد  تارییغت  هرابرد  يدعب  تامیمـصت 

دنمزاین هکلب  تسا ، یتاغیلبت  ياهیژتارتسا  اه و  هناـشن  دـننام  ناـمزاس ، یجراـخ  يامیـس  رد  رییغت  ناـیب  ندرک و  سکعنم  مزلتـسم  اـهنت  هن 
. دیآ یم  دـیدپ  نامزاس  دوخ  نورد  رد  لاامتحا  هک  ییاهتمواقم  اهیقلت و  زرط  هب  نتخادرپ  يارب  هدـش  يزیر  همانرب  یبوخ  هب  تسا  یـشلات 
، نامزاس ناربهر  راتفر  هکنیا  رگم  درادـن ؛ دوجو  دـنهد ؛ ناشن  دوخ  زا   رییغت ] هب  تبـسن   ] یقیمع دـهعت  ناـمزاس ،  ياـضعا  هکنیا  لاـمتحا 

فرـصم تاداع  رد  رییغت  ببـس  هب  اه  نامزاس  عفن :  يذ  ياههورگ  اب  طباور  رد  رییغت  دهد . ناشن  نایامن  يوحن  هب  ار  رییغت  يارجا  تیمها 
هلوقم نیا  رد  راک :  شور  رد  رییغت  دـنوش . یم  يرگنزاب  هب  روبجم  گرزب  ناـیرتشم  دـیرخ  هیور  اهتـسایس و  رد  رییغت  رثا  رب  رتشیب  یتح  و 
يارب دـیابرییغت  هک  تسا  نیا  ثحبم  نیارد  یلـصا  عوضوم  دوش . یم  طوبرم  نامزاس  راک  هویـش  هوحن و  هب  هک  میهد  یم  رارق  ار  یتارییغت 
جراخ رد  شتیلاعف  ياه  هزوحرد   مهو  نامزاسروخرد  مه  تسا  نکممرگید  يداینبرییغترهدـننام  رییغت ، نیا  جـیاتن  . دـشاب يداینب  نامزاس 

نیا فدـه  تسا ، نامزاس  زا  جراخ  يایند  كرد  هوحن  تسا  مهم  هچنآ  نآ  رد  هک  تیوه  رد  رییغت  فلاخ  رب  اما  دراذـگب . رثا  نایرتشم ] ]
همهزا یکی  نــیا  هناــگجنپ ، تــلاوقم  ناــیمرد  گــنهرف :  رد  رییغت  تــسا . ناــمزاس  راـــک  بــسک و  یهدـــنامزاس  هوــحن  تارییغت ،

زا روظنم  دننک . یم  باجیا  ار  گنهرفرییغت  بلغاو  دنراد  هارمه  هب  ار  گنهرفرییغت  تارییغت ، همه  هک  ینعم  نیدـب  تسارتساسحورتفیرظ ،
یم صخشم  هیقب  زا  ار  یـصاخ  نامزاس  کی  هک  ناسنا ) تشرـس  هرابرد  دیاقع   ) یتاضورفم و  دب ) ای  بوخ   ) اهـشزرا هعومجم  گنهرف : 

ناربهر دـش ؛ ذاختا  یـساسا  میمـصت  هکنآزا  سپ  اهـشاداپ  اهمتـسیس و  اهـشقن ، ندرک  تسد  کـی  ناـمزاس :  يازجا  ندرک  وس  مه  دـنک .
نیا ندرک  تسد  کی  يزیر و  حرط  يارب  ار  مزلا  ياهیژتارتساو  دـننک  مولعم  تساریز  حرـش  هب  هک  ار  زاـین  دروم  تارییغت  دـیاب  ناـمزاس 
ياه هویـشو  اه  یـشم  طخ  رد  تارییغت  . • تفرگ     دهاوخ  تروص  طباوررد  مهو  اه  شقنرد  مه  تارییغت   : • دـنروآ     دـیدپ  تارییغت 

لرتنک یلام و  تیریدم  . • دبای     هعسوت  دیاب  زین  تاعلاطا  متـسیس  طیارـش ،  رییغت  اب  وس  مه  . • تسا     مزلا  یناسنا  عبانم  دروم  رد  لمع 
تعـسو و زا  رظن  عطق  تارییغت ،  مامت  رد  تاطابترا :  دـهعت و  دـنیارف ، يارب  ییاهیژتارتسا  دوش . وس  مه  دـیدج  طیارـش  اب  دـیاب  لاامتحا  اه 
ای ینونک  تلاح  دنا . هدمآ  تسد  هب  رییغت  ياهفده  تسا و  هدش  لماک  رییغت  هک  یتقو  هدنیآ ؛  تلاح  دراد :  دوجو  تلاح  هس  یگدـیچیپ ،

راتخاس نییعت  تیریدـم :  راتخاس  داجیا  دریگ . یم  تروص  نآ  رد  تارییغت  همه  هک  ینامز  تدـم  ینعی  یلاقتنا ؛  تلاح  يراـج ؛  طـیارش 
ندرک هرادا  ار « نآ  ام  هک  تسا  نیمهو  تساریذـپ  ناکما  نامزاس  یلاع  تیریدـم  هلیـسو  هب  اهنت  ـلاومعم  یلاـقتنا ،  هرود  روما  هرادا  يارب 

تیریدـم راتخاس  یگنوگچ  لاومعم  ییارجا ، یلاع  تیریدـم  يربهر  کبـس  تیریدـم و  فلتخم  ياهلدـم  میمان . یم   « تیریدـم هعومجم 
یتیزیدم راتخاس  نآ  تسا و  فیاظو  عبات  لکش ،  هک  تسا  موهفم  نیا  رب  ینتبم  بولطم ، ینامزاس  حرط  دنک  . یم  نییعت  ار  یلاقتنا  هرود 
ياهرایعم صاخشا ] هبرجت [  شناد و  عبانم  نیا  صیصخت  رد  دنک . یم  لامعا  نامزاس  رـسارس  رد  ار  عبانم  صیـصخت  هک  تسا  زاین  دروم 

یلاقتنا هرود  هبنج  دنچ  هب  تبـسن  دیاب  ینامزاس  ناربهر  یلاقتنا :  تلاح  هب  هجوت  درادـن . یتیمها  نادـنچ  ینامزاس  تسپ  دنتـسه و  یلـصا 
يژتارتسا داجیا  اهنآ ، هب  تبـسن  نتـشاد  دـهعت  صاخ و  ياهتیلاعف  فیاظو و  بساـنم  راـتخاس  داـجیا  راـک ،  ندرک  هرادا   : دنـشاب ساـسح 

هرادا هب  کمک  يارب  صاخ  ياهـصصخت  يریگراک  هب  و  دـشاب ؛ هدـش  یحارط  رییغت  ياه  همانرب  اهفدـه و  زا  تیامح  يارب  هک  تاـطابترا 
راک و بسک و  رد  جـیاتن  نیرتهب  ندروآ  تسد  هبزا  هک  درک  دـهاوخ  کمک  نامزاس  هب  بوخ  ياهباختنا  بوخ :  باختنا  یلاـقتنا . هرود 
 : هدـش لوحتم  ياه  نامزاس  رگن و  هدـنیآ  ناربهر  دوش . عمج  رطاخ  حطـس ،  نیرتیلاـع  هب  ءاـقترا  يارب  نآ  ییاـناوت  رد  هجوت  لـباق  دوبهب 

رترب ییاناوت   : • زا     دنترابع  يدیلک  يراتفر  ياهیگژیو  نیا  . دوش یم  راکشآ  شراتفر  زا  قنوررپ  نامزاس  تایصوصخ  قنوررپ :  نامزاس 
نامزاس هرادا  ییاناوت   • دوصقم     فده و  هب  تبسن  يوق  نامیا  نتـشاد    • دوش     یم  رهاظ  تسیز  طیحم  رد  هک  یمیلاع  صیخـشت  رد 

يروآون www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 169 

http://www.ghaemiyeh.com


 • زاب    طابترا  اب  زاب  گـنهرف   • دـنک     یم  یط  ناـمزاس  هک  یتهج  دروم  رد  كرتشم  عیـسو  شناد   • هدـنیآ     ریوصت  ققحت  تهج  رد 
 • دـنک    تیامح  يریگ  عضوم  نیازا  هک  ییاه  هویـش  اه و  یـشم  طخ  اـب  دـیآرد ؛  هدـنریگدای  ناـمزاس  کـی  تروص  هب  هکنیا  هب  دـهعت 

میهـس يارب  دایز  مارتحا   • جـیاتن     هب  یبایتسدو  دوبهب  تهج  يزیر  همانرب  روظنم  هب  نآ  زا  هدافتـسا  تاعلاطا و  يارب  ندـش  لـیاق  شزرا 
دروم رد  رمتـسم  حیرـص و  یناد  ردـق  تخانـش و   • یمیتو     یهورگ  تامادـقا  يارب  داـیز  مارتحا   [ • يریگ     میمـصت  رد   ] دارفا ندـش 

 • نامزاس    كرتشم  ياهفدهو  اهیژتارتساو  یهورگ  ای  یفنص  هدنیآ  يامنرود  نیب  دایز  یگتـسبمه   • قلاخو     ون  ياه  هدیا  تامادقا و 
ییاـناوت نتـشاد   • اـهنآ     ماـجنا  يارب  ناـمزاس  تیفرظ  ناـمزاس و  راـکو  بسک  هب  طوبرم  ياـهحرطو  اهفدـه  نیب  بساـنم  نزاوت  داـجیا 

لااب و يدرکلمع  جیاتن  هب  ندوب  دهعتم   : • زیمآ     تیقفوم  يربهر  طیارـش  رمتـسم  درکلمعو  لااب  درکلمع  نیب  شنت  عفررد  زیمآ  تیقفوم 
تـسیز طیحم  هب  طوبرم  تاعقوت  نیب  شنت  زا  لماک  یهاـگآ  نتـشاد   • یمتـسیس     رکفت  ندوب  اراد   • تفرـشیپ     يریگداـی و  رثکادـح 
گنهرف راک و  بسک و  ياهیژتارتسا  نیب  شنت  هناـهاگآ  ندرک  هرادا   • ناـمزاس     راـک  بسکو و  یناـمزاس  ياهفدـه  هدـنیآ و  ریوصتو 

؛ هدنیآ زا  يریوصت  نتشاد   • یکیژتارتسا     رکفت  نتـشاد   • رییغت     تیریدمو  درکلمع  تیریدم  هب  دهعت  يریذپ و  کسیر   • ینامزاس    
تهج رد  روشرپ  شـلات   • تامادـقا     بسح  رب  مه  دـنیآرف و  بسح  رب  مه  رکفت   • حوـضو     روـط  هب  هدـنیآ  رد  ناـمزاس  مسجت  ینعی 

قلخ يارب  هناهاگآ  هکرییغت  ياه  همانرب  يربهر  هب  ندوب  دـهعتم  اقیمع   • ندـش     ناـمزاس  نیرتهب  تهج  رد  ندرک  یعـس  ینعی  يزوریپ ؛
. دنا هدش  یحارط  هدنیآ ، رد  ندش  نامزاس  نیرتهب 

يروآون تیقلاخ و  هب  هتسباو  نامزاس ؛ تیقفوم 

ینشلگ  لضفلاوبایروآون  تیقلاخ و  هتسباو  نامزاس ؛ تیقفوم 
روظنم هب  ناـبیتشپ  متـسیس  کـی  دوـجو  نودـب  تسا " . يروآوـن  تیقـلاخ "و"   " رـصنع ود  هب  هتـسباو  یناـمزاس  ره  رد  تیقفوـم  هزورما 

دنهاوخن قفوم  زگره  اه  نامزاس  تامدخ ، هئارا  ياه  هویـش  دوبهب  رییغت و  ای  دیدج  تامدخ  هئارا ي  يارب  يروآون  تیقلاخ و  زا  تیامح 
ات هدـش  ثعاـب  یطیحم ، طیارـش  زا  ناـنیمطا  مدـع  ییاـیوپ و  یگدـیچیپ ، تباـقر ، نوزفازور  شیازفا  ریخا و  ههد  رد  لوـحت  رییغت و  دوـب .

. دـننک تباقر  دـنرادروخرب ، ییلااب  يروآون  تعرـس و  يریذـپ ، فاطعنا  زا  هک  کچوک  ياه  تکرـش  اـب  دـنناوتن  گرزب  ياـه  ناـمزاس 
يژولونکت ملع و  رد  هدـمآ  دوجو  هب  تارییغت  تفرـشیپ و  رد  هشیر  رـضاح ، رـصع  يداصتقا  یعامتجا  ماظن  ياـه  ینوگرگد  تـلاوحت و 

نآ ياقب  تایح و  رضاح و  رصع  ياه  نامزاس  موادت  نیمـضت و  تسا . هدش  اه  هقئاذ  قیلاع و  رییغت  هب  رجنم  دوخ  هبون  هب  رما  نیا  دنراد و 
ياه شور  اهدنیآرف و  عادبا  يروآون و  اب  يدایز  طابترا  هک  تسا  تلاکـشم  اب  هلباقم  دیدج  ياه  شور  اه و  لح  هار  نتفای  دـنمزاین  اه ،

قلاخ و دارفا  هک  تسا  یطیارـش  رد  یـساسا  لوحت  ورگ  رد  اه  نامزاس  ياقب  تاـیح و  یطیارـش ، نینچ  رد  رطاـخ  نیمه  هب  دراد . دـیدج 
نیا ینامزاس  ره  رد  اتـسار  نیا  رد  دـنهد . رییغت  روآون  نیرفآراـک و  گـنهرف  هب  ار  یتنـس  گـنهرف  هداد و  شرورپ  رتشیب  هچره  ار  روآون 

ارآ و میظنت  لـماعت و  لـحم  ناونع  هب  یموـمع  طـباور  دوـش . زاـغآ  یموـمع  طـباور  زا  دـیاب  زیچ  ره  زا  لـبق  ادـتبا و  وـلج ، هب  ور  تکرح 
هک یناسانشراک  ناریدم و  زا  يریگ  هرهب  اب  يزورما و  لآ  هدیا  طیارش  هب  یتنس  زا  دوخ  تارکفت  اه و  همانرب  لیدبت  رد  دیاب  یمومعراکفا 

رضاح رصع  طیارش  اب  بسانتم  يزاس  هدنیآ  تیقلاخ و  يروآون و  تهج  رد  هعسوت  یلوتم  دوخ  دنتـسه ، ماگـشیپ  یهاوخ  لوحت  رکفت  اب 
زین اهتیعقوم  زا  يرایـسب  رد  اما  تسین ، دارفا  تیقلاخ  هدـنرادزاب  لماع  اًترورـض  لوپ  میربب    نیب  زا  هنوگچ  ار  تیقلاخ  دـشاب  ناـمزاس  رد 

ناـنکراک تیقـلاخ  فیعــضت  بجوـم  راـک ، دـنیآرف  رد  تلاـخد  اهفدـه و  موادـم  رییغت  اـب  دـنناوتیم  ناریدـم  . دـنکیمن نآ  هـب  یکمک 
ار اهنآ  اب  لماعت  هوحن  يراک و  ياههورگ  داجیا  یحارط و  یگنوگچ  لاًماک  ناریدـم  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  تیقلاخ  تیوقت  بلغا  . دـنوش

یترورض اما  دباییم . شرتسگ  تیقلاخ  دنریگب ، میمـصت  دوخ  راک  ماجنا  یگنوگچ  هرابرد  دارفا  هک  دنهد  هزاجا  ناریدم  رگا  . دنهد رییغت 
يارب دنوشیم . هجاوم  تسکـش  اب  رگید  یـضعب  دنریگیم و  جوا  قلاخ  ياههدیا  یخرب  . دننک نییعت  ار  فدـه  دوخ  نانکراک  هک  درادـن 
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رادـم شناد  داصتقا  رد  تیقلاخ  . درک يریگـشیپ  هدوبن ، قفوم  ناشداهنـشیپ  هک  يدارفا  ندـید  بیـسآ  زا  دـیاب  هشیمه  تیقـلاخ ، شرتسگ 
رد ار  تیقلاخ  یتیریدـم  تسردان  ياههویـش  لامعا  قیرط  زا  هتـساوخان  اهتکرـش  ياهراپ  هزورما  تسا .  هتفاـی  تیمها  شیپ  زا  شیب  زورما 

ریثاتتحت ار  شزیگنا  قلاخ و  رکفت  ياهتراهم  صـصخت ، ینعی  تیقلاخ  هفلوم  هس  ره  دـنناوتیم  ناریدـم   . دـننکیم بوکرـس  نانکراک 
بوکرـس ار  تیقـلاخ  دـمعهب  ناریدـم  تسا . هتفاـی  تـیمها  شیپ  زا  شیب  تیقـلاخ  هزورمارادـمشناد  داـصتقا  رد  هدـیکچ :   . دـنهد رارق 
فیعضت ار  تیقلاخ  دنتسه ، يراجت  تیلاعف  ره  دنمـشزرا  تایرورـض  زا  یگلمج  هک  لرتنک  ییاراک و  يروهرهب ، بلط  رد  اما  دننکیمن .

هتشاد یتسیزمه  تیقلاخ  اب  دناوتیم  یتحارهب  يراجت  تیلاعف  تایرورض  تسین . ریذپانبانتجا  هلئـسم  نیا  لیاباما  ازرت  هتفگهب  دننکیم .
هـس زا  تیقلاخ  دـننک  كرد  هک  تشاد  دـنهاوخ  نادـب  زاین  ناریدـم  رتقیقد  نایبهب  تسا .  ناریدـم  رکفتزرط  رییغت  نآ  همزلا  اـما  دنـشاب .

راذگرثا زین  تسخن  شخب  ود  رب  دنناوتیم  ناریدم  شزیگنا . ریذپفاطعنا و  قلاخ و  رکفت  ییاناوت ، صصخت ، تسا : هدش  لیکشت  شخب 
لین يارب  تسا .  نانکراک  ینورد  شزیگنا  شیازفا  دراد ، يرتشیب  یـشخبرثا  هک  هچنآ  تسا . ریگتقو  ربهنیزه و  راکنیا  ماجنا  اما  دنـشاب 

هک یلمع  يدازآ  نازیم  دنروآیم ، دوجوهب  نانکراک  يارب  هک  یـشلاچ  نازیم  دنراد . يراذگریثات  يارب  رازبا  جنپ  ناریدـم  فدـه ، نیا  هب 
اهنآ و بیغرت  قیوشت و  نازیم  دـننکیم ، یحارط  ار  يراـک  ياـههورگ  هک  ياهقیرط  دـننکیم ، اـطعا  راـک  دـنیآرف  دروم  رد  ناـنکراک  هب 

ساسحا ندشقرغ ) هن  و   ) یشلاچ تیعـضو  رد  ار  دوخ  نانکراک  رگا  دیریگب . رظن  رد  ار  شلاچ  لاثم  ناونعهب  ینامزاس .  تیامح  تعیبط 
رظن رد  زین  ار  لمع  يدازآ  تسا . بسانتم  لغاشم  اب  دارفا  قیبطت  ناریدـم  هفیظو  ورنیا  زا  دوب . دـهاوخ  ـلااب  اـهنآ  ینورد  شزیگنا  دـننک ،

رد هن  و   ) فادها هب  لین  یگنوگچ  رد  يریگمیمـصت  هب  زاجم  ار  دارفا  ناریدم  هک  ینامز  تیقلاخ ) نآ  عبتهب  و   ) ینورد شزیگنا  دـیریگب .
دناوتیم هجیتن  دنراذگب . ریثات  نانکراک  تیقلاخرب  دنناوتیم  ناریدم  دـسریم  دوخ  جوا  هب  دـننک ، دنتـسه ) رظن  دروم  هک  یفادـها  نییعت 

رد تیقلاخ   . دراد زین  یگدـنلاب  دـشر و  لمع  رد  هکلب  دـهدیم  همادا  دوخ  اقب  هب  اهنتهن  تیقلاخ  نآ  رد  هک  دـشاب  روآون  عقاو  هب  یتکرش 
دننامه میـشیدنایب . عیدب  رایـسب  ياههدیا  فیـصوت  هباثم  هب  نآ  هب  میهدب و  طبر  رنه  هب  ار  تیقلاخ  میراد  لیامت  ام  تسیچ ؟ راک  بسک و 

راک بسک و  رد  درک . هئارا  یناتساد  تایبدا  زا  هزات  يریبعت  رنکلاف  مایلیو  هنوگچ  ای  درک  ینیرفآزاب  ار  یـشاقن  وساکیپ  ولباپ  هنوگچ  هکنیا 
. تسه زین  راک  بسک و  ماجنا  هوحن  رب  يراذگریثات  ندوب و  یلمع ) دیفم و   ) بسانم مزلتـسم  هدیا  کی  ندوب  قلاخ  تسین . یفاک  تعادب 

يرنه تعادـب  تیقلاخ و  نیب  هک  یطابترا  دـنیآرف  )  کی  ماـجنا  يارب  دـیدج  ياهقیرط  داـجیا  اـی  لوصحم  دوبهب  قیرط  زا  لاـثم  روطهب  )
نیا ناریدـم  اب  اهرانیمـس  رد  دوشیم . يراجت  ياهنامزاس  رد  تیقلاخ  بسانم  هاگیاج  دروم  رد  یمگردرـس  ثعاب  بلغا  دوشیم ، داـجیا 

رظنهب دوب . يرادباسح  شخب  خساپ  عقاوم ، دودح 80 % دنتـسین . تیقلاخ  بلاط  دوخ  نامزاس  ياجک  رد  هک  متخاسیم  حرطم  ار  شـسرپ 
فیاظو همه  دروم  رد  دناوتیم  تیقلاخ  اما  تسا . هعـسوت  قیقحت و  یبایرازاب و  هب  قلعتم  طقف  تیقلاخ  هک  دنتـشاد  هدیقع  اهنآ  دـسریم 

ریثات يرادباسح و  عارتخا  کی  تسا ، عارتخا  کی  هک  دـیریگب  رظن  رد  ار  ( 3) تیلاعف رب  ینتبم  يرادباسح  دوش . عقاو  دـیفم  نامزاس  کی 
هک ییاهدـحاو  مامت  رد  عقاوهب  اـی   ) يرادـباسح تمـسق  رد  تیقـلاخ  دوجو  زا  همهاو  رب  هوـلاع  تسا  هدوب  قیمع  تبثم و  تراـجت  رب  نآ 
زا دنتسه . تیقلاخ  دنیآرف  هب  تبسن  یشیدناهداس  راچد  يدح  ات  نینچمه ، ناریدم  دنتسه ) تاررقم  میظنت  ای  دنمماظن  ياهدنیآرف  ریگرد 

رکفت عقاو ، رد  دـننکیم ) دروخرب  تلاکـشم  اب  قلاخ  یتروصهب  هنوگچ  لاثم ، روطهب  . ) دراد هراشا  دارفا  رکفت  هوحنهب  تیقلاخ  اهنآ  رظن 
ره ریمـض  رد  تیقلاخ  هفلوم  هس   . شزیگنا صـصخت و  دنتـسه : يرورـض  زین  رگید  شخب  ود  اما  تسا . تیقلاخ  زا  تمـسق  کی  هناقلاخ 

راذگریثات اههفلوم  نیا  رب  دنناوتیم  ناریدـم  ایآ  تسا . شزیگنا  قلاخ و  رکفت  ياهتراهم  صـصخت ، هفلوم  هس  زا  یعبات  تیقلاخ  صخش 
ياهتراهم دـنراد . یفنم  تبثم و  ریثات  تیقلاخ ، رب  يراک  طیحم  تیعـضو  تامادـقا و  قیرط  زا  ناریدـم  تسا . تبثم  اًعطق  خـساپ  دنـشاب ؟

دوجوم تیعضو  اهنآ  ياهلحهار  ایآ  دنتسه . لئاسم  هب  تبسن  درکیور  رد  دارفا  راکتبا  تردق  فاطعنا و  نازیم  هدننکصخشم  قلاخ  رکفت 
هویش ینف ، شناد   ) شناد ینعی  هملک  کی  رد  صصخت  دنرادروخرب ؟ یفاک  تماقتـسا  زا  تقـشمرپ  نارود  رد  ایآ  دزاسیم ؟ نوگرگد  ار 

ینورد قوش  روش و  لوپ ، ریظن  ینوریب  ياهـشاداپ  اب  هسیاقم  رد  دـناهدشن . قلخ  ربارب  شزیگنا  اب  دارفا  همه  ( 1  ) لکش ینیبنشور  ) راک و 
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ریثاتتحت اههفلوم  ریاس  زا  رتعیرس  دوشیم ، هدناوخ  ینورد  شزیگنا  هک  هفلوم  نیا  دوشیم  رتقلاخ  ياهلحهار  هب  رجنم  لیاسم  لح  يارب 
دناوتیم دـنادیم و  دوخ  راک  یلک  هزوح  رد  صخـش  کی  هک  تسا  ییاـهزیچ  همه  هدـنریگربرد  صـصخت  دریگیم  رارق  يراـک  طـیحم 
ناراـمیب يارب  نوخ  داـقعنا  يوراد  ندروآ  دوـجوهب  لوئـسم  هک  يزاـسوراد  تکرـش  کـی  رد  ار  يدنمـشناد  لاـثم  روـطهب  دـهد . ماـجنا 

رد يو  ینف  یملع و  ياهیدــنمناوت  ماـمت  یملع و  رکفت  رد  يو  هـیلوا  تراـهم  لـماش  يو  صــصخت  دــیریگب . رظن  رد  تـسا ، یلیفوـمه 
قیرط زا  تسا : هدرک  بسک  هنوگچ  ار  صـصخت  نیا  وا  هک  درادـن  یتـیمها  تسا . یمیـشویب  يژوـلویب و  یمیـش ، يزاـسوراد ، ياههتـشر 
بره هک  هچنآ  زا  لکـشتم  تسا  يزیچ  يو  صـصخت  لغـش . نـیا  رد  ياهـفرح  دارفا  اـب  لـماعت  اـی  یملع  تاـیبرجت  یمـسر ، تلایـصحت 
لئاسم لح  فشک و  يارب  ثحب  دروم  زاـسوراد  هک  ياهنادـنمدرخ  ياـضف  دـمانیم ، «( 5) لوقعم یشیدنارگد  هکبـش   » ارنآ ( 4) نومیاس

لماع اما  دنتـسه . دارفا  یعیبط  عبانم  اـی  ماـخ  داوم  قـلاخ  رکفت  صـصخت و  تسا . رتهب  دـشاب ، رتهدرتسگ  اـضف  نیا  هچره  دربیم . راـکهب 
ناوت هولاعهب  ياهتسجرب  یلیصحت  كرادم  دناوتیم  ثحبدروم  دنمـشناد  دزاسیم . صخـشم  ار  دارفا  درکلمع  هک  دراد  دوجو  زین  یموس 

کـشیب دشاب ، يراک  ماجنا  يارب  شزیگنا  دقاف  يو  رگا  اما  دشاب . هتـشاد  یمیدق  لئاسم  هب  تبـسن  هزات  ياههاگدـید  قلخ  رد  هداعلاقوف 
رد اًرارک  اذـهعم  تفر . دـهاوخ  راـکهب  يرگید  زیچ  يارب  اـی  هدـنام  هدافتـسالاب  يو  قـلاخ  رکفت  صـصخت و  داد . دـهاوخن  ماـجنا  ارنآ 

عون ود  هک  دـهدیم  ناشن  تاقیقحت  عقاورد  دـنرادن . تیقلاخ  رب  یناـسکی  ریثاـت  شزیگنا ، لاکـشا  ماـمت  هک  ماهدرک  هدـهاشم  تاـقیقحت 
دیهد هزاجا  اـما  دراد . يرتشیب  تیمها  تیقـلاخ  يارب  ینورد  شزیگنا  (. 7  ) ینوریب شزیگنا  و  ( 6) ینورد شزیگنا  دراد : دوـجو  شزیگنا 

زا ینوریب  شزیگنا  دراد .  نآ  رد  هشیر  راک ، بسک و  رد  تیقلاخ  هب  طوبرم  تلاکشم  بلغا  اریز  مینک . یـسررب  ار  ینوریب  شزیگنا  ادتبا 
لوق ثحب  دروم  دنمـشناد  سیئر  رگا  دـشاب . هیبنت  زا  بانتجا  ای  شاداپ  ندروآتسدهب  دـناوتیم  هک  دریگیم  تاشن  صخـش  کـی  يارو 
رگا ای  و  دـش . دـهاوخ  هتخیگنارب  لح  هار  نتفای  يارب  يو  اًنئمطم  دـهدب ، ار  نوخ  داقعنا  هژورپ  ندیـسر  هجیتنهب  تروص  رد  يدام  شاداپ 

ار روکذم  دنمـشناد  شزیگنا  عون  نیا  اما  دش . دهاوخ  هتخیگنارب  لحهار  نتفای  يارب  زین  دوش ، تیقفوم  مدـع  تروصرد  جارخا  هب  دـیدهت 
تـسا یهیدب  دهد . ماجنا  روآجـنر  يزیچ  زا  بانتجا  ای  بولطم و  يزیچ  ندروآ  تسدهب  يارب  ار  دوخ  راک  هک  تخاس  دـهاوخ  روبجم » »

رد اما  دراد ، زاب  ندوبقلاخ  زا  ار  دارفا  دـناوتیمن  اًترورـض  هک  تسا  لوپ  دـنربیم ، راکهب  ناریدـم  هک  ینوریب  شزیگنا  لماع  نیرتجـیار 
هب لوپ  هکنآ ، رتمهم  دننک . یقلت  دایقنا  تحت  ای  ریجا  ار  دوخ  دارفا  دوش  ثعاب  هک  یتقو  هژیوهب  دنکیمن . مه  یکمک  اهتیعقوم  زا  يرایـسب 
رد ناشراک  هب  دارفا  نتخاس  دنمهقلاع  رد  دناوتیمن  يدقن  شاداپ  دـنک . داجیا  لغـش  هب  تبـسن  یـساسحا  نانکراک  رد  دـناوتیمن  ییاهنت 
هک تسا  يزیچ  يراک ) ماجنا  يارب  درف  ینورد  لیم   ) هقلاع ساسحا و  اما  دنک . هزجعم  دـننکیم ، یقلت  رابتلاسک  ار  نآ  اًبلق  هک  یتروص 
هب لیم  ای  یصخش  ییوجهزرابم  هیحور  یلیفومه ، هب  یصاخ  هجوت  رگا  رظن  دروم  دنمـشناد  لاثم ، روطهب  تسا . طوبرم  ینورد  شزیگنا  هب 

لماع راک  دوخ  هدوب و  تذـل  شلاچ و  یعون  اب  ماوت  يو  يارب  راـک  دـشاب ، هتـشاد  دنتـسین ، نآ  ماـجنا  هب  رداـق  نارگید  هک  یلئاـسم  لـح 
ینورد شزیگنا  هل  رب  يدایز  دـهاوش  منایوجـشناد ، ناراـکمه و  نم ، تیقـلاخ ، هراـبرد  ناـمتاقیقحت  یط  عقاو  رد  دـش . دـهاوخ  شزیگنا 
تـشاد دنهاوخ  ار  تیقلاخ  نیرتشیب  زا  هن   ) دنوش هتخیگنارب  راک  ندوبیـشلاچ  تیاضر و  قایتشا ، هطـساو  هب  اًودب  دارفا  هک  ینامز  میتفای .

. دنهد رارق  ریثات  تحت  ار  شزیگنا  قلاخ و  رکفت  ياهتراهم  صصخت ، ینعی  تیقلاخ  هفلوم  هس  ره  دنناوتیم  ناریدم  هتبلا  تیقلاخ  هرادا  .
ياهسنارفنک یملع و  ياهرانیمس  تسا .  شزیگنا  زا  رتریگتقو  رتراوشد و  رایـسب  لوا  هفلوم  ود  رب  يراذگریثات  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما 

لح (، 8) يزغم نافوط  شزومآ  دوزفا . دهاوخ  اههتشر  ریاس  یلیفومه و  هنیمز  رد  رظندروم  دنمشناد  صصخت  هب  کشیب  رمتـسم  ياهفرح 
ناکما اـما  دـنک . يراـی  هلئـسم  رب  هبلغ  يارب  ار  وا  هک  دزاـس  مهارف  يو  يارب  يرازبا  تسا  نکمم  ( 9) ياهیشاح حلاطصاهب  رکفت  هلئـسم و 

، تسا هداد  ناشن  ام  تاقیقحت  لباقم ، رد  دـشاب . تفگنه  رایـسب  يو ، قلاخ  رکفت  ياهتراهم  هعـسوت  شناد و  شیازفا  هنیزه  نامز و  دراد 
هک تسین  اـنعم  نادـب  نیا  داد . شیازفا  ياهظحـلام  لـباق  روطهب  ناـمزاس  طـیحم  رد  یئزج  تارییغت  اـب  یتـح  ناوتیم  ار  ینورد  شزیگنا 

دیاب اهنآ  دوشیم ، حرطم  مادقا  رد  يدنبتیولوا  هک  ینامز  اما  دننک . شومارف  ار  قلاخ  رکفت  ياهتراهم  صـصخت و  دوبهب  دـیاب  ناریدـم 
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رب یتیریدم  تامادـقا  مادـک  صاخ  روطهب  سپ  دـش . دـنهاوخ  بجوم  ار  يرتيروف  جـیاتن  ینورد ، شزیگنا  رب  رثوم  تامادـقا  هک  دـننادب 
هورگ ياههصخـشم  عبانم ، يدازآ ، شلاچ ، درک : يدنبمیـسقت  یلک  هتـسد  شـش  رد  ناوتیم  ار  تامادقا  نیا  دنراذگیم ؟ ریثات  تیقلاخ 

رب نآ  یلصا  زکرمت  هک  تسا  تاقیقحت  ههد  ود  زا  هتفرگ  تاشن  اهیدنبهتسد  نیا  ینامزاس . تیامح  و  ( 11) یتسرپرس بیغرت  (، 10) يراک
راکهب ار  ( 12) شیامیپ هبحاصم و  شیامزآ ، شور  هس  ام  راک  نیا  رد  تسیچ ؟ تیقلاخ  راک و  طیحم  نیب  طابترا  تسا : هدوب  لاوئس  کی 

ار ام  تریصب  اهشیامیپ  اههبحاصم و  مینک ، صخشم  ار  یلع  تاطابترا  ات  تخاس  رداق  ار  ام  هدش  لرتنک  ياهشیامزآ  هک  یلاح  رد  میتفرگ .
رارق هعلاطم  دروم  ار  هورگ  درف و  اهدـص  تکرـش و  اههد  ام  دـندادیم . شیازفا  يراجت  ياهنامزاس  رد  تیقلاخ  یگدـیچیپ  انغ و  هراـبرد 
یفنم ریثات  ای  تبثم و  قلاخ  ياهدمایپ  هب  صخشم  روطهب  هک  دوب  یتیریدم  ياهدرکلمع  ییاسانش  ام  فده  یقیقحت ، مادقا  ره  رد  میداد .

زاو هدرک  هبحاصم  عیانـص  اهتکرـش و  زا  یعیـسو  فیط  نانکراک  زا  نت  اههد  اب  هژورپ ، کی  رد  لاثم  روطهب  دـندوب   .  طبترم  تیقـلاخ  رب 
حیرـشت لصفم  روطهب  دناهدرک ، هدهاشم  دوخ  تمدخ  لوط  رد  هک  ار  يدروم  نیرتقلاخ  ریغ  نیرتقلاخ و  لاثم  روطهب  ات  میتساوخ  اهنآ 

ياهناتساد رد  تارکهب  هک  یتیریدم  تامادقا  ریاس  اهدرکلمع و  هب  صاخ  هجوتاب  ار  اههبحاصم  ياهتـشاددای  لماک  تقد  اب  سپـس  دننک . 
زا قیقحت  رتشیب  رابتعا  يارب  میداد . رارق  یـسررب  دروم  دـنوشیم ، هدـهاشم  تیقفوم ) مدـع  دراوم  رد  سکعلاب  ایو   ) تیقلاخ زیمآتیقفوم 

ینامزاس حوطس  مامت  رد  نانکراک  نآ  هلیسوهب  هک  تسا  لاوس  لماش 78  زیک  میتفرگ . هرهب  زین  ( 13) زیک مان  هب  شیامیپ  یمک  رازبا  کی 
درکلمع یبایـشزرا  رد  ناـمزاس  درکیور  اـی  تیقـلاخ  زا  یلاـع  تیریدـم  تیاـمح  نازیم  ریظن  راـک  طـیحم  فـلتخم  طیارـش  یباـیزرا  هـب 
شیازفا يارب  ناریدم  هک  مینک  فشک  میتسناوت  میدرک ، جاتنتـسا  دوخ  تاقیقحت  زا  هک  یلک  يدنبهتـسد  شـش  زا  هدافتـسااب  دنزادرپیم . 

هک تسا  يرورـض  هتکن  نیا  رکذ  اًددـجم  دـتفایم ). قافتا  يزیچ  هچ  لمع  رد  نآ  ياجهب  و  . ) دـنهد ماجنا  دـنناوتیم  يراک  هچ  تیقلاخ 
جیار ردقنآ  ظاحل  نیدب  دنتـسه و  دنمماظن  لاًومعم  یتامادقا  نینچ  تسا . ناریدـم  طقف  راک  هجیتن  تردـنهب  ( 14) یشکتیقلاخ تامادقا 
ماجنا تیقلاخ  نتخیگنارب  يارب  دـنناوتیم  ناریدـم  هک  ییاهراک  مامت  نیب  زا  شلاچ -  دـنریگیم .  رارق  شـسرپ  دروم  رتمک  هک  دـناهدش 

هب ار  دارفا  دنناوتیم  ناریدم  دـسریم . رظنهب  هداس  يراک  ياهدـنبیرف  زرطهب  هک  تسا  دارفا  بسانم  باصتنا  اهنآ  نیرترثوم  دـیاش  دـنهد ،
یگنهامه دزاس . روهلعـش  ار  اهنآ  ینورد  شزیگنا  هتـشاد و  یناوخمه  اهنآ  قلاخ  رکفت  ياهتراهم  صـصخت و  اب  هک  دـنرامگب  ییاـهلغش 

ساسحا نانکراک  هک  دـشاب  مک  ردـقنآ  دـیابن  تسا و  مهم  زین  شلاچ  نیا  نازیم  اما  دوشیم . نانکراک  ياـهییاناوت  طـسب  بجوم  لـماک 
تـسا نآ  مزلتـسم  بسانم  یگنهامه  داجیا  دننک  ادیپ  لرتنک  ندادتسد  زا  یگدنامرد و  روصت  هک  دشاب  دایز  ردقنآ  هن  دننک و  تلاسک 
بلغا یتاعلاطا  نینچ  يروآدرگ  دنـشاب . هتـشاد  اهنآ  سرتسدرد  ياهتمـسو  ناـنکراک  هراـبرد  یناوارف  لـصفم و  تاـعلاطا  ناریدـم  هک 

نیرتجیار زا  یکی  عقاورد ، تسا . ردان  شلغش  دنمراک و  نیب  بسانم  ياهیگنهامه  هک  تسا  تلع  نیمههب  دیاش  تسا . ریگتقو  راوشد و 
دارفا و نیب  بسانم  طابترا  داجیا  تهج  رد  يرورض  تاعلاطا  بسک  يارب  شلات  مدع  دننکیم ، بوکرـس  ار  تیقلاخ  ناریدم  هک  یقرط 

ینعی  ) نیرتهداـمآ هـب  دـنمراک  نـیرتتسدمد  ددرگیم . لـیمحت  يراـبجا  يدـنویپ  لغــش  دــنمراک و  نـیب  ضوـع  رد  تـسا . ناـشلغاشم 
 . دشابن هدننکیضار  نیفرط  زا  کیچیه  يارب  هجیتن  بلغا  هک  تسا  ینیبشیپ  لباق  دوشیم . هدرامگ  لغـش  نیرتيدصتلاب ) نیرتيروف و 

اههلیسو اب  طابترا  رد  دارفا  هب  للاقتـسا  ياطعا  دراد ، تیمها  تیقلاخ  دروم  رد  هک  هچنآ  دوش ، اطعا  يدازآ  دش  رارق  هک  ینامز  يدازآ - 
میمـصت ات  دوش  هداد  هزاجا  اهنآ  هب  رگا  دوب  دنهاوخ  رتقلاخ  دارفا  رگید  ترابع  هب  فادها .) اًموزل  هن  دنیآرف و  اب  طابترا  رد  ینعی   ) تسا
ياهفدـه عقاو ، رد  دـننک . باـختنا  دوخ  ار  هلق  دـیزاس  زاـجم  ار  اـهنآ  هک  تسین  مزـلا  دـننک . دوعـص  هنوگچ  صاـخ  هلق  کـی  زا  دـنریگب 
ناتسدریز دیاب  ناریدم  میوگب  هک  مرادن  دصق  دنهدیم .  شیازفا  ار  دارفا  تیقلاخ  بلغا  دنشاب ، هدش  صخـشم  حوضوهب  هک  کیژتارتسا 

اًموزل ثحابم  هنوگنیا  رد  ندش  دراو  هک  دننادب  دیاب  اهنآ  اما  دنراذگب . رانک  راک  روتـسد  نییعت  يراذگفده و  ثحابم  زا  لاًماک  ار  دوخ 
ارنآ دیاب  دنکیم ، نییعت  ار  اهفده  هک  یـسک  هکنآ  رتمهم  دـنکیمن . تیافک  راک  نیا  يارب  اًنئمطم  هدادـن و  شیازفا  ار  قلاخ  ياههداتس 

تـسا راوشد  رایـسب  دنوش . هتـشاد  هگن  تباث  یلوقعم  ینامز  هرود  يارب  دیاب  اهفدـه  نیا  زین  دزاس و  نشور  هداد و  حیـضوت  نامزاس  يارب 
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ار تیقلاخ  دنیآرف ، رد  لمع  رایتخا  درک . شلات  تسا ، رییغت  لاح  رد  اًمئاد  هک  یفده  يارب  قلاخ  یتروصهب  هک  دشابن ) نکمم  ریغ  رگا  )
. دیـشخبیم اقترا  ار  اهنآ  کلمت  سح  ینورد و  شزیگنا  راک ، هب  تبـسن  درکیور  رد  دارفا  هب  لمع  يدازآ  نداد  اب  اریز  دهدیم ، شیازفا 

وربور لئاسم  اب  دوخ  قلاخ  رکفت  ياهتراهم  صـصخت و  زا  هرهب  رثکادـح  اب  هک  دزاسیم  رداق  ار  دارفا  نینچمه  دـنیآرف ، رد  لمع  يدازآ 
رد هنوگچ  ناریدم  دننک . هبلغ  نآ  رب  دوخ  ياهییاناوت  زا  هدافتسااب  دنناوتیم  اما  دشاب ، راوشد  اهنآ  يارب  تسا  نکمم  هلوحم  هفیظو  دنوش .
رد دنراد و  اهفده  رمتـسم  رییغت  هب  لیامت  ناریدم  لاًوا  دوشیم : ماجنا  تروص  ودهب  راک  نیا  لاًومعم  دنوشیم ؟ هابتـشا  راچد  يدازآ  نداد 

اجک هب  دـننادن  رگا  اما  دنـشاب ، هتـشاد  لـمع  يدازآ  دـنیآرف  دروم  رد  ناـنکراک  تسا  نکمم  دـننکیم . يراگنالهـس  نآ  نشور  فیرعت 
رد اهنت  لمع  يدازآ  هب  هدرک و  یهجوتمک  هلئـسم  زا  دعب  نیا  هب  ناریدم  یخرب  اًیناث  دوب . دهاوخ  انعمیب  يدازآ  نینچ  دنوشیم ، تیادـه 

لحهار يوجتـسج  رد  ( 15) وترازه رد  حیحـص  ریـسم  نتفای  دننامه  ات  دـنراتخم »  » نانکراک هک  دنتـسه  یعدـم  اهنآ  دـنراد . داقتعا  فرح 
رثا تیقلاخرب  هک  یلـصا  عبنم  ود  عبانم -  دننک .  رطخ  دوخ  تیلوئـسم  اب  دیاب  نانکراک  تسا و  هدـش  عونمم  راکنیا  لمع ، رد  اما  دنـشاب ،

لغاشم رد  دارفا  ندرامگ  دـننامه  دـننک . لمع  رایـسب  تقداب  عباـنم  نیا  صیـصخت  رد  دـیاب  ناریدـم  دنتـسه و  لوپ  ناـمز و  دـنراذگیم ،
هب رجنم  دـناوتیم  هک  تسا  هدـیچیپ  یتواضق  هژورپ ، ای  هورگ  کی  هب  لوپ  نامز و  صیـصخت  نازیم  صوصخ  رد  يریگمیمـصت  بساـنم ،

روطهب دهد . شیازفا  ار  تیقلاخ  دناوتیم  ینامز  راشف  طیارـش ، یخرب  رد  دـیریگب . رظن  رد  ار  نامز  ددرگ .  تیقلاخ  بوکرـس  ای  تیوقت 
یلکـشم اب  هعماج  ای  تسا  رتنییاپ  یتمیق  اب  امـش  يدیلوت  لوصحم  زا  رتبـسانم  یلوصحم  هضرع  لاح  رد  امـش  بیقر  هک  دینک  روصت  لاثم 

راک تیمها  مه  ینامز و  راشف  مه  ییاهتیعـضو  نینچ  رد  زدیا ) نسکاو  لثم   ) تسا نآ  يارب  یلحهار  دنمزاین  اًدیدش  هدوب و  هجاوم  يدج 
قیرط زا  ینورد  شزیگنا  لامتحا  دیاب  نینچ ، نیا  يدراوم  رد  عقاو  رد  دننک . مادقا  رتعیرـس  دیاب  هک  دـننک  ساسحا  دارفا  ات  دوشیم  ثعاب 

لوقعمریغ ینامز  راشف  ای  یعقاوریغ و  ياهلجلاابرـض  نییعت  قیرط  زا  ار  تیقلاخ  لاًومعم  اهنامزاس  ددرگ  . . رتشیب  شلاـچ  سح  شیازفا 
ندوب و داـیقنا  تحت  ساـسحا  دارفا  دروم  ود  ره  رد  دوشیم ). یگدزلد  بجوم  یمود  داـمتعا و  مدـع  بجوم  یلوا  . ) دـننکیم بوکرس 

قابطنا دیدج ، میهافم  فشک  تسا . ریگتقو  بلغا  تیقلاخ  اذـهعم  تفای . دـهاوخ  شهاک  شزیگنا  کشیب  دـننکیم و  تیاضر  مدـع 
ای دنهدیمن و  فاشتکا  يارب  یفاک  تصرف  هک  یناریدم  دنراد . نامز  هب  زاین  هدیچیپ  ياهوترازه  رد  وجتـسج  درفهب و  رـصحنم  ياهلحهار 

دیاب ناریدم  دیـسر ، عبانم  صیـصخت  دعوم  هک  یتقو  دنتـسه  . . تیقلاخ  دنیآرف  رد  یعنام  اًوهـس  دنرادن ، راظتنا  ياههرود  يارب  ياهمانرب 
دنراد زاین  اهنآ  هب  اًقیقد  هلوحم  فیاظو  ماجنا  يارب  هورگ  هک  ار  یعبانم  ریاس  دارفا و  یلام ، عبانم  دیاب  اهنآ  دنهد . تروص  یقباطت  اًددـجم 
کی هب  دیاب  سپس  دنشاب . هتشاد  یهاگآ  دیاب  زین  هلوحم  راک  ماجنا  هب  عبانم  صیـصخت  يارب  نامزاس  یعقاو  ناوت  زا  دنزاس و  صخـشم  ار 

ندرکدودـحم اما  دوشیمن . تیقلاخ  شیازفا  بجوم  «( 16) تیافک هناتـسآ   » زا شیب  یعبانم  ندوزفا  هک  تسا  بلاـج  دـنبای . تسد  قفاوت 
بلغا ورنیا  زا  هتـشادن و  یهجوت  رما  نیا  هب  ناریدم  زا  يرایـسب  هنافـساتم  دـنکیم . فیعـضت  ار  تیقلاخ  زین  هناتـسآ  زا  رتنییاپ  رد  عبانم 

لاًماک هن  ار  دوخ  تیقلاخ  دنزاسیم ، روبجم  ار  دارفا  هداد و  جرخ  هب  تسخ  عبانم  صیصخت  رد  اهنآ  دنوشیم . بکترم  ار  يرگید  هابتـشا 
كرد تیقلاخ  اب  طابترا  رد  هک  يرگید  عبنم  دـنزاس . فوطعم  رتشیب  عبانم  نتفای  يارب  هکلب  دـیدج  تامدـخ  تلاوصحم و  هعـسوت  يارب 

عیـسو و رتافد  دـنمزاین  قلاخ  ياههورگ  هک  تسا  نآ  فراـعتم  هیـصوت  اًـبیرقت  تسا . ( 17) يدوجو ياـضف  درادـن . دوجو  نآ  زا  یتسرد 
تامادقا ریاس  هزادناهب  نآ  تیمها  اما  دنک . زین  کمک  یتح  تسا  نکمم  دـناسریمن و  یبیـسآ  تیقلاخ  هب  ییاضف  نینچ  دنتـسه . تحار 
تامادـقا ندادتسد  زا  ياهب  هب  ناریدـم  هک  میدرک  هدـهاشم  تاعفدهب  ام  لمع  رد  تسین . دنتـسه ، راذـگریثات  تیقـلاخ  رب  هک  یتیریدـم 

« بسانم  » يدوجو ياضف  قلخ  هب  راکدـنیآرف ، رد  دارفا  هب  رتشیب  لمع  يدازآ  نداد  بسانم و  فیاظو  اـب  دارفا  قاـبطنا  ریظن  رترثوم  رایـسب 
، دشاب قلاخ  ياههدیا  اهنآ  راک  لصاح  هک  دینک  داجیا  ییاههورگ  دـیهاوخیم  رگا  يراک -  هورگ  ياههصخـشم  دـنهدیم . ناشن  هجوت 

اهنآ ياضعا  هک  دینک  قلخ  ییاههورگ  دیاب  هک  تسانعم  نادب  نیا  دیراد . لوذـبم  ییاههورگ  نینچ  راتخاس  حرط و  هب  یقیقد  هجوت  دـیاب 
اب دارفا  زا  لکـشتم  اـههورگ  هک  یتـقو  اریز  تسیچ ؟ تلع  دنـشاب . یعونتم  قـباوس  اههاگدـید و  ياراد  هتـشاد و  مه  زا  یلباـقتم  تیاـمح 
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( دنشاب هتشاد  قلاخ  رکفت  رد  توافتم  ییاهکبس  فلتخم و  براجت  ینعی   ) دنشاب راک  هب  تبـسن  توافتم  ياهدرکیور  يرکف و  ياههنیمز 
هکنیا زا  نینچمه  دـیاب  ناریدـم  تسا . عورـش  هطقن  طـقف  عوـنت  اذـهعم  دـنوشیم .  بیکرت  دـیفم  زیگناقوـش و  یتروـصهب  بلغا  اههدـیا 
تبغر قایتشا و  دـیاب  هورگ  ياضعا  هکنآ ، لوا  دـننک . لـصاح  ناـنیمطا  دنـشاب ، زین  رگید  هصخـشم  هس  دـجاو  هدـش  لیکـشت  ياـههورگ 

یماکان يراوشد و  عقاوم  رد  دوخ  ياهیهورگ  مه  هب  کمک  هب  لیامت  دـیاب  اضعا  مود ، دنـشاب . هتـشاد  هورگ  فدـه  هب  تبـسن  یکرتشم 
ینورد شزیگنا  اهنتهن  لماوع  نیا  دنـشاب . هتـشاد  داقتعا  هورگ  اضعا  ریاس  ریظنیب  هاگدید  شناد و  هب  دیاب  اضعا  همه  موس ، دنهد و  ناشن 

ییاههورگ نینچ  قلخ  هک  دوشیم  دیکات  اًددجم  دنوشیم . زین  قلاخ  رکفت  ياهتراهم  هبرجت و  ینوزف  بجوم  هکلب  دـنهدیم ، شیازفا  ار 
یقلت زرط  هکلب  دارفا  شناد  طقف  هن  یبایزرا ، هب  رداق  دیاب  ناریدم  تسا . دارفا  فعـض  طاقن  اهیدنمناوت و  زا  ناریدم  قیمع  كرد  مزلتـسم 
رصانع اب  یهورگ  داجیا  دنشاب . اهنآ  یشزیگنا  ياهتیساسح  هلئسم  لح  ياهکبس  تکراشم ، دنیآرف  هوقلاب ، ياهیهورگمه  هب  تبـسن  اهنآ 

رثوم و رایـسب  دـناوتیم  راک  نیا  هک  دـهدیم  ناشن  ام  تاقیقحت  اما  دـشاب ، راوشد  دـناوتیم  تیامح ) عونت و  زا  یبساـنم  حطـس   ) بساـنم
راک نیا  ماجنا  هسوسو  تسا . نگمه  ياههورگ  داجیا  ناریدم ، هلیـسوهب  تیقلاخ  بوکرـس  ياههار  نیرتجیار  زا  یکی  دـشاب .  دـنمدوس 

هیحور زا  بلغا  اههورگ  نیا  دـنوشیم . لیان  اهلحهار  هب  رتعیرـس  رظنفلاتخا ، نیرتمک  اب  ـًلاومعم  نگمه  ياـههورگ  تسا . داـیز  رایـسب 
اب همه  دـنهدیمن . تروص  قلاخ  رکفت  صـصخت و  شیازفا  هنیمز  رد  ینادـنچ  راک  نگمه  ياههورگ  اما  دـنرادروخرب . زین  ییلااب  یلیخ 

. دنراد یناوارف  هلغشم  ناریدم  بلغا  یتسرپرـس -  بیغرت  . دنوشیم جراخ  زین  نامه  اب  هدش و  رـضاح  تاسلج  رد  یهباشم  ینهذ  هعومجم 
نینچمه هکلب  زیمآتیقفوم  ياهشلات  طقف  هن   ) قلاخ ياهشلات  بیغرت  دروم  رد  یگداسب  ورنیا  زا  دنتـسه . جیاتن  بسک  راشف  تحت  اهنآ 

اًملسم تسا . نشور  رایسب  ینورد  شزیگنا  اب  عوضوم  طابترا  اجنیا  رد  دننکیم . يراگنالهـس  دنوشیم ) هجاوم  یماکان  اب  هک  ییاهـشلات 
يروبـص نیا  موادت  يارب  اما  یتدم ) يارب  هتبلا  . ) دنبایب زیگناناجیه  بلاج و  زین  هدننکمرگلد  یـشخب  نودـب  ار  دوخ  راک  دـنناوتیم  دارفا 

دوخ راک  دیاب  اهنآ  تروص  نیا  ریغ  رد  دراد . تیمها  مهم  دارفا  زا  یهورگ  ای  نامزاس  يارب  اهنآ  راک  هک  دـننک  ساسحا  دـیاب  دارفا  بلغا 
ییانثتـسا جیاتن  يارب  یـصاخ  ینوریب  ياهـشاداپ  تردنهب  قلاخ  قفوم و  ياهنامزاس  رد  ناریدم  دنهد  ماجنا  دوخ  يارب  هناخ و  رد  طقف  ار 

( دنوش هتخانش  اهشلات  نیا  ییاهن  يراجت و  ریثات  هکنآ  زا  لبق   ) اههورگ دارفا و  قلاخ  ياهراک  زا  تواخـس  قایتشااب و  اما  دننکیم . هیارا 
تبسن انتعا  مدع  دییات و  رد  يراگنالهـس  قیرط  زا  ار  راک  نیا  دننکیم ، بوکرـس  ار  تیقلاخ  هک  یناریدم  لباقم ، رد  دننکیم . ینادردق 

ياههدـیا اب  دروخرب  اهتکرـش  زا  يرایـسب  رد  لاثم  روطهب  دـنهدیم . تروص  دـیدرت  نظءوس و  اـب  ماوت  دروخرب  اـی  هناروآون  ياـهتیلاعف  هب 
يدرف هک  ینامز  دریذـپیم . ماجنا  نشخ  داقتنا  یتح  ای  فلتخم و  ياـههدر  طـسوت  ریگتقو  ياـهیبایزرااب  هکلب  ردـص  هعـس  اـب  هن  دـیدج 
تحت ار  صخـش  نآ  ای  دنهد و  خـساپ  نآ  هب  یلاع  ناریدـم  ات  دـشکیم  لوط  اههتفه  دـنکیم ، داهنـشیپ  ار  يدـیدج  دـنیآرف  ای  لوصحم 

يور زا  ناریدم  اهنامزاس  بلغا  رد  اما  درادـن . ار  انتعا  شزرا  ياهزات  هدـیا  ره  هک  تسا  حـضاو  هتبلا  دـنهدیم . رارق  هنامحریب  ياهداقتنا 
يارب ياهلدا  لابندهب  رتشیب  یسررب  يارب  یلیلاد  نتفای  ياجهب  اهنآ  دناسریم . بیـسآ  تیقلاخ  هب  هک  دنهدیم  ناشن  یلمعلاسکع  تداع 

هک دهدیم  ناشن  ام  تاقیقحت  دهدیم . لیکشت  یهجوت  بلاج  یناور  هزیگنا  ار  هدیدپ  نیا  تلع  دنتسه . دیدج  ياههدیا  زا  هدافتـسا  مدع 
يرایـسب رد  دوشیم ) روطنیمه  مه  بلغا  و   ) دننکیم دادملق  رتدنمـشوه  ار  اهنآ  ناشیاسور  دنـشاب ، رتدقتنم  هچره  دننکیم  روصت  دارفا 
دناوتیم یفنم  شیارگ  عون  نیا  هنافـساتم  ددرگیم . ماوت  یلغـش  شاداپ  اب  هزات  ياههدـیا  هب  تبـسن  زیمآداقتنا  لـمعلاسکع  اـهنامزاس  زا 

زکرمت هب  رجنم  یبایزرا  گنهرف  دوجو  لاًوا  هنوگچ ؟ دشاب . هتـشاد  دنریگیم ، رارق  یبایزرا  دروم  هک  یناسک  تیقلاخ  رب  يدـیدش  تارثا 
نآ یفنم  هوقلاب  تاریثات  ینوریب و  شزیگنا  دوجو  ببـس  نیمه  هب  هدش و  ناشدرکلمع  هجیتن  زا  یـشان  ینوریب  تاهیبنت  اهـشاداپ و  رب  دارفا 

فیعـضت ار  ینورد  شزیگنا  زین  نیا  هک  دـنکیم  داـجیا  سرت  میب و  زا  ییاـضف  یگنهرف  نـینچ  اًـیناث  دـباییم . شیازفا  ینورد  شزیگنا  رب 
اهنآ تمدخ  هب  بلغا  دوشیم : راکـشآ  هدوبن  زیمآتیقفوم  اهنآ  ياههدیا  هک  يدارفا  اب  ناریدم  راتفر  یگنوگچ  رد  ینیبدب  اًتیاهن  دنکیم .

هک تشاد  رطاخهب  دیاب  دنـشاب . هتـشاد  يدربراک  دیاب  اههدیا  اًتیاهن  هتبلا  دنوشیم . هتـشاذگ  رانک  تروصنیا  ریغ  رد  ای  هدـش و  هداد  نایاپ 
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نیرق تیقفوم  اب  اههدـیا  مادـک  درک ، ینیبشیپ  ناوتیمن  هک  تسا  نآ  لکـشم  دنـشاب . دـیفم  ون و  دـیاب  قلاخ  ياههدـیا  راک  بسک و  رد 
هکنیا نتسناد  يراجت  ياهتیعقوم  زا  يرایسب  رد  دنشاب . دیفم  رگنشور و  رایسب  دنناوتیم  اهیماکان  عقاوم  یخرب  رد  یهگناو ، دوب . دنهاوخ 
شزرا  » زا يروـصت  دارفا  رگا  اـما  دـشاب . دـیفم  تسا ، رثوـم  يزیچ  هچ  هکنیا  نتـسناد  هزادـناهب  دـناوتیم  دوـب ، دـهاوخن  رثوـم  يزیچ  هچ 

اب اهنآ  طابترا  فشک و  هبرجت ، لامتحا  دنشاب ، هتـشادن  دنباییمن ، تسد  يراجت  ياهتیقفوم  هب  اًتیاهن  هک  یتاقیقحت  ياهحرط  رد  تسکش »
رد هیبنت  قیوشت و  رب  هوـلاع  یتسرپرـس  قیوشت  دـش . دـهاوخ  هاـبت  اـهنآ  ینورد  شزیگنا  هدـش و  رتمک  رتمک و  يدرف ، حطـس  رد  ناـشراک 

تماقتسا يوگلا  ناونعهب  هک  تسا  نآ  دننک  ینابیتشپ  تیقلاخ  زا  دنناوتیم  ناریدم  هک  يرگید  هقیرط  دنکیم . زورب  زین  يرگید  لاکـشا 
دنیآرف هفلوـم  هسره  يراـتفر  نینچ  دـننک . شقن  ياـفیا  یهورگ  نورد  تاـطابترا  يراـکمه و  یماـح  اهیتخـس و  تلاکـشم و  ربارب  رد 

. دهد ماجنا  دناوتیم  اًصخش  ریدم  کی  هک  دشاب  رثوم  رایـسب  یلمع  ناونعهب  هک  تساراد  زین  ار  تیـصاخ  نیا  هدرک و  تیوقت  ار  تیقلاخ 
يافیا دـهدیم ، شرورپ  هدرک و  بیغرت  ار  تیقلاخ  اهنآ  راتفر  شرگن و  هک  ییاهوگلا  ناونعهب  نامزاس ، ناریدـم  همه  هک  تسا  نآ  رتهب 
تیوقت یتقو  یعقاو  روطهب  تیقـلاخ  اـما  درک . دـهاوخ  تیوقت  ار  تیقـلاخ  یتسرپرـس  بیغرت  اًـنئمطم  یناـمزاس -  تیاـمح  دـننک . شقن 

رارقرب ار  بسانم  ياههیور  ای  اهمتـسیس  دـیاب  هک  تسا  نامزاس  ناربهر  هفیظو  یتیامح  نینچ  دـشاب . نآ  یماح  ناـمزاس  لـک  هک  دوشیم 
هراومه تیقلاخ  یماح  ياـهنامزاس  لاـثم ، روطهب  تسا . قـلاخ  ياـهتیلاعف  رتشیب  تیولوا  رگناـیب  هک  دـننک  دـیکات  ییاهـشزرا  رب  هدرک و 

ياهـشاداپ اریز  دننکیم . بانتجا  هناروآون  ياههدـیا  هیارا  يارب  دارفا  عیمطت »  » يارب لوپ  يریگراکهب  زا  اما  دـنهدیم . شاداپ  ار  تیقلاخ 
اذـهعم دوشن . عقاو  رثوم  تسا  نکمم  یـشور  نینچ  دنتـسه و  لرتنک  داـیقنا و  تحت  هک  دروآیم  دوجو  هب  دارفا  رد  ار  ساـسحا  نیا  یلوپ 

دروم هک  دـننک  ساـسحا  تسا  نکمم  دارفا  دزیگنارب . ناـمزاسرد  یفنم  تاـساسحا  دـناوتیم  تیقـلاخ  زا  ینادردـق  یهدشاداـپ و  مدـع 
شزیگنا قوش  ورین و  ناوتیم  تردنهب  تسا و  هدشن  ینادردـق  هناقلاخ  ياهـشلات  رطاخهب  اهنآ  زا  لقادـح  ای  دـناهتفرگ  رارق  هدافتـساءوس 

ناـمزاس ناربـهر  هک  تسا  نآ  دراد ، ار  تیمها  نیرتـشیب  هک  هچنآ  تشاد . مـه  راـنک  رد  نـتفرگ  رارق  يرهمیب  دروـم  سح  اـب  ار  ینورد 
ینابیتشپ یسایس  تلاکشم  عویش  مدع  زا  نانیمطا  لوصح  يراکمه و  تاعلاطا و  میهـست  نتخاس  يرابجا  قیرط  زا  تیقلاخ  زا  دنناوتیم 

اههدیا و بلغا  دارفا  دیریگب : رظن  رد  ار  صـصخت  دنکیم . تیوقت  ار  تیقلاخ  هفلوم  هس  ره  يراکمه  تاعلاطا و  رد  ندشمیهـس  دـننک .
یکی عقاو ، رد  تشاد . نایب  زین  قلاخ  رکفت  دروم  رد  ناوتیم  ار  ییایوپ  نینچ  دننکیم . هلدابم  رگیدکی  اب  راک  قیرط  زا  ار  دوخ  ياههداد 

، دیدش ییارگاوزنا  يانثتساهب  تسا . هلئسم  لح  فلتخم  ياهدرکیور  ضرعم  رد  اهنآ  ندادرارق  نانکراک ، قلاخ  رکفت  تیوقت  ياههار  زا 
لابندهب امـش  هچ  دـهدیم . شیازفا  ار  اهنآ  ینورد  شزیگنا  نآ  عبتهب  راک و  زا  دارفا  تذـل  يراکمه ، تاعلاطا و  میهـست  دراوم  ریاس  رد 

. دوب دهاوخن  یبوخ  هدیا  هاگچیه  ینامزاس  طیحم  رد  یـسایس  تلاکـشم  عویـش  ندرمـشزیاج  لاًامتحا  دیـشابن ، ای  دیـشاب  تیقلاخ  تیوقت 
ساسحا دـننکیم . مک  راک  هب  ار  دارفا  هجوت  اریز  دـنراد . یفنم  ریثات  تیقلاخ  رب  هژیوهب  ینکارپ ، هعیاش  يراک و  یـسایس  دـیدش ، تباـقر 

یتقو لمع  رد  دهدیم ، ناشن  ام  تاقیقحت  دباییم . شهاک  دراد ، تیمها  رایـسب  ینورد  شزیگنا  رد  هک  لباقتم  تذـل  كرتشم و  فدـه 
دارفا دبای ، ینوزف  یسایس  تلاکشم  هک  ینامز  دباییم . شیازفا  ینورد  شزیگنا  دنوشیم ، هاگآ  نایفارطا  يارب  ناشراک  تیباذج  زا  دارفا 

اریز دربیم . لیلحت  هب  زین  ار  صـصخت  يراکیـسایس  اًتیاهن  تسا . نارگید  راک  روتـسد  رد  اهنآ  راـک  بیرخت  هک  درک  دـنهاوخ  ساـسحا 
تیفیک هدـنام و  یقاب  رییغتلاب  اتـسیا و  شناد ، دوشیم . هطقن ب  هب  فلا  هطقن  زا  تاعلاطا  نایرج  هار  دـس  زاب و  تاطابترا  عناـم  تساـیس 
تیقلاخ نابیتشپ  ار  نامزاس  لک  دنتـسه  رداق  یلاع  ناریدـم  ایآ  یناـمزاس  تیقـلاخ  اـت  يدرف  تیقـلاخ  زا  . دـمآ دـهاوخ  نییاـپ  صـصخت 

: دـیریگب رظن  رد  هتفرگ ، تروص  ( 19) هورگ عیاقو  یـسررب  ناونع  تحت  اًریخا  هک  ار  یعماج  تاقیقحت  جیاتن  تسا . تبثم  خـساپ  دـنزاس ؟
ییایمیـش یفرـصم و  تلاوصحم  هتفرـشیپ ، يژولونکت  تعنـص  هس  رد  تکرـش  تفه  زا  ار  هورگ  هن  تسیب و  زا  شیب  لاس ، ود  تدـم  یط 

زا يریوصت  ام  قلاخ ، یتاقیقحت  حرط  کـی  ياـهتنا  اـت  ادـتبا  زا  هنازور ، تروصهب  هورگ  ره  ندرکیهارمه  اـب  میداد . رارق  هعلاـطم  دروم 
هنازور ياهـشرازگ  تفاـیرد  هلیـسوهب  ار  راـک  نیا  میدروآیم . تسدهب  دادیم ، خر  حرط  تسکـش ) اـیو   ) تفرـشیپ دـنور  رد  هـک  هـچنآ 
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، نآ فـلتخم  لـحارم  رد  نـینچمه  حرط و  ره  ناــیاپ  رد  مـیدادیم . تروـص  کــینورتکلا  تـسپ  قـیرط  زا  اــههورگ  دارفا  زا  هناــمرحم 
دروم حرط ، یلک  تیقفوم  نازیم  هتفر و  راکهب  تیقلاخ  حطس  یبایزرا  يارب  ار  هورگ  ياضعا  تکرش و  ناصـصختم  هنامرحم  ياهـشرازگ 

. دوب تواـفتم  رایـسب  قـلاخ  راـک  ماـجنا  رد  اهتکرـش  اـههورگ و  تیقفوـم  نازیم  تفریم  راـظتنا  هک  هنوگناـمه  میدادیم . رارق  هدافتـسا 
افلآ یتاـقیقحت  زکرم  دوـب . تیقـلاخ  يارب  راـیع  ماـمت  بساـنم و  يرتـسب  میماـنیم ، اـفلآ  یتاـقیقحت  زکرم  ارنآ  اـجنیا  رد  هـک  یناـمزاس 

ياضعا تاهج  يرایـسب  زا  اما  درک . هضرع  ردام  تکرـش  هب  یتعنـص  یفرـصم و  تـلاوصحم  زا  یعیـسو  فیط  يارب  يدـیدج  ياـهلومرف 
. یـسررب دروم  ياهتکرـش  ریاس  نانکراک  زا  شیب  هن  اما  دنتـشاد ، یلاـع  تلایـصحت  اـهنآ  دـندوب . يداـع  يدارفا  زکرم  نیا  هعـسوت  هورگ 
، دوب هتخاس  زیامتم  ار  تکرش  نیا  هک  هچنآ  رگید . ياهتکرش  تیرثکا  زا  رتهب  رایـسب  هن  اما  تشاد ، یبوخ  درکلمع  یلام  ظاحل  زا  تکرش 
ار اهنآ  راک ، زا  تیامح  طابترا و  ناریدـم ، طسوت  اههورگ  لیکـشت  هوحن  دوب . هورگ  حطـس  یلاع و  تیریدـم  حطـس  رد  يربهر ، تیفیک 

تکرـش نیا  ناریدم  هک  میدرک  هدهاشم  اهراب  ام  دوش .  هتخیگنارب  اًمئاد  تیقلاخ  نآ  رد  هک  دـنروآ  دوجوهب  ینامزاس  ات  دوب  هتخاس  رداق 
ههجاوم يارب  ار  مزلا  سفنبدامتعا  ادتبا  رد  هورگ  ياضعا  اًضعب  دـندوب . هدرک  داجیا  لغاشم  دارفا و  نیب  یلاع  رایـسب  یقباطت  یگنهامه و 

اهنآ ناریدـم  تفاییم . شیازفا  اًمئاد  راک  رد  قیمع  ندـشریگرد  اب  اهنآ  هقلاع  قایتشا و  اما  دنتـشادن . دـندوب ، وربور  نآ  اب  هک  یـشلاچ  اب 
لـصاح اهنآ  ياهیدـنمناوت  زا  ار  هرهب  نیرتشیب  قیرط  نیا  زا  هدروآ و  دوجوهب  ناشلغاشم  اهنآ و  زا  گنهامه  یبیکرت  هنوگچ  دنتـسنادیم 
فیاظو نیب  فلاتخا  هک  دندوب  بقارم  ناریدم  اما  دـننک . داجیا  اهنآ  رد  ياهزات  ياهتیلباق  هداد و  شیازفا  ار  اهنآ  ياهتراهم  حطـس  هدرک ،

اب یتاقیقحت  ياهحرط  عورـش  يادتبا  زا  افلآ  یتاقیقحت  زکرم  ناریدم  نیا ، رب  هولاع  دشابن . مزلا  دـح  زا  شیب  اهنآ  ياهییاناوت  نانکراک و 
رد اههورگ  هب  سپس  دندشیم . صخـشم  ناریدم  طسوت  ییاهن  ياهفده  اما  دندرکیم . يراکمه  اهفده  نتخاس  نشور  هنیمز  رد  اههورگ 

اههورگ و ناربهر  هژورپ ، یط  دننک . يریگمیمـصت  لوصحم  هعـسوت  دروم  رد  دوخ  ات  دـشیم  هداد  يدایز  رایتخا  هرمزور  تایلمع  حـطس 
رد یعقاو  يدازآ  دارفا  هب  اما  دـندرکیم . یـسررب  ار  یلک  ياهفدـه  اب  هدـش  ماجنا  ياهراک  قباطت  ياهرود  تروصهب  ـلااب  حطـس  ناریدـم 

فلتخم و ياهصصخت  اب  ییاضعا  لماش  زکرم  نیا  هورگره  يراک ، هورگ  راتخاس  حرط و  دروم  رد  دشیم . هداد  اهفده  هب  یبایتسد  هنیمز 
تلاکـشم هب  رجنم  عونت  نیا  اًضعب  دوب ) رفن  هن  ات  جنپ  نیب  اهنآ  ياضعا  هدوب و  کچوک  اًتبـسن  اههورگ  دنچره  . ) دوب توافتم  یموق  هنیمز 

هب لین  ياهـشور  زا  يرتعیـسو  فیط  هب  اههورگ  ات  دـشیم  بجوم  هدـش و  هزات  تاـکاردا  هب  رجنم  عونت  نیا  بلغا  اـما  دـشیم . یطاـبترا 
تلاوصحم نیرتمهم  زا  یکی  زا  یـساسا  یـشخب  نتخاس  يارب  هزات  یـشور  عادبا  لوئـسم  هورگ  کی  لاثم ، ناونعهب  دنبای .  تسد  اهفدـه 

ياراد اًماوت  اضعا  زا  یکی  اًقافتا  دـندوب ، هدرک  داجیا  عونتم  ياهـصصخت  اب  یهورگ  هناـهاگآ  زکرم  ناریدـم  هک  ییاـجنآ  زا  دوب . تکرش 
تکرـش هک  دوش  ثعاب  دوخ  هدـیا  ساسا  ندـناسر  تبثهب  اـب  دـناوتیم  هورگ  هک  دـش  هجوتم  وا  دوب . یقوقح  ینف و  صـصخت  ياـههنیمز 

هقلاع وضع  نیا  دنتشاد ، مه  زا  یلباقتم  تیامح  هورگ  ياضعا  هکنآ  تلعهب  دروآ . تسدهب  دیدج  يرازاب  رد  یهجوت  لباق  یتباقر  تیزم 
عارتخا تبث  لحارم  یبوخهب  ات  دـندرک  کمک  هورگ  هب  مه  اب  رفن  ود  نیا  تشاد . هطوبرم  عرتخم  اب  کیدزن  يراکمه  هب  يدایز  قایتشا  و 
تیاـمح یتسرپرـس و  بیغرت  درب . ناـیاپهب  یماـکداش  اـب  ماوت  ار  راـک  لـحارم  دوب و  قفوم  راـک  نیا  ماـجنا  رد  هورگ  دـناسر . ماـجناهب  ار 
دنمـشناد ناونعهب  تکرـش  زا  یـشاداپ  اـههورگ  زا  یکی  وضع  لاـثم ، روطهب  تشاد . دوجو  زکرم  نیا  رد  ياهدرتسگ  روطهب  زین  یناـمزاس 

هدرک هبرجت  زین  ار  اهتـسکش  يرایـسب  نکل  دوب ، هدروآ  تسدهب  ییاهتیقفوم  هلوحم  فیاظو  ماجنا  رد  يو  دـنچره  درک . تفایرد  هتـسجرب 
لاغـشآ زا  رپ  یفرظ  ماهدروآ  تسدهب  هک  يزیچ  اـهنت  : » تفگ اـم  هب  يو  شیاـمزآ  کـی  يور  رب  داـیز  تقو  فرـص  زا  سپ  یناـمز ، دوب .

زا عمج ، ربارب  رد  ضوع ، رد  تخاسن . يوزنم  ای  هدرکن و  خیبوت  قلاخ  ياهشلات  رد  تسکش  تلعهب  ار  يو  تکرـش  نیا ، دوجواب  تسا ».
مامت تیامح  بلج  هب  اههورگ  بیغرت  يارب  یناوارف  شلات  زکرم  نیا  ناربهر  اًـتیاهن ، دـش . شیاتـس  قـلاخ  راـک  رد  رارمتـسا  تلعهب  يو 

نیا رد  دوخ  تاقیقحت  دـحاو  لکریدـم  دنتـشادیم . لوذـبم  دوخ  ياههزوح  همه  رد  يراکمه  هب  قیوشت  زین  دوخ و  تمـسق  رد  اهدـحاو 
. تشادیم هضرع  اهنآ  هب  ینف  يدربهار و  ياههدـیا  دـندرکیم ، کمک  تساوخرد  يو  زا  اـههورگ  هک  ناـمز  ره  يو  تسا . هنومن  هنیمز 
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یتیامح نینچ  هجیتن ، رد  دوب . هتخاس  نامزاس  هتسجرب  نادنمـشناد  يارب  تیولوا  کی  ار  ( 20) یهورگ نیب  تیامح  حوضو  هب  يو  عقاورد 
تلاوصحم زا  یکی  يارب  هزات  یلومرف  شیامزآ  لاح  رد  یهورگ  لاثم ، ناونعهب  دوب . هدش  هتخانش  تیمسرهب  هدوب و  ناگمه  راظتنا  دروم 

. دـنک دامتعا  ياهـشیامزآ  ماجنا  يارب  نامزاس  رد  داوم  لـیلحت  هیزجت و  هورگ  هب  دوب  راـچان  یکچوک  تلعهب  هورگ  دوب . تکرـش  یلـصا 
تعیبط و اب  هورگ  نتخاسانـشآ  روظنمهب  شیامزآ  زا  لبق  هتفه  لوط  رد  زین  ار  يدایز  نامز  هکلب  درک  کمک  اهنتهن  لیلحت  هیزجت و  هورگ 

دیاب کمک  ندـشرترثوم  هچره  يارب  هورگ  هک  ییاهراک  تاـعلاطا و  هئارا  ناـمز  دـنک ، هضرع  تسناوتیم  هک  یتاـعلاطا  ياهتیدودـحم 
باسح داوم  لیلحت  هیزجت و  هورگ  يور  رب  راک  دـنور  یط  رد  دـنناوتیم  هک  دنتـشاد  نانیمطا  هورگ  ياضعا  داد . صاصتخا  دـهد ، ماجنا 

يدرومهب لباقم ، رد  تفر . شیپ  یبوخهب  تسا ) يداع  يرما  ییاهنومزآ  نینچ  رد  هک  ینف  تلاکشم  يانثتساهب   ) ياهشیامزآ دنور  دننک .
دروخرب میمانیم ) اتب  راعتـسم  مان  اب  اجنیا  رد  ارنآ  ام  هک   ) یفرـصم تـلاوصحم  دـیلوت  تکرـش  کـی  رد  ناـمتاقیقحت  ناـیرج  رد  اـم  هک 
نوگرگد ار  دوخ  راتخاس  تکرش  اًریخا  اما  دوب . هتفای  ترهش  شیاهیروآون  رطاخهب  اتب  تکرـش  يدامتم  نایلاس  یط  دینک : هجوت  میدرک ،

تارییغت اتب  تکرش  يراک  طیحم  دندش . رانکرب  ای  اجباج  دشرا  ناریدم  زا  يرایسب  هار  نیا  رد  دنک و  عیرس  دشر  يایهم  ار  دوخ  ات  هتخاس 
ياهـشرازگ هکنآ  بلاج  دوب . هتفای  يدیدش  شهاک  هزات  يراجت  ياههدـیا  تلاوصحم و  هئارا  رد  تیقفوم  نامزمه ، دوب . هدرک  ياهدـمع 

رییغت اب  ار  دارفا  اههورگ و  للاقتسا  ناریدم  دوب . ایهم  تیقلاخ  بوکرس  لماوع  همه  اًبیرقت  هک  دادیم  ناشن  هورگ » عیاقو  یـسررب   » هنازور
هب زین  ياهراشا  یتح  ههامهس  درکلمع  یـسررب  هسلج  رد  لاثم  روطهب  دندرکیم . فیعـضت  يراک  ياهدنیآرف  رد  تلاخد  اهفده و  موادـم 

هدش نییعت  هورگ  هژورپ  نیرتمهم  ناونعهب  هک  یلوصحم  رگید  يدروم  رد  دـشن . لبق  هسلج  رد  ناریدـم  طسوت  هدـش  نییعت  تیولوا  راهچ 
تیریدـم لاثم  ناونعهب  دـندوب . تیریدـم  ءوس  راـچد  لکـش  نیمههب  زین  عباـنم  دـش . هداـهن  راـنک  یحیـضوت  چـیه  نودـب  ناـهگان و  دوب ،

ياضف نیا  رد  هورگ  ياضعا  زا  يرایسب  ادتبا  رد  دادیم . رارق  عبانم  ینامز و  دیدش  تیدودحم  تحت  ار  اههورگ  موادم  روطهب  هنارسدوخ 
شکورف اـهنآ  قوش  روش و  هاـم  دـنچ  زا  دـعب  اـما  دـنتخادرپیم . دوخ  راـکهب  قوش  روش و  اـب  اـهنآ  دـنداتفایم . شوجو  بنج  هب  لـیجعت 

ناریدـم هک  یبیـسآ  نیرتگرزب  دـیاش  اما  دـندوب . هداد  تسد  زا  ار  دوخ  يدوجو  تلع  انعم و  رگید  اـهراشف  هکنآ  تلعهب  هژیوهب  درکیم .
رارق داـقتنا  دروم  ار  دـیدج  ياهداهنـشیپ  اًرمتـسم  اـهنآ  دوب . یباـیزرا  رد  اـهنآ  درکیور  قیرط  زا  دـنتخاس ، دراو  تیقـلاخ  رب  تکرـش  نیا 
دوخ یتیلاعف  هنیمز  شرتسگ  يارب  هک  یمهم  ياههدـیا  هرابرد  دوخ  ناریدـم  اب  دراد  همهاو  هک  تفگ  اـم  هب  ناـنکراک  زا  یکی  دـندادیم .

هرابرد اًتیاهن  اما  تشاد ، قایتشا  روش و  نانیمطا و  دوخ  ياههدـیا  تیلباق  دروم  رد  تیاـهنیب  دـنمراک  نیا  دـیوگب . نخـس  دوب ، هدـنارورپ 
رارق شاـکنک  دروـم  شیاههدـیا  صقاوـن  اـهتیلباق ، ياـجهب  هک  یتـقو  ارچ  درک ، لاوـس  دوـخ  زا  وا  تفگن . دوـخ  ياـسور  هـب  يزیچ  اـهنآ 

یگنوگچ هرابرد  گرزب  هدیا  ره  هک  دناسریم  ار  مایپ  نیا  دوخ  لامعا  اب  تیریدم  دهد . رازآ  اهنآ  دروم  رد  تبحص  اب  ار  دوخ  دریگیم ،
روبجم دنتـشاد ، هزات  ياههدیا  داهنـشیپ  رد  تعاجـش  یفاک  هزادـناهب  هک  يدارفا  دـش . دـهاوخ  یفاکـشوم  تقد  اب  دوجوم  تیعـضو  رییغت 

یتقو رگید ، يدروم  رد  دننک . لمحت  ار  ینامگدب  زا  یکاح  ياهلاوس  زا  هدنکآ  و  دـنیاشوخان ) بلغا  و   ) ینلاوط تاسلج  باذـع  دـندوب 
نیا هرابرد  ثحب  يارب  هک  درک  تفایرد  خـساپ  درک ، هئارا  دوخ  سیئر  هب  یتباقر  يراذـگتمیق  هرابرد  دـیدج  ياهماـنرب  هورگ  کـی  هک 

، مینکیم لیلحت  هیزجت و  فرص  ار  يدایز  نامز  ام  : » درک رظنراهظا  نینچ  هورگ  نیگمشخ  وضع  کی  دشاب . راظتنا  رد  هام  کی  دیاب  هدیا 
هتفه نیدـنچ  فرظ  ار  ینلاوط  یتاعاس  اتب  تکرـش  رد  رگید  یهورگ  نیا ، دوجواب  میاهداد . تسد  زا  ار  رازاب  یمادـقا  هنوگره  زا  لبق  اما 

دوب و قـفوم  بوـصم  هجدوـب  اـب  عـقومهب و  دـیلوت  رد  هورگ  درک . فرـص  تکرـش  یلـصا  لوـصحم  هدـش  حلاـصا  ًـلاماک  عوـن  داـجیا  هب 
هئارا يارب  هورگ  نیااب  هک  ینامز  دعب ، هامدنچ  دوب . هدرک  تفایرد  دوب ، ياهدـننکراودیما  هدـنیآ  رگناشن  هک  رازاب  زا  یبسانم  لمعلاسکع 

يو تسا . هدرک  ناکم  لقن  رتکچوک  بیقر  تکرـش  کـی  هب  یگزاـتهب  هورگ  ربهر  هک  میدـش  هجوتم  میدرک ، تاـقلام  یـسررب  جـیاتن 
تشاد هدیقع  اما  تسا ، مهارف  رتشیب  اتب  تکرش  رد  ندیسر  ترهـشهب  تفرـشیپ و  تصرف  درکیم ، ساسحا  هکنآ  مغریلع  درک ، فارتعا 

هک دـنداد  هزاجا  تکرـش  نیا  ناریدـم  اًتیاهن ، و  دـنوش . لـیاق  شیاههدـیا  راـک و  يارب  يرتشیب  شزرا  رگید  ياـهاج  رد  تسا  نکمم  هک 
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تلعهب رما  نیا  دمآ . لیان  دیدج  یلوصحم  تخاس  هنیزه  شهاک  يارب  ياهدیا  هب  هورگ  کی  ینامز  دننک . ادیپ  عویش  یـسایس  تلاکـشم 
. دـش وتو  حرط  نیا  دوب . هدرک  هضرع  رتنییاـپ  تمیق  اـب  هباـشم  یلوصحم  یگزاـتهب  اـبقر  زا  یکی  اریز  دوـب ، هدرک  ادـیپ  تیروـف  یـصاخ 
ار راک  نیا  هزاجا  لومعم  قبط  تخاس  شخب  تکرش ،) نورد  رد  رادهشیر  ياهتیامح  اهتباقر و  يارب  یحلاطصا  « ) تسایس  » کی ناونعهب 

تقامح یعون  راک  نیا  دـندوب ، مکاـح  ماـقرا  راـمآ و  يراکیـسایس  ياـجهب  رگا  : » درک هدـیقع  زاربا  نینچ  هورگ  ياـضعا  زا  یکی  دادـن .
رد دنرادن . نآ  يارب  زین  یلباقتم  داهنشیپ  چیه  درادن و  دوجو  اهنآ  دیلوت  شور  رد  یصخشم  هنیزه  رد  ییوجهفرص  چیه  دشیم . بوسحم 

تکرش ناتساد  مهم  سرد  گرزب  تارطاخم  اهشاداپ و  . دنتسه نآ  ناهاوخ  هک  تسا  یشور  نیا  اریز  تسا ، یفنم  اهنآ  خساپ  تروص  ره 
دوجوهب یحارط و  ار  راک  طیحم  هک  دنتـسه  اهنآ  اریز  تسا ، ناریدـم  تسد  رد  تیقلاخ  جـیورت  هک  تسا  نآ  افلآ  یتاقیقحت  زکرم  اـتب و 

تاهج يرایسب  زا  دنهد . رییغت  لاًماک  ار  يراک  ياههورگ  اب  لماعت  داجیا و  قرط  ناریدم  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  بلغا  تیقلاخ  دنروآیم .
نیا ماجنا  مدع  تارطاخم  تسا . میظع  رایسب  راک  نیا  عفانم  داد و  ماجنا  ار  نآ  ناوتیم  اما  تسا ، گنهرف  هناهاگآ  رییغت  دنمزاین  تیقلاخ 

زا ار  دیدج  ياههدیا  ینعی  دنمتردق  یتباقر  حلاس  کی  نامزاس  دوش ، بوکرس  تیقلاخ  هک  ینامز  دشاب . رتمیظع  تسا  نکمم  تادیهمت 
قیقحت ياهلاس  مامت  رد  عقاو  رد  دزاـس . لحمـضم  زین  ار  شناـنکراک  يراداـفو  دـهعت و  ناوت و  تسا  نکمم  نینچمه  داد . دـهاوخ  تسد 

ناشیاهنامزاس طسوت  بوکرس  يدیماان و  قانتخا ، ساسحا  هرابرد  دارفا  تایاکـش  ندینـش  زیچ  نیرتدب  دیاش  تیقلاخ ، هنیمز  رد  هدنراگن 
یحور و یمـسج ، یگتـسخ  ساسحا  مسریم  هناخ  هب  هک  ینامز  زور  ره  : » تشاد راـهظا  اـتب  تکرـش  رد  هورگ  وضع  کـی  هچناـنچ  دوب .

یناـمزاس ياهمتـسیسوکا  هطرو  رد  اـهنامزاس  رگا  یتـح  دـهد . تاـجن  هطرو  نیا  زا  ارم  یـسک  هـک  متـسه  نآ  دـنمزاین  مـنکیم و  يرکف 
رد ریخا  ینوگرگد  هب  دراد . دوجو  هدرتسگ  تارییغت  داجیا  ناکما  مه  زاـب  اـتب ) تکرـش  دروم  لـثم  ، ) دنـشاب راـتفرگ  تیقـلاخ  رگبوکرس 
نآ تلاوصحم  رد  عادـبا  دادـعت  ریخا  ياهلاس  رد  دوب  تیقلاخ  نوناک  ینامز  هک  تکرـش  نیا  دـینک : هجوت  ( 21) لبمگدنارتکارپ تکرش 

تامادقا زا  يرایـسب  هک  هروظنمدنچ  هورگ  کی  ( ) 22) دیدج تلاوصحم  دـحاو  تکرـش  رطاخ ، نیمههب  دوب . هتفای  یهجوت  لباق  شهاک 
، شلاـچ هویـش  دروم  رد  لاـثم  روطهب  درک . داـجیا  ار  تشادربرد ) ار  دـناهدش  هداد  حیـضوت  هلاـقم  نیا  رد  هک  ار  تیقـلاخ  هدـنهدشیازفا 

ماجنا زا  رتهب  هفیظو ، کی  ماجنا  يارب  ینورد  شزیگنا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  یهار  هچ  دـندوب . يریگمیمـصت  هب  زاـجم  هورگ  ياـضعا 
لبمگدنارتکارپ رد  جیار  ياهشور  هب  تبسن  فراعتمان  ياهیور  نابلطواد  زا  هورگ  داجیا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  تسا ؟ نابلطواد  طسوت  نآ 

هدنیآ دنناوتب  هک  دیدج  لاًماک  تلاوصحم  عادـبا  دوب ، هدـش  نییعت  حـضاو  یـشلاچ و  يدربهار  فدـه  هورگ  ياضعا  يارب  نینچمه  دوب .
ناکم ناـمز و  یگنوگچ ، هراـبرد  یلماـک  يدازآ  هورگ  هب  تکرـش  نیا  رد  لومعم  تامادـقا  فـلاخرب  مه  زاـب  دـننک . نیماـت  ار  تکرش 

رد تیقـلاخ  هدننکبوکرـس  لاـمعا  رب  ندـمآقیاف  رد  هورگ  نـیا  تامادـقا  تـسرهف  دوـب . هدـش  هداد  ناـشراک  هـب  تبـسن  اـهنآ  درکیور 
نیگنایم زا  يرتلااب  تازایتما  هورگ  نیا  زیک ، قیقحت  رد  تیقلاخ  زا  تیامح  داـعبا  همه  رد  اًـبیرقت  تسا . ینـلاوط  رایـسب  لبمگدـنارتکارپ 

ایآ هک  تسا  شـسرپ  نیا  ماقرا  رامآ و  زا  رتمهم  اما  دروآ . تسدهب  هورگ ) نیا  داـجیا  زا  لـبق   ) لبمگدـنارتکارپ رد  يراـک  طـیحم  یلم و 
هورگ نیزاغآ ، لاس  هس  یط  دنتسه : هدننکعناق  دهاوش  هدوب و  نینچ  دیدرتیب  تسا ؟ هدش  رتشیب  يراک  تیقلاخ  هب  رجنم  هتفایرییغت  طیحم 

، لوصحم نیلوا  دندش . هضرع  رازاب  هب  اهنآ  تلاوصحم  لاس 1998  لیاوا  زا  درک و  هضرع  یناگرزاب  ياهـشخب  هب  ارجا  يارب  ار  حرط  ود 
هـضرع يارب  زین  رگید  لوصحم  شـش  تسا و  هدـش  هضرع  رازاب  هب  یـشیامزآ  روطهب  فیفخ ، ياـهدرد  نیکـست  روظنمهب  ترارح  دـیلوت 
شرتسگ هب  تردابم  هورگ  تیقفوم  دوجو  اب  لبمگدنارتکارپ  هک  تسین  روآبجعت  دناهدش . هدامآ  هدنیآ  لاسکی  یط  رازاب  هب  یشیامزآ 

يوجتـسج هب  تقدهب  مهزاب  تسا ، تیقـلاخ  یماـح  امـش  ناـمزاس  هک  دـیتسه  دـقتعم  رگا  یتح  تسا . هدرک  نآ  هزادـنا  درکلمع و  هطیح 
ياهراتفر فذـح  اما  دـنبای . دـشر  اراکـشآ  یتح  ای  افخ و  رد  تسا  نکمم  لـماوع  نیا  زا  یخرب  دـیزادرپب . تیقـلاخ  رگبوکرـس  لـماوع 

روآون عقاوهب  یتکرش  دناوتیم  هجیتن  دیروآ . لمعهب  تیقلاخ  زا  تیامح  رد  هناهاگآ  یـشلات  دیاب  تسین . یفاک  تیقلاخ  هدننکبوکرس 
تکرـش کی  ردلکـشم  لح  رد  راکتبا  تیقلاخ و  . دراد زین  یگدـنلاب  دـشر و  لمع  رد  هکلب  تسا ، یقاب  اهنتهن  تیقلاخ  نآ  رد  هک  دـشاب 
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هب نایرتشم  یکی  يوس  زا  یتیاکـش  . داتفا قافتا  یندـنام  دای  هب  دروم  کی   تشاد ،  هدـهعرب  ار  یـشیارآ  لـیاسو  دـیلوت  هک  ینپاژ  گرزب 
اب هلـصافلاب     . تسا یلاخ  یطوق  نآ  هک   دوب  هدش  هجوتم  نوباص   هتـسب  کی  دیرخ   ماگنه   هک   دوب   هتـشاد   راهظا  وا   دیـسر .  یناپمک 

تمـسق ددرگ و  حلاـصا  يدنب  هتـسب  طخ  هک  دش  رداص  روتـسد  و  یـسررب  ،  لکـشم   نیا  هناخراک  دشرا   تیریدم  ياهیریگیپ  دیکات و 
لح هار  هدش و  راک  هب  تسد  زین  نیسدنهم    . دیامن ذاختا  يا  هلئـسم  نینچ  رارکت  زا  يریگـشیپ  تهج  ار  همزلا  ریبادت  زین  یـسدنهم  و  ینف  

دیلوت هاگتـسد  نیـسدنهم ،  هورگ  يزور  هنابـش  شلات  اب  هدش و  يرادیرخ  روکذم  متـسیس  يدوزب   : دـنداد هئارا  نینچ  ار  دوخ  يداهنـشیپ 
یمئاد لرتنک  تهج  زین  روتارپا  رفن  ود  سپـس    . دـیدرگ زیهجت  روبذـم  طخ  و  هدـش   بصن  لااب  نشولوزر  اب  یئاـهروتینام  سکیا و  هعـشا 

هک دوب  نیا  رد  هجوت  بلاج  هتکن  . دـنیامن يریگولج  یلاخ  ياـهیطوق  یلاـمتحا  روبع  زا  اـت  دـندش   هدراـمگ  راـک  هب  اههاگتـسد  نآ  تشپ 
دنمراک کی  اجنآ   اما  دوب  هدـمآ  شیپ  يدـیلوت  کچوک  ياههاگراک  زا  یکی  رد  زین  هباـشم   یلکـشم  ارجاـم  ،  نیا  اـب  ناـمزمه  تسرد 

ات يدنب  هتسب  طخ   ریسم  رد  هکنپ  هاگتـسد  کی  هیبعت   : درک لح  رتجرخ  مک  رت و  هداس  رایـسب  يا  هویـش  هب  ارنآ  صـصختم  ریغ  یلومعم و 
داهنـشیپ اهنآ  دوشیم ، يروآ  ون  هب  رجنم  توافتم  هاگدید  کی  هشیمه  دندقتعم  ناسانـشناور  یتیریدـم : تاکن   ! دربب داب  ار  یلاخ  یطوق 

يازجا هب  ار  دوخ  لکـشم  ای  هفرح  ای  راک  لوا  ینعی  دـینک  يزاسزاب  ار  اهنآ  سپ  دـینک  ادـیپ  رتهب  لح  هار  کی  دـیهاوخیم  رگا  دـننکیم 
هار نتفای  . دـینیچب مه  رانک  ار  ازجا  نیا  توافتم  هار  کی  زا  راک  ماجنا  يارب  رتهب  هار  نتفای  ای  لکـشم  لـح  يارب  دـینک و  میـسقت  رتکچوک 

رظنم زا  تیقلاخ  رتقیقد  ترابع  هب  . دـنناجنگ یم  تیقلاخ  مان  هب  ياهژاو  رد  ار  نآ  ناسانـشناور  هک  دنتـسه  یمیهافم  رتهب  هار  ای  تواـفتم 
هک ییاهن  جیاتن  رطاخ  هب  هکلب  يرهاظ ، ییابیز  يارب  اهنت  هن  دارفا  ياهتیقلاخ  تسا . لیخت  زا  ياهدش  دودحم  ای  هدش  لرتنک  لکش  اهنآ 

تیقـلاخ دـننیبب . ار  نآ  دـنناوتیم  زین  نارگید  هک  دریگیم  دوخ  هب  یلکـش  ـًلاومعم  ییاـهن  هجیتـن  نیا  . دوـشیم هدرب  راـک  هب  دراد   رب  رد 
درف کی  اًمتح  هک  تسین  مزلا  . دشاب دیدج  ياذغ  کی  نتخپ  ای  یقیسوم  کچوک  هعطق  کی  سابل ، کی  یشاقن ، کی  قلخ  تسا  نکمم 
لمع هنوگچ  هک  تسا  نیا  مهم  دیتسه ، یسک  هچ  امش  هک  تسین  مهم  نیا  دشاب . قلاخ  دناوتیم  یسک  ره  دیشاب  قلاخ  ات  دیـشاب  صاخ 
یلح هار  نیلوا  هب  ار  دوخ  هک  نیا  هن  دینک  ادیپ  لح  هار  نیدـنچ  دوخ  لکـشم  يارب  هک  تسا  نیا  دـیراد  جایتحا  هک  يزیچ  اهنت  دـینکیم .

عبانم . دیشاب ریذپ  فاطعنا  واکجنک و  هدنز  رس  هک  دیهدب  هزاجا  دوخ  هب  دینک . دودحم  تسا  رتهداس  همه  زا  ای  دسریم  ناترظن  هب  هک 
 –TERESA M. AMABILE.1

دراوراه یناگرزاب  هسردم  رد  تاقیقحت  تسرپرس  دشرا  رایتسد  دشرا و  یسانشراک  عطقم  رد  یناگرزاب  تیریدم  داتسا 
 –KNOWLEDGE ECONOMY - .3. HERBERT ALEXANDER SIMON . 2

ار یناگرزاب  تیریدم  رد  رتویپماک  دربراک  هک  تسا  یناسک  نیتسخن  زا  يو  نولم . یگنراک -  هاگشناد  داتسا  یعامتجا و  مولع  دنمشیدنا 
( مجرتم . ) درک تفایرد  لاس 1978  رد  ار  يداصتقا  لبون  هزیاج  يریگمیمصت  هرابرد  شیاههیرظن  رطاخهب  داد و  جاور 

NETWORK OF POSSIBLE WANDERINGS - .5.http://www.daneshnamah.com.4/ر

شخبرثا یتباقر  ياهیژتارتسا  هب  یبایتسد  زمر  يروآون  تیقلاخ و 

هئارا موس : هرازه  رد  شخبرثا  یتباقر  ياهیژتارتسا  هب  یبایتسد  زمر  يروآون  تیقلاخ و  یماغرـضدیمح  سدنهم  يودهم -   دـمحم  رتکد 
راک بسک و  يژتارتسا  ای  یتباـقر  ياـه  يژتارتسا  هدـیکچ : يروآون - ياـنبم  رب  رتروپ  یتباـقر  ياـهیژتارتسا  هتفاـی  لیدـعت  یموهفم  لدـم 
یم نییعت  نامزاس  يارب  ار  مزلا  زادنا  مشچ  هاگیاج و  تباقر و  يوگلا  اه و  بوچراهچ  ابقر ، ربارب  رد  يرترب  تباقر و  یگنوگچ  نامزاس 

هراشا رتروپ  یتباقر  هناگ  هس  ياهیژتارتسا  هب  ناوت  یم  دـنا  هدـش  ناونع  عوضوم  تایبدا  رد  هک  یتباقر  ياـهیژتارتسا  نیرت  مهم  زا  دـنیامن .
تیقلاخ و تیمها  نایب  اب  رضاح  رصع  رد  هدش  ماجنا  ياهـشهوژپ  يزیر و  همانرب  هزوح  ناگربخ  تارظن  يریگراکب  اب  هلاقم  نیا  رد  درک .

تهج ییاهراکهار  هدـش و  هتخادرپ  رتروپ  یتباـقر  ياـهیژتارتسا  هتفاـی  لیدـعت  یموهفم  لدـم  هئارا  هب  یتباـقر ؛ ياـهیژتارتسا  رد  يروآون 
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، موس هرازه  ياهنامزاس  يروآون ،  تیقلاخ ، رتروپ ،  یتباقر  ياهیژتارتسا  يدـیلک : تاملک  . تسا هدـش  هئارا  يروآون  تیقـلاخ و  شیازفا 
تارییغت يزاس و  یناهج  یگدـیچیپ ، ناـنیمطا ، مدـع  نآ  یگژیو  نیرتمهم  هک  میراد  رارق  يرـصع  رد  نونکا  امهمدـقم  - 1 یتباقر تیزم 

هرازه ياهنامزاس  هرادا  يربهر و  هژیوب  ینامزاس و  ياهتیلاعف  رد  رییغت  طیارـش ، نیا  تحت  یناـمزاس  تیقفوم  تسا . یکیژولونکت  هدـنیازف 
تیقفوم و هک  تسا  ییاه  ¬ يژتا رتسا  يزاس  هداـیپ  نیودـت و  اـهنامزاس ، رثکا  هغدـغد  نیرتمهم  هزورما  ]. 14[ دزاس یم  يرورـض  ار  موس 

يروآون هب  طونم  یتباقر  تیزم  ظفح  یـشهوژپ  ياـهنامزاس  رد  ]. 10[ دیامن نیمـضت  یطیحم ، هدـیچیپ  لوحتم و  طیارـش  رد  ار  اهنآ  ياقب 
تلاوحت و نوزفازور  باتـش  اب  دـنروحم و  شهوژپ  موس  هرازه  ياهنامزاس  تیرثکا  هکنیا  هب  هجوت  اـب  تفگ  ناوت  یم  نیارباـنب  ]. 9[ تسا

نیا ندوب  ینیب  شیپ  لباقریغ  زین  يریذپ و  رییغت  یتابث و  یب  لیلد  هب  تسا و  تاطابترا  تاعلاطا و  رصع  هک  ینونک  يایند  رد  اهینوگرگد 
هتـشاد یهاگیاج  يزورما  هدیچیپ  ایوپ و  ياهرازاب  رد  دنناوتب  ات  دـندنمزاین  نآ  هب  تدـش  هب  رـضاح  رـصع  ياهنامزاس  هک  هچنآ  تارییغت ،

ياهرازاب رد  تباقر  لباق  درفبرـصحنم و  دـیدج و  تامدـخ  تلاوصحم و  دـیلوت  ناوت  دـنیامن ؛ یتباـقر  تیزم  بسک  دوخ  يارب  دنـشاب و 
هک نانکراک  تیقلاخ  شرورپ  رب  ناریدم  ریثأت  زین  ناریدـم و  تیقلاخ  يروآون و  اب  رگم  ددرگ  یمن  رـسیم  رما  نیاو  تسا . يزورما  ریغتم 

هدنهد تهج  هک  نامزاس  ره  راک  بسک و  يژتارتسا  تسا  حضاورپ  دنشوکب . دوخ  نامزاس  یگدنلاب  دشر و  تهج  رد  رگیدکی  کمک  اب 
زین يروآون  تیقلاخ و  دـش  نایب  هچنانچ  و  دراد ، ابقر  نیب  رد  بولطم  عضو  هب  ناـمزاس  ندیـسر  رد  یمهم  شقن  دـشاب  یم  هنیمز  نیا  رد 

ساـسا ، نیا  رب  دراد . ناـمزاس  يارب  یتباـقر  تیزم  داـجیا  نآ و  تدـمدنلب  ءاـقب  ظـفح و  ناـمزاس و  تیعـضو  دوبهب  رب  يراذـگرثا  شقن 
يژتارتسا يارجا  صوصخ  هب  نیودـت و  تهج  ینامزاس  فادـها  اب  نآ  ندرک  گنهامه  يروآون و  تیقـلاخ و  ندرک  هنیداـهن  یگنوگچ 

لدـم هئارا  مهم و  نیا  یـسررب  هب  دوش  یم  شلات  هلاقم  نیا  رد  اذـل  دوب . دـهاوخ  تیمها  زئاح  يا  هلأسم  ناـمزاس ؛ رد  رثؤم  یتباـقر  ياـه 
تربرهیروآون تیقلاخ و  شهوژپ 1-2 - يرظن  ینابم  - 2. دوش هتخادرپ  يروآون  يانبم  رب  رتروپ  یتباقر  يژتارتسا  هتفای  لیدـعت  یموهفم 

؛». دـنک لـح  عیدـب  دـیفم و  روطب  ار  يا  هلئـسم  هک  يرکفت  درگارف  عون  ره  زا  تسا  تراـبع  تیقـلاخ  درگارف   » هک تسا  دـقتعم  سکوـف  
فیرعت رزیاک   دـسر  یم  رظنب  بیترت  نیا  هب  تسا .» نداد  خـساپ  و  ندـش ) هاگآ   ) ندـید ییاناوت  تیقلاخ   » تسا دـقتعم  زین  مورف   کیرا 

رکف کی  داجیا  يارب  ینهذ ، ياهییاناوت  يریگراکب  زا  تسترابع  تیقلاخ  « ؛ تسا هدرک  هئارا  حرش  نیدب  تیقلاخ  هب  تبـسن  يرت  یمومع 
یم ییامن  هولج  تایح  تانوئش  همه  رد  رضاح  هدیدپ  کی  ناونع  هب  هدومن و  هارمه  یگدنز  اب  ار   اه  هدیا  يروآون  ]. 6 «[ دیدج موهفم  ای 

ینعی يروآون  هک  تسا  صخـشم  دـش  هتفگ  هچنآ  زا  ]. 1[ تسا هزات  ون و  ياه  هدـیا  راکفا و  نتخاـس  يدربراـک  ياـنعم  هب  يروآون  دـنک .
. تسا دـیدج  موهفم  هدـیا و  دـیلوت  طقف  تیقلاخ  شورف و  هضرع و  لباق  لوصحم  ای  تمدـخ  هب  نآ  لیدـبت  ون و  ياه  هدـیا  ندرک  یلمع 

یم هرهب  نارگید  تیقلاخ  زا  اـی  تسا و  قـلاخ  اـی  روآون  ناـسنا  ره  نکیلو  تسین  روآون  اًـموزل  یقـلاخ  ناـسنا  ره  :» تفگ ناوت  یم  سپ 
يارب دشاب ، هدـش  صخـشم  رازاب  زا  یـصاخ  هعطق  رد  تیلاعف  تهج  راک  بسک و  کی  هک  یتروص  رد  یتباقر  ياه  يژتارتسا  - 2-2 .« درب

یساسا ياه  هویـش  هب  یتباقر  يژتارتسا  تشاد "؟ دیاب  یمادقا  هشیدنا و  هچ  ابقر  زا  نتفرگ  یـشیپ  يارب  : " هک شـسرپ  نیا  هب  ییوگخـساپ 
، ابقر ربارب  رد  يرترب  تباقر و  یگنوگچ  هدـنریگربرد  راک  بسک و  يژتارتسا  ای  یتباقر  يژتارتسا  دزادرپ . ¬ یم راـک  بسک و  رد  تباـقر 

يژتارتسا هک  درک  نایب  ناوت  ¬ یم هصلاخ  روط  هب  دـشاب . ¬ یم رظن  دروم  زادـنا  ¬ مشچ هاـگیاج و  تباـقر و  يوگلا  اـه و  ¬ بوچراـهچ
اه ¬ یگتسیاش هچ  ؟ مینک تباقر  یبوچراهچ  هچ  رد  هنوگچ و  بختنم  ياهرازاب  رد  ]: 7[ دهد یم  خساپ  یساسا  ياه  شسرپ  نیا  هب  یتباقر 

دزن ام  هاگیاج  ؟ میراد رارق  یتیعـضو  هچ  رد  رـضاح  لاح  رد  ؟ میراد جایتحا  تباـقر  رد  تیقفوم  يارب  ار  ییاـه  ¬ ییاراد اـه و  ¬ تیلباـق و 
ياهنامزاس ؟3-2 - مینک تکرح  ولج  هب  میناوت  یم  هنوگچ  ؟ دـننک یم  ظفح  رییغت  ربارب  رد  ار  ام  لاًامتحا  ییاـهزیچ  هچ  ؟ تساـجک يرتشم 

توافت و حرـش  هب  موس ، هرازه  ياهنامزاس  فیرعت  ياج  هب  دـشاب  رتهب  دـیآ  یم  رظنبیلومعم  ياهنامزاس  اب  اـهنآ  زیاـمت  هجو  موس و  هرازه 
نیرت ¬ یلـصا زا  ددرگ . طابنتـسا  رظن  دروم  موهفم  هلیـسو  نیدـب  اـت  میزادرپب  یلومعم  ياـهنامزاس  زا  موس  هرازه  ياـهنامزاس  زیاـمت  هجو 

رد یـشهوژپ  ناـمزاس  کـی  هک  یعبنم  نیرتمهم  دومن . هراـشا  اـهنآ  ندوب  روحم  ¬ شهوژپ هب  ناوت  یم  موس  هرازه  ياـهنامزاس  ياـهزاین 
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شناد دناوتیمن  نآ  دارفا  ۀناواکجنک  تاروصت  اهتینهذ و  اهدادعتسا ، نتـشاد  نودب  ینامزاس  چیه  تسا . نآیملع  ۀنازخ  دراد ، رایتخا  
حیحـص روط  هب  ار  دوخ  یناـسنا  عباـنم  دـنناوتب  هک  دوب  دـنهاوخ  تیقفوم  نیرق  تدـمدنلب  رد  یعماوج  اـهنت  دـنک و  دـیلوت  ار  یمهم  نیون 

يارب مزلا  تراهم  زا  دـنراد و  ون  ياه  ¬ هدـیا قلاخ ، دارفا  دنتـسه ؛ قلاخ  دارفا  اهنامزاس  عون  نیا  رد  نکر  نیرتمهم  ]. 16[ دنهد شرورپ 
، رگلیلحت ینهذ  ياراد  اًبلاغ  دارفا  نیا  دنیامن . لیدبت  دـنمدوس  ياه  هدروآرف  هب  ار  تاقیقحت  جـیاتن  دـنرداق  هدوب ، رادروخرب  قیقحت  ماجنا 

ياهیگژیو نیرتزراب  زا  ییارگ  ¬ نورد لااب و  سفن  هب  دامتعا  يریذپ ، ¬ فاطعنا ندوبروحمراک ، لمع ، للاقتسا  هدوب ، لقتسم  واکجنک و 
يروآون تیقـلاخ و  یماـح  هک  دـنراد  زاـین  ¬يا  یناـمزاس گـنهرف  کـی  هب  اـهنامزاس  هنوـگنیا  نمـض  رد  تسا . ناـنآ  يارب  هدـش  رکذ 

ياه هصخاش  اب  یلغـش   نتـشاد  لابند  هب  رتشیب  دنهد  یم  حـیجرت  یقرت ، تفرـشیپ و  يارب  هک  دنتـسه  یناسک  اهنآ  یلک ، روط  هب  ]. 3[ دشاب
هدـش ناونع  ياه  یگژیو  هک  تسا  ینامزاس  شهوژپ  نیا  رد  موس  هرازه  ياهنامزاس  ناونع  ناـیب  زا  دوصقم  [. 29] دنشاب یفلتخم  ینامرآ 

هتـشاد نتفگ  يارب  یفرح  تسا  تیلاعف  لاح  رد  هک  یتعنـص  رد  تسا ، یطیحم  دیدش  تارییغت  اب  مأوت  هک  موس  هرازه  رد  و  دـشاب . اراد  ار 
زا رود  روآ و  ¬ مازلاریغ يرما  يروآون  زا  نتفگ  نخـس  يراـگزورموس  هرازه  ياـهنامزاس  رد  يروآوـن  تیقـلاخ و  تیمها  -  4-2. دشاب

اهنت هن  يروآون  نودـب  دـیدرت  یب  هک  تسا  هدـناشک  يا  هطقن  هب  ار  ام  ياهنامزاس  ام و  ایند ، تلاوحت  ریـس  اما  دیـسر ، یم  رظن  هب  سرتسد 
هک میراد  رارق  يرـصع  رد  نونکا  ام  . درب دهاوخ  لاوس  ریز  زین  ار  نام  ¬ ياقب تایح و  تیهام  هکلب  میـسرب ، دوخ  ياهفدـه  هب  میناوت  یمن 

نیا تحت  یناـمزاس  تیقفوم  تسا . یکیژولونکت  هدـنیازف  تارییغت  يزاـس و  ¬ یناـهج یگدـیچیپ ، ناـنیمطا ، مدـع  نآ  یگژیو  نیرتمهم 
تیقلاخ و راـکتبا ، ]. 14[ دزاـس یم  يرورـض  ار  موس  هرازه  ياـهنامزاس  هرادا  يربـهر و  هژیوـب  یناـمزاس و  ياـهتیلاعف  رد  رییغت  طـیارش ،

تسا مزلا  ینامزاس  ره  يراگدنام  يارب  يروآون  تیقلاخ و  ]. 8[ دنوریم رامشهب  ییاناد  رصع  يدیلک  ياهتراهم  زا  هلئسم  لح  ییاناوت 
عطقم کی  رد  هک  یتایلمع  رد  تسا  نکمم  ینامزاس  نینچ  هچ  رگا  دـنوش و  ¬ یم وحم  هنحـص  زا  قلاخریغ  ياهنامزاس  نامز ، یط  رد  و 

يرورض رایسب  ساسا  نیا  رب  ]. 15[ دش دهاوخ  متـسیس  رییغت  ای  لیطعت  هب  روبجم  ماجنارـس  یلو  دشاب  قفوم  تسا ، نآ  ریگرد  دوخ  رمع  زا 
تـسا رنه  نتخورف ؛ ندرک و  هئارا  تسرد  هکلب  تسین و  رنه  رگید  دـیلوت  هک  یطیارـش  رد  ایوپ و  ریغتم و  طیارـش  اـب  ییاـیند  رد  هک  تسا 

هک تسا  ینامزاس  قفوم  نامزاس  ! دننادب هدش  فذح  تباقر  هنحـص  زا  ار  دوخ  لبق  زا  ای  دـنریگ و  هرهب  يروآون  تیقلاخ و  زا  ای  اهنامزاس 
هلحرم ي هب  هدرک ، فیرعت  ینیب و  شیپ  ار  نانآ  هدـنیآ ي  ياهزاین  یتح  درادرب و  ماـگ  دوخ  ناـیرتشم  راـظتنا  زا  رتارف  مدـق  دـنچ  هشیمه 

رظن هب  للادتـسا  نیا  ربانب  هک  میتسه  هجاوم  یلئاـسم  اـب  نوچ  ارگاو  لـئاسم  لـح  هب  زاـین  ینعی  نیا  هک  تسا  حـضاورپ  ]. 2[ دروآ رد  ارجا 
زور يروانف  يژولونکت و  اب  تسمزلا  عطق  روط  هب  دـشاب  هتـشاد  اقب  دـهاوخب  ینامزاس  رگا  نیارباـنب  دنتـسه . ارگاو  ¬ ارف ناـگ  ¬ هدـنراگن

تیفیک داجیا  هب  دوخ  تلاوصحم  تامدـخ و  تیفیک  رمتـسم  دوبهب  رب  هولاع  تسمزلا   یتباقر  رازاب  رد  اـقب  يارب  یتح  هدوب و  گـنهامه 
رگا هک  دیازفیب . دوخ  تیفیک  هب  يدیدج  داعبا  یتح  دیدج  نایرتشم  بلج  ینونک و  نایرتشم  تیاضر  بسک  يارب  هدیـشیدنا و  زین  دیدج 
وناک لدم  هب  طوبرم  هک  ( 1  ) لکش رد  هک  روطنامه  دوب . دنهاوخ  مه  یضاران  هکلب  تشاد  دنهاوخن  تیاضر  نایرتشم  اهنت  هن  دنکن  نینچ 

يرتشم رد  یتلاح  هچ  ثعاب  تمدـخ  ای  لااک  کی  رد  یـصاخ  یگژیو  دوجو  مدـع  ای  دوجو  هکنیا  بسحرب  دوش ، یم  هظحـلام  دـشاب  یم 
ن ـــــ یدب هک  دندرگ  یم  میسقت  باذج )  ياهزاین  يدرکلمع ، ياهزاین  یساسا ، ياهزاین  ) یلصا هتسد  هس  هب  نایرتشم  ياهزاین  ددرگ ، یم 

ضارتعا ثعاب  هدوبن و  يرتشم  لوبق  دروم  دشاب ، هتـشادن  دوجو  تمدخ  ای  لوصحم  رد  هچنانچ  هک  يزاین  یـساسا :   ياهزاین  : تسا حرش 
تیاضر بجوم  اًساسا  دوش و  ¬ یم توافت  یب  يرتشم  هزا  ــ ت دـنوشب ، ءاـضرا  رگا  اـهزاین  نیا  ]. 4[ دوش یم  يرتشم  طسوت  دیرخ  مدـع  و 

ددرگن هدروآرب  زاین  نیا  هچناـنچ  يدرکلمع :   ياـهزاین  . دـنوش یم  يرتشم  یتیاـضران  هبرجنم  نیمأـت  مدـع  تروص   رد  یلو  دـنوش  یمن 
نایرتشم يارب  زاین  هتـسد  نیا  دـیاب  ]. 4[ ددرگ یم  يرتـشم  تیاـضر  بجوم  دوش ، هدروآرب  رگا  ددرگ و  یم  يرتـشم  یتیاـضران  بجوـم 

يزاین  70km/h يـلااب تعرـس  رد  ینمیا  وردروـخ  هراـبرد  ًـلاثم  . ) دـننک یم  تساوـخرد  ار  زاـین  عوـن  نیا  اـهنآ  هـک  ارچ  دوـش  نیمأـت 
نآ ندـش  هدروآرب  هک  تسا  يزاین  باذـج :   ياهزاین  (. دـنناهاوخ هدـید و  یلـصا  درکلمعءزج  ار  نآ  ناـیرتشم  هک  ارچ  تسا  يدرکلمع 
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هتـشادن دوجو  لوصحم  رد  هچنانچ  هک  تسا  ینتفگ  زاین  نیا  اب  طابترا  رد  دوش . یم  وا  دـح  زا  شیب  تیاضر  يرتشم و  يدونـشخ  ثعاـب 
مدـع نیارباـنب  دوش و  یمن  هدـید  مازلا  ناونعب  لوصحم  دربراـک  ناـمز  رد  زاـین  عوـن  نیا  ]. 12[ دوش یمن  يرتشم  یتیاضران  ثعاـب  دـشاب ،

رد اًمامت  نیمأت  زا  دح  ره  رد  اهزاین  نیا  هک  دوش  یم  هدـید  ( 1  ) لکـش رد  نیاربانب  هدشن و  تیاضر  مدع ¬ هب  رجنم  نآ  يزاس  ¬ هدروآرب
يدح رد  دننکیم  لوزن  رت  نییاپ  ياه  هتسد  هب  اهزاین  نیا  نامز  رد طـی  هک  تسارکذب  مزلا  دنراد . رارق  يرتشم  تیاضر  روحم  تبثم  دعب 
یعیبط يروانف و  تفرشیپ  هب  هجوت  اب  هلئسم  نیا  تلع  هک  دبای  یم  لوزن  یساسا  تیاهنرد  يدرکلمع و  يزاین  هب  دوخ  باذج  ياهزاین  هک 

اب رضاح  رصع  رد  نینچمه  [18  ] وناک لدم  (: 1  ) لکش تسا . حضاو  یهیدب و  تلاوصحم  تامدخ و  رد  اهتیلباق  يرـس  کی  ندومن  هولج 
دباین هعـسوت  دوبهب و  رگا  صاخ  لوصحم  يرتمک  نامز  تدم  رد  هدوب و  هاتوک  زین  تلاوصحم  رمع  هخرچ  هتفگ  شیپ  تلاوحت  هب  هجوت 
ناوت یمن  تخاونکی  تباث و  يدنور  اب  دش  هتفگ  هچنآ  هب  انب  . دـسر یم  انف  لوزن و  هلحرم  هب  دـشابن  طیحم  دـیدج  ياهزاین  يوگخـساپ  و 

هب هجوت  اب  دنشاب  هتشاد  مه  تیاضر  ینونک  تیعضو  زا  نایرتشم  ای  نانکراک  رگا  یتح  هک  ارچ  تشاد  هگن  یضار  ار  نایرتشم  نانکراک و 
تیاضر نیا  وناک  لدم  تلادتـسا  ساسارب  دیدج و  ياهزاین  فیرعت  یلخاد و  یناهج و  يابقر  روضح  يژولونکت و  تلاوحت  یگدرتسگ 

رد اهنامزاس  ياقب  یـساسا  دـعب  هب  نینچمه  هداد و  همادا  ار  نامزاس  رد  رمتـسم  دوبهب  دـنور  میهاوخب  رگا  دـنام و  یمن  یقاـب  هشیمه  يارب 
یـساسا و ياهزاین  زا  رتارف  ییاهزاین  هب  هک  تسا  يرورـض  رایـسب  میزادرپب  تسا  يرتشم  تیاضر  نیمأـت  اـنامه  هک  يزورما  ریغتم  ياـیند 

يژتارتسا دنویپ  - 5-2. تسا هزوـح  نیا  هب  طوـبرمروما  رد  يروآوـن  تیقـلاخ و  يریگراـکب  مزلتـسم  رما  نیا  هک  مینک  هجوـت  يدرکلمع 
یتباقر تیزم  داجیا  روظنم  هب  ار  صاخ  راک  بسک و  تعنـص و  رد  تباقر  یگنوگچ  یمومع ، یتباقر  ياه   ¬ يژتارتساـیروآون یتباـقر و 

هدش ماجنا  یمومع  ياه  يژتارتسا  نییعت  روظنم  هب  یفلتخم  ياه   ¬ یسانش هنوگ  دنیامن . یم  مهارف  ینامزاس  فادها  هب  ندیسر  روظنم  هب 
هنوـگ نیا  همه  رد  هک  درک . هراـشا  [21  ] رتروـپ و  [ 20] ونـسا زلیام و  [، 27] کـیربماه یـسانش  هنوگ  هب  ناوت  یم  لاـثم  ناوـنع  هب  هک  تسا 
یلصا هجوت  قیقحت  نیا  رد  تسا . هدش  دیکأت  رازاب  رد  ندوب   درفب  رصحنم  و  زیامت   هنیزه  ،   شهاک  يدرکلمع ،  ییآراک  رب  اه  یـسانش 

اًبلاغ  هکنیا  تلع  تسا  . زکرمت    و  زیاـمت   اـه ،   هنیزه  يربهر  رب  لمتـشم  هک  دـشاب ، یم  [ 21] رتروپ یمومع  یتباقر  ياـه  ¬ يژتارتسا هب 
دـشاب . یم  رگید  ياه  ¬ یـسانش هنوگ  اـب  اـه  ¬ يژتارتسا نیا  یناـشوپ  مه  هباـشت و  دوش ، یم  هدـیزگرب  رتروپ   یتباـقر  ياـه  ¬ يژتارتسا

هکنیا هب  هجوت  اـب  [ 31 .] تسا طبترمرایـسب  يدرکلمع   ياهریغتم  و  یناـمزاس   یطیحم ،  ياـهریغتم  ماـمت  هب  رتروپ  يدـنب  ¬ هقبط نینچمه 
رازاب و رد  زیامت  هب  یبایتسد  تهج  تاموزلم  نیرت  يروحم  زا  یکی  يدیلک  ياه  ¬ یگتسیاش یتباقر و  ياه  ¬ تیزم هب  یبایتسد  هب  دیکأت 
سیت و دوـش . هجوـت  یتباـقر  تیزم  یباـیتسد ¬هب  ياـه  هویـش  هراـبرد  دـیاقع  اههاگدـید و  هـب  تسمزـلا  تـسا ، يزورما  ياـیوپ  طـیحم 

يارب یمیادراـپ  نییعت  ترورـض  هب  هراـشا  اـب  کـیژتارتسا " تیریدـم  اـیوپ و  ياـه  تیلباـق   " ناونع تحت  یـشهوژپ  رد  [ 30] شناراکمه
هب زاـین  و   هتفرـشیپ   ياـه  يژولونکت  اـب  عیانـص  رد  هناروآون  تـلاوصحم  داـجیا  رب  اـیوپ ، یطیحم  طیارـش  رد  یتباـقر  تیزم  هب  یباـیتسد 

ياهکیتکات  » ناونع تحت  يا  هلاقم  رد  زین  [ 22] شناراکمه ناکآ و  دنا . ¬ هدرک دیکأت  یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  هناروآون  ياه  ¬ شنکاو
صوصخب یمومع  ياه  ¬ يژتارتسا يارجا  رد  تیقلاخ  يروآون و  رب  ییـلااب  دـیکأت  رتروپ » یمومع  ياـه  يژتارتسا  يارجا  يارب  یتاـیح 

نیودـت عماـج  بوچراـچ  شور  هب  يژتارتـسا  نیودـت   » ناوـنع تحت  ¬يا  هلاـقم رد  زین   ] 10[ زاـبخ ینیما و  دـنا . هتـشاد  زیاـمت  يژتارتسا 
ینابیتشپ تکرـش  يارب  بسانم  ياه  - يژتارتسا باختنا  نییعت و  رد  ار  ام  هناتخـسرس  شلات  قلاخ و  رکفت  هک  دـنا  هتـشاد  نایب  يژتارتسا »

نآ رد  هک  دـیامن  ¬ یم هئارا  یلدـم  يرآون » شخبرثا و  يربهر  یتباقر  يورین  جـنپ  ناونع «  تحت  دوخ  هلاـقم  رد  [ 25] زلراچ دنک  . ¬ یم
-4 تعاـطا يوریپ و  تـیفرظ  - 3 يریگداـی تیفرظ  - 2 اه یگتـسیاش  اـهتراهم و  - 1: تسا هدـش  فیرعت  ریز  حرـش  هب  یتباـقر  يورین  جـنپ 

رارق ینامزاس »  يروآون   » یتاـیح لـماوع  زا  یکی  ناونع  هب  لدـم  نیا  یلـصا  هتـسه  رد  هک  تسا  رکذـب  مزـلایروآون  - 5 شزیگنا تیفرظ 
ۀناروآون دـیدج و  عاونا  بسک  ایحا و  رد  نامزاس  ییاناوت  هزورما  نوچ  قیقحت و  تاـیبدا  رد  هدـش  حرطم  ثحاـبم  ساـسا  رب  . تسا هتفرگ 

تیقلاخ و ندرک  هنیداهن  داجیا و  تیمها  رتشیب  یسررب  هب  تسا  نیا  رب  یعس  ]8 ؛[ تسا هدرک  ادیپ  يدایز  رایسب  تیمها  یتباقر  ياهتیزم 
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يایازم هب  رتهب  یـسرتسد  يارب  اهنامزاس  رد  مهم  نیا  ماجنا  تهج  رد  یتاداهنـشیپ  هئارا  نینچمه  موس و  هرازه  ياـه  ناـمزاس  رد  يروآون 
يژتارتسا هتفای  لیدعت  لدم  هئارا  تیاهن  رد  و  رتروپ   طسوت  هدـش  هئارا  بوچراچ  هب  هجوت  اب  یتباقر  ياه  يژتارتسا  رد  تیقفوم  یتباقر و 

يزیر و هماـنرب  هب  طوبرم  روما  رد  يروآوـن  تیقـلاخ و  ریثأـت  مهم  داـعبا  ریاـس  - 3. دوش هتخادرپ  يروآون  رب  ینتبم  رتروـپ  یموـمع  ياـه 
هک روکذـم  داعبا  هب  طقف  يروآون  تیقلاخ و  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  تیریدـم و  طابترا  هک  تسا  رکذـب  مزلا  : کـیژتارتسا تیریدـم 

يروآون تیقلاخ و  هب  یـساسا  زاین  کیژتارتسا  يزیر  - همانرب لوصا  اـهکینکت و  رثکا  رد  دـشاب و  ¬ یمن دودـحم  دنتـسین  مه  تیمها  مک 
هک يداع  دودح  زا  رتارف  و  یمتسیس   هاگن  داجیا  دوش ?: یم  هدنـسب  اهنآ  رـصتخم  حیـضوت  ناونع و  رکذ  هب  طقف  اجنیا  رد  هک  دراد  دوجو 

لئاسم لح  يارب  کیژتارتسا  تیریدـم  لوصا  اهکینکت و  یقیفلت  يریگراکب  تسا ?. نامزاس  تیرومأم  هینایب  نتـشون  رد  هیلوا  ياهزاین  زا 
اب هکنیا  دـشاب و  یم  بیکرت »  » تسا هدـش  دـیکأت  نادـب  يروآون  تیقلاخ و  ياهکینکت  رثکا  رد  هک  یتاکن  زا  یکی  ؛ زاین نامزرد  ناـمزاس 
اب زاین  دروم  ياه  متسیس  يزاس  هدایپ  تسا ? . ملسم  لوصا  زا  دراد ، دوجو  رتارف  تیلباق  هب  یـسرتسد  ناکما  تیلباق ، دنچ  ای  کی  بیکرت 

حرط رد  يروآون  تیقلاخ و  زا  يریگ  هرهب  اـب  دوش  ناـمزاس  رد  ینوریب  دارفا  ناـنکراک و  تیاـمح  دـهعت و  هب  رجنم  هک  یلوصا  هب  هجوت 
، نامزاس نانکراک  ناـیرتشم و  تارظن  بلج  يارب  هناـقلاخ  ياهدـتم  قلخ  تفاـیرد و  تسا ?. رتدـیفم  اـهنآ  تیاـمح  بلج  يارب  میهاـفم 

بـسک تسا ?. دوجوم  نایرتشم  ياـهراتفر  تارظن و  رد  سوملم  ریغ  يوحن  هب  هک  یتاـیح  یـساسا و  يدراوم  ندرک  ادـیپ  اـهنآ و  كرد 
تیقلاخ و ؛ ابقر ریاس  هب  تبسن  يدیلک  ياه  ¬ یگتـسیاش یتباقر و  يایازم  بسک  يارب  شلات  یتباقر و  طیحم  زا  رتشیب  یهاگآ  تخانش و 

نیاربانب دوش و  یم  هتفهن  لماوع  رتهب  ییافوکـش  یلـصا و  لیلاد  هنارکتبم و  ياه  تفایرد  دیدج و  ياه  همـشچ  ندش  زاب  دوجوم  يرآون 
ياهکینکت ناوارف  دربراک  دراد ?. حیحـص  روط  هب  یتباـقر  ياـیازم  یلـصا و  لـلع  ییاسانـش  رت و  حیحـص  تخانـش  رد  يریگمـشچ  شقن 

رد يروآون  تیقلاخ و  ؛) هلـصاح جـیاتن  يریگراکب  اهتنا (  ات  رظن ) دروم  نامزاس  باـختنا   ) ادـتبا زا  يرادربوگلا   رد  يروآون  تیقـلاخ و 
رد  نامزاس  هب  ییـلااب  دـح   رد  يریگوگلا  حیحـص  هویـش  عون و  يرادربوگلا و  دروم  ناـمزاس و  باـختنا  تهج  زا  حیحـص  يرادربوگلا 

شلات ؛[ ? 15   [ عونت يژتارتسا  تاموزلم  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  يریگراکب  دـناسر ?. یم  يرای  شدوجوم  تیعـضو  ءاـقترا  تهج 
رد  يروآون  تیقلاخ و  يریگراکب  صقن ? یب  دیلوت  هب  ندیسر  فده  اب  بیع  فشک  رب  زکرمت  ياج  هب  صقن  بیع و  زا  يریگشیپ  يارب 
و اهتـصرف   حیحـص  كرد  تخانـش و  هب  يا  هنوگ  هب  هک  طبترم  ياهـسیرتامریاس  و  یجراخ   و  یلخاد   لماوع  یبایزرا  ياهـسیرتام  مسر 

نامزاس رد  هک  یتروص  رد  هناروآون  هناقلاخ و  هاـگن  تسا  صخـشم  هک  هنوگناـمه  دـنراد ؛ طاـبترا  فعـض   و  توق   طاـقن  و  اهدـیدهت  
رد فعـض  توق و  طاقن  اهدیدهت ، اهتـصرف ، یجراخ ، یلخاد ، لماوع  حیحـص  فشک  ندید و  هب  ینایاش  کمک  دـناوت  یم  دوش ، ریگارف 

نیب ییازفا   مه  داـجیا  يارب  یقرط  داـجیا  دـیامن ?. اـفیا  ناـمزاس  رد  يرثوم  شقن  داـعبا  نیا  رد  دـناوت  یم  بیترت  نیدـب  دوش و  ناـمزاس 
يژتارتسا باختنا  دیدرت  نودب  تسا . نکمم  يروآون  تیقلاخ و  قیرط  زا  یبیکرت   ياه  يژتارتسا  زا  هدافتسا  يژتارتسا و  داجیا  ياهشور 

هب شفادـها  دربشیپ  رد  ار  نامزاس  يرترثؤم  وحن  هب  دـناوت  یم  دـشاب ؛ هناروآون  هناـقلاخ و  هاـگن  اـب  هتخیمآ  هک  یتروص  رد  یبیکرت  ياـه 
یم درفب  رصحنم  یتمدخ  ای  لوصحم  ندومن  مهارف  رد  یعس  تکرش  کی  زیامت ، يژتارتسا  يریگراکب  ماگنه  ردزیامت  داجیا  دربب ?. شیپ 

يارب کیتکات  شناراکمه 3  ناکآ و  صوصخ  نیا  رد  . دـیامن هئارا  شیابقر  زا  توافتم  یتامدـخ  تلاوصحم و  دـنک  یم  شلات  دـیامن و 
يروآون تیمها  شقن و  رب  میقتسم  ریغ  روط  هب  موس  دروم  میقتسم و   روط  هب  نآ  دروم  ود  هک  دنا  ¬ هدرک داهنشیپ  زیامت  يژتارتسا  يارجا 

اب میتـسناوت  یم  هتـشذگ  رد  دـیاش  هکنیا  حیـضوت  تمـسق ؛ نیرتـمهم  ناونعب  اـهتنا و  رد  [22 .] دراد دـیکأت  يروآون  تیقـلاخ و  تیوـقت  و 
یم نکممان  يروآون  نودـب  روما  نیا  ماـجنا  هزورما  نکیلو  میزادرپب  زکرمت  اـی  اـه  هنیزه  رد  يربهر  زیاـمت ، داـجیا  هب  یلومعم  ياهـشور 

هب هک  تسا ، تابثا  لباق  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و  روط  هب  يدایز  نارگـشهوژپ  ياـهتیلاعف  رد  مهم  نیا  هتـشذگ  رد  هصـلاخ  روط  هب  دـیامن .
يوگلا ] 9 ( [ 1388  ) يوـسوم یبارعا و   1 شهوژپ ناونع  نیققحم ) ققحم (  فـیدر  تسا . هدـش  هراـشا  ( 1  ) لودـج رد  اهنآ  زا  يدادـعت 

يرهف ساکراک   3 ینامزاس دیدج  ياهراتخاس  ] 11 ( [ 1382  ) روپ نسح   2 اههاگشهوژپ درکلمع  ءاقترا  يارب  شناد  تیریدم  کیژتارتسا 
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تاعلاطا و تعنص ، رصع  رد  نامزاس  ] 8 ( [ 1388  ) يرگسع نایرونم و   4 یگنهرف روآون  یعامتجا ، دنمرنه  هدس 21؛ ربهر  ] 14 ( [ 1387)
Akan, et al.(2006) [22]  Critical tactics for implementing porter’s generic strategies6 5 ییاناد
Allegro & Graaf(2008) [17] Innovation and strategy implementation: the key challenge in
today’s competitive atmosphere7 Bassi(1997) [23] Harnessing the power of intellectual
capital8 Bell(1997) [24] Intellectual Capital9     Charles (2010) [25] five competitive forces of
effective leadership and innovation10 Edvinsson & Malon(1996) [26] Intellectual Capital :
Realizing company’s true value by finding its hidden brainpower11  [19] Formisano(2004) 
manager’s guide to strategy12  [28] Kaplan & Norton(1996) Using the Balance scorecard as
a strategic management system13 Wei (2010) [32] Making sense of a market information
system for superior performance: The roles of organizational responsiveness and

هرازه ياـهنامزاس  رد  رتروـپ  یموـمع  یتباـقر  ياـه  يژتارتـسا  هتفاـی  لیدـعت  یموـهفم  لدــم   » هـئارا -  innovation strategy 4
ياه يژتارتسا  ندرک  یلمع  يارب  لاًوا  هک  دراد  یم  نایب  تسا ، هدـش  هئارا  ( 2) لکـش رد  دشاب و  یم  شهوژپ  نیا  رظن  دم  هک  یلدم  « موس

يژتارتسا زا  یکی  اًیناث  تسا و  يروآون  هب  زاین  تسا ، رادروخرب  یناوارف  یگدـیچیپ  نانیمطا و  مدـع  زا  هک  موس  هرازه  رد  رتروپ  هناگ  هس 
« يروآون  » دـناوت یم  طیحم  نیا  رد  تباقر  يارب  اه  هنیزه  يربهر  زکرمت و  زیامت ، زا  هناروآون  يریگ  هرهب  رانک  رد  نامزاس  یـساسا  ياـه 
رد يریگ  هرهب  يارب  میا  هداهن  مان  يروآون » هیاـپ  رب  یتباـقر  ياـه  يژتارتسا  هتفاـی  لیدـعت  لدـم   » ار نآ  اـم  هک  لدـم  نیا  نیارباـنب  دـشاب .

يارب يروآوـن ) هیاـپ  رب   ) رتروـپ یتباـقر  ياـه  يژتارتـسا  هتفاـی  لیدـعت  لدـم  (:  2   ) لکـش ددرگ . یم  داهنــشیپ  موـس  هرازه  ياـهنامزاس 
رترب ياه  يژتارتسا  يارجا  يارب  هتـشذگ  نارگـشهوژپ  طسوت  هدش  ماجنا  ياهـشهوژپ  رد  دـش ، ناونع  هک  روطنامهموس  هرازه  ياهنامزاس 
لبق ياهـشخب  يرظن و  ینابم  رد  تادیکأت  نیا  زا  ییاه  هنومن  هب  هک  تسا  هدش  دیکأت  تیقلاخ  يروآون و  شقن  هب  ییلااب  دـح  رد  یتباقر 

هب هنیهب  يارجا  يارب  ار  رتروپ  یمومع  یتباقر  يژتارتسا  هناگ  هس  داعبا  ناوت  یم  نیارباـنب   تسا . هدـش  هراـشا  ( 2  ) لودج رد  صوصخب  و 
اب نینچمه  دوزفا و  هتفای  لیدعت  لدم  هب  ار  هدش  ناونع  يژتارتسا  هس  هنیهب  يارجا  رد  ار  يروآون  شقن  دومن و  لصتم  هناروآون  ياه  هویش 
هب يدیدج  دعب  لدم  نیا  رد  دنا ، هدرک  يژتارتسا  کی  ناونع  هب  يروآون  هب  نارگشهوژپ  هک  یتاراشا  تلاوحت و  تارییغت و  ریس  هب  هجوت 

يژتارتسا ناونع  تحت  نآ  زا  تسا و  هدـیدرگ  حرطم  لدـم  نیا  رد  مراـهچ  يژتارتسا  ناونع  هب  هک  دوش  ¬ یم هدوزفا  هناـگ  هس  يژتارتـسا 
دیدـج ياضف  اب  ار  دوخ  اًـمئاد  دـیامن  یعـس  ناـمزاس  هک  تسا  نیا  لدـم  نیا  رد  يژتارتسا  عون  نیا  زا  دوصقم  تسا . هدـش  داـی  يروآون 
تیزم یتباقر  رازاب  رد  دوخ  يارب  بیترت  نیدـب  اـت  دـیامن  داـجیا  رازاـب  رد  دـیدج  ياـهاضف  اـهزاین و  نآ  زا  رتارف  یتح  اـی  هدرک و  قبطنم 

نیا نآ  زا  لوصحم  نیرتدمآراک  نیرت و  زور  هب  هراومه  هکنیا  زا  نانیمطا  بسک  اب  بیترت  نیدـب  نایرتشم  و  دـیامن . داجیا  رادـیاپ  یتباقر 
، یگنهرف یـصصخت ، راک  لمأت و  يژتارتسا  نیا  رد  حیحـص  جیاتن  ققحت  همزلا  هتبلا  هک  دش  دنهاوخ  تکرـش  بذـج  رتشیب  تسا  تکرش 

شزرااب رایسب  اهنامزاس  يارب  حیحـص ) يریگراکب  تروص  رد   ) يژتارتسا نیا  يلااب  یهددوس  ناوت  هب  هجوت  اب  هک  دشاب  یم  یتاغیلبت و ...
( هتفای لیدعت  لدم  رد   ) يروآون يژتارتسا  هک  تسنیا  رد  زیامت  يژتارتسا  اب  لدـم  نیا  هب  هدـش  هدوزفا  دـعب  توافت  دـشاب . یم  هفرـص  هب  و 

تـسا رظندم  نتـشاد  توافت  رتشیب  زیامت  رد  دوش و  ماجنا  مه  يروآون  نودب  دناوت  یم  زیامت  هک  یلاح  رد  تسا  یمئاد  يروآون  رب  ینتبم 
داهنـشیپ تسا  يروآون  رب  ینتبم  هک  شهوژپ  نیا  رد  هتفای  لیدعت  لدم  یلو  دـشابن  هناروآون  اًفرـص  توافت  نیا  تسا  نکمم  هک  یلاح  رد 

طوـطخ میـسرت  تلع  دوـب  . دـنهاوخ  رتراذـگ  ریثأـت  دنـشاب  يروآوـن  رب  ینتبم  هک  یتروـص  رد  زین  هناـگ  هس  ياـه  يژتارتـسا  دـنک  ¬ یم
هجوت اب  لدـم  نیا  رد  هک  تسا  نیا  نیچ  طخ  تروصب  يروآون ،) ) اهنآ يور  راذـگرثا  دـعب  هب  رتروپ  یمومع  هناگ  ¬ هس ياه  ¬ يژتارتسا

زا رادیاپ  یتباقر  تیزم  هب  ندیـسر  يارب  تسا ، هدنباتـش  تارییغت  رـصع  هک  موس  هرازه  رد  هک  تسا  نیا  رب  داقتعا  هدـش ، ناونع  بلاطم  هب 
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لیدـعت لدـم  مراهچ  دـعب  رد  مییامن . هدافتـسا  دـنمتردق  رازبا  کی  ناونع  هب  يروآون  زا  تسا  رتهب  رتروپ ، یتباقر  ياه  ¬ يژتارتسا قیرط 
تیقفوم و تهج  هب  دناوت  یم  هک  تسا  هدش  ناونع  یتباقر  ياه  ¬ يژتارتسا زا  یکی  ناونعب  يروآون  رتروپ ، یتباقر  ياه  ¬ يژتارتسا هتفای 

تـسا مزلا  دوش . هتفرگ  راکب  موس  هرازه  ¬ي  اهنامزاس طسوت  رادـیاپ  یتباقر  يایازم  بذـج  راـکو و  بسک  هصرع  رد  ریگمـشچ  روضح 
مدـع تروص  رد  نامزاس  يارب  تسا  نکمم  هدوب و  يدایز  کسیر  ياراد  دراد  هک  یناوارف  يایازم  مغر  ¬ یلع مراـهچ  دـعب  دوش  ناـعذا 

نیاربانب دـهد . شهاک  ار  یهددوس  یتح  هدومن و  دودـحم  ار  هیامرـس  تشگزاب  دـیامن و  داجیا  يدایز  هنیزه  حیحـص ، هناربدـم و  يارجا 
داجیا هطوبرم و  تعنـص  رازاب و  تیفرظ  راکو و  بسک  طیحم  یـسررب  يرورـض ، مزلا و  ماگ  نیلوا  يروآون  يژتارتسا  يریگراـکب  يارب 

يژتارتسا رد  يروآون  تیقلاخ و  شیازفا   تهج  ییاهراکهار  - 5. دشاب ¬ یم یگژیو  نیا  هب  هجوت  نامزاس و  رد  مزلا  ياه  ¬ تخاسریز
. دـننک ذاـختا  ار  عوـنت ) ) يروآوـن رب  ینتبم  يژتارتـسا  اـهنامزاس  هک  تسا  نـیا  لوـقعم  يروآوـن ، تیقـلاخ و  شیازفا  يارب  : یتباـقر ياـه 

يلااک هضرع  رازاب و  داجیا  يارب  يژتارتسا  عون  نیا  تسا . راوتسا  درف  هب  رـصحنم  یتیقلاخ  لمع و  راکتبا  هب  يروآون ، رب  ینتبم  يژتارتسا 
لوصحم یعون  ياـهیگژیو  هب  ناـمزاس  يژتارتسا  نیا  رد  ـًلاومعم  دـنک و  ¬ یم شـلات  لوصحم  هب  ندیـشخب  عونت  هار  زا  درف ، هب  رـصحنم 
يروآون تیقلاخ و  شیازفا  تهج  ییارجا  ياهراکهار  ]. 5[ دنک یم  هیکت  نآ  ندوب  درف  هب  رـصحنم  يور  راد  ¬ هنماد تاغیلبت  يراکتبا و 

تیقلاخ و تیمها  اـهنامزاس  ماـگ  نیرتمهم  نیلوا و  رد  تسمزـلا  - 1: درک هصـلاخ  ریز  حرـش  هب  ناوت  یم  ار  یتباـقر  ياـه  يژتارتسا  رد 
رکفت و اب  هک  ینانکراک  نیب  ینامزاس  يونعم  يدام و  يایازم  شاداـپ و  رد  تواـفت  لاـمعا  - 2. دیامن كرد  رضاح  رـصع  رد  ار  يروآون 

شزومآ ياههاگراک  يرازگرب  - 3. دـنریگ ¬ یم شیپ  رد  اهراک  ماجنا  رد  ار  لوادـتم  ياه  هویـش  هک  یناسک  اب  دـننک ، یم  راک  هناـقلاخ 
نییعت - 4. دـیامن فافـش  نانکراک  يارب  ار  اـه  ¬ هرود نیا  تیمها  هک  ییاـهتیلاعف  لاـمعا  ناـمزاس و  رد  نآ  ياـه  ¬ کـینکت تیقـلاخ و 

بسک و رد  هناقلاخ  ون و  ياهزاین  ییاسانش  ؛5 - نامزاس رد  يروآون  دنور  دوبهب  هنیمز  رد  يدربراک  ياهشهوژپ  ماجنا  تهج  ییاههورگ 
يریذـپداقتنا يرگداـقتنا و  یملع ، تراـسج  هـیحور  شیازفا  ؛7 - نآ ندوـمن  يدربراـک  تیوـقت و  تیقـلاخ ، نازیم  زا  یهاــگآ  ؛6 - راک

رارقتـسا يروآون و  تیقلاخ و  نودب  هزورما  هک  تشاد  ناعذا  ناوت  یم  هدـش  ناونع  بلاطم  هب  هجوت  اب   : داهنـشیپ يریگ و  هجیتن  - 6 ]. 13[
یم كرت  ار  هصرع  ای  نامزاس  اًساسا  ددرگ  نامزاس  رد  يروآون  دنور  دوبهب  هب  رجنم  یتباقر  ياه  ¬ يژتارتسا يارجا  رد  هک  ییاه  ¬ هویش

تارظن يریگراـکب  اـب  دـش  شـلات  رـضاح  شهوژپ  رد  نیارباـنب  تـشاد . دـهاوخن  ذوـفن  لاـمعا  يارب  یناوـت  هـصرع  نـیا  رد  اـی  دـیامن و 
هرازه ياهنامزاس  رد  هناروآون  درکیور  اب  یتباقر  ياه  يژتارتسا  تهج  هتفای  لیدـعت  یلدـم  یلبق ، ياهـشهوژپ  هصرع و  نیا  نارگـشهوژپ 

گنهرف شقن  مـهم  نـیا  رد  هـک  دــیدرگ . هـئارا  اــهنامزاس  رد  يروآوـن  شیازفا  تـهج  ییاــهراکهار  تیاــهن  رد  ددرگ و  هـئارا  موــس 
لدم هئارا  هلاقم  نیا  تمـسق  نیرتمهم  . دـیدرگ رکذ  لماوع  نیرت  مهم  زا  یکی  ناونعب  دـشاب  يروآون  تیقلاخ و  یماح  هک  ¬يا  ینامزاس

رد راذـگرثا  مهم و  یلماع  ناونعب  لاًوا  ار  يروآون  شقن  دراد  شلات  هک  دوب  يروآون  يانبم  رب  رتروپ  یتباقر  ياه  يژتارتسا  هتفاـی  لیدـعت 
یفرعم اـهنامزاس  هب  راذـگرثا  یتباـقر  يژتارتـسا  کـی  ناوـنع  هب  ار  يروآوـن  دوـخ  دـنک و  ناـیامن  رتروـپ  هناـگ  ¬ هـس ياـه  ¬ يژتارتـسا
داجیا یتآ  نارگـشهوژپ  یـسررب  قیقحت و  تهج  يدـیدج  ياه  ¬ هنیمز هدـش  ماـجنا  ياهـشلات  هب  هجوت  اـب  شهوژپ  نیا  رد  . دـیامن ¬ یم

کـسیر شهاـک  تهج  ییاـهراکهار  ندرک  ادـیپ  رترثؤم و  وحن  هب  لدـم  نیا  ندرک  ییارجا  یگنوگچ  اـهنآ  نیرت  ¬ مهم هک  دوـش  ¬ یم
یفطصم و يرفعج  ، [ 2 .] 1378 ینرـشن ، نارهت ، ، یمومع تیریدم  يدهم ، یناولا ، [ 1] عجارم دشاب . یم  مراهچ ) دـعب  يروآون ( يژتارتسا 
[3 .] 1382 اسر ، یگنهرف  تامدخ  هسـسوم  نارهت ، لوا ، پاچ  ج1 ، ریگارف ، تیفیک  تیریدـم  یگنهرف  کیژتارتسا و  ياهرازبا  ناراکمه ،
، نایدادح [ 4 .] 1376 زییاپ یعافد ، عیانص  یتاقیقحت  یشزومآ و  هسـسوم  راشتنا  همجرت و  ریذپان ، تیریدم  رب  تیریدم  سیدنایارت ، نیج و 

تیریدـم قراـط ، لـیلخ ، [ 5]1387 (، يوـضر سدـق  ناتـسآ  تاراـشتنا   ) رــشن هـب  دهــشم ، شورف ، شیازفا  یلمع  ياـهراکهار  اـضریلع ،
نامزاس و ینابم  یلع ، نایئاضر ، [ 6 .] 1381 یگنهرف ، ياهشهوژپ  رتفد  تاراشتنا  دواد ، يدزیا ، دمحم و  دیس  یبارعا ، ۀمجرت : يژولونکت ،

دیلوت نارهت ، راک ، بسک و  رد  يروآون  تباقر و  يژتارتسا  دمحا ، يرایهللا ، اضریلع ، يدمحا ، یلع  [ 7 .] 1386 تمس ، نارهت ، تیریدم ،
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، نارهت هاگـشناد  تاراشتنا  نارهت ، ییاناد ، تاعلاطا و  تعنـص ، رـصع  رد  نامزاس  رـصان ، يرگـسع ، سابع ، ناـیرونم ، [ 8 .] 1382 شناد ،
شهوژپ همانلصف  " اههاگـشهوژپ ، درکلمع  ءاقترا  يارب  شناد  تیریدم  کیژتارتسا  يوگلا  ، " دیعـس يوسوم ، دمحم ، یبارعا ، [ 9 .] 1388
بوچراچ شور  هب  يژتارتسا  نیودت  ، " دمـص زابخ ، یقتدـمحم ، ینیما ، [ 10 .] راهب 1388 هرامـش 51 ، یلاع ، شزومآ  رد  يزیر  همانرب  و 

ناتسبات راهب و  هرامش 2  ، هرود 1 ، یناگرزاب ، تیریدم  هیرـشن  " زیربت ، وردوخ  دنهـس  تکرـش  يدروم :  هعلاطم  يژتارتسا ، نیودت  عماج 
ماسح دیـس  يدرگذ ، [ 12 .] رهم 1382 ، 137 هرامـش ، ریبدـت ، همانهام  " یناـمزاس ، دـیدج  ياـهراتخاس  ، " ربکا روپ ، ¬ نسح [ 11 .] 1388

، " جریا یناطلس ، [ 13 .] 1381 هرامش 127  ، درادناتسا ، همانهام  " نایرتشم ، تیاضر  يریگ  ¬ هزادنا يارب  یلدم  ، " يدهم يریـشب ، نیدلا ؛
دنمرنه هدـس 21 ؛ ربهر  ، " يرهف ساکاراک  [ 14 .] نمهب 1382 هرامـش 141 ، ریبدـت ،  همانهام  " نامزاس ، رد  تیقلاخ  تیوقت  ياـهراکهار 

، يربط دـماح ؛ يدـمحم ،  [ 15 .] 1387 هام - يد هرامـش 200، ریبدـت ، هماـنهام  نمحر ، هدازیلعرون ، ۀـمجرت ، " یگنهرف ، روآوـن  یعاـمتجا ،
شقن ، " رهمگرزب يریزو ، [ 16 .] دنفسا 1387 هرامـش 202 ، ریبدـت ، همانهام  " نامزاس ، رد  يروآون  تیقـلاخ و  ندرک  هنیداـهن  ، " یبتجم

، نارهت هعـسوت ، قیقحت و  رانیمـس  تلااقم  هعومجم  " یتعنـص ، هعـسوت  قیقحت و  رد  یتاقیقحت  ياهراتخاس  یملع و  ياه  تسـشن  هعماـج ،
.1368

Allegro, S., Graaf, R. D., Handbook of Hospitality Strategic Management, Elsevier Inc, [ 17]
PP. 407-424, 2009.[18]  Besterfield, D. H., Besterfield, C., Besterfield, G. H., Besterfield, M.,
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هیهت و کیژتارتسا ) تیریدم  یللملا  نیب  سنارفنک  نیمجنپ  رد  هدش  هئارا    ) تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  وضع  طسوت  هدش  لاسرا  عبنم :

www.SYSTEM.parsiblog.com تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  میظنت :

تیریدم رد  (ع ) يداه ماما  ياه  يروآون 

ولنسح   یلعریما 
يروآون تامادـقا و  یخرب  یـسررب  هب  هدنـسیون  رـضاح  هلاقم  رد  یگنهرف : يرکف و  تلاوحت  تیریدـم  رد  (ع ) يداه ماما  ياـه  يروآون 
یفارحنا دـیاقع  راکفا و  اه و  تعدـب  اـب  هزراـبم  يوبن و  ردـقنارگ  ثاریم  دـیحوت و  بتکم  زا  تنایـص  ظـفح و  رد  (ع ) يداـه ماـما  ياـه 

رطاخ هب  (ع ) يداه ماما  هرود  مینک ، میـسقت  هرود  راهچ  هب  ار  تماما  ياـه  هرود  رگا  . مینارذـگ یم  رظن  زا  ار  نآ  مه  اـب  هک  تسا  هتخادرپ 
یـسایس و ظاحل  زا  هعیـش  هدـنیآ  يارب  ریبدـت  رب  هولاع  نآ  رد  هک  تسا  رگید  يا  هرود  یگنهرف  یملع و  یـسایس و  صاخ  ياـه  یگژیو 

زاغآ هعیـش  يارب  ینیون  هلحرم  هتفرگ و  ماجنا  تماما  نارود  مامت  ياهدروآ  تسد  لماک  لاـقتنا  یگنهرف و  ياـه  هیاـپ  میکحت  یتدـیقع ،
راهچ هب  ار  تماما  ياه  هرود  رگا  (ع) يداه ماما  تماما  هرود  صاخ  یگژیو  تسا ●. یمهم  رایـسب  فطع  هطقن  دوخ  عون  رد  هک  هدیدرگ 
هولاع نآ  رد  هک  تسا  رگید  يا  هرود  یگنهرف  یملع و  یسایس و  صاخ  ياه  یگژیو  رطاخ  هب  (ع ) يداه ماما  هرود  مینک ، میـسقت  هرود 
تماما نارود  مامت  ياهدروآ  تسد  لماک  لاقتنا  یگنهرف و  ياه  هیاپ  میکحت  یتدـیقع ، یـسایس و  ظاحل  زا  هعیـش  هدـنیآ  يارب  ریبدـت  رب 

رد ملاسلا  مهیلع  همئا  زا  کی  ره  . تسا یمهم  رایـسب  فطع  هطقن  دوخ  عون  رد  هک  هدیدرگ  زاغآ  هعیـش  يارب  ینیون  هلحرم  هتفرگ و  ماجنا 
طخ ظفح  نایعیـش و  تیادـه  تهج  يرکف ، یـسایس و  یعامتجا و  تلاوحت  ثداوح و  اب  بسانم  یـضتقم و  ریبادـت  ساـسارب  دوخ  هرود 

، یسایس قانتخا  تخـس و  طیارـش  ندوب  مکاح  دوجو  اب  هک  يوحن  هب  دنا . هداد  ماجنا  ار  يا  هدیجنـس  رایـسب  تامادقا  بان ، ملاـسا  یلـصا 
هک تسا  يا  هرود  (ع ) يداه ماـما  هرود  . درک ظـفح  ار  دوخ  تیدوجوم  دوب ، مکاـح  تیرثکا  اـب  زیاـمتم  هک  نشور  یطخ  ناونع  هب  عیـشت 

ناهج رد  موس  نرق  دوب . هدش  هتشاذگ  هرود  نیا  رد  هعیش  تماعز  تیعجرم و  ناینب  هتفرگ و  لکش  عیـشت  بان  ياه  هشیدنا  زا  یخرب  ناینب 
یملاک و دیدج  ياه  هشیدـنا  شیور  اب  یگنهرف  یملع و  دـشر  يوس  هب  هعماج  تکرح  هک  دوب  يرکف  یملع و  رظن  زا  ینیون  نرق  ملاـسا 
. دوب هداد  رارق  يور  شیپ  رد  ار  هتـشذگ  زا  رتزیاـمتم  يا  هلحرم  دوب  همجرت  تضهن  زا  رثأـتم  هک  یفـسلف  یلقع و  فـلتخم  تاهبـش  دورو 

مامت يرکف  یناماسبان  و  دـندوب . دوخ  ياه  هشیدـنا  ساسارب  ملع  دـیلوت  لاحرد  عزانت ، تافلاتخا و  اب  یملع  فلتخم  ياه  هقرف  بتاکم و 
ياه هیاپ  زا  یـسایس  هاگتـسد  هرـصاحم  رد  سوسحم ، يرترب  اب  تیب  لها  بتکم  اما  . دوب هتفرگ  تاهبـش  عویـش  رطاـخ  هب  ار  ملاـسا  ناـهج 

دش یم  ملاـسا  ياوتحم  تیلک و  هجوتم  يا  ههبـش  هاگره  دوب و  رادروخرب  ملاـسلا  مهیلع  همئا  دوجو  تکرب  هب  یقطنم  راوتـسا و  مکحم و 
نامزاس یهد  ناماس  هب  رجنم  همئا  يوس  زا  یـساسا  شنکاو  نیا  و  دش . یم  رداص  تیب  لها  بتکم  ناربهر  يوس  زا  هدننک  عناق  خساپ  اهنت 

، تشاد صاخ  تیمها  ملاسا  ناهج  هدنیآ  يارب  هک  یملع  ظاحل  زا  ریطخ و  هرود  نیا  رد  (ع ) يداه ماما  . دش یم  ملاسا  يرکف  ینابم  هتفای 
نیا یتآ  ياـه  نرق  اـت  هک  درک  یم  یهدـنامزاس  سیـسأت و  ار  تیب  لـها  بتکم  یملع  ياـه  ناـینب  يا  هنوگ  هب  یتسیاـب  تشاد و  تماـما 
تهج یـسایس  يرکف و  رظن  زا  تشاد و  رظندـم  ار  رود  رایـسب  يا  هدـنیآ  ماـما  دـهدب . خـساپ  ار  یـسایس  يرکف و  ياـهزاین  يراذـگناینب ،

تیریدم زا  ییاه  تمسق  هب  هلاقم  نیا  رد  هک  دومن  صخـشم  ار  مهم  ياه  هدولاش  درک و  يزیر  همانرب  هناربدم ، تماما  رارمتـسا  تنایص و 
يردام زا  هنیدـم  فارطا  رد  هجح  يذ  هام  مهدزناپ  لاس 212  رد  (ع ) يداه ماماتماما  نارود  میزادرپ ●. یم  ماـما  یملع  يرکف و  دـنمناوت 
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ماما تماما  بیترت  نیدب  دیسر . تداهش  هب  لاس 220  رد  (ع ) داوج ماما  شراوگرزب  ردپ  ( 1 .) دش دلوتم  نسوس  ای  هنامس  مان  هب  تلیـضفاب 
، هیقف لماع ، باقلا ، اب  مدرم  نیب  رد  ترضح  نآ  تشاد . رارمتسا  لاس  تدم 33  هب  لاس 254  ات  زاغآ و  یگلاس  تشه  نس  رد  (ع ) يداه
، لکوتم قثاو ، مصتعم ، ياه  مان  هب  یـسابع  نیطلاـس  زا  نت  شـش  رـصاعم  شتماـما ، هرود  رد  ترـضح  نآ  . دوب روهـشم  بیط  یقن ، نیما ،

هچره (ع) يداه ماما  رـصاعم  یـسایس  یعامتجا و  عضو  . دوب لکوتم  نایولع  هب  تبـسن  اـهنآ  نیرت  نمـشد  هک  دوب  زتعم  نیعتـسم و  رـصتنم ،
تردـق و لزنت  نیا  تفای ، یم  شهاـک  اـهنآ  رادـتقا  یـسایس  رظن  زا  تفرگ  یم  هلـصاف  نآ  تاـبث  رارقتـسا و  نارود  زا  نایـسابع  تموکح 
همکاح و تئیه  دـسافم  نایولع و  ياه  مایق  شرتسگ  یعامتجا و  یتیاضران  اهنآ  هلمج  زا  هک  دـش  یم  یـشان  فلتخم  لـلع  زا  تیمکاـح ،

یـسایس رادتقا  شهاک  لماوع  هلمج  زا  تیمکاح  تردق و  مره  رد  هتـسیاشان  رـصانع  ذوفن  دوب ، نایرابرد  يوس  زا  عامتجا  رد  داسف  عویش 
« دمحم لآ  نم  اضرلا   » راعش یعامتجا  تلزنم  ندروآ  تسد  هب  نایوما و  بوکرس  يارب  دوخ  راک  زاغآ  رد  نایـسابع  . دوب یـسابع  نیطلاس 
رد یناریا  رصنع  دنتفرگ ، هلصاف  نایولع  راتشک  اب  راعش ، نیا  زا  يریگ  تردق  زا  سپ  اما  دنداد  رارق  دوخ  یـسایس  ياه  همانرب  هحولرـس  ار 

يدنه و یناریا و  مولع  لاقتنا  رد  یـساسا  شقن  ناریا  یملع ، یگنهرف و  رظن  زا  هک  نانچ  درک . افیا  یمهم  شقن  نایـسابع  یـسایس  رادـتقا 
، دـندرک قیرزت  نایـسابع  تردـق  ياهداهن  هب  ار  مزـلا  رادـتقا  زین  یـسایس  یتلایکـشت و  یناوید و  رظن  زا  . تشاد ملاـسا  ناـهج  هب  یناـنوی 

نایناریا تیریدم  هک  جیردت  هب  تسا . راکنا  لباق  نایسابع  یتموکح  تلایکشت  رد  یناریا  لیـصا  ياه  نادناخ  رـصانع و  هتـسیاش  تیریدم 
نایـسابع راعـش  رد  هک  ملاـسلا  مهیلع  تیب  لها  زا  تیامح  رطاخ  هب  نایناریا  یفرط  زا  تفای . شهاک  زین  رادتقا  دش ، هتـساک  تلایکـشت  زا 

رصانع بوکرس  راعـش و  زا  اهنآ  يریگ  هلـصاف  رگا  دوب ، دهاوخن  تقیقح  زا  رود  هب  هک  دنتـشاد  اهنآ  اب  یکیدزن  يراکمه  دش ، یم  هدید 
ات نایولع  تماما و  نادـناخ  اب  لکوتم  لثم  یـسابع  نیطلاـس  زا  یخرب  ینمـشد  (2 .) مینادـب نایـسابع  رادـتقا  شهاک  مهم  للع  زا  ار  یناریا 

تنایـص يارب  تینما  نادقف  قانتخا و  نیا  هب  هجوت  اب  (ع ) يداه ماما  يور  نیا  زا  دوب . هرطاخم  رد  نانآ  یناج  یلام و  تینما  هک  دوب  يدح 
ارماس هب  یـسابع  نارومأم  طسوت  هکنیا  زا  لبق  (ع ) يداه ماما  . تشاد یناهنپ  يرـس و  لاماک  ياه  تیلاعف  تیب  لها  ناوریپ  لاـم  ناـج و  زا 

وج اب  بسانم  یملع  ياه  تیلاعف  دش ، یم  بوسحم  ملاسا  ناهج  گرزب  یهقف  یملع و  زکرم  هک  تشاد  تنوکس  هنیدم  رد  دوش  راضحا 
رظن تحت  يرابجا و  تنوکـس  ارماس  رد  ار  تماما  هرود  رخآ  لاس  هد  تدـم  ماـما  دـیفم ، خیـش  راـهظا  ساـسارب  دوب ، رارقرب  هنیدـم  یملع 
رگا هک  دوب  (ع ) يداه ماما  هرود  مهم  هدیدپ  ود  یتدیقع ، يرکف و  تاهبـش  عویـش  یـسایس و  دـیدش  قانتخا  (2/312/ دیفم داشرا  .) تشاد
عقاو يدج  دیدهت  ضرعم  رد  یگتفشآ و  راتفرگ  دیحوت ، لثم  نآ  یناینب  دیاقع  ملاـسا و  بتکم  يرکف  ساسا  دوبن ، ماما  ریبادت  عضاوم و 
مدع يور  نیا  زا  دومن . یم  لکشم  مدرم  يارب  ار  ماما  هب  یسرتسد  نامکاح  يوس  زا  یـسایس  دیدش  قانتخا  (31/ قودص هیصوت  . ) دش یم 

یملاک یبهذم و  فلتخم  ياه  هقرف  زورب  هب  رجنم  هک  تشاد  یپرد  ار  یتدیقع  گرزب  تلاکـشم  زاس  هنیمز  دوخ  هعماج ، رد  ماما  روضح 
اب تشاد . رارق  يدج  تارطاخم  ضرعم  رد  ملاـسا  نید  هک  دوب  تلع  نیدـب  دـش و  یم  هعماج  رد  تسـس  يرکف  يارآ  دـیاقع و  عویـش  و 
زا . دوـمن یم  يرورـض  نادـنمدرخ  دزن  رد  باـن  ملاـسا  یهلا و  نید  زا  تنایـص  يارب  موـصعم  ماـما  دوـجو  هک  دوـب  اـه  بیـسآ  نـیا  زورب 

(3) هدش شرازگ  هرود  نیا  رد  هعیش  زا  یفلتخم  ياه  هقرف  هک  دوب  (ع ) تیب لها  ناوریپ  نیب  هقرفت  یـسایس ، قانتخا  هرطیـس  خلت  ياهدمایپ 
راثآ دـنامن ، خـیرات  رد  یمان  زج  اـه  هقرف  نیا  زا  دـش و  هدـیچرب  تاـفلاتخا  نیا  يدـعب  ناـماما  يدوجو  عمـش  درگ  رد  ناـمز  رورم  هب  هک 
هنیمز یملع ، یـسایس و  یـساسا ، ریبادـت  اب  (ع ) يداه ماما  هک  تشاد  يا  هدـیدع  تاروهظ  زورب و  هعماج ، رد  مکاح  یـسایس  وج  یعـضو 

هک (ع ) تیب لها  ناوریپ  تیعمج  نیب  یگتـسبمه  یگنهامه و  داجیا  يارب  ماما  صاخ  ریبدت  درب ، نیب  زا  ار  اهدمایپ  هنوگ  نیا  شیازفا  ياه 
يروآون تلاکو ، نامزاس  تشاد ●. زاس  هدـنیآ  هدزابدوز و  هجیتن  اهدـص  تلاکو )  ) هفلؤم اب  دـندوب ، ملاـسا  ناهج  فلتخم  ياهرهـش  رد 

ماما هرود  رد  اما  تشاد . دوجو  نیـشیپ  ياه  هرود  رد  (ع ) موصعم ماما  فرط  زا  تباـین  تلاـکو و  نامزاسعیـشت  يرادـیاپ  تهج  یگنهرف 
دش و رادروخرب  هژیو  یگتسجرب  صاخ و  دومن  زا  نیون  یمـسر و  يداهن  ناونعب  یـسایس  يرکف و  یملع و  عیـسو  نامزاس  نیا  (ع ) يداه

زاسوگلا يدرب و  هار  يداهن  ناونعب  ار  داهن  نیا  تشاد ، یپرد  ملاسا  ساسا  ظفح  ياتسار  رد  یمـسر  داهن  نیا  هیاس  رد  هک  ار  یمهم  راثآ 
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تماما اب  هعیش  طابترا  تهج  دوب  صاخ  ینارحب  طیارش  رد  ماما  يروآون  راکتبا و  تلاکو  داهن  تقیقح  رد  درک . نایامن  هعیش  هدنیآ  يارب 
نیا رد  ماما  تیریدم  میریگب ، رظنرد  ار  يداه  ماما  زا  سپ  ملاـسا  خیرات  يدـعب  ياهنارحب  رگا  . مدرم اب  تماما  طخ  یگتـسویپ  رارمتـسا  و 

رـصع رد  هک  تفر  شیپ  يوحن  هب  یـسایس  عضو  نوچ  تشاد ، رثؤم  ناوارف و  يدمآراک  يدعب  تخـس  ياهنارحب  زا  ندش  اهر  يارب  ههرب 
نیا يرگسع  ماما  عضو  فیاظو و  زا  علاطا  تهج  هعیش  هراچ  اهنت  تفرگ و  رارق  قانتخا  راشف و  رد  شیپ  زا  شیب  هعیش  (ع ) يرگسع ماما 
یم هدافتسا  صاخ  ياه  هویـش  زا  ندناسر  مایپ  يارب  یهاگ  تشاد و  رارق  یماظن  هرـصاحم  رد  لاًماک  ع )  ) يرگـسع ماما  دوب . مهم  درب  هار 

( فلا . دش یم  هاگآ  تافارحنا  لابق  رد  دوخ  فیاظو  لئاسم و  زا  هعیش  قیرط  نیدب  ات  رگیدمه  هب  لاکو  داتـسرف و  یم  لاکو  هب  مایپ  درک و 
رد ناوریپ  ماما و  نیب  رمتسم  دنویپ  تهج  يرتسب  داجیا  ( 1: یتینما یعامتجا ، یملع و  یهد  ناماس  ماجـسنا و  رد  تلاکو  نامزاس  درکراک 

قثوم و لاناک  کی  زا  کیتامتـسیس  روط  هب  اًعیرـس و  نیزورما  یطابترا  رازبا  لثم  ار  ماما  مایپ  تسناوت  یم  هک  ملاـسا  ناهج  طاقن  یـصقا 
ار اهنآ  ناکم  ییایفارغج ، رظنزا  دـشاب و  زاس  لکـشم  (ع ) تیب لها  ناوریپ  يارب  یتینما  ظاحل  زا  هک  نیا  نودـب  دـناسرب . نایعیـش  هب  ربتعم 
هک دهد  رارق  سرتسد  رد  یلصا  عبنم  زا  ار  مدرم  ياهزاین  یهقف ، یملع و  رظنزا  تسناوت  یم  مهم  هکبش  نیا  ( 2. دزاس مولعم  نارگید  يارب 

نامزاس هکلب  دوبن ، يداصتقا  ناـمزاس  اـهنت  تلاـکو  هدرتسگ  هکبـش  ( 3. دوب نآ  هیلوا  یهیدـب و  جـیاتن  زا  يرکف  یتدـیقع و  تاهبـش  عـفر 
دوب و (ع ) موصعم ماما  نامزاس ، یملع  أـشنم  دوب . زورما  یملع  ياـه  هزوح  لیکـشت  يارب  ییوگلا  هک  دـش  یم  بوسحم  زین  یملع  گرزب 
یهقف و لـئاسم  لوصو  دـش . مق و ... بتکم  لـثم  گرزب  یثیدـح  یملع و  زکارم  هب  لیدـبت  هکبـش  نیا  رارمتـسا  دومن . یم  عفر  ار  اـهزاین 

نودـب زین  ار  یگنهرف  تامجاهت  هک  دوب  شخب  نوصم  گرزب  یتیاـمح  رتچ  کـی  هلزنم  هب  ناوریپ  يارب  ناـنیمطا  دروم  لاـناک  زا  یمـلاک 
ناوریپ هک  دوب  يا  هریجنز  گرزب  هاگشناد  کی  هلزنم  هب  تقیقح  رد  تلاکو  هکبش  دومن . یم  عفد  هداد و  خساپ  یکیزیف ، راکشآ  شنکاو 

نامگ یخرب  دومن . یم  طبترم  عیرـس  سوسحماـن و  تروص  هب  زکرم  اـب  هرمزور  یملع  ياـهزاین  يرکف و  رظنزا  ار  ملاـسلا  مهیلع  تیبلها 
یملع و يزاس  ناماس  يارب  یناینب  یساسا و  لاًماک  دوب  يریبدت  هک  یلاحرد  تشاد ، یلام  ياه  تیلاعف  اهنت  تلاکو  نامزاس  هک  دنا  هدرک 
دیحوت و زا  ههبـش  ندودز  ( 1. یبهذـم دـیاقع  تنایـص  یهد و  ناماس  رد  تلاکو  نامزاس  درکراک  .ب ) بان ملاـسا  ظفح  تهج  یگنهرف 
. درک یم  دـیدهت  ار  مدرم  دـیاقع  تشاد و  جاور  یملاـسا  هعماج  رد  یملاک  يرکف و  مهم  تاهبـش  (ع ) يداه ماـما  هرود  رد  . مدرم دـیاقع 

درمش دودرم  ار  هیرظن  نیا  یناهرب ، عضوم  اب  ماما  دنتشاد . شیارگ  هدیقع  نیا  هب  يا  هدع  هک  دنوادخ ، هرابرد  میـسجت  هیبشت و  ههبـش  لثم 
و تسا ، تیمـسج  روصت  رگید ، ءایـشا  هب  دـنوادخ  هیبشت ، همزلا  نوچ  دنتـسین  لئاق  تیمـسج  هب  دـنوادخ  هرابرد  تیبلها  ناوریپ  دومرف ، و 
نامز و ناکم و  هب  ندش  دودـحم  نتـشاد ، مسج  نوچ  تساه ، لیثمت  نیا  زا  يرب  دـنوادخ  نأش  تسا ، لولعم  دوخ  تسا  مسج  هک  يزیچ 

دیحوــت . ) تـسا فاــصوا  نــیا  زا  كاــپ  دــنوادخ  تاذ  هــک  یلاــحرد  دراد . یپرد  ار  یگدوــسرف و ... يریپ ، ریظن  يرگید  ضراوــع 
اب ماما  دنا . هدش  لئاق  یکیرش  دنوادخ  يارب  اهنآ  هدش و  تیحیسم  رد  ثیلثت  شیادیپ  ببس  هک  تسا  هدیقع  نامه  هدیقع  نیا  (97/ قودص
هک ار  دـیحوت  ساسا  اهنآ  ریاـظن  تاهبـش و  نیا  دومن . يریگـشیپ  (ع ) تیبلها ناوریپ  مدرم و  نیب  رد  راـکفا  نیا  عویـش  اـب  حیرـص  دروخرب 

ار هفیظو  نیا  نامز  زا  ههرب  نیا  رد  (ع ) يداه ماما  دوجو  هک  داد  یم  رارق  هرطاـخم  دروم  تسا  یهلا  ناربماـیپ  درواتـسد  نیرتمهم  نیلوا و 
طاقن هب  ار  لئاسم  نیا  تلاکو  نامزاس  قیرط  زا  يزیر و  یپ  یـساسا  ياه  همانرب  روظنم  نیا  يارب  يرادساپ و  دیحوت  زا  ات  تسا  راد  هدهع 

هرود رد  هک  تسا  ینید  ياه  شزرا  لوصا و  ظفح  هاگیاپ  نیرتمهم  تماما  : تماما زا  ههبـش  ندودز  ( 2. دیامن غلابا  ملاسا  ناهج  فلتخم 
اهنآ تماما  یعدـم  دارفا ، فرحنم  راکفا  زا  يوریپ  اب  يا  هقرف  ره  هدرک و  داجیا  نآ  رد  یناوارف  تاهبـش  نیغورد  نایعدـم  فلتخم ، ياـه 
نیا رد  (ع ) يداه ماما  . تسا ملاـسا  رد  تماما  هاگیاج  ندـنام  هتخانـشان  ملاـسا ، تما  نیب  رد  یفارحنا  ياه  هقرف  ددـعت  للع  زا  دـنا . هدـش 
مان هب  يداه  ماما  ثاریم  زا  تماما  ییاسانـش  دنـس  نیرتهب  نیرتزراب و  دنداد . ماجنا  تماما  هاگیاج  نییبت  يارب  یـساسا  رایـسب  مادقا  اتـسار 
قح رد  ار  ولغ  نآ  نمض  رد  هدومن و  نییبت  ار  نآ  یصاخ  هویش  اب  ماما  تسا ، یسانش  ماما  عبنم  نیرتربتعم  هک  تسا  هریبک » هعماج  ترایز  »
مزلا تسا  دیحوت  دنوادخ و  تینادحو  لیلد  هک  ار  ریبکت  هبترم  دص  رکذ  ترایز ، همدقم  رد  ماما  . تسا هدرمش  دودرم  ملاـسلا  مهیلع  همئا 
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حیتاـفم .) دـنک یم  نشور  تراـیز  اـعد و  ناـبز  اـب  تماـما  نایعدـم  ندرک  لـطاب  يارب  ار  تیبلها  یعقاو  هاـگیاج  نآ  زا  سپ  درامـش ، یم 
هک تسا  فلتخم  ياه  هقرف  دیاقع  ینمض  در  رگید ، نیماضم  اعد و  نیا  رد  ملع  همـشچرس  ندعم و  ناونع  هب  (ع ) تیب لها  یفرعم  ( نانجلا

نیطلاـس هب  ار  هیلهاج » هتیم  تام  هنامز  ماما  فرعی  مل  نم   » يوبن ثیدـح  دـندوب و  نارگید  یـسابع و  يوما و  نامکاح  تماـما  هب  دـقتعم 
ناماس تهج  هویش ، نیرتهب  هریبک ) هعماج   ) تماما گنـس  نارگ  ثاریم  نیا  . دندرمـش یم  هعاطلا  ضرتفم  ماما  ار  اهنآ  دندرک و  یم  لیوأت 

زا ع)  ) تیبلها نیتسار  ناوریپ  فارحنا  مدـع  يرکف و  تابث  ببـس  هک  تسا  رـضاح  لاح  رد  عطقم و  نآ  رد  یملاـسا  هعماـج  يرکف  یهد 
نیمز رد  ار  یهلا  هفیلخ  تماما و  هاگیاج  دناوت  یم  نآ ، رب  هدش  هتشون  حورش  نتم و  هب  هعجارم  اب  هک  تسا  هدش  تماما  نشور  عمش  درگ 

همئا و یتیادـه  یعامتجا و  تلزنم  زا  عاـفد  یتاـبثا ، هبنج  دراد : یبلـس  یتاـبثا و  هبنج  ود  ماـما  فرط  زا  يزاـس  گـنهرف  نیا  . دـنک نشور 
هبنج و  دنتـسین و ... نارگید  اب  هسیاقم  لباق  زگره  هک  تسا  يا  هدـیدع  تاهج  زا  (ع ) تیبلها يرترب  ماما و  اـب  تما  لاـصتا  هقلح  يرارقرب 

رد ار  وا  تاذ  زا  كرـش  یفن  دـنوادخ و  تینادـحو  رب  تداهـش  درامـش و  یم  دودرم  یفتنم و  تماما  هرابرد  ار  تلاغ  هشیدـنا  زین  یبلس ،
دیاقع لاطبا  تهج  ار  تماما  تمـصع  ترایز ، نیا  رد  ترـضح  نآ  دـنک . یم  ءاقلا  مدرم  هب  نایلاغ  خـساپ  رد  ترایز ، نمـض  رد  زاغآ و 

تیلاو و يزاـسرتسب  ( 3 ...«. سجرلا مـکنع  بـهذا  و  دـیامرف ...«  یم  حرطم  نارگید  یــسابع و  يوـما و  ناـمکاح  تماـما  هـب  نیدـقتعم 
ترضح نآ  تامادقا  و  (ع ) يداه ماما  هرود  زا  هک  یمهم  تامادقا  هلمج  زایربک  تبیغ  هرود  كرد  يارب  هعیـش  یگدامآ  تهج  تیعجرم 

، تسا لیکو  ناونع  اب  فلتخم  زکارم  هب  ناگدنیامن  لیسگ  باختنا و  ندومن و  هدنکارپ  درک ، طابنتسا  ناوت  یم  تلاکو  هکبش  سیسأت  رد 
هیور نیمه  زین  (ع ) يرگسع مامارـصع  رد  هک  تسا  رادروخرب  هژیو  یگتـسجرب  زا  هرود  نیا  رد  یـساسا  تروص  هب  هتفای  نامزاس  تلاکو 

مامارـصع رد  هدـش  داجیا  قانتخا  تیدودـحم و  (ع ) داوج ماما  اضر و  ماما  هرود  لثم  نیـشیپ  ياـه  هرود  رد  هک  یلاـح  رد  دراد ، رارمتـسا 
تماما رصع  هب  هک  جیردت  هب  دریگ ، یم  تروص  رت  ناسآ  راوگرزب  ود  نیا  هب  تبسن  موصعم  ماما  هب  یسرتسد  تشادن و  دوجو  (ع ) يداه

زا دریگ و  یم  رارق  هرـصاحم  رـصح و  رد  تماما  دـبای و  یم  تدـش  قانتخا  میوش  یم  کیدزن  فیرـشلا  هجرف  یلاعت  هللا  لجع  نامز  ماما 
ماما هرود  زا  شیب  زاین  نیا  (ع ) يرگـسع ماما  هرود  رد  . دوش یم  مهم  تلاـکو  هکبـش  اذـل  دوش و  یم  رود  مدرم  سرتسد  یمومع و  راـظنا 
زاغآ رد  دوش . یم  رـصحنم  رفن  راهچ  هب  صاخ  باون  دادعت  دوش و  یم  مهم  یلیخ  يرغـص  تبیغ  هرود  رد  دوش و  یم  ساسحا  (ع ) يداه

. دـننک هعجارم  اـم  ثیداـحا  ناـیوار  هب  اهدادـیور  ثداوـح و  رد  مدرم  دـیامرف  یم  هک  رخآ ، بیاـن  هب  ماـما  هراـشا  اـب  يربـک  تبیغ  هرود 
نایم رد  دوجوم  یملع  يرکف و  ياهلأخ  مامت  هتفر  هتفر  دـمآ و  دوجوب  جـیردت  هب  موصعم  ماـما  راـکتبا  تیاـنع و  نیا  اـب  هعیـش  تیعجرم 

، دیدرگ رقتـسم  يروآون  نیا  ساسا  رب  (ع ) تیب لها  بتکم  ظفح  تهج  تهاقف  داهتجا و  يایوپ  هشیدنا  دش و  ناربج  دربهار  نیا  اب  هعیش 
رب هتفرگرب و  اهقف  تیلاو  ساسا  تفرگ ، وگلا  يرکف  ياهنارحب  رد  تیریدم  تهج  (ع ) يداه مامایرگن  هدنیآ  زا  ناوت  یم  هلیـسو  نیدـب  و 

هاگیاج نیا  تسا . راودیشروخ  ششخرد  لاح  رد  لیصا  ملاـسا  بان ، هشیدنا  نیا  هیاس  رد  زورما  هک  هتفرگ  لکـش  زبس  هشیدنا  نیا  يانبم 
ياهدرواتـسد نیرتـمهم  زا  یکی  تسا ، نید  ياـقب  هدـننک  نیمـضت  شخب و  ماجـسنا  تیبـلها و  ناوریپ  راـکفا  هدـننک  تیادـه  هک  مـیظع 

اهدادیور ثداوح و  لباقم  رد  ار  تیبلها  بتکم  هدنیآ  هک  دـشاب  یم  يرکف  تلاوحت  تیریدـم  رد  (ع ) يداه ماما  ياهیروآون  تیقلاخ و 
نیرتمهم نیا  دیحوت ، هک  روط  نامه  : توبن ثاریم  نآرق  زا  عافد  ( 4(260/ دیفم داشرا  .) دشخب یم  تاجن  راسکنا  لاعفنا و  زا  هدرک و  همیب 

راکفا فلتخم و  نیوانع  اب  زین  میرک  نآرق  تفرگ ، رارق  فیرحت  موجه و  دروم  یفارحنا  راکفا  اب  (ص ،) متاخ ربمایپ  ناربماـیپ و  درواتـسد 
نآرق فیرحت  ههبـش  يا  هرود  رد  ادـخ و  باتک  ندوب  میدـق  ثداح و  ناونع  تحت  اه  هرود  زا  یخرب  رد  دـش . عقاو  موجه  دروم  یطاقتلا 

اه یفلس  فرط  زا  تاهبش  هنوگ  نیا  هک  نانچ  دندمآرب . نآرق  رابتعا  هب  تبسن  فلتخم  تاهبـش  ءاقلا  ددصرد  يا  هدع  داتفا و  اه  نابز  رد 
رد /ص730 ) لوقعلا فحت  . ) دش یم  هداد  تبسن  رگید  ياه  هقرف  هعیـش و  هب  زین  هتـشذگ  رد  دوش ، یم  هداد  تبـسن  هعیـش  هب  ام  رـصع  رد 

دناوت یم  تماما  اهنت  تسا و  توبن  ثاریم  نیرتگرزب  هک  نآرق  میرح  زا  تدش  هب  ترضح  نآ  . تفای جاور  ههبش  نیا  (ع ) يداه ماما  رصع 
همئا هک  نانچ  اتسار  نیا  رد  دومرف و  خساپ  ار  حرطم  تاهبش  تخادرپ و  نآ  هاگیاج  نآرق و  زا  عافد  هب  دیامن ، عافد  نآ  زا  هجو  نیرتهب  هب 
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زا يرکف  فلتخم  تاهبش  رد  دندرک و  یم  دانتسا  نآرق  هب  ادتبا  ضیوفت  ربج و  لها  هلزتعم و  لباقم  رد  دوخ  ياه  للادتسا  رد  وا  زا  شیپ 
هک يا  هجیتن  داد . یم  خساپ  یملاک  لئاسم  رد  فلتخم  تایآ  هب  دانتسا  اب  ار  نآرق  فیرحت  ههبش  زین  ع )  ) يداه ماما  ، دنتـسج یم  هرهب  نآ 
هب نداد  خـساپ  درکراـک ، هفلوم و  نیرتـمهم  يرکف  تـلاوحت  یهد  ناـماس  رد  هک  تسا  نیا  تفرگ  ناوت  یم  راوگرزب  ماـما  نیا  هریـس  زا 

(5. دیـشوپ لمع  هماـج  نآ  هب  ناوت  یم  ع )  ) تیبلها يوبن و  هریـس  نآرق و  هب  دانتـسا  اـب  هک  تسا  یملاـسا  هعماـج  رد  تـلااؤس  تاـهبش و 
فلتخم ياه  هقرف  نایم  رد  ربج  هب  شیارگ  دـشر  ع )  ) يداه ماما  هرود  مهم  یلقع  يرکف و  ثحابم  زا  ع)  ) تیب لـها  بتکم  زا  ییادزربج 

يارب ص )  ) ربمایپ تیبلها  دـیدرگ . جـیورت  نایوما  طسوت  ملاـسا  ناهج  رد  دـش و  يراذـگ  هیاـپ  لوا  نرق  رد  هشیدـنا  نیا  ساـسا  هک  دوب .
هشیدنا نیا  لباقم  رد  دش ، یم  هداد  تبسن  میرک  نآرق  هب  ربج ، هشیدنا  نارادفرط  طسوت  هک  رابغ  نیا  زا  ملاـسا  نید  یعقاو  هرهچ  ندودز 

تفای همادا  ع)  ) قداص ماما  رـصع  ات  نآ  زا  سپ  تشاد و  دوجو  هشیدنا  نیا  زین  ع )  ) نانمؤم ریما  نامز  رد  هک  نانچ  دندومن ، يریگ  عضوم 
تاشیارگ نیا  زا  تیبلها  بتکم  ترضح ، نآ  هناملاع  ياه  يریگ  عضوم  اب  هک  دوب  ملاسلا  ع )  ) اضر ماما  رصع  رد  ثحب  نیا  جاور  جوا  و 

دیاقع تفرگ و  جوا  هراب  رگد  لماک ) رایتخا   ) ضیوفت هب  داقتعا  و  رایتخا ) یفن   ) ییارگربج ع )  ) يداه ماما  هرود  رد  . دـش شیـلااپ  يرکف 
يراـگن هماـن  قیرط  زا  هراـب  نیا  رد  موق  ناـگرزب  نایعیـش و  يور  نیا  زا  دومن . ینادرگرـس  یگتفـشآ و  راـچد  ار  تیبلها  ناوریپ  راـکفا  و 

نآ هب  يلاتبا  هشیدنا و  ود  ره  زا  تشون و  اهنآ  هب  يرکف  تاهبش  نیا  در  رد  ینلاوط  اًبتـسن  يا  همان  ع )  ) يداه ماما  . دندرک یهاگآ  بسک 
اه هشیدنا  نیا  جـیورت  هب  دوخ  لطاب  ياه  تموکح  تهج  ربج  نارادـفرط  تسا ، كاپ  اه  تبـسن  نیا  زا  ع )  ) تیبلها بتکم  . دومن رذـحرب 
رد مایق  ضارتعا و  تردق  ات  دنیامن ، بولغم  لعفنم و  ناهاشداپ ، میمصت  لباقم  رد  وا  هتفرگ و  ناسنا  زا  ار  باختنا  تردق  ات  دنتخادرپ  یم 

روما مامت  رد  هاگآ و  دوخ  تشونرـس  هب  تبـسن  ار  دوخ  ناوریپ  تیبلها  بتکم  زا  راکفا  نیا  ندودز  اـب  همئا  دوش ، بلـس  وا  زا  ملاـظ  ربارب 
دنتخومآ یم  هعیش  هب  هکلب  دنتساوخ ، یمن  رگشزاس  میلست و  نارگمتس  ربارب  رد  ار  اهنآ  زگره  دنتسناد و  یم  راذگریثأت  هدنریگ و  میمصت 

هیاس رد  يرگ  یحابا  جیورت  اب  یفرط  زا  دنشاب . رذحرب  دوب  ناملاظ  تیمکاح  يارب  یهجوت  هک  ربج  زا  دشاب و  هتـشاد  لداعتم  یگدنز  هک 
يرادساپ تافارحنا  زا  هناربدم  رایسب  يرکف  یهدناماس  اب  ار  یعقاو  ملاسا  ع )  ) يداه ماما  ناس  نیدب  . دنوشن طارفا  ماد  راتفرگ  زین  ضیوفت 

ات زاغآ  زا  یسابع  تنطلـس )  ) تفلاخ اضر ، دمحا  دیـس  يرـضخ ، ك : 2982 ر .  . ص ج 2 ، داشرلاا ، دیفم ، خیـش   1 اه تشون  یپ  دوـمن .
 ) ناـــهیک هماـــنزور  صـــص 146 151  ملاـــسا ،  ياـــه  هـــقرف  وهعیـــش  خـــیرات  روکـــشم ،  داوـــج  دـــمحم   3. هیوــب لآ  ناــیاپ 
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يروآون تیقلاخ و  رد  شناد  تیریدم  شقن 

زا هدنکآ  نآ  يرکف  راتخاس  هک  يرصع  تساهیروانفرد . فرگش  تارییغت  تلاوحت و  رـصع  رـضاح ، رـصع  هدیکچ : نایحتف  دمحم  رتکد 
، ور نیا  زا  تسا . يدرکلمع  یناسنا  يورین  ياج  هب  ارگ  شناد  قلاخ و  ینا  ـــ سنا يورین  تکراشم  هب  هجوت  تاعلاطا و  هب  ندیشخب  قمع 

تهجرد  رتهب  رتشیب و  هچره  ات  تسا  نآ  رب  رایشوه  تیریدم 
تهج يروآون  تیقلاخ و  داجیا  تیعقوم و  ظـفح  ناـنیمطا ، مدـع  لـماوع  اـب  هلباـقم  ییوراـیور و  يارب  شناد  ماـن  هب  يرازبا  زا  هدافتـسا 

تیقلاخ و تیریدم  لاباقتم  شناد و  تیریدم  هب  نداهن  جرا  اب  نامزاس  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  رما  نیا  دیآرب ، دوخ  یتباقر  هصرع  شرتسگ 
تیولوا ياه  هماـنرب  هرمز  رد  يریذـپ ، تباـقر  هصرع  رد  یماگـشیپ  تهج  يرورـض  کـیژتارتسا و  زاـین  کـی  ناونع  هب  ار  نآ  يروآون ،

ندروآدـیدپ هب  شناد  فلتخم  يازجا  یگچراپکی  بیکرت و  قیرط  زا  هک  تسا  يدـنیارف  عقاو  رد  يروآون  تیرید  م  دـهد . رارق  دوخراد 
هظحلام لباق  ریثات  يروآون ، دنیارف  تیقفوم  رد  یساسا  یکرحم  ناونع  هب  ینمض  شناد  يریگراک  هب  اتسار  نیا  رد  دزادرپ . یم  تایهیدب 

رد ار  ینمض  شناد  شقن  تیقلاخ ، دنیارف  رد  ینمض  شناد  تیمها  لیلاد  زاغآ  رد  رـضاح  هلاقم  تشاد . دهاوخ  اهتکرـش  ییاراک  رد  يا 
ياهشهوژپ نیرخآ  ساسا  رب  سپس  دنک . یم  رکذ  ارنآ  میهستو  داجیا  تلاکشم  عناوم و  زا  يدراوم  هدرک و  ییاسانـش  يروآون  تیریدم 
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یم هئارا  حیرـشت و  يروآون  زیمآ  تیقفوم  تیریدـم  رب  ینمـض  شناد  ریثات  حیرـشت  يارب  يا  هچراپکی  لدـم  هزوح ، نیا  رد  هتفرگ  ماـجنا 
رارق لیلحت  هیزجت و  دروم  يروآون  تیقفوم  رب  نآ  تبثم  ریثات  هدش و  ییاسانش  ینمـض  شناد  تیریدم  يدیلک  ياهمرها  نایاپ  رد  ددرگ ،

اه هنیزه  شهاک  نینچمه  اهدنیارفددجم و  یسدنهم  یهدراتخاس و  هنیمز  رد  هک  يرایسب  ياهشلات  نمض  رـصع  نیا  ردهمدقم  . دریگ یم 
تلاوصحم دبـس  دـیدجت  هب  اهنآ  زا  يرایـسب  ات  تسا  نیا  تبون  کنیا  تسا ،  هتفرگ  ماجنا  اهتکرـش  طـسوت  يروآدوس ، بسک  روظنم  هب 

زا ینامزاس  نانکراک  ناریدـم و  طسوت  ون  ياه  هشیدـنا  راکفا و  دـیلوت  تیقلاخ و  اتـسار  نیا  رد  دـنزادرپب . يروآون  داجیا  قیرط  زا  دوخ 
یم دنتـسه و  قفوم  ییاهنامزاس  هزورما  تسا . هداد  صاـصتخا  دوخ  هب  ناـمزاسرد  ار  ییـلااو  هاـگیاج  هدـش و  رادروخرب  يا  هژیو  تیمها 

طـسوت رما  نیا  دـنزاس . يدربراک  نامزاس  رد  ار  دـیدج  ياه  هشیدـنا  راکفا و  اًـمئاد  هک  دـنهدب  تاـیح  همادا  تباـقررپ  ياـیند  رد  دـنناوت 
بـسانم ياهمرها  اب  اهنآ  ایآ  دننک ؟ یم  داجیا  ار  زایندروم  طیحم  طیارـش و  اهتکرـش  ایآ  اما  تسا  ریذپ  ناکما  قلاخ  نانکراک  ناریدـم و 

دیکات دروم  يروآون  داجیا  رد  يدـیلک  مرها  کی  ناونع  هب  ینمـض  شناد  شقن  دـنراد ؟ ییانـشآ  يروآون  تیقفوم  نتخاـس  هنیهب  تهج 
تیریدـم ینمـض و  شناد  طبترم  داعبا  هطیح ، نیا  رد  هدـش  ماجنا  تاقیقحت  رب  دانتـسا  نمـض  تیقـلاخ ، تیقفوم  فدـه  اـب  هتفرگ و  رارق 

شناد شقن  يروآون ، تیریدم  ینمض و  شناد  تیریدم  تایبدا  رب  يرورم  اب  زاغآ  رد  ساسا  نیا  رب  دوش . یم  حیرشت  یسررب و  يروآون 
سپس ، هدش یسررب  ینمـض  شناد  لاقتنا  نآ و  يزاس  یتایح  ینمـض ،  شناد  لماکت  دعب : هس  رد  ینامزاس  يروآون  تیقلاخ و  رب  ینمض 

طابترا زا  هچراپکی  یلدم  يروآون ،  تیریدـم  رد  قلاخ  نامزاس  کی  ینامزاس  راتخاس  تعنـص و  عون  يروآون ،  عاونا  روحم : هس  نایب  اب 
يوـس زا  هک  يا  يدـنب  هتـسد  ردـنامزاس  رد  شناد  تیریدـم   - 1. ددرگ یم  هیارا  يروآوـن  تیریدـم  رب  ینمـض  شناد  تیریدـم  ریثاـت  و 

همه رتـهب ، تیفیک  هب  یباـیتسد  يارب  هکنیا  رب  دـیکات   ) تـیفیک شبنج  هـهد  ار  ههد 1980  هدـیدرگ ؛  هیارا  راـک  بسک و  نارظن  بحاـص 
ياهدنیارف دوبهب  يارب  يروانف  زا  هدافتسا   ) ددجم یـسدنهم  ههد  ار  ههد 0991  دننک ؛) هدافتـسا  رتهب  دوخ  يرکف  تردق  زا  دیاب  نانکراک 

، اهتیعقاو اههدیاینهذ ، تروص  نامه  شناد  [. 1  ] دنا هداد  بقل  شناد  تیریدـم  ههد  ار  ههد 2000  و  اه ؛) هنیزه  شهاک  راـک و  بسک و 
اب هک  تسا  یتاعلاطا  رب  ینتبم  دریگیم و  همشچرس  ناسنا  زغم  زا  هک  تسا 2 ] ناسنا  هظفاح  رد  هدش  تبث  ياه  کینکت  اههداد و  میهافم 
هک يرگید  درف  شناد  اب  صخـش  ره  شناد  دوشیم . روراب  نوگرگد و  يولمع  میمـصت و  اب  هارمه  یـصخش  ياهـشزرا  اهرواب و  هبرجت 
هب تبـسن  ات  دزاس  یم  ریزگان  ار  اهنامزاس  رـضاح ، ر  ــ ـصع رد  شناد  هدـنیازف  تیمها  تسین  ناسکیدـنکیم  تفایرد  ار  تاـعلاطا  ناـمه 

نیا دنـشیدنیب . رتشیب  یقمعت  اب  کیژتارتسا ، ای  ینامزاس  تیقلاخ  دـنیارف و  ای  لوصحم  رد  تیقـلاخ  کـینکت ،  تیقـلاخ  نوچ  يا  یناـعم 
دوخ هچراپکی  لدـم  رد  اکانون » .» دزاس یم  هجاوم  نآ  داجیا  شناد و  شزادر  ــــ یگنوگچ پ هنیمز  رد  ییاهـشلاچ  اـب  ار  اـهنامزاس  عوضوم 

تاعلاطا عقاو  رد  دشاب  هتشادن  رب  رد  یموهفم  هک  یـشناد  دنک . یم  دای  ینورد  كرحم  لماع  ناونع  هب  شناد  زا  ایوپ ، شناد  داجیا  يارب 
هب هدش و  هتخیمآ  اهنآ  تادهعت  دیاقع و  اب  هدیدرگ ، ریسفت  صاخشا  طسوت  هک  ددرگ  یم  لیدبت  شناد  هب  ینامز  تاعلاطا  دوب و  دهاوخ 
رب فارـشا  هعـسوت و  هب  زاین  عماوج ، اهنامزاس و  ياقب  تباـقر و  يارب  کـیژتارتسا  عبنم  هب  شناد  لیدـبت  عبت  هب  [ 3  .] دوش هداد  موـهفم  نآ 

شناد و هریخذ  شیازفا  يارب  اـضاقت  هب  دوخ  هبون  هب  شناد  يارب  اـضاقت  دوش . یم  یتاـیح  نآ  يریگراـک  هب  كارتـشا و  قـلخ ، ياهـشور 
نامزاس رد  شناد  کـیژتارتسا  عبنم  يریگراـک  هب  مهف و  يارب  اهدـنیارف  زا  يا  هعومجم  شناد ، تیریدـم  [ 4 .] ددرگ یم  رجنم  نآ  عـیزوت 

يریگراک هب  هریخذ و  یهدـنامزاس ، یبایزرا و  ییاسانـش ، يارب  ار  ییاه  هیور  هک  تسا  هتفاـی  تخاـس  يدرکیور  شناد ، تیریدـم  تسا .
داجیا رد  لیهـست   ، تاعلاطا تیریدـم  رب  هولاع  شناد ، تیریدـم  [5 . ] دزاس یم  رارقرب  ناـمزاس  فادـها  اـهزاین و  نیماـت  روظنم  هب  شناد 

اجک رد  یکیزیف  ظاـحل  زا  شناد  هکنیا  هب  هتـسب  [ 6  . ] دراد هدهع  رب  زین  ار  شناد  يربراک  میهـست و  ياهـشور  تیریدـم  دـیدج و  شناد 
و لاه »  » هلمج زا  رگید  یناگدنسیون  و  اکانون » [ » 7 .] درک يدنبمیسقت  ینمض  یحیرـصت و  شناد  عون  ود  هب  ار  نآ  ناوت  یم  دریگ  یمرارق 
 ، هرباخم یگداس  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هجیتن  رد  هدوب و  يراذگدک  يراذگزمر و  لباق  هک  دنناد  یم  یشناد  ار  یحیرصت  شناد  ینایردنآ » »

نیب امنهار  هچباـتک  اـی  یملع و  لومرف  کـی  داد و  مرف  ناوت  یم  ار  شناد  زا  عون  نیا  درک . هریخذ  اـههداد  هاـگیاپرد  لـقتنم و  شزادرپ و 
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یمسر تروص  هب  هک  تایئزج و … حرش  اههماننیئآ ، راک ، ماجنا  ياههیور  نیناوق ، تاررقم ، اهلمعلاروتـسد ، درک .  رـشتنم  نامزاس  دارفا 
هدوب و یصخش  ینمـض  شناد  لباقم ، رد  دنیآ .  یم  باسح  هب  یحیرـصت  شناد  همه  دنتـسه  لاقتنا  لباق  یناسآ  هب  نامزاس  دارفا  نیب  رد 
رد هشیر  دوش ، یم  با  ـــ ستکا دیلقت  هدهاشم و  اب  تایبرجت  میهست  قیرط  زا  هک  شناد  زا  عون  نیا  تسا . لکـشم  رایـسب  نآ  ندرک  هلومرف 

شناد دوش .  یمن  هرباخم  نابز  کی  قیرط  زا  هدوبن ؛ يراذـگ  دـک  لـباق  هتـشاد ؛ دارفا  تاـساسحا  اهـشزرا و  تادـهعت ،   ، اـه هیور  لاـمعا 
ام هچنآ  ور  نیا  زا  دنتـسه ، يرورـض  اهنآ  يود  ره  شناد  داجیا  يارب  هک  تساـنعم  نیدـب  نیا  دـنرگیدکی و  لـمکم  یحیرـصت  ینمض و 
اب هطبار  رد  یلک  روـط  هب  . دوـش یم  داـجیا  ییاـهنت  هب  مادـک  ره  هن  یحیرـصت و  ینمـض و  شناد  نیب  لـماعت  قـیرط  زا  میناوـخ  یم  شناد 
رد دوجوم  ياهیروانف  زا  هنیهب  هدافتـسا  تسخن ، تسا . حرطم  ریز  یـساسا  دربهار  ود  نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  تیقلاخو  شناد  تیریدـم 

هبرجت اب  دارفا  تسرهف  زا  يا  هداد  هاگیاپ  داجیا  لاثم ، ناونع  هب  تسا . تکرش  لخاد  رد  ییاناد  رتهب  دربراکو  يریگراک  هب  تهج  نامزاس 
اهتکرـش ات  ددرگ  یم  ثعاب  لمع  نیا  در . ـــ یگ رارق  هدافتـسا  دروم  تاعلاطا  شزادرپ  يارب  موزل  تروص  رد  دناوت  یم  صاخ  یتیلاعف  رد 
يروآون یهاگ  هک  مود ، دربهار  دننک . ییاسانـش  دروم ، بسحرب  نانکراک  کت  کت  ییاناد  هارمه  هب  ار  نامزاس  رد  دوجوم  ياه  هتـسناد 

دوخ هناقلاخ  ياه  هدیا  دنرداق  هتشاد و  یفاک  تخانش  نامزاس  ياهرایعم  اهشزرا و  زا  نانکراک ، هک  تسا  ینامز  دوش ، یم  هدیمان  ییاناد 
یگدنز نایرج  همادا  اب  نامز و  رورم  هبینمـض  شناد  تیریدـم  [8 .] دنریگب راک  هب  دنمـشزرا  ون و  یتامدخ  لوصحم و  دـیلوت  تهج  رد  ار 

یم هچنآ  زا  رتشیب  ام  » هک بلطم  نیا  ناـیب  اـب  لاس 1969  رد  راب  نیتسخن  ینـلاوپ  ددرگ ؛  یم  هنیداـهن  صاخـشا  نورد  رد  شناد  زا  یعون 
یم هراشا  اه  هرهچ  صیخـشت  یگنوگچ  ای  انـش  يراوس و  هخرچود  يریگدای  ریظن  ناسنا  ياـهییاناوت  زا  ییاـه  هنومن  هب  میناد » یم  مییوگ 

ینایب هب  دیمان . ینمـض » شناد   » ار ياهییاناوت  هنوگنیا  شناد  وا   ، تسین ریذپ  ناکما  درف  طسوت  یتحار  هب  نآ  ماجنا  هوحن  حیرـشت  هکدـنک 
هک تسناد  درف  نورد  رد  ینهذ  یشزرا و  ماظن  يراک و  ياه  هاگدید  اهتراهم ، براجت ، زا  يا  هعومجم  ناوتیم  ار  ینمـض  شناد  رگید ،

شلاچ دـهد . یم  لیکـشتوا  ياهتیلاعف  یمدآ و  نهذ  ار  نآ  هاگیاج  هکلب  تسا  هدـشن  هریخذ  ياهداد  هاگیاپ  چـیه  رد  هدوبن و  نتفگ  لـباق 
فیراعت ینمـض  شناد  تیریدم  زا  [ 9 . ] تسا یحیرـصت  شناد  هب  ینمـض  شناد  رتهب  رتشیب و  هچ  ره  لیدـبت  زین  شناد  تیریدـم  یلـصا 

هب ار  ینمض  شناد  لاس 1982  رد  گربنزور »  » هنومن ناونع  هب  تسا  هدیدرگ  لقن  هتشر  نیا  نادنمـشیدنا  ناگدنـسیون و  طسوت  يرایـسب 
هکنآ نودب  هتفرگ  راک  هب  ار  اهنآ  دوخ ، هاوخلد  جیاتن  هب  ندیسر  نمض  درف  هک  درک  حرطم  ییاهحرط  اهشور و  اه ،  کینکت  شناد  ناونع 

نآ ندرک  یمسر  هدوب ،  یصخش  لاماک  ینمـض  شناد  هک  تسا  داقتعا  نیا  رب  اکانون » [ » 10 .] دنک نایب  ناشیارب  یحضاو  لیلد  دشاب  رداق 
لباق ریغ  نف  ریذپ و  دـک  ریغ  ار  ینمـض  شناد  لواه » [ » 11 .] تسین رثوم  یناسآ  هب  نارگید  هب  نآ  لاـقتنا  ور  نیا  زا  تسا ، لکـشم  رایـسب 

اب ار  هژاو  نیا  تـنارگ » [ . » 12] ددرگ یم  بسک  هدـش  هتفرگدای  ياه  هیور  راتفر و  زا  یمـسر  ریغ  تفایرد  قیرط  زا  هک  هتـسناد  یمـسجت 
ناکما نآ  لاقتنا  دوش و  یم  راکـشآ  لامعتـسا  قیرط  زا  طقف  ینمـض  شناد   : » هک دنک  یم  فیرعت  هنوگنیا  نآ  لامعتـسا  تیلباق  هب  هجوت 

تیقلاخ و دـنیارف  رد  ینمـض  شناد  ریثات  شقن و  ینایردـنا ،»  » و لاه » « ، » اکانون  » فیراعت رب  دانتـسا  اب  هلاقم  نیا  رد  [ 13  .« ] تسین ریذپ 
رد نآ  لاـقتنا  تیاـهن  رد  یـشخب و  تاـیح  اـهنامزاس ، رد  ینمـض  شناد  لـماکت  يدـیلک ،  دـعب  هس  رد  اـهنامزاس  رد  نآ  تیقفوم  هب  لـین 
یم ار  یصاخ  طیارش  ینمض  شناد  لماکت  داجیا و  اهنامزاس :  رد  ینمض  شناد  لماکت  لوا - دعب  . دریگ یم  رارق  یـسررب  دروم  اهنامزاس 

اب هـشیمه  ینمـض  شناد   » هـک دراد  یم  ناـیب  نـینچ  درک و  حرطم  ار  شناد  ینوزلح  لدـم  لاـس 2000  رد  اـکانون »  » هنیمز نیا  رد  دـبلط ، 
کی اـی  دوش ،  یم  رجنم  يدـیدج  عارتـخا  تبث  هب  ه  ــــ تسا ک یـشنیب  ياراد  شوهاـب  ققحم  کـی  لاـثم  ناوـنع  هب  تسا .  هارمه  صخش 

لماعت قیرط  زا  ینامزاس  شناد  اکانون »  » هدـیقع هب  دزاس ».  یم  حر  ـ طم ار  يدـیدج  تیقلاخ  دـنیارف  هبر  ـ جت اـهلاس  بسک  زا  دـعب  شاـفک 
، نامزاس یلصا  هیامرس  ناونع  هب  شناد  هک  یساسا  ضرف  نیا  هب  هجوت  اب  يو  دباییم . هعـسوت  یحیرـصت ، ینمـض و  شناد  نایم  یعامتجا 
زا ندرک (  یعامتجا  یساسا  دربهار  راهچ  هب  شناد  زا  عون  ود  نیا  نیب  ایوپ  یلماعت  داجیا  اب  تسا و  يزاس  هچراپکی  یگنهامه و  مزلتـسم 

یحیرصت شناد  هب  یحیرصت  شناد  زا  بیکرت (  یحیرصت ،) شناد  هب  ینمض  شناد  زا  يزاسینوریب (  ینمض ،)  شناد  هب  ینمـض  شناد 
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دوب دهاوخ  رداق  نامزاس  قیرط  نیا  زا  دنک . یم  هرا  ــــ شا شناد  لیدبت  دنیارف  رد  ینمض ) شناد  هب  یحیرـصت  شناد  زا   ) يزاس ینورد  (، 
نامزاس يدومع  یقفا و  حوطـس  رد  ینوزلح  دنیارف  نیا  قیرط  زا  هدش  داجیا  شناد  لکش 1) دنک ( .  مادقا  دیدج  شناد  هعـسوت  قلخ و  هب 

. دتفا یم  قافتا  ینامزاس  یلخاد  حطـس  رد  یلماعت  دـنیارف  نیا  دوش . یم  شناد  زا  يدـیدج  هقلح  داجیا  ببـس  دوخ  هدرک و  ادـیپ  هعـسوت 
لوصحم رد  موهفم  داجیا  ببـس  نامزاس  تامدـخ  ای  لااک و  لامعتـسا  هب  اهنآ  لیامت  مدـع  ای  هدافتـسا  دـیرخ ، شریذـپ ، اب  نایرتشم  راتفر 

هدش سکعنم  نامزاس  تیقلاخ  دنیارف  رد  شناد  نیا  سپس  دنک ، یم  لمع  نآ  ینمض  شناد  جارختـسا  تهج  یکرحم  دننام  هاگنآ  هدش ؛
يراذـگدک مکی  تسیب و  نرق  رد  هک  تسا  داـقتعا  نـیا  رب  رکنـس » [» 3  . ] ددرگ یم  زاغآ  اددـجم  یناـمزاس  شناد  داـجیا  دـیدج  هقلح  و 

یـصخش تلاماعت  ای  یلمع  براجت  قیرط  زا  طقف  تیقلاخ  ینمـض  ازجا  دنک و  یمن  یکمک  تیقلاخ  هب  ینمـض  شناد  لیدـبت  رد  شناد 
هک دنک ،  ادیپ  لماکت  دناوت  یم  دنراد ، ار  طبترم  شناد  براجت و  هک  یناگربخ  اب  یعامتجا  ياه  هکبـش  نامزاس و  زا  جراخ  ای  لخاد  رد 

تیامح و تیقلاخ  زا  نآ  رد  هک  زاـب  یناـمزاس  گـنهرف  دوجو  [. 14] میمانیم لمع  کی  ماـجنا  قیرط  زا  يریگداـی  اـی  نف  توف و  ار  نآ 
شناد ییاسانـش  هار  اـهنت  ینیناو »  » و رجیدور » . » دـیآ یم  باـسح  هب  ینمـض  شناد  لـماکت  ياـهزاین  شیپ  هـلمج  زا  ددرگ  یم  یناـبیتشپ 

ار یتاطابترا  ياضف  نینچ  داجیا  يارب  شلات  تیامح و  هتـسناد و  نامزاس  نورد  ای  یجراخ  ياهنامزاس  اب  دارفا  طابترا  يرارقرب  ار  ینمض 
دامتعا تیقلاخ ، دنیارف  رد  ینمض  شناد  زا  هدافتسا  میهست و  داجیا ، یساسا  طیارش  هلمجزا  نیاربانب ، [. 15] دنناد یم  تیریدم  فیاظو  زا 

ور نیا  زا  تسا  یمسر  ياهتیعقوم  زا  رت  زیمآ  تیقفوم  رایسب  یمـسر  ریغ  ياهتیعقوم  رد  ینمـض  شناد  میهـست  تسا . نامزاس  ياضعا  نیب 
ساسحا دوخ  شناد  میهست  يارب  نامزاس  ياضعا  نآ  رد  هک  يوج  داجیا  ینمـض و  شناد  داجیا  هب  دارفا  قیوشت  هنیمز  رد  يزاس  گنهرف 

شناد ییاسانش  زا  نتفای  نانیمطا  ینمـض :  شناد  هب  یـشخب  تایح  مود –  دعب  . دوب دهاوخ  تیریدم  تیمها  زئاح  فیاظو  زا  دننک  تینما 
زا یعمج  لاس 1998  رد  تسا . يروآون  دنیارف  رد  ینمض  شناد  نتخاس  لاعف  تهج  یساسا  طرـش  شیپ  کی  نامزاس  رد  طبترم  ینمض 
رثا هتخیگنارب و  ار  تیقلاخ  نیاربانب  دزاس ، یم  مهارف  ار  يرایـسب  ياه  هدیا  داجیا  ناکما  ینمـض  شناد  هک  دـندرک  ملاعا  نارظن  بحاص 

یتاطابترا ياضف  داجیا  هار ، نیا  رد  تسوربور ؛ يرایـسب  عناوماب  بلغا  ینمـض  شناد  ییاسانـش  دراد .  راـک  بسک و  ياـهتیلاعف  رب  یتبثم 
رارق داقتنا  یبایزرا و  دروم  هدرک ، نایب  یتحار  هب  ار  دوخ  ياه  هدـیا  دنـشاب  رداق  اهنآ  هک  یطیارـش  نتخاس  مهارف  نانکراک و  نیب  بسانم 

اهـشنیب و رب  يراذگ  هیامرـس  يارب  فورعم  کینکت  کی  يزغم  نافوط  تاسلج  يرازگرب  [. 16] دشاب اراک  رثوم و  رایـسب  دناوت  یم  دنهد ،
هنیداهن درف  ره  نورد  صاخشا ، شناد  ینمـض  داعبا  وس  کی  زا  هک  اجنآ  زا  [. 17] تسا دارفا  زا  یهورگینمض  شناد  هب  طوبرم  تادوهشم 

دهد یم  لیکـشت  ناـمزاس  نآ  تفاـب  زین  ار  یعمج  شناد  ینمـض  داـعبا  رگید  يوس  زا  تسین و  سرتـسد  رد  یمومع  تروـص  هب  هدـش و 
ار ینمـض  شناد  تسین . يریگراک  هب  دـیلقت و  لباق  یتحار  هب  اهنامزاس  ریاس  طسوت  هدوب و  درف  هب  رـصحنم  نامزاس  کـی  شناد  نیارباـنب 

دیدج تلاوصحم  یحارط  رد  ار  نآ  دیلوت ، دیدج  ياهشور  يریگدای  اب  سپـس  درک و  لاعف  دیدج  یملع  شناد  داجیا  قیرط  زا  ناوت  یم 
يروانف هدمآ ، تسد  هب  ینمض  شناد  زا  هدافتسا  اب  ناوت  یم  زین  لمع  رد  يریگدای  ای  یجیردت  دوبهب  دنیارف  قیرط  زا  نینچمه  دربراک . هب 

يا هلحرم  تسا  دقتعم  لواه » . » تسا لوصو  لباق  نامزاس  کی  تیقلاخ  دیلوت و  هریجنز  رـساترس  رد  ینمـض  شناد  داد . اقترا  ار  دوجوم 
رایـسب يژتارتسا  تسایـس و  رظن  زا  دریگ ،  یم  رارق  هدافتـسا  يدروم  دیلوت  تیقلاخ و  دنیارف  رد  هدـش و  بسک  ینمـض  شناد  نآ  رد  هک 

مزـلا راـکتبا  تردـق  دوش . یم  بوسحم  یتباـقر  تیزم  عبنم  ینمـض  شناد  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  هنوگنیا  نیارباـنب  ] 12 . [ تسا مهم 
يروآون دـنیارف  رد  هدافتـسا  زا  لبق  هک  نامزاس  دارفا  دوهـشمان  تایبرجت  هریخذ  زا  هکلب  هدـهاشم ،  لباق  یگربخ  زا  اهنت  هن  تیقلاخ  يارب 

دروم رد  يریگ  میمـصت  قیرط  زا  نامزاس  لخاد  عبانم  زا  مه  ناوت  یم  ار  ینمـض  شناد  تسا . جارختـسا  لباق  زین  دوش ، یم  يزاس  یتایح 
رد شلات  اب  نامزاس  زا  جراخ  عبانم  زا  مه  اهنآ و  ینمـض  یگتـسیاش  اقترا  یعمج و  يریگدای  دوبهب  ياضف  ندروآ  مهارف  اـضعا و  شناد 

ییامنهار ذـخا  ای  هدرک و  لیـصحت  برجم و  دارفا  مادختـسا  قیرط  زا  اهتکرـش ،  ریاـس  دارفا  ینمـض  ياـهتراهم  شناد و  باـستکا  تهج 
یمامت رد  ینمض  شناد  هک  تسا  حضاو  لاماک  عوضوم  نیا  درک . بسکرگید  ياهتکرش  اب  هکبش  داجیا  ای  هبرجت و  اب  هربخ و  نارواشمزا 
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راذـگ ریثات  دـعب  نیموس  ینمـض :  شناد  لاقتنا  موس -  دـعب  . تسا يزاس  یتایح  بسک و  لباق  نامزاس  کی  ياهتیلاعف  لحارم  تاـیلمع و 
رد ار  یمهم  شقن  ینمـض ، ياهتیفیک  يانبم  رب  دوهـش  هک  دراد  یم  ناـیب  لواـه » . » تسا نآ  لاـقتنا  تیقـلاخ ،  دـنیارف  رد  ینمـض  شناد 

نیعم دنیارف  کی  دوبهب  ای  ماجنا  يارب  هک  شناد  زا  یهجوت  لباق  نازیم  هک  دهد  یم  ناشن  عوضوم  نیا  [ 12  .] دنک یم  افیا  تیقلاخ  دنیارف 
هـصلاخ نآ  لاقتنا  هجیتن  رد  دـیلقت و  يراوشد  رد  ینمـض  شناد  توق  هطقن  تیمها و  تسا . ینمـض  شناد  تسا ، مهم  دـیلوت  يروانف  ای 

یم باسح  هب  نآ  للاخ  رد  مه  زاغآ و  رد  مه  یتعنـص  ياهیراکمه  رد  مهم  رـصنع  کی  ـلاومعم  ینمـض  شناد  رگید  تراـبع  هب  هدـش .
شناد نآ  قیرط  زا  هک  تسا  یهار  اهنت  يراکمه  هدـمآ و  رامـش  هب  يراـکمه  یتباـقر  تیزم  رد  يدـیلک  یلماـع  شناد  زا  عون  نیا  دـیآ .

نیب نزاوت  داجیا  دـیاب  نامزاس  کی  شلاچ  نیرت  مهم  هک  دـندقتعم  ینایردـنآ »  » و لاه » . » درک میهـست  هداد و  لاـقتنا  ناوت  یم  ار  ینمض 
شناد هک  ینعم  نیدـب  دـشاب  رثوم  داحتا  طاـبترا و  يرارقرب  يارب  زاـین  دروم  یحیرـصت  شناد  دارفا و  طـسوت  هدـش  داـجیا  ینمـض  شناد 

« ودرانروئل [ » 11 .] دوش هتشاد  هگن  ظوفحم  دننک  یم  كرتار  اجنآ  هک  يدارفا  شناد  ظفح  قیرط  زا  نامزاس  ات  هدرک  یحیرصت  ار  نامزاس 
ياهتیعقوم یلو  تسا  رتناسآ  ینمض  شناد  هب  تبسن  شناد  یحیرـصت  داعبا  رد  هرباخم  بیکرت و  کیرحت ،  هچ  رگا  دندقتعم  رپیـسنس »  » و

هرباخم روظنم  هب  نیا ، رب  هولاع  [ 16] درادن دوجو  یحیرصت  شناد  هب  ینمض  شناد  لیدبت  ناکما  اهنآ  رد  هک  دیآ  یم  شیپ  مه  يرایـسب 
، تسا یطابترا  ياه  هکبش  ییاسانش  مزلتسم  عوضوم  نیا  تسا و  يرورض  یـصخش  تیمیمـص  زا  یـصخشم  حطـس  ینمـض  شناد  ناسآ 

هیامرـس داجیا  تیقلاخ و  اقترا  يارب  مزلا  شناد  هلدابم  بیکرت و  عبنم  نیرت  مهم  ناونع  هب  ار  اهنآ  لاس 2003  وربراکسا »  » هک روط  نامه 
 . دراد دارفا  دازآ  تـلاماعم  ور و  رد  ور  تاـطابترا  نیب  تواـفت  هب  يداـیز  یگتـسب  ینمـض  شناد  لاـقتنا  [ 18 .] دـنک یم  یفرعم  ییلاقع 

ندب و نابز  قیرط  زا  بلغا  ینمض  شناد  هکارچ  دوش . یم  بوسحم  ینمض  شناد  لاقتنا  نازیم  رد  يدیلک  يرصنع  فرط ، ود  تیمیمص 
زا يا  هظحلام  لباق  شخب  هک  تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  هب  تسا  مزلا  نیاربانب  دبای ، یم  لاقتنا  هدش و  داجیا  اهتراهم  یکیزیف  شیامن 
ای ، قلاخ دارفا  هک  دتفا  یم  قافتا  ینامز  ینمض  شناد  لاقتنا  میهـست و  داجیا  عناوم  دوش . هداد  يرایـسب  ياهب  دنک  یم  لقتنمار  شناد  نیا 

شاداپ ياطعا  دننام  یقیوشت  ياه  همانرب  دننکن . دنیارف  نیا  ریگرد  ار  دوخ  ای  دندرگ  هزیگنا  یب  تیقلاخ ، دنیارف  رد  تکرـش  يارب  هنلااعف 
شناد لاقتنا  هک  اجنآ  زا  تسا . رثوم  ینمـض  شناد  لاقتنا  رد  دـنا ، هتخودـنا  دوخ  نورد  رد  ار  یـشزرا  اب  مهم و  شناد  هک  یـصاخشا  هب 

یگربخ هب  هک  ییاـهنامزاسرد  دراد  دوجو  لاـمتحا  نیا  تسا ، یـصخش  طاـبترا  يرارقرب  يارب  يرایـسب  تقو  صاـصتخا  دـنمزاین  ینمض 
هربخ و دارفا  تسین ، رادروخرب  ینادنچ  تیمها  زا  اهنآ ، رد  نیریاس  هب  ندـناسر  کمک  يراکمه و  اما  دـنهد ، یم  يا  هداعلا  قوف  تیمها 

يا هظحلام  لباق  دح  ات  ینمض  شناد  لاقتنا  نیاربانب ، دننک . هدافتسا  تردق  بسک  تهج  یلماع  ناونع  هب  عوضوم  نیا  زا  شناد  نابحاص 
ياضف داجیا  يزاس و  گنهرف  اـب  اـت  دـیآ  یم  باـسح  هب  ناـمزاس  تیریدـم  هفیظو  نیا  هدوب و  یمـسرریغ  یـصخش و  تـلاماعت  دـنمزاین 
فلتخم حوطس  نامزاس  تسا  مزلا  اتسار  نیا  رد  دنزاس . مهارف  رکفت  فلتخم  ياهـشور  زا  دارفا  هنادازآ  هدافتـسا  تهج  ار  هنیمز  بسانم ،

هیزجت و تهجیروآون  تیریدم  تیقلاخ و  . دنک نیعم  رتمک  بتارم  هلـسلس  نتـشاد  زاب و  ینامزاس  گنهرف  قیوشت  قیرط  زا  ار  قلاخرکفت 
هب تبـسن  نوزفازور  هجوت  میتـسه . یناـعم  نیا  زا  یناـسکی  كرد  دـنمزاین  يروآون ،  تیقـلاخ و  رب  ینمـض  شناد  تارثا  رترثوم  لـیلحت 

هلمج زا  يروآون  دنیارف  فلتخم  ياه  لدم  زا  يا  هعومجم  داجیا  هب  رجنم  يداصتقا  دشر  اب  اهنآ  گنتاگنت  طابترا  يروآ و  ون  تیقلاخ و 
مجـسنم لدم  نینچمه  لاـس 1970  رخاوا  رد  گـنیلپوک »  » لدـم و 1970 و  ياهلاس 1960  رد  زاین  شـشک  لدـم  راشف و  يرواـنف  لدـم 

رارق لیلحت  هیزجت و  دروم  یفلتخم  ناگدنـسیون  طسوت  يروآون  تیقلاخ و  دنیارف  هدیچیپ  تیهام  دیدرگ .  رجنم  لاس 1980  رد  لوسار » »
باختنا كرد و  تفایرد ، تریصب ، زیمت ، صیخشت ، ار  تیقلاخ  لاس 1948  يوسنارف  گرزب  نادیضایر  هراکنآ » وپ  يرنه   . » تسا هتفرگ 
یتمدـخ ای  لوصحم  قلخ  هب  هک  تسا  هدرک  فیرعت  يراکتبا  يرما  ماجنا  ییاناوت  ار  يروآون  رتسبو  گـنهرف  [ 19 . ] دناد یم  هدیدپ  کی 

داـجیا شزوـمآ  هلیـسو  هب  اـی  هتفرگ  همـشچرس  دارفا  دادعتـسا  شوـه و  زا  تسا  نکمم  ییاـناوت  نیا  هک  يا  هنوـگ  هـب  دوـش  رجنم  دـیدج 
يروآون هک  یلاح  رد  تسا  دـیدج  رکف  هشیدـنا و  کی  دـیلوت  ییادـیپ و  تیقلاخ  تفگ  ناوت  یم  قوف  فیراـعت  هب  دانتـسا  اـب  [ 20 .] دوش
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یم نامزاس  کی  رد  هک  تسا  تیقلاخ  زا  یـشان  دـیدج  تارکفت  يریگراک  هب  ینعم  هب  يروآون  تسا . نآ  رکف  هشیدـنا و  نتخاس  یلمع 
ون ياه  هشیدنا  داجیا  تردق  هب  هراشا  تیقلاخ  [ 24 . ] دشاب اهراک  ماجنا  دیدج  لح  هار  ای  تمدخ و  دیدج  يلااک  کی  تروص  هب  دـناوت 

ناـمزاس نآ ، قیرط  زا  هک  تسا  يدـنیارف  يروآون  عقاو  رد  [25 .] تسا ون  هزات و  راکفا  نآ  نتخاـس  يدربراـک  ياـنعم  هب  يروآون  دراد و 
لدم هیارا  تهج  همادارد  دریگ . یم  راک  هب  اهنآ  لح  يارب  ار  دیدج  شناد  هنلااعف  سپس  هدرک ، فیرعت  ییاسانش و  ار  دوجوم  تلاکـشم 

 – لوا روحم  . میزادرپ یم  اتـسار  نیار  رد  رثوم  روحم  هس  یـسررب  هب  يروآون  تیریدـم  رب  ینمـض  شناد  تیریدـم  ریثات  طابترا و  عماـج 
رد تنرب »  . » تسا هدمآ  نایم  هب  توافتم  ياهدرکیور  اب  يروآون  تیقلاخ و  زا  یفلتخم  فیراعت  عوضوم  نیا  تایبدا  رد  تیقلاخ :  عاونا 

هیارا هدیا  تیفیک  رد  توافت  لیلد  هب  ار  ندوب  دیدج  هتسیرگن و  دیدج  هدیا  کی  هیارا  تعدب و  داجیا  درکیور  اب  تیقلاخ  هب  لاس 1935 
دیدج ینهذ  تیهام  رب  ياهلاس 3891 و1984  رد  نمتلاز »  » و رجور »  » هلمج زا  نارظن  بحاص  رگید  دـناد .  یم  دوجوم  ياه  مرف  اب  هدـش 

 (، 1967 « ) تیان (، » 1966 « ) رلکومـسا  » نوچ یناگرزب  هک  تسا  تعدب  هیلوا  یفرعم  رب  ینتبم  هاگدـید  نیموس  دـننک . یم  دـیکا  ــ ندوب ت
تروص اهلحهار  اهزاین و  دیدج  بیکرت  هنیمز  رد  یتاقیقحت  رگید  يدرکیور  اب  دنتشاد . دیکات  نآ  رب  ( 1980 « ) نیدو  » و ( 1969 « ) رسیک »
دیکات ینامزاس  یـصخش و  يراتفر  ياهوگلا  زا  يا  هریجنز  يانعم  هب  يروآو  ــ يدنیارف ن ياه  هب  ـ نج رب  اهدرکیور  یخرب  رد  تسا . هتفرگ 

زا نآ  يداصتقا  يایازم  فرط و  کی  زا  يروآون  تعدب و  نداد  شـشوپ  هب  رداق  ییاهنت  هب  اهدرکیور  نیا  زا  مادک  چـیه  هک  تسا . هدـش 
رکذ ا  ــ يراـجنه ب يدـنیارف و  ینهذ ،  ییاوتحم ،  تواـفتم  دـعب  راـهچ  رد  ار  يروآون  زا  یعماـج  فیرعت  دلیـشاه » . » دنتـسین رگید  يوس 
مهم یناسک  هچ  يارب   (- ییاوتحم دعب  تسا ( ؟ هزات  يزیچ  هچ   :- زا دنترابع  اهشسرپ  نیا  هرامش 2 )  لکش  . ) دنک یم  نایب  ریز  ياهشسرپ 
دعب تسا ( ؟ تیقفوم  يانعم  هب  یگزات  ایآ  دنیارف -)  دعب  دسر ( ؟  یم  نایاپ  هب  اجک  رد  زاغآ و  اجک  یگزات  نیا   (- تینهذ دـعب  تسا ( ؟
جیار ياهشور  اهرازبا و  طسوت  اهنآ  لح  بسح  رب  دراد و  یگتسب  هوقلاب  ای  یلعف  لکـشم  لح  تیلباق  هب  تیقلاخ  ییاوتحم  دعب   ( يراجنه

دوخ هب  یفلتخم  ياهلکـش  دـناوت  یم  دـیدج  یتنـس و  شور  ود  ره  زا  یبیکرت  ای  دـیدج و  یـشور  هیارا  هب  اهنآزاین  رب  ینتبم  ای  یتنـس و  و 
. ددرگ یم  رجنم  دـیلوت  ای  دـنیارف  رد  تیقلاخ  هب  هک  تسا  لح  هار  کی  ندوب  دـیدج  نازیم  دـعب ،  نیا  تیمها  زئاح  تیـصوصخ  دریگب . 

دعب نیا  دیکات  دیآ . یم  باسح  هب  يدیلک  لماع  دعب  نیا  رد  نآ  دوخ  هن  يروانف و  تارییغت  تسا و  دارفا  یهاگآ  رب  زکرمتم  تینهذ  دـعب 
. دـننک هدافتـسا  راب  نیلوا  يارب  دـیدج  دـیاقع  زا  هک  تبحـص  يروآون  دروم  رد  دـنناوت  یم  ینامز  اهتکرـش  هدوبن و  یـصخش  یهاـگآ  رب 

دنیارف نیا  تسا . يرورض  ددرگ ،  یم  متخ  اجک  هب  دوشیم و  زاغآ  اجک  رد  يروآون  کی  هکنیا  زا  یحضاو  فیرعت  دنیارف ، دعب  رد  [26]
نآ زیمآ  تیقفوم  رمتسم و  يریگراک  هب  هدافتسا و  اب  زاغآ و  هدیا  هیارا  اب  هک  دنک  یم  میـسقت  مه  رـس  تشپ  هلحرم  تفه  هب  دلیـشاه »  » ار
نیا رد  دوش و  یم  یبایزرا  تیقلاخ  کی  يداصتقا  تیقفوم  يراجنه ، دـعب  ای  مراهچ  دـعب  هلیـسو  هب   ( هرامش 3 لکـش  دبای ( .  یم  همتاخ 

دمآرد شیازفا  هب  هک  تسا  مهم  نامزاس  کی  يارب  یتروص  رد  تیقلاخ  دیآ . یم  باسح  هب  يدیلک  یلماع  ناونع  هب  يراذگ  فده  دعب 
رازاب هعسوت و  قیقحت و  هاگدید  زا  تعدب  یبایزرا  تهج  زا  اهنت  هن  عماج  درکیور  نیا  رب  هلاقم  نیا  ددرگ . رجنم  هنیزه  شهاک  ای  دوس ، و 

فاطعنا زورما ، یتباقر  ناهج  ینونک و  يایوپ  رایـسب  يایند  رد  دـننک  یم  دـیکات  زین  نآ  یتباقر  تیزم  يداصتقا و  عفاـنم  هاگدـید  زا  هکلب 
رجنم يرتشیب  يداـصتقا  دوس  هب  اـتیاهن  هک  یتروص  رد  یلو  دنتـسه  دـیدج  يراـجت  لوصحم  دوبهب  رد  مهم  لـصا  ود  تعرـس  يریذـپ و 

داـجیا رد  ینمـض  شناد  تارثا  هب  تبـسن  فلتخم  عیانـص  يروآون ، تعدـب و  عون  هب  هجوت  نودـب  تعنـص :  عون  مود - روحم  [26 .] دنوش
رابکی لاس  ره 50  طسوتم  روط  هب  ناوت  یم  یتحار  هب  هک  يا  هنوگ  هب  دـنهد ، یم  ناشن  لمعلا  سکع  ینوگاـنوگ  ياههویـش  هب  تیقـلاخ 

رد ار  ینیداینب  يا و  هیاـپ  ياـهیروآون  فلتخم ،  عیانـص   ( 4 هرامـش لکـش  . ) میـشاب تیقلاخ  هچخیرات  رد  ییاهجوم  نینچ  نیا  زورب  دهاش 
تیقلاخ ناونع  هب  لوصحم  رد  کچوک  ياهیروآون  يرـس  کی  ادـتبا  دـنا . هدرک  هبرجت  دوخ  تـلاوصحم  دـیدج  ياهلـسن  دوبهب  دـنیارف 

رجنم دوبهب  هب  تیقلاخ  رگا  دندرگ . یم  لقتنم  رگید  عیانـص  هب  اهتیقلاخ  دعب  هلحرم  رد  سپـس  دـتفا  یم  قافتا  تعنـص  نامه  رد  یـساسا 
هـشیر يداینب و  عون  زا  تیقلاخ  رگا  دهدرییغت . دعب  هلحرم  هب  هلحرم  زا  ار  نامزاس  کی  یتنـس و  تعنـص  کی  رازاب  لک  تسا  رداق  دوش ،
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، تعنص کی  لک  رد  ینیزگیاج  قیرط  زا  ای  نامزاس  کی  رد  يا  هنومن  رییغت  تروص  هب  ار  لوصحم  زا  يدیدج  لسن  دناوت  یم  دشاب ، يا 
یتنس ياهنامزاس  رد  هتفرشیپ و  يروانف  اب  ياهنامزاس  رد  تیقلاخ  رب  ینمض  شناد  رثا  رتشیب  لیلحت  هیزجت و  روظنم  هب  رکنس » .» دنک داجیا 
شناد تفایرد  يارب  یتوافتم  ياهـشور  اهتکرـش  نیا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  تسا . هداد  ماجنا  ار  یبرجت  هعلاطم  کیمارـس ،  تعنـص  دـننام 

 ، تکرـش نورد  هب  ناگدننک  هضرع  یگربخ  زا  لصاح  شناد  رمتـسم  نایرج  نیمـضت  روظنم  هب  اهتکرـش  کیمارـس ،  تعنـص  رد  . دـنراد
یگربخ هب  هجوت  نودـب  ینامزاس  نورد  شناد  رب  طـقف  هتفرـشیپ ، يرواـنف  اـب  عیانـص  لـباقم  رد  دـننک .  یم  ظـفح  اـهنآ  اـب  ار  دوخ  هطبار 

عیانص رد  [ 14 .] دوب دـهاوخ  توافتم  تیقـلاخ  عون  تعنـص ، عون  هب  هتـسب  دنتـسه . زکرمتم  ناـمزاس ،  زا  جراـخ  دارفا  ناگدـننکهضرع و 
 . دـنهد یم  ناـشن  ار  تهج  نیداـینب ، ياـهیروآون   ، دـیدج عیانـص  رد  هک  یلاـح  رد  میراد  ار  دـنیارف  دوبهب  لوصحم و  دوـبهب  اـم  یتـنس ،

ینمـض شناد  زا  هدافتـسا  موزل  اهییاراد  نازیم  هب  هتـسب  دـنک . یم  افیا  هطبار  نیا  رد  ار  یمهم  شقن  نامزاس  کی  يروانف  هاگیاپ  نیاربانب ،
ياهیگژیو موس - روحم   . دـبای یم  زین  شیازفا  مازلا  نیا  دوجوم  سوملم  ریغ  یمـسر و  ریغ  ياهییاراد  دروم  رد  هژیو  هب  دـبای . یم  شیازفا 

مقر يروآون  تیقلاخ و  رـصع  هرخلااب  تعرـس و  رـصع  يروحم ، ییاناد  شناد و  رـصع  یتعنـصارف ، رـصع  هک  هرود  نیا  قلاخ : نامزاس 
فده ناونع  هب  ار  دامتعا  تیلباق  تیاهن  رد  تامدخو و  لااک  عقوم  هب  لیوحت  تیفیک ، دـمآرد ، دوس ، داجیا  اهتکرـش  زا  يرایـسب  هدروخ ،
نتـشاد اقب و  ظفح  تهج  ات  دـنریزگان  اهتکرـش  اهنامزاس و  دـعب ، نیا  رد  تیقفوم  يارب  ور ، نیا  زا  دـنروآ . یم  باسح  هب  تیقلاخ  داجیا 

یناهج فرژ  ياهینوگرگد  ناباتش و  تارییغت  تیریدم  تهج  رد  ار  دوخ  هک  يا  هنوگ  هب  دنوش ، روآون  قلاخ و  ینامزاس  یتباقر ، تیزم 
روآون و قلاخ ، دارفا  باختنا  رد  هتـشادرایسب و  دـیکات  تیقلاخ  شزومآ  رب  هتفرـشیپ  ياـهروشک  للادتـسا ، نیا  ساـسارب  دـنزاس . هداـمآ 

شـش دلیـشاه » . » دنا هتـشاد  لوذبم  صاخ  هجوت  دـنراد ، یم  هئارا  هدـیچیپ  لئاسم  يارب  ار  يا  هناقلاخو  عیدـب  ياهتفایهر  هک  رگن ، هدـنیآ 
ياهیدـنمزاین تاضراعت ، زا  یهاگآ  تاعلاطا ، تیریدـم  حطـسم ، یناـمزاس  راـتخاس  دـیدج ، تارظن  ناـیب  رد  يدازآ  مهم :  تیـصوصخ 

رداق لااب ،  تیصوصخ  اب  ییاهنامزاس  اهنت  تسا  دقتعم  يو  تسا . هدرک  رکذ  قلاخ  ياهنامزاس  يارب  ار  تیلوئسم  یگتسیاش و  مادختـسا ،
یبسانم راتخاس  ياراد  اهنامزاس  زا  هنوگنیا  اهنت  رگید  یترابع  هب  دوب . دنهاوخ  نآ  رد  تیقفوم  هجیتنرد  تیقلاخ و  دـنیارف  نتخاس  هنیهب  هب 

تاعلاطا لاقتنا  بذـج و  ییاناوت  هب  دـیدج  تارظن  نایب  يدازآ  یگژیو  [26 . ] دنتـسه اراد  ناشتیقلاخ  عماج  لاماک  دنیارف  نیمـضت  تهج 
هب يدیدج  هدیا  هئارا  ثحب و  عون  ره  ربارب  رد  اهنآ  دنا . یکتم  رایـسب  هشیدنا  لها  ناربهر  اب  هطبار  هب  قلاخ  ياهنامزاس  دـنک .  یم  هراشا 

دراد یم  نایب  رکنس » [» 5  .] دننک هدافتـسا  داجیا و  ار  شناد  هنادازآ  هدوب و  واکجنک  دـنراد  لیامت  ناشنادـنمراکو  هدرک  لمع  زاب  تروص 
یحارط و دحاو  ياهتیلاعف  نآ ،  رد  هتفرگ  ماجنا  تاقیقحت  تکرـش ،  کی  دوجوم  يروانف  دروم  رد  یعمج  شناد  زا  اتدـمع  تیقلاخ  هک 

يرورـض قلاخ  ياهنامزاس  يارب  حطـسم  ینامزاس  راتخاس  کی  ور  نیا  زا  ددرگ ؛ یم  لصاح  یجراخ  طیحم  اب  نامزاس  لماعت  هعـسوت و 
ییلااب يریذـپ  فاطعنا  يداصتقا  ياهتباقر  زا  یـشان  ياهنارحب  اـب  ییوراـیور  رد  اـهنامزاس  هنوگ  نیا  تفگ  ناوت  یم  نیارباـنب  [ 14 .] تسا

زا سپ  لوحت ، رییغت و  هب  زاـین  تروص  رد  هتـشاد و  هناـققحم  یقطنم و  دروخرب  اـهانگنت  لـیاسم و  اـب  ریذـپ  فاـطعنا  ياـهنامزاس  دـنراد .
نآ يریذپ  فاطعنا  نازیم  هدنهد  ناشن  نآ و  ياهدحاو  طباور  رگنایا  ـ من قلاخ ، راتخاس  دننک . یم  لامعا  ار  نآ  هناملاع ، قیقد و  یـسررب 
یم یگتفـشآ  راچد  نارحب ، نارود  رد  تدـحو  يراکمه و  داجیا  يارب  دنـشاب ، فاطعنا  لـباقریغ  راـتخاس  ياراد  هک  ییاـهنامزاس  تسا .

فیرعت يارب  تاررقم  يدودحم  دادعت  اهنت  دنشاب و  رادروخرب  مزلا  يدازآ  زا  ناشیاهشقن  تیریدم  اهتیلوئسم و  رد  دیاب  نادنمراک  دنوش .
تاعلاطا تیریدم  رد  دیدج  ياه  هدـیا  هئارا  تهجزاب  ینامزاس  گنهرف  یگژیو  دوب .  دـهاوخ  یفاک  نامزاس  رد  كرتشم  يراک  دـنیارف 

شناد میهست  عنام  ینامزاس  گنهرف  دریگیم .  لکـش  نیناوق  هیاپ  رب  تاطابترا  زا  یمک  نازیم  قلاخ  نامزاس  کی  رد  دوش . یم  سکعنم 
تیقلاخ رذـب  ضراعت  هک  ییاجنآ  زا   . دنتـسین دوخ  لغـش  نداد  تسد  زا  نارگن  دـیدج  ياه  هدـیا  هئارا  اب  اهنآ  دوش و  یمن  نانکراک  نیب 

هنیمز رد  نانکراک  ضراعت ، اب  دنهد . یم  تیمها  اهثحب  تاضراعت و  هب  هک  دننک  یم  ینا  ــــ بیتشپ ییاهگنهرف  زا  قلاخ  ياهنامزاس  تسا ، 
هب هک  دننک  یم  مادختـسا  بذج و  ار  يدارفا  اهتکرـش  نیا  دننیب .  یم  شزومآ  اهنآ ،  اب  دروخرب  دیدج و  ياهتیعقوم  اب  ههجاوم  یگنوگچ 
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داـجیا ییاـناوت  دـنمزاین  اـهنامزاس ، هنوـگ  نیا  رد  دارفا  دنـشخبب و  تعرـس  يروآوـن  تیقـلاخ و  تمـس  هب  ناـمزاس  رتـشیب  يریگ  تـهج 
یم میهست  راک  يورین  یمامت  نیب  تیقلاخ ، لابق  رد  تیلوئسم  ساسحا  یگتـسیاش و  دنتـسه . اهنآ  لح  ياهـشور  ندرک  ادیپ  تاضراعت و 

هب هک  تسا  یگنهرف  تیقـلاخ ، هب  تبثم  يریگتهج  اـب  گـنهرف  کـی  تسا . تیقـلاخ  هعـسوت  لوئـسم  ناـمزاس  رد  یـصخش  ره  دوـش ؛
شقن  . دوش یم  نیشناج  یبتارم  هلسلس  تروص  هب  عیرس  تیقلاخ  یگربخ و  ، هبرجت هداد و  تیمها  دارفا  ینامزاس  نورب  نورد و  يریگدای 
ینمض شناد  نیب  یطابترا  لدم  هیارا  هب  قوف  هدش  دای  ياهروحم  داعبا و  یمامت  بیکرت  اب  هلاقم  نیاردیروآون  تیریدم  رد  ینمض  شناد 

تیریدـم رد  تیقفوم  رت و  نوزف  تیقلاخ  داجیا  فدـه  اب  ات  دزاس  یم  دـعاقتم  ار  اـهنامزاس  لدـم ، نیا  میزادرپیم . يروآون  تیریدـم  و 
نزو تیمها و  شریذپ  روظنم  هب  فلتخم ، طیارش  دوجو  تلع  هب  هتبلا  دنوش . لئاق  يرایـسب  ياهب  ینمـض ، شناد  تیریدم  يارب  يروآون ،

 ، ینمـض شناد  لماکت  يدـیلک :  دـعب  هس  ینمـض  شناد  تیریدـم  اب  طابترا  رد  دوش . یم  داهنـشیپ  ییاضتقا  يدرکیور  فلتخم ، لـماوع 
. دیدرگ حیرشت  دنتسه ، تیقلاخ  دنیارف  دربراک  هدافتـسا و  هب  یناسر  تعفنم  تهج  حوطـس  نیرت  طبترم  هک  ار  نآ  لاقتنا  يزاس و  یتایح 
هب تساراد  هک  يا  هژیو  یناـمزاس  راـتخاس  تیقـلاخ و  عون  تعنـص ،  عون  هب  هجوت  اـب  یناـمزاس  ره  هک  تسا  نشور  ـلاماک  عوـضوم  نیا 
یم راک  هب  ار  یفلتخم  ياهراتخاس  اه و  مسیناکم  تیقلاخ ،  تیقفوم  ياتـسار  رد  دوجوم  ینمـض  شناد  ياـهییاراد  يریگراـک  هب  روظنم 
هداس لیلحت  هیزجت و  کی  هیاپ  رب  اهنت  هک  دنتـسه  هدیچیپ  ردـقنآ  بلغا  دـنهد ،  یم  خر  تیقلاخ  دـنیارف  هزوح  رد  هک  یتلاکـشم  دریگ . 

تعرـس هب  ینمـض ، شناد  يروآون ، دـنیارف  ییاهتنا  لحارم  رد  هک  تسا  هداد  ناشن  دوخ  يدروم  تاعلاطم  رد  مولب » . » دنتـسین لـح  لـباق 
تیقفوـم دـعب  ود  اـب  ار  يروآوـن  تیقفوـم  رتـیر »  .» ددرگ یم  رجنم  يروآوـن  رد  تیقفوـم  هب  هجیتـن  رد  هدرک ، کمکدـنیارف  نیا  نـتفرگ 

دمآرد دوس و  شیازفا  هب  زیمآ  تیقفوم  تیقلاخ   : » تسا دقتعم  وا  دـنک . یم  فیرعت  دـنیارف  يروآون  رد  تیقفوم  لوصحم و  يروآونرد 
يارجا لاقتنا و  لحارم  حیحـص ، ینمـض  شناد  يریگراک  هب  قیرط  زا  داد ، رارق  نومزآ  دروم  هک  ینامزاس  راهچ  رد  يو  دوش .» یم  رجنم 

ياه هنیزگ  یتاذ  تیدودـحم  نتفرگ  رظن  رد  هک  درک  هراـشا  هتکن  نیا  هب  دـیاب  همادا  رد  [ 14 . ] درک هاتوک  يروآون  دـنیارف  رد  ار  اه  هدـیا 
ینامز يروآون  دنیارف  تیقفوم  ددرگ . یم  رجنم  دـنیارف  نیا  نتفرگ  تعرـس  هب  دـنوش ، زاغآ  نومزآ  یعقاو  لحارم  هکنیا  زا  لبق  فلتخم ،

نیا . دوش هبلغ  دنیارف ، فقوت  زا  تعنامم  ای  دنیارف  نتفرگ  تعرـس  قیرط  زا  هاوخ  نارحب ، کی  رب  نآ  هلحرم  ره  رد  هک  ددنویپ  یم  عوقو  هب 
رد دش و  دنهاوخ  لح  ریذپ  فاطعنا  یـشور  هب  هدمآ  دوجو  هب  تلاکـشم  ینمـض  شناد  حیحـص  تیریدم  اب  هک  دـهد  یم  ناشن  عوضوم 

تیقفوم تهج  رد  يدایز  تیمها  ینمـض  شناد  هدافتـسا ، )  رازاب و  هب  دورو  ات  هتفرگ  هدـیا  فشک  زا  تیقلاخ (  دـنیارف  لـحارم  یماـمت 
یمهم شقن  ینمض  شناد  هجیتن  رد  دراد . یگتسب  ینمض  شناد  نف  هب  ادیدش  تیقلاخ  دنیارف  رد  يریگ  میمـصت  . تشاد دهاوخ  تیقلاخ 
داجیا فشک و  يروآون (  دـنیارف  لحارم  مامت  رد  هک  تسا  نشور  لاماک  عوضوم  نیا  دـنک . یم  افیا  يروآوندـنیارف  لـحارم  ماـمت  رد  ار 

افیا تیقلاخ  دنیارف  زا  هلحرم  ره  رد  ار  یمهم  شقن  ینمـض ،  شناد  نیاربانب  دبای ، یم  شیازفا  ندوبن  سوملم  يدوهـشمان و  نازیم  هدیا ) 
 ، هدش ماجنا  تاقیقحت  ربانب  . دهد یم  ناشن  ار  يروآون  تیریدم  رد  ار  ینمض  شناد  تیریدم  نیب  یطابترا  لدم  هرامش 5  لکش  دنک . یم 

، يروآون تیقـلاخ و  تیقفوم  يزاـس  هنیـشیب  رد  ییاـناوت  روظنم  هب  تسا  مزـلا  ینمـض  شناد  تیریدـم  هک  دوش  یم  جاتنتـسا  هنوـگ  نیا 
شناد لاقتنا  يزاس و  یتایح  لماکت ،  ینمـض ( شناد  فلتخم  دـعب  هس  رب  هدـش و  هتفریذـپ  نامزاس  کـی  يروآون  تیریدـم  اـب  اتـسارمه 

اراک تروص  هب  يروآون  تیریدم  دوش ، دراو  تیقلاخ  دنیارف  فلتخم  لحارم  رد  يرت  طبترم  ینمـض  شناد  هچ  ره   . دوش دیکات  ینمض ) 
رد مهم  یکرحم  ناونع  هب  ینمـض  شنادیریگ  هجیتن  . ددرگ یم  تیقلاخ  تیقفوم  شیازفا  هب  رجنم  رما  نیا  هک  درک  دهاوخ  لمع  رترثوم  و 

شقن نیا  هلاقم  نیا  رد  . دنک یم  افیا  نامزاس  رد  تیقفوم  لماع  ینامزاس و  عبنم  کی  ناونع  هب  ار  یمهم  شقن  يروآون  تیقلاخ و  دـنیارف 
 ، لدم داجیا  قیرط  زا  تساراد  نامزاس  نآ  هک  یـصاخ  راتخاس  تعنـص و  عون  زاین ،  دروم  تیقلاخ  عون  هب  هجوت  اب  يروآون  تیریدم  رد 

صخـشم هک  روط  نامه  اریز  تسا  لآ  هدیا  یلدم  هدش  رکذ  لدم   . دـش دـهاوخ  هنیهب  اهنآ  تیقلاخ  تیقفوم  هجیتن  رد  هدـیدرگ و  نشور 
يوس زا  دنتـسه . ندش  ادج  لباق  یتخـس  هب  هدیدرگ و  ماغدا  رگیدکی  اب  یحیرـصت  ینمـض و  شناد  يازجا  يروآون  دـنیارف  رد  دـیدرگ ،
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شناد تیریدـم  حیحـص  جـیاتن  هب  یبایتسد  روظنم  هب  میقتـسم  لیلحت  هیزجت و  هب  زاـین  نداد  ناـشن  لـیلد  هب  هفرط  کـی  دـیکات  نیا  رگید ،
دیاب دننک  یم  تیلاعف  اه  هکبـش  یناسنا و  عبانم  لماعت  هنیمز  رد  هک  یناققحم  ناریدم و  تسا .  هدـیدرگ  نایب   ، تیقلاخ دـنیارف  رد  ینمض 

، نیا ربانب  تسا . یـصخش  لاعفنا  لعف و  شنکمهرب و  دـنیارف  نایرج  ینمـض  شناد  اریز  دـنوش  لـیاق  يرتشیب  تیمها  ینمـض  شناد  يارب 
رتهب ورردور  یمـسر و  ریغ  يوج  رد  دـننک ،  یم  سح  دوخ  نورد  اهناسنا  هچنآ  رگید  یترابع  هب  ای  دوهـش ،  تسارف و  لاقتنا  تاقیقحت ، 

هب تلاکـشم  لح  تهج  هناقلاخ  اهدنیارف  ای  تلاوصحم  دـیدج ،  ياه  هدـیا  زا  ناوت  یم  یتحار  هب  اضف  نیا  رد  هجیتنرد  دـنک .  یم  لمع 
؛» نامزاس رد  شناد  تیریدـم   .» شونایکدیـس رتنلاک ،  یفطـصم .  يرفعج ، ذخام 1 ] عبانم و   . دـیدرگ دـنم  هرهب  ریذـپ ،  فاطعنا  تروص 
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H., Knowledge Management, HRM and the Innovation process, International Journal of

.Manpower, 24 (5) , 2003, 501-516
هام يد  مهدزناپ ، لاـس  هرامـش 152 ، ریبدـت ، اهنامزاس ،  دارفا و  رد  يروآ  ون  تیقلاخ و  اضریلع ،  يرونا ،  سابع .  ، یتخدـیب بلاـط  [ 19]
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تشهبیدرا 1383 مهدزناپ ،  لاـس  هرامـش 144 ، ریبدت ،  ریذپان ،  بانتجا  یترورـض  ددجم  یـسدنهم  اضریلع ،  ، دـماح یقتم  [ 20  .] 1383
لاس لوا ، پاچ  یملاـسا ، دازآ  هاگـشناد  یملع  تاراشتنا  زکرم  يریبک ، مساق  رتکد  همجرت  ینامزاس ، راـتفر  یناـبم  نفیتسا ، زنیبار ، [ 21 .]

ناتسبات هرامش 33 و 34 ، تیریدم ، شناد  هلجمروآون  قلاخ و  نامزاس  هلاقم : اضر  روپ ، یندم  زانرهم -  يارآرهـش ، [ 22 .] نارهت ، 1369
رویرهش 1383 هرامش 148 ،  مهدزناپ ،  لاس  ریبدت ،  یتامدخ ،  تاسـسوم  رد  يروآون  شرازگ  شریذپ  اضر ،  دیمح   ، نایتمه [23 .] 1375
، يرفعج [25  .] نمهب 1382 هرامـش 141 ،  مهدراهچ ،  لاس  ریبدـت ،  نامزاس ،  رد  تیقلاخ  تیوقت  ياـهراکهار  جریا ،  یناطلـس ،  [ 24 .]
Bohinc, T., Erichson, J. Innovations Management, [ 26 .] هرامش 55 ریبدت ، لرتنک ، ياهماظن  تیفیک و  اضرلادبع ،

رف یماوق  هفطاع  سدنهم  گیب  لایل  سدنهم  نایحتف  دمحم  رتکد  هدنسیون :  . Telekommunikation, 56(7+8), 2002, 1-59

يروآون دنور  عیرست  رد   TRIZ یعادبا لوصا  دربراک  یسررب 

يروآون دنور  عیرست  رد   TRIZ یعادبا لوصا  دربراک  یسررب 
ياهنامزاس رد  يروآون  دنور  عیرست  رد   TRIZ یعادبا لوصا  دربراک  یسررب  مئلاع  دنمـشوه  شزادرپ  هدکـشهوژپ  رد  يدروم  هعلاطم 

، يرفعج یفطصم  رتکد  ناوخا ، نامیپ  رتکد  نیفلوم : مئلاع  دنمـشوه  شزادرپ  هدکـشهوژپ  رد  يدروم  هعلاطم  روحم ؛ شناد  یـشهوژپ و 
یکی ( TRIZ  ) هتفای ماظن  يروآون  هدیکچ : يرگسع - رصان  رتکد  و  تیریدم ) یملع  تلااقم  هاگیاپ  وضع  ) یماغرض اضردیمح  سدنهم 

ناروآون راک  هب  یـشخب  ¬ تعرـس دوبهب و  فدـه  اب  یـسور  رلوشتلآ  شیرنگ  طـسوت  هک  تسا  هلئـسم  یعادـبا  لـح  ياـه  ¬ کـینکت زا 
تبث دنـس  نارازه  لیلحتو  ¬ هیزجت زا  هک  تسا  نآ  یعادبا  لصا  لهچ  هتفای  ¬ ماظن يروآون  ياهرازبا  زا  یکی  تسا . هدش  يراذگ  ¬ هیاپ

نارگـشهوژپ و هاـگآدوخان  هناـهاگآ و  دربراـک  نازیم  یـسررب  رـضاح  شهوژپ  فدـه  تسا . هدـمآ  تسد  ¬ هب رلوشتلآ  طـسوت  عارتـخا 
¬يا همانشسرپ دوجوم  عجارم  زا  هدافتسا  اب  عوضوم ، تایبدا  یـسررب  زا  سپ  روظنم  نیدب  تسا .  TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  زا  ناروآون 

شهوژپ شور  دش . یحارط   TRIZ یعادبا لوصا  زا  مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  نارگشهوژپ  هدافتسا  نازیم  شجنس  روظنم  هب 
هلیـسوب اه  ¬ همانـشسرپ تسا . هدـش  هدافتـسا  یفداص  یفداصت  شور  زا  زین  هنومن  باـختنا  رد  دـشاب و  ¬ یم یـشیامیپ  یفیـصوت - رـضاح 

نارگـشهوژپ رتشیب  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  شهوژپ  جیاتن  دـندش . لیلحت  یطابنتـسا  یفیـصوت و  رامآ  زا  هدافتـسا  اب  رازفا SPSS و  ¬ مرن
ناـشن جـیاتن  نـینچمه  دـنا . ¬ هدرک هدافتــسا  هناروآوـن  ياـه  ¬ هژورپ ماـجنا  رد   TRIZ هناـگ ¬ لـهچ لوـصا  زا  هاـگآدوخان  روـط  ¬ هب

نارگـشهوژپ يروآون  دـنور  رد  عیرـست  هتـشذگ و  ياه  ¬ يروآون جـیاتن  يدـنب  ¬ عمج يزاـس و  ¬ هصـلاخ رد   TRIZ هک دـنهد  ¬ یم
هعماج هدکشهوژپ  رد  يروآون  دنور  عیرست  يارب  ، TRIZ رب ینتبم  ییاهراکهار  شهوژپ ، جـیاتن  ساسا  رب  نایاپ  رد  دراد . ییلااب  تیلباق 

،TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  ، TRIZ یعادبا لوصا  هتفای ، ماظن  يروآون  يدیلک : ناگژاو  تسا . هدـش  هئارا  هباشم  زکارم  ریاس  فدـه و 
: همدقم مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  نارگشهوژپ ،

هعـسوت نامز  شهاک  تهج  رد  ناـینب  شناد  یـشهوژپ و  ياـه  ¬ ناـمزاس هژیو  هب  اـهنامزاس و  شـلات  زورما ، یتباـقر  هدـیچیپ  طیارـش  رد 
بـسک يزورما  ياـهنامزاس  رد  هک  ارچ  تسا  هتفاـی  شیازفا  تدـمدنلب ، یتباـقر  ياـیازم  بسک  روظنم  هب  هناروآون  دـیدج و  تـلاوصحم 

نیا رب  (. Jones, 2003, p.1257  ) دـشاب ¬ یم تامدـخ  تـلاوصحم و  هئارا  دـیلوت و  رد  يروآون  هب  طوـنم  تدـمدنلب  یتباـقر  تیزم 
هب یفاک  هجوت  روکذـم  ياهنامزاس  هک  تسا  مزلا  ناینب ، شناد  یتاقیقحت و  ياـهتیلاعف  رد  دوجوم  ياـه  یگدـیچیپ  هب  هجوت  اـب  ساـسا و 

. دنشاب هتشاد  هناروآون  هناعادبا و  ياه  هویش  هب  ور  شیپ  لئاسم  لح  رد  دوخ  نانکراک  يدنمناوت  هعسوت 
یـسور رلوشتلآ  شیرنگ  طـسوت  لاـس 1946  رد  هک  تـسا  ( TRIZ  ) هتفای ماظن  يروآون  هلئـسم ، لح  هناـقلاخ  ياـه  ¬ کـینکت زا  یکی 

نوگانوگ ياه  ¬ یگدـیچیپ اب  ینف  لئاسم  لـح  ندرک و  عارتخا  يارب  يدربراـک  يرازبا  هب  هتـشذگ ، ياـه  ¬ لاـس یط  يراذـگ و  ¬ هیاـپ
. تسا هدش  لیدبت 
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زا یکی  نیب  نیا  رد  هک  دـشاب  ¬ یم هلئـسم  لح  فیرعت و  لحارم  رد  يرادرب  ¬ هرهب روظنم  هب  يددـعتم  دـنمناوت  ياهرازبا  ياراد   TRIZ
، نایروصنم ) تسا نآ  هناگ  ¬ لهچ یعادـبا  لوصا  لئاسم ، هناعادـبا  لـح  دـنیارف  رد   TRIZ هیلوا ياهرازبا  نیرت  ¬ هداـس نیرتروهـشم و 
هک ( 148Altshuller, 1984, p.12-20, Duran-Novoa et al., 2011, p.440-194 صص ، 1387 یمیلس ، ص13 ، ، 1386

نازیم یـسررب  روظنم  ¬ هب رـضاح  شهوژپ  تیمها ، نیا  هب  هجوـت  اـب  (. Li & Huang, 2009, p.8303) دراد رارق  نآ  هـیلوا  هتـسه  رد 
 » هک تسا  نیا  نآ  یلصا  لاؤس  تسا و  هدش  ماجنا  مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکـشهوژپ  نارگـشهوژپ  هلیـسو  ¬ هب لوصا  نیا  زا  هدافتـسا 

هدافتـسا هناروآون  تـلاوصحم  هعـسوت  رد   TRIZ یعادـبا لوـصا  زا  نازیم  هچ  هـب  مئـلاع ، دنمـشوه  شزادرپ  هدکـشهوژپ  نارگـشهوژپ 
.»؟ دننک ¬ یم

شهوژپ هنیشیپ 
لح يروئت  يانعم  هب   Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch یـسور  تاملک  لوا  فورح  زا   TRIZ هژاو

. تسا  TIPS نآ یسیلگنا  لداعم  هک  تسا ، هدش  جارختسا  هلئسم  یعادبا 
ار هناقلاخ  ياه  ¬ يروآون يانبم  هک  دنراد  دوجو  یمومع  ینیناوق  يروآون  يارب  هک  دش  عورش  هدیا  نیا  اب  ادتبا   TRIZ هرابرد شهوژپ 
، دـنوش يراذـگدک  يدـنب و  ¬ هتـسد ییاسانـش ، یتسرد  ¬ هب نیناوق  نیا  رگا  دـنماجنا . ¬ یم يرواـنف  تفرـشیپ  هب  دـنهد و  ¬ یم لیکـشت 

ماــگ نآ  ریــسم  رد  رتــشیب  هـچ  ره  درک و  ینیب  ¬ شیپ ار  يروآوــن  دــنیارف  ناوــت  ¬ یم هنوــگچ  هـک  دــنزومایب  دارفا  هـب  دــنناوت  ¬ یم
(. Mann,2002, pp. 1-23) تشادرب

دبای و تسد   TRIZ هب تسناوت  اهنآ  نیب  زا  قـلاخ  عارتخا  تبث  دنـس  باختنا 40000  عارتخا و  تبث  دنـس  یسررب 200000  اب  رلوشتلآ 
(. ص35 ناراکمه ، يرفعج و  همجرت  ، 1380 وکنینرت ، ) دنک جارختسا  راکتبا  عارتخا و  عون  ره  هب  یبایتسد  يارب  یصخشم  ياه  ¬ هیور

فیرعت تروص  نیدب  ار   TRIZ شناد ( Savransky,2000,p.11 یکسنارواس (  نومیـس  مان  هب  ، TRIZ هتسجرب ناققحم  زا  یکی 
ینف و لئاسم  ¬ي  هناعادـبا لح  يارب  هتفای  ماظن  یـسانش  شور  رب  ینتبم  يارگ  ناسنا  شناد  کی  زا  تسا  تراـبع   TRIZ تسا « : هدرک 

«. یمتیروگلا درکیور  یعون  زا  هدافتسا  اب  هناروانف 
شلات دوش ، ¬ یم هدـید  هرامـش 1  لکـش  رد  هک  هنوگ  ¬ نامه دریذـپ و  ¬ یمن ار  اـطخ  یعـس و  شور  هناروآون ، ياهدـنیارف  رد   TRIZ

Strattona &) دـهد شهاـک  يروآون  عادـبا و  يارب  ار  مزـلا  ناـمز  یمومع ، یلک و  لـئاسم  هب  صاـخ  لـئاسم  لیدـبت  اـب  دـنک  ¬ یم
(. Mann; 2003, p. 121

(( TRIZ Li & Huang, 2009, p. 8304 رد یمومع  هلئسم  هب  صاخ  هلئسم  لیدبت  هرامش 1 - لکش 
باختنا «، » هلئـسم فیرعت  زا « : دـنترابع   TRIZ دـنیارف رد  ¬يا  هیاپ هلحرم  راهچ  دوش  ¬ یم هدـهاشم  هرامـش 2  لکـش  رد  هک  روطنامه 

، هلئـسم لح  ياـه  ¬ کـینکت ریاـس  هب  تبـسن   TRIZ ياـه ¬ تیباذـج زا  یکی  اـهلح .» ¬ هار یباـیزرا   » »و اـه ¬ لـح ¬ هار دـیلوت  «، » رازبا
نیا رد  تیقلاخ ، رب  یکتم  هلئـسم  لح  ياهدـنیارف  یماـمت  هک  یلاـح  رد  تسا . لـح  ¬ هار دـیلوت  هلحرم  رد  نآ  هناـگ  ¬ هدزاود ياـهرازبا 

(. ص67 ، 1384، یمیلس دنتسه ( راوتسا  يرکف  نافوطرب  هلحرم 
لـصا لهچ  هلئـسم ،  فشاک  صاوخ ،  درکراک و  لیلحت  دـننام  ینوگانوگ  ياهرازبا  زا  هلئـسم  لح  فیرعت و  فلتخم  لحارم  رد   TRIZ

Petrov,  ) یلماکت نیناوق  (، Domb, 1998a; Zoyzen, 1997  ) اهداضت سیرتام  (، Altshuller, 1998, pp. 8-125  ) یعادبا
یعادبا لح  متیروگلا  و  ( Domb,1998b  ) لآ ¬ هدـیا ییاهن  هجیتن  (، Terninko,2000  ) نادیم - هدام لیلحتو  - هیزجت لدـم  (، 2002

. درب ¬ یم هرهب  ( Zlotin & zusmon, 1999  ) هلئسم
يروآون دـنیارف  هب  یلک  یهاگن  هرامـش 2 -  لکـش  هلئـشم  فشاک  رمع  ینحنم  لیلحت  صاوخ  درکراک و  لیلحت  لآ  ¬ هدـیا ییاهن  هجیتن 

( ... ص80 ، 1384 یمیلس ، هتفای (  ¬ ماظن
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زین ینفریغ  ياه  ¬ هزوح رد  ییاهدربراک  هعـسوت  هب  رجنم  ینف ، ياـهدربراک  رب  هوـلاع   TRIZ هک تسا  نیا  رگنایب  ریخا  ياـه  ¬ شهوژپ
Mann & Domb,  ) راک بسک و  تراجت و  هلمج  زا  یفلتخم  ياه  ¬ هزوح رد  نآ  یعادـبا  لصا  لهچ  داضت و  سیرتاـم  تسا . هدـش 

تاــعوضوم (، Zhang et al., 2003) یتامدــخ تاــیلمع  تیریدـــم  (، Retseptor, 2003) تــیفیک تیریدـــم  (، 1999
. دوش ¬ یم هتفرگ  راکب  ( Kevin, 2001) يدربراک ياه  ¬ رازفا ¬ مرن دیلوت  و  ( Terninko,2001) یعامتجا

ینف و فـلتخم  ياـه  ¬ هزوـح رد  يروآوـن  دـنور  عیرـست  درکلمع و  دوـبهب  رد   TRIZ ریثأت هدـنهد  ¬ ناشن زین  يداـیز  ياـه  ¬ شهوژپ
Souchkov, 2005, pp.1-15; Ericson et al., 2009; Fresner et.al, 2010, pp. 128-136; دنشاب ( ¬ یم یتیریدم 

(. Kim et al., 2009,pp. 1039-1043; Chunlin et al., 2010, pp. 270-281
Zhang & Shang,) دنیامن ¬ یم هدافتسا  ¬يا  هدرتسگ روط  ¬ هب  TRIZ زا رادیاپ ، یتباقر  يایازم  بسک  يارب  اه  ¬ تکرش هزورما 
Sony، SAMSUNG، Motorola نوچمه یگرزب  ياه  ¬ تکرش دوس  دصرد  زا 30  شیب  ریخا  ياه  ¬ لاس رد  (. 2010, p.1327

هجیتـن نیا  هب   TRIZ ییاکیرمآ نارگـشهوژپ  نینچمه  تسا ، هدـش  نیمأت   TRIZ رب ینتبم  هناروآون  ياـه  ¬ يژتارتـسا قیرط  زا   HP و
لــصاح یتیریدــم  يراــجت و  ياــه  ¬ هـنیمز رد  اــهنامزاس  رد   TRIZ يارجا رثا  رد  يداــیز  هیامرــس  تشگزاــب  هـک  دــنا  ¬ هدیــسر

هک دـش  صخـشم  هتفرگ  تروـص  ياـه  ¬ شهوژپ اـب   TRIZ شرتـــسگ زا  سپ  (. Zhang & Shang,2010,p.1327) دوش ¬ یم
يایاوز هدش و  ¬رت  قلاخ ات  دنک  ¬ یم داجیا  دارفا  يارب  ار  ناکما  نیا  هتـشاذگ و  ریثأت  زین  زغم  یبصع  ياه  ¬ هکبـش رب   TRIZ يریگارف
یمیدـق هتفـشآ  ياه  ¬ هویـش نیزگیاـج  رکفت ، دـنم  ¬ ماـظن ياـه  ¬ هویـش شناد «  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  دـنریگب . رظن  رد  ار  هلئـسم  فلتخم 

(. Schweiser,2002, p.6 « ) دوش ¬ یم
،1386 ناـیروصنم ، ناراـکمه ، يرفعج و  همجرت  ، 1380، وکنینرت یـسراف ( نابز  هب   TRIZ یفرعم هنیمز  رد  يددـعتم  ياهباتک  نونکاـت 
هب نادنمقلاع  ناربراک و  ییانـشآ  تهج  دنناوت  یم  هک  دنا ، ¬ هدش رـشتنم  یناخریم ) یمیرک و  همجرت  ، 1388 كایلوش ، ، 1387 یمیلس ،

. دنریگ رارق  هدافتسا  دروم  يروآون  هزوح 
تـلااقم و رد  دوـجوم  دـهاوش  اـه و  ¬ یــسررب هـب  هجوـت  اـب  یناریا و  ياـه  ¬ ناـمزاس يارب   TRIZ عوضوم ندوـب  دـیدج  هب  هجوـت  اـب 
رد  TRIZ زا هدافتـسا  هنیمز  رد  یملع  بتک  تـلااقم و  رد  يا  - هدـش تبث  دروم  نونکاـت  : » هک تفگ  ناوـت  ¬ یم یملع  ياـه  ¬ شهوژپ

طسوت ار   TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  زا  هدافتـسا  نازیم  دـنک  ¬ یم شلات  شهوژپ  نیا  ور ، نیا  زا  درادـن .» دوجو  یناریا  ياه  ¬ ناـمزاس
. دهد رارق  یسررب  دروم  هاگآدوخان  هناهاگآ و  روط  ¬ هب مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  ناروآون  نارگشهوژپ و 

هنیمز رد  یملع  بتک  تلااقم و  پاچ  یـشزومآ و  ياـه  ¬ ثحب هب  دـنچره  هک : درک  اـعدا  ناوت  ¬ یم هدـش  ماـجنا  تاـعلاطم  هب  هجوت  اـب 
لوصا دربراک  نازیم  یباـیزرا  هنیمز  رد  یلو  تسا ، هدـش  هتخادرپ  یهجوت  لـباق  نازیم  ¬ هب يدربراـک  یتح  يرظن و  تروص  ¬ هب  TRIZ

يراک مه  رگا  ای  هدـشن و  ماجنا  یفاک  ياه  ¬ شهوژپ زین  ایند  ياهروشک  ریاس  رد  هکلب  ناریا  رد  اهنت  ¬ هن نآ  ياـهرازبا  ریاـس  TRIZ و 
نازیم لوصا ، نیا  ساسا  رب  مجـسنم  ¬يا  همانـشسرپ یحارط  اب  ات  هدش  شلات  شهوژپ  نیا  رد  نیاربانب  تسا . هتفاین ¬ راشتنا  هدـش ، ماجنا 

یلصا و ياه  - هیضرف ددرگ . صخشم  لوصا  زا  کی  ره  دربراک  تیولوا  نینچمه  اهنآ و  زا  نارگـشهوژپ  هاگآدوخان  ای  هناهاگآ  هدافتـسا 
: زا دنترابع  شهوژپ  یعرف 

. دننک ¬ یم هدافتسا   TRIZ یعادبا لوصا  زا  مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  نارگشهوژپ  رتشیب  یلصا : هیضرف 
: یعرف ياه  هیضرف 

. دننک ¬ یم هدافتسا  هاگآدوخان  روط  هب   TRIZ یعادبا لوصا  زا  نارگشهوژپ  رتشیب  - 1
. تسا ربارب  نارگشهوژپ  نیب  رد  هناگ  ¬ لهچ لوصا  دربراک  تیولوا  - 2

. دراد دوجو   TRIZ یعادبا لوصا  زا  هدافتسا  نازیم  هتشذگ و  هناروآون  ياه  ¬ شور زا  هدافتسا  نیب  یتبثم  ¬ي  هطبار - 3
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. دراد دوجو   TRIZ یعادبا لوصا  زا  هدافتسا  نازیمو  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ دادعت  ماجنا  نیب  یتبثم  ¬ي  هطبار - 4
هژورپ دادعت  ماجنا  هتشذگ و  ياه  ¬ يروآون تاعلاطا  ندرک  اجکی  يدنب و  ¬ هتسب ریثأت  هب  نارگـشهوژپ  داقتعا  نیب  یتبثم  ¬ي  هطبار - 5

. دراد دوجو  دنا ، هتشاد  تکراشم  نآ  تخاس  رد  هک  ¬يا  هناروآون ياه 
شهوژپ یسانششور 

 ) همانشسرپ زا  نآ  زاین  دروم  تاعلاطا  يروآعمج  يارب  هک  دشاب ، ¬ یم یشیامیپ  یفیصوت - عون  زا  شهوژپ  نیا  رد  هدش  هدافتـسا  شور 
یلامتحا تاماهبا  ندرک  فرطرب  يارب  عیزوت و  يرامآ  هنومن  ياـضعا  نیب  اههمانـشسرپ  تسا . هدـش  هدافتـسا  ترکیل ) ساـیقم  ساـسا  رب 

هب دش و  رارقرب  طابترا  ناگدنهدخساپ  اب  زین  يروضح  تروص  ¬ هب همانـشسرپ  لیمکت  ماگنه  رد  ناگدنهد ، ¬ خساپ يارب  تلااؤس  یخرب 
. دش هداد  خساپ  ناگدنهدخساپ  تاماهبا  تلااؤس و 

هعسوت تخاس و  هژورپ ¬ دروم  کی  لقادح  يارجا  رد  هک  تسا  مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  نارگشهوژپ  یـسررب  دروم  هعماج 
نارگشهوژپ یلـصا  صخاش  یگژیو  دندوب . رفن  رب 50  غلاب  يرامآ  هعماج  دارفا  دادعت  دـنا . ¬ هتـشاد شقن  هناروآون  دـیدج و  تلاوصحم 

يروآوـن زا  یــشان  هـک  دـشاب  ¬ یم یللملا  ¬ نـیب یلم و  حطــس  رد  هدکــشهوژپ  هناروآوـن  تادـیلوت  هـب  طوـبرم  روکذـم ، هدکــشهوژپ 
هک دیدرگ  عیزوت  نارگـشهوژپ  نیب  رد  هداس  یفداصت  تروص  هب  همانـشسرپ  دادعت 47  ناگروم  لودج  زا  هدافتـسا  اب  تسا . نارگـشهوژپ 

(. تسا هدوب  دصرد  هدش 87.2  عیزوت  ياه  ¬ همانشسرپ هب  خساپ  خرن   ) دش هداد  تشگرب  لیمکت و  نآ  دروم   41
هناگ ¬ لـهچ لوصا  صوصخ  رد  ربتعم  عباـنم  زا  هدافتـسا  اـب  تشادـن ، دوجو  صوصخ  نیا  رد  ¬يا  همانـشسرپ لـبق  زا  هکنیا  هب  هجوت  اـب 

صص 121- ،1388 یناخریم ، یمیرک و  همجرت  كاـیلوش ، صص 188-173 ؛ ، 1386 نایروصنم ، 288-270 ؛ ، 1379 وکنینرت ،  ) TRIZ
Tate & Domb, 1997, Altshuller,1998, pp. 8-125, Kevin, 2001, Mann & Cathain, 2001, 41 ؛
لاؤس 5 یتخانـش و 70  تیعمج  لاؤس  يواح 6  ¬يا  همانـشسرپ ( Rantanen & Domb, 2002, pp. 129-193, Rea, 2002

يارب نینچمه  دـش . هدافتـسا  ناگربخ  تارظن  زا  همانـشسرپ  ییاور  نییعت  روظنم  ¬ هب دـش . یحارط  ترکیل  ساـیقم  ساـسا  رب  ¬يا  هنیزگ
تسد ¬ هب  SPSS، 0.942 رازفا ¬ مرن زا  هدافتسا  اب  نآ  نازیم  هک  دش  هدافتـسا  خابنورک  يافلآ  شور  زا  همانـشسرپ  ییایاپ  نازیم  شجنس 

. دمآ
يارب هدکـشهوژپ  نیا  باـختنا  تلع  تسا . هدـش  هداد  ناـشن  هرامـش 2  لودج  رد  ناگدنهد  ¬ خـساپ یتخانـش  ¬ تیعمج ياه  ¬ یگژیو

تادـیلوت هدـش  ناـیب  هدکـشهوژپ  هک  تسا  نـیا   TRIZ هناـگ ¬ لـهچ لوـصا  دربراـک  هدافتـسا و  نازیم  صوـصخ  رد  يدروـم  هعلاـطم 
لیکـشت ینارگـشهوژپ  ار  نآ  ناـنکراک  رتـشیب  دراد و  یللملا  نـیب  یلم و  حطــس  رد  یکــشزپ  یــسدنهم  هـصرع  رد  يدرف  ¬ هبرــصحنم

هب روشک  یلاع  شزومآ  تاسسوم  اه و  ¬ هاگشناد نایوجـشناد  دیتاسا و  نارگـشهوژپ ، نیب  زا  دوخ  هژیو  ياه  ¬ ییاناوت اب  هک  دنهد  ¬ یم
هعلاطم دروم  نارگشهوژپ  یتخانش  یتیعمج  ياه  یگژیو  هرامش 2 - لودج  دنزادرپ . ¬ یم هدکشهوژپ  نیا  رد  تیلاعف 

...
شهوژپ ياه  ¬ هتفای

زا دصرد  1/17 دروم ، کی  رد  اـهنت  هدکـشهوژپ  نارگـشهوژپ  زا  دـصرد   6/14 دوش ، ¬ یم هدـهاشم  هرامـش 2  لودـج  رد  هک  روطنامه 
دیدج و لوصحم  تخاس  دنیارف  رد  دروم  زا 3  شیب  رد  نارگشهوژپ  زا  دصرد  دروم و 1/56  رد 3  دصرد  2/12 دروم ، رد 2  نارگشهوژپ 

هدافتـسا نازیم  دـنا . ¬ هتـشاد تراظن  هناروآون  دـیدج و  لوصحم  هیهت  دـنیارف  يارجا  رب  اـی  هتـشاد  تکراـشم  میقتـسم  روط  ¬ هب هناروآون 
دیدج تلاوصحم  هعسوت  تخاس و  رد  نارگید ) ای  ناشدوخ  هلیسو  ¬ هب  ) هتشذگ رد  هدش  هدافتسا  هناروآون  ياه  ¬ شور زا  نارگـشهوژپ 

. تسا هدش  هداد  ناشن  هرامش 3  لودج  رد  زین  ناشیروآون  دنور  عیرست  و 
هتشذگ هناروآون  ياهلح  هار  زا  نارگشهوژپ  هدافتسا  نازیم  هرامش 3 –  لودج 
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مک مک  یلیخ  دیدج  تلاوصحم  هعـسوت  تخاس و  رد  نارگید ) ای  رگـشهوژپ  دوخ  هتـشذگ ( هدـش  ماجنا  ياه  يروآون  زا  هدافتـسا  نازیم 
دایز یلیخ  دایز  طسوتم 

رگشهوژپ 1 2 10 21 7 دادعت 
نارگشهوژپ 2.4 4.9 24.4 51.2 17.1 دصرد 

ضرف رفص و  ضرف  روظنم  ¬ نیدب دش ؛ هدافتسا  ¬يا  هلمجود نومزآ  زا  نارگـشهوژپ  طسوت   TRIZ لوصا هدافتسا  نازیم  یسررب  يارب 
: دنوش ¬ یم فیرعت  ریز  تروص  ¬ هب يرامآ  لباقم 

حطس نازیم  هک  اجنآ  زا  دنا . ¬ هدرک هدافتسا   TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  هعومجم  زا  طسوتم  دح  زا  شیب  هک  تسا  ینانکراک  تبـسن   p
لوـصا زا  نارگـشهوژپ  زا  یمین  زا  شیب  ینعی  دوـش  ¬ یم در  رفــص  ضرف  نیارباـنب  دـمآ ، تـسد  ¬ هـب  sig) 004/0  ) نومزآ يراداـنعم 

زا شیب   TRIZ لوصا زا  هدکـشهوژپ  نیا  نارگـشهوژپ  رتشیب  نیاربانب  دـنا  ¬ هدرک هدافتـسا  طـسوتم  دـح  زا  شیب   TRIZ هناگ ¬ لهچ
ناـشن زین  یفیـصوت  راـمآ  زا  لـصاح  جـیاتن  نینچمه  دوـش . ¬ یم هتفریذـپ  شهوژپ  یلـصا  هیـضرف  دـنا و  ¬ هدرک هدافتـسا  طـسوتم  نازیم 

. دنا ¬ هدرک هدافتسا   TRIZ لوصا زا  طسوتم  نازیم  زا  شیب  نارگشهوژپ  دودح 71 % هک  دنهد  ¬ یم
یخساپ دجنس  ¬ یم ار  هدافتسا  نیا  ندوب  هناهاگآان  ای  هناهاگآ  نازیم  هک  یشسرپ  هب  نارگشهوژپ  هک 100 % تسا  نیا  هجوت  بلاج  هتکن 

زا نارگـشهوژپ  دنچره  ینعی  دنک ؛ ¬ یم دییأت  ار   TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  زا  اهنآ  هدافتـسا  ندوب  هناـهاگآان  نآ  هجیتن  هک  دـنا  ¬ هداد
رتشیب  » هک هیضرف  نیا  نیاربانب  دندرک . ¬ یم هدافتسا  نآ  زا  هاگآدوخان  ¬يا  هنوگ ¬ هب دنتـشادن ، یعلاطا  تخانـش و  چیه   TRIZ لوصا

. دوش ¬ یم دییأت  زین  دننک » ¬ یم هدافتسا  هاگآدوخان  روط  ¬ هب  TRIZ لوصا زا  نارگشهوژپ 
تخاـس رد  هناـگ  ¬ لـهچ لوصا  زا  کـیره  دربراـک  هجرد  هدافتـسا و  نازیم  يدـنب ) ¬ هبتر  ) تیولوا ندوـب  ناـسکی  یـسررب  روـظنم  ¬ هب

ریز تروص  ¬ هب لباقم  ضرف  رفـص و  ضرف  روظنم  ¬ نیدـب دـش . هدافتـسا  نمدـیرف  نومزآ  زا  نارگـشهوژپ ، طـسوت  دـیدج  تـلاوصحم 
: دندش فیرعت 

ریز حرـش  ¬ هب نآ  جیاتن  هک  دـش  هدافتـسا  نمریپسا  یگتـسبمه  بیرـض  زا  زین  یـسررب  دروم  لماوع  نیب  یگتـسبمه  لیلحت  روظنم  ¬ هب ... 
: تسا

ضرف رفـص و  ضرف  روظنم  نیدب  لوصا TRIZ ؛ زا  هدافتسا  هتشذگ و  هناروآون  ياه  ¬ شور زا  هدافتـسا  نیب  یگتـسبمه  شجنـس  فلا )
: دندش فیرعت  ریز  تروص  هب  لباقم 

. درادن دوجو   TRIZ لوصا زا  هدافتسا  هتشذگ و  ياه  يروآون  زا  هدافتسا  نیب  يرادانعم  تبثم و  یگتسبمه   : H0

. دراد دوجو   TRIZ لوصا زا  هدافتسا  هتشذگ و  ياه  ¬ يروآون زا  هدافتسا  نیب  يرادانعم  تبثم و  یگتسبمه  : H1
هجیتن ناوت  ¬ یم نیاربانب  دمآ . تسد  ¬ هب زین 01/0  نومزآ  يرادانعم  حطس  نازیم  تسا و  ربارب 362/0  نمریپسا  یگتسبمه  بیرض  نازیم 

هک اجنآ  زا  نینچمه  دراد . دوجو   TRIZ لوصا يریگراک  ¬ هب هتشذگ و  ياه  ¬ يروآون زا  هدافتـسا  نازیم  نیب  یتبثم  طابترا  هک  تفرگ 
. تسا لوبق  لباق  نانیمطا  دصرد  اب 99  یگتسبمه  نیا  دمآ ، تسد  ¬ هب زین 01/0  يرادانعم  حطس  نازیم 

ضرف رفـص و  ضرف  روظنم  نیدـب  لوصا TRIZ ؛ زا  هدافتـسا  نازیمو  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ دادـعت  ماـجنا  نیب  یگتـسبمه  شجنـس  ب )
: دندش فیرعت  ریز  تروص  ¬ هب لباقم 

. درادن دوجو   TRIZ لوصا زا  هدافتسا  هناروآون و  ياه  هژورپ  دادعت  ماجنا  نیب  يرادانعم  یگتسبمه  : H0
. دراد دوجو   TRIZ لوصا زا  هدافتسا  هناروآون و  ياه  هژورپ  دادعت  ماجنا  نیب  يرادانعم  یگتسبمه  : H1

هتفریذپ رفص  ضرف  نیاربانب  دمآ ؛ تسد  ¬ هب زین 295/0  نومزآ  يرادانعم  حطس  نازیم  تسا و  نمریپسا 087/0  یگتسبمه  بیرض  نازیم 
. درادن دوجو   TRIZ لوصا هناروآون و  ياهژورپ  دادعت  ماجنا  نیب  يرادانعم  یگتسبمه  دوش و  ¬ یم
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دادـعت ماجنا  هتـشذگ و  ياه  ¬ يروآون تاعلاطا  ندرک  اجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب ریثأت  هب  نارگـشهوژپ  داقتعا  نیب  یگتـسبمه  شجنـس  ج )
فیرعت ریز  تروص  ¬ هب لباقم  ضرف  رفـص و  ضرف  روظنم  نیدب  دنا ؛ ¬ هتـشاد تکراشم  نآ  تخاس  رد  هک  ¬يا  هناروآون ياه  ¬ هژورپ

: دندش
عیرـست رد  هتـشذگ  ياه  ¬ يروآون تاعلاطا  ندرک  اجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب ریثأت  هب  نارگـشهوژپ  داـقتعا  نیب  يراداـنعم  یگتـسبمه  : H0

. درادن دوجو  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ دادعت  ماجنا  يروآون و 
عیرـست رد  هتـشذگ  ياه  ¬ يروآون تاعلاطا  ندرک  اجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب ریثأت  هب  نارگـشهوژپ  داـقتعا  نیب  يراداـنعم  یگتـسبمه  : H1

. دراد دوجو  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ دادعت  ماجنا  يروآون و 
يرادانعم یگتسبمه  نیاربانب  دمآ ؛ تسد  ¬ هب زین 196/0  نومزآ  يرادانعم  حطس  نازیم  تسا و  نمریپسا 137/0  یگتسبمه  بیرض  نازیم 

دادـعت ماـجنا  يروآون و  عیرـست  رد  هتـشذگ  ياـه  ¬ يروآون تاـعلاطا  ندرک  اـجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب ریثأـت  هب  نارگـشهوژپ  داـقتعا  نیب 
شهوژپ ياه  ¬ هتفای یسررب  ثحب و  درادن . دوجو  نانآ  طسوت  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ

رگید دروـم و  هـس  زا  شیب  رد  هدکــشهوژپ  نارگــشهوژپ  دــصرد  زا 50  شیب  دوــشیم  هدــید  هرامـش 2  لودـج  رد  هک  هنوـگ  ¬ ناـمه
نارگشهوژپ ور  نیا  زا  دنا ؛ ¬ هتشاد تکراشم  هناروآون  لوصحم  هعسوت  تخاس و  دروم  هس  ای  ود  کی ، رد  مک  ¬ هتـسد زین  نارگـشهوژپ 

ياـنبم رب  شهوژپ  يریگ  ¬ هجیتـن یـسررب و  هتـشاد و  هناروآون  تـلاوصحم  هعـسوت  یحارط و  رد  یلاـعف  یتکراـشم  شقن  یـسررب  دروم 
. دشاب ¬ یم شخبرثا  حیحص و  نانآ ، راک  جیاتن  زا  هدمآ  تسد  ¬ هب تاعلاطا 

نارگشهوژپ زا  یمین  زا  شیب  هک  دش  دییأت  دصرد  نانیمطا 95  حطس  اب   TRIZ یعادبا لوصا  زا  نارگشهوژپ  هدافتسا  نازیم  یـسررب  رد 
یعادبا لوصا  ندوب  يدربراک  هجیتن  نیا  دـنا ؛ ¬ هدرک هدافتـسا   TRIZ یعادـبا هناگ  - لهچ لوصا  زا  طسوتم  نازیم  زا  شیب  هدکـشهوژپ 

. دنک ¬ یم دییأت  هناروآون  تلاوصحم  هعسوت  دنیارف  رد  ار   TRIZ
TRIZ لوصا زا  اهنآ  هناهاگآان  هناهاگآ و  هدافتسا  هک  یلاؤس  رد  یسررب ، دروم  هنومن  نارگـشهوژپ  همه  هک  دوب  نیا  هجوت  بلاج  هتکن 

نادب نیا  و  دننک . ¬ یمن هدافتـسا  نآ  زا  دنرادن و  نآ  ياهرازبا  زا TRIZ و  یتخانش  هک  دنتشاد  راهظا  داد ، ¬ یم رارق  شجنـس  دروم  ار 
نارگـشهوژپ نوچ  ساـسا و  نیا  رب  تسا . هدوب  هاـگآدوخان  روط  ¬ هب  TRIZ لوصا زا  هعلاطم  دروم  نارگـشهوژپ  هدافتـسا  هک  تسانعم 

هدافتـسا ییـلااب  دـح  رد  هاـگآدوخان ) روـط  هب  ) TRIZ لوـصا زا  هناروآوـن  تـلاوصحم  تخاـس  رد  هدوـب ¬و  روآوـن  يدارفا  روکذــم 
یلوصا يزاس  ¬ هدرـشف يزاس و  ¬ هصلاخ يدـنب ، ¬ عمج رد  ار  دوخ  تلاسر   TRIZ هک تفرگ  هجیتـن  هنوگنیا  ناوت  ¬ یم دـنا ، ¬ هدرک

ناونع ¬ هب دناوت  ¬ یم  TRIZ نیاربانب تسا  هداد  ماجنا  بولطم  ¬يا  هنوگ ¬ هب نوگانوگ  ياـه  ¬ هزوح ناروآون  هب  کـمک  يارب  یلک 
جیاتن ساسا  نیا  رب  دوش . هتفرگ  راک  ¬ هب هباشم  زکارم  ریاس  یسررب و  دروم  هدکشهوژپ  رد  يروآون  دنور  عیرست  تهج  شخبرثا  یـشور 

اب دــنهد ، ¬ یم لیکــشت  ار   TRIZ ياــنبم هـک  یتاــقیقحت  رد  ( Altshuller, 1996, Altshuller, 1998, p.15) رلوـشتلآ هیلوا 
رد  TRIZ یعادـبا لوـصا  يریذـپرارکت  رب  يدـییأت  رـضاح  شهوژپ  هجیتـن  عـقاو  رد  دـشاب و  ¬ یم قـبطنم  شهوژپ  نیا  يریگ  ¬ هجیتـن

. دشاب ¬ یم ( 43-44 صص ناراکمه ، يرفعج و  همجرت  ، 1380، وکنینرت ) هناروآون ياهتیلاعف 
رد دنا و  ¬ هدوب یلاعف  تکراشم  ياراد  هناروآون  تلاوصحم  هعسوت  ياه  ¬ هژورپ رد  قیقحت ، نیا  رد  یسررب  دروم  دارفا  هکنیا  هب  هجوت  اب 
رد نارگـشهوژپ  نوچ  تسا و  هدـش  لـصاح  ناـنآ  يروآوـن  قـیرط  زا  هعلاـطم  دروـم  هدکـشهوژپ  يارب  يریگمـشچ  یجورخ  اتـسار  نیا 

دنناوت ¬ یم زین  اهنامزاس  ریاس  دـنا ، ¬ هدرک هدافتـسا  هاـگآدوخان  روط  هب   TRIZ یعادبا لوصا  زا  ییلااب  دـح  رد  روکذـم  ياه  ¬ هژورپ
، ایند رد  دوخ  هلاـس  زا 60  شیب  تمدـق  اب   TRIZ هک ارچ  دـنیامن . هدافتـسا  لوصا  نیا  زا  دوخ  ناـنکراک  يروآون  ناوت  هعـسوت  روـظنمب 

دوجو تروص  رد   TRIZ هناقلاخ ياهراکهار  اهرازبا و  هرابود  فشک  تسا و  هدرک  مهارف  راک  نیا  تهج  ار  مزلا  يدربراک  ياـهرازبا 
زا هتشادن و  یملع  هیجوت  راک  نیا  هک  دراد  نونکات   TRIZ عورش يادتبا  زا  هدش  فرص  نامز  دح  رد  ینامز  فرص  هب  زاین  طیارش ، ریاس 
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. دشاب ¬ یمن هفرص  - هب زین  ینامز  يداصتقا و  هاگن 
دهد ¬ یم ناشن   TRIZ یعادبا لوصا  يارب  هدـمآ  تسد  ¬ هب يدـنب  ¬ تیولوا دوش  ¬ یم هدـید  هرامـش 4  لودج  رد  هک  هنوگ  ¬ نامه

رد تسا . هدوـب  تواـفتم  نارگـشهوژپ  هناروآوـن ¬ ياـهتیلاعف  رد  اـهنآ  دربراـک  تیوـلوا  هدوـبن و  ناـسکی  لوـصا  نـیا  زا  هدافتـسا  نازیم 
هدـش هئارا  فلتخم  ياـه  ¬ هزوـح يارب   TRIZ لوـصا زا  کـی  ره  دربراـک  هجرد  زا  یتواـفتم  يدـنب  - هبتر زین  هتـشذگ  ياـه  ¬ شهوژپ

هب لوصا  زا  کی  ره  دربراک  هک  دوش  ¬ یم دـییأت  هدوب و  قبطنم  شهوژپ  نیا  جـیاتن  اـب  هک  ( Mann, 2004a; Mann, 2004b) تسا
یلک يدنب  ¬ هبتر ناوت  ¬ یمن هک  تفرگ  هجیتن  نینچ  ناوت  ¬ یم نیاربانب  دراد . یگتسب  دوش ، یم  ماجنا  نآ  رد  يروآون  هک  یتعنـص  عون 

. درک هئارا  نوگانوگ  ياه  ¬ هزوح همه  رد   TRIZ لوصا دربراک  يارب  يدحاو  و 
تسد ¬ هب  TRIZ، 362/0 لوصا زا  هدافتسا  هتشذگ و  هناروآون  ياه  ¬ شور زا  هدافتسا  نیب  یگتـسبمه  بیرـض  نازیم  هکنیا  هب  هجوت  اب 

TRIZ یعادبا لوصا  زا  هدافتـساو  هتـشذگ  ياه  ¬ يروآون زا  هدافتـسا  نازیم  نیب  يرادانعم  تبثم و  یگتـسبمه  هک  دش  صخـشم  دـمآ ،
هناروآون تلاوصحم  هعـسوت  رد  هتـشذگ  ياـه  ¬ يروآون درواتـسد  زا  نارگـشهوژپ  هچره  ینعی  نیا  دراد و  دوجو  نارگـشهوژپ  طـسوت 

هک دنک  ¬ یم دییأت  یگتـسبمه  نیا  دـنا . ¬ هدرک هدافتـسا  رتشیب  هاگآدوخان ) روط  ¬ هب  ) مه  TRIZ لوصا زا  دنا ، ¬ هدرک هدافتـسا  رتشیب 
هضرع ناروآون  هعماج  هب  یعادبا  لوصا  بلاق  رد  هدومن و  يزاس  ¬ هدرشف ار  اه  ¬ يروآون تاعارتخا و  جیاتن  هتسناوت  یبوخ  ¬ هب  TRIZ

يور رب  تاقیقحت  رد  ( Altshuller, 1984, Altshuller, 1998, pp.8-125 رلوشتلآ (  ¬يا  هیاپ جیاتن  زین  يریگ  ¬ هجیتن نیا  دنک .
. تسا دییأت  دروم  نانیمطا  اب 99/0  هجیتن  نیا  هک  دهد  ¬ یم ناشن  نومزآ  يارب  يرادانعم 01/0  حطس  نازیم  دیامن . ¬ یم دییأت  ار   TRIZ
TRIZ لوصا زا  هاـگآدوخان ) هدافتـسا ( نازیم  و  اـطخ ) یعـس و  هار  زا  هناروآون ( ياـه  ¬ هژورپ دادـعت  ماـجنا  نیب  یگتـسبمه  لـیلحت  زا 

لوصا زا  هاگآدوخان  هدافتـسا  نازیم  اطخ و  یعـس و  رب  ینتبم  هناروآون  ياـهژورپ  دادـعت  ماـجنا  نیب  يراداـنعم  طاـبترا  هک  دـش  صخـشم 
اطخ یعـس و  هار  زا  هک  یعادـبا  لوصا  زا  نارگـشهوژپ  هاگآدوخان  هدافتـسا  هک  دوش  ¬ یم صخـشم  ساسا  نیا  رب  درادـن  دوجو   TRIZ

هک تسانعم  نادب  نیا  هتشادن و  یطابترا  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ دادعت  رد  اهنآ  هبرجت  هب  تسا ، هدش  هناروآون  تلاوصحم  هعسوت  هب  رجنم 
زا رتـشیب  يرادرب  ¬ هرهب يارب  نیارباـنب  دـماجنایب ،» یعادـبا  لوصا  زا  هاـگآدوخان  هدافتـسا  شیازفا  هب  دـناوت  ¬ یمن اـطخ  یعـس و  شور  » 
Schweiser,  ) نارگـشهوژپ طـسوت  هدـش  ماـجنا  یلبق  تاـقیقحت  رد  دوش . هداد  شزومآ  روآون  دارفا  هب  نآ  لوصا  تسا  زاـین   TRIZ
دارفا و رد  يروآون  تیقلاخ و  تردـق  شیازفا  رب   TRIZ شزومآ ناوارف  ریثأت   ( 2002, p.6, Rivin & fey, 2005, pp.161-164

یکی هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  ¬ یم یلبق ، هدش  هراشا  جیاتن  اب  شهوژپ  نیا  جیاتن  هسیاقم  زا  تسا . هدش  عقاو  دـیکأت  دـییأت و  دروم  اهنامزاس 
شخبرثا هناهاگآ و  يریگراـکب  تهج  ناربراـک  هب  نآ  شزومآ  ، TRIZ قیرط زا  هناروآون  ياهتیلاعف  تیقفوم  لـماوع  نیرت  ¬ یلـصا زا 
یتاقیقحت ياـهنامزاس  ریاـس  رـضاح و  هدکـشهوژپ  رگا  نیارباـنب  دـشاب . ¬ یم هناعادـبا  ياـه  ¬ هویـش هب  يورارف  لـئاسم  لـح  رد   TRIZ

، دنیامن هدافتسا  دوخ  دیدج  تامدخ  تلاوصحم و  هعسوت  رد  يروآون  هب  یـشخب  ¬ تعرـس تهج   TRIZ رد دوجوم  جیاتن  زا  دـنهاوخب 
. دنزادرپب نامزاس  حطس  رد  نآ  ياهرازبا  شزومآ TRIZ و  هب  ماگ  نیلوا  رد  تسمزلا 

رد هتـشذگ  ياه  ¬ يروآون تاعلاطا  ندرک  اجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب ریثأت  هب  نارگـشهوژپ  داقتعا   » نیب رادانعم  هطبار  دوجو  مدـع  نینچمه 
ساسحا هتـسناوتن  رتشیب  ¬ي  هناروآون ياه  ¬ هژورپ هک  دهد  ¬ یم ناشن  هناروآون ،» ياه  ¬ هژورپ دادعت  ماجنا  و «  يروآون » دنور  عیرـست 

جیاـتن هـب  هجوـت  اـب  ساـسا و  نـیا  رب  دـهد . شیازفا  نارگـشهوژپ  نـیب  رد  ار  اـه  ¬ يروآوـن جـیاتن  ندرکاـجکی  يدـنب و  ¬ هتـسب هـب  زاـین 
یشخب ¬ تعرس رد  ار   TRIZ زا هدافتسا  راثآ  هتشذگ و  ياه  ¬ يروآون جیاتن  ندرک  اجکی  يدنب و  ¬ هتسب هب  زاین  هک  لبق  ياه  ¬ تمسق

رضاح رـصع  ناروآون  ناعرتخم و  زا  رتهب  یتح  یبوخ و  ¬ هب رلوشتلآ  : » هک تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  داد ، ¬ یم رارق  دییأت  دروم  يروآون  هب 
«. تسا هدرک  تیلاعف  نآ  يور  ییاسانش و  ار  دیفم  ياه  ¬ يروآون جیاتن  يزاساجکی  يزاس و  ¬ هدرشف هب  زاین 

يریگ هجیتن 
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هتـشذگ تاـعارتخا  زا  رلوشتلآ  طـسوت  هک   TRIZ یعادـبا لوصا  اـیآ  هک  دوب  لاؤـس  نیا  یـسررب  رـضاح ، شهوژپ  ماـجنا  یلـصا  تلع 
هدافتـسا دنرادن   TRIZ زا یـصاخ  تخانـش  عـلاطا و  چـیه  هک  رـضاح  رـصع  رد  یناروآون  نیعرتـخم و  طـسوت  دـنا ، ¬ هدـش جارختـسا 

هک تسا  نیا  رلوشتلآ  زا  شیپ  نیعرتخم  شهوژپ و  نیا  رد  یـسررب  دروم  روآون  نارگـشهوژپ  كرتشم  هجو  عقاو  رد  ریخ .؟ ای  دوش  ¬ یم
. دنتشادن  TRIZ زا یتخانش  یهاگآ و  هنوگ   ¬ چیه هورگ ، ود  ره 

دح رد  یـسررب ، دروم  هدکـشهوژپ  نارگـشهوژپ  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  هدش  عیزوت  ياه  ¬ همانـشسرپ لیلحت  زا  هدـمآ  تسد  ¬ هب جـیاتن 
اب دش  صخـشم  نینچمه  دنا . ¬ هدرک هدافتـسا  دوخ  هناروآون  ياه  ¬ هژورپ رد  هاگآدوخان  روط  هب   TRIZ هناگ ¬ لهچ لوصا  زا  ییـلااب 

؛ داد شیازفا  ار   TRIZ یعادـبا لوصا  زا  هدافتـسا  نازیم  ناوت  ¬¬ یمن هناروآوـن  ياـه  هژورپ  دادـعت  رد  هبرجت  شیازفا  اـطخ و  یعس و 
ياه ¬ طیحم نانکراک  هب   TRIZ شخبرثا شزومآ  اب  تسا  زاین  يروآون ، هزوح  رد  یملع  درواتـسد  نیا  زا  رتهب  هدافتـسا  يارب  نیارباـنب 
ياه ¬ هژورپ ماجنا  ياـه  ¬ هنیزه شهاـک  هنیمز  قیرط ، نیا  زا  هتفاـی و  دوبهب  ناـنآ  هنارآون  ياـهراک  ماـجنا  تیفیک  تعرـس و  یتاـقیقحت 

. ددرگ مهارف  زین  یتاقیقحت 
میـلاع شزادرپ  يارب  هنارواون  ییاـهرازفامرن  تـلاوصحم و  دـیلوت  هب  هک  هدوب  یـشهوژپ  یناـمزاس  هعلاـطم  دروم  زکرم  هکنیا  هب  هجوت  اـب 

رگا هدوـب و  مـیمعت  لـباق  زین  نارگــشهوژپ  رگید  هباـشم و  زکارم  يارب  رــضاح  شهوژپ  جـیاتن  دــسر  ¬ یم رظن  ¬ هـب دزادرپیم ، یتاـیح 
اب دنناوت  ¬ یم دننک ، هدافتسا  رترثؤم  رتشیب و  ناشنارگشهوژپ  هناروآون  ياه  ¬ تیلباق زا  دنهاوخب  هباشم  زکرم  ریاس  رـضاح و  هدکـشهوژپ 

دنور عیرـست  هب   TRIZ ياهرازبا ریاس  یعادـبا و  لوصا  زا  هناهاگآ  هدافتـسا  شیازفا  هتفای و  ¬ ماـظن يروآون  اـب  طـبترم  ياـه  ¬ شزومآ
یمامت نداد  تسد  زا  ياـنعم  هب   TRIZ زا حیحـص  يرادرب  ¬ هرهب مدع  تسا  یهیدـب  دـننک . کمک  دوخ  نارگـشهوژپ  نیب  رد  يروآون 

. تسا هدیدرگ  هراشا  اهنآ  هب  قیقحت  نیا  رد  هک  دشاب  ¬ یم نآ  رد  دوجوم  يایازم 
ای هناـهاگآ  شجنــس  هژیو  ¬ هـب لوـصا TRIZ و  دربراـک  نازیم  یباـیزرا  نیـشیپ ، ياـه  ¬ شهوژپ هـب  تبـسن  رـضاح  شهوژپ  يروآوـن 

هدـشن ماجنا  یملع  مجـسنم و  ¬يا  هنوگ ¬ هب هتـشذگ  رد  راک  نیا  هک  تسا  نارگـشهوژپ  طسوت  لوصا  نیا  زا  هدافتـسا  ندوب  هناـهاگآان 
. تسا

شهوژپ همادا  يارب  یتاداهنشیپ 
ياـه ¬ شهوژپ رد  تسا  مزـلا  دور ، - یم رامـش  هـب  ناریا  رد   TRIZ زا هدافتـسا  یلمع  شجنـس  نیلوا  شهوژپ  نیا  هـکنیا  هـب  هجوـت  اـب 

يدربراک نازیم  دوش و  هدیجنـس  روآون  ياه  ¬ نامزاس رگید  رد  نآ  ياـهرازبا  ریاـس  یعادبا TRIZ و  لوصا  زا  هدافتـسا  نازیم  یهباشم 
یلمع ياه  ¬ هویـش هئارا  یـسررب و  هب  دـنناوت  ¬ یم یتآ  نارگـشهوژپ  نینچمه  دوش . یبایزرا  زین  ¬رت  عماج ¬يا  هنوگ هب   TRIZ ندوب
تهج نوگانوگ  ياـه  ¬ هزوح ناروآون  هب  نآ  شزومآ  شخبرثا  حیحـص و  ياـه  ¬ هویـش هب TRIZ و  ناروآوـن  ندرک  دـنمقلاع  تهج 

. دنزادرپب  TRIZ زا هنیهب  يرادرب  ¬ هرهب
يرازگساپس

ار يرازگساپس  تیاهن  مئلاع  دنمشوه  شزادرپ  هدکشهوژپ  مرتحم  نارگشهوژپ  ناریدم و  همه  زا  دنناد  ¬ یم ضرف  دوخ  رب  نارگشهوژپ 
. دندرک يرای  شهوژپ  نیا  زا  يریگ  ¬ هجیتن رد  ار  ام  اه ، ¬ همانشسرپ قیقد  لیمکت  ناشدنمشزرا و  تقو  فرـص  اب  هک  ارچ  دنـشاب  هتـشاد 

: عبانم
هـسسوم نارهت ، ناراـکمه ، یفطـصم و  يرفعج ، همجرت  هتفاـی ، ماـظن  يروآوـن  )، 1380) نیتـلاز سیروب  نمـسوزلاآ ، ناـج ، وکنینرت  . 1

. اسر یگنهرف  تامدخ 
هاگشناد عیانص ، یـسدنهم  دشرا  یـسانشراک  همان  ¬ نایاپ «، TRIZ طسوت يروانف  ینیب  ¬ شیپ ياـه  ¬ شور دوبهب  اراـس « ، یمیلـس ، . 2

.1384 نارهت ، ناریا ، تعنص  ملع و 
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. اسر نارهت ، موس ،  پاچ  يروآون ، متیروگلا  (، 1387) نیسح دمحم  یمیلس ، . 3
، نارهت یناـخریم ، اـنون  هدیـس  دوـمحم ، یمیرک ، همجرت  يروآوـن ، يارب   TRIZ ياهدـیلک هاش  لـصا  لـهچ  (، 1388) فل كاـیلوش ، . 4

. اسر یگنهرف  تامدخ  هسسوم 
Altshuler, G. (1996). And . 6 اسر . یگنهرف  تامدخ  هسسوم  نارهت ، ، TRIZ تیقلاخ یسدنهم  (، 1386) اضریلع نایروصنم ، . 5
suddenly the inventor appeared, translated by Shulyak , L., Technical Innovation Center,

.Inc
Altshuller, G. (1984). Creativity As an Exact Science, Gordon and Breach Science . 7

.Publishers
Altshuller, G. (1998). 40 Principles: TRIZ Keys to Technical Innovation, translated by . 8

.Shulyak , L., Technical Innovation Center, Inc., Worcester

Chunlin S., Lien L.K. (2010). “The strategy of designing around existing patents in . 9
technology innovation: Case study of critical technology of OTFT”, Journal of Chinese

.Entrepreneurship, Volume: 2 Issue: 3, pages 270-281
Domb, E. (1998a). “The 39 features of Altshuller contradiction matrix”, TRIZ Journal, . 10

.November
... 

3* یماغرض اضردیمح  سدنهم   ، 2 يرفعج یفطصم  رتکد  ، 1 ناوخا نامیپ  رتکد 
4 يرگسع رصان  رتکد  و 

نارهت رتشا ، کلام  هاگشناد  عیانص  یسدنهم  هدکشناد  یملع  تأیه  وضع  . 1
Akhavan@iust.ac.ir

ناریا تعنص  ملع و  هاگشناد  عیانص  یسدنهم  هدکشناد  یملع  تأیه  وضع  . 2
Jafari@iust.ac.ir

( لوئسم هدنسیون  ) ناریا تعنص  ملع و  هاگشناد  عیانص  یسدنهم  دشرا  سانشراک  . 3
Zarghami.hamid@gmail.com

09197835273
نارهت هاگشناد  تیریدم  يرتکد  . 4

هرامش راهب 1390 (  هرامش  نارهت ، هاگشناد  ینیرفآراک  هعسوت  یشهوژپ  - یملع همانلصف  عبنم :  Asgari_nasser@yahoo.com
(11

www.SYSTEM.parsiblog.com تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  میظنت : هیهت و 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 
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دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  www.Ghaemiyeh.comهرابرد  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 212زکرم  هحفص 210 

http://www.ghaemiyeh.com


: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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