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تسرهف
5تسرهف

راتخاس 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

تلایکشت ینامزاس و  7راتخاس 

نامزاس هعسوت  لماع  ، بسانم ینامزاس  راتخاس  رد  10ینیرفآراک 

ینامزاس يرامعم  13میهافم 

ینامزاس راتخاس  يزاس  16موهفم 

لوحت ریسم  رد  کناب  ینامزاس  18راتخاس 

ینامزاس راتخاس  رد  ییازفا  شزرا  19نایرج 

هیملع هزوح  تیریدم  زکرم  ییارجا  22راتخاس 

تاعلاطا رصع  رد  ینامزاس  25راتخاس 

کیناگرا 27نامزاس 

روحم شناد  ياهنامزاس  رد  يراتخاس  29داعبا 

نامزاس يراتخاس  34لماوعریثات 

یشخبدنچ ياهتکرش  ینامزاس  راتخاس  يزاس  37بسانتم 

یتلود ياهنامزاس  راتخاس  رییغت  لیلاد  42یسررب 

یگنهرف لوحت  ای  يراتخاس  44لوحت 

یملاسا رهش  تلود  یساسا  45راتخاس 

يرهش تیریدم  ینامزاس  يراتخاس و  داعبا  نییبت  50یسررب و 

هناروانف ياهتکرش  یحار  ــ رد ط قطنم  54راهچ 

دنیارف تیریدم  نامزاس و  دیدج  58ياهراتخاس 

یهاگشناد ياههناخباتک  ینامزاس  64راتخاس 

ناریا ناگیاسمه  تردق  76راتخاس 
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ناریا رد  يرادا  راتخاس  89تلاکشم 

اهراتخاس حلاصا  تادراو و  تیریدم  اه ، هنارای  97يزاسدنمفده 

هنیدم رد  يرادا  ماظن  تردق و  98راتخاس 

يراتخاس 105ییارگدرکراک 

بسانم دشر  يارب  نامزاس  یحارط  نزاوتم : 108ياهراتخاس 

مق هیملع  هزوح  یتاقیقحت  زکارم  ینامزاس  راتخاس  114یسررب 

ییارگراتخاساسپ 121ییارگراتخاس و 

يراتخاس لیدعت  یعامتجادض  ياه  همانرب  127درکراک 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  135هرابرد 
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راتخاس تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com راتخاس / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

راتخاس تیریدم -  : عوضوم

تلایکشت ینامزاس و  راتخاس 

ناریا یملع  كرادم  تاعلاطا و  هاگشهوژپ  هعلاطم : دروم 
تسا  ریز  ياهدحاولماش  هدکشهوژپ  ناونع  هب  زکرم  ینامزاس  راتخاس  ، 1370 لاس رد  دیدج  همانساسا  بیوصت  زا  سپ 

ياـههورگ تاـعلاطا  دانـسا و  تیریدـم  هناـخباتک  ینیـشام  تامدـخ  هرادا  یلاـم  يرادا و  روما  هرادا  یموـمع  طـباور  تساـیر و  رتـفد  - 
یگنهامه یهدـنامزاس  يزیرهمانرب  زکرم ـ: تسایر  تسا 1 ) ریز  دراوم  لماش  هدـش  رکذ  ياهدـحاو  زا  کی  ره  فیاظو  دودحیـشهوژپ 

انما و تاـیه  فرط  زا  هدـش  نییعت  ياهیـشمطخ  ساـسارب  زکرم  فادـهاهب  یباـیتسد  يارب  مزـلا  ياـهتیلاعف  هیلک  رب  تراـظن  تیادـه و 
عماـجم رد  روضح  دروم ـ. بسح  زکرم ، ياروش  اـی  اـنما  تأـیه  هب  زکرم  هجدوب  اـههمانرب و  اهتسایـس ، فادـها  داهنـشیپ  زکرم ـ. ياروش 

ياهدـحاو ناریدـم  بصن  لزع و  زکرم ـ. ياهدادرارق  يرادا و  یلام و  دانـسا  هیلک  ياـضما  زکرم ـ. هدـنیامن  ناونع  هب  یللملانیب  یلخاد و 
رد هدـش  نـییعت  ياـههنیمز  رد  هعلاـطم  شهوژپ و  رما  رب  تراـظن  يزیرهماـنرب و  موزل ـ  تروـص  رد  زکرم ، ياروـش  دـییات  زا  سپ  زکرم ـ 

يزیرهمانرب و فلتخم ـ  یصصخت  یشزومآ و  ياههرود  يرازگرب  قیرط  زا  یناسرعلاطا  شناد  هعاشا  تهج  رد  شلات  زکرم ـ. همانـساسا 
. انما تأیه  هب  زکرم  ياهتیلاعف  درکلمع و  زا  هنلااس  شرازگ  هئارا  روشک ـ. یملع  تاعلاطا  هکبـش  يرادـهگن  زور  هب  داجیا و  رب  تراـظن 
تاریرحت و روـما  ماـجنا  اهدــحاو ـ. هـب  زکرم  تساـیر  تاروتــسد  و  اههمانــشخب ، تاـبوصم  غـلابا  یموـمع ـ  طـباور  تساـیر و  رتـفد  (2
، اهدـحاو هب  زکرم  تسایر  یعاجرا  روما  تاروتـسد و  هجیتن  نایرج و  زا  علاطا  بسک  يریگیپ و  زکرم ـ. تسایر  صوصخم  ياهشرازگ 

ناریدم اب  زکرم  تسایر  تاسلج  تاقلام و  تاقوا  میظنت  يزیرهمانرب و  زکرم ـ. تسایر  هب  رمتسم  ياهشرازگ  هئارا  نانکراک و  ناریدم و 
تروص عـیزوت  طبـض و  تبث و  تاـسلج و  روتـسد  میظنت  هیهت و  ناـعجارم ـ  ریاـس  رگید و  ياـهنامزاس  ناگدـنیامن  زکرم و  ناـنکراک  و 

كرادـم و میظنت  هیهت و  رد  يراکمه  زکرم ـ. تسایر  روتـسد  هب  اـهشرازگ  اـههمانسیونشیپ و  میظنت  هیهت و  زکرم ـ. تساـیر  تاـسلج 
یملع عماجم  زکارم و  ریاس  اب  زکرم  طابترا  لیهـست  زکرم ـ. زا  جراـخ  عماـجم  رد  حرط  تهج  زکرم  ناگدـنیامن  يارب  مزـلا  ياـهشرازگ 

يزیرهماـنرب ناـنآ ـ  طـباور  دوـبهب  يارب  شـلات  زکرم و  تساـیر  ناـنکراک و  ناریدــم  نـیب  مـظنم  طاـبترا  داــجیا  یللملانـیب ـ  یلخاد و 
زکرم نیبطاخم  تارظن  لیلحت  يروآدرگ و  عماجم ـ  اهنامزاس و  ریاس  زکارم و  زا  زکرم  نانکراک  ناریدـم و  زکرم ، تساـیر  ياهدـیدزاب 
هرابرد زکرم  نیعجارم  هب  مزلا  تاعلاطا  هئارا  زکرم ـ. نانکراک  ناریدمریاس و  تسایر و  هب  جیاتن  هئارا  زکرم و  تامدخ  فادـها و  هرابرد 
یلخاد ناریدم  زکرم و  تسایر  هب  جیاتن  هئارا  فلتخم و  ياههنیمز  رد  زکرم  نانکراک  راکفا  شجنس  زکرم ـ. تامدخ  اهتیلاعف و  فادها 

عناوم تلاکـشم و  اهتیلاعفتفرـشیپ ، یگنوگچ  زکرم ، شقن  فادـها و  ياههنیمز  رد  زکرم  ناـنکراک  ناریدـم و  هب  مزـلا  تاـعلاطا  هئارا 
ریثات نآ  درکلمع  تیلاعف و  رب  هک  زکرم  جراخ  لخاد و  رد  تاعلاطا  هیلک  لیلحت  يروآدرگ و  ناـمزاس و -.... تیعـضو  زکرم ، تامدـخ 

 - نآ صاخ  نیبطاخم  هعماج و  هب  نآ  تامدـخ  فادـها و  زکرم و  ندناسانـش  يارب  شـلات  زکرم -. تساـیر  هب  جـیاتن  هئاراو  دـنراذگیم 
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شیازفا يارب  يربخ  ياهنتلوب  یلخاد و  تایرـشن  عیزوت  هیهت و  یعمج -  طابترا  لیاسو  قیرط  زا  زکرم  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  رابخا  راشتنا 
ياهتیلاعف اب  هک  یمومع  ياههناسر  طسوت  هدـش  رـشتنم  تاعلاطا  رابخا و  لیلحت  هیزجت و  هعلاطم و  زکرم ـ نانکراک  ناریدـم و  یهاگآ 

(3 زکرم . سیئر  فرط  زا  یعاجرا  یمومع  طباور  يرتفد و  روما  ریاس  ماجنا  مزلا ـ  دراوم  رد  حیـضوت  خـساپ و  هیهت  دراد و  طاـبترازکرم 
یلام يرادا و  روما  رب  تراـظن  يزیرهماـنرب و  یلاـم ـ  يرادا و  روما  رد  زکرم  ییارجا  ياهیـشمطخ  داهنـشیپ  یلاـم ـ  يرادا و  روما  هرادا 

عجارم ریاس  زکرم و  تسایر  هب  یلام  ياهشرازگ  هئارا  هیهت و  يرادباسح  یلام و  روما  هیلک  ماجنا  یغلابا ـ  ياهیـشمطخ  ساسارب  زکرم 
رب تبقارم  زکرم ـ. ياهتیلاعفو  اـههمانرب  يارجا  يارب  تامدـخ  تاـموزلم و  تازیهجت  هب  زکرم  تاـجایتحا  هیلک  عقوم  هب  نیماـت  طـبریذ ـ.

یباـیزرا زکرم ـ. تینما  ینمیا و  تظاـفح  نیماـت  يارب  مزـلا  ریبادـت  داـجیا  زکرم ـ. لاوما  يرادـهگن  ظـفح و  جورخ و  دورو و  یگنوگچ 
ینیزگراک لحارم  هیلک  ماجنا  رب  تراظن  مزلا و  یناسنا  عبانم  يزیرهمانرب  نآ ـ  دوبهب  يارب  شلات  زکرم و  نانکراک  يراک  طیارش  رمتـسم 

ریاس ماجنا  نفلت و ـ... تامدخ  لقن  لمح و  لیبق  زا  یمومع  تامدـخ  هیلک  ماجنا  زکرم ـ. نانکراک  هافر  نیمات  يارب  مادـقا  يزیرهمانرب و   ـ
بیوصت يریگیپ  زکرم و  ياهدـحاو  ریاس  يراکمه  اب  زکرم  هجدوب  میظنت  هیهت و  زکرم ـ. تساـیر  فرط  زا  یعاـجرا  یلاـم  يرادا و  روما 
داهنـشیپ زکرم و  ياهشور  تلایکـشت و  یـسررب  هعلاطم و  بوصم ـ  هجدوب  اب  زکرم  ياههنیزه  قیبطت  رب  تبقارم  طـبریذ ـ. عجارم  رد  نآ 

ياهمتـسیس دوبهب  یناـبیتشپ و  يزاسدنتـسم  داـجیا ، یحارط  ینیـشام ـ  تامدـخ  هرادا  ( 4 اـهنآ . دوبهب  روظنم  هب  مزـلا  تاحلاـصا  ماـجنا 
زکرم و زاین  دروم  ياهرازفامرن  رازفاتخـس و  دـیرخ  رما  رب  تراظن  زکرم ـ. تسایر  میمـصتساسارب  زکرم  تاـیلمع  ماـجنا  يارب  هزیناـکم 
ـ  هنیمز نیا  رد  اهدحاو  ریاس  هب  تامدـخ  هئارا  زکرم و  زاین  دروم  ياهرازفامرن  کناب  داجیا  هنیمزنیا ـ  رد  يرادا  یلام و  روما  اب  تکراشم 

یتاعلاطا و ياهکناب  زا  یپاچ  ياهشرازگ  میظنت  هیهت و  هب  طوبرم  تایلمع  هیلک  ماـجنا  زکرم ـ. یتاـعلاطا  ياـهکناب  ندرک  دـمآزور 
یشهوژپ ياههورگ  اب  تکراشم  پاچ ـ  زا  شیپ  هلحرم  ات  یناسرعلاطا  تایرـشن  پاچ  يارب  مزلا  تامدقم  نتخاس  هدامآ  اهنآ ـ. شیاریو 
تاعلاطا هکبـش  يرادـهگن  زور  هب  یناـسرعلاطا و  هنیمزرد  يدربراـک  ياـهرازفامرن  یتاـعلاطا و  ياـهکناب  داـجیا  یحارط و  هنیمز  رد 

زا جراخ  رد  اهنآتاریمعت  ریاس  ماجنا  يریگیپ  يرتویپماـک و  تازیهجت  هیلک  ییزج  تاریمعت  يرادـهگن و  تاـیلمع  ماـجنا  روشک ـ. یملع 
هیلک یناـبیتشپ  يرادا ـ  یلاـم و  روـما  یگنهاـمه  اـب  زکرم  تاراـشتنا  یتاـعلاطا و  ياـهکناب  اـهرازفامرن ، هـیلک  شورف  هـضرع و  زکرم ـ.

شزومآ لاکـشا  عفر  يرادـهگن  بصن  فلتخمياههبنج  زا  زکرم  طـسوت  هدـش  هتخورف  یتاـعلاطا  ياـهکناب  يدربراـک و  ياـهرازفامرن 
ياههناخباتک یناسرعلاطا و  زکارم  نیب  كرتشم  یتاعلاطا  ياـهکناب  ندرک  دـمآزور  هدافتـسا ـ  ياـهامنهار  نیودـت  هخـسن و  تارییغت 

یناگیاب و يارب  مزلا  ریبادـت  ذاختا  اهنآ ـ. زا  کی  ره  زا  یتفایرد  تاعلاطا  ساـسارب  دـناهدش ، هضرع  دـیلوت و  زکرمطـسوت  هک  یـصصخت 
تامدـخ هئارا  هناخباتک ـ  ینیـشام 5) تامدـخ  هنیمز  رد  زکرم  تسایر  فرط  زا  یعاجرا  فیاظو  ریاس  ماـجنا  تاـعلاطا ـ  تینما  نیمـضت 

، اهرانیمـس تـلااقم  یتـلود  ياـهشرازگ  هماـننایاپ  يراودا  تایرـشن  باـتک  هلمج  زا  فـلتخم  ياـههنیمز  رد  نـیعجارم  هـب  ياهناـخباتک 
یلخاد و یتاعلاطا  ياهکناب  ، On-Line تروص هب  یتاعلاطا  ياهکناب  تامدخ  هئارا  يرادینـش و ـ.... يرادـید و  داوم  اههمانزور ،

ماجنا يزیرهمانرب و  روشک ـ. رد  اههناخباتک  نیب  تناما  تامدخ  رب  تراظن  يزیرهمانرب و  يرادینش ـ  يرادید و  داوم  دیلوت  CD-ROM ـ
تلایهـست تابیترت و  ینیبشیپ  هنیمز ـ  نیا  رد  دوجومياهدرادناتـسا  نیرخآ  اب  هناخباتک  تامدخ  تیعـضو و  قابطنا  يارب  مزلا  تامادقا 

هاتوک يزومآراک  یـشزومآ و  ياههمانرب  يارجا  میظنت و  هناـخباتک ـ رد  دوجوم  عباـنم  ناگدننکهدافتـسا  رتهب  هچ  ره  هدافتـسا  يارب  مزـلا 
يزومآراک یشزومآ و  ياههمانرب  يارجا  میظنت و  هناخباتک ـ  راک  هوحن  اب  طبترم  ياههتـشر  نایوجـشناد  یلمع  نتخاس  انـشآ  يارب  تدم 
یتاـعلاطا ياـهزاین  ییاسانـش  هناـخباتک ـ  عباـنم  زا  هدافتــسا  هوـحن  اـب  نارگــشهوژپو  نـیعجارم  یلمع  نتخاـس  انــشآ  يارب  تدـمهاتوک 

هنیمز رد  دیدج  ياهدرادناتسا  اهشور و  شیامزآ  يارجا  يارب  یـشهوژپ  ياههورگ  اب  يراکمه  اهنآ ـ. هیهت  داهنـشیپ  ناگدننکهعجارم و 
ییاسانش و تاعلاطا ـ دانـسا و  تیریدم  هناخباتک 6 ) روما  هنیمز  رد  زکرم  تسایر  فرط  زا  یعاجرا  فیاظو  ریاس  ماـجنا  هناـخباتکروما ـ 

يارب مزلا  تامادـقا  ماجنا  يزیرهمانرب و  روشک ـ. زا  جراـخ  لـخاد و  یملع  كرادـم  تاـعلاطا و  دـیلوت  زکارم  اـب  موادـم  طاـبترا  داـجیا 
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ـ  هدـش بیوصت  ياهیـشمطخ  ساـسارب  روـشک  یـشهوژپ  ياـهحرطو  نارگـشهوژپ  زاـین  دروـم  یملع  كرادـم  تاـعلاطا و  يروآدرگ 
ساـسارب زکرم  رد  هدـشدیلوت  یتاـعلاطا  ياـهکناب  یملع  كرادـم  تاـعلاطا و  يروآدرگ  يارب  مزـلا  تامادـقا  ماـجنا  يزیرهماـنرب و 

داجیا هدـش ـ  يروآدرگ  تاعلاطا  كرادـم و  ندوب  دـمآزور  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  مزلا  ریبادـت  ذاختا  یتاعلاطا ـ  کناب  ره  ياـهزاین 
طوبرم قباوس  طبض  تبث و  تاعلاطاو ـ كرادم  دیرخ  تایلمع  رتهب  هچ  ره  شدرگ  يارب  یلام  يرادا و  روما  اب  مزلا  طابترا  یگنهامه و 

ـ. دـسریم زکرم  هـب  هـک  یکرادـم  یـسیونهدیکچ  يزاـسهیامن و  یــسیونتسرهف  يزاـسهدامآ  زکرم ـ. هـب  تاـعلاطا  كرادـم و  دورو  هـب 
كرادـم و یـسیونهدیکچ  يزاسهیامن و  یـسیونتسرهف  يزاسهدامآ  هب  طوبرم  تایلمع  قیبطت  يارب  مزـلا  تامادـقا  ماـجنا  يزیرهماـنرب و 

ياههژاو اههمانحلاطـصا و  نیودـت  هنیمز  رد  یـشهوژپ  ياههورگ  اب  يراکمه  هنیمز ـ  نیا  رد  دوجوم  ياهدرادناتـسا  نیرخآ  اب  تاعلاطا 
یگنوگچ هنیمز  رد  یشهوژپ  ياههورگ  اب  يراکمه  دحاو ـ. فیاظو  هنیمز  رد  دیدج  ياهدرادناتسا  اهشوریشیامزآ و  يارجا  بسانم و 

يزاسهدامآ يروآدرگ و  هنیمز  رد  یعاجرا  فیاظو  ریاس  ماجنا  اهنآ ـ. رتهب  لیلحتناکما  داـجیا  يارب  تاـعلاطا  كرادـم و  یهدـنامزاس 
ياـهشور هراـبرد  شهوژپ  هعلاـطم و  یناـسرعلاطا ـ موـلع  یـشهوژپ  هورگ  ( 7-1 یـشهوژپ ياههورگ  یملع 7 ) كرادــم  تاـعلاطا و 

اهنآ رد  رظن  دـیدجت  میمعت و  كرادـم و  يدـنبهقبط  یـسیونتسرهف و  ياهماظن  رد  شهوژپ  هعلاطم و  یملع ـ  تاعلاطا  هعاشا  شرتسگ و 
هیهت روشک ـ زا  جراخ  لخاد و  رد  هدش  دیلوت  یملع  كرادـم  تاعلاطا و  هیهت  هوحن  هرابرد  شهوژپ  هعلاطم و  دـیدج ـ. ياهزاین  بسحرب 

تیریدـم یـشهوژپ  هورگ  اـب  روشک  یملع  تاـعلاطا  هکبـش  يرادـهگن  زور  هب  داـجیا و  هنیمز  رد  يراـکمه  یعوضوم ـ ياهیـسانشباتک 
هعلاطم اههمانحلاطصا ـ یـشهوژپ  هورگ  ( 7-2. زکرم یـشزومآ  ياههرود  رد  هطوبرم  یـصصخت  سورد  هئارا  یناسرعلاطا ـ  ياهمتـسیس 

اههژاو و یقطنم  طابترا  یـسراف و  نابز  راتخاس  رد  هعلاطم  بسانم ـ  ياهرگفیـصوت  نتفای  يارب  یـشهوژپ  یملع و  ياـهناگژاو  راـتخاس 
یسانشنابزقطنم رتویپماک و  زا  هدافتسا  اب  سکعلاب  یجراخ و  ياهنابز  هب  یـسراف  نابز  همجرت  راتخاس  رد  هعلاطم  اهنآ ـ. يرامآ  شنکارپ 

هئارا یناسرعلاطا ـ  ياهمتسیستیریدم  یـشهوژپ  هورگ  اب  روشک  یملع  تاعلاطا  هکبـش  يرادهگن  زور  هب  داجیا و  هنیمز  رد  يراکمه   ـ
تلاکـشم و هرابرد  شهوژپ  هعلاطم و  تاعلاطا ـ لـیلحت  یـشهوژپ  هورگ  ( 7-3. زکرم یشزومآ  ياههرود  رد  هطوبرم  یـصصخت  سورد 

یـشهوژپ زکارم  یهاگـشناد و  ياـهشخب  هب  هئارا  روظنم  هب  یملعتاـعلاطا  ياـهکناب  قیرط  زا  تاـعلاطا  يروآدرگ  روشک و  لـئاسم 
ـ. اهنآ لیلحترد  لیهـست  روظنم  هب  یملع  تاعلاطا  يدـنبهقبط  یهدـنامزاس و  ياهشور  هراـبرد  شهوژپ  هعلاـطم و  لـحهار ـ  هیهت  تهج 

ییاسانش یسررب و  یملع ـ  تاعلاطا  هب  اهنآ  ياهزاین  روشک و  حطس  رد  یشهوژپ  یـشزومآ و  يریگمیمـصت  زکارم  ییاسانـش  یـسررب و 
زاین هک  يوحن  هب  یتاعلاطا  ياهشرازگ  هیهت  یملع و  تاعلاطا  لیلحت  روشک ـ. یـشهوژپ  ياهحرط  نارگـشهوژپ و  یتاـعلاطا  ياـهزاین 
هنیمز رد  یناسرعلاطا  ياهمتـسیس  تیریدم  یـشهوژپ  هورگ  اب  يراکمه  دزاس ـ. هدروآرب  ار  یـشهوژپ  یـشزومآ و  يریگمیمـصت  زکارم 
هورگ ( 7-4. زکرم یـشزومآ  ياـههرود  رد  هطوبرم  یـصصخت  سورد  هئارا  روشک ـ. یملع  تاـعلاطا  هکبـش  يرادـهگن  زور  هب  داـجیا و 

اب لخاد و  رد  یملع  كرادم  تاعلاطا و  هلدابم  شرتسگ  یگنوگچ  هرابرد  شهوژپ  هعلاطم و  یتاعلاطا ـ ياهمتسیس  تیریدم  یـشهوژپ 
ياههناخباتک تامدخ  میمعت  یگنوگچ  هرابرد  شهوژپ  هعلاطم و  زور ـ. طیارش  اب  هطوبرم  ياهشور  اهمتـسیس و  قابطنا  واهروشک  رگید 

هئارا روشک ـ. یملعتاعلاطا  هکبـش  يرادـهگن  زور  هب  داجیا و  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  يزاسگنهامه  تیادـه و  يزیرهماـنرب  یـصصخت ـ 
هعلاـطم و یـصصخت ـ  ياـههناخباتک  یناـسرعلاطا و  زکارم  هب  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  داـجیا  یگنوـگچ  هـنیمز  رد  ياهرواـشم  تامدـخ 
رد هطوبرم  یصصخت  سورد  هئارا  اهمتسیس ـ. تلایکشت و  ياههبنج  زا  یناسرعلاطا  زکارم  ياهتیلاعف  دوبهب  یگنوگچ  هرابرد  شهوژپ 

تازیهجت زا  هدافتــسا  یگنوـگچ  هراـبرد  شهوژپ  هعلاــطم و  تاــعلاطا ـ يژوـلونکت  یــشهوژپ  هورگ  ( 7-5. زکرم یـشزومآ  ياـههرود 
يارجا یحارط و  روشک ـ. رد  یناسرعلاطا  تامدخ  يارب  درادناتـسا  هزیناکم  ياهمتـسیس  يارجا  یحارط و  یناسرعلاطا ـ  رد  يرتویپماک 

یملع تاعلاطا  هکبـش  زا  هدافتـسا  یگنوگچ  هرابرد  شهوژپ  هعلاـطم و  یملع ـ  تاـعلاطا  ياـهکناب  داـجیا  يارب  هزیناـکم  ياهمتـسیس 
یگنوگچ هرابرد  شهوژپ  هعلاطم و  یناهج ـ  ياـهلکتورپ  ساـسارب  یللملانیب  ياـههداد  طوطخ  زا  يرادربهرهبو  یللملانیب  ياهقطنم و 
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ياهقفاوت ساسارب  ياهقطنم  ياههکبـش  داجیا  رد  شهوژپ  هعلاطم و  یناسرعلاطا ـ  ياـهزاین  اـب  یـسیونهمانرب  ياـهنابز  قاـبطنا  دوبهب و 
يرادـهگن زور  هب  داجیا و  هنیمز  رد  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  تیریدـم  یـشهوژپ  هورگ  اب  يراکمه  هقطنمياهروشک ـ  ریاس  اب  ناریا  تلود 

زکرم . یشزومآ  ياههرود  رد  هطوبرم  یصصخت  سورد  هئارا  روشک ـ. یملع  تاعلاطاهکبش 
http://www.irandoc.ac.ir/About/Organization-New.htm*

نامزاس هعسوت  لماع  ، بسانم ینامزاس  راتخاس  رد  ینیرفآراک 

رگید هک  تسانعم  نیا  هب  موادت  مدع  رصع  دننکیم . دای  موادت  مدع  رـصع  ناونع  هب  يزورما  يایند  زا  ناققحم  نارظنبحاص و  زا  يرایـسب 
لاـبند هـب  دیـشیدنا و  رگید  ياهویـش  هـب  دـیاب  دنتـسین و  اـشگراک  ناـمزاس  هدـنیآ  ويراـج  لـئاسم  يارب  هتــشذگ  ياـهلحهار  براـجت و 

اهزاین و اب  بسانتم  رترب  تیفیک  اب  هنیزه و  لقادـح  اب  ار  تامدـخ  لااک و  ناوتب  ات  دوب  نیون  ياهراتخاس  اب  یناـمزاس  دـیدج  ياـهراکهار 
رارق رگا  نیاربانب  درک . دیلوت  . میشاب دنمزوریپ  گرزب  يهقباسم  نیا  رد  هدرک و  ریخست  ار  یناهج  ياهرازاب  هک  هنوگنآ  يرتشم  ياههقیلس 

یناسنا يورین  نتـشاد  مززلتـسم  رما  نیا  میراد و  یتباـقر  ياـهطیحم  رد  قغفوم  ياهتکرـش  هب  زاـین  میـشاب  هتـشاد  قفوم  يداـصتقا  تسا 
دنتـسه يدـیدج  رکف  هدـیا و  ياراد  اـهنآ  هک  ارچ  دـشاب . نیرفآراـک  قـلاخ و  يهیحور  ياراد  هک  یلنـسرپ  تسا . اـکتا  دوـخ  ناوـترپ و 
تخوس زیمآهرطاخم ، ياهراکوبسک  يروآون و  تیقلاخ ، ینیرفآراک ، هجتین  رد  . دنـشابیم راک  نیون  ياهشور  قلخ  لاـح  رد  هشیمهو 

لاقتنا لماع  دوشیم و  داجیا  ییازلاغتشا  دیآ  مهارف  ینیرفآراک  رتسب  رگا  نامزاس  ره  رد  ینعی  دننکیم . مهارف  ار  نردم  داصتقا و  روتوم 
دنراد و ار  اهرازاب  ءلاخ  ندـید  ناوت  اهنآ  دنتـسه  دـیدج  ياهرازاب  شرتسگ  داجیا و  تخانـش و  لماع  نانیرفآراک  . دـشدهاوخ يروآنف 

نیا رد  نیاربانب  . تسین نآ  زا  هنیهب  هدافتـسا  تصرف و  تخانـش  زج  يزیچ  ینیرفآراک  یتراـبع  هب  دـننکیم  ییاسانـش  بوخ  ار  اـهتصرف 
ینیرفآراک هک  میرواب  نیارب  مینکیم و  یقلت  نامزاس  هعـسوت  يروهرهب و  شرتسگ  يارب  بسانم  يژتارتسا  هباـثم  هب  ار  ینیرفآراـک  هلاـقم 

رد بساـنم  يرتـسب  هب  زاـین  رما  نیا  تسا و  یللملانیب  یلم و  یناـمزاس ، یهورگ ، يدرف ، فـلتخم  حوطـس  رد  يروهرهب  ياـقترا  بجوـم 
درواتـسد نیرتمهم  تسا و  حرطم  هعـسوت  داعبا  یمامت  رد  هزورما  تسا  يدـیدج  ملع  ینیرفآراک  هکنیا  دوجو  اـب  . دراد ناـمزاس  راـتخاس 

هک دـندقتعم  ياهدـع  یتـح  تـسا و  بساـنم  ياـهتصرف  تخانـش  تورث و  هاـفر و  لاغتــشا و  داـجیا  روـشک  هعــسوت  يارب  ینیرفآراـک 
زا هتفای  هعـسوت  ياهروشک  هزورما  هک  يروط  هب  دوش  نامزاس  رد  يروهرهب  شیازفا  بجوم  مزیناکم ، کی  ناونع  هب  دـناوتیم  ینیرفآراک 

یصاخ ياهناسنا  شرورپ  فشک و  نآ  تلع  دناهتشاد و  هگن  ایوپ  ریغتم ، لاًماک  طیحم  کی  رد  ار  دوخ  ياهتکرش  دیدج  يهیواز  کی 
رد یلـصا  كرحم  يورین  ینیرفآراـک  تسا  دـقتعم  رتیپموش  . دـنوشیم اـهتیقفوم  رتسب  داـجیا  بجوم  دـننکیم و  ینیرفآشقن  هک  تسا 
هب اتیـشوستام  دـنادیم . نیرفآراک  قلاخ و  دارفا  نویدـم  ار  دوخ  يهعـسوت  یناهج ، گنج  زا  دـعب  نپاژ  هکنانچ  تسا . يداـصتقا  هعـسوت 
رد يربراب  مانتیو و  رد  يرگراک  قیرط  زا  تسناوت  ینیرفآراک  تیقلاخ و  يروابدوخ ، يهیحور  نتـشاد  دوخ و  هب  ياکتا  وداـقتعا  رطاـخ 

یگدـنزاس و هک  درک  اـعدا  ناوتیم  نیارباـنب  دـبای . تسد  نپاژ  عیانـص  نیرتقفوم  زا  یکی  تیریدـم  يهلحرم  هب  نامیـس  ياـه  هناـخراک 
بقع دشاب ▪: ریز  حرـش  هب  ینیرفآراک  هعـسوت  ترورـض  هدمع  لیلاد  دـیاشو  . تسا نیرفآراک  ناریدـم  دارفا و  ورگ  رد  هعماج  يهعـسوت 

هب مادـقا  اهتکرـش و  زا  يراک  ياهورین  نیرتهب  جورخ  يریذـپکسیر ▪ ترورـض  يروآنف ▪ شناد و  عیرـس  تفرـشیپ  ابقر ▪ زا  ندـنامن 
داجیا و ترورـض  نامزاس ▪ رد  دیدج  ياهحرط  يریگراک  هب  هنوگلوحتم  تارثا  رازاب ▪ تلاوحت  اب  نامزاس  لماعت  لقتـسم ▪ ینیرفآراک 

دوجو ابیدـیلوت  ياهدـحاو  یـصسوصخ  يزاسکچوک و  یـسانشتیعمج ▪ دـنور  رییغت  گرزب ▪ ياههاگنب  رد  يراـک  لقتـسم  ياهدـحا 
دـشر يهنیمز  دـیاب  تسین و  مهارف  نامروشک  ياهنامزاس  رتشیب  رد  ینیرفآراک  دـشر  يارب  بسانم  رتسب  هنافـسأتم  اما  ینیرفآراک  تیمها 

اب ناـنیرفآراک  هک  تسا  هدـش  تباـث  قیقحت  هب  : نیرفآراـک ياـهنامزاس  دارفا و  ياـهیگژیو  درک ●. مهارف  رما  نیا  ققحت  يارب  ار  يرتشیب 
ناشنهذ رد  هچنآ  تروص  هب  ار  اههدـیدپ  دـننکیم  یعـس  هکلب  دـننیبیمن  تسه  هک  هنوگنآ  ار  اههدـیدپ  اهنآ  دـنراد . توافت  يداع  دارفا 
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رگید اب  تسا  هدش  هراشا  نآ  هب  لیذ  رد  هک  یـصاخ  ياهیگژیو  زا  یخرب  هب  هجوت  اب  دارفا  نیا  : اهیگژیو نیا  زا  یخرب  . دـننک روصت  تسا 
هب وا  رد  نارگید  بیوصت  دـییأت و  هبزاین  هک  ارچ  تساهنت ، اًبلاغ  دنکـشیم و  ار  اـهزرم  قفوم  نیرفآراـک  کـی  ( 1: دـنوش یم  زیامتم  دارفا 
هب ندیـسر  يارب  نارگید  ياههبرجت  تاعلاطا و  زا  دـنکیم  یعـس  تسا و  بلط  تیقفوم  رایـسب  نیرفآراک  کی  ( 2. تسا هدیسر  لقادح 

دـنیبیم و بوخ  ار  رود  ياـهقفا  ( 4. دراد ییـلااب  لـیلحت  تسا و  دـیدج  يهدـیا  رکف و  صیخـشت ، هوق  ياراد  ( 3. دنک هدافتـسا  شفادها 
یناـمز دـحاو  شراـک  يارب  تسا و  ریذپانیگتـسخ  راـکرپ و  يژرنارپ ، قـفوم  نیرفآراـک  کـی  ( 5. دراد ییـلااب  لـیلحت  هیزجت و  تردـق 

هب داـمتعا  زا  دراد  لرتنک  شلاـمعا  دوخرب و  هکیا  هب  هجوت  اـب  ( 7. دـشیدنایم لوحتو  رییغت  هب  درادـن و  لوبق  ار  يراج  راـکهار  ( 6. درادن
هنیهب هدافتسا  دوخ  تیقفوم  رد  نلاک  حطس  رد  یطیحم  لماوع  زا  ( 9. دراد کیتارکومد  شنم  راتخاس و  ( 8. تسا رادروخرب  ییلااب  سفن 

ياهتیلاعف دروخزاب  نینچمه  دنوش و  قفومو  دنهد  ماجنا  لااب  ياهدرادناتسا  اب  ار  دوخ  ياهراک  دننکیم  یعـس  نانیرفآراک  ( 10. دنکیم
ییلااب یبلط  للاقتسا  يهیحور  ( 12. دننکیم لدتعم  لوقعم و  باختنا  دنراد و  لدـتعم  کسیر  هب  لیم  ( 11. دننک تفایرد  بترم  ار  دوخ 
جراـخ هلوقم  نیا  يهلـصوح  زا  هک  درک  ناوـنع  ناـنیرفآراک  كرتـشم  هصیـصخ  ناوـنع  هب  ناوـتیم  ار  يرگید  ياـهیگژیو  هتبلا  . دـنراد

، هعـسوت هک  دـنراد  ناعذا  تقیقح  نیا  هب  هعـسوت  نازادرپهیرظن  نادنمـشیدنا و  همه  زورما  : نامزاس هعـسوت  رد  نانیرفآراک  شقن  تسا ●.
زا هدافتـسا  اب  هک  يربهر  زج  تسین  یـسک  تسا ، رادیاپ  يهعـسوت  لوصحم  هک  هتفایهعـسوت  تیریدم  دهاوخیم و  هتفای  هعـسوت  تیریدم 
راک هب  باختنا و  ار  هعـسوت  بسانم  يژتارتسا  رادیاپ ، يهعـسوت  نایماح  ناونع  هب  نیرفآراک  قلاخ و  دارفا  يداهنـشیپ  ياهدتم  اهشور و 

، دوـشیم هدراذـگ  ارجا  دروـم  هب  ناـمزاس  يزاـسون  يزاـسهب و  رظنم  هب  هک  یلک  يدـنیآرف  ناوـنع  هب  ( OD) نامزاس يهعـسوت  دریگیم 
مدـع نانکراک و  تکراـشم  هیاـپ  رب  تسا  یلدـم  دربراـک   OD یناـبم نـیرتمهم  لاـح  نـیع  رد  نیرتذـفان و  زا  یکی  دوـشیم و  فـیرعت 

ياهشور نیزگیاج  ار  دـیلوت  نیون  ياـه  شور  دـننکیم  یعـس  ناـمزاس  ناروآون  ناونع  هب  هک  ناـنیرفآراک  نیارباـنب  ربج  زا  يریگهرهب 
يروآون هک  تسا  یـسک  نیرفآراک  تسا  دـقتعم  رتیپموش  هچنانچ  . دـنوریم رامـش  هب  ینامزاس  يزاسهب  نیا  يدـیلک  لـماع  دـننک ، یتنس 

هب یتارییغت  نامزاس  تیهام  تیـصخش و  رد  دنناوتیم  نانیرفآراک ، قلاخ  ون و  تارظن  هیکت ب  اب  ناریدم  هجیتن  رد  دشاب  هتـشاد  یـصاخ 
ینامزاس راتخاس  داجیا  نایربانب  دوش . نامزاس  يزاسونو  يزاسهب  بجوم  هدرک و  لوحتم  ار  ناـمزاس  درکلمع  راـفتر و  هک  دـنروآ  دوجو 

لوق هب  هک  يروط  هب  دوب  دهاوخ  هعـسوت  تهج  رد  یلماع  دیآ ، مهارف  ینیرفآراک  شرورپ  دشر و  يارب  يرتسب  نآ  رد  هک  نیون  نردـم و 
لماکت ریـس  درکدنهاوخ ●. مهارف  ار  رادیاپ  هعـسوت  هب  نامزاس  عیرـس  یـسرتسد  تابجوم  یطابترا  لپ  ناونع  هب  نانیرفآراک  لویاف  يرنه 

زا يریگهرهب  هب  هک  تسا  یمئاد  يریگدای  متـسیس  کی  رب  دیکأت  نیوکت ، لاحرد  نیون و  ياهدنور  صخـشم  هجو  : ینامزاس ياهراتخاس 
ربو لویاف ، رولیت ، نامز  رد  هک  یتارظن  رگید  یترابع  هب  دوشیم  ریذـپناکما  ینامزاس  ياـهناسنا  نتخاـس  اـناوت  اـهتیقلاخ و  يروآون و 
هک یناریدم  نونکا  تسا . هدـش  ریغتم  لوحتم و  لاًماک  زورما  هتـشاد  دوجو  ياهههد 40 و50  رد  تیریدـم  ملع  نارظنبحاص  رگید  یتحو 

صوصخب عیانـص  زا  يرایـسب  تعیبط  وزج  رییغت  . داد دـنهاوخ  نیریاس  هب  ار  دوخ  ياج  راچان  هب  دـننک  تکرح  تباـقر  هنحـص  رد  دـنناوتن 
ياهروشک ياهنامزاس  زا  يرایـسب  تسا  هدـش  ثعاب  نیرفآراک  يورین  نتـشاد  يروآون و  هب  زاین  یفرط  زا  تسا . هدـمآرد  اـیوپ ، عیاـنص 

گنهرف ناوـنع  هب  ار  يروآوـنو  ینیرفآراـک  دـیاب  هزورما  ياـهنامزاس  . دـنزادرپب دوـخ  یناـمزاس  راـتخاس  رد  رظندـیدجت  هب  هتفایهعـسوت 
ار ینیرفآراـک  گـنهرف  مه  هعماـج  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  رما  نیا  هتبلا  دوشیم . ناـمزاس  رد  یـشخبرثا  بجوم  هک  دـننک  یقلت  یناـمزاس 

شرورپ ییاناوت  یتنس ، ياهراتخاس  هنوگچ  هک  دوش  نشور  ات  میزادنیب  ینامزاس  راتخاس  یلماکت  ریـس  رب  يرورم  دشاب  رتهب  دیاش  دریذپب .
راتخاس عون  رظن  زا  ار  اهنامزاس  هاگیاج  دـنا  هداد  ماجنا  هک  یتاقیقحت  هب  هجوت  اـب  رگاتـسا  ما  زنرب و  ماـت  . تشاد دـنهاوخن  ار  قـلاخ  دارفا 

یکیناکم تیریدـم  : دـهدیم ناشن  ار  نامزاس  ود  نیا  زیامت  هوجو  لکـش  دـناهدرک . هیبشت  یکیناگراو  یکیناکم  ناـمزاس  ود  هب  تیریدـم 
ياهویـش یکیناگرا  تیریدـم  اما  دـشخبیم . میکحت  ار  نآ  راتخاس  درادیم  هگن  اتـسیا  لاح  رد  ار  نامزاس  هک  تسا  تیریدـم  زا  ياهویش 

دارفا هب  لمع  يدازآ  ریدـم ، شور  نیا  رد  دریگ . یم  رظن  رد  رگیدـکی  زا  رثأتم  هدـنز و  دـحاو  تروص  هب  ار  نامزاس  دارفا  هیلک  هک  تسا 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 11 

http://www.ghaemiyeh.com


روما هیلک  رد  دارفا  تکراشم  یکیناگرا  ياهنامزاس  زراب  ياهیگژیو  زا  یکی  . دننکیم باختنا  ار  راک  شور  لاًقتسم  دارفا  دنکیم و  اطعا 
دوـبهب و رد  مهم  لـماع  دوـخ  هک  دوـشیم  ناـنکراک  نیرفآراـکو  تیقـلاخ  هیحور  شرورپ  تیوـقت و  ثعاـب  رما  نیا  هک  تـسا  ناـمزاس 

لاور یکیناکم  ياهنامزاس  رد  هک  دـنکیم  نایب  هنوگنیا  ار  یکیناـکم  راـتخاس  مهم  ياهفعـض  زا  یکی  زنرب  . تسا ناـمزاس  يزاـسزاب 
ای طوبرم و  سانـشراک  کـی  هب  نآ  عاـجرا  دریگیم  رارق  رفن  کـی  فیاـظو  دودـح  زا  جراـخ  هک  یعوضوم  هب  یگدیـسر  يارب  لوـمعم 

راتخاس رب  کیناگرا  راـتخاس  يریگراـک  هب  یطیارـش  هچ  تحت  هک  لاؤس  نیا  باوج  رد  رکاتـسا  زنرب و  . تسا قوفاـم  کـی  هب  نآ  ندرپس 
رد دارفا  هک  ردق  ره  ( 1: نوچمه دراد  تیعقوم  هب  یگتـسب  رگید  راتخاس  رب  راتخاس  کی  تیحجرا  هک : دندقتعم  دراد  تیحجرا  یکیناکم 

ردق ره  ( 2. دوب دـهاوخ  رتبسانم  کیناگرا  راـتخاس  هزادـنا  ناـمه  هب  دنـشاب  رادروخرب  يرتشیب  ینهذ  يرکف و  ياـهییاناوت  زا  ناـمزاس 
راتخاس رد  يریذـپفاطعنا  تیمها  هب  هزادـنا  نامه  هب  دـشاب  رتعیرـس  رتشیب و  تارییغت  راچد  تسا  هدـش  عقاو  نآرد  ناـمزاس  هک  یطیحم 

ياهوگلا قیبطت  ياههنیمز  رد  ثروفمب  ویلبد  یک  يراکمه  اب  تسیرت  کیرا   : یعامتجا ینف –  ياهمتـسیس  دوشیم ●. هدوزفا  کیناگرا 
بسانت داجیا  دنور  نیا  هفسلف  ساسا  . دنداد رارق  هعلاطم  یسررب و  دروم  نامزاس  نورب  طیحم  اب  طابترا  رد  ار  یناسنا  لماوع  اب  يژولونکت 

دوس و کـی  زا  تسا  ياهفیظو  طـباور  يژولونکت و  رادوـمن  هک  يراـتخاس  ینف و  متـسیس  ینعی  ناـمزاس ، هتـسجرب  متـسیس  ریز  ود  ناـیم 
رب متسیس  نیا  دیکأت  . تسارگید يوس  زا  دریگیم  رب  رد  ار  ینامزاس  گنهرف  اهناسنا و  نایم  طباور  یناسنا و  لماع  هک  یعامتجا  متـسیس 

يدرف و ياهییاناوت  اهتراهم و  ندوزفا  رب  شلات  اتـسار  نیمه  رد  تسا . نامزاس  رد  درف  هب  هشیپدـنچ ) دارفا   ) هناگادـج ياـهشقن  نداد 
تـسیرت رظن  زا  تسا . فاطعنا  لباق  ایوپ و  يژولونکت  هب  یبایتسد  يژولونکت ، دروم  رد  دنور  نیا  هاگدـید  دـنکیم . دـیکأت  راک  یهورگ 

نادرگدوخ يوحن  هب  اهدـحاو  دارفا  شور  نیا  قـبط  . مطـلاتم ياـهطیحم  هب  تیا  یبساـنم  خـساپ  ینف  یعاـمتجا –  کیتامتـسیس  درکیور 
ازفا ینوگرگد  متسیس  داجیا  هب  اهنامزاس  دنزادرپیم و  اهشقن  شنیرفآ  هب  دنشاب ، لغاشم  هدننکداجیا  اًفرص  هکنیا  ياج  هب  دارفا  دنتـسه 

( ینادرگدوخ  ) ینورد ياهلرتنک  هناگدـنچ ، هدرتسگ  ياهتراهم  فیاـظو ، هنیهب  يدنبهتـسد  هبنج ، دـنچ  يزاـسهنیهب  . دـنباییم لاغتـشا 
... ینیرفآراـک و يهنیمز  دـشر  يروآون ، قلعت ، دـهعت و  ساـسحا  تقادـص ، يراـیمه ، هناـیوجتکراشم ، شور  حطـسم . یناـمزاسيامش 

حطس زا  ردقچره  هک  میسریم  هجیتن  نیا  هب  مهم  ینامزاس  راتخاس  هس  یـسررب  اب  . دنوشیم بوسحم  راتخاس  نیا  ياهیگژیو  زا  یتمـسق 
نامزاس رد  يروحم  شقن  ناونع  هب  یناسنا  لـماع  زین  مطـلاتم و  ریغتم و  طـیحم  هب  هجوت  میرادیم  رب  ما  یناـمزاس  نیون  حوطـس  هب  یتنس 

ندوـبفطعنم ینیرفآشقن ، تیقـلاخ ، یــشیدنارود ، ددــعتم ، ياـهتراهم  للاقتــسا ، یلرتـنکدوخ ، سقن ، هـب  داــمتعا  . دوـشیم رتـشیب 
رـضاح دارفا  هدوب و  ریذـپکسیر  يوج  ینامزاس  راتخاس  رب  مکاح  وج  رگا  دـننکیم  اطعا  درف  هب  نیون  نامزاس  هک  دنتـسه  ییاـهیگژیو 

دوخ رد  نیرفآراک  دارفا  دـناوتیم  نامزاس  هک  تسا  يوج  نینچ  رد  دـنهد  رطخ  هب  نت  دـیدج  ياهتصرف  اههدـیا و  ناحتما  يارب  دنـشاب 
تکرح نامزاس  يانبریز  روما  رد  اهنآ  تکراشم  بلج  دارفا و  هب  دامتعا  اب  لقتـسم  دازآ و  یماظن  فرط  هب  اهنامزاس  ردقچ  ره  . دنارورپب

هتــشادرب تـسا  نیرفآراـک  دارفا  هدـننکقلخ  هـک  نیرفآراـک  ياـهنامزاس  يوـس  هـب  يرثؤـم  ماـگ  دراذـگب  تیقـلاخ  رب  ار  لـصا  دــنک و 
هب للاقتـسا و  هب  ینامزاس  ياههیور  يراتخاس و  لماوع  زا  یـشان  قیوشت  يدازآ و  نیب  طابترا  لاس 1986  رد  رموش  لادنر  هچنانچ  . تسا
زا دـشاب  لـیذ  تایـصوصخ  ياراد  ناـمزاس  رگا  هک  تسا  دـقتعم  ناـمزاس  رد  نیرفآراـک  داـجیا  يارب  هدرک  حرطمار  يروآون  نآ  لاـبند 

هدننککسیر ياههورگ  داجیا  ياهفیظو ▪ لقتسم و  لاًماک  ياهدحاو  دباییم ▪: اقترا  لااب  ینیرفآراک  تیلاعف  هب  نییاپ  ینیرفآراک  تیلاعف 
شزرا نامزاس  ینیرفآراک  هژاورب  هک  یلاح  رد  وشنیپ  دروفیج  نینچمه  ویریذپفاطعنا  یسارکوروب ▪ ندرک  لقادح  اهتکرـش ▪ زا  لقتـسم 
دنناتیم يداع  مدرم  زا  شیب  اهنآ  نوچ  دـنک ، هیکت  لااب  حطـس  دارفا  يور  طقف  دـناوتیم  نامزاس  هکنیا  تسا  دـقتعم  دراذـگیم ، يداـیز 

ار هدـنیآ  ناشدوخ  يارب  نآ  يربهر  هعماج و  رما  رد  تکراشم  اب  دـیاب  مدرم  هک  دـیوگیم  يو  درادـن . داقتعا  دـننایامنب  ار  تسرد  تهج 
دقتعم نانکراک  یمامت  رد  نآ  شرورپ  لکـش  هب  يربهر  شقن  هب  يو  . درک دـهاوخن  ار  نآ  یـسارکوروب  راـتخاس  هک  اریز  دـننک  يزیریپ 

ار دوخ  نایاتمه  مارتحا  اهنآ  رد  تکراشم  رگیدکی و  ياههدیا  تخانـش  اب  دارفا  نآ  رد  هک  دروآ  دوجو  هب  یطیحم  دیاب  دیوگیم  تسا و 
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زکرمتمریغ فطعنم ، ياهنوگ  هب  دیاب  اهنامزاس  نیاربانب  دوشیم  ببس  ار  روآون  یطیحم  نتشاد  هب  قیوشت  بجوم  رما  نیا  هک  دننک  بلج 
دوجو هکارچ  دننکیم . بوسحم  هعسوت  ياهرازبا  زا  یکی  ناونع  هب  ار  ینیرفآراک  هزورما  : يریگهجیتن دنوش ●. هرادا  تکراشم  ساساربو 

يدامتعایب سح  داجیا  دـیدج و  يابقر  عیرـس  شیازفا  هب  هجوت  اب  نینچمه  دوشیم . اهتیقفوم  رتسب  داجیا  بجوم  نیرفآراک  ياهناسنا 
هفیظو طاـبترا  نـیا  رد  دوـش  یم  ساـسحا  اـهنامزاس  رد  ینیرفآراـک  ترورـض  اهتکرـش ، رد  یتنــس  تیریدـم  ياههویــش  هـب  تبــسن 

هب زاین  روآون  شوجدوخ و  دارفا  ققحت  ياتـسار  رد  ناـمزاس  کـی  تسا . نیرفآراـک  قـلاخ و  دارفا  شرورپ  فشک و  اـیوپ  ياـهنامزاس 
ینامز كدـنا  رد  دـناسرب  روهظ  هصرع  هب  دـناوتن  ار  دوخ  رد  هتفهن  ياهدادعتـسا  هک  ینامزاس  . دراد نیرفآراک  ناریدـم  بسانم و  راتخاس 

زا هتـشاد و  تردـق  كدـنا  هنیزه  اـب  دـیدج  لوصحم  هئارا  اهدادعتـسا و  يریگراـک  هب  رد  هک  دـش  دـهاوخ  يرگید  ياـهنامزاس  بولغم 
دـشر يارب  بسانم  ياهرازبا  زا  یکی  تسا . رازبا  هب  زاین  ینیرفآراک  هب  یبایتسد  يارب  . تسا رادروخرب  عیـسو  دـید  قفا  اـب  قیـلا  یتیریدـم 

هنافـسأتم هعـسوت  رد  نآ  شقن  ینیرفآراک و  تیمها  هب  هجوتاب  تسا و  ینیرفآراک  میهافم  رب  قبطنم  ینامزاس  راـتخاس  دوجو  ینیرفآراـک 
عبانم ندوباراد  مغر  هب  هک  دـهدیم  ناشن  يرادا  ماظن  لوحت  يدربهار  همانرب  یـسررب  . هتفرگ رارق  هجوت  دروم  رتمک  اـم  روشک  رد  رما  نیا 

هب روشک  يرادا  ماظن  رد  یمومع  ياهرازفاتخـس  زین  یناسنا و  هوقلاب  تاناکما  یللملانیب و  زاتمم  تیعقوم  یلم و  يونعم  يدام و  راشرس 
هعـسوت و يارب  يروآنف  مولع و  رد  میاهتـسناوتن  یتیریدـم  ینامزاس و  راتخاس  یگنهک  یناسنا  عبانم  هعـسوت  ياهماظن  يدـمآراکان  لـیلد 

ناوتیم هلمج  کی  رد  . دنتـسین زور  نونف  نولع و  هب  زهجم  ناریدـم  دـنزکرمتم و  تدـش  هب  یملعریغ و  ام  ینامزاس  ياههصرع  رد  لوحت 
ناسنا و هب  طلغ  شرگن  اهراتخاس و  یگنهک  لوحت ، دادعتـسا  نتـشاد  نیع  رد  ینعی  میاهدش . يراتخاس  تلوهک  یعون  راچد  ام  هک  تفگ 

ياهنامزاس زا  نتـسسگ  دشابن . يروآنف  عبط ، هب  ینیرفآراک و  دـشر  يارب  بسانم  رتسب  ام  ياهنامزاس  هک  هدـشبجوم  یناسناهعـسوت ،
ییایوپ يوس  هب  ینامزاس  راـتخاس  هک  تساـنعم  نیا  هب  یعاـمتجا  ینف و  ياهمتـسیس  اـب  هارمه  یکیناـگرا  هصیـصخ  نتـشاد  یکیناـکم و 

هب هجوت  اب  تسا و  تکرح  رد  هریغو ...  للاقتـسا  یلرتنکدوخ ، تارایتخا ، ضیوفت  یمیتتیلاعف ، يروآون ، زکرمتمدـع ، يریذـپفاطعنا ،
-1 عبنم : . دوریم لااب  مه  ینیرفآراک  موهفم  هزیگنا  دـنهدیم ، تیهام  رییغت  نیون  ياـهراتخاس  يوس  هب  اـهنامزاس  ردـقچره  ینیرفآراـک 

بـسانم يژتارتسا  ینیرفآراک  دومحم ، ، روپدمحا - 13682 راهب هرامش 4، تیریدم –  شناد  همانلصف  رییغت ، تیریدم  تداعـس ، رایدنفـسا ،
رویرهش هرامش 95، ریبدت  هعسوت ، ترورـض  ینیرفآراک  دومحم ، روپدمحا ، هام 13763 - نابآ  هرامش 77 ، ریبدت  يروهرهب ، شیازفا  يارب 
هـسسؤم تاراشتنا  نارهت : لوادلج ، ییارگنیوناسپ ، ات  ییارگنیون  زا  تیریدمو  نامزاس  ياهيروئت  نیـسح ، تشرـس ، نامحر  - 13784

، یحتف - 716-72 يهرامـش تیریدـم  هلجم  اـهنامزاس ، رد  نآ  قاـبطناو  يروآون  اـضر ، یلوـسر ، - 13775، رنهونف یتاراـشتنا  یگنهرف 
راـتخاس تیریدـم  رـصان ، دـنمهرف ، یحتف  هامدادرخ 13797 - ،102 هرامـش ریبدـت  ینیرفآراـک ، يوـس  هب  یماـگ  یگنهرف  لوـحت  دـیعس ،

ینیرفآراک اضردـمحا ، ناـیبلاط ،  لاس 13788 - ناجیابرذآرـشن  زیربت ، یملاـسا  دازآ  هاگـشناد  تاراـشتنا  زیربت ، ناـمزاس ، کـیژتارتسا 
لاس یتعنص ، تیریدم  نامزاس  تاراشتنا  نارهت –  موس ، پاچ  لوحت ، تیریدم  رغـصا ، نایدرمز ، هامرذآ 13819 - ، 128 ریبدت یعامتجا ،

 : هلاـقم عبنم  هاـمرذآ 1381 هرامـش 22 ، یبایرازاب  هلجم  ریگارفو ، ياهتـشر  ناـیم  یعوضوم  ینیرفآراـک  دومحمدیـس ، یمیقم ، - 137910
ینیرفآراک هعسوت  زکرم  نابآ 1383 رهم و  هرامش 90  ، تیریدم هلجم 

ینامزاس يرامعم  میهافم 

، اه تیکلام  قیفلت  دنهد . یم  هدعو  ار  لوپ  نامز و  هریخذ  ام  هب  دیدج  ياه  يروانف  تسا . رییغت  لاح  رد  موادم  روطب  هفرح  يایند  همدـقم 
داجیا نایرتشم  ناربراک و  رد  ییلااب  تاراظتنا  دـیدج ،  ياه  هفرح  هسوسو  دـنهد . یم  قوس  هچراپکی  عیانـص  تمـس  هب  ار  تردـق  لداعت 

زاین کی  هفرح ، تارییغت  زا  یـشان  ناجیه  لیلدب  دروآ . یم  دوجوب  هفرح  ياقب  يارب  يدج  تباث و  دیدهت  کی  یناهج  تباقر  .و  دننک یم 
ات هدمآ  رد  زاین  کی  تروص  هب  عوضوم  نیا  . دـینیبب رت  هچراپکی  تیعـضو  کی  رد  ار  ناشیاهنامزاس  ات  هدـمآ  دوجوب  مدرم  رد  نوزفا  زور 
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ییاهرازبا هچ  دنک ؟ یمراکچ  یسک  هچ  ارچ ؟ اجک ؟ تقو ؟ هچ  روطچ ؟ ، دنسرپ یم  هفرح  ناربهر  درذگ . یم  هچ  نامیاهنامزاس  رد  مینیبب 
هرابرد هزورما  ینامزاس  يرامعم  دهد . یم  لیکـشت  ار  ینامزاس  يرامعم  ساسا  اهـشسرپ  نیا  هب  خـساپ  دـهد "؟ ماجنا  ار  راک  ات  دراد  زاین 
دراوم لماش  اهیروانف  اهرازبا و  نیا  دنـسیون . یم  دنیوگ و  یم  نخـس  رتشیب  نردـم  نامزاس  نتخانـش  يارب  زاین  دروم  ياهیروانف  اهرازبا و 

اـهرازبا و نیا  زا  کـی  چـیه  هچ  رگا  هداد . يرادراـبنا  تخانـش و  تیریدـم  ارگ ، ءیـش  ياـهیروانف  هفرح ، دـنیآرف  يزاسلدـم  تـسا : ریز 
. دنتـسه رثؤم  ینامزـس  يرامعم  لزاپ  رد  یکچوک  شخب  ناونع  هب  مادـک  ره  اما  دـننک ، یمن  نایب  یلک  روطب  ار  نامزاس  ازجم  اهیروانف ي 
زا هناگادـج  هزوح  کی  اًتبـسن ، اهیروانف ، ای  اهرازبا  نیازا  مادـک  ره  دـنوش . یمن  گنهامه  مهراـنک  رد  اـه  شخب  نیا  هدـیچیپ ، دراوم  رد 

يانعم هب  هکنیا  نودب  دهد ، یم  خساپ  صاخ  هزوح  کی  يارب  صاخ  ویتکپسرپ  کی  رد  صاخ  لاؤس  کی  هب  و  دنک ، یم  نایب  ار  نامزاس 
تـسا ینامزاس  يرامعم  فدـه  نامزاس ، زا  دـیفم  يدربراک و  فیـصوت  لدـم  کی  رد  نوگمه  ان  ياهیروانف  عیمجت  دـنک . یهجوت  یلک 

 ----------------------------------------------------------------------- ینامزاس يرامعم  هیاپ  میهافم 
نیمات هب  رداق  ار  راتخاس  نیا  هک  تسا  ییاـهشور  متـسیس و  یلک  راـتخاس  نییعت  يراـمعم "  " زا روظنم  يراـمعم :  فیرعت  --------- 

، يداصتقا ياهتیدودحم  لیاسم و  ییآراک ، ، يدنمهفیظو دراوم  زا  یکی  هب  طوبرم  اهیگژیو  نیا  دیامنیم  متـسیس  يدیلک  ياهیگژیو 
تیلباق ییایوپ ،)  ) گرزب ياهمتـسیس  رد  رییغت  تیلباق  ددـجم ، يهدافتـسا  تیلباق  حرط ، حوضو  هدافتـسا ، دروم  حـلاصم  ای  يروانف و  عون 

رامعم تسه  زین  يراتفر "  " هوجو يهدـنرادربرد  " يراتخاس ،  " هوجو رب  هولاع  يرامعم  يهملک  نیاربانب  تسا  يرنه  ياـه  هبنج  كرد و 
لحارم رد  تسا و  ریگرد  متـسیس  اب  فلتخم  ياهشخب  رد  هک  تسا  یحارط  هکلب  تسین ، لااب  حطـس  حارط  کـی  افرـص  راـمعم  تسیک ؟

ریدم کی  اهنت  وا  دشاب . عرتخم  هدننک و  عادـبا  دـناوت  یم  دراوم  رثکا  رد  رامعم  دـهدیم  دـنویپ  رگیدـکی  هب  ار  ازجا  هژورپ ، کی  فلتخم 
هب هجوت  اب  ار  دوخ  حرط  رحبتم  راـمعم  کـی  دـیامنیم . اـفیا  طاـبترا  يرارقرب  رد  ار  شقن  نیرتشیب  هکلب  تسین ، ینف  صـصختم  اـی  هژورپ 

همین تامیمـصت  زا  ینلاوط  ياهلابند  لومعم  روط  هب  رامعم  کی  یگدـنز  هک  دـنچره  دـیامنیم ، هیارا  هیهت و  یلاـمتحا  تارییغت  هدـنیآ و 
اب سایق  لباق  تاعلاطا " يرامعم   " موهفم تاعلاطا : يرامعم  فیصوت  دناهدش . ذاختا  نشور  کیرات و  ییاضف  رد  اتدمع  هک  تسا  هنیهب 

، یـشک لباک  یـشک ، هلول  هتیـسیرتکلا ، دروم  رد  يا  هیلوا  ياه  تشادرب  لماش  نامتخاس  ياـه  هشقن  تسا . ناـمتخاس " يراـمعم   " موهفم
زا تخاس  لماش  نامتخاس  یلک  یحارط  دروم  رد  ار  ییاه  هاگدید  اه  هشقن  هولاع ، هب  تساهروسناسآ . اه و  هلپ  اه ، یجورخ  اه ، يدورو 
رت نییاپ  حطـس  رد  هک  يرگید  ياه  هشقن  نینچمه  دیامن . یم  هیارا  ماب  تشپ  تیفیک  ینوریب و  ینورد و  ياهراوید  تاقبط ، دادـعت  هلمج 

يرامعم کی  هیارا ي  دـنک . یم  لیمکت  ار  يرامعم  نیا  تسا ، زایندروم  داوم  تخاس  هتفر و  راک  هب  تازیهجت  نامدـیچ  هدـنهد ي  ناـشن 
نآ رد  یبوخ  هب  دـناوتب  تارییغت  هک  يا  هنوگ  هب  دـشاب . هدـنیآ  تیعـضو  نتفرگ  رظن  رد  اب  هک  تسا  یحرط  هارمه  هب  ناـمتخاس  زا  بوخ 

ای نامتخاس و  رد  یبارخ  داجیا  نودب  هدـشریگرد  تاییزج  هک  یلکـش  هب  دروآ ، مهارف  ار  رادـیاپ  يراتخاس  لاح  نیع  رد  اما  دریگ ، ماجنا 
ار یتسرد  ناینب  ات  دنک  یم  هدافتسا  نامتخاس  يرامعم  رد  هباشم  لوصا  زا  زین  تاعلاطا  يرامعم  دنشاب . حلاـصا  لباق  نآ  هرابود ي  زاغآ 

یتلود ای  يراجت  زا  معا  تایلمع ، تیاده  رد  يروانف  تابساحم و  دربراک  هوحن ي  رظندروم ، یلک  کبـس  هرابرد ي  يریگ  میمـصت  يارب 
نامتخاس يرامعم  ياه  هشقن  نامه  هب  هیبش  اقیقد  تاعلاطا  يراـمعم  حرط  داـجیا  ماـگنه  رد  هدـشدیلوت  ياـه  يراـمعمریز  دزاـس . مهارف 

زا تیامح  رب  اهنآ  ياـه  تیلباـق  اهمتـسیس و  زکرمت  روظنم  هب  يرواـنف  تاـعلاطا و  هک  دنتـسه  ییاـه  هار  هدـنهد ي  ناـشن  اـهنآ  دنتـسه .
تشاد هجوت  دیاب  هچرگا  دنریگ . رارق  هدافتسا  دروم  دنناوت  یم  رثوم  دمآراک و  هویش ي  کی  اب  هدنیآ  رـضاح و  لاحرد  نایرتشم  ياهزاین 

. دنتسه رییغت  لاح  رد  امیاد  اه  تیرومام  فادها و  دصاقم ، هک  اریز  تسین . تادنتـسم  زا  هعومجم  کی  اهنت  تاعلاطا ، يرامعم  کی  هک 
تروصرد تسا  نکمم  يا  هفلوم  ره  دـش ، لیمکت  نآ  زا  یـشخب  هک  ینامز  یتح  ای  دوش ، هیهت  تاعلاطا  يرامعم  هک  یماـگنه  هجیتنرد ،

تـساوخ کی  تاعلاطا ، يرامعم  حرط  کی  زا  تارییغت  يرادـهگن  زور  هب  يزاسدنتـسم و  تیلاعف  مهم  شلات ، نیا  رد  دـیامن . رییغت  زاین 
 : ینامزاس يرامعم  فیرعت  تاعلاطا  يرامعم  شورارف  هلاقم   : زا لـقن  هب  ددرگ . یم  یقلت  نآ  ياهدرواتـسد  ظـفح  رد  رثوم  ماـگ  هژیو و 
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همانرب ياه  هبنج  نیب  تکراشم " يورین  ناونع "  تحت  هک  نلاک  همانرب  کی  تسا : نامزاس  زا  لماک  ناـیب  کـی  ( EA ینامزاس يرامعم 
ياـهراتخاس هفرح ، ياـه  مرت  دـننام  هفرح  ياـهدرکلمع  ياـه  هبنج  تیمکاـح ؛ لوـصا  اـهدربهار و  اهدـید ، فادـها ، دـننام  هفرح  يزیر 

تخاس ریز  ندرک  لاعف  و  هداد ؛ ياههاگیاپ  یتاعلاطا و  ياه  متسیس  دننام  نویـساموتا  ياه  هبنج  تاعلاطا ؛ اهتیلاعف و  فیاظو ، نامزاس ،
بوچراچ دوجو  عیـسو ، نردم  نامزاس  کی  رد  دنک  یم  لمع  اه ، هکبـش  یتایلمع و  ياه  متـسیس  اهرتویپماک ، دـننام  هفرح  لاعف  يروانف 

شیاه یگدیچیپ  داعبا و  مامت  اب  ار  لماک "  نامزاس  زا "  یلک  دید  میناوتب  ات  تسا  يرورـض  هدش ، فیرعت  تقد  اب  هک  ینامزاس  يرامعم 
"Open Group " طس وت  هک  ینامزاس  يرامعم  فیرعت  تسا . دوجوم  ینامزاس  يرامعم  زا  يددعتم  فیراعت  هزورما  میروآ  تسدـب 

رگنایب دنهد و  یم  لیکشت  ار  نامزاس  هک  تسا  يرصانع  مامت  تخانـش  زا  تسا  ترابع  ینامزاس  يرامعم  تسا " : رارق  نیا  زا  هدش  هئارا 
، اهدنیآرف مدرم ، هزوح ، هک  تسا  ییازجا  همه  رـصانع  زا  روظنم  رـصانع :  فیرعت  دـشاب ". یم  رگیدـکی  اب  روکذـم  رـصانع  طابترا  هوحن 
، اه عفنیذ  لوصا ، هفرح ، ياه  هنارـشیپ  اهدربهار ، دـنرارق : نیا  زا  رـصانع  زا  ییاهلاثم  تلاح  نیا  رد  دـنریگ . یم  رب  رد  ار  يرواـنف  هفرح و 

ریز اه ، متـسیس  يدربراک ، ياه  همانرب  تاطابترا ، تاعلاطا ، تامدخ ، اهتیلاعف ، فیاظو ، عباوت ، اه ، هزوح  اه ، هجدوب  اه ، ناکم  اهدـحاو ،
ناوت یم  دنشاب  هتـشاد  لوصا  فادها /  زا  یکرتشم  هعومجم  هک  اه  راتخاس  زا  یعامتجا  هنوگ  ره  هب  نامزاس :  فیرعت  هریغ ..... اهتخاس و 
هرادا یتلود ، نامزاس  دـشاب ، تکرـش  زا  یـشخب  ای  لماک و  تکرـش  کی  دـناوت  یم  نامزاس  کی  تلاح ، نیا  رد  دومن . قـلاطا  ناـمزاس 

، ینامزاس يرامعم  دـنا . هدروخ  دـنویپ  مه  هب  یکرتشم  فادـها  طسوت  هک  دـشاب  ییایفارغج  لصاوف  اب  اهنامزاس  زا  هکبـش  کی  اـی  درفنم ،
ناـنیمطا و لـباق  زکرمتم ، تاـعلاطا  هجیتـن  رد  دـنک . یم  داـجیا  ناـمزاس  درکلمع  يرورـض و  رـصانع  نیب  تاـطابترا  يارب  ار  یمزیناـکم 
هب خـساپ  دـنک ، یم  مهارف  ینامزاس  يرامعم  همانرب  هک  یتیفیک  اب  عماج و  تاعلاطا  دـیآ . یم  تسدـب  نامزاس  طـیحم  هراـبرد  گـنهامه 

ناکما اهنامزاس  هب  ینامزاس  يرامعم  هکنیا  لیلد  هب  تیاهن ، رد  دیامن و  یم  لیهـست  نامزاس  يارب  ار  يریگ  میمـصت  هجیتن  رد  تارییغت و 
دوبهب ار  ینامزاس  تاعلاطا  تشگزاـب  حرن  دـنرداق  ناریدـم  دـهدیم ، ار  تاـعلاطا  تحـص  رد  تقد  تاـعلاطا و  زا  قیقد  يرادرب  هخـسن 
ياــه مرت  رد  هــفرح  يورب  هدوزفا  شزرا  زکرمت   ، EA يورب زکرمت  دـنیامن . داـجیا  تاـعلاطا  يرادـهگن  يارب  ینئمطم  عبنم  هدیـشخب و 

: بوچراچ تس  اه  هنیزه  یگدـیچیپ و  شهاک  يارب  يروانف  يورب  يزاوم  تروص  هبو  نآ  اب  نامزمه  و  تاعلاطا )  هب  تشگزاب   ) ROI
کی زا  تسا  ترابع  ینامزاس  يرامعم  يارب  رازبا  نیا  دشاب . یم  هدش  یهدنامزاس  ندیشیدنا  يارب  يرازبا  بوچراچ  يرامعم  هاگدید  زا 
ياه متسیس  هعسوت  يارب  نازیم  نامه  هب  نامزاس و  تیریدم  يارب  هک  یفیـصوت  ياه  لدم  یهدناماس  يدنب و  هتـسد  يارب  یقطنم  راتخاس 

Inmon, W., J. A. Zachman, J. G. Geiger. Data stores, data زا :  لـقن  هـب  دنتـسه . تـیمها  ياراد  یناـمزاس 
warehousing and the Zachman framework, Managing enterprise knowledge. McGraw-

شیپ زا  تلاسر  ققحت  دـشاب و  هدـش  عیزوت  عونتم و  يراـک  هدودـحم  ياراد  هک  یناـمزاس  زا  تستراـبع  هدرتسگ : ناـمزاس  . Hill. 1997
يروانف طبترم و  ياه  نامزاس  یناسنا ، يورین  ریظن  ددعتم  عبانم  لماش  هدرتسگ  نامزاس  تروص  نیا  رد  دـیامن . لابند  ار  يا  هدـش  فیرعت 

 : اههناماس يرامعم  دهد . رشن  كرتشم  ياه  تلاسر  ققحت  تهج  كرتشم  تاعلاطا  دنک و  گنهامه  ار  اهنآ  درکلمع  دیاب  یم  هک  تسا 
اب تاـعلاطا  يرواـنف  يدربهار  تیریدـم  يزیر و  هماـنرب  هلاـقم  زا :  لـقن  هب  ياهناـماس . ) نورب  نورد و   ) ياهناـماس ياـههفلؤم  يدـنبمه 

دوجوم و يروانف  يرادهگن  ای  اقترا  يارب  هچراپکی  بوچراچ  کی  تاعلاطا : يروانف  يرامعم  تاـعلاطا  يراـمعم  يرواـنف  زا  هدافتـسا 
: زا لقن  هب  نهوک ) - رگنیلک نوناـق   ) نآ عباـنم  تیریدـم  ناـمزاس و  يدربهار  فادـها  هب  لـین  يارب  دـیدج  یتاـعلاطا  ياـهيروانف  بسک 
زا يا  هعوـمجم  اـنبم : يراــمعم  . Office of Managmenet and Budget. Clinger-Cohen Act. USA. 1996

يراج و ياهراک  ياه  دنیارف  نینچمه  دـنک ،  یم  فیـصوت  ار  هدرتسگ  نامزاس  رد  تاعلاطا  يروانف  دوجوم  عضو  هک  تسا  تلاوصحم 
يارب یعوضوم  ره  عجرم : يرامعم  دـنیوگ . یم  زین  تسه " هک  نانچنآ   " اـنبم يراـمعم  هب  ورنیا  زا  دـیامن . یم  تبث  ار  ناـمزاس  ینف  رتسب 

ياهنوگب مییامن  تشاگن  يرازفامرن  ياههفلوم  هب  ار  عجرم  لدـم  رگا  تسا . عجرم  لدـم  رب  ینتبم  عجرم  يرامعم  دراد . عجرم  لدـم  دوخ 
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لماـع يرازفامرن  ياـههفلوم  نیا  اًـتعیبط  میاهدروآ . دوـجوب  عـجرم  يراـمعم  داد  ناـشن  ناوـتب  ار  اـههفلوم  نیا  نیب  تاـعلاطا  شدرگ  هک 
اهنآ فیرعت  زاـین و  دروم  ياـههفلوم  عـجرم  لدـم  رد  رگید  ناـیب  هب  دنـشابیم . عـجرم  لدـم  رد  هدـش  فـیرعت  يدـنمهفیظو  يزاـسهدایپ 

يرازفامرن تشاگن  کی  ناوتب  هکیتروص  رد  تسا . هدـیدرگ  نییعت  اهنآ  طابترا  اـههفلوم و  نیا  هفیظو  نینچمه  تسا . هدـیدرگ  صخـشم 
نیا نایم  طاـبترا  درک و  یحارط  رازفامرن  اـههفلوم  نیا  يارب  رگید  تراـبع  هب  اـی  دومن  رارقرب  يرازفامرن  ياـههفلوم  اـههفلوم و  نیا  ناـیم 

میـسقت عجرم  لدـم  شقن  نیاربانب  تفای . میهاوخ  تسد  عجرم  يراـمعم  کـی  هب  هاـگنآ  دومن  نییعت  ار  يرازفامرن  ياـههفلوم  اـههفلوم و 
ياهشخب اب  اههفلوم  نیا  قابطنا  عجرم  يرامعم  شقن  هک  یلاح  رد  دشابیم ، صخشم  فیاظو  اب  ییاههفلوم  یئاسانـش  اهيدنمهفیظو و 

يرازبا عجرم  يرامعم  تفگ  ناوتیم  نیاربانب  تسین . کی  هب  کی  اًمازلا  تشاـگن  نیا  تسا . اـهنآ  نیباـم  یتشاـگن  يرارقرب  يرازفامرن و 
هلئـسم تروص  ره  يارب  نآ  يریگراکب  کمک و  اب  دـنناوتب  ات  دـشاب  هتـشاد  رارق  دـناوتیم  راـکهار  ناگدـننکمهارف  راـیتخا  رد  هک  تسا 

عـضو هک  تسا  تلاوصحم  زا  يا  هعومجم  بولطم :  يرامعم  دـنیامن . هئارا  نآ  اب  بسانم  يراکهار  عجرم  يراـمعم  هزوح  رد  ياهباـشم 
هب دنیوگ . یم  زین  دشاب " دیاب  هک  نانچنآ  بولطم "  يرامعم  هب  ورنیا  زا  دنک . یم  میـسرت  ار  هدرتسگ  نامزاس  رد  تاعلاطا  يروانف  ییاهن 

تجح یمیهاربا و  يدـهم  يدـمحا ، یلع  اضریلع  رتکد  هتـشون  تاطابترا  تاعلاطا و  يرواـنف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  باـتک  زا : لـقن 
يرامعم کی  فلتخم  يازجا  هک  دنتـسه  ییازجم  ياه  هشقن  اه ، يرامعمریز  يرامعمریز  تاعلاطا :  يرامعم  ياه  هیلا  ناکلم  یناـمیاس 

يدیلازوا ياه  هشقن  دننامه  میراد ، نآ  رتهب  تخانـش  رد  یعـس  هدیدپ  کی  زا  نوگانوگ  ياهراتخاس  هئارا  اب  عقاورد  دـنهد . یم  ناشن  ار 
دنترابع ازجم  ياهراتخاس  نیا  دنهد . یم  ناشن  ار  نامتخاس  کی  زا  یصاخ  رظنم  ودنیامن  یم  افیا  ار  یصاخ  هفیظو  کی  ره  هک  نامتخاس 

يرامعمریز 2- اه  یـشم  طخ  اهدرادناتـسا ، اهدـنیآرف ، یتایلمع ، ياهراکوزاس  نایرتشم ، اه ، ناـمزاس  هفرح : راـک و  يرامعمریز 1 - زا :
ياه هداد  شزادرپ  يدربراـک : ياـه  هماـنرب  يرامعمریز 3 - شیامنو  لکـش  اه ، هلوقم  یجراـخ ، یلخاد ، تاـعلاطا ، ناـیرج  تاـعلاطا :

هاگیاپ راتخاس  یکیزیف ، هداد  هاگیاپ  یحارط  اه : هداد  يرامعمریز 4 - یقطنم  ياه  هداد  راتخاس  یتسد و  ياهدنیآرف  اهمتسیس و  ینیشام ،
زا لـقن  هـب  اـه  تخاـسریز  تـینما  تازیهجت و  یطاـبترا ، ياههکبـش  اـهرتویپماک ، يرواّـنف : يراـمعمریز 5 - هداد  گـنهرف  لــیاف  هداد و 

http://www.enterprise-architecture.info

ینامزاس راتخاس  يزاس  موهفم 

تسا تیلک  کی  ناونع  هب  طباور  راتخاس  رصانع و  نیب  طباور  رصانع ، زا  بکرم  نامزاس  تسا . یمتـسیس  رکفت  یلجت  ینامزاس ، راتخاس 
رـصانع نیب  طباور  زا  یلعا  بیکرت  راتخاس ، ( 1979  ) گناب هتفگ  هب  (. CHECK LAND, 1999  ) دهد یم  لیکـشت  ار  دـحاو  کی  هک 
راتخاس هک  دهد  یم  ناشن  راتخاس  هب  نامزاس  ی  ـــ متـسیس هاگن  دهد . یم  لکـش  ار  ینامزاس  تیلاعف  يدوجو  ه  ــ فـسلف هک  تسا  ینامزاس 

اـههورگ و ریظن  یـسوملم  رـصانع  تخـس ، دـعب  ياـهتنا  رد  تسا . رگید  فرط  زا  مرن  رـصانع  فرط و  کـی  زا  تخـس  رـصانع  زا  بکرم 
ياهتنا رد  تسا . نامزاس  راتخاس  رد  مرن  رـصنع  یلجت  اههورگ  اهدحاو و  نیا  نیب  طباور  دنراد . رارق  یبتارم  هلـسلس  ینامزاس  ياهدـحاو 

يراتخاس طباور  هب  فلتخم  يایاوز  زا  دوجوم  تاـیبدا  لکـش 1) . ) دراد رارق  راتخاس  هب  تبـسن  ینامزاس  دارفا  تواضق  مرن ، راتـسویپ  دعب 
يریگارف و دعب  يا و  هژیوراک  دـعب  یبتارم ، هلـسلس  دـعب  هناگ : هس  داعبا  ییاسانـش  هنیمز  رد  ( 1988،1971) نیا ــ ـش هعلاطم  دنک . یم  هاگن 

ياه هبتر  یبتارم : هلسلس  دعب  : تسا ریز  حرش  هب  يو  هعلاطم  دعب  هس  دوش . یم  بوسحم  يدرف  هب  رصحنم  ییانثتسا  هعلاطم  یعون  تیزکرم 
یم ناشن  ار  ییاهراک  فلتخم  عاونا  يا : هژیوراک  دـعب  دـهد -. یم  ناشن  ینامزاس  رادومن  هباشم  یقیرط  هب  ار  یناـمزاس  ياهدـحاو  یبسن 

نامزاس يزکرم  هتسه  هب  نامزاس  رد  يدرف  ره  یکیدزن  ای  يرود  نازیم  تیزکرم : تیلومش و  دعب  دوش -. ماجنا  دیاب  نامزاس  رد  هک  دهد 
یم یلجتم  ینامزاس  رادومن  رد  اًتدمع  هک  دـهد  یم  ناشن  ار  یمـسر  راتخاس  اًفرـص  هتفگ ، شیپ  داعبا  حیحـص  بیکرت  . دـهد یم  ناشن  ار 

قیرطزا یگداس  هب  ار  اهنآ  ناوت  یمن  هک  دـنراد  دوجو  یناـمزاس  ياهلکـش  زا  يددـعتم  دادـعت  هک  تسا  نآ  تیعقاو  لاـح ، نیعرد  دوش .
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شناد رب  ینتبم  ناـمزاس  (، DOWELL, 1990,JARILLO, 1988  ) اه هکبـش  روهظ  اعدا  نیا  دـهاش  درک . حیرـشت  یناـمزاس  رادومن 
یلـصا روحم  تسا . هریغو  ( DAVIDOW AND MALONE 1992  ) يزاجم ناـمزاس  (، PEREZ-BUSTAMANTE,1999)

رب ینتبم  هک  دراد  یمسرریغ  هطبار  هب  هراشا  هک  تسا  یمسرریغ » راتخاس   » روهظ ینامزاس  ياهتیلاعف  اهنامزاس و  دیدج  ياهلکش  نیا  همه 
یمهم شقن  ینامزاس ، راتخاس  راک  هوحن  زا  یناـمزاس  نورد  دارفا  تشادرب  (. VICKERS, 1990  ) تسا ینامزاس  نورد  دارفا  تواـضق 

نایم لماعت  هب  هراـشا  یمـسرریغ  راـتخاس  ( . HARRINGTON, 1991) دـنک یم  افیا  راتخاس  یـشخبرثا  ینامزاس و  یهدراـتخاس  رد 
هعـسوت نازیم  نیارباـنب ، دوش . یمن  هداد  ناـشن  یناـمزاس  رادومن  رد  صخـشم  يوـحن  هب  هک  دراد  یناـمزاس  نیب  يا و  هفیظو  ناـیم  يدرف ،

زا یمهم  هـبنج  یمــسرریغ  طـباور  لکـش 1 .)  ) تـسا ناـمزاس  راـتخاس  مرن  رـصنع  ندوـب  ینغ  نازیم  هدـنهد  ناـشن  یمــسرریغ  راـتخاس 
یمـسرریغ طباور  هک  تسا  هدـش  هتفریذـپ  زین  هتکن  نیا  . دنـشخب یم  اـنغ  ار  يراـتخاس  رـصانع  كرد  د و  ــــ نناـمزاس یعقاو  یهدراـتخاس 

طباور قیرطزا  هک  يذوفن  (. LINCOLN, 1982, TICKY ET AL. 1979  ) تسین یمـسر  ینامزاس  طباور  هکـس  يور  نآ  اًترورض 
STEVENSON AND BARTUNEK,  ) تسین یمسر  طباور  رب  ینتبم  ذوفن  لداعم  هشیمه  دوش  یم  لامعا  یـصخش  ای  یمـسرریغ 

ناونع هب  یمسرریغ » طباور   » ندوزفا کیناگرا ، هب  ینیشام  تلاح  زا  تکرح  ینعی  يراتخاس  لماکت  هبنج  نیا  رت  حضاو  تخانش  (. 1996
عوضومیراتخاس لماکتدـشدهاوخ  حیرـشت  ریز  حرـش  هب  هتکن  نیا  دزاس . یم  رـسیم  ار  نیاش »  » يراتخاس ه  ـــ ناگ هس  داعبا  هب  مراهچ  دـعب 

هطبار ریخ ؟ اـی  دوـش  یم  رجنم  یناـمزاس  رتـهب  درکلمع  هب  يژتارتـسا  زا  راـتخاس ، تیعبت  اـیآ  هک  تسا  نآ  يراـتخاس  تاـعلاطم  يروـحم 
CHANDLER,  ) تسا هدوب  درکلمع  راتخاس -  کیـسلاک  تاعلاطم  هجوت  روحم  نامزاس ، لکـش  اه و  هژیوراک  اهطیحم ، نیب  ییاضتقا 

هلـسلس يا  هفیظو  راتخاس  ياج  هب  بسانم  يراتخاس  ياهلکـش  یهد  لکـش  ترورـض  یجراخ و  ریغتم  طیارـش  رب  تاـعلاطم  نیا  (. 1962
رد ییاراـک  حطـس  نیرتـلااب  هب  یباـیتسد  يارب  ینیـشام  ياـهراتخاس  . دوـب زکرمتم  تسا ، ینیـشام  يراـتخاس  رکفت  ياـمنزاب  هـک  یبـتارم 

هدوب و ملع  یعون  اهنامزاس  یحارط  دنا و  ییلاقع  ییاه  هدیدپ  اهنامزاس  هک  دـندوب  راوتـسا  رواب  نیا  رب  دـندش و  یحارط  تباث  ياهطیحم 
:- دنتسه ریز  ياه  هصخشم  ياراد  ینیشام  ياهنامزاس  (. BURNES, 2000  ) دنوش یم  روصت  يداصتقا  یتادوجوم  نامزاس  نورد  دارفا 
WRIGHT AND MC  ) دوش یم  غلابا  نامزاس  ماقم  نیرت  یلاع  طسوت  یناـمزاس ، زادـنا  مشچ  بتارم : هلـسلس  صخـشم  ياـه  هیـلا 

دوـش یم  تیاـعر  راـک  ییارگ  یــصصختو  صخــشم  قـیقد  يوـحن  هـب  یناـمزاس  ياهدــحاو  ییارگ : هژیوراـک  MAHAN, 1992 -؛)
نیب نامزاس  ياهتیلاعف  ندرک  گنهامه  يارب  يدومع  طابترا  ياه  هقلح  تردـق : زکرمت  تیریدـم و  يوق  لرتنک  (AHMED, 1998 -؛)

اه هیور  دراد و  دوجو  يددعتم  کشخ  کیتارکوروب و  دعاوق  تیمـسر : ییلااب  حطـس  دوش -؛ یم  هدافتـسا  ینامزاس  مره  هدـعاق  سأر و 
تارثا یبتارم ، هلـسلس  يا  هژیوراک  راـتخاس  لاـح ، نیعرد  (. AHMED, 1998  ) دراد دوـجو  لـمعرد  یکدـنا  يدرف  يدازآ  دـنمکاح و 

، دزاـس یم  دـنک  ار  بتارم  هلـسلس  ا و  ــــ هژیوراـک ه نـیب  تاـعلاطا  ناـیرج  کـشخ ، یـسارکوروب  دراد ؛ یپرد  ار  يا  هتـساوخان  یبناـج 
ار یتباقر  طیحم  ه  ـــ تبـسن ب شنکاو  تعرـس  یـصصخت و  شناد  یگچراپکی  يراک ، ياهدـنیارف  یطارفا  ندرک  یـصصخت  هک  یلاـحرد 
رت حطسم  ياهراتخاس  عفن  هب  یبتارم  هلسلس  راتخاس  دهد ، یم  ناشن  نامزاس  راتخاس  یلماکتریس  (. CROSS, 2000  ) دزاس یم  شودخم 
PIERCY AND  ) دوش یم  نآ  نیزگیاـج  کـیناگرا  راـتخاس  یعون  هتفر و  راـنک  راـک  بسک و  نردـم  تسپ  ناـهجرد  رت  فـطعنم  و 

یم افیا  نامزاس  یهدراتخاس  رد  یمهم  شقن  یمـسرریغ  طباورـشناد  رب  ینتبم  ياهنامزاس  يارب  يراـتخاس  داـعبا  (. CRAVENS, 1994
رب ینتبم  ياهنامزاس  رد  راتخاس  هدننک  نییعت  دعب  دنتسه و  کیناگرا  ینیشام و  راتخاس  هدننکزیامتم  يدیلک  هبنج  یمسرریغ  طباور  دنک .

راتخاس لوادتم  هناگراهچ  داعبا  هک  دزاس  یم  نشور  ار  هتکن  نیا  روحم  شناد  داصتقا  رد  اهنامزاس  رب  یلیمحت  ياه  هتساوخ  . دنتسه شناد 
رد ینامزاس  یهدراتخاس  درومرد  ددجم  رکفت  نیاربانب ، دنتسین . یفاک  نردم ، یهدراتخاس  لوحت  هب  مزلا  لمعلا  سکع  نداد  ناشن  يارب 
رب ینتبم  ياهنامزاس  ندر  ــــــ لاعف ک يارب  تسا . يرورـض  ایوپ  رازاب  رد  یهدراتخاس  رت  ییاـنبریز  داـعبا  ددـجم  فشک  رتـلااب و  یحطس 

داـعبا نیا  یگژیو  دریگ . ربرد  ار  داـعبا  نـیا  زا  رتارف  يرگید  داـعبا  دـیاب  راـتخاس  یمـسرریغ ،» طـباور  زا  يا  هعوـمجم   » لکـش رد  شناد 
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اهنامزاس شناد ، رـصع  هب  دورو  ابیریگ  هجیتن  . یفطاع ریگارف  طباور  ینامزاس و  نورب  یلماعت  طـباور  داـمتعا ، رب  ینتبم  طـباور  زا  دـنترابع 
ینامزاس هعسوت  ققحت  رد  ینامزاس  راتخاس  زا  یتنس  كرد  دننک . راکش  ایوپ  طیحم  رد  ار  اهتصرف  ات  دنوش  رتریذپ  قابطنا  فطعنم و  دیاب 
هژیوراک یبتارم ، هلسلس  داعبا  ینعی  نیاش »  » لدم زا  یسابتقا  يراتخاس  داعبا  دروخ . یم  تسکش  دیدج  ياهاضاقت  اهـشلاچ و  اب  هجاوم  رد 

دیدـج ياهلکـش  میـسرت  یهد و  لکـش  يارب  لاح ، نیعرد  دنتـسه . یفکم  فراـعتم  ياـهراتخاس  میـسرت  رد  تیزکرم  تیلومـش و  يا و 
طباور زا : دنترابع  رت  يدیلک  داعبا  نیا  تسا . يرگید  داعبا  مزلتـسم  دنهد  خساپ  روحم  شناد  ياهطیحم  ياه  هتـساوخ  هب  دیاب  هک  راتخاس 
یمهم شقن  یمسرریغ  طباور  حوطس ، نیا  رد  یفطاع . ریگارف  طباور  ینامزاس و  نورب  ریگارف  طباور  دامتعا ، رب  ینتبم  طباور  یمسرریغ ،
یعقاو يژرنا  ياـنبریز  هناـگراهچ  داـعبا  نـیا  دـننک . یم  اـفیا  ناـمزاس  نورد  يراـتخاس  ياـهتیلاعف  يوهاـم  تیهاـم  كرد  فـیرعت و  رد 

، ایوپ طیحم  رد  هک  دـهد  یم  ناشن  يراتخاس  لماکت  ریـس  تسا . رو  ــــ حم شناد  داصتقا  رد  ییاـیوپ  تیلباـق  رـس  رب  تباـقر  رد  اـهنامزاس 
روحم و دامتعا  یتقوم و  فطعنم ، روحم ، ماجـسنا  هن  روحم  لماعت  روحم ، تینلاقع  هن  روحم  هفطاع  کشخ ، هن  زاب  دیاب  ینامزاس  راتخاس 

http://balochmanager.blogfa.com/post-12.aspx . * دشاب روحم  تیمسر  هن 

لوحت ریسم  رد  کناب  ینامزاس  راتخاس 

يروفغ اضردمحم  هدنسیون : 
دنا . هتفرگ  رارق  يزاس  یصوصخ  لومشم  روشک  يراجت  ياه  کناب  هناتخبشوخ ،  یساسا  نوناق  لصا 44  یلک  ياه  تسایس  غلابا  اب  

نیناوق تاررقم و  تحت  دنک و  رییغت  دـیاب  يرادا  ینامزاس و  یتیریدـم ، یتیکلام ، ظاحل  هب  اه  کناب  نیا  راتخاس  هک  تسنآ  موهفم  هب  نیا 
نیا هب  هژیو  هجوت  اب  کناب  دشرا  تیریدم  زین  تراجت  کناب  رد  هناتخبشوخ  . ددرگ هرادا  یتلودریغ  یلام  تاسـسوم  اه و  تکرـش  رب  رظان 

ساسارب دـیدج  ياهتیرومام  فیرعت  کناب و  يدربهار  ياه  همانرب  رد  يرگنزاب  قیرط  زا  ار  دوجوم  یناـمزاس  راـتخاس  يزاـس  هنیهب  مهم ،
رد لوپ  رازاب  ییایوپ  لوحت و  بجوم  اساسا  اه  کناب  يراتخاس  لوحت  حرط  . تسا هداد  رارق  راک  روتسد  رد  روشک  داصتقا  عیرس  تلاوحت 

. دـش دـهاوخ  اه  کناب  ندـش  رتدـمآراک  نایرتشم و  شیپ  زا  شیب  تیاضر  بجوم  عونتم  ياهرازبا  هئارا  اب  هک  يوحن  هب  دوش  یم  روشک 
يدـعب لحارم  رد  هدوب و  اه  کناب  يراتخاس  لوحت  حرط  يارجا  هیلوا  جـیاتن  زا  لوپ  رازاب  ندـش  فافـش  نایرتشم و  باختنا  قح  شیازفا 
راتخاس اب  بسانتم  دیدج  یکناب  متسیس  هب  یلعف  یکناب  متسیس  لیدبت  یفرط  زا  تشاد . دهاوخ  یپ  رد  روشک  يارب  ار  يداصتقا  ییافوکش 

اه و تخاسریز  داجیا  اه ، کناب  يراتخاس  لوحت  يارجا  هار  رس  رب  لکشم  نیرت  هدمع  دشاب . یم  زین  یتلاکـشم  عناوم و  اب  هارمه  داصتقا 
یمتـسیس عون  ره  رییغت  دـنوشن . بیـسآ  راچد  لوحت  رییغت و  نیا  زا  ناـیرتشم  هن  اـه و  کـناب  هن  هک  يوحن  هب  تسا ، زاـین  دروم  ياـهرتسب 

هب خساپ  نینچمه  تسا . یمازلا  روصتم ، هوجو  یمامت  رد  یـسانشراک  ياه  یـسررب  ور  نیا  زا  تسا ، لوحت  داعبا  یمامت  تخانـش  دنمزاین 
يدانسا تارابتعا  تامدخ  تباب  یلایر  يزرا و  تادهعت  تیعـضو  لثم  اهکناب  يراتخاس  لوحت  حرط  ندش  ییارجا  صوصخ  رد  یتاماهبا 

یم بوسحم  اه  یسررب  نیا  تایرورض  زا  تلادع و ... ماهس  هدرپس ، یهاوگ  تکراشم ، قاروا  هرداص ، ياه  همان  تنامض  هدش ، شیاشگ 
دنراد هدهع  هب  ار  روشک  یکناب  تایلمع  مجح  دـصرد  زا 92  شیب  هک  یتلود  ياه  کناب  یمادختـسا  يرادا و  ماظن  رـضاح  لاح  رد  . دوش

 ، لاقتنا هیبنت ، قیوشت ، شاداـپ ،  قوقح ، يدـنب  هبتر  ماـظن  زا  اـه  کـناب  همه  دـننک  یم  تیعبت  یتلود  یما  دختـسا  تاررقم  اـه و  نیئآ  زا 
زا جراخ  دـمآراک  هبرجت و  اب  صـصختم ، ياهورین  بذـج  يارب  دـنرادروخرب و  یهباشم  ابیرقت  یگتـسشنزاب  يراک و  هفاـضا  یـصخرم ، 

جارخا و مادختـسا و  رایتخا  ياطعا  اه و  کناب  یمادختـسا  همان  نیئآ  رییغت  اذـل  دـنرادن  لمع  يدازآ  اه  کـناب  یقوقح  ماـظن  بوچراـچ 
صـصختم ياهورین  زا  ات  دزاس  یم  رداق  ار  اه  کناب  دیدرت  یب  کناب  نآ  تیریدـم  هویـش  اب  بسانتم  کناب  ره  رد  یقیوشت  ماظن  يرارقرب 

ماظن ربارب  رد  ار  يا  هزات  ناهج  یکینورتکلا ، يرادکناب  تسا و  شرتسگ  لاحرد  تعرس  هب  یللملا  نیب  یکناب  ياهرازبا  اریز  دنریگ   هرهب 
ماظن هک  تسا  یفدـه  ياه  کینکت  هدرتسگ و  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  مزلتـسم  هزاـت  ناـهج  نیا  رد  تکرح  هک  هداد   رارق  روشک  یکناـب 
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هب دـیاب  زین  اهکناب  یتراظن  شخب  تیوقت  نایم  نیا  رد  . دـهد قوس  یناهج  يرادـکناب  اب  یگنهامه  قابطنا و  تهج  رد  ار  ناریا  يرادـکناب 
يروط هب  تسا ، یکناب  هکبـش  تلاکـشم  زا  یکی  اه  کناب  رب  رظان  ياهدحاو  ددـعت  رـضاح  لاح  رد  دریگ .  رارق  هجوت  دروم  هژیو  لکش 

تراظن رگید  يوس  زا  هدومن و  یمگردرـس  راچد  اضعب  هطوبرم  تاررقم  نیناوق و  اهلمعلاروتـسد ، تیاعر  رد  ار  اه  کناب  وس  کی  زا  هک 
یجراخ ياه  تراظن  يزاس  هچراپکی  ور ، نیا  زا  دزاـس . یم  راومه  ار  نیناوق  زا  لودـع  ياـههار  قوف ، ياهدـحاو  هتـسسگ  زکرمتمریغ و 

راذـگرثا رایـسب  یتراظن ، ياهلمعلاروتـسد  ییاراک  شیازفا  اه و  کناب  رب  رظان  هعومجم  یتراظن  ناوت  شیازفا  رد  یکناب  هکبـش  رب  مکاـح 
هدـیدپ هتفرگ و  رارق  نویـسازینردم  لوحت و  رییغت و  لومـشم  یللملا  نیب  حطـس  رد  يرادـکناب  تعنـص  عوضوم  نیا  رانک  رد  . دوب دـهاوخ 

نیب یکیزیف  ياهزرم  نتشادرب  یهد و  سیورـس  رد  تعرـس  دیدج و  ياهرازبا  قلخ  ظاحل  هب  يرادکناب  ماظن  رد  ار  یبلاقنا  کینورتکلا ،
زا یکی  تسا  یهیدب  تسا . هتخاس  روآ  مازلا  ار  اه  کناب  رد  یتاقیقحت  یـشهوژپ و  ياهدحاو  دوجو  اذل  هدروآ و  دـیدپ  يرتشم  کناب و 

شهاک هدافتـسا و  دروم  ياهرازبا  عونت  شیازفا  یکناب و  تایلمع  يزاس  ناور  اه  کناب  رد  شهوژپ  دـحاو  دوجو  شزرا  اب  تبثم و  راـثآ 
عماـج حرط  دربـشیپ  يرگنزاـب و  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  دـنیآرف  زاـغآ  تـسا  . ینف  تاهابتــشا  دوـش  هـتفگ  تـسا  رتـهب  اـی  تاـفلخت 

تامدخ شرتسگ  یکناب و  هچراپکی  ماظن  رارقتـسا  يارب  مزلا  طیارـش  داجیا  ياتـسار  رد  تاعلاطا  يروانف  هعـسوت  روظنم  هب  کیتامروفنا 
هلمج زا  کـناب  فراـصم  عباـنم و  رد  لداـعت  داـجیا  روظنم  هب  اـه  یهدـب  اـه و  ییاراد  هنیهب  تیریدـم  یکینورتـکلا ، يرادـکناب  رب  ینتبم 

کناب ینامزاس  راتخاس  يزاـس  هنیهب  ناـمگ  یب  . تسا هدیـسر  ماـجنا  هب  اتـسار  نیا  رد  هتـشذگ  لاـس  یط  هک  تسا  يدنمـشزرا  تامادـقا 
دنیآرف رد  یعاسم  کیرـشت  يرکفمه و  نمـض  کناب  فص  يداتـس و  ياـه  دـحاو  ینعی  راـتخاس  نیا  ازجا » ماـمت  هک  تسا  نآ  دـنمزاین 

راذـگ ناکما  هک  دـنیامن  لمع  يا  هنوگ  هب  هتخاس و  تلاوحت  نیا  اب  وسمه  گنهامه و  ار  دوخ  کناب ،  دـیدج  ینامزاس  راتخاس  نیودـت 
... . ا اـشنا » ددرگ . راوـمه  ناـمزاس  تدــمدنلب  فادــها  قـقحت  ریــسم  هدــمآ و  مـهارف  دوـجوم  طیارــش  زا  کـناب  عیرــس  هـنیزه و  مـک 

http://iranpress.ir/banktejarat/Template1/News.aspx?NID=222*

ینامزاس راتخاس  رد  ییازفا  شزرا  نایرج 

شنیب دوعسم  هدنسیون : 
لاًماک تردـق ، بتارم  هلـسلس  قیرط  زا  راک  بسک و  فیرعت  خوسنم و  ورـشیپ  یلاعتم و  ياهنامزاس  رد  یتنـس  ینامزاس  تراـچ  هزورما ،

تسا . هدش  انعمیب 
نامزاس هب  دراد ، هیکت  ییاهن  يرتشم  هب  تراچ ، نیا  تسا . ییازفاشزرا  ناـیرج  ربینتبم  یناـمزاس  تراـچ  زا  يدـیدج  عون  ینونک ، زاـین 

رییغت لاح  رد  باتـش  اب  هنامز ، . دراذگیم رادومن »  » تشپ ار  نم »  » دشخبیم و دوبهب  ار  يربهر  دـهدیم ، يرتشیب  یحلاـصا » دوخ   » ناکما
ای یتایلمع و  طیحم  ای  دنـشاب  يرتشم  ياهزاین  هب  ییوگخـساپ  رد  هچ  تارییغت  نیا  دنیامنیم . خر  يرایـسب  لئاسم  دنیارف ، نیا  رد  تسا و 

يرما فیعض ، یلام  جیاتن  تامدخ و  تلاوصحم ، درکلمع ، تیفیک ، حیحـصت  اذل  دنوشیم . یقلت  ریذپانبانتجا  یتیعقاو  یتباقر ، تیلاعف 
هب دـنهاوخیم  لقادـح  ای  دـننکیم و  راک  یلبق  هویـش  اب  نانکراک  رثکا  اریز  دنتـسین  تدـمزارد  رادـیاپ و  اًـبلاغ  اـهدوبهب ، تسا . يرورض 
رد ارجا  هلحرم  هب  زگره  اما  دوشیم ، حرطم  ینامزاس  يراتخاس  ای  همانرب  ـًلاومعم  هک  تسا  لـیلد  نیمه  هب  . دـندرگزاب هدومزآ  ياـهشور 

باتک رد  هگنس ، رتیپ  ددرگیمرب . اهنامزاس  راتخاس  یگنوگچ  هب  لکشم ، نیا  زا  یـشخب  . دناهدمآرد نیـشام  تراسا  هب  نایمدآ  دیآیمن .
ای ینوریب  ياهورین  دراذگیم . ریثأت  نایمدآ  راتفر  رب  مینکیم ، روصت  هک  هچنآ  زا  شیب  بلغا  راتخاس ، : » دـسیونیم دوخ  نامرف » نیمجنپ  »
هک تسا  یساسا  هتکن  نیا  نایب  هگنس ، فده  . » دننیرفآیم نارحب  هک  دنتـسه  اهمتـسیس  نیا  هکلب  دنتـسین  نیرفآنارحب  يدرف ، تاهابتـشا 

حیرـشت يارب  بتارم  هلـسلس  یتنـس  شور  تسا . قیقد  فیطل و  رایـسب  يرما  یتایلمع - یـشمطخ  نامه  یناسنا - ياهمتـسیس  رد  راـتخاس 
. دوشیم هدـنکفا  رگید  یهورگ  راوید  تشپ  هب  ياهفیظو ، يراـک و  عـضوم  کـی  زا  راـک ، دـنکیمن . رییغت  شرگن  هب  یکمک  اـهنامزاس ،
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ياـهشرازگ هب  اًـبلاغ  اـهنامزاسدوجوم  عضو  . دـشاب رظندروم  يرتشم ، ياـهزاین  عفر  هکنیا  نودـب  دوشیم  توش  يرگید  نیمز  هب  پوت ،
رتارف هک  درکلمع  يدیلک  ياهصخاش  هب  هجوت  اب  ات  دنشوکیم  ( BSC  ) نزاوتم یبایزرا  دننام  ییاهشور  دنهدیم . يدایز  تیمها  یلام 

، هنافـسأتم دننکیم . لح  ار  هلئـسم  زا  یـشخب  اهنت  اهشور  نیا  هک  دـنامن  هتفگان  دـنهد . هئارا  یجلاع  هار  تسا ، یلام  صخاش  فرـص  زا 
يروآدرگ نخـس  هب  اهنتهن  زین  دشرا  ناریدم  درذگیم . هچ  رازاب  رد  مینادب  ات  درادـن  دوجو  يرتشم  مدـقم  طخ  زا  يدروخزاب  هنوگچـیه 

یتنـس تیریدم  رد  يریگشرازگ  میت  . دننکیم دروخرب  هنامـصخ  دراوم  یخرب  رد  هکلب  دـنهدیمن  شوگ  رازاب ، ياهدروخزاب  ناگدـننک 
. دشاب دب  رابخا  روآمایپ  دهاوخیمن  سکچیه  دنوشیم . رتلیف  تیریدم ، بتارمهلـسلس  فلتخم  ياههیلا  زا  روبع  اب  تاعلاطا ، تسا . رامیب 

ياهمتسیس رد  دهدیمن . خر  یقافتا  چیه  دنرادن و  یپ  رد  ار  یشنکاو  اًبلاغ  دنوشیم ، نامزاس  دراو  یفیک  ای  یمک  تاعلاطا  هک  یماگنه 
لیدـبت درخ  هب  كرد  كرد و  هب  شناد  شناد ، هب  تاعلاطا  تاـعلاطا ، هب  هداد  هک  تسا  تیمهازئاـح  رما  نیا  شناد ، تیریدـم  يرکف و 

ذخا ياهدـنیارف  تردـن  هب  هک  یماـگنه  مینک . لـمع  هنوـگچ  عـقوم و  هچ  مینادـب  هک  تسا  نـیا  درخ  موـهفم  بوچراـچ ، نـیا  رد  دوـش .
راظتنا ناوتیم  هنوگچ  دنفیعض ، ای  كدنا  رایسب  زایندروم  شناد  هب  نآ  لیدبت  يرتشم و  ای  رازاب  زاین  مهف  يارب  نآ  زا  هدافتـسا  دروخزاب و 

. دوشیم یقلت  یتاـیح  یترورـض  مازلا و  اـهنامزاس ، لوحت  يارب  رثؤـم  ناربـهر  دوـجولوحت  ریـسم  يربـهر  ؟ میـسرب درخ  هلحرم  هب  تشاد 
اًبلاغ زین  يربهر  تایبدا  رد  دیآیم . نییاپ  هب  نامزاس  يلااب  دشرا  تیریدم  زا  هک  تسا  يزیچ  نامه  يربهر ، زا  نانکراک  هبرجت  هنافـسأتم 

زا يرـصانع  دوجو  هتبلا  دوشیم . دـیکأت  هیکت و  يربهر  دـنیارف  زا  شیب  کبـس ، یـصاصتخا و  ياـهیگژیو  يربـهر ، ياـمزیراک  هبنج  رب 
همه رثؤم  ینابیتشپ  يارب  ییاهدـنیارف  هک  یتروص  رد  يربهر  دـسریم  رظنهب  اما  تسا ، لوبق  لباق  يربهر  تیقفوم  رد  راـتفر  تیـصخش و 

زا هک  یماگنه  Top Chart . دـشاب ساسح  تارییغت  عون  نیا  هب  رتمک  دـناوتیم  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  ناـمزاس  رد  يدرف  تارییغت  هبناـج 
حیرـشت اًساسا  تراچ ، نیا  دننکیم . هیکت  دامتعا و  یتنـس ، ینامزاس  تراچ  هب  نانآ  رتشیب  دوشیم ، لاؤس  نامزاس  صوصخ  رد  نانکراک 
فیاظو میـسقت  رب  لاًومعم  هدرک و  صخـشم  ار  تسدنییاـپ  تسدـلااب و  طـباور  هک  تسا  ناـمزاس  رد  نآ  بتارمهلـسلس  تردـق و  عیزوت 

دراد و دوخ  هاـگیاج  زا  ینـشور  سح  ناـمزاس  رد  سک  ره  دراد ؛ ییاـیازم  زین  تراـچ  نیا  هتبلا  تسا . ینتبم  داتـس  فص و  رد  یناـمزاس 
هک دنکیم  داجیا  دارفا  يارب  ار  ناکما  نیا  هراومه  یتنس  تراچ  ینییاپ ، حوطس  رد  دنکیم . نییعت  شیوخ  تاطابترا  يارب  بوخ  يریسم 

هبنج هاگ  تامیمـصت ، زین  لااب  ياههدر  رد  دننادب . رـصقم  ار  نآ  دنیاشگب و  هیلاگ  هب  نابز  دراد  دوجو  متـسیس  رد  هک  یـصئاقن  هب  تبـسن 
هب تراچ  تسا . هتشاد  دوجو  ناتساب  مور  نامز  زا  لقادح  زابرید و  زا  تراچ  دوجو  نودب  یتح  بتارم ، هلسلس  . دنریگیم دوخ  هب  یسایس 
ریغ نیرفآشزرا و  راـک  نیب  طـباور  تسا و  یلاـخ  نآ  رد  ییاـهن  يرتـشم  ياـج  اریز  تسین  یفاـک  ناـمزاس  کـی  حیرـشت  يارب  ییاـهنت 

هدوزفا شزرا  اهتیلاعف  زا  دصرد  اهنت 5  يدـیلوت ، تایلمع  رتشیب  رد  هتفرگ ، تروص  تاقیقحت  ساسارب  دـهدیمن . ناشن  ار  نیرفآشزرا 
نیا تسا . دـصرد  دـح 60  رد  فلاتا  ساـسا ، نیا  رب  دنتـسه و  يرورـض  ینیرفآشزرا  ریغ  ياـهتیلاعف  زین  دـصرد   35 دـننکیم ، داجیا 

اهفلاتا اریز  دراد  يداـیز  تهباـشم  دـشابن ، رتدـب  رتزیمآهعجاـف و  رگا  زین  یمومع  ياـهشخب  اـی  یناسرتامدـخ  تعنـص  رد  تیعـضو 
ياهدـنیارف هلیـسو  هب  ای  دوخ و  روهـشم  بتارم  هلـسلس  راتخاس و  طسوت  یتنـس  روطهب  اًساسا و  اهنامزاس  هچرگ  . دـننامیم ناـهنپ  یتحارب 

رییغت اهتیلباق »  » هب اهدـنیارف » راتخاس و   » زا زکرمت  اهنامزاس ، صوصخرد  ریخا  تاعلاطم  ساسارب  اما  دـنوشیم ، زیاـمتم  شیوخ  يراـک 
رجنم هک  تسا  ییاههویش  هب  راتفر  اهراک و  ماجنا  عبانم ، زا  هدافتسا  يارب  نامزاس  تیفرظ  رگنایب  ینامزاس » ياهتیلباق  . » تسا هداد  تهج 

تیـصخش تیوه و  اهنآ  دـنوشیم . نامزاس  رد  دارفا  راتفر  ندیـشیدنا و  ياههویـش  زیامت  بجوم  اـهتیلباق  نیا  دـنوش . فادـها  ققحت  هب 
، هزورما تسیچ . نآ  ماجنارس  دهدیم و  ماجنا  یبوخب  ار  يزیچ  هچ  نامزاس  هک  دنزاسیم  صخشم  اهتیلباق ، دنهدیم . لکش  ار  نامزاس 

نیا ساسارب  میاهدرک . راذگ  دنکیم » تیعبت  يژتارتسا  زا  تیلباق   » هب هدـش و  روبع  دـنکیم » تیعبت  يژتارتسا  زا  راتخاس   » یمیدـق رواب  زا 
ياهاضاقت هب  دـنزاسیم  رداق  ار  نآ  هک  دوشیم  ییاسانـش  ییاهتیلباق  يانبمرب  رتشیب  راتخاس و  ساسارب  رتمک  رثؤم  نامزاس  کـی  قطنم ،

. میهد تسد  هب  ناـمزاس  حیرـشت  يارب  نیون  يدرکیور  هک  تسا  هدیـسر  نآ  تقوینیرفآشزرا  ناـیرج  . دـهدب مزـلا  خـساپ  راـک  بسک و 
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هداس مزیناـکم  ( 1  ) لکـش تسانـشآ . رایـسب  یـسدنهم ، یـسانشتسیز و  رد  هک  تسا  دروخزاـب  کیـسلاک  رادومن  درکیور ، نیا  ساـسا 
روظنم نیا  يارب  مینک . هدننکحیحـصت » دوخ   » رتشیب هچ  ره  ار  نامزاس  هک  تسا  نآ  راکوزاس  نیا  زا  فدـه  دـهدیم . ناـشن  ار  دروخزاـب 

يارب یصخشم  ریسم  تسا ، زکرمتم  هدننکفرصم  ای  يرتشم  يارب  ییازفاشزرا  ینیرفآشزرا و  ریـسم  رب  هک  درک  هیکت  يراتخاس  رب  دیاب 
دوبهب رمتـسم ، يریگدای  دـنیارف  قیرط  زا  دـیاب  نامزاس  کی  هجیتن ، رد  تسا . هدرک  صخـشم  اراکـشآ  ار  يربهر  دـنیارف  دراد و  دروخزاب 

ياـههنیزگ نیارباـنب ، تسا . شناد  تاـعلاطا و  هـب  لاـقتنا  دـنیارف  رب  ینتبم  هـک  دوـشیم  لیدـبت  کـیژتارتسا  يدـنیارف  هـب  يربـهر  دـبای .
ات هدـننکنیمأت  يدورو  زا  هک  دـنکیم  لـصتم  یناـیرج  هب  ار  راـک  بسک و  ياـهتیلاعف  درکیور ، نیا  . دوب دـنهاوخ  رترثؤـم  کـیژتارتسا 

یهاـگآ يارب  ار  اـهتیلاعف  هک  تسا  دروخزاـب  ریـسم  کـی  لـماش  رادوـمن 2 ، دراد . دادـتما  هدننکفرـصم ، يرتـشم و  يارب  اهدرواتـسد 
ره تراچ ، رد  يرتشم )  ) هدننکفرصم نداد  ياج  اب  . دزاسیم یتایح  ینوریب ، طیحم  يرتشم و  دوخ ، درکلمع  هب  ییوگخـساپ  ینامزاس و 

تـسرد تیعـضو  نیا  تسا . هدننکفرـصم  هب  تمدخ  هئارا  نارگید  وا و  فده  هک  دمهفب  دناوتیم  یتحارب  دوخ  راک  بسک و  رد  سک 
ياهتراچ هک  یلاح  رد  میاهداد » رارق  دوخ  راک  بسک و  زکرم  رد  ار  يرتشم  اـم ،  » هک تسا  یتیریدـم  ياهشیلک  فرح  نیا  لـباقم  هطقن 

يارب ار  اهدرواتـسد  نیا  هنوگچ  هکنیا  دوشیم و  هجوت  اهدرواتـسد  هب  نیون  تراچ  رد  دراد . زکرمت  دـشرا  تیریدـم  رب  یتنـس  یناـمزاس 
زین دشرا  تیریدم  تمه  مامت  تسا و  ییازفاشزرا  یلـصا ، دـنیارف  مینک . داجیا  هدوزفاشزرا  هنوگچ  ینعی  میزاس ، ققحم  هدننکفرـصم 

دنویپ مه  هب  ار  نامزاس  ياهدنیارف  مامت  دروآیم و  مهارف  ار  یبوچراچ  دروخزاب ، نایرج و  رادومن  دشاب . یلـصا  دـنیارف  هب  فوطعم  دـیاب 
، جـیاتن ناـیرتشم ، زا  تاـعلاطا  شزادرپ  يروآعـمج و  ترورـض  بیترت ، نیا  هب  . دـنک هضرع  بساـنم  یتمدـخ  اـی  لوـصحم  اـت  دـهدیم 

يارب يربهر  کیژتارتسا  شقن  ترورـض  دوشیم . صخـشم  شناد ، هب  نآ  لیدـبت  ینوریب و  یتایلمع  طیحم  ناگدـننکنیمأت و  اهدـنیارف ،
، تیاهن رد  دوشیم . دیکأت  اههدروارف  اهدـنیارف و  يروآون  رمتـسم و  دوبهب  رد  شناد  نیا  زا  هدافتـسا  روظنم  هب  زین  میت  ناربهر  ناریدـم و 

ياـههزوح . دزاـسیم هتـسجرب  ار  ناـمزاس  رد  رییغت  اـی  درکلمع  تیریدـم  و  دـنیارف ) تمدـخ و  لوـصحم ،  ) یحارط هاـگیاج  رادوـمن  نـیا 
يربـهر هـنیمز ، ناگدننکفرــصم و  یناـبیتشپ ، یلــصا ، هزوـح  زا : دـنترابع  هـک  دراد  دوـجو  رادوـمن 2  رد  دـنیارف  هزوـح  جــنپهناگجنپ 

. دنتـسه میهـس  متـسیس  لک  رد  هک  درب  مان  ار  ییاهدنیارف  ناوتیم  اههزوح ، نیا  زا  کی  ره  تحت  ددـجم . یحارط  یحارط و  کیژتارتسا ،
تراچ ياهلیطتسم  راشف  تحت  دیابن  زگره  دناجنگ . نآ  رد  دنتسه  دنیارف  کلام  عقاو  رد  هک  ار  میت  ناربهر  ای  ناریدم  مان  ناوتیم  یتح 

رد دـیریگب و  رظنرد  ار  نآ  دوش ، هتفرگ  رظنرد  دـیاب  هک  دراد  دوجو  هناـگی  يدـنیارف  امـش  راـک  بسک و  تعنـص و  رد  رگا  دـیریگ . رارق 
هریجنز . درک هدافتــسا  زین  يژتارتـسا  هـشقن  يارب  ناوـتیم  نآ  هزوـح  جـنپ  هدـش و  داـی  رادوـمن  زا  بـیترت ، نـیا  هـب  دـیهد . ياـج  تراـچ 

ترورـض راک  بسک و  ماـجنا  يارب  هک  دنتـسه  یـشزرا  ییاـهتیلاعف  رادومن 2 ، دـنیارف  هناگجـنپ  ياـههزوحییازفاشزرا  ینیرفآشزرا و 
دنهدیم لیکشت  ار  یلصا  هزوح  هک  یناینب  ياهتیلاعف  . 1: درک میسقت  هتسد  ود  هب  ناوتیم  ار  یشزرا  هریجنز  یمومع  ياهتیلاعف  دنراد .

، دـیرخ ریظن  ینابیتشپ  ياهتیلاعف  . 2. دنتـسه شورف  زا  سپ  تامدـخ  ینابیتشپ و  یبایرازاب و  تمدـخ ، هئارا  اـی  لوصحم  دـیلوت  لـماش  و 
هب یناینب  ياهتیلاعف  هک  دـنهدیم  ناکما  دـنروآیم و  مهارف  ار  اهتخاسریز  ای  اهيدورو  هک  یناسنا ، عبانم  تیریدـم  يروانف و  هعـسوت 

ماجنا شور  دنوشیم . طبترم  مه  هب  ییاهطبار  قیرط  زا  هدوبن و  لقتسم  تکرش ، یشزرا  هریجنز  رد  اهتیلاعف  . دنریگ ماجنا  ناور  تروص 
هدوـبن و طوـبرم  تکرـش  نورد  ياـهتیلاعف  هـب  اـهنت  اـهطبار ، نـیا  تـسا . رثؤـم  اـهتیلاعف  رگید  یـشخبرثا  اـی  هـنیزه  رب  تیلاـعف  کـی 

يارب داهن . مان  زین  یشزرا » متسیس   » ناوتیم ار  هریجنز  نیا  اذل ، دنریگیم . ربرد  زین  ار  ییاهن  رادیرخ  عیزوت و  ياهلاناک  ناگدننکنیمأت ،
طـسوت صاـخ  یتیلاـعف  ماـجنا  عوـن  هوـحن و  ًـلاثم  تسا . مهم  متـسیس  نیا  رد  زین  اـهتیلاعف  طاـبترا  عوـن  یتباـقر ، تیزم  زا  يرادروـخرب 

Alan Clark, "Chart work", . 1: عبانم . دـشاب رثؤم  تکرـش ، نورد  ياـهتیلاعف  یـشخبرثا  اـی  هنیزه  رب  دـناوتیم  هدـننکنیمأت ،
.1384.3 اسر ، رـشن  ایوپرهم ، سابع  يدـیجم و  ریگناهج  همجرت  یتباقر ،» يژتارتسا  ، » رتروپ لکیام  . quality world, Jan 2007.2
، راهآ رشن  روپیئارق ، اضر  يریبد و  نیـشفا  شنیب ، دوعـسم  همجرت  یناسنا ،» عبانم  ینیرفآشزرا  حرط  ، » کناب كورب  کیو  شیرلوا ، وید 
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هیملع هزوح  تیریدم  زکرم  ییارجا  راتخاس 

هقطنم یلم ، نآ  تیلاعف  هرتسگ  هک  یتیریدم  یتیبرت و  یغیلبت ، یـشهوژپ ، یـشزومآ ، ياهدرکیور  اب  یملع  تسا  يداهن  هیملع  ، هزوح ي 
يارجا روظنم  هب  ور   نیا  زا  تسا  ییارجا  و  يراذگ   نوناق  يراذـگ ،  تسایـس  حوطـس  ياراد  درکلمع   ثیح  زا  هدوب و  یللملا  نیب  يا و 

دشاب یم  قوف  درکیور  هرتسگ  رد  ییارجا  روما  راد  هدهع  سیـسات و  " مق   هیملع  هزوح  تیریدم  زکرم   . " هزوح عماج  ماظن  ياه  تسایس 
نیا رد  دراد .. مامتها  نآ  هب  زکرم  نیا  هک  تسا  يدراوم  هلمج  زا  روشک  رـسارس  بلاط  یلیـصحت  روما  یهدناماس  شزومآ و  شریذپ ، .  

یلیصحت و ياهزاین  يوگخـساپ  لاس  مایا  مامت  رد  هدوب و  ینید  مولع  نایوجـشناد  هیملع و  ياه   هزوح  اب  طابترا  رد  رمتـسم  روطب  اتـسار  
هیملع ياه  هزوح  روما  هب  یـشخب  ناـماس  دـننام  : دوخ  یناـمزاس  فادـها  ققحت  يارب  مق  هیملع  هزوح  تیریدـم  زکرم  تسا . ناـنآ  یملع 

اه و تیریدم  اه ، تنواعم  سیـسات  هب  مادقا  بلاط  ؛ یلیـصحت  دنور   رب  تراظنو  شـشوپ  تحت  سرادـم  هب  یگدیـسر  روشک و  رـسارس 
ياه هزوح  بلاط و  هب  یناسر  تمدـخ  هب  لوغـشم  هلوحم  ياه  تیلوسم  فیاـظو و  روخارف  هب  مادـکره  هک  تسا   هدومن   فلتخم  رتاـفد 

 ، اههمان شخب  تابوصم ، اههمان ، نییآ  لماش  هک  دنتسه  یتاررقم  فیاظو و  حرش  ياراد  ییارجا  ياهتمسق  نیا  زا  کی  ره  دنتسه . هیملع 
نوچ :  يدراوم  هب  ناوتیم  زین  یـشهوژپ  ياهتمـسق   رد  نینچمه  دـنالیبق . نیا  زا  یثحابم  تاناحتما و  یـسرد و  ياه  همانرب  اـههیعلاطا ،

ییاسانـش یملع و  جرادـم  قـلاخا ، شزومآ  یملاـسا ، فراـعم  ینآرق و  روما  هزوح ، یـسرد  نوـتم  هیهت  یملع ، تاـقیقحت  یهدـنامزاس 
یملع و تـلاجم  راـشتنا  غلبم و  اـمنهار و  تیبرت  شرورپ ، شزومآ و  ینید  بتک  نیودـت  هیهت و  رد  يراـکمه  هزوـح ، يلاـضف  تاـفیلات 

تیریدمیبایزرا يزیر و  همانرب  تیریدمیملاسا  فراعم  ینآرق و  روما  تیریدمقلاخا  بیذهت و  تنواعماه  تنواعم  درک . هراشا  یصصخت  
هلاسر یسررب  دحاویملع  جرادم  تیریدم  یهافش  تاناحتما  شخبیبتک  تاناحتما  شخبلاوئـس  حرط  هتیمکـشزومآ  تنواعمقلاخا  شزومآ 

تیریدـمیملع تاـقیقحت  تیریدمـشهوژپ  تنواـعمیروضح  ریغ  شزومآنیلومــشم  هریادـیهاوگ  رودـص  دحاویلیــصحت  یباـیزرا  دـحاواه 
يریوـصت و ياــههناسریدربراک  ياهــشزومآ  غـیلبت و  تنواــعمهزوح  یــسرد  نوـتم  رــشن  فیلاــت و  رــشن  رتفدــتاقیقحت  یهدــنامزاس 

شزومآـناغلبم هلجمناوـجون  ناوجدــجاسم و  شیاـمهنیغلبم  نیماــتامنهار  تیبرتهنــسح  ياــه  تنــسروشک  زا  جراــخ  تیریدمیــشیامن 
شخبـشریذپ شخبراـمآ  شنیزگ و  تنواعمریــسفت  شرتـسگ  داتــسشرورپ  شزوـمآ و  ینید  بـتک  نیودـت  هیهتتیادـه و  ناریفــسناریدم 

دیتاسا تیریدمنیلومـشمهیرهشتلااقتنارامآ  شریذپتاناحتمابلاط و  روما  تیریدماهناتـسرهش  هیملع  ياه  هزوح  تنواعمرامآ  شخبتاقیقحت 
روما تیریدـماه  تیریدـمیلام  يرادا و  تنواعمتاطابترا  تراـظن و  تیریدـمیبایزراشزومآشنیزگ  بذـجهیملع و  ياـه  هزوح  ناریدـم   و 

تیریدمـسرادم یـسرد  نوتم  رـشن  فیلات و  رـشن  رتفدـیزیر  همانرب  تراظن و  هراداشزومآ  هرادایگنهرف  هراداـبلاط  روما  هراداـمق  سرادـم 
ینابیتشپکیفارگیـسیون و همانربزاین  دروم  ياه  متـسیس   یحارط  لیلحترازفا و  مرن  شخبرازفا  تخـس  شخبتاـطابترا  تاـعلاطا و  يرواـنف  

یتنرتنیا ياه  هاگیاپ  ینابیتشپ  يزادـنا و  هاریناـسر  عـلاطا  هکبـش  شخب   LAN یلخاد هکبـش  تیریدـمیدربراک  ياهرازفا  مرن  رب  تراـظن 
شخب بو  تاحفــص  یحارط  لـیلحتبویع و  عـفر  یناـشن و  تـبث   ( اوـتحم دـیلوت   ) یتاـعلاطا عباـنم  نیودـت  هیهتهتــسباو و  زکارم  زکرم و 

رتافدـهزوح و تیریدـم  زکرم  نانکراک  شزومآ  ( یـصاصتخا یمومع ،  ) تاعلاطا يرواـنف  زا  يریگ  هرهب  تهج  بـلاط  شزومآـشزومآ 
رتفدهمانرب حرط و  رتفدیمومع  طباور  هرادایـصصخت  زکارم  رتفدیقوقح  رتفدهیرهـش  روما  رتفدناکـسا  رتفدبذج  رتفددیتاسا  روما  رتفدـتارادا 

بیذـهت و تنواعماه  تنواعمهیملع  هزوح  تیریدـم  زکرم  ینامزاس  راتخاس  تلایکـشت و  هنیمز  رد  هئارا  لباق  تاعلاطا  اوتحمتاراـشتنا و 
یلماوع یـسررب  و  بلاط   یقلاخا  دشر  عناوم  یـسررب  یبیذهت  ، یـشرورپ و  ياه  همانرب  یلک  لوصا  نیودت  فدـه  اب  تنواعم  نیاقلاخا 

هب ندش  سبلم  روظنم  هب  یملع  هبتر  یقلاخا و  طباوض  نییعت  تسا . هدش  لیکشت  دنـشابیم   رثوم  قلاخا  تیبرت و  رما  رد  میقتـسمریغ  هک 
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مومع يارب  قلاخا  سورد  نوتم  نیودـت  هعماج ، رد  بلاط  راتفر  یگنوگچ  یقلاخا و  ياهلمعلا  روتـسد  هیهت   تیناحور ، سدـقم  سابل 
ینآرق فراعم  جیورت  یقلاخا ، لئاسم  رد  هرواشم  زکارم  داجیا  قلاخا ، بیذهت و  یـصصخت  هتـشر  داجیا  قلاخا ، سورد  ییاپرب  بلاط ،
فراعم ینآرق و  روما  تیریدـم  زا  دـنترابع  تنواعم  نیا  ياهـشخب  تسا   هدـش  هدرمـشرب  تنواعم  نیا  فیاظو  رگید  زا  بلاط   ناـیم  رد 

هزوح یـشزومآ  روما  راد  هدـهع  تنواـعم  نیاـشزومآ  تنواـعم  . قـلاخا شزومآ  تیریدـم  یباـیزرا ، يزیر و  هماـنرب  تیریدـم  یملاـسا ،
زا لکشتم  شزومآ  ياروش  مان  هب  ییاروش  اهنآ   نیرتهب  باختنا  یشزومآ و  ياههمانرب  ییارجا  ياههویـش  یـسررب  روظنم  هب  هک  دشابیم 

تارییغت ای  هیملع و  ياههزوح  یشزومآ  ياههمانرب  یلک  لوصا  نیودت  تنواعم  نیا  فیاظو  زا  تسا . هدومن  رئاد  نارظن  بحاص  دیتاسا و 
ره رد  مق  هیملع  هزوح  رد  شزومآ  یلک  تیعضو  زا  عماج  شرازگ  میظنت  دشابیم  یلاع  ياروش  رد  بیوصت  حرط و  تهج  اهنآ  رد  یلک 

اههلاسر و یسررب  یلیصحت ، كرادم  رودص  تاناحتما  ، يرازگرب   يارب  تنواعم  نیا  . تسا تنواعم  نیا  فیاظو  رگید  زا  یلیصحت  لاس 
ياراد مادـکره  هک  اهـشخب  نیا  دـنکیم . یگدیـسر  هلوحم  روـما  هب  فـلتخم  ياهـشخب  لیکـشت  اـب  یملع  جرادـم  نییعت  اـههمان و  ناـیاپ 

، یهافـش تاـناحتما  شخب  یبـتک ، تاـناختما  شخب  لاوئـس ، حرط  هتیمک  زا  دـنترابع : دنـشابیم  دوخ  صاـخ  ییارجا  دـنور  تاـعلاطا و 
ریغ شزومآ  نیلومـشم  ، هریاد  یهاوـگ ، رودـص  دـحاو  یلیـصحت ، یباـیزرا  دـحاو  اـه ، هلاـسر  یـسررب  دـحاو  یملع ، جرادـم  تیریدـم 

یـشهوژپ زکارم  تاسـسوم و  هیملع ، ياه  هزوح  رد  شهوژپ  هعـسوت  داـجیا و  یگنهاـمه ، تیادـه ، روظنم  هبـشهوژپ  تنواـعم  . يروضح
رایتخا فیاظو و  بوچراچ  رد  تیریدـم  زکرم  یـشهوژپ  تنواعم  یللملا  نیب  یلم و  ياهزاین  اـب  بساـنتم  يوزوح  هتـسباو  ریغ  هتـسباو و 

، تاقیقحت یشخب  رثا  شیازفا  روظنم  هب  يزیر  همانرب  هزوح ، یشهوژپ  نلاک  ياهتسایس  فادها و  نیودت  تسا . هدیدرگ  لیکـشت  صاخ 
اهزاین و ییاسانش  اهنآ ، یبایشزرا  یتاقیقحت و  ياه  تلاعف  هعـسوت  یگنهامه و  یهدناماس ، تهج  هیملع  هزوح  یتاقیقحت  ماظن  حرط  هیهت 

یناسر علاطا  ماظن  يارجا  یحارط و  اهشهوژپ ، جـیاتن  زا  يرادرب  هرهب  يارب  بساـنم  راـک  زاـس و  داـجیا  یـشهوژپ ، ياـه  تیولوا  نییعت 
یملع و تاسـسوم  اههاگتـسد و  ریاس  اب  طاـبترا  و  كرتشم   یـشهوژپ  زکارم  داـجیا  زور ، ياـهزاین  هزوح و  یـشهوژپ  ماـظن  اـب  بساـنتم 

هعــسوت روـظنم  هـب  رترب  ياـهشهوژپ  و  ناـققحم ، یتاـقیقحت ، زکارم  زا  يوـنعم  يداـم و  تیاـمح  یجراــخ ، یلخاد و  ربـتعم  یــشهوژپ 
ءاقترا تهج  يزیر  همانرب  روشک ، زا  جراخ  لخاد و  ناناملـسم  يرکف  ياهزاین  اب  طـبترم  تاـقیقحت  يدربراـک و  يداـینب و  ياـهشهوژپ 

یـصصخت تایرـشن  هعـسوت  يارب  يزاـس  هنیمز  اـههمان ، ناـیاپ  تـلااقم و  رازفا ، مرن  بتک ، بلاـق  رد  یملع  ياـه  يروآون  یفیک  یمک و 
تنواعم نیا  فیاظو  زا  يزوح  نارگـشهوژپ  ياهيدـنمناوت  زا  هنیهب  هدافتـسا  ظفح و  تهج  رد  يزیر  همانرب  اهنآ ، هب  کـمک  يوزوح و 

رـشن رتفد  تاقیقحت ، یهدـنامزاس  تیریدـم  یملع ، تاقیقحت  تیریدـم  زا  دـنترابع  تنواعم  نیا  فلتخم  ياهتمـسق  دوش   یم  بوسحم 
حوطس و یمامت  رد  ملاسا  غیلبت  شرتسگ و  تهج  رد  غیلبت  تنواعمیدربراک  ياهشزومآ  غیلبت و  تنواعم  . هزوح یسرد  نوتم  رشن  فیلات و 

نیا تسا . روشک  زا  جراخ  لخاد و  یغیلبت  روما  هیلک  یگنهامه  ای  ارجا  راد  هدهع  هدش و  لیکشت  اهناسنا  یلاعت  دشر و  تیاده ، روظنم  هب 
تسا  هدومن  داـجیا  ار  اهـشخب  نیا  شور  نیرتـهب  باـختنا  نآ و  هب  طوبرم  ییارجا  روما  یغیلبت و  ياههویـش  یـسررب  روـظنم  هب  تنواـعم 
 ، هژیو تاغیلبت  ناغلبم ، هلجم  ناوج ،  ناوجون و  نیغلبم  ، نیمات  بهاذـم ،  ناـیدا و  دـحاو  غیلبت  ، یهدـناماس  هنـسح ، ياـه  تنـس  ياـیحا 
( ، نیغلبم يا  هرود  یهیجوت و   ) یمومع شزومآ  ریـسفت ، . شرتـسگ  داتـس  شرورپ ، شزومآو و  هزوح  يراـکمه  رتـفد  تیادـه ، ناریفس 

تنایـص و يارب  شلات  دعتـسم و  حلاص و  دارفا  بذج  راد  هدهع  تنواعم  نیارامآ  شنیزگ و  تنواعمغلبم  مازعا  نیغلبم ،  هب  یناسر  علاطا 
هتفریذـپ تسرهف  میظنت  یـشریذپ ، هدـنورپ  لیمکت  دـشابیم . حـلاص  ریغ  دارفا  ذوفن  زا  هیملع  ياه  هزوح  ریاس  مق و  هیملع  هزوح  تمـلاس 

فیاظو زا  اههزوح   یشهوژپ  یشزومآ و  زکارم  هیلک  رامآ  هییهت  هیملع ، ياههزوح  نایناحور  بلاطرامآ و  هیهت  هبحاصمزا ، سپ  ناگدش 
هیملع ياه  هزوح  تنواعم   . رامآ شخب  یـسررب ، تاقیقحت و  شخب  شریذپ ، شخب  زادنترابع  تنواعم  نیا  ياهشخب  تسا . تنواعم  نیا 
میزلا ياه  یگنهامه  یلاع و  ياروش  ياهیراذگ  تسایس  ساسا  رب  هیملع  ياه  هزوح  ییافوکش  دشر و  فده  اب  تنواعم  نیااهناتـسرهش 

نیا فیاـظو  مها  دراد   تراـظن  روشک  رـسارس  رد  هیملع  هسردـم  دصیـس  زا  شیب  روما  رب  تمـسق  نیا  تسا .  هدـش  داـجیا  اـه  هزوح  نیب 
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یـسرد ياه  هیاپ  نییعت  هیملع ،  سرادـم  یهافـش  یلخاد و  تاناحتما  یطابـضنا و  یـشزومآ ،  ياه  همانرب  میظنت  زا  تسا  ترابع  تنواعم 
تیریدم سیردت ،  تهج  دعتسم  دارفا  بذج  ییاسانـش و   ، هیملع سرادم  رد  هبلط  شریذپ  روما  رب  تراظن  اهنآ ، تیفرظ  هیملع و  سرادم 

قطانم رد  هیملع  هزوح  سیـسات  ای  ءاـیحا  تهج  یـسانشراک  اـه ،  یگدـنیامن  و  دـیتاسا   ناریدـم  مازعا  ماـکحا و  رودـص  یگدـنیامن و  و 
یسایس یعامتجا و  یملع ،  تیعقوم  یـسررب  سرادم ،  یتیریدم  یملع و  ءاقترا  يارب  اهرانیمـس  ییامهدرگ و  يرازگرب  روشک ،  فلتخم 

هنایار و شزومآ  ياه  هرود  ریظن  یـسرد  قوف  ياه  هماـنرب  يرازگرب  هیملع . ياـه  هزوح  ناریدـم  و  دـیتاسا   شزومآ  هیملع ،  ياـه  هزوح 
  ، هیرهـش تـلااقتنا ،  راـمآ ،  شریذـپ و  تاـناحتما ،  بـلاط ،  روـما  تیریدـم  تساهـشخب   نیا  ياراد  تنواـعم  نیا  یـشزرو   تاـقباسم 

تاطابترا  تراظن و  تیریدـم  یباـیزرا ،  شزومآ ،   شنیزگ ،   بذـج و  هیملع ،   ياـه  هزوح  ناریدـم   دـیتاسا و  تیریدـم  نیلومـشم ، 
تـسا تنواعم  نیا  فیاظو  زا  يراح  اه ي  هنیزه  یلام و  روما  رب  تراظن  یلنـسرپ و  یتامدخ ،  يرادا ،  روما  ماجنایلام  يرادا و  تنواعم  ،
تـسا يروما  رگید  زا  تیریدم   زکرم  فادـها  دربشیپ  تهج  رد  اهنامزاس  اهداهن و  ریاس  یتلود و  ییارحا  تاماقم  اب  يراکمه  و  سامت   .

يزاس هیهب  یـشزومآ ،  تاررقم  نیناوق و  يارجا  رب  تراطنمق  سرادم  روما  تیریدماه  تیریدم   . تسا هدـش  راذـگاو  تنواعم  نیا  هب  هک 
هب یسایس  یگنهرف و  ياهودرا  اهسنارفنک و  اه ،  تسشن  اهسلاک ،  يرازگرب  دیتاسا ،  یبایزرا  شنیزگ و  مق ،  سرادم  یشزومآ  تیعضو 

سیردت  هباطخ و  ملق و  هیحان  زا  بلاط  ياه  يدنمناوت  ءاقتراو  دشر  تیوقت ، بلاط ،  یـسایس  یتدیقع و  تریـصب  ءاقترا  دشر و  روظنم 
هرادا یگنهرف ،   هرادا  بـلاط ،   روما  هرادا  دـشاب  : یم  لـیذ  ياـه  تمـسق  لـماش  هک  دور  . یم  رامـش  هب  تیریدـم  نیا  فیاـظو  مها  زا 

تیریدم نیاتاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  تیریدمـسرادم  یـسرد  نوتم  رـشن  فیلات و  رـشن  رتفد  يزیر ،  همانرب  تراظن و  هرادا  شزومآ ، 
ياهزاین  نیمات  و  یناسر   علاطا  شهوژپ و  شزومآ ، هصرع   رد  مق   هیملع  هزوح  تیریدـم  زکرم  عماـج  ياهناـیار  متـسیس  یحارط  يارب  

يا هنایار  زکارم  نیب  یگنهامه  طابترا و  داجیا  تسا . هدـیدرگ  سیـسات  شـشوپ  تحت  سرادـم  اـه و  هزوح  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخس 
نیا فیاظو  زا  هیملع  ياه  هزوح  بلاط و  هب  زکارم  نیا  یشهوژپ  تلاوصحم  اه و  تیلاعف  یفرعم  تهج  تیریدم  زکرم  یملاـسا و  مولع 

تاعلاطا هب  بلاط  یبای  تسد  رد  لیهـست  روظنم   هب  یناسر  علاطا  هاگیاپ  داـجیا  يارب  ییاـه  هماـنرب  يروآـنف ، تیریدـم  . تسا تیریدـم 
یـسرد ياهدحاو  یحارط   دراد   . تسد  رد  روشک  رـسارس  رد  دـیتاسا  بلاط و  هزوح و  تیریدـم  نیب  لباقتم  طابترا  داجیا  یلیـصحت و 

هب یناهج  ياههکبـش  اـب  ییانـشآ  یملع و  ینید و  ياـهرازفا  مرن  زا  هدافتـسا  يریگارف  تاـعلاطا و  يرواـنف  زا  يریگ  هرهب  شزومآ  يارب 
هدنورپ میظنتدیتاسا  روما  رتفدلقتـسم  تارادا  رتافد و  . دـشاب یم  تیریدـم  نیا  ياههمانرب  رگید  را  یملاـسا  فراعم  جـیورت  غیلبت و  روظنم 

دیتاسا  تشادگرزب  میرکت و  هزوح ،  لیصحت  سیردت و  ریبدت ،  رد  دیتاسا  تارظن  زا   هدافتسا  دیتاسا ،  تاعلاطا  کناب  داجیا  سیردت و 
اب رتفد  نیابذج  رتفد   . تسا رتفد  نیا  فیاظو  زا  هزوح  بلاط  هب  دیتاسا  سیردتزا  یناسر  علاطا  دیتاسا ،  هنلااس  ياه  تسـشن  يرازگرب  ، 

رتفد . تسا هدش  لیکـشت  هیملع  هزوح  هرادا  تیناحور و  هب  طوبرم  ياه  تسپ  يدصت  يارب  دمآراک  نایناحور  حلاص و  دارفا  بذج  فده 
اب رتفد  نیاهیرهـش  روما  رتفد  . دشاب یم  رتفد  نیا  فیاظو  زا  بلاط  هب  هزوح  ینامزاس  لزانم  يراذـگاو  طیارـش  تیحلاـص و  زارحاناکـسا 

طباوض داهنـشیپ  میظنت و  هیهت و  بلاط و  هیرهـش  ءاـقترا  هیرهـش ،  تخادرپ  اـب  طاـبترا  رد  یلاـع  ياروش  بوصم  طـباوض  يارجا  فدـه 
هب یقوقح  هراشم  هئارا  هزوح ،  یقوقح  لئاسم  یـسانشراک  روظنم  هب  رتفد  نیایقوقح  رتفد   . تسا هدش  سیـسات  بلاط   هب  هیرهـش  تخادرپ 

تیریدم زکرم  یقوقح  تابوصم  تریاغم  مدـع  صوصخ  رد  رظن  راهظا  و  هزوح   هب  طوبرم  قوقح  ءافیتسا  يریگ و  یپ  هزوح ،  تیریدـم 
یملع راتخاس  رد  اهنآ  هاگیاج  نییات  یصصخت و  ياه  هتشر  یهدنامزاسیصصخت  زکارم  رتفد   . تسا هدش  سیـسات  روشک  يراج  نیناوق  اب 

غراـف ا لاغتـشا  تـهج  رد  يزیر  هماـنرب  روـشک و  یـشهوژپ  زکارم  اـب  یـشزومآ  یملع و  طاـبترا  يرارق  رب  هـیملع ،  هزوـح  یتلایکـشت  و 
ماجنا لیذ  یـصصخت  زکارم  اب  طابترا  رد  رتفد  نیا  دور  . یم  رامـش  هب  رتفد  نیا  فیاظو  زا  روشک  یملع  ياـهزاین  عفر  يارب  تلایـصحتل 

یـصصخت زکرم  مـلاک و  یـصصخت  زکرم  غـیلبت ،  یـصصخت  زکرم  ریـسفت ، یـصصخت  زکرم  اـضق ،  یـصصخت  زکرم  دـیامن  یم  هـفیظو 
هرادا نیا  هدهع  هب  اه  ییامهدرگ  اهرانیمـس و  اهـسنارفنک ،  يرازگرب  يارب  يزیر  همانرب  یناسر و  علاطا  رومایمومع  طباور  هرادا  . ثیدـح
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هنیمز رد  شخب  رثا  دـمآراک و  قیقد ، عماج ، نلاک ، ياه  همانرب  هیهت  تاعلاظم و  ماجنا  یـسرربهمانرب و  حرط و  رتفد   . تسا هدـش  راذـگاو 
یحارط هجدوب ،  همانرب و  رما  يریگ  یپ  يزیر و  همانرب  تسا .  رتفد  نیا  فادها  زا  یغیلبت   یـشزومآ و  یـشهژپ ،  زا  معا  هزوح  ياهتلاسر 
یناسنا يورین  يزیر  همانرب  متـسیس  داجیا  یحارط و  يزیر ،  همانرب  اروش ي  هرادا  لیکـشت و  یتیریدم و  رامآ  تاعلاطا و  متـسیس  داجیا  و 
یناسنا يورین  تاناکما و  زا  يرو  هرهب  حطـس  ءاقترا  نانکراک ،  شزومآ  لغاشم ،  يدنب  هقبط  یناسناا ،  يورین  بذج  ینیب و  شیپ  لماش 

تاعلاطا هرادا  اهشور ،  تلایکـشت و  هرادا  تسا   : لیذ  ياه  هرادا  لماش  رتفد  نیا  دشاب   یم  رتفد  نیا  فیاظو  زا  نانکراک   یبایـشزرا  و 
پاچ و تسا :  هدـش  سیـسات  لیذ  فادـها  ققحت  روظنم  هب  رتفد  نیاتاراشتنا  رتفد  . هجدوب همانرب و  هرادا  هعـسوت ، قیقحت و  هرادا  راـمآ ،  و 

یشهوژپ راثآ  تاقیقحت و  رـشن  يزوح و  فلتخم  ياه  هتـشر  هب  هجوت  اب  یـسرد   کمک  ياهباتک  یـسرد و  نوتم  هنیمز  رد  تافیلات  رـشن 
نایاپ رشن  هزوح ،  تیریدم  زکرم  عبات  یـشهوژپ  یـشزومآ و  تاسـسوم  یـصصخت و  زکارم  اه ،  هزوح  يا  هرود  تلاجم  رـشن  ناققحم ، 

 . يوزوـــــح ياـــــه  هرگنک  تـــــلااقم و  یملع و  تاـــــشرازگ  اهینارنخــــــس و  هعوـــــمجم  رــــــشن  يزوـــــح ،  ياـــــه  هماـــــن 
http://hawzahqom.ir/fa/page.aspx?*

id=49&title=%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1&mode=0&menu=180

تاعلاطا رصع  رد  ینامزاس  راتخاس 

فیرعت يزاجم ،  نامزاس  دودـعم  رد  یملع  ریغو  یبرجت  تاروصثو  تاماهبا  ییا  هراپ  عفر  لیلدـب  : يزاجم نامزاس  زا  يدرب  راـک  فیرعت 
دراد . ندش  هلومرف  هب  زاین  فیرعت  نیا  تسا و  زاین  يزاجم  نامزاس  زا  نیا  لمع 

رد مهم ، یلصا و  يراتخاس  تلاح  ود  - A  . دشاب یم  يرورـض  ریز  دراوم  هب  هجوت  يزاجم  نامزاس  زا  يدرب  راک  فیرعت  کی  هئارا  يارب 
تروصب يزاجم  ناـمزاس  هتـشذگ  رد  ، یناـمزاس ياهدـحاو  ییاـیفارغج  یگدـنکارپ  -1. دراد دوجو  يزاـجم  ناـمزاس  تیدوـجوم  دروـم 

نیا هب  مود  تلاح  -2  . دش یم  فیرعت  ناکم  ود  لقا  دح  رد  اه  تکرـش  مامت  ایو  اه  شخب  اه ،  هورگ  دارفا  یگدنکارپ  ابو  ازجم  ینامزاس 
يزاجم نامزاس  ياه  شخب  نداد  دنویپ  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  تیامح ،  نودب  يزاجم  نامزاس  رد  دیلوت  دنیارف  هک  دراد  هراشا  عوضوم 
نامزاس عوضوم  نیا  . نامزاس کی  زا  یگژیو  هکنیا  هن  تسا  یـصاصتخاو  ازجم  لدـم  کـی  يزاـجم  ناـمزاس  - b. دوش لماک  دـناوت  یمن 

هن دـنک و  هدافتـسا  ییا  هدرتسگ  تاطابترا  زا  دـناوت  یم  يزاجم  نامزاس  نیارب  انب  دـنک ،  یم  ءانثتـساو  ادـج  اهنامزاس  يایند  زا  ار  يزاجم 
هتکن نیا  هب  اج  نیا  رد  دشاب ،  یم  ینامزاس  دـیدج  لدـم  کی  يزاجم  نامزاس  - c. دیلوت دـنیارف  لیمکت  يارب  ینارحب  شور  ناونعب  طقف 
يدرب راک  فیرعت  نیاربانب   . دـشاب یم  دـیدج  ياه  لدـم  رد  صاخ  ینامزاس  تاصخـشم  نیزگیاج  يزاجم  ناـمزاس  هک  مینک  یم  هراـشا 

میهـست يارب  هک  تسا  ییا  هکبـش  ياـهنامزاس  عاونا  زا  یکی  يزاـجم  ناـمزاس  . ددرگ لومرف  دـناوت  یم  تروـص  نیدـب  يزاـجم  ناـمزاس 
هفیظو اهنامزاس ،  نیا  رد  دنتـسه ،  لصو  رگیدکی  هب  تاعلاطا  يروآ  نف  قیرط  زا  رگیدـکی  ياهرازاب  هب  یبای  تسدو  ، اه هنیزه   ، اهتراهم

کچوک يزکرم  ناـمزاس  هب  یکینورتـکلا  تروـصبهک  دـنوش  یم  هداد  ناـمزاس  ییا  هناـگ  ادـج  ياـه  تکرـش  تروصبهـسسوم  هدـمع 
هکلب دنتـسین  نامزاس  زا  یـشخب  رگید ،  يرادـباسحو  هعـسوتو  قیقحت  ، یبایرازاب یـسدنهم ،  راـتخاس  نیا  رد   ، دـنراد لاـصتا  يدودـحمو 
دحاو فیرعت  کی  يزاجم  نامزاس  زا  هک  دـنچ  ره  . دـننک یم  راک  مه  اـب  داد  رارق  ساـسا  رب  هک  دنتـسه  یلقتـسمو  هناگادـج  ياـهنامزاس 

يراـجت ياکرـش   ، ناگدـننک نیماـت   ، ناـیرتشم اـب  دـهد  یم  هزاـجا  هک  میناد  یم  ییروآ  نف  ارنآ  هلاـقم  نـیا  رد  لاـح  رهب  درادـن ، دوـجو 
ياهنامزاس . دوب دهاوخ  نآ  یگژیو  نیرتگرزب  فاطعناو  دوش ، هدافتسا  نآ  يرو  هرهبو  تعرـس  يایازم  زاو  هدرک  رارق  رب  دنویپ  نانکراکو 

هب تنرتنیا  اجنیا  رد  تسا .  هدـیدرگ  داجیا  عماوج  رد  تنرتنیا  ياه  هکبـش  داجیاو  تاعلاطا  يروآ  نف  تعرـس  شیازفا  ظاحل  هب  يزاجم 
هتفر نـیب  زا  یمادختــسا  تلایکــشت  يزاـجم  ياـهنامزاس  رد   : يزاـجم ناـمزاس  ياـه  یگژیو   . تـسا لرتـنک  يدازآ و  باــختنا ،  ینعم 
ياه تراهم  هک  نانک  راک  تقیقح  رد   ، دـنهد یم  رارق  امرف  راـک  نیدـنچ  راـیتخا  رد  ار  دوخ  ياـه  تراـهمو  دـنا  هشیپ  دـنچ  ناـنکراکو 
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رد  . داد دنهوخ  رارق  نامزاس  دنچ  رایتخا  رد  نامزمه  ار  دوخ  ياه  تراهم  دش و  دنهوخ  لقتسم  نانکراک  اهنامزاس  نیا  رد  ، دنراد بسانم 
شنادو ملع  نابحاص  هب  تردق  نیا  هدوب ،  اهنآ  يدـیلوت  تیفرظ  زا  یـشان  ناشتردـق  هک  یتنـس  ياهنامزاس  فلاخ  رب  يزاجم  ياهنامزاس 

ياهنامزاس اب  ندرک  راتفر  يا  هکبش  رظن  زا  لحم  ردو  ندوب  حطس  رظن  زا  يریذپفاطعنا  عونت ،  داجیا  رظن  زا  دوخ  راتخاس  ردو  دراد ،  قلعت 
هدنیازف ینوگمهان  دراد -. دوجو  ریز  لیلاد  هب  ینامزاس  دنور  کی  ناونعب  يزاجم  ياهنامزاس  رد  عونت       ü. دنراد توافت  رایسب  يزورما 

یم بوسحم  زین  يزاجم  نامزاس  ياه  یگژیو  زا  یکی  هک  راک  رازاب  ندش  یناهج  تیـسنجو -. ، يدرف ، يداژن ، یگنهرف رظن  زا  راک  يورین 
ياهنامزاس ياهدنور  زا  رگید  یکی  : يریذـپ فاطعنا   . تسا هدـیدرگ  تامدـخ  تفایرد  رد  رایـسب  عونت  بجوم  یتیعمج  تارییغت  دوش -. 

. ریذـپ رییغت  يراک  طباور  يزاجم -. ياهنامزاس  رد  رتمک  یلیـصفت  تابیترتو  نیناوق  دوجو  تسا -.  ریز  لـیلاد  هب  هک  دـشاب  یم  يزاـجم 
يروآ و نف  رد  دایز  رییغت  تعرـسو  راک  لحم  رد  هدـنیازف  عونت  لیلدـب  تراهم - لباقمرد  ، تخادرپ يراک . تکراشم   . رود هار  تاطابترا 

شیازفا هب  هجوت  اب  اه  نامزاس  ندـش  حطـسم  دـنورندوب  حطـسم  يزاجم .  ياهنامزاس  اب  طبترم  ياهیرتشم  زیاـمتم  ياـه  زاـین  اـه -.  رازاـب 
دنوریریگ میمـصت  ناوت  زارادروخرب  نادـنمراک  رتمک -. تیریدـم  حرطم  دراد -. دوجوریز  ياه  صخاـش  شیازفا  نیا  يارب  تسا  تعرس 

رد تیریدـم  ياه  هنیمز   . دـشاب یم  نامرف  هریجنز  نتفرگ  هدـیدانو  نامزاس  ياه  دـحاو  نیب  میقتـسم  طابترا  روظنم  هب  دـنور  نیاییا  هکبش 
ياهنامزاسرد  : دارفا تیریدم  - 1  . تسا يرورـض  هنیمز  جنپ  رد  تیریدـم  نامزاس  يزاس  يزاجم  يوس  هب  تکرح  يارب  يزاجم ، نامزاس 

هب ءاضعا  زا  کی  چیه  راتخاس  نیا  رد  دنراد  رارق  رگیدـمه  يازا  رد  اه  هفیظو  دارفا  اریز  درک ، لامعا  ناوت  یمن  ار  يدایز  لرتنک  يزاجم 
هکبـش ءاضعا  ریاس  يارب  هدـننک  نیمأت  نینچمه  يرتشم و  کی  ناونع  هب  هکبـش  زا  وضع  و  دـنرادن ، ار  اه  هژورپ  يارجا  يدـنمناوت  یئاهنت 

یتیریدم دوخ  شزومآ  دننام 1 ـ ییاه  يژتارتسا  زا  راک  نیا  يارب  اذل  دنتسین  ریدم  لرتنک  تحت  نانک  راک  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنک  یم  لمع 
نانآ هفیظو  هک  دـنراد  یهاگآ  یبوخ  هب  راـتخاس  نیا  ناریدـم  : تاـعلاطا تیریدـم  - 2. دوش یم  هدافتـسا  نانکراک  هب  داـمتعا  2ـ دارفا رد 

شرگن و رد  يدـیدج  داعبا  نآ  تسرد  ماـجنا  هک  تسا  راـک  شخب  نیرت  هدـیچیپ  نیا  و  تکرـش ،  تیریدـم  هن  تسا و  هکبـش  تیریدـم 
داجیا تاعلاطا و  بسک  ییاناوت  یتسیاب  اه  هنایار  زا  هدافتـسا  تراهم  رب  هولاع  ناریدم  راتخاس  نیارد  دـبلط ـ  یم  ار  یتیریدـم  ياهتراهم 
مغریلع دارفا  هک  دوش  یم  مهارف  ناکما  نیا  هکبـش  زا  هدافتـسا  اب  : يراک ياـهمیت  تیریدـم  - 3. دنشاب هتـشاد  زین  ار  تاعلاطا  هلدابم  هنیمز 
تـسپ  ) يزاـجم ياـه  هورگ  یهد  لکـش  رازبا  زا  هدافتـسا  مـهم  نـیا  هـب  ندییــسر  يارب  دـنهد ، لیکــشت  يراـک  مـیت  کـی  یگدـنکارپ ،
تـسا هنارمآ  تیریدـم  لامعا  يارب  دارفا  اـی  درف  تیروحم  مدـع  ثحب  نیا  مهم  هتکن   . دوش هداد  شزومآ  سنارفنک ) وئدـیو  ، یکینورتکلا

یم راک  رد  تیفیک  بجوم  هک  اهدرگارف  یتسیاب  هنیمز  نیا  رد  : اهدرگارف تیریدـم  - 4. دنیامن مادقا  دیاب  مه  یبرم  تروصب  ناریدم  هکلب 
يدارفا طسوت  اهراک  ماجنا  ییاناوت  یبایزرا  دـنوش         - ییاسانـش  یلحمیتایلمع  ياهدرگارف  هلمج         - زا  دـنوش  هدروا  دوجوب  دوش 

ماـجنا اـب  تارییغت  زا  ناـیرتشم  تیاـضر  نازیم  نییعت  دارفا         - رب  لرتـنک  يارب  اـهدرگارف  رییغت  دنتـسه         - ناـمزاس  زا  جراـخ  هـک 
يارب يروآ  نف  يریگ  راک  هب  دنیارف  نآ  یط  هک  دـیامن  یم  روما  ماجناهب  مادـقا  ریدـم  عوضوم  نیا  رد  : تلایهـست تیریدـم  -5. تاقیقحت

ياـهنامزاس رد  یناـسنا  عباـنم  . دـیامن یم  داـجیا  ینف  ینابیتشـشپ  يزاـجم  ناـمزاس  ناـنکراک  يارب  نینچمه  ددرگ ، اـیهم  يزاـجم  تارادا 
يارب یتح  دنهد و  یم  ماجنا  ناشیاه  هناخ ـ--  رد  ار  ناشراک  دارفا  هکلب  تسین  تقو  مامت  نانکراک  هب  زاین  يزاجم  ياهنامزاس  ردیزاجم 

نیا ربارب  رد  . دنیامن یم  هئارا  نامزاس  هب  ار  دوخ  تامدـخ  لااک ، اهراک ، هجیتن  و  دـنرادن . هعجارم  يزکرم  نامزاس  هب  مه  یگنهامه  داجیا 
ناسکی اهناسنا  هب  هجوت  هک  دـنرواب  نیا  رب  مه  یـضعب  تسا ، هدـش  رتشیب  ناسنا  هب  هجوت  يزاجم  ياـهنامزاس  رد  دـنقتعم ، یخرب  هک  هدـیا 

هب ار  تازیهجت  رد  يراذـگ  هیامرـس  يزاـجم ، ياـهنامزاس  دـنیوگ  یم  هچناـنچ  تسا ، هدـش  یکیزیف  ياـهنامزاس  زا  رت  تواـفتم  هدوـبن و 
ات هدرک  روبجم  هدنیآ  رد  ءاقب  يارب  ار  اهنامزاس  نانکراک و  يزاجم ، ياهنامزاس  نوزفا  زور  هعـسوت ي  . دـنهد یم  حـیجرت  دارفا  مادختـسا 

، دوش یم  يزیر  حرط  تـلاوحت  رییغت و  هب  هجوت  هک  اهتکرـش  دـیدج  ریـسم  هک  هنوگناـمه  دـننک ـ  يزیر  هماـنرب  لوـحت  رییغت و  هب  تبـسن 
نارگراک یخرب  ات  هدش  بجوم  اه  هنیزه  شهاک  تهج  اهنامزاس  ندش  کچوک  . دننک يزیر  حرط  ار  ناش  یلغش  ریسم  دیاب  مه  نانکراک 
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مدـع ریظن   ) دوـخ لنـسرپ  ياـه  هنیزه  شهاـک  تهج  اـه  تکرـش  اـهنامزاس و  یخرب  دـنهدب .  تسد  زا  ار  تقو  ماـمت  لغـش  ناـنکراک  و 
ییاهرازبا تواکذ  و  شوه ، شزومآ ، هبرجت ، . دنا هداد  هیکت  تقو  هراپ  نارازگراک  نانکراک و  هب  يدعاصت )...، ياهتایلام  همیب ، تخادرپ 

يورین لغاشم  رد  ات  دنک ، یم  روبجم  ار  اهنامزاس  یتلاوحت  نینچ  اذـل  دـننک  یم  زیامتم  مه  زا  يزاجم  ياهنامزاس  رد  ار  دارفا  هک  دنتـسه 
اب دنراد ، اهتراهم  هعـسوت ي  تاطابترا و  رب  هژیو  دیکات  يزاجم  يراک  ياه  هورگیزاجم  نامزاس  تلاکـشم  . دننک یحارط  دًادـجم  یناسنا 
زا یکی  صخـشم  روطب  . دوش یم  رتشیب  تلاکـشم  دـنک و  ینامزاس  ياه  يریگ  هجیتن  یـصصخت ، زکارم  ییاـیفارغج  یگدـنکارپ  شیازفا 
زا هلحو  کی  نایم  طابترا  تاعلاطا و  لاقتنا  هلئسم  تسا ، تاطابترا  هلئسم  تسا ، هجاوم  نآ  اب  يزاجم  هورگ  ره  هک  يا  هدمع  تلاکـشم 
ام تسا و  یلکشم  راک  هتفرـشیپ ، تروصب  یتاطابترا  نینچ  يریگ  راک  هب  نیاربانب  تسا ، ریگ  تقو  يا  هلئـسم  نآ ، رگید  هلحرم  اب  تیلاعف 

رایسب يزاجم  ياهنامزاس  تیریدم  . دناشک یم  يرازفا  مرن  هعسوت ي  يزاس و  درادناتسا  هلئـسم ي  هلمج  زا  رگید  لئاسم  يرـس  کی  هب  ار 
نیا رد  ناریدم  دنریگ و  یم  رب  رد  ار  یعقاو  ناگدـننک  فرـصم  یعقاو و  نانکراک  يزاجم ، يراک  ياه  میت  اریز  تسا  تخـس  هدـیچیپ و 

( 1 .) دننک لح  تیریدم و  ار  يزاجم  ياهمیت  یعقاو  تلاکشم  دنناوتب  ات  دنا  هتفرگ  رارق  یعقاو  يزاجم و  نیب  نایم ، 
Hugh’s john and others: some real problems of virtual organization. See HTTP -     1

management. vo htm
راتخاس رد  توافتم  داعبا  ، دوش هدافتـسا   يزاجم  نامزاس  دروم  رد  یبرجت  قیقحت  يارب  دناوت  یم  هک  یتاقیقحت  لدم  کی  ردـیریگ  هجیتن 

کی تمـس  هب  هک  تسا ، يراـک  دـنیارف  ره  ینعم  هب  دـیلوت  هداـس  روط  هب  . دـشاب یم  نآ  زکرم  رد  تاـعلاطا  يروآ  نف  هارمه  هب  يزاـجم 
زا دنترابع  یلصا  تلاح  ود  يزاجم  نامزاس  يارب  . دشاب لااک  کی  ای  تمدخ  کی  دناوت  یم  لوصحم  نیا  ، دنکیم ییامنهار  ار  ام  لوصحم 

نامزاس راتخاس  زا  یـشخب  دـیلوت  دـنیارف  ندـش  لـیمکت  هب  هجوت  نودـب  دـش ، هتفگ  هکیروطب  یکینورتکلا ، دـنویپ  یناـکم و  یگدـنکارپ 
يدـعب مهم  هصخـشم  . دراد تکرـش  نآ  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  هک  یطباور  رب  طقف  دـنک  یم  دـیکات  ریز  ثحبم  دوش . یم  هدـید  يزاـجم 

هک دزاـس  یم  روـبجم  ار  ناـمزاس  دـنک و  یم  یناـبیتشپ  دـیلوت  زا   IT يزاـجم ناـمزاس  رددـشاب  یم  تاـعلاطا  يروآ  نـف  يزکرم  شقن 
يارب ییاه  رازبا  لماش   IT رگید ترابعب  دراذگ ، یم  ریثات  ینامزاس  ياه  هبنج  مامت  رب  زین  ،و  دـیامن داجیا  ار  فلتخم  ياهـشخب  يراکمه 
کی هک  دنک  یم  هراشا  هلئسم  نیا  هب  زین  یکینورتکلا  ( طابترا ) دنویپ . دشاب یم  اهناکم  نیب  رد  ای  صاخ و  ياهناکم  رد  قوف  ياهراک  ماجنا 
هلئسم هب  دنویپ  طابترا و  رگید  دعب   . دبای یم  لاقتنا   IT قیرط زا  يزاجم  نامزاس  رد  صاخ  ياهناکم  نایم  رد  نآ  یلصا  ياهشخب  ای  راک 

هبنج هب   IT نینچمه دـنک . یم  تیامح  زین  ار  ینامزاس  تاعلاطا   IT نیا رب  هولاع  دـننک ، یم  هراشا  نانکراک  نایم  تاطابترا  زا  ینابیتشپ 
building the information age organization2- - 1 عباـنم : تـسا . طوـبرم  ندوـب  يزاـجم  گـنهرف  فـلتخم  ياـه 
desslev Gary & human resource management new jersey/prentice hall, inc 19973- hughs
jone and others, some real problems of virtual organization (2001) see http management
vo, htm.4- Travica Bob, The Design of The virtual organization (2001) See http://

ناــــیداه رف  زورهب  هدنــــسیون : ( هدــــشن رـــــشتنم  هوزج  ) ناــــییاضر یلع  -management .vol Untitled. tm. 5
http://allametabatabaee.blogfa.com/post-35.aspx*

کیناگرا نامزاس 

یئوسارق يدمحم  میهاربا  هدنسیون  : 
گنهرف ریذـپ ، قاـبطنا  ياـه  ناـمزاس  ییوگخــساپ ، يریذـپ ، فاـطعنا  زکرمت ، مدـع  یکیناـکم ، ناـمزاس  طـیحم ، يدــیلک  :   تاـملک 

دوجوم هب  هتسباو  مظنم ، ناماسهب ، ینعم  هب  تغل  رد  ( Organic) کیناگرا نامزاس  رد  یکیناکم  راتخاس  یکیناگرا و  راتخاس  , ینامزاس
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ره بسانم  يراـتخاس ، ره  درک و  زیوجت  اـه  نامزاس مامت  يارب  ار  یناـسکی  راـتخاس  ناوت  یمن ییاضتقا ، هاگدید  ربانب  تسا . هدـمآ  هدـنز 
، طـیحم تسا . یطیحم  لـماوع  تشاد ، هجوت  نآ  هب  دـیاب  ناـمزاس  کـی  يارب  راـتخاس  زیوـجت  رد  هک  یلماوـع  هلمج  زا  تسین . یناـمزاس 
ای دراد و  اهنآ  رب  یمک  لرتنک  نامزاس ، دـنراذگیم و  ریثات  نامزاس ، درکلمع  رب  هک  ییاـهورین  اـی  تاسـسؤم  زا  یبیکرت  زا  تسا  تراـبع 

ایوپ ياه  طیحم دراد . یگتسب  یطیحم  لماوع  رد  لوحت  رییغت و  تِعرـس  هب  اه ، طیحم ییاتسیا  ای  ییایوپ  [  1 .] درادن اهنآ  رب  یلرتنک  هکنیا 
اریز دننک ؛ لقادح  ار  یطیحم  نانیمطا  مدع  ات  دـننک  یم شلات  ناریدم  دننک . یم داجیا  يرتشیب  نانیمطا  مدع  اتـسیا ، ياه  طیحم هب  تبسن 
قیرط زا  ناریدم  لاومعمیکیناگرا  نامزاس  تیلاعف  عون  [ 2 .] دوش یم بوسحم  نامزاس  یشخبرثا  يارب  يدیدهت  یطیحم ، نانیمطا  مدع  هک 

هب ات  دنروآیمرد ؛ ارجا  هب  هدرک و  هئارا  ار  ییاه  همانرب اهنآ  دنهد . یم طیحم ) اب  قابطنا   ) قفو جراخ  طیحم  اب  ار  دوخ  يزیر ، همانرب دنیآرف 
هب هک  یلماوع  اب  هتـشاذگ و  ریثأـت  طـیحم ، رد  دوجوم  عفنيذ  ياـه  هورگ راتفر  رب  هدرک و  تیادـه  ار  ناـمزاس  ياـه  تیلاعف اهنآ ، هلیـسو 

، دوخ یمـسر  راـتخاس  رد  رییغت  اـب  ناـمزاس ، هک  تسا  نیا  رگید  هار  دـنهد . قفو  ار  دوخ  دـنراد ، دوجو  طـیحم  رد  میقتـسم  ریغ  تروـص 
نئمطم و یجراـخ ، طـیحم  هک  يدراوم  رد  دـهد ، یم ناشن  رکاتـسا  زنرب و  تاقیقحت  جـیاتن  [3 .] دـنک راگزاس  طیحم ، اب  ار  دوخ  دـشوکب 
زنرب و تسا . زکرمتم  یمـسر و  ناـمزاس ، دنتـسه و  صخـشم  تاراـیتخا  بتارم  هلـسلس  قـیقد و  تاررقم  ياراد  اـه  نامزاس تسا ، رادـیاپ 

هکنیا رب  هولاع  ییاـه ، راتخاس نینچ  [ 4 .] دندرب راکب  ار  ینیـشام ]  ] یکیناکم ینامزاس  متـسیس  حلاطـصا  اه  نامزاس نیا  دروم  رد  رکاتـسا 
ياهدادـیور هب  شنکاو  رد  دنتـسه و  یکتم  هدـشيزیرهمانرب  ياهراتفر  هب  يداـیز  دـح  اـت  دـنايرارکت ، ياـهتیلاعف  فیاـظو و  بساـنم 

ياهراتخاس اه ، نامزاس دندرک ، یم رییغت  تعرس  هب  هک  ییاه  طیحم رد  هک  دنتفایرد  اهنآ  نینچمه  [5 .] دننکیم لمع  دنکُ  هدشنینیبشیپ ،
دوجو هتشون  تروص  هب  تاررقم ، نیناوق و  لاومعم  اه ، نامزاس نیا  رد  دنتشاد . ییایوپ  هدوب و  ریذپفاطعنا  اهنامزاس ، نیا  دنتشادن . قیقد 
متـسیس حلاطـصا  اـهنآ ، دروم  رد  رکاتـسا  زنرب و  دوب . زکرمتم  ریغ  يریگ  میمصت متـسیس  دوبن و  صخـشم  يرادا  بتارم  هلـسلس  تشادن ؛

ذوفن تسا ؛ يدومع  طباور  ياج  هب  یقفا ] ] يزاوم طباور  رب  دـیکأت  یکیناگرا ، ياـهراتخاس  رد  [ 6 .] دـندرب راک  هب  ار  یکیناگرا  ینامزاس 
هب اهتیلوئـسم  دریگیم ؛ تروص  شناد  تراهم و  ساسارب  دـشاب ، ینامزاس  تسپ  زا  یـشان  تاراـیتخا  ياـنبم  رب  هکنیا  ياـج  هب  اـهنآ  رد 

تاعلاطا هلدابم  يور  تاروتسد ، رودص  ياج  هب  هدش و   فیرعت  ریذپفاطعنا  تروص  هب  دشاب ، لغش  حرـش  ساسا  رب  افرـص  هکنیا  ياج 
ینیـشام حرط  ینعی  دهد ؛ قیبطت  طیحم  تامازلا  اب  ار  دوخ  هک  تسا  يراتخاس  راتخاس ، نیرترثؤم  رکاتـسا ، زنرب و  معز  هب  دوش . یم دیکأت 

یم راـکب  داـیز  رییغت  ياراد  مطـلاتم و  طـیحم  کـی  رد  کـیناگرا  راـتخاس  تسا و  هدافتـسا  لـباق  نـئمطم ، تاـبث و  اـب  طـیحم  کـی  رد 
ییاناوت زا  قفوم ، ياه  نامزاس هک  تسا  نآ  اهنامزاس  ریاس  زا  قفوم  ياه  نامزاس زیامت  هجو  هک  دندقتعم  نارظنبحاص  زا  یخرب  [7 .] دور

رب طیحم ، رد  عیرس  تارییغت  زورب  دنرادروخرب . زورما ، لوحت  لاح  رد  طیحم  هدنهدناکت  ياهشلاچ  هب  عیرـس  ییوگ  خساپ يارب  يرتشیب 
ققحت هب  دهعت  نمـض  هک  دنراد ، لیامت  ییاهحرط  زا  هدافتـسا  هب  ریـصب  ناریدم  دیازفایم . ینامزاس  حرط  لیدعت  يارب  یگدامآ  ترورض 

، ینامزاس ياـهیحارط  دـنور  هعلاـطم  اـب  دـنهدیم . شیازفا  ار  ییوگخـساپ  رد  متـسیس  فاـطعنا  تعرـس و  يدرکلمع ، مهم  ياهفدـه 
گنهرف دنشاب و  هتشاد  يرتمک  کیتارکوروب  ياهیگژیو  هک  میشاب  هتـشاد  يرتریذپقابطنا  ییاهنامزاس  رورم ، هب  هک  دوش  یم ینیبشیپ 
هدافتسا ياهکبش  یمیت و  ياهراتخاس  زا  لاومعم  ریذپقابطنا  ياهنامزاس  رد  دنیامن . جیورت  ار  نانکراک  تکراشم  يزاسدنمناوت و  یماح 

تسد و تاررقم  زا  بانتجا  یمـسر و  ياـههیور  نیناوق و  دادـعت  شهاـک  تاراـیتخا ، زکرمت  مدـع  رب  یکیناـگرا  ياـهحرط  رد  دوش . یم
هجوت اب  دوشیم . دیکأت  یمـسرریغ ] ] یـصخش ياهشور  قیرط  زا  یگنهامه  تراظن و  هطیح  شرتسگ  راک ، میـسقت  نازیم  شهاک  ریگاپ ،

یم ماجنا  دارفا  نایم  تاطابترا  نمـض  ياهکبـش و  یمـسر و  ریغ  طباور  قیرط  زا  اهراک  زا  ياهدمع  شخب  اهنامزاس  عون  نیا  رد  هکنیا  هب 
هدـش و ییاسانـش  یمـسر  ریغ  طباور  نیا  یکیناگرا  ياهحرط  رد  دـنناد . یم فطعنم  اتبـسن  تخاـس  ياراد  ار  اـهنامزاس  عون  نیا  دوـش ،

ایوپ یطیحم  هک  ییاهنامزاس  يارب  یحارط  عون  نیا  دوشیم . هتفرگ  رظن  رد  یعبانم  اهنآ ، درکلمع  دوبهب  يارب  یتح  دنباییم ؛ تیعورـشم 
شیازفا یتباقر  تیزم  داجیا  عماج و  تیفیک  تیریدـم  هب  زاین  هک  رتدـیدج  راک  ياـهطیحم  رد  نینچمه  دراد . ار  دربراـک  نیرتهب  دـنراد ،
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رتشیب یکیناگرا  ياهحرط  دوشیم ، هدوزفا  نایرتشم  هب  ییوگخـساپ  رد  تیدـج  یمیت و  تروص  هب  اهراک  ماـجنا  ترورـض  رب  دـباییم و 
؛ هداس راتخاس  .      1: تسا هدرک  هراشا  یکیناگرا ، ياـهنامزاس  زا  لکـش  ود  هب  گرب  زتنیمیکیناـگرا  ناـمزاس  عاونا  ددرگیم . لوادـتم 
، دننک یم هفیظو  ماجنا  یتایلمع  حطـس  رد  هک  يدارفا  ینایم و  ریدـم  يدادـعت  تاقوا  یهاگ  یلاع و  ریدـم  دـنچ  ای  کی  زا  هداـس  راـتخاس 
هب اه  نامزاس عون  نیا  رد  دوش . یم هدافتسا  کچوک  نیرفآراک  ياهنامزاس  رد  لاومعم  فطعنم ، ياهراتخاس  عون  نیا  زا  . دوش یم لیکشت 

روط هب  هدش ، لئاق  دوخ  نانکراک  يارب  هک  يدایز  رایسب  لمع  يدازآ  نمـض  دنناوت  یم ناریدم  نامزاس ، کچوک  هزادنا  یگداس و  لیلد 
دنناوتیم یبوخ  هب  هداس  ياهراتخاس  دنوش . یم ماجنا  يزاسدرادناتـسا  تیمـسر و  نودب  اهراک  لاومعم  هک  دننک ؛ لرتنک  ار  اهنآ  زکرمتم 

رد یـسارکوهدا ؛) ) تقوـم هژیو  ناـمزاس  .      2[8 .] دـننک ادـیپ  قاـبطنا  دنتـسین ، هدـیچیپ  یلیخ  هک  ییاـهطیحم  لِوحتم  اـیوپ و  طیارـش  اـب 
رب نامزاس  لک  راک  ماجنا  يارب  تخاس  نیا  دنوش . یم روما  ماجنا  رومأم  ترورض ، بسح  رب  هدشلیکشت و  يراک  ياههورگ  یسارکوهدا 
دح رد  تاررقم ، طباوض و  اهنامزاس  نیا  رد  [ 9 .] دراد دیکأت  نادرگ  دوخ اتبسن  و  کیتارکومد )  ) ارگمدرم کچوک  ینامزاس  ياه  دحاو

ضیوفت یناسک  هب  رایتخا  هدـش و  تیوقت  اهراک ، ماجنا  لـئاسم و  لـح  رد  یهورگ  يراـکمه  دـنوشیم و  هتفرگ  راـکب  يدودـحم  رایـسب 
فص و نایم  ینادـنچ  زیامت  اهنامزاس  نیا  رد  نینچمه  دـنراد . رارق  يرتهب  طیارـش  رد  نیعم ، هژیو و  راک  کی  ماجنا  يارب  هک  ددرگیم ،

ياهنامزاس ياهیگژیو  دننکیم . تیلاعف  یمیت  تروص  هب  لاومعم  نانکراک ، هدـشن و  دـیکات  بتارم  هلـسلس  رب  دوش ، یمن هدهاشم  داتس 
بسانم رایسب  تسا ، يروآون  رارمتسا  هب  یکتم  ایوپ ، هدیچیپ و  ياهطیحم  رد  اهنآ  تیقفوم  هک  ییاهنامزاس  تیقفوم  يارب  کیتارکوهدا 
ساسارب اهراک  فیاـظو و  ؛2   . دننک یم يراکمه  هطوبرم  ياـهراک  ماـجنا  رد  ناـنکراک  .   1 یکیناگرا ياهنامزاس  ياـهیگژیو  تسا .

؛ درادن دوجو  قیقد  يرادا  بتارم  هلسلس  تاررقم و  دوشیمن و  لامعا  لرتنک  تاررقم و  ؛3   . دنوشیم نییعت  فیرعت و  يراک ، ياه  هورگ
یقفا تروـص  هب  دارفا  نـیب  تاـطابترا  ریـسم  ؛5   . دـننکیم لرتـنک  ار  روـما  يداـیز  دارفا  تـسا و  يداـیز  دارفا  تـسد  رد  تاـعلاطا  .   4
ذوفن تردـق و  ؛7   . دنوش یم فیرعت  فطعنم  تروـصب  فیاـظو  .   6[10 [؛] تسین نییاـپ  هب  ـلااب  سوئرم ، سیئر و  هطبار  فـلاخرب  ] تسا

؛9  . دوش یم ماجنا  یمـسر  ریغ  یـصخش و  تروص  هب  یگنهامه  .   8[11 [؛ تسا ینامزاس ،) رایتخا  ياج  هب  ) یگربخ تراـهم و  زا  یـشان 
[--------------------------------------------------------------- 12 .] تسا هدرتسگ  عیـسو و  تراظن  هطیح 

، مهد پاچ  ، 1384 رافـص ، نارهت ، درفییاناد ، نسح  یناولا و  يدهمدیـس  ناـمزاس ، يروئت  نفیتسا ؛ زنیبار ، [. 1 -----------------]
هــسسوم نارهت ، یبارعا ، دمحمدیــس  ناـیئاسراپ و  یلع  تیریدـم ، دراودا ؛ نـمیرف ، زمیج و  رنوتــسا ، [. 3 .] ص180 ناـمه ، [. 2 .] ص177

یلع نامزاس ، یحارط  يروئت و  ینابم  لا ؛ دراـچیر  تفد ، [. 4 .] ص178 لوا ، دـلج  لوا ، پاچ  ، 1375 یناگرزاب ، ياهشهوژپ  تاعلاطم و 
[. 6 .] ص181 نفیتسا ؛ زنیبار ، [. 5 . ] ص103-104 مود ، پاچ  ، 1381 یگنهرف ، ياهشهوژپ  رتفد  نارهت ، یبارعا ؛ دمحمدیـس  نایئاسراپ و 

،1379 تمـس ، نارهت ، تیریدـم ، نامزاس و  ینابم  یلع ؛ ناـیئاضر ، [. 8 .] ص181 نفیتـسا ؛ زنیبار ، [. 7 .] ص103-104 لا ؛ دراـچیر  تفد ،
ینابم ناـیئاضر ؛ [. 10 .] ص179 متـشه ، پاچ  ، 1376 تمـس ، نارهت ، تیریدـم ، لوـصا  یلع ؛ ناـیئاضر ، [. 9 .] ص335-336 لوا ، پاـچ 

، نارهت تیریدـم ، ینابم  لوصا و  يدـهم ؛ يزیراپ ، داژنناریا  [. 12 .] ص 181 نفیتـسا ؛ زنیبار ، [. 11 .] 337 ص339 - تیریدـم ، نامزاس و 
ص223. لوا ، پاچ  ،1384 رادیاپ ،

روحم شناد  ياهنامزاس  رد  يراتخاس  داعبا 

یهورف دیشهم  صیخلت : همجرت و 
مه زا  بکرم  ار  راتخاس  هک  تسا  یمتـسیس  هاگدید  یلجت  ینامزاس ، حرط  دـنا . هتفای  لماکت  نامز  رذـگ  رد  ینامزاس  ياهحرط  هدـیکچ :
دعب هس  ساسارب  یتنـس  روط  هب  يراتخاس  داعبا  تسا . ینامزاس  رـصانع  نیب  هطبار  زا  یبیکرت  دناد و  یم  مرن  رـصانع  مه  تخـس و  رـصانع 

ینیـشام و ياـهنامزاس  ینعی  راـتخاس  یلـصا  عاوـنا  ییاـنبمرب  تیزکرم  تیعماـج و  دـعب  يا و  هژیو  راـک  یبـتارم ، هلـسلس  یمـسر : هـطبار 
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. دنا هدش  یسررب  یکیناگرا 
یمسرریغ راتخاس  دنک . یم  لیمحت  اهدنیارف  رب  ینتبم  ینامزاس  یهدراتخاس  رب  يدیدج  ياه  هتـساوخ  روحم  شناد  داصتقا  لاح ، نیعرد 

هلاقم نیا  دنا . یـساسا  رایـسب  شناد  قلخ  يارب  هک  تسایوپ  یلماعت  هدنهد  ساکعنا  دـنک و  یم  میـسرت  رتهب  ار  ینامزاس  یعقاو  ياهتیلاعف 
رتلااب یحطـس  رد  ار  ینامزاس  یهدراتخاس  هدرک و  يراتخاس  داـعبا  هعومجم  دراو  مهم  يدـعب  ناونع  هب  ار  یمـسرریغ  راـتخاس  یموهفم ،

رد ینا  ــــ مزاـس تیقفوـم  هب  لـین  رد  اـهنآ  تیمها  ریگارف و  یفطاـع  هطبار  یناـمزاس و  نورب  یلماـعت  هطبار  داـمتعا ، رب  ینتبم  هطبار  ینعی 
رد یلصا  روحم  تسا . هتفای  لماکت  صخشم  هلحرم  نیدنچ  ندرک  یط  اب  تیریدم  میاداراپهمدقم  . دهد یم  رارق  رظندم  ار  یـشناد  داصتقا 

دبلاک راتخاس ، اریز  تسا  رییغت  هدـنرب  شیپ  یلـصا  لماوع  زا  یکی  ینامزاس  راتخاس  تسا . هدوب  یناـمزاس  راـتخاس  رد  رییغت  لـماکت ، نیا 
بوچراچ یعون  يریگ  لکش  هب  ینامزاس  راتخاس  درومرد  هتشذگ  تاعلاطم  دهد . یم  لکش  ار  ینامزاس  ياه  میمصت  ا و  ــــ هدنیارف همه 

هلـسلس دعب  بلاق  رد  ار  راتخاس  ( 1988  ) نیاش لاثم ، يارب  دـننک . یم  فیـصوت  ار  راتخاس  فلتخم  عاونا  هک  تسا  هدـش  رجنم  يدـعب  هس 
تیزکرم و  يرادربرد ) ( ) INCLUSION  ) تیلومـش دـعب  ( ، FUNCTIONAL  ) يا هژیوراـک  دـعب  ( ، HIERARCHY  ) یبتارم

يورین دـنک و  یم  نییبت  ار  نامزاس  رد  یمـسر  راتخاس  اًتدـمع  نیاش »  » بوچراچ لاـح ، نیعرد  دـنک . یم  فیرعت  ( CENTRALITY)
ای یمـسرریغ » راتخاس   » هب هراشا  اًمومع  ناهنپ » يورین  نیا  . » دزاس یمن  راکـشآ  ار  دراد  نایرج  ینامزا  ــــــ ـس رادومن  هبقع  رد  هک  یفیرظ 

ياهنامزاس ریظن  دنیارف  رب  ینتبم  ياهنامزاس  دیدج  ياهلکش  زا  يرایـسب  رد  يا  هتـسجرب  شقن  ییورین ، نینچ  و  دراد ؛ یمـسرریغ » هطبار  »
یم نامزاس  راتخاس  رـصانع  دراو  مراهچ  دـعب  ناونع  هب  ار  یمـسرریغ  راتخاس  تسخن  هلاقم ، نیا  دـنک . یم  افیا  روحم  شناد  ای  يا  هکبش 

هطبار دامتعا ، رب  ینتبم  هطبار  دـهد . رارق  لمأتدروم  رتلااب  یحطـس  رد  ار  يراتخاس  هعـسوت  هدرک و  میـسرت  ار  يراتخاس  لـماکت  اـت  دـنک 
حوطـس نیا  دنریگ . یم  رارق  رظندم  هلاقم  نیا  رد  هک  دنتـسه  ینامزاس  راتخاس  دـیدج  دـعب  هس  یفطاع  عماج  هطبار  روحم و  نورب  یلماعت 
راتخاس يزاس  موهفم  . دننک میسرت  نشور  تروص  هب  ار  روحم  شناد  داصتقا  رصع  رد  يراتخاس  ياهشلاچ  دنرداق  يراتخاس  طباور  رتلااب 

کی ناونع  هب  طباور  راـتخاس  رـصانع و  نیب  طـباور  رـصانع ، زا  بکرم  ناـمزاس  تسا . یمتـسیس  رکفت  یلجت  یناـمزاس ، راـتخاسینامزاس 
طباور زا  یلعا  بیکرت  راتخاس ، ( 1979  ) گناب هتفگ  هب  (. CHECK LAND, 1999  ) دهد یم  لیکـشت  ار  دحاو  کی  هک  تسا  تیلک 

هک دهد  یم  ناشن  راتخاس  هب  نامزاس  ی  ـــ متسیس هاگن  . دهد یم  لکش  ار  ینامزاس  تیلاعف  يدوجو  ه  ــ فسلف هک  تسا  ینامزاس  رصانع  نیب 
اههورگ ریظن  یسوملم  رصانع  تخس ، دعب  ياهتنا  رد  تسا . رگید  فرط  زا  مرن  رصانع  فرط و  کی  زا  تخـس  رـصانع  زا  بکرم  راتخاس 
ياهتنا رد  تسا . نامزاس  راتخاس  رد  مرن  رصنع  یلجت  اههورگ  اهدحاو و  نیا  نیب  طباور  دنراد . رارق  یبتارم  هلسلس  ینامزاس  ياهدحاو  و 

يراتخاس طباور  هب  فلتخم  يایاوز  زا  دوجوم  تاـیبدا  لکـش 1) . ) دراد رارق  راتخاس  هب  تبـسن  ینامزاس  دارفا  تواضق  مرن ، راتـسویپ  دعب 
يریگارف و دعب  يا و  هژیوراک  دـعب  یبتارم ، هلـسلس  دـعب  هناگ : هس  داعبا  ییاسانـش  هنیمز  رد  ( 1988،1971) نیا ــ ـش هعلاطم  دنک . یم  هاگن 

هبتر یبتارم : هلـسلس  دعب  تسا -: ریز  حرـش  هب  يو  هعلاطم  دعب  هس  دوش . یم  بوسحم  يدرف  هب  رـصحنم  ییانثتـسا  هعلاطم  یعون  تیزکرم 
ناشن ار  ییاهراک  فلتخم  عاونا  يا : هژیوراک  دعب  دـهد -. یم  ناشن  ینامزاس  رادومن  هباشم  یقیرط  هب  ار  ینامزاس  ياهدـحاو  یبسن  ياه 

يزکرم هتـسه  هب  نامزاس  رد  يدرف  ره  یکیدزن  ای  يرود  نازیم  تیزکرم : تیلومـش و  دـعب  دوش -. ماجنا  دـیاب  ناـمزاس  رد  هک  دـهد  یم 
یلجتم ینامزاس  رادومن  رد  اًتدمع  هک  دهد  یم  ناشن  ار  یمسر  راتخاس  اًفرص  هتفگ ، شیپ  داعبا  حیحص  بیکرت  . دهد یم  ناشن  ار  نامزاس 
قیرطزا یگداس  هب  ار  اهنآ  ناوت  یمن  هک  دنراد  دوجو  ینامزاس  ياهلکـش  زا  يددعتم  دادعت  هک  تسا  نآ  تیعقاو  لاح ، نیعرد  دوش . یم 

شناد رب  ینتبم  ناـمزاس  (، DOWELL, 1990,JARILLO, 1988  ) اه هکبـش  روهظ  اعدا  نیا  دـهاش  درک . حیرـشت  یناـمزاس  رادومن 
یلـصا روحم  تسا . هریغو  ( DAVIDOW AND MALONE 1992  ) يزاجم ناـمزاس  (، PEREZ-BUSTAMANTE,1999)

رب ینتبم  هک  دراد  یمسرریغ  هطبار  هب  هراشا  هک  تسا  یمسرریغ » راتخاس   » روهظ ینامزاس  ياهتیلاعف  اهنامزاس و  دیدج  ياهلکش  نیا  همه 
یمهم شقن  ینامزاس ، راتخاس  راک  هوحن  زا  یناـمزاس  نورد  دارفا  تشادرب  (. VICKERS, 1990  ) تسا ینامزاس  نورد  دارفا  تواـضق 
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نایم لماعت  هب  هراـشا  یمـسرریغ  راـتخاس  ( . HARRINGTON, 1991) دـنک یم  افیا  راتخاس  یـشخبرثا  ینامزاس و  یهدراـتخاس  رد 
هعـسوت نازیم  نیارباـنب ، دوش . یمن  هداد  ناـشن  یناـمزاس  رادومن  رد  صخـشم  يوـحن  هب  هک  دراد  یناـمزاس  نیب  يا و  هفیظو  ناـیم  يدرف ،

زا یمهم  هـبنج  یمــسرریغ  طـباور  لکـش 1 .)  ) تـسا ناـمزاس  راـتخاس  مرن  رـصنع  ندوـب  ینغ  نازیم  هدـنهد  ناـشن  یمــسرریغ  راـتخاس 
یمـسرریغ طباور  هک  تسا  هدـش  هتفریذـپ  زین  هتکن  نیا  . دنـشخب یم  اـنغ  ار  يراـتخاس  رـصانع  كرد  د و  ــــ نناـمزاس یعقاو  یهدراـتخاس 

طباور قیرطزا  هک  يذوفن  (. LINCOLN, 1982, TICKY ET AL. 1979  ) تسین یمـسر  ینامزاس  طباور  هکـس  يور  نآ  اًترورض 
STEVENSON AND BARTUNEK,  ) تسین یمسر  طباور  رب  ینتبم  ذوفن  لداعم  هشیمه  دوش  یم  لامعا  یـصخش  ای  یمـسرریغ 

ناونع هب  یمسرریغ » طباور   » ندوزفا کیناگرا ، هب  ینیشام  تلاح  زا  تکرح  ینعی  يراتخاس  لماکت  هبنج  نیا  رت  حضاو  تخانش  (. 1996
عوضومیراتخاس لماکت  . دشدهاوخ حیرـشت  ریز  حرـش  هب  هتکن  نیا  دزاس . یم  رـسیم  ار  نیاش »  » يراتخاس ه  ـــ ناگ هس  داعبا  هب  مراهچ  دـعب 

هطبار ریخ ؟ اـی  دوـش  یم  رجنم  یناـمزاس  رتـهب  درکلمع  هب  يژتارتـسا  زا  راـتخاس ، تیعبت  اـیآ  هک  تسا  نآ  يراـتخاس  تاـعلاطم  يروـحم 
CHANDLER,  ) تسا هدوب  درکلمع  راتخاس -  کیـسلاک  تاعلاطم  هجوت  روحم  نامزاس ، لکـش  اه و  هژیوراک  اهطیحم ، نیب  ییاضتقا 

هلـسلس يا  هفیظو  راتخاس  ياج  هب  بسانم  يراتخاس  ياهلکـش  یهد  لکـش  ترورـض  یجراخ و  ریغتم  طیارـش  رب  تاـعلاطم  نیا  (. 1962
رد ییاراـک  حطـس  نیرتـلااب  هب  یباـیتسد  يارب  ینیـشام  ياـهراتخاس  . دوـب زکرمتم  تسا ، ینیـشام  يراـتخاس  رکفت  ياـمنزاب  هـک  یبـتارم 

هدوب و ملع  یعون  اهنامزاس  یحارط  دنا و  ییلاقع  ییاه  هدیدپ  اهنامزاس  هک  دـندوب  راوتـسا  رواب  نیا  رب  دـندش و  یحارط  تباث  ياهطیحم 
:- دنتسه ریز  ياه  هصخشم  ياراد  ینیشام  ياهنامزاس  (. BURNES, 2000  ) دنوش یم  روصت  يداصتقا  یتادوجوم  نامزاس  نورد  دارفا 
WRIGHT AND MC  ) دوش یم  غلابا  نامزاس  ماقم  نیرت  یلاع  طسوت  یناـمزاس ، زادـنا  مشچ  بتارم : هلـسلس  صخـشم  ياـه  هیـلا 

دوـش یم  تیاـعر  راـک  ییارگ  یــصصختو  صخــشم  قـیقد  يوـحن  هـب  یناـمزاس  ياهدــحاو  ییارگ : هژیوراـک  MAHAN, 1992 -؛)
نیب نامزاس  ياهتیلاعف  ندرک  گنهامه  يارب  يدومع  طابترا  ياه  هقلح  تردـق : زکرمت  تیریدـم و  يوق  لرتنک  (AHMED, 1998 -؛)

اه هیور  دراد و  دوجو  يددعتم  کشخ  کیتارکوروب و  دعاوق  تیمـسر : ییلااب  حطـس  دوش -؛ یم  هدافتـسا  ینامزاس  مره  هدـعاق  سأر و 
تارثا یبتارم ، هلـسلس  يا  هژیوراک  راـتخاس  لاـح ، نیعرد  (. AHMED, 1998  ) دراد دوـجو  لـمعرد  یکدـنا  يدرف  يدازآ  دـنمکاح و 

، دزاـس یم  دـنک  ار  بتارم  هلـسلس  ا و  ــــ هژیوراـک ه نـیب  تاـعلاطا  ناـیرج  کـشخ ، یـسارکوروب  دراد ؛ یپرد  ار  يا  هتـساوخان  یبناـج 
ار یتباقر  طیحم  ه  ـــ تبـسن ب شنکاو  تعرـس  یـصصخت و  شناد  یگچراپکی  يراک ، ياهدـنیارف  یطارفا  ندرک  یـصصخت  هک  یلاـحرد 

حطسم ياهراتخاس  عفن  هب  یبتارم  هلـسلس  راتخاس  دهد ، یم  ناشن  نامزاس  راتخاس  یلماکتریـس  (. CROSS, 2000  ) دزاس یم  شودخم 
PIERCY AND  ) دوش یم  نآ  نیزگیاج  کیناگرا  راتخاس  یعون  هتفر و  راـنک  راـک  بسک و  نردـم  تسپ  ناـهجرد  رت  فطعنم  رت و 
هدـیچیپ و ياه  هدـیدپ  اهنامزاس  نآ  رد  هک  دـنک  یم  داجیا  ار  يا  هراعتـسا  کیناگرا ، راتخا  ــ ـسکیناگرا لـماکت  (. CRAVENS, 1994

ياهیگژیو دنهد . یم  لکش  ار  نآ  یعامتجا  ياهورین  دارفا و  نیب  لماعتم  بیقر و  ياهورین  زا  يا  هعومجم  هک  دنوش  یم  روصت  یعامتجا 
تازاوم هب  . تیمـسر مدع  يلااب  حطـس  لرتنک -؛ تردق و  زکرمت  مدـع  یـشخب -؛ روحم -؛ میت  حطـسم و  زا -: دـنترابع  کیناگرا  راتخاس 

ياهنامزاس لرتنک  هک  دوش  یم  لیمحت  نامزاس  راتخاس  رب  یتوافتم  ياه  هتساوخ  اهنآ  ندش  یللملا  نیب  صوصخ  هب  اهتکرـش  هزادنا  دشر 
هتفرشیپ ياهراتخاس  زا  ییاه  هنوگ  يریگ  لکش  هب  کیناگرا  هراعتـسا  یطیحم ، نینچ  رد  تسا . هلمج  نآ  زا  ییایفارغج  ظاحل  زا  هدنکارپ 

MILLER, 1986, MARTINSONS AND  ) دوــــش یم  رجنم  یــــسیرتام  راــــتخاس  ریظن  رت  یــــشخب  رتزکرمتماــــن و  رت ،
نیب تردق  نزاوت  داجیا  شفده  هک  دراد  دوجو  یهدنامرف  هناگود  هریجنز  یعون  یـسیرتام  ياهراتخاس  رد  (. MARTINSON, 1994

یـسیرتام راتخاس  لاح ، نیعرد  تسا . نامزاس  يا  هژورپ  ياه  میت  ریظن  یقفا  طباور  و  اهـشخب ) ای  اه  هژ  ــــ یوراـک ریظن   ) يدو ــ مع طـباور 
هـیحور و شهاـک  هـک  دوـش  یم  تردـق  عزاـنت  ریظن  یتلاکـشم  بجوـم  یــسیرتام ، راـتخاس  رد  يوهاـم  ماـهبا  دراد . زین  ییاهتیدودـحم 
. دنزاس یم  لامرب  ار  یتنـس  ینامزاس  ياهراتخاس  ياهیدـمآراکان  تارییغت  نیا  (. PETERS, 1979  ) دراد یپرد  ار  یلغـش  يدنمتیاضر 
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POWELL, 1990, JARILLO, 1988, MILES  ) يا هکبـش  ياهنامزاس  ریظن  اهنامزاس  دیدج  ياهلکـش  زا  يا  هنماد  ساسا ، نیارب 
DAVIDOW) يزاجم ياهنامزاس  ( PEREZ-BUSTAMANTE, 1999  ) شناد رب  ینتبم  ياـهنامزاس  (، AND SNOW 1992

مادکره تقیقحرد  دنتفرگ . لکـش  ( SANCHEZ AND MAHONEY, 1996  ) یلوژام ياهنامزاس  ( AND MALONE, 1992
رد هک  تسا  ییادززکرمت  رد  يداینب  یماگ  يدنیارف  یهدراتخاس  دنتـسه . روحم  دنیارف  ياهراتخاس  زا  یبوچراچ  یلجت  اهنامزاس ، نیا  زا 

مدـع زا  ییلااب  حطـس  نامزاس ، نییاپ  حوطـس  هب  اهتیلوئـسم  لاقتنا  اب  دـنیارف  رب  ینتبم  ياهنامزاس  دـش . زاغآ  يزاسدـنمناوت  قیرطزا  ادـتبا 
راتخاس . دوش یم  لیدبت  تیلاعف  دنیارف /  رب  ینتبم  نامزاس  لکش  هب  یبتارم  هلـسلس  زا  ینامزاس  راتخاس  هجیتنرد  دننک . یم  داجیا  ار  زکرمت 

، میهن یم  ماـگ  روحم  شناد  داـصتقا  هب  هک  یتازاوم  هب  تسا . هتفاـی  لـماکت  یناـمزاس  نورب  نورد و  ياـه  هتـساوخ  شیازفا  اـب  یناـمزاس ،
یم هتـسجرب  ار  تیلباق  رب  ینتبم  یتباقر  تیزم  دـیدج ، ياهـشلاچ  نیا  دوش . یم  لیمحت  ینامزاس  ياهراتخاس  رب  يدـیدج  ياـه  هتـساوخ 

ههد 1990، هب  اهتکرـش  دورو  تازاوم  هبروحم  شناد  داصتقا  رد  یتباقر  تیزم  . دش دـهاوخ  هداد  رارق  ثحبدروم  دـعب  شخب  رد  هک  دزاس 
رایسب يروحم  ینامزاس  تیقفوم  یتباقر و  تیزم  يرادیاپ  يارب  شناد  دیلوت  دیدرگ . لیدبت  کیژتارتسا  عبانم  نیرتمهم  زا  یکی  هب  شناد 

ياـه يژتارتسا  یتنـس  عاونا  ( . KOGUT AND ZANDER, 1992, NONAKA AND TAKEUCHI 1995  ) تسا یـساسا 
رازاـب زا  یـصاخ  شخب  رد  هژیو  تامدـخ  اـهلااک و  رب  زکرمت  يزاـسزیامتم و  هنیزه ، يربهر  ریظن  تعنـص  یباـی  عضوم  رب  ینتبم  یتباـقر 
لکـش قیرط  زا  یتباقر  تیزم  يرادیاپ  بسک و  ریظن  اهتیلباق  رـس  رب  تباقر  دوبن . یفاک  ایوپ  ياهطیحم  هرادا  يارب  ( PORTER, 1983)
يارب نامزاس  ییاناوت  اًفاضم  تسا . هدـش  لیدـبت  کیژتارتسا  هزوح  رد  يزکرمت  نوناک  هب  ینامزاس ، ياهتیلباق  زا  زراـب  يا  هعومجم  یهد 

تکرش کی  ییایوپ  تیلباق  هب  هراشا  ییاناوت  نیا  تسا . هدیدرگ  ناوارف  تیمهازئاح  یتباقر  تیزم  دیدج  هناروآون و  ياهلکـش  ینیرفآون 
رد اهتیلاعف  اهراک و  ماجنا  دـنویپ  یگچراپکی  هب  اهتیلباق  تسا . راوتـسا  نامزاس  يروحم  ياهتیلباق  نامزاس و  ياهتیلباق  رب  ایوپ  تیلباق  . دراد

هژیو بایمک ، دنمشزرا ، ياهتیلباق  زا  هتـسد  نآ  هب  يروحم ، ياهتیلباق  ( . METCALFE AND JAMES, 2000  ) دراد هراشا  نامزاس 
يروحم ياهتیلباق  (. TEECE ET AL, 1996  ) دنک یم  فیرعت  ار  نامزاس  یساسا  راک  بسک و  هک  دراد  هراشا  دیلقت  لباق  یتخس  هب  و 

رد دـنوش و  یم  رجنم  ییاـیاپ  تیفیک و  ییاراـک ، بلاـق  رد  یناـمزاس  ياـهدرواهر  هب  شخبرثا  روط  هب  ( 1982  ) رتروپ یمومع  هاـگن  رد 
تیریدـم نتخومآ و  هنوگچ  نتخومآ  شناد ، قلخ  ياهتیلباق  رد  نردـم  داصتقا  رد  یتباـقر  تیزم  دـنرثوم . یتاـیلمع  يژتارتسا  ياهدـمایپ 

ییاناوت یلجت  اـیوپ  تیلباـق  تسا . اـیوپ  تیلباـق  ینعی  یناـمزاس  تیلباـق  زا  يرتـلااب  حطـس  مزلتـسم  رما  نیا  . تسا هتفهن  کـیژتارتسا  رییغت 
، يزاس هچراپکی  ییاناوت  و  ( LEONARD-BARTON, 1992  ) تسا یتباقر  تیزم  هناروآون  دیدج و  ياهلکـش  داجیا  يارب  نامزاس 

یتباقر تیزم  داجیا  لکـش 2) . ) تسا رییغت  لاحرد  تدـش  ه  ــ ياهطیحم ب اب  بسانتم  یجراخ  یلخاد و  ياـهتیلباق  يدـنب  هرکیپ  تخاـس و 
روط هب  دیدج  هتـساوخ  نیا  تسا . زور  هب  شناد  نزخم  یعون  نامزاس و  نورب  نورد و  شناد  رمتـسم  نایرج  مزلتـسم  ایوپ  تیلباق  قیرطزا 

لیهـست يارب  ینامزاس  ياهلکـش  دـیدج  عاونا  يریگ  لکـش  دـهد و  یم  رارق  ینامزاس  راتخاس  يورارف  يدـیدج  شلاچ  ریذـپان ، بانتجا 
: يزرم یب  تـسا -: ریز  دراوـم  مزلتــسم  شناد  شخبرثا  تیریدــم  دوـش . یم  بجوـم  ار  شناد  ناــیرج  صوــصخ  هـب  شناد  تیریدــم 

داـمتعا تیوه و  ساـسارب  یموهفم  بوچراـچ  یعوـن  دـنبای و  ییاـهر  یکیزیف  ياـهزرم  تیدودـحم  زا  دـیاب  شنادرب  ینتبم  ياـهنامزاس 
شخبرثا شناد  تیریدـم  یناور : یلایـس و  دراد -. زرم  نیا  ندرک  گنر  مک  رد  یمهم  شقن  یمـسرریغ  طـباور  دـننک . داـجیا  یناـمزاس 

ناور ار  شناد  نایرج  دـیاب  ینامزاس  حرط  (. PEREZ-BUSTAMANTE  ) تسا شناد  نزخم  ياج  هب  شناد  نایرج  یعون  مزلتـسم 
ار یجراخ  یلخاد و  ياه  هکبـش  رثکت  یمـسرریغ  طباور  دشاب . هتـشاد  درکلمع  رب  يرتشیب  بتارم  هب  ریثات  دـهد  هزاجا  شناد  هب  هتخاس و 
. تسا راوتـسا  ینمـض  شناد  تیریدم  رب  يدایز  دح  ات  شخبرثا  شناد  تیریدم  تیباذـج : دزاس -. یم  رـسیم  شناد  نایرج  لیهـست  يارب 
يزیر و بلاق  روطنیمه  ینمـض و  شناد  میهـست  یلـصا  هویـش  هداد و  اقترا  ار  ینامزاس  نیب  يا و  هفیظو  ناـیم  لـماعت  یمـسرریغ ، طـباور 

هراعتسا . دشاب ریذپ  فاطعنا  دیاب  راتخاس  شناد ، رب  ینتبم  ياهدرواهر  شخبرثا  دیلوت  يارب  يریذپ : فاطعنا  تسا -. ینمـض  شناد  دیلوت 
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طباور هعومجم  . » تسا یمـسرریغ » طباور  هعومجم   » بلاق رد  نامزاس  روصت  روحم  شناد  ياـهنامزاس  عون  نیا  فیـصوت  يارب  دـنمدوس 
درومرد ار  دوخ  ناجیه  روش و  ای  لئاسم  اه ، هغدـغد  دارفا  زا  ییاههورگ  نآ  رد  هک  تسا  تیلاـعف  متـسیس  یعون  یلجت  دوخ  یمـسرریغ »

مه ناـعفنیذ و  يارب  مه  اـهدرواهر  هب  یباـیتسد  يارب  مظنم  ییاـنبم  رـس  رب  لـماعت  قـیرطزا  هدرک و  میـسقت  رگیدـمه  نیب  عوـضوم  کـی 
LARE AND WENGER, 1991,  ) دنــشخب یم  قـمع  هزوـح  نآ  رد  ار  دوـخ  تراـهم  شناد و  یــصخش ، يریگداـی  یگدــنلاب و 
(1998  ) رگنو دنتـسه . اه  متـسیس  حطـس  رد  دنیارف  یعون  هکلب  دنتـسین ، یمـسر  راتخاس  لکـش  هب  هعومجم  نیا  ( . WENGER, 1998
ی ـــــــ گداس هب  دناوت  یمن  هک  ییاهصصخت  ددجم  يزاسزاب  دنک -: یم  حرطم  ریز  حرـش  هب  ار  یمـسرریغ » طباور  هعومجم   » نیا يایازم 

ییوگخـساپ ظفح  نمـض  شناد  عبانم  هب  ینامزاس  عیـسو  یـسرتسد  نینچمه  دوش و  عیمجت  يا  هفیظو  نایم  زکرمتمان و  ياهدـحاو  نورد 
ندرک هدـنلاب  تباث  ياضف  رتسب و  نیمـضت  هب  تبـسن  تیکلام  دـهعت و  قلعت و  تیوه و  يوق  سح  تیوقت  رازاب -؛ رد  يوق  روضح  ـلااب و 
ندرک مرها  نامتفگ ، لیهـست  يارب  اه  هکبـش  داـجیا  شناد - . يارب  شناد و  رـس  رب  تباـقر  هب  اهتکرـش  ندرکرداـق  ترهـش و  اـهتراهم و 

هب اهنامزاس  هب  هناصلاخ  دهعت  هک  دهد  یم  ناشن  ثحابم  نیا  . ینامزاس ياهزرم  يارف  نورد و  شناد  عبانم  ياه  هلدابم  قیوشت  تکراشم و 
رجنم شناد  داصتقا  رد  یتباقر  تیزم  هب  هک  دوش  ایوپ  تیلباق  يریگ  لکـش  اهتیلباق و  قلخ  بجوم  تسا  نکمم  رازاب  ات  تاـعامتجا  ناونع 

، ندوب ناور  لایـس و  يزرم ، یب  ياه  هصخـشم  اب  ییاهراتخاس  داـجیا  مز  ــ لتـسم دوخ  هبون  هب  رما  نیا  (. LIEDTKA, 1999  ) ددرگ یم 
رب ینتبم  ياهنامزاس  يارب  يراتخاس  داـعبا  . دوش یم  یلجتم  یمـسرریغ  طـباور  يراـتخاس  دـعب  رد  هک  تسا  يریذـپ  فاـطعنا  تیباذـج و 

ینیشام و راتخاس  هدننکزیامتم  يدیلک  هبنج  یمسرریغ  طباور  دنک . یم  افیا  نامزاس  یهدراتخاس  رد  یمهم  شقن  یمـسرریغ  طباورـشناد 
شناد داصتقا  رد  اهنامزاس  رب  یلیمحت  ياه  هتـساوخ  . دنتـسه شناد  رب  ینتبم  ياهنامزاس  رد  راتخاس  هدننک  نییعت  دعب  دنتـسه و  کیناگرا 

یهدراـتخاس لوحت  هب  مزـلا  لـمعلا  سکع  نداد  ناـشن  يارب  راـتخاس  لوادـتم  هناـگراهچ  داـعبا  هک  دزاـس  یم  نشور  ار  هتکن  نیا  روحم 
رت ییاـنبریز  داـعبا  ددـجم  فـشک  رتـلااب و  یحطـس  رد  یناـمزاس  یهدراـتخاس  دروـمرد  ددـجم  رکفت  نیارباـنب ، دنتـسین . یفاـک  نردـم ،

طباور زا  يا  هعوـمجم   » لکــش رد  شناد  رب  ینتبم  ياــهنامزاس  ندر  ــــــ لاــعف ک يارب  تـسا . يرورــض  اــیوپ  رازاــب  رد  یهدراــتخاس 
طباور دامتعا ، رب  ینتبم  طـباور  زا  دـنترابع  داـعبا  نیا  یگژیو  دریگ . ربرد  ار  داـعبا  نیا  زا  رتارف  يرگید  داـعبا  دـیاب  راـتخاس  یمـسرریغ ،»

هبون هب  دوش و  یم  رجنم  ناور  شخبرثا و  تاطابترا  هب  يزاسدامتعادامتعا  رب  ینتبم  هطبار  . یفطاع ریگارف  طباور  ینامزاس و  نورب  یلماـعت 
زا ینـشور  كرد  روط  نیمه  هدـش و  رجنم  نامزاس  نتخاـس  عفتنم  يارب  یمـسرریغ  طـباور  زا  لـصاح  یگنهاـمه  یگچراـپکی و  هب  دوخ 
رب ینتبم  ياهراتخاس  شناد ، میهست  يلااب  مازلا  ترورض و  تلع  هب  دنک . یم  نیمضت  حوطس  همه  رد  ار  ینامزاس  يژتارتسا  زادنا و  مشچ 

ینیبشوخ دامتعا و  زا  ییلااب  حطـس  زا  دیاب  ینامزاس  ياضعا  شناد ، میهـست  يارب  روحم . لرتنک  ات  دنـشاب  روحم  دامتعا  اًساسا  دیاب  شناد 
، دامتعا رب  ینتبم  طباور  ینیبشوخ  (. ACKOFF, 1994, VAN DE VEN, 1980  ) دنشاب رادروخرب  رگیدکی  اب  دوخ  هطبار  هب  تبـسن 
MILES AND  ) دنک یم  قیوشت  ار  لماعتم  دامتعا  رب  ینتبم  هنوگ  يراکمه  ياهتراهم  شخبرثا و  تاطابترا  اه ، یشم  طخ  رد  تیفافش 

تـسا ینامزاس  نورب  لماعت  هتـسجرب  بوچراچ  شناد ، رب  ینتبم  ياهنامزاس  يداینب  راتخاسینامزاس  نورب  یلماعت  هطبار  (. SNOW,1994
MILES  ) تسین یکتم  یلخاد  يدـنبنامز  ياه  همانرب  اهلاور و  اـه ، هیور  رب  تسا و  راوتـسا  ینیع  نشور و  دـنمراتخاس  ياـهقفاوت  رب  هک 

روط نیمه  ینامزاس و  زرم  ندوب  گنر  مک  ینامزاس و  راتخاس  ندوبزاب  یلجت  یناـمزاس ، نورب  لـماعت  نازیم  (. AND SNOW, 1992
رت قیمع  يرادرب  هرهب  هب  فافـش  حیرـص و  ه ، ــــــ نابلطواد اًترورـض  یجراخ  طباور  شناد ، تیریدم  رتسب  رد  تسا . یطیحم  يرگ  تباقر 
یم رداق  ار  یهدراتخاس  یفطاع ، ریگارف  طباوریفطاع  ریگارف  هطبار  . دوش یم  رجنم  يراتفر  یـصخش و  یمـسرریغ ، یطابترا  ياه  هقلح  زا 

تیقلاخ و تصرف  رما  نیا  دنهد . ناشن  هدـش ، صخـشم  ياههار  هب  ار  ینامزاس  ياهتیلباق  اهـشزرا و  دـهد  هزاجا  نامزاس  ياضعا  هب  دزاس 
تبثم و ینامزاس  فطاوع  ییازفا  مه  (. HATCH  ) دوش یم  رجنم  ماجسنا  هب  هک  دنک  یم  داجیا  یگنهرف  رتسب  یعون  نورد  ار  يروآو  ــ ن
دارفا و یتیریدـم  دوخ  تیلباق  هعـسوت  تیاهن  رد  ار و  ینامزاس  تمکح  دـیلوت  هناقلاخ و  ياـهتیلاعف  تیلک  ناـنکراک ، رثکادـح  للاقتـسا 
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رانک رد  هناگ  هس  داعبا  نیا  (. PEREZ BUSTAMANTE, 1999, BIERLY, ET AL.2000 ) دنک یم  قیوشت  ار  هژورپ  ياههورگ 
داصتقا هلیسو  هب  یلیمحت  ياهشلاچ  تیریدم  هب  هک  دنتسه  يدیدج  داعبا  يداینب ، داعبا  دنریگ . یم  رارق  یمـسرریغ  یمـسر و  ياهراتخاس 

هلـسلس طباور  يا ، هژیوراک  طـباور  رد  ینیـشام  راـتخاس  توق  هطقن  هناـگ ، تفه  داـعبا  نتفرگ  رظنرد  اـب  دـنک . یم  کـمک  روحم  شناد 
طباور یمـسرریغ ، طـباور  یهد  لکـش  يوسو  تمـس  هب  رییغت  یعو  ـــــ کـیناگرا ن راـتخاس  دوش . یم  یلجتم  زکرمت  لرتنک و  یبـتارم و 

هعومجم لکـش  رد  روحم  شناد  ياهنامزاس  دـهد . یم  ناشن  ار  یفطاع  ریگارف  طباور  ینامزاس و  نورب  یلماـعت  طـباور  داـمتعا ، رب  ینتبم 
فطعنم و دیاب  اهنامزاس  شناد ، رـصع  هب  دورو  ابیریگ  هجیتن  لکش 3) . ) دنتسه دعب  راهچ  مزلتـسم  دنور و  یم  شیپ  هب  یمـسرریغ  طباور 
اب هجاوم  رد  ینامزاس  هعـسوت  ققحت  رد  ینامزاس  راتخاس  زا  یتنـس  كرد  دننک . راکـش  ایوپ  طیحم  رد  ار  اهتـصرف  ات  دنوش  رتریذپ  قابطنا 

يا و هژیوراک  یبتارم ، هلـسلس  داعبا  ینعی  نیاـش »  » لدـم زا  یـسابتقا  يراـتخاس  داـعبا  دروخ . یم  تسکـش  دـیدج  ياـهاضاقت  اهـشلاچ و 
هک راتخاس  دیدج  ياهلکش  میسرت  یهد و  لکش  يارب  لاح ، نیعرد  دنتسه . یفکم  فراعتم  ياهراتخاس  میـسرت  رد  تیزکرم  تیلومش و 

، یمسرریغ طباور  زا : دنترابع  رت  يدیلک  داعبا  نیا  تسا . يرگید  داعبا  مزلتـسم  دنهد  خساپ  روحم  شناد  ياهطیحم  ياه  هتـساوخ  هب  دیاب 
فیرعت رد  یمهم  شقن  یمسرریغ  طباور  حوطـس ، نیا  رد  یفطاع . ریگارف  طباور  ینامزاس و  نورب  ریگارف  طباور  دامتعا ، رب  ینتبم  طباور 

تباقر رد  اهنامزاس  یعقاو  يژرنا  يانبریز  هناگراهچ  داعبا  نیا  دـننک . یم  افیا  نامزاس  نورد  يراتخاس  ياهتیلاعف  يوهام  تیهام  كرد  و 
زاب دیاب  ینامزاس  راتخاس  ایوپ ، طیحم  رد  هک  دهد  یم  ناشن  يراتخاس  لماکت  ریس  تسا . رو  ــــ حم شناد  داصتقا  رد  ییایوپ  تیلباق  رس  رب 

. دـشاب روحم  تیمـسر  هن  روحم و  دامتعا  یتقوم و  فطعنم ، روحم ، ماجـسنا  هن  روحم  لماعت  روحم ، تینلاقع  هن  روحم  هفطاع  کشخ ، هن 
ACKOFF, R.L.(1994), THE DEMOCRATIC CORPORATION, OXFORD UNIVERSITY  - 1 عباـنم :
PRESS, LONDON.2 - AHMED, P.K.(1998). “CULTURE AND CLIMATE FOR INNOVATION”.
EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT, VOL.1 NO.1, PP.30-43.3 - BIERLY,
P.E, KESSLER, E.H. AND CHRISTENSEN, E.W. (2000), “ORGANISATIONAL LEARNING.
KNOWLEDGE AND WISDOM”, JOURNAL OF ORGANISATIONAL CHANGE MANAGEMENT,
VOL.13 NO.6, PP.595-618.4 - BUNGE, M.(1976), A WORLD OF SYSTEMS, REIDEL,
DORDRECHT.5 - BUNGE, M. (1985a), PHILOSOPHY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY, PART

. 1, REIDEL, DORDRECHT
ریبدت * عبنم  : Measuring business excellence,jan 2003

نامزاس يراتخاس  لماوعریثات 

این ینافرع  دمحم  یناسنا  يورین  يرو  هرهبرب 
: زا دنترابع  لماع  هس  نیا  دنتسه . نامزاس  صاخ  ياهیگژیو  رگنایب  هک  تفرگ  رظنرد  ناوت  یم  اهنامزاس  يارب  يراتخاس  یلـصا  لماع  هس 
و دراد ، دوجو  نامزاس  رد  هک  دنک  یم  هراشا  یکیکفت  نازیم  هب  یگدیچیپ  یگدـیچیپ : فلا ) نامزاس . رد  زکرمت  تیمـسر و  یگدـیچیپ ،
ار نامزاس  ياضعا  تیعقوم  سا  ـــ ـسارب ینامزاس  ياهدحاو  نیب  کیکفت  دـح  ای  نازیم  هک  یقفا ، کیکفت  دوش ؛ یم  میـسقت  هتـسد  هس  هب 

نازیم هب  هک  ییایفارغج  قطانم  ساسارب  کیکفت  . دراد رظن  ینامزاس  بتارم  هلـسلس  عافترا  ای  قمع  هب  هک  يدومع  کیکفت  دهد . یم  ناشن 
هک دنراد  دوجو  ینامزاس  رد  ددعتم  ياه  هفرح  یتقو  دراد . هراشا  ییایفارغج  ظاحل  زا  یناسنا  ياهورین  تاناکما و  اهدحاو و  یگدـنکارپ 

، دارفا توافتم  یلغـش  ياهتیعقوم  اریز  تسا ، رادروخرب  يرتشیب  یگدـیچیپ  زا  نامزاس  دـنراد ، زاـین  یملع  تراـهم  یـصصخت و  شناد  هب 
هلـسلس حوطـس  شیازفا  اب  دـنک . یم  هجاوم  لکـشم  اب  اهنآ ، ياهتیلاعف  نیب  یگنهامه  صوصخرد  ار  تیریدـم  هدرک و  دـنک  ار  تاطابترا 
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یلاع و تیریدـم  نیب  رتشیب ، حوطـس  دوش . یم  رتشیب  یناـمزاس  یگدـیچیپ  هتفاـی و  شیازفا  ناـمزاس  يدومع  کـیکفت  یناـمزاس ، بتارم 
رب تراظن  تیریدـم و  یلنـسرپ  ياهـشخب  نیب  یگنهامه  هک  تاطابترا  نتخاـس  شودـخم  تهج  هوقلاـب ، تسا  یلماـع  ناـمزاس  یتاـیلمع 

رظنرد مه  زا  ازجم  ًـلاماک  هلوقم  ود  دـیابن  ار  یقفا  يدومع و  کـیکفت  دزاـس . یم  راوشد  ار  یلاـع  تیریدـم  طـسوت  یتاـیلمع  ياـهتیلاعف 
نامزاس نورد  ییارگ  صـصخت  یتقو  . دـشاب نامزاس  رد  یقفا  کیکفت  شیازفا  هب  یبسانم  خـساپ  تسا  نکمم  يدومع  کـیکفت  تفرگ .

، تارادا یگدـنکارپ  نازیم  ییایفارغج ، قطانم  ساسارب  کیکفت  دـبای . یم  ير  ــــــ تـشیب ترورـض  فیاـظو ، نیب  یگنهاـمه  ددرگ ، رتشیب 
کیکفت اب  ییایفارغج ، قطانم  ساسارب  کیکفت  موهفم  دـهد . یم  نا  ــــ ـشن ار  ییایفارغج  قطاـنم  ساـسارب  ناـمزاس  دارفا  تاـجناخراک و 

نامزاس کی  دنتـسه ، يرتشیب  یگدیچیپ  ياراد  تخت  ياهراتخاس  هب  تبـسن  دـنلب  ياهراتخاس  هک  یلاحرد  دـیآ . یم  راک  هب  زین  يدومع 
تیریدم رد  نآ  تارایتخا  هیلک  هک  ینامزاس  هب  تبـسن  تسا  هدنکارپ  نآ  تارایتخا  حوطـس  ییایفارغج ، ظاحل  زا  هک  دـنلب  راتخاس  ياراد 

یم رارق  رظندـم  زین  قطانم  نیب  تفاسم  ییایفارغج ، قطانم  ساسارب  کیکفت  ثحب  رد  هکنیا  اًـتیاهن  تسا . رت  هدـیچیپ  یلیخ  تسا ، زکرمتم 
رگا دهد ، یم  ناشن  هک  تسا  نامزاس  یگدـیچیپ  فیرعت  رد  رـصنع  نیموس  ییایفارغج ، قطانم  ساسارب  کیکفت  هصلاخروط  هب  و  دریگ .
دناوت یم  زین  یکیزیف  ظاحل  زا  اهد  ــــ حاو ییادـج  یلو  هتخاس ، رت  هدـنکارپ  مه  زا  ار  یناـمزاس  ياهدـحاو  یقفاو ، يدومع  کـیکفت  هچ 

یم هراشا  دنا ، هدش  درادنا  ـــ تـسا ینامزاس  لغا  ـــ ـشم هک  يدـح  ای  نازیم  هب  تیمـسر  تیمـسر : 1)ب ) . ) دـهد شیازفا  ار  یگدـیچیپ  نیا 
هچ هکنیا  لغـش و  نآ  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  نداد  ماـجنا  يارب  نآ ، يدـصتم  دـشاب ، رادروخرب  ییـلااب  تیمـسر  نازیم  زا  یلغـش  رگا  . دـنک
دور یم  راـظتنا  ناـنکراک  زا  یتلاـح  نینچرد  تسا . رادروخرب  لـمع  يدازآ  لقادـح  زا  ددرگ  ماـجنا  دـیاب  هنوگچ  دوش و  ماـجنا  یعقوـم 

تیمـسر یتقو  ور  نیا  زا  ددرگ . رجنم  يا  هدـش  ن  ـــ ییعت شیپ  زا  جـیاتن  هب  هک  دـنرب  راک  هب  ینیعم  شور  اب  ار  یناسکی  ياه  هداهن  هشیمه 
یتقو دنراد . دوجو  نامزاسرد  راک  دنیارف  صوصخرد  نشور  ياهلمعلاروتسد  دایز و  تاررقم  نیناوق و  صخشم ، ياهلغش  حرش  تسلااب ،

رد دو  ــــــ لغاشم خ رد  دارفا  یتیعقوم ، نینچ  رد  دشاب . هدشن  يزیر  همانرب  دناوت  یم  یبسن  رو  ـــــ هب ط نانکراک  راتفر  تسا  مک  تیمـسر 
. دـنتوافتم رگیدـکی  اب  تیمـسر  هجرد  تهج  زا  اهنامزاس  اًـتعیبط  دـنرادروخرب . يرتشیب  لـمع  يدازآ  زا  دوخ  تارظن  هطقن  يریگراـک  هب 

دایز یمـسر  ياه  هیور  هک  تسا  رثکادح  ی  ـــ تقو تیمـسر  دنک . یم  زیامتم  لقادـح  تیمـسر  زا  ار  رثکادـح  تیمـسر  لاه » . چا دراچیر  »
درف هب  رصحنم  تیعقوم  کی  یتقو  لیبموتا .) ژاتنوم  طخ  هناخراک  دننامه   ) دشاب هدش  صخشم  قیقد  روط  هب  راک  ماجنا  ياه  هویش  دشاب و 

2)ج) .) تسا لقادـح  ناـمزاسرد  تیمـسر  هک  دوش  یم  هتفگ  دـشابن ، دوجوم  راـک  ماـجنا  يارب  یمـسر  ياـه  هیور  دـشاب و  هتـشاد  دوجو 
، زکرمتم ياهنامزاس  رد  دـنریگب . ار  یتامیمـصت  دـناوت  یم  هک  دوش  یم  قـلاطا  تاراـیتخا  بتارم  هلـسلس  زا  یحوطـس  هب  زکرمت  زکرمت :

حوطس رد  تامیمصت  نیمه  زکرمتمریغ  ياهنامزاس  رد  دنراد . يریگ  میمصت  قح  دنتـسه  نامزاس  سأر  رد  هک  نا  ــــــ نآ دشرا و  ناریدم 
هب يرلااسناوید ، هک  ییاهنامزاس  رد  اریز  هدـمآرد ، لـحنیلا  ياـهامعم  زا  یکی  تروص  هب  زکرمت  مدـع  هلئـسم  دوش . یم  هتفرگ  رت  نییاـپ 

لماک لرتنک  نامزاس  رب  وا  دوش و  یم  هتفرگ  نامزاس  یلاـع  تیریدـم  هلیـسو  هب  تامیمـصت  همه  دوش  یم  تیا  ـــ عر دـصرددص  تروص 
یلاع ماقم  هب  ار  تامیمـصت  همه  ناوت  یمن  ریاود ، اهدحاو و  نانکراک ، داد  ـــ عت نتفرلااب  نامزاس و  ندش  رتگرزب  اب  یلو  دنک . یم  لامعا 

، نیاربانب دنک . لمحت  ار  نآ  دناوت  یمن  دشرا  ماقم  کی  هک  دسر  یم  د  ــــ نادب ح يریگ  میمـصت  راب  نازیم  هکنیا  ای  درک ، عاجرا  نامزاس 
رتشیب زکرمت  مدـع  هدـیدپ  گرزب  ياهنامزاس  رد  هک  دـهد  یم  ناشن  تسا  هد  ــــ ـش ما  ـــ جنا گرزب  ياهنامزاس  يور  هک  یتاقیقحت  هجیتن 

هب تارایتخا  ضیوفت  دـننادب  هتـسیاش  يدارفا  ار  نانآ  دنـشاب و  هتـشاد  يرتشیب  دامتعا  ناتـسدریز  هب  ناریدـم  هچره  (3 . ) دوش یم  تیاـعر 
میمـصت طاقن  هب  تاعلاطا  لدابت  ياه  مسیناکم  هچره  دـشدهاوخ . داجیا  زکرمت  مدـع  ناـمزاس  رد  اًـتیاهن  دـشدهاوخ و  رتشیب  ناتـسدریز 

. دـشد ـــ هاوخ رتشیب  زین  زکرمت  مدـع  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  تامیمـصت  جـیاتن  یبایزرا  يارب  یبسانم  روخزاب  متـسیس  دـشاب و  رتشیب  يریگ 
میمـصترد اهدحاو  ریاس  تکراشم  نازیم  دشاب ، رتراذگریثات  رگید  ياهدحاو  تایلمع  رب  دحاو ، کی  هلیـسو  هب  هذختم  تامیمـصت  هچره 

هتفرگ یناـمزاس  مره  سأر  رد  تامیمـصت  رتـشیب  رگا  . دـنک یم  مهارف  یناـمزاس  زکرمت  مدـع  يارب  ار  هنیمز  نیا  دوش و  یم  رتـشیب  يریگ 
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هچ تفگ  ناوتب  هک  تسین  يا  هداس  نادـنچ  عوضوم  زکرمت  هدـیدپ  تسین . مه  یگداـس  نیا  هب  هلئـسم  هتبلا  تسا . زکرمتم  ناـمزاس  دوش ،
ساسارب تامیمصت  نیا  یلو  دریگب ، يددعتم  تامیمصت  زین  نامزاس  نییاپ  هدر  رد  يدرف  رگا  دنریگب . میمصت  دنناوت  یم  یناسک  ای  یسک 

تروص هب  روما  هک  ییاهنامزاسرد  تسا . زکرمتم  يدایز  دحات  روبزم  نامزاس  دـشاب ، هدـش  يزیر  همانرب  صخـشم و  ینامزاس  ياهتـسایس 
هدـیدپ ناـکرا  زا  یکی  دوب . ییادززکرمت  دـهاش  ناوت  یم  رتـشیب  دوش  یم  هتفرگ  یهورگو  یعمج  تروص  هب  تامیمـصت  یـسارکومد و 

هک تسا  نیا  مزلتسم  یبایزرا  دنیارف  دریگ . یم  رارق  یبایزرا  دروم  هنوگچ  نامزاس  ياضعا  ياهتیلاعف  اهراک و  مینیبب  هک  تسا  نیا  زکرمت 
رد هک  يدارفا  هلیـسو  هب  یبایزرا  راک  رگا  ریخ ؟ ای  تسا  هدـش  ماجنا  تعرـس  هب  ای  یلاع  حیحـص ، یتروص  هب  نامزاس  ياهراک  اـیآ  مینیبب 
هک ییاهنامزاس  رد  دوش .) هتفرگ  یتامیمـصت  عون  هچ  هکنیا  زا  رظنفرـص   ) تسا زکرمتم  نامزاس  دوش ، ماجنا  دنا  هتفرگ  رارق  نامزاس  سأر 

هنوـگ نیدـب  عـضو  هشیمه  اًـمازلا  یلو   ) تسا زکرمتم  مـه  اهتـسایس  ـًلاومعم  دوـش ، یم  ماـجنا  زکرمتم  تروـص  هـب  دارفا  راـک  یبا  ـــ یزرا
هب اهنآ  یلوپ  شزرا  ای  نیعم و  تامدخ  ای  لااک  یجورخ  تبـسن  زا  تسا  ترابع  راک  يورین  يرو  هرهبیناسنا  يورین  يرو  هرهب  ( 4 (.) تسین

ینامزاس ره  تایح  موادـت  اقب و  طرـش  هک  اجنآ  زا  . تسا هدـش  هتفرگ  راک  هب  تلاوصحم  نآ  دـیلوت  يارب  هک  يراک  نازیم  ای  يدورو  راک 
راتخاس دراد ، ییازسب  شقن  دایز  لامتحا  هب  يرو  هرهب  شیازفا  رد  هک  هچنآ  و  تسا ، يرو  هر  ـــــ هب اقترا  هتفشآ ، مطلاتم و  طیحم  نیا  رد 
نامزاس هعـسوت  رب  يا  هظحلام  لباق  رثا  دوخ  یطیحم  يداعبا و  ییاوتحم ، ياهیگژیو  هب  هجوتاب  راتخاس ، هک  تسا  یهیدب  تسا ، ینامزاس 
بسانم هک  تسا  يراتخاس  تایـصوصخ  نیمه  دزاس ، یم  زیامتم  اهنامزاس  ریاس  زا  ار  رو  هرهب  قلاخ و  ياهنامزاس  هچنآ  عقاورد  و  دراد ،
ناکما نامزاس  تلایکـشت  راتخاس و  هب  هجوت  اـب  ناـمزاس ، يرو  هرهب  اـقترا  تهجرد  شـشوک  لاـحره ، هب  تسا . نآ  هاـگیاج  تیعقوم و 

. دزاس یم  هدامآ  روما  رتهب  هرادا  فیاظو و  رثوم  ماجنا  يارب  ار  ناـنکراک  هتخاـس و  مهارف  ار  نآ  رد  هتفهن  يراـتخاس  ياـهیئاسران  فشک 
يرو هرهب  ياقترا  رد  ییازـسب  ریثات  دناوت  یم  تسا ، موادم  رییغت  لاحرد  هراومه  طیحم  هک  ینونک  تیعقوم  اب  بسانم  راتخاس  داجیا  سپ 

طیارـش اب  بسانم  ینامزاس  راتخاس  فیاظو و  حیحـص  يدـنب  هورگ  قیقد ، راک  میـسقت  یگنهامه ، يرو ، هرهب  نیب  هجیتنرد  دـشاب . هتـشاد 
هچره دراد . دوجو  میقتـسم  هطبار  کی  دوش ، یم  نانکراک  دارفا و  لعفلاب  هوقلاب و  ياهییاناوت  يریگراک  هب  بجوم  تیاهنرد  هک  دوجوم ،
دوبهب ناوت  یم  تبـسن  نامه  هب  تفرگراک  هب  ار  اهییاناوت  نیا  زا  يرتشیب  دـصرد  ناوتب  یناـمزاس  راـتخاس  بساـنم  حیحـص و  باـختنا  اـب 

، تیریدـم نامزاس و  ملع  نادنمـشناد  فلتخم  تارظن  یـسررب  هعلاطم و  هب  هجوتابیرو  هرهب  يراتخاس و  لماوع  تشاد . راـظتنا  ار  يرتشیب 
، یگدـیچیپ دنتـسه و  راتخاس  عون  هدـننک  نییعت  لرتنک  تردـق -  طیحم و  يروانف ، ناـمزاس ، یگرزب  اـی  هزادـنا  يژتارتسا ، نوچ  یلماوع 
ود هب  ار  ینامزاس  راتخاس  رگا  دنیآرد . فلتخم  ياه  هنوگ  هب  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  يراتخاس  یلـصا  ناکرا  رگنایامن  زکرمت  تیمـسر و 
رد يریگ  میمـصت  دنیارف  ندوب  زکرمتم  تیمـسر و  یگدیچیپ ، نازیم  یکیناکم  راتخاس  رد  مینک ، میـسقت  یکیناگرا  یکیناکم و  تروص 

حطـس رب  اًمازلا  راتخاس  یمومع  ناکرا  دـنراد . رارق  ینییاپ  حطـس  رد  نکر  هس  نیا  کیناگرا  راـتخاس  رد  یلو  تسا  ییـلااب  رایـسب  حـطس 
ياهیگژیو زا  نانآ  هک  ینهذ  ياهریسفت  نانکراک و  یصخش  هقیلس  درادن . یتخاونکی  رثا  رگراک  ای  دنمراک  ره  یلغش  تیاضر  درکلمع و 

، یگدـیچیپ رظنزا  هک  يراتخاس  دـبای . شهاک  دراد  اضعا  راـتخاس و  رب  ینیع  ياـهیگژیو  هک  یتارثا  اـت  دوش  یم  ثعاـب  دـننک ، یم  ینیع 
شهاک نانکراک  رتشیب  یلغش  تیاضر  هک  دوش  یم  ثعاب  لاًومعم  دشاب ، ییلااب  حطس  رد  يریگ  میمصت  متسیس  ندوب  زکرمتم  تیمـسر و 

ناوـت یم  مه  ار  داـیز  تیمـسر  اریز  تسین ، قداـص  هشیمه  عوـضوم  نیا  هتبلا  ددرگ . یم  زین  يرو  هرهب  شهاـک  ثعاـب  هجیتـنرد  هتفاـی و 
اریز دراد ، دوجو  زین  ییارگزکرمتو  یگدـیچیپ  نیب  یـسوکعم  هطبار  یفرطزا  . دوب دـهاش  زکرمتمریغ  راتخاس  رد  مه  زکرمتم و  راتخاسرد 

لیامت ثعاب  دنتـسه ، یگدیچیپ  ياهـصخاش  زا  هک  نانکراک ، رتشیب  هب  ینف  ياهـشزومآ  نداد  ناصـصختم و  لغاشم و  دادـعت  رد  شیازفا 
دوخ لمع و  يدازآ  هب  هک  يدار  ـــ فا تسا . زکرمت  مدـع  رهاـظمزا  هک  دـشدهاوخ ، اـهیریگ  میمـصت  رد  تکراـشم  تهج  ناـنکراک  رتشیب 
یلغش تیاضر  دشاب ، زکرمتم  رایسب  اهیریگ  میمـصت  دنیارف  نآ  رد  هک  دنوش  لوغـشم  ی  ـــ گرزب نامزاس  رد  رگا  دنهن ، یم  جرا  ییافوکش 

ياهراتخاس رد  دشدهاوخ . رتلکـشم  دوخ  هب  راک  هجیتن  نداد  تبـسن  هلئـسم  دشاب  رتگرزب  نامزاس  ردـقره  هک  ارچ  تشاد . دـنهاوخن  دایز 
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ماجنا نانآ  تارایتخا  هزوح  رد  هکار  ییاهراک  تیلوئـسم  ات  دـنراد  يرتشیب  لـیامت  دارفا  دوش و  یم  رتشیب  اـضعا  نیب  ماجـسنا  کـیناگرا ،
رارق نامزاس  تیریدم  دییأت  هجوتدروم و  رتشیب  اهراتخاس  عون  نیا  هک  تسین  يدیدرت  اهتیلاعف ، زا  یخرب  اب  هطبار  رد  دـنریذپب . تسا  هدـش 

یبایزرا دریگ و  رارق  هجوتدروم  نانکراک  يدرف  توافت  دـیاب  دـبای ، شیازفا  ناـنکراک  یلغـش  تیاـضر  درکلمع و  هکنیا  يارب  دریگ . یم 
ماگنه تسا ، دایز  رایسب  اهنآ  رد  زکرمت  هک  ییاهنامزاس  رد  . دوش ماجنا  ناشیاه  یگتـسیاش  هب  هجوتاب  هنلاداع و  تروص  هب  نانآ  درکلمع 
ثعاـب هنـلاداعریغ ، یتح  یطارفا و  ياـهرظن  لاـمعا  اـب  نا ، ـــــــ مزاـس يـلااب  هدر  ناریدـم  دراوم  رتـشیب  رد  ناـنکراک ، درکلمع  یباـیزرا 
لاـمعا هنوگ  نیا  زا  يریگولج  يارب  اذـل  دـشدهاوخ . زین  يرو  هرهب  شهاـک  ثعاـب  تیاـهنرد  عوضوم  نیا  هک  هدـش ، لنـسرپ  یتیاـضران 

یگتـسیاش درکلمع و  یباـیزرا  هب  تبـسن  یهورگ ، یباـیزرا  شور  اـب  درکلمع و  یباـیزرا  ياهنویـسیمک  لیکـشت  اـب  تـسا  رتـهب  اـهرظن ،
، مراـهچ پاـچ  رف ، ییاـناد  نسح  یناوـلا و  يدهمدیـس  همجرت : ناـمزاس ،) يروـئت  ، ) زنیبار یپ  نفیتـسا   - 1: عبانم ددرگ . مادـقا  نانکراک 
لاس 13803 همرت ، تاراشتنا  مود ، پاچ  یشهوژپ ،) يدرکیور  تیریدم ، نامزاس و  ، ) یمیقم دمحمدیس  لاس 13802 -  رافص ، تاراشتنا 

لاس لوا ، دلج  یگنهرف ، ياهشهوژپ  رتفد  یبارعا ، دمحمدیس  نایئاسراپ و  یلع  همجرت : نامزاس ،) یحارط  يروئت و  ، ) تفد لا . دراچیر  - 
ياهـشهوژپ رتفد  لوا ، پاچ  یبارعادمحم ، نایئاسراپ و  یلع  همجرت : اهدروآ ،) هر  دنیارف و  راتخاس ، نامزاس ،  ) لاه . چا دراچیر   - 13774

ریبدت  * لاس 1376 یگنهرف ،

یشخبدنچ ياهتکرش  ینامزاس  راتخاس  يزاس  بسانتم 

يوضترم یضترم  مجرتم :
(RIGHTSIZING  ) يزاـس بساـنتم  رد  هک  دزادرپ  یم  تیریدـم  حوطـس  دـنمراک  شرگن 145  رییغت  یـسررب  هب  هلاـقم  نیاهدـیکچ 
هب اهتکرش  ه  ــــ نوگنیا ددجم  یهدراتخاس  تهجرد  شلات  دنتشاد . تکراشم  تسا ) تکرش  لماش 500  هک   ) نوچروف یشخبدنچ  تکرش 

. دوـش یم  رجنم  رگید  یخرب  ( UPSIZING  ) ندرک میجح  لاـح  نیعرد  اهدـحاو و  زا  یخرب  ( DOWNSIZING  ) يزاس کچوک 
لبق و تیعقوم ، هس  ره  رد  نانکراک  یلغـش  تیاضر  رد  توافت  هلاقم  نیا  رد  دـننام . یم  یقاب  رییغت  نودـب  زین  اهدـحاو  زا  یخرب  نینچمه 

نایرج رد  هک  ییاهدـحاو  نانکراک  یلغـش  تیاضر  دـهد ، یم  ناـشن  اهیـسررب  تسا . هتفرگ  رارق  یـسررب  دروم  يزاـس  کـچوک  زا  دـعب 
یلغـش تیاضر  اما  درک . ادـیپ  یـسوسحم  شهاک  دـندش ، کچوک  هک  ییاهدـحاو  دـندنام و  یقاب  رییغت  نودـب  نامزاس  يزاـس  بساـنتم 

ياهتوافت نیا  تسا . هدوب  كدـنا  رایـسب  تارییغت ، ای  تفاین و  رییغت  دـندش ، لـقتنم  ( UPSIZED  ) هدـش گرزب  شخب  هب  هک  یناـنکراک 
ق.ظ 13/05/138311:49 ق.ظ 13/05/138311:49   11:49 هدـنامزاب موردنـس  تایبدا  یـسررب  يربارب و  يروئت  زا  هدافتـسا  اب  نیداـینب 

یهدراتخاس یهدنامزاسهمدقم و  . دنوش یم  نییبت  تکرـش ، زا  نانکراک  جارخا  همانرب  رد  ق.ظ 13/05/138311:49 ق.ظ 13/05/1383 
تحت ار  نامزاس  دارفا  راک ، طـیحم  راـتخاس  تیهاـم و  رد  تارییغت  نیا  تسا . هدوب  ریخا  ههد  ود  رد  اهتکرـش  رثکا  بلاـغ  يوگلا  ددـجم ،

یتیریدـم ياـهباتک  دنـشیدنیب . يریبدـت  نآ  هراـبرد  دـیاب  تکرـش  ناربـهر  هک  تـسا  هدـش  ناـمزاس  یگتفـشآ  بجوـم  هداد و  رارق  ریثاـت 
WHEN GIANTS LEARN و ( TEACHING ELEPHANT TO DANCE (BELASCO, 1990 لـیبق  زا  فور  ـــــــ عم

طابترا رد  دهد . یم  ناشن  ار  اهتکرـشرثکا  ددجم  یهدرا  ـــــ تخاس زاس  هلئـسم  اراکان و  تیهام  ( ، TO DANCE ،(KANTER, 1989
تـسا ویلوفتروپ  یهدراتخاس  لوا  شور  دننک : باختنا  ار  لیذ  شور  هس  زا  یکی  دنناوت  یم  یلاع  ناریدم  نامزاس ، ددجم  یهدراتخاس  اب 

زا یخرب  يراذـگاو  اـی  تکرـش  کـی  دـیرخ  قـیرطزا  تکرـش  راـک  بسک و  فـلتخم  ياـه  هتـشر  بیکرت  رد  تارییغت  هدـنریگربرد  هک 
یم روبجم  ار  ناریدم  هک  تسا  نوید  زا  يدایز  رادقم  دـهعت  لماش  اًعون  نامزاس ، یلام  ددـجم  یهدراتخاس  مود ، تسا . يراج  ياهتیلاعف 

ندوب هنیهب  زا  ات  دنناسرب  لقادح  هب  ار  ینامزاس  دوکر  دننک و  فذح  ار  یگنیدـقن  دازآ  نایرج  دـنزادرپب ، یلـصا  راک  بسک و  هب  ات  دـنک 
اـه و هیور  ناـمزاس  کـی  هنوـگچ  هک  دراد  زکرمت  هـتکن  نـیا  رب  ناـمزاس  ددـجم  یهدراـتخاس  اًـتیاهن ، دـنبای . ناـنیمطا  ناـمزاس  ییاراـک 
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یـشخبرثا ییاراک و  شیازفا  دراوم ، نیا  زا  کیرهرد  . دـهد یم  رییغت  یطیحم  تارییغت  اب  قابطنا  روظنم  هب  ار  يراج  تیلاعف  ياـهدرکراک 
کلمت اـــهیئاراد و  يراذـــگاو  يزاـــس ، کـــچوک  هلیـــسو  هــب  بــلغا  ناـــمزاس  راـــتخاس  رد  یـــساسا  تارییغت  قــیرطزا  تــکرش 

يراک طیحم  رد  للاتخا  داـجیا  هب  یجیاـتن ، نینچ  بسک  (. BOWMAN SINGH, 1993  ) دوش یم  قـقحم  ( ACQUISITION)
هلمجزا نامزاس  نانکراک و  نایم  دـنویپ  میکحت  دراذـگب . بولطمان  رثا  نامزاس  ناـنکراک و  ناـیم  دـنویپ  رب  دـناوت  یم  هک  دوش  یم  رجنم 

یتخانشناور دادرارق  لاح ، نیا  اب  دننک . يریگولج  نآ  نتسسگ  زا  بسانم  ياهـشور  ذاختا  اب  دیاب  نامزاس  ناربهر  هک  تسا  یمهم  لئاسم 
هلاه رد  ینامزاس  متسیس  رد  ار  نانکراک  هاگیاج  شقن و  هک  يروط  هب  تسا ؛ هدش  یـساسا  تارییغت  شوختـسد  نامزاس  نانکراک و  نایم 

هب ات  تسا  روبجم  یلاع  تیریدـم  هک  تفایرد  دوخ  ياهیـسررب  رد  نیول  تروک  (. HECKSCHER, 1995  ) تسا هدرب  ورف  ماـهبا  زا  يا 
بسانتم ددجم و  یهدراتخاس  دیدج  طیارش  رد  خساپ  نیا  دریگ . یم  تأشن  طیحم  زا  هک  دهد  خساپ  هدننک  کیرحت  ياهتـصرف  لئاسم و 

هک دنشاب  صقان  ياه  متسیس  ینیزگیاج  تهج  يدیدج  تابیکرت  اهشور و  يوجتسج  رد  ات  تسا  هتشاد  نآ  رب  ار  ناریدم  نامزاس ، يزاس 
حلاصا و مزلتسم  نامزاس  راتخاس  رد  تارییغت  نیا  دنتسین . دوجوم  ياهتصرف  هعسوت  هب  رداق  ای  دنتـسه و  رثا  یب  یطیحم  تادیدهت  رباربرد 

جیاـتن زا  یکی  هک  درک  ینیب  شیپ  لاس 1973  رد  سیرجرآ  تسا . نا  ــــ مزاس رد  دوجوم  نانکراک  شرگن  يراـتفر و  ياـهوگلا  لیدـعت 
هب ار  نامزاس  ددـجم ، یهدـنامزاس  تسا  نکمم  تسا . یلغـش  تیاضر  مدـع  نامزاس ، ياه  هتـساوخ  نانکراک و  قئلاع  نیب  بسانت  مدـع 

تلفغدروم دنمراک  يدنمناوت  هک  یتروصرد  نیاربانب ، دربب . ورف  دوخ  ماکرد  ار  نانکراک  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  اما  دناسرب  دوخ  فادها 
تیمها موهفم و  دـقاف  راک  تیهاـم  هک  دـبایرد  دـنمراک  یتقو  عقاورد ، دریگ . یم  رارق  هرطاـخمدروم  يو  یبلط  للاقتـسا  سح  دریگ  رارق 

یهدراتخاس يراتخاس  جـیاتن  نامزاس ، يروئت  يژتارتسا و  اب  طابترا  رد  تاقیقحت  دوش . یم  بوسحم  یتیریدـم  تسکـش  کی  نیا  تسا ،
هدش جارخا  دارفا  نینچمه  نامزاس و  رد  هدنامیقاب  نانکراک  هلئـسم  هب  ینامزاس  راتفر  هب  طوبرم  ياهـشهوژپ  دنک و  یم  یـسررب  ار  ددجم 

جارخا يزاس و  کچوک  همانرب  ریگرد  هک  ییاهتکرـش  فصن  زا  شیب  هک  تفاـیرد  لاس 1995  رد  ( NORMAN  ) نامرون دزادرپ . یم 
. دـش یم  رگید  شخب  هب  يراک  دـحاو  کی  زا  عبانم  لاقتنا  لماش  هک  دـندرک  یم  لابند  ار  ددـجم  یهدراتخاس  زا  رتارف  يا  همانرب  دـندوب ،

یعطق اهنآ  عوقو  لاح ، نیا  اب  دـنوش  جارخا  يزاس و  کچوک  لماش  دـنناوت  یم  ددـجم  یهدراتخاس  هناـگ  هس  لاکـشا  زا  کـیره  هچرگ 
هب يراجت  دحاو  کی  زا  دارفا  لاقتنا  لماش  تسا  نکمم  ددـجم  یهدراتخاس  لاثم ، يارب  دـنوش . نیزگیاج  دـنناوت  یم  اهرازبا  ریاس  . تسین

دحاو هب  نانکراک  زا  یـشخب  لاقتنا  اب  دـحاو  يزاس  کچوک  شور  نیا  ذاختا  اب  تسا . لااب  نآ  رد  ورین  ياضاقت  هک  دـشاب  رگید  يدـحاو 
رب یـسررب  نیا  هدمع  زکرمت  دوش . یم  ماجنا  دریگ ، تروص  يدج  مادقا  نامزاس  اب  هطبار  عطق  اًتیاهن  جارخا و  درومرد  هکنیا  نودب  رگید 
هک دور  یم  راظتنا  اًساسا ، . دـنوش یم  لـقتنم  دـشر  هب  ور  دـحاو  هب  اـی  دـننام  یم  یقاـب  هدـش  کـچوک  دـحاو  رد  هک  تسا  يدار  ــ فا يور 

کی هکلب  تسین  یعازتنا  ازجم و  تیلاعف  کی  ناـمزاس  تارییغت  نوچ  دـنهد ، ناـشن  لـمعلا  سکع  یناـمزاس  تارییغت  ربارب  رد  ناـنکراک 
هرطاخمدروم یهورگ  ماجـسنا  هک  ینامز  نیارباـنب ، دروآ . یم  مهدرگ  كرتشم  فادـها  رطاـخ  هب  ار  دار  ـــ فا هک  تسا  یعاـمتجا  تیلاـعف 

ياهنامزاس تسا و  نامزاس  هرهوج  ءزج  ینامزاس  تارییغت  لاح ، نیا  اـب  دـنهد . یم  ناـشن  تمواـقم  رییغت  لـباقم  رد  دارفا  دریگ ، یم  رارق 
هب هتـسباو  دارفا  نامزاس و  دراد : یم  نایب  رتناک  هک  يروط  هب  تسا . یفتنم  اًبیرقت  رییغت  مدـع  تابث و  ثحب  دـنراد و  ایوپ  تیهاـم  يزورما 

دارفا رگید  فرطزا  دـننک و  یم  رییغت  فیاظو  لغاشم و  راتخاس ، فرط  کی  زا  هک  يروط  هب  دنتـسین . اتـسیا  دـنرییغت و  لاحرد  مادـم  نآ 
ناراکمه و يزاس  کچوک  نایرج  رد  هک  يدارفا  اـب  طاـبترا  رد  هچرگ  دـنبای . یم  اـقترا  دوخ  یلغـش  ههارراـک  ریـسم  رد  ناـمزاس  نورد 

یلو دندوب  يزاس  کچوک  همانرب  ریگرد  هک  يدارفا  هاگدـید  درومرد  یلو  هتفرگ  تروص  یتاقیقحت  دـنا  هداد  تسد  زا  ار  دوخ  ناتـسود 
نانکراک ییاجباج  رد  ریگرد  دارفا  شرگن  رییغت  هلاقم  نیا  فده  تسا . هدشن  ماجنا  يدایز  ياهـشهوژپ  دـنا  هدـشن  جارخا  اهنآ  ناراکمه 

؛ دنتـسه یمئاد  اه  جارخااه  هیـضرف  اه و  هیرظن  . دهد یم  رارق  یـسررب  دروم  ار  دهد  یم  يور  ددـجم  یهدراتخاس  هطـساو  هب  هک  نامزاس 
هک ییاهنآ  ینعی  جارخا ؛ ناگدـنامزاب  زا  تساه . هنیزه  شهاک  هب  زاین  رطاـخ  هب  ناـمزاس  زا  درف  يراـبجا  ییادـج  ینعم  هب  جارخا  عقاورد 
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شرگن درومرد  یـسررب  دنهد . يرای  شفادها  هب  ندیـسر  رد  ار  نامزاس  هک  دور  یم  راظتنا  دنا  هدـش  باختنا  نامزاس  تیلاعف  همادا  يارب 
هدهاشم زا  دعب  اهنآ  تمدخ  كرت  هب  لیامت  یلغش و  تکراشم  ینامزاس ، دهعت  یلغـش ، تیاضر  هک  دهد  یم  ناشن  جارخا  زا  ناگدنامزاب 

، ینیبدب یگدرسفا ، بارطضا و  تینابصع ، نوچمه  یحور  تلااح  هب  اهنآ  هولاع ، هب  تسا . هتفایرییغت  یسوسحم  روط  هب  ناراکمه  جارخا 
ییاهیراوشد اب  ار  جارخا  هرود  رتمک ، لنـسرپ  اـب  روما  ماـجنا  مامـضنا  هب  یحور  ياهـشنکاو  نینچ  دـندش . راـچد  افعتـسا  يرازیب و  رفنت و 

طیارـش نیا  تسا . هدرک  يدـیماان  سأی و  راچد  ار  اهنآ  دوبمک ، نیا  اب  قابطنا  تهج  نانکراک  راـبجا  مک و  عباـنم  دوجو  دـنک . یم  وربور 
هک ینامز  جارخا  زا  ناگدنامزاب  دننک . دروخرب  دیدج  طیارـش  اب  فعـض  عضوم  زا  هتفرگرارق و  یلاعفنا  تلاحرد  دارفا  ات  دوش  یم  ثعاب 

یناوتان و تسا . رادروخرب  یمک  تیمها  زا  اهنآ  ياهتراهم  اهیئاناوت و  هک  دننک  یم  ساسحا  دننک ، یم  هدـهاشم  ار  دوخ  ناراکمه  جارخا 
اهنآ هک  تسا  ریدقت  کی  نیا  هک  دراد  یماو  هشیدنا  نیا  هب  ار  نانکراک  دوش ، یم  ضراع  ددجم  یهدراتخاس  دنیارف  قیرطزا  هک  يدیماان 

یمرد ناگدـنامزاب  هک  دـبای  یم  شیازفا  ینا  ــــ مز نامزاس  رد  ندـنام  زا  یـشان  هانگ  ساسحا  تسا . هدرک  ظفح  نامزاس  رد  ناـنچمه  ار 
یمن هک  تسا  رطاخ  نیا  هب  اهنآ  یتحاران  تسا . هدوبن  رتشیب  دنا ، هدـش  جارخا  هک  ییاهنآ  اب  هسیاقم  رد  اهنآ  ياهیئاناوت  شلات و  هک  دـنبای 

، دننک یم  هسیاقم  هدش  جارخا  ناراکمه  اب  ار  دوخ  ناگدنامزاب  هک  یماگنه  دـنا . هدـش  هتـشاذگ  رانک  ناشناراکمه  یـساسا  هچ  رب  دـنناد 
یم زورب  دوش ، یم  رجنم  یلغـش  تیاـضر  شزیگنا و  شهاـک  هب  هک  دوخ  لغـش  هب  تبـسن  ار  دوخ  یفنم  ياهـشرگن  تنوشخ و  اـی  هودـنا 

. دوشن لقتنم  رگید  دـحاو  هب  دـحاو  کی  زا  یعبانم  اما  دوش ، رجنم  ناـنکراک  زا  یخرب  جارخا  هب  ددـجم  یهدـنامزاس  تسا  نکمم  . دـنهد
یم لقتنم  دصقم  دحاو  هب  هک  یعبانم  ضوعرد  دنک . یم  کچوک  ار  دحاو  نآ  لصا  رد  شخب  ای  دـحاو  کی  زا  عبانم  لاقتنا  هنومن ، يارب 
مه طیارـش  نیا  رد  دـنوش . لـقتنم  رگید  ياهدـحاو  هب  جارخا ، ياـج  هب  ناـنکراک  تسا  نکمم  دوش . یم  رجنم  نآ  ندـش  میجح  هب  دوش 

يارب هک  یتروصرد  نیاربانب ، هدـش . کچوک  ياهدـحاو  ناگدـنامزاب  هک  دـننک  یم  ار  یهاـنگ  ساـسحا  ناـمه  هدـشن  لـقتنم  ناـنکراک 
رد دنتسه . ندش  انف  لاحرد  دنیارف  نیا  نایرج  رد  هک  دننک  یم  ساسحا  نانکراک  دریگن  تروص  یبسانم  يزیر  همانرب  ددجم  یهدنامزاس 

سح يدـیماان ، دوخ ، شنزرـس  ینارگن ، شیوشت و  یگدرـسفا ، يزابدـناب ، هدـنیازف و  یفنم  تباقر  هب  راک  طیحم  رد  رییغت  یتلاـح ، نینچ 
زا یـشخب  اهنآ  نوچ  دنا ، هدرک  ادیپ  ماقم  لزنت  هک  دـننک  یم  ساسحا  هدـش ، کچوک  ياهدـحاو  رد  نانکراک  . دوش یم  رجنم  لاعفنا و ...

هدش کچوک  ياهدحاو  نانکراک  تلاح  نیا  رد  دننک . یم  شلات  دحاو  نآ  عبانم  هعـسوت  تهج  ناریدـم  هک  دنتـسین  هتفای  هعـسوت  دـحاو 
یم یقلت  هدـش  اهر  ار  دوخ  دارفا  نیا  عقاورد  تسا . تارییغت  ربارب  رد  رتشیب  يریذـپ  بیـسآ  نآ  هجیتن  هک  دـننک  یم  یـشزرا  مک  ساسحا 

يروئت دریگ ، یم  رارق  هدافتـسادروم  طابترا  نیا  رد  هک  ییاه  هیرظن  زا  یکی  دوش . یم  رجنم  ینامزاس  دـهعت  شهاک  هب  رما  نیا  هک  دـننک 
ناراکمه اب  ود ، نیا  هسیاقم  فرط و  کی  زا  دوخ  ياه  هداتـس  اه و  هداد  هشیمه  نامزاس  دارفا  هک  دراد  یم  ناـیب  هیرظن  نیا  تسا . يربارب 

تلادع هب  ددجم  یهدنامزاس  دـنیارف  رد  یناسنا  يورین  لیدـعت  دـننک  ساسحا  نانکراک  هک  یتروص  رد  دـنراد . رظندـم  ار  رگید  فرطزا 
مه تلاح  نیا  سکع  دـبای . یمن  شهاک  اهنآ  ینامزاس  دـهعت  داد و  دـنهاو  ـــ ناشن خ نآ  هب  یتبثم  لمعلا  سکع  تسا ، هتفریذـپ  تروص 
رد دبای . یم  شهاک  یسوسحم  روط  هب  اهنآ  ینامزاس  دهعت  یلغـش و  تیاضر  دننک  یتلادع  یب  ساسحا  نانکراک  رگا  ینعی  تسا  قداص 

یقاب نامزاس  رد  يزاس ، کچوک  نایرج  رد  هک  يدارفا  یلغش  تیاضر  رفص : هیضرف  : دریگ یم  رارق  نومزآدروم  لیذ  هیـضرف  طابترا  نیا 
دحاو کی  زا  لاقتنا  یلو  دریگ  یمن  تروص  جارخا  نآ  رد  هک  ییاهدحاو  ددجم  یهدنامزاس  رگید ، فرطزا  . دبای یم  شهاک  دـننام  یم 

اب هسیاقم  رد  دنوش  یم  لقتنم  هک  يدارفا  یلغش  تیاضر  اهد  ــــ حاو هنوگ  نیا  رد  دراد . ار  دوخ  صاخ  تارثا  دراد  دوجو  رگید  دحاو  هب 
زا اما  دنـشاب  هتـشادن  لاقتنا  هب  ینادنچ  لیامت  هدـش  لقتنم  دارفا  هچرگ  دـبای . یم  شهاک  رتمک  دـننام ، یم  یقاب  دـحاو  نآ  رد  هک  يدارفا 

. دـبای یم  شیازفا  دـیلوت  حطـس  ظفح  يارب  دـحاو  نآ  دارفا  دادـعت  هک  دـنوش  یم  لقتنم  ییاهدـحاو  هب  دارفا  نیا  يربارب  يروئت  هاگدـید 
نانکراک هک  دوش  یم  ثعاب  رما  نیا  هک  دشاب  حرطم  تیریدـم  هجوت  شزومآ و  یفاضا ، عبانم  ثحب  هتفای  هعـسوت  دـحاو  رد  تسا  نکمم 

نآ یفنم  تاعبت  ددجم و  یهدنامزاس  زا  نانکراک  بلغا  هچرگ  . دنتـسه مهم  رثوم و  تکرـش  هدـنیآ  يارب  هک  دـننک  ساسحا  هدـش  لقتنم 
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دنوش یم  لقتنم  ییاهدحاو  هب  دارفا  نیا  هک  ارچ  دنراد . یفنم  شرگن  رتمک  ددجم  یهدنامزاس  هب  تبـسن  هدش  لقتنم  دارفا  اما  دنـسارهرد 
هب يزاس  کـچوک  ناـیرج  رد  هک  يدارفا  کـی : هیـضرف  : دوش یم  حرطم  لـیذ  هیـضرف  نیارباـنب ، دراد . يرتشیب  هجوت  نآ  هب  تیریدـم  هک 
یم شهاـک  رتـمک  دـندنام  یقاـب  أدـبم  دـحاو  رد  هـک  يدارفا  هـب  تبـسن  اـهنآ  یلغــش  تیاـضر  دـنوش ، یم  لـقتنم  هتفاـی  هعــسوت  دـحاو 

تکرـش تیریدم  حطـس  دنمراک  شهوژپ 180  نـیا  رد  یـسرربدروم  دارفا  تـسا . یبرجت  هـمین  شهوژپ  کـی  هلاـقم  نیایژولودـتم  . دـبای
رد ات  دندوب  هتساوخ  دارفا  نیا  زا  یلاع  ناریدم  دنا . هدش  هدرتسگ  اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  رـسارس  رد  هک  دندوب  نوچروف  هلجم  یـشخبدنچ 

اهنآ طسوت  هک  یتاعلاطا  تسا و  یلغـش  تیاضر  شهوژپ  نیا  عوضوم  هک  دوب  هدش  دیکات  اهنآ  هب  نینچمه  دـننک . تکراشم  قیقحت  نیا 
لماش هک  دـش  لاسرا  یتکاپ  کی  هدـننک  تکراشم  درف  ره  يارب  تسا . يراـیتخا  اـهنآ  تکراـشم  هدوب و  هناـمرحم  ًـلاماک  دوش  یم  هئارا 

شجنس يارب  درادناتـسا  متیآ  رب 72  لمتـشم  لغاشم ، حرـش  يامنهار  دوب . یتخانـش  تیعمج  یبایزرا  و  ( JDI  ) یلغش فیـصوت  صخاش 
یلغـش تیاضر  مدع  شجنـس  يارب  كلام  نیرتهب  تسا  یقیقد  ییاور  راتخاس و  ياراد  همانـشسرپ  نیا  نوچ  تسا . یلغـش  تیاضر  مدـع 

ار اه  همانـشسرپ  هکنآ  زا  سپ  هتفه  کی  هک  دـیدرگ  ناشن  رطاـخ  دـش و  لاـسرا  یکینورتکلا  هماـن  اـه ، همانـشسرپ  عیزوت  هارمه  هب  تسا .
هک ار  يا  هدمع  ددجم  یهدراتخاس  هژور  ـــ يارجا پ تکرش  ، JDI يارجا زا  سپ  هتفه  شـش  دننادرگرب . ار  اهنآ  خساپ  دندرک ، تفایرد 

شش . درک ملاعا  تکرـش  شخب  نیدنچ  رد  ار  دوش  یم  رجنم  اهـشخب  ریاس  رد  یناسنا  يورین  شیازفا  اهدحاو و  یخرب  يزاس  کچوک  هب 
کینورتکلا همان  کی  اًددجم  دوب .  JDI لماش هک  دش  لاسرا  یمود  تکاپ  ناگدننک  تکراشم  یمامت  هب  ددجم ، یهدنامزاس  زادعب  هتفه 

ار اهخـساپ  ای  هیقب  رفن  دـندرک و 35  لاسرا  عقوم  هب  ار  دوخ  ياهخـساپ  ناگدـنوش  شـسرپ  نیا  زا  رفن   145 دـش . لاسرا  يروآدای  تهج 
یهدراتخاس زادـعب  اهنآ  تیعقوم  رگناـیب  هک  هورگ  هس  زا  یکی  رد  دارفا  دوبن . بساـنم  قیقحت  نیا  يارب  اـهنآ  ياهخـساپ  اـی  دـندنادرگنرب 

يدیدج ناکم  ای  دیدج و  یلغـش  ناونع  هب  ای  یهدنامزاس  زادعب  هک  دـندوب  رفن  لماش 42  هدش ، لقتنم  هورگ  دندش . هدرامگ  دوب ، ددـجم 
يدحاو رد  هک  دندوب  يدارفا  هورگ  نیا  دـندوب . رفن  لماش 53  (، PERSISTER GROUP  ) نامزاس رد  هدنامیقاب  هورگ  . دـندش لقتنم 
يدارفا هورگ  نیا  دندوب . رفن  لماش 50  هک  دندوب  رییغت  نودب  هورگ  موس  هورگ  دـندنام . اجرباپ  نانچمه  دـندش  لقتنم  اهنآ  ناراکمه  هک 

هداد دندنام . یقاب  رییغت  نودب  شخب  نآ  رد  زین  دوخ  دـندشن و  جارخا  ای  لقتنم  ددـجم  یهدـنامزاس  نایرج  رد  اهنآ  ناراکمه  هک  دـندوب 
دندش و باختنا  میقتـسم  سیئر  طسوت  لاقتنا  يارب  رظندروم  دارفا  . تسا هدـمآ  کی  لودـج  رد  هورگ  هس  نیا  یفیـصوت  يرادومن و  ياه 
. دوب هدـشن  یتروشم  نانکراک  اب  لاقتنا  هب  اهنآ  لیامت  مدـع  ای  لیامت  درومرد  نینچمه  دوب . نییاپ  هب  ـلاا  ــــ زا ب هفرط و  کـی  باـختنا  نیا 

هورگ رتشیب  هک  دوب  نیا  دش  هدهاشم  هک  یهجو  ــــ لباق ت هتکن  اما  تشادن  دوجو  لاقتنا  همانرب  يارب  یحـضاو  صخـشم و  رایعم  هچر  ــــ گ
رب لمتـشم  قیقحت  يرامآ  ياـهدربراکجیاتن  لـیلحتو و  هیزجت  p  ) دـندوب رتمک  هقباـساب  رتـناوج و  درم ، تیـسنج  ياراد  ناگدـش  ل  ـــ قتنم

دارفا هدنامیقاب و  دارفا  ناگدـش ، لقتنم  هورگ  هس  هسیاقم  يارب  نینچمه  تسا . ( AnCOVA  ) سنایراووک ياهلیلحت  هیزجت و  زا  يرسکی 
ياههورگ يارب  سنایراووک  لیلحت  هیزجت و  دش . هدافتـسا  نومزآ  سپ  نومزآ و  شیپ  هارمه  هب  ناسمهریغ  لرتنک  هورگ  حرط  هتفاینرییغت 

يارب اه  لرتنک  نیا  دوش . لـمع   COVARIANT کی ناونع  هب  ات  دـهد  یم  هزاجا  نومزآ  شیپ  تارمن  هب  تسا و  بساـنم  ناـسمهریغ 
تـسا نکمم  هک  تسا  يریگدای  رثا  هنوگره  يارب  لرتنک  نیا  نینچمه  تسا . ددجم  یهدـنامزاس  زا  لبق  اههورگ  نایم  تارمن  رد  توافت 
لیلحت هیزجت و  جنپ  تسا ، يدعُبدنچ  راتخاس  ياراد  یلغش  تیاضر  نوچ  . دتفیب قافتا  ناسکی  شجنـس  ياهرازبا  يرارکت  ماجنا  رطاخ  هب 
یلغــش تیاـضر  لـماوع  زا  کـیره  اـب  هتفاـینرییغت  دارفا  هدـنامیقاب و  دارفا  هدـش ، لـقتنم  هورگ  ناـیم  تواـفت  یباـیزرا  يارب  سناـیراووک 

ناراکمه اقترا و  یتسرپرـس ، قوقح ، راک ، تیهام  اب  ار  یلغـش  تیاضر  داـعبا  ( JDI  ) یلغش فیصوت  صخاش  . تفرگ رارق  هدافتـسادروم 
شور نیارباـنب ، دــبای ، یم  شیازفا  اـهنومزآ  دادــعت  شیازفا  اـب  لوا  عوـن  ياـطخ  دادــخر  لاـمتحا  نوـچ  دــهد . یم  رارق  یــسرربدروم 

لیلحتو هـیزجت  ره  يارب  يراد  ینعم  حطــس  هـک  تـسا  نـیا  شور  نــیا  هصخــشم  تــفرگ . رارق  هدافتــسادروم   BONFERRONIS
روظنم هب  زین  تایـضرف  نوـمزآ  تسا . ( 05،0  ) مدـص جـنپ  شور  نیا  رد  افلآ  حطـس  نینچمه  دـشاب . ( 01،0  ) مدصکی دـیاب  سنایراووک 
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رد ار  يراد  ینعم  توافت  سنایراوو  ــــ لیلحت ک هیزجت و  . تفرگ تروص  یلابرغ  شور  زا  هدافتـسا  اب  ندوب ، لامرن  سناـیراو و  ینوگمه 
T نومزآ هولاع ، هب  دـهد . یم  ناشن  هتفاینرییغت  دارفا  هدـنامیقاب و  دارفا  ناگدـش ، لقتنم  نایم  ددـجم  یهدـنامزاس  زادـعب  یلغـش  تیاضر 

دییاتدروم زین  ود  هیضرف  کی ، هیـضرف  دننامه  p  ) نومزآ زا  سپ  نومزآ و  زا  لبق  رایعم  ناـیم  یلغـش  تیاـضر  رد  ار  يراد  ینعم  تارییغت 
هدـش لقتنم  هورگ  يارب  نومزآ  سپ  ياه  هرمن  زا  رت  نییاپ  یکدـنا  ی  ــ لغـش تیاضر  زا  دـعُب  ره  ياه  نیگناـیم  هک  یلاـحرد  تفرگ . رارق 

شهاـک زا  رتمک  شهاـک  نیا  دوب ، هدـش  ینیب  شیپ  هک  يروط  ناـمه  . دوبن راد  ینعم  يراـمآ  ظاـحل  زا  كدـنا  ندوب  نییاـپ  نیا  اـما  دوب ،
ددجم یهدنامزاس  زادعب  هدش  لقتنم  هورگ  یلغـش  تیاضر  رد  يراد  ینعم  توافت  هک  يروط  هب  دوب ، هدـنامیقاب  هورگ  رد  هدـش  هدـهاشم 

زا رتمک  هک  یلاحرد  شهاک  نیا  دـنداد . ناـشن  ار  یلغـش  تیاـضر  رد  شهاـک  زین  هتفاـینرییغت  هورگ  هکنیا  هجوت  بلاـج  تشادـن . دوجو 
هیزجت و دـندوبن . يراد  ینعم  يرامآ  ظاحل  زا  تارییغت  نیا  دوب . هدـش  لقتنم  هورگ  زا  رتشیب  اما  دوب ، رییغت  زا  هدـنامیقاب  هورگ  رد  شهاـک 
هب هدش ، لقتنم  هورگ  یلغـش  تیاضر  رد  رییغت  مدع  هارمه  هب  هدنامیقاب  هورگ  یلغـش  تیاضر  رد  شهاک  هک  دنداد  ناشن  يدعب  ياهلیلحت 

، قوقح راـک ، تیهاـم  اـب  هدـش  لـقتنم  هورگ  یلغـش  تیاـضر  دـش . رجنم  هورگ  ود  ناـیم  یلغـش  تیاـضر  رد  يراد  ینعم  تواـفت  داـجیا 
هب قیقحت  نیارظن  لداـبت  ثحب و  p  ) دوب رتلااب  ددـجم  یهدـنامزاس  زا  دـعب  هدـنامیقاب  هورگ  تبـسن  هب  يرامآ  ظاحل  زا  اقترا ، یتسرپرس و 
هک يدارفا  هب  دناوت  یم  شهوژپ  نیا  جیاتن  تسا . هتفر  ـــــ تروص گ جارخا  زا  هدـنامیقاب  دارفا  درومرد  شهوژپ  ياه  هتفای  یبایزرا  روظنم 

یهدنامزاس رثا  صوصخب ، دوش . هداد  میمعت  دنا ، هدشن  جارخا  دوخ  ناراکمه  دـننامه  یلو  دـندوب  ددـجم  یهدـنامزاس  ياهتیلاعف  ریگرد 
ار هدنامیقاب  دارفا  یلغش  تیاضر  شهاک  يربارب ، هیرظن  . تسا هتفرگ  رارق  یـسرربدروم  دارفا  هنوگ  نیا  یلغـش  تیاضر  رب  تکرـش  ددجم 

تباث هدش  کچوک  دحاو  رد  يرو  هرهب  حطس  هک  دشاب  نیا  راظتنا  هک  یتروصرد  دنک . یم  یسررب  قوقح  راک و  تیهام  داعبا  هب  هجوتاب 
هک ارچ  دننک  يرتشیب  شلات  ددجم  یهدنامزاس  زا  لبق  نامز  هب  تبـسن  هک  دور  یم  راظتنا  دحاو ، نآ  رد  هدـنامیقاب  هورگ  دارفا  زا  دـنامب ،

قوقح و رد  یـشیازفا  یلو  ددرگ  یم  رتشیب  اهنآ  شلات  هچرگ  تلاح  نیا  رد  دنهد . ماجنا  يرتمک  تارفن  دادعت  اب  ار  یتباث  راک  تسا  رارق 
فرط زا  فرط و  کی  زا  دوخ  ناراکمه  اب  ار  دوخ  ياه  هداتس  اه و  هداد  هشیمه  دارفا  يربارب ، هیرظن  هاگدید  زا  دوش . یمن  هدهاشم  ایازم 

، دننک يرباربان  ساسحا  هک  یتروصرد  دننک و  یم  هسیاقم  رییغت  زا  لبق  ياه  هداتس  اه و  هداد  اب  ار  دوخ  یلعف  ياه  هداتس  اه و  هداد  رگید 
تسا دقتعم  (، WEICK  ) کیو تسا . هنـلاداع  يدرکلمع  وراـتفر  نینچ  دـننک  ساـسحا  هک  دـننک  یم  میظنت  يروط  ار  دوخ  ياـهتیلاعف 
نودب ات  دور  یم  راظتنا  هدـنامیقاب  دارفا  زا  هک  ییاجنآ  زا  دوش . یم  رجنم  یتیاضران  هب  دوشن  لرتنک  دارفا  يرباربان  ساسحا  هک  یتروصرد 

زین ناتسرپرس  تارادا و  هب  تبسن  تیاضر  نازیم  . دور یم  نیب  زا  اهنآ  يربارب  ساسحا  نیاربانب  دننک ، يدایز  شلات  رتشیب ، يایازم  تفایرد 
ياج هب  رتشیب  اهنآ  ناتسرپرس  هک  دننک  ساسحا  تسا  نکمم  هدنامیقاب  هورگ  ياضعا  : تسا ریز  لماوع  زا  یشان  لاًومعم  هک  تسا  توافتم 

تاناکما و دوخ ، دـیدج  ياهتـسپ  رد  هدـش  لقتنم  دارفا  . دـنهد یم  رارق  هجوتدروم  ار  دوخ  عفانم  دـنریگب ، رظنرد  ار  نانکراک  عفانم  هکنیا 
اهنآ نیب  ای  دننارذگب  ار  يا  هتفهود  یـشزومآ  هرود  کی  هدش  لقتنم  دارفا  تسا  نکمم  لاثم  يارب  دننک . یم  تفایرد  دیدج  ياهـشزومآ 
رییغت دنیارف  تبثم  لماوع  هک  دهد  یم  نا  ــ شن  COVIN KILMAN قیقحت ياه  هتفای  دوش . عیزوت  ( LAPTOP  ) هار ـــ مه ياه  هنایار 

یم ثعاب  روما  نیا  هب  هجوت  فافـش . زاب و  تاطابترا  تیریدم و  يدج  تیامح  دـهعت و  رییغت ، دـنیارف  رد  نانکراک  تکراشم  زا  دـنترابع 
زین اقترا ، دعب  اب  طابترا  رد  . دنـشاب میهـس  تکرـش  هدنیآ  هعـسوت  رد  هدرک و  شلات  دیدج  دحاو  ياهتیلاعف  رد  هدـش ، لقتنم  دارفا  هک  دوش 
نآ هب  دارفا  هک  يدحاو  لاًومعم  دراد . دحاو  نآ  هب  یصیصخت  عبانم  تیریدم و  هجوت  نازیم  هب  یگتسب  دارفا  تیاضر  نازیم  هک  تفگ  دیاب 

، نیارباـنب دـبای . یم  صاـصتخا  دـحاو  نآ  هب  يرتـشیب  عبا  ـــ نم تلع ، نیمه  هب  دراد و  يرتـشیب  تیمها  تیریدـم  رظن  زا  دـنوش  یم  لـقتنم 
هب نآ  دارفا  هک  ییاهدـحاو  رد  ییایازم  نینچ  اما  تسلااب . زین  یلغـش  تیاـضر  هجیتنرد  تسا و  رتشیب  ییاهدـحاو  نینچ  رد  اـقترا  تصرف 

، نیاربانب تسا ، هتفای  شهاک  نآ  ياهورین  دادعت  دنا و  هدـش  کچوک  اهدـحاو  نیا  نوچ  درادـن . دوجو  دـنا ، هدـش  لقتنم  يرگید  دـحاو 
رد دننک ، ظفح  ار  یلبق  دـیلوت  حطـس  هک  دور  یم  راظتنا  هدـنامیقاب  نانکراک  زا  رگید  فرطزا  دـبای و  یم  صاصتخا  نآ  هب  يرتمک  عبانم 
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ساسحا ا  ــــ ب رییغت ، دـنیارف  رد  لاًومعم  دارفا  هنوگ  نیا  نیاربا ، ـــــ نب درادـن . اهنآ  يارب  یبناج  يایازم  چـیه  رتشیب ، شـلات  نیا  هک  یتروص 
جیاتن میمعت   - 1: دوب هجاوم  تیدودحم  ود  اب  شهوژپ  دنیارف  رد  قیقحت  نیاتاداهنـشیپ  اهتیدودحم و  . دـنوش یم  هجاوم  بارطـضا  شنت و 

نامزاس و کی  زا  اه  هداد  هک  دوب  نیا  قیقحت  نیا  هصخـشم  تسا . دودـحم  هدـش  باختنا  هنومن  یـسرربدروم و  طیحم  هب  اهنت  قیقحت  نیا 
توافتم ياهکبـس  فلتخم و  ياه  هزادـنا  اـب  ییاهتکرـش  تسا  مزـلا  عوضوم  رتهب  یـسررب  يارب  دوب . هدـش  باـختنا  گرزب  لاـح  نیعرد 

ار قیقحت  نیا  ياه  هتفای  میمعت  تیلباق  دناوت  یم  فلتخم  ياهـشهوژپ  زا  هلـصاح  را  ــ گزاس جیاتن  بیترت ، نیا  هب  دنوش . باختنا  یتیریدـم 
لرتنک ار  نآ  اراکشآ  دوب  رداق  داد و  رارق  یسرربدروم  ار  ددجم  یهدنامزاس  زا  لبق  یلغش  تیاضر  شهوژپ  نیا  هچرگ   - 2. دنک تیوقت 

رگا تفرگ . رارق  یبایزرادروم  ددجم  یهدنامزاس  زا  دعب  ینامز  هطقن  کی  طقف  یلغـش ، تیاضر  رد  رییغت  اب  طابترا  رد  لاح ، نیا  اب  دنک ،
ن ـــ یا اب  دوش . هدافتـسا  تدـمدنلب  ياهحرط  زا  دـیاب  رت  قیقد  رتهب و  یـسررب  يارب  دـشاب ، ریغتم  دارفا  ياهـشرگن  تیاضر و  نامز  لوط  رد 

هدمع تارییغت  كرد  نینچمه  تسا . ددجم  یهدنامزاس  تدم  هاتوک  جیاتن  نییبت  مزلتـسم  رییغت  ياه  يژتارتسا  يروف  تارثا  كرد  لاح ،
ود هب  شهوژپ  نیا  اما  دنریگ  رارق  هجوتدروم  دیاب  اهتیدودحم  نیا  هچرگ  . تسا دـنلب  اًتبـسن  ینامز  هرود  نتفرگ  رظنرد  مزلتـسم  نامزاسرد 

عقاو دامتعادروم  ددـجم  یهدـنامزاس  زا  لبق  یلغـش  تیاضر  هتـشذگ  هب  طوبرم  یبایزرا  لوا ، دـنک : یم  کمک  قیقحت  تاـیبدا  هب  قیرط 
رد هک  تکرش  ددجم  یهدنامزاس  لوط  رد  هک  يدارفا  هب  جارخا  زا  ناگدنامزاب  تاعلاطم  جیاتن  يریذپ  میمعت  هب  شهوژپ  نیا  مود ، دشن .
ALTERNATIVE  ) يا هنیزگ  فیصوت  هب  يریذپ  میمعت  نیا  دراد . هرا  ــ شا دندنام ، یقاب  دوخ  لغاشم  رد  دشن ، جارخا  يدرف  چیه  نآ 
هک یلاحرد  نامزاس  رد  ندـنام  زا  یـشان  هانگ  ساسحا  دراد . هراشا  ناگدـنامزاب  هتفاـی  شهاـک  یلغـش  تیاـضر  ( EXPLANATION

، نیاربانب دوش . رجنم  راک  يلااب  مجح  يرباربان و  ساسحا  هب  تسا  نکمم  يا  هنیزگ  فیصوت  دنا و  هدش  جارخا  نامزاس  زا  يو  ناراکمه 
ددجم یهدنامزاس  دنیارف  ردیریگ  هجیتن  . دنهد رارق  نومزآدروم  ار  يرباربان  راک و  يلااب  مجح  میهافم ، نیا  اًمیقتـسم  دیاب  یتآ  تاقیقحت 

اب هک  تبـسن  نامه  هب  رثوم  روط  هب  دیاب  ریدم  دننک . كرد  ار  نانکراک  يور  رب  رییغت  ددجم و  یهدنامزاس  تارثا  ناریدـم  هک  تسا  مزلا 
یـسرربدروم ار  ینامزاس  راتخاس  هک  یناـققحم  دـهد . رارق  رظندـم  زین  ار  یطیحم  تارییغت  دراد ، راکورـس  دوخ  ناـمزاس  یلخاد  تارییغت 

ياهیئاراد هک  دـننک  یهدـنامزاس  هنیهب  تروص  هب  ار  دوخ  راک  بسک و  ياـهتیلاعف  هنوگچ  هک  دـنراد  زکرمت  هتکن  نیا  رب  دـنهد  یم  رارق 
موادم ياهشلات  مطلاتم ، يراجت  طیحم  یتح  زورما ، ریغتم  يایند  رد  دنزاس . هدروآرب  ار  رازاب  ریغتم  ياهزاین  هدرک و  هنیهب  ار  دوخ  یعقاو 
تارثا لاح ، نیا  اب  تسا . يرورـض  یجراخ  ياهزاین  نتخاس  هدروآرب  يارب  ددـجم  یهدراتخاس  يزاس و  کـچوک  ددـجم ، یهدـنامزاس 

ار هدـیدپ  نیا  زا  ییایاوز  ات  درک  یعـس  قیقحت  نیا  هک  تسا  هتفرگ  رارق  هجوتدروم  رتمک  یناسنا  ياه  هیامرـس  رب  نامزاس  یمئاد  تارییغت 
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ریبدت  * DOWNSIZING

یتلود ياهنامزاس  راتخاس  رییغت  لیلاد  یسررب 

( ثرون سلاگاد  ءارآ  زا  هدافتسا  اب      ) هعسوت لاح  رد  ياهروشک  رد 
هب ار  دـنوشیم  یفرعم  دـیدج  نایارگداهن  هزورما  هک  ناناد  داـصتقا  زا  یهورگ  نهذ  هراومه  هک  تسا  یلیاـسم  زا  یکی  یناـمزاس  تارییغت 

دهدیم خر  يداصتقا  یعامتجا و  ماظن  حطس  رد  یقافتا  نینچ  نداد  خر  زا  دعب  شیپ و  هک  یتاقافتا  يریگیپ  تسا . هتشاد  لوغـشم  شیوخ 
، 

عبانم صیصخت  هویـش  رییغت  ثعاب  شیوخ  دح  رد  هک  ارچ  دیامنیم ؛  فوطعم  شیوخ  هب  ار  رما  ناسانـشراک  نهذ  هک  تسا  يا  هتکن  دوخ 
دیاش تشاد . دهاوخ  هارمهب  هعماج  فلتخم  ئازجا  يارب  رییغت ) زا  لبق  هب  تبسن   ) ار یتوافتم  جیاتن  رگید  يوس  زا  دش و  دهاوخ  يداصتقا 

یعون  ، شیوخ یسانش  شور  رد  هدوبن  موسرم  ياه  لیلحت  هب  رصحنم  نآ  ییادتبا  ضورف  هک  دشاب  نآ  يداهن  هاگن  ياه  یگژیو  زا  یکی 
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، اههورگ طباور  عون  دـیامنیم و  اطعا  يو  هب  یعامتجا  ماظن  فلتخم  ياه  هیلا  رد  ار  رگـشهوژپ  تکرح  ناکما  صوصخر  لمع د  يدازآ 
دهدیم رارق  شیوخ  رظن  دم  ار  يداهن و ..  ياه  تخاس  رد  هنیهب  راتفر  باختنا  یگنوگچ  اهنآ ،  رب  مکاح  ياه  تیدودـحم  فلتخم  عاونا 

رییغت راـچد  اـهنامزاس  تخاـس  هتفاـین  هعـسوت  ياـهروشک  رد  ارچ  هک  میزادرپب  هتکن  نیا  یلاـمجا  یـسررب  هب  هک  مینآ  رب  راتـشون  نیا  رد  . 
اهنامزاس زا  ار  اهداهن  یتسیاب  ثرون ، ریبعت  هب  اهنامزاس  اب  اه  داهن  تواـفت  -1 تسیچ ؟ تارییغت  نیا  رد  عفنیذ  ياـههورگ  شقن  دوشیم و 

يرـشب هدـش  ریبدـت  ياهتیدودـحم  رتیمـسر ، تروص  هب  ای  هعماج  کی  يزاب  نیناوق  اهداهن  فیرعت ، رد  هک  انعم  نیدـب  دومن  کـیکفت 
هدننکتیوقت ياههصخـشم  یمـسرریغ و  ياهتیدودحم  یمـسر و  دعاوق  زا  اهداهن  دنهد . یم  راتخاس  ار  یناسنا  ياه  لماعت  هک  دنتـسه 

يارب كرتشم  دوصقم  کی  طسوت  هک  دارفا  ياههورگ  دنتـسه ؛ نارگیزاـب  اـهنامزاس ، هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دـناهدش و  لیکـشت  ود  ره 
ياههرکیپ رگمیظنت و ، )...  نارازگراک  رهش ، ياروش  بازحا ، دننام  ، ) یسایس ياههرکیپ  لماش  هک  دناهدش  روصحم  فادها ، هب  یبایتسد 

 ...( یشزرو و ياهيراکمه  اهپولک ، اهاسیلک ،  ) یعامتجا ياههرکیپ  یگداوناخ ،) عرازم  يرگراک ، ياههیداحتا  اهتکرش ،  ) يداصتقا
رد هک  دوشیم  هتخانـش  يداـهن  تلود  فیرعت  ماـقم  رد  تلود  -2 دـشابیم . يزومآراک و )...  زکارم  سرادـم ،  ) یـشزومآ ياههرکیپ  و 

؛ دیامنیم نییعت  تایلام  ذخا  رد  تلود  تردـق  ار  نآ  دودـح  هک  دـناریم  نامرف  ییایفارغج  ياهدودـحم  رب  دراد و  یبسن  تیزم  تنوشخ 
عبانم نتفرگ  تسدـب  و  هوقلاب )  ) تنوشخ يریگراکب  ناوت  تلود ، تخانـش  دـیلک  هک  دوشیم  دـیکأت  هتکن  نیا  رب  فیرعت ،  هیا  را  ماـگنه 

دوـجو تلود  زا  نییبـت  عوـن  ود  هک  دریگیم  رارق  يواـکاو  دروـم  شیپ  زا  شیب  هتکن  نیا  دوـشیم ، حرطم  تلود  ثحب  هکیماـگنه  تسا .
ناگدننکءایحا هک  دادرارق  هیرظن  ساسارب  نییبت  رد  يرگتراغ  ای  رامثتـسا  هیرظن  ساسارب  نییبت  دادرارق 2 - هیرظن  ساسارب  نییبت  - 1 دراد :

ثحب هعـسوت  يارب  هک  تسا  ینییبـت  درکیور ، نیا   . دراد ار  تورث  هدـننکرثکادح  شقن  تلود  دنـشابیم ، یکیـسلاکوئن  ناـنادداصتقا  نآ 
دییات دروم  اهکیـسلاکوئن  زا  رگید  یخرب  اهتسیـسکرام و  ار  يرگتراغ  ای  رامثتـسا  هیرظن  ساسارب  نییبت  دوریم . راکب  تیکلام  قوقح 

یهورگ عفن  هب  مدرم  زا  یهورگ  زا  دـمآرد  جارختـسا  شاهفیظو  هک  تسا  هقبط  ای  هورگ  کی  هدـنیامن  تلود  نییبت  نیا  رد  دـناهداد ؛ رارق 
تردق بحاص  هورگ  دمآرد  هک  دنکیم  فیرعت  ار  یتیکلام  قوقح  هعومجم  رگتراغ  تلود  هک  دشابن  دیکأت  هب  مزلا  دیاش  دـشاب ؛ رگید 

دودح تلود و  دروم  رد  همدقم  نیا  اب  هک  دسریم  رظن  هب  دـناسریم ؛ رثکادـح  هب  هعماج  لک  تورث  رب  نآ  ياهدـمایپ  هب  هجوت  نودـب  ار 
فیرعت هک  تسا  نآ  تیعقاو  . دراد رارق  يواکاو  لیلحت و  دروم  تسا  تلود  هندـب  زا  یـشخب  هک  ار  نامزاس  راتخاس  رییغت  ثحب  ناوتب  نآ 

تلود و - 3 تسا . دودـح  نیا  نییبت  فیرعت و  اهتلود  هفیظو  نیرتيدـیلک  دوشیم و  هتخانـش  یتلود  ره  هفیظو  تیکلام  قوقح  نییبت  و 
فیرعت و تیکلام  قوقح  زا  ياهعومجم  يارجا  فیرعت و  يارب  انبریز  کی  تخاس ، ره  رد   ، ارگداهن ناـنادداصتقا  ریبعت  هب  رماوا  ناـیرجم 
، دنراد ار  تلود  ناگدنیامن  مکح  هک  یصاخشا  رگید ، ریبعت  هب  تساورنامرف ؛ ناگدنیامن  هب  تردق  ضیوفت  نمـضتم  هک  دوشیم  یحارط 

یتلود رما  تحت  نارازگراک  شرگن  عون  تلود و  تردـق  هب  یگتـسب  نیا  لاح  دـنیامن ؛ یم  یتلود  ياـهنامرف  ماـکحا و  يارجا  هب  مادـقا 
اورناـمرف هار ،  نیا  رد  دـنهدب .  نیمارف  زا  تواـفتم  تروـص  هب  مه  نآ  لـمع ، يدازآ  هزاـجا  شیوـخ  ناـیرجم  هب  نازیم  هچ  هـب  هـک  دراد 

لمع يدازآ  ددرگ ؛ ققحم  یتلود  ياورنامرف  فادها  اًقیقد  ات  دنـشاب  هتـشاد  یفاک  تراظن  نایرجم  لامعا  رب  ات  دـنکیم  رومأم  ار  یهورگ 
-4 دوب . دـهاوخ  اورنامرف  يراصحنا  تنار  شهاک  يانعم  هب  رما  نیا  تساورناـمرف و  تردـق  شهاـک  ینعم  هب  ناـمرف ، يرجم  ناگدـنیامن 

ثحب دـنراد ، دـیکأت  نآ  رب  نایارگداهن  هک  یمهم  رایـسب  ياهثحب  زا  یکی  یخیرات  هدـش  یط  ریـسم  هب  یگتـسباو  اه و  ناـمزاس  ، اـهداهن
زا نخس  روکذم ، ثحب  رد  دوشیم . زاب  داصتقا  رد  یخیرات  ياهلیلحت  ياپ  عضوم  نیا  زا  دشابیم و  هدش  یط  ریسم  هب  يداهن  یگتـسباو 

هدـش یط  ریـسم  هب  عماوج  نآ  یعامتجا  ياهداهن  هکنیا  لیلد  هب  دـهدیمن  خر  یناـسآ  هب  عماوج  بلغا  رد  يداـهن  تارییغت  هک  تسا  نیا 
رتدـنمونت زورب  زور  يرایبآ و  مدرم  ینهذ  ياـهتخاس  رب  يژولوئدـیا و  هطـساو  هب  اـهداهن  تخرد  ـًلاومعم  دـنراد و  یگتـسباو  یخیراـت 

تدـمهاتوک رد  هتـشاد ، ینلاوط  نامز  هب  زاین  هعماج  رد  تارییغت  ات  دوشیم  ثعاب  خـیرات ، زا  ثوروم  ياهداهن  ندـش  يراـیبآ  ددرگیم ؛
. دراد رارق  يواـکاو  دروـم  زین  رگید  يرظنم  زا  ناوـتیم  ار  اـنعم  نـیا  دـشاب . هتــشادن  عوـقو  ناـکما  ییانثتــسا ) ًـلاماک  طیارــش  رد  رگم  )
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خر یناسآ  هب  نادرمتلود  روتـسد  هطـساو  هب  یمـسر  تارییغت  تسا  نکمم  دوش ، ساسحا  يداهن  تارییغت  هب  زاین  ياهعماج  رد  هکیماگنه 
ناکما رتمامت  هچ  ره  يراوشد  اب  یتخـس و  هب  یمـسرریغ  دودـح  هنیمز  رد  تلاوحت  نیا  اـما  دـننک  یتارییغت  اـههماننییآ  نیناوق و  دـهد و 

. دریذـپن تروص  یناسآ  هب  تارییغت  دراد ، دوجو  نادرمتلود  یخرب  نایم  رد  هک  يروصت  مغریلع  ات  دوشیم  ثعاب  رما  نیمه  دراد . عوقو 
رظنم زا  اهنامزاس  رد  رییغت  هک  تسا  نآ  یلـصا  لاوس  لاح  دـش  رکذ  یلبق  ياه  شخب  رد  هک  یتامدـقم  اب  یناـمزاس  تارییغت  مزیناـکم  -5

دننویدـم يداهن  سیرتام  هب  ار  دوخ  تیدوجوم  اهنامزاس  ثرون ، سلاگاد  ریبعت  هب  دراد ؟ عوقو  ناکما  هنوگچ  عفنیذ  ياههورگ  تلاخد 
ریثأت تحت  اههورگ  نیا  عفانم  رگا  دـننکیم . همیب  ار  يداهن  راـتخاس  نآ  یگنادواـج  هک  دنتـسه  ییور  شیپ  عفنيذ  ياـههورگ  عقاورد  و 

دـشاب و لبق  دـننام  اههورگ  نیا  عفانم  هک  یتروص  رد  دوب و  دـهاوخ  لااب  اهنامزاس  رد  تلاوحت  رییغت و  لامتحا  دریگ ، رارق  یبناج  لیاسم 
نییبت اجنیا  رد  . دیامن همیب  ار  هدش  یط  ریـسم  هب  یگتـسباو  هک  دوب  دهاوخ  يوحن  هب  اههورگ  نیا  درکلمع  دریگن ، تروص  نآ  هب  یـضرعت 
دارفا یسایس  باختنا  عون  هک  یطیارش  رد  دشاب و  مکاح  تسایس  هصرع  رد  یتباقر  طیارـش  هکیماگنه  هک  دسریم  رظنب  يرورـض  هتکن  نیا 

فلتخم ياـههورگ  ینز  هناـچ  تردـق  دـنیامنیم ،  تیلاـعف  هعماـجر  لقتـسم د  تروـصب  بازحا  تـسا و  کـیتارکمد  عوـن  زا  اـههورگ  و 
یتباقر د هیور  هکیتروصرد  یلو  دیامنیم ؛ نییعت  اههورگ  ینز  هناچ  تردق  ار  ینامزاس  تارییغت  رد  ییاهن  هجیتن  دنکیم و  ادیپ  تیعوضوم 

دنکیم نییعت  هک  تسا  هورگ  نآ  ياه  هتـساوخ  دوب و  دـهاوخ  رگراصحنا  هورگ  عفن  هب  ینامزاس  تارییغت  دـشابن ،  حرطم  یـسایس  هصرعر 
زا شیب  مکاح  هورگ  يراصحنا  تردق  هک  دوب  دـهاوخ  يا  هنوگ  هب  تیعـضو  طیارـش  نیا  رد  . دـشاب دـیاب  يوحن  هچ  هب  ینامزاس  تارییغت 
 ، اـه هماـن  نییآ  لـماش  يداـهن  ياـه  تـیفرظ  ماـمت  زا  رگراـصحنا  هورگ  تیعـضو  نـیا  رد  هـک  دـسریم  رظنب  دـنک .  ادـیپ  ماکحتـسا  لـبق 

هک د دـشابن  حیـضوت  هب  مزلا  دـیاش   . دـنیامن هدافتـسا  ناـمزاس  حطـس  رد  هتفرگ  تروص  تارییغت  میکحت  تهج  رد  اـه و ..  لمعلاروتـسد 
يرهاظ اب  هک  تسا  عفانم  ییاجباج  یلـصا  هلاسم  هکلب  دـشابیمن  هتفرگ  تروص  تارییغت  يدـماراک  ای  ییاراک  نازیم  یلـصا  ثحب  اـجنیار 
یمومع ناهذا  رد  هلاسم  نداتفا  اج  يارب   .. تلود و درکلمع  ییاراـک  شیازفا  ییادز ،  زکرمت  دـننام  ییاـبیز  ظاـفلا  اـب  ـلاامتحا  هتـسارآ و 

ریغ رد  دراد و  عوـقو  ناـکما  دوـجوم  تیعـضو  زا  اـههورگ  یتیاـضران  هجیتـن  رد  یناـمزاس  تارییغت  هک  ددرگیم  هظحـلام   . دوـشیم حرطم 
رد اًعون   ) دـنوشیم رادـیدپ  توافتم  عفانم  اب  اهنامزاس  هک  ینامز   " تروص ره  رد  تشاد . ار  ینامزاس  تارییغت  راظتنا  یتسیابن  تروصنیا 
رد ناوـتن  ار  يداـهن  رییغت  رب  طلـسم  ياـهنامزاس  ناـیم  يداـینب  ضقاـنت  ییوـس  زا  و  دوـجوم ) ياـهنامزاس  درکلمع  زا  یتیاـضران  هجیتـن 

یتح و   ] یـسایس ياه ]  نامزاس  [و  اهداهن دـندنویپیم .  عوقوب  اهنامزاس ] نورد  رد   ] اـهبلاقنا درک ، لیدـعت  دوجوم  يداـهن  بوچراـچ 
ره تروصنیا  ریغ  رد  دـنراد . تابث  ناکما  دـنوش ، تیامح  دنتـسه  دـنمقلاع  اهنآ  رارمتـسا  هب  هک  ییاهنامزاس  طسوت  رگا  اهنت  یعامتجا ]

" تفای . دهاوخ  شهاک  اهنآ  ياقب  تایح و  همادا  ناکما  دش و  دنهاوخ  وربور  یناوارف  ياهانگنت  تلاکشم و  اب  هزور 
http://old.ires.ir/Coverstory/CoverstoryF/Item.asp?ID=61&CurPage=1*

یگنهرف لوحت  ای  يراتخاس  لوحت 

فلتخم ياه  هرود  رد  اهتلود  هدوب و  هجوت  دروم  یـساسا  لح  هار  کی  ناونع  هب  روشک  یتلود  ماـظن  رد  هراومه  يراـتخاس  لوحت  رییغت و 
شیارگ نیا  رگناشن  عونتم  ددعتم و  یتلایکـشت  تارییغ  ت  دنیامن . حلاـصا  هتخاس و  لوحتم  ار  يرادا  ماظن  قیرط  نیا  زا  ات  دـنا  هدیـشوک 

همه هک  یلاح  رد  تسا . تلود  راتخاس  درکراک  تسا  هدـنام  لوفغم  ناـیم  نیا  رد  هک  يا  هتکن  اـما  تسا . تلود  نـلاک  راـتخاس  ناـیلوتم 
هکنآ زا  لبق  روشک  يرادا  ياهنامزاس  لکـشم  دنوش . یم  شومارف  راتخاس  ياهدرکراک  درکلمع و  هوحن  دـشابیم ، راتخاس  هجوتم  اهرظن 

یم روما ... ماجنا  دـمآراکان  ياههویـش  و  زیرگراک ، ینامزاس  گنهرف  راک ، يورین  یگزیگنا  یب  لصاح  دـشاب ، يراتخاس  صقن  زا  یـشان 
جیورت راـک و  ياهـشور  حلاـصا  ناـنکراک ، یگزیگنا  یب  لـلع  يوـج  یپ  هکنآ  ياـج  هب  تلود  رد  تیریدـم  ناـمزاس و  ناریدـم  دـشاب .

انامه هک  اهلح  هار  نیرت  سرتسد  رد  نیرت و  هداس  زا  هلـصافلاب  دـشاب ، یم  هدزابرید  راوشد و  یتامادـقا  هک  دنـشاب  راـک  سدـقت  گـنهرف 
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لیبق زا  یتلایکـشت  تارییغت  دـنهد . یم  ناگمه  هب  ار  يرادا  ماظن  حلاـصا  دـیون  مادـقا  نیا  اب  هدرک و  هدافتـسا  تسا  یتلایکـشت  تارییغت 
دقاف دریگن ، تروص  اهنآ  رب  مکاح  گنهرف  اهدرکلمع و  هب  هجوتاب  رگا  ینامزاس  ياهتـسپ  ییاجباج  اهنامزاس و  میـسقت  فذـح و  ماغدا ،

رد هکنآ  نودـب  هناخترازو ، ود  ماـغدا  اًـضرف  تسا . یتلود  ماـظن  حلاـصا  رد  لـصاحیب  يروص و  یتارییغت  رگناـشن  اًفرـص  هدوب و  شزرا 
دوجوب یلوحت  نانکراک  شرگن  راک و  ياهـشور  رد  ای  دوش ، فذح  نانآ  فیاظو  زا  یخرب  ای  دریگ ، تروص  يرظندـیدجت  اهنآ  فیاظو 
هاـگره تشاد . دـهاوخن  يرگید  هجیتن  دروآ ، دوجوب  لرتنک  لـباقریغ  رتشیب و  يدـنک  یتخل و  ياراد  رتـگرزب ، یناـمزاس  هکنآ  زج  دـیآ ؛

دوـش تلفغ  دزاـس ، یم  ار  تلایکـشت  حور  هـک  یناـمزاس  گـنهرف  اـهدرکلمع و  زا  دریگ و  رارق  یتلایکـشت  راـتخاس  تارییغت  رب  دـیکات 
تـشاد رظن  رد  دیاب  يراتخاس  تارییغت  يرادا و  ماظن  حلاـصا  رد  هک  يرگید  مهم  هتکن  . دـش دـهاوخن  لصاح  تسا  رظندروم  هک  یجیاتن 

یمن هصلاخ  نامزاس  یتلایکشت  رادومن  رد  ینامزاس  راتخاس  تسا . نآ  هلکـشتم  ازجا  ییاسانـش  قیرط  زا  ینامزاس  راتخاس  یملع  فیرعت 
عونت و نازیم  هدنهد  ناشن  یگدـیچیپ  تسا . ینامزاس  زکرمت  مدـع  ای  زکرمت  نازیم  تیمـسر و  نازیم  یگدـیچیپ ، نازیم  لماش  هکلب  دوش .
زا ناـمزاس  دـشاب ، رتـشیب  ناـمزاس  رد  راـک  میـسقت  دنـشاب و  رت  هدـیچیپ  رت و  عونتم  اـهتیرومام  ردـقره  هدوـب و  ناـمزاس  فیاـظو  ددـعت 
رد اه  لمعلاروتـسد  نیناوق و  تاررقم و  دـح  هچ  ات  هک  تسا  نآ  يایوگ  راتخاس  رد  تیمـسر  نازیم  تسا . رادروخرب  يرتشیب  یگدـیچیپ 

نامزاس ردـقره  دـنریگ . یم  تروص  هدـش  نییعت  شیپ  زا  طباوض  اهدرادناتـسا و  ساسارب  اهراک  ینازیم  هچ  ات  دنتـسه و  يراـج  ناـمزاس 
هدـنهد ناشن  زین  زکرمت  مدـع  زکرمت و  دوب . دـهاوخ  رتـلااب  نآ  تیمـسر  نازیم  دـشاب ، روما  ماـجنا  يارب  يرتشیب  تاررقم  نیناوق و  ياراد 

میمـصت رد  ییلااب  تارایتخا  زا  ینامزاس  ياهدـحاو  هاگره  تساـه . يریگ  میمـصت  رد  ناـمزاس  نییاـپ  حوطـس  هب  راـیتخا  ضیوفت  نازیم 
زکرمت هجرد  دوش ، ماـجنا  یناـمزاس  مره  سار  رد  تامیمـصت  ماـمت  هک  یتلاـح  رد  هدوب و  زکرمتمریغ  ناـمزاس  دنـشاب . رادروخرب  يریگ 

لکـش ینامزاس و  ياهتـسپ  رییغت  اًفرـص  يراتخاس  حلاـصا  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  هدـش  هتفگ  بلاـطم  هب  هجوتاـب  . تسـلااب يراـتخاس 
ار يراتخاس  لوحت  هک  تسا  زکرمت  تیمـسر و  یگدـیچیپ ، ینعی  راتخاس ، هلکـشتم  ءزج  هس  رد  حلاـصا  رییغت و  هکلب  تسین ، یتلایکـشت 

ياهنامزاس فیاظو  هطیح  زا  دیاب  دریگ ، تروص  يراتخاس  حلاصا  دنلیام  روشک  نلاک  ینامزاس  راتخاس  نلاوئسم  رگا  دروآ . یم  دوجوب 
ار ریگاـپ  تسد و  تاررقم  نیناوق و  دـیاب  . دنراپـسب یتلودریغ  ياـهنامزاس  هب  هژیوب  اهـشخب و  رگید  هب  ار  اـهنآ  فیاـظو  دـنهاکب و  یتلود 

هعبات ياهدحاو  هب  رتشیب  تارایتخا  ضیوفت  اب  ماجنارـس  دـنهد و  رارق  راتخاس  حلاـصا  فدـه  ار  طباوض  يریذـپ  فاطعنا  هدرک و  لیدـعت 
ینامز ات  دـشاب . یم  هعماج  ياه  شخب  ریاس  مدرم و  هب  یتلود  ماظن  دامتعا »  » مزلتـسم اهنیا  همه  دـنهد و  شهاک  ار  ینامزاس  زکرمت  نازیم 

یمن دشاب ، هتـشاد  همادا  نانچمه  مدرم  هب  اهنامزاس  ینیبدب  دشاب و  هدـنکفا  هیاس  یتلود  ياهنامزاس  مدرم و  طباور  رب  يدامتعا  یب  وج  هک 
هدرکن حلاصا  ار  يرادا  ماظن  ياهداینب  هک  تسا  يا  هدوهیب  شلات  یتلایکشت ، تارییغت  تشاد و  يرثوم  يراتخاس  حلاصا  چیه  دیما  ناوت 

دشاب و یم  هعماج  رد  دامتعا  ياضف  ندروآدوجوب  مزلتـسم  يراتخاس  تاحلاـصا  بیترت  نیدب  . دـش دـهاوخن  يدوبهب  هنوگچیه  بجوم  و 
یگنهرف لوحت  رب  رخوم  يراتخاس  تلاوحت  تسا . هجوت  لباق  اهنآ  یگنهرف  هجو  دنـشاب ، هتـشاد  يراتخاس  هبنج  تاحلاـصا  هکنآ  زا  لبق 

ار دـمآراک  کچوک و  یتلود  داجیا  تساک و  دـهاوخ  تلود  فیاظو  لاًآم  ینامزاس و  ياهلرتنک  زا  هعماج  رد  دامتعا  ياضف  داجیا  تسا ،
هب رایتخا  ضیوفت  و  نیناوق ، تاررقم و  شهاـک  فیاـظو ، یخرب  فذـح  يراذـگاو و  تلود ، فیاـظو  شهاـک  تخاـس . دـهاوخ  نکمم 

هداد لکـش  ار  مدرم  تلود و  طباور  دامتعا »  » هک دـبای  یم  ققحت  ینامز  تسا  يراتخاس  حلاـصا  رگناـشن  اًـمامت  هک  یناـمزاس  ياهدـحاو 
گنهرف جیورت  زا  ار  اهنآ  دیابن  اهدادخر  یخرب  عوقو  دنزادرپب و  هعماج  رد  دامتعا  ندش  يراج  يارب  ییاهناوات  دیاب  اهنامزاس  هتبلا  دـشاب .

يوق و یگنهرف  ياـهداینب  دـجاو  هک  يا  هعماـج  رد  یگنهرف  لوحت  اـب  هکنآ  دـیما  . دراد زاـب  مدرم  اـب  یلدـمه  مهاـفت و  لـباقتم و  داـمتعا 
ریبدت .* دبای ییاهر  یتلایکشت  يراتخاس و  تلاکشم  يرایسب  زا  روشک  هدش و  ماجنا  تلوهس  هب  يراتخاس  تاحلاصا  تسا ، مکحتسم 

یملاسا رهش  تلود  یساسا  راتخاس 
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یگتفه تاسلج  رد  ییاون  نیدـت و  ناـیاقآ  باـنج  كرتشم  ینارنخـس  هب  طوبرم  هک  هلاـقم  نیا  رد  هصـلاخ : ییاون  نیـسح  نیدـت -  یلع 
هرادا رد  حرطم  يوگلا  هس  سپـس  تسا . هدش  هئارا  رهـش  زا  فلتخم  فیراعت  ادتبا  دشاب ، یم  یملاـسا  تیریدـم  يربهر و  ناجورم  تایه 

یم ینوئلپان )  ) يوسنارف متـسیس  و  زکرمتم ، ياه  ماظنرد  زکرمتم  ریغ  متـسیس  یلاردـف ، ياه  ماظنرد  زکرمتم  ریغ  متـسیس  لـماش  هک  رهش 
بلاقنا ود  نیب  تیطورشم ، بلاقنا  ات  زاغآ  زا  ینامز  عطقم  هس  رد  ناریا  رد  رهش  هرادا  هوحن  هچخیرات و  همادا  رد  تسا . هدش  هئارا  دشاب ،

هلئسم اهرهش  هرادا  ینونک  ياه  شلاچ  زا  یکی  تسا . هدش  نایب  نونک  ات  یملاسا  بلاقنا  زا  دعب  و  یملاسا ،) بلاقنا  هطورشم و  بلاقنا  )
رارق یسررب  دروم  يا  هقطنم  یلم و  حطس  ود  رد  يرهش  هچراپکی  تیریدم  تامازلا  هلاقم  نیا  رد  هک  دشاب  یم  يرهـش  هچراپکی  تیریدم 
يزاس هدایپ  يارب  ییاهراکهار  هدش و  حیرشت  هیقف  تیلاو  ماظن  رب  ینتبم  یملاسا  رهش  تلود  راتخاس  هلاقم  ینایاپ  شخب  رد  تسا . هتفرگ 
ییاج رهش  نانوی ، رد  رهش : فیراعت  هیقف . تیلاو  ماظن  یملاسا ، رهش  تلود  يرهش ، تیریدم  رهش ، يدیلک : میهافم  تسا . هدش  هئارا  نآ 

رصق و دبعم ، دنه ، رد  دشاب . هتشاد  ماع  رلاات  هاگشزرو و  كراپ ، دشاب ، هتشاد  دیاب  رهش  کی  هک  ینوناق  ياه  یگژیو  رب  هولاع  هک  تسا 
هسردم رازاب و  عماج ، دجسم  هک  دنتسناد  یم  رهش  ار  ییاج  ناناملسم ؛ دشاب . هتـشاد  دیاب  لقتـسم  یلحم  تموکح  رازاب و  اپورا  رد  رازاب ،

یعامتجا و یعیبط  لـماوع  زا  یبکرم  يهعومجم  رهـش  میئوگب  میناوتیم  میهد  هئارا  رهـش  زا  يزورما  یفیرعت  میهاوخب  رگا  دـشاب . هتـشاد 
رهـش زا  ینوگانوگ  فیراعت  فلتخم  هاگدـید  رد  هتبلا  تسا . هدـش  زکرمتم  نکاس ، تیعمج  نآرد  هک  تسا  تخاس  ناـسنا  ياـه  طـیحم 
دارفا يارب  یگرزب  اًتبـسن  هوـبنا و  یمئاد  هاـگ  تنوکـس  دـناوت  یم  رهـش  دـنیوگ  یم  یـسانش  هعماـج  رد  لاـثم  ناوـنع  هب  تسا  هدـش  هئارا 
کی هب  رتشیب  ناناد  یفارغج  ای  تسا  يزرواشک  ریغ  اهنآ  رثکا  لغش  هک  تسا  ییاج  رهش  دنیوگ  یم  يداصتقا  ظاحل  هب  ای  دشاب  یعامتجا 

. دـنراد يرتشیب  دـیکأت  هدـش  عقاو  نآرد  رهـش  هک  یناـکم  ییاـیفارغج و  عقوم  هب  دـننکیم و  دـیکأت  يرهـش  ياـضف  ییاـیفارغج و  ياـضف 
ياه ماظنرد  زکرمتم  ریغ  متسیس  لوا  يوگلا  فلا - زا : دنترابع  هک  دوش  یم  هئارا  يرهش  هرادا  يوگلا  هس  لاًومعم  يرهـش  هرادا  ياهوگلا 
ریدم هک  هدش  يرهـش  تیریدـم  هب  رجنم  يرهـش  تموکح  لکـش  نیا  دوش . یم  هئارا  دـنه  ناملآ و  هدـحتم  تلاایا  رد  هک  تسا  یلاردـف 
ییاه نویسیمک  دننک  باختنا  ار  دارفا  هکنیا  ياج  هب  رهش  مدرم  هک  تسا  ینویسیمک  لکش  مود ، لکـش  تسا . رهـش  ییارجا  ریدم  يرهش 
ناونع هب  ار  رگید  رفن  کی  اه  نویـسیمک  دوخ  نیب  زا  مدرم  هکنیا  ای  ناشدوخ  نیب  زا  فلتخم  ياه  نویـسیمک  نیا  دـننک و  یم  باختنا  ار 
تلاـح هب  لکـش  نیا  درادـن . ییارجا  تلاـح  تروص  نآ  هبو  تسا  رهـش  ياروش  هسلج  سیئر  طـقف  رادرهـش  دـننک  یم  باـختنا  رادرهش 
یلـصا ياضعا  تسد  یلـصا  تردـقو  دـننک  یم  باختنا  ار  رهـش  ياروش  ياـضعا  مدرم  مه  لکـش  نیا  رد  تسا . اروش  فیعـض  رادرهش 
ینانچنآ تردق  لاًومعم  رادرهش  مه  لکش  نیا  رد  دنک و  یم  هرادا  ار  رهش  دراد  رهش  ياروش  هک  ییاه  هتیمک  قیرط  زا  تسا  رهش  ياروش 

نیا زا  هک  ییاهروشک  دراد . ترهـش  مه  ییایناتیرب  متـسیس  هب  هک  تسا  زکرمتم  ياه  ماـظنرد  زکرمتمریغ  متـسیس  رگید  عون  ب - درادـن .
يارب هک  تسا  تروص  نیا  هب  ناتسلگنا  رد  دنتـسه . يوانیدناکـسا  ياهروشک  نپاژ و  اداناک ، ایلارتسا ، ناتـسلگنا ، دننک ، یم  تّیعبت  وگلا 
هلسلس تسا . مه  زا  ادج  صخشم و  لاًماک  نانآ  ياه  تیلؤسم  اًبیرقت  دنا . هتفرگ  رظنرد  یلحم  تموکح  کی  مادک  ره  شخب  ناتسرهش و 

رد هک  ینیناوق  تاروتسد و  مامت  ناتـسرهش  رد  باختنا  ياروش  ینعی  تسا  ناتـسرهش  رد  هک  يزیچ  نآ  دوش و  یم  تاعارم  لاًماک  بتارم 
. تسا رهـش  ياروش  هدـهع  رب  دراد  ار  شخب  ساـیقم  هک  ینیناوق  ماـمت  مه   شخب  تمـسق  رد  دوش . یم  تیاـعر  تسا  ناتـسرهش  ساـیقم 
. دوش یم  میـسقت  تمـسق  دنچ  هب  شدوخ  هک  دراد  هناگادج  تیریدم  کی  ندـنل  ناتـسلگنا ، رد  یلو  تسا  تروص  نیمه  هب  مه  رهـشرد 

موس ناهج  ياهروشک  رثکا  اب  يوانیدناکـسا  ياهروشکو  نیتلا  ياکیرمآ  هسنارف و  ياهروشک  تسا ؛ يوسنارف  متـسیس  موس  متـسیس  ج -
یم باختنا  ار  رهـش  ياروش  نادنورهـش ، متـسیس  نیا  رد  دـننک  یم  يوریپ  تسا  فورعم  مه  ینوئلپان  هب  هک  يوسنارف  یتراظن  متـسیس  زا 

اه نیا  همه  هجدوب و  ییارجا ،  نیناوق  اًبیرقت  دراد  هدهع  هب  ار  تاسلج  تسایر  رادرهـش ، دنک . یم  باختنا  رادرهـش  رهـش ، ياروش  دـننک .
لثم مه  ام  يرهش  متسیس  تسا ، رییغت  یمک  اب  هسنارف  یساسا  نوناق  همجرت  ام  یـساسا  نوناق  هک  نیا  هب  هجّوت  اب  تسا ، رادرهـش  رایتخا  رد 

بلاقنا ات  زاغآ  زا  فلا ) ناریا : رد  رهـش  هرادا  هوحن  هچخیرات و  دنک . یم  تّیعبت  يوسنارف  یتراظن  میت  زا  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  رثکا 
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نارود رد  دوـب . دـباعم  یبهذـم و  مسارم  رد  تکرـش  رت  شیب  دـندوب  میهـس  رهـش  هرادا  مدرم  هک  هـچ  نآ  ناتـساب  نارود  رد  تیطورـشم .
یلحم تموکح  نامه  اب  نانوی  زا  دوب  هتفرگ  وگلا  هک  تفرگ  لکش  ییاهرهش  ناریا  هب  ردنکسا  هلمح  ات  تشاد  همادا  وگلا  نیا  یشنماخه 
ساـسا رب  ار  رفن  اه 300  نآ  دوخ  نیب  زا  یکولـس  نارود  رد  تشاد . همادا  نایکولـس  نارود  اـت  هک  دـش  یم  هرادا  للاقتـسا  تلاـح  هب  هک 

مک مک  نایناساس  نارود  رد  دوب . هورگ  نیا  هدـهع  هب  رهـش  هرادا  هفیظو  هک  دـندرک  یم  باختنا  ییاناد  ییاراد و  نامه  ای  جرخ  ای  تورث 
روما ( 1 دش : یم  میـسقت  مسق  هب 4  روما  ملاـسا  زا  سپ  نارود  رد  دوـش . یم  رییغت  شوـخ  تسد  اهرهـش  هرادا  يزکرم  تموـکح  لـکش 

ای مکاح  هدـهع  هب  یتینما  یـسایس و  يرادا  روما  هک  دوب  هنوگ  نیا  تفرگ  لکـش  ناریا  رد  هک  ییاـه  تموکح  مومع  رد  یـسایس ، يرادا 
روما ( 4 هغوراد ، هدهع  رب  یماظتنا  روما  ( 3 دوب . ادخدک  رهـش و  سیئر  هدهع   رب  یتامدـخ  يداصتقا و  یعامتجا  روما  ( 2 دوب . نیشن  ریما 
شقن رهـش  هرادا  رد  هک  يدراوم  نآ  یملاـسا ، بلاقنا  هطورـشم و  بلاقنا  بلاقنا ، ود  نیب  ب ) دـش . هتـشاذگ  تاضق  هدـهع  هب  ییاـضق 

زا تشاد . ریثأت  دوب ، هتفرگ  لکش  ناریا  يرهش  تموکح  رد  رهـش  هرادا  رد  دمآ  شیپ  هک  يدراوم  اه و  تکرح  نیناوق و  دنتـشاد ، یلـصا 
هک يزیچ  نآ  ناریا  رد  دش . سیسأت  يرادرهش  ات 52  لاس 1309  رد  نیا  زا  دعب  هکدوب  لاس 1360  رد  هیدلب  نوناق  ریثأت  یکی  دراوم  مها 

هیقب رد  مه  رهـش و  هرادا  رد  مه  اًبیرقت  دنتـشاد  هک  ییاه  یگتـسباو  اب  اـه  يرادرهـش  دوب    ، تلود  هب  يرادا  یلاـم و  یگتـسباو  دوب  مهم 
تارزو هب  اـه  يرادرهـش  هرادا  نارود  نیا  رد  دـنداد  تسد  زا  ار  دوب  هدـمآ  دوجو  هب  يدـنب  هتیمکزا  دـعب  هک  هیلوا  تلاـح  نآ  هب  لـئاسم 

عماجم  اه و  يرادرهش  لیکشت  مّود  يولهپ  تموکح  رد  دیسر . ات  هب 136 لّوا  يولهپ  تموکح  نایاپ  ات  اه  يرادرهش  دش و  هدرپس  روشک 
اه و يرادرهـش  يارب  هک  ینوناق  نیرت  مهم  نوچ     مدرک  باختنا  رت  گـنررپ  هرذ  کـی  هدـنب  ار  نیا  مهم  نوناـق  هک  لاـس 1328  رد  دوب 
تسا  هدش  بیوصت  اه  يرادرهش  نوناق  مسا  هب  لاس 1334  رد  هک  تساه  يرادرهش  نوناق  مسا  هب  ینوناق  تسا  هدش  بیوصت  رهش  هرادا 

تلاح نآ  اًبیرقت  هک  دش  ثعاب   تفن  تمیق  شهاک  تسا . جـیار  ناریا  رد  نوناق  نیمه  لیدـعت  فذـح و  یمک  اب  نرق  مین  تشذـگ  اب  هک 
شهاک زا  لبق  داد  یم  دوب ، مزلا  رهش  رد  هک  يرییغت  ره  تسناوت و  یم  تلود  هک  یمیمصت  ره  اًبیرقت  هک  ارچ  دشاپب  مه  زا  رهش  تیریدم 

ج) دیسر . ات  هب 450  اه  يرادرهش  دش . گنر  مک  اًبیرقت  دوب  ضراوع  تایلام  قیرط  زا  رهـش  يارب  هک  يزیر  همانرب  نآ  تیریدم و  تفن و 
رازه زا 5  تیعمج  باصن  دح  یکی  تشاذگ ، ریثأت  اهرهـش  هرادا  ای  يرهـش  تیریدم  رد  هک  يزیچ  نآ  نونک ، ات  یملاـسا  بلاقنا  زا  دعب 
دناوت یم  نیا  فلتخم  ياه  مکارت  رد  دـننتفگ  دـمآ ، دوجو  هب  اه  رهـش  یـضعب  رد  هک  یمک  تافاضا و  کی  اب  رفن  رازه  هب 10  دیسر  رفن 

یملاسا ياروش  هک  نیا  رطاخ  هب  تسا ، هدش  رت  گنررپ  هلئسم  نیا  تارایتخا  . نامه  اب  رهش  نمجنا  ياج  هب  رهـش  ياروش  هک   دنک  رییغت 
مینادب میهاوخ  یم  رضاح  لاح  رد  يرهش : هچراپکی  تیریدم  تامازلا  دوب . رهـش  هرادا  هوحن  يارب  گرزب  ماگ  کی  اًبیرقت  دش و  لیکـشت 

تیریدـم ناونع  هب  دـنراد  همه  هک  يا  هغدـغد  نآ  دـنراد و  طابترا  رهـش  هرادا  اب  ییاـه  ناـمزاس  هچ  تسا  تروص  هچ  هب  رهـش  هرادا  هک 
لکـش نآ  زا  يرهـش  هچراپکی  تیریدم  نیا  ات  دنوش  گنهامه  رگیدکی  اب  دیاب  ییاه  نامزاس  هچ  دنرب  یم  مان  نآ  زا  يرهـش و  هچراپکی 
روشک ترازو  یکی  دننک ، تلاخد  رهـش  هرادا  رد  هک  دـنناد  یم  باجم  ار  ناشدوخ  هک  دنتـسه  ییاه  نامزاس  یلم ، حطـس  رد  ( 1 دریگب .
يزاس رهش  یلاع  ياروش  رگید  هدش ؛ بیوصت  هنیمز  نیا  رد  هک  ینیناوق  هب  هجوت  اب  هدش و  هتشاذگ  نآرد  هک  یتارایتخا  هب  هجوت  اب  تسا ،

هتفر  روشک  يرادرهـش  نامزاسرظن  ریز  يدربهار و  تنواـعم  رظن  ریز  هدرک و  رییغت  اـه  نیا  هتبلا  هک  هجدوب  هماـنرب و  ناـمزاس  يراـمعم  و 
رهـش رد  هک  دـناد  یم  رّیخم  ار  شدوـخ  اًـعطق  بآ و  قرب و  زاـگ و  نیمأـت  هلمج  زا  ینیناوـق  نآ  ساـسا  رب  هک  تسا  ورین  ترازو  تـسا و 

هب هک  تمـسق  ود  یّلحم  حطـس  رد  رهـش  ياروش  يزاس ، رهـش  نکـسم و  نامزاس  يرادناتـسا ، هقطنم ، حطـسرد  ( 2 دشاب . هتـشاد  تلاخد 
عقاو رد  هک  يرادرهش  رهش و  یملاسا  ياروش  يرادنامرف و  ناتسرهش ، نیمأت  ياروش  ناتـسرهش ، هرادا  ياروش  هک  تسا  یمـسر  تروص 

يرادرهش هدهع  رب  یفیاظو  هچ  هک  درک  مهاوخ  ثحب  اًدعب  دنشاب و  هتشاد  ار  یلـصا  شقن  دیاب  اًعطق  دنتـسه و  رهـش  هرادا  یلـصا  رـصانع 
امـش يارب  هک  ییاه  هناخترازو  اه و  نامزاس  ریاس  ار  فیاظو  نیا  ردقچ  دهد و  یم  ماجنا  فیاظو ر  نیا  رادقم  هچ  نلاا  هدش و  هتـشاذگ 
نامه دراذـگ  یم  ریثأـت  رهـش ، هرادا  رد  یمـسر  رـصانع  زا  رتشیب  ناشتامیمـصت  ناـشذوفن و  یهاـگ  هک  یمـسر  ریغ  رـصانع  مدرک  ضرع 
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تیریدم ای  رهش   رب  مکاح  یسایس  نایرج  دنشاب  هتشاد  ریثأت  دنناوت  یم  دنراد  هک  یهاگیاج  هب  هجوت  اب  هک  تسا  یملاـسا  ياروش  سلجم 
طبریذ ياه  هورگ  رهش  هرادا  رد  دنشاب . هتشاد  شقن  دنناوت  یم  دنراد  هک  يدوفنو  هیامرس  نآ  هب  هجّوت  اب  هک  دنتسه  ناراد  هیامرس  يرهش 
دهـشم لاثم : ناونع  هب  دـنراد  يا  هژیو  طیارـش  مه  اهرهـش  یـضعب  دـنراد ، هک  يا  هفرح  تلاح  نآ  هب  هجوت  اب  يرهـش  تیریدـم  نارمع و 

قح دـناد و  یم  دـیقم  ار  شدوخ  تسه و  شرایتخا  رد  هک  يا  هیامرـس  هب  هجوت  اب  دراد  هک  یهاگیاج  هب  هجوت  اـب  يوضر  سدـق  ناتـسآ 
دراد نوناق  نآ  مه  نلاا  نیمه  هک  تسا  فورعم  اه  يرادرهش  نوناق  رد  دراذگب . ریثأت  دنک و  تلاخد  رهش  هرادا  رد  هک  دناد  یم  شدوخ 

هدش و هتشاذگ  يرادرهـش  هدهع  هب  نونکا  هفیظو  نآ 21  زا  دش  هتـشاذگ  يرادرهـش  هدهع  هب  هفیظو  نآ 53  رد  دوـش  یم  ارجا  ناریا  رد 
شخب رگید ، تارادا  يرادرهـش  رگید و  تارادا  دنتــسه و  يرادرهــش  اـت  دـهد و 7  یم  ماـجنا  ار  نآ  دراد  يرادرهـش  مـه  نـلاا  نـیمه 

اه یلیخ  هغدغد  هک  هچراپکی  تیریدـم  نیا  هک  دـهد  یم  ناشن  نیا  هدـش و  جراخ  يرادرهـش  هطیح  زا  لاًک  هفیظو  ات و 21  یصوصخ 2 
. درک تکرح  رت  عیرس  هچراپکی  تیریدم  تمـس  هب  نتـشاذگ  ماگ  يارب  دیاب  هک  دهد  یم  ناشن  دوش و  یم  ظفح  شموزل  عقاو  رد  تسه 

امـش تمدـخ  ار  هتفرگ  لکـش  تامدـقم  نیمه  ساسا  نآ  رب  هک  یلـصا  هدـیا  ات  مدرک  ضرع  همدّـقم  ناونع  هب  نم  هک  دوب  يزیچ  نآ  نیا 
اه رهش  هرادا  رد  یملاسا : رهش  تلود  دنداد . رارق  یملاسا  تیریدم  تروص  رهش و  تروص  هب  تسا  يروحم  دجسم  هدیا  هک  منک  ضرع 

یماظن تسا ، هیقف  تیلاو  ماظن  رب  ینتبم  هکنیا  لیلد  هب  هدش ، هدافتـسا  روشک  یـساسا  راتخاس  رد  هک  ییوگلا  مینک  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب 
تیلاو دوخ  زا  لوا  مییآ   یم  انبم  نیا  رب  دـهد . یم  لیکـشت  ار  ام  روشک  يرادا  ياهراتخاس  هیلک  يرکف  يداـینب و  یـساسا و  هشیدـنا  هک 

اه تموکح  یلک  روـط  هب  دـهد . یم  تیعورـشم  یملاـسا  تموـکح  هب  هک  تسا  یلاکـشا  زا  یلکـش  هیقف  تیـلاو  مینک . یم  عورـش  هیقف 
رب تیعورـشم  اه  تموکح  یـضعب  رد  دنراد ، یثوروم  تیعورـشم  اه  یـضعب  دنـشاب  هتـشاد  فلتخم  قرط  زا  دـنناوت  یم  ار  ناشتیعورـشم 

یمدرم تیعورـشم  تساـه . نآ  تموـکح  ياـیازم  زا  یکی  هبلغ  دـندقتعم  نآ  هب  تنـس  لـها  زا  یلیخ  هک  هیرظن  نـیا  تـسا . هـبلغ  ياـنبم 
تـسا یهلا  ناشتیعورـشم  اه  تموکح  یـضعب  دـنریگ . یم  مدرم  زا  ار  ناشتیعورـشم  یناـملراپ  یتساـیر  زورما  تارکومد  ياـه  تموکح 

تیمکاح دراد  ارارق  ادـخ  هب  نامیا  هیاپ  رب  تیعورـشم  نیا  دـناد  یم  یهلا  ار  تموکح  تیعورـشم  هک  تسا  یتایرظن  زا  یکی  هیقف  تیلاو 
صاخ ياه  ناسنا  هب   هک  یتیمکاح  تموکح  نیا  تسادـخ . نآ  زا  تسوا ، يوگلا  هیقف  تیلاو  هک  یتموکح  تموکح ، عون  نیارد  قلطم 

ام هک  يا  هدیا  نآ  تسا  نآ  رب  یکتم  دراد و  رارق  یهلا  تیمکاح  لوط   رد  هیقف  یلو  تیمکاح  دشاب و  هیقف  یلو  نامه  هک  هدـش  راذـگاو 
ینتبم هک  ام  روشک  تسا . هدش  هتفرگ  روشک  یساسا  راتخاس  زا  یساسا  راتخاس  هک  تسا  نیا  مدرک  ضرع  مه  ناتتمدخ  میتسه و  شلابند 

هوق هس  هیئاضق  هوق  هننقم و  هوق  هیرجم ، هوق  تسا و  هیقف  یلو  نامه  هک  دراد  رارق   يربهر  نآ  سأر  رد  تسا ، یملاـسا  يروهمج  ماظن  رب 
لابند ام  انبم  نیا  رب  دوش ، یم  هرادا  دـنراد  هک  یهلا  تیعورـشم  دـنریگ و  یم  يربهر  زا  هک  یتیعورـشم  يربهر و  رظن  ریز  هک  دنتـسه  يا 

نآ هک  مینکب  یحارط  ار  یملاسا  ناتسا  يرادا  یساسا  راتخاس  میهدب و  يرّـست  روشک  مامت  هب  ار  راتخاس  نیا  وگلا  نیا  رد  هک  میتسه  نیا 
هب دهدب و  ماجنا  ار  ناتـسا  هننقم  هوق  راک  ناتـسا  ياروش  ناتـسا  کی  رد  تسا  ربهر  هدنیامن  ربهر و  رظن  ریز  ناتـسا  رد  هیقف  یلو  هدـنیامن 

نییاپ حوطس  هب  راتخاس  نیا  روط  نیمه  تسه و  هیئاضق  هوق  مه  ناتسا  يرتسگداد  میراد ، يرادناتسا  ناتـسا  حطـس   رد  هیرجم  هوق  ناونع 
سیئر هب  رادرهـش  دوش  یم  متخ  يربهر  هب  تسا و  ناتـسا  رد  هیقف  یلو  هدـنیامن  رظن  ریز  هعمج  ماما  رهـش ، رد  دـنک . یم  ادـیپ  يدـصت  رت 

ار وگلا  ای  ار  متسیس  نیا  ام  هلحم  حطس  رد  رهش  رد  تلود  تئیه  دوش  یم  يرادرهش  نییاپ   دیآ  یم  روط  نیمه  روشک و  کی  رد  روهمج 
ای ناـمزاس  هک  روطناـمه  مه  اـه  هلحمرد  هک  اـنبم  نیا  رب  میراد . داـقتعا  رتشیب  وگلا  نیا  رد  يروحم  هلحم  هب  مینک و  یم  يریگیپ  هلحم  اـت 
اه نامتخاس  نیب  هلـصاف  دشاب  هقبط  دنچ  لاًثم  دشاب  هتـشاد  صاخ  ياه  دحاو  هک  ییاه  نامتخاس  هدش  فیرعت  هلحم  يارب  یلکـش  راتخاس 

صاخ ياه  هدـیا  شا  همه  اه  نیا  هتبلا  میراد ؛ رظن  رد  يا  هماـنرب  مه  هلحم  مه  هرادا  يارب  دوشب  عقاو  هلحم  ياـجک  دجـسم  دـشاب  ردـقچ 
رد دشاب . هتـشاد  يدایز  ياهداریا  تسا  نکمم  دوش و  یم  هئارا  ماخ  ياه  هدیا  ناونع  هب   ً افرـص دوش . هتخپ  دناوت  یم   هدـنیآ  رد  هک  تسا 

ماما هیقف و  یلو  هدـنیامن  ناتـسا  رد  دوب  هیقف  یلو  روشک  حطـس  رد  هک  یهلا  تیعورـشم  يانبم  ار  تعامج  ماما  میناوت  یم  ام  هلحم  حـطس 
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قادصم راد  هلحم  دشاب ، دناوت  یم  يا  همکحم  هلحم و  یـضاق  هیئاضق ، هوق  هلحم ؛ ردربهر  قادـصم  هب  دوش  یم  تعامج    ماما  دوب  هعمج 
هک دریگ  یم  متسیس  نیارظنرد  رهش  هراداو  رهش  يداینب  رصنع  اب  ار  هلحم  اجنا  رد  هننقم  هوق  مه  ای  اروش  روهمج ، سیئر  رادناتسا  رادرهش ،
هب میناوت  یم  نامروشکو ؛ نامرهش  نامزاس  ندرک  یملاـسا  يارب  مینک  یم  عورـش  هلحم  زا  ام  دشاب  اه  تکرح  زا  يرایـسب  اشنم  دناوت  یم 

دیازم اهدرک و  راک  عومجم  رد  مینک  هدایپ  ار  يزیچ  کی  میهاوخب  هنایماع  ياه  لکش  همان و  شخب  اب  لااب  زا  هکنیا  ات  میسرب  يرتهب  جیاتن 
شخب کـی  دراد  تمـسق  ود  شخب  ره  مینک  یم  هدـهاشم  اـم  هک  يزیچ  نآ  حرط  نیا  تیلک  رد  اـما  دوـش . یم  متـسیس  نیا  يارب  يداـیز 

یم باختنا  لکش  کی  دراد و  یطیارش  دراد ، یهاگیاج  دراد ، یفیاظو  کی  روشک  حطس  ردربهر  دوش ، یم  هئارا  روشک  یـساسا  راتخاس 
رد ربهر  لاًثم  رگا  تسا و  هلحم  ربهر  هعمج  ماما  میدرک  يزاـس  لدـم  رهـش و  ناتـسا  رگید  حوطـس  رد  ار  نیمه  يوگلا  میدـمآ  اـم  دوش ؛
هک دیاب  هلحم  تعامج  ماما  هلحم  حطـس  رد  دشاب  لداع  دشاب  ربدم  ریدـم و  طیارـشلا  عماج  هیقف  تسا   نیا  طیارـش  زا  یکی  روشک  حـطس 
یم عوجر  وا  هب  ناشتلاکشم  لئاسم  لح  يارب  دنشاب . هتشاد  نانیمطا  نآ  هب  دشاب  هلحم  مدرم  قوثو  دروم  هک  هدش  هتخانش  دشاب ، یناحور 

تـسایر مکح  ياضما  تسه  ناشیا  اب  یـسرپ  همه  ناـمرف  تسه  اوق  لـک  هدـنامرف  روشک  حطـس  رد  ربهر  تاراـیتخا  فیاـظو و  اـی  دـننک 
هب دـنراد  یهباشم  فیاظو  هلحم  رد  مه  تعامج  ماما  رگید  فیاـظو  یلیخ  تسه و  ناـشیا  اـب  يروهمج  تساـیر  مکح  ذـیفنت  يروهمج 
لح نوناک  یعون  هب  هلحمرد  مه  تعامج  ماما  شتسه  روشک  ماظن  ناکرا  اروش و  ریاس  شخب  تیعورشم  رگا  ربهر  تفگ  دوش  یم  یعون 

سلجم اب  لاًثم  ربهر  باختنا  رگا  دوش . یم  ماجنا  هلحم  حطـس  رد  هک  ییاه  تیلاعف  ای  اه  داهن  ریاس  شخب  تیعورـشم  عبنم  تسا و  لئاسم 
لاًثم میریگ . راک  هب  هباشم  ياه  لدـم  مه  تعامج  ماما  باـختنا  يارب  میناوت  یم  دـشاب ، دـنوش  یم  باـختنا  مدرم  هلیـسو  هب  هک  ناـگربخ 
هعمج ماما  لاًثم  درک  دافتسا  رگید  ياهوگلا  زا  دوش  یم  ای  دننک . نییعت  ار  تعامج  ماما  هلحم  ياه  دیفس  شیر  هلحم ، ناگرزب  زا  ییاروش 

داهنـشیپ دوشب  دیاش  مه  رگید  ياههار  دوش و  باختنا  مدرم  میقتـسم  يار  اب  هکنیا  ای  درک  باختنا  میقتـسم  روط  هب  ار  هلحم  تعامج  ماما 
هاگیاج شهاگیاج ، یساسا  راتخاس  تسه  يرایاروش  هلحم  هننقم  هوق  میداد  ، يرّـست  مه  اوق  ریاس  هب  ار  لدم  میدمآ  ام  روط  نیمه  داد و 

هک میداد  رارق  هننقم  هوق  ياج  هب  ار  يرایاروش  ام  دوش  یم  هسیاقم  هننقم  هوق  قادـصم  هب  يرایاروش  اب  ناریا  یـساسا  راتخاس  رد  هننقم  هوق 
دنریگ و یم  هلحم  تعامج  ماما  زا  ار  ناشتیعورـشم  دنراد  یطیارـش  هک  مه  نآ  يارب  دوش  یم  باختنا  یناگدنیامن  دراد  یفیاظو  مه  نآ 

یم هتـشاذگ  هلحم  ارب ي  هک  مه  نیناوق  دوش  یم  عضو  تعیرـش  یـساسا و  نوناق  بوچراچ  روشک  نوناق  رگا  لاًثم  یـصاخ  بوچراچ  رد 
لاًثم قوف  نیناوق  بوچراچ  رد  دنوش ، یم  هتـشاذگ  هلحم  يارب  هک  ینیناوق  دوش . یم  عضو  تعیرـش  یـساسا و  نوناق  بوچراچ  رد  دنوش 
هوق دنشاب . دنناوت  یمن  اهنآ  زا  جراخ  دش و  دنهاوخ  عضو  عرش  یساسا و  نوناق  ار  دوش  اروش  نوناق  يرادرهـش  نوناق  رهـش ، يرادا  نوناق 

فیاظو و دراد  ییاـه  تیحلاـص  طیارـش و  دـنک  یم  لـمع  روهمج  سیئر  قیداـصم  هب  راد  هلحم  اـم و  هلحم  رد  لکـش  نیمه  مه  هیرجم 
یـضاق ام  هلحم  هیئاضق ، هوق  دوش . یم  باختنا  دوش ، یم  باـختنا  میقتـسم  روط  هب  روهمج  سیئر  دـننام  هک  یلکـش  هب  دراد و  یتاراـیتخا 

هلحم یضاق  دنک  یم  باختنا  ربهر  تسه  هیئاضق  هوق  سیئر  دننام  دسر  یم  منهذ  هب  هک  یهار  نیرتهب  یـضاق  باختنا  هک  هلحم  رد  میراد 
، دراد ییاه  تیحلاـص  طیارـش و  یـضاق  نیا  دراد  ار  هلحم  يربهر  هاگیاج  هک  دـنک  باختنا  هلحم  تعامج  ماـما  دـشاب  رتهب  دـیاش  مه  ار 

دوش یم  هئارا  حرط  نیا  ندش  یتایلمع  يارب  ییاهراک  هار  نایاپ ، رد  یملاـسا : رهـش  تلود  ققحت  ياهراکهار  دراد . یتارایتخا  فیاظو و 
هننقم هوق  ینعی  راـتخاس  نیا  يازجا  هک  تسا  مزـلا  شخب  نیا  رد  دوش  یم  ناوـنع  نآ  رد  هک  تسا  یقوـقح  شخب  کـی  زا : دـنترابع  هک 
ینعی دـشاب  لصتم  هلحم  رد  يربهر  داهن  عجرم  نآ  لاًثم  قیداـصم  هب  هلحم ، دجـسم  تعاـمج  ماـما  هیئاـضق و  هوق  هلحم ، هیرجم  هوق  هلحم ،

يربهر اب  مه  نآ  ناتسا  رد  هیقف  یلو  هدنیامن  اب  رهـش  رد  مه  هعمج  ماما  هک  هعمج  ماما  اب  تعامج  ماما  رتلااب . عجرم  اب  دشاب  هتـشاد  دنویپ 
مه هب  اه  نیا  دشاب . لصتم  رادناتسا  هب  مه  نآ  رادرهش و  هب  راد  هلحم  دنتسه  هتسویپ  مه  هب  هک  دنشاب  يا  هلسلس  اه  نیا  دنـشاب . طابترا  رد 

عـضو مه  مزلا  نیناوق  دـیاب  هنیمز  نیا  رد  دیـسر . دـهاوخن  هجیتن  هب  هک  نوچ  دـشابن  شدوخ  هب  یکتم  زیچ  کی  هلحم  ینعی  دنـشاب  لصو 
یگنهرف دعب  دنتـسه . اه  یـصوصخ  دعب  نآ  زا  رـصتخم  اما  تسه  يرورـض  اًعقاو  نیناوق  عضو  نیا  ازجا  نیا  دـنویپ  رد  صوصخ  هب  دوشب 
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ار ناشرهش  دنناوت  یم  هک  تسا  رهش  یلاها   اجنیا  رد  روظنم  تسا . نادنورهـش  رواب  هتکن  نیرت  مهم  ندش  یلمع  يارب  تسه  عوضوم  نیا 
کی یلاها  دننک و  هرادا  یملاسا  لکش  هب  دوش  یم  هرادا  یملاسا   لک  هب  تسا و  یملاسا  هک  یـساسا  راتخاس  ناونع  هب  هک  لکـش  نآ  هب 

یم هک  مینک  داجیا  اه  نآ  رد  ار  رواب  نیا  نادنورهـش  شزومآ  قیرط  زا  میناوت  یم  ام  دنـشاب و  هتـشاد  رواب  دیاب  لکـش  نیمه  هب  مه  هلحم 
نآ يور  یلیخ   ینعی  تسا ، هیلوا  قیقحت  نیا  دننک و  هرادا  یملاسا  لکش  هب  ار  ناشروشکو  ناشناتـسا   ناشرهـشو و  ار  ناش  هلحم  دنناوت 

هلحم کی  رد  تسا  نکمم  مینک .  لماک  ار  نآ  ات  میربب  هرهب  دـیتاسا  ناتـسود و  تایرظن  زا  ات  میهد  یم  هئارا  ار  نآ  اـم  دوش و  راـک  دـیاب 
شزومآ ثحب  هدـش ، هتفرگ  رظن  رد  اج  نیا  يارب  هک  يزیچ  نآ  دـشاب . یناربهر  هلحم   کی  رد  اـی  دـشاب  هتـشادن  دوجو  یتیـصخش  نینچ 

هلحم يربـهر  يارب  دوـشب ، هتفرگ  رظن  رد  فـلتخم  ياهرهـش  يارب  یمتـسیس  نینچ  غـیلبت  يارب  دـنوش  یم  تـیبرت  هـک  ینویناـحور  تـسا 
رد دیاب  دنهد  یم  شرورپ  یناحور  هک  طبترم  ياهداهنرد  یمتـسیس  نینچ  کی  دننک ، هرادا  ار  اه  هلحم  دنناوتب  هک  نیا  ای   دـنیبب  شزومآ 
یم ساسحا  نیگنـس  یلیخ  تسا  نییاـپ  هب  ـلااب  زا  هک  یتراـظن  نآ  لرتنک و  نآ  هلحم  دارفا  تسا  نکمم  مود  هلئـسم  رد  دوشب . هتفرگ  رظن 
دننک رکف  ینعی  دراد  لرتنک  تحت  ار  اهنآ  هیئاضق  هوق  نآ  تعامج  ماما  نآ  هیرجم  هوق  نآ  مه  ناشدوخ  هلحم  رد  یتح  دـننک  رکف  دـننک ؛
دوجو هب  شزومآ  نادنورهـش و  رواب  نیا  هک  دمآ  دهاوخ  شیپ  یطیارـش  رد  يزیچ  نینچ  دننک  ینما  ان  ساسحا  دنوش  یم  دـیدهت  دـنراد 

هتـشادن دـیدهت  ساسحا  هلحم  رد  ام  هکنیا  يارب  دـنک  یم  ادـیپ  يداـیز  تیمها  یگنهرف  دـعب  تسا  مهم  نیا  يارب  هتکن  نیا  دـشاب  هدـماین 
: عبنم دوشب . تیوقت  اـم  تکراـشم  سح  رت  شیب  لـک  هب  دراد . يا  هننقم  هوق  هیرجم  هوق  هیئاـضق  هوق  تعاـمج  ماـما  هکنیا  تباـب  زا  میـشاب 

یملاسا تیریدم  يربهر و  ناجوّرم  تأیه  ناتسمز 1387 ، مود ، هرامش  یملاسا ، تیریدم  ینارنخس  هعومجم  همانلصف 

يرهش تیریدم  ینامزاس  يراتخاس و  داعبا  نییبت  یسررب و 

هعومجم همانلصف  عبنم : یملاسا : درکیور  اب  يرهـش  تیریدم  ینامزاس  يراتخاس و  داعبا  نییبت  یـسررب و  یناهفـصا  شخبتاجن  یلع  رتکد 
هب ادـتبا  قیقحت  نیا  رد  هدـیکچ : یملاـسا  تیریدـم  يربهر و  ناجوّرم  تأـیه  ناتسمز 1387 ، مود ، هرامـش  یملاـسا ، تیریدم  ینارنخس 

ياه يروئت  فیاظو  صـصخت  راـتخاس  ناـمزاس ، فیرعت  اـب  هدـش و  هراـشا  نآ  رد  فلتخم  ياـه  يزادرپهیرظن  تیریدـم و  ملع  درکیور 
. تسا هدش  هتخادرپ  دنلب  تخت و  ياه  نامزاس  رکذ  هب  نامزاس ، رد  یگدـیچیپ  زکرمت ، تیمـسر ، یقفا ، يدومع و  ياهکیکفت  ینامزاس 

دیس هتشون  تنسو " باتک  رظنم  زا  تیریدم   " هلمجزا  ) فلتخم عبانم  زا  هدافتـسا  اب  دشابیم  یملاـسا  ثحب  نیا  یلک  درکیور  هک  اجنآ  زا 
هب هغلابلاجـهن و )... نآرق ، يوسوملارقاب ، نسحم  رتکد  هتـشون  ع ")  ) یلع ماما  هاگدـید  زا  يرادا  ماظن  تیریدـم و"  یماوق  نیدـلااصمص 

تایـصوصخ و اب  ار  يرهـش  تیریدـم  هوحن  تماـما ، تراـما و  داـحتا  عوضوم  حرط  هدافتـسا و  اـب  هتخادرپ و  قوف  ءازجا  داـعبا و  حیرـشت 
رکذ دروم  نآ  رد  تایاور  تایآ و  عضوم  ینیبشیپ و  ار  یفلتخم  تایـضرف  اتـسار  نیمه  رد  تسا . هدـش  فیـصوت  یملاـسا  ياه  یگژیو 

. تسا هتخادرپ  يرهش  تیریدم  ندرک  یملاسا  درکیور  هنیمز  رد  يریگهجیتن  يدنب و  عمج  هب  نایاپ  رد  ققحم  تسا . هدش 
يرازفا مرن  ینامزاس و  يراتخاس و  داعبا  یـسررب  قیقحت  نیا  رد  یملاـسا . تیریدم  يرهـش ، تیریدم  ینامزاس ، راتخاس  يدـیلک : میهافم 

کیـسلاک و تیریدم  ياه  درکیور  ادـتبا  رد  تسا . هدـش  هتخادرپ  تسا  روشک  نلاک  تیریدـم  یـساسا  ثحابم  زا  هک  يرهـش  تیریدـم 
لصفم تروص  هب  سردم ) تیبرت  هاگـشناد  یملع  تئیه  وضع   ) درف ییاناد  نسح  رتکد  منک . یم  رکذ  ار  نآ  فلتخم  ياه  يزادرپ  هیرظن 

صیـصخت یگنوگچ  یهد  نامزاس  فیرعت  راتخاس ، فیرعت  فیراعت ، تایلک ، ریظن  نآ  اب  طبترم  تاعوضوم  ینامزاس و  راتخاس  ءازجا  هب 
، زکرمت مدـع  زکرمت و  تیمـسر ، راک ، میـسقت  یقفا ) يدومع و  ياه  کیکفت   ) اه یگدـیچیپ  ناـمزاس ، هدـنهد  لیکـشت  ءازجا  فئاـظو ،
اه ناـمزاس  گرم  لوفا  غولب  دـشر ، دـلوت ، اـه  ، ناـمزاس  هراعتـسا  عوضوم  اًـصوصخ   یعاـمتجا و  ياـه  دادرارق  یناـمزاس ، ياـه  يروئت 
هک تسا  نیا  یساسا  لاوئس  درک و  هراشا  تایح  هخرچ  و  هتـسب ) زاب و   ) یمتـسیس ياه  هاگدید  هب  ناوت  یم  لوا  درکیور  رد  دنا . هتخادرپ 

هتخادرپ یطیحم و ... طئارش  يژولونکت ، يژتارتسا ، هب  یتسیاب  لاوئس  نیا  هب  خساپ  يارب  دنک ؟ یم  حیرـشت  ار  ینامزاس  راتخاس  يزیچ  هچ 
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نامزاس رد  يژولونکت  ریثأت  نامزاس و  هزادـنا  يدـنب ، شخب  راک ، میـسقت  یقفا  يدومع و  کیکفت  هب  ینامزاس  راـتخاس  داـعبا  رد  دوش و 
هتـشون تنـس " باـتک  رظنم  زا  تیریدـم   " باـتک رد  هک  تسا  یملاـسا  تیریدـم  مود  درکیور  دومن . نییبـت  ار  گرزب  کـچوک و  ياـه 

دنتسه یهاگشناد  يا و  هزوح  نارظن  بحاص  زا  ناشیا  تسا . هدش  حرطم  یماوق  نیدلا  ماصمص  دیس  نیملسملاو  ملاـسلاا  هجح  ترـضح 
عجارم رـضحم  هدرک و  هیهت  ار  یعافد  لباق  یملع و  هعومجم  هدرک و  یملع  راک  تماما  تراما و  داحتا  يروئت  اب  هطبار  رد  تساه  لاس  و 

نیا مهد  لصف  رد  یهدـنامزاس  راـتخاس و  هنیمز  رد  تسا . هتفرگ  زین  ار  ناـنآ  زا   یـضعب  دـعاسم  رظن  ینمـض  تروصب  هئارا و  مه  ماـظع 
، تاـیاور تاـیآ ، زا  هک  ارچ  تسا ، نآ  نتـشاد  یهلا  ینید و  هغبـص  باـتک  نیا  بوخ  ياـه  یگژیو  زا  تسا . هدـش  ثحب  لـصفم  باـتک 

طسوت هک  تسا  (" ع    ) یلع ماما  هاگدید  زا  يرادا  ماظن  تیریدم و   " باتک مود  عبنم  تسا . هدش  هدافتـسا  عماج  روط  هب  هریـس  ثیداحا و 
همجرت ار  نآ  دهشم  یسودرف  هاگشناد  یملع  تئیه  ءاضعا  زا  يدیـس  نیـسح  دیـس  رتکد  ياقآ  هدش و  هتـشون  يوسوملارقاب  نسحم  رتکد 

هدافتـسا تایاور  ثیداحا و  زا  لصفم  روط  هب  نآ  مراهچ  موس و  مود ، ياه  لصف  هلمج  زا  باتک  نیا  فلتخم  ياه  لصف  رد  تسا . هدرک 
هدـش هتخادرپ  رگراک و ... ریما ، ماـما ، یلحم ، تارادا  يزکرم ، تیریدـم  زا  تعاـطا  يرب و  ناـمرف  ناـمزاس ، ریظن  یتاـعوضوم  هب  هدـش و 

یقیبطت تروص  هب  تسا  هدش  یعس  هدیدرگ و  جارختسا  یتایآ  هعومجم  فلتخم ، ياه  هشیدنا  ءارآ و  حرط  نمض  عبنم  ود  نیا  رد  تسا .
... یگدـیچیپ و زکرمت ، مدـع  زکرمت و  یگنهامه ، تماما ، تراما و  داـحتا  تیریدـم ، بتارم ، هلـسلس  راـتخاس ،  ، ناـمزاس ياـه  هنیمز  رد 

ینعی تسا . هدش  دانتـسا  هدش ، نامزاس  زا  یملع  عبانم  رد  هک  یفلتخم  فیراعت  هب  نامزاس ، فیرعت  يارب  دننک . حرطم  ار  یلـصفم  ثحابم 
رگیدـکی اب  یهورگ  فادـها  ارب ي  هدـش  نییعت  شیپ  زا  مظنم و  راتخاس  اب  یطیحم  رد  هک  نت  دـنچ  ای  ود  زا  لکـشتم  یهورگ  ار  نامزاس 

میـسقت مظنم ، روـط  هب  دوـجوم  عباـنم  همه  زا  ندرک  هدافتـسا  دـنیآرف  ار  یهد  ناـمزاس  نینچمه  تسا . هدرک  یفرعم  دـننک  یم  يراـکمه 
بوچراهچ زین  ار  ینامزاس  راتخاس  دـنا و  هدرک  نایب  ینامزاس و ... بتارم  هلـسلس  يراک ، طـباور  عون  نییعت  لغـش و  ینیب  شیپ  فئاـظو ،

ار نامتخاس  هلکاش  تلاآ ، نهآ  اه و  نوتـس  نامتخاس  کی  رد  هک  نانچمه  هنومن  يارب  تسا . هدومن  یفرعم  راـک  هلکاـش  اـی  یناـمزاس و 
. دـنریگ لکـش  یمـسرریغ  یمـسر و  تروص  هب  دـنناوت  یم  اـه  راـتخاس  نیا  دـشاب . یم  ناـمزاس  هلکاـش  مه  راـتخاس  دـنهد  یم  لیکـشت 

هطباررد رلفات  نیولا  ياقآ  میتسه . وربور  يا  هدیچیپ  دیدج و  یطیحم  طئارـش  اب  ام  نکیل  تسا ، یتلایکـشت  مظنم و  طباور ، اه  نامزاسرد 
زا ثعاب  زیمآ  راجفنا  تلاوحت  نارود  نیا  رد  هک  دـنک  یم  حرطم  ار  بوشآ  يروئت  هدـنیآ  كوش  ناونع  تحت  شباتکرد  موس و  جوم  اب 

راشرس یعامتجا  طیحم  یگدنز  دیدج  ياه  هویش  رد  هک  هدش  یعامتجا  مظن  ندش  هتخیر  مه  هب   یصوصخ و  یگدنز  ندش  هدیـشاپ  مه 
یحارط ار  دوخ  راتخاس  نامزاس و  طیارـش  نیا  هب  هجوت  اب  یتسیاب  ام  هک  هدروآدوجو  هب  ار  یعـضو  رادـیاپان  طیارـش  لوحت  ضراـعت و  زا 

داتـس و ار  هنیدـم  (ص  ) ملاـسا راوگرزب  ربماـیپ  یتموکح ، راـتخاس  لوصا  هب  هجوت  اـب  میـشاب . دوخ  یتموکح  لوصا  يوگخـساپ  هدرک و 
ناونع هب  دجاسم  نورد  زا  یگنج  تامیمصت  اه و  مازعا  اه ، هیغلابا  اه ، همانشخب  یلک ، ياه  تسایـس  دندادرارق . فص  ار  رگید  ياهرهش 

زا یکدـنا  زج  هب  دنـشاب ، روحم  دـجاسم  یتسیاب  هک  یلعف  طیارـش  رد  هنافـسأتم  تسا . هدـش  یم  يزیر  همانرب  یحارط و  یتموکح ، هاگیاپ 
دزشوگ ات 31  تایآ 29  رد  فارعا  هکرابم  هروس  رد  لاعتم  دـنوادخ  یتقو  دوش . یمن  دـجاسم  زا  يرگید  هدافتـسا  زامن  هماـقا  يارب  تقو 

? يدَهَ اقًیرِفََنودُوعُتَ  مْکُأَدََب  امَکَ   ? نَیدِّلا هَُل  نَیصـِِلخُْم  هُوعُدْاوَ  دٍجِسـْمَ  لِّکُ  دَـنعِ  مْکُهَوجُوُ  اومُیِقأَوَ  طِسْقِْلاِب ?  یِّبرَ  رَمَأَ  لُْق  : " هک دـنک  یم 
لوسر یگدـنز  هریـس  هب  هجوت  اـب  ُم " نَودُتـَهّْ مهَُّنأَ  نَوُبسـَحْیَوَ  هِّلَلا  ِنوُد  نِم  ءَایـَِلوْأَ  نَیطِایَشـَّلا  اوذُخـَّتَا  مُهَُّنإِ  ۀَُلالَضـَّلا ?  مُهِْیلَعَ  قَّحـَ  اقـًیرِفَوَ 

تراـما و داـحتا  عوضوم  اـیآ  دـشاب ؟ تموکح  يارب  تیزکرم  تیروحم و  ناونع  هب  دجـسم  هک  تفرگ  هجیتـن  ناوت  یمن  اـیآ  (ص ) ادـخ
تیلاو هرادا  تاعامج و  هعمج و  زامن  هماقا  هب  فظوم  نارادنامرف  نارادناتسا و  يولع  يوبن و  هریـس  رد  هک  تسا  موهفم  نیدب  مه  تماما 

، هدوب یضاق  مه   ماما  نامز  نآ  رد  تسا . هتشادن  دوجو  مه  زا  ادج  لکـش  هب  تماما  تراما و  یلوط  ای  يزاوم  نأش  ود  دنا ؟ هدوب  شیوخ 
 . تسا هدـش  یم  نایب  (ع ) راهطا همئا  طـسوت  هک  دـنا  هدوب  یماـکحا  تعیرـش و  باـتک  رب  یکتم  نیناوق  هتبلا  راذـگنوناق . مه  يرجم و  مه 

تموکح یـسایس  هدـنیامن  ناونع  هب  رادناتـسا  فیاـظو  یلاو ، هب  فلتخم   تاشرافـس  نمـض  رتشا  کـلام  هماـن  دـهع  رد  (ع ) نینموملاریما
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ُیأَ اهَّ ایَ   : " تسا هدـمآ  هعمج  هکرابم  هروس  ات 11  تایآ 9  رد  زین  تعامج   زامن  هماقا  یگنوگچ  نینچمه  تسا . هدرک  حیرـشت  ار  يزکرم 
ةُالَصَّلا تِیَضـُِق  اذَإِفَ  نَومُلَْعتَ  مُْتنکُ  نِإ  مْکَُّل  رٌْیخَ  مْکُِل  َذ   ? عَْیبَْلا اوُرَذَو  هِّلَلا  رِکْذِ  یَلإِ ? اوْعَسـْافَ  ۀِعَمُجُْلا  مِوْیَ  نِم  ةِالَصـَّلِل  يَدِوُن  اَذِإ  اوُنمَآ  نَیذَِّلا 

لُْق امًِئاقَ ?  كَوکُرَتَوَ  اهَْیَلإِ  اوضُّفَنا  اوًهَْل  ْوَأ  ةًرَاجَِت  اْوَأَر  اَذِإَو  نَوحُِلْفُت  مْکُّلَعََّل  ارًیِثکَ  هَّلَلا  اورُکُذْاوَ  هِّلَلا  لِضـْفَ  نِم  اوغُتَْباوَ  ضِرْأَْـلا  یِف  اورُشـِتَنافَ 
یم اپ  هب  هعمج  زامن  یتقو  ماما  ای  و  مکاـح ، ریما ، هک  دـینک  یم  هظح  ـلام  نَیِقزِارَّلا " رُْیخَ  هُّلَلاوَ  ةِرَاجـَِّتلا ?  نَِموَ  وِهّْلَلا  ِم  نَّ رٌْیخَ  هِّلَلا  دَـنعِ  امـَ 

هک اه  لمعلا  روتسد  ریاس  رد  دباتـشب . هعمج  زامن  يرازگرب  لحم  تمـس  هب  دننک و  اهر  ار  شورف  دیرخ و  تراجت و  مدرم  همه  دیاب  دنک 
یم لاسرا  نارادناتسا  ، ای  ناگدنیامن و  و  نارازگراک   هب  دوخ  فرط  زا  یهافش  تروص  هب  هچ  یبتک و  تروص  هب  هچ  (ع ) یلع ترـضح 

يداصتقا لئاسم  تاعلاطا و  نامزاس  لاملا ، تیب  شترا ، ییارجا ، یئاضق ، لئاسم  هکدنا  هدوب  فظوم  یتموکح  مکح  قبط  نانآ  دـندرک ،
دودح و يروشک و  تامیـسقت  دروم  رد  دـنیامن .  مهارف  درک  هرادا  ار  تموکح  نآ  اب  یتسیاب  هک  ار  یتاموزلم  ریاس  یگنهرف و  یـسایس و 

دوجو يدایز  دـهاوش  یلحم  تروص  هب  ای  هدرک و  یم  لمع  يزکرم  تروصب  تموکح  اـیآ  هکنیا  مه  يا  هقطنم  یلحم ، ینارمکح ، روغث 
ترــضح هــک  يزکرم  یلحم و  تموــکح  عوــن  ود  ره  ینعی  تــسا ، هدوــب  تموــکح  عوــن  ودره  (ع ) یلع ترـــضح  هریـــسرد  دراد .

یم مازعا  هک  يدارفا  زا  یـضعب  هب  زکرمت  مدع  رایتخا و  ضیوفت  اب  یهاگ  تسا و  هتـشاد  دوجو  هدوب ، تموکح  نیا  ماما  (ع ) نینمؤملاریما
تایآ 58 و83 هب  مینادـب  ار  یتموکحو  یتیلاو  بتارم  هلـسلس  تیعـضو  میهاوخب  رگا  اج  نیمه  رد  تسا . هدـش  هداد  یتارایتخا  دـنا  هدـش 

یِلوأُ یَلإِوَ ? لِوسُرَّلا  یَلإِ  ُهوُّدَر  وَْلوَ  هِِب ?  اوعُاذَأَ  فِوْخَْلا  ِوَأ  نِْمأَْلا  ِم  نَّ رٌْمأَ  مْهُءَاجَ  اَذِإَو  : " دـنیامرف یم  هک  مینک  هجوت  ءاـسن  هکراـبم  هروس 
رابخا نایب  نمض  هکرابم  هیآ  نیا  رد  الًیِلقَ " اَّلإِ  نَاطَْیشَّلا  مُُتْعبَّتَاَل  هُُتمَحْرَوَ  مْکُْیلَعَ  هِّلَلا  لُضْفَ  اَلوَْلوَ  مْهُْنِم ?  هَُنوطُِبنتَسـْیَ  نَیذَِّلا  هُمَِلعََل  مْهُْنِم  رِْمأَْلا 

اب یتسیاب  هکنیا  و  تسا ) یتموکح  رما  رایتخا  بحاص  هک  یسک  ینعی   ) رملاا یلوا  ناونع  هب  یهاگیاج  زا  فوخ  نما و  تاروما  زا  هلـصاو 
یهدـنامرف و يریگ  تهج  اًـقیقد  هدـئام  هروس  ات 57  هکراـبم 53  تاـیآ  رد  تسا . هدـش  هدرب  ماـن  داد  ماـجنا  ار  فئاـظو  وا  نذا  هزاـجا و 

نَومُیقُِی نَیذِّـَلا  اوُنمَآ  نَیذِّـَلاوَ  هُُلوسُرَوَ  هُّلَلا  ُیِلوَ  مُکُّ امََّنإِ  : " تسا هدرک  نشور  تحارـص  هب  (ص ) ربمایپ ترـضح  تیـلاو  يارب  ار  يربناـمرف 
تیناقح هب  اًقیقد  دوش  هعجارم  تایاور  تاـیآ ، ریـسفت ، هاگدـید  زا  تیـلاو  یناـعم  یـسررب  هب  رگا  نَوعُکِارَ " مْهُوَ  ةَاکـَزَّلا  نَوُتؤُْیوَ  ةَالَصـَّلا 

قوس تهج  رد  یملاـسا  تما  تانوئـش  همهرب  (ص ) ادخ لوسر  : " دننک یم  لقن  هک  اجنآرد  درب ، میهاوخ  یپ  یئابطابط  هملاع  تاشیامرف 
تیـلاو لوـط  رد  تیـلاو  نیا  دراد . تیـلاو  ناـشنایم  رد  تواـضق  ناـنآ و  رب  ییاورناـمرف  ینارمکح و  يارب  ادـخ و  يوـس  هب  ناـنآ  نداد 

يادخ تیلاو  وا  تیلاو  هجیتن  رد  تسا  دنوادخ  زا  تعاطا  وا  زا  تعاطا  نوچ  ینعی  دراد ، رارق  تسا  یهلا  ضیوفت  زا  یشان  هک   دنوادخ 
تیریدم تموکح و  رد  یتیریدـم  لوصا  رگید  قیداصم  زا  هک  تسا  یلـصا  یـشنیرفآ  ماظن  رد  درک ". تعاطا  وا  زا  دـیاب  تسا و  گرزب 

يذَِّلا : " دیامرف یم  دنوادخ  کلم  هروس  یلا 4  تایآ 2  رد  تسا . یـشنیرفآ  ماظن  رد  یگنهامه  دوجو  نآ  دشاب و  یم  دـنوادخ  ینامحر 
بِْلقَنیَ نِْیتَرَّکَ  رَصـَبَْلا  عِجِرْا  مَُّث  رٍوطُُف  نِم  يرَتَ ? لْهَ  رَصـَبَْلا  عِجِرْافَ  تٍوُافَتَ ?  نِم  ِن  ?ـ مَحْرَّلا قِْلخَ  یِف  يرَتَ ? امَّ  اقًابَطِ ?  تٍاوَامَسـَ  عَْبسـَ  قَلَخَ 

فاکش و چیه  ایآ  مینک  هاگن  رگید  راب  ینیب  یمن  یتوافت   چیه  شا  شنیرفآ  رد  دیرفآ  ار  نامسآ  تفه  رٌیسِحَ " وَهُوَ  ائًسِاخَ  رُصـَبَْلا  کَْیَلإِ 
یم زاب  وت  يوس  هب  هدـنام  ماکان  ناصقن  لـلخ و  يوج  تسج و  رد  تنامـشچ  ماجنارـس  نک  هاـگن  هراـبود  سپ  ینک ، یم  هدـهاشم  یللخ 

ماظن رد  هک  دومن  دـیهاوخ  هظحلام  دـینک  هعجارم  روطف  هب  طوبرم  ریـسافت  یناعم و  هب  رگا  تسا . ناوتاـن  هتـسخ و  هک  یلاـح  رد  ددرگ و 
تکرح رد  نامحر  دنوادخ  ریبدت  یهلا و  هغلاب  تیشم  اب  تسا و  یـصاخ  مظن  ياراد  شدوخ و  ياج  رد  زیچ  همه  یتسه  ناهج  رب  مکاح 

زا یملاسا  تیریدم  ینامزاس  يراتخاس و  داعبا  ققحت  يارب  دوش . یمن  هظحلام  یگنهامه  مدع  یئاوران و  یجک ، ، یتسس هنوگ  چیه  دنا و 
لوصا و زا  تخاس و  ار  اهرهـش  یتسیاب  تایـضرف ، نآ  اب  بساـنتم  میریگب و  رظن  رد  دـیاب  ار  ضرف  دـنچ  يرهـش  تیریدـم  رد  هیواز ، نیا 
. دیمد ار  ینامحر  تاراظتنا  تیونعم و  حور  یتیریدم  ياه  تیلاعف  رد  رهش  ندرک  ینید  درکیور  اب  یملاـسا و  تیریدم  هب  طوبرم  طباوظ 
رد يودهم  ياقآ  هک  یلدم  هب  هجوت  اب  نیاربانب  هدـشن ، عورـش  يزاس  تخاس و  هنوگ  چـیه  مینک و  یم  انب  رفـص  زا  ار  يرهـش  لوا : ضرف 

يرلااس و هتـسیاش  لصا  یناـسنا  يورین  شنیزگ  بذـج و  اـب  هطبار  رد  هکنیا  رب  طورـشم  دـنداد ، هئارا  نارهت  يرادرهـش  تاـعلاطم  زکرم 
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تسا و روصتم  یتیریدـم  نینچ  عوقو  ناکما  دـشاب ، وا  رد  نانمؤمریما  رظن  دروم  ياه  یگژیو  اًـقیقد  هک  یتاـعامج  هعمج و  ماـما  باـختنا 
نلاک اًـصوصخ  دـنا و  هدـش  هتخاـس  هک  ییاهرهـش  يارب  مود : ضرف  دریگ . رارق  اـنبم  (ص ) ربماـیپ هریـس  ساـسا  رب  يروحم  دجـسم  دـیاب 
عماج یـسررب  زا  سپ  دوش و  ییاسانـش  دوجوم  عضو  یتسیاب  اذـل  میراد ، رارق  دوجوم  تیعـضو  لباقم  رد  ام  اًتعیبط  نارهت ، لثم  ییاهرهش 

قیرزت اب  یتسیاب  دراد  دوجو  یملاسا  تیریدم  لوصا  اب  یلصاوف  يرهش  تیریدم  عوقو  ياه  يریگ  میمـصت  بتارم و  هلـسلس  هیلکرد  رگا 
بوشآ و طیارـش  ساسارب  مدرک  ضرع  هک  روط  نامه  هتبلا  درک . تیوقت  ار  يرهـش  تیریدم  ینید  درکیور  یملاـسا ، تیریدم  ییاوتحم 

متسیس ءازجا  هک  رادیاپ  اًتبسن   طباور  نتشاد  ینعی  راتخاس  لوا : دقن  یسررب : دقن و  میراد . ار  یتخـس  رایـسب  طیارـش  ام  موس   جوم  يروئت 
هکلب یلحم  هن  میراد و  يزکرم  تلود  کی  ام  دننک ، تیعبت  نآ  زا  دیاب  هناگ  هس  ياوق  میراد و  نوناق  میئوگب  ام  هکنیا  دوش . یم  لماش  ار 

( هر ) ینیمخ ماما  یفرط  زا  هن ؟ ای  تسه  یملاـسا  میا  هداد  ماجنا  اجنآ  رد  ام  هک  ییاوق  کیکفت  هکنیا  ای  میرامگب و  نآ  يارب  ینارازگراک 
یم سپ  مینکب ، رتشیب  لـمأت  نآ  رد  دـیاب  تسا و  ینید  اـم  راـک  سپ  تسا  عرـش  نوناـق  مکح  رد  یملاـسا  يروهمج  نیناوق  دـنیامرف  یم 

ام هکنیا  مود : دقن  مینک . نیچلگ  ار  نامز  اب  بسانتم  رت  يدربراک  دراوم  دیاب  ام  تسا و  رت  عیسو  رایسب  یملاـسا  هاگن  هریاد  میئوگب  میناوت 
لکـشم دناوخ  یمن  ام  ینید  ینابم  اب  یبرغ و  نآ  راتخاس  هکنیا  تلع  هب  هک  دشاب  نیا  ریبعت  دیاش  میراد  لکـشم  اه  نامزاس  رد  نونکا  مه 
لقتـسم يراکهار  لدـم و  کی  دوخ  نیا  دـیاش  مینک  تموکح  يرادا  ياهراتخاس  دراو  يوحن  هب  ار  دجـسم  میهاوخب  ام  هکنیا  اما  میراد .

مینک و یحارط  ار  دوخ  یملاسا  تیریدم  يوگلا  لوا  دیاب  ام  موس : دقن  دریذپ . تروص  یـسررب  ثحب و  نآ  يور  رتشیب  یتسیاب  هک  دشاب 
هکنیا سرت  زا  ار  ام  راک  نیا  دناوخب . یملاسا  تیریدم  اب  یبرغ  مولع  نآ  ینابم  رگا  یتح  میهد . قیبطت  زور  یتیریدم  يوگلا  اب  ار  نآ  دعب 
شیپ يژولودـتم ، یـسانش ، یتسه  ینابم  مراهچ : دـقن  دراد . یم  زاب  مینکن  ادـیپ  يزیچ  مینک و  هسیاقم  نآرق  اب  ار  ناهج  یتیریدـم  یناـبم 

ام يانبم  نوچ  مجنپ : دقن  دشاب . قفوم  امش  هئارا  ات  دیروایب  دوخ  ياه  ثحب  رد  دیاب  ار  ندوبن  ای  ندوب  قلطم  تخانـش و  هجرد  اه و  ضرف 
" دشر ینارنخس   " رد هک  يرهطم  دیهش  داتـسا  زج  هب  مینک ، فیرعت  ار  یملاـسا  تیریدم  یتح  میا  هتـسناوتن  زونه  ام  تسین  یتسرد  يانبم 

یبرغ لدم  اب  ار  دوخ  لدم  میهاوخب  رگا  مشـش : دقن  میزادرپب . اه  انبم  هب  دیاب  اًئادتبا  ام  سپ  دنتفگ ، ار  یملاـسا  تیریدم  موهفم  ناشدوخ 
تیریدم يربهر و  ناجورم  تأیه  لاس  دنچ  نیا  یط  رد  هک  یلدم  نیا  دسر  یم  رظن  هب  دهد و  یمن  خر  دـنویپ  نیا  زگره  میهد  قیبطت  اه 

اب منک  یم  رکف  میروآ ، يور  يزادرپ  يروئت  هب  تعرـس  هب  مینک و  هلجع  میهاوخب  اـم  هکنیا  تسا و  لدـم  نیرتهب  هدرک  یحارط  یملاـسا 
. مینکن يریگ  هجیتـن  دوز  مینک و  حرطم  تکرح  کـی  ناونع  هب  ار  نآ  ًـلاعف  تسا  رتـهب  سپ  دروخ . میهاوـخ  نیمز  هب  مه  تعرـس  ناـمه 

يزادرپهیرظن ام  درکیور  یملاـسا  تاعلاطم  یملع و  ثحابم  رد  هک  درک  هراـشا  دـیاب  لوا  دـقن  هب  خـساپ  رد  یناهفـصا : شخبتاـجن  رتکد 
یحطـس هب  دیاب  هدش  دیلوت  یملع  هیرظن  هک  دنیوگ  یم  دنراد و  نارظنبحاص  نادنمـشناد و  هک  ییاهتیلوئـسم  هب  هجوت  اب  اًتعیبط  تسا ،
ناوتیم هدش  ینیبشیپ  هک  ییاهراک  زاس و  يرادا  لوحت  یلاع  ياروش  هاگیاج  رد  دشاب ، روشک  حلاصم  تهج  رد  عافد و  لباق  هک  دسرب 

زادرپ هیرظن  تسا و  هتفرگ  رارق  دیکأت  دروم  راک  هار  لدم و  کی  ناونع  هب  مه  يروحم  دجـسم  زین  مود  دقن  اب  هطبار  رد  درک . داجیا  رییغت 
تـسا یملاـسا  تیریدم  تهج  هئارا  لباق  يوگلا  ای  لدم و  دیلوت  لابندب  رتشیب  مه  موس  هدننک  دقن  تسا . هدرک  يریگیپ  ار  دوصقم  نیمه 

. تسین یتـسرد  عـضوم  دوـش  در  شاهیرظن  تسا  نکمم  دـشاب  هتـشاد  ار  نآ  فوـخ  زادرپ  هیرظن  هکنیا  اـما  تـسا . یتـسرد  فرح  نـیا  و 
یتسیاب تسا ، یتسرد  بلطم  مه  مراهچ  دـقن  داد . همادا  يزادرپهیرظن  هب  یتسیاب  اهشلاچ  هنوگ  نیا  مغریلع  دوجوم ، طیارـش  رد  هرخلااب 
هتخیهرف ياهتیصخش  مینادب  نیشیپ  تایبدا  رب  رورم  رد  هک  دنکیم  قیوشت  ار  ام  مجنپ  دقن  دشاب . قوف  داعبا  هدنریگربرد  هئارا  لباق  لدم 

هئارا رد  هک  تسا  هشیدنا  نابحاص  هب  رکذت  مه  دقن  نیرخآ  دوش . هدافتـسا  نانآ  بلاطم  زا  دـیاب  هدیـشک و  يدایز  تامحز  زین  یهجوم  و 
دوش . هئارا  بتکم  نتم  زا  هتساوخرب  لدم  اًیناث  هدرکن و  لیجعت  لاًوا  لدم 

Analyzing and Explaining the Structural & Organizational Dimensions of Urban

Management with Islamic Approach Ali Nejatbakhsh Esfahani) PhD., member of the
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)                           board Payame Noor University
Abstract: In this lecture, first the management approach & it’s different theorizing are
addressed & by defining the organization, structure, task assignment, organizational
theories, vertical & horizontal separation, formality, centralization, complexity in
organization, plain & high organization are dealt with & since the discussions approach is
Islamic, using different references (Administrative system from Imam Ali, view point by
M.Mosavi. & Management from view point of Islam & sonnat by S.S.GHavami., Quran,
Nahjol balagheh), the above-mentioned dimensions are explaining & using the
integration of Emarat & Imamat , the urban management is described by Islamic
attributes & different hypothesis are predicted & the stance of verses & narration are
mentioned.Keywords: Organization, structure, urban management, Islamic approach,

Imamat, Emarathttp://system.parsiblog.com/1089416.htm

هناروانف ياهتکرش  یحار  ــ رد ط قطنم  راهچ 

يردیج جاح  هیمس  - دیشروخ هفیدص  رتکد 
هرطاخم راکو  بسک  هک  يدرف  منک ؛ یم  ذاختا  سدنهم  ای  دنمـشناد  کی  ینعی  نیرفآنف ، هب  ياهژیو  هاگدید  نم  هلاقم ، نیا  رد  هدـیکچ :

یحارط دنیارف  رد  هک  تسا  ییاههنیزگ  اه و  عوضوم  یفرعم  فدـه ، دـنک . یم  یحارط  شايروانف  ندرک  يراجت  يارب  ار  يدـیدج  زیمآ 
هنارواـنف ياـه  تکرـش  يارب  یحارط  نیناوـق  هلاـقم ، نـیا  رد  دـنراد . يا  هدـنیازف  ریثأـت  تکرـش  دـشر  يور  رب  دـناجیار و  تکرـش  کـی 

باختنا هار  زا  هنوگچ  و  میریگب ، میمـصت  یحارط  ياهفدـه  نیرت  طبترم  هراـبرد  هنوگچ  دوش : یم  هئارا  ( Technological Firms )
هب یهاگشناد ، نوگانوگ  ياهماظنزا  لصاح  تخانش  شنیب و  زا  هجیتن  نیا  هب  یبایتسد  روظنم  هب  میبایب ؟ تسد  جیاتن  هب  بسانم ، ياهرازبا 
يا هفرح  دارفا  ار  اهنیرفآ  نف  هلاقم ، دوش . یم  هدافتـسا  تایلمع  تیریدـم  یناـمزاس و  هیرظن  يدربهار ، تیریدـم  هیرظن  ینیرفآراـک ، هژیو 
يا هزیگنا  يروانف ، ياهتکرش  یحارط  . 1. دننک تیریدم  ار ، هناروانف  ياهتکرـش  یحارط  هب  طوبرم  ياه  نانیمطا  مدع  دنرداق  هک  دمان  یم 

ياهنابز رتشیب  زین  يا و  هرواحم  یـسیلگنا  هژاو  دربراکزا  تکرـش ، حلاطـصا  يراـک  ینوناـق و  فیرعت  ؟ تسیچ تکرـشهفرح  کـی  يارب 
کی مان ، نآ  تحت  طقف -  هک  دوش - یم  فیرعت  یمان  نوئلپاـن ) ناـمز  زا  ینوناـق  ظاـحل  زا  تکرـش  ور ، نیا  زا  تسا . تواـفتم  ییاـپورا 

دهعتم و رگید ، ياههبنج  زا  ای  دنک  تیاکـش  يوعد و  هماقا  دناوت  یم  دنک و  یم  راک  رازاب  رد  هدرک ، هرادا  ار  شراک  بسک و  هدنـشورف ،
دیاب تکرـش  مان  دشابن . هدننک  هارمگ  هدوب ، یقیقح  دیاب  دـنک . نیمأت  ار  ياهژیو  ياه  يدـنمزاین  دـیاب  تکرـش  مان  دوش . هتخانـش  نویدـم 

یحارط هنیزگ  نیتسخن  دنک . نیمأت  ار  یگچراپکی  تیمامت و  ياهدرادناتـسا  دوش و  ییاسانـشرگید  ياهتکرـشزا  ات  دشاب ، درف  هب  رـصحنم 
تیدوجوم مان ،  ) تکرش لک  تکرش ، حلاطصا  ياهرواحم ، یـسیلگنا  رد  تسا . نآ  يراذگمان  هناروانف ، تکرـش  کی  یحارط  رد  قلاخ 

تسا و يژولونکت  تیریدم  هزوح  ياهفده  ياتـساررد  هک  ار ، يا  هرواحم  فیرعت  نیا  هرتسگ  ام  دوش . یم  لماش  ار  شنامزاس ) ینوناق و 
تیاهن رد  دـنک و  یم  لیدـبت  لوپ  هب  اهرازاب  رد  ار  اـهلوصحم  سپـس  و  دروآ ، یم  مهارف  لوصحم  هب  يژولونکت  لیدـبت  يارب  ییاـهرازبا 

یم حرط  يا  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  ناونع  هب  اهتکرـش  نیاربانب ، مینک . یم  نایب  دـنک ، یم  بسک  هدـش  لبقت  ياهشـشوک  يارب  یلام  هدزاب 
. تسا اهنآ  ینوناق  تیدوجوم  يروانف ، ياهتکرـش  يارب  یحارط  مهم  هنیزگ  نیمود  دنهد . یم  شـشوپ  ار  يددـعتم  ياه  هزوح  هک  دـنوش 
. دنوش سیسات  تبث و  ییاضق  متسیس  هار  زا  نیاربانب  دنشاب ، دادرارق  کی  ياهفرط  رازابرد ، دنناوت  یم  يدرف  ره  دننام  یماهـس ، ياهتکرش 
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درومرد لأماک (  ای  دودحم ) تیلوئسم  دروم  رد  ) يا هزادنا  ات  هک  دنک  یم  هضرع  ینوناق  ياههنوگ  زا  هنوگ  کی  یماهـس ، تکرـش  نوناق 
ياهـشقن هب  یماهـس ، ریغ  ياهتکرـش  تسا . لقتـسم  دنتـسه ، نآ  کلام  اـی  دـنا  هدروآ  دوجو  هب  ار  نآ  هک  يدارفا  زا  یماهـس ) ياـهتکرش 

دیاب هک  یکـسیر  مهـس  اه ، تیلوئـسم  ناش ، يریگ  میمـصت  تردق  هلمجزا : دننک ، یم  تیلاعف  یتکرـش  مان  تحت  هک  دنراد  هجوت  يدارفا 
هراومه دیاب  يروآنف ،  تکرش  کی  یحارط  يامنهار  يانبم  ساسا و  اما ، دننک . یم  تفایرد  هک  ییاهشاداپ  عفانمزا و  یمهـس  دننک ، لبقت 

هب موش . لئاق  زیامت  شقن ، هس  نیب  هک  تسا  دـیفم  اجنیا  رد  ؟ دـنک یم  یحارط  ار  يروانف  ياهتکرـش  یـسک  هچ  . 2. دشاب شیاهتیلاعف  دشر 
نف ینف ، ياهتکرـش  يزادنا  هار  تاصخـشم  رب  دیکات  اب  ای  نیرفآراک ، دنهد ، یم  لیکـشت  هدرک ، يزادـنا  هار  ار  تکرـش  کی  هک  ییاهنآ 

هب ار  ناراذـگ  هیامرـس  ای  يدـیلک ، ناگربخ  ناگدـننک ، نیمأـت  ناـیرتشم ، هلمجزا  يرگید  لـماوع  بلغا  نیرفآنف ، دوشیم . هتفگ  نیرفآ 
، اههرطاخم کسیر و  رد  دننک و  یم  کمک  هناروانف  تکرش  هب  کی  ره  هک  دزاس  یم  ریگرد  كرتشم  ششوک  کی  رد  رادماهـس  ناونع 
ار نآ  هرادا  تکرش ، لیکشت  يزادنا و  هارزا  دعب  دنوش . یم  میهس  تکرـش  ياهـشاداپ  تیقفوم - تروص  رد  عبانم و - يریذپ ، تیلوئـسم 

هناروانف تکرش  کی  يارب  ینیرفآراک  یحارط  رمتسم  ششوک  کی  شقن ، هس  نیا  ددجم  صیصخت  صیـصخت و  دنراپـس . یم  ناریدم  هب 
لوئـسم يداصتقا  تیدوجوم  کی  ناونع  هب  هناروانف  تکرـش  راـکو  بسک  یحارط  يارب  رگیدـمه  قاـفتا  هب  تیریدـم  نیرفآنف و  تسا .
ياهلدم فده ، نیا  ققحت  يارب  دنهدیم . رارق  فده  ار  هدش  فرصم  ياه  هیامرـس  اهـششوک و  هدزاب  جیاتن و  يزاسرثکادح  هک  دنتـسه 

ای اهرازاب  هب  دورو  دننام  راک ، بسک و  ياه  يژتارتسا  دننک . یم  فیرعت  رازاب  رد  ار  اهتکرـش  راتفر  هک  دنوش  یحارط  دـیاب  راک  بسک و 
اب اهتکرـش  . دننکیم يراکمه  ای  تباقر  رازاب ، رد  اهتکرـش  ریاس  اب  و  دننک ، یم  لیدـعت  حرج و  ار  اهزاین  دـنریذپیم ، ار  اهرازاب  زا  جورخ 
هب ار  نامزاس  یحارط  ینف ، ياهتکرش  یحارط  دنتـسه . ایاپ  رادیاپ و  هدش  گنهامه  راتخاس  اه ، نامزاس  تسا . هدش  نیجع  نامزاس  موهفم 

فیاظو . دـنک یم  باجیا  تسا ، مکاـح  ناـش  یگنهاـمهرب  نیناوق  مادـک  هک  نیا  و  فیاـظو ، فیرعت  یگنوگچ  هراـبرد  یـشنیزگ  ناونع 
، يربـهر یعاـمتجا و  یحارط  یناـمزاس ، یحارط  اریز  تـسا ، تواـفتم  رایـسب  ینف  راـکو و  بـسک  یحارط  فیاـظو  زا  ناـمزاس ، یحارط 

باجیا ار  كرتشم  ياهفده  هب  ندیسر  يارب  اهششوک  یعس و  ندربراک  هب  یمیت ، راتفر  نتفریذپ  هورگ ، هب  نتـسویپ  يارب  دارفا  نتخیگنارب 
، دـنک یم  تیلاعف  نآ  رد  هناروانف  تکرـش  کی  هک  یـصاخ ، تیعقوم  هب  دـنراد و  طابترا  رگیدـمه  اب  نامزاس  کی  داعبا  همه  دـننک . یم 
هعسوت و فده  اب  ار  یتکرش  سپس  دهد ، یم  هعسوت  هاگشناد  رد  ار  يروانف  کی  مولع ، يوجشناد  کی  لاثم ، يارب  دنتسه . رایسب  هتـسباو 
ار يدارفا  هیلوا ، تیقفوم  بسک  اـب  تسا . ریدـم  رادماهـس و  نیرفآراـک ، شدوخ  وا ، دـنک . یم  يزادـنا  هار  شتـلاوصحم  ندرک  يراـجت 
وا نامزاس ، دشر  اب  دزادرپ . یم  یتیریدم  فیاظو  ماجنا  هب  نانکراک ، یتسرپرـس  اب  هک  دنک ، یمراذگاو  یلغاشم  اهنآ  هب  هدرک ، مادختـسا 
هب تیریدم  شقن  يراذگاو  اب  سپ  دنک . زکرمت  لوصحم  هعسوت  يور  رب  هدرک ، راذگاو  يرگید  درف  هب  ار  تیریدم  هک  دریگ  یم  میمصت 

هیرظنیداصتقا هاگدـیداهفده  اـهرازبا و  هنارواـنف - ياهتکرـش  یحارط  قطنم  . 3. دـنام یم  یقاـب  رادماهـس  کـلام و  طـقف  وا  رگید ، يدرف 
ای نکمم  ياهتنار  نیرتشیب  هک  دنوش  یم  وگلا  هتـسب  ياهمتـسیس  ناونع  هب  اهتکرـش  نآ ، ساسا  رب  هک  تسا  هداس  هیرظن  کی  يداصتقا ،

توافتم يرگید  تکرـش  عونرهزا  يداصتقا ، ظاحل  زا  يروانف ، تکرـش  کی  هجیتن ، نیا  هظحـلام  اـب  دـننک . یم  لاـبند  ار  دوس  رثکادـح 
نیاربانب دـنزاسیم . مزلم  دـیقم و  يرواـنف  هار  زا  ناـسنا  هاـفر  دوبهب  یقـلاخا  ياهـشزرا  هب  ار  ناـشدوخ  ناسدـنهم ، نادنمـشناد و  تسین .

شخب نیب  هک  يداضت  دـننک ؛ یم  یگدـنز  تدـم  ینلاوط  ینورد  عفانم  داضت  کی  اب  بلغا  ناش  تیریدـم  ياهمیت  يرواـنف و  ياـهتکرش 
ای سدـنهمره  راـک ، بسک و  تیریدـم  تمـس  هب  يژوـلونکت  ملع و  زا  تکرح  اـب  بیترت ، نیمه  هب  دراد . دوـجو  یـشزرا  یعاـفتنا ، ینف ،

تکرش یحارط  مهم  يداصتقا  فده  سپ  دنک . یم  هبرجت  ار  توافتم  رایسب  ياهشزرازا  ایند  ود  اب  يراگزاس  قابطنا و  اًصخش ، دنمشناد ،
يارب يزیر  هماـنرب  يدربهار ، يزیر  هماـنرب  شقن  تکرـش ، کـی  تیریدـم  هدودـحم  رد  . تسا تدـم  دـنلبرد  دوس ، يزاـس  رثکادـح  اـه ،
نییعت يدربـهار ، يزیر  هماـنرب  یتنـس  ینعم  تسا .، طـسوتم  هزادـنا  زا  شیب  ياـهتنار  هب  یباـیتسد  يداـصتقا ، ناـبز  هب  اـی  تسا ، تیقفوـم 

مهم هنیزگ  کی  نیاربانب ، دشابروآدوس . هک  داد  دهاوخ  ناکما  نآ  هب  نییاپ  یتباقر  راشف  هک  تسا  تعنص  کی  رد  تکرش  کی  تیعقوم 
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عیانص همه  دنتسه و  توافتم  ناش  یتاذ  يروآدوس  ظاحل  زا  عیانـص  دنک . یم  تباقر  نآ  رد  تکرـش  هک  تسا  یتعنـص  باختنا  یحارط ،
مهف و زا  طقف  هن  يروانف  تکرش  کی  يدربهار  یحارط  نیاربانب  دننک . یمن  مهارف  ربارب  ياهتصرف  تکرـش ، کی  رادیاپ  يروآدوس  يارب 
هک دـنک  یم  دـشر  تباقر  نیناوق  هب  تبـسن  فرژ  تخانـش  مهف و  زا  هزادـنا ، نامه  هب  هکلب  دـنک ، یم  دـشر  هنارواـنف  هب  تبـسن  تخاـنش 

ندرک راگزاس  يارب  اراک  دـمآراک و  راتخاس  کی  يارجا  هعـسوت و  یناـمزاس ، یحارط  هفیظو  . دزاـسیم نیعم  ار  تعنـص  کـی  تیباذـج 
اب تکرـش  هچ  ره  هک  تـسا  نـیا  ( 1973 تیاربلاگ ، ) نامزاس ییاضتقا  هیرظن  یحارط  نوناق  نیارباـنب ، تسا . تعنـص  ياـهزاین  اـب  تکرش 

دوبهب ای  ظفح و  يارب  رمتسم  یحارط  دنیارف  کی  ظفح  تیریدم ، شقن  تفای . دهاوخ  شیازفا  شدرکراک  دوش ، رتگنهامه  تعنـصزاین 
شنکاو يارب  مزلا  يداصتقا  ياهتیلاعف  نییعت  مهف و  يارب  هفیظو ، لیلحت  هلحرم  اب  نامزاس  ساـسا  یحارط  نیارباـنب  تسا . یگنهاـمه  نیا 
فیاـظو قـیفلت  يدـنب و  هورگ  یناـمزاس ، یحارط  دـنیارف  رد  هلحرم  نیمود  دوـش . یم  عورـش  یتباـقر  طـیحمرد  تیعقوـم  هـب  نداد  ناـشن 

ندرک دنمراتخاس  هار  زا  یگنهامه  هب  ندیسر  يارب  يددعتم  لئاسو  ینامزاس ، حارط  تسا . اهنآ  نیب  یگنهامه  داجیا  روظنم  هب  یصصخت 
اهتراهم ندرک  درادناتسا  راک ، ياهدنیارف  ندرک  درادناتسا  میقتـسم ، یتسرپرـس  یلک : هلوقم  جنپرد  اهرازبا  نیا  دراد . رایتخا  رد  نامزاس ،

هک تفاـیرد  ناوـت  یم  ـلااب  ثحب  زا  . دـنریگیم رارق  لـباقتم  حلاـصا  لیدـعت و  یجورخ ، ندرک  درادناتـسا  يا ، هفرح  شزوـمآ  هعـسوت  و 
. دراذـگیمزاب یحارط  ياه  هنیزگ  نیب  باختنا  يارب  ار  نامزاس  تسد  هک  تسا  هرایعم  دـنچ  يزاس  هنیهب  دـنیارف  کی  یناـمزاس ، یحارط 
هک دنک  یم  حیرشت  ییاه  تمسق  اهدحاو و  ناونع  هب  ار  نامزاس  کی  راتخاس  هک  تسا ، ینامزاس  رادومن  ینامزاس ، یحارط  یمسر  هجیتن 

نیا هک  دهد  یم  ناشن  هناروانف  ياهتکرش  ناونعدنتـسه  يروانف  هزوح  رد  هناروانف  ياهتکرـش  . 4. دنوش یم  بترم  بتارم  هلـسلس  کی  رد 
نیاربانب دـنریگیمربرد . ار  يدربهار  طابترا  يروانف  اهنآ  هک  تلع  نیدـب  دنتـسه ، صاخ  هک  دراد  راکورـس  ییاهتکرـش  یحارط  اب  هلاـقم 

يارب نامزاس  نورد  هب  درکیور  نیا  دوش . دـنم  هرهب  تکرـش  هب  تبـسن  رادـم ، عبنم  درکیور  کی  شریذـپ  زا  هژیو  هب  دـناوت  یم  نیرفآنف 
رادم عبنم  درکیور  نآ . اب  لباقت  رد  فلاخم و  هن  تسارگن ، نورب  درکیور  لمکمرادم  عبنم  درکیور  درگن . یم  رادیاپ  یتباقر  يرترب  عبانم 

، نآ هک  تلع  نیدب  دشاب . ریظن  یب  درف و  هب  رصحنم  یتح  ای  ردان ، دنمشزرا و  دناوتیم  تکرـش  کی  ینورد  راتخاس  هک  دنکیم  قیدصت 
اـهیگژیو و یناـمزاس ، ياهدـنیارف  اـهتیلباق ، اـه ، ییاراد  همه  لـماش  يداـصتقا  موـهفم  رد  عباـنم  تسا . یحارط  هدرتـسگ  شـشوک  هجیتـن 

ییاهيژتارتسا يارجا  یحارط و  هب  ار  تکرش  هک  دنتسه  تکرش  کی  لرتنک  تحت  هک  تسا  و ...  شناد ، تاعلاطا ، تکرش ، تاصخشم 
، يرتویپماک ياههمانرب  ای  تلاآ  نیشام  دننام : يا  هداس  عبانم  هک  تسا  نشور  دنهد . یم  دوبهب  ار  ییاراک  یشخبرثا و  هک  دنزاس  یم  رداق 

يرترب عبنم  کی  دنناوت  یمن  اهنآ  هنوگنیدب  دنرخب . ار  اهنآ  دنناوتیم  ابقر  اریز  دنتـسین  ردان  اهنآ  هک  تلع  نیدـب  دنتـسین ، يدربهار  عبانم 
طقف دـنناوت  یم  يدربهار  درف و  هب  رـصحنم  عبانم  هک  دـیازفایم ، يرواـنف  ياهتکرـش  یحارط  تیمهارب  لـماع ، نیا  دنـشابرادیاپ . یتباـقر 
عبانم زا  ییاه  هنومن  نیداینب  ياه  یگتسیاش  ای  ینامزاس  ياهتیلباق  . دنوش یم  هتخاس  تکرش  نورد  دنوش و  یم  یحارط  هک  دنـشاب  یعبانم 

یگنهامه هدیچیپ  ياهوگلا  مزلتسم  اهتیلباق  دنبای . لاقتنا  يرگید  تکرش  هب  تکرش  کی  زا  تلوهس  هبدنناوت  یمن  هک  دنتـسه  یکانبـسچ 
رد یپ  رارکت  هار  زا  رادم  هبرجت  يریگدای  تسا . رارکت  هار  زا  يریگدای  دـنمزاین  یگنهامه ، نینچ  لیمکت  دنتـسه . عبانم  ریاس  دارفا و  نیب 
هب لئاسم  لح  يارب  نامزاس  شناد  يریگراک  هب  قیرط  زا   ) نامزاس هرمزور  ياه  هیور  نتخاس  روظنم  هب  هباشم  ياـه  تیلاـعف  ناوارف  یپ و 

ششوک عبات  هلئسم ، لح  يریگ و  میمـصت  ياهوگلا  همه  هکلب  یمـسر ، ياهراتخاس  طقف  هن  رگید ، ترابع  هب  تسا . ربنامز  هدمآ ) دوجو 
عبانم زا  يا  هعومجم  ناونع  هب  هناروانف  ياهتکرـش  روصت  زا  ناوتیم  ار  اهتکرـش  نیب  ياهزیامت  دنتـسه . هناروانف  ياهتکرـش  یحارط  ياـه 
نینچ . دنوش یم  بیکرت  قیفلت و  تکرـش  ره  طسوت  توافتم  يا  هنوگ  هب  هدش ، عیزوت  اهتکرـش  نیب  رد  سناجتمان  ياهنوگ  هب  هک  تفایرد 

هدـیمهف تعنـص  ینورب  لیلحت  اب  هک  دنـشاب ، رادـیاپ  یتباقر  يرترب  عبانم  دـنناوتیم  دـنوش و  یم  ظـفح  ناـمز  یط  رد  اـهزیامت  اـهتوافت و 
یگـشیمه هلئـسم  اب  هناروانف ، ياهتکرـش  هک  تسا  راکـشآ  ما ، هتفگ  نونکات  هچنآ  زایحارط  يریذـپ  فاطعنا  يدـنب و  ناـمز  . 5. دنوشیمن

لوط رتـشیب  اـی  لاـس  هد  هک  دـنوش ، یحارط  تکرـش  نورد  دـیاب  اـهتیلباق  يرواـنف و  درف ، هب  رـصحنم  عباـنم  دنتـسه . ورهبور  يدـنب  ناـمز 
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عیرـس يراگزاس  هک  ینامز  دنوش . لیدبت  نیداینب  ياه  يریذپان  فاطعنا  هب  تلوهـس  هب  دـناوتیم  نیداینب  یگتـسیاش  نیاربانب ، دـشکیم .
رارق یب  تباقر  ناونع  هب  ییاه  تیعقوم  نینچ  دشاب ، نکمم  ریغ  رازاب  رییغت  لاح  رد  ياهزاین  اب  هنادنم  تیاضر  بسانت  ظفح  يارب  تکرش 

یحارط و دـنیارف  تعرـس  رب  یتباقر ، طیحم  رد  اهرییغت  هک  ییاج  دـنوش ؛ یم  حیرـشت  مطلاتم  یتباقر  ياه  طیحم  اـی  ( hyper  ) مارآان و 
دننک و یم  ادیپ  تیمها  اه  هکبشو  اهتکرش  ریاس  اب  طباور  یحارط  یطیارـش ، نینچ  رد  دریگیم . یـشیپ  تکرـش  نورد  رد  ددجم  یحارط 

یحارط هب  تبـسن  هاگدید  نیموس  اما  دـیدج ، هاگدـید  کی  تکرـش ، هب  يا  هکبـش  درکیور  . دـنهد یم  هعـسوت  ار  تکرـش  یحارط  هزوح 
هب دوجوم  گرزب  ياهتکرـش  هیزجت  لثم  يرایـسب  ياههنوگ  هب  دـنناوت  یم  اه  هکبـش  تسا . هعـسوت  لاح  رد  تعرـس  هب  هک  تسا  تکرش 

ياطعا هار  زا  و  یعرف ، ياهدادرارق  لکـش  رد  نارگید  هب  دیلوت  زا  يدایز  ياهـشخب  يراذگاو  هار  زا  رتلقتـسم ، يراک  ياهدـحاو  تروص 
هعومجم کی  يور  رب  دنناوتیم  اهنآ  هک  تسا  نیا  اه ، هکبـش  رد  يراکمه  یلـصا  دوس  یتکرـش ، ره  هاگدید  زا  . دـنوشیم یحارط  زاوج 

اهیروانف و هب  هک  یلاح  رد  دننک ، بسک  صـصخت  اهنآ  رد  دننک و  زکرمت  ییاهيژولونکت  ای  نیداینب  ياهیگتـسیاش  اهتیلاعف ، زا  يدودحم 
هنیزگ کی  تروص  هب  هکبش  رازاب ، تارییغت  اب  ههجاوم  رد  تکرش  ددجم  یحارط  ياج  هب  دنشاب . هتشاد  یسرتسد  اه  هکبش  یلیمکت  عبانم 
تابث زا  هک  یلاح  رد  دزاسیم ، مهارف  يریذپ  فاطعنا  هکبش ، نیاربانب  دنکیم . لمعرازاب  یتقوم  ياهزاین  يارب  عبانم ، نداد  شیارآ  يارب 

هک دـنراد  زاین  يروانف  ياهتکرـش  اه ، هکبـش  يزاس  مرها  يارب  دنتـسین . هنیزه  نودـب  اه  هکبـش  نکیلو ، . دـنکیم تظاـفح  تکرـش  یبسن 
نیا دننک . ظفح  ناشدوخ  ینف  کیژارتسا  عبانم  رانک  رد  ار ، يا  هکبـش  طباور  دـنهد و  هعـسوت  ار  یحارط  هب  هتفای  صیـصخت  ياه  تیلباق 
راک بسک و  ياهدنیارف  نیداینب  روط  هب  دناوت  یم  هک  تسا ، ینامزاس  نیب  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  تیریدـم  هرادا و  تیلباق  لماش  تیلباق 

ار صاخ  يروانف  ياه  یگتـسیاش  هک  دنتـسه  ییاه  هکبـش  اه ، هشوخ  . دـهد رییغت  ار  تکرـش  ياـهطابترا  يوگلا  تکرـش و  کـی  ینورد 
نوکیلیـس و هرد  زا : دنترابع  اه  هشوخ  زا  اههنومن  نیرتروهـشم  دـنوش . یم  عقاو  هقطنم  کی  ییایفارغج  ترواجم  رد  دـنهد و  یم  هعـسوت 
هب تکرـش  نونکاتیلماکت  یحارط  هاگدـید  کی  يروآون : هناروانف و  ياه  تکرـش  . 6. اپورا رد  خـینوم  جـیربمک و  اکیرمآ و  رد  نوتـسوب 
هچ تسیچ و  تکرش  نورد  رد  هکنیا  تکرـش -  زرم  نیاربانب ، دش . هداد  ناشن  نامزاس  کی  ینوناق و  تیوه  مان ، ياراد  داهن  کی  ناونع 

یحارط رگن ، نورب  هاگدید  رد  تسا . نونکات  هدش ، هئارا  هاگدید  هس  رهرد  یساسا  موهفم  کی  دنام - یم  یقاب  تکرـش  نوریب  رد  يزیچ 
رب بولطم  ینورب  ياهطیحم  هک  دنک  یم  نایب  رگن ، نورد  هاگدید  هک  یلاح  رد  دنک ، یم  تیعبت  ینورب  ياه  يدنمزاین  زا  تکرش  ینورد 

اهتکرـش نیب  يزرم  طباور  بسانت  يور  رب  يا  هکبـش  درکیور  نینچمه  دنوش و  یم  لابند  وجتـسج و  دوجوم ، ینورد  ياهراتخاس  ساسا 
کیتاتسا و هاگدید  هس  لمکم  نیاربانب  دنک و  یم  هجوت  نامز  یطرد  تفرشیپ  ورییغت  هب  یلماکت  هاگدید  مراهچ ، هاگدید  . دنک یم  دیکأت 

اهنآ دنتـسین ، دنمـشزرا  هتـشذگ  نوچمه  يرواـنف ، کـی  ندـش  هنهک  خوسنم و  تلع  هب  يدربهار  عباـنم  یتـقو  لاـثم ، يارب  تسا . نکاـس 
دنیارف نیا  دنوش . یم  يروانف  تکرـش  رتشیب  یتباقر  تفرـشیپ  هعـسوت و  عنام  هک  دنوشب  ییاه  يریذپان  فاطعنا  اهفعـض و  عبنم  دـنناوتیم 
یگنهک ببس  هجیتن  رد  هک  دننازیگنا  رب  ار  يروآون  دیاب  یتاذ  اتیهام و  اهنآ  هک  تلع  نیدب  دهد  یم  خر  يروانف  ياهتکرـش  يارب  لاًامتحا 
تکرـش نورد  یگتـسیاش  شرورپ  يریگداـی و  هب  دـیدج  لوصحم  يارب  يروآون  قیقحت و  ناـمزمه ، دـنوش . یم  اـهیروانف  تیروجهم  و 

(، 1997  ) شناراکمه سیت و  تسا . يروانف  تکرـش  صاخ  هعـسوت  ریـسم  تکرـش ، یحارط  هب  تبـسن  تخانـش ، بسک  دنک . یم  کمک 
نیاربانب هعـسوت و  تفرـشیپ و  ياهریـسم  هک  دـندرک  ییاسانـش  ینامزاس  تخاونکی  ياهراک  هرمزور و  روما  ناونع  هب  ار  ایوپ  ياه  تیلباق 

، يروآون يریگدای ، يداع  ياهنایرج  دـنناوت  یم  ایوپ  ياه  تیلباق  دـنک . یم  نییعترییغت  لاحرد  ياهرازاب  رد  ار  تکرـش  یتباقر  درکراک 
رد ناش  تیعقوم  هک  یتعنـص  ای  رازاب  هلیـسو  هب  طقف  هن  اهتکرـش ، یلماکت ، هاگدیدرد  . دنـشاب دیلوت  ياهدنیارف  ای  دیدج  تلاوصحم  دیلوت 

توافتم دننک ، یم  ادیپ  صـصخت  نآ  رد  هک  لوصحم  یگدـنز  هخرچ  لحارم  ظاحل  زا  هکلب  دـنتوافتم ، رگیدـمه  زا  دوش ، یم  نییعت  نآ 
یفاشتکا شیامزآ  هبرجت و  رد  هک  ورشیپ  ماگشیپ و  . 1: دندرک ییاسانش  ار  تکرش  تباث  یحارط  عون  راهچ  (، 1978  ) ونسا زلیم و  دنتسه .

هوبنا شریذپ  لیـسناتپ  هک  يراکتبا  اما  کچوک  ياه  هدیا  لیلحت  رد  رگ  لیلحت  رگ : لیلحت  . 2. تسا يوق  دیدج  لوصحم  میهافم  عادبا  و 
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.4. دـنراد یـسرتسد  ناـیرتشم  هب  یـسرتسد  يارب  دوجوم  عیزوت  ياـهلاناک  اـهرازاب و  هب  ناـبایرازاب  . 3. دنتـسه يوق  دـنراد ، ار  اـهرازاب  رد 
قطنم راهچ  هلاقم ، نیا  . دـنراد هفرـص  هب  نورقم  لااب و  تیفیک  اب  ربتعمرایـسب ، دـیلوت  ياهدـنیارف  یفرعم  رد  ياهژیو  ياه  تیلباق  ناعفادـم ،

هک دـنک  یم  حرطرگن  نورب  قطنم  کی  ـًلاوا ، تسا . هدرک  یفرعم  هنارواـنف  ياهتکرـش  يارب  طـبترم  یحارط  ياهدـنیارف  یحارط و  لیدـب 
هک دنک  یم  حرط  رگن  نورد  قطنم  کی  اًیناث ، دزاسیم . قبطنم  ینورب  یتباقر  طیارـش  اب  درکراک ، نیرتهب  بسک  يارب  ار  شدوخ  تکرش 

طقف هن  يا ، هکبـش  قطنم  دـنوش . یم  راـگزاس  رتهب  شینورد  ياـه  یگتـسیاش  اـب  هک  دـنک  یم  لاـبند  وجتـسج و  ار  ییاهتـسبراک  تکرش 
یحارط طقف  هن  یلماـکت ، قطنم  هرخـلااب  و  دزاـس . یم  حرطم  اهتکرـش  ریاـس  اـب  زین  ار  شطباور  هکلب  دـنک ، یم  حرط  ار  اهتکرـش  یحارط 

نیا دـنک . یم  نایب  نامز  یط  رد  ار  نآ  تفرـشیپ  هعـسوت و  ياهریـسم  هکلب  دزاسیم ، حرطم  ار  تکرـش  نکاس  کیتاتـسا و  ياـهراتخاس 
مهم ياه  تخانش  شناد و  اب  اهنآ  زا  مادک  ره  هک  انعم  نیدب  ندش . باختنا  يارب  ییاه  هنیزگ  هن  دنتـسه ؛ مه  لمکم  یحارط ، ياه  قطنم 

یحارط ياـه  قطنم  همه  ناـمزمه  نیمأـت  هب  تاـبث  اـب  بوخ و  ياـه  یحارط  دـننک . یم  کـمک  هنارواـنف  تکرـش  کـی  یحارط  هب  ناـش 
Katzy, Bernard, R.(2006). «Design of Technological Firm, «Managing : عـبنم . تشاد دـنهاوخزاین 

ریبدت .Technology and Innovation», Routledge Taylor & Francis group, p23-42

دنیارف تیریدم  نامزاس و  دیدج  ياهراتخاس 

شخبروپ دماح  دیس  نایناضمر ، میحر  دمحم 
ههد رد  نارظنبحاص  هک  تسا  هدـش  ثعاب  تارییغت  نیا  تسا . عیرـس  ياهینوگرگد  رییغت و  طیحم  ینونک ، راک  بسک و  طـیحم  هدـیکچ :

یطیحم لماوع  زا  روظنم  دننک . حرطم  اهنامزاس  هعلاطم  رد  یطیحم  لماوع  هب  هجوت  ترورض  هنیمز  رد  ار  يا  هدرتسگ  ياهثحب  ریخا ، ياه 
میقتسم  ریغ  ای  میقتسم  روط  هب  هک  تسا  یطیحم  يریگ  هزادنا  لباق  ياهیگژیو  زا  يا  هعومجم 

ریثات هعلاطم  یطیحم ، لماوع  ای  طیحم  زا  فلتخم  فیراعت  زا  رظنفرـص  دنتـسه . رثوم  نآ  تایلمع  رب  دـنوش و  یم  كاردا  نامزاس  طـسوت 
یم رـضاح  هلاـقم  تسا  . رادروخرب  ياهداـعلا  قوف  تیمها  زا  ناـمزاس  راـتخاس  هلمج  زا  ناـمزاس  فلتخم  ياـه  هبنج  رب  یطیحم  تارییغت 

ثعاب طیحم  تارییغتهمدقم  . دنک میسرت  دنیارف  رب  تیریدم  اب  ار  اهراتخاس  نیا  هطبار  ینامزاس ، دیدج  یتنس و  ياهراتخاس  نایب  ات  دشوک 
زا يرایسب  دنتـسین و  یطیحم  تارییغت  يوگباوج  یتنـس  ياهراتخاس  رگید  هک  يروط  هب  دنا ، هدش  اهنامزاس  راتخاس  رد  یفرگـش  تارییغت 

تارییغت و نیا  تعرـس  رب  هک  یمهم  لـماع  دـنا . هـتفر  نـیب  زا  طـیحم  اـب  دوـخ  قیبـطت  رد  یناوتاـن  رطاـخ  هـب  هتـشذگ  گرزب  ياـهنامزاس 
ناهج فلتخم  قطانم  يایازم  زا  هدافتـسا  هب  روبجم  ار  اهنامزاس  ندش  یناهج  هلوقم  تسا . ندش  یناهج  دـنز ، یم  نماد  طیحم  یگدـیچیپ 
تباقر هار  رد  اهنامزاس  هب  هک  يدـیدج  ياـهدرکیور  زا  یکی  تسا . هدرک  تباـقر  هنحـص  رد  ندـنام  یتباـقر و  تیزم  هب  یباـیتسد  تهج 

رد مه و  هب  طبترم  فیاظو  زا  يا  هعومجم  زج  يزیچ  دنیارف  . تسا دنیارف  رب  ینتبم  تیریدم  ییارگدـنیارف و  درکیور  تسا  هدـناسر  يرای 
رد شور  نیا  زا  هدافتسا  اما  دسر  یم  رظن  هب  هداس  رهاظ  هب  هک  یفیرعت  تسین . يرتشم  يارب  دنمـشزرا  يا  هجیتن  قلخ  يارب  رگیدکی  رانک 
هک دنک  یم  داجیا  اهنامزاس  رد  فرگش  یلوحت  یناسنا و ... عبانم  يزیرهمانرب  دزمتـسد ، قوقح و  یهدنامزاس  دننام  تیریدم  روما  یمامت 
رب ياـهراتخاس  . دـنریگ یم  رظن  رد  هتـسد  هس  رب  ـًلاومعم  ار  یتنـس  ياهراتخاسیتنـس  ياـهراتخاس  . تساـهنامزاس ینونک  شور  زا  تواـفتم 

یتنس ياهراتخاس  ءزج  زین  ار  یـسیرتام  ياهراتخاس  ضامغا  یمک  اب  ناوت  یم  هتبلا  ییایفارغج . هقطنم  لوصحم و  عون  هفیظو ، عون  بسح 
. دندنویپ یم  نانآ  هگرج  هب  زین  اهراتخاس  نیا  مک  مک  یلو  دنتـسه  دوخ  رتلبق  هتـسد  هس  هب  تبـسن  رتدیدج  يراتخاس  هچ  رگا  هک  دـیمان 
رد دنریگیم . رارق  اهنامزاس  هدافتسا  دروم  هک  تسا  ییاهـشور  نیرتلوادتم  زا  لوصحم  عون  تیلاعف و  عون  بسحرب  ینامزاس  راتخاس  هیهت 

لاثم ناونع  هب  . دـنوش یم  يدـنبهورگ  لااب  هب  نییاپ  زا  لاًومعم  دـنراد ، هک  یکرتشم  هوجو  بسح  رب  اـهتیلاعف  هفیظو ، عون  رب  ینتبم  راـتخاس 
يرادباسح هریاد  ياهتیلاعف  همه  لوئـسم  يرادا ) یلام و  نواعم  ) سیئر نواعم  دنوش و  یم  رقتـسم  يرادـباسح  هریاد  رد  نارادـباسح  همه 
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یلوصحم کت  ياهنامزاس  تسا  رتهب  هدوب و  تخاونکی  يداع و  يژولونکت  ياراد  تابث ، اب  ياـه  طـیحم  بساـنم  راـتخاس  نیا  دوش . یم 
یم سایقم  رد  ییوج  هفرـص  بجوم  راتخاس  عون  نیا  دـندنبب . راک  هب  ار  نآ  نامزاس  نورد  ییاراک  شیازفا  فدـه  اب  طسوتم  ات  کچوک 

هب عیرس  شنکاو  نتشادن  ییاهراتخاس  نینچ  فعض  هطقن  اما  دبای . تسد  دوخ  یصصخت  فادها  هب  ات  دنک  یم  کمک  نامزاس  هب  دوش و 
لوـصحم رب  ینتبم  ياـهراتخاس  رد  اـما  . تسا يریگمیمـصت  زکرمت  تیقـلاخ و  يروآوـن و  شهاـک  یقفا ، یگنهاـمهان  طـیحم ، تارییغت 

رب ای  یلـصا  ياه  همانرب  ای  اهحرط  راـک ، عون  تـلاوصحم ، زا  یهورگ  تمدـخ ، عون  لوصحم ، عون  ساـسا  رب  ناـمزاس  فلتخم  ياهـشخب 
يروانف ياراد  مک و  اـت  طـسوتم  ناـنیمطا  اـب  تاـبث و  یب  ياـه  طـیحم  ياربراـتخاس  عون  نیا  دـنوش . یم  یهدـنامزاس  دوس  زکارم  بسح 

عون نیا  فعض  طاقن  زا  دننک . هدافتسا  نآ  زا  زکرمتم  ریغ  گرزب و  رایسب  یلوصحم و  دنچ  ياهنامزاس  تسا  رتهب  تسا و  بسانم  هدیچیپ 
دیلوت رد  درادناتسا  ندشن  تیاعر  فلتخم و  دیلوت  طوطخ  یگنهامهان  سایقم ،  ییوج د ر  هفرـص  زا  ندشن  هدافتـسا  هب  ناوت  یم  راتخاس 

هک تـسا  لوـصحم  ناگدـننک  فرــصم  ناـیرتشم و  هـب  هجوـت  دــیکات و  یناـمزاس  راـتخاس  رد  اهیدــنب  هورگ  زا  رگید  یکی  . درک هراـشا 
تروص نیا  هب  لپا  يرتویپماک  تکرـش  راتخاس  زا  یـشخب  لاثم  ناونع  هب  تسا . ییایفارغج  هقطنم  يانبم  رب  يدـنب  هقبط  اـهنآ  نیرتلوادـتم 

هعومجم ریز  ياراد  کیره  هک  دناهدرک  يدنب  میسقت  اکیرمآ  هقطنم  اپورا و  هزوح  مارآ ، سونایقا  هزوح  تمـسق  هس  هب  ار  نایرتشم  تسا 
اهدحاو نیب  یگنهامه  هلئـسم  اما  دننک ، راگزاس  هقطنم  ره  ياهزاین  اب  ار  دوخ  دـنناوت  یم  اهنامزاس  راتخاس  عون  نیا  رد  دنتـسه . زین  ییاه 

راتخاس یعون  زا  دنناوت  یم  دننک  یم  هئارا  ای  دیلوت  تمدخ ، ای  لوصحم  عون  نیدـنچ  هک  ییاهنامزاس  . دـشاب زیگنارب  شلاچ  تسا ، نکمم 
ياراد نامزمه  تروص  هب  نامزاس ، هک  تسا  نیا  یـسیرتام  راتخاس  درف  هب  رـصحنم  ياهیگژیو  زا  دننک . هدافتـسا  یـسیرتام  راتخاس  مان  هب 

، دـنا هدـیچیپ  يژولونکت  ياراد  هک  نییاپ  نانیمطا  اب  ياه  طـیحم  يارب  راـتخاس  عون  نیا  دوش  یم  ( يا هفیظو  یلوصحم و   ) راـتخاس ود  ره 
راتخاس عون  نیا  دوش . هدافتـسا  دـننکیم ، هضرع  دـیلوت و  نوگاـنوگ  تـلاوصحم  هک  طـسوتم  ياـهنامزاس  رد  تسا  رتهب  هدوب و  بساـنم 
يدایز تاسلج  ات  تسا  زاین  دروآ و  دوجو  هب  دنتـسه  سیئر  ود  ياراد  هک  نادـنمراک  نیب  رد  لاصیتسا  یمگردرـس و  یعون  تسا  نکمم 

زا يریگـشیپ  رب  يا  هکبـش  ياهنامزاس  شلاتیاهکبـش  ياهنامزاس   - 1. دوش عفر  نانکراک  نیب  هدـمآ  دوجو  هب  تاضراعت  اـت  دوش  لیکـشت 
؛ یلخاد  - 1. تسا فلتخم  لکش  هس  لماش  لقادح  يا  هکبش  ياهراتخاس  تسا . زکرمتم  رازاب ، یتباقر  ياهتیزم  رد  تیقلاخ  تلاکـشم و 

نامزاس زا  جراخ  عبانم  زا  هدافتـسا  نودـب  تیقلاخ  ینیرفآ و  راـک  رازاـب و  عباـنم  هب  یباـیتسد  يارب  یلخاد : هکبـش  . اـیوپ ؛3 –  تاـبثاب  - 2
هلیـسو هب  یلخاد  ياه  هکبـش  دـنوشیم . قیوشت  تیقلاخ  يروآون و  تمیق و  میظنت  تهج  رد  اـهراتخاس  نیا  ناریدـم  دوش و  یم  یحارط 

یم لااب  نامزاس  ای  تکرش  کی  یشزرا  هریجنز  رد  ار  يریذپ  فاطعنا  تابثاب : هکبش  . دنا هدش  هتفرگ  راک  هب  ههد 1980  زا  زروتوم  لارنج 
صیصخت صاخ  راک  بسک و  کی  هب  اما  تسا ، تکرش  کی  زا  شیب  هب  قلعتم  لاًومعم  اهییاراد  اه  هکبش  اهراتخاس و  هنوگ  نیا  رد  درب و 

نیمات و ار  تکرـش  يدورو  هک  دنتـسه  اهنامزاس  اهتکرـش و  فارطا  رد  ناگدـننک  هضرع  ناگدنـشورف و  زا  هورگ  کـی  بلغا  دـنبای . یم 
هب ار  يدیلوت  ياه  هنیزه  زا  دـصرد  نیب 55 و 75  ما و  . یب تکرـش  لاثم  يارب  دـنناسر . یم  شورف  هب  دـننک و  یم  عیزوت  ار  شا  یجورخ 

ر ـــــ یغتم یتباقر  ياه  طیحم  رد  ایوپ : يا  هکبش  ياهراتخاس  . دنک یم  هدافتسا  نارگید  تامدخ  زا  تسا و  هدرک  راذگاو  نامزاس  زا  نوریب 
، يزاب بابـسا  ياهتکرـش  لاًثم  دنهد . یم  هعـسوت  ار  يریذپ  فاطعنا  صـصخت و  اهراتخاس  هنوگ  نیا  دنوش و  یم  هتفرگ  راک  هب  لوحتم  و 

یلقتـسم ياهنامزاس  فلا -  : دنراد يا  هدمع  یگژیو  راهچ  يا  هکبـش  ياهرا  ـــ تخاس . دنتـسه نامزاس  زا  جراخ  عبانم  زا  هدافتـسا  هب  روبجم 
دوجو یگنهامه  زکرم  کی  ای  رازگراک  .ب -  دـنراد هدـهع  هب  ار  لوصحم  یحارط  یبایرازاب و  دـیلوت ، نوچ  یفیاظو  کیره  هک  دنتـسه 
يازجا رازاب  ياه  مسیناکم  .پ -  دنک یم  جیـسب  هدـش  نییعت  فادـها  تهج  رد  دزا و  ــ ـسیم قبطنم  رگیدـکی  اب  ار  اههورگ  نیا  هک  دراد 

 - 2. دـنزاسیم گنها  ـ مه ار  هکبـش  يازجا  فافـش  تاعلاطا  اب  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  .ت -  دـنزاس یم  قبطنم  رگیدـکی  اب  ار  اـه  هکبش 
یم ددجم  یسدنهم  ار  دوخ  هتسه  اًمئاد  دنراد ، لکـش  يا  هراتـس  راتخاس  هک  ییاهنامزاسیا  هراتـس  هشوخ  ای  لکـش  يا  هراتـس  ياهنامزاس 

اهتکرش و اب  بسانتم  اهراتخاس  نیا  دننک . یم  ظفح  ار  دوخ  مهم  يونعم  ياهتیفرظ  اه و  هیامرس  هلیسو  نیدب  دنزاس و  یم  مجسنم  دننک و 
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هناگیب ياهرازاب  عونتم و  تلاوصحم  ياراد  دـنراد و  هدـیچیپ  اهبنارگ و  رایـسب  يروحم  ياـهتیلباق  اهیگتـسیاش و  هک  دنتـسه  ییاـهنامزاس 
زا هلیسو  نیدب  ات  دهد  یم  لکش  ییاهنامیپ  یتسد  نییاپ  کچوک  زکارم  ای  اه  هرگ  اب  يزکرم  هسـسوم  اهنامزاس ، نیا  رد  دنتـسه . لقتـسم 

ینیرفآ راک  يروآون و  دوخ  ياهرازاب  رد  زکارم  نیا  زا  کیره  ات  دـنک  تیامح  دوخ  يروحم  عبانم  اهتراهم و  شناد ، اب  کـچوک  زکارم 
نارگید هب  ار  روما  زا  يا  هراـپ  يروحم  یگتـسیاش  هب  یباـیتسد  نمـض  دوخ  هبون  هب  زین  کـچوک  زکرم  نیا  تسا  نکمم  دنـشاب و  هتـشاد 
تامدـخ زا  هدافتـسا  شناد ، تاـعلاطا و  نتفاـی  ناـیرج  زا  ناـنیمطا  لوصح  يارب  هار  نیرتهبیتوبکنع  راـت  ياـهنامزاس   - 3. دننک راذگاو 
هناگدـنچ قطاـنم  رب  یـصصخت  یناـبیتشپ  کـی  دـنناوتیم  یتوـبکنع  راـت  ياـهنامزاس  تسا . ناـمزاس  جراـخ  زا  عباـنم  نیماـت  اـی  نارگید 

ار یبلاقنا  تاعارتخا  لامتحا  دـنرب و  ـلااب  ار  دارفا  يروآون  تیقـلاخ و  دـنهد و  شهاـک  ار  يراذگهیامرـس  کـسیر  دـنهدب ، ییاـیفارغج 
نیدب ات  دننک  ادیپ  تخاونکی  كرتشم و  هبنج  تادهعت  فادها و  هک  تسا  نیا  تابـسانم  نیا  هعـسوت  داجیا و  هیلوا  طرـش  دـنهد . شیازفا 

لثم رگید  نیوانع  هب  ار  اهنامزاس  نیا  اه ، یضعبیدنراپ  ياهنامزاس   - 4. دوش رتشیب  مهافت  هیحور  دبای و  شیازفا  اهدحاو  يراگزاس  هلیسو 
. درک یفرعم  لاس 1989  رد  يدـنهزلراچ »  » راب نیلوا  يارب  ار  ناـمزاس  نیا  عقاو  رد  دـنا . هدرک  ناـیب  يردبـش  یهجو و  هس  ياـهنامزا  ــ س

نیا اب  دـننک . یم  لوحم  یجراخ  ياهدـحاو  هب  ار  اهنآ  صخـشم و  شزرا  هریجنز  رد  ار  کـیژتارتسا  ریغ  ياـهتیلاعف  يدـنراپ  ياـهنامزاس 
هب يدـنراپ  نامزاس  دوش . یم  یـساسا  یلـصا و  ياهتیلاعف  فرـص  تیریدـم  يورین  دـبای و  یم  شهاک  ناـمزاس  ياـه  هنیزه  لـمع ، هویش 

روما زا  هولاع  هب  تسا و  یتباقر  ياهتیزم  ياراد  نامزاس  هک  دنک  زکرمتم  ییاه  هنیمز  رب  ار  دوخ  ناوت  ورین و  ات  دهد  یم  تردق  تیریدـم 
. دراد یهجو  هس  لکـش  هک  تسا  ردبـش  یعون  ياـهگرب  هیبـش  اـهنامزاس ، عوـن  نیا  راـتخاس  . دزاـس یم  اـهر  ار  دوـخ  تیمها  مک  یئزج و 

هدـنیامن رگناشن  گرب  نیموس  یجراـخ و  ناراـک  هعطاـقم  رگناـیامن  گرب  نیمود  ناـمزاس و  يدـیلک  ناـنکراک  رگناـیامن  گرب  نیتسخن 
شیازفا تهج  رد  هک  دنتـسه  لقتـسم  تاسـسوم  زا  یتقوم  يا  هکبـش  يزاجم  ياهنامزاس  ویزاـجم  ناـمزاس   - 5. تسا فطعنم  ناـنکراک 
اهنامزاس عون  نیا  ياه  هصخـشم  نیرتزراب  نیرتمهم و  زا  یکی  . دـنزادرپ یم  يراکمه  هب  رگیدـکی  اب  دـحاو  یفدـه  هب  ندیـسر  ییاراک و 

هب هلیـسو  هب  رگیدکی  هب  دـنرادروخرب و  ربارب  زایتما  زا  اکرـش  یمامت  اهتکرـش  زا  عون  نیا  رد  . تساهنآ دایز  رایـسب  يریذـپ  فاطعنا  دوجو 
نتشاد ربارب ، تکراشم  زرم ، دوبن  كرتشم ، عبانم  نتشاد  نوچمه  ییاهیگژیو  زا  دنا . هتسباو  عبانم  نایرتشم و  تاعلاطا ، يراذگ  كارتشا 

. درب مان  يزاجم  ياهنامزاس  زراب  ياه  هصخـشم  ناونع  هب  ناوت  یم  کینورتکلا  تاـطابترا  ییاـیفارغج و  یگدـنکارپ  تباـث ، ریغ  ياـکرش 
زا يا  هنوـمن  يزاـجم  ياـهنامزاس  رگید ، هاگدـید  زا  . دـنوش یقلت  یعقاو  ناـمزاس  کـی  دـیاب  ناـیرتشم  هاگدــید  زا  يزاـجم  ياـهنامزاس 

تروص هب  ار  اهنآ  ناوت  یمن  رگید  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  تایلمع  مجح  تعـسو و  یگدـیچیپ ، اهنآ  رد  هک  دنتـسه  يا  هدـنیآ  ياهنامزاس 
گربدـه رظن  قبطیلیخت  ياهنامزاس   - 6. تسا رگید  ياهنامزاس  هب  زاین  اهنآ  راـک  همادا  يارب  هکلب  درک ، هرادا  دـحاو  زکرمتم و  یناـمزاس 

. دنوش یم  هرادا  تیاده و  ینوناق  زرم  هدودـحم  زا  جراخ  رد  هدـش  داجیا  ياهدـنیارف  عبانم و  اجنآ  رد  هک  تسا  یمتـسیس  یلیخت  نامزاس 
ینامزاس تراچ  رد  هک  دنتسه  نآ  زا  رتگرزب  رایـسب  : زا تسا  ترابع  یلیخت  ياهنامزاس  ياهیگژیو  (GUMMESSON, 1996, P.35)

شزرا داجیا  يرتشم  اب  هارمه  نآ  رد  هک  دنتسه  ییاهنامزاس  . دهد یم  ناشن  ناش  همانزارت  هک  دنتسه  نآ  زا  رت  هیام  رپ  رایسب  . دنتسه نایامن 
یم رد  اهنامزاس  هنوگ  نیا  مادختـسا  هب  هک  ینانکراک  دارفا و  . دوشیم راـتفر  ناـمزاس  یلومعم  ياـضعا  ناونع  هب  ناـیرتشم  اـب  دوش و  یم 

زا یهورگ  نآ  رد  هک  دنتسه  ییاهنامزاس  ياهشوخ  ياهنامزاسیا  هشوخ  ياهنامزاس   - 7. دنریگرد هک  دنتسه  يدارفا  زا  رتمک  یلیخ  دنیآ 
هکنیا زا  دعب  دننک و  نیودت  فیرعت و  ار  يدیدج  دنیارف  کی  ای  هدرک  فرطرب  ار  يراک  بسک و  تلاکـشم  ات  دننک  یم  راک  مه  اب  دارفا 
نکمم اهمیت  نیا  ياضعا  هک  دنتـسه  اههورگ  اهمیت و  رب  ینتبم  يا  هشوخ  ياهنامزاس  سپ  دـنوش . یم  ادـج  مه  زا  دـش ، ماـجنا  ناـشراک 
ساسا . دـننک راک  مه  اب  هدرک و  رارقرب  طابترا  مه  اب  تاعلاطا  تاطابترا و  متـسیس  قیرط  زا  دنـشاب و  فلتخم  ییاـیفارغج  قطاـنم  زا  تسا 
نامزاس اـی  تکرـش  يدوجو  هفـسلف  شنیب و  هب  هجوتاـب  هک  تسا  فطعنم  هناگدـنچ و  ياـهتراهم  اـب  يراـک  ياهمتـسیس  اـه ، هشوخ  نیا 

اًتبـسن موادم و  رییغت  ینونک  راک  بسک و  يایند  ياهیگژیو  زا  یکیدنیارف  يانبم  رب  تیریدـم  . دـنوش یم  راد  هدـهع  ار  یفیاظو  لیکـشت و 
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زا عیرـس  یهاگآ  يارب  مزلا  ياهراکوزاس  هک  دراد  اقب  سناش  ینامزاس  زورما ، تباقر  رپ  تراـجت  رد  تسا . ناـیرتشم  ياـهزاین  رد  عیرس 
رد ندـنام  یقاب  يارب  ینادـنچ  سناش  تروص  نیا  ریغ  رد  دـشاب ، اراد  زین  ار  اهنآ  هب  عیرـس  ییوگخـساپ  ییاناوت  هتـشاد و  ار  تارییغت  نیا 

فاطعنا و راک ، بسک و  رد  ياهفیظو  درکیور  هک  دـنا  هتفاـیرد  هبرجت  رثا  رد  ناـمز و  رورم  هب  اـهنامزاس  تشاد . دـهاوخن  تباـقر  هصرع 
طیحم اب  دنهد و  ناشن  فاطعنا  دوخ  زا  یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  دنناوت  یم  یتخـس  هب  رادـم  هفیظو  ياهنامزاس  درب . یم  نیب  زا  ار  ییایوپ 

زا تسا  ترابع  دنیارف  . تسا يدنیارف  درکیور  دوش  یم  داهنـشیپ  اهنامزاس  هب  يا  هفیظو  درکیور  لباقم  رد  هک  يدرکیور  دـنوش . راگزاس 
هک تسناد  شزرا  هریجنز  کی  ناوت  یم  ار  دنیارف  دنوش . یم  ماجنا  صاخ  یفده  هب  ندیسر  يارب  هک  مه  هب  طبترم  ياهتیلاعف  يرـس  کی 

نامزا ــ رد س یساسا  ياهتیلاعف  زا  دنترابع  راک  بسک و  ياه  دنیارف  نیاربانب ، دیازفا . یم  لبق  هلحرم  هب  یشزرا  ریجنز ) هناد  ره   ) هلحرم ره 
داجیا يژتارتسا  رب  نامزاس  زکرمت  روظنم  هب  ار  يروانف  یتیریدـم و  ياهتراهم  یناسنا ، عبانم  دنتـسین و  يا  هفیظو  ياـهزرم  هب  دودـحم  هک 

ياهدنیارف دنراد . قرف  يراک  ياهدنیارف  اب  راک  بسک و  ياهدنیارف  دـننک . یم  طبترم  مه  هب  نایرتشم  صوصخب  ناعفنيذ و  يارب  شزرا 
دنیارف تیریدم  . دنا هدش  دودحم  ياهفیظو  ياهزرم  رد  عقاو  رد  دنتسه و  صاخ  شخب  کی  لرتنک  رد  لاًماک  هک  دنتسه  ییاهتیلاعف  يراک 
متـسیس تسا . نایرتشم  ياـهزاین  نتخاـس  هدروآرب  ناشفدـه ، هک  يراـک  بسک و  ياهدـنیارف  تیریدـم  تخانـش  زا  تسا  تراـبع  روحم 

اب دوش و  یم  عورـش  نایرتشم  ياه  هتـساوخ  اب  راک  نایرج  نیا  دـنک . یم  زکرمت  نامزاس  لوط  رد  راک  ناـیرج  رب  روحم  دـنیارف  تیریدـم 
عقاو رد  دـسر . یم  نایاپ  هب  تسا ، هدرک  تفایرد  عقومب  بسانم و  تمیق  اب  ار  یتیفیک  اب  تامدـخ  اـی  اـهلااک  هک  يرتشم  تیاـضر  نیماـت 

نیمات طباور  روحم ، دـنیارف  تیریدـم  دوش . یم  ماجنا  نامزاس  یلخاد  يا  هفیظو  یحاون  لوط  رد  راـک  هنوگچ  هک  دـهدیم  ناـشن  دـنیارف 
رمتـسم دوبهب  يارب  قایتشا  هراومه  روحم ، دنیارف  تیریدم  متـسیس  رد  دهد . یم  ناشن  راک  بسک و  ياهدنیارف  اب  ار  نایرتشم  ناگدننک و 

راک کچوک  ءزج  کی  هن  دـنهد و  یم  ماجنا  ار  لماک  دـنیارف  کی  نانکراک  نوچ  روحم  دـنیارف  ياهنامزاس  رد  دراد . دوجو  ناـمزاس  رد 
یتیلا ــ عف تسا ؛ راک  زا  يدحاو  هفیظو  تسا . لک  ءزج و  نایم  توافت  دننامه  دنیارف »  » و هفیظو »  » نایم توافت  . دـنراد يرتشیب  تیاضر  ار ،

زا شزرااب  يا  هجیتن  رگیدـمه ، اب  هک  تسا  هتـسویپ  مه  هب  ياه  هفیظو  زا  یهورگ  دـنیارف ، ربارب ، رد  دـهد . یم  ماجنا  رفن  کی  لاًومعم  هک 
یم يرتشم  تسد  هب  ار  لااک  هک  ییا  ـــــــ هتیلاعف تسا ؛ دـنیارف  کی  شرافـس  کی  ماجنا  لاـثم ، يارب  دـنروآ . یم  راـب  هب  ار  يرتشم  دـید 

رابتعا یـسررب  هنایار ، هب  نآ  ندرکدراو  يرتشم ، زا  تساوخرد  تفایرد  دوش . یم  تسرد  ینوگانوگ  ياه  هفیظو  زا  دـنیارف  نیا  دـنناسر .
، ییایرد ینیمز ،  ) لااک لاسرا  شور  لمح و  يزیر  همانرب  شرافـس ، يدـنب  هتـسب  شنیزگ و  دـیلوت ، ای  ـلااک و  يدوجوم  یـسررب  يرتشم ،
. دـننیرفآ یمن  يرتشم  يارب  یـشزرا  ییاهنت  هب  اه  هفیظو  نیا  زا  مادـک  چـیه  يرتشم . يوس  هب  لااک  لاسرا  يریگراب و  نایاپ  رد  و  ییاوه )
هیزجت و کی  دوخ  يدوخ  هب  يرتشم  رابتعا  یـسررب  تسین . یندش  رابنا ، زا  اهلااک  باختنا  نودب  يدـنب  هتـسب  ای  يریگراب و  نودـب  لمح 

يدنک لکـشم  . دیآ یم  دوجو  هب  یـشزرا  دنوش ، عمج  رگیدمه  اب  هناگادج  لقتـسم و  ياهتیلاعف  نیا  هک  یماگنه  اهنت  تسا . یلام  لیلحت 
زا 50 شیب  تسین . اه  هفیظو  ماجنا  يدـنک  زا  یـشان  هاوخلد ، ياه  هجیتن  هب  ماگنه  رید  یـسرتسد  دراد . يدـنیارف  هشیر  نیون ، ياهنامزاس 
هک تسا  نیا  راک  يدنک  تلع  دزادرپ . یم  اه  هفیظو  يزاسهب  هب  يزاسراک  دوخ  یجنس و  تکرح  یجنس ، نامز  ياهـشور  هک  تسا  لاس 

دوجو دوش . یم  فلت  يدایز  تقو  زین  هفیظو  ود  نیا  ماجنا  نایم  هلـصاف  رد  دـنهد و  یم  ماجنا  يرورـضریغ  ییاه  هفیظو  دارفا  زا  يا  هراـپ 
هب نامزاس  يریذپان  فاطعنا  دشاب . هتشاد  يرایسب  ياهتلع  دناوت  یم  هکلب  تسین ، دارفا  ندرک  راکدب  لیلد  هب  راک ، ییاهن  هجیتن  رد  هابتـشا 
هک دناد  یمن  یـسک  هک  تسا  تلع  نادب  هکلب  دـنراد ، یتخاونکی  تباث و  شور  دوخ  ياه  هفیظو  ماجنا  رد  نانکراک  هک  تسین  لیلد  نیا 
هک تسین  بلطم  نیا  يایوگ  اهنامزاس  نیگنـس  هنیزه  دیآ . تسد  هب  هاوخلد  هجیتن  ات  دنوش  بیکرت  یتسیاب  هنوگچ  هناگادـج  ياه  هفیظو 

هفیظو بسانم  بیکرت  زا  ات  میریگ  یم  راک  هب  ار  ینوگانوگ  دارفا  اـم  هک  تسا  نآ  یعقاو  تلع  دـنا . هنیزهرپ  لقتـسم  ياـه  هفیظو  ماـجنا 
ياهتیلاعف اه و  هفیظو  ماجنا  رد  هن  لکـشم  هکنیا  نخـس  هاتوک  میوش . نئمطم  دروآدـنهاوخ ، راب  هب  ار  ییاهن  هجیتن  هک  يا  هناگادـج  ياه 

ياـه هفیظو  يزاـسهب  هنیمز  رد  اهتکرـش  ه  ـــ تساـهلاس ک تسا . هتفهن  لـک ، کـی  داـجیا  اـهنآ و  نداد  دـنویپ  یگنوگچ  رد  هک  لقتـسم ،
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تیریدم هب  يا  هفیظو  تیریدم  زا  تکرح  . دـنرادن اهراک  دـنیارف  هب  یهجوت  نیرتمک  یلو  دـننک ، یم  يریگمـشچ  ياهـششوک  ینا  ــ مزاس
هخرچ هیاپرب  راذگ  يوگلا  هچرگا  تسا . هدـش  یحارط   GTE TELOPS تکرـش دنیارف  تیریدم  يربهار  میت  طسوت  وگلا  نیایدنیارف 

، راذگ يوگلا  لماک  حیضوت  هک  اجنآ  زا  لکش 1) . ) تسا گنیمد  هخرچ  جیاتن  هیبش  رایـسب  نآ  جیاتن  یلو  هدشن ، نیودت  گنیمد  فورعم 
داـجیا فلا ) : یباـیزرا لوا -  هلحرم  . مینک یم  اـفتکا  وگلا  لـحارم  زا  کـیره  يازجا  رکذ  هب  اـهنت  دـبلطیم ، ار  هناگادـج  يا  هلاـقم  دوـخ 
رارقتسا يارب  يداهنشیپ  حرط  نیودت  ؛ دنیارف تباث  ياه  میت  دنیارف و  ياهلناپ  لیکشت  دنیارف ، ناریدم  نییعت  : دنیارف تیریدم  ياهتخاسریز 

تهج ریثات  یبایزرا  ؛ دنیارف تدمدنلب  زادنا  مشچ  نییعت  ؛ دنیارف درکلمع  ینونک  حطس  یبایزرا  ؛ دنیارف میت  ياضعا  نییعت  ؛ يدنیارف تیریدم 
دنیارف يزاس  دنتـسم  : ینونک دنیارف  یبایزرا  .ب ) دنیارف میت  ياضعا  شزومآ  ؛ دـنیارف ياهییاسران  نیرتمهم  يدـنب  تیولوا  ؛ يدربهار يریگ 

ییاسانش فلا ) هعسوت : مود -  هلحرم  . درکلمع ياهدنور  يدنب  تیولوا  ییاسانش /  ؛ ینونک یبایزرا  ياهصخاش  يروآدرگ  ؛ مزلا دراوم  رد 
داهنـشیپ درکلمع  یباـیزرا  ياهـصخاش  فیرعت  ؛ يزاـس هچراـپکی  هب  طوبرم  لـئاسم  لـصف  لـح و  ؛ دوبهب درکیور  نییعت  : دوبهب ياهتـصرف 
ياهـشور يدـنب  تیولوا  یبایزرا و  : دوبهب همانرب  نیودـت  .ب ) فلتخم دوبهب  ياهـشور  نییعت  ؛ دـنیارف درکلمع  ياهدرادناتـسا  نییعت  ؛ هدـش

هب عبانم  ددجم  صیـصخت  ؛ نامزاس یتایلمع  همانرب  اب  دـنیارف  دوبهب  همانرب  ندوب  گنهامه  ؛ یمـسر دـنیارف  دوبهب  همانرب  کی  نیودـت  ؛ دوبهب
زاغآ : اهدوبهب لامعا  فلا ) ارجا : موس -  هلحرم  . دنیارف رارقتـسا  میت  لیکـشت  ؛ دنیارف يرجم  ياهتیلوئـسم  فیرعت  ؛ هدش بیوصت  ياه  همانرب 

دنیارف تارییغت  شیامزآ  ؛)... اه و هیور  لامعا  يریگ ، هزادنا  ياهصخاش  يریگراک  هب  شزومآ ، متـسیس ، يزاس  هدامآ   ) هعـسوت ياهتیلاعف 
یبایزرا .ب ) دـنیارف تارییغت  يارجا  ؛ دـنیارف يرجم  فیاظو  يارجا  ؛ رظندروم فادـها  ندوب  یباـیتسد  لـباق  زا  ناـنیمطا  لوصح  روظنم  هب 

تاصخـشم دنیارف و  درکلمع  نیب  ياهینوگمهان  ییاسانـش  ؛ دوب هدش  یحارط  هچنآ  اب  دنیارف  يارجا  قباطت  هیدییات  نتفرگ  دـنیارف : درکلمع 
دنیارف تهج  زاین  دروم  ياهتیلاعف  . دـنیارف هتـسویپ  دوبهب  تیبثت : مراـهچ -  هلحرم  . ناـیرتشم طـسوت  هدـش  هئارا  ياـهدروخزاب  یباـیزرا  ؛ نآ
یشور هک  دوش  یم  هتفگ  نینچ  تسا ) هدش  هدرب  راک  هب  ناسکی  يروحم  دنیارف  ییارگدنیارف و  حلاطـصا   ) ییارگدنیارف فیرعت  ردییارگ 
ناغمرا هب  یتباقر  تیزم  ناـمزاس  يارب  هدوزفا ، شزرا  نودـب  ياـهتیلاعف  فذـح  راـک و  بسک و  ياهدـنیارف  ندادرارق  روحم  اـب  هک  تسا 

هب ریز  دراوم  يزاس  هدایپ  تهج  ار  دوخ  شلات  یمامت  تسیاب  یم  درادرب  ماـگ  ییارگدـنیارف  هار  رد  ناـمزاس  کـی  هکنیا  يارب  دروآیم .
يراذگمان ییاسانـش و  دـیزگرب . ناونع  مان و  اهنآ  يارب  درک و  ییاسانـش  ار  اهدـنیارف  دـیاب  ادـتبا  اه : دـنیارف  صیخـشت  فلا -  : دریگ راک 

هب دـنیارف  ار  ینونک  يا  هفیظو  ياهتیلاعف  دـننز و  یم  لوگ  ار  دوخ  اهنامزاس  زا  يا  هراپ  تسا . نیداـینب  ساـسح و  رایـسب  یماـگ  اهدـنیارف 
ندـیزگرب رگا  هک  تسا  نیا  یتشگنارـس  ییامنهار  کی  دـننک و  یم  رذـگ  دوجوم  ياهنامزاس  ياهزرم  زا  اهدـنیارف  دـنروآ . یم  باسح 

تروص هب  ار  نامزاس  ياهراک  دیاب  اهدنیارف  ییاسانـش  رد  تسناد . دـنیارف  ار  نآ  دـیابن  دـنکن ، نیگمـشخ  ار  رفن  هس  مک  تسد  يدـنیارف 
مود ماگ  ناراکردـناتسد : همه  هب  اهدـنیارف  تیمها  ندناسانـش  .ب -  درک يراددوخ  يدومع  ای  نییاپ  هب  ـلااب  شرگن  زا  یـسررب و  یقفا 

، اهنآ مان  اهدنیارف ، دـیاب  هک  يوحن  هب  تسا ، کیدزن  رود و  ناگدـنیامن  نانکراک و  ناریدـم ، همه  هب  اهنآ  تیمها  اهدـنیارف و  ندـناسانش 
رییغت گنرد  یب  ار  دارفا  هفیظو  يروحم  دـنیار  ــ هب ف ندروآ  يور  دـشاب . سوملم  دارفا  همه  يارب  اهنآ  تاطابترا  اـهیجورخ و  اـهیدورو و 

هژاو شنیب  نیا  اب  دنکیم . تیوقت  ار  یمیت  راک  هیحور  دهد و  یم  هجوت  راک  لک  هب  دـنک و  یم  رت  هدرتسگ  ار  اهنآ  دـید  یلو  دـهد ، یمن 
ه ــ دوخ ب راک  اب  دناد  یم  هک  تسا  یـسک  رگدنیارف  دهد . یم  رگدنیار ، ـــ هب ف ار  دوخ  ياج  نآ ، يارگهفیظو  دودحم و  هاگدید  اب  رگراک 

ناوتب دـیاب  اهدـنیارف ، تسرد  درکراک  زا  نانیمطا  يارب  یبایزرا : راـیعم  باـختنا  .ج -  دـناسر یم  يراـی  دـنیارف  کـی  ندـش  شخب  هجیتن 
هتـساوخ هیاپرب  ترورـض  بسحر  ــ دـنناوت ب یم  اهرایعم  نیا  میدـنمزاین . ییاهرایعم  هب  تروص  نآ  رد  تفرگ و  هزادـنا  ار  اـهنآ  تفرـشیپ 
درکراک رد  نوگمه  ياهرایعم  دـنوش . عقاو  عبانم  تسرد  يریگراـک  هب  دـنیارف و  هنیزه  دـننام  ناـمزاس  دوخ  ياـهزاین  هیاـپ  رب  اـی  يرتشم 
یتسیاب روحم  دـنیارف  نامزاس  ارگ : دـنیارف  تیریدـم  يریگراـک  هب  .د -  دروآ دـهاوخرد  مجـسنم  میت  کـی  تروص  هب  ار  دارفا  يدـنیارف ،

هنوگ نیا  یتیریدم  تیلاعف  هدمع  نیاربانب ، تسا . موادم  هتـسویپ و  يراک  درکیور  نیا  اریز  دشوکب ، دوخ  ياهدنیارف  يزاسهب  رد  هراومه 
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دربراک رد  يریگیپ  و  اهدنیارف ، يزاسهب  رد  اهتـصرف  زا  يریگ  هرهب  اهنآ ، ناوت  نیرتلااب  رد  اهدـنیار  ـــــ تسرد ف دربشیپ  هرادا و  اهنامزاس 
دـش رکذ  هک  هنوگنامهیدنیارف  راتخاس  . تسا ریگارف  یمئاد و  یـشور  هار و  هکلب  تسین ، یتقوم  حرط  کی  يروحم  دـنیارف  تسا . اهتـصرف 

یتنـس راـتخاس  رد  اـه  میت  نیا  ياـج  هک  دوش  یم  حرطم  لاوس  نیا  یلو  تسا ، دـنمزاین  بساـنم  ياـه  میت  لیکـشت  هب  يدـنیارف  ياـهراک 
راتخاس رد  هاگدید  نیا  دنشاب و  هدرتسگ  يریگ  میمصت  رایتخا  تاعلاطا و  ياراد  تسیاب  یم  نانکراک  روحم ، دنیارف  ماظن  رد  تساجک ؟

، یتیریدـم شور  لیلد  هب  یتنـس ، راـتخاس  نیارباـنب ، تسا . یندوشخباـن  یهاـنگ  دـناد ، یم  تعیبط  نوناـق  ار  یتسرپرـس  هب  زاـین  هک  یتنس 
یتارییغت دهاش  هکنیا  رگم  تشاد ، دنهاوخن  ار  ییارگدـنیارف  يارجا  ناوت  نانکراک ، یهدشاداپ  یبایزرا و  ياهـشور  ینامزاس و  گنهرف 

هب دیدج  راتخاس  رد  دوب . میهاوخ  یساسا  تارییغت  دهاش  نآ  رد  هک  تسا  ییاهتمـسق  نیرتمهم  زا  یکی  ینامزاس  راتخاس  میـشاب . اهنآ  رد 
هدهع هب  ار  يا  هیاپ  یلـصا و  شزومآ  رما  هک  ینا  ـــ ـسک اههورگ و  هب  دـیاب  کنیا  دـش و  هراشا  دـنهد  یم  ماجنا  هچنآ  ناریدـم و  فیاظو 

یم يربهر  ار  نآ  ریدـم ، ای  دـنیارف  راک  بحاـص  هک  تسا  یهورگ  میت  اریز  دنتـسین ، میت  اـههورگ  نیا  هک  دـیراد  هجوت  میزادرپب . دـنراد 
هژیو هفرح  تراهم و  هک  تسا  نامزاس  نانکراک  زا  يا  هتـسد  یگربخ  زکرم  زا  دارم  دیمان . یگربخ  زکرم  ار  شخب  نیا  ناوت  یم  د . ــــ نک

میـسقت شخب  ود  هب  ار  نیـشیپ  ياههفیظو  هرادا  يروحم  دـنیارف  هک  تشاد  هراـشا  هتکن  نیا  هب  دـیاب  بلطم  ندـش  نشور  يارب  دـنراد . يا 
دننک و یم  بسک  تراهم  شرورپ و  دارفا  هک  ییاج  ینعی  یگربخ  زکرم  دوش و  یم  ماجنا  راک  هک  ییاج  ینعی  يدـنیارف  میت  تسا : هدرک 

ناوارف يراکتبا  ياهراک  هب  يدـنیارف  يا  ــ میت ه رد  دـننیرفآ و  یم  ار  یـسدنهم  ياه  هشقن  اهحرط و  دوخ  هک  تسا  یناسدـنهم  شهدزاـب 
ای کی  دـنوش . لیمکت  دـنبای و  شرتسگ  نکمم  دـح  نیرتهب  نیرتلااب و  رد  اهتراهم  اـت  دوش  یم  شـشوک  یگربخ  زکرم  رد  . دـنزادرپ یم 

هزوح ياهدرواتـسدنیرخآ  هک  دـنوش  نئمطم  هراومه  دـنزادرپب و  اضعا  ياهتراهم  شرتسگ  هب  اـت  دوش  یم  هتـشامگ  زکرم  رد  یبرم  دـنچ 
یتح ینعی  دنتـسه ، يرهاظ  دومن  نیرتمک  اب  يزاجم  ياهنامزاس  تروص  هب  بلغا  یگربخ  زکارم  دـنا . هداد  رارق  هجوت  دروم  ار  دوخ  راک 

( کینورتکلا طابترا  لاًثم   ) رگیدکی اب  اهنآ  دنویپ  مسیناکم  دارفا و  هعومجم  دـشابن . راک  رد  زکارم  نیا  يارب  یلحم  ای  قاتا و  تسا  نکمم 
ای ریدـم  ییاـمنهار  اـب  هک  میـسر  یم  یلقتـسم  يدـنیارف  ياـهمیت  هب  میداد ، حر  ــ ـش هک  يراـتخاس  مسجت  اـب  تسا . یگربـخ  زکرم  ناـمه 

یتهابش چیه  لکـش  نیا  دیدرت  یب  . دنک یم  نایب  رتهب  ار  بلطم  نیا  ( 2  ) لکش دنتسه . مر  ــــ گرـس راک  هب  یبرم  ینابیتشپ  و  راک » بحاص  »
نیا رد  رایتخا  تردـق و  تیلوئـسم ، یمره  تاطابترا  يوجتـسج  تسین . ینامزاس  رادومن  کی  لاًـصا  درادـن و  یتنـس  یناـمزاس  رادومن  هب 

. دـنروآ راب  هب  دنـسپ  ير  ــ تـشم یـشزرا  ات  دـنیآ  یم  مهدرگ  هنو  ــ گچ عبانم  هک  دـهد  یم  ناشن  اهنت  دـناسر و  یمن  ییاج  هب  ار  ام  ریوصت 
شزرا هک  دنتـسه  نامزاس  ياهدـنیارف  رگناشن  یقفا  ياهرادرب  ار . نآ  هرادا  شور  هن  دـهد و  یم  شیامن  ار  راـک  بسک و  دوخ  نیارباـنب ،

نامه زا  دنهد و  یم  شیازفا  ار  دوخ  ياهیدنمناوت  اهنآ  رد  دارفا  هک  دنتسه  یگربخ  زکارم  هدنهد  ناشن  ریاود  دنراد و  هدهع  هب  ار  ینیرفآ 
ماگنه . دنراذگ یم  شیامن  هب  ار  یگربخ  زکارم  اب  يدنیارف  ياه  میت  طابترا  یگنوگچ  يدومع  ياهرادرب  دنریگیم . هزیگنا  شاداپ و  هار 

اهدنیارف ای  دـنیارف  هب  ندـش ، هدامآ  زا  سپ  دوش . یم  تبث  یـسدنهم  یگربخ  زکرم  رد  وا  مان  نا  ـــ مزاس هب  دـیدج  سدـنهم  کی  نتـسویپ 
اه میت  رد  یمئاد و  اًبیرقت  یگربخ  زکرم  رد  درف  تیوضع  هک  دـیراد  هجوت  دـیآ . یمرد  میت  ياضعا  زا  یکی  تروص  هب  دوش و  یم  رومام 

تـسا نکمم  يا  هژورپ  رادومن  رد  دراد ؟ يا  هژورپ  ای  یـسیرتام  رادومن  اـب  یقرف  هچ  رادومن  نیا  هک  تساـجنیا  لاوس  لاـح  تسا . یتقوم 
ییاهن و هجیتن  لوصح  دنا و  هجیتن  کی  لابند  هب  همه  يدنیارف  رادومن  رد  ی  ــ لو دنـشاب ، هتـشاد  یـضقانتم  ياه  همانرب  اههاگدـید و  اسؤر 

هجیتـن . دـنک یم  کـمک  ناـشیا  هب  اـهنت  هار  نیا  رد  یبرم ) راـک و  بحاـص   ) ناـنابیتشپ هیقب  تسا و  يا  هـفرح  ناـنکراک  نآ  زا  تیلوئـسم 
نیا رد  اهنامزاس  هکنیا  يارب  تسا . يریذپ  فاطعنا  اهنآ  یساسا  هیاپ  دنا و  هدرک  زورب  يراجت  ياهترورض  لیلد  هب  دیدج  ياهنامزاسیریگ 
یفاک تسا . يرورض  يرما  اه  دنیارف  هب  ندروآ  يور  دننک  ظفح  ار  دوخ  ياقب  دننکب و  دشر  دنناوتب  یتباقر  ایوپ و  لوحتم ، ریغتم ، طیحم 

مینیبب و اه  دـنیارف  زا  يا  هعومجم  تروص  هب  ار  ناـمزاس  يدومع ، ياـهراتخاس  داـجیا  یتنـس و  لکـش  هب  ناـمزاس  ندـید  ياـج  هب  تسا 
نیا زا  هدافتـسا  ماگنه  اما  دنتـسه ، بسا  ـــ نم ینونک  طیحم  هب  هجوت  اب  دـیدج  ياهراتخاس  هچرگا ، مینک . یقفا  رتشیب  هچ  ره  ار  اهراتخاس 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 63 

http://www.ghaemiyeh.com


 ، اهنامزاس هنوگنیا  هرادا  يزادـنا و  هار  درک . هجوت  ناـمزاس  يازجا  ریاـس  اـب  راـتخاس  نآ  یگنهاـمه  هب  دـیاب  دـیدج  ياـهراتخاس  هنوگ 
ریدم هکلب  تسین ، اهنآ  نتشاد  هطلس  ریز  دارفا و  ندرک  هرادا  ینعم  هب  يدنیارف  تیریدم  دروآ . یم  هارمههب  دوخ  اب  ار  یتلاکـشم  هراومه 

عبانم و . دـنک داجیا  شزرا  ناعفنيذ  یمامت  يرتشم و  يارب  هک  تسا  دـنیارف  کی  رثوم  ياهتیلاعف  ماـمت  ماـجنا  یپ  رد  اـهنامزاس  هنوگ  نیا 
لیعمسا یضترم و  یناطلس ، هام 13842 . رهم  نارهت ، هرامـش 137، ریبدت ، هلجم  ینامزاس ، دـیدج  ياهراتخاس  ربکا ، روپ ، نسح  . 1: ذخام

يانبم رب  تیریدـم  نامیپ ،  ناوخا ،  یفطـصم و  يرفعج ، . 13853 نارهت ، هرامـش 149 ، ریبدت ، هلجم  روحم ، دنیارف  تیریدم  داجـس ،  ول ،
هرامـش 41 و يدربراک ، یملع -  همانلـصف  یتلود ، تیریدـم  يزاجم ، نامزاس  یناولا ، . 13854 نارهت ، هرامـش 140 ، ریبدت ، هلجم  دنیارف ،

لاس 1377. ، 42
EMERJ, F.E. (ED.), SYSTEMS THINKING, GREAT BRITAIN, RECHENDCLNYLRD. 1969  6. . 5
EVERT GUMMESSON, RELATIONSHIP MARKETING AND IMAGINARY ORGANIZATIONS: A
هرامش 187 - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : . SYNTHESIS, JOURNAL OF MARKETING, VOL.30, NO.2, 1996

یهاگشناد ياههناخباتک  ینامزاس  راتخاس 

يدسا  رغصا 
رب تیریدم  نادنمشیدنا  نارظنبحاص و  رثکا  قفاوت  هدیکچ  یهاگـشناد -  هناخباتک  تّیمـسر  زکرمت  یگدیچیپ  ینامزاس  راتخاس  هژاودیلک 

فادـها اب  بسانتم  يوق و  یناـمزاس  راـتخاس  دـنمزاین  دوخ ، فادـها  نتخاـس  هدروآرب  روما و  رد  تیقفوم  يارب  اـهنامزاس  هک  تسا  نیا 
رارق يواکزاب  دروم  ار  نآ  ینامزاس  راتخاس  میرگنیم و  نامزاس  کی  ناونع  هب  یهاگـشناد  ۀناخباتک  هب  هلاقم  نیا  رد  دنـشابیم . نامزاس 

ار هاگشناد  فادها  دنناوتب  هک  دنشاب  يراتخاس  ياراد  دیاب  دنتسه  هاگشناد  یلک  راتخاس  زا  یئزج  هک  یهاگـشناد  ياههناخباتک  میهدیم 
ۀعاشا دـیلوت و  نارادمدرـس  زا  اههاگـشناد  میراد و  رارق  شناد  تاعلاطا و  رـصع  رد  اـم  هک  ینونک  ياـیند  رد  رما  نیا  دـنزاس و  هدروآرب 

عیانص ( 1 « ) رکارد رتیپ   » ۀتفگ هب  دراد و  مان  شناد  رصع  مینکیم  یگدنز  نآ  رد  هک  يرصع  تسا  نایامن  شیپ  زا  شیب  دنشابیم ، شناد 
ار رترب  تردق  شناد  رصع  رد  دنهدیم . رارق  دوخ  ذوفن  ریز  ار  هعماج  شناد  اب  دارفا  دناهداد و  رارق  دوخ  هرطیـس  تحت  ار  داصتقا  یـشناد 
یلـصا و لماوع  زا  یکی  تاـعلاطا  دـشابیم . تردـق  نیا  ندروآ  تسد  هب  ناـهاوخ  سک  ره  دـننادیم و  شناد  تاـعلاطا و  نتـشاد  رد 

نینچ رد  تسین  هدیشوپ  یسک  رب  اهروشک  دشر  دنور  رد  نآ  تیمها  شقن و  تسا و  روشک  ره  رد  يداصتقا  یعامتجا ـ  ۀعـسوت  ییانبریز 
ار ییازسب  شقن  دروم  نیا  رد  یهاگشناد  ياههناخباتک  دنتسه و  شناد  دیلوت  تاقیقحت و  ۀعسوت  تفرشیپ و  رادمدرس  اههاگشناد  يرصع 
، اههناخباتک ةرابرد  هک  نیا  دوجو  اب  . دـناهدوب حرطم  تاعلاطا  ناگدـننکهئارا  ناونع  هب  هراومه  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  دـننکیم . اـفیا 

ياههناخباتک راتخاس  یحارط  اما  هدـش  هتخادرپ  اهنآ  هب  توافتم  تاهج  زا  هتفگ و  يداـیز  بلاـطم  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  اًـصوصخ 
ياههناخباتک راتخاس  هب  نتخادرپ  ترورض  تسا  هدشن  هدیناسانـش  هدیواک و  دیاش ، هک  نانچنآ  زونه  هک  تسا  ییاههنیمز  زا  یهاگـشناد 

نارادمدرـس هک  يرـصع  رد  تسا  نایامن  رتشیب  دـننکیم ، افیا  هعماج  رد  يزورما  ياههاگـشناد  هک  یمهم  شقن  هب  هجوت  اب  یهاگـشناد 
يارب اههاگـشناد  هک  ارچ  دباییم ؛ ترورـض  هاگـشناد  بلق  ناونع  هب  یهاگـشناد  ياههناخباتک  هب  هجوت  دنتـسه ، اههاگـشناد  شناد  دیلوت 

اب بسانتم  راتخاس  نتشاد  دمآراک ، هناخباتک  کی  ياههفلؤم  زا  یکی  . دنراد دمآراک  ینف و  ياهناخباتک  هب  جایتحا  دوخ  فده  هب  ندیـسر 
رد اذل  دراد . هتسجرب  یشقن  اهنآ  راتخاس  یحارط  يزورما  ياهنامزاس  یشخبرثا  درکراک و  رد  دشابیم . هاگشناد   ) ردام هسسؤم  فادها 
هب ادـتبا  روظنم  نیدـب  میهدیم  رارق  يواکزاب  دروم  ار  نآ  میزادرپیم و  یهاگـشناد  ياههناخباتک  ینامزاس  راتخاس  یـسررب  هب  هلاقم  نیا 

داـعبا و یناـمزاس  راـتخاس  هداد و  حرــش  تیریدـم  فیاـظو  زا  یکی  ناوـنع  هـب  ار  یهدـنامزاس  هـتخادرپ  یهاگــشناد  ۀـناخباتک  حیرــشت 
هب نآ  بوچراچ  رد  هدـش و  نایب  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  راـتخاس  همادا  رد  میاهدرک  رکذ  ار  نآ  عاونا  نینچمه  نآ و  ياههدـننکنییعت 
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ياهوگلا هدش و  رکذ  یهاگـشناد  ياههناخباتک  راتخاس  عاونا  هدش  هتـسیرگن  کیتارکوروب  ینامزاس  کی  ناونع  هب  یهاگـشناد  ۀناخباتک 
رد هک  فطعنم  راتخاس  کی  ناونع  هب  یـسیرتام  راتخاس  هدش و  هداد  حیـضوت  یهاگـشناد  ياههناخباتک  یتنـس  يدنبهورگ   ) يدـنبشخب

راتخاس تیاهن  رد  تسا  هدش  یفرعم  دـشاب ، یهاگـشناد  ياههناخباتک  يارب  دـمآراک  يراتخاس  دـناوتیم  يزورما  لوحتم  ریغتم و  طیارش 
یلک هب  هک  تسا  يراتخاس  هکلب  تسین  ینامزاس  راتخاس  زا  یـصاخ  عون  ياـنعم  هب  یتامدـخ  راـتخاس  هک  هدـش  ناـیب  فیرعت و  یتامدـخ 

ناـکرا زا  یکییهاگـشناد  ياـههناخباتک  . دریگب دوخ  هب  ار  ینوگاـنوگ  ياـهراتخاس  دـناوتیم  تیعقوـم  بسح  رب  دـشابیم و  ارگتمدـخ 
شلات يرادا  یسایس و  يداصتقا  ینف  یعامتجا  یگنهرف  تلاکـشم  عفر  تهج  رد  اههاگـشناد  دنتـسه . اههاگـشناد  نردم  عماوج  یـساسا 

رد یساسا  یـشقن  ور  نیا  زا  دنزرویم . تردابم  تلاکـشم  نیا  لح  هب  یمومع و ...  ياهشیامه  شهوژپ  قیرط  زا  اههاگـشناد  دننکیم .
یقرت تاـبجوم  دروآ و  مهارف  ار  ياهژیو  تلایهـست  هنیمز  نیا  رد  دـناوتیم  هاگـشناد  ۀـناخباتک  هک  تـسا  حـضاو  دـنراد . نردـم  ۀـعماج 

رد تسا و  شزومآ  رما  رد  تیلاعف  تکراشم و  نردم  یهاگـشناد  ۀناخباتک  کی  یلـصا  فده  بیترت  نیدب  دوش . هاگـشناد  ياهدرکلمع 
رد ار  هاگـشناد  دـیاب  هک  تسا  ياهلیـسو  هاگـشناد  متـسیس  رد  هناـخباتک  هک  اـجنآ  زا  دراد . یـساسا  شقن  یلاـع  شزومآ  فادـها  يارجا 

نیا دـیاب  هناـخباتک  ناـنکراک  ناریدـم و  تسا و  هاگـشناد  ياـهزاین  ندروآرب  روظنم  هب  نآ  دوجو  سپ  دـنک ، کـمک  فدـه  هب  ندیـسر 
هک اههناخباتک  زا  یمتـسیس  ای  هناخباتک  زا  تسا  ترابع  یهاگـشناد  ۀناخباتک  (. ص 45 ، 1991 رامک ، ) دنریذپب دـننک و  كرد  ار  تیعقاو 

دزاس و هدروآرب  ار  ناداتـسا  هدکـشناد و  نایوجـشناد  یتاعلاطا  ياهزاین  ات  دوشیم  تیامح  يرادهگن و  سیـسأت  هاگـشناد  کی  ۀلیـسوب 
رد هناـخباتک  عوـن  نیا  يدوـجو  ۀفـسلف  ص 236 .) گنای 1983 ،  ) دـنک یناـبیتشپ  ار  اـهنآ  یـشزومآ  یـشهوژپ و  یتامدـخ  ياـههمانرب 

تسا سیردت  قیقحت و  راک  دربشیپ  رد  نایوجشناد  ناداتسا و  هب  کمک  اهارسشناد  یلاع و  شزومآ  تاسـسؤم  اههدکـشناد ، اههاگـشناد ،
هناخباتک دومن . روصت  ار  هناخباتک  نودب  هاگشناد  ناوتیمن  هک  تسا  هتسجرب  مهم و  ياهزادنا  هب  هناخباتک  شقن  يزورما  ياههاگشناد  رد 

ددعتم و نایوجشناد  دایز ، رایسب  تلایهست  تاناکما و  اب  اههاگـشناد  هزورما  دیآیم . رامـش  هب  مهم  رایـسب  یلماع  یهاگـشناد  راتخاس  رد 
عماوج هب  تمدخ  تهج  رد  يونعم  يدام و  عبانم  نیا  زا  ات  دنتـسه  ددصرد  دـناهدش و  لیدـبت  ياهدـیچیپ  گرزب و  ياهنامزاس  هب  عونتم 

، دنافگ  ) تسا هاگـشناد  ۀناخباتک  دنکیم ، يرای  فده  نیا  هب  ندیـسر  رد  ار  هاگـشناد  هک  یلیاسو  زا  یکی  دننکب و  ار  هدافتـسا  رثکادـح 
شقن شزوـمآ  دـنیآرف  رد  دـشیم و  یقلت  بتک  ۀـعومجم  يرادـهگن  يارب  ینزخم  اـهنت  یهاگـشناد  ۀـناخباتک  یناـمز  (. ص 25 ، 1971

ۀناخباتک هب  نونکا  هدمآ و  دوجو  هب  نایوجشناد  دیتاسا و  نارگشهوژپ  نیلوئسم  هاگدید  رد  یمهم  تارییغت  نیا  دوجو  اب  تشاد  ياهیشاح 
هاگشناد و زا  ینتسسگان  شخب  کی  هناخباتک  رـضاح  لاح  رد  دوشیم . هتـسیرگن  شهوژپ  سیردت و  رد  لاعف  ییورین  ناونع  هب  هاگـشناد 

تیرومأم (. ص 45 ، 1991 رامک ،  ) دـنوریم رامـش  هب  هعماج  یلـصا  ياضعا  نارادـباتک  دوریم و  رامـش  هب  نآ  راتخاس  رد  یمهم  لـماع 
، ردام ۀسـسوم  تیرومأم  قبط  رب  دیاب  نآ  تامدخ  اههعومجم و  دشاب و  ردام  ۀسـسوم  تیرومأم  ةدننکسکعنم  دیاب  یهاگـشناد  ۀناخباتک 

دنک تکرح  تمس  نآ  هب  دیاب  هناخباتک  هک  تسا  یبوچراچ  یمسر  فیصوت  يانعم  هب  هناخباتک  تیرومام  لاًومعم  دنبای . هعـسوت  داجیا و 
ۀئارا اب  یهاگشناد  ۀناخباتک  (. ص 12 يرنه 1996 ،  ) دنشاب صخشم  دیاب  دهدیم  هئارا  هک  یتامدخ  عون  نآ و  ةدننکهدافتسا  ياههورگ  و 

هناخباتک دـنک . تیامح  هاگـشناد  لک  رد  قیقحت  شزومآ و  زا  دـیاب  رثوم  تاطابترا  يرواـنف  ندرب  راـک  هب  قیرط  زا  تاـعلاطا و  شناد و 
ص ، 1990 زمایلیو ،  ) دنکیم لیهست  ار  تاعلاطا  هب  یسرتسد  تاعلاطا  یللملانیب  ياههکبـش  بهاذم و  للم  هاگـشناد  اب  طابترا  هلیـسوب 
زا بساـنم و  راـتخاس  زا  دـیاب  هدـش  نـییعت  ياهفدــه  اـهتیرومام و  هـب  ندیــسر  تلاـسر و  ماـجنا  يارب  یهاگــشناد  هناـخباتک  (. 214

راتخاس یهدنامزاس و  ۀیلوا  میهافم  اب  ییانشآ  ینامزاس  راتخاس  یـسررب  يارب  دشاب . رادروخرب  اهزاین  ندروآرب  يارب  مزلا  يریذپفاطعنا 
ار ینامزاس  راتخاس  میهدیم و  حرـش  ار  یهدنامزاس  نهذ  ندرک  هدامآ  نتخیگنارب و  يارب  ادتبا  اذـل  دـسریم ؛ رظن  هب  يرورـض  ینامزاس 

فیاظو هلـسلس  کی  هب  دوخ  فیراعت  رد  دناهدرک  فیرعت  ار  تیریدـم  هک  یناسک  تیریدـم و  نارظنبحاصیهدـنامزاس  مینکیم  فیرعت 
شرگن و رب  انب  هتـشر  نیا  ناملاع  ناگدنـسیون و  دهد . ماجنا  ار  اهنآ  دیاب  دوخ ، هفیظو  ماجنا  رد  يریدم  ره  هک  دناهدرک  هراشا  تیریدم 
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یخرب دـناهدرک و  هیکت  یـصاخ  فیاظو  رب  اهنآ  زا  یـضعب  دـناهدومن . دروخرب  فیاظو  نیا  اـب  يوحن  هب  مادـک  ره  دوخ ، ياهصـصخت 
يزیرهمانرب زا  دـناترابع  ریدـم  فیاـظو  ( 2  ) کـیوروا  » کـیلویگ و  » هاگدــید زا  دــناهتفرگ . رظن  رد  تیریدــم  يارب  ار  یلک  فیاـظو 

يور رب  تیریدم  نارظنبحاص  رتشیب  هک  هچنآ  اما  يدنبهجدوب  یهدشرازگ و  یگنهامه  یهدتهج  تاناکما  عبانم و  جیسب  یهدنامزاس 
لرتنک و  يربهر ،   ) یهدتهج یهدنامزاس  يریگمیمصت  يزیرهمانرب و  هفیظو ـ  راهچ  لماش  ریدم  فیاظو  هک  تسا  نیا  دنراد  قفاوت  نآ 

یهدـنامزاس هب  زاین  نامزاس  تیقفوم  يارب  . دـنکیم شلات  یناـمزاس  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  فیاـظو  نیا  ماـجنا  اـب  ریدـم  دـشابیم و   ـ
ضیوـفت و دـنیارف  یهدـنامزاس  دـنک . داـجیا  یحارط و  اـههمانرب  يارجا  يارب  ار  یناـمزاس  متــسیس  دـیاب  ریدـم  کـی  دـباییم . ترورض 

ياهتیلاعف يدنبهقبط  ییاسانـش و  ار  یهدنامزاس  ص 10 .) هیـسول 1997 ،  ) دشابیم فادها  هب  ندیـسر  يارب  عبانم  فیاظو و  یگنهامه 
هب رایتخا  ضیوفت  ریدم و  کی  هب  اهتیلاعف  زا  یهورگ  صاصتخا  لوصح  لباق  فادـها  رد  يرورـض  ياهتیلاعف  يدـنبهورگ  زاین ، دروم 
(. ص 208 ستنوک 1990 ،  ) دـننکیم فیرعت  ینامزاس  راتخاس  رد  يدومع  یقفا و  یگنهاـمه  ندرک  مهارف  اـهنآ و  یتسرپرـس  يارب  وا 
زین ینامزاس و  فادـها  هب  ندیـسر  اههمانرب و  ماجنا  يارب  یناسنا  یکیزیف و  يرورـض  عبانم  دوجو  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  دـنیارف  یهدـنامزاس 

صاخـشا اههورگ و  نایم  يراـیتخا  طـباور  ییاسانـش  صخـشم و  فیاـظو  اهلغـش و  هب  راـک  میـسقت  اـهتیلاعف ، ندرک  صخـشم  لـماش 
ياهنامزاس رصع  ام  رـصع  (. ص 15 نیرباد 1990 ،  ) تسا اهشخب  لخاد  رد  اهتیلاعف  يدـنبهورگ  یهدـنامزاس  رگید  ۀـبنج  دـشابیم .

. دـشاب هاگآ  اهنآ  رییغت  حلاـصا و  اهنامزاس و  نیا  داجیا  ةوحن  یهدـنامزاس و  یگنوگچ  زا  دـیاب  زورما  ریدـم  تسا و  هدـیچیپ  گرزب و 
رد نامزاس  یلـصا  تیرومأم  یلک و  فده  هک  تسا  یهدـنامزاس  کمک  هب  تسا و  يرورـض  یماگ  یهدـنامزاس  اهفدـه ، هب  لین  يارب 

تاراـیتخا و فیاـظو و  یهدـنامزاس  رد  ددرگیم . رـسیم  نآ  قـقحت  دوـشیم و  هتـسکش  اهدـحاو  فیاـظو  رتیئزج و  ياهفدـه  بلاـق 
یموادم رمتسم و  تیلاعف  یهدنامزاس  دوشیم . نیعم  اهنآ  نیب  طابترا  یگنهامه و  ةوحن  صخـشم و  اهتمَسـِ  اهدحاو و  ياهتیلوئـسم 
یناـمزاس راـتخاسینامزاس  راـتخاس  . دوـشیمن نآ  يادـتبا  رد  ناـمزاس  یحارط  هب  رـصحنم  تسا و  وربور  نآ  اـب  هراوـمه  ریدـم  هک  تسا 
دننکیم شلات  فدـه  هب  لین  يارب  هک  تسا  ییاههورگ  دارفا و  یتایلمع و  ياهدـنیارف  اهمتـسیس و  لغاشم  رب  مکاح  طـباور  بوچراـهچ 
دننکیم میسقت  صخـشم  فیاظو  هب  ار  راک  هک  تسا  ییاههار  هعومجم  زا  ترابع  ینامزاس  راتخاس  ص 315 .) نیفیرگ 1992 ، ینراب و  )

اًفرـص دـهدیم و  ناشن  ار  نامزاس  رد  تردـق  عیزوت  راتخاس ، ص 2 .) گربستنیم 1979 ، . ) دـنروآیم مهارف  ار  اهنآ  نایم  یگنهاـمه  و 
ینورد طباور  ياهوگلا  هب  ینامزاس  راـتخاس  دـهدیم . رارق  ریثأـت  تحت  ار  یناـمزاس  ياهدـنیارف  هکلب  تسین  یگنهاـمه  راـکوزاس  کـی 

تیلوئـسم و نییعت  یمـسر  طابترا  ياهلاناک  یهدشرازگ  طباور  و  ( 282 نسکیردرف 1986 ،  ) دراد تللاد  تاطابترا  راـیتخا و  ناـمزاس 
ياهتیلاعف تایلمع و  یناـمزاس  راـتخاس  هلیـسوب  ص 303 .) ینوتنآ 1991 ، جاـه و   ) دزاـسیم نشور  ار  يریگمیمـصت  راـیتخا  ضیوفت 

هچ یتسرپرس  لوئسم  هک  دهدیم  ناشن  ناریدم  هب  راتخاس  . دوشیم صخشم  رایتخا  تیلوئـسم و  طوطخ  دباییم و  شیارآ  نامزاس  لخاد 
زا زین  تاـعلاطا  ناـیرج  هب  کـمک  دـنریگیم . روتـسد  شزومآ و  اـهنآ  زا  هک  دناسانـشیم  ار  یناریدـم  ناـنکراک  هب  دنتـسه و  یناـسک 

عیرـست و ناوت  دـیاب  ینامزاس  راتخاس  ص 241 .) نمدـلف 1986 ، دـلونرآ و   ) دـنکیم مهارف  نامزاس  يارب  راـتخاس  هک  تسا  یتلایهـست 
نامزاس و یلـصا  ناکرا  نیب  طابترا  دـشاب . هتـشاد  ار  اهدـحاو  نیب  تاضراعت  لح  طیحم و  هب  بساـنم  شنکاو  يریگمیمـصت  رد  لیهـست 

تـسا ینامزاس  راتخاس  فیاظو  زا  يریگشرازگ  یهدشرازگ و  رظن  زا  ینامزاس  نورد  تاطابترا  نایب  نآ و  ياهتیلاعف  نیب  یگنهاـمه 
اب یعون  هب  همه  دراذگیم و  رثا  نامزاس  رد  یـسک  ره  رب  تسا و  تقیقح  کی  ینامزاس  راتخاس  موهفم  هچرگا  ص 210 .) تفد 1991 ، )

رادومن ینامزاس و  راـتخاس  نیب  (. ص 234 گـیونزور 1985 ، تساـک و   ) تسا یعازتـنا  یموهفم  شیب  مک و  یلو  دـنراد ، راکورـس  نآ 
(. ص 115 اجنامه ،  ) دوشیم هداد  ناشن  ینامزاس  رادومن  اب  تسا  يرتیلک  موهفم  هک  ینامزاس  راتخاس  دـنوشیم . لـیاق  زیاـمت  یناـمزاس 

جاه و  ) تسا نایامن  ییوگخساپ  یمسر  طوطخ  یمسر و  يراک  ياههورگ  یمسر  طابترا  ياهلاناک  رایتخا ، طباور  ینامزاس  رادومن  رد 
هاـگیاج اهدرادناتـسا ، اـههیور ، تاررقم  دـعاوق ، ياـمن  ماـمت  هـنییآ  راـتخاس ، هـک  تـفگ  ناوـتیم  نیارباـنب  ص 290 .) ینوـتنآ 1991 ،
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سوملم هداس و  اًتبـسن  موهفم  تسا  تارایتخا  بتارم  هلـسلس  و  اهنآ ، قیفلت  لغاشم و  اهشخب و  کیکفت  تاـطابترا  ةوحن  يریگمیمـصت 
ینامزاس ياهدنیآرف  یطابترا و  ياههویش  اهتیلاعف ، لک  زا  تیؤر  لباق  دامن  کی  هک  دوشیم  نایامن  ینامزاس  رادومن  لکش  هب  راتخاس ،
راـتخاس داـعبا  تسا  یناـمزاس  راـتخاس  تیعقاو  زا  يدـیرجت  صیخلت و  یناـمزاس  رادومن  هک  درک  للادتـسا  هنوگ  نیا  ناوتیم  سپ  تسا 

يدایز عونت  ياراد  نادنمشیدنا  شرگن  دـید و  هب  هجوت  اب  لماوع  نیا  دناهدرمـشرب و  ار  يدایز  لماوع  يراتخاس  داعبا  نییعت  ردینامزاس 
هتـساک داعبا  نیا  ددعت  عونت و  زا  تسا  يراتخاس  داعبا  وزج  دنرامـشیمرب ، هک  یلماوع  ارچ  هک  دـنریگب  رظن  رد  نیققحم  رگا  دـیاش  تسا 

کیکفت راـیتخا ، ضیوفت  یگدـیچیپ  زکرمت ، للاقتـسا  يرادا  يازجا  هب  ناوتیم  لـماوع  نیا  ۀـلمج  زا  ص 59 .) نربکلب 1982 ،  ) دوش
، زنیبار  ) درک هراشا  يدومع  بتارم  هلسلس  حوطس  دادعت  يزاسدرادناتسا و  ییارگصصخت  تراظن  ۀطیح  ییارگ  ياهفرح  قیفلت  تیمـسر 
يارف و  ) دـنراد رظنقاـفتا  یگدـیچیپ  تیمـسر و  زکرمت ، دـعب  هس  رد  اـهنآ  ناـیم  زا  یناـمزاس  نازادرپهیرظن  رثـکا  هک  ص 54 ) ، 1987
رد دـعُب  هس  نیا  زا  مادـک  ره  فعـض  ای  تدـش  دنتـسه و  نامزاس  ینورد  ياهیگژیو  رگنایب  يراتخاس  داعبا  ص 225 .) ماکولسا 1984 ،

دنتسه رتتسم  دعُب  هس  نیا  رد  میقتسمریغ  ای  میقتسم  روطب  لماوع  نیا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  تسا  رثؤم  ینامزاس  راتخاس  یلک  يریگلکش 
زا ياهجرد  یگدیچیپیگدیچیپ  فلا  . دریگیم همـشچرس  نانآ  یتایلمع  فیراعت  هوحن  زا  لماوع  نیا  يور  رب  نادنمشیدنا  قفاوت  مدع  و 

دادـعت اب  تسا  نکمم  و  ص 226 ) ماکولـسا 1984 ، يارف و   ) تسا نامزاس  لخاد  رد  یلغـش  صـصخت  بسح  رب  دارفا  ندرک  یـصصخت 
ماجنا ار  فلتخم  فیاظو  هک  یبتارم  هلـسلس  دادـعت  دوشیم و  ماـجنا  هک  یلغاـشم  دادـعت  دوشیم ، ماـجنا  اـجنآ  رد  راـک  هک  ییاـهناکم 

تراظن هطیح  يدومع ،  کیکفت   ) دایز بتارم  هلسلس  حوطـس  ياراد  نامزمه  روط  هب  هک  ینامزاس  . دوش يریگهزادنا  فیرعت و  دنهدیم ،
نیب کــیکفت  رب  ( : 3  ) یقفا کـیکفت  فلا 1 ) تسا  هدـیچیپ  رایـسب  دـشاب ، هناگدـنچ  ییاـیفارغج  ياـهناکم  یقفا و  کـیکفت   ) هدرتسگ

شناد و هب  ناـمزاس  یتـقو  دـنکیم . تلـلاد  دـنراد ، هک  یـشزومآ  تلایـصحت و  دـنهدیم و  ماـجنا  هـک  يراـک  دارفا ، ساـسارب  اهدـحاو 
. دوشیم رتلکشم  یگنهامه  ددرگیم و  لکشم  دارفا  نیب  تاطابترا  دباییم ، شیازفا  یگدیچیپ  دراد ، زاین  يدایز  یصصخت  ياهتراهم 
هب نامزاس  میـسقت  ییارگصـصخت و  یقفا  کیکفت  زا  هدـش  هتخانـش  عون  ود  دـشخبیم . تدـش  ار  لضعم  نیا  لغاشم  ندرک  یـصصخت 

يدومع کیکفت  فلا 2 ) ص 58ـ56) ، 1987 زنیبار ،  ) دوشیم یگدیچیپ  شیازفا  بجوم  مادـک  ره  شیازفا  هک  تسا  فلتخم  ياهشخب 
، دایز بتارم  هلـسلس  دـهدیم . شیازفا  ار  بتارم  هلـسلس  حوطـس  دادـعت  کـیکفت  عون  نیا  شیازفا  دراد و  تلـلاد  راـتخاس  قمع  رب  ( : 4)

نانکراک تامیمـصت  نیب  یگنهامه  دـهدیم و  شیازفا  ار  تاـطابترا  فیرحت  نینچمه  یعقاو و  تاـیلمع  اـب  یلاـع  تیریدـم  نیب  هلـصاف 
شیازفا دنتـسه ، مـه  هـب  هتـسباو  يدوـمع  یقفا و  کـیکفت  دزاـسیم . لکــشم  یلاـع  تیریدـم  يارب  ار  تاـیلمع  رب  تراـظن  یتیریدـم و 

ص ، 1987 زنیبار ،  ) دوشیم يدومع  کیکفت  بجوم  یگنهامه  هب  زاین  شیازفا  دهدیم و  شیازفا  ار  یگنهامه  فیاظو  ییارگصصخت 
. دـباییم شیازفا  یگدـیچیپ  فلتخم  ییاـیفارغج  یحاون  رد  فلتخم  ياـهشخب  رارقتـسا  اـب  ( : 5  ) ییایفارغج کـیکفت  فلا 3 ) (. 58ـ56

ییایفارغج کیکفت  دراد . هراشا  فلتخم  ییایفارغج  قطانم  رد  نامزاس  نانکراک  اههناخراک و  تارادا  یگدـنکارپ  هب  ییایفارغج  کیکفت 
نیا تسا  نکمم  دنکیم ، کیکفت  مه  زا  ار  یبایرازاب  دـیلوت و  دـحاو  یتقو  نامزاس  کی  دـهدیم . شرتسگ  ار  يدومع  یقفا و  کیکفت 

زا ياهزادنا  ( 6  ) تیمـسرتیمسر .ب  دوشیم نامزاس  ندش  رتهدیچیپ  بجوم  هک  دنک  تیلاعف  ییایفارغج  ۀیحان  دنچ  رد  یبایرازاب  دـحاو 
شرام و  ) دنـشاب یهافـش  هک  نیا  ياـج  هب  تسا  ناـمزاس  رد  تاـطابترا  یـشزومآ و  ياههیـصوت  اـههیور ، نیناوق  تاررقم  ندوب  بوتکم 

بوچراهچ ار  ینامزاس  راتخاس  ياهدـع  هک  ییاج  ات  تسا  یناـمزاس  راـتخاس  مهم  ياـههبنج  زا  یکی  تیمـسر  ص 50 .) يرانام 1981 ،
ندوب درادناتـسا  ۀجرد  هب  تیمـسر  (. ص 427 توملیو 1981 ،  ) دـننادیم راـک  ماـجنا  ياـههیور  لرتنک و  رازبا  لـماعت  تاررقم  ناـمزاس 
تسا نکمم  تیمسر  دراد . راک  ماجنا  یگنوگچ  رد  یمک  رایتخا  لغش  يدصتم  دشاب ، دایز  تیمـسر  رگا  دراد . هراشا  نامزاس  رد  اهراک 

كاردا لـماش  هک  نیا  مه  دـشاب و  بوتکم  تروصب  دـناوتیم  مه  ینعی  دـشاب ؛ ینمـض  هکنیا  اـی  دوش  ناـیب  نشور  حیرـص و  تروـص  هب 
ياریذـپ هوقلاب  تخاونکی  يرارکت و  هداـس و  لـغاشم  تسا  ناـمزاس  دـیکأت  دروم  نآ  بوتکم  عون  یلو  دـشاب ، زین  تاررقم  زا  ناـنکراک 
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يرتسگداد يلاکو  دنراد . یمک  تیمـسر  دنراد  زاین  هناگدـنچ  ياهتراهم  هب  هک  یلغاشم  لباقم  رد  دنتـسه ؛ تیمـسر  زا  ییلااب  ۀـجرد 
هک لااب  حوطس  نانکراک  تسا  توافتم  زین  رگید  حطس  هب  یحطس  زا  تیمسر  دناهلمج . نآ  زا  نارادباتک  یعامتجا و  نانکراک  نیـسدنهم 

دیلوت تمـسق  رد  نییاپ و  حطـس  رد  نانکراک  لباقم  رد  دنتـسه ؛ یمک  تیمـسر  ياراد  دنراد  راکورـس  هدـش  يزیرهمانرب  ریغ  ياهراک  اب 
اهتیلاعف یبایزرا  يریگمیمصت و  رد  یکـشخ  ۀجرد  هب  ( 7  ) زکرمتزکرمت ج  (. ص 67ـ64 ، 1987 زنیبار ،  ) دنتسه يدایز  تیمـسر  ياراد 

، زنیبار  ) دراد هراـشا  ناـمزاس  زا  هطقن  کـی  رد  تایمـصمت  ندوـب  زکرمتم  ۀـجرد  هب  و  ص 282 ) نسکیردرف 1986 ،  ) زکرمتم تروـصب 
ماکولسا يارف و   ) دراد يریگمیمصت  قح  یسک  هچ  هک  دنکیم  نییعت  ددرگیمرب و  نامزاس  رد  رایتخا  عیزوت  هب  زکرمت  ص 73 .) ، 1987

زا هک  دنراد  راظتنا  دننکیم و  رداص  ییاهروتسد  نآ  يانبم  رب  هک  تسا  یتیریدم  ياهتمَسِ  رد  یتاذ  قح  کی  رایتخا  ص 225 .) ، 1984
يرتشیب راـیتخا  ضیوـفت  رگا  دراد . سوـکعم  هطبار  راـیتخا  ضیوـفت  اـب  زکرمت  (. ص 73 ، 1987 زنیبار ،  ) دوش تعاـطا  هرداـص  روتـسد 

تـسا نامزاس  نییاپ  حوطـس  رد  يریگمیمـصت  ۀطقن  تروص  نیا  رد  دهدیم . خر  زکرمت  مدع  ینعی  زکرمت ، لباقم  تلاح  دریگ ، تروص 
یـشخبرثا رابتعا ، هک  دراد  دـیکأت  هتکن  نیا  رب  تسا  نامزاس  يروئت  رد  بلاـغ  رکفت  کـی  هک  ییاـصتقا  شرگنراـتخاس  ياههدـننکنییعت 

هک تشاد  هجوت  دـیاب  دراد . یگتـسب  ینامزاس  حرط  طیحم و  يروانف  دربهار ، ییاضتقا ـ  لماوع  هب  ینامزاس  راتخاس  يروهرهب  ییآراـک و 
راتخاس کی  دوش و  نیزگیاج  يرگید  لماع  اب  تسا  نکمم  هدنیآ  رد  دوشیم ، یقلت  نامزاس  يارب  ییاضتقا  مهم  لماع  کی  زورما  هچنآ 

، دربهار يروانف  هزادنا   ) یجراخ يراگزاس  یگدـیچیپ و  زکرمت ، تیمـسر   ) یلخاد يراگزاس  نیب  دـناوتب  دـیاب  اراک  شخبرثا و  ینامزاس 
ار نامزاس  ياقب  يدراوم  رد  تسا و  یتایح  يرما  يزورما  مطلاتم  طیحم  رد  ییاضتقا  لماوع  هب  هجوت  دـنک . رارقرب  لداعت  نامزاس  طیحم 

مهارف ار  نامزاس  ياهدربهار  فادـها و  ققحت  ۀـنیمز  ات  دوش  یحارط  لماوع  نیا  نتـشاد  رظن  رد  اب  دـیاب  راـتخاس  ور  نیا  زا  دـنزیم . مقر 
راک و ةویـش  ذاختا  تدمدنلب  يداینب  فادـها  نییعت  دـنیآرف  ناوتیم  ار  ( 8  ) دربهاردربهار فلا  (. ص 1650 نارگید 1996 ، غیلب و   ) دـنک

يارب نامزاس  هک  تسا  یلاـمعا  ياـنعم  هب  دربهار  ص 86 .) ، 1987 زنیبار ،  ) درک فیرعت  فادـها  نیا  ققحت  يارب  مزلا  عباـنم  صیـصخت 
داصتقا تاضورفم  رد  راـب  نیتسخن  ص 483 .) لیون 1996 ، ستیوراه و   ) دـنکیم یحارط  یجراخ  طـیحم  تارییغت  ینیبشیپ  اـی  خـساپ 

«، رکارد رتیپ   » داـقتعا هب  دـیدرگ . حرطم  یناـمزاس  راـتخاس  ةدـننکنییعت  لـماوع  ناونع  هب  دربـهار  فادـها و  شریذـپ  هک  دوب  کیـسلاک 
اب دیاب  راتخاس  ةرابرد  یـسررب  ثحب و  عون  ره  ور  نیا  زا  نامزاس  تدمهاتوک  تدـمدنلب و  فادـها  لوصح  يارب  تسا  ياهلیـسو  راتخاس 

هتفرگ تروص  راـتخاس  رب  دربهار  ریثأـت  اـب  هطبار  رد  هک  یتاـقیقحت  نیرتمهم  زا  ( . ص 86 ، 1987 زنیبار ،  ) ددرگ زاـغآ  دربهار  فادـها و 
ةزادنا ب  (. ص 88 ، 1987 زنیبار ،  ) درک هراشا  ( 10 « ) ونـسا زلیام و   » تاقیقحت ۀهد 1960 و  لیاوا  رد  ( 9 « ) رلدنچ  » تاقیقحت هب  ناوتیم 
تارظن راتخاس ، اب  هزادـنا  نیب  ۀـطبار  دروم  رد  تسا  نآ  ياهدـنیآرف  نامزاس و  راتخاس  يور  رب  راذـگرثا  لـماوع  زا  یکی  هزادـنانامزاس 

رب راذگرثا  لماوع  زا  یکی  هزادنا  هک  تسا  ملسم  یلو  دننادیم . راتخاس  ۀجیتن  یضعب  راتخاس و  للع  زا  ار  نآ  ياهدع  هدش  هئارا  یتوافتم 
هب نامزاس  ةزادنا  تیمها  ةرابرد  يدج  رایسب  ثحابم  زا  یکی  ص 361 .) نمدلف 1986 ، دلونرآ ،  ) دشابیم لماوع  ریاس  رانک  رد  راتخاس 

یتلود تاسـسؤم  ةرابرد  شتاقیقحت  ساـسارب  يو  تسا  هدرک  حرطم  ( 11 « ) ولاب رتیپ   » ار ینامزاس  راتخاس  رد  هدـننکنییعت  لـماع  ناونع 
زا (. ص 106 ، 1987 زنیبار ،  ) تسا اـهنامزاس  راـتخاس  رب  رثؤـم  لـماع  نیرتمهم  ناـمزاس  ةزادـنا  هک  تفاـیرد  اههاگـشورف  اههاگـشناد و 

و ( 14  ) شیردلآ ( ، » 13 « ) ویهیم ( ، » 12  ) سیرجرآ سیرک   » هب ناوتیم  دنریگیم  داریا  نامزاس  ةزادنا  ندوب  هدننکنییعت  هب  هک  یناسک 
لیدبت يارب  مزلا  ياهدـنیآرف  نونف و  تازیهجت  تاعلاطا  هب  يروانفيروانف  ج  (. ص 108 و 110 ، 1987 زنیبار ،  ) دومن هراشا  ( 15  ) لاه »
فیاظو نامزاس  نانکراک  يور  رب  يروانف  هک  دـنهدیم  ناـشن  تاـعلاطم  (. ص 125 ، 1987 زنیبار ،  ) دوشیم قلاطا  اههداتـس  هب  اـههداهن 

ریثأت یلک  روطب  نامزاس  راتخاس  ناریدم و  تراظن  ۀطیح  تیکلام  زا  تیریدم  کیکفت  اهدزمتسد ، اههنیزه و  لرتنک  ياهمتـسیس  یحارط 
« دراودوو  » تاقیقحت هب  ناوتیم  هک  هتفرگ  تروص  راتخاس  رب  يروانف  ریثأـت  ةراـبرد  يددـعتم  تاـعلاطم  ص 800 .) قنیس 1986 ،  ) دراد
هک تسا  نامزاس  زا  جراخ  لماوع  يانعم  هب  طیحمطیحم  .د ) درک هراـشا  ( 18  ) نوسمات  » و ( 17 « ) ورپ زلراچ  ،» ۀهد 1960 طساوا  رد  ( 16)
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هک نیا  ای  دراد  اهنآ  يور  یمک  لرتنک  نامزاس  دـنهدیم و  رارق  ریثأـت  تحت  ار  ناـمزاس  تدـمدنلب  دـشر  هرمزور و  تاـیلمع  یـشخبرثا 
، راتخاس يور  رب  طـیحم  تاریثأـت  ةراـبرد  ص 284 .) نمدـلف 1986 ، دـلونرآ و   ) دنتـسین نامزاس  هلیـسوب  لرتنک  لباق  لـماوع  نآ  لاًـصا 
.ه دومن هراشا  ( 21  ) شرول سنرلا و   » و ( 20  ) تسیرت يرما و  ( ، » 19 « ) رکاتسا زنرب و   » تاقیقحت هب  ناوتیم  هک  هتفرگ  تروص  یتاعلاطم 

ملـسم اما  دش ؛ هراشا  ینامزاس  راتخاس  لقتـسم  ةدـننکنییعت  لماوع  ناونع  هب  طیحم  يروانف و  هزادـنا  دربهار ، هب  نونکات  لرتنک  تردـق ـ 
، راتخاس زا  یشخب  حیرشت  رد  اهنآ  زا  مادک  ره  دنتسین و  راتخاس  ةدننکنییعت  لماک  روط  هب  ییاضتقا  ياهریغتم  نیا  زا  کیچیه  هک  تسا 

هاگدید دننکیم . حیرـشت  ار  راتخاس  رد  يریذپرییغت  دصرد  تصـش  ات  هاجنپ  طقف  هناگراهچ  لماوع  نیا  طیارـش  نیرتهب  رد  دـنراد . شقن 
. دـیامن حیرـشت  نییبت و  هتـسیاش  يوحن  هب  هدـنام  مهبم  هک  ار  هچنآ  دـناوتیم  لرتـنک  تردـق و  هک  دـنکیم  حرطم  ( 22  ) لرتنک تردـق ـ 

يراتخاس باختنا  رد  نامزاس  نآ  تردق  نابحاص  تامادقا  ۀـجیتن  يدایز  دـح  ات  نامزاس  کی  راتخاس  نامز  ره  رد  هاگدـید  نیا  ساسارب 
اهنامزاس یلک  يدنبهقبط  کی  ردینامزاس  راتخاس  عاونا  (. 1987 زنیبار ،  ) دنزاس رثکادح  ار  دوخ  لرتنک  نآ  ددم  هب  دنهاوخیم  هک  تسا 
یکیناکم راتخاسیکیناکم  راتخاس  . دـننکیم میـسقت  یکیناگرا  راتخاس  اب  ياهنامزاس  یکیناکم و  راتخاس  اـب  ياـهنامزاس  عون  ود  هب  ار 

تبسانم تخاونکی  فیاظو  اب  ییاهراتخاس  نینچ  دوشیم . هتخانـش  ییارگزکرمت  دایز و  تیمـسر  یگدیچیپ و  ریظن  ییاهیگژیو  اب  ( 23)
،1987 زنیبار ،  ) دننکیم لمع  دنک  اًتبـسن  هدشن  ینیبشیپ  ياهدادیور  هب  شنکاو  رد  دـنایکتم و  هدـش  يزیرهمانرب  ياهراتفر  رب  دـنراد و 

نابحاص ای  ناربهر  زا  فیلکت  بسک  نودب  نآ  ینف  روما  ینامزاس و  تخاس  یمامت  دروم  رد  تامیمـصت  یکیناکم  راتخاس  رد  (. ص 154
فیاظو و موادم  مظنم و  ماجنا  زا  نانیمطا  يارب  نینچمه  تسا  نیعم  نامزاس  دحاو  ره  تارایتخا  تردق و  ةزوح  دوشیم و  ذاختا  تردق 
هب هک  یصاخشا  دنوش . ذاختا  ینامزاس  رتلااب  حوطس  رد  تسا  نکمم  تامیمصت  دوشیم . نیودت  ییاههماننییآ  تاررقم و  اهتیلووسم ،

نیرتشیب نامزاس  یمـسر  تیلاعف  دنـشاب . هتـشاد  ار  مزلا  صـصخت  هدید و  ار  یلغـش  ياهشزومآ  دیاب  دنوشیم  هدرامگ  یلغـش  يدصت 
ینامزاس ياـهحرط  دـنکیم . تیعبت  ناـمزاس  رب  مکاـح  ياـههماننییآ  اـههیور و  اهیـشمطخ ، تاررقم و  زا  تیریدـم  دراد و  ار  تیمها 
فلتخم روما  عیاقو و  هک  ینامز  ات  دـنابسانم و  ینیبشیپ  لباق  طیارـش  يارب  هک  دنتـسه  ییاـهحرط  هلمج  زا  کـیتارکوروب  یکیناـکم و 

راتخاس (. ص 338 تلوــگ 1987 ، کــیه و   ) دــنابسانم رایــسب  مـه  یناــمزاس  ياــهتخاس  هنوــگ  نــیا  دنــشاب ، يرارکت  انــشآ و 
ذوفن دراد و  دیکأت  يزاوم  تاطابترا  رب  يدومع  تاطابترا  ياجب  تسا و  ریذـپقابطنا  فطعنم و  اًتبـسن  ( 24  ) یکیناگرا راتخاسیکیناگرا 

هب اهتیلوئـسم  دریگیم . تروص  شناد  تراهم و  ساسارب  دـشاب ، ینامزاس  تسپ  زا  یـشان  تاراـیتخا  ياـنبم  رب  هک  نیا  ياـج  هب  نآ  رد 
رب دشاب ، روتـسد  رودص  رب  هک  نیا  ياج  هب  دیکأت  هدش و  فیرعت  ریذپفاطعنا  یتروصب  دشاب ، لغـش  حرـش  ساسارب  اًفرـص  هک  نیا  ياج 

تارایتخا دوجو  زا : دـناترابع  یکیناـگرا   » یناـمزاس راـتخاس  یـساسا  ياـهیگژیو  (. ص 154 ، 1987 زنیبار ،  ) تـسا تاـعلاطا  ۀـلدابم 
تاطابترا ۀکبـش  طیحم  اب  قیبطت  فاطعنا  رب  رتشیب  دیکأت  لغاشم  فیراعت  ندوب  یمـسرریغ  رتمک ، تاررقم  نیناوق و  دوجو  زکرمتمریغ ،

(. ص 120 نادناچ 1987 ،  ) بتارم هلسلس  قیرط  زا  لرتنک  لامعا  ياج  هب  یلرتنک  دوخ  هب  رتشیب  هجوت  نینچمه  یمسرریغ و  یـصخش و 
رد یکیناکم  راتخاس  ینعی  دهد ؛ قابطنا  طیحم  تامازلا  اب  ار  دوخ  هک  تسا  يراتخاس  راتخاس ، نیرترثؤم  ( 25 « ) رکاتسا زنرب و   » داقتعا هب 

، زنیبار  ) دوریم راک  هب  دایز  رییغت  ياراد  مطلاتم و  طیحم  کی  رد  یکیناگرا  راتخاس  تسا و  هدافتـسا  لباق  نئمطم  تابث و  اب  طیحم  کی 
هدرک يدنبهقبط  نامزاس  یلـصا  ياهشخب  يانبم  رب  ار  ینامزاس  راتخاس  گربزتنیم  يرنه   » رگید يدنبمیـسقت  کی  رد  (. ص 154 ، 1987

یکیژولوئدـیا و ياهراتخاس  یـسارکوهدا  یـشخب  راتخاس  ياهفرح  یـسارکوروب  ینیـشام  یـسارکوروب  هداـس  راـتخاس  زا  دـناترابع  هک 
همهکیتارکوروب نامزاس  کی  هباثم  هب  ینامزاس  ۀناخباتکیهاگـشناد  ياههناخباتک  ینامزاسراتخاس  (. گربزتینم 1999  ) یسایس راتخاس 

یکرتشم فده  رطاخ  هب  اهناسنا  هک  رطاخ  نیا  هب  هیبش  دنشابیم . زین  توافتم  دنتـسه ، هیبش  هک  لاح  نیع  رد  دنامه و  هب  هیبش  اهنامزاس 
هن فادها و  هن  هک  دنتسه  توافتم  تهج  نیا  زا  دننکیم و  ششوک  شلات و  ناشکرتشم  فده  هب  ندیـسر  يارب  دننکیم و  راک  اجنآ  رد 

حرطم اجنیا  رد  هک  یلاؤس  لاح  . دراد ار  شدوخ  هب  طوبرم  ياهیگژیو  تیـصخش و  ینامزاس  ره  دنتـسین . مه  هباشم  مادـکچیه  اهناسنا ،
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هک ار  یتایـصوصخ  ایآ  دومن و  یقلت  نامزاس  کی  ار  هناخباتک  دوشیم  ایآ  تسا و  نامزاس  یعون  زین  هناخباتک  اـیآ  هک  تسا  نیا  دوشیم 
هک یتاصخـشم  ینامزاس و  ياهیگژیو  رثکا  هک  تفگ  دـیاب  تلااؤس  نیا  هب  خـساپ  رد  دنـشابیم ؟ اراد  زین  اههناخباتک  دـنراد  اـهنامزاس 

اهنامزاس بتارم  هلسلس  لوصا  يانبم  رب  دنتسه و  یبتارم  هلـسلس  ياهنامزاس  اًساسا  اهنیا  دندوجوم . زین  اههناخباتک  رد  دنراد  اهنامزاس 
. دنروآیم دوجوب  رگید  ياهنامزاس  هیبش  ار  ییاهدحاو  دنوشیم و  راذگاو  میـسقت و  هدش  یـصصخت  تروص  هب  اهراک  دنوشیم ؛ هرادا 

دنشابیم دوخ  صاخ  یگنهامه  ياهمزیناکم  ياراد  تسا و  دنمفده  یگنهامه  دنراد ، دوجو  یفص  نانکراک  رانک  رد  يداتـس  نانکراک 
اهنآ هب  هک  دنتـسه  یتایـصوصخ  ياراد  یهاگـشناد  ياههناخباتک  . دنراد رارق  یتامدخ  ياهنامزاس  ةرمز  رد  و  ص 11 ) نیترام 1996 ، )
دیاب هک  دنراد  دوجو  يدعاوق  يرادباتک  نونف  رظن  زا  دنوشیم و  دودحم  یتاررقم  اب  یهاگـشناد  ياههناخباتک  دهدیم . یـصاخ  راتخاس 

نکمم یتح  دعاوق  نیا  دنوش و  تیاعر  دیاب  اًقیقد  هک  دنتـسه  یلوصا  يدنبهدر  یـسیونتسرهف و  دروم  رد  لاثم  ناونع  هب  دـندرگ . تیاعر 
هدافتـسا اهنآ  زا  تامدـخ  ۀـئارا  يارب  هناخباتک  هک  ییاهشور  نیا  رب  هوـلاع  دـندرگ . تیاـعر  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  هیلک  رد  تسا 

اب یهاگشناد  ياههناخباتک  . دناهدش نیودت  قیقد  یجنسراک  یجنسنامز و  ساسارب  هدش و  صخشم  لبق  زا  هک  تسا  یلوصا  عبات  دنکیم 
عضو عبانم  زا  هنیهب  ةدافتـسا  رتهب و  درکلمع  يارب  ار  یتاررقم  نیناوق و  تامدخ  زا  هدافتـسا  تدم  هدافتـسا و  ةوحن  هدننکهعجارم  هب  هجوت 
هورگ هب  تسا و  یـصاخ  ورملق  ياراد  یهاگـشناد  ۀناخباتک  . ددرگیم نیمـضت  یگنهامه  اهنآ ، تسرد  يارجا  تروص  رد  هک  دـننکیم 

تفاـی دارفا  زا  یهورگ  دوـشیم : هدـهاشم  زین  یـصاخ  بتارم  هلـسلس  هناـخباتک  عوـن  نیا  رد  رگید  يوـس  زا  دـهدیم . تامدـخ  یـصاخ 
نانکراک زا  يدادعت  دـننکیم و  تکراشم  اهيریگمیمـصت  رد  ینایم  ةدر  رد  يدارفا  دـنراد ، رارق  نامزاس  يلااب  حطـس  رد  هک  دـنوشیم 

تروص هناخباتک  نانکراک  نیب  رد  راک  میـسقت  نینچمه  دنلوغـشم . ناشیاهراک  ماـجنا  هب  بتارم  هلـسلس  نییاـپ  حوطـس  رد  زین  هناـخباتک 
... عجرم و تناما  يزاسهیامن  يدـنبهدر  یـسیونتسرهف  ياهشخب  هب  ناوتیم  هک  دـشابیم  یـصاخ  راک  ماجنا  لوئـسم  درف  ره  دریگیم و 

يارب دیآیمن و  رب  یـسک  ره  ةدهع  زا  هک  تسا  زاین  ینوگانوگ  ياهصـصخت  اهتراهم و  هب  رتبولطم ، تامدخ  ۀئارا  يارب  . دومن هراشا 
اهمادختـسا رد  راک ، زیمآتیقفوم  يارجا  يارب  دیاب  روظنم  نیدب  دشابیم و  مزلا  ییاههرود  ندـید  شزومآ و  نآ  دـمآراک  رثؤم و  ماجنا 

هجیتن نیا  هب  دیدرگ  رکذ  یهاگشناد  ياههناخباتک  راتخاس  ةرابرد  هک  یتاحیضوت  هب  هجوت  اب  . درک هجوت  مزلا  یگتـسیاش  تیحلاـص و  هب 
يرلااسناوید تمـس  هب  شیارگ  دـنکیم و  تیعبت  هنارلااس  ناوید  يراتخاس  زا  ـًلاومعم  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  راـتخاس  هک  میـسریم 

عاونا میـشاب  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  يارب  رگید  دـمآراک  ياـهراتخاس  يوجتـسج  رد  اـم  هک  دوـشیمن  نآ  زا  عناـم  رما  نیا  یلو  دراد .
یهاگشناد ۀناخباتک  ایآ  :1 ـ دوشیم حرطم  یساسا  لاؤس  ود  یهاگشناد  ياههناخباتک  يارب  ینامزاس  راتخاس  یحارط  ردینامزاس  راتخاس 

دیدج يراتخاس  ياهلدم  دشاب ، هن   » باوج رگا  ؟2 ـ دهدب بسانم  خساپ  روهظون  ریغتم و  طیحم  هب  دوجوم  ینامزاس  راتخاس  اب  دـناوتیم 
راتخاس هک  دـنکیم  دزـشوگ  ام  هب  هتـسویپ  یطیحم  مطلات  تارییغت و  ؟ دـنامادک دـننک ، بسانم  دروخرب  یطیحم  تـلاوحت  اـب  دـنناوتب  هک 

رد هک  ار  يراتخاس  عاونا  ادـتبا  قوف  تـلااؤس  هب  خـساپ  يارب  دوب ؟ دـنهاوخ  رثؤم  دـیدج  ياهلدـم  اـیآ  یلو  دـنک ؛ رییغت  دـیاب  یناـمزاس 
میسقت  ) کیکفت دنیارف  یکی  تسا  دنیارف  ود  لصاح  ینامزاس  راتخاس  میهدیم  رارق  یسررب  دروم  تسا  لومعم  یهاگشناد  ياههناخباتک 

دوشیم و هدـیمان  ماغدا  دـنیارف  نیمود  دوشیم . میـسقت  فلتخم  ياهتمـسق  هب  فلتخم  فیاظو  هب  ییوگخـساپ  يارب  نامزاس  هک  راـک )
تسا يدنبهورگ  اهنت  لاًومعم  تسا  هتسباو  ماغدا  کیکفت و  هب  ینامزاس  راتخاس  لک  هک  نآ  اب  دزاسیم . ققحم  ار  اهـشخب  نیب  یگنهامه 
رثـکا دـننامه  هک  میوشیم  هجوـتم  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  یناـمزاس  نوـتم  هب  یهاـگن  اـب  . دوـشیم سکعنم  یناـمزاس  رادوـمن  رد  هک 
راتخاس رد  دـشابیم . هفیظو  يانبم  رب  یبتارم  هلـسلس  راتخاس  یهاگـشناد  ياههناخباتک  رد  طلـسم  راتخاس  هدـیچیپ  گرزب و  ياهنامزاس 
هتـشاد تراظن  لرتنک و  دارفا  يور  رب  دنناوتب  ات  دننکیم  لامعا  ار  یتیریدم  ياهکبـس  هناخباتک  ناگدننکهرادا  هفیظو  يانبم  رب  ینامزاس 

هب هناخباتک  ندرک  هرادا  يارب  یتعنصارف  رـصع  رد  کیـسلاک  یبتارم  هلـسلس  راتخاس  نیاربانب  دنوش . لیان  نامزاس  ياهفده  هب  دنـشاب و 
يروآمهارف هلمج  زا  فلتخم  ياهشخب  هب  هناـخباتک  میـسقت  ياـنبم  رب  ياهفیظو  راـتخاس  ص 190 .) نوتیرب 1988 ،  ) دوشیم هدرب  راـک 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 70 

http://www.ghaemiyeh.com


ص گربـنوش 1989 ،  ) دـشابیم تاـناما  شخب  اـهباتک و  یکیزیف  يزاـسهدامآ  يدــنبهدر و  یعوـضوم و  يزاـسهیامن  یــسیونتسرهف 
اب طابترا  رد  یهباشم  فیاظو  اهشخب  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  یـشخب  راـتخاس  اـههناخباتک ، رد  هدـش  هدافتـسا  راـتخاس  عون  نیمود  (. 51

تسا یـسیرتام  راتخاس  راتخاس ، عون  نیموس  (. ص 49 گربنوش 1989 ،  ) دـنهدیم ماجنا  فلتخم  ییایفارغج  یحاون  ای  فلتخم  تادـیلوت 
ینامزاس راتخاس  زا  عون  نیا  رـضاح  لاح  رد  دوشیم . بیکرت  ياهفیظوریغ  راتخاس  کی  اب  ياهفیظو  راـتخاس  کـی  دـنمماظن ، روط  هب  هک 

رد ای  هناخباتک  لک  رد  اًضعب  دـناهدروآ و  دوجوب  یتاحلاـصا  نآ  رد  اههناخباتک  زا  یخرب  دـنچ  ره  دوشیمن . هدـید  اـههناخباتک  رد  داـیز 
ار توافتم  ياهراتخاس  لوصا  هک  تسا  ( 26  ) يدنویپ راتخاس  راتخاس ، عون  نیمراهچ  . دننکیم هدافتسا  نآ  زا  هناخباتک  زا  یـصاخ  شخب 

عاوـنا زا  یبـیکرت  دراوـم  بلغا  رد  مـینکیم  هدـهاشم  دوـخ  فارطا  رد  هـک  ییاـهنامزاس  رد  عـقاو و  ياـیند  رد  . دـنکیم بـیکرت  مـه  اـب 
دوجو هک  ییاهزاین  طیارش و  هب  هجوت  اب  دوخ ، رادومن  زا  ياهخاش  ره  هدر و  ره  رد  ینامزاس  ره  دوریم و  راک  هب  هتفگ  شیپ  ياهراتخاس 

يرازبا هکلب  تسین  سدـقم  یعیبط و  نوناق  کی  ینامزاس  راتخاس  هک  تسا  هتکن  نیا  كرد  مهم  دربیم . راک  هب  یـصاخ  راـتخاس  هتـشاد 
ياراد لاًومعم  یناگرزاب  یتعنص و  ياهتکرشيدنبهورگ  ياهداینب  . دوشیم هداد  لکش  رییغت  ای  هتفریذپ  اهراک  رتهب  ماجنا  يارب  هک  تسا 

ياههویـش ياراد  اههناخباتک  دنیارف . عوجر و  بابرا  لوصحم  ییایفارغج  ۀیحان  هفیظو  دادـعت ، يانبم  رب  دنتـسه : يدـنبهورگ  ةویـش  شش 
تاـبیکرت اـب  ار  اههویـش  نیا  رگید ، ياـهنامزاس  مه  اـههناخباتک و  مه  داوم . لکـش  عوـضوم و  ياـنبم  رب  دنتـسه : زین  يدـنبهورگ  رگید 

رد لاًثم  صاخ  ياهتیعقوم  یـضعب  رد  اهنت  اههناخباتکدادعت  يانبم  رب  يدـنبهورگ  . دـنریگیم راک  هب  يدـنویپ  راتخاس  داجیا  رد  فلتخم 
. دوش یحارط  تکرح  ةویش  نیا  اب  قباطم  دیاب  زین  دارفا  هاگیاج  دننکیم . هدافتـسا  هویـش  نیا  زا  رگید  تیعقوم  هب  تیعقوم  کی  زا  تکرح 

يانبم رب  يدـنبهورگ  (. ص 105 ناروـم 1998 ، تراوتـسا و   ) تسا هناـخباتک  يارب  یتـقوم  یناـمزاس  راـتخاس  ـًلاومعم  يدـنبهورگ  نـیا 
، اهشخب ای  اهتمـسق  يانبم  رب  نامزاس  نآ  رد  هک  تسا  هفیظو  يانبم  رب  يدـنبهورگ  يدـنبهورگ  ياهشور  نیرتیمیدـق  زا  یکیهفیظو 
هک ینامزاس  لثم  دـهدیم ؛ ماـجنا  هفیظو  نآ  بوچراـچ  رد  ار  دوخ  ياـهراک  ياهفیظو  تمـسق  اـی  هیحاـن  ره  دوشیم . قیفلت  کـیکفت و 

نیا ناوتیم  یهاگـشناد  ياههناخباتک  رد  تسا  هدرک  کیکفت  مه  زا  ياهفیظو  تروص  هب  ار  دیرخ  شورف و  یبایرازاب  يدـیلوت  ياهراک 
هب هناـخباتک  درکیور ، نیا  زا  هدافتـسا  اـب  دوـشیم . هدافتـسا  هویـش  نیا  زا  ياهدرتـسگ  روـطب  ـًلاومعم  درب و  راـک  هـب  ار  یهدـنامزاس  عوـن 

یفـص هک  اـهشخب  نیا  رب  هوـلاع  دوـشیم . کـیکفت  ( 27  ) يرادـهگن عجرم و  تناـما  یـسیونتسرهف  يدـنبهدر  يروآمهارف  ياـهشخب 
هعلاطم ياهقاتا  هماننایاپ و  هلاقم و  شخب  دننام  یعرف  ياهشخب  نینچمه  یلنسرپ و  یلام  يرادا  شخب  لثم  يداتس  ياهشخب  دنتـسه ،

نیا رد  هک  هچنآ  دنهدیم . ماجنا  لقتـسم  روط  هب  ار  دوخ  راک  اهشخب  نیا  زا  مادک  ره  هفیظو  يانبم  رب  یهدنامزاس  رد  هک  دـنراد  دوجو 
دوشیم و یـشخب  رکفت  داجیا  ثعاب  یهدنامزاس  عون  نیا  هک  ارچ  تسا  اهشخب  نیا  یگنهامه  دـنکیم  داجیا  لکـشم  یهدـنامزاس  عون 

نیا ناوـتب  هک  نیا  يارب  دوـشیم . ناـمزاس  یلک  فدـه  زا  رتمـهم  شخب  فدـه  درادیم و  زاـب  یناـمزاس  یلـصا  فادـها  زا  ار  اـهشخب 
يدنبهورگ (. ص 64 ، 1994 راموک ،  ) دوزفا ینامزاس  راتخاس  رب  حطـس  کی  ناوتیم  دومن ، گنهامه  قیفلت و  مه  اب  رتتحار  ار  اهشخب 

زا دنتسه  یشزومآ  ۀناخباتک  ای  رنه  مولع  ۀناخباتک  دننام  یفلتخم  ياههخاش  ياراد  هک  یهاگشناد  ياههناخباتکییایفارغج  ۀیحان  يانبم  رب 
طابترا دنناوتیم  اهشخب  هک  تسا  نیا  اههناخباتک  يارب  یهدنامزاس  عون  نیا  زا  هدافتسا  ةدمع  تیزم  دننکیم . هدافتـسا  يدنبهورگ  نیا 

يدـنبهورگ عون  نیا  دـننک . هئارا  يرتهب  تامدـخ  دـنهد و  صیخـشت  رتهب  ار  اهنآ  ياهزاین  دـننک و  رارقرب  ناگدننکهدافتـسا  اـب  ياهتـسب 
مهارف تسا  یفاک  للاقتـسا  ياراد  دـنکیم و  راـک  ازجم  لقتـسم و  روطب  دـحاو  ره  هک  نیا  رطاـخب  ار ، ناریدـم  شرورپ  تصرف  نینچمه 

. دـشابیم نامزاس  لخاد  رد  تاطابترا  یگنهامه و  تلاکـشم  شیازفا  ییایفارغج  ۀـیحان  يانبم  رب  يدـنبهورگ  بیع  نیرتگرزب  . دـنکیم
اًساسا دشاب . هتشاد  دیاب  هناخباتک  هک  تسا  ییایفارغج  زکرمت  تدش  هناخباتک  ینامزاس  راتخاس  دروم  رد  باوج  نودب  ياهلاؤس  زا  یکی 

رگید فرط  زا  دنــشابیم ، نآ  هارمه  ياهجدوــب  تـیزم  دــیدش و  لرتــنک  رطاــخب  دــیدش  زکرمت  ناــهاوخ  هناــخباتک  ناگدــننکهرادا 
ص ناروم 1998 ، تراوتـسا و   ) دـشاب زکرمتماـن  هعومجم  هک  دـنهدیم  حـیجرت  ناـشدوخ  یتحار  تلوهـس و  رطاـخب  ناگدننکهدافتـسا 
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یمومع ياههناخباتک  ياهشخب  زا  یکی  اههچب  صوصخم  شخب  هک  يدلایم  نرق 18  رخاوا  زاعوجر  بابرا  يانبم  رب  يدنبهورگ  (. 104
رب یهدـنامزاس  درکیور ، نیا  رد  ص 105 .) ناروم 1998 ، تراوتـسا و   ) دش جیار  اههناخباتک  رد  يدـنبهورگ  عون  نیا  زا  هدافتـسا  دـش ،
هک تسا  نیا  مزلتـسم  رما  نیا  یناور و . ...  نیلولعم  نایانیبان  دارفا  ناناوجون  ناکدوک  لثم  دنریگیم ؛ تامدخ  هک  تسا  یـصاخشا  يانبم 

یشخب بایمک و  عبانم  يارب  یشخب  نیققحم  يارب  یشخب  تسا  نکمم  هاگـشناد  رد  دوش . لیکـشت  یـشخب  اههورگ ، نیا  زا  کی  ره  يارب 
ياـنبم دـناوتیم  هک  ییاهیهدـنامزاس  عاونا  زا  یکیعوضوم  ياـنبم  رب  يدـنبهورگ  . دوش لیکـشت  یلیمکت  تلایـصحت  نایوجـشناد  يارب 

رارق هدافتـسا  دروم  یهاگـشناد  ياههناخباتک  رد  ـًلاومعم  هک  تسا  یعوضوم  شور  دـشاب ، هناـخباتک  رد  یهدـنامزاس  راـتخاس و  یحارط 
يدـنبهورگ نیا  رد  دـنهدیم . تامدـخ  ناگدننکهدافتـسا  هب  یـصاصتخا  ياههناخباتک  لثم  یعوضوم  ياـهشخب  زا  کـی  ره  دریگیم .

تعسو بسح  رب  تسا  نکمم  هتبلا  دنوشیم . میسقت  یناسنا  مولع  یسدنهم و  هیاپ  مولع  یکشزپ  رنه ، لثم  هزوح  دنچ  هب  یملع  ياههتشر 
هک يداوم  ۀـمه  هک  تسا  نیا  هویـش  نیا  صاـخ  تیزم  (. ص 68 ، 1994 رامک ،  ) دـشاب رتمک  ای  رتشیب  هزوح  نیا  یهاگـشناد  ۀـناخباتک 
راک داوم  نیا  اب  هک  مه  يرادـباتک  دوشیم و  هدافتـسا  تلوهـس  ثعاـب  هک  دـنوشیم  عمج  رگیدـمه  راـنک  رد  دـناعوضوم  کـی  هراـبرد 

صـصختم لنـسرپ  مادختـسا  ریثـکت و  ياـههنیزه  شیازفا  يدـنبهورگ  نیا  بیع  دـنیبیم . عوضوم  دروـم  رد  یـصاخ  شزوـمآ  دـنکیم ،
نکمم عجرم  رادباتک  کی  دنـشاب . مک  ناگدننکهدافتـسا  رگا  یتح  دـشاب ، دوخ  هب  صوصخم  نانکراک  ياراد  دـیاب  شخب  ره  دـشابیم .

ياراد هناخباتک  رگا  اما  دـشاب ، یفاک  يزکرم  شخب  رد  عجرم  شخب  روما  هیلک  ماجنا  يارب  دنتـسه  مک  ناگدـننکهعجارم  هک  یتقو  تسا 
دروـم عـجرم  رادـباتک  راـهچ  دـشاب ، مـک  هدـننکهعجارم  رگا  یتـح  دـشاب ، دـناهدمآ  مـهارف  عوـضوم  بـسح  رب  هـک  عـجرم  شخب  راـهچ 

، دزاسیم ناسآ  عبانم  هب  یبایتسد  رد  ار  ناگدننکهدافتـسا  راک  یعوضوم  يدنبشخب  هچرگا  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  هک  ياهتکن  . دنزاین
ياهشخب هب  دـیاب  عوضوم  نتفای  يارب  هک  نیا  يارب  دوشیم ، رتلکـشم  یلیخ  راک  دـنراد ، ياهتـشر  نیب  تاـعلاطم  هک  یناـسک  يارب  اـما 

يانبم رب  تسا  نکمم  هناخباتک  کی  یهدنامزاسداوم  يانبم  رب  يدـنبهورگ  (. ص 106 ناروم 1998 ، تراوتـسا و   ) دننک هعجارم  توافتم 
شخب اههشقن ، شخب  اههلجم ، شخب  اهباتک ، شخب  لاًثم  دـنوش . لیکـشت  ییاهشخب  فلتخم  داوم  يارب  دـشاب و  عباـنم  لکـش  اـی  داوم 
تامدخ ۀئارا  يدـنبهدر و  یـسیونتسرهف و  ياهراک  یتح  ای  يروآمهارف  ای  بذـج  لوئـسم  شخب  ره  ملیف و . ...  شخب  يراودا  تایرـشن 

داوم يانبم  رب  يدنبهورگ  ص 66 .) ، 1994 رامک ،  ) تسا رتدمآراک  گرزب  ياههاگـشناد  رد  یهدـنامزاس  عون  نیا  تسا  دوخ  هب  طوبرم 
اهوگلا نیا  زا  کی  چیه  هک  تسا  ملسم  اما  يرصب  یعمس و  داوم  ریظن  دننکیم ، وجتسج  ار  داوم  عون  کی  هک  تسا  دیفم  ینایرتشم  يارب 

یکی رگید ، ةدننکنییعت  لماوع  یلام و  لماوع  راتخاس ، حرط  هناخباتک  فادها  بسح  رب  دیاب  دنشاب و  بسانم  طیارش  همه  رد  دنناوتیمن 
اب قباـطت  يارب  دـیاب  تسین و  یگـشیمه  یناـمزاس  راـتخاس  چـیه  هک  تسا  يرورـض  هـتکن  نـیا  رکذ  نـینچمه  دوـش . هدـیزگرب  اـهنآ  زا 

یمـسر طباور  اب  یبتارم  هلـسلس  ناـمزاس  هچرگایـسیرتام  راـتخاس  هناـخباتک  ناـمزاس  رد  اـهوگلا  رییغت  . دـنک رییغت  دـیدج  ياـهتیعقوم 
ینامزاس يوگلا  نیا  ياهنارحب  تلاکشم و  تسا  يزورما  یهاگشناد  ياههناخباتک  رد  طلسم  ینامزاس  راتخاس  شیاههیور  اهتسایس و 

هدرک نایب  لبق  لاس  هاجنپ  تیریدم  نامزاس و  زادرپهیرظن  ( 28  ) سیرجرآ سیرگ   » تسا هدش  نایامن  هتشذگ  ياهههد  رد  کیتارکوروب 
ندمآ نییاپ  یگناگیبدوخ و  زا  یگقلاعیب  یتوافتیب و  هب  رجنم  دنتـسه ، یکتم  یبتارم  هلـسلس  طباور  هب  هک  ییاهنامزاس  رثکا  هک  تسا 

هب فرط  کی  زا  هک  اهرادـباتک  فیاـظو  یگناـگود  هب  لاـس 1975  رد  ( 29 « ) دراودا . » دـنوشیم ناشنانکراک  ياهوزرآ  لاـیما و  حـطس 
رد يداـیز  تارییغت  رگید  فرط  زا  درک . هراـشا  دـننکیم ، هـفیظو  ماـجنا  رادـباتک  ناوـنع  هـب  رگید  فرط  زا  هناـخباتک و  ناریدـم  ناوـنع 

ناگدـننکهرادا اـت  دـش  دـهاوخ  ثعاـب  تارییغت  هـک  درک  ناـیب  وا  تـسا  هدــش  ینیبشیپ  ( 30 « ) رتسیا ناـج   » ۀلیـسوب هناـخباتک  ياـهوگلا 
رییغت هاگـشناد  هناخباتک و  لـخاد  رد  نارادـباتک  شقن  ياهفرح و  تیلوئـسم  ( 1: دنـشاب لماعت  رد  هتـسباو  مه  هب  يورین  هس  اب  اـههناخباتک 

دوـجوب ار  ناـنکراک  هلیــسو  هـب  راـک  ماـجنا  یهدـنامزاس و  ةوـحن  رد  يداـینب  رییغت  ناـکما  اـههناخباتک  رد  ياهناـیار  يرواـنف  ( 2. دباییم
راک و یهدنامزاس  يارب  يرتآراک  ياههویـش  هناخباتک  ناریدم  هک  دوشیم  نیا  هب  رجنم  هناخباتک  ۀنیزه  لرتنک  يور  رب  راشف  ( 3. دروآیم
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نیا ياتـسار  رد  دـناهدش . رییغت  زا  ياهرود  دراو  اههناخباتک  راـتخاس  قوف  لـیلاد  هب  ص 2ـ191) نوتیرب 1988 ،  ) دننک وجتـسج  نانکراک 
راـتخاس رد  تسا  یـسیرتام  راـتخاس  دریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  اـههناخباتک  یـضعب  رد  هدـش و  حرطم  هک  ییاـهراتخاس  زا  یکی  رییغت ،

بتارم هلـسلس  تیدوجوم  ياهفیظو  يدـنبشخب  دـنکیم . بیکرت  هژورپ  تیریدـم  اب  ار  هفیظو  ياـنبم  رب  يدـنبشخب  ناـمزاس  یـسیرتام 
لوط رد  دوشیم . هدیمان  یـسیرتام  ور  نیا  زا  تسا  یقفا  يدـنبشخب  ةدـنریگربرد  هژورپ  تیریدـم  اما  دـنکیم ؛ ظفح  ار  یتنـس  يدومع 

ص ناروـم 1998 ، تراوتـسا و   ) دـنهد شرازگ  ناـشیمئاد  تسرپرـس  هب  مـه  هژورپ و  ریدـم  هـب  مـه  دـیاب  هورگ  ياـضعا  هژورپ  يارجا 
راـتخاس ناونع  هب  نآ  زا  هک  ارچ  تسین  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  يارب  كرتـشم  یلوـمعم و  راـتخاس  اًترورـض  یـسیرتام  راـتخاس  (. 137

هلـسلس ياهراتخاس  يارب  ینیزگیاج  ناونع  هب  دناوتیم  یـسیرتام  راتخاس  لاح  نیا  اب  تسا  دای  دزاسیم  لکـشم  ار  لرتنک  هک  ياهدـیچیپ 
راتخاس هک  ییاـههناخباتک  زا  یکی  (. ص 188 نوتیرب 1988 ،  ) دوش حرطم  یهاگـشناد  ياـههناخباتک  رد  هفیظو  ياـنبم  رب  یتنـس  یبـتارم 

رد صوصخب  ار  شایـشخبرثا  هک  دوب  نیا  يوجتـسج  رد  هناـخباتک  نیا  تسا  وکـسیسنارفناس  یتلاـیا  هاگـشناد  هدرک  هبرجت  ار  یـسیرتام 
تفرگ یــسیرتام  راــتخاس  ذاــختا  هـب  میمــصت  هناــخباتک  طــیحم  هــب  هجوــت  زا  دــعب  دــهد . شیازفا  هعوــمجم  عــجرم و  ياــهشخب 

باختنا هعومجم  ۀعـسوت  عجرم و  ( ، 31  ) هتـسویپ ياهنایار  تامدخ  هدننکهدافتـسا  شزومآ  شخب  راهچ  ياههمانرب  ياههدـننکگنهامه 
کی زا  یمومع  تامدخ  يارب  ریدم  نارواشم  هب  راک  شرازگ  لوئـسم  دـندرکیم  راک  یتامدـخ  ياهشخب  رد  هک  ییاهرادـباتک  دـندش .

ناروم تراوتـسا و   ) تسا هدمآ  رادومن 1  رد  هاگـشناد  نیا  ینامزاس  راتخاس  دـندش . رگید  فرط  زا  اههمانرب  ةدـننکگنهامه  هب  فرط و 
راـتخاس زا  ار  یلاـقتنا  دـنور  کـی  هک  تسا  ( ، 32  ) اینرفیلاک یتلایا  ۀـناخباتک  راتخاس  یـسیرتام  راـتخاس  رگید  ۀـنومن  (. ص 137 ، 1998
یناـمزاس متـسیس  تسا  هدرک  یط  تسا ـ  یـسیرتام  راـتخاس  یعون  هک  ياهفیظو ـ  نیب  یهورگ  راـتخاس  يوـس  هب  هفیظو  رب  ینتبم  یـشخب 
ياههورگ لماش  نآ  یقفا  دعب  دشابیم . یـسیرتام  نامزاس  يدومع  یقفا و  داعبا  زا  يدنبرکیپ  کی  هک  اینرفیلاک  یتلایا  ۀـناخباتک  دـیدج 

هک دـشابیم  هناـخباتک  یلـصا  فیاـظو  يدوـمع  دـعب  دـنوشیم و  باـختنا  هناـخباتک  سیئر  هلیـسوب  لاـس  ره  هک  تـسا  هناـخباتک  یملع 
ره يارب  هناخباتک  سیئر  دننکیم . کمک  شفادها  هب  ندیـسر  رد  هناخباتک  هب  ياهفرح  یـصصخت و  تروص  هب  اهنآ  ماجنا  اب  اهرادباتک 
هک دشابیم  ینایم  ناریدم  فذح  تسا  نایامن  یـسیرتام  راتخاس  رد  هک  هچنآ  دنکیم . بوصنم  هدننکگنهامه  کی  اههفیظو ، زا  مادک 

ص نوتیرب 1988 ،  ) دناهدش اهنآ  نیزگیاج  کچوک  ياههورگ  ياهتشر و  نیب  ياهمتـسیس  اههکبـش ، دننام  یتیریدم  دوخ   » ياهراتخاس
هتسویپ روطب  دیاب  دارفا  دشابیم و  لماعت  سیرتام  نتخاس  يارب  یلصا  رازبا  هکلب  تسین  راک  دوخ  روطب  یـسیرتام  ياهنامزاس  راک  (. 195

نایم تلاماعت  رب  هولاع  یـسیرتام  نامزاس  رد  تیقفوم  يارب  . دـشابیم یتاعلاطا  ياهنایرج  ۀـلدابم  لماعت  دنـشاب . لماعت  رد  رگیدـکی  اـب 
ياههورگ نیب  لماعت  نآ  تسا و  يرورض  هناخباتک  تیرومأم  نتخاس  هدروآرب  يارب  زین  يرگید  یلماعت  حوطس  هدکـشناد  هناخباتک  دارفا 

نوتیرب  ) تسا یتایح  هناـخباتک  ناـیرتشم  هدکـشناد و  ۀـناخباتک  نیب  لـماعت  نینچمه  دـشابیم . هناـخباتک  ناـنکراک  هدکـشناد و  فلتخم 
دـشاب و روحم  ود  ياراد  لقادـح  هک  دـشاب  نیا  یهاگـشناد  ۀـناخباتک  کی  رد  یناـمزاس  راـتخاس  تایـصوصخ  رگا  (. ص 7ـ196 ، 1988

یناـمزاس راـتخاس  نآ  دـشاب ، هتـشاد  دوـجو  یـشخب  نیب  تـلادابم  فاـطعنا و  تیلباـق  دـنک و  مهارف  نارادـباتک  يارب  يدازآ  للاقتـسا و 
تـسین یتیمهااب  زیچ  ینامزاس  راتخاس  هک  دنراد  داقتعا  دارفا  یـضعبیتامدخ  راتخاس  يوس  هب  (. ص 203 نوتیرب 1988 ،  ) تسا یسیرتام 

اههناخباتک درادن . دوجو  اهنامزاس  ۀمه  يارب  دحاو  لآهدیا  راتخاس  کی  اما  تسا  مهم  راتخاس  دنچ  ره  هک  تسا  نیا  رتعیـسو  داقتعا  اما 
. دنتـسه یتوافتم  ةدننکهدافتـسا  ياههورگ  توافتم و  فادـها  ياراد  دـناتوافتم و  مه  اب  هک  دنتـسه  اهنامزاس  زا  یـصخشم  هورگ  وزج 

صاخ فادها  هب  ندیسر  يارب  فطعنم  یبوچراهچ  ناونع  هب  دریگب و  لکـش  دیاب  هک  تسا  ینامزاس  رازبا  کی  هناخباتک  راتخاس  نیاربانب 
راتخاس یصاخ  طیارـش  تحت  تسا  نکمم  مه  يزورما  طیارـش  رد  هدوب و  بسانم  هتـشذگ  رد  ياهفیظو  راتخاس  . دیامن لمع  هناخباتک  ره 
رایـسب ار  ياهفیظو  راتخاس  یتنـس  قطنم  اهراک ، ندـش  راکدوخ  يرواـنف و  تروص  ره  رد  دـشاب ، هناـخباتک  راـک  يارب  یبساـنم  یناـمزاس 

رد دـنیامن . هئارا  ار  میقتـسم  تامدـخ  دـنناوتیم  یلخاد  ياهشخب  دـنوشیم ، راکدوخ  یلخاد  فیاظو  هک  ناـنچمه  تسا  هدرک  فیعض 
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ینامزاس راتخاس  زا  یـصاخ  عون  يانعم  هب  یتامدخ  راتخاس  تسا  يرورـض  هناخباتک  يارب  یتامدخ  دـیدج  راتخاس  داجیا  یتیعقوم  نینچ 
رب راتخاس  تسا  نکمم  يراتخاس  نینچ  هناخباتک  طیارـش  تیعقوم و  بسح  رب  دشابیم . ارگتمدـخ  یلکب  هک  تسا  يراتخاس  هکلب  تسین 

یکی ياراد  دیاب  اما  دشاب ؛ ياهفیظو  راتخاس  یتح  ای  هعومجم  يانبم  رب  راتخاس  هدننکهدافتـسا  ياههورگ  يانبم  رب  راتخاس  عوضوم  يانبم 
ياهشخب یلخاد و  يدنیارف  ياهشخب  نیب  زرم  هک  نیا  ای  دنـشاب  یجراخ  یلخاد و  فیاظو  ياراد  اهشخب  ۀمه  ای  : دشاب ریز  طیارـش  زا 

کی داجیا  ةزاجا  یتامدخ  راتخاس  تروص  ره  رد  دنهد . هئارا  میقتـسم  تمدخ  دنناوتب  نانکراک  ۀـمه  ات  دوش  هتـشادرب  یجراخ  یتامدـخ 
هورگ ای  ناگدننکهدافتسا  ۀعماج  هب  صاخ  تامدخ  ۀضرع  داجیا و  ای  یلخاد  لکشم  لح  يارب  هک  دهدیم  ار  یمئاد  ای  تقوم  راک  يورین 
کی اب  یتقوم  روطب  نارادباتک  زا  یهورگ  ای  رادباتک  کی  رگا  لاًثم  دـننکیم . راک  یـشخب  نیب  ياهزرم  رد  ناگدننکهدافتـسا  زا  یـصاخ 
دیفم یلیخ  دـنیامن ، لمع  هژورپ  بوچراـهچ  رد  یتاـعلاطا  شخب  ناونعب  دـننک و  يراـکمه  هاگـشناد  رد  یـصاخ  هژورپ  اـی  ققحم  هورگ 

ریگرد ار  نانکراک  ۀمه  اًررکم  راتخاس  نیا  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  یتامدخ  ياهراتخاس  دروم  رد  هک  یمهم  بلطم  اًتیاهن  دوب . دهاوخ 
گرزب و ياهنامزاس  رـصع  اـم ، رـصعيریگهجیتن  (. ص 2ـ61 گربنوش 1989 ،  ) دنکیم ناگدننکهدافتـسا  هب  میقتـسم  تمدـخ  ۀـفیظو 

يراتخاس ناریدم  هک  ینارود  لیلد  نیمه  هب  تسا  رادروخرب  یناوارف  تلاوحت  رییغت و  زا  میتسه  هجاوم  نآ  اب  هک  یطیحم  تسا و  هدیچیپ 
حلاصا و ددصرد  اًمئاد  دیاب  زورما  ناریدم  هدش و  يرپس  دوب  اهزاین  يوگخـساپ  اهتدم  راتخاس ، نیا  دندرکیم و  یحارط  نامزاس  يارب 

دنراد يدیدج  ینامزاس  راتخاس  هب  شیارگ  تاسسؤم  ریاس  دننام  زین  یهاگشناد  ياههناخباتک  . دنـشاب نآ  ددجم  یحارط  نامزاس و  دوبهب 
. دنزاس هدروآرب  ار  دوخ  ریغتم  طیحم  ياهزاین  دنناوتب  ات  دـننکیم  تکرح  یکیناگرا  راتخاس  يوس  هب  یتنـس  بتارم  هلـسلس  زا  اًجیردـت  و 

باختنا راتخاس  عون  زا  رظنفرـص  دنریگیم . دوخ  هب  ار  يددعتم  ياهراتخاس  دـننکیم و  یط  ار  دـنیآرف  نیا  ددـعتم  ياههویـش  هب  اهنآ 
نامزاس هدش و  مامت  یتنـس  فاطعنا و  لباقریغ  ینامزاس  ياهراتخاس  رـصع  دنک . لیهـست  ار  رییغت  يریذپفاطعنا و  دیاب  راتخاس  نیا  هدش 

ۀئارا هک  تسا  يرورـض  هتکن  نیا  رکذ  تیاهن  رد  . دـهد رییغت  ریغتم ، طیارـش  اهزاین و  نتخاس  هدروآرب  يارب  ار  دوخ  هک  دـشاب  هدامآ  دـیاب 
لمع رد  هک  دـنوشیم  هجاوم  یلیاسم  اب  اهنامزاس  عقاو  يایند  رد  هک  ارچ  دـسریمن ؛ رظن  هب  لوقعم  نامزاس  کی  هب  صاخ  راتخاس  کـی 

رد دـمآراک  ياهراتخاس  هب  ار  دوخ  میناوتیم  اـت  هک  دـشاب  نیا  دـیاب  اـم  شـلات  دزاـسیم . نکمماـن  ار  صاـخ  ةویـش  کـی  هب  يدـنبرکیپ 
اهتشونیپ مینک  رتکیدزن  فلتخم  ياهطیحم 
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3و4 هرامش هرود 15 ، یناسر . علاطا  همانلصف 

ناریا ناگیاسمه  تردق  راتخاس 

يزوف ییحی 
ریهامج داحتا  یـشاپورف  هدـیکچ : ناتـسنمرا - ) ناجیابرذآ ، ناتـسنمکرت ،  ) یلامـش ناگیاسمه   . ناریا ناگیاسمه  تردـق  راـتخاس  ناونع 

نیرتـمهم زا  هک  دروآ  دوـجو  هب  ناریا  یلم  تینما  اـب  طاـبترا  رد  ار  یلئاـسم  دـیماجنا  لقتـسم  يروـهمج  هدزناـپ  لیکـشت  هب  هک  يوروـش 
دشاب . یم  قباس  يوروش  زا  هدش  ادج  لقتسم  يروهمج  هس  اب  ناریا  یگیاسمه  نآ  ياهدمایپ 

ياهتهباشم ياراد  ناریا  یبونج  ناـگیاسمه  نوچمه  زین  دـنا  عقاو  ناریا  لامـش  رد  هک  ناـجیابرذآ  ناتـسنمرا و  ناتـسنمکرت ، ياـهروشک 
هعومجم کی  رد  زین  ار  اهنآ  ناوت  یم  اذـل  دوش . یم  یـشان  قباـس  يوروش  هب  اـهنآ  یگتـسباو  زا  رما  نیا  هک  دنـشاب  یم  رایـسب  يراـتخاس 

نیا هک  دنتـسه  یلماوع  یگنهرف  تاکرتشم  یخرب  هیـسور و  هب  اهنآ  یـسایسو  یماظن  يداصتقا ، یگتـسباو  داد . رارق  یـسررب  دروم  دحاو 
یـسررب هب  لاًامجا  اـهنآ  یـسایس  يداـصتقا و  كرتشم  ياـهیگژیو  یـسررب  نمـض  هلاـقم  نیا  رد  دـنزاس . یم  کـیدزن  مه  هب  ار  اـهروشک 
یـسررب دروم  اهنآ  یماظن  راتخاس  يریگ  لکـش  رد  ار  روکذـم  لماوع  شقن  تخادرپ و  میهاوخ  زین  اهروشک  نیا  کـیاکی  تایـصوصخ 

راتخاس ناجیابرذآ - ناتـسنمرا -  ناتـسنمکرت - ناریا - ناگیاسمه  تردق  يوروش - ریهامج  داحتا  یـشاپورفهژاو  دیلک  : داد میهاوخ  رارق 
ناریا یلم  تینما  اب  طابترا  رد  ار  یلئاسم  دیماجنا  لقتـسم  يروهمج  هدزناپ  لیکـشت  هب  هک  يوروش  ریهامج  داحتا  یـشاپورفیسایس  تردق 

ياهروشک . دشاب یم  قباس  يوروش  زا  هدش  ادـج  لقتـسم  يروهمج  هس  اب  ناریا  یگیاسمه  نآ  ياهدـمایپ  نیرتمهم  زا  هک  دروآ  دوجو  هب 
رایسب يراتخاس  ياهتهباشم  ياراد  ناریا  یبونج  ناگیاسمه  نوچمه  زین  دنا  عقاو  ناریا  لامش  رد  هک  ناجیابرذآ  ناتسنمرا و  ناتـسنمکرت ،

یسررب دروم  دحاو  هعومجم  کی  رد  زین  ار  اهنآ  ناوت  یم  اذل  دوش . یم  یـشان  قباس  يوروش  هب  اهنآ  یگتـسباو  زا  رما  نیا  هک  دنـشاب  یم 
مه هب  ار  اهروشک  نیا  هک  دنتـسه  یلماوع  یگنهرف  تاکرتشم  یخرب  هیـسور و  هب  اـهنآ  یـسایسو  یماـظن  يداـصتقا ، یگتـسباو  داد . رارق 
نیا کیاکی  تایصوصخ  یسررب  هب  لاًامجا  اهنآ  یسایس  يداصتقا و  كرتشم  ياهیگژیو  یسررب  نمـض  هلاقم  نیا  رد  دنزاس . یم  کیدزن 

- فلا : داد میهاوخ  رارق  یـسررب  دروم  اـهنآ  یماـظن  راـتخاس  يریگ  لکـش  رد  ار  روکذـم  لـماوع  شقن  تخادرپ و  میهاوخ  زین  اـهروشک 
لامش زا  ناتسقازق ، يروهمج  اب  لامش  زا  تسا ، هدش  عقاو  يزکرم  يایسآ  یبرغ  بونج  رد  هک  ناتسنمکرت  يروهمجکیتیلوپوئژ  تیعقوم 

مه ناردنزام ) ناسارخ ، ياهناتـسا   ) ناریا یملاـسا  يروهمجاب  بونج  زا  ناتـسناغفا و  اب  یقرـش  بونج  زا  ناتـسکبزا ، يروهمج  اب  یقرش 
تسا عبرم  رتمولیک  رازه  دودـح 488  یتحاسم  ياراد  يروهمج  نیا  . تسا دودـحم  یقرـش ) لحاوس  ) رزخ يایرد  هب  برغ  زا  هدوب و  زرم 

لحاوس بسانم  ردـنب  اهنت  تسا و  رزخ  يایرد  رواجم  برغ  زا  لاًک  ناتـسنمکرت  . دـشاب یم  موقاوق  فورعم  يارحـص  نآ  مجنپ  راـهچ  هک 
دـصهن زا  رتمک  لوط  هب  يزرم  اـب  زین  ناتـسنمکرت  بونج  دراد . رارق  يروهمج  نیا  كاـخ  رد  کلوسونـسارک  ماـن  هب  هچاـیرد  نیا  یبرغ 

تسا و دودحم  ناریا  ناسارخ  ناردنزام و  هب  ربکا  هللا  لابج  زا  یـشخب  كرتا و  هناخدور  ناردـنزام و  يارحـص  نمکرت  قیرط  زا  رتمولیک 
مغر هب  تسا . دابآ  قشع  نآ  تختیاـپ  كرهـش و  رهش و 74  ياراد 15  يروهمج  نیا  دوـش . یم  متخ  ناتـسناغفا  هب  نآ  بوـنج  رگید  مین 
ناور ياهنـش  هدرم و  یلگ  ياهنیمز  اهراز و  هروش  زا  نآ  یـضارا  هیقب  زبس  ياهدحاو  یخرب  زجب  رزخ ، يایرد  اب  يروهمج  نیا  ترواجم 

اریز دشاب ، یم  رادروخرب  يا  هژیو  زایتما  زا  تسا  زرم  مه  ناریا  اب  هک  يزکرم  يایسآ  روشک  اهنت  ناونع  هب  ناتسنمکرت  . تسا هدش  لیکشت 
دنراد سامت  هیسور  زا  جراخ  ناهج  اب  نیچ  هدنام  بقع  اًتبسن  یبرغ و  شخب  ناتسناغفا و  قیرط  زا  اهنت  يزکرم  يایسآ  رگید  روشک  راهچ 

. تسا ناشیا  تامازلا  زا  ناتـسکاپ  سراف و  جـیلخ  هیکرت ، هنایمرواخ ، هب  یـسرتسد  تهج  ناتـسنمکرت  قیرط  زا  ناریا  اب  طابترا  يرارقرب  و 
یم يزکرم  يایـسآ  رد  دوخ  شقن  يافیا  تهج  یبسانم  هرهب  زایتما  نیا  زا  یگنهرف ، اـی  یتیعمج  ياهفعـض  زا  یخرب  مغر  هب  ناتـسنمکرت 

یسایس تلاکشم  هب  هجوت  اب  نوچ  هدناسانش ، يزکرم  يایسآ  هرجنپ  ناونع  هب  ار  ناتـسنمکرت  ییایفارغج ، یگژیو  نیا  رگید  يوس  زا  درب .
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یم ناتــسنمکرت  ناریا و  هار  زا  اـهروشک  نـیا  هـب  نارگید  یــسرتسد  بساــنم  هار  اــهنت  نـیچ  برغ  نیمزرــس  تلاکــشم  ناتــسناغفا و 
زا ناتـسغاد ، هب  لامـش  زا  ناریا ، هب  بونج  زا  تسا ، هدـش  عقاو  رزخ  يایرد  لحاس  رد  زاقفق و  قرـش  رد  هک  ناجیابرذآ  يروهمج  . دـشاب

رب 86600 غلاب  نآ  تحاسم  دوش . یم  دودحم  هیکرت  ناتسنمرا و  هب  برغ  فرط  زا  رزخ و  يایرد  هب  قرـش  زا  ناتـسجرگ ، هب  یبرغ  لامش 
عبرم و رتـمولیک  تعـسو 5500  اـب  ناوجخن  راـتخمدوخ  يروهمج  لـماش  نینچمه  يروهمج  نیا  تسا . وکاـب  نآ  زکرم  عـبرم و  رتـمولیک 
. تسا رفن  رازه  تیعمج 188  عبرم و  رتـمولیک  تعـسو 4400  اب  غاب  هرق  ونروگ  ماـن  هب  راـتخمدوخ  هقطنم  کـی  رفن و  رازه  تیعمج 295 
زا نوریب  يروـهمج  نـیا  نوـچ  تساـهیناجیابرذآ ، یگدـنکارپ  ترثـک  ناوـجخن  راـتخمدوخ  يروـهمج  ندـمآ  دوـجو  هـب  یلــصا  تـلع 

يراتخمدوخ موزل  هداد و  مه  تسد  هب  تسد  لماع  نیا  دـشاب . یم  ناتـسنمرا  ناریا و  نیب  ام  ناجیابرذآ  يروهمج  ییایفارغج  بوچراهچ 
نیرت یلـصا  عقاو  رد  دشاب . یم  ناریا  هب  تبـسن  نآ  تیعقوم  يروهمج ، نیا  ییایفارغج  مهم  یگژیو  تسا  هدومن  باجیا  هقطنم  نآ  رد  ار 

رتمولیک هدزاود  زج  هب  تسا . ناریا  روشک  قباس ، يوروش  هدـش  هیزجت  ياهیروهمج  زا  جراخ  ياـهروشک  هب  ناـجیابرذآ  یـسرتسد  قیرط 
هار تسا ، هیکرت  اـب  روشک  نیا  طاـبترا  يارب  مزـلا  تیلباـق  دـقاف  ناـجیابرذآ  زا  ناوـجخن  ییادـج  تلع  هب  هک  هیکرت  ناوـجخن و  نیب  زرم 

ییایرد بوخ  طابترا  ناکما  اهنت  هن  يروهمج  نیا  برغ  رد  رزخ  هچایرد  درادن . دوجو  طاقن  رگید  هب  ناجیابرذآ  یسرتسد  يارب  يرگید 
اب هقطنم ، نیا  رد  تفن  ياـههاچ  دوـجو  هـکلب  دزاـس ، یم  مـهارف  ار  هیـسور  ناتـسقازق و  ناتـسنمکرت ، ناریا ، اـب  ناـجیابرذآ  یناریتـشک  و 

ناجیابرذآ يارب  ار  هچاـیرد  نیا  یتاـیح  تیمها  نآ ، هدودـحم  رد  هریخذ  رپ  هدـشن  جارختـسا  عباـنم  هکـشب و  رازه  هنازور 500  جارختسا 
ساسح و رطخ  اب  ار  ناجیابرذآ  طابترا  زاقفق ، ياهکمک  قیرط  زا  هیسور  ناتـسغاد  اب  روشک  نیا  یگیاسمه  نینچمه  . دیامن یم  صخـشم 

تابث یب  تیعـضو  زا  رظنفرـص  زین ، ناتـسجرگ  اب  يروهمج  نیا  يزرم  مه  دـنک  یم  لیهـست  یلامـش  زاـقفق  نیـشن  ناملـسم  زیخ و  نارحب 
اًنمض تسا . هتخاس  مهارف  ار  هیـسور  ییاپورا  شخب  هایـس و  يایرد  اب  ناجیابرذآ  طابترا  ناکما  يروهمج ، نیا  رد  یلعف  یتینماو  یـسایس 

هب لامش  برغ و  زا  ناریا ، هیکرت و  هب  بونج  زا  زین  ناتسنمرا  يروهمج  . دیامن یم  افیا  یکیژتارتسا  مهم و  یشقن  هیـسور  يارب  ناجیابرذآ 
نآ تختیاپ  عبرم و  رتمولیک  رازه  یس  دودح  ناتسنمرا  يروهمج  تحاسم  تسا . دودحم  ناجیابرذآ  يروهمج  هب  قرـش  زا  ناتـسحرگ و 
هب لحم  یلوق  هب  هک  رتم  عافترا 5200  هب  تارارآ  هلق  تسا و  يا  هدیشک  کلف  هب  رس  ياههوک  زا  هدیشوپ  نیمزرـس  نیا  دشاب . یم  ناوریا 
زا تخـس  ینلاوط و  ياهناتـسمز  هفاضا  هب  تشک  لـباق  ياـهنیمز  دوبمک  . تسا نآ  هطقن  نیرت  عفترم  دـشاب ، یم  حون  یتشک  نتـسشن  لـگ 

هراومه ایـسآ  اپورا و  لاصتا  لحم  رد  هقطنم  نیا  ندـش  عقاو  ناتـسنمرا ، رد  تسیز  يراوشد  مغر  هب  دنـشاب . یم  نیمزرـس  نیا  ياهیگژیو 
رانک رد  رما  نیمه  دـش . یم  دـندوب  تباقر  رد  رگیدـکی  اب  خـیرات  لوط  رد  هک  ییاپورا  ییایـسآ و  گرزب  ياهتردـق  هجوت  بلج  بجوم 

، اـهوتاردا ناـمروشک ، ناـیم  ياـهگنج  رد  هراومه  ناتـسنمرا  دوب . نآ  ناـنکاس  یگـشیمه  یمزر  یگداـمآ  ببـس  یعیبـط  راوشد  دـهاوش 
یلئاح هلزنم  هب  نیمزرـس  نیا  ریخـست  تلع  نیمه  هب  درک . یم  افیا  ار  يا  هدـننک  نییعت  شقن  ناکرت  بارعا و  نایمور ، ناـیناریا ، ناـینانوی ،

نیا هک  تسا  نیا  ناتـسنمرا  يروهمج  ياـیفارغج  رگید  یگژیو  . دوب تردـق  نیا  رظن  دروم  هراومه  دـمآ و  یم  رامـش  هب  نئمطم  یعیبط و 
راکشآ تموصخ  ياراد  ناشیا  اب  هک  تسا  هیکرت  ناجیابرذآ و  ياهروشک  هرصاحم  رد  قرش ، بونج و  زا  ایرد  هب  یسرتسد  نودب  روشک 

ار نآ  تسا  هتسناوتن  هاگچیه  یتلصخ  ياهداضت  تلع  هب  هک  دوش  یم  دودحم  ناتسجرگ  یحیسم  روشک  هب  برغ  زا  ناتـسنمرا  دشاب . یم 
یگنج اًمیقتسم  هاگچیه  ینید  توافت  مغر  هب  هک  دوش  یم  متخ  ناریا  یملاسا  نیمزرس  هب  نآ  بونج  زا  یشخب  دنادب . دوخ  یعیبط  دحتم 

ياهینمزرس اب  روشک  نیا  دامتعا  لباق  يارجم  اهنت  بیترت  نیا  هب  تسا . هتـسج  دوس  نآ  زا  نمأم  ناونع  هب  یعطاقم  رد  هکلب  هتـشادن ، نآ  اب 
روشک دروآ ، یم  رامـش  هب  ناگیاسمه  رگید  اهـسور و  اب  طابترا  رد  هنزاوم  یلاـمتحا  مرها  یـسایس  تیعقوم  تلع  هب  ار  نآ  هک  سور  ریغ 

اب ناتـسنمرا  طابترا  لماوع  رگید  زا  زین  ناشیا  اب  طابترا  هب  لیم  ناریا و  رد  ناـهج  ینمرا  ياـهتیلقا  نیرتگرزب  زا  یکی  روضح  تسا . ناریا 
رییغت ار  ریخا  نینوخ  گنج  ییاهن  لح  هار  دشاب و  یم  اهزرم  تارییغت  قاتشم  اًدیدش  هک  تسا  ییاهروشک  هرمز  رد  ناتسنمرا  تسا . ناریا 

ات دنشوک  یم  دنناد  یم  ییایفارغج  تیعقوم  نیا  زا  یشان  ار  دوخ  ترجاهم  هک  زین  ناهج  رسارس  هنمارا  دناد . یم  نیلاتـسا  هرود  تادحرس 
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، يوروش ریهامج  داحتا  یشاپورف  یپ  ردیـسایس  تردق  راتخاس  .ب - دندرگ هقطنم  يزرم  تارییغت  ثعاب  هیـسور  برغ و  تیامح  بلج  اب 
هدش یسایس  يربهر  لرتنک  تردق و  بسکای  ظفح و  روظنم  هب  یلصا  هورگ  هس  ییورایور  هنحـص  زاقفق  يزکرم و  يایـسآ  ياهیروهمج 

اهلکشت رد  یلحم  تسینومک  بازحا  للاحمضا  هب  هجوتاب  نونکا  هک  نیشیپ  ماظن  هب  هتـسباو  ناگبخن  فلا –  : زا دنترابع  اههورگ  نیا  دنا .
شقن میدق  ماظن  رد  هک  یملع  ناگبخن  نارکفنـشور و  زا  بکرم  کیتارکمد  یلم و  ياههورگ  .ب - دنا هتفای  نامزاس  دیدج  ياههورگ  و 

رد دنشاب . یم  تموکح  هرادا  رد  نآ  يارب  یمهس  نتفای  ددصرد  ملاـسا ، تایح  دیدجت  یپ  رد  هک  ییاههورگ  .ج - دنا هتـشاد  يا  هیـشاح 
یمـسر و ياهداهن  هکارچ  دنتـسه ، تیعقوم  نیرتیوق  رد  قباـس  یلحم  تسینومک  بازحا  هب  هتـسباو  ناـگبخن  روکذـم ، ياهـشیارگ  ناـیم 
يروتارپما و نآ  زکرم  اب  طابترا  عطق  يوروش و  داحتا  یـشاپورف  هب  هجوت  اب  ناگبخن  نیا  دـنراد . لرتنک  رد  ار  مکاح  يداصتقا  یـسایس و 

هدرتسگ عبانمو  اه  هیاپ  هب  یـسایس  تیعورـشم  بسکو  تیمکاح  همادا  يارب  يداصتقا ، دعاسمان  طیارـش  نینچمه  مسینومک و  يژولوئدیا 
ياهیروهمج رب  مکاح  ناربهر  دـنریگ . ددـم  زین  یبهذـم  یلم و  قئلاع  اهلبمـس و  زا  دـننک  یم  شلات  اهنآ  لیلد  نیمه  هب  . دـنراد زاین  يرت 

رد هک  یمـسر  یبهذم  ناربهر  یبهذم و  ریغ  نارکفنـشور  اب  داحتا  قیرط  زا  اهنت  هکدنا  هتفایرد  زین  هبرجت  هب  دـنناد و  یم  يزکرم  يایـسآ 
اما دنناشوپب . لمع  هماج  دوخ  تموکح  موادت  هجیتن  رد  هعماج و  تابث  هب  دنناوت  یم  دنا  هدش  تیبرت  تموکح  هب  هتـسباو  ینید  تاسـسؤم 

يوروش داحتا  ياقب  زا  اهنآ  دیما  عطق  زا  سپ  اهنت  روبزم  فلاتئا  هیداحتا  هب  نداد  نت  هک  تشاد  رظن  رد  دیاب  زین  ار  هتکن  نیا  دوجو  نیا  اب 
بوسحم نآ  موادت  تردق و  ظفح  يارب  یمسیناکم  زیچ  ره  زا  شیب  هدش و  لصاح  نیـشیپ  بلاق  رد  تموکح  همادا  ناکما  مدع  كرد  و 
يروـهمج مدرم  . دـشاب یم  زین  ناریا  هیاـسمه  ياـهروشک  رد  یـسایس  تـلاوحت  هدـنهد  ناـشن  یبوـخ  هب  اهـشیارگ  نـیا  دـنور  دوـش . یم 

ییاتدوک اب  فازاین  رفس  ربماسد 1991  رد  اما  دـنداد . يأر  يوروش  ریهامج  داحتا  رد  ندـنام  هب  ءارآ  اب 95 % لاس 1991  رد  ناتسنمکرت 
ار تردق  هدمع  هک  دیدج  یساسا  نوناق  کی  لاس 1992  رد  درک و  ملاعا  ار  ناتسنمکرت  للاقتسا  دش ، یم  تیامح  وکـسم  بناج  زا  هک 

سلجم کی  نینچمه  دوش و  یم  لیکـشت  رابکی  یلاس  هک  مدرم  ياروش  يروهمج  نیا  رد  دیـسر . بیوصت  هب  داد  یم  رارق  يو  رایتخا  رد 
دشاب یم  اه  ینیارکا  اهسور و  تسد  رد  اًرثکا  يدیلک  هدمع  ياهتـسپ  اًنمـض  دراد  دوجو  تسا  فازاین  رادتقا  تحت  لاًمع  هک  يا  هنیباک  و 

یملاسا و يروشک  هناشن  هب  هراتس  هام و  تملاع  اب  زبس  مچرپ  ياراد  ناتـسنمکرت  يروهمج  هم 1992  هام  بوصم  یساسا  نوناق  ساسارب 
هنیباک دـش و  باـختنا  ءارآ  اـب 5/99 % دوب  نآ  يادـیدناک  اـهنت  فازاـین  هک  یتاـباختنا  رد  لاـس 1992  رد  . تسا دوـخ  هب  صوـصخم  مرآ 
ناشن تردق  ياهدناب  نیب  رد  ینس  تیاضر  داجیا  فیاوط و  نیب  رد  اهتمـس  عیزوت  اب  هدربمان  ( 1 .) دوش یم  یتسرپرس  وا  هلیسو  هب  ناریزو 
اهیریگ میمـصت  زکرمتم و  ناتـسنمکرت  تیمکاح  دـهد . یم  ماجنا  هقطنم  گنهرف  زا  شتخانـش  ساسارب  ار  دوخ  ياهتکرح  هک  تسا  هداد 

نمض هقطنم ، رد  اهسور  تیعقاو  نتفریذپ  اب  شنت و  هنوگره  داجیا  نودب  دراد  دصق  ناتـسنمکرت  تموکح  تسا . فازاین  صخـش  هب  مئاق 
ناگیاسمه اهـسور و  اـب  هطبار  زا  ار  مزـلا  يرادرب  هرهب  هیکرت ، زین  ناریا و  اـب  هطبار  مرها  زا  هدافتـسا  اـب  دوخ و  للاقتـسا  ژیتسرپ و  ظـفح 

رد روشک  نیا  يواـکجنک  زا  يا  هناـشن  ناتـسنمکرت  رد  اـکیرمآ  لاـعف  روـضح  دـیامن . نیمأـت  ار  دوـخ  يداـصتقا  عفاـنم  هژیو  هب  هدوـمن و 
ناجیابرذآ يروهمج  زورما  هک  ینیمزرـس  (2 .) تسا ناریا  هژیو  هب  اـهروشک  رگید  اـب  هطبار  شرتسگ  يارب  ناتـسنمکرت  يدـج  ياـهتیلاعف 

، دوب لقتسم  يروهمج  کی  روکذم  يروهمج  ات 1920  دش . راذگاو  هیـسور  هب  ناریا  طسوت  ياهلاس 1813 و 1828  رد  دوش  یم  هدـیمان 
تسکش زا  دعب  رد 1991  درک و  ملاعا  ار  دوخ  يراـتخمدوخ  ربماتپس 1989  رد  دیدرگ . يوروش  ریهامج  داحتا  زا  یـشخب  رد 1920  اما 

. تفرگ لکش  یتسایر  يروهمج  دیدج  یساسا  نوناق  کی  شراگن  اب  نامز  نامه  رد  هدومن  للاقتسا  ملاعا  روشک  نیا  وکسم ، رد  اتدوک 
يروهمج نیا  رد  نینچمه  تخانشن . تیمسر  هب  ار  نآ  ناجیابرذآ  يروهمج  اما  دندومن ، للاقتسا  ملاعا  غاب  هرق  هنمارا  ربماسد 1991  رد 
تسینومک بزح  دارفا  ار  نآ  ياضعا  تیرثکا  دنوش و  یم  باختنا  لاس  راهچ  تدم  يارب  شناگدنیامن  هک  هدنیامن  اب 300  تسا  یسلجم 

يروهمج نیا  رد  دـیامن . یم  بیوصت  ار  اهنآ  سلجم  دـنک و  یم  نییعت  ار  ریزو  تسخن  بختنم  روهمج  سیئر  دـنهد . یم  لیکـشت  قباس 
یط هیروف 1991  رد  ناجیابرذآ  ناـملراپ  (3 .) دنـشاب یم  یـسایس  بازحا  هـلمج  زا  تاواـسم  بزح  یلم و  للاقتـسا  بزح  قـلخ و  بزح 
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ياهگنر زا  ار  نآ  مچرپ  داد و  رییغت  ناجیابرذآ  يروهمج  هب  يوروش  ناجیابرذآ  یتسیلایسوس  يروهمج  زا  ار  يروهمج  نآ  مان  یتسـشن 
دنچ ره  . داد رییغت  هراتس  هام و  للاه  لثم  یملاـسا  مئلاع  هب  شوقنم  زبس  زمرق و  یبآ و  ياهگنر  هب  شکچ  ساد و  هب  شوقنم  یبآ  زمرق و 

دوهـشم نآ  رد  برغ  ذوفن  شرتـسگ  یبوخ  هب  اـما  تسا ، هتـسویپ  عوقو  هب  يروهمج  نیا  رد  یفلتخم  یـسایس  تـلاوحت  للاقتـسا  زا  دـعب 
حاتتفا یتفن و  ياهتأیه  مازعا  اب  تسخن  زین  اکیرمآ  هدـش و  حرطم  تدـش  هب  هیکرت  يداصتقا  یـسایس و  يوگلا  زا  تیامح  نونکاـت  تسا .
اکیرما تسا  هداد  ناشن  ناجیابرذآ  اـب  گـنتاگنت  راـک  هب  ار  دوخ  لـیامت  يروهمج  نیا  هب  شا  هجراـخ  ریزو  رفـس  اـب  هرخـلاابو  تراـفس 

زا تیامح  نمض  روشک  نیا  دومن . زاربا  ناتسنمرا  عفن  هب  یحیرص  عضاوم  ناجیابرذآ ، اب  ناتـسنمرا  هشقانم  يارجام  رد  هتـشذگ  فلاخرب 
نآ هدـمع  فادـها  زا  یکی  هک  هداد  همادا  ناـجیابرذآ  روما  رد  تلاـخد  روـضح و  تهج  دوـخ  ياهـشلات  هب  صاـخ  یـسایس  ياـهنایرج 

يوروش ریهامج  داـحتا  هب  لاس 1921  رد  هک  ناتـسنمرا  يروهمج  . دشاب یم  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یتدـیقع  یتنـس و  ذوفن  زا  تعنامم 
ياروش نینچمه  دیـسر . بیوصت  هب  نآ  یـساسا  نوناق  لاس 1993  رد  دومن و  للاقتـسا  ملاعا  مدـنارفر  کی  اـب  لاـس 1991  رد  تسویپ ،

. ددرگ یم  یفرعم  روهمج  سیئر  هلیـسو  هب  ریزو  تسخن  دراد و  دوـجو  روـشک  نآ  رد  دـشاب  یم  ناـملراپ  ماـن  هب  نوـنکا  هک  یلبق  یلاـع 
هک ینمرا  کیتارکمد  لاربیل  بزح  ینمراناپ و  بزح  كاچنه و  بزح  كانشاد ، بزح  زا : دنترابع  روشک  نآ  رد  یـسایس  هدمع  بازحا 
لاح ره  هب  ( 4 .) دننک یم  تیامح  گرزب  ناتسنمرا  هدیا  ناتـسنمرا و  یبلط  هعـسوت  تسایـس  زا  اًتدمع  هدوب و  لوغـشم  یـسایس  تیلاعف  هب 

ناریا يروتارپما  تیعر  ینامز  هک  کچوک  روشک  نیا  دراد . زاین  ناریا  هیسور و  هب  روشک  نیا  ناتـسنمرا ، رد  برغ  یتنـس  ذوفن  مغر  یلع 
یئارگمه و .ج - تسا کیژتارتسا  دـیدرت  یب  هیاسمه  نیا  اب  طباور  تسا و  نامروشک  هیاسمه  طاقن ، نیرتساـسح  زا  یکی  رد  زورما  دوب ،

هدوـب رفن  رازه  نوـیلیم و 534  ناتـسنمکرت 3  يروهمج  تیعمج  لاس 1989  يرامـشرس  تاعلاطا  ساساربیگنهرف  یعاـمتجا –  یئارگاو 
رد روشک  تیعمج  رد  اهنمکرت  دادعت  تبسن  دنهد . یم  لیکـشت  اهنمکرت  ار  نآ  تیعمج  تیرثکا  یلو  تسا  یتیلم  دنچ  روشک  نیا  تسا .

لاس 4/71 نیا  رد  هک  يروط  هب  دوب ، هدیـسر  لاس 1989  رد  دصرد  زا 70  شیب  هب  لاس 1967  رد  دصرد  زا 6/65  هدوب و  شیازفا  لاـح 
نیا ماوـقا  رگید  زا  دـنداد . یم  لیکــشت  اـهکبزا  ار  دـصرد  اهــسور و 5/8  ار  دـصرد   5/9 اـهنکرتار ، يروهمج  تیعمج  لـکزا  دـصرد 

هب نیمزرس  نیا  تیعمج  دربمان . اهدرک  و  اهپولب ، اهیناجیابرذآ ، هنمارا ، اه ، ینیارکا  اهراتات ، دصرد و  اب 5/2  اهقازق  زا  ناوت  یم  يروهمج 
یناتـسهوک یحاون  موق و  هوق  يارحـص  رد  نآ  تیعمج  زا  یمک  دادـعت  تسا . هدـش  عـیزوت  بساـنتمان  روـط  هب  ییاـیفارغج  طیارـش  تلع 

اهرهش نانکاس  هجیتن  رد  دنراد و  رارق  اهاتسور  ترواجم  رد  اهرهـش  دنا  هدش  عیزوت  اهدحاو  رد  روشک  تیعمج  بلغا  اما  دراد ، تنوکس 
رد تسا . كدنا  رایسب  رهـش  هب  اتـسور  زا  ترجاهم  جوم  دنا . هدرک  ظفح  زونه  ییاتـسور  یگدنز  ياهتنـس  طیحم و  اب  ار  دوخ  ياهدنویپ 

سدـنهم نیـسینکت و  رهام ، رگراک  لیبق  زا  یناسنا  يورین  هب  زاین  دـمآرد ، ارجا  هلحرم  هب  نیمزرـس  نیا  رد  هک  يا  هعـسوت  همانرب  رد  هجیتن 
نیا هب  ینیارکاو  اهـسور  ینعی  نمکرت  ریغ  دارفا  اذـل  تشادـن . دوجو  یموب  مدرم  زا  اـهنآ  نیمأـت  ناـکما  نوچ  دوب ، سوـسحم  صـصختم 
یم یگدــنز  اهرهــش  رد  روــشک  تــیعمج  زا  یمین  دودــح  رد  دــنا . هداد  شیازفا  ار  نیــشنرهش  تــیعمج  هدرک و  ترجاــهم  روــشک 

. دـشاب یم  دوـخ  یقـلاخا  یگنهرف و  ياـهیگژیو  همه  زا  رادروـخرب  يا و  هریـشع  تفاـب  ياراد  يروـهمج  نـیا  نـمکرت  هعماـج  (5 .) دننک
یتح هولج  نیا  تساهتفلاخم . رازبا  اهفلاتئا و  ماجنا  اهتمـس و  عیزوت  رد  يا  هقیاط  تاطابترا  ریثأت  يا  هعماج  نینچ  یـسایس  هولج  نیرتمهم 

رولاـس هتک و  زا  دـنترابع  نمکرت  هدـمع  فیاوط  دوـب . دوهـشم  زین  بزح  لـخاد  ياهدـنب  دز و  رد  تسینوـمک و  بزح  تاـیح  ناـمز  رد 
مسینومک تیمکاح  زا  لبق  یتح  مدرم  نیا  نیب  رد  زین  ملاـسا  دننک . یم  یگدنز  ناریا  رد  رتشیب  ود  نیا  هک  تومی  نلاگوگ و  کیراس و 

رایسب ناتسنمکرت  مدرم  نیب  رد  فوصت  هب  شیارگ  دیدرگ . یم  یقلت  تنس  ناونع  هب  دشاب  هتـشاد  یـسایس  یعامتجا و  هبنج  هکنآ  زا  شیب 
خویش هب  بستنم  دایز  ریداقم  دوجو  ینید و  تابـصعت  مدع  تسا . هدوب  هفوصتم  طسوت  اًرثکا  ناشیا  نیب  رد  ملاـسا  غیلبت  نوچ  تسا ، دایز 

رد يدابع و  نییآ  ناونع  هب  ملاـسا  هب  مدرم  شیارگ  تساهـشیارگ . نیا  زا  یناشن  دوخ  ریخلاوبا  دیعـسوبا  ینادمه و  فسوی  ریظن  تقیرط 
نایم رد  شرتسگ  دوجو  اب  ییاتغج  یکرت  نابز  نکل  تسا . هجوت  بلاج  هریغ  اهـسور و  زا  اهنمکرت  تیوه  هدـننک  زیامتم  لماع  لاح  نیع 
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تیمکاح یعون  زا  یکاح  دوخ  هک  هتفاین  یلاع  حوطس  یشزومآای  يرادا  یمـسر  ياهراک  حطـس  رد  يدایز  یگدرتسگ  زونه  مدرم  راشقا 
هباشت اهنمکرت  ناـیم  رد  یگنهرف  ياـهتیلاعف  هب  هیکرت  بیغرت  رد  برغ  ریخا  ياهـشلات  مغر  یلع  تسا . نیمزرـس  نیا  رب  یـسور  گـنهرف 

ياه هشیدـنا  ياراد  هک  اهنمکرت  یلم  فورعم و  رعاش  یلقموتخم  هربقم  دوجوو  ناریا  ياـهنمکرت  اـب  ناتـسنمکرت  مدرم  یناـبز  یگنهرف و 
ياهزاین هب  ییوگخساپ  تهج  ناریا  نمکرت  نویناحور  زا  يریگ  هرهب  هب  ناتسنمکرت  مدرم  شیارگ  تسا و  هدوب  یملاـسا  ینافرع و  قیمع 

نیا زا  هک  دـشاب  یم  رفن  نوـیلیم  زا 7  شیب  ناجیابرذآ  لـک  تیعمج  (6 .) دـشاب یم  روشک  ود  یکیدزن  يارب  يرثؤم  لـماوع  ناـنآ ، ینید 
هعیش و تیعمج  نیا  % 70 دنشاب . یم  یسور  يرذآ و 8 % ناـجیابرذآ  تیعمج  زا  دننک 86 % یم  یگدنز  وکاب  رد  رفن  نویلیم  دادـعت ½ 

نیرتـگرزب ياراد  ناریا  زا  دـعب  يروهمج  نیا  یلک  روـط  هب  دراد . رارق  وکاـب  رد  زاـقفق  ءارواـم  یبهذـم  زکرم  دنتـسه . یفنح  ینـس  % 30
مغر هب  للاقتـسا ، زا  دعب  اما  دش . لیدبت  لیرک  هب  لاس 1939  رد  هدوب ، یبرع  ادتبا  رد  هک  يروهمج  نیا  طخ  دـشاب و  یم  هعیـش  تیرثکا 

رما نیا  کیئلا  نارکفنشور  ذوفن  لامعا  لیلد  هب  یبرع  هب  طخ  نآ  ندنادرگرب  یملاـسا و  هعماج  اب  طابترا  تهج  مدرم  زا  يرایـسب  لیامت 
توافتم یفنح ، ینـس  داژن  درز  كرت  ماوقا  اب  یبهذم  ینابز و  یتح  يداژن و  هشیر  رظن  زا  ناجیابرذآ  ياهکرت  تسا . هدـشن  ماجنا  نونکات 

يرفن نویلیم  تیعمج 3/3  زا  (7 .) دراد دوجو  یموق  هشیر  رظن  زا  زین  هیکرت  ياهکرت  زا  یخرب  ناجیابرذآ و  مدرم  نیب  توافت  نیا  دنتسه و 
رگید زا  ناتـسنمرا  تیامح  يارب  یبساـنم  هنیمز  رما  نیمه  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  یبلاـغ  تیرثکا  هک  دنـشاب  یم  ینمرا  زین 95 % ناتسنمرا 

یبسانم یئارگمه  زا  روشک  نیا  ینمرا ، تیرثکا  نیمه  لیلد  هب  دـشاب و  یم  ینمرا  یطارفا  ياهـشبنج  ياه  هاگداز  يوروش و  داحتا  هنمارا 
ماظن رب  ینتبم  يداصتقا  راتخاس  نآ  زا  رتمهمو  يوروش  یناهگان  یـشاپورف  تلع  هب  رـضاح  لاح  ردیداصتقا  تیعـضو  .د - تسا رادروخرب 

ظاـحل زا  اـهروشک  نیا  دوب ، هداد  رارق  اـهیزیر  هماـنرب  اـهیریگ و  میمـصت  هیلک  زکرمار  وکـسم  هک  قباـس  يوروش  رد  یتـسینومک  زکرمتم 
هب تدشب  دوخ  نادنورهـش  هرمزور  هیذغت  نیمأت  یتح  يداصتقا و  ياهداهن  يزادنا  هار  يارب  اذـل  دـنا . هدـش  جـلف  اًبیرقت  يداصتقا  تیلاعف 

دربشیپ يارب  اهیروهمج  نیا  هب  دوخ  ياهکمک  ياطع  مرها  زا  یبرغ  ياهروشک  ات  دش  بجوم  يزاین  نینچ  دنراد . زاین  یجراخ  ياهکمک 
يداصتقا تیعضو  یسررب  (8 .) دـننکب ار  هدافتـسا  نیرتشیب  اهنآ  قطانم  رد  دوخ  رظن  دروم  يداصتقا  ياهراتخاس  داـجیا  شیوخ و  فادـها 
يزرواشک رب  یکتم  اًتدمع  ناتـسنمکرت  داصتقا  . مینک یم  هراشا  نآ  هب  هک  تسا  ییاهتیعقاو  هدـننک  سکعنم  زین  ناریا  یلامـش  ناگیاسمه 

یلاح رد  نیا  تسا و  هدوب  يرادلگنج  يزرواشک و  شخب  هب  قلعتم  یلم  صلاخان  دیلوت  ( NMP  % ) زا 4/46 شیب  لاس 1991  رد  تسا .
لاس رد  (9 .) دنا هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  یلم  صلاخان  دـیلوت  لک  دـصرد  بیترت 6/19 و 7/22  هب  نامتخاس  تعنـص و  شخب  هک  تسا 

تادـیلوت دوب . هتفای  صیـصخت  هبنپ  هب  يروهمج  نیا  يزرواـشک  تادـیلوت  لـک  تشک و 60 % لـباق  ياـهنیمز  لـک  زا 50 % شیب   1991
يزرواشک تاناکما  رتشیب  صیصخت  تلع  هب  نکل  تسا . هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  روشک  نیا  لاغتـشا  ریخا 46 % لاس  هس  رد  يزرواشک 

ار دوخ  یفرصم  رکش  ینیمز و 100 % بیس  ریش و 70 % هلغ و 45 % ناتسنمکرت 65 % دوب ، قباس  يوروش  ياهتـسایس  زا  هک  هبنپ  تشک  هب 
مک اًتبـسن  يروهمج  نیا  ات  هدـیدرگ  بجوم  ناتـسنمکرت  رد  هبنپ  تادـیلوت  تفن و  زاگ و  عبانم  دوجو  دـنک . یم  دراو  اهیروهمج  ریاس  زا 

هنایلاس 80 زاگ  جارختـسا  تیفرظ  رـضاح  لاح  رد  ددرگ . رادروخرب  یبسانم  يداصتقا  دادعتـسا  زا  جراخ  ياهروشک  اب  طـبترم  تیعمج و 
اب دشاب . یم  لاس  رد  نت  نویلیم  هس  تفن  لاصحتسا  تیفرظ  هدش و  دروآرب  بعکم  رتم  نویلیرت  نآ 1/8  ریاخذ  تسا و  بعکم  رتم  درایلیم 

هنارـس دـیلوت  دور . یم  رامـش  هـب  ریقف  ياـهیروهمج  هرمز  رد  ناتـسنمکرت  يروـهمج  قباـس ، يوروـش  ریهاـمج  اـب  هسیاـقم  رد  لاـح  نـیا 
. دوش یم  بوسحم  رخآ  زا  يروهمج  نیمراهچ  هبتر  رظن  زا  لاس 1988 و  رد  قباس  يوروش  هنارس  طسوتم  دیلوت  لداعم 61 % ناتسنمکرت 
رد قباس  يوروش  ریهامج  اب  هسیاقمرد  لاس  مقر 2/65  اب  یگدنز  دیما  نیرتمک  رازه و  رد  مقر 7/54  اب  لافطا  ریمو  گرم  نازیم  نیرتشیب 
نآ لداعمو 50 % تارداص  فرص  لاس 1991  رد  یلم  دـیلوت  زا  لداعم 57 % یجراخ ، تراـجت  هنیمز  رد  (10 .) دراد دوجو  يروهمج  نیا 

رادقم نیا  هتبلا  هک  تفرگ  تروص  قباس  يوروش  ریهامج  اب  ناتسنمکرت  یناگرزاب  زا  لاس 80 % نیمه  رد  تسا . هدیدرگ  تادراو  فرص 
یم هیسور  هژیو  هب  قباس  يوروش  ریهامج  هب  روشک  يداصتقا  یگتسباو  نازیم  زا  یکاح  ماقرا  نیا  تسا . هدوب  لداعم 95 % لاس 1989  رد 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 80 

http://www.ghaemiyeh.com


هدوب طقف 1 % یلم  دیلوت  لزنت  لاس 1991  رد  رتمک و  قباس  يوروش  ریهامج  اب  هسیاقم  رد  يداصتقا  ءوس  تاریثأت  يروهمج  نیا  رد  دشاب .
رـسک اـب  روشک  نیا  تسین و  رتشیب  زا 5/2 % يراـکیب  نازیم  قباـس  يوروش  ریهاـمج  زا  رگید  يرایـسب  فـلاخرب  يروهمج  نیا  رد  تسا .

یساسا و ياهلااک  خرن  تفرگ و  تروص  يرتشیب  طایتحا  اب  يروهمج  نیا  رد  اهتمیق  يزاس  دازآ  تسایس  دشاب . یمن  ور  هب  هر  زین  هجدوب 
هزاجا قیرط  زا  عرازم  تاـجناخراک و  نکـسم و  دروم  رد  لاس 1992  زا  زین  ندرک  یـصوصخ  تسایـس  تسا . لرتنک  تحت  ناکامک  هبنپ 

هب ناریا  قیرط  زا  زاگ  رودص  هژیو  هب  تارداص و  فرصم  رازاب  رد  عونت  داجیا  يارب  ناتسنمکرت  (11 .) دش بیوصت  نانکراک  هب  تدم  دنلب 
هقطنم تیزنارت  ناونع  هب  دوخ  تیعقوم  رطاخ  هب  هک  دارد  لیامت  نینچمه  دشاب . یم  تارداص  تاناکما  ندومن  مهارف  ریگیپ  هنادـجم  اپورا 

طـسوتم ياهیروهمج  هرمز  رد  يداصتقا  رظن  زا  لاس 1991  رد  رـلاد  هنارـس 215  صلاخان  دیلوت  اب  زین  ناتـسنمرا  يروهمج  ددرگ . لدبم 
هنیمز نآ  رد  هجیتن  رد  تسا ، کشخ  یناتـسهوک و  یمیلقا  یعیبط و  رظن  زا  روشک  نیا  دوش . یم  بوسحم  قباس  يوروش  ریهاـمج  داـحتا 

يزرواشک شخب  لاس 1991  رد  اذه  عم  دشاب . یم  شیازفا  لاح  رد  ینیـشن  رهـش  نازیم  و  درادن . دوجو  يزرواشک  يارب  يدـعاسم  ياه 
فلاخرب دنتـشاد . لاغتـشا  شخب  نیا  رد  راک  يورین  زا  دـصرد  هداد و 11  صاصتخا  دوخ  هب  ار  روشک  صلاـخان  دـیلوت  زا  دـصرد   7/25

شخب طسوت  یلم  صلاـخان  دـیلوت  زا  دـصرد  هک 3/48  يروط  هب  دوب ، رادروخرب  يرتـهب  تیعـضو  زا  ناتـسنمرا  رد  تعنـص  يزرواـشک ،
كرتشم لقتـسم  هعماجوضع  ياهروشک  نیرت  یتعنـص  زا  یکی  ناتـسنمرا  هنارـس ، ياـنبم  ساـسارب  (12 .) تسا هدـش  نیمأت  روشک  عیاـنص 

لاح رد  . دنراد لاغتـشا  راک  هب  رفن  اهنآ 000/480  رد  هک  تسا  یتلود  یتعنـص  دـحاو  ياراد 767  عومجم  رد  روـشک  نیا  تسا . عفاـنملا 
عیانـص و یهدنامزاس  رد  لوحت  رییغت و  یمک  اب  هک  تسا  یتعنـص  هتفرـشیپ  ياه  هتـشر  یخرب  رد  دـیلوت  ییاناوت  ياراد  ناتـسنمرا  رـضاح 
رد راک  اهورین  زا  دودح 32 % لاس 1991  رد  دـبای . هار  هقطنم  ياهرازاب  هب  دوب  دـهاوخ  رداق  يدـیلوت  تلاوصحم  تیفیک  رد  رتشیب  هجوت 

، کیناکم کینورتکلا ، ياهشخب  ریز  ناتسنمرا ، یتعنـص  تاناکما  هعومجم و  زا  ( 13 .) دنتشاد لاغتشا  راک  هب  یتعنص  نوگانوگ  ياهـشخب 
ملاقا نیرت  هدـمع  هتـشاد و  ییانتعا  دروخرد  تیعقوم  ییایمیـش  عیانـص  نینچمه  يزاس و  وردوخ  عیانـص  تلاآ و  رازبا و  کینکتورتکلا ،

زا دودح 40 % رـضاح  لاح  رد  تسا . تادراو  دـنمزاین  يزرواشک  شخب  رد  ناتـسنمرا  اما  دـنا . هداد  یم  لیکـشت  ار  روشک  نیا  یتارداص 
يوروش نلاک  داصتقا  لمکم  لاًبق  هک  ناتسنمرا  داصتقا  (14 .) دوش یم  دراو  جراخ  زا  ناتسنمرا  تلاغ  ینبل و  داوم  ریش و  زا  % 65 تشوگ ،
یتخوس داوم  هیلوا و  داوم  رظن  زا  و  دوب . اهنآ  ندومن  لـیمکت  هتخاـس و  همین  ياـهلااکو  هیلوا  داوم  ندرک  دراو  هجوتم  اًتدـمع  دوب ، قباـس 

روشک نیا  رب  ار  دوخ  قیمع  تاریثأت  يوروش  رد  یسایس  تلاوحت  لیلد  نیمه  هب  تشاد . اکتا  نآ  رگید  ياهیروهمج  يوروش و  هب  لاًماک 
دیلوت دیدش  تفا  هب  لماوع  نیا  هعومجم  دـش . تلع  رب  دـیزم  زین  نآ  رد  هلزلز  هعجاف  غاب و  هرق  نارحب  لاح  نیا  رد  هک  تشاذـگ  ياج  رب 

دیلوت و رد  دوکر  بجوم  رما  نیا  دیسر . هب 53 % دیلوت  رد  شهاک  نیا  لاس 1992  رد  هک  يروط  هب  دیماجنا ، روشک  نآ  رد  یلم  صلاخان 
يراکیب و شرتسگ  هب  غاب  هرق  نارحب  زا  دـعب  روشک  نآ  هب  تخوس  تادراو  میرحت  لبور و  عیرـس  مروت  شیازفا  اب  هارمه  هک  دـش  تعنص 
. تسا هدوب  رفن  یتلود 90000  شخب  رد  ناراـکیب  مقر  هیئوژ 1993  لوا  رد  قوف  شرازگ  ساسارب  . دـیماجنا مدرم  دـیرخ  تردـق  شهاک 
رد (15 .) دنتـسه راـکیب  روشک  راـک  يورین  رفن  نویلیم  دودـح 7/1  زا  رفن  نویلیم  کـی  اـت  دودـح 800000  دـشاب  تسرد  قوف  ماـقرا  رگا 
لاس زا  روشک  نیا  یلخاد  تادـیلوت  مجح  درب . یم  رـس  هب  یبولطمان  تیعـضو  رد  يداصتقا  رظن  زا  ناتـسنمرا  ینونک  طیارـش  رد  عومجم ،
خرن نیرتلااب  دصرد  اب 2500  هیسور  زا  سپ  هک  هتشاد  دصرد  يلااب 1500  یخرن  لاس 1992  رد  مروت  . تفای شهاک  اًمئاد  دعب  هب   1990
هدمع حرط  دودح 400  زا  دنا و  هداتفا  راک  زا  تاجناخراک  زا  يرایـسب  يژرنا  دوبمک  تلع  هب  تسا . هدوب  لاس 1992  رد  ناهج  رد  مروت 
نارگن زادـنا  مشچ  هجوتم  ینیبشوخ  هنوگ  چـیه  نودـب  هک  دـش  یم  بجوم  لماوع  نیا  عومجم  ددرگ . یم  لابند  حرط  اهنت 50  يداصتقا 

، نهآ گنـس  زاگ ، تفن و  لیبق  زا  ینغ  رایـسب  یعیبط  عباـنم  ياراد  ناـجیابرذآ  يروهمج  (16 .) میدرگ ناتـسنمرا  يداصتقا  عاضوا  هدننک 
يروهمج نیا  یتفن  ریاخذ  لک  (17 .) تسا يروهمج  نیا  یندـعم  هدام  نیرت  هدـمع  تفن  تسا . هریغ  ییایمیـش و  ياهدوک  داوم  درگوگ ،

عبانم دسرب  هکشب  درایلیم  هب 7  تسا  نکمم  رزخ  يایرد  رگید  یلامتحا  عبانم  توبث  اب  هک  دوش  یم  ینیب  شیپ  هکـشب  دراـیلیم  دودح 3/3 
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رطاخ هب  يروهمج  نیا  هچرگ  تسا . هداد  صاـصتخا  دوخ  هب  ار  راـک  يورین  اًبیرقت 30 % تسا و  یلم  دـیلوت  ناجیابرذآ 40 % رد  دوجوم 
هب هتسباو  لاًماک  تاعطق  هیلوا و  داوم  رظن  زا  نکل  درادن ، اهیناجیابرذآ  ریغ  هب  ینادنچ  زاین  بوخ  صصختم  یناسنا  يورین  زا  يرادروخرب 

نیشام ییایمیـش و  عیانـص  زین  یگناخ و  تلاوصحم  یخرب  موینیمولآ و  دیلوت  عیانـص  دشاب . یم  نیارکا  هیـسور و  هژیو  هب  ریهامج و  ریاس 
ار یلم  دیلوت  دصرد  دودح 30  يزرواشک  شخب  يروهمج  نیا  رد  (18 .) تسا يروهمج  نیا  هجوت  لباق  عیانص  زا  تفن  هب  طوبرم  يزاس 

دیلوت زکارم  زا  یکی  يروهمج  نیا  قباـس ، يوروش  ناـمز  زکرمتم  يزیر  هماـنرب  هب  هجوت  اـب  لاـح  نیا  اـب  تسا . هداد  صاـصتخا  دوخ  هز 
ورنیا زا  دشاب . یم  مشیربا  زین  لاس و  رد  نت  رازع  یبیرقت 600  نازیم  هب  هبنپ  لاس و  رد  نت  نویلیم  یبیرقت 5/1  نازیم  هب  بارش  يارب  روگنا 

هژیو هب  اهیروهمج  ریاس  قیرط  زا  تسیاب  یم  ینیمز  بیـس  تاج و  هویم  تاینبل ، تشوگ ، تلاغ ، لـیبق  زا  مدرم  زاـین  دروم  یـساسا  مـلاقا 
یـشاپورف اب  تسا . يروهمج  نیا  للاقتـسا  یلم  يراوشد  يداصتقا و  یگتـسباو  مهم  لـماوع  زا  یکی  دوخ  ناـی  هک  ددرگ  نیمأـت  هیـسور 

هب دـش ، رتشیب  يروهمج  نیا  رد  يداصتقا  نارحب  ناتـسنمرا ، اـب  هشقاـنم  هژیو  هب  یـسایس و  ددـعتم  ياـهنارحب  داـجیا  يوروش و  يروتارپما 
دصرد بیترت 6  هب  لبق  ياهلاس  هب  تبـسن  هدش  ملاعا  ياهرامآ  قباطم  يروهمج  نیا  رد  اهلااک  ياهلاس 1989 و 1990  دیلوت  هک  يروط 

هک تسا  یلاح  رد  نیا  هتـشاد و  شهاک  دـصرد  ربارب 17  تعنـص  شخب  رد  لزنت  نیا  لاس 1990  رد  تسا . هتـشاد  لزنت  دصرد  و 5/11 
. دیسر یلم  صلاخان  دیلوت  دودح 7 % هب  لاس 1991  رد  يرـسک  نیا  دبای . یم  شیازفا  نوزفازور  تروص  هب  يروهمج  نیا  هجدوب  رـسک 

يراکمه هعـسوت و  نامزاس  شرازگ  قبط  یتعنـص  تادیلوت  و  تفای . شهاک  دـصرد  ات 4/14  نآ  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  لاس 1993  رد 
یجراخ یلخاد و  ياهیریگرد  رطاـخهب  ناـجیابرذآ  داـصتقا  ریخا  ياـهلاس  رد  ـًلاوصا  ( 19 .) تسا هدرک  طوقـس  دـصرد  ات 8/6  يداـصتقا 

اهیناجیابرذآ دوب  دـهاوخ  يروهمج  نیا  داصتقا  ندروارد  تکرح  هب  رد  يا  هدـمع  لـماع  تفن  دـیلوت  هدـنیا  ياـهلاس  رد  هدـش و  فیعض 
هک روـشک  نیا  نلاوئـسم  رثـکا  رظن  هب  (20 .) دـنا هدـش  دـیلوت  شیازفا  شهاـک و  نیا  ناربج  يارب  یجراـخ  ياهیراذـگ  هیامرـس  راتـساوخ 

یبرغ یتعنص و  ياهروشک  ياه  هیامرس  زا  دیاب  اهزاین  نیا  نیمأت  يارب  دشاب ، یم  هیسور  رد  هتفرگ  لکـش  ياه  هشیدنا  زا  مهلم  ناشراکفا 
مهارف اهیبرغ  بولطم  يداصتقا  یسایس و  طیارش  تسیاب  یم  برغ  رظن  بلج  ای  روظنم و  نیا  ققحت  يارب  هک  تسا  یهیدب  دومن . هدافتـسا 

عون زا  مسیلاربیل  یسارکومد و  تیمکاح  یـصوصخ ، ياه  هیامرـس  لیکـشت  هزاجا  رازاب ، داصتقا  تیمکاح  زا  دنترابع  طیارـش  نیا  ددرگ .
صخاش یخرب  هسیاقم  (21 .) دشابن یملاـسا  ییارگ  داینب  ریظن  برغ  هدننک  نارگن  لماوع  دـشر  بسانم  هک  یطیحم  ندومن  مهارف  یبرغ و 

دیلوت دشر  رلاد )  ) هنارـس صلاخان  دیلوت  رلاد ) نویلیم   ) یلم صلاخان  دیلوت  ياه 92 و 93 لاس  رد  روکذـم  ياهروشکیداصتقا  مهم  ياه 
لاس 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992 ( رلاد نویلیم   ) یجراخ یهدـب  دـصرد )  ) مروت دـصرد )  ) یلم صلاخان 
100 2260 729 46 9/9 ـ ـ  ناتسنمرا 1/2 9/1 500/2 300/2 820 0 920 1063 - 3/13 ناجیابرذآ 9/4 4/4 700/2 400/2 1/28 ـ 1993
اب روکذـم  ياه  يروهمج  تارداـصو  تادراو  نازیم  يراـجت و  نزاوتن   7/9 1150 470 5 ـ ناتسنمکرت 9/3 8/3 4000 3900 17 - 110

تادراو تارداص  تادراویراجت  نزاوت  ياه  يروهمج  لخاد  هلدابم  جراخ  ناـهج  اـب  هلداـبم  ( قباـس يوروش   ) عفاـنملاکرتشم ياـهروشک 
تعنص و شخب  مهس  ناتسنمکرت 14 8 86 92 1000 ناتسنمرا 18 2 82 98 1139ـ ناجیابرذلآبور 25 6 75 94 700 نویلیم  تارداـص 

يزرواشک مهس  یلم 2/54 48/3 6/19 صلاخان  دیلوت  رد  تعنص  مهسناتسنمکرت  ناتـسنمرا  ناجیابرذآ  یلم  صلاخاندیلوت  رد  يزرواشک 
رد للاقتسا  زا  دعب  ناجیابرذآ  يروهمجروکذم  ياهروشک  شترا  يریگ  لکـشیماظن  تردق  یلم 1/26 7/25 4/46ه- صلاخان  دیلوت  رد 

نیمه هب  اًبیرقت  دیـسر . رفن  رازه  یـس  هب  لاس 1992  طساوا  ات  نآ  دارفا  دادـعت  هک  دومن  یلم  شترا  کـی  سیـسأت  هب  عورـش  لاس 1991 
هب 56 ناجیابرذآ  شترا  لاعف  ياهورین  دادعت  رامآ  نیرخآ  ساسارب  دـنراد و  تکراشم  شترا  نیا  رد  زابرـس  بلطواد و  يورین  زین  نازیم 

رازه هب 12  اهنآ  دادـعت  هک  ددرگ  یم  زین  غاب » هرق  یمدرم  ناعفادـم   » مان هب  غاب  هرق  رد  یمدرم  ياهورین  لـماش  هک  دوش  یم  غلاـب  رفن  رازه 
رازه تسیب  يورین  کی  لرتنک  زین  ناجیابرذآ  روشک  ترازو  دـنگنج . یم  ناجیابرذآ  شترا  رانک  رد  غاب  هرق  گـنج  رد  دـسر و  یم  رفن 

زا دعب  ناتـسنمرا  اما  (22 .) دـنراد دوـجو  روـشک  نـیا  رد  یـسور  يورین  رفن  رازه  دودـح 62  نـینچمه  دراد . هدـهعب  ار  یماـظن  هبـش  هرفن 
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نیا تسویپ . هعماج  نآ  یعمج  یتینما  متـسیس  هب  دـمآرد و  عفاـنملا  كرتشم  هعماـج  تیوضع  هب  لاس 1991  رد  قباس  يوروش  یـشاپورف 
يزرم ياهیریگرد  هب  هجوت  اب  دریگ . یم  رب  رد  ار  لنسرپ  رفن  رازه  زا 33  شیب  اًبیرقت  هک  درک  دوخ  یماظن  يورین  سیسأت  هب  عورش  روشک 
یسور زابرس  رازه  اًبیرقت 23  لاس 92  طساوا  رد  تسا . هتفرگ  ماجنا  طایتحا  ياهورین  جیـسب  يارب  روشک  نآ  رد  ییاهـشلات  ناجیابرذآ  اب 
طساوا رد  زین  ناتسنمکرت  (23 .) دننامب یقاب  روشک  نآ  رد  ناتسنمرا  شترا  لماک  يریگ  لکش  اب  تسا  رارق  هک  هتشاد  دوجو  ناتـسنمرا  رد 

كرتـشم یهدـنامرف  تحت  تفرگ  ماـجنا  هیـسور  اـب  هک  یقفاوـت  ساـسارب  روـشک  نآ  شترا  اـما  درک . ترداـبم  شترا  لیکـشت  هب   1992
ات تسا  رارق  دیدرگ و  لیکشت  ناتسنمکرت  رد  رقتـسم  قباس  يوروش  یماظن  يورین  ساسارب  دشاب و  یم  هیـسور  نویـساردف  ناتـسنمکرت و 

یماظن ياـهورین  بیکرت  ریز  لودـج  دـشاب . یم  رفن  رازه  روشک 45  نآ  یماـظن  يورین  دادـعت  دـبای . همادا  عضو  نیا  یلاـقتنا  هرود  کـی 
مانورین عون  ياه 93-94 لاسرد  روکذم  ياهروشک  یماظن  ياهورین  (24 .) دهد یم  ناشن  ار  لاس 1993 و 1994  رد  ار  روکذم  ياهروشک 

ـــ  ناجیابرذآتمدـخ 56 560 40 عون  رفن  رازه  یـسور )  ) یجراخ رفن ) رازه   ) یماـظن هبـش  رفن ) رازه   ) طاـیتحا رفن ) رازه   ) یماـظن روشک 
روکذم روشک  هس  رد  هفیظو  ماظن  تمدـخ  عونیرابجا  كرتشم  یهدـنامرف  ناتسنمکرتیرابجا 280 ــــ ـــ  ناتسنمرایرابجا 7/32 300 1 5 

يرفن تـیعمج 000گ462/7  زا  . دـشاب یم  لاـس  ود  ناتــسنمکرت  رد  هاـم و  ناتـسنمرا 18  رد  هاـم ، ناـجیابرذآ 17  رد  هدوـب و  يراـبجا 
ماظن تمدـخ  بسانم  هدوب و  درم  ناـنآ  زا  رفن  رازه  اًبیرقت 310  هک  دـشاب  یم  لاس  ات 22  نـیب 18  رفن  رازه  دودـح 640  نس  ناجیابرذآ ،

نس و لاس  ات 22  نیب 18  درم  رفن  رازه  اهنت 135  نآ  يرفن  تیعمج 000/821/3  هب  هجوت  اب  ناتسنمرا  رد  هک  یلاح  رد  دنـشاب . یم  هفیظو 
یم رفن  رازه  دودح 190  ربارب  نآ  ینویلیم  راهچ  تیعمج  هب  هجوت  اب  ناتـسنمکرت  رد  ماقرا  نیا  دراد و  دوجو  هفیظو  ماظن  تمدخ  بسانم 

هب هدامآ  تیعمج  ینس  بیکرت  (25 .) دهد یم  ناشن  ار  روشک  ره  تمدخ  هب  هدامآ  يورین  دادعت  تیعمج و  ینس  بیکرت  ریز  لودج  دشاب .
نز رفن ) رازه   ) 23-32 رفن ) رازه   ) 18-22 رفن ) رازه   ) 7-13 رفن ) رازه   ) لک تیعمج  روشک   مان  (93-94  ) روکذم ياهروشکرد  تمدخ 

ناتسنمرا 293/3 8/154 5/163 8/134 143 ناتـــسنمکرتدرم 622/3 7/214 8/218 1/184 6/187 7/305 2/308 نز   درم  نز   درم 
هب روکذم  ياهروشک  یماظن  دادعتـسا  (26) یماظن دادعتسا  ناجیابرذآ 131/7 2/315 1/367 2/309 6/328 596 9/608 6/253 5/245

دادعتـسا ياراد  ینیمز  يورین  ظاحل  زا  ناجیابرذآ  تسا  دوهـشم  هک  روطناـمه  تسا . هدـیدرگ  صخـشم  ریز  لودـج  رد  هتـسر  کـیکفت 
پیت کی  زا : دنترابع  اهورین  نیا  تسا . ینیمز  يورین  لنـسرپ  رفن  رازه  ياراد 49  روشک  نیا  لاس 93  رامآ  ساسارب  دـشاب و  یم  يرتلااب 
ماـظن هداـیپ  گـنه  ود  يروـتوم ، رادـگنفت  گـنه  هـس  ییاوـه ، دــنفادپ  پـیت  کـی  صوـصخم ، يورین  پـیت  ود  هداـیپ ، پـیت  هد  یهرز ،
يورین لنسرپ  اًبیرقت 3000  ياراد  ناجیابرذآ  نینچمه  . کنات دض  گنه  کی  زادنا و  کشوم  گنه  کی  هناخپوت ، پیت  ود  یناتـسهوک ،
عفانملا كرتشم  هعماج  زا  يرـصنع  ناونع  هب  روشک  نیا  ییایرد  يورین  دنـشاب . یم  رقتـسم  وکاب  يایرد  هاگیاپ  رد  هک  دـشاب  یم  ییاـیرد 

. تسا یلحاس  دراگ  کی  ياراد  دشاب و  یم  اراد  ار  رزخ  ییایرد  ناگوان  زا  ییایرد  دحاو  اًبیرقت 16  دنک و  یم  لمع  هیسور  لرتنک  تحت 
یم لیکـشت  کچوک  یگنج  ياهیتشک  ار  اـهنآ  یگمه  هک   ) لاس 1992 رد  ار  قباس  يوروش  رزخ  ناـگوان  دـصرد  اًبیرقت 25  روشک  نیا 

يوس زا  ناتـسنمرا  . تسا رادروخرب  تیمها  زا  زین  یگنج  يامیپاوه  لنـسرپ و 48  رازه  ود  اب  ناجیابرذآ  ییاوه  يورین  . دیدرگ اراد  دنهد )
رادگنفت گنه  ود  هدایپ ، پیت   5 یماظن ، هاگرارق  کی  زا  دنترابع  اهورین  نیا  هک  دشاب  یم  ینیمز  يورین  لنسرپ  نت  ياراد 32700  رگید ،
یـشزومآ نادرگ  کی  کنات ، دـض  گنه  کی  زادـنا ، کشوم  گنه  کی  هناخپوت ، گنه  کـی  هناـخپوت ، پیت  کـی  لقتـسم ، يروتوم 

زا ییاهـشرازگ  ریخا  ياهلاس  رد  اما  دوبن ، ییایرد  ییاوه و  يورین  ياراد  لاس 92  ات  ناتسنمرا  . رتپوکیله لقتسم  نارداکـسا  کی  کنات و 
هک تـسا  ینیمز  يورین  لنـسرپ  رفن  رازه  ياراد 28  ناتـسنمکرت  . تسا هدیـسر  روشک  نآ  رد  یگنج  رتپوکیله  اـمیپاوه و  يدادـعت  دوجو 

گنه کی  هناخپوت ، پیت  کی  يروتوم ، رادـگنفت  پیت  هس  هاـگرارق و  لـماش  دـنراد و  رارق  ناتـسنمکرت  هیـسور و  كرتشم  لرتنک  تحت 
ییایرد يورین  ناتـسنمکرت  . دشاب یم  رتپوکیله  لقتـسم  نارداکـسا  کی  یـسدنهم و  گنه  هس  ییاوه ، دنفادپ  گنه  کی  زادنا ، کشوم 

ناتسنمکرت و هیـسور و  كرتشم  ناگوان  کی  ناونع  هب  هیـسور  رادتقا  تحت  ناخارتسآ  رد  قباس  يوروش  رزخ  ییایرد  ناگوان  اما  درادن ،
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ياراد ناتـسنمکرت  . دراد یلحاس  دراگ  ییایرد و  يورین  کی  داجیا  هب  میمـصت  ناتـسنمکرت  تلود  اًریخا  هتبلا  دشاب . یم  حرطم  ناتـسکبزا 
ناتسنمکرت ددرگ . یم  هدافتسا  ییاوه  يورین  رد  ییاوه  عافد  پیت  ود  زا  دشاب و  یم  هدنگنج  يامیپاوه  ییاوه و 174  يورین  لنسرپ   650

ار ناتسنمکرت  ییاوه  يورین  اهسور  تسا . هدرک  ظفح  ار  ییاوه  عافد  يورین  زا  ییاوه  يورین  هیزجت  رب  ینبم  يوروش  یتنس  متسیس  زونه 
( رفن رازه   ) ینیمز يورین  روشکاهورین  دادعتسا  . دراد رارقتسا  روشک  نآ  رد  یسور  گیم 26  نارداکسا  کی  لقادح  دنهد و  یم  شزومآ 

نازیهجت 165 ناتـــسنمکرت 28 ـــ  ــ ــ  ناتـسنمرا 7/32 ناـــجیابرذآ 49 2 3 ( رفن رازه   ) ییاــــیرد يورین  رفن ) رازه   ) ییاوـــه يورین 
هدـش هتفرگ  رظن  رد  یماظن  تازیهجت  رثکادـح  هدـش ، ءاضما  عفانملا  كرتشم  ياهیروهمج  نیب  هک  دنکـشات  هدـهاعم  ساسارب  (27) یماظن
عونا زا  پوت   285 یمزر ، وردوخ  تفارک و  رواـه   220 کنات ،  220 دـشاب : یم  ریز  بیترت  هب  ناـجیابرذآ  يروهمج  ینیمز  يورین  يارب 

رد قباـس  يوروـش  ياـهناگداپ  زا  ار  يرگید  تازیهجت  یت – 64 و  ياهکنات  زا  يدادـعت  ناجیابرذآ  اهـشرازگ ، یخرب  ساـسارب  . فلتخم
نینچمه دنا . هدش  هتفرگ  راک  هب  ینمرا  ياهورین  هیلع  یگنج  تایلمع  هنحـص  رد  اهنآ  زا  یخرب  هک  يروط  هب  هدومن ، یفخمو  هدوبر  وکاب 

رد ریز  ياهحلاـس  اًعومجم  . تسین صخـشم  اهنآ  قیقد  رادـقم  هک  دنـشاب  یم  یفلتخم  ياهحلاـس  ياراد  یماـظن  هبـش  ياـهورین  زا  یخرب 
پوت زا 285  شیب  ، BMP یهرز ياهوردوخ  یت – 64 و  ياهکنات  لماش  کنات  زا 220  شیب  دنا . هدیدرگ  هدـهاشم  ناجیابرذآ  شترا 
هدـش هدافتـسا  زین  غاب  هرق  گنج  رد  اهنآ  زا  هک  نیمز  هب  نیمز  کشوم  يدادـعت  عون BM-21 و  زا  لول  دـنچ  زادـنا ، کشوم  رزیوه و  و 

ار اـهنآ  هـمه  هـک  درک  بحاـصت  رزخ  ياـیدر  رد  ار  قباـس  يوروـش  ناـگوان  زا  دـصرد   25 لاـس 1992 ، رد  نینچمه  ناـجیابرذآ  . تسا
دنورف ياراد 30  لاس 1992  رد  روشک  نیا  اکیرمآ ، یـسوساج  عباـنم  شرازگ  ساـسارب  . دـنهد یم  لیکـشت  کـچوک  یگنج  ياـهیتشک 
دصکی دیاب  روشک  نیا  رثکادح  دنکـشات  همانقفوت  ساسارب  تسا . هدوب  یتایلمع  یکیتکات  يامیپاوه  دصکی  و  ( interceptor  ) ریگهر

روشک نیا  كاخ  رد  یکیژتارتسا  ياهامیپاوه  ای  کـشوم  هنوگچیه  هک  اـجنآ  زا  . دـشاب هتـشاد  یمزر  رتپوکیله  هدـنگنج و 50  يامیپاوه 
هب دننک  هیلخت  ناجیابرذآ  زا  ار  اهورین  تازیهجت و  ات  دندرک  شـشوک  تیدـج  اب  زین  عفانملا  كرتشم  هعماج  قباس  ناربهر  هدوبن و  رقتـسم 

تازیهجت زا  يرادقم  دنتـسناوت  يرذآ  ياهورین  لاح  ره  هب  اما  دشاب . ناجیابرذآ  رد  تازیهجت  عون  نیا  زا  ییلااب  نازیم  هک  دسر  یمن  رظن 
یـسور ياهورین  زا  ار  اـهنآ  تقیقح  رد  دـنراد و  هگن  دوخ  كاـخ  رد  ار  SU – 24 يامیپاوه و 11  گیم 25  ياـمیپاوه  هـلمج 5  زا  ار 
ریگهر ياــمیپاوه  دــنورف  دادــعت 30  ناــجیابرذآ  هــک  دــنداد  شرازگ  ربماتپـــس 91  رد  یبرغ  یـــسوساج  عباــنم  زا  یخرب  دـــنیابرب .

هدافتسا ینمرا  ياهورین  دض  رب   SU-25 ياهامیپاوه زا  . تسا هدرک  یفخم  ار  یکیتکات  یتایلمع  يامیپاوه  دـصکی  و  ( interceptor)
mi- رتپوکیله ددع  کی  هدنگنج mi-24 Hind و  رتپوک  یله  راهچ  دنـشاب . یم  یتایلمع  زین   Mig-21 21 يامیپاوه يدادعت  هدش و 

نینچمه تسا . هدرک  طوقـس  غاـب  هرق  هقطنم  رد  اـهنآ  زا  یکی  دنـشاب و  یم  یتاـیلمع  هـک  تـسا  هدـنام  یقاـب  ناـجیابرذآ  تـسد  رد  زین  1
هدـش طـقاس  ینمرا  ياـهرتپوکیله  زا  یکی  اـهنآ  طـسوت  هـک  يروـط  هـب  دـشاب ، یم  دوـجوم  روـشک  نـیا  رد  زین  ماـس  کـشوم  يدادــعت 

220 زا : دنترابع  ناتـسنمرا  يارب  هدش  هتفرگ  رظن  رد  ینیمز  تازیهجت  رثکادـح  دنکـشات  هدـهاعم  ساساربناتـسنمرا  یماظن  تازیهجت  . تسا
حلاس عاونا  نیرتهب  نیمأت  هنیمز  رد  ناتسنمرا  دنـشاب . یم  لاعف  یگمه  هک  پوت  هضبق  یهرز و 285  وردوخ  تفارک و  رواه   220 کنات ،

نینچمه دـشاب . یم  رگید  عاونا  زا  کنات  دادعت 75  یت – 72 ،)  ) کنات ياراد 120  روشک  نآ  هلمج  زا  تسا ، هتشاد  ییاهتفرشیپ  یـسور 
یـششک دوخ  ياهپوت  لـماش  پوت  هضبق  دـــشاب و 340  یم  اراد  ار  یهرز  ربرفن  یمزر و 200  وردوـخ  هلمج 225  زا  تفارکرواـه   400

گنج و  ( T12  ) و ( p-44  ) ياهگنفت لماش  کنات  دض  ياهحلاـس  زادـنا  هراپمخ  لول و  دـنچ  ياهزادـنا  کشوم  فلتخم و  ياهرزیوه 
ياهحلاس تازیهجت و  هلمج  زا   SA-9 و SA-8 و SA-4 عون زا  ماس  ياهکشوم  يدادعت  نینچمه  کنات و  دض  هدش  تیاده  ياهرازفا 

رتپوکیله یگنج و 50  يامیپاوه  دصکی  رثکادح  دناوت  یم  ناتسنمرا  دنکشات  هدهاعم  ساسارب  . تسا روشک  نیا  رد  هدش  شرازگ  دوجوم 
یکیتکات ياـمیپاوه  هنوگچیه  روشک  نآ  لاس 1991  ات  هک  دـندقتعم  ییاکیرما  یماظن  عبانم  زا  یخرب  اـما  دـنک ، يرادـهگن  ار  یکیتکاـت 

يدادعت تسا  هتسناوت  روشک  نیا  ریخا  ياهلاس  رد  لقتسم  یماظن  عبانم  شرازگ  ساسارب  لاح ، نیا  اب  تسا و  هتـشادن  ( interceptor)
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زا رتپوکیله  رازه  گیم 25 و 30  کی  يامیپاوه SU-25 و  یمزر و 5  يامیپاوه  هک 6  يروط  هب  دروایب ، تسد  هب  رتپوکیله  اـمیپاوه و 
هدش نوگنرـس  غاب  هرق  گنج  رد  روشک  نآ  یگنج  ياهرتپوکیله  زا  یکی  نونکات  تسا . هدش  هدـهاشم  روشک  نآ  رد   MI فلتخم عاونا 

یماظن تازیهجت  صوصخ  رد  . تسا هدـش  شرازگ  روشک  نیا  هب  یبرغ  عبانم  یخرب  یتازیهجت  ياهکمک  ریخا  گنج  رد  لاح  ره  هب  . تسا
عاوـنا زا  یگنج  وردوــخ  یهرز و  ربرفن  یمزر و 2000  یلـصا  کـنات  هلمج 900  زا  یگنج  یماـظن  ياـهوردوخ  دوـجو  زا  ناتـسنمکرت 
گنات دـض  دـنوش  تیادـه  رازفا  گـنج  يدادـعت  نینچمه  حطـس ، هب  حطـس  کـشوم  هراــپمخ و 12  پوـت و  زا 900  شیب  فـــلتخم و 

یمن ییاـیرد  يورین  ياراد  روشک  نیا  . دـشاب یم  يرتـم  یلیم  یـششکدوخ 152  ياهپوت  اـهنآ  هلمج  زا  هک  تسا  هدـش  هئارا  ییاهـشرازگ 
ناتسقازق ناتسنمکرت ، روشک  هیـسور  هلیـسو  هب  ناخارتسآ  رد  كرتشم  یهدنامرف  تحت  قباس  يوروش  رزخ  يایرد  ییایرد  ناگوان  دشاب .

ییاوه يورین  ییاوه و  عافد  متـسیس  ناتـسنمکرت  . دـشاب یم  یلحاس  دراگ  کی  سیـسأت  لاح  رد  روشک  نیا  اما  دوش . یم  هرادا  هیـسور  و 
رد هدـش  تظفاحم  ياـمیپاوه  هفاضا 650  هب  هدـنگنج  ياـمیپاوه  ياراد 174  نوـنکا  روـشک  نآ  تـسا . هدرک  ظـفح  ار  يوروـش  يازجم 

هوـلاعب 60 يراکـش  ياـمیپاوه  ( regiment  ) جوـف کـی  لـماش  روکذـم  ياـمیپاوه  روـشک  نآ  ییاوـه  يورین  رد  . دـشاب یم  هاـگهانپ 
دنورف و 8   L-39 ود و  گـیم 21  هس  دـنورف SU-7 و  هس  هولاعب  یمجاهت  يامیپاوه  يدادـعت  نینچمه  يراکـش ،  SU-17 يامیپاوه
ملاعا لاًبق  ناتسنمکرت  . درک هفاضا  اهنیا  هب  دیاب  زین  ار  یشزومآ  ياهامیپاوه  دادعت  اًنمض  دشاب . یم  دوجوم   An-12 دنورف Yak-28 و 3 

تـسیود تشاد و  دـنهاوخ  هـگن  ییاوـه  يورین  يارب  ار  گـیم  لماش 25  اـمیپاوه  زا 32  لکـشتم  هدـنگنج  جوف  کـی  رد  هک  دوـب  هدرک 
هنوگچیه زا  زونه  یماظن  عبانم  اما  تخورف ، جراخ  هب  ار   SU-17 يامیپاوه نینچمه 80  گیم 23 و 27 و  هلمج 60  زا  رگید  يامیپاوه 

گیم 25 گیم و 23 و 30  لماش 38  هدنگنج  جوف  ود  ياراد  ییاوه  دنفادپ  هنیمز  رد  نینچمه  ناتـسنمکرت  دنا . هدادـن  شرازگ  یـشروف 
گیم 23 و يامیپاوه  روشک 490  نیا  تسا . هدـش  شرازگ  روشک  نآ  رد  زین  ماس 2 و 3 و 5  لماش  ماس  کـشوم  دوجو 75  دشاب و  یم 

یهرز ربرفن  وردوخ و  کـنات  روشکتازیهجت  . دراد هاـگهانپ  رد  زین   mi-18 يامیپاوه و 18   SU-25 يامیپاوه دـصکی  گیم 25 و   60
ناتسنمکرت 900 2000 ناجیابرذآ 279 822 712 53 6 ناتـسنمرارتپوک 150 400 380 6 13 یله  امیپاوه  زادـنا  کشومهراپمخ  پوت 

رلاد نویلیم  اًبیرقت 1250  لاس 92  رد  ناجیابرذآ  یعاـفد  هجدوب  (28) یجراخ یماظن  ياـهکمک  یماـظن و  هنیزه  هجدوبم و  900 165 ن.
لاس رد  رـلاد و  نویلیم  هب 1280  لاـس 1993  رد  هجدوب  نیا  تسا . هداد  لیکـشت  ار  روشک  لـک  هجدوب  زا  دـصرد  دودـح 5/14  هک  هدوب 

. تسا هدوب  روشک  هجدوب  لک  دـصرد  ربارب 3/2  لاس 1992  رد  زین  ناتـسنمرا  یعافد  هجدوب  . دـیدرگ غلاب  رلاد  نویلیم  هب 200/13   1994
هدوب رلاد  نویلیم  ربارب 71  لاس 94  رد  رلاد و  نویلیم  ربارب 69  لاس 1993  رد  رلاد ، نویلیم  ربارب 750  لاس 1992  رد  نآ  یعاـفد  هجدوب 

لاس 94 رد  اًنمـض  تسا . هدوب  رلاد  نویلیم  ربارب 153  لاس 94  رد  رـلاد و  نویلیم  ربارب 144  لاس 92  رد  ناتـسنمکرت  یعافد  هجدوب  . تسا
هدیدرگ اطعا  ناتـسنمکرت  هب  ( IMET  ) ساسارب یجراـخ  یماـظن  ياـهکمک  نازیم  نیمهب  زین  لاـس 95  رد  رـلاد و  نویلیم  لداعم 05/0 

لاسهجدوب 1992 1993 1994 لک  دـصرد  لاس 92  رد  یماظن  هجدوب  رـلاد ) نویلیم   ) یماـظن هجدوب  رـلاد ) نویلیم   ) یماـظن هنیزه  . تسا
شترا رد  هیـسور  شقن  ـــ  1530 1440 ناتسنمکرت ــ  3/2 710 ( 1993  ) ناتسنمرا 750 690 ناجیابرذآ 1250 1250 1320 5/14 1992

هیلوا راتخاس  دش  رکذ  هک  روطنامه  تسا . دوهـشم  یبوخ  هب  روکذـم  ياهروشک  یماظن  راتخاس  رد  هیـسور  شقن  (29) روکذم ياهروشک 
شترا . تسا رادروخرب  يرتشیب  تدش  سا  ناتـسنمکرت  رد  رما  نیا  هک  دشاب  یم  یلبق  یماظن  ياهورین  راتخاس  ساسارب  روکذم  ياهـشترا 

هب یسور  ياهورین  اب  ناتـسنمکرت  تلود  لاس 93  رد  هکنآ  مغر  هب  دوش و  یم  هرادا  كرتشم  یهدـنامرف  طـسوت  زونه  ـًلاوصا  روشک  نیا 
ناتـسنمکرت یماظن  راتخاس  رد  اهنآ  زونه  ار  هدـمع  شقن  اما  دـندرگ ، رقتـسم  روشک  یبونج  ياهزرم  رد  اـهنآ  نازابرـس  هک  دیـسر  قفاوت 

رازه دشاب و 50  یم  هیسور  نلاک  ياهتسایس  عبات  عفانملا  كرتشم  هعماج  یتینما  متسیس  هب  نتسویپ  رطاخ  هب  زین  ناتسنمرا  دننک . یم  يزاب 
ياراد اهورین  نیا  دـهد . یم  ناـشن  لاس 92  هب  تبـسن  ار  يریگمـشچ  شهاـک  هتبلا  هک  دنرقتـسم  روشک  نآ  رد  نونکا  مه  یـسور  يورین 

لاس 1992 رد  هک  زین  ناجیابرذآ  رد  دنـشاب . یم  هراـپمخ  پوت و  یهرز و 100  ربرفن  کنات و 190  اب 80  رادگنفت  رکشل  کی  دادعتـسا 
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ناجیابرذآ يروهمج  زا  یـسور  ياهورین  جورخ  لاس 1993  رد  نیفرط  قفاوت  ساسارب  دندوب ، رقتسم  یـسور  زابرـس  رفن  رازه  دودح 62 
هب هتـسباو  روشک  هس  نیا  یماظن  لعفلاب  ناوت  هک  تفگ  دـیاب  عومجم  رد  . تسا هتفای  يریگمـشچ  شهاک  اهنآ  دادـعت  نونکا  دـش و  زاـغآ 

هیـسور و یـسایس  ذوفن  نینچمه  یتاحیلـست و  یماظن و  یگتـسباو  نیا  رطاخ  هب  تساهنآ و  زا  هیـسور  ياهورین  تیامح  ینابیتشپ و  نازیم 
نیا لخاد  رد  یعاـمتجا  تلاکـشم  يداـصتقا و  راـتخاس  ياهفعـض  اـهروشک و  نیا  رد  هیـسور  هب  هتـسباو  یـسایس  دـنمتردق  تیلا  دوجو 
رارق لیلحت  یبایزرا و  دروم  هیسور  لماع  هب  هجوت  اب  ناریا  یلامـش  ناگیاسمه  رد  تردق  راتخاس  یـسررب  عون  ره  دیاب  لاًوصا  اهیروهمج ،

یسررب . دوب دهاوخ  اهروشک  نیا  یماظن  یسایس و  ياهتیعقاو  زا  رود  هب  یفاکان و  یبایزرا  عون  ره  لماع  نیا  نتفرگ  رظن  رد  نودب  دریگ و 
نیب زا  ناریا  یلامش  ياهزرم  هیحان  رد  ار  یگرزب  یتینما  دیدهت  دنچ  ره  يوروش  یشاپورفیلامش  ياهزرم  هیحان  زا  ناریا  یتینما  تادیدهت 

یـسایس یگنهرف و  يداصتقا و  یتابثان  صاخ و  تلاکـشم  ياراد  هک  روشک  یلامـش  ياهزرم  رد  رتکچوک  تلود  نیدنچ  دوجو  اما  درب ،
یتینما تادـیدهت  هدرک و  داجیا  ناریا  یلامـش  ياهزرم  رد  ار  ینارحب  هقطنم  دـناوت  یم  دنـشاب  یم  يزرم  تاـفلاتخا  ياراد  مه  اـب  هدوب و 

ياه هشیر  هک  دـیدج  تادـیدهت  نیا  یـسررب  هب  لامجا  هب  ات  تسا  هدـش  شلات  هلاقم  نیا  همتاـخ  رد  هک  دزاـس  ناریا  هجوتم  ار  يدـیدج 
رد تینما  داجیا  یلـصا  لماع  هک  یطلـسم  تردق  ءلاخ  رطاخ  هب  روبزم  قطانم  رـضاح  لاح  رد  . دوش هتخادرپ  دراد  ( 30) یجراخ یلخاد و 

يوروش و یشاپورف  زا  یشان  يداصتقا  ياهزاین  تلع  هب  رضاح  لاح  رد  دنتـسه . هجاوم  یفلتخم  یتینما  ياهنارحب  اب  تسا  هدوب  قطانم  نیا 
اهیریگ و میمـصت  هیلک  زکرم  روحم و  ار  وکـسم  هک  قباس  يوروش  رد  یتسینومک  زکرمتم  ماـظن  رب  ینبم  يداـصتقا  راـتخاس  نآ  زا  رتمهم 

ياهداهن يزادـنا  هار  يارب  اذـل  دـنا . هدـش  جـلف  اًبیرقت  يداصتقا  تیلاعف  ظاـحل  زا  اـهروشک  نیا  نونکا  مه  دوب ، هداد  رارق  اـهیزیر  هماـنرب 
هک هدـش  بجوم  يزاین  نینچ  ( 31) دنـشاب یم  یجراخ  ياهکمک  جاتحم  تدشب  دوخ  نادنورهـش  هرمزور  هیذـغت  نیمأت  یتح  يداصتقا و 

کمک هب  مشچ  اهیروهمج  نیا  یگمه  اًبیرقت  دـننکب . ار  هدافتـسا  نیرتشیب  اهیروهمج  نیا  هب  دوخ  ياهکمک  ياطعا  رد  یبرغ  ياـهروشک 
مزلا ياهکمک  هئارا  زا  دندرک ، لمع  هیـسور  دروم  رد  هک  روطنامه  زین  یبرغ  ياهروشک  لباقم ، رد  دنا . هتخود  نپاژ  یبرغ و  ياهروشک 

لکـش هب  طورـشم  ار  نآ  هدـیزرو و  يراددوخ  اهیروهمج  نیا  يداصتقا  تیلاعف  ياه  هصرع  هب  رایع  مامت  ندـش  دراو  رگید  تراـبع  هب  و 
يارب بساـنم  ياـه  هنیمز  دوجو  هقطنم و  رد  ذوفن  يارب  لیئارـسا  اـکیرمآ و  شـلات  . دـنناد یم  اـهروشک  نیا  رد  یـسایس  تـلاوحت  يریگ 

اب هزرابم  لاح  رد  ار  دوخ  هک  یملاـسا  يروهمج  عفانم  يارب  يدج  يدیدهت  دناوت  یم  روکذم  ياهروشک  يوس  زا  يذوفن  نینچ  شریذپ 
تسا هدش  شرازگ  وکذم  ياهروشک  هب  لیئارـسا  يداصتقا  ياهکمک  زا  يدایز  دراوم  هطبار ، نیا  رد  دروآ . مهارف  دناد  یم  اهروشک  نیا 

(32 .) دراد دوجو  رتشیب  کمک  ذخا  رد  برغ  هجوت  بلج  روظنم  هب  لیئارـسا  هب  یکیدزن  يارب  يدایز  لیامت  اهروشک  نیا  زا  يرایـسب  نیب 
زا ناریا  ياوزنا  هب  اًـتیاهن  هدومن و  کـمک  ناریا  یلامـش  ياـهزرم  رد  برغ  ذوفن  دـیدشت  هب  دـناوت  یم  دـنور  نیا  همادا  هک  تسا  یهیدـب 
هب روشک  يارب  هدنیآ  ناهج  رد  ار  يدایز  یتینما  تاعبت  رما  نیا  هک  دماجنایب  قطانم  نیا  رد  یملاـسا  يروهمج  ذوفن  دس  روکذم و  هنحص 

نیا لخاد  رد  یـسایس  یتابث  یب  دراد  لابند  هب  ناگیاسمه  يارب  یتینما  ياهدـمایپ  هک  يرگید  ياـه  هنیمز  هلمج  زا  . تشاد دـهاوخ  لاـبند 
یبسانم یـسایس  راتخاس  دوجو  مدع  اهیروهمج و  نیا  رد  یتموکح  متـسیس  یناهگان  رییغت  زا  یـشان  یـسایس  یتابث  یب  دشاب  یم  اهروشک 

نامه همکاح  تأیه  ءاضعا  بلغا  تسا . هدـیدرگ  اهروشک  نیا  رد  نارحب  داجیا  ثعاب  دـنوش ، نیـشیپ  ياـهراتخاس  نیزگیاـج  دـناوتب  هک 
نینچ دنـشاب . یم  روکذـم  ياهیروهمج  روما  هرادا  رد  مهم  رداصم  راد  هدـهع  مان ، رییغت  اـب  هک  دنـشاب  یم  یلبق  تسینومک  بزح  ءاـضعا 

هب اهنارحب  نیا  دراوم  یخرب  رد  هک  دـنارورپ  یم  دوخ  رد  ار  یـسایس  ییاهنارحب  درادـن و  يراگزاس  مدرم  زا  يرایـسب  تساوخ  اب  یعـضو 
ياهورین کمک  هب  اهنت  ناتسکیجات  نوچمه  اهروشک  نیا  یسایس  ناربهر  زا  یخرب  هدش و  ینابایخ  ياهیریگرد  هب  رجنم  هدیـسر و  تیلعف 

یلبق یسایس  یسارک  وروب  رد  هدش  تیبرت  ناگبخن  هعومجم  هنچانچ  دنیامن . تیبثت  اًددجم  ار  دوخ  یـسایس  تیمکاح  دنا  هتـسناوت  هیـسور 
شیازفا ار  دوخ  تیعورـشم  دنهد و  قیبطت  یلبق  طئارـش  اب  ار  دوخ  تیریدـم  تحت  طبـضنم  ياهنامزاس  دوخ و  یقابطنا ، یلوحت  اب  دـنناوتب 
لیدـعت ار  يوروش  ینومژه  شهاک  تیعورـشم و  نارحب  زا  یـشان  یـضابقنا  یطاسبنا –  ياهراشف  دـنناوتب  روکذـم  عماوج  دـیاش  دـنهد ،
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آًتعیبط هک  دـش  دـنهاوخ  تردـق  فلتخم  تازرابم  ریگرد  عماوج  نیا  تروص  نیا  ریغ  رد  ( 33 ،) دـنروآ دوجوب  ار  یلخاد  تینما  هدومن و 
ياهزرم رد  نماان  ینارحب و  قطانم  داجیا  هب  دـناوت  یم  رما  نیا  هک  دروآ  یم  مهارف  ار  یجراخ  ياهورین  ریگرد و  ياهورین  تلاـخد  هنیمز 
ياهزرم رد  یجراخ  ياهورین  ذوفن  يارب  ار  هنیمز  دشاب و  ناریا  یتینما  عفانم  يارب  يدج  يدیدهت  هدـیماجنا و  یملاـسا  يروهمج  یلامش 

قطانم نیا  رد  اهـسور  يدـج  تلاخد  هنیمز  دـناوت  یم  هراومه  اـهیروهمج  نیا  رد  یـسور  ياـهتیلقا  دوجو  ًـلاثم  درواـیب ، مهارف  اـهروشک 
یطیحم تسیز  تلاکـشم  تیانج و  مرج و  ردخم ، داوم  نوچمه  يرگید  لئاسم  شرتسگ  هب  اهزرم  رد  ینماان  دوجو  نینچمه  ( 34) دشاب
فلتخم ياهیروهمج  نیب  يزرم  تافلاتخا  هطبار  نیا  رد  . دوب دنهاوخ  هیاسمه  ياهروشک  يارب  یتینما  ياهدمایپ  ياراد  هک  دنز  یم  نماد 

رد ار  ینمااـن  هنیمز  دـناوت  یم  هک  تسا  يرگید  هلئـسم  ناتـسنمرا  ناـجیابرذآ و  ینعی  ناریا  اـب  زرم  مـه  يروـهمج  ود  نـیب  اًـصوصخم  و 
رب هولاع  یماظن ، هار  زا  هلأسم  لح  يارب  اهنآ  ياهـشلات  غاـب و  هرق  هلئـسم  دروم  رد  يروهمج  ود  تاـفلاتخا  دروا . مهارف  روشک  ياـهزرم 

ياهزرم رد  ینارحب  يا  هقطنم  داجیا  ثعاب  دنک ، یم  دـیدشت  ار  اهنآ  یگتـسباو  دراو و  روشک  ود  داصتقا  رب  ار  يا  هدـمع  ياهراشف  هکنیا 
شرتسگ اب  دـعب  لحارم  رد  هدـش و  ناریا  هب  روشک  ود  نیا  مدرم  زا  يرایـسب  ترجاـهم  ببـس  لوا  هلحرم  رد  هک  هدـیدرگ  روشک  یلاـمش 

رما نیا  هک  دـشاب  یم  حرطم  یملاـسا  يروـهمج  ياـهزرم  هب  نآ  شرتـسگ  گـنج و  رد  یجراـخ  ياـهروشک  تلاـخد  لاـمتحا  گـنج ،
نیفرط هب  فلتخم  ياـهروشک  یماـظن  ياـهکمک  هطبار  نیا  رد  دروآ . دوجو  هب  ناریا  يارب  تسا  نکمم  ار  یکاـنرطخ  یتـینما  ياهدـمایپ 
يرگید هلأسم  (35 .) دنک یم  تیوقت  ار  تلاامتحا  نیا  غاب  هرق  گنج  ياه  هنحص  رد  یلیئارسا  فلتخم  کبـس  ياهحلاـس  دوجو  گنج و 

دنتسه ناریا  رد  یموق  هلابند  ياراد  هک  دشاب  یم  اهیروهمج  نیا  رد  یماوقا  دوجو  دیامن  داجیا  ناریا  يارب  یتینما  تلاکشم  دناوت  یم  هک 
مسیکرت و ناپ  تلایامت  دننک . یم  یگدنز  ناجیابرذآ  ناتـسنمکرت و  رد  هک  دومن  هراشا  ناوت  یم  اهنمکرت  اهیرذآ و  هب  اهنآ  هلمج  زا  هک 
. درک داجیا  عماوج  نیا  یموق  گنهرف  حرط  يارب  ار  یبسانم  هنیمز  دـیدرگ  حرطم  تدـشب  يوروش  یـشاپورف  لاـبند  هب  هک  مسیناروت  ناـپ 

دیعب ـًلاوصا  دراد ، دوجو  يا  يروتارپما  نینچ  لیکـشت  يارب  راـبت  كرت  ماوقا  نیا  دوخ  نیب  هک  یتلاکـشم  اـهرظن و  فـلاتخا  زا  رظنفرص 
نآ زا  یشان  یگنهرف  تائاقلاو  هلأسم  حرط  لاحرهب  اما  دیامن . کمک  اهـشیارگ  نیا  داجیا  هب  دناوتب  یللملا  نیب  طیحم  طیارـش و  هک  تسا 

تـسا رکذ  هب  مزلا  دیامن . داجیا  دشاب  یم  اهیرذآ  زا  ییلااب  تیعمج  دصرد  ياراد  هک  ناریا  يارب  ار  یـصاخ  یتینما  تلاکـشم  دناوت  یم 
لها ) توافتم بهذم  گنهرف و  یناریا و  هعماج  رد  اهنآ  لماک  بذج  مدع  رطاخ  هب  اهنمکرت  نایم  رد  ییارگ  موق  ياه  هشیدـنا  دـشر  هک 

زا دـعب  اهروشک  نیا  ـًلاوصا  . دراد دـنا ، هدـش  ماـغدا  یبسن  تروص  هب  ناریا  هعماـج  رد  هدوب و  هعیـش  هک  اـهیرذآ  زا  يرتشیب  هنیمز  تنس ،)
اما دندرک ، یم  فیرعت  برغ  قرش و  تاعزانم  بلاق  رد  ار  نمشد  لاًبق  اریز  دنا ، هدوب  ماهبا  راچد  نمشد  زا  فیرعت  رد  يوروش  یشاپورف 

طیارش نیا  رد  تسا . مزلا  یتینما  دیدج  ياهیریگ  تهج  يارب  نمشد  زا  يدیدج  روصت  هتخیر و  ورف  یلبق  یتینما  ياهیریگ  تهج  نونکا 
تهج نیا  هولاعب  دـشاب . رثؤم  دـیدج  نمـشد  ندیـشارت  روصت و  نیا  يریگ  لکـش  رد  دـناوت  یم  اهروشک  نیب  دـیدج  تافلاتخا  هنوگره 

نیا طباور  رب  اًتعیبط  هک  ددرگ  هقطنم  يارب  ناریا  رطخ  یبهذـم و  ییارگداینب  هجوتم  یجراخ  لـماوع  ریثأـت  تحت  دـناوت  یم  یتینما  يریگ 
عفانم دناوت  یم  رما  نیا  دش . دهاوخ  هدافتـسا  ناریا  لباقم  رد  يذوفن  دـس  کی  ناونع  هب  اهنآ  زا  تشاذـگ و  دـهاوخ  رثا  ناریا  اب  اهروشک 
دوجو یماظن و  دوجوم  تیعـضو  (36 .) دـیامن دـیدهت  ( هملک عیـسو  يانعم  هب   ) ار یلم  تینما  هتخادـنا و  رطخ  هب  دـیدج  قطانم  رد  ار  ناریا 

یم یملاـسا  يروهمج  یتینما  ياهینارگن  هلمج  زا  زین  دراد  یگدـنکارپ  شرتسگ و  روکذـم  ياهروشک  رد  هک  یکیتکات  ياهرازفا  گنج 
يا هتسه  گنج  زا  یشان  دیدهت  زا  رتشیب  بتارم  هب  ییایمیش  يا و  هتسه  ياهرازفا  گنج  زا  هدشن  لرتنک  هدافتسا  ناکما  اریز  دشاب ، دناوت 

ياههاگورین اه و  هناخدارز  يوس  زا  تسیز  طیحم  هب  ویتکا  ویدار  داوم  هعاشا  زا  یـشان  تارطخ  هکنیا  رب  هولاع  دشاب و  یم  تردقربا  ود 
رد ینمیا  تازیهجت  نادـقف  قـیقد و  لرتـنک  تراـظن و  نتفر  نیب  زا  دـشاب ، یم  لـبق  زا  رتـشیب  زین  اـهیروهمج  رد  رواـجم  قطاـنم  يا  هتـسه 

هیوناژ رد  لاًثم  تسا . هدرک  داجیا  ناگیاسمه  يارب  يا  هدـمع  ینارگن  هتفای  للاقتـسا  هزات  ياهیروهمج  رد  یمتا  ياهروتکآر  زا  يرایـسب 
گنج هب  یبایتسد  روظنم  هب  وکاـب  رد  یماـظن  ياـهناگداپ  زا  یکی  هب  یمجاـهت  يوروش ، هیلع  رب  ناـجیابرذآ  مدرم  ماـیق  ماـگنه  رد   1990
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زا ادـج  ینارگن  نیا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دوب . روکذـم  هلأسم  اب  هطبار  رد  يرطخ  گنز  رما  نیا  هک  فرگ  تروص  يا  هتـسه  ياـهرازفا 
دراد و رارق  ناتـسقازق  دیفـس و  هیـسور  نیارکوا ، هیـسور ، يروهمج  بوچراچ  رد  اهنت  هک  دـشاب  یم  کیژتارتسا  ياهرازفا  گنج  دوجو 

هزات ياهیروهمج  شترا  يزاسزاب  روظنم  هب  اهروشک  یخرب  شـلات  هلأـسم ، نیا  رب  هوـلاع  (37 .) دراد اهنآ  هب  يرتشیب  تیـساسح  زین  برغ 
روضح زا  یشان  تردق  ءلاخ  تسا . رادروخرب  یصاخ  یتینما  تیساسح  زا  زین  ( 38) اهروشک نیا  یماظن  راتخاس  رد  ذوفن  هتفای و  للاقتسا 
تیوقت يوس  هب  اًدـیدش  اهروشک  نیا  ناگیاسمه  اب  يزرم  تافلاتخا  دوجو  یجراخ و  یلخاد و  ياهگنج  قباس  يوروش  ياهورین  یماـظن 

شقن نایم  نیا  رد  لیئارـسا  برغ و  هک  دراد  دوجو  يرایـسب  لیلاد  نونکا  ( 39 .) دـهد یم  قوس  دوخ  ياهرازفا  گنج  یماظن و  ياهورین 
لیئارـسا تایرـشن  رد  اهـشرازگ  یخرب  تسا . هداد  ناشن  لیئارـسا  اب  يراکمه  هب  يدایز  لیامت  ناجیابرذآ  ًـلاثم  دـننک . یم  اـفیا  ار  یمهم 

هظحلام لباق  ریداقم  زا  نینچمه  دشاب . یم  ناجیابرذآ  لیئارـسا و  نیب  یماظن  طابترا  ياهمتـسیس  رگنیتسا و  ياهکـشوم  هلماعم  زا  یکاح 
دناوت یم  برغ  لیئارـسا و  يوس  زا  یماظن  ذوفن  نینچ  هک  تسا  یهیدب  (40 .) تسا هدش  هدافتسا  غاب  هرق  ياهگنج  رد  یلیئارسا  حلاـس  يا 

وتان هب  نتسویپ  هب  اهروشک  یخرب  لباقم  لماوع  نیا  رانک  رد  دشاب . هتـشاد  یملاـسا  يروهمج  يارب  یمهم  یتینما  تارطخ  تدم  زارد  رد 
اهنت هک  تشاد  ناـعذا  دـیاب  اـهروشک  نیا  یماـظن  ناوت  هسیاـقم  اـب  اًنمـض  . درک شوـمارف  دـیابن  ار  هقطنم  نیا  رد  وتاـن  يارذـگ  هیامرـس  و 

عفانملا كرتشم  هعماج  هب  اهروشک  نیا  یگتـسباو  زا  تلفغ  ثعاب  رما  نیا  اـما  ( 41 .) تسا رادروخرب  یبولطم  یماظن  ناوت  زا  ناتـسنمکرت 
دورو بجوم  هک  يا  هقطنم  نارحب  عون  ره  رد  بیترت  نیا  هب  دـیامن . داجیا  ار  ییلااب  یماـظن  ناوت  دـناوت  یم  لـعفلاب  هک  دـشاب  هیـسور  رد 

وکـسم لاًوصا  تفرگ . رظن  رد  روکذـم  ياهروشک  زا  تیامح  رد  زین  ار  هیـسور  یماـظن  ناوت  دـیاب  دوش  نارحب  نآ  رد  یملاـسا  يروهمج 
عومجم رد  دومن . دـهاوخ  يدـج  تلاـخد  هدـنیآ  یلاـمتحا  نارحب  عون  ره  رد  هدـناجنگ و  دوخ  یتینما  هطیح  رد  ار  روکذـم  قطاـنم  زونه 

یم دراد و  دوخ  رد  ار  یتابث  مدـع  ینارحب و  ياه  هنیمز  روکذـم  ياهروشک  یماظن  یگنهرف و  یعاـمتجا ، يداـصتقا ، یـسایس ، تیعـضو 
لماـع نیرتمهم  هطبار  نیا  رد  دزاـس . ناریا  هجوتم  ار  یفلتخم  یتـینما  تادـیدهت  هدـش و  لاـعف  صاـخ ، طیارـش  دوجو  تروص  رد  دـناوت 

 : هب دینک  هاگن  ( . 1) ذخآم عبانم و  . دشاب یم  اهنارحب  نیا  رد  یجراخ  ياهورین  تلاخد 
Middle East Review 93-94Eastern Europian and the commonwealth of Independent states

.94
نارهت 1372. يوروش ، نیشن  ناملسم  ياهیروهمج  هب  ییانشآ  هوزج  هجراخ –  روما  ترازو  و 

The Economist Intelligence Unit (E.I.U)-Country Report (Gorgia, Armenia, Azarbaijan,(2)
Kazakhstan, centeral Asian Republic)- 3rd quarter, 1993, p.16

نیب تاعلاطم  رتفد  نارهت ، هنایم ، يایسآ  تاعلاطم  زکرم  زاقفق ، يزکرم و  يایسآ  رد  یسایس  راتفر  ياه  هشیر  اضریلع –  راطع ، خیـش  ( 3)
، ناتـسنمکرت يروـهمج  تـیعمج  یــسررب  مارهب ، يدـمحا ، ریما  ( E.I.U,OPCT,p.8.(5)Ibid, p.6.(6(4 .) ص152  1373 یللملا ،
 – رـصان يرماع ، یفقث  ( 9 .) نامه ( 8 .) 153 ص 4 –  نیشیپ ، راطع ، خیـش  ( 7 .) هرامش 5)ص 96 زاقفق  هنایم ، يایسآ  تاعلاطم  همانلـصف  )
و ص 8  ، 1337 یللملا ، نــیب  یــسایس و  تاــعلاطم  رتــفد  نارهت ، درـــس ، گــنج  نارود  زا  سپ  کــیتلپوئژ  تــلاوحت  يژتارتــسا و 
(13 .) نیشیپ ( 12 .) ات 185 هارمش 7 ص 179  زاقفق  يزکرم و  يایسآ  همانلصف  ناتسنمکرت  داصتقا  ( E.I.U, opct, p.17.(11(10 .) 178

ص 65 – 59. هرامش 7 ) هنایم  يایسآ  همانلصف   ) ناتسنمرا رد  يداصتقا  هعسوت  زادنا  مشچ  لیلج ، لدنشور ،
IMF, Economic Review Armenia, Washington D.C , April 92.(14)UNDP HV man Development

.Report 1994, Newyork oxford university press, 1994, p. 193 – 94
يزکرم يایسآ  تاعلاطم  همانلصف  ماقرا ، رامآ و  نابز  هب   ) ناتسنمرا داصتقا  یناهفصا ، راک  کین   : هب دینک  هاگن  ( Ibid, p. 194.(16(15)

ص 65 زاقفق ش 7 ) يزکرم و  يایسآ  همانلصف   ) ناتسنمرا رد  يداصتقا  هعسوت  زادنا  مشچ  لیلج ، لدنـشور ، ص 56 – 39. زاقفق ش 7 )

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 88 

http://www.ghaemiyeh.com


ش ایرد ، ردنب و  هلجم   ) هایس يلاط  نیمزرـس  ناجیابرذآ  يروهمج  لضفلاوبا –  هدومزآ ، ( 18 .) نیشیپ ( E.i.U. Opct, p.6.(17.61– 
ص 84 و 110. ش 21 ) ایدر ، ردنب و  هلجم   ) هدنیا رزخ و  يایرد  رد  زاگ  تفن و  عبانم  ناجیابرذآ  ( 19 .) ص 81 و 122 49 و 50 )

.Azarbaijan: Political scene, economy – country Report, No.2 (1994) pp 29.32(20)
نیشیپ ص 84– 82. زاگ ، تفن و  عبانم  ناجیابرذآ  ( 21)

Azarbaijan, opct, No, 1 (1994) p.33 – 36.(23)Eastern Europian year book 94, p. 162.(24)Ibid,(22)
.p.144.(25)Ibid, p.673.(26)Military Balance 94 – 95 pp. 162 – 79

: ریز عبانم  هب  دینک  هاگن  ( 27)
Defence Foreign Affairs hand book 94 pp. 55 – 82 & 1181.Military Balance 94 – 95 p.81 & pp 80

.– 162
: ریز عبنم  نیشیپ و  ( 28)

.IISS – Russia and tretory of the former Soviet Union Showing – 1994.(29)Ibid
.Ibid(30)

مود لاس  زاقفق  يزکرم و  يایـسآ  تاعلاطم  همانلـصف  زاقفق ، هناـیم و  يایـسآ  رد  هعـسوت  تینما و  هطبار  روپ ، داجـس  مظاـک  دـمحم  ( 31)
راهب 73. هرامش 4 

Intelligence Unite , Country Repirt, 3 rd quarter 1993.(33)Middle East Monitor, Vol. 2, Sep. (32)
.93, pp. 32 – 36

. نیشیپ مظاک ، دمحم  روپ ، داجس  ( 35 ،) هداز فیس  ( 34)
Middle East Monitor, Opct, pp 36.(37)Graham Fuller, central Asia , the New Geopolitics(36)

.politics (Stavita Manica: Rand , 1992) p.p. 3 – 6
یللملا 1373 ص 178. نیب  تاعلاطم  رتفد  نارهت ، درس ، گنج  زا  سپ  کیتلوپوئژ  تلاوحت  يژتارتسا و  رصان ، يرماع ، یفقث ، ( 38)

post – sovit Armise – PFE/RL Research Report Vol.2 No . 25 (Jun, 18, 93).(40)Military – (39)
Balance 92-93.(41)Israels Policy, The Post soviet Moslems Republics Anderi Neduetsky –

.(middle East Monitor Vol . 2 No 2 sep. 93. pp. 32 – 36.(42)military Ballence 92-93 & 91 – 92
هرامش 21 یماظن -  ياه  یسررب  همانلصف  عبنم :

ناریا رد  يرادا  راتخاس  تلاکشم 

يزردوگ يرهاط  تجح  - یملاغ لیعامسا  رتکد 
زا یهورگ  فیـصوت  يارب  ینیواـنع  همه  بوـنج ، کـلامم  اـی  دـشر و  هبور  عـماوج  هعـسوت ، لاـحرد  ياـهروشک  موـس ، ناـهج  همدـقم :

نمـض اـهروشک  نیا  دنتـسه . کـیژولونکت  ینف و  یگنهرف ، یعاـمتجا ، يرادا ، یـسایس ، يداـصتقا ، تاـهباشت  ياراد  هـک  تساـهروشک 
یـسررب دروم  هتـسد  ای  هورگ  کی  رد  ار  اهنآ  ناوت  یم  هک  دنرگیدکی  هیبش  نانچ  نآ  یتاهج  زا  دنراد  رگیدکی  اب  هک  يرایـسب  ياهتوافت 

زا یـشان  تلاکـشم  عماوج و  نیا  رب  مکاح  يرادا  ماظن  تایـصوصخ  موس ، ناهج  ياـهروشک  نیب  كرتشم  ياـه  هبنج  زا  یکی  داد . رارق 
تایـصوصخ دزاس . یم  زیامتم  کلامم  رگید  زا  يزراب  وحن  هب  ار  اهروشک  نیا  هک  دنا  هباشم  يا  هنوگ  هب  روکذم  تایـصوصخ  تساهنآ ؛

ياـهتیلاعف يراذـگاو  تسایـس  هب  ناوت  یم  نآ  ياـهیگژیو  زا  هدوـب و  ییاـنبریز  اـهروشک ، لـیبق  نیا  رب  مکاـح  يرادا  ماـظن  تلاکـشم  و 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 89 

http://www.ghaemiyeh.com


هچنانچ هک  هدـیدرگ  راوتـسا  يرظن  يانبم  نیا  رب  روکذـم  تسایـس  درک . هراشا  یـصوصخ  شخب  نتخاـس  دودـحم  تلود و  هب  يداـصتقا 
هب تسناوت  دـنهاوخن  زگره  هعماج  ریذـپ  بیـسآ  ياههورگ  و  تفایدـهاوخ ، شرتسگ  اهیرباربان  دـنوشن ، يداصتقا  ياهتیلاعف  دراو  اـهتلود 

تراجت یقرـش و  ياپورا  تلاوحت  اـما  دـنک . یم  باـجیا  یعاـمتجا  تلادـع  لـصا  رب  یکتم  طـباوض  اـهرایعم و  هک  دـنبای  تسد  یعباـنم 
رد هتفرگ و  تروص  لیم  يور  زا  تردـن  هب  يداصتقا  ياهتیلاعف  زا  اهتلود  يریگ  هراـنک  هک  تسا  هداد  ناـشن  ناـهج  هتفرـشیپ  ياـهروشک 

ببـس تلود  هجدوب  رـسک  نینچمه  یعاـمتجا و  يرادا و  داـسف  ریذـپان  ناربج  شیازفا  یتلود و  شخب  یهدـب  راـب  ینیگنـس  دراوم  رتـشیب 
یسایس و تلاداعم  یللملا و  نیب  تلادابم  هب  یمتسیس  شرگن  کی  اب  دننک . يریگ  هرانک  يداصتقا  ياهتیلاعف  ماجنا  زا  اهتلود  هک  هدیدرگ 
هک دوجوم  ياهداهن  اهراتخاس و  ندرک  یتلود  هب  موس  ناهج  ياهتلود  شیارگ  یبای  هشیر  يداصتقا و  یناـهج و  نیون  مظن  يریگ  تهج 
زا یکی  هک  دـش  میهاوخ  هجوتم  دراد ، لابند  هب  ار  يرادا  تارطاخم  داسف و  تیاهنرد  یتلود و  یـسارکوروب  يرـلااس و  ناوید  تلاـضعم 
زا اهتلود  يریگ  هرانک  یـصوصخ و  شخب  هب  اهتیلا  ــــ عف يراذگاو  اهروشک ، نیا  يرادا  راتخاس  هدننکدیدهت  لماوع  نارحب  لح  ياههار 

روشک يرادا  راتخاس  حلاـصا  بجوم  هداد و  شهاک  ار  يرادا  ياهیراجنهان  زورب  رد  رثوم  لـماوع  هک  یلح  هار  تساـهتیلاعف . لـیبق  ن  ــ یا
یمومع هرادا  ماظن  رد  یساسا  یتارییغت  قیرط  نیا  زا  ناوتب  ات  تسا ، هچراپکی  هتفای و  ماظتنا  یـشلات  هدنریگربرد  هک  يراتخاس  ددرگ . یم 

نیا رد  . داد شیازفا  هعسوت  فادها  یلم و  هظحلام  لباق  تفرـشیپ  هب  ندیـسر  يارب  ار  یمومع  هرادا  ناوت  دروآ و  تسد  هب  نآ  تملاـس  و 
یمومع هرادا  ماظن  تملاـس  دوبهب و  میوش . لئاق  توافت  یمومع ، هرادا  ماـظن  تملاـس  دوبهب و  يرادا و  راـتخاس  حلاـصا  نیب  دـیاب  دروم 

يدـنیارف يرادا ، راتخاس  حلاـصا  هک  یلاحرد  دراد . یمرب  ماگ  دوجوم  لئاسم  لح  تهجرد  هک  تسا  راد  فدـه  یتفایهر  هدـنهد  ناـشن 
یم نوگرگد  حلاـصا و  هعماج  ییانبریز  لئاسم  اهزادنا و  مشچ  بوچراچ  رد  ار  یتآ  دوجوم و  لئاسم  هک  تسا  رمتـسم  کیتامتـسیس و 

ات نآ  نلاک  ياه  هصخاش  هک  یناهج  نیون  مظن  مان  هب  ینومـضم  ندش  حرطم  اب  نامزمه  موس و  هرازه  زاغآ  ردـیتیریدم  تلاکـشم  . دزاس
، یناـهج داـصتقا  مظن  نـلاک  هصخاـش  تساـهنابز . رـس  رب  زین  یناـهج  داـصتقا  مظن  زا  یموـهفم  تسا ، هدـش  نـیعم  صخـشم و  يدودـح 

مظن رد  یتکرح -  دنور  نیا  یماح  یـسایس  تردق  رکفت و  و  تسا . هعماج  یتیریدـم  يدـیلوت و  یتعنـص ، ياهراتخاس  ندرک  یـصوصخ 
. دراد رارق  نپاژ  اکیرمآ و  اپورا ، هیداحتا  یگدـنیامن  هب  روحم ، رازاب  يراد  هیامرـس  ياهروشک  رد  يزاس -  یـصوصخ  ای  یناهج  داـصتقا 
رد نکیل  دنتـسه  يدایز  یـشرگن  یـشنیب و  تافلاتخا  ياراد  نپاژ ) اکیرمآ و  اپورا ،  ) روحم رازاب  يراد  هیامرـس  لدم  هس  هکنیا  مغر  یلع 
 - یللملا نیب  نامزاس  هس  زین ، لماعت  يراکمه و  نیا  ییارجا  يوزاب  دـنراد و  رگیدـکی  اب  یتبثم  لماعت  يراکمه و  دـنور ، نیا  زا  تیامح 

ار یناهج  داصتقا  هر  ـــــ کیپ کیدزن ، يراکمه  یگنهامه و  نمض  هک  تسا  لوپ -  یللملا  نیب  قودنـص  یناهج و  تراجت  یناهج ، کناب 
یماح لود  یلام و  یلوپ و  ياهنامزاس  نیا  دـنزاس . هچراـپکی  ار  اـهروشک  هک  دنتـسه  نآ  یپرد  یلاـم  ياـهداهن  نیا  دـنهد . یم  لیکـشت 

دیلوت و دنیارف  ندرک  یصوصخ  هب  يداصتقا  یتموکح /  ياهراتخاس  بیغرت  ار  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  داصتقا  هب  کمک  طرـش  نانآ ،
زا یناـهج  کـناب  نآ  یط  هک  درک  هراـشا  یلمعلاروتـسد  هب  ناوت  یم  هنومن  ناونع  هب  هک  دـنا  هدرک  طونم  اـهنآ ، رب  بترتـم  یـسارکوروب 

. درکدـهاوخ يراددوخ  دـننک ، عانتما  یناهج  تراجت  نامزاس  ای  لوپ و  یللملا  نیب  قودنـص  هب  نتـسویپ  زا  هک  ییاهروشک  هب  ماو  ياطعا 
يدرف و ياهلمع  راـکتبا  هک  دـنراد  ناـعذا  دـنیوگ  یم  نخـس  روحم  رازاـب  يراد  هیامرـس  داـصتقا  متـسیس  ینیب  ناـهج  اـب  هک  ی  ــــ یاـهنآ
رد رذگهر  نیا  زا  دنراد . هدـهع  هب  ییادزرقف  نینچمه  هعـسوت و  لا ، ــ عف يداصتقا  دـشر  شرورپ  رد  ار  یـساسح  شقن  یتباقر ، ياهرازاب 

یناهج تراجت  نامزا  ــ لوپ و س یللملا  نیب  قودنص  یناهج ، کناب  هلمج  نآ  زا  و  یللملا ، نیب  یلام  یلوپ و  ياهنامزاس  ینورد  تلاماعت 
اهتصرف دصرد  هک 50  هدش  هتـساوخ  دنا ، هدوب  نآ  راذـگ  ناینب  دوخ  هک  اهنامزاس  نیا  زا  روحم  رازاب  بلاغ  يراد  هیامرـس  داصتقا  راشف  اب 
هتفرـشیپ هعـسوت و  لاحرد  ياهروشک  رد  نونکا  مه  هک  دازآ  رازاب  رکفت  یلـصا  راعـش  دـنهد . صاصتخا  یـصوصخ  شخب  ياـقترا  هب  ار 

یلغش ياهتـصرف  داجیا  مهم  ياههار  زا  یکی  ار  نآ  و  تسا ، يدیلوت  یتعنـص / ياهراتخاس  ندرک  یـصوصخ  تسا ، هدرک  ادیپ  تیمکاح 
هدنیآ و لاس  یط 30  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  . تسا هدوب  دنمزاین  نادب  تدش  هب  هتشذگ  ياه  ههد  رد  هعسوت  لاحرد  ناهج  هک  دنناد  یم 
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تسا 40 رداق  اهنت  یتلود  شخب  تسا  یلاحرد  نیا  و  دوش . داجیا  دـیدج  یلغـش  تصرف  نویلیم  لقادـح 140  یتسیاب  اقیرفآ  هراق  رد  اهنت 
ياهروشک زا  یهورگ  هب  دودحم  یصوصخ  شخب  هعسوت  هیلع  کیژولوئدیا  ياهتفلاخم  هنایمرواخ  رد  دنک . داجیا  یلغـش  تصرف  نویلیم 

همانرب  ) یـسور عون  يداصتقا  ياه  همانرب  يوگلا  زا  يوریپ  هب  یبونج  نمی  اهنت  یبر  ــ ياهروشک ع عومجم  زا  تسا . هدوب  هعـسوت  لاـحرد 
رکفت هدش و  ماغدا  یلامش  نمی  اب  نونکا  تتشتم  یسایس  رظنزا  ریقف و  روشک  نیا  نکیل  دوب ، هدنام  دهعتم  زکرمتم ) یتلود و  لاًماک  يزیر 

يداـصتقا و راـتخاس  رد  مکاـح  شخب  یتـلود ، شخب  هناـیمرواخ  ياـهروشک  رد  لاـح  نیعرد  تسا . هدـیدرگ  لـیاز  زین  نآ  مسیـسکرام 
ریاس رد  درک . هدهاشم  تراجت  دیلوت و  رد  ار  یـصوصخ  شخب  زا  يریگمـشچ  روضح  ناوت  یم  ندرا  شکارم و  رد  اهنت  تسا . يدـیلوت 

ناکرا زا  یکی  هزورما  هچرگا  . دنا هدرک  دوخ  نآ  زا  ار  يدیلوت  یتعنص /  ياهراتخاس  یهاشداپ ، تیمکاح و  تلود ، زین  هباشم  ياهروشک 
هدـیدرگ زکرمتم  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  ندروآرد  تیوضع  هب  بذـج و  هیاپرب  یناهج  تراجت  نامزاس  یلـصا  ياهتیرومام  يرکف و 
میمـصت يا  ـــ هتیمک ه رد  نونکا  مه  هدمآرد و  نآ  تیوضع  هب  یلخاد  طیارـش  نتخاس  مهارف  اب  اهروشک  زا  يرایـسب  هار  نیا  رد  و  تسا .

زا روشک و  اهنت 10  روشک -  دودح 155  دنراد -  ار  تیوضع  ییاناوت  هک  ییاهروشک  نایم  زا  نکیل  دـننک . یم  لمع  لاعف  رایـسب  يریگ 
يزکرم تموکح  نتـشادن  لیلد  هب  مه  نآ  یلاموس -  ناتـسناعفا و  قباـس ، يوروش  هتفاـی  للاقتـسا  هزاـت  ياـهروشک  زا  یـضعب  هلمج  نآ 

اراد دوجو  اب  هک  يروشک  اهنت  نایم  نیا  رد  دـنا . هتفاین  ار  مان  تبث  تصرف  زونه  یلخاد -  ياهیریگرد  مزـلا و  تاـناکما  نتـشادن  دـحاو ،
راهچ اًـبیرقت  ندراذگرـس  تشپ  مغر  یلع  هک  يروط  هب  تسا . ناریا  هدرکن ، مادـقا  ماـن  تبث  يارب  یتح  یبسن ، تاـناکما  طیارـش و  ندوب 
هفرعت ندمآرد  ارجا  هب  دهاش  ام  سپ  نیا  زا  اذل  درادن . دوجو  ناریا  رد  مهم  نیا  يارب  یصاخ  يژتارتسا  ناکامک  هعـسوت ، هلاس  جنپ  همانرب 

، نیا دوـجو  اـب  داد . میهاوـخ  تسد  زا  زین  ار  هفرطود  هرکاذـم  طیارـش  درذـگ ، یم  ناـمز  هچره  دوـب و  میهاوـخ  ناریا  هیلع  یهیبـنت  ياـه 
یناگرزاب و يدیلوت ، زا  معا  روشک  عیانـص  دـصرد  دودح 90  هعـسوت ، ياه  هزاورد  ندراذگزاب  تروصرد  هک  دـهد  یم  ناشن  تاعلاطم 

میناوت یم  هناـنیبشوخ  دروآرب  اـب  میرادرب ، ماـگ  هماـنرب  بلاـق  رد  یلوصاروط و  هب  هچناـنچ  نکیل  دـشدنهاوخ . وربور  نارحب  اـب  یتامدـخ 
هبلود یغیت  هب  یناهج  تراـجت  ناـمزاس  نیارباـنب ، مینک . راـهمار  نارحب  زا  دـصرد  دودـح 40  هنانیب  عقاو  دروآرب  اـب  دـصرد و  دودح 60 

، تسا هداد  رارق  فده  ار  هتفای  هعسوت  ياهروشک  داصتقا  هک  نآ  رتمیخض  هبل  زا  هتـشاد و  هجوت  نآ  كزان  هبل  هب  اهنت  ام  هک  دراد  تهابش 
نیشام زا  هدافتسا  يدادادخ ، ریاخذ  يدام و  میظع  ياه  هیامرس  دوجو  ینغ ، رایـسب  هیلواداوم  ندوباراد  اب  ام  روشک  اذل  و  میا . هدنام  لفاغ 
یناهج هصرع  رد  تباقر  یبسن  تیزم  تیلباق و  زا  هوقلاب  روط  هب  نازرا ، راک  يورین  نتـشاد  رایتخارد  اب  بوخ و  اًتبـسن  تازیهجت  تـلاآ و 

ياهتلود ارچ  هکنیا  تلعیداصتقا  شخب  رد  اهتلود  روضح  ییانبریز  لماوع  . تسا تیریدم  لماع  رد  ام  یلصا  لکـشم  اما  تسا . رادروخرب 
نکیل دشاب . هتشاد  یپرد  دایز  رایسب  لیلاد  تسا  نکمم  دنراد  مامت  مات و  يراصحنا و  يروضح  يدیلوت  يداصتقا /  شخب  رد  هقطنم  نیا 

تارطخ ینورد و  ياهـشلاچ  سرت و  اـب  مأوـت  یخیراـت  ثاریم   - 1. درک میهاوخ  هراشا  زاس  لکـشم  هدـمع و  تلع  راهچ  هب  اـجنیا  رد  اـم 
میقتـسم باقعا  زا  نردم  حلاطـصا  هب  دـیدج و  ياهتلود  هیکرت  هیروس و  ناریا ، رـصم ، هلمج  نآ  زا  موس و  ناهج  ياهروشک  رد  ینوریب :

دننیب یم  مزلا  دوخ  تیدوجوم  تایح و  ظفح  یجراخ و  یلخاد و  يزادنارب  تارطخ  اب  ییورایور  يارب  هک  دنتسه  یـسایس  ياه  متـسیس 
تیریدـم و زکرم  اـهنرق  قـشمد  دادـغب و  هرهاـق ، . دـنهد شرتـسگ  ار  دوـخ  ذوـفن  رادـتقا و  يداـصتقا ، یلم و  تاـیح  ياـه  هنیمز  ماـمت  رد 

نرق رخاوا  زا  نارهت  تسا . هدـش  رت  هدرتسگ  هتفای و  شیازفا  اهرهـش  ن  ــ یا رد  یتیریدـم  ییارگزکرمت  دـنا و  هدوب  یمومعروما  ياهنامزاس 
زا عقاورد  هیکرت  يرو  ــ همج تختیاپ  ناونع  هب  اراـکنآ  و  دریگ . یم  دوخ  هب  ار  يداـصتقا  ياـهتیلاعف  میظنت  هتفاـی  ناـمزاس  شقن  مهدـجه 

یـسایس دـیدج  طیارـش  اب  ار  دوخ  زین  یمومع  ياهتیریدـم  اه و  یـسارکوروب  تسا . هدروآرب  رـس  ینامثع  يروطارپما  ياـه  هبورکاـخریز 
ورملق هلمجزا  اـه و  هنیمز  اـه و  هصرع  زا  يرایـسب  رد  ار  دوـخ  روـضح  يدـیلوت ، يداـصتقا /  رادـتقا  راـتخاس و  نوـچمه  هدرک و  قـبطنم 

رد ناریا  هـلمج  نآ  زا  هـقطنم و  ياـهروشک  زا  يرایــسب  کیژولوئدـیا : ياـهتیمزج  اـی  مسیلانویــسان و   - 2. دـنا هداد  شرتسگ  يداـصتقا 
هب يداصتقا  يراتخمدوخ  للاقتـسا و  بسک  يرامعتـسا و  راد  هقباس  نهک و  ياهتردق  زا  ییاهر  يارب  دوخ  یمومع  هدرتسگ و  ياهـشلات 
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رد دندروآ . يور  داصتقا  تعنص و  يدیلک  ياهشخب  ندرک  یلم  يداصتقا و  هتسب  ياهرد  تسایس  زکرمتم و  يزیر  همانرب  يوس  هب  تدش 
نیا زا  دبای و  هعـسوت  لقتـسم  داصتقا  کی  ات  دریگ  تروص  يدـیدش  شلات  هک  دـش  ثعاب  یهاشداپ  ماظن  موش  ثاریم  زا  للاقتـسا  ناریا ،

یـصوصخ هقبط  رد  ءلاخ  دوجو  عقاورد  دـش . یم  بوسحم  لح  هار  اهنت  دـیلوت  تعنـص و  راتخاس  نتخاس  یلم  ندرک و  یتلود  رذـگهر ،
يداصتقا عیرـس  دشر  روتوم  اهنت  یتلود  ياهداهن  راتخاس و  ات  دـیدرگ  ثعاب  دـشاب ، دامتعا  لباق  زین  یـسایس  رظنزا  هک  تراجت  تعنص و 

هب هنایمرواخ  هقطنم  رد  لیئارـسا  نومیمانرـصنع  روضح  يا : هقطنم  تابث  مدـع   - 3. دنشاب هتـشاد  يدوجو  هفـسلف  روضح و  دنوش و  یقلت 
ندرک دراو  اـب  ار  ییارگزکرمت  دـنور  يزکرم ، يایـسآ  هقطنم  قارع و  ناتـسناعفا ، رد  اـکیرمآ  روـضح  دـعبنم  یتاـبث و  یب  لـماع  ناوـنع 

زا ییلااب  دصرد  ات  دنروبجم  لیئارسا  اب  ییورایور  تهجرد  هیروس  رصم و  درک . رت  مکارتم  فرط  نیا  هب  لاس 1945  زا  یسایس  ياهلکش 
گنتاگنت و لرتنک  هک   ) ار یگنج  داصتقا  هلئـسم  نیا  اذـل  دـننک و  یعافد  ياـهراتخاس  تاحیلـست و  فرـص  ار  دوخ  یلم  صلاـخان  دـیلوت 
زا دـعب  ار  روـشک  يداـصتقا  میظع  نیـشام  هک  ناریا  یملاـسا  يروـهمج  تسا . هدرک  هقطنم  نـیا  یتاذ  ءزج  دـبلط ) یم  ار  یتـلود  دـیدش 

دـشر دنور  ياج  هب  یلیمحت ، گنج  یجراخ و  تارطخ  هب  خساپ  رد  تفرگ ، تسد  هب  لاس 1357  هام  نمهب  رد  یملاسا  بلاقنا  يزوریپ 
زا یشان  تلاکشم  لح  لابند  هب  زورما  هدوب و  صخشم  نآ  ییاهن  هجیتن  هک  دیـشخب  تدش  ییارگزکرمت  نیا  هب  ملاس  يداصتقا  هعـسوت  و 

يداصتقا ياهـشخب  ریاس  رد  یلوصحم  کـت  دـمآرد  عبنم  ناونع  هب  تفن  هطلـس  یلوصحم : کـت  داـصتقا  راـتخاس  تفن و   - 4. میتسه نآ 
هزوح یبرع  ياـهروشک  دور . یم  رامـش  هب  يداـصتقا  روما  رد  تلود  لرتـنک  لـماوع  نیرتـمهم  زا  یکی  تفن  هدـننکدیلوت  ياـهروشکرد 

تاقتشم تفن و  هب  طوبرم  يداصتقا  ياهشخب  لرتنک  يارب  تعرس  هب  بلاقنا  زا  دعب  ناریا  مود و  لوا و  یناهج  گنج  زادعب  سراف  جیلخ 
تفن عیانـص  ندرک  یلم  هچرگا  دـندرک . تکرح  باتـشاب  نآ  تارداص  ماخداوم و  يداصتقا  شزادرپ  ات  هتفرگ  نداعم  ياـهتیکلام  زا  نآ 
اطعا ار  تارداص  زا  یـشان  دمآرد  رثکادـح  تلود  هب  نکیل  دوب ، یلم  یمومع و  داصتقا  روما  لرتنک  تهجرد  يرورـض  تامادـقا  زا  یکی 

اهروشک نیا  زا  يرایـسب  رد  ههد 90  زاغآ  اب  هجیتنرد  تسا . هداد  رارق  تلود  راـیتخارد  ار  یتسرپرـس  تمویق و  زا  یمیظع  تردـق  درک و 
يانعم هب  نیا  و  دش . هتـشاذگ  یلخاد  تادیلوت  مجح  باسح  هب  دنتـشاد  رارق  تلود  تیکلام  رد  هک  يدیلوت  يراجت و  ياههاگنب  دـمآرد 

عابتا نیب  یتلود  دمآرد  عیزوت  يارب  مزلا  ییاناوت  ياراد  تلود ، هدش  میجح  يرادا  يروتارپما  یـسارکوروب و  اهنت  تقیقحرد  هک  دوب  نآ 
لاحرد یهاگآدوخ  تخانـش و  نینچ  کی  جـیردت  هب  تسا . نآ  اب  روشک  يداصتقا  ياهـشخب  زا  يرایـسب  تایح  میظنت  نآ  یپرد  دوخ و 
لماوع . دوبدهاوخن هدوبن و  روصتم  یتلود  ياهراتخاس  تلود و  هب  یگتـسباو  رد  ینـشور  هدنیآ  هنوگچیه  هک  تسا  نتفرگ  لکـش  دشر و 

ياهروشک هباشم  یلـصا و  تاصخـشم  زا  ناـنکراک : هنیزه  دـمآرد و  نیب  یگنهاـمهان   - 1 ناریا رد  يرادا  ياـهیراجنهان  زورب  رد  رثوـم 
هجدوب و يرسک  دنتسه . هجاوم  هجدوب  يرـسک  اب  بلغا  هک  يوحن  هب  تساهروشک . نیا  جراخم  اهدمآرد و  نایم  نزاوت  مدع  موس  ناهج 
ای شنت و  دیدشت  ثعاب  هتشاذگ و  روشک  داصتقا  رب  ار  دوخ  ءوس  رثا  دوز  ای  رید  یجراخ  عبانم  ای  یکناب و  متسیس  زا  ضارقتـسا  نآ  عبت  هب 

دـصرد لح ، هار  کی  ناونع  هب  تلود  اذـل  ددرگ . یم  یتآ  ياهلاس  رد  نارحب  دـیدشت  ببـس  دوخ  شنت  نیا  و  دوش . یم  يداصتقا  نارحب 
نیدب دنک ، یم  لقتنمدوخ  ییارجا  ياههاگتسدو  اه  هناخترازو  رد  لغاش  نانکراک  هب  ار  هجدوب  رـسک  نیا  زا  یـشان  تلاکـشم  زا  يدایز 
حطـس ه ، ــــ هدود ای  کی و  تشذـگزا  سپ  هجیتنرد ، دـنک . یم  نییعت  هناـیلاس  مروت  خرن  زا  رتمک  ار  ناـنآ  قوقح  شیازفا  نازیم  هک  وحن 
هعماج راشقا  ریاس  اب  تلود  نانکراک  هک  اجنآ  زا  ددرگ . یم  رت  یلاخ  هلاسره  اهنآ  راوناخ  دبـس  هتفای و  ناصقن  تلود  ناـنکراک  یگدـنز 

کیدزن نارگید  هب  ار  دوخ  یگدنز  حطس  يوحن  هب  هک  دنیآ  یمرب  ددصرد  دنتسه ، ناش  یگدنز  سمل  هب  رداق  يدحات  هدوب و  سامت  رد 
اهتفایرد زا  یتیاضران  . دـنک یم  ینوناقریغ  ینوناق و  تازاـیتما  بسک  رد  یعـس  دوخ  يرادا  حطـس  ذوفن و  روخارف  هب  هورگ  ره  اذـل  دـننک .
ییاسران عون  ره  هک  يوحن  هب  دـیآ . یمرد  ناـنکراک  نیب  رد  یمدـیپا  کـی  تروص  هب  قحاـن ، هب  ههد  دـنچ  زا  سپ  هاـگ  و  قح ، هب  بلغا 

یم یبسن  تیعورشم  دوخ  ياهفلاخ  ر  ـــــــ یاس يراک و  مک  هب  دنهد و  یم  هولج  اهدمآرد  دوبمک  هجیتن  قحان ) قح و  هب   ) ار رگید  يرادا 
نامه هک  ار  تیریدم  رازبا  و  هدش ، راتفرگ  هتسب  يا  هخرچرد  یتلود  ناریدم  هک  دوش ، یم  ببس  لئاسم  نیا  همه  راوریجنز  زورب  دنـشخب .
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رب تیریدم  شناد  نادنمـشیدنا  بلغا  اهیریگ : میمـصت  رد  یتاعلاطا  ياهیئاسران   - 2. دنهدب تسد  زا  يدایز  دـح  ات  تسا  هیبنت  قیوشت و 
تاعلاطا رابتعا  شزرا و  هب  میمـصت ، ره  رابتعا  شزرا و  نکیل  تسا . يریگ  میمـصت  تیریدم  ياهتیلاعف  یمامت  رهو  ـــــ هک ج دنرواب  نیا 

زا دانتـسا  لباق  زور و  هب  یتاعلاطا  عبانم  هب  یـسرتسد  مدع  ربتعم و  یتاعلاطا  هاگیاپ  نادقف  اذل  دراد ، یگتـسب  نآ  يارب  هدش  يروآ  عمج 
یم یعقاو  تاعلاطا  فیرحت  بجوم  دوخ  هک  یتلود  گرزب  ياهنامزاس  بلغا  رد  دح  زا  شیب  يرادا  بتارم  هلـسلس  دوجو  فرط و  کی 

. دننک يریگ  میمصت  هدنیآ  يارب  هتشذگ ، تاعلاطا  رامآ و  ساسارب  يرادا  ياهنامزاس  رد  ناگدنریگ  میمـصت  ات  هدیدرگ  ثعاب  زین  دنوش 
رد رکفت  هویش  نیا  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  اهمیمـصت ، رب  رثوم  لماوع  باتـشرپ  تلاوحت  یگدیچیپ و  هب  هجوتاب  هک  تسا  یلاحرد  نیا 
 - دوجوم ياـهزاین  ربارب  رد  تواـفت  یب  یناـمز و  طیارـش  هب  هجوت  یب  اـهتیعقاو و  زا  رود  هب  ییاـضف  رد  يریگ  میمـصت  يریگ -  میمـصت 

يروحم زا  یکی  داصتقا  هراومه  دمآراکان : يداصتقا  راتخاس   - 3. داددهاوخ لزنت  ار  يرادا  متسیس  یـشخبرثا  ییاراک و  هدوبن و  زاسراک 
زا شیب  اکتا  تلود و  دمآردرب  تایلام  زیچان  مهس  يداصتقا و  ملاسان  راتخاس  نکیل  تسا . هدمآ  باسح  هب  روشک  ره  هعسوت  لماوع  نیرت 

لیدـبت لعفنم  تلاح  کی  هب  دـلوم  تلاح  کی  زا  ار  روشک  يرادا  راـتخاس  هک  دنتـسه  یلماوع  زا  همه  همه و  یتفن ، ياهدـمآرد  هب  دـح 
هک يا  هنو  ــ هب گ تـسا . هدـنام  راـتخاس  نودـب  هتفاـین و  هعـسوت  داـصتقا ، شخب  هـس  زا  یکی  ناوـنع  هـب  یـصوصخ  شخب  تـسا . هتخاـس 

شخب هک  لیلد  نیا  هب  مه  نآ  تسا ، هسیاقم  لباق  ایند  ياهروشک  زا  یلیلق  دادعت  اب  یـصوصخ ، شخب  رد  یتامدخ  يدیلوت /  ياهراتخاس 
لماع رگید ، ترابع  هب  دشاب . هدـمآ  دوجو  هب  یتباقر  نایرج  کی  ساسارب  هکنیا  ات  تسا  یـشیامرف  نایرج  کی  لصاح  رتشیب  یـصوصخ 

، نابـصنم بحاص  نایم  طابترا  رتشیب  هدوبن و  هجوتدروم  یـصوصخ  شخب  يریگ  لکـش  رد  ناونع  چیه  هب  طیحم  ندوب  یـشلاچ  تباقر و 
تانایرجزا رتشیب  بسانم ، يوگلا  کی  زا  هدافتسا  ياج  هب  روشک  رد  يراذگ  هیامرس  رگید  فرطزا  . تسا هداد  لکش  ار  يزاس  یصوصخ 

، نادراک هبخن و  یناسنا  عبانم  ظفح  رد  ناریدـم  یناوتاـن  لاغتـشا و  ياـهتیفرظ  دوبمک  يراـکیب ، هکنیا  نمـض  تسا . هدرک  تیعبت  هرمزور 
زا یتلود  ياهنامزاس  رثکا  هک  تسا  یلاحرد  نیا  و  تسا . یتلود  ياـهنامزاس  حوطـس  همه  رد  تیریدـم  ءوس  یعون  دوجو  رب  یهاوگدوخ 

تباقر هب  یتلود  ياههاگتـسد  ریاس  اب  رتشیب  تازایتما  بسک  يارب  هدش و  رود  تسا  مدرم  هب  یناسر  تمدخ  انامه  هک  دوخ  یلـصا  هفیظو 
نیقی هب  میریگب ، رظنرد  روشک  کی  ياهدربهار  ریبادـت و  ناونع  هب  ار  تسایـس  رگا  هنانیب : عقاوریغ  یـسایس  ياـهدربهار   - 4. دنا هتساخرب 
كرد هب  رداق  یلیلد  ره  هب  هچنانچ  نکیل  دنـشاب . هتـشاد  دوخ  نلاک  ياه  همانرب  اهدربهار و  رد  ار  مزلا  يرگن  هدـنیآ  دـنناوتب  دـیاب  اهتلود 

ياهفاکـش ، دوش داجیا  هلـصاف  اـهزاین  عفر  هعماـج و  تاراـظتنا  ناـیم  دنـشابن و  مدرم  تاـبلاطم  يوگخـساپ  هعماـج و  تلاکـشم  اـهزاین و 
رد یـسایس  تانایرج  دح  زا  شیب  ياهتلاخد  یفرطزا ، تشاد . دنهاوخ  یفنم  راب  هک  دـنوش  یم  یـسایس  ییاه  هدـیدپ  هب  لیدـبت  یعامتجا 

هچنانچ اذل  تسا . هدرکدیدرت  راچد  ار  روشک  راتخاس  همه  يرادا ، ماظن  رد  يا  هفرح  یفنص و  طباور  نتفرگ  رارق  روشک و  يرادا  راتخاس 
یقلت يداع  هدیدپ  کی  ناونع  هب  یتیریدم  حوطس  رد  تارییغت  اًنیقی  دریگ  رارق  یسرربدروم  یقطنم  نایرج  کی  ناونع  هب  یسایس  راتخاس 

هعسوت دیلوت و  شناد : حیحص  دربراک  هعـسوت و  دیلوت ، رد  فعـض   - 5. داد دهاوخن  رارق  ریثات  تحت  ار  یتیریدـم  ياهماظن  دـشدهاوخ و 
ای دـناسر  یم  تبث  هب  ار  یعارتخا  یناریا  کی  هک  یناـمز  نیارباـنب ، دوش . یم  بوسحم  روشک  ره  ياـه  هیامرـس  نیرت  ییاـنبریز  زا  شناد 

لقادح هک  يروط  هب  دناسر  یم  پاچ  هب  یجراخ  ربتعم  تایرشن  زا  یکی  رد  ار  یقیقحت  ای  هلاقم  نامروشک  ناققحم  ای  ناداتـسا و  زا  یکی 
تبث شناد  دیلوت  زایتما  نامروشک  يارب  دنهد  رارق  عجرم  ناونع  هب  دوخ  تاقیقحت  رد  ار  نآ  ای  هدـناوخ و  ار  نآ  ایند  رـسارس  رد  رفن  رازه 
هقیلس دربراک  يرازبا و  هدافتـسا  تیریدم و  داصتقا و  هنیمز  رد  هژیوب  نآ ، حیحـصان  هعـسوت  شناد و  زیچان  دیلوت  هک  یلاحرد  دشدهاوخ .
تأشن شناد  زا  بسانم  هدیجنس و  ياهـشسرپ  هک  تسا  یهیدب  تسا . روشک  يرادا  ماظن  تلاـضعم  هلمجزا  دوخ  یملع ، ثحابم  رثکا  يا 

رد صوصخب  اهنامزاس و  هدنیآ  تیریدم  رد  هچنآ  اذل  تسا . هدـشن  وربور  اهنآ  اب  لاًبق  ناسنا  هک  تسا  ییاهیگدـیچیپ  هناشن  دـنریگ و  یم 
هدـنیآ يارب  يدـیدج  ياههاگدـید  داجیا  اه و  همانرب  اهحرط و  نیودـت  موزل  تسا  ینیب  شیپ  لـباق  هدـیچیپ  گرزب و  يرادا  ياـهنامزاس 
تلزنم هب  یبایتسد  نآ ، حیحـص  دربراک  ملع و  هب  داقتعا  نودـب  نیاربانب ، تسا . هدـشن  هئارا  ینـشور  فیرعت  زونه  اـهنآ  هراـبرد  هک  تسا 
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ياهتربع راـنک  رد  تاررقم  نیناوق و  دـیدرت  یب  يراذـگنوناق : رد  هدـنیآ  هب  یهجوت  یب   - 6. دوبدهاوخن ریذـپ  ناکما  یجراخ ، یلخاد و 
ریـس هب  هجوت  یب  یلبق و  ياهدرکلمع  ساـسارب  روشکرد  نیناوق  بلغا  نکیل  دنـشاب . هتـشاد  زین  هدـنیآ  هب  يزادـنا  مشچ  یتسیاـب  هتـشذگ 

تنامـض نیرتمک  دراوم  رتشیب  رد  هدـش  عضو  نیناوق  یفرط  زا  دـندرگ . یم  عضو  یتآ  ياـهزاین  یطیحم و  باتـشرپ  تارییغت  تـلاوحت و 
راتخاس رد  یلرتنک  ياه  متـسیس  دروخزاب و  ياه  مسیناکم  نادقف  اذل  دنا . هدوب  ریذپانثتـسا  صاخ  دارفا  يارب  هراومه  هتـشاد و  ار  ییارجا 

هعماج راشقا  زا  یـشخب  يارب  اهنت  نکیل  دریگ  یمربرد  ار  هعماج  لک  نیناوق  هک  دـننک  روصت  مدرم  داحآ  ـًلاوا  اـت  هدـیدرگ  بجوم  يرادا 
زا تیعبت  لیلد  هب  زین  ییاضق  هزوح  رد  دریگ . رارق  نانکراک  يداصتقا  لئاسم  ریثات  تحت  نیناوق  ییارجا  تنامـض  اًـیناث  و  دـنوش . یم  ارجا 

ياهنامزاس  - 7. تسا هدـیدرگ  راد  هشدـخ  للاقتـسا  نیا  روشک ، نیناوق  اوق و  کـیکفت  لـصا  تمدـق  مغر  یلع  زکرمتم ، تسایـس  کـی 
یتلود هجدوب  زا  روشک  ییارجا  ياههاگتـسد  یتلود و  ياهتکرـش  اهنامزاس و  هک  اـجنآ  زا  ییاراـک : دـقاف  یلو  شخبرثا  يدـح  اـت  یتلود 

هب يا  هنیزه  هچ  اـب  هک  دـنک  یمن  قرف  نادـنچ  یتلود  ناریدـم  يارب  یلرتنک ، ياـه  مسیناـکم  نادـقف  لـیلد  هب  اذـل  د . ـــــ ننک یم  هدافتـسا 
دنوش و یم  دوخ  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  هب  یبایتسد  هب  قفوم  اًضعب  یتلود  ياهنامزاس  هچرگا  نیاربانب ، دنبای . تسد  ینامزاس  فادها 

ییاراک زا  رصح  دح و  یب  ياه  هنیزه  ماجنا  هجدوب و  فرصم  رد  يراگنا  لهـس  رطاخ  هب  نکیل  دندرگ  یم  بوسحم  شخبرثا  يد  ـــ حات
يزاسرهاظ و اب  هدوب و  هجوت  یب  یمومع  لاوما  روشک و  یلم  عبانم  هب  تبـسن  یتلود  ناریدـم  رثکا  بیترت  نیدـب  دنتـسین . رادروخرب  مزـلا 

دقاف دوخ  نامزاس  فادها  ققحت  تیریدم و  لامعا  رد  يرلااس ، هتـسیاش  زا  رود  هب  ياهباصتنا  زا  یـشان  ریبدتءوس  نینچمه  یبیرف و  ماوع 
یتعنص يدیلوت /  ياهنامزاس  فیاظو  هلمجزا  يرادا : ياهنامزاس  رد  یعامتجا  ییوگخساپ  تیلوئسم و  نادقف   - 8. دنتسه مزلا  يرو  هرهب 

تیلوئـسم ساـسحا  هطبار ، نیا  رد  تسا . مدرم  زا  مزـلا  ياـهتیامح  ماـجنا  هعماـج و  هاـفر  هب  هجوت  نداد و  تیمها  هعماـج  ره  یتامدـخ  و 
طیارـش ملاس و  طیحم  ظفح  هب  هجوت  یعاـمتجا و  هاـفر  داـجیا  رد  یقـلاخا  لوصا  هب  ناـنآ  شرگن  هویـش  و  ناریدـم ، هیامرـس و  ناـبحاص 

يروآدوس هشیدـنا  زا  رتارف  هک  تشاد ، دـهاوخ  هارمه  هب  ار  یعامتجا  دـهعت  اهنامزاس ، یعامتجا  تیلوئـسم  تسا . رثوم  بولطم  یگدـنز 
تهجرد يداصتقا -  ياهفده  دوخ -  یلصا  فادها  رانک  رد  ات  تساهنامزاس ، زا  هعماج  راظتنا  یعامتجا  تیلوئسم  عقاورد ، تسا . فرص 

حرطم یعامتجا  ییوگخساپ  یعامتجا ، تیلوئـسم  یپرد  . دننک تیلاعف  زین  یعامتجا  تلاکـشم  عفر  تسیز و  طیحم  ظفح  مدرم و  حلاصم 
ار یعامتجا  فادها  نانآ ، زاین  هب  خساپ  رد  دـننک و  یم  تیلوئـسم  دـهعت و  ساسحا  دوخ  هعماج  دارفا  لابق  رد  اهنامزاس  عقاورد  دوش . یم 

مزلا ياهلرتنک  لامعا  لوصحم و  تیفیک  رب  تراظن  نآ ، ظفح  تسیز و  طیحم  ندرکن  هدولآ  دنرامـش . یم  مهم  يداصتقا  ياهفده  دننام 
نایم نیا  رد  تسا . مدرم  تابلاطم  طیحم و  هب  ییوگخـساپ  یعامتجا و  تیلوئـسم  ندرک  تیاعر  رب  لیلد  تلاوصحم ، تامدخ و  هئارا  رد 

اًبقاعتم یعامتجا و  تیلوئسم  ساسحا  داجیا  رد  هریغ  یعمج و  ياه  هناسر  یگنهرف ، یـشزومآ و  تاسـسوم  يرادا ، ياهراتخاس  اهتلود و 
. دراد تکراشم  اًمیقتـسم  اهنامزاس  زا  يرایـسب  هرادا  رد  تلود  هک  ناریا  ریظن  يا  هعماج  رد  صوصخب  دـنراد . یـساسا  شقن  نآ  هب  لـمع 
رد زکرمتم  يرادا  ماظن  هک  ینامز  ات  نکیل  تسا ، جراـخ  اـهتلود  ناوت  زا  ریگارف  شخبرثا و  روط  هب  نیگنـس  تیلوئـسم  نیا  ماـجنا  هچرگ 
زا تسا . تلود  مهم  فیاـظو  زا  هعماـج  حطـس  رد  نآ  يارجا  رب  تراـظن  یعاـمتجا و  تیلوئـسم  نیا  ندناسانـش  تسا ، مکاـح  يروـشک 

تیلوئـسم نتفریذـپ  هب  ناریدـم  ناراد و  هیامرـس  عیانـص ، ناـبحاص  اـت  تسا  يرگید  لـماع  يداـصتقا  یعاـمتجا و  تـینما  دوـجو  یفرط ،
هب شیارگ  درادـن ، دوجو  یفاـک  هزادـنا  هب  يداـصتقا  یعاـمتجا و  تینما  هک  یعماوج  رد  دـنوش . قـیوشت  نآ  هب  ییوگخـساپ  یعاـمتجا و 

هدنیآ زا  ینشور  ریوصت  نارگتعنص  ناراذگ و  هیامرس  هچنانچ  اذل  دبای . یم  شهاک  یعامتجا  هافر  هب  طوبرم  روما  رد  هنابلطواد  تکراشم 
رد یقـلاخا  لوـصا  هـب  یهجوـت  یب   - 9. تشاد دـنهاوخ  یعاـمتجا  دـهعت  لاـبق  رد  يرتشیب  یگداـمآ  دنـشاب ، هتـشاد  نهذ  رد  تدـمدنلب 

تیریدـم و رد  قـلاخا  نوگاـنوگ  عـماوج  رد  دراد . هنیرید  يا  هنیـشیپ  ناـسنا  راـتفر  رد  نآ  ریثاـت  شقن و  قـلاخا و  هـب  هجوـت  اـهنامزاس :
زا هک  یماگنه  تسا . هتـشاد  یـصاخ  تیمها  نانکراک  درکلمع  راتفر و  اـب  طاـبترا  لـیلد  هب  يرادا  تلایکـشت  اـهنامزاس و  رد  صوصخب 

هـشیدنا نـینچمه  . تـسا رظندـم  نآ  رب  مکاـح  یقـلاخا  ياـهیگژیو  ًـلامع  دـیآ ، یم  ناـیم  هـب  نخـس  ناـمزاس  کـی  یعاـمتجا  تیلوئـسم 
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راوتـسا نامزاس  رد  مکاح  طـباوض  یقـلاخا و  لوصا  تیاـعر  یتسرد و  لـصا  رب  دـش -  هتفگ  نیا  زا  شیپ  هک  یعاـمتجا -  ییوگخـسا  پـ
یتیریدم تامیمصت  هکروط  نامه  تسا ، قلاخا  یعون  یصخش  يا  ـــــ هزاین عفر  يارب  نامزاس  کی  تاناکما  زا  هدافتـسا  مدع  اذل  تسا .

رثـکا رد  هزورما  هک  ینک  قاـچراک  هدـیدپ  دـیآ . یم  باـسح  هب  قـلاخا  یعون  دـنک  یم  ذاـختا  هاـگداد  یـضاق  کـی  هک  یتامیمـصت  اـی 
هب هچنانچ  هک  تسا  تلود  نانکراک  نایمرد  یقلاخا  لوصا  تیاعر  مدع  زا  يا  هنومن  دوخ  میتسه  نآ  دهاش  روشک  ییارجا  ياههاگتـسد 

یهجوت یب  یقلاخا و  لوصا  هب  مدرم -  نامداخ  ناونع  هب  روشک -  ناریدم  زا  یخرب  يدنبیاپ  مدع  رد  هشیر  دوش ، یـسررب  یملع  تروص 
یگدـنز رد  یقلاخا  لوصا  تیاعر  مدـع  ای  تیاعر  راثآ  هک  ارچ  دراد . هعماـج  مدرم  تاـبلاطم  نـلاک  حطـس  رد  ناـنکراک و  ياـهزاین  هب 

قلاخا ه  ـــ کنیا نمض  دنـشاب  هتـشاد  هجوت  دارفا  يدرف  قوقح  هب  دیاب  اهنامزاس  نیاربانب ، دوش . یم  رولبتم  زین  یلغـش  یگدنز  رد  یعامتجا 
زا دارفا  قوقح  تیاعر  رگید ، ترابع  هب  دـننک . ظاحل  دوخ  تامیمـصت  رد  ار  یطیحم  تارییغت  زین  ناریدـم  ات  دـنک  یم  باجیا  یتیریدـم 

رثوم نامزاس  یلاـم  تیعـضو  يداـصتقا و  درکلمع  رد  نآ  هجیتن  ددرگ و  یم  یعاـمتجا  تلادـع  يرارقرب  بجوم  نوگاـنوگ ، ياـه  هبنج 
هدیـشوپ یــسک  رب  زکرمتم  يرادا  راـتخاس  ماـظن و  زا  يریگ  هرهب  یفنم  تاـعبت  راـثآ و  هزورما  زکرمتم : يرادا  راـتخاس   - 10. دوبدهاوخ

تیاعر مدع  لیلد  هب  یتلود  تاسسوم  ششوپ  تحت  ياهنامزاس  رثکا  هک  دهد  یم  ناشن  هدش  ماجنا  ياهیسررب  تاعلاطم و  عقاورد  تسین .
. دنا هتشادن  یشخب  تیاضر  درکلمع  يرو ، هر  ــ هب لصا  هب  یهجوت  یب  ناریدم و  باصتنا  باختنارد و  تقا ، ـــــ یل يرلااس و  هتسیاش  ماظن 
تلود و راـشف  راـب و  شهاـک  بجوـم  هـک  تـسا  یتایرورـض  زا  ناریا  دـننام  ییاـهروشک  يرادا  راـتخاسرد  يداـینب  تارییغت  داـجیا  اذـل 

اذل درک . ادج  تلود  تاررقم  بوچراچ  راتخاس و  زا  ار  اهنآ  میقتسم  هرادا  ناوت  یم  هک  ددرگ  یم  يروما  تیریدم  رد  یتلود  ياهنامزاس 
روما هرادارد  دوبهب  ببـس  دوجوم ، ییارجا  ياههاگتـسد  زا  یخرب  یملع  یلوصا و  حیحـص /  ماغدا  روشک و  يرادا  ماـظن  رد  رظندـیدجت 
ندرک هرادا  یتایلمع ، ياهدحاو  ندش  رتکچوک  اب  یفرطزا  دـشدهاوخ . اه  هنیزه  شهاک  هجیتنرد  تامدـخ و  هئارا  رد  رتهب  تیفیک  اهنآ ،

هب نینچمه  . دوش یمن  دـیکات  یـصاخ  یتیریدـم  يوگلارب  اهدـحاو  تارایتخا  هنماد  شیازفا  اـب  هکنآ  نمـض  دـشدهاوخ ، رتناـسآ  زین  اـهنآ 
یساسا فیاظو  هب  یگدیسر  يارب  يرتشیب  تصرف  دشرا  ناریدم  ات  دوش  یم  بجوم  زین  یتیریدم  حوطـس  رد  زکرمت  مدع  ماظن  يریگراک 

 - دراد یفاک  تصرفو  نامز  هب  زاین  هک  یلک -  تامیمـصت  ذـخا  یگنهامه و  داـجیا  ارجا ، رد  تراـظن  يدربهار ، يزیر  هماـنرب  ریظن  دوخ 
هب ناـمزاس  هعومجم  هب  هک  تسا  یلمع  یتـقو  اـهنامزاس  رثوم  هرادا  هزورما  یمتـسیس : رکفت  راعـش  هفاـفل  رد  یتـئیه  تیریدـم   - 11. دنبایب
اما دننک . لمع  هچراپکی  لکش  هب  لک ، متسیس  هدنهد  لیکـشت  یعرف  ياه  متـسیس  ای  نامزاس  ازجاو  دوش ، هاگن  لک  متـسیس  کی  تروص 
یم ینامزاس  یگچراپکی  زا  تبحـص  یتقو  دوش . یم  طوبرم  نامزاس  نانکراک  ناریدـم و  داـقتعا  شنیب و  شرگن ، هب  رما  نیا  رد  تیقفوم 

درکلمع و هب  ناـمزاس ، کـی  یعرف  ياـه  متـسیس  ناونع  هب  هریاد  هرادا و  لـک ، هرادا  تنواـعم ، ره  تیقفوم  هک  تسا  نیا  دوـصقم  دوـش ،
فعض هنافساتم  نکیل  . تشاد هجوت  لباقتم  لمع  ریثات و  نیا  هب  دیاب  ینامزاس  طباور  رد  و  دراد ، یگتسب  نامزاس  ياهدحاو  ریاس  تیقفوم 

ياه متـسیس  یناوتان  نینچمه  اه و  ینیزگیاـج  تاـباصتنا و  رد  صوصخب  نآ ، هب  نداد  شزرا  اـهتقایل و  نییعت  یبایـشزرا و  ياـهماظن  رد 
یمتـسیس رکفت  لاًوصا  دروآ و  یمن  دوجو  هب  یهورگراک  یمتـسیس و  رکفت  داجیا  يارب  يا  هنیمز  ناریا  یتلود  ياـهنامزاس  رد  یـشزیگنا 

، تلایصحت رد  دایز  رایسب  هلصاف  دوجو  لیلد  هب  تاقوا  یهاگ  تسین . هدش  هتخانش  نادنچ  یتلود  شخب  رد  نامروشک  ناریدم  رثکا  يارب 
زا هدش  لیمحت  یتیریدـم  هندـب  اب  يرادا  ياهنامزاس  یلاع  حوطـس  ناریدـم  زا  یخربرد  يرگن  نلاک  رظن و  تعـسو  رکفت ، هوحن  براجت ،

نامزاس یلاع  تیریدـم  ياههاگدـید  ای  هناتـسود ، يدـنواشیوخ و  ياهتبارق  لیلد  هب  هتفای  باـصتنا  اـی  فلتخم و  بازحا  اـهحانج و  يوس 
یم یلمع  يدنک  اب  هدش و  لیدعت  تروص  هب  ینایم  حوطـس  ناریدـم  یـصخش  ياهرظن  لامعا  اهیراک و  هظحلام  اب  ای  دوش و  یمن  ار  ـــ جا

یشم طخ  ناشیاهنامزاس  اهنآ و  يارب  هک  دنتسه  ینایم  هدر  ناریدم  نیا  یلاع ، حوطـس  ناریدم  یگـشیپ  دنچ  لیلد  هب  تاقوا  یهاگ  دوش .
دوجو اهنامزاس  رد  یمتـسیس  رکفت  داجیا  طیارـش  زا  یکی  دـننک . یم  افیا  ار  هدـننکءاضما  شقن  اـهنت  یلاـع  هدر  ناریدـم  هدرک و  میـسرت 

ماد رد  ناریدـم  نداتفا  باعرا و  یـسولپاچ /  قلمت و  وج  داـجیا  یلغـش /  یتاـبث  یب  تسا . راـک  طـیحم  رد  یـسار  ــ کومد یلغـش و  تینما 
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، لاثم يارب  دنراد . دهعت  نآ  هب  تبسن  هک  ینامزاس  رکف  هب  ات  دنـشاب  دوخ  هدنیآ  رکف  هب  رتشیب  زین  نانکراک  ات  دشدهاوخ  بجوم  تایدام ،
یم يو  ياهاپ  زا  دیجمت  فیرعت و  هب  اهنت  تسا ، هدیسر  هقباسم  نایاپ  طخ  هب  هک  يا  هدنود  هب  دوخ  هاگن  رد  یمتسیس  شنیب  دقاف  ناریدم 

مـشچ زغم / بلق /  ) یمـسج لماک  تملاـس  زا  هک  يا  هدنود  هکنآ  لاح  دنناد ، یم  شتیقفوم  لماع  ار  هدنود  درف  ياهاپ  اًفرـص  دـنزادرپ و 
، نیاربانب . دیـسردهاوخن هقباسم  نایاپ  طخ  هب  زگره  دنـشابن  گنهامه  رگیدکی  اب  شندب  يازجا  یمامت  دـشابن و  رادروخرب  یحور  و  و )...

تلاکـشم هنافـساتم  دـنرواین  دوجو  هب  ینامزاس  لوحت  رییغت و  يارب  ار  مزلا  طیحم  طیارـش و  هک  یناـمز  اـت  یتلود  ياـهنامزاس  تیریدـم 
اجنیارد تسا ، طابترا  رد  هعماج  گنهرف  اب  اهنامزاس  رد  یمتـسیس  رکفتزرط  داجیا  نوچ  یفرطزا  دـشدهاوخ . نوزفازور  ام  هعماج  يرادا 

نمـض دوش . هتفرگ  هدیدان  دیابن  هعماج  حطـس  رد  عماج  يا  همانرب  اب  مأوت  یعمج ، ياه  هناسر  یگنهرف و  یـشزومآ ، تاسـسوم  شقن  زین 
طابترا رگیدـکی  اب  ًـلاماک  هدوبن و  ادـج  هعماـج  ینعی  رتگرزب  متـسیس  زا  يرادا  ياـهنامزاس  رد  یمتـسیس  هشیدـنا  ندروآ  دوجو  هب  هکنیا 

، يرظن هاگدـید  زا  تساهتلود : لـمع  هزوح  ندرکدودـحم  نـلاک ، لـح  هار   - 1 يریگ هجیتن  . تشاد دـنهاوخ  ریثاـت  مه  يور  رب  هتـشاد و 
تلود يارب  ریز  حرـش  هب  ار  يا  هژیو  فیاظو  تیمـسا  مادآ  دراد . هنیرید  يا  هقباس  يداصتقا  تایبدا  رد  اهتلود  لمع  هزوح  ندرکدودحم 
کمک اب  دـیاب  هفیظو  نیا  ماجنا  تساهروشک . ریاس  مجاهت  تنوشخ و  ربارب  رد  هعماج  زا  تیاـمح  تلود ، هفیظو  نیتسخن  : دـنک یم  نیعم 

نیا يرادهگن  زیهجت و  هنیزه  دیاب  اهروشک  گنج ، هرود  رد  هچ  حلص و  نامز  رد  هچ  هک  دریذپ  یم  تیمـسا  دشاب . روشک  یماظن  يورین 
نایب هب  تسا . تلادع  يرارقرب  زواجت و  يدعت و  هنوگره  ربارب  رد  نادنورهـش  زا  تیامح  تلود ، هفیظو  نیمود  . دـنریذپب ار  یماظن  يورین 

یمومع تامدـخ  زا  هتـسد  نآ  ماجنا  تلود  هفیظو  نیرخآ  عقاورد  نیموس و  . دـشاب هعماج  رد  تلادـع  يرارقرب  لـماع  دـیاب  تلود  رگید ،
تبسن یصوصخ  شخب  هک  درادن  يروآدوس  ردق  نآ  زگره  نکیل  دشاب ، هتشاد  ار  دیاوف  نیرتلااب  دناوت  یم  هعماج  يارب  دنچره  هک  تسا 

یتوافتم یلام  راب  اهتلود  يارب  دـناوت  یم  هفیظو  نیا  ماجنا  هک  دریذـپ  یم  تیمـسا  دوش . قیوشت  نآ  يارجا  هب  ای  دـهد  ناشن  یتبغر  نآ  هب 
هنیمز رد  يا  هدر  ــــــ تسگ ياهـصصخت  هک  نارگلیلحت  یتلود : شخب  نلاک و  تلاکـشم  لباقم  رد  درخ  ياهلح  هار  هئارا   - 2. دشاب هتشاد 

فرطرب دـیاب  لـیذ -  حرــش  هـب  يزاـس -  یــصوصخ  هار  رــس  رب  دوـجوم  عـناوم  هـک  دــندقتعم  دــنراد  يزاـس  یــصوصخ  ياهدــنیارف 
دوبهب رد  درخ  رایـسب  لح  هار  ؛ تبثم تباقر  دوبن  ؛ یلخاد يا  هیامرـس  ياهرازاب  دوبن  ؛ یـسایس ياهتمواقم  ؛ کـیتارکوروب ياـهتفلاخم  : ددرگ
يرادا متسیس  نیا  دوبهب  يارب  ناوت  یم  ایآ  يرادا : ياهیراجنهان  زوربرد  يریگشیپ  ياهـشور   - 3. یتلود ياهنامزاس  ییاراک  هب  ندیشخب 

حرـش هب  ییاهزاین ، شیپ  هب  ناوت  یم  هلئـسم  نیا  حیـضوت  رد  تسا و  تبثم  لاوس  نیا  خـساپ  هن ؟ ای  داد  ماجنا  يراک  نآ  هدزاـب  هجیتنرد  و 
ذاختا اب  دـیدرگ . لئان  حلاـصا  هنیمز  رد  يرت  هناـنیب  عقاو  ياـهراکهار  هب  ناوت  یم  ناـنکراک ، تکراـشم  قیرطزا  ـًلاوا -  : درک هراـشا  ریز 

ذوفن ریثات و  ای  رییغت  رد  لاعف  تکراشم  تهج  نانکراک  يارب  تیعقوم  نیمات  ناکما  فاطعنا ، نودب  و  هنارکفنـشور ، لوادتم ، ياهراکهار 
زاـغآ زا  شیپ  بـلغا  حلاـصا ، یـشم  طـخ  يرجم  ناـنکراک  اهتـسایس و  نیودـت  لوئـسم  ناـنکراک  اًـیناث -  . دـشدهاوخن لـصاح  رییغت  رد 

رارق یهدنامرف  ماقم  رد  حلاـصا ، ياهدنیارف  رد  هک  يدارفا  صـصخت  كرد و  دوبمک  دنرادروخرب . مزلا  شزومآ  لقادح  زا  تاحلاـصا ،
نیون و مظن  اب  نانکراک  ندرک  انشآ  يارب  یشزومآ  عماج  ياه  همانرب  نیودت  دشدهاوخ . رجنم  تارییغت  ریثات  تیفیک و  شهاک  هب  دنراد ،

دـشرا ناریدم  قیمع  دهعت  تیامح و  اًثلاث -  . دنیآ یم  رامـش  هب  تاحلاـصا  يارجا  شریذـپ و  تایرورـض  زا  زایندروم ، ياهتراهم  هعـسوت 
لباقم رد  ناریا ، يرادا  ياهنامزاس  یـسارکوروب  دوش . یم  دادـملق  یـساسا  يرما  یحلاـصا ، تاـیرظن  تیعقوم /  يارب  ییارجا  یـسایس و 

رییغت رثا  رد  هک  یتازایتما  عفانم و  نتخاس  صخـشم  اب  اًعبار -  . دهد یم  ناشن  لمعلا  سکع  دج  هب  ییارجا ، یـسایس و  ناریدـم  تاکیرحت 
دیاب یم  يرادا  حلاصا  تیاهنرد ، . درک رییغت  زا  یشان  تادیدهت  نیزگیاج  ار  یشزیگنا  ياه  متـسیس  ناوت  یم  دشدهاوخ ، نانکراک  دیاع 

. ددرگ راوتـسا  دوجوم ، يرادا  راـتفر  تاسـسوم و  ناـمزاس  دـیدجت  رب  ینتبم  ياهـشرگن  ضوعرد  یمتـسیس ، ياههاگدـید  اهـشرگن و  رب 
دهاوخ رارق  رظندـم  رییغت ، ياهلمعلاروتـسد  لیلحت و  رد  ار  طوبرم  یجراخ  طیحم  تلاماعت و  دـنیارف  اهنامزاس ، مدرم ، یمتـسیس ، شرگن 

( دـنزن يا  همطل  فدـه  هب  هک  يدـحات   ) متـسیس لک  زین  دوخ و  ازجا  تیرومام  رد  لاعف  روط  هب  متـسیس  یتسیاـب  یمتـسیس  شرگن  رد  . داد
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هدافتـسا يرادا )  _) متـسیس تیرومام  شنکاو و  میمرت  يارب  يدروخزاب  ناونع  هب  ینوریب ، اـی  ینورد و  شنک  ره  زا  و  هدرک ، رظندـیدجت 
يداصتقا يزاسزاب  عناوم  لـماوع و  دومحم ، یپرهوگ ، نارهت 1377.2 -  ین ،  رـشن  یمومع ، تیریدم  يدهمدیـس ، یناولا ،  - 1 عبانم . دنک

نوماریپ یتاظحلام  دمحا ، یسایلا ،  - 3 دنفسا 1372 . نمهب و  ( 6  ) و ( 5  ) هرامش يداصتقا  یسایس /  همانهام  هعـسوتهبور ، يا  ـ هروشک رد 
، سمـش دنفـسا 1372.4 -  نـمهب و  ( 6  ) و ( 5  ) هرامـش يداصتقا  یـسایس /  هماـنهام  يزاـس ، یـصوصخ  تسایـس  یلمع  يرظن و  یناـبم 

ناتسبات هرامـش 17  یتلود  تیریدـم  يدربراک  یملع  هلجم  راـبجا ،؟ اـی  تسا  ترورـض  کـی  تاسـسوم  ندرک  یـصوصخ  دـیمحلادبع ،
تیریدـم يدربراک  یملع  هلجم  هعـسوت ، لاحرد  ياهروشک  یمومع  تارادا  رد  اهتیولوا  تلاکـشم و  ربکا ، یلع  لاـبقا ، وکین   - 1371.5
يداصتقا ياهتیلاعف  يراذگاو  یقیقحت  شرازگ  ناریا ، یلم  عیانص  نامزاس  يراذگ  هیامرس  تکرـش  ناتسبات 1371.6 -  هرامش 17  یتلود 

نارهت هتخاف ، غرمیس و  رشن  مهن ، پاچ  یمزراوخ ، تخدنیهـش  همجرت  موس ، جوم  رلفات ، نیولا  نیدرورف 1371.7 -  یصوصخ ، شخب  هب 
، يد ـــ همدیـس یناولا ، راـهب 1382.9 -  هـمرت ، تاراـشتنا  اهـشور ، تلایکـشت و  حلاـصا  یهدـنامزاس و  یلعدـمحم ، یقیقح ،  - 1373.8

تاراشتنا زکرم  تیریدم ، نامزاس و  اضر ، یگیب ، فجن   - 1369.10 تمس ، تاراشتنا  یتلود ، يراذگ  یشم  طخ  نییعت  يریگ و  میمصت 
تیریدـم ربکا ، یلعدیـس  ی ، ــ مظاک لاس 1378.12 -  هرامـش 20 ، تفایهر ، هیرـشن  ناتسمز 1379.11 -  یملاـسا ، دازآ  هاگـشناد  یملع 

ثرمویک اهمتـسیس ، یمومع  هیرظن  نوـف ، گـیودول  یفنـلااترب ،  - 1379.13 یملاـسا ، گنهرف  رـشن  رتفد  یتلود ، یـشم  طـخ  یـسایس و 
CAMPBELL, R.H.,SKINNER, A.S. AND TODD, W, B. (EDS.), ADAM نارهت 1366.14 -  ردنت ، رـشن  ینایرپ ،
SMITH: “AN INQURY INTO THE NATURE AND CAUSES OF WEALTH OF NATIONS,”

تجحهاگشناد سردم  یملاسا و  دازآ  هاگـشناد  زا  یلام  تیریدم  يارتکد  یملاغ : لیعامـسا  رتکد  .CLARENA OXFORD 1976
یملاسا دازآ  هاگشناد  یملع  تأیه  وضع  ییابطابط و  هملاع  هاگشناد  زا  یتلود  تیریدم  دشرا  سانشراک  يزردوگ : يرهاط 

اهراتخاس حلاصا  تادراو و  تیریدم  اه ، هنارای  يزاسدنمفده 

رادروخرب  نیسح  دمحم  اهراتخاس   حلاصا  تادراو و  تیریدم  اه ، هنارای  يزاسدنمفده 
تـسا نآ   ، تسا رظندم  روشک  تادراو  بیکرت  هویـش و  ، راتخاس حلاـصا  واه  هنارای  يزاسدنمفده  تادراو ، تیریدـم  ثحب  رد  هک  هچنآ 

دراو  ، تیوه همانـسانش و  ياراد  ناگدننکدراو  طسوت   ، روشک یمـسر  يدابم  ینوناق و  ریـسم  زا  زایندروم ، هزادنا  هب  ، تیفیک اب  يلااک  هک 
تادراو هکنآ  لاح  دنشاب ، ریذپ  تیلوئسم  نآ  شزومآ  ینابیتشپ و   ، شورف زا  سپ  تامدخ   ، تیفیک لابق  رد  ناگدننکدراو  هدش و  روشک 

نیرتگرزب زا  یکی  دومن  ناعذا  دـیاب  . تسا رما  نیا  ققحت  يور  شیپ  گرزب  یلـضعم  دوخ  دراد ، هک  یهجوت  لباق  مجح  اب  قاچاق  يلااک 
دنور هک  تسا  رازاب  هب  قاچاق  ياـهلااک  دورو   ، همانـسانش ياراد  ناگدـننکدراو  يارب  اـهتمیق  ندـش  یعقاو  ناـمز  رد  یلاـمتحا  ياهبیـسآ 

ناگدننک دیلوت  زا  تیامح  هباثم  هب  قاچاق  اب  هلباقم  هک  تسا  یهیدب  ساسا  نیا  رب  دـنزیم و  مه  رب  ناشانایز  هب  ار  هنلاداع  ملاس و  تباقر 
قاچاق تراجت  يروآدوس  ثعاب  هچنآ  ـلاوصا  هک  تسا  نیا  تیمها  زئاـح  هتکن  . دـشابیم هدـننک  نییعت  یتاـیح و  زاـجم ، ناگدـننکدراو  و 

ياهلااک تمیق و  نازرا  یبلقت و  سانجا  هئارا  هکلب  تسین ، یکرمگ  هفرعت  تاـیلام و  ریظن  ینوناـق  ضراوع  تخادرپ  مدـع  اـهنت  ، ددرگیم
لیمکت عیزوت  هریجنز  رد  لااک  دصر  ناکما  مدـع  هتـشذگ ،  ياهلاس  رد  ار  موش  هقلح  نیا  هنافـساتم  . تسا یلـصا  يلااک  تمیق  هب  بویعم 

هب ار  یتامادقا  هعومجم  دیاب   ، روشک رد  يداصتقا  نلاک  ياهحرط  رد  تیقفوم  يارب  دومن  ناعذا  دـیاب  هک  تسا  یلاحرد  نیا  . تسا هدومن 
رپ راک  کی  دنکیم ، دراو  ار  نآ  هک  يدرف  ره  يارب  قاچاق  يلااک  عیزوت  دوش و  نماان  قاچاق  ياهلااک  يارب  عیزوت ، هکبـش  ات  تسب  راک 

تمیق شیازفا  رب  هولاع  راـک  نیا  . دـشاب ییاسانـش  دـصر و  لـباق  عیزوت ، لـحارم  یماـمت  رد  یتادراو  يـلااک  هک  يوحنب  . دوش یقلت  رطخ 
یحارط اب  صوصخ  نیارد  هناتخبـشوخ  . دـش دـهاوخ  زین  قاچاق  ياههخاش  رـس  یبایدر  بجوم   ، نآ ندـش  هفرـصب  مدـع  قاچاق و  يلااک 

مهارف یطیارـش  لااک ، ره  يارب  يدـعب  ود  دـکراب  یفرعم  یناگرزاب و  ترازو  يوس  زا  یمدرم )  تراظن  یـسرزاب و  هکبـش   ) منبـش هناماس 
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لقادح هب  رد  يرثؤم  ماگ  دوش و  دـصر  یتحار  هب  هدـننک  فرـصم  یـسرتسد  نامز  ات  كرمگ  زا  لااک  ره  تادراو  ریـسم  هک  تسا  هدـمآ 
هرهب نآ  تسا و  هداهن  دوخ  يور  ارف  رد  ار  ینیون  رواب  ناهج  هزورما  رگید  يوس  زا  . دش دـهاوخ  هتـشادرب  روشک  هب  لااک  قاچاق  ندـناسر 

نادرمتلود و هار  هشقن  نیودت  رد  یتروشم  يوزاب  قوثو و  دروم  یـسانشراک و  ربتعم  عجرم  ناونعب  اهلکـشت ، تیفرظ  زا  هتـسیاش  يرادرب 
و دشاب . هتشاد  اهيراک  هرابود  اطخ و  لامتحا  شهاک  اهيریگ و  میمـصت  يزاس  هنیهب  رد  ییازـسب  شقن  دناوتیم  هک  تسا  نارازگتـسایس 
اب میقتـسم  طابترا  نتـشاد  اب  دـنا ،  هدـمآ  دوجوب  راد  همانـسانش  ینوناق و  ناگدـننکدراو  عامتجا  زا  هک  تادراو  یلاع  عمجم  ناـیم  نیا  رد 
هب یباـیتسد  يارب  ییارجا  ياـههمان  نییآ  میظنت  یمیدـق و  نیناوـق  يرگنزاـب  تهج  ار  اـههرواشم  نیرتـهب  دـنناوتیم  یناـگرزاب  ياهدـحاو 

يارب ار  دوخ  شلات  مامت  تادراو  یلاع  عمجم  دنچره  دنهد .  رارق  ناراذـگنوناق  نادرمتلود و  رایتخا  رد  روشک  نلاک  ياههمانرب  فادـها 
يزاسدـنمفده نوناـق  يارجا  رد  تلود  اـب  یهارمه  روظنمب  اـهتمیق  یقطنم  تاـبث  اـب  هارمه  شنت و  نودـب  مارآ و  يرازاـب  ندرک  مهارف 

شدرگ لیهـست  اب  دیاب  زین  كرمگ  ریظن  دنیامنیم  شقن  يافیا  تادراو  دـنیارف  رد  هک  یتلود  تارادا  نایم  نیا  رد  اما  . دربیم راکب  اههنارای 
ياهلااک هدـش  مامت  تمیق  اههاگنب ،  هنیزه  شیازفا  زا  يرادا  ياهمخ  چـیپ و  ندومن  هاـتوک  دروم و  یب  ياهيزابذـغاک  اـب  هلباـقم  راـک ، 

هنیزه داجیا  اب  دمآراکان ،  ياهیـسارکورب  یقطنم و  ریغ  يرادا  ياهزادنا  تسد  ارچ  . دنیامن يریگولج  قاچاق  ندـش  روآدوس  یتادراو و 
شیاــمن هـب  ینوناــق  ياــههار  زا  رت  لوـصولا  لهــس  رت و  نـئمطم  ار  قاــچاق  هار  راد ، همانــسانش  يداــصتقا  ياــههاگنب  يارب  دروـم  یب 

رد هزیگنا  داـجیا  نآ  لابندــب  یــصوصخ و  شخب  ـلااک  هدــش  ماـمت  تـمیق  شهاـک  رد  یتـلود  شخب  شقن  دــیدرت  نودــب  . دــنراذگیم
زا تسا  يدـنچ  هک  يداصتقا  ياههاگنب  هدـش  مامت  هنیزه  شهاک  تضهن  دومن  ناعذا  دـیاب  .و  تسا تیمها  زئاـح  ینوناـق  ناگدـننکدراو 

موش هدـیدپ  هشیر  دـناوتیم  هک  دوب  دـهاوخ  یلوصا  ییانبریز و  ياههمانرب  زا  یکی  ، تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  یناـگرزاب  ترازو  يوس 
http://www.ebtekarnews.com/Ebtekar/News.aspx?  . دناکـــشخب روــشک  رد  يداــیز  دودـــح  اــت  ار  قاـــچاق 

NID=76125

هنیدم رد  يرادا  ماظن  تردق و  راتخاس 

ياـهوگلا هئارا  میرک  نآرق  یتـیبرت  ياههویـش  نیرتدـمآراک  نیرترثوـم و  زا  یکی  هدـیکچ : هدازدـیمح  میرم  ییاّـلوت - هللا  حور  نیفلوـم :
كرابم دوجو  ناگدـنیآ  ناگتـشذگ و  زا  اهوگلا  نیا  نیرتلماک  نیرتعماج و  نیرتهتـسجرب , تسا . ناشیا  زا  يوریپ  رب  دـیکات  هتـسیاش و 

یف مکُل  ناک  دـقل  : » دـنیامرفیم میرک  نآرق  رد  لاعتم  يادـخ  هک  تسور  نیمه  زا  دنـشابیم . میظع  قلخ  رهظم  هک  تسا  (ص ) هللالوسر
؛ دنتـشاد هدهع  رب  زین  ار  هعماج  نتخاس  تیاده و  تلاسر  اهناسنا ، تیاده  تیرومام  رب  هولاع  ص )  ) مظعا ربمایپ  هٌنـسح . » هٌوسُا  اللهِا  لِوسُر 

یلمع هریس  هکنیا  نینچمه  دندرک . یملاسا  تموکح  لیکـشت  هب  مادقا  هنیدم  هب  دورو  زا  سپ  دنتـشاد و  ياهژیو  مامتها  رما  نیا  رد  ناشیا 
نارود هچرگ  اذل  دـشابیم ؛ یملاـسا  هعماج  روما  هرادا  رد  ناشیا  یتیریدـم  یـسایس  تردـق  یعطق  روضح  زا  ناشن  ترـضح  نآ  یملع  و 

هرادا یهدـنامزاس و  رد  ترـضح  نآ  هویـش  دوجو  نیا  اـب  یلو  تسا , هدوـب  لاـس  هب 10  دودـحم  هنیدـم  رد  ص )  ) مظعا ربماـیپ  تموکح 
يریوصت ص ،)  ) مظعا ربمایپ  یلمع  هریس  یسررب  اب  ات  تسا  ددصرد  هلاقم  نیا  دشابیم . یـصاخ  هاگیاج  ياراد  هنیدم  رد  تردق  راتخاس 

هاگتسد یلام ، هاگتسد  هناخریبد ، هاگتسد  ییاضق ، هاگتسد  يرادا ، هاگتـسد  ترازو ، يهزوح  رد 9  ار  هنیدم  رد  تردق  یمـسر  راتخاس  زا 
ص)  ) ربمایپ یلمع  هریـس  نیا  تیاهن  رد  دـیامن . هئارایمیلعت  یـشزومآ و  هاگتـسد  هبـسح و  یتینما و  هاگتـسد  یماظن ، هاگتـسد  یـساملپید ،

هعماج (ص ، ) مظعا ربمایپ  یلمع  هریس  ناگژاو : دیلک  . دشاب ام  ینونک  یملاسا  هعماج  یسایس  ناریدم  مامت  يارب  یبسانم  قشمرس  دناوتیم 
 ، ءاسن هروس   ) میرک نآرق  تایآ  قبط  یملاسا ، تموکح  لیکشت  هشیدنا  : همدقمیرادا ماظن  تردق و  راتخاس  یملاسا ،  تموکح  یملاسا ، 

، ناش هباحص  هب  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  مظعا  ربمایپ  ياهدومنهر  و  تایآ 49 و 50 ) هدئام ،  هروس  هیآ 22 –  نارمع ،  لآ  هروس  هیآ 105 - 
مهارف اب  نامزمه  دوخ ، تایح  نارود  رد  وگلا ، هوسا و  ناونع  هب  مه  (ص ) ربماـیپ دراد . تلود  لیکـشت  رد  رـشب  يرطف  ساـسحا  ربتلـلاد 
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نامز رد  هک  میبای  یم  رد  ربمایپ  ياهدومنهر  رد  نآرق و  رد  رظن  ناـعما  اـب  درک . نآ  لیکـشت  هب  مادـقا  تموکح  لیکـشت  تاـناکما  ندـش 
رایتخا رد  هک  هدوب  يویند  ینید و  رادـتقا  هطلـس و  کی  هکلب  تسا ، هدوبن  يویند –  يرگید  ینید و  یکی  هطلـس –  عون  ود  ربماـیپ  تاـیح 
لیکشت تموکح  ترجه  زا  سپ  هلـصافلاب  ناشیا  تسا . هدوب  ناناملـسم  يونعم  يدام و  روما  عجرم  وا  تسا و  هتـشاد  رارق  ربمایپ  صخش 

، دندرک یم  لاوئس  ترضح  نآ  زا  یعامتجا  يدرف و  تلاکـشم  زا  يرایـسب  هب  تبـسن  ترـضح  نآ  ناوریپ  نارای و  هک  یلاح  رد  دنداد و 
هدوب یهیدب  حضاو و  يردق  هب  تموکح  لیکشت  هلئسم  هک  تسا  نیا  رگنایب  رما  نیا  دندرک . یمن  لاوئـس  تموکح  موزل  لصا  زا  هاگچیه 

فلاتخا دروم  هچنآ  تشادن . کش  تموکح  ندوب  يرورض  رد  سک  چیه  زین  (ص ) ربمایپ تلحر  زا  سپ  تسا . هتـشادن  لاؤس  هب  زاین  هک 
زا بیـشن ، زارف و  یمامت  اب  زین  ترـضح  نآ  تلحر  زا  سپ  ياهنایرج  اذـل  دـشاب . مکاح  یـسک  هچ  هک  دوب  هلئـسم  نیا  دوب  نانآ  ثحب  و 

یملاـسا هعماج  خرچ  هک  دـندرکیم  ساسحا  ترطف  هزیگنا  هب  همه  تفرگیم . همـشچرس  تلود  لیکـشت  رد  رـشب  يرطف  ساـسحا  نیمه 
ياضما دشاب ، هتـشاد  دوجو  یتموکح  دیاب  یملاـسا  هعماجرد  هک  ار ، تیعقاو  نیا  ملاـسا  نید  درک و  دـهاوخن  شدرگ  هدـننادرگ ، نودـب 
یقـلاخا يداـبع ، لـئاسم  هب  ندرکن  هدنـسب  یتموکح و  یـسایس و  لـئاسم  نییبـت  رد  هنیدـم  رد  (ص ) ربماـیپ درکلمع  تسا  . هدومن  یعطق 

يربهر تموکح و  هلئسم  تیمها  رگنایب  همه  تواضق ، ماجنا  نیطلاس و  ناهاشداپ و  دزن  ریفـس  لاسرا  رگید  يوس  زا  و  ییوس ، زا  فرص 
رصع هب  صاصتخا  ملاسا  ماکحا  هن  دشاب . یمن  صاخ  هرود  رصع و  هژیو  ملاسا  ماکحا  هک  تسا  رکذ  نایاش  . دوب یملاـسا  هعماج  یـسایس 

زاین هب  اتـسار  نیا  رد  دوش . ارجا  تمایق  ات  ملاـسا  ماکحا  دـیاب  اذـل  درادـن ؛ یـصاخ  نارود  هب  صاصتخا  تموکح  هب  زاـین  هتـشاد و  ربماـیپ 
هار نآ  رد  یتسس  لاوز و  هک  تسین  يروما  زا  تموکح  تیلاو و  نیاربانب  دوش . هداد  یضتقم  خساپ  تموکح  هب  عماوج  مدرم و  یعامتجا 

تلفغ نآ  زا  دـیابن  هک  یناسنا  یهلا و  ياه  شزرا  تلادـع و  طـسق و  تیمکاـح  تینما و  تهج  رد  هعماـج  زاـین  هب  تسا  یخـساپ  دـبای و 
، یعامتجا يداصتقا ، یـسایس ، نوگاـنوگ  ياـههنیمز  رد  شیوخ  یلاـع  فادـها  هب  ندیـشخب  تیلعف  يارب  ملاـسا  هک  تسا  یعیبط  درک   .

عافد یلام ، ماکحا  دوجو  شیوخ ، هیقف  تیلاو  باتک  رد  (س ) ینیمخ ماما  ترـضح  . تسا تلود  دوجو  دـنمزاین  يدابع ، یتح  یگنهرف و 
دوـخ ـلاوا ، دنـسیونیم « : هتـسناد ، تموـکح  لیکـشت  موزل  رب  لـیلد  ار  تعیرــش  نـید و  نـتم  رد  ییازج  ماـکحا  قوـقح و  قاـقحا  یلم ،

ملاـسا تاـماظن  يرارقرب  نیناوق و  يارجا  هب  هداد و  تموکح  لیکـشت  هک  دـهد  یم  یهاوگ  خـیرات  داد و  تموکح  لیکـشت  (ص ) ربماـیپ
ییارفس دومرف ؛ یم  بصن        یضاق  و  هتسشن ،  یم  تواضق  هب  هداتسرف ؛  یم  فارطا  هب  یلاو  تسا :  هتـساخرب  هعماج  هرادا  هب  هتخادرپ و 
ماکحا هصلاخ  هدرک و  یم  یهدـنامرف  ار  گنج  هتـسب ؛ یم  نامیپ  هدـهاعم و  هدرک ؛ یم  هناور  ناهاشداپ  لیابق و  ياسؤر  دزن  جراـخ و  هب 

يارب لاعتم  دـنوادخ  یتقو  تسا . هدرک  مکاح »  » نییعت ادـخ  ناـمرف  هب  دوخ  زا  سپ  يارب  اـیناث ، . تسا هتخادـنا  یم  ناـیرج  هب  ار  یتموکح 
نوچ تسا و  مزلا  زین  مرکا  لوسر  تلحر  زا  سپ  تموکح  هک  تسانعم  نیا  هب  دـنک ، یم  مکاح  نییعت  ص )  ) مرکا ربمایپ  زا  سپ  هعماـج 

يراذگمان یفرط  زا  (1 .«) دـناسر یم  زین  ار  تموکح  لیکـشت  ترورـض  دـیامن ،  یم  غلابا  ار  یهلا  نامرف  شیوخ  تیـصو  اب  مرکا  لوسر 
هلمج زا  یملاـسا  ياه  تموکح  مامت  نادرمتلود  هب  ار  مایپ  نیا  دـناوت  یم  يربهر  مظعم  ماقم  يوس  زا  (ص ) مظعا ربماـیپ  لاـس  هب  لاـسما 
مرکا یبن  هب  دـیاب  دنتـسه ، یملاـسا  لیـصا  تلود  داجیا  یپ  رد  يدـمحم و  بان  ملاـسا  لابند  هب  رگا  هک  دـهدب  ناریا  یملاـسا  يروهمج 

، یقلاخا هریـس  دنهد ؛ رارق  دوخ  راک  هحولرـس  یللملا  نیب  یجراخ و  یلخاد و  روما  رد  ار  ترـضح  نآ  یـسایس  هریـس  دننک ؛ ادـتقا  (ص )
يارب دنناوت  یم  هچ  ره  دنرگنب و  شیوخ  یملاـسا  لود  ییاهن  زادـنا  مشچ  دنـس  ناونع  هب  ار  ربمایپ  یماظن  یگنهرف و  یـسایس ، يداصتقا ،

لاس ینعی  یملاسا  تلود  يارب  لاسما  هنایارگتیاده  يراذگمان  دننک . لح  فلتخم  حوطس  رد  ار  ناشروشک  تلاکـشم  دننک و  شلات  نآ 
ادیپ لوا  مدق  (ص ) ربمایپ یتیریدم  یـسایس و  هریـس  هب  یـسأت  يارب  هک  تسادـیپ  هتفگان  هتبلا  (2 .) وـلج هب  ور  گرزب و  تـکرح  شزیخ و 

راتخاس ات  تسا  نآ  رب  هلاقم  نیا  اذـل  دـشاب ، یم  ربمایپ  یملاـسا  تموکح  يونعم  يدام و  فلتخم  داعبا  هب  تبـسن  عماـج  یتخانـش  ندرک 
یـسررب هب  عماج  یـشرگن  رد  دهد و  رارق  یـسررب  دروم  رهـش ، نآ  هب  (ص ) هللا لوسر  ترجه  زا  سپ  ار  هنیدـم  رد  يرادا  ماظن  تردـق و 

لحارم (... ص  ) مظعا ربمایپ  ترجه  هناتسآ  رد  هنیدم )  ) برثی عاضوا  . دزادرپب هنیدم  رد  هتفرگ  لکش  ياه  هاگتسد  يریگ و  لکـش  لحارم 
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یتموکح راتخاس  ناوت  یم  يدـنب  میـسقت  کی  رد  (ص ) مظعا ربمایپ  یتموکح  راتخاس  ... هنیدـم رد  (ص ) ربمایپ يرادا  ماـظن  يریگ  لـکش 
هاگتسد - 2 ترازو ، - 1 (: 5) زا دـنترابع  هک  درک  حیرـشت  یتموکح  هاگتـسد  هن  رد  ار  هنیدـم  رد  ناشیا  تردـق  تیبثت  زا  سپ  (ص ) ربمایپ
هاگتسد - 8 یماظن ، هاگتـسد  - 7 یساملپید           ، هاگتـسد  - 6 یلام ، هاگتـسد  - 5 هناخریبد ، هاگتـسد  - 4 ییاضق ، هاگتـسد  - 3 يرادا ،

-1: دراد دوجو  رظن  دـنچ  ملاـسا  رد  ترازو  ندـمآ  دوجو  هب  لـصا  دروم  ردـترازو  - 1 یمیلعت یشزومآ و  هاگتـسد  - 9 هبـسح ، یتینما و 
-2 دیدرگ   ... .  عورش  یسابع  هفیلخ  نیلوا  حافـس  نامز  زا  - 3  . دش عورشتفلاخ  اب  - 2  . درک روهظ  ص )  ) ادـخلوسر نامز  زا  ترازو 
و موسرم   يا  هناخریبد  ياه  تیلاـعف  هعومجم  هناـخریبد ، هاگتـسد  زا  دارمهناـخریبد  هاگتـسد  - 4 ... ییاضق هاگتـسد  -  3 ... يرادا هاگتسد 
ص)  ) ربمایپ تلود  دنکیم  تابثا  تسا  هدیسر  ام  هب  هک  یصوصن  دشاب .  یم  هریغ  يراد و  رتفد  تباتک ، ناوید ، زا  ياهعومجم  یناگیاب و 
هک دندوب  رفن  رب 23  غلاب  ص )  ) ربمایپ ناگدنـسیون  هک  دـسیونیم  دوخ  قشمد  خـیرات  باتک  رد  رکاسعنبا   . دوب یتلایکـشت  نینچ  ياراد 

لوئـسم ار  (ع ) یلع ماما  دوب .  هدومن  میـسقت  دارفا  نیب  ار  يراتـشون  ياهراک  ص )  ) ربمایپ تسا . هدمآ  لفاحملاۀجهب  رد  نانآ  همانیگدنز 
نتشون یلوتم  تباثنب  دیز  دنربیم . مان  حلصلاو  دوهعلابتاک  ناونع  هب  ار  ورمعوبا  یخرب  هیبیدح و  حلص  دننام  یمـسر  ياهقاثیم  نتـشون 
تـشاد هدهع  رب  ار  كولم  هب  یـسیونهمان  دوب ، ص )  ) ربمایپ ییاد  هک  مقرایبانب  مقرانب  هللادبع  دوب . ریاشع  اسؤر و  ناهاشداپ و  هب  اههمان 

یتقو درکیمن .  تئارق  هراـبود  ار  دوب  هتـشون  هچنآ  درکیم و  رهم  تشونیم و  ار  هماـن  اصخـش  هک  دیـسر  ییاـج  هب  يرادـتناما  طرف  زا  و 
هک دادیم ، ناشن  (ص ) ادخلوسر هب  ار  باوج  يو  دهدب و  باوج  تساوخیم  وا  زا  ترضح  دنتـشونیم ، همان  ص )  ) ربمایپ يارب  يدارفا 
مور روتارپما  لقره ، هبتساوخ  ص )  ) ربمایپ یتقو  هک  تسا  هدـمآ  روطنیا  یخیراـت  بتک  رد  . درکیم لاـسرا  تیاـضر  تروص  رد  ربماـیپ 

دمحم نآ  شقن  هک  دـنتخاس  هرقن  زا  يرهم  ربماـیپ  يارب  اذـل  دـنریذپیمن ، ار  رهم  نودـب  هماـن  اـه  برع  ریغ  دـنتفگ : وا  هب  دـسیونب ، هماـن 
نابتاک هک  یصاخ  تافیرشت  موسر و  بادآ و  باقلا و  زا  هدافتـسا  یگنوگچ  اههمانغلابا و  اههماندهع و  تیفیک  دروم  رد  دوب . هللالوسر 

رد (12 . ) تسا هتخادرپ  ثحبم  نیا  هب  لـصفم  روط  هب  هک  درک  هعجارم   دلج 9 و 10  یشعلااحبص ، باتک  هب  ناوتیم  دندرکیم ، تیاعر 
نیاربانب دـشیم . لوحم  يرما  اهنآ  زا  کی  ره  هب  دـندوب و  هدـید  شزومآ  هک  تشاد  ینابتاک  ص )  ) ربمایپ هک  تفگ  ناوت  یم  يدـنبعمج 

، يرادا ياـه  هماـن  تباـتک  هلمج : زا  تسا  هتـشاد  دوجو  یتاـبتاکم  يا و  هناـخریبد  دـعب  رد  یبوخ  راـک  میـسقت  (ص ) ربماـیپ تموکح  رد 
قارع ماش و  دلاب  برعلاةریزج و  همه  نمی و  زاجح و  دلاب  یتقویلام  هاگتسد  - 5 ... یسیونشرازگ و یسیونرامآ ، یحو ، تباتک  یناگیاب ،

طبض و تبث و  يروآعمج و  يارب  دش .  ریزارس  ص )  ) ادخلوسر تمس  هب  تاقدص  هیزج و  سمخ و  نداد  لیس  دمآرد ، نیملسم  حتف  هب 
، دندرک هنداهم  ص )  ) ادخلوسر اب  فلتخم  میلاقا  كولم  یتقو  مینکیم .  دای  یلام  هاگتسد  هب  نآ  زا  هک  دوب  مزلا  یهاگتـسد  اهنآ  عیزوت 
. تخاسیم دنمورین  نآ  اب  ار  ناناملـسم  تموکح  دناسریم و  نیملـسم  فراصم  هب  ار  نآ  تفرگیم و  رانید  مهرد و  اهنآ  زا  ص )  ) ربمایپ

دروم رد  لصفم  روط  هب  ماشه  نبا  هریـس  باتک  مراهچ  دـلج  رد  هک  دـندوب  هداد  رارق  ار  بصنم  دـنچ  دوخ  یلام  هاگتـسد  رد  ص )  ) ربمایپ
طیارـش نیدـجاو  زا  ار  تاوـکز  تاقدـص و  هک  یلماعقدـصم  - 1: مینک یم  ناـیب  لاـمجا  هـب  ار  نآ  اـجنیا  رد  اـم  تـسا و  هدـش  ثـحب  نآ 

برح گرزبردـپ  ـلاثم  دـننک .  يروآعمج  ار  تاـیلام  تاقدـص و  اـت  دوب  هدرک  بوـصنم  امـسر  ار  يدارفا  ص )  ) ادـخلوسر تفرگیم .
( فیقث  ) شموق زا  هقدص  ذـخا  لوؤسم  ار  وا  ص )  ) ادـخلوسر دروآ  ملاـسا  دـش و  ملاـسا  ینابم  هب  هاگآ  یتقو  یفقثلا  رمعنب  هللادـبعنب 

ناونع هب  رفن  هک 28  تفگ  ناوت  یم  يدنبعمج  کی  رد  دـسیون  یم  شاهریـس      رد  قاحـسانبا  ( 13  . ) دوب راشعلاا  بحاـص  يو  درک .
فرط زا  لوؤـسم  بوـصنم و  امـسر  دـندرکیم و  عـمج  ار  تاـکز   سمخ و  هیزج و  تاـیلام و  هـک  دـندوب  تاـکز  ناقدـصم  نـلاماع و 

نلاماع ناقدـصم و  زا  ار  تایلام  ات  درکیم  باختنا  ار  وا  ص )  ) ادـخلوسر هک  دوب  یـسک  یفوتـسمیفوتسم  - 2 دندوب .  ص )  ) ادـخلوسر
عیزوت و مدرم  نیب  ص )  ) ادـخلوسر فرط  زا  ار  یلوـپ  هک  دوـب  یـسک  عزوـمعزوم  -  3. دناسرب ص )  ) ادـخلوسر هب  دـنک و  يروآعمج 

هدرک ملاعا  (ص ) ربمایپ لاثم  دوب . بسا  حلاس و  دیرخ  يارب  ای  مدرم و  هب  کمک  ای  هید  تباب  لاوما  نیا  فرـصم  دراوم  دومنیم . میـسقت 
نیا رد  تسا ، ناوتاـن  شنید  يادا  رد  وا  هک  دوش  نشور  یی  یلاو  يارب  دورب و  نیملـسم  ناـیلاو  زا  یی  یلاو  دزن  هک  يراکهدـب  ره  : )) دوب
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ار یعاتم  دراد  صصخت  تسا و  سانشراک  هک  یسکصراخ  -  4(14 .(() دنک ادا  نیملسم  لاوما  زا  ار  وا  نید  هک  تسا  نیملسم  یلاو  رب  اج 
هک هحاور  هللادـبع  لاثم  يارب  دوب . لخن  صراخ  دـیمحیبا  دـندیمان . یم  صراخ  ار  دـنزب  نیمخت  دـهد و  صیخـشت  ار  نآ  تمیق  دـنیبب و 
یم رفـس  اج  نآ  هب  نآ ، فیـصنت  ربیخ و  لوصحم  یبایزرا  يارب  (ص ) ربمایپ فرط  زا  لاس  ره  دیـسر ، تداهـش  هب  هتوم  گنج  رد  اهدـعب 

ماشه نبا  هریس  مراهچ  دلج  رد  نینچمه  ( 15 .) داد یم  لاقتنا  هنیدم  هب  ادج و  ار  ناناملـسم  هیمهـس ي  لوصحم ، نیمخت  زا  سپ  وا  درک و 
بتاک - 5. دوب روگنا  لخن و  صرخ  رومام  مه  دیـسانب  باـتع  درکیم و  صرخ  ار  ربیخ  لـها  ياـمرخ  هحاورنب  هللادـبع  هک  تسا  هدـمآ 

دوب و تاقدص  بتاک  ماوعنب  ریبز  تشاد . هدهع  هب  ار  یناگیاب  ماقرا و  رامآ و  طبـض  تبث و  هفیظو  هک  دوب  یـسک  تاقدص  بتاکتاقدص 
ياهـصصخت رگید و  روما  قوف ، میـسقت  رب  هولاع  . دـنداد یم  ماجنا  ار  راک  نیا  نامینب  ۀـفیذح  تلـصنب و  مهج  وا  یـضیرم  ای  بایغ  رد 

 ... تاید و لوؤسم  سمخ ، لوئـسم  تاکز ، لوؤسم  هیزج ، لوؤسم  دـننام  تسا  هتـشاد  دوجو  (ص ) ربماـیپ یلاـم  هاگتـسد  رد  زین  يرگید 
ات دوب  هدش  يزادنا  هار  یهاگتـسد  یلام  روما  يارب  هنیدم ، رد  تردق  یمـسر  راتخاس  رد  دهدیم  ناشن  دـش ، هتفگ  هک  رادـقم  نیمه  یلو 

لاسرا اب  ص )  ) ربمایپ ار  یملاسا  تموکح  یجراخ  تسایسیساملپید  هاگتسد  - 6 دوش . یگدیسر  یملاسا  تموکح  یلام  روما  هب  نینچنیا 
ناشیا تسا . ملاسا  تلاسر  مایپ و  غلابا  هکلب  تسین ، ییاشگروشک  ربمایپ  فده  درک  صخشم  دومن و  میسرت  اهروشک  نارس  هب  ییاههمان 

رگا داد  رکذـت  دـنریذپب و  ار  ملاـسا  دومن  توعد  اهنآ  زا  درک و  لاسرا  اهروشک  نارـس  زا  یـضعب  هب  ار  ییاـههمان  يرجه  متفه  لاـس  رد 
یـسایس دانـسا  ناونع  هب  اههمان  نیا  تساهنآ . هدهع  هب  زین  مدرم  یهارمگ  تیلوؤسم  هنرگو  دوب  دنهاوخ  ناما  ملـس و  رد  دندش ، ناملـسم 

یلک طوطخ  اـههمان  نیا  رد  تسا . طوبـضم  لوـسرلا )  بیتاـکم   » برعلا و لـئاسر  ةرهمج   » ياـه باـتک  دـننام   ) خـیرات بتک  رد  ملاـسا 
كرحت ص )  ) مرکالوسر تفرگ ، اپ  لکش و  یملاـسا  تلود  هکنآ  زا  سپ  یخرب ، رظن  هب  تسا . هدیدرگ  میـسرت  ملاـسا  یجراختسایس 

بتک رد  (16 .) تشاد هبتاکم  کلامم  رگید  نارس  ناهاشداپ و  اب  هیبیدح ، حلص  زا  دعب  مود  لاس  شش  للاخ  رد  درک و  عورش  ار  یـسایس 
هداتسرف سراف  هاشداپ  يرسک  دزن  هک  یمهسلا  ۀفاذحنب  هللادبع  - 1: تسا هدش  هدربمان  (ص ) ربمایپ يارفـس  ناونع  هب  ریز  دارفا  زا  یخیرات 

مور و هاشداپ  لـقره ، تمـس  هب  یبلک  هفیلخنب  ۀـیحد  - 3 دـش لاسرا  طـبق  گرزب  میظع و  سقوقم ، تمـس  هب  هعتلبیبانب  بطاـح  - 2 دش
موخت هاشداپ  یناسغ ، ثراحتمس  هب  بهونب  عاجش  - 5 هشبح هاشداپ  یشاجن  يوس  هب  بلاطیبانب ، رفعج  - 4 دش هداتسرف  يرصب  میظع 

ياهناطلـس دـبع »  » و رفعج »  » تمـس هـب  یمهـس  صاـعنب  ورمع  - 7 هماـمی هاـشداپ  یفنح ، یلعنب  ةذوـه  يوـس  هب  رمعنـب  طیلـس  -  6 ماش
هب ریمعنب  ثراـح  - 10 نمی كولم  زا  یکی  ثراحتمـس ، هب  ۀـیمایبانب  رجاـهم  - 9 نیرحب هاشداپ  يوس  هب  یمرـضحنب  ءـلاع  - 8 نامع

یخرب هب  یجراخ  هژیو  تیرومام  عقاوم  یـضعب  قوف ، یمـسر  ناریفـس  رب  هولاعهمامی  ریفـس  يؤلنب ، رماع  طیلـسنب  دـحاو  - 11 ماشتمس
رد هک  رفن  هدزناش  داتـسرف و  یـشاجن  يوس  هب  یتشک  ود  اب  ار  يرهقلا  ۀیمانب  ورمع  ص )  ) ربمایپ دیوگیم  قاحـسانبا  دشیم .  هداد  دارفا 

مرکالوسر تموکح  رخاوا  ینعی  يرجه  هن  لاس  رد  اـهتیرومام  نیا  هدـمع  دـنتفرگ . لـیوحت  ار  اـهنآ  دوب ، بلاـطیبانب  رفعج  اـهنآ  سار 
هرهب یبوخ  یهدـنامزاس  مظن و  زا  ص )  ) مظعا ربمایپ  ناریفـس  دوب . هدـش  رگهولج  تموکح  یلومـشناهج  ياـههبنج  هک  دـش  عقاو  (ص )

هب هک  دوب  ینلاوؤسم  اه و  تایه  ناگدنیامن و  شریذپ  هوحن  هنیدم  يرادا  ماظن  یساملپید  هاگتسد  ياهراک  زا  رگید  یکی  (17 . ) دندربیم
هب اریز  تشاد ، ار  مجرتم  تمـستباث  نب  دـیز  دـندوب . هدـش  نییعت  ص )  ) ربماـیپ طـسوت  اـهروشک ، رگید  ناگداتـسرف  زا  ییاریذـپ  روظنم 

رصم مور و  سراف و  زا  ییاه  تیلقا  هنیدم  نوچ  دوب ، هتخومآ  هنیدم  رد  ار  اهنیا  همه  دوب و  انشآ  یشبح  یطبق و  یمور ، یـسراف ، ياهنابز 
نانامهیم و هب  دوب  رومام  هبعـشنب  ةریغم  . درکیم همجرت  هدراو  ياه  تایه  و  ص )  ) مرکالوسر نیب  وگتفگ  رد  ور  نیا  زا  تشاد .  هشبح  و 

یهاگ دوب . تافیرـشت  تیلوؤسم  عون  کیتقیقح  رد  هک  دنیامن  دروخرب  ص )  ) ادخ لوسر  هب  هنوگچ  دزومایب  اهروشک  رگید  ناگدنیامن 
رد وا  صخـش  یـشاجن و  دـفو  صوصخ  رد  رما  نیا  درکیم . ییاریذـپ  اهروشک  رگید  ناگدـنیامن  نیا  زا  هناعـضاوتم  ص )  ) ربماـیپ عقاوم 

جراخ هب  امسر  ار  یناریفس  ص )  ) ربمایپ هک  دش  هظحلام  تسا . یساملپید  دعب  رد  راک  میسقت  زا  لماک  ياهولج  رما  نیا  تسا . تبث  خیرات 
 . تشاد مجرتم  تفرگیم و  رظن  رد  ییاهتاملپید  روظنم  ود  ره  يارب  هک  تفریذـپیم ، ار  یجراخ  ياه  تایه  درکیم و  بوصنم  مازعا و 
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ماظن تردـق و  راتخاس  رد  اهراک  میـسقت  نیا  همه  تشاد .  دوجو  تافیرـشت  لوؤسم  دـندومنیم و  تیاعر  ار  کیتاملپید  بادآ  هکنانچ 
رگید نارـس  هب  (ص ) ربمایپ ياه  همان  یمامت  نتم  دروم  رد  . دهد یم  ناشن  ار  (ص ) ربمایپ یـساملپید  هاگتـسد  یگنوگچ  هنیدم ، رد  يرادا 

. درک هعجارم  نارادـمامز  و  (ص ) دـمحم باتک   هب  ناوت  یم  یملاـسا ، تموکح  ياه  تاملپید  بادآ  نانآ و  دروخرب  تیفیک  اهروشک و 
ربمایپ نانیشناج  -  1: زا دنترابع  هک  تسا  هتشاد  ار  راک  میـسقت  نیرتفافـش  ص )  ) ربمایپ یماظن ، هاگتـسد  دعب  ردیماظن  هاگتـسد  - 7(18)

نینچمه درکیم و  بصن  نیملسم  هاپـس  يارب  ار  یناهدنامرف  تشادن ، ار  اهگنج  یـضعب  رد  میقتـسم  تکرـش  ناکما  ترـضح  نوچ  (ص)
زا یتـسرهف  یبرعنبا  موحرم  تارـضاحم ، باـتک  رد  دومن . یم  بوصنم  هنیدـم  رد  دوخ  يارب  ینیـشناج  تفریم ، گـنج  هب  دوخ  یتـقو 

مهدیبا موـتکمما ، نب  هللادـبع  ناـفعنب ، ناـمثع  رذـنمنب ، ریـشب  هباـبلوبا ، زا : دـنترابع  هک  دربیم  ماـن  ار  هنیدـم  رد  ص )  ) ربماـیپ ياـفلخ 
مه هرمع  جـح  لامعا  رد  اه  هوزغ  رب  هولاع  ناـنیا  تسا .  هداد  حیـضوت  ار  مادـک  ره  هفیظو  هک  يراـنغلا و ؛ ... ۀـطفرعنب  عابـس  يراـفغلا ،
ردب گنج  عادولاۀجح و  يارب  جورخ  كوبت و  هوزغ  رد  هک  تسا  هدمآ  روطنیا  باتک  نیا  رد  لاثم  يارب  دـندشیم . (ص ) ربمایپ نیـشناج 

رد ص )  ) یبن نانیـشناج  حتف ، هوزغ  رد  يرافغلا  مهدیبا  كوبت ، ربیخ و  هوزغ  رد  يرانغلا  ۀطفرعنب  عابـس  نینچمه  دوب . بوصنم  هبابلوبا 
رـسب دومنیم . قیوشت  رما  نیا  هب  ار  نانآ  و  درکیم   عمج  گنج  يارب  ار  یناـسنا  يورین  هک  دوب  یـسک  رفنتـسمرفنتسم  -  2  . دندوب هنیدم 

- 3 دندرکیم . رافنتسا  حتفلاماع  رد  هکم  لها  اب  گنج  يارب  ار  هعازخ  مدرم  ص )  ) ربمایپ فرط  زا  مرصا  مانب  لیدب  یعازخ و  نایفـسنب 
. دـشاب یم  ءاول  بحاص  دوب ، هداد  رارق  ملاـسا  هاپـس  يارب  (ص ) ربمایپ هک  ییاـه  تسپ  زا  رگید  یکی  ( رادـمچرپ رادـملع و   ) ءاول بحاـص 
وا دشاب .  هتـشاد  مچرپ  دوشیم ، هنیدـم  دراو  یتقو  تفایتیرومام  ص )  ) ربمایپ فرط  زا  ملاـسا  هب  ندـش  قحلم  زا  دـعب  هدـیرب  لاثم  يارب 

تمـس هب  درک  ثوعبم  ار  هعرزابا  (ص ) ربمایپ نینچمه  دش . هنیدـم  دراو  ات  تفرگ  شیوخ  يور  يولج  دـیچیپ و  شاهزین  رب  ار  شا  همامع 
رکشل نامز  نآ  ردیماظن  ياهورین  یهدنامزاس  -  4(19 . ) تسا نمؤم  دوش ، عمج  مچرپ  نیا  ریز  سک  ره  هک  درک  غـلابا  دورب و  دوخ  موق 

لقن کی  رد  هقاس . همدقم و  هرـسیم و  هنمیم و  بلق و  دـشیم : میـسقت  مسق  جـنپ  رب  اریز  دنتخانـش  یم  زین  سیمخ  ناونع  هب  ار  (ص ) ربمایپ
ریبز نوـچمه  ار  یناهدـنامرف  درک و  میـسقت  بئاـتک )  ) ییاـه نادرگ  هب  ار  شهاپـس  دـش ، هکم  دراو  (ص ) مظعا ربماـیپ  یتـقو  هـک  تـسا 

ص)  ) ربمایپ هیبش  نمشد  بیرف  يارب  هک  یـسکلدب  -  5(20  . ) تشامگ بئاتک  نآ  رب  ار  حارج  هدیبعوبا  دـلاخ و  هدابعنب ، دعـس  ماوعنب ،
ار راک  نیا  هیبش  دوب .  مهم  لصا  کی  اهگنج  رد  ص )  ) ربمایپ ناج  زا  تظافح  تفرگیم . رارق  رکـشل  بلق  رد  ناـشیا  ياـج  هب  دـشیم و 
ماجـسنا و مظن و  نادرگ  ناـهورگ و  هب  هـک  یـسک  ینعیعزاو  -  6. تسا فورعم  هک  داد  ماـجنا  هنیدـم  هـب  ترجه  يارجاـم  رد  ع )  ) یلع

يارب ار  نانآ  دادیم ، باحـصا  تسد  هب  هک  بوچ  کـی  اـب  یهاـگ  (ص ) ربماـیپ دـنکیم .  ولج  بقع و  دـهدیم و  عمج  ماـظن  شیارآ و 
، ملاسا هاپس  ياه  گنج  یمامت  ردکیتسجل  لوئـسم  -  7(21 .) دومنیم بترم  ار  فوفـص  بوچ  اب  دوخ  ای  درکیم  توعد  مظن  هب  کـمک 
- 8  . دـنیوگیم کیتسجل  ای  تاکرادـت  روما  زورما ، حلاطـصا  رد  هک  دـندرک  یم  تاناکما  حلاـس و  هیهت  لوئـسم  ار  يدارفا  (ص ) ربمایپ

مان جرسم  تفرگیم  ار  نآ  باکر  ایتشاذگیم  جرس )  ) نیز درکیم و  هدامآ  ار  ص )  ) ادخلوسر بکرم  هک  یسک  ( رادبکرم  ) جرـسم
گنج طیارـش  يارب  دناوخیم و  هلفان  تکرح  رد  ص )  ) ادخلوسر نوچ  هک  تسا  هدمآ  نینچ  هیرادلاا  بیتارتلا  هریـس  باتک  رد  تشاد . 

دنتشادیم هگن  ار  وا  هقان   » هباد و ، » دومرفیم تبحص  گنج  رد  یتقو  دومن و  یم  شیوخ  بکرم  لوؤسم  ار  يدرف  درک ، یم  يزیر  همانرب 
یکاح هک  رطاق  رتش و  بسا ، زا  معا  دندادیم ، ماجنا  ار  ص )  ) ادخلوسر ياهبکرم  هب  طوبرم  تامدخ  دارفا  نیا  ( 22 . ) دنکن تکرح  هک 

- 9. دـشابیمن فـلکت  لـمجت و  رب  لـیلد  دـنک و  یهدــنامرف  دــناوتبتحار  لاـیخ  اـب  وا  اـت  تـسا  یماـظن  یهدــنامرف  هژیو  تامدــخ  زا 
ناـنز و ریـشمش  ناحلاـسلابحاص ، دـشیم .  طوبرم  هحلـسا  هب  هک  تسا  يا  هفیظو  تمدـخ و  ياـنعم  هب  حلاـسلابحاصحلاسلابحاص 

فلتخم ياهلکـش  رد  ار  نآ  دربراک  نداد  لاج  يرادهگن و  حلاـس ، یهدنامزاس  هیهت و  فیاظو  دندوب و  ص )  ) ادخلوسر حلاـس  همدـخ 
رد یتاعلاطا  هک  یـسکگنج  ياـمنهار  -  10. دـندوب بوـصنم  روـما  نیا  هب  هتـشاد و  هدـهع  هب  (ص ) مظعا ربماـیپ  زا  تظفاـحم  هلمج  نـم 
 . دربیم هدافتسا  گنج  رد  وا  تاعلاطا  زا  ص )  ) ادخلوسر تشاد و  نمشد  تسود و  فلتخم  ياهتیعقوم  ییایفارغج و  طیارش  صوصخ 
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یناسکیگنج ناسوساج  نویع و  -  11  . دراد هدهع  هب  ار  يا  هفیظو  نینچ  یمزر  یـسدنهم  ای  تایلمع  تاعلاطا و  دحاو  یماظن ، فرع  رد 
هاپـس یماظن  ناهدـنامرف  هب  دـندرک و  یم  بسک  نانمـشد  نایم  زا  یماظن  تایلمع  يزیر و  همانرب  يارب  ار  زاین  دروم  تاـعلاطا  هک  دـندوب 

، درکیم نامتک  ار  شملاسا  دش و  ناملسم  ربیخ  حتف  زا  لبق  هک  ص )  ) ربمایپ يومع  بلطملادبعنب  سابع  لاثم  يارب  دندناسر . یم  ملاسا 
هک دـندرک  یم  صخـشم  ییاه  ناکم  (ص ) ربماـیپ اـه  گـنج  ماـمت  ردارـسا  مئاـنغ و  روما  -  12. دروآیم ربـخ  تفریم و  ناکرـشم  نـیب 

بعکنب هللادـبع  . دـندرک یم  بوصنم  اـه  ناـکم  نیا  هرادا  تهج  ار  يدارفا  دوب و  نمـشد  يارـسا  یگنج و  مئاـنغ  يرادـهگن  صوصخم 
همطافنب بقیعم  دوب . لاوما  ارـسا و  زا  معا  هک  دـندوب  مئانغ  زا  تظاـفح  لوؤسم  اـقرونب  لیدـب  برحنب و  نایفـسابا  فوعنب و  ورمعنب 

يا هدع  (ص ) ربمایپ اه  گنج  ردـگنج  تاغیلبت  -  13(23 . ) دـندوب مئانغ  شورف  لوؤسم  دعـس  مان  هب  رفن  ود  درکیم .  تبث  ار  مئانغ  رامآ 
تراشب نیملسم  هب  دوخ  یسامح  راعشا  اه و  راعش  اب  ات  دنتشاد  تیرومام  لوا  هتسد  دندوب . مسق  ود  هب  هک  داد  یم  رارق  تاغیلبت  لوئسم  ار 

هدـحو لا هللا ، لاا  هلا  لا   » دـننام ییاهراعـش  ات  درک  یم  لوؤسم  ار  یهورگ  هلفاق و  ص )  ) ادـخلوسر یهاگ  لاـثم  يارب  دـندادیم . يزوریپ 
ياه یگتـسخ  رب  ات  دنناوخب  ملاـسا  هاپـس  نیب  یعمج  هتـسد  تروص  هب  ار  ریدـق » ءیـش  لک  یلع  وه  دـمحلاهل و  کلملا و  هل  هل ، کیرش 

بوصنم لذخم  ناونع  هب  هک  دندوب  يا  هدع  مود  هتـسد  تشاد .  قیمع  تاریثات  نمـشد  تسود و  هیحور  رد  راک  نیا  دنوش . بلاغ  گنج 
دندومنیم و یماظن  تسکش  يایهم  ار  اهنآ  دندرکیم و  بیرخت  یصاخ  تسایس  تاغیلبت و  اب  ار  نمـشد  هیحور  هک  یناسک  ینعی  دندوب .
- 14 « . تسا بیرف  گنج  هعدخ ؛ برحلا  : » دندومرف ص )  ) ادـخلوسر هک  دوب  ور  نیمه  زا  دـنتخادنایم .  هار  یناور  گنج  حلاطـصا  هب 

یمجسنم عماج و  یماظن  هاگتسد  ياراد  هنیدم  رد  یملاـسا  تموکح  هک  تسا  صخـشم  هتـشذگ  ثحابم  هعومجم  زایماظن  نونف  شزومآ 
يرادـهگن حلاـس ، هیهت  تایلمع ، تاعلاطا  هژیو ، ياـهتیرومام  نداد  هدـنامرف ، بصن  نآ ، یهدـنامزاس  شترا ، نتـشاد  ینعی  تسا ؛ هدوب 

داهج گنج و  هب  فظوم  مدرم  همه  نآ  رب  هولاع  و  هفیظو ، ماظن  دـشرا و  هدـنامرف  رادـملع ، ورین ، شنیزگ  نیماـت و  هناـخدارز ،)  ) حـلاس
، فلتخم عقاوم  ربانم و  رد  ربمایپ  دنتفرگیم . قیقد  ینامزاس  نیتم و  یمظن  گنج  نیح  یلو  دندوب ، دهاجم  زابرس و  مدرم  همه  رگا  دندوب .

هنیدـم رد  یملاـسا  لقتـسم  تموکح  هکنیا  لـیلد  هب  (ص ) ربماـیپ دومنیم .  قـیوشت  يزادـناریت  ورین و  هوـق و  زا  يرادروـخرب  هب  ار  مدرم 
ياهدادما دنچ  ره  دـشاب ، مظنم  هاپـس  کی  زا  لفاغ  تسناوتیمن  اپون  ماظن  نیا  زا  عافد  يارب  تشاد و  يدایز  نانمـشد  دوب ، هداد  لیکـشت 

-8. تسین یملاـسا  ماظن  رد  یماظن  مظن  زا  عنام  هاگ  چـیه  یهلا  ياه  ترـصن  یبیغ و  تادادـما  یلو  درکیم ، ترـصن  ار  وا  هراومه  یبیغ 
یماظن و ریغ  داعبا  هب  نونکا  میاهتـشاد و  ثحب  یگنج  یماظن و  یتینما و  روما  یماـظن و  تلایکـشت  هراـب  رد  لابقهبـسح  یتینما و  هاگتـسد 

یمومع راکفا  رد  یتبثم  باتزاب  یتاعلاطا ، ياهراک  ینیچربخ و  لاوصا  میزادرپیم .  هنیدم  يرادا  ماظن  رد  یتینما  لئاسم  یـسایس  اتدـمع 
کی لکـش  هب  دیزرویم و  مامتها  نآ  هب  ص )  ) ادخ لوسر  تموکح ، رد  نآ  ریذپانبانتجا  ترورـض  موزل و  تلع  هب  یلو  درادـن ، مدرم 

تایـصوصخ ياراد  هـک  يدارفا  دوـمنیم .  بوـصنم  مادختـسا و  تـهج  نـیا  رد  ار  يدارفا  درکیم و  هاـگن  نآ  هـب  رثؤـم  مـظنم و  لـمع 
اهنآ زا  ار  ناناملـسم  دندرکیم و  ییاسانـش  ار  رگللاخا  دارفا  دندش و  لوغـشم  بوصنم و  راک  نیا  هب  ادخ  لوسر  رما  هب  دندوب ، یتاعلاطا 
يارب ار  ناکرـشم  رابخا  يو  درکیم .  ناهنپ  ار  شملاـسا  اما  دوب ، هدروآ  ملاـسا  ربیخ  حـتف  زا  لبق  بلطملادـبع  نب  سابع  دنتـشادیم . زاب 

مه ار  هیبسح  روما  . تسا رتهب  ینامب  هکم  رد  دومرف : ادـخ  ربمایپ  هک  دـنک  ترجه  هنیدـم  هب  هکم  زا  تساوخیم  وا  دروآیم .  ادـخ  لوسر 
زا هک  ندوب  هداد  تیرومام  يدارفا  هب  (ص ) ربمایپ هک  بیترت  نیدـب  درک ، بوسحم  هنیدـم  رد  تردـق  راـتخاس  یتینما  روما  ءزج  ناوت  یم 

میلعت و ص )  ) مظعا ربمایپینید  فراعم  شزومآ  فلایمیلعت . یشزومآ و  هاگتسد   - 9. دنشخب مظن  نآ  هب  دنیامن و  تظافح  تبقارم و  رازاب 
ناشیا تخاس . فظوم  راک  نیا  هب  ار  داوس  اب  دارفا  همه  درک و  ملاعا  یمومع  ياهفیظو  ار  ملاـسا  نیبم  نید  جیورت  یبهذم و  لئاسم  ملعت 

، نیعم تاقوا  رد  نآرق  میلعت  هک  تسا  هدمآ  ماشه  نبا  هریس  رد  تفرگیم . کمک  هنیدم  رهش  رد  باحصا  یضعب  زا  نآرق  شزومآ  يارب 
میلعت يارب  ار  یـصوصخم  هناخ  ص )  ) ربمایپ یتح  دندمآیم . مه  درگ  راک  نیا  يارب  يدادعت  دشیم و  ماجنا  ناناملـسم  زا  یکی  هناخ  رد 

دنتـشاد یم  لیـسگ  فلتخم  قطانم  یحاون و  هب  نید  شزومآ  نآرق و  میلعت  يارب  ار  يدارفا  (ص ) ربماـیپ نینچمه  دوب . هدرک  هداـمآ  نآرق 
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رگید رد  لیابق و  ناگدـنیامن  تساوخرد  هب  اـنب  تـلااح  یـضعب  رد  تسا ، هتفرگیم  ماـجنا  تروص  ود  هب  لـیابق ، يوس  هب  ناـملعم  مازعا 
غیلبت و تهج  دوب  زاتمم  هک  هقطنم  کی  ياه  ناملـسم  ون  زا  رفن  کی  عقاوم  یهاگ  تسا . هدوب  (ص ) ربمایپ صخـش  یتسد  شیپ  اـب  لاوحا 

توعد ملاسا  هب  ار  شمدرم  دش و  ناملسم  دوب و  عاقنیقینب  يدوهی  رابحا  زا  هک  ملاـسنب  هللادبع  دننام  دشیم ؛ رومام  ملاـسا  نید  جیورت 
زا اهنآ  نوچ  دوش  زیامتم  اراصن  دوهی و  زا  ملاـسا  دـشثعاب  ناذا  دادیم .  ماجنا  یغیلبت  يراک  دوب  یمـسر  نذؤم  هک  للاب  نینچمه  درک .

ار یناگمه  شزومآ  (ص ) مظعا ربمایپ  هنیدـم ، رد  تموکح  لیکـشت  زا  سپیناگمه  شزومآ  24)ب. . .) دندرکیم هدافتـسا  سوقان  قوب و 
هباحص هب  نتـشون  ندناوخ و  شزومآ  هب  هکلب  تشاد ، هژیو  هجوت  نید  فراعم  شزومآ  هبتبـسن  اهنت  هن  دوب و  هداد  رارق  روما  تیولوا  رد 

نت هد  میلعت  دنتسنادیم ، نتشون  ندناوخ و  هک  ار ، ردب  ناریسا  زا  کی  ره  يدازآ  طرش  ص )  ) ربمایپ تشاد . صاخ  یتیانع  هنیدم  رد  یما 
نیا رد  دریگبهدهع و  هب  ار  اههمان  خساپ  همجرت و  روما  یتسرپرـس  داد  روتـسد  تباث  نب  دیز  هب  يو  داد . رارق  نانآ  نادـنزرف  هباحـص و  زا 

رد دـیزرویم . مامتها  دوب ، نایدوهی  راکتحا  رد  هک  زین ، نف  هفرح و  میلعت  هب  عجار  ص )  ) ربمایپ دزومایب . ار  يربع  ینایرـس و  ناـبز  اتـسار 
ربمایپ هکنآ  هجیتن  (25 . .) تسا هدرک  قیوشت  نادنزرف  يزادناریت  انـش و  نتـشون ، شزومآ  هب  ار  ناردام  ناردپ و  فیرـشتنس ، ياج  ياج 

رب ینتبم  یملاـسا  تموـکح  : يریگ هجیتـن  . تـسا هتــشاد  صاـخ  ماـمتها  یناـگمه  شزوـمآ  هـب  هدوـب و  هژیو  یــشزومآ  تسایــس  ياراد 
یـسایس و عامتجا  يانب  دـصق  هب  نیزاغآ  زور  زا  مکاح  دـئاق و  ناونعب  ص )  ) ربمایپ تسا و  یلاـعت  قح  هیحاـن  زا  مکاـح  هطلـستیعورشم 
. درک يزیریپ  تشاد  هک  یتلاـسر  توبن و  ساـسا  رب  تلود و  تما و  مکاـح  ربـهر و  ناونعب  ار  دوـختیلوؤسم  یلک  بوچراـهچ  تلود ،
. دـنتخادرپ روما  قتف  قتر و  هب  اصخـش  دوـخ  هداد و  تلود  لیکـشت  هلـصافلاب  هنیدـم ، هب  ترجه  زا  سپ  ترـضح  نآ  هک  دـش  نیا  هجیتـن 

نیا دراد و  مه  نامزاس  تموکح ، رب  هولاع  ملاسا  هک  تسا  نیا  هدنهد  ناشن  ص )  ) ربمایپ يوس  زا  یتموکح  ددعتم  ياه  هاگتسد  لیکشت 
نیا زا  هدـش  هتفرگرب  ياه  شزرا  اهرایعم و  هک  تسا  هنوگنیدـب  مه  سابتقا  عون  تسا و  سابتقا  لـباق  ربماـیپ  رب  یـسات  مکح  هب  ناـمزاس 

یملاـسا تلود  ناـمزاس و  درواتـسد  نیرتمهم  . تـسا رـصع  ره  رد  یملاـسا  تموـکح  ره  رد  يریگیپ  لـباق  اـه  ناـمزاس  اـه و  هاگتـسد 
تابجاو مها  زا  عناوم ، عفر  طیارـش و  دوجو  تروص  رد  نآ  ظفح  یملاـسا و  تموکح  لیکـشت  هک  دـشابیم  لصا  نیا  هئارا  (ص ) ربماـیپ

دوجو خـیرات  لوط  رد  هک  تسایـس  زا  نید  ییادـج  هشیدـنا  ربتسا  ینـلاطب  طـخ  دوخ  نیا  تسا و  ینید  هضیرف  نیرتمدـقم  هکلب  یهلا ،
یضرف حرط  هیقف ، تیلاو  يانبم  رب  یملاسا  يروهمج  سیسات  ناریا و  رد  یملاسا  بلاقنا  يزوریپ  هک  میرختفم  زورما  ام  و  تسا ؛ هتـشاد 

يارب (ص ) مظعا ربمایپ  تدم  دنلب  فادها  هلیسو  نیا  هب  تسا  هتسناوت  هدروآرد و  لمع  هصرع  هب  هشیدنا  هلحرم  زا  ار  ملاـسا  رد  تموکح 
شزرا اهرایعم و  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  تسا  ضرف  ام  یملاـسا  بلاقنا  رب  هک  تسا  هجوت  لباق  هتکن  نیا  هتبلا  دـناسرب . رمث  هب  ار  دوخ  تما 

تموکح هب  ندیـسر  ریـسم  رد  دش ، ثحب  هلاقم  نیا  رد  نآ  زا  یتمـسق  هک  (ص ) ربمایپ نامز  رد  هنیدم  يرادا  ماظن  تردـق و  راتخاس  ياه 
میظنت هسسوم  تاراشتنا  نارهت ، هیقف ،  تیلاو  هللا ،  حور  هرـس ،  سدق  ینیمخلا  يوسوملا  - 1: ذخاؤم عبانم و  . درادرب ماگ  یملاسا  هحلاص 

 ، یملاسا تاقیقحت  هدکـشهوژپ  جیـسب و  تاعلاطمو  تاقیقحت  نامزاس  - 182 هحفص ، 1376 مجنپ ، پاچ  هر ،) ) ینیمخ ماما  راـثآ  رـشن  و 
هحفص راهب 1385 ، لوا ،  پاچ  نارهت ،  جیـسب ،  تاعلاطمو  تاقیقحت  نامزاس  تاراشتنا   (ص ، ) مظعا ربماـیپ  دـمحم  هریـس  زا  ییاهـسرد 
هلاقم زیورپ ،  يدیعـس ،  100 و 1014 - تاحفص  ، 6 دلج هدنیاپ ،  مساقلاوبا  همجرت  ملاـسا ،  یـسایس  خـیرات  نسح ،  میهاربا  نسح  - 343

 ، نیدلا ماصمص  دیس  یماوق ،  - 5 ناناوج یلم  نامزاس  (ص ، ) مظعا ربمایپ  هاگیاپ  (ص ، » ) ادـخ لوسر  نامز  رد  یلام  يرادا و  ناـمزاس  »
قطنم ) يوبن هریـس  یفطـصم ،  ینارهت ،  داشلد  هرامـش 236 - یملاـسا       ،  تموکح  همانلـصف  ص ، » )  ) ربمایپ تموکح  راتخاس  هلاـقم « 

هموکحلا ماظن   ) هیرادلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناـتک ، هحفـص 2317 -  ، 1383 زییاپ ایرد ،  تاراـشتنا  یتیریدـم ،  هریـس  موس : رتفد  یلمع )
رتفد یلمع ) قطنم  ) يوبن هریـس  یفطـصم ،  ینارهت ،  داشلد  تاحفـص 2408-245 - لوا   ،  دـلج  توریب ،  یبرعلا ،  باـتکلاراد  هیوبنلا ، )
رتفد یلمع ) قطنم  ) يوبن هریـس  یفطـصم ،  ینارهت ،  داشلد  تاحفـص 4279-425 -  ، 1383 زییاپ ایرد ،  تاراشتنا  یعاـمتجا ،  هریـس  مود :

( ، هیوبنلا هموکحلا  ماظن   ) هیرادـلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناـتک ، هحفـص 32910 -  ، 1383 زییاپ ایرد ،  تاراـشتنا  یتیریدـم ،  هریـس  موس :
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حیحصت همجرت و  هللا ،  لوسر  هریـس  ماشه ،  نب  کلملادبع  دمحم  وبا  تاحفـص 26011-256 - لوا  ،  دلج  توریب ،  یبرعلا ،  باتکلاراد 
حرش ءاشنلاا ،  هعانص  یف  یشعلاا  یحبـص  يدنـشلقلا ،  یلع  نب  دمحا  - 12 مراهچ دلج  ناریا ،  گنهرف  داینب  تاراشتنا  يودـهم ،  رغـصا 

همجرت و هللا ،  لوسر  هریـس  ماشه ،  نب  کلملادبع  دـمحم  وبا  لوا 1407ق13 - پاچ  توریب ،  بتکلاراد  نیدلا ،  سمـش  نیـسح  دمحم 
صوصن یف  هیداصتقلاا  نوئـشلا  يداه ،  رفعج  هحفـص 27114 - مراهچ ،  دلج  ناریا ،  گنهرف  داینب  تاراشتنا  يودهم ،  رغـصا  حیحـصت 

 ، دلج 16 ملاکلا ،  رهاوج  یفجن ،  نسح  دمحم  خیـش  هحفص 50215 - ناهفصا ،  (ع ) یلع نینموملاریما  ماما  هناخباتک  هنـسلا ،  باتکلا و 
 ، ناریا گنهرف  داینب  تاراشتنا  يودهم ،  رغـصا  حیحـصت  همجرت و  هللا ،  لوسر  هریـس  ماشه ،  نب  کلملادبع  دـمحم  وبا  هحفص 11616 -

توریب هلاسرلا  هسسوم  نیلـسرملا ،  دیـس  بتک  نع  نیلئاسلا  ملاعا  یقـشمدلا ،  نولوط  نب  یلع  نب  دمحم  هحفص 27917 - مراهچ ،  دلج 
هب ملاـسا  ربمایپ  ياه  هماـن  نوماریپ  ) نارادـمامز و  (ص ) دـمحم دـمحا ،  ینادـمه ، يرباـص  تاحفـص 1918-22 - مود 1407ق ،  پاـچ 

باتکلاراد هیوبنلا ، ) هموکحلا  ماظن   ) هیرادلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناتک ، مق 137919 - مراهچ ،  پاچ  رکاش ،  تاراشتنا  نارادـمامز ، )
مساقلاوبا زا  تافاضا  رظن و  دیدجت  ملاـسا ،  ربمایپ  خیرات  میهاربا ،  دمحم  یتیآ ،  تاحفص 31420-316 - لوا  ،  دلج  توریب ،  یبرعلا ، 
هموکحلا ماظن   ) هیرادلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناـتک ، تاحفص 22121-226 - لوا 1359 ،  پاچ  نارهت ،  هاگـشناد  تاراـشتنا  یجرگ ، 

( ، هیوبنلا هموکحلا  ماـظن   ) هیرادـلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناـتک ، هحفــص 31722 - لوا  ،  دـلج  توریب ،  یبرعلا ،  باـتکلاراد  هیوـبنلا ، )
 ، توریب یبرعلا ،  باتکلاراد  هیوبنلا ، ) هموکحلا  ماظن   ) هیرادلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناتک ، - 23 لوا دـلج  توریب ،  یبرعلا ،  باتکلاراد 
لوا ،  دـلج  توریب ،  یبرعلا ،  باتکلاراد  هیوبنلا ، ) هموکحلا  ماـظن   ) هیرادـلاا بیتارتلا  یحلادـبع ،  یناـتک ، هحفـص 32524 - لوا  ،  دلج 

ناریا گنهرف  داینب  تاراشتنا  يودهم ،  رغصا  حیحصت  همجرت و  هللا ،  لوسر  هریس  ماشه ،  نب  کلملادبع  دمحم  وبا  تاحفص 4425-42 -
هاگشناد یعامتجا و  یگنهرف و  تاعلاطم  هدکـشهوژپ  ص ؛)  ) مظعا ربمایپ  یـسایس  هریـس  یلم  شیامه  عبنم : هحفـص 253  مراهچ ،  دلج  ، 
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يراتخاس ییارگدرکراک 

روپ فرش  سایلا 
اههیرظن نیرتهدـمع  زا  یکی  یتخاس ) ) يراتخاس ییارگدرکراـک  هیرظن  : Structural Functionalism يراتخاس ییارگدرکراک 

زا هدمع  روط  هب  تسا و  نردم  هرود  اب  یـسانشهعماج  کیـسلاک  هرود  هدنهد  زیامت  هیرظن  نیا  تسا . یـسانشهعماج  يریگلکـش  زا  سپ 
هعماج هک  دربیم  هرهب  یتفایهر  زا  يراتخاس  ییارگدرکراک  دریگیم . تأـشن  نرق 19  رد  هنایارگدرکراک  لیلحت  يوس  هب  یلک  یـشیارگ 

رد صاخ  يدرکراک  مادک  ره  دـنهدیم و  لکـش  ار  نوگانوگ  ياهراتخاس  هک  دـنادیم  هتـسویپ  مه  هب  فلتخم  ءازجا  زا  یماظن  لماش  ار 
اهراتخاس یعامتجا ، ياهزاین  مسیناگرا ، هب  اهنآ  قلعت  میکرود و  رسنپسا ، تنک ، راثآ  رد  هشیر  يراتخاس  ییارگدرکراک  دنراد . ماظن  لک 

یـسانشهعماج رد  یموهفم  هاگدـید  نیرتنهک  دراد و  مهدزون  نرق  لیاوا  ياهمادـنا  هیبشت  رد  هشیر  ییارگدرکراـک ، دراد . اـهدرکراک  و 
لک کـی  ظـفح  رد  یگنهرف  یعاـمتجا –  رـصانع  مهـس  رب  ناـیارگدرکراک  . دوب ملع  نیا  رد  طلـسم  هاگدـید  ریخا  ياـهنامز  اـت  تسا و 

تـسا ترابع  اهنآ  ءارآ  یترابع  هب  . دـندیزرو تردابم  یعامتجا  ياهترورـض  ای  اهزاین  يزاسموهفم  هب  تاقوا  بلغا  رتعماـج ، یمتـسیس 
ار هعماج  ءاقب  ات  دـنوش ؛ هدروآرب  تسیابیم  هک  تسا  ییاهترورـض  اهزاین و  ياراد  هک  دوشیم  هتفرگ  رظن  رد  ماـظن  کـی  هعماـج  ( 1: زا
هب اذل  دنتسه ، نوگرامیب  راجنهب و  تلااح  ياراد  اهترورـض و  اهزاین و  ياراد  اهماظن  دندقتعم  اهنآ  لماکت ، زا  ماهلا  اب  ( 2. دننک نیمضت 

لیلحت رد  دوشیم و  یقلت  طبترم  يازجا  زا  بکرم  دـش  هتفرگ  رظن  رد  ماظن  کی  یتقو  هعماـج  (  3. دننکیم هراشا  ماظن  ییاتـسیا  لداعت و 
ار ماظن  لداعت  ای  يراجنهب  بیترت  نیدـب  هدروآرب و  ار  یمتـسیس  ياهلک  ياهترورـض  طـبترم  ءازجا  نیا  هنوگچ  هکنیا  و  طـبترم ، ءازجا 

هتفرگ رظن  رد  یمتـسیس  لک  کی  ظفح و  اب  طابترا  رد  اًصخـشم  نوچ  طـبترم  يازجا  ( 4. دریگیم رارق  هجوت  نوناک  رد  دـننکیم ، ظفح 

راتخاس www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 137زکرم  هحفص 105 

http://www.ghaemiyeh.com


هتبلاو  ) دـطلغیم ورف  یقطنم  ریغ  ياهیـسانشتیاغ  موـلعم و  ياـهرارکت  رد  ددرگیم و  مهبم  بـلغا  یلع  لـیلحت  ور  نـیا  زا  دـندشیم ،
لیلحت هیزجت و  هـب  هـک  تـسا  ندیـشیدنا  يارب  ياهویـشییارگراتخاس  ( دراد دوـجو  ینترم  رنوسراـپ و  ییارگدراـک  نـیب  يزیرياـهتوافت 

زا شیب  ییارگراتخاس  یتیهام  ظاحل  هب  دزادرپیم . نآ  هدنهدلیکـشت  رـصانع  اهراک و  زاس و  یـسررب  زا  هدافتـسا  اـب  هدـمع  ياهمتـسیس 
نرق مود  همین  رد  يرکف  نییآ  نیا  تسا . دیورف  سکرام و  هاگدید  هباشم  دراوم ، زا  يرایـسب  رد  دهدیم و  اهب  راتخاس  يافرژ  هب  درکراک 

ياهرادیدپ هک  دنتسه  لوقلاقفتم  نایارگراتخاس  همه  دش . یناوارف  تاریثأت  همشچرس  دمآ و  دیدپ  یناسنا  مولع  هفسلف و  ورملق  رد  متسیب 
لیلحت رد  ور  نیا  زا  دریگ . رارق  شهوژپ  زکرم  رد  دیاب  اهنآ  ياهتللاد  هجیتن  رد  دنتـسه و  انعم  دـجاو  ياهدادـیور  یگنهرف  یعامتجا و 

هک تسا  يراتخاس  نورد  تابسانم  نیا  تخانش  اب  دوشیم . دیکات  رادیدپ  ره  رد  راتخاس  ره  يازجا  نایم  تابسانم  هعومجم  رب  يراتخاس 
زا راشرس  یهاگتـسد  هباثم  هب  دناوتیم  زین  گنهرف  اما  دنکیم . زاغآ  نابز  ياهناشن  ماظن  زا  ییارگراتخاس  دنکیم . ادیپ  انعم  رادیدپ  کی 

تـسخن هک  دـنکیم  داهنـشیپ  یعاـمتجا  یگنهرف و  هدـیدپ  ره  لـیلحت  يارب  ییارگراـتخاس  دوش . عقاو  يراـتخاس  لـیلحت  دروـم  اـههناشن 
دوشیم یگنهرف  ياهانعم  رظن  زا  هدیدپ  نآ  توافتم  لاکـشا  داجیا  بجوم  هک  ار  هدـیدپ  کی  يازجا  نایم  يروص  ینورد و  ياهتوافت 

، تابسانم یسررب  اهنت  دنراد و  انعمیب  يرهاظ  دناهتفای و  لیکشت  يراتخاس  ییاهوگلا  زا  دوخ  يدوخ  هب  یگنهرف  رصانع  مینک . یسررب  ار 
ياههیرظن هعومجم  تحت  ینعی  رتعیـسو  ياهنیمز  ردـیراتخاس  ییارگدرکراک  هیرظن  . دـشخبیم انعم  اهنآ  هب  هک  تساهلباقت  اـهتوافت و 

مظن رب  دـنراگنایم و  يداـینب  هعماـج ، يارب  ار  كرتـشم  ياـهراجنه  اـهشزرا و  قـفاوت ، ياـههیرظن  تسا . یـسررب  ثـحب و  لـباق  قـفاوت 
هتبلا دـننادیم و  دـنمناماس  دـنک و  یگنهآ  ياراد  ار  یعامتجا  ینوگرگد  زین  دـنزرویم و  دـیکات  یفنـص  ياهقفاوت  رب  ینتبم  یعاـمتجا 

ای نارگـشنک  ياهزاین  هب  یتهج  زا  يراـتخاس  ییارگدرکراـک  . دـناشک قفاوت  رادـفرط  نوطـلافا ، ناتـساب و  ناـنوی  هب  ار  ثحب  نیا  ناوتیم 
يراتخاس ییارگدرکراک  عون  هس  ( 1978) نوسماهربآراتخاس ییارگدرکراک  عاونا  . دراد هجوت  نامزاس  راـتخاس و  هب  یفرط  زا  عاـمتجا و 
ياهداهن لثم  یگرزب  ياـهراتخاس  عاونا  نارگـشنک و  ياـهزاین  رب  نآ  رد  هک  هناـیارگدزم ؛ يراـتخاس  ییارگدرکراـک  ( 1. درامشیمرب ار 

(2. دوشیم دیکات  دنوشیم ، رادیدپ  اهزاین  نیا  هب  يدرکراک  ياهخساپ  ناونع  هب  هک  دوشیم  هراشا  یگنهرف و ...  ياهشزرا  یعامتجا و 
هب هطبار  نیا  رد  دوجوم  ياه  يراشفاپ  يراگزاس  يارب  هک  ییاهمسیناکم  هژیو  یعامتجا ، طـباور  رب  نآ  رد  هک  نیباـمیف ؛ ییارگدرکراـک 

، هعماـج هنماد  نهپ  ياـهداهن  یعاـمتجا و  ياـهراتخاس  هب  رتشیب  هک  یعاـمتجا ؛ ییارگدرکراـک  ( 3. ددرگیم دـیکات  دـنوشیم ، هدرب  راک 
میکرود تنک و  رسنپسا ، کیسلاک  سانشهعماج  هس  . دراد هجوت  ناگـشنک  يور  اهنآ  هدننک  دیقم  ياهریثات  زین  اهنآ و  نایم  یلخاد  طباور 

رب ار  ینوگانوگ  تایرظن  هعماج ، ياهزاین  اب  ناشهطبار  اهدرکراک و  اهراتخاس و  هرابرد  میکروددنتـشاد  دیکات  همه  زا  شیب  هیرظن  نیا  رب 
راتخاس کی  هک  درک  هجوت  دیاب  یعامتجا  ياهتلع  یـسررب  رد  هکنیا  دوب  وا  رظن  دـم  هچنآ  . درک حرطم  يراتخاس  ییارگدرکراک  بسح 

هجوت دیاب  یعامتجا  ياهدرکراک  یسررب  رد  سکع  رب  اما  تسا و  هتفرگ  دوخ  هب  یتروص  نینچ  کی  ارچ  هدمآ و  دوجو  هب  هنوگچ  نیعم 
، یعامتجا ناـیارگدراک  هژیو  هب  يراـتخاس  ناـیارگراک  هدروآرب . رتهدرتسگ  ماـظن  کـی  يارب  ار  يزاـین  هچ  نیعم  راـتخاس  کـی  هک  درک 
اـهراتخاس و هژیو  هب  ) نآ يازجا  ریثاـت  یعاـمتجا و  ماـظن  لـک  رب  اـهنآ  دـناهتفریذپ . یعاـمتجا  ياههدـیدپ  یـسررب  رد  ار  نـلاک  تفاـیهر 
ماظن و يازجا  اهنآ  دنلئاق . یتبثم  شقن  ماظن ، لک  درکلمع  موادت  رد  ماظن  يازجا  يارب  اهنآ  دنزرویم . دیکات  لک ، رب  یعامتجا ) ياهداهن 
ره دماجنایم . رگید  يازجا  رد  ینوگرگد  هب  ءزج  کی  رد  ینوگرگد  هک  نانچ  دنریگیم ، رظن  رد  نزاوت  تلاح  کی  رد  ار  ماظن  لک  زین 

ياهـضرفشیپ . دیآیمن رامـش  هب  اتـسیا  هاگدـید  کی  اًموزل  اما  دریذـپیم  ار  ینزاوت  زادـنامشچ  کی  يراتخاس  ییارگدرکراک  هک  دـنچ 
رد هدش  حرطم  ياهضرفشیپ  رب  هیکت  اب  يو  تسا . نیریاس  زا  شیب  يراتخاس  ییارگدرکراک  يریگلکش  رد  زنوسراپ  مهسییارگدرکراک 

لیبق زا  رگیدـکی ، اب  طبترم  ياهـشخب  ياراد  لک  کـی  یعاـمتجا  متـسیس  . 1: تسا هتخادرپ  یتخاـس  ییارگدرکراـک  هیرظن  حرط  هـب  ریز 
ياهنوگ هب  یعامتجا  متـسیس  ؛3 . تساقب رارمتـسا و  لاح  رد  تاـیح و  ياراد  یعاـمتجا  متـسیس  ؛2 . تسا یعامتجا  ياهداهن  اـهنامزاس و 

ییاهتساوخرد ای  اهزاین  لیبق  زا  یتلاکـشم  اب  یعامتجا  متـسیس  ؛4 . دشاب هتـشاد  ار  رگید  ياهمتـسیس  اب  طابترا  ناکما  هک  هدش  یحارط 
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هب نآ  يازجا  تسا و  لداعت  مظن و  تایصوصخ  ياراد  یعامتجا  متـسیس  ؛5 . دنوشیم اهمتـسیس  تایح  همادا  اقب و  بجوم  هک  تسوربور 
تسا دقتعم  زنوسراپ  . دنوشیم دودحم  یطیحم  طیارش  هطـساو  هب  اهمتـسیس  ؛7 . تسا نامأوت  نآ  رد  رییغت  تاـبث و  ؛6 . دناهتسباو رگیدکی 

تسا 4 دـقتعم  فیرعت  نیا  اب  يو  دریگیم . ماجنا  ماظن  ياهزاین  ای  زاین  کی  ندروآرب  تهج  رد  هک  تسا  ییاـهتیلاعف  هعومجم  درکراـک ،
قیبطت هتفرگ  رارق  نآ  رد  هک  یتیعقوم  اب  ار  شدوخ  دیاب  یماظن  ره  (Adaptation ؛) قیبطت . 1: دراد ترورض  اهماظن  همه  يارب  فیلکت 

؛3. دـبای تسد  اـهنآ  هـب  دـنک و  نـییعت  ار  شایلـصا  ياهفدـه  دـیاب  ماـظن  کـی  (Goal Attainment ؛) فدـه هب  یباـیتسد  ؛2 . دهد
فیلکت راهچ  نایم  هطبار  هب  هدرک و  میظنت  ار  شیازجا  ناـیم  لـباقتم  طـباور  دـیاب  یماـظن  ره  (Integration ؛) ماجسنا یگچراپکی و 

هدــننیرفآ و یگنهرف  ياـهوگلا  دارفا و  ياـهشزیگنا   دــیاب  یماــظن  ره  (Latency ؛) يرادیاپ ؛4 . دـشخبب ماجـسنا  زین  شايدرکراک 
يراگزاس قیرط  زا  یتسیز » متسیس  ، » شنک ماظن  راهچ  اب  فیلکت  راهچ  نیا  . دنک دیدجت  يرادهگن و  داجیا ، ار  اهشزیگنا  نیا  هدنرادهگن 

زا یعامتجا » متسیس  ، » اهنآ هب  یبایتسد  يارب  عفانم  جیسب  ماظن و  فده  نییعت  قیرط  زا  یتیصخش » متـسیس  ، » یجراخ ناهج  لکـش  رییغت  و 
داـجیا ار  يرادـیاپ  یگنهرف ، ياـهوگلا  هئارا  فادـها و  هب  یـشخبحوضو  قیرط  زا  هک  یگنهرف » متـسیس   » یگچراـپکی و درکراـک  قیرط 

اهنت نوترم  شدرگاش  اما  تسا ؛ یتخاس  ییارگدرکراک  زادرپ  هیرظن  نیرتمهم  زنوسراپ  هکنیا  ابنوترم  يداقتنا  لوصا  . دراد هطبار  دننکیم ،
، دوب ناینیشیپ  لیلحت  رد  هک  نوترم  داقتنا  دروم  لصا  هس  تسا . یـسانشهعماج  رد  يراتخاس  ییارگدرکراک  دروم  رد  مهم  هینایب  هدنـسیون 
هب دیابن  تسا و  تسرد  ییادـتبا  کچوک  عماوج  دروم  رد  طقف  يدرکراک  تدـحو  تسا  دـقتعم  يو  يدرکراک ؛ تدـحو  . 1: زا دنترابع 
رد اهدرکراک ؛ يریذپانزیرگ  ؛3 . دـنراد تبثم  درکراک  یعامتجا ، یگنهرف و  روص  همه  ینعی  ماـع ؛ لومـش  ؛2 . داد میمعت  گرزب  عـماوج 

ياههبنج همه  اهنت  هن  لصا ، نیا  ساسا  رب  درادیم . نایب  ار  موسر  اهراتخاس و  یخرب  یفنم  درکراک  درکراکژک و  حلاطـصا  نوترم  اـجنیا 
هک میـشاب  هتـشاد  ار  تیعقاو  نیا  شریذـپ  یگدامآ  دـیاب  تسا  دـقتعم  نوترم  . دـنراد ترورـض  هکلب  دـنراد ؛ تبثم  درکراک  هعماج  راـیعم 
رب نوترم  زا  شیپ  يراتخاس  ناـیارگدرکراک  . درک ادـیپ  هعماـج  لـخاد  رد  ناوتیم  ار  يرگید  نوگاـنوگ  يدرکراـک  يراـتخاس و  قوقش 

ياههزیگنا ات  دوش  دیکأت  یعامتجا  ياهدرکراک  رب  دـیاب  تسا ، دـقتعم  نوترم  اما  دـندیزرویم ؛ دـیکأت  داهن  ای  راتخاس  کی  ياهدرکراک 
يو . دـنزاسیم ریذـپناکما  ار  یعامتجا  ماظن  کی  يراگزاس  اب  قیبطت  هک  ییاـهدرکلمع  زا  دـنترابع  اـهدرکراک  نوترم  هدـیقع  هب  يدرف .

ياهدرکراک هب  دیاب  اهنت  هن  یتخاس  نایارگدرکراک  نینچمه  دـنوش و  هتفرگ  رظن  رد  زین  اهدرکراکدـب  اهدرکراکژک و  دـیاب  تسا  دـقتعم 
زا شیپ  يراتخاس  نایارگدرکراک  فلاخرب  يو  نینچمه  دنزادرپب . زین  دنمتین ) ریغ  ) یناهنپ ياهدرکراک  هب  دیاب  هکلب  دنمتین ) ) راکـشآ
دـش لیاق  توافت  هعماج  فلتخم  حوطـس  نایم  دیاب  يدرکراک  لیلحت  رد  تسا  دقتعم  دـندادیم  رارق  لیلحت  دروم  ار  هعماج  لک  هک  دوخ 

.1 تاداقتنا دشاب . هتشاد  درکراکرثک  ای  یفنم  درکراک  يرگید  یخرب  يارب  تبثم و  درکراک  هعماج  زا  یـشخب  دناوتیم  راتخاس  کی  اریز 
تسا و هناراکهظفاحم  دناهتفرگ ؛ رارق  هجوت  دروم  یخیرات  ياههنیمز  نودب  اهدیدپ  تسا ؛ یخیرات  ریغ  یـشنیب  ياراد  هیرظن  یتاذ ، رظن  زا 

نآ ياج  هب  دنرادن و  هجوت  سوملم  یعقاو و  هعماج  هب  نایارگدرکراک  یشور ، یقطنم و  رظن  زا  ؛2 . دزادرپیم دوجوم  تیعضو  هیصوت  هب 
هک دراد  دوجو  يدحاو  يهیرظن  دـندقتعم  یتخاس  نایارگدرکراک  یلومـش ، ناهج  يریگارف و  رظن  زا  ؛3 . دنزادرپیم یعازتنا  ياهماظن  هب 

دننادیمن شیب  یمهوت  ار  يریگارف  حرط  نینچ  نادقتنم  تسین . نینچ  رما  عقاو  رد  اما  داد ؛ رارق  لیلحت  دروم  ار  خیرات  همه  ناوتیم  نآ  اب 
ار لباقت  اـب  هلباـقم  ناوت  هیرظن ، ؛4 . دشاب طسوتم  هنماد  اب  یخیرات  هرود  کی  هب  دودـحم  شیاههیرظن  دـیاب  یـسانشهعماج  هک  دـندقتعم  و 
یعامتجا و تخاس  هب  رتشیب  لباقم ، رد  هدرک و  هجوت  رتمک  رگـشنک  هب  هیرظن ، ؛5 . تسا يراگزاس  ماجسنا و  نآ  یلصا  فده  اریز  درادن 

پاـچ یملع ، نارهت ، یثـلاث ، نسحم  رـصاعم ، نارود  رد  یـسانشهعماج  هـیرظن  جروـج ؛ رزتـیر ، . 1 عبانم تسا . هتخادرپ  یتخاـس  رـصانع 
، مود پاـچ  ، 1381 شورـس ، نارهت ، یــسانشهعماج ، ياـههیرظن  یقت ؛ یکمرادازآ ، . 185.2 ات ص178 و   122 ات ص119  1379 مراهچ ،
شوپهایـس و دـمحم  رــصاعم ، کیــسلاک و  نازادرپهـیرظن  ياههاگدـید  یعاـمتجا  يربارباـن  دراودا ؛ برگ ، ج  و 58.3 . ص27،52،57 
، هدازیئاسهل یتخانـشهعماج ، هیرظن  تخاس  ناتاناج ؛ رنرت ، ص120 و 128.4 ) لوا ، پاچ  ، 1373 رـصاعم ، نارهت ، دازيورغ ، اضردمحا 
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42 ، 30 ص31 ، لوا ، پاچ  ، 1372 زاریش ،

بسانم دشر  يارب  نامزاس  یحارط  نزاوتم : ياهراتخاس 

یمیکح ماسح  مجرتم :
رتشیب دوس  شیازفا  يارب  ناراد  ماهس  تساوخرد  هب  ییوگخساپ  تهج  رد  بسانم  دشر  يارب  اه  تکرش  شلات  شیار : نیتسابـس  هدیکچ :

کی هکنیا  دننام  دشاب  ضقانتم  ياهاضاقت  يوگخـساپ  دناوتب  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  نامزاس  یحارط  دنمزاین  اهنامزاس  بسانم  دشر  تسا .
دوش و یم  تظفاحم  شا  یلعف  ياهدرواتـسد  زا  دـنک  لصاح  ناینمطا  دـناوتب  ات  دـشاب  هتـشاد  کیناکم  راتخاس  مه  هک  دراد  زاین  نامزاس 

نیا دـنک . يرای  دـیدج  ياه  هنیمز  رد  دـشر  تهج  رد  ییاه  تصرف  نتفای  يارب  ار  نامزاس  ات  تسا  کـیناگرا  راـتخاس  دـنمزاین  نینچمه 
يارب دنک . یم  فرطرب  یهورگ  حطـس  رد  ار  اه  تکرـش  زاین  هک  دنک  یم  اهنـشیپ د  اه  تکرـش  راتخاس  رد  ار  لداعت " زا  یحطـس   " هلاقم

ندروآ دوجو  هب  ای  و  تقوم ، ) کیکفت   ) توافتم راتخاس  نیب  رد  یپ  رد  یپ  رییغت  لماش  يداهنـشیپ  لح  هار  لداعت  حطـس  نیا  هب  ندیـسر 
راتخاس  ) فلتخم راتخاس  رد  ولج  بقع و  تمـس  هب  تکرح  هب  تهجرد  ناـنکراک  هب  هزاـجا  و  يراـتخاس ) کـیکفت   ) زیاـمتم ياهدـحاو 

نآ يارجا  یگنوگچ  نآ و  رارقتـسا  هوحن  دروم  رد  یمک  تاعلاطا  دـش  هئارا  لداـعتم  راـتخاس  رد  يروئت  میهاـفم  هک  یماـگنه  يزاوم .)
نآ رد  دش و  يروآ  عمج  دوب  اپورا  رد  اه  نآ  زکرم  هک  تکرـش  شـش  رد  ییارقتـسا  هعلاطم  قیرط  زا  اه  هداد  هلاقم ، نیا  رد  دوب . دوجوم 

دروم  دوب  هدـش  يزاس  هدایپ  اه  تکرـش  نیا  رد  هک  قوف  اه  يژتارتسا  . تفرگ رارق  یـسررب  دروم  فلتخم  ياهراتخاس  هب  اهنامزاس  خـساپ 
لحم رد  اه  لح  هار  نیا  دنوش .  یبایزرا  دوب  هدمآ  تسد  هب  نآ  يزاس  هدایپ  زا  هک  یشزومآ  جیاتن  اه و  هنیزگ  نیا  ات  تفرگ  رارق  یسررب 

زا يزیامتم  داعبا  اه  لح  هار  نیا  زا  کـی  ره  تسا .  هدـش  یفلتخم  ياـه  لـح  هار  هئارا  هب  رجنم  تسا و  هدـش  هدرب  راـک  هب  فلتخم  ياـه 
یم تروص  دـنیآرف   زا  يرتهب  یبایزاب  يرادرب و  هرهب  دوش  هتخیمآ  مه  اب  اه  لح  هار  هک  یماـگنه  دـنک و  یم  ناـیب  ار  يریگداـی  دـنیآرف 

طیارـش رد  ار  امـش  تاجایتحا  ات  دروآ  یم  مهارف  ار  یـشرگن  دراد ، نآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  نزاوتم  راتخاس  لدم  یحارط  دنیآرف  . دریگ
هدــش هدــناجنگ  هلاــقم  نـیا  رد  زین  نزاوـتم   ياــهراتخاس  قـفوم  يزاــس  هداــیپ  يارب  یحارط   یلک  لــصا   4 دــیامن . هدروآرب  صاـخ 

زا یکی  تسا و  اه  تکرـش  زا  يرایـسب  یلـصا  هغدغد  دنـشاب  هتـشاد  بسانتم  دشر  نآ  رد  دنناوتب  اه  تکرـش  هک  یطیارـش  : همدـقم . تسا
دنا هتسناوت  سیـسأت  هزات  ياه  تکرـش  زا  يدودعم  هدع  هداد  ناشن  یبرجت  تاقیقحت  تسا . زورما  ییارجا  ناریدم  ياه  هغدغد  نیرتمهم 
نیب لداعت  ظفح  يارب  عازن  یعون  رگنایب  بساـنم  دـشر  دـنیامن . تکرح  رتشیب  شورف  دـشر و  تمـس  هب  یمیدـق  ياـه  تکرـش  هب  تبـسن 

داضتم لماوع  ات  دننک  یم  شلات  نامزاس  ناربهر  تسا . دـیدج  ياه  يدـنمناوت  نتفای  يارب  وجتـسج  دوجوم و  ياه  تیلباق  زا  يرادربرهب 
راتخاس نیا  یگژیو  دنتسه . نامزاس  یکیناکم  راتخاس  دنمزاین  یلعف  ياه  تیلباق  زا  يرادربرهب  يارب  اهنآ ، دنهد . قفو  رگیدکی  اب  ار  قوف 

اه يروآون  . تسا نامزاس  يریذپ  فاطعنا  يروآ و  عون  يارب  یعنام  راتخاس  نیا  تسا . بتارم  هلسلس  ییارگ و  زکرمت  يزاس ، درادناتـسا 
هتبلا دنیامن . یم  داجیا  ار  زکرمت  مدع  زا  ییلااب  حطـس  راتخاس  نیا  اریز  تسا  یـسرتسد  لباق  رتحار  کیناگرا ) ) زاب ياه  متـسیس  قیرط  زا 
دوجو کیناگرا  راتخاس  کیناکم و  راتخاس  نیب  یلماعت  اهنامزاس ، رد  دیاب  نیاربانب  دهد . یم  شهاک  ار  یگنهامه  ییاراک و  متسیس  نیا 

نیب زا  يراتخاس  دـیاب  اهنامزاس  هضواـعم  )  ) هاگدـید قبط  رب   . دوش یم  اـه  يریگ  میمـصت  يراوشد  ببـس   عوضوم  نیا  هک  دـشاب  هتـشاد 
هدیقع نیا  رب  تیریدم  یلبق  ياه  يروئت  . دـننک باختنا  اه  يرادرب  هرهب  رد  هدـننک  دـنمناوت  راتخاس  ای  تافاشتکا  رد  هدـننک  يرای  راتخاس 
نامزاس هضواعم  هاگدید  قبط  رب  تسا . نکمم  ریغ  دشاب ، رو  هرهب  دناوتب  مه  دشاب و   رگوجتـسج  دناوتب  مه  هک  يراتخاس  هب  یبایتسد  دنا 

دناوتب هک  دننک  باختنا  ار  يراتخاس  هکنیا  ای  دـنک  يرای  ندرک  وجتـسج  رد  ار  اهنآ  هک  دـننک  باختنا  ار  يراتخاس  ای  دـیاب  تیاهن  رد  اه 
رد دیاب  يرادرب  هرهب  يرگوجتـسج و  هک  دنا  هدیقع  نیا  رب  دیدج  تاعلاطم  زا  يرایـسب  قوف  هیرظن  فلاخ  رب  دـشاب . هدـننک  يرادرب  هرهب 
رد هک  تسا  یحارط  یلصا  هنیزگ  هس  ساسا  رب  لداعت " هاگدید   " هلیسو هب  هدش  هئارا  ياه  لح  هار  دنشاب . لداعتمو  گنهامه  حطس  کی 
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يروآون شیازفا  ببس  هک  ییادز  زکرمت  هرود  نیب  دیاب  اه  تکرـش  دنک  یم  داهنـشیپ  تقوم : ) کیکفت  -     ) 1. تسا هدمآ  کی  لودج 
هن  " بوانتم روط  هب  تکرـش  رییغت  اـب  دنـشاب . ریغت  رد  اًـبوانتم  دوش ، یم  هنیزه  رد  یـشخب  رثا  ببـس  هک  ییارگ  زکرمت  ياـه  هرود  تسا و 

نیا رب  ناققحم  يراتخاس :) کیکفت  -     ) 2. دوب دنهاوخ  رو  هرهب  راتخاس  يرگوجتسج و  راتخاس  زا  هدافتـسا  هب  رداق  اهنامزاس  " نامزمه  
راتخاس تایح  مادا ? ببـس  راتخاس  نیا  دوش  یم  ققحم  ینامزاس  فلتخم  ياهدحاو  داجیا  قیرط  زا  هک  يراتخاس  کیکفت  هک  دنا  هدیقع 
یمسر راتخاس  کی  رو  هرهب  شخب  دنک . یم  دروآرب  ار  یصاخ  زاین  کی  شخب  ره  . دوش یم  رگیدکی  رانک  رد  يرو   هرهب  رگوجتـسج و 

دوخ نانکراک  هب  راتخاس ا  نیا  يزاوم :) راتخاس  -     ) 3. دراد یقابطنا  فطعنم و  راتخاس  رگوجتسج  شخب  هک  یلاح  رد  دراد  کیناکم  و 
يارب تسا و  یمـسر  هیلوا  راتخاس  دـنورب . نییاپ  ای  لااب  هیوناث )  هیلوا و  راتخاس ( عون  ود  نیب  دوخ  صاخ  هفیظو  ساسا  رب  دـهد  یم  هزاجا 
يارب فطعنم  ياراد  يا  هکبـش  هیوناث ، راـتخاس  دـننک و  لـصاح  ناـنیمطا  تاـیلمع  یـشخب  رثا  زا  اـت  تسا  هدـش  یحارط  نیتور  فیاـظو 

تایرظن نیا  اما  دـش ، هئارا  يروئت  تروص  هب  يرورهب  يرگوجتـسج و  هناگود  موهفم  هچ  رگا  . تسا هناروآون  ياـه  تیلاـعف  زا  یناـبیتشپ 
زا اهنامزاس  هنوگچ  دش . ثحب  راتخاس  هس  نیا  يزاس   هدایپ  هوحن  دروم  رد  رتمک  دوب و   Levinthal و    Siggelkow تایرظن طقف ،
نآ قفوم  يریگراکب  رد  اهنآ  هب  روتکاف  مادـک  و  ؟ . دـننک یم  هدافتـسا  بسانم  دـشر  هب  یبایتسد  تهج   نوگانوگ ، لداـعتم  ياـهراتخاس 

یحارط يارجا  یگنوگچ  دروم  رد  یکدنا  تاقیقحت  ؟ دـیایب تسد  هب  نآ  زا  هدافتـسا  لابق  رد  تسا  نکمم  یجیاتن  هچ  دـنک و  یم  کمک 
یتاعلاطم يدعب  ماگ  رد  دومن . دنهاوخ  يرای  يروئت  نیا  كرد  رد  ار  ام  یکدنا  ياه  يروئت  هجیتن  رد  تسا و  هدش  ماجنا  لداعتم  راتخاس 

. دش ماجنا  دنا  هتـشاد  هتـشذگ  هد ? یط  رد  یبسانم  دشر  میداد  صیخـشت  هک  یناپمک  شـش  يور  رب  ینامزاس ، راتخاس  یحارط   هنیمز  رد 
ار یبسانم  دشر  هناخراک  شش  مامت  دییامرف -) هعلاطم  قیقحت  یسانش  شور  دروم  رد  یلک  دید  کی  داجیا  يارب  ار  کی  رامش ? همیمض  )

رگیدـکی اـب  هبناـج  ود  طـبار ? قوف  هنیزگ  هس  هک  داد  یم  ناـشن  هک  دـمآ   تسد  هب  یجیاـتن  قیقحت  نیا  رد  . دـنا هتـشاد  ریخا  هد ? یط  رد 
نوگانوگ دیشاب  یم  نآ  لابند  هب  هک  یشزومآ  فادها  يوتحم و  بسح  رب  لداعتم  ياهراتخاس  دنا . رگیدکی  اب  لمکم  اهنآ  هکلب  هتـشادن 

کی ره  يزاس  هدایپ  وحن ? تسا و  بسانم  امش  يارب  یطیارش  هچ  بسح  رب  اهراتخاس  نیا  زا  کی  مادک  دیوگ  یم  امش  هب  هلاقم  نیا  دنا .
شخب رد  تسا  هدمآ  تسد  هب  یبرجت  ياه  هداد  قیرط  زا  هک  ار  لداعتم  لدم  کی  یحارط  دنیآرف  . دومن دـهاوخ  رکذ  ار  اهراتخاس  نیا  زا 

هداد یتاحیـضوت  یحارط  هنیزگ  هس  زا  کـی  ره  جـیاتن  کـیژتارتسا و  يوتحم  دروـم  رد  شخب  همادا  رد  دوـش و  یم  هداد  حیـضوت  يدـعب 
عون هس  کی : لودج  میا . هدرب  راک  هب  یتیریدم  تانیرمت  یتاقیقحت و  طیحم  رد  يزاس  هدایپ  يارب  ار  نامتاعلاطم  تیاهن  رد  دـش . دـهاوخ 
نییاپ لااب و  فلتخم  ياهراتخاس  نیب  تکرش  راتخاس  يرو    - هرهب  تقوم  کیکفتطبترم  کیروئت  میهافم  حرش     هورگنزاوتم     یحارط 

هدافتسا دروم  یشخب  رثا  یگنهامه و  شیازفا  يارب  ییارگ  زکرمت  دور و  یم  راک  هب  تارییغت  يروآون و  يارب  ییادز  زکرمت  دور    -. یم 
دنتـسین   -     هجوت  دروم  ناـمزمه  هاـگچیه  دنتـسه و  دـیکأت  دروـم  بواـنتم  تروـص  هب  يرو  هرهب  يرگوجتـسج و  دریگ    -. یم  رارق 

-Siggelkow &Levinthal, 2003  ) بوانت (-    E C Cless Nohria-19921997 و لاس رد   coming لاثم يارب  ) شخرچ
هک دــنوش  یم  میــسقت  ازجم  شخ  دــنچ  اـی  ود  هـب  ناـمزاس  يراـتخاس    -  کــیکفت  Nickerson &Zenger, 2002 ناــسون     

تمـسق دنتـسه . تکرـش  دشر  يارب  يدیدج  ياه  هنیمز  يوجتـسج  هب  روآون " فطعنم و  " ياه تمـسق  دنراد    -. یتوافتم  ياهراتخاس 
هب يرو  هرهب  يرگوجتسج و  دنیامن    -. نیمضت  ار  يراجت  متـسیس  رد  یـشخب  رثا  ات  دنـشاب  یم  یتایلمع  ياه  شخب  لماش  یمـسر  ياه 

ناوـــت تــسد  ود  ياـــهنامزاس  دریگ    -    . یم  رارق  هدافتـــسا  دروـــم  ناـــمزاس  نادـــنمراک و  زا  یتواـــفتم  ياـــه  شخب  هلیـــسو ،
Bradach,) عـمج ياـه  تلاـح  (-    Duncan,1976O’Reill Tushman , 2004 Tushman  &O ’Reilly, 1997 )

هکبش راتخاس  کی  اهنامزاس  يزاوم    -  راتخاس  (Christensen, 1998 Levinthal,1997) جودزم فطعنم  ياهنامزاس  (-    1997
اهنآ فیاظو  هب  هتسب  هک   ) راتخاس نیب 2  نانکراک  دروآ    -. یم  دوجو  هب  دـنراد  هزات  یمـسر و  تلاح  هک  ییاهراتخاس  يارب  لمکم  يا 

زا هک  ییاـه  هعوـمجم  رد  اـما  دنتـسه  هدر  کـی  رد  هـک  ناـنکراک  هلیـسو  هـب  يرو  هرهب  يرگ و  وجتـسج  دوـش    -. یم  اـج  هباـج  دراد )
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Goldstein,) هیوسود ياهنامزاس  (-    Zand,1974) هداوناخ مه  نامزاس  دریگ    -     یم  تروص  دنراد  رارق  نوگانوگ  ياهراتخاس 
Bushe & Shani,) يزاوم ياهنامزاس  يریگداـی  (-    Hypertext(Nonaka& Takeuchi, 1995 ياـهنامزاس  (-    1985
هک اه ، هاگراک  هثحابم و  یط  ردلداعتم  لدم  یحارط  دنیآرف  (1991 McDonough & Leifer, 1983 Stein &Kanter, 1980

تکرش بسانم  دشر  هنیمز  رد  ثحب  دروم  عوضوم  ناونع  هب  بلغا  يرو  هرهب  يرگوجتسج و  دنتشاد  روضح  نآ  رد  يدایز  ياه  تکرش 
تیلاعف يور  رب  نام  زکرمت  هک  یلاح  رد  میربب  راک  هب  ار  ناگتشذگ  هبرجت  میروبجم  ام  : دندومن راهظا   ، Nestles یلاع سیئر  دوب . اه 

ندرک دنمناوت  دشرا ، ناریدم  هغدغد  نیرتگرزب  اذـل  داد  دـهاوخ  لکـش  ار  ام  هدـنیآ  دـیدج ، ياه  هدـیا  ندرک  لابند  تسا و  زورما  ياه 
رارق یـسررب  دروم  هک  ار  ییاه  تکرـش  هک  تسا  بلطم  نیا  نتفای  لابند  هب  هلاقم  نیا  . تسا فادـها  نیا  نیب  لداعت  داجیا  تهج  نامزاس 

هاگدـید نیا  يور  رب  ات  دـندومن  هدایپ  ار  ( يزاوم راتخاس  راـتخاس ، کـیکفت  تقوم ، کـیکفت   ) ار لداـعتم  یحارط  عون  هس  هنوگچ  میداد 
ریخا ههد  یط  رد  اهنآ  هک  ار  راتخاس  دنا و  هدش  یسررب  هک  تکرـش  دروم 6  رد  ار  يا  هنیمز  شیپ  لودج 2  . دنشاب هتشاد  زکرمت  هناگود 

تایئزج يدـعب  شخب  رد  سپـس  میدومن ، هئارا  دوخ  هیلوا  ياـه  هداد  زا  یلک  بوچراـهچ  کـی  اـم  دـهد . یم  ناـشن  ار  دـنا  هدرب  راـک  هب 
هچراـپکی تروـص  هـب  ار  فـلتخم  ياـه  شخب  تـلاوصحم و  تأـیه  نـیا  رازاــب  هعــسوت  . ... دوـمن میهاوـخ  رکذ  امــش  يارب  ار  يرتـشیب 
یبوچراهچ زا  يزیلانآ  کی  لکـش  . دنا هدومن  يزاس  هدایپ  ارجا و  دوخ  بسانم  دشر  يارب  ار  لداعتم  راتخاس  اه  تکرـش  هنوگچ  . دروآرد

هب زیامتم  ياه  هنیمز  رد  ار  توافتم  یحارط  عون  هس  اه  تکرـش  ادتبا  رد  دـهد . یم  ناشن  ار  دـنا  هدرک  هدافتـسا  دوخ  يارب  تکرـش  هک 6 
هک ینامز  رد  يراتخاس  نینچ  تفرگ . رارق  هدافتـسا  دروم  تکرـش  یتایلمع  هنیمز  رد  دـیدش  تارییغت  يارب  تقوم  کـیکفت  دـندرب . راـک 

کیکفت زا  اهنامزاس  تفرگ . رارق  هدافتسا  دروم  دهد ، یم  رارق  ریثأت  تحت  یتخس  هب  ار  شدرکلمع  هک  یطیحم  دیدش  تارییغت  اب  تکرش 
هتـسه هک  دوش  یم  هتفرگ  راک  هب  ینامز  بلغا  راتخاس  نیا  دندومن . هدافتـسا  تراجت  هصرعرد  يروآون  ندروآ  دوجو  هب  يارب  يراتخاس 
دوجو هب  تکرـش  يارب  ار  دشر  زا  يدـیدج  حطـس  ازجم ، دـیدج و  شخب  کی  ندـمآ  دوجو  هب  دـشاب و  یتعنـص  شورف  تمـسق  يراجت 

نیا دراد . دربراک  نایرتشم  يارب  يدیدج  شخب  داجیا  نینچمه  یلعف و  تلاوصحم  دوبهب  يارب  يزاوم  راتخاس  تیاهن  رد  دروآ . دـهاوخ 
يژتارتسا يریگراک  هب  اًیناث  . دور یم  راک  هب  دیدج  دمآرد  عبنم  کی  اجیا  يارب  نینچمه  و  یلعف   عبانم  زا  ددـجم  هدافتـسا  يارب  اهراتخاس 
يدودحم ياه  لغـش  يارب  طقف  تقوم  کیکفت  تسا . دوجوم  اهراتخاس  زا  کی  ره  رد  هک  تسا  یتوافتم  فادها  رگنایب  تکرـش  طسوت 

راتخاس  نیا  نینچمه  دشاب . هتـسباو  نادب  تکرـش  تیقفوم  دشاب و  بانتجا  لباق  ریغ  اهنآ  رد  یـساسا  تارییغت  هک  دـش  یم  هتفرگ  راک  هب 
بسک و دنیآرف  رد  یساسا  تارییغت  ببس  ) درک دودحم  ار  دوب  هدنام  یقاب  هدوخن  تسد  يدایز  نامز  هک  تکرـش  يراک   دعاوق  لوصا و 

نیا دوب . دـیدج  شخب  هب  يدایز  تارایتخا  نداد  دـیدج ، راک  بسک و  ندروآ  دوجو  هب  زا  يراتخاس  کیکفت  شور  فادـها  دـش .) راک 
شخب اب  نامزمه  روط  هب  دیدج  ياه  شخب  دنشاب . هتشاد  لرتنک  دوخ  نیمأت  هریجنز  يور  رب  ات  دهد  یم  هزاجا  اه  شخب  نیا  هب  تارایتخا 

هلیسو هب  يزاوم  راتخاس  دندرگ . دنم  هرهب  زین  یلعف  راک  بسک و  يایازم  زا  ات  دنیامن  یم  رارقرب  عطاقتم )  ) يردبرض تاطابترا  رگید  ياه 
يور زکرمت  يارب  راتخاس  نیا  نینچمه  . دزادرپ یم  دوخ  تلاوصحم  یلعف  تیعضو  دوبهب  هب  رگید ، ياهدحاو  اب  کیدزن  يزاس  هچراپکی 

رب یـشزومآ  جـیاتن  تسا . هدومن  مادـقا  یتیریدـم  تارایتخا  يراذـگاو  یبایرازاب و  شورف و  تایلمع  يراذـگاو  هب  دوخ  دـیدج  نایرتشم 
يور رب  ار  دـیکأت  نیرتشیبو  هدرک   هکت  دـنچ  ار  هنازور  ياه  تیلاعف  تقوم  کیکفت  راتخاس  تسا . توافتم  لداـعتم  راـتخاس  عون  بسح 

نیا هب  دوش و  یم  ور  هبور  تسا  هدروخن  تسد  هک  یفیاـظو  اـب  رازاـب  ناـمز  نیا  رد  تسا . هدومن  زکرمتم  تـلاوصحم   هضرع  تاـقیقحت 
اب دـیدج  ياه  شخب  داجیا  هلیـسو  هب  ار  هضرع  اضاقت و  تاقیقحت  يراتخاس  کیکفت  لباقم  رد  . دور یم  اضاقت  تاقیقحت  لابند  هب  بیترت 

تلاوصحم دوبهب  هضرع و  تاقیقحت  زا  ینابیتشپ  اب  يزاوم  راتخاس  دومن .  راذـگاو  اه ، تیلاعف  ماـجنا  يارب  تاراـیتخا  زا  لـماک  هعومجم 
ماجنا يرتشم  هب  تمدخ  دـیدج  شخب  طسوت  هک  اضاقت (  تاقیقحت  تمـسق  هب  یبایرازاب  شخب  فیاظو  رایتخا  ضیوفت  هناخراک و  یلعف 
نزاوتم راتخاس  عون  هس  زا  اه  تکرش  عومجم  رد  . ... دنزادرپ یم  رگوجتسج  رورهب و  یطبحم  داجیا  هب   ( تسا هدش  لوحم  نآ  هبدوش  یم 
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ياه تیلاعف  هدـننک ) نزاوتم  راـتخاس  هس   ) اـه لـح  هار  نیا  همه  . دـننک یم  هدافتـسا  دوخ  ءاـقب  يارب  رگیدـکی  لـمکم  تروص  هب  هدـننک 
دیکأت قوف  ياه  تیلاعف  زا  یـصاخ  نازیم  رب  اهنآ  زا  کی  ره  اما  دیامن  یم  طولخم  رگیدـکی  اب  یعون  هب  ار  هنارادرب  هرهب  هنارگوجتـسج و 
يزاوم راتخاس  و  دـنک . یم  رو  هرهب  اـضاقت ، تمـسق  رد  رگوجتـسج و   ، هضرع تمـسق  رد  ار  تکرـش  تقوم ، کـیکفت  لاـثم  يارب  دراد .

هب مه  اضاقت و  تمسق  هب  مه  ار  يرگوجتسج  هزاجا  راتخاس  کیکفت  دنک . یم  رو  هرهب  ار  هضرع  تمسق  رگوجتـسج و  ار  اضاقت  تمـسق 
رب اه  تکرـش  نیا  رب  هولاع  . ددرگ یم  دودـحم  دـیدج  ياه  هنیمز  رد  تراجت  هب  طقف  راـتخاس  نیا  هک  دـنچ  ره  دـهد  یم  هضرع  تمـسق 

لدـم هس  کی  ره  أزجا  دروم  رد  رتشیب  تایئزج  دـننک . باختنا  ار  شور  هس  نیا  زا  کـی  ره  تسا  نکمم  دوخ  راـظتنا  دروم  هجیتن  بسح 
رییغت يارب  دـهاوخب  ناـمزاس  هک  دـتفا  یم  قاـفتا  تقوم  کـیکفت  یماـگنهنامزاس  هب  يا  هزاـت  يورین  تقوم : کـیکفت  . تسا هدـش  هدروآ 

و دـنک   یم  داـجیا  ناـمزاس  لـک  رد  لـلاتخا  کـی  تاـمیظنت  رد  رییغت  نیا  دـیامن . میظنت  ار  دوخ  یتاـیلمع  دـنیآرف  دوخ  یطیحم  طـیارش 
رد دـتفا ) یم  قافتا  تردـن  هب  لاومعم  هک   ) یـساسا رییغت  کی  دـنهاوخب  هک  دـننک  یم  هدافتـسا  تقوم  کیکفت  زا  ینامز  طـقف  اـهنامزاس 
یم دودحم  ار  یتایلمع  فیاظو  نینچمه  تقوم  کیکفت  دنزادرپب . نآ  زا  یـشان  کسیر  شهاک  نینچمه  ییارجا و  هنیزه  شهاک  تهج 

يانبم رب  هنیزگ  نیا  عومجم  رد  ددرگن . داجیا  یللاتخا  دنریگ  رارق  دیاب  ور  رد  ور  تروص  هب  يرتشم  اب  دیاب  هک  ياه  تیلاعف  رد  ات  دـیامن 
تسا لوغـشم  دوجوم  عبانم  زا  يرادرب  هرهب  هنیمز  رد  دوخ  فیاظو  هب  اضاقت  تمـسق  هک  یماگنه  دشاب . یم  هضرع  تمـسق  هعـسوت  قطنم 

يراتخاس تارییغتیساسا  تارییغت  يارب  نامزاس  يزاس  دنمناوت  يزاس : هدایپ  هنیمز  . دننک یم  ادیپ  رییغت  لماک  روط  هب  یتایلمع  ياه  دنیآرف 
رازاب و طیارـش  رد  رییغت  ببـس  هب  درکلمع  شهاک  نیا  تسا و  هجاوم  درکلمع  شهاک  اـب  ناـمزاس  هک  دـتفا  یم  قاـفتا  یماـگنه  ـلاومعم 

یماگنه زکرمت  مدع  دـنتفایب . بقع  رازاب  رد  دوخ  ابقر  زا  هک  دـنور  یم  زکرمت  مدـع  تمـس  هب  یماگنه  لاومعم  اه  تکرـش  تسا . تباقر 
تارایتخا ضیوفت  دـنیارف   نیا  هجیتن  رد  دوش . هیزجت  يرتکچوک  ياه  شخب  هب  دوش و  لحنم  داتـس  ینابیتشپ  تمـسق  هک  دـتفا  یم  قافتا 

رد دوخ  دوس  شهاک  اب  هک  دـنروآ  یم  يور  زکرتم  راتخاس  هب  یماگنه  اه  تکرـش  . ددرگ یم  لقتنم  رت  نییاـپ  حوطـس  هب  يریگ  میمـصت 
شخب ماغدا  نامزاس و  لک  حطـس  رد  تامدخ  نتـشاذگ  كارتشا  هب  اب  ییارگ  زکرمت  يوس  هب  رییغت  دشاب . هجاوم  يداصتقا  دوکر  ماگنه 
ایتوـله یـسیوس  همیب  تکرـش  لاـثم  يارب  . دریذـپ یم  تروـص  ناـمزاس  یلرتـنک  شخب  تیوـقت  لـک و  کـی  ندروآ  دوـجو  هـب  يارب  اـه 

زا همیب  ياه  تکرش  مهس  رـس  رب  گنج  رد  ات  داد  لاس 1996  رد  ار  یلماک  يریگ  میمصت  هزاجا  دوخ  تابعـش  ياسؤر  هب  ( Helvetia)
هیحور ییادز  زکرمت  . دوـب هدـش  دودـحم  لرتـنک  یلاـم و  يزیر  هماـنرب  ریظن  ییاـه  تیلاـعف  هب  يزکرم  تمـسق  راـک  ددرگ و  زوریپ  رازاـب 
یلحم نایرتشم  ياهزاین  يارب  ار  ییاه  لح  هار  رتعیرس   دنناوتب  هک  دهد  یم  ار  ییاناوت  نیا  اه  شخب  هب  دهد و  یم  شیازفا  ار  ینیرفآراک 

. تشاد ات 2000  ياهلاس 1996  نیب  رد  ار  ربارب 7 % طسوتم  روط  هب  يدشر  اتیوله  تکرش  شورف  کیناگرا  تمسق  دنروآ . دوجو  هب  دوخ 
راتفر درک و  ادیپ  شیازفا  راتخاس  هنیزه  يزکرم ، تکرش  لرتنک  مدع  تلع  هب  اما  دش ، رجنم  شورف  نازیم  شیازفا  هب  راتخاس  نیا  هچ  رگا 

رد يداصتقا  دوکر  رطاخ  هب  تکرـش  هک  یماـگنه  لاس 2002  رد  دوب . هدـهاشم  لباق  تکرـش  نیا  بعـش  زا  یـضعب  رد  کسیر  اب  هارمه 
Eich نامزاس تسایر  نامزاس  تسایر  نیاربانب  دش . دوخ  یهد  ررـض  هرود  نیلوا  ملاعا  هب  روبجم  دش ، لمحتم  يدـیدش  تامدـص  رازاب 

تخادرپ هیلوا  راتخاس  يزاسزاب  هب  وا  دش . هدـمآ  دوجو  هب  ياه  شلاچ  لابق  رد  دوخ  زا  لمعلا  سکع  نداد  ناشن  هب  روبجم  هب   walser
يزکرم شخب  هب  تیریدم  هورگ  نیاربانب  دشخب . دوبهب  زین  ار  تکرش  یتایلمع  ییاراک  دیامن و  رت  يوق  ار  تکرـش  لرتنک  قیرط  نیا  زا  ات 
یتایلمع فیاظو  تیلوئـسم  هک  يزکرم  تکرـش  کی  دـیدرگ . دودـحم  يربهر  تایلمع  هب  طقف  اـهنآ  فیاـظو  دـیدرگ و  هتـسباو  رایـسب 
تکرـش دـیدرگ و  ياراک  شیازفا  هب  رجنم  ییارگ  زکرمت  دـیدرگ . سیـسأت  تشاد  هدـهع  رب  ار  اه  ییاراد  کسیر و  تیریدـم  هب  طوبرم 

دوخ تیلاعف  لاس  یط 150  رد  دوخ  یهددوـس  نازیم  نیرتـلااب  هب  لاس 2005  رد  دـش و  روآ  دوس  یتکرـش  هرابود  لاس 2003  رد  اـیوله 
ریخا ههد  یط  رد  ار  تقوـم  کـیکفت  درفنم  لکیـس  کـی  هبرجت   Deutshe کـناب تکرـش BMW و  هباشم ، يوگلا  کی  رد  . دیـسر

ياه تکرـش  رازاـب  دوکر  تلع  هب  لاـس 2001  رد  ییارگ  زکرمت  کــی  ههد 1990 و  طـساوا  رد  قفوم  ییادز  زکرمت  کـی  دـنا . هتـشاد 
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هس ره  لاـس 2001  رد  یلو  دـندومن  تکرح  زکرمتم  ریغ  راـتخاس  تمـس  هـب  لاــس 1995  رد  زین   simens و  Nestle و  Holcim
هچراپکی یتایلمع و  تامدخ  نتـشاذگ  كارتشا  هب  طسوت  تایلمع  نیا  هک  دنیامن  تکرح  ییارگ  زکرمت  تمـس  هب  دندش  روبجم  تکرش 

نیا دروم  رد  ار  يرتشیب  تایئزج  هس  هرامش  لودج   ) رت عماج  ياه  تیوه  اب  ییاه  تکرش  هب  اهنآ  لیدبت  کچوک و  ياه  تکرـش  يزاس 
ات دشاب  دوخ  راتخاس  رد  یساسا  تامیظنت  دنمزاین  تکرـش  هک  دتفا  یم  قافتا  یماگنه  راتخاس  کیکفت  تیاهن ، رد  .( داد دهاوخ  تارییغت 

میظنت اب  دتفا و  یم  قافتا  نامزاس  حطـس  رد  يراتخاس  تارییغت  دشاب . هتـشاد  یبسانم  یهددوس  یطیحم ، دیدش  تارییغت  لباقم  رد  دـناوتب 
تاعلاطمدـینک ارجا  تقد  اـب  ییارجا : ياـه  يژتارتسا  . دوب دـهاوخ  هارمه  ازجا  رگید  راـک و  بسک و  ياهدـنیآرف  تکرـش ، اـه  يژتارتسا 

ییارجا يژتارتسا  دننک . یم  هدافتـسا  تقوم  کیکفت  زا  تکرـش  بسانم  دـشر  رد  ضقانت  عوقو  ماگنه  تکرـش  تسا  هداد  ناشن  هتـشذگ 
زا یـشان  فلاتخا  نیا  تسا . توافتم  دـش  ثحب  لابق  هک  ییاه  تکرـش  اـب  یلک  لوصا  رد  دـنتفرگ  رارق  هعلاـطم  دروم  هک  ییاـه  تکرش 
مه تاعلاطم  نیا  . دـنک یم  حرطم  ار  ییادز  زکرمت  ییارگزکرمت و  نیب  دایز  تارییغت  داهنـشیپ  یلبق  تاعلاطم  . تسا تارییغت  یعقاو  نازیم 

کمک نامزاس  نوکـس  دوکر و  زا  يریگولج  هب  تارییغت  نیا  دراد . ار  اه  تکرـش  يایحا  يارب  راتخاس  رد  هتـسویپ  تارییغت  راـظتنا  نینچ 
کی یط  ار  یـساسا  رییغت   SONY، 5 و  ABB، Ericson، Ford، HP ریظن ییاه  ناـمزاس  دروم  رد  يدروم  تاـعلاطم  دـیامن . یم 
هدوب علاطا  یب  تادهاشم  زا  هرود  نیا  یط  رد  دوخ  بسانم  دشر  زا  اه  تکرـش  هک  دینادب  تسا  بلاج  اما  دهد . یم  ناشن  هلاس  هرود 10 
هتـشاد هرود  نیا  یط  رد  رییغت  ای 2  کی  طقف  هک  تسا  هدیدرگ  هدـهاشم  تاقیقحت  نیا  رد  زین  يرگید  ییاه  تکرـش  رگید  فرط  زا  . دـنا

حیضوت  Nestle تکرـش یـسرزاب  لرتنک و  سیئر  دنناد . یم  ددجم  یهد  راتخاس  دایز  هنیزه  ار  رما  نیا  تلع  ناگدننک  هبحاصم  دـنا و 
تلاکـشم تارییغت  نیا  . دوش یم  يا  هظحلام  لباق  تروص  هب  کسیر  شیازفا  ببـس  اـه  تکرـش  راـتخاس  رد  یـساسا  تارییغت  : دـهد یم 

رد دنهد و  یم  تسد  زا  ار  دوخ  نانیمطا  اهنآ  اریز  دومن  دیهاوخ  نارگن  ار  ناتنادـنمراک  امـش  دروآ . دـهاوخ  دوجو  هب  امـش  يارب  يدایز 
امش اریز  دینک  بانتجا  یساسا  تارییغت  زا  دیناوت  یمن  امش  عقاوم  یضعب  رد  دشاد . دهاوخ  تسد  زا  ار  دوخ  سفنب  دامتعا  زین  ریدم  هجیتن 

نامزاس یحارط  ياه  هشقن  نیرخآ  رد  دـیاب  تارییغت  هنوگ  نیا  عومجم ، رد  دـیهد . ناشن  لمعلا  سکع  یجراخ  تارییغت  لـباقم  رد  دـیاب 
يرو هرهب  نازیم  شهاک  دیدج و  ياهراتخاس  يزاس  هدایپ  یحارط و  هنیزه  لماش  تارییغت  هنوگ  نیا  زا  یـشان  ياه  هنیزه  . دوش هدـناجنگ 

زا دعب  يدیدش  تروص  هب  دمارد  هنیزه / مهـس    Deutshe کناب رد  لاثم  يارب  تسا . تارییغت  اب  نانکراک  هلباـقم  تمواـقم و  تلع  هب 
تارییغت زا  یشان  میقتسم  ياه  هنیزه  رطاخ  هب  مه  شیازفا  نیا  دومن  ادیپ  شیازفا  لاس 1996 و 2001  رد  شاراتخاس  رد  یساسا  رییغت  ود 

، تارییغت هرود  یط  رد  تسا . تارییغت  میقتـسم  ریغ  ياـه  هنیزه  مه  و  دیـسر ) یم  رییغت  ره  يازا  هب  وروـی  نوـیلیب  کـی  هب  هـک  راـتخاس (  
تمس هب   Nestle دش . یمن  یهجوت  ابقر  نایرتشم و  هب  دش و  یم  دودحم  تکرش  ینورد  ياه  تیلاعف  هب  طقف  تکرش  یتیریدم  ییاناوت 
نیدنچ یط  رد  تکرش  نیا  ناریدم  زا  رفن  زا 2000  شیب  هرود  نیا  یط  رد  دومن . تکرح  لاس 2002  رد  اراک  هچراپکی و  تکرش  کی 

هک ییاهراتخاس  هب  یبای  تسد  يارب  ار  هرود  نیا  ندوب  ینلاوط  نارگ  هبحاصم  دـندومن . شلات  تکرـش  نیا  راـتخاس  دـیدجت  يارب  لاـس 
Helvetia تکرـش یـشیرتا  شخب  سیئر  دنناد . یم  ریذپان  بانتجا  رد  دهد  شـشوپ  ار  يرو  هرهب  يرگوجتـسج و  ياه  تیلاعف  دناوتب 

موادت ددرگ . یم  يرو  هرهب  شهاک  ببـس  هتـسویپ  تارییغت  اریز  مییامن . یمن  شلاچ  راچد  لاس  ره  رد  ار  دوخ  راتخاس  ام  : دهد یم  حرش 
تارییغت هب  هلاقم  نیا  رد  بسانم  دشر  . ... مییامن زکرمتم  رازاب  رد  ییارجا  تمسق  يور  رب  ات  درک  کمک  ام  هب  لاس  یط 5  رد  تیلاعف  نیا 

تکرش درکلمع  هب  طوبرم  لئاسم  يوگخساپ  ای  رازاب و  رد  یـساسا  تارییغت  ربارب   رد  يوگخـساپ  هب  ات   ددرگ  یم  دودحم  اه  لکیـس  رد 
ای رازاب و  رد  یساسا  تارییغت  يوگخـساپ  دناوتب  ات  دنا  هدومن  دودحم  دراو  لکیـس  تاکرح  بلاغ  رد  ار  دوخ  دشر  هک  ییاه  تکرـش  . اه

قفا دزاـس  یم  زیاـمتم  تاـقیقحت  ریاـس  زا  ار  قیقحت  نیا  رد  هک  یلماوع  زا  رگید  یکی  . دنـشاب تکرـش  ینورد  درکلمع  هب  طوبرم  لـئاسم 
ياهراتخاس نیب  تارییغت  هب  طوبرم  میدوب  هداد  یتاحیـضوت  نآ  دروم  رد  لابق  هک  یلکیـس  تاکرح  تسا . یقفا  کیکفت  رد  هعلاطم  دروم 

لاومعم هدوب و  طاتحم  ینامزاس  تارییغت  لیمحت  ماگنه  قیقحت ، نیا  رد  هعلاطم  دروم  قفوم  ياه  تکرـش  دـش . یم  کیناکم  کیناگرا و 
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، یتاعلاطا يژولونکت  یناسنا ، عبانم  هب  ناوت  یم  لاثم  يارب  هک  دـنتخادرپ ، تشادتکرـش ، ياه  تیلاعف  زا  یناـبیتشپ  هبنج  هک  یتاـمیظنت  هب 
تسا زکرمتم  تامیظنت  يور  رب  ایوله  تکرـش  رد  تارییغت  : دیوگ یم  ایوله  تکرـش  يژتارتسا  شخب  سیئر  دیرخ . دیلوت و  لقن ، لمح و 

ياه تیلاعف  فیاظو و  تسا . ناسون  رد  یـصاخ  لماوع  نیب  طقف  اـم  تکرـش  رد  یناـبیتشپ  فیاـظو  اریز  هراـبکی  يزاـس  نوگرگد  رب  هن 
يا هنوگ  هب  . دنام دنهاوخ  زکرمتم  ریغ  اهلاس  يارب   ( شورف یبایرازاب و  لوصحم ، هعسوت  دننام   ) دراد يرتشم  اب  طابترا  دنمزاین  هک  یصاخ 

دیامن و داجیا  ییازفا  مه  ات  دـندومن  زکرمتم  ار  دوخ  ییارجا  فیاظو  لاس 2001  ات   Simens و Deutshe، Nestle کناب هباشم ،
. دندنام یقاب  زکرمت  نودب  تشاد  ار  يرتشم  اب  میقتـسم  سامت  زاین  هک  ییاه  تیلاعف  اما  دنک . ادـیپ  شیازفا  تکرـش  حطـس  رد  یگنهامه 
دـیامن و يریگولج  دـنراد  ییلااب  کسیر  هک  ییاه  تیلاعف  زا  ات  هک  دـش  فیرعت  يا  هنوگ  هب  راتخاس  میظنت  هب  طوبرم  ياـه  تیدودـحم 
ره یتایلمع  تمـسق  درادن .  يرتشم  اب  طبترم  ياه  تیلاعف  دـنور  يور  رب  یللاتخا  یتایلمع  تارییغت  دریگب . زین  ار  هرابکی  تارییغت  يولج 

دروم رد  نیـشیپ  تاعلاطمیزکرم  هتـسه  رد  هضرع  تاقیقحت  يریگ : هجیتن  . تسا هتـشاد  هظحلام  لـباق  تباـث  ریخا  ههد  یط  رد  تکرـش   6
يرادرب هرهب  ياه  شخب  زا  یکی  يور  رب  دننک  یم  باختنا  هک  يژتارتسا  هب  انب  اه  تکرش  هک  تشاد  دیکأت  هلئسم  نیا  رب  تقوم  کیکفت 

يرو هرهب  هاگدید  نیا  قبط  رب  دتفا . یم  قافتا  نامزمه  هاگچیه  دروم  نیا 2  دنا و  زکرمتم  یشخب ) رثا   ) تاقیقحت ای  و  ییاراک )  ) عبانم زا 
رب . دهد یم  يور  ییادز  زکرمت  هرود  رد  یشخب  رثا  تاقیقحت و  دتفا و  یم  قافتا  دهد  یم  يور  ییارگ  زکرمت  هک  يا  هرود  رد  ییاراک ) )

يریگدای لاح  رد  اراک  رو و  هرهب  يا  هنوگ  هب  راـتخاس  دنـشاب  یم  راـتخاس  رییغت  ریگرد  اـهنامزاس  هک  یماـگنه  اـم  ریخا  ياـه  هتفاـی  قبط 
ببـس دهد و  یم  يور  یتایلمع  ياهدنیآرف  رد  یـساسا  تارییغت  ینامز  نینچ  رد  دتفا .) یم  قافتا  نامزمه  یـشخب  رثا  ییاراک و  تسا ( .

رد دـهد و  يور  یگرزب  ینامزاس  تارییغت  هک  دـتفا  یم  قاـفتا  یناـمز  هنارو  هرهب  يریگداـی  دوش . یم  دـیدج  يا  هویـش  هب  اـهراک  ماـجنا 
لاس 2001 رد  ییارجا  تمـسق  فیاظو  رد  تابث   Deutshe کناب رد  لاثم  يارب  . دمآ دهاوخ  دوجو  هب  نوکـس  تارییغت  زا  دعب  نارود 

لماش هک  يدـیدج  فیاظو  دـنوش و  عمج  رگیدـکی  رانک  رد  فلتخم  ياـه  شخب  زا  نوگاـنوگ  ياـه  هفرح  ناصـصختم  دـیدرگ ، ببس 
اهدنیآرف و بلاق  رد  دیاب  فیاظو  نیا  کسیر . تیریدم  یتاعلاطا و  عبانم  یناسنا ، عبانم  یلام ، لرتنک  زا  دنترابع  دـندوب  هدـیدرگ  زکرمت 

مامت هک  دمآ  دهاوخ  دوجو  هب  یگرزب  جوم  کناب ، يا  هفیظو  شخب  راکفا  رد  رییغت  هطـساو  هب  . دـنوش يزاس  هدایپ  يدـیدج  ياه  متـسیس 
یم یتاـیلمع  شخب  ياـسئور  زا  یکی  دـش .  دـهاوخ  دوـجو  هـب  ییاراـک  ریگمــشچ  شیازفا  ببــس  تـفرگ و  دــهاوخ  رب  رد  ار  ناـمزاس 

حرـشرییغت اب  دـهد . یم  ینابیتشپ  شخب  هب  يا  هراـبود  ناـج  دـشاب  هتفرگ  تروص  یـساسا  تروص  هب  هک  يددـجم  یهد  ناـمزاس  : دـیوگ
ببـس رما  نیا  دوب و  گرزب  رییغت  کی  دوخ  نیا  دنک . رکف  دیدج  ياه  لح  هار  اه و  دـنیآرف  دروم  رد  ات  دـش  روبجم  تمـسق  نیا  هفیظو ،

رد يریگدای  رثا  هب  طوبرم  جیاتن  . میـشاب هتـشاد  زکرمتم  بان و  هچراپکی و  کناب  کی  ناونع  هب  نامدوخ  زا  يدیدج  كرد  ام  هک  دیدرگ 
رد يژتارتسارییغت   Nestle تکرـش رد  دش . هدهاشم  لااب  تلاح  هباشم  زین    Holcim، Nestle تکرـش رد  ییارگزکرمت  ياه  همانرب 

رـلاد نویلیم   8/26  ) سیوس کـنارف  نوـیلیب  رب 7  غلاـب  ییوج  هفرـص  دـش و  ناـمزاس  رتـشیب  یگداـس  یگچراـپکی و  هب  رجنم  لاس 2002 
تلاح زا  ار  ینامزاس  فیاظو  هک  دومن  هراشا   Helvito تکرش ییارگ  زکرمت  هب  ناوت  یم  رگید ، لاثم  يارب  تشاد . یپ  رد  ار  اکیرمآ )

رو هرهب  راـتخاس  دراوم  هنوگ  نیا  رد  دوـمن . یـساسا  رظن  دـیدجت  ناـمزاس  ياـه  یـشم  طـخ  اـه و  هیور  رد  دوـمن و  جراـخ  زکرمت  مدـع 
اـضاقت تمـسق  هب  يرتمک  هجوت  دیامن و  یم  زکرمتم  هضرع  تمـسق  يور  رب  تسا  هدـمآ  دوجو  هب  تقوم  کیکفت  طسوت  هک  هدـنریگدای 

رب دوخ  زکرمت  هب  دراد  يرتشم  اب  میقتـسم  طابترا  دـنمزاین  هک  ییاه  تیلاعف  دـننک  ادـیپ  رییغت  یلک  هب  یتایلمع  فیاظو  هک  یماگنه  دراد .
يور رب  طقف  دیامن و  داجیا  لداعت  رو  هرهب  رگوجتـسج و  راتخاس  نیب  دناوت  یم  تقوم  کیکفت  نیاربانب  دهد .  یم  همادا  يرو  هرهب  يور 

دنمناوت تهج  ییاه  لح  هار  تقوم و  کیکفت  راتخاس  يزاس  هدایپ  یگنوگچ  يور  رب  هلاـقم  زا  شخب  نیا  . دوشن زکرمتم  اـضاقت  تمـسق 
هـس لماش  ام  يریگ  هجیتن  ییارجا  ناریدـم  يارب  تسا . هدـش  زکرمتم  رگوجتـسج  رو و  هرهب  راتخاس  داجیا  تهج  رد  راتخاس  نیا  يزاـس 

رو هرهب  و  هدـنریگدای   يراتخاس  دـهد  یم  هزاـجا  ناـمزاس  هب  دراد و  یماو  تکرح  هب  ار  ناـمزاس  راـتخاس  رییغت  تسا    -. يربراـک  عون 
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تکرـش تسا و  دیدش  تارییغت  لاح  رد  طیحم  راتخاس  هک  یطیارـش  رد  راتخاس  کیکفت  رد  ات  ددرگ  یم  ببـس  رما  نیا  هک  دشاب  هتـشاد 
ات ددرگ  یم  ببـس  عوضوم  نیمه  دراد و  يدایز  هنیزه  راتخاس ، رییغت  يزاـس  هداـیپ  ددرگ    -. یبساـنم  يژتارتسا  دراد ، ینارحب  تیعقوم 

یتایلمع دنیآرف  اهراتخاس  رد  رییغت  دوش    -. اراکان  دراد ، دوجو  یکچوک  یطیحم  تارییغت  هداس و  طیحم  هک  یطیارـش  رد  راتخاس  رییغت 
یکـسیر دنوش ،  تارییغت  هنوگ  نیا  دراو  دـنهاوخب  دـنراد  راکورـس  يرتشم  اب  هک  ییاه  شخب  هک  یماگنه  دـیامن و  یم  للاتخا  راچد  ار 

. دوب دـهاوخ  بسانم  ینابیتشپ  فیاظو  ییارجا و   ياه  شخب  يارب  يژتارتسا  یـشخرچ  لکیـس  نیاربانب  دـش . دـنهاوخ  لمحتم  ار  ییـلااب 
راک بسک و  دهاوخب  تکرـش  هک  دریگ  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  یماگنه  يراتخاس  کیکفتدـیدج  راک  بسک و  داجیا  راتخاس : کیکفت 

هیامرس دیامن . ءایحا  ار  نآ  دراذگب  ریثأت  تکرش  راک  بسک و  یلصا  هتـسه  رب  هکنآ  نودب  تایلمع  نیا  یط  دروآ و  دوجو  هب  ار  يدیدج 
نایرتشم عون  لماش  مه  لوصحم و  لماش  مهزیامت  نیا  دنا . زیامتم  یلعف  راک  بسک و  زا  لاماک  هک  تسا  ییاه  تیلاعف  رد  دیدج  يراذگ 

یم ییاه  ییاناوت  ون و  ياه  هدـیا  لابند  هب  دـنا و  زکرمتم  نامزاس  زا  جراخ  رب  دـنرادروخرب و  ییلااب  يدازآ  زا  دـیدج  ياه  شخب  تسا .
ياه تیلاعف  يزاس  دنمناوت  يارب  نامزاس  ياه  ییاراد  اه و  تراهم  عقاوم ، نیا  رد  دوش . یم  ساسحا  تکرـش  رد  اهنآ  دوبمک  هک  دنـشاب 

ياهراک بسک  رد  اضاقت  رب  ریثأت  تهج  يروآون  تاقیقحت و  شور  نیا  یلـصا  هصخـشم  دریگ . یم  رارق  اه  تکرـش  راـیتخا  رد  دـیدج ،
زا ات  دـیامن  یم  کمک  اه  تکرـش  هب  دراد و  یم  هگن  تباـث  ار  راـک  بسک و  رد  دوجوم  یلـصا  هتـسه  شور  نیا  نینچمه  تسا . دـیدج 

اه و هدـیا  دـناوتب  ات  دـنراد  نامزاس  زا  جراخ  رب  زکرمت  دـنا  سیـسأت  هزات  هک  ییاه  شخب  . دـنیامن يرادرب  هرهب  تکرـش  یلعف  اـه  تیلباـق 
يزاس هدایپ  تامیظنت : . دنک یم  ادیپ  لاقتنا  اهنآ  هب  تکرش  یلعف  ياه  ییاراد  اه و  تراهم  اما ) ... ) دنیامن بسک  ار  يدیدج  ياه  ییاناوت 

ار تاقیقحت  دشر و  تصرف  هک  هناروآون  ياه  شخب  داجیا  اب  میدومن  یسررب  ار  اهنآ  ام  هک  ياه  تکرـشدیدج  لاماک  ياهراک  بسک و 
تکرـش یلعف  ياه  تیفرظ  زا  رثوم  يرادرب  هرهب  تهج  دوخ  یتایلمع  هتـسه  شخب  لیمکت  يارب  راـتخاس  کـیکفت  زا  دـنروآ ، یم  مهارف 

شا طیحمرد  هک  یـصاخ  زاین  هب  ییوگخـساپ  يارب  شخب  ره  هک  دـنک  یم  داجیا  ار  ناـنیمطا  نیا  راـتخاس  کـیکفت  . دـنیامن یم  هدافتـسا 
راتخاس هک  یتایلمع  ياه  شخب  اب  هسیاقم  رد  دـنارتریذپ و  فاطعنا  روآون ، دـیدج  ياه  شخب  تسا . هتفرگ  یبسانم  راـتخاس  دراد  دوجو 

رد يراذـگ  هیامرـس  يارب  راتخاس  کـیکفت  زا   Nestle تکرـش . دنـشاب یم  يرت  کیناگرا  راتخاس  ياراد  دـنراد ، کـیناکم  یمـسر و 
هتـسب یموینیمولآ  ياه  لوسپک  رد  هک  دشاب  یم  لااب  تیفیک  اب  يا  هوهق  لوصحم  نیا  دومن . هدافتـسا  ( Nespresso  ) شادیدج شخب 
شخب هب  دورو  دشاب . یم  دنا  هدش  یحارط  لوصحم  نیا  هیهت  يارب  هک  تسا  یـصاخ  ياه  نیـشام  رد  نآ  هدافتـسا  دروم  دوش .  یم  يدنب 

هنیمز رد  طقف  تکرش  نیا  اریز  دشاب . یم  ( Nestle) یتنس راک  بسک و  فادها  رد  یساسا  رییغت  رگنایب   high-marginremium
متسیس دش و  هجاوم  يدایز  ياه  تمواقم  اب   Nespresso میت ییادتبا ، ياهزور  رد  دومن . یم  تیلاعف  گرزب  ياهرازاب  هوبنا و  دـیلوت 

اب دناوت  یم  دـیدج  لوصحم  هک  عوضوم  نیا  زا  رگید  ياه  شخب  ناریدـم  دـش . یم  شخب  نیا  تفرـشیپ  عنام  دوجوم  راتخاس  نیناوق و  و 
ياضعا زا  یکی  تفای . لاقتنا  یلـصا  راتخاس  زا  جراخ  هب   Nespresso هژورپ هجیتن  رد  دندوب . نارگن  دـنک ، تباقر  يروف  هوهق  شخب 

زا تسا و  نآ  بحاص  طقف   Nestle هک میتفرگ  رظن  رد  ازجم  هناخراک  کی  ناونع  هب  ار  (  Nespresso ام (  : دیوگ یم  هریدم  تأیه 
راشتنا عبنم  دشاب . یتباقر  ياه  هار  لابند  هب  شدوخ  دهد و  هعسوت  ار  دوخ  هار  شدوخ ، دیاب  نامزاس  نیا  تسازجم . لاماک  یلـصا  نامزاس 

: هلاقم لصا 
S. Raisch, Balanced Structures: Designing Organizations for Profitable Growth, Long

Range Planning (2008), doi:10.1016/j.lrp.2008.06.004
www.system.parsiblog.com تیریدم   یملع  تلااقم  هاگیاپ  میظنت : هیهت و 

مق هیملع  هزوح  یتاقیقحت  زکارم  ینامزاس  راتخاس  یسررب 
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یسگرن ناضمر  اضر  هدنروآ :  دیدپ 
دروم هفیظو  نیا  يدـحب  تسا و  هدوب  راکتبا  يروآون و  هجیتنلاب  فیلأت و  قیقحت ، رکفت ، دـهم  هتـشذگ  رد  اـم  هیملع  ياـه  هزوح  همدـقم :

همارکلا حاتفم  بحاص  هورع ، بحاص  رهاوج ، بحاص  نوچمه  دنتخانـش  یم  اـهنآ  تاـفیلأت  ماـناب  ار  ناـگرزب  زا  يرایـسب  هک  هدوب  هجوت 
موحرم  نوچمه  يزربم  نیققحم  هیملع  ياه  هزوح  هزورما  هچرگا  و(1 ...)

هدوب يدرف  ياه  شلات  لوصحم  اهنیا  مامت  یلو  دنراد ، هتشاد و  ییابطابط و ... هللا  تیآ  ردص ، دیهش  هر ،) ) ماما ترـضح  ییوخ ، هللا  تیآ 
يزوریپ زا  دـعب  ياه  لاس  رد  اصوصخ  نرق  نیمه  لئاوا  زا  تسا . هتـشادن  ینینچ  نیا  ياهدادعتـسا  يریگراـکب  تهج  يا  هماـنرب  هزوح  و 

هدوب تیمها  زئاح  هاگ  دیفم و  دوخ  ياج  رد  مادک  ره  هک  هتفرگ  تروص  هصیقن  نیا  عفر  يارب  یفلتخم  ياه  شلات  ناریا  یملاسا  بلاقنا 
داجیا هزوح و  ناشخرد  ياهدادعتـسا  يریگراکب  اـب  هدـش  شـلات  هک  تسا ، هدوب  یتاـقیقحت  زکارم  سیـسأت  اـه  شـلات  نآ  زا  یکی  دـنا ،

تلاکـشم و اب  ادـتبا  رد  يراک  ره  هک  ییاجنآ  زا  اـما  . دـننک مهارف  ار  شهوژپ  قیقحت و  لوحت  دـشر و  هنیمز  بساـنم  ياـضف  تاـناکما و 
زا یکی  دندرک . یم  مرن  هجنپ  هتـسد  يرایـسب  ياه  یتخـس  تلاکـشم و  اب  ادتبا  رد  زین  زکارم  نیا  دشاب ، یم  هارمه  یناوارف  ياه  يراوشد 
رد ءاضعا  ینامزاس  صخـشم  فیاظو  حرـش  دوبن  رطاخ  هب  یهاگ  هک  يروط  هب  دوب . یگ  هرمزور  یگتفای و  نامزاس  مدـع  تلاکـشم  نآ 
راک چـیه  دارفا  زا  یـضعب  ضوع  رد  هدـش و  هتـشاذگ  رفن  کی  هدـهع  هب  يدایز  ياهراک  اسب  هچ  دـندرب و  یم  رـسب  داح  یفیلکتلاب  کی 

ار فیاـظو  همه  ناـمزاس  تساـیر  رگید : تراـبع  هب  دوب ، ـلااب  رایـسب  یناـمزاس  زکرمت  اتدـمع  زکارم  نیا  رد  دـنداد ، یمن  ماـجنا  يدـیفم 
حرش اریز  دوب ، نییاپ  رایـسب  زکارم  نیا  رد  تیمـسر  دهد  ماجنا  شدوخ  ار  ءاضعا  ياهراک  دوب  روبجم  یهاگ  درک و  یم  لرتنک  امیقتـسم 
هداس رایسب  ینامزاس  لکـش  اه  نامزاس  دندرک . یم  لمع  هنادازآ  فیاظو  ماجنا  رد  اضعا  دوب و  كدنا  رایـسب  صخـشم  نودم و  فیاظو 
ياه لاس  رد  زکارم  نیا  دادعت  دنچ  ره  . درک یمن  زواجت  کچوک  قاتا  دـنچ  زا  اهنآ  ینامزاس  ياضف  لک  بلغا  هک  يروط  هب  دنتـشاد  يا 

ینوزف هب  ور  هراومه  ناشدادعت  بلاقنا  زا  دـعب  نایلاس  یط  رد  یملاـسا ، بلاقنا  تکرب  هب  یلو  دوب  رامـش  تشگنا  رایـسب  بلاقنا  زا  لبق 
یعـس رگید  ترابع  هب  میروآ ، تسدب  ار  زکارم  نیا  ینامزاس  لوحت  دـشر و  نازیم  میا  هدرک  شلات  شهوژپ  نیا  رد  ام  (2 .) تسا هتشاذگ 

یناتـسورس قیدـص  رتکد  ییامنهار  اب  نیاربانب  ؟ تسا هدیـسر  لوحت  دـشر و  زا  نازیم  هچ  هب  اـه  نیا  یناـمزاس  داـعبا  هک  میمهفب  میا  هدرک 
،sPss يرازفا مرن  همانرب  طسوت  يرامآ  جیاتن  ذخا  يروآ و  عمج  زا  دعب  هدومن و  عیزوت  زکارم  نیا  حطس  رد  هدید و  هیهت  يا  همانـشسرپ 

رکذ راصتخا  هب  ار  مادک  ره  ياه  صخاش  سپـس  میهد  حرـش  ار  ینامزاس  راتخاس  داعبا  ات  تسا  مزلا  زیچ  ره  زا  لبق  . میدومن يریگ  هجیتن 
. مییامن

تـسا رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  هک  دـعب  هس  اـه  نآ  ناـیم  رد  هک  تسا  یفلتخم  داـعبا  ياراد  یناـمزاس  راـتخاسینامزاس  راـتخاس  داـعبا 
ياه نامزاس  مامت  رد  اًبیرقت  یگدـیچیپیگدیچیپ  (3 .) زکرمت تیمسر 3  یگدیچیپ 2   1 زا : دـنترابع  هناـگ  هس  ءازجا  نیا  دوش . یم  هدروآ 

راک میـسقت  ياراد  اه  نامزاس  تسا ، هدـهاشم  لباق  زین  یمـسر  ریغ  اًتبـسن  ياه  نامزاس  رد  یتح  تسا و  یهیدـب  يرما  کچوک  گرزب و 
نازیم هب  یگدـیچیپ  فیرعت  (4 .) دنتـسه ینامزاس  گنهرف  اه و  تراـهم  یبتارم ، هلـسلس  حوطـس  اهدـحاو ، تامیـسقت و  یلغـش ، نیواـنع 

یم ناشن  ار  یقفا  تروص  هب  نامزاس  ياهدـحاو  ندوب  ادـج  نازیم  یقفا  کـیکفت  دـنک . یم  هراـشا  دراد  دوجو  ناـمزاس  رد  هک  یکیکفت 
یگدـنکارپ نازیم  هب  ییایفارغج  قطانم  ساسا  رب  کیکفت  دراد . رظن  ینامزاس  بتارم  هلـسلس  عاـفترا  اـی  قمع  هب  يدومع  کـیکفت  دـهد .

ار ینامزاس  ياهدـحاو  ییایفارغج ، قطانم  ساسا  رب  کیکفت  ( 5 .) دراد هراشا  ییایفارغج  ظاحل  زا  یناسنا  ياهورین  تاناکما و  اهدـحاو و 
زا اه  نامزاس  ؟ تسا مهم  یگدیچیپ  ارچ  (6 .) دبای یم  شیازفا  نامزاس  یگدیچیپ  هجیتن  رد  دزاس و  یم  هدنکارپ  رتشیب  ییایفارغج ، ظاحل  زا 

. تسا يرورض  لرتنک  یگنهامه و  تاطابترا ، یعرف ، ياه  متسیس  نیا  ندوب  شخب  رثا  يارب  هک  دنا  هدش  لیکـشت  یفلتخم  یعرف  متـسیس 
شیازفا اب  رگید  ترابع  هب  دراد . رثؤم  لرتنک  ياه  شور  شخب و  رثا  یگنهامه  تاطابترا ، هب  يرتشیب  زاـین  هدـیچیپ  رایـسب  ناـمزاس  کـی 

روـط هب  ناـمزاس  نورد  هدـش  کـیکفت  هدـنکارپ و  ياـه  تیلاـعف  هک ، نـیا  زا  ناـنیمطا  لوـصح  يارب  زین  ناریدـم  تیلوئـسم  یگدـیچیپ ،
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تامازلا اه و  هتـساوخ  داجیا  یگدیچیپ ، شیازفا  دبای . یم  شیازفا  دنریگ ، یم  ماجنا  ینامزاس  فادها  ققحت  روظنم  هب  مه  اب  تخاونکی و 
لرتنک یگنهامه و  تاطابترا ، هب  طوبرم  لئاسم  هب  يا  هظحلام  لباق  هجوت  مزلتـسم  داـیز  یلیخ  یگدـیچیپ  دـنک . یم  ریدـم  يارب  یفلتخم 
هتفرگ راک  هب  نامزاس  تایلمع  يارب  دنـشاب و  دوجوم  اه  هیور  اه و  یـشم  طخ  نیناوق ، هک  يدـح  زا  تستراـبع  تیمـسرتیمسر ، (7 .) تسا

تیمسر نازیم  زا  یلغش  رگا  دنک . یم  هراشا  دنا ، هدش  درادناتسا  ینامزاس  لغاشم  هک  يدّح  ای  نازیم  هب  تیمسر  تیمـسر : فیرعت  . دنوش
هنوگچ دوش و  یم  ماجنا  یعقوم  هچ  هک  نیا  لغـش و  نآ  هب  طوبرم  ياه  تیلاـعف  نداد  ماـجنا  يارب  نآ ، يدـصتم  هدوب  رادروخرب  ییـلااب 

اب ار  یناسکی  ياه  هداهن  هشیمه  دور  یم  راظتنا  نانکراک  زا  یتلاح  نینچ  رد  دشاب . یم  رادروخرب  لمع  يدازآ  لقادح  زا  دوش  ماجنا  دیاب 
، صخشم ياه  لغـش  حرـش  تسلااب ، تیمـسر  یتقو  ور  نیا  زا  ددرگ  يا  هدش  نییعت  شیپ  زا  جیاتن  هب  رجنم  هک  دنرب  راک  هب  ینیعم  شور 

راتفر تسا  مک  تیمـسر  یتقو  دـنراد . دوجو  ناـمزاس  رد  راـک  دـنیارف  صوصخ  رد  نشور  ياـه  لمعلاروتـسد  داـیز و  تاررقم  نیناوق و 
ای نازیم  ناونع  هب  تیمـسر  لوا : هاگدید  ؟ دشاب بوتکم  دیاب  تیمـسر  ایآ  (8 .) دشاب هدـشن  يزیر  همانرب  دـناوت  یم  یبسن  روط  هب  نانکراک 

دناوت یم  تیمسر  نازیم  فیرعت ، نیا  بقاعتم  تسا . هدش  فیرعت  هدوب ، بوتکم  تاطابترا  اه و  لمعلاروتسد  اه ، هیور  نیناوق ، هک  يدّح 
تاررقم نیناوق و  نازیم  درادن ، ای  دراد  هنلااس  ياه  لمعلا  روتسد  اه و  یشم  طخ  نامزاس  ایآ  هک  نیا  دوش . يریگ  هزادنا  زین  ریز  قیرط  زا 

یم راکب  نامزاس  رد  هک  یکرادم  دانـسا و  هک  نیا  هن و  ای  تسا  هدش  هیهت  قیقد  لصفم و  لغاشم  حرـش  تسا ، ردقچ  نامزاس  در  دوجوم 
تاررقم نیناوـق و  مه  ندوـب  یمـسر  نازیم  هک  تسا  نیا  تیمـسر  هب  تبـسن  رگید  هاگدـید  مود : هاگدـید  . دنـشاب یم  نازیم  هچ  هب  دـنور 
شجنـس دـصاقم  ققحت  يارب  دنتـسه . مهم  اه  تیعقاو  هزادـنا  هب  تاکاردا  هاگدـید  نیا  رد  دراد . رب  رد  ار  بوتکم  ریغ  یگمه  بوتکم و 

هچ ات  هک  نیا  صوصخ  رد  نانکراک  ياه  شرگن  یسررب  قیرط  زا  ناوت  یم  ینامزاس  كرادم  دانسا و  نتفرگ  رظن  رد  رب  هولاع  تیمسر ،
تسد مهم  نیا  هب  زین  دندرگ ، یم  ارجا  يرادقم  نازیم و  هچ  هب  نامزاس  نیناوق  هک  نیا  هدوب و  صخشم  نامزاس  رد  یلغـش  ياه  هیور  دّح 

كاردا مه  بوتکم و  دانـسا  مه  یحیولت ) مهبم و   ) یمود هک  دشاب ، یحیولت  مهبم و  ای  حیرـص و  حـضاو و  دـناوت  یم  تیمـسر  (9 .) تفای
لمع يدازآ  زا  رتلااب ، ماـقم  هچ  ره  تسا ( سوکعم  یناـمزاس  حوطـس  اـب  تیمـسر  هطبار  درادرب ، رد  ار  ندوب  یمـسر  نازیم  زا  ناـنکراک 

هک نیا  ای  دریگ  تروص  لغش  دوخ  نورد  دناوت  یم  تیمسرینامزاس  نورب  ای  ینامزاس  نورد  يزاس  یمـسر  (10 .) تسا رادروخرب  يرتشیب 
یم راکب  نآ  يارب  ار  یجراخ  راتفر  حلاطـصا  دـشاب  هدـش  نییعت  لغـش  يارب  جراخ  زا  تیمـسر  هک  یتقو  دوش . لـیمحت  نآ  رب  جراـخ  زا 
ياه تیلاـعف  تاررقم  اـه و  هیور  نیناوق ، ینعی  دوش ، یم  یقلت  ناـنکراک  يارب  یجراـخ  هدـیدپ  تیمـسر ، هک  تساـنعم  نیدـب  نیا  میرب ،

ار رهاـم  ریغ  ناـنکراک  تیمـسر  رما  نیا  دـنوش . یم  ارجا  تیریدـم  تراـظن  هلیـسو  هب  میقتـسم  روطب  هدـش و  فیرعت  ًـلاماک  دارفا  يراـک 
، دنیآ یم  دوجو  هب  یئارگ  صصخت  قیرط  زا  هک  دنتسه  يا  هدش  ینورد  راتفر  يایوگ  يا  هفرح  لغاشم  رگید  يوس  زا  . دنک یم  فیصوت 

ینورد ناشیارب  نآ  طباوض  تیمسر و  دنا و  هدرک  یط  ار  يریذپ  هعماج  دنیارف  نامزاس  هب  دورو  زا  لبق  نیـصصختم )  ) يا هفرح  نانکراک 
ای دنهد و  لکـش  دوخ  لغاشم  رد  ار  راظتنا  دروم  ياهراتفر  هکنآ  نایم  دنناوت  یم  اه  نامزاس  يزاس  یمـسر  رد  بیترت  نیدب  تسا ، هدـش 

رایتخا رد  ینونف  ناریدمیزاس  یمـسر  نونف  (11 .) دنریگب میمـصت  دـنروآ ، رد  مادختـسا  هب  جراخ  زا  ار  هدـش  هداد  لکـش  ياهراتفر  هکنآ 
اه یشم  طخ  اه 5  هیور  نیناوق 4  شقن 3  نامازلا  شنیزگ 2   1. دننک درادناتسا  ار  دوخ  نانکراک  راتفر  دنناوت  یم  نآ  کمک  هب  هک  دنراد 
رد تردق  مکارت  . دراد هراشا  هدش  زکرمتم  دـحاو  هطقن  کی  رد  يریگ  میمـصت  هک  ینازیم  هب  زکرمت  (13) زکرمت (12 .) رئاعش شزومآ 7   6

تارایتخا یگدـنکارپ  نازیم  هلئـسم  هب  زکرمت  تسا ، زکرمت  مدـع  هناشن  مک  مکارت  زا  مکارت  مدـع  هتـشاد و  زکرمت  رب  تلـلاد  هطقن  کـی 
حوطـس اـی  اهدـحاو و  دارفا ، هک  ینازیم  ناوـنع  هـب  دـناوت  یم  زکرمت  ( 14 .) ناـمزاس ییاـیفارغج  کـیکفت  هن  ددرگ  یم  رب  يریگ  میمـصت 

رظن يأر و  لامعا  لقادح  زا  نانکراک  بیترت  نیدب  هدوب و  یمسر  رایتخا  ياراد  دوخ  يریگ  میمـصت  ياهراک  هار  باختنا  يارب  ینامزاس 
یم دیکأت  یمـسر  راتخاس  اب  طقف  زکرمت  ؛1 . دهد یم  خـساپ  ریز  تلااؤس  هب  لماک  عماج و  فیرعت  نیا  . دوش حیرـشت  دـنرادروخرب ، دوخ 

هک ییاج  رد  درگن ، یم  ناگدنریگ  میمصت  رظن  يأر و  هب  زکرمت  . 2. دور یم  راکب  یمسر  رایتخا  اب  طقف  یمسر و  ریغ  نامزاس  اب  هن  دوش 
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ناشیاه يریگ  میمصت  صوصخ  رد  نامزاس  ياضعا  يارب  یعماج  ياه  یـشم  طخ  یلو  هدیدرگ  ضیوفت  ناتـسدریز  هب  تامیمـصت  ذاختا 
ياه هقیلـس  دـنناوتب  ءاضعا  هک  تسا  نآ  زا  عنام  عماج  ياه  یـشم  طخ  نیناوق و  دوجو  اریز  . ) دراد دوجو  فعاضم  زکرمت  هدـش  نیودـت 

رب دحاو  هطقن  کی  یلو  ددرگرب  ینامزاس  حطـس  ای  دحاو  درف ، هب  دناوت  یم  دحاو ، هطقن  کی  رب  زکرمت  . 3 (. دننک لامعا  ار  دوخ  یصخش 
شنیزگ اما  هدرک  لیهست  یلاع  تیریدم  يارب  ار  لرتنک  رما  دناوت  یم  تاعلاطا  شزادرپ  دنیارف  . 4. دراد هراشا  ینامزاس  يلااب  حطس  کی 

هذختم تامیمصت  هک  تاعلاطا  شزادرپ  متسیس  کی  نیاربانب ، دریگ . یم  تروص  نامزاس  نییاپ  حوطـس  دارفا  هلیـسو  هب  تاعلاطا  ییاهن 
مزلتـسم یلاع ) ) تیریدم هب  تاعلاطا  لاقتنا  . 5(15 .) دـنک یمن  اقبا  ظفح و  ار  زکرمت  دـنک ، یم  تراظن  اًـقیقد  ار  زکرمت  مدـع  تروص  هب 

یلاع ناریدم  اما  دراد ، دوجو  هک  تسا  یتقیقح  نامزاس  يدومع  حوطس  زا  تاعلاطا  رذگ  ناونع  هب  ندرک  شیلااپ  تسا . ریـسفت  ریبعت و 
رهب دنـشاب ، یم  دازآ  تاعلاطا  يروآ  عمج  لوئـسم  دارفا  باصتنا  رد  نینچمه  یتفایرد و  تاعلاطا  مقـس  تحـص و  نییعت  يارب  ناـمزاس 

، دوش ذاختا  یلاع  تیریدم  هلیـسو  هب  تامیمـصت  رگا  دهد . یم  ناشن  ار  زکرمت  مدـع  زا  یلکـش  دوخ  یتاعلاطا  ياه  هداد  رب  لرتنک  لاح 
هجیتن رد  دوش ، یم  هداد  لاقتنا  یلاع  تیریدم  هب  نامزاس  نییاپ  زا  یتامیمصت  نینچ  ذخا  يارب  مزلا  تاعلاطا  یلو  دراد . زکرمت  رب  تللاد 

ارچ (16 .) تسا زکرمت  مدـع  زا  یتروص  هک  دریگ  یم  تروص  یلاـع  تیریدـم  فرط  زا  يرتمک  لرتـنک  تامیمـصت ، هنوگ  نیا  ذاـختا  رد 
شزادرپ يریگ و  میمـصت  یعون  دـنهد  یم  ياج  دوخ  رد  ار  اـه  ناـسنا  زا  يا  هعومجم  هک  نیا  رب  هوـلاع  اـه  ناـمزاس  ؟ تسا مهم  زکرمت 
شزادرپ يریگ و  میمـصت  دـنک ، یم  لیهـست  یهورگ  ياه  شـلات  یگنهاـمه  قیرط  زا  ار  فادـها  ققحت  ناـمزاس  دنتـسه ، زین  تاـعلاطا 

عبنم تسین . نامزاس  رد  بایمک  عبنم  کی  هسفن  یف  تاعلاطا  دوجو  نیا  اب  دـنوش . یم  بوسحم  یگنهامه  نیا  يدـیلک  لماوع  تاعلاطا 
هچره داـمتعا : فلا ) : یناـمزاس زکرمت  مدـع  رد  رثؤم  لـماوع  (17 .) تساـم رظن  دروـم  تاـعلاطا  شزادرپ  تیفرظ  ناـمه  باـیمک  رداـن و 
لدابت ياه  مزیناکم  هچره  تاعلاطا : .ب ) دوب دـهاوخ  رتمک  نامزاس  نآ  رد  زکرمت  دنـشاب  هتـشاد  يرتشیب  داـمتعا  ناتـسد  ریز  هب  ناریدـم 
زکرمت مدع  دشاب ، هتـشاد  دوجو  تامیمـصت  جیاتن  یبایزرا  يارب  یبسانم  روخزاب  متـسیس  دشاب و  رتشیب  يریگ  میمـصت  طاقن  هب  تاعلاطا 

رب دـحاو  کی  هلیـسو  هب  هذـختم  تامیمـصت  هچره  رگید : ياهدـحاو  رب  میمـصت  کـی  ریثأـت  هرتسگ  .ج ) دـش دـهاوخ  رتشیب  زین  یناـمزاس 
زکرمت و طابترا  . دوش یم  رتمک  زکرمت  رتشیب و  يریگ  میمـصت  رد  اهدـحاو  ریاس  تکراشم  نازیم  دـشاب ، رتراذـگ  ریثأت  اهدـحاو  تایلمع 
اب زکرمت  مدـع  دراد ، یگدـیچیپ  زکرمت و  نیب  سوکعم  هطبار  کی  رب  تلـلاد  دـهاوش  كرادـمیگدیچیپ و  زکرمتتیمـسر و  یگدـیچیپ و 

دروم ییاناوت  صـصخترد و  شیازفا  يانعم  هب  يا  هفرح  ناصـصختم  دادعت  رد  شیازفا  لاثم  يارب  دوش . یم  طبترم  لااب  حطـس  یگدـیچیپ 
رد يراـک  تامیمـصت  رتشیب  زکرمت  دـهد  یم  ناـشن  هک  دراد  دوجو  زین  يدـهاوش  كرادـم و  نینچمه  . تسا تامیمـصت  ذـخا  يارب  زاـین 
یم یـسررب  ار  اه  ناـمزاس  راـتخاس  یتقو  يور ، نیا  زا  تسا . هدـش  هئارا  ناـنکراک  هب  يرتمک  يا  هفرح  ياـه  شزومآ  هک  تسا  یطیارش 

زکرمتم و راتخاس  کی  اب  دناوت  یم  دایز  تیمسرتیمسر  زکرمت و  (18 .) میبایب زکرمت  مدع  اب  ار  لااب  حطس  یگدیچیپ  هک  میراد  راظتنا  مینک 
روظنم هب  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یم  دنا  صـصختمریغ  اهنآ  نانکراک  رتشیب  هک  ییاه  نامزاس  رد  دوش . طبترم  زکرمتمریغ  راتخاس  کی  اب 

تاضورفم دنک  یم  ظفح  نامزاس  رد  ار  زکرمتم  رایتخا  تیریدم  یتقو  دشاب . هدـش  نیودـت  ددـعتم  تاررقم  نیناوق و  دارفا  نیا  ییامنهار 
یلاع تیریدم  حطس  رد  يریگ  میمـصت  زکرمت  تیمـسر و  قیرط  زا  لرتنک  تلاح  نیا  رد  ددرگ  یم  طلـسم  نامزاس  رب  رگرادتقا  تیریدم 

تیمسر هک  دیشاب  هتشاد  راظتنا  دیاب  امش  تسا  ياه  فرح  نانکراک  زا  لکـشتم  نامزاس  رگا  رگید  یفرط  زا  (19 .) دیآ یم  رد  ارجا  هب  ار 
میمـصت رد  هن  تسا  هتفهن  اهنآ  ینف  راک  رد  ياه  فرح  نانکراک  عفانم  هک  نیا  افاضم  دـشاب . امرفمکح  ناـمزاس  رب  یمک  زکرمت  مدـع  و 

کیژتارتسا تامیمـصت  اب  رتشیب  زکرمت  ور ، نیا  زا  . دوش بجوم  ار  مک  زکرمت  مدع  تیمـسر و  دـناوت  یم  رما  نیا  اهنآ  کیژتارتسا  يریگ 
تیمـسر و . دـنراد يا  هفرح  نانکراک  يراک  ياه  تیلاعف  رب  یمک  ریثأـت  کـیژتارتسا  تامیمـصت  یتاـیلمع . تامیمـصت  اـت  هدوب  راـگزاس 
، قـیقد فیاـظو  ناـنکراک  هک  ییاـهاج  رد  دـهد  یم  ناـشن  ار  ود  نیا  نیب  يوـق  هطبار  هـک  دـنراد  دوـجو  يدـهاوش  كرادـمیگدیچیپ و 

يددعتم تاررقم  نیناوق و  هتـشاد و  ندش  درادناتـسا  هب  شیارگ  اهنآ  يراک  لاور  دنهد  یم  ماجنا  ار  دودحم  يرارکت و  هدش ، یـصصخت 
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عاونا . دوـش یم  بجوـم  ار  ـلااب  حطـس  تیمـسر  لرتـنک ، یگنهاـمه و  لیهـست  روـظنم  هب  راـک  میـسقت  (20 .) تسامرفمکح اـهنآ  راـتفر  رب 
زا . 2 تسا . هدـشن  یحارط  قیقد  . 1. دنـشاب یم  ریز  ياه  یگژیو  ياراد  هداس  راتخاس  اب  ياه  ناـمزاسهداس  راـتخاسینامزاس  ياـهراتخاس 
یم زکرمتم  صاـخ  صخــش  کــی  تـسد  رد  تاراــیتخا  . 4 دــشاب . یم  نییاــپ  تیمــسر  ياراد  . 3. تـسا رادروـخرب  یمک  یگدـیچیپ 

نیناوق هدوب ، يرارکت  رایسب  یتایلمع  فیاظو  زا : تسا  ترابع  اه  نامزاس  نیا  هدمع  ياه  هصخشمینیشام  یسارکوروب  راتخاس  (21 .) دشاب
راتخاس رب  تسا و  زکرمتم  رایتخا  دـنا ، هدـش  يدـنب  هورگ  يا  هفیظو  ياـه  شخب  رد  یناـمزاس  فیاـظو  تسا ، یمـسر  رایـسب  تاررقم  و 
تیلاعف نیب  حـضاو  رایـسب  زیامت  اب  هارمه  قیقد  ینامزاس  راتخاس  یعون  دـنک و  یم  تیعبت  بتارم  هلـسلس  زا  يریگ  میمـصت  تسا ، مکاـح 

ات دـهد  یم  ار  ناـکما  نیا  اـه  ناـمزاس  هب  راـتخاس  نیا  ردـیا  هـفرح  یـسارکوروب  راـتخاس  (23 .) تسا مکاـح  ( 22) يداتـس یفـص و  ياه 
ندرک درادناتسا  زا  یشان  مزلا  ییآراک  هب  لاح  نیع  رد  دنریگراک و  هب  یتایلمع  هتـسه  رد  اه  تیلاعف  ماجنا  يارب  ار  هدومزآ  نیـصصختم 

دیاب اه  نامزاس  عون  نیا  نانکراک  تسا . زکرمت  مدـع  هدـیدپ  اب  يزاسدرادناتـسا  زا  یبیکرت  حرط  نیا  دـنوش . لئان  زین  دوخ  ياه  تیلاـعف 
کی زج  يزیچ  عقاو  رد  یـشخب  راتخاس  ( يا هبعـش   ) یـشخب راتخاس  (24 .) دنـشاب يا ) هفرح  دارفا  امومع  و   ) صـصخت يلااب  حطـس  ياراد 

، دنوش یم  تیاده  يزکرم  رتافد  هلیسو  هب  اهنآ  تیلاعف  دنتـسه و  ینیـشام  یـسارکوروب  راتخاس  ياراد  هک  لقتـسم  ياهدحاو  زا  هعومجم 
هژیو تخاس  راتخاس  (25 .) دنک لامعا  يدایز  لرتنک  هک  دهد  یم  هزاجا  ینایم  تیریدم  هب  رما  نیا  دنتسه ، لقتـسم  اه  شخب  نوچ  تسین .

، مک تیمـسر  مک ، يدومع  کیکفت  دایز ، یقفا  کیکفت  لیبق : زا  ییاـه  یگژیو  ياراد  راـتخاس  عون  نیا  (26 () یسارکوهدا  ) تقوم راک 
راظتنا دروم  راتفر  اریز  درادن ، دوجو  یتسرپرـس  هب  ینادنچ  زاین  راتخاس  عون  نیا  رد  دشاب . یم  يریذپ  فاطعنا  تیـساسح و  زکرمت ، مدع 
قابطنا زا  عنام  یتیریدـم  ددـعتم  حوطـس  داجیا  اب  يدومع  کیکفت  هک  ییاجنآ  زا  . تسا هدـش  يداهن  اهنآ  دوجو  رد  شنانکراک  زا  ریدـم 

دوجو يدودـحم  تاررقم  نیناوق و  اجنیا  رد  تسا . مک  يدومع  کیکفت  راـتخاس  عون  نیا  رد  اذـل  دوش ، یم  طـیحم  اـب  ناـمزاس  يریذـپ 
ياهرایعم هلیـسوب  ینامزاس  راتخاس  یگدیچیپ  هجردیگدیچیپ  (27 .) دنـشاب یم  نودمان  فطعنم و  رایـسب  دوجوم  تاررقم  نیناوق و  دنراد .
صـصخت دادعت  نامزاس ، یعرف  ياهدحاو  دادعت  بلاق  رد  دـناوت  یم  یگدـیچیپ  یقفا : کیکفت  فلا ) (1 . ) تسا يریگ  هزادـنا  لباق  لیذ 

هچ ره  يدومع : کـیکفت  .ب ) دریگ رارق  يریگ  هزادـنا  دروم  يا  هفرح  شزومآ  حطـس  يا و  هفرح  ياـه  تیلاـعف  فـیط  يا ، هفرح  ياـه 
اه و تیلاعف  هچ  ره  ییایفارغج : یگدنکارپ  .ج ) تسا رتشیب  زین  راتخاس  یگدـیچیپ  دـشاب  رتشیب  نامزاس  رد  یبتارم  هلـسلس  حوطـس  دادـعت 
اه نامزاس  دشاب  رتشیب  یطیحم  یگدیچیپ  هچ  ره  طیحم : .د ) تسا رتشیب  نامزاس  یگدیچیپ  دنـشاب ، رت  هدـنکارپ  ییایفارغج  رظن  زا  لنـسرپ 

قیقد روط  هب  راک  ماجنا  ياه  هویش  دشاب و  دایز  یمسر  ياه  هیور  هک  تسا  دایز  یتقو  تیمسرتیمسر  (2 .) دنراد ندش  رت  هدیچیپ  هب  لیامت 
لقادـح ناـمزاس  رد  تیمـسر  هـک  دوـش  یم  هـتفگ  دـشابن  دوـجوم  راـک  ماـجنا  يارب  یمـسر  ياـه  هـیور  هـک  یتـقو  اـما  دـشاب  صخـشم 

لخاد رد  يریگ  میمـصت  يرایتخا  ياه  نوناـک  ناونع  هب  ار  زکرمت   and ferry) (van de ven يرف » و« نو » يد  نو  » زکرمت . تـسا
یلاح رد  ددرگ ، یم  ذاختا  یهدنامرف  بتارم  هلسلس  قیرط  زا  تامیمصت  رتشیب  زکرمتم  ینامزاس  ياهدحاو  رد  دنا . هدرک  فیرعت  نامزاس 

یم ذاختا  ناتـسدریز  تکراشم  اب  تامیمـصت  ای  دوش و  یم  راذـگاو  ( 3) یفـص ناریدم  هب  يریگ  میمـصت  زکرمتم  ریغ  ياهدـحاو  رد  هک 
نیناوق و زا  تامیمـصت  دـنریگ و  یم  يرتمک  تامیمـصت  رت  نییاپ  حوطـس  لنـسرپ  تسا ، دایز  یلیخ  زکرمت  هک  ییاه  نامزاس  رد  ددرگ .

فیط زا  ياه  هیوگ  نیا  لیلحت  ياربینامزاس  راتخاس  داـعبا  هب  طوبرم  ياـه  هیوگ  لـیلحت  (4 .) دننک یم  تیعبت  هدـش  عضو  ياه  یـشم  طخ 
قیرط زا  وگخـساپ  راتـسیا  دوش و  یم  هداد  هرمن  باوج  ياـه  هتـسد  هب  فیط  نیا  رد  میا . هدرک  هدافتـسا  تارمن  عومجم  فیط  اـی  ترکیل 

ره يارب  اجنیا  رد  ( 5  .) دوش یم  هدیجنـس  تسا ، هداد  داوم  زا  کـی  ره  هب  يو  هک  تسا  ییاـه  باوج  تارمن  عومجم  هک  شتارمن ، عـمج 
نیرتلااب و يانعم  هب  ییاهن  دح  ود  تارمن  عومجم  میا و  هداد  هرمن  جنپ  ات  کی  زا  اه  هنیزگ  نیا  هب  و  میا . هدـش  لئاق  باوج  هتـسد  هدام 5 

هداد هرمن  اه  هنیزگ  هب  فیط  نیا  ردیگدیچیپ  هب  طوبرم  ياه  هیوگ  لیلحت  . دشاب یم  یگدیچیپ ) لاًثم   ) رظن دروم  صخاش  دـح  نیرت  نییاپ 
ینعی ( 1) هرمن نیرت  نییاـپ  یگدـیچیپ و  رادـقم  نیرتشیب  ینعی  ( 5  ) هرمن نیرتلااب  . دـشاب یم  هرمن 1  نـیرت  نییاـپ  هرمن 5 و  نیرتلااب  دـش .
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هدنهد ناشن  عمج  لصاح  دنریگب  هرمن 5  دارفا  همه  رگا  هک  يروطب  دش  عمج  مه  اب  تارمن  نیا  دعب  هلحرم  رد  یگدیچیپ . رادقم  نیرتمک 
و دشاب . یم  یگدـیچیپ  هجرد  نیرت  نییاپ  هدـنهد  ناشن  عمج  لصاح  دـنریگب  هرمن 1  دارفا  همه  رگا  و  تسا ، یگدـیچیپ  هـجرد  نیرتـلااب 

هدش هتـشون  نآ  يوربور  رد  هرمن  ره  یناوارف  رادـقم  هدـش و  رکذ  هیوگ  کی  فیدر  ره  رد  دوش  یم  هدـید  لودـج 8 3  رد  هک  روطنامه 
یم عمج  مه  اب  هدمآ  تسدب  تارمن  برض  لصاح  نایاپ  رد  دوش . یم  برض  نوتـس  نآ  هرمن  رد  نوتـس  ره  یناوارف  عمج  لصاح  تسا و 

هرمن نیرتلااب  رب  هلـصاح  تارمن  عومجم  میـسقت  زا  یگدیچیپ  دصرد  دیآ . یم  تسدب  هلـصاح ، تارمن  عمج  زا  یگدیچیپ  هجرد  دـنوش .
نیوانع دادعت   1 عمجاهفیدر هرمن       5 هرمن       4 هرمن      3 هرمن       2 هرمن       1 تارمنهدش هئارا  ياه  هیوگ  . دیآ یم  تسدب  یگدـیچیپ 

F6     11     23     10     6         دنراک لوغـشم  دارفا  هک  ییاه  ناکم  دادـعت   F8     22     20     3     2     552 نامزاس      یلغش 
F36     12     3     3     3     575 نامزاس      ياه  هبعش  دادعت   F13     40     2     0     0     554 يرادا      بتارم  هلسلس  دادعت   563
F67     89     62 اهنوتس      عمج  لصاح       F4     4     14     19 10     51 دنا      هدید  یـصصخت  شزومآ  نانکراک  زا  دصرد  دنچ 

لصاح دوش  یم  هدید  هرامـش 1  لودج  رد  هک  روطنامه  676      105      140      186      178      67 تارمن عمج      35     21     274
هرمن 1 رد  ددع  نیا  برـض  زا  دیآ و  یم  تسدب  یگدیچیپ  دـح  نیرتلااب  هرمن 5  رد  ددع  نیا  برـض  زا  دشاب . یم  اه 274  یناوارف  عمج 

نیرت نییاپ  عومجم  اب 274×5=1370. تسا  يواسم  یگدیچیپ ) هجرد  نیرتلااب  ینعی  ) تارمن نیرتلااب  عومجم  . یگدیچیپ دـح  نیرت  نییاپ 
هجرد دـشاب  رتکیدزن  دـح  نیرتلااب  هب  تارمن  عومجم  هچ  ره  اب 274×1=274. تسا  يواسم  یگدـیچیپ ) هجرد  نیرت  نییاـپ  ینعی   ) تارمن
رادـقم شجنـس  رد  نیارباـنب  . تسا رتمک  یگدـیچیپ  هجرد  دـشاب  رتکیدزن  دـح  نیرت  نییاـپ  هب  تارمن  عومجم  هچ  ره  رتشیب و  یگدـیچیپ 

 + 178  + 67 یگدیچیپ =  هرمن  ای  تارمن  عومجمهداس  رایـسبیلعف  تیعـضو  هدیچیپ  رایـسب  700676274 میدیـسر ریز  هجیتن  هب  یگدیچیپ 
ددع یگدیچیپ  دصرد  ندروآ  تسدـب  يارب  676 ترکیل =  فیط  زا  هدـمآ  تسدـب  تارمن  عومجم  نیاربانب   676  = 105  + 140  + 186

34،. مـیدرک رد 100  برـــــض  ار  لــــصاح  و  میدوــــمن . ( 1370  ) نـــکمم ددـــع  نیرتـــلااب  رب  میــــسقت  ار  ( 676  ) هدــمآ تسدــب 
اًبیرقت ینعی  هزوح 49 % یتاـقیقحت  ناـمزاس  صوـصخ  رد  مینک  ضرف  ار 100  لماک  یگدـیچیپ  ام  رگا  نیارباـنب ، 1370/676×100 %= 49

رثوم لرتنک  ياه  شور  شخب و  رثا  یِگنهامه  تاطابترا ، هب  يرتشیب  زاین  هدیچیپ  رایـسب  نامزاس  کی  . دشاب یم  طسوتم  یگدـیچیپ  ياراد 
کیکفت هدـنکارپ و  ياه  تیلاعف  هک ، نیا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  زین  ناریدـم  تیلوئـسم  یگدـیچیپ ، شیازفا  اـب  رگید  تراـبع  هب  دراد .

شیازفا دـبای . یم  شیازفا  دـنریگ ، یم  ماـجنا  یناـمزاس  فادـها  قـقحت  روـظنم  هب  مـه  اـب  تخاوـنکی و  يروـط  هـب  ناـمزاس  نورد  هدـش 
لئاسم هب  يا  هظحلام  لباق  هجوت  مزلتـسم  دایز  یلیخ  یگدـیچیپ  دـنک . یم  ریدـم  يارب  یفلتخم  تامازلا  اه و  هتـساوخ  داجیا  یگدـیچیپ ،
هرامش زا   ) لوا هیوگ  جنپ  رد  اجنیا  رداه  نامزاس  تیمسر  هب  طوبرم  ياه  هیوگ  لیلحت  (6 .) تسا لرتنک  یگنهامه و  تاطابترا ، هب  طوبرم 

. دـننک نایب  اه  نآ  يوربور  ياه  هناخ  رد  ندز  تملاع  اـب  ریز  تـلامج  هب  تبـسن  ار  دوخ  رظن  اـت  هدـش  هتـساوخ  نایوگخـساپ  زا  ات 5 )  1
تـسرد ًـلاماک  تسا      تسرداـن  يدودـح  اـت  مناد      یمن  تسا      تسرد  يدودـح  اـت  تـسا      تـسرد  ًـلاماک  ریز ) لکـش  قباـطم  )

ات هدش  هتساوخ  نایوگخساپ  زا  هک  هرامش 6 و 7 )  ) رخآ هیوگ  ود  رد  رظن  دروم  تلامج  . تسا تسردان  لاًماک  تسا  رظندروم  تلامجتسا 
هیوگ رد  دشاب . یم  هرمن 1  نیرت  نییاپ  هرمن 5 و  نیرتلااب  اجنیا  رد  . دننک صخـشم  ار  رظن  دروم  دـصرد  وربور  ياه  هناخ  ندز  تملاع  اب 
هنیزگ هب  ياه 4 و 5  هیوگ  رد  دش . هداد  هرمن 5  تسا » تسردان  ًـلاماک   » هنیزگ هب  و  هرمن 1 ، تسا » تسرد  لاًماک   » هنیزگ هب  ات 3  ياه 1 
هرمن دصرد » ریز 10   » هنیزگ هب  ياه 6 و 7  هیوگ  رد  دش . هداد  هرمن 1  تسا » تسردان  لاًماک   » هنیزگ هب  و  هرمن 5 ، تسا » تسرد  لاًماک  »

رادـقم هدـش و  رکذ  هیوگ  کی  فیدر  ره  رد  دوش  یم  هدـید  لودـج 1  رد  هک  روطنامه  و  دـش . هداد  هرمن  ات 100 »%  76  » هنیزگ هـب  و  ، 1
لصاح نایاپ  رد  دوش . یم  برض  نوتس  نآ  هرمن  رد  نوتس  ره  یناوارف  عمج  لصاح  تسا و  هدش  هتشون  نآ  يوربور  رد  هرمن  ره  یناوارف 
میـسقت زا  تیمـسر : دصرد  . دیآ یم  تسدب  هلـصاح ، تارمن  عمج  زا  تیمـسر : هجرد  دنوش . یم  عمج  مه  اب  هدمآ  تسدب  تارمن  برض 

هئارا ياه  هیوگنامزاس  تیمـسر  هب  طوبرم  ياه  هیوگ  لیلحت  لودج 2  . دیآ یم  تسدب  تیمسر  هرمن  نیرتلااب  رب  هلـصاح  تارمن  عومجم 
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F0     0     2     17 دشاب      هدنریگ  میمـصت  شدوخ  دناوت  یم  يدرف  ره  نامزاس  رد  . 1 عمج      5      4      3      2      1 تارمنهدش     
تاررقم دارفا  رتشیب  . F15     24     13     2     0     543 تسا      ریذـپلد  ناشیارب  دـنهد  یم  ماجنا  دارفا  هک  ییاهراک  .     34     532

فیاظو حرـش  دوش  یم  هداد  ماجنا  هک  يراـک  يارب  . F1     3     4     20     25     534 دـننک      یم  عضو  ناشدوخ  ار  دوخ  يراـک 
دنک     یم  يرادهگن  بوتکم  هدنرورپ  کی  درف  ره  یلغشدرکلمعزا  نامزاس  .F1     5     5     25     17     535 دراد      دوجو  نودم 

F0     0     5     20         دننک یم  تعاطا  هسـسؤم  نودم  فیاظو  زا  نانکراک  زا  دصرد  دـنچ  . F1     12     7     21     12     536
عمج F2     3     15     16     14     50 دراددوجو      بوتکم  نودم و  تروصب  اه  لمعلا  روتـسد  نیناوق و  زا  دصرد  دنچ  . 25     507

هرامش لودج  رد  هک  روطنامه  635      484      153      94      20 تارمن      عمج  F20     47     51     121     127     366 اه      نوتس 
برض زا  دیآ و  یم  تسدب  تیمسر  دح  نیرتلااب  هرمن 5  رد  ددع  نیا  برض  زا  دشاب . یم  اه 366  یناوارف  عمج  لصاح  دوش  یم  هدید   2

اب 366×5=1830.و تسا  يواسم  تیمسر ) هجرد  نیرتلااب  ینعی   ) تارمن نیرتلااب  عومجم  . تیمـسر دح  نیرت  نییاپ  هرمن 1  رد  ددع  نیا 
دح نیرتـلااب  هب  تارمن  عوـمجم  هچره  اـی 366×1=366. تسا  يواـسم  تیمـسر ) هجرد  نیرت  نییاـپ  ینعی   ) تارمن نیرت  نییاـپ  عوـمجم 

نیاربانب . تسا رتمک  تیمـسر  هجرد  دشاب ، رت  کیدزن  دح  نیرت  نییاپ  هب  تارمن  عومجم  هچره  رتشیب و  تیمـسر  هجرد  دـشاب  رت  کیدزن 
يارب 1386=635+484+153+94+20  = ترکیل فیط  زا  هدمآ  تسدب  تارمن  عومجممیدیـسر  ریز  جیاتن  هب  تیمـسر  رادـقم  شجنـس  رد 

رد برـض  ار  لصاح  و  میدومن . ( 1830  ) نکمم ددع  نیرتلااب  رب  میـسقت  ار  ( 1386  ) هدمآ تسدب  ددع  تیمـسر  دصرد  ندروآ  تسدب 
ناـمزاس صوصخ  رد  مینک  ضرف  ار 100  رایع  مامت  تیمـسر  ام  رگا  نیاربانب ، 1830/1386×100 %= 5،75  = تیمسر دصرد  . میدرک  100
تیعضو تیمـسر  هجرد  نیرتلااب  18301386366. دـشاب یم  راـیع  ماـمت  تیمـسر  موـس  ود  زا  شیب  ینعی  هزوح 5/75 % یتاقیقحت  ياـه 

حرش تسلااب ، تیمسر  یتقو  دشاب . یم  %( 5،75  ) دایز یلیخ  اه  نامزاس  نیا  رد  تیمسر  میدید  هک  روطنامهتیمسر  هجرد  نیرت  نییاپیلعف 
تیمـسر یتقو  دنراد . دوجو  نامزاس  رد  راک  دـنیارف  صوصخ  رد  نشور  ياه  لمعلاروتـسد  دایز و  تاررقم  نیناوق و  صخـشم ، اه  لغش 

یمسر ياه  هیور  هک  تسا  دایز  یتقو  تیمـسر  نینچمه  (. 7) دشاب هدـشن  يزیر  همانرب  دـناوت  یم  یبسن  روط  هب  نانکراک  راتفر  تسا  مک 
رادقم شجنس  يارباه  نامزاس  رد  زکرمت  هب  طوبرم  ياه  هیوگ  لیلحت  (8 .) دشاب صخشم  قیقد  روط  هب  راک  ماجنا  ياه  هویش  دشاب و  دایز 

اب ات  هدش  هتساوخ  نایوگخساپ  زا  لوا  هیوگ  رد  اجنیا  رد  . تسا هدش  حرط  ياه 43 و 47  هرامش  هزوح  یتاقیقحت  ياه  نامزاس  رد  زکرمت 
تکراشم یتاعلاطا  ياه  هداد  ریـسفت  ریبعت و  رد  ار  دارفا  دصرد  دـنچ  نامزاس  سییر   » هک دـننک  صخـشم  وربور  ياه  هناخ  ندز  تملاع 

نایوگخـساپ زا  رخآ  هیوگ  رد  . دش هداد  هرمن 1  ات 100 »%  76  » هنیزگ هـب  و  هرمن 5 ، دصرد » ریز 10   » هنیزگ هب  هیوـگ  نیا  رد  دـهد ،» یم 
ذخا تهج  تاعلاطا  يروآ  عمج  رد  نازیم  هچ  هب  هسـسؤم  تسایر   » هک دننک  صخـشم  وربور  ياه  هناخ  ندز  تملاع  اب  ات  هدش  هتـساوخ 

لودج 3 . دش هداد  هرمن 5  عقاوم » همه  اـبیرقت   » هنیزگ هب  هرمن 1 و  تقو » چیه   » هنیزگ هب  اجنیا  رد  دنک ،» یم  مادقا  امیقتـسم  دوخ  میمـصت 
دصرد دنچ  نامزاس  سییرعمج       5      4      3      2      1 تارمنهدش      هئارا  ياه  هیوگاه  نامزاس  زکرمت  هب  طوبرم  ياه  هیوگ  لیلحت 

رد نازیم  هچ  هب  هسسؤم  تسایردهد  یم  تکراشم  یتاعلاطا  ياه  هداد  ریـسفت   F7     19     13     7     4     50 ریبعت و      رد  ار  دارفا 
F8     22 اه      نوتس  عمجدنک  یم  مادقا  امیقتسم  دوخ  میمصت  ذخا  تهج  تاعلاطا   F1     3     19     25     6     54 يروآ      عمج 

عمج لصاح  دوش  یم  هدید  هرامش 3  لودج  رد  هک  روطنامه  50      128      96      44      8 تارمن      عمج      32     32     10     104
نیرت نییاپ  هرمن 1  رد  ددع  نیا  برض  زا  دیآ و  یم  تسدب  زکرمت  دح  نیرتلااب  هرمن 5  رد  ددع  نیا  برض  زا  دشاب . یم  اه 104  یناوارف 
نییاپ ینعی   ) تارمن نیرت  نییاپ  عومجم  اب 104×5=520 تسا  يواسم  زکرمت ) هجرد  نیرتلااب  ینعی   ) تارمن نیرتلااب  عومجم  . زکرمت دـح 
هچره رتشیب و  زکرمت  هجرد  دـشاب  رت  کیدزن  دـح  نیرتـلااب  هب  تارمن  عومجم  هچره  اب 104×1=104 تسا  يواـسم  زکرمت ) هجرد  نیرت 

عومجم . میدیـسر ریز  جـیاتن  هب  زکرمت  رادـقم  شجنـس  رد  . تسا رتمک  زکرمت  هجرد  دـشاب  رت  کیدزن  دـح  نیرت  نییاپ  هب  تارمن  عومجم 
ددع نیرتلااب  رب  میـسقت  ار  ( 326  ) هدمآ تسدب  ددع  زکرمت  دـصرد  ندروآ  تسدـب  يارب  326 ترکیل =  فیط  زا  هدـمآ  تسدـب  تارمن 
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مینک ضرف  ار 100  رایع  مامت  زکرمت  ام  رگا  نیاربانب ، 520/326×100 %= 6،62. میدرک رد 100  برض  ار  لصاح  و  میدومن . ( 520  ) نکمم
تعیـضوزکرمتم رایـسب  . دشاب یم  طسو  دح  زا  شیب  اه  نامزاس  نیا  رد  زکرمت  ینعی  هزوح 6/62 % یتاقیقحت  ياه  ناـمزاس  صوصخ  رد 

، تسا زکرمت  مدع  هناشن  مک  مکارت  ای  مکارت  مدع  هتـشاد و  زکرمت  رب  تللاد  هطقن  کی  رد  تردـق  مکارت  حیـضوتزکرمتمریغ : رایـسبیلعف 
ناونع هب  دـناوت  یم  زکرمت  (. 9) نامزاس ییایفارغج  کیکفت  هن  ددرگ  یم  رب  يریگ  میمـصت  تارایتخا  یگدـنکارپ  نازیم  هلئـسم  هب  زکرمت 
بیترت نیدب  هدوب و  یمسر  رایتخا  ياراد  دوخ  يریگ  میمـصت  ياهراک  هار  باختنا  يارب  ینامزاس  حوطـس  ای  اهدحاو و  دارفا ، هک  ینازیم 

34،  ) طسوتم یتاقیقحت  ياه  نامزاس  رد  یگدـیچیپیدنب  عمج  دوش . حیرـشت  دـنرادروخرب ، دوخ  رظن  يار و  لاـمعا  لقادـح  زا  ناـنکراک 
ياه نامزاس  رگید  تراـبع  هب  دـشاب . یم  طـسوتم  دـح  رد  لرتنک  ياـه  شور  یـشخبرثا و  یگنهاـمه  تاـطابترا ، ینعی  دـشاب  یم  %( 49

رت هدیچیپ  يوس  هب  هدـمآ و  نوریب  هیلوا  ( 10) هداس راتخاس  تلاح  نآ  زا  هتبلا  دنتـسه ، هار  طسو  رد  یگدـیچیپ  ظاحل  هب  هزوح  یتاقیقحت 
دایز و تاررقم  نیناوق و  صخـشم ، اه  لغـش  ینعی  %( 7/75  ) تسلااب یتاقیقحت  ياه  نامزاس  رد  تیمـسر  . دننک یم  تکرح  رتشیب  ندـش 

دح زا  شیب  اه  نامزاس  نیا  رد  زکرمت  . دنراد دوجو  هزوح  یتاقیقحت  ياه  نامزاس  رد  راک  دـنیارف  صوصخ  رد  نشور  ياه  لمعلاروتـسد 
ایناث تسین ، لااب  نادنچ  ناتـسدریز  هب  ناریدم  دامتعا  لاًوا  دایز  لامتحا  هب  هک  تفگ  ناوت  یم  رما  نیا  لیلعت  رد  دـشاب . یم  %( 6/62  ) طسو

رد هک  تسا  نآ  رگنایب  رما  نیا  اثلاث  و  دهد . یمن  تکراشم  میمصت  ذخا  تهج  تاعلاطا  ریسفت  ریبعت و  رد  نادنچ  ار  دارفا  دشرا ، ناریدم 
زا نانکراک  بیترت  نیدـب  . دـشاب یم  دوجوم  لااب  زکرمت  لثم  هداس  نامزاس  راتخاس  ياه  یگژیو  زا  یـضعب  زونه  اه  ناـمزاس  نیا  راـتخاس 

یگدیچیپ و لااب و  رایـسب  تیمـسر  اریز  دننک ، یم  دییأت  ار  رگیدکی  هدـمآ  تسدـب  جـیاتن  نیاربانب ، . دـنرادروخرب یمک  رظن  يار و  لامعا 
ماجنا ياه  هبحاصم  هدنـسیون و  تادهاشم  هدمآ و  تسدب  جیاتن  هب  هجوت  اب  لک  ردییاهن  لیلحت  دنـشاب . یم  طسوتم  دـح  رد  ابیرقت  زکرمت 

: هداس راتخاس  اب  زکارم  : دنوش یم  میـسقت  هتـسد  هس  هب  هزوح  یتاقیقحت  زکارم  . دومن فیـصوت  ناوت  یم  هنوگ  نیا  ار  اه  نامزاس  نیا  هدـش 
يوزوح ياـه  ناـمزاس  زا  يدادـعت  و  ( 11 %() 9/43  ) لقتـسم یتاقیقحت  ياه  نامزاس  یماـمت  اـبیرقت   ) یتاـقیقحت زکارم  زا  يداـیز  دادـعت 

هدوب و فطعنم  هتفرگ و  لکـش  اعیرـس  زکارم  نیا  زا : تسا  ترابع  اهنیا  توق  طاـقن  دـنراد . یلکـش  نینچ  دودـح 7/59 % اًعمج  %( 8/15)
هب ءاضعا  دشاب . یم  صخـشم  دارفا  ياه  تیلوئـسم  درادـن ، دوجو  اهنآ  رد  دـیاز  ياه  هیلا  تسین . مزلا  يدایز  ياه  هنیزه  نآ  ظفح  يارب 

فدـه ققحت  رد  دارفا  کت  کت  تیلاعف  هنوگچ  هک  دـید  یتحار  هب  ناوت  یم  نینچمه  هدرک و  لصاح  یهاگآ  نامزاس  تلاسر  زا  یتحار 
تردق هک  نیا  زا : تسا  ترابع  اه  نامزاس  عون  نیا  هدمع  فعـض  تسا . لقادح  رد  فده  رد  ماهبا  نازیم  اذل ، دراد ، شقن  نامزاس  ياه 

، هدز رود  صاـخ  درف  روـحم  لوـح  ناـمزاس  تسا و  مهارف  تردـق  زا  هدافتـسا  ءوـس  هنیمز  ور  نیا  زا  تـسا ، زکرمتم  رفن  کـی  تـسد  رد 
یـشلاتم ار  نامزاس  دوخ  یتح  نامزاس و  يریگ  میمـصت  زکرم  دـناوت  یم  یبلق  هتکـس  کـی  قارغا ، نودـب  دوش . یم  حیرـشت  فیـصوت و 

سکره اـه  ناـمزاس  نیا  رد  دـنراد . یلکـش  نینچ  %( 5/17  ) یتلود یتاـقیقحت  زکارم  یماـمت  اـبیرقت  (: 12) ینیـشام راتخاس  اب  زکارم  . دنک
مهم اهنآ  يارب  نامزاس  یلصا  فادها  یلو  دهد ، یم  ماجنا  ار  یصاخ  هفیظو  سکره  نوچ  دسانـش ، یم  لاًماک  ار  شدوخ  يراک  فیاظو 

یلـصا فدـه  نیناوق  کشخ  يارجا  اب  اسب  هچ  و  دـشاب ، یم  مهم  هک  تساه  لمعلاروتـسد  قوفام و  تاروتـسد  يارجا  ياهنت  هکلب  تسین 
هب هتــسباو  و  %( 8/8  ) یتـلود هـمین  یتاـقیقحت  زکارم  زا  يرایـسب  اـبیرقت  يا :) هبعـش  ( ) 13) یـشخب راتخاس  اب  زکارم  . دـنامب نیمز  ناـمزاس 

تباقر هب  اه  شخب  ریاس  اـب  اـسب  هچ  هدوب و  لقتـسم  اـبیرقت  شخب  ره  اـه  ناـمزاس  نیا  رد  دـنراد . یلکـش  نینچ  %( 14  ) يربهر ياـهداهن 
تـشاد رود  رظن  زا  دیابن  هتبلا  دهد  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  نامزاس  یلک  فادها  اهدحاو ، ياه  فده  هک  دتفا  یم  قافتا  نیاربانب  دنزیخرب ،
تایئزج لئاسم و  اب  يریگرد  زا  نوچ  یلاع  ياسؤر  دـننک و  یم  يرتشیب  تیلوئـسم  ساسحا  دوخ  شخب  لابق  رد  شخب  ره  ناـنکراک  هک 

. دنراد نامزاس  تدم  دنلب  فادها  هب  هجوت  يارب  يرتشیب  تصرف  دندازآ  هنازور  یتایلمع 

ییارگراتخاساسپ ییارگراتخاس و 
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يربنق      سایلا  دمحم 
همـشچرس دمآ و  دیدپ  یناسنا  مولع  هفـسلف و  ورملق  رد  متـسیب  نرق  مود  همین  رد  هک  تسا  یمهم  يرکف  نییآ  ییارگراتخاس ، همدـقم : ● 

نایهاگشناد نارگـشهوژپ و  نایم  رد  دعب  ههد  ود  ات  تفای و  طسب  هسنارف  رد  هدمع  روط  هب  ههد 1950  زا  نییآ ، نیا  دش . یناوارف  تاریثات 
درک  بسک  رایسب  رابتعا  ییاکیرما  ییاپورا و 

رد ییارگراتخاس  دوب . اشگ  هار  رایسب  یسایس  ياه  شهوژپ  یتح  يواک و  ناور  یبدا ، دقن  یـسانش ، ییابیز  هفـسلف ، یـسانش ، مدرم  رد  و 
هناشن ماظن  کی  يازجا  هباثم  هب  یگنهرف  تلاوقم  یسررب  اب  تراب  نلاور  راثآ  دوش . یم  بوسحم  بلاغ  يدرکیور  زین  یگنهرف  تاعلاطم 

، یگنهرف یعاـمتجا و  ياهرادـیدپ  هک  دـنا  هدرک  زاـغآ  شنیب  نـیا  زا  ناـیارگراتخاس  هـمه  . تـسا هدوـب  زاتـشیپ  هـنیمز  نـیا  رد  دـیاش  يا 
رب يراـتخاس  لـیلحت  رد  ور  نیا  زا  دریگ . رارق  شهوژپ ، زکرم  رد  دـیاب  اـهنآ  ياـه  تلـلاد  هجیتن  رد  دنتـسه و  اـنعم  دـجاو  ییاهدادـیور 

، رادیدپ کی  هک  تسا  يراتخاس  نورد  تابـسانم  نیا  تخانـش  اب  دوش . یم  دیکات  رادیدپ  ره  رد  راتخاس  يازجا  نایم  تابـسانم  هعومجم 
دروم اه  هناشن  زا  راشرس  یهاگتـسد  هباثم  هب  دناوت  یم  زین  گنهرف  اما  دنک  یم  زاغآ  نابز  يا  هناشن  ماظن  زا  ییارگراتخاس ، دبای . یم  انعم 
ینورد ياه  توافت  تسخن ، هک  دنک  یم  داهنشیپ  یعامتجا  یگنهرف و  هدیدپ  ره  لیلحت  يارب  ییارگراتخاس  دوش . عقاو  يراتخاس  لیلحت 

. مینک یـسررب  ار  دوش  یم  یگنهرف  ياهانعم  رظن  زا  هدـیدپ  نآ  توافتم  لاکـشا  داجیا  بجوم  هک  ار  هدـیدپ  کی  يازجا  ناـیم  يروص  و 
اه و توافت  تابـسانم ، یـسررب  اهنت  دـنراد و  انعم  یب  يرهاظ  دـنا و  هتفای  لکـش  يراتخاس  ییاهوگلا  زا  دوخ  يدوخ  هب  یگنهرف  رـصانع 

نابز رد  اهنآ  هشیر  یـسررب  اب  ییارگراتخاس  راتخاس و  میهافم  هک  دوش  یم  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دشخب . یم  انعم  اهنآ  هب  هک  تساه  لباقت 
رـس دوش و  هداد  ناشن  یگنهرف  تاعلاطم  هلمج  زا  يرکف  بتاکم  ریاس  رد  درکیور  نیا  دشر  شرتسگ و  دـنوش . نییبت  يروسوس  یـسانش 

زا يرگید  ياه  هیرظن  هدـش و  جراخ  تیزکرم  زا  ییارگراتخاس  روطچ  هک  دوش  هداد  ناشن  ییارگراـتخاس  رکفت  تاداریا  حرط  اـب  ماـجنا 
هاگن دوخ  هناخ  هب  رگا  تسین . هدـیچیپ  ارگراـتخاس  شنیب  كرد  ؟ تسیچ راـتخاس  دوش ●. یم  نآ  نیزگیاـج  وکوف  ناـمتفگ  هیرظن  هلمج 

ار هناخ  مان  هب  راد  انعم  یتیلک  نتفرگ ، رارق  مه  رانک  رد  اب  ازجا  نیا  دنا و  هتفرگ  رارق  رگیدکی  رانک  رد  هک  میوش  یم  ییازجا  هجوتم  مینک 
هناخ کی  رد  دـناوت  یم  اه  هدرپ  گنر  اه و  یلدنـص  لبم و  يروخ و  راهان  زیم  نامدـیچ  هوحن  اه و  قاتا  نتفرگ  رارق  بیترت  دـنا . هتخاـس 
یم ظفح  ار  دوخ  موهفم  انعم و  هک  تسا  هناخ  تخاـس  دوخ  تسا  تباـث  هک  يزیچ  نآ  هراومه  یلو  دـنک  داـجیا  یتواـفتم  ياـه  تروص 

هک دینک  یم  هدهاشم  ار  هدنسیون  سکع  تارظن و  شخب  اه ، هتشون  یلصا ، هحفـص  نوچ  يرـصانع  دینک  هاگن  گلابو  کی  هب  رگا  دنک .
گنر دنوش ، دایز  ، دنوش فذح  تسا  نکمم  رگید  ياه  گلابو  رد  رصانع ، نیا  دنا  هداد  لکـش  ار  گلابو  مان  هب  يراتخاس  مه  رانک  رد 

نیا رد  دنام . یم  یقاب  گلابو  يراتخاس  ساسا  هدولاش و  اه ، ییایوپ  نیا  همه  اب  زاب  اما  دـنریگب  یتوافتم  نامدـیچ  دـننک و  ادـیپ  يرگید 
رد یتلاتشگ  درکیور  اجنیا  رد  ناوت  یم  تسارگتخاس . یشنیب  میراد  گلابو  کی  طیحم  ای  دوخ و  هناخ  هب  تبـسن  ام  هک  یـشنیب  تروص 

دراد و شیازجا  زا  هناگادج  یتسیز  لک  داد و  لیلقت  شیازجا  هب  ار  لک  کی  ناوت  یمن  هک  تسا  نآ  رب  هک  دش  روآدای  ار  یـسانش  ناور 
راتخاس دوخ  هک  یفـسلف  یملع و  نوتم  زا  هتـسد  نآ  رد  يریـس  اب  . دهد یم  لکـش  ار  ازجا  تیعقوم  راتفر و  هک  تسا  لک  صاوخ  عقاو  رد 

هکبـش تخاس :   :“ درک طابنتـسا  تخاس  موهفم  زا  ار  عنام  عماج و  فیرعت  نیا  ناوت  یم  دـنا  هتخادرپ  ییارگراتخاس  هب  ای  دـنا و  هدوب  ارگ 
دیدج ياه  تروص  ینیشناج  ینیشنمه و  دعاوق  قبط  دناوت  یم  طباور  نیا  هک  تسا  رگیدکی  اب  لباقتم  هطبار  رد  ماظن  کی  رصانع  طباور 

رد ناوت  یم  ار  یتخاس  رکفت  ياه  هشیر  “. دـنک ظفح  ار  تباث  دـحاو و  تخاس  کـی  تیلک  لاـح  نیع  رد  دریگب و  دوخ  هب  ینوگاـنوگ  و 
هرود باتک  راشتنا  اب  شیپ  نرق  کی  دودح  تقیقح  رد  اما  درک  یبای  در  نانوی  نویقاور  یتح  ستینبیلا و و  نوچ  یمدقتم  نارکفتم  يارآ 

هب نابز  دـش ●. روراب  تفرگ و  دوخ  هب  مظنم  قیقد و  یلکـش  ارگ  تخاس  رکفت  هک  دوب  ونژ  رد  روسوسود  نانیدرف  یمومع  یـسانش  نابز 
يا هناشن  ياه  ماظن  عاونا  زا  یکی  اهنت  ار  نابز  اریز  دننک  یم  یقلت  یسانش  هناشن  ملع  زا  یئزج  آبلاغ  ار  یـسانش  نابزیراتخاس  یماظن  هباثم 
یم بوسحم  یسانش  نابز  ماظن  زا  یئزج  یسانش  هناشن  هلمج  زا  رگید  ياه  ماظن  همه  تسا و  ماظن  نیرت  ماع  نابز ، عقاو  رد  اما  دنناد . یم 
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، یـسانش نابز  تاعلاطم  روسوس ، زا  لبق  ات  . میتسین هشیدـنا  هب  رداق  تاملک  نودـب  لآـصا  ام  دراد و  دوجو  زیچ  همه  زا  لـبق  ناـبز ، دـنوش .
یلو تشاد  کیمانید  یخیرات و  ینامز ، رد  يا  ههجو  درک و  یم  یسررب  ار  نابز  یخیرات  تلاوحت  نابز و  روتـسد  تاملک ، هشیر  اهاوآ ،

هظحل نیمه  رد  هک  یتیعـضو  اب  نابز  راتخاس  واکودـنک  ینعی  درک . نابز  راتخاس  یـسررب  هب  فوطعم  ار  یـسانش  نابز  تاعلاطم  روسوس ،
یم رصانع  نیا  نایم  طباور  رد ، یمئاد  تباث و  دعاوق  فشک  هب  رجنم  هک  اهنآ  نایم  طباور  نابز و  هدنهد  لیکشت  رـصانع  یـسررب  دراد و 

هک تسا  يدنور  یـسررب  ینعم  هب  ربتعم ، یخیرات  یـسررب  هک  تسا  دقتعم  یلو  تسین  نابز  یخیرات  یـسررب  فلاخم  روسوس  هتبلا  دوش .
ازجا و یسررب  دیوگ . یمن  ام  هب  يدایز  زیچ  یخیرات ، یسررب  تروص ، نیا  ریغ  رد  دنک . یم  یط  اتسیا  یـسررب  عطقم  ود  هلـصاف  رد  نابز 

شراکوزاس میناوت  یمن  هدیدپ  کی  خیرات  ندرک  لابند  اب  تشاد  رارصا  هک  دزادنا  یم  میکرود  دای  هب  ار  ام  نابز ، یتخاس  رـصانع  طباور 
اه هناشن  نابز ، يا  هناشن  ماظن  يازجا  . مینک فشک  ار  ازجا  نآ  نایم  تابـسانم  ازجا و  دـیاب  ریزگان  هعماج ، تخانـش  يارب  مینک و  كرد  ار 

مینک روصت  مان  نآ  زا  میناوت  یم  مه  ار  یتوص  دوخ  نهذ  رد  ام  دراد و  دوجو  ام  نهذ  رد  تخرد  ناونع  هب  یماـن  لاـثم ، روط  هب  دنتـسه .
یلاد اـم  نهذ  رد  یتوص  روصت  نیا  دـمان . یم  یتوص ) روصت   ) ار ماـن  نیا  روـسوس  دوـش . جراـخ  هرجنح  زا  دـناوت  یم  هک  ( derakht)

. دوش یم  هدـیمان  لولدـم  ینهذ  موهفم  نیا  تسا .  تخرد  ینهذ  موهفم  نامه  هک  رگید  ینهذ  موهفم  کـی  هب  دـنک  یم  هراـشا  هک  تسا 
رگید نایب  هب  تسا . يداد  رارق  يرایتخا و  هطبار  کی  اهنآ  هطبار  دـنا و  هدـیبسچن  میهافم  هب  بسچرب  دـننام  اـه  هژاو  هک  درک  هجوت  دـیاب 
گـس دعب ، هب  نیا  زا  نآ  رد  هک  ار  يداد  رارق  درک  روصت  ناوت  یم  لآثم  تسین و  یمازلا  يرورـض و  هطبار  کی  لولدم  لاد و  نایم  هطبار 
هراشا فلتخم  ياـه  ناـبز  رد  اـه  لاد  تواـفت  هب  ناوت  یم  لولدـم  لاد و  هطبار  ندوبن  يرورـض  رتهب  كرد  يارب  مینزب . ادـص  تخرد  ار 

. تسا تخرد  لولدـم  رب  لاد  رجـش “  “ هژاو یبرع ، نابز  رد  یلو  دـنک  یم  هراشا  تخرد  موهفم  هب  تخرد “  “ هژاو یـسراف  نابز  رد  درک .
یگنهرف رتسب  کی  رد  لولدم  لاد و  هطبار  هک  درک  هجوت  دـیاب  هتبلا  تسا . يرورـض  ریغ  يرایتخا و  يا  هطبار  لولدـم ، لاد و  هطبار  سپ 
يراتخاس یـسانش  نابز  درب . نایم  زا  ار  نآ  یگداس  هب  ناوت  یمن  هک  دوش  یم  لیدـبت  هدـش  تیبثت  يا  هطبار  هب  لامعتـسا ، زا  سپ  صاخ ،

، تروص لاد : دنک . یم  حرط  ار  لولدـم  لاد و  موهفم  ود  دـنک و  یم  نایامن  لآماک  ار  هژاو  نآ  رظن  دروم  موهفم  هژاو و  ییادـج  روسوس ،
کی اهنت  دوخ  یتاذ  لکـش  رد  گس “  “ هملک لاثم  روط  هب  دنک . یم  هراشا  لولدـم  مان  هب  ییانعم  ای  موهفم  هب  هک  تسا  ییاوآ  ای  ریوصت و 

نآ لولدم  تسانعم و  یب  لولدم  نودب  رصنع ، نیا  دوش . یم  جراخ  هرجنح  زا  ییادص  نآ ، ياهاوآ  ندناوخ  اب  هک  تسا  یفرح  ود  هملک 
شوج بنج و  رپ  ولامـشپ و  دوجوم  نیا  موهفم  دوش . یم  داجیا  ام  نهذ  رد  وقاو  قاو  يولامـشپ  دوجوم  کی  زا  هک  تسا  یموهفم  ناـمه 

 (، دـنک یم  دـیلوت  هژاو  نآ  هک  ییادـص  و  هژاو (  نامه  هلیـسو  هب  اـهنت  زین  گـس  ینهذ  موهفم  درک و  ناـیب  ناوت  یمن  ادـص  نودـب  زین  ار 
هک درک  تقد  دیاب  دـنوش . یم  رادانعم  مه  رانک  رد  لولدـم  لاد و  دوش  یم  نابز  ماظن  رد  دربراک  نایب و  يارب  رادانعم  يا  هناشن  هب  لیدـبت 

لولدـم لاد و  هطبار  هناشن ، دـنراد و  قلعت  نابز  ماظن  هب  دنتـسه و  ینهذ  یتلاوقم  ود  ره  موهفم ) انعم ،  ) لولدـم و  تروص ) ریوصت ، لاد ( 
ماسقا عاونا و  هک  تسا  گنرزبس  هوبنا  ياه  گرب  اب  گنر  يا  هوهق  هنت  اب  يدومع  یـش  کی  اـهنت  تخرد  عقاو ، ملاـع  رد  تسا . نهذ  رد 

اه و لکـش  هچرگ  جراخ  ملاعرد  يا  هوهق  زبس و  يدومع  ایـشا  نیا  اما  راـنچ ) تخرد  جاـک ، تخرد  بیـس ، تخرد   : ) دراد زین  یفلتخم 
نآ لاد  تخرد  هژاو  هک  تسا  یلولدـم  موـهفم ، نیا  دـنا . كرتـشم  تخرد “  “ ماـن هب  یموـهفم  رد  یگمه  یلو  دـنراد  زین  یفلتخم  عاوـنا 

ناوت یم  عقاو  رد  دـهد . یم  ربخ  عقاو  ملاـع  ياـه  تخرد  زا  مه  تخرد  موهفم  دـنک و  یم  تلـلاد  تخرد  موهفم  رب  تخرد  هژاو  تسا .
نیا دـنرادن . عقاو  ملاع  رد  ییازا  هب  اـم  هک  دنتـسه  میهاـفم  زا  يرایـسب  هتبلا  تسا . یجراـخ  ایـشا  لاد و  ناـیم  هطـساو  لولدـم ، هک  تفگ 

اما تسا  يدازآ  موهفم  نآ  لولدم  هک  تسا  یلاد  ( ، freedom  ) هژاو لاثم ، روط  هب  دنتـسه . ینهذ  لآماک  یعازتنا و  یمیهافم  میهافم ،
هک دوش  رکذ  زین  هتکن  نیا  هک  دراد  اج  نمـض  رد  درادن . عقاو  ملاع  رد  هدهاشم  لباق  يدام و  یلداعم  تخرد  موهفم  دننام  يدازآ  موهفم 

تسا و تلادع  موهفم  دامن  وزارت ، دنبای . یم  يرورـض  يدـنویپ  لولدـم  لاد و  نآ  رد  هک  دراد  دوجو  زین  يا  هناشن  هطبار  زا  یـصاخ  عون 
هطبار نوچ :  دراد  زین  يرگید  عاونا  اه ، هناشن  طباور  دیامن . یم  ینتسسگان  يا  هطبار  تلادع “  “ لولدم و  وزارت “  “ لاد نایم  نیدامن  هطبار 
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، رگیدکی رانک  رد  یقفا  روحم  رد  رصانع ، دبای . یم  تخاس  ینابز  ياه  دحاو  نایم  هطبار  زا  نابز ، دنیارف  (. یعادت  ) تهابـش هطبار  یلع و 
یفلتخم ياه  بیکرت  رد  ن )  ) و ج ) ( ) گ  ) فرح هس  لاثم :  ناونع  هب  دننک . یم  دیلوت  راد  ینعم  تلامج  تاملک و  دنوش و  یم  نیشنمه 

یم مه  نیـشنمه  یقفا  روحم  رد  م )  ) و دـمآ ) . ) تسا راد  ینعم  گنج “  “ و جـنگ “  “ ینعی نآ ، بیکرت  ود  هک  دـنوش  یم  نیـشنمه  مه  اـب 
دوش و م )  ) نیـشناج يدومع ، روحم  رد  دناوت  یم  ي ) “ ) مدمآ  “ هلمج نیمه  رد  اما  دـنک  یم  دـیلوت  ار  مدـمآ “  “ راد ینعم  هلمج  دـنوش و 

دوخ مهم  هلمج  روسوس ، هک  تساجنیا  . دنوش یم  مه  نیـشناج  توافتم  تاملک  ینابز ، دنیارف  رد  دنک . دیلوت  ار  يدمآ “  “ دـیدج بیکرت 
راتفگ بلاق  رد  انعم  دیلوت  هک  تسا  ینعم  نیدـب  هلمج  نیا  تسا .“  توافت  دراد ، دوجو  هک  يزیچ  اهنت  نابز ، رد  هک “ :  دـنک  یم  نایب  ار 

درکیور شرتسگ  ینابز ●. ياهراتخاس  تباث  رتسب  رد  فلتخم  تاـملک  فورح و  موادـم  ییاـجباج  رییغت و  زج ، تسین  يزیچ  راتـشون ، و 
هطقن نامه  دراد ،“ دوجو  توافت  اهنت  نابز ، رد   “ هک یمومع ، یـسانش  نابز  باتک  رد  روسوس  هلمج  نیا  دـسر ، یم  رظن  هبهنایارگراتخاس 

توق و رد  هشیر  ییارگراتخاس ، دایز  تمواقم  ذوفن و  دـنک و  انب  نآ  رب  ار  ایند  اـت  دوب  شلاـبند  هب  سدیمـشرا  هک  درک  داـجیا  ار  ییاـکتا 
رت یلک  يریوصت  ناوت ، یم  ییارگراتخاس  ذوفن  نازیم  یسررب  اب  دراد . روسوس  يراتخاس  یسانش  نابز  هیرظن  يروحم  هطقن  نیا  ماکحتسا 
ههد رد  درکیور  نیا  دنامن . دودـحم  یـسانش  هناشن  یـسانش و  نابز  هب  هنایارگ  تخاس  رکفت  . دروآ تسد  هب  تفایهر  نیا  زا  رت  رگن  لک  و 

، یگنهرف تاـعلاطم  یبدا ، دـقن  یـسانش ، مدرم  یـسانش ، هعماـج  هفـسلف ، درک . تیارـس  اـج  همه  هب  تفرگ و  توـق  و 1970  ياه 1960 
رب ینتبم  ییاه  هیرظن  دوخ  نورد  دنتفریذپ و  ریثات  ییارگراتخاس  زا  يوحن  هب  مادـکره  اه  هتـشر  ریاس  خـیرات و  ملع و  هفـسلف  يواکناور ،

يرارقرب اب  دنتـشاذگ و  یتاریثاـت  ییارگراـتخاس  رب  ـلآباقتم  زین  یملع  ياـه  هتـشر  نیا  نینچمه  دـنداد و  شرورپ  ار  ارگراـتخاس  هاگدـید 
يول دـهد . یم  طسب  ار  ییارگراتخاس  يدـیورف  يواکناور  هزوح  رد  ناکلا  دـنداد . هعاشا  رگیدـکی  هب  ار  تلاوحت  نیا  ینتماـنیب ، طـباور 

. دـنز یم  يا  هلیبق  هعماوج  رد  يدـنواشیوخ  ياه  ماظن  يادـیپان  راتخاس  فشک  هب  تسد  یـسانش  ناـسنا  رد  هاگدـید ، نیمه  اـب  سوارتشا 
یم لیلحت  ار  يریواصت  تراب  لاثم  روط  هب  دنز . یم  لیلحت  هب  تسد  درکیور ، نیمه  اب  یسانش  هروطسا  یـسانش و  هناشن  رد  تراب  نلاور 

اب تراب  دنراد . ار  مکاح  تاقبط  کیژولوئدیا  میهافم  ياقلا  رد  یعـس  يزاس  هروطـسا  دصق  هب  هنایذوم و  یلکـش  هب  تسا  دقتعم  هکدـنک 
طباور تراـب  عقاو  هب  دـنک  یم  یعونـصم  ياـه  هروطـسا  راـتخاس  زا  باـقن  نتـشادرب  رد  یعـس  راـتخاس  قمع  هب  رهاـظ  حطـس  زا  نتفرارف 
نیمه رطاخ  هب  دـیاش  دـنک و  یم  تلاخد  اهنآ  تخاـس  رد  شزیگنا  هک  دوب  نآ  رب  درک و  یمن  یقلت  ملـسم  یعیبط و  يروما  ار  يراـتخاس 
ياـه هشیر  زا  یکی  ناوت  یم  ار  تراـب  ياـه  یـسانش  هروطـسا  دوش . یم  کـیدزن  ییارگراـتخاساسپ  هب  شرخاـتم  راـثآ  رد  هک  دوب  هدـیا 

رادانعم یگنهرف  هداتفا  اپ  شیپ  رهاظ  هب  ياه  هدیدپ  هرمزور و  یگدـنز  هناسانـش  هناشن  یـسررب  اب  يو  هک  ارچ  تسناد . یگنهرف  تاعلاطم 
نلاور درک . لیلحت  ار  زیچ  همه  ناوت  یم  هنایارگ  راتخاس  درکیور  اب  درک . ناـیامن  ار  گـنهرف  هزوح  رد  لـیلحت  ریـسفت و  ناـکما  ندوب و 
یتخاس یناریا  ياهاذـغ  هک  داد  ناشن  هاگن  نیمه  اب  ناوت  یم  دـیوگ . یم  نخـس  اـه  ندروخ  اذـغ  هوحن  اهاذـغ و  راـتخاس  زا  یتح  تراـب 

دوخ توق  هب  یناریا  ياذغ  راتخاس  یلو  دوش  یم  داجیا  یتوافتم  ياذـغ  هک  تساه  تشروخ  رییغت  اب  دـنراد و  تشروخ  جـنرب و  رب  ینتبم 
لکش نامرهق  دض  نامرهق و  نز ، رصنع  هس  رب  اه  ملیف  نیا  یلک  راتخاس  هک  تفایرد  يدنه ، ياه  ملیف  یـسررب  اب  ناوت  یم  دنام . یم  یقاب 

هب مه  هنارگن و  لک  هاگدـید  کی  هباثم  هب  مه  ییارگراـتخاس  . دـنراد ناـسکی  يراـتخاس  یگمه  فلتخم  ياـه  ملیف  همه  نیا  دریگ و  یم 
یعامتجا مولع  رد  لاـثم  روط  هب  دوب . هدرک  نهپ  ار  دوخ  هطلـس  اـج  همه  رد  دوب و  هشیدـنا  ياـیند  زاـت  هکی  ههد  دـنچ  شور ، کـی  هباـثم 

تـسرد هک  زین  تسیـسکرام  ناهاوخ  لوحت  نایارگ و  داضت  هکنیا  رت  بلاج  دش و  يراتخاس  ییارگدرکراک  هب  بقلم  زین  ییارگدرکراک 
ود دـندومن . سیـسات  ار  ارگ  راتخاس  مسیـسکرام  دـنراد ، رارق  ییارگراتخاس  ییارگ و  درکراک  هناراـک  هظفاـحم  هشیدـنا  لـباقم  هطقن  رد 

نیا اب  تسا . سکرام  ياـنبور  اـنب و  ریز  موهفم  هدـننک  یعادـت  یعون  هب  ریغتم ، يازجا  و  دراد )  هدـننک  نییعت  شقن  هک  راـتخاس (  موهفم 
دهاوخ نیب  زا  زیچ  همه  راتخاس ، نودـب  هک  تسا  نآ  رب  ییارگراتخاس  یلو  تسانب  ریز  هطلـس  ندز  مه  رب  لاـبند  هب  سکراـم  هک  تواـفت 

رکفت تاداریا  دـننک ●. یم  رییغت  تخاـس ، دــعاوق  قـبط  هـک  ییازجا  رب  هـن  تـسا  نآ  تخاـس  رب  ینتبم  زیچ  هـمه  ناـینب  لـصا و  تـفر و 
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ریغ یـشور  راک و  هظفاحم  يدرکیور  ییارگراتخاس  هک  میـشاب  هجوتم  و   ) میـشاب انـشآ  ییارگراتخاس  هشیدـنا  يانبریز  اب  رگاارگراتخاس 
ار مسیـسکرام  ییارگراتخاس و  دنویپ  ناکما  رـسوتلآ  نوچ  يدارفا  هنوگچ  هک  دوش  داجیا  لاوس  نیا  نام  يارب  دـیاب  آمتح  دراد ) یخیرات 

يازجا دـیوگ  یم  يروـسوس )  ) ییارگراـتخاس هک  هنوـگنآ  میـشاب و  ییارگراـتخاس  هب  لـئاق  رگا  بیارک :  ناـی  ناـیب  هب  دـندروآ ؟ مهارف 
ییارگراـتخاس زا  يریذـپ  ریثاـت  رـسوتلآ  میـشاب ؟ اـهراتخاس  رییغت  یعدـم  میناوت  یم  هنوگچ  مینک ، یقلت  اـهراتخاس  زا  نیعتم  ار  ییاـنبور 

رب هکنیا  نودـب  هک  تـسا  دـقتعم  دـناد و  یمن  سکراـم  تاـیرظن  رگ  حلاـصا  رـسفم و  ار  دوـخ  نـینچمه  دـنک و  یم  راـکنا  ار  يوـسنارف 
تایرظن نامه  زج  تسین  يزیچ  وا  تایرظن  تسا و  هدرک  یناوخزاب  ار  نآ  طقف ، دهاکب  نآ  زا  يزیچ  ای  دیازفیب و  يزیچ  بان  مسیسکرام 

نارحب زا  ار  مسیـسکرام  دـنک و  لح  ار  یتسیـسکرام  هیرظن  تلاکـشم  تسناوتن  زین  وا  شلات  دـسر  یم  رظن  هب  یلو  سکرام  دوخ  یعقاو 
( نردم یعامتجا  ياه  هیرظن  باتک  رد   ) اریز تسا  هتشادن  روسوس  يارآ  زا  یفاک  تخانش  بیارک  نای  نم ، رظن  هب  هتبلا  . دنک جراخ  يرظن 

ینامز رد  یـسررب  دروم  رد  ار  روسوس  رظن  هک  یلاح  رد  دنک  یم  تارییغت  یـسررب  رد  ییاناوت  مدع  هب  مهتم  ار  ییارگراتخاس  تهج ، یب 
ناونع هب  ار  یجراخ  يدام و  رـصنع  يروسوس ، لولدـم  لاد و  یفرعم  رد  بیارک  نای  نینچمه  میدرک . هدـهاشم  ینابز  راتخاس  یخیرات ) )
دیکات اب  هنایارگتخاس  درکیور  . درادن قباطت  روسوس  تایرظن  اب  هجو  چیه  هب  لولدـم  زا  فیرعت  نیا  هک  یلاح  رد  دـنک  یم  حرطم  لولدـم 
تلفغ دتفا  یم  ماظن  ییانبور  حطـس  رد  هک  یمهم  تاقافتا  رهاظ و  زا  تسا  نکمم  دـنک  یم  ماظن  قمع  اهراتخاس و  رب  هک  يدـح  زا  شیب 

یمهوت ییارگ و  لیلقت  دوش . خیرات ) ياهتنا  ات  ادتبا  زا   ) تقیقح لماک  كرد  مهوت  يراگنا و  هداس  ییارگ و  لیلقت  یعون  هب  رجنم  دنک و 
هدـش شراچد  دـهد  یم  خر  هعماج  کیژولوئدـیا  يانبور  رد  هک  یتاقافتا  زا  تلفغ  انبریز و  رب  دـح  زا  شیب  زکرمت  اب  سکرام  دـیاش  هک 

میلـست يزاب  بش  همیخ  کسورع  نانوچ  ار  ناـسنا  دوش و  یم  هژوس  گرم  هب  رجنم  دوخ  یطارفا  لکـش  رد  ییارگراـتخاس  نینچمه  . دوب
ریاس اب  ییارگراتخاس  بیکرت  رثا  رد  اهدـعب  هک  یتاضراعت  تلاکـشم و  تاداریا و  نیا  دـنک . یم  یقلت  راـکفا  يداـینب  ياـهراتخاس  هدارا 

راد هشیر  يردق  هب  ییارگراتخاس  ریثات  اما  دش . ییارگراتخاس  نتفر  هیـشاح  هب  ییارگراتخاساسپ و  روهظ  هب  رجنم  دـش  نایامن  اه  هشیدـنا 
زورما دـیاش  هنایارگراتخاس ، هاگدـید  شقن  هیرظن  هزوح  رد  دـیاش  هچرگا  درک و  سح  اج  همه  رد  ار  نآ  ياـیاقب  ناوت  یم  زونه  هک  دوب 

هب ییارگراتخاسـشور  هباثم  هب  ییارگراتخاس  تساشگهار ●. تخاس  رب  ینتبم  لیلحت  زونه  شور  هزوح  رد  یلو  دـشاب  هدـش  رت  گنرمک 
ملیف نارازه  لاثم  روط  هب  مینک و  يدنب  هقبط  ار  دوخ  فارطا  دودـحم  ان  ياه  تیعقاو  هکنیا  دـهد . یم  ناکما  کی  ام  هب  شور ، کی  هباثم 
دوش یم  دیکات  انعم  نیا  رب  مه  یتلاتشگ  یسانش  ناور  رد  میناجنگب . نرتسو  يامنیس  مان  هب  يرنه  رناژ  کی  بلاق  رد  ار  توافتم  ییامنیس 

هتـسد لاح  رد  هراومه  یگتفـشآ  زا  بانتجا  كاردا و  يارب  نهذ  هکلب  دریگ  قلعت  ازجم  رثکتم و  يازجا  هب  دناوت  یمن  یناسنا  كاردا  هک 
هک تسا  رگن  ارف  ماع و  يردق  هب  هنایارگراتخاس  هاگدید  ؟ تسا میاداراپ  کی  ییارگراتخاس  ایآ  تساهنآ ●. يدنب  هقبط  تلاوقم و  يدنب 

کی هزادـنا  دـح و  زا  ار  نآ  هک  تسا  ییارگراتخاس  ندوب  رگنارف  ندوب و  ماع  نیمه  درک . ییادز  تیزکرم  یگداـس  هب  نآ  زا  ناوت  یمن 
هب ندیـشخب  بوچراچ  يارب  یلک  یهاگدـید  هک  یمیادراپ  دـنک . حرطم  میاداراپ  کی  هباثم  هب  ار  نآ  دـناوت  یم  دـنک و  یم  جراخ  هیرظن 

ياـه هیرظن  دوـخ  نورد  رد  اـه  میادراـپ  ریاـس  دـننام  هب  دراد و  ار  دوـخ  صاـخ  میهاـفم  تاـضورفم و  دـنک و  یم  مهارف  یملع  تاـیرظن 
دراد دوجو  اهنآ  يازجا  نایم  هک  یطباور  اب  نهوک  هتفگ  هب  اـه  میداراـپ  دـنک . یم  سیـسات  یملع  فلتخم  ياـه  هتـشر  زا  ار  ینوگاـنوگ 

هکنیا زا  ادج  ییارگراتخاس  . دناوخ یم  نابز  ماظن  یعاجرا  دوخ  ار  نآ  روسوس  هچنآ  دننام  تسرد  دنهد  یم  لکش  ار  يا  هتـسبمه  تیلک 
فیرعت يا  هلوقم  ناونع  هب  زین  ار  تخاس  دـیوگ  یم  نخـس  تخاس  زا  هک  اجنآ  دـشاب  حرطم  یمیاداراپ  درکیور  هباـثم  هب  دـناوت  یم  دوخ 

هنوگ میادراپ  یتلصخ  دوخ  هک  تسا  ییاه  تخاس  فشک  لابند  هب  ییارگراتخاس  میاداراپ  اب  ینعی  دراد . یمیاداراپ  یتلصخ  هک  دنک  یم 
اب توافتم و  ياه  ماظن  یـسررب  اب  ایآ  تسا . زجاع  نآ  لح  زا  ییارگراتخاس  هک  میروخ  یم  رب  یـضقانت  هب  اجنیا  منک  یم  رکف  نم  دراد و 

کنیع لوا  ناـمه  زا  هـکنیا  اـی  دراد و  دوـجو  تباـث  آتبـسن  راـتخاس  کـی  یماـظن  ره  قـمع  رد  هـک  مـیا  هدرک  فـشک  یئارقتـسا  یـشور 
قبط ار  ییارگراتخاس  هک  تسا  تاضقانت  نیمه  هک  مینک  روصت  دیاش  میا ؟ هدید  دنمتخاس  ار  زیچ  همه  میا و  هدز  مشچ  هب  ییارگراتخاس 
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ینکـشراتخاس و هب  ییارگراتخاس  زا  ار  بلاغ  میاداراپ  دـنک و  یم  جراخ  تیزکرم  زا  دـیمان  یم  یملع  ياه  بلاقنا  نهوک  هک  يدـنیارف 
نیدـب تسا  یملع “ ياه  بلاقنا  راتخاس   “ نهوک باتک  مان  هک  تساجنیا  بلاج  هتکن  اـما  . دـنک یم  لـقتنم  مسینردـم  تسپ  جرم  جره و 

ماظن ینوگرگد  رد  نهوک  یمیاداراپ  هیرظن  هب  لئاق  رگا  هجیتن  رد  تسا  دـنم  راتخاس  يدـنیارف  دوخ  زین  اـه  میاداراـپ  ییاـجباج  هک  ینعم 
مینادـب تسا ) هدوب  زین  ذوفن  رپ  بلاغ و  رایـسب  هک   ) یتفرعم ياه  ماـظن  نیا  زا  یکی  ار  ییارگ  راـتخاس  رگا  میـشاب و  ناـسنا  یتفرعم  ياـه 

يدرکیور دوـخ  هک   ) نهوـک هـیرظن  اـب  ناوـت  یمن  اریز  دوـب  دـهاوخ  ضرغ  ضقن  ییارگراـتخاس  دروـم  رد  وا  یملع  ياـهبلاقنا  راـتخاس 
ارقتسا و هدهاشم و  رب  ینتبم   ) یتسیویتیزوپ يدرکیور  اب  هک  روط  نامه  تسرد  دومن . ییادز  تیزکرم  ییارگراتخاس  زا  تسارگراتخاس )
رد یعـس  دـناد و  یم  مولع  هب  یتسیویتیزوپ  درکیور  نمـشد  ار  دوخ  هچرگ  نهوک  ساموت  درک . هزرابم  مسیویتیزوپ  اـب  ناوت  یمن  میمعت )

نخـس هب  درب . یم  یملع  ياه  بلاقنا  رد  یهباشم  ياـهراتخاس  دوجو  هب  یپ  میمعت  ارقتـسا و  هدـهاشم و  اـب  شدوخ  یلو  دراد  نآ  لاـطبا 
دجاو دوخ  دیابن  دشاب  هتـشاد  ار  ییارگراتخاس  ياج  هب  يدیدج  حرط  ندرک  نیزگیاج  دصق  هک  یمیاداراپ  ره  هک  تفگ  ناوت  یم  رگید 

میاداراپ کی  زا  رتارف  يزیچ  ییارگراتخاس  هکلب  درک  كرد  میاداراپ  کی  ناونع  هب  ار  ییارگراتخاس  ناوت  یمن  ور  نیا  زا  دشاب . راتخاس 
نودب هراومه  ییارگراتخاس  تسا . يریگدر  لباق  هشیدـنا  خـیرات  رـسارس  رد  یتخاس  رکفت  زا  ییاه  هگر  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  تسا و 

کی يراتخاس  رکفت  رگا  اما  دنا . هدوب  رگید  یبیقر  میاداراپ  هراومه  اه  میاداراپ  هک  یلاح  رد  تسا  هتـشاد  روضح  خـیرات  لوط  رد  بیقر 
ییارگراتخاس ياه  تیدودحم  هب  آنئمطم  وکوفنامتفگ  موهفم  روهظ  ییارگراتخاساسپ و  ینکش ، راتخاس  تسیچ ●؟ سپ  تسین  میاداراپ 

دـننک و یم  رییغت  نامز  لوط  رد  دنتـسین و  تباث  اهراتخاس  تسا . فقاو  دـنک  یم  یقلت  یعیبط  تباـث و  يدوجو  ار  اـهراتخاس  هک  یطارفا 
یم تنایخ  دوخ  هب  اهراتخاس  هراومه  ادـیرد  لوق  هب  درادـن و  دوجو  راتخاس  ياوتحم  تروص و  رد  يرابجا  ترورـض و  هنوگچیه  لآوصا 

ندوب یعنـصت  یچوپ و  دـناوت  یم  یتراـب  ییادز  هروطـسا  دـننام  تسرد  ییادـیرد  ینکـشراتخاس  دننکـش و  یم  مه  رد  ار  دوـخ  دـننک و 
. درک عافد  میاداراپ  ینهوک  موهفم  ناونع  هب  يراتخاس  رکفت  زا  ناوت  یمن  هک  دـنک  یم  كرد  وکوف  روط  نیمه  دـنک . اوسر  ار  اهراتخاس 

یم حرطم  ار  تسسگ  موهفم  تساه ) هشیدنا  خیرات  یطخ  لماکت  هب  لئاق  هک   ) نهوک فلاخ  رب  مامت و  يدنمشوه  اب  وکوف  هک  تساجنیا 
تلاامتحا ثداوح و  نیمه  تسین  ریذپ  تخاس  هک  يا  هلوقم  اهنت  اریز  دراپس  یم  تلاامتحا  ثداوح و  تسد  هب  ار  خیرات  تارییغت  دنک و 

رد میناوت  یمن  اریز  دشاب  يراتخاس  يا  هلوقم  دوخ  دناوت  یمن  دیدج ) راتخاس  يریگ  لکش  و   ) ینکشراتخاس دنیارف  هک  دینک  تقد  تسا .
هیرظن اهدـعب  و   ) ییوکوف نامتفگ  هیرظن  و  ناـمتفگ ، موهفم  هشیر  هجیتن  رد  نکـش . راـتخاس  مه  میـشاب و  ارگراـتخاس  مه  مه  دـحاو  نآ 

. دـنراد يرتشیب  تیلایـس  فاطعنا و  اه  نامتفگ  هک  توافت  نیا  اب  درک . وجتـسج  ییارگراـتخاس  رد  دـیاب  زین  ار  هفوم ) وـلاکلا و  ناـمتفگ 
اب هک  دنتـسه  يا  هناشن  ياه  ماظن  اه  نامتفگ  . دـنبای یم  انعم  هک  تسا  ناـمتفگ  بلاـغ  زا  اـهنت  اـه  هدـیدپ  هک  تسا  نآ  رب  ناـمتفگ  هیرظن 

هروطـسا اه و  نامتفگ  ینعی  دنا  هداد  یم  ماجنا  میدق  نامز  رد  اه  هروطـسا  هک  دننک  یم  افیا  ار  يدرکراک  نامه  کینومژه ، هطلـس  داجیا 
رصاعم ياه  هروطسا  ار  اهنآ  تراب  هک  دنتسه  يزیچ  نامه  اه  نامتفگ  دنتسه . هعماج  یهدنامزاس  یبای و  تیوه  يارب  يا  هلیسو  ودره  اه 
هرابود هکنیا  نودب  مه  دنک و  یم  رارف  یطارفا  ییارگراتخاس  ياه  تیدودحم  زا  مه  وکوف  . دودز ار  اهنآ  دیاب  هک  ییاه  هروطسا  دناد  یم 

یم هئارا  موهفم  ود  نیا  للاخ  زا  خیرات  تکرح  ینکشراتخاس و  ییارگراتخاس و  میهافم  زا  يرت  عماج  نییبت  دتفیب  ییارگراتخاس  ماد  رد 
تقیقح ماظن  کی  يریگ  لکـش  هب  رجنم  هدـنکارپ  یثداوح  اـهنت  درادـن و  دوجو  یباـن  تقیقح  ربتعم و  تفرعم  چـیه  وکوف  معز  هب  دـنک .
نردـم کیـسلاک و  سناسنر و  نارود  درک . وجتـسج  ار  اـهنآ  یـسانش  هنیرید  اـب  دـیاب  هک  دوش  یم  یخیراـت  هرود  کـی  زاـغآ  دـیدج و 

اضق لولعم  دیاب  زین  ار  وکوف  دوخ  نوچ  ینردم  تسپ  نارکفتم  شیادیپ  بیترت  نیمه  هب  دنهد و  یم  لکش  ار  دوخ  تقیقح  ماظن  مادکره 
ییارگ و یبـسن  یعون  هب  یخیراـت  هرود  ره  رد  تقیقح  ندـش  هتخاـسرب  خـیرات و  ندوـب  یفداـصت  ناـیب  اـب  وـکوف  هچرگ  تسناد . ردـق  و 
مظن و یعون  هب  لئاق  دزادرپیم  اه  نامتفگ  اهداهن و  نایم  طباور  یـسررب  یـسانشرابت و  هب  هک  یماگنه  یلو  دسر  یم  نردم  اسپ  تیکاکش 

ینعم هب  آموزل  ییارگراتخاس  زا  وکوف  ندرک  رذگ  دراد . یم  اربم  ندوب  ارگراتخاساسپ  زا  ار  وا  هک  دوش  یم  اه  نامتفگ  دیلوت  رد  راتخاس 
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زا ینـشور  فـیرعت  هـک  درک  كرد  ار  ییارگراـتخاساسپ  اـب  وـکوف  تبـسن  ناوـت  یم  یتروـص  رد  و  تـسین . ییارگراـتخاساسپ  هـب  دورو 
دـنک و یم  ضوع  لصا  زا  ار  يزاب  دور و  یم  رتارف  دـنز و  یم  رود  ار  میهاـفم  نیا  وکوف  دـسر  یم  رظن  هب  دوش . هئارا  ییارگراـتخاساسپ 

تـسپ اـت  مسینردـم  زا   1  : عبانمیربنق ساـیلا  دـمحم  هدنـسیون : /http://social me.blogfa.com دزادــــنا . یم  رد  يرگید  حرط 
ییارگتخاـس و يوسارف  وـکوف  لـشیم   3 بیارک ناـی  ساـمرباه ـ ) اـت  زنوسراـپ  زا   ) نردـم یعاـمتجا  هـیرظن   2 نوهک سنرـلا  مسینردـم ـ 

رتکد تیاس   6 يوفـص شوروک  تایبدا ـ  هب  یـسانش  نابز  زا   5 يدـمحا کباب  کیتونمره ـ  راـتخاس و   4 ونیبار سوفیرد و  کـیتونمره ـ 
زرملاچ نلآ  ملع ـ  یتسیچ   8 لوا دلج  دراگلیه ـ  یسانش  ناور  هنیمز   7 یهوکف رصان 

http://www.elyas220.blogfa.com/post 25.aspx

يراتخاس لیدعت  یعامتجادض  ياه  همانرب  درکراک 

ناویک ب . شهوژپ :
يارب تسا . يداصتقا  يزاسزاب  يارب  يرورـض  امّا  راوشد ، کش  نودـب  یحارج  لمع  کـی  يراـتخاس ، لیدـعت  ياـه  هماـنرب  یخرب  يارب 
دنراد هجوت  بونج  رد  درف  اه  نویلیم  سر  شیپ  یکیزیف  نتفر  نیب  زا  درط و  دـننام  یعاـمتجا  گـنرد  یب  ياـه  هجیتن  هب  هک  رگید  یخرب 

دنناوت  یمن  هک  ییاه  فده  ناونع  هب  عطاق ، روطب  اهریبدت  نینچ 
رد دنک ...  یم  ادـیپ  رازاب  هب  نامیا  نایب  يارب  ییاحیـسم  ياه  هیکت  هاگ  نابز  تسخن ، هورگ  رد  تسا . موکحم  دـننک ، هیجوت  ار  اه  هلیـسو 

ار یلیلحت  شور  بلغا  دـننک و  یم  ارجا  ار  اـه  تسایـس  نیا  هـک  تـسا  ییاـه  لـماع  هـب  یناـمیا  ياـهرواب  زا  تراـبع  هلئـسم  مود ، هورگ 
هکنآ یب  سپـس  دـنک و  یـسررب  ار  اهدادـیور  تسا  لیام  تسخن  دوخ  يژولودـتم  هب  رادافو  بونج  ياـهویتانرتلآ  دـننک . یم  نیزگیاـج 

هک تسا  یلیلحت  دنمزاین  رما  نیا  دزادرپب . اه  لیدب  ياهزادـنا  مشچ  یـسررب  هب  دـنک  داهنـشیپ  ار  هتفای  ماجنا  لاًماک  ياه  لح  هار  دـهاوخب 
هکلب يداصتقا ، تعیبط  طقف  هن  ياه  مسیناکم  ناونع  هب  ار  يراتخاس  لیدـعت  همانرب  هکلب  دـنکن ، میـسقت  زیر  هدرخ  ياـهزیچ  هب  ار  تیعقاو 

هب تیعقاو  هک  تسا  تسدورف  ياـه  هورگ  یعقاو  رما  رب  یکتم  هاـگن  اـما  دـهد . رارق  ثحب  دروـم  یگنهرف  یـسایس و  یعاـمتجا ، نینچمه 
روـضح نارـلااس  نف  للادتـسا  رد  بلغا  هک  مینک  لـخاد  ار  ییاهزادـنا  مـشچ  دـهد  یم  ناـکما  یگنهرف  مزـلا  شیپ  زا  رما  کـی  ناوـنع 
فیرعت یللملا  نیب  یلام  ياه  نامزاس  طسوت  هک  هنوگنآ  ار  يراتخاس  لیدعت  ياه  همانرب  فدـه  يراتخاس  لیدـعت  ياه  همانرب  - 1. درادن
نیاربانب ددرگ و  ءایحا  ملاس  يداصتقا  دـشر  دـهد  یم  ناکم  هک ا  تسا  ینوریب  ینورد و  يداصتقاورکام  لداعت  يرارقرب  زا  ترابع  هدـش 

دوجو هزجعم  اهورملق  نیا  رد  تسایس ، عون  نیا  نارگشیاتس  هدیقع  هب  دیآ . مهارف  بونج )  ) ینوماریپ ياهروشک  هعسوت  يارب  مکحم  هیاپ 
، دنتسه دنویپ  مه  ای  يدرف  یصوصخ  ناگدننکدیلوت  هک  ار  دنور  نیا  ياه  كرحم  اهوراد و  دناوت  یم  اراک  رایسب  دیلوت  کی  اهنت  درادن :

نیا زا  یـساسا  روط  هب  يزادـنا  مشچ  نینچ  رد  رازاب  ياه  مسیناکم  درکراک  يارب  عیـسو  رایـسب  ییاراک  بسک  ياه  هلیـسو  دروآ . مهارف 
هـضرع نوناق  هب  بیترت  نیدب  هک  اه  هلدابم  ییادز  مظن  رثکادح  يداصتقا و  تیلاعف  ندرک  یـصوصخ  يراتخاس  هنیمز  رد  تسخن  دنرارق :

دروآ و نوریب  دـهعت  راـب  ریز  زا  ورملق  نیا  رد  ار  تلود  دـیاب  یقطنم  ثیح  زا  دـنک . لـمع  رت  یعقاو  روـط  هـب  دـهد  یم  ناـکما  اـضاقت  و 
رـصع  ) نیتـلا ياـکیرمآ  رد  یتـسیلوپوپ  ياـه  ماـظن  ناـمز  رد  ایـسآ و  اـقیرفآ و  رد  للاقتـسا  یپ  رد  هک  درک  حلاـصا  ار  ییاـه  تساـیس 

هب دوب و  هدـش  داـجیا  لوقعماـن  میظنت  تیاـمح و  زا  اـه  تسایـس  نیا  یماـکان  عقاو ، رد  دنتـشاد . يرترب  نیماریمـس ) هدـیقع  هب  گنودـناب 
تیریدم رد  يا  هدنیازف  مهس  دیدرگ  مزلم  یـصوصخ  شخب  دوب . هدیماجنا  تلود  طرفم  يرلااس  ناوید  عفانم و  راجنهبان  نداد  صاصتخا 

اب اهورملق  نیا  رد  بیترت  نیدـب  دـشاب و  هتـشاد  شزومآ ) تشادـهب ، یعامتجا ، تینما   ) هعماج یعامتجا  یکیزیف و  دـیلوتزاب  ياـه  هنیزه 
اهرازاب شیاشگ  یجراخ ، ياه  هلدابم  هصرع  رد  رما  نیا  هب  دـنک . یم  دراو  ار  ییاراک  درکراک و  نیرتهب  ياه  شزرا  دوس ، بسک  ناکما 

ماو و تامدـخ  تخادرپ  ندوـب ، راد  هضرق  زا  هدـمآ  دوـجوب  ًـلابق  تسب  نب  زا  جورخ  يارب  دوـش . یم  هدوزفا  تارداـص  هب  نداد  يرترب  و 
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ددرگ و رارقرب  هرابود  بونج  ياهروشک  یللملا  نیب  رابتعا  ات  تسا  يرورـض  هرابود ) یلامتحا  هرکاذم   ) ماو نیا  یلـصا  شخب  مک  تسد 
يداصتقا تیلاعف  یلـصا  هدـننک  میظنت  هک  تسا  رازاب  قطنم  قطنم ، سپ  دروآ . مهارف  ار  یـصوصخ  ای  یمومع  رابتعا  ناـکما  اـه  نآ  يارب 

هتـسبمه هرابود  عیزوت  یعمج و  تامدـخ  یهدـنامزاس  داصتقا ، بسانم  درکراک  يارب  یقوقح  بوچراچ  رد  ار  یعرف  شقن  تلود  تسا .
رب انب  تسا و  اج  نآ  زا  هعسوت  دنور  يداصتقا  طیارش  يرارقرب  يارب  دیدج  تسایس  ترورض  دنک . یم  يزاب  ییانثتـسا  ياهرطخ  ربارب  رد 

کناب هدـهع  رب  هک  يراتخاس  لیدـعت  ياـه  هماـنرب  يرگید  هدـش و  هدرپس  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  هب  هک  تیبثت  هماـنرب  یکی  شور ، ود 
تیلباق يایحا  تیبثت ، اپورا ، هیداحتا  نویـسیمک  رد  يزیر » هماـنرب   » شخب سیئر  یتپ ،  دراـنرب  هدـیقع  هب  دوش . یم  فِیرعت  تسا ، یناـهج 

نیا هدـیقع  هب  تسا . هداـتفا  رطخ  هب  هضرع  هب  تبـسن  اـضاقت  ینوزف  زا  دراد و  رظن  رد  ماو  تامدـخ  نتفرگ  یپ  رد  ار  طوـبرم  ياـهروشک 
شیازفا یمومع ، ياه  هنیزه  شهاک   ) يا هجدوب  و  رابتعا ) لیدـبت ، خرن   ) یلوپ تسایـس  ياهرازبا  اضاقت ، ضاـبقنا  تسایـس  نیا  هدنـسیون 

یلک رایـسب  تعیبط  تفگ . نخـس  يراتخاس  لیدـعت  زا  ناوت  یمن  یتسار  هب  تیبثت  هلحرم  نیا  رد  دـناد . یم  رترب  ار  یتاـیلام ) ياهدـمآرد 
هب عقاو  رد  لاس ) ود  ات  کی   ) اه نآ  لوصو  يارب  هدش  هداد  ياه  تلهم  یهاتوک  اه ، نآ  یبسن  يریذپان  فاطعنا  هدش ، لابند  ياه  فدـه 

بجوم بلغا  هک  تیبثت  (. 830-829 ، 1993 یتپ ، ب . « ) دـهد یمن  لاجم  داصتقا  ياهراتخاس  دوخ  رد  یعقاو  لمع  کی  رد  نداـهن  ماـگ 
هدیقع هب  دریگ . شیپ  رد  دـمآرد  لمع  هب  ههد 1980  زاغآ  زا  هک  ار  هچ  نآ  ینعی  رگید ، ياهریبدـت  تسیاب  یم  دوش ، یم  دـشر  شهاـک 

يراتخاس ياه  لماع  نداد  تقباطم  زا  تراـبع  هدـش  كرد  هلاـس ) جـنپ   ) رت ینـلاوط  تدـم  يارب  هک  اـه  نآ  فدـه  هشیمه  یتپ ، دراـنرب 
هسسؤم ياه  حلاصا  نیاربانب ، تسا . دشر  يریگرس  زا  يارب  مزلا  طیارش  يرارقرب  لیلد  نیا  هب  داصتقا و  نیا  یعقاو  ياه  تیلباق  اب  داصتقا 

لداعت تمـس  هب  تشگزاب  هب  کمک  نمـض  اضاقت ، تیریدم  زا  تفرارف  ياتـسار  رد  شـشوک  يراتخاس » لیدعت  همانرب   » بوچراچ رد  اه 
قودنـص هدافتـسا «  دروم  ياه  لدم  قبط  ار  رازاب  ياهورین  درکراک  هب  کمک  هک  یلاربیل  رایـسب  تسایـس  تسا ...  هضرع  شزیگنا  هیاپرب 

نآ زا  تسا . دـشر  تشگزاب  رما  هب  رتهب  ندـناسر  يرای  تیاهن ، رد  دراد ، رظن  رد  میمرت » هعـسوت و  یللملا  نیب  کـناب   » و لوپ » یللملا  نیب 
ییاهروشک [ 830-831 یتپ 1993 ، ب .  ] تسا ییادز  مظن  نیمأت  جراخ و  رد  شیاشگ  داصتقا ، ندرک  هزیلاربیل   زا  ترابع  فدـه  ماـگنه 

، یلاربیل هبناجدنچ  ياه  همانرب  زا  تسناوت  دنهاوخ  دنریذپ ، یم  ار  هبناجدنچ  يزاسدازآ  یناهج و  رازاب  شیاشگ  قطنم  رد  ندش  دراو  هک 
دنم هرهب  دوب ، رـلاد  دراـیلیم  رب 13-12  غلاـب  ههد 1990  رد  ناـش  ياـه  ییاراد  هک  یللملا  نیب  یلاـم  ياـه  ناـمزاس  یلک  یـسررب  اـب  هتبلا 

رد تسا . ریگمشچ  بونج  رد  اه  تسایس  نیا  ياه  هجیتن  هب  طوبرم  تایبدا  بونج  رد  يراتخاس  لیدعت  ياه  همانرب  ياه  هجیتن  - 2. دنوش
همانرب  » هب ار  بونج  ياهروشک  راب  هعجاف  ياه  تیعـضو  همه  ناوت  یمن  کش  نودـب  دوش . یم  هراشا  یقطنم  هجیتن  دـنچ  هب  طقف  اـج  نیا 

هک یناهج  کناب  شنکاو  هب  هجوت  يا  هزادنا  ات  همه  نیا  اب  دنراد . ینلاوط  خیرات  بلغا  دنددعتم و  اه  تلع  داد . تبسن  يراتخاس » لیدعت 
لیدعت همانرب  هک  دهد  یم  تسدب  ار  تیعقاو  زا  یهاگآ  نیا  درک ، رقف  اب  هزرابم  ياه  همانرب  نداد  ءاقترا  هب  عورش  ههد 1980  مود  همین  زا 

دش روآدای  دیاب  نیا ، دوجو  اب  دروآ . رابب  يراجنهبان  ياه  هجیتن  امّا  درک ، رارقرب  ار  مروت ) لرتنک  لثم   ) اه لداعت  یخرب  هچ  رگا  يراتخاس 
زا هنیمز  نیا  رد  قیمع  رایـسب  یـشیدنازاب  هتبلا ، تسا . هتـشادن  یـشخبدیما  ياه  هجیتن  يداصتقاورکام  ياهدرکراک  یتح  اـقیرفآ  يارب  هک 

رارق لاوئـس  ریز  شا  ياه  هرمث  زا  یخرب  رد  نونکا  هک  لیدعت  ياهریبدت  ناگدنهد  هدعو  يداصتقا  ضحم  شنیب  تسا . هدش  زاغآ  زابرید 
اب هطبار  رد  رازاب  لیلحت  زا  نتفاتربور  رد  دوخ  خیرات  زاغآ  زا  شا  ياه  هیاپ  رد  یلاربیل  هشیدنا  هک  تسا  یللادتسا  صقن  زا  یـشان  هتفرگ ،

نارگیزاـب  » نیب هکلب  تسین ، اـهزیچ «  » نیب اـه  هطبار  زا  تراـبع  تروـص  نـیا  رد  هلئـسم  عـقاو ، رد  درب . یم  راـکب  یعاـمتجا  ياـه  هـطبار 
دوخ هدـننک  میظنت  مسیناکم  ناونع  هب  هک  رازاب  هناسفا  دـنراد . روضح  يداصتقا  هصرع  رد  نوگانوگ  ياـه  لکـش  هب  هک  تسا  یعاـمتجا »
قفوم خیرات  ياهدادیور  دوجو  اب  تسا و  هتفای  جاور  تدـش  هب  دـنک ، یم  لمع  یتقوم  یلامتحا  ناکم  رییغت  اب  يداصتقا  ياه  تیلاعف  راک 

اب . دـنک ادـیپ  اپورا  قرـش  یتسیلایـسوس  ياه  ماظن  یـشاپورف  ياه  هناریو  رد  هزات  یتایح  يورین  دـنک و  لیمحت  ار  دوخ  هرابود  تسا  هدـش 
ياهدزمتسد لکـش  هب  یبسن » ياهزایتما   » ناهج ياه  هقطنم  یخرب  رد  هدش و  یناهج  زین  یعامتجا  ياه  هطبار  رازاب ، داصتقا  ندش  یناهج 
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ياه تیلاعف  ندش  يا  هقطنمریغ  ثعاب  دنک و  یم  اطعا  هیامرس  هب  یموب  تسیز  زیچان  ياه  تساوخ  صقان ، رایـسب  یعامتجا  نیمأت  نییاپ ،
یفنـص ياه  لکـشت  دقاف  ناشکتمحز  هک  ییاج  هژیوب  رتریذـپ ، بیـسآ  ياه  هورگ  هب  ریگمـشچ  یعامتجا  ياهراشف  تامدـخ و  دـیلوت و 

ياه هقطنم  رد  عقاو  یفاب  هچراپ  ياه  تعنـص  رد  ناویات  ياه  هیامرـس  هئوگاراـکین ، رد  ًـلاثم  هک  مینیب  یم  ور ، نیا  زا  ددرگ . یم  دنتـسه ،
دض تسایس  اه  نآ  دننک . یم  هدافتـسا  تعاس  رد  تنـس  طسوتم 15  دزم  اب  نانز  هژیوب  راک  يورین  زا  دـننک و  یم  يراذـگ  هیامرـس  دازآ 

دنا و لغـش  دقاف  لاعف  ياهورین  زا 55 % شیب  هک  يروشک  رد  دـننک . یم  جارخا  راک  زا  ار  هلماح  نانز  دـننک و  یم  لیمحت  ار  ییاکیدـنس 
اب ار  راک  يورین  دـنناوت  یم  هک  یناسک  نیب  اراکـشآ  ورین  بسانت  تسا ، يراـتخاس  لیدـعت  تسایـس  هرمث  یگرزب  شخب  رد  يراـکیب  نیا 

دروم رد  . تسا رباربان  دـنهد ، یم  طیارـش   نیا  هب  نت  ناش  هداوناخ  دوخ و  ياقب  يارب  هک  یناسک  دـننک و  يرادـیرخ  ناش  طیارـش  لیمحت 
رد تیعـضو  اما   ) دـننک لامعا  ار  نآ  دـنا  لیام  دـننک ، یم  لرتنک  ار  نآ  هک  یناسک  سایقم  رد  تفگ  دـیاب  تلود  هدـننک  میظنت  تلـصخ 
اه تیلاعف  عون  نیا  رد  دـنراک  رـس  رب  هک  ییاه  تلود  اریز  تسین ، نینچ  نیتـلا  ياـکیرمآ  ییایـسآ و  ییاـقیرفآ ، ياـهروشک  زا  يرایـسب 

لیدـعت ياه  همانرب   » ياهدـمآ یپ  رب  انب  دـعب  یللملا و  نیب  هطبار  رب  انب  تسخن  ینوماریپ  ياه  تلود  هتبلا  دـنا .) هلفاغ  قیفر  دزد و  کیرش 
هک رقف  درط و  ياه  تیعـضو  تسا . هدـش  ناوتان  ربارب  ود  دـنک ، یم  مورحم  ناش  یلامتحا  تلاخد  ياـهرازبا  زا  ار  اـه  نآ  هک  يراـتخاس »

نیا درک . لمحت  ار  اه  يراوشد  تقوم  روط  هب  دیاب  نآ  تباب  دـشاب و  ریزگان  يرما  هک  تسین  يزیچ  تسا ، یلاربیلون  ياه  تسایـس  هجیتن 
يزیر حرط  يارب  دیاب  دراد . تلاخد  نآ  زاس  تخاس و  رد  یـشحو  رازاب  هک  دنتـسه  یعامتجا  هطبار  یقطنم  هجیتن  كاندرد  ياه  هضراع 

یم یقاب  نورتس  وگتفگ  ثحب و  ره  دوشن ، هتخانـش  تیعقاو  نیا  هک  ینامز  ات  تفای . هار  اه  هضراع  نیا  ياه  هشیر  صیخـشت  هب  اـه  لیدـب 
رد کناب  دهد . خساپ  شیاه  تسایس  ربارب  رد  هدش  ناونع  ياهداریا  يرایسب  هب  دیشوک  سرام 1994  شرازگ 13  رد  یناهج  کناب  دنام .

زونه نامز  امّا  دندرب ، دوس  لااب  رایـسب  دشر  ياه  خرن  زا  دنتفریذپ  ار  يدج  رایـسب  ياهریبدـت  هک  ییاهروشک  هک  درک  دـییأت  شرازگ  نیا 
دنک یم  قیدصت  نیتلا  ياکیرمآ  دروم  رد  شرازگ  همه  نیا  اب  دـیآ . لمع  هب  يریگولج  رقف  زا  دراوم  يرایـسب  رد  هک  تسا  هدادـن  لاجم 

متسیب نرق  ینایاپ  ههد  یط  رفن  نویلیم  هب 32  رفن  نویلیم  زا 22  هراق  ریقف  مدرم  يداصتقا ، ورکام  ياه  صخاش  دایز  نتفرلااب  مغر  یلع  هک 
روشک رد 29  اـه  هسـسؤم  ياـه  حلاـصا  زا  تبثم  یلک  روط  هب  يا  هماـنزارت  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  ربماتپـس 1993 ، رد  تفای . شیازفا 
تیبثت ياهریبدت  ترورض  سکچیه  هتبلا ، درک . تیوقت  ار  يراج  ياه  همانرب  دیاب  زاب  هک  دمآ  تسدب  هجیتن  نیا  نآ  زا  داد . هئارا  فلتخم 

عطق روطب  يداصتقا  ياهراکوزاس  اب  طابترا  رد  اه  نآ  هب  ندیـشیدنا  تیعقاو  اما  دـنک . یمن  یفن  ار  یناهج  ياه  هلدابم  هب  کمک  هدـیاف  و 
ینابرق هک  دهد  یم  رابتعا  هشیدنا  نیا  هب  ینمـض  روط  هب  هک  تسا  یقطنم  هرمث  رما  نیا  دماجنا . یم  يدج  رایـسب  یعامتجا  ياه  هجیتن  هب 
ریوصت ینشور  هب  ار  تیعـضو  نیا  هنومن  دنچ  ! تسا يداصتقا  تفرـشیپ  ریذپ  هیجوت  مزلا و  طرـش  يرـشب  ياهدوجوم  زا  لسن  کی  ندرک 

لک ریدـم  وسودـماک ، لشیم  طسوت  هسنارف  کنارف  ربارب  رد  اقیرفآ ) یلام  هورگ   ) کـنارف شزرا  شهاک 50 % هیوناژ 1994  رد  دـنک . یم 
لکـش لح  هار  يداصتقا و  دشر  يریگرـس  زا  تباقر ، هرابود  يرارقرب  رتشیب  ندرک  ناسآ  يارب  هناروسج ، ریبدت   » لوپ یللملا  نیب  قودنص 

هب اه  نآ  رگا  یتح  نادقتنم  زا  یخرب  هدیقع  هب  امّا  دنا . هدش  هداد  هدعو  رایسب  یهارمه  ياهریبدت  دش . فیـصوت  اه » تخادرپ  هنزاوم  ياه 
[. 1994 ازرگ ،  ] دـننک ناربـج  اهرهـش  ناـمدرم  يور  ار  یلوپ  لزنت  هژیو  هب  اـه  نآ  رگناریو  ياـهریثأت  دـنناوت  یمن  دـنوش ، لیدـبت  تیعقاو 

نیا ياهداصتقا  نایم  یعامتجا  هطبار  یگژیو  دـنوش . یم  ساسحا  ناش  ناینابرق  همانزارت  اب  نونکا  یعامتجا  ياـه  شوج  بنج و  نیتسخن 
رارق هدـش  یناهج  رازاب  قطنم  هجیتن  ناکیرـش ، نیب  يرباربان  بوچراچ  رد  هک  هطبار  نیا  تسا . يدـج  رایـسب  لامـش  ياهداصتقا  هقطنم و 

تمیق طوقس  ناهج  ياه  هقطنم  رگید  رد  هباشم  ياهروشک  اقیرفآ و  نارحب  یلصا  ياه  تلع  عقاو  رد  تسا . هتخانشان  یلک  روط  هب  دراد ،
دیلوت زا 100 % رتارف  یتـلود  ماو  دوـب . هب 14 % کـیدزن  لاس 1992  رد  تارداص  لزنت  تسا . یجراـخ  کـمک  تیدودـحم  هیاـپ و  ياـه 

، نیا رب  هولاع  دهد . یم  لیکشت  ار  تارداص  ياهدمآرد  نیگنایم 50 % اه  ماو  نیا  تامدـخ  دوب و  اهروشک  نیا  تیرثکا  یلخاد  صلاخان 
اه نآ  اریز  درادن . اه  تلع  هب  یطبر  ییاعدا  نامرد  نخـس ، هاتوک  دوزفا . لوپ  شزرا  شهاک  هب  ار  مدرم  دیرخ  تردـق  دـیدش  لزنت  دـیاب 
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باـب نیا  رد  ار  يداـیز  ياـهدروم  ناوـت  یم  . دـننک حلاـصا  دـنک ، یم  دـیلوت  ار  نآ  هک  یقطنم  بسح  رب  ار  تیعـضو  دـنهاوخ  یم  طـقف 
نیا يور  راتخاسریز  يارب  اه  شـشوک  تسا . هدـش  هیکت  تسا ، هدوب  راب  هعجاف  هک  وئاکاک  هژیو  هب  تارداص  يور  انغ  رد  ًـلاثم  درمـشرب .

تسد زا  اب  ناناقهد  لاس  هد  زا  سپ  تسا . شهاک  لاح  رد  تسایـس  نیا  هیاپ  رب  یلحم  ياذغ  دیلوت  تسا . هدش  زکرمتم  يداصتقا  تیلاعف 
زا هدمع  روط  هب  رد 1994  یناهج  رازاب  رد  وئاکاک  نایرج  شیازفا  هک  یتروص  رد  دنا . هدـش  وربور  دوخ  دـیرخ  تردـق  سوسحم  نداد 

لزنت %50 اه  لاعفنا  لعف و  نیا  دمآ  یپ  دنتفای . شهاک  تشادهب  شزومآ و  عفن  هب  یمومع  ياه  هنیزه  تسا . هدش  بذـج  يرگادوس  هار 
ینوگرگد کی  دوب ، هتـشاد  ملاعا  هیوناژ 1994  رد  هک  انیار  روهمج  سییر  سارودـنه ، رد  . دوب روشک  نیا  ياهاکیدنـس  رد  اه  تیوضع 

هام رد  دراد ، ترورض  دش ، لابند  یلبق  روهمج  سییر  طسوت  هک  يراتخاس  لیدعت  راب  هعجاف  ياه  هجیتن  یپ  رد  نازیچ  یب  عفن  هب  یسایس 
ار ییاهریبدت  اب  هباشم  یلام  ياهریبدت  دش ، راچان  یللملا  نیب  یلام  ياه  نامزاس  یگدـنیامن  تئیه  کی  رادـید  تبـسانم  هب  لاس  نامه  هم 

تقو نآ  رد  اه  تخادرپ  هنزاوم  يرسک  دوب . تارداص  دمآرد  % 35 رد 1994 ، ماو  تامدـخ  دومن . یم  تفلاخم  اه  نآ  اب  هک  دراد  ملاعا 
مورحم دارفا  طیارش  رد  هژیو  هب  هک  تضایر  دیدج  ياهریبدت  همه  نیا  اب  دوب . تفرشیپ  هب  ور  مروت  دیسر . ییاکیرمآ  رلاد  نویلیم  هب 500 

، دـنه رد  . تسا یناـهج  کـناب  لوپ و  یللملا  نیب  قودنـص  هعـسوت ، یللملا  نیب  کـناب  زا  ماو  تفاـیرد  يارب  مزـلا  طرـش  دراذـگ ، یم  رثا 
. تشاذگ اجب  زیچ  یب  نامدرم  یگدـنز  رد  يروف  ياهریثأت  ریزگان  فرـصم  دروم  ياه  تورث  يارب  اه  هنارای  یجیردـت  فذـح  ترورض 

شیازفا دنتفرگ . رارق  راشف  ریز  تدـش  هب  دـندرک ، یمن  تفایرد  يدزم  چـیه  هک  یناسک  هژیو  هب  تفر ، لااب  ییاذغ 30 % داوم  ياه  تمیق 
اه هداوناخ  اریز  تفای . شهاک  ور  هسردم  ناکدوک  رامـش  دـش . بوچ  دایز  فرـصم  یفاضا و  هدافتـسا  بجوم  یتفن  ياه  هدروآرف  ياهب 

هجیتن زا  وکسنوی  [. 1994 زوق ، يوجناس   ] دـش بیرخت  یعامتجا  تفاب  تفای . شیازفا  زین  اه  هچراپ  ياهب  دنتـشاد . یم  او  راک  هب  ار  اـه  نآ 
زا یـشخب   » تشون هراب  نیا  رد  وکـسنوی  لک  ریدم  رویام ، وکیردیرف  دوب . نارگن  تدش  هب  شزومآ  رد  يراتخاس  لیدعت  ياه  همانرب  ياه 

يراتخاس لیدعت  تیبثت و  ياه  تسایس  زا  شیپ  زا  شیب  دنتسه ، وربور  نآ  اب  شزومآ  هنیمز  رد  دشر  لاح  رد  ياهروشک  هک  ییاه  هلئسم 
یلم و هعـسوت  يداصتقا و  یبایزاب  ياهزادنا  مشچ  دننک و  یم  ادـیپ  زیمآ  نارحب  ياهراتفر  دـنوش و  یم  یـشان  دـنا  هدـش  هدـیمهف  دـب  هک 
، دـنه رد  ور ، نیا  زا  [. ویـس 1993 روب  یت  سییول  زرمیار و  ودـنانرف  « ] دـننک یم  وربور  رطخ  اب  ار  ناـناوج  زا  یعیـسو  هدوت  هاـفر  نینچمه 

تلود هک  تسا  یشخب  شزومآ   » ههد 80 نایاپ  زا  تاناردنپوا  هدیقع  هب  دش ، لیدبت  يداصتقا  تسایـس  هیاپ  يریگ  تمـس  هب  ون  مسیلاربیل 
هب يراشف  هورگ  اریز  دـنک . یلاخ  هناش  شا  ياه  تیلوئـسم  زا  لااب  رایـسب  یعامتجا  یـسایس و  ياهب  تخادرپ  نودـب  یناـسآ  هب  دـناوت  یم 

تسایس ياهزاین  ندروآرب  رب  انب  شزومآ  یلم  تسایـس  درادن . دوجو  هوابون  ناکدوک  ای  ناداوس  همین  ناداوس ، یب  عفانم  یگدنیامن  ناونع 
شزومآ شخب  رد  ار  شیاه  هنیزه  هژیو  هب  تلود  نلاک ، حطـس  رد  هدنـسیون ، نیمه  هدـیقع  رب  انب  عقاو ، رد  تسا .» هتفای  بیترت  يداـصتقا 

تاناردـنپوا س . . ] دراد یپ  رد  ار  شزومآ  ياضاقت  تیدودـحم  نازیچ  یب  ياهدـمآرد  شهاک  کـچوک  حطـس  رد  دـهد و  یم  شهاـک 
ياـه 1990 باـختنا  یپ  رد  نارادـم  تسایـس  نآ  رد  هک  تسا ، هئوگاراـکین  هنومن  رگاـشفا ، هژیو  هب  هنومن  کـی  [. 2415-2410 ، 1993
، رفن رازه  زا 260  شیب  يراـک  یب  هب  اـه  هماـنرب  نیا  دربراـک  دـندروآرد . ارجا  هب  یقیقح  موـهفم  هب  ار  يراـتخاس » لیدـعت  ياـه  هماـنرب  »

يداصتقا ياه  تیلاعف  زا  هک  نییاپ  ياـه  هقبط  ياـه  يژتارتسا  هرمث  يروصریغ و  شخب  هعـسوت  تشادـهب ، شزومآ و  ریگمـشچ  بیرخت 
يدـنب بطق  نانچ  و  يراکهزب   هدـننک  نارگن  دـشر  ثعاب  دـیماجنا و  دـنا  هدـش  درط  تلود  یـصوصخ و  هیامرـس  طـسوت  هتفاـی  ناـمزاس 

دیاب تسا . هتخیگنارب  نآ  یعامتجا  ياه  هجیتن  زا  ندش  نارگن  هب  ار  دیدج  تیعضو  زا  هدنربدوس  يزاوژروب  زا  یـشخب  هک : دش  یعامتجا 
یجراخ کـمک  بذـج 70 % تارداـص و  ياهدـمآرد  تیلک  اـب  ربارب  ییاـکیرمآ ) رـلاد  نوـیلیم  رب 260  غلاـب   ) ماو تامدــخ  هـک  دوزفا 

ESAF) Enhanced Structural Adjustment داـیز (  ياـه  لکـشم  ياراد  ياـهروشک  هب  يداهنـشیپ  دـیدج  هماـنرب  . تسا
تلود بیوصت  هب  هک  لیدعت  همانرب  يارجا  حطس  ندرب  لااب  يارب  قودنـص  ریدم  تسا . لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  راک  هجیتن   Facilities

یمومع ياـه  يراذـگ  هیامرـس  دـنام ، یم  تباـث  لوپ  اریز  درب . دـنهاوخ  دوـس  نآ  زا  همه  تلود  هدـیقع  هب  تفر . هئوگاراـکین  هب  دیـسر ،
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ياه هنیدـقن  هب  تسناوت  دـهاوخ  لاس  هس  یط  هئوگاراـکین  عقاو ، رد  درک . دـهاوخ  تفاـیرد  راـبتعا  دـیلوت  شخب  تفاـی ، دـهاوخ  شیازفا 
تسد تساکیرمآ ، رلاد  نویلیم  رب 300  غلاب  هک  هعسوت ) یللملا  نیب  کناب  یناهج و  کناب   ) هبناج دنچ  و  ناویات ) نپاژ ، ناملآ ،  ) هبناجود
يارب تسا . يراتخاس  لیدـعت  همانرب  دربراک  هب  ندیـشخب  تعرـس  ندرک و  لابند  نآ  هجیتن  دـنریذپانرییغت . تخـس و  طیارـش  هتبلا ، دـبای .

رد درادـن . دوجو  یباختنا  تسین ، يزرواشک 1994  هخرچ  يارب  يرورـض  ياهرابتعا  زا  ندـش  اهر  هب  رداـق  ینونک  طیارـش  رد  هک  تلود 
. دزاس یم  نکمم  اه  لح  هار  نتفای  يارب  شـشوک  رد  ار  مدرم  ياهرـشق  همه  نیب  یلم  ثحب  دوب ، دهاوخ  کیتارکومد  هک  يدـنور  دروم 
زا نانیمطا  يارب  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  [3-5 اروت 1994 ، نورتنوک  هئوگاراکین -  ویو ، نآ  ! ] تسا هدـیاف  یب  نآ  زا  نتفگ  نخـس  اـهنت 
هب یلحم  رازاب  شیاشگ  دـش . راتـساوخ  هئوگاراکین  یتلود  ياهداهن  همه  رد  ار  قودنـص  نارازگراـک  روضح  دوخ  هماـنرب  حرط و  يارجا 

شهاک ار  شا  ياه  هنیزه  دـش  راچان  تلود  درک . کمک  هرهب  خرن  نتفرلااب  يراکیب و  شیازفا  هب  مادـقا  نیا  تفاـی . باتـش  جراـخ  يوس 
شا یتایلام  تسایس  دروایب و  نییاپ  ار  یلاع  هطـسوتم و  شزومآ  ياهرابتعا  دربب و  لااب  رایـسب  ار  تشادهب  یـشزومآ و  ياه  تمدخ  دهد .
ياه خرن  شهاک  هب  ریزگان  ور  نیا  زا  دنک و  رابتعا  نیمأت  يدیلوت  نیعم  ياه  شخب  يارب  تسناوتن  رگید  سپ  نآ  زا  دـنک و  نوگرگد  ار 

، تسیز طیحم  اب  طابترا  رد  اه  مادـقا  تفرگ . باتـش  ندـعم  شخب  رد  هژیو  هب  يزاـس  یـصوصخ  دـنور  بیترت ، نیدـب  دـیدرگ . تادراو 
ياه همانرب  دنلب  تسرهف  رد  هریغ  باصتعا و  قح  تیدودحم  يریذپ ) فاطعنا  دوس  هب   ) راک نوناق  شزومآ ، تشادهب ، یعامتجا ، کمک 

تسایس رد  دوش ، یم  یقلت  بونج  ياهروشک  رد  یئاراد  ریزو  نوچمه  نونکا  هک  لوپ  یللملا  نیب  قودنص  دراد . ياج  يراتخاس  لیدعت 
، لوپ یللملا  نیب  قودنـص  نوچ  ییاه  نامزاس  ساسا ، نیا  رب  . ددرگ یم  تلود  دوخ  نیـشناج  دـنک و  یم  تلاخد  يراتخاس  لیدـعت  ياه 

نیعم موهفم  اه  نآ  رابتعا  هب  هک  دنتـسه  ییاـه  لاـناک  طـقف  تراـجت  یناـهج  ناـمزاس  هعـسوت و  يا  هقطنم  ياـه  کـناب  یناـهج ، کـناب 
اهداضت یخرب  هرابرد  هک  تسا  نآ  تقو  نونکااهدرکراک  لیلحت  - 3. دریگ یم  لکش  یسایس  نیعم  قطنم  تسایس و  نینچمه  يداصتقا و 

ياه همادـنا  تلاخد  یـسارکومد و  ياه  يدـنم  طرـش  نیب  نآ ، زا  یـشان  یعامتجا  ياـه  يدـنب  بطق  هعـسوت و  هدـش  مـلاعا  فدـه  نیب 
تشادهب و یناسنا ، ياهدوجوم  قوقح  نیرت  یساسا  دازآ و  هسسؤم  رازاب و  داصتقا  هفـسلف  نیب  اه ، تلود  یلخاد  ياهراک  رد  یباختناریغ 

نیا تسا . هدرک  ادـیپ  یناهج  داصتقا  رد  یـصخاش  ياج  يداصتقا  دـشر  هک  تسا  نیا  یـساسا  ضرف  شیپ  مینک . شـسرپ  راـک  شزومآ ،
ههد یط  تسین . يدـیدج  هشیدـنا  نیا  هک  تسا  یهیدـب  دـیمان . ارگ » نورب  يزاـس  نردـم   » بونج يارب  ار  نآ  ناوـت  یم  هک  تسا  يزیچ 

هیامرـس يارب  يدـعاسم  طیارـش  تسا  رداق  هک  ناونع  نیا  هب  تفرگ ، رارق  نایماظن  یتح  اه  ماظن  يرایـسب  تیامح  دروم  دـنور  نیا   1970
حور رب  اـنب  هک  دراد  اـپرب  یلحم  ناگدـیزگ  زا  یـشخب  ربارب  رد  ار  هنادبتـسم » ندرک  هزینردـم   » بـیترت نیدـب  دـنک و  نیمأـت  اـه  يراذـگ 

ریز رد  یمهم  ياه  يراذـگ  هیامرـس  دـننک و  تارداص  ياه  هدروآرف  نیـشناج  ار  دـیلوت  رب  ینتبم  یلم  حرط  دـندوب  ددـص  رد  گنودـناب 
هک دهد  یم  ناشن  یبوخب  اه  نیا  همه  تسا . هدش  میهس  رازاب  شیاشگ  رد  یسایس  یسارکومد  زورما  دنروآ . لمع  هب  یعمج  ياهراتخاس 
ای یگنهرف  یتح  یماظن و  هلمج  زا  یـسایس  ياه  يژتارتسا  رد  ریزگان  زورما  هدـش  یناهج  تشاـبنا  قطنم  هرمث  يداـصتقا ، ياـه  يژتارتسا 

عومجم هب  ار  دوخ  تعرس  هب  لامش  نسکاسولگنا  ياهروشک  رد  تسخن  ههد 1980  زاغآ  رد  ون  مسیلاربیل  . تسا هدش  میهس  کیژولوئدیا 
رب انب  ار  راذـگ  ییادـج  شور  درک و  لوادـتم  ار  ماو  هلئـسم  هک  بونج  ربارب  رد  هبناج  دـنچ  مسیلایرپما  لکـش  هب  ناهج  يداصتقا  متـسیس 

تسایس دنشوک  یم  هک  ییاه  تلود  هب  تبسن  تخـس  رایـسب  ياهریبدت  ور ، نیا  زا  دومن . لیمحت  تفرگ ، راکب  اه  تلود  يریذپ  فاطعنا 
تشابنا هدننک  میظنت  ای  دشر  هدننک  هرادا  رگید  تلم  تلود -  هک  تسا  نیا  يا  هیاپ  راگنا  . ددرگ یم  لامعا  دننک ، ظفح  ار  یمدرم  یلم و 

Pôle  ) یتباقر بطق  دنچ  ای  کی   ( Emergence  ) شیاز تمدخ  رد  دوخ  ییاضق  هزوح  نورد  تسا  نکمم  هک  ردق  ره  دیاب  تسین .
. دریگ یم  ماجنا  بونج  رد  روط  ناـمه  لامـش ، رد  رما  نیا  یهگناو  دریگ . رارق  هدـش  یلمارف  تشاـبنا  بوچراـچ  رد   ( Performant

بـسح رب  عبانم  ندرک  زکرمتم  هب  ندرک  یـصوصخ  تسا . يا  هژورپ  نینچ  کی  اب  دـنویپ  رد  يراـتخاس » لیدـعت  ياـه  هماـنرب  ، » نیارباـنب
قطنم نامه  هب  تباقر  نوناق  اب  هطبار  رد  شنک  یب  تلود  ياـه  هنیزه  یعاـمتجا و  عیزوتزاـب  شهاـک  دریگ . یم  ماـجنا  اـه  بطق  درکلمع 
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هدعاق دشر  هک  دینادرگرب  یعیزوتزاب  هب  ار  نآ  دـیاب  عقاو  رد  دـنراد . تقباطم  تباقر  نیا  اب  درط  ندـنار و  هیـشاح  هب  نیاربانب ، دراد . قلعت 
یعامتجا دیدج  ياه  هورگ  روهظ  اب  ام  یـسایس  یعامتجا  -  دید  زا  نامز ، مه  . دوب هدرک  هیجوت  ار  ياه 1950 و 1960  ههد  مظنم  دنم و 

تیریدم ياهدزمان  ای  دنا ، یتباقر  ياه  بطق  نیا  ناگدننک  هرادا  ای  هک  مییوربور  قرش  رد  جیردت  هب  بونج و  رد  روط  نامه  لامش و  رد 
تردق هکبـش  کی  هرابرد  تبحـص  هب  هتفر  هتفر  ناوت  یم  دـنا . هدرک  قطنم  نیا  بسح  رب  داصتقا  كرد  هب  عورـش  دنتـسه و  نآ  لامعا  ای 

نآ رد  هدننک  بیکرت  ءازجا  ناونع  هب  مه  قرش  بونج و  امّا  دراد ، رارق  نآ  زکرم  رد  عطاق  روط  هب  لامـش  عقاو ، رد  تخادرپ . هدش  یلمارف 
یم دومناو  نآ  ندرک  هرادا  هتسیاش  ار  دوخ  دنبای و  دنویپ  داصتقا  دیدج  لکش  اب  دنشوک  یم  هک  یعامتجا  ياه  شخب  همه  . دنراد روضح 
عنام ات  دننک  تیامح  رگیدکی  زا  لباقتم  روط  هب  دیاب  هک  نیا  نآ  دنراد و  یساسا  قفاوت  کی  اه  نآ  امّا  دنا . یناهج  حطس  رد  بیقر  دننک ،

ياضف هرابود  بیکرت  تمدخ  رد  بونج  ياهروشک  رد  لیدعت  . دننام ياج  رب  يداصتقا  یعیبط و  عبانم  تیریدم  لیدب  ياه  لکـش  دـنوش 
زا دنا و  یتسیلایـسوس  ای  يرواب  مدرم  شنیب  هب  دـقتعم  هک  ییاه  هورگ  فذـح  ینعی  دراد ، رارق  اهرـشق  نیا  نوماریپ  يداصتقا  یعامتجا - 
رد . دنا هدش  فذح  ههد 80  رد  یسایس  ثیح  زا  دنتـسه و  یعامتجا  یلم و  نامز  مه  هژورپ  راتـساوخ  هدرک و  شیاتـس  عیزوتزاب  تیریدم 
هک تسا  دیدج  يزاس  نردم  شنیب  زا  ترابع  هلئسم  دوش . یم  هدنکارپ  یکرتشم  يژولوئدیا  یـسایس ، یعامتجا -  دیدج  زادنا  مشچ  نیا 

، هعـسوت رگیزاب  اهنت  درادـن و  دوجو  رگید  عیزوتزاـب  دوش . یم  لـیمحت  تلود  هب  یـصوصخ  هسـسؤم  لانویـسان و  هب  لانویـسانرتنا  نآ  رد 
هکبش یجیردت  ندش  يداهن  ربارب  رد  ام  . دوش هداد  ناماس  نآ  رب  انب  دیاب  زیچ  همه  هک  تسا  یللملا  نیب  رظنم  زا  یتباقر  یصوصخ  هسـسؤم 
دیدج يا  هدوت  ياه  شبنج  زا  هدـمآرب  ياهدـیدهت  ربارب  رد  ار  ناش  تینما  اه  نآ  ور ، نیا  زا  میراد . رارق  هدـش  یلمارف  ياه  تردـق  ياه 

دننک یم  ادیپ  توافتم  رایسب  ياه  لکش  هک  دنتسه  لیدعت  ندش و  یناهج  راب  هعجاف  ياه  هجیتن  اه  شبنج  نیا  دننک . یم  نیمـضت  لاًباقتم 
دادیور ههد 1980  نایاپ  رد  . دـنماجنا یم  نشور  رایـسب  یـسایس  ياه  يدـنب  لومرف  هب  یبهذـم و  ياه  شبنج  اـی  یموق  ياـه  شبنج  هب  و 

ار تلاخد  قح  ياهزرم  هدش  یلمارف  ياه  تردق  هکبش  تفای . باتش  قباس  یتسیلایـسوس  ياهروشک  لوحت  اب  تسویپ و  عوقو  هب  يدیدج 
. درک وغل  دنزادنا ، یم  رطخ  هب  ار  یناهج  دیدج  مظن  شیادیپ  هک  ییاه  شبنج  یبوکرس  ینورد و  ياه  شنت  لح  هب  کمک  يارب  هژیو  هب 
زا دش ، لیدبت  یلصا  هدننک  هرادا  هب  دحتم  للم  تینما  ياروش  هک  یماظن  ییارگ  هبناج  دنچ  هب  يداصتقا  ییارگ  هبناجدنچ  یجیردت  راذگ 

ياه مکح  هب  ار  نآ  دراد ، یم  زاربا  تسا ، یللملا  نیب  قوقح  هک  ار  هچ  نآ  لامک  دـح  هب  هک  تسا  اه  تردـق  هکبـش  نیمه  . تسا اج  نآ 
کمک دیاب  هک  یناسک  هرابرد  دسانش و  یمن  ای  دسانـش  یم  ار  رازاب  داصتقا  هب  راذگ  نادیرم  دهد ، یمن  ای  دهد ، یم  تبـسن  یـسارکومد 

رازاب داصتقا  اب  هک  یماگنه  رد  دوش و  یم  راکیپ  هصرع  دراو  یسارکومد  موهفم  . دریگ یم  میمصت  دنک ، بوکرس  دیاب  هک  یناسک  ای  دنک 
يدرکراک ندرک  هزیتارکومد  زا  ترابع  هلئسم  سپ  تسا . زیگنا  یتفگش  دنک ، یم  فیصوت  نابز  هک  یـشیاتس  هظحلام  تسا ، هتفای  دنویپ 

رد نآ  راکتبا  يداصتقا و  ياه  تردـق  دوش و  هزیتارکومد  دـیاب  هک  تسا  هدـش » لیدـعت   » تلود نیا  تقیقح ، رد  تسا . رازاب  اب  هطبار  رد 
هک يروط  هب  یندم ،» هعماج   » حلاطصا . دراذگاو هدننک  تباقر  ياه  بطق  هب  ار  دازآ  هصرع  ات  دبای  شهاک  ریگمشچ  روط  هب  دیاب  هعـسوت 

طـسوتم دیدج  ياه  هقبط  عفانم  اب  قبطنم  ياه  لکـش  اب  تسا و  هدرک  ادیپ  ار  تشونرـس  نیمه  هدمآ ، دـیدج  ندرک  هزینردـم  نامتفگ  رد 
یخرب اب  رازاب  داصتقا  ناراداوه  بوچراچ  نورد  مسیلارولپ  نیا  هک  تفگ  دیاب  یسایس  مسیلارولپ  دروم  رد  تسا . هتفای  دنویپ  هدننک  هرادا 

دنویپ مهب  تخس  رـس  يرباربان  دشر و  قطنم  رد  تسا و  اورنامرف  زورما  هک  یلمارف  تشابنا  يارب  لیدب  داهنـشیپ  نودب  ّـا  ما اه ، لکـش  عونت 
. مینک یم  دروخرب  یعامتجا  ياه  هطبار  قطنم  دـلوم و  ياهورین  قطنم  قطنم ، ود  نیب  مهم  ثحب  کی  اب  اج  نیا  ام  . دوش یم  هتخاس  هتفاـی ،

دیلوت دـنور  همزلا  هک  یعامتجا  ياه  هطبار  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  ار  دـیلوت  تمدـخ  رد  نف  ملع و  ینلاقع  دربراـک  تیلباـق  تسخن  قطنم 
دروم بسح  رب  دـنناوت  یم  هک  ییاه  يدـنمتلاح  رب  اـنب  ار  اـه  هطبار  نیا  ینوگرگد  مود  قطنم  سکعرب ، دـهد . یم  رارق  دوخ  هارارف  تسا 

ندروآرب ناگدـننک ، دـیلوت  ياـه  نمجنا  یلحم ، یـسارکومد  هژیو  هب  نآ  ندیـشخب  قـقحت  ياـه  هلیـسو  دـناد . یم  رترب  دنـشاب ، تواـفتم 
داجیا نخـس ، هاتوک  اه ، شزرا  دیدش  بیرخت  نودـب  یگنهرف  یلوحتدوخ  درط ، نودـب  هافر  داجیا  مدـقم ، فدـه  ناونع  هب  هیاپ  ياهزاین 
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تلود ذوفنریز  يرلااس  ناوید  ای  داصتقا  هدننک  لرتنک  یعامتجا  ياه  هقبط  عفانم  هب  یگتـسباو  رابجا  هطبار  نودب  یعقاو ، یـسایس  تردـق 
هب ار  بزح  ياـهرداک  داد  ناـکما  قباـس ، یتسیلایـسوس  ياـهروشک  هب  یناـسآ  هب  هک  تسا  تلود  ذوفن  ریز  يرـلااس  ناوید  نیمه  تسا .

يرترب زارد  تدّم  يارب  لامتحا  هب  شا ، ياهداضت  مغر  یلع  هک  تسا  دـلوم  ياهورین  قطنم  نیا  سپ  دـنک . لیدـبت  خرـس  نارلااس  ناوید 
دهاوخ رب  رد  يریگمـشچ  هوقلاب  راک  يورین  دیـسر ، دـهاوخ  رفن  دراـیلیم  ات 9  هب 8  نرق 21  همین  اـت  هک  ناـهج  تیعمج  تشاد . دـهاوخ 

رد اهدزم  هک  تسا  یتروص  رد  نآ  و  تشاد ، دـهاوخ  دوجو  یـسایق  ياـهزایتما  يراگدـیرفآ و  هداـمآ  ياـضف  ناـهج  رد  هراومه  تشاد .
ياـه تیلباـق  عقاو ، رد  تسا . يراـتخاس  تعیبـط  هب  طوبرم  ناـنیا  يور  زکرمتم  تشاـبنا  قطنم  دـنبای . شیازفا  هدـننک  تباـقر  ياـه  بطق 

زا رتلااب  هضرع  نیاربانب  هدش و  داجیا  بذج  نیا  یعامتجا  طئارـش  اریز  تسا . هتفرگ  یـشیپ  بذج  ياه  تیلباق  زا  کیژولونکت  تفرـشیپ 
انب هدوزفا  شزرا  میسقت  اب  لماک  لاغتشا  هب  ینعی  دیرفآ . ار  گنج  زا  سپ  یبرغ  ياپورا  طیارـش  ناهج  سایقم  رد  ناوت  یمن  تسا ، اضاقت 

تسا و یندیـشوپ  مشچ  زونه  یگدش  یلمارف  حطـس  رد  هتفای  نامزاس  یعامتجا  راشف  وس ، کی  زا  تفای . تسد  یعامتجا  دادرارق  کی  رب 
رد نتـسیز  هب  موکحم  ام  ایآ  دنا ؟ مادک  اه  لیدـب  سپاه  لیدـب  - 4. درادـن دوجو  یناهج  ساـیقم  رد  هدـننک  میظنت  تلود  رگید ، يوس  زا 
زا شیب  هک  دوب  میهاوخ  يداصتقا  رابگرم  ياه  يدـنب  بطق  ناوتان  رگاـشامت  يزارد  تدـم  زونه  اـیآ  میتسه ؟ یتلادـع  یب  درط و  ناـهج 

یعمج دوجوم  نایم  زا  ار  یعقاو  یگتـسبمه  موهفم  هک  دـنیرفآ  یم  يا  هدـش  نردـم  گنهرف  دـنک و  یم  دوبان  تشیعم  هیاپ  ندرک  مهارف 
هـشیدنا زا  هک  بونج  ياه  تیعـضو  اب  طابترا  رد  يداصتقا  یعامتجا -  لیخت  ّـا  ما تسین . ناسآ  اه  لح  هار  نتفای  هتبلا  دیابر ؟ یم  يرـشب 

داجیا کیژولونکت  ندوب  نکممان  دـنک . یم  میـسرت  اـهریوصت  زا  ینیعم  رامـش  ددرون و  یم  مه  رد  ار  اـهزرم  دوش ، یم  هیذـغت  کـیروئت 
، دور شیپ  اه ، يژولونکت  داـیز  يریذـپ  فاـطعنا  موهفم  رد  هک  ییاـه  تفرـشیپ  يرـشب و  ياـهدوجوم  عومجم  يارب  یگدـنز  زا  یتیفیک 

يارب . دوش یم  اه  یگتفرگ  اهدادسنا و  ثعاب  هک  تسا  تردق  یلمارف  هکبـش  طسوت  رقتـسم  ياهداهن  هزاریـش  نیا  عقاو ، رد  درادـن . دوجو 
يرورـض راذـگ  کی  هب  نداهن  ماگ  ياه  هلیـسو  یجیردـت  شیادـیپ  ریذـپ و  ققحت  یمومع و  نامز  مه  ياـه  فدـه  نییعت  نآ  زا  جورخ 

يداـصتقا و یگدـنز  طیارـش  لرتنک  ینعی  یعقاو ، یعاـمتجا  يداـصتقا و  یـسارکومد  تسا ، نداد  ماـجنا  هلئـسم  هب  طوبرم  هچ  نآ  تسا .
هطاحا انامه  ندرک  بیقعت  يارب  فده  ناونع  هب  یپوتوا  دنک . یم  ءاضتقا  نینچ  رـصاعم  ياه  هزرابم  طرـش  تسا . یعامتجا  یهدـنامزاس 

حطـس راک  نیا  يارب  تسا . رازاب  ياه  نوناق  عبات  دیلوت  لماع  هب  نآ  لیدـبت  طقف  هن  ناسنا و  هافر  قطنم  هب  نآ  ندرک  عبات  داصتقا و  ندرک 
ءاقترا تلم و  تلود -  هب  دـیدج  ندیـشخب  تایح  زا  ترابع  طـقف  هلئـسم  تسخنیلحم  حطـس  فلا –  . دراد دوجو  لـمع  نوگاـنوگ  ياـه 

ياه شنبج  تسا . سوسحم  رایسب  تکراشم  نآ  رد  هک  تسا  یلحم  رتشیب  یسایس  حطـس  هرابرد  ندیـشخبورین  هکلب  تسین ، یلم  تشابنا 
يزاـسزاب هب  دـنناوت  یم  اـه  نآ  هکلب  تسین ، تلم  تلود -  حـتف  هب  رداـق  هتبلا  دـنیوگ ، یم  نخـس  نآ  هراـبرد  داـیز  زورما  هـک  یعاـمتجا 

« ندوب ینیمزرس   » دزاس یم  روبجم  هک  تسا  هدش  یلمارف  تشابنا  نیا  تقیقح ، رد  . دننک کمک  مدرم  ياه  هدوت  یعقاو  حطـس  رد  تسایس 
ورملق ینومژه  هیاپ  رب  هعسوت  هرابود  شیاشگ  نتخادنا  هار  هتسیاش  ياهداهن  يزیر  همانرب  هیاپ  ناونع  هب  تردق و  يزاسزاب  طرش  ناونع  هب 
يزیچ هک  یعامتجا  داصتقا  شخب  زکرمتمان  يزیر  همانرب  ياه  لکـش  هار  زا  دـنناوت  یم  یلحم  تردـق  ياهداهن  ور ، نیا  زا  تسا . تشابنا 

. دنوش تیوقت  دنوش ، یم  هتـسیرگن  بیقر  ياه  بطق  هجرد  نیـسپاو  ناونع  هب  یناهج  کناب  هفـسلف  قبط  تسا و  يروصریغ  شخب  زا  ریغ 
، اه نمجنا  تیوقت  زا  ترابع  سکع  رب  هلئـسم  دننک ) یم  راک  تارداص  يارب  هناخ  رد  هتفه  رد  تعاس  رگراک 80  ریذپان  یگتسخ  نانز  )

ینـشور هب  هلئـسم  هن  یّلم  حطـس  .ب - تسا بوچراچ  نیا  اب  قبطنم  ینف  تفرـشیپ  راشتنا  يارب  یعاـمتجا  بوچراـچ  داـجیا  اـه و  ینواـعت 
تباقر اب  یناهج  تشابنا  ياـهداضت  هک  دوب  رظتنم  دـیاب  هن  دـش ، دـهاوخ  لـح  کـچوک  دـعب   ُ رد زیچ  همه  هک  تسا  رواـب  نیا  زا  تراـبع 
هفاضا یطیحم  تسیز  همانرب  هب  متـسیس  یگتخیرورف  نداد  ناشن  يارب  يا  هقطنم  ياه  شکمـشک  دـیلوت و  هفاـضا  اـه ، بطق  نیب  راـبگرم 

ونلا  نوول  رانیمس  رد  باب  نیا  رد  ار  دوخ  ياه  يریگ  هجیتن  ونوف  درانرب  هک  روطنامه  دراد . ار  دوخ  ياج  یلم  للاقتسا  ور ، نیا  زا  دوش .
يرترب نآ و  تیحلاص  رب  ینتبم  هکلب  یبوکرس ، تردق  رب  ینتبم  هن  هک  یتردق  يوق ، تلود  کی  يزاسزاب  زا  ترابع  هلئـسم   » تشاد زاربا 
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رد هژیو  هب  لقتـسم  داصتقا  کی  شنیزگ  رب  انب  يداصتقا  یـسایس و  ندرک  هزیتارکومد  تسا . یندـم  هعماـج  اـب  شا  ياـه  طاـبترا  هب  نداد 
نیمأت تسا . يرورـض  يرما  ییاذغ  تینما  نتـسناد  رترب  هیاپرب  یناقهد  يزرواشک -  بلاقنا  کی  نیا  رب  انب  ییاذغ و  يزرواشک -  حطس 

نیمـضت تسا . شنیزگ  نیا  رد  یبیکرت  ینومزآ  ددرگ ، تیامح  بسانم  ندش  یتعنـص  اب  هک  يزرواشک  رادیاپ  دـشر  اب  اتـسور  للاقتـسا 
. تسا ـلااب  زادـنا  سپ  خرن  نیارباـنب ، تیریدـم و  لـباق  ياـه  تخادرپ  هنزاوم  اـه و  يرـسک  یموـمع  یلاـم  نیمأـت  مزلتـسم  یّلم  للاقتـسا 
رد هتـسویپ  یـسارکومد  هک  تسا  ینتفریذپ  یتروص  رد  بوچراچ  نیا  رد  یعامتجا  ياهزاین  ندروآرب  يزیر  همانرب  تضایر و  ياهریبدت 

لاوئـسریز نودـب  اهدـمآرد  عیزوت  اه و  تمیق  نییعت  رد  کینکت  ناونع  هب  رازاب  هک  تسا  تیعـضو  نیا  رد  اـهنت  دـشاب . زور  روتـسد  نتم 
، یعامتجا یگچراپکی  تلادـع ، ياه  قطنم  هب  هتـسباو  تیاـهن  رد  نآ  ییاراـک  نیارباـنب ، دـنک . یم  تلاـخد  یـساسا  ياـه  شنیزگ  ندرب 

بناج زا  هدش  نایب  یعمج  هدارا  یلیمکت  ياه  هجیتن  هب  هک  تسا  يزیچ  نآ  نیا  دوب . دهاوخ  رادیاپ  هعسوت  یـسارکومد و  لماک ، لاغتـشا 
لوئـسم ادورآ  سوکراـم  هک  روط  ناـمه  موهفم ، نیا  رد  دـهد .» یم  ینعم  دروآ ، یم  ناـیب  رد  ار  نآ  رازاـب  هک  يداـصتقا  قطنم  تلود و 

کی ياه  تسایـس  هتـشر  کی  لیمحت  زا  شیب  لیدـعت  لیدـب  دـنور  دـیوگ « : یم  یناهج  کناب  هرابرد  یتلودان  ياه  نامزاس  راـک  هورگ 
ار یگناخ  داصتقا  دیشوک  دهاوخ  و  دوب ؛ دهاوخ  یّلم  یلحم و  يرـشب  هعـسوت  ياهزاین  هب  خساپ  یناهج  سایقم  رد  يداصتقا  ورکام  لکش 
راتخاسریز و دوبهب  يارب  یلحم  تامدـخ  يزرواشک و  تعنـص ، تیوقت  نآ  فدـه  هک  رابتعا  اه و  يراذـگ  هیامرـس  ياه  تسایـس  رب  اـنب 

عبرـس ققحت  روظنم  هب  اهدمآرد  لغـش و  عفن  هب  ار  بسانم  ياه  مادقا  دنک و  يزاسزاب  دوب ، دهاوخ  هوبنا  فرـصم  اب  یگناخ  رازاب  تیوقت 
انب هدنسیون ، نیمه  هدیقع  هب  زاب  دش . دهاوخ  کمک  نیـشناج  جیردت  هب  یتکراشم  ياه  يراذگ  هیامرـس  دهد . ءاقترا  اهدمآرد  عیزوتزاب 

، اه تمیق  اه و  يزاس  یـصوصخ  رابتعا ، یعمج و  تامدـخ  ورملق  یتایلام ، ورملق  رد  دـنناوت  یم  یـشخب  ياه  تسایـس  يا  هیاـپ  نینچ  رب 
هابتشا هب  تشگزاب  زا  ترابع  هلئسم  هتبلا  [. 1994 ادورآ ، سوکرام   ] دنوش تیاده  یجراخ  ياه  يراذگ  هیامرس  یعامتجا و  يراذگنوناق 

رد تسین . دراد ، تیعورـشم  راصحنا  هک  بهذـم  کی  ای  هزومآ  کی  فیرعت  یتح  یعمج ، رگیزاب  دـحاو  تلود  داجیا  اـب  هتـشذگ  ياـه 
هک درب  دای  زا  ار  یتلود  ای  یصوصخ  يرلااس  ناوید  ره  یعقاو  ياه  ینیگنـس  دیابن  درادن ، دوجو  کیتارکومد  یعقاو  لرتنک  هک  یماگنه 
هک يا  هظحل  رد  تلود ، هدـننک  لرتنک  تلـصخ  نتـشادرب  نایم  زا  ات  اـج  نآ  زا  هتبلا  دـننک . یم  ذوفن  یعاـمتجا  ياـه  تیلاـعف  عومجم  رد 

زاین میظنت  نیا  رتلااب  حطـس  هب  سکعرب ، یلو  درب  یم  نیب  زا  ار  میظنت  لکـش  ره  يراد  هیامرـس  تشابنا  لکـش  رد  داـصتقا  ندـش  یناـهج 
هاگتـسد اب  يا  هقطنم  ياهرازاب  لیکـشت  يا   هقطنم  ياه  يدـنب  هورگ  .پ –  دراد دوجو  نتفرن  وس  نآ  هب  وس  نیا  زا  يارب  ماگ  کی  دراد ،

مهارف دوش ، یم  كرد  زورما  هک  هنوگ  نآ  ار  ندـش  یناهج  لیدـب  ياه  يژتارتسا  دـنناوت  یم  ناـش  یعاـمتجا  یـسایس و  یقوقح و  ياـه 
دوجوم تشابنا  قطنم  تیوقت  يارب  ندش  یناهج  عون  نیا  رد  قاحلا  نیرتهب  نیمأت  رب  ینتبم  ورملق  نیا  رد  اهراکتبا  رتشیب  زورما  ات  دـنروآ .

نیا هتبلا ، تسا . نآ  زا  هنومن  کی  دـنهد ، یم  لیکـشت  ار  نآ  روحم  کیزکم  اداناک و  اـکیرمآ ، دـحتم  تـلاایا  هک  اـنلآدروم  تسا . هدوب 
رت مک  ياه  تلود  زا  عافد  هیاپ  هب  دنناوت  یم  اقیرفآ  رد  يا  هقطنم  ياه  يدنب  هورگ  لاًثم  دشاب . رگید  هنوگ  هب  دـناوت  یم  ندـش  يا  هقطنم 

طیارـش رد  یحرط  نینچ  يارجا  دـناسر . يراـی  دوش ، یم  لرتـنک  کـیتارکومد  روط  هب  هک  زکرمتم  دوخ  حرط  هب  تمدـخ  رد  دـنمورین و 
نماض اکیرمآ ، گرزب » هنایم  رواخ   » یتسینومژه حرط  دـننام  ینوماریپ ، ياه  تلم  ندیـشک  ریجنز  هب  يارب  یلاربیلون  ياه  هماـنرب  لـیمحت 
همانرب يوسارف  هک  نیا  ماجنارس  یناهج   همانرب  .ت –  تسا ناریا  هلمج  زا  هطلس  ریز  ياه  تلم   همه  کیتارکومد  یلم و  هعـسوت  یـساسا 

لوصحم یلام  ياه  نامزاس  دـحتم و  لـلم  ناـمزاس  هزیو  هب  یللملا ، نیب  ياـه  ناـمزاس  اـب  طاـبترا  رد  دـیاب  اـهراکتبا  یلم ، یلحم و  ياـه 
دـنا و تدـم  نایم  هاتوک و  ياهواد  اه  نآ  ياـه  فدـه  ینوگرگد  اـه و  نآ  ندرک  هزیتارکومد  دوش . هتفرگ  دوو ، نوتورب  ياـه  تقفاوم 

رایـسب دنناوت  یم  اه  لیدب  هلـسلس  نیا  دنهد . یم  لیکـشت  ار  بونج  ياهروشک  یخرب  بناج  زا  هژیوب  اهداهنـشیپ  عوضوم  فده و  زورما 
رد دنناوت  یم  اه  نآ  ّـا  ما تسا . اهرگاو  ّـا  ما زا  يا  هلاه  رد  اهورین  يدنبرکیپ  نوچ  دننزب ، ولهپ  فیرظ  ياهوزرآ  اب  هاگ  دنـسر و  رظنب  یلک 

نادنمـشیدنا و يادن  هب  ندادارف  شوگ  هنیمز  نیا  رد  دنیآ . نایب  رد  دوجوم  نونکا  ياه  ياه  هفطنرابتعا  هب  صخـشم  رایـسب  ياه  تسایس 
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. تــسا دــیفم  رایــسب  دــننک ، یمن  راذــگورف  یـــششوک  چــیه  زا  اــه  لــح  هار  نتفاــی  يارب  هــک  بوــنج  تارکوــمد  نارگـــشهوژپ 
http://www.negaresh.de/didgah/keyvan_Barnamehaye_zede_jdtemai.htm

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
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دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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