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ییاناد شناد و  تیریدم 

: هدنسیون
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: یپاچ رشان 
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: یلاتیجید رشان 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

یتلود 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

یتلود ياهنامزاس  رد  ددجم  7یسدنهم 

خیرات رظنم  زا  ناریا  رد  یسیون  10هجدوب 

هنیزهرپ تیلباقرپ ، رایس ؛ 10تلود 

یتلود يراذگ  یشم  طخ  دنیارف  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  12شقن 

یصوصخشخب تلود و  14لماعت 

یصوصخ ياهکناب  رب  یتلود  15تیریدم 

تلود هندب  يزاس  کچوک  16ینواعت ،

یصوصخ یتلود و  شخب  رد  راک  قلاخا  17یسررب 

یتلود ياهنامزاس  رد  ناعجارم  يدنمتیاضر  19تیریدم 

یتلود ياهنامزاس  رد  شناد  21تیریدم 

یتلود شخب  کیژتارتسا و  تیریدم  22ياهرازبا 

داصتقا زا  تلود  جورخ  23هار 

یلاعفنا درکراک  يرادا و  24گنهرف 

ناریا رد  یتلود  تیریدم  25ياهشلاچ 

يزاسیصوصخ عناوم  28ترورض و 

یتلود تیریدم  29لوصا 

یتلود تیریدم  هتشر  30یفرعم 

یتلود شخب  رد  شناد  تیریدم  30دربراک 

یتلود ياهنامزاس  رد  یناسنا  يورین  يرو  33هرهب 

یتلود ياه  نامزاسرد  اهداهنشیپ  35ماظندرکیور 
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یعامتجا تیلوئسم  36تلود و 

یمومع تامدخ  تیفیک  دوبهب  رد  یماگ  يدنورهش  37روشنم 

رادیاپ هعسوت  نیون و  یتلود  38تیریدم 

یلحم ياه  تموکح  اه و  نامزاس  40هرادا 

یشم 44طخ 

یتلود تیریدم  رد  ون  یموهفم  بوخ  46ینارمکح 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  48هرابرد 
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یتلود تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یتلود / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

یتلود تیریدم -  : عوضوم

یتلود ياهنامزاس  رد  ددجم  یسدنهم 

يودبلا  ریما  زورهب - اهر  Reengineering in governmental organizations
BPR=BUSINESS PROCESS) راـــک بـــسک و  دــــنیارف  ددــــجم  یــــسدنهم  هزوـــح  رد  اـــم  دوـــجوم  شناد  : هدــــیکچ

هلاقم نیا  رد  تسا . یـصوصخ  ياههاگنب  رد  ددـجم  یـسدنهم  ياههژورپ  يارجا  تاـیبرجت  لـصاح  اًـمومع  ( REENGINEERING
یسدنهم هژورپ  کی  یـشخبرثا  ارجا و  هوحن  هک  میمهفب  یـصوصخ  یتلود و  شخب  يوهام  ياهتوافت  هب  هجوت  اب  ادتبا  هک  دوشیم  شلات 

نامزاس کی  رد  ددجم  یـسدنهم  يارجا  يدروم  هعلاطم  سپـس  دشاب . هتـشاد  دناوتیم  یتلود  شخب  رد  یـصخاش  ياهیگژیو  هچ  ددـجم 
قفوم و هبرجت  کی  هب  ناوتیم  هنوگچ  هدـشرکذ  عناوم  اهیراوشد و  دوجو  اب  دـهدیم  ناشن  هک  دوشیم  هیارا  روپاگنـس  روشک  رد  یتلود 

يارب اـهدرکیور  نیرتلوادـتم  زا  یکی  هـب  هزورما  ددـجم  یـسدنهمهمدقم  . تفاـی تـسد  یتـلود  ياـهنامزاس  رد  ددـجم  یــسدنهم  رثوـم 
يارب ینوزفازور  تیباذــج  ددــجم  یــسدنهم  ياــهکینکت  لوـصا و  تـسا . هدــش  لیدــبت  یتـلود  ياــهنامزاس  رد  يرادا  تاحلاــصا 
يوق یلجت  کی  ناونع  هب  ددجم  یسدنهم  ریخا  ياهلاس  رد  تسا . هدرک  ادیپ  یتلود  تیریدم  ناهوژپشناد  ناصصختم و  ناراذگتـسایس ،

داـصتقا . تسا هدرک  روهظ  یتـلود  یـسارکوروب  ياهمتـسیس  اهـشور و  و  يرادا ، ياههفـسلف  اهـشزرا و  فیرعتزاـب  رد  رمتـسم  يروآون  زا 
تیلاعف قیرط  شور و  رد  ياهشیر  حلاـصا  دـنمزاین  ار  یـصوصخ  یتلود و  ياهنامزاس  هک  دـنکیم  هبرجت  ار  ییاـیوپ  ینوگرگد  یناـهج 
لیهـست ار  رییغت  نیا  ات  تسا  هدرک  روهظ  اهنامزاس  تیریدـم  يارب  ياهناداتـسا  ون و  ياهکینکت  اهدرگـش و  نیاربانب ، تسا . هتخاـس  دوخ 

نیمه هب  . تسا هدش  هیارا  هدیچیپ  ون و  ماظن  نیا  اب  قابطنا  ياهمتسیس  نیرتهتسجرب  زا  یکی  ناونع  هب  ددجم  یـسدنهم  نایم  نیا  رد  دنک و 
تایبرجت رازبا و  دنکیم . بذـج  دوخ  هب  یتلود  یـصوصخ و  شخب  رد  ار  ینوزفازور  نابطاخم  ددـجم  یـسدنهم  میهافم  هک  تسا  لیلد 

هچ یلحم و  حطس  رد  هچ  هعـسوت ، لاحرد  هتفایهعـسوت و  ياهروشک  رد  یتلود -  شخب  نامزاس  دیدجت  راک  روتـسد  رد  ددجم  یـسدنهم 
رد ددجم  یـسدنهم  هب  یملع  عماجم  هجوتددجم  یـسدنهم  هرابرد  . تسا هتفرگ  رارق  لوبق  شریذپ و  دروم  هدـش و  ظاحل  یلم - حطـس  رد 

هدایپ دوخ  ياهنامزاس  رد  ار  ددجم  یـسدنهم  میهافم  ارگلمع ، ناریدـم  زا  يرایـسب  نونک  ات  اهلاس  نآ  زا  تفرگ . لااب  ههد 1990  طساوا 
دقن رد  هاگ  و  ددجم ،  یـسدنهم  ياههژورپ  تیاده  يارب  هاگ  ار  یعونتم  ياهـشور  زین  یهاگـشناد  عماجم  تدم ، نیا  للاخ  رد  دناهدرک .
جیار یتلود  شخب  رد  ياهدنیازف  روط  هب  راک  بسک و  هب  يدنیارف  درکیور  ریخا ، ياهلاس  رد  . دـناهداد هعـسوت  میهافم ، رابتعا  ت و  ـــ حص

رد (. Gooding, 1993) درک عادبا  ار  راک » بسک و  ددجم  یسدنهم   » هژاو هک  تسا  یـسک  نیتسخن  ( Champy  ) یپماچ . تسا هدش 
نیتسخن داد . ماـجنا  هنیمز  نیا  رد  ار  یملع  ياـهراک  نیتـسخن  لاـس 1990  رد  دوخ  تـلااقم  رد  ( Hammer  ) رمه زین ، یملع  عماـجم 

ار ناریدم  ناهوژپشناد و  زا  یگرزب  هدوت  هجوت  دش ، هتشون  ددجم  یـسدنهم  دروم  رد  لاس 1993  رد  هک  رمه  یپماچ و  كرتشم  باـتک 
تسا راک  بسک و  ياهدنیارف  ياهشیر  رکفت  دد ، ـــ جم یسدنهم  . درک عوضوم  هجوتم  ار  يرایسب  ناهذا  بلج و  ددجم  یسدنهم  هلوقم  هب 

فیرعت يارب  يرایـسب  تاعلاطم  . تعرـس تامدخ و  تیفیک ، هنیزه ، لیبق  زا  در ؛ ـــــ کلمع ياهرایعم  رد  دـیدش  دو  ــــ بهب هب  یبایتسد  يارب 
دندقتعم نارگلیلحت  رتشیب  تسا . هدش  ماجنا  اهدنیارف » دوبهب   » لثم يرتمیلام  میهافم  اب  نآ  توافت  ددجم و  یـسدنهم  یـساسا  ياهیگژیو 

تـسا نآ  نتخاس  هرابود  دنیارف و  کی  باختنا  هرابرد  هکلب  تسین ، دـنیارف  کی  يارجا  رد  هداس  دوبهب  کی  هرابرد  ددـجم  یـسدنهم  هک 
هتفاـیدوبهب درکلمع  يهـیارا  يارب  ياهـشیر  تارییغت  ماـجنا  نمـضتم  ددـجم  یـسدنهم  عـقاو  رد  (. McKay and Randor, 1998)

ریثأت اما  دنـسریم  رظن  هب  ابیز  ذغاک  يور  هک  یتیریدم  ياهدم  زا  يرایـسب  فلاخرب  لاًوا  : » دـیوگیم ددـجم  یـسدنهم  هرابرد  رمه  . تسا
دوش هتفرگ  راک  هب  تسرد  رگا  اما  تسین ، هزجعم  يوراد  ددجم  یـسدنهم  دوشیم . عقاو  رثوم  ددجم  یـسدنهم  دنرادن ، نامزاس  رب  یعقاو 

رد راوشد  طیارش  اب  مدرم  زا  يرایـسب  دنک . ادیپ  ار  دوخ  ياج  یبوخ  هب  ددجم  یـسدنهم  هک  دش  دهاوخ  ثعاب  نامز  اًیناث  دهدیم . باوج 
هک يزیچ  هب  زاین  دـنراد . رییغت  هب  زاین  دنتـسه و  ورهبور  راشف  عاونا  اب  یتلود  شخب  یتح  عیانـص ، زا  يرایـسب  دنتـسه . نتفر  راجنلک  لاـح 

یـسدنهم يهلوقم  اًثلاث  دروآ . تسد  هب  رثوم  مهم  یهاگیاج  ددـجم  یـسدنهم  هک  دـش  دـهاوخ  ثعاب  زاین  نیا  دـنک . کمک  اهنآ  هب  اًعقاو 
هک يدوجو  اب  ددـجم  یـسدنهم  ارچ  اما  تسا ». ینتفایتسد  هداس و  رازبا  کـی  ناونع  هب  تسین و  یندـشن  كانـسرت و  نیگنـس ، ددـجم ، 
رد هچنآ  دنک ؟ بذج  یتلود  شخب  رد  ار  یناراداوه  ناعفادـم و  هتـسناوت  هدـش ، یحارط  راکوبسک  يارب  هک  تسا  یکینکت  ای  يژتارتسا 

ددجم یسدنهم  لاًوصا  ایآ  هک  تسا  نیا  دیسرپ  دیاب  ددجم  یسدنهم  ندرک  يدربراک  هرابرد  هدشدیلوت  بلاطم  زا  میظع  مجح  نیا  لباقم 
زکرمتم و ياهمتـسیس  یتیریدـم ، هناگدـنچ  ياههیلاددـجم  یـسدنهم  هب  یتلود  شخب  شیارگ  ؟ دراد درکراـک  تیلباـق  یتـلود  شخب  رد 

یتلود ياهنامزاس  يروهرهب  و  ندوب ) هفرـص  هب   ) داـصتقا ییاراـک ، نیمـضت  رد  راوشد  عناوم  تاررقم ، یلرتنک و  ياـههیور  هوبنا  هنیزهرپ ،
دودح 5000 یلامتحا ، تاییزج  ندـش  نشور  يارب  اما  دـنکیم ، بیوصت  هحیلا  دـص  دـنچ  لاس  ره  اکیرما  هرگنک  لاثم ، ناونع  هب  تسا .

جارخا اـقترا و  مادختـسا ، هب  طوبرم  یتـلود  تاررقم  نیناوق و  (. Peters, 1996  ) دوشیم غلابا  لمعلاروتـسد  هیور و  یقاـحلا و  نوناـق 
هب مه  ار  یتلود  رازگراک  نیرتایوپ  نیناوق ، نیا  ماجنا  ارجا و  هجیتن  (. NPR, 1993 تسا (  هحفص  رازه  رب 100  غلاب  اکیرما ، رد  نانکراک 

سـلاتخا فارحنا و  داـسف ، زا  يریگولج  يارب  یلرتـنک  ياـهرایعم  داـجیا  يارب  شـلات  لوصحم  نیناوق  نیا  زا  يرایـسب  دروآیم . رد  وناز 
نآ يارب  اًساسا  هک  ییاغ  ياهشزرا  هب  هجوت  نودب  ینوناق ، ياهظافح  اهلمعلاروتـسد و  نیا  هک  هدش  ثعاب  اهنآ  رد  طارفا  یهاگ  اما  تسا .
رد للاتخا  داجیا  رب  هوـلاع  تاررقم ، نوناـق و  هدـینت  مهرد  هکبـش  نیا  (. Reyes, 1982  ) دنوش فده  هب  لیدبت  اًتاذ  دـناهدش ، نیودـت 

نیمأت تاکرادـت و  يزابذـغاک ، يرادا و  تافیرـشت  نانکراک ، ياههنیزه  بلاق  رد  ار  ینیگنـس  یتلود  ياههنیزه  تامدـخ ، ناور  ناـیرج 
رد هک  ار  یتاررقم  نیناوق و  دنک و  کمک  یلرتنک  ياهرایعم  نیا  دوجو  موزل  هب  دناوتیم  ددجم  یـسدنهم  دروآیم . راب  هب  تازیهجت و ...

عوضوم نیا  كرد  . دـهد ناشن  دـشاب - هدـش  مامت  ناـشرمع  هرود  تسا  نکمم  یتح  یـضعب  و  دـناهدش -  هتـشابنا  مه  يور  ناـیلاس  لوط 
هب ددـجم  یـسدنهم  تـسا . هدرک  ریخـست  ار  یتـلود  تیریدـم  ناـهوژپشناد  ناریدـم و  راـکفا  ددـجم  یـسدنهم  ارچ  هـک  تـسین  راوـشد 
ای نتـشاذگ  راـنک  ناـکما  و  دـنزادنیب ، اـهظافح  نیناوق و  نیا  ساـسا  قطنم و  هب  ياهزاـت  هاـگن  هک  دـهدیم  ار  تصرف  نیا  ناراذگتـسایس 

. تسا هدش  ماجنا  اهروشک  يرایـسب  یتلود  ياهـشخب  رد  ریخا  ياهلاس  رد  ددـجم  یـسدنهم  ياهتیلاعف  دـننک . ادـیپ  ار  اهنآ  یـسیونهرابود 
زا هدافتـسا  اـب  تلود  ياـهتیلاعف  ياـهرتماراپ  لوـصا و  نیپـیلیف  رد  لاـثم  ناوـنع  هـب  دنتـسه . نآ  هـبرجت  لاـح  رد  زین  اـهروشک  زا  يرایـسب 

ددـجم یـسدنهم  اپورا  هیداـحتا  رد  (. PCSB, 1995  ) تسا هدـش  فیرعتزاب  اـمنهار ،- هفـسلف  ناونع  هب  ددـجم -  یـسدنهم  بوچراـچ 
راک و يورین  تعنص ، نایم  ياهدنیارف  لیهـست  يارب  ددجم  یـسدنهم  یبونج ، ياقیرفا  رد  (. Levy, 1998  ) تسا هدـش  موسرم  درکلمع 

هدش هدافتسا  یعامتجا  تامدخ  تلایهست  دوبهب  يارب  ددجم  یسدنهم  زا  زین  دنلریا  رد  (. Boer, 1995  ) تسا هدش  هتفرگ  راک  هب  تلود 
ياهنامزاس دصرد  روپاگنس 8  رد  هک  دنکیم  نایب  هدش  رـشتنم  لاس 2001  رد  هک  یتاعلاطم  (. Lyons and Kearns, 1997  ) تسا
ياهتیلاعف دصرد   54 دنتـسه ، ددجم  یـسدنهم  ياههژورپ  ماجنا  لاح  رد  دصرد   23 دناهداد ، ماجنا  ددـجم  یـسدنهم  نیا  زا  شیپ  یتلود 

اپورا اکیرما و  رب  هولاع  . دنرادن ددجم  یسدنهم  رب  ییانب  لاًوصا  دصرد  اهنت 15  دنراد و  دوخ  هدنیآ  لاس  همانرب 3  رد  ار  ددجم  یسدنهم 
لیبق زا  زین  ییاقیرفا  ییایسآ و  ياهروشک  زا  يرایسب  ریخا  ياهلاس  رد  دناهدوب ، یتلود  ياهنامزاس  رد  ددجم  یـسدنهم  يارجا  زاتـشیپ  هک 

ياهنامزاس تلود و  رد  ار  ددـجم  یـسدنهم  ياهتیلاعف  ناتـسکاپ و ... سنوت ، نیرحب ، یبرع ، هدـحتم  تاراما  يزلاـم ، يدوعـس ، ناتـسبرع 
دروم یتلود  تیریدم  تایبدا  رد  یـصوصخ  یتلود و  ياهنامزاس  ياهتوافتیـصوصخ  یتلود و  شخب  ياهتوافت  . دناهتفرگ راک  هب  هتـسباو 

یطیحم ياهروتکاف   1 :- دنکیم يدنبهتـسد  هور  ـــ هس گ رد  ار  یـصوصخ  یتلود و  ياهنامزاس  ياهتوافت  ینیر » .» تسا هتفرگ  رارق  هعلاطم 
نآ هجیتن  هک  یـصیصخت ؛ هجدوب  مهـس  هب  رتشیب  ياکتا  هجیتن  رد  ندوب و  رازاـب  ضرعم  رد  رتمک  ًـلاثم  ناـمزاس :) زا  جراـخ  ياـهروتکاف  )

یمـسر ینوناق و  ياهتیدودـحم  رازاب ، تاـعلاطا  هب  رتمک  یـسرتسد  رتمک ، ییاراـک  زین  تسا و  یـشخبرثا  يروهرهب و  يارب  رتمک  هزیگنا 
ینوناق ياهزوجم  هب  بوچراچ  رد  يرابجا  ياهتیلاعف  لثم  طیحم : نامزاس - تـلاماعت   2 ...- یـسایس و لیاسم  زا  رتشیب  يریذپریثأت  رتشیب ،

 ، حیحـص تامادـقا  يارب  یتلود  ياـهماقم  زا  رتشیب  تاراـظتنا  یمومع ، عفاـنم  رد  هدـمع  شقن  ناـمزاس ، تیرومأـم  هدـشنییعت و  شیپ  زا 
للاقتـسا ینیع ، ریغ  ضقانتم و  هدیچیپ ، طباوض  نامزاس :) نورد  ياهروتکاف   ) اهدـنیارف ینورد و  راتخاس   3 ...- هناراکتسرد و هنلاوئسم و 

یلغش تیاضر  یسایس ، تلاوحت  ای  تاباختنا  رثا  رد  دشرا  ناریدم  تارییغت  دشرا ، ناریدم  یسایس  شقن  يریگمیمـصت ، رد  ناریدم  رتمک 
رد ددـجم  یـسدنهم  يارجا  رب  یـصوصخ  یتلود و  شخب  يوهاـم  ياـهتوافت  هک  تشاد  راـظتنا  دـیاب  اًـتعیبط  ... رتمک و یناـمزاس  دـهعت  و 

هدهاشم یـصوصخ  یتلود و  شخب  رد  ددجم  یـسدنهم  ياهتیلاعف  دربراک  نیب  هک  يدـیلک  توافت  نیلوا  . دـنراذگب رثا  یتلود  ياهنامزاس 
هجاوـم دوـبهب  يارب  عباـنم  نیمأـت  يارب  يرتـشیب  ياهتیدودـحم  اـب  یتـلود  شخب  رد  ددـجم  یـسدنهم  ياـههژورپ  هک  تسا  نـیا  دوـشیم 

نارواشم زا  رتدودحم  هدافتـسا  هب  تیدودحم  نیا  دننک . هیارا  يراذگهیامرـس  نیا  ندوب  ریذپهیجوت  رب  ینبم  یهاوگ  رگا  یتح  دـنوشیم ؛
شخب ياههژورپ  هک  تسا  نیا  تسه - مه  لوا  توافت  زا  یـشان  یعون  هب  هک   - يدیلک توافت  نیمود  . دش دـهاوخ  رجنم  نامزاسزا  نوریب 

يارب میت  کی  لاًثم  هجیتن  رد  دـنراد . تکراشم  هب  يرتشیب  لیامت  اهنامزاس  نیا  ياهراجنه  اهدـنیارف و  یتیریدـم ، راتخاس  رطاـخ  هب  یتلود 
دیلوت ياهدوزفا  شزرا  چـیه  یفاضا  هیلا  کی  دوجو  تسا  نکمم  هک  یلاح  رد  دوشیم ، داـجیا  ددـجم  یـسدنهم  هژورپ  راـک  رب  تراـظن 

بلط نامزاس و  نانیرفآشقن  زا  ینوگانوگ  دایز و  دادـعت  ندرک  عمج  اب  اهنامزاس ، نیارد  ددـجم  یـسدنهم  تیلاعف  کی  ـًلاومعم  دـنکن .
تاحلاطصا و اهشور ، ارچ  هک  دهدیم  حیضوت  یتکراشم  درکیور  نیا  دوشیم . زاغآ  ددجم  یسدنهم  دنیارف  رد  اهنآ  عامجا  تکراشم و 
زا یـشان  هک  رگید  لکـشم  . تـسا رتهناراـکهظفاحم  رتمرن و  رتمیـلام ، یتـلود  ياـهنامزاس  رد  ددـجم  یـسدنهم  يارجا  جـیاتن  تیاـهن  رد 

يروانف ياهمتـسیس  ياقترا  ای  داجیا  يارب  يراذگهیامرـس  دنمزاین  ددجم  یـسدنهم  هکنیا  زا  تسا  ترابع  تسا  یتلود  شخب  ياهیگژیو 
ياـههنیزه هظحـلام  يارب  ار  تـلود  دــنریگیم ، هرهب  تاـعلاطا  يرواـنف  زا  هـک  ددــجم  یــسدنهم  يارجا  ياهــشور  تـسا . تاـعلاطا 

نیا دـنراذگیم . راشف  تحت  دوخ  هجدوب  رد  نانکراک  يزومآزاب  شزومآ و  رمتـسم ، يرادـهگن  اقترا و  نارواشم ، رازفامرن ، رازفاتخس ،
تامدـخ یتشیعم و  تلاکـشم  رقف ، يراکیب ، لثم  یتلاکـشم  دوجو  اب  یتلود  عباـنم  هک  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  رد  هژیو  هب  لکـشم 

هجدوب زا  یهجوتلباق  شخب  ییاهروشک  نینچ  رد  هک  ییاهنامزاس  تسا . تیمها  زئاح  دنوش ، يدنبتیولوا  تدش  هب  دـیاب  یعامتجا و ...
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یمومع شهوکن  دقن و  ضرعم  رد  اًتعیبط  دننکیم ، تاعلاطا  يروانف  ياههنیزه  ریاس  رازفامرن و  رازفاتخس و  ياههنیزه  فرـص  ار  دوخ 
نامزاس کی  ياهتیلاعف  يارب  هدـشنییعتشیپ  زا  ياهبوچراچ  ینوناق و  ياهتیدودـحم  لـیلد  هب  اـهنیا ، رب  هوـلاع  . دـنریگیم رارق  يرتشیب 
عوضوم نیا  اًتعیبط  دوش . ورهبور  شلاـچ  اـب  دوجوم  نیناوق  ساـسارب  دـییأت  لوبق و  يارب  تسا  نکمم  ددـجم  یـسدنهم  هژورپ  ره  یتلود ،

اـهیگژیو و راـثآ  (. Halachmi, 1995  ) دـهدیم شهاـک  ار  کـینکت  نـیا  یــشخبرثا  هـک  تـسا  یعناوـم  اهتیدودـحم و  هدــنهدناشن 
هب مادقا  يارب  میمـصت   1 :- درک هصلاخ  هزوح  هس  نیا  رد  ناوتیم  ددـجم  یـسدنهم  هژورپ  کـی  رد  ار  یتلود  ياـهنامزاس  ياهتیدودـحم 

ییاراک دوبهب  اههنیزه و  شهاک  يارب  اـهنآ  هزیگنا  دـنراد ، اـکتا  یـصیصخت  هجدوب  رب  یتلود  ياـهنامزاس  هک  اـجنآ  زا  ددـجم : یـسدنهم 
دوریم و ـلااب  دنتـسه  ددـجم  یـسدنهم  یعیبط  دولوم  هک  یهوبنا  تارییغت  اـب  قیبطت  ربارب  رد  تمواـقم  هجیتن  رد  دوشیم . رتمک  تاـیلمع 

تیرومأم زا  یـشان  هک   ) يرابجا روآمازلا و  تامدخ  رد  راصحنا  لیلد  هب  یتلود  ياهنامزاس  هولاع  هب  دتفایم . قافتا  رترید  رتمک و  قیبطت 
اًمومع دنتـسین و  هرهـش  يروآون  هب  نادـنچ  یتلود  ناریدـم  نینچمه  دـنرادن . ددـجم  یـسدنهم  هب  ینادـنچ  لـیامت  تساـهنآ ،) صخـشم 

هک اجنآ  زا  دـنکیم . داجیا  عناـم  ینهذ  ياـهزرم  زا  روبع  رد  دوخ  هک  دـنهدیم  زورب  دوخ  زا  تامادـقا  رد  رتشیب  تاـبث  يراـکهظفاحم و 
 ...( هننقم و هوق  يرتسگداد ، لثم   ) رایتخا بحاص  ياهداهن  يوس  زا  هناگدـنچ  عونتم و  ياهیـسررب  ضرعم  رد  لاًومعم  یتلود  ياـهنامزاس 

هجاوم يرتشیب  تلاکـشم  اب  اهنآ  رد  هدشیحارطزاب  ياهدنیارف  ددجم و  یـسدنهم  همانرب  يارب  هیدییأت  ذـخا  هک  دـسریم  رظن  هب  دنتـسه ،
. تسا راوشد  ددـجم  یـسدنهم  هژورپ  عفانم  تاریثأت و  یبایزرا  یتلود ، ياهنامزاس  تیلاعف  راثآ  یگدرتسگ  هب  هجوت  اـب  نینچمه  دوشیم .

یصوصخ ياهنامزاس  زا  رتدنک  یتلود  ياهنامزاس  رد  ددجم  یـسدنهم  هب  مادقا  يارب  میمـصت  ذاختا  لوبق و  هک  دسریم  رظن  هب  اًعومجم 
رب دنشاب ، رازاب  یعقاو  تلاماعت  ضرعم  رد  هکنآ  زا  شیب  یتلود  ياهنامزاس  هک  اجنآ  زا  ددجم : یسدنهم  فادها  نییعت   2 .- دتفایم قافتا 

نییعت عوضوم  نیا  دـنراد . یـسرتسد  رتمک  دوس )... تمیق ، لیبق  زا   ) رازاب تاعلاطا  اهـصخاش و  هب  دـنراد ، اـکتا  یـصیصخت  ياـههجدوب 
ياهینزیار اهاضاقت و  لیبق  زا   ) اهیریگمیمـصت رب  ینوریب  ياهراشف  تدش  عونت و  هولاع  هب  دنکیم . رتراوشد  ار  ددـجم  یـسدنهم  فادـها 

. دوشیم ددـجم  یـسدنهم  فادـها  اهتیولوا و  نییعت  رد  تلاکـشم  زورب  ثعاب  سلجم و )... ناگدـنیامن  ياههیـصوت  عفنيذ ، ياـههورگ 
فرط زا  دننک . راتفر  يراکتـسرد  ییوگخساپ و  يریذپ ، تیلوئـسم  تلادـع ، اب  هک  دوریم  راظتنا  رتشیب  یتلود  ناریدـم  زا  نیا ، رب  هولاع 

هک دوشیم  ثعاب  اهروتکاف  نیا  هصلاخ  روط  هب  دنتـسه . هجاوم  فادـها  داضت  ماهبا و  عونت ، ، ترثک اب  هبـسنلاب  یتلود  ياـهنامزاس  رگید ،
يراوشد اب  یتلود  ياهنامزاس  رد  نیزگیاج ، ياهدـنیارف  نییعت  دـنوش و  یحارط  هراـبود  تسا  رارق  هک  ییاهدـنیارف  نییعت  فادـها ، نییعت 

لمع للاقتسا  هک  دننکیمتیلاعف  ياینوناق  یمـسر و  ياهتیدودحم  تحت  یتلود  ياهنامزاس  ددجم : یـسدنهم  يارجا   3 .- دنوش ورهبور 
یحارطزاب ياهدـنیارف  يارب  هک  ییاههیور  ددـجم  یحارط  تلاکـشم  هک  دوشیم  ثعاب  عوضوم  نیا  دـهدیم . شهاک  ار  ناـمزاس  ریدـم 

دییأت نامز  ندـش  رتینلاوط  ثعاب  یتلود  ياهنامزاس  رد  یمـسر  ياهلرتنک  ددـعت  هب  شیارگ  نینچمه  دـبای . شیازفا  دنتـسه  مزلا  هدـش 
رتمک رایتخا  نآ  هجیتن  هک  دـنراد  یمک  يریذـپفاطعنا  يریگمیمـصت و  رد  للاقتـسا  یتلود  ناریدـم  دوشیم . هدـشیحارطزاب  ياههیور 

دوخ ناتـسدریز  دروم  رد  يرتمک  رایتخا  یتلود  ناریدـم  تسا . هژورپ  تیقفوم  مدـع  یتح  ددـجم و  یـسدنهم  هژورپ  کـی  تیادـه  يارب 
یفاکان حطس  زا  نانکراک  ور  نیا  زا  تسا . یمسر  تاررقم  زا  رتشیب  هدافتسا  و  ینیبزاب ، رتشیب  حوطس  رتشیب ، تمواقم  نآ  هجیتن  هک  دنراد 

یسایس و ياهشقن  دشرا  ناریدم  تاقوا  يرایـسب  هک  اجنآ  زا  دنوشیم . رادروخرب  هدشیحارطزاب  ياهدنیارف  ینابیتشپ  يارب  يزاسدنمناوت 
. تسا یفاکان  ددجم  یـسدنهم  هژورپ  کی  دربشیپ  رد  یتلود  شخب  دشرا  ناریدـم  شلات  تقو و  صیـصخت  دـنریگیم ، دوخ  هب  یـشیامن 

ددجم یـسدنهم  هژورپ  يارجا  دنور  موادم  عطق  ثعاب  تاباختنا  لثم  یـسایس  ياهدادـیور  زا  سپ  دـشرا  ناریدـم  ضیوعت  اهییاج و  هباج 
دسریم رظن  هب  دراد . تیاکح  ددجم  یـسدنهم  هب  یتلود  ياهنامزاس  نوزفازور  لابقا  زا  یناهج  هبرجت  عناوم ، نیا  همه  دوجو  اب  دوش . یم 

هب (، 90 ههد طساوا  رد   ) یتلود شخب  رد  ددـجم  یـسدنهم  ییآراک  رد  ههبـش  عناوم و  یـسررب  زا  زین ، هزوح  نیا  نارظنبحاص  درکیور  هک 
رییغت ریخا ) ياهلاس  رد   ) یتلود ياهنامزاس  رد  ددـجم  یـسدنهم  ماجنا  يارب  يدربراـک  ياههیـصوت  اهـشور و  هعاـشا  تاـیبرجت و  لـیلحت 

زا شیب  یتلود ، شخب  رد  ددـجم  یـسدنهم  تایبرجت  زاغآ  زا  یهاتوک  نامز  رذـگ  اـب  هک  دـهدیم  ناـشن  عوضوم  نیا  تسا . هداد  تهج 
، یتـلود ياـهنامزاس  تواـفت » یگژیو و   » ناونع هب  اـهنآ  اـب  دوش ، هتـسیرگن  عناـم » تیدودـحم و   » رظنم زا  هدـشرکذ  ياـهروتکاف  هب  هکنآ 
دوس و هرابرد  ددجم  یـسدنهم  دنتـسه . مه  هب  هیبش  تاهج  يرایـسب  رد  یتلود  یـصوصخ و  شخب  : » تسا دقتعم  رمه » .» دوشیم دروخرب 
هک دنکیم  راک  روط  نامه  تسرد  یتلود  شخب  دوشیم . ماجنا  تیاده و  اهراک  هنوگچ  هک  تسا  نیا  هرابرد  تسین . ماهس  رازاب  ای  نایز 

یتـلود و ياهـشخب  نیب  يداـیز  ياـهتوافت  دـنکیم . داـجیا  ندرک  راـک  يارب  يرتـهب  ياـهمسیناکم  ددـجم  یـسدنهم  یـصوصخ . شخب 
هک دسرپیم  دراد و  زکرمت  يرتشم  رب  ددجم  یسدنهم  تساهتوافت . زا  رتشیب  یلیخ  اهتهابش  هک  دهد  یم  ناشن  هبرجت  اما  تسا  یـصوصخ 
اما تسه  رتتخس  دهد . صیخشت  ار  دوخ  يرتشم  هک  تسا  رتتخس  یتلود  شخب  يارب  درک . هیارا  يرتشم  هب  يرتشیب  شزرا  دیاب  روطچ 

ینعم نادـب  نیا  دراد . يدازآ  هجرد  رد  يرتشیب  ياهتیدودـحم  تاررقم ، تیعقوم و  لـیلد  هب  یتلود  شخب  رگید ، فرط  زا  تسا . یندـش 
يرتشیب ياهـشلاچ  اب  نآ  ماجنا  يارب  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  هکلب  داد ، ماجنا  ار  ددجم  یـسدنهم  یتلود  ياهنامزاس  رد  دوشیمن  هک  تسین 

هعسوت نکسم و  هراداقفوم  يهنومن  کی  زا  یلاثم  .« دراد یصوصخ  شخب  زا  نتخومآ  يارب  يدایز  ياهزیچ  یتلود  شخب  میتسه . ورهبور 
. دش سیـسأت  لاـس 1960  رد  روپاگنـس  یلم  هعـسوت  هناـخترازو  رظن  تحت  یموـمع و  نکـسم  رما  یلوـتم  ناوـنع  هب  ( ، HDB  ) روپاگنس
اهنت 9 هرادا  نیا  سیـسأت  زا  شیپ  تسا . روپاگنـس  مدرم  يارب  ـلااب  تیفیک  بساـنم و  تمیق  اـب  نکـسم  ندرک  مهارف  هرادا  نیا  تیرومأـم 
اب دندرکیم . یگدنز  ماحدزارپ  یتشادهبریغ و  طیارش  رد  مدرم  زا  يرایسب  دندوب و  نکاس  یمومع  نکـسم  رد  روپاگنـس  مدرم  زا  دصرد 

ياهـشارخنامسآ تخاس  لـماش  يزاـسهوبنا  هماـنرب  کـی  يور  هرادا  نیا  روپاگنـس ، شیازفا  هب  ور  تیعمج  دودـحم و  ياـهنیمز  هب  هجوت 
. دندرکیم یگدنز  هرادا  نیا  ياهنامتراپآ  رد  روپاگنـس  ینویلیم  تیعمج 3  زا  دصرد  دودح 86  لاس 1998  رد  دش . زکرمتم  ینوکسم 

كلاما عضو  ياقترا  كلاما و  بولطم  تیریدم  رتهب ، یحارط  یمومع ، لزانم  تیفیک  دوبهب  يور  روپاگنس  نکسم  هرادا  رضاح  لاح  رد 
يراجت و دحاو  رازه   50 ینوکسم ، دحاو  رازه  زا 730  شیب  دزاسیم و  ناـمتراپآ  رازه  لاس 30  ره  رد  هرادا  نیا  . دنکیم راک  یمیدـق 

تامدخ زا _: دـنترابع  دـهدیم  هیارا  ینوکـسم  كلاما  هب  هرادا  نیا  هک  یتامدـخ  . دـنکیم تیریدـم  ار  گنیکراپ  رازه  و 500  یتـعنص ،
لاقتنا لثم  هراجا ؛ نهر و  تامدـخ  يرادـهگن _؛ هنیزه  گنیکراپ و  هناهام  هنیزه  اهبهراجا ، يروآعمج  ماو و  روما  تیریدـم  لثم  یلاـم ؛

نیا هبعش   21. يزاسزاب ياهتیلاعف  بیوصت  بویع و  حلاـصا  لثم  يرادهگن ؛ تامدخ  هراجا _؛ دیدجت  اهنامتراپآ و  يراذـگاو  تیکلام ،
ماجنا هب  میمصت   1990 ههد رخاوا  رد  روپاگنس  هعسوت  نکسم و  هرادا  . دننکیم تیلاعف  روپاگنـس  رـسارس  رد  تامدخ  نیا  هیارا  يارب  هرادا 
دنیارف ياههیور  لحارم و  همه  دـش . رقتـسم  هلاس  کی  هعلاطم  کـی  يارب  اـه  هبعـش  زا  یکی  رتفد  رد  هژورپ  میت  تفرگ . ددـجم  یـسدنهم 

رد هژورپ  يرجم  میت  دش . يزاسهداس  يرتشم  رظنم  زا  اههیور  ریاس  فذح و  یفاضا  ياهمدق  اههیور و  تفرگ . رارق  هعلاطم  دروم  دوجوم 
راتخاس درک . شیامزآ  ار  يداهنـشیپ  دـیدج  ياهدـنیارف  تاعلاطا ، تامدـخ  نامتراپد  طوبرم و  ياسور  نانکراک ، اب  رمتـسم  ياهتاقلام 

هیلوا شیامزآ  دـش . هداد  داهنـشیپ  دـیدج ، يراک  شدرگ  لیهـست  دـیدج و  یلغـش  ياهتیلوئـسم  زا  ینابیتشپ  يارب  زین  يدـیدج  یناـمزاس 
اب رگید  هبعش  رد 20  دیدج  ياهدنیارف  متسیس و  يزاسيراجههام  همانربزا 18  شیپ  تولیاپ ) ناونع  هب   ) روکذم هبعش  رد  ددجم  یسدنهم 

مامتا هب  تیقفوم  اب  نامزاس  ياه  هبعـش  ماـمت  رد  تاـیلمع  رییغت  يزیرهماـنرب ، زا  رتولج  هاـم  شـش  دـعب ، لاـس  کـی  دـش . ماـجنا  تیقفوم 
. دندوب رایتخا  ددعتم  ياههیلا  اب  یـسیرتام  ینامزاس  راتخاس  ياراد  تابعـش  رتافد  ددجم ، یـسدنهم  زا  لبقددـجم  یـسدنهم  زا  لبق  . دیـسر

هبعش یلام  شخب  نکسم ، هرادا  نامتراپد  هب  دیاب  هبعش  سییر  لاًثم  دندادیم . شرازگ  هطوبرم  نامتراپد  سییر  هب  دیاب  رتفد  ره  ياهـشخب 
ددـعتم ياهتیلوئـسم  يراتفرگ و  هب  هجوت  اب  دادیم . شرازگ  كلاما  تیریدـم  نامتراپد  هب  هبعـش  يرادـهگن  شخب  یلاـم و  ناـمتراپد  هب 

يرادـهگن ناسرزاب  هبعـش  ره  رد  . دوب رادروخرب  هبعـش  ياهـشخب  هرادا  رد  یبوخ  رایتخا  هجرد  زا  زین  هبعـش  سییر  اـهنامتراپد ، ياـسور 
. دـندادیم شرازگ  نکـسم  يرادـهگن  دـشرا  سرزاـب  هب  يرادـهگن  روما  يارب  و  كـلاما ، نارومأـم  هب  نکـسم  هرادا  روما  يارب  نکـسم 

رگید دـشرا  سرزاب  کی  رظن  تحت  يرادـهگن  روما  يارب  و  سرزاب ، کی  رظن  تحت  تیریدـم  روما  يارب  ناـمتراپآ  كولب  ره  نیارباـنب ،
دنمراک دـنچ  لاًثم  دـندادیم . شرازگ  كلاما  رومأم  دـنچ  هب  هدـش و  يدـنبهورگ  هفیظو  ساسا  رب  يرتفد  نادـنمراک  نیا ، رب  هوـلاع  دوب .

قیرط زا  نانکاس  هب  هبعش  رتفد  ره  . دندوب هداتفابقع  ياهیهدب  تیریدم  لوئـسم  رگید  دنمراک  دنچ  اهنامتراپآ و  تیکلام  لاقتنا  لوئـسم 
فلتخم تاقبط  رد  اههجاب  درکیم . تمدـخ  هیارا  هراجا ، نهر و  و  يرادـهگن ، يزاسزاب ، گنیکراپ ، یلام ، لماش  یـصصخت  هجاـب  جـنپ 

يزاسزاب زاوج  يارب  عوجربابرا  لاًثم  دندرکیم . دمآوتفر  اهنآ  نیب  هطوبرم  تامدخ  تفایرد  يارب  عوجر  بابرا  دـندوب و  اهنامتراپآ 
تفایرد يارب  اًددـجم  و  داتـسیایم ، یلام  هجاب  لباقم  هب  هطوبرم  ياههنیزه  تخادرپ  يارب  سپـس  دادیم و  تساوخرد  يزاسزاب  هجاب  رد 

لاقتنا لیبق  زا  تامدخ  یضعب  دیـسریم . هقیقد  هب 40  یلام  هجاب  رد  راظتنا  نامز  طسوتم  تشگیمرب . يزاسزاب  هجاـب  هب  يزاـسزاب  زاوج 
. دوب هدش  هتشابنا  فلتخم  تابعـش  رتافد  رد  اهراک  زا  یمیظع  مجح  دنک . یط  ار  دوخ  دنیارف  ات  دیـشکیم  لوط  هام   9 نامتراپآ ، تیکلام 
دـنامیم و باوجیب  ینفلت  ياهـسامت  مراهچ  کی  دـندوب . رادروخرب  ینییاـپ  هیحور  زا  رتاـفد  ناـنکراک  یمئاد ، ياـهراکهفاضا  رطاـخ  هب 

فـص ره  رد  رفن  یلخاد 200  هیرـشن  شرازگ  ساسا  رب  دـندشیم . هداد  ساـپ  رگید  رومأـم  هب  يرومأـم  زا  ناگدـنریگسامت  زا  يرایـسب 
يرهش ياهنمجنا  دوب و  نایرج  رد  یـسایس  یتارییغت  نامز  نامه  رد  . دنداتـسیایم فص  رد  تعاس  ای 5  ات 4  عوجر  نابابرا  یـضعب  دندوب .
رایتخا يرهـش  ياهنمجنا  هب  دـندشیم . یتسرپرـس  سلجم  ناگدـنیامن  طسوت  هک  دـندوب  يریگلکـش  لاـح  رد  یتاـباختنا  هزوح  ره  يارب 

مولعم ینشور  هب  لرتنک  نامرف و  طوطخ  هبعش و  درکلمع  لوئسم  هکنیا  ياربددجم  یسدنهم  زا  دعب  . دش هداد  ناشدوخ  كلاما  يرادهگن 
لماش هبعـش  درکلمع  داعبا  همه  درک . بیوصت  ار  اهنامتراپد  هعـسوت و  نکـسم و  هرادا  تابعـش  ددجم  یهدنامزاس  نامزاس , ریدم  دشاب ,
هجرد  » هب هبعـش  سییر  تسپ  تیلوئـسم ، شیازفا  ضوع  رد  تفرگ . رارق  هبعـش  سییر  رایتخا  هزوح  رد  گنیکراپ و ... يرادـهگن ، یلاـم ،
هقطنم هب  هجوت  اب  يرادهگن  روما  دش . ماجنا  زین  هبعـش  فلتخم  ياهـشخب  رد  ددجم  یهدـنامزاس  درک . ادـیپ  اقترا  یتلود » تامدـخ  زاتمم 

کی رد  ار  كلاما  تیریدـم  روما  ياههبنج  همه  كلاما  نارومأم  نیاربانب ، دـش . راذـگاو  هقطنم  نامه  هراجا  نهر و  روما  هب  ییایفارغج ،
اب هک  ییاهـشخب  دندش . هتـشامگ  ینیعم  كلاما  هب  ناسرزاب  يرتفد و  نادنمراک  دـندرکیم . تراظن  دوخ  یگیاسمه  رد  صخـشم  دـحاو 

، ددـجم یـسدنهم  زا  دـعب  . دـنتفرگ رارق  یلاـم  شخب  هعومجمریز  ماو ، روما  گـنیکراپ و  هنیزه  لـثم  دـندوب ، طوبرم  یلاـم  روما  هعومجم 
7 دش . هیارا  نکسم » تامدخ   » هجاب و  نکسم » یلام  روما   » هجاب يریگلکش  يارب  یصصخت و  هجاب  عون  جنپ  ماغدا  زا  هفقوتکت  تامدخ 

يدج دوبهب  دندش . هداد  اقترا  يراک  دیدج  ياهدنیارف  ینابیتشپ  يارب  دوجوم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  هعـسوت و  دـیدج  یتاعلاطا  متـسیس 
ینفلت ياهـسامت  دادعت  و  دصرد ، ات 97  نکـسم  یلام  روما  ياههجاب  رد  راظتنا  نامز  دش . هدـهاشم  ددـجم  یـسدنهم  زا  سپ  درکلمع  رد 

هب نایدصتم ، ریاس  هب  اهنفلت  عاجرا  نودب  هک  تخاسیم  رداق  ار  نایدصتم  نیلانآ  تاعلاطا  درک . ادـیپ  شهاک  دـصرد  ات 85  باوجیب 
يارجا زا  سپ  هک  ياهعلاطم  . تفاـی شهاـک  هاـم  هب 4  هاـم  زا 9  اهنامتراپآ  تیکلام  لاقتنا  ناـمز  دـنهدب . بساـنم  خـساپ  عوجر  باـبرا 

هدش و 84 رتهب  تامدخ  هک  دندقتعم  ناگدنهدخساپ  زا  دـصرد  هک 89  داد  ناشن  دش ، ماجنا  نایرتشم  تیاضر  هرابرد  دیدج  ياهدـنیارف 
ياهمتـسیس اهدـنیارف و  ددـجم  یـسدنهم  زا  نآ  ناـیرتشم  مه  نکـسم و  هرادا  مه  تسا . هدـش  رتکـباچ  تامدـخ  هک  دـندقتعم  دـصرد 

یتلود www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 50زکرم  هحفص 8 
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رلاد نویلیم  کی  زا  شیب  هنلااس  هک  دز  نیمخت  هرادا  نیا  درک . ادیپ  شهاک  دصرد  ات 85  اهراک  تشابنا  دندش . عفتنم  نابیتشپ  یتاعلاطا 
هبعش نانکراک  هیحور  تولیاپ ، هبعش  سییر  رظن  راهظا  ساسا  رب  تشاد . دهاوخ  ییوجهفرص  يرورضریغ ، يراک  ياهدنیارف  فذح  تباب 

رتـشیب  - 1 اهداهنـشیپ يریگ و  هجیتن  .« دـناهدش رتشاـشب  رایـسب  همه  ، » هبعـش نیا  يرتـفد  ناـنکراک  زا  یکی  دـییأت  هب  درک . ادـیپ  دوبهب  زین 
ددـجم یـسدنهم  يارب  راـشف  مرها  نـیرتمهم  یعاـمتجا  یـسایس و  تارییغت  دـننکیم . تمواـقم  رایـسب  رییغت  ربارب  رد  یتـلود  ياـهنامزاس 

هار دـتفایم ، قافتا  یمومع  راکفا  راشف  هب  خـساپ  رد  هک  یمومع  یناسرعلاطا  راـنک  رد  اـههناسر  رد  تاـغیلبت   - 2. تسا نانآ  ياهدنیارف 
نانکراک لمع ، نیا  دـننک . دـیکأت  دوخ  نانکراک  هب  ددـجم  یـسدنهم  يهژورپ  تیمها  رب  یتلود  ياهنامزاس  هکنیا  يارب  تسا  يدـنمدوس 

هک دـهدیم  یمرگلد  نانکراک  هب  نینچمه  دزاسیم . علطم  اهنآ  تامدـخ  تیفیک  دوبهب  هب  دـشرا  ناریدـم  دـهعت  زا  ار  یتلود  ياهنامزاس 
هدافتسا  - 3. تسا فده  ياتسار  رد  نانکراک  همه  تدحو  یگناگی و  نیا ، هجیتن  هک  دنتسه  اهمتـسیس  دوبهب  هب  دنم  هقلاع  دشرا  ناریدم 

داجیا یباذـج  بیکرت  ددـجم ، یـسدنهم  میت  رد  دـناهدش  باختنا  اهنامتراپد  ریاـس  ناصـصختم  نیب  زا  هک  فرطیب  دـشرا  ناـنکراک  زا 
یثنخ دشرا  نانکراک  دنک . کمک  دناهدش  عقاو  ددجم  یـسدنهم  رثا  تحت  هک  یناسک  تمواقم  رب  هبلغ  هب  دناوتیم  بیکرت  نیا  دـنکیم .

یسدنهم میت  هک  لاح  نیع  رد  دنشاب ؛ هتـشاد  اهدنیارف  ددجم  یـسدنهم  هرابرد  یبصعت  نودب  هنافرطیب و  زادنامشچ  تواضق و  دنناوتیم 
دوخ درکلمع  يارب  بسانم  يرادربوگلا  کـی  نادـقف  زا  یتلود  ياـهنامزاس   - 4. دشاب هدشن  دودـحم  فرطیب  یثنخ و  ياضعا  هب  ددـجم 

اب دـنک . سابتقا  دوخ  فدـه  ياتـسار  رد  اما  یـصوصخ ، شخب  زا  ار  تامدـخ  تیفیک  ياهـصخاش  اـب  دـیاب  یتلود  شخب  دـنربیم . جـنر 
ياهدـنیارف بیوصت   - 5. دنـشخبب اـقترا  ار  دوخ  درکلمع  دـنناوتیم  یتلود  ياـهنامزاس  یـصوصخ ، ياـهنامزاس  نیرتـهب  زا  يرادربوگلا 

لماع ریدـم  ای  سییر  کی  دوجو  دنتـسه ، رـلااسناوید  رتشیب  هک  ییاـهنامزاس  رد  تسا . یتاـیح  یتلود  ياـهنامزاس  يارب  هدـشیحارطزاب 
تیقفوم لماع  نیرتمهم »  » دشرا ریدم  ینابیتشپ  دراوم  يرایـسب  رد  تسا . دـیدج  ياهدـنیارف  بیوصت  لیهـست  يارب  زیچ  نیرتمهم  یماح ،

رد دوـبهب  نازیم  یمک  ناـیب   - 6. دـنکیم لیهـست  ار  یـشزیگنا  راتخاس  یناـسنا و  يورین  راـتخاس ، رد  تارییغت  هک  ارچ  تسا ، هدوب  هژورپ 
صیصخت يارب  يدعب  ندش  دعاقتم  هب  دناوتیم  نآ ،  شیامن  یشیامزآ و  هنومن  کی  رد  اهدنیارف  يارجا  تسا . لکشم  یتلود  ياهنامزاس 
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Re-engineering State Government?For a Successful Model of Profound Transformation,

See the Telecommunications IndustryBy Robin MacGillivray
Robin MacGillivray is president of Business Communications Services for SBC in the
Western Region. This article is based on testimony presented to the California Little
Hoover Commission’s public hearing on the California Performance Review proposals for
reorganizing state government.California’s Little Hoover Commission has the formidable
task of making recommendations on Governor Schwarzenegger’s plan to reorganize
state government under the California Performance Review.The Commission recently
asked me to provide testimony on the topic of  “practical lessons on transformational
change in large organizations.”I was pleased to be able to share what I have learned
about change based on my experiences in the telecommunications business – which is
arguably the nation’s most profoundly transformed industry over the past 20 years.In that
time period, I have had the opportunity to hold leadership roles in one spinoff, two
mergers and three major initiatives designed to radically re-engineer core processes at
SBC, one of the largest companies operating in California.The telecommunications
revolution has spawned an environment that continuously innovates, delivering new
services to consumers, such as wireless and broadband communications.It has also
created a competitive marketplace that has driven quality up and prices down.The CPR
has the same potential to markedly improve the quality of state services and, at the same
time, reduce costs for Californians.At the core of each of the “change events” I’ve
experienced at Pacific Bell and SBC were four fundamental questions:1. What are our core
competencies? What is it that we do well – and must continue to do well – in order to
succeed and grow? And what is non-essential to our success that should be stopped or
delegated to others?2. What organizational structure will best execute these
competencies?3. In what technology must we invest in order to accomplish our aims?4.
What rules and/or policies are needed to reinforce, govern and enable our efforts?These
“change events” at SBC have resulted in some significant accomplishments. SBC has been
able to streamline our operations as well as rationalize our supply sources.We’ve made
decisions to stop doing some things ourselves – like fleet repair, food services, building
services, landscaping – and engage experts in their fields to handle on our behalf.We’ve
made the choice to change the way we do things, such as revamping our supply chain and
realigning work groups. And we’ve increased our focus in key areas, like investing in
technology to drive up productivity.Some of these actions have brought about
incremental improvement others have been transformational. Our strategic sourcing
efforts alone have lead to more than $1 billion in savings.Based on my own experiences
and lessons, I believe that meaningful transformation can occur in state government, if
its leaders prioritize what they choose to take on and then address the following 10
items:1. Significant change cannot be accomplished by issuing an order. To enact a new
vision, leaders must create a “burning platform” that will motivate the organization to
jump from the comfort of “today”, into a different “tomorrow.” Followers want leaders to
help them understand why must we change?2. Speaking of leaders, it is essential that
there be one! Followers want to know, who’s in charge? It is critical that this leadership be
constant and consistent.  Those conferred with driving the change can’t just be a random
collection (or worse, a politically motivated collection) of individuals – they must be
integrated, inspired and empowered teams selected to accomplish specific results.3.
These leaders and teams must then create and share a framework or blueprint for
accomplishing change. Followers want leaders to tell them what are we going to do,
when?4. There must be a clear articulation of measurable goals. Followers want leaders
to tell them how will we know we’ve succeeded?5. There must be quantifiable
intermediate milestones to assess progress toward the ultimate goals.6. There must be a
schedule of reporting tied to those intermediate goals to ensure that the transformation
remains on track.7. While the process is under way, a “cheerleader” must be entrusted
with the role of maintaining momentum and belief in the program.8. “Early wins” must be
spotlighted in order to keep participants enthusiastic and confident of attaining the
ultimate goals.9. A definitive ending point must be declared. You have to not only know
where you want to go, you have to know when you’ve arrived. Benchmarks need to be
established to evaluate success.10. Finally, successful change must be “celebrated” in
order to recognize the   achievement of transformation, as well as to cement the
perception that the project has succeeded.Can an organization as large as the State of
California really do this? I believe the answer is yes.SBC, with more than 160,000
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employees, has accomplished profound changes. And so can the CPR. Californians can
get better value for their tax dollars and improved services by following a strategic plan

.for transformational change

خیرات رظنم  زا  ناریا  رد  یسیون  هجدوب 

تـلاوحت ياـنبم  ار  یللملا  نیب  ناسانـشراک  رب  هیکت  يداـیز  دودـح  اـت  اـه  تـلود  فـلتخم  نارود  یط  هـک  دراد  نآ  زا  تیاـکح  خـیرات 
نیب ناسانشراک  رب  هیکت  يدایز  دودح  ات  اه  تلود  فلتخم  نارود  یط  هک  دراد  نآ  زا  تیاکح  خیرات  . دنا هداد  رارق  هجدوب  رد  يراتخاس 
لوپ یللملا  نیب  قودنـص  تاروتـسد  زین  ریخا  لاس  دنچ  یط  هک  يا  هنوگ  هب  دـنا  هداد  رارق  هجدوب  رد  يراتخاس  تلاوحت  يانبم  ار  یللملا 

تروص هب  هک  دوب  یـسانشراک  نیلوا  ییاکیرمآ  رتسوش  ناگروم  تسا . هتـشاد  روشک  يزیر  هجدوب  ماظن  راتخاس و  رد  يرایـسب  تاریثاـت 
ياهنارحب دـیدشت  لیلد  هب  اما  دـمآ . ناریا  هب  یـسمش  لاس 1290  رد  ناریا  تلود  یلام  تیعـضو  هب  ندیـشخب  ناماس  فدـه  اب  یمـسر و 

وپسیلیم رتکد  لاس 1301  رد  ینعی  ههد  کی  تشذگ  زا  سپ  . دش روشک  كرت  هب  روبجم  هام  زا 8  سپ  هیسور  تلود  موتامیتلوا  یسایس و 
هرود کی  لابند  هب  دـمآ ، ناریا  هب  یتاـیه  سار  رد  هک  يو  درک . رفـس  ناریا  هب  رتسوش  هباـشم  یتیروماـم  اـب  دوب  اـکیرمآ  لـها  مه  وا  هک 
هزوح رد  ناسانشراک  دش . دیدمت  رگید  لاس  ود  تدم  هب  لاس 1304  رد  يو  تارایتخا  دودح  تمدخ و  دادرارق  دوب و  ییارجا  تامادـقا 

زا تلود  ياهدمآرد  بیترت  نیدب  هک  ارچ  دـنناد ، یم  روشک  رد  یتنـس  يزیر  هجدوب  لصف  نایاپ  ار  ناریا  هب  وپـسیلیم  دورو  يزیر  هجدوب 
هجدوب ماـظن  رد  یناـهگان  لوحت  نینچ  هتبلا  تخیر . مه  هب  هجدوب  راـتخاس  تقیقح  رد  دـش و  ادـج  ییاتـسور  يزرواـشک و  ياهدـمآرد 

هزات ماظن  يریگ  لکش  نارود  ات 1320  ياه 1304  لاس  اما  تشاذگ . ياجرب  روشک  داصتقا  رب  ار  دوخ  راوگان  راثآ  اهدـعب  ناریا  یـسیون 
رتـشیب دوـبن و  يدـج  تلود  یموـمع  هجدوـب  رد  یتـفن  ياهدـمآرد  شقن  نارود  نیا  رد  دور . یم  رامـش  هب  ناریا  يزیر  هجدوـب  يارب  يا 

رد تلود  يا  هجدوب  تاعلاطا  دیـسر و  لـماکت  هب  ياه 1318 و 1319  لاس  رد  یـسیون  هجدوب  ماظن  . دـش یم  یماظن  ياـه  هنیزه  فرص 
ضوعلاب ياه  کمک  اه و  ماو  اب  روشک  لاس  نآ  زا  دـش . زاغآ  يزیر  هجدوب  ماظن  رد  ینیون  لصف  لاس 1332  زا  . دش هضرع  نوتس  داتفه 

ياه همانرب  عورـش  یتفن و  ياهدمآرد  شیازفا  اب  . درک ادیپ  هجدوب  رد  یمهم  شقن  زین  یتفن  ياهدـمآرد  دـش و  هجاوم  سیلگنا  اکیرمآ و 
هزوح رد  دـش و  جراـخ  ییاراد  ترازو  فیاـظو  زا  هجدوـب  هحیـلا  داهنـشیپ  لاـس 1345  رد  تفاـی و  یفعاـضم  تیمها  هجدوـب  ینارمع ،
روشک لک  هجدوب  میظنت  هیهت و  لاس 1352  زا  . دش لیکـشت  همانرب  نامزاس  رد  هجدوب  رتفد  بیترت  نیدب  دمآرد و  ریزو  تسخن  تیلوئـسم 

تلاوحت دـش  هتفگ  هک  روطنامه  . دـش زکرمتم  ییاراد  ترازو  رد  يراد  هنازخ  یلام و  روما  هیلک  هجدوب و  همانرب و  نامزاس  فیاـظو  وزج 
هرصبت 48 رد  هک  ییاج  ات  تسا ؛ هتفر  شیپ  ماظن  نیا  حلاصا  تمس  هب  هتـشاد و  همادا  نانچمه  هتـشذگ  لاس  یط 100  يزیر  هجدوب  ماظن 

هجدوب ملاقا  يدنب  هقبط  هوحن  زین  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  دش و  هجدوب  راتخاس  حلاـصا  هب  مزلم  تلود  زین  لاس 80  هجدوب  نوناق 
شخب ود  هب  هجدوب  ماظن  نیا  رد  . داد رییغت   GFS تلود یلام  ياهرامآ  يدنب  هقبط  ماظن  يانبم  رب  لاس 81  هجدوب  هحیلا  رد  ار  روشک  يا 

وزج یتفن  ياهدـمآرد  نایم  نیا  زا  تسا و  یمومع  ياهدـمآرد  لماش  اه  تفایرد  هک  دوش  یم  میـسقت  اـه  تخادرپ  اـه و  تفاـیرد  یلک 
رارق يراج  هنیزه  ای  يا  هنیزه  تارابتعا  یمومع  ياهدـمآرد  ربارب  رد  رگید  يوس  زا  دریگ . یم  رارق  يا  هیامرـس  ياـه  ییاراد  يراذـگاو 

زا هک  تسا  يا  هیامرس  ياه  ییاراد  يراذگاو  ربارب  يا  هیامرس  زارت  لباقم  رد  دهد . یم  لیکـشت  ار  هجدوب  یتایلمع  زارت  ود  نیا  هک  دراد 
نیب توافت  هجدوب  يرـسک  ماظن  نیا  رد  هک  تسا  نیا  فیرعت  نیا  رد  تیمها  زئاـح  هتکن  دوش . یم  مک  يا  هیامرـس  ياـه  ییاراد  کـلمت 

 aftab.ir: عبنم . دش دهاوخ  ناربج  یلام  زارت  قیرط  زا  لاومعم  هک  تسا  هجدوب  يا  هیامرس  زارت  یتایلمع و  زارت 
Budgeting

Budgeting in a business sense is the planned allocation of available funds to each
department within a company. Budgeting allows executives to control overspending in
less productive areas and put more company assets into areas which generate significant
income or good public relations. Budgeting is usually handled during meetings with
accountants, financial experts and representatives from each department affected by
the budgeting.In a personal financing sense, budgeting can mean estimating monthly
living expenses based on previous bills and wages. If your monthly income is a steady
$3000, for example, you can subtract all of your known monthly bills from that figure even
before they arrive. Some bills can be estimated and subtracted from the original income
figure. The remaining balance after fixed expenses now becomes your household budget.
Instead of assigning dollar amounts for sundries such as groceries, entertainment, gas
and clothing, budgeting allows you to use percentages instead.The key to successful
budgeting is both flexibility and inflexibility. Certain expenses are fixed, so payment of
those bills should be an inflexible element. Nothing is more important than paying those
particular bills in full. In business, departments need to know the absolute ceiling on
spending. Budgeting works best when very few exceptions are made to the upper limits.
The idea of fiscal responsibility is to form a workable budget and stick to it as best as
possible.Budgeting also requires an element of flexibility. It isn't always possible to assign
a fixed dollar amount on a project in January and expect the budget to remain stable in
July. There are always unexpected events which can drastically change the priorities of a
company or an individual. Without flexible budgeting, money allocated for one purpose
could not be reallocated during a fiscal emergency. An unexpected drop in sales revenue
in March can affect the budgeting plans in November, so accountants and financial
officers need to adjust their figures regularly.When economic times are good, many
people become lax about personal budgeting. As long as there is more money coming in
than going out, all is well. But those who learn to establish a workable budget and keep
within it during the lean times often survive major financial crises better than those who
don't. Financial discipline can spell the difference between weathering the storm and

.declaring bankruptcy

هنیزهرپ تیلباقرپ ، رایس ؛ تلود 

يریرح  اضر  يرون - هللا  حور  همجرتتسا : کینورتکلا  تلود  زا  يا  هعومجمریز  رایس ، تلود 
تاعلاطا و ياهيروانف  زا  هدافتسا  زا  تسا  ترابع  کینورتکلا  تلود  تسا . کینورتکلا  تلود  زا  يا  هعومجمریز  رایس ، تلودهدیکچ 
ای لیابوم و  ياهيروانف  هب  تاطابترا ، تاعلاطا و  ياهیروانف  رایـس ، تلود  دروم  رد  یتلود . ياهنامزاس  ياـهتیلاعف  دوبهب  يارب  تاـطابترا 

لـصتم میـسیب  یلحم  ياهقطنم  ياههکبـش  هب  هک  یـصخش - لاـتیجید  ناراـیمه  اـهپاتپل و  لـیابوم ، رلاولـس  ياـهنفلت  ریظن  میـسیب ،
ناکم ره  رد  نامز و  ره  رد  یتلود  تامدـخ  یمومع و  تاـعلاطا  ندرک  مهارف  هب  دـناوتیم  رایـس  تلود  دـنوشیم . دودـحم  دـنوشیم - 

زا یمهم  شخب  هشیمه  میـسیب  يروانف  لاثم ، يارب  درک . هاگن  يدیدج  هدیدپ  ناونع  هب  دیابن  رایـس  تلود  هباهلاثم  اهوگلا و  . دنک کمک 
هفرطود ياهویدار  زا  هدافتسا  یبوخ  نامه  هب  تنرتنیا ، هب  لصتم  میسیب  ياهپات  پل  زا  سیلپ  نارـسفا  هزورما ، تسا . هدوب  نوناق  يارجا 

یتاعلاطا هب  اه  هداد  ياههاگیاپ  قیرط  زا  امیقتـسم " دنناوتیم  دنروخیمرب ، كوکـشم  ییوردوخ  هب  یتقو  اهنآ  دـنریگیم . هرهب  یمیدـق 
. دـننک ادـیپ  تسد  هریغ  نآ و  کـلام  ندوب  بیقعت  تحت  تیاـنج ، هنحـص  رد  نآ  روضح  نآ ، ندوب  هقورـسم  وردوـخ ، کـلام  دروـم  رد 

یبیج هنایار  کی  زا  هدافتسا  اب  یعقاو  نامز  رد  یسرزاب و  دروم  لحم  رد  ار  دوخ  ياهشرازگ  دنناوتیم  نونکا  ینمیا  تشادهب و  ناسرزاب 
ياههداد ددـجم  دورو  يذـغاک و  ياهمرف  هب  يزاین  ناشراک ، رتفد  هب  تشگزاب  زا  سپ  بیترت ، نیا  هب  دـننک . تبث  یتسد  ياهلانیمرت  اـی 

هارمه و ياهنفلت  قیرط  زا  یتلود  ياههکبـش  تنرتنیا و  هب  یـسرتسد  اـب  دـنناوتیم  نادنورهـش  رگید ، يوس  زا  . دـنرادن هدـش  يروآعمج 
هب طوبرم  تاعلاطا  دنناوتیم  نادنورهـش  يزلام ، رد  لاثم ، يارب  دـننک . يژرنا  نامز و  رد  يرتشیب  ییوجهفرـص  میـسیب ، ياهرازبا  رگید 
هب ار  یندـم  تیلاعف  ناکما  هکلب  تسین ، ییاراک  يارب  اهنت  رایـس  تلود  . دـننک تفایرد  هاتوک  مایپ  تمدـخ  زا  هدافتـسا  اـب  ار  اـهیریگ  يار 

مایپ قیرط  زا  ازدود  یناگمه  هیلقن  لـیاسو  رگید  اـهسوبوتا و  ندرک  شرازگ  اـب  دـنناوتیم  نادنورهـش  نیپیلیف ، رد  دـهدیم . نادـنورهش 
تیانج و اب  هزرابم  رد  نادنورهـش  ندرک  لیخد  يارب  هاتوک  مایپ  زا  نینچمه  دـننک . کـمک  یگدولآ  اـب  هزراـبم  نیناوق  يارجا  هب  هاـتوک ،

بسانم هعسوت  لاح  رد  ناهج  يارب  هژیو ، ياهنوگهب  رایس ، تلودهعسوت  لاح  رد  ياهروشک  رایـس و  تلود  . دوشیم هدافتـسا  ردخم  داوم 
دشر لاح  رد  اعیرـس " يرهـش ، قطانم  رد  هژیو  هب  هارمه ، نفلت  ذوفن  نازیم  اما  تسا ، نییاپ  تنرتنیا ، هب  یـسرتسد  نازیم  نآ ، رد  هک  تسا 

هلمجزا 49 اهروشک ، زا  يرایـسب  رد  رما  نیا  تسا . هدـش  رتشیب  تباث  ياهنفلت  دادـعت  زا  هارمه  ياهنفلت  دادـعت  ناهج ، حطـس  رد  تسا .
، سارودنه داچ ، وسافانیکروب ، هب  ناوتیم  اهروشک  نیا  هلمج  زا  دراد . قادصم  زین  دـمآردمک  روشک  طسوتم و 36  دمآرد  ياراد  روشک 

تلود رایــس و  تـلود  . درک هراـشا  یبوـنج  ياـقیرفآ  يدوعــس و  ناتــسبرع  نیپـیلیف ، هـیرجین ، ناتــسلوغم ، کـیزکم ، ندرا ، يزنودــنا ،
رایسب یسرتسد  لیاسو  رایس ، ياهرازبا  هچرگ  تسا . نآ  لمکم  هکلب  تسین ، کینورتکلا  تلود  يارب  ینیزگیاج  رایـس ، تلودکینورتکلا 

ياهیـشوگ روهظ  دوجواب  دنتـسین . بسانم  میجح ، هدـیچیپ و  تاعلاطا  لاقتنا  يارب  هارمه ، ياهنفلت  هژیوب  اهنآ ، رتشیب  اما  دنتـسه ، یبوخ 
اهنآ زا  یــصخش  ياـهرتویپماک  رب  ینتبم  یتـنرتنیا  ياـهدربراک  هـک  دنتــسه  یتامدــخ  تاصخــشم و  دــقاف  هارمه ، ياــهنفلت  رتزهجم ،

ناوتیم کینورتکلا  تسپ  اب  هک  یلاح  رد  دـنکیم ، دودـحم  رتکاراـک  هب 160  ار  اهمایپ  هاتوک ،  مایپ  تمدـخ  لاـثم ، يارب  دـنرادروخرب .
زا هک  یبیج  ياهرتویپماک  ای  یصخش  لاتیجید  نارایمه  یتح  داتـسرف . ار  ياهناسر  دنچ  ياههداد  اهرتکاراک و  زا  يدودحمان  ابیرقت  مجح 
هب لصتم  یـصخش  ياهرتویپماک  دنتـسه . اهتیدودـحم  رگید  شیامن و  هحفـص  تیدودـحم  ياراد  دـننکیم ، ینابیتشپ  کـینورتکلا  تسپ 

یتلود و شخب  دروم  رد  یلیـصفت  تاعلاطا  نتفای  يارب  وجتـسج  نیلانآ ، یـسایس  تاثحابم  رد  روضح  يارب  حجرم  هلیـسو  زونه  تنرتنیا 
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هزوح رد  بسانم  يراک  ياهدـنیارف  تخاسریز و  هب  نینچمه  رایـس  ياهدربراک  دنتـسه . کـینورتکلا  تلود  تامدـخ  عاونا  رتشیب  ماـجنا 
هریغ اهشنکارت و  تبث  ياهدنیارف  اههداد ، تیفیک  ياههیور  یتلود ، تاعلاطا  ياههاگیاپ  اههکبش و  تاطابترا - تاعلاطا و  ياهيروانف 
طقف نیا  اما  تسا . تحار  عیرـس و  هدافتـسا ، دروم  رازبا  دروم ، ود  ره  رد  تسا . زادرپدوخ  ياهنیـشام  لثم  رایـس  تلود  . دنتـسه یکتم  - 
تلود دراد . دوجو  هنیزهرپ  هدـیچیپ و  تخاسریز  کی  نآ ، ریز  رد  نادنورهـش . هب  ینایاپ  لیوحت  لاناک  طقف  تسا : خـی  هوک  کـی  كون 

تاطابترا فلا –  : درب راک  هب  تسا -  هدـش  هصلاخ  ریز  رد  هک  یتلود -  شخب  رد  یلـصا  درکراک  فدـه و  راهچ  يارب  ناوتیم  ار  راـیس 
هیاـپ هکلب  تسین ، تیمهامک  تیلاـعف  کـی  مدرم ، هب  تاـعلاطا  هئارا  (G2C, C2G  ) نادنورهـش تلود و  ناـیم  تاـطابترا  دوبهب  راـیس : 

نوماریپ لئاسم  هنیمز  رد  دنهد و  هئارا  هنادنمشوه  تارظن  دنناوتیمن  نادنورهـش  طبترم ، تاعلاطا  نودب  تسا . نادنورهـش  يزاسدنمناوت 
مزـلا ییوگخــساپ  ياـقترا  يارب  هـکلب  تیفافــش  شیازفا  يارب  اـهنت  هـن  نـینچمه  تاـعلاطا  دنــشاب . هتــشاد  يراداـنعم  درکراــک  دوـخ 
يارب (. G2C  ) دنـشاب طابترا  رد  نادنورهـش  اب  دنناوتب  ات  دنهدیم  رارق  اهتلود  رایتخا  رد  ار  یمهم  یـسرتسد  لاناک  رایـس ، ياهرازبا  . تسا
ریظن کینورتکلا  تامدـخ  زا  یتوافتم  فیط  يارب  ار  هاتوک  مایپ  بلاـق  رد  اهرادـشه  اـت  دـنراد  ار  باـختنا  قح  نیا  اهيروپاگنـس  لاـثم ،
دروـم رد  یلـصف  ياـهروآدای  همانرذـگ ، دـیدمت  ياـههیعلاطا  یلخاد ، نارگراـک  يارب  یکـشزپ  ياهــشیامزآ  اـههار ، ضراوـع  دـیدمت 
تاسلج دروم  رد  هاتوک  مایپ  ياههیعلاطا  تفایرد  يارب  دـنناوتیم  تلام  نادنورهـش  دـننک . تفایرد  یناملراپ  ياـههیعلاطا  گـنیکراپ و 

یعامتجا نیمأت  نامزاس  يوس  زا  میقتـسم  يرابتعا  ياهتخادرپ  تاناحتما و  جـیاتن  یگدـننار ، همانیهاوگ  دـیدمت  اهنآ ، قیوعت  اـههاگداد و 
رذگهر زا  تسا و  هدناجنگ  دوخ  يرادشه  تمدـخ  ياههنیزگ  هرمز  رد  ار  ینتم  مایپ  لاسرا  ندـنل ، سیلپ  ناتـسلگنا ، رد  دـننک . مان  تبث 
تفایرد دوجواب  دـنکیم . لاسرا  اهیراذـگبمب  هلمج  زا  یتینما ، ياهدـیدهت  دروم  رد  ندـنل  رد  لغاشم  نابحاص  هب  ار  ییاهرادـشه  نآ ،
تفایرد يارب  هک  یناسک  دادعت  ناگیار ، کینورتکلا  تسپ  تمدـخ  کی  دوجو  رجیپ و  ینتم /  مایپ  لاسرا  تمدـخ  يارب  هناهام  ياهنیزه 

کینورتـکلا تـسپ  ياهرادـشه  متــسیس  زا  هدافتــسا  ناـهاوخ  هـک  تـسا  ییاـهنآ  زا  شیب  دـناهدرک ، ماـن  تـبث  رجیپ  ینتم / ياهرادـشه 
يروف و راـبخا  لاـسرا  رد  نینچمه  هاـتوک  ماـیپ  تمدـخ  زا  هارمه ، ياـهنفلت  قیرط  زا  یباـختنا   G2C تاطابترا نیا  زا  هتـشذگ  . دـناهدوب

هارمه نفلت  نویلیم  هب 6  يرسارس  ینتم  مایپ  کی  لاسرا  هب  مادقا  گنکگنه  تلود  سراس ، نارحب  جوا  رد  دوشیم . هدافتـسا  يرارطـضا 
تـسا تلود  اب  نادنورهـش  طابترا  يارب  یلاناک  نینچمه  هاتوک  مایپ  تمدخ  . دوب یمومع  سرت  جوم  هب  نداد  نایاپ  نآ ، زا  فده  هک  درک 

تـساوخرد ات  دـهدیم  هزاجا  نادنورهـش  هب  هک  دنتـسه  هاتوک  ماـیپ  رب  ینتبم  تامدـخ  ياراد  اـههناخترازو  زا  یمین  نیپیلیف ، رد  (. C2G)
دنناوتیم هارمه  نفلت  ناگدنراد  نیچ ، رد  دننک . تیاکش  اهنآ  زا  ای  دننک  رظنراهظا  یتلود  تامدخ  تاماقم و  دروم  رد  ای  دننک  تاعلاطا 

رگید هاتوک و  مایپرایس  ياهتخادرپ  رایس و  ياه  شنکارت  رایس :  تامدخ  .ب –  دنتسرفب هاتوک  مایپ  قلخ ، یلم  هرگنک  هدنیامن  هب 2987 
هب ار  نادنورهـش  اب  تلود  لماعت  ناکما  هکلب  دـننکیم ، مهارف  ار  تلود  نادنورهـش و  نایم  طابترا  لاـناک  کـی  اـهنت  هن  رایـس ، ياـهرازبا 
هک تـسا  نآ  لکـشم  اـهنت  تـسا . هدرک  يرتویپماـک  ار  اـهنیمز  هـب  طوـبرم  قـباوس  دـنه ، رد  اـکاتانراک  تلاـیا  تـلود  . دـنروآیم دوـجو 

ناسآ یسرتسد  دنتسه ، نفلت  طوطخ  دقاف  هک  ییاهاتسور  دنتسه و  رقتـسم  هقطنم  داتـس  رد  دننکیم ، هریخذ  ار  قباوس  نیا  هک  ییاهرورس 
هعـسوت دحاو  دنک . هدافتـسا  دوخ  تیعمج  شیازفا  همانرب  رد  هاتوک  مایپ  زا  هک  تسا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  روپاگنـس  تلود  . دنرادن اهنآ  هب 
ياضعا هب  دـحاو  نیا  دـنکیم . لمع  هدرکلیـصحت  درجم  دارفا  يارب  تاقلام  رارق  نتـشاذگ  یمـسر  سناژآ  کی  ناونع  هب  نآ  یعاـمتجا 
هناخباتک هریدم  تئیه  دـنریگب . سامت  طیارـش  دـجاو  ياهياهفرح  اب  دـنناوتب  ات  دتـسرفیم  هارمه  ياهنفلت  يور  رب  ناگیار  مایپ  دوخ 40 
ياهباتک دوخ و  ياهباسح  تیعضو  دهدیم  هزاجا  یمئاد  ناربراک  هب  هک  تسا  هدرک  هضرع  ار  هاتوک  مایپ  تمدخ  کی  زین  روپاگنس  یلم 

دنناوتیم نینچمه  اهنآ  دننک . تفایرد  ار  يروآدای  ياهمایپ  باتک ، تناما  دیسررس  خیرات  زا  شیپ  دننک و  کچ  ار  هدش  هتفرگ  تناما  هب 
، ربراک ره  يارب  تمدـخ  نیا  هنیزه  دـنهد . ماـجنا  هارمه  نفلت  زا  هدافتـسا  اـب  ار  همیرج  تخادرپ  اـی  اـهباتک  تلهم  دـیدمت  ریظن  ییاـهراک 

تایلام تارادا  درک -: وجتـسج  یتعنـص  ياهروشک  رد  ناوتیم  ار  يروانف  نیا  يارب  لیـسناتپ  دوجو  ياـهلاثم  رگید  . تسا رـلاد  هنلااس 5 
 - تایلام مرف  رد  لامعا  يارب  يرییغت  چیه  هک  یناگدنهدتایلام  دـناهدرک . هضرع  ار  هاتوک  مایپ  زا  هدافتـسا  اب  یتایلام  ياهتـشگزاب  ژورن ،

کی اب  هارمه  ار  ینتم  مایپ  کی  اهنت  تسپ ، قیرط  زا  مرف  ندـنادرگزاب  ياج  هب  دـنناوتیم  دـنرادن ، دـننکیم - تفایرد  تسپ  رتافد  رد  هک 
تسا يژورن  هدنهد  تایلام  نویلیم  دودح 5/1  عفن  هب  دیدج ، تمدخ  نیا  دننک . لاسرا  دک  نیپ  کی  دوخ و  ییاسانـش  هرامـش  هژاودک ، 

زا هدافتـسا  يارب  ناوتیم  ار   SMS ياهتیلب دـنلانف ، رد  دـننادرگیم -. زاب  تسپ  قیرط  زا  ار  دـمآرد  رب  تایلام  مرف  يداع ، تلاـح  رد  هک 
نآ باسحتروص  هک  داد  شرافس  ینتم  مایپ  کی  لاسرا  اب  ناوتیم  ار  اه  تیلب  نیا  درب . راک  هب  یکنیـسله  یمومع  لقن  لمح و  متـسیس 

هچرگ . دوشیم هداد  لیوحت  لقن  لمح و  تکرـش  هب  هاتوک  ماـیپ  زا  هدافتـسا  اـب  زین  تیلب  دوخ  دوشیم . جرد  ربراـک  هارمه  نفلت  ضبق  رد 
زا رایس  تخادرپ  ياهمتـسیس  لماکت  تازاوم  هب  دوریم  راظتنا  اما  تسا ، دودحم  زونه  کینورتکلا  تلود  رد  رایـس  تخادرپ  زا  هدافتـسا 
رد نآ  دربراک  روتارپا ، کناب و  هارمه ، نفلت  نیب  هچراپکی  هدیچیپ  ياهتخادرپ  هب  لاتیجید  تامدخ  اوتحم و  يارب  هداس  ياهتخادرپ  تلاح 

نادنورهش تکراشم  يارب  رایس  ياهرازبا  هاتوک و  مایپ  زا  هدافتسا  رایس و  يریگياررایـس  یـسارکومد  .ج - دوش رتشیب  اهتلود  اب  تلاماعت 
کیتارکومد تکراشم  شیازفا  يارب  ییلااب  رایـسب  لیـسناتپ  زا  هک  تسا  رایـس  تلود  ياهدربراک  زا  یکی  یـسایس ، ياهیریگمیمـصت  رد 

دوجو راذگ  لاح  رد  هعسوت / لاح  رد  ياهروشک  رد  رایس  یسارکومد  هنیمز  رد  يریگمشچ  هبرجت  چیه  رضاح ، لاح  رد  تسا . رادروخرب 
يریگيار هنیمز  رد  ناتـسلگنا  ياـههبرجت  رتشیب  میاهتفرگرب . ناتـسلگنا  ياـههبرجت  زا  ار  هلاـقم  نیا  رد  جردـنم  دـهاوش  نیارباـنب  درادـن .

رد نادنورهـــش  نتخاــس  ریگرد  يارب  رتناــسآ  ياــههار  فــشک  بجوــم  هارمه ، نــفلت  قــیرط  زا  يریگيار  هــلمج  زا  کــینورتکلا ،
دیاب هغدغد  دنچ  دوش ، رادروخرب  هدرتسگ  تیلوبقم  زا  هارمه  نفلت  قیرط  زا  يریگيار  هکنآ  يارب  . تسا هدـش  یـسایس  ياهیریگمیمـصت 
یفاک يریگيار  لحم  رد  صخش  روضح  يریگيار ، یتنس  شور  رد  دنتسه . يرادزار  تینما و  اهنآ  نیرتمهم  هک  دریگ  رارق  هجوت  دروم 
هکنیا تسا و  هدـش  تبث  هدـنهديار  کی  ماـیپ ، هدنتـسرف  هک  دـشاب  هتـشاد  دوجو  دـیاب  ناـنیمطا  نیا  رایـس ، يریگيار  متـسیس  رد  تسا .
یلحم تاباختنا  رد  دنکیمن . هدافتـسا  ءوس  يرگید  درف  ياج  هب  نداد  يار  ای  نداد  يار  راب  کی  زا  شیب  يارب  متـسیس  نیا  زا  سکچـیه 

هدافتـسا اـهنآ  زا  دـنهد ، يار  ینتم  ماـیپ  اـب  دـنهاوخیم  رگا  اـت  دـش  هداد  ناگدـنهديار  هب  نیپ  دادـعا  هـم 2002 ، رد  دلیفـش  لوـپرویل و 
دوجو لامتحا  نیا  دنشاب ، ینلاوط  رایسب  اهنیپ  رگا  تسا . ناکما  دح  رـس  ات  ربراک  يارب  متـسیس  نتخاس  تحار  رگید ، هلئـسم  کی  . دننک

ای بازحا  مان  ندرک  دراو  يارب  نفلت  دیلک  هحفـص  زا  هدافتـسا  لکـشم  سپـس  دننک . شومارف  ار  دوخ  ياهنیپ  دارفا ، زا  يرایـسب  هک  دراد 
رب نوزفا  دـننک . رارکت  ار  اههنیزگ  اه و  هداد  ات  دـهدب  هزاجا  ناگدـنهديار  هب  دـیاب  يریگيار  هیور  دوخ  نایاپ ، رد  دراد . دوجو  اهدزمان 

هزادـنا هب  لوغـشم ، نفلت  طوطخ  اریز  دـیآرب ، راک  جوا  ینامز  ياههرود  سپ  زا  دـناوتب  ات  دـشاب  یفاک  ردـقنآ  دـیاب  متـسیس  تیفرظ  نیا ،
رب هبلغ  یتخـس  هب  تسا  نکمم  اهنآ  رب  هبلغ  هک  دنتـسه  ینف »  » یلئاسم اهنیا  لاح ، نیا  اب  . دنتـسه هدننکدرـسلد  يریگيار  ینلاوط  ياهفص 
 - یمومع هقلاع  هدنهدناشن  زلو ، دنلتا و  ــ کسا رد  ریخا  تاعلاطم  دشابن . هاتوک  مایپ  هارمه و  ياهنفلت  زا  هدافتسا  هب  ناگدنهديأر  لیامت 

هعلاطم لاح ، نیا  اب  تسا . هدوب  رایـس  يریگيار  هلمج  زا  يریگيار ، کینورتکلا  ياه  هویـش  هب  یـسررب -  دروم  دارفا  دـصرد  ات 50   40
يریگيار هب  هقلاع  کـینورتکلا و  يریگيار  هب  یلک  لـیامت  نیا  تازاوم  هب  دـهدیم  ناـشن  دـش ، ماـجنا  ناتـسلگنا  رد  اًریخا  هک  يرگید 

ساسحا رتنسم  ناگدـنهدخساپ  ، " هعلاطم نیا  ساـسا  رب  . دـنرادن ینتم  ماـیپ  زا  هدافتـسا  هب  یلیاـمت  اًرهاـظ  نادنورهـش  زا  يرایـسب  راـیس ،
تسا هدمآ  هعلاطم  نیا  رد  هکنیا  بلاج  دنتسرفب ". ینتم  مایپ  هنوگچ  دنتسنادیمن  اریز  تسین ، بسانم  اهنآ  يارب  شور  نیا  هک  دندرکیم 
دادعت اما  تسا ، یناسآ  هنیزگ  شور ، نیا  هک  دندرکیم  ساسحا  دندرک ، هدافتـسا  ینتم  مایپ  زا  هک  ییاهنآ  رتناوج و  ناگدنهدخساپ   " هک
تعرس یناسآ و  کینورتکلا ، يریگيار  يدیلک  يایازم  دندقتعم  هک  یناگدنهدخساپ  نامه  ارچ  دندوب ". نآ  زا  هدافتسا  هب  لیام  یکدنا 

یحطس و ردقنآ  هاتوک ، مایپ  هک  دراد  دوجو  تشادرب  نیا  دنتفگ « : نینچ  شسرپ  نیا  هب  خساپ  رد  اهنآ  دننکیمن ؟ هدافتـسا  نآ  زا  تسا ،
يارب هک  تسا  یننفت "  " یطابترا رازبا  کی  ینتم ، مایپ  لاـسرا  هکنیا  درک و  هدافتـسا  يریگيار  يارب  ناوتیمن  نآ  زا  هک  تسا  يدـجریغ 

هب یـسیلگنا  نادنورهـش  لیامت  نییعت  رد  یلـصا  لماع  دراد ، دوجو  يروانف  دروم  رد  هک  ییاههاگدـید  اًرهاظ  تسین . بسانم  يریگيار ،
رایس تلود  ياهدربراک  مامت  يارب  يرتهدرتسگ  ینمض  یناعم  تسا  نکمم  اههتفای  نیا  . تسا يریگيار  کینورتکلا  ياهشور  زا  هدافتسا 

، دراد دوجو  رایـس  تلود  ياهمتـسیس  هب  هدرتسگ  یهاکف  یبلقت و  ياـهمایپ  لاـسرا  هنیمز  رد  نیپیلیف  رد  هک  یتلاکـشم  اـب  دـشاب و  هتـشاد 
نایم رد  ییارجم  دـیاب  هضرع -  تروص  رد  ار -  رایـس  يریگيار  ياهمتـسیس  هک  دـنهدیم  ناشن  نینچمه  اهنآ  دـشاب . هتـشاد  يراگزاس 
رایـس تلودـیتلود  شخب  رد  یلخاد  تاـیلمع  دوـبهب  رایـس : تیریدـم  .د - تسناد ینفلت - یتـنرتنیا و  یتـسپ ، يریگيار - يارجم  نیدـنچ 
هنوگ نیا  زا  یکدنا  ياههنومن  زین  دروم  نیا  رد  دنکیم . مهارف  یتلود  ياهنامزاس  رد  یلخاد  تایلمع  دوبهب  يارب  ار  ییاهتـصرف  نینچمه 

دناوتیم هک  تسا  نآ  میـسیب  يروانف  رگید  لیـسناتپ  کی  . تسا هتـشاد  دوجو  راذگ  لاح  رد  هعـسوت / لاح  رد  ياهداصتقا  رد  اهدربراک 
رد زور  هب  تامدخ  تاعلاطا و  دنـشاب . کینورتکلا  لیاسو  اب  طابترا  رد  اًمئاد  ات  دنک  مهارف  تلود  نانکراک  يارب  ار  يریذپانذوفن  طیحم 

هکبـش رد  تنرتـنیا ، رد  اـهنآ  زاـین  دروـم  ياـههداد  هاوـخ  درک ؛ هـئارا  ناـمز  ره  رد  ناوـتیم  ار  ( G2E  ) ناـنکراک اـب  تلود  هطبار  هـنیمز 
اما دشاب ، هتشاد  یتلود  شخب  يارب  ياهوقلاب  يایازم  دناوتیم  رایس  تلود  . دشاب اهنآ  لرتنک  تحت  لمح  لباق  هلیـسو  کی  رد  ای  ینامزاس ،

: تسا نآ  ینکشزرم  لیسناتپ  دراد ، رایس  تلود  هک  یتیزم  نیرتمهما  ـ یازم . میزادرپ یم  اهنآ  هب  ریز  رد  هک  تسوربور  ییاهشلاچ  اب  زین  نآ 
تلود يارب  هچراپکی  لاتیجید  یبصع  متـسیس  کـی  داـجیا  هب  دـنکیم و  مهارف  ار  ناـمز  ره  اـج و  ره  رد  ندرک  راـک  ناـکما  اًـعقاو  ینعی 

ناگدننکهئارا ای  نادنورهـش  دـهدیم و  شهاک  ار  یتلود  تامدـخ  هار  رـس  رب  عناوم  نآ ، یتحار  ندوب و  يروف  لیلد  هب  دـنکیم . کمک 
تلود يایازم  زا  يرتهدرتسگ  هعومجم  رد  ناوتیم  ار  یلـصا  يایازم  نیا  . دـننک هدافتـسا  يرواـنف  نیا  زا  هک  دـنکیم  قیوشت  ار  تامدـخ 

اًقیقد ار  اههداد  ات  دهدیم  ناکما  تلود  نانکراک  هب  رایـس  تلود  تلود : نانکراک  يروهرهب  شیازفا  دـید _: یلجتم  ریز ، حرـش  هب  رایس ،
هکلب دـنکیم ، رتکیدزن  یعقاو  نامز  رد  تایلمع  هب  ار  اههداد  يروآدرگ  اهنت  هن  راـک  نیا  دـننک . دراو  لاـتیجید  ياهمتـسیس  هب  لـحم  رد 
يارب اهنآ  نامز  زا  يرتشیب  رادـقم  بیترت ، نیا  هب  دـهدیم و  شهاک  دـننکیم ، ياهداد  ياـهتیلاعف  فرـص  تلود  ناـنکراک  هک  ار  یناـمز 

نوـنکامه تـلود  ناـنکراک  تـلود : ناـنکراک  ییاراـک  شیازفا  دوـشیم _. دازآ  تامدــخ  اـب  طـبترم  هدوزفا و  شزرا  ياراد  ياـهتیلاعف 
اب دـننکیم . اج  هباج  لمح –  لباق  ياهلیاف  رد  ای  دوخ  زغم  رد  دوخ -  نوماریپ  رد  اًمئاد  ار  اـهنآ  هک  دـننک  راـک  ییاـههداد  اـب  دـنروبجم 

رتهب و رایـسب  تامادـقا  تامیمـصت و  دـنربب و  رظن  دروم  لحم  هب  دوخ  اب  ار  لاتیجید  تلود  لک  دـنناوتیم  اـهنآ  رایـس ، تلود  زا  هدافتـسا 
ناکم ره  نامز و  ره  رد  ار  تامدخ  اههداد و  دناوتیم  رایس  تلود  تلود : تامدخ  تاعلاطا و  هئارا  دوبهب  دنشاب _. هتـشاد  يرت  هدیجنس 

هک يزیچ  ره  هب  يروـف  یـسرتسد  دـنناوتیم  اـهنآ  دراد : نادنورهـش  يارب  تیزم  کـی  رما ، نیا  دـهد . هـئارا  دراد ، روـضح  دنورهـش  هـک 
دض ياهرادشه  لاسرا  رد  لاثم ، يارب  دراد : تیزم  کی  زین  اهتلود  يارب  دنتسه . اجک  رد  هک  تسین  مهم  لاًصا  دنشاب و  هتشاد  دنهاوخیم 

يارب اـهلاناک  شیازفا  دـنکیم _. مهارف  ار  تاـناکما  نیرتـشیب  رایـس ، تلود  یناـمز ، رظن  زا  مـهم  رایـسب  تاـعلاطا  رگید  اـی  یتـسیرورت 
ماـمت يارب  ار  یفاـضا  لاـناک  کـی  دوریمن ) راـک  هب  اـهلاناک  رگید  نیـشناج  ناونع  هب  هک  يدراوم  رد   ) رایـس تلود  یمومع : تـلاماعت 

دنکیم و مهارف  یندم - هعماج  ناگدنیامن  تامدخ ، ناگدننکفرصم  ناراذگتـسایس ، تامدخ ، ناگدنهدهئارا  یتلود - ناراکردناتسد 
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، دراد دوجو  یـسایس  دنیارف  اب  طابترا  رد  هک  يدیما  تکراشم : شیازفاو  اههنیزه  شهاک  دـنکیم _. رتشیب  ار  اهباختنا  قح  بیترت ، نیا  هب 
_ اهـشلا .چـ درک دـهاوخ  قیوشت  ار  تاـطابترا  شیازفا  یطاـبترا ، ياهـشلات  ندرک  رتشیب  ناـمز و  ندرک  مک  اـب  رایـس  تلود  هک  تسا  نآ 

تیعضو نیا  دش . دهاوخ  یفاضا  ياههنیزه  بجوم  هک  تسا  کینورتکلا  تلود  يارب  یفاضا  يارجم  کی  زونه  اًعون  رایـس  تلود  هنیزه :
دادعت هب  هجوت  اب  لاح ، نیا  اب  تشاد . دهاوخ  همادا  دوش ، تامدـخ  هئارا  ياهلاناک  رگید  نیـشناج  اًعقاو  دـناوتب  رایـس  تلود  هک  ینامز  ات 

ياهمتسیس يارب  يدج  تلاکشم  رایس ، تلود  دوب ، دنهاوخ  رایس  ياهرازبا  نودب  نانچمه  لاًامتحا  ینیبشیپ  لباق  ياهدنیآ  ات  هک  يدارفا 
ثعاب دنوش ، اه  هنیزه  ینیـشناج  بجوم  هکنآ  ياج  هب  لاًامتحا  ییاهمتـسیس  نینچ  نیاربانب ، دروآ . دهاوخ  دوجو  هب  نادنورهـش  اب  طبترم 

رد ندش  میهس  تابیترت  زا  هدافتـسا  دننام  هناروآون ، یبایهنیزه  ياهيژتارتسا  دناهتـسناوت  اهتلود  یخرب  لقادح  دنوشیم . اههنیزه  شیازفا 
رتنسم ياههورگ  صاخ ، روط  هب  دنرادن . هارمه  نفلت  همه  دش ، هتفگ  هک  هنوگنامه  رایس : لاتیجید  فاکش  دنریگ _. راک  هب  ار  اههنیزه ،

. دش دنهاوخن  رادروخرب  اهنآ  زا  اههورگ  نیا  دشاب ، هتـشاد  ییایازم  رایـس  تلود  دشاب  رارق  رگا  دـنمورحم . يروانف  نیا  زا  هعماج  رتریقف  و 
نایز تمیق  هب  اهاراد  نآ ، رد  هک  تسین  يرگید  هار  اًفرص  رایس  تلود  هک  تسا  نیا  زا  نانیمطا  لوصح  نآ ، هار  رس  رب  شلاچ  کی  انمض 

ییاهرازبا رتشیب  ار  رلاولـس - ياهنفلت  اًصوصخم  لیابوم -  لـیاسو  دارفا ، زا  يرایـسب  یمومع : تینهذ  دـنوشیم _. عفتنم  اهرادـن  ندـید 
ياهباختنا هدـنرادربرد  هک  تسا  يدـج  ياهلئـسم  تسایـس ، لاح ، نیا  اب  يدـج . ياهتیلاعف  يارب  ات  دـننادیم  یمرگرـس  حـیرفت و  يارب 

نیا زا  ندش  رادیدپ  لاح  رد  هک  یتملاع  دشاب . تخـس  تسا  نکمم  راگزاسان  يایند  ود  نیا  ندومن  وسمه  ندرک و  دـحتم  تسا . راوشد 
رارق رگا  تینما : دامتعا  تسا _. نیغورد  ياهمایپ  لاـسرا  ریظن  یگدول ، يارب  رایـس  تلود  ياهمتـسیس  زا  هدافتـسا  تسا ، ییاـنبریز  شنت 

رادروخرب یبوخ  تینما  زا  دـیاب  تروص  نیا  رد  دریگرب ، رد  ار  یتلود  تامدـخ  رگید  ای  رایـس  تخادرپ  ياهمتـسیس  رایـس ، تلود  دـشاب 
دح زا  شیب  دورب _. نایم  زا  دیاب  هک  دراد  دوجو  دامتعا  تیلباق  رد  فاکش  کی  نانچمه  نونک ، ات  دشاب . هتـشاد  ار  دامتعا  تیلباق  دشاب و 

، یمئاد ندوب  لصو  نیا  دنتـسه . لصو  اًمئاد  ناربراک  نآ ، رد  هک  دـنهدیم  شیازفا  ار  ییایند  ياـهراشف  رایـس ، ياـهرازبا  اـههداد : ندوب 
شزرا یب  اًضعب  دنمـشزرا و  اًضعب  هک  دروآ  دوجو  هب  ار  یطابترا  نافوط  کی  دناوتیم  دنکیم و  دایز  ار  شدرگ  لاح  رد  ياهمایپ  دادعت 

تلود هک  دینک  كرد  تسخن ، : درک نیودت  رایس  تلود  ياهمتسیس  نازیرهمانرب  يارب  ناوتیم  ار  ریز  حرش  هب  امنهار  لوصا  یخرب  . تسا
نینچ دـیابن  لاًـصا  درک و  ققحم  رایـس  ياهرازبا  اب  ناوتب  ار  اهدربراک  مامت  هک  تسین  روط  نیا  تسین . کینورتکلا  تلود  نیـشناج  رایس ،
تیلک زا  یشخب  ناونع  هب  دیاب  ار  رایـس  تلود  دنـشاب . میـساب  تاطابترا  زا  رتهنیزهمک  میـسیب ، تاطابترا  مامت  هک  تسین  روط  نیا  دشاب .

هب کینورتکلا ، تلود  یتنـس  ياـهدربراک  رایـس و  تلود  قیقد  بیکرت  داد . هعـسوت  درک و  كرد  کـینورتکلا  تلود  هماـنرب  يژتارتسا و 
داـجیا . تساـهروشک یتاـعلاطا  تخاـسریز  تیعـضو  مهم ، هدـننک  نییعت  لـماع  کـی  دراد . یگتـسب  روـشک  ره  درف  هـب  رـصحنم  طـیارش 

اهنت هن  دـنرادن ، رایـس  تلود  زا  یقفوم  هبرجت  هک  ینادنورهـش  تسا . تخـس  دامتعا ، هرابود  ندروآ  تسد  هب  اما  تسا ، ناسآ  تاراـظتنا ،
هنـلاقاع ار  رایـس  تلود  ياـهدربراک  هک _: تسا  مهم  سپ  درک . دـنهاوخ  غـیلبت  نآ  دـض  رب  هکلب  تسا ، رت  تخـس  اـهنآ  هراـبود  بذـج 

دربراک هک  دیوش  نئمطم  دنشابن _. دراوم  نیرتلکشم  هک  دیشاب  بقارم  لاح ، نیع  رد  دنتـسه و  تیمهااب  هک  دیوش  نئمطم  دینک . باختنا 
رد دینک _. نزاوتم  رظن  دروم  يروانف  ناربراک  يدرسلد ) ای   ) شیاسآ حطـس  اب  ار  تاعلاطا  هب  دوخ  زاین  تسا . ناسآ  تحار و  رظن ، دروم 
رد دـناوتیم  دـنکیم  اـعدا  رظن  دروـم  دربراـک  هک  ار  هچنآ  نادنورهـش ، هک  دـینک  لـصاح  ناـنیمطا  رایـس ، تـلود  ياـهدربراک  رارقتـسا 

دیوش نئمطم  تسا ، تایاکـش  تفایرد  يارب  یلاناک  رظن ، دروم  دربراک  رگا  دننکیم . تفایرد  اًقیقد  دـهد ، هئارا  نکمم  نامز  نیرتهاتوک 
ياهمتسیس هک  دیوش  نئمطم  دوش _. لح  لکشم  هک  ینامز  ات  دینکیم  هعجارم  یلصا  تیاکـش  تیعـضو  دروم  رد  تایاکـش  هب  اًبترم  هک 

تامدـخ هدـنهدهئارا  هک  تارباخم  ياهتکرـش  اب  اًصوصخم  اهتکارـش -  . دراد دوجو  رایـس  تلود  ياههدـعو  ققحت  يارب  یبسانم  ناـبیتشپ 
اب طبترم  لئاسم  رگید  ناسآ و  دربراک  داـمتعا ، تیلباـق  تینما ، دروم  رد  ار  يرتشیب  تاـعلاطا  اهتکرـش  نیا  تسا . مهم  دنتـسه - رـلاولس 

عون اب  ار  اهنآ  ناوتیم  هک  دنـشاب  ییاهراک  يارب  رایـس  ياهدربراک  ياراد  تسا  نکمم  نینچمه  اـهنآ  دـننکیم . هئارا  رایـس  ياـهدربراک 
: عبنم . درک راگزاس  اهتلود  ياهراک 
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یتلود يراذگ  یشم  طخ  دنیارف  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  شقن 

یناسارخ  يدمحارای  يدهم  I n t e r e s t    G r o u p s
ياـههورگ ذوـفن ، یموـمع ، یـشم  طـخ  ذوـفنيذ ، ياـههورگ  هورگ ، تردـق ، يراذـگ ،  یــشم  طـخ  يدـیلک                     :  ناـگزاو 

یم یقاب  تردق  زا  جراخ  هکیلاح  رد  هکلب  دنباییمن  تکراشم  نآ ، يارجا  تردق و  حتف  رد  اًمیقتسم  ذوفنيذ ، ياههورگ  هدیکچراشف :  
هژاو تسا .  هدـش  ماـجنا  یفلتخم  ياهيدنبمیـسقت  ذوـفنيذ  ياـههورگ  دروـم  رد  دـنروآیم . راـشف  نآرب  دـنزاسیم و  رثأـتم  ارنآ  دـننام 

میتسه اهنآ  لیلحت  هیزجت و  ناهاوخ  هک  یمومع  يراذگیشم  طخ  رد  ناگدننک  تکرش  هیلک  تسین و  قیقد  لاًامتحا  ذوفن  يذ  ياههورگ 
لیلد هـب  ار  اـهنآ  اـم  یلو  دنتـسین  ذوـفنيذ  هورگ  لاًـصا  یموـمع  يراذگیــشم  طـخ  رد  ناگدننکتکرــش  زا  یخرب  دریگ . یمنرب  رد  ار 

تکراشم ثحب  تیمها ، کیتارکومد  دازآ و  ياهروشک  نیب  رد  هزورما   میناوخیم . ذوفنيذ  ياههورگ  يراذگتسایس  رما  رد  ناشتکرش 
. تسین ییلاقع  باختنا  یقطنم و  میمصت  کی  عقاو ، ملاع  رد  يراذگیشم  طخ    : همدقم . دشابیم يراذگتـسایس  دنیارف  رد  مدرم  یمومع 

دنیارف یسایس ، دنیارف  . دیآیم رامش  هب  یسایس  لمع  مادقا و  کی  دشاب  یقطنم  لاًماک  هدیجنـس و  یباختنا  هکنآ  زا  لبق  يراذگیـشم  طخ 
يداـیز نارگیزاـب  نآ  رد  هک  تسا  هعماـج  رد  ذوـفن  تردـق و  زا  ياهعوـمجم  دـنیارف  نـیا  تـسا  یموـمع  يراذگیـشم  طـخ  رد  یلـصا 

رد تردق  هلأسم  اب  اهدرکلمع  ندروآرد  ذوفن  تحت  رنه  ناونع  هب  تسایـس  اتـسار  نیا  رد  دـنبای و  تسد  ینیعم  فادـها  هب  ات  دنـشوکیم 
یشم طخ  بوخ  یـشم  طخ  . تسا يرامـش  یب  ياهنتخاس  دعاقتم  اهناتـسب و  هدب  اهفلاتئا ، هدییاز  یمومع  یـشم  طخ  . دشابیم طابترا 

طخ یـسایس  دـنیارف  رد  نآ  شقن  تردـق و  دنـشاب . هدیـسر  قـفاوت  هب  نآ  يور  تردـق  ناـبحاص  تسایـس و  هنحـص  نارگیزاـب  هک  تـسا 
نارگید و راتفر  رد  رییغت  داجیا  ییاناوت  تردق ، تسا : نیا  فیراعت  نآ  زا  یکی  : تسا هدش  تردق  زا  ینوگانوگ  فیراعت  يراذگیشم :  

ینوناق قح  رایتخا  رگید ، ترابع  هب  تسا . ینوناق  تردـق  یعون  رایتخا  تفگ ، دـیاب  رایتخا ، موهفم  اـب  هطبار  رد  اـما  تسا . ناـنآ  رد  ذوفن 
هب ندادتهج  اهيریگمیمـصت ، هوحن  رب  ذوفن  ياـنعم  هب  تردـق  لاـمعا  يراذگیـشم ، طـخ  رظن  هطقن  زا  . تسا نارگید  رب  ذوفن  يارب  درف 

تلزنم يرادا و  ینامزاس ، هبترم  ماقم و  زا  یـشان  تردق  . 1  : تردق عبانم  تسا . یمومع  ياهیشم  طخ  عضو  رد  ریثأت  اًتیاهن  اهمیمـصت و 
یـصاخ راتفر  رب  نارگید  بیغرت  رابجا و  ییاناوت  زا  یـشان  تردق  . 3 تاعلاطا هب  فوقو  یهاگآ و  صـصخت ، زا  یـشان  تردق  . 2 یسایس

تافص زا  یشان  تردق  . 1  : تردـق زا  يرگید  يدـنبهقبط  دنتـسه . هنومن  نیا  زا  ذوفنيذ  ياههورگ  تسا . رابجا  روز و  زا  یـشان  تعاطا 
یشان تردق  . 3. دراد یعامتجا  هبنج  هعماج ـ  رد  اهتنس  موسر و  بادآ و  زا  یشان  تردق  . 2 دراد یصخش  هبنج  یهلا ـ  تبهوم  درف و  یتاذ 

Interest دوـفنيذ  :  ياـههورگ  دوـش . لاـمعا  طیارــش  اــب  بساــنتم  یتسیاــب  تردــق  هـتکن : ( ماــقم تردــق   ) تاررقم نیناوـق و  زا 
گنهرف دنا . هتفای  دنویپ  مه  اب  یعون  هب  نآ  ياضعا  تسا و  رادروخرب  یبسن  ماود  زا  هک  تسا  یعامتجا  دـحاو   : هورگ فیرعت  Groups

راتفر رب  دناوتیم  تمس  کی  نتـشاد  نودب  هک  يدرف  : ذوفن فیرعت  دوشیم . هورگ  ياقب  موادت و  اضعا و  نیب  مهافت  لماع  هورگ  راجنه  و 
ریغ تردق  زا  ذوفن  دیآیم و  دوجوب  یمـسر  تردق  زا  رادـتقا  نیاربانب  تسا . رادروخرب  ذوفن  زا  دـهد  رییغت  ارنآ  دراذـگب و  ریثأت  نارگید 

هنیمز کی  رد  یطلـسم  تردق  ذوفن و  زا  دنراد و  یکرتشم  فده  هک  تسا  هدش  لیکـشت  ییاهنامزاس  ای  دارفا  زا   : ذوفنيذ هورگ  یمـسر .
يارجا تردق و  حتف  رد  اًمیقتـسم  ذوفنيذ ، ياههورگ  . دنـشخب ققحت  ار  دوخ  فادها  یـسایس ، ياههار  زا  دننکیم  شلات  دنرادروخرب و 

ياههورگ دـنروآیم . راشف  نآرب  دـنزاسیم و  رثأـتم  ارنآ  دـننام  یم  یقاـب  تردـق  زا  جراـخ  هکیلاـح  رد  هکلب  دـنباییمن  تکراـشم  نآ ،
هعلاطم يارب  هدحتم  تلاایا  رد  ادتبا  موهفم  نیا  دنناسرب . تردـق  هب  ار  دوخ  زا  ینارادـمامز  هکنآ  هن  دـننارادمامز  رب  ریثأت  یپ  رد  ذوفنيذ 
ذوفنيذ ياههورگ  دروم  رد   : ذوفن يذ  ياههورگ  عاونا  تفرگ . رارق  هدافتـسا  دروم  تلود ، رب  یـصوصخ  ياهنمجنا  و  اـهنامزاس   ریثاـت 
ذوفنيذ یهورگ  . تسا یبسن »  » و ضحم »  » عون ود  هب  روکذـم  ياههورگ  میـسقت  اهنآ  زا  یکی  هک  هدـش  ماـجنا  یفلتخم  ياهيدنبمیـسقت 

ذوفن يذ  هورگ  اهتـضهن و … اهنمجنا ، دراذگ . ریثات  یمومع  شخب  ياوق  هب  دـنک و  لمع  تسایـس  ورملق  رد  اًصاصتخا  هک  تسا  ضحم 
، تسیز طیحم  نارادفرط  دنراد . زین  يرگید  ياهتیلاعف  هنیمز  ای  يدوجو  للع  دشابیم و  نآ  ياهتیلاعف  زا  یشخب  طقف  یسایس  راشف  یبسن ،

یم قلاطا  یـصوصخ  ياههورگ  هب  ذوفنيذ  ياههورگ  موهفم  ادتبا  ردـیمومع  یـصوصخ و  رگید : يدنبهتـسد  ياهتـسه  گنج  نافلاخم 
هب تفرگربرد . زین  ار  یمومع ) شخب  تاماقم  یتلود و  ياهدـحاو   ) یمومع ياـههورگ  دـش و  رتهدرتسگ  موهفم  نیا  جـیردت  هب  اـما  دـش 

یلخاد رگید : يدنب  هتسد  دنوش . عقاو  رثوم  يراذگیـشم  طخ  رد  یـصوصخ  ذوفنيذ  ياههورگ  لباقم  رد  دنناوت  یم  اهنآ  رگید  ترابع 
عاضوا رب  رگید  روشک  کی  رد  ای  هک  یجراخ  ذوفن  يذ  ياههورگ  دنراد و  تیلاعف  روشک  نورد  رد  یلخاد  ذوفنيذ  ياههورگیجراخ  و 

: رگید يدـنبهقبط  دـننک . یم  ذوفن  لاـمعا  روشک  رد  یللملانیب  ناـمزاس  کـی  تروـص  هب  اـی  دـننک و  یم  ذوـفن  روـشک  یلخاد  لاوـحا  و 
ياههورگ دننادیم  مک  ار  دادعت  لماع  دنتسه و  يرتشیب  ياضعا  يروآدرگ  یپ  رد  ماوع  ياههورگـصاوخ  ياههورگ  ماوع و  ياههورگ 

هب ناوـنع  نیا   : ذوـفن يذ  ياـههراو  هورگ  صاوـخ ) یعاـمتجا و  ناسانـشرس   ) دـنتیفیک لاـبند  هب  هکلب  دنتـسین  تـیمک  لاـبند  هـب  صاوـخ 
يارب ار  نیا  دنـشاب و  هورگ  هملک  صخا  ینعم   هب  دوخ  هکنآیب  دـننک  یم  لاـمعا  یـسایس  ذوفن  یعون  هک  دوشیم  قـلاطا  ییاـهنامزاس 

( یبرغ ياهروشک  رد   ) تاباختنا هب  کمک  ياهقودنـص  یتاغیلبت  زکارم  يربخ ، ياهنامزاس  اههمانزور ، دـنهدیم . ماـجنا  اـههورگ  ریاـس 
یگژیو ود  درک . ادـج  رگیدـکی  زا  یناـسآ  هب  ناوتیم  ار  ذوفنيذ  ياـههورگ  یـسایس و  بازحا   : یـسایس بازحا  ذوفنيذ و  ياـههورگ 

ياهتیلاعف رد  ناـنآ  تکراـشم  هوحن  وسکـی  زا  - 1: دزاسیم نکمم  ار  ذوفنيذ  ياـههورگ  بازحا و  ناـیم  زیاـمت  هشیمه  اًـبیرقت  یـساسا 
رد تکرش  اب  تردق  حتف  یـسایس  بازحا  یلـصا  فده  . دنتـسه راوتـسا  نآرب  ود  نیا  زا  مادک  ره  هک  ییاهیگتـسبمه  تعیبط  - 2 یسایس

دنـشاب و ییارزو  ناگدنیامن و  ياراد   ) دـننک بحاصت  ار  تاباختنا  ياهیـسرک  ات  دنتـسه  نآ  لابند  هب  یـسایس  بازحا  تسا . نآ  يارجا 
تکرـش نآ  يارجا  رد  ای  دنروآ  تسدب  ار  تردق  هک  دنتـسین  نآ  لابند  هب  ذوفنيذ ، ياههورگ  سکع  رب  .( دـنریگب تسد  هب  ار  تموکح 

هب یسایس  بازحا   : مود توافت  تسا . دوخ  فادها  هب  ندیسر  روظنم  هب  نانآ  هب  راشف  نارادمامز و  رب  ذوفن  نانآ  یلـصا  فده  هکلب  دننک 
ياهعماج دننکیم ، لمع  هعماج  بوچراچ  رد  بازحا  صاخ . ياهیگتـسبمه  رب  ذوفنيذ  ياههورگ  دنراد و  هیکت  ماع  یگتـسبمه  یعون 
یگتـسباو و  دنکیم   لمع  دوخ  صاخ  عفانم  زا  عافد  يارب  ذوفن  يذ  ياههورگ  سکع  رب  دراد  قلعت  نآ  هب  دنورهـش  ناونع  هب  درف  ره  هک 

ذوفنيذ ياههورگ  بازحا و  هعماج ) زا  یکچوک  شخب  عفانم  .) دنورهـش ناونع  هب  هن  دـشاب  یم  صاخ  وضع  کی  ناونع  هب  هورگ  هب  اهنآ 
رثاتم ار  یمومع  تسایس  دنروآیم  مهارف  ار  یسایس  تکراشم  يارب  مزلا  هنیمز  ود  ره  دنوریم  رامـش  هب  رگیدکی  بیقر  ناونع  هب  بلغا  :

رد ار  تلم  یلک  عفاـنم  هـک  دـشاب  هتـشاد  دـیکات  لـئاسم  يور  بازحا  دنتـسه و  يدـنمتردق  بازحا  ياراد  هـک  ياـهروشک  رد  دـننکیم .
ار ذوفنيذ  ياههورگ  شلات  دیدج : نایارگیفنم  هیرظن  دوشیم . هتـساک  ذوفنيذ  ياههورگ  تردق  زا  هزادنا  نامه  هب  دهد  رارق  تیولوا 
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هطبار لاثم : کیدزن  هطبار  - 1  : ذوفن يذ  ياههورگ  بازحا و  نیب  طابترا  يوگلا  دنرادیمن . یفتنم  تلود  تردق  نتفرگ  رایتخا  رد  يارب 
وگلا نیا  رد  - 2( دنک یم  نیمأت  اههیداحتا  زا  ار  دوخ  هجدوب  رتشیب  رگراک  بزح   ) ناتـسلگنا رد  يراجت  ياههیداحتا  رگراک و  بزح  نیب 
وگلا نیا  رد  یلبق ، یطارفا  يوـگلا  ود  طـسو  دـح  - 3. دـننکیم راکنا  یـسایس  بازحا  اب  ار  دـهعت  طابترا و  هنوگره  ذوفنيذ  ياـههورگ 
ذوفن يذ  ياههورگ  رگا  اکیرما  رد  ( دنشابیم یبزح  ود  هکلب  دنتسین  یبزح  ریغ  لاًماک   ) دنتسین یبزح  یلو  دنایـسایس  ذوفنيذ  ياههورگ 

ذوفنيذ و ياههورگ  لاًومعم   : راشف ياههورگ  اب  ذوفنيذ  ياههورگ  هطبار  دـننکیم . تیاـمح  هاوخ  يروهمج  تارکومد و  بزح  ود  زا 
رظن زا  اـما  دـننادیم ، یکی  ار  اـهنآ  بلغا ، زین  حلاطـصا  ود  نیا  هـمجرت  رد  یتـح  هدوـب و  فدارتـم  مدرم  هماـع  رظن  رد  راـشف  ياـههورگ 

اب دنراد  یهباشم  درکراک  اًبیرقت  تردق  رد  میقتسم  ریغ  یناهنپ و  تاریثأت  تهج  زا  ودنیا ، . دراد دوجو  ود  نیا  نایم  ییاهتوافت  یـصصخت ،
هب راشف  ياههورگ  . دـنریگیم هرهب  روز  تنوشخ و  زا  ذوفن ) يذ  ياههورگ  هعومجم  ریز  کی  ناونع  هب   ) راشف ياههورگ  هک  توافت  نیا 

نادنمتردق عفن  هب  یـسایس  عاضوا  رییغت  ددـصرد  ینوناق  ریغ  قیرط  زا  تنوشخ و  يریگراک  هب  اب  هک  دوشیم  قلاطا  دارفا  زا  يا  هعومجم 
دوخ ياههتساوخ  لیمحت  هکلب  شیوخ  عفانم  زا  تسارح  روظنم  هب  اهنت  هن  دوخ  ذوفن  زا  ات  دنتسه  نیا  لابند  هب  اهنآ  دنشابیم . دوخ  یماح 

دوجو ضراعت  دیاب  راشف  ياههورگ  تلود و  عفانم  نیب  لاًومعم  دننک . هدافتسا  نارگید  قوقح  عییـضت  تمیق  هب  يدراوم ، رد  نارگید و  هب 
ناربـهر و دنـشابیم . يزکرم  تـلود  تساوـخ  عفاـنم و  اـب  وـسمه  راـشف  ياـههورگ  یخیراـت  عطاـقم  زا  يرایــسب  رد  اـما  دـشاب ، هتــشاد 

ذوفن يذ  ياههورگ  . دنریگیم هرهب  یماظن  نونف  زا  دوخ  يوس  هب  هدـش  بذـج  ياهورین  يدـنب  بلاق  يارب  راشف  ياههورگ  ناگدـننادرگ 
یلو دنتـسه ) یـسارکومد  یندـم و  هعماـج  همزـلا   ) تسا یعیبـط  ناـشدوجو  دنتـسه و  یندـم  هعماـج  ءزج  اـهنمجنا ) اـههیداحتا و  لـثم  )
دوخ یصوصخ  ای  هنامرحم و  عفانم  بیقعت  رد  هک  دنتسه  یکچوک  ياههورگ  دنرادن و  یندم  هعماج  اب  یتبثم  دایز  هطبار  راشف  ياههورگ 

سانشهعماج ( Jean May Noud  ) دون یم  ناژ   : راشف ياههورگ  يدنبهقبط  دـننک ) یم  لتخم  ار  یـسارکومد  دـنیارف  اهنآ  دنتـسه ( .
تـسدب لابند  هب  هک  يراشف  ياههورگ  لماشیلغـش  ياههورگ  . 1 دـنک : یم  میـسقت       گرزب  هورگ  ود  هب  ار  راشف  ياـههورگ  يوسنارف 

.( – اـضعا هاـفر  شیازفا  هدــمآ و  تسدــب  ياـهتیقفوم  يرادــهگن  ظـفح و   ) دنتــسه ناـشیاضعا  يارب  يرتـشیب  يداـم  تازاـیتما  ندروآ 
، یبهذـم دـض  یبهذـم ، ياههورگیکیژولوئدـیا  ياههورگ  . 2. یفنـص ياههیداحتا  نایامرفراک ، ياـهاکی  دنـس   يرگراـک ، ياـههیداحتا 

يارب یساسا  طرش  راهچ  يو   : راشف ياههورگ  يراذگریثات  طیارش  دنریگ . یم  رارق  رـشب  قوقح  نارادفرط  ناهاوخيدازآ و  نایارگیلم ،
یهاگ وددرگیم ، نیمأت  تیوضع  قح  قیرط  زا  اههنیزه  زا  یـشخبیلام  تردق  . 2 اضعا دادعت  . 1: درمشیمرب راشف  ياههورگ  يراذگریثات 
هراـشا یناـمزاس  لـماع  ود  هب  دون  یمناـمزاس  . 3. دـننکیم یلاـم  تیاـمح  اـههورگ  نیا  زا  دوخ  عفاـنم  هب  ندیـسر  يارب  ینادـنمتردق  مه 
یخرب صاخـشا و  دننام  زین  اهنآیعامتجا  هاگیاپ  . 4. دیامنیم داجیا  هورگ  هک  یطابترا  هکبـش  تعـسو  مود  ناربهر و  تیفیک  لوا  : دـنکیم

قرط  Jean May Noud  5  : راشف ياههورگ  لمع  هویـش  دـنریگیم . هرهب  دوخ  رابتعا  نیا  زا  دـنایعامتجا و  هاگیاپ  ياراد  اـههورگ 
اب دانـسا  هـئارا  هیناـیب ، راـشتنا  هداشگرـس ، همانمیمــستتروص  هـب  ندرکدـعاقتم  رد  شــشوک  . 1. دـنکیم ناـیب  ار  راـشف  ياـههورگ  لـمع 
ای بازحا  هب  یلاـم  کـمک  لـیبق  زا  یلاکـشا  هبلوپ  و…3 . باـصتعا ، میرحت ، هب  دـیدهتتلود  دـیدهت  . 2 تلود ياضعا  يارب  ییاهتـشاددای 
هب میقتـسم  مادقا  تاـیلام و…5 . تخادرپ  زا  عاـنتماتلود  اـب  يراـکمه  زا  عاـنتما  قیرط  زا  تلود  هب  راـشف  . 4 تلود ياـضعا  هب  ندادهوشر 

ذوفنيذ ياـههورگ  ياـهرازبا  لـیاسو و  یناـبایخ و … تارهاـظت  یموـمع ، تامدـخ  مظن و  رد  لـلاتخا  زیمآتنوـشخ ، لاـمعا  تروـص 
سلجم و ناگدنیامن  ءارزو ،  ) تردق حطـس  رد  میقتـسم  مادـقا  . 1: دوشیم ماجنا  زیامتم  حطـس  ود  رد  ذوفنيذ  ياـههورگ  ياهشـشوک  :

زاب مادقا  . 1 تردق حطس  رد  میقتسم  مادقا  فلا ) مدرم ) شنکاو  نتخیگنارب  يارب   ) مدرم حطس  رد  میقتسم  ریغ  مادقا  . 2( هبتریلاع نانکراک 
دروم تاـباختنا  ماـگنه  اـهدزمان  زا  ذوـفنيذ ، ياـههورگ  طـسوت  هک  تسا  یتادـهعت  لـماش  زیچ  ره  زا  شیپ  زاـب  مادـقا  : هدیـشوپ مادـقا  و 

، هدیشوپ مادقا  ارزو و… اهنویسیمک ، یناملراپ ، ياههورگ  دزن  اهتأیه  نداتـسرف  زیمآدیدهت ، شیب  مک و  ياههمانلاسرا  تسا . تساوخرد 
رد يأر  دیرخ  ینعی  میقتـسم  داسفرابختـسا  ات  داسف  زا  . 2. دریگیم رارق  یـسایس  بازحا  هب  يدام  کمک  تاباختنا و  هب  یلاـم  کـمک  رد 
درک دای  ناوتیم  داسف  مین  ناونع  تحت  ایاده  ات  هتفرگ  تلایطعت  نارذـگ  ترفاسم و  ماش و  هب  ندرکتوعد  زا  تسا . تامادـقا  نیا  سأر 
هویش يریگربخ )  ) رابختسا دهدیم . خر  تاباختنا  رد  بازحا  هب  یلام  کمک  اب  یعمج  هتـسد  داسف  . تسا تامادقا  نیا  مود  حطـس  رد  هک 
اهنآ هب  هتفای  تهج  ار  … سلجم و ) ناگدـنیامن   ) ناگدنریگمیمـصت زاین  دروم  تاـعلاطا  زا  یتمـسق  اـههورگ ، تسا . ذوفن  لاـمعا  رگید 
اجنآ زا  یمدرم  ياهتموکح  ردمدرم  حطس  رد  میقتـسم  ریغ  مادقا  ب ) دنهد . یم  هولج  دوخ  دوس  هب  ار  عوضوم  يوحن  هب  دنهدیم و  هئارا 

نآ يور  نتشاذگ  رثا  اب  هک  ارچ  دیآیم ، رامـش  هب  مهم  یمومع  راکفا  دهدیم ، رارق  شیامزآ  دروم  ار  تردق  مظنم  روطهب  تاباختما  هک 
حطس رد  تردق و  حطس  رد  ار  ياهتفایتهج  تاعلاطا  ذوفن  يذ  ياهورگتاغیلبت  . 1. تشاذگ رثا  میقتسم ) ریغ  روطهب   ) تردق هب  ناوتیم 

ياههژاو هورگ  . ) دنریگ یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هنیمز  نیا  رد  هک  دنتـسه  ییاهرازبا  نیرتهب  اههمانزور  تاعوبطم و  دننکیم . شخپ  مدرم 
اتدوک اب  راکنیا  تسین ، ذوفنيذ  ياههورگ  رد  یعیبط  ياهشور  زا  ربج  روز و  اب  تردق  حتف  يارب  ششوکتنوشخ  ياههویش  . 2( ذوفن يذ 
راکفا رب  يراذگرثا  روظنم  هب  هک  دریگیم ، رارق  اههورگ  تامادـقا  بوچراچ  رد  تنوشخ  لاکـشا  زا  یخرب  اما  دوشیم . ماجنا  بلاقنا  ای 

. دنتسه اهتنوشخ  نیا  زا  يا  هنومن  یمومع  ياهباصتعا  تسا ). ضامغا  لباق  ریغ  نآ  یمظنیب  اریز   ) دنریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  یمومع 
هعماج و رد  ذوفن  بحاص  ياههورگ  تاقبط و  دارفا ، هنیمز  رد   : يراذگیشم طخ  دنیارف  رد  ذوفن  يذ  ياههورگ  تردق و  نابحاص  شقن 

هویش میزادرپیم . اهنآ  زا  یخرب  رکذ  هب  تمسق  نیا  رد  هک  هدش  حرطم  یفلتخم  تایرظن  يراذگیشم  طخ  دنیارف  رب  اهنآ  ریثأت  یگنوگچ 
ياهدادعتــسا یتاذ و  تافــص  زا  یــشان  يدرف  تردـق  رب  هـیکت  اـب  هـک  ییاـهيریگ  میمــصت   : يدرف تردـق  رب  ینتبم  ییـلاقع  يارواـم 

توافتم لاًماک  ییلاقع  دـنیارف  ياهلدـم  اب  دـناهدیمان ، ییلاقع  ياروام  هویـش  هب  يریگ  میمـصت  دریذـپیم ، ماجنا  یـصخش  هداـعلاقراخ 
نایم رد  . ) تسا دوجوم  نآ  زا  يرایسب  ياه  هنومن  تسا و  حرطم  يراذگیشم  طخ  يریگمیمصت و  هویـش  کی  ناونع  هب  وگلا  نیا  تسا .

ملع دریگیم . تروص  هدنریگمیمـصت  ینهذ  ياهتفایرد  يدرف و  غوبن  دوهـش ، يانبم  رب  يریگمیمـصت  … (. ناریدم و نارادمامز ، ناربهر ،
قلاخ تردـق  زا  یـشان  هک  هویـش  نیا  يارب   دـهد . هئارا  يریگمیمـصت  عون  نیا  هوحن  يارب  یحیرـص  هدـننک و  عناق  خـساپ  هتـسناوتن  زور 

نآ هب  عجار  يرتشیب  ياهیـسررب  دش و  لئاق  ياهژیو  هاگیاج  یمومع  يراذگیـشم  طخ  رد  دـشابیم  ناسنا  هداعلاقراخ  رکفت  هشیدـنا و 
هقبط . تسا هدش  میـسقت  افعـض  طسوتم و  ناگبخن ، هقبط  هس  هب  هعماج  هیرظن  نیا  رد   : ذوفن اب  تاقبط  اب  دنمتردق  ناگبخن  هیرظن  داد . ماجنا 

كرتشم هوجو  رگیدکی  اب  اهنآ  دشابیم ، دودعم  رایسب  هعماج  لک  هب  تبسن  ناشدادعت  هتبلا  دنتسه و  رادروخرب  ییلااب  تردق  زا  ناگبخن 
دنرادن مه  يدایز  كرتشم  هوجو  رگیدکی  اب  هک  ار  يدایز  دارفا  دنتـسه ، دایز  دادعت  رظن  زا  طسوتم  هقبط  . دـنراد یکیدزن  طباور  رایـسب و 
لغاشم تسا و  نییاپ  ناشدمآرد  تسا ، دایز  ناشدادـعت  موس  هقبط  . دـنهد یم  لیکـشت  ار  ینایم  شخب  مه  دـمآرد  رظن  زا  دریگیمرب . رد 

زج ینادـنچ  شقن  تاقبط  ریاس  دریذـپ و  یم  ماجنا  ناگبخن  ذوفن  اب  هقبط  هلیـسوب  هعماج  رد  يراذگیـشم  طخ  . دـنراد هدـهع  ار  ياهداـس 
هلیـسو هب  اهیـشم  طخ  ددرگ . یم  میـسقت  اهتردـق  یب  نادـنمتردق و  هورگ  ود  هب  هعماج  رگید  ترابع  هب  . دـننکیمن اـفیا  يوریپ  تیعبت و 

هدرک حرطم  اههدوت  ناگبخن و  لدم  تروص  هب  ار  ناگبخن  هیرظن  يرگید ، رظنبحاص  . اهنآ ياریذپ  مود  هورگ  دنوشیم و  عضو  لوا  هورگ 
تفگ ناوتب  دیاش  نیاربانب  دوش . یم  لیمحت  اههدوت  هب  عضو و  نانآ  يوس  زا  یمومع  ياهیـشم  طخ  دنمکاح و  اههدوت  رب  ناگبخن  تسا 

افیا یمومع  يراذگیشم  طخ  رد  ار  یساسا  یلصا و  شقن  تسا ، يرتنوزف  تردق  ياراد  هک  صاخ  هورگ  ای  هقبط  کی  يا  هعماج  ره  رد 
هدشن هئارا  یعامتجا  تاقبط  يارب  یصخشم  يدنبهقبط  هیرظن  نیا  رد   : بکرم هعماج  هیرظن  دنراد . ار  وریپ  شقن  اههورگ  ریاس  دیامنیم و 

افیا صاـخ  هـقبط  هورگ / کـی  هلیـسو  هـب  يراذگیــشم و  طـخ  رد  یلــصا  شقن  درادـن . ناـحجر  تاـقبط  ریاـس  رب  هـقبط  کـی  تـسا و 
چیه دـنرثوم و  یمومع  يراذگیـشم  طـخ  رد  دوجوم  ياـههورگ  تاـقبط و  یماـمت  نآرد  هک  تسا  ياهعماـج  بکرم  هعماـج  . دوشیمن

تاـقبط و لدـم  نـیا  رد  . تـسا بـکرم  هعماـج  هـیرظن  زا  يرگید  ریبـعت  یهورگ  لدـم  . درادـن هطلـس  رگید  هـقبط  رب  رظن  نـیا  زا  ياهـقبط 
دراو اههورگ  نیا  يوس  زا  هک  ییاهورین  اهراشف و  رثا  رد  يراذگ  یشم  طخ  دنتسه و  لماعت  رد  رگیدکی  اب  هعماج  رد  فلتخم  ياههورگ 

طخ رد  یـصاخ  هقبط  هچرگا  تسا ، رتزراـب  رتـشیب و  ناـیم  نیا  رد  ذوفنيذ  ياـههورگ  شقن  یهورگ  لدـم  رد  . دریگیم لکـش  دوش  یم 
هکنیا يارب  درف  ره    : یمومع يراذـگ  یـشم  طـخ  دـنیآرف  رد  ذوفن  يذ  ياـههورگ  شقن  دوشیمن . دادـملق  رثوـم  یموـمع  يراذگیـشم 

هب اـهنآ  تیاـعر  هیاـس  رد  دسانـشب و  یبوخب  ار  تاررقم  نیناوق و  نیا  دـیاب  دـنک  تیاـعر  ار  ار  هورگ  ياـهبوچراچ  تاررقم و  نیناوق و 
یگدـنز تسایـس و  ملع  دـندقتعم  یـسایس  مولع  نادنمـشناد  دـیامن . افیا  شقن  یعاـمتجا  هورگ  نآ  رد  راذـگریثات  رثوم و  يوضع  ناونع 

هب تسا . هدش  ذوفن ) يذ  ياههورگ   ) ورملق شیادیپ  ثعاب  هاگدید  نیا  دوشیم و  جـتنم  یـسایس  ياههورگ  رد  دارفا  تیوضع  زا  یـسایس 
دارفا تسا  هدومن  یهورگ  یگدنز  هب  ملع  نیا  هک  تسا  یهجوت  لیلدب  میسانشیم  تسایس  ملع  ناونع  هب  ار  نآ  ام  هک  هچنآ  دایز  لامتحا 

لاًامتحا ذوفن  يذ  ياههورگ  هژاو  . دشاب هورگ  یـشم  صوصخ  رد  مزلا  یفاک و  هبرجت  ياراد  دـیاب  ذوفنيذ  ياههورگ  رد  تکرـش  تهج 
یخرب دریگ . یمنرب  رد  ار  میتسه  اهنآ  لیلحت  هیزجت و  ناهاوخ  هک  یمومع  يراذگیـشم  طخ  رد  ناگدـننک  تکرـش  هیلک  تسین و  قیقد 

يراذگتسایس رما  رد  ناشتکرش  لیلد  هب  ار  اهنآ  ام  یلو  دنتـسین  ذوفنيذ  هورگ  لاًـصا  یمومع  يراذگیـشم  طخ  رد  ناگدننکتکرـش  زا 
یگتسباو لااب ، ماقم  هاج و  نلاک ، ياهتورث  نتشاد  لیلد  هب  هک  دنتـسه  هعماج  رد  صخـشم  دارفا  زا  یخرب  میناوخیم . ذوفنيذ  ياههورگ 

اکیرمآ رد  رلفکار  دننام   ) میمانیم ذوفنيذ  ياههورگ  ار  اهنآ  ام  هک  دـنراذگیم  ریثأت  یمومع  يراذگیـشم  طخ  رب  تردـق  ياهمرها  هب 
یهاگ هک  تسا  نیا  هجوت  لباق  هتکن  .( دـیامن یم  تیادـه  تسا  لیام  هک  ییاج  هب  ار  اهیـشم  طخ  يداصتقا  یلام و  تیعقوم  لـیلد  هب  هک 

باـختنا زج  یهار  دـننک  یم  روـصت  ناراذگیـشم  طـخ  هک  دـسریم  رظن  هـب  ینوناـق  ناـنچنآ  ذوـفنيذ  ياـههورگ  ياـهتیلاعف  زا  يرایـسب 
ياراد هعماج  رد  هک  يدرف  اب  نوناق  کـی  بیوصت  تهج  سلجم  هدـنیامن  کـی  هک  یتقو  لاـثم  روطب  .) دـنام یمن  یقاـب  ناـنآ  ياهتـسایس 
تسایس ناونع  هب  تسا  دیفم  وا  اب  طبترم  دارفا  شدوخ و  عفنب  هک  ار  هچنآره  وا  دیامن . یم  تروشم  تسا  ییلااب  یـسایس  ای  یلام  هاگیاج 

تحت  Policymaker کی ناونعب  سلجم  هدنیامن  هک  دزاسیم  راکشآ  ار  مهم  بلطم  نیا  تقیقح  رد  تلاکشم  نیا  دنک ) یم  هتکید 
تاطابترا مامت  ذوفنيذ  ياههورگ  تیلاعف  زا  روظنم  تفگ  ناوت  یم  تقیقح  رد  سپ  . تسا هدومن  يراذگنوناق  ذوفن  يذ  ياههورگ  ریثأت 

ذوفن لامعا  اـب  میقتـسم و  روط  هب  اـی  دـنرادن  ینوناـق  تاراـیتخا  هک  تردـق  بحاـص  ذوفنيذ و  ياـههورگ  دارفا و  هک  تسا  یتـلاماعت  و 
دنهد یم  هولج  ینوناق  يروط  ار  دوخ  تارظن  دنریگ  یم  رارق  تروشم  دروم  یتقو  ای  دنهدیم و  رارق  ریثات  تحت  یتلود  نابـصنم  بحاص 

يراذگیـشم طخ  دنیارفرب  ذوفنيذ  هورگ  کی  ریثات  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتبلا  دوشیم . هتکید  هعماج  هب  یمومع  یـشم  طخ  ناونعب  هک 
. تسین ناگبخن  هیرظن  قبط  رب  يراذگیـشم  طخ  دنیآرف  فدارتم  تسا  هعماج  تیرثکا  رب  كدنا  هورگ  کی  تیمکاح  لامعا  هک  یمومع 
( یمومع يراذگیـشم  طخ  يارب  تاعلاطا  هئارا  متـسیس   ) نآ هب  اـم  هک  متـسیس  نیا  رد  (Influential Group) ذوفن يذ  ياههورگ 

کمک اــب  وا  دریگیم و  رارق  ( Maker policy  ) راذگیـشم طخ  رایتخا  رد  یـشم  طـخ  کـی  یحارط  روظنم  هب  تاـعلاطا  میئوگیم 
اما تسا . هتسویپ  متسیس  کی  متـسیس  نیا  . دنکیم یحارط  ار  هعماج  فده  ياههورگ  راظتنا  دروم  یـشم  طخ  هدش  يروآعمج  تاعلاطا 
یم يروآعمج  یناسک  ای  سک  هچ  زا  ار  تاـعلاطا  راذـگ  یـشم  طـخ  هک  نیا  دوش . داـجیا  لـلاتخا  متـسیس  نیا  رد  تسا  نکمم  یهاـگ 

یـساسا يدیلک و  تلااوس  و  دننک ؟ یم  لابند  تاعلاطا  نیا  نایب  رد  ار  یفادـها  هچ  دـناهداد ؟ لکـش  ار  تاعلاطا  نیا  یناسک  هچ  دـنک ؟

یتلود www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 50زکرم  هحفص 13 

http://www.ghaemiyeh.com


دنرادـن یـشم  طـخ  یحارط  دـنیآرف  رد  ياهدـنیامن  نوچ  دارفا  زا  یخرب  دراذـگیم  ریثاـت  یمومع  يراذگیـشم  طـخ  دـنیارف  رد  يرگید 
یکینورتکلا متسیس  کی  ار  متسیس  نیا  رگا  دننکیم . هتکید  هتـشون و  اهنآ  يارب  دنهدیم  صیخـشت  تسرد  نارگید  هک  ار  هچنآ  هراومه 

رد دوش . لصو  نآ  هب  یکمکرادم )  ) یکمک متسیس  کی  دیاب  نیا  نیاربانب  دوشیم  عطق  لوا  هلحرم  نامه  رد  متـسیس  طابترا  مینک  ضرف 
هقلح ناونعب  هک  تسا  نیا  ذوفنيذ  ياههورگ  ياهتیزم  زا  ینعی  تسا . هدـش  هیبشت  متـسیس  یکمک  رادـم  هب  ذوفنيذ  ياـههورگ  اـجنیا 

ياههورگ تارظن  هدرک و  سکعنم  تلود  هب  ار  تلاکشم  ای  لکشم  دوش  عطق  متسیس  نیا  هک  اجک  ره  يراذگیـشم  طخ  متـسیس  لاصتا 
ذوفنيذ ياههورگ  هب  اهتموکح  زاین  ساسحا  هدمع  لیلاد  زا  یکی  دیاش  . تسا ذوفنيذ  ياههورگ  تیزم  نیا  دیامن و  یم  نایب  ار  فدـه 

نابحاص رد  یمدرم  تکراـشم  رواـب  یـشیدنادازا و  هیحور  تسا  يراذگیـشم  طـخ  دـنیارف  رد  فلتخم  ياـههورگ  تکراـشم  ترورض 
تاداهنـشیپ تارظن و  دنناوتیم  دارفا  هک  دشاب  مکاح  رکفت  نیا  رگا  دهدیم . تیعورـشم  ار  ذوفنيذ  ياههورگ  تیلاعف  ترورـض  تردق 

رکفت بوچراچ  رد  ار  دوخ  ياههشیدنا  راذگریثأت  ياههورگ  بلاق  رد  دارفا  نیا  هک  دریگب  لکش  دیاب  رواب  نیا  سپ  دنیامن . نایب  ار  دوخ 
دریذـپ تروص  نآ  يارجا  تهج  بسانم  یهدـنامزاس  هک  تشاد  دـهاوخ  ققحت  ینامز  فدـه  نیا  هب  یبایتسد  هتبلا  . دـنراد زاربا  یهورگ 

رظن رد  زین  ار  رگید  ياههورگ  عفانم  یهورگ  يزاب  رد  تکرش  نمض  هورگ  ره  دوش و  نایب  فافش  صخشم و  لاًماک  اههتـساوخ  هکیوحنب 
یمومع و باختنا  يروئت  تسا  هدـش  هتخانـش  يرما  ذوفنيذ  ياـههورگ  هب  یـسارکومد  رادـفرط  ياـهتموکح  زاـین  یلک  روطهب  دریگب .
. تسا یموـمع  يراذگتسایـس  دـنیارف  رد  اـههورگ  هـمه  تکراـشم  تمـس  هـب  اـهتموکح  تـکرح  زا  ییاـههنومن  یعاـمتجا  تکراـشم 
زا اههورگ  نیا  . دنیامن بلج  دوخ  تمـس  هب  ار  نانآ  زا  يرتشیب  دادعت  مدرم  ياههتـساوخ  نایب  قیرط  زا  دننکیم  شلات  عفنيذ  ياههورگ 

فلتخم ياههورگ  هب  دوخ  راکفا  اههاگدـید و  لاـقتنا  رد  یعـس  تاـسلج  لیکـشت  اههمانـساسا و  اـههمانمارم ، دـیارج ، اهینارنخـس ، قیرط 
شریذـپ اب  دـننکیم  روصت  مدرم  دـنوش . یم  عفنيذ  ياههورگ  بذـج  دوخ  هقلاع  هقیلـس و  عون  هب  هجوت  اب  زین  مدرم  دـنراد و  ار  هعماـج 

نـشور ار  هتکن  نیا  يراذگتسایـس  رظن  زا  یهورگ  تاـسلج  لیکـشت  . دنـسریم دوخ  ياههتـساوخ  هب  اـهنآ  رد  تیوضع  هورگ و  راـکفا 
زا يرایسب  رد  . تسا رتشیب  زین  ناشتشونرس  رد  مدرم  يراذگریثات  نازیم  دشاب  رتشیب  هعماج  رد  عفنيذ  ياههورگ  دادعت  هچ  ره  هک  دنکیم 

ياههورگ يوس  هب  اهنآ  هک  یلـصا  تفع  تسا  نکمم  هکلب  دنوش  یمن  عفنيذ  ياههورگ  بذج  یـسایس  لیاسم  لیلدـب  اهنت  دارفا  دراوم 
دنوش یم  يرگراک  ياههیداحتا  وضع  یتقو  دارفا  لاًثم  دنروآیم . تسدب  اههورگ  نیا  زا  هک  تسا  یصخش  عفانم  دنوش  یم  تیاده  ذوفن 

ذوفنيذ ياههورگ  تیلاعف  . دنیامن ظفح  ار  دوخ  یلغش  تینما  قیرط  نیا  زا  هک  دننآ  ناهاوخ  هکلب  دنتسین  یمومع  يراذگتسایس  یپ  رد 
ذوفنيذ ياههورگ  روضح  دنتـسه  اهنآ  ریگرد  اهروشک  هک  تسا  یمومع  لئاسم  زا  يرایـسب  لـح  رد  اـهتلود  رثوم  ياـهراکهار  زا  یکی 
دنناوتیم ذوفنيذ  ياههورگ  . دننادب وگخساپ  مدرم  لباقم  رد  ار  دوخ  هتفر و  لااب  اهتلود  یعامتجا  ییوگخـساپ  نازیم  هک  دوشیم  بجوم 

اهتلود هب  دنتـسه  نآ  راتـساوخ  مدرم  هک  ار  هچنآ  اههورگ  نیا  دـنیامن  سکعنم  تلود  هب  ار  یمومع  لئاسم  دـنراد  هک  ياهژیو  شقن  اـب 
ریثاـت نیناوق  بیوصت  رب  اـههورگ  نیا  ناربـهر  نینچمه   دـنوش  یم  تیادـه  یناـبیتشپ و  مدرم  يوـس  زا  قـیرط  نیا  زا  دـننکیم و  لـقتنم 

هک دـنراذگب  ناگدـنیامن  رب  يریثات  یطیارـش  تحت  صخـشم  رفن   20 ات نوناـق 10 کـی  بیوصت  رد  تسا  نکمم  لاـثم  روطب  دـنراذگیم 
یم ریثات  یمومع  يراذگیشم  طخ  رب  هبخن  کی  ناونعب  زین  ذوفنيذ  ياههورگ  ناربهر  . دنشاب زجاع  يراذگریثات  نیا  زا  هعماج  ياههدوت 
يا هراپ  دنشابیم  زین  نیرفآلکـشم  اههورگ  نیا  دراوم  ياهراپ  رد  دش  هتفگ  ذوفن  يذ  ياههورگ  صوصخ  رد  هک  هچنآ  مغریلع  . دنراذگ

نیرفآضیعبت دـننکیم و  داجیا  یـسایس  يرباربان  ذوفنيذ  ياههورگ  : تسا ریز  حرـشب  ذوفنيذ  ياـههورگ  ینیرفآلکـشم  ياـه  هبنج  زا 
کی هک  دراذـگب  يریثأت  یـسایس  لئاسم  يور  رب  دـناوتیم  همانزور و … کـی  دـنمتردق ، هورگ  کـی  دـنمتورث ، درف  کـی  ًـلاثم  دنتـسه .
دنتسه دوخ  یهورگ  عفانم  لابند  هب  رتشیب  ذوفنيذ  ياههورگ  . دشاب هتـشاد  ار  ریثأت  نیا  دناوتیمن  فیعـض  یلام  تردق  اب  گرزب  نامزاس 

ياههورگ . دننکیم دوخ  یهورگ  قئلاـس  قئلاع و  يادـف  ار  عمج  عفانم  تردـق  بسک  زا  سپ  ذوفنيذ  ياههورگ  لاًومعم  عمج . عفانم  ات 
لطعم تسا  نآ  رد  مدرم  عفانم  هک  یمومه  ياهیشم  طخ  زا  يرایـسب  رگید  ياههورگ  اب  هزرابم  ماگنهب  وت  قح و  زا  هدافتـسا  اب  ذوفنيذ 

هچنآ ربانب   : يریگهجیتن دنـشابیم . دوخ  تارظن  هطقن  لامعا  یپ  رد  دنـشاب  عمج  عفانم  رکف  هب  هکنآ  زا  لـبق  تقیقح  رد  ینعی  دـنراذگیم 
هچ ره  تسا  ملـسم  یهیدـب و  يرما  مدرم  ياههتـساوخ  نایب  تیفافـش و  داجیا  تهج  هعماج  رد  ذوفنيذ  ياـههورگ  دوجو  دـش  هتفگ  هک 

. دوب دـهاوخ  رتـلوبقم  اـههورگ  نیا  روـضح  هک  تسا  یعیبـط  دـشاب  رتحـضاو  رتتفافـش و  مدرم  تلود و  اـههورگ ، نیا  یلماـعت  طاـبترا 
ذوفن يذ  ياههورگ  تیلاعف  تهج  بسانم  رتسب  ندروآمهارف  نمض  یمومع  تلاکشم  لئاسم و  اب  یئانـشآ  روظنم  هب  دنناوتیم  اهتموکح 
نامه مدرم  تلود و  ذوفنيذ ، ياههورگ  نیب  هطبار  نیرتفافـش  نیاربانب  دـنهد . رارق  یمومع  ياهیـشم  طخ  فادـها  ریـسم  رد  ار  اـهنآ 

زا یهورگ  يزاب  لئاسم  تیاعر  اههورگ و  همه  يارب  تلود  يوس  زا  يواسم  طیارش  ندروآمهارف  مدرم ، يوس  زا  هورگ  فادها  تخانش 
تسا . هعماج  رد  ذوفنيذ  ياههورگ  يوس 

I n t e r e s t    G r o u p s
An interest group (also advocacy group, lobby group, pressure group or special interest
group) is an organized collection of people who seek to influence political decisions and
policy, without seeking election to public office. They are a component of a pluralist

.democracy

یصوصخشخب تلود و  لماعت 

رهم يریبد  ایوپ 
ياهتسایـس يارجا  يارب  يزکرم  کناب  يداهنـشیپ  هتـسب  ماـن  درک ، زورب  روهظ و  ناریا  داـصتقا  رد  هک  يداهنـشیپ  ياههتـسب  نیتسخن  زا 

یتلود تاـطابترا  دوجو  لـیلد  هب  دوشیم ، هئارا  یتلود  ياـهداهن  يوس  زا  هک  يداهنـشیپ  ياههتـسب  اـما  دروخیم . مشچ  هب  یلاـم  یلوپ و 
تابلاطم هک  ییاجنآ  زا  یـصوصخ  شخب  يداهنـشیپ  ياههتـسب  اما  دـسریم ، ییارجا  ياهداهن  بیوصت  هب  یعنام  نیرتمک  نودـب  هراومه 

ياههتـسب بیوصت  هیهت و  رولبت  دـنامیم . یتلود  یـسارکوروب  مخ  چـیپ و  رد  عقاوم  رتـشیب  رد  تسا  تلود  زا  یـصوصخ  شخب  هدرتـسگ 
هلمج زا  دـیدج  ياهتسایـس  لـماش  اـهروشک  رثـکا  رد  یتیاـمح  ياههتــسب  دـش . هدیــشک  خر  هـب  ناـهج  یلاـم  نارحب  زا  سپ  یتیاـمح 

ياـههمانرب ینیبشیپ  هرهب ، خرن  شهاـک  اهتکرــش ، تاـیلام  نداد  شهاـک  لقادــح  اـی  یگدوـشخب  تـلود ، میقتــسم  يراذــگهیامرس 
هتسب روشک  ره  رد  هک  دوب  تسد  نیا  زا  يرامشیب  تامادقا  یکناب و  متسیس  یلام  ناوت  شیازفا  يراکیب ، جوم  اب  هلباقم  يارب  ینیرفآراک 

تساک یفرـصم  یتارداص و  ياهلااک  تایلام  نازیم  زا  نیچ  ناهج ، یلام  نارحب  نایرج  رد  دوشیم . میظنت  نیودت و  يداصتقا  طیارـش  هب 
دروآ نییاپ  مه  ار  هرهب  خرن  لاح  نیع  رد  دنریگب . شیپ  رد  ار  هدید  بیسآ  رتمک  ياهرازاب  هار  هک  درک  هیصوت  دوخ  ناگدننکرداص  هب  و 

لاسما هک  عوضوم  نیا  ملاعا  نمـض  يزنودـنا  تلود  درک . يزادـناهار  كرتشم  يزرا  قودنـص  راشف ، تحت  ياهزرا  زا  تیاـمح  يارب  و 
شهاک يارب  هیکرت  تفرگشیپ . رد  ار  یلخاد  تلاوصحم  زا  هدافتسا  تسایس  درک و  دودحم  ار  تادراو  تشاد ، دهاوخن  هجدوب  يرـسک 
نینچمه هـیکرت  تـلود  دوـب . یـصوصخ  شخب  زا  تیاـمح  رب  نآ  زکرمت  هـک  درک  نیودـت  یتیاـمح  ياهتــسب  يداـصتقا ، نارحب  بقاوـع 

زین روپاگنـس  دـنه و  دـنک . تخادرپ  يررقم  هدـش ، راکیب  نارگراک  هب  يداصتقا ، نارحب  راـشف  نارود  لوط  رد  اـت  داد  لیکـشت  یقودـنص 
رترود یمک  دـنتفرگشیپ . رد  ار  یــصوصخ  شخب  زا  تیاـمح  ياهتسایــس  دـندرک و  فاـعم  تاـیلام  تـخادرپ  زا  ار  ناگدـننکرداص 

نیا اب  دـندرک . نیودـت  یتیامح  ياههتـسب  یناهج ، نارحب  ربارب  رد  دوخ  يداصتقا  ناوت  ظفح  يارب  مه  ییاکیرمآ  ییاـپورا و  ياـهروشک 
لقادـح هب  يارب  ناریا  تلود  ارچ  هک  نومـضم  نیا  اب  تسا  هتـسب  شقن  ناریا  يداصتقا  نـلااعف  نهذ  رد  یمهم  شـسرپ  اـهزور  نیا  لاـح 

موزل دروم  رد  یـصوصخ  شخب  نلااعف  داهنـشیپ  زا  نمـض  رد  هدرکن و  نیودت  یتیامح  ياهتـسب  داصتقا ، یناهج  نارحب  بقاوع  ندـناسر 
هچ يداصتقا  نارحب  هک  تسا  نیا  یلصا  شسرپ  لاح  تسا ؟ هدرکن  لابقتسا  داصتقا ، ریگارف  نارحب  ربارب  رد  یتیامح  ياهتسایـس  نیودت 

شهاک ثعاب  ياهدننکنارگن  لکـش  هب  داصتقا ، یناهج  نارحب  کش  نودب  تشاد ؟ دهاوخ  هدـنیآ  رد  هتـشاذگ و  ناریا  داصتقا  رب  يریثأت 
شخب نیب  نیا  رد  دوب . دـهاوخ  راذـگریثأت  هزوح  نیمه  رب  زین  هدـنیآ  لاـس  رد  اـهینیبشیپ  قباـطم  تسا و  هدـش  ناریا  یتفن  ياهدـمآرد 

یناگرزاب قاتا  ياضعا  زا  یکی  داتـسرف . تلود  هب  ار  ناگدننکرداص  ناگدننک و  دیلوت  زا  یتیامح  هتـسب  دش و  تلود  زاتـشیپ  یـصوصخ 
نیا 100 هک  درک  ناونع  دوب ، هدش  حرطم  شیپ  يدـنچ  هک  ناریا  یناگرزاب  قاتا  یتیامح  هتـسب  تیعـضو  نیرخآ  تایئزج و  نایب  اب  ناریا 

دروم رد  انـسیا  اب  وگوتفگ  رد  ناریا ـ  یناگرزاب  قاـتا  وضع  اـبابیجاح -  نسحم  تسا . هتفرن  سلجم  هب  زونه  هتفر و  تلود  هب  داهنـشیپ 
نویـسیمک رد  ار  یتیامح  هتـسب  کی  درک : راهظا  اههدـننکرداص  اههدـننکدیلوت و  يارب  ناریا  یناـگرزاب  قاـتا  يداهنـشیپ  هتـسب  تاـیئزج 

شیازفا ار  تاداهنـشیپ  نیا  هلمج  زا  يو  میدوب . هداد  داهنـشیپ  ار  يدراوم  نآ  رد  هک  میدوب  هدرک  دـییأت  لبق  يدـنچ  ناریا  قاتا  یناگرزاب 
نآ لداعم  هدننک  دیلوت  یلخاد  شورف  مجح  دوب  هدـش  داهنـشیپ  نیا ، رب  هولاع  دوزفا : درک و  ناونع  دـصرد  نازیم 10  هب  یتارداص  زیاوج 
دوب نیا  داهنشیپ  نیموس  درک : هفاضا  ابابیجاح  دوب . دهاوخ  هدننکرداص  هب  یکمک  نیا  هک  دوش  تایلام  زا  فاعم  دنکیم ، رداص  هک  ردق 

رد يو  دننک . تدم  دنلب  ار  اههدننکرداص  يارب  یلقادح  تلایهـست  دنهدب و  يرلاد  دنرادن ، یلایر  تلایهـست  رگا  ناگدننکرداص  هب  هک 
درف باسح  هب  ار  لوپ  زورما  هک  یطیارـش  رد  دـشاب . ندرک  راک  یبایرازاب و  تصرف  ات  دوش  یط  دـیاب  لاـس  کـی  دـش : رکذـتم  دروم  نیا 

دیکات ناریا  قاتا  وضع  نیا  دهد . ماجنا  دناوتیمن  يراک  هک  هدننکرداص  دوش ، هتخادرپ  درف  طسوت  لوپ  نآ  هلـصافلاب  ادرف  دـننک و  زیراو 
ماو اهنآ  هب  اهدحاو  تارداص  يانبم  رب  دنشاب و  یحیجرت  اًمتح  زین  یتارداص  ياهماو  دشاب و  هتـشاد  ینلاوط  نامز  دنیآرف  نیا  دیاب  درک :

ياهدحاو دصرد  هکنیا 80  نایب  اب  اهکناب  زا  ماو  تفایرد  دروم  رد  يو  دـنکیم . ادـیپ  شهج  تارداص  اًـنئمطم  راـک  نیا  اـب  هک  دـنهدب 
رد ار  اهرابتعا  دـیاب  درک : راهظا  دـنرادن ، تارداص  هعـسوت  کناب  ای  ندـعم  تعنـص و  کناب  دـننام  صاخ  کناب  کی  اـب  یطاـبترا  روشک 
منک رکف  دش : روآدای  ناریا  یناگرزاب  قاتا  يداهنـشیپ  هتـسب  تیعـضو  نیرخآ  دروم  رد  ابابیجاح  دـنهدب . رارق  یکناب  هکبـش  لک  رایتخا 
درک دیکأت  زین  سلجم  رد  یتارداص  یصصخت  نویسیمک  لیکـشت  رب  همادا  رد  يو  تسا . هتفرن  سلجم  هب  زونه  هتفر و  تلود  هب  هتـسب  نیا 

: درک ناعذا  يو  داد . لیکـشت  زین  ناونع  نیا  اب  ینویـسکارف  کی  ناوتیم  یتح  سلجم ، رد  تارداص  نویـسیمک  لیکـشت  زا  دعب  دوزفا : و 
هقلاع هب  هجوت  اـب  نآ ، ياـضعا  هکلب  تسین  یـصصخت  نویـسیمک  دراد ، دوجو  سلجم  رد  رـضاح  لاـح  رد  دروم  نیا  رد  هک  ینویـسیمک 

رد لوئسم  ناونع  هب  هدنیامن  ای 20  دوش 15  لیکـشت  نویـسیمک  نیا  ياهماننیئآ  قبط  رگا  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دناهدش ، نآ  وضع  دوخ ،
نیا داد  ماجنا  ناوتیم  هک  ییاهراک  زا  یکی  درک : داهنـشیپ  روشک  تارداص  هعـسوت  يارب  ددـجم  وا  دوب . دـنهاوخ  رـضاح  نویـسیمک  نیا 
یلم صلاخان  دـیلوت  روشک ، تارداص  هک  ارچ  دوش ، تارداص  هب  یکمک  ات  مینک  فاعم  یکرمگ  ياههنیزه  لک  زا  ار  تارداص  هک  تسا 

ایند رد  زورما  درک : نایب  هراشا و  زین  یبسن  تیزم  عوضوم  هب  همادا  رد  یـصوصخ  شخب  لاعف  نیا  دربیم . لااب  ار  اـم  ینز  هناـچ  تردـق  و 
نآ هب  رـضاح  لاـح  رد  هیکرت  نپاژ و  ياـهروشک  هک  یعوضوم  تسا . یناـسنا  يورین  تیریدـم و  رد  هکلب  تسین ، عباـنم  رد  یبسن  تیزم 
رد لقادح   ) ام روشک  یهاگنب  تیریدم  رد  درک : ناونع  روشک  يداصتقا  تیریدم  ندرک  تکرح  حیحـص  رب  دیکات  اب  يو  دننکیم . هجوت 
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رتـشیب دوس  يارب  اًـتعیبط  شخب ، نیا  رد  تیریدـم  هک  ارچ  تفرگ ، داریا  اـهنآ  تیریدـم  عوضوم  هب  ناوـتیمن  هک  نآ ) یـصوصخ  شخب 
حیحـص تروص  هب  یتقو  تفگ ، دـیاب  روشک  يداصتقا  تیریدـم  ینعی  اههاگنب  ریدـم  ناوت  زا  جراخ  تیریدـم  رد  اما  دـنکیم ، تیریدـم 

نایب دروم  نیا  رد  دـیکات و  هراشا و  زین  راک  نوناق  حلاـصا  هب  نینچمه  وا  دـننکیم . تکرح  حیحـص  زین  اههاگنب  تیریدـم  دوش ، تکرح 
رادهیامرس مادک  هک  ارچ  تسامرفراک ، رگراک و  عفن  هب  راک  نوناق  حلاـصا  روشک ، تعنـص  تارداص و  زا  تیامح  ياههار  زا  یکی  درک :

: دش رکذتم  درک ، یگنهرف  راک  دیاب  اههنیمز  نیا  رد  هکنیا  ناونع  اب  ابابیجاح  دـنکن ؟ تیامح  دوخ  رگراک  زا  هک  دراد  دوجو  يربکتـسم 
یناگرزاب قاتا  وضع  نیا  دریگب . تروص  یگنهرف  راک  هنیمز  نیا  رد  دـیاب  تسا و  شکهرهب  امرفراک  مییوگب  هک  تسا  طلغ  هاگدـید  نیا 

شخب ياههغدغد  داعبا  یگدرتسگ  دوجو  اب  درذگیم . دیلوت  ریـسم  زا  ام  روشک  تارداص  دشاب و  تارداص  يارب  دیلوت  دـیاب  دـیوگیم :
يراذـگرثا شهاک  يارب  تلود  تسایـس  دـنادیمن  یتسرد  هب  سک  چـیه زونه  داصتقا ، یناـهج  نارحب  يراذـگریثأت  دروم  رد  یـصوصخ 

هدـنیآ لاـس  رد  زرا  خرن  حلاـصا  یجراـخ و  ياـهتخادرپ  زارت  رد  رتـشیب  فاکـش  داـجیا  زا  يریگولج  يارب  تلود  اـیآ  تسیچ ؟ نارحب 
طاـبترا شخب  نیا  يروآزرا  هک  یتفنریغ  تارداـص  تیوقت  يارب  یـصاخ  تسایـس  اـیآ  یناـگرزاب ، هزوح  رد  تسا . هدرک  یـشیدناهراچ 
يدـیلوت ياـههاگنب  شدرگرد  هیامرـس  نیمأـت  يارب  یـشلات  اـیآ  تسا . هدـش  هدیـشیدنا  دراد ، یجراـخ  ياـهتخادرپ  زارت  اـب  یمیقتـسم 

ربخ تشاد * . دـهاوخ  موادـت  نانچمه  دـیلوت ، شخب  رب  راشف  میدوب ، دـهاش  هتـشذگ ، ياههام  فرظ  هک  ناـنچنآ  اـی  تسا  هتفرگتروص 
نیلانآ

یصوصخ ياهکناب  رب  یتلود  تیریدم 

یماما نیسح  دیس 
ياهتفرـشیپ هدرک  تباث  يداصتقا  خیرات  . دشاب هتـشاد  یبسانم  درکلمع  دناوتیمن  دمآراک  یلام  رازاب  کی  نودـب  رازاب ، رب  ینتبم  داصتقا 

زا هک  یلام  رازاب  يزاسیصوصخ  نیاربانب  هدوب ، طوبرم  اهنآ  یلام  هعسوت  هب  ناملآ  هدحتمتلاایا و  ناتـسلگنا ، دننام  ییاهروشک  یتعنص 
هب هجوت  اـب  زین  اـم  روشک  رد  دریگ . رارق  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  هجوـت  دروـم  دـیاب  تسا  هعـسوت  هب  یباـیتسد  يارب  لوا  ياهمدـق 

مهم رایـسب  هچرگا  هک  تسا  هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  يرادکناب  ماظن  یلام و  رازاب  يزاسیـصوصخ  لصا 44 ، يداصتقا و  دیدج  درکیور 
، يداصتقا خیرات  . دشاب هتشاد  ار  هعـسوت  دشر و  يارب  زاین  دروم  مزلا و  تاریثأت  دناوتیمن  تیریدم  رییغت  نودب  هک  تسا  یهیدب  اما  تسا ،

یتعنص هعـسوت  رد  یمهم  شقن  یلام  هعـسوت  دنکیم . دییات  تسا ، هدرک  يداصتقا  دشر  هب  یناوارف  کمک  یلام  هعـسوت  هک  ار  داقتعا  نیا 
ناـنچمه رما  نـیا  دـسریم  رظنهـب  اـما  هدرک  اـفیا  گرزب  ياهيراذگهیامرـس  زیهجت  رد  لیهـست  قـیرط  زا  ناتـسلگنا ، نوـچ  ییاـهروشک 

ياهکناب رب  یتح  یتلود  ياهکناب  يارب  شلات  دوجو  اب  هتخاـس و  هجاوم  لکـشم  اـب  ار  ناـمروشک  داـصتقا  ياهدـشمگ  هقلح  تروصهب 
يورین مهدـجه ، نرق  رخاوا  رد  يرواـنف  هعـسوت  هک  تسا  نیا  رب  یمومع  داـقتعا  . دوشیم لاـمعا  یتـلود  یتیریدـم  زین  روشک  یـصوصخ 

نیا رد  یلام  ياهداهن  شقن  هژیوهب  يداهن  تارییغت  تیمها  رب  رگید  یهاگدید  اما  دوب ، نردـم  يداصتقا  دـشر  یتعنـص و  بلاقنا  هکرحم 
بلاقنا یلـصا  لماع  تسا ، یگنیدـقن  نیمأت  رطخ  شهاک  بجوم  هک  هیامرـس  رازاب  تـلاوحت  هاگدـید  نیا  قبط  دـنکیم . دـیکأت  دـنیارف 

نودب هک  دوب  تدمدنلب  رد  هیامرس  نیمأت  لبقت  ناوارف و  هیامرس  قیرزت  دنمزاین  یلو  دوب ، دوجوم  لابق  تاعارتخا  زا  يرایسب  تسا . یتعنص 
زا لبق  هدـحتم  تلاایا  رد  مهدزون  نرق  رد  دوب . یلام  بلاقنا  هار  هب  مشچ  یتعنـص  بلاقنا  . دوبن ریذـپناکما  یلاـم  ياـهرازاب  رتشیب  لوحت 

کی مهدفه  نرق  رد  روشک  نیا  عیرـس  دـشر  زا  لبق  اهلاس  مه  ناملآ  رد  تفای . هعـسوت  هتفرـشیپ  یلام  ماظن  کی  یتعنـص ، بلاقنا  عوقو 
عبانم نیمأت  تهج  دـقن  لوپ  هب  لیدـبت  لباق  یللملانیب  دانـسا  زا  هدافتـسا  نوچ  يداهن ، ياهيروآون  لماش  هک  دوب  هداد  خر  یلام  بلاقنا 

، تابثاب لوپ  بسانم ، یلام  ماظن  تلود ، ياهیهدـب  نیمأت  يارب  دـقن  لوپ  هب  لیدـبت  لباق  راداهب  قاروا  یجراخ ، تراجت  يارب  زاـین  دروم 
کی دوجو  هک  دنکیم  تباث  هعـسوت  لاح  رد  یتعنـص و  ياهروشک  هبرجت  . دوب راداهب  قاروا  ياهرازاب  دنمناوت و  یـصوصخ  یکناب  ماظن 

هعـسوت اب  دـنله  یلاـم  بـلاقنا  تسا . تیمهااـب  رایـسب  یـصوصخ  یلاـم  ياـهداهن  هعـسوت  يارب  یلوپ  تاـبث  ملاـس و  یمومع  هیلاـم  ماـظن 
شخب یهدب  یگنیدقن و  تلاکـشم  زین  ناتـسلگنا  دش و  زاغآ  دقن  لوپ  هب  لیدـبت  لباق  راداهب  قاروا  لکـش  هب  یمومع  شخب  ياهیهدـب 
جراخم یلام  نیمأت  روظنمهب  ار  دوخ  یلام  ياهماظن  هک  ییاهتلود  درک . لح  یمئاد  تدـمدنلب و  هنلااس  ياهيررقم  جاور  اب  ار  یمومع 
شهاک یلاـم و  هعـسوت  . دـناهدش ورهبور  یناوارف  تلاکـشم  هتفاینهعـسوت و  یلاـم  ياـهماظن  اـب  دـناهداد ، رارق  راـشف  تحت  یمومع  شخب 

لباق روطهب  هدـننکنییعت  لماوع  ریاـس  نتفرگ  رظن  رد  زا  سپ  یتح  یلاـم  هعـسوت  دـهدیم ، ناـشن  هک  دراد  دوجو  يرامـشیب  دـهاوشرقف 
نینچمه تسا . تیمهااب  زین  رقف  شهاک  يارب  يداصتقا ، دـشر  رب  نآ  دایز  ریثات  قیرط  زا  یلام  هعـسوت  دـنکیم . کـمک  دـشر  هب  یهجوت 

هدرک دنمهرهب  ار  هعماج  رتریقف  ياههورگ  میقتسم  روطهب  یلام  هعسوت  هک  دهدیم  ناشن  تسا  هدش  ماجنا  ریخا  ياهلاس  رد  هک  یتاقیقحت 
دارفا زا  دصرد  20 يدمآرد مهس  اب  ياهظحلام  لباق  روطهب  یلام  هعـسوت  هک  دهدیم  ناشن  دهاوش  . تسا طابترا  رد  زین  دمآرد  عیزوت  اب  و 
دروم نادـنچ  دزاـسیم ، عفتنم  ار  نادـنمتورث  اـهنت  یلاـم ، ماـظن  هعـسوت  هک  للادتـسا  نیا  نیارباـنب ، دراد  تبثم  هطبار  هعماـج  نییاـپ  هقبط 
نلاک حطس  رد  يداصتقا  یتابثیب  دناوتیم  یلام  هعسوت  هک  دهدیم  ناشن  ریخا  تاعلاطم  زا  لصاح  جیاتن  تسین . یبرجت  دهاوش  تیامح 
کمک دوشیم . ارقف  دادـعت  شیازفا  بجوم  یفنم  يداصتقا  ياههناکت  اریز  تسارقف ، يارب  مهم  ياهمیب  یلاـم ، هعـسوت  دـهد . شهاـک  ار 

يزاسیصوصخییاراک يزاسیـصوصخ و  . دراد نآ  هعـسوت  ییاراک و  تامدخ ، تیفیک  رادقم و  هب  یگتـسب  رقف ، شهاک  يارب  یلام  ماظن 
دـهدیم و شیازفا  ار  يروآون  ياههزیگنا  دوشیم ، ییاراک  دوبهب  بجوم  تباقر  دراذـگیم . ریثأـت  یلاـم  تامدـخ  ییاراـک  رب  اـهکناب 

دنمزاین دمآراک  یکناب  ماظن  هک  دهدیم  ناشن  فلتخم  ياهروشک  هبرجت  دباییمن . شهاک  یلام  عبانم  هب  رتکچوک  ياههاگنب  یسرتسد 
رتشیب رد  یتح  تسا ، ددعتم  یتباقر  ياهداهن  اب  ماظن  کی  اموزل  هن  تسا و  دازآ  جورخ  دورو و  نآ  رد  هک  ریذـپفاطعنا  ماظن  کی  دوجو 

ندش دودحم  بجوم  کچوک  ياهماو  دروم  رد  لااب  اتبسن  تباث  ياههنیزه  تاعلاطا و  هب  طوبرم  تلاکـشم  هتفایهعـسوت ، یلام  ياهماظن 
حلاصا دشاب  دیفم  هنیمز  نیا  رد  دناوتیم  لمکم  ياهداهن  زا  لکشتم  ماظن  کی  دوجو  . دوشیم کچوک  ياهتکرش  اههاگنب و  یسرتسد 

اب اههنیزه  شهاک  يرابتعا و  رتافد  قیرط  زا  رتکچوک  ناگدـنریگماو  هراـبرد  تاـعلاطا  دوبهب  هقیثو ، تبث  رتاـفد  داـجیا  هقیثو و  نیناوق 
ياهتسایس تسا . کچوک  ناگدنریگ  ماو  يارب  یـسرتسد  دوبهب  ياهشور  هلمج  زا  يرابتعا ، یهدزایتما  ياهنایار  ياهلدم  زا  هدافتـسا 

ینوناق طیحم  هعـسوت  تهج  رد  هتفرگ  ماجنا  ياهشلات  هک  دوب  دهاوخ  رتدمآراک  یتروصرد  یلام  هعـسوت  دـنیارف  دوبهب  يارب  زاین  دروم 
تاعلاطم دراد . یـصوصخ  تیکلام  زا  تیامح  هب  مربم  زاین  یلام  ماظن  هعـسوت  . دوش تیادـه  یلام  راتخاس  یعیبط  لماکت  زا  تیامح  يارب 
ياهروشک رد  یلام  هعـسوت  يارب  هدـننکنییعت  مهم  لـماع  کـی  ناراکناتـسب  کـچوک و  نارادماهـس  زا  ینوناـق  تیاـمح  هک  هداد  ناـشن 

رد مهم  یـشقن  ینوناـق  ياهتنـس  هک  تسا  هدـش  دـیکأت  هتکن  نیا  رب  هداد  ماـجنا  یناـهج  کـناب  اریخا  هک  ياهعلاـطم  رد  تسا . فـلتخم 
قوقح نوچ  ییاهناینب  رب  ناراذگتـسایس  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  یلام  ياهداهن  داجیا  . تسا هدرک  افیا  یلاـم  هعـسوت  نداد  رارق  ریثأـتتحت 

. تسا قداص  روشک ، کی  طیحم  زا  رظنفرـص  دـمآرد و  حطـس  هب  هجوت  نودـب  هلئـسم  نیا  دـننک . زکرمت  قوقح  نیا  يارجا  تیکلاـم و 
لباـق رتدـمآراک و  يارجا  يارب  ار  یبساـنم  ییاـضق  ياـهماظن  هدرک و  حلاـصا  ار  دوـخ  ینوناـق  ياـهماظن  تیعـضو  دـنناوتیم  اـهروشک 
تباقر رتلااب  حوطـس  اب  تسا  نکمم  تسا ، رتدازآ  هیامرـس  تراجت و  نایرج  اهنآ  رد  هک  ییاهروشک  . دـننک داجیا  اـهدادرارق  رتینیبشیپ 

يزاسدازآ هک  هاگدید  نیا  زا  اهروشک  هبرجت  يدروم و  تاعلاطم  دهد . تعرـس  ار  يداهن  تاحلاـصا  دناوتیم  رما  نیا  هک  دـنوش  هجاوم 
بـسحرب دازآ  ياهداصتقا  دـنکیم . تیامح  نآ  یخیرات  ياـهرثا  زا  رظنفرـص  دراد ، یلاـم  ياـهداهن  هعـسوت  رب  تبثم  يریثأـت  يراـجت 
ياهداهن درکلمع  دـنهجاوم و  اهداهن  يارب  اضاقت  رتعیرـس  هعـسوت  اب  رتیتباقر  ياهرازاب  تاعلاطا و  نایرج  هیامرـس و  ياهرازاب  تراـجت 

روشک یکناب  ماظن  زا  یصوصخ  شخب  مهس  تلم ، کناب  ماهس  شورف  زا  لبقتلم  کناب  ماهس  زا  یشخب  شورف  . دنهد یم  دوبهب  ار  دوجوم 
شخب مهـس  یـصوصخ  ياـهکناب  هگرج  هب  تلم  کـناب  قاـحلا  اـب  ییاراد  يداـصتقا و  روـما  ریزو  هتفگ  هب  هـک  دوـب  دـصرد  دودح 25

تلم کناب  ماهـس  زا  یـشخب  هتـشذگ  لاس  هامنمهب  زور  نیرخآ  رد  تفای . شیازفا  دـصرد  هب 40 ناریا  يرادکناب  تعنـص  زا  یـصوصخ 
يرادـیرخ يراذگهیامرـس  گرزب  ياهتکرـش  هلیـسو  هب  نآ  ماهـس  هدـمع  دـش و  هضرع  سروب  رد  ناریا  یتلود  کناب  نیتسخن  ناونعهب 

قودنـص یعامتجا ، نیمأت  نامزاس  نوچمه  رگید  ياههورگ  هب  نآ  دصرد  25 تلادع ، ماهس  ناونعهب  تلم  کناب  ماهـس  زا  دصرد  40. دش
ماهـس ناونعهب  زین  کـناب  نیا  ماهـس  دـصرد  نینچمه 5  دوب . هدـش  راذـگاو  ناـیگنهرف  هریخذ  قودنـص  حلـسم و  ياـهورین  یگتـسشنزاب 
نویلیم  331 دودح هک  دـش  هضرع  سروب  رد  تلم  کناب  مهـس  نویلیم  زور 655 نیتسخن  رد  دوشیم . راذـگاو  نآ  ناـنکراک  هب  یحیجرت 

ماهـس هیقب  هضرع  سروب ، يراک  تقو  نتفای  نایاپ  تلعهب  دـندرک و  يرادـیرخ  ناموت  درایلیم  دودـح 36  تمیق  عومجم  اب  مدرم  ار  مهس 
ماهس هضرع  . تفر شورف  هب  هقیقد  تدم 28  رد  ماهس  نیا  زا  نویلیم  دودح 324  هک  دوب  یلاحرد  نیا  دش . لوکوم  دعب  زور  هب  کناب  نیا 

نآ ماهـس  هضرع  زا  شیپ  تراجت  کناب  یفرعم  شیامه  رد  هامتشهبیدرا  تراجت 26 کناب  لماعریدم  يرواد ، اضر  دـیجمتراجت  کناب 
يارجا طـباوض  ساـسارب  تـفگ : درک و  مـلاعا  لاـیر  دودـح 260 لاـسما  يارب  ار  تراـجت  کـناب  مهــس  ره  دوـس  ینیبشیپ  سروـب ، رد 

هب مه  دصرد  تلادع و 5 ماهـس  تفایرد  طیارـش  نادجاو  هب  تراجت  کناب  ماهـس  دـصرد  یـساسا 40  نوناق  لصا 44  یلک  ياـهتسایس 
کناب ماهـس  هضرع  اب  تفگ : مسارم  نیا  رد  زین  ییاراد  يداصتقا و  روما  ریزو  ینیـسح ، نیدلاسمـش  دوشیم  اطعا  کـناب  نیا  ناـنکراک 

رد یلکـشم  هکنیا  رب  دیکأت  اب  يو  دباییم . شیازفا  دصرد  هب 47  ناریا  يرادکناب  تعنص  زا  یـصوصخ  شخب  مهـس  سروب ، رد  تراجت 
، یللملانیب ریخا  تاقافتا  دوجو  اـب  درک : حیرـصت  تسا ، هدرتسگ  روشک  یجراـخ  تراـجت  مجح  درادـن و  دوجو  یلاـم  تاـطابترا  هصرع 

تکرـش نامزاس و  يزاسیـصوصخ ، نامزاس  لماعت  اب  تسا . هدش  مهارف  رتشیب  روشک  یلام  ياهشخب  ياهتصرف  یلام و  ياهشیاشگ 
یـساسا نوناق   44 لـصا ياهتسایـس  يارجا  رد  رگید  یماگ  تراـجت  کـناب  ماهـس  هضرع  اـب  تراـجت ، کـناب  راداـهب و  قاروا  سروب و 

هب تلم  کناب  دورو  اب  تفگ : دوشیم ، هضرع  سروب  رد  تراجت  کناب  ماهس  یتآ  زور  دنچ  ات  هکنیا  نایب  اب  ینیـسح  . تسا هدش  هتـشادرب 
هضرع اب  تشاد و  هارمه  هب  روشک  يارب  یبسانم  ياهدرواتسد  تلم  کناب  ماهس  هضرع  دش و  بوذ  روشک  هیامرس  رازاب  خی  هیامرس ، رازاب 
يارجا هب  ممـصم  تلود  هکنیا  نایب  اب  يو  دش . دهاوخ  بوذ  دـشاب ، هدـنام  ماهـس  رازاب  رد  زین  یخی  رگا  سروب ، رد  تراجت  کناب  ماهس 
شخب هب  یکناب  تیلاعف  يراذگاو  يارب  يدیدرت  تلود  رد  دوزفا : تسا ، مدرم  هب  روما  يراذـگاو  یـساسا و  نوناق  لصا 44  ياهتسایس 

تراجت کناب  ماهـس  هضرع  زا  سپ  تارداص  کناب  ماهـس  هضرع  هکنیا  رب  دیکأت  اب  ییاراد  يداصتقا و  روما  ریزو  . درادن دوجو  یتلودریغ 
یلام ياهداهن  اهرازبا و  تفگ : داد و  ربخ  اهنآ  زا  سپ  ماهـس  يراذـگاو  لومـشم  همیب  ياهتکرـش  ماهـس  هضرع  زا  داتفا ، دـهاوخ  قافتا 
طاشن هیامرس  رازاب  تسا . دعاسم  روشک  يرادکناب  تعنص  يارب  طیارش  نونکامه  دوشیم و  هصرع  دراو  يرگید  زا  سپ  یکی  زین  دیدج 
کناب ماهـس  هضرع  اب  هکنیا  نایب  اب  ینیـسح  . تسا هدیـسر  دحاو  رازه  دودح  هب  سروب  صخاش  دشر  هام  زا 2  رتمک  رد  هتفرگرـس و  زا  ار 

رازاب لک  زا  دصرد  کناب 14 نیا  دوزفا : دسریم ، دصرد  هب 15 زا 13  شیازفا  دصرد  اب 2 هیامرس  رازاب  زا  یلام  تاسسؤم  مهـس  تراجت ،
یصوصخ ياهکناب  مهـس  تراجت  کناب  ماهـس  يراذگاو  اب  دراد . رایتخا  رد  ار  روشک  یلام  رازاب  لک  زا  دصرد  یتلود و 11 ياهکناب 

هب یکناب  متـسیس  لک  زا  یـصوصخ  ياـهکناب  مهـس  سروب  رد  تارداـص  کـناب  ماهـس  هضرع  اـب  دـصرد و  هب 47 یکناـب  ماـظن  لـک  زا 

یتلود www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 50زکرم  هحفص 15 

http://www.ghaemiyeh.com


مهس ره  تمیق  هب  کناب  نیا  ماهس  زا  دصرد  5 دش . هتخورف  سروب  رد  تراجت  کناب  ماهـس  زا  دصرد   6. تفای دهاوخ  شیازفا  دصرد  60
کناب نیمود  مهـس  نویلیم  زا 626  شیب  بیترت  نیا  هب  دیـسر . شورف  هـب  ناـموت  مهـس 123  ره  تمیق  هب  نآ  دـصرد  کی  ناـموت و   120

یتلاماعم هاگتسیا  قیرط 475  زا  ماهـس  دادعت  نیا  دیـسر . شورف  هب  ناموت  درایلیم  شزرا 4/75  هب  سروب  رد  رضاح  يراذگاو و  لومـشم 
دنچ رد  تسا  رارق  نینچمه  . دیسر شورف  هب  كرتشم  يراذگهیامرس  قودنـص  ياههاگتـسیا  روشک و  رـسارس  رد  يرازگراک  ياهتکرش 

هک تسا  نیا  دسریم  رظنهب  يرورض  اجنیا  رد  نآ  حرط  هچنآ  دوش . هتخورف  رازاب  رد  زین  تارداص  کناب  ماهس  زا  دصرد  دنچ  رگید  زور 
شیازفا يرادـکناب  شخب  رد  ار  یـصوصخ  شخب  روضح  هچرگا  دوش ، هتخورف  سروب  رد  کناب  دـنچ  ماهـس  زا  یـشخب  هکنیا  فرـص  هب 

اب ریدم  دنک و  ادیپ  رییغت  زین  اهکناب  تیریدـم  هک  دوشیم  لصاح  ینامز  بولطم  هجیتن  اما  تسا ، یتبثم  تارثا  ياراد  املـسم  دـهدیم و 
یـصوصخ نامزاس  انئمطم  دبای . تسد  يرتشیب  يروهرهب  یهدزاب و  ییاراک ، هب  هاگنب  ات  دنک  راک  دناوتب  تلود  زا  ادج  یتلودریغ و  رکفت 

هدـنیامن اینیناطلـس » نیـسح  » دازآ قطانم  هژیو  کناب  سیـسأت  . دـشاب تواـفتم  یلیخ  دوخ  قباـس  لکـش  زا  دـناوتیمن  یتلود  تیریدـم  اـب 
، دازآ قطانم  رد  لقتسم  هژیو و  کناب  نیتسخن  سیسأت  تایئزج  ملاعا  اب  يداصتقا  هژیو  دازآ و  قطانم  روما  رد  یناگرزاب  ریزو  رایتخلاامات 

قطانم همه  تکراشم  اب  کناب  نیا  تفرگ . دـهاوخ  تروص  روشک  دازآ  قطانم  یمامت  رد  کـناب  نیا  ياههبعـش  سیـسأت  يدوزهب  تفگ :
ياهيدـنبعمج دـش و  حرطم  نآ  یکناب  روما  تنواـعم  ییاراد و  يداـصتقا و  روما  ترازو  اـب  عوضوم  نیا  دوشیم . سیـسأت  روشک  دازآ 

روشک دازآ  قطانم  یجراخ و  نارادماهـس  هافر ، کـناب  تکراـشم  اـب  لقتـسم  کـناب  نیتسخن  ساـسا ، نیا  رب  تسا . هتفرگ  تروص  مزـلا 
ار کناب  نیا  ماهـس  دصرد  روـشک 45  دازآ  هقطنم   6 درک : حیرـصت  يو  . تسا هدیـسر  اضما  هب  زین  هطوبرم  همانتقفاوم  دوشیم . سیـسأت 

ماهـس هدنامیقاب  دوشیم . راذگاو  دازآ  قطانم  رایتخا  رد  ماهـس  زا  دـنوش ، دراو  یجراخ  نارادهیامرـس  هک  نازیم  ره  هب  اما  دـناهدرک ، لبقت 
اب تشاد و  دـهاوخ  هبعـش  دازآ  قطاـنم  همه  رد  کـناب  نیا  دریگیم ، رارق  هاـفر  کـناب  یجراـخ و  نارادماهـس  راـیتخا  رد  زین  کـناب  نیا 

. درادیمرب ماگ  دازآ  قطانم  رد  یجراخ  يراذگهیامرـس  اب  اـههژورپ  نداد  شـشوپ  یجراـخ و  ياههیامرـس  بذـج  يارب  يریذـپفاطعنا 
ساسا نیا  رب  تفرگ . دهاوخ  لکش  دازآ  قطانم  رد  یجراخ  نارادهیامرس  اهکناب و  ریاس  تکراشم  اب  زین  لقتـسم  کناب  نیمود  نینچمه 

دازآ قطانم  رد  یجراخ  ياههیامرـس  دورو  يارب  مزلا  ياههنیمز  ات  دوش  هتفرگ  تروص  دـیاب  هبناج  همه  تیلاـعف  کـی  هک  دوشیم  روصت 
هقطنم و ياـهروشک  یتـح  هـک  یلاـم  نارحب  نـیا  رد  هـک  داد  رارق  هجوـت  دروـم  دـیاب  ار  هـتکن  نـیا  درک : دـیکأت  اینیناطلـس  . دوـش مـهارف 
رد صاخ  نیناوق  دوجو  تلعهب  هک  دننادب  دیاب  ناراذگهیامرـس  راجت و  دناهدش ، هجاوم  لکـشم  اب  روشک  زا  جراخ  یناریا  ناراذگهیامرس 

يارب هک  تسا  هدـش  مهارف  یطیحم  هژیو ، ياـهتیفاعم  دوجو  زین  یلـصا و  نیمزرـس  ياهیـسارکوروب  زا  ندوب  رود  ناریا و  دازآ  قطاـنم 
http://bina.ir/html/modules.php?. تـــــــــــــــــــسا دــــــــــــــــــــعاسم  رایــــــــــــــــــــسب  اـــــــــــــــــــهنآ  دورو 
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تلود هندب  يزاس  کچوک  ینواعت ،

يدمحم دماح 
هدارا رب  ینتبم  یلوصا و  دروخرب  اـهناسنا و  مزع  زا  يا  هناـشن  دـیمان ،  یعاـمتجا  غولب  یعوـن  ار  نآ  ناوـت  یم  هک  ینواـعت  راـتفر  هدـیکچ :

لح هار  کی  ار  نواـعت  تضهن  یعاـمتجا ،  ياـهبتکم  همه  بیترت  نیدـب  تسا ،  هعماـج  رد  یعاـمتجا  يداـصتقا –  ياهلکـشم  اـب  یعمج 
تهج نئمطم  يرازبا  ار  اهینواعت  اهتلود ،  ، هعـسوت لاح  رد  ياهروشک  رد  دـنناد . یم  یعامتجا  يداصتقا –  ياهییاسران  عفر  يارب  یـساسا 

يورین هعـسوت  زا  نخـس  هک  یماگنه  هژیوب  یهیدب ؛ تسا  يرما  اهینواعت  اب  رادـیاپ  هعـسوت  یگتـسباو  دـنناد و  یم  یلم  ياه  همانرب  دربشیپ 
داهن و نامزاس و  ره  هک  اجنآ  زا  دـنیامن . افیا  يرثؤم  شقن  دـنناوت  یم  یمدرم  ياـهداهن  بوچراـچ  رد  اـهینواعت  تسا ،  ناـیم  رد  یناـسنا 

كرد یتسرد  هب  ار  هدیدپ  نآ  ناوت  یمن  لوصا ، نیا  قیقد  تخانـش  نودـب  دوش و  یم  هتخانـش  یفرعم و  نآ  لوصا  هلیـسو  هب  يا  هشیدـنا 
هیاپ و عقاو  رد  هک  نآ  لوصا  نیرتمهم  زا  یخرب  ینواعت ،  تکرش  زا  یفیراعت  نمض  ات  هدش  شـشوک  لاقم  نیا  رد  داد . صیخـشت  درک و 

نیا شقن  نینچمه  نآ و  یعقاو  تیعضو  رد  ایوپ و  لکش  هب  هکلب  اتسیا  تروص  هب  هن  تسا ،  ینواعت  تکرش  عون  ره  يریگ  لکش  هدولاش 
بحاص نارکفتم و  تسا . عیسو  لصفم و  رایسب  یعوضوم  ینواعت  ياهتکرـش  لوصا  هرابرد  ثحبهمدقم  . دریگ رارق  یـسررب  دروم  لوصا 

عماوج نوگانوگ و  ياهنامز  طیارش و  رد  اهینواعت  توافت  یقطنم  هجیتن  نیا  دنا . هتخاس  حرطم  فلتخم  ياهتروص  هب  ار  بلطم  نیا  نارظن 
هک يروط  هب  تسا ،  راوتـسا  ینیزاوم  لوصا و  رب  یبهذـم  ای  یعامتجا و  یـسایس و  يداـصتقا  ماـظن  ره  هدولاـش  کـش  یب  تسا . فلتخم 

نیا هک  دراد  رارق  یلوصا  هیاپ  رب  زین  ینواعت  ماظن  دوش . یمن  رـسیم  رظن  دروم  ماظن  فادـها  هب  یبایتسد  ناـکما  لوصا  نیا  تیاـعر  نودـب 
هب یبایتسد  اهلمع  روتـسد  نیا  تسرد  يارجا  ور ،  نیا  زا  تسا .  ینواعت  فادها  هب  ندیـسر  يارب  يدربهار  ياهلمع  روتـسد  لماش  لوصا 
زا . دنا هدـش  ینواعت  ياهتکرـشرب  مکاح  هدـمآ و  رد  یتاررقم  تروص  هب  اهلمع  روتـسد  نیا  یهاگ  دـنک . یم  ناسآ  ار  رظن  دروم  فادـها 

بـسح رب  ایند  فلتخم  ياهروشکرد  لوصا  نیا  دـناهتفریذپ . یـساسا  لوصا  ناونع  هب  ار  لـصا  هدزناـش  اـت  هس  طـقف  ینواـعت  لوصا  ناـیم 
عادـبا هتفرگ ،  تروص  اهینواعت  تیقفوم  مدـع  ای  تیقفوم و  هرابرد  هک  یـشهوژپ  هبرجت و  رثا  رب  نینچ  مه  اهتیلاعف و  عونت  راـک ،  تیهاـم 

اب دـیاقع  دروخرب  رظن  زا  فیراـعت  نیا  هکنیا  اـب  تسا .  هدـش  هئارا  یفلتخم  ددـعتم و  فیراـعت  ینواـعت  ياهتکرـش  ياربفیراـعت  . دـنا هدـش 
روط هب  هک  دارفا  زا  یهورگ  ياـهتیلاعف  هب  اـهنآ  یماـمت  رد  اریز  دـنرادن ، یفـلاتخا  مه  اـب  اوتحم  ظاـحل  زا  یلو  دـنراد ، تواـفت  رگیدـکی 

رتشیب ییانـشآ  يارب  تسا . هدش  هراشا  دننک ، یم  مادـقا  شیوخ  یعامتجا  يداصتقا و  عضو  دوبهب  كرتشم و  ياهزاین  عفر  يارب  هنابلطواد 
زا یعاسم و  كارتشا  اب  هک  تسا  صاخـشا  زا  يا  هدـع  عامتجا  ینواعت  تکرـش   1  :- میزادرپ یم  اهنآ  زا  یخرب  حرـش  هب  فیراعت  نیا  اـب 

ینواعت تکرش   2 .- تسین ریذـپ  ناکما  نآ  ندروآ  تسد  هب  يدرف  تلاح  رد  هک  دنتـسه  یعفانم  لیـصحت  یپ  رد  ندرک  راک  مه  اب  قیرط 
يور رب  تکرش  نیا  هدولاش  تسا . هدش  سیـسات  دننک ، یم  هدافتـسا  نآ  تامدخ  زا  هک  یهورگ  هلیـسو  هب  هک  تسا  يداصتقا  دحاو  کی 

یقوقح ای  یقیقح و  صاخشا  زا  بکرم  تسا  یتکرش  ینواعت  تکرـش   3 .- دوشیم ماجنا  اضعا  هلیسو  هب  نآ  هرادا  هدش و  انب  یـسارکومد 
اب قباطم  يراکمه  لباقتم و  کمک  يرایدوخ و  قیرط  زا  یعامتجا و  يداـصتقا و  عضو  دوبهب  كرتشم و  ياهیدـنمزاین  عفر  روظنم  هب  هک 

لیکشت اههفرح  بابرا  زا  يا  هدع  نیب  هک  تسا  یتکرـش  دیلوت  ینواعت  تکرـش   4 .- دوش یم  لیکـشت  تسا ، حرطم  نوناق  رد  هک  یلوصا 
يارب هک  تسا  یتکرش  فرصم  ینواعت  تکرش   5 .- دنرب یم  راک  هب  سانجا  ای  ایشا  شورف  دیلوت و  يارب  ار  دوخ  لغاشم  اکرـش  دوشیم و 

ای هدرک  دیلوت  اکرـش  ار  روبزم  سانجا  هکنیا  زا  معا  یگدنز  فراصم  يارب  زاین  دروم  سانجا  شورف  فلا ) : دوش یم  لیکـشت  ریز  دـصاقم 
دنترابع دوشیم  هدید  فیراعت  نیا  رد  هک  ییاه  هتکن  . اهنآ زا  کی  ره  دیرخ  تبسن  هب  اکرـش  نیب  ررـض  عفن و  میـسقت  ب )  . دنـشاب هدیرخ 

کمک يرایمه و  يراـیدوخ ،  رب   2 .- درادـن يرابتعا  شزرا و  ییارگ  راصحنا  یبلط و  تردـق  ندرب ،  دوس  اـهینواعت ،  لیکـشت  رد   1 :- زا
یناسنا لماع  هب   4 .- دراد لرتنک  رظن و  راهظا  قح  درف  ره  تسا و  هدش  هیکت  یقلاخا  یناسنا و  ياهتلیـضف  هب   3  .- تسا هدش  دیکأت  لباقتم 

ياهتکرـش كرتشم  صاـخ و  ياـهیگژیو  هک  تسا  یتاـعوضوم  لـماش  نواـعت  لوصاـینواعت  لوصا  . تسا هدـش  هداد  اـهب  هیامرـس  زا  شیب 
ار ینواعت  تاسـسؤم  صیخـشت  هنیمز  دنناوت  یم  دـنوش ، میظنت  قیقد  حیحـص و  هچنانچ  تاعوضوم  نیا  نیاربانب  دـنک ، یم  نایب  ار  ینواعت 

ریغ زا  اهنآ  زیمت  هلیـسو  اهینواعت و  ياهیگژیو  يواح  بیترت  نیدب  هک  یتاعوضوم  دنوش . ینواعت  ریغ  زا  اهنآ  زیامت  ثعاب  دـنروآ و  مهارف 
ینواعت ياهتکرـش  هیلک  رد  اهنآ  زا  یقطنم  هناهاگآ و  يوریپ  لوصا و  نیا  هب  هجوت  دنوش و  یم  هدناوخ  نواعت  لوصا  دنوش ،  یم  اهینواعت 

ار يدارفا  دیاب  ینواعت  تکرـشیرایتخا  دازآ و  تیوضع   1 .- دوش یم  یـسررب  ینواعت  بتاـکم  لوصا  نیرتمهم  ور  نیا  زا  تسا . يرورض 
ضیعبت هنوگره  ای  یگتخاس و  تیودحم  نودب  دنریذپب ،  ار  تیوضع  زا  یـشان  تیلوئـسم  دننک و  هدافتـسا  نآ  تامدخ  زا  دـنناوت  یم  هک 

زا دـناوت  یم  هک  سک  ره  هک  تسا  ینعم  نیدـب  دازآ  تیوـضع  دروآرد .  تیوـضع  هب  هـنادازآ  یبهذـم ، اـی  يداژن  یـسایس ،  یعاـمتجا ،
شتین دصق و  هک  یـصخش  لاح  نیا  اب  دوش ،  قحلم  نآ  هب  دناوت  یم  دراد ،  تیاضر  نآ  رد  تیوضع  هب  دنک و  هدافتـسا  ینواعت  تامدـخ 
يانبم رب  دـیاب  ینواعت  هفـسلف  دـسیون : یم  هراب  نیا  رد  یلرو   . یج . یج . دوشیم مورحم  نآ  رد  تیوضع  زا  تسا  ینواـعت  هب  ندز  همدـص 

اهینواعت رد  تیوضع  بیترت  نیدـب  دـشاب . هتفرگ  رارق  يدرف  يدازآ  فاـصنا و  رب  ینتبم  کـیتارکومد  هرادا  بناوج و  همه  زا  دازآ  عمجت 
هتکن نیا  طابنتـسا  بیترت  نیدب  دشاب ، ریذپ  ناکما  هریغ  یگداوناخ و  يداژن ،  یعامتجا ،  ياهتوافت  هب  هجوت  نودـب  دارفا  مامت  يارب  دـیاب 

عماوجکیتارکومد لرتنک   2 .- تسین دارفا  نیب  توافت  ضیعبت و  هب  لـئاق  ـًلاوصا  نواـعت  هدـیا  هک  تسا  تقیقح  هب  نورقم  یقطنم و  ًـلاماک 
دروم اضعا و  قفاوت  دروم  هک  یقیرط  زا  هدش  شنیزگ  ای  بختنم  دارفا  هلیـسو  هب  دیاب  نآ  هرادا  دنتـسه . کیتارکومد  ياهنامزاس  ینواعت ، 
يریگ میمـصت  رد  تکراـشم  و  يار ) کـی  وضع –  کـی   ) ربارب يار  قـح  زا  یلـصا  عـمجم  ياـضعا  دریگ . تروـص  تساـهنآ ، شریذـپ 
دهاوخ يرتشیب  يأر  قح  دـشاب  هتـشاد  يرتشیب  ماهـس  درف  هچ  ره  هک  يا  هویـش  ماهـس -  ساسا  رب  يار  نازیم  اـب  لـصا  نیا  دـنرادروخرب .

هب یگتـسب  تکرـش ،  لرتنک  يریگ و  میمـصت  يأر  قح  هیامرـس ،  ندوب  مکاح  تلع  هب  يراـجت  ياهتکرـش  رد  تسا . داـضت  رد  تشاد - 
فـلاتخا بیترت  نیدـب  هک  دـنرادروخرب  ربارب  يأر  قح  زا  همه  اـهینواعت  رد  هک  یلاـح  رد  دراد  وـضع  ره  هیامرـس  رادـقم  مهـس و  دادـعت 

کیتارکومد قیرط  زا  هک  یناـمزاس  رد  یقیقح  ياـضعا  دوشیم . نآ  نیزگیاـج  يربارب  دوریم و  راـنک  يراد  هیامرـس  زا  یـشان  یتاـقبط 
بلغا ام  هک  تسا  یلصا  کیتارکومد ، تروص  هب  ینواعت  کی  هرادا  دنراد . مه  ربارب  ياهتیلوئسم  اما  دنراد ، ربارب  قوقح  دوش ،  یم  هرادا 

اهتراهم شرتسگ  تفرشیپ و  تهج  رد  ینواعت  ياضعا  يارب  تسا و  ینتخومآ  تراهم  کی  یسارکومد  میتسه . زجاع  نآ  ماجنا  زا  تاقوا 
هتیمک هنوگچ  ودراد  طابترا  هریدم  تئیه  اب  هنوگچ  دنکیم ، لمع  ینواعت  هنوگچ  میریگب  دای  ات  تسا ؛ يرورض  مزلا و  يریگ  میمـصت  و 

ناماگـشیپ تسا . مهم  دنـشاب  فلاخم  رگا  یتح  دـیدج  دـیاقع  ندوب  اریذـپ  کیتارکومد  ياهنامزاس  يارب  دـننک  یم  راـک  فلتخم  ياـه 
يأر کی  طقف  وضع  ره  دـیراذگب  دـنا _: هدرک  هئارا  ار  ریز  ياهییامنهار  یـسارکومد  ساسا  رب  ینواعت  روما  هرادا  لـصا  هراـبرد  تکرش 
روما یمامت  رد  ات  دـیهد  هزاجا  دـیوشن _. لیاق  ضیعبت  دـنراد ، ینواعت  رد  هک  یمهـس  هیامرـس و  نازیم  ظاحلزا  اـضعا  نیب  دـشاب .  هتـشاد 

اـضعا زا  دـننک  ارجا  ار  يا  هنیزه  رپ  تامیمـصت  ییارجا  ياه  هتیمک  هکنآ  زا  لـبق  دـیراذگب  دـشاب _. مکاـح  تیرثکا  تیریدـم  ینواـعت ، 
دامتعا نانآ  هب  باختنا  زا  سپ  دنـشاب . ینواعت  ياضعا  دامتعا  دروم  هک  دینک  باختنا  يربهر  يارب  ار  یناسک  طقف  دوش _. فیلکت  بسک 
یلصا فده  هک  یلاح  رد  تسا ، هعماج  اضعا و  يارب  دوس  داجیا  لباقتم و  يرایمه  هیاپ  رب  اهینواعت  ساساهیامرـس  دودحم  دوس   3 .- دینک
لرتنک ار  رگیدـکی  ياهتیلاعف  دنتـسه و  یتکراشم  راک  ریگرد  ینواعت ، ياضعا  تسا  دوس  بسک  اهنت  يدرف ،  تیکلاـم  رب  ینتبم  تراـجت 

رد ار  لوپ  اضعا  دنک . نیمـضت  ار  رازاب  هیامرـس و  هب  هجوت  مه  يدرف و  عفانم  مه  دناوت  یم  ینواعت  کی  رد  يراذـگ  هیامرـس  دـننکیم و 
شفادـها هب  هک  ینامزاس  زا  نینچمه  دوش و  نیمات  رثؤم  روط  هب  یفرـصم  ياهزاین  نآ ،  هلیـسو  هب  اـت  دـننک  یم  يراذـگ  هیامرـس  ینواـعت 

 ، ینواعت هک  تسا  نآ  لصا  نیا  يانبم  دنک . تفایرد  دودحم  روط  هب  ار  دوس  نازیم  دیاب  هیامرس  مهس  نیا  دننکیم . تیامح  دراد ، داقتعا 
يراذگهیامرـس زا  يریگولج  ماهـس و  هیامرـس  رد  دوس  يزاس  دودحم  فده ، دـنکیم . مهارف  اضعا  يارب  ار  یتامدـخ  هک  تسا  یتراجت 

دیابن اضعا  هیامرس  دوس  تسا  هدمآ  ینواعت ) ناماگشیپ  زا   ) لیدچار ینواعت  تکرـش  یلخاد  همان  نییآ  رد  . تسا هنایوج  دوس  فده  يارب 
. دوش یمن  شورف  دـیرخ و  نئمطماـن  تروص  هب  ینواـعت  ماهـس  تسین و  ناـسون  رد  ماهـس  دوس  دـشاب ، جـیار  یکناـب  دوـس  خرن  زا  رتـشیب 
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یم مهارف  ناـشیاضعا  يارب  ار  يرتشیب  تامدـخ  ـًلاامتحا  دـناهدرک ، داـجیا  اـضعا  يراذـگ  هیامرـس  يارب  ار  ییاهمتـسیس  هک  ییاـهینواعت 
ارجا ریز  هناـگراهچ  ياهــشور  ساـسا  رب  فـلتخم  ینواـعت  ياهتکرــش  رد  هیامرــس  دوـس  تیودــحم  لـصا  رــضاح ،  لاـح  رد  . دــنروآ

یلوپ و رازاب  رد  هیامرـس  یلومعم  هرهب  زا  رت  نییاپ  یخرن  اب  هیامرـس  هب  دوس  تخادرپ  ؛ب - هیامرـس هب  دوس  تخادرپ  مدـع  فلا - : دوشیم
ناراد ماهـس  هب  يزیاوج  ياطعا  ؛ت - یکناب یلوپ و  رازاب  رد  هیامرـس  یلومعم  هرهب  لداعم  یخرن  اب  هیامرـس  هب  دوس  تخادرپ  ؛پ - یکناب

تاهباشت یتنس  تراجت  کی  اب  ینواعت  کی  درکلمع  يراجت و  راتخاس  ( یتشگرب دازام   ) دمآرد دازام   4 .- هیامرس دوس  تخادرپ  رب  هولاع 
هـس ياراد  اهنآ  لاح  ره  هب  دنـشاب . هتـشاد  قفوم  درکلمع  يارب  یفاک  هیامرـس  ملاس و  يداـصتقا  راـتخاس  کـی  دـیاب  ود  ره  دراد . يداـیز 

دمآرد دازاملرتنک  راتخاس  تیکلام و  .پ - دوش یم  عیزوت  ای  فرـصم و  هک  دوس  اـی  هیامرـس  دازاـم  بفدـه - فلا - : دنتـسه مهم  تواـفت 
تبـسن هب  اضعا  نایمرد  عیزوت  لومعم _؛ تامدخ  هیهت  ینواعت _؛ تراجت  شرتسگ  دوش _: فرـصم  ریز  ياهتروص  هب  دـناوت  یم  ینواعت 
لوادتم روط  هب  تسا . هدـش  بیوصت  نواعت  یللملا  نیب  هیداحتا  طسوت  هک  تسا  يدراوم  اهنیا  (. ینواعت اب  هلماعم   ) ینواعت اب  ناشيراکمه 

هب دوس  ای  دـمآرد  دازام  عیزوت  اهینواعت  رد  تسا . همانزارت  نایاپ  طخ  ای  یلام  هدـنام  صلاخ ،  ياهزادـنا  سپ  يانعم  هب  يداـصتقا  جـیاتن  ، 
دوس ینواعت  رد  ار  نآ  ارچ  دوشیم .  هدـیمان  دوس  يداصتقا ،  جـیاتن  اـهراک  بسک و  بلغا  رد  تسا .  یتیاـمح  تخادرپ  زاـب  کـی  ینعم 
کی نتشاد  لصا ،  نیا  قبط  . دریگ یم  قلعت  ناش  هیامرس  مهـس  تبـسن  هب  نارادماهـس  هب  هک  تسا  یلام  هدنام  کی  دوس  اریز  میمانیمن ؟ 
يارب جـیار  تامدـخ  نیمات  يارب  ینواعت ،  راک  ای  تخاس  يارب  : دوش هدافتـسا  ریز  ياهـشور  هب  هک  یتروص  رد  تسا ،  بوخ  یلام  هدـنام 
هکلب راک ،  بسک و  ياهنامزاس  ناونع  هب  اهنت  هن  ینواعت  ياهتکرـششزومآ   5  - یتیامح تخادرپزاب  ناونع  هب  تخادرپ  ای  ینواعت  ياـضعا 

بتکم رظن  زا  دـنور و  یم  رامـش  هب  اهناسنا  شزومآ  تیبرت و  لحم  یعاـمتجا و  نیون  تفاـب  داـجیا  يارب  یگنهرف  نوناـک  کـی  ناونع  هب 
دمآ دوجو  هب  ییاههورگ  هلیسو  هب  ینواعت  ياهتکرش  نیلوا  تسا . يداصتقا  یعامتجا و  ياهتفرشیپ  یلـصا  هیاپ  شرورپ  شزومآ و  نواعت 
نیا هب  اهینواعت  رد  شزومآ  . دندوب هدمآ  مه  درگ  یـشزومآ  یعامتجا و  ياهفدـه  يارب  راک ،  بسک و  یناگرزاب و  ياهفدـه  زا  شیپ  هک 

هنوگچ ینواعت  کی  هک  دنـشاب  هتـشادن  یفاک  یهاگآ  اضعا  رگا  دنتـسه . کیتارکمد  ياهنامزاس  اهینواعت ،  هک  تسا  تیمها  زئاـح  لـیلد 
يارب ار  بسانم  يربهر  دـنناوت  یمن  اضعا  تروص  نیا  رد  دـننادن ،  ار  راک  تبقاع  نآ و  یتخاس  ریز  هیرظن  يرکف و  ماظن  دـنک ،  یم  راک 

هک تسا  يداـصتقا  یتـضهن  نواـعت  دـیوگ : یم  نواـعت  یللملا  نیب  هیداـحتا  ناـسیئر  زا  یکی  دـنروآ . مهارف  بوـخ  ینواـعت  کـی  داـجیا 
ياهـشور هک  یـشزومآ  تسا  یتضهن  نواعت  مییوگب  هک  تسا  حیحـص  هزادـنا  نامه  هب  ناـیب  نیا  دربیم . راـک  هب  ار  یـشزومآ  ياهـشور 

لوحت هدنروآ  دوجو  هب  اهینواعت  رد  یشزومآ  تیلاعف  تسا و  نواعت  حور  شزومآ  مسج و  داصتقا  يریبعت  هب  درب . یم  راک  هب  ار  يداصتقا 
هدیدنسپ يداصتقا  ریبدت  کی  اهنت  هن  نواعت   » ییاکیرمآ هدنـسیون  زرلیم  دنومیر  هتفگ  هب  انب  تسا و  یناسنا  ياهلـسن  اههورگ و  رد  يرکف 

میهفت و هک  دوب  دـهاوخ  يرثؤم  لماع  شزومآ   » نیبملک سیروم  هتفگ  هب  رگید  فرط  زا  تسا ». يدازآ  ناتـسبد  رد  راگزومآ  کی  هکلب 
هب هاگنآ  سپ  تسا ،  نآ  اضعا  تسد  هب  ینواعت  ياهتکرـش  روما  هرادا  هکنیا  هب  هجوت  اب  دـنک ». یم  لیهـست  ار  نواعت  لوصا  ریاـس  لاـمعا 

هناهاگآ هار  نیا  رد  دنسانشب و  یتسرد  هب  ار  ینواعت  هفـسلف  شزومآ  هار  زا  نآ  ياضعا  هک  دنـسریم  دوخ  یعامتجا  يداصتقا و  ياهفده 
اب لاعف  روط  هب  تسیاب  یم  هعماج  اضعا و  هب  رتهب  تمدـخ  تهج  رد  ینواعت  ياهنامزاس  همهاهینواعت  نایم  رد  يراـکمه   6 .- دنرادرب ماگ 
رد نواعت  یللملا  نیب  هیداحتا  هرگنک  رد  راب  نیلوا  يارب  لصا  نیا  دـننک .  يراکمه  یللملا  نیب  یلم و  یلحم ،  حوطـس  رد  اـهینواعت  رگید 

کی هک  تسا  ناوتان  ردقنامه  ینواعت  تکرش  کی  هک  تشاد  ناعذا  ناوتیم  لصا  نیا  قبط  دیـسر . بیوصت  هب  دش و  حرطم  لاس 1966 
هطباض دوش . یم  لیکشت  ینواعت  تکرـش  دنچ  عامتجا  زا  ینواعت  هیداحتا  کی  دنک . مادقا  دوخ  ياهزاین  عفر  يارب  ییاهنت  هب  دهاوخب  درف 
تـسا بیترت  نیا  هب  روشک  کی  رد  اه  هیداحتا  يدـنبنامزاس  تسا  قداص  زین  نآ  ندروآ  دوجو  هب  رد  ینواعت  ياهتکرـش  ياهرایعم  اـه و 

نیا ییامهدرگ  زا  سپـس  دوش  یم  لیکـشت  يا  هیحان  ياه  هیداحتا  ناتـسرهش  ای  هیحان و  کـی  رد  هباـشم  ینواـعت  ياهتکرـش  زا  ادـتبا  هک 
یلم ای  يزکرم  ياه  هیداحتا  يا ،  هقطنم  ياههیداحتا  ندمآ  مهدرگ  زا  روطنیمه  يا و  هقطنم  ياه  هیداحتا  ناتـسا ،  حطـس  رد  اه  هیداحتا 

ياهـشخب رد  اهینواعت  ناـیم  یلم  يراـکمه  زا  یمیظع  شخب  نآ  رد  هک  تسا  يروشک  دـئوس  لاـثم ،  ناونع  هب  . دـیآ یم  دوجو  هب  نواـعت 
اب ییاهتکرـش  هلیـسو  هب  هک  ار  تلاوصحم  زا  یخرب  ياـهتمیق  دـئوس ،  ياـهینواعت  هک  دـش  ثعاـب  یگنهاـمه  نیا  دراد . دوجو  نوگاـنوگ 

يرکف هزوح  داجیا  هب  هجوت  اب  تشاد  ناعذا  ناوت  یمیریگ  هجیتن  . دنروآ نییاپ  ار  دنا  هدـش  دـیلوت  نیعم  تعنـص  کی  زا  هناگدـنچ  لرتنک 
ناوت یم  تسا  تلود  يزاس  کچوک  رب  دیکات  نآ  رد  هک  ییارگ  تیریدمای  نیون  یتلود  تیریدـم  ناونع  تحت  دـیدج  میاداراپ )  ) بلاغ

ناج هتفگ  هب  انب  داد و  شهاک  يرگ  يدصت  ای  يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  ار  تلود  تلاخد  ینواعت ،  گنهرف  داجیا  نواعت و  لوصا  جیورت  اب 
 ، دنزرو بانتجا  تسا ، يداصتقا  روما  رد  تلاخد  لماش  هک  يرایتخا  فیاظو  هب  نتخادرپ  زا  اهتلود  دـنک ، یم  هیـصوت  هک  لیم  تراوتـسا 
ار یهورگ  راک  تکراشم و  گنهرف  قوس و  هعسوت  تمس  هب  ار  روشک  داصتقا  اهینواعت  زا  تیامح  ینواعت و  شرتسگ  طسب و  اب  ناوت  یم 

نوناق سابع ،  دیس  کین ،  ینیسح   2-1379 نارهت ،  رون ،  مایپ  هاگـشناد  نواعت ،  ینابم  دیمح ،  يراصنا ،   1- عبانم . داد جیورت  هعماج  رد 
نوناق نیـسح ،  يدزی ،  یچتعاـس   3  .- 1378 نارهت ،  مجنپ ،  پاـچ  دـجم ، یگنهرف  یملع و  عـمجم  ناریا ،  یملاـسا  يروـهمج  یـساسا 

ریم یتاراشتنا  هسسؤم  اهینواعت ،  تیریدم  دمحم ،  مدقم ،  ابیکـش   4  - نارهت 1383 متفه ،  پاچ  دـجم ،  یگنهرف  یملع و  عمجم  تراجت 
 ، نارهت ناهج ،  شقن  پاچ  ینواعت ،  ياهتکرـش  ورملق  رد  قوقح  نسح ،  یهاگهد ،  دـیمح و  یهورف ،   5 .- 1383 نارهت ،  موس ،  پاچ  ،
 ، غمان  7 .- 1381 نارهت ،  مهدفه ،  پاچ  نیدرورف ،  هناخباتک  تاراشتنا  یمومع ،  هیلام  يدـهم ،  يوقت ،  بلاطوبا و  سدـنهم ،   6 .- 1368

 . 1377 نارهت ،  لوا ،  پاچ  نیورآ ،  رشن  اهینواعت ،  تیریدم  زیورپ ، 
Rege , Josna and Guy , Fred , The cooperative Principles, GBFC Newsletter , Northeast - 8
co- optimes , September 1992.9- Financing and Financial Management for cooperatives ,
Saskatchewan Industry and Resources , Business and cooperative Services , Canada
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یصوصخ یتلود و  شخب  رد  راک  قلاخا  یسررب 

نایواک مانهب 
دادعتـسا اوق و  ذـخا  تهج  رد  تسا  یعمج  هدـیا  هب  هورگ  اـی  درف  یکیزیف  یناور و  ینهذ و  يژرنا  ندـش  دـهعتم  راـک ، قـلاخا  هدـیکچ :

بوسحم  يداصتقا  هعسوترد  یگنهرف  لماع  نیرتمهمراک  قلاخا   . وحن ره  هب  هعسوت  يارب  درف  هورگ و  ینورد 
اهناسنا هک  یلاح  رد  دـندیلوت  یعبت  لماوع  یعیبط  عبانم  هیامرـس و  دـنهدیم . لیکـشت  ار  اهتلم  تورث  یلـصا  هیاپ  یناسنا  عبانم  ددرگ . یم 

يداـصتقا و یعاـمتجا –  ياـهنامزاس  دـننکیم ، يرادربهرهب  یعیبط  عباـنم  زا  دـنزاسیم ، مکارتم  ار  اههیامرـس  هک  دنتـسه  یلاـعف  لـماوع 
داصتقا رد  نآ  زا  دهد و  هعـسوت  ار  شمدرم  شناد  اهتراهم و  دناوتن  هک  يروشک  دنربیم . ولج  هب  ار  یلم  هعـسوت  دـنزاسیم و  ار  یـسایس 

اصوصخوروشکردراک قلاخا  فعض  (473، ورادوت .) دشخب هعسوت  ار  يرگید  زیچ  چیه  تسین  رداق  دنک ، يرادربهرهب  يرثوم  وحن  هب  یلم 
یصوصخ یتلود و  شخبودرد  نآ  داعبا  وراک  قلاخا  هلئسم  هب  رضاح  هلاقم  تسا . ناریدمو  نلاوئسمزا  يرایسب  هغدغد  یتلود  شخب  رد 

راک قلاخارب  يراد  ینعم  ریثاـت  تسا  هتـسناوت  عیانـص  يزاـس  یـصوصخ  اـیآ  هک  تسا  نآ  یلـصا  لاوس  . دزادرپیم ناهفـصا  نهآ  بوذ 
شخبرد رفن  یـصوصخ و9168  شخبرد  رفن  هک 5307  رفن  مجح 14475  هب  يا  هنومنزا  هدافتـسا  دروم  ياههداد  دشاب ؟ هتـشاد  لنـسرپ 
قـلاخا هـک  تـسا  هدـش  هدافتـسا  یـصخاش  زا  راـک  قـلاخا  شجنـسروظنم  هـب  . تـسا هدـش  يروآدرگ  دنتـسه  راـک  هـب  لوغـشم  یتـلود 

جیاتن تسا . راک  یللملا  نیب  نامزاس  تاـقیقحترد  هدافتـسا  دروم  صخاـش  نیا  دـنک . یم  يریگ  هزادـنا  يونعمو  يدامدـعبراهچردارراک 
لنسرپراکرد تیدجوراکتشپرب  نینچمهو  راک  هب  هقلاعو  یگتسبلد  ینعیراک  قلاخا  يدام  دعبودرب  يزاس  یـصوصخ  هک  دهد  یم  ناشن 

، نآرب هولاع  درادـن . يریثاتراکرد  تکراشمو  یعمج  حور  زین  یناـسنا و  ملاـس  طـباور  ینعیراـک  قـلاخا  يونعم  داـعبارب  اـما  تسا  رثوم 
دسر یمرظن  هب  دراددوجوراک . قلاخاو  تمدخ  تاونـس  نایم  یتبثم  طابترا  اما  تسا  یفنمراک  قلاخارب  تلایـصحت  قوقح و  نازیمریثات 

هاگدـیدهمدقم  . تسا هـنیمز  نـیارد  یگنهرف  ياـهیزاسرتسب  دـنمزاین  لنـسرپ  راـک  قـلاخا  شیازفاو  يزاـس  یـصوصخرمارد  قـیفوت  هـک 
ياربراک هکارچ  . تسا یتعنـص  عماوجردراـک  يورین  یگناـگیبدوخزا  هجیتنراـک  قـلاخا  فعـض  هک  تسا  نآ  یتسیـسکرام  نادنمـشیدنا 

طباور اب  يوناث  طباور  ینیزگیاج  ثعاب  عماوج  ندش  یتعنص  اهنآرظن  هب  دوش . یمن  اضرا  شیوخراکرد  وا  تسا و  یجراخ  يرما  رگراک 
هعماج فرع  بهذم و  یـسایسراتخاس  یخیرات ، هنیـشیپریثات  هب  نادنمـشیدناریاس  . تسا هدـشراک  هب  یگتـسبلد  شهاک  هجیتنردو  نیتسخن 
یکیار يداصتقا  ماـظنرگاو  تسا  يداـصتقا  ماـظن  یلـصا  ياـهداهنزا  یکیراـک  ناـیارگدرکراک ، هاگدـیدزا  . دـنا هتخادرپ  راـک  قـلاخارب 
هلمجزا یعامتجا  ياهداهنریاسزاوراذـگریثات  یعامتجا  ياهدـنیارف  هیلکردراک  ، مینک بوسحم  یعامتجا  ماظن  یـساسا  ماظن  هدرخراهچزا 

. تسا داصتقا  یـسانش و  هعماج  هنیمز  رد  طلـسم  ياههاگدید  رییغت  درک  هجوت  نآ  هب  دیاب  هک  يرگید  هتکن  تساریذپریثات . تیبرتو  میلعت 
هعسوت داجیا  لماع  ناونع  هب  یگنهرف  ياههنیمز  رب  نیرخأتم  تسنادیم ، انبور  ار  تلاوحت  ریاس  انب و  ریز  ار  داصتقا  سکرام  هک  یلاح  رد 

هعـسوتداجیا لماع  نیرتیلـصا  یگنهرف ، تیـصخش  هک  دـسریم  هجیتن  نیا  هب  لاًک  نگاه »  » دـننام ینادداصتقا  دنتـشاد . دـیکأت  يداصتقا 
هعماج گنهرف  رد  ییانبریز  یـساسا و  لوحت  هک  دنکیم  نایب  دـنادیم و  یگنهرف  لوحت  لولعم  ار  يداصتقا  تلاوحت  وا  تسا . يداصتقا 

ییازـسبریثات تیریدـم  هویـش  یفرطزا   . دـسرب هعـسوت  دـشر و  هب  هدـش و  جراخ  دوکر  تلاح  زا  داصتقا  هک  دوشیم  ثعاب  دوخ  يدوخ  هب 
یتعنص يایند  هب  دورو  دماجنا . یم  يرو  هرهبوراک  قلاخا  شیازفاو  دارفا  شزیگنا  هب  بولطم  ياهشور  . درادراک قلاخاودیلوت  نامزاسرب 
يزاس یـصوصخ  نلاک ، تیریدـمردرییغت  ياهراکهارزا  یکی  . تسا یتنـس  تیریدـم  ياههاگدـیدرد  يداـینب  تارییغت  دـنمزاین  نردـمو 

دننک ادـیپ  شیارگ  يزاس  یـصوصخ  هب  ات  تسا  هتخاس  راداوار  اهتلود  یناهجو  یلخاد  يداصتقا  تـلاداعم  ندـش  هدـیچیپ  تسا . عیاـنص 
لماوع . دـماجنایم یبولطمان  جـیاتن  هب  یگنهرف  تاـظحلام  نتفرگرظنرد  نودـب  يداـصتقا  تارییغت  داـجیا  هک  تسا  نآ  هجوت  لـباق  هتکن  .

راک قلاخا  هب  يرتقیقد  هراشا  میقتـسم  ریغ  روط  هب  یتسیـسکرام  ياههیرظن  یـسانش  هعماج  تایرظن  هرابردراک  قلاخا  رب  رثؤم  یعامتجا 
زا اـما  دنتـسه . حرطم  هتــسباو  ریغتم  ناوـنع  هـب  یگناـگیبدوخ  زا  لقتــسم و  ریغتم  ناوـنع  هـب  دـیلوت  یگنوـگچ  اـههیرظن  نـیا  رد  دـنراد .
دش هراشا  هک  روط  نامه  دشاب . هتـشاد  ندوب  دلوموراکتبا  تیلوئـسم ، تقد ، هقلاع ، نازیم  رب  یمیقتـسم  ریثأت  دناوتیم  دارفا  یگناگیبدوخ 
زا نهذ  کی  هک  تسا  ملـسم  تسا . هورگ  ای  درف  یکیزیف  یناور و  ینهذ ، دهعت  هدش  لاعف  هدننازیگنارب و  ياههنیمز  دـعاوق و  راک  قلاخا 

ار اهریغتم  نیا  نایم  هطبار  ناوتیم  دهد . زورب  دوخ  زا  یکیزیف  یقلاخا و  تادـهعت  هزیگنا و  يارب  بسانم  ياهنیمز  دـناوتیمن  هناگیبدوخ 
ریثات عماوج و  ندـش  یتعنـصیگناگیب  دوخ  زا  یکیزیف --  ینهذ و  دهعتتیلوئـسم  شهاک  راک -- قلاخا  شهاک  : داد ناـشن  ریز  تروص  هب 

رگراـک و نیب  دوـجوم  هطبار  يروهشیپ  ماـظنرد  .؛ دروآیم دـیدپ  هعماـج  راـتخاس  رد  يداـینب  یتارییغت  ندـش ، یتعنـصراک  قـلاخا  رب  نآ 
زا رتهدرتسگ  یفیاظو  تادـهعت و  ياراد  رگیدـکی  لباقم  رد  اـمرفراک  رگراـک و  هک  درکیم  باـجیا  هطبار  نیا  دوب و  یـصخش  اـمرفراک 
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رب دروآ و  دوجو  هب  یـساسا  تارییغت  نارگراک  ۀـمه  یعاـمتجا  تیعـضو  رد  ياهناـخراک ، دـیلوت  اـما  دنـشاب . دوریم  راـظتنا  زورما  هچنآ 
یگدـنز و لحم  زکرمتم و  هناخراک  ای  هاگراک  کی  رد  راک  يورین  بیترت ، نیدـب  . تشاذـگ یقیمع  رثا  راک  طباور  ياهشیپ و  ياـهتراهم 
دندرکیم و تیعبت  مظنم  راک  تعرـس  تاعاس و  ینعی  درکیم ، لامعا  امرفراک  هک  یمظن  زا  یتسیاب  نارگراک  دش . ادج  رگیدکی  زا  راک 

تروص هب  راک  قلاخا  ندش و  یتعنـص  هطبار  . دندوب عبات  هتـسباو و  یعامتجا  يداصتقا و  رظن  زا  یلو  دـندوب  دازآ  یقوقح  رظن  زا  هچ  رگا 
تلایـصحتراک و هب  یگتـسبلد  شهاک  راک  قلاخا  شهاک  نیتسخن  طباور  اب  يوناث  طباور  ینیزگیاج  ندـش  یتعنـص  : تسا نایب  لباقریز 

قلاخا دـننادیم ، دوخ  تیقفوم  بجوم  ار  شوه  نانآ  تسا . هدـش  تاراظتنا  نتفر  لااب  ثعاب  نارگراک  تلایـصحت  نتفر  لاابراک  قـلاخا 
هب اهریغتم  یلع  هطبار  نیاربانب ، (. 1990 یعیـش ،  ) دنرادن دشابن ، یتفرـشیپ  نآ  رد  هک  يراک  لمحت  دننکیم و  وجتـسج  شاداپ  رد  ار  راک 

راک و يورین  نس  نتفر  لاابراک  قلاخا  نس و  تلایـصحت  شیازفا  تاراـظتنا  شیازفا  راـک  قـلاخا  شهاـک  : تسا ناـیب  لـباق  ریز  تروص 
راک قلاخا  رب  نس  ریغتم  ریثأت  (. 90، لیهاس ) تسا هتـشاذگ  ریثأت  راک  قلاخا  اب  طبترم  ياهراجنه  رب  لغاش  نانز  دصرد  شیازفا  نینچمه 

ناریا هعماج  ردراک  قـلاخا  ناریا و  هعماـج  فرع  . تسا  v هیبش یطخ  ریغ  ینحنم  کـی  تروص  هب  یلبق  هدـش  ماـجنا  تاـقیقحت  رثکا  رد 
وـسحم راک  قلاخا  فیعـضت  رد  یمهم  لماع  هک  تسوا » تمـسق  ردق  هب  سک  ره  يزور   » هک دنراد  داقتعا  دصرد  لداعم 81/4  یتیرثکا 
دصرد  89/5 تسا . ردـق  اضق و  هب  داقتعا  دـماجنایم  راک  قلاخا  شهاـک  هب  هک  طـلغ  ياـهرواب  رگید  زا  (404 ینـسحم ،  دوشیم ( . ب 

یلقتـسم قیقحت  نایناریا  راک  قلاخا  رب  رواب  نیا  ریثأـت  درومرد  ( 406 ینـسحم ،  . ) دنراد داقتعا  یگدنز » رد  ردـق  اضق و  ریثأت   » هب نایناریا 
هعسوت رد  هرک  مدرم  قیفوت  لماوع  زا  یکی  تسا . هتفرگ  تروص  هراب  نیا  رد  یقرش  يایسآ  رد  یهباشم  تاقیقحت  اما  تسا . هتفرگن  ماجنا 

نارگراک يرادـمهطبار  هب  ( carmincita  ) اتیـسنمراک مناخ  رگید  ياـج  رد  تسا . ( secular  ) یناهج نیا  ياهـشزرا  دوجو  یتعنص 
ییارگریدقت وا  رظن  هب  دوب . دهاوخن  رسیم  یعامتجا  طابضنا  طباوض و  اب  یطیحم  رد  ندرکراک  یعضو  نینچ  رد  دیوگ  یم  هدرک و  هراشا 

هدوهیب ندـنارذگ  هب  دـنور و  هرفط  راک  يدـنبنامز  لوادـج  تیاعر  رد  هدرکن و  هجوت  یلیخ  نامز  تشذـگ  هب  اهینیپیلیف  هک  هدـش  ثعاب 
شهاک هب  یفرع  ياـهرواب  نینچ  ( 1995 اتیـسنمراک ، . ) درک دـهاوخ  تسرد  ار  اـهراک  همه  شدوخ  ادـخ  هک  دـننک  رکف  هتخادرپ و  تقو 

هعماج يداصتقا  لئاسم  نیرتمربم  زا  دزمتـسد  اب  راک  بسانت  مدـعراک  قلاخا  رب  رثؤم  يداصتقا  لماوع  . دـماجنایم ناریا  رد  راـک  قـلاخا 
ياهیئاسران مروت ،  » نایناریا هاگدـید  زا  تلاکـشم  نیرتهدـمع  تسا . هداد  رارق  ریثأت  تحت  نانکراک  رد  ار  راک  هزیگنا  تدـش  هب  هک  تسا 

رصاعم خیرات  رد  یخرب  رظن  هب  (. 436 ینسحم ،  ) تسا نایوگخساپ  رظن  زا  تلاکشم  لک  دصرد  بیرق 61  هک  تسا » يراکیب  يداصتقا و 
هک تورث  نیا  تسا . مدرم  هشیدنا  رد  یتفن  ياهدمآرد  زا  هدافتسا  هصیصخ  ذوفن  لمع ، مادقا و  هلحرم  رد  نایناریا  یتسـس  لیلاد  زا  یکی 

يروهرهب فارـسا ، دـننک . ادـیپ  لوقعمان  اًتبـسن  یـشزرا  شلات  راک و  اًساسا  هک  تسا  هدـش  ثعاب  دـیآیم  تسد  هب  راک  تمحز و  نودـب 
ياهطیحم زا  ار  هشیدنا  نیا  تسا  هتـسناوتن  مه  یملاـسا  بلاقنا  هک  تسا  نانچ  نآ  تفن  دمآرد  هب  ءاکتا  راک و  قلاخا  نادـقف  كدـنا و 
فیعـضت : تسا ریز  تروص  هب  راک  قلاخا  یگنهرف و  يداصتقا ، ياـههیرظن  ناـیم  هطبار  دزاـس . رود  هعماـج  یتیریدـم  ياـهنوناک  راـک و 

دعب راـک  قـلاخا  مـهم  رایـسب  داـعبا  زا  یکییعاـمتجا  یــسانشناور  لـماوعیتفن  ياهدـمآر  شـلات د  نودـب  تورث  هـب  داـقتعا  راـک  قـلاخا 
زا يرایــسب  دــننکیم . اـفیا  نآ  رد  يروـحم  شقن  يدرف  هدارا  یهاــگآ و  هـک  تـسا  يریغتم  قــلاخا  هـک  ارچ  تـسا  نآ  یتخانــشناور 

دروم هعماج  يوس  زا  داد و  ماجنا  یقلاخا  راک  يدرف  هاگره  دناهتـشاد . دـیکأت  يراتفر  تاـیرظن  رب  راـک  قـلاخا  دوبهب  يارب  نادنمـشیدنا 
ینورد ياهـشزرا  تروص  هب  یقـلاخا  راـک  هک  یئاـج  اـت  دوشیم  تیوـقت  رگید  یقـلاخا  ياـهراک  ماـجنا  لاـمتحا  تفرگ ، رارق  قـیوشت 

هتـسد جنپ  ولزام » . » دننک ینورد  هعماج  دارفا  رد  ار  راک  قلاخا  دوب  دنهاوخ  رداق  يروشک  نلاک  نازیر  همانرب  بیترت ، نیا  هب  دـیآیمرد .
بـسک هبزاینریثات  هب  نیرخاتم  ییافوکـشدوخ . مارتحا و  یعامتجا ،  ینمیا ،  کـیژولویزیف ،  دـنک : یم  ناـیبریز  تروص  هب  ار  ناـسنا  زاـین 

تیریدم و راک ،  قلاخا  هدنهد  طابترا  لدم  . دنراددیکاتراک قلاخارب  يربارب  وراظتنا  یتسودداجیا ، هبزاین   ، تردق بسک  هبزاین  تیقفوم ،
لقتسم ریغتم  ار  يزاس  یصوصخ  رگا  رگید ، ترابع  هب  دراذگیم . ریثأت  راک  قلاخا  رب  تیریدم  رییغت  اب  يزاسیصوصخیزاس  یصوصخ 

زا تیریدم  هویش  نیناوق و  يزاسیصوصخ  ماگنه  هک  تسا  صخشمدش  دهاوخ  هتـسباو  ریغتم  راک  قلاخا  ینایم و  ریغتم  تیریدم  مینادب ،
تیریدم رییغت  اریز  تسا . رثؤم  راک  قلاخا  یناور  يداصتقا و  هنیمز  ود  رب  هدمع  روط  هب  تیریدـم  رییغت  اما  ، دوش یم  جراخ  یتلود  تلاح 

قلاخا یناور  يداصتقا و  داعبا  هک  دراذگیم  ریثأت  اهنآ  يدام  ياهـشاداپ  هوحن  يراک و  ياهطیحم  رد  دارفا  شزیگنا  ياههویـش  رد  اًساسا 
ینواعت دـنیارف  کی  ناونع  هب  دـیاب  ار  یتکراـشم  تیریدـم   : تساهدـمآ کـی  هرامـش  لکـش  رد  ثحب  هصـلاخ  دـنوشیم . بوسحم  راـک 

کبـس فلاخ  رب  دننکیم . راک  رگیدکی  اب  كرتشم  فدـه  کی  ندـمآ  رد  ارجا  هب  يارب  نانکراک  تیریدـم و  نآ  ساسا  رب  هک  تخانش 
نانکراک ندرک  ریگرد  هک  تسا  یعدـم  یتکراشم  تیریدـم  تسا ، ینتبم  نارگراک  نییاپ  هب  لااب  زا  لرتنک  رب  هک  هناشنمرادـتقا  تیریدـم 

هب ار  یتکراشم  تیریدـم  چـیوولکنای » . » دربیم لااب  ار  نانکراک  ۀـیحور  رطاخ و  تیاـضر  تسا و  يدنمـشزرا  لـماع  يریگ ، میمـصت  رد 
نآ زا  ناوتیم  راک ، ناکم  رد  دنمتردق  عبنم  کی  ناونع  هب  تسا و  راک  قلاخا  زا  يدیدج  ةویـش  هک  تسا  هدرک  فیـصوت  یماظن  ناونع 
هب ام  میوش . لـئاق  تیحلاـص  تیریدـم و  ناـیم  یتواـفتام  هک  دراد  يداـیز  تیمها  عوضوم  نیا  هتبلا  (. 1984 چیوولکنای ،  ) درک هدافتـسا 
هک تفگ  ناوت  یم  هراب  نیارد  دنـشاب  زین  تیلباق  ياراد  هکلب  دنـشاب ، هتفرگرارق  تردق  مره  سأر  رد  طقف  هن  هک  میراد  جایتحا  یناریدـم 

دصرد زا 81  شیب  اریز  دماجنا  یم  راک  قلاخا  شیازفا  هب  دایز  لامتحا  هب  نانآ  هب  تیلوئسم  لیوحت  نامزاس و  روما  رد  لنسرپ  تکراشم 
يریذپ تیلوئـسم  يارب  دارفا  هتفهن  لیـسناتپ  نیا  هدـنهد  ناشن  هک  دـننکیم  ریـصقت  ساسحا  دوخ  هب  هلوحم  روما  ندادـن  ماجنا  زا  نایناریا 

، نانکراک تیریدم و  نایم  هنامیمـص  يراکمه  روما ، رد  نانکراک  تکراشم  یهورگ ، راک  دـمآراک ، یناسنا  يورین  (. 144  ، یبلچ  ) تسا
ياهفدـه یگنهامه  يروهرهب و  تیمها  زا  یهاـگآ  يرواـنف و  زا  اـج  هب  یفاـک و  هدافتـسا  ناـنکراک ، ناـیم  رد  هناتـسود  تابـسانم  دوجو 

دوخ نامزاس  یعامتجا  ماـظن  هب  تبـسن  دـیاب  يریدـم  ره  (10 یتوپما ، . ) تسلااب يروهرهب  لـماوعزا  یکی  ناریدـم  فادـها  اـب  ناـنکراک 
هک تسا  هدـش  هداد  ناشن  یقیقحت  رد  لاثم  ناونع  هب  دـنک . زیهرپ  يرلااسناوید  زا  راک  قلاخا  يروهرهب و  شیازفا  يارب  هتـشاد و  یهاگآ 

هکدسر یم  رظن  هب  (. 2003 رفینج ، . ) دـنهدیم تیمها  قوقح  نازیم  زا  شیب  یـصخش  یگدـنز  راک و  نایم  لداعت  داجیا  هب  نارگراکرثکا 
هنوگچ تساهدـیدرگ . لامعا  لااب  زا  اهنت  هدـشن و  ماـجنا  یعیبط  تروص  هب  ناریا  هلمج  زا  اـهروشک و  بلغا  رد  ندـش  یـصوصخ  دـنیارف 
فادها هب  تیریدـم  يلااب  حوطـس  رد  نوناق  دـنچ  رییغت  اب  اهنت  یعامتجا  یهاگآ  یگنهرف و  يزاس  رتسب  زا  لبق  هک  تشاد  راظتنا  ناوتیم 

تسا و هدش  هجوت  يداصتقا  دعب  زا  اهنت  يزاس  یصوصخ  هدیدپ  هب  دراوم  يرایسب  رد  وکنپوکرپ »  » رظن زا  دیدرگ ؟ لیان  يزاسیـصوصخ 
هدــش يزاــس  یــصوصخ  دــنیارف  تسکــش  هاــگ  يدــمآراکان و  ثعاــب  تـلفغ  نـیا  دــناهدنام . لوـفغم  یعاــمتجا  یگنهرف و  داــعبا 

زا لـصاح   R دوریم . ـلااب  راـک  قـلاخا  نس ، شیازفا  اـب  راـک : قـلاخا  نسازجم و  تروص  هب  راـک  قـلاخارب  رثوم  ياـهریغتمریثات  . تسا
هب یگتــسبلد  نـس ، شیازفا  اــب  نـینچمه  تـسا  رادینعم   0/01 حطـس رد  هـک  زا 0/192  تـسا  تراـبع  نـس  اـب  راـک  قـلاخا  نویـسرگر 
درف نتفرگ  سنا  ثعاب  نامز  تشذگ  هک  تفگ  ناوت  یم  دـباییم . شیازفا  راک  رد  تکراشم  یعمج و  حور  زینو  راکتـشپو  تیدـج  ، راک
راک قلاخارب  نس  ریثات  هک  دوش  یم  ثعاب  یلام  يرابتعا و  ياـهتیعقوم  ندروآ  تسد  هب  نیارب ، فاـضم  دوش . یم  شیوخ  راـک  لـحم  هب 

نویسرگر زا  لصاح   R دراد . یفنم  ریثات  راک  قلاخا  رب  درف  هناهام  قوقح  نازیم  راک : قـلاخاو  قوقح  نازیم  . دـشاب تبثم  نآ  هفلوم  هسو 
يدام ياهزاین  زا  نـلاغاش  عاـنقا  لـیلد  هب  نیا  تسا . رادینعم  حطـس 0/005  رد  هک  تسا  - 22/0 ربارب راک  قلاخاو  هناـهام  قوقح  نازیم 

زا درف  عاـنقا  اـب  گربزره ،»  » و ولزاـم »  » هیرظن ساـسارب  هک  تفگ  ناوـتیم  راـک  قـلاخا  قوـقح و  ناـیم  یفنم  طاـبترا  حیـضوت  رد  . تسا
یلغش ماظنو  متسیس  هکنآ  لیلد  هب  اما  دسریم . یئافوکـش  دوخ  یعامتجا و  تیبوبحم  ریظن  وا  رتلااب  هدر  ياهزاین  هب  تبون  يدام  ياهزاین 

قلاخا زا  دباییم ، دوبهب  درف  يداصتقا  تیعـضو  جیردت  هب  هکنآ  زا  سپ  نیاربانب ، دـنک ، عانقا  يدام  هبنجزا  ار  دارفا  تسارداق  اهنت  مکاح 
هک دـنک  یم  ادـیپ  شیازفا  تدـش  هب  شناراکمهو  وا  ناـیم  یفطاـع  هلـصاف  درف  قوقح  شیازفا  اـب  رگید  يوسزا  دوشیم . هتـساک  وا  راـک 

تاونـس هچ  ره  راک : قلاخاو  تمدـخ  هقباس  . ددرگ یم  رجنم  راک  رد  تکراشم  یعمج و  حور  ، یناسنا ملاس  طباور  شهاـک  هب  تیاـهنرد 
تسا راک 0/25  قلاخا  ودرف  راک  هقباس  نویسرگر  زا  لصاح   R. تسا رتشیب  زین  راک  قلاخا  نازیم  دشاب ، رتشیب  راک  لحم  رد  درف  تمدخ 
هطبار راک  قلاخا  هناگراهچ  هوجو  زا  هجو  هس  اب  درف  راک  هقباس  هک  دوشیم  هظحـلام  بیترت  نیا  هب  تسا . رادینعم  حطس 0/002  رد  هک 

راک و رد  تیدجوراکتـشپ  راک ، هب  هقلاع  یگتـسبلد و  ، دشاب رتدایز  لحم  رد  درف  تمدـخ  تاونـس  هچره  رگید ، ترابع  هب  دراد . رادانعم 
تاونـس هچ  ره  تسا . تبثم  تروص  هب  نس  دننامه  زین  راک  قلاخارب  تمدخ  هقباسریثات  تسا . رتشیبزینواراکرد  تکراشم  یعمج و  حور 

تلایـصحت هک  یناسک  راک : قـلاخاو  تلایـصحت  نازیم   . دوش یم  رتشیب  زینراـک  قـلاخا  نازیم  دـشاب ، رتشیب  راـک  لـحم  رد  درف  تمدـخ 
رد هک  تـسا  ربارب 0/37 -  تلایـصحت  نازیم  اب  راک  قلاخا  نویـسرگر  زا  لـصاح  R تسا . رتمک  ناشراک  قـلاخا  نازیم  دـنراد  يرتشیب 

شهاک هب  تیاهن  رد  هک  تسا  هدرکلیصحت  رـشقرداهنآ  ندشن  هدروآرب  تاراظتنا و  شیازفا  لیلد  هب  رما  نیا  . تسا رادینعم  حطس 0/005 
شهاـک ثعاـب  دراذـگ و  یم  یفنمریثاـت  راـک  قـلاخا  داـعبا  یماـمترب  نینچمه  تلایـصحت  شیازفا  دـماجنا .  یم  راـک  قـلاخا  هزیگنا و 
تیریدم ءوس  راک  قلاخاو  تلایصحت  نایم  یفنم  طابترا  لیلاد  رگید  زا  . ددرگ یمراکرد  تکراشم  ملاس و  طباور  تیدج ،  یگتـسبلد ، 

 ، دوش یم  حرطم  هدرکلیـصحترشق  يوسزا  لآومعم  هک  نیون  تارظنو  اه  هدـیا  اب  دروخرب  بسانمان و  ياه  هویـش  يریگراک  هب  اب  هک  تسا 
قلاخا رب  يزاسیـصوصخ  ریثأت  . دراد لابند  هب  ار  راک  قلاخا  شهاک  تیاهنرد  هک  ددرگ  یم  اهنآ  تکراـشم  شهاـکو  يدرـسلد  ثعاـب 
دوـشیم هدـهاشم  هـک  روـط  ناـمه  تـسا . هدـمآ  کـی  هرامــش  لودـجرد  نآداـعباوراک  قـلاخااب  يزاـس  یــصوصخ  ناـیم  طاـبتراراک 

راک رد  تیدـج  راک و  هب  یگتـسبلد  شیازفا  ثعاب  تسا و  راذـگریثأت  راک  قلاخا  هناـگراهچ  داـعبا  زا  دـعب  ود  رب  اـهنت  يزاسیـصوصخ 
شخب هب  تمـسق  نآ  يراذگاو  اب  دنـشاب  هتـشاد  ار  یتلود  تمـسق  کی  يزاسیـصوصخ  دـصق  نلاوئـسم  هاگره  لومعم  روط  هب  . دوشیم
موـهفم هـب  یگناـگیب  دوـخ  زا  ریغتم  رب  يریثأـت  دـنیارف  نـیا  اـما  دـننکیم . راـک  نـیا  هـب  مادـقا  یقوـقح  نیناوـق  رد  یتارییغت  یـصوصخ و 

بوسحم تشیعم  تهج  ياهلیسو  اهنآ  يارب  راک  دنتسه و  ریگبدزم  نانچمه  لنـسرپرثکا  اریز  تشاد  دهاوخن  تسیـسکرام  نازادرپهیرظن 
يلااک اب  نانچمه  ناگدننک  دیلوت  دوش و  یمن  داجیا  يدیلوت  ياهلااک  عون  رد  يرییغت  يزاسیصوصخ  زا  سپ  هک  نآ  نمـض  ددرگیم .
هدشن داجیا  راک  میسقت  رد  يرییغت  يزاسیصوصخ  زا  سپ  دنتـسه . يراک  ياهطیحم  رب  يدام  لرتنک  دقاف  نانچمه  اهنآ  دناهناگیب . دوخ 

، نس یبهذـم ، یخیرات ، داعبا  رب  يریثأت  يزاسیـصوصخ  رگید ، يوس  زا  دـباییم . رارمتـسا  یچوپ  یگناگیب و  ساـسحا  زـلاب »  » رظن هب  و 
اهداهن ریاس  رب  نانچمه  یـسایس  داهن  یـصوصخ  شخب  هب  تمـسق  کی  يراذـگاو  زا  سپ  تشاد .  دـهاوخن  هعماـج  فرع  تلایـصحت و 

هکنآ نمـض  دبای . یم  همادا  تردق  بسک  تهج  مومذـم  ياهـشور  زا  هدافتـسا  يراتفر و  یگناگود  تینما ، مدـع  ساسحا  دراد و  طلـست 
لدـمرب يریثأت  هچ  يزاسیـصوصخ  ددرگیم . بوسحم  تیمها  مک  یتلود  شخب  دـننام  زین  رکف  دـیلوت  یهورگ و  شلات  یعمج ، عفاـنم 

درادـن یتـبثم  ریثأـت  يزاسیـصوصخ  هـک  تـفگ  ناوـتیم  دارفا  يداـم  ياـهزاین  نیمأـت  دروـم  رد  دراد ؟ گربزره »  » و ولزاـم »  » ياـهزاین
کیرحت هب  یفرط  زا  . دوش یمن  فرطرب  اهنآ  يدام  ياهزاینو  تسا  یتلود  شخب  زارت  نییاپ  یصوصخ  شخب  لنـسرپ  قوقح  نیگنایماریز 

نییعت نیناوق  ساسارب  دوخ  فیاظو  ماجنا  هب  هتـشذگ  لاور  دننامه  اهورین  رثکا  دوش و  یمن  یهجوت  دارفا  ياهدادعتـسا  قلاخ و  ياهورین 
تکرـش يریگمیمـصت  رد  یـشقن  لنـسرپ  تسا و  نیئاـپ  هب  ـلااب  زا  یتـلود  شخب  دـننامه  یـصوصخ  شخب  تیریدـم  دـنزادرپیم . هدـش 
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دایز لنـسرپ  ناریدم و  نایم  تردق  هلـصاف  دریگ . یمن  تروص  یعاسم  کیرـشت  هتـشادن و  ینادـنچ  تیمها  نانکراک  تاساسحا  . دـنرادن
دنناوتیمن هتشادن و  دوخ  یلغش  هدنیآ  هب  ینانیمطا  لنسرپ  یصوصخ  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  رد  . دراد دوجو  نانچمه  يروحمراک  تسا و 

لاـس دـنچ  تشذـگ  زا  سپ  لنـسرپ  هک  دوشیم  هدـهاشم  رایـسب  دـنریگ . راـک  هب  تکرـش  فادـها  ياتـسار  رد  ار  دوخ  قـلاخ  ياـهورین 
تکراشم حطـس  دـننکیم . تکرـش  كرت  هب  مادـقارتبسانم  یلغـش  نتفای  ضحم  هب  دـنرادن و  تکرـش  هب  رطاخ  قلعت  ساسحا  هنوگچیه 

فعـض ماگنه  هب  یتلود  شخب  ریظن  یـصوصخ  شخب  لنـسرپ  درادـن . ینادـنچ  توافت  یتلود  شخب  اـب  يروهرهب  تسا و  نییاـپ  لنـسرپ 
دوخ عفانم  زا  يادج  ار  تکرـش  عفانم  هک  ارچ  دنوشیم . ناهنپ  يراکیب  راچد  دنهدیم و  تسد  زا  ار  دوخ  يراک  تیدج  ناریدم  تراظن 
هکنآ لیلد  هب  اما  دـنکیم ، رییغت  يزاـس  یـصوصخ  يارجا  زا  سپ  یقوقح  ماـظن  نیناوق و  هچ  رگا  يزاسیـصوصخیریگ  هجیتن  . دـننادیم

قلاخا ياه  هفلومدرومرد  . دوش یمن  داجیا  یتلودو  یـصوصخ  لنـسرپ  راک  قلاخا  نایم  يراداـنعم  تواـفت  دنتـسین ،  ییاـنبریز  تارییغت ،
داعبارب يریثات  اما  ، تسا راذگریثاتراکرد  تیدجزینوراک  هب  یگتـسبلد  ینعیراک  قلاخادـعبودرب  يزاس  یـصوصخ  هک  دـش  هدـهاشمراک 

یبلط تعفنم  هیحور  شیازفا  ثعاـب  يزاـس  یـصوصخ  هک  تفگ  ناوت  یم  عوضوم  نیا  نییبـترد  . درادـنراک قـلاخا  یتکراـشمو  یناـسنا 
يدام داعبا  يزاس  یـصوصخ  رگید ، ترابع  هب  دنک . یم  تیادـه  يدام  ياههتـساوخ  تهجرد  رتشیب  شلات  هب  اراهنآو  ددرگ  یم  دارفارد 

ما - 1 ذخآم هرامـش 165 - مهدزناش لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : درادنراک   . قلاخا  يونعم  داعبارب  يریثات  اما  دـهد  یم  شیازفاارراک  قلاخا 
تیریدـم فزوـج ، وـکنپوکرپ ،  - 2 نارهت ءـلاع 1371  نـیع ا .. هـمجرت : نآ ، دوـبهب  ياههویــش  يروهرهب و  تیریدــم  فزوـج ، ، یتوـپ

، انایرآ یـشهوژپ  زکرم  رـشان : ونژ ) ، ILO  )) راک یللملانیب  ناـمزاس  رتفد   ) يرواد هناد  رد  يربکا ، نیـسح  ناـمجرتم : يزاسیـصوصخ ،
 - 1364.4 هجدوب ، همانرب و  تاراشتنا  يداـجرف ، یلعمـلاغ  مجرتم : موس ، ناـهج  رد  يداـصتقا  هعـسوت  لـکیام ، ، ورادوت  - 3 نارهت  1380

، رهچونم ینـسحم ، نارهت 1381.5 -  تاطابترا ، گنهرف ، یـشهوژپ  هسـسؤم  ناریا ، رد  تیـصخش  ماـظن  یبرجت  یـسررب  دوعـسم ، یبلچ ،
Carmincita , Easterti Zation ,  - 6 1379 نارهت ، ناریا ، رد  یگنهرف  یعامتجا –  ياهراتفر  اهشرگن و  اـهیهاگآ ، یـسررب 
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Sheehy , J.w , Nework Ethic is Frightening , persandal journal , 69(6) , 199010 -Sawhill , l . V . ,
Perspectives on women and work in America , Cambridge Mass: Mit press , 197411 -

Yankerlovich , D.8 1mmerwahr , putting the work Ethic t

یتلود ياهنامزاس  رد  ناعجارم  يدنمتیاضر  تیریدم 

یناریا یلعجاح  داژن  داهرف  رتکد 
رد هک  یتلاوحت  رییغت و  اب  تاطابترا و  رد  تعرس  يژولونکت و  ملع و  عیرس  تفرشیپ  اب  ایند ،  رد  دعب  هب  متسیب  هدس  رخآ  ههد  زا  هدیکچ :

يون  يوگلا  تسا . هداهن  هصرع  هب  اپ  یتلود  تیریدم  رد  ییون  درکیور  هدش  داجیا  اهتلود  تلاسر  طیحم و 
یم دـیکات  روحم  دنورهـش  وگخـساپ و  تلود  نیرفآراک ،  تلود  ینارمکح ،  هیرظن  دـننام : يدـیدج ، ياه  يژتارتسا  رب  یتلود  تیریدـم 

يدـنمتیاضر مان : هب  يدـیدج  رایعم  درکیور و  اب  یتلود  ياهنامزاس  رد  درکلمع  تیریدـم  یبایزرا و  ینونک ،  رـصع  رد  نیارباـنب  دـنک .
شیازفا نمـض  نادنورهـش ، يدنمتیاضر  شیازفا  دـیدج ،  ياه  هیرظن  ساسا  رب  تسا . هتفرگ  رارق  دـیکات  دروم  نادنورهـش ، ناعجارم و 
تیمها هب  رظن  دزاس . یم  هداس  ار  هبناج  همه  هعـسوت  دـنور  هدـش ، ببـس  ار  یلم  رادـتقا  هعماج و  ییارگمه  یمومع ،  تکراشم  داـمتعا و 

نادنورهـش و يدـنمتیاضر  تیریدـم  بوچراچ  رد  هلاـقم  نیا  روحم  دنورهـش  وگخـساپ و  تلود  شرتسگ  داـجیا و  يدربهار  یتاـیح و 
بیترت هب  سپـس  هتخادرپ  ناـنآ  يدـنمتیاضر  ناـعجارم و  هب  هجوت  تیمها  ترورـض و  ناـیب  هب  ادـتبا  یتلود ،  ياـهنامزاس  رد  ناـعجارم 

همادا رد  دهد و  یم  رارق  یسررب  دروم  ار  ناعجارم  يدنمتیاضر  و  ییارگ ،  دنورهش  ییارگ و  يرتشم  هدننک ،  هعجارم  يرتشم و  میهافم 
یتلود و شخب  رد  ناعجارم  يدـنمتیاضر  ياـه  صخاـش  ناـعجارم و  يدـنمتیاضر  شجنـس  ناـعجارم ،  ياـههنوگ  دـننام  یثحاـبم  هب 

رـصع رد  هزورما  همدـقم  دزادرپ . یم  رادـم  يرتشم  ياهنامزاس  ياـهیگژیو  اههدـننک و  هعجارم  يدـنمتیاضر  بلج  ياـههار  هب  هرخـلااب 
تاراظتنا و اهگنهرف ، اهـشزرا و  رد  هک  یتلاوحت  رییغت و  تاطابترا و  رد  تعرـس  يژولونکت ، شناد و  تفرـشیپ  ببـس  هب  ندـش ،  یناهج 
 ، نادنورهش تاعقوت  اه و  هتساوخ  اههقیلـس ، رییغت  تسا . هتـشاذگ  ریثات  زین  يرادا  تلاوحت  دنیآرفرب  هدش ،  داجیا  اهتلم  یـسایس  تابلاطم 

ربارب رد  یتـلود  ياـهنامزاس  ندوـب  وگخـساپ  عـقاو  رد  دوـش . لیدـبت  از  نورب  يرما  هـب  از  نورد  يرما  زا  لوـحت ، هـک  تـسا  هدـش  بـبس 
رثکادح دننک  شلات  دنرگنب و  یـصوصخ  شخب  نایرتشم  هباثم  هب  دیدج و  يرظنم  زا  هعماج  دارفا  هب  اهتلود  تسا  هدش  ببـس  نادـنورهش 

نورد ياهدادخر  هب  ار  دوخ  یلصا  هجوت  یتلود  تیریدم  هتـشذگ ،  رد  ( . 26  : 1381، یکاخ  ) دنزاس مهارف  نانآ  يارب  ار  يدنمتیاضر 
، درف یئاناد  یناولا و  . ) تشادـنپ یم  یلـصا  هلئـسم  ار  یـسارکوروب  ینورد  تلاکـشم  هدـمع  روط  هب  تشاد و  یم  فوطعم  یـسارکوروب 

نآ یعامتجا  طیحم  رب  دوخ  نامزاس  راثآ  زا  دسانشب و  ار  دوخ  هفرح  یمومع  یعامتجا و  داعبا  دیاب  یتلود  تیریدم  هزورما  ( 295  : 1380
درکیور رـضاح ،  رــصع  رد  ( . 21  : 1371 یناولا ،   ) دـهد رارق  دوـخ  ینهذ  هغدـغد  ار  يدنورهـش  نادنورهـش و  لـئاسم  دـشاب و  هاـگآ 

(19  : 1379 ییولک ، یفیرـش  .) تسا هدـش  یـساسا  يداینب و  ینوگرگد  کی  راچد  یـشخبرثا  ییآراک و  تـلاوقم  هب  یتلود  ياـهنامزاس 
. دنا هداد  رارق  هجوت  دروم  دنتـسه  یلامریغ  هدمع  روط  هب  هک  ار  یفلتخم  ياهـصخاش  یتنـس ، ياهدرکیور  فلاخ  رب  دـیدج  ياهدرکیور 

ياهـصخاش اـهرایعم و  زا  یکی  هنوگ  هب  یتلود ،  ياههاگتـسد  زا  مدرم  تیاـضر  يرادا و  تملاـس  اـهروشک ،  ییارجا  يرادا و  ماـظن  رد 
، يرادا یـسایس و  مولع  نادنمـشیدنا  داقتعا  هب  دوش « . یم  یقلت  یتلود  ياهنامزاس  درکلمع  دوبهب  یبایزرا و  يرادا و  ماظن  لوحت  یلـصا 
، زا یفلتخم  ياهنارحب  دـنزاس ، هدروآرب  ار  نادنورهـش  تیاضر  يونعم و  يدام و  ياـهزاین  اههتـساوخ و  دـنناوتن  اـهتموکح  اـهتلود و  رگا 

نیا دوش و  یم  داـجیا  هعماـج  رد  ییارگمه  نارحب  یمومع و  تکراـشم  نارحب  ماـظن ،  تیعورـشم  نارحب  یموـمع ، داـمتعا  نارحب  لـیبق :
یمظاک « ) دشدهاوخ هعسوت  دنیآرف  رد  تسسگ  نارحب و  زورب  بجوم  يرادا ،  یسایس و  ماظن  یشخبرثا  ییآراک و  لیلقت  نمـض  اهنارحب 

يدنمتیاضر داجیا  روظنم  هب  هدـش  هئارا  تامدـخ  تیفیک  دوبهب  تهج  رد  یتلود  ياهنامزاس  درکلمع  تیریدـم  نیاربانب  (. 227 1379 ، 
اریز دشاب ، هتشاد  کیژتارتسا  شقن  عماوج  هعسوت  لوحت و  رد  و  هدش ، رادروخرب  ییازـسب  تیمها  زا  دناوت  یم  ناعجارم  نادنورهـش و  رد 
داژن یکاخ و  .) دـهد یم  شیازفا  ار  اهنامزاس  نیا  ییوگخـساپ  تردـق  يرو و  هرهب  یتباقر ،  يدـنمناوت  یتلود  ياهنامزاس  درکلمع  دوبهب 

سانـش هعماج  هدنـسیون و  رلفات  نیولا  يزورما  ياهنامزاس  رد  ناعجارم  يدنمتیاضر  هب  هجوت  تیمها  ترورـض و  ( 92  : 1386 یناریا ، 
يرتشم ار  شناد ) رـصع  موس و  جوم   ) یتعنـص ارف  رـصع  ياهیگژیو  نیرتمهم  زا  یکی  تردق  رد  ییاجباج  باتک : رد  ییاکیرمآ  روهـشم 

دوجو هوبنا  دیلوت  رگید  دعب ،  هب  متـسیب  هدـس  ههد 90  زا  دـیلوت  ندـش  یـشرافس  تلع  هب  هک  تسا  رواب  نیارب  دـنک و  یم  ناونع  يرلااس 
لوا ياـهتیولوا  اـه و  يژتارتسا  زا  یکی  دـش . دـهاوخ  هئارا  يرتشم  زاـین  تساوخ و  ساـسا  رب  تامدـخ  اـهلااک و  هکلب  تشاد ،  دـهاوخن 
ياه هتـساوخ  اهزاین و  هب  هک  ییاهنامزاس  تسا . ناعجارم  تیاضر  بلج  يرادـم و  يرتشم  ینونک  يایند  رد  قفوم  بایماک و  ياـهنامزاس 

هنحـص زا  دنزاس ، یم  دوخ  هشیپ  يروحم  يرتشم  ياج  هب  ار  يروحم  لوصحم  درکیور  دـننک و  یم  ییانتعایب  دوخ  نایرتشم  ناعجارم و 
هدس ههد 90  زا  هکلب  هتـشادن ،  صاصتخا  یناگرزاب  یـصوصخ و  ياهنامزاس  هب  طقف  يرادم  يرتشم  هزورما  . » دـنوش یم  فذـح  تباقر 

هاگیاج تیمها و  زا  زین  یتلود  ياهنامزاس  رد  يرادم  يرتشم  يروحم ، دنورهـش  ییارگ و  تیریدـم  هیرظن  ندـش  حرطم  اب  دـعب  هب  متـسیب 
دـشاب یم  هعماج  مومع  حلاصم  عفانم و  نیمأت  یتلود ، تیریدم  یلـصا  تلاسر  هفـسلف و  هکنیا ، هب  هجوت  اب  تسا . هدوب  رادروخرب  يا  هژیو 

نادنورهش و تیاضر  بلج  ( 1377 زویه ،  «. ) دنوش یم  دادـملق  یتلود  ياهنامزاس  رد  يرتشم  ناونع  هب  نادنورهـش  مدرم و  همه  نیاربانب 
دننام هب  ینونک  يایند  رد  هک  دوش  یم  یلم  رادـتقا  یمومع و  تکراشم  یلم ، قافو  یمومع  يراداـفو  داـمتعا و  شیازفا  ثعاـب  ناـعجارم 

ناعجارم يرتشم و  موهفم  ( 1379 یمظاک ،  . ) دنوشیم بوسحم  یسایس  يرادا و  ماظن  هعسوت  يدمآراک و  شجنس  یلصا  ياه  صخاش 
ای یقیقح  یصخش  يرتشم ،  . 1 زا :  دـنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  تسا  هدـش  هئارا  یفلتخم  ياهفیرعت  يرتشم  هژاو  يارب  اهنآ  نیب  تواـفت  و 

هورگ مدرم ، ) ناعجارم   ) صخش يرتشم ،  زا  روظنم  . 2 ( 29  : 1382 درونهر ، . ) دنکیم تفایرد  ار  یتمدخ  ای  لوصحم  هک  تسا  یقوقح 
ماجنا هک  تسا  یـسک  يرتشم  ( 29  : 1381 ینارزاک ،  . ) دنـشابیم اهنامزاس  زا  تمدـخ  ناگدـنریگ  یلک  روط  هب  يرادا و  دـحاو  ای  راک ،

هعجارم یلو  دریگ ، یم  ار  يزیچ  دهد و  یم  ار  يزیچ  یلماعت  تلاح  رد  دراد و  هدهع  هب  یتباقر  طیحم  کی  رد  ار  يدتـس  داد و  هلماعم و 
يرتشیب تاعلاطا  اه ، هدنـشورف  نآ  رد  هک  دوش  یم  لماش  ار  هبناجکی  تامدـخ  هکلب  درادـن  ینیفرط  یلماعت و  تلاح  يرتشم  لثم  هدـننک 
دنمزاین اهنآ  هب  تخـس  هکیلاح  رد  دروآ ،  تسد  هب  ار  تاعلاطا  نآ  یگداس  هب  دناوت  یمن  رادیرخ  یلو  دـنراد  هلماعم  عوضوم  هب  تبـسن 

هب یلوـصا  هنوـگ  هب   ( 44-45  : 1382 يدـمحم ،   . ) یـشهوژپ یـشزومآ و  تامدـخ  یملع ،  تامدـخ  ینامرد ،  تامدـخ  لـثم : تسا ،
 ، یصوصخ شخب  رد  اریز  تسین  تسرد  یتلود  یمومع و  شخب  رد  هدش ، هتفرگ  هیراع  یـصوصخ  شخب  زا  هک  يرتشم  ظفل  يریگراک 
ار نآ  هنیزه  هدرک ، تفایرد  یصوصخ  شخب  زا  ار  دوخ  يلااک  ای  تمدخ  یـصخشم  هنوگ  هب  دنا و  هدش  هتخانـش  لماک  روط  هب  نایرتشم 

تمدخ ناهاوخ  رادـیرخ و  یگمه  هچ  رگا  دـنوش  بوسحم  يرتشم  دـیاب  نادنورهـش  یمامت  یتلود  شخب  رد  هک  یلاح  رد  دـنزادرپیم ،
رتهب و تامدخ  زا  دزادرپب ، يرتشیب  لوپ  هک  يدرف  ره  یصوصخ ، شخب  رد  ( 296  : 1380، درف یئاناد  یناولا و  . ) دنتسین تلود  زا  ياهژیو 
 : عبنم نامه  دوش ( . یم  بوسحم  ضیعبت  یتلادـع و  یب  یلمع  نینچ  یتلود  شخب  رد  هک  یلاـح  رد  دوش ، یم  رادروخرب  يرت  تیفیک  اـب 

موهفم انعم و  یناگرزاب  یـصوصخ و  ياهنامزاس  رد  رتشیب  ییارگ  يرتشم  ییارگ  دنورهـش  اـب  نآ  تواـفت  ییارگ و  يرتشم  موهفم  ( 297
، ینارزاک  ) دننک يدونـشخ  ساسحا  اهنآ  زا  هدوب ، نآ  ناهاوخ  نایرتشم  هک  یتامدـخ  هئارا  هب  لیامت  ینعی  ییارگ  يرتشم  دـنکیم .  ادـیپ 
مدرم و يروحم ،  دنورهـش  رد  دـنک . یم  ادـیپ  موهفم  اـنعم و  یتـلود  ياـهنامزاس  رد  رتـشیب  ییارگ  دنورهـش  هک  یلاـح  رد  (. 29  : 1381
فیرعت و تسا . هدـش  هسیاقم  يرادـم  دنورهـش  اب  يرادـم  يرتشم  موهفم  لودـج 1 ، )  ) رد دـنریگ . یم  رارق  لوا  تیولوا  رد  نادـنورهش 

تمدخ تیفیک  ینامزاس و  درکلمع  شجنـس  دیدج  ياهرایعم  زا  یکی  ناعجارم  يدنمتیاضر  يرتشم )  ) ناعجارم يدـنمتیاضر  موهفم 
یم هراشا  اهنآ  زا  یـضعب  هب  لیذ  رد  هک  هدش  هئارا  يددعتم  ياهفیرعت  ناعجارم  يدـنمتیاضر  يارب  تسا .  یتلود  ياهنامزاس  رد  یناسر 

هدـننکهعجارم ياهجایتحا  اهاضاقت و  ندرک  هدروآرب  اهزاین و  نیمات  هجیتن  رد  هک  یتیبولطم  يدونـشخ و  ینامداش ، تلاح  داجیا  . 1 دوش :
Retial Management . ) دوـش یم  هـتفگ  يدـنمتیاضر  دوـشیم ، داـجیا  ناگدـننک  هـعجارم  رد  تمدــخ  هدــننک  هـئارا  طـسوت 

ندش هدروآرب  زا  هک  ار  ناعجارم  كاردا  ای  هدش  تفایرد  تامدخ  نامزاس و  درکلمع  زا  ناعجارم  كاردا  . Associates, 2002:1) 2
حطـس رلتاک ، »  هدیقع «  هب  . Treasury Board, 2002:1) 3 .) دنیوگ یم  يدـنمتیاضر  دوش  یم  داجیا  ناشاهراظتنا  اه و  هتـساوخ 
تیفیک زا  ناعجارم  ياه  یباـیزرا  - 4 ( 31  : 1382 درونهر ، . ) درف ياهراظتنا  درکلمع و  زا  كاردا  نیب  تواـفت  زا  تسا  یعباـت  تیاـضر ،

هتکن نیا  هدـش ، دای  ياهفیرعت  یـسررب  اب  ( Fecikova , 2004 : 57 . ) دنیوگ یم  يدـنمتیاضر  ار  هدـش  تفایرد  تامدـخ  اهلااک و 
تواـفتم فلتخم  دارفا  كاردا  بسح  رب  تسا و  یکاردا  ب -  تسا . دـنیارف  کـی  فلا –  ناـعجارم : يدـنمتیاضر  هک  دوش  یم  نشور 
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، فلتخم ياهرایعم  زا  هدافتـسا  اـب  اـهیرتشم )  ) ناـعجارم عاونا  تسا . یعقاو  درکلمع  راـظتنا و  دروم  درکلمع  هسیاـقم  لـصاح  ج -  تسا .
یلخاد و ظاحل  زا  نایرتشم  عاونا  . 1 دوش : یم  هراشا  اهنآ  زا  یضعب  هب  هک  دنا  هدرک  میـسقت  فلتخم  ياه  هنوگ  هب  ار  ناعجارم  نایرتشم و 
. دنتـسه تاعلاطا  ای  تامدخ  هدـننک  تفایرد  نامزاس  لخاد  رد  هک  دنتـسه  ینانکراک  نامزاس ،  کی  یلخاد  نایرتشم  ندوب :  یجراخ  ای 

روط هب  ییاهن  نادـننک  فرـصم  دـنوشیم  يدـنب  هقبط  ینایم  نایرتشم  ییاـهن و  ناگدننکفرـصم  هتـسد : ود  هب  دوخ  یجراـخ ، ناـیرتشم 
هدـننکدیلوت و نیب  ار  هطـساو  شقن  یجراخ  یـشزرا  هریجنز  رد  ینایم  ناـیرتشم  دـننکیم و  هدافتـسا  تامدـخ  تـلاوصحم و  زا  میقتـسم 

نایرتشم ساسا  نیا  رب  اهنآ :  يدنمتیاضر  نازیم  هبنج  زا  نایرتشم  عاونا  . 2  ( . 29 1382 درونهر ،  ) دنراد هدهع  رب  ییاهن  هدننکفرصم 
.5-2 داش ؛  نایرتشم  . 4-2 یضار ؛  نایرتشم  . 3-2 یضاران ؛  نایرتشم  . 2-2 نیگمشخ ؛  نایرتشم  . 1-2 دنوش : یم  میـسقت  هورگ  جنپ  هب 
.1-3 دـنوش : یم  میـسقت  هورگ  تفه  هب  ناـیرتشم  ساـسا  نـیا  رب  يراـتفر :  رظن  زا  ناـیرتشم  عاوـنا  . 3 هدـمآ . دـجو  هب  هتفیـش و  نایرتشم 
.6-3 یـضار ؛  دوخ  زا  ناـیرتشم  . 5-3 هلـصوحرپ ؛ نایرتشم  . 4-3 لوجع ؛  ناـیرتشم  . 3-3 یبصع ؛  ناـیرتشم  . 2-3 فرحرپ ؛  ناـیرتشم 
ود هب  نایرتشم  ساسا  نیا  رب  نامز :  ساسا  رب  ناـیرتشم  عاونا  . 4 ( 25-35 : 2831 يدمحم ، . ) یلومعم نایرتشم  .7-3 بدا ؛  مک  نایرتشم 

نلاپاک و ناعجارم  يدنمتیاضر  شجنس  ( 54 عبنم :  نامه  دـیدج ( . نایرتشم   . 2-4 یمیدق ؛  نایرتشم   . 1-4 دنوش : یم  میسقت  هورگ 
ياـه هتـساوخ  اـهزاین و  نتـسناد  نمرتاو  زرتیپ و  هتـسناد و  هاگدـید  نیرتمهم  ار  يرتشم  هاگدـید  ناـمزاس ،  درکلمع  شجنـس  رد  نوترون 

ياههاگدید تایرظن و  یبایزرا  یـسررب و  ( 76  : 1382 یناهام ، هداز  طایخ  .) دـنا هدرک  نایب  قفوم  ياهنامزاس  ياهیگژیو  زا  ار  ناـعجارم 
دوـبهب هـب  زاـین  نآ  تـیفیک  هـک  دنتـسه  تامدـخ  زا  ییاهـشخب  نـییعت  يارب  نازرا  عیرــس و  یهار  ناـعجارم ،) زا  یجنــسرظن   ) ناـعجارم

Office of the  : ) دوش هجوت  دیاب  لماع  ود  هب  ناعجارم  يدنمتیاضر  يریگهزادـنا  يارب  ( Willams & et al , 2000:63 .) دراد
هب ناعجارم  تاعقوت  تاراظتنا و  نازیم   ، اهشهوژپ جیاتن  ساسا  رب  ناعجارم : تاعقوت )   ) تاراظتنا . Comptroller … ,2002: 3 -4) 1

ناعجارم نیشیپ  هبرجت   ، یصخش ياهزاین  دمآرد ،  نازیم  اهوزرآ ، لامآ و  حطس  ناعجارم ، یگنهرف  ياه  هنیمز  هلمج :  زا  یفلتخم  لماوع 
رد نیوراـگ  دـیوید  هدـیقع  هب   : » هدـش هئارا  تامدـخ  تیفیک  . 2 دراد . یگتـسب  نیدـلاو و ...  تلایـصحت  حطـس  یگداوناـخ و  تیعقوم  ،

عیرس و یناسر  علاطا  زا :  دنترابع  هک ، دریگب  رارق  رظن  دروم  دیاب  یفلتخم  ياه  هصخشم  ناعجارم  هب  هدش  هئارا  تامدخ  تیفیک  شجنس 
و تلوهــس ،  یگداـس و  يدــنمنوناق ،  بساـنم ،  راــتفر  يزیمت ،  ییاــبیز و  تامدــخ ،  یتـسرد  تامدــخ ،  هـئارا  رد  تعرــس  قـیقد ، 

يریگ هزادنا  فلا :  تسا : حرـش  نیا  هب  ناعجارم  يدـنمتیاضر  يریگ  هزادـنا  عاونا   ( . 80-82  : 1377 یگیب ،  بجر  « ) يریذپفاطعنا
هدش ماجنا  راک  تیفیک  دروم  رد  تمدخ  ای  لااک  تفایرد  زا  دعب  تسرد  میقتسم ، ناعجارم  تارظن  یبایزرا  ییاهن :  هیلوا و  يدنمتیاضر 

تارظن یبایزرا  و  هدـش ) تفایرد  تمدـخ  لااک و   ) هدـش ماجنا  راک  نیب  اهتقو  یـضعب  لاًومعم  دـنیوگ . یم  هیلوا  تیاـضر  يریگهزادـنا  ار 
دعب ار  راک  نیا  دننکیمن و  یبایزرا  تامدـخ  ای  لااک  تفایرد  ماگنه  ار  نایرتشم  تارظن  هک  تروص  نیا  هب  دراد . دوجو  هلـصاف  نایرتشم 

ب- يدنمتیاضر :  ینهذ  ینیع و  يریگ  هزادنا  ب :  دنیوگ . یم  ییاهن  يدنمتیاضر  يریگهزادنا  ار  یبایزرا  عون  نیا  دـنهد . یم  ماجنا 
هب همانشسرپ و  رازبا  زا  هدافتسا  اب  هک  دوش  یم  طوبرم  نایرتشم  ياهـشرگن  تاساسحا و  هب  يریگ  هزادنا  عون  نیا  ینهذ :  يریگ  هزادنا  . 1

دانـسا و یـسررب  هار  زا  يریگ  هزادـنا  عوـن  نـیا  ینیع :  يریگ  هزادـنا  ب – 2 . دوش . یم  يریگ  هزادـنا  ناـعجارم  زا  یجنـسرظن  تروـص 
ناعجارم يدنمتیاضر  شجنـس  يارب  ینیع  ياه  صخاش  هلمج  زا  دوش . یم  ماجنا  یعقاو  ياه  هداد  يروآ  ع  ــ مج ینامزا و  ـ ـس كرادـم 

هب ( Office of the comptroller, 2002:9 .) درک هراشا  اـهتیلاعف و ...  حطـس  رازاـب ،  ماهـس  یمومع  تیاکـش  مجح  هب :  ناوتیم 
يدنمتیاضر يارب  اهـصخاش  لماوع و  نییعت  . 1 تسا : لحارم  اهماگ و  نیا  لماش  يدنیارف  ناعجارم ، يدـنمتیاضر  شجنـس  یلک  روط 

.5 ناعجارم ؛  يدنمتیاضر  شرازگ  . 4 ناعجارم ؛  يدنمتیاضر  یبایزرا  شجنس و  . 3 شجنس ؛  هقیرط  شور و  باختنا  . 2 ناعجارم ؛ 
رد يرتشم  يدنمتیاضر  ياه  صخاش  یمومع  شخب  رد  ناعجارم  يدنمتیاضر  ياه  صخاش  ( Todorov, 1999:2 .) اه هداد  لیلحت 
زا یـصوصخ  شخب  رد  نایرتشم  ياه  هتـساوخ  تاراظتنا و  دراد . یناگرزاب )  ) یـصوصخ شخب  اب  يا  هدـمع  ياـهتوافت  یمومع ،  شخب 
 ، شورف زا  سپ  تامدـخ  تلاوصحم ،  ماود  عقوم ،  هب  لیوحت  لااب ،  تیفیک  نییاپ ،  ياهب  ریظن :  يدراوم ، لماش  هدـش ، هئارا  تـلاوصحم 

داعبا نیا  دشاب و  هتـشاد  یفلتخم  داعبا  دناوت  یم  یمومع ، شخب  رد  يدـنمتیاضر  ياه  صخاش  اما  تسا . درکراک و ...  يرهاظ ،  لکش 
لماهتیز هاگدـید  زا  (. 1381 یحایر ، ) دراد ءیـش  کـی  اـی  ـلااک  کـی  هب  یـصوصخ  شخب  رد  يرتشم  هک  تسا  یـشرگن  زا  رتارف  رایـسب 

 ، لـیاسو ناـسآ  یکیزیف و  شیاـمن  ندوب :  سوسحم  سوـملم و  . 1 زا :  دـنترابع  یتلود ، شخب  رد  ناعجارم  يدـنمتیاضر  ياهـصخاش 
 : یگتسیاش تیحلاـص و  . 4 نانکراک ؛  يریذـپ  تیلوئـسم  نامزاس 3 . ناـنکراک و  ندوب  داـمتعا  لـباق  . 2 یطابترا ؛  رـصانع  ناـنکراک و 

ندوب و ربتعم  راـبتعا :  . 6 ناـعجارم ؛  اـب  دروخرب  رد  مارتـحا  بدا و  عـضاوت و  . 5 تمدـخ ؛  ماجنا  يارب  مزلا  ياـهتراهم  شناد و  نتـشاد 
یـسرتسد و لـباق  ندوب :  سرتسد  رد  . 8 ندوـب ؛  رطخ  زا  رود  یفاـک و  شمارآ  نتـشاد  ینمیا :  . 7 تمدخ ؛  ناگدنهد  هئارا  تیعورـشم 

كرد . 10 دـننک ؛  شوگ  دـنمهفب و  اهنآ  هک  ینابز  هب  نایرتشم  نتخاس  هاگآ  بسانم :  طابترا  . 9 نانکراک ؛  اب  طابترا  ساـمت و  تلوهس 
، رگید یهاگن  زا  ( Office of the Comptroller … , 2002:3-4 « . ) ناعجارم ياه  هتساوخ  اهزاین و  كرد  يارب  شلات  ندرک : 

ییور اـب  يرتشم ،  روضح  هب  هجوت  يرتشم ،  زا  لابقتـسا  ینتورف :  . 1 زا :  دنترابع  یتلود ، شخب  رد  ناعجارم  يدـنمتیاضر  ياهـصخاش 
شنکاو ندوب :  زجوم  . 2 هناتـسود ؛  يا  هنوگ  هب  رادید ، هب  نداد  نایاپ  ندوب ،  هدـنهد  يرای  بدؤم و  نتفگ ،  نخـس  دـنیاشوخ  هداشگ و 

لماک روط  هب  تامدـخ  هئارا  ندوب :  لـماک  . 3 يراک ؛ ياهعوضوم  هب  زکرمت  زجوم ،  ياهراک  روتـسد  تاحیـضوت و  هئارا  نتـشاد ، عیرس 
حوضو . 5 نمیا ؛ بترم و  زیمت و  يراک  طیحم  ظفح  نتشاد ،  زیمت  هتسارآ و  رهاظ  یگزیکاپ :  . 4 لماک ؛  ياهخساپ  اهراک و  روتسد  هئارا 

هژیو ياههژاو  زا  هدافتسا  مدع  مهف ،  لباق  فافش و  تاحیضوت  هئارا  نشور ، ياهراکروتسد  هئارا  ندرک ،  شسرپ  تبحـص و  حوضو  هب  : 
يدنمتیاضر بلج  ياههار  ( 1381:38، یحایر  .) نداد شوگ  يرتشم  نانخـس  هب  لـماک  هجوت  اـب  يرتشم :  هب  هجوت  . 6 موهفماـن ؛ ینف و 

ماـظن ناـیرتشم ، ياهتیاکـش  هب  هجوت  دوشیم . بوـسحم  يرتـشم  تیاـضر  نیماـت  زاـین  شیپ  يرتـشم ، نانخـس  هب  نداد  شوـگ  ناـعجارم 
. دنزاس یم  مهآرف  ار  يرتشم  يادن  تفایرد  ناکما  هک  دنتـسه  ییاهـشور  اهنیا  دننام  یبایزرا و  یـسرزاب و  تیفیک ، نیمـضت  اهداهنـشیپ ،

اهنامزا ــ ـس . تسین یفاک  ییاهنت  هب  دـنک  یم  تفایرد  ار  تمدـخ  ای  لاا  ــ يرتشم ک هک  ياهظحل  یبایزرا  طـقف  هتبلا  ( 31  ، 1382 درونهر ، )
اهنآ دننادب  دنهد و  ـص  یخشت ار  يرتشم  ياهلمعلاسکع  دنـشاب ، هاگآ  يرتشم  یتآ  یلعف و  ياهزاین  زا  دیاب  يرتشم  تیاضر  بسک  يارب 

. درک هجوت  زین  نایرتشم  هدـشن  نایب  ياهزاین  هب  دـیاب  یتح  يزورما ، مطلاتم  ياـه  طـیحم  رد  ( Jensen , 2001,1 .) دنرادن تسود  هچ 
 : یـساسا تاراظتنا  . 1 تسا : هدـش  يدـنب  هقبط  حرـش  نیا  هب  دـنراد  ریثات  ناـیرتشم  تیاـضر  رد  هک  تمدـخ  اـی  لوصحم  زا  ییاـهیگژیو 
 : هدـش نایب  ياهزاین  . 2 دوشیم . رجنم  يرتشم  یتیاضران  هب  دنـشاب ، هدـش  فذـح  رگا  دـناد و  یم  یهیدـب  ار  نآ  يرتشم  هک  ییاهیگژیو 

یهجوت مک  ای  یـشومارف  لیلد  هب  هک  يدراوم  اهیگژیو و  هدشن :  نایب  ياهزاین  . 3 دوش . یم  اضاقت  يرتشم  طسوت  هک  يدراوم  اـهیگژیو و 
یم طوبرم  نایرتشم  هدـنیآ  ياهزاین  هب  هک  ییاهیگژیو  هدـننک :  کـیرحت  . 4 تسا . مهم  يرتشم  يارب  اـما  دوش  یمن  ناـیب  يرتشم  طـسوت 

تیریدم يدهم : دیـس  یناولا ،  . 1 عبانم :   0 ( 31  : 1382 درونهر ،  ) دوش یم  يرتـشم  فعـش  روش و  بجوـم  هئارا ،  تروـص  رد  دوـش و 
دیس یناولا ،  . 2 (. 1371  ،) صص 21-35 هرامـش 6 ،  نارهت ،  ییابطابط  هملاع  هاگـشناد  تیریدـم ،  تاعلاطم  همانلـصف  یمومع ،  لئاسم 

 ، رلفات . 3 ( . 1380 ، ) لوا پاچ  نارهت ،  رافـص ،  تاراشتنا  یتلود ،  نامزاس  يروئت  ۀفـسلف  رد  ییاـهراتفگ  نسح ، : درف  یئاـناد  يدـهم و 
تلود یلع ،  يریگناــهج ،  . 4 ( . 1370  ) لوا پاـچ  نارهت ،  ین ،  رـشن  یمزراوـخ ،  تخدنیهـش  همجرت  تردـق ،  رد  ییاـجباج  نیوـلا ، 

 ،) صص 34-41 ناتسبات ،  هرامش 60-61 ،  روشک ،  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هعسوت ،  تیریدم و  دنیآرف  همانلصف  رادم ،  يرتشم 
 « ، هعـسوت مراهچ  هماـنرب  رد  يرادا  ماـظن  يورـشیپ  شلاـچ  نیرتمهم  تلود :  يزاـس  يزاـجم  دربهار  اـضرملاغ « ،  یکاـخ ،  . 5 (. 1382

.6 ( ،. 1381  ، ) صـص 23-36 ناتـسمز ،  هرامـش 58 ،  روشک ،  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هعـسوت ،  تیریدـم و  دـنیآرف  همانلـصف 
و فلا )  ) ياهناتـسا رد  یتلود  ياهنامزاس  درکلمع  رب  رثوم  لماوع  يا  هسیاقم  یـسررب  یناریا «  یلعجاح  داژن  داهرف  اـضرملاغ و  یکاـخ ، 
 ، تیریدـمو داصتقا  همانلـصف  عوجر ، »  بابرا  يدـنمتیاضر  میرکت و  حرط  رب  دـیکات  اـب  اـهنآ ( درکلمع  دوبهب  يارب  ییوگلا  هیارا  و  (ب )
 » مرکا یناـهام ،  هداز  طاـیخ  - 7 ( ،. 1386  ،) صـص 91-109 ناتـسمز ،  هرامـش 75 ،  نارهت ،  تاـقیقحت  مولع و  دـحاو  دازآ  هاگـشناد 
 » هللا جرف  دروـنهر ،  . 8 ( ،. 1382 ، ) صـص 75-77 نمهب ،  هرامـش 141  یتعنـص ،  تیریدـم  نامزاس  ریبدـت ،  هلجم  يرتشم ، »  تیاضر 
 ، روشک يزیرهمانرب  تیریدم و  نامزاس  هعسوت ،  تیریدم و  دنیآرف  همانلـصف  يرادم ، »  يرتشم  يوس  هب  یماگ  نانکراک ،  يزاسدنمناوت 
 ، یتلود تیریدـم  همانلـصف  یتلود ، »  شخب  رد  تیفیک  داـعبا  یبتجم «  یگیب ،  بجر  . 9 ( . 1382  ، ) صـص 28-37 راهب ،  هرامش 59 ، 

شخب رد  عماج  تیفیک  تیریدم  زورهب ،  یحایر ،  . 10 ( ،. 1377 ،) صص 77-84 ناتسبات ،  هرامش 40 ،  یتلود ،  تیریدم  شزومآ  زکرم 
تخانش و يارب  یلدم  روصنم « ، ییولک ،  یفیرش  . 11 ( . 1381 ،) لوا پاچ  نارهت ،  ناریا ،  یتعنـص  تاقیقحت  شزومآ و  زکرم  یمومع ، 
صص 19- ناتسبات ،  هرامش 5 ،  نارهت ،  تیریدم  شزومآ  تاقیقحت و  هسسوم  هعسوت ،  تیریدم و  همانلصف  اهنامزاس ، »  یسانش  بیـسآ 
، لوا پاچ  نارهت ،  یملاـسا ،  گنهرف  رـشن  رتفد  یتلود ،  یـشم  طخ  یـسایس و  تیریدـم  رغـصا ،  یلع  دیـس  یمظاـک ،  . 12 (. 1379 ،) 8

يزیر همانرب  تیریدم و  نامزاس  يرادا ،  ماظن  رد  عوجر  بابرا  تیاضر  بلج  میرکت و  حرط  نارگید ،  حیسم و  ینارزاک ،  . 13 (. 1379)
نارهت  ، اسر یگنهرف  تامدخ  عوجر ،  بابرا  میرکت  يرادم و  يرتشم  لیعامسا ،  يدمحم ،  . 14  (. 1381 مود (،  پاچ  ناتسلگ ،  ناتسا 

 ، نارهت دـیراورم ،  تاراـشتنا  نارگید ،  یناولا و  يدـهم  دیـس  همجرت  نیون ،  یتـلود  تیریدـم  نوآ ،  زویه ،  . 15 ( . 1382 ،) لوا پاچ  ، 
(. 1377 ،) لوا پاچ 
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یتلود ياهنامزاس  رد  شناد  تیریدم 

يردژا اضریلع 
اضریلع هدنسیون                :     مان  Knowledge Management in Public Organizations هلاقم            :  نیتلا  ناونع 

( 2010  ) نمهب 1388 شیاریو          : خیراتیردژا 
یصوصخ شخب  يارب  هلوقم  نیا  تسا . حرطم  زورما  يایند  رد  دیدج  یملع  هتـشر  کی  ناونع  هب  شناد  تیریدم  هلاقم : یفرعم  هصلاخ /

هنیداهن ار  نآ  دوخ  یـصوصخ  ياهنامزاس  رد  ات  دـنراد  نآ  رب  یعـس  تسا و  هدـش  هتخانـش  يدایز  دودـح  ات  یتباقر  تیزم  بسک  لیلدـب 
هدش هتخادرپ  هلوقم  نیا  هب  مه   رگا  تسا و  هدشن  هجوت  هناهاگآ  تروصب  شناد  تیریدم  تیمها  هب  نونکات  یتلود  شخب  رد  یلو  دـننک 

هاگشناد یناگرزاب –  تیریدم  یسانشراک  تلایصحت :  : هدنـسیون هاتوک  یفرعم  . ددرگ یط  دیاب  نآ  ندرک  یتایلمع  يارب  يدایز  هار  زونه 
شورف رتـفد  یلخاد  ریدـمیبد  رد   یگدـنیامن ج.ا.ا  رد  یلوسنک  روـما  یلحم  سانـشراک   : یئارجا قباوسلامـش  نارهت  دـحاو  یملاـسا  دازآ 
تکرـش رتفد  ریدمیبد  یللملا  نیب  هاگدورف  رد  ناهام  یئامیپاوه  نیرفاسم  تامدـخ  تفیـش  تسرپرـسیبد  ناهام –  یئامیپاوه  یگدـنیامن 
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ندش هنیداهن  تیمها  هب  ادتبا  هدیدرگ  یعـس  هلاقم  نیا  رد   : هدـیکچیتلود ياهنامزاس  رد  شناد  تیریدـم   : هلاقم ناونع  Organization

اهنامزاس رد  نآ  یئارجا  عناوم  هب  رـصتخم  روطب  نینچمه  ددرگ و  نایب  روحم  شناد  ياـهنامزاس  ياـیازم  دوش و  هتخادرپ  شناد  تیریدـم 
ریغ عیرـس و  تفرـشیپ  لاح  رد  ام  نوماریپ  يایند   : همدقم . هدیدرگ داهنـشیپ  نامزاس  رد  نآ  ندرک  هنیداهن  يارب  ياهراکهار  هدش و  هراشا 

دـننک و لرتنک  نوماریپ  ناهج  اب  ار  دوخ  لماعت  مهف و  تعرـس  دـیاب  هک  دنتـسه  عماوج  اهتلم و  ورـشیپ  يایند  نیا  رد  و  تسا ، روصت  لباق 
هرهب تفرـشیپ  نیا  يایازم  زا  اًعطق  دور  شیپ  زورما  يایند  اب  مدـق  مه  دـناوتب  هعماج  رگا  دـنهد ؛ قیبطت  زور  شناد  اب  ار  دوخ  شناد  ملع و 

نیا هب  هجوت  اب  درب . دنهاوخ  رـس  هب  اوزنا  رد  دش و  دنهاوخ  ادج  عماوج  ریاس  زا  اًعطق  دنیازفیب  دوخ  تعرـس  هب  دـنناوتن  رگا  درب و  دـنهاوخ 
تیریدـم ياهراتخاس  اهدرادناتـسا و  ات  دنتـسه  شلات  رد  یناسنا  مولع  هژیوب  یملع  ياه  هزوح  ماـمت  رد  ناـهوژپ  شناد  ناـققحم و  مهم 

ياه یئاراد  رب  دـنبای و  تسد  دوش  یم  بوسحم  يژتارتسا  هیامرـس  کی  یعون  هب  هک  زور  شناد  هب  عماوج  اـت  هدومن  يدربراـک  ار  شناد 
هلحرم ات  دوجو  نیا  اب  دنتـسه ، ندرب  یپ  لاح  رد  شناد  تیریدم  تیمها  هب  اهتلود  شیب  مک و  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دـنیازفیب یناسنا  يرکف و 

ار طابترا  داجیا  یئاناوت  یتنـس  ياهنامزاس  یللملا  نیب  تاطابترا  رد   هکنیا  هب   هجوت  اب  یلو  دـنراد ، يدایز   هلـصاف   نآ   ندومن   یتایلمع 
دارفا يارب  هشیمه  شناد   : شناد تیریدـم  .*** دـنزادرپب يرتـشیب  تعرـس  هزیگنا و  اـب  عوـضوم  نیا  هب  دـیاب  راـچان  هـب  تـشاد  دـنهاوخن 

هداد یم  اهب  شناد  يزومآ و  ملع  هب  عماوج  نیا  رد  دارفا  هک  دندمآ  یم  دوجوب  یعماوج  رد  ندـمتم  يوق و  ياهگنهرف  تسا و  دنمـشزرا 
حطـس ره  رد  يدرف  ره  يارب  تسا و  هدـش  زین  هتـشذگ  زا  رت  تیمها  اـب  شناد  هب  هجوـت  هکلب  تسا و  یقاـب  ناـنچمه  لـصا  نیا  یلو  دـنا ،

هب هعماج  کی  ياهتورث  هنیجنگ  یلـصا  دیلک  تفگ  ناوت  یم  تقیقح  رد  دننک و  یم  یمادقا  ره  نآ  بسک  يارب  دراد و  تیمها  یعامتجا 
هک دنراد  رظن  قافتا  عوضوم  نیا  رب  یگمه  تیریدم  نازادرپ  هیرظن  نارظنبحاص و  . دراد تهابـش  هعماج  نآ  رد  شناد  هب  یـسرتسد  نازیم 

هدیچیپ لوحت و  رپ  طیارش  هب  هجوت  اب  هک  دهدیم  ناشن  رگیدکی  هب  تبسن  ار  اهنامزاس  يرترب  هک  تسا  یصخاش  اهنت  یتباقر  تیزم  بسک 
نیا زا  دننک و  هئارا  ابقر  ریاس  هب  تبسن  ار  يرتهب  تامدخ  تلاوصحم و  هک  دننک  نیمـضت  ار  دوخ  يراگدنام  دنناوت  یم  ياهنامزاس  یلعف 

زورما گرزب  ياـهنامزاس  بلغا  . دـنهد ناـشن  اـهنامزاس  ریاـس  هب  تبـسن  ار  دوخ  ناـمزاس  يرترب  دـنیازفیب و  دوخ  یتباـقر  تیزم  هب  قـیرط 
رگا و  یکیناکم ، یکیزیف و  ياه  متـسیس  رطاخب  هن  دوب و  دـنهاوخ  قفوم  ناش  یناسنا  يورین  براـجت  اـهتراهم و  رطاـخب  هک  دـنا  هتفاـیرد 

هب هجوت  اب  دش . دنهاوخ  هتـشذگ  رانک  یناهج  رازاب  زا  اًعطق  دـنربب  لااب  ار  نامزاس  رد  یناسنا  ياهورین  یـصصخت  یملع و  حطـس  دـنناوتن  
یتباقر تیزم  بسک  روتکاف  نیرت  یلـصا  ناونع  هب  شناد  تیریدـم  ثحبم  دـنزیم  ار  لوا  فرح  تباـقر  یـصوصخ  ياـهنامزاس  رد  هکنیا 
هجوت شناد  تیریدـم  عوضوم  هب  نادـنچ  تباقر  ندوب  انعم  یب  هب  هجوت  اـب  یتلود  تاسـسوم  رد  یلو  تسا  هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  رتشیب 
یعون هب  هک  ناهج  ياهنامزاس  نیب  رد  یللملا  نیب  تاطابترا  اهروشک و  ریاس  رد  یتلود  ياهنامزاس  تفرـشیپ  هب  هجوت  اب  یلو  تسا ، هدشن 
داـجیا يوسب  روشک  رد  یتلود  ياـهنامزاس  هتـساوخان  اـت  دوش  یم  ثعاـب  دوش  یم  هتفگ  نآ  هب  مه  تاـطابترا  تراـجت و  يزاـس  یناـهج 

شناد تیریدـم  اهنآ  رد  هک  یتلود  ياهنامزاس  رب  هتفرگ  تروص  یملع  یهاگـشناد و  تاـقیقحت  دـنروآ . يور  روحم  شناد  ياـهنامزاس 
ياهنامزاس رد  شناد  تیریدـم  هب  زاین  تیمها  . دـشاب یم  اهنامزاس  نآ  يلااب  یهدزاـب  قفوم و  درکلمع  هدـنهد  ناـشن  تسا  هدـش  هنیداـهن 
نادنورهش لاح  هافر  تهج  اهنآ  زا  يرایسب  هک  دننک  یم  هئارا  نادنورهش  هب  ار  یتامدخ  یبسن  روطب  یتلود  ياهنامزاس  زا  يرایسب   : یتلود

راک بسک و  لغش , بسانت  اب  هک  دنزادرپ  یم  هعماج  زا  ياهرشق  هب  یصاخ  تامدخ  هئارا  هب  مه  یتلود  ياهنامزاس  زا  یـضعب  دشاب و  یم 
ناونعب ناـمزاس  دارفا  لـماعت  لـحم  هک  دنتـسه  ياـهناکم  یتلود  ياـهنامزاس  یلک  روطب  یلو  تسا . تواـفتم  زین  تامدـخ  هئارا  عون  دارفا 
لماعت نیا  يوس  ود  ره  يارب  شناد  تیریدـم  ثحب  هک  دنـشاب ، یم  عوجر  باـبرا  ناونعب  ناـمزاس  هب  نیعجارم  ناـمزاس و  یناـسنا  يورین 

دهاوخن دوخ  نلاک  فادها  هب  نامزاس  نآ  اًعطق  دـنربن  یمهـس  شناد  تیریدـم  زا  هورگ  ود  نیا  زا  کی  ره  رگا  تسا و  يرورـض  مزلا و 
رد اه  تیلاعف  ات  دوب  دهاوخ  ياهدنیارف  يرـسکی  هب  زاین  نامزاس  کی  رد  نآ  فادها  هب  ندیـسر  شناد و  تیریدـم  شرتسگ  يارب  . دیـسر
رد شناد  زا  هدافتـسا  هک  انعم  نیدـب  دـنوش ، لیدـبت  روحم  شناد  نانکراک  هب  مه  نامزاس  نآ  ناـنکراک  دوش و  روحم  شناد  ناـمزاس  ره 

کی هب  زاین  نامزاس  کی  رد  شناد  ندرک  هنیداهن  يارب  . دشاب نامزاس  رد  درف  ره  ياه  هحولرـس  نیرتمهم  زا  یکی  اهدـنیارف  روما و  ماجنا 
حطس هتفرشیپ  يژولونکت  نونف و  نیون ، یتیریدم  ياهرازبا  زا  هدافتسا  اب  ات  دشابیم  ایوپ  دمآراک و  رمتـسم , یـشرورپ  یـشزومآ و  متـسیس 

ياهرود يرازگرب  زا  ناوتیم  لاثم  ناونعب  دهد . شیازفا  نامزاس  رد  زورما  يایند  رد  عیرس  تارییغت  هب  هجوت  اب  ار  دارفا  يرایـشوه  یملع و 
ینامزاس و یبناج و  ياهرازفا  تخـس  اهرازفا و  مرن  ریاـس  تنرتنیا و  زا  هدافتـسا  هرمزور و  ياـهراک  رد  نآ  دربراـک  رتویپماـک و  شزومآ 

روما ماجنا  ياهـشور  اه و  متـسیس  یناسنا ، عبانم  تیریدـم  نامزاس ، يژتارتسا  هکنیا  زا  سپ  . درب مان  یجراخ  ياـهنابز  يریگداـی  نینچمه 
روحم شناد  ای  تسا و  شناد  يانبم  رب  نامزاس  تیریدـم  میئوگب   میناوتیم  هاگنآ  دـنتفرگ ، رارق  شناد  تیریدـم  بوچراهچ  رد  ینامزاس 

هب دـیاب  هاگنآ  تسب  شقن  ساسا  نیا  رب  نامزاس  ياه  يژتارتسا  دـش و  صخـشم  نامزاس  رد  شناد  تیریدـم  هاگیاج  هکنیا  زا  دـعب  . تسا
یملع و حطس  شناد  تیریدم  بوچ  راهچ  رد  مه  دوش  یم  دای  عوجر  بابرا  مانب  اهنآ  زا  هک  نامزاس  نیا  هب  نیعجارم  ات  میشاب  نآ  لابند 

نیا يارب  دنیامن . هدافتـسا  تیاضر  شمارآ و  لامک  رد  لکـشم و  نودب  نامزاس  تامدخ  زا  دـنناوتب  ات  هدوزفا  ار  دوخ  یئاناوت  یگنهرف و 
حطـس شیازفا  اب  هک  مینک  هیهت  یعامتجا  تاقبط  ینـس و  ياه  هدر  مامت  يارب  ار  یعماج  یـشزومآ  ياه  همانرب  ات  دوب  دـهاوخ  زاین  روظنم 

رثاتم نامزاس  يایازم  . دسرب رثکادـح  هب  یتلود  ياهنامزاس  یئآراک  رادـم  شناد  نادنورهـش  نوزفا  زور  شیازفا  دارفا و  یهاگآ  یئاناوت و 
یم لیکـشت  ار   ینامزاس  لوصا  ساسا  هیاپ و  شناد  تیریدـم  هک  یئاهنامزاس  رد  هدـش  ماجنا  تاـعلاطم  تاـقیقحت و   : شناد تیریدـم  زا 

كارتـشا بـسک و  - 1( دـصرد نیرتـلااب  هـب  هجوـت  اـب   : ) دــنا هدرک  نـییعت  ریز  رارق  هـب  ار  اـهنامزاس  يریگ  هرهب  دراوـم  نیرتـشیب  دــنهد 
تیریدـم تقیقح  رد  . یتباقر تیزم  داجیا  - 4 نایرتشم        . اب  هنیهب  طاـبترا  - 3. ینامزاس يریگداـی  يزومآ و  تراـهم  - 2 شناد        .

شهاک دـهدیم ، شیازفا  ار  اهیریگ  میمـصت  لئاسم و  لح  تعرـس  دوش ، یم  اه  يراک  هرابود  اهاطخ و  شهاک  هب  رجنم  دـمآراک ، شناد 
دـش و دـهاوخ  نایرتشم  هب  رت  بولطم  تامدـخ  رت و  شخبرثا  طباور  بجوم  ءاضعا  هب  رتشیب  تارایتخا  ضیوفت  دراد ، یپ  رد  ار  اه  هنیزه 

نازیم زا  نینچمه  دـنکیم و  ناربج  زین  ار  صـصختم  ياهورین  دوبمک  دارفا و  یگتـسشنزاب  دروم  رد  ار  یناسنا  عبانم  ناریدـم  ياه  ینارگن 
طابترا زور ، نردم  دـیدج و  يژولونکت  مولع و  يریگراکب  اب  اهنامزاس  هنوگ  نیا  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دـهاک یم  يرادا  داسف  تافلخت و 

ياه هناماس  تنرتنیا ، اهرازفا ، مرن  لیبق  زا  يزاجم  ياهاضف  لاًومعم  اهنآ  یطابترا  لپ  دسریم و  لقادح  هب  نایرتشم  نانکراک و  نیب  میقتسم 
اهرهش یغولش  تارادا و  نیب  ددرت  زا  یشان  ياهیگتسخ  یگنهرف و  یطیحم و  لماوع  یناور و  لماوع  دنتسه . یتسپ  ياه  هکبـش  یکناب و 

اهدروخرب اه و  يریگرد  زورب  ثعاب  تسه و  راذـگ  ریثات  دارفا  یناور  یحور و  متـسیس  رب  يرهـش  یگدـنز  رد  هک  یعیبط  لماوع  ریاس  و 
زا رتشیب  يرو  هرهب  . دنوش یم  ققحم  يرتشیب  ینامزاس  فادها  هتفای و  شیازفا  نامزاس  یئاراک  هجیتن  رد  دبای و  یم  شهاک  زین  دـنوش  یم 

نانکراک يدنمتیاضر  رتشیب ، هدوزفا  شزرا  اب  تامدخ  لااک و  هئارا  یناسنا ، ياهورین  رترثوم  رتدـمآراک و  يریگدای  یناسنا ، ياه  هیامرس 
یط هک  دنشابیم  حرطم  يدنیآرف  ناونعب  اهنامزاس  رد  شناد  تیریدم  دشابیم . نامزاس  کی  رد  شناد  تیریدم  فادها  زا  همه  نایرتشم  و 
یلم ياه  هیامرـس  فلاتا  زا  بسانم  ياهوگلا  یحارط  اب  دزادرپ و  یم  دوخ  يرکف  هیامرـس  ای  شناد  زا  تورث  دـیلوت  هب  نامزاس  کـی  نآ 

تیریدم رارقتـسا  ات  دوش  یم  ثعاب  اهنامزاس  رد  يددعتم  لماوع   : اهنامزاس رد  شناد  تیریدم  رارقتـسا  عناوم  . دروآ یم  لمعب  يریگولج 
زا یکی  - 1: درب ماـن  ناوت  یم  ریز  حرـش  هب  ار  عناوم  نیا  نیرتمهم  زا  يدادـعت  دـهاکب . نآ  یئآراـک  زا  دریگ و  تروص  يدـنک  اـب  شناد 

نتـشاذگ كارتشا  هب  رد  یناسنا  يورین  تمواقم  دوشیم ، دای  لماع  نیرتمهم  ناونعب  نآ  زا  هک  اهنامزاس  رد  شناد  تیریدم  رارقتـسا  عناوم 
دـنکیم و تشادرب  تردـق  لیلقت  یعون  ار  نآ  نتـشذگ  كارتشا  هب  اـی  نداد و  تسد  زا  دـنادیم و  تردـق  ار  شناد  اریز  دـشاب  یم  شناد 

نتشادرب نایم  زا  يارب  دننکیم . يراددوخ  دوخ  صصخت  شناد و  نتشاذگ  كارتشا  هب  زا  اذل  دننادیم   یلغش  نیمضت  لماع  ار  دوخ  شناد 
هراشا ینامزاس  لماوع  هب  ناوت  یم  عناوم  رگید  زا  - 2. تخادرپ حیحـص  ریغ  تشادرب  نیا  زا  یناسنا  يورین  هاگدید  رییغت  هب  دیاب  عنام  نیا 

یم يراتخاس  لماوع  ریاس  زا  دشاب ، شناد  تیریدم  رارقتسا  يارب  یبسانم  رتسب  دنناوتیمن  فطعنم  ریغ  یبتارم و  هلـسلس  ياهراتخاس  درک ،
درک هراشا  زین  يربهر  بسانمان  ياه  کبـس  شناد و  تیریدم  ياه  همانرب  اه و  تیلاعف  زا  یلاع  تیریدـم  تیامح  دامتعا و  مدـع  هب  ناوت 
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دهاوخ بولطمان  شناد  تیریدم  يارب  مه  نامزاس  راتخاس  رد  ضراعت  ماهبا و  يرارکت ، لغاشم  بسانمان و  ياهلغش  حرش  اتـسار  نیا  رد 
لماع - 3. دراد ترورـض  مه  دـهد  شیازفا  اهورین  رد  ار  یلام  هزیگنا  هک  دزمتـسد  قوقح و  ياـه  متـسیس  حلاـصا  صوصخ  نیا  رد  دوب .

لباقتم دامتعا  تکراشم و  گنهرف  هک  یتروص  رد  دشاب و  هتشاد  شناد  تیریدم  رارقتسا  رد  یئازـسب  شقن  رایـسب  دناوت  یم  مه  گنهرف 
شلات دیاب  نامزاس  تیریدم  نیلوئـسم و  اذـل  درک . دـهاوخ  وربور  راوگان  ياه  شلاچ  اب  ار  شناد  تیریدـم  دـشابن  ینامزاس  گنهرف  رد 

زا سپ   : نامزاس رد  شناد  تیریدـم  رارقتـسا  تهج  مزلا  ياهراکهار  . دوش تیوقت  نامزاس  رد  شناد  میهـست  عیزوت و  گـنهرف  اـت  دـننک 
نایب نامزاس  رد  شناد  تیریدـم  رارقتـسا   يارب  ار  یئاهراکهار  نامزاس ، کی  رد  نآ  رارقتـسا  عناوم  شناد و  تیریدـم  ياـیازم  یـسررب 
لماع ود  نیا  اریز  تسا  نامزاس  کی  رد  شناد  تیریدم  لماک  رارقتـسا  لماوع  نیرتمهم  زا  ینامزاس  راتخاس  یناسنا و  عبانم  - 1: ددرگیم

قلخ يریگدای ، هب  لیامت  هک  دوش  هدافتسا  ياهورین  زا  مادختسا  دنیارف  رد  یناسنا و  عبانم  هزوح  رد  دنتـسه . راذگ  ریثات  لماوع  ریاس  يارب 
شناد زا  هدافتـسا  لدابت و  دنیارف  ساسا  رب  دیاب  نانکراک  تکراشم  یبایزرا  يارب  درکلمع  یبایزرا  متـسیس  رد  دنراد و  ار  شناد  لدابت  و 

راک طیحم  رد  اه  هتخومآ  يریگراکب  رت و  قیمع  يریگدای  هزیگنا  داجیا  ساسا  رب  دیاب  یشزومآ  ياه  متسیس  دریگ . تروص  یبایزرا  نیا 
شناد و لاقتنا  هنیمز  هک  دـشاب  یناسک  زا  ریدـقت  قیوشت و  ساسا  رب  دـیاب  يدام  یهد  شاداپ  متـسیس  دوش . یحارط  ناراکمه  هب  لاقتنا  و 

ریاس هب  هتـسشنزاب  قفوم و  ياهورین  براجت  لاـقتنا  يارب  یملع  ياـه  شیاـمه  يرازگرب  دـنا . هدرک  داـجیا  ار  دارفا  نیب  تکراـشم  داـجیا 
صخـشم دـیاب  نامزاس  راتخاس  رد  شناد  تیریدـم  هاگیاج  - 2. دشاب قفوم  دـناوتیم  اهنامزاس  رد  شناد   تیریدـم  رارقتـسا  رد  زین  اهورین 

شناد رارقتسا  زا  لصاح  يایازم  تارییغت و  زا  نانکراک  علاطا  یهاگآ و  دوش . یحارط  نیودت و  اهنامزاس  رد  همزلا  ياهرادناتسا  دشاب و 
اًرمتـسم اه  لمعلا  روتـسد  اه و  هیور  اهدنیارف ، ددرگ . هنیداهن  اهنامزاس  رد  هعلاطم  شـسرپ و  یتکراشم و  تیریدم  گنهرف  دـبای . شیازفا 

داجیا اب  نامزاس  راتخاس  رد  دوش و  هدافتـسا  نامزاس  راتخاس  رد  دـیدج  يژولونکت  اه و  متـسیس  زا  ددرگ . عفر  صیاقن  ددرگ و  يرگنزاب 
ناریدم و  دنزادرپب . دیدج  ياهشور  متسیس و  یحارط  هب  دشاب  یم  شناد  تیریدم  اب  میقتسم  طابترا  رد  هک  اه  شور  اه و  متـسیس   دحاو 

رد لاعف  نادنمـشیدنا  ناهوژپ و  شناد  هتبلا  . دنـشاب هتـشاد  رثوم  تکراشم  طابترا و  دـنا  هدوب  قفوم  هنیمز  نیا  رد  هک  ياهنامزاس  اب  دـشرا 
بلاطم ـلااب  هزوح  ود  رد  اًـمومع  هک  دـننک  یم  داهنـشیپ  شناد  تیریدـم  ندرک  هنیداـهن  يارب  ار  يداـیز  ياـه  هار  شناد  تیریدـم  هنیمز 

شناد راک  ماجنا  مزلتـسم  روما  هیلک  ماجنا  هزورما  دـنکیم  نایب  شناد  تیریدـم   : روحم شناد  نامزاس  هنومن  کی  . هدـیدرگ حرطم  يرتشیب 
رد ات  دنوش  یحارط  شناد  ساسا  رب  مه  ینامزاس  ياهدنیارف  ات  دـنوش  لیدـبت  روحم  شناد  نانکراک  هب  دـیاب  مه  نانکراک  تسا و  روحم 

يریگراکب شناد و  تیریدم  اهروشک  زا  يرایسب  رد  دنربب . هرهب  نامزاس  تامدخ  زا  هتسیاش  وحنب  دنناوتب  رادم  شناد  نادنورهـش  تیاهن 
نایب یکینورتکلا  ياهتلود  ناوتیم  ار  اهنامزاس  نیا  زا  هنومن  درادرب ، اهنامزاس  يور  شیپ  زا  ار  يدایز  تلاکشم  تسا  هتـسناوت  يژولونکت 
هئارا ار  دوخ  تامدـخ  یکینورتکلا  ياه  متـسیس  زا  يریگراکب  اب  هعومجم  ریز  ياه  تکرـش  اـهنامزاس و  اـه و  هناـخترازو  هیلک  هک  درک 

ياهرازفا تخـس  اهرازفا و  مرن  هنایار و  زا  هدافتـسا  اب  دارفا  دسریم و  لقادـح  هب  اهنامزاس  هب  دارفا  هعجارم  اهنامزاس  هنوگ  نیا  رد  دـننکیم .
. دـننکیم تفایرد  ار  زاین  دروم  تامدـخ  هئارا و  ار  دوخ  تساوخرد  تسپ  متـسیس  یکناب و  ياه  هناماس  زا  يریگ  راکب  نینچمه  یبناـج و 

يارب تفاـسم  یط  هب  زاـین  هکنیا  نودـب  دـنزادرپب ، دوخ  روما  هب  دـنناوتیم  تنوکـس  لـحم  هناـیار  قیرط  زا  یتحار  هب  دراوم  زا  يرایـسب  رد 
طیحم رب  ار  شتاریثات  یهاتوک  نامز  رد  شناد  تیریدم  هک  دیـسر  میهاوخ  هجیتن  نیا  هب  مینک  تقد  یمک  رگا  دشاب و  نامزاس  هب  هعجارم 
تـسد دوخ  یعقاو  هاگیاج  هب  زونه  یملع  هتـشر  کی  ناونع  هب  شناد  تیریدـم   : يریگ هجیتن  . داد دـهاوخ  ناشن  هعماج  گنهرف  تسیز و 

هتفرـشیپ و ياهروشک  براجت  هتبلا  دراد ، دوجو  هنیمز  نیا  رد  یتاماهبا  لئاسم و  زونه  لیلد  نیمه  هب  یتلود ) شخب  رد  هژیوب   ) تسا هتفاین 
هک یتروص  رد  دـش . دـهاوخ  حرطم  کیدزن  هدـنیآ  رد  اـهنامزاس  کـفنیلا  ءزج  ناونع  هب  شناد  تیریدـم  ثحبم  دـهدیم  ناـشن  یتعنص 

دنهاوخ وربور  یفلتخم  ياهـشلاچ  اب  اًعطق  دـننک   ایهم  شناد  تیریدـم  يزاس  هدایپ  يارب  ار  مزلا  ياهتخاسریز  دـنناوتن  یتلود  ياهنامزاس 
تیریدم یتلود  ياه  شخب  زا  یخرب  رد  هک  تسا  يدح  هب  مدرم  هب  یناسر  تامدخ  يراذگتـسایس و  رد  شناد  تیریدم  تیمها  . دـیدرگ
تیریدم دربراک   هرامش 1432 - دادرم 1387 –  قرب –  تعنص  همانهام  - 1 عبانم          :  . تسا هتفرگ  رارق  تلود  راک  روتـسد  رد  شناد 

هنیداهن دـیلک  یناـمزاس  ناربهر  - 13843 تشهبیرا هرامـش 156  ریبدـت  هماـنها   ــ ناـیزورون – م مثیم  هدنـسیون  یتـلود – شخب  رد  شناد 
تیاس زا  هتفرگرب  روپیلع –  هدـیحو  فیلات  میهاـفم –  فیراـعت و  شناد ؛ تیریدـم  - 4 ءاهب هناسفا  نامزاس –  رد  شناد  تیریدـم  يزاـس 

یناخ عیفش  دمحم  بدا ، نیـسح  رتکد  شناد –  تیریدم  رازبا  اب  يدمآرـس  هب  لین  - 5( يرهـشمه  ) يا هناسر  تاعلاطم  تاقیقحت و  زکرم 
ریت 1386 هرامش 182  ریبدت  همانهام  – 
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یتلود شخب  تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدم  ياهرازبا 
شکتمحز  هیمس  : وجشناد - يدورهاشزیبماک رتکد  : امنهار داتسا 

رد ار  ناعفنیذ  شزرا و  ةریجنز  لیلحت  ینعی    کـیژتارتسا ،  تیریدـم  ۀـنیرید  رازبا  ود  یِـشخب  رثا  دربراـک و  تیلباـق  هلاـقم  نیا  هدـیکچ :
شخب طیحم  رد  یتقو  شزرا ، هریجنز  لیلحت  لـثم   یکیژتارتسا  ياـهرازبا  هک   دـهد  یم  ناـشن  هلاـقم  نیا  دـهد . یم  ناـشن  یتلود  شخب 

یم داهنشیپ  تاعلاطم  نیا  ددرگ .  رثکادح  ضورفم  طیارـش   كرد  رد  اهنآ  شقن  ات   دنراد  يدایز  قابطنا  هب  زاین  دنور ، یم  راکب  یتلود  
هتسد رگا ، تسا  تیمها  مک  دهد ،  یم  لیکشت  ار  ینامزاس  شزرا  میهافم   زا  یشخب   ای   مامت   هک   یطباور   کیژتارتسا  لیلحت  هک   دنک 

ود ندرب  راک  هب  يارب  یبسانم  دِروم   رثا  نیا  ور  نیا  زا  دنوشن . نایب  حضاو  روط  هب  دنتـسه ، مه  هب  هتـسباو  لاباقتم  هک  يا   هدـیچیپ  طباور  
كرد هنوـگچ  هک   دـهد   ناـشن  اـت   تسا   دـننامه  شور  کـی  اـب  ناـعفنیذ  ، لـیلحت  شزرا و  هریجنز  لـیلحت  ینعی  کـیژتارتسا ،  لدـم 

يزیرحرط دـیدج  - یتلود  تیریدـم  : يدـیلک ياـه  هژاو  . دـبای یم  شیازفا  يا  یتسیزمه  نینچ  ۀـجیتن  رد  یتلود   شخب  رد  کـیژتارتسا  
ریثات و  دربراک   نداد   ناشن  هلاقم     نیا  زا  فده  : همدقمـشزرا هریجنز  لیلحت  کیژتارتسا - ياهرازبا  کیژتارتسا  -   تیریدم  ناعفنیذ  -

هتـشذگ رد  یـصوصخ  شخب  رد  کیژتارتسا  ياهرازبا  دربراک  تسا . یتلود  شخب  طیحم  رد   کیژتارتسا   تیریدـم  کیـسلاکرازبا  ود 
تیریدـم بوچراهچ  ود  ریثات   دربراـک و   هعلاـطم ،  نیا   تسا  . کـیژتارتسا  ثحب  رد  ار  اـهنآ  يدـنمدوس  رگناـیب  هک  تسا   هجوت  لـباق 

هلاقم نیا  رد  دنک    یم  هیجوت  ار  یتلود  تیریدـم  طیحم  رد  شزرا  هریجنز  لیلحت  و   عفنیذ   ياههورگ   يزیر   همانرب  ینعی   کیژتارتسا  
تیریدـم تسا      . هدـش  ناـیب  یتـلود   شخب   رد   يریگراـکب   ماـگنه   یـصوصخ ، شخب  دِرادناتـسا  ياهلدـم  هناـطاتحم  قباـطت   موزل 

بلغا  هک  میتـسه ، یتـلود  شخب  ياـهتیلاعف  رد  یـصوصخ  شخب  ياـهرازبا  يارجا  دـنمزاین  اـیناتیرب  یتـلود  شخب  رد  رثوم  کـیژتارتسا 
هک  دهد  یم  هئارا  کیژتارتسا   تیریدـم  یلیلحت   بوچراهچ   ود  هلاقم  نیا  دـیآ . یم  باسحب  دوش ،  لصاح  میهاوخ  یم  هچنآ   فلاخ 

نیمات رد  هولاعب  هدرک  ،  دروآرب  ار  ناعفنیذ   تاراظتنا  و  دـشاب   رثوم  دـیفم و  رایـسب   یتلود    شخب  اه ي   تسیژتارتسا  يارب  دـناوت  یم 
 NPM   )) دیدج یتلود   تیریدـم  تیعقوم   نداد  ناشن  اب  هلاقم  نیا  رد  [                               1  . ] دنک دیلوت  هدوزفا  شزرا  تامدـخ ، 

نیا دوش . یم  زاغآ  ، دوش هدافتـسا  ( NPM  ) ياهـشلاچ اب  ییورایور  رد  تسا  نکمم  هک  کیژتارتسا  تیریدـم  ياهبوچراهچ   دربراک   و  
رب دـیکات   اـب   یتلود   شخب  ياـه   تسیژتارتسا  ناریدـم و  يارب  ار  اـهنآ  دربراـک  شزرا و  هریجنز  لـیلحت  ناـعفنیذ و  زا  هدافتـسا  هلاـقم ،

کیژتارتسا ياهرازبا  باـختنا   ذوفن و  دـهد .  یم  ناـشن  کـیژتارتسا    ياـهبوچراچ  نینچ  زا  هدافتـسا  رد  یطیحم  ياهیدـنمزاین  تیمها  
نودـب هچنانچ  درک ؛ تباث  ناوت  یم  لاثم  يارب  هک  امگیـس ،  شـش  نزیاک و  نزاوتم  ، تازاـیتما  ياـهبوچراچ  دـننام   یـصوصخ ،  شخب 

هب هک  دنک   یم  دیکات  اقیمع  هلاقم  نیا  دنتـسه .  برخم  ندوب ،  دـیفم  زا  رتشیب  دـنورب   راک  هب  یتلود  شخب  تیعقوم  و  طیارـش   هب   هجوت 
دربراـک رــس   رب  نونکاـت    کـیژتارتسا : تیریدــم  ياـهبوچراهچ   . میتـسه دــنمزاین  ییاـهبوچراهچ  نـینچ  زا  هدافتــسا  رد  نداد  قباـطت 
اهرازبا زا  یتلود  شخب  رد   NMP هچرگ تسا ،  هدوب  يرایسب   ياه  ثحب  یتلود   شخب  طیارش   رد  یتنـس    کیژتارتسا  ياهبوچراهچ  

یتلود  شخب  هک   مینک   یم  ثحب  نیا   هرابرد  اجنیا   رد  تسا .  هتـشاد  يرایـسب  ياهـسابتقا  یـصوصخ   شخب  ياهلدـم  اـهبوچراهچ و  ، 
ياه طـیحم  رد  هک   يزیوجت  ياهلدـم  هکنیا  رتمهم  و  دـنک   لـمع  یـشنیزگ  اـهنت ،  کـیژتارتسا ،  ياـهبوچراهچ  زا  هدافتـسا   رد   دـیابن  

کیژتارتسا ياهبوچراهچ  بلغا  هک  تسا  نا  لیلدب  تیقفوم  مدـع  نیا  دـنوش . یمن  قفوملاًامتحا  دـنوریم ، راکب  راگزاس  مک  ای  راگزاسان 
، شزومآ يارب  هک  یعبانم  نامز و  دندنمزاین . یتلود  شخب  رد  دوجوم  کیژتارتسا  طیارـش  اب   بسانت  يارب  يرایـسب  ياهرظن   دـیدجت   هب 

ياهرازبا هکیلاحرد   دوش . یم  رجنم  یماـکان  تسکـش و  هب  داـیز  لاـمتحا  هب   ، دوش یم  فرـص  بساـنم  يِراـگزاس  نودـب  ارجاو  لاـمعِا 
یم هدناجنگ  یتلود  شخب  یناسر  تامدخ  ياهـشخب  زا  یـضعب  رد  دنمفده   روط  هب  نزاوتم   یبایزرا  تراک  لثم   کیژتارتسا   تیریدم 

هک تـسا  هدـش  هـتفگ  نـینچ  دـنراد . يرایــسب  یلخاد  زکارم  هـک  لاـس 2001 ، رد  اـیناتیرب  هناـخترازو  رد  تشادــهب  لاـثم  يارب  دــنوش ،
طیارـش  هب  رگن  لـک  و  یلوـصا   هبناـج ، همه  کـیژتارتسا  ياـهامنرود   شزرا ،  هریجنز  ناـعفنیذ و  لـیلحت  لـثم  یفلتخم  ياـهبوچراهچ 

ياه تیلاعف  تامیمـصت و  هعومجم  زا  دـنترابع  کـیژتارتسا  تیریدـم  [6 .] دـننک یم  هضرع   يژتارتـسا   دوخ  هب   تیاـهن   رد  یناـمزاس و 
یگناگدنچ کیژتارتسا و  ياههاگتساوخ  [7 .] نامزاس ياهفده  هب  یبایتسد  يارب  هدـش  یحارط  يزتارتسا  يارجا  يدـنب و  تروص  دـجوم 

تیامح  یتلود    شخب   رد  درکلمع   تیریدـم   رد  یعفنیذ   هورگ  دـنچ  زادـنا   مشچ  زا  رکاو  و   مادآ   کم  لثم  یناگدنـسیون  یطیحم :
هلیـسو کـی   زا  رتارف  اردرکلمع ، تیریدـم  هک  تسا  مزـلا  يدرکیور  ناـنچ  هک   دـنا  هدرک  ناـیب  ریوگ     کـم  و   روندار   و   دـنا   هدرک 
ثعاب یعفنیذ ، دنچ  دِرکیور  هک  مینک  یم  هفاضا  داهنشیپ ، نیا  اب  ام  دهد . قوس  کیژتارتسا  بسانم  لماعت  کی  يوس  هب  هکلب  صیخـشت ،
نازیم هزادنا     هب  لقادح  ینامزاس ،  رابتعاو  ترهش  یتلود  ،   شخب  یِناسر  تامدخ  كرد  ظاحل  زا  دوش . یم  ینامزاس  رابتعا  نتفر  لااب 

یم دـیکات  اهنآ    عِفنیذ  ياههورگ  نامزاس و  نایم   لماعت  رد  دـنیآرف   حوضو   تیمها   رب  گنای     تسا   .  نآ  یعقاو  یناـسر   تامدـخ 
لثم  هتفرشیپ   ياهبوچراهچ  زا  دیاب  نیا   يارب  اما  دننک ،  تیریدم  ار  ناعفنیذ  هب  هدش  داهنـشیپ  یتفایرد  شزرا  دنناوت  یم  اهنامزاس  دنک . 

یگتـسویپ یعاسم و  کیرـشت  لِـصاح  شزرا  هکبـش  شزرا  :  شجنـس  [4 .] درک هدافتــسا   ناـعفنیذ  يزیرحرط   شزرا و   هریجنز  لـیلحت 
شزرا لـیلحت  لـماش   دـنا ،  هدـش  هتفرگ  راـکب  شزرا   ياـهتیلاعف  شجنـس   و  صیخـشت   يارب   هک  یمک   و   یفیک   فـلتخم   ياـهرازبا 

درکلمع  یلـصا   صخاش   و    طخ   نایاپ   هناگ   هس  شرازگ    نزاوتم    ،  یبایزرا   تراک    کیژتارتسا ،    شزرا  لـیلحت  و   يداـصتقا  
ياهرازبا زا   لصا   رد  تسا . شزرا "  هریجنز   " لدم يراجت ،  شخب  رد   هدافتـسا   یِنلاوط   تمدـق  اب    يژتارتسا    رازبا  کی  تسا   .    

داتـسا  رتروپ    لـکیام   ار     شزرا  هریجنز  موهفم   تسا . هدـش  قتـشم  دـننک ،  یم  هدافتـسا  نآ  زا  نارادـباسح  هک  تکرـش   یـسرباسح  
ياـهراک ياـنبم  رب  ار  شراـک  رتروپ  دروآ .  اـه    تسیژتارتـسا  یلیلحت   ياـهرازبا   هعوـمجم  هب  (   1985    ) دراوراه یناگرزاب  هسردـم  

زاغآ ، رد  درک .  انب   اهنامزاس  رد  ینیرفآ   شزرا  رد  ینورد  و   ینوریب   طاـبترا  رب  دـیکات   اـب   نوسماـیلیو   و  (  Coase 1975  ) سواک
هب بوچراهچ  ، نیا  هچرگ   دـمآ . یم  تسدـب  اضاقت   هریجنز  تیریدـم  تاـطابترا   و  تاـیلمع   زا  شزرا ، هریجنز  بوچراـهچ   رد   دوس 

رتروپ ییانـشآ   دوش .  یم  هدرب  راکب  نارادیرخ   و   ناعفنیذ   يارب  شزرا  داجیا  رب  زکرمت  اب   کیژتارتسا و  یهاگدید   اب   نوزفازور  روط 
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" و یتامدقم   ۀفلوم "    ود   نتشاد   اب  یمومع  شزرا  هریجنز  کی   صیخشت   يوس  هب  ار  وا  يدودح    ات  شزرا  ، زا  ناعفنیذ  كاردا   اب 
ناشن دنراد  لباقتم  یگتسباو   نامزاس  کی  رد  هک   ار  ییاهتیلاعف  ریوصت 1 ، رد  شزرا  هریجنز  یمومع  لدم  درک . تیاده  " هدنرادهگن   "

تامدـخ  و  شورف   یبایرازاب  ؛ ینوریب ؛  تاکرادـت  دـیلوت  ؛)  ) تایلمع یلخاد  ؛ تاکرادـت  لماش : یتامدـقم ، ياهتیلاعف  ـلاثم   دـهد . یم 
و هیهت   يژولونکت و  شرتسگ  یناـسنا  ؛  عباـنم  تیریدـم  يداـصتقا  ؛  ياـنب  ریز  لـماش :  ناـمزاس   رد  یناـبیتشپ   ياـهتیلاعف  دوب . دـهاوخ 

روط هب  دنناوتب   یتامدقم  ياهتیلاعف  هک  دـننک  مهارف  یطیارـش  ات  دنتـسه  يرورـض  رایـسب  ینابیتشپ  ياهتیلاعف  تسا . نامزاسرد  كرادـت   
کی تامدخ   هک  ییاج  ره  رد  ای  تامدخ  رب  ینتبم   عیانـص  رد  صوصخ  هب  دنناوت  یم  اهتیلاعف  نیا  هکنیا ، رتمهم  اما  دـننک ، لمع  یبسانم 

یعاسم کیرشت  يایازم  رب  نوزفازور  روط  هب  شزرا  هریجنز  هرابرد  دوجوم  يا  هنیشیپ  تاعلاطم   دننک . شزرا  دیلوت  تسا ، يدیلک  هفلوم 
هک  تفگ  دـیاب  [7 .] تسا هدرک  زکرمت  يا   هکبـش  درکلمع  يارجا  ياـه  هنیزه  رب  دـیکات  اـب  اـهتیلاعف  ) هتـشر  اـی   ) شزرا هکبـش  کـی  رد  

ياهتیلاعف نایم  طابترا  كرد  اب  ار  یناسر  تمدخ  هدش  كرد  و   یعقاو   ریثات   و  ییاراک   یتلود ،  شخب  ياه   نامزاس  هک   دراد  لامتحا 
لاامتحا دـنا  ، هجاوم  نآ  اب  یتلود  شخب  ياهنامزاس  هک  عفنیذ  ددـعتم  ياههورگ  یِگدـیچیپ  دـننک  . رثکادـح  هکبـش  ای   هتـشر  رد  شزرا 

دناوت  یم  تیریدم  دیکات  شزرا ، هکبش  درکیور  ذاختا   اب   دنتسه . هجاوم  اهنآ  اب  یصوصخ  شخب  ياهتکرـش  هک  تسا  ییاهنآ   زا  شیب 
هکبـش زادـنا  مشچ  زا  هدافتـسا  دـنک    . تکرح  هکبـش  لک  رد  يراکمه  تاـطابترا و  شرتسگ  هب  ور  و  اهدـنیآرف   يوس   هب  تاـیلمع  زا  

یگنوگچ و  دنتسه ، ددعتم  بلغا  هک  ناشیلصا ، عفنیذ  ياههورگ  هب  ات   درک   دهاوخ  زکرمتم  ار  یتلود   شخب  ياه   تسیژتارتسا  شزرا ،
دوش   یم  کیدزن   درکلمع   تیریدـم  يوس   هب  یتلود   یتنـس  شخب  هک   یطیارـش   رد  دـننک  .  هجوت  شزرا  زا  اـهنآ  تفاـیرد  كرد و 

. دهد یم  زکرمت  نآ  عفنیذ  ياههورگ  رب   ار  تیریدم  دنراد ،  ینامزاس   هدوزفا  شزرا  هک    ییاهتیلاعف   ِيا     هکبـش  زادنا  مشچ  دـننامه  
عماـج هاـگن  شزرا  هریجنز  لـیلحت  هیزجت و  [ 3 .] دوش لیلحت  شزرا  دـیلوت  مِتـسیس  مامت  هک  دـنک  یم  مهارف  یطیارـش  يا  هکبـش  درکیور 

كورب و هک   روطنامه  [5 .] دراد ( ناگدننک نیمات  ، ناشورف هدمع  ، ناشورف هدرخ   ، ناگدننک دـیلوت  ) يراجت ياکرـش  ياه  تیلاعف  رد  یلکو 
هک   ییاج   ره   رد   شزرا ،  متـسیس   رد   یهورگ   طـباور  تیریدـم  دـندرک  ، داهنـشیپ  ((  Brooks and Reast (1996   ) تسیر

نزاوتم ،   یبایزرا  تراک  ياهـشور    تسا .  فطعنم   تیریدـم  دـنمزاین   دوش ،  یم  هدـید  رتمک    " رت   میـلام  تیریدـم "   تاـعوضوم 
 ، يربخ يوگتفگ  یلک  دربراک   رد  هن    و   يددـع    يریگ  هزادـنا  یِلمع  راک  رد  یلیلحت  ياهکینکت   رگید  و  گنیکرام   چـنب    ، TQM

اهزاین و صِیخـشت  مهف و  رد  يرایـسب  تراهم  هب  لماوع ، هتـسد  نیا  تِیریدم  : عفنیذ ياههورگ  يزیرحرط   . دنا هدروخ  دـنویپ  مه  اب  اقیمع 
هب  ابلاغ  دـنراذگب  رثا  تکرـش   کی   رب  دـنناوت    یم  هک   دنتـسه   ییاه   هورگ  ای   دارفا  ناعفنیذ    دراد .  جایتحا   ناعفنیذ  ياـه  هتـساوخ 

دح ات  يزادنا  مشچ  زا  نسیارب  و    فآ    کب  و    تان    دننام     یناگدنـسیون      . دننک یم  تعنامم  نآ  زا  ای   هدرک   کمک  شزرا   قلخ 
لماکت هک  يژتارتسا  رازبا  کی  دنا . هدرک  تیامح  دریگب   رب  رد  مه  ار  اه  فیعض  هک   عفنیذ ، ياه  هفلوم  یمامت  ةزادنا  هب   عیسو  ، ناکما 

ار  نیلماع  بوچراـهچ ، نیا  تسا  . ناـعفنیذ  يزیرحرط  ناـمه  دـنک ،  کـمک  ناـعفنیذ  هکبـش  تیریدـم  و  یباـیزرا   رد  اـت  تسا   هتفاـی 
ینهذ تاروصت  رایعم  ود  ره  دـییامن  .) هجوت  لکش 2  هب   ) دنک یم  يدنب  هقبط  ناشتردق  حطـس  و  ناشتیدج  ) ای    ) هقلاع حطـس  بسحرب  
تسا نکمم  هک   اجنآ  زا  دنا . یساسا  دنشاب ، هتـشاد  تسا  نکمم  یـصاخ  نیلماع  هک  تاراظتنا  یـسایس و  ياه  مدقت  كرد  يارب  اما  دنا ،

تامدخ ناریدـم  يارب  دـناوت  یم  هک  تسا  ییایوپ   نیمه  تسا و  کیمانید  لدـم  کی  لدـم ،  نیا  دـنک ،  رییغت  ناعفنیذ  یبسن   تیعقوم  
يژتارتسا یحارط  رد  دناوت  یم  لدـم  نیا  نینچمه  دـنک . یم  رییغت  ناشیاهدـیکات   امئاد  هک  ناعفنیذ   تکرح  لثم  دنـشاب ،  دـیفم  یتلود  

نیا يود   ره  هک  مییوگ   یم  ام  دـنک . کمک  دـنهد ، رارق  ار  ناعفنیذ  دـنهاوخ  یم  هک  ییاج  رد  اـت  دوش  هدافتـسا  یتلود  شخب  نازادرپ  
دنا .  مهم  رایـسب  یتلود    و  یـصوصخ   شخب   ود  ره  رد  کیژتارتسا  طیارـش  كرد  يارب   هعلاطم   نیا  رد  هدـش   یفرعم  ياهبوچراهچ  

كرد دـننک  .   یم  تباقر  مه  اب   هک   دراد   يرایـسب   ناـعفنیذ  یتلود   شخب   ياـهنامزاس   و   دـننک   یم  نییعت  ار   يژتارتسا  ناـعفنیذ   
یصوصخ و شخب  ياهنامزاس  هک  تسا   حضاو   و   تسا   مهم  رایسب  یتلود   تامدخ  شخب  یناسر   تامدخ  رد  اهنآ   یبسن  ياهتیعقوم  
رد یتقو  هژیوب  دـشاب ، هتـشاد  جایتحا  يدایز  قاـبطنا  هب   تسا   نکمم  شزرا  هریجنز   . دـننک یناـسر  شزرا  دوخ  ناـعفنیذ  هب  دـیاب  یتلود 

شخب  رثا  و   رادانعم   کِیژتارتسا   دربراک   يارب   لدـم  نیا   دایز   قابطنا   هب   بلغا  هچرگ ، دوش . یم  هدربراـک  هب  یتلود  شخب  تیعقوم 
لوح تاطابترا   هکبـش   زا  لـماک  كرد  هب  زاـین  کـیژتارتسا   لـیلحت   هیزجتجیاـتن و  [6 .] تسه زاـین  یتلود  شخب  تیلاـعف   طیارـش    رد 

ات دـنا  هدـش  هدافتـسا  یخیرات   روط  هب  هک   دنتـسه    ییاهبوچراهچ   ناـعفنیذ    ياـهلیلحت  مه   شزرا و  هریجنز  مه   دراد . هژیو   ثحاـبم 
یباـیزرا يارب  يدـیفم    رایـسب  و  بساـنم   بوچراـهچ  کـی   شزرا   هریجنز  دـننک .  اـناوت  دوـجوم   یگتــسویپ  كرد  يارب  ار  ناـققحم 

یم نانآ  هک   هچنآ  لوح  كرتشم   یناـبز  و  بوچراـهچ   ناـققحم ، يارب  هک   تسنیا  یتنـس   یـشزرا  هریجنز  مهـس    . تسا کـیژتارتسا  
اب  شزرا  هریجنز  لدـم  هدـمآ ،  دوجوب   ثحابم   زا  دروآ .  مهارف  دـننک ،  میظنت  ار   ناش  اه  هتفاـی  و  هیلوا   ياـه   لـیلحت  هیزجت  دنتـسناوت 
اه و هدـننک  هعجارمو  قیقحت  ياهمیت   زا  کی  ره  نیب  نشور  لـماک و  ياـهثحب   قیرط  زا  دـش . هداد  قاـبطنا  شهوژپ  صوصخم   طـیارش  

یلخاد تاکرادت  دننام "   شزرا   هریجنز  لدم  زا  یگژیو  کی  هک  تسا   هدش  هدید  رایـسب  میـسر .  یم  عوضوم  نیا  هب  يدیلک   ناعفنیذ 
يویرانـس کـی  رد  یلـصا  ءزج  کـی  هک   تقیقح  نیا  مغر   یلع  تسین ،  طـبترم  َـلاماک   یتـلود   شخب   ياـه  تیعقوم  زا  یلیخ   رد  "   

كاردا یشزرا  متسیس  يدرف و  یـشزرا   متـسیس  کی  نیب   بسانت  زا  رت   قیمع  كرد  هب  ناعفنیذ  لیلحت  و   شزرا   هریجنز  . تسا یتعنص 
تسیل کی  اب  یخرب   يارب  ای   یلحم   ناراذگتـسایس  يارب  تیرثکا  يأر  هب  رجنم  تسا  نکمم  نیا  دنک .  یم  کمک  نامزاس  کی  زا  هدش 

درکلمع و  یـسایس   هاـفر  و  تیکلاـم   رتـگرزب   ساـسحا  کـی   هب   رجنم  دـناوت   یم  اـساسا   نیا  هچرگ ،  دوش . یـصوصخ  هدـش  یـسایس 
حرط هکیلاـح  رد  تسین . بساـنم  هشیمه  يژتارتـسا  ياهلدـم  و  اـهرازبا   هتـسویپ   قیبـطت  لاـح   رهب  دوش .  یلحم  تاـعامتجا  رد  یتـلود   
زاین یـشزرا   هریجنز  لدـم  دوش  ،  یتلود  شخب  توافتم   ياه  طیحم  اب   بساـنتم  اـمئاد   دـناوتب   هک  تسین   یکینکت  ناـنچنآ  ناـعفنیذ  

تراجت يژتارتسا  ياهلدـم  و  اهکینکت   هک   دـننک  ضرف  هناخاتـسگ   دـیابن  یـصوصخ    شخب  ياهتـسیژتارتسا     . دراد قیبطت   هب  يرتشیب 
لبق دنشاب ، هتشاد  يژتارتسا  لمع  هویش  زا  نشور  لماک و  كرد  دیاب  یتلود  شخب  ناریدم  دندرک . دشر  یشلات   چیه   نودب   کیـسلاک 

يدربراک یقیبطت ،  لقادـح  نودـب  یتح  ای  دـنهد ،  یم  شیازفا  ار  شزرا  ناشدوخ ،  اهکینکت  نیا  هک  دـننک   ضرف  هناـهاگآ  اـن  هکنیا   زا 
: عبانم . تسا یساسا  اَعقاو  یطیحم  تایصوصخ  دنتسه . 
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داصتقا زا  تلود  جورخ  هار 

ییلابرک اضر 
رتيدج شـسرپ ، نیا  هب  ات  دراد  ترورـض  تسا ، هدش  لیدبت  روشک  هعـسوت  هلاسجنپ  هار  هشقن  نوناق و  هب  هعـسوت  مجنپ  همانرب  هک  نونکا 

تاـبث يزاسفافـش و  اـب  ناوـتیم  هنوـگچ  تسیچ و  راـک  بسک و  ياـضف  رب  يداـصتقا  نـلاک  ياهتسایـس  ریثأـت  هـک  دوـش  هدیـشیدنا 
رتاــیهم يداــصتقا  نــلااعف  يارب  ار  راــک  بــسک و  رتــسب  رتراوــمه و  ناــنیرفآراک  ینیرفآشقن  يارب  ار  هار  يداــصتقا  ياـــهتسایس 

هب هـک  ییارجا  ياههاگتــسد  تـلود و  درکلمع  هـب  طـقف  هـن  يداـصتقا  ياهتسایــس  رد  تاـبث  نادـقف  هـک  تـسا  نـیا  تـیعقاو  ؟ تخاـس
رتـشیب و تلود  راـتفر  ریثأـت  شقن و  هتبلا  هک  ددرگیمرب  روشک  هناـگهس  ياوق  نورد  فـلتخم  حوطـس  رد  يریگمیمـصت  يزاسمیمـصت و 
، یلوپ ياهتسایـس  زا  ياهعومجم  هدـنریگرب  رد  يداصتقا  نلاک  ياهتسایـس  هکنیا  حیـضوت  . تسا هییاـضق  هیرجم و  ياوق  زا  رتهتـسجرب 
زا ینوناـق  ییاـضق و  تیاـمح  تـینما و  هـب  فوـطعم  ياهتسایــس  هـتبلا  يزرواـشک و  تعنــص ، لاغتــشا ، يراـجت ، ياهجدوـب ، یلاـم و 

يدودح ات  دوشیم  ثعاب  نلاک  ياهتسایـس  نیا  نیب  تابـسانم  طباور و  زا  ياهدـیچیپ  هزیمآ  هک  تسا  حـضاورپ  تسا . ناراذـگهیامرس 
رد ار  رگید  یخرب  دـنهد و  رارق  رتگنرمک  تیولوا  هیـشاح و  رد  ار  اهتسایـس  زا  یخرب  شیوخ  يداصتقا  فادـها  ققحت  يارب  اهتلود 
اما دید  كرادت  اهروشک  همه  يداصتقا  هعسوت  يارب  ار  يدحاو  هخـسن  ناوتیمن  هکنیا  هچ  دننادب ؛ شیوخ  ياهتیرومام  اههمانرب و  نتم 

يداصتقا نلاک  ياهتسایـس  زا  راک  بسک و  ياضف  يریذـپرثا  باب  رد  رتقیقد  رتشیب و  لمات  قمعت و  يارب  یبوچراچ  ناوتیم  مکتسد 
كرد هب  هتـشذگ  ههد  هس  رد  ناریا  داـصتقا  نـلاک  ياهتسایـس  دورف  زارف و  زا  نتفرگسرد  اـب  ناوـتیم  دـسریم  رظنهب  . تـفرگ رظن  رد 
لماعت يارب  يرتسب  دناوتیم  اهدـیدهت  اهشلاچ و  زا  كرتشم  كرد  نتـشاد  ور  نیا  زا  درک و  ادـیپ  تسد  اهدـیابن  اهدـیاب و  زا  یکرتشم 

تسا نیا  تیعقاو  . دشاب روشک  يداصتقا  تفرـشیپ  يارب  ییوگلا  نتفای  باب  رد  روشک  يداصتقا  ناگبخن  هزوح  هغدغد  هتبلا  یـسانشراک و 
، دب ای  بوخ  دوشیم و  رشتنم  نآ  ریاظن  داصتقا و  يریذپتباقر  ای  راک  بسک و  صخاش  هرابرد  یللملانیب  ياهداهن  شرازگ  رد  هچنآ  هک 

نیا رد  ناوتیم  رظنم  نیا  زا  دراد و  اهروشک  يداصتقا  نلاک  ياهتسایـس  رد  هشیر  دراذگیم ، ریثأت  ناراذگهیامرـس  میمـصت  راتفر و  رب 
هراشا راک  بسک و  ياضف  دوبهب  مدـع  دوبهب و  رب  يداـصتقا  نـلاک  ياهتسایـس  زا  یـشان  ياـهشلاچ  اههغدـغد و  زا  یخرب  هب  راتـشون 

هک ددرگیمرب  اهتمیق  لرتنک  تراظن و  هب  روشک  داصتقا  رد  ریخا  ههد  هس  هلئـسم  نیرتمهمیداصتقا  ياهتسایـس  تیبثت  هن  تاـبث و  . درک
دـیلوت و هصرع  رد  نارگیزاب  شنکاو  شنک و  هطـساو  هب  اهتمیق  شیازفا  ربارب  رد  یلرتنک  هدـنرادزاب و  تاررقم  نیناوق و  نیودـت  ثعاـب 
رازاب و لرتنک  يارب  یتلود  یتراـظن  ياـهنامزاس  لیکـشت  بجوم  تیاـهن  رد  هلئـسم  نیا  تسا . هدـش  هضرع  اـضاقت و  شـشک  تراـجت و 

نیودت اهتمیق  تیبثت  تهج  رد  یتاررقم  یتاونس  هجدوب  نیناوق  بلاق  رد  هاگ  هعوضوم و  نیناوق  بلاق  رد  هاگ  هدش و  اهتمیق  رب  تراظن 
هدننکفرـصم عفانم  نیب  لباقت  رب  یکتم  رتشیب  اهتمیق  راهم  رازاب و  رب  تلود  تراظن  رد  یلـصا  شلاچ  دسریم  رظنهب  . تسا هدش  ارجا  و 

شلات اهتلود  دـیلوت ، ياههنیزه  شیازفا  رثا  رد  اهتمیق  یعیبط  دـشر  ياـج  هب  تسا و  هتفرگ  لکـش  تامدـخ  اـهلااک و  هدـننکدیلوت  و 
هجوت راذـگرثا  ياههفلوم  ریاس  هب  هکنآیب  دوش ؛ فیرعت  راظتنا  دروم  ياهتمیق  فقـس  فک و  تاررقم ، نیناوق و  عضو  اـب  اـت  دـناهدرک 

هب دنک و  اهر  ار  تسا  یتلود  داصتقا  راتخاس  رازاب و  رد  تلاخد  لوصحم  هک  هتـشذگ  درکیور  تلود  ات  تسا  یتصرف  نونکا  . دوش يدـج 
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نت اضاقت  هضرع و  یعیبط  شنکاو  شنک و  ساسا  رب  تامدخ  اهلااک و  شزرا  نییعت  رازاب و  رد  اهتمیق  رد  تابث  هب  اهتمیق  تیبثت  ياج 
یتادـیهمت يداصتقا و  تیلاعف  يارب  یبسانم  رتسب  تیاـهن  رد  هک  تسا  نیا  مزلتـسم  رازاـب  هب  تمیق  نییعت  يراپـساو  یگنوگچ  هتبلا  دـهد .

هب ناوتیم  ناریا  يداصتقا  ياهشلاچ  نیرتمهم  زامروت  یگنیدـقن و  یلوپ  ياهتسایـس  . دوش هدیـشیدنا  راک  بسک و  ياـضف  دوبهب  يارب 
اب یلوپ  ياهتسایس  حیحص  يربهار  هکنیا  هچ  درک ؛ هراشا  مروت  یگنیدقن و  تیریدم  روشک و  یلوپ  ياهتسایـس  ياهضقانت  اهداضت و 

تیقفوم اـقب و  نماـض  دـناوتیم  اـهتیلاعف  يداـصتقا  هدزاـب  ساـسا  رب  تلایهـست  ياـطعا  یتارداـص و  یتباـقر و  دـیلوت  تیوـقت  درکیور 
روشک یلوپ  ياهتسایـس  میظنت  تیـساسح  لیلد  نیمه  هب  دـشاب و  شخب  نیا  نـلااعف  هزیگنا  تیوقت  یـصوصخ و  شخب  يراذـگهیامرس 

رد طاسبنا  ضابقنا و  یلوپ و  ياهتسایـس  رد  داـیز  ناـسون  هک  تسا  نیا  تیعقاو  . دراد نادـنچود  تیمها  يداـصتقا  طیارـش  اـب  بساـنتم 
دوش و قیرزت  دـیاب  یگنیدـقن  نازیم  هچ  هکنیا  دـش . دـهاوخ  هدـش و  دوکر  مروـت و  نوـچ  ییاـههضراع  زورب  ثعاـب  یگنیدـقن  تیریدـم 

نلاک فادها  هب  یبایتسد  رد  تیقفوم  اب  ینامز  دریگ ، تروص  ییاهتبـسن  هچ  اب  ییاهشخب  هچ  هب  يوحن و  هچ  هب  هدشقیرزت  یگنیدقن 
تروص ياهنیهب  تیریدـم  لوپ ، رازاب  رد  یمظنیب  ای  تلود  یتلاخد  يروتـسد و  ياهتسایـس  ياـج  هب  هک  دوب  دـهاوخ  هارمه  يداـصتقا 

هدش و دوکر  ای  مروت و  دیدشت  زا  عنام  هک  دوش  لامعا  ياهنوگهب  یگنیدقن  تیریدم  يداصتقا ، ياهرگامن  اهصخاش و  رب  ینتبم  دریگ و 
تیریدـم یلوپ و  ياهتسایـس  ناسون  رثا  رد  راـک  بسک و  ياـضف  يریذـپرثا  زا  هتـشذگ  هتبلا  ددـنبب . یکناـب  عباـنم  فارحنا  يارب  ار  هار 

ثعاب دوخ  مروت  هدنیازف  دنور  هک  دوش  تقد  دیاب  عبانم  تیدودحم  ببس  هب  تلایهست  تارابتعا و  هب  یـسرتسد  ياهيراوشد  یگنیدقن و 
دوـس هیـشاح  ياراد  يرگهطـساو و  ياـهشخب  هـب  اههیامرـس  ناـیرج  ریـسم  رییغت  يدـیلوت و  ياـهشخب  رد  يراذگهیامرـس  كلاهتــسا 

بسک و رس  رب  يدایز  ياهيراوشد  اهیگدیچیپ و  هدز و  مه  رب  ار  روشک  یلوپ  فراصم  عبانم و  نیب  لداعت  نینچمه  دوش و  فراعتمریغ 
دایز ناسون  ثعاب  هک  راک  بسک و  ياضف  رب  مکاح  ياهماهبا  زا  یکییراجت  زارت  ای  تراجت  مجح  يراجت ؛ ياهتسایـس  . دـنک داجیا  راک 

ار ناگدننکرداص  ناناگرزاب و  نانیرفآرا ، ــ هد و ک ــ تادراو ش تارداص و  رب  رظان  تاررقم  يراکتسد  روشک و  يراجت  ياهتسایـس  رد 
ره سلجم  تلود و  هک  ياهنوگهب  تسا  يراجت  ياهتسایـس  يراذـگفده  رد  ماهبا  دزاسیم ، یگدروخرـس  هاگ  یمگردرـس و  راـچد 

درکیور اب  تراجت  قنور  فدـه  دـنیآیم و  رب  اـهلااک  جورخ  دورو و  دـنیارف  لیهـست  ددـصرد  هاـگ  تاررقم  نیناوق و  عضو و  اـب  مادـک 
دیدشت زا  يریگولج  يراجت و  زارت  شهاک  فده  اب  هاگ  دـنکیم و  هولج  رتمهم  یلم  تادـیلوت  یفیک  حطـس  ياقترا  تارداص و  تیوقت 

ریـسم رد  ییاهتیدودـحم  نآ  ریاظن  یلخاد و  رازاب  میظنت  لخاد ، دـیلوت  زا  تیامح  نوچ  ییاههزیگنا  اب  تارداـص  تادراو و  نیب  هلـصاف 
مجنپ همانرب  نوناق  نینچمه  اههنارای و  يدنمفده  نوناق  ندـش  ییارجا  اب  دراد  ترورـض  لیلد  نیمههب  . دوشیم داجیا  تارداص  تادراو و 
ماجنا رد  دنناوتب  يداصتقا  نلااعف  ات  هدش  یلـصف  تاناسون  راچد  رتمک  هدنیآ  لاس  قفا 5 رد  مکتسد  روشک  يراجت  ياهتسایس  هعسوت ،
تـسد زا  یتحار  هب  فده  ياهرازاب  مه  دوش و  میظنت  تباقر  رثا  رد  یلخاد  رازاب  مه  وس  کی  زا  ات  دـننک  يزیرهمانرب  ياهنوگهب  تراجت 

، ناگدـننکدراو زا  معا  تراجت  رما  رد  ناعفنيذ  تاراـظتنا  نتفرگ  رظنرد  یجراـخ و  یلخاد و  هدننکفرـصم  عفاـنم  ناـماوت  ظـفح  . دورن
تادراو و تاررقم  مـیظنت  روـشک و  يراـجت  ياهتسایـس  يرادـیاپ  هـب  یگتــسب  ناگدننکفرــصم  ناگدـننکدیلوت و  ناگدـننکرداص ،

لاغتـشا ظفحیناسنا  يورین  يروهرهب  لاغتـشا و  . دراد ناـعفنيذ  زا  یتنار  هن  یقطنم و  تیاـمح  اـب  مأوت  تباـقر  لـصا  ساـسا  رب  تارداـص 
فلتخم و ياهتسایس  ات  هدش  ثعاب  هراومه  يراکیب  خرن  اب  هلباقم  يارب  اهتلود  یلصا  هغدغد  ناونعهب 2 دیدج  لاغتشا  داجیا  دوجوم و 

قنور يورشیپ  یعقاو  عناوم  هرابرد  یـسانشراک  قیقد و  یگنرد  هکنآیب  دوش ؛ هتفرگ  شیپ  رد  هدشدای  فادها  ققحت  يارب  یتوافتم  هاگ 
نامز زا  مکتسد  لایر  هب  یتفن  ياهزرا  لیدـبت  یلوپ و  ياهتسایـس  رب  لاغتـشا  ياهتسایـس  دـیدش  هیکت  . دریذـپ تروص  راک  بسک و 

هداد رارق  نازاسمیمـصت  يورشیپ  ار  یمهبم  ياضف  لاغتـشا  داجیا  ای  ظفح  هک  دـهدیم  ناشن  نونکا  ات  موس  هماـنرب  نوناـق  ندـشییارجا 
يراکیب فذح  زا  هکنآ  ای  دـنهد  هئارا  يرامآ  هکنآیب  دـنیوگیم  نخـس  يراکیب  خرن  شهاک  زا  نادرمتلود  اهزور  نیا  هک  اجنآ  ات  تسا 

صـصخت و راک و  يورین  يلااب  تراهم  مغرهب  هکنیا  رتمهم  . دـننک ور  نودـم  ياهمانرب  هکنآیب  دـنهدیم  ربخ  مهد  تلود  رمع  نایاپ  رد 
نوناق ندش  ییارجا  دیدرت  یب  . تسا هدننکنارگن  نانچمه  يروهرهب  ياهلزاپ  زا  یکی  ناونعهب  یناسنا  يورین  يروهرهب  ناناوج ، لیصحت 
هنوگچ هک  تسا  نیا  هلئـسم  اما  دنک  کمک  تباقر  اب  مأوت  تراجت  دیلوت و  قنور  راک و  بسک و  ياضف  دوبهب  هب  دیاب  اههنارای  يدنمفده 

هار دـیاب  مکمک  رظنهب  دوب ؟ دـهاوخ  هعـسوت  مجنپ  همانرب  نوناق  دافم  ساسا  رب  راک  بسک و  ياضف  دوبهب  هب  رداق  ییاـهنت  هب  تلود  اـیآ   ؟
نلاک ياهتسایـس  هکنیا  طرـش  هب  دوش  رتراومه  تباقر  راـک و  بسک و  قنور  يارب  رتسب  هکلب  اـت  داد  ناـشن  ار  داـصتقا  زا  تلود  جورخ 

نیلانآ يرهشمه  دوش . رود  ياهظحل  ياهناسون  زا  دشاب و  هتشاد  هتشذگ  هب  تبسن  يرتهب  مظن  يداصتقا 

یلاعفنا درکراک  يرادا و  گنهرف 

یناحبس نسح 
ینیزگیاـج تسا . هدـمآ  رد  ناـنآ  یناـمزاس  گـنهرف  ءزج  هـک  دـناهدش  یئاـهراجنه  دـجاو  ناـمز  رذـگ  رد  اـم ، يرادا  ياـه  " ناـمزاس "

اب نآ  ینابیتشپ  اب  ماوت  هلاحتـسا  ینامزاس و  فادها  ندرکشومارف  یـصخش ، ياهیگدنز  نارذـگ  عفنب  یتادـیهمت  اب  مدرم  يرازگتمدـخ 
لاــبق رد  روـشک  یمادختــسا  يرادا و  ماــظن  ياــهتلاسر  ندرکشوـمارف  راــک و  ماــیا  تاــعاس و  زا  مادــم  نتــساک  يدرف ، فادــها 

دراو درف  ارچ  هکنیا  هلمجزا  دراد . دوجو  يرایـسب  بلاطم  نامزاس "  " اب درف "  " هطبار هراـبرد  . ناـنآ هب  یناسرتمدـخ  ناگدـنهدتایلام و 
یعامتجا هسسوم  ای  يداصتقا  هاگنب  کی  مادختسا  هب  يدرف  یتقو  صخشم ، روط  هب  تسیچ ؟ نتـسویپ  نیا  زا  وا  هزیگنا  دوشیم و  نامزاس 

هدمآرد و یتلود  تکرش  ای  هناخترازو و  هسـسوم ، کی  مادختـسا  هب  درف ، هک  یماگنه  ای  دیآیمرد و  یـصوصخ  شخب  رد  یگنهرف  ای  و 
هک داد  خساپ  لاثم  ناونع  هب  دنتسه . توافتم  مه  زا  ارهاظ  هک  داد  یئاهخساپ  ناوتیم  شـسرپ  نیا  هب  دوشیم ، تیلاعف  هب  لوغـشم  نآ  رد 
ایآ هک  دوشیم  حرطم  لاوئـس  نیا  یتیعـضو  نینچ  رد  ددـنویپیم . ناـمزاس  کـی  هب  شیوخ  یگدـنز  نارذـگ  دـمآرد و  نیماـت  يارب  درف 

سیـسات " دارفا ،  " تهج دـمآرد  نیماـت  يارب  ناـمزاس  اـیآ  رگید  تراـبع  هب  دراد ؟ تکراـشم  درف ، نتـسویپ  هزیگنا  نیا  رد  مـه ، ناـمزاس 
يارب تاناکما  نیمات  اموزل  یتلودریغ ، یتلود و  فلتخم  ياهشخب  رد  نامزاس ، فادها  تسا و  یفنم  خساپ  تسا  یهیدب  ؟ تسا هدـیدرگ 

، نیعم فادها  هب  ندیسر  يارب  نامزاس  هزیگنا  اب  دمآرد  يارب  درف  هزیگنا  دوش  روصت  تسا  نکمم  هتبلا  دشابیمن  دارفا "  " یگدنز نارذگ 
نکیل تسین  ندرکدر  لباق  دنچره  ریخا ، خـساپ  نیا  دنـسریم . شیوخ  فادـها  هب  ود  ره  هک  دـننکیم  لمع  ياهنوگ  هب  راکدوخ  روط  هب 

درف "و  " ياـههزیگنا عون  هب  فوطعم  فـلتخم و  ياـهروشک  رد  هک  تسا  نآ  هب  رظاـن  ثحاـبم  نیا  دراد . دوـجو  یئاـهثحب  نآ  هراـبرد 
هلدا هلمج  زا  یناـمزاس و  يروهرهب  یگنوگچ  تاـبجوم  زا  زین ، زیاـمت  نیمه  تسا و  زیاـمتم  مه  زا  نیباـمیف  ياـهلماعت  عون  " ناـمزاس ، "

دـنوشیم و نامزاس  دراو  دارفا  اتدـمع  هعـسوت ، لاح  رد  ياهروشک  رد  هک  تسا  نآ  رگنایب  اههبرجت  تاـعلاطم و  . تسا يداـصتقا  هعـسوت 
ياههتـساوخ نیمات  يارب  یهاگیاج  ار ، نامزاس  دنهد و  تقباطم  شیوخ  فادها  اب  ار  دوخ  نامزاس  فادـها  جـیردتب  هک  دـننکیم  شلات 

رد ار  شیوخ  فادـها  ات  دنـشوکیم  اتدـمع  دارفا ، هتفای ، هعـسوت  ياهروشک  رد  هکیلاح  رد  دـنیامن . شیوخ  یعاـمتجا  یتیثیح و  يداـم ،
عون ود  نیا  هک  تسا  یهیدب  دننک . هقطنم  ینامزاس  فادها  اب  ار  ناشدوخ  فادها  حلاطصا  هب  دنریگب و  راک  هب  نامزاس  فادها  ياتـسار 

شوختـسد ینامزاس  فادها  لوا ، عون  زا  ياهنامزاس  رد  ریدقت ، ره  هب  اما  دـهدیم  خر  یگتفایهعـسوت  حطـس  هب  هتـسباو  زین  دوخ  شلات ،
هک یلاح  رد  دـناهدش . نآ  دراو  هک  ددرگیم  یناسک  تردـق  لامعا  يارب  یلحم  نامزاس ، دوشیم و  دارفا  ياهقیلـس  تارییغت  تاـناسون و 

دـباییم و ءاـقترا  هدـیدرگ ، تیوـقت  دـناهدمآرد  نآ  مادختـسا  هب  هک  يدارفا  هیحاـن  زا  یناـمزاس ، فادـها  مود ، عوـن  زا  ياـهنامزاس  رد 
يارب یناکم  تیاهن ، رد  یهدزاب و  يروهرهب و  شیازفا  هجیتن  رد  و  هدـش ، نیعم  فادـها  ءاقترا  يارب  نامدختـسم  شـلات  هصرع  ناـمزاس ،

زا یتلود -  ای  یـصوصخ و  شخب  رد  قفوم -  ناـمزاس  هک  تسا  تباـب  نآ  زا  راـختفا  نیا  . ددرگیم نآ  رد  تیوضع  هب  دارفا  ندـشرختفم 
، هجیتن رد  دننادیم و  میهـس  تیثیح  نیا  بسک  رد  ار  دوخ  دـننکیم  راک  نآ  رد  هک  یناسک  تسا و  هعجارم  باختنا و  لحم  مدرم ، هیحان 
زا ياهنامزاس  رد  درف  دـننکیم . هزرابم  دـشاب  راک  رد  تیعقوم  نیا  بیرخت  رد  هک  یلماـع  ره  اـب  مه ، دـنلابیم و  نآ  رد  تیوضع  هب  مه 
اب اذـل  هدـش و  زاب  وا  تسد  هب  ناشراک  هرگ  هک  دـنکیم  یقلت  یناسک  ار  عوجر  بابرا  ناـعجارم و  دـشاب  یتلود  شخب  رد  رگا  لوا ، عون 
اب ياهنوگ  هب  یتایلمع ، یقلاخا و  ظاحل  هب  نانآ ، هب  طوبرم  روما  ماجنا  يارب  شدوخ ، فادها  اب  ینامزاس  فادـها  ندوبنوسمه  هب  تیانع 

دوشیم و هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  يرادا  ياهنامزاس  جیار  هکـس  تلود " نامزاس   " درکراک زا  یتیاضران  هک  دـنکیم  دروخرب  اهنآ 
دـشاب یـصوصخ  شخب  رد  رگا  و  ددرگیم !! نیماـت  ناـعجارم  نیمه  تاـیلام  لـحم  زا  درف  ياهدـمآرد  قوقح و  هک  تسا  یلاـحرد  نیا 

رد دنک  وجتـسج  دوخ  نامزاس  قیفوت  رد  ار  دوخ  قیفوت  تیثیح و  هکنآ  زا  لبق  هدومن و  يرادمدوخ  قلاخا  نیمه  يادف  ار  يرادميرتشم 
ادیپ ینامزاس  درکراک  رد  فرـصت  لخد و  قیرط  زا  شدوخ ، يدرف  فادها  ءاقترا  شیازفا و  يارب  یهار  اهدـنور ، همه  زا  ات  تسا  شلات 

هچ یتلود و  هچ  مود -  عون  زا  ياهنامزاس  رد  هک  یلاح  رد  دوشیم ! یقلت  انثتسا  نآ  فلاخ  هک  دراد  تیمومع  ردقنآ  اههویش  نیا  . دیامن
عوجر و باـبرا  يارب  يراذـگتمرح  یناـمزاس و  بدا  یقـلاخا و  مازتـلا  یعون  ناـمزاس ، فادـها  رد  درف  فادـها  لـیلحت  یـصوصخ - 

دنتـسه وا  يرادا  ناعجارم  کنیا  هک  تایلام -  ناگدننکتخادرپ  تیاضر  لیـصحت  دزاسیم و  حرطم  درف  يارب  ار ، وا  تمارک  تشادساپ 
هب دوشیم . زین  وا  فادـها  زا  تسا  نامزاس  فادـها  زا  هک  يو ، يدـعب  تاعجارم  رارمتـسا  دـیرخ و  يارب  يرتشم  تیاـضر  بسک  اـی  و  - 

. دشاب هدش  لیصحت  ینامزاس  فادها  هک  دباییم  رارمتـسا  دوشیم و  لصاح  یتقو  نانآ  فادها  هک  دننکیم  كاردا  دارفا  رگید ، ترابع 
ناـمزاس تیثـیح  ظـفح  رد  دنـسریم و  ناـشراک  لـحم  ناـمزاس  ناـشدوخ و  نیب  دوـشیم  هدـیمان  یناـسکی "  " هک ياهطبار  عوـن  هـب  اذـل 

رتـمک و ياهنیزه  ناـمزاس و  یکباـچ  یکچوـک و  قـیفوت و  يروهرهب و  رد  مه  نآ  هجیتـن  دـنیامنیمن . غـیرد  یـشلات  چـیه  زا  ناـشدوخ ،
ياهنامزاس سنج  زا  یئاهنامزاس  دجاو  یعیبط  روط  هب  هعسوت و  لاحرد  ياهروشک  هلمجزا  ام  روشک  . تسا شجنس  لباق  مدرم  تیاضر 

ماظن حلاصا  هک  دهدیم  ناشن  هدش ، ارجا  یحارط و  ناریا  رد  لاس 1327  زا  هک  ینارمع  ای  هعسوت و  ياههمانرب  هب  یهاگن  تسا . لوا  عون 
رارکت اههمانرب  رد  لاس  تصـش  زا  شیب  يارب  فدـه ، کـی  یتقو  اـقطنم  تسا . هدوب  روشک  ياـههمانرب  فادـها  زا  هراومه  روشک  يرادا 
نوناق قبط  هک  تسا  یلاح  رد  قیفوت ، مدـع  نیا  تسا و  هدـشن  لصاح  نامز  یط  رد  فدـه  نآ  هک  دزاـسیم  حرطم  ار  هتکن  نیا  دوشیم ،

(، لصا 126  ) تسا روهمجسیئر  هدـهع  هب  یمادختـسا  يرادا و  روما  هجدوب و  همانرب ، روما  تیلوئـسم  ناریا ، یملاـسا  يروهمج  یـساسا 
يارب درف  نویلیم  ود  دودـح  روضح  مغر  هب  هک  تسا  هنوگچ  طیارـش ، نیا  اب  . دراد هدـهعرب  ار  مهم  نیا  روشک  یئارجا  ماقم  نیرتلااب  ینعی 

میقتـسم نیمات  تهج  تلود  یمومع  هجدوب  زا  دصرد  جنپ  تسیب و  دودح  ندـشهنیزه  و  یتلود ، شخب  رد  اههناخترازو و ... اهنامزاس و 
هب يرازگتمدخ  ساسحا  اب  ماوت  هنابدؤم و  هنیزه ، مک  لصف  لح و  رد  يرادا  ماظن  درکراک  زا  یناوارف  هدع  اهنت  هن  نانآ ، يایازم  قوقح و 

عبانم لیصحت  رب  ار ، دوخ  مامتها  هدمع  دنوشیم  دراو  نامزاس  هب  یتقو  دارفا ، هک  تسا  بلاغ  نآ  رب  ساسحا  نیا  هک  دنتسین  یـضار  مدرم 
ناـمزاس فدـه  هـک  ار ، هـتکن  نـیا  هغدـغد  و  تـسین -  داـیز  اـضعب  مـه  نآ  نازیم  دـنچره  دـنراذگیم -  دوـخ  عـفن  هـب  یئاهدــمآرد  و 

رد یهتنم  زین -  یـصوصخ  شخب  ياـهنامزاس  رد  یتـح  هلوـقم  نیا  دـنهدیمن . زورب  دوـخ  زا  تسا  ناگدـنهدتایلام  هب  یناسرتمدـخ 
رکف ناشدوخ  فادها  هب  دنـشیدنیب  ینامزاس  فادـها  هب  هکنآ  زا  لبق  دارفا  هک  تسا  نیا  مه  نآ  لیلد  دراد . دوجو  رتفیعـض -  یحوطس 
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لماوع نیمادـک  یتسار  هب  . دوشیم رتـشیب  يرهاـظ -  ولو  مظن -  هب  ناـنآ  نیکمت  دـشاب  رتيوق  یـسرباسح  طابـضنا و  هاـگره  دـننکیم و 
؟ دناهدرک شوخ  اج  ام ، یتلود  صوصخ  هب  ینامزاس  ياهمتسیس  رد  تلم ، قوقح  هدننکلامیاپ  یناینب و  لاکشا  نیا  هک  دنراکردناتسد 

يروهرهب دـجاو  رتهزیگنا و  مک  يدارفا  اب  میوریم  ولج  هب  ردـق  ره  دـسریم ، رظنب  هک  دـیامنیم  هدوهیب  اهنآ  ندـشلح  دـیون  اـهنت  هن  و 
ناوتیمن نامزاس  يارب  ناـشياهدرکراک  اـب  ناـمزاس  زا  ناـنآ  ياـهیتفایرد  نیب  ار  ياهطبار  چـیه  هک  میوشیم  هجاوم  متـسیس  رد  رتمک ،

رد ار ، دوخ  دورو  یصخش  فادها  زا  یشخب  ای  مامت و  شیوخ ، یئآراک  نازیم  زا  رظنفرـص  هک  دناهدرک  تداع  هنوگنیا  نانآ  درک . رارقرب 
درکراک ام ، رظنب  . دسریم رظنب  یبیرغ  رما  فادها ، ندشناسکی  زا  نتفگ  نخس  رگید  یقلت ، نیا  رد  و  دننک . وجتسج  يرادا  ياهنامزاس 

فرط کی  زا  دشابیم . ام  يرادا  ماظن  رد  طیارـش  نیا  لوفا  اب  ماوت  يراگدنام  نینچمه  اقب و  شیادیپ و  هلدا  نیرتهدمع  زا  یکی  اهتلود 
ياههدـعو سلجم ، ناگدـنیامن  هتـساوخ  دـشاب . نانآ  بذـج  يارب  یلوقعم  هیجوت  هکنیا  نودـب  دـنوشیم  اهنامزاس  بذـج  يدایز  هدـع 

لئلاد هب  رگید  يوس  زا  دـنزیم و  نماد  تیعـضو  نیا  هب  بذـج و ... ناگدـننکهبلاطم  راشف  اهتلود ، ندوبتلاکـشم  لـلاح  هب  فوطعم 
رد جایتحا  رب  دازام  يدرف  چـیه  هک  دوش  لصاح  یعیمجت  افرـص  مهرد ، هناـخترازو  نیدـنچ  ماـغدا  زا  تسا  نکمم  یعاـمتجا ، یـسایس و 

دراد و دوجو  نامزمه  نامزاس  يزاسکچوک  راعـش  مه  و  تشادهاگن ، هب  لیم  مه  بذج و  هب  لیم  مه  ینعی  دوشن ! ادـیپ  دـیدج  نامزاس 
نیب یبسانت  دزاسیم ، دراو  تلود  ناکرا  رب  ار  دوخ  یلام  راشف  هک  خلت ، تایعقاو  نیا  رانک  رد  میراد ! دادـضا  عمج  رد  یتردـق  بیجع  ام 

دنتـسین اهنیرتهب  زا  اموزل  مه ، ناگدشبذج  نوچ  مینکیمن و  رارقرب  یگدنز  ياههنیزه  نانآ و  راک  عون  دارفا و  هب  یتلود  ياهیتخادرپ 
يدمآراکان زا  شیوخ  یـصخش  فادها  لابندب  ار  متـسیس  جیردتب  اما  دنزاسیم . رـصتخم  نیمه  اب  دناهدمآ ، لاغتـشا  هزیگنا  هب  اتدـمع  و 

یعس نادنمراک  یتشیعم  تیعضو  فعـض  زا  یـشان  ياهیتیاضران  شهاک  رطاخب  اهتلود ، راک  همادا  رد  و  دنیامنیم . رادروخرب  يرتشیب 
ینوناـق و یپردیپ  ياـهیلیطعت  اهندادهدـعو ، دـنرادهگن . یـضار  دوـخ  زا  یـسایس  ظاـحل  هب  ار  ناـنآ  یلاـمریغ ، تامادـقا  اـب  دـننکیم 
زا ناـنآ  ندرکرادروـخرب  ناوناـب و  صوـصخرد  ناـمیاز و ... ياهیــصخرم  شیازفا  و  هـنازور ، راـک  تاـعاس  زا  نتــساک  ینوناــقریغ و 

دیجمت فیرعت و  هتبلا  تسا . تامادـقا  نیا  هلمج  زا  لاملاتیب و ... رب  نآ  نیگنـس  رایـسب  یلام  راب  شریذـپ  دـعوم و  زا  شیپ  یگتـسشنزاب 
تداع هب  ياههیور  هلمجزا  مه ، ناگدـنهدتایلام  لابق  رد  ناـنآ  زا  تمدـخ  هبلاـطم  یـشکباسح و  ياـجب  يرادا ، ماـظن  زا  دـح  زا  شیب 

رد نانآ  ینامزاس  گنهرف  ءزج  هک  دناهدش  یئاهراجنه  دجاو  نامز  رذگ  رد  ام ، يرادا  ياه  " نامزاس ، " اهراک نیا  اب  . تسا هدش ، لیدـبت 
هلاحتـسا ینامزاس و  فادها  ندرکشومارف  یـصخش ، ياهیگدنز  نارذگ  عفنب  یتادیهمت  اب  مدرم  يرازگتمدـخ  ینیزگیاج  تسا . هدـمآ 

روشک یمادختـسا  يرادا و  ماظن  ياهتلاسر  ندرکشومارف  راک و  مایا  تاعاس و  زا  مادم  نتـساک  يدرف ، فادـها  اب  نآ  ینابیتشپ  اب  ماوت 
يدارفا اب  ار  یتخـس  هزرابم  دننکن  نیکمت  طیارـش  نیا  هب  دنهاوخب  مه  رگا  ناگدنیآ  .و  نانآ هب  یناسرتمدخ  ناگدنهدتایلام و  لابق  رد 
دادـملق شیوخ  هب  ملظ "  " ار اـهنآ  ندرکعوضومـلاب  دناهتـشادنپ و  دوخ  قوقح "  " ءزج ار  یقطنمریغ  تامادـقا  نیا  هک  دـنراد  شیپ  رد 

اهنآ قمع  رب  هک  هدرکن  لح  ار  یـصخش  فادها  هب  ینامزاس  فادها  هلاحتـسا  لکـشم  اهنت  هن  یلاعفنا  ياهدرکراک  ینعی  درک . دـنهاوخ 
زوین قرشم  . دیازفایم

ناریا رد  یتلود  تیریدم  ياهشلاچ 

درف ییاناد  نسح  رتکد 
تـسج زا  هک  تسا  هدرتسگ  نانچ  یتلود  تیریدـم  ياـه  تیلاـعف  هنماد  تسیچ ؟  یتلود  تیریدـم  - ییـلاع تجح  باـتک :  هصـلاخ ي  
یتـلود تیریدـم   هزوح  رد  نادنمـشیدنا   يورارف  شلاـچ  ساـسا ،  نیا   رب  دریگ . یم  رب  رد  ار  اـه  ناـبایخ  ندرک  وراـج  اـت  اـضف  يوجو 

ار  یتلود  تیریدم  نوسلیو  تسا .  هدوب  یتلود  تیریدمزا  عنام  عماج و  یفیرعت 
ياهـشلاچ هدـنروآ :  دـیدپ  مانو  ناونعباتک  هسانش ي  90-91 یلیـصحت لاس  تسناد .  یم  یمومع » نوناـق  دـمآراک  دـنم و   ماـظن  يارجا  »

نیودتو هعلاطم  نامزاس  : رـشن تاصخـشم  ( سردـم تیبرت  هاگـشناد  یملع  تئیه  وضع  ) درف ییاناد  نسح  رتکد   / ناریا رد  یتلود  تیریدـم 
پاچ ناتــــسمز 1387، لوا : پاــــچ  1387  ، یناـــسنا موــلع  هعـــسوتو  قــیقحت  زکرم  (، تمـــس ) اههاگـــشناد یناـــسنا  موــلع  بــتک 

یناـسنا موـلع  بـتک  نیودــتو  هعلاـطم  ناــمزاس  هدوزفا : هسانــشتیریدم  ناریا –  یتـلود –  ياــه  ناــمزاس  : عوـضوم .1389 ناتسمز : موس
یتــــــــلود تیریدــــــــمبلاطم  تـــــــسرهف   . یناــــــــسنا موـــــــلع  هعــــــــسوتو  قـــــــیقحت  زکرم  (، تمــــــــس ) اههاگــــــــشناد

هرادا 4 ..................................................................................................؟ تسیچ
روـــــــــــــــــــما هرادا  لوـــــــــــــــــــصا  4 ........................................................................................................... تیریدمو

تیریدـــــــــــــــــــــمرد يروـــــــــــــــــــــحم  مدرم  4 .............................................................................................. یمومع
موــــــــــــــــــــــــــــــــهفم رب  یلماــــــــــــــــــــــــــــــــت  5 ........................................................................................ یتلود

یــــــــــــــشم طــــــــــــــخ  رد  تینــــــــــــــلاقع  7 ................................................................................................ تینلاقع
شخبرد تیریدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   7 ........................................................................................... يراذگ

شخب رد  تیریدــــــــــم   هــــــــــب  اــــــــــهدرکیور  9 .................................................................................................. یتلود
شخبرد دربـــــــــــــــــــــــــــــــهار  ياـــــــــــــــــــــــــــــــنعم  9 ................................................................................ یتلود

هب داـــــــــــــــــــــــــــــمتعا  تـــــــــــــــــــــــــــــیمها   9 ........................................................................................... یتلود
هب داـــــــــمتعا  يرظن  ياــــــــــه  بوچراــــــــــهچ  11 .................................................................................................. تلود

تکراــــــــــــــــــشم یتــــــــــــــــــلود  تیریدـــــــــــــــــــم   11 ................................................................................ تلود
تیریدــــــــــــــــــــــــم رد  ییوگخـــــــــــــــــــــــــساپ  11 ........................................................................................ هنایوج

تیریدـــــــــــم زا  نادنورهـــــــــــش  يدـــــــــــنمتیاضر  12 .......................................................................................... یتلود
تیریدــــــم تلاکــــــشم  عـــــفر  هـــــب  طوـــــبرم  ییاهــــــشسرپ  13 ............................................................................. یتلود

داسف 13 .................................................................. یتلود
ي هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنیزه  16 .............................................................................................................؟ تسیچ
زا يریگـــــــــــــــــــشیپ  تــــــــــــــــــیمها   16 ............................................................................................................ داسف

ییوگخــــــــــــــــــــــــــساپ ياـــــــــــــــــــــــــقترا  17 ................................................................................................ داسف
ياــــــــــه هزوـــــــــمآ  هاــــــــــگیاج  تیوـــــــــقت  17 ............................................................................................... یسایس

یــــــــــــــــــــــــــصوصخ شخب  داــــــــــــــــــــــــــجیا  18 ......................................................................................... ینید
تیریدـم ياـه  تیلاـعف  هـنماد  ؟  تـسیچ یتـلود  تیریدـم    18 ........................................................................................... تباقر

يورارف شلاـچ  ساـسا ،  نیا   رب  دریگ . یم  رب  رد  ار  اـه  ناـبایخ  ندرک  وراـج  اـت  اـضف  يوجو  تسج  زا  هک  تسا  هدرتسگ  ناـنچ  یتـلود 
دنم ماظن  يارجا  » ار یتلود  تیریدم  نوسلیو  تسا .  هدوب  یتلود  تیریدمزا  عنام  عماج و  یفیرعت  یتلود  تیریدم   هزوح  رد  نادنمـشیدنا  

لئاسم اه و  تردـق  هعلاطم  درک «:  هضرع  یتلود  تیریدـم  هراـب ي  رد  ار  ریز  فیرعت  كاـمید  تسناد .  یم  یمومع » نوناـق  دـمآراک  و  
سلاگاد كامید و  يدلاگ   ، كامید لاشرام   «. تلود تلااقم  ياهیـشم  طخ  نیناوق و  يارجا  تیریدم  هویـش ي  و   ، نانکراک نامزاس و  ،
فرـصم - نادنورهـش ياهزاین  ياضرا  يارب  تامدخ  اهلااک و  دیلوت  هب  یتلود  تیریدم  : » دندرک فیرعت  نینچ  ار  یتلود  تیریدـم  سکف 

یمومع ياه  همانرب  تیریدـم  رب  یتلود  تیریدـم  :» دـهد یم  داهنـشیپ  يرگید  فیرعت  تراـهند  اتـسار ،  نیمهرد  «. دراد هراـشا  ناگدـننک 
يارجا رب  زکرمتم  طباور  هخرچ ي  ناوت  یم  ار  یتلود  تیریدم  :» دـنک یم  فیرعت  نینچ  ار  تیریدـم  نوسناج   ، تیاهن رد  تسا .» زکرمتم 
بـسانم دـناوت  یم  ریز  فیرعت  ، میهدـن صاصتخا  یتلود  ياـه  ناـمزاس  هب  طـقف  ار  ندوب  یمومع  رگا  «. درک دادـملق  یمومع  یـشم  طـخ 

هرادا و نیب  ياه  توافت  هراب ي  رد  تیریدـمو  هرادا  یمومع .» عفاـنم  ققحت  يارب  یمومع  لـئاسم  تیریدـم  ینعی  یتلود  تیریدـم  :» دـشاب
مشچ هب  ود  نآ  نیب  زین  يرادانعم  ياه  توافت  اه ،  تهابـش  یخرب  دوجو  اب  هک  دریگ  یم  رد  ینوزفازور  ياه  هرظانم  اه و  ثحب  تیریدم 

: درک حرطم  ریز  حرـش  هب  ناوت  یم  ار  هرادا  فیرعت  تسا . توافتم  هدـننک  هرادا  شقن  اب  ریدـم  کـی  شقن  رگید ، تراـبع  هب  . دـنروخ یم 
نییعت و نارگید  هک  ییاهیشم  طخ  اه و  هیور  ،و  دعاوق يریگراک  هب  ، ذغاک اب  راک   ، تاعلاطا شزادرپ  دانـسا و  ظفح  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  »

ینامزاس فیاظو  زا  هتـسد  نآ  نداد  ماجنا  هعلاطم ي  ای  تیلاعف  دنیارف ،  : » درک فیرعت  نینچ  ناوت  یم  زین  ار  تیریدم  دنا .» هدرک  نیودـت 
دنتسین فدارتم  تیریدم  هرادا و  ياه  هژاو   ، نینچمه «. دنهد یم  تهج  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  ققحت  ياتسار  رد  ار  نامزاس  هک  تسا 
ناریدم مدرم و  هب  تمدـخ  هب  فوطعم  تسا  یتیلاعف  یمومع  روما  هاردا ي  دـنرادن .  یناسکی   يانعم  یتلود  شخب  رد  زین   ناشدربراک  و 

طخ يارجا  اه ،  هیور  اب  یمومع  روما  هرادا ي   ، نیارباـنب دـننک . یم  ارجا  ار  نارگید  هلیـسو ي  هب  هدـش  نیودـت  ياهیـشم  طـخ  هک  یتلود 
 ، یملاسا رلااس  مدرم  ینید  روما  هرادا  ای  ملاسا  ینید  تلود  تضهن  ردیمومع  روما  هرادا  لوصا  دراد . راک  رـس و  رتفد  تیریدم  اهیـشم و 

شخب رد  تیریدم  - 2 ؛ ) داعم لصا   ) ریدـم لامعا  تساوخزاب  زور  لصا  - 1  : دنریگ رارق  یمومع  روما  هرادا  ذخأم  دـنناوت  یم  ریز  لوصا 
یتلود شخب  رد  تیریدم  - 4 ؛  تسا قلاخ  تیاضر  يانعم  هب  قولخم  تیاـضر  - 3 ؛  تردق تعلخ  هن  تسا  تمدـخ  لحم  یمومع  یتلود 
يارجا هب  دـیقم  یتـلود  تیریدـم  ؛5 - دوـش یم  بوـسحم  یملاـسا  هعماـج  رد  یمهم  یقـلاخا  شزرا  تناـما  ظـفح  تسا و  مدرم  تناـما 
نیمارف داـضت  تروص  رد  یتلود  شخب  رد  یتیریدـم  یچیپرـس  ؛6 - دشاب هتـشاد  يراگزاس  ینید  ياهـشزرا  حور  اب  هک  تسا  ییاهتـسایس 

طخ یلـصا  ناگدنزاس  یتلود  ناریدم  - 8 ؛  تسایـس نیع  تناید  تسا و  تناـید  نیع  تسایـس  - 7 ؛  تسا زیاج  ینید  قلاخا  اـب  یتیریدـم 
فراعتم لقع  هچنآ  درف 1381 ) یئاناد   ) تسا جیار  يروحم  مدرم  زا  یتوافتم  ریـسافتیتلود  تیریدم  رد  يروحم  مدرم  . دنروشک ياهیـشم 

شخب زا  ار  یتلود  تیریدم  هک  يروحم ،  مدرم  دـناد . یم  یتلود  تیریدـم  رد  مدرم  تیمکاح  یلجت  ار  يروحم  مدرم  دریذـپ  یم  هعماج 
هدارا تساوخ و  تیمکاح  یلجت  روشک  ره  یـساسا  نوناق  یـساسا  : نوناق   . دریگ یم  تأشن  ریز  لماوع  زا  دـنک ، یم  ینثتـسم  یـصوصخ 
ماظن یلک  ياهتسایس  يامنهار  هدوب ،  يراج  یـساسا  نوناق  لوصا  لوصف و  رد  یمومع  ینارنامرف  تسا . تلم  تموکح و  قاثیم  و  مدرم ، 

. تسا روشک  یسایس 
دیاش رگید ،  ترابع  هب  دشاب . هتـشادن  دوجو  یتلود  تیریدم  سوماق  رد  هماع )) تعفنم   )) هژاو زا  رت  سدقم  يا  هژاو  دـیاش  هماع : تعفنم 

یم یـصخش   تعفنم  هب  یـصوصخ  شخب  هک  تسا  نآ  رد  یتـلود  یـصوصخ و  ياـه  شخب  رد  تیریدـم  یلـصا  زرم  هک  تـفگ  ناوـتب 
دیابن یصوصخ  شخب  ياه  تکرش  ور ،  نیا  زا  . دهد ناماس  هماع  تعفنم  ققحت  ياتـسار  رد  ار  زیچ  همه  دیاب  یتلود  شخب  اما  دیـشیدنا ،

لااـب دوس  تفاـیرد  يارب  لاـثم ،  يارب   ) دـنزادنیب رطخ  هب  ار  هعماـج  تیلک  اـی  نارگراـک  ینمیا  تملاـس و  رتـشیب  دوـس  تفاـیرد  هناـهب  هب 
لیدبت یتاعیاض  هب  بیرخت و  ار  هعماج  تسیز  طیحم  دیابن  نیاربانب ،  دننک ). رداص  ار  روشک  نداعم  و  روشک ،  نایزبآ  روشک ،  ياهلگنج 

زا هک  دـنک  نیودـت  ار  یتاررقم  نیناوق و  دـیاب  یتلود  تیریدـم  بلاق  رد  تلود  ساسا ،  نیا  رب  دـشابن . بذـج  لباق  طـیحم  رد  هک  دـننک 
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اب یمومع  شخب  تیریدـم  ياه  توافت  هدـمع  زا  رگید  یکی  : رازاب يورین  . دـنک يریگولج  هماع  عفاـنم  هب  یـصوصخ  شخب  ندز  بیـسآ 
و فیاظو ،  تیهام  يریگ ،  لکـش  هاگتـساخ  رب  انب  یتلود ،  ياه  نامزاس  تشونرـس  تساهنآ . تایلمع  رد  رازاـب  شقن  یـصوصخ  شخب 
رد یمومع  شخب  تامدـخ  اه و  لااک  تمیق  رگید ،  تراـبع  هب  تسین . یتباـقر  دازآ و  رازاـب  ناتـسد  رد  اـهنآ ، ياـهتیلاعف  رب  مکاـح  حور 

( دـنک یم  بیوصت  سلجم  هک  يا  هجدوب   ) دوش یم  نییعت  يا  هجدوب  رازبا  قیرط  زا  اهنآ  رتشیب  تمیق  هکلب  دوش ،  یمن  نییعت  رازاب  طیحم 
ذخا و  ناریاروشکرد )  ) تفن شورف  قیرط  زا  اًتدـمع  یتلود  تیریدـم  ياهدـمآرد  هدنـشورف .  رادـیرخ و  نیب  دازآ  تـلاماعم  قیرط  زا  هن 

قح ددـعتم ،  ياهزوجم  نوگانوگ و  ياه  همانیهاوگ  رودـص  ریظن  تامدـخ ،  زا  یخرب  هضرع  تباـب  هچ  رگا  دـیآ ، یم  تسد  هب  تاـیلام 
رد لاـح ،  نیع  رد  دـهد . یم  لیکـشت  ار  روشک  هجدوب  لـک  زا  يزیچاـن  رایـسب  دـصرد  دـمآرد  نیا  یلو  دوـش ؛ یم  تفاـیرد  يا  همحزلا 

تروص هب  ای  تسا  نکمم  دـننک  یم  تفایرد  يا  همحزلا  قح  اهلااک  اـی  تامدـخ  زا  یخرب  هضرع  تباـب  یتلود  ياـهنامزاس  هک  ییاـهاج 
رگا دـننک ،  هضرع  مدرم  هب  تباث  هنیزه  اب  ار  ییاهلااک  ای  تامدـخ  هک  دنـشاب  فظوم  نوناق  ساسارب  ای  دـننک   لمع  ینوناق  راصحنا  کی 

تمیق اب  ار  نیزنب و 000  ای  نان  هدش  مامت  ياهب   ) دشاب مدرم  هب  اهنآ  شورف  تمیق  ربارب  دـنچ  تامدـخ  ای  اهلااک  نآ  هدـش  مامت  ياهب  هچ 
رد روتـسد ) رودص  قح  ای   ) ینارمکح ناریا ،  رد  روط  نیمه  رلااس و  مدرم  ياهروشک  رد  (: یمدرم  ) ینارمکح .( دینک هسیاقم  اهنآ  هضرع 

لامعا يربهر ) ناگربخ  سلجم  قیرط  زا  ربهر  باختنا  ناریا  رد  و   ) هدـنیامن تلود  کـی  باـختنا  قیرط  زا  ار  نآ  هک  تسا  هتفهن  یمدرم 
مدرم بناج  زا  تلود  دننک و  یم  راذگاو  تلود  ای  يربهر  مان  هب  يا  هعومجم  هب  ار  نداد  روتـسد  قح  مدرم  رگید ،  ترابع  هب  دـننک . یم 

ار مدرم  نیمارف  تلود  بیترت ،  نیمه  هب  تسا .  مدرم  نیما  یتلود  تیریدـم  ییاهروشک ،  نینچ  رد  ساسا  نیارب  دراد . نامرف  رودـص  قح 
ناریدم نیاربانب ،  . دنک ارجا  لمع  رد  ار  یمدرم  تاروتـسد  دیاب  یتلود  تیریدم  دنک و  یم  غلابا  یتلود  تیریدم  هب  ییاهتـسایس  بلاق  رد 

یـصوصخ شخب  رد  نانکراک  ناریدم و  هاگیاج  اب  هک  دنراد  رارق  یماقمرد  یهدـنامرف ،) قح  ياراد   ) مدرم ناگدـنیامن  هلزنم  هب  یتلود ، 
تکراشم یمومع  ياه  یـشم  طخ  يارجا  نیودت و  رد  مدرم ، )  ) مکاح نیما  هباثم  هب  یتلود ،  ناریدم  تسا . توافتم  یهجوت  لباق  دحرد 

روز رب  ینتبم  يرابجا و  نوناق  ساسارب  یتلود  ناریدـم  لامعا  ینعی  تسا ؛  مدرم )  ) مکاـح هدارا  یلجت  ناـنآ  اهـشنک )  ) لاـمعا دـننک . یم 
ریدـم هتبلا   ) تسا هدـش  غلابا  وا  هب  هک  دـنک  ارجا  ار  يزیچ  دـیاب  رابجا  هب  دـهاوخن  هچ  دـهاوخب  هچ  یتلود  ریدـم  رگید ،  ترابع  هب  . تسا

یصوصخ شخب  نایم ،  نیا  رد  دهد .) یم  ناشن  شنکاو  نید  یشزرا  ینابم  لوصا و  هعماج و  قلاخا  فلاخ  تاروتسد  ربارب  رد  یقلاخا 
لامعا اما  دراذگ ،  یم  ریثأت  هعماج  مدرم  یگدنز  رد  هک  دراد  لاغتشا  ییاهتیلاعف  هب  دنک و  یم  نیودت  ار  دوخ  صاخ  ياه  یـشم  طخ  زین 
شخب رد  رگا  اما  دنک ؛  راک  نیا  هب  روبجم  ار  وا  دناوت  یمن  یـسک  دـنک ،  دـیلوت  يزیچ  دـهاوخن  رگا  تسین .  ینوناق  رابجا  رب  ینتبم  اهنآ 

رابجا و هب  لسوتم  یماظتنا  ياهورین  اه و  هاگداد  دـیدرت  یب  دریگب ، تروص  روشک  نیناوق  ریاس  رداـم و  نوناـق  فـلاخ  يرما  یـصوصخ 
بحاص ره  تسین . تسد  رد  تینلاقع  موهفم  زا  ینـشور  حـضاو و  فیرعتتینـلاقع  موهفم  رب  یلمأـت  . دـش دـنهاوخ  شخب  نآ  دـضرب  روز 

هتفگ رب  اکتا  اب  لصف ،  نیا  رد  دـنک .  یم  حرطم  ار  دوخ  ثحب  یفیرعت  نایب  اب  تسا  تینـلاقع  نآ  روحم  هک  یعوضوم  حرط  يارب  يرظن 
ینهذ یلمع  میریگ *. یم  یپ  ار  دوخ  ثحب  هدرک ،  هضرع  هیضق )  ) یمکح هرازگ  دنچ  بلاق  رد  ار  تینلاقع  فیرعت  ( 2002:324  ) نلنسا
دصرد یلمع 100  ره  تسین .  قلطم  یموهفم  تینلاقع  دـشاب *. هتـشاد  تقباطم  میمان ،  یم  لقع »  » ار نآ  هک  ناسنا ، » درخ  اب  هک «  تسا 
سایقم ساسارب  تسا  نکمم  ای  تسا  ینلاقع  شیب  مک و  یلمع  ره  تسا . یبسن  یموهفم  تینلاقع  هکلب  تسین ،  ینلاقعریغ  اـی  ینـلاقع 

تحت هک  تسا  يراکهار  تینلاقع  هک  انعم  نیدب  طیارـش .  عبات  تسا  یموهفم  تینلاقع  دشاب *. ینلاقع  يدح  ات  دـصرد  ات 100  نیب 0 
ینلاقع تسا  نکمم  شزرا  کی  تیاعر  ياه  هیور  اهرازبا و  باختنا  دـیآ *. رظن  هب  ینلاقع  ریغ  ای  ینلاقع  تسا  نکمم  صاـخ  طـیارش 
تینلاقع کی  رب  اکتا  دشاب *. ینلاقعریغ  يردق  ای  ینلاقع  دوش ،  تیاعر  دـیاب  هک  شزرا ،  دوخ  باختنا  نامز  مه  هک  یلاح  رد  دنـشاب ،

 ، دنوش زاسمه  دیاب  يداصتقا و 000 )  ینوناق ،   ) یتوافتم ياهـشزرا  نآ  رد  هک  یتلود  تیریدم  ریظن  یمومع ،  یگدنز  هصرع  رد  دـحاو 
( هیئاضق هوق  هننقم و  هوق  هیرجم ،  هوق   ) تلود هک  ییاهتـسایسیراذگ  یـشم  طخ  رد  تینلاقع  . تسا ینلاقع  یئزج  دـح  رد  اـی  ینـلاقعریغ 

تحت ار  تلود  ياهتسایس  هک  درب  یم  مان  تینلاقع  عون  راهچ  زا  ( 231:2002  ) نلنـسا تساهتینلاقع .  زا  یعاونا  زا  رثأتم  دنک  یم  نیودت 
هعلاطم اب  هدـنراگن  اما   . يا هفرح  تینـلاقع  . 4 ینوناق ،  تینـلاقع  . 3  ، یسایس تینلاقع  . 2 يداصتقا ،  تینـلاقع  . 1  : دـنهد یم  رارق  ریثأت 

 :* دنراد تیمکاح  يرشب  عماوج  رب  هک  تفگ  نخس  زین  رگید  تینلاقع  عون  ود  زا  ناوت  یم  هک  دنک  یم  داهنشیپ  یتلود  تیریدم  تایبدا 
اـه و هتـساوخ  همه  قـقحت  يارب  تـلود  کـی  تاـناکما  عباـنم و  دـیدرت  یب  : يداـصتقا تینـلاقع   . ینید تینـلاقع  یقـلاخا * ،  تینـلاقع 
رد مه  اهتلود  نیاربانب ،  تسا . تیریدم  یلـصا  هتـسه  عبانم  رد  تیدودحم  لصا  تسا . دودحم  یـسایس  ماظن  کی  نادنورهـش  ياهاضاقت 
رب تیریدم   ، » تیریدم سوماق  رد  دنهد . رارق  دوخ  راک  هحولرـس  ار  لصا  نیا  دیاب  اهیـشم  طخ  نیودت  رد  مه  دوخ و  یتاباختنا  تازرابم 
ره زا  اهتلود  تسانعم .  یب  اًساسا  تیریدـم  عباـنم ،  روفو  دوجو  اـب  تروص ،  نیا  ریغ  رد  تسا .  ریدـم  کـی  درکلمع  دـیلک  اهتیدودـحم »
انب یلم  عبانم  تیدودـحم  لصا  رب  دـیاب  ار  یمومع  ياه  یـشم  طخ  نیاربانب ،  دـنرادروخرب . هوقلاـب ) عباـنم  یتح  ) دودـحم نازیم  هب  یعبنم 

يداصتقا لقاع  تلود  ساسا ،  نیارب  دش . دهاوخ  تلود  تیعورشم  شهاک  هب  رجنم  اه  هدعو  ققحت  مدع  تروص ،  نیا  ریغ  رد  تشاذگ .
یم همتاخ  رییغت و  دنک و  یم  یبایزرا  ارجا و  نیودـت ،  يداصتقا  ياهـشزرا  رب  اکتا  اب  ار  اه  یـشم  طخ  هک  عبانم  رد  کسمم  تسا  یتلود 

تینلاقع زا  دنا ،  يرورـض  نوناق »  هب  نانیمطا  داجیا «  يارب  هک  دنـشاب  يرـصانع  يواح  تلود  ياه  تسایـس  رگا  : ینوناق تینلاقع  . دـهد
یقوقح و تینما  هنلاداع ،  یهاوخداد  قح   : » زا دـنترابع  ینوناق  تینلاقع  هدـنهد  لکـش  یلـصا  رـصانع  دـش . دـنهاوخ  رادروخرب  ینوناـق 

ریاس یـساسا و  نوناق  رب  اکتا  اب  هک  تسا  رادروخرب  ینوناق  تینلاقع  زا  یتسایـس  نیاربانب ،  نادنورهـش .»  يراـیتخا  تامادـقا  زا  تظاـفح 
تینلاقع : یـسایس تینلاقع  . دـنکن شودـخم  یـشم  طـخ  همتاـخ  رییغت و  ارجا و  نیودـت ،  رد  ار  قوف  رـصانع  دوش و  نیودـت  رداـم  نیناوق 

نآ رظن  دروم  لئاسم  دـناشن ،  یم  تردـق  دنـسم  رب  ار  یتلود  ناگدـنهد ) يأر   ) یعمج لقع  یتقو  هک  تسا  راوتـسا  لصا  نیا  رب  یـسایس 
نیا رد  دننک . نیمضت  ار  تلود  نآ  موادت  هک  دنوش  ارجا  نیودت و  يوحن  هب  دیاب  اهتسایس  نیا  دنوش . لح  ییاهتسایس  بلاق  رد  دیاب  عمج 

تلود هک  یمدرم  دامتعا  هب  دـنوش و  لح  نیدامن  روط  هب  یتح  رگید  یخرب  صخـشم و  دـیاب  تیرثکا  اب  طـبترم  لـئاسم  زا  یخرب  اتـسار ،
قریب اهناسنا ،  تفرشیپ  یخیرات  روطت  ریسرد  (: یملع  ) يا هفرح  تینلاقع  (. نلنسا 328:2002 . ) دوش هداد  خساپ  دیاب  دنا  هدیزگرب  ار  یلعف 

هداد خر  یملع  ياهتفرـشیپ  وترپ  رد  اهناسنا  يونعم  اًضعب  يدام و  تفرـشیپ  تسا . هدوب  رت  هتـشارفارب  رتدـنلب و  اهقریب  ریاس  زا  شناد  ملع و 
شخب دـیون  رـشب  یگدـنز  ياه  هصرع  همه  رد  ملع  روضح  دراد . یـصاخ  تلزنم  نأـش و  اـهناسنا  رظن  رد  ملاـع  ملع و  نیارباـنب ،  تسا . 

زا هتـسد  نآ  يراد ،  تموکح  هصرع  رد  دنز . یم  مقر  ار  اهناسنا  يورخا  اًضعب  يویند و  تداعـس  هک  تسا  يدنمـشزرا  جیاتن  هب  یبایتسد 
. دنا هدرک  هبرجت  يرتشیب  یتموکح  رارمتسا  ماود و  دنا ،  هتـشاد  يرتشیب  تیانع  ناملاع  ملع و  هب  ناهج  یخیرات  ریـس  رد  هک  ییاهتموکح 

زورما هک  نانچ  تسا ،  یمومع  يراذگ  یـشم  طخ  هصرع  دننک  قیزرت  نآرد  ار  شناد  ملع و  دـنناوت  یم  اهتلود  هک  ییاه  هصرع  زا  یکی 
یشم طخ  هتشر  اهروشک ،  یتلود  تیریدم  یسایس و  مولع  ياه  هدکشناد  زا  يرایسب  رد  ) دوشیم دای  یـشم  طخ  مولع  مان  هب  هصرع  نیا  زا 

نآ مدرم  مارتحا  دروم  هک  تسا  یقلاخا  دـعاوق  لوصا و  ياراد  يرـشب  هعماج  ره  یقـلاخا : تینـلاقع  .( دوشیم تیوقت  تدـش  هب  يراذـگ 
دنک یم  رطاخ  هدرزآ  ار  هعماج  نآ  زا  یطخت  هدرک ،  هنخر  هعماج  نآ  مدرم  یگدنز  نوگانوگ  داعبا  رد  یقلاخا  لوصا  نیا  تسا . هعماج 

هعماـج نآ  رب  هک  یتلود  دـننک . یم  شودـخم  ار  هعماـج  قـلاخا  هک  دـنک  دروخرب  يدارفا  اـی  درف  اـب  تموکح  هک  دراد  راـظتنا  هعماـج  و 
اه یـشم  طخ  نیا  دنک . یم  ارجا  یمومع  ياه  یـشم  طخ  زا  يا  هعومجم  بلاق  رد  ار  دوخ  يدصت  اًنایحا  تیمکاح و  دـنک  یم  تیمکاح 
رد ار  هعماج  مارتحا  دروم  ياهشزرا  دیاب  دیدرت  یب  تسا ،  نادنورهش  هدنیامن  تلود  نوچ  دنتـسه . یـسایس  ماظن  کی  نامکاح  يامنهار 

تایبدا رد  : ینید تینلاقع  . دـنک یم  راد  هشدـخ  ار  یـسایس  ماظن  تیعورـشم  اهنآ  زا  یطخت  اریز  دـهد ،  رارق  رظن  دـم  دوخ  ياهیـشم  طخ 
 ، درک وجتـسج  یقلاخا  تینلاقع  رد  ار  تینلاقع  نیا  ناوتب  دیاش  هچ  رگا  تسا .  هدشن  هراشا  نادنچ  ینید  تینلاقع  هلوقم  هب  تینلاقع ، 

ققحت دسر  یم  رظن  هب  هک  دراد  تینلاقع  یعون  دوخ  رد  ناسنا ،  لمع  يامنهار  هباثم  هب  نید ،  دنوش .  یم  هدـهاشم  ییاهزرم  ود  نآ  نیب 
دنبیاپ بلاغ ) تیرثکا   ) ناریا یملاسا  هعماج  لاثم ،  يارب  دهد . رارق  ریثأت  تحت  تدش  هب  ار  اهتینلاقع  ریاس  رـشب  یگدنز  رد  تینلاقع  نآ 

هب یگدـنز  نوگانوگ  داعبا  رد  یـصاخ  دـعاوق  لوصا و  تیاعر  اـب  ناـسنا  هک  تسا  یعدـم  نید  نیا  دنتـسه . ملاـسا  نید  ماـن  هب  ینید  هب 
یـشم طخ  هخرچ  لحارم  هیلک  رد  یمومع  روما  هرادا  دیدرت ،  یب  یتلود  شخب  رد  تیریدم  . دـبای یم  تسد  يورخا  يویند و  يراگتـسر 

اهنآ تلود  هک  تسا  یمومع »  ياه  یشم  طخ  يارجا   » روشک ره  رد  تیریدم  زا  شخب  نیا  هژیو  راک  نیرت  یلصا  اما  دنک . یم  افیا  شقن 
يددعتم ياهدرکیور  توافتم و  ياهتینلاقع  یتیریدم ،  ياهتـضهن  اهمیداراپ ،  دوخ  لماکت  ریـس  رد  یتلود  تیریدم  دنک . یم  نیودـت  ار 

يارجا هب  اهنآ  ساسارب  دریگ و  یم  شیپ  رد  یتلود  تیریدم  هک  تسا  ییاهدرکیور  حرـش  رب  لصف  نیا  زکرمت  تسا .  هتفرگ  شیپ  رد  ار 
نامه هک  دش  دهاوخ  هراشا  هتکن  نیا  هب  یتیریدم ،  ياهتضهن  اب  اهنآ  دنویپ  اه و  درکیور  نیا  حیرـشت  شخب  نیا  رد  دزادرپ . یم  اهتـسایس 
همانرب بلاق  رد  هک  اهتـسایس ،  يارجا  رد  زین  یتلود  تیریدـم  دریگ ،  یم  شیپ  رد  ار  اهتینلاقع  عاونا  تسایـس  نیودـت  رد  تلود  هک  روط 

رد تیریدـم  هب  اـهدرکیور  . دـهد رارق  رظن  دـم  دوخ  ياـهدربهار  عاونا  رد  ار  اـهتینلاقع  نیا  تسا  مزـلا  دوش ،  یم  ققحم  يدربهار  يزیر 
درکیور - 6 یقلاخا درکیور  - 5 یملع )  ) يا هفرح  درکیور  - 4 یسایس درکیور  - 3 ینوناق درکیور  - 2 یتیریدم درکیور  یتلود 1 - شخب 

یتباقر تیقفوم  رهوج  دربهار ،  تسا :  نشور  حـضاو و  یـصوصخ  شخب  تایبدا  رد  دربهار  يانعم  یتلود  شخب  رد  دربهار  يانعم  ینید 
یتوافتم بتاکم  هچ  رگا  دـننک .  یم  داجیا  ابقر  هک  دـنز  یم  مقر  ار  ینامزاس  ياقب  ییاه  شلاـچ  تیریدـم  ینیب و  شیپ  اـب  دربهار  تسا .

رد ار  دربهار  . دناد یم  تیقفوم  دـیلک  ار  نآ  ( 1994  ) گرب زتنیم  دنا ،  هتفرگ  لکـش  يدربهار  رکفت  هنیمز  رد  نوتسناج 1994 ) رنوتسا و  )
ظفح نمـض  ناوتب  هک  يا  هنوگ  هب  نکمم ،  تیعقوم  نیرتهب  رد  ینامزاس  عبانم  نامدـیچ   :» درک فیرعت  نینچ  ناوت  یم  یـصوصخ  شخب 
دوجو هب  يدوجو  هفـسلف   فـیرعت ،  نیا  رد  درف 1385 . ) یئاـناد  همجرت  چـه ،   « ) درک بحاـصت  زین  ار  بیقر  مهـس  رازاـب  رد  دوخ  مهس 
رازاب زا  ار  دوخ  مهس  هک  دنک  نامدیچ  يروط  ار  دوخ  عبانم  ات  دشوک  یم  نامزاس  دراد و  رارق  نامزاس  طیحم  رد  هک  دراد  یگتـسب  یبیقر 

نیاربانب دیآ .  یم  تسد  هب  رازاب  زا  يرتشیب  مهس  نتفرگ  وترپ  رد  هک  تسا  دوس  بسک  دربهار  یلصا  فده  هاگن ،  نیا  رد  دهد .  شیازفا 
شخب رد  دربهار  عوضوم  اما  . دنشاب هتـشاد  يدربهار  نلاوج  ناوت  دیاب  رازاب  زا  رتشیب  مهـس  نتفرگ  يارب  یـصوصخ  شخب  ياه  نامزاس  ، 

نیب تباـقر  تسا و  تـلود  يدـمآراک  شخبرثا و  دـیلک  یتـلود  ياـهنامزاس  نـیب  يراـکمه  شخب ،  نـیا  رد  تـسین . نـینچ  نـیا  یتـلود 
هکلب دـشابن  دـیفم  تسا  نکمم  طقف  هن  یتلود  ياـهنامزاس  نیب  یمومع  هصرع  رد  تباـقر  دزادـنا . یم  راـک  زا  ار  یقفا  تلود  یهاگتـسد 

هـس رد  یتلود  شخب  رد  يدربـهار  رکفت  ( 19:2004  ) تراوتـسا رظن  هب  . دنک شودـخم  یتلود ر ا  تیریدـم  یلاعتم  فادـها  تسا  نکمم 
دهاوخ یم  تلود  هچنآ  هب  یـشم :  طخ  دربهار  یتیریدـم *.  دربهار  یناـمزاس و  دربهار  یـشم ،  طـخ  دربهار  تسا :  تیمها  زئاـح  ورملق 

. دنک یم  کمک  راک  روتـسد  نآ  ققحت  هب  یتلود  هسـسؤم  قیرط  نآ  زا  هک  ییاههار  تلود و  راک  روتـسد  ینعی ،  دراد ؛  هراشا  دهد  رییغت 
رد ینامزاس :  دربهار  دشاب *. هتـشاد  دیاب  نآ  يارجا  يارب  يدربهار  هچ  هسـسؤم  دـنک ،  یم  نیودـت  یتسایـس  تلود  یتقو  رگید ،  نایب  هب 

ار یـشم  طخ  دربهار  اهنآ  يارجا  ات  دننک  نیودت  ار  ینامزاس  ياهدربهار  دیاب  اه  هناخ  ترازو  هعبات  ياهنامزاس  یـشم ،  طخ  دربهار  وترپ 
 « هرهب مک  دودحم  تلایهـست  هعـسوت   » دربهار هب  ناوتب  دیاش  نلاک » تدم  دـنلب  تلایهـست  شهاک  دربهار  لاثم « ،  يارب   ) دـنک صخـشم 
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نیودت ار  اهدربهار  دیاب  یتلود )  ياهنامزاس  رد   ) یتلود تیریدم  ینامزاس ،  ياهدربهار  يارجا  يارب  یتیریدم :  دربهار  دـنک *.)  کمک 
ياه هتیمک  داجیا  دربهار  تسا «  نکمم  اهکناب  تیریدم  هرهب ،» مک  دودـحم  تلایهـست  ياطعا  ،» ینامزاس دربهار  يارجا  هنیمز  رد   ) دـننک

هسسؤم هب  تلود  ياهتسایس  ملاعا  نمض  اه ،  هناخ  ترازو  ساسا ،  نیا  رب   (. دریگب شیپ  رد  دوخ  یتیریدم  دربهار  هلزنم  هب  ار  یصصخت »
 ، اه همانرب  زا  معا   ) ینامزاس نوگانوگ  ياه  هبنج  رد  يزاوت  و  ینامزاس ،  ياـهرطخ  اـهرظن ،  یناـمزاس ،  عباـنم  رد  تراـظن ،  تحت  ياـه 
نو گنیر و  درف 1381 ؛  یئاناد  یناولا و   ) نارظن بحاص  زا  يرایـسب  رظن  هبتلود  هب  دامتعا  تیمها  دـنراذگ . یم  ریثأت  هریغ )  اـه و  هژورپ 

ناوید نارادـم و  تسایـس  رظنم  زا  تلود  هب  داـمتعا  . درک دادـملق  تیمکاـح  رد  یمهم  رثؤم  لـماع  ناوـت  یم   ار  داـمتعا  نو 1994 ) يد 
یم هجاوم  لکشم  اب  ار  رلااس  مدرم  تیمکاح  تیعورـشم  تلود  تیامح  زا  نادنورهـش  يریگ  هرانک  اریز  تسا ، يرورـض  يرما  نارلااس 
ياه بوچراهچ  . دوش روز  هب  لسوت  نودـب  تلود  ياهتـسایس  اب  نادنورهـش  یهارمه  ببـس  دـناوت  یم  تلود  هب  داـمتعا  نیارباـنب ،  دـنک .

یب یلصا  أشنم  یتلود  تیریدم  هاگنزا  تساهروشک . یـسایس  ياه  ماظن  رد  لوادتم  يا  هدیدپ  تلود  هب  يدامتعا  یبتلود  هب  دامتعا  يرظن 
یعیبط تسین و  لداعتم  شجرخ  لخد و  گرزب  يا  هداوناخ  نتـشاد  تلع  هب  تلود  . تسا تلود  يراکراب  تلود  هب  نادنورهـش  يداـمتعا 

يدح ات  ناگمه  هک  دنک  عیزوت  ار  نآ  يوحن  هب  دیاب  هک  دراد  ینیعم  هجدوب  دـنک ؛  یـضار  ار  هداوناخ  ياضعا  همه  دـناوت  یمن  هک  تسا 
ربص دوخ  زا  ای  تلود  يراکراب  ربارب  رد  نادنورهش  ریخ .  ای  دنوشیم  یضار  دوخ  مهس  زا  ناگمه  ایآ  هک  تسین  مولعم  یلو  دنوش ،  عفتنم 
دننک یم  تیاکـش  نآ  زا  ای  دننام ،  یم  رادافو  دشاب  هک  نکمم  لکـش  وحن و  ره  هب  تلود  یتفایرد  تامدخ  هب  نانچمه  دنهد و  یم  ناشن 

تاراظتنا  )) ییاهراک زاس و  هب  لـسوت  اـب  هک  تسا  نیا  تلود  يورارف  لـح  هار  دـننک . یم  يراددوخ  تامدـخ  تفاـیردزا  تیاـهن  رد  اـی 
رد دامتعا  تسا . يرورض  تلود  نادنورهـش و  دنویپ  یهاگن ،  ره  اب  یمومع  يزاس  دامتعا  يارب  دیدرت  یب  . دنک تیریدم  ار  نادنورهش )) 

هنایوج تکراشم  یتلود  تیریدم  يریگ  لکش  دنک  رارقرب  ار  دنویپ  نیا  دناوت  یم  هک  یمهم   فرظ  دریگ .  یم  لکـش  ود  نیا  یگتـسویپ 
هقبط نیا  زا  یکی  ساسارب  درک .  يدنب  هقبط  هنوگ  دنچ  هب  ناوت  یم  ار  تلود  اب  نادنورهش  لماعتهنایوج  تکراشم  یتلود  تیریدم  . تسا

(2000  ) فوناس هتفگ  هب  نادنورهـش : تلود –  هنـلاعفنم  لـماعت  - 1: دوش یم  میـسقت  حطـسود  هب  نادنورهـش  تلود -  لماعت  اه ،  يدـنب 
نیناوق اه ، همانرب  هرابرد  یتلود  تیریدـم  يرادا  ياهمیمـصت  زا  نادنورهـش  ندادرارق  نایرج  رد  هب  اًفرـص  دراد و  مان  تکراـشم )) هبـش  ))

هب نادنورهش ،  نآ  رد  (: 317 گنیک 1998 : (( ) دامتعا لباق  تکراشم   )) ای نادنورهـش  تلود -  هنلااعف  لـماعت  - 2. دراد هراشا  تاررقمو 
هتـسد ود  هب  ناوت  یم  زاب  ار  نادنورهـش  تلود -  تلاماعت  . دـنراذگ ریثأت  يرادا  ياه  يریگ  میمـصت  رد  يرتشم ،  ياـج  هب  کـلام  هباـثم 
ماجنا اهتسایس  هنیمز  رد  یلاتیجید  ياهدرگزیم  و  کینورتکلا   ياه  همان  همان ،  قیرط  زا  هک  نامز  مه  ریغ  تلاماعت  - 1  : درک يدنب  میسقت 

یمومع تاسلج  وردور ،  دونـش  تفگ و  نفلت ،  قیرط  زا  اه  تلود  نادنورهـش و  نیب  نامزمه  طابترا  هب  هک  نامزمه  تلاماعت  - 2. دوشیم
رد هنایوج ))  تکراشم  تیمکاح   )) هشیدـنا هب  تشگرب  رـضاح ،  لاح  رد  . دراد هراـشا  یعقاو  ناـمز   رد  یلاـتیجید  ياهدونـش  تفگ و  و 

تیریدـم رگید ،  ترابع  هب  تسا .  يرلااس  مدرم  تیمکاح  لیکـشت  رد  یلـصا  ینابم  زا  یکی  ییوج  تکراـشم  اریز  دراد ،  تیمها  ناریا 
لادج ثحب و  ندیـشیدنا ،  يانعم  هب  ییوج  تکراشم  دراد . هنایوج  تکراشم  يرلااس  مدرم  اب  یمیقتـسم  دنویپ  هنایوج  تکراشم  یتلود 

زا یهورگ  طسوت  یمومع  لئاسم  یـسررب  ثحب و  هب  ییوج  تکراشم  دنیارف  تسا . یمومع  ياهمیمـصت  یمومع و  لئاسم  رـس  رب  یقطنم 
رد نارگید  اب  هرواشم  دـنیارف  ینعی  ییوج  تکراشم  ساسا ،  نیا  رب  دراد . هراشا  هیلع  هل و  لـلع  حرط  ساـسارب  دنورهـش ) تلود -   ) دارفا

کی ذاختا  يارب  مزلا  للع  یتقو  دوش . یم  ققحم  نیفرط  كرتشم  عبانم  یقطنم و  لـلع  رب  اـکتا  اـب  هک  میمـصت  یعون  هب  یباـیتسد  دـنیارف 
عون هب  ینانیمطا  یب  یعون  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  تسا  حرطم  یللع  زین  نیشناج  میمـصت  ذاختا  رد  نامز  مه  امّا  تسا ،  تسد  رد  میمـصت 

ساسارب تلود  تسا .  بان  يرلااس  مدرم  یساسا  رصنع  ییوج  تکراشم  . تسا يرورض  ییوج  تکراشم  نیاربانب ،  دراد . دوجو  میمصت 
 (( یمومع هاگدـید  يزاس  ینغ  شیلااپ و   )) قفاوت و نیا  زا  يریگ  هرهب  يارب  ییاههار  نتفاـی  یپ  رد  دـیاب  تیمکاـح  تحت  دارفا  تقفاوم 

میمصت روظنم  هب  راک  روتسد  یعون  هب  یبایتسد  يارب  نادنورهش  نایم  هتسویپ  ثحب  مزلتسم  رما  نیا  (. 182 زتوگ 2005 :  تیمسا و   ) دشاب
تیامح اهراک ،  روتـسد  رد  دوجوم  لئاسم  لح  يارب  نوگانوگ  ياهلح  هار  داهنـشیپ  یمومع  ،  زیگنارب  ثحب  تاعوضوم  باـب  رد  يریگ 

(51  : 2002  ) تراهند رظن  هب  یتلود  تیریدم  رد  ییوگخساپ  . تسا لح  هار  کی  هرابرد  يریگ  میمـصت  و  للع ،  ساسارب  اهلح  هار  نآ  زا 
یتـح هن  و  دـح ،  زا  شیب  تاررقم  دوـجو  هن  نیگنـس ،  ياـهتایلام  هن  تاـعیاض ،  هن  ییاراـکان ،  هن  تواـضق ،  ياـهاطخ  هن   زیچ ،  چـیه  ))
ياج هب  یتلود ،  ناریدم  نامکاح و  دـننک  روصت  مدرم  هماع  هک  رواب  نیا  دوجو  زج  هب  دـنازرل  یمن  هیاپ  زا  ار  تلود  گنج ،  رد  تسکش 
يارب دـنوش و  ریگارف  مدرم  ناـیم  رد  ییاـهرواب  نینچ  رگا  دنـشیدنا . یم  دوخ  یـصخش  تعفنم  هب  دوخ ،  نیلکوم  هماـع  تعفنم  هب  هجوـت 
هچنآ دـنوش )).  یم  دامتعا  یب  تلود  داهن  دوخ  هب  مه  و  یتلود ) ناریدـم  و   ) نارمتلود هب  همه  مدرم  هماع  دـنبای ،  موادـت  ینـلاوط  یتدـم 

هتـشادن دامتعا  یتلود  بوصنم  بختنم و  دارفا  یتلود و  ياـهداهن  هب  مدرم  هماـع  رگا  تسا .  مدرم  هماـع  يراداـفو  داـمتعا و  دراد  تیمها 
نانکراک رگا  درک . دنهاوخن  يراکمه  تسا ،  يراکادف  راثیا و  مزلتسم  هک  ییاهمیمصت  اًصوصخ  راوشد ،  ياهمیمصت  يارجا  رد  دنشاب ، 

یمومع يدامتعا  یب  ببـس  دنک و  یم  شودخم  ار  یمومع  دامتعا  اهنآ  هنابلط  تعفنم  راتفر  دندامتعا ، دروم  مدرم  هدارا  ققحت  رد  یتلود 
تلود نرازگراک  ناریدـم و  نانکراک ،  هکنیا  يارب  هک  درک  اعدا  ناوت  یم  نیاربانب ،  دوش . یم  تلود  دوخ  یتح  یتلود و  ياـهنامزاس  هب 

ياهدرادناتـسا زا  یکی  رگید ،  ترابع  هب  دـنهد . رارق  دوخ  راک  هحولرـس  ار  ییوگخـساپ  دـیاب  دـندنبیاپ  هماع  تعفنم  هب  هک  دـنهد  ناـشن 
یم ناشن  تیساسح  دوخ  زا  یمومع  ییوگخساپ  هب  تبـسن  دح  هچ  ات  تلود  هک  تسا  نیا  یمومع  تامدخ  رد  يروحم )) مدرم   )) لومعم

تسا تیریدم ))  هتـشر   )) هاگدید یمومع  دامتعا  هنیمز  نیا  رد  مهم  ياههاگدید  زا  یکییتلود  تیریدم  زا  نادنورهـش  يدنمتیاضر  . دهد
مزلا نیاربانب ،  دـندرک .  دـییأت  ار  هتکن  نیا  زین  اه  شهوژپ  زا  يرایـسب  تسناد و  یم  درکلمع  ار  يدامتعا  یب  اـی  داـمتعا  یلـصا  تلع  هک 

اهریغتم ریاس  زا  ادج  لماک و  روط  هب  ار  هاگدید  نیا  دناوتب  هک  تفای  رییغتم  دیاب  اتسار  نیا  رد  دوش و  رت  هتـسجرب  هاگدید  نیا  شقن  تسا 
ریغتم نیا  دنک . نینچ  دناوت  یم  تسا ،  هدش  هراشا  نادب  اهـشهوژپ  زا  يرایـسب  رد  هک  يدنمتیاضر ،  ریغتم  هک  دسر  یم  رظن  هب  دنک . نییبت 

تلایهست و هب  یسرتسد  یمومع 3 ) روما  نایدصتم  ندوب  ریذپاکتا  ( 2 نادنورهش   هب  تامدخ  هضرع  هب  ندوب  ساسح  ( 1 دراد :  دعب  جنپ 
دیاب ییوگخساپ  سپ ،  دهد .  یم  ناشن  ار  تامدخ  تیفیک  شجنـس  عقاو ،  رد  دراوم ،  نیا  شجنـس  اه ،  هنیزه  تاطابترا 5 ) تامدخ 4 )

حرطم ییاهـشسرپ  یتلود  تیریدم  تلاکـشم  عفر  يارب  دریگ . لکـش  یمومع  دامتعا  بیترت  نیدب  ات  دشاب  هتـشاد  یپ  رد  ار  يدنمتیاضر 
ناریا رد  هنایوج  تکراشم  یتلود  تیریدم  يریگ  لکش  هب  ناوت  یم  هنوگچ  - 1  : دوش یم  هراشا   اهنآ  نیرت  مهم  زا  یخرب  هب  لاح  هک  دنا 

 :* دوش یـساسا  هجوت  ریز  تاکن  هب  تسا  هتـسیاش  ماـظن ،  نیا  یحارط  رد  روشک  یتلود  تیریدـم  شزومآ  ماـظن  یحارط  درک ؟  کـمک 
اراد ناردم  تسایـس  رانک  رد  ار  یتلود  تیریدم  نلاک  لئاسم  لیلحت  هوقلاب  ناوت  دیاب  دـنوش  یم  یتلود  تیریدـم  هتـشر  دراو  هک  يدارفا 

 ، دننک یم  سیردت  هتشر  نیا  رد  هک  هاگشناد ،  ناسردم  درک *. نیودت  ار  یصاخ  طیارش  دیاب  هتشر  نیا  هب  دورو  يارب  هجیتن ،  رد  دنشاب .
نیا دنبای *. رییغت  نیداینب  یساسا و  روط  هب  دیاب  هتشر  نیا  یـشزومآ  داوم  دنـشاب *. یتلود  شخب  رد  تیریدم  ییارجا  یملع و  صـصختم 

قح و دنـس  يدنورهـش  روشنم  دنـس  يدنورهـش  روشنم  نیودت  دوش . لیطعت  درادن  یتلود  تیریدـم  سردـم  هک  ییاههاگـشناد  رد  هتـشر 
یتلود ياهنامزاس  زا  نادنورهش  قوقح  یسانشزاب  رد  یمهم  ریثأت  دناوت  یم  روشنم  نیا  نیودت  تسا .  تلود  هب  تبسن  يدنورهـش  قوقح 

ناریدـم و یقلاخا  لوصا  بوچراهچ  نیودـت  . تسا تلود  اب  نادنورهـش  ییوج  تکراشم  یلجت  دنـس  نیا  دـشاب . هتـشاد  یـسایس  ماظن  و 
هدش میظنت  هغلابلا  جهن  نآرق و  ریظن  یملاسا  عبانم  ساسارب  هک  یقلاخا ،  لوصا  دیاب  بوچراهچ ،  نیا  رد  یتلود  ياه  نامزاس  نانکراک 

لوصا يامنهار  هچباتک  نیا  رد  دنـشاب . دوجوم  نامزاس  رد  دنوش و  نیودت  یتلود  ياهنامزاس  نانکراک  ناریدم و  ناربهر و  يارب  دـشاب ، 
زا یتمـسق  يور  رب  هچباتک  نیا  يدیلک  ياهدنب  دـشاب و  دوجوم  اهنامزاس  همهرد  نودـم  تروص  هب  یقلاخاریغ  لوصا  همه  دـیاب  یقلاخا 

بوچراهچ نیودت  . دنوش نانآ  یطخت  زا  عنام  دنشاب و  نامزاس  دارفا  همه  ناگدید  ربارب  رد  ات  دنوش  بصن  نانکراک  ناریدم و  قاتا  راوید 
هماع دوش  صخـشم  هک  تسا  نومـضم  نیا  اب  یبوچراـهچ  ندروآ  مهارف  لـصا  نیا  زا  روظنم  یتلود  تیریدـم  رد  نادنورهـش  تکراـشم 

نامزاس رد  یمومع  ییوگخـساپ  نوناق  نیودت  . دننک تکراشم  دیاب  یتلود  تیریدم  رد  یقمع  هچ  اب  یحوطـس و  اه و  هنیمز  هچ  رد  مدرم 
ییوگخساپ نوناق  دوبن  يروشک  تامدخ  ماظن  ياهفعض  زا  یکی  ؟  درک تیوقت  ار  یمومع  ییوگخـساپ  ناوت  یم  هنوگچ  یتلود 2 - ياه 

ياـهنامزاس ییوگخـساپ  شیازفا  رد  دـیدرت  یب  دوش ،  بیوصت   نیودـت و  يدنورهـش  روـشنم  راـنک  رد  نوناـق  نینچ  رگا  تسا . یموـمع 
اب دروخرب  ياهراک  زاس و  ییوگخـساپ و  رازبا  ییوگخـساپ ،  عون  دیاب  نوناق ،  نیا  رد  دوب . دهاوخ  رثؤم  نادنورهـش  هب  یمومع  تامدـخ 

تیریدـم رد  شیاشگ  ای  ندـش ))  زاب  يارب ((  ییانبم  نوناق  نیاتاعلاطا  يدازآ  نوناق  بیوصت  نیودـت و  . دوش حیرـشت  ییوگخـساپ  مدـع 
تاعلاطا لوصا  نیودـت  . تسا یتلود  ياهنامزاس  نادنورهـش و  نیب  یکیدزن  يزاس و  فافـش  نوناق  نیا  هدـمع  ياهتیزم  زا  تسا .  یتلود 

*؛  دنـشاب دـنبیاپ  تخـس  دوخ  ياـه  هدـعو  تادـهعت و  هب  دـیاب  یتلود  ناریدـم  نادنورهـش * یتلود و  ناریدـم  هطبار  دوبهب  یمومع  دازآ 
هب دنیوگب ،  نخس  هکنآ  زا  شیب  دیاب  یتلود  ناریدم  دنهد * ؛ ناشن  مدرم  اب  زاب  تاطابترا  يرارقرب  اب  ار  دوخ  تقادص  دیاب  یتلود  ناریدم 

یموـمع رواـب  تروـص  هب  ار  یتـلود  ياـهنامزاس  هب  ناـنیمطا  دـیاب  یتـلود  ناریدـم  دـنهد *؛ ارف  شوـگ  رثؤـم  تروـص  هـب  مدرم  ناـنخس 
بسانم و وحن  هب  ار  تیعقاو  دیاب  یتلود  ناریدم  دنشاب *؛ مدرم  هماع  سرتسد  رد  نوگانوگ  ياه  هویـش  هب  دیاب  یتلود  ناریدم  دنروآرد *؛

درکلمع یبایـشزرا  ماـظن   یحارط  ؟  دراد دوبهب  ار  نادنورهـش  يدـنمتیاضر  ناوت  یم  هنوـگچ  ؛3 -      دـنیوگب مدرم  هب  بسانم  ناـمز  رد 
اهنامزاس زا  کی  ره  هک  تروص  نیدـب   ( یمومع دامتعا  يدـنمتیاضر و  ییوگخـساپ ،   ) هناگ هس  ياهـصخاش  ساسارب  یتلود  ياهنامزاس 

رد یناریا  دنورهـش  يدنمتیاضر  هجنـس  نیودت  . دنک یبایزرا  ار  دوخ  درکلمع  لاس  ره  نیودت و  يدـیلک  ریغتم  هس  نیا  يارب  ییاهـصخاش 
ریذپ اکتا  - 4 ؛  تامدخ تلایهست و  هب  یسرتسد  - 3 تاطابترا ؛  - 2 تامدخ ؛ ياه  هنیزه  - 1  : درک هجوت  ریز  دعب  جنپ  هب  دیاب  هجنـس  نیا 
دیاـب ؟  داد اـقترا  ار  تلود  هب  یمومع  داـمتعا  ناوت  یم  هنوگچ  - 4  . نادنورهـش ياهزاین  هب  ندوب  ساـسح  - 5 ؛  یمومع نامدختـسم  ندوب 

يداینب . داد رییغت  یتلود  ياهنامزاس  تلود و  رد  ار  توافتم  ياهماظن  یتلود ،  ياهنامزاس  تلود و  رد  روما  نداد  ماـجنا  هویـش  رییغت  نمض 
راک رتهب  اه  نامزاس  نیا  ات  دـنوش  مهارف  یتادـیهمت  هک  تسا  نیا  یتلود  ياهنامزاس  تلود و  هب  نانیمطا  ياـیحا  هویـش  نیرت  مهم  نیرت و 
ياه هویـش  دوبهب  دنوش . رتدمآراک  رت و  سرتسد  رد  رتوگخـساپ ،  رت ،  ساسح  هجیتن  رد  دننک و  لیمحت  هعماج  رب  يرتمک  هنیزه  دـننک و 

هک دوش  حیرـشت  مدرم  يارب  دـیاب  تسین .  یفاک  یلو  تسا ،  رثؤم  دامتعا  يایحا  يزاـس و  داـمتعا  رد  یتلود  ياـهنامزاس  تلود و  يراـک 
نادنورهـش يارب  تینما  هافر و  نیمأت  تلود  هفـسلف  اریز  دـنا ،  هدرک  کـمک  اـهنآ  هب  نوگاـنوگ  ياـه  هنیمز  رد  تلود  ياـهراک  تلود و 

دنچ رد  یهورگ  ياهعازن  و  يدـناب ،  یبزح و  ياهراتفر  دـنک  یم  هجوت  نادنورهـش  همه  عفانم  هب  دـهد  ناشن  لمع  رد  دـیاب  تلود  . تسا
هجوت یـصاخ  هورگ  عفانم  هب  تلود  هک  دـننک  یم  روصت  اًضعب  مدرم  تلع  نیمه  هب  دـنا و  هدرک  داجیا  مدرم  رد  ینیبدـب  یعون  ریخا  لاـس 

هب نادنورهـش  داـمتعا  نتفر  تسد  زا  روصت  نیا  دـمایپ  دنـشیدنا .  یم  دوخ  هب  یتلود  ناریدـم  نارادـم و  تسایـس  هک  دـنا  یعدـم  دراد و 
 . دراد هراشا  یهورگ  عفانم  ای  یصخش  تعفنم  بسک  يارب  تردق  زا  هدافتـسا  ءوس  هب  داسف  تسیچ ؟  داسف   . تسا یـسایس  ماظن  ناریدم و 

تسرداـن و روط  هب  نآ  رد  هک  تسا  روشک ) نامدختـسم  هاوـخ  نارادـم و  تسایـس  هاوـخ   ) یتـلود تاـماقم  راـتفر  زا  یعوـن  یلجت  داـسف 
تـسگنلاو تسراه  نپتـسا   .) دـنزاس یم  ینغ  ار  ناشناکیدزن  دوخ و  اهنآ  هب  هدـش  لوحم  یمومع  تردـق  زا  هدافتـسا  ءوس  اـب  ینوناـقریغ 
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دراد هراشا  یئزج  ییاه  یهاوخ  هنوزفا  هب  یئزج :  داسف  فلا )  : درک يدـنب  میـسقت  ریز  یلک  هلوقم  ود  رد  ار  داسف  ناوت  یم  (. 313 : 1997
یم تفاـیرد  نادنورهـش  زا  دوـخ  هداوناـخ  ياـه  هنیزه  تـخادرپ  يارب  ناشدزمتـسد  قوـقح و  ندوـب  نییاـپ  رثا  رب  تـلود  ناـنکراک  هـک 

گرزب یتلود  ياهدادرارق  داقعنا  هنیمز  رد  هک  دریگ  یم  تروص  یتلود  هبتر  یلاع  تاماقم  زا  هتـسد  نآ  طسوت  نـلاک :  داـسف  ؛ب ) دـننک
زورب هنیمز  تسا . توافتم  روشک  ره  ینورد  ياه  شخب  نیب  رد  یتح  اهروشک و  نیب  رد  داسف  داسف  ياه  هنیزه  . دـننک یم  يریگ  میمـصت 
ناشن اهـشهوژپ  نینچمه ،  تسا .  رتشیب  نآ  ياهداهن  ریاس  زا  یتایلامروما ) نامزاس  كرمگ و  دـننام   ) تلود ياهداهن  زا  یخرب  رد  داـسف 
هکنیا رت  مهم  . دوش یم  لیمحت  کـچوک  ياـهراک  بسکرب و  یتفگنه  هنـلاداعان  هنیزه  تسه  نمزم  داـسف  هک  ییاـهاج  رد  هک  دـنهد  یم 

نیا ياهدروآ  هر  هک  دـنا  هتفهن  يداصتقا  ياه  هیاپ  بیرخت  رد  اًساسا  هکلب  دنتـسین ،  هتفهن  اه  هوشر  دوخ  رد  اًعون  اـه  هنیزه  نیرت  نیگنس 
نازیم شیازفا  يارب  دـساف  یتلود  تاماقم  دوش ،  هنیداهن  روشک  رد  يراوخ  هوشر  زا  ییوگلا  یتقو  نمرکا 1996 .) زر و   ) دنتسه اههوشر 

 . دـش دـنهاوخ  لسوتم  يرگید  ياهراکهار  هب  رتشیب  ياه  هوشر  تفایرد  يارب  رادروخرب و  مزلا  هزیگنا  زا  دوخ  ياضاقتدروم  ياه  هوشر 
نداد يارب  تسا  نکمم  ای  . دنزادنیب قیوعت  هب  دننکن  تخادرپ  هوشر  هک  ینامز  ات  نادنورهـش  هب  ار  تامدخ  هضرع  تسا  نکمم  لاثم  يارب 

رطخ اه    هنیزه  نیا  همه  هک  تسا  یهیدـب  دـننک . تفایرد  هوشر  يزاس  یـصوصخ  ياه  هژورپ  ای  اه  هصقانم  هراـبرد  هناـمرحم  تاـعلاطا 
هن دنهد  یم  هوشر  هک  ییاهتکرـش  تسا و  تامدخ  دیلوت و  هصرع  هب  دورو  يارب  عنام  یعون  هوشر  . دـننک یم  لیمحت  هعماج  رب  ار  یگرزب 

يرگراصحنا هنارای ،  لکـش  هب  زین  ار  یتآ  عبانم  هک  دنراد  عقوت  هکلب  دنربب ،  ار  يزاس  یـصوصخ  هژورپ  ای  دادرارق  هک  دـنراد  راظتنا  طقف 
اـسب هچ  دور ،  یم  لااب  رایـسب  یهد  هوشر  يریگ و  هوشر  حطـس  دـنروآ . تسد  هب  ینوناق  ياه  هیور  يارجا  رد  يراک  لاـمها  رازاـب و  رد 

تـسا نکمم  اه  هژورپ  دنباین . صیـصخت  ناگدنهدداهنـشیپ  نیرتدمآراک  هب  میراد  ار  نآ  يزاس  یـصوصخ  دصق  هک  یتایلمع  ای  اهتیفاعم 
رگا درک . یفخم  یتحار  هب  اهنآ  رد  ار  يریگ  هوشر  ناوتب  هک  دنشاب  هدیچیپ  رایسب  ینف  رظن  زا  لاح  نیع  رد  یصصخت و  گرزب و  نانچنآ 

هدـیدان ار  تاررقم  تیاـعر  ینمیا و  تاـمازلا  اـت  دـنهد  یم  هزاـجا  اـهنآ  هب  تاـماقم  نیا  دـنهد ،  هوـشر  یتـلود  تاـماقم  هـب  ناراـکنامیپ 
دنوشن و مادختسا  تسا  نکمم  نانکراک  نیرتدمآراک  لاًثم ،  دراذگ .  یم  ریثأت  زین  اقترا  مادختـسا و  ياهوگلا  رد  داسف  نینچمه ،  . دنریگ

يارب تباقر  زا  دـمآراک  هوقلاب  نانکراک  رگا  دنـشاب . قیلاان  تسیاشان و  يدارفا  تسا  نکمم  دـننک  یم  تفایرد  یتلود  تسپ  هک  یناسک 
یم روآداسف  ياهتیلاعف  تمس  هب  نانکراک  يورین  يژرنا و  اریز  دش ،  دهاوخ  رتدب  تیعضو  نیا  دنوش ،  درـسلد  یتلود  ياهتـسپ  بحاصت 
یم لیلقت  ار  مدرم  هماع  یلک  هافر  داسف  هجیتن ،  رد  دـنوش . یم  نادرگ  يور  یعاـمتجا  دنمـشزرا  ياـهتیلاعف  زا  ناـنآ  بیترت  نیدـب  دور و 

ياهتکرـش یمومع و  ياهداهن  ندرک  راـبتعا  یب  اـهتلود ،  ندرک  جـلف  يارب  دعتـسم  سوریو  یعون  داـسفداسف  زا  يریگـشیپ  تیمها  . دـهد
تحت ار  ارقف  دنک و  یم  دوبان  ار  نآ  هعـسوت  هعماج و  بیترت  نیدب  دراد و  عماوج  رد  اهناسنا  قوقح  رد  يرگناریو  رثا  تسا و  یـصوصخ 
بیسآ رقف  هب  داسف  درک *:  حرطم  ریز  ياه  هرازگ  بلاق  رد  ناوت  یم  ار  هعماج  رد  داسف  يراذگ  ریثأت  یلـصا  ياهروحم  . دهدیم رارق  ریثأت 
ياقترا . دـهد یم  شهاک  ار  اهتکرـش  ییاراک  داسف  دـهد *. یم  اقترا  ار  يداصتقا  هعـسوت  شهاک و  ار  رقف  داسف  اـب  هزراـبم  دـناسر *.  یم 

زا دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  درک ،  هدافتسا  یتوافتم  ياهراک  زاس و  زا  ناوت  یم  یسایس  تیفافـش  هب  یبایتسد  يارب  یـسایس  ییوگخـساپ 
يوهاـیهرپ تاـسلج  يرازگرب  ینلع *؛  تروـص  هب  تلود  تأـیه  تاـسلج  يرازگرب  ینلع *؛  تروـص  هـب  سلجم  تاـسلج  يرازگرب  :* 

صیخـشت عمجم  تلود و  تأیه  یملاـسا ،  ياروش  سلجم  رد  یـسایس  یللاد  ياهتیلاعف  نتـشادرب  نایم  زا  ینلع *؛  تروص  هب  اـههاگداد 
اهنامزاس و هنلااس  ياه  شرازگ  راشتنا  يدـیلکریغ *؛  یتح  يدـیلک و  تاعوضوم  رد  سلجم  ناگدـنیامن  يارآ  راشتنا  ماظن *؛ تحلـصم 

مدرم کمک  هب  اه  هوشر  ایادـه و  ياشفا  هعماج *؛  عفانم  رد  رثؤم  يدـیلک  دراوم  رد  اه  هاـگداد  ماـکحا  راـشتنا  یتلود *؛  ياـه  هعومجم 
 ، نآرق رد  هک  روشک ،  ینید  ياه  هزومآ  دـنوش ،  مهارف  ریز  طیارـش  هچنانچینید  ياه  هزومآ  هاگیاج  تیوقت   . يرگاـشفا نوناـق  ساـسارب 
رد هزورما  هک  يدارفا  - 1  : دنوش یم  لیدبت  داسف  زا  يریگشیپ  ناکرا  زا  یکی  هب  دنروخ ،  یم  مشچ  هب  یملاـسا  عبانم  ریاس  هغلابلا و  جهن 
زا يرود  هب  رواب  دـنناوتب  هک  میریگب  هرهب  يرازبا  نونف و  زا  ؛2 - دنـشاب اهنآ  هب  لماع  دوخ  دننک  یم  جیورت  ار  ینید  ياه  هزومآ  ام  هعماج 

تحت بسانم  يا  هنوگ  هبار  روشک  یگنهرف  تسایس  امیس ،  ادص و  نامزاس  روشک ،  یلم  هناسر  - 3 ؛  دنهد لکش  دارفا  ناهذا  رد  ار  داسف 
هب دنا  یناحور  رـشق  زا  هک  یناریدـم  - 5. دنـشاب هتـشاد  نیقی  هعماج  حلاـصا  رد  دوخ  يدیلک  شقن  هب  ینید  ناملاع  - 4. دهد رارق  ششوپ 
ءوس ياشفا  اـب  يا  هفرح  لقتـسم و  ياـه  هناـسراه  هناـسر  شقن  تیوقت  . دـنهد ناـشن  يرتشیب  تیـساسح  دوخ  يدرف  یناـمزاس و  درکلمع 
رگا دنوش . یم  یقلت  داسف  اب  هزرابم  رد  يدیلک  یمومع  داهن  اه  هناسر  ساسا ،  نیارب  دننک . یم  کمک  داسف  حطس  ینیبزاب  هب  اه  هدافتـسا 

رد ار  اه  هناسر  هوقلاب  دنمتردق  تکراشم  هدننک  دودحم  لماوع  زا  یخرب  دنراد ،  يزاب  دازآ و  ياه  هناسر  اًضعب  اهروشک  زا  يرایـسب  هچ 
هعماج یلـصا  ناکرا  زا  یکی  اه  هناسر  اهروشک ،  همه  رد  نیارباـنب ،  نیکلاب 1999 ) لرتاک 1999 و   ) دننک یم  فیعـضت  داسف  اب  هزرابم 

يا هزیگنا  اـب  يوـق و  یــصوصخ  شخب  دـیاب  يوـق  يداـصتقا  نتــشاد  يارب  یتباـقر  یــصوصخ  شخب  داـجیا  . دـنوش یم  دادـملق  یندـم 
تیوقت هچراپکی 2 - يداصتقا  تسایس  - 1  : تسا یـساسا  ریز  ياهروحم  هب  هجوت  یتباقر ،  یـصوصخ  شخب  داجیا  يارب  نیاربانب  . تشاد

یناگرزاب ياهنمجنا  لیکشت  تلود 4 - زا  ییاهشخب  ندرکن  یصوصخ  تباقر 3 -

يزاسیصوصخ عناوم  ترورض و 

يزیربت  هدبع  نیسح  Privatization ... 
یتسرد هب  دناوتب  هک  یشزیگنا  ماظن  کی  دوجو  تسا و  رازاب  رد  ناگدننکتکراشم  دایز  دادعت  رازاب ، رب  ینتبم  يداصتقا  ماظن  یلصا  هیاپ 
ییآراک شیازفا  روظنم  هب  دوش و  دودـحم  دـیاب  اهراک  بسک و  يراجت و  روما  رد  تلود  تلاخد  هزوح  هک  تسا  نیا  عامجا  دـنک . راـک 

هک تـسا  يرورــض  لاغتــشا  تورث و  داــجیا  تیاــهنرد  زادــناسپ و  هــب  شیارگ  ندرب  ــلااب  يروهرهب ، شیازفا  داــصتقا و  لــخاد  رد 
ار اهنآ  درکن و  شزرا  قلخ  نوچمه  یتسیلایـسوس  ياهتموکح  هلاس  داتفه  هبرجت  . دنک تیلاعف  یتباقر  داصتقا  کی  رد  یـصوصخشخب 

کی لیکـشت  يارب  ارجا  هنحـص  هصرع و  رد  يزاسیـصوصخ  هک  تسا  نیا  رگناـیب  دوخ  نیچ ، رد  ریخا  هبرجت  یتح  اـی  تشاد  هگن  بقع 
هعماج زا  یئزج  دوخ  تیکلام  قوقح  تیاعر  هک  دسریم  رظن  هب  دراد . مات  ترورض  يدرف  ياهيدازآ  رب  ینتبم  ياهعماج  یندم و  هعماج 

لباقریغ یترورـض  تسا . ترورـض  کی  یندم  هعماج  لیکـشت  يارب  رـضاح  نامز  رد  يزاسیـصوصخ  هک  تسا  ور  نیا  زا  تسا . یندـم 
هبرجت تشاد ، يرثوم  دمآراک و  یتلود  شخب  دوشب  هکنیا  دوشیم . هدـهاشم  ناهج  ياهروشک  همه  رد  نآ  يارجا  ینیع  جـیاتن  هک  راکنا 

کی گرزب  یتـلود  شخب  کـی  راـنک  رد  مـه  دـنلانف  دـئوس و  ریظن  ییاـهروشک  رد  دراد . یلامـش  ياـپورا  هـقطنم  رد  يدودـحم  رایـسب 
هدوبن ياهتـسب  باسح  هیامرـس  باسح  دوشیم و  ماجنا  اجنآ  رد  یناسآ  هب  هیامرـس  تکرح  دراد و  دوجو  زین  دـنمتردق  یـصوصخشخب 

. دراد دوجو  عامجا  يزاسیصوصخ  ترورض  دروم  رد  تسا و  يرورـض  زین  ناریا  رد  يزاسیـصوصخ  روکذم ، دراوم  هب  هجوت  اب  تسا .
يزاسیـصوصخ رب  داصتقا  هزوح  رد  یگمه  دنراد ، ییاهشیارگ  هچ  گنهرف  ای  تسایـس  هزوح  رد  ناریا  یـسایس  بازحا  هکنیا  زا  غراف 

زا سپ  هژیو  هب  دنـشاب . هتفرگ  عضوم  يزاسیـصوصخ  لباقم  رد  میقتـسم  روط  هب  هک  تفای  ناوتیمن  ار  یـسایس  بازحا  دـننکیم و  دـیکات 
هراومه هک  ییاهلاوس  زا  یکی  . دـنرادن یگنررپ  روضح  يزاسیـصوصخ  فلاخم  بازحا  هنوگنیا  يربهر  ماقم  طسوت  لصا 44  هیغلابا 

ياهتکرش ماهس  همه  هک  دیوگیمن  سکچیه  اعطق  تسا ؟ يزاسیصوصخ  يارجا  هار  اهنت  ماهـس  رازاب  ایآ  هک  تسا  نیا  هتـشاد ، دوجو 
رد دوشیم  ماجنا  هک  ياهلدابم  درک  هجوت  دیاب  هتبلا  دوش . راذگاو  تسا  سروب  نآ  نیرتلکـشتم  هک  یلکـشتم  رازاب  قیرط  زا  دیاب  یتلود 

ياهتکرـش مینک  رکف  هک  تسا  یتسردان  روصت  . دـنراد یماهـس  یقوقح  تیهام  یتلود  ياهتکرـش  هک  ارچ  تسا ؛ ماهـس  هلدابم  تیاهن 
یماهس يارب  یموزل  دوش و  ماجنا  زین  صاخ  یماهس  قیرط  زا  دناوتیم  راک  نیا  هکلب  دنوش ، راذگاو  ماع  یماهس  قیرط  زا  دیاب  اهنت  یتلود 

لیلد هب  اهشور ، ریاس  سپس  لوا و  هجرد  رد  سروب  قیرط  زا  يراذگاو  رب  يزاسیـصوصخ  دیدج  نوناق  دیکات  درادن . دوجو  ندوب  ماع 
يراذگاو يورشیپ  لکـشم  نیرتیلـصا  . دریگ ماجنا  تسا ، فافـش  اهتمیق  هک  ياهدیازم  رازاب  کی  رد  اهتکرـش  هضرع  هک  تسا  نیا 

گرزب لیلد  هب  یـصوصخشخب  نیا  میراد و  یفیعـض  یـصوصخشخب  مییوگیم  هک  تسا  نیا  يزاسیـصوصخ  یتلود و  ياـهتکرش 
سبح تسب  نب  هچوک  کی  لخاد  ار  دوخ  لامع  لیلحت   نیا  اـب  درادـن و  تلود  ياـهییاراد  دـیرخ  يارب  ار  مزـلا  یگنیدـقن  تلود  ندوب 
تروص یللملانیب  یـصوصخشخب  قیرط  زا  دـناوتیم  راـک  نیا  میباـیب . نوریب  تسبنب  هچوـک  نیا  زا  رتعیرـس  هچره  دـیاب  اـم  میاهدرک .

ناـمز رد  هک  تسا  هنوـگنیا  اـیند  ماـمت  رد  درادـن . یلکـشم  یگنیدـقن  رظن  زا  یللملانیب  یـصوصخشخب  هـک  دـسریم  رظن  هـب  دریذـپ .
هیامرس هک  تسا  شور  نیا  رد  دوشیم . يرادیرخ  اهروشک  رگید  زا  یناراذگهیامرس  هلیـسو  هب  ماهـس  زا  يدایز  شخب  يزاسیـصوصخ 

طقف یمـسر  ریغ  ياهرامآ  قبط  رب  هک  دراد  تیعقاو  رگا  دزیریم . يراذگهیامرـس  زا  یلخاد  نارادهیامرـس  سرت  هدش و  زیهجت  زین  یلخاد 
اهنت تسا و  دوجوم  شیب  امک  یلخاد  عبانم  دـسریم  رظن  هب  سپ  دراد ، دوجو  یبرع  هدـحتم  تاراما  رد  نایناریا  هیامرـس  رلاد  درایلیم  200

اب ینابایخ  رد  ار  دوخ  میوش و  جراخ  تسبنب  هچوک  نیا  زا  دیاب  ام  دـنکیم . تیذا  هدرک و  نارگن  ار  اهنآ  هک  تسا  هیامرـس  تینما  هلاسم 
تلادـع و ماهـس  قـیرط  زا  يزاسیـصوصخ  ینوـنک  شور  اـب  طیارـش و  رد  يزاسیـصوصخ  رگید  لکـشم  . میهد رارق  هفرط  ود  کـیفارت 

تارج مهزاـب  یـصوصخشخب  هک  دوـشیم  ياهنوـگ  هب  شور  نیا  عمجرـس  دـنامب . یقاـب  تلود  راـیتخا  رد  دـیاب  هک  تسا  يدـصرد  20
هب مادقا  یمومع  ياهنامزاس  اهقودنص و  دننامه  تلود  هب  کیدزن  یتلود و  هبـش  تاسـسوم  رظن  نیا  زا  دراذگب و  شیپ  اپ  درک  دهاوخن 
نآ دصرد  ات 30  20 دراد ، رارق  تلود  تسد  رد  نانچمه  ماهـس  نیا  دصرد  هک 20 دینیبیم  یصوصخشخب  نوچ  دننکیم . ماهـس  دیرخ 

ناراذگهیامرس دنامیمن و  یقاب  یـصوصخشخب  رثوم  تیلاعف  يارب  ییاج  رگید  سپ  تسا ؛ تلود  لرتنک  رد  تلادع  ماهـس  قیرط  زا  زین 
ادتبا زا  ار  یجراخ  ناراذگهیامرس  هکنیا  لوا  تسا . یسررب  لباق  حطس  ود  رد  اهيراذگاو  لکـشم  نیاربانب  دنوشیمن . اهشخب  نیا  دراو 

هب ار  تلود  ماهس  میناوتن  ات  هکنیا  مود  عوضوم  دمآ . دنهاوخن  ینونک  یـسایس  وج  رد  میریذپب ، ار  اهنآ  میهاوخب  رگا  نونکا  میدادن و  هار 
يزاسیـصوصخ رگید  تلاکـشم  زا  یکی  . درک دهاوخن  ادـیپ  روضح  تارج  یـصوصخشخب  میناسرب ، نییاپ  یلیخ  ماقرا  هب  يدـج  روط 

. تسا يزاسیصوصخ  زا  رتمهم  رایسب  راتخاس  حلاصا  قرب  تعنص  رد  لاثم  ناونع  هب  تسا . یتلود  ياههاگنب  یخرب  يراتخاس  تلااکشا 
رتكانرطخ رایسب  هک  دوشیم  لقتنم  یصوصخشخب  هب  یتلود  شخب  راصحنا  دریگن ، تروص  راتخاس  حلاـصا  عیانـص  هنوگنیا  رد  رگا 

هکنیا هب  رظن  یتلود ، ياهتکرـش  عیانـص و  یخرب  رد  راتخاس  دـیدجت  هب  زاین  دوجو  اب  اما  . تسا مزـلا  راـتخاس  دـیدجت  رظن  نیا  زا  تسا .
دوخ ياهییاراد  تلود  هک  تسا  رتهب  تسا ، دیدش  رایسب  نآ  برخم  راثآ  دوشیم و  ماجنا  ریخات  اب  ام  روشک  رد  يزاسیـصوصخ  هلوقم 

يرتشیب باتـش  يزاس  یـصوصخ  دـنور  هک  تسا  ام  یلم  داـصتقا  عفن  هب  نیا  دـشورفب . نییاـپ  ياـهتمیق  اـب  هبرجتمک و  دارفا  هب  یتح  ار 
ییارجا عضوم  زا  رظن  نیا  زا  يزاـس و  یـصوصخ  رتـشیب  ریخاـت  يارب  دوش  ياهناـهب  راـتخاس  دـیدجت  هک  دراد  دوـجو  ینارگن  نیا  دریگب .

يراذـگاو هدامآ  یگمه  اهکناب  دنتـسه . يزاسیـصوصخ  گرزب  مـلاقا  زا  یکی  اـهکناب  درادـن . دوجو  راـتخاس  حلاـصا  يور  دـیکات 
يراذـگاو هزوح  رد  هداس  هار  کی  نم  هدـیقع  هب  دـشاب . اهنآ  نادـنمراک  دایز  دادـعت  دـناوتیم  اهکناب  يراذـگاو  یلـصا  عناـم  دنتـسه .

درک و هتـسشنزاب  ار  نادنمراک  نسم  شخب  ناوتیم  مه  قیرط  نیا  زا  . میهدب ناشنادنمراک  هب  ار  اهکناب  دصرد  هک 30 تسا  نیا  اهکناب 
یجراخ ياهکناب  يور  هب  دوخ  رازاب  ندرک  زاـب  زا  ریزگاـن  اـم  . درک بلج  يزاـس  یـصوصخ  هار  رد  ار  نادـنمراک  یلدـمه  ناوتیم  مه 
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دنتسه يرتهتفرشیپ  یبایرازاب  اهرازفامرن و  ياراد  یجراخ  ياهکناب  تسا . یجراخ  تباقر  امومع  اهکناب  تباقر  لیلد  نیمه  هب  میتسه .
عناوم لح  اب  اتیاهن  ار  یجراخ  يرادکناب  ماظن  زا  يرصانع  میناوتب  ام  رگا  . دننک جراخ  ام  یلخاد  ياهکناب  تسد  زا  ار  نادیم  دنناوتیم  و 

ياهکناب هناتخبـشوخ  . دـنرادن ار  يدـج  هلباقم  ناوت  ام  یـصوصخ  ياهکناب  یتح  ام  ياـهکناب  زا  مادـک  چـیه  مینک ، بذـج  یـسایس 
، اـههدرپس زا  معا  فلتخم  ياـهشخب  رد  یبوخ  دـشر  دناهتـسناوت  روشک  یکناـب  ماـظن  يدـج  تلاکـشم  دوـجو  اـب  ناریا  رد  یـصوصخ 

یلعف طیارش  رد  عقاو  رد  . تسین زمرق  يزکرم  کناب  دزن  یصوصخ  ياهکناب  باسح  رگید  يوس  زا  دنشاب . هتشاد  اهییاراد  تلایهـست و 
هب اهنآ  همه  هک  ارچ  تسین ؛ یتلود  ياهکناب  يزکرم  کناب  يزکرم ، کناب  ینعی  دـناهدرک ، رذـگ  يزکرم  کـناب  زا  یتلود  ياـهکناب 

تخادرپ يزکرم  کناب  هب  ار  دوخ  ینوناق  ياههدرپس  تسا ، هدرک  دراو  اـهنآ  يور  تلود  هژیو  هب  ریخا  لاـس  ود  رد  هک  ییاـهراشف  لـیلد 
لاسما یتلود  ياهکناب  همه  مینک ، هبـساحم  ار  اهباسح  نیا  میارج  میهاوخب  رگا  تسا و  زمرق  یتلود  ياهکناب  همه  باسح  . دناهدرکن
نیرتمک اهکناب  هزوح  رد  نیاربانب  دـنکیم . تراظن  یـصوصخ  ياهکناب  يور  اهنت  نونکا  ام  يزکرم  يرادـکناب  . دوب دـنهاوخ  هدنایز 

رد هک  دـهد  رارق  يرتشیب  هقیـضم  انگنت و  رد  ار  شدوخ  دراد و  رب  یتلود  ياهکناب  رـس  زا  تسد  تلود  تسا  یفاک  میرادـن و  یلکـشم 
، دنتسه نآ  رد  اهکناب  هک  یتیعضو  دوجو  اب  دسریم  رظن  هب  طیارش ، نیا  ققحت  تروص  رد  دهدب . روتـسد  اهنآ  هب  دایز  دناوتیمن  هدنیآ 
. دوش يزکرم  کناب  یتح  یکناب و  ماظن  هب  تلود  ياهیهدب  تخادرپ  فرـص  دناوتیم  يراذگاو  دمآرد  . دشاب يراذـگاو  ناکما  مه  زاب 

تـسین ینعم  نادب  نیا  هتبلا  تسا . رلاد  درایلیم  150 دوش ، يراذگاو  دـیاب  هک  ییاهییاراد  لاس 84  رد  هتفرگ  ماجنا  تابـساحم  ساسا  رب 
زا رتمک  هدـنیآ  رد  دـنک و  فرطرب  ار  دوخ  یلایر  ياـهزاین  هدرک و  يروآعمج  لـخاد  هب  ار  لوپ  نیا  یلاـیر  لداـعم  دـناوتیم  تلود  هک 

يراشف رگید  هک  تسا  نیا  راک  نیا  دوس  دنک . نیمات  یجراخ  شورف  اب  جراخ و  زا  دناوتیم  ار  لوپ  نیا  زا  یـشخب  دوش . نازیوآ  اهکناب 
يزاسیصوصخ رد  ار  یجراخ  هیامرـس  رلاد  درایلیم  ات 40 دـناوتیم 30  یتحار  هب  تلود  درادـن . یمروت  راـثآ  دوشیمن و  دراو  لاـیر  هب 

هجیتن يارب  . دشاب رلاد  درایلیم  زا 10 شیب  دناوتیمن  نم  هدـیقع  هب  هک  دـنک  يروآعمج  لخاد  زا  دـناوتیم  ار  يرگید  شخب  دـنک . بلج 
يزاسهداج نانچمه  دـیاب  دـنکن  رکف  تلود  تهجیب  هک  میهد  هئارا  ینارمع  ياهحرط  زا  يدـیدج  فیرعت  دـیاب  يزاسیـصوصخ  نداد 

هتشادن عبانم  هب  يزاین  تلود  هک  درک  دودحم  نانچ  دیاب  ار  ینارمع  ياهحرط  هزوح  دزاسب . یتارباخم  تازیهجت  دزاسب و  هناخراک  ای  دنک 
نیماـت يارب  تاـیلام  يروآعـمج  يور  يرتـشیب  راـشف  دـیاب  تلود  دـنک . تکرح  يراـج  ياـههنیزه  فرط  هب  تـلود  ياـههنیزه  دـشاب و 

رانک رد  دریگب و  رظن  رد  یـصوصخشخب  تیوقت  يزرا و  ياهماو  ياطعا  يارب  زین  ار  يزرا  هریخذ  قودنـص  دـنک . دراو  دوخ  ياههنیزه 
رگید ماهـس و  قاروا  دـناوتیم  تـلود  دـنک . یلاـم  يراذگهیامرـس  دـناهداد ، ماـجنا  ناتـسبرع  نـیچ و  تیوـک و  هـک  يراـک  دـننامه  نآ 

مه ردـق  ره  اـم  دراد . رارق  اهيراذـگاو  يور  شیپ  هـک  تـسا  یتلاکـشم  زا  رگید  یکی  نیناوـق  يارجا  . دـنک يرادـیرخ  ار  راداـهبقاروا 
تسا دایز  يردق  هب  تافارحنا  هعـسوت ، مراهچ  همانرب  دروم  رد  مهن  تلود  درکلمع  دروم  رد  مینک ، تواضق  هنافرطیب  هنلاداع و  میهاوخب 

نیا يارجا  زین  نیناوق  ریاـس  دروم  رد  تسا . هدرکن  ارجا  ار  مراـهچ  هماـنرب  تلود  هک  مینک  يدـنبعمج  هنوگنیا  میناوـتیم  یتـحار  هب  هک 
هدرک داجیا  زین  یـصوصخ  شخب  رد  ار  هنیمز  نیا  نوناق  يارجا  هب  دوخ  دیقتمدع  اب  هنافـساتم  زین  تلود  دراد و  يدـج  تلاکـشم  نیناوق 

نوچمه يرگید  نیناوق  نیا  ربهولاع  دنتـسه . دمآراک  رایـسب  هک  دش  بیوصت  ینیناوق  مشـش  سلجم  رد  دریگب . هدیدان  ار  نوناق  هک  تسا 
دوبمک زا  رتشیب  نونکا  هک  دوشیم  ساسحا  دوجو  نیا  اب  دنتـسه . زایندروم  راصحنادـض  نوناـق  اـی  تسا  سلجم  رد  نونکا  هک  ییوشلوپ 

يرایـسب تسا . هدوب  هارمه  يدنک  اب  مه  یلبق  ياهتلود  رد  يزاسیـصوصخ  یلک  روط  هب  . میدنمزاین نیناوق  ندش  ارجا  تسرد  هب  نیناوق 
نآ بوخ  هنومن  دـندشن . هداـیپ  بسا  زا  هنافـساتم  دـندوب ، روما  سار  رد  ناـشدوخ  یتـقو  دـنراد ، دازآ  رازاـب  هیعاد  زورما  هک  یناـیاقآ  زا 

دصق تلود  رخآ ، زور  رد 10 دننک و  راذگاو  ار  نآ  دندشن  رـضاح  تلود  رییغت  هب  هدنام  زور  دـنچ  ات  هرخلااب  هک  تسا  شرتسگ  نامزاس 
راذگاو یعنام  چیه  نودب  هک  دـنهد  ماجنا  لبق  لاس  کی  ار  راک  نیا  دنتـسناوتیم  دـش . هتفرگ  نآ  يولج  هک  دـنک  راذـگاو  ار  نآ  تشاد 
دنتـسب ار  يریگيار  تابـسانم  ياهنوگ  هب  دیهمت  نارازه  اب  دشن و  راذگاو  ام  وردوخ  تعنـص  تسا . وردوخ  تعنـص  نآ  رتهب  هنومن  . دوش

كاتسر  : عبنم دراذگب . ار  دوخ  ناگدنیامن  دوش و  مکاح  يزاسوردوخ  عیانص  عماجم  رب  شرتسگ  نامزاس  هک 
Privatization

Privatization can also be called denationalization or disinvestment. All three terms
describe a situation where a government decides to transfer control of a government,
and thus public owned, resource to the private business sector, either partially or totally.
Sometimes, the government continues to exert a certain amount of control over the
industry or service, called municipalization. For example the government may be able to
limit prices and make certain demands through contracts, but private companies perform
the work for a municipalized industry or service. The reverse process of privatization is
called nationalization, when a government takes control of an industry or service from
the private sector.There are many industries in the US that are either privatized or
municipalized, and there are arguments for and against nationalizing certain private
industries, and privatizing others. For example, considerable debate exists regarding the
issue of privatization of the social security system. Supporters for privatization contend
that this would allow people to better fund their retirement by giving them opportunities
to invest in higher yield investments. Opponents suggest that privatizing the system could
be disastrous for those who don’t make wise investments. Theoretically, a person who
invests poorly could end up with no retirement income.In general, the arguments for
privatization of an industry are as follows:Government run industries cost more because
they have larger bureaucracies. Government run industries leave people with little choice
in the market place. Privatizing an industry fosters competition in the market place, which
transfers to lower prices and greater choice for the consumer.Governments should not
be in the business of controlling industries or services since this gives them too much
control over the people.Arguments against privatization include the following:1. A
privatized industry is most concerned with profit, so while initial benefits to the consumer
may occur, the industry may not be induced to keep prices low unless government
controls are exerted.2. The competition fostered in privatized industries may result in
dirty or unsavory business practices.3. Privatization may limit access to certain industries
for people who cannot afford them.4. The public has little control over a private industry,
and decisions in that industry may adversely affect those in the public sector.In the US,
people point to problems encountered when certain industries have been privatized.
When utility companies were privatized, problems began to occur, and higher prices have
been noted. There’s consideration of privatizing various industries: education, public
transportation, social security, and a slew of others. Some people, especially on the left
side of the political spectrum, feel that other industries in the private sector should be
nationalized.Creating a national health plan has been proposed for several decades. In
some countries, medical care is nationalized, and has both problems and benefits. In a
nationalized health care plan, no one does without basic health care, access to
immunizations, or emergency room services when needed. Funding for such a plan is
largely through increased taxes, but people don’t pay additional money to health
insurance companies. Critics of nationalized health plans say that one of the biggest
problems is people may have to wait for several months to several years for elective
surgeries, like gallbladder removal. Yet, privatized health plans, especially large ones,
may have so many members that the same wait time exists thus this criticism may not be
applicable.Privatization continues to be a matter of much debate, especially in the US
where capitalism, choice, and free market economies are valued. Right wing politicians
tend to favor denationalizing many of the current privatized government services or
industries. Left wing politicians conversely support nationalizing several of the industries

.currently run in the private sector

یتلود تیریدم  لوصا 

 administration principles ... 
هب هجوت  ابو  بیترت  نیا  هبو  تسا .  يرـشب  ندمت  زراب  ياه  هصیـصخ  زا  یکی  اهنآ  نوزفازور  شرتسگو  یعامتجا  ياهنامزاسروهظهمدقم 
یم هدوزفا  اـهنامزاس  نـیا  هعــسوت  لـماکت و  رب  زور  ره  هعماـج  ره  صاـخ  ياـهزاین  اـهیگژیو و  یناـمز و  یناـکم و  نوگاــنوگ  لــماوع 

زا یکی  تسا .  تیریدم  یعون  دنمزاین  شراتخاس  هب  هجوت  اب  هدش و  یحارط  یفادها  هب  لین  يارب  یعامتجا  نامزاس  ره  تسا  یهیدب  . دوش
تـسا دـیلوت  يداصتقا و  ياـهتیلاعف  دـنور  رب  عفن  تلاـصا  بتکم  ندـش  مکاـح  برغ  یـشزرا  ماـظن  ندـش  هتخیر  مه  رد  مهم  ياهدـمایپ 
دوجوب هب  ار  شیاسآ  یـشوخ و  نیرتشیب  يدارفا  ای  درف  يارب  هک  دـننکیم . دادـملق  تسرد  اجنآ  ات  ار  لمع  کـی  بتکم  نیا  هب  نیدـقتعم  .

ورثؤم يریگراک  هب  دنیارف  تیریدمتیریدم  فیرعت  . لمع نآ  ماجنا  هویـش  هن  تسا  نآ  جیاتن  لمع  کی  یتسرد  كلام  رگید  نایب  هب  دروآ 
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فادـها هب  یبایتسد  يارب  هک  تسا  لرتنک  تیادـه و  تاناکماو  عبانم  جیـسب  یهدـنامزاس  يزیر  همانرب  رد  یناسناو  يدام  عباـنم  دـمآراک 
ردـقچ تیریدـم  هراـبرد  اـهناسنا  ادـتبا  رد  هـک  ؛  تـفگ دـیاب  اـعقاو  دریگ . یم  تروـص  لوـبق  دروـم  یـشزرا  ماـظن  ساـسا  رب  یناـمزاس و 

شزومآ تیردم  قیرط  زا  ناوتیم  ار  تیریدم  زا  یـشخب  رنه ؟ ای  تسا  ملع  تیریدم  ایآ  تسا و  یملع  دح  هچ  ات  تیریدم  شناد  ؟ دننادیم
یشخب و  تسا .  تیریدم  ملع  دوش  یم  هتفرگ  ارف  شزومآ  اب  هک  ار  یشخب  عقاو  رد  تخومآ  دیاب  راک  نمض  اررگید  یـشخب  تفرگ و  ارف 

تسا و نتسناد  ملع  نخس  رگید  یترابع  هب  . » دنمان یم  تیریدم  رنه  دوش  یم  نوگانوگ  طیارش  رد  اهتخودنا  نتـسب  راک  هب  بجوم  هک  ار 
ار هچنآ  هک  تسا  نیا  هیرظن  نیا  ساسا  تسا  يریدم  ياهشقن  هیرظن  تیریدم  هیرظن  نیرتدیدج  یتیریدم  ياهـشقن  هیرظن  نتـسناوت ».  رنه 
اب  ( adizes  ) سزیدآ درک .  نیعم  ار  يریدـم  ياهـشقن  ای  اهتیلاعف  یتاظحلام  نینچ  هیاپ  رب  دومن و  هظحـلام  دـیاب  دـهدیم  ماـجنا  ریدـم 

نیا زا  کـی  ره  دـنادیم  مزـلا  ار  یبیکرت »  یعادـبا و  يارجا ـ  دـیلوت ـ  ریدـم  شقنراـهچ «  ناـمزاس  رهرثوم  هرادا  يارب  تیریدـم  هعلاـطم 
يرادا ای  یتعنـص  ، یناگرزاب هاوخ  ینامزاس  عون  ره  اریز   . دراد طابترا  یعامتجا  متـسیس  کی  متـسیس و  هدرخ  زا  یکی  اب  يریدم  ياهـشقن 

لماش هک  دنتـسه  يدایز  هتـسویپ  مه  هب  ياه  متـسیس  هدرخ  زا  بکرم  یعامتجا  ياه  متـسیس  هدرخ  رتشیب  تسا و  یعامتجا  متـسیس  کـی 
نینچ نیا  سزیردآ   . تسا يداصتقا  يژولونکت  يریگ و  میمصت  یتاعلاطا ،  يراتخاس ،  يرادا ،  یعامتجا ،  یناسنا ،  ياه  متـسیس  هدرخ 

يریدم نینچ  اریز  دنکدنا  دنشاب  هتشادن  طلغ  يریدم  کبس  هنوگ  چیه  دننک و  افیا  ار  شقن  راهچ  ره  لماک  روط  هب  هک  دنک  یم  للادتسا 
هب یطیحم  طیارـش  نامزاس و  حطـس  راـک  عون  هب  هجوت  اـب  يریدـم  ره  دـشاب . هدـننک  بیکرت  زین  رکتبم و   ، سیئر یلاـع ،  ینیـسنکت  دـیاب 

یتایلمع لااب  رد  ینایم ،  طسو  رد   ، یلاع نآ  نییاپ  رد  هک  تسا  مره  کی  لکـش  هب  تیریدـم  دراد .  زاین  يریدـم  اـهتراهم ي  زا  یتاـجرد 
يارب دنروبجم  بلغا  و  دوش .  یم  ناشراک  عاطقنا  بجوم  دارفا  ررکم  هعجارم  تسا و  غولشرایسب  ناشرـس  ناریدم  نیا   ، یتایلمع ناریدم  ؛

حرط تدم  هاتوک  یلیـصفت  یتایلمع  همانرب  ابو  دـننک  نییعت  صاخ  يراک  ياهتیرومام  دوخ  لنـسرپ  يارب  دنـشاب و  دـماو  تفر  رد  تراظن 
هقلح شقن  تسا و  اتسرپرس ن  رب  تیریدم  ناشراک  دنهدیم  شرازگ  لااب  هدر  تیریدم  هب  میقتسم  روط  هب  اهنا  ینایم ؛ ناریدم  دننک . يزیر 

میمـصت يارب  تاعلاطا  ندرک  هداما   ، اههداد لیلحت  هب  اهتقو  رتشیب  دـنراد  هدـهع  هب  یتایلمع  ناریدـم  یلاـع و  تیریدـم  ناـیم  ار  یطـساو 
 . تسا یتاـیلمع  ناریدـم  راـک  جـیاتن  هب  نداد  تهج  ناتـسرپرس و  يارب  نییعم  ياـههژورپ  هب  یلاـع  تیریدـم  ياهمیمـصت  لیدـبت  يریگ 

هرابرد دـننک و  یم  یبایزرا  ار  هدـمع  ياهدـحاو  یلک  درکلمع  هدوب و  قفوم  ینایم  یتایلمع و  ياهـشقن  رد  هک  يریدـم  یلاع ؛  تیریدـم 
نامزاس زا  جراخ  دارفا  ای  ناراکمه  اب  ار  ناـشتقو  رتشیب  دننیـشن و  یم  رظن  لداـبت  هب  نییاـپ  حطـس  ناریدـم  اـب  یلک  لـئاسم  تاـعوضوم و 

رگا تسا و  شخبتذـل  یگدـنز  دـشاب  حـیرفت  راک  رگا   : دـیوگ یم  یکروگ  میـسکام   . دـننارذگ یم  تسدریز  دارفا  اب  ار  ینامز  كدـناو 
ینهذ ياه  ياناوت  يریگراک  هب  ینعی  تیقلاخ  دشاب  هتـشاد  تیقلاخ  دیاب  يریدم  رهناریدم  تیقلاخ   . تسا یگدرب  یگدـنز  دـشاب  هفیظو 

گنهامه قیرط  زا  اه  نامزاس  يزاساب  دراد  یگتـسب  اهنآ  يزاساب  هب  اه  نامزاس  تایح  موادـت  دـیدج .  موهفم  اـی  رکف  کـی  داـجیا  يارب 
دنک یم  يروآون  تیقلاخ و  یسک  هچ   . دوش یم  ماجنا  فادها  نیا  لوصح  ياه  شور  دوبهب  حلاصا و  زور و  تیعضو  اب  فادها  ندرک 

دـشاب یـصاخ  ناریدـم  راصحنا  رد  طقف  تیقلاخ  دـیابن  نیارباـنب  تسا  رادروخرب  تیقـلاخ  دادعتـسا  زا  يریدـمریغ  اـی  ریدـم  ناـسنا  ره  ؟
نهذ يزاس  دازآ  تروص  رد  هک  تسا  نآ  روهظ  هدنرادزاب  لماوع  زا  يریگولج  تسا  تیقلاخ  دادعتـسا  دوجو  زا  رتمکحم  هک  هچنآاریز 

ود ناوت  یم  ار  لمع  رد  ون  ياه  رکف  يریگراک  هب  تیقلاخ و  ناوت  یهاتوک  تدـم  رد  ینهذ  ياـهریجنز  ياـه  وگلا  اـه و  ضرف  شیپ  زا 
مایلیو نآ « .  زا  شیب  يزیچ  ای  ینامزاس  فادـها  بسک  زا  تسا ؛  ترابع  رثؤم  قفوم و  تیریدـمرثؤم  قفوم و  تیریدـم  . داد شیازفا  ربارب 

یلا 30 20 دودـح رد  يراک  نازیم  اب  اًبیرقت  یتعاس ،  نانکراک  هک  دیـسر  هجیتن  نیا  هب  داد ،  ماجنا  شزیگنا  هراـبرد  هک  یقیقحت  اـب  زیمج »
شزیگنا نانکراک ، رگا  هک  داد  ناشن  نینچمه  قیقحت  نیا  دنوشن ؛ جارخا  دننک و  ظفح  ار  دوخ  لغـش  دنتـسناوت  یم  ناشی  ییاناوت  دصرد 

زا هدافتـسا  اب  ار  لوبق  دروم  راک  لقادح  دناوتب  هک  يریدم  دننک .  یمراک  دوخ ، ياناوت  دـصرد  یلا 90  اب 80  اًبیرفت  دنشاب  هتشاد  يرتشیب 
دناوتب هک  تسا  یـسک  رثؤم  ریدم  یلو  دوش  یم  هدـیمان  قفوم  ریدـم  دزاس ؛  مهارف  قوقح و ....  رـسک  خـیبوت ،  دـننام :  يریدـم  تاناکما 

ياه ياناوت  ندوب ،  رثؤم  قفوم و  يارب  ؟  دوب يرثؤمو  قفومریدـم  ناوت  یم  هنوگچ   . دریگ راک  هب  ار  دارفا  ياـه  ياـناوت  دـصرد  یلا 90 80
قفوم ریدم  کی  دراد .  لئاسم  لح  یحارط و  یکاردا ،  یناسنا  ینف ،  ياه  ياناوت  هب  زاین  رثؤم  ریدـم  تسا .  مزلا  ینیعم  یباستکا  یتاذ و 

دراد رثا  يو  شزیگنا  هزیگنا و  رب  ینامزاس  وج  و  ءاقترا و )...  قوقح ،  هفاضا   ) ینامزاس ياه  شاداپ  دراد . ینیعم  ياه  هزیگنا  شرگن و  ، 
ناشیا يارب  هک  تسین  دارفا  ياـه  ياـناوت  هشیمه  اریز  تسا ؛  یبیغ  ياهدادـماو  هدـشن  ینیب  شیپ  ياهدادـیور  تیقفوم ،  زا  رگید  یکی  . 
هماـنرب  . دریگ یم  تروص  یناـمزاس  ياـهرایعم  هاگدـید و  ساـسا  رب  ریدـم  ره  ندوب  رثؤم  تیقفوـم و  نازیم  یـسررب  دروا .  یم  تیقفوـم 

یعامتجا ياه  ماظن  رد  ار  نآ  درب ، یپ  شیوخ  یگدنز  رد  يزیر  همانرب  ترورض  هب  دوخ  ینلاقع  دشر  ریـسم  رد  یمدآ  هک  یماگنهیزیر 
هتـشگ هدـیچیپ  اه  نامزاس  يدوجو  راتخاس  هک  مینیب  یم  زورما  داد و  رارق  هجوت  دروم  يربهر ،  تیریدـم و  تمدـخ  رد  يرازبا  ناونع  هب 

رظن دروم  فده  هب  نتفای  تسد  ياربیزیر  همانرب  فیرعت  . دنـشخب موادت  دوخ  تایح  هب  دنناوت  یمن  قیقد  ياه  يزیر  همانرب  نودب  هک  دنا ، 
ار تیریدـم  هدولاش  يزیر  همانرب  دریگب «. تروص  یفاک  يزیر  همانرب  ای  ینهذ  شلات  راک ، ماجنا  هب  مادـقا  ای  یکیزیف  شلات  زا  لبق  دـیاب  ، 
رب لمع  هب  دهعت  نمـضتم  هک  یگدنز  هار  شرگن و  کی  ناونع  هب  يزیرهمانرب  هفـسلفیزیر  همانرب  ترورـض  هفـسلف و   «. دـهد یم  لیکـشت 

يارب نامزاس  درف و  تسا ؛ تیریدم  ریذپان  كلافنا  شخب  دشاب ،  یم  موادـم  مظنم و  يزیر  همانرب  هب  خـسار  مزع  رکفت و  هشیدـنا ،  يانبم 
تیعقاو کی  فادها  نیرتیئ  زج  هب  ندیسر  يارب  يزیر ،  همانرب  ترورض  نیاربانب  دنراد ،  يزیر  همانرب  هب  زاین  شیوخ  فادها  هب  ندیـسر 

یم تیلاــعف  لوـحتم  یطیحم  رد  اــهداهن  ۀــمه  تـسا «.  هـتفرگ  تأــشن  تـیعقاو  نـیا  زا  يزیر  هماــنرب  هـب  زاــین  تـسا .  ریذــپان  راــکنا 
ات دـنک  یم  شـلات  هـتخادرپ و  شفارطا  ياـیند  رد  وجتـسج  هـب  دوـخ  هناـگجنپ  ساوـح  اـب  تـسا  واـکجنک  اًـتاذ  ناسنایهدـنامزاس  «. دـننک
یم یهورگ  ياه  شلات  رد  يراکمه  هب  ار  شزور  زا  یمین  اهنت  هن  يزورما  ناـسنا  دـشخب .  مظن  مجـسنم  ياـه  بلاـق  رد  ار  شتادـهاشم 

هک دـننک  یم  يرپس  یمرگرـس  يارب  یمومع  عماجم  هب  ای  باـتک  هماـنزور و  ندـناوخ  نویزیولت ،  ياـشامت  هب  ار  رگید  مین  هکلب  دـنارذگ 
 ، تیریدـم ریظن :  نوگانوگ  ياه  هزوح  زا  نامزاس  نازادرپ  هیرظن  تسا .  ینامزاس  ياهدـحاو  رد  اهناسنا  یهورگ  شلات  لـصاح  یگمه 

کی ره  دنا و  هدمآ  دـیدپ  یناتـسرامیب و ...  تیریدـم  یـسدنهم ،  یـسانش ، مدرم  داصتقا ، یـسایس ، مولع  یـسانش ،  هعماج  یـسانشناور ، 
يراک و ياه  هورگو  دارفا  نایم  راک  میـسقت  نآ  یط  هک  تسا  يدنیارف  یهدنامزاسیهدنامزاس ،  فیرعت   . دنا هدوزفا  عوضوم  نیارب  يزیچ 

يدنب هتـسد  يارب  یتوافتم  رایـسب  ياه  شوریهدنامزاس  فلتخم  عاونا   . دریگ یم  تروص  فادها  بسک  روظنم  هب  نانآ ،  نایم  یگنهامه 
ینوناـق روـط  هب  نیلؤـسم  ار  یمـسر  نامزاسیمـسر  ریغو  یمـسر  ناـمزاس   . یمـسر ریغ  ناـمزاس  یمـسر و  ناـمزاس  تـسه ؛  اـه  ناـمزاس 

 . دوش یم  صخـشم  نآ  ماـجنا  یگنوـگچ  تاراـیتخا و  فیاـظو و  دودـح  لـغاشم ،  دادـعت  نآ  رد  دـننک و  یم  بیوـصت  يراذـگناینب و 
یمـسرریغ ياه  نامزاس  اما  دنک ؛  یمن  لمع  دـنک  یم  ینیب  شیپ  هک  هنوگ  نآ  نامزاس  اریز  دنتـسه  یلیخت  عقاو  رد  یمـسر  ياهراتخاس 

 ، دوش یم  داجیا  یمـسر  راتخاس  هکنا  زا  دعب  دهد .  یم  ناشن  یعقاو  روط  هب  ار  نامزاس  لمع  یگنوگچ  ینعی  تسا ، یعقاو  تلاح  رگنایب 
راتخاس تسا و  موادم  یعامتجا  لماعت  لصاح  یمسر  ریغ  نامزاس  ددرگیم ؛ رادیدپ  نآ  بوچراچ  رد  یعیبط  روط  هب  یمسر  ریغ  نامزاس 

هب بوتکم و  روط  هب  ار  ینامزاس  طباور  ریدم  یمـسر ،  نامزاس  ردیمـسر  نامزاس  فیرعت   . دهد یم  شرتسگ  ای  میکحت  لیدعت ،  یمـسر 
ریغ ای  یمـسر  روط  هب  دـناوتیم  موزل  تروص  رد  يدـعب  تاریغت  دـنک .  یم  حیرـشت  نانکراک  يارب  رتشیب  هچ  ره  تقد  اب  رادومن  کـمک 
دهد یم  حیضوت  نانکراک  يارب  یهافش  روط  هب  ار  ینامزاس  طباور  ریدم  نامزاس ،  نیاردیمـسر  ریغ  نامزاس  فیرعت   . دوش ماجنا  یمـسر 

 » دـیزاس یم  اًـمئاد  ار  دوـخ  هدـنیآ  امـش  نآ  بجوـم  هب  هک  تسا  يدـنیارف  يزیر  هماـنرب  دـهد . یم  رییغت  زاـین  بسح  رب  ار  طـباور  نیا  و 
مهافت عبنم : « زتیرفرجور

یتلود تیریدم  هتشر  یفرعم 

راک  بسک و  رد  یتلود  تیریدم  هتشر  هاگیاج   یصصخت و  ياه  سرد  تسرهف  administration .... 
نیا لیکشت  زا  فده  تسا و  یلاع  شزومآ  یلیـصحت  ياه  هرود  زا  یکی  یتلود  تیریدم  یـسانشراک  هرودیتلود  تیریدم  هتـشر  یفرعم 

یصوصخ یتلود و  یصوصخ  یتلود و  ياهتکرش  ياه و  هسـسوم  اه ، هرادا  اهنامزاس ، زاین  دروم  صـصختم  یناسنا  يورین  شزومآ  هرود 
يرظن لیاسم  اب  ییانشآ  رب  نوزفا  هرود  نیا  رد  ناگدننک  تکرش  . تسا تیریدم  رد  یملع  ياهشور  دربراک  اب  نایوجـشناد  ییانـشآ  زین  و 

اب نوگانوگ  ياه  هدر  ناریدـم  يزاسانـشآ  رد  هرود  نیا  تیمها  ترورـض و  دـنوش . یم  انـشآ  هتـشر  نیا  ياهدربراک  اب  تیریدـم  شناد 
ناریدـم و نیب  طـبار  ناوـنع  هـب  صـصختم  يورین  تـیبرت  نـینچمه  و  شناد ، نـیا  هدافتـسا  دراوـم  اـهنامزاس و  رد  تیریدـم  هتـشر  شقن 

ياه سرد  تسرهف  دشاب .  یم  دـش ، دـنهاوخ  راد  هدـهع  ار  اهدـحاو  یتسرپرـس  ییارجا و  تیلووسم  لاًومعم  هک  ینف  يرادا و  نادـنمراک 
لوصا تیریدـم 2- رد  نآ  دربراـک  راـمآ و  - تیریدـم رد  نآ  دربراـک  رامآیــسانشراک و  عـطقم  رد  یتـلود  تیریدــم  هتــشر  یــصصخت 

رد قیقحت  تایلمع 1 -  رد  قیقحت  متسیس -  یحارط  لیلحت و  هیزجت و  نلاک -  داصتقا   - درخ داصتقا  يرادباسح 2- لوصا  يرادباسح 1-
 - یتلود يادباسح   اهنامزاس -  یسانش  هعماج  يزیرهمانرب -  يداصتقا و  هعسوت  یتلود -  یشم  طخ  نییعت  يریگ و  میمـصت  تایلمع 2 - 
 - تیریدـم رد  قیقحت  شور  یـسایس -  یـسانشناور  ای  راـک  یـسانشناور  ناـمزاس -  رد  راـک   طـباور  یـساسا -  قوقح   يرادا -  قوقح 
 - یهاگـشناد شیپ  نابز  تیریدم 2 -  رد  نا  دربراک  تایـضایر و  تیریدم 1 -  رد  نآ  دربراک  تایضایر و  یهاگـشناد -  شیپ  یـضایر 

لوحت یسایس و  هشیدنا  ریس  تلایکـشت -  حلاـصا  و  یهدنامزاس   تیریدم 3 و 4 -  یـصصخت  نابز  تیریدم 2 و 1 -  یـصصخت   نابز 
 - تلود یلام  یشم  طخ  میظنت  یمومع و  هیلام  هجدوب  لرتنک  میظنت و  درگارف  ملاک 1 -  ملع  تیریدم -  یتاعلاطا  متسیس  يرادا -  داهن 

ینابم یتلود 1 -  تیریدم  ینابم  نآ -  ياهوگلا  یملاـسا و  تیریدم  ینابم  تیریدم -  نامزاس و  ینابم  یتلود -  تیریدـم  هژیو   ثحابم 
 - ینامزاس راتفر  تیریدم  هعـسوت -  تیریدم  اهینواعت -  تیریدـم  یقیبطت -  تیریدـم  ینامزاس -  لوحت  تیریدـم  یتلود 2 -  تیریدم  
رد یتلود  تیریدم  هتشر  هاگیاج  تیریدم  رد  نآ  دربراک  رتویپماک و  یناسنا -  عبانم  تیریدم  اهیرادرهش -  یلحم و  ياهنامزاس  تیریدم 

رد 8 لاس  هرود 4  لوط  اب  هک  تسا  یلاع  شزومآ  یلیـصحت  ياه  هرود  زا  یکی  یتلود  تیریدـم  یـسانشراک  هتـشرراک  رازاـب  تعنص و 
یم رظندم  زین  اه  نآ  يدربراک  ياه  هبنج  يروئت  ياهسرد  هتشر  نیا  رد  دشاب  یم  هتفه  یلیصحت 17  لاسمین  ره  دوش . یم  هضرع  لاسمین 

، اه نامزاس  يارب  صصختم  یناسنا  يورین  شزومآ  هرود  نیا  لیکشت  زا  فده  تسا . دحاو  هتشر 133  نیا  سرد  ياه  دحاو  دادعت  دشاب 
هنافسأتم هک  هدش  یقیمع  رایسب  تلاوحت  راچد  ناهج  رد  تیریدم  هتشر  دشاب . یم  یصوصخ  یتلود و  ياه  تکرش  تاسسؤم و  تارادا ،

رس تیریدم  لاح  ره  هب  دوش  یم  ماجنا  اهراک  یملع  تیریدم  هزوح  زا  جراخ  عقاوم  زا  يرایـسب  رد  دنک و  رایـسب  ام  روشک  رد  لوحت  نیا 
باتک هب  دروم  نیا  رد  مینک  یم  توعد  ار  امش  ام  درادن  دوجو  هراب  نیا  رد  تبحـص  لاجم  هک  میفـسأتم  تساه و  روشک  تفرـشیپ  هسلس 

. دیئامرف هعجارم  رازاب  رد  دوجوم  ياه 

یتلود شخب  رد  شناد  تیریدم  دربراک 
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Application of دوــش یم  لــصاح  يریگداــی  میقتــسم و  كرد  للادتـــسا ، هــبرجت ، قــیرط  زا  هــک  تــسا  كاردا  کــی  شناد 
نایزورون  مثیم  knowledge management in governmental sector

هک دنتسه  قفوم  ییاهنامزاس  نایم  نیا  رد  اما  تسا ؛ هدرک  وربور  یفلتخم  ياهـشلاچ  اب  ار  اهنامزاس  زورما ، يایند  رد  عیرـس  تارییغتهراشا 
نیا زا  یکی  شناد  تیریدـم  دـننک . هدافتـسا  دوـخ  عـفن  هب  هدـشداجیا  ياهتـصرف  زا  نیوـن ، ياـهیروانف  یتیریدـم و  ياـهرازبا  کـمک  هب 

ار اهمدق  نیلوا  یـصوصخ  شخب  تسا .) یناسنا  هیامرـس   ) نامزاس یئرمان  ياهییاراد  زا  شزرا  داجیا  دـنیارف  شناد  تیریدـم  تساهرازبا .
هب هجوتاب  تسا . تکرح  رد  یصوصخ  شخب  لابند  هب  هلـصاف  مدق  کی  اب  تلود  اما  تسا  هتـشادرب  شناد  تیریدم  يزاس  هدایپ  هنیمز  رد 
رد شناد  تیریدم  ایآ  هک  دوش  یم  حرطم  لاوس  نیا  بولطم ، جیاتن  بسک  یـصوصخ و  شخب  رد  نآ  دربراک  شناد و  تیریدم  تیمها 

بانتجا عیرس و  تارییغت  راچد  ندش ، یناهج  هدیدپ  رطاخ  هب  هک  مینک  یم  یگدنز  ییایند  رد  امهمدقم  هن ؟ ای  دراد  دربراک  یتلود  شخب 
شلاچ اب  ار  اهروشک  ینونک  تـلاداعم  زا  يرایـسب  هدرک و  تکرح  روحم  شناد  داـصتقا  تمـس  هب  داـصتقا  اـیند ، نیا  رد  تسا . يریذـپان 

اما دـنک  یم  هجاوم  یتلاکـشم  اب  ار  ام  هچرگا  تارییغت  نیا  تسا . تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  لصاح  دوخ  رما ، نیا  هک  هتخاـس  هجاوم 
طیارش اب  هلباقم  اقب و  همادا  تهج  یتباقر و  تیزم  بسک  روظنم  هب  . دهد یم  رارق  یتلود  یـصوصخ و  شخب  يور  شیپ  زین  ار  ییاهتـصرف 

. دـنا هدروآ  ور  ون  لوصا  اه و  کینکت  نیون ، یتیریدـم  ياـهرازبا  زا  هدافتـسا  هب  یـصوصخ  شخب  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  یطیحم ، ریغتم 
سپ دنا و  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  یـصوصخ  شخب  رد  ادتبا  نیون ، ياه  کینکت  یتیریدم و  ياه  يروئت  ر  ـــ ثکا هک  هداد  ناشن  هبرجت 

تیفیک تیریدم  اهدنیارف و  ددجم  یـسدنهم  نامزاس ، عبانم  يزیر  حرط  ( 1 .) دنا هتفای  هار  یتلود  شخب  هب  یـشخبرثا ، ییاراک و  تابثا  زا 
ینثتـسم رما  نیا  زا  شناد  تیریدم  تسا ، صخـشم  هچنآ  دنتـسه . تسد  نیا  زا  ییاه  هنومن  رگید ، هبا  ــ ـشم ياه  کینکت  يرایـسب  عماج 

تلود نادـنمراک  زا  یمظعا  شخب  هدـنیآ ، لاـس  دـنچ  یط  هک  تفاـی  میهاوـخ  رد  یتـلود  ياـهنامزاس  تیهاـم  هب  تقد  یمک  رگا  . تسین
، نتفرگ رایتخارد  دنتـسه و  فلتخم  ياه  هتـشر  ناصـصختم  ناریدم و  زا  دارفا  نیا  زا  يدایز  دادـعت  اًصخـشم  ( 1 .) دش دنهاوخ  هتسشنزاب 
، اتسار نیمه  رد  دوب . دهاوخ  اهتلود  یلصا  تلاکـشم  تارطاخم و  زا  یکی  ندش ، هتـسشنزاب  زا  لبق  دارفا  نیا  شناد  زا  هدافتـسا  میهـست و 

یکی ناونع  هب  شناد  تیریدم  دوش و  یم  هتخانش  تلو  ره د  ياه  يژتارتسا  ن  ـــــ یرتمهم زا  یکی  ناونع  هب  یناسنا  ياه  هیامرس  تیریدم 
یم يزاب  یناسنا  ياه  هیامرـس  تیریدـم  ياه  يژتارتسا  زا  یـشخب  ناونع  هب  ار  یمهم  شقن  یتیریدـم ، ياه  کینکت  اهرازبا و  نیرخآ  زا 
هدـش عقاو  هدافتـسا  دروم  یمـسرریغ  اـما  یلمع  تروص  هب  يدـیدم  ياهتدـم  يارب  شناد  تیریدـم  موهفمـشناد  تیریدـم  موـهفم  دـنک .

رد هک  تسا  هدـش  رجنم  شاشتغا  یگتفـشآ و  داـجیا  هب  موهفم ، نیا  زا  یـصخشم  فیرعت  هئارا  رد  یمومع  قفاوت  کـی  نادـقف  ( 2 .) تسا
شناد تیریدـم  موهفم  رتهب  كرد  روظنم  هب  نیاربانب ، تسا . هدـیدرگ  سکعنم  یبوخ  هب  هتفرگ  ماجنا  هنیمز  نیا  رد  هک  یفلتخم  تاعلاطم 

ناــــــــــــــــــیم طاــــــــــــــــــبترا  تواــــــــــــــــــفت و  و  ( KNOWLEDGE  ) شناد و  ( INFORMATION  ) تاـــــــعلاطا (، DATA) هداد میهاـفم  یــسررب  هـب  ادـتبا  دــیاب 
دـنراد و یتوافتم  میهافم  اهنآ  عقاو  رد  اما  دـنوش . یم  هدرب  راک  هب  شناد  ترابع  ياج  هب  بلغا  هداد ، تاعلاطا و  تارابع  میزادرپب . اهنآ 

دروم کی  ای  تیعقوم و  کی  زا  تیعقاو  کی  هداد  هداد :  . تسا یتایح  مهم و  رایسب  روحم  شناد  راک  کی  ماجنا  يارب  اهنآ  توافت  كرد 
هدـننک سکعنم  اه  هداد  دنتـسه . ماخ  ياهتیعقاو  قیاقح و  اه  هداد  تقیقح ، رد  تساهزیچ . رگید  اـب  طاـبترا  نودـب  صاـخ  هنیمز  کـی  زا 

، هداد ياههاگیاپ  رد  ءازجا  نیا  دوش . یم  دای  اهنآ  زا  زیچان  ءزج  ناو  ــ نع تحت  هک  دنتسه  یمجسنم  دحاو و  لماک و  تلادابم  تلاماعت و 
دروم هک  ینامز  ات  دـننک ، یمن  اقلا  ار  يرتگرزب  عوضوم  موهفم  ییاهنت  هبو  دـنراد  ار  نتم  لقادـح  اـه  هداد  . دـنوش یم  تیریدـم  هریخذ و 

هداد هس  نیا  زا  یتشادرب  چـیه  رتشیب ، تاحیـضوت  هئارا  نودـب  دنتـسه . هداد  زا  ییاه  هنومن   JAN و و 100110   12 دـنوش . عقاو  شزادرپ 
 : تاعلاطا . دنـشاب لاس و ... زا  یهام  هزادـنا ، غلبم ، نزو ، رادـقم ، نامز ، رگنایب  تسا  نکمم  اه  هداد  نیا  زا  کـیره  دریذـپ . یمن  تروص 

یبیکرت ياه  هداد  تاعلاطا  دوش . یم  تاعلاطا  يریگ  لکـش  بجوم  رگیدکی ، هب  اهنآ  طابترا  اه و  هداد  هب  ریـسفت  هنیمز و  ندرک  هفاضا 
هب اه  هداد  طابترا  اًفرص  تسا  نکمم  دشاب . تاعلاطا  هدننک  نایب  تسا  نکمم  اه  هداد  طابترا  تسا . نآ  ریـسفت  هنیمز و  اب  هارمه  طبترم  و 
هک دریگ  یم  رب  رد  ار  هدش  هصلاخ  ياه  هداد  تقیقح  رد  تاعلاطا  دـشاب . اهنآ  موهفم  كرد  بجوم  هکنیا  رگم  ددرگن . رجنم  تاعلاطا 

ذاختا هب  تاعلاطا  یـسررب  اب  ناوت  یم  دنزاس . نشور  ار  هنیمز  دـنناوتب  ات  دـنا  هدـش  لیلحت  یهدـنامزاس و  شیلااپ ، هریخذ ، يدـنب ، هورگ 
اه هرازگ  دادعا و  دنریگ و  یم  دوخ  هب  ار  هدش  هتشابنا  ياه  هرازگ  تاملک و  ماقرا ، دادعا و  لکش  لاًومعم  تاعلاطا  تخادرپ . تامیمصت 

تا ــــــ علاطا زا  سپ  یعیبط  هعسوت  بجوم  تاعلاطا  هب  هظفاح  كرد و  ندرک  هفاضا  شناد :  . دننک یم  هئارا  هدش  هصلاخ  تروص  هب  ار 
ياهـشنیب ناوت  یم  تلاح  نیا  رد  ار  شناد  دوش . یم  ر  ـــــ جنم شناد  هب  هیلوا  تاعلاطا  تشابنا )  ) رتشیب هچ  ره  يزاس  هصلاخ  ددرگ . یم 

شناد دشاب . میسقت  لباق  رثوم و  نوگانوگ  طیارش  رد  فلتخم و  ياهشور  هب  دناوت  یم  هک  درک  فیرعت  ییاه  هداد  تاعلاطا و  زا  لصاح 
تاعلاطا ات  دنک  یم  کمک  دمآراک  شناد  تاعلاطا . هب  یسرتسد  شیازفا  هن  تسا  تاعلاطا  ندناوخ  يروآ و  عمج  ندناسر  لقادح  هب 

یم لصاح  يریگدای  میقتسم و  كرد  للادتسا ، هبرجت ، قیرط  زا  هک  تسا  مهف  كاردا و  کی  شناد  . دنوش فذح  هتساوخان  ياه  هداد  و 
دارفا اـب  درف  کـی  شناد  بیکرت  زا  دـبای و  یم  شیاز  ـــ فا کـیره  شناد  دـنراذگ ، یم  كارتـشا  هب  ار  دوخ  شناد  دارفا  هک  یناـمز  دوش .

دربراک نامه  درخ  تسا . لامک  درخ و  هب  شناد  زا  تکرح  هلحرم ، نیرخآ  ( : WISDOM  ) درخ . دوش یم  لصاح  دیدج  شناد  رگید ،
يدنمدرخ درف  دشاب ، هتـشادن  زیهرپ  ندروخ  رد  نآ  هب  هجوت  نودـب  اما  دـنادب  یقاچ  رد  ار  برچرپ  ياذـغ  رثا  یـصخش  رگا  تسا . شناد 

مره ناوت  یم  قوف  میهافم  فیراعت و  هب  هجوتا  ــ ب شناد :  مره  . تسا هتفرگن  راـک  هب  ار  نآ  هک  هتـشاد  یهاـگآ  یـشناد  زا  هک  ارچ  تسین ،
دراد دوجو  تایئزج  هرابرد  اهرظن  فلاتخا  یخرب  دـنراد . رارق  مره  سار  رد  درخ  حطـس و  نیرت  نییاپ  رد  اه  هداد  درک . میـسرت  ار  شناد 

نونکا هتفگ  شیپ  ثحابم  هب  هجوتاب  شناد :  تیریدم  . دراد دوجو  شناد  مره  یلک  بیکرت  تکرح و  هرابرد  یمومع  قافو  ، . لک رد  یلو 
( درف ره  دزن  يدرف  شناد  هبرجت و   ) يونعم هیامرـس  زا  هدافتـسا  رد  نامزاس  کی  ییاناوت  : درک فیرعت  هنوگنیا  ار  شناد  تیریدم  ناوت  یم 

کمک هب  نآ  زا  هدافتسا  شناد و  میهـست  شناد ، دیلوت  لماش  يدنیارف  قیرط  زا  دوخ  فادها  هب  یبایتسد  روظنم  هب  یعمج  هتـسد  شناد  و 
شناد و راـشتنا  مازلا  رتـسب و  ناونع  هب  یناـمزاس  ینف و  ياـهتخاسریز  يرادـهگن  ارجا و  هعـسوت ، لـماش  شناد  تیریدـم  لوصا  يرواـنف .

تادنتسم یتاعلاطا ، ياه  کناب  اه ، متسیس  لنـسرپ ، لیبق  زا  دوجوم  عبانم  مامت  زا  شناد  نامزاس ، ره  رد  . تسا صاخ  ياهیروانف  باختنا 
یم يدـنب  هتـسد  یبسانم  ياهراتخاس  رد  هد  ـــــ ـش يروآ  عمج  شناد  ماـمت  دوش . یم  يروآ  عمج  یناـگیاب  ياـه  هدـنورپ  اـهزیم و  يور 

بساـنم و شناد  تسا . عیزوت  لـباق  دـنراد  زاـین  نآ  هب  ناـمزاس  رد  هک  ییاـهنآ  نیب  فـلتخم  ياـههار  هب  تعرـس و  هب  شناد  نیا  دـنوش .
شناد تیریدم  دنیارف  یترابع  هب  ای  شناد و  هخرچ  شناد :  هخرچ  . دریگ یم  رارق  بسانم  نامز  رد  بسانم و  متـسیس  ای  دارفا  دزن  حـیحص 
حطـس رد  دوجوم  شناد  دـیاب  یم  لوا  هلحرم  رد  تسا . هدـش  لیکـشت  یلـصا  شخب  راهچ  زا  هدـش  هداد  ناـشن  لکـشرد 3  هک  هنوگنامه 

هدش عقاو  ییاسانش  دروم  تادنتسم و )... یتاعلاطا ، ياه  کناب  دارفا ، دزن  ( 3  ) ینمض و  ( 2  ) حیرص شناد  زا  معا   ) نآ عبانم  نامزا و  ـــ س
شیاز ییازفا و  مه  هب  هدـش و  شزرااب  شناد  هکنیا  يارب  سپـس  ددرگ . يزاس  هریخذ  یبساـنم  تروص  هب  هتـشگ  بسک  ذـخا و  سپـس  و 

زا دیاب  نونکا  لحارم  نیا  یط  زا  سپ  . ددرگ میهـست  هدش و  هتـشاذگ  كارتشا  هب  دارفا  دزن  دوجوم  شناد  دیاب  ددرگ ، رجنم  شناد  ددـجم 
. دنام دهاوخ  رتبا  هتفرگ  ماجنا  ياهشلات  یمامت  تروص  نیا  ریغ  رد  اریز  درک  هدافتـسا  نامزاس  هیلاع  فادها  تهج  رد  هدش  بسک  شناد 

لماش دوخ  شناد  قلخ  تسا . دارفا  دزن  شناد  میهست  يراذگ و  كارتشا  هب  لصاح  متسیس و  هب  دیدج  تاعلاطا  دورو  لماش  شناد  قلخ 
هب فوطعم  تاهجوت  مظعا  شخب  نونکات  هک  یلاـح  ردـیتلود  شخب  رد  نیون  یمومع  تیریدـم  . تسا شناد  هعـسوت  فشک و  باـستکا ،

رکف هب  زین  يا  هدـع  تسا ، هدوب  شناد  تیریدـم  يریگراک  هب  هنیمز  رد  یـصوصخ  شخب  يارب  دوجوم  ياهتـصرف  تارطاخم و  اهدـمایپ ،
زین یتلود  ياهنامزاس  هک  دـننک  یم  داهنـشیپ  نیون  یمومع  تیریدـم  ریظن  ییاه  يزیر  همانرب  دـنا . هداتفا  یتلود  شخب  رد  نآ  زا  هدافتـسا 

رگیدـکی زا  ار  دوخ  زیمآ  تیقفوم  ياه  کـینکت  شخب  ود  ره  دـننک و  یتلود  شخب  دراو  یـصوصخ  شخب  زا  ار  تیریدـم  دـنیارف  دـیاب 
ردقنآ یتلود  یصوصخ و  شخب  نیب  ياهتوافت  هک  دندقتعم  نیون  یمومع  تیریدم  ناداقن  ناصصختم و  زا  يرایسب  دنچ  ره  دننک . دیلقت 

ياه هیور  اهتـسایس و  هنیمز  رد  یـشحاف  ياهتوافت  دنتـسین و  رگیدـکی  هب  يرـست  لـباق  یتحار  هب  اـهنآ  براـجت  هک  تسا  شحاـف  داـیز و 
قفوم تیریدم  ياه  يژتارتسا  ناوتن  تسا  نکمم  یتح  . دراد دوجو  شخب  ود  نیا  نیب  يریگ  میمصت  ياهدنیارف  یناسنا و  يورین  تیریدم 
يارب اًرـصحنم  هک  يژتارتسا  کی  هب  زاین  هجیتن  رد  دـشاب . یتلود  شخب  هب  يرـست  لباق  هک  تفاـی  یـصوصخ  شخب  رد  يا  هدـش  قیدـصت 

زا يا  هعومجم  نیون  یمومع  تیریدم  شناد :  تیریدم  نیون و  یمومع  تیریدم  . دوش یم  سا  ــــ ـسحا دشاب ، هدش  یحارط  یتلود  شخب 
زا هدافتـسا  رد  هویـش  نیا  یلـصا  هدـیا  دزادرپ . یم  یتلود  شخب  تیادـه  هب  نآ  کمک  هب  هک  دـنک  یم  هئارا  تلود  هب  اه  هدـیا  اـهرازبا و 
راب نیلوا  يارب  نیون  یمومع  تیریدم  تسا . یمومع  تامدخ  نیمات  يارب  شخب  نیا  هب  روما  يراذـگاو  یـصوصخ و  شخب  ياهدادرارق 

، ایلارتسا ياهروشک  هب  سپس  تفرگ و  رارق  هدافتـسا  دروم  ناتـسلگنا  رد  رچات  تراگرام  يریزو  تسخن  نامز  رد  ه 1980  ـــ هد لیاوا  رد 
(4 .) ددرگ یم  هدافتـسا  روظنم  نیمه  اب  تلود  ددـجم  قلخ  ترابع  اکیرمآ  رد  تفاـی . يرـست  ناـملآ  هسنارف و  دـئوس ، دـنلانف ، ون ، دـنلاز 

دناوت یم  هنوگچ  هکنیا  دهد و  ماجنا  ار  اهراک  دـناوت  یم  هنوگچ  تلود  هک  تسا  نیا  دروم  رد  یلک  يروئت  کی  نیون  یمومع  تیریدـم 
کبـس کی  ياراد  ینونک  یمومع  تیریدم  هک  تسنیا  رب  هویـش  نیا  یلـصا  ياعدا  دـنک . هئارا  مدرم  هب  هدرک و  یهدـنامزاس  ار  تامدـخ 
شخب تسا . دعب  ود  ياراد  نیون  یمومع  تیریدم  ثحابم  . دوش نیزگیاج  نیون  یمومع  تیریدـم  اب  دـناوت  یم  هک  تسا  هنهک  یمیدـق و 
يایوگ شخب  نیا  تسین . تموکح  هرادا  هار  نیرترثوم  يرادا ) تافیرـشت  يرلااس ، ناوید   ) یـسارکوروب هک  تسا  هدیا  نیا  رب  ینتبم  لوا 
ییاهر درک . نیزگیاج  ار  یـصوصخ ) شخب  روما  هب  روما  يراذگاو   ) يراک هعطاقم  ناوت  یم  یتلود  نیناوق  ياج  هب  هک  تسا  بلطم  نیا 
روظنم هب  تلود  يارب  ندرک  تموکح  نیون  ياهرازبا  ناونع  هب  نآ  لاثما  هراجا و  هصقانم ، هدیازم ، قیرط  زا  تلود  طسوت  اهراک  ماجنا  زا 
ییایازم اب  اهنآ ) زا  یـشخب  لقادح  ای  و   ) دراوم نیا  یمامت  تسا . نیون  یمومع  تیریدم  یلـصا  یگژیو  ییاراک ، شیازفا  هنیزه و  شهاک 

زا یکی  درک . یـشوپ  مشچ  متـسیس  نیا  رد  دوـجوم  تلااکـشا  زا  دـیابن  اـما  دنتـسه . اتـسار  کـی  رد  دـنک  یم  هئارا  شناد  تیریدـم  هـک 
نآ رد  هک  دریگ  یم  رارق  شناد  تیریدـم  لباقم  رد  اًقیقد  هنیزگ  نیا  دـنک . یم  اد  ـــ یپ شهاک  داـمتعا  نازیم  هک  تسنیا  بیاـعم  نیرتمهم 

يزاس هدایپ  هبرجت  لاح ، نیااب  دوش . یم  بوسحم  شناد  میهست  يراذگ و  كارتشا  هب  گنهرف  رد  مهم  رایسب  لصا  کی  ناونع  هب  دامتعا 
شناد تیریدم  هب  زاین  تیمها  . تسا رتشیب  شبیاعم  زا  نآ  يایازم  هک  تسا  بلطم  نیا  دیوم  اهروشک  يرایـسب  رد  نیون  یمومع  تیریدم 
روحم شناد  داـصتقا  طـسوت  هک  تسا  یتارطاـخم  اـب  ههجاوـم  تهج  تلود  يارب  هدـنیازف  تیمها  کـی  ياراد  شناد  تیریدـمتلود  يارب 
تباقر يارب  هد  ـــ ننک نییعت  یتایح  لماع  کـی  هب  شناد  دـنریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  ریز  ياـه  هبنج  رد  تارطاـخم  نیا  دوش . یم  داـجیا 
داصتقا کی  رد  دنتـسه . اهتلود  یلـصا  تیلاـعف  ود  يراذـگ  تسایـس  یناـسر و  تامدـخ  تسا . هدـش  لـید  ـــ بت یتلود  شخب  رد  يریذـپ 

نیب حطـس  رد  لاـثم  يارب  دـنا . هدـش  هجاوـم  یلم  یتـح  یللملا و  ن  ــــ یب تبا  ــ قر اـب  هـنیمز  ود  ره  رد  تدـش  هـب  اـهتلود  روـحم ، ش  ـــ ناد
تاسـسوم . دنتـسه تباقر  لاح  رد  دـنهد  یم  هئارا  هباشم  تامدـخ  هک  یجراخ  ياـهنامزاس  اـب  اـهتلود  یتلودر و  ــــ یغ ياـهنامزاس  ، یللملا

تسد هب  لابند  هب  زین  اههاگشناد  هک  یلاح  رد  دنرگیدکی  اب  تباقر  لاح  رد  ناراذگ  هیامر  ــــ ـس ناققحم و  نیرتهب  بذج  يارب  یتاقیقحت 
اهلااک و یتلود  شخب  رد  . تسا هتفای  شیازفا  تباقر  زین  یلم  حطس  رد  دن . ـــ تسه ناداتسا  نایوجشناد و  اهیراذگ ، هیامرـس  نیرتهب  ندروآ 
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نیرتمهم ناونع  هب  هک  تسا  شناد  نیا  هکلب  دنوش ، یمن  هدرمش  مهم  دنتسه ، تیمها  ياراد  یصوصخ  شخب  رد  هک  ردقنآ  اه  ه  ــــ یامرس
ورگ رد  تلود  شخبرثا  درکراک  . تسا تلود  يزکرم  یلـصا و  عبنم  تباقر و  روتکاف  نیرتمهم  شناد  دوش . یم  هتخانـش  یتباـقر  روتکاـف 

تامدخ لااک و  اب  تباقر  رد  اًمیقتـسم  هک  دـنزادرپ  یم  یتامدـخ  لااک و  دـیلوت  هب  یـصوصخ  ياهتکرـش  . تسا شناد  رثوم  قیقد و  راشتنا 
هار زا  شزومآ  لاـثم  يار  ـــــ ب تسا . شخب  ود  نیا  نیب  تباـقر  ياـه  هنیمز  هلمج  زا  م  ــــ لع تینما و  شناد ، ، شزومآ تسا . یتلود  شخب 

رارق ریثات  تحت  تدش  هب  ار  تلود  طسوت  یشزومآ  تامدخ  هئارا  یصوصخ ، ياهتکرـش  طسوت  تنرتنیا  قیرط  زا  شزومآ  هژیو  هب  رود و 
. دـننک فرطرب  یـصوصخ  شخب  طـسوت  یـشرافس  هاوـخلد و  ًـلاماک  تروـص  هب  ار  دوـخ  ياـهزاین  دـنناوتب  ناـیرتشم  یتـقو  تـسا . هداد 

ياهـشخب نیب  اهنآ  لاقتنا  نینچمه  تلود و  نادنمراک  ندـش  هتـسشنزاب  . تشاد دـنهاوخ  زین  یتلود  شخب  زا  ار  يراظتنا  نینچ  هاگآدوخان 
رورم هب  دـنک . یم  داجیا  دـیدج  نانکراک  شزومآ  نآ  بقاعتم  ینامزاس و  هظفاح  ظفح  شناد و  ياـقبا  يارب  يدـیدج  شلاـچ  فلتخم ،

زا يرایـسب  يور  شیپ  یلـصا  لکـشم  کـی  ناوـنع  هـب  نـیا  دـش . دـنهاوخ  هتـسشنزاب  هدـنیآ  لاسدـنچ  اـت  تـلود  یلعف  نادـنمراک  ناـمز 
هئارا تروص  نیاریغ  رد  اریز  دننک  ظفح  ار  دشرا  نانکراک  شناد  لمع ، راکتبا  اب  هک  دنتـسه  نیا  دـنمزاین  یتلود  ياهنامزاس  تساهتلود .

نانکراک و ریاس  هب  نآ  لاقتنا  سپـس  دشرا و  نانکراک  زا  شناد  بسک  نیاربانب ، دـش . دـهاوخ  لکـشم  راچد  یمومع  شخب  هب  تامدـخ 
یم روبجم  ار  تلود  رادم ، شناد  نادنورهـش  نوزفازور  شیازفا  . تسا یتایح  رایـسب  يرما  نامز  یط  اه  هتخومآ  ندرک  دمآزور  نینچمه 

شناد نامزاس ، ره  دنمـشزرا  عبانم  نیرتمهم  هک  دنک  یم  نایب  شناد  تیریدم  دریگ . رارق  زور  هب  هدش و  داجیا  ياهـشناد  سار  رد  ات  دنک 
تیریدـم . دریگ یم  ماجنا  هعماـج  لـک  رد  ناـمزاس و  رد  تارییغت  نوزفازور  باتـش  هب  هجوت  اـب  زکرمت  دـیکات و  نیا  تسا . نآ  ناـنکراک 

هب یعون  هب  دـیاب  ناـنکراک  یماـمت  اذـل  دنتـسه و  روحم  شناد  راـک  ماـجنا  مزلتـسم  روما  یماـمت  اًـبیرقت  هزورما  هک  دـنک  یم  ناـیب  شناد 
شناد هب  دـشاب  هتـسباو  اهنآ  يوزاب  يورین  هب  هکنیا  ياج  هب  نانکراک  طسوت  هدـش  ماجنا  راـک  ( ) 7 . ) دنوش لیدـبت  روحم  شناد  نانکراک 

زاین . تسا نامزاس  ره  رد  درف  ره  ياهتیلاعف  نیرتمهم  زا  یکی  شناد  زا  هدافتـسا  میهـست و  قلخ ، هک  تسانعم  نیدـب  نیا  تسا ) یکتم  اهنآ 
نینچمه موـهفم و  كرد  يارب  یفلتخم  ياـهبوچراچ  اـه و  لدــم  ناـققحم ، زا  يرایــسبیتلود  شخب  رد  شناد  تیریدــم  بوچراـچ  هـب 

هئارا یـصوصخ  شخب  رد  شناد  تیریدم  يزاس  هدایپ  يارب  يدایز  ياهبوچراچ  هچرگا  . دنا هدرک  هئارا  شناد  تیریدـم  يزاس  هدا  ــــــ یپ
اب دوخ  ندوب  توافتم  یمومع  شخب  دراد . دوجو  دنـشاب  هدـش  یحارط  تلود  يارب  ازجم  تروص  هب  هک  یمک  رایـسب  دادـعت  تسا . هدـش 

توافت ود  یتلود  شخب  يارب  شناد  تیریدم  بوچراچ  دراد . زین  هژیو  ياه  هصخشم  یخرب  تهج  نیا  زا  هتفریذپ و  ار  یصوصخ  شخب 
رد دراد . قلعت  ( STAKEHOLDERS  ) ناعفنیذ هب  یتلود  شخب  لاًوا  دراد . یـصوصخ  شخب  يارب  هدـش  هئارا  ياهبوچراچ  اـب  هدـمع 

یتلود شخب  رد  ناعفنیذ  درکیور  تسا . ( SHAREHOLDERS  ) نارادماهس اکرش و  هب  هتسباو  قلعتم و  یـصوصخ  شخب  هک  یلاح 
شخب رد  تسا . ه  ـــ جاوم يرتشیب  تلاکشم  اب  نآ  دروم  رد  راک  ور ، نیا  زاو  تسا  دنیارف  رد  ددعتم  نوگانوگ و  ياهشخب  دوجو  مزلتـسم 
تلود هک  ینامز  دنـشاب و  ناربراک و ... یـصوصخ ، ياهتکرـش  یتلایا ، یلحم و  ياـهتموکح  ، نادنورهـش دـنناوت  یم  ناـعفنیذ  نیا  یتلود 
قیلاع تارظن و  عفانم و  نتفرگرظن  رد  هب  روبجم  دنک . یم  تامدـخ  هئارا  يزیر و  همانرب  ير و  ــ یگ میمـصت  يراذـگ و  تسایـس  هب  مادـقا 

تیمها شخب  نیا  رد  هک  يزیچ  اهنت  اما  دنتسه ، وگخساپ  دوخ  نارادماهس  ربارب  رد  اهتکرش  یـصوصخ ، شخب  رد  تسا . ناعفنیذ  یمامت 
یـصوصخ و ياهـشخب  رد  شناد  تیریدـم  ياهبوچراچ  زیامت  هجو  نیمود  . دـشاب هدزابرپ  هتفرگ  ماجنا  يراذـگ  هیامرـس  هک  تسنیا  دراد 

ینتبم یتلود  شخب  هک  یلاح  رد  تسا . ریذپ  تباقر  لاًوصا  هدش و  انب  تباقر  هیاپ  رب  یـصوصخ  شخب  تساهنآ . يریذپ  تباقر  رد  یتلود 
یتایح روتکاف  نیمه  هب  هجوتاب  تسا . نآ  زا  هدافتـسا  میهـست و  شناد ،  ییاسانـش  تاـعلاطا ، هیهت  تامدـخ ، هئارا  دـننام  ییاـهروتکاف  رب 

یعس هار  نیا  رد  تسا و  ریغتم  طیحم  رد  یتباقر  تیزم  بسک  تهج  يرایشوه  رب  یصوصخ  ياهتکرـش  راک  ساسا  يریذپ ، تباقر  ینعی 
رد يدـنور  نینچ  لباقم  رد  اما  دـنزاس . قبطنم  نیون  ياه  هفـسلف  اه و  کینکت  نیون ، یتیریدـم  ياهرازبا  اب  ار  دوخ  هراومه  اـت  دـننک  یم 

شخب رد  دوجوم  تاراصحنا  دنچره  درادن . دوجو  تامدخ  هئارا  هوحن  رد  رییغت  داجیا  يارب  ینادنچ  هزیگنا  درادـن و  دوجو  یتلود  شخب 
يرما نینچ  هب  هجوتاب  تسا . هدش  هجاوم  شلاچ  اب  هیامرـسو  ناربراک  دادعت  شیازفا  تاعلاطا و  ندـش  یناهج  لباقم  رد  يدـح  ات  یتلود 

ياژتارتسا يور  رب  تدـش  هب  هدـمع  لـیلد  ود  نیا  . دـنک شناد  زا  يرادرب  هرهب  میهـست و  ییاسانـش ، هب  يرتـشیب  هجوت  دـیاب  یتـلود  شخب 
شخب يارب  یمومع  بوچراچ  کی  هعـسوت  هب  زاین  هک  دوش  یم  دیکات  هتکن  نیا  رب  اذـل  دـنراذگ . یم  ریثات  شناد  تیریدـم  يزاس  هدا  ــ یپ
شخب رد  شناد  تیریدـم  بوچراـچ  رد  مهم  رـصانع  دوش . یم  ساـسحا  شناد  تیریدـم  براـجت  زا  هدافتـسا  مهف و  کـمک  هب  یتـلود 

زا هدافتسا  میهـست و  هیحور  داجیا  روظنم  هب  شناد  تیریدم  دنتـسه . ینامزاس  طیحم  ره  یلـصا  رـصنع  هس  يروانف  اهدنیارف و  دارفایتلود ،
ای اهدنیارف  يور  رب  شناد  میهست  باستکا و  داجیا ، ندرکادیپ ، روظنم  هب  نینچمه  دنک . یم  دیکات  ینامزاس  گنهرف  دارفا و  يور  شناد ،

عقاو و رد  دارفا  هکنیا  نودب   ) یهورگ راک  ماگنه  هب  نآ  ندرک  هدافتـسا  لباق  شناد و  يزاس  هریخذ  روظنم  هب  دوش و  یم  زکرمتم  اهـشور 
هب دارفا  لیامت  اب  شناد  تیریدم  اریز  دنتسه  شخب  نیرتمهم  دارفا  دوش . یم  زکرمتم  يروانف  يوررب  دنـشاب ) مه  رانک  یکیزیف  تروص  هب 

کی ای  كرحم و  لماع  کی  ناونع  هب  دنناوت  یم  هراومه  يروانف  اهدنیارف و  دارفا ، دراد . میقتـسم  یگتـسباو  شناد  زا  هدافتـسا  میهـست و 
كرحم لماوع  دایدزا  شرتسگ و  هب  درک و  فرطرب  ییاسانـش و  ار  عناوم  هراومه  دیاب  یم  اذل  دـنوش . بوسحم  شناد  تکرح  يارب  عنام 
تیریدم ياتسار  رد  ینامزاس  گنهرف  ندادرارق   ) شناد تیریدم  شریذپ  تهج  نآ  يراگزاس  ینامزاس و  گنهرف  رییغت  دارفا :  . تخادرپ

ییاناوت لیامت و  هزیگنا ، هب  لوا  هجرد  رد  شناد  تیریدم  تیعقوم  تسا . شناد  تیریدـم  رد  راک  نیرتزیگنارب  شلاچ  نیرتمهم و  شناد )
لاًماک تروص  هب  یتلود  شخب  راـتخاس  تسا . هتـسباو  نارگید  شناد  زا  هدافتـسا  دوخ و  شناد  يراذـگ  كارتشا  هب  میهـست و  يارب  دارفا 

ات . دوش یم  رگید  شخب  هب  شخب  کی  زا  تاعلاطا  لاقتنا  زا  عنام  مکاح  گنهرف  راتخاس ، نیا  رد  تسا . يا  هریزج  هدش و  يدـنب  میـسقت 
یقلت تردق  ار  شناد  راصحنا  نتـشاد و  رایتخا  رد  دشاب و  يزیچ  نینچ  هیاپ  رب  یتلود  شخب  نانکراک  ناریدـم و  ینهذراتخاس  هک  ینامز 
ناـیرج هدرک و  ادـیپ  لاـقتنا  فلتخم  یناـمزاس  حوطـس  اـی  ناـمزاس و  فـلتخم  ياهـشخب  نیب  شناد  هک  دـیآ  یم  شیپ  تردـن  هب  دـننک ،
بـسک تهج  رد  رتـشیب  زین  يرما  نینچ  هک  دـنزادرپب  نارگید  اـب  دوـخ  شناد  میهـست  هب  دارفا  دراوـم  یخرب  رد  تـسا  نـکمم  هـتبلا  . دـبای

دارفا و شنم  راتفر و  رییغت  روظنم  هب  تسا . هناتـسود  ناسنا  ياهـشیارگ  زا  رثاتم  دراوم  یخرب  رد  یتح  اـی  تلزنم و  ردـق و  راـبتعا ، ، ترهش
هئارا بوچراـچ  داد . هعـسوت  هدرک و  داـجیا  ناـمزاس  رد  ار  شناد  يراذـگ  كارتـشا  هب  میهـست و  گـنهرف  دـیاب  دوجوم ، عـناوم  شهاـک 

شیازفا شناد  تیریدـم  يایازم  دـیاوف و  هب  تبـسن  ار  دارفا  یهاـگآ  -1: دـنک یم  داهنـشیپ  مزلا  تارییغت  ماجنا  تهج  ار  ریز  دراوم  ، هدـش
دنرواب نیا  رب  اهنآ  رگا  دننک . لصاح  علاطا  شناد  تیریدم  يزاس  هدایپ  زا  لصاح  يایازم  تارییغت و  زا  دیاب  ناریدـم  نانکراک و  دـیهد .

طیحم کی  ؛2- تسا فعاضم  تردق  کی  شناد  میهست  هک  دننک  كرد  دیاب  دوش ، یم  بوسحم  تردق  نآ  راصحنا  شناد و  نتشاد  هک 
دنهاوخ شناد  میهست  هب  تبسن  يرتشیب  لیامت  دنشاب ، هتشاد  دامتعا  مه  هب  دنسانشب و  ار  رگیدکی  یتقو  دارفا  دینک . داجیا  دامتعا  رب  ینتبم 

لاعف دارفا  ییاسانش  يارب  میت  کی  ؛4- دننک جیورت  ار  شناد  میهست  لدم ، هنومن و  کی  ناونع  هب  هک  دیهد  شرورپ  ار  یناربهر  ؛3- تشاد
هدافتـسا يارب  دیاب  هکلب  دنوش  ریدقت  دوخ  شناد  نتـشاذگ  كارتشا  هب  يارب  دیاب  اهنت  هن  دارفا  دینک . داجیا  اهنآ  زا  ریدـقت  هنیمز و  نیا  رد 

کمک هب  ای  یمـسر و  مسارم  یط  دارفا ، هنلااس  اقترا  ياهحرط  قیرط  زا  دناوت  یم  رما  نیا  دـنوش . عقاو  قیوشت  دروم  زین  نارگید  شناد  زا 
، اههار زا  رگید  یکی  ؛5- درک دادـملق  دارفا  یلغـش  تامازلا  زا  یکی  ناونع  هب  ار  عوضوم  نیا  ناوت  یم  یتح  دریگ . ماجنا  یلام  ياـهقوشم 

تاعامتجا . تسا ( COMMUNITIES OF PRACTICE)(COPs  ) قشم تاـعامتجا  ناوـنع  تحت  ییاـههورگ  هعـسوت  داـجیا و 
یمسر يراک  میت  کی  وضع  هکنیا  نودب   ) هباشم يراک  ياهتیلوئسم  اب  دارفا  زا  يا  هدع  اهنآ  رد  هک  دنتسه  نامزاس  ره  شناد  زکارم  قشم 

شناد يراذـگ  كارتشا  هب  هیهت و  یلـصا  ياـهرازبا  زا  یکی  قشم  تاـعامتجا  دـنزادرپ . یم  شناد  زا  هدافتـسا  میهـست و  قلخ ، هب  دنـشاب )
، تاعامتجا نیا  رتهب  یشخبرثا  روظنم  هب  دنتسه . رثوم  هدافتـسا و  لباق  یبوخ  هب  یمومع  شخب  ياهتیلاعف  رد  تاعامتجا  نیا  تسا . ینمض 

دارفا دراوم ، یخرب  رد  دـنچره  دـنهدب . روـضح  تصرف  دارفا  یماـمت  هب  دـنروآ و  مهارف  اـهنآ  يارب  ار  مزـلا  عباـنم  تسیاـب  یم  اـهنامزاس 
یلیامت دنراذگ و  كارتشا  هب  ناققحم و )... نادنمـشناد ، ناسدنهم ، هعومجم  لثم   ) دوخ عامتجا  رد  طقف  ار  شناد  ات  دـنهد  یم  حـیجر  ــ ت

، دوجوم ياه  يژولودتم  هب  هجوتاب  دنیارف :  . دوب عوضوم  نیا  بقارم  تقد  هب  دیاب  دنرادن . دوخ  عامتجا  زا  جراخ  دارفا  اب  شناد  میهـست  هب 
ریخست 3 ییاسانش 2 -  -1: دنک یم  داهنـشیپ  ار  ریز  دراوم  شناد  تیریدم  ياه  کینکت  اهدنیارف و  اب  هطبار  رد  شناد  تیریدم  بوچراچ 

بـسک هدش و  هتفرگ  رایتخا  رد  دیاب  هک  یـشناد  ییاسانـش  يارب  هار  کیقلخ  دربراک 7 -  میهست 6 -  يزاـس 5 -  هریخذ  باختنا 4 -  - 
عاونا يزیمم ، کی  ماـجنا  کـمک  هب  ( 5 . ) تسا شناد  يزیمم  ماـجنا  دراد ) دوـجو  ناـمزاس  صـصختم  دارفا  نهذ  رد  هک  یـشناد   ) ددرگ
دروم نامزاس  يارب  شناد  يژتارتسا  کی  داجیا  هعسوت و  تهج  هک  شناد و …  ياهنایرج  توق ، فعض و  طاقن  عبانم ، زاین ، دروم  شناد 

رد هک  ار  شناد  يدیلک  ياه  هزوح  نامزاس ، نانکراک  يارب  هداس  لاوس  دنچ  حرط  هب  ناوت  یم  لاثم  يارب  دوش . یم  راکشآ  دنتـسه ، زاین 
زا ییاه  هنومن  ددرگ . ذخا  دیاب  یـسک  هچ  زا  یـشناد و  هچ  هک  درک  نییعت  ناوت  یم  نینچمه  درک . ییاسانـش  دنتـسه  نتفر  تسد  زا  رطخ 

مادک نیزگیاج ، نانکراک  دوجو  مدع  هدنیآ و  لاس  هس  ود ، یط  نانکراک  لاقتناای  ندش و  هتـسشنزاب  هب  هجوتاب  زا -: دـنترابع  اهلاوس  نیا 
هسیاقم رد  نامزاس  زا  شخب  نیا  هب  امش  تسا -؟ صـصخت  ياراد  هنیمز  نیا  رد  یـسک  هچ  تسا - ؟ نتفر  تسد  زا  رطخ  رد  شناد  هزوح 

یم دـش  عقاو  ثحب  دروم  هک  هنوگنامه  زین  شناد  میهـست  هنیمز  رد  ؟ دـیهد یم  هد  ات  کی  زا  يزایتما  هچ  نامزاس  کیژتارتسا  فادـها  اـب 
ینامزاس راتخاس  رد  ناوت  یم  یتلود  ياه  هعومجم  رد  شناد  دربراـک  هعـسوت  روظنم  هب  تخادرپ . ناـنکراک  بیغرت  قیوشت و  هب  تسیاـب 

ار شناد  زا  هدافتسا  میهست و  تیلاعف  یـصصخت  لاًماک  تروص  هب  هک  تفرگ  رظن  رد  شناد  تیریدم  يارب  ار  یهاگیاج  نامزاس ، یمـسر 
شناد دیاب  شناد  يراذـگ  كارتشا  هب  زا  دـعب  ( 4 .) دـنک یم  حلاـصا  هنیمز  نیا  رد  ار  دارفا  یتدـیقع  يرکف و  ياـه  هیاـپ  هدرک و  يربهر 

لثم یفلتخم  ياه  هنوگ  هب  تسا  نکمم  شناد  قلخ  دشاب . شناد  ددـجم  قلخ  راک ، یجورخ  ات  درک  ینورد  درب و  راک  هب  ار  هدـش  بسک 
هب یتلود  شخب  رد  رما  نیا  دنک . یلجت  نآ  هباشم  دراوم  نایرتشم و  اب  تاطابترا  دوبهب  يروآون ، شیازفا  دـیدج ، تامدـخ  ای  تلاوصحم 

نامزاس لخاد  رد   ) رگیدکی اب  يراکمه  دیدج  ياههار  مومع و  اب  تاطابترا  دوبهب  يروآون و  ینامزاس ، ياه  متسیس  اهدنیارف و  تروص 
نیمه رد  دوش و  یم  عقاو  هدافتـسا  دروم  شناد  تیر  ــــ یدم ياهدنیارف  یمامت  رد  يروانف  يروانف :  . دیاب یم  دومن  رگید ) ياهنامزاس  ای  و 

هک تشاد  تقد  دیاب  ( 8 . ) تسا بسانم  يروانف  باختنا  رد  یلـصا  لکـشم  دراد . دوجو  رازاب  رد  یناوارف  کیژولونکت  ياهلح  هار  اتـسار 
. درک داجیا  ار  رگیدکی  اب  دارفا  طابترا  نینچمه  تاعلاطا و  اب  دارفا  طابترا  ناوت  یم  نآ  یط  هک  تسا  هدننک  لیهـست  کی  اًفرـص  يروانف 

رازفا مرن  رازفا و  تخـس  -1: دـنک یم  داهنـشیپ  ار  ریز  دراوم  دوجوم  بوچراچ  يروانف  هنیمز  رد  تسین . لـح  هار  کـی  دوخ  يرواـنف  اـما 
ياهدنیارف نینچمه  عبانم و  اب  بسانتم  هدافتـسا  دروم  يروانف  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  دینک و  ییاسانـش  ار  شناد  تیریدم  يارب  بسانم 

کی -3. دیزاسب کیژولونکت  راتخاسریز  کی  شناد ، تیریدم  هنیمز  رد  ياهدنیارف  نانکراک و  ياهیدنمزاین  ییاسانش  اب  -2. تسا نامزاس 
يراذـگ كارتشا  هب  میهـست و  روظنم  هب  ناـمزاس  رد  هدرتسگ  يراـکمه  داـجیا  تاـطابترا و  يرارقرب  تیلباـق  اـب  تنارتنیا )  ) یلخاد هکبش 
هدافتسا لباق  نانکراک  یمامت  يار  ــ نامزاس ب یلخاد  هکبش  قیرط  زا  هک  دینک  داجیا  شناد  ( 5  ) لاتروپ کی  -4. دینک داجیا  حیرص  شناد 

، کـینور ـ تکلا تسپ  لـثم  ییاـهرازبا  کـمک  هب  هرهچ  هب  هرهچ  ههجاوم  نودـب  ار  دوخ  ینمـض  شناد  دـنناوتب  نآ  قـیرط  زا  دارفا  دـشاب و 
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دینک و یهدنامزاس  ار  دوجوم  شناد  -5. دنراذگب كارتشا  هب  ییوئدیو  یتوص و  ياهسنارفنک  وگ و  تفگ  ياهقاتا  ، وگ ـت  فگ ياههورگ 
عبانم هب  یشرافس  یبایتسد  -6. دـینک هریخذ  کینورتکلا  ياهرازفا  تخـس  کمک  هب  ار  اهنآ  رتهب ، جارختـسا  یباـیتسد و  تیلباـق  روظنم  هب 

یلخاد هکبـش  رد  دارفا  یـصخش  لیافورپ )  ) هیامن یـسررب  اب  ناوت  یم  لاثم  يارب  دینک . داجیا  شـشک  ای  راشف  يروانف  کمک  هب  ار  شناد 
کینورتکلا تسپ  قیرط  زا  یـصخشم  یناـمز  عطاـقم  رد  سپـس  درک و  ییاسانـش  ار  اـهنآ  صـصخت  يدـنم و  ه  ـــــ قـلاع هزوح  ناـمزاس ،

هدایپ رد  ار  یمهم  شقن  تاعلاطا  يروا  ــــ نف . درک لاسرا  اهنآ  يارب  درف ، هقلاع  دروم  طبترم و  لئاسم  دروم  رد  یبلاطم  يواح  ییاـهماغیپ 
يروانف زا  هدافتـسا  رب  نامزاس  رد  شناد  تیریدم  تیقفوم  یلـصا  هیاپ  هک  تفگ  ناوت  یم  عقاو  رد  دنک . یم  يزاب  شناد  تیریدم  يزاس 

هریخذ و يراکمه و  تاطابترا ، دـنبای . یم  هعـسوت  يروانف  هتـسد  ه  ـــــ ـس کـمک  هب  شناد  تیریدـم  ياـه  متـسیس  ( 9 . ) تسا تاـعلاطا 
زاین دروم  شناد  هب  هک  دـهد  یم  هزاجا  ناربراک  هب  تاطا  ـــ بترا ياهیروانف  . دنتـسه شناد  تیریدـم  رد  هدافتـسا  دروم  يروانف  هس  یبایزاب 

ياهرازبا ریاس  تنارتنیا و  تنرتنیا ، کینورتکلا ، تسپ  دـننک . رارقرب  طابترا  ناصـصختم ) اـب  صوصخب   ) رگیدـکی اـب  هدرک و  ادـیپ  تسد 
. مینک داجیا  ار  یهورگ  راک  اـت  دـننک  یم  کـمک  اـم  هب  اـهیروانف  . دنتـسه تاـطابترا  ياـهیروانف  ءزج  نفلت  رباـمن و  یتح  بو و  رب  ینتبم 

ناکم کی  رد  یکیزیف  ظاحل  زا  لاح  نیع  رد  دـننک و  تیلاعف  عوضوم  کی  يور  رب  نامزمهریغ  اـیو  ناـمزمه  دـنناوت  یم  هورگ  ياـضعا 
مه رانک  رد  دارفا  هکنیا  نودـب  تسا  یهورگ  ياهراک  ماجنا  يارب  يزاجم  ياـضف  کـی  داـجیا  تهج  رد  یلـصا  شـلات  عقاو  رد  دنـشابن .

متـسیس زا  هدافتـسا  ساسارب  تاعلاطا  یبایزاب  هریخذ و  ياهیروانف  . تسا يروانف  نیا  ياهدربراک  هنومن  کینورتکلا  ینهذ  نافوط  دنـشاب .
صاخ ياهرازبا  زین  ینمض  شناد  تیریدم  هریخذ و  هتبلا  دنوش . یم  انب  حیر  ـ ـص شناد  تیریدم  هریخذ و  يارب  هداد  هاگیاپ  تیریدم  ياه 
شخب رد  هژیو  هب   ) دنک یم  يرپس  ار  دوخ  تیلوفط  نارود  زونه  یملع  هتـشر  کی  ناونع  هب  شناد  تیریدمیریگ  هجیتن  . دراد زاین  ار  دوخ 
شخب رد  شناد  تیریدم  تیمها  هب  مک  مک  اهتلود  دـنچره  دراد . دوجو  هنیمز  نیا  رد  يرایـسب  هتخانـشان  لئاسم  زونه  ور  نیا  زا  یتلود )

هلوقم نیا  دراو  هناهاگآ  تروص  هب  دیاب  دوخ  یتلود  شخب  دراد . دوجو  نآ  ندرک  یتایلمع  يارب  يدایز  هار  زونه  اما  دنا  هدرب  یپ  یتلود 
هب شناد  هلوقم  هدنیآ  لاسدنچ  ات  اًملـسم  دربب . ار  هدافتـسا  رثکادح  تصرف  تیعقوم و  نیا  زا  ات  دـنک  لمع  هناریگـشیپ  تروص  هب  هدـش و 
هک دوب  دـنهاوخ  قفوم  هنیمز  نیا  رد  ییاـهنامزاس  دـش و  دـهاوخ  یتلود  شخب  رد  یناـمزاس  ياـه  هعومجم  یماـمت  کـفنیلا  ءزج  ناونع 

براجت زا  ناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  دـننک . یحارط  ار  نآ  بساـنم  بوچراـچ  هدرک و  مهارف  ار  نآ  يزاـس  هداـیپ  يارب  مزـلا  ياـهتخاسریز 
تابـساحم و رگید ،) ياهروشک  يرایـسب  فلاخرب   ) هنیمز نیا  رد  ناریا  رد  هنافـساتم  -- 1: اهتـشون یپ  . تفرگ وگلا  زین  ورـشیپ  ياهروشک 
هب تسا . یقطنم  لدتـسم و  ینیع ، شناد  ( EXPLICIT KNOWLEDGE  ) حیرص شناد  -2. تسا هتفرگن  تروـص  یقیقد  ینیب  شیپ 

اه و یحارط  اهـشرازگ ، اهلمعلاروتـسد ، تادنتـسم ، اهرازفا ، مرن  اه ، هیور  اه ، یـشم  طخ  زا  يا  هعومجم  حیر  ــــ ـص شناد  رگید ، ترابع 
-3. تسا عیزوت  لباق  نارگید  نیب  یتحار  هب  اذل  تسا ، دوجوم  هدش  نودم  دنتـسم و  تروص  هب  حیرـص  شناد  تسا . نامزاس  ره  فادـها 

لوط رد  دراد و  دوجو  سکره  دزن  هک  تسا  یبرجت  یتخانـش و  ینیعریغ ، ینهذ ، شناد  ( TACIT KNOWLEDGE  ) ینمض شناد 
زا تساهتراهم . اهنف و  توف و  تسارف ، شنیب ، براـجت ، عمجت  لـحم  ینمـص  شناد  تسا . هدـش  بسک  هبرجت  شزومآ و  قیرط  زا  ناـمز 

تحت نآ  زا  دوش ، یم  راـصحنا  درف  دزن  اًفرـص  درادـن و  دوجو  هدـش  يروآ  عمج  دنتـسم و  تروـص  هب  بلغا  ینمـض  شناد  هک  ییاـجنآ 
راتخاس رد  شناد ) دشرا  ریدـم   ) CKO مان هب  دـیدج  هاگیاج  کی  گرزب ، ياهتکرـش  یخرب  -4. دوش یم  داـی  زین  هدنبـسچ  شناد  ناونع 

هک یناسک  یتنرتنیا و  ناربراک  هک  دوش  یم  هتفگ  یعجرم  تیاس  هب  هزاورد  اـی  ( PORTAL  ) لاتروپ - 5. دنا هدرک  داجیا  دوخ  ینامزاس 
اه لاتروپ  دـننک . یم  هدا  ـــ فتـسا ناش  هقلاع  دروم  ياه  تیاس  ندرکادـیپ  يارب  یعبنم  لخدـم و  ناونع  هب  نآ  زا  دـنراد  راکورـس  بو  اـب 

دننک یم  اد  ـــــ ها ناشناربراک  هب  يرگید  تامدخ  یناجم و  لیمیا  تچ ، وگ و  تفگ  ياهقاتا  يربخ ، ياهنمجنا  دننام  یناجم  ياهسیورس 
باختنا ار  رظن  دروم  تیاـس  دوخ ، ياهیدـنمزاین  ساـسارب  ناربراـک  اـت  تسا  يا  هزاورد  داـجیا  لاـتروپ ، کـی  شیادـیپ  هیلوا  فدـه  اـما 
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یتلود ياهنامزاس  رد  یناسنا  يورین  يرو  هرهب 

HR productivity in governmental دبای تسد  دراد  زاین  هچنآ  هب  لاح  نیعردو  دنک  یضار  ار  دوخ  دارفا  دناوت  یم  نامزاس 
 organizations

رد هک  دنتـسه  یطیحم  رـص  انع  رگید     یگنه و  رف   ، يراتخ اـس   ، ینف  ، يژول ونکت   ، یناـسنا لـماوع   زا  يا  هع  ومجم  اـهنامز  اـس  : همدـقم
اًموزل دارفا  عف  انم  اهفده و  نیا  هکنیا  هب  هجوت  اب  کش  نودب  . دنلم اعت  رد  كرتشم  هدش و  نیعت  شیپ  زا  ياهفدـه  هعومجم  ققحت  ياتـسار 

اح رص  انع  دارفا و  هوقل  اب  ياهیی  ان  اوت  زا  هنیهب  هد  افتسا  ضر و  اعت  شه  اک   ، لد اعت  داجیا  رد  ناریدم  هج  اوم  هویش   ، هتشادن قابطنا  مهرب 
این نیم  ات  تساوخ و  هب  یهج  وت  یب  هک  دنوش  یم  بوسحم  نامز  اس  ءزج  نیرتمهم  نامز  اس  ره  نانکر  اک  اتس  ار  نیا  رد  تسا  تیمها  زئ 

نیرت هتفرشیپ  ات  هتف  رگ  مز  اول  نیرت  هداس  زا  دهد  یم  ناشن  یملع  ياهدرو  اتـسد  هع  ومجم  . تسا بانتجا  لب  اق  ریغ  اهنآ  رظن  دروم  ياهز 
يرکف ءاقت  را  شناد و  ساسا  رب  يد  امتم  ياـهلاس  یط  هک  دوب ه  ینا  دنمـشی  دـنا  يروآون  تیف و  ـلاخ  لوصحم  هدـیچیپ  ياـه  يرو  اـنف 

یم دای  یلـصا  لم  اع  ناونعب  نآ  زا  هک  دـهد  یم  لیکـشت  یناسنا  عب  انم  ار  روشک  ره  تورث  یلـصا  هی  اپ  نیارب  انب  تسا  هدـش  قلخ  ناسنا 
هب هکلب  ینامزاس  حطس  رد  اهنت  هن  یناسنا  عبانم  شقن  طیارـش ، نیا  اب  دنوشیم . هدیمان  یعبت  لماوع  ناونع  هب  يدام  یعیبط و  عبانم  و  دوش  

لماع رانکرد  هکنیا  هب  هجوت  اب  . تسا هدرک  ادـیپ  شرتسگ  اقترا و  یلم  حطـس  اـت  يداـصتقا  کـچوک  دـحاو  کـی  حطـس  زا  یلک  تروص 
طیارـش رگید  يوسزاو  یجراخ  طیحم  هدـنهد  لیکـشت  لماوع  ناونع  هب  يداصتقاو  یـسایس  یعامتجا ،  کیژولونکت ،  لـماوع  یگنهرف ،

کی مره  سار  اونعب ن  ریدـم  شنیبو  كرد  اما  تسا  تیمها  زئاح  ینامزاس  ره  رد  دارفا  شرگنو  غولب  رانک  رد  نامزاس  لخاد  رد  مکاـح 
ياهفده ققحت  تهجرد  لماوع  نیا  تیادهو  يربهار  هب  دـناوت  یم  هدـشدای  لماوع  ياهتیفرظو  اهیئاناوتزا  بولطم  يرو  هرهب  رد  نامزاس 
گنهرف ار  يرورهب  رگا  تسا ،  رییغتو  لماکت  ضرعمرد  هراومه  هک  تسا  ایوپ  هشیمه  ياهژاو  زا  يرورهب  ددرگ .  رجنم  ناـمزاسو  هورگ 

تیل ءوسم  یهلا  ياهتمعن  نیا  رب  ارب  رد  یگمه  رظنم  نیا  زا  تسا  یهیدـب  مینک  دادـملق  سرتسد  رد  تان  اکما  زا  بولطم  هنیهب و  هدافتـسا 
هرهب هچخیرات  دنهن   . یم  انب  ار  دوخ  یگدنز  داینب  ساسا و  يریذـپ  وگلا  اب  زین  یتآ  ياهلـسن  هک  تسا  یموهفم  نینچ  رد  عقاو  رد  میر  اد 

زا شیب   . دش هدرب  راکب  يدلایم  لاس 1766  رد  (( ین زیئ  وک   )) مان هب  يدرف  طس  وت  يرو  هرهب  تغل  راب  نیتسخن  يارب  تفگ  ناوت  یم  : يرو
هجوت یتسی   اـب  هدرک  فیرعت  ندرک  دـیل  وت  ییاـن  اوت  تردـق و  ار  يرو  هرهب  رتـیل ))  )) مسا هب  يدرف  لاس 1883  رد  ینعی  دـعب  نرق  کی 

فیرعترد و يرایـسب  لماوع  : يرو هرهب  اب  طبترم  میهافم  فیراعت و  تسا . هتف  اـی  شرتسگ  ناـمز  تش  ذـگ  اـب  يرو  هرهب  هژ  اوهک  تشاد 
دننام یی  اه  هتـشر  ناققحمو  نارظنبحاص  هجوت  دروم  يرو  هرهب  هتـشذگ  زا  دـنرثوم .  يرو  هرهب  هب  تبـسن  فلتخم  بتاکم  ياههاگدـید 

اه هنیمز  ؛  هبرجت شناد ؛  كرد   . تسا هدوـب  ناریدـم  ناسدـنهم و  نانادـکیزیف ؛  يرادـباسح ؛  یناـمزاس ، یتعنـص و  یـسانشناور  داـصتقا 
؛  اـهنامزاس هنوگچ  هکنیا  هراـب  رد  تسا .  هدـیدرگ  فلتخم  ياـه  هویـش  هب  يرو  هرهب  زا  اـهنآ  ریـسفتو  فیرعت  بجوـم  یطیحم  طیارـشو 

صاخ شنیبو  لوصا  هتـشرره  دوش  هدیجنـس  دیاب  هنوگچ  نانآ  يرو  هرهب  دـننک و  راک  فلتخم  ياهطیحم  رد  اهنیـشام  اهناسنا ؛  اههورگ ؛
هاتوک رد  يرو  هرهب  دروم  رد  دـیاب  ناریدـم  تسا .  ینامزاس  يرو  هرهب  رد  نانآ  مهـس  هب  هجوت  اب  تیریدـم  میهافم  تیمها  دراد . ار  دوخ 
لماش يرو  هرهب  فیراعت  رتشیب  . دنوشن هجاوم  يرو  هرهب  دـشر  مدـع  زا  یـشان  تلاکـشم  اب  ات  دـنیامن  يریگ  میمـصت  تدـم  دـنلب  تدـم 

 : efficiency ییاراک . دوشیم هداد  اهنآ  هب  عجار  يرصتخم  تاحیضوت  هک  تسا  يروآون  تیفیک و   ؛  يروآ دوس  یشخب ؛  رثا  ییاراک ؛ 
دنکیم هسیاقم  هدـش  لمحتم  درکلمع  نآ  ماجنا  رب  هک  ییاـه  هنیزه  اـب  ار  اهدـحاو  درکلمع  ياـه  هبنج  زا  یخرب  هک  تسا  یتبـسن  عقاو  رد 
زکرمت لاثم  يارب  دنرت . دنمـشزرا  هک  یفادها  يوس  هب  عب  انم  تیادـه  ینعم  هب   : effectiveness یشخب رثا  ( عب انم  زا  هنیهب  هدافتسا  .)

ایتسد ینامزاس  یشخب  رثا  یلکروطب  . دشاب یم  تدم  دنلبو  تدم  هاتوک  فادها  بسک  حیحص ؛  نامز  رد  حیحـص  راک  ماجنا  ؛  جیاتن يور 
رظن زا  فادها  بسک  هک  يا  هنوگ  هب  تسا  ینامزاس  گنهرف  اب  كرتشم  یـشزرا  ماظن  بوچ  اچ ر  رد  هناگ  دنچ  فادهاو  اهتیولوا  هب  یب 

اـس فادها  هب  لین  .) دـیامن مهارف  ار  دـننکیم  شلات  فادـها  بسک  تهج  رد  هک  ار  ییاهعفنیذرطاخ  تیاضر  دـشاب و  هنیهب  نامز  هنیزه و 
یحلاس  : quality تیفیک  . تسا نآ  زا  لصاح  تعفنم  بسک  اـهییاراد و  يریگراـکب  یگنوگچ   :  profitablity يروآ دوس  ( ینامز

تیفیک دـنکیم .  لیهـست  ار  رازاب  رد  شورف  شبازفا  هکیروطب  دـیدج  ياهتیل  اعف  ماـجناو  یلعف  عضو  تیبثت  تهج  یتباـقر  کـیژت و  ارتسا 
اهلا اک  قابطناو  باـختنا  هناـقلاخ  دـنیارف   : innovation يروآون  . دـنوریم شیپ  مه  تازاوـم  هب  دنتـسین و  کـیکفت  لـباق  يرو  هرهبو 

 . تسا طـیحم  تارییغتو  اـضاقت  یجراـخو و  یلخاد  ياـه  راـشف  هب  یئوگخـس  اـپ  يارب  دراوم  رگید  اـهراتخاس و  اهدـنیارف ؛  تامدـخو ؛ 
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تلاح نیا  رد  دـشاب .  تباقر  دـیدشت  لثم  یطیحم  ياه  راشف  هجیتن  ایو  ینامزاس  ياه  زاـین  اـی  يدرف  راـک  رب  ینتبم  تسا  نکمم  يروآون 
فوطعم دوشیم  تیاده  نآ  يوس  هب  هدوقفم  هقلح  نیا  نیمات  اب  ای  دراد  دوجو  نونکا  هک  يدنیارف  ینیزگیاج  ای  لیمکت  يوس  هب  اهششوک 

دادعتـسا و ، ناوت ، راک يورین  زا  هنیهب  هدافتـسا  يریگ و  رهب ه  اب  نکمم  دوس  رثک  ادح  ندروآ  تسدـب   : productivity يرو هرهب   . تسا
کی  : يرو هرهبیـشخب  رثا  ییاراک +   : يرو هرهبحیحـص  تیریدـم  يرو : هرهب   . هافر ءاقت و  را  روظنم  هب  تازیهجت   ، یناـسنا يورین  تراـهم 

يریگراـکب يارب  هتـسویپ  یـش  ـلات  يرو :  هرهب  . دراد دوـجو  هـچنآ  ره  دوـبهب  تفرــشیپ و  موادـت  يارب  رکفت  زرط  کـی   ، يرکف هاگدـید 
هوحنو نامزاس  ینورد  طیحم  بلغا  اهنامزاس  رد  : اهه اگ  دـید  ناسنا  هعـسوت  رد  تراهم  يرو : هرهبدـیدج  ياهـشور  دـیدج و  ياهکینکت 

تایـصوصخ و زا  ندـش  هاـگآ  ییاـناوتو  دزاـس  یم  ریـسا  ماـهوا  زا  يا  هلیپرد  ار  ناریدـم  مارآ  مارآ  هک  تسا  یعون  هب  نآرد  تاـطابترا 
اب طابترا  زا  ار  اهنآ  يدودـحم ، يدادـعت  اب  يرادا  طباور  یمـسرو و  يا  هشیلک  تادوارم  دـنک ، یم  بلـس  نانآ  زا  ار  ینامزاس  ياهراتفر 

دنیامیپب اطخ  هار  دوخ  ياهیدنمناوت  اهتیفرظ و  نییعترد  اهنآ  هک  دوش  یم  بجوم  ناریدـم  ياوزنا  . دزاس یم  مورحم  نامزاس  ياضعا  رگید 
نادنچ یلمع  ار  ناریدـم  زا  داقتنا  هک  ام  روشک  ینامزاس  صاخ  گنهرف  رگید ، يوسزا  دـنامب . ناهنپ  دوخ  دـیدزا  ناشیاهتوق  اهفعـضو و 
ریخات هجوم ،  ریغ  ياهتبیغ  . دننام زاب  دوخ  یعقاو  تخانـش  زاو  دنوش  تامهوت  زا  یخرب  اتفرگ  اهنآ  ددرگ  یم  ثعاب  دـناد ، یمن  هدیدنـسپ 
يارب فلتخم  ياهیشارت  هناهب  یتقد ، یبو  یتوافت  یب  زا  یشان  تاعیاض  حناوس و  فظوم ، تاعاس  رد  راک  طیحم  كرت  رمتسم ، ياهدورو 
هعماج کیتارکوروب  ياهنامزاس  هژیو  هب  اهنامزاس  زا  يرایسب  هک  دنتـسه  ياهراتفر  هباشم ، تکرح  اههدو  تیلوئـسم  زا  ندرک  یلاخ  هناش 

فاطعنا اب  يراتخاس  ياراد  روشک  ياهنامز  اس  . دـنا هدـمآرد  راجنه  تروص  هب  هاـگ  هدرک و  ییاـمندوخ  طلـسم  ياـهوگلا  تروص  هب  اـم 
و ریگاپو ، تسد  یسارکروب  فاطعنا ، لباق  ریغو  هدش  لرتنک  يا  هجدوب  فافش ، ریغ  فیاظو  هدش ، هسلاک  تارایتخا  اب  تیریدم  كدنا ، 
یعطقم و اهیریگ  میمصت  يا و  هقیلـس  روط  هب  تاررقم  نیناوق و  . دنا هدش  نیجع  اهنامزاس  نیا  دوپورات  اب  بلغا  تسا و  يدایز  تلاکـشم 

قوس دارفا و  ياهیدـنمن  اوت  زا  يریگ  هرهب  نایم  نیا  ردو  ددرگ  یم  ذاختا  کیـس  لاک  ياهر  ایعم  اب  یـصخش و  ياه  رواب  ساسا  رب  اًفرص 
ياهینوگرگد اهیروآون و  هب  هجوت  اب  . تسین ناریدم  تیریدم  کبـس  شرگن و  اب  طابت  را  نودـب  كرتشم  فدـه  کی  يوس  هب  اهنآ  نداد 

یلمع يرکف و  ياهتیف  رظ  هیلک  زا  هدافتـسا  يارب  ار  یـصاخ  ریب  ادت  قف  وم  ياهن  امز  اس  میتسه  هجاوم  نآ  اب  ناهجرد  هکرـصحو  دـح  یب 
زا رثاتم  هک  نامزاس  ره  یـساسا  رـصنعو  لوحت  روحم  ناونع  هب  یناسنا  يورین  هب  هجوت  زورما  ناـهجرد  دـنا ، هدرک  ذاـختا  دوخ  ناـنکراک 
زا یکی  لـماع  نیا  تکراـشمو  نتخیگنارب  ندرکدـنمناوت ، هشیدـناو  تسا  سوسحم  شیپ  زا  شیب  دـنک  یم  لـمع  تاـطابتراو  تاـعلاطا 

نیرتهم ار  هتخیهرف  ناـنکراک  يرو  هرهب  رکارد  رتیپ  هک  ناـنچمه  . ددرگ یم  یقلت  هعومجم  ره  تیریدـم  یتاـیحو  يدربـهار  ياـه  هماـنرب 
تـسد دراد  زاـین  هچنآ  هب  لاـح  نیعردو  دـنک  یـضار  ار  دوخ  دارفا  دـناوت  یم  ناـمزاس  . دـناد یم  مکیو  تسیب  نرق  رد  یتیریدـم  شلاـچ 

ار یلغش  اقتراو  یلغش  تینما  يدام ، ياهشاداپ  نوچمه  یتنس  ياه  هدننازیگنا  اًعطق  متسیس  رهرد  دوجوم  ياهتیدودحم  هب  هجوتاب  اما  . دبای
نوناک . درک هدافتـسا  اهنآ  زا  شخبرثا  مرها  کی  ناونع  هب  ناوت  یمن  هراومهو  نیمات  مادامو  تلوهـس  هب  ناوت  یمن  يزورما  نامزاسره  رد 

اقلا ياـج  هب  . تکراـشمو شزیگنا  ، شزوـمآ تسا : یـس  اـسا  لـماع  هس  ورگ  رد  ناـنکراک  يرو  هرهب  اـقترارد  نادنمـشیدنا  بـلغا  هجوـت 
کیـسلاک ياه  هدننازیگنا  ياج  هب  رادـیاپ  ياه  هدـننازیگنا  زا  هدافتـسا  اهنامزاسرد –  تسرد  شزومآ  همانرب  يارجا  کشخ ، تاضورفم 

لباقو رمتـسم  يرو  هرهب  دوبهب  هب  ناـمزاس  دـشدهاوخ  بجوم  ناـمزاس  روما  اـهیریگ و  میمـصت  رد  دارفا  تکراـشم  نونف  يریگراـک  هبو 
دبای موادـت  رثوم  راـک  نیا  هنوگچ  دـننک و  یم  راـک  رت  رثوم  رتهب و  ردـقچ  دـننک و  یم  راـک  ردـقچ  دارفا  هکنیا  . دـبای تسد  يا  هظحـلام 

یـشاب نیمات  لاس  کی  يارب  یهاوخ  یم  رگا  تسا :  دقتعم  سویـسوفنک  . تسا هتـشاد  لوغـشم  دوخ  هب  ار  ناریدـم  هشیدـنا  رکف و  هراومه 
رکف رد  دشاب  نیمات  تا  یگدنز  لاس  دـص  يارب  یهاوخ  یم  رگا  راکب و  تخرد  یـشاب  نیمات  یهاوخ  یم  لاس  هد  يارب  رگا  ، راکب مدـنگ 

هدروآرب یگنوگچ  یناسنا و  ياهزاین  تساوخ و  اب  یکیدزن  طابترا  نآ ،  رارمتـسا  نامزاس و  دـشر  یگدـنلاب و  زورب  . شاب ناسنا  نتخاـس 
یهیدب دنبای و  هعـسوت  دـیاب  راک  نیا  رـصانع  نایم  نیا  رد  دزاسب و  اناوت  یهورگ  هک  تسا  نیا  تیریدـم  هفیظو  هزورما  دراد .  اهنآ  ندرک 

دنراد زاین  ینانکراک  هب  يزورما  ياهنامزاس  یتنس ، ياهنامزاس  فلاخ  رب  دنتسه .  میهس  رـصانع  نیا  هعـسوت  رد  نانکراک  ناریدم و  تسا 
نانچمه . دنوش هتخانش  لوئسم  راک  لابق  رد  دنـشاب و  هتـشاد  تیقلاخ  ، دنبایب لئاسم  يارب  يا  هزات  ياهلح  هار  دنریگب ،  میمـصت  دنناوتب  هک 
تملاـس يارب  دناوت  یم  نامزاس  دارفا  زا  دودحم  يا  هدع  تسد  رد  يریگ  میمـصت  تردق  نتخاس  زکرمتم  هک  دراد  داقتعا  سیرگرآ  هک 

رابنایز زین  نامزاس  تملاـس  يارب  یماظن  نینچ  هک  دـنک  یم  حرطم  نآ  بقاعتم  دـشاب و  روآ  نایز  نآ  لخاد  دارفا  رتشیب  یناـجیه  یلقع و 
ياهتیلاعف ندش  رت  هدیچیپ  نآ  دمایپ  يرـشب و  نوزفا  زور  ياه  تفرـشیپ  یعامتجا ،  یگدنز  هب  ناسنا  یقطنم  يرطف و  لیم  رانک  رد  . تسا

اهیروآ ون  تسا . هداهنرتارف  هنهک  یتنس و  ياهتیل  وئسم  زرم  زا  ار  اپ  نامزاس  تیریدم  تسا ،  هدش  يدرف  راک  نتفای  نایاپ  بجوم  ینامزاس 
نامزاس تکرح  هعـسوت و  يارب  دنا  هتفایرد  ناریدم  هدـش و  وحم  ینامزاس  ياهزرم  دوش ،  یمن  هتکید  نیئاپ  هب  لااب  زا  رگید  ياهتیقلاخ  و 

. دـننک لامعا  یعاسم  كارتشا  يراکمه و  هیاپ  رب  ار  ینیون  ياه  متـسیس  ات  دـننک  یحارط  نیون  ياهراتخاس  دـیاب  بولطم  لامک  يوس  هب 
ياه شزیگنا  زا  درگارف  نیا  تسا و  نیون  تیریدـم  رگید  ریبعت  هب  ای  یناسنا  ياـههورگ  اـب  راـک  همزـلا  عوضوم و  نیرت  جـیار  تکراـشم 

كارتشا ساسا  رب  لصا  رد  هک  تسناد  یم  یئاه  متـسیس  ار  اهنامزاس  درانراب  . تسا یگدـنلاب  لامک و  يوس  هب  تکرح  رد  یناسنا  يـلااو 
ظاحل هب  یناسنا  يورین  دنـشاب . رادروخ  رب  يراکمه  هب  دوخ  ياضعا  لیامت  زا  دیاب  اهنامزاس  يو  هدیقع  هب   . تسا هدـمآ  دوجو  هب  یعاسم 

ياـه دـنیارف  اـهماظن و  رد  دوـبهب  لوـحت و  يرو  هرهب  هنوـگره  هک  ارچ  دوـش  یم  بوـسحم  ناـمزاس  زیچ  هـمه  تیقـلاخ  رکفت و  تردـق 
داـجیا مزلتـسم  دنتـسه  هتفهن  هیامرـس  مکح  رد  هـک  دارفا  ياهیدـنمناوت  نـیا  زا  يریگ  هرهب  دریذـپ . یم  تروـص  ناـسنا  طـسوت  یناـمزاس 

رد تکراشم  عوضوم  دـهد .  قوس  ینامزاس  ياهنامرآ  يلاتعا  فادـها و  ققحت  تهج  رد  ار  اهیئاناوت  نیا  دـناوتب  هک  تسا  یئاـهراتخاس 
دناوت یمن  يریگ  میمـصت  یتیریدـم و  ماظن  رد  نامزاس  کی  دارفا  تکراشم  دراد .  یتسرپرـس  هویـش  اب  یگنتاگنت  طابترا  يریگ  میمـصت 

ياه هشی  دـنا  تارکفت و  قامعا  ردو  نامزاس  ره  گنهرف  رد  شزرا  رواب و  ناونع  هب  دـیاب  هکلب  دـشاب  حرطم  راعـش  کی  بلاـق  رد  اـفرص 
وگ لماوع  بیکرت  لم و    اعت  هجیتن  تسین و  یـص  اخ  لم  اع  رث ا ز  اتم  یناسنا  يورین  يرو  هرهب  دنیارف  دـیدرت  نودـب  . ددرگ هنیداهن  دارفا 

شقن نامز  اس  تیریدـمدش  اـب  هتـشاد  دـیاب  يدربر  اـک  هبنج  اًـمو  زل  هدوبن و  یعازتنا  يا  هل  وقم  يرو  هرهب  هک  ییاـجنآ  زا   . تسا ینوگاـن 
ياراد نانکر  اک  تکر  اشم  رظنم  نیا  زاو  تشاد  دـه  اوخ  نآ  ءاـقترا  ندرک و  هنید  اـهن  تهج  بس  اـنم  هنیمز  ندروآ  مه  ارف  رد  ییازـسب 

نامز اس  نوگان  وگ  ياه  هبنج  رد  کـیژت  ارتسا  لـم  اـع  کـی  ناونع  هب  ناـسنا  تم  ارک  هب  دـیک  اـت  هجوت و  هکارچ  . تسا يا  هژِیو  تیمها 
مه ارف  اهتیل و  اعف  هب  بس  انم  یهد  تهج  تیاده و   ، لم اع  نیا  هب  رتشیب  هچ  ره  هجوت  ودـنز  یم  مقر  ار  يرو  رهب ه  تش  ون  رـس  هک  تسا 

نودـب دریگ و  رارق  نامز  اس  ياه  هم  ان  رب  سار  رد  دـیاب  يو  هوقلاب   ياهیی  انا  وت  ییاـف  وکـش  دـشر و  يارب  يرورـض  ياـه  هنیمز  ندروآ 
شقن هب  هج  وت  نودب  نایم  نیا  رد  هتبلا   . دناسر دهاوخ  لامک  دح  رـس  هب  ار  يرو  هرهب   ، یتکر اشم  تیریدم  ياه  هم  ان  رب  رد  قیف  وت  کش 
دهاوخ انعم  یب  يرو  هرهب  همانرب  ياهن  امرآ  هب  یب  ایتسد  نامزاس  فلتخم  حوطـس  نانکر  اک  تکراشم  دـهعت و  ساسحا  یناسنا و  لم  اـع 

يرو هرهب  يرهاظ  ياهدومن  یخرب  زا  سرت  يرو *  هرهب  دوبهب  دیاوفو  جیاتن  هب  یلم  رواب  داقتعا و  نتشادن  يرو * : هرهب  دوبهب  عناوم  دوب .
نیا رد  دارفا  فیاـظوو  شقنو  نآ  تیمها  نازیم  يرو ، هرهب  هاـگیاجو  میهاـفم  هب  تبـسن  یمومع  یهاـگآان  يراـکیب *  زا  سرت  هلمج  زا 

رد ندش  قرغ  تاداع *  یخرب  كرت  هب  لیامت  مدعو  تارییغت  لباقم  رد  دارفا  تمواقم  رکتبمو *  قلاخ  ياهرکف  هب  یهجوت  یب  اتـسار * 
صخـشم درخ *  ياـهلح  هارو  کـچوک  رهاـظ  هب  لـئاسم  هب  یهجوـت  یبو  يزاورپ  دـنلب  يرکف *  ياـهرواب  رییغت  اـهکینکت و  اـهشور و 

یب ياهتلاخد  هجیتن *  لوصح  رد  هلجع  ییارجا *  دـهعت  فعـض  بساـنم *  تراـظنو  تیادـه  دوبنو  یگنهاـمهان  راـک *  یلوتم  ندومنن 
شزیگنا مدع  ای  هربخ و  ناسانـشراک  دوجو  مدع  هناسانـشراک *  ریغ  ياهرظن  راهظاو  يراک  ياههزوح  ریاس  رد  ناسانـشراک  یخرب  ياج 

هرهب دـنور  یگتـسویپانو  يرو  هرهب  عوضوم  اب  یعطقم  دروخرب  يرو *  هرهب  يریگ  هزادـنا  لیلحت و  هیزجت و  متـسیس و  یبایزرا  رد  اـهنآ 
یلغــش تیاـضر  اـضاقت         · شیازفا  اـههنیزه         · شهاـک  دــمآرد         · دوـس و  شیازفا  يرو         ·: هرهب  دــیاوف  عفاــنم و  يرو 
نانکراک        · یلغـش  ياقترا  رتملاس         · تباقر  داجیا  ناـنکراک         · لـمع  تقد  ناـنکراک         · لـمع  تعرـس  ناـنکراک         ·

ماجنا نانکراک         · یلغش  تینما  دزمتـسد         · قوقح و  شیازفا  نانکراک         · یمومع  شزومآ  باذج         · يراک  طیحم  داجیا 
هزیگنا شیازفا  ناـنکراک         · هاـفر  شیازفا  يراـک         · یگدــنز  تـیفیک  شیازفا  تـسرد         · ياـهراک  ماـجنا  اـهراک و  تـسرد 

دوخ هک  تسا  طبریذ  نیلوئـسم  دارفا و  يوس  زا  هبناج  همه  هدـش  يزیر  همانرب  شلات  شـشوک و  مزلتـسم  يروهرهب  ياـقترا  دوبهبیراـک و 
، اههمانـشخب ، نیناوـق اهلمعلاروتــسد ، اـهماظن ، دوـبهب  ناـنکراک ، یــشزیگنا  ياهــشور  اـههکرحم و  رییغت  راـک و  طیارــش  دوـبهب  دـنمزاین 
اب یناسنا ) يورین  ) راک لماع  یفیک  دوبهب  - 1 يرو :  هرهب  حطس  شیازفا  ردرثوم   لماوع  دوشیم . هریغ  يروانف و  اهشور ، اهلمعلاروتـسد ،

هرهب ياقترا  تابجوم  لیذ  تاکن  يریگراکب  اب  دنناوتیم  اذل  دشاب  یم  يرو  هرهب  دوبهب  رد  لماع  نیرتمهم  یناسنا  يورین  هکنیا  هب  هجوت 
بـسک .ب : رمتـسم تفرـشیپ  هب  لـیامتم  راـک و  رد  نتـشاد  رورغ  لاـثم  ناوـنعهب  يراـک ، تبثم  ياهـشرگن  فـلا :  . دـنیامن مهارف  ار  يرو 

یهورگ و تروص  هب  اهراک  يارجا  موزل و  عقاوم  رد  ناراکمه  هب  کمک  .ج : شزومآ کـمک  اـب  صـصخت  ياـقترا  دـیدج و  ياـهتراهم 
تیریدم و تیفیک  عماج  ماظن  اهداهنـشیپ ، حرط  يرو ، هرهب  ياههتیمک  نوچمه  يرو  هرهب  دوبهب  ياههمانرب  رد  تکراشم  دـیعمج : هتـسد 
زا نانکراک  بسانم  شزیگنا  زدارفا : بسانم  هیذغت  ینامسج و  تملاـس  ظفح  ورما : ودب  زا  اهراک  تسرد  ماجنا  هیفیک : لرتنک  ياههورگ 

رمتسم شزومآ  حطس  نتفر  لااب  حنانکراک : نیب  یمسرریغ  طباور  هناتسود و  طیحم  داجیا  رایتخا ، ضیوفت  يدام ، ياهشاداپ  ياطعا  قیرط 
داجیا کبسانتم : لغاشم  رد  دارفا  ندرامگ  نادراک و  هب  راک  ندرپس  يراک : اب  بسانتم  تاقیقحت  شهوژپ و  ماجنا  : طراک يورین  موادم  و 

: نراکدوخ شور  هزیناکم و  متـسیس  زا  هدافتـسا  مراک : ماجنا  ياهـشور  دوبهب  لـنانکراک : يارب  ملاـس  تاـحیرفت  يراـک و  بوخ  طـیارش 
هب تیریدم  هجوت  بیملع : حیحـص و  یتیریدم  کبـس  يریگراکب  فلانانکراک : ریدـم و  نیب  مکاح  طباور  دوبهب  دیاز 2 - لحارم  فذح 

تسرد و رامآ  تاعلاطا و  زا  ناریدم  هدافتـسا  تهج  حیحـص  یتیریدم  یتاعلاطا  متـسیس  داجیا  جنانکراک : یگدـنز  يراک و  تلاکـشم 
: هنانکراک اب  تیریدم  یمیمص  هناتسود و  طباور  داجیا  .د : زاین دروم  تاعلاطا  ریاس  هدش و  ماجنا  تایلمع  متـسیس و  درکلمع  هرابرد  قیقد 
يراکمه و هیحور  داجیا  .ز : نآرد دارفا  هاگیاج  ینامزاس و  فیاظو  فادـها و  هرابرد  نانکراک  نارگراک و  هب  تخانـش  یهاـگآ و  نداد 
یتکراشم و تیریدم  هنیمز  رد  تیریدم  ینابیتشپ  ششوک و  .ج : نانکراک ناریدم و  طسوت  نآ  نتشاد  رواب  نامزاس و  رد  ییاشگ  لکـشم 
رد رتشیب  يراذـگ  هیامرـس  رتهب و  تازیهجت  تلاآ و  نیـشام  زا  هدافتـسا  فلاـهناروانف : ياـهدرواهر  يریگراـکب  رد  دوبهب  - 3. يرو هرهب 

تلاوحت و جاهنآ : يدربراک  ياهشهوژپ  نانکراک و  تیقلاخ  يروآون و  تردق  زا  هدافتسا  نداد و  تیمها  .ب : تلاآ نیشام  تازیهجت و 
هعسوت و قیقحت و  ياهدحاودحاو  داجیا  هاهيروانف : ینف و  تازیهجت  لماک  حیحـص و  هدافتـسا  دهناروانف : ياهینوگرگد  ینف و  تفرـشیپ 
زا هدافتسا  .ي : عیانص یسدنهم  نونف  اههویش و  دوبهب  متسیس و  درکلمع  تخاس و  دنیآرف  رد  ینوگرگد  رییغت  طاهنآ : هاگی  اج  هب   تیمها 

ینمیا هافر و  یباداش ، یتملاـس ، روظنم  هب  نیـشام ) طیحم و  ناسنا ، نایم  يزاس  گنهامه  شناد  ای  یناـسنا  یـسدنهم   ) یمونوگرا ریبادـت 
يرو هرهب  زا  اًضعب  یتسردان  ياهتـشادرب  يرورهب  میهاـفم  زا  هعماـج  دارفا  لـماک  یهاـگآ  مدـع  ظاـحل  هب  -1: یلک يدـنب  عمج  . ناکدوک
يرو هرهب  موهفم  انعم و  هک  یتروص  رد  دـنناد  یم  ندرکراک  رت  تخـس  ناونع  هب  ار  يرو  هرهب  يا  هدـع  لاثم  روطب  دوش ، یم  نآ  دوبهبو 
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-2 ندرکراک . رتتخس  هن  درک  نایب  ندرک  راک  رت  هناهاگآو  هنارایـشوه  ناوت  یم  ار  يرو  هرهب  تسا  . يرگید  زیچ  ندرکراک  اب  طابترارد 
هبو دوش  لئاق  کیژتارتسا  تیمها  نآ  دوبهبو  يرو  هرهب  يارب  دیاب  دبای  تسد  رادـیاپو  رمتـسم  يرو  هرهب  دوبهب  هب  دـهاوخب  ینامزاسرگا 
هک یماگنهو  هدوب  رادیاپو  هتـسویپ  رمتـسم ، يدنیارف  یتیریدم ،  دنیارف  نوچ  دنک . هاگن  یتیریدـم  دـنیارف  کی  ناونع  هب  يرو  هرهب  دوبهب 

. دوش یمن  دودحم  صاخ  ینامز  هرود  کی  هب  همانرب  فلاخربو  دوشیم  لیدبت  ینامزاس  درکلمع  هب  کفنیلاو  مادـم  روط  هب  تفرگ  لکش 
رد يرورهب  هکنیا  يارب  . تسا گنهرف  کی  دوش  حرطم  هعـسوت  لماع  ایو  يداـصتقا  صخاـش  کـی  ناونع  هب  هکنیا  زا  لـبق  يرو  هرهب  - 3

رایعم کی  ناونع  هب  اهنت  هن  دـیاب  دـناودب ، هشیر  یموب  ياه  تنـس  دـیاقع و  نتم  ردو  دوش  راگدـنامو  هدرک  ادـیپ  یهاـگیاپ  هعماـج  کـی 
ياراد يداع  تلاـح  رد  درف  ره  هک  دراد  دوجو  رواـب  نیا  هشیمه  -4 دوش . دادملق  رکفتو  هشیدـنا  کی  ناونع  هب  هکلب  فرـص ،  يداصتقا 

ياـه یگژیو  نینچمهو  یقرتو  دـشر  تیریدـم ، عارتخا ، راـکتبا ، يروآ ، ون  تیقـلاخ ، لـیبق :  زا  ییاـه  تیفرظو  اـه  تیلباـق  اهدادعتـسا ،
روهظ هلحرم  هب  ار  اه  تیفرظو  اه  تیلباق  اهدادعتـسا ، نیا  ناوت  یم  بسانمو  حیحـص  ياه  شزومآو  شرورپ  رثا  رب  هک  دشاب  یم  یـصاخ 

هب هجوت  يرو  هرهب  دوبهب  دـشر و  ياهرازبا  نیرتمهم  هلمج  زا  نیارباـنب  . دـیدرگ یناـسنا  يورین  يرو  هرهب  دوبهبو  دـشر  بجوم  دـناسر و 
هعماج راشقا  همه  شلاتو  راک  هب  هتسباو  یتلمره  يزورهبو  یتخبـشوخ  تداعـس ، -5. دشاب یم  یناسنا  يورین  دـنمفده  شرورپو  شزومآ 

یم یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، فلتخم  ياه  شخب  رد  اه  شلاتو  اه  تیلاعف  نیا  درکلمع  یبایزرا  يارب  يرایعم  يرورهب  دشاب و  یم 
دنهاوخ رادوـخرب  ییـلااب  يرورهب  زا  دـنراد  رگـشلاتو  لاـعفو  شوـک  تخـس  یمدرم      هک  یعماوـج  تسا  یعیبـط  ساـسا  نیارب  دـشاب .

بلطم نیاو  درک  لـمع  ناوتیم  زورما  زا  رتهب  ادرف  زورید و  زا  رتـهب  زورما ، هک  میـشاب  هتـشاد  داـقتعاو  رواـب  دـیاب  ندوب ، رو  هرهب  يارب  . دوب
یعـس و دیاب  ساسا  نیا  رب  تسا ، هدید  نایز  دـشاب  مه  لثم  شزور  ود  یـسکره  دـیامرف : یم  هک  تسا  (ع ) یلع ترـضح  شیامرف  نامه 

ناتـسدرک یئاراد  يداصتقا و  روما  نامزاس  شزومآ  سانـشراک  یـسیو –  یجاح   . دـشاب ناـمزورید  زا  رتهب  ناـمزور  ره  هک  دومن  شـلات 
دیس — یشهوژپ درکیور  تیریدم  نامز و  اس  -2 رف ییان  اد  نسح  یناولا و  يدهم  دیـس  همجرت  - زنیب ار  نفیتسا   – نامزاس يروئت  -1 عبانم :
لب اقتمریث  ات  -www.nipo.ir5- يرو هرهب  یلم  نامز  اس  تیاـس  -4 یمظاک کب  اب  یحطبا و  نیسح  دیـس  - يرو هرهب  -3 یمیقم دمحم 

- زوـین اکــسیا  يرازگربـخ  - 6 یــساپسریم رــصان   – تیریدــم داــصتقا و  هرامـــش 15  هــلجم  - يراــک یگدــنز  تــیفیک  يرو و  هرهب 
www.iscanews.ir
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یتلود ياه  نامزاسرد  اهداهنشیپ  ماظندرکیور 

اـضریلعدزاس مهارف  اهداهنـشیپ  هیارا  رد  ار  لنـسرپ  تکراـشم  هنیمز  هک  تسا  قـفوم  اهداهنـشیپ  ماـظن  کـی  یناـمز  suggestions ... 
یناگرزاب  تیریدم  دشرا  سانشراک  سدقم - 

نامزاس لئاسم  لح  تهج  رد  نانکراک  یهورگ  يدرف و  تکراشم  بلج  يارب  عماج  یتفایهر  دننام  ار  یتکراشم  تیریدم  هچنانچ  : همدقم
تیریدـم نیب  کیدزن  لباقتم و  مئاد ، طابترا  یتکراـشم  تیریدـم  هک  میـشاب  رواـب  نیا  رب  مینک و  فیرعت  داـعبا  ماـمت  رد  رمتـسم  دوبهب  و 

راک ماجنا  يارب  بسانم و  ناـمز  رد  بساـنم ، دارفا  تکراـشم  ياـنعم  هب  یتکراـشم  تیریدـم  هک : تفگ  ناوتیم  تسا  ناـنکراک  دـشرا و 
يدارا و هنابلطواد ، یتکراشم  دوش ؛ یم  طوبرم  اه  نآ  دوخ  هب  هک  ییاـهراک  رد  ناـنکراک  تکراـشم  ، فیرعت نیا  هیاـپ  رب  تسا . بساـنم 
اـه و تیلؤسم  رد  دـنک و  کـمک  هورگ  ياـه  فدـه  ققحت  هب  هک  دـنک  یم  قـیوشت  ار  صخـش  يریگرد  نیا  هک  دوـب  دـهاوخ  هناـهاگآ 

يرای هب  یناسنا و  ياه  شزرا  هب  نداهن  جرا  تسخن ، : دنک یم  لابند  ار  هدمع  فده  ود  یتکراشم  تیریدـم  دوش . میهـس  اهنآ  ياهدـمایپ 
فده نیا  دارفا . نیمه  کمک  هب  هدش  نییعت  شیپ  زا  ياه  فده  هب  ندیـسر  مود ، دنا . طابترا  رد  نامزاس  اب  یعون  هب  هک  يدارفا  ندیبلط 

رادروخرب یناسنا  هکلب  دـیآ ، یمن  باسح  هب  گرزب  نیـشام  کی  زا  یئزج  نامزاس  وضع  درف  ره  .1: تسا راوتسا  یـساسا  لصا  دنچ  رب  اه 
ار زیچ  همه  دناوت  یم  دوش ، مهارف  دعاسم  طیارـش  اه و  هنیمز  هاگ  ره  هک  تسا  ردقنارگ  ياه  هبرجت  دادعتـسا و  شوه و  رکفت ، تردق  زا 
ره ناوت  یم  دـیدرت  یب  دوش و  یمن  ماجنا  نکمم  تلاح  نیرتدـیفم  نیرتهب و  هب  اًموزل  راـک  ره  .2. دـهد رییغت  دوخ  نامزاس  دوخ و  عفن  هب 
یم ماـجنا  یهورگ  تروـص  هب  هعوـمجم  ياـضعا  کـمک  هب  راـک  ماـجنا  رد  رمتـسم  دوـبهب  داد و  ماـجنا  رتـهب  يا  هنوـگ  هب  ار  نیعم  راـک 

هچنانچ . دزادرپب یـساسا  ياهراک  هب  دوش و  هدوسآ  یئزج  ياهراک  يرایـسب  زا  تیریدـم  ات  دـنک  یم  کمک  ناـنکراک  تکراـشم  .3. دوش
نیب یناسنا  طباور  دوبهب  نوچ  ياهدـمایپ  ایازم و  زا  دـشاب ، هارمه  تیقفوم  اب  نآ  هدـنهد  لیکـشت  ياه  ماظن  یتکراشم و  تیریدـم  يارجا 

دیلوت ياه  هنیزه  لیلقت  يروآون ، تیقلاخ و  زورب  نامزاس ، رد  راک  شدرگ  دوبهب  ناـنکراک ، رد  شزیگنا  تیوقت  ناـنکراک ، تیریدـم و 
تیاهن رد  نامزاس و  ياه  فدـه  اب  ناـنآ  ياـه  فدـه  ندـش  وسمه  ناـنکراک و  رد  یناـمزاس  قلعت  ساـسحا  شیازفا  تامدـخ ، ـلااک و 

ياه یگژیو  ادتبا  دیاب  ایازم  نیا  هب  یبایتسد  يارب  . دوب دهاوخ  رادروخرب  رازاب  رد  رتشیب  مهس  ندروآ  تسد  هب  يرتشم و  تیاضر  شیازفا 
دارفا هب  اه  نآ  هئارا  دایز و  تعرـس  اب  رایـسب  ياه  هشیدـنا  داجیا  ییاناوت  یکاردا و  یناور و  تملاـس  هک  میـسانشب  ار  وج  تکراشم  دارفا 
هئارا رد  ناراـکمه  زا  ندوـب  تواـفتم  يرواد ؛ تردـق  يار و  للاقتـسا  دـیدج ؛ ياهداهنــشیپ  هـئارا  داـجیا و  ییاـناوت  راـکتبا ؛ تـسدارف ؛

رد ناوت  یم  ار  يدارفا  نینچ  ـًلاومعم  تسا . وج  تکراـشم  دار  ـ فا تاصخـشم  هلمج  زا  يریذـپ ، تیلؤسمو  ون  ياـه  هشیدـنا  اههاگدـید و 
یم ققحت  ینامزاس  رد  تکراـشم  هک  ارچ  تسا  هدرـشف  لـماک و  تباـقر  اـه  نآ  رد  تباـقر ؛ .1: تفای ریز  ياه  یگژیو  اب  ییاـه  ناـمزاس 

دنداقتعا نیا  رب  وج  تکراشم  ياه  نامزاس  ناریدم  هدرتسگ ؛ شناد  هب  ناریدـم  یـسرتسد  .2. دشاب مکاح  نآ  رب  لماک  تباقر  هک  دریذـپ 
یب میقتـسم و  ار  نارگید  ياه  هاگدید  اه و  هشیدنا  دـنناوت  یم  یتحار  هب  دوخ  تسا و  هدـنکارپ  روفو  هب  ناشنامزاس  حطـس  رد  شناد  هک 

. دـننک دـشر  نامزاس  ياهزاین  اب  ماگمه  دـنناوت  یم  هک  دـنرواب  نیا  رب  اه  نامزاس  نیا  ناـنکراک  دارفا ؛ هب  مارتحا  .3. دننک تفایرد  هطساو 
یتکراشم تیریدـم  ، سپ . میربب نیب  زا  ار  اهنآ  مه ، يرای  هب  مینک و  ادـیپ  ار  هنیزه  فـلاتا  عباـنم  ناـنکراک و  تدـم  دـنلب  یمئاد و  طـباور 

میمـصت دنور  رد  نامزاس  کی  نارواشم  نایرتشم و  نانکراک و  مامت  هک  تیریدـم  طسوت  یماظن  اضف و  ندروآ  دوجو  هب  زا  تسا  ترابع 
، اههدـیا زا  دـهاوخیم  تیریدـم  عون  نیا  عقاو  رد  دـنیوج . تکراشم  يراکمه و  تیریدـم  اب  نامزاس  تلاکـشم  لـئاسم و  لـح  يریگ و 

رمتـسم دوـبهب  ناـمزاس و  تلاکــشم  لـئاسم و  لـح  رد  ناـیرتشم  ناـنکراک و  یملع  ینف و  ناوـت  اـهتیقلاخ و  تاراـکتبا ، اهداهنــشیپ ،
یتح نارگرایـسب و  تسا  نکمم  نآ  هب  خـساپ  رد  ریخات  هک  تسا  میظع  نانچ  نآ  تارییغت  یلعف  گنهآ  . دـیامن هدافتـسا  نآ  ياـهتیلاعف 

یهاتوک رییغت  نیا  اب  دوخ  ندرک  راگزاس  رد  هک  دـنوشیم  هتـسکشرو  لیلد  نیا  هب  هزور  همه  اهتلود  اهتکرـش و  . دـشاب نیرفآ  هعجاـف 
ماجنا هوحن  اهراک و  عون  رد  یگرزب  ررکم و  ياهلیدعت  هب  يراج  عیرـس  تارییغت  اب  ندـش  راگزاس  دـناهدرک . لمع  دـنک  رایـسب  ای  هدرک 

ار نامزاس  ، تیریدم رد  نانکراک  تکراشم  دنک . روهظ  تارییغت  نیا  لمع  رد  ات  درک  لوحتم  ار  رکفت  ادتبا  دـیاب  نیاربانب ، دراد . زاین  اهنآ 
دوبهب تیریدم و  اب  نایرتشم  نانکراک و  يرکف  تکراشم  دیامن . گنهامه  تلاوحت  نیا  اب  يرتشیب  تعرس  اب  ار  دوخ  هک  دنکیم  دنمناوت 

، تقلخ گرزب  هیامرـس  نیا  رـشب و  رکف  زا  هدافتـسا  ياههار  نیرتهب  تسا  ارجا  لباق  اهداهنـشیپ » ماظن   » يزاسهدایپ اـب  ناـمزاس  رد  رمتـسم 
هب ناسنا  ات  دوشیم  ثعاب  هیحور  نیا  تسوا . تیقلاخ  دنیارف  دـنور و  زاس  هنیمز  ناسنا ، رد  شاکنک  يواکجنک و  هیحور  یپ  ماظن  يارجا 
هب دیآرب و  عافد  لباق  یخـساپ  نتفای  ددصرد  هدادرارق و  لاؤس  دروم  ادـتبا  ار  زیچ  همه  ییوج ، لامک  تهج  رد  شیوخ و  تخانـش  نازیم 

ياهراک هار  هب  روما  ماجنا  يارب  ناوتیم  يداصتقا  هاگنب  یلک  روط  هب  اـه و  ناـمزاس  اـه ، هسـسوم  رد  دـبای . تسد  يروآون  هب  بیترت  نیا 
تاـناکما فادـها ، نوماریپ  رکفت  یباـیتسد  نیا  يارب  عورـش  هطقن  تفاـی . تسد  دراد ، دوجو  رـضاح  لاـح  رد  هچنآ  زا  رترثوم  بساـنم و 

ار يراذگرثا  نیا  تسا . لماوع  نیا  رب  يراذگرثا  اتیاهن " ینورب و  طیارش  كرد  نینچمه  اهیئاسران و  اهفاکش و  زا  تخانـش  دوجوم و 
و تلاوصحم ، عونت   ، يروانف اههنیزه ،  شهاک  دیلوت ، شیازفا  ناگدنریگ ، تمدخ  تیاضر  شیازفا  راک ، دنیارف  دوبهب  تهج  رد  ناوتیم 

يو قلاخ  رگوجتـسج و  تعیبط  اب  هک  يرتلااو  دراوم  هب  نتخادرپ  ناـکما  یناـسنا و  يورین  رکفت  يدازآ  يدـنمناوت و  شیازفا  صخـلااب 
یتنـس و ياهشور  نایم  رد  تعنـص  کـی  نوکـس  دوکر و  زا  ناوتیم  هک  تسا  یتارییغت  نینچ  داـجیا  اـب  دومن . تیادـه  تسا ، راـگزاس 
. دومن يریگولج  دوشیم ، يداصتقا  هاگنب  یگداتفاراک  زا  تامدـخ و  تلاوصحم و  ندـش  یتباقر  لباقریغ  هب  رجنم  ـلاومعم " هک  یمیدـق 
، ورشیپ ياهنامزاس  ددرگیم . رودقم  ینامزاس  يوق  قلعت  ساسحا  نانکراک و  دنمماظن  تکراشم  قیرط  زا  اهنامزاس  یلاعت  دشر و  ریسم 

ناشیا دنربیم و  نیب  زا  نیرفآ  لوحت  ياههدیا  هئارا  هب  تبـسن  ار  نانکراک  هرهلد  سرت و  قلاخ ، طیحم  داجیا  اب  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس 
هدافتـسا یناسنا و  يورین  هشیدـنا  رکف و  هب  نداد  تیمها  اهروشک ، هعـسوت  دـشر و  مهم  لماوع  زا  یکی  دـنیامنیم . بیغرت  هار  نیا  رد  ار 

رد هزورما  تساهداهنشیپ . ماظن  يارجا  تقلخ ، گرزب  هیامرس  نیا  رـشب و  رکف  زا  هدافتـسا  ياههار  نیرتهب  زا  یکی  تسا و  نآ  زا  حیحص 
درخ و زا  مدرم  همه  هدش و  ارجا  متسیس  نیا  فلتخم ، تاسسوم  اهتکرـش و  اهنامزاس ، رتشیب  رد  هتفای  هعـسوت  هتفرـشیپ و  ياهروشک  بلغا 
دنریگیم و شاداپ  دنربیم ، هرهب  دوخ  ياهداهنشیپ  جیاتن  زا  اًصخشم  هکنیا  رب  هولاع  دنتسه و  نداد  داهنشیپ  ندرک و  رکف  لاح  رد  نلاک 
هک داـقتعا  نیا  اـب  . دـنوشیم دـنمهرهب  نآ  زا  یهجوـت  لـباق  روـط  هب  زین  مدرم  هیقب  روـشک و  دـننکیم ، هبرجت  ار  سفن  هـب  مارتـحا  تزع و 

نیرتعیرــس و رد  ار  نآ  لــح  راــکهار  هدرکن و  كرد  نآ  ناــنکراک  ناریدــم و  زا  رتـهب  ار  ناــمزاس  تلاکــشم  لــئاسم و  سکچیه ،
رد متـسیس  رگحلاـصا  رییغت و  ریدم  رواشم ، نیرتبـسانم  نیرتزوسلد و  دسریم  رظنهب  درک ، دهاوخن  داهنـشیپ  نکمم  شور  نیرتهنیزهمک 
نآ نانکراک  ناریدـم و  نیب  بسانم  یناسنا  طباور  تیمکاح  اهنامزاس  تیقفوم  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکی  تسا . زکرمتم  ناـمزاس  نورد 
زا تیریدـم  اب  ار  دوخ  يراکمه  هزیگنا  نانکراک  دـشاب  مکاح  هنلاداعان  هنامـصخ و  یناـسنا  طـباور  هک  ییاـهنامزاس  رد  تسا . ناـمزاس 

ار اهنآ  هزیگنا  نانکراک  تکراشم  . تفای دهاوخن  یسرتسد  دوخ  فادها  هب  هدیدرگن و  دوخ  فیاظو  ماجنا  هب  قفوم  نامزاس  هداد و  تسد 
دهدیم شوگ  تارظن  نیا  هب  تیریدم  دننکیم و  ادیپ  رظن  راهظا  يارب  ییاضف  نانکراک  نوچ  دـهدیم و  شیازفا  نامزاس  لئاسم  لح  رد 

ماظن تفر  دـهاوخ  نیب  زا  اـی  هتفاـی و  شهاـک  دوشیم  یتیاـضران  بجوم  هک  یلماوعو  دـباییم  دوبهب  ناـنکراک  تیریدـم و  نیب  طاـبترا 
شریذپ و ماظن  دنکیم ؛ افیا  اهنامزاس  یناسنا  عبانم  هعـسوت  رد  یمهم  شقن  هک  تسایوپ  یتیریدم  ياهماظن  زا  یکی  یتکراشم  تیریدـم 
لئاسم و لح  اهشور و  هرابرد  نامزاس  دارفا  هیلک  ماظن  نیا  رد  تسا . یتکراشم  تیریدم  ییارجا  رازبا  کی  ناونعهب  اهداهنـشیپ  یـسررب 

ياهنامزاس ياهداهنشیپ  ماظن  . دننکیم هئارا  نامزاس  هب  اهداهنـشیپ  اهحرط و  بلاق  رد  ارنآ  لصاح  هدرک و  هشیدنا  هنلااعف  يروهرهب  ءاقترا 
ماـظن عـقاو  رد  ددرگیم . ارجا  نیودــت و   20 هلاـس زادـنا  مشچ  هب  یباـیتسد  یناـمزاس و  یلاـعت  روظنمهب  رمتـسم  دوـبهب  تهج  رد  یتـلود 

تلااؤس داجیا  لئاسم و  لح  رد  یناسنا  ياههیامرـس  ياههشیدنا  ینهذ و  ياههتفای  هب  ناوتیم  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  یکینکت  اهداهنـشیپ 
، اهداهنـشیپ ماظن  رگید ، ترابعهب  تفای . تسد  نامزاس  رمتـسم  دوبهب  يزاسهب و  رییغت و  گنهرف  ياتـسار  رد  هنیهب ، ياهلحهار  دیدج و 

تکراشم هیحور  جیورت  غولب و  هرود  هب  دورو  یگدامآ  نامزاس  رذگهر ، نیا  زا  تسا و  هشیدـنا  نتخادـنا  شدرگب  ییاناد و  زا  يربنامرف 
شیازفا تسا ، حرطم  نآ  يریگراک  هب  هفـسلف  ناونعهب  تقیقح  رد  ینامرآ و  فادها  ناونع  هب  اهداهنـشیپ  ماظن  رد  هچنآ  دنکیم . ادـیپ  ار 

لـیاضف و هـب  نداـهن  جرا  قـیرط  زا  هاـگنب  نآ  تـلاوصحم  اـی  تامدـخ  ناگدننکفرــصم  ریغتم  ياـهتساوخ  لـباقم  رد  ناـمزاس  ناوـت 
اهنآ دیاقع  ءارآ و  هشیدنا ، هبرجت ، حیحص  يریگراک  هب  اتیاهن " تکرـش و  فادها  اب  نانکراک  فادها  ندرک  وسمه  ناسنا و  ياهیئاناوت 
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روما هرادا  رد  هشیر  هک  تسا  یخیرات  موهفم  کـی  تکراـشم  : اهداهنـشیپ ماـظن  هقباـس  . تسا یناـمزاس  شخب  ره  رد  یلغـش و  هدر  ره  رد 
. تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  اروش »  » ناونع تحت  ملاـسا  رد  تروشم  يانبم  رب  تکراشم  لاثم ، ناونع  هب  دراد . یبهذـم  راـکفا  یمومع و 

يریگمیمـصت هب  تروشم  يانبم  رب  دنراد  صحفت  قیقحت و  هب  زاین  هک  يروما  رد  دـنکیم  فلکم  ار  ناریدـم  حیرـص  روط  هب  میرک  نآرق 
تیریدم تفرگ . رارق  یسررب  دروم  یملع  تروص  هب  یتعنـص  بلاقنا  زا  دعب  دوخ ، یخیرات  تمدق  مغریلع  یتکراشم  تیریدم  دنزادرپب .

، يزاسمیمـصت دـنور  رد  ناـمزاس  کـی  ناـعفنیذ  یماـمت  هک  تیریدـم  طـسوت  یماـظن  اـضف و  ندروآ  دوـجوب   " زا تستراـبع  یتکراـشم 
ياهداهنـشیپ یـسررب  شریذـپ و  ماظن  دـنیامن ". تکراشم  يراـکمه و  تیریدـم  اـب  ناـمزاس  تلاکـشم  لـیاسم و  لـح  يریگمیمـصت و 

فلتخم حوطـس  اب  نامزاس  کی  ياضعا  هیلک  یلمع  يرکف و  يراکمه  ماظن  یتکراـشم ، تیریدـم  ییارجا  رازبا  کـی  ناونعهب  ناـنکراک 
تـسا لئاق  شزرا  نامزاس  ياضعا  هیلک  ياه  تیقلاخ  راکفا و  يارب  تسا ، يرادم  ناسنا  لصا  رب  ینتبم  هک  ماظن  نیا  تسا . نآ  یتیریدم 

. تسا هدـینارذگ  ار  دوخ  قفوم  ياهنومزآ  یلمع  ظاحل  زا  مه  يرظن و  ظاحل  زا  مه  یتیریدـم  دـمآراک  بولطم و  ماظن  کی  ناونع  هب  و 
هدوب موسرم  هدـحتم  تلاایا  رد  نامزاس  دوس  ییاراک و  شیازفا  رد  یتیریدـم  کینکت  کی  ناونعهب  اهداهنـشیپ  یـسررب  شریذـپ و  ماـظن 

نیا . دنداد جیورت  دوخ  عیانص  رد  ار  نآ  مکمک  دندش و  انشآ  اکیرما  عیانص  رد  متسیس  نیا  اب  اهینپاژ  مود ، یناهج  گنج  زا  دعب  تسا و 
اهتکرـش و يوس  زا  سپـس  دـش و  هتفرگ  راـک  هب  نپاژ  روـشک  یتامدـخ  يدـیلوت - ياهتکرـش  رد  ههد 1950  زا  ریگارف  روـطهب  ماـظن 

ناریا روشک  یتعنص  ياهتکرش  زا  يرامش  رد  ههد 1360  زا  ماظن  نیا  دیدرگ . لومعم  هتفریذـپ و  ناهج  ياهروشک  رگید  ياه  نامزاس 
اهتکرـش و رگید  لابقتـسا  دروـم  هدـمآ ، تسدـب  اهتکرـش  زا  هورگ  نیا  رد  هک  ییاـهیبایماک  هب  هجوـت  اـب  دـش و  هتـشاذگ  ارجا  هب  زین 
زا یکی  رد  لاس 1367  لیاوا  رد  راب  نیلوا  يارب  اهداهنـشیپ  ماظن  ناریا  رد  تسا . هتفرگ  رارق  یتامدـخ  يدـیلوت و  یتعنـص ، ياـهنامزاس 

ياهتکرـش دـعب  هب  نآ  زا  دـمآرد . ارجا  هب  روتایدار ) ناریا  تکرـش   ) ناریا عیانـص  يزاسون  شرتسگ و  نامزاس  شـشوپ  تحت  ياـهتکرش 
هدـش يزاس  هدایپ  ماظن  نیا  یلخاد ، ياهتکرـش  اهنامزاس و  زا  يرایـسب  رد  هزورما  هک  دـنتخادرپ  اهداهنـشیپ  ماظن  يارجا  هب  زین  يرگید 

یلخاد و ياـهنامزاس  اهتکرـش و  زا  یهجوت  لـباق  رامـش  رد  ماـظن  نیا  هک  يدـنمدوس  تبثم و  راـثآ  هب  هجوت  اـب  لاـس 1377 ، رد  . تسا
ییاراک و ندرب  لااب  رد  نانکراک  تکراشم  شقن  ترورـض  تیمها و  هب  رظن  ناریا  یملاـسا  يروهمج  تلود  دوب ، هدروآ  دـیدپ  یجراـخ 

بیوصت نینچ  يرادا  یلاع  ياروش  خروم 28/5/1377  تسشن  رد  نانآ ، يراک  ناوت  تیاضر و  شیازفا  یتلود و  ياههاگتسد  یـشخبرثا 
هفسلف . دبای رارقتسا  اههاگتسد  هیلک  اهکناب و  اهتکرـش ، تاسـسؤم ، اههناخترازو ، هیلک  رد  اهداهنـشیپ  یـسررب  شریذپ و  ماظن  هک  درک 

، تسا حرطم  نآ  يریگراکهب  هفسلف  ناونعهب  تقیقح  رد  ینامرآ و  فادها  ناونع  هب  اهداهنشیپ  ماظن  رد  هچنآ  : اهداهنشیپ ماظن  زا  هدافتـسا 
فادـها ندرک  وسمه  ناسنا و  ياهییاناوت  لیاضف و  هب  نداهن  جرا  قیرط  زا  ناعفنيذ  ریغتم  ياهتساوخ  لـباقم  ردـنامزاس  ناوت  شیازفا 

هب نداهن  جرا  درک -: نایب  ریز  تروصهب  ناوتیم  ار  اهداهنـشیپ  ماظن  يریگراکهب  هفـسلف  یلک  روطهب  دشابیمنامزاس . فادها  اب  نانکراک 
ندرک وسمه  نانکراک - رد  ینامزاس  قلعت  سح  شیازفا  يراک - تلاکـشم  اب  دروخرب  راـک و  طـیحم  رد  ناـسنا  ياـهییاناوت  لـیاضف و 

راتفر يراک و  طباور  دوبهب  تلاکـشم و  لـح  رد  یعمج  يراـکمه  یتکراـشم و  گـنهرف  هعاـشا  هاـگنب - فادـها  اـب  ناـنکراک  فادـها 
لنـسرپ یمامت  لاعف  تکراشم  روضح و  هنیمز  دناوتب  هک  تسا  قفوم  اهداهنـشیپ  ماظن  کی  ینامز  : قفوم داهنـشیپ  ماظن  ياهیگژیوینامزاس 

يارب یعنام  اهنآ  یلغـش  ةدر  اـی  ناـنکراک و  داوس  تیعـضو  هک  دوش  يزیرحرط  یلکـش  هب  دزاـس و  مهارف  اهداهنـشیپ  هیارا  رد  ار  تکرش 
هیلک لاعف  تکرـش  درک -: نایب  ریز  حرـش  هب  ناوتیم  ار  قفوم  ياهداهنـشیپ  ماظن  کـی  ياـهیگژیو  یلک  روطهب  دـشابن . دارفا  تکراـشم 

تلوهـس صوصخم - ياه  مرف  قیرط  زا  اهداهنـشیپ  هئارا  تلوهـس  یـسارکورب و  ندـناسر  لقادـحهب  داهنـشیپ - هیارا  رد  ناـمزاسنانکراک 
ياهداهنـشیپ تیلومـش  زیاوج - تخادرپ  ياهلمعلا  روتـسدو  اههماننییآ  ندوب  هداس  تلوهـس و  اهشاداپ - نییعت  یباـیزرا و  ياـهشور 

نامز ندوب  مک  یهورگ - ياهداهنـشیپ  تمـس  هب  هدـش  هیارا  ياهداهنـشیپ  يریگتمـس  اههنیمز - یمامت  رد  نانکراک  طـسوت  هدـش  هیارا 
فیاظو فادها ، اب  داهنشیپ  ندوب  اتسار  مه  اهداهنشیپ - يارجا  رد  ناگدنهدداهنشیپ  تکراشم  هدنهدداهنشیپ - هب  باوج  نداد  یبایزرا و 

دوبهب ای  تامدـخ و  تیفیک  دوبهب  اههنیزه ، رد  ییوجهفرـص  طبترم - ياهدـحاو  ای  هدنهدداهنـشیپ و  يراـک  روما  ناـمزاس و  تاراـیتخا  و 
تـسیابیم ماـظن  هماننییآداهنـشیپ  هارمه  مظنم  فافـش و  یقطنم ، تروص  هب  یفاـک  تادنتـسم  هئارا  داهنـشیپ -  يارجا  رثا  رد  اهمتـسیس 

مدع تلادع و  تیاعر  لوا ، ات  دوش  یعس  اهنامزاسهماننیئآ ، رد  دشاب . تکرش  ینامزاس  راتخاس  يداصتقا و  یگنهرف ، طیارـش  اب  بسانتم 
تکراشم هنیمز  هک  لاح  نیع  رد  مود  دریذپ ، تروص  اهداهنشیپ  یـسررب  هوحن  بذج و  رد  ناگدنهدداهنـشیپ  ینامزاس  هاگیاج  هب  هجوت 

موس دوشن . شودخم  ای  فیعـضت و  هجو  چیههب  اهتیریدم  تیلوئـسم  تارایتخا و  دـنکیم ، مهارف  یبایلکـشم  یبایلحهار و  رد  ار  دارفا 
رد یمتـسیس  اضف و  هکنآ  مراهچ  دـنک و  مهارف  هدـنزاس  داهنـشیپ  هضرع  لابق  رد  هدنهدداهنـشیپ  يونعم  يداـم و  قیوشت  يارب  ار  طـیارش 

يارجا زا  فدهاهداهنـشیپ  ماظن  فادـها : . دـشاب مهارف  ناعفنيذ  نانکراک و  یمامت  يارب  تکراشم  ناکما  نآ  رد  هک  دوش  داجیا  تکرش 
. دـننکیم نایب  ینامزاس  فادـها  ققحت  تهج  رد  نانکراک  هیلک  تکراشم  يارب  بساـنم  ياـضف  داـجیا  یلک  روط  هب  ار  اهداهنـشیپ  ماـظن 

هعسوت رارقتـسا و  . 1: دنتـسه رکذ  لـباق  ریز  دراوم  میهد ، هئارا  ماـظن  نیا  يارجا  عفاـنم  فادـها و  زا  رتنشور  يریوصت  میهاوخب  هچناـنچ 
ندومن هنیداـهن  قیمعت و  رکفت ، هزوـح  شرتـسگ  یناـمزاس 3 . قلعت  سح  گـنهرف و  تیوـقت  . 2 نامزاس حوطـس  یمامت  رد  قلاخ  طـیحم 

ياهتیلاعف ياتسار  رد  ینامزاس  رثؤم  هدنزاس و  ياهداهنشیپ  زا  يریگهرهب  . 5 ینامزاس يریگدای  حوطس  شرتسگ  . 4 رییغت رب  ینتبم  دوبهب 
اب هلئسم  لح  ياهراکهار  زا  هدافتسا  . 8 ینامزاس يدرف و  فادها  يزاس  اتسارمه  . 7 قلاخ رکفشوخ و  عبانم  تیوقت  ییاسانـش و  . 6 دوبهب

هوقلاب لعفلاب و  ياـهییاناوت  نازیم  زا  تیریدـم  یهاـگآ  . 10 اهيزیرهمانرب اهيزاسمیمـصت و  رد  نانکراک  تکراـشم  . 9 هنیزه نیرتمک 
اـهتیقلاخ و زورب  يارب  بساـنم  ياـضف  داـجیا  قـیرط  زا  اـهناسنا  تـلزنم  نأــش و  يدوـجو و  تیــصخش  هـب  نداــهن  جرا  . 11 نانکراک

نایم طاـبترا  دوبهب  تیوقت و  . 13 تاعیاض اـه و  هنیزه  شهاـک  تیفیک ، يروهرهب و  شیازفا  ناـمزاس ، راـک  دوبهب  . 12 نانآ ياهدادعتسا 
ریگارف تکراشم  رد  عناوم  فذـح  تیلاعف و  راـک و  يارب  بساـنم  طیارـش  داـجیا  . 14 لباقتم دامتعا  سح  داـجیا  ناـمزاس و  ناـنکراک و 

یتکراـشم و گـنهرف  هعاـشا  - 16 هلأـسم لـح  تیلباــق  شیازفا  يراــک و  هـیحور  قـیوشت  ناــنکراک ، رد  شزیگنا  شیازفا  - 15 نانکراک
اــههماننیئآ و تاررقم ، دوـبهب  حلاــصا و  - 17 یناـمزاس راـتفر  يراـک و  طـباور  دوـبهب  تلاکـشم و  لـح  رد  یعمج  هتــسد  يراـکمه 
رد نانکراک  تکراشم  هب  دـنمقلاع  ياهنامزاس   : اهراکهاریریگمیمـصت ماظن  راک و  شدرگ  ینامزاس ، راـتخاس  يراـک ، ياهلمعلاروتـسد 

ندرک زهجم  يریگ 2 . میمـصت  دـنیآرف  رد  ناـنکراک  نداد  تلاـخد  . 1  : میاـمن یم  داهنـشیپ  هدـمآ  یپ  رد  ياهلمعلاروتـسد  هب  ار  اـهراک 
ياهفده داجیا  . 4  . نامزاس تیرومام  ساسا  رب  نانکراک  تلاخد  تاراـیتخا و  نازیم  نییعت  . 3  . زاین دروم  ياهتراهم  شناد و  هب  ناـنکراک 

لین رد  نانکراک  تکراشم  یشخب  رثا  ندرک  نایب  . 6  . موادم يزاسهب  رد  تکراشم  هب  ناگمه  هجوت  ندرک  زکرمتم  . 5  . ینامزاس يدرف و 
جـیاتن و ناوت  یم  ینامزاس  رما  رد  نانکراک  نداد  تکراشم  اـبیریگ  هجیتنـلااب  هب  نیئاـپ  تیریدـم  ندروآ  دوجوب  . 7  . نامزاس ياهفدـه  هب 
اب رظن  لدابت  هب  نانکراک  ناریدـم و  ینامزاس ،  تکراشم  ماظن  رد  دروآ . مهارف  نآ  نانکراک  وناـمزاس  يارب  ار  يا  هبناـج  همه  ياهدـمایپ 
اب نانکراک   . دوش یم و  نامزاس  رد  لباقتم  نانیمطا  دامتعا  اـب  ماوت  هناتـسود و  یطیحم  داـجیا  هب  رجنم  رما  نیمه  دـنزادرپ و  یم  رگیدـکی 

ییآراک شیازفا  تهج  ناریدم  کمک  اب  ار  دوخ  شلات  همه  دـنزاس و  یم  میهـس  نامزاس  نایز  دوس و  رد  ار  دوخ  اهراک ،  رد  تکراشم 
يداهنـشیپ ياهلح  هار  اب  ناشیاهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  ناریدـم  ینامزاس ،  تکراشم  ماظن  رد  دـنریگ . یم  راـک  هب  یناـمزاس  یـشخبرثا  و 

هجوت دـیاب  دـننک .  باختنا  ار  نکمم  لح  هار  نیرتهب  دـنناوت  یم  اهنآ  یباـیزرا  زا  سپ  هک  دـنوش  یم  هجاوم  ناـنکراک  يوس  زا  يرایـسب 
هب ناگدنهد  داهنشیپ  زا  بسانم  يونعم  یلام و  قیوشت  دوش و  ارجا  نانکراک  يداهنشیپ  ياهلح  ار ه  یتکراشم ،  ياه  هویـش  رد  هک  تشاد 

بـسک اب  اریز  تساهنامزاس  رد  ناریدـم  يورارف  ياهیراوشد  عناوم و  هب  هجوت  یتکراشم  ياه  هویـش  يریگراکب  رد  مهم  هتکن  دـیآ  لمع 
مزـلا ياـه  هنیمز  دـیاب  اًنمـض  تخادرپ  اـهنآ  اـب  ییوراـیور  هب  ناوت  یم  رتـهب  عـناوم ،  حیحـص  كرد  ییارجا و  ياـهه  نیمز  رد  یهاـگآ 

هجاوم نارحب  هفقو و  اب  نآ  يارجا  ات  درک  مهارف  ماظن  نیا  زیمآ . تیقفوم  يارجا  يارب  ار  يراتخاس و …  یـسایس ،  یگنهرف ،  يداصتقا ، 
يرادا لوحت  باتک  زا  هتفرگرب  یلع  مارآ  یلین  هتشونون  ياهراکهار  اهشور و  میهافم ،  یتکراشم  تیریدم  هلاقم  . 1: ذخام عبانم و   . دوشن .

روشک یمادختسا  يرادا و  روما  نامزاس  یلعدمحمیـسوط  رتکد  هدنروآ  درگ  تیکلام  تیریدم و  رد  تکراشم  هرامش 222 . مشش  هرود 
یقداص ، یتکراشم تیریدـم  . 13834، يزیر هماـنرب  تیریدــم و  ناـمزاس   ، يرادا ماـظن  رد  مدرم  تاـمارک  ظـفح  ءاـقترا و  لاس 13773 .
نمجنا ، دومحم ، یمیقم رتـکد  ، لـمع اـت  يروئت  زا  یتـلود  ياـهنامزاس  رداهداهنـشیپ  ماـظن  . 13825، تاـقیقحت شزومآ و  زکرم  ، رـصان ، رف

، فلوم ، دیمح ، فیرش ییلااو  ، نامزاس روما  هرادا  رد  رثوم  دربهار  یتکراشم  تیریدم  . 13856، روشک زا  جراخ  نایناریا  یگنهرف  تامدخ 
1384

یعامتجا تیلوئسم  تلود و 

Government and social دندرک فوطعم  یعاـمتجا  ياـه  تیلوئـسم  هب  ار  دوخ  هجوت  ههد 1950 ، زا  تیریدـم  هتـشر  نارکفتم 
 responsibility

دوب میهاوخ  دهاش  ار  يریگرد  هنحص ي  اه ، ناسنا  اه و  کناب  اه ، تکرش  اه ، نامزاس  هب  مینک ، هاگن  دوخ  نوماریپ  هب  یکدنا  رگاهمدقم 
چیه نافوسلیف و ...  ناسانـشناور ، نامیکح ، نارکفتم ، شلات  تسا و  هدوب  اه  ناسنا  ریگنابیرگ  تساه  لاـس  هک  دراد  يدرد  رد  هشیر  هک 
يارب هک  تساـه  نرق  يرـشب  ياـه  هورگ  تعیبط . اـب  ینمـشد  رگم  تسین  يزیچ  درد  نیا  تسا . هدرواـین  ناـغمرا  هب  نآ  يارب  ار  یجـلاع 

ياه نرق  رد  رازراک  نیا  رگا  دـنرب . یم  ورف  رگیدـمه  مکـش  رد  ار  دوخ  هتخیهآ  ياـهرجنخ  تعیبط  زا  يدـنم  هرهب  هار  رد  نتفرگ  تقبس 
رکـش ياج  همه  نیا  اب  تسا . هدرک  گـنت  همه  رب  ار  هصرع  هک  تسا  ینیمزریز  عباـنم  نونکا  دوب ، نیمز  يا  هعطق  هاـگارچ و  رـس  رب  شیپ 

نیا دنشاب . هتشاد  يزورما  برخم  رشب  هشیدنا  رییغت  رد  یعـس  دنهد و  رارق  ار  یعناوم  هار  نیا  رد  هک  دنا  هدش  ادیپ  یناکدنا  هک  تسا  یقاب 
یتایرظن زا  یکی  دنا . هتشاذگن  هرهب  یب  دوخ  راکفا  زا  ار  تیریدم  هطیح  دنا ، هتخادرپ  ینارنخـس  هب  نوگانوگ  ياه  هطیح  رد  هک  نارکفتم 

هک ات  تسا  ییوس  تمـس و  هب  هیرظن  نیا  تهج  تسا . تیریدـم  رد  یعامتجا  ياـه  تیلوئـسم  تسا ، هدرکزاـب  اـج  دوخ  يارب  هزورما  هک 
هب نینچمه  دنک و  نوگمه  تسدارف  کی  هن  ءزج و  کی  ناونع  هب  تعیبط  اب  ار  وا  دـناشکب و  دوخ  لابند  هب  ار  يزورما  رـشب  دـناوتب  دـیاش 

مامت یـسررب  اب  هک  تسا  نآ  رب  یعـس  هتـشون  نیا  رد  اذـل  دـنک . میـسقت  اهنآ  نیب  ار  تعیبط  اب  لـماعت  زا  لـصاح  دـیاوف  هنـلاداع  يا  هویش 
فیراعت و هئارا  اب  همادا  رد  نیاربانب  . دوش راکـشآ  عوضوم  ناهنپ  يایاوز  هدـش  حرطم  هنومن  کی  دادـتما  رد  یعاـمتجا  تیلوئـسم  بناوج 

تیریدم هتشر  نارکفتمیعامتجا  تیلوئسم  دریگ  . یم  رارق  یسررب  دروم  هدش  دای  هنومن  یعامتجا ، تیلوئسم  دروم  رد  نوگانوگ  تایرظن 
یم نزو  ار  دوخ  نایز  دوس و  طقف  هک  ییاه  ناـمزاس  ماـمت  . دـندرک فوطعم  یعاـمتجا  ياـه  تیلوئـسم  هب  ار  دوخ  هجوت  ههد 1950 ، زا 

هک تسا  صخـشم  حوضوب  رگید  دـنتخودنا . نامزاس  زا  رتارف  هب  یکدـنا  ار  دوخ  دـید  هباشم ، ياه  نامزاس  مدرم و  راـشف  تحت  دـندرک ،
. تفرگ هدیدان  ار  هعماج  رب  اه  نامزاس  زا  یشان  نایز  دوس و  ناوت  یمن  تشاد و  دهاوخ  ییازـسب  ریثأت  ینوریب  طیحم  رب  اه  نامزاس  لامعا 
اه نامزاس  نایز  دوس و  هک  تسا  هدوب  نیا  رب  شلات  اذل  تسا . دادتما  نآ  رد  عامتجا  دیاوف  هک  تسا  یتمس  هب  یعامتجا  تیلوئـسم  تهج 
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رب يا  هدـمع  ریثأت  اه  نامزاس  هک  هک  تسا  نیا  یعامتجا  تیلوئـسم  زا  روظنم  دـنوشن . لـمحتم  یفاـضا  هنیزه  مدرم  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب 
تروص رد  و  دـسرن ، هعماج  هب  ینایز  نآ  رثا  رد  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  اهنآ  ياه  تیلاعف  یگنوگچ  اذـل  دـنراد و  یعامتجا  متـسیس 

دوخ و ینوریب  طیحم  زا  لقتسم  ار  دوخ  دیابن  اه  نامزاس  رگید ، ترابع  هب  دنـشاب . نآ  ناربج  هب  مزلم  طوبرم  ياه  نامزاس  نایز ، ندیـسر 
تیلاعف فادها و  دیاب  دننادب و  عامتجا  ینوریب و  طیحم  ینعی  لک  کی  زا  یئزج  ار  دوخ  دیاب  هکلب  دننادب ، هتفاب » ادـج  هتفات   » حلاطـصا هب 

دروم هک  دننزب  تسد  ییاهراک  هب  دیاب  ناریدـم  همه  هزورما  دـشاب . هعماج  شیاسآ  هافر و  یعامتجا و  ياه  نامرآ  ياتـسار  رد  اهنآ  ياه 
رتیپ دوب . دـنهاوخن  قفوم  دـنهد ، قیبطت  مهم  نیا  اب  ار  دوخ  دـنناوت  یمن  هک  ییاه  نامزاس  دـشاب . نآ  ياه  شزرا  اب  قبطنم  هعماـج و  لوبق 

دوخ و تیعورشم  ظفح  روظنم  هب  یصوصخ  ياه  نامزاس  هک  دیوگ  یم  هراب  نیا  رد  تیریدم  نارظنبحاص  نیرت  هتـسجرب  زا  یکی  رکارد 
یم تأشن  هدش  هتفریذپ  لصا  نیا  زا  یعامتجا  شقن  نیا  دنراد . زین  یعامتجا  یمومع و  هفیظو  شقن و  هک  دننک  لوبق  دـیاب  طیحم ، رد  اقب 

، دوش دراو  نارگید  هب  يا  همدـص  دـمع ، ریغ  دـمع و  روط  هب  هاوخ  يو ، فرطزا  هچنانچ  تسا و  دوخ  راتفر  لوئـسم  يدرف  ره  : » هک دریگ 
موهفم . دنـشاب دوخ  بولطمان  یعامتجا  تاریثأت  يوگخـساپ  دـیاب  دنتـسین و  ینثتـسم  هلوقم  نیا  زا  زین  اه  ناـمزاس  دـشاب ». وگخـساپ  دـیاب 

عقاو رد  دوش و  یم  طوبرم  یعامتجا  هدـش  هتفریذـپ  ياه  شزرا  رب  ینتبم  تامیمـصت  اهراتفر و  هب  یعامتجا  تیلوئـسمیعامتجا  تیلوئـسم 
. دنک یم  مهارف  زین  ار  هعماج  هافر  دوبهب  تابجوم  دوخ ، عفانم  نیمأت  رب  هولاع  یلک  روط  هب  هک  تسا  یتامادقا  يارب  ناریگ  میمـصت  دـهعت 

اًیناث . دنشاب وگخساپ  نآ  لابق  رد  دیاب  تاسـسؤم  هک  تسا  دهعت  کی  یعامتجا  تیلوئـسم  لاًوا  : دراد دوجو  يدنچ  رـصانع  فیرعت  نیا  رد 
نانکراک ياهزاین  نیمأـت  هب  یهجوت  یب  یمادختـسا ، روما  رد  ضیعبت  لاـمعا  تسیز ، طـیحم  ندرک  هدولآ  زا  هک  هک  دـنفظوم  تاسـسؤم 

اب دـیاب  اه  نامزاس  ماجنارـس  دـنزیهرپب و  دـننز ، یم  همطل  هعماج  تملاـس  هب  هک  نآ ، ریاظن  روآ و  ناـیز  تـلاوصحم  ندرک  دـیلوت  دوخ ،
گنهرف هب  کمک  زا : دـنترابع  تامادـقا  لیبق  نیا  دنـشوکب . هعماج  تیرثکا  لوبق  دروم  یعامنجا  هافر  دوبهب  رد  یلاـم ، عباـنم  صاـصتخا 

روما رد  ناـمزاس  لـمع  یگنوگچ  هب  طوـبرم  تسا  نکمم  یعاـمتجا  تیلوئـسم  . یگدـنز تیفیک  دوـبهب  و  یگنهرف ، تاسـسؤم  روـشک و 
تیلوئـسم یلـصا  بناوج  زا  یکی  دوش . لامعا  اـهنیا  دـننام  مروت و  يراـکیب ، رقف ، ضیعبت ، تسیز ، طـیحم  یگدولآ  دـننامه  ینوگاـنوگ 

هک اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  ریظن  یتعنص  ياهروشک  تسا . فلتخم  للم  ینونک  ياه  لدج  لحم  هک  تسا  تسیز  طیحم  هلئـسم  یعامتجا ،
ياـه تیلاـعف  زا  دنتـسین  رـضاح  هاـگچیه  دـننیب ، یم  تـسیز  طـیحم  هـنیمز  رد  یعاـمتجا  تیلوئـسم  هـب  يدـنیاپ  مدـع  رد  ار  دوـخ  عفاـنم 

يا هدمع  ياه  شلات  فلتخم  ياهروشک  هچرگا  دنـشکب . تسد  دـشاب  یم  تسیز  طیحم  هدـننک ي  ناریو  هک  دوخ  گرزب  تاجناخراک 
زا يریگولج  رب  ینبم  وتویک  هدـهاعم  دـننام  ییاه  نامیپ  تادـهاعم و  هب  يدـنبیاپ  رد  یعـس  دـنا و  هداد  ماجنا  تعیبط  ياـیحا  ياتـسار  رد 
زاب ایآ  تسین ، همان  نامیپ  نیا  ياضما  هب  رضاح  اکیرمآ  نوچمه  یگرزب  روشک  هک  یماگنه  یلو  دنا  هتشاد  يا  هناخلگ  ياهزاگ  شرتسگ 

زا ار  تسیز  طیحم  هلئسم  . دنشاب وگخساپ  عامتجا  هب  هک  دنتـسه  ییاه  نامزاس  رارقتـسا  لابند  هب  اهروشک  هنوگنیا  هک  تفگ  ناوت  یم  مه 
ناـیدا تسا . تسیز  طـیحم  اـب  لـماعت  یبهذـم  ياـه  هشیر  هب  طوـبرم  هبنج ، نـیا  داد . رارق  یـسررب  دروـم  ناوـت  یم  زین  يرگید  هاـگرظن 
ناسنا يارب  ناکما  نیا  هلدابم  هطبار  کی  رد  یعیبط  طـیحم  اـب  گـنهامه  یگدـنز  قیرط  زا  طـقف  هک  دـنراد  دـیکأت  رما  نیا  رب  نوگاـنوگ 

ناسنا و نیب  طابترا  هک  دهد  یم  میلعت  ادوب  نییآ  يدرکیور ، نینچ  ساسا  رب  دهد . شرتسگ  یقلاخ  وحن  هب  ار  شیگدـنز  هک  دراد  دوجو 
ترضح تشاد . دیکأت  تعیب  اب  ناسنا  یگنهامه  رب  زین  نپاژ  رد  وتنیش  نییآ  تسا . لباقتم  یگتسباو  هکلب  تسین  داضت  هطبار  کی  تعیبط 

هب رجنم  هک  ار  يداـصتقا  روآدوـس  تامادـقا  زا  لـیلجت  یلک  روـط  هب  و  يژوـلونکت ، هیامرـس ، مـکارت  يداـصتقا ، يزیر  هماـنرب  زین  یـسیع 
ار سکع  ریـسم  دوهی  نییآ  هک  تساجنیا  بلاـج  درک . موکحم  دـش ، یم  فلتخم  ياـه  هقرف  نیب  هلـصاف  داـجیا  تسیز و  طـیحم  بیرخت 

هداد رارق  دوخ  یناسنا  قولخم  سرتسد  رد  ار  یناسنا  ریغ  شنیرفآ  مامت  دنوادخ  هک  تسا  موهفم  نیا  هب  يدوهی  یتسرپاتکی  تسا . هدومیپ 
اما تسا ، هداد  رارق  ییاه  تیدودحم  اه  ناسنا  يارب  هچرگا  زین  ملاـسا  نید  دنک . يرادرب  هرهب  تسوا  هاوخلد  هک  یقیرط  ره  هب  اهنآ  زا  ات 

هنیمز رد  هک  یتاسـسؤم  زا  یکی  . تسا هدرک  رداص  ار  تعیبط  هب  ندیزای  تسد  زوجم  تاقولخم ، فرـشا  ناونع  هب  ناسنا  ندرک  دادملق  اب 
ار یلوـصا  دـیلوت  هریجنز  ناریدـم  يارب  هسـسؤم  نیا  هچرگا  دـشاب . یم   ISM هسـسؤم تسا ، هداد  هئارا  ار  یلوـصا  یعاـمتجا  تیلوئـسم 

تیزم داجیا  ياتـسار  رد  شلات  هعماج : - 1: زا دـنترابع  لوصا  نیا  دـشاب . یم  یتلود  ياه  نامزاس  هب  میمعت  لباق  یلو  تسا  هدرک  نیودـت 
کیرحت قیوشت و  طـیحم : - 2. هعماج عفانم  ياتـسار  رد  تکرح  يارب  طـبترم  ياـه  ناـمزاس  قیوشت  کـیرحت و  نینچمه  هعماـج و  يارب 

نامزاس و عضاوم  نینچمه  دوش و  عفر  طیحم  یتیاضران  ماهبا و  هک  يروط  هب  دوخ  طـیحم  هب  ییوگخـساپ  مزیناـکم  داـجیا  يارب  ناـمزاس 
ناـمزاس و يارب  یقـلاخا  روشنم  داـجیا  قـلاخا : - 3. دوـش نشور  رقف  يراـکیب ، مروـت ، ياـه  خرن  يور  رب  ناـمزاس  ياـه  تسایـس  تارثا 

يراذگ هیامرس  نامزاس  رد  هک  يدارفا  لاوما  ربارب  رد  تیلوئسم  یلام : تیلوئـسم  - 4. یقلاخا ینابم  لوصا و  هب  لمع  تهج  رد  شـشوک 
لخاد دارفا  اب  دروخرب  رشب : قوقح  - 5. یلم تورث  مدرم و  لاوما  ربارب  رد  تیلوئسم  یتلود ، گرزب  ياه  نامزاس  رد  نینچمه  دنا و  هدرک 

نامزاس هطیح  رد  هک  ییاج  اـت  یللملا  نیب  قوقح  زا  یناـبیتشپ  مارتحا و  دارفا ، نأـش  تیاـعر  اـب  هناـمرتحم و  روط  هب  ناـمزاس  زا  جراـخ  و 
نورد دارفا  يارب  نما  ییاضف  داـجیا  : تینما -6 رـشب قوقح  هب  نتـشاذگ  مارتحا  يارب  طبترم  ياه  ناـمزاس  رگید  رد  كرحت  داـجیا  تسا ،

دوخ تارظن  مود  لوا و  هورگ  ود  (Case  ) هنومن . دارفا رگید  يارب  ینماان  داجیا  مدع  دنطابترا و  رد  نامزاس  اب  هک  ینوریب  دارفا  نامزاس و 
رظن رد  نودب  تلود  : لوا هورگ  . دوش یم  لیلحت  هورگ  ود  تارظن  س÷س  دننک . یم  حرطم  یعامتجا  تیلوئسم  تلود و  شقن  دروم  رد  ار 

رد هک  یعیانـص  دهد و  یم  شرتسگ  ار  اه  كاخ  هدنیاسرف ي  تسیز و  طیحم  هدـننک ي  هدولآ  ياه  تیلاعف  اٌمئاد  تسیز ، طیحم  نتفرگ 
عیانـص هدرک و  مک  ار  اه  هدـنیلاآ  یتسیاب  تلود  . دـنک یم  رت  هبرف  ار  نادـنمتورث  رتریقف و  ار  اـهریقف  دنتـسه ، تارداـص  شیازفا  ياتـسار 

اب تسا و  تیریدم  فعـض  تلود ، يدمآراکان  لماع  نیرتمهم  میرادن و  تشگرب  هار  اممود  هورگ  . دراذگب رانک  ار  طیحم  هدننک  بیرخت 
رارق یـسررب  دروم  ار  هورگ  ود  ره  نوگ  هنوگ  عضاوم  رگاهورگ  ود  تارظن  لیلحت  . تفاـی میهاوخ  تسد  هعـسوت  فادـها  هب  نآ  حلاـصا 

زا یخرب  یلو  دراد ، دوجو  یتسرد  تاـکن  اـهنآ  رد  هچ  رگا  هک  دـننک  یم  ذاـختا  ار  یعـضاوم  هورگ  ود  ره  هک  مینک  یم  هدـهاشم  میهد ،
یتلود تیریدم  ياه  تسایس  هکنیا  زا : دنترابع  هک  تسا  نایب  لباق  یتاکن  لوا  هورگ  دروم  رد  . دشاب یم  هنایماع  رایـسب  زین  اهنآ  ياهاعدم 

تیریدـم تلاسر  لاًوا  اریز  تسا . رکف  نودـب  نایب  کـی  تسا ، هتـشادن  تسیز  طـیحم  ندرک  هدولآ  ياـهب  هب  عباـنم  نداد  ردـه  زج  يرمث 
یتنس روما  هرادا  یتلود ، تیریدم  زا  روظنم  ایآ  هک  میوش  یمن  ثحب  نیا  دراو   ) دشاب یم  مدرم  هب  تامدخ  نیرتهب  هئارا  زج  يزیچ  یتلود 
تسا هتفرگ  دوخ  هب  یتلود  روما  هرادا  زا  توافتم  یـشقن  هک  نیون  یتلود  تیریدم  ای  تسامرفمکح  ییاهروشکرد  زونه  هک  تسا  یتلود 

نداد ردـه  ینعم  هب  نیا  دـیریگ و  یم  رارق  دادـتما  نیا  رد  یتلود  تیریدـم  ياه  تسایـس  و  )؟ ناهج ای  تسا  ناریا  ثحب  ورملق  هکنیا  ای  و 
هک يا  هتکن  تسا . رقف و ...  وحم  يدازآ ، تلادع ، نوچ  ییاه  نامرآ  ققحت  يارب  عبانم  زا  هدافتسا  ياتـسار  رد  شلات  هکلب  تسین و  عبانم 

ار يرامشیب  بقاوع  هک  تساهنیا  هب  لمع  دهعت و  مدع  هکلب  دننک ، یمن  هولج  دب  اه  تسایـس  دوخ  هک  تسا  نیا  تسا  نایب  لباق  اجنیا  رد 
شزومآ تیفیک  تسا ، كدـنا  تلود  يرو  هرهب  هک  تسا  تسرد  يرآ  تسا . هدـش  هراشا  یبوخ  تاـکن  هب  همادا  رد  دروآ . یم  لاـبند  هب 

هار ایآ  یلو  میهد ، یم  رده  هب  ار  اهنآ  مادم  میرادنپ و  یم  ریذپان  نایاپ  ار  عبانم  هدرک و  شومارف  ار  عتارم  يزرواشک و  تسا و  بولطمان 
هب عورـش  مینک و  هشیپ  ار  يریگیهام  يزرواشک و  میدرگرب و  بقع  هب  نرق  دنچ  دـیاب  ایآ  دـهد ؟ یم  هئارا  لوا  هورگ  هک  تسا  نامه  لح 

یبوخ هب  مود  هورگ  اجنیا  رد  دسر . یم  نهذ  هب  هک  دـشاب  لح  هار  نیرت  هناهلبا  نیا  دـیاش  مینک ؟ اهاتـسور  نتخاس  اهرهـش و  ندرب  نیب  زا 
یتلود تیریدـم  ياه  تسایـس  هک  مود  هورگ  عضوم  نیا  دـناد . یم  نکمماـن  ار  رجح  رـصع  هب  تشگزاـب  دـنک و  یم  در  ار  لـح  هار  نیا 

هک روطنامه  هکلب  دـنا  هدـش  رما  نیا  ثعاب  هک  دنتـسین  اه  تسایـس  دوخ  اریز  تسین  لوبق  لباق  مه  زاب  تسا  هدـش  يرو  هرهب  مدـع  ثعاب 
همادا رد  دوش . یم  يرو  هرهب  مدع  بجوم  هک  تساه  تسایس  ياتسار  رد  اه  تیلاعف  نتفرگن  رارق  ییارجا و  تنامـض  نتـشادن  دش  هراشا 

هب ار  نآ  ناوت  یمن  یتحار  هب  دراد و  رایسب  لمأت  ياج  نایب  نیا  تسا . عنام  نیرت  مهم  تیریدم  فعـض  هک  تسا  هدیقع  نیا  رب  مود  هورگ 
تـسد يرگید  لـیلحت  هب  همتاـخ  کـی  ناوـنع  هب  نینچمه  ناـیب و  نیا  ریـسفت  يارب  هک  تـسا  رتـهب  درک . لوـبق  لـماع  نیرتـگرزب  ناوـنع 

دـشر يوـگلا  ییاراـک  مدـع  هک  دـش  زاـغآ  یناـمز  رد  تسرد  یعاـمتجا  تیلوئـسم  همزمز  هک  مینک  یم  هدـهاشم  مینک  تـقد  رگا  : مـینزب
، تسین يداصتقا  دشر  زج  يزیچ  هعسوت  هک  دندوب  داقتعا  نیا  رب  نیا  زا  لبق  ات  هک  هعسوت  نارکفتم  دوب . هدش  راکشآ  ناگمه  رب  يداصتقا 

تیریدم ياه  تسایس  دوب . یعامتجا  تیلوئسم  سنج  زا  هک  دنتـشاد  دیکأت  يدیدج  ياه  شزرا  رب  دندوب و  هتـشگرب  دوخ  دیاقع  زا  لاح 
تسایس نیا  هلمج  زا  تسا . لوبق  دروم  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يرایسب  رد  زونه  دوب ، يداصتقا  دشر  يوگلا  ياتسار  رد  هک  یتلود 

يژولونکت جراخ و  هب  اکتا  زکرمتم ، يزیر  همانرب  ماظن  یلم ، صلاخان  دیلوت  شیازفا  يرهـش ، هعـسوت  ندـش ، یتعنـص  زا : تسا  ترابع  اه 
هعـسوت لاح  رد  ياهروشک  زونه  یلو  تسا  هدیـسر  تابثا  هب  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  رد  اـه  تسایـس  نیا  يدـمآراکان  هچرگا  هتفرـشیپ .

بونج ياهروشک  هب  یتلود  شخب  تایقلاخا  اه ، شزرا  اه ، يروئت  لیمحت  عوضوم  نیا  حـضاو  هنومن   ) یلیمحت ماد  نیا  زا  دـنا  هتـسناوتن 
نونکا دنبای . ییاهر  تسا ) نا  زا  سپ  رامعتـسا و  نارود  رد  دـنله  هسنارف و  اکیرمآ ، ایناتیرب ، يرامعتـسا  ياهروشک  فرط  زا  ایـسآ  قرش 

ینعی هعسوت  دیدج  هیرظن ي  ینابم  رب  هیکت  دیاش  تسا  هتشاد  هارمه  هب  دوخ  اب  یتعنص  ناهج  هک  ییاه  نارحب  زا  تفر  نورب  يارب  لح  هار 
هکلب دریگ  یم  رظن  رد  ار  يداـصتقا  دـشر  اـهنت  هن  تسا ، اتـسارمه  یعاـمتجا  تیلوئـسم  اـب  هک  وگلا  نیا  دـشاب . یـساسا  ياـهزاین  يوگلا 

. دهد یم  رارق  هجوت  دروم  مه  ار  تسا  یگنهرف و ...  هعسوت  یعامتجا ، هعسوت  ییادزرقف ، نوج  یمیهافم  هک  ار  یگتفای  هعسوت  ياهرایعم 
ییاتـسور هعـسوت  یطیحم ،) تسیز  بقاوع  لقادح  اب  هزیناکم   ) يزرواشک هعـسوت  زا : دنترابع  دـنراد  رارق  وگلا  نیا  رد  هک  ییاه  تسایس 

اه و يدنمناوت  اب  ) بسانم يژولونکت  لخاد ، هب  اکتا  زکرمتمریغ ، یتکراشم و  يزیر  همانرب  يدرف ، هافر  اهرهـش ،) اتـسور  داجیا  تمـس  هب  )
رد اـه  تسایـس  یتـلود ، تیریدـم  رد  رگا  هک  تسا  رکذ  ناـیاش  اـهتنا  رد  یلخاد .) یعاـمتجا و ...  یگنهرف ، ياـهراتخاس  اـه و  لیـسناتپ 

تسایس تلود و  نامز  رورم  هب  دوش ، دیکأت  یقلاخا  یعامتجا و  تیلوئسم  ياه  شزرا  رب  دنریگ و  رارق  یـساسا  ياهزاین  يوگلا  ياتـسار 
وکاسیاد ادـکیا  دـلونرآ ، یبنیوت  ذـخآم 1- عباـنم و  . تفر میهاوـخ  شیپ  یگتفاـی  هعـسوت  تمـس  هـب  دـش و  دـهاوخ  دـمآراک  اـهنآ  ياـه 
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تلاماعت مزلتـسم  یمومع  ياهنامزاس  رد  تیفیک  دوبهب  نیاربانب  تسا . عوجر  بابرا  یمومع  تامدـخ  تیفیک  ییاهن  رواد  هک  ارچ  دـنک ،
روشنم تسا . يدنورهـش  روشنم  تیفیک ، شیازفا  ياـههار  زا  یکی  ورنیا  زا  تسا . مدرم  هب  تیفیکاـب  تامدـخ  هئارا  رد  اـه  ناـمزاس  نیا 

تـلایامت و يرتـشیب ، تقد  يرگن و  هدـنیآ  اـب  هک  یناـمزاس  ره  تسا و  یتـلود  شخب  رد  تیفیک  نیمـضت  يدربـهار  هرهوـج  يدـنورهش 
ینلاوط يارب  دناوت  یم  دنک ، ذاختا  ار  دوخ  ياهتـسایس  اه و  یـشم  طخ  نآ  ساسارب  هدرک و  هدروآرب  ار  ناگدننک  هعجارم  ياه  هتـساوخ 

ریاـس هب  تبـسن  يا  هژیو  تیمها  زا  تامدـخ  شخب  رد  تیفیک  دوبهب  هزورماهمدـقم  . دـنک نیمـضت  یعون  هب  ار  دوخ  ماود  ظـفح و  تدـم 
ود یمومع  شخب  رد  تیمها  نیا  دنزادرپیم ، تامدخ  هئارا  هب  رتشیب  یتلود  تاسسوم  هک  اجنآ  زا  تسا و  رادروخرب  يداصتقا  ياهـشخب 

اهتلود تسا ، هدش  نایامن  هتـشذگ  زا  شیب  مدرم  هب  تیفیک  اب  تامدخ  هئارا  هب  اهتلود  هجوت  ریخا  نایلاس  رد  هک  اجنآ  زا  . دوش یم  نادـنچ 
تکراشم حطـس  نادنورهـش و  مدرم و  تیاضر  هک  دننک  هئارا  یتامدخ  یعامتجا ، هیامرـس  شیازفا  مدرم و  دامتعا  بلج  روظنم  هب  دـنلیام 

دنناوت یم  هنوگچ  هک  دنهجاوم  شـسرپ  نیا  اب  اهتلود  نیون ، یتلود  تیریدـم  رد  هجیتن  رد  دـنهد . شیازفا  یعامتجا  ياهتیلاعف  رد  ار  نانآ 
شیازفا هب  هجوت  اـب  رگید  يوـس  زا  (. 43 ، 1382 یحایر ، یناولا و  ) دـنهد هئارا  رتلااب  تیفیک  اـب  رت و  هنیزه  مک  رتهب و  رتعیرـس ، یتامدـخ 

وحن هب  ار  هدـش  هداد  هدـعو  تامدـخ  يارجا  ییاناوت  اهنامزاس  نیا  دـنلیام  زین  یتلود  ياهنامزاس  هب  ناعجارم  هدـمآ ، دـیدپ  زاین  یهاگآ و 
تفایرد تهج  ناعجارم  هب  نامزاس  کمک  لک  رد  بسانم و  تامدـخ  نتخاـس  مهارف  هب  يدـنمهقلاع  . دنـشاب هتـشاد  اـکتا  لـباق  تسرد و 

کی ناونع  هب  ار  تامدـخ  تیفیک  دوـبهب  هعـسوت و  اـهتلود  هک  تسا  لـیلد  نیمه  هب  دـیاش  تسا . مهم  ناـعجارم  رظن  زا  تمدـخ  نیرتـهب 
تارییغتتامدـخ تیفیک  شیازفا  همدـقم  يرادا ، ماـظن  حلاـصا  . دـننک یم  یقلت  تیولوا  ناوـنع  هب  دـنریگ و  یم  رظن  رد  یحلاـصا  تکرح 

هجیتن هک  هتخاس  ور  هب  ور  يدیدج  ياهدرکیور  اب  لاًمع  ار  اهتلود  تسا ، هتـسویپ  عوقو  هب  اهتلود  شقن  رد  ریخا  ياه  ههد  رد  هک  یعیـسو 
شیپ ناونع  هب  ار  تیریدـم  ماظن  ای  يرادا  ماظن  حلاـصا  فلتخم ، ياـهروشک  ور  نیا  زا  . تسا هدوب  اـهتلود  یبسن  تیعقوم  رییغت  نآ  یعطق 

هب ار  یعیسو  ياهشلات  هطبار  نیا  رد  زین  يا  هقطنم  یللملا و  نیب  ياهنامزاس  دننک و  یم  يریگیپ  یساسا  فده  کی  هعـسوت و  یلـصا  زاین 
هئارا یمومع ، تامدـخ  رد  یحلاـصا  ياهـشلات  یلـصا  فدـه  تیعقاو و  (. 1379 یمادختـسا ، يرادا و  روما  ناـمزاس  . ) دـنروآیم لـمع 

موادـم يانبم  کی  رب  ار  نایرتشم  ياـهزاین  هک  تسا  تیفیک  اـب  تامدـخ  كرادـت  تهج  رد  یلـصا  شـشوک  تسارگ . يرتشم  تامدـخ 
يا هژیو  ياه  همانرب  يارجا  رب  نوگانوگ  ياهروشک  رد  ارگ ، يرتشم  تامدخ  هئارا  یـشخبرثا  ییاراک و  زا  نانیمطا  يارب  دزاس . هدروآرب 

تلود يرادم و  يرتشم  عماج ، تیفیک  تیریدـم  يارجا  یتلود ، شخب  رد  تامدـخ  روشنم  نیودـت  هب  ناوت  یم  هلمجزا  دوش ؛ یم  دـیکأت 
دروم یتلود  شخب  رد  تامدـخ  تیفیک  دوبهب  راک  زاس و  ناونع  هب  دـناوت  یم  هنوگچ  يدنورهـش  ياهروشنم  اما  درک . هراشا  کینورتکلا 

ياـهروشک رد  يدنورهـش  هب  هجوت  دـیدج  جوم  هزورمانادنورهـش  هب  رتهب  تامدـخ  هئارا  يارب  یهار  يدنورهـش  روشنم  ؟ دریگ رارق  هجوت 
هتفرگ رارق  اهتلود  تیامح  دروم  يرهش  نورد  ياه  یشم  طخ  رد  يدنورهـش  تکراشم  ياهلدم  لاثم  يارب  تسا . عوقو  لاح  رد  فلتخم 

اب هطبار  دوبهب  يارب  ار  یفلتخم  ياههار  اـهتلود  لاـح  ره  هب  تسا . ماـجنا  لاـح  رد  نادنورهـش  لرتنک  اـب  یتلود  تامدـخ  زا  یخرب  تسا .
يدنس يدنورهش  روشنم  تسا . يدنورهـش  روشنم  تسا ، هدش  هبرجت  زین  ییاپورا  ياهروشک  رد  هک  اههار  نیا  زا  یکی  دنراد . نادنورهش 

کی هب  اًفرـص  راک  نیا  دوش و  یم  میظنت  یحارط و  یـشخبرثا  ییوگخـساپ و  فدـه  اـب  هدـنهد  تامدـخ  ياـهنامزاس  هلیـسو  هب  هک  تسا 
یم دـنهد  یم  هئارا  مدرم  هب  تامدـخ  یعون  هب  هک  یتلود  ياهنامزاس  ماـمت  هکلب  دوش ، یمن  دودـحم  هناـخ  ترازو  اـی  یتلود  تلایکـشت 

تیفیک رد  بـلاقنا  عورـش  اـب  عـقاورد  (. 1382،38 يریگناـهج ) دـنهد رارق  نادنورهـش  راـیتخا  رد  دـننک و  هیهت  يدنورهـش  روشنم  دـنناوت 
داـجیا یلــصا  هدـیا  دـش . حرطم  یتـلود  شخب  تامدـخرد  تـیفیک  دوـبهب  هماـنرب  ناوـنع  هـب  يدنورهــش  ياـهروشنم  یتـلود ، تامدـخ 

. تسا هدوـب  ناگدـننک  هدافتـسا  رارـصا  تساوـخ و  لـیلد  هب  اهدرادناتـسا  شیازفا  اـهنآ و  درکلمع  يریگ  هزادـنا  یفیک و  ياهدرادناتـسا 
تامدـخ تـیمک  تـیفیک و  يارب  (- Schiavo 2000 : ) تسا یمازلا  اـهنآ  تیاـعر  هک  تسا  یلوـصا  نمـضتم  يدنورهـش  ياـهروشنم 

ياهدرادناتسا ملاعا  اب  نامزمه  دسرب -. یمومع  تامدخ  ناگدننک  تفایرد  علاطا  هب  دیاب  اهدرادناتـسا  نیا  دراد . دوجو  ییاهدرادناتـسا 
، تامدخ هئارا  یگنوگچ  زا  حیحـص  تاعلاطا  دسرب -. مومع  علاطا  هب  دوش  رـشتنم  دیاب  ینامزاس  درکلمع  جیاتن  تامدخ ، یمک  یفیک و 

هـشدخ یلـصا  نانآ  اب  نانکراک  یهارمه  عوجر و  بابرا  هب  مارتحا  دوش -. رـشتنم  دـننک ، هئارا  ار  تامدـخ  دـیاب  هک  يدارفا  اهنآ و  هنیزه 
بابرا ات  دننک  بصن  هنیـس  يور  ار  دوخ  يرادا  تاصخـشم  مان و  دنفظوم  تلود  نانکراک  دنفقاو -. رما  نیا  هب  مدرم  همه  تسا و  ریذـپان 
دنمراک دـشاب ، هتـشادن  تقباـطم  هدـش  نییعت  درادناتـسا  اـب  يرادا  راـتفر  لـیلد  ره  هب  هک  یتروص  رد  دنـسانشب -. ار  ناـنآ  یتحارب  عوجر 

ناگدننک تفایرد  هب  هدراو  تاراسخ  تسا و  هدش  ینیب  شیپ  يرادا  دب  راتفر  زا  تیاکـش  يارب  ییاهـشور  تسا -. یهاوخرذع  هب  فظوم 
لاس 1991 رد  رجیم ) ناج   ) ناتـسلگنا ریزو  تسخن  طسوت  يدنورهـش  روشنم  راکتبا  اـما  . دوش ناربج  بساـنم  يا  هنوگ  هب  دـیاب  تامدـخ 

دوبهب فدـه  اب  هلاس  همانرب 10  کی  ناونع  هب  يدنورهـش  روشنم  . تفرگ رارق  هجوت  دروم  ییاـپورا  ياـهروشک  زا  یخرب  رد  دـش و  زاـغآ 
يریگ هزادنا  تیفیک ، ياهدرادناتـسا  نیودـت  روشنم ، نیا  رد  یلـصا  هدـیا  تفرگ . رارق  هدافتـسا  دروم  یتلود  شخب  رد  تامدـخ  تیفیک 
هجیتـن هک  دوب  تمدـخ  ناگدـنهد  هئارا  رب  ناگدـنریگ  تمدـخ  راـشف  لاـمعا  قیرط  زا  اهدرادناتـسا  ندربـلااب  اـهنآ و  لـباقم  رد  درکلمع 

ناگدنهد هئارا  هچنانچ  هک  درک  یم  داهنشیپ  يدنورهش  روشنم  بوچراچ  . تسا تیفیک  یعقاو  حطـس  اهدرادناتـسا و  زا  یهاگآ  تیفافش ،
. تسا ناربج  لباق  هک  يدراوم  ای  تایاکـش  شخبرثا  ياه  هیور  قیرط  زا  لاًثم  دـننک ؛ حلاـصا  ار  نآ  دـیاب  دـنوش  یهابتـشا  راچد  تمدـخ 
Pollitt  ) تــسا هدــش  حرطم  یتــلود  تامدــخ  رد  لــصا  شــش  هــیلوا  يدنورهــش  روــشنم  رد   ( Schiavo, Luca Lo 2000)
زا ناگدـنریگ  تمدـخ  يارب  تیفافـش  تاعلاطا و   2 -؛ حیرـص ياهدرادناتـسا  نلاعا  تراظن و  نییعت ،  Christopher1994,p9 ):-1

؛6- تیاکـش ياه  هیور  يزاس  ناسآ  ؛5 - يدـنمدوس تکازن و  بدا و  ؛4 - ناگدنریگ تمدـخ  اب  ینزیار  يارب  تصرف  داجیا   3 -؛ تامدخ
تاراـظتنا ساـسارب  تامدـخ  تیفیک  شیازفا  يدنورهـش  ياـهروشنم  یلـصا  يریگ  تهج  رلفول  رظن  قـبط  . لوـپ يارب  ندـش  لـئاق  شزرا 

رد تیفیک  نیمـضت  يدربهار  هرهوج  يدنورهـش  روشنم  تسا . تلود  هب  مدرم  دامتعا  دوبهب  نآ  ییاهن  فده  تسا و  ناگدنریگ  تمدـخ 
لباقم رد  ار  یتلود  تامدخ  ناگدننک  مهارف  دیآ و  یم  باسح  هب  تامدخ  هدننک  فرـصم  يارب  نیمـضت  عون  کی  تسا و  یتلود  شخب 

ار ریز  هتساوخ  شـش  دنناوت  یم  بسانم  يارجا  هیهت و  تروص  رد  يدنورهـش  ياهروشنم  هصلاخ  روطب  . درادیم هگن  وگخـساپ  درکلمع ،
نییعت ؛4 - درادناتسا نییعت  ؛3 - باختنا ناکما  شیازفا  ؛2 - تامدخ تیفیک  دوبهب  - 1: دننک لیهست  هعماج  رد  ار  اهنآ  رارقتـسا  دنمنوناق و 
دوبهب يارب  روحم  ناوـنع  هب  افرـص  هک  تسا  یعوـضوم  يدنورهـش  روـشنم  هک  دـنچرهیریگ  هجیتـن  . تیفافـش ؛6 - ییوگخساپ ؛5 - اهشزرا

نآ حرط  یلو  دراد ، دربراک  مه  یـصوصخ  شخب  يارب  اهنآ  همه  زا  لبق  يرهـش و  تیریدم  ماظن  يارب  تسین و  یمومع  تامدخ  تیفیک 
تیفیک دوبهب  عوجر و  باـبرا  نادنورهـش و  یمومع  تیاـضر  رب  رگید  راـب  اـهتلود  هک  تسا  نآ  يارب  یتلود  یمومع و  تامدـخ  دـحرد 
زورهب يدهم و  دیس  یناولا , ( 1: عبانم . دنهد رارق  یمومع  تیاضر  نیا  ياقترا  يارب  يا  هلیسو  ار  يدنورهش  روشنم  دننک و  دیکات  تامدخ 

يرادا و روما  نامزاس  هرامش 41 و422) يرادا ، لوحت  هیرشن  ناریا ، یتلود  شخب  رد  عماج  تیفیک  تیریدم  نیون  هیرظن  (1382 ؛) یحایر
پاـچ روشک ، یمادختـسا  يرادا و  روما  ناـمزاس  تاراـشتنا  مود ،) هلحرم  يرادا ( ماـظن  لوحت  دربهار  هماـنرب  (1379 ؛) روشک یمادختسا 

، تیریدم تاعلاطم  همانلـصف  هماع ، يروئت  نیودـت  ياهطرـش  شیپ  یتلود ؛ تیریدـم  رد  هماع  يروئت  1382 ؛ )  ) نسح درف ، ییاـناد  (3 لوا
Schiavo, Luca هرامـش 61-60 5 - ، هعـسوت تیریدم و  دنیارف  رادـم ، يرتشم  تلود  (1382 ؛) یلع يریگناهج ، 37 و384 ) هرامش ،
Lo, (2000), “Quality Standard in The Public Sector: Differences Between Italy and UK The

هماـنهام رد  هلاـقم  نیا   * CitizensCharter Initiative”, Public Administration, Vol.78 Issue 3, P679, 20P
. تسا هدیسر  پاچ  هب  ریبدت 

رادیاپ هعسوت  نیون و  یتلود  تیریدم 

هداز  سابع  نسحیتلود  تیریدم  ثحب  نیرتمهم  رادیاپ ؛  هعسوت  administration and od ...
و یعامتجا ) یـسایس و  یگنهرف ، يداصتقا ،  ) هعـسوت فلتخم  داعبا  نیب  دـنویپ  قیرط  زا  هک  تسا  يدـیدج  موهفم  رادـیاپ ، هعـسوتهدیکچ 

یتلود تیریدم  رگید ، يوس  زا  دـیدرگ . حرطم  ياهدرتسگ  روط  هب  ههد 80  زا  تسیز  طیحم  ظفح  یطیحم و  تاظحلام  هب  صاـخ  هجوت 
رد اذل  . دش نآ  یتنس  موهفم  رد  یتلود  تیریدم  نیزگیاج  ههد 70  زا  دوخ ، ینوماریپ  طیحم  هب  ناریدم  تیلوئسم  شیازفا  روظنم  هب  نیون 

تیریدم ياهتیلاعف  ساسا  ناونع  هب  رادیاپ » هعسوت   » ناونع تحت  نآ  دیدج  يوگلا  یتنـس ، موهفم  رد  هعـسوت »  » حیرـشت زا  سپ  هلاقم ، نیا 
، هعـسوت فادـها  بسک  رد  اـهتلود  رازبا  رادـیاپ و  هعـسوت  روحم  ناونع  هب  نیون  یتلود  تیریدـم  سپـس  تسا . هدـش  حرطم  نیون  یتـلود 
زا یسک  ره  میاهدینـش و  ای  هدناوخ  هعـسوت  موهفم  هب  عجار  يدایز  بلاطم  ام  همههمدقم  . تسا هتفرگ  رارق  لیلحت  یـسررب و  دروم  رادیاپ ،

هدش حرطم  داصتقا  تیریدم و  هصاخ  یسایس و  یعامتجا –  لفاحم  رد  دح  نیا  ات  ياهژاو  رتمک  هزورما  دراد . دوخ  نهذ  رد  یمـسجت  نآ 
همه نهذ  رد  نآ  زا  یلک  یناعم  میهاـفم و  هک  تهج  نآ  زا  لهـس  تسا ، عنتمم  لهـس و  عوضوم  تفگ  دـیاب  اـبدا  لوق  هب  لاـحرهب  تسا .

ثحب دروم  ناـنچمه  هعـسوت  ققحت  یلمع  ياـهراک  زاـس و  همه  زا  رتـمهم  يدـنبزرم و  تاـیئزج ، فیرعت ، هک  يور  نآ  زا  عنتمم  تسه ،
دمآرد شیازفا  ییاراک ،)  ) يرو هرهب  شیازفا  دـیلوت ، دـشر  لثم  ار  نآ  ياههصخاش  میراد و  تخانـش  يداـصتقا  هعـسوت  زا  اـم  همه  . تسا

يربارب و دمآرد ، هنلاداع  عیزوت  ریظن  ییاههصخاش  یعامتجا و  هعـسوت  رگید ، فرط  زا  میراد . رظن  رد  یلم و .....  صلاخان  دـیلوت  یلم و 
داجیا ینیرفآراک ، لابند  هب  نآ و  هارمه  هب  یتح  يداصتقا و  دـشر  زا  سپ  هک  دوشیم  هتفگ  میـسانشیم و  زین  ار  یعامتجا  تلادـع  طـسب 

ياههبنج زا  یگنهرف ، هعسوت  نینچمه  دنوش . راک  هب  لوغـشم  روشک  يداصتقا  هخرچ  رد  هعماج  لاعف  دارفا  ات  تسا  مزلا  اج و  هب  لاغتـشا ،
رد تفرعم  شناد و  ياقترا  یگنهرف ، ياهاضف  زا  همه  هنلاداع  بسانتم و  هدافتسا  ناکما  لثم  ییاههصخاش  هک  تسا  هعـسوت  موهفم  نیون 
زاب ياـضف  اهیریگمیمـصت ، رد  یمومع  تکراـشم  نوچمه  ییاـههفلؤم  یـسایس ، هعـسوت  زا  همه  گنـسمه  و  دراد . رب  رد  ار  هعماـج و ....

رد تلود  فیاظو  اهـشقن و  یناسنا ، هعـسوت  تیریدـم ، هدـنیآ  ياهقفا  دوشیم . تبحـص  تردـق  رد  یناگمه  تکراشم  ناکما  یـسایس ،
ياههاگدـید میهافم و  . تفرگ دـهاوخ  رارق  ثحب  دروم  هلاقم  نیا  رد  يرادا  ماظن  هعـسوت  ای  هعـسوت  يرادا  ماـظن  عوضوم  هعـسوت و  هنیمز 

. دننک لح  فیرعت و  ار  تلاکـشم  هنوگچ  هک  دنریگیم  دای  يراک  ياههکبـش  رد  دارفا  نآ  رد  هک  تسا  یلماعت  يدـنیارف  هعـسوتهعسوت ،
افرـص هک  تسا  يدنیارف  ندش ، یتعنـص  (. Elliott, 1994  ) دـباییم شیازفا  اهـشخب  همه  يراگزاس  نآ  رد  هک  تسا  يدـنیارف  نینچمه 
هراشا کیژولونکت  یگدـنز  زا  ییاهدـم )  ) ییاهلدـم اهدامن و  هناشن و  هب  مزینردـم  تسا . لکـشم  لح  يارب  تراـهم  یعون  داـجیا  يارب 
یتعنـص یعامتجا  دمایپ  عقاو  رد  هتـشاد و  یعامتجا  هبنج  رتشیب  مزینردم  دراد ، یعامتجا  هبنج  رتمک  ندش  یتعنـص  هک  یلاح  رد  دـنکیم .

، تسا تلاح  کی  مزینردم  انمض  دریگ . رب  رد  ار  هتفگ  شیپ  میهافم  همه  دناوتیم  هک  تسا  یحطس  دنچ  يدنیارف  هعسوت »  » تسا و ندش 
هتـسب تسا و  دودحمان  ینعی  دراد  زاب  ياهتنا  هعـسوت  دنیارف  تسا ، رتدودحم  رایـسب  هعـسوت  زا  هک  تسا  يدـنیارف  دوخ  زین  ندـش  یتعنص 

يداصتقا و یگنهرف ، یـسایس ،  ) هعـسوت فلتخم  داـعبا  يارب  يرخأـت  مدـقت و  ناوتن  دـیاش  یعاـمتجا ، داـعبا  رد  (. Elliott, 1994  ) تسین
توافت دارفا  کتکت  صاوخ  اب  هک  دراد  درف  هب  رـصحنم  یـصاوخ  عامتجا  درف ، اب  هسیاقم  رد  هکنیا  رطاـخ  هب  تفرگ . رظن  رد  یعاـمتجا )
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اب اـهنت  دـننکیم و  تیعبت  یناـبدرن )  ) یبتارم هلـسلس  ياـهزاین  زا  دارفا  رثـکا  ولزاـم ، ياـهزاین  بتارم  هلـسلس  قباـطم  يدرف  دـعب  رد  دراد .
نیمأت تینما  کیژولویزیف و  ياهزاین  يدرف  رد  ات  لاثم  دوشیم . حرطم  رتلااب  حوطـس  ياهزاین  رتنییاـپ ، حوطـس  ياـهزاین  ندـش  هدروآرب 
حطـس رد  هک  تفگ  ناوتب  دـیاش  لاحرهب  رتلااب . حوطـس  ياـهزاین  روط  نیمه  دوشیمن و  حرطم  ندـش  یعاـمتجا  مارتحا و  هب  زاـین  دوشن ،

رد يریگمیمـصت و )....  رد  تکراشم   ) یـسایس هعـسوت  لـثم  ییاـهزاین  دراد و  يداـصتقا  هبنج  رت  نییاـپ  حوطـس  ياـهزاین  زین ، یعاـمتجا 
هبنج دنطابترا ، رد  مه  اب  لماعت  لکـش  هب  داعبا  نآ  رد  هک  هعـسوت  داعبا  يارب  ياهخرچ  نتفرگ  رظن  رد  یلو  دنریگیم . رارق  رتلااب  ياههدر 

داصتقا ياراد  هک  ياهعماج  لاثم  دراد ، رظن  دروم  هعماج  هب  یگتـسب  دشاب  رظن  دم  رتشیب  هعـسوت ، هبنج  مادـک  هکنیا  هتبلا  دراد ، يرتیقطنم 
عبانم  » هظحلام هب  رادیاپ  هعسوت   - 1 رادیاپ یتنس و  موهفم  رد  هعسوت  توافت  . سکع رب  تسا و  یسایس  هعسوت  اب  تیولوا  تسا ، ياهتفرشیپ 
نیلوا ار  نآ  هب  یـسرتسد » تیلباق  هیامرـس و   » هک یتنـس  هعـسوت  فلاخ  رب  دـهدیم ، تیمها  تیدودـحم ، نیتسخن  ناونع  هب  هیاـپ » یعیبط 

« یعیبط عبانم  زا  يدعب  ياهلسن  يارب  ام  اب  يواسم  لقادح  هدافتسا  ناکما  ظفح   » یقلاخا تسایس  - 2. تفرگیم رظن  رد  دیلوت  تیدودحم 
شقن نییعت  يارب  عبانم ) شهاک  لثم   ) یعامتجا ياههنیزه  عفانم و  مامت  شزرا  رادـیاپ ، هعـسوت  رد  - 3. تسا رادیاپ  هعسوت  رظندم  اًدیدش 

هن ای  دراد  شزاس  هعـسوت  زا  رظن  دروم  فدـه  اب  دوشیم  ماجنا  هک  يا  هنیزه  ایآ  ینعی  دوش  روظنم  يرادـباسح  متـسیس  رد  دـیاب  هعـسوت ،
تیدودحم کی  تسیز و  طیحم  یلصا  درکراک  دیلوت ، تاعیاض  بذج  رادیاپ ، هعـسوت  رد  - 4 )...... ؟ تمیق هچ  هب  لگنج  بیرخت  لاثم  )

Barber, . ) تـسا رظندــم  رتـشیب  یعاـمتجا و ....  تلادــع  طـسب  یگنهرف ، ياـههبنج  انمــض  دوـشیم ، بوـسحم  يداـصتقا  دــشر  رد 
یطیحم رد  دـنراد . هدـهع  هب  یتنـس  ياهتیرومأم  اهـشقن و  زا  رتارف  ییاهتیرومأم  اهـشقن و  ام ، رـصع  ياهنامزاسهعـسوت  تیریدـم و  (2004

افرـص داهن  کی  زا  يزورما  ياهنامزاس  تساهنآ . شود  رب  هتـساوخان  ای  هتـساوخ  يدـیدج  فیاـظو  تیلوئـسم و  یعاـمتجا ، يداـصتقا و 
یعامتجا طیحم  لیاسم  هب  تبـسن  دیاب  هک  دناهدمآرد  یـسایس  یعامتجا –  ياهداهن  تروص  هب  هدش و  جراخ  یتعنـص  يداصتقا و  يرادا 

طـیحم و هب  هجوت  هماـع و  عفاـنم  هب  نداـهن  جرا  تسا و  زورما  تیریدـم  همزـلا  یعاـمتجا  یـسایس و  شناد  اذـل  دنـشاب ، هاـگآ  ساـسح و 
یشان تلاکشم  هب  هجوت  اب  ییاضف  نینچ  رد  (1380 یناولا ،  . ) تسا تیریدـم  اهنامزاس و  همه  مهم  لیاسم  هلمج  زا  یعامتجا  ياهراجنه 
لکـش رد  دسر . یم  رظن  هب  يرورـض  طیحم  اب  اهنامزاس  دیدج  میدق و  قاثیم  هب  هجوت  هعـسوت ، دیدج  فادها  اهقفا و  یتنـس و  هعـسوت  زا 

اهراشف ربارب  رد  نامزاس  ییوگخـساپ  تردق  هب  هراشا  دهدیم و  ناشن  ار  هدنیآ  يایند  رد  نامزاس  تیریدم و  يرظن  هاگدـید  کی  هرامش 
رظندم مه  لیاسم  اب  يدربراک  یلمع و  دروخرب  هکلب  تسین ، حرطم  تایقلاخا  ثحب  طقف  روکذـم ، لدـم  رد  دراد . زین  هعماج  تاراظتنا  و 
يرگید یتعنـص و  هدـنیازف  هعـسوت  یکی  هک  دراد ، دوجو  ینیبشیپ )  ) رظن ود  دروم  نیا  ردـتیریدم  هعـسوت و  میهافم  هدـنیآ  ياهقفا  . تسا
یناسنا هعسوت  يرکف  میاداراپ  . تسا هدش  هئارا  لیذ  حرـش  رد  روکذم  ياههاگدید  زا  مادک  ره  ياهیگژیو  تسا . لوقعم  یناسنا و  هعـسوت 

. دراد دیکأت  تعیبط  زا  ییادج  طلست و  ياج  هب  نآ  يزاسینغ  ناسنا و  ندوب  تعیبط  زا  یئزج  رب  دیکأت  تعیبط ، اب  یگنهامه  رب  لوقعم  و 
يداصتقا یعاـمتجا –  متـسیس  هدرخ  زا  کـچوک  شخب  وا  تیلاـعف  تعیبط و  زا  یکچوک  شخب  اـهنت  ناـسنا  نادنمـشیدنا ، یخرب  رظن  زا 

هعـسوت اذل  تساهنآ ، رـس  رب  تبحـص  تیاهن  رد  زین  هعـسوت  ثحبم  رد  اعطق  دراد ، راک  رـس و  اهناسنا  اب  تیریدم  هک  ییاجنآ  زا  تسایوپ .
زا ریغ  هب  رگید  ياهطیحم  هب  هجوت  رییغت ، هزات و  هبرجت  بسک  يارب  مزلا  یگدامآ  نتـشاد  هک  تسه  زین  هتفاـی  هعـسوت  ياـهناسنا  دـنمزاین 

ناوت هب  داقتعا  یگدـنز ، رد  یهدـنامزاس  يزیرهماـنرب و  هب  يدـنم  هقـلاع  فلتخم ، ياـهعوضوم  رد  یـشیدنادازآ  دوخ ، لـصفلاب  طـیحم 
ياهیگژیو هلمج  زا  یگدنز و .....  هب  دـیما  يروانف ، ملع و  هب  رتشیب  داقتعا  نآ ، زا  فرـص  يریذـپرثا  ياج  هب  طیحم  هب  ناسنا  يراذـگرثا 

قطنم رکفت و  هب  يرازبا  زا  قطنم  ای  رکفت  عون  لیدبت  زا  يرکف  دـعب  رد  هزورما  ( fartdo , 2000 . ) دوشیم بوسحم  هتفای  هعسوت  ناسنا 
هطبار رد  ار  یفرگش  تلاوحت  دناوتیم  رما  نیا  هک  دوشیم  تبحـص  ( Substantive (value) rationality  ) یشزرا ای  يرهوج 
لماوع . تسا هدش  هئارا  کی  هرامـش  لودـج  رد  يرازبا  يرهوج و  ياههیرظن  تایـصوصخ  یخرب  ددرگ . بجوم  رادـیاپ  هعـسوت  رکفت  اب 

، يرهش ياهطیحم  شزومآ  ، یـسایس بازحا  يرادا ، ياههاگتـسد  یعمج ، طابترا  لیاسو  تلود ، زا : تسا  ترابع  یناسنا  هعـسوت  رب  رثؤم 
دنیارف رد  یناسنا  دـعب  اًصوصخ  يداصتقا و  ریغ  داعبا  تیمها  كرد  روظنم  هب  دـش  هتفگ  هچنآ  نیاربانب ، يراـک و ...  ياـهطیحم  بهذـم ،

روفو هب  هتفای  هعسوت  ياهناسنا  هک  ياهعماج  رد  دوب . روکذم  داعبا  اب  طابترا  رد  یلـصا  روحم  ناونع  هب  تیریدم  هب  صاخ  هجوت  هعـسوت و 
زاهعـسوت یتلود و  تیریدـم  . دـباییم هعـسوت  دـیدپ و  هتفای  لماکت  هتفرـشیپ و  هعماج  ینعی  دـنلک » کم   » رظن دروم  هعماـج  دـنوش ، تفاـی 

اههار یلم ، عافد  یطیحم ، ياهشزرا  طباوض ، نیناوق و  شزومآ ، ریظن  ار  اهلااک  تامدخ و  یخرب  دناوتیمن  یصوصخ  شخب  هک  ییاجنآ 
یمهم شقن  هک  ار  روکذم  تامدخ  تلود  اذل  دنک . هئارا  ار  یمومع و .....  لقن  لمح و  یهافر ، تامدخ  یخرب  تشادهب ، اهناتسرامیب ، و 

، اهلااک مدرم و  رب  لرتنک  اهتلود ، ریاس  اب  طابترا  تایلام ، دخا  تامدخ ، لااک و  ور ، نیا  زا  تسا . هتفرگ  هدهعرب  دـنراد  هعماج  هعـسوت  رد 
یتـلود تیریدـم  ياـهراک  زاـس و  اـهرازبا و  يریگراـک  هب  اـب  هک  دوش  یم  بوسحم  تلود  ياـهداد  نورب  هلمج  زا  عونتم  نیناوـق  يارجا 

نیون یتنـس و  یتـلود  تیریدـم  ياـهتوافت  یخرب  دوشیم . ماـجنا  بولطم  وحن  هب  هتفگ  شیپ  فیاـظو  تلود ، هلیـسو  هب  نیون ) یتنـس و  )
میئامن هئارا  ار  يرتهب  رتشیب و  تامدـخ  دوجوم ، عبانم  اب  میناوتیم  اـم  هنوگچ   - 1: یتنـس یتلود  تیریدم  فادها  فلا –  زا  تسا  ترابع 

فده  ) یتلود تیریدم  دیدج  فدـه  (. داصتقا  ) مینک ظفح  ار  یلعف  تامدـخ  حطـس  میناوتیم  يرتمک  هنیزه  اب  ام  هنوگچ   - 2 (. ییاراک )
لامک تلادع  یعامتجا .) تلادـع  طسب   ) دـهدیم شرتسگ  ار  یعامتجا  تلادـع  یتلود ، تامدـخ  ایآ   - 3( نیون یتلود  تیریدـم  یفاضا 

، یعامتجا یگتـسبمه  یهاوختلادـع و  سح  دنتـسه . نآ  يوجتـسج  رد  هدرک و  یگدـنز  نآ  دـیما  هب  نآ و  اـب  اـهناسنا  هک  تسا  یبولطم 
ود نیا  و  تسا . تلادـع  ققحت  يارب  روما  ماـظتنا  تموکح ، هفیظو  تسا و  تلادـع  قوقح  فدـه  دـنکیم . بلط  ار  تموـکح  قوـقح و 

، یعامتجا تلادع  موهفم  نیاربانب ، دنتـسه . تسایـس  تموکح و  قوقح  دنمزاین  هتـسویپ ، دنراد و  یگزات  هراومه  تمدق ، نیع  رد  هدـیدپ 
تسا هعماج  دارفا  تیرثکا  رانک  رد  تیلقا  يداصتقا  یسایس و  تردق  شرتسگ  يارب  هدش  یحارط  ياهتیلاعف  لماش  هک  تسا  عیـسو  رایـسب 

اهشور و Barber, 2004)ب –  . ) دوشیم بوسحم  نیون  یتلود  تیریدم  يارب  یـسپاولد  ینارگن و  یعون  هراومه  یعامتجا  تلادع  و 
ایوپ و ياهراتخاس  لابند  هب  نیون  یتلود  تیریدـم  اما  دوب  مک  تارییغت  اتـسیا و  ياهراتخاس  لاـبند  هب  یتنـس ، یتلود  تیریدـم  اههشیدـنا :

تکراشم ینامزاس و  دوبهب  تیساسح ، شزومآ  ییادززکرمت ، ریذپفاطعنا ، ياهراتخاس  ینامزاس ، ریذپرییغت  ياهلکـش  تسا ، ریذپرییغت 
هب هکلب  تسین  رتهب  داصتقا  لابند  هب  اـهنت  نیون  یتلود  تیریدـم  ددرگیم . بوسحم  نیون  یتلود  تیریدـم  ياـهیگژیو  هلمج  زا  دارفا  همه 

تیریدـم تسا . هعماج  یمومع  تلاکـشم  لح  ياـهداهن  تیوقت  هعـسوت و  دارفا ، یگدـنز  تیفیک  دوبهب  يارب  ییارجا  ياهتـسایس  لاـبند 
شزیگنا لـماع   » ناونع هب  نآ  زا  نوتلیماـه »  » هک دراد  يوق  ییارجا  ناریدـم  قیرط  زا  یعاـمتجا  تلادـع  يرارقرب  هب  دـهعتم  نیون ، یتـلود 
تاسسؤم تخاس  لوئسمریغ ، ياه  یسارکوروب  يرهـش ، هعـسوت  هب  ار  هجوت  نیرتمک  نیون  یتلود  تیریدم  دنکیم . دای  ییارجا » ناریدم 

: قطنم Andres , 2002)ج –  . ) تسا دایتعا و ...  ییاتـسور ، رقف  یتشادـهب ، شهاک  ریظن  یتلاکـشم  لح  لاـبند  هب  رتشیب  دراد و  رتشیب 
ياهشور هب  یکتم  رتارگلمع و  دوب ، یملع  یلمع و  ریغ  یفیصوت ، رتشیب  هک  یتنـس  یتلود  تیریدم  فلاخ  رب  نیون  یتلود  تیریدم  قطنم 

يزیچ هتفهن و  رادـیاپ  هعـسوت  داعبا  نورد  نیون ، یتلود  تیریدـم  رظندـم  میهافم  هک  تفگ  ناوتیم  نیاربانب ، تسا . رتشیب  هبرجت  یملع و 
رد دیاب  لک  رد  داصتقا  ارچ  هک  دنکیم  للادتـسا  ریز  دراوم  هب  هجوت  اب  ویرکـسام » » هعـسوت نیون و  یتلود  تیریدـم  . تسین نآ  زا  يادـج 

تاضورفم اب  هک  دـید  ار  یعامتجا  یـسایس و  ياهيژولوئدـیا  باـتزاب  ناوتیم  تلود  نتـشاد ) يرترب   ) قوفت رد  - 1: دشاب تلود  تسد 
دنمزاین دهد و  ماجنا  ار  داصتقا  ياهتیلاعف  یمامت  دناوتیمن  رازاب  مسیناکم  ؛2 - درادن قابطنا  زکرمتم  ریغ  هدنریگمیمصت  هدننک و  فرصم 

يریگراک هب  يارب  يدادرارق  تلادابم  تابیترت و  تلود ، ینوناق  راتخاس  يرادبناج  تیوقت و  تیامح و  نودـب   3 -؛ تسا لرتنک  تیاده و 
هلئـسم  » لثم دنک ، دیلوت  دـناوتیمن  زگره  رازاب  ناشیاهیگژیو ، لیلد  هب  ار  تامدـخ  اهلااک و  یخرب   4 -؛ تشاد دـهاوخن  دوجو  رازاب  ماظن 
تـسا نکمم  يدرف  هک  دراد  یـصاخ  تامدـخ  اهلااک و  هب  هراشا  دوخ ،» هب  تشگرب   » لباقم رد  ریغ » هب  تشگرب   » هلئـسم «. ریغ هب  تشگرب 

نآ يارب  هک  یـسک  یتح  هک  هدولآ  ياوه  يزاسملاس  هنیزه  لثم  دـسرب . مه  نارگید  هب  شعفانم  اما  دـنک  يراذگهیامرـس )  ) هنیزه نآ  رد 
هب تشگرب   » هن و  دوخ » هب  تشگرب   » لااک دروم  رد  رازاب  هک  دوش  یم  هتفگ  اذل  دوشیم ، دنمهرهب  نآ  عفانم  زا  مه  هدـشن  لمحتم  ياهنیزه 

دـمآرد و تورث و  عیزوت  هنیمز  رد  ار  یتلود  تلایدـعت  لاـمعا  موزل  یعاـمتجا ، ياهـشزرا   5 (- 1995 ویرکـسام ، . ) دراد رظن  دـم  ار  ریغ »
يداصتقا دشر  بولطم  خرن  اهتمیق و  تابث  لااب ، لاغتشا  امازلا  یلام ، هتفرشیپ  داصتقا  رد  هژیو  هب  رازاب  ماظن  ؛6 - دزاسیم مزلا  ار  نآ  داشرا 

فرصم لاح ) هب  تبسن   ) هدنیآ شزرا  نییعت  رد  هک  لیزنت  خرن   7 -؛ تسا یمومع  ياهتسایس  دنمزاین  دروآیمن و  ناغمرا  هب  ار  یعامتجا  و 
ياهدنیارف رد  تلود  تلاخد  نیاربانب ، (1995 ویرکسام ، . ) دشاب توافتم  تسا  نکمم  یمومع  یصوصخ و  شخب  رظن  زا  دوریم ، راک  هب 

ياـهتیلاعف اـهشقن و  هعـسوت و  . تسا شقن  نیرتيروحم  يرورـض و  نآ ، دـیدج  موهفم  هب  هعـسوت  داـصتقا  رد  صوـصخ  هب  يداـصتقا 
کیژولونکت و یتعنص  کیـسلاک  ياهبلاقنا  هعـسوت ، تهابـش  مدع  رب  دیکأت  اب  نوسیم » دراودا  : » هعـسوت يزیرهمانرب  - 1 تلود یتیریدم 

همانرب زا  تیامح  اب  باد » تربره  سیروم   » نینچمه دنادیم . شقن  نیرتیلـصا  هعـسوت ، ياههمانرب  يربهر  رد  ار  تلود  شقن  يداصتقا ،
يراوشد راـک  نینچ  يزیرهماـنرب  هب  رداـق  ار  تلود  اـهنت  حرطم و  ار  یتـلود  زکرمت  یـصوصخ و  راـصحنا  ینعی  هعـسوت  شور  ود  يزیر ،

اًعطق هعـسوت  لثم  یمیظع  دـنیارف  تسا  مظنم  تلایکـشت  راک و  زاس و  دـنمزاین  کچوک  تیلاـعف  ره  هک  ییاـج  یهدـنامزاس : - 2. دنادیم
: متسیس راهچ  یحارط  لوئسم  تلود  دنتسه و  یعامتجا  یسایس –  رادیاپ  هعـسوت  طورـش  دبلطیم و  ار  اهراتخاس  اههزاس و  نیرتلکـشتم 
هب یبایتسد  روظنم  هب  یفاک  شناد  رب  دیکأت  اب  يداصتقا  یعامتجا و 4 - - 3 طیحم ، رب  دیکأت  اب  يدیلوت  - 2 يروهرهب ، رثکادح  اب  ینف  - 1

دومنهر یتلود و  ياهداهن  تلایکـشت و  داـجیا  دـنادیم و  تلود  هفیظو  ار  داـصتقا  تخاـسریز  نیمأـت  نوسردـنا » . » تسا رادـیاپ  هعـسوت 
يدرکراـک یتسیز  یطیحم و  تاـظحلام  اـب  هطبار  رد  ار  هعفنملاماـع  روما  رد  صوصخب  یتلودریغ  ياـهنامزاس  لیکـشت  هب  مدرم  قیوشت 

تلادع هدننک  عونمم  ياهراتخاس  اهتـسایس و  رییغت  ددصرد  یتلود  تیریدم  لرتنک : - 3. دیآیم رب  اهتلود  هدهع  زا  طقف  هک  دـنادیم  مهم 
، هعماج متـسیس  لک  رب  قوفام  لماع  هک  دنکیم  باجیا  هعـسوت  یعامتجا  متـسیسارف  فلتخم  ياهـشخب  ضقانتم  فادها  ور  نیا  زا  تسا ،

هدـنهدرادشه میلاع  یعامتجا و  یگنهرف و  یطیحم ، تاـظحلام  اهتیـساسح و  هوـلاع  هب  دـشاب . هتـشاد  میاد  تبقارم  لرتنک و  تراـظن – 
لـصا لرتنک  نینچمه  دزاـسیم . حرطم  ار  اـهتیلاعف  فلتخم  ياـههخرچ  زا  یمیاد  دروخزاـب  نتفرگ  موزل  رادـیاپ ، هعـسوت  رد  هجوت  دروم 

نداد رارق  عاعـشلا  تحت  هب  لیم  هک  اهناسنا  يدرف  دـعب  یـصخش و  لایما  زا  هتفرگ  تأشن  يزیرغ  یهاوخدوخ  ینعی  یـصخش  عفانم  نینهآ 
عفانم نینهآ  لصا   » هک تسا  رکذ  هب  مزـلا  ددرگیم . بوسحم  اـهتلود  ياـهدرکراک  زا  زین  دراد ، یـصخش  عفاـنم  لاـبق  رد  نارگید  عفاـنم 

هدنـسیون لشیم » تربور   » طسوت هک  دراد  ناتـسدریز  يوس  زا  نانآ  ياهدرکلمع  لرتنک  مدـع  ناربهر و  نتفای  تردـق  هب  هراشا  یـصخش »
یناطرـس دشر  هعـسوت و  خـلت  هبرجت  فلتخم و  ياهـشخب  توافتم  ياهتیلاعف  فادـها و  یگنهامه : - 4. تسا هدش  حرطم  ییایلاتیاروهـشم 

يربهر يوس  زا  ار  اهتیلاعف  فادها و  رد  یگنهامه  موزل  تسا ، هدرک  رشب  ریگنابیرگ  ار  ياهدیدع  تلاکشم  هک  هتشذگ  رد  اهشخب  یخرب 
مان هب  یگنهامه  یعون  زا  لاثم  تسا . هتخاس  تلود  مان  هب  یهدنامرف  زا  طقف  راک  تیهام  ببـس  هب  هک  دـنکیم  بلط  اناوت  ردـتقم و  يوق ،

داضت اهـشور  فادها و  رد  لاماک  هک  تشادـهب  تایناخد و  ياهـشخب  نیب  یگنهامه  ماجنا  لاثم ، روط  هب  دوشیم . دای  یـسایس  یگنهامه 
فادها اب  هعـسوت  یگدیچیپ  تعـسو  هب  يدنیارف  تیادـه : - 5. تسا تلود  تلاخد  هب  طونم  یـسایس و  یگنهاـمه  یعون  مزلتـسم  دـنراد ،
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هدهع زا  اهتلود  طقف  هک  تسا  دنمتردق  يربهر  يوق و  یتاعلاطا  یطابترا و  متـسیس  يرارقرب  تیاده و  دنمزاین  ینورد ، ياهـشخب  داضتم 
طخ یلصا  رـصانع  دنکیم ، افیا  شفن  نیا  رد  یتلود  تیریدم  ار  شقن  نیرتساسح  دیاشاهیریگمیمـصت  يراذگتـسایس و  . دنیآیم رب  نآ 

تاظحلام ندرک  هچراـپکی  - 2 رادیاپ ، هعـسوت  موهفم  شریذپ  - 1: زا تسترابع  تنایرب »  » رظن زا  رادـیاپ  هعـسوت  رد  تلود  يراذگیـشم 
نیرتمهم یعیبط ، عباـنم  زا  رادـیاپ  هدافتـسا  هعـسوت 4 - ياهـشخب  ماـمت  رد  یطیحم  داـعبا  نـتفرگ  رظن  رد  هعـسوت 3 - فادـها  رد  یطیحم 

« زنویرب ( » furtudo, 2000 . ) دـیآیم رب  نآ  ناگدنریگمیمـصت  ریگارف و  تلود  هدـهع  زا  طـقف  هـک  تـسا  هعـسوت  یطیحم  ياهتـسایس 
، تکراـشم هعــسوت ، ياـههمانرب  رد  یطیحم  تاـظحلام  ندرک  ینورد  ریظن  يرگید  ياهتــسایس  هـتفگ  شیپ  دراوـم  رب  هوــلاع  (، 1991)

مدع راعـش  هعـسوت ، رد  یطیحم  لیاسم  ندوب  یللملانیب  هب  هجوت  اب  اذـل  دـنکیم . حرطم  هعـسوت  ياهتـسایس  رد  ار  شزومآ  تلایـصحت و 
نیرت یـساسا  زا  نارگید  اب  گنهامه  زین  روشک و  يارب  مه  بسانم  یجراـخ  ياهتـسایس  ذاـختا  هدـش و  حرطم  یلخاد  ياهـشلات  تیاـفک 

ياهتیرومأم اهـشقن و  نیرتیـساسا  زا  اهتلود ، اهتلم و  رگید  اب  طابترا  یجراخ و  بساـنم  تسایـس  ذاـختا  نیارباـنب ، . تسا تلود  فیاـظو 
میهافم یتقو  زین  هعـسوت  رما  رد  اذـلف  تسین  ریذـپ  ناـکما  یتلودریغ  ياهـشخب  هب  نآ  لاـقتنا  هک  تسا  ییاهـشقن  هلمج  زا  هک  تساـهتلود 

تیریدـم رادـیاپ و  هعـسوت  . تسا هتخاس  اـهتلود  زا  طـقف  هک  یـشقن  دـننکیم . اـفیا  ار  شقن  نیرتساـسح  اـهتلود  دوش ، حرطم  یللملانیب 
رادـیاپ هعـسوت  تیریدـم  ار  دـنویپ  هقلح  نیا  درک . داجیا  دـنویپ  رادـیاپ  هعـسوت  یتلود و  تیریدـم  نیب  ناوتیم  قیرط  ود  هب  لقادـحیتلود 

نادب هک  دشاب  ییاهيژتارتسا  نتفای  ای  رادیاپ و  هعسوت  ندرک  هرادا  يانعم  هب  دناوتیم  رادیاپ  هعسوت  تیریدم  تسخن  يانعم  رد  میمانیم .
همه رد  تلود و  حوطـس  همه  رد  تاقیقحت  عاونا  ترورـض  ریـسفت  نیا  دریگب . دوخ  هب  یلمع  هبنج  دناوتیم  رادـیاپ  هعـسوت  نامرآ  قیرط 

هک تشاد  میهاوخ  ییاه  همانرب  هب  زاین  دهد  رییغت  ار  ام  ياهتیولوا  اهراتفر و  ياهدیا ، دـشاب  رارق  رگا  دـنکیم . باجیا  ار  یگدـنز  بناوج 
روصت یعرف  ياهزوح  ناونع  هب  ار  رادیاپ  هعسوت  تیریدم  ناوتیم  مود ، ینعم  رد  دننک . کمک  تیعقاو  هب  هدیا  نآ  لیدبت  رد  ار  ام  دناوتب 

دروم يژتارتسا  یتلود و  تیریدم  ریغتم  طیحم  هرابرد  ییاهشهوژپ  هب  زاین  هنیمز  نیا  رد  دراد . هجوت  تیریدم  هعـسوت  يرادیاپ  رب  هک  درک 
ماظن ثحب  ردهعـسوت  يرادا  ماظن  (. Redelift, 2002  ) تسا روبزم  تارییغت  اـب  هطوبرم  ناصـصختم  یتلود و  ناریدـم  قیبطت  يارب  زاـین 
روما هرادا  دراد . دوجو  توافت  ( Administration  ) روما هرادا  و  ( Mangement  ) تیریدم ياههژاو  دربراک  نیب  هعسوت ، يرادا 
روما زا  ياهعومجم  لرتنک  تیادـه ، ینعم  هب  تیریدـم  هک  یلاح  رد  تسا . تایلمع و ....  روما  روما ، تیریدـم  لرتنک ، تیادـه ، ینعم  هب 
روما هرادا  مینادـب  هک  تسا  نیا  مهم  لاحرهب  دـنادیم . تیریدـم  زا  رتارف  ار  یمومع  روما  هرادا  تیاو » . » تسا رییغت  داجیا  يارب  رفن  کـی 
هرادا مولنبزور » . » دوشیمن لماش  ار  ییارجا  شخب  طـقف  تسا و  ییارجا ) يراذـگنوناق ، ییاـضق ،  ) تلود تیلاـعف  هس  ره  لـماش  یمومع 

ییارجا و يراذـگنوناق ، یتلود ، فیلاکت  ماـجنا  يارب  ینوناـق  یتیریدـم و  یـسایس ، ياهدـنیارف  هیرظن و  زا  هدافتـسا  ار  یتلود  شخب  روما 
شیپ بلاطم  هب  هجوت  اـب  زویه 1997) . ) دـنادیم نآ  زا  یـشخب  ای  هعماج  لک  يارب  یتامدـخ  یماظتنا و  فیاظو  نیمأـت  روظنم  هب  ییاـضق 

، تاررقم نیناوق و  هناگراهچ  لماوع  نیـشام  نیا  تسا و  هوق  هس  اب  طبترم  تلود و  ییارجا  ینیـشام  يرادا ، ماظن  هک  تفگ  ناوتیم  هتفگ 
يرادا و ماظن  لوحت  هطبار  دروم  رد  . دراد رایتخا  رد  دوخ  شقن  يافیا  تهج  ار  یناسنا  عباـنم  اهـشور و  اهمتـسیس و  یتلایکـشت ، راـتخاس 
ندرک و رتاراک  رب  دـیکأت  فرط  کی  زا  ینعی  تسا  هبناج  ود  هعـسوت  يرادا و  ماـظن  هطبار  فلا –  تسا  ثحب  لـباق  ریز  هتکن  ود  هعـسوت 
رب دیکأت  موزل   ) ددرگیم دیکأت  هعسوت  هدننک  لیهست  يرادا  ماظن  داجیا  رب  رگید ، فرط  زا  و  ییاراک )  ) تسا يرادا  ماظن  ندرک  يداصتقا 

تمس و دوشن  هئارا  هعماج  رد  هعـسوت  زا  یفیرعت  دوشن و  صخـشم  تلود  تلاسر  شقن و  هک  ینامز  ات  ب –  (. ییاراک ياج  هب  یـشخبرثا 
رثأتم یسایس و  لاماک  روشک  ره  رد  هعـسوت  يوس  تمـس و  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دش . دهاوخن  صخـشم  روشک  يرادا  ماظن  لوحت  يوس 
دوبهب هبناج ، همه  تفرـشیپ  یقرت و  هدـنریگربرد  یگتفاـی  هعـسوت  هعـسوت و  موهفم  ور ، نیا  زا  . تسا هعماـج  رب  مکاـح  ياهيژولوئدـیا  زا 

 .... یگدنز و یمومع  حطـس  ياقترا  يروهرهب ، ياقترا  ياهفرح ، شزومآ  تیبرت ، میلعت و  حطـس  ياقترا  يداصتقا ، ياهـصخاش  یفیک و 
عامتجا و هداوناخ و  درف ، یگدنز  رد  یـساسا  ياهلآهدیا  ندروآ  تسد  هب  تیلباق  زا : تسا  ترابع  هعـسوت  يروبلادمحم »  » رظن زا  تسا .

ریگارف طیحم  ددجم  نداد  لکـش  رد  يریگمیمـصت  ناوت  ار  هعـسوت  يروبلا » ، » يرگید فیرعت  رد  تساتـسار . نیا  رد  روشک  ندرک  هرادا 
، نیاربانب . دنادیم دنراد ، داقتعا  نآ  هب  ابیرقت  هک  يژولوئدیا  کی  طسوت  یلم  عبانم  جیسب  قیرط  زا  يرادا و )....  يداصتقا ، یسایس ،  ) دوخ

يرادا ماظن  يارب  ار  ماهبا  یعون  فیراعت  توافت  دنکیم و  صخشم  ار  هعسوت  تهج  رد  يرادا  ماظن  يریگتمس  هعـسوت ، زا  فیرعت  عون 
تاررقم نیناوق و  عـضو   1  - تسا هدش  لیکـشت  ریز  لماوع  زا  هعـسوت  يرادا  ماظن  هک  تسا  دقتعم  یـساپسریم » . » دوشیم بجوم  هعـسوت 
تاررقم نیناوـق و  ياتــسار  رد  یناـمزاس  بساـنم  ياـهراتخاس  تلایکــشت و  داــجیا  - 2 ؛  يراذگهیامرـس هعــسوت و  زا  هدـننک  تیاـمح 

رد لوحت   4 -؛ همانرب فادها  ققحت  ياتـسار  رد  اههمانرب  يارجا  هدننک  لیدبت  هدننک و  تیامح  ياهـشور  اهمتـسیس و  داجیا   3 -؛ هعوضوم
ياهیگژیو (. 1378 یساپسریم ،  ) يرادا ماظن  رد  رادم  يرتشم  ینامزاس  گنهرف  تیوقت  یتلود و  ياهنامزاس  یناسنا  عبانم  راتفر  راتخاس و 

:- نآ يداـصتقا )  ) تیریدـم شیارگ  رد  يرادا  ماـظن  راـتخاس  فلا –  : زا تسا  تراـبع  یـساپسریم »  » رظن زا  هعـسوت  يرادا  ماـظن  راـتخاس 
مظن و تاررقم و  نیناوق و  قیقد  يارجا  تسا -؛ رگهفیظو  ياهراتخاس  رب  دـیکأت  اب  یبتارم  هلـسلس  اـت  اتـسار  نیا  رد  يرادا  ماـظن  راـتخاس 

نیا رد  یـسایس : شیارگ  رد  يرادا  ماظن  راتخاس  .ب –  يرلااس هتـسیاش  ماـظن  ساـسا  رب  ناریدـم  باـختنا  باـصتنا و  يرادا -؛  طابـضنا 
-؛» تسا یـسایس  ياـهيروئت  هزوح  رد  ياهلئـسم  تیاـهن  رد  روما  هرادا  : » دـیوگیم سلـلاو » . » تسا یـسایس  يدـنیارف  روما  هرادا  هنیمز ،

رب هیکت  اب  ریذـپفاطعنا  بسانم  ینامزاس  راتخاس  تسا -؛ مدـقم  ییاراـک  رب  یناـمزاس  یـشخبرثا  تسا و  مهم  یـسایس  فادـها  اـجنیارد ،
یسایس و يرادافو  يانبم  رب  باصتنا  رایتخا -؛ ضیوفت  رثکادح  بتارم و  هلسلس  لقادح  اب  کیناگرا  راتخاس  ییاراک -؛ هن  یسایس  فادها 
رب دـیکأت  اما  تسا  یـسایس  شیارگ  رد  راتخاس  هیبش  یقوقح : شیارگ  رد  يرادا  ماظن  راتخاس  .ج –  مکاح تسایـس  اب  نانکراک  یئوسمه 

راتفر ینوناقریغ  روط  هب  نانآ  اب  هکنیا  يارب  مدرم  زا  تیامح  فاصنا و  تیاعر  دراد -. هیئاضق  هوق  هب  صاـخ  هجوت  مدرم و  قوقح  قاـقحا 
عناوم . نوناـق ربارب  رد  همه  يواـست  یـساسا -؛ نوناـق  بوچراـچ  رد  مدرم  قوقح  تیاـعر  دوشب -؛ یعمج  يدرف و  قوقح  تیاـعرو  دوشن 
فده موادت  اب  هعسوت و  زا  فیرعت  مادک  ياتسار  رد  دیدج  يرادا  ماظن   - 1: زا تسا  ترابع  یساپسریم »  » رظن زا  ناریا  يرادا  ماظن  لوحت 
ماـظن لوحت  رب  شرگن  مادـک   - 3 (. یـشخبرثا  ) هعـسوت يرادا  ماظن  ای  تسا  رظن  دروم  ییاراـک )  ) يرادا ماـظن  هعـسوت   - ؛2 دریگیم لکش 

رب هک  هعسوت  يرادا  ماظن  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم  یلک  روط  هب  لکش 2) (. ) یتیریدم يداصتقا و  ای  یقوقح  یسایس ،  ) تسا مکاح  يرادا 
ماظن ندرک  رتيداصتقا )  ) رتاراک رب  يرادا  ماظن  هعسوت  اما  دنکیم  لمع  رادیاپ  هعسوت  ياتـسار  رد  دراد . دیکأت  ییاراک  ياجب  یـشخب  رثا 
ماظن . تسا هدیدرگ  هئارا  هرامش 3  لکش  رد  يرادا  ماظن  تیروحم  اب  هعـسوت  هخرچ  نیاربانب ، دراد . دیکأت  روما  رتآراک  ماجنا  يارب  يرادا 

هک يدنیآرف  ناونعب  رادیاپ  هعسوت  رد  تسا  هدمآ  دوجوب  يداصتقا  یسایس و  یعامتجا ، یگنهرف –  ياهمتـسیس  لماعت  زا  دوخ  هک  يرادا 
متسیس هدرخراهچ  لماعت  هکنیا  نمـض  دنکیم  افیا  ار  يروحم  شقن  تسا  یگنهرف ) يداصتقا و  یعامتجا –  یـسایس ،  ) داعبا لماش  دوخ 

نآ اب  هک  تسا  کیژولوکا  طیحم  زا  یئزج  یناسنا  طیحم  دوخ  هداد و  لیکشت  ار  یناسنا  طیحم  يداصتقا ، یعامتجا و  یسایس ، یگنهرف ،
، يرادا افرـص  داـهن  کـی  زا  يزورما  ياـهنامزاس  هک  ییاـجنآ  زاـیریگهجیتن  (. redelift , 2002  ) تـسا دتــس ) داد و   ) لـماعت لاـح  رد 
ساسح و دوخ  نوماریپ  طیحم  هب  تبسن  دیاب  هک  دناهدمآ  رد  یـسایس  یعامتجا –  ياهداهن  تروص  هب  هدش و  جراخ  یتعنـص  يداصتقا و 

هجوت نونکات  هک  رادیاپ  هعـسوت  رب  نآ  ریثأت  نیون و  یتلود  تیریدم  ینعی  تیریدـم  مهم  ثحابم  زا  یکی  هلاقم  نیا  رد  اذـل  دنـشاب ، هاگآ 
ناونع هب  رادـیاپ  هعـسوت  موهفم  هب  هجوت  اب  هک  دـش  لـصاح  هجیتن  نیا  تفرگ و  رارق  لـیلحت  یـسررب و  دروم  تسا  هدـشن  نآ  هب  ینادـنچ 

هتشادن ینادنچ  توافت  هعسوت ، يرادا  ماظن  اب  نیون  یتلود  تیریدم  درکراک  نیرتیساسا  دسریم  رظن  هب  یتلود  تیریدم  ثحب  نیرتمهم 
تـسد رد  ار  ياهدنزرا  مهم و  شقن  دناوتیم  هک  تسا  هعـسوت  يرادا  ماظن  نامه  درکراک ، نیا  رب  دیکأت  اب  نیون  یتلود  تیریدم  دـشاب و 

-2. ین رـشن  نارهت : یمومع ، تیریدـم  ( 1380  ) يدهمدیـس یناولا ، - 1: هدافتـسا دروم  ذـخآم  عبانم و  . دـنک ءافیا  رادـیاپ  هعـسوت  هب  نتفای 
تاراشتنا نارهت ، لوا ، دلج  رف ، یمیهاربا  هلادی  يدـمحم و  دوعـسم  همجرت  لمع ، يروئت و  رد  یمومع  هیلام  (، 1995  ) دراچیر ویرگسام ،
تاراشتنا نارهت ، ینیروش ، لـیلخ  یناولا و  يدهمدیـس  همجرت  نیون ، یتلود  تیریدـم  (، 1377  ) نوآ زوـیه ، - 3. هجدوب همانرب و  ناـمزاس 

لـسکیمفا دنومیر ، - 5. جارهم تاراـشتنا  نارهت ، لوا ، پاـچ  یموـمع ، يراذگیــشم  طـخ  (، 1379  ) يدهمدیـس یناوـلا ، - 4. دیراورم
، یساسا قوقح  (، 1378  ) دمحم یمشاه ، - 6 دیراورم . رشن  نارهت ، بابرا ، اضردیمح  همجرت  تسیز ، طیحم  يداصتقا و  هعسوت  (، 1376)

هعسوت تیریدم  ، " يدهمدیس یناولا ، - 8. يولوم تاراشتنا  نارهت ، يداصتقا ، هعسوت  (، 1366  ) هلادبع دنوریج ، - 7. رتسگداد رشن  نارهت ،
تیریدم همانلـصف  " هاگن ، هس  رد  یتلود  تیریدم  ، " رـصان یـساپسریم ، - 9 راهب 1379 . هرامش 4 ، هعـسوت ، تیریدم و  همانلـصف  " رادیاپ ،

هرامش یتلود ، تیریدم  همانلصف  " هعسوت ، يرادا و  ماظن  رب  يدربهار  یشرگن  ، " رصان یساپسریم ، ناتسبات 1376.10 - هرامش 38 ، یتلود ،
رتـیپ رکارد ، - 12. شورـس تاراـشتنا  نارهت : ینیمار ، یلع  همجرت  تساـبیز ، کـچوک  (، 1365  ) تسنرا رخاـموش ، راـهب 1378.11 - ، 43
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یلحم ياه  تموکح  اه و  نامزاس  هرادا 

 ، یتــلود تیریدــم  یــسایس ،  موــلع  قوــقح ،  زا ؛ هدــش  لیکــشت  هــک  تــسا  ياهتـــشر  ناــیم  یعوــضوم  یلحم  تموــکح  ۀــلوقم 
داژن  يدرو  نودیرف  رتکد  Management of local organizations داصتقا

اهتلود اهتموکح و  رد  هشیمه   . تسا هدش  نآ  هب  يدایز  هجوت  اًدیدج  هک  تسا  یمیدق  رایسب  يداهن  اًساسا  یلحم  تموکحیلحم  تموکح 
یتموکح نیرتمهم  میاهتشاد .  یتیریدم  یسایس و  تایبدا  رد  ار  يراتخم  دوخ  یتح  مزیلاردف و  تکراشم ،  للاقتـسا ،  ینادرگدوخ  ثحب 

تسایس - 1  . دوشیمن هدادرارق  اه  تلایا  رایتخا  رد  عوضوم  ود  اهتموکح  عون  نیا  رد  تسا .  ناملآرد  دوشیم  هرادا  یلاردف  تروصب  هک 
 ، یـسایس مولع  قوقح ،  زا  هدـش  لیکـشت  هک  تسا  ياهتـشر  ناـیم  یعوـضوم  یلحم  تموـکح  ۀـلوقم   ( دـحاو شترا  عاـفد (  - 2 یجراخ
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ثحب رد   . دوشیم بیوصت  ینوناق  تروص  هب  هک  دوشیم  ثحب  یلحم  تلود  تارایتخا  نازیم   : قوقح ثحب  رد  . داصتقا یتلود ،  تیریدم 
عباـنم اـهزاین و  ناـیم  لداـعت   : داـصتقا ثحب  رد   . دوـشیم نییعت  يزکرم  تلود  همکاـح و  تأـیه  اـب  یلحم  تـلود  ۀـطبار   : یـسایس موـلع 
یلحم تلود   : میراد يدـنبعمج  کی  رد  . دوش یم  ثحب  عباـنم  رب  تیریدـم  قطاـنم و  هرادا  یگنوگچ   : یتلود تیریدـم  ثحب  رددودـحم 

هب تارایتخا  يراذگاو  لیلد  ؟  تسا مهم  قطانم  مدرم  يارب  یلحم  ياهتلود  ارچ   . تسا رتدودـحم  هرتسگ  رد  یلم )   ) يزکرم تلود  نامه 
ام  . تسا هعسوت  زاینشیپ  فلتخم  قطانم  مدرم  هب  تارایتخا  يراذگاو  دنتسه .  هعسوت  لابند  هب  دنمهقلاع و  اهروشک  همه  ؟  تسیچ قطانم 

عبانم جیـسب  یتسرپرـس ، تیادـه و  یهدـنامزاس ،  يزیرهمانرب ،  دـعب «  زا  ینعی   . مینکیم یـسررب  یتیریدـم  دـعب  زا  ار  یلحم  ياهتموکح 
ياـهدرگارف قـیرط  زا  هک  تسا  يداـهن  تلود :  ؟  تموـکح تلود و  قرفتموـکح  یلحم  تموـکح  تلود  « لرتـنک تاـناکما و  یناـسنا و 

بصاـنم و هک  تسا  صاخـشا  ياـنعم  هب  تموکح :   . تسا یتموکح  ياراد  یتلود  ره  دـباییم و  تیمـسر  تسا و  هتفرگ  لکـش  یـسایس 
هدنیامن رازگراک و  تموکحناربنامرف  - 2 نایاورنامرف - 1  : هعومجم ود  زا  دوشیم  لیکـشت  تموکح   . دنراد رایتخا  رد  ار  یمـسر  تاماقم 

دید زا  تموکح «   . دوشیم یبـسن  تاـبث  ياراد  تلود  تموـکح  لیکـشت  زا  دـعب  تسا .  تلود  رازبا  تموـکح  نینچ  مه  تسا و  تلود 
یصوصخ - Public)2) یمومع - 1  : میراد تیریدم  عون  ود  يروشک  ره  رد  ام  . تسا یتلود »  تیریدـم  یمومع /  تیریدـم  ام »  ثحابم 

 = مدرم روـما  یتسرپرـس  تیریدـم و   . تسا یتـلود )  یموـمع /  تیریدـم  تموـکح (  دـنمزاین  دوـخ  ياـقب  يارب  یتـلود  ره  (private)
: دـیوگ یم  تودره   . ددرگیمرب اهدام  نامز  هب  فلتخم  ياهتلود  يارب  تموکح  لیکـشت  یخیراـت  هقباـس  ظاـحل  زاـتلود  يارب  تموکح 
 ) لـصتم تموکح   : تلود راـتخاس  يدنبمیـسقتهنیباک  میت  وکاـید " دوب " اـهدام  ناـمز  رد  تسا  هدـش  تبث  تموکح  هک  ییاـج  نیتـسخن 

 . ) دنریگیم رارق  یلـصا  هاشداپ  کیو  ناطلـس  دنچ  رظن  ریز  یخیرات  ای  یتثارو  لیلاد  هب  هک  یهاشداپ  ياهتلود  دننام   ( union state
یلخاد و روما  رد  للاقتـسا  ظفح  اب  تلود  دـنچ  اجنیا  رد   ( Federal state دـحتم (  تموکح   ( دراد هاشداپ  هاش و 1  نیدـنچ  يزلام 

دنچ  ( confedration state قفتم (  تموکحیبرع  هدـحتم  تاراـما  لاردـف و  ناـملآ ،   . دراد دوجو  یعاـفد  یجراـخ و  یگنهاـمه 
للم نامزاس  وتان و  اپورا -  هیداحتا  دننام :  . دننکیم یعاسم  كارتشا  یللملانیب  هماندهع  اب  یللملانیب و  یلخاد و  للاقتسا  ظفح  اب  تلود 

یموـمع تعفنم  - constitution)2 یـساسا ( نوناـق  هلئـسم  - 1  : یـصوصخ تیریدـم  اـب  هسیاـقم  رد  یتـلود  تیریدـم  ياـهیگژیو  .
یـسایس رادتقا  تردق و  ۀناشن  تیمکاح  (Sovereignty  ) تیمکاح - Market )4) رازاب تیولوا  مدـع  - Public Interest)3)

ییاهبوچراچ اه و  يراذگیـشمطخ  تیمکاح  لیلد  هب  تلود   . تسا هدش  هداد  رارق  تلود  رایتخا  رد  مدرم  دامتعا  لیلد  هب  تسا و  تلود 
هب يداصتقا  اـی  یتیریدـم  درکیور  - 1 یمومع شخب  رد  تیریدـم  ياـهدرکیور  . دـنکیم هتکید  مدرمو  اـهنامزاس  هب  تیمکاـح  عـضوم  زا 
هب یتلود  یتقو  هک  تسا  نیا  هجیتن   : هجیتنیمتسیس درکیور  ای  شرگن  - 4 تلود هب  یقوقح  درکیور  - 3 تلود هب  یسایس  درکیور  - 2 تلود

ینعی تسا . یمتسیس  شرگن  نامه  هاگدید  نیا  دنک  مک  ار  دوخ  مکارت  ای  زکرمت  زا  يرادقم  روشک  هرادا  يارب  هک  دسرب  يدنب  عمج  نیا 
یم ضیوفت  مدرم  قطاـنم و  هب  ار  تلود  ياهتیلوئـسم  قوقح و  روـما  زا  یخرب  رد  دـهد .  ماـجنا  يزکرم  تلود  ار  مهم  يزکرم و  لـئاسم 

روما لرتنک  هک  نوناق ، ساسا  رب  روشک  کی  يدنبمیـسقت   ( Un للم (  نامزاس  فیرعت  فلایلحم -  ياهتموکح  تیهام  فیرعت و   . دـیامن
ب  . دنتسه یلحم  ياهدحاو  لماش  - 2  . دنتسه ینوناق  اه  تموکح  - 1: دراد دوجو  مهم  هتکن  ود  فیرعت  نیا  رد   . دراد هدـهع  هب  ار  یلحم 

مدرم ناگدنیامن  زا  ییارجا  تأیه  کی  هلیسوب  هقطنم  کی  یمومع  روما  تیریدم  لماش  یلحم  تموکح  Tony Byren نریاب ینوت  – 
یلحم و تاعوضوم  اب  اًتدمع  هک  تسا  روشک  کی  یلم  تموکح  زا  یئزج  یلحم  تموکح  John clark كرلاک ناج  .ج  تسا لحم 

ياـهتموکح یلـصا  ياـههصخاش   . دوـشیم صخـشم  ناـملراپ  طـسوت  ناـنآ  يراـکتیولوا  دراد و  راـک  رـس و  هـقطنم  کـی  روـما  هرادا 
دراد هتفای  نامزاس  یتیدوجوم  یلحم  تموکح  - 1  : دشابیم يرورـض  لصا و  هصخاش  هس  ياراد  یمومع  تروصب  یلحم  تموکحیلحم 
عماج فیرعت   ( . يدـنبهجدوب يرادا و  یلاـم ،  للاقتـسا  دنـشاب (  یم  للاقتـسا  رـصنع  ياراد  - 3  . دراد یتـموکح  هصخـشم  ههجو و  - 2.

يرادا للاقتـسا  زا  هدوب و  یتموکح  تیوه  ياراد  هک  تسا  هتفاـی  راـتخاس  یتیدوجوم  یلحم ،  تموکح   ( یلحم تموکح  یلحم (  تلود 
هدـنهد لیکـشت  رـصانع   ( . یـشخب رثا  ییاراک و  رثکادـح  اـب  تسا ( . هقطنم  مدرم  هب  یمومع  تامدـخ  هئارا  نآ  فدـه  تسا .  رادروخرب 

تردـق و ياراد  - 6 یلحم ياهتموکح  ریاـس  زا  لقتـسم  - 5 ینوناق تیوه  - 4 یمئاد نامزاس  - 3 تیعمج - 2 ورملق - 1 یلحم ياهتموکح 
خرن  . دـننکیم لمع  يزکرم  تروص  هب  یجراـخ  تسایـس  یعاـفد و  روما  رد  یلحم  ياهتلوددـمآ  رد  بذـج  تردـق  - 7 یتلود فیاظو 

تـسا نکمم  نوچ  تسا ، مهم  رایـسب  یلحم  تموکح  يداـصتقا  للاقتـسا   . دـنهد رییغت  دـنناوتیم  یلحم  ياـهتلود  ار  تاـیلام  ضراوع و 
هقباس سیلگنا  رد  یلحم  تموکحیلحم  ياهتموکح  ۀچخیرات   . دشاب توافتم  يزکرم  تلود  ياههتساوخ  اب  هقطنم  نآ  مدرم  ياههتـساوخ 

اکیرما رد  دراد .  ینلاوط  هقباس  هسنارف  سیلگنا  زا  سپ  تسا .  هدوب  یلحم  نادرگ  دوخ  ياهتموکح  راذـگ  هیاـپ  سیلگنا  دراد .  ینـلاوط 
 . • تسا هدش  ماجنا  یلحم  ياهتموکح  روما  هب  يدـج  هجوت  ریخا  نرق  ود  رد   . دـش • هداد  یلحم  ياهدـحاو  هب  سیلپ  روما  لاس 1950  زا 

سیلگنا زا  نمروـن  ماـن  هب  يدرف  هسنارف  رد  نرق 11  رد   . تسا • هدوب  یلحم  ياـهتلود  ینادرگدوخ  دروم  رد  اـهروشک  ياـهگنج  رثـکا 
جوا ناریا ، رد   . دـنکیم • نوگنرـس  هسنارف  سیلگنا و  کیدزن  ياه  بآ  رد  ار  یلحم  تموکح  کـی  رو  هسنارف  هب  دـنکیم  یـشکرگشل 
روط هب  یـسمش  يرجه  لاـس 1285  رد  هک  يزیچ  نیتـسخن   . تسا • هدوب  هطورـشم  هرود  ناـمز و  هب  طوبرم  یلحم  ياـهتموکح  هب  هجوت 

نوناق هک  تسا  ینارود  یهاوخ  هطورشم  نارود  دش •. بیوصت  سلجم  رد  هک  دوب  یتلایا  ياهنمجنا  نوناق  تفرگلکـش  ناریا  رد  ینوناق 
دعب زا  هنوگنیا  ناوت  یم  ار  اه  هرود   . دـماین • رد  ارجا  هب  یتیلاو  یتلایا و  نوناق  هاگچـیه  یلو  تفرگ  لکـش  یلحم  ياهتموکح  سلجم و 

رد 1328 رهـش  نمجنا  نوناق  قدـصم )  موحرم  تفن (  تعنـص  ندـش  یلم  ماـگنه  - 2 یتیلاو یتلایا و  ياهنمجنا  نوناـق  - 1: دید یخیرات 
یتلایا و ياهنمجنا  دـیدج  نوناق  هاش ، لاس 1349  رد  3  .- دـش فقوتم  هاش  ياتدوک  اـب  دـمآ و  رد  ارجا  هب  لاس 1331  رد  دش و  لیکـشت 

لاس رد  4  .- دـبای یم  همادا  هاجنپ 50  ههد  رخآ  ياهلاس  اـت  دریگ و  یم  لکـش  نازرل  دـنب و  مین  تروص  هب  هک  دـنکیم  لاـبند  ار  یتیـلاو 
حرط یگدـنزاس  داهج  شلات  اـب  لاـس 1361  رد  5  .- دـشن ارجا  یلو  درک ،  بیوـصت  ار  یلحم  ياـهاروش  نوناـق  بـلاقنا  ياروـش   1358

یگدنزاس داهج  زا  روما  يراذگاو  لاس 1365  رد  6 .- دش ارجا  نامز  نآ  یگدنزاس  داهج  طسوت  بیوصت و  اهاتـسور  یملاـسا  ياهاروش 
رما  : اهاروش تیمها  لیلد   . دـمآ رد  ارجا  هب  لاس 1377  رد  بیوصت و  اهاروش  نوناـق  لاس 1375  رد  7 .- تفرگ تروص  روشک  ترازو  هب 
اروش هک  مینکن  شومارف   . تسا طوبرم  اهرهـش  روما  هب  یگدیـسر  مدرم ،  روما  هب  یگدیـسر  یمومع ،  تامدخ  مدرم ،  لئاسم  هب  اه  اروش 
هاـفر بزح  هیکرتروهمج :  سیئر  ياـهگناش ،  رادرهـش  نیچروهمج :  سیئر  سیراـپ ،  رادرهـش  هسنارف :  : تسا مهم  اـه  يرادرهـش  اـه و 

 ، مدرم هب  کمک  یناـسر ،  تامدـخ  هرادا  یتیریدـم :  درکیورروهمج  سیئر  نارگ ،  داـبآ  بزح  ناریاریزوتسخن :  تلود و  لوبناتـسا ، 
يازجا یماـمت  اـت  تیزکرم  زا  تردـق  لاـمعایبتارم  هلـسلس  راـتخاس  اـه -:  تلود  رد  دوجوم  ياـهراتخاس   : اـهتلود فیاظوتلاکـشم  عـفر 

اه راک  رب  لحم  هب  هدـنیامن  مازعا  اب  فلتخم  زکارم  قطاـنم و  رد  يزکرم  تلودـتیمومیق  هطبار  زکرمتمراـتخاس و  هدوهیب - راـشف  تموکح 
سلاجم اهیرادرهـش و  یلحم  تموکح  تاـباختنا ،  لد  زا  دوش و  یم  ماـجنا  یلحم  تاباختناهتـسبمه  لـباقتم و  ۀـطبار  دـنکیم - تراـظن 

زا اهاروش  وسلجم  اتـسور )  رهـش و  ياهاروش  دـنیامنیم ( .  راک  رگیدـکی  راـنک  رد  یلحم  راـتخاس  یتلود و  راـتخاس  هک  دوشیم  جراـخ 
رد فلتخم  ياهکبس  داد (.  ناماس  اهنآ  رد  ار  قطانم  ناوتیم  هک  ار  ییاهکبس  نیرتهب   . تلود فرط  زا  رادناتسا  رادنامرف و  مدرم و  فرط 

ابناریا بسانم  هخسنارگ  زکرمت  کبـس  - 4 ادز مکارت  کبـس  - 3 ادز زکرمت  کبـس  - 2 يراتخم همین  کبـس  - 1  ( یلحم ياـهتموکح  هرادا 
تارایتخا اهنآ  هب  یلو  دندوب  تلود  فرط  زا  رادنامرف  رادرهش و  دوب (  یتلود  زکرمت  یعون  هک  دودحم  ییادز  مکارت  ةویش  اروش  لیکـشت 

یتیعمج و تفاب  تیعقاو و  اب  هتفرشیپ )  هخـسن (  نیا   . دش دراو  رت  هتفرـشیپ  ییادز  مکارت  هب  اهاروش ) تاباختنا  اب  لاس 77 (  زا  دش )  هداد 
یموق لئاسم  تسا . یناوج  نینس  رد  تسا و  هدشن  هنیداهن  روشک  رد  هدرتسگ  تارایتخا  عوضوم  دراد و  يرتشیب  یناوخ  مه  ناریا  یسایس 

یگنهرف طیارـش  روشک و  تفاـب  ییاـیفارغج و  تیعقوـم  زین  دـنزیم و  ار  رخآ  لوا و  فرح  روـشک  زا  ییاهـشخب  رد  زوـنه  مه  ياهلیبـق  و 
-2 يزیرهمانرب - 1  : یلحم ياهتلود  رد  یتیریدم  ياهدرکراک   . دیامنیمن باجیا  ار  ییادز  زکرمت  لماک و  تارایتخا  طیارش  نآ  رب  مکاح 
Dynamic هدـنز ( متـسیس  کی  ناونعب  ار  یلحم  ياـهتلود  رگاـتراظن  لرتنک و  - 6 تیاده - 5 يربهر - 4 عبانم تیریدم  - 3 یهدنامزاس

تموکح ره   . دریگیم ریثأت  طیحم  زا  تسا و  هدش  لیکـشت  یفلتخم  رـصانع  زا  تموکح  هک  تفگ  دـیاب  هاگنآ  ، مینک ضرف   ( system
نآ هک  دراد  هدـهع  هب  ار  یفیاظو  صخـشم  ییاـیفارغج  طـیحم  رد  ریدـم  کـییزکرم  طـیحم  - 2 یلحم طـیحم  - 1 دراد طـیحم  ود  یلحم 

طیحم اب  تیریدم  هطباریلم  طیحم  - 2 یلحم طیحم  - 1. دراد دوجو  طیحم  ود  وا  نوماریپ  طیحم  ای  هدودحم  رد  دهدیم و  ماجنا  ار  فیاظو 
هطبار دـنراد .  راـک  راـظتنا  وا  زا  دـننکیم و  تراـظن  تیریدـم  رب  اـهاروش )  اـهنآ (  ناگدـنیامن  مدرم و  ینعی  تسا . ییآراـک  هـطبار  لوا 

یلداعت دناوتب  هکنآ  يارب  ریدم   . دشاب وگخساپ  اجنآ  روما  هقطنم و  لیاسم  هب  تبسن  ینعی  تسا  ییوگخـساپ  هطبار  مود  طیحم  اب  تیریدم 
رد يزیرهمانرب  فادها   . دشاب هتشاد  يزیرهمانرب  هک  تسا  راچان  دنک  رارقرب  یتلود  دودحم  تاناکما  مدرم و  دودحمان  ياههتـساوخ  نایم 
ای نامزاس  یتلاح  نینچ  رد  تشاد  دهاوخن  ار  هدنیآ  هب  تیاده  طخ  ورون  کی  ندنابات  ییاناوت   ، يزیر همانرب  نودـب  نامزاسیلحم  ياهتلود 
هک تسا  ییادرف  نامه  زورما  مینک « ،  رواب  دـیاب  ام   . تشاد دـهاوخن  ياهدـنیآ  دـنکیم و  یگدـنز  لاح  هتـشذگ و  رد  طقف  یلحم  تلود 

يرهـش و ياهمتـسیس  لرتـنک  هرادا و  مـلع  ییاتـسور ، يرهـش و  يزیر  هماـنرب   : ییاتـسور يرهـش و  يزیرهماـنرب   « میدوـب شنارگن  زورید 
زیچ ود  هب  ییاتـسور  يرهـش و  يزیر  همانرب   . تسا یناسنا )  یلام و  عبانم  نامزاس (  عبانم  هنیهب  صیـصخت  نآ  فدـه  هک  تسا  ییاتـسور 

یملع يریگ  تـهج  تـسا و  يزادرپ  هـیرظن  يروـئت و  رب  ینتبم  يداـینب  تاـعلاطمیدربراک  تاـعلاطم  - 2 يداینب تاـعلاطم  - 1  . دراد زاـین 
ینادیم و تادهاشم  رب  ینتبم  يدربراک  تاعلاطم   . دنکیم ریس  یلک  ياهییاشگ  هورگ  اهیشمطخ و  اهدربهار ،  رد  لاًومعم  دراد و  ضحم 

همانرب هب  زاین  هک  يا  هقطنم  رد  دـیاب   . تسین نکمم  ینادـیم  يدربراک و  تاعلاطم  نودـب  يرهـش  عم  اج  يزیرهمانرب  ۀـیهت  تسا و  یبرجت 
تیعمج دنور  - 3 ؟  تسا هنوگچ  اهدـمآرد  ؟2 - تسا نازیم  هچ  تـیعمج  - 1  : دوش ماجنا  ریز  يدربراک  تاـعلاطم  دراد ، يرهـش  عماـج 

-7 ؟  تسا یعـضو  هچ  رد  يزرواشک  - 6 ؟  تسا هنوگچ  عیانص  تیعـضو  - 5 ؟  ریخ اـی  دراد  عباـنم  هقطنم  نیا  - 4 ؟  ریخ ای  تسا  یـشیازفا 
هارمه هک  تسا  يرهـش  عماج  همانرب  زاس  هنیمز  اهنآ  نوماریپ  هعلاطم  تلااؤس و  نیا  هب  ییوگخـساپ  ؟  دوشیم ماجنا  يدح  هچ  رد  تراجت 

رد ینیمزرـس  شیامآ  هعلاطم  هب  ار  ام  نآ  ياهخـساپ  يدربراک و  تاعلاطم  دزاسیم .  هدامآ  ار  يرهـش  عماج  همانرب  يداـینب ، تاـعلاطم  اـب 
- یتعنص يراجت - ینوکسم - يربراک -:  عاوناهقطنم  ره  رد  نیمز  يربراک  ةوحن  هعلاطم  ینعی   : ینیمزرس شیامآ  هعلاطم   . دناسریم لحم 
هچ هب  دنکیم  صخشم  هک  تسا  یلحم  تموکح  يزیرهمانرب  رد  ماگ  نیتسخن  نیمزرـس ، شیامآ   : هک مینکن  شومارفیزرواشک  یمومع -

يرادرهش -1 ؟  دنتـسه شقن  بحاص  ییاتـسور  يزیرهمانرب و  رد  یناسک  هچ   . دوشن هداد  زوجم  يراک  هچ  هب  میهدب و  زوجم  دـیاب  يراک 
نییعت و ار  اهدرادناتسا  روعث و  دودح و  هک  تسا )  يزکرم  تموکح  روظنم  تموکح (  - 2  ( يرادهد يرادشخب و  تسا ( .  یلصا  لماع 
 ( دـنراد ار  سلجم  شقن  یلحم  ياهاروش  دـنهدیم (  ماجنا  یلحم  ياهاروش  قیرط  زا  ار  همانرب  رب  تراظن  هک  مدرم ، - 3  . دنکیم تراظن 

عوضوم يزیر (  هجدوبیلحم  ياهتموکح  رد  يزیر  هجدوب  لوصا  . دـیآ یم  تسدـب  عماج  همانرب  هقطنم  ره  رد  اـه  هعومجم  نیا  لـماعت  زا  .
روما تسا و  هنایلاس  دراد ،  نامز  هک  ياهمانرب  تسا . یتاـیلمع  هماـنرب  لرتنک  ءارجا و  بیوصت ،  میظنت ،  هجدوب :  . تسا یتاـیلمع )  هماـنرب 

هجدوب دـنور   ( لرتـنک ثحب   ) دراد بیوـصت  هب  زاـین   ( ءارجا ثحب  دراد (  میظنت  هب  زاـین  هجدوـب   . تسا نیعم  شیاـههمانرب  صخـشم و  نآ 
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روما  : زا دنترابع  دوش  رکف  نآ  يارب  دیاب  يرادرهش  رد  هک  يدراوم   : يرادرهـش راکتراظن  لرتنک و  ارجا ، بیوصت ، میظنت ،  هیهت و   : يزیر
روما ینواعت و  تامدـخ  یعامتجاو  ینامرد  تامدـخ  بلاـضاف ،  بآ و  كراپ ،  تشادـهب ،  تلافـسآ ،  ناـمتخاس ،  تامدـخ ،  يرادا ، 

رد یهدـنامزاس   . دـش دـهاوخ  هجاوم  لکـشم  اب  يرادرهـش  راک  هنرگ  دوش و  ینیب  شیپ  دـمآرد  لحم  دـیاب  اهنیا  زا  کـی  ره  يارب  ، هیریخ
راـتخاس یحارط  دـنیارف  ینعی  یهدـنامزاس   . دـسریم یهدـنامزاس  هب  تبون  اـهیژتارتسا ، اـههمانرب و  ندـش  نشور  زا  دـعبیلحم  ياـهتموکح 

یهدـنامزاس راتخاس )  نییعت  نامزاس ( کیژتارتسا  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  ینامزاس  عبانم  يریگراکب   : یهدـنامزاسنامزاس يارب  بسانم 
ماجنا يارب  دـننکیم  باختنا  رادرهـشو  دـنهدیم  يأر  مدرمیراذـگنوناق  يارب  دـننکیم  باختنا  ار  اروش  مدرمفادـها  اهیژتارتسا  اـههمانرب 

ریز رهـش  ریدم  دـننکیم .  باختنا  ار  رهـش  ریدـم  ای  رادرهـش  اروش  مدرم و  طسوت  دوشیم  باختنا  اروش  مود  تلاح  رد   . ییارجا ياهراک 
 . دوشیم هرادا  اروش  رد  ینویسیمک  تروص  هب  روما  ینعی  تسا ، اروش  رد  ود  ره  تدحو  ینویسیمک ، راتخاس  رد   . دنکیم راک  اروش  رظن 

يزکرم تموکح  هدـنکارپ ()  ياـهراتخاس  رد  دـنکیم ( ؟  تراـظن  لرتـنک و  ار  يرجم  هنوگچ  راذـگنوناق   . درادـن دوـجو  نیعم  رادرهش 
نییعت نارگید  هک   ) یـشم طخ  اـه و  بوچراـچاههمانرب  يژتارتسا و  نییعت  - 1  ( دـیامن لرتنک  ار  هقطنم  کی  رادرهـش  اروش و  دـهاوخیم 

لااب صیـصخت  یـشاب  هارمه  يزکرم  تموکح  اب  رگاـعبانم  صیـصخت  - 2  ( . دوـش یم  هتخاـس  ناـمزاس  نورد  زا  يژتارتـسا (   ( . دـننکیم
 ( یـسرزاب قـیرط  زا  ءارجا (  رد  تلاـخد  تاـباصتنا و  - 4 هجدوب رب  تراـظن  - 3  . دوریم نییاـپ  صیـصخت  یـشاب  هارمه  ریغ  رگا   . دوریم

نورد رد  تسا و  مکارتم  ریغ  وزکرمتم  همین  یهدـنامزاس :  رظن  زا  ام  روشک  راتخاس   . تسا رهـش  ریدـم  اروش –  ناریا :  رد  ام  تلایکـشت  .
اهداهن ياسوررادرهش  اروش –   . تسا روشک  ترازو  قیرط  زا  اروش  رب  تراظنتسا  رهـش  ریدم  اروش - راتخاس  راتخاس  مه  یلحم  ياهاروش 

هب مدرم  فرطزا  یگدنیامن  هب  رادرهش  درادن و  یتلاخد  تاباصتنا  نیا  رد  اروش  لاًومعم   . دنکیم بوصنم  رادرهـش  ار  اهدحاو  تارادا و  و 
هتـسد ود  هب  لاومعم  رادرهـش  اروش - راتخاس   . دوشیم ینوناق  ارجا و  رادرهـش  غـلابا  ءاـضما و  اـب  اروش  تاـبوصم  دزادرپیم .  روما  ماـجنا 

تسا و رادروخرب  ییلااب  رایسب  هدرتسگ و  رایتخا  زا  رادرهش  لوا ، دروم  ردفیعض  رادرهش  اروش  - 2 يوق رادرهش  اروش  - 1  . دوشیم میسقت 
ریغ روط  هب  هژیو  ياـههتیمک  داـجیا  اـب  اروش  مود ،  تلاـح  رد   . تسا رادرهـش  رظن  ریز  يرادا  ياهدـحاو  دـنکیم .  تلاـخد  رتـمک  اروـش 

روما رد  اوق  تلاخدرادرهـش  اروـش –  راـتخاس  تیزم   . دـنکیم لـمع  فیعـض  رادرهـش  یلو  دراذـگیم  رثا  يرادا  ياهدـحاو  رب  میقتـسم 
مدرم طقف  اجنیا  رد   : ینویـسیمک راتخاس   . دراد دوجو  اروش  رادرهـش و  نایم  یگنهامهان  لاـمتحا   : لاکـشا  . دـسریم لقادـح  هب  رگیدـکی 

ار رفنکی  ناشدوخ  نایم  زا  اهاروش   . دـنک یم  یـشمطخ  نییعت  اروش  دـهد و  ماـجنا  ار  يراذـگنوناق  هفیظو  هک  دـننکیم  باـختنا  ار  اروش 
تروص هب  مادک  ره  ودوب  دهاوخ  یشخرچ  دارفا  نیب  رد  یـشدرگ  تروصب  دشرا  رنویـسیمک  دننک .  یم  باختنا  دشرا " رنویـسیمک  مانب "
راتخاس  . تسانعمیب دوریم و  نیب  زا  لاًمع  رادرهـش  اروش و  تراظن  رما  دنتـسه و  اهدـحاو  لوؤسم  هک  دوب  دـنهاوخ  کیلبمـس  نیدامن و 

اروش رگا   . تسا اروش  تابوصم  يارجا  لوؤسم  ریدم :   . دنکیم باختنا  اروش  يوس  زا  هک  تساروش  نامه  رهش  ریدمرهـش  ریدم  اروش – 
اروش راتخاس  ام  راتخاس  یملاسا  ياهاروش  نوناق  هب  هجوت  اب  ناریا  رد  دوجوم  نیناوق  رد   . دنکیم لزع  ار  نانآ  دشابن ، یضار  اهنآ  راک  زا 
ریدم لاًومعم  ناریا  نیناوق  رد  تسوگخـساپ .  هریدم  تأیه  هب  لماع  ریدـم  هک  تساهتکرـش  تلاح  دـننام  تلاح  نیا   . تسا رهـش  ریدـم  – 

طسوت راد  رهش  مکح  لحم ، ای  رهش  ياروش  داهنـشیپ  اب  دشاب  رفن  يلااب 200000  رهـش  رگا  و  دننکیم .  باختنا  رابکی  لاس  ره 4  ار  رهش 
 :- اهاروش ياهشقن  دنکیم .  ءاضما  هقطنم  رادناتسا  ار  مکح  اروش  داهنشیپ  اب  رفن  ریز 200000  ياهرهش  رد  دوشیم .  ءاضما  روشک  ریزو 

اروشناریا رد  اروش  فیرعتلحم  مدرم  فرط  زا  یگدـنیامن  شقن  تلود - فرط  زا  یتیمکاـح  شقن  تسا -.  مدرم  يارب  تامدـخ  كرادـت 
یملاسا ینید و  ياههیاپو  دوشیم  لیکشت  هقطنم  مدرم  تحلـصم  رظن و  لدابت  یـسررب و  ثحب و  يارب  هک  تسا  يدارفا  عمجت  ناریا ، رد 

. دـنوشیمن روظنم  لحم  تموکح  ناونعب  دـنرادن و  ار  تموکحو  تیمکاـح  یعطق  و  یگدـنیامن 100 % اهاروش   . تسا لـیخد  نآ  رد  زین 
ار تموکح  یگدـنیامن  اه  اروش  اه ،  روشک  زا  یخرب  رد   . تسین اه  اروش  تسد  رد  یتیریدـم  ینوناق و  یـسایس ،  تارایتخا  یماـمت  ینعی 

ریغ راتخاسیقرـش  ياپورا  ياـهروشک  زا  یخرب  نآ • ياهاتـسور  زا  یخرب  رد  دـنه ،  اـکیرمآ • ياـهتلایا  یخرب   : رد • هلمج  زا  دـنراد ، 
 ) دراد یمـسر  ناگدـنیامن  قطاـنم  یخرب  رد  تلود  هدـش و  راذـگاو  لـحم  ناگدـنیامن  هب  اـهتیلوؤسم  زا  یخربراـتخاس  نیا  ردـمکارتم 

نارمع هعسوت و  نویسیمک  - 1 دنتسه ازجم  نویسیمک  هس  ياراد   : اهاروش لاًومعم  ناریا  ردناریارد  اهاروش  یلخاد  راتخاس   ... ( نارادناتسا و
زا مادک  ره  رد  دنشاب ، رفن  ناریا 15  رد  اهاروش  رگا  لاًومعمیزیرهمانرب  يداصتقا و  نویسیمک  - 3 یعامتجا گنهرف و  نویسیمک  - 2 يرهش

لئاسم يزاسرهـش و  کیفارت ،  لقن ،  لمح و  نارمع ،  یـسدنهم  فیاظو  رب  تراـظن  نویـسیمک 1  . دننکیم تیلاعف  رفن  اهنویسیمک 5  نیا 
لئاسم یطیحم ،  تسیز  يرهـش ،  تامدـخ  لـئاسم  ـًلاومعم  نویـسیمک 2-  . دریگیم ماـجنا  يرهـش  نارمع  هعـسوت و  نویـسیمک  رد  ورتم 

دننکیم لاـبند  یعاـمتجا  گـنهرف و  نویـسیمک  ار  ناـناوج  روما  شزرو و  یحیرفت ،  لـئاسم  اهارـسگنهرف ،  ینهرف و  روـما  یعاـمتجا و 
 ، دـمآرد هجدوب ،  تابـساحم ،  یلام ،  روما  يداصتقا ،  لئاسم  همانرب ، )  یحارط ،  راتخاس ،  همانرب (  حرط و  لئاسملاًومعم  نویسیمک 3 - .
 « دنوشیم ماغدا  مه  اب  اهنویسیمک  نیا  تسا  مک  اهاروش  هک  ییاج  رد  دهدیم «.  ماجنا  اهدادرارق  یتلایکشت و  اهـشزومآ ،  یقوقح  روما 

داهنـشیپ هب  لاًومعم  هک  ساسح  مهم و  لئاسم  یـسررب  يارب  تسا . هدـش  ینیبشیپ  هژیو  نویـسیمک   ، یلخاد همان  نییآ  هدام 30  ساسا  رب  .
ارآ قلطم  تیرثکا  اب  دـیاب  اـه  میمـصت  ذاـختا  ، ناریا ياـه  اروش  رد   . دـنکیم بیوصت  اروش  دریگیم و  ماـجنا  رفن )  مک 5  تسد  اـضعا ( 

هزادنا  . دشابرتلااب ای 85 % زا 80  دـیاب  دـشاب  عامجا  اب  رگا  (. نارـضاح يارآ  % 80  – 85 اه اروش  نوناـق  هدام 15  ساـسا  رب   ) دوش ینوناـق 
رفن ات 140  نایم 7  اهاروش  هزادنا  دنه  ردماوقا  اهتنـس و  خیرات و  - 2 ییایفارغج عیزوت  - 1  : دنراد تیمها  اروش  هزادنارد  یلماوعاهاروش 
نایم سیلگنا  رد   . تسا رفن  دودح 25  دنلزوین  روشک  رد   . تسا رفن  یقرش 100  ياپورا  اًصوصخ  اهاروش  طسوتم  لاًومعم  اپورا  رد   . تسا

رد  . رفن اب 1400  تسا  وکـسم  رهـش  ياروش  ناهج  رهـش  ياروش  نیرتگرزب   . تسا رفن  15 يلااب ـًلاومعم  اـکیرما  رد   . تسا رفن  ات 150   15
رگا دوب .  دهاوخ  رفن  اروش 5  ياضعا  دادعت  دش  لیدبت  شخب  هب  اتـسور  رگا  وضع .  رفن  دراد 3 تیعمج  رفن  ات 1500  هک  ییاتسور  ناریا 

زا اهكرهـش  رد  رگا  . تشاد دهاوخ  اروش  وضع  رفن  راوناخ 3  فقس 1000  ات  دش  رتشیب  راوناخ  زا 200  اهکرهش  تیعمج  دوب و  كرهش 
رفن ره 10000  ینعی  تشاد  دنهاوخ  هدنیامن  تشاد 5  تیعمج  رفن  ات 50000  رهش  رگا  دوب .  دهاوخ  رفن  اضعا 5  دش  رتشیب  راوناخ   1000

دادعت دوب  رفن  يلااب 100000  رگا  ورفن  اضعا 9  دادـعت  دوب  رفن  دودـح 100000  رگا  ووضع  رفن  دوب 7  رفن  ات 200000  رگا  هدـنیامن .   1
ياهتیلقا لاًثم  یگدـنیامن (  - 1  . اروش هزادـنا  باـختنا  يارب  یلـصا  ياـههیاپ   . تسا رفن  اروش 15  ياـضعا  دادـعت  نارهتردرفن  اضعا 11 

هلئـسمتیلوؤسم لماع  - 4 تیریدـم يزیرهماـنرب و  - 3 تیوـضع تیفیک  - 2  ( . دنـشاب هتــشاد  هدـنیامن  دـیاب  اـهرل و ...  اـهدرک /  یبهذـم / 
رتعیرـس رتیفیک و  يریگمیمـصت  دشاب  رتمک  دادعت  رگا  یلوصا  روط  هب  . دـنیامنب هدـنیامن  نتـشاد  ساسحا  هک  باختنا  رد  مدرم  تکراشم 

هب میـشاب و  هتـشادن  هـنیمز  نـیا  رد  مزـلا  لـقع  صـصخت و  تـسا  نـکمم  هـک  تـسا  نـیا  دوـشیم  داـجیا  هـک  یلکـشم  اـما  . دوـب دـهاوخ 
دنوشیمن اروش  بذج  یفیک  دارف   . دسریم يرتمک  راک  رفن  ره  هب  اهراکمیـسقت  اب  دشاب  دح  زا  شیب  دادعت  رگا  دـننکیمهعجارمرواشم . 

دادعت رگا   . دنوش اروش  بذج  بسانم  دارفا  مه  دشاب و  یفیک  يریگمیمـصت  مه  دـشابن  هداس  اهراک  م  دـشاب ،  هنیهب  هزادـنا  دـیاب  نیاربانب 
رد دوش  ماـجنا  تسا  رارق  یتقو  یـصصخت  ینف  ياـهراک  نوچ  تسا ) ؟  مهم  يزیرهماـنرب  ارچ  دوب (  دـهاوخرتهب  يزیرهماـنرب  دـشاب  مک 

کی يزیرهمانرب  يارب  دوشیم .  دایز  اهـضرف  اهینیبشیپ و  دادعت  دشاب  دایز  دادعت  رگا  هعومجم  کی  رد  دوش .  يزیرهمانرب  دـیاب  هجیتن 
اضعا دشابن  روط  نیا  رگا  و  تسا .  رتلااب  يریذپ  تیلوؤسم  ساسحا  دشاب  کچوک  بسانم و  هزادنا  رگا   . تسا مزلا  قفوم  دهعتم و  عمج 

لیکـشت اهاروش  ياهرود  تروص  هب  هک  ییاهروشک  رداروش  هرود   . دننکیم ادـیپ  شیارگ  ییوگ  یلک  یـسایس و  لئاسم  تمـس  هب  رتشیب 
ات دنه 4   . تسا هلاس  سیلگنا 3   . تسا هلاس  کی  نانیشن  هچوک  ياروش  رد  اکیرمارد  . تسا لاس  ات 12  زا 1  اهاروش  هرود  لاومعم  دوشیم 

ردقنآ دیاب  هرود   . تسا يرورض  هتکندنچ  اه  اروش  هرود  هلئـسم  رد   . تسا هلاس  ناریا 4   . تسا هلاس  ناملآ 4   . تسا هلاس  هسنارفلاس 6   5
مهارف تامادـقا  تابوصم و  اهحرط و  هنیمز  دـنوش و  راک  رد  مزلا  ییاناوت  مزلا و  هبرجت  اب  مزلا  تاعلاطا  ياراد  دارفا  هک  دـشاب  ینـلاوط 

هنیمز لاس  ای 6  لاس  هاتوک و 12  مک و  يریگدای  يارب  لاسکی   . دوشن هلماعم  ناکد  هفرح و  هب  لیدبت  هک  دـشاب  هاتوک  ردـقنآدیاب  و   . دوش
بسانم و اًتبسن  هرود  هلاس  هرود 4  دوجوم  ياهتیعقاو  ناریا و  یلک  طیارـش  هب  هجوت  اب  دـسریم  رظن  هب  سپ  تسا .  رتشیب  فارحنا  زاـس 

تردق - 2 يراذگننوناق تردق  - 1  . دومن میسقت  شخب  هب 5  ناوتیم  ار  اهاروش  تردق  تارایتخااروش و  تارایتخا  تردق و   . دـشاب هنیهب 
حرطم یمهم  لئاسم  يراذگنوناق  تردق  رد   ( ییاضق همین  ییاضق (  تردق  - 5 اهاروش یسرزاب  قیقحت و  تردق  - 4 یلام تردق  - 3 يرادا

. دنتـسه نیناوق  نیا  زا  تیعبت  هب  فظوم  اهیرادرهـش  دـعب  دوشیم و  عضو  نآ  رداه  هیور  یلحم و  ماـکحا  تاررقم و  نیناوق و  ینعی  تسا 
هناخ بوچراچ  رد  يرادگنوناق  نیا   . دـشاب یلم  نیناوق  بلاق  رد  دـیاب  لئاسم  نیا  روشک .  حطـس  رد  یملاـسا  ياروش  سلاجم  شقن  لثم 
دیاب هک  ییاهنامزاس  نینچ  مه  کیفارت و  تشادـهب  يزرواشک ،  ياهنیمز  تیعـضو  زبس ،  ياضف  اـههارگرزب ،  یتعنـص ،  قطاـنم  يزاـس ، 

فلتخم ياهـشخب  رب  اروش  هک  نیا  زا  تسا  ترابع  تسا و  ندرک  تیریدـم  لصا  رد  يرادا  تردـق   . دـشابیم دـناسرب  مدرم  هب  تامدـخ 
رد عیزوت  بیوصت  نآ .  يرادا  تردق  ناونع  هب  تساروش  هدهع  هب  رهـش  ریدم  ای  رادرهـش  باصتنا  نینچمه  دـنکیم و  تراظن  يرادرهش 

قیرط زا  تردـق  نیایلام  تردـقیگنهرف  شزرویحیرفت  زکارم  داجیا  ینارمع و ، ) ....  تنواعم  يرادرهـش (  راتخاس  تارییغت  هقطنم ،  کی 
زا اهاروش   . تسا یلاـم  تردـق  هدـهعرب  نآ  ندرک  زارت  هجدوب و  ماـجنا  رب  تراـظن  دوش و  یم  لاـمعا  اهدـمآرد  ةوحن  هجدوب و  بیوصت 

يرادرهش ياهشخب  زا  موادم  یسرزاب  دنروآیم .  لمع  هب  یـسرزاب  يرادرهـش  ییوگخـساپ  تیلوؤسم و  نازیم  زا  دوخ  تردق  نیا  قیرط 
زا ار  يرادرهـش  فارحنا  نازیم  هک  تسا  نیا  رب  تردق  نیا  دنکیم  تکرح  تابوصم  ساسارب  يرادرهـش  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  يارب 

هفصنم تأیه  لیکشت  یهاگ  ییاضق :  همین  ییاضق /  تردق  . نتفرگ هوشرو  نداد  هوشر  عون  ره  زا  دنک  يریگـشیپ  دنک و  نییعت  اهـصخاش 
لیکـشت دراد  لماک  تاراـیتخا  رهـشای  ناتـسا  ره  دوشیم و  هرادا  زکرمتم  ریغ  تروص  هب  هک  اـهروشک  یـضعب  رد  تساـهاروش  هدـهع  هب 

اهنآ لیکـشت  دنتـسه  مدرم  ناگدـنیامن  هک  رظندـیدجت )  هاگداد  فایتسا (  ياههاگداد  زا  یخرب  دوشیم .  ماجنا  اـهاروش  هفـصنم  تأـیه 
هتبلا  . دراداررگید ياهفرط  اب  يرادرهـش  يواعدرب  تراظن  قح  طقف  تسا  مکارتم  ریغ  روط  هب  اهاروش  هک  ناریا  رد  تساهاروش .  هدـهعرب 

فیاـظو و  ( . درادـن دوجو  یهاـگداد  ًـلامع  دراد ( .  يرتـشیب  ییاـضق  تردـق  هد  ياروـش  نوـچ  تسا  رتـهب  عـضو  ناریا  ياهاتـسور  رد 
یلک و فیاظو   . دنکیم باختنا  اروش  هک  يرادرهش  . دننک یم  باختنا  مدرم  هک  ار  يرادرهشیرادهد  يرادشخب ،  يرادرهـش ،  تارایتخا 

لیهـست زبس  ياضف  نیمأتاهرابن  ایلاب ا  یناشنشتآاههناخدرـس و  لقن  لمحتـسیز و  طیحم  ظفح  يرهـش  يزیرهماـنرب   : يرادرهـش یمومع 
ياهرازاب هرادایرادرهـش  اروش و  ناتـسروگ  روما  هرادااهارـسگنهرف  هرادا  نتخاس و  یمومع  ياضف  يزاسابیزیگزیکاپ  نیمأتیراذـگهیامرس 

یگدـنناریماظتنا و تامدـخ  هئارارگـشدرگ  بذـج  بلجءارجا و  رب  تراظن  اهیمرگرـس  یگنهرف و  تامدـخراب  هرت  هویم و  نیداـیمیمومع 
روظنم یـشخب :  راـتخاس  - 2  . دــنکیم نـییعت  ار  ناـشراتخاس  ار  اـهنآ  تیرومأـم  ینعی  ياهـفیظو :  راـتخاس  - 1 يرادرهش راتخاسکیفارت 

رارق ياهژورپ و  ياهراک  رتشیب  دوب و  دهاوخ  یضرع  لوط و  راتخاس  نیا  یـسیرتام :  راتخاس  - 3 ییایفارغج يدنبمیسقت  ندوب و  ياهقطنم 
دودحم مک و  یلیخ  نآ  یسارکوروب  دنهدیم .  ماجنا  ار  راک  دوشیم و  لیکشت  داد  رارق  ساسا  رب  ییاههورگ  ینعی  تسا .  یمیت  يداد و 

راتخاس یعون  دنراد  هتفرشیپ  تلاح  هک  ییاهروشک  رد  تسا .  يرادرهش  فلتخم  ياهشخب  رد  لمع  للاقتسا  ياهکبش :  راتخاس  -4  . تسا
رتـشیب اـهراتخاس  ناریا  رد   . تسا يروـضح  ریغ  یتـنرتنیا و  هکبـش  قـیرط  زا  اـهراک  ماـجنا  هک  يزاـجم :  راـتخاس  - 5  : ماـن هب  دراددوجو 
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ۀطبار مه   . دراد دوجو  زکرمت  مدع  يرادرهش  راتخاس  ضرع  رد  مه  لوط و  رد  مه  ياهکبش  يزاجم و  راتخاس   . تسا یـشخب  ياهفیظو و 
ریز رهش  کی  تیعمج  رگا   . دراد یگتسب  رهـش  هقطنم و  ره  تیعمج  نازیم  هبناریا  رد  اهیرادرهـش  راتخاسینامزاس  هطبار  مه  دنراد و  یمیت 

هتشاد تیعمج  رفن  رازه  ات 200  نیب 100  رهـش  کی  تیعمج  رگا   . دوشیم هرادا  نواعم  کی  اب  هقطنم  نآ  يرادرهـش  دشاب  رفن   000/100
دش دهاوخ  هرادا  نواعم  هس  اب  يرادرهش  دشاب  رفن  رازه  يلااب 200  رهش  کی  تیعمج  رگا   . ددرگیم هرادا  نواعم  ود  اب  يرادرهـش  دشاب 

يرهش نواعم  تمسق  اهدادرارق  يامرفراک  تسا .  يزاسرهش  ینارمع و  تنواعم  هدهعرب  تراظن  زاس و  تخاس و  يارب  اهرادناتسا  نییعت  .
راک دـشابن  نامزاس  رگا  دزادرپیم  ارجا  هب  هک  تسا  فص  راک  یتایلمع  ناـمزاسینابیتشپ  تراـظن  يزیرهماـنرب  یحارط   : داتـس راـک   . تسا

تسا ریدم  فیاظو  زا  یکی  هک  تسا  یناسنا  يورین  نیمات  يرادرهش  رد  ثحابم  نیرتمهم  زا  یکی  . دوشیم هداد  یصوصخ  شخب  هب  ارجا 
رازبا ناسنا =  - 1  : هک دوب  حرطم  هتـشذگ  رد   ( راک نیمأت  عبنم  یناسنا (  عبانم   . دـشیم هتفرگ  رظن  رد  رازبا  ناونعب  ناسنا  رود  ياهنامز  رد  .

یناسنا و يورین  نانکراک و  زا  تیاـمح   : یناـسنا طـباور  تضهن  - 2  . ددرگ ماجنا  تراظن  نآ  رب  تدـشب  دـیاب  نازیرگ /  راـک  زا  دـیلوت / 
تـسین ینیبشیپ  لباق  هک  دنیوگیم  هدیچیپ  ناسنا  کی  ار  ناسنا  زورما  - 3  . دش ناونع  شزیگنا  هلئسم  دش و  حرطم  لوؤسم  ناسنا  هلئـسم 

، دـننک هدافتـسا  دوـجوم  يورین  زا  رگا   ، ناـمزاس ردـیلحم  تموـکح  یناـسنا و  عباـنم   . درک تواـضق  وا  دروـم  رد  ناوـتیمن  یتـحار  هب  و 
راـک رازاـب  زا  دـنیوگیم  دوش ، هدافتـسا  ناـمزاس  نوریب  يورین  زا  رگا  ناـمزاس  رد   . تسا هدـش  هدافتـسا  یلخاد  راـک  رازاـب  زا  دـنیوگیم 

زا راک  يورین  نیمات  یلحم  ياهتلود  ردنامزاس  جراخ  زا  مزلا  صـصخت  اب  ورین  ندرک  ادـیپ  ورین :  دـیرخ   . تسا هدرک  هدافتـسا  یجراخ 
تیولوا اـب  طـباوض  قیرط  زا  - 2 ( . دنتـسه رتداوس  اـب  رتصـصختم و  یلم ( طـباوض  اـب  روـشک  تیزکرم  قـیرط  زا  - 1  : تسا قیرط  دـنچ 

ناریا رد  (. تساهورین زا  هدافتـسا  هویـش  نیرت  یقطنم  یلحم (  یلم و  ياهورین  زا  یبیکرت  تلاح  - 3( طسوتم ناوت  ياراد  یموب (  ياهورین 
نیمدختسم - 1  : ناریا رد  يرادرهـش  ياهورین  بیکرتندوب  مکارتم  ریغ  لیلد  هب  دوشیم  هدافتـسا  یبیکرت  ةویـش  زا  ـًلاومعم  اهیرادرهـش  رد 

مادختسا نوناق  عبات  یمـسر :  نیمدختـسم  - 2  ( یمـسر ریغ  یمـسر /  دـنراد ( .  هدـهعب  ار  يرادرهـش  ياهتسپ  زا  یکی  يدـصت  تباـث : 
نوناق لومشم  يرادرهش :  نارگراک  - 4  ( زور ریز 89  نیعم (  یتدم  يارب  يداد  رارق  تروص  هب  تقوم :  نیمدختسم  - 3  . دنتسه يروشک 

مادختـسا نوناق  عبات  دنتـسه  يدـنمراک  حوطـس  رد  هک  یناسک   . یـصوصخ شخب  ياههناسر  تاـعوبطم و  ناـنکراک  هیلک  دنتـسه .  راـک 
زا دنراد  يرتهب  تیعضو  نارگراکیصوصخ  شخب  رد  دنتسه .  راک  نوناق  عبات  دنتسه  يرگراک  حوطـس  رد  هک  یناسک   . دنتـسه يروشک 

يارب یلحم  ياهتلود  لاًومعمتمدـخ  هب  رومأم  ياـهورین  زا  هدافتـسا  - 5  . دراد یپ  رد  ار  رگراک  زا  تیامح  راـک  نوناـق  ینعی  نوناـق  ظاـحل 
شزومآ هلئـسم  یلحم  ياهتموکح  لئاسم  نیرتمهم  زا  یکی   : اهـشزومآ . دندنمزاین يزکرم  ياهتلود  هب  ناسانـش  راک  اه و  صـصخت  نیمأت 

میلعت نونف :  شزوـمآ  - 1 یناسنا يورین  هعـسوت  اـی  دوبهب  - 3 شزومآ - 2 يزومآراک - 1  : یناـسنا يورین  هلوقم  رد  شزوـمآ  عاوـنا   . تسا
 – داتـسا هویـش  زا  تراـهم  ندرب  ـلااب  دوشیم (  هداد  داـی  درف  هب  تمدـخ  نیح  هک  ياهفرح  ياهصـصخت  یلغـش و  ياـههیور  اـهتراهم ، 
يا و هسردـم  متـسیس  اب  لاًومعم  دـنهدیم و  شزومآ  یلک  تروص  هب  ار  هتـشر  کی  ياـهتراهم  صاـخ :  هتـشر  شزومآ  - 2  ( . يدرگاش

لداعم تروص  هب  دراد و  دربراک  نامزاس  نامه  لخاد  رد  طقف  یلخاد  كردـم  فلا -  : دـشابیم عون  ود  هک  دوش .  یم  لابند  یهاگـشناد 
يراک فلتخم  ياهکبـس  شزومآ  دراد و  هیکت  هدـنریگدای  رب  رتشیب  هک  یناـسنا  يورین  هعـسوت  اـی  دوبهب  - 3 یلک كردم  ب - دـشابیم . 

رگا  . دننکیم تسپ  شریذپ  هدامآ  ار  وا  شزوم  آاب  تسین  تسپ  زارحا  طیارـش  ياراد  درف  رگاشزومآ  شقن   . تسا هدنیآ  هب  هجوت  تسا و 
باسح دارفا  يور  دیاب  هک  يروط  دشاب  راد  تدم  اهراک  رگا  مینک .  هدافتـسا  يداد  رارق  ياهورین  زا  میهدیم  حیجرت  دشاب  ياهژورپ  راک 
حیجرت درک  باسح  دارفا  يور  دیاب  هک  يروط  دشاب  راد  تدـم  اهراک  رگا   . مینکن هدافتـسا  يدادرارق  ياهورین  زا  میهدیم  حـیجرت  درک 

دروم مادک  میراذـگب  شزومآ  یمـسر  دارفا  راد و  تدـم  ياهراک  يارب  میهاوخب  رگا  مینک .  هدافتـسا  یمـسر  تباث و  يورین  زا  میهدیم 
ياهشزومآ زا  لاًومعم  یمومع  ياهصصخت  يارب  ریخ .  ای  دنراد  ار  اهصصخت  اهتراهم و  شریذپ  هنیمز  دارفا  مینیبب  دیاب  لوا  ؟  تسا رتهب 

هدافتـسا دوبهب  زا  هدنیآرد  شزومآ و  زا  رتشیب  صـصخت  يدعب و  لحارم  رد   . مینکیم هدافتـسا  تسا  رت  هفرـص  هب  نورقم  هک  يزومآراک 
تـسا یناسنا  يورین  تیادـه  يربهر و  نامزاس  رد  ریدـم  فیاظو  زا  یکییلحم  ياهتموکح  رد  یناسنا  يورین  تیادـه  يربهر و   . مینکیم

 .- تسا عوضوم  دـنچ  لـماش  یلحم  ياـهتموکح  رد  يربـهر  تیادـه و   . دوشیم بوـسحم  ناـمزاس  ياـه  هیامرـس  ءزج  یناـسنا  يورین  .
تمـس هب  تیزکرم  زا  دـنچ  رهنامزاس  رد  اهداضت  لح  بسانم - یطابترا  ياهماگ  باـختنا  اـهنآ ،  هب  یهدتهج  ناتـسد - ریز  هب  شزیگنا 

هب نانکراک  يارب  ناـمزاس  زادـنا  مشچ  دـیاب  تیادـه  رد  تسا  رتيوق  طـباور  نوچ  تسا .  تیریدـم  زا  رتگـنررپ  يربهر  میورب  قطاـنم 
تیادهتراهم - 2 ییاناوت - 1  . دراد زاین  ار  دروم  ود  دـهد  ماجنا  ار  يربهر  راک  دـشاب  رداـق  هکنآ  يارب  ریدـم   . دوش ناـیب  ینـشور  یبوخ و 

هدش دای  دروم  ود  هب  ریدم  ساسا  نیا  رب   . تسین رودقم  دارم  دیرم و  تسدریز و  ریدم و  نیب  یقطنم  هطبار  نودب  اهبلق و  رد  ذوفن  نودـب 
ینف تراهم  : لماش ماع  تراهمصاخ  ياهتراهم  - 2 ماع ياهتراهم  - 1: تسا مزلا  ییاه  تراهم  یلحم  ریدم  کی  يارب   . دراد يرورـض  زاین 

تراـهم  . دارفا ياـهزاین  كرد  نارگید و  اـب  ندرکراـک  تراـهم  یناـسنا :  تراـهم   . تسا تازیهجت  نوتم و  شناد  يریگراـکب  ییاـناوت  : 
ملاک کی  رد  ددرگیمرب و  نامزاس  زا  جراـخ  هب  رتشیب  یـسایس :  تراـهم  : لـماش صاـخ  تراـهمیریگ  میمـصت  يارب  یموهفم  یکاردا و 

تاناکما جیسب  زا  هدافتسا  اهتصرف ،  زا  هدافتسا  تلاکشت ،  زا  بسانم  هدافتسا  يارب  نوماریپ  طیحم  اب  ندرک  یبلا  ییاناوت  زا  تسا  ترابع 
 : ینیرفآراک تراهم   . دوب دـهاوخ  بسانم  يرادربهرهب  تاناکما و  جیـسب  راک  لصاح  هک  دـنادب »  ار  فلتخم  ياهتهج  اـب  هرکاذـم  نف  » 

ماما لحم (  یـسایس  تردق  زا  هدافتـسا  اب  دنرداق  تلاحم  قطانم و  رد  هک  یناریدم   . تاناکما هب  هجوت  نودب  اهتـصرف  راکـش  ینیرفآ  راک 
هدوب و یـسایس  تراهم  ياراد  دـننک ،  داجیا  دوخ  لئاسم  لصف  لـح و  يارب  یمرها  يرگراـک و ) .... ياـههیداحتا  درادناتـسا ،  اـی  هعمج 

تـسا لیلد  نیا  هب  گنهرف  تیمهاتلاحم  قطانم و  رد  ینامزاس  گنهرف   . دننزب مهرب  تلایکـشت  عفن  هب  ار  دوخ  لحم  طیارـش  هک  دـنارداق 
 ، موسر بادآ ،  اهـشزرا ،  يوگلا  گنهرف  گنهرف :  فیرعت   . تسا رتيوق  رتيدـج و  زکرم  زا  گنهرف  هلوقم  یلحم  ياـهتموکح  رد  هک 

دراد شخب  هس  هدر و  هس  لاًومعم  گنهرف   . تسا گنهرف  دشابیم  هعماج  یعمج  راتفر  هک  هچ  نآ  تسا ،  هعماج  کی  ياهتیولوا  دیاقع و 
تانونکم یبلق )  تاداقتعا  اهیژولوئدیا (  اهرواب ،  لماش :  اههشیرگرب  خاش و  اهدامن  شخب  - 3 هقاس هیاپ  شخب  - 2 هشیر ناهنپ  شخب  - 1.

دراو یتقو  . تسا یع  امتجا  ياهلبمـس  یگنهرف و  ياهدامن  گرب :  خاشهعماج و  یلک  ياهراتفر  لوصا و  اهـشرگن ،  لـماش :  هیاـپهعماج 
نامزاس رد  گنهرفنامزاس  رد  گنهرف   . ار هشیر  دـعب  هقاس و  دـعب  مینیبیم  ار  گرب  خاش و  لوا  میوشب  هعماـج  کـی  اـی  ناـمزاس و  کـی 

نیا نامزاس و  نآ  رد  كرتشم  نابز  اهدامن و  اهلبمـس و  رگیدـکی )  اب  راک  ماجنا  يریذـپ (  هعماج  كرتشم ،  ياهراجنه  زا  تسا  تراـبع 
تارییغت رگایژتارتسا  - 2 طیحم - 1: دنتـسه راذـگ  رثا  هلوقم  ود  مه  گـنهرف  رد   . دراد ياهیاـپ  يدـج و  رثا  راـک  عوـضوم و  رد  گـنهرف 
دناوتیم يژتارتسا  دـنیوگیم و  رادـیاپ  طیحم  نآ  هب  دـشاب  دودـحم  نآ  تارییغت  رگا   . دـنیوگیم ریغتم  طیحم  نآ  هب  دـشاب  دایز  یطیحم 

هب ندیـسر  ةوحن  فدـه و  تمـس  هب  تکرح  یگنوگچ   : يژتارتسا فیرعت   . دـشاب ینورد  لـئاسم  اـی  ینوریب  لـئاسم  هب  زکرمت  يژتارتـسا 
هک یماگنه   : ینیرفآ راک  گنهرف   [ اههیداحتا اضعا ،  اههورگ ،  تلود ،  طیحم [  ياهدیابن  اهدیاب و  اهدنب و  دیق و   : یـشمطخ فیرعتفده 

دنکیم لمع  ریغتم  ایوپ و  طیحم  رد  مدرم  ياههتـساوخ  اهزاین و  هب  یبایتسد  يارب  تسا و  ینوریب  طـیحم  رب  ناـمزاس  کـیژتارتسا  زکرمت 
راکتبا و تلاح  نآ  رد  ددرگیم و  طیحم  رد  اهتـصرف  لابند  هب  ياهقطنم  ریدـم  هک  انعم  نیدـب  تسا . ینیرفآراک  گنهرف  مکاح  گـنهرف 

دروم ار  ینوریب  طیحم  رد  صاخ  ياهیرتشم  مدرم و  هب  تمدخ  هک  یلحم  ياهنامزاس   : یتیرومأم گنهرف   . تسا يدج  رایسب  مه  تیقلاخ 
گنهرف نانآ  نامزاس  رب  مکاح  گنهرف  تسا  تابث  اـب  مه  طـیحم  دـننکیمن و  ساـسحا  عیرـس  تارییغت  هب  يزاـین  دـنهدیم و  رارق  هجوت 
تارییغت لاح  رد  اًمئاد  هک  یطیحم  تاراظتنا  نامزاس و  ياضعا  تکراـشم  رب  اًـمومع  گـنهرف  نیا  : ياهلیبق گـنهرف   . دراد ماـن  یتیرومأـم 

مان هب  دریگیم  لکش  یگنهرف  رد  تسا  نامزاس  لخاد  رب  کیژتارتسا  زکرم  اًحلاطـصا  تسا و  ینورد  نآ  يژتارتسا  نوچ  دراد و  زکرمت 
نامزاس دوخ  لـصا  رد  طـیحم و  رد  مدرم  ياـهزاین  اـت  دوشیم  هجوت  ناـنکراک  ياـهزاین  رب  رتشیب  گـنهرف  نیا  رد  هک  يآهلیبق  گـنهرف 

نورد رب  کیژتارتسا  زکرمت  ناـمزاس  زا  عون  نیا  ردـکیتارکوروب  گنهرفدـنریگیم  رارق  تیاـنع  دروم  یناـمزاس  دارفا  دوشیم و  فدـه 
گنهرف دـشاب  ینورد  مه  کیژتارتسا  زکرمت  دـشاب و  راگزاس  تباث و  طـیحم  یتقو  تسا . رناـگزاس  تباـث و  مه  طـیحم  هدوب و  ناـمزاس 

یلحم نامزاس  کی  يارب  گنهرف  مادـک   . دـننکیم هجوت  نوماریپ  طیحم  هب  رتمک  دوریم و  لااب  نامزاس  نورد  رد  دارفا  ینوناق  تکراشم 
نانآ تاراظتنا  مدرم و  ياههتـساوخ  ایوپ و  ياهطیحم  هب  هجوت  اب  دـننکیم .  باختنا  مدرم  ار  تلود  نوچ  ینیرفآ  راـک  ؟  تسا رتبساـنم 

طیحم مه  تسا  نوریب  رب  کیژتارتسا  زکرمت  مه  اریز  دراد . يرتشیب  بسانت  یلحم  راک  اب  اه  گنهرف  ریاس  هب  تبسن  هنانیرفآ  راک  گنهرف 
تیفرظ زا  اریز  تسا . ياهلیبق  گـنهرف  یلحم  ياـهتموکح  يارب  بساـنم  گـنهرف  تسا و  رییغت  لاـح  رد  بترم  روط  هب  مدرم  ياـهزاین  و 

گنهرف تیرومأـم و  گـنهرف  ـًـلاومعم  دــش و  دــهاوخ  هدافتــسا  یلحم  تموـکح  رد  یلحم  دوـجوم  ياــهورین  یکیزیف  ناوـت  يرکف و 
-2 ییارگهفرح کبس  - 1 یلحم ناریدـم  يریگمیمـصت  ياهکبـس   . دـناهداد تسد  زا  زورما  راگزور  رد  ار  دوخ  ییاراک  کـیتارکوروب 

عفانم ساسا  رب  تسا  یمدرم  ییارگتسایس  اهنآ  يریگمیمـصت  کبـس  هک  ییاهنآیمدرم  ییارگتـسایس  کبـس  - 3 ییارگ تیریدم  کبس 
هطبار تسایـس  تیریدم و  نیب  دنتـسه ( شلاچ  راچد  روشک  يزکرم  تیریدم  اب  لاًومعم  دـننکیم و  يریگمیمـصت  مدرم  هب  هجوت  مدرم و 

هب يزاین  دننادیم و  راتخاس  نامزاس و  نورد  هب  طوبرم  ار  يریگمیمـصت  دننکیم  لابند  ار  کبس 1 و 2  هک  یناسک   ( دراد دوجو  لباقتم 
کبـس درک .  تکرح  یمدرم  طابترا  نامزاس و  نورد  نایم  دیاب  دنیوگیم  دننکیم  لابند  ار  کبس 3  هک  یناسک   . دنیبیمن ندوب  یسایس 
رادیاپ ياهوگلا  زا  تسا  ترابع  تیریدم  کبـس   : یتیریدـم کبـس  فیرعت   . تسا ندرک  يربهر  نامه  اههویـش  نیا  هس  ره  رد  یتیریدـم 

هب ای  ددرگیمرب  ریدـم  دوخ  هب  ناریدـم  يریگمیمـصت  کبـس  ایآ   . دـننکیم هدافتـسا  نآ  زا  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  ناربهر  هک  يراـتفر 
يریگمیمصت يارب  بسانم  کبس  باختنا   . دنرثؤم ریدم  کبس  رب  نوماریپ  طیحم و  هک  تسا  نآ  خساپ  ؟  تسا هتـسباو  زین  يرگید  لماوع 

طیحم و هب  دـیاب  کبـس  هس  نیا  باـختنا  رد   . دراد یگتـسب  ناـنکراک  ناوریپ و  یگداـمآ  نازیم  نینچ  مه  طـیحم و  هب  ناربهر  ناریدـم و 
رظن رد  روحم  ناونع  هب  کبـس  کی  دوشیم و  باختنا  کبـس  هس  نیا  زا  یبیکرت  لاًومعم  درک و  هجوت  هزیگنا  ناوت و  اهتیعقاو و  طیارش و 
رگا . دننکیم باختنا  ار  اروش  ورادرهـش  مدرم  اریز  دـیزگرب  ار  کبـس 3  دیاب  دـشاب  مکاح  رادرهـش  اروش –  بیکرت  رگا   . دوشیم هتفرگ 

روضح تکراشم و  - 1  : یلحم ناربهر  زا  مدرم  تاراظتنا   . دوشیم باـختنا  کبس 1 و 2  لاًومعم  دوب  مکاح  رهـش  ریدم  اروش –  بیکرت 
مدرم ياهتیولوا  قئلاع و  اههتـساوخ و  هب  یلحم  ناریدم  تسا  رتهبتلادـع  - 4 هعماج نتخاس  لوحتم  - 3 يداصتقا هافر  - 2 هنحص رد  نتشاد 
تسا هدرک  يزاس  دنورهش  ردقچ  وا   . مینیبب دیاب  تسخن  میهد  هرمن  وا  هب  مینک و  یـسررب  ار  ریدم  کی  هدنورپ  میهاوخب  رگا   . دننک هجوت 

ياهیدازآدـننام یندـم  قوقحیعامتجا  قوقح  - 3 یـسایس قوقح  - 2 یندـم قوقح  - 1  : تسا یـساسا  هخاـش  هس  يارادیدنورهـش  قوقح  .
یسایس و ياهتیلاعف  قحتشونرس  نییعت  رد  تکرش  قحنداد  يأر  قحدننام  یسایس  قوقحتلادع  زا  يدنمهرهب  قحتیکلام  قحنایب  يدازآیدرف 

يرادا تروص  هب  تسا  رتهب  ریدـمیعامتجا  تامدـخ  قحیمومع  هافر  نتـشاد  قحتینما  زا  يدـنمهرهب  قحدـننام  یعامتجا  قوقح   ... یبزح و
اریز ندوب  رب  نامز  ندوب و  ربهنیزه  لیلد  هب  . دراد یتلاکـشم  هتبلا  هک  تسا  رتهب  یتکراشم  ؟  قطاـنم لـحم و  رد  یتکراـشم  اـی  دـنک  لـمع 
 :- درک هدافتـسا  ییاه  هویـش  زا  ناوت  یم  تکراشم  يارب   . تسا لکـشم  رگیدـکی  اب  اهنآ  لماعتو  اههدـیا  تارظن و  مامت  ندرک  گنهامه 

یلحم ياهتموکح  تلاحم و  قطانم و  رد  تیریدـم  ياهدـنیآرف  نیرخآ  ءزج  تراظن  لرتنکتراـظن و  لرتنکیزغم و  ناـفوط  هلئـسم - حرط 
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لرتنک و دوشیم «.  هجاوم  رطخ  اب  فادـها  هب  یبایتسد  دـشابن  اهنآ  رب  تراظن  اما  دوش  يزیرهمانرب  ییاـج  رد  اـههمانرب  نیرتهب  رگا   . تسا
دـشاب هتـشادن  لرتنک  هب  زاین  هک  دراد  دوجو  یناـمزاس  هعومجم و  اـیآ   « تساهفدـه هب  یباـیتسد  هدـننک  نیمـضت  هدـنننک و  نییعت  تراـظن 

قیرط زا   . دـنک لامعا  يرورـض  مزلا و  لرتنک  دوخ  راـک  رب  درف  ره  هک  تسا  تراـظن  لرتنک و  عون  نیرتهب  یلرتنک ) دوخ   ) کـیتانربیاس ؟
اب درکلمع  هسیاقم   : لرتنک راک   . تسا ندـش  ماجنا  لاح  رد  هماـنرب  قباـطم  ناـمزاس  فادـها  هک  دوشیم  لـصاح  ناـنیمطا  لرتنک  دـنیآرف 

دهاوخ هجاوم  رطخ  اب  فادها  هب  یسرتسد  ناکما  دشابن  لرتنک  يآهعومجم  رد  رگا  تسا و  تافارحنا  حلاصا  ندرب و  نیب  زا  اهـصخاش و 
تلود هک  یلرتـنک  - 2  . دراد ناـنکراک  هب  تبـسن  یلحم  تلود  هـک  یلرتـنک  - 1  : دراد موهفم  ود  لرتنک   : تراـظن لرتـنک و  دـنیآرف   . دـش
لرتنک زا  هک  تسا  راوتسا  فیط  کی  رب  یلحم  تلود  يزکرم و  تلود  نایم  لرتنک  تراظن و  هطبار   . دراد یلحم  تلود  هب  تبسن  يزکرم 

حلاصا صخاش و  اب  درکلمع  فلاتخا  یسررب  لرتنک   : تسا ریز  حرـش  هب  لرتنک  نیا  یگنوگچ   . دریگیمرب رد  ار  يراتخم  دوخ  ات  لماک 
بوچراچ نیا  زا  رگا  دنکیم و  ادیپ  انعم  یلم  تیمکاح  بوچراچ  رد  للاقتسا  يراتخم و  دوخصخاش  اب  تافلاتخا  نییعت  يارب  تراظننآ 

دیابن اهاروش  تامیمـصت  اهاروش  نوناـق  لـصا 105  ساـسا  رب  ناریا  ردـیلم  يزکرم و  تیمکاـح   . دـیآیم شیپ  هیزجت  ثحب  دـش  جراـخ 
ياهتموکح طسوت  دـیاب  يزکرم  تموکح  زا  تیعبات  یـضرا و  تیمامت  یلم و  تدـحو  دـشاب و  روشک  نیناوق  ملاـسا و  نیزاوم  فلاـخم 

اجک چیه  رد  یتیلاعف  عون  چیه  اًساسا  . دنتسه لرتنک  تحت  تیمکاح  زا  یعجارم  طسوت  یلحم  ياهتموکح   . دنریگ رارق  هجوت  دروم  یلحم 
لرتنک و فدـه  همانرب  زا  فارحنا  حلاـصا  همانرب و  اب  درکلمع  قیبطت   . دـشاب هتـشاد  دوجو  لرتنک  تراـظن و  هکنیا  رگم  دریگیمن  لـکش 
اب تافارحنا  حلاصاو  دنکیم  تراظن  طقف  روشک  لک  یـسرزاب  نامزاس   . تسا لرتنک  ثحب  ءزج  تافارحنا  حلاـصا  شخب  تسا .  تراظن 

بلطواد ياهنامزاس   . تسا بکرم  ماظن  اب  تراظن  دـنراد  یتیلاو  یتلایا و  ياهتموکح  هک  اـهروشک  زا  یخرب  رد   . تسا رگید  ياـهنامزاس 
دننکیم یهد  بوچراچ  يراذگیشم و  طخ  یتلایا :  ياهتموکح   . دنهاوخیم مهس  طباوض و  لوصا و  هلسلس  تیاعر  مظن ،  اهتموکح  زا 

تسا و يراذگ  هجدوب  هویش  اهیشمطخ و  اهبوچراچ و  اب  اًتدمع  اهنآ  لرتنک  تراظن و  عون  اهداهن :  اهنامزاس و   . یلحم ياهتموکح  يارب 
 ) راـشف ياـههورگ   . دـننکیم لـمع  يزکرم  تموکح  اـب  لاـصتا  هقلح  ناوـنعب  دـننکیم و  تیاـمح  تختیاـپ  تیزکرم و  یلم و  عفاـنم  زا 

ماجنا هک  يزاسوگلا  دوخ و  راتفر  اب  ابقر :  ریاس   . دنتـسه یهورگ  یهاوخ  مهـس  ياهلیبق و  یموق ،  لئاسم  لابند  هب  اًتدـمع  ذوفن )  بحاص 
لرتنک رد  يزکرم  تموکح  تلود /  شقن  تراظن و  زا  یعون  لصا  رد  دـننکیم و  دراو  یلحم  ياهتموکح  رب  ار  يراـشف  کـی  دـنهدیم 
شقن - 1  . تسا شقن  لصا 4  رد  عون و  یلحم 4  ياهتموکح  رب  روشک  تیزکرم  لرتنک   . دوشیم میـسقت  شقن  هب 4  یلحم  ياهتموکح 
هطبار شقن و  دننامه  شقن  نیا   : یگدنهد ءاقترا  ای  هدنربلااب  شقنیرگ  حلاـصا  شقن  - 4 یهیبنتن شقن  - 3 هدنراد زاب  شقن  - 2 هدنرب اب لا 

یلحم و تموکح  دـشر  هب  تسا .  اراد  ار  دـشرا  اـی  رتـگرزب  کیرـش  شقن  يزکرم  تموـکح  لـصا  رد  هک  دـنامیم  كدوـک  نیدـلاو و 
شقن  . دریگیم تروص  تلایهـست  هئارا  هرواشم و  تیاده ،  تیامح ،  قیرط  زا  راک  نیا  دیامنیم .  کمک  رظن  دروم  فادها  هب  یبایتسد 

زا يریگشیپ  يارب  یلرتنک  یـشقن  هراومه  دننادیم  یمومع  عفانم  یلوتم  ار  دوخ  هکنآ  لیلد  هب  لاًومعم  يزکرم  ياه  تموکح   : هدنراد زاب 
ياهفیظو ار  مدرم  یلحم و  نانکراک  یلحم و  ياهتموکح  رب  تراظن  ییوس  زا  . دنتسه لئاق  ار  یلم  ياهشزرا  فادها و  اب  یلحم  ياهداضت 

دوخ هفیظو  ار  نادنورهش  تایاکش  هب  یگدیسر  دنیامنیم و  غلابا  نییعت و  ار  ییاهیـشمطخ  اهرایعم و  هراومه  دننکیم و  بوسحم  یلم 
رب تسا و  ینوناـق  یناـبم  ياراد  دوشیم  یباـیزرا  مه  یفنم  اًتدـمع  هک  شقن  نیا   : یهیبـنت شقن   . دـیامنیم بوسحم  تراـظن  زا  یئزج  و 

همیرج هیبنت و  نشور  بوچراچ  کـی  رد  ار  یلحم  ياـهتموکح  يزکرم  تموکح  یهاـگ  اذـل  تسا  راوتـسا  اـهبوچراهچ  اـه و  هدودـحم 
شقن  . دریگیمرب رد  ار  اهاروش  للاحنا  ات  نداد  رکذت  زا  دباییم و  یلجت  یقوقح  یلام و  ياههنیمز  رد  یهیبنت  تامادقا  نیا  هک  دیامنیم 

دراد و يزکرم  تموکح  اب  یلحم  تموکح  هطبار  عون  هب  یگتـسب  تسا و  ناـمزاس  نییاـپ  هب  ـلااب  زا  حلاـصا  دـنیآرف  لاًومعمیرگحلاـصا 
هب یگدیـسر  ای  تلاکـشم  نامرد  تاحلاـصا و  ماجنا  يارب  یلام  تردـق  اـب  يزکرم  تلود  فرط  زا  ییاهنویـسیمک  اـی  اـههتیمک  ـًلاومعم 

یتیعمج تفاب  ندوب  ون  لیلد  هب   . تسا يزکرم  ياهتموکح  يرگ  حلاصا  شقن  لصا  رد  شخب  نیا  دوشیم .  لیکشت  هداعلا  قوف  تیعضو 
ام روشک   . تسا رتگنررپ  هدـنرادزاب  شقن  دریگیم )  لکـش  یگنهرف  رادـم  رد  اهشقن  مامت  نوچ  یگنهرف (  لئاسم  یتیعمج ، )  عونت  ) 
هک تسا  یمکحم  خـن  دـنمزاین  تسا و  حـیبست  ياـههناد  دـننام  تسا و  اـهگنهرف  هراـپ  زا  لکـشتم  اـما  تسا  هچراـپکی  دـحتم و  يروشک 

تسا هدوب  هچ  هتشذگ  رد  ام  لکشم  دنکیم .  لمع  هرگ  ناونعب  هکتیملاسا  - 2 تیناریا - 1  : اه هناد   . دنک لصتم  مه  هب  ار  حیبست  ياههناد 
اقیرفآ ایـسآ ،  اپورا ،  هراق  هس  كارتشا  هطقن  دراد ( .  رارق  ناهج  مهم  هراـق  هس  هاررـسرد  ناریا  - 1 ؟  مینیبیمن نآ  زا  ییاههناشن  نـلآا  هک 

رد یتدم  هک  دـینیبیمن  ار  ياهلیبق  موق و  چـیه  - 2  . تسا هدوب  یکیتیلوپوئژ )  ام (  یـسایس  ییاـیفارغج  شزرا  اـم  گرزب  لکـشم  تسا ) 
هک دیدج  یتموکح  ره  - 5 نیناوخ تیعبت  - 4 یلخاد ياهگنج  - 3  ... ( يزاریـش درک ،  كرت ،  هیدـنز ،  دنـشاب (  هدرکن  تموکح  ناریا 
اب هراومه  دنتـسنادیم .  یلم  ریغ  تیمکاح  ار  اهتیمکاح  مدرم  اذـل   . تسا هتخادرپ  هتـشذگ  تموکح  راثآ  مسا و  ندرک  دوباـن  هب  هدـمآ 

یتلود ياههکبش  دنشاب .  هتشاد  ار  دوخ  نییآ  بادآ و  گنهرف  هدرک  یعـس  یموق  يدرفرهنیا و  رب  انب  دندوب  ریگرد  اهتموکح  ناهاشداپ و 
یلحم ياهنامزاس  رد  اهنآ  لرتنک  رثااهاکی و  دنـس  اههیداحتا و  . تسا يراس  يراـج و  گـنهرف  نیا  زونه  دنتـشادنمدرم و  رب  يذوفن  چـیه 

ياهتسایـس یلحم و  عفانم  ؟  تسا هنوگچ  یلحم  ياهنامزاس  رد  یتلاـیا  ياـهتموکح  رثاـنانکراک  نارگراـک و  زا  تیاـمح  ؟  تسا هنوگچ 
یلحم ياهنامزاس  رد  راشف  ياـههورگ  رثاـیلم  عفاـنم  ؟  تسا هنوگچ  یلحم  ياـهنامزاس  رد  يزکرم  تموکح  رثا   . دوش ارجا  دـیاب  هک  یلک 

رد اـبقر  رثاـیروآدوس  ؟  تسا هنوگچ  یعاـقتنا )  ریغ  ياـهنامزاس  بلطواد (  ياـهنامزاس  رثاـیاهلیبق  تردـق و  یهاوخ  مهـس   . تسا هنوگچ 
يارب تصرف  و  دـیدهت (  ؟  تسا هنوگچ  یلحم  ياـهنامزاس  رد  يژولونکت  رثارازاـب  هزادـنا  مهـس و  رد  ؟  تسا هنوـگچ  یلحم  ياـهنامزاس 

هدـنیامن رثا  . نانآ ياه  تیولوا  اه و  تساوخ  اهنآ و  تاراظتنا  ؟  تسا هنوگچ  یلحم  ياـهنامزاس  رد  ناـیرتشم  رثا   ( . رگید یلحم  ناـمزاس 
تسا دیفم  یماگنه  لرتنک  لاح  ره  رد  . يداصتقا یسایس و  راشف  ندوب و  تختیاپ  رازگراک  ؟  تسا هنوگچ  یلحم  ياهنامزاس  رد  تیزکرم 

دنتسه و تصرف  مه  ینوریب  لماوع  مامت  اریز .  تسا  دنمـشزرا  مهم و  لرتنک  دوجو  تروص  رد  ندیـسر  فده  هب   . دشاب رثؤم  لرتنک  هک 
تـصرف دـیدهت و  وفعـض  توق و  طاقن  هب  يژتارتسا  تخاس  يزاس و  دـنمناوت  يزیر و  حرط  رد  ام  هک  تسا  ساسا  نیمه  رب  دـیدهت .  مه 

نیا رد  هک  یلاوس  مینکیم .  حلاصاو  یسررب  ار  اهتـصرف  ار و  تادیدهتو  توق  هب  ار  فعـض  طاقن  کیژتارتسا  یـسررب  رد  میراد . هجوت 
ناگدـنیامن ۀلیـسو -:  هب  لرتـنک  مه  تلاـح  نیا  رد  ؟  تسیچ لرتـنک  فیلکت  راـیتخا  ضیوـفت  ثحب  رد  هک  تسا  نیا  دراد  دوـجو  شخب 

ره رد  دوش . یم  نیمضت  یلرتنک  دوخ  ییاپ و  دوخ  قیرط  زا  دریگ و  یم  تروص   ، رظان تأیه  يزکرم - تموکح  لحمرد - رقتـسم  یتلود 
حطـس اریز  دراد  دوجو  يرتمک  لرتنک  لرتنک ، )  دوخ  کیتارکومد (  یمدرم و  تلاکـشت  رد  تسین .  لرتنک  نودـب  ینامزاس  چـیه  لاـح 
ماـجنا حطـس  ود  رد  یلحم  ياـهتموکحرد  تراـظن  لرتـنک و  ـًلاومعمیلحم  ياـهتموکح  رد  لرتـنک  حوطـس   . تسـلااب غولبو  تیلوسم و 

حطـس رد  لرتنک  یلم :  حطـس  ردیلحم  حطـس  رد  یلحم  ياهتموکح  لرتنک  - 2 یلم حطـس  رد  یلحم  ياهتموکح  لرتنک  - 1  . دوشیم
نیناوق و عضو  اـب  روشک  لـک  ینوناـق  سلجم  طـسوت  ینوناـق :  لرتنک  . تسا یلاـم  يرادا –  ییاـضق و  ینوناـق ،  ياـه  لرتنک  لـماش  یلم 

روـما يریگیپ  دـشابیم و  مدرم  تاـضارتعا  تایاکـش و  هب  یگدیـسر  دروـم  رد  هیئاـضق و  ةوـق  طـسوت  ییاـضق ،  لرتـنک   . تسا تراـظن 
مک و اب  دراد .  تراظن  نآ  رب  ییاراد  يداصتقا و  ترازو  يزیرهمانرب و  تیریدـم و  نامزاس  هیرجم و  هوق  یلاـم :  يرادا و  لرتنک  . یقوقح
تیریدـم و نامزاس  اب  ياهمان  مهافت  هنلااس  دـیاب  ینامزاس  ره  دـنراد .  تراظن  نآرب  هجدوب  تارابتعا  بیوصت و  صیـصخت و  ندرک  دایز 

درکلمع قیبطت  نآ  ۀفیظو  دنکیم و  تراظن  ار  اههوق  طقف  روشک  لک  یسرزاب  نامزاس  . هجدوب فرص  هوحن  يارب  دنک  ءاضما  يزیرهمانرب 
اب یلام  تافلخت  هب  یگدیـسر   . تسا نامزاس  نامه  يرادا  یـسرزاب  تأیه  هب  طوبرم  يرادا  تافلخت  هب  یگدیـسر  تراظن   . تسا همانرب  اب 

ناگدنیامن هک  دوشیم  ماجنا  يرادناتـسا  طسوت  یلحم  ياروش  ینوناق  لرتنک  یلحم ، حطـس  ردـیلحم  حطـس  رد  لرتنک   . تسا هیئاضق  ةوق 
هعبات ياهنامزاس  طسوتیلحم  يرادا  لرتنک   . دوش بیوصت  يرادناتـسا  طسوت  دـیاب  عماج  حرط  هب  ندرک  لـمع  دنتـسه .  يزکرم  تموکح 

ياه تموکح  درکلمع  مئاد  روطب  تروص ،  ره  رد  دوشیم .  ماجنا  اهاروش  هب  يأر  رابتعا  هبیمدرم  لرتنک   . دوشیم ماجنا  اه  هناخ  ترازو 
ياهنامزاس رد  لرتنک  هکنیا  يدنب  عمج  ددرگ .  یم  حلاـصا  نییعت و  فدـه  اب  همانرب  هلـصاف  نازیم  دوش و  یم  هداد  قیبطت  همانرب  اب  یلحم 
ياـهنامزاس رد   . دوش یم  ضیوـفت  لرتـنک  یـسارکوهدا  یمدرم و  ياـهنامزاس  رد  . دریگ یم  تروـص  تیزکرم  اـی  سیئر  طـسوت  زکرمتم 

یمدرم ییوگلا  میوش  رداق  ناهج  طاقن  ریاس  ناریا و  رد  هدش  نومزآ  ياه  هبرجت  اب  هک  تسا  دیما   . تسا یلرتنک  دوخ  تروص  هب  هتفرشیپ 
اب تلاحم  قطانم و  اه و  ناتسا  یمامت  نامدرم  میراذگب و  شیامن  هب  ار  هتفرشیپ  زکرمتم و  ریغ  مکارتم و  ریغ  هرادا  راتخاس  زا  عافد  لباق  و 

. دنوش دنم  هرهب  نآ  زا  راشرس ،  یغولب 

یشم طخ 

داژن  يدرو  نودیرف  رتکدتسا  هیور  شور و  همان ، مارم  همانساسا ،  (، policy یشم (  طخ  يوغل  يانعم  Policy ... 
policy زا هک  يا  هژاو  نیلوا  تسا . هیور  شور و  همان ، مارم  همانساسا ،  (، policy یشم (  طخ  يوغل  يانعمیشم  طخ  فیرعت   : راتفگشیپ
 " هژاو لثم  دوش ، یمن  طابنتسا  هملک  دوخ  زا  اًمیقتسم  هژاو  کی  يانعم  هاگ  اما  تسا . تسایس "  يانعم "  هب   politics دسر یم  نهذ  هب 

تکرح نآ "  نورد  رد  هدوب و  كرحم  يانعم  هب  یبرعرد  اما  دور  یم  راک  هب  مزعو  دصق  فده ، ياج  هب  تیریدمرد  بلغا  هک  هزیگنا " 
تسناد يریگ  میمصت  یعون  ار  نآ  ناوت  یم  ینعی  تسا  يریگ "  میمـصت  لداعم "  هاگدید  کیزا  يراذگ "  یـشم  طخ  تسا ". هتفهن  " 

تامیمصت هب  تبسن  یشم  طخ  هک  توافت  نیا  اب  تسا . هدش  ذاختا  یمیمصت  هاگیاج  نامهرد  دوش  یم  نییعت  یشم  طخ  هک  یماگنه  اریز 
هدـش ینیب  شیپ  نیزاوم  تیاعر  اب  تامیمـصت  سپـس  دوش و  یم  میـسرت  یـشم  طخ  نیاربانب  تسا . رت  یـساسا  رتلااب و  هیوناـث ، يدروم و 

بولطم تیعقوم  هب  دوجوم  تیعقومزاو  دـنک  روبع  ییاهتیعقومزادـیاب  تایح  موادـت  يارب  هعماج  ای  نامزاس  . دوش یم  ذاختا  یـشم  طـخرد 
تیعقوم هب  دوجوم  تیعقومزا  لاـقتنا  یـساسا  لوصا  دوش  حرطم  بولطم  تیعقوـم  هب  ندیـسر  ناوـت  تاـناکما و  هکنیا  زا  لـبق  اـما  دـسرب 

یـشم طخ  . تسا بولطم  يا  همانرب  ياه  تکرح  تامادـقا و  يارب  مزلا  یلک و  لوصا  هدـعاق و  یـشم  طخ  سپ  دوش ؛ یم  حرطم  بولطم 
طخ هبنج  يداع  نیناوق  هب  تبـسن  یـساسا  نوناق  لاثم  يارب  دشاب . هتـشاد  فارـشا  اه  همان  نییآ  نیناوقرب و  دـیاب  هک  تسا  یلک  يا  هدـعاق 

یشم طخ  یلک  هدعاق  هک  تسا  نیا  دوشیم ، حرطم  اجنیارد  هک  یشسرپ  دشاب . یـساسا  نوناق  ضقانوریاغم  دیابن  ینوناق  چیهو  دراد  یـشم 
. تسا  ( هورگ یعامتجا ( تفاب  کی  ياضعا  اه ي  شیارگو  راکفا  هنییآ  یـشم  طـخ  تفگ ، دـیاب  خـساپ  رد  ؟ دریگ یم  همـشچرس  اـجک  زا 

نارادـمامز دـنک . یم  نییعت  یـشم  طخ  کی  دوخ  يارب  نایرج  نیا  هک  دوش  یم  يرکف  نایرج  کی  هب  لیدـبت  هورگ  راکفا  عومجم  ینعی 
ییوـسمه موزل  اـجنیا  زا  دـننک . یم  میـسرت  ار  تامیمــصت  یلــصا  دـعاوق  یلک و  طوـطخ  یموـمع ، حـلاصم  زا  یفاـک  كاردا  ساـسارب 

موزل ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  یکرتشم  لوصف  مدرم  نارادمامز و  نیب  تسا  يرورـض  دوش . یم  حرطم  اه  یـشم  طخ  نابطاخم  اب  نارادمامز 
هب یـشم  طخ  ندمآ  دیدپرد  نامزاس  ای  هعماج  ياوشیپ  ناونع  هب  هچ  يداع و  وضع  ناونع  هب  هچ  درف  . دننک كرد  ار  رگیدـکی  زا  تیامح 

. تسا ورهر - تیعقومرد  هچ  ربهر  تیعقوم  رد  هچ  درف - یهاگآرب  ینتبم  يراذگ  یشم  طخرماو  دراد  تلاخد  میقتسمریغ  ای  میقتـسمروط 
رب رثؤم  يا  هنوگ  هب  هک  دـیامن  یم  افیا  ار  ییاه  شقن  دـیدج  ياهتکرح  ای  تلااعفناو  لعفزوربرد  تساراد  هک  یهاگیاج  اـب  درف  نینچمه 
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دنیارف لرتنک  یـشم و  طخ  . میزادرپ یم  دـنیارف " لرتنک  یـشم و  طخ   " یـسررب هب  همدـقم  نیا  اـب  نونکا  . تسا نآزا  رثأـتم  اـی  یـشم  طـخ 
ذاختا حرط  يارجا  تیلباقو  رابتعا  نازیم  يانیمرب  ییاهن  یشم  طخو  ییاهن  میمـصت  : یتلود يریگ  میمـصت  اب  همانربو  حرطو  هجدوب  هطبارو 

هب رابتعاو  لوپ  صیصخت  نایرجو  يدنب  هجدوب  . ددرگ یم  یـسررب  لمعرد  حرط  يارجا  تیلباق  یلام و  هناوتـشپ  ندوب  بسانتمو  دوش  یم 
اه تیولوا  ساسارب  صیصخت ، نیارد  تسا . تلود  ياه  یشم  طخ  ریثأت  تحت  يدایز  دودح  ات  یتلود  ياههاگتسدرد  ییارجا  ياه  حرط 

ذاختارد هجدوب  میظنتو  دروآرب  دشابرتشیب . دیابزینرابتعا  نیمأت  دشابرت ، هدرتسگ  حرط  هچره  دوش . یم  نیمأت  یلامرابتعا  اه  هاگتـسدزاینو 
یـسایس ياه  یـشم  طخزا  هتفرگ  تأشن  هکلب  تسین  دادـعاو  ماقرا  هداس  دروآرب  اـهنت  یتلود ، يدـنب  هجدوب  تسا . یتاـیحو  مهم  میمـصت 

صیصخت یگنوگچ  دشخب . یم  لکش  ار  ییارجا  ياه  حرط  هب  رابتعاو  لوپ  صیصخت  نایرج  رد  هک  تساه  یشم  طخ  نیاو  تسا  تلود 
لماوع یسررب  . تسا نلاک  حطسرد  تلود  يرابتعاو  یلام  یـشم  طخرگنایب  هتـشاد ، يریگ  میمـصت  موهفم  اه  تیولوا  ساسا  رب  تارابتعا 
سپـس دننک و  یم  يراذگ  یـشم  طخ  فادها ، نآ  ققحت  يارب  هتفرگرظنرد ، ار  یفادها  ادتبا  اهنامزاس  : يراذگ یـشم  طخرد  رگ  هلخادم 
خیرات دزادرپ . یم  هلخادم  هب  صخـشم  یـشم  طخ  عون  کی  ساسارب  هدـننک "  هلخادـم  دـنیامن " . یم  هلخادـم "  بطاخم "  هعومجمرد 

بطاخم متـسیسرد  رییغت  فدـه  اب  هلخادـم  ـلاومعم  تسا . یتلود  يروشک و  عیـسو  حطـسرد  تلاخادـم  عیـسو  هنمادزا  یکاـح  هتـشذگ 
یشم طخ  رظن  زا  دوشیم . یقلت  تردقریثأترگ  هلخادم  متـسیس  يوس  زا  بطاخم  متـسیسرد  هدمآ  دوجو  هبرییغت  تسا . هتفرگ  یم  تروص 

ریغ ياه  هبرحزا  يریگ  هرهب  اب  زاـبرید  زا  ناراذـگ  یـشم  طـخ  تسا . عماوج  اـهنامزاس و  تردـق  رب  ینتبم  يرهق و  يرما  هلخادـم  راذـگ ،
ققحت يارب  دنا  هتـشاد  هلخادم  دـصق  هک  ییاهروشک  دـنا . هتـشاد  ار  دوخ  فادـها  ققحت  دـصق  یـسایس  يراجت و  زیمآ  تملاسم  يرهق و 

اب طابترا  يارب  رثؤم  ياهرازبا  زا  یکی  هناسر  رازبا  دـنا . هداد  رارق  مزلام  یمـسرریغ  هطلـس  اب  ار  زیمآ  تملاـسم  تراـجت  هلخادـم ، فدـه 
هدافتـسا بدا  گنهرف و  هزوحرد  هلدابم  دتـس و  داد و  تاناکما  زازاب  رید  زا  تسا . فادـها  تهجرد  اه  تسایـس  ققحت  یمومع و  راـکفا 

تسا هداد  ناشن  یخیرات  هبرجت  اما  تسا . هدش  یم  بیقعت  حیرـص  راکـشآ و  تروص  هب  هطلـس  ای  طلـست  فده  نآ  رب  هو  لاع  هدش و  یم 
دروم هلخادم  لصازینرضاح  لاحرد  تسا . هدوب  اهدتسوداد  يراجت و  تلادابمزیمآ  تملاسم  يداع و  تروص  هب  هطلس  هلیسو  نیرتهب  هک 

سایقم رد  تراجت  لـمحم  هک  يروط  هب  دوش  یم  رت  عیـسو  نآ  هنماد  هتفرگ ، دوخ  هب  یتواـفتم  لاکـشا  هلخادـم  هتفر  هتفر  تسا و  دـیکأت 
یفنم ینورد و  ای  ینوریب  دناوت  یم  تسا و  یملع  یح  لاطصا  هلخادم  . تسا هدومن  مهارف  ار  هتفهن  راکشآ و  هطلس  تابجوم  گرزب ، ياه 

، دراد تیعطق  نوـچ  هلخادـم  دوـش ). یم  طابنتـسا  نآزا  تلاـخد  ینعم  هتـشاد ، یفنمراـب  رتـشیب  یفرع ، حلاطـصارد  هتبلا  دـشاب ( تبثم  اـی 
نآریثأـت تحت  يوـحن  هب  درادـن و  هلخادـمزازیرگ  هاـگچیه  ناـمزاس  تهجره  هـب  تـسا  هدـش  یقلت  نوناـق  کـی  ناوـنع  هـب  تیریدـمرد 

يارب تسا . هدرک  مهارف  نوگاـنوگ  عماوجرد  يرگ "  هلخادـم  يارب "  يدـعاسم  هنیمز  یعاـمتجا  عونتمو  هدرتسگ  تادوارم  هزورما  . تسا
هنوگ نیا  دـنراد . يدـیلک  شقن  نایم  نیارد  اه  هناسر  تسین و  هلخادـمزج  يزیچ  نآ  ضراوعو  فرـصم  يوگلا  جـیورت  لـیمحت و  لاـثم 

رد دنک . یم  مهارف  متـسیس  هدرخ  ای  متـسیس  کی  يوس  هب  عبنم  کی  زا  ار  هلخادـم  هنیمز  يرورـضریغ   ً ابلاغ ناجیهرپ و  عونتم و  ياهوگلا 
 " یگناگود هنیمز "  هلخادـم ، لماع  ینعی  دوش  یم  ور  هبور  یگناگود  يرـس  کی  اب  هعماج ) اـی  ناـمزاس  هلخادـم (  دروم  متـسیس  اـجنیا 

دیکأـت بمتـسیس - ینورد  ياـه  یگژیو  فـلا - : تساریز لـماع  ود  زا  یکی  نآ  ياـنبم  هک  دروآ  یم  دوـجو  هـب  بطاـخمرد  ار  یمتـسیس 
ینعی دـنریگیم ، رارق  يزاـسزاب "  ضرعمرد "  مادـم  دوخ  ینورد  ياـه  یگژیو  ساـسارب  اـهنامزاس  متـسیس : ینورد  ياـه  یگژیوتیریدـم 

ینامزاس يریگدای  نامه  نیا  دـنزادرپیم و  دوخ  يزاسزاب  هب  طوبرم ، تلااعفناو  لعف  اهدادـیورزا و  یفنم  ای  تبثم  ياه  تشادرب  ساسارب 
یهاگ دراد . یمیقتـسمو  ساسح  شقن  متـسیسردرگ  هلخادم  لماوع  شریذپ  مدع  ای  شریذپرد  متـسیس  تیریدم  تیریدـم : دـیکأت  . تسا
ینعی دنک ، تصرف " هب " لیدبت  ار  هلأسم "  دهاوخ "  یم  تیریدم  هک  تسا  یلکش  هبریدم  طسوت  هلخادم  شریذپ  مدع  ای  شریذپ  تاقوا 

ار هلخادم  لماوع  دنک . یم  تلاخد  رگ  هلخادمراکرد  لاباقتم ً  هدـش ، هلخادـم  تهج  رییغت  ثعاب  دوخ  لیلحت  تشادرب و  تردـق  اب  ریدـم 
. درک شرامـش  لماک  روط  هب  ناوت  یمن  ار  رگ  هلخادم  رـصانع  هتبلا  درک . يراذگ  شزرا  یفنم  ای  تبثم  تروص  هب  ناشریثأت  يور  زا  دیاب 

دوجو هدـمع  شخب  ود  رد  هلخادـم  يدـنب  میـسقت  ناکما  تسا . هلخادـم  لماع  دراذـگب ، ریثأت  متـسیسرب  يوحن  هب  هک  یلماـعای  رـصنعره 
رصانع لماوع و  . 2 .( دوش یم  نامزاس  نوریب  هب  طوبرم  هک  هچنآ  یـسایس و  يرهق ، یطیحم ، لـماوع  ینوریب ( یجراـخ و  لـماوع  . 1: دراد

دیاب دریذپ ، یم  لماوع  نیازا  هک  يریثأت  ساسارب  نامزاس  .( تسا طوبرم  متـسیس  یلخاد  ماظن  هب  هک  يرـصانعو  لماوع  یلخاد ( ینورد و 
ریثأت ای  رادیاپ  يوق و  ریثأت  یشم ( طخرب  ناشریثأت  هجردرظنزا  ار  اهنآزا  مادک  ره  تسارتهب  نیاربانب  دنک . يرگنزابو  یسررب  ار  یشم  طخ 

ياهبوچراچ يراتخاس " و "  ياهبوچراچ  اب "  ام  هلخادم  لماوعرد  . دنک یـسررب  ار  هلخادم  هجیتن  رثاو و  یبایزرا  ریثأت ) نودب  ای  طسوتم 
لماعرهریثأت يازا  هب  تسا . تیدودحم  ياراد  هلخادم  لامعا  ای  يریذـپ  هلخادـم  عقوم  رد  نامزاس  کی  راتخاس  میتسه . ور  هبور  ینهذ " 

هجرد دـهد و  یم  ناشن  ار  قباطت  مدـعو  تریاغم  دراد ، دـح  هک  يراـتخاس  ياـهبوچراچ  لـباقمرد  ینهذ  ياـهبوچراچ  هدـننک ، هلخادـم 
تلع هب  نامزاس ، کیرد   ً لاومعم . دوش یم  نیعم  يراتخاس  بوچراچ  اب  هسیاقمرد  ینهذ  بوچراـچ  ساـسارب  زینرگ  هلخادـم  لـماوعریثأت 

: دوش یم  لیلحت  هیزجت و  روحمراهچ  رد  تباقر  دریگ . یمرارق  عیـسو  هعلاطم  دروم  تاـظح  ـلام  هلأـسم  اـبقر  هباـشم و  ياـهنامزاس  دوجو 
كرتشم و فده  هب  یبایتسد  تهجرد  بیقر  هب  تبـسن  قوفت  يرترب و  هدـنهد  ناشن  لماع  تردـق : . 1. هاگدید رایتخا و  ییاناوت ، تردق ،
اب ههجاوم  رد  عافدو  تمواقم  لماع   ً لاباقتمو نآ  هب  تسکش  لیمحت  ای  بیقر  نامزاسزا  نتفرگ  یـشیپ  لماع  تردق  نینچمه  تسا . هباشم 

بجوم هک  تسا  تباقر  هدننک  هلخادم  لماع  اهنامزاس  نایمرد  تردق  شرگن  نیارد  تسا . بیقر  نامزاس  يوسزا  تسکـش  لیمحت  هدارا 
تیلوبقم ذوفن و  تیلباق  دیلوت ، حطـس  شیازفا  بجوم  هک  تسا  یلماع  تردق  ییارقا  مه  . دوش یم  ابقر  نیب  نآ  ییارقا  مهو  تردـق  ظفح 

يوق ار  دوخ  بیقرزا ، تخانـش  اب  اهنامزاس  هکنیا  ینعی  تردق  ییارقا  مهرگید  ترابع  هب  دوش . یم  يرگید  لابقرد  نامزاس  کی  یطیحم 
تردق هلخادم  اب  دیاب  هک  تسا  يراذگ  یـشم  طخرد  یلـصا  لیاسمزا  ییارقا  مه  عقاو  رد  دنروخن . تسکـش  نآزا  ات  دـنزاس  دـنمتردق  و 
نآرگید ترابع  هب  دوش . یم  هتفرگ  راک  هب  لمعرد  هک  تسا  تردـقزا  شخب  نآ  ییاناوت : . 2. دریگ لکش  انبمروشک  ای  نامزاسرد  بیقر 

.3. دـبای یمرییغت  بیقر  ییاـناوتزارثأتم  اـهنامزاسزا  کـیره  ییاـناوت  تباـقررد  دوـش . یم  عـقاورمثم  هک  تـسا  ییاوـقو  تاناکمازارادـقم 
ات دـنک  هلخادـم  نایم  نیارد  دـیاب  هچنآ  دـنک . یم  نییعت  نآرادـتقا  ار  نامزاس  کی  هاگیاج  عورـشم . ناوتزا  تسا  ترابع  رادـتقاورایتخا :

، ورهر ربهر و  نایم  یلماعت  طابترا  کیرد  دـناوت  یم  هناسر  رـصنع  تسا . یـشم  طخردرییغت  دریگ ، رارقدوخ  عورـشم  هاگیاجرد  ناـمزاس 
هاگدیدزا یهاگآ  هب  ابقرزا  نتفرگ  یـشیپو  فادها  هب  ندیـسر  يارب  اهنامزاس  اههاگدید : . 4. دیامن نیمـضت  ار  وریپ  تیعبت  ربهر و  رادتقا 

دحاو و عوضومرگا ، تسا . عوضوم  ندوب  كرتشم  دنزادرپب ، رگیدکی  ياههاگدید  یسررب  هب  ابقر  دوش  یم  ثعاب  هچنآ  دنرادزاین . نانآ 
هکنیارب هو  لاع  تباقر  دبای . یم  تهج  اههاگدید  هک  تسا  كرتشم  تاعوضوم  ساسارب  تشاد . دهاوخن  موهفم  تباقر  دـشابن ، كرتشم 

ینهذ و لماوع  : يزاس میمصت  ینهذ  لماوع  . دوشیم یشم  طخردرییغت  بجوم  هک  تسا  يا  هدننک  نییعترومازا  تسا  ینامزاس  لیاسم  ءزج 
هار باختنارد   ً لاومعم دوش  یم  بجومرما  نیاو  تسا  توافتم  فلتخم  دارفارد  دـنراذگ  یمریثأت  اه  یـشم  طخ  رب  هکزاس  میمـصت  یناور 

نیرتهب ار  لح  هار  نیلوا  . 1: یهاگ ناگدنریگ  میمصت  يراتفر ، ینهذرظن و  زا  . دننک لمع  فلتخم  ياه  هنوگ  هب  ناگدنریگ  میمـصت  لح ،
شهوژپ ثحب و  یـسررب و  هـب  يداـیز  لـیامت  يراـتفر  یحوررظنزا و  دارفا  هنوـگ  نـیا  دـننک . یم  اـفتکا  ناـمه  هـب  دـنناد و  یم  لـح  هار 

صقان نیرتدب و  ار  لح  هار  نیرخآ  . 3. دننک یم  کش  لح  هار  نیلوا  هب  هشیمه  دـنناد و  یمن  لح  هار  نیرتهب  ار  لح  هار  نیلوا  . 2. دنرادن
يراتفر رظنزا  اهنامزاس  یشم  طخ  یگنوگچو  اه  لح  هار  باختنا  هوحن  هدشرکذ  ياهروحمزا  کیره  هب  هجوت  اب  . دنناد یم  لح  هار  نیرت 

هتسد ود  اه  هیرظن  زا  ناشرثأت  ساسارب  ناراذگ  یشم  طخ  . ددرگ یم  رگیدکیزا  اهنآ  ندش  زیامتم  بجوم  ییوس  زا  هک  دوش  یم  صخشم 
ار اه  هیرظن  اه و  شور  هتشاد ، فاشتکاو  دقن  تلـصخ  . 2. تسا یلاعفنا  يراذگ  یشم  طخرد  نانآ  يریگ  تهجو  دنتـسه  لعفنم  . 1  : دنا

طخرد رگ  هلخادم  لماوع  تیمک  ج - تیفیک ، ب - تلایهست ، طیارـش و  فلا - رـصنع  هس   ً لاومعم دننک . یم  یـسررب  ار  تایبرجت  دقن و 
یشیپ بیقر  زا  دناوت  یم  دراد  لماوع  نیازا  کیره  يور  هک  يرونام  تردق  بجوم  هب  نامزاس  رگید  ترابع  هب  دنتـسه ؛ اهنامزاس  یـشم 

تیعقوم اب  بسانتم  يرابتعاو  یلام  هینب  شزرا و  تیوقت  يارب  تلود  : اه یـشم  طـخ  نییعترد  تلود  یلاـمو  یلوپ  ياهتـسایس  شقن  . دریگب
لرتنک متسیس  دیامن . یم  هدافتـسا  اه  مزیناکم  نیازاروظنم  نیا  ياربو  دنک  یم  يراذگتـسایس  يداصتقا  یعامتجا ، یـسایس ، فلتخم  ياه 

تیوقت ياه  مزیناـکم  شدرگرد و  لوپ  مجح  رتشیب ، متـسیس  نیارد  یلوپ : لرتنک  متـسیس  . 1. یلام ياه  حرط  میظنت  یتایلام ، ماـظن  یلوپ ،
نییعت لوپ ، شدرگ  تعرـسو  تیعمج  نازیم  اب  بسانتم  نآ  مجح  هدوب ، هلداـبم  هلیـسو  لوپ  هک  اـجنآزا  تسا . ثحب  دروم  دـیرخ  تردـق 

يراذگتـسایس یعامتجا  تاناسون  فلتخم و  ياـهتیهقوم  اـب  بساـنتم  لوپ  تیوقت  يارب  تلود  تسا  يرورـض  تسا . لوپ  تردـق  هدـننک 
تایلام عضو  تلود و  یمومع  دمآرد  عبنم  تادیاعرب ، تایلام  تسا . تلود  یلداعت  ياهتـسایس  لامعا  يارب  يرازبا  یتایلام : ماظن  . 2. دنک

ياـه تیلاـعف  تعـسو   ً اـساسا تـلود  شخب  نـیارد  یلاـم : ياـه  حرط  مـیظنت  . 3. تـسا يداـصتقا  لیدـعتو  لداـعت  يارب  مرها  نیرترثؤـم 
دـلوم و ياـههاگنبزا  کـیرهرثا  نازیم  لـمع و  تردـق  نـتفرگرظنرد  اـب  ار  یناـگرزاب  يراـجت و  يدـیلوت ، ياـهتیلاعفزا  معازاسدــمآرد 

حرط یـسررب و  اهتراسخ  نیمخت  یمومع و  ياهدوبمک  هلأسم  ود  طابترا  نیارد  دنک . یم  یـسررب  هاگتـسدره ، ياه  هنیزهو  اهدـمآردزین 
ياهتـسایس هعومجمریز  یهافر  ياهتـسایس  : يراذـگ یـشم  طخرمارد  یهافر  ياهتـسایس  هاگیاج  . دوش یم  میظنت  اهنآ  ساسا  رب  یلام  ياه 

نیمأت " و" اتسار "  نیارد  دریگیمرارق . ثحبو  یسررب  دروم  یلامو  يداصتقا  ياهتسایسو  اه  يریگ  میمـصترد  هک  تسا  يداصتقاو  یلام 
فدـه دـنریگ (. یم  رارق  لـیلحت  دروـم  يرهق  یعطق و  روـط  هـب  تاناکمازادـنم  هرهب  رادروـخرب و  حوطـسو  تـسا  حرطم  هعماـج  هاـفر " 
یهافر ياـه  حرط  تازاوم  هب  یلرتنک  تسایـس  لاـمعاروظنم  نیدـب  تسا ). هعماـج  لـکرد  تاـناکما  نتفاـی  تیمومع  یهاـفر  ياهتـسایس 
تراظن لاومعم " ً  لرتنک "  تسا "  ینتفگ  دریگرارق . هظحلام  دروم  دیاب  یلامو  يداصتقا  نلاک  ياهتـسایس  رد  هک  تسا  یلیاسم  هلمجزا 
میمـصتو يراذـگ  یـشم  طخرد  تیریدـمو  نامزاس  ياه  یگدامآ  . دوش یم  انعم  درادناتـسا "  اب  دـنیارف  نداد  قاـبطناورییغت  حلاـصا و  و 

هدنریگربرد ریگارفو  یلک  یـشم  طخ  دوش . یم  حرطم  یـشم  طخ  مان  هب  يا  هژاورد  تامیمـصتو  تاکرحت  یلک  تسایـسو  ساسا  : يریگ
یعوضوم نلاک  یـشم  طخرد  دـش . دـهاوخ  ذاختا  هعماج  ای  نامزاس  کی  ياه  هعومجمریز  رد  هک  تسا  یتامیمـصت  یلک  ياـه  یگژیو 

امنهار و ریگارف و  یشم  طخ  نخس "  رگید  هب  دشاب . بوچراچ  نآرد  دیاب  ماظن  اهنامزاس و  تامیمـصت  همه  هک  دوش  یم  حرطم  یـساسا 
فیاظو مامترد  يریگ  میمـصت  تسا . يزاس  یـشم  طخ  يریگ و  میمـصت  لداـعم  تیریدـم  تسا ". هدـنیآ  تامیمـصت  همه  هدـنریگربرد 

نلاک میمـصت  کی  ناونع  هب  یـشم  طخ  تسناد . رگیدکی  لداعم  دیاب  ار  تیریدم  يریگ و  میمـصت  لیلد  نیا  هب  دراد و  نایرج  تیریدـم 
.1: اه یگدامآ  اشنم ُ  . دشاب نامزاس  یـشم  طخ  ياتـسار  رد  دیاب  تیریدم  فیاظو  يازجازا  کیرهو  درادرارق  تیریدـم  فیاظو  سأر  رد 

ياـه عاعـشرد  میمـصت  ذاـختا  نآزا  سپ  يراذـگ و  یـشم  طـخ  بجوم  تسا  یگداـمآ  أـشنم  نیلوا  هک  ترورـض "  لـماع "  ترورض :
يرورـض بسانت "  دوجو "  دوشیم ، رداص  نآزا  هک  یمایپ  یـشم و  طخدوخ  راذگ ، یـشم  طخ  هاگیاج  نایم  دوش . یم  فلتخم  ینامزاس 

 " يزیر همانرب  تیلباق "  تیریدمرگا  دوش . یم  حرطم  یهدـنامزاس و ....  يزیر ، همانرب  نوچ  تیریدـم  فیاظو  بلاقرد  ترورـض  تسا .
رگید مولع  اب  ییانـشآ  دنمزاین  قیلاریدـم  کی  هک  تسا  ییاج  ات  ترورـض  هنماد  دریگیمن . تروص  يزیر  همانرب  لامع ً  دـشاب ، هتـشادن  ار 
ياـه هصرعرد  يراذـگ  یـشم  طـخ  تسا . فادـها "  یگداـمآ " ، أـشنم  نیمود  فادـها : . 2. تسایـس یـسانش و  هعماـج  لـثم  دوش ، یم 
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طخ فادـها  تخانـش  دریگ . یم  تروص  ینف و - .....  یملع ، یـسایس ، یعامتجا ، یقـلاخا ، یگنهرف ، يداـصتقا ، یقوقح ، نوگاـنوگ - 
ار یفده  میمـصتره  تسا . میمـصت  ذاختاو  يراذگ  یـشم  طخ  يارب  یگدامآ  ای  تیلباقزا  یکاح  اهنآ  نایم  طابترا  ندرک  رارقرب  یـشم و 

هعومجم نیاربانب  تسا ؛ متـسیس "  لصا  یـشم  طخ  فده و  تهجرد "  متـسیس  هدنهد  لیکـشت  يازجازا  کیره  فدهو  دنک  یم  لابند 
. تسا تیلوئـسم "  اـه "  یگداـمآ  أـشنم  نیموس  تیلوئـسم : . 3. دهد یم  لکـش  ار  یلـصا  فده  متـسیس  هدنهد  لیکـشت  يازجا  فادـها 

بسانتم دیاب  رایتخا  یقطنم ، يراذگ  یشم  طخ  يارب  ینعی  دزاس . یم  یقطنم  ار  تیلوئسم  ماجنا  هک  تسا  یفاک  تارایتخازا  يرادروخرب 
: لوحت داجیا  . 4. دشاب یشم  طخ  عوضوم  اب  بسانتم  دیاب  هدنریگ  میمصتو  راذگ  یشم  طخ  تیلوئسم  رگید  نخـس  هب  دشاب . تیلوئـسم  اب 

قفوـم تـلاوحت  دراد . ناـمزاس  ندــش  هـنیهبو  لوـحت  يارب  ییاـه  هدــیا  دوـجوم ، عـضو  ظـفحرب  هو  ـلاع  دوـخ  ياــه  همانربردریدــمره 
طخ نیاربانبو  تسویپ  دهاوخن  عوقو  هب  لوحت  دشابن  اهزیگنا  نیارگا  هک  تسا  یی  لاقع  ياه  هزیگنا  هلـسلس  کی  فرعم  دوخ  ، نامزاسره

يادارد دیاب  یـشم  طخ  قوقح : يادا  . 5. دشاب ینایم ) ناریدم  لوحت ( نایرج  ییلاقع و  نتخاس  دنم  هزیگنا  ددصرد "  دـیاب  راذـگ  یـشم 
نامزاس دبایرد . ار  نامزاس  کیدزنو  رود  ياه  هزوح  دشاب و  هتـشاد  يدوخارف "  يا  هشیدنا  دیاب "  راذگ  یـشم  طخو  دشاب  قفوم  قوقح 

دیاب یشم  طخو  تخانش  دیاب  ار  هعومجم  نیاربانب  تسا . لیلد  نیمه  هبزین  یـشم  طخ  یقوقحراب  تسا و  یتلااعفناو  لعف  ياراد  طیحم  اب 
هک یگدامآ  ینابم  یمامترد  دوش  یم  هدـهاشم  یبوخ  هب  هک  هنوگنامه  دـشاب . هتـشاد  ار  رگید  ياه  نامزاس  هعماج و  قوقح  يادا  تیلباق 

تاطابترا هکبش  نانکراک  ریدم و  نایم  دیابو  تسا  راکشآو  حضاو  یبوخب  ینامزاس  نورد  لاماعت ت  تاطابترا و  شقن  دش ، هراشا  نآ  هب 
 " ذاختا ياـنعم  هب  نوناـق  عضو  : يا هناـسر  يراذگتـسایسرد  نیناوقو  اـه  بوچراـچ  شقن  . دوش تیریدـمو  هیبعت  یبوخب  يا  هناسررـصنعو 

یم تأشن  نآزا  تاررقمریاسو  دـنک  یم  داجیا  فیلکت "  قح و  ییاضق "  ای  ییارجا  ياـه  هاگتـسد  مدرم و  يارب  هک  تسا  یتامیمـصت " 
هاگتـسد کی  یـشم  طخ  يدودـح  ات  هک  اجنآزا  نیناوق  دـنراد . یطاـبترا  يراذگتـسایسرد  يریذـپان  راـکنا  شقن  نیناوق  کـش  یب  . دریگ

يرامـشیب نایرجم  نیناوق  هک  أصوصخ  . دنـشاب ماـهبا  أـشنم  يدودـح  اـت  دـنناوت  یم  لاـح  نیعرد  دـننک  یم  نشور  ار  يا  هناـسر  يربخ و 
. دنراد نآ  يارجا  هوحن ُ  نوناق و  زا  صاخ  یطابنتسا  مادکره  توافتم  ياه  صـصختو  اه  شنیبو  اه  هشیدنا  اب  هک  دنراد  روشکرـسارسرد 

یکی . تسا نکممان  يدراومردو  راوشد  یهاگ  ناسکی ، تهجو  تمـسداجیا  تیاهنردو  اهتـشادرب  نیا  نیب  یگنهامه  داجیا  تسا  یهیدـب 
نیناوق ندوبن  هناسانشراک  دنوش  عقاو  يا  هناسر  يراذگتـسایسو  يراذگ  یـشم  طخ  هاررـسرب  یعنام  نیناوق  دوش  یم  بجوم  هک  یلیلادزا 

ناونع هب  دـنرادن .  لماک  یهاگآدـنزادرپیم  نیناوق  عضو  هب  هک  یناسک  هک  تروص  نیا  هب  تسا . هناـسررد  یناـمزاس  تاـطابترا  فعـضو 
 - يدازآ هژاو  قیقد  فیرعتو  تاـعوبطم  يدازآ  هلأـسم  هلأـسم - نیا  هب  تبـسن  دـنزادرپیم  یتاـعوبطم  نیناوـق  عـضو  هب  هک  یناـسک  لاـثم 

هژاو دراوم  یخربرد  تسا . نیناوقریسفترگید  دروم  . دنوش هنیمز  نیارد  یتلاکـشم  ندمآ  دوجو  هب  بجومو  دنـشاب  هتـشادن  یفاک  یهاگآ 
يا و هناسر  يراذگتسایسربرما  نیا  دنک . یم  لکشمراچد  ار  نیناوقریسفت  کش  یب  هلأسم  نیاو  دنـشاب  هتـشادن  یفاک  ییانعم  راب  دیاش  اه 

ناـیاپرد . دوـش یمن  ادـیپ  یناـنیمطا  لـباق  عـجرم  چـیهو  دراد  نیناوـقزا  ار  شدوـخ  صاـخ  ریــسفت  سکره  اریز  دراذـگ . یمرثا  یطاـبترا 
. دریذـپ یم  ریثأت  مه  ینامزاس  نورب  لماوعزا  تسا  ینامزاس  نورد  لماوعریثأت  تحت  هک  هنوگناـمه  يراذگتـسایس  هک  میوش  یمروآداـی 
، اه میمصت  اه ، بوچراچ  اه ، یـشم  طخ  تسارتهب  نیاربانب  میبای . تسد  یبولطم  يراذگتـسایس  هب  میناوت  یمن  لماوع  نیا  حلاـصا  نودب 

دوجو اب  . دنشاب هتشاد  ارجاوریسفت  يارب  ار  لکـشم  نیرتمک  هک  دنوش  میظنت  يا  هنوگ  هب  نیناوق  لاک م ، کیرد  اه و  بلافو  اه  تیدودحم 
. دـننک ارجاو  هیهت  ار  دوخ  ياه  همانرب  دـنناوت  یمرتهبزین  يا  هناسر  ناراذگتـسایس  صخـشم ، نشور و  ياـه  یـشم  طـخ  لوصا و  نیناوق ،

یعامتجا تاررقمو  نیناوق  عضو  هنیمز  درومرد  دـیاب  نازاـس  تسایـسو  نوناـق  ناگدـننک  عضو  هک  میوش  یمروآداـی  مهزاـب  هکنیا  نمض 
هب یـسوکعم  لکـش  نیناوق  درکراک  ات  دنزادرپب  نوناق  عضو  هب  یـسایس  ياه  يریگ  تهجزارود  هبو  دنـشاب  هتـشاد  یـسانشراک  تاعلاطا 

، اـه هناـسر  یماـمت  لـصاردو  دـیآ  یم  دوجوب  يراداـنعم  يراـکمه  ناـگبخن  تلم و  تلود ، ثلثم  لـماعترد  دوش  نینچرگا  . دریگن دوـخ 
يدرکراــک يارادو  دــنزاس  یم  گــنهامه  تیمکاــح  تـلود و  دــنمفده  هنازوـسلد و  یقطنم ، تاــظح  ــلام  اــب  ار  دوــخ  يژتارتــسا 

هطبارو دیامن  فرص  اه  هناسر  يزاس  گنهامه  يارب  يدایز  ناوت  دیاب  یم  تیمکاح  تروصنیاریغرد ، . دوب دنهاوخ  اه  هصرعریاسردرثؤم 
یشم طخ  يدنیارف ، لیلحت  دیعسدمحم "، یمیلـست ، - 1: ذخآم عبانم و  . دـش دـهاوخ  یتسـسو  للخراچد  تلود  مدرم و  هناسر ، ییارقا  مه 

، ناـیب - 3. تمــس " یتــلود ، یــشم  طــخ  نــییعت  يریگ و  میمــصت  يدهمدیــس "، یناوــلا ، - 2. تمــس " يریگ ، میمــصت  يراذــگ و 
نریا  ربخ  هدکشناد  " يربخو ، يا  هناسر  يراذگتسایس  نودیرف "، داژن ، يدرو  - 4. رلورتنک تاراشتنا  " يریگمیمصت ، ،" دمحم

?What is policy
The word "policy" can be used to cover matters ranging from high order strategy to
administrative detail. In DECS, ‘policy' can encompass a position, intention or plan on any
issue where the government or the department needs to take action.Policy can mean:·
The art, study, or practice of government or administration the conduct of public affairs
political science. [Source: Oxford English Dictionary], or· A plan of action, usually based on
certain principles, decided on by a body or individual, or· A principle or set of principles on
which to base decisions, or· A course of conduct to be followed [Source: Chambers English

.Dictionary]Every one of these separate meanings can apply to our policy work

یتلود تیریدم  رد  ون  یموهفم  بوخ  ینارمکح 

یعناص  يدهمدرک  فیرعت  یعامتجا " ياه  دنیارف  رد  هدش  تیاده  ذوفن   " ناوتیم ار  ینارمکح  administration ...
یمهم شقن  طساوهب  نیا  تسا و  هدش  یتلود  شخب  تیریدم  رد  غاد  یعوضوم  هب  لیدبت  تیمکاح )  ) ینارمکح ریخا ، نایلاس  رد  : هدیکچ

یم زاربا  نانع  یفوک  للم ، نامزاس  قباس  لـک  ریبد  هک  تسا  تهج  نیدـب  دـنک . یم  اـفیا  عاـمتجا  تملاـس  نییعت  رد  ینارمکح  هک  تسا 
دوبمک ههد 1980 ، لیاوا  رد  تسا . هعـسوت  دـشر و  لـماع  رقف و  ندرک  نک  هشیر  رد  لـماع  نیرتمهم  ـلاامتحا " بوخ ، ینارمکح  دراد :

لثم ، ) یللملانیب ياهراشف  زا  یشان  هجدوب  دوبمک  نیا  هک  دوب ، ناهج  طاقن  زا  يرایـسب  رد  یتلود  تاحلاـصا  ماجنا  مهم  زیگنا ? هجدوب ،
ادـیپ يرتبـسانم  ياهجدوب  تیعـضو  یلم  ياهتلود  زا  يرایـسب  نونکات ، نامز  نآ  زا  دوب . یلم  ياهتلود  دوخ  زا  یـشان  ای  و  یناهج ) کـناب 
يارب یلام  زیگنا ? دوجو  لاحنیا  اب  دوش ، تیریدـم  دـمآراک  يداصتقا و  روطب  تامدـخ  ئارا ? تسا  زاـین  زونه  هک  دـنچ  ره  دـنا . هدرک 

هدش تاحلاصا  ماجنا  يارب  ياهزیگنا  هدرک و  زورب  يرگید  ياهشلاچ  رضاح ، لاح  رد  تسا . هدش  رتفیعض  یتیریدم ، تاحلاـصا  ماجنا 
اب طبترم  میهافم  بوچراچ و  ییاسانش  یپ  رد  رضاح  هلاقم   . تسا بوخ  ینارمکح  یهد  لکـش  داجیا و  هوحن  اهـشلاچ ، نیا  زا  یکی  دنا .

، یسایس مولع  قوقح و  نوچ  يرت  ینلاوط  هنیشیپ  اب  ياه  هتشر  زا  یتلود  تیریدم  هتشر  للاقتسا  شیاز و  نامز  زاهمدقم  . تسا ینارمکح 
هدش هئارا  نادنمشیدنا  يوس  زا  نادنورهـش  يارب  رتشیب  هافر  ندروآ  مهارف  یتلود و  شخب  تیریدم  هرادا و  هوحن  تهج  یفلتخم  تایرظن 

ندید هویـش  کی  زا "  تسا  ترابع  میاداراپ  دنا . هتخادرپ  لح  هار  هئارا  رظن و  راهظا  هب  دوخ ، نامز  ياه  میاداراپ  بوچراچ  رد  هک  تسا 
دارفا هب  تبـسن  هدوب و  یناسکی  یموهفم  نابز  ياراد  دـنرب ، یم  رـسب  یملع  هعماج  کی  رد  هک  نادنمـشیدنا  زا  یهورگ  نایم  هک  ناـهج "

نیا نـیرت  هدـش  هتخانـش  زا  یکی  (. 1380، ثراو تسا . كرتـشم  دنتـسه ، یعاـفد  یـسایس  تلاـح  کـی  ياراد  هک  هعماـج  نـیا  زا  نوریب 
کفنیلا ءزج  ربو  یسارکوروب  هک  تسا   Public Administration نامه ای  (" PA  ) یتنـس یتلود  تیریدم  میاداراپ "  اهمیاداراپ ، 

رهاظ اب  اما  دوب . یتلود  شخب  تیریدم  هزوح  رد  حرطم  میاداراپ  ههد 1980 ،  لیاوا  ات  يرکف  نایرج  ای  میاداراپ  نیا  دیآ . یم  رامشهب  نآ 
، نیون یتلود  تیریدـم  مانهب  يرگید  میاداراپ  اکیرمآ ، سیلگنا و  ياهروشک  رد  اهلاس  نیمه  رد  نآ ، فعـض  طاـقن  یفنم و  داـعبا  ندـش 

زین يرکف  نایرج  نیا  ياهدیع  هدعو و  اما  داد . رارق  دوخ  یلصا  راعـش  ار  يراکنامیپ " يزاس و  یـصوصخ  تشاد و"  ملاعا  ار  دوخ  دلوت 
هافرو ریخ  تسین  رداق  زین  میاداراپ  نیا  دندش  صخشم  يدوزب  دوبن و  شیب  یبارس  نآ ، عدبم  ياهروشک  رد  یتح  اهروشک  زا  يرایـسب  رد 

تامدـخ روهظ "  دـمآرب . يرگید  ياـه  میاداراـپ  يوجتـسج  رد  اددـجم  رـشب  سپ  دزاـس . مهارف  نادنورهـش  يارب  ياهنـلاداع  بساـنم و 
، میاداراـپ فیرعت  هب  هجوت  اـب  ناوتب  رگا  هتبلا  تساـهنآ ( . هلمج  زا  بوخ  ینارمکح  و  ( New Public Services "  ) نیون یموـمع 
دوش و یم  هئارا  نآ  هرابرد  يرـصتخم  حیـضوت  نیون ، یتلود  تیریدم  ندوب  هتخانـش  رتمک  هب  هجوت  اب  همادا ، رد  دـیمان .) میاداراپ  ار  اهنآ 

سیئول طسوت  راـب  نیلوا  ( NPM  ) نیون یتـلود  تیریدـم  ژاو ? . تشگ میهاوخ  زاـب  بوخ  ینارمکح  ینعی  دوـخ  یلـصا  ثحبم  هب  سپس 
شقن نونکات ، نامز  نآ  زا  دش . هداز  يداصتقا  دوکر  رد  نیون  یتلود  تیریدم  دـش . حرطم  ههد 1980  طساوا  رد  دوه  رفوتـسیرک  ناگ و 
نیون یتلود  تیریدم  تمـس  هب  هدش  ذاختا  هتخپان  ياه  درکیور  تسا . هتفای  يریگمـشچ  تارییغت  یتلود  شخب  رد  نیون  یتلود  تیریدم 

نامزاس حطس  رد  يدرکلمع  ياهصخاش  یتباقر ، هصقانم  یلخاد ، ياهرازاب  يزاس ، یـصوصخ  رب  هک  ههد 1990 ، ههد 1980و  رخاوا  رد 
ریظن دندرکیم - هدافتـسا  هنارـصم  هناقاتـشم و  یلیخ  ار  اهدرکیور  نیا  هک  ییاهروشک  رد  اصوصخ " دنتـشاد ، دـیک  أت  درکلمع  قیوشت  و 

یخرب رد  ار  يدـنچ  ياهتیقفوم  نیون ،  یتلود  تیریدـم  لاحنیا  اـب  دـندش . جراـخ  دوخ  یلـصا  ناـیرج  زا  يدوزب  دـنلزوین -  ناتـسلگنا و 
ياهداصتقا درکلمع ، تیریدم  زا  یفلتخم  لاکـشا  ناهج  فلتخم  ياهـشخب  رد  رـضاح  لاح  رد  دروآ . تسدب  نوسکاسولگنا  ياهروشک 

نیا رد  یتلود  تامدخ  هئارا  ياه  متـسیس  تلود و  تلایکـشت  دوبهب  ببـس  دوش و  یم  هدید  یتیریدـم  زکرمتمریغ  ياهراتخاس  یبیکرت و 
شخب رد  تفرگ . لکـش  برغ  ناهج  رد  ینارمکح  رابرد ? يدـیدج  ینارگن  نامز ، نامه  رد  لاحنیا  اب  تسا . هدـش  اـهروشک  زا  هتـسد 

ناریدـم هب  یتخادرپ  يلااب  ياه  قوقح  يراصحنا و  تردـق  زا  هدافتـسا  ءوس  داـسف ، طـیحم ، جاراـت  زا  هتـساخرب  ینارگن  نیا  یـصوصخ ،
رد دوب . یقلاخاریغ  ياـهتیلاعف  داـسف و  فشک  ییاسانـش و  زا  هتـساخرب  ینارگن  نیا  یتلود ، شخب  رد  هریدـم و  تئیه  ياـضعا  ییارجا و 
اریز دنتسه ، دوخ  هدنام  یقاب  تیعورـشم  كدنا  نامه  نداد  تسد  زا  ضرعم  رد  اهنآ  هک  دنتفای  یهاگآ  خلت  تیعقاو  نیا  هب  اهتلود  عقاو ،
هداد تـسد  زا  صاـخ  موـهفم  رد  یتـلود  تاـماقم  ماـع و  موـهفم  رد  تـلود  هـب  تبـسن  ار  دوـخ  داـمتعا  يریگمـشچ  روـطب  نادـنورهش ،

رد یفلتخم  ياه  مسیناکم  هک  درک  فیرعت  یعامتجا " ياه  دنیارف  رد  هدش  تیادـه  ذوفن   " ناوتیم ار  ینارمکحینارمکح  فیرعت  . دـندوب
بجعت ياج  سپ  دنریگ . یمن  همشچرس  یتلود  شخب  نارگیزاب  زا  طقف  دنا و  هدیچیپ  رایسب  اه  مسیناکم  نیا  زا  یخرب  دنتسه ، ریگرد  نآ 

هئارا . تسا هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  یفلتخم  ياـه  طـیحم  رد  هدـش و  ریخا  ناـیلاس  رد  راعـش  کـی  هب  لیدـبت  ینارمکح  ژاو ? هک  تسین 
میمهفب دیاب  میوش  انشآ  یبوخب  ینارمکح  موهفم  اب  میهاوخب  رگا  دسر  یم  رظنهب  تسا . هدیچیپ  فیرظ و  یشلاچ ، ینارمکح ، زا  یفیرعت 

ياـهنامزاس ریاـس  اـهتلود و  لـماعت  وـحن ? راـبرد ? تسا  یعوـضوم  ینارمکح  تسین . تلود  هباـشم  ینارمکح  تـسیچ . ینارمکح ، هـک 
نآ زا  هک  تسا  يدنیارف  ینارمکح  هدیچیپ . یناهج  رد  تامیمـصت  ذاختا  وحن ? نادنورهـش و  اب  اهنیا  طابترا  وحن ? رگیدکی ، اب  یعامتجا 

هفیظو هنوگچ  دـنوش و  ریگرد  دـنیارف  نیا  رد  یناسک  هچ  دـننک  یم  صخـشم  ذاختا و  ار  دوخ  مهم  تامیمـصت  اهنامزاس  ای  عماوج  قیرط 
، تاقفاوت زا  يا  هعومجم  هک  ینعم  نیدـب  تسا . نآ  رب  یکتم  دـنیارف  هک  تسا  یبوچراچ  ینارمکح ، متـسیس  دـنناسرب . ماـجنا  هب  ار  دوخ 

یتلود www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 50زکرم  هحفص 46 

http://www.ghaemiyeh.com


فیاظو دـندرک و  ذاختا  هنوگچ  تامیمـصت  دـشاب ، یـسک  هچ  تسد  رد  تردـق  هک  دـننکیم  صخـشم  اهتـسایس  اه و  دادرارق  اـه ، هیور 
دروم یلحم  عماوج  ینامزاس و  یلم ، یناهج ، حطـس  نوچ  یفلتخم  حوطـس  رد  ناوت  یم  ار  ینارمکح  موهفم  . دوشیم ادا  ماـجنا و  هنوگچ 

بسک و زا : دنترابع  دننک ، هفیظو  ماجنا  روما  ماجنا  رد  دوخ  هبون  هب  کی  ره  دـنناوت  یم  هک  هعماج  یلـصا  شخب  راهچ  داد . رارق  هدافتـسا 
. دنراد لخادـت  رگیدـکی  اب  اهـشخب  نیا  . هناسر تلود و  یعافتنا ،) ریغ  شخب  بلطواد و  ياهنامزاس  لماش  ) یندـم هعماج  تاسـسؤم  راک ،
ای یماظن و  شخب  تسا  نکمم  يروشک  رد  لاثم " دـشاب . تواـفتم  فلتخم ، ياـهروشک  رد  تسا  نکمم  اهـشخب  نیا  زا  کـی  ره  زادـنا ?

، اهروشک زا  يرایسب  رد  دوب . دهاوخ  رتگنر  مک  تلود  شقن  طیارش  نیا  رد  دشاب . هدرک  لاغشا  ار  اضف  مظعا  شخب  یـسایس ، بزح  کی 
زا یخرب  هدوب و  شرتسگ  لاح  رد  یـصوصخ  شخب  زادـنا ? اهروشک  یـضعب  رد  دوشیم . عیزوت  اهـشخب  نیا  ياهزرم  حطـس  رد  تردـق 

ذاختا اب  طبترم  هژاو  نیا  هک  دندقتعم  ینارمکح  نارظنبحاص  زا  يرایسب  . تسا هدش  هدرپس  یـصوصخ  ياهراک  بسک و  هب  تلود  فیاظو 
: دـنکیم فیرعت  تروـص  نیدـب  ارنآ  ینارمکح  صوـصخ  رد  هدـش  هئارا  فراـعت  زا  یکی  تسا . تیادـه  تهج و  راـبرد ? یتامیمـصت 

نیا اما  درادن . دوجو  یبسانم  خساپ  هن ، ای  تسه  یبسانم  ژاو ? ندرک  تیاده  ژاو ? هکنیا  تساهنامزاس . عماوج و  تیادـه  رنه  ینارمکح ،
ذاختا وحن ? تردـق ، لامعا  وحن ? هک  دوش  یم  ییاهتنـس  اه و  دـنیارف  اهراتخاس ، نیب  تلاماعت  لماش  ینارمکح  هک  تسا  صخـشم  هتکن 

ییوگخساپ طباور و  تردق ، رابرد ? ینارمکح  اساسا " دنک . یم  صخشم  ار  ناعفن  يذ  ریاس  نادنورهش و  رظن  راهظا  وحن ? تامیمصت و 
هچرف سیئوـل  . دـننام یم  یقاـب  وگخـساپ  هنوـگچ  ناریگ  میمـصت  دریگ و  یم  میمـصت  یـسک  هچ  تسا ، ذوـفن  بحاـص  یـسک  هچ  تـسا ؛

اهراک و بسک و  تاسسؤم ، قیرط  نآ  زا  هک  تسا  يدنیارف  ینارمکح  هک  تسا  دقتعم  هدرک و  هئارا  یتلود  ینارمکح  رابرد ? یهاگدید 
یم لیدعت  ار  دوخ  ياهتوافت  هدرک و  رظن  لامعا  ار  دوخ  تادـهعت  قوقح و  هرابرد  دـننکیم ، نایب  ار  دوخ  قئلاع  يدنورهـش ، ياههورگ 

فیرعت هـب  هـک  یمـسرریغ  یمـسر و  تاررقم  اـهراتخاس و  اهدـنیارف ، عـضو  زا : تـسا  تراـبع  ینارمکح  فیراـعت  زا  رگید  یکی  . دـننک
، دنراذگ یم  ریث  أت  اهنآ  یگدنز  تیفیک  هافر و  رب  هک  یتامیمـصت  رب  دنناوت  یم  اهنامزاس  دارفا و  هلیـسو  نادب  هک  دـنزادرپ  یم  ییاهـشور 

ریاـس تسا . دـنمزاین  بوخ  تلود  زا  رتـشیب  يزیچ  هب  بوخ ، ینارمکح  دـیآ ، یم  رب  فیرعت  نیا  زا  هک  هنوگناـمه  . دـننک تردـق  لاـمعا 
رد دـنراذگریثأت . ناعفن  يذ  فلتخم  ياـههورگ  یلک  هاـفر  یگدـنز و  تیفیک  دوبهب و  رد  هناـسر ، اـهراک و  بسک و  ریظن  زین  نارگیزاـب 

، راـکو بسک  بلطواد ، ياـهنامزاس  نادنورهـش ، زا : دـنترابع  هک  دوشیم  ناـعفن  يذ  زا  هورگ  شـش  لـماش  یلک  روطب  ینارمکح  عـقاو ،
ياهـشخب نیب  تردـق  لامعا  وحن ? هجوتم  ینارمکح  . یتلود تاماقم  یللملا و  نیب  حوطـس  هولاعب  ناملراپ  تلود و  رتلااب  حوطـس  هناسر ،

فلتخم ياهرنه  گنهرف و  دریگ و  قنور  تراجت  دوش ، مهارف  موسرم  ياهیدازآ  هک  يا  هنوگهب  تسا ، فلتخم  عفاـنم  اـب  هعماـج  فلتخم 
هداعلا قوف  شزرا  مدرم  هک  ییاهراک  ماجنا  يارب  مزلا - طیارـش  اریز  تسا ، مهم  دوخ  يدوخ  هب  ینارمکح  سپ ، دننک . ادیپ  دـشر  ناکما 

رد نوناق و . ... ینارمکح  و ،)... اهراک ، بسک و  یبهذم ، یعامتجا ، ياهیدازآ   ) يدرف يدازآ  ریظن  دنک ، یم  مهارف  دـنلئاق  اهنآ  يارب  يا 
ینارمکح زا  یلدم  ناونعهب  ناوتیم  ار  بوخ  ینارمکح  هاوخلد . طیارش  اه و  دمایپ  هب  لین  يارب  تسا  یهار  روک ? ینارمکح  لاح ، نیع 

، تلود نورد  رد  طقف  هن  يداهن ، طباور  اهراتخاس و  دوش . یم  نادنورهـش  هاوخلد  یعامتجا  يداـصتقا و  جـیاتن  هب  رجنم  هک  درک  فیرعت 
، تلود هک  دنچ  ره  هولاعب ، . دنـشاب هتـشاد  جیاتن  اهدمایپ و  يور  هدننک  نییعت  يریثأت  دنناوت  یم  هعماج ، ياهـشخب  ریاس  اهتلود و  نیب  هکلب 
هب هجوت  لیلاد  . تسا راذـگ  ریث  أت  لماوع  زا  یکی  اهنت  تلود  لاحنیا ، اب  دراد ، هعماـج  هجوت  دروم  لـئاسم  زا  يرایـسب  يور  یمهم  ریثأـت 

هنلااعف شنکاو  دیاب  اهتلود  ندش ، یناهج  رصع  رد  ( 1: هلمج زا  دنا . هدش  هجاوم  يدیدج  ياهشلاچ  اب  نرق 21 ، زاغآ  رد  اهتلودینارمکح 
یتیعمج تارییغت  زورب  ( 2. دنهد ناشن  دوخ  زا  يداصتقا  یفنم  ياهراشف  هب  تبـسن  یعفادت  ياهـشنکاو  يداصتقا و  تبثم  ياهتـصرف  هب  يا 

تسا و هدش  رتنسم  اهروشک ، رثکا  تیعمج  تسا . هتـشاذگ  ریث  أت  تامدخ  دننک ? مهارف  امرفراک و  ناونعهب  اهتلود  رب  اهروشک ، رثکا  رد 
اب هزیگنا  اب  رهام و  دارفا  مادختـسا  يارب  دـیاب  یتلود  ياهنامزاس  نینچمه ، تسا . يرتشیب  یعامتجا  تامدـخ  ناـهاوخ  نسم ، تیعمج  نیا 

شخب هب  تبـسن  یتلود  شخب  رد  اه  دزمتـسد  حطـس  هکنیا  اصوصخ " دـنک . تباـقر  یـصوصخ  ناـیامرفراک  یعاـفتنا و  ریغ  ياـهنامزاس 
لااب درکلمع  اب  ناـنکراک  ظـفح  مادختـسا و  يارب  يرگید  یلوپ  ریغ  ياـهقوشم  دـیاب  یتلود  ياـهنامزاس  سپ ، تسا . رتنییاـپ  یـصوصخ 

دهاوخ وربور  هدرک  لیصحت  نادنورهـش  دیدج  تاراظتنا  اب  یتلود  شخب  ( 3. دوب دهاوخ  اهنآ  يارب  گرزب  یـشلاچ  نیا  دننک و  ییاسانش 
يارب ییاه  تیلباق  دـیاب  اهتلود  نیاربانب  تشاد . دـنهاوخ  ار  يرتلااب  تیفیک  اب  تامدـخ  تفایرد  راظتنا  نادنورهـش ، هک  ینعم  نیدـب  دوب .

تاراظتنا " اـتیاهن ، و  ( 4. دنـشاب هتـشاد  يرتلاعف  تکراشم  یمومع  تاعوضوم  رد  دـنناوتب  اهنآ  اـت  دـنروآ  مهارف  ناـعفن  يذ  نادـنورهش و 
دنمزاـین اهـشلاچ  نیا  هب  ییوگخـساپ  . دـبلط یم  ار  يدـیدج  طیارـش  تاراـظتنا ، نیا  هب  ییوگخـساپ  تسا و  هدرک  رییغت  اـهنامزاس  لنـسرپ 

زا هک  تسا  يا  هژاو  ینارمکحبوخ  ینارمکح  اب  تلود  تیمکاح  توافت  . تسا هعماج  نلاک  حطس  رد  حیحـص  ینارمکح  زا  يرادروخرب 
ار تلود  دروفسکآ  هدرشف  گنهرف  تسا . هتفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  نآ  ياج  هب  تلود و  اب  هباشم  لاومعم " دش و  جیار  هد ?1990  لیاوا 

نیا دنکیم . فیرعت  دننک ، یم  هرادا  تیاده و  ار  هناخترازو  ای  هرادا و  کی  هک ، دارفا  زا  هدش  لیکـشت  ياه  داهن  زا  يا  هعومجم  ناونعهب 
ینارمکح يارب  یهباشم  رایسب  فیرعت  گنهرف  نیا  دنک . یم  فیرعت  ندرک " تموکح  شور   " لمع ناونعهب  ار  تلود  نینچمه  گنهرف 

، دوش یم  هدهاشم  هک  هنوگنامه  " لرتنک . ذوفن و  ندرک ، تموکح  هفیظو  ای  تقیقح و  شور ، لمع ، : " زا تسا  ترابع  هک  دهد  یم  هئارا 
هجیتن تشاد . دهاوخ  هارمههب  ار  یبسانمان  ياه  دمایپ  هژاو ، ودنیا  دربراک  رد  ماهبا  نیا  اما  . دـنا مهبم  هدـننک و  هارمگ  رایـسب  هژاو  ود  نیا 

نینچ عوضوم ، نیا  یقطنم  دمایپ  دوش . یم  یتلود  هلئـسم  کی  هب  لیدبت  ارچ  نوچ و  یب  یـشم ، طخ  هب  طوبرم  لئاسم  هک  دوب  دهاوخ  نآ 
ای هلئسم و  هب  نتخادرپ  يارب  رگید  ياههار  دریگیم و  رارق  تلود  شود  رب  اترورـض " هلئـسم  نیا  هب  یگدیـسر  تیلوئـسم  هک  دوب  دهاوخ 

نتـسناد یکی  سپ ، تفرگ  دنهاوخن  رارق  رظن  دـم  دـنهد ، زورب  یتاراکتبا  دوخ  زا  هلئـسم  هب  نتخادرپ  رد  دـیاب  هک  هعماج  رگید  ياهـشخب 
یم یفلتخم  ياه  يژتارتسا  ییاسانش  رد  درف  ندش  هارمگ  ثعاب  درک و  دهاوخ  دودحم  ار  هلئسم  ییاسانش  ياهـشور  ینارمکح ، اب  تلود 

اب طـبترم  یـسانش  هژاو  رد  ماـهبا  دوـجو  هصـلاخ ، روـطب  دوـب . دـنهاوخ  بساـنم  سرتـسد و  رد  لکـشم ، ندرک  فرطرب  يارب  هـک  دـنوش 
طخ لیلحت  هیزجت و  وحن ? هلئـسم و  فیرعت  رب  تسا  نکمم  رما  نیا  دشاب . هتـشاد  یپ  رد  یمهم  ییارجا  ياه  دـمایپ  دـناوت  یم  ینارمکح 

دنیارف کـی  هکنیا  ياـج  هب   ) دوشیم حرطم  لقتـسم  يداـهن  ناونعهب  نادنورهـشرظن  رد  تلود  هک  یناـمز  . دراذـگب ریث  أـت  نآ  عفر  یـشم 
ناونعهب هک  ناتـساب  نتآ  رد  هک  دوش  یم  هتفگ  دـیامن . یم  راکـشآ  ار  دوخ  تلود  زا  يادـج  یموهفم  ناونعهب  ینارمکح  هب  زاین  دـشاب ،)

? وحن هعماج و  هجوت  دروم  لئاسم  هب  ات  دندرک  یم  تاقلام  ار  رگیدمه  رهـش  رازاب  رد  نادنورهـش  تسا ، هدش  هتخانـش  یـسارکومد  دـهم 
ناونعهب تردنب  تلود  هزورما  لاحنیا ، اب  نآ . عفر  لئاسم و  هب  نتخادرپ  يارب  دوب  يدنیارف  تلود  یطیارـش ، نینچ  رد  دـنزادرپب . نآ  عفر 

یلـصا رگیزاب  نیدنچ  زا  یکی  اهنت  دوشیم و  هتـسیرگن  اهداهن  زا  يا  هعومجم  ای  داهن و  کی  ناونعب  هکلب  دوش ، یم  فیرعت  دـنیارف  کی 
ار راک  نآ  دـنوش و  لمع  دراو  تسا  نکمم  نارگیزاب ، نلاماع و  ریاس  دـشابن ، يراک  ماـجنا  هب  رداـق  تلود  هکیناـمز  تسا . عاـمتجا  رد 

یم دنربیم  دوس  نآ  زا  مدرم  هک  ییاهتکراشم  . دننک زیمت  ار  دوخ  رهـش  ات  دنریگب  میمـصت  رگیدکی  اب  نادنورهـش  لاثم " دنهد . یم  ماجنا 
فرط رب  ار  اهنآ  دنزادرپب و  یمومع  لئاسم  یخرب  هب  ات  دنک ، گنهامه  رگیدکی  اب  ار  اهراک  بسک و  یتلود و  تاماقم  نادنورهش ، دناوت 

، هعماج ياهـشخب  ریاس  اب  نادرمتلود ، اـی  نارادمتـسایس  نآ ، رد  هک  دـننکیم  هبرجت  ار  تکراـشم  فلتخم  لاکـشا  اـهتلود  زورما ، دـننک .
تسا هدرب  یپ  هتکن  نیا  هب  هعماج  دنریگ . یم  لکـش  فلتخم  لیلاد  هب  تکراشم  فلتخم  لاکـشا  نیا  دنراذگ . یم  كارتشا  هب  ار  تردق 

بسک و هیامرـس  هب  دـنراد  لیامت  اهتلود  هکنیا ، ای  دراد و  هدـیچیپ  هلئـسم  کـی  نتخاـس  فرطرب  رد  یـصاخ  شقن  مهـس و  هورگ ، ره  هک 
هداد تکراشم  يراک  هچ  رد  دیاب  یـسک  هچ  هک : تسا  هدروآ  شیپ  ار  لاوس  نیا  یطباور ، نینچ  نتفای  تیمومع  دنبای . یـسرتسد  اهراک ،

هک ییاه  هنیمز  رد  فلتخم  ياههزوح  اب  دیاب  هزادـنا  هچ  ات  تلود  هک  دـننک  یم  حرطم  ار  لاوس  نیا  یخرب  لاثم : ناونعهب  دوش ؟ ریگرد  و 
رییغت ناونعاب  دوخ  باـتک  رد  لـتک  دـلانود  روسفورپ  ؟ دـنک تکراـشم  تشادـهب ، اـی  شرورپ و  شزومآ و  لـثم  تسا  حرطم  یمومع  عفن 

. دـهد یم  هئارا  ینارمکح  تـلود و  نـیب  زیاـمت  صوـصخ  رد  ار  یثحاـبم  ( Transformations of governance ینارمکح (
نوناق اه و  یشم  طخ  هب  اهتسایس  لیدبت  يارب  هعماج  هک  تسا  ( Institutional superstructure  ) يداهن راتخاسارف  کی  تلود 

طخ هعسوت  یسایس ، دنیارف  قیرط  زا  نادنورهش  یمومع و  تامدخ  تلود ، لماعت  هجیتن )  ) دمایپ ینارمکح ، دهد . یم  رارق  هدافتـسا  دروم 
هدـنیامن هک  ییاهتلود  دـنراد . تکراشم  ینارمکح  رد  هک  دنتـسه  یـصاخ  ياهداهن  اهتلود ، . تسا تمدـخ  هئارا  هماـنرب و  یحارط  یـشم ،

، ینارمکح دنتـسه . دوخ  نانکراک  لاعف  تکراشم  دـنمزاین  اهتلود  نیا  لاحنیا ، اب  دنتـسه . نادنورهـش  تیاـمح  يوجتـسج  رد  دـنمدرم ،
دروم یکارتشا  تامادـقا  فلتخم  لاکـشا  يارب  ناوت  یم  ار  ینارمکح  موهفم  لصا ، رد  . تساـه هماـنرب  اـه و  یـشم  طـخ  اهتـسایس ، هجیتن 

تیادـه و هوحن  صوصخ  رد  رتنلاک  تامیمـصت  ذاـختا  ینعی  تسا ، تیادـه  رت  کـیژتارتسا  داـعبا  هجوتم  ینارمکح  داد . رارق  هدافتـسا 
: تسه زین  تلااوس  نیا  هب  ییوگخساپ  یپ  رد  هکلب  میورب " اجک  هب  هک " تسین  لاوس  نیا  هجوتم  طقف  ینارمکح  رگید ، ترابعهب  اهـشقن .
رد ینارمکح  ( 1: تسا حرطم  ریز  حطـسراهچ  رد  ینارمکح  موهفم  یتیفرظ ؟ هچ  اـب  و  دـشاب ؟ لـیخد  يریگ  میمـصت  رد  دـیاب  یـسک  هچ 

نیا روـشک . کـی  نورد  ینعی  یلم ، ياـضف  رد  ینارمکح  ( 2. دراد راکورـس  یلم  ياهتلود  زوح ? زا  رتارف  لئاسم  اـب  هک  یناـهج ، ياـضف 
نیا ینامزاس . ینارمکح  ای  ناـمزاس  ياـضف  رد  ینارمکح  ( 3. یلحم يرهش و  یناتـسا ، یلم ، حطـس  تسا : ریز  حوطـس  ياراد  دوخ  حطس 

اهناـمزاس نیا  زا  یخرب  دـشاب . وگخـساپ  هریدـم  تأـیه  ربارب  رد  دـیاب  ـلاومعم " هک  دوش  یم  اـهنامزاس  فـلتخم  ياـهتیلاعف  لـماش  حـطس 
(4 ...(. یتـلود و ياهتکرـش  اههسردـم ، اهناتـسرامیب ،  ) ریظن یتـلود  رگید  یخرب  و  یـصوصخ ) يراـجت  ياهتکرـش  ریظن   ) دـنا یــصوصخ 

فیرعتبوخ ینارمکح  هناگ  جـنپ  لوصا  . دوش یم  یلحم  حطـس  رد  ییاـهتیلاعف  لـماش  حطـس  نیا  هک  یلحم ، عماوج  ياـضف  رد  ینارمکح 
هدرک حیرشت  ار  لوصا  زا  يا  هعومجم  ( UNDP , 1997  ) دحتم للم  نامزاس  هعسوت  همانرب  تسا . لکشم  رایسب  بوخ ، ینارمکح  لوصا 

لخادـت رگیدـکی  اب  ابلاغ " لوصا  نیا  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  تسا . هدـش  هتفریذـپ  یناهج  حطـس  رد  ابیرقت " فلاتخا ، یمک  اـب  هک  تسا 
زا لصاح  جیاتن  هجوتم  اهنآ  هیلک  هدوب و  لکـشم  رایـسب  لوصا ، نیا  يریگراکب  دنتـسه . داضت  رد  رگیدکی  اب  عقاوم ، یـضعب  رد  دـنراد و 

دمآراک هرواشم  ساسا  رب  دناوت  یم  نامزاسیتلود  شخب  ینارمکح  نامتخاس  . دنراد هجوت  زین  تردق  لامعا  وحن ? هب  هکلب  دنتسین ، تردق 
هب رداق  ار  وا  هک  دروآ  دوجوهب  یتلایکـشت  میمـصت ، زا  ینابیتشپ  بسانم و  تاـعلاطا  نتـشاد  راـیتخا  رد  ینوریب ، ینورد و  ناـعفن  يذ  اـب 
یم هک  دنتسه  ایوپ  یلماوع  لماوع ، نیا  لاحنیا ، اب  دزاس . ینوریب  ینورد و  ییوگخـساپ  زاین  دروم  جیاتن  اه و  هداتـس  هئارا  يزیرهمانرب و 

هک دهد  یم  شیازفا  ار  سناش  نیا  لماوع ، نیا  تیوقت  ظفح و  ارجا ، . دنریگ رارق  اهـشزرا  راتفر و  یناسنا ، داعبا  ریثأت  تحت  رایـسب  دـنناوت 
، ملاس یتامیمـصت  نامزاس  هک  دوش  صخـشم  هدـش و  رادروخرب  دوخ  تیریدـم  لنـسرپ و  عوجر ، بابرا  ناـعفن ، يذ  داـمتعا  زا  ناـمزاس 
، رتهب ینارمکح  یتایلمع  تلایکـشت  زا  هدافتـسا  دوش . یم  دـمآراک  بسانم و  تامادـقا  هب  رجنم  هک  دـنک  یم  ذاختا  هنلاوئـسم  هناهاگآ و 

شیازفا ار  هنیمز  ود  ره  رد  تیقفوم  لامتحا  سناش و  هک  تسا  یتایح  یلماع  نیا  اما  دـنکیمن ، نیمـضت  ار  نامزاس  درکلمع  يراگزاس و 
يدج ییاهتـسکش  اب  اتیاهن " دراد ،  یم  لوذبم  ینارمکح  لئاسم  هب  یمک  هجوت  هک  ینامزاس  دایز ، یلیخ  لامتحا  هب  سکع ، رب  دهد . یم 

فلتخم رـصانع  نیب  هک  یطباور  دـش . دـهاوخ  هجاوـم  ود  ره  اـی  درکلمع و  تاراـظتنا  اـی  ینوناـق و  تاـمازلا  لقادـح  ندروآرب  ظاـحل  زا 
، لک کـی  ناونعب  ار  بوچراـچ  يدرکلمع ، گـنهرف  کـی  یقـلاخا و  لوصا  يربهر ، دـنمهم . رایـسب  دـنوش  یم  رارقرب  بوخ  ینارمکح 
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يذ اب  هطبار  دوش -. راوتـسا  ساسا  نآ  رب  نامتخاس  هک  تشاد  دهاوخن  دوجو  ییانب  ریز  اهنآ ، نودب  دـنکیم . ظفح  ارنآ  هدرک و  تیامح 
رد رگیدـکی  اب  یهاگ  یتح  هدوب و  عونتم  رایـسب  اهنآ  عفانم  هک  دـنراد  یفلتخم  ناعفن  يذ  یتلود ، شخب  ياه  نامزاس  زا  يرایـسب   : ناـعفن

یمن لاومعم " تسا . یتلود  ياهنامزاس  يارب  کسیر  تیریدـم  يدـیلک  داعبا  زا  یکی  ناعفن  يذ  تیریدـم  سپ ، تسا . ضراـعت  داـضت و 
يدارفا نامه  دـنهد ، یم  رارق  نامزاس  رایتخا  رد  ار  عفانم  نیرتشیب  هک  یناـعفن  يذ  زا  هتـسد  نآ  درک . يریگولج  تاـضراعت  هیلک  زا  ناوت 

رارق رظندـم  ار  هوقلاب  تاضراعت  نیا  یگدرتسگ  تیهام و  هجرد ، دـیاب  نینچمه ، دـنرب . یم  ناـمزاس  جـیاتن  زا  ار  عفن  نیرتشیب  هک  دنتـسه 
عـضو نیفرط  نیب  ییاه  داد  رارق  تاضراعت ، نیا  زورب  لامتحا  شهاک  يارب  دومن و  هاگآ  تاـضراعت  نیا  هب  تبـسن  ار  ریگرد  نیفرط  داد ،

کـسیر نیا  دنکیم . رارقرب  ار  اه  کسیر  ملاعا  تراظن و  لیلحت ، هیزجت و  ییاسانـش ، دنیارف  کسیر  تیریدم   : کسیر تیریدم  درک -.
. دـهد رارق  ناـمزاس  يور  شیپ  ار  رتشیب  عفاـنم  بسک  تصرف  هکنیا  اـی  دراد و  زاـب  دوخ  فادـها  هب  لـین  زا  ار  ناـمزاس  تسا  نکمم  اـه ،
ار نامزاس  شقن  نوریب ، زا  یهاگن  اب  ابلاغ " کسیر ، تیریدم  دروآ . یم  مهارف  ار  ینامزاس  يریذـپ  فاطعنا  لرتنک و  کسیر ، تیریدـم 
رب يرتشیب  دیکأت  دـباییم و  شیازفا  عوجر  بابرا  نایرتشم و  هب  هجوت  قیرط ، نیا  زا  دـنکیم . تیوقت  ارنآ  دـهدیم و  رارق  یـسررب  دروم 

هکنیا يارب  . دوش یم  زکرمت  تیریدـم  يریگ  میمـصت  زا  یـشخب  ناونعب  درکلمع  یبایزرا  عفانم و  ياـهتیولوا  رب  دوش و  یم  لوذـبم  جـیاتن 
هک تسا  ینامزاس  دنمزاین  دمآراک  کسیر  تیریدم  دشاب . کیتامتـسیس  دنمراتخاس و  قیقد ، دیاب  دشاب  دمآراک  کسیر  تیریدم  دنیارف 
هب مازلا  ـلاومعم " ییوگخـساپ ، رما  رد  یتـلود  قفوم  ياـهنامزاس   : ینوریب ییوگخـساپ  دـشاب -. رادروـخرب  کـسیر  یباـیزرا  گـنهرف  زا 

یـساسا یلماع  ینوریب  تینما  دـنهد . یم  رارق  دوخ  يریگ  میمـصت  یـشم و  طخ  عسوت ? يزیر ، همانرب  لـحارم  نیلوا  ءزج  ار  ییوگخـساپ 
تیقفوم ياه  رایعم  زا  یکی  يراگزاس ، ییوگخـساپ و  هب  لین  دـنک . اـقبا  تلود  زا  یـشخب  ناونعب  ار  دوخ  دـناوتب  اـت  تسا  ناـمزاس  يارب 

وگخـساپ اهنآ  هب  تبـسن  دیاب  اهنامزاس  نیا  هک  دنراد  دوجو  یتلود  ياهنامزاس  نوریب  طیحم  رد  يددعتم  عجارم  تسا . یتلود  ياهنامزاس 
اب یکیدزن  طاـبترا  دـیاب  ینورد  ییوگخـساپ  تلایکـشت   : ینورد ییوگخـساپ  دنتـسه - . اهـسلجم  عجارم ، نیا  نیرتـمهم  زا  یکی  دنـشاب .

ياه درادناتـسا  تاراـظتنا و  ساـسا  رب  دـیاب  ینورد  تلایکـشت  يدـمآراک ، هب  لـین  يارب  دنـشاب . هتـشاد  ینوریب  ییوگخـساپ  تلایکـشت 
تامادقا تامیمصت و  هب  طوبرم  تاطابترا  اهـشقن و  حوضو  نیمـضت  ینورد ، ییوگخـساپ  تلایکـشت  هفیظو  نیلوا  دنوش . انب  رتهدرتسگ ،

ياهنامزاس دارفا و  يارب  دننامب و  یقاب  هنامرحم  دیاب  اترورـض " اهنآ  هک  تسین  ینعم  نیدـب  دنتـسه ، ینورد  تلایکـشت ، نیا  هکنیا  تسا .
تامازلا نتخاس  هدروآرب  يراگزاس و  هرابرد  طـقف  ینارمکح   : درکلمع رب  تراـظن  يزیر و  هماـنرب  دنـشاب -. هتخانـشان  ناـمزاس  زا  نوریب 

ار دوخ  شلات  تیاهن  نامزاس  هک  تسا  هتکن  نیا  زا  ناـنیمطا  لوصح  لابندـب  تساـهنیا و  زا  رتارف  ینارمکح  تسین . ییوگخـساپ  یمـسر 
رایـسب یتایلمع  طیحم  کی  رد   : میمـصت زا  ینابیتشپ  تاعلاطا و  . دبای تسد  دوخ  یتایلمع  فادـها  یـشم و  طخ  هب  ات  تسا . هدروآ  لمعب 

، دانسا بسانم  ظفح  لماش ، نیا  دننک . تیریدم  رت  هتفرـشیپ  ییاهـشور  هب  ار  دوخ  تاعلاطا  دیاب  یتلود  ياهنامزاس  يدعُب ، دنچ  هدیچیپ و 
نامزاس و درکلمع  یبایزرا  یسررب و   : ینارمکح تلایکـشت  یبایزرا  یـسررب و  دوش -. یم  فلتخم  تاعلاطا  يواح  دانـسا  ریاس  اهلیاف و 
هریدـم و تئیه  ياضعا  فلتخم ، ياهنامز  رد  تسا . نامزاس  فلتخم  ياه  هتیمک  هریدـم و  تئیه  فیاظو  زا  مهم  یـشخب  نآ ، ياـهتیلاعف 

یم رما  نیا  دننک . يراذگ  هیامرس  دوخ ، ياهشقن  درکلمع و  نینچمه  ینارمکح و  نلاک  تلایکـشت  یبایزرا  تهج  دیاب  اهنآ  ياه  هتیمک 
ار دـیدج  ياهـشلاچ  اـب  زیمآ  تیقفوـم  ییوراـیور  ناـکما  ناـمزاس  هب  دوـش و  دوـبهب  هـب  رجنم  دـنک ، کـمک  يریگداـی  دـنیارف  هـب  دـناوت 

رارق رظندـم  ار  ریز  تاـکن  دـیاب  یباـیزرا ، ماـجنا  رد  دریگب . دوـخ  هـب  یفلتخم  لاکـشا  دـناوت  یم  ینارمکح  تلایکــشت  یباـیزرا  . دـهدب
رد نینچمه ، دنریگ . رارق  یسررب  دروم  رابکی  لاس  ود  ره  ای  لاس  ره  حورشم  موادم و  روطب  دیاب  ینارمکح  تلایکـشت  يدنب : نامز  .* داد
زاب دروم  ینارمکح  تلایکشت  دیاب  دراذگیم  ریثأت  تیریدم  تلایکشت  ای  نامزاس  ییوگخـساپ  رب  هک  دنک  زورب  مهم  یلماع  هک  نامز  ره 
ياه راتخاس  ناـمزاس  دـشرا  ریدـم  قیرط  نآ  زا  هک  ینورد  یـسررب  ماـجنا  ینورد : یـسررب  ربارب  رد  ینوریب  یـسررب  دـنریگ *. رارق  ینیب 

ياهیـسررب دیاب  یهاگ  دنچ  زا  ره  لاح ، نیا  اب  دسر . یم  رظنهب  یفاک  دهد ، یم  رارق  ینیب  زاب  دروم  ار  دوخ  درکلمع  نامزاس و  ینارمکح 
یـسررب ورملق : دزاس *. مهارف  نامز  لوط  رد  فلتخم  ياهریـس  ماجنا  يارب  ار  یتاـعلاطا  دـناوت  یم  یـسررب  نیا  دریگ . ماـجنا  زین  ینوریب 

ره رد  لاح ، نیا  اب  دوش . یصاخ  حطـس  هب  دودحم  هکنیا  ای  دریگ و  رب  رد  ار  نامزاس  ياهـشخب  مامت  دشاب و  هدرتسگ  دناوت  یم  ینارمکح 
، يریگ میمـصت  تیفیک  ریظن   ) يدرکلمع لئاسم  و  راتخاس ) ماـع  ياـه  درادناتـسا  ینوناـق و  تاـمازلا  هب  هجوت  ریظن   ) يوریپ دـیاب  تروص 
هب لین  تهحینارمکح  تمـس  هب  یتلود  نیون  تیریدـم  زا  تکرح  . دریگ رارق  رظن  دـم  تامیمـصت ) غلابا  یـشخب  رثا  تاـسلج و  يرازگرب 

هجیتن . دنک یم  ینایاش  کمک  صوصخ  نیا  رد  لودـج  نیا  داد . رارق  هجوت  درومار  درکیور  نیا  رظن  دروم  لئاسم  دـیاب  بوخ  ینارمکح 
ریاس زا  رتهب  کش  نودب  ینارمکح ، لاکـشا  یخرب  لاح ، نیا  اب  تسین . يزیوجت  ینارمکح ، هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  زا  يرایـسبیریگ 

یلمع دافتسا ? لاح ، نیا  اب  . درادن دوجو  يدایز  رظن  فلاتخا  بوخ ، ینارمکح  دنهد ? لیکشت  رـصانع  لماوع و  دروم  رد  تسا . لاکـشا 
شیب دیک  أت  دنتـسه و  ضراعت  رد  رگیدکی  اب  اهیگژیو  نیا  اریز  دروآ ، یم  دوجوهب  ار  ییاهرظن  فلاتخا  بوخ ، ینارمکح  ياهیگژیو  زا 
رجنم نآ  رد  طارفا  اما  تسا ، باذج  یلـصا  یمومع ، تکراشم  دوش . هتـساوخان  جیاتن  زورب  هب  رجنم  تسا  نکمم  یگژیو ، کی  رب  دح  زا 

ییوگخـساپ هب  مازتلا  هدوب و  رادروخرب  یمک  شناد  زا  هک  دوش  یم  يدارفا  طـسوت  تامیمـصت  ذاـختا  یهورگ و  يراذـگ  یـشم  طـخ  هب 
فلتخم داـعبا  رب  دـیک  أـت  نازیم  دـنک . هوـلج  ریذـپان  هیجوـت  تسا  نکمم  هدـشن ، راـهم  لقتـسم و  ياـه  هناـسر  دوـجو  نینچمه ، دـنرادن .

: لاثم ناونعب  دنلئاق . یتوافتم  ياهـشزرا  فلتخم  جـیاتن  اه و  دـمایپ  يارب  عماوج  اریز  تسا ، توافتم  فلتخم ، طیارـش  رد  ملاس  ینارمکح 
دـنلئاق و يدایز  تیمها  دارفا  قوقح  يارب  اهگنهرف  یخرب  لباقم ، رد  دـنلئاق . يرتشیب  تیمها  ییآراک  يارب  یبرغ ، يوج  دوس  ياهگنهرف 

يارب رگید  یخرب  دـنناد و  یم  يداصتقا  دـشر  ار  دوخ  لوا  فدـه  عماوج ، یخرب  دـنزرو . یم  دـیک  أـت  یهورگ  تادـهعت  رب  رگید  یخرب 
ياـهراجنه يور  هشقاـنم  ثحب و  هب  رجنم  بوخ " ینارمکح  ? " دـنهد لیکـشت  لـماوع  نییعت  ... . دـنلئاق و شزرا  یگنهرف  ياـنغ  عوـنت و 

? وحن تلود ، شقن  نوچ  یتلااوس  زورب  هب  رجنم  دوخ  زین  نیا  دوش . یم  هاوخلد  یعاـمتجا  يداـصتقا و  ياـه  دـمایپ  یـشزرا و  یگنهرف و 
رگید یکی  . دوش یم  فلتخم  ياهشخب  شقن  تلود و  ییاضق  ییارجا و  راذگ ، نوناق  ياه  هخاش  نیب  طباور  نادنورهـش ، اب  اهتلود  طابترا 

فلتخم لحارم  اـب  ینارمکح  هب  تبـسن  فلتخم  ياـه  درکیور  عقوم  هچ  هک  تسا  نیا  بوخ " ینارمکح   " موهفم اـب  طـبترم  تـلااوس  زا 
، رگید یطیارـش  تحت  تسا  نکمم  دسر ، یم  رظنب  هاوخلد  یخیرات  طیارـش  زا  یخرب  تحت  هک  هچنآ  دنراد . بسانت  يراگزاس و  هعـسوت 

روصت یتلود ، دایز  لرتنک  زا  رادروخرب  رگ و  بوکرـس  يا  هعماج  ناونعب  ار  روپاگنـس  نادقتنم ، زا  يرایـسب  لاثم : ناونعب  دـشابن . هاوخلد 
زا يرایـسب  زا  روـشک  نیا  نتفرگ  یـشیپ  بجوـم  هتـشذگ  لاـس   30 رد روپاگنـس  يداـصتقا  یعاـمتجا و  هعـسوت  لاـح ، نیا  اـب  دـننک . یم 
هب ار  روپاگنس  یعامتجا  تابث  يداصتقا و  تیقفوم  مظعا  شخب  روشک ، نیا  ریزو  تسخن  تسا . هدش  دنمتورث  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک 

: لاثم ناونعب  دروآ . یم  دوجوهب  فادها  اهرازبا و  رابرد ? یتلااوس  بوخ ، ینارمکح  رابرد ? ثحب  . دهد یم  تبسن  ینارمکح  ياهتسایس 
هک دنراد  دوجو  یناهج  ياهـشزرا  اهراجنه و  یخرب  تسین . یبسن  زیچ  همه  لاح ، نیا  اب  . فدـه کی  ای  تسا  رازبا  کی  یـسارکومد  ایآ 
هک تسا  هدرک  رـشتنم  ار  بوخ  ینارمکح  ياهیگژیو  يواح  یمتـسیس  دـحتم  للم  نامزاس  لاثم  دـنراد . دربراـک  فلتخم  ياـهگنهرف  نیب 

كرد و . تسا یـشخبرثا  ییآراک و  ییوگخـساپ ، تیفافـش ، نوناق ، ینارمکح  تکراشم ، ریظن  هدـش  حرطم  ياهراجنه  زا  يرایـسب  لماش 
كرد اـت  دـنک  کـمک  عماوج  اـهتلود و  هب  هک  دـنک  مهارف  ار  يدنمـشزرا  ياـهرایعم  دـناوتیم  بوخ ، ینارمکح  موهفم  قیمع  تخاـنش 

. دـنروآ تسدهب  نادنورهـش  يارب  يداـصتقا  یعاـمتجا - تملاـس  ندروآ  مهارف  ياـههار  يداـهن و  فلتخم  لاکـشا  نیب  هطبار  زا  يرتهب 
لماکت يداهن و  تاحلاـصا  یتآ  ياهدـنیارف  صوصخ  رد  تواضق  يارب  ییانبم  ای  هار  هشقن  کی  دـناوت  یم  بوخ  ینارمکح  رتهب  كرد 
ناونعب ریخا ، نایلاس  رد  هک  دشاب  یمومع  تاسـسؤم  زادنا ? شهاک  يارب  بسانم  ینیزگیاج  دـناوتیم  نیا  دـنک . مهارف  یتلود  شخب  رد 
شرگن ، " دـماح دیــس  ثراو ، ( 1: عباـنم . تـسا هدیـسر  پاـچ  هـب  ریبدـت  هماـنهام  رد  هلاـقم  نـیا  تـسا *. هدـش  داـی  نآ  زا  تاحلاـصا " "

(2 نارهت . هاگشناد  تیریدم  هدکـشناد  1380 ؛ هرامـش 55 ، مهدراهچ ، لاس  تیریدم ، شناد  همانلـصف  " یتلود ، تیریدم  هب  یمیاداراپارف 
Challenges of Good Governancewb-cu.car.chula.ac.th/papers/corpgov/cg0772.htm3) The
Good Governance Standard for Public

Serviceswww.opm.co.uk/icgggps/download_upload/Standard.pdf4) Sustainability and

good governance: Monitoring

participation.www.clg.unts.edu.au/Research/WebsitePorterAdelaidePaper.PDF5) How

Good Must Governance Be?

www.qog.pol.gmdu.se/conferences/november2005/papers/Goldsmith.pdf

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
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رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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