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تسرهف
5تسرهف

یسرباسح يرادباسح و  7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

یلخاد یسرباسح  تیریدم و  لباقتم  7تامدخ 

تسیز طیحم  12يرادباسح 

اه تلع  تمس  هب  يریگهناشن  تیلاعف  يانبم  رب  14تیریدم 

یسایس دنیآرف  20يرادباسح و 

تیلاعف يانبم  رب  یبای  هنیزه  ماظن  يرظن  26ینابم 

نامزاس هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  یلخاد  یسرباسح  32شقن 

یناهج تیریدم  رد  یلخاد  یسرباسح  36شقن 

ناریا يرادباسح  37ریهاشم 

تیریدم يرادباسح  رییغت  لاح  رد  59يایند 

تسیچ تیریدم  67يرادباسح 

تیریدم يرادباسح  یساسا  میهافم  یخرب  اب  70ییانشآ 

يرادباسح هصرع  رد  تسیفی  ـ 75نام

یلام يرادباسح  77ياهدرادناتسا 

ییوگخساپ اب  اهنآ  طابترا  یتلود و  یسرباسح  81يرادباسح و 

یسرباسح ياه  هسسؤم  رد  تیفیک  لرتنک  83متسیس 

یتلود يرادباسح  85ینابم 

يدهعت 89يرادباسح 

یلام 92يرادباسح 

يداصتقا ياه  هاگنب  تیقفوم  رد  تیریدم  يرادباسح  94شقن 

ادرف زورما ، زورید ، تیریدم  97يرادباسح 
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یلام یسرباسح  هجدوب و  یسرباسح  رد  یتراظن  103ياهوگلا 

یتلود يرادباسح  شقن  يا و  هجدوب  111تیفافش 

یسرباسح تایلمع  ماجنا  هب  یسرباسح  ياهرازفا  مرن  دربراک  115ریثأت 

یتایلمع درکلمع و  135یسرباسح 

درکلمع 140یسرباسح 

تیریدم درکلمع  144یسرباسح 

یکناب متسیس  یلخاد  یسرباسح  لرتنک و  رد  يرگنزاب  147ترورض 

وراد عیزوت  شخپ و  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  زا  150هدافتسا 

نامتخاس يراکنامیپ  يرادباسح  شقن  159یسررب 

يرادباسح ملع  تخانش  180ترورض 

اهتکرش یشخب  رثا  یبایزرا  رد  یتایلمع  196یسرباسح 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  204هرابرد 
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یسرباسح يرادباسح و  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یسرباسح /  يرادباسح و  تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

يرادباسح  تیریدم -  : عوضوم

یلخاد یسرباسح  تیریدم و  لباقتم  تامدخ 

نامزاس  رد  یلخاد  یسرباسح  تیریدم و  لباقتم  تامدخ 
 
 

نیزوخ  یلع 
هدیکچ

طباور تلاماعت و  دراد . دوخ  تیلاعف  طیحم  رد  یئاهیگژیو  هب  زاـین  یئاراـک  یـشخبرثا و  تهج  رد  ناـمزاس  کـی  ياهتمـسق  زا  کـی  ره 
یـسرباسح فادها  هب  لین  تهج  رد  یمهم  لماع  ناریدم ، ریاس  اب  نامزاس ، مهم  ياهتمـسق  زا  یکی  ناونع  هب  یلخاد ، ناسرباسح  ياهفرح 

زا تقد  هب  دـیاب  نامزاس  فلتخم  ياهتمـسق  ناریدـم  یلخاد و  ناسرباسح  تسا . نآ  زا  نامزاس  ندـش  دـنم  هرهب  دـعب  هلحرم  رد  یلخاد و 
هدرک و لمع  هفرح  ياهدرادناتـسا  اب  قبطنم  دیاب  یلخاد  ناسرباسح  دنـشاب . هتـشاد  یهاگآرگیدمه  لباقتم  عفانم  اهدرکراک و  فئاظو و 
ناـمزاس و رد  یلخاد  یـسرباسح  فیاـظو  اهـشور و  اـهتیلاعف ،  هدودـحم  دنـشوکب . دوـخ  یفرطیب  یبـسن و  للاقتـسا  ظـفح  رد  هراوـمه 

دروـم ار  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  اـمئاد  حلاـصیذ  ياـههورگ  دارفا و  هدوـب و  صخـشم  ینـشور  هب  دـیاب  نآ  يرگـشرازگ  یگنوـگچ 
هدافتسا اهدرکلمع  حلاـصا  نامزاس و  دوبهب  تهج  رد  یلخاد  یـسرباسح  ياهتیلاعف  جیاتن  زا  دیاب  زین  نامزاس  ناریدم  دنهد . رارق  یبایزرا 

دننک .
یلخاد و یسرباسح  نانکراک  ياهزاین  اهدرکراک و  لباقتم  تخانش  تسا و  يزورما  ياهنامزاس  ناکرا  زا  یکی  یلخاد  یـسرباسحهمدقم 

یـسرباسح هب  زونه  ناریدم  زا  يرایـسب  دنک . یم  يرای  شفادها  هب  ندیـسر  رد  ار  نامزاس  رگیدـکی  زا  نامزاس  فلتخم  حوطـس  ناریدـم 
رد يداـیز  تـلاوحت  هک  یلاـح  رد  دـنرادن  ناـمزاس  رد  نآ  تیمها  شقن و  هب  ینادـنچ  ناـنیمطا  هدرک و  هاـگن  یتنـس  تروص  هب  یلخاد 

تهج رد  دیاب  نامزاس  ياهـشخب  ریاس  دننام  زین  یلخاد  یـسرباسح  تسا . هدمآ  دوجو  هب  یلخاد  یـسرباسح  ینامزاس  شقن  اهدرکراک و 
ياـهدرکراک هدـش  یعـس  هلاـقم  نیا  رد  دـنک . کـمک  ناـمزاس  رد  هدوزفا  شزرا  داـجیا  هب  هدرک و  لـمع  رثؤـم  روـطب  ناـمزاس  فادـها 

ریخا ياـه  ههد  ردـنامزاس  رد  یلخاد  یـسرباسح  . دوش هداد  حیـضوت  ناـمزاس  ياهتمـسق  ریاـس  اـب  نآ  ساـمت  طاـقن  یلخاد و  یـسرباسح 
تسا و هدـش  هئارا  یلخاد  یـسرباسح  دروـم  رد  يرادـباسح  یلاـم و  روـما  نارظنبحاـص  عـجارم و  طـسوت  ینوگاـنوگ  ناوارف و  فیراـعت 

یلخاد یـسرباسح  زا  يدیدج  فیرعت  ارآ  قافتا  هب  نمجنا  هریدـم  تأیه  رد  نئوژ 1999  رد  اکیرمآ  یلخاد  ناسرباسح  نمجنا  ماـجنارس 
ندوزفا روظنم  هب  هک  تسا  هنافرط  یب  لقتـسم و  روآ ،  نانیمطا  يا ،  هرواـشم  یتیلاـعف  یلخاد  یـسرباسح  :›› تسا هدرک  هئارا  ریز  حرـش  هب 
يزاسهب یبایزرا و  قیرط  زا  دوخ  فادها  هب  لین  يارب  نامزاس  هب  کمک  نآ  فدـه  دوشیم .  یحارط  نامزاس  تایلمع  يزاسهب  شزرا و 
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ۀفیظو اهنامزاس  رتشیب  هنافـسأتم  تسا ››.  طبـضنم  مظنم و  يدرکیور  اب  ینامزاس ، تراـظن  لرتنک و  رطخ ، تیریدـم  ياهدـنیارف  ییآراـک 
لاح رد  اما  دنا . هدرک  نییعت  یلام  ياهتروص  تاعلاطا  ياکتا  تیلباق  یلخاد و  ياه  لرتنک  تیافک  یـسررب  ار  یلخاد  یـسرباسح  یلـصا 

هب اهنآ  تسا  هتفای  شرتسگ  شیپ  زا  شیب  بتارم  هب  یلخاد  یـسرباسح  ياـهتیلاعف  ۀـنماد  دـیآیمرب  فیرعت  نیا  زا  هک  روط  ناـمه  رـضاح 
هب کمک  روشک ، زا  جراخ  لخاد و  يراجت  تلاماعم  ییاراک  یـشخب و  رثا  تاعلاطا ، يروانف  ياکتا  تیلباق  تاـیلمع ، ییاراـک  یـسررب 

ینعی یمیدـق  درکراک  نامه  رانک  رد  دـیدج  هفیظو  نیا  دـنزادرپیم . نایرتشم  تیاضر  رب  تراظن  تکرـش و  تاـیلمع  اهدـنیارف و  دوبهب 
یترـشابم شقن  یلاـم و  لرتنک  ياـضف  زا  بتارم  هب  اـهنآ  تیلاـعف  ۀـنماد  رگید ، یتراـبع  هب  دریگیم . تروص  بلقت ، فشک  وج و  تسج 

رتارف دوخ  یتیامح  شقن  زا  دنتفرگ  میمصت  هدرک و  كرد  ار  دوجوم  تیعقوم  مه  یلخاد  ناسرباسح  نامز  نیا  زا  تسا . هتفر  رتارف  یتنس 
تامدخ شرتسگ  هب  زین  تیریدم  دنهد . هئارا  ار  یعونتم  تامدخ  دنـشاب و  هتـشاد  تیریدم  راتخاس  رد  يرتیـساسا  رتایوپ و  شقن  هتفر و 

. دـندرک ادـیپ  نامزاس  تایلمع  دوبهب  رد  يرتشیب  تیمها  شقن و  یلخاد  ناسرباسح  داد و  ناـشن  یبوخ  شنکاو  اـهنآ  يوس  زا  هدـش  هئارا 
زا اًعون  هک  دوب  ییاههیـصوت  زا  رتدیفم  اًبلاغ  یلخاد  ناسرباسح  هیـصوت  اریز  دوب  رت  دنمـشزرا  بتارم  هب  تیریدم  يارب  زین  نیون  شقن  نیا 

یسرباسح یلک  روط  هب  . دوشیمن رشتنم  هدنام و  یقاب  نامزاس  لخاد  رد  اه  هتفای  هکنآ  رتمهم  دیدرگ و  یم  هئارا  لقتسم  ناسرباسح  فرط 
نانیمطا دشاب  رادروخرب  بوخ  یحارط  زا  هک  یلخاد  لرتنک  متسیس  کی  دنکیم . یبایزرا  ار  لرتنک  متسیس  یـشخب  رثا  یحارط و  یلخاد 

ره رد  هچنآ  هک  تسا  یمتـسیس  اراک  یلرتنک  متـسیس  زا  روظنم  دش .  دهاوخ  ماجنا  یلوقعم  ياه  هنیزه  اب  نامزاس  فادـها  هک  دـهد ، یم 
تئیه دنوش  یم  دنمهرهب  یلخاد  یـسرباسح  تامدخ  زا  هک  يراجت  دحاو  ناگدـننک  هرادا   . دـناسرب ماجنا  هب  هدوب  رظن  دـم  یحارط  هلحرم 

درکلمع تیفیک  یلخاد و  ياه  لرتنک  ماظن  ییآراک  تیافک و  هب  طوبرم  تاعلاطا  هئارا  دنتـسه . يراجت  دحاو  یئارجا  ناریدـم  هریدـم و 
هئارا ناریدـم  تیریدـم و  ياههزوح  زا  کی  ره  هب  هک  یتاعلاطا  تسا . یلخاد  ناـسرباسح  ياهتیلوئـسم  زا  تیریدـم ،  هب  يراـجت  دـحاو 

یـسررب و اب  یلخاد  یـسرباسح  دـشاب . توافتم  تایئزج  لکـش و  ظاحل  زا  نانآ ، ياههتـساوخ  اهزاین و  هب  هجوت  اب  تسا  نکمم  دوشیم ،
ۀنماد دهدیم . نانیمطا  نامزاس ، عفانم  تهج  رد  اهدحاو  ناریدـم  بسانم  درکلمع  هب  تبـسن  هعبات  ياهـشخب  اهدـحاو و  درکلمع  یبایزرا 

رد یلخادیسرباسح  رارقتسا  یلخادیسرباسح و  طسوت  نامزاس  ینمـض  يراودا و  یـسررب  یلخاد ، یـسرباسح  عِماج  عیـسو و  يِاهتیلاعف 
. تسا هتخاس  ناریدم  ياهیریگ  میمصت  یبایزرا  لرتنک و  يارب  تیحلاص  بحاص  بسانم و  یعجرم  ار  یلخاد  یسرباسح  نامزاس ، لخاد 

شرگن کی  يرارقرب  نآ  عبت  هب  تسا و  هتفرـشیپ  تیریدـم  متـسیس  کی  عورـش  يارب  ياهطقن  یلخادیـسرباسح  يزاـس  هداـیپ  يرارقرب و 
زا ییلااب  حطـس  دـیاب  زین  یلخاد  یـسرباسح  فادـها  هب  یبایتسد  يارب  تسا . تامادـقا  نیرتمهم  زا  یکی  یلخادیـسرباسح  يارب  بسانم 

يراـک و ياـهیگژیو  لـیلد  هبتیریدـم  يرادـباسح  یلخاد و  یـسرباسح  . دـشاب هتـشاد  دوـجو  یلخاد  یـسرباسح  رد  یـشخبرثا  درکلمع و 
تراـهم لـیلد  هب  نیوـن  یلخاد  یـسرباسح  دنتـسه . یناوارف  كرتـشم  طاـقن  ياراد  تیریدـم  يرادـباسح  یلخاد و  یـسرباسح  یتاـیلمع 

یتکراشم داجیا  يارب  یبوخ  تیعقوم  رد  شایخیراـت  للاقتـسا  تاراـیتخا و  ناـمزاس ، ياـههبنج  همه  يارب  داهنـشیپ  هئارا  شناـسرباسح ،
دـیلوت و يراجت و  ياهدـنیارف  كرد  هب  رداق  ار  ناـسرباسح  اهـشزومآ ، تعـسو  تسا . هتفرگ  رارق  ناـمزاس ، ياهتمـسق  ریاـس  اـب  هدـنزاس 

بجوم یلرتنک  طیحم  رمتسم  دوبهب  يرادهگن و  تهج  رد  نامزاس  هب  کمک  يارب  یـسرباسح  رایتخا  هدرک و  نآ  دوبهب  رما  رد  تکراشم 
مئلاع هب  تبـسن  اًمئاد  یلخاد  یـسرباسح  تسا . هدـش  اهنامزاس  دوبهب  يارب  لاعف  شقن  ياـفیا  رد  یلخاد  یـسرباسح  يارب  یتصرف  داـجیا 

هدافتسا رد  اراکشآ  قیرط  نیا  زا  دهدیم و  ناشن  تیـساسح  اهنآ  هب  یگدیـسر  قیرط  زا  هنیزه  زکارم  یبای و  هنیزه  راتخاس  هدنهد  رادشه 
ياه متسیس  زا  هدافتسا  يزاسهدایپ و  لحارم  یمامت  رب  تسیاب  یم  یلخاد  ناسرباسح  دنکیم . تکراشم  نامزاس  ییاراک  عبانم و  زا  هنیهب 

تاسلج لوصحم ، یحارط  تاسلج  رد  اه و  متـسیس  يزاـس  هداـیپ  یئادـتبا  لـحارم  ناـمه  زا  تسیاـبیم  اـهنآ  دـننک . تراـظن  یباـیهنیزه 
 ، تاعیاض ياهـصخاش  یبایدر  اب  یلخاد  ناسرباسح  نیا ، رب  هولاع  دننک . تکرـش  دیلوت  لرتنک  يزیرهمانرب و  تاسلج  دیلوت و  یـسدنهم 

ناـسرباسح لقتـسم ، باـیزرا  کـی  ناونعهب  یلک  روط  هب  دـنهد و  یم  شرتـسگ  ار  یتاـیلمع  یـسرباسح  ییاراـک ، یـشخبرثا و  یباـیزرا 
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یکرحم یلخاد  ناسرباسح  . دنناسانـشب ار  تایلمع  يزاس  هداس  فلاتا و  فذح  ياهتـصرف  دنیامن و  تساوخرد  دننک ، هدهاشم  دـنناوتیم 
شقن یتاعلاطا  ياه  متـسیس  رثؤم  يرادـهگن  زیمآتیقفوم و  يزاس  هدایپ  رد  هدوب و  ناریدـم  طسوت  دـیدج  ياـه  متـسیس  شریذـپ  يارب 
یلخاد یسرباسح  لوط  رد  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  یخرب  نیاربانب ، . دنهدیم صیخشت  ار  یتاعلاطا  ياه  متسیس  تارییغت  هب  زاین  دنراد و 

تیریدم نارادباسح  تیریدم و  هرواشم  تامدخ  ناگدننک  هئارا  نوچ  يا  هدننک  یسررب  ياه  هداهن  عجارم و  هدافتـسا  دروم  تسا  نکمم 
ياهراتـشون زا  يرایـسب  رگید ، يوس  زا  . دنتـسه ناـمزاس  درکلمع  دوبهب  يارب  ییاـهراکهار  يوج  تسج  رد  هک  دریگ  رارق  سکعلاـبو ) )

هب یگمه  تیریدم  ملع  نازادرپ  هیرظن  ناگرزب و  دنا . هدرک  ثحب  لرتنک  موهفم  ةراب  رد  هتشذگ  لاس  رد 30  تیریدم  نیماضم  هب  طوبرم 
قفوم نامزاس  ناریدـم  هک  تسا  اهتدـم  ودـناهدرک  ییاسانـش  تیریدـم  فیاـظو  زا  یکی  ناونع  هب  ار  لرتنک  تواـفتم  فیراـعت  اـهلکش و 

حلاصا یبایزرا و  شجنس ، ار  اهدرکلمع  دناوتیم  هدوب و  تیاده  یهدنامزاس و  لمکم  ضامغا  يرادبناج و  نودب  لرتنک  هک  دناهتفایرد 
ياهتیلاعف رد  هدـش  مگ  هقلح  يرادـبناج  نودـب  رثؤم و  لرتنک  نامروشک  ياهنامزاس  رد  دـهد . نانیمطا  اه  همانرب  لـماک  ماـجنا  زا  دـنک و 

رد یمهم  شقن  یلخاد  یـسرباسح  هک  اجنآ  زا  تسا و  هتخاس  ور  هبور  يدـج  شلاچ  اب  ار  اهدرکلمع  یـشخبرثا  تسا و  ناریدـم  یئارجا 
هک هچنآ  . دراد ناریدم  يارب  یناوارف  يایازم  یلخاد  یـسرباسح  ياهتیلباق  یئاناوت و  زا  هنیهب  هدافتـسا  هجوت و  دـنک  یم  افیا  لرتنک  دـنیارف 

طورش نیا  هک  دوب  دهاوخ  شخب  رثا  یلک  طرش  راهچ  نتشاد  اب  یلخاد  یسرباسح  هک  تسا  نیا  دنشاب  هتشاد  یهاگآ  نآ  زا  دیاب  ناریدم 
ياهفرح ياهدرادناتسا  يریگراک  هب  ( 3 سلاک ،) ) حطس نیرتهب  ياهتیفرظ  هب  یبایتسد  (2 ناعفنیذ ، ياهزاین  ندرک  فرطرب  ( 1 زا : دنترابع 

یقطنم و یلوصا ,  دیاب  یلخاد  یسرباسح  درکیور  دنا . هدش  هتفرگ  رظن  رد  یلک  رایسب  طورش  نیا  هتبلا  جیاتن . يریگهزادنا  ( 4 ارجا ، لباق 
اـهیریگ و هجیتـن  همه  يارب  ار  یفاـک  كرادـم  دـهاوش و  دـیاب  یلخاد  سرباـسح  دـشاب . راـک  ییاـهن  یـسررب  لرتـنک و  ياهـشور  لـماش 

دناوتب هک  دـشاب  ياهنوگ  هب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  هاگیاجیلخاد  یـسرباسح  ناریدـم و  ینامزاس  هطبار  . دروآ تسد  هب  دوخ  ياـهتواضق 
اب دیاب  یلخاد  یـسرباسح  تسا . ترورـض  کی  یلخاد ، یـسرباسح  زا  نامزاس  تیریدم  ینابیتشپ  ور ، نیا  زا  دـنک . لمع  شخب  رثا  روطب 

، دشرا ناریدم  هب  هنادازآ  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  سییر  نیاربانب ، دـنک . نییعت  ار  دوخ  راک  ياهتیولوا  اهترورـض و  تیریدـم ، اب  تروشم 
لقتـسم هاگیاج  هب  رتشیب  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  هک  دهدیم  ناشن  قیقحت  کی  جیاتن  دنک . شرازگ  اهنآ  هب  دشاب و  هتـشاد  یـسرتسد 

للاقتـسا یگژیو  ظاحل  زا  یـسرباسح  دروم  ياهدـحاو  زا  لقتـسم  بسانم و  ینامزاس  هاگیاج  اـب  یلخاد  یـسرباسح  دراد و  یگتـسب  نآ 
هب تبـسن  ناوتیم  ینامزاس ، راتخاس  رد  یلخاد  یـسرباسح  بسانم  هاگیاج  نیمات  اـب  تسا . هدـش  راپـس  نورب  یِلخاد  یـسرباسح  دـننامه 
نآ یـشخب  رثا  ییاـناوت و  هب  یلخاد  یـسرباسح  یناـمزاس  تیعقوم  دروآ . تسد  هب  ار  مزـلا  ناـنیمطا  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  للاقتـسا 

لباق يدـح  ات  تیعقوم  نیا  تسا . ییارجا  ریدـم  رظن  ریز  یلام و  شخب  رد  یلخاد  یـسرباسح  فیاظو  اـهنامزاس  رتشیب  رد  دراد . یگتـسب 
نتـشاد دنک . یم  یـسررب  ار  یتایلمع  شخب  لک  هک  دـهد  شرازگ  یـسک  هب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  اریز  تسا ،  شخب  تیاضر  لوبق و 

دندقتعم یخرب  دنچ  ره  دوش  هئارا  لکـش  نیرتهب  هب  یلخاد  یـسرباسح  تامدخ  هک  دوش  یم  ثعاب  یفرط  یب  یفاک و  ینامزاس  للاقتـسا 
ینتفاینتسد دوجوم  ياهراشف  يداصتقا و  ياهیگژیو  لیلد  هب  یعقاو  یفرطیب  کی  هب  یبایتسد  تسا و  هناسفا  کی  لمع  رد  یفرطیب  هک 

ياهتیلاعف یـشخب  رثا  ۀـنماد  هک  ییاجنآ  زا  . تفرگ رارق  نکمم  تیعقوم  نیرتهب  رد  اـت  دوش  یعـس  دـیاب  هک  تساـجنیا  عوضوم  یلو  تسا .
قوفام تیریدـم  يارچ  نوچ و  یب  تیامح  لااب و  اًتبـسن  ینامزاس  تیعقوم  دراد ، یگتـسب  شقوفام  یگتفریذـپ  نازیم  هب  یلخاد  سرباـسح 

نانکراک وزج  دنشاب و  هتشاد  ییارجا  ناریدم  اب  زارت  مه  یتیعقوم  دیاب  یلخاد  ناسرباسح  تسا . يرورض  مزلا و  یلخاد  یـسرباسح  يارب 
تیامح لیلد  هب  دنهد  ماجنا  يرثؤم  روط  هب  ار  دوخ  فیاظو  دنتسناوت  یلخاد  ناسرباسح  رگا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  نینچمه  دنشابن . اهنآ 

روط هب  ینامزاس  رادومن  رد  لااب  اًتبسن  زاتمم و  يراصحنا ، تیعقوم  نتشاد  اما  دنتـسه . یکرتشم  فده  ياراد  اهنآ  هک  اریز  تسا  تیریدم 
ورـشیپ ياهنامزاس  رد  دراد . زاین  لماع  ریدـم  تیامح  هب  یلخاد  سرباسح  لاًومعم  دـنکیمن . لح  یـشخبرثا  زرط  هب  ار  لـئاسم  راـکدوخ ،

رد دراد . زاین  وا  تیامح  هب  سرباسح  تسخن  ماگ  رد  دنکیم . تیاده  ار  اهنآ  تسا و  شیاهورین  یماح  يوق  ییارجا  ریدـم  کی  لاًومعم 
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یـصصخت ۀنیمز  کی  لاًومعم  ناریدم  دشاب . هتـشاد  راظتنا  یـسرباسح  تامدخ  زا  ار  یهجوت  لباق  عفانم  دـناوت  یم  ریدـم  زین  لباقم  ۀـطقن 
هک تسا  یتصرف  نیرتهب  نیا  دشاب و  انشآ  نآ  اب  ریدم  هک  دنک  عورش  يا  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  یلخاد  سرباسح  تسا  هتـسیاش  دنراد .

رظن تروشم و  اب  ار  یلخاد  یسرباسح  حرط  دیاب  یلخاد  یسرباسح  دحاو  سیئر  زین  ارجا  هلحرم  رد  دهد . ناشن  ار  دوخ  ییاناوت  دناوتیم 
تیریدـم تروشم  یگنهامه و  اب  ار  یلخاد  یـسرباسح  يارجا  يدـنب  نامز  دـیاب  یلخاد  سرباـسح  دـنک . هیهت  ناـمزاس  دـشرا  تیریدـم 

تروشم تسا .  یسرباسح  تایرورض  زا  یلبق ,  ملاعا  نودب  یگدیسر  هک  يردان  دراوم  رد  رگم  دنک , میظنت  یگدیسر ، دروم  ياهدحاو 
ياه هتفاـی  تسا . تیریدـم  صاـخ  هجوت  دروم  هک  دـنک  نشور  یلخاد  ناـسرباسح  يارب  ار  ییاـه  هنیمز  دـناوت  یم  ناـمزاس  تیریدـم  اـب 
رگم دنتسه ، یگدیـسر  دروم  دحاو  میقتـسم  لوئـسم  هک  دوش  هتـشاذگ  نایم  رد  یناریدم  اب  اهنت  یقلت و  هنامرحم  دیاب  یلخاد  یـسرباسح 

اب هرکاذـم  زا  سپ  دـیاب  سرباسح  شرازگ  نینچمه  دنـشاب . هدرک  تقفاوم  ینـشور  هب  عوضوم , رت  هدرتسگ  ندرک  حرطم  اـب  ناـنآ ، هکنیا 
تـسا يرورـض  تیریدـم ، یلخاد و  سرباـسح  نیب  هنامیمـص  بوـخ و  هطبار  يرارقرب  يارب  تارکاذـم  هنوـگ  نیا  دوـش .  هیهت  تیریدـم 

یلخاد و یـسرباسح  نانکراک  ياهزاین  اهدرکراک و  لـباقتم  تخانـش  هک  تسا  يزورما  ياـهنامزاس  ناـکرا  زا  یکی  یلخاد  یـسرباسح  .
هب یلیامت  ناریدـم  هنافـسأتملباقتم  مهافت  ناریدـم و  یفاک  تخانـش  دـنک . یم  يرای  شفادـها  هب  ندیـسر  رد  ار  نامزاس  حوطـس  ناریدـم 

دیاب زین  ناسرباسح  نیاربانب ، تسا . شزرا  اب  اهنآ  تامدخ  هک  دـنوش  دـعاقتم  هکنآ  رگم  دـنرادن  یلخاد  ناسرباسح  تامدـخ  زا  هدافتـسا 
رد صوصخ  هب  بوخ  جیاتن  بسک  یپ  رد  قفوم  ناریدم  ۀـمه  دور . یم  راظتنا  اهنآ  زا  هک  دـنهد  ماجنا  ار  يروما  دـنرداق  هک  دـنهد  ناشن 

ناهاوخ دـیلوت  ریدـم  شورف ، درکلمع  دوبهب  هب  دـنم  هقلاع  شورف  ریدـم  دوش . یم  يریگ  هزادـنا  اهنآ  یـشخب  رثا  هک  دنتـسه  ییاه  هلوقم 
هک تسا  دروم  نیا  نتـسناد  بوخ ، ناریدم  ياهیگژیو  زا  یکی  تسا . دوس  ندرک  رثکادح  راتـساوخ  لماع  ریدم  دیلوت و  ندرک  رثکادـح 

تسین یلکشم  هک  یماگنه  ای  دنراد ، تیلوئسم  نآ  دروم  رد  هک  دنتـسه  یفیاظو  مظنم  يارجا  راتـساوخ  اهنآ  تفر ، شیپ  یتسیاب  هنوگچ 
عوضوم نیا  كرد  تشاد . هگن  تباث  لقادح  ای  درک  فذح  ار  اهنآ  ناوت  یم  هنوگچ  تساجک و  نیرفآ  لکـشم  طاقن  دننادب  دنهاوخیم 

مهافت و هب  یگرزب  کمک  تسا  اهنآ  ياه  همانرب  اهفدـه و  هب  یبایتسد  رد  تیریدـم  هب  کمک  یلخاد ،  یـسرباسح  ياهفدـه  زا  یکی  هک 
تیمها شقن و  زا  ناریدـم  یفاـک  تخانــش  مدـع  دـنک . یم  یلخاد  ناـسرباسح  ناـمزاس و  فـلتخم  حوطــس  ناریدـم  لـباقتم  يراـکمه 

هب هعـسوت  مدـع  ینامزاس  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکی  ناـنآ  ياهتیلوئـسم  ناـمزاس و  فادـها  ياتـسار  رد  نآ  درکلمع  یلخاد و  یـسرباسح 
هنوگ چـیه  نودـب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  تیلاعف  هنماد  هک  دـننادب  دـیاب  زین  ناریدـم  تساـهنامزاس . رد  یلخاد  یـسرباسح  يریگراـک 

اـهییاراد و كرادـم ،  دانـسا و  هیلک  هب  یـسرتسد  يارب  مزـلا  راـیتخا  زا  یلخاد  سرباـسح  هدوـب و  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  ماـمت  یتیدودـحم ،
ياهنوگ هب  ار  دوخ  ياهتیلوئـسم  دـناوتب  سرباـسح  دریذـپ و  ماـجنا  شخب  رثا  روط  هب  یـسرباسح ،  اـت  تسا  رادروخرب  ناـمزاس  ناـنکراک 

هار نیا  رد  دسانشب و  ار  دوخ  ناعفنیذ  ياهزاین  هک  دشاب  هتـشاد  ار  نآ  ییاناوت  دیاب  زین  یلخاد  یـسرباسح  دهد . ماجنا  بسانم ،  تسرد و 
یلخاد یـسرباسح  ياهـشرازگ  هب  بسانم  یفاک و  روط  هب  هک  دبای  نانیمطا  دیاب  نامزاس  تیریدـم  . دونـشب ار  دوخ  ناعفنیذ  ياهزاین  دـیاب 

ای تسا  هتفرگ  تروص  مزلا  تامادـقا  یلخاد ،  یـسرباسح  ياهداهنـشیپ  هرابرد  هک  دـبای  نانیمطا  دـیاب  یلخاد  سرباسح  دوشیم .  هجوت 
يریگیپ يارب  یئارجا  هناوتـشپ  دوجو  مدع  تسا . هتفریذـپ  ار  نآ  هتـشاد و  یهاگآ  اهنآ  ندـشن  لامعا  زا  یـشان  رطخ  نازیم  زا  تیریدـم ، 

يارب یلخاد  سرباسح  تساهنامزاس . رد  یلخاد  یسرباسح  هعسوت  مدع  ینامزاس  عناوم  نیرتمهم  زا  یکی  یلخاد  یـسرباسح  ياهـشرازگ 
يراک طباور  دـنراد . طابترا  يو  اـب  هک  دراد  یـصاخشا  داـمتعا  هب  زاـین  دـهد  ماـجنا  هتـسیاش  وحن  هب  ار  دوخ  فیاـظو  هیلک  دـناوتب  هکنیا 

راک هب  زین  ار  نآ  زا  لصاح  ياهداهنشیپ  دریگ و  رارق  شریذپ  دروم  یلخاد  یسرباسح  راک  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  ار  ناکما  نیا  هنامیمص 
دنتسه یناسک  هچ  ناگدننک  یبایزرا  . دوش راد  هشدخ  طابترا ، نیا  رد  وا  یفرط  یب  هک  دهد  هزاجا  دیابن  یلخاد  سرباسح  اما  دوش ، هتفرگ 

یبایزرا هب  زاجم  هک  دنراد  دوجو  یفلتخم  ياههورگ  دریگ ، یم  رب  رد  ار  نامزاس  ياهشخب  همه  یلخاد  یسرباسح  تامدخ  هک  اجنآ  زا   ؟
، دراد راکورس  یلخاد  یسرباسح  درکلمع  ياه  هبنج  همه  اب  اًمازلا  هک  یلخاد  یسرباسح  سیئر  زج  هب  دنتسه . یلخاد  یسرباسح  درکلمع 
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فلتخم ياه  هبنج  زا  ار  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  نیا ,  ربانب  دنتـسه و  ینوگاـنوگ  عفاـنم  تاراـظتنا و  ياراد  اـههورگ  نیا  زا  کـی  ره 
یم یبایزرا  ار  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  هک  تسا  یهورگ  نیرتذوفن  اب  نامزاس , لماع )  ای  هریدم (  تئیه  دنهد .  یم  رارق  هجوت  دروم 

رایتخا رد  شخب  رثا  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  کی  دـهاوخیم  هراومه  دراد  هدـهع  هب  هک  یلک  ياهتیلوئـسم  رطاخ  هب  هریدـم  تئیه  دـنک .
دنفظوم تاررقم , ربانب  اهنامزاس  زا  يرایـسب  دشاب . هتـشادن  دوجو  یتیمها  اب  فعـض  طاقن  زین  نامزاس  یلخاد  لرتنک  متـسیس  رد  هتـشاد و 

زا یکی  دنا . هتفرگ  نآ  نتـشاد  هب  میمـصت  دوخ  ای  دنـشاب  هتـشاد  ییارجا  ریغ  هدننک  یـسررب  دحاو  زا  يرگید  لکـش  ای  یـسرباسح  هتیمک 
تاـکن و ناـمه  هب  ییارجا  ریغ  هدـننک  یـسررب  دـحاو  تسا . یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  یباـیزرا  دـحاو , اـی  هتیمک  نیا  یلـصا  فیاـظو 

دهاوخیم روبزم  دـحاو  لاثم , يارب  دـهد .  یم  رارق  هجوت  دروم  نامزاس ، لماع )  اـی   ) هریدـم تئیه  هک  دراد  هجوت  يا  هناوتـشپ  تاـییزج 
. دجنـسب یلخاد ، یـسرباسح  تیمها  اب  هدـمع و  ياه  هتفای  هدـش و  ماجنا  ياه  هنیزه  اه ، هماـنرب  اـب  هسیاـقم  رد  ار  ناـمزاس  راـک  تفرـشیپ 
، یلخاد یـسرباسح  درکلمع  دـنوش  نئمطم  هک  دـننک  یم  یبایزرا  دـید  نیا  زا  ار  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  زین  نامزاس  دـشرا  ناریدـم 
اب ار  یلخاد  یـسرباسح  راک  شزرا  راک ، نیا  ماجنا  يارب  دـشرا  ناریدـم  دـهد .  یم  شیازفا  ار  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  یـشخب  رثا  ییاراـک و 

یسرباسح ياهداهنشیپ  هک  دنبای  نانیمطا  دنهاوخیم  هژیو  هب  دننک و  یم  یبایزرا  یـسرباسح ، ياهـشرازگ  تیفیک  دادعت و  عون ، هب  هجوت 
یبایزرا ار  یلخاد  یـسرباسح  يروهرهب  اه و  هنیزه  تروص  ره  رد  دـشخب . یم  دوبهب  شخب ، رثا  يا  هنوگ  هب  ار  نامزاس  درکلمع  یلخاد ,
یسرباسح دحاو  درکلمع  یبایزرا  دنبای . نانیمطا  دنا ، هداد  رارق  یلخاد  یسرباسح  رایتخا  رد  هک  یعبانم  زا  تسرد  هدافتسا  زا  ات  دننک  یم 
یـسرباسح راـک  رب  دوـخ  ياـکتا  نازیم  نییعت  روـظنم  هب  لقتـسم  ناـسرباسح  دوـش . یمن  رـصحنم  یناـمزاس  نورد  ياـههورگ  هب  یلخاد ،

ياه یـسرباسح  لوط  رد  یلخاد  ناسرباسح  هک  ار  یلخاد  لرتنک  متـسیس  فعـض  طاـقن  نینچمه , دنجنـس و  یم  ار  نآ  درکلمع  یلخاد ،
هرادا دننام  ینوناق ، حلاـصیذ  تاماقم  رگید  لقتـسم ، ناسرباسحرب  هولاع  دنهد .  یم  رارق  هجوت  دروم  دـنا ، هدرک  شرازگ  فشک و  دوخ 

ياهدرادناتسا تیاعر  رب  رتشیب  اههورگ  نیا  دیکات  هک  دنراد  هجوت  یلخاد  ناسرباسح  درکلمع  هب  زین  یلاع ، شزومآ  تاسسوم  رب  تراظن 
اه هبنج  همه  زا  ار  یلخاد  یـسرباسح  درکلمع  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  سیئر  ماجنارـس ,  تسا .  یلخاد )  ناسرباسح  طـسوت  يا (  هفرح 

شخب رثا  دمآراک و  يداصتقا ، یلخاد ، یـسرباسح  دحاو  درکلمع  هک  دـهد  نانیمطا  لااب  رد  هدـش  دای  ياههورگ  همه  هب  ات  دـنک  یبایزرا 
یئارجا و فلتخم  ياهزاین  اهتساوخ و  ات  دنشاب  هتـشاد  یهاگآ  نامزاس  فلتخم  ياهتمـسق  ياهدرکراک  زا  دیاب  ناریدمیریگ  هجیتن   . تسا

یئورشیپ نامزاس  ره  مهم  ناکرا  زا  یکی  یلخاد  یسرباسح  دنهد . رارق  یبایزرا  دروم  ار  اهتمسق  هدرک و  هبلاطم  اهنآ  زا  ار  دوخ  یتاعلاطا 
ياهدرکراک ياراد  یلخاد  یـسرباسح  دورب . شیپ  هب  تیقفوم  اب  يزورما  شرتسگ  هب  ور  یتباقر و  يراجت  طیحم  رد  دهاوخیم  هک  تسا 

هب تسا  یناـیاش  کـمک  شخبرثا ، یلخاد  یـسرباسح  کـی  زا  يرادروـخرب  رگید ، ناـیب  هب  شفادـها و  هب  نآ  یباـیتسد  تـسا و  يداـیز 
دیدـج هدـش  فیرعت  بوچراچ  رد  هدوب و  نامزاس  ناکرا  زا  یکی  ناونع  هب  یلخاد  یـسرباسح  دوخ . فادـها  هب  یبایتسد  هار  رد  نامزاس 
هدـنزاس لـماعت  کـی  داـجیا  هار  رد  ناریدـم  هب  فرط  کـی  زا  اـهیگژیو  نیا  تخانـش  هک  تسا  یئاـهیگژیو  ياراد  یـشخب  رثا  يارب  دوخ 

زا دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دزاسیم . دوخ  تارایتخا  دودـح و  فئاظو و  هجوتم  ار  یلخاد  ناسرباسح  رگید ، فرط  زا  دـنک و  یم  کمک 
نودب ار  دوخ  تایلمع  هدوب و  رادروخرب  دشاب ، نآ  یفرط  یب  للاقتـسا و  هدننک  نیمات  هک  تیریدم  تاراظتنا  اب  بسانتم  ینامزاس  هاگیاج 

عون هجوت  اب  دشرا و  تیریدم  طسوت  دیاب  یلخاد  یسرباسح  تایلمع  هدودحم  يراک و  حرـش  فادها و  دهد . ماجنا  ضامغا  يرادبناج و 
هدوب یفاک  شناد  هبرجت و  اب  يدارفا  دیاب  اهنآ  دوش . هئارا  یفرعم و  نامزاس  ياهتمـسق  هیلک  هب  نییعت و  نامزاس  ياهتمـسق  ریاس  ياهتیلاعف 

هناوتـشپ دـیاب  ناریدـم  یفاک  تیامح  دنـشاب . هتـشاد  اه  متـسیس  حلاـصا  تخانـش و  اهدـنیارف و  كرد  رد  یئـلااب  تیلباـق  هک  یتروص  هب 
یلخاد ناسرباسح  فلتخم و  حوطـس  ناریدم  دشاب . یگدیـسر  زا  لصاح  جـیاتن  اهداهنـشیپ و  اهـشرازگ ، یئارجا  تنامـض  يارب  یمکحم 
دنهاوخ یم  هک  یناریدـم  دـننک . شلات  هنامیمـص  يراک  طـباور  لـباقتم و  تخانـش  داـجیا  رد  رگیدـکی  فئاـظو  لـباقتم  كرد  اـب  دـیاب 

تهج رد  هدوب و  ساسح  یلخاد  یسرباسح  تمسق  یبایزرا  هب  تبسن  هراومه  دیاب  دنـشاب  هتـشاد  رایتخا  رد  یـشخبرثا  یلخاد  یـسرباسح 
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. دننک مادقا  شفعض  طاقن  نتخاس  فرط  رب  نآ و  تیوقت 
ریبدت عبنم : * 
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September 15,2004, Dow Jones & company,Inc.4. Bae, Benjamin., Epps, Ruth W.,
Gwathmay, Susan S., "Internal Control Issues". Information System control

Journal.Volume 4, 20035. Flott, Leslie W. ""Quality Control"" ,Internal Auditor Journal,
november 2000.6. Krogstad, Jack L., Ridley, Anthoney, J & Rittenberg, Larry E, "Where We

Are Going?" .Internal Auditor Journal, oct, 1999. PP 27-33.7. Ray, M.R., & Gupta, P.P. "Activity
Based Costing" Internal Auditor Journal (Desember 1992) PP45-518. Robbins, Stephen P.
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.Auditor Journal, (February 1993)P51-55

تسیز طیحم  يرادباسح 

accountancy تسیز ... طیحم  يرادباسح   18:52 نمه 1387 ، 
دروخرب  رد  میمصت  ینابیتشپ  متسیس  کی  ناونع  هب  تیریدم  يرادباسح 

یسرا هداز  مظاک  ردان 
: همدقم   

هب تباقر ، هصرع  ندـش  گنت  ینا و  ـ هج ترا  ــ جت رد  هژیو  هب  یطیحم  تسیز  ياهتیدودـحم  زا  یخرب  دوجو  هب  هجوتاـب  رـضاح  رـصع  رد 
روبجم يراجت ، تیبوبحم  بسک  ای  رتشیب و  دمآرد  هب  یبایتسد  اهتیدودـحم و  نیا  عفر  يارب  وس  کی  زا  یعافتنا  ياهتکرـش  یـضعب  راچان 
شهاک هب  راچان  تسیز ، طیحمزا  تظافح  صاخ  درکلمع  تبثم  یبایزرا  يارب  رگید  يوسزا  هدوب و  یطیحم  تسیز  ياه  هنیزه  لمحت  هب 

یبای هنیزه  روط  نیمه  تسا و  اـهنآ  ییاسانـش  موزل  زاـین  نیلوا  یطیحم  تسیز  ياـه  هنیزه  رب  تیریدـم  يارب  دنتـسه . روبزم  ياـه  هنیزه 
ددرگ . تکرش  شزرا  شیازفا  بجوم  دناوت  یم  هک  تسا  یتیلاعف  یطیحم 

فیرعت يا  هنوگ  هب  ار  تکرـش  یطیحم  تسیز  درکلمع  هک  تسا  یتیریدم  لرتنک  متـسیس  کی  يرس 14000  وزیا  یللملا  نیب  درادناتـسا 
تاطابترا و اهدنیارف ، دناوتب  تکرـش  هک  تسا  فدـه  نیا  يارب  عومجمرد  دـهد و  شـشوپ  ار  درادناتـسا  نیا  ياهیدـنمزاین  هک  دـنک  یم 

قاروا سروب  رد  لاعف  ياهتکرش  هلمجزا  یناریا  يراجت  ياهتکرش  یخرب  دناسرب . ماجنا  هب  تسیز  طیحم  هب  ررض  نودب  ار  دوخ  ياهتیلاعف 
ـل مـی یمحت تکرـش  هب  یعقاو  ياه  هنیزه  اتـسار  نیا  رد  هچرگا  هدرک و  مادـقا  یطیحم  تسیز  تیریدـم  متـسیس  داجیا  هب  نارهت ، راداهب 
رد یطیحم  تسیز  ياهتیلاعف  يرادـباسح  عوضوم  تشاد . دـهاوخ  لابند  هب  ار  يا  هدوزفا  شزرا  عفانم و  اه ، هنیزه  لـباقم  رد  نکیل  دوش ،
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يزیمم يارجا  دـنیارف  رد  رمتـسم  دوبهب  يوگلا  کی  زا  يوریپ  لیلد  هبانب  فرط  کی  زا  تسا و  یبایزرا  لباق  لقتـسم  تیلاعف  کـی  بلاـق 
رد ار  ناریدم  درکلمع  یبایزرا  ناکما  هدوب ، روبزم  يزیمم  هدـننک  لیمکت  يرادـباسح ، یتاعلاطا  متـسیس  مزلا  دروخزاب  یطیحم ، تسیز 
یم یطیحم ، تسیز  درکلمع  صوصخرد  ینامزاس ، نورب  یلام  يرگـشرازگ  رگید ، فرطزا  دزاـس . یم  ی  ــ لمع ر  ــ متـسم دوبهب  ياتـسار 

هچرگا دزاـس و  مهارف  یجراـخ  ناگدـننک  هدافتـسا  يارب  ار  تیر  ــ ید ــ فاد م ــ ها یطیحم و  تسیز  ياـه  هماـنرب  تعفنم  هـنیزه و  دـناوت 
بسانم ياشفا  اب  نکیل  تسین ، ینیع  يریگ  هزادنا  لباق  تسا و  یفیک  اًفرـص  ی  ــ طیحم تسیز  ياه  هنیزه  لمحت  زا  یـشان  عفانم  زا  یخرب 
شیازفا قـیرطزا  نآ  عـبت  هـب  درک و  داــجیا  هیامرــس  رازاــب  نارادماهــس و  ناــیم  رد  یتـبثم  هاگدــید  ناوـت  یم  یلاــم  يرگــشرازگ  رد 

. دیدرگ نارادماهس  تورث  شیازفا  بجوم  ماهس ، زور  شزرا  شیازفا  اًتیاهن  (PRICE/EARNING PERSHARE)P/E و 
يا ــ هتیلاعف دوخ ، یلصا  تیلاعف  رانک  رد  هک  ییاهتکرـش  رد  رتشیب  تقد  تحـص و  اب  يرادباسح  تاعلاطا  دوجو  مدع  لکـشم  هب  هجوتاب 

دوش . یم  ساسحا  بسانم  یبای  هنیزه  متسیس  کی  دوجو  ترور  ــ ض د ، ــ ننک یم  تیریدم  مه  ار  ی  ــ طیحم تسیز 
نیا هک  تسا  هدرک  زورب  یعاـفتنا  تاسـسوم  یتعنـص  تیلاـعف  زا  یـشان  یطیحم  تسیز  راـثآ  هـب  تبـسن  يا  هزاـت  شرگن  رـضاح  لاـحرد 
نیا تسا . هدرک  يا  هدـمع  تارییغت  راچد  شورف  زا  سپ  تامدـخ  ات  اهدـنیارف  لوصحم و  یحارط  زا  ار  یعافتنا  تاسـسوم  هاگن  عوضوم 

رد دوش ، یم  فرـص  فلتخم  تلاوصحم  دـیلوت  يارب  هک  وریغ  بآ و  نیمز ، اوه ، هلمجزا  یعیبط  عباـنم  یعقاو  شزرا  هک  تسا  یلاـحرد 
هب تبـسن  یلخاد  یطیحم  ياه  هنیزه  لمحت  مغر  یلع  زبس  عیانـص  دوش و  یمن  سکعنم  یتسرد  هب  يدـیلوت  تلاوصحم  هدـش  مامت  ياهب 

تیلاعف یشخبرثا  ییآراک و  صوصخرد  اهنت  هن  تیریدم  ور  نیا  زا  دننک . یم  دیلوت  ناسکی  دربراک  اب  یتلاوصحم  هباشم ، زبسریغ  عیانص 
یم زورب  یطیحم  تلاکـشم  درومرد  یعافتنا ، تیلاعف  لابق  رد  هک  هچنآ  ره  لباقم  رد  هکلب  تسا  لوئـسم  دوخ  یتسرپرـس  تحت  هسـسوم 

دریذپب . زین  ار  یعامتجا  ای  یطیحم و  تیلوئسم  تسا  راچان  يداصتقا  ياهتیلوئسم  رانکرد  یعافتنا  دحاو  کی  تسا . لوئسم  زین  دنک ،
یطیحم تسیز  يرادباسح 

يرادـباسح ای  یلام و  يرادـباسح  یلم ، دـمآرد  يرادـباسح  ناوت  یم  هلمجزا  هک  دراد  یتوافتم  ياهدربراک  تسیز  طـیحم  يرادـباسح 
دنک یم  هاگن  یعیبط  فراصم  عبانم و  هب  یلم  داصتقا  سایقم  کی  هاگدـید  زا  یلم  دـمآرد  يرادـباسح  هک  یلاحرد  درب ، مان  ار  تیریدـم 

ار عوضوم  یمومع  ياهتیلوئـسم  هئارا  يریگ و  میمـصت  تهج  هب  یلاـم  ياهـشرازگ  ناگدـننک  هدافتـسا  هاـگن  زا  یلاـم  يرادـباسح  نکیل 
هاگن عوضوم  هب  یتیریدم  تامیمصت  ینابیتشپ  فده  اب  یتاعلاطا  متـسیس  کی  ناونع  هب  تیریدم  يرادباسح  هرخلااب  دنک و  یم  یـسررب 

. دنک یم 
اب یطیحم  تسیز  يرادـباسح  ینامزاس ، نورد  ای  یناـمزاس و  نورب  مازلا  کـی  ناونع  هب  هچ  یطیحم  تسیز  عوضوم  تیـساسح  تهج  هب 

يداصتقا درکلمعرب  هک  يریثات  نآ و  ندوب  یعقاو  تهج  هب  هنیزه  عوضوم  دبای و  یم  دنویپ  یطیحم  تسیز  ياهتیلاعف  یبای  ه  ــ نیزه دـصق 
دوبدهاوخ هیجوت  لباق  ینامز  يداصتقا  تیلاعف  رد  یطیحم  تسیز  ياه  هنیزه  راثآ  تسا . تیمهازئاح  رایـسب  دراذـگ  یم  یعا  ــ فتنا هاگنب 

دشاب . هتشاد  هارمه  هب  یعافتنا  هاگنب  یتآ  درکلمع  رد  یتبثم  تاکن  هک 
یطیحم تسیز  یبای  هنیزه 

هنیزه راچان  هب  يراجت  هاگنب  طسوت  هلمحتم  یعقاو  ياه  هنیزه  اب  دروخرب  رد  میمصت  ینابیتشپ  متسیس  کی  ناونع  هب  تیریدم  يرادباسح 
. دزادرپ یم  صوـصخ  نیا  رد  یلاـم  تاـعلاطا  هئارا  هب  تواـفتم  یهاـگن  اـب  هدرک و  کـیکفت  اـه  هنیزه  ریاـس  زا  ار  یطیحم  تسیز  ياـه 
ار یجراخ  لماع  رگا  تسا . ریگرد  يداصتقا  هاگنب  یلخاد  لماوع  اب  رگید  يوس  زا  یجراـخ و  لـماوع  اـب  وس  کـی  زا  هنیزه  رب  تیریدـم 

هجاوم هدوزفا  شزرا  نودب  ياهتیلاعف  فذح  فده  اب  نآ  لماوع  ییاسانش  قیرطزا  هنیزه  شهاک  هاگنآ  هدرک ، یقلت  يرتشم  يدنمتیاضر 
يدـنمتیاضر یجراخ ، لماع  هک  یلاحرد  ددرگ . یم  لـماش  ار  شورف  زا  سپ  تامدـخ  اـت  لوصحم  یحارط  زا  لـماوع  نآ  فیط  تسا و 

لکـشم يداصتقا  شزرا  نودـب  ياهتیلاعف  فذـح  فدـه  اـب  نآ  لـماوع  ییاسانـش  قیرط  زا  هنیزه  شهاـک  هاـگنآ  دـشاب ، یطیحم  تسیز 
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تیدودـحم نیا  هبانب  يداصتقا  هاـگنب  هدوب و  میوقت  لـباق  هدوزفا  شزرا  دـقاف  یهاـگ  یطیحم  تسیز  ياـه  هنیزه  یتراـبع  هب  دـشدهاوخ .
دـنک و یم  يزیر  همانرب  ار  اهتیلاعف  هنوگ  نیا  هنیزه  شهاک  لرتنک و  ـن  کیل ، دراد ــ یطیحم ن تسیز  برخم  ياـهتیلاعف  فذـح  هب  یلیاـمت 

کیکفت هب  ریزگان  نآ  ماجنا  يارب  تسا و  یلمع  یطیحم  تیاضر  فده  اب  یطیحم  تسیز  هنیزه  رب  تیریدم  ه  ــ تسا ک ا  ــ نعم نآ  هب  نیا 
یطیحم تسیز  يرگشرازگ  تسا . بسانم  ياهصخاش  باختنا  هنیزه و 

هدافتـسا دـید  زا  یطیحم  تـسیز  درکلمع  درادربرد و  زین  ار  یطیحم  تـسیز  يرگــشرازگ  یطیحم  تـسیز  يرادـباسح  هـک  ییاـجنآ  زا 
یطیحم تسیز  يرگـشرازگ  فادـها  اب  يداصتقا  درکلمع  يرگـشرازگ  فادـها  نکیل  تسا ، تیمهازئاـح  یلاـم  ياهـشرازگ  ناگدـننک 

یم ساسحا  هژیو  يرگـشرازگ  تامازلا  هب  زاین  ناگدـننک ، هدافتـسا  قئلاع  رد  دوجوم  تیدودـحم  تهج  هب  اذـل  هتـشادن ، قاـبطنا  ًـلاماک 
. ددرگ

درکلمع زا  ریوصت  کی  هئارا  اذـل  دـنوش ، یم  لمحتم  یطیحم  تسیز  عو  ــ ـضو ــ تحت م ار  یجراخم  یعافتنا  ياههاگنب  هک  تهج  نآ  زا 
نیا هب  تسا ، راوشد  يرادـباسح ، دوجوم  راتخاس  هب  هجوتاب  دـشاب ، روبزم  ياه  هنیزه  لمحت  زا  لصاح  عفاـنم  يواـح  هک  یطیحم  تسیز 

روظنم يا  هنیزه  ملاقا  ناونع  هب  اهنت  نآ ، عفانم  اب  هلباـقم  نودـب  ار  یطیحم  تسیز  ياـهتیلاعف  هنیزه  یعاـفتنا  ياـههاگنبزا  يرایـسب  تهج 
. دننک یمن  ءاشفا  ار  اهنآ  رثوم  يا  هنوگ  هب  یلام  يرگشرازگ  رد  هدرک و 

و دزاس . یم  مهارف  ار  یعاـفتنا  هاـگنب  شزرا  شیازفا  تاـبجوم  نارادماهـس  تورث  ظـفح  ياتـسار  رد  یطیحم  تسیز  ياـه  هنیزه  ياـشفا 
ار زبس  تعنـص  کی  ناونع  هب  یعافتنا  هاگنب  رد  زیامت  داجیا  لاح  نیعرد  یلو  تسین ، لایر  هب  میوقت  لباق  اه  هنیزه  هنوگنیا  عفاـنم  هچرگا 
، یعامتجا تیبوبحم  داجیا  قیر  ـــ زا ط زبسریغ ، هباشم  عیانص  نایم  رد  یتباقر  رازا  ــ ظفح ب رد  اهتیزم  دوجو  مغر  یلع  ددرگ و  یم  بجوم 
اب یطیحم  تسیز  يرگـشرازگ  اذل  تشاد ، دهاوخ  راداهب  قاروا  سرو  ــ رازاب ب رد  اههاگنب  هنوگنیا  ماهـس  تمیق  رب  يرثو  ـــ دیفم و م راثآ 

جراخم ل  ــ محتم یطیحم  تسیز  هنیمز  رد  هک  ییاهدحاو  هژ  ـــ یو هب  دشاب ، يداصتقا  ياهدحاو  ناریدم  هجوتدروم  دـیاب  يرت  قیقد  ها  ــ گن
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تسا ( activity accounting) تیلاعف يرادباسح  تیلاعف ، يانبم  رب  تیریدم  یلصا  نکر 
activity accounting

يزردوگ  دمحا 
: هدیکچ

کی ناونع  هب  تسا و  شورف  دیلوت و  تایلمع  رد  رتنازرا  هدش  مامت  تمیق  رتهب و  تلاوصحم  هب  یبایتسد  دنیارف  تایلمع ، رمتـسم  دوبهب 
هنیزه شهاک   ، يرو هرهب  ياقترا  یـشخب ، رثا  دایدزا  ییاراک ،  شیازفا  یفیک ،  عماج  لرتنک  زا  ییاه  هلوقم  کیژتارتسا ) ) يدربهار فده 

تیلاعف و زا  یعبات  دیلوت  هک  دـنراد  هدـیقع  هزورما  نارظن  بحاص  دوش . یم  لماش  ار  دـیلوت  دـنیارف  زا  تاعیاض )  ) بویعم ملاقا  فذـح  و 
زا دیلوت  لماو  ـه عـ نیهب بیکر  تیلا و تـ ـ عف لرت  ـ نک ـن  یاربان بـ دنتـسه . با  ـ یمک دودحم و  عبانم  نیا  تسا و  عبانم  فرـصم  زا  یعبات  تیلاعف 

تسا و تیریدـم  يرادـباسح  هزوح  رد  تاعلاطا  دـنمزاین  تایلمع ، دوبهب  يارب  يریگ  میمـصت  . دـنور یم  رامـش  هب  تایلمع  دوبهب  ینابم 
تیلاـعف ياـنبم  رب  تیریدـم  درکیور  رد  دـبلطیم . طـیحم  تایـضتقم  ناریدـم و  زاـین  بسح  رب  ار  یبساـنم  فاـطعنا  یباـی ، هنیزه  متـسیس 

مزلتسم تیلاعف ، يانبم  رب  تیریدم  سپ  لوصحم . دحاو  دیلوت  رب  دیکات  هن  تسا  تلاوصحم  یهورگ  دیلوت  رب  ینتبم  یبای  هنیزه  ( ABM)
تسا . تیلاعف  لرتنک  تخانش و  رب  ینتبم  یطیحم  رد  یفیک  عماج  لرتنک  متسیس  دربراک 

همدقم 
طیحم رد  هصلاخ  روط  هب  تراـبع  نیا  یلو  دوشیم ، هدرب  راـک  هب  هک  تسا  يدـیدم  تدـم  « تسا یکچوک  ياـیند  نیا   » تراـبع هچ  رگا 

صخشم روشک  کی  ای  رهش  کی  رد  هک  یتاسسؤم  اهتکرـش و  تسا . یناهج  رازاب  کی  اٌعقاو  رازاب ، هزورما  دبای . یم  رولبت  زورما  يراجت 
وربور زین  اهروشک  ریاسرد  ییابقر  اب  دـنراد  دوخ  تیلاـعف  لـحم  روشک  اـی  رهـش  رد  ییاـبقر  ـًلاامتحا  هک  هنوگ  ناـمه  دـننک ، یم  تیلاـعف 
هتشذگ زا  شیب  نییاپ  هنیزه  اب  لوصحم  يلااب  تیفیک  هب  یبایتسد  رطاخ  هب  هک  دزاس  یم  راچان  ار  اهتکرش  یناهج  دیدش  تباقر  دنتسه .

. دننک شلات 
اًبیرقت لاس 1960 رد  لاثم  روط  هب  تسا . هدوب  هتـشذگ  لاس  یـس  فرظ  يداصتقا  ياهدحاو  رب  رثؤم  هدـمع  لماوع  زا  یکی  یناهج  تباقر 
يزاین تلاوصحم  نیا  ناگدنزاس  دوب . اکیرمآ  تخاس  دش  یم  يرادـیرخ  مدرم  طسوت  اکیرمآ  رد  هک  ییاهنویزیولت  اهوردوخ و  یمامت 

زا يرایسب  اهنویزیولت و  رثکا  هزورما  اما  دنـشاب . رگید  ياهروشک  رد  تلاوصحم  هنوگ  نیا  ناگدننکدیلوت  اب  تباقر  نارگن  هک  دنتـشادن 
رایـسب ياهروشک  رد  تلاوصحم  نیا  تاعطق  دراوم  زا  يرایـسب  رد  . دوش یم  دراو  جراخ  زا  روشک  نیا  رد  هدـش  يرادـیرخ  ياـهوردوخ 
یماـمت دــنریزگان  یعاـفتنا  ياهدــحاو  یناـگرزاب ، ياـهدوس  یکرمگ و  ضراوـع  قوـقح و  شهاـک  اـب  دوـش . یم  هتخاـس  ینوگاـنوگ 

هاگن يرتشم  ناونع  هب  ار  فلتخم  ياهروشک  رد  نارادـیرخ  هیلک  بیقر و  ناونع  هب  ار  ناهج  حطـس  رد  هباشم  تلاوصحم  ناگدـننکدیلوت 
. دننک یم 

لوصحم لیوحت  یگنوگچ  نامز و  هدش ،  مامت  ياهب  اهنآ  . دنراد لوصحم  هب  دامتعا  لباق  تیفیک  تلااح و  زا  یفلتخم  تاراظتنا  نایرتشم 
هـس يور  نامزمه  تروص  هب  دیاب  ناگدننکدیلوت  ریاس  اب  تباقر  نایرتشم و  نتـشاد  هگن  یـضار  يارب  . دنریگ یم  رظن  رد  ار  ناشتمدـخ  ای 

. دنهد یم  لیکشت  ار  کیژتارتسا  ثلثم  کی  رصنع  هس  نیا  . درک تباقر  نامز  هنیزه و  تیفیک ،  دعب 
ییاراک هب  دامتعا  تیلباق  لوصحم و  نآ  تاـناکما  یکیزیف و  تایـصوصخ  هک  تسا  لوصحم  کـی  اـب  يرتشم  کـی  یلک  هبرجت  ، تیفیک
ییاراـک حطـس  شورف و  زا  سپ  تامدـخ  دـننام  تاـناکما  نیا  یهد  تامدـخ  لـماش  نـینچمه  تـیفیک  . دریگ یم  رب  رد  ار  نآ  تاـناکما 

. تسا نامزاس  کی  هلیسو  هب  هدش  ماجنا  تامدخ 
ناگدننک و هضرعدننام  اهنآ  هدننک  تیامح  ياهنامزاس  ناگدـننکدیلوت و  هلیـسو  هب  هدـش  فرـصم  عبانم  لماش  ، هنیزه ای  هدـش  مامت  ياهب 

شورف زا  دعب  یهد  تامدخ  ات  هدننک  هضرع  زا  تلایکشت  لک  ینعی  شزرا  هقلح  لک  لماش  لوصحم  هدش  مامت  ياهب  . تسا ناگدنـشورف 
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لماش نایرتشم  هدـش  مامت  ياهب  ریبعت  نیا  اب  تسا . دـنروآیم  دوجو  هب  هدوزفا  شزرا  نایرتشم  يارب  هک  یناسک  اـی  ناگدـننک  فرـصم  و 
. دوش یم  هدیمان  تیکلام  هدش  مامت  ياهب  لاومعم  هک  تسا  لوصحم  هدننک  فرصم  هدننک و  تیامح  هدش  مامت  ياهب 

رداق تکرـش  هک  یتدمای  دهد  رارق  يرتشم  سرتسد  رد  ار  لوصحم  زاین ، ملاعا  زا  سپ  تکرـش  ات  دـشک  یم  لوط  هک  یتدـم  ینعی  ، نامز
هـضرع رازاب  هب  تقو  نیرتعیرـس  رد  ار  نآودهد  هعـسوت  تعرـس  اب  هدـش  يروآون  يژولونکت  ای  دـیدج  تاناکما  اب  ار  شتلاوصحم  تسا 

دوش . یم  دیلوت  نایاپ  ات  عورش  زا  اهتیلاعف  هقلح  ندرک  لماک  تهج  تقو  فرص  لماش  نامز  نینچمه  . دنک
تباقر لباق  هباشم  تلاوصحم  اب  یناهج  ياه  رازاب  رد  هک  دـننک  دـیلوت  ار  یتلاوصحم  دـنهاوخب  یعافتنا  ياهدـحاو  ناریدـم  رگا  هزورما 
ماـجنا هنیزه  زا  دـنراد و  شقن  تـلاوصحم  تخاـس  رد  هک  ییاـهتیلاعف  هب  تبـسن  یتسیاـب  یم  دـنک ، بذـج  دوخ  هب  ار  ناـیرتشم  دـشاب و 

. دیآ یم  تسد  هب  اهتیلاعف  اه و  هنیزه  صیصخت  اهتیلاعف و  ییاسانش  قیرط  زا  یهاگآ  نیا  دنوش . هاگآ  عقومب  اهتیلاعف  هنوگنیا 
سپ ار . عبانم  اهتیلاعف  دننک و  یم  فرـصم  ار  اهتیلاعف  تلاوصحم  هک  دریگ  یم  همـشچرس  رواب  نیا  زا  تیلاعف  يانبم  رب  تیریدـم  متـسیس 

رب هک  يا  هیامرس  ياه  هنیزه  دوبهب و  لرتنک و  يزیر  همانرب   ، یـسررب کیتامتـسیس  شور  کی  زا  تسا  ترابع  تیلاعف  يانبم  رب  تیریدم 
رب دنتسه ، زکرمتم  نانکراک  رب  هک  هنیزه  یتنـس  ياهمتـسیس  فلاخرب   ABM ياهمتسیس . دراد زکرمت  اهتیلاعف  یفرـصم  ياه  هنیزه  لصا 

. تسا ( activity accounting) تیلاعف يرادباسح  تیلاعف ، يانبم  رب  تیریدم  یلصا  نکر  دنراد . هیکت  راک 
دحاو ره  ياهدمآرد  اهتیلاعف و  ياهیگژیو  اه و  هنیزه  اهتیلاعف ، هک  تسا  یمتسیس  دیآ  یمرب  نآ  مسا  زا  هک  هنوگنامه  تیلاعف  يرادباسح 

ییاسانش تیلا بـه  ـ عف يرادبا  ـ ـسحرگید ترابع  هب  دنک . یم  شرازگ  نیعم و  نامزاس  کی  رد  ار  نانکراک  زا  یهورگ  ای  هنیزه  زکرم  ره  ، 
اتدمع اهکینکت  نیا  . تساهتیلاعف رب  ناش  دیکات  هک  دزادرپ  یم  ـت  یر ـ ید يراد مـ ـ با ـ سح رد  هد  ـ ـش ـی  حار ياهکین طـ ـ کت زا  يا  ـه  عومجم

یم هتخادرپ  اهنآ  حرـش  هب  هک  تسا  نزیاک  یبای  هنیزه  فدـه و  یبای  هنیزه   ، تیلاعف يانبم  رب  یبای  هنیزه  ماـگنهب ،  دـیلوت  متـسیس  لـماش 
. دوش

ماگنهب دیلوت 
رب شور  نیا  هفـسلف  دش . عادـبا  نپاژ  رد  لبق  لاس  زا 30 تسا ،  JIT نآ يراصتخا  تمـلاع  هک  ( just in time  ) ماگنهب دـیلوت  شور 

نامزاس زا  نکمم  هدودـحم  ره  رد  تاعیاض  فذـح  اـهتیلاعف و  ناـیرج  نتخاـس  ناور  تهج  رد  تیریدـم  اهـششوک ي  اـهتیلاعف و  زکرمت 
: تسا ینتبم  ریز  حرش  هب  یساسا  هیرظن  هس  رب  دراد و  دیکات 

، ییاجهباج نامز  یسرزاب  نامز  دننام  دوش . فذح  دیاب  دوش  یمن  تامدخ  تادیلوت و  شزرا  رد  شیازفا  هب  رجنم  هک  ییاهتیلاعف  هیلک  - 1
 ... باسح و تروص  لاسرا  دیلوت  هریجنز  رد  هدش  یط  نامز 

تاعیاض . يراک و  هراب  ود  هنوگ  ره  زا  زیهرپ  روما و  حیحص  ماجنا  - 2
 ... . تامدخ و تیفیک  تمیق ، رظن  زا  نایرتشم  رتشیب  هچ  ره  تیاضر  تهج  رمتسم  ششوک  رمتسم : دوبهب  - 3

دریگ . یم  تروص  ششک  ساسارب  دیلوت  ینعی  دنمانیم  یششک  شوراردیلوت  شور  متسیس ، نیا  رد 
لیمکت يارب  دیلوت  لحارم  هک  ییلااک  رادقم  اریز  دور ، یم  نیب  زا  دیلوت  زا  هلحرم  ره  رد  داوم  شرافس  يارب  راظتنا  نامز  متـسیس  نیا  رد 

یم علاطا  دعب  هلحرم  زاین  دروم  يلااک  رادـقم  نامز و  زا  هلحرم  ره  تسا و  هدـش  صخـشم  يرتشم  شرافـس  ساسا  رب  لبق  زا  دـنراد  زاین 
نیعم تاصخـشم  اب  نامز و  رد  هلحرم  ره  زاین  دروم  يلااک  رادقم  هک  اجنآ  زا  یلو  . دتـسرفیم دعب  هلحرم  هب  ار  لااک  رادـقم  نامه  دـبای و 

 ، نیا رب  هولاع  دبای . یم  شیازفا  تیفیک  لرتنک  ياه  هنیزه  نیاربانب  دشاب . هتشاد  ار  مزلا  تایصوصخ  لااک  دیاب   ، دوش هداتسرف  یتسیاب  یم 
فلتخم ياهشرافس  اب  تسا و  راک  شرافس  شور  یعون  متسیس  نیا  هک  ینعم  نیدب  تسا . یـصصخت  دنچ  نارگراک  دنمزاین  متـسیس  نیا 

مزاول  ، نامتخاس  ، نیـشام دیلوت  لیبق  زا  یعونتم  ياهـشرافس  دنناوت  یم  نایرتشم  تسا و  نایرتشم  هب  هتـسباو  زین  اهـشرافس  دـنک . یم  راک 
. دنتسه اهنآ  زا  کی  ره  تخاس  رد  رحبت  دنمزاین  نارگراک  سپ   . دنشاب هریغ  یکشزپ و 
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تیلاعف  يانبم  رب  یبای  هنیزه 
فذـح تاـیلمع و  دوبهب  روظنم  هب  ( ABC=ACTIVITY BASE COSTING  ) تیلاعف يانبم  رب  یباـی  هنیزه  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا 

. دنمانیم تیلاعف  يانبم  رب  تیریدم  ار  هدوزفا  شزرا  نودب  ياههنیزه 
: هک دنتسه  ییاه  هنیزه  هدوزفا  شزرا  نودب  ياه  هنیزه 

. دنتسه يرورض  ریغ  مزلا و  ریغ  - 1
. دنتسه ییاراک  نودب  یلو  مزلا  - 2

: تسا رادروخرب  يدایز  تیمها  زا  ریز  هلحرم  ود   ABC متسیس یحارط  رد 
يدنبهقبط ندوب  شزرا  یب  ای  شزرا  اب  ساسا  رب  ییاسانـش و  اهتیلاعف  هیلک  هلحرم  نیا  رد  دـنیارف : شزرا  هب  طوبرم  ياهلیلحت  هیزجت و  - 1

. دنوش یم 
زاین نآ  ياه  هنیزه  اب  طابترا  رد  تیریدم  هک  درک  فیرعت  دیلوت  دـنیارف  لک  زا  یـشخب  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  تیلاعف  زکارم  ییاسانـش  - 2

: دیآ تسدهب  ریز  ياهتیلاعف  یلصا  هورگ  ییاسانش  قیرط  زا  دناوت  یم  یبای  هنیزه  رد  تحص  تقد و  نیرتشیب  دراد . لقتسم  ياهشرازگ  هب 
. دریگیم ترو  ــ ص دو ، یم شـ د  ــ یلوت لو  ـ صحم دحاو  کی  هک  راب  ره  اهتیلاعف  نیا  دیلوت :  ياهدحاو  زا  کیره  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  * 
هدامآ میظنت و  دـیرخ  شرافـس  هیلوا ، داوم  تساوخ  رد  لیبق  زا  يدراوم  لماش  اهتیلاعف  نیا  تلاوصحم  زا  یهورگ  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  * 

. تسا هیلوا  داوم  تفایرد  نایرتشم و  هب  تلاوصحم  لاسرا  تازیهجت ، يزاس 
رد اهنآ  ماجنا  هب  زاین  بسح  رب  تسا و  تکرـش  کی  صاخ  تادـیلوت  هب  طوب  رم  اهتیلاعف  نیا  صاخ : تلاوصحم  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  * 

. دریگ یم  تروص  توافتم  تلاوصحم  دیلوت  تایلمع  زا  تیامح  تهج 
یطابترا تلاوصحم  زا  صاخ  يا  هتسد  ای  هورگ  هب  دوش و  یم  طوب  رم  دیلوت  دنیارف  لک  هب  اهتیلاعف  نیا  تلایهـست : هب  طوبرم  ياهتیلاعف  * 

. نانکراک یهافر  ياه  هنیزه  لاوما و  تایلام  همیب  هناخراک ، تیریدم  هنیزه  لثم  درادن .
: تسا ریز  حرش  هب  دزاس  یم  يرورض  ار   ABC متسیس يارجا  هک  یلماوع  زا  یخرب 

. دنرادن يرادباسح  طسوت  هدش  هبساحم  هدش  مامت  ياهب  هب  يداقتعا  ییارجا  ناریدم  - 1
. دوش فقوتم  روآدوس  ارهاظ  تلاوصحم  یخرب  دیلوت  هک  دننک  یم  داهنشیپ  ییارجا  ناریدم  - 2

. دننک یمن  هضرع  دیلوت و  ار  روآدوس  ارهاظ  تلاوصحم  زا  یخرب  يراجت  يابقر  - 3
. تسا لکشم  اههصقانم  رد  تکرش  زا  لصاح  جیاتن  هیجوت  - 4

فده  یبای  هنیزه 
یناـهج گـنج  زا  سپ  ياـهلاس  رد  ناوـت  یم  ار  ( TARGET COSTING  ) فدـه ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  زورب  روـهظ و  ياـه  هشیر 

ار ياهتفای  نامزاس  شلات  ییاکیرمآ  ياههناخراک  ناگدـننک و  دـیلوت   ، هیلوا داوم  دـیدش  دوبمک  لـیلد  هب  هک  یناـمز  درک . وجتـسج  ، مود
. تفرگ مان  شزرا  یسدنهم  اهدعب  اهشلات  نیا  . دننک هضرع  ار  نییاپ  تمیق  اب  ار  یتلاوصحم  دنناوتب  ات  دنداد  یم  ماجنا 

يانبم رب  یباـی  هنیزه  هک  دوب  بیترت  نیا  هب  دـنداد . هعـسوت  ار  نآ  ودـنتخادرپ  میهاـفم  نیا  زا  هدافتـسا  هب  يدـلایم  1960 ههد رد  ، اه ینپاژ 
يرتشم و  ، نآرد هک  تسا  يراجت  دحاو  يروآدوس  تیریدم  يارب  ، تدم دنلب  يزیر  همانرب  کی  ، فده یبای  هنیزه  . دمآ دوجو  هب  فدـه 
رب تسا و  ینپاژ  تیریدم  يرادباسح  ياهمتسیس  رد  يروآون  کی  فده  يانبم  رب  یبای  هنیزه  دنـشاب . یم  يروحم  هدننک و  نییعت  تمیق 

. دوب يداصتقا  لاماک  تلاوصحم  تخاـس  حرط و  باـختنا  لدـم  نیا  هئارا  زا  اـهینپاژ  فدـه  تسا . هدـش  لـصاح  یمومع  كرد  ساـسا 
يوغل ینعم  ظاحل  زا  يدودح  ات  فده  یبای  هنیزه  حلاطصا  دسر  یم  رظن  هب  هتبلا  ششک ) رثکادح  هنیزه و  لقادح  اب  یتلاوصحم  دیلوت  )
همانرب نف  کی  ناونع  هب  رتشیب  هکلب  تسین ، دوش  یم  ناونع  هک  یموهفم  هب  یبای  هنیزه  شور  کی  عقاو  رد  موهفم  نیا  اریز  دـشاب ، اـسران 
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دراد و يداصتقا  ياهدحاو  يارب  يدربهار  تیمها  هک  تسا  يزیر  همانرب  نف  کی  فده  یبای  هنیزه  ساسا  نیا  رب  دیآ . یم  راک  هب  يزیر 
. تسا رمع  هخرچ  یبای  هنیزه  لوط  رد  لوصحم  هدش  مامت  ياهب  شهاک  نآ  فده 

: دیآ یم  رد  ارجا  هب  هلحرم  هس  رد  فده  هنیزه  نییعت 
نآ ساـسا  رب  لوـصحم  یحارط  نـینچمه  دوـش و  ءاـضرا  لوـصحم  هـضرع  اـب  تسیاـب  یم  هـک  يرتـشم  ياـهزاین  ییاسانـش  لوا : هـلحرم 

ياهلااک ییاهن  هدننک  فرـصم  هک  یـسک  ینعی  تسا ؛ يرتشم  ياهزاین   ، فدـه یبای  هنیزه  فدـه و  يراذـگ  تمیق  عورـش  هطقن  . اهزاین
. دراد باختنا  قح  تسا و  يدیلوت 

ینادـنچ تیمها  لوـص  ـ حم تاصخـشم  نتـسناد  وا  يارب  . تسا رادروـخرب  يداـیز  تیمها  زا  دـهاوخیم ، هچ  يرتـشم  هکنیا  مهف  كرد و 
شزرا ساسا  رب  يرتشم  هکنیا  رتمهم  . دریگ یم  ترو  ـ ـص نآ  يا  ـ هدرکرا سا کـ ـ ـسا رب   ، لو ـ ـصحم صو  ـ ـصخ رد  يو  توا  ـ ـضق دراد و  نـ

تشاد . دهاوخ  ینیعم  تمیق  تخادرپ  هب  لیامت  لوصحم ،
: دوش یم  هبساحم  ریز  تروص  هب  لاومعم  هک  فده  هنیزه  هبساحم  مود : هلحرم 

فده هنیزه  فده =  شورف  تمیق  فده –  یتایلمع  دوس 
 . فده هنیزه  هب  هدیسر  هنیزه و  فاکش  شهاک  روظنم  هب  رمتسم  دوبهب  شزرا و  یسدنهم  رازبا  زا  هدافتسا  موس : هلحرم 

اب یلاـم  دـحاو  غـلبم ، نیا  هبـساحم  زا  سپ   ، ضرف شیپ  نیا  اـب  تسا . هتـسویپن  تیعقاو  هـب  زوـنه  هـک  تـسا  یناـمرآ  یمقر  فدـه  هـنیزه 
زا رتگرزب  يدروآرب  غلبم  لاومعم  دنک . یم  دروآرب  ار  لوصحم  هنیزه   ... یـسدنهم و ینف و  دیلوت ، دحاو  هلمج  زا  اهـشخب  ریاس  یگنهامه 

هنیزه فاکش  احلاطـصا  ار  فده  هنیزه  يدروآرب و  ياه  هنیزه  نیب  فلاتخا  تسا . هدش  هبـساحم  مود  هلحرم  رد  هک  تسا  یفده  هنیزه 
. تسا فاکش  نیا  وحم  اتیاهن  هنیزه و  فاکش  شهاک  رمتسم ،  دوبهب  طیحم  شزرا و  یسدنهم  ياهرازبا  هفیظو  . دنیوگ

نزیاک یبای  هنیزه 
هدش هدافتسا  اه  هنیزه  هرادا  شهاک و  مسیناکم  ناونع  هب  ینپاژ  ياهنامزاس  طسوت  زین  ( KAIZEN  ) نزیاک فده ،  یبای  هنیزه  رب  هولاع 

فده یبای  هنیزه  نیب  یلصا  تواف  .تـ میظع ياهیروآون  ياج  هب  یلـضافت  غلابم  دنیارف  دوبهب  زا  تسا  ترابع  ینپاژ  هژاو  رد  نزیاک  تسا .
راک هب  دـیلوت  هلحرم  رد  نزیاک  یبای  هنیزه  هکیلاحرد  دوش ، یم  هدرب  راک  هب  یحارط  هلحرم  رد  فدـه  یبایهنیزه  هک  تسا  نآ  نزیاک  و 

. دوش یم  هدرب 
. تسا دیلوت  دنیارف  رد  ثحب  نزیاک  یبای  هنیزه  رد  یلو  تسا . نآ  ياه  هنیزه  شهاک  دیلوت و  یحارط  یلصا  ثحب  فده ، یبای  هنیزه  رد 

ششوک اهفده  نیا  هب  یبایتسد  تهج  رد  دیاب  اهنآ  ناریدم  دننک و  یم  بیقعت  ار  ییاهفده  اهنامزاس  هیلک  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب 
يریگ میمـصت  فیاظو  نامزاس  نآ  يارب  هدش  نیودت  ياهفده  ققحت  رطاخ  هب  دوخ  ياهـششوک  ياتـسار  رد  ینامزاس  ره  ناریدـم  . دـننک

تاعلاطا لاقتنا  دراد  تاعلاطا  هب  زاین  ناریدـم  طسوت  فیاظو  نیا  ماجنا  دـنهد . یم  ماـجنا  ار  تاـیلمع  لرتنک  تیادـه و  يزیر و  هماـنرب 
يانبم رب  تیریدـم  زا  هدافتـسا  اتـسار  نیا  رد  دـنک . یم  کمک  فادـها  نیا  هب  لین  رد  ار  اـهنآ  ناریدـم  هب  رثؤم  آراـک و  عقومب ، حـیحص ،

بجوم :  تیلاعف 
نامزاس  ای  یعافتنا  دحاو  يارجا  فرصمدروم  عبانم  هنیزه  يریگ  هزادنا  - 1

هدوزفا  شزرا  نودب  ياهتیلاعف  هنیزه  فذح  صیخشت و  - 2
نامزاس ياهتیلاعف  یمامت  یشخب  رثا  ییاراک و  نییعت  - 3

دوش . یم  دشخب ، دوبهب  ار  نامزاس  یتآ  درکلمعدناوت  یم  هک  يدیدج  ياهتیلاعف  یبایزرا  صیخشت و  - 4
نارگن نایرتشم  ياضاقت  هب  تبـسن  هتـشذگ  زا  شیب  دـیاب  یعافتنا  ياهدـحاو  یناهج  داـصتقا  رد  تیقفوم  يارب  تفگ  ناوتیم  تیاـهن  رد 

یم رتمک  تمیق  هبو  رتهب  تامدخ  تلاوصحم و  ندرک  مهارف  قیرط  زا  لاومعم  یعافتنا  ياهدحاو  دننک . تیلاعف  رتشیب  ییاراک  اب  دنـشاب و 
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ذاختا ای  نایرتشم  ياهزاین  هب  رتشیب  هجوت  لذـب  مزلتـسم  نایرتشم  هب  رتهب  تـلاوصحم  هئارا  . دـننک تباـقر  رگید  ناگدـننکدیلوت  اـب  دـنناوت 
. دننک راک  رتشیب  ییاراک  اب  یعافتنا  ياهدحاو  هک  تسا  نیا  مزلتسم  زین  رتمک  هنیزه  اب  دیلوت  تسا . يرادم  يرتشم  درکیور 

یمن زورید  هب  قلعتم  رازبا  اهراتفر و  اهراتخاس ، اهراکهار ، اـب  هک  تسا  نیا  ماـیپ  نیرتمهم  زورما  تباـقر  رپ  کـسیررپ و  ریغتم  طـیحم  رد 
محر یب  رایـسب  تباقر  هک  یطیارـش  نینچ  رد  دوب . راودـیما  يرتشم  تیاـضر  بیقر و  رب  ندـش  زوریپ  هدـنیآ ، رد  تیقفوم  هب  تبـسن  ناوت 

زا يرادرب  وـــگلا  زا  هدافتـــسا  اـــب  رثؤـــم و  آراـــک و  تیریدـــم  زا  هدافتــــسا  اـــب  دـــناوتب  هـــک  تـــسا  قـــفوم  یناـــمزاس  تـــسا ،
. دریگب یشیپ  ابقر  زا  ( benchmarking) اهنیرتهب

تاعیاض فذح  هنیزه و  شهاک  تهج  رد  دوبهب  لدم  ات  دـنک  یم  یفرعم  ار  ییاهوگلا  ( ABM  ) تیلاعف يانبم  رب  تیریدم  اتسار  نیا  رد 
دجاو و ياهتیلاعف  يدنب  هقبط  کیکفت و  ییاسانـش و  رظن  زا  تیریدم ، يرادباسح  هدـش  لیلحت  هیزجت و  یلیـصفت و  تاعلاطا  ینابیتشپ  اب 

. دنک لمع  ییاراک  اب  هدوزفا  شزرا  دقاف 
هجوت متـسیس  درکلمع  زا  هلـصاح  جیاتن  هب  رگن  لک  تیریدـم  اریز  درادـن . ییوسمه  رگن  لک  تیریدـم  درکیور  اب  تایلمع  رمتـسم  دوبهب 

ياز ـ جا زا  بکر  ـت کـل مـ ـسا دـقت  ـ عم دراد و  هجوت  دـنیارف  هب  تاـیلمع  رمتـسم  دوـبهب  يارب  دـیدج  شرگن  یلو  تسارگ ) هجیتـن  . ) دراد
هنیزه ياهکرحم  عماج  یفیک  تیریدم  هاگدید  زا  اهتیلاعف  نیا  دزاس و  یم  سکعنم  دیلوت  دـنیارف  رد  ار  ییاهتیلاعف  هک  تسا  يا  هتـسبم  هـ
فذح ازفا  هنیزه  ياهتیلاعف  ات  دنریگ  رارق  عماج  یفیک  لرتنک  تحت  دـنیارف  رد  يدـیرجت  تروص  هب  دـیاب  دنتـسه و   ( cost drivers)

. دبای ققحت  دوبهب ، ینعی  فده  دنوش و 
تحت ار  تلع  تاـیلمع  دوـبهب  يارب  دـیاب  تسا و  هنیزه  ندـمآ  دوـجو  هب  تلع  تیلاـعف  تسا و  لوـلعم  هنیزه  دـیدج  شرگن  رد  نیارباـنب 

هب یبایتسد  يارب  هزورما  ور  نیا  زا  . دوش فذـح  لرتنک و  دوخ  يدوخ  هب  ( یفاـضا ياـه  هنیزه  ، ) لولعم اـت  داد  رارق  ییوج  هراـچ  لرتنک و 
لدـم کی  نتخاس  هتبلا  تسا . متـسیس  بوچراچ  رد  تیلاعف  يانبم  رب  تیریدـم  هب  فوطعم  تیریدـم  شناد  هجوت  تایلمع  رمتـسم  دوبهب 

هدـش يدـنبنامز  همانرب  کی  قبط   ، جـیاتن لوصح  يارب  میت  کی  نداد  صاـصتخا  يراـتخاس و  هاگدـید  اـیدرکیور  کـی  دـنمزاین  ABM

تسا . یقطنم 
عبانم

یسرباسح نامزاس  تاراشتنا  تلااقم ) هعومجم   ) 6 سرباسح تیریدم ، يرادباسح  نیون  ياههدیا  کیژتارتسا و  تیریدم  ، یلع یفقث ، - 1
 1375 راهب

دادرخ 1383 موس  پاچ  یسرباسح  نامزاس  تاراشتنا  یتعنص ، يرادباسح  زیزع ، رو ، یلاع  - 2
نمهب 1381 یسرباسح  نامزاس  تاراشتنا  تیریدم ،  يرادباسح  اضر ، گنهابش ، - 3
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 1384 ناتسبات 43 هرامش
1382 ناتسبات ،20 هرامش ، سرباسح همانلصف  تیریدم ، يرادباسح  يژتارتسا و  ، يدهم ، نایراصنا 13 ـ

یسایس دنیآرف  يرادباسح و 

يدیزهاش ریما   political accountancy ... 
 
 

هدیکچ :
ياههیرظن ربینتبم  اتدـمع  اههیـضرف  نیا  تسا . هدـش  حرطم  يرادـباسح  ياـهشور  رب  یـسایس  ياهدـنیآرف  ریثاـت  دروم  رد  ییاههیـضرف 

رثکادـح یپ  رد  زین  نارادمتـسایس  اذـل  دـشیدنایم و  دوخ  عفانم  هب  سک  ره  یـسایس ، دـنیآرف  يداصتقا  ياـههیرظن  قبط  تسا . يداـصتقا 
دوشیم بجوم  تاررقم  تایلام و  عضو  تسا ، تورث  لاقتنا  يارب  تباقر  یسایس  دنیآرف  هیضرف ، نیا  قبط  دنتـسه . دوخ  تیبولطم  ندرک 

هب دورو  عناوم   ) تاراصحنا داجیا  یتیامح و  ياههفرعت  اـههنارای ، اهناتـسوب و )...  شزومآ ، هارگرزب ،  ) یتلود تامدـخ  قیرط  زا  تورث 
ینزیار و تاعلاطا ، ياههنیزه  لمحت  مزلتـسم  تباقر  نادـیم  نیا  رد  روضح  دوش . لقتنم  رگید  ياههورگ  هب  یهورگ  زا  هفرح ) تیلاعف و 

تلود یتآ  تامادقا  ریثات  یگنوگچ  زا  دـنناوتب  ات  دـنوش  لمحتم  اهلکـشت  داجیا  قیرط  زا  ار  فلاتئا  ياههنیزه  دـیاب  دارفا  تسا . فلاتئا 
دنیآرف دـمایپ  هدـننکنییعت  فلتخم  ياههورگ  نیب  نآ  عیزوت  اـههنیزه و  نیا  مجح  دـنوش . علطم  اـهنآ  رب  يداهنـشیپ ) نیناوق  لاـثم ، يارب  )

. تسا یسایس 
، هنومن يارب  دننکیم . حرطم  یسایس  دنیآرف  رد  يرادباسح  ماقرا  زا  هدافتـسا  دروم  رد  ار  ییاههیـضرف  یـسایس ، دنیآرف  ياههیرظن  : همدقم

تـسا نکمم  دایز  دوس  نیا  دـننکیم . هدافتـسا  راصحنا  دـهاوش »  » ناونع هب  دوس  يلااب  ماقرا  زا  نارادمتـسایس  هک  تسا  نیا  هیـضرف  کی 
رییغت -2. تسا هدـش  هدافتـسا  هسیاقم  يانبم  هناشن و  ناونع  هب  هک  لبق  هرود  رد  نییاپ  دوس  -1: دشاب حرش  نیا  هب  يددعتم  لماوع  زا  یـشان 

هک ییاجنآ  زا  . راصحنا -5. مروت زا  یشان  لااک  يدوجوم  يرادهگن  دوس  -4. یجراخ ياهزرا  خرن  ياهناسون  -3. يرادباسح ياهشور  رد 
حیجرت یقطنم  روط  هب  ناگدـنهديار  زا  يرایـسب  تسا ، مک  یگدیـسر  نیا  زا  لصاح  عفانم  دراد و  هنیزه  دایز ، دوس  یعقاو  لـیلد  نتفاـی 

دوس نارحب »  » لیلاد يارب  ییاهخساپ  دنتسه  دوخ  هافر  يوجوتسج  رد  هک  نارلااسناوید  نارادمتسایس و  دنورن . نآ  لابند  هک  دنهدیم 
يارب نینچمه  يرادباسح  ماقرا  . دنهدیم شیازفا  ار  دوخ  ددجم  باختنا  سناش  عوضوم ، نیا  زا  يرادربهرهب  نمـض  دننکیم و  هئارا  دایز 

تامدـخ  ) تراظن تحت  عیانـص  رد  يرادـباسح  ماـقرا  . دـنوریم راـک  هب  مروت  لرتنک  يارب  يراذـگتمیق  يداـشرا  ياـهدومنهر  نیودـت 
طخ تیاهن ، رد  دنوریم . راک  هب  هدشهئارا  تامدخ  عون  رادقم و  زین  تمیق و  نییعت  يارب  يرادـکناب و )...  نفلت ، قرب ، بآ ، لثم  یمومع 

دنیآرف رد  یـصاخ  تکرـش  هچنانچ  دشاب . اههراجا ) يرادـباسح  لاثم   ) یلام يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  زا  رثاتم  دـناوتیم  یتایلام  یـشم 
درب دنهاوخ  راک  هب  ار  يرادباسح  ياهشور  نآ  ناریدم ، هک  تسا  حرطم  هیضرف  نیا  دشاب ، تورث  لاقتنا  لومشم  هوقلاب  روط  هب  یـسایس 

اب هسیاقم  رد  دنریگیم ، رارق  شنزرـس  دروم  نارحب »  » کی يارب  هک  ییاهتکرـش  ناریدـم  صوصخ ، هب  دـنهد . شهاک  ار  لاقتنا  نیا  هک 
شقن یـسایس و  دـنیآرف  تیهام  تسخن  راتـشون  نیا  رد  . دـنریگیم رظن  رد  ار  ناراذـگنوناق  طـسوت  دوس  ماـقرا  هک  ییاهتکرـش  ناریدـم 

، يداصتقا لیلحت  هیزجت و  يانبمرب  دوشیم . هئارا  لیـصفت  هب  يرادباسح  هب  نآ  راثآ  سپـس  تسا ، هدش  حیرـشت  دـنیآرف  نیا  رد  تاعلاطا 
ثحب دوس ، هدنهاک  يرادباسح  ياهشور  باختنا  رد  گرزب  ياهتکرش  ناریدم  ياههزیگنا  يرادباسح ، رب  نآ  ریثات  یـسایس و  دنیآرف 

زا یشان  يرادباسح  ياهشور  رییغت  ریثات  هب  عجار  ییاههیضرف  سپس  تسا . هدش  هئارا  لیلحت  هیزجت و  نیا  یلیلحت  یبایزرا  نآ  بقاعتم  و 
. تسا هدش  يریگهجیتن  هصلاخ ، کی  هئارا  اب  تیاهن  رد  هتفرگ و  رارق  ثحب  دروم  ماهس  تمیق  رب  یسایس  دنیآرف 
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( اهتکرـش یفاک  ياشفا »  » مدـع ینعی   ) رازاب راـکوزاس  تیاـفک ) مدـع   ) روصق عفر  يارب  یـشور  یـسایس  دنیآرفیـسایس  دـنیآرف  تیهاـم 
. دننکیم لمع  ناشدوخ  عفانم  تهج  رد  رازاب  رد  دارفا  دننامه  یسایس ، دنیآرف  رد  دارفا  هک  تسا  ضرف  نیا  يانبم  رب  رگید  هاگدید  . تسا

دوـجو زین  لیدـب  هـیرظن  نـیا  صوـصخ  رد  يدـهاوش  تـسا . تورث  لاـقتنا  يارب  دارفا  نـیب  تباـقر  یــسایس ، دــنیآرف  هـیرظن ، نـیا  قـبط 
. دراد هجوت  تورث  لاقتنا  يارب  ینزیار  روظنم  هب  اهلکـشت  رد  فلاتئا  يارب  دارفا  ياههزیگنارب  یـسایس  دـنیآرف  يداصتقا  ياههیرظن  . دراد

هرگنک اب  یتادراو  واگ  تشوگ  هیمهـس  نییعت  يارب  نارادواگ  فنـص  اکیرمآ  رد  دوشیم : هئارا  ییاههنومن  اههورگ  ینزیار  حیرـشت  يارب 
نیلوا نـهآهار  دـنهد . شیازفا  واـگ  تشوـگ  ناگدننکفرــصم  هـنیزه  هـب  ار  دوـخ  تورث  شهاـک و  ار  تباـقر  ـلاامتحا  اـت  درک  ینزیار 

ناریدم و هب  ناگدننکفرـصم  هنیزه  هب  ار  تورث  شهاک و  اهنهآهار  نیب  ار  تباقر  هک  دوب  اهتلایا  نیب  تراجت  نوناق  زا  هدننکتیامح 
شهاک و ار  تباقر  نیناوق  نیا  دـننکیم . ینزیار  دزمتـسد ، لقادـح  نیناوق  يارب  يرگراک  ياههیداحتا  درکیم . لقتنم  اـهنآ  نارادـماهس 

يارب  ) دزمتسد لقادح  زا  رتمک  اهنآ  یلداعت  دزمتـسد  هک  دهدیم  شیازفا  يدارفا  ناگدننکفرـصم و  هنیزه  هب  ار  هیداحتا  ياضعا  تورث 
داـضتم يورین  عون  ود  لداـعت  هجیتـن  دوجوم  تاررقم  نیناوق و  هعومجم  يداـصتقا ، ياـههیرظن  قبط  . تسا اـههبرجتمک ) ناـناوج و  لاـثم 

، عفانم ناگدـننکتفایرد  لداعت ، تلاح  رد  دـننکیم . مهارف  ار  عفاـنم  نیا  هک  یناـسک  دـننکیم و  تفاـیرد  ار  یعفاـنم  هک  ییاـهنآ  تسا ،
ار تورث  لاقتنا  نیا  هک  یناسک  تسا و  اهنآ  راظتنا  دروم  ییاهن  عفانم  اب  ربارب  تسرد  نآ  ییاـهن  هنیزه  هک  دـنوشیم  لـمحتم  ییاـههنیزه 
. تسا تورث  لاقتنا  رد  راـظتنا  دروم  ییاـهن  شهاـک  اـب  ربارب  تسرد  نآ  ییاـهن  هنیزه  هک  دـنوشیم  لـمحتم  ییاـههنیزه  دـننکیم  مهارف 

. تسا هدش  ثحب  دعب  شخب  رد  لداعت  نیا  رب  رثوم  لماوع  هب  طوبرم  ياههیضرف 
دراد دوجو  یمک 17  رایسب  لامتحا  هک  دنکیم  هراشا  ( 1957  ) زنواد تاعلاطا  ياههنیزهیـسایس  دنیآرف  رد  تیقفوم  رب  راذگریثات  لماوع 
ینعی  ) هدـنهديار مادـقا  ریثات  لامتحا  هب  یگتـسب  تاعلاطا  بسک  راظتنا  دروم  يایازم  . دراذـگب ریثات  باختنا  کـی  هجیتن  رب  درف  يار  هک 

تاـعلاطا يروآعمج  يارب  یمک  هزیگنا  دارفا  عضو ، نیا  اـب  تسا و  زیچاـن  رفن  کـی  يار  راـظتنا  دروم  شزرا  دراد . هجیتن ، رب  یهديار )
بـسک هب  طوبرم  ياـههنیزه  دراد و  دوجو  یتلاـیا  یلحم و  ياـهتلود  هرگنک و  رد  هحیـلا  يداـیز  دادـعت  ناـمز ، ره  رد  دـنراد . طوبرم 

ناگدـنیامن هک  دراد  دوجو  تامدـخ  نیا  تاعلاطا ، هنیزه  شهاک  يارب  تسا . تفگنه  درف ، تورث  رب  حـیاول  نیا  ریثات  نییعت  تاعلاطا و 
نآ زا  لـصاح  عفاـنم  زا  رتـشیب  رایــسب  ـلاامتحا  تاـعلاطا  ياـههنیزه  طیارــش  زا  يرایــسب  رد  اـما  تـسا . عوـضوم  ریگیپ  ناگدــنهديار 

ییوجهفرـص زین  تاعلاطا  يروآعمج  رد  تسا . یـسایس  دـنیآرف  رد  عفنیذ  ياههورگ  دوجو  هدـننکنییبت  تاـعلاطا  ياـههنیزه  . دـشابیم
ياهكراپ ینابایب و  یحاون  رب  یـسایس  تامادـقا  ریثات  هب  طوبرم  تاعلاطا  ارییـس  پولک  دراد . دوجو  سایقم ) داـصتقا   ) ساـیقم زا  یـشان 

هئارا ییاهن  هنیزه  زین ، يرگراک  ياههیداحتا  يارب  دنکیم . يروآعمج  ار  اضعا  هب  طوبرم  لئاسم  هب  عجار  نارادمتـسایس  عضوم  یلحم و 
. تسا نییاپ  یسایس  ناگدنیامن  یهديار  قباوس  صوصخ  رد  اضعا ، هب  تاعلاطا 

دنیآرف رد  گرزب  ياههورگ  لیکـشت  هک  دـنکیم  نایب  تاعلاطا  بسک  دـیلوت و  رد  سایقم  زا  یـشان  ییوجهفرـصرثکتم  نیاـبتم و  عفاـنم 
لماوع نیا  زا  یکی  دـنکیم . دودـحم  ار  عفنيذ  ياههورگ  هزادـنا  هک  دراد  دوجو  یلماوع  لاح  ره  هب  دوشیم . تیقفوم  ثعاـب  یـسایس ،

ياضعا عفانم  تهج  رد  هورگ  مادـقا  دـشاب ، توافتم  هورگ  دارفا  عفاـنم  رگا  تسا . هورگ  ياـضعا  عفاـنم  قیـلاع و  عونت  تواـفت و  نیاـبت ،
. تسا نگمه  تیدـشرا ، رد  توافت  زج  هب  لاغتـشا  تاـعوضوم  دروم  رد  يرگراـک  ياـههیداحتا  ياـضعا  قیـلاع  دوب . دـهاوخن  یـصاخ 

اضعا لاغتشا  رب  هک  تسا  دایز  اتبسن  یلئاسم  دروم  رد  یـسایس  دنیآرف  رد  هیداحتا  رثوم  شقن  يافیا  زا  درف  ره  راظتنا  دروم  عفانم  نیاربانب ،
ناوید نایهاگشناد ، نگمهریغ  هورگ  کی  رگنایب  ( AEA  ) اکیرمآ نانادداصتقا  نمجنا  ای  ( AAA  ) اکیرمآ نارادباسح  نمجنا  . دراد ریثات 

نمجنا ود  نیا  هجیتن  رد  تسا . مک  یـسایس ، تامادقا  زا  درف  ره  راظتنا  دروم  شزرا  تسا و  مهلاثما  اهتکرـش و  ناریدم  یتلود ، نارلااس 
دنیآرف رد  عفنيذ  ياههورگ  هزادنا  زین  هنیزه  نیا  نامزاس  ياههنیزه  . دننکیمن ینزیار  بلغا  اههیداحتا  اب  هسیاقم  رد  یـسایس  دـنیآرف  رد 

هکلب دـننکیم ، لمحت  صاخ  لئاسم  ریثات  یبایزرا  يارب  ار  تاعلاطا  ياههنیزه  اهنت  هن  عفنيذ ، ياـههورگ  دـنکیم . دودـحم  ار  یـسایس 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 21 

http://www.ghaemiyeh.com


اهنآ قیلاع  اههتـساوخ و  تهج  رد  هک  دنوش  یهدنامزاس  دـیاب  ینارادمتـسایس  زا  رثوم  تیامح  دوخ و  ياههتـساوخ  قیلاع و  نایب  يارب 
ناراوـختفم زا  يریگوـلج  زین  نارادمتـسایس و  تازراـبم  زا  تیاـمح  يارب  جیـسب و  ار  دوـخ  ياـهيار  دـیاب  هورگ  درک ، دـنهاوخ  لـمع 

عبانم دنوشیمن ) میهـس  تامادـقا  نیا  ماجنا  هنیزه  رد  اما  درب ، دـنهاوخ  دوس  یمادـقا  ره  زا  نیاربانب  دـنراد و  ار  قیلاع  نامه  هک  یناسک  )
نوچ ینیناوق  قیرط  زا  يروختفم  زا  تعناـمم  دوخ و  ياـضعا  زا  کـمک  تیوضع و  قـح  تفاـیرد  يارب  اـههیداحتا  دـنک . يروآعـمج 
يارب یتیدودحم  لاامتحا  نامزاس ، ياههنیزه  هب  هجوت  اب  . دناهدش یهدنامزاس  يرتهب  وحن  هب  ارییـس  پولک  لاثم  هب  تبـسن  هتـسب  ياهدحاو 
تورث لاقتنا  يوجوتسج  رد  هک  دـبای  شیازفا  عفنيذ  ياههورگ  هزادـنا  هک  یماـگنه  ـلاوا ، دراد . دوجو  ساـیقم  زا  یـشان  ییوجهفرص 

يارب ار  تاـیلام  لومـشم  ياـههورگ  هزیگنا  رما  نیا  دـننکیم . هضرع  لاـقتنا  يارب  ار  تورث  هـک  دـباییم  شهاـک  يدارفا  دادـعت  دنتـسه .
یـسایس تامادقا  اب  تفلاخم  يارب  دوشیم ، عضو  اهنآ  رب  تایلام  هک  یناسک  طاقن ، یـضعب  رد  دهدیم . شیازفا  تورث  لاقتنا  اب  تفلاخم 

يارب يرتـشیب  هزیگنا  تسا ، تورث  لاـقتنا  يوجوتسج  رد  هک  دـبای  شیازفا  یهورگ  هزادـنا  هک  یماـگنه  اـیناث ، دـنوشیم . یهدـنامزاس 
شیازفا يروختفم ، شهاـک  روـظنم  هب  هورگ  رب  تراـظن  ياـههنیزه  قـیرط  نیا  زا  دـننک و  يروـختفم  هک  دراد  دوـجو  هورگ  ياـضعا 

هداـس تیرثـکا  زا  رتکـچوک  اـنئمطم  هک  تسا  عفنيذ  ياـههورگ  يارب  هنیهب  هزادـنا  دوـجو  رگناـیب  هتفگشیپ  لـیلحت  هیزجت و  . دـباییم
دراد نیا  رب  تللاد  يدرف ، حطـس  رد  تاعلاطا  بسک  يارب  هزیگنا  نادقف  اب  هارمه  رما ، نیا  تسا . یلم  یتلایا و  حطـس  رد  ناگدـنهديار 

یبسن تیقفوم  رب  قوف  لماوع  . دنکیم لقتنم  هدنهديار  تیرثکا  کی  زا  ار  تورث  یمک  غلابم  هک  تسا  قفوم  لاامتحا  ییاهیشم  طخ  هک 
يارب اههورگ  زا  کی  ره  ییاناوت  هک  دـنکیمن  ناـیب  لـیلحت  نیا  دراذـگیم . ریثاـت  تورث  ددـجم  عیزوت  يارب  تباـقر  رد  فلتخم  قیـلاع 

دوجوم تورث  نازیم  هولاع  هب  دوشیم . تفلاخم  بجوم  تیقفوم  دـش ، رکذ  هک  هنوگنامه  تسا . دودـحمان  دوخ  ياضعا  هب  تورث  لاقتنا 
اب تفلاخم  ای  بسک  يارب  اههورگ  ییاناوت  لداعت و  هجیتن  دوشیم . عفنيذ  ياههورگ  نیب  تباقر  ثعاب  نیا  تسا و  دودـحم  لاـقتنا  يارب 
هب يرتـشیب  لـیامت  دوکر  ناـمز  رد  تاررقم  هک  دـنکیم  للادتـسا  ( 1976  ) نمزتـلپ لاـثم  يارب  تسا ، تواـفتم  ناـمز  یط  تورث  لاـقتنا 
ره دـننامه  نارلااسناوید ، نارادمتـسایس و  . تسا لیامتم  هدننکفرـصم » زا  تیامح   » هب قنور  نامز  رد  دراد و  هدـننکدیلوت » زا  تیامح  »

، دنتسین بیقر  عفنيذ  ياههورگ  نیب  نارازگراک  افرـص  اهنآ  دنراد . یـسایس  دنیآرف  قیرط  زا  تورث  لاقتنا  يارب  ییاههزیگنا  يرگید ، درف 
لرتنک تحت  عبانم  هک  دنراد  هزیگنا  یـسایس  ياهفرط  مامت  یتلود و  نارلااسناوید  نارادمتـسایس ، دنتـسه . عفنيذ  هورگ  زین  دوخ  هکلب 
يارب ار  یتـصرف  یـسایس  دـنیآرف  رد  تاـعلاطا  هنیزه  تسا . اـهنآ  ییاـناوت  شیازفا  تهج  رد  شیازفا  نـیا  اریز  دـنهد ، شیازفا  ار  تـلود 
لقتنم ناشدوخ  هب  ار  تورث  تلود و  هب  ار  عبانم  لرتنک  هک  دننک  عضو  یتاررقم  نیناوق و  ات  دنکیم  مهارف  نارلااسناوید  نارادمتسایس و 

رب درک . کمک  رد 1929  ماهس  رازاب  طوقس  هب  فیعـض  ياشفا  هک  تسا  نیا  اکیرمآ  راداهبقاروا  سروب  نیناوق  قطنم  هنومن ، يارب  دنک .
نیا هیـضرف  کی  ؟ دـش بیوصت  راداـهبقاروا  نوناـق  ارچ  دراد و  دوجو  نیناوق  نیا  ارچ  یلو  تسا . لاوس  دروم  قطنم  نیا  دـهاوش ، ياـنبم 

گرزب و طوقـس  راثآ  هدـنهد  يار  دارفا  درک . مهارف  ناشدوخ  هب  عبانم  لاقتنا  يارب  یتصرف  نارادمتـسایس  يارب  گرزب  طوقـس  هک  تسا 
فده نیا  هب  یبایتسد  يارب  یمادقا  ياضاقت  دنتساوخیم و  ار  یتآ  ياهدوکر  اهطوقس و  زا  يریگولج  اهنآ  . دندرکیم ساسحا  ار  دوکر 

اههنیزه نیا  لـمحت  يارب  یمک  هزیگنا  دارفا  دراد و  هنیزه  دارفا  يارب  ماهـس  رازاـب  دوـکر  طوقـس و  لـیلاد  كرد  لاـحره ، هب  . دنتـشاد ار 
ياهطوقس زا  يریگشیپ  يارب  یگدامآ  ملاعا  اب  ات  درک  مهارف  نارادمتـسایس  يارب  ار  یتصرف  ماهـس  رازاب  طوقـس  هیرظن ، نیا  قبط  دنراد .

نارادمتـسایس لرتنک  تحت  ار  عباـنم  سروب  نیناوق  دـنروآرد . دوخ  لرتـنکتحت  ار  عباـنم  ناـمزمه  بسک و  ار  ییارآ  ماهـس ، رازاـب  یتآ 
لاثم يارب   ) یفلتخم عفنيذ  ياههورگ  تخاس  رداق  ار  نارادمتـسایس  نیناوق  نیا  تسا . هدش  لح  هلاسم  هک  دندرک  دومناو  اهنآ  دادرارق و 

، زاگ تفن و  نیناوق  يارب  نینچمه  سروب  نیناوق  زا  ریـسفت  نیا  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  دننک . بلج  دوخ  هب  ار  نارادباسح ) نانادقوقح و 
تامادـقا هب  رجنم  عفنيذ  ياههورگ  نیب  تباقر  . دراد دربراک  زین  لاردـف  يدروناوه  نیناوق  نداعم و  تینما  نیناوق  لاردـف ، ییوراد  نیناوق 

هضرع تسایس  دشاب ، دوکر  یعقاو  لیلد  یلوپ  ضابقنا  رگا  لاثم ، يارب  دوشیم و  یتآ  ياهدوکر  اهطوقـس و  زا  يریگـشیپ  يارب  هرگنک 
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لقتنم سروب  نیناوق  قیرط  زا  اهنآ  تورث  هک  یهورگ  دـسریم . رظن  هب  لـمتحمریغ  یمک  شور  نیا  اـما  دـنکیم . بیوصت  ار  يرتهب  لوپ 
و تفای ) دـهاوخ  شیازفا  اهنآ  يارب  تلاوصحم  تمیق  یتآ و  تاـیلام  هک  تاـیلام  ناگدـننکتخادرپ  ینعی   ) دنتـسه داـیز  یلیخ  دوشیم 

علاطا بسک  ياـههنیزه  هک  یلاـح  رد  نیارباـنب  تسا ، مک  هدـش  لـقتنم  تورث  هنارـس  طـسوتم  . تسا لکـشم  اـهنآ  یهدـنامزاس  نیارباـنب 
سروب گرزب  طوقـس  نوچ  ییاهنارحب  زا  ایازم  بسک  يارب  نارلااسناوید  نارادمتـسایس و  ییاناوت  . تسا مک  نآ  عفاـنم  تسا ، تفگنه 

ناگدـنهديار يارب  دـش ، هراشا  هک  يروطنامه  دـننک . تفلاخم  نیناوق  اب  هک  دراد  یـصاخ  عفنيذ  ياههورگ  دادـعت  هب  یگتـسب  اکیرمآ 
يداصتقا هیرظن  قبط  دنوش . یهدـنامزاس  رثوم  یـسایس  ياهفلاتئا  رد  هک  دـنزادرپیم  ار  نیناوق  هنیزه  هک  تسا  هنیزهرپ  رایـسب  هدـنکارپ 
تاراظتنا دشخب . دوبهب  ار  اهنآ  عضو  بوصم ، نیناوق  رتشیب  هک  دنراد  راظتنا  ناگدنهديار  دروخیمن . لوگ  سک  چیه  یـسایس ، دـنیآرف 

يارب  ) راظتنا دروم  عفاـنم  زا  رتشیب  ینزیار  عـلاطا و  بسک  ياـههنیزه  . دـباییم ققحت  طـسوتم  روط  هب  ینعی   ) تسا یقطنم  ناگدـنهديار 
زا ار  نآ  اب  تفلاخم  ياههنیزه  دـناوتیم  هداد ، داهنـشیپ  ياهمانرب  ای  نوناق  هک  یفرط  نیا ، ربهولاع  دوشیم . ( تورث تلااقتنا  فذـح  لاثم 

اههیرظن نیا  دهد . شیازفا  دارفا ، هافر  دوبهب  اب  اهحرط  يارجا  ریثات  یگنوگچ  لاثم  یمومع  عفانم  ياههیرظن  ای  هنارایشوه  تاهیجوت  قیرط 
رازاب یـسایس و  ياهدنیآرف  هسیاقم  . دباییم شیازفا  اهنآ  ياههنیزه  هجیتن  رد  دوش و  در ) و   ) هداد خساپ  نافلاخم  طسوت  دیاب  تاهیجوت  ای 

دوشیم هدرب  راک  هب  بسک و  رتشیب  تاعلاطا  کیمادک  رد  هکنیا  دنکیم . يزاب  ار  یمهم  شقن  رازاب  یـسایس و  ياهدنیآرف  رد  تاعلاطا 
نیا رگنایب  ( 1975  ) نیچلآ (، 1976  ) نمزتلپ ( 1971  ) رلگیتسا و  ( 1957  ) زناود ياهلیلحت  هیزجت و  لاحره ، هب  تسا . یبرجت  لاوس  کـی 

رد اریز  دراد ، دوـجو  تاـعلاطا  يریگراـک  هب  بسک و  دـیلوت ، يارب  يرتـمک  هزیگنا  رازاـب ، هب  تبـسن  یـسایس  ياهدـنیآرف  رد  هک  تـسا 
شخب کـلام  هک  يدارفا  ناراذگهیامرـس  رازاـب ، رد  . دـنراد تاـعلاطا  عباـنم  رب  هطاـحا  يارب  يرتـمک  ییاـناوت  دارفا  یـسایس  ياهدـنیآرف 
نارگید هـنیزه  هـب  دـنناوتیم  اـهنآ  دـنراد . تکرـش  دروـم  رد  تاـعلاطا  بـسک  يارب  يرتـمک  هزیگنا  دنــشابیم ، تکرــش  زا  یکچوـک 

اب ای  تیکلام  ندرک  زکرمتم  اب  دـنراد . صـصخت  تاعلاطا  دـیلوت  رد  نانیرفآراک  ای  نارازگراـک  ریظن  دارفا  ریاـس  اـما  دـننک . يروختفم 
تاعلاطا رگا  لاثم ، يارب  دنریگ . رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  دیلوت  زا  لصاح  دوس  دنناوتیم  ناصصختم  نیا  ماهـس ، دیرخ  رایتخا  زا  هدافتـسا 

یـضارقتسا شورف  قیرط  زا  دنناوتیم  دارفا  نیا  دوش ، يراذگتمیق  رتمک  دـیاب  یتکرـش  راداهب  قاروا  هک  دـشاب  عوضوم  نیا  رگنایب  اهنآ 
دنریگ . رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  عفانم  شورف ، رایتخا  دیرخ  ای  راداهب  قاروا 

یهباشم طایتحا  دـیاب  زین  یـسایس  دـنیآرف  رد  يرادـباسح  اهتکرـش و  شقن  دروم  ردماهـس  تمیق  شیازفا  یـسایس ، ياـههنیزه  شهاـک 
هب تبـسن  رتگرزب  ياهتکرـش  هـک  تـسا  ضرف  نـیا  رب  ینتبم  نـمرمیز  طـسوت  هدـش  نوـمزآ  تکرـش  هزادـنا  هیــضرف  دریگ . تروـص 
رد رتگرزب  ياهتکرش  لاوا  دراد ، دوجو  ضرف  نیا  رد  فعض  نیدنچ  . دنرادوخرب يرتشیب  یسایس  تیساسح  زا  رتکچوک  ياهتکرش 

تورث لاقتنا  گرزب  ياهتکرـش  دنـشابیم . یـسایس  دنیآرف  رد  زین  يدنمتردق  یعدم  نینچمه  یلو  دنـشابیم ، یلـصا  فدـه  هک  یلاح 
دوـس نیارباـنب  دــننکیم . تفاـیرد  یلخاد و ... تادــیلوت  زا  تیاـمح  تادراو و  رب  هـفرعت  عـضو  ماو ، نیمــضت  بلاـق  رد  زین  ار  یتـفگنه 

ییلااب یگتسبمه  تکرش  هزادنا  دوس و  هچرگا  دشابیم . تورث  یفنم  تبثم / لاقتنا  يارب  يرتهب  رایعم  تکرش  هزادنا  ياج  هب  يرادباسح 
تورث لاقتنا  تملاع  دوش . لئاق  توافت  تورث  لاقتنا  هدننکمهارف  هدننکتفایرد و  ياهتکرش  نیب  دناوتیمن  تکرش  هزادنا  یلو  دنراد ،

هکنآ لیلد  هب  تکرـش  هزادـنا  دراذـگریثات . دوس  هدـنهاک  يرادـباسح  ياهشور  باختنا  رد  ناریدـم  هزیگنارب  دـناوتیم  یفنم ) ای  تبثم  )
لماع کی  تعنـص  رد  تیوضع  نیاربانب  دنـشابیم . زین  تعنـص  يارب  ياهدنیامن  دنراد ، یهباشم  هزادنا  لاومعم  تعنـص  کی  ياهتکرش 

ياهشور باختنا  تکرـش و  هزادـنا  نیب  طابترا  دروم  رد  يرامآ  ياههتفای  دوش . هتفرگ  هابتـشا  تسا  نکمم  تکرـش  هزادـنا  اب  هک  تسا 
(1983  ) نمرمیز جـیاتن  . تسا تعنـص  کی  رد  تکرـش  تیوضع  رگنایب  تکرـش  هزادـنا  هک  دـشاب  لیلد  نیا  هب  تسا  نکمم  يرادـباسح 

للادتسا ( 1976  ) نمزتلپ دـنکیم . رییغت  نامز  یط  یـسایس  تیـساسح  يارب  يرایعم  ناونع  هب  تکرـش  هزادـنا  هک  دـنکیم  نایب  نینچمه 
هب قـنور  هرود  رد  ناگدـننکدیلوت و  هـب  دوـکر  هرود  رد  تاررقم  دـنکیم . رییغت  يراـجت  ياـههخرچ  یط  یتـلود  تاررقم  هـک  دــنکیم 
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ریـسفت رد  طایتحا  هب  قوف  لئاسم  تسین . یـسایس  ياههنیزه  زا  یتباث  رایعم  لاامتحا  تکرـش  هزادنا  نیاربانب  . دراد هجوت  ناگدننکفرـصم 
ردق هب  هیرظن  هک  تسا  هدش  هدافتسا  لیلد  نیا  هب  تکرش  هزادنا  زین  یلک  ياهریغتم  دراد . هراشا  تکرش  هزادنا  هیضرف  یبرجت  ياهنومزآ 

یتاعلاطا یلک  رایسب  نیزگیاج  ياهریغتم  دوش . هئارا  رتهتساریپ  رتصخشم و  نیشناج  ياهریغتم  ای  اههیضرف  هک  تسا  هتفاین  هعـسوت  یفاک 
. دوشیم رتهتساریپ  ياهنیشناج  هب  رجنم  دوخ  هبون  هب  دنکیم و  مهارف  ار  رتینغ  ياههیرظن  هزاجا  هک  دنکیم  مهارف  ار 

ياهشور رد  یتایلام  رثا  نودب  تارییغت  يارب  ار  یتصرف  دادرارق  ياههنیزه  هک  هنوگنامهماهـس  تمیق  رب  يرادباسح  ياهشور  رییغت  رثا 
مزلتـسم هک  دـشاب  هتـشاد  یهباـشم  هجیتن  دـناوت  یم  زین  یـسایس  ياهدـنیآرف  دـنکیم ، مهارف  ماهـس  تمیق  رب  ریثاـت  روظنم  هب  يرادـباسح 

ریثاـت تورث  لاـقتنا  یــسایس  دـنیآرف  یــسایس و  ياـههنیزه  رب  يرادــباسح  ياـهشور  رییغت  دــشابیم . تاـعلاطا  دادرارق و  ياـههنیزه 
رثا لـیلحت  هیزجت و  داد ؟ ماـجنا  ماهـس  تمیق  رب  يرادـباسح  ياـهشور  تارییغت  رثا  زا  ناوتیم  ینوـمزآ  لـباق  ینیبشیپ  هچ  دراذـگیم .

. تسا يرابجا  ای  يرایتخا  تارییغت  هک  دراد  یگتسب  رما  نیا  هب  تمیق  رب  یسایس  دنیآرف  زا  یشان  تارییغت 
دنیآرف زا  یـشان  هک  تسا  لکـشم  رایـسب  ماهـس  تـمیق  رب  يرادـباسح  يراـیتخا  تارییغت  تارثا  يوـق  ياـهنومزآ  حرطیراـیتخا  تارییغت 

رب فلتخم  تارییغت  رثا  کـیکفت  دراذـگیم و  رثا  تکرـش  شزرا  رب  هک  تسا  یتارییغت  ریاـس  هجیتـن  يرادـباسح  تارییغت  تسا . یـسایس 
يارب ار  يرتـشیب  تارییغت  لاـمتحا  رازاـب  دوـب و  دـهاوخ  رازاـب  راـظتنا  دروـم  يراـیتخا  تارییغت  نـینچمه ، تـسا . لکــشم  ماهــس  تـمیق 

شرازگ دوس  شهاک  روظنم  هب  ار  يرادباسح  شور  کی  يریدم  رگا  . دنوشیم عفتنم  تارییغت  نیا  زا  هک  دـش  دـهاوخ  لئاق  ییاهتکرش 
عومجم کی  ناونع  هب  تعنـص  ای  تکرـش  لاثم ، يارب  تسا . یـسایس  ياههنیزه  رییغت  لیلد  هب  نیا  دهد ، رییغت  یـسایس  ياههنیزه  هدـش و 
تارییغت ییاـهن  ریثاـت  اـی 2005 ) رد 1974  تفن  تعنـص  لـثم   ) تـسا هدرک  بـلج  دوـخ  هـب  ار  ناراذـگنوناق  هجوـت  هدـش و  رتروآدوـس 

یـسایس ياههنیزه  زا  یـشان  رییغت  رگا  لاح  ره  هب  . دشابیم ماهـس  تمیق  شیازفا  یـسایس ، ياههنیزه  شهاک  ماجنا  روظنم  هب  يرادـباسح 
هتفگشیپ لاثم  . درک ادج  تعنـص  ياههنیزه  شیازفا  یفنم  تارثا  زا  ار  رییغت  تبثم  تارثا  ناوتب  هک  تسا  لکـشم  دشاب ، تعنـص  هدـنیازف 

شیازفا هچ  ره  دشاب . هتشاد  رییغت  راظتنا  رازاب  هک  دوشیم  ثعاب  یـسایس  ياههنیزه  شیازفا  دنکیم . حیرـشت  ار  تاراظتنا  هلاسم  نینچمه 
دنیآرف زا  یـشان  يرادباسح  يرابجا  رییغت  تارثا  . دش دهاوخ  رتشیب  یـسایس  ياههنیزه  شهاک  روظنم  هب  شور  رییغت  لامتحا  دـشاب ، رتشیب 

هعومجم دیدحت  . دهدیم هعـسوت  ای  دودـحم و  ار  دوجوم  ياهشور  هعومجم  رییغت ، ایآ  هک  دراد  نیا  هب  یگتـسب  ماهـس  تمیق  رب  یـسایس 
، دنکیم شرازگ  لیدب  ياهشور  هب  تبـسن  يرتشیب  ياهییاراد  دوس و  هک  دوشیم  ییاهشور  فذح  ثعاب  هک  يرادـباسح  ياهشور 

نیا حرط  يارب  تکرـش  نافلاخم  ییاناوت  رب  دوجوم  ياهشور  هعومجم  هک  تسا  نآ  لـیلد  هب  نیا  دوشیم . ماهـس  تمیق  شیازفا  بجوم 
دوس لیدـب  ياهشور  هب  تبـسن  هک  دوش  فذـح  يرادـباسح  شور  کی  رگا  تسا . هدـش  شرازگ  رتمک  دوس  هک  دراذـگیم  ریثات  اـعدا 

نیاربانب ددرگیم و  هدش  فذح  شور  ذاختا  قیرط  زا  یـسایس  ياههنیزه  شهاک  زا  تیریدم  عنام  دیدحت  نیا  دـنکیم ، شرازگ  يرتمک 
حطـس هک  هتـشاد  دوجو  شور  ود  رگا  دراذگ . رثا  یـسایس  ياههنیزه  رب  دناوتیم  زین  دوس  سنایراو  داد . دـهاوخ  شهاک  ار  ماهـس  تمیق 

هک داد  دهاوخ  حیجرت  ار  یـشور  تیریدـم  دـنک ، داجیا  يرتشیب  دوس  سنایراو  یکی  اما  دـنک ، شرازگ  نیگنایم  روط  هب  ار  یناسکی  دوس 
شور دوشیم . هتفرگ  هدیدان  هدمع  ياهنایز  دریگیم و  رارق  هجوت  دروم  لااب  دوس  یـسایس  دـنیآرف  رد  اریز  دراد . يرتمک  دوس  سنایراو 

ار لااب  دوس  سنایراو  اب  ياهشور  هک  يدـیدحت  دـنکیم . شرازگ  ار  ییـلااب  دوس  ماـقرا  رتشیب  لاـمتحا  هب  رتـلااب ، دوس  سناـیراو  ياراد 
دنیارف قیرط  زا  اهشور  هعومجم  هعـسوت  دش . دهاوخ  ماهـس  تمیق  شهاک  ثعاب  نآ  سکع  ماهـس و  تمیق  شیازفا  ثعاب  دنک ، فذـح 

ماهس تمیق  شهاک  ثعاب  دهد ، شهاک  ار  دوس  سنایراو  ای  حطس  هک  دنک  هفاضا  ار  یشور  رگا  دهدیم  شیازفا  ار  ماهس  تمیق  یـسایس 
هنیزه ریثاتتحت  ماهـس  تمیق  رب  یـسایس  دنیآرف  زا  یـشان  يرابجا  تارییغت  تارثا  . دبای شیازفا  دوس  سنایراو  ای  حطـس  رگا  دـش  دـهاوخ 
ماهس تمیق  رب  ینادنچ  ریثات  نآ  ملاعا  دشاب ، راظتنا  دروم  درادناتسا  کی  عضو  رگا  تسا . یـسایس  ياههنیزه  شهاک  فلتخم  ياهشور 

ياهتکرـش يارب  اهدرادناتـسا  دوشیم . ماهـس  تمیق  تارثا  يوق  ياهنومزآ  ماجنا  رد  لکـشم  داجیا  ثعاب  تارثا  نیا  تشاد . دـهاوخن 
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ملاعا هب  رجنم  دنـشاب ، هتـشاد  یهباشم  دربراک  فلتخم  ياهتکرـش  يارب  هدـش  ملاعا  درادناتـسا  هکنیا  لامتحا  دـنراد و  دربراک  فلتخم 
هجوت اب  تفرگ . دهاوخ  رارق  درادناتسا  ریثاتتحت  اهنآ  یـسایس  ياههنیزه  هک  ددرگیم  ییاهتکرـش  يارب  ماهـس  تمیق  رتگرزب  تارثا 

ماهس تمیق  ياهنومزآ  حرط  دنکیم ، ینیبشیپ  يرایتخا  تارییغت  زا  رتشیب  ار  درادناتسا  رد  رییغت  رازاب  هک  لامتحا  نیا  قوف و  بلاطم  هب 
. تسا رتنکمم  يرایتخا  تارییغت  هب  تبسن  يرابجا  تارییغت  يارب  يوق 

رب یـسایس  دـنیآرف  هکنیا  لیلد  دـش . یـسررب  تیریدـم  طسوت  يرادـباسح  ياـهشور  باـختنا  رب  یـسایس  دـنیآرف  تارثا  راتـشون  نیا  رد 
دید زا  یـسایس ، دـنیآرف  . تسا هدـش  ضرف  هنیزه  فلاتئا  ینزیار و  تاعلاطا ، يارب  هک  تسا  نیا  دراذـگیم  ریثات  يرادـباسح  ياهشور 
دراد هنیزه  یـسایس  دنیآرف  رب  يراذـگریثات  يارب  فلاتئا  ینزیار و  تاعلاطا ، هکنآ  لیلد  هب  تسا . تورث  لاقتنا  يارب  تباقر  نانادداصتقا 

زا يروختفم )  ) دنهدیم ماجنا  نارگید  هک  دنربب  هرهب  یتراظن  زا  دنـشاب و  توافتیب  نآ  هب  تبـسن  هک  دـنریگیم  میمـصت  دارفا  یـضعب 
رازاب دـنیآرف  هب  تبـسن  یـسایس  دـنیآرف  رد  تورث  لاـقتنا  تیریدـم و  یبلطتصرف  شهاـک  يارب  تراـظن  ياـههنیزه  مجح  هک  ییاـجنآ 

هک تسا  نیا  هیضرف  کی  . دشابیم رتشیب  زین  هنابلطتصرف  ياهراتفر  رازاب  دنیآرف  هب  تبسن  یـسایس  دنیآرف  رد  نیاربانب  دشابیم ، تفگنه 
رد يرادـباسح  ماقرا  زا  دـشابیم . یتلود  تاـماقم  طـسوت  روصت  دروم  اـی  یعقاو  ياـهنارحب  لـح  قیرط  زا  یـسایس  تورث  لاـقتنا  شور 

رارق هدافتـسا  دروم  زین  یتاررقم  رد  نینچمه  ماقرا  نیا  دوشیم . هدافتـسا  هدـش  روصت  ياهنارحب  تخانـش  ناونع  هب  لاثم  یـسایس  دـنیآرف 
زا يدـهاش  ناونع  هب  ههد 70  رد  یتفن  ياهتکرـش  دوس  رد  هدـمع  شیازفا  لاثم ، يارب  دوشیم . عضو  اـهنارحب  لـح  يارب  هک  دریگیم 

، یسایس دنیآرف  زا  صاخ  هاگدید  نیا  هب  هجوت  اب  . تفرگ رارق  هدروآداب 1980  دوس  رب  تایلام  فده  اهدوس  نیا  دش و  رکذ  تفن  راصحنا 
هب ار  هدش  شرازگ  دوس  هک  دننک  باختنا  ار  يرادـباسح  ياهشور  دوریم  راظتنا  دـنراد ، یـسایس  تیـساسح  هک  ییاهتکرـش  ناریدـم 

باختنا ماگنه  تراظن  تحت  ياهتکرـش  ناریدـم  دـهد . شهاک  ار  هدـش  شرازگ  ياهدوس  يریذـپرییغت  دـنک و  لقتنم  دـعب  ياـههرود 
یـسایس دـنیآرف  رد  تاعلاطا  ياههنیزه  دراد . ریثاـت  اـهنآ  رب  هک  دـنهدیم  رارق  هجوت  دروم  ار  یـصاخ  تاررقم  يرادـباسح ، ياـهشور 

ار ماهس  تمیق  دهدیم ، شیازفا  ار  دوس  هک  یتارییغت  درا . ریثات د  ماهـس  تمیق  رب  هک  دوشیم  يرادباسح  ییاهشور  رد  یتارییغت  بجوم 
هک ییاـهشور  يراـیتخا  رییغت  . داد دـهاوخ  شیازفا  ار  ماهـس  تمیق  دـهد ، شهاـک  ار  دوس  هک  یتارییغت  سکعرب  داد و  دـهاوخ  شهاـک 

تارثا نیا  اریز  تسا ، لکشم  تارثا  نیا  هدهاشم  لاح  ره  هب  دهدیم . شیازفا  ار  ماهـس  تمیق  دوشیم ، یـسایس  ياههنیزه  شهاک  ثعاب 
رثا هدـهاشم  دوشیم . تیریدـم  طسوت  شور  رییغت  بجوم  هک  دـناهدش  هدـینت  مهرد  یلماوع  ریاـس  اـی  یـسایس  ياـههنیزه  رد  رییغت  رثا  اـب 

تارییغت اریز  دوب  دهاوخ  هدـهاشم  لباق  لاامتحا  يرابجا  تارییغت  تارثا  دراد . ار  رییغت  راظتنا  رازاب  هک  تسا  لکـشم  نیا  لیلد  هب  نینچمه 
هلاـسم دـنراد ، یـسایس  تیـساسح  هـک  ییاهتکرـش  تراـظن و  تـحت  ياهتکرـش  . دراد اهتکرـش  یـسایس  ياـههنیزه  رب  یتواـفتم  رثا 

تیریدـم یـشاداپ  ياهحرط  یهدـب و  ياهدادرارق  رد  یگدـنیامن  ياههنیزه  شهاـک  يارب  يرادـباسح  ماـقرا  زا  دـنراد و  زین  یگدـنیامن 
تکرش یتآ  دقن  نایرج  رب  زین  يرگید  قیرط  زا  يرادباسح  ماقرا  یسایس ، دنیآرف  رد  تاعلاطا  ياههنیزه  یفرعم  اب  اما  دننکیم . هدافتـسا 
دنیآرف قیرط  زا  هدش  داجیا  ياههزیگنا  دریگ . رظن  رد  يرادباسح  ياهشور  باختنا  رد  زین  ار  لماوع  نیا  دیاب  تیریدم  دنراذگیم . ریثات 

حطس هب  هجوت  اب  دوس ) شیازفا   ) تیریدم شاداپ  ياهدادرارق  قیرط  زا  هدش  داجیا  ياههزیگنا  اب  میقتسم  داضت  رد  دوس ) شهاک   ) یـسایس
اههنیزه نیب  دیاب  ناریدم  . دنراد هدش  شرازگ  دوس  سنایراو  شهاک  هب  هراشا  هزیگنا  هعومجم  ود  نیا  یلو  دـشابیم . هدـش  شرازگ  دوس 

ياهدادرارق دـصاقم  يارب  تسا  هنیهب  یتاررقم  ای  یـسایس  لیلاد  هب  هک  ییاـهشور  دـننک . رارقرب  نزاوت  يرادـباسح  ياـهشور  عفاـنم  و 
تاررقم و ياههنیزه  دادرارق و  ياههنیزه  یبسن  مجح  دروم  رد  یمک  تاعلاطا  دـشابن . بولطم  تسا  نکمم  تیریدـم  شاداپ  ای  یهدـب 
زا ناوتیمن  تسا و  توافتم  فلتخم ، ياهتکرش  نیب  نآ  یگنوگچ  تیریدم و  يریگمیمـصت  ياهلماع  نیاربانب ، دراد . دوجو  یـسایس 
هب ـلاامتحا  هک  دـنکیم  رییغت  ییاـهریغتم  اـب  يرادـباسح  ياـهشور  باـختنا  هـک  دـهدیم  ناـشن  یبرجت  دـهاوش  . درک نـییعت  ار  نآ  لـبق 

یـسایس و ياـههنیزه  رد  نزاوـت  داـجیا  يارب  ناوـتیم  نیارباـنب  دـنکیم ، رییغت  تـسا ، طـبترم  یــسایس  ياـههنیزه  دادرارق و  ياـههنیزه 
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رد تیریدـم  يارب  يداـضتم  ياـههزیگنا  دادرارق  یـسایس و  ياهدـنیآرف  هک  هنوـگ  ناـمه  داد . ماـجنا  ییاـهینیبشیپ  دادرارق  ياـههنیزه 
يرادباسح ياهشور  رد  تارییغت  ماهس  تمیق  تارثا  دروم  رد  زین  يداضتم  ياهینیبشیپ  دنکیم ، داجیا  يرادباسح  ياهشور  باختنا 

ار ماو  دادرارق  ینف  ضقن  لامتحا  هک  لـیلد  نیا  هب  دـهدیم ، شیازفا  ار  ماهـس  تمیق  دـهدیم ، شیازفا  ار  دوس  هک  يرییغت  دـنکیم . هئارا 
. دهدیم شهاک  یسایس  ياههنیزه  شیازفا  لیلد  هب  ار  ماهس  تمیق  نامزمه  دهدیم و  شهاک 

تیریدم تلااقم  یملع  هاگیاپ  عبنم : *

تیلاعف يانبم  رب  یبای  هنیزه  ماظن  يرظن  ینابم 

ABC تیلاعف ... يانبم  رب  یبای  هنیزه  ماظن  يرظن  ینابم 
تسا یبای  هنیزه  نیون  ياه  شور  زا  تیلاعف  يانبم  رب  یبای  هنیزه  شور 

یملاسا دازآ  هاگشناد  یملع  تئیه  وضع  یحایر - 
 
 
 

هدیکچ :
فرط و کی  زا  قیقد  هدـش  مامت  ياهب  تاـعلاطا  هئارا  اـب  هک  تسا  یباـی  هنیزه  نیون  ياـه  شور  زا  تیلاـعف  ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  شور 
هب  ABC يرظن ینابم  شخب  نیا  رد  دراد .  يدـمآراک  هنیزه  تیریدـم  دـنیآرف  رد  شزرا  دـقاف  تیلاعف  زا  شزرا  ياراد  تیلاعف  ییاسانش 

دیهاوخ رداق  لصف  نیا  هعلاطم  اب  تسا .  نآ  اب  طبترم  ینابم  رگید   اه و  لدم  دنیآرف ،  تایصوصخ ،  لماش  هک  دوش  یم  نییبت  عمج  روط 
تارییغت همدـقم  دـیئامن .  بسک  لمع  رد  ار   ABC تسب راک  ییاناوت  شور ،  نیا  دـنیآرف  بوچراچ ،  فیراـعت ،  تخانـش  نمـض  دوب ، 

یناهج نایرتشم ،  ياهزاین  تباقر ،  رد  فرگـش  تارییغت  نآرب  هولاع  تسا ،  ایوپ  يراـجت  طـیحم  درفب  رـصحنم  ياـهیگژیو  زا  يرواـنف ، 
عقوم هب  دیلوت   ( ، TQM عماج (  تیفیک  لرتنک  شرگن  یفرعم  صاخ و  یگژیو  اب  دیلوت  تیفیک و  نتفای  تیمها  شورف ،  دیلوت و  ندـش 

رایـسب ياهرازاب  يریگ  لکـش  روکذم ،  تارییغت  دـمایپ  تسا .  هصرع  نیا  ياهیگژیو  رگید  زا  و ...   ( ، FMS  ) فطعنم دـیلوت   ( ، JIT)
راشف رابرـس ، )  ياه  هنیزه  ای  میقتـسم  ریغ  هنیزه  هیامرـس (  ياه  هنیزه  رد  هجوت  لباق  شیازفا  اه ،  تیلاعف  رد  یگدیچیپ  دـشر ،  یتباقر ، 

رب تیریدـم  يرادـباسح  يرترب  طلـست و  هنیزه و  يرادـباسح  زا  یـشان  تشادرب  رد  رییغت  هدـش ،  ماـمت  تمیق  اـه و  هنیزه  شهاـک  تهج 
قلخ ترورـض  يداصتقا ،  ياه  هاگنب  تسا .  هتفرگ  لکـش  ینیرفآ  شزرا  مانب  دیدج ي  میداراپ  نآ  عبت  هب  تسا و  هدوب  یلام  يرادباسح 

اب اهنامزاس  دعب  هب  داتـشه  ههد  زاغآ  زا  اًصوصخ  يژولونکت ،  عیرـس  تارییغت  دـشر و  اب  دـنا .  هداد  رارق  دوخ  تیلاعف  تیولا  رد  ار  شزرا 
نیا حیحـص  كرد  نایم  نیا  رد  دش ،  دـهاوخ  رتدـیدش  زور  هب  زور  تارییغت  نیا  هک  يروط  هب  دـندش  هجاوم  يدایز  تلاوحت  اهـشلاچ و 

شنیب کی  نتشاد  اب  دیاب  ناریدم  یطیارـش  نینچ  رد  دراد .  يدایز  تیمها  اهتیعقوم  نیا  زا  هدافتـسا  يارب  هنیمز  نتخاس  مهارف  تلاوحت و 
ياه هنیمز  زا  یکی  دننک .  مهارف  اهتیعقوم  نیا  زا  هدافتـسا   تهج  ار  زاین  دروم  تامدقم  ریبادـت و  بسانم ،  ياه  يژتارتسا  داختا  عیـسو و 

هب طوبرم ،  تاعلاطا  نتـشاد  رایتخا  رد  اهنآ  درکلمع  یگنوگچ  اهنامزاس و  هدنیآ  تلاوحت  تخانـش  يارب  اهتیعقوم  نیا  زا  هدافتـسا  يارب 
يژتارتسا ییاسانـش و  اهنامزاس ،  هدنیآ  تلاوحت  رب  رثؤم  ياه  هزاس  دیاب  اهنت  هن  فده  نیا  هب  یـسرتسد  يارب  تسا .  دامتعا  لباق  عقوم و 

كرادـت و دـیلوت ،  اب  طبترم  ياه  کینکت  تسب  راک  شزرا و  قلخ  رب  ینتبم  نیون  درکیور  هکلب  ددرگ .  مهارف  اهنآ  اـب  قیبطت  يارب  مزـلا 
هب هدـش  مامت  ياهب  تاعلاطا ،  نیا  نیرت  مهم  هلمج  زا  تسا  روکذـم  طیارـش  رد  يریگ  میمـصت  يارب  ناریدـم  رظن  دروم  تاـعلاطا  هئارا 

دمآراک ياهرازبا  زا  تیلاعف  رب  ینتبم  یبای  هنیزه  دومن .  تیریدم  ار  اه  هنیزه  ناوتب  ات  تسا .  ءاقب  ثلثم  مهم ،  ياه  هفلؤم  زا  یکی  ناونع 
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شزرا دقاف  ياه  تیلاعف  ییاسانش  هب  کمک  فرط و  کی  زا  قیقد  هدش  مامت  ياهب  هئارا  هبـساحم و  تهج  دناوت  یم  تسا  هنیزه  تیریدم 
هدـنیآ تیعـضو  رب  رگید  لـماوع  زا  شیب  هک  مهم  لـماع  هس  رـضاح  لاـح  رد  یناـهج  نیون  ياـهنامزاس  دـشاب .  دـنمدوس  رگید  فرط  زا 

تاعلاطا يروانف  تارییغت  نآ 2   - رد  ایوپ  تارییغت  تباقر و  تیهام  -   1  : زا دنترابع  دنراد ،  لباقتم  دنویپ   مه  اب  تسا و  رثؤم  اهنامزاس 
ناعفنیذ  نایرتشم و  ياهزاین  رد  تارییغت  -   3 یکیژولونکت )  ) 

هلئسم نیا  تسا .  هدرک  يدایز  تارییغت  يدیلوت  یتامدخ و  ياهـشخب  یمامت  رد  تباقر  تیهام  هتـشذگ  ياه  ههد  یط  تباقر  تیهام  - 1
هفرـص ییاراک و  ات  لقادـح  نامز  رد  نییاپ  هنیزه  اب  مأوت  لااب  یتیفیک  اب  ار  دوخ  تلاوصحم  تامدـخ و  هک  دزاس  یم  ریزگان  ار  اـهنامزاس 

اهیراوشد زا  یکی  دنک ،  نیمأت  ار  تمدخ  ناگدنریگ  تیاضر  هک  يوحن  هب  عوضوم  نیا  هب  یبایتسد  دـنیامن .  هضرع   لوبق  لباق  يداصتقا 
تسا .  دوجوم  ياهنامزاس  يور  شیپ  لئاسم  و 

 . تسا هدوـب  هتـشذگ  ههد  ود  یط  رییغت  هصرع  نیرتعیرـس  نـیرت و  یـساسا  تاـعلاطا  يرواـنف ،  تارییغت  تاـعلاطا  يرواـنف  تارییغت  - 2
دیدرت یب  هک  تسا ،  هدـیدرگ  تاعلاطا  يروانف  رد  یمیظع  ياهینوگرگد  ثعاب  یناسر  اعلاطا  ياه  هکبـش  نوزفا  زور  جاور  شرتسگ و 
علاطا رد  لیهـست  ثعاب  هلئـسم  نیا  دـش .  دـهاوخ  یناهج  حطـس  رد  ياهنامزاس  فرط  هب  اهنامزاس  بیغرت  تباقر و  دـیدش  للع  زا  یکی 

ترابع و ياه  هویـش  رییگ  لکـش  هب  هتـشاد و  ریثأت  يراجت  طباور  رب  هک  دش .  دهاوخ  رگیدکی  اب  اهنامزاس  رتشیب  هچ  ره  طابترا  هب  یناسر 
هک ددرگ  یم  هظحلام  دوش ،  هجوت  هدـنیآ  رد  تباقر  تیهام  هب  رگا  تیعـضو ،  نیا  اب  دـیدرگ .  یهتنم  کینورتکلا  تراـجت  ریظن  هلداـبم 

يدیلک شقن  اه  هسـسؤم  زا  يرایـسب  يارب  تاعلاطا  يروآ  نف  تروص  نآ  رد  لوصحم ،  هن  دوب  دـهاوخ  دـنیآرفرب  ینتبم  اًتدـمع  تباقر 
ياه هبنج  زا  یخرب  هک  تسا  تیفرظ  نیا  ياراد  تاعلاطا  يروآ  نف  اهتفرشیپ ،  نیا  رب  هولاع   ( Brinkers , B , 2000  ) تشاد دهاوخ 
ندرک هرادا  هب  تبـسن  ار  اههاگدـید  دـناوت  یم  ددـعتم ،  ياه  هنوگ  هب  اهتفرـشیپ  نیا  دزاس .  لوحتم  جـیردت  هب  اـهنامزاس  رد  ار  تیریدـم 

دزاس .  نوگرگد  شخب  رثا  ینامزاس  راتخاس  کی  يارب  يرورض  ياهصصخت  فیاظو و  هژیو  هب  اهنامزاس ، 
تیریدـم درکراک  تیلاعف و  هوحن  اهتکرـش و  ینامزاس  راتخاس  رب  نایرتشم  زاین  رد  تارییغت  ناعفنیذ  نایرتشم و  ياـهزاین  رد  تارییغت   - 3

هدمآ دیدپ  تاعلاطا  يروآ  نف  تباقر و  تیهام  رثا  رب  هک  تسا  یتلاوحت  یعیبط  دنیآرب  دوخ  هک  تسا  هتـشاد  يا  هظحلام  لباق  ریثأت  نآ 
ینامزاس بتارم  هلـسلس  اب  تخت  ياهنامزاس  هب  اهنامزاس  تسا و  هتفای  رییغت  ارگ  يرتشم  هب  ارگ  دـیلوت  زا  ار  فیاـظو  هک  يروط  هب  تسا . 
تامدـخ هدـننک  نیمأت  هک  یـصصخت  ياه  هسـسؤم  رد  ناـنکراک  یناـیم و  ناریدـم  دـیدج  راـتخاس  نیا  رد  تفاـی .  دـنهاوخ  رییغت  رتمک 
ضیوفت يرتشیب  تارایتخا  یفص  نانکراک  نییاپ و  حطس  ناریدم  هب  دنوش ،  یم  راک  هب  لوغشم  دنتـسه ،  رگید  ياهنامزاس  يارب  ینابیتشپ 

زا يرایـسب  ماجنا  هک  يروط  دننک ،  یم  ادیپ  يرتشیب  هنماد  زور  ره  يریگ  میمـصت  يارب  نانکراک  تارایتخا  تیلوئـسم و  داعبا  دوش ،  یم 
وگخـساپ ار  نایرتشم  ياهزاین  دنناوتب ،  ات  تفرگ  دـنهاوخ  هدـهع  رب  ینامزاس  نییاپ  حوطـس  نانکراک  نارگراک و  ار  یـصصخت  ياهراک 

همادا دوخ  تیلاعف  هب  دـنناوتب  هکنیا  يارب  اهنامزاس  هزورما  ددرگ .  نیمأت  ناـکلام  نینچمه  ناـمزاس و  نورد  ياـهزاین  نآ ،  نمـض  دنـشاب 
هک يروط  هب  بسانم  ینامزاس  راتخاس  يریگراکب  یحارط و  -   1 زا :  دنترابع  هک  دنشاب  هدمع  تیـصوصخ  ود  ياراد  دیاب  لقادح  دنهد 

ماجنا نایرتشم  هب  تامدـخ  هئارا  يارب  هک  ییاهتیلاعف  رد  مئاد  رمتـسم و  دوبهب  داجیا  -   2 دنـشاب .  يریذپ  رییغت  فاطعنا و  نیرتشیب  ياراد 
زا یکی  فلتخم ،  داـعبا  رد  تمدـخ  ناگدـنریگ   هدـنیآ  تایـصوصخ  هب  هجوت  قوف و  ياـهیگژیو  هب  قیبـطت  هک  تسا  یهیدـب  دوش .  یم 

يرترب تیقفوم و  لماع  دـناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  بسانم  يژتارتسا  ذاختا  نآ و  كرد  هک  يروط  تسا ،  اـهنامزاس  ياـهزاین  نیرت  یـساسا 
snell & Dean نید (  لینسا و  دومن .  يدنب  هقبط  ییاسانش و  ار  هنیمز  نیا  رد  رثؤم  ياه  هزاس  دیاب  فده  نیا  هب  ندیسر  يارب  دشاب . 
هک دندیسر ،  هجیتن  نیا  هب  دندوب  هتفای  تسد  ریگمشچ  ياهتیقفوم  هب  ناهج  حطس  رد  هک  ییاهنامزاس  تایصوصخ  ییاسانـش  اب   ( , 1992

تاعلاطا يروانف  ياهـشور  هب (  دـیاب  عماج  تیفیک  لرتنک  يزیر و  همانرب  نیون  ياهمتـسیس  هب  اکتا  رب  هولاع  ناهج ،  حطـس  رد  اقب  يارب 
نیرتـلااب هک  یتامدـخ  هئارا  تهج  رد  اـهنامزاس  هب  هک  یتاـعلاطا  يرواـنف  نیرت  بساـنم  روـبزم  شور  تـشاد .  یـسرتسد  زین  هتفرـشیپ ) 
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 ) متـسیس کی  هدـنریگ  رب  رد  هتفرـشیپ  یتاعلاطا  يروانف  دـنک .  یم  يدایز  کمک  تسا ،  فاطعنا  تیلباق  ـلااب و  تیفیک  اـهنآ  هصخـشم 
موادم دنیآرف  کی  داجیا  ثعاب  نیون  ياهمتسیس  نیا  بیکرت  زا  هدافتسا  هک  دندوب  دقتعم  نید »  لینـسا و  تسا « .  يرتویپماک )  هچراپکی 

 ، یتایلمع ياهدنیآرف  رد  یگچراپکی  داجیا  اهتیلاعف ،  رتشیب  هدوزفا  شزرا  نآ  هجیتن  هک  ددرگ  یم  اهنامزاس  رد  نویساموتا  شور و  دوبهب 
مهارف یتاعلاطا و  متـسیس  هب  هجوت  هتفرـشیپ ،  ياهنامزاس  رد  قوف  ياهمتـسیس  يریگراکب  موزل  رب  هوـلاع  تسا .  تاـعیاض و ...  شهاـک 
هدوزفا شزرا  يرادباسح  متسیس (  هب  متسیس  نیا  تسا ،  اهنامزاس  يزورما  تایرورض  زا  زین  اهیریگ   میمـصت  رد  بسانم  تاعلاطا  ندرک 

نیا دشاب .  یم  نامزاس  رد  يریگ  میمصت  حوطس  هب  هجوت  اب  کیژتارتسا  یتایلمع و  تاعلاطا  هیهت  لوئـسم  متـسیس  نیا  تسا .  فورعم  ( 
دیدج شقن  رد  تسا و  يریگ )  میمـصت  زا  تیامح  متـسیس  تیریدم (  يرادباسح  متـسیس  شقن  هدنریگ  رب  رد  یتنـس  موهفم  رد  متـسیس 

 » دننام تیریدـم  يرادـباسح  نارظنبحاص  زا  يرایـسب  تسا .  عماج  تیفیک  لرتنک  متـسیس  يرتویپماک و  هتفرـشیپ  ياهمتـسیس  لمکم  نآ 
ندرک مهارف  رد  نامزمه  روط  هب  هاگدـید  ود  نیا  هب  هجوت  موزل  هب   ( Bromwich  ، Johnson   1994 نوسناج & ( »  چـیو و  مورب 

ياهکینکت اهشور و  زا  دنتسین ،  هدوزفا  شزرا  ياراد  ینامزاس  تاعلاطا  یمامت  هک  اجنآ  زا  دنراد .  دیکأت  يریگ  میمـصت  يارب  تاعلاطا 
 ، هنیزه تیریدم  دنیآرف  رد  هدـش  مامت  ياهب  اب  طبترم  تاعلاطا  هلمج  زا  تاعلاطا  يریگراکب  يزاس و  هنیهب  يروآ ،  عمج  يارب  یفلتخم 

هیهت اب  اهـشور  نیا  عقاو  رد  درب .  یم  لااب  ار  هدوزفا  شزرا  هبـساحم  ياهـشور  زا  يریگراـکب  موزل  كرد و  طیارـش  نیا  دوش  یم  هدافتـسا 
لماش هتفرـشیپ  یبای  هنیزه  ياهـشور  ددرگ .  یم  ینامزاس  دـشر  یمئاد و  دوبهب  دـنیآرف  کی  داـجیا  ثعاـب  عقوم  هب  بساـنم و  تاـعلاطا 

 . دوش یم  نزیاک  یبای  هنیزه  کیژتارتسا و  یبای  هنیزه  فدـه ،  یبای  هنیزه  تیفیک ،  یبای  هنیزه  تیلاعف ،  يانبم  رب  یبای  هنیزه  ياهـشور 
زا ازجم  هدوزفا )  شزرا  هبـساحم  هتفرـشیپ  ياهـشور  يزیر و  هماـنرب  نیون  ياهـشور  عماـج ،  لرتـنک  متـسیس (  نیا  هدـنهد  لیکـشت  ءازجا 
اب درک .  هجوت  ینامزاس  یشخب  رثا  شیازفا  ندیـشخب و  دوبهب  يارب  اهنآ ،  نیب  لباقتم  طابترا  دهعت و  کی  هب  دیاب  هکلب  دنتـسین .  رگیدکی 
هب ندیـسر  يارب  تفای .  تسد  نامزاس  رد  یعقاو  دوبهب  دنیآرف  کی  داجیا  تهج  رد  رترب  متـسیس  کی  هب  ناوت  یم  لماع  هس  نیا  بیکرت 

درک .  هجوت  دیاب  اهنآ  هدنهد  لیکشت  لماوع  هب  اه  متسیس  نیا  يریگراکب  زا  لصاح  يایازم 
هب اهنامزاس   ناریدم  هب  تیریدم  يرادباسح و  نارظنبحاص  زا  يدادعت  ههد 80  رخاوا  رد  نآ  ياهییاسران  یتنس و  یبای  هنیزه  ياه  متسیس 
هک دوب  نیا  نارظنبحاص  یلـصا  داقتنا  لکـشم و  دنتفرگ .  يدایز  تاداریا  یتنـس  يرادباسح  ياه  متـسیس  زا  يریگراکب  هدافتـسا و  رطاخ 
رد تلاوصحم  تامدخ و  هدش  مامت  ياهب  دروم  رد  ار  یقیقد  تاعلاطا  دوش ،  یم  هئارا  یتنـس  یبای  هنیزه  متـسیس  طسوت  هک  ییاه  هنیزه 

يارب ددرگ .  یم  اهیریگ  میمـصت  رد  ناریدـم  یهارمگ  ثعاب  طلغ  تاعلاطا  هئارا  اـب  یتح  دـهد و  یمن  رارق  ناگدـنریگ  میمـصت  راـیتخا 
نیدـنچ یلاـم  ناریدـم  نیب  رد  ار  یقیقحت   ( Foster , 1991  ) رتساف یتنـس ،  یباـی  هنیزه  ياـه  متـسیس  درکلمع  یگنوگچ  یـسررب و 

يارب بسانم  تاعلاطا  ندرک  مهارف  هب  رداق  یتنـس  ياه  متـسیس  هک  داد  ناشن  هعلاطم  نیا  هجیتن  داد .  ماـجنا  اـکیرمآ  رد  گرزب  ناـمزاس 
متسیس دندوب ،  دقتعم  یـسررب ،  تحت  ياهنامزاس  ناریدم  زا  %  51  ، قیقحت نیا  زا  لصاح  جیاتن  قبط  دنشاب .  یمن  ناریدم  يریگ  میمـصت 
مهارف تاعلاطا  دندرک ،  ناونع  اهنآ  % 45 دنک ،  یمن  مهارف  تلاوصحم  يراذگ  تمیق  یبای و  هنیزه  يارب  ار  یفاک  تاعلاطا  یتنس  ياه 

هدرک رکذ  دنتـسناد 34 % یمن  بسانم  اهیریگ  میمـصت  رد  میمـصت و  رد  تسین و  یعقاو  قیقد و  تاـعلاطا  اهمتـسیس ،  نسا  طـسوت  هدـش 
ناریدم زا  % 27 تسا ،  هدش  اهنآ  نیب  رد  یتیاضران  داجیا  ثعاب  نانکراک ،  درکلمع  شجنس  مدع  لیلد  هب  یتنـس  ياه  متـسیس  هک  دندوب 

اب اه  متسیس  نیا  هک  دندوب  دقتعم  زین  دشاب و 11 % یمن  بسانم  یفاک و  تباقر  لیلحت  هیزجت و  يارب  هدش  هیهت  تاعلاطا  هک  دندوب  دقتعم 
ریز حرـش  هب  یتنـس  ياه  متـسیس  ییاسران ،  لیلاد  نیرتمهم  یلک  هاگدـید  زا    ( Adler R , 1998  . ) درادـن قباطت  اهنامزاس  يژتارتسا 

نایرتشم هب  ار  ینوگانوگ  عونتم و  تامدـخ  هک  ییاهنامزاس  رد  اًصوصخ  هدـش  مامت  ياـهب  تاـعلاطا  هئارا  رد  ییاـناوت   مدـع  -  1  : تسا
ثعاب دنریگ ،  یمن  رظن  رد  اه  هنیزه  میهـست  رد  ار  تمدخ  ره  صاخ  تایـصوصخ  یتنـس  ياه  متـسیس  هک  اجنآ  زا  دننک .  یم  هئارا  دوخ 
هباشم ریغ  ياه  هنیزه  هزوح   کیکفت  مدـع  -  2 ددرگ .  یم  تلاوصحم  هدش  مامت  تمیق  قیقد  هبـساحم  مدع  اه و  هنیزه  طلغ  صیـصخت 
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ثعاب هلئسم  نیا  دوش .  یم  هدافتسا  كرتشم ،  هنیزه  زکارم  زا  رابرـس  دزمتـسد و  ياه  هنیزه  يروآ  عمج  يارب  یتنـس  ياه  متـسیس  رد  – 
نیا اه –  هنیزه  صیصخت  يارب  دحاو  كرتشم و  يانبم  زا  هدافتـسا  -  3 ددرگ .  یم  هدش  هئارا  تامدخ  هب  اه  هنیزه  یعقاو  ریغ  صیـصخت 

تاعاس زا  هدافتسا  اهانبم  نیا  هلمج  زا  دننک .  یم  هدافتسا  نوگانوگ  ياه  هنیزه  صیصخت  يارب  میهست ،  يانبم  کی  زا  لاًومعم  اه  متسیس 
يورین تلاخد  نازیم  يژولونکت ،  عیرـس  تارییغت  یگدـیچیپ و  اب  رـضاح  لاـح  رد  هکنیا  هب  هجوت  اـب  تسا .  یناـسنا  يورین  میقتـسم  راـک 

مدع -  4 دوش .  یمن  ماجنا  یعقاو  روط  هب  اه  هنیزه  میهست  انبم  نیا  زا  هدافتسا  اب  نیاربانب  تسا ،  هدش  مک  رایـسب  يراک  دینآرف  رد  یناسنا 
رد دوجوم  ياه  هنیزه  یتنـس  ياه  متـسیس  يریگ –  میمـصت  زاین  دروم  تاعلاطا  ریاس  هدـش و  مامت  ياـهب  دروم  رد  قیقد  تاـعلاطا  هیهت 
رد ار  میقتـسم  ياـه  هنیزه  طـقف  و  دـنک ،  یم  میـسقت  يا »  هرود  ياـه «  هنیزه  و  میقتـسم »  ياـه «  هنیزه  هورگ  ود  هب  اًتدـمع  ار  ناـمزاس 
 « يا هرود  ياه  هنیزه  و «  میقتـسم  »  ياه «   هنیزه  زا  هدافتـسا  هب  زاین  اهیریگ  میمـصت  رد  اما  دـنک .  یم  روظنم  هدـش  مامت  ياهب  هبـساحم 
ار اه و ...  هنیزه  شهاک  ياهـشور  اهتیلاعف ،  دوبهب  دروم  رد  رتشیب  لیلحت  هیزجت و  ناکما  یتنـس  ياـه  شور  هب  ءاـکتا  اـب  نیارباـنب  تسا . 
رد ییوج  هفرص  ناونع  هب  ار  اهشور  رد  دوبهب  اهدنیآرف و  ینوگرگد  زا  هدمآ  تسد  هب  يایازم  یتنس ،  ياه  متسیس  -  5 دنک .  یمن  مهارف 

هنیزه ياه  متسیس  -  6 دـنهد .  یمن  ناشن  ار  یتایلمع  ياه  دـنیآرف  رد  ار  اهدرکلمع  دوبهب  نیاربانب  دـنروآ .  یم  باـسح  هب  راـک  يورین 
لباق یتحار  هب  هک  ییاه  هنیزه  طقف  اه  متـسیس  نیا  دـنهد .  یمن  ناشن  اه  هنیزه  تاـیلمع و  دـنیآرف  زا  ار  یعقاو  تاـعلاطا  یتنـس ،  یباـی 

 . دنرادن هدش  مامت  ياهب  هبساحم  رد  یشقن  میقتسم  ریغ  ياه  هنیزه  دنریگ و  یم  رظن  رد  هدش  مامت  ياهب  هبـساحم  رد  ار  دنتـسه  ییاسانش 
یبای هنیزه  دیدج  ياهشور  زا  هدافتسا  يریگراک و  هب  زاین  يژولونکت  ندش  هدیچیپ  تباقر و  دشر  یتنس ،  ياه  متسیس  ییاسران  رب  هولاع 

یسرتسد هب  زاین  کیژتارتسا و ...  تامیمصت  ذاختا  تتامدخ ،  تلاوصحم و  يراذگ  تمیق  يارب  اهنامزاس  نوچ  تسا ،  هدومن  دیدشت  ار 
دنشاب .  یمن  اراک  هنیمز  نیا  رد  دوخ  تیهام  لیلد  هب  یتنس  ياه  متسیس  هک  تسا  یهیدب  دنراد .  اه  هنیزه  دروم  رد  حیحص  تاعلاطا  هب 

اهـشور و هـئارا  يژوـلونکت و  هـنیمز  رد  هـک  یفرگــش  تارییغت  هـب  هجوـت  اـب   ( ABC  ) تیلاـعف ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  متـسیس  هچخیراـت  
تامدخ هئارا  شیوخ و  تایح  همادا  يارب  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  اهنامزاس  دـیدرگ ،  داجیا  داتـشه  ههد  لیاوا  زا  دـیدج  ياههاگدـید 

وحن هب  ار  اه  هنیزه  تیفیک ،  رتمسم  شیازفا  نمض  رازاب  رد  اقب  يارب  دنشخب و  دوبهب  ار  دوخ  ياهدنیآرف  اه و  هویـش  دیاب  نایرتشم  هب  رترب 
رب هولاع  اما  دروآ ،  یم  مهارف  اهنآ  يارب  يدح  ات  ار  ناکما  نیا  فلتخم  داعبا  رد  يژولونکت  عیرـس  دشر  هتبلا  دـنروآ ،  نییاپ  یلوبق  لباق 

یتنس ياهکینکت  اهـشور و  هب  ءاکتا  نوچ  دننک .  رظن  دیدجت  شیوخ  یتیریدم  يرادباسح و  ياهـشور  رد  تسیاب  یم  اهنامزاس  نیا  نیا ، 
مامت ياهب  يرادباسح و  ياه  متـسیس  رد  ات  دـندش  ریزگان  اهنامزاس  نیا  و  دـنک ،  هدروآ  رب  ار  نانآ  يزورما  ياهزاین  تسناوت  یمن  رگید 
فرط زا  تیریدم  يرادباسح  هنیمز  رد  دیدج  ياههاگدید  هعـسوت  دشر و  فرط و  کی  زا  مربم  زاین  نیا  دـننک .  يرگنزاب  شیوخ  هدـش 

رد اه  تیلاعف  اه و  هنیزه  نیب  طابترا  داجیا  رکفت  دـیدرگ .  هدـش  مامت  ياهب  هبـساحم  نیون  ياهـشور  هئارا  رد  لوحت  داجیا  ثعاب  رگید ، 
 ) ساباتـــسا و   ( ، Solomons ,  1968 زنمولاـس (  هـلمج   زا   ناگدنــسیون   زا  یخرب   راــثآ   رد  لــیاوا 1970  هـهد 1960 و  رخاوا 

رتشیب اهنامزاس  رب  نآ  درکلمع  یگنوگچ  تیمها و  هرابرد  یهاگـشناد  یملع و  زکارم  هب  هجوت  اما  دـیدرگ .  هئارا    ( Stubus  ,  1971
رد هک  ینیون  یتارییغت  لوا  هزاس  دوب :  یلصا  هزاس  هس  شیادیپ  رثا  رب  اًتدمع  هجوت  نیا   ( . 1378 يزامن ،  دیدرگ (  حرطم  ههد 1980  رد 
 ، مود هزاس  دوب .  هداد  خر  دـیدج  یتایلمع  ياه  مزیناکم  دنمـشوه و  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  نردـم ،  ياه  يژولونکت  یفرعم  تهج  ایند 
رد تباقر  هلمج  زا  يرگید  لـماوع  هب  يروآ ،  دوس  رب  هوـلاع  هک  دوب ،  ههد 1980  رد  گرزب  ياهنامزاس  ناریدم  يرکف  هفـسلف  تارییغت 

یهاگـشناد و لفاحم  شلات  موس  لماع  دنتـشاد .  دـیکأت  هدـش  هئارا  تامدـخ  يلااب  تیفیک  نایرتشم و  تیاضر  شیازفا  یناـهج ،  حـطس 
يژولونکت نوگانوگ  ياه  شقن  هدش ،  داجیا  دیدج  ياضف  حیرشت  هب  يدج  عیـسو و  روط  هب  هک  دوب ،  تیریدم  يرادباسح  ناگدنـسیون 

رد ییازسب  ریثأت  نارگید  هب  تبـسن   ( Cooper & Kaplan  ) نلاپاک رپوک و  نایم  نیا  رد  دنتخادرپ .  ناریدم  دـیدج  ياه  هاگدـید  و 
اهنت هن  یتنـس  ياه  متـسیس  زا  هدافتـسا  هک  دـندوب  دـقتعم  ناگدنـسیون  نیا  دنتـشاد .  تیریدـم  يرادـباسح  متـسیس  ياهییاسران  ساـکعنا 
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نیا دوش .  یم  حیحـص  يریگ  میمـصت  مدـع  یهارمگ و  ببـس  اهنآ  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  هکلب  تسین ،  ناریدـم  تاـجایتحا  يوگخـساپ 
شیادـیپ هب  رجنم  تسا ،  هدیـشخب  يدایز  تیمها  عقوم  هب  عیرـس و  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  رما  هب  هک  یناهج ،  تباقر  شیازفا  اـهیئاسران و 

هب اهدـعب  هک  تیلاعف ،  يانبم  رب  یباـی  هنیزه  هژاو  دـیدرگ .  تیلاـعف »  ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  هب «  موسوم  یباـی  هنیزه  يارب  يدـیدج  هویش 
دش هتفرگ  راک  هب  تلاوصحم  ياه  تیلاعف  هنیزه  صیصخت  يارب  ) ، 1988  ) نلپاک رپوک و  طسوت  راب  نیلوا  تفای ،  لماکت   ABC متسیس

هئارا رد  یلام  يرادـباسح  متـسیس  ياه  ییاـسران  ساـکعنا  رد  ییازـسب  ریثأـت  نارگید ،  و  ( 1988  ) نوسناـج اـب  هارمه  هدنـسیون  ود  نیا  . 
ياه متسیس  زا  یکی  تیلاعف  يانبم  رب  یبای  هنیزه  متسیس   ( 1378 يزامن ،  دنتشاد ( .  هدش  مامت  ياهب  اه و  هنیزه  دروم  رد  قیقد  تاعلاطا 

بسانم تاعلاطا  ندرک  مهارف  تهج  رد  یبای  هنیزه  دوجوم  ياه  متـسیس  اب  هارمه  ای  ازجم و  روط  هب  دناوت  یم  هک  تسا  یبای  هنیزه  نیون 
ياه هدیدپ  هب  هجوت  دزاس ،  یم  زیامتم  یتنس  ياه  متسیس  زا  ار  نآ  هک   ABC مهم ياهیگژیو  زا  یکی  دوش .  هدافتسا  اهیریگ  میمصت  رد 
روط هب  ار  تارثا  نیا  بسانم ،  ياهشور  يریگراکب  اب  نکمم  دح  ات  تسا و  دوجوم  تیعضو  رب  مکاح  يژولونکت  تارثا  یتایلمع و  نیون 

 ، توافت يانبم  زا  هدافتسا  لیلد  هب  یتنس  یبای  هنیزه  ياه  متسیس  اب  هسیاقم  رد   ، ABC متسیس دنک .  یم  هدش  هئارا  تامدخ  بذج  یمک 
ABC متـسیس نیا  رب  هولاع  دشاب .  یم  تامدخ  هدش  مامت  ياهب  هبـساحم  رد  نیون  ياهـشور  ریثأت  شجنـس  هبـساحم و  هب  رداق  یتحار  هب 

رتـشیب هچ  ره  تیاـضر  بلج  ناریدـم ،  نیون  هفـسلف  دـنک .  یم  روظنم  لوـصحم  یباـی  هنیزه  رد  یمک  لوـط  هب  ار  ناریدـم  نیوـن  هفـسلف 
یتامدخ ياه  متسیس  رد   ABC یبای ،  هنیزه  یتنس  ياهـشور  فلاخ  رب  تسا .  یللملا  نیب  حطـس  رد  اهنامزاس  ریاس  اب  تباقر  نایرتشم و 

ندش صخـشم  اب  اما  تفای .  لماکت  حرطم و  يدیلوت  ياهنامزاس  رد  ادـتبا  زا  شور ،  نیا  هچ  رگا  دراد  دربراک  زین  لومعم  ریغ  هدـیچیپ و 
راک هب  زین  یتاـقیقحت  زکارم R&D و  اهنآروتـسر  اهناتـسرامیب ،  اهکناب ،  ریظن  یتامدـخ  ياه  ناـمزاس  رد  متـسیس  نیا  نآ ،  تبثم  جـیاتن 

هک ار  دیدج  ریغتم  هنیزه  عون  ود  متسیس  نیا  دراوم  هنوگنیا  رد  دیدرگ .  لصاح  نآ  يارجا  زا  يدیفم  بسانم و  رایـسب  جیاتن  دش و  هتفرگ 
هدش ثعاب  رترب  ياهیگژیو  نیا  دریگ .  یم  رظن  رد  اه  هنیزه  راتخاس  رد  ار  تامدخ  عونت  یگدـیچیپ و  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  زا :  دـنترابع 

اًـصوصخ يزورما  ياهنامزاس  هک  يروط  هب  دوش .  هدوزفا  نآ  نوگانوگ  ياهدربراک  متـسیس و  نیا  ناگدـننک  هدافتـسا  رب  زور  ره  تسا ، 
یقلت دوخ  نامزاس  يارب  رترب  تیزم  کی  ناونع  هب  ار  نآ  ياه  ییاناوت  زا  هدافتسا  متـسیس و  نیا  هب  یبایتسد  یناهج  حطـس  رد  ياهنامزاس 

دننک .  یم 
 . دریگ یم  رارق  هنیزه  يرادـباسح  متـسیس  راتخاس  لخاد  تیلاعف  يانبم  رب  یبای  هنیزه  شخب ،  ریز  نیا  رد  تسیچ ؟   ABCABC میهافم

هنیزه عمجت  شور  کی   ABC ایآ تسا ؟  لااک  يدوجوم  یبایزرا  شور  کـی   ABC ایآ تسا ؟  يدورو  يریگ  هزادـنا  رایعم   ABC ایآ
اهنیا ؟  زا  کیچیه  ای  تسا  اه  هداد  هب  یسرتسد  يدنب  نامز  شجنس   ABC ایآ تسا ؟  هنیزه  نایرج  ضرف  کی   ABC ایآ تسا ؟ 

يارب لیدـب  کـی  ناوـنع  هب  تسنکمم  تیلاـعف  ياـنبم  رب  لوـصحم  یباـی  هنیزه  تسا ؟  ـلااک  يدوـجوم  یباـیزرا  شور  کـی   ABC ایآ
هب يارب  طقف  رتویپماکورکیم  متسیس  ساسا  رب  هک  دوش  هدافتسا  يا  هناگادج  تیعقوم  ناونع  هب  ای  لااک  يدوجوم  یبایزرا  یتنس  ياهـشور 

هنیزه ای  یتنس  لماک  بذج  نیزگیاج   ABC رگا تسا .  هدش  یحارط  تیریدم  تامیمصت  يارب  رت  قیقد  رتشیب و  تاعلاطا  ندروآ  تسد 
اهباسح رد  تیلاعف  يانبم  رب  اه  هنیزه  سپـس ،  دوش .  لیدبت  تکرـش  يلااک  يدوجوم  یبایزرا  شور  کی  هب  دناوت  یم  دوش ،  ریغتم  یبای 

ینعی دوش ،  هدافتـسا  یتیریدم  يریگ  میمـصت  يارب  یتیامح  لدم  کی  ناونع  هب   ABC رگا اما ،  دـنبای .  یم  ناـیرج  یمئاد  يدوجوم  ي 
شور کی  ناونع  هب  دـناوت  یمن  رگید   ABC دوش ،  یم  صخـشم  لاس  رد  رابکی  طقف  تیلاعف  ياـنبم  رب  لوصحم  یباـی  هنیزه  هک  ییاـج 

دریگ .  رارق  هدافتسا  دروم  تکرش  يلااک  يدوجوم  یبایزرا 
يارب نیزگیاج  کی  ناونع  هب  هچ   ABC رتمهم ،  نآ  زا  تسا ؟  عبانم  فرـصم  هب  طوبرم  تامیمـصت  يارب  یتیامح  لدم  کی   ABC ایآ

یم هئارا  عبانم  فرصم  ییارچ  یگنوگچ و  دروم  رد  ار  یتاعلاطا  رگید  نیون  شور  کی  ناونع  هب  هچ  لااک و و  يدوجوم  یتنـس  یبایزرا 
تـسین هناگادج  لوصحم  یبای  هنیزه  شور  کی  ای  لااک  يدوجوم  یبایزرا  شور  کی  طقف  نیا   ، ABC نایماح رظن  قبط  نیاربانب  دهد . 
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رد يریگ  میمـصت  هب  کمک  يارب  ار  يدـیفم  تاعلاطا  دـناوت  یم  هک  تسا  عبانم  فرـصم  لدـم  کی  تیلاعف  ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  هکلب 
دروم تیلاـعف  ياـنبم  رب  تیریدـم  ناونع  تحت  رکفت  زرط  نیا  هعومجم ،  نیا  رگید  شخب  دروآ .  مهارف  لوصحم  دـنیارف و  دوـبهب  دروـم 

تفرگ .  دهاوخ  رارق  ثحب 
هب دـبای و  یم  قیبطت  لک  هنیزه  يرادـباسح  متـسیس  اـی  هنوگچ   ABC هک تسا  نیا  لاوئـس  تسا ؟  هـنیزه  عـمجت  شور  کـی   ABC ایآ

راک و شرافـس  یبای  هنیزه  یکی  دراد :  دوجو  یلـصا  هنیزه  عیمجت  شور  ود  هک  ددرگ  یم  ناـشن  رطاـخ  دوش .  یم  طوبرم  هنیزه  عیمجت 
اما دوش  یمن  اهـشور  نیا  نیزگیاج  نیاربانب  تسین  هنیزه  عیمجت  شور  کـی  تیلاـعف  ياـنبم  رب  یباـی  هنیزه  دـنیارف .  یباـی  هنیزه  يرگید 

دروم دنا ،  هدش  صخشم  دنیارف  یبای  هنیزه  رد  مه  راک و  شرافـس  ياه  هنیزه  رد  مه  هک  لوصحم  ياه  هنیزه  تقد  شیازفا  يارب   ABC
هک ییاجنآ  زا  اما  دیامن .  یم  دییأت  ار  دنیارف  یبای و  هنیزه  داعبا  تلااقم  بتک و  بلغا  رد   ABC يدعب ود  لدم  دریگ .  یم  رارق  هدافتسا 

دنیارف یبای  هنیزه  زا  رتشیب  راک  شرافـس  یبای  هنیزه  طیحم  ياهتوافت  ای  دنراد  دوجو  رتشیب ،  لوصحم  دیلوت  رد  تارییغت  دـسر  یم  رظن  هب 
ياراد هک  ییاهتکرش  ای  هسیاقم  رد  تسا  رتشیب  اهنآ  تلاوصحم  دادعت  هک  ییاهتکرـش  رد   ABC هک دوش  روصت  هک  تسا  یقطنم  تسا ، 

دراد .  يرتشیب  هوقلاب  دیاوف  تسا ،  یمومع  تلاوصحم  یمک  دادعت  هب  صتخم  رت و  زکرمتم  ياهدنیارف 
میمصت روظنم  هب  تاعلاطا  هیهت  يارب  یتنس  يلااک  يدوجوم  یبایزرا  ياهشور  هک  ینامز  دراد ؟  لکشم  یتنـس  ياهمتـسیس  اب   ABC ایآ

ای لوـصحم  هنیزه  تاـفارحنا  هب  طوـبرم  یکی  دـیآ .  یم  دوـجو  هب  یلـصا  لکـشم  ود  دـنریگ ،  یم  رارق  هدافتـسا  دروـم  تیریدـم  يریگ 
مجح یتنـس ،  یبای  هنیزه  رد  دوش .  یم  طوبرم  لوصحم  یتنـس  یبای  هنیزه  راصحنا  تیدودـحم  هب  يرگید  تسا و  یبناـج  ياهدیـسبوس 
هکنیا مغریلع  دراد  طابترا  تلاوصحم  هب  رابرـس  ياه  هنیزه  میهـست  ای  نداد  صاصتخا  يارب  هدـش  هدافتـسا  ياه  هزادـنا  اب  طقف  لوصحم 

هک ییاجنآ  زا  دننک .  فرـصم  هدش  دـیلوت  تلاوصحم  مجح  اب  هسیاقم  رد  ار  رابرـس )  میقتـسم (  ریغ  عبانم  دـیابن  تلاوصحم  زا  يرایـسب 
یگدـیچیپ هزادـنا و  ریظن  لوصحم  تایـصوصخ  هب  طوبرم  يدـیلوت  ریغ  مجح  هلیـسو  هب  میقتـسم  ریغ  عبانم  هنیزه  ياه  هنومن  زا  يرایـسب 

هب يدایز  رایـسب  رابرـس  هنیزه  هک  تسانعم  نادـب  نیا  دـنک .  یم  فرحنم  ار  لوصحم  ياه   هنیزه  یتنـس ،  یبای  هنیزه  ددرگ ،  یم  داـجیا 
تـلاوصحم ریاـس  هب  يرتمک  رایـسب  هنیزه  هکیلاـح  رد  دـنا .  هدربـن  هرهب  نآ  تامدـخ  زا  هک  دـبای  یم  صاـصتخا  تـلاوصحم  زا  یـضعب 

ندرک يدنب  هقبط  قیرط  زا  ار  لکشم  نیا   ABC اًمومع دنتسه .  یبناج  ياهدیـسبوس  هب  طوبرم  اًبلاغ  تافارحنا  نیا  دبای .  یم  صاصتخا 
هلیسو هب  هدش  داجیا  ياه  هنیزه  دنک .  یم  لح  دنیوگ ،  یم  هنیزه  نزخم  اهنآ  هب  هک  فلتخم  يا  هنیزه  ياه  هتـسد  رد  رابرـس  ياه  هنیزه 
تیلعف مجح  زا  ینیعم  نازیم  هب  هک  یتلاوصحم  هب  سپـس  دنا و  هدش  هدادرارق  نزخم  کی  رد  مه  اب  هک  دنتـسه  یتیلاعف  نامه  زا  یـشان  ای 

دنوش .  یم  یبایدر  ای  میهست  دننک ،  یم  هدافتسا 
ياه هنیزه  یبایدر  هک  تسا  نیا  یتنـس  یبای  هنیزه  ياهمتـسیس  مود  لکـشم  دزاس ؟  یم  ینثتـسم  ار  يدـیلوت  ریغ  ياـه  هنیزه   ABC ایآ

 ، اما تسین ،  یجراخ  ياهـشرازگ  يارب  زاجم  لوبق  لباق  شور  کـی  ـًلاومعم  ـلااک  ياـهیدوجوم  هب  لوصحم  عیزوت  یباـیرازاب و  يرادا ، 
 . تسا يرتشم  ناتسد  رد  لوصحم  کی  ياه  هنیزه  زا  یشخب  لاًماک  يرتشم  تامدخ  عیزوت و  یبایرازاب ،  یـسدنهم ،  یحارط  ياه  هنیزه 

لاًماک رگید  يرتشم  هب  يرتشم  کی  زا  رگید و  لوصحم  هب  لوصحم  کـی  زا  تسا  نکمم  يدـیلوت  ریغ  ياـه  هنیزه  نیا  هک  ییاـج  نآ  زا 
یم هدافتـسا  تیلاعف  یفاضا و  هنیزه  نزاخم  زا  هک  دزاس  یم  طوبرم  یناـیرتشم  تـلاوصحم و  هب  ار  اـه  هنیزه  نیا   ABC دشاب ،  توافتم 

 ، لوصحم يزیر  همانرب  هب  طوبرم  یتیریدم  تامیمصت  رد  لوصحم  رت  قیقد  ياه  هنیزه  يارب  لیسناتپ  ياراد   ABC شور نیاربانب  دننک . 
رد هـفقو  لوـصحم و  تامدـخ  لوـصحم ،  عـیزوت  لوـصحم ،  يراذـگ  تـمیق  لوـصحم ،  یحارط  تارییغت  لوـصحم ،  یفرعم  یحارط و 

لمح و یتشادهب و  ياهتبقارم  همیب ،  اهکناب ،  ریظن  یتامدخ  عیانص  زا  يرایـسب  يارب  يا  هوقلاب  دیاوف  نینچمه   ABC دشاب .  یم  لوصحم 
رد هک  میزاس  یم  ناشنرطاخ  اما  دوب  دهاوخ  دیلوت  ياه  هنیزه  رب  ام  دیکأت  دنشاب ،  هداس  لصف  نیا  رد  تاحیـضوت  هکنیا  يارب  دراد .  لقن 

يارب یلـصا  تلع  ود  لوصحم  هنیزه  فارحنا  للع  دنوش .  یم  طبترم  تامدخ  تلاوصحم و  هب  زین  يدـیلوت  ریغ  ياه  هنیزه   ABC شور
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هک تسا  رابرـس  خرن  كلام  اـهنت  لوصحم  مجح  کـی  یتقو  لاـثم  ناونع  هب  دراد .  دوجو  یتنـس  یباـی  هنیزه  رد  لوصحم  هنیزه  فارحنا 
دوش .  یم  لماش  ار  لوصحم  ياهتوافت  لوصحم و  مجح  تافلاتخا  دوش ،  یم  هدافتسا  لوصحم  دحاو  ره  يارب  ره  يارب 

مجح اب  لوصحم  دـنچ  ای  کی  تکرـش  کی  هک  دـهد  خر  ینامز  لوصحم  مجح  ياهتوافت  زا  هنیزه  تافارحنا  لوصحم  مجح  تافلاتخا 
 . دنک یم  دـیلوت  لوصحم )  زا  یمک  اًتبـسن  دادـعت  نییاپ (  مجح  اب  لوصحم  دـنچ  ای  کی  و  لوصحم )  زا  يدایز  اًتبـسن  دادـعت  لاًثم  لااب ( 
 ، دراد رارق  يدـحاو  خرن  ساسا  رب  هک  اهنت  لوصحم  مجح  کـی  هک  یتقو  دریگ  یم  قلعت  یمک  رابرـس  مک  مجح  اـب  تادـیلوت  هب  اًـمومع 

عون ره  هک  تسا  نیا  رکفت  یموهفم  رظن  زا  دریگ .  یم  قلعت  يدایز  رابرـس  دایز ،  مجح  اب  تـلاوصحم  هب  دریگ و  یم  رارق  هدافتـسا  دروم 
نیا نیاربانب ،  دشاب .  ردقچ  لوصحم  دادعت  هکنیا  زا  رظنفرص  تسا  اه  تیامح  ریاس  یـسرزاب و  تاکرادت ،  یـسدنهم ،  دنمزاین  لوصحم 

ریغ لوصحم  مجح  اب  هک  یلماوع  ریاس  تبـسن  هب  دـیاب  ضوع  رد  اما  دـننک ،  رییغت  لوصحم  دادـعت  تبـسن  هب  دـیابن  یتیاـمح  ياـه  هنیزه 
صاصتخا تلاوصحم  هب  میقتـسم  راک  تاعاس  ریظن  یلماع  ساسا  رب  یتیامح  ياـه  تیلاـعف  نیا  هنیزه  رگا  دـننک .  رییغت  دنتـسه ،  طـبترم 

لوصحم تافلاتخا  دنهد .  یمن  صاصتخا  دوخ  هب  هنیزه  اهتیلاعف ،  نیا  زا  اهنآ  ياضاقت  اب  بسانت  رد  مک  مجح  ياراد  تلاوصحم  دنبای ، 
 . دراد دوـجو  لوـصحم  یگدـیچیپ  هزادـنا و  رد  ییاـهتوافت  هـک  دــهد  یم  خر  یناـمز  لوـصحم  تاـفلاتخا  زا  یــشان  هـنیزه  تاـفارحنا 

مزلا میقتسم )  راک  تاعاس  لثم  يدورو (  اب  هطبار  رد  ار  يرتمک  لوصحم  مجح  رتگرزب ،  تلاوصحم  اب  هسیاقم  رد  کچوک  تلاوصحم 
رتشیب گرزب  تلاوصحم  هدـش  مامت  ياهب  هکیلاح  رد  دوش  یم  هبـساحم  رتمک  کچوک ،  تلاوصحم  هدـش  مامت  ياـهب  نیارباـنب  دـنراد . 

دنمزاین هدیچیپ  ياه  یحارط  اب  تلاوصحم  دوش .  یم  طوبرم  لوصحم  حرط  یگدیچیپ  هب  اًمومع  لوصحم  یگدیچیپ  دوش .  یم  هبـساحم 
ياراد تلاوصحم  اب  هسیاقم  رد  دـیاش  داوم ، )  ییاجباج  دـیرخ و  لـثم  دنتـسه (  يرتشیب  تیاـمح  هیلوا و  داوم  يرتشیب ،  یـسدنهم  راـک 

هب یفاضا  ياهزاین  نیا  دنـشاب .  یم  تلاآ  نیـشام  اه و  هاگتـسد  يارب  يرتشیب  یـسرزاب  رت و  ینلاوط  تاـمیظنت  دـنمزاین  رتمک  یگدـیچیپ 
هداس تلاوصحم  هنیزه  دوش و  یبایزرا  رتمک  هدـیچیپ  اًتبـسن  تلاوصحم  هنیزه  هک  دوش  یم  ثعاب  اًمومع  نوگانوگ  یتیامح  ياه  تیلاعف 

ای رتشیب ،  اًتبـسن  درف و  هب  رـصحنم  تاعطق  زا  يرتشیب  اًتبـسن   دادـعت  دـنمزاین  هک  یتلاوصحم  رابرـس  هکنیا  اًـفاضم  دوش .  یباـیزرا  رتشیب  رت 
دنمزاین هک  یتلاوصحم  رابرـس  هکیلاح  رد  دوش  یم  یبایزرا  رتمک  تسا ،  ینلاوط  ای  هدـیچیپ  اـهنآ  ياـه  هاگتـسد  میظنت  هک  یتـلاوصحم 

 . دوش یم  یبایزرا  رتشیب  دراد ،  مزلا  يرتمک  تقو  رت و  هداس  اهنآ  ياه  هاگتسد  میظنت  و  یمومع ،  تاعطق  دنتسه ،  يرتمک  اًتبسن  تاعطق 
تیریدم تلااقم  یملع  هاگیاپ  عبنم : *

نامزاس هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  یلخاد  یسرباسح  شقن 

همدقم
ییاسانـش يارب  اهنامزاس  تسا . هدش  دییات  ياهدـنیازف  روط  هب  کسیر  تیریدـم  رب  يوق  یتکرـش  يربهار  تیمها   هتـشذگ ، ياهلاس  یط 

روظنم هب  و  یتایلمع ، یلام و  یطیحم ، یقلاخا ، یعامتجا ، زا  معا  دـنوش ، یم  ور  هبور  اهنآ  اب  ناـشراکو  بسک  رد  هک  ییاهکـسیر  ماـمت 
تیریدـم ياهبوچراچ  زا  هدافتـسا  انثا ، نیا  رد  دنتـسه . راشف  رد  تدـش  هب  ینتفریذـپ ، حطـس  کـی  رد  اـهنآ  تیریدـم  یگنوگچ  حیرـشت 

مه یلخاد ، یسرباسح  تسا . هتفای  شرتسگ  نییاپ ، تراظن  اب  ياهدرکیور  هب  تبسن  نآ  ياهیرترب  تخانـش  اب  نامزاس ، هصرع  رد  کسیر 
. دنک یم  کمک  کسیر  تیریدـم  هب  فلتخم  ياه  هنوگ هب  يا ، هرواشم  تامدخ  مه  یـشخ و  بنانیمطا  تامدخ   هدـننک  هئارا  شقن  رد 

رـشتنم کسیر  تیریدـم  رد  یلخاد  یـسرباسح  شقن  اب  هطبار  رد  يا  هیناـیب  دـنلریا ، اـیناتیرب و  یلخاد  ناـسرباسح  نمجنا  لاـس 2002  رد 
یلخاد یسرباسح  یفرطیب  للاقتسا و  ظفح  يارب  زاین  دروم  ياهنیمضت  زاجم و  ياهشقن  اب  طابترا  رد  شیاضعا  يارب  يدومنهر  ات  تخاس 

کسیر و تیریدم  هنیمز  رد  ار  ناهج  ریخا  ياهتفرـشیپ  دش ، نیـشیپ  هینایب  نیزگیاج  هکدیدج  هدـش  ینیبزاب  هینایب  نیا  دـشاب . هدرک  مهارف 
. دریگ یم رظن  رد  یلخاد  یسرباسح 
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؟ تسیچ نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم 
هنوگ نیا  دـنریذپ . یم  اهتیعـضو ، ای  اهدادـیور  عاونا  لرتنک  تیریدـم و  یبایزرا ، ییاسانـش ، يارب  ار  کـسیر  تیریدـم  ياـهتیلاعف  دارفا ،
کی هک  ییاهتـصرف  اهدیدهت و  ات  رازاب ، کسیر  دننام  کسیر ، هدش  فیرعت  اًقیقد  ای  درفنم  يا  ههژورپ  زا  يا  هنماد  تسا  نکمم  اهتیلاعف 

یلخاد یسرباسح  تهج   يدومنهر  ناونع  هب  دناوت  یم هینایب  نیا  رد  هدش  هئارا  لوصا  دریگربرد . ار  تسا  ور  هبور  نآ  اب  لک  رد  نامزاس 
اریز تسا  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  راتشون ، نیا  هژیو  فده  اما  دریگ  رارق  هدافتسا  دروم  کسیر  تیریدم  ياهتلاح  مامت  يارب 

. دشخب دوبهب  ار  ینامزاس  يربهار  ياهدنیارف  دناوت  یم تیریدم  نیا 
يریگمیمصت یبایزرا ، ییاسانش ، روظنم  هب  نامزاس  لک  رد  هتسویپ  راگزاس و  هتفای ، راتخاس  يدنیارف  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم 

. دنراذگ یم  ریثات  اهفده  هب  یبایتسد  يور  هک  تسا  ییاهدیدهت  اهتصرف و  يرگشرازگ  اهخساپ و  هب  عجار 
تایلمع هرادا  رایتخا  هریدـم  تئیه  لمع ، رد  دراد . هدـهع  هب  ار  اهکـسیر  تیریدـم  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  يارب  یلک  تیلوئـسم  هریدـم  تئیه 

نکمم دنک . یم ضیوفت  دنراد ، ار  هعومجم  ریز  ياهتیلاعف  لیمکت  تیلوئـسم  هک  دوخ  یتیریدـم  هورگ  هب  ار  کسیر  تیریدـم  بوچراچ 
شناد اـهتراهم و  زا  هتـشاد و  هدـهع  هب  ار  اـهتیلاعف  نیا  يدروم  تیریدـم  یگنهاـمه و   هک  دوـش  فـیرعت  زین  يا  هناگادـج درکراک  تسا 

رد کسیر  تیریدـم  زیمآ  تیقفوم  يارجا  زا  نتفای  نانیمطا  اب  طاـبترا  رد  ار  یـشقن  ناـمزاس  رد  يدرف  ره  دـشاب . دـنم  هرهب زین  یصصخت 
. تسا تیریدم  هدهع  هب  اهنآ  هرادا  اهکسیر و  ییاسانش  هیلوا  تیلوئسم  یلو  دنک  یم  افیا  نامزاس  هصرع 

نامزاس هصرع  رد  کسیر  تیریدم  يایازم 
شیاهفدـه هب  نامزاس  یبایتسد  روظنم  هب  اهکـسیر  تیریدـم  هنیمز  رد  نامزاس  هب  ندـناسر  يرای  اب  نامزاس  هصرع  رد  کـسیر  تیریدـم 

زا : دنترابع  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  عفانم  نیرتمهم  دنک . یم افیا  ار  یساسا  شقن 
دوخ ، ياهفده  هب  یبایتسد  يارب  نامزاس  رتشیب  سناش 

تکرش ، هریدم  تئیه  حطس  رد  ازجم  ياهکسیر  یقیفلت  شرازگ 
اهنآ ، رتعیسو  تامازلا  يدیلک و  ياهکسیر  رتهب  كرد 

دنراد ، تیمها  اًعقاو  هک  ییاهعوضوم  رب  تیریدم  رتشیب  زکرمت 
اهنارحب ، روآ و  باجعا  ياههدیدپ  شهاک 

حیحص ، یشور  اب  تسرد  ياهراک  ماجنا  رب  رتشیب  یلخاد  زکرمت 
دنسرب ، ماجنا  هب  هدش ، زاغآ  تارییغت  هک  نیا  لامتحا  شیازفا 

رتلااب ، یهدزاب  هب  یبایتسد  يارب  رتشیب  کسیر  لمحت  ناوت 
نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  هدش  روظنم  ياهتیلاعف  رت . هناهاگآ  يریگمیمصت  يریذپ و  کسیر

اهنآ ، اب  ندرک  رارقرب  طابترا  نامزاس و  ياهفده  حضاو  نایب 
نامزاس ، يارب  کسیر  شریذپ  حطس  نییعت 

کسیر ، تیریدم  بوچراچ  لماش  بسانم ، یلخاد  طیحم  رارقتسا 
اهفده ، هب  یبایتسد  يارب  هوقلاب  ياهدیدهت  ییاسانش 

اهکسیر ، هب  شنکاو  شور  يزاس  هدایپ  باختنا و 
یشنکاو ، ياهتیلاعف  ریاس  یلرتنک و  ياهتیلاعف  شریذپ 

نامزاس ، حوطس  همه  رد  راگزاس  ياهویش  هب  اهکسیر  هب  طوبرم  تاعلاطا  لدابت 
اهنآ ، جیاتن  کسیر و  تیریدم  ياهدنیارف  رب  تراظن  شیاپ و 
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دنوش . یم  تیریدم  نآ  ساسارب  اهکسیر  هک  یشخبرثا  ياه ) ) رایعم يارب  مزلا  رابتعا  ندروآ  مهارف  تیاهن ، رد 
نامزاس هصرع  رد  کسیر  تیریدم  هب  یشخب  نانیمطا 

روط هب  کسیر  تیریدـم  ياهدـنیارف  هک  تسا  عوضوم  نیا  زا  نتفای  نانیمطا  نآ  هباشم  حطـس  ای  هریدـم  تئیه  يدـیلک  تاـمازلا  زا  یکی 
. دنوش یم  تیریدم  ینتفریذپ  یحطس  رد  يدیلک  ياهکسیر  دنک و  یم  راک  رثوم 

يا هویـش هب  دـیاب  رما  نیا  تسا . یـساسا  تیریدـم ، زا  نتفای  نانیمطا  نایم  نیا  رد  تسا . ینتفایتسد  یفلتخم  عبانم  زا  ناـنیمطا  نیا  ًـلاامتحا 
و لقتسم   یسرباسح  لماش  عبانم  ریاس  تسا . طابترا  نیا  رد  يدیلک  عبنم  کی  یلخاد  یسرباسح  دوش و  لیمکت  هنافرط  یب شخبنانیمطا و 

تسا : شخبنانیمطا  ریز  هطیح  هس  يارب  يداع  روط  هب  یلخاد  یسرباسح  دنا . لقتسم  یسانشراک  ياهیسررب 
اهنآ . بوخ  درکراک  مه   اهنآ و  یحارط  لماش  مه   ، کسیر تیریدم  ياهدنیارف 

هب هدش  هداد  ياهخـساپ  ریاس  هدش و  لامعا  ياهلرتنک  یـشخبرثا  هلمج  زا  دنا ، هدش  يدنب  هقبط  يدیلک  ناونع  اب  هک  ییاهکـسیر  تیریدم 
و  اهکسیر ؛

لرتنک . ياهتیعضو  اهکسیر و  شرازگ  اهکسیر ، ندوب  بسانم  يریذپاکتا و  یبایزرا 
نامزاس هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  یلخاد  یسرباسح  شقن 

اب طاــبترا  رد  نآ  يروـحم  شقن  تـسا . يا  هرواشم تیلاـعف  یعون  هناـفرط و  یب  لقتـسم ، یـشخبنانیمطا  دـنیارف  کـی  یلخاد  یـسرباسح 
. تسا کسیر  تیریدم  یـشخبرثا  اب  هطبار  رد  هریدـم  تئیه  يارب  هنافرط  یب  نانیمطا  ندروآ  مهارف  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدـم 

مهم هویـش  ود  هب  یلخاد  یـسرباسح  هک  دـنرواب  نیا  رب  ود  ره  یلخاد  ناسرباسح  هریدـم و  تئیه  هک  تسا  هداد  ناـشن  اهیـسررب  عقاو ، رد 
یم تیریدم  راک  بسک و  یساسا  ياهکسیر  هک  عوضوم  نیا  اب  هطبار  رد  هنافرط  یب  یشخبنانیمطا  یکی  دنیرفآ : یم شزرا  نامزاس  يارب 

. دننک یم  لمع  شخبرثا  روط  هب  یلخاد  ياهلرتنک  کسیر و  تیریدم  ياهبوچراچ  هک  عوضوم  نیا  زا  یشخبنانیمطا  يرگید  دنوش و 
يارب يدیدهت  رظن  دروم  تیلاعف  هکنیا   زا  دنترابع  دنوش  هتفرگ  رظن  رد  یلخاد  یـسرباسح  شقن  نییعت  ماگنه  هب  دیاب  هک  يدـیلک  لماوع 

، کـسیر تیریدـم  دوـبهب  هب  یکمک  اـیآ  هـک  نـیا   ریخ و  اـی  دوـش  یم  بوـسحم  نآ  یفرط  یب  یلخاد و  یـسرباسح  درکراـک  للاقتـسا 
؟ ریخ ای  دنک  یم  نامزاس  رد  لرتنک  يربهار و  ياهدنیارف 

رت هدرتسگدـنیارف زا  یـشخب  اـهنآ  دنتــسه . یــشخبنانیمطا  ياـهتیلاعف  وزج  لکـش 1 ، تـسار  تمــس  رد  هدـش  هدادـناشن  ياـهتیلاعف  هـمه 
ياهشور یللملا و  نیب ياهدرادناتسا  هک  یلخاد  یسرباسح  درکراک  کی  دنهد . یم لیکشت  ار  کسیر  تیریدم  اب  هطبار  رد  یشخبنانیمطا 

. دنک ارجا  ار  اهتیلاعف  نیا  زا  يدادعت  مک  تسد  دیاب  دناوت و  یم دنک  یم  تیاعر  ار  یلخاد  یسرباسح  يا  هفرح
ار یلرتنک  ياهدـنیارف  و  کسیر ، تیریدـم  تکرـش ، کی  يربهار  هک  دـنک  مهارف  يا  هرواشم  یتامدـخ  تسا  نکمم  یلخاد  یـسرباسح 

یجراخ یلخاد و  عبانم  ریاس  هب  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  یلخاد   یـسرباسح  يا  هرواشم تامدخ  دودح  دشخب . یم  دوبهب 
دهاوخ رییغت  نامز  یط  رد  ًلاامتحا  تشاد و  دـهاوخ  یگتـسب  تسا ، سرتسد  رد  هریدـم  تئیه  يارب  ناـمزاس  کـسیر  غولب  ناـمز  رد  هک 

تسانعم نادب  يزاس ، ناسآ  تیمکاح و  اهکـسیر ، نایم  ياهدنویپ  كرد  کسیر و  ندرکروظنم  رد  یلخاد  یـسرباسح  صـصخت  تفای .
لحارم رد  هژیوب  نامزاس ، هصرع  رد  کسیر  تیریدم  هژورپ  ریدم  یتح  یماح و  ناونع  هب  ندرک  لمع  يارب  یبوخ  تیحلاـص  ياراد  هک 

شقن تسا  نکمم  ناـمزاس ، رد  کـسیر  تیریدـم  میهاـفم  رتشیب  نداـتفا  اـج  ناـمزاس و  کـسیر  غولب  شیازفا  اـب  تسا . نآ  یفرعم  هیلوا 
ناسانـشراک تامدـخ  زا  نامزاس  رگا  هباشم  روط  هب  دـبای . شهاک  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدـم  زا  تیامح  رد  یلخاد  یـسرباسح 

ماجنا ياج  هب  ًلاامتحا  یلخاد  یـسرباسح  تسا ، کـسیر  تیریدـم  يارب  يدرکراـک  ياراد  هکنیا  اـی  دـنک  یم هدافتـسا  کسیر  تیریدم 
یـسرباسح نوـنک  اـت  رگا  لاـح ، ره  هب  دـنیرفآ . یم شزرا  یــشخبنانیمطا ، ياــهتیلاعف  رب  زکرمت  قـیرط  زا  رتــشیب ، يا  هرواشم ياـهتیلاعف 

يارب ًلاامتحا  تسا ، هدادن  رارق  هدافتـسا  دروم  دوش  یم هئارا  لکـش 1  تسار  تمـس  ياهتیلاعف  اب  هک  ار  کسیر  رب  ینتبم  درکیور  ، یلخاد
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يا هرواشم ياهشقن  دوب . دهاوخن  زهجم  تسا  هدش  هداد  ناشن  لکش  زکرم  رد  هک  يا  هرواشم تامدخ  ماجنا 
تسا : ریز  حرش  هب  دنک  افیا  تسا  نکمم  یلخاد  یسرباسح  هک  يا  هرواشم ياهشقن  یخرب 

اهلرتنک ، اهکسیر و  لیلحت  هیزجت و  يارب  یلخاد  یسرباسح  هلیسو  هب  هدافتسا  دروم  یتیریدم  ياهشور  اهرازبا و  نداد  رارق  سرتسد  رد 
لرتنک کسیر و  تیریدم  هنیمز  رد  صصخت  زا  یمرها  هدافتسا  نامزاس ، هب  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  یفرعم  رد  ندوب  ماگشیپ 

نامزاس ، دروم  رد  یلک  یهاگآ  و 
كرد بوچراچ و  نابز ، کی  هعسوت  شیازفا  لرتنک و  کسیر و  اب  هطبار  رد  نامزاس  تیاده  هدننک ، لیهـست  ياههاگراک  هیـصوت ، هئارا 

كرتشم ،
و  اهکسیر ، شرازگ  شیاپ و  تراظن ، يارب  يروحم  هطقن  ناونع  هب  لمع 

دننک . یم شلات  کسیر  بولطمان  جیاتن  شهاک  شور  نیرتهب  نتفای  يارب  هک  یناریدم  زا  تیامح 
نیا نییعت  هب  یگتـسب  ریخ ، ای  دنراگزاس  یـشخبنانیمطا  شقن  اب  يا  هرواشم تامدـخ  ایآ  هک  هراب  نیا  رد  يریگمیمـصت  رد  يدـیلک  لماع 

رد کسیر  تیریدـم  دروم  رد  هن . ای  دراد  کسیر ) تیریدـم  اب  طابترا  رد   ) یتیریدـم تیلوئـسم  یلخاد  یـسرباسح  ایآ  هک  دراد  عوضوم 
زا هک  اهکـسیر  تیریدم  رد  یـشقن  دوخ  هک  دـنک  مهارف  یتروص  رد  ار  يا  هرواشم تامدخ  دناوت  یم یلخاد  یـسرباسح  نامزاس ، هصرع 

نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  زا  هنلااعف   روط  هب  زین  دشرا  تیریدم  دشاب و  هتـشادن  دوش   یم بوسحم  تیریدم  ياهتیلوئسم  هلمج 
کسیر تیریدم  ياهدنیارف  ات  دنک  یم کمک  تیریدم  هورگ  هب  یلخاد  یـسرباسح  اج  ره  هک  دوش  یم هیصوت  دنک . تیامح  ینابیتشپ و 
اهتیلاعف هنوگنیا  تیلوئـسم  لاقتنا  يارب  ینامز  همانرب  دربهار و  کی  هک  دشاب  يا  هنوگ هب  شیراک  همانرب  دـشخب ، دوبهب  ای  هدرک و  داجیا  ار 

. دشاب هتشاد  تیریدم  هورگ  ياضعا  هب 
بناوج تیاعر 

، دشاب رارقرب  یصاخ  طیارش  هکنیا  رب  طورـشم  نامزاس ، هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  ار  دوخ  يریگرد  تسا  نکمم  یلخاد  یـسرباسح 
دنام ، دهاوخ  یقاب  کسیر  تیریدم  لوئسم  نامزاس  تیریدم  هک  دشاب  صخشم  حضاو  روط  هب  دنرارق : نیدب  طیارش  نیا  دهد . هعسوت 

دشاب ، هدش  يزاسدنتسم  دسر ، یم یسرباسح  هتیمک  بیوصت  هب  هک  یسرباسح  روشنم  رد  دیاب  یلخاد  یسرباسح  ياهتیلوئسم  تیهام 
دنکن ، هرادا  تیریدم  بناج  زا  ار  یکسیر  هنوگچیه  یلخاد  یسرباسح 

مهارف ار  تیریدم  يریگمیمـصت  زا  تیامح  شلاچ و  هیـصوت ، دیاب  کسیر  تیریدـم  هنیمز  رد  يریگمیمـصت  ياج  هب  یلخاد  یـسرباسح 
دنک ،

ناـنیمطا تسا ، نآ  لوئـسم  دوخ  هک  ناـمزاس  هصرع  رد  کـسیر  تیریدـم  بوچراـچ  زا  یـشخب  چـیه  هب  دـناوت  یمن یلخاد  یـسرباسح 
دریذپ ، تروص  بسانم  تیحلاص و  دجاو  عجارم  طسوت  دیاب  یشخبنانیمطا   هنوگ  نیا  دشخبب .

زا لمع  رد  دیاب  دوش و  هداد  صیخشت  يا  هرواشم تامدخ  دادرارق  ناونع  هب  دیاب  یشخبنانیمطا ، ياهتیلاعف  هطیح  زا  جراخ  يراک  هنوگره 
دوش . يوریپ  اهنآ  اب  طبترم  ییارجا  ياهدرادناتسا 

زاین دروم  شناد  اهتراهم و 
كرد ار  یتکرش  يربهار  تامازلا  ود  ره  لاثم ، يارب  دنراد . یکرتشم  ياهشزرا  اهتراهم و  شناد ، کسیر  ، ناریدم  یلخاد و  ناسرباسح 

ياج هب  ار  کسیر  زا  یبسانم  نزاوت  ود  ره  دـنراد و  يزاس   ناسآ  یلیلحت و  ياهتراهم  هژورپ ، تیریدـم  ياهـشزرا  اـهتراهم و  دـننک ، یم
تمدخ نامزاس  تیریدم  هب  اهنت  کسیر  ناریدـم  لاح  ره  هب  دـنهد . یم رارق  یبایـشزرا  دروم  طرفم ، يزیرگ  کسیر  يریذـپ و  کسیر 

. دنـشاب هتـشاد  هدهع  هب  یـسرباسح  هتیمک  هب  کسیر  تیریدم  اب  هطبار  رد  ار  لقتـسم  ینیع و  یـشخبنانیمطا  هفیظو  دیابن  دننک و  یم هئارا 
ناریدم یصصخت  شناد  ياه  هطیح دیابن  دنتسه  نامزاس  هصرع  رد  کسیر  تیریدم  رد  ناششقن  شرتسگ   یپ  رد  هک  یلخاد  ناسرباسح 
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یلخاد ناسرباسح  رتشیب  شناد  هزوح   زا  جراـخ  هک  ار  يزاسلدـم ) ياهـشور   کـسیر و   ندرک  یمک  کـسیر ، لاـقتنا  دـننام   ) کـسیر
. دنریذپب ار  کسیر  تیریدم  هنیمز  رد  راک  دـیابن  دنتـسین ، مزلا  شناد  اهتراهم و  دـجاو  هک  یلخاد  ناسرباسح  دـنریگب . مک  تسد  تسا ،

کـسیر تیریدـم  هنیمز  رد  یلخاد  یـسرباسح  شخب  رد  یفاک  شناد  اهتراهم و  هک  یتروص  رد  یلخاد  یـسرباسح  ریدـم  نیا ، رب  نوزفا 
. دهد هئارا  هنیمز  نیا  رد  يا  هرواشم تامدخ  دیابن  دنک ، بسک  ار  نآ  دناوت  یمن زین  يرگید  ياج  زا  درادن و  دوجو 

http://hadi8465.blogfa.com/post-50.aspx کنیل :  * 

یناهج تیریدم  رد  یلخاد  یسرباسح  شقن 

دنک یم  زاب  اه  تایلمع  يور  رب  تیریدم  يارب  ار  يا  هرجنپ  یلخاد  یسرباسح 
یلیعامسا روپ  ناهیک 

 
، کچوک هچ  گرزب و  هچ  یناهج ، ياه  تیریدم  تسین . يا  هزات  ربخ  دنرادروخرب ، يا  هزات  دـید  زا  قفوم  ياهروشک  رثکا  هزورما  هکنیا 

هتفرگ رظن  رد  رمتسم و .. شزومآ  دنیآرف ، يرامآ  لرتنک  ماگنهب ، دیلوت  تکارش ، لثم  تیریدم  يوق  یـساسا و  لوصا  ینامز  هک  ار  هچنآ 
. دـنا هتفرگ  رارق  دـیدرت  دروم  مه  ینامزاس  راتفر  هب  طوبرم  یـساسا  تایـضرف  یتح  دـیدج  ياه  طـیحم  رد  دنتـشاد . راـیتخا  رد  دـش ، یم 

یـسرباسح ياه  شخب  رثکا  دبای . یم  شهاک  دـیدج  ياه  طیحم  نیا  رد  يا  هظحلام  لباق  دـح  ات  مه  یلخاد  یـسرباسح  یتنـس  فادـها 
حرط دوبهب  تهج  رد  ییارجا  ناریدم  هب  کمک   - 1 دننک . یم  تمدخ  ای  کمک  ناشیاه  نامزاس  هب  یساسا  قیرط  راهچ  هب  یتنـس  یلخاد 
نامه اه  لرتنک  هکنیا  زا  ناـنیمطا   - 3 بلقت و .).... اه و  هدافتـساءوس   ) یلخاد ياه  یمظن  یب  فشک   - 2 یلرتنک . ياه  متـسیس  يارجا  و 

رد اما  جیاتن . اهدرکلمع و  هب  تبـسن  رتشیب  یهاگآ  يارب  ییارجا  ناریدم  هب  کمک   - 4 دننک . یم  لمع  دنا ، هدـش  هتفرگ  رظن  رد  هک  هنوگ 
هدش فیرعت  يدیدج  ياه  تیلووسم  قطنم و  یلخاد  یـسرباسح  يارب  دـنا و  هدـش  كورتم  اعقاو  یتنـس  فادـها  نیا  یناهج  ياه  طیحم 

نامزاس دهد . رارق  رییغت  هجوت و  دروم  ار  دوخ  شقن  طباور و  هرابود  دیامیپب و  ار  لماکت  هار  دـیاب  مه  زونه  یلخاد  یـسرباسح  اما  تسا .
رد یمئاد  تفرشیپ  حلاصا و  قیوشت . يارب  یمـسر  ياه  مزیناکم  تقیقحرد  دنتـسه ، لوحت  رییغت و  لاح  رد  هراومه  يزورما  یناهج  ياه 

هیهت بلغا  دوـش ، یم  دـقعنم  هدـننک  فرـصم  هدـننک و  هضرع  ياـه  تکرـش  نیب  هـک  ییاـهدادرارق  رد  دـنا . هدـش  لیکـشت  یناـمزاس  ره 
ياه متسیس  درکلمع  ارجا و  ياهدرادناتسا  يریگیپ  ارجا و  ییاناوت  هدش و  دییات  رادیرخ  تکرش  یلخاد  یسرباسح  طسوت  دیاب  ناگدننک 

هب یکتم  دـیاب  تیریدـم ، یناهج  ياه  طیحم  رد  یلخاد  یـسرباسح  ياه  شقن  روهظ  دـنوش . تاـبثا  یلخاد  سرباـسح  طـسوت  زین  یلخاد 
متسیس لقتسم  یبایزرا   - 2 یلخاد . یـسرباسح  هدمع  يرتشم  ناونع  هب  ییارجا  ياه  تایلمع  لباقم  رد  رتشیب  دهعت   - 1 دشاب : لیذ  دراوم 
رتشیب دیکات   - 5 ییارجا . نانکراک  تیریدم و  شزومآ   - 4 هدنشورف . یلخاد  یتایلمع و  ياه  متسیس  دییات  یـسررب و   - 3 یتایلمع . ياه 

رطخ و لامتحا  یتنـس ؛ ياه  لرتنک  رب  رتمک  دیکات   - 7 یتاعلاطا . ياه  متـسیس  رب  رتشیب  دیکات   - 6 هعسوت . تحت  ياه  متسیس  یسررب  رب 
ریغتم ياهزاین  ساسارب  ناشبراجت  اه و  تراهم  اه و  ییاناوت  نداد  رارق  مه  رانک  اب  یلخاد  ناسرباسح  تعرـس . رب  رتشیب  دیکات   - 8 بلقت .

ییادـج هزورما  دـننک . کمک  زورما  يراـجت  ریغتم  ياـه  طـیحم  رد  تیقفوم  يارب  ناـشیاه  ناـمزاس  هب  دوب  دـنهاوخ  رداـق  اـه ، تیریدـم 
اب رایسب  حوطس  ياراد  کیتارکوروب ) نامزاس   ) ینامزاس راتخاس  هکنیا ، لوا  دهد : یم  خر  قیرط  هس  هب  ییارجا  ياه  تایلمع  زا  تیریدم 

، هکنیا مود  دوش . یم  ادـج  نایرتشم  ییارجا  ياه  تایلمع  زا  ینامزاس  روط  هب  یتحار و  هب  نیاربانب  تسا . هژیو  نانکراک  ازجم و  فیاـظو 
نیدـب دـهد و  یم  رارق  اه  تایلمع  زا  ادـج  ياه  نامتخاس  اـه و  قاـتا  رد  ار  تیریدـم  یکیزیف  روط  هب  تاکرادـت  لـیاسو و  رثکا  یحارط 
هکنیا موس  تسا و  هدنام  رود  هب  ییارجا  ياه  تایلمع  زا  نانکراک  رگید  اه و  یشنم  رایتخا  رد  اهراوید و  نیا  راصحنا  رد  تیریدم  هلیسو 

زا یناور  ییادج  بجوم  دناوت  یم  دوخ  هفیظو ، ییادج  نیا  تسا . ادـج  اه  تایلمع  زا  يدـح  ات  مه  فیاظو  درکلمع و  رظن  زا  تیریدـم 
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لامتحا هک  ییاه  تایلمع  دـنک ، یم  زاب  اه  تایلمع  يور  رب  تیریدـم  يارب  ار  يا  هرجنپ  یلخاد  یـسرباسح  دوش . اه  تایلمع  ناـیرتشم و 
درکلمع ياه  شرازگ  ریاس  رد  هک  دنک  یم  مهارف  ریدم  يارب  ار  یتایئزج  یلخاد  یـسرباسح  ياه  شرازگ  دـنامب . رود  يو  دـید  زا  دراد 
تیریدم تروص  نیا  ریغ  رد  هک  دراد  رب  رد  ار  ینامزاس  تلاکشم  فعض و  طاقن  اه  شرازگ  نیا  دنتـسین . سرتسد  لباق  هدوبن و  دوجوم 

رب اـه  لرتنک  نیا  دـننک . یم  يرتمک  هجوت  یتنـس  یلرتنک  لوصا  هب  هزورما  اـه  ناـمزاس  زا  يرایـسب  دـشرا  تیریدـم  دیـسر . یمن  اـهنآ  هب 
، ماگنهب دیلوت  ياه  متسیس  دننک . یم  لمع  هابتشا  نودب  هزورما  اه  متسیس  زا  يرایسب  دنتسه . زکرمتم  یکچوک  یئزج و  اتبسن  تاعوضوم 

یتیریدـم نونف  ریاس  ناگدنـشورف و  دـییات  یهاوگ و  نانکراک ، عیـسو  شزومآ  هدـننک ، يریگولج  ياـه  تبقارم  دـنیآرف ، يراـمآ  لرتنک 
ساـسارب يزورما  ياـه  متـسیس  دـهد ، خر  یهابتـشا  یناـهگان  روـط  هـب  اـجک  ره  دـنوش . یم  جـتنم  یحلاـصا  ياـه  تاـیلمع  هـب  دـیدج ،

هلاسم رگید  فیعـض  یلخاد  ياه  لرتنک  طیحم ، نیا  رد  دننکن . داجیا  ار  یـصقن  بیع و  هک  يروط  هب  دنا ، هدـش  یحارط  یحیحـصتدوخ 
هک تسا  زکرمتم  ياه  متـسیس  یحارط  يور  هجوت  رتشیب  هزورما  نآ ، رب  هوـلاع  دنـشاب . هلاـسم  دوب  نکمم  رت  شیپ  هک  یلاـح  رد  دنتـسین .

نداد اب  هارمه  یناهج  تیریدـم  بویعم . ياه  متـسیس  هب  طوبرم  ياه  لرتنک  يور  هن  دـنوش ، ماجنا  دـیاب  هک  نانچنآ  اـهراک  نآ  ساـسارب 
دنتـسه و لکـشم  عفر  ياه  هورگ  لمکم  ییارجا  نانکراک  دـهد . یم  شیازفا  زین  ار  نانآ  رایتخا  هنماد  نانکراک ، هب  رتشیب  ياه  تیلووسم 

بوخ بسانم و  درکلمع  لابق  رد  تیریدـم  هیبش  مه  نانکراک  هب  دـنا . هدـید  عیـسو  عونتم و  لامعا  ماجنا  يارب  ار  یلباـقتم  ياـه  شزومآ 
اه نامزاس  نیا  رد  نینچمه  دنتـسه . سرتسد  رد  رت  عوبطم  ياه  ناکم  رت و  طبترم  رتهب ، ندرک  راـک  يارب  لـیاسو  دوش . یم  هداد  شاداـپ 

تاعیاض اب  رت  قیقد  ياه  تایلمع  تسا . رارقرب  يرتشیب  یگنهامه  تیریدم  فلتخم  ياه  هدر  نیب  زین  تیریدم و  يراک و  ياهدـحاو  نیب 
نیا رب  نوزفا  دنک . یم  رت  تحار  ار  نآ  یـسرزاب  زورب ، تروص  رد  دنک و  یم  مهارف  نانکراک  بلقت  يارب  ار  يرتمک  ياه  تصرف  رتمک ،

رد دوش . زکرمتم  نامزاس  تیقفوم  رد  تکراشم  کمک و  رب  یلغش  ره  دیاب  سپ  دنتسه . رایع  مامت  اهبنارگ و  اه  لغش  يزورما  داصتقا  رد 
نامزاس نینچ  نانکراک  هباشم ، لیلاد  ربانب  دـنراد و  لـیامت  کـسیر  هب  رتمک  بیترت  نیدـب  دـنریذپرییغت و  رتمک  ناـنکراک  یطیحم  نینچ 
یمظن یب  نینچ  يارب  هزیگنا  هدـمع  شهاک  نیا  دـنراد . ناشیاه  نامزاس  لباقم  رد  یمظن  یب  باکترا  يارب  يرتمک  لـیامتلاامتحا  ییاـه 
تراظن تیاده و  هرادا ، یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  زا  تیریدم  هفیظو  هزورما  دهد . یم  شهاک  ار  یتنس  یلخاد  یـسرباسح  هب  زاین  ییاه 
لیهـست هکلب  تسین ؛ تسایر  ای  ندـش  امرفراک  تیریدـم ، یلـصا  لغـش  تسا . هتفای  شرتسگ  تکارـش  یباـیزرا و  راـیتخا ، یتسرپرـس ، هب 

. تسا نایرتشم  ناگدنشورف و  اه ، تایلمع  نانکراک ، اب  طابترا  سامت و  مزلتسم  نیا  هک  تسا  نانکراک  صاخ و  ياه  تایلمع  تیقفوم 
ای نادرگرس » تیریدم   » تیریدم کبس  نیا  فیصوت  يارب  دیدج  هژاو  دننارذگ . یم  ناشیاهرتفد  رد  ار  یمک  اتبـسن  تقو  ناریدم  هزورما 

. تسا  MBWA

یناور یمـسج و  کیکفت  اه ، ناـمزاس  نیا  رد  لـصا  رد  دـنا . هدرک  لـقتنم  هناـخراک )  ) ییارجا شخب  هب  ار  ناـشیاهزیم  يداـیز  ناریدـم 
ياه تایلمع  رد  نانکراک  رگید  ناریدم و  هتفای و  شهاک  یمک  دادعت  هب  اهنت  دایز  رایـسب  ینامزاس  ياه  هدر  تسا . هتفر  نیب  زا  تیریدـم 
کی دندرک . کمک  ینامزاس  کیکفت  فذـح  هب  هلیـسو  نیدـب  دـنا و  هدـش  بیکرت  ضرع  مه  یتایلمع  ياه  هورگ  تروص  هب  هناگادـج 

. ناریدم هاوخ  دشاب ، ییارجا  نانکراک  هاوخ  تسا ، ناگدنریگ  میمـصت  يارب  يروف  بسانتم و  تاعلاطا  هیهت  یناهج  تیریدـم  مهم  لصا 
دعب رد  درکلمع  هژاولااح  نیارباـنب  دوش . یم  رت  علطم  یمیـسقت  یگنهاـمه و  یهورگ ، یـصاصتخا ، درکلمع  دروم  رد  سک  ره  هجیتن  رد 

هک مینادـب  تسا  یفاـک  ردـق  نیمه  دوـش و  یم  لـماش  یلاـم  درکلمع  نوـچمه  زین  ار  یلاـمریغ  درکلمع  دوـش و  یم  فـیرعت  يرت  عیـسو 
 : کــــنیل دـــــنوش *   . یم  لــــماش  ار  یمیدـــــق  تاــــعلاطا  راــــبخا و  اـــــساسا  یتنـــــس  یلخاد  یـــــسرباسح  ياـــــه  شرازگ 

http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1569881

ناریا يرادباسح  ریهاشم 
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ناریا يرادباسح  دیتاسا  نیرتروهشم  یفرعم 
  

يوبن زیزع  رتکد 
يرادباسح شناد  رد  هتسجرب  یفلوم  يرادباسح و  یلاع  هسسوم  سسوم 

یضاقتم هوبنا  هتشذگ و  لاس  لوط 40  رد  شیاهباتک  ررکم  پاچ  دوب . هتـسجرب  یفلوم  يو  میـسانش . یم قفوم  يریدـم  ناونع  هب  ار  يوبن 
تاـعلاطم زا  شعیـسو  شناد  هک  دوـب  اـناوت  دنمـشناد و  یملعم  يوـبن  تسا . شتاـفیلات  يدربراـک  شزرا  تیمها و  زا  یکاـح  اـهنآ  يارب 

. دوب هدمآ  دیدپ  فلتخم  ياه  هنیمز رد  شا  هدرتسگ
هرامش 156 رادباسح  هلجم  منک ـ  یمنروابارزیزع نیا  گرم  نم  يوبن ـ  زیزع  داتسا  هماندای  ددم  -  یلع یفطصم 

یم دوخ  لاح  حرـش  نایب  رد  ناشیا  تسا . هطورـشم  ردص  رد  ناجیابرذآ  ناهاوخ  يدازآ ناگتخیهرف و  زا  يوبن  ابابریم  دـنزرف  يوبن  زیزع 
مولع سناسیل  قوف نآ  زا  سپ  قوقح و  سناسیل  تسخن  مدرک . یگدنز  نارهت  رد  اما  مدش ، دـلوتم  یلزناردـنب  رد  لاس 1311  رد  دیوگ «:

يارتکد هجرد  ذخا  هب  قفوم  يدلایم ) لاس 1340(1960  رد  متفرگ و  داـصتقا  يارتکد  ناریا ، رد  ارتکد  هرود  نیلوا  رد  ماجنارـس  يرادا و 
داصتقا یـسایس و  مولع  قوقح و  هدکـشناد  داتـسا  مدـش . یبونج  ياـینرفیلاک  هاگـشناد  زا  يرادـباسح  هنیمز  رد  صـصخت  اـب  يرادا  مولع 

تسا نیا  مراختفا  مدوب . يرادباسح  یلاع  هسسوم  سیئر  راذگناینب و  یلم و  هاگشناد  يرادکناب  داصتقا و  هدکشناد  داتسا  نارهت ، هاگشناد 
هاگـشناد رد  مدوب و  سیئوس  روشک  هاگـشناد  داتـسا  دعب  هب  لاـس 1355  زا  ما . هدرک تیبرت  مروشک  يارب  هدرکلیـصحت  ناوـج  نارازه  هک 

.« مدرک سیردت  تیریدم  يرادباسح  یلام و  يرادباسح  قیقحت ، یملع  شور  سیئوس  ییاپورا 
رواشم ییاراد ، ترازو  یلاع  رواشم  ماقم  رد  اهلاس  درک و  زاغآ  ییاراد  يداـصتقا و  روما  ترازو  رد  ار  یتلود  تامدـخ  يوبن  زیزع  رتکد 

مولع قوقح و  هدکـشناد  تراجت  هلجم  تیریدـم  دوب . لوغـشم  راکب  نفلت  فارگلت و  تسپ و  ترازو  یلام  رواشم  روشک و  ترازو  یلام 
ییاراد و ترازو  رد  اهکناب  هلجم  يریبدرـس  ناریا ، هدروخ  مسق  نارادباسح  نمجنا  هریدـم  تئیه  رد  تیوضع  نارهت ، هاگـشناد  يداصتقا 

لاغتـشا اهنآ  هب  ناشیا  هک  دوب  يروما  رگید  زا  يدلایم  لاس 1964  رد  ایلاتیا  رد  یلام  روما  یناـهج  سنارفنک  رد  ناریا  تلود  یگدـنیامن 
تشاد .

گرزب يراک  لاس 1343  رد  يرادباسح  یلاع  هسسوم  سیسات  دوب . مه  قفوم  درک و  ارجا  ار  نآ  تشاد ، ار  هدکـشناد  کی  داجیا  هدیا  وا 
رد یفرگش  ینوگرگد  هک  دش  بجوم  یصصخت  یهاگشناد و  حطس  رد  يرادباسح  شزومآ  اب  دناسر و  ماجنا  هب  ار  نآ  هک  دوب  راوشد  و 

، فیلات قیقحت ، تشاد : هدـیا  زا  رپ  ینهذ  يوبن  زیزع  رتکد  دای  هدـنز  دـیآ . دـیدپ  راگزور  نآ  ناـناوج  زا  يداـیز  رامـش  یگدـنز  راـک و 
ینیرفآراک . تخاس و 

دوجو دنقفوم . ناشیگدـنز  راک و  رد  اهنآ  زا  يرایـسب  هک  دنتـسه  يرادـباسح  یلاع  هسـسوم  ناگتخومآ  شناد يوبن ، رتکد  راک  لـصاح 
رد رایسب  ناریدم  رامش  دوجو  يا و  هفرح رادباسح  يرتشیب  رامش  دوجو  رگید ، ياهروشک  ناریا و  رد  هاگشناد  داتـسا  یهجوت  لباق  رامش 
. دروآ رامش  هب ناریا  رد  نیون  يرادباسح  شزومآ  ناراذگ  هیاپ زا  یکی  ناوت  یم ار  يوبن  زیزع  رتکد  تسا . ناشیا  تیقفوم  هناشن  اهنآ  نیب 

يدلج هعومجم 2  فلوم  رگـشهوژپ و  سیئوس ، اکیرمآ و  ناریا ، رد   5 فلتخم ياه  هدکشناد رد  سیردت  لاس  رب 30  هولاع  يوبن  رتکد 
هبنج یمامت  هب  نتخادرپ  يدلج  ود  هرود  نیا  یلـصا  یگ  هژیو تسا . هدش  پاچ  دیدجت  راب  نیدـنچ  نونکات  هک  تسا  يرادـباسح  لوصا 

يرادباسح لوصا  یسرباسح و  لوصا  باتک  فلوم  ناشیا  تسا . ناریا  لاوحا  عاضوا و  اب  بلاطم  قابطنا  رد  شـشوک  يرادباسح و  ياه 
. دشاب یم هسنارف  یسیلگنا و  نابز  هب  ددعتم  تافیلات  ياراد  تسا و  یتلود 

ود دنزرف ، هس  ناشیا  زا  دش . هدرپس  كاخ  هب  سیئوس  ورتنوم  رهـش  رد  تفای و  تافو  نابآ 1382  هبنش 10  زور  يوبن  زیزع  رتکد  دای  هدنز
يربکا هللا  لضف  رتکد  تسا . هدنام  یقاب  رتخد  کی  رسپ و 
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هاگـشناد يرادا  مولع  تیریدم و  هدکـشناد  سـسوم  ، ناریا رد  يرادـباسح  داتـسا  نیتسخن  ، یملع يرادـباسح  جورم  هتـسجرب ، دنمـشیدنا 
یعامتجا يدرف و  ياهتمظع  زا  يرایسب  بحاصو  یسرباسح  يرادباسح و  هتشر  رد  دنمشزرا  تافیلات  بحاص  ، نارهت

رد یسمش  يرجه  لاس 1339  كرابملا  ناضمر  هام  موس  اـب  ربارب  یـسمش  يرجه  لاس 1300  تشهبیدرا  مود  رد  يربکا  هللا  لـضف  رتکد 
هیمراص و بدا ، ياهناتـسریبد  رد  ار  ناتـسریبد  هرود  ناگیاپلگ و  رهـش  رد  ار  ییادتبا  لایـصحت ت  دوشگ . ناهج  هب  مشچ  ناگیاپلگ  رهش 

موحرم شیردام  گرزبردـپ  دزن  همیدـق  مولع  لیـصحت  هب  نآ  زا  لبق  یتح  ناتـسریبد و  هرود  یط  اب  نامزمه  درک . یط  ناهفـصا  يدـعس 
لاج داتسا  ناشیا  دنمشناد  ردارب  ییامه و  هللا  لضف  ناورداش  نوچ  یناداتسا  رضحم  زا  ناهفصا  رد  نآ  زا  سپ  تخادرپ و  املعلارخف  جاح 
ارف ردـپ  گرزبردـپ و  دزن  ار  یـسنج  يدـقن و  قایـس  باسح  یـضایر و  باسح و  يو  درک . ضیف  بسک  يا  هکرابم  ياـقآ  ییاـمه و  ل 

هدکشناد نیا  زا  تخادرپ و  لیصحت  هب  نارهت  هاگشناد  قوقح  هدکشناد  رد  هطسوتم ، ملپید  تفایرد  زا  دعب  يربکا  هللا  لضف  رتکد  تفرگ .
یـسراف هب  یـسیلگنا  تاـغل  گـنهرف  هیهت  رد  مییح  موـحرم  اـب  ناـمزمه  دـش و  مادختـسا  تفن  یلم  تکرـش  رد  سپـس  تفرگ . سناـسیل 

تخادرپ و لیصحت  هب  نارهت  هاگشناد  قوقح  هدکـشناد  یناگرزاب  يرادا و  مولع  هسـسوم  رد  ههد 1330  لیاوا  رد  يو  تشاد . يراـکمه 
هاگـشناد رد  تفر و  اـکیرما  هب  یلیـصحت  سروـب  زا  هدافتـسا  اـب  نآ  لاـبند  هب  تشاد . تفاـیرد  یناـگرزاب  يرادا و  موـلع  سناـسیل  قوـف 

. درک تفایرد  ارتکد  يرادباسح  شیارگ  اب  یناگرزاب  تیریدم  هتشر  رد  تخادرپ و  لیصحت  هب  دروفناتسا  هاگشناد  یبونج و  ياینرفیلاک 
سردم نیلوا  ناونع  هب  لاس 1337  رد  تخادرپ و  سیردت  هب  يرادا  مولع  هسسوم  رد  درک و  تعجارم  ناریا  هب  ارتکد  كردم  ذخا  زا  دعب 

. دش هتفریذپ  نارهت  هاگشناد  قوقح  هدکشناد  یملع  تئیه  تیوضع  هب  يرایشناد  هجرد  اب  يرادباسح 
داتسا کی  تشذگرس  ، 1378 يربکا ، هللا  لضف  رتکد   ) رادباسح هلجم  اب  يا  هبحاصم  رد  دوخ  یگدنز  زا  هرود  نیا  دروم  رد  يربکا  رتکد 

پاچ يارب  نارهت  هاگشناد  رد  يرادباسح  سیردت  عورـش  یگنوگچ  هرابرد  لاس 1378  رد  يا  هلاقم  رد  دعب  و  ملع ،) کی  تشذگرـس  و 
: دسیون یم  نینچ  يرادباسح )... سیردت  یگنوگچ  ، 1378 يربکا ، هللا  لضف  رتکد   ) سرباسح هلجم  رد 

رد یسروب  زا  مناوتب  هک  دمآ  شیپ  یتیعضو  مه  ماجنارس  تسا .  ردقم  هک  درب  یم  هار  ییاج  هب  يا  هزادنا  ات  یمدآ  منک  یم  رکف  هشیمه  "

هک درک  لاعا م  نارهت  هاگشناد  جراخ ، زا  تعجارم  زا  سپ  مدش ... دراو  يرادباسحورملق  هب  لامع  بیترت  نیدب  موش . دنم  هرهب  هتـشر  نیا 
." مدش بلطواد  راک  نیا  يارب  نم  دریذپ و  یم  رایشناد  یسرباسح  يرادباسح و  ياه  هتشر  سیردت  يارب 

يرتشیب هبرجت  دنتـسناد و  یم  يرادباسح  نم  زا  شیب  هک  دندوب  يرفن  هس  ود - نامز  نآ  رد  منک  ناعذا  دیاب  مدوب ... . بلطواد  اهنت  نم  " 
بلطواد طیارـش و  دـجاو  دنتـشاد ، هک  يا  هق  لاع  دوجو  اـب  دوب  مادختـسا  طیارـش  زا  یکی  يرتکد  هجرد  نتـشاد  نوچ  یلو  دنتـشاد ، مه 

. دندشن
هسسوم هاگـشناد و  چیه  رد  لاس 1333  ات  دش . یمن  هتخانـش  هاگـشناد  رد  سیردت  يارب  لوبق  لباق  يا  هتـشر  ناونع  هب  يرادـباسح  اهلاس 
ياوتحم زا  یفاک  لاطا ع  مدع  تهج  هب  دارفا  بلغا  نامز ، نآ  ناریا  رد  هنافـساتم  دش ... . یمن  سیردت  اًمـسر  يرادـباسح  یلاع  شزومآ 

، يرادباسح هتـشر  ياوتحم  دـندروآ . ... یمن  باسح  هب  هاگـشناد  ياه  هتـشر  ریاس  حطـس  رد  ار  يرادـباسح  یلام و  مولع  روبزم ، سورد 
هک لاـس 1334  رد  دـنام . یقاـب  هتخانـشان  ناـنچمه  اـهلاس  روشک ، تفرـشیپ  رد  نآ  ریثاـت  اـهنامزاس و  روما  ماـظتنا  رد  نآ  موزل  تیمها و 

هاگـشناد رد  يرادباسح  سیردـت  هاگیاج  دراد  کش  تفگ  هاگـشناد  يایلوا  زا  یکی  مدـش ، هاگـشناد  رد  يرادـباسح  سیردـت  بلطواد 
هتشر ار  يرادباسح  رگا  تسا و  هدش  یم  سیردت  اهناتسریبد  تراجت  هتشر  مشش  لاس  رد  يرادباسح  مه  هتشذگ  رد  درک  هفاضا  و  دشاب ،

سیردت ار  هاگـشناد  دـنوش ؛ یم  ادـیپ  يرادـغاب  يراد و  هلگ  يراد ، هناخ  سیردـت  يارب  مه  ینابلطواد  يدوزب  میـسانشب  یهاگـشناد  يا 
. تسا یفاک  باسح 

ار نآ  قرف  تیمها و  نآ ، فلتخم  ياه  هتشر  يرادباسح و  سورد  حرش  هئارا  رمتسم ، ررکم و  تاعجارم  اب  ات  دیشک  لوط  یلاس  هس  ود - 
يارب نارهت  هاگشناد  يداصتقا  یسایس و  مولع  قوقح و  هدکـشناد  رد  دش  رارق  هرخ  لااب  مهد . حیـضوت  منک و  هیجوت  یـضایر  باسح و  اب 
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." دننک مادقا  رایشناد  رفن  کی  مادختسا  باختنا و 
نیرتمهم زا  يرایسب  دننام  نارهت ، هاگـشناد  هک  درک  ممـصم  دعاقتم و  ار  نارهت  هاگـشناد  تقو  سیئر  متاحیـضوت  لاـس 1342  لوط  رد  " 

رویرهش يادتبا  رد  دشاب . هتـشاد  تیریدم  تاقیقحت  شزومآ و  يارب  يا  هدکـشناد  دیاب  یم  روشک ، زاین  ظاحل  هب  و  ناهج ، ياههاگـشناد 
يرادا و مولع  هدکـشناد  سیـسات  هرخ  ـلااب  رایـسب ، ياـهتفلاخم  اـب  روشرپ و  يا  هسلج  رد  هاگـشناد ، سیئر  حـلاص  رتکد  ناورداـش   1343

رتشیب روشک ، رد  دوخ  عون  رد  نیلوا  هدکشناد ، نیا  سیـسات  اب  اهتفلاخم  دیناسر .... گنهرف  یلاعیاروش  بیوصت  هب  ار  یناگرزاب  تیریدم 
هللا لضف  رتکد  ص 15) تسین ، نم  تبون  ، 1378 يربکا ، رتکد  ."  ) دش یم  یشان  شناد  زا  يا  هتشر  ناونع  هب  تیریدم  ندوب  هتخانـشان  زا 

زا سپ  دوب . هدکـشناد  نیا  سیئر  لاس  تدم 8  هب  نارهت ، هاگـشناد  یناگرزاب  تیریدـم  يرادا و  مولع  هدکـشناد  سیـسات  زا  سپ  يربکا 
يرادباسح هتشر  سیردت  هب  نامزمه  دش و  هدیزگرب  یلاع  شزومآ  مولع و  ترازو  یـشهوژپ  یـشزومآ و  نواعم  تمـس  هب  لاس 1350 ،

يرابتعا تاع  لاطا  تکرش  اب  هرود  نیا  رد  تشاد . لاغتـشا  ناریا ، یلم  کناب  هژیو  هب  یلاع  شزومآ  فلتخم  تاسـسوم  اههاگـشناد و  رد 
. تشاد يراکمه  زین  دوب ، هدش  سیسات  يزکرم  کناب  هلیسو  هب  هک 

یلیـصحت و كرادم  یبایـشزرا  هنیمز  رد  يا  هدرتسگ  تامدخ  تشاد ، لاغتـشا  راک  هب  مولع  ترازو  رد  هک  ياهلاس 53-1350  هلصاف  رد 
ناونع هب  تشگزاـب و  نارهت  هاگـشناد  هب  لاـس 1353  رخاوا  رد  يو  دـیناسر . ماـجنا  هب  روشک  یملع  زکارم  اههاگـشناد و  یملع  یباـیزرا 

. داد همادا  راک  هب  نارهت  هاگشناد  سیئر  ماقم  مئاق  نواعم و  تمس  رد  نارهت  هاگشناد  یناگرزاب  يرادا و  مولع  هدکشناد  داتسا 
سیردت هب  نانچمه  یلیصحت 1357-58  لاس  نایاپ  ات  اما  دش  هتسشنزاب  هاگشناد  يداتسا  تمـس  رد  لاس 1358  لیاوا  رد  بلاقنا  زا  سپ 

. داد همادا 
یـسرباسح يرادباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  اب  ناشیا  يراکمه  زا  ات  تفای  ار  راختفا  نیا  یـسرباسح  نامزاس  ههد 1360  لیاوا  زا 
یـسرباسح نامزاس  طسوت  نیودـت و  فیلات و  ناشیا  طـسوت  نارود  نیا  رد  هک  یفلتخم  ـلااقم ت  باـتک و  دوش . رادروخرب  ناـمزاس  نیا 

. تسا رابرپ  نارود  نیا  لصاح  تسا  هدش  رشتنم 
سناسیل قوف  ياه  هرود  رد  يداتـسا  تمـس  اب  لاس  ود  تدـم  هب  درک و  ترفاسم  اـکیرما  هب  ههد 1360  رخاوا  رد  يربکا  هللا  لـضف  رتکد 

هب دیآ ، یم  رامش  هب  ایند  رـسارس  رد  هتـشر  نیا  ياه  هدکـشناد  نیرتربتعم  زا  یکی  هک  دروفناتـسا  هاگـشناد  یناگرزاب  تیریدم  هدکـشناد 
. تخادرپ سیردت 

ناریا هـب  ههد 1370  طـساوا  زا  ناـشیا  تشاد . سیردـت  یتـلود  تیریدـم  هدکـشناد  رد  زین  لاـس  کـی  تـفر و  ناتـسلگنا  هـب  نآ  زا  سپ 
نامزاس یـسرباسح  يرادـباسح و  یـصصخت  تاـقیقحت  زکرم  اـب  فیلاـت  قیقحت و  هنیمز  رد  ار  دوخ  يراـکمه  ناـنچمه  درک و  تعجارم 

. درک هیهت  سرباسح  هلجم  يارب  مه  يددعتم  لااقم ت  هک  تسا  تدم  نیا  رد  داد و  همادا  یسرباسح 
داشرا گنهرف و  ریزو  هلیـسو  هب  هدیزگرب و  ریدـقت  روخرد  باتک  ناونع  هب  لاس 1381  رد  يربکا  هللا  لضف  رتکد  یلیلحت  یـسررب  باتک 

. تفرگ رارق  ریدقت  دروم  باتک  هتفه  مسارم  رد  یم  لاسا 
، مکحم يراتفر  نایفارطا  اب  دنتـشاد  یم هگن  ار  ناگمه  تمرح  هک  لاـح  نیع رد  دوب . ارگ  عقاو فرط و  یب يدنمـشناد  يربکا  رتکد  ياقآ 

تاعارم دندرک و  یم زیهرپ  نارگید  یفن  دقن و  زا  . نتورف دندوب و  اعدا  یب دندوب . لادتعا  لها  اما  عطاق  راوتسا و  . دنتـشاد نابرهم  یقطنم و 
. دندرک یم  ثیح  ره  زا  ار  نارگید  قوقح 

دوخ هتفگ  هب  شقن  نیا  تسا . هدوب  هدـننک  نییعت  عطاق  وحن  هب  ناریا  رد  يرادـباسح  شناد  هعـسوت  رد  يربکا  هللا  لضف  رتکد  يدرف  شقن 
هعسوت و هب  تبـسن  تیلوئـسم »  » ساسحا لوصحم  دنتخانش  یم کیدزن  زا  ار  وا  هک  ینانآ  تواـضق  هب  و  راـک » هب  هقـلاع   » لوصحم ناـشیا 
1384 نیدرورف رد 13 يربکا  هللا  لضف  رتکد  دای  هدـنز  . تسا هدوب  زین  ملع »  » ياهییاشگهار اهیئوج و  هراـچ  هب  ناـمیا »  » هعماـج و تفرـشیپ 
. تسا هدنام  یقاب  رتخد ،  رسپ و 2  2 دنزرف ،  ناشیا 4  زا  . دش هدرپس  كاخ  هب  ارهز  تشهب  هعطق 229  رد  درک و  میلست  نیرفآ  ناج  هب  ناج 
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اهباتک 
 1338 رگید ، نارشان  طسوت  تاعفد و  هب  پاچ  دیدجت  اب  نارهت ، هاگشناد  یتعنص ، يرادباسح 

 1340 تاعفد ، هب  پاچ  دیدجت  اب  نارهت ، هاگشناد  يرادباسح ، لوصا 
 1366 رظندیدجت ، پاچ و  دیدجت  راب  جنپ  اب  یسرباسح ، نامزاس  یلام ، ياهتروص  لیلحت  هیزجت و 

 1354 یناگرزاب ، تیریدم  يرادا و  مولع  هدکشناد  یناگرزاب ، يرادباسح 
 1365 نیدرورف ، تاراشتنا  یتعنص ، یناگرزاب و  هجدوب  هیهت 

 1380 متفه ، پاچ  پاچ 1371 ، نیلوا  یسرباسح ، نامزاس  لاهتسا ك ، يرادباسح 
 1376 لوا ، دلج  یسرباسح ، نامزاس  یسراف ،) یسیلگنا -  ) يرادباسح تاح  لاطصا  گنهرف 

 1379 یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، رد  یلام  ياهتروص  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتسا  ای  یلیلحت  یسررب 
تلااقم 

دادرم 1372 )  رادباسح - هلجم  اب  هبحاصم   ) ملع کی  تشذگرس  داتسا و  کی  تشذگرس 
ناتسبات 1374 ) لااقم ت - هعومجم  سرباسح 3 ،  ) یلام ياهتروص  لیلحت  هیزجت و 

ناتسمز 1377 ) هرامش 1 ، سرباسح  همانلصف   ) زاس تشونرس  هژاو 
راهب 1378 ) هرامش 3 ، سرباسح  همانلصف   ) تسین نم  تبون 

( 1378 رویرهش هرامش 132 ، رادباسح ، هلجم   ) تسود دای  هب 
ناتسمز 1378 ) زییاپ و  هرامش 4 و5 ، سرباسح  همانلصف   ) دش عورش  راب  نیلوا  يارب  هاگشناد  رد  يرادباسح  سیردت  هنوگچ 

ناتسمز 1379 ) هرامش 9 ، سرباسح  همانلصف   ) میتخوماین ار  هتخومآ  ياه  هتخومآ 
نابآ 1381 ) رهم و  هرامش 16 ، سرباسح  همانلصف   ) رابرپ راکرپ و  هیامرپ ، يدنمشیدنا  ددم : یلع  یفطصم 

راهب 1383 ) هرامش 23 ، سرباسح  همانلصف   ) ما هتفرن 
راهب 1383 ) هرامش 23 ، سرباسح  همانلصف   ) سرباسح تابختنم 

داتسا يراگدنام  زارداژن  يداجس  نسح 
رافص داوجدمحم 

ثحب هاگره  میدرک . دای  ینافرع  لیعامـسا  موحرم  زا  لبق  هرامـش  رد  ناریا ، نیون  يرادباسح  ناماگـشیپ  تشادـگرزب  یفرعم و  روظنم  هب 
موحرم یگدنز  هویـش  دیآ . یم  دای  هب  هک  تسا  ییاهمان  نیتسخن  داژن ، يداجـس  ینافرع و  دوش ، یم  حرطم  نآ  لوحت  نیون و  يرادباسح 
يراوشد اب  زین  ناشیا  دروم  رد  هیلوا  تاعلاطا  هب  یبایتسد  یتح  هک  يا  هنوگ  هب  دوب ، هنابیرغ  شیباـمک  لاس 1352 ، رد  وا  توف  ینافرع و 

بیسآ دیشک  كاخ  باقن  رد  يور  روشک  نیون  يرادباسح  ناماگشیپ  نیرت  هتسجرب  زا  داژن ، يداجـس  داتـسا  هک  یماگنه  اما  دوب . هارمه 
دنتفایرد اریز  دوب ، دوهشم  همه  رد  یـسپاولد  یگمیـسارس و  دمآ . دراو  يرادباسح  ياپون  زونه  هفرح  ةرکیپ  رب  يریذپان  ناربج  سوملم و 

، شنتفر زا  سپ  لاس  ود  یکی  یط  تسا . هتفر  نایم  زا  دنتـشاد  اکتا  وا  هب  هاگآدوخان  همه  داد و  یم  یمرگلد  همه  هب  رودارود  هک  یـسک 
هک ییاهشزرا  هب  يرادافو  یعون  اب  نید  يادا  نیا  و  دننکب ، وا  هب  ینید  يادا  دندیشوک  کیره  دنتفگ و  شا  هرابرد  اهنخـس  هفرح  ناگرزب 

. دوب هارمه  تخومآ ، نارگید  هب  تسیز و  اهنآ  اب  رمع  یمامت  رد  داتسا 
هب اهنت  دشاب ، يزاین  رگا  ار  ناگتـشذگ  رد  هک  تسا ؛ ناگدنز  رطاخ  هب  دیاب ، رت  هتـسیاش  یتشادگرزب  ار  داژن  يداجـس  هک  مییوگ  یم  رگا 

. دننک داژن  يداجس  هار  هقردب  ریخ  ياعد  هک  يدارفا  دنتسین  مک  دعب  ياهلسن  لسن و  نیا  رد  و  تسا ؛ یهاوخ  شزرمآ  ریخ و  ياعد 
زا رتشیب  یسب  وا  میقتسمریغ  نادرگاش  دادعت  دننز و  یم  نیمخت  رفن  دودح 5000  ار  وا  ناگتخومآ  شناد  رامش  تسا . نینچ  زین  یتسارب  و 
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وا قیرط  ناورهر  هار  ارف  یغارچ  هک  دـیما  نیا  هب  مینک ، یم  ناشیا  زا  يدای  ناگتخومآ  شناد  نیا  يوس  زا  یگدـنیامن  هب  زین  ام  تسا . نیا 
. میشاب هتخورفا 

شیپ دوشگ . ناهج  هب  هدید  ناهفصا  رهـش  رد  ملاع  نیدتم و  يا  هداوناخ  رد  هامدنفسا 1296  رد  داژن  يداجس  نسح  دیس  داتـسا  دای  هدنز 
تلایـصحت رب  هولاع  دوش ، ناتـسلگنا  مزاع  يرادـباسح  هتـشر  رد  لیـصحت  يارب  ناریا  یلم  کـناب  فرط  زا  هاـم 1315  رذآ  رد  هـکنآ  زا 

نیا هک  دـهد  یم  ناـشن  دـهاوش  درک . ملع  بسک  زین  یمیـش  کـیزیف و  یموـمع ، تایـضایر  هتـشر  رد  یملع ، ملپید  تفاـیرد  هطـسوتم و 
نمجنا هتـسباو  تیوـضع  هب  يدـلایم )  1945  ) لاـس 1323 رد  تـسا . هتفاـی  هـمادا  کیـسلاکریغ  يا  هویــش  هـب  زین  نآ  زا  دـعب  تاـعلاطم 

ناـیاپ زا  سپ  لاـس 1324  رد  دـمآرد . نمجنا  نآ  هتـسویپ  تیوـضع  هب  يدـلایم )  1960  ) لاـس 1338 رد  ناتـسلگنا و  هربخ  نارادـباسح 
تکرـش رد  تمدـخ  رومام  دوخ  ياه  هرود  مه  زا  دـنچ  ینت  قافتا  هب  لاس 1330  زا  تشگرب و  ناریا  هب  ناتـسلگنا ، رد  یلاع  تلایـصحت 

. تفای همادا  یگتسشنزاب  نامز  ات  اجنآ  رد  شتمدخ  دش و  تفن 
یمن یگتـسشنزاب  هک  تسا  یلغـش  یملعم  و  دوب ، ملعم  زیچ  ره  زا  شیب  داژن  يداجـس  ناورداـش  ییارجا ، راـک  قـباوس  نیا  دوـجو  اـب  اـما 

ای دندیشیدنا و  یم  ای  دندرک ، یم  هعلاطم  ای  داتـسا   ” هک تسا  هدش  لقن  ناشیا  رـسمه  زا  داد . شزومآ  تخومآ و  رمع  نایاپ  ات  وا  دسانش .
دندرک یم  ساسحا  هک  یتشاد  یلاوئس  ناشیا  زا  ناحتما  رـس  رد  رگا  یتح   ” هک تسا  لقن  ناشیا  میدق  نادرگاش  زا  یکی  زا  دنتـشون .“ یم 

یم خساپ  نآ  هب  اًمتح  ناحتما ، تلااوئس  هب  ییوگخـساپ  هب  یلامتحا  کمک  مغریلع  دراد ، ترورـض  یـشزومآ  هبنج  رظن  زا  نآ ، هب  خساپ 
. دوب هدرک  هبرجت  ار  يدروم  نینچ  دوخ  داتسا ، یمیدق  درگاش  نیا  دنداد .“

تسا : حرش  نیدب  هدش  رشتنم  هچنآ  درواتسد ، نیا  زا  و  تسا . یصصخت  یشزومآ و  راثآ  زا  یهوبنا  ناشیا ، رابرپ  رمع  لصاح 
لاس 1338  وجدرخ ) مساقلاوبا  ياقآ  یهارمه  هب   ) یتامدقم يرادباسح 

لاس 1340  ( 1 دلج  ) یتعنص يرادباسح  یبای و  هنیزه  لوصا 
لاس 1342  ( 1 دلج  ) یناگرزاب يرادباسح  يرادرتفد و  لوصا 
لاس 1343  ( 2 دلج  ) یناگرزاب يرادباسح  يرادرتفد و  لوصا 
لاس 1344  ( 3 دلج  ) یناگرزاب يرادباسح  يرادرتفد و  لوصا 
لاس 1347  ( 4 دلج  ) یناگرزاب يرادباسح  يرادرتفد و  لوصا 
لاس 1346  ( 5 دلج  ) یناگرزاب يرادباسح  يرادرتفد و  لوصا 

لاس 1356  دلج 1 )  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  یتعنص و  يرادباسح 
لاس 1356  دلج 2 )  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  یتعنص و  يرادباسح 
لاس 1357  دلج 3 )  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  یتعنص و  يرادباسح 
لاس 1368  دلج 4 )  ) تیریدم رد  نآ  دربراک  یتعنص و  يرادباسح 

لاس 1367  ( 1 دلج  ) یتعنص يرادباسح  ياهشور  یبای و  هنیزه  لوصا 
لاس 1376  ( 2 دلج  ) یتعنص يرادباسح  ياهشور  یبای و  هنیزه  لوصا 

حیـضوت  ) يربکا هللا  لضف  رتکد  يراکمه  اـب  لاس 1376 ) يرادـباسح  تاحلاطـصا  گنهرف   ) يرظن ییارآ و  کلم  نایاقآ  يراـکمه  اـب 
يرادـباسح و هدکـشناد  تسایر  تیلوئـسم  اب  یـشهوژپ  ياهتیلاعف  یناـمزمه  لـیلد  هب  اًرهاـظ  اـت 1356 ، ياـهلاس 1347  نیب  ترتـف  هکنآ 

تسا ). هدوب  ناشیاهباتک  زا  یضعب  هب  ناشیا  يرگنزاب  هب  عورش  تفن و  تکرش  یلامروما 
نیا هلمج  زا  دـنراذگ  یم  نارگید  دـیاقع  هشیدـنا و  رد  قیمع  یباتزاب  هک  دنتـسه  يداـعبا  اـهیگژیو و  ياراد  داژن  يداجـس  نوچ  ینادرم 
مهم کمک  اهشیاتس  اهدای و  نیا  هب  دانتسا  اًنیقی  هک  درک  ادیپ  میقتـسمریغ  میقتـسم و  ناگتخومآ  شناد  ياه  هتفگ  رد  ناوت  یم  ار  اهباتزاب 
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تسا : نینچ  اه  هتفگ  نیا  زا  یخرب  دوب . دهاوخ  دای  هدنز  نآ  يامیس  میسرت  رد  يرثوم  و 
دوب . رظن  تعسو  تعاجش و  تمه و  تیارد ، رظن و  تقد  يراکتسرد ، یتسرد و  يراوتسا ، قایتشا و  تفارش ، قلاخا و  داتسا 

تشاد . ندرک  لمع  تسرد  نداد و  شزومآ  نتخومآ ، رد  يدننام  یب  قایتشا 
رب ینامـسج  ياهمک  شیب و  دوب و  دنمـشیدنا  لاـعف و  شنهذ  تشاد . هتخپ  شوخ و  یطخ  نآ  مغر  هب  اـما  دـیزرل ، یم  تخـس  شناتـسد 

تشادن . يریثات  وا  یحور  تردق  ماکحتسا و 
تسناد . یم  هدسفم  نلاک  داصتقا  و  درخ )  ) هسسوم حطس  رد  ار  یسرباسح  نودب  تیریدم 

دوب . رادرک  تسرد  ناراگزیهرپ  قشاع و  ناملعم  ناگشیپ ، تفارش  ناتسار ، لسن  زا  يریپ 
هب یعون  هب  “ درک یم  انمت  هناگیبز  تشاددوخ  هچنآدرک  یم  ام  زا  مج  ماج  بلط  لد  اهلاس  :” دیامرف یم  هک  ظفاح  فورعم  رعـشرب  هیکت  اب 

درک . یم  هراشا  ملاسا  گرزب  يایند  يرادباسح  یلامروما و  هرادا  رد  نایناریا  شقن  هب  تشاد و  داقتعا  شیوخ  هب  تشگزاب 
نایب يرگید  گرزب  داتـسا  ار  ناـشیا  يراگدـنام  یگرزب و  زار  فشک  داژن و  يداجـس  ناورداـش  ياهتلـصخ  ناـیب  هک  تساـجب  هرخـلااب 
نیا هدنروآ  دیدپ  اب  یگدنز ، نایاپ  ياهلاسرد  هک ، دوب  نینچ  ردقم  :” دیوگ یم  ناشیا  دروم  رد  يربکا  هللا  لضف  رتکد  دنمجرا  داتسا  . دنک

ار داژن  يداجس  نسح  دوب . شخب  تذل  وا  تبحاصم  مشاب و  قاتا  مه  يرادباسح ، یصصخت  تاقیقحت  زکرم  یـسرباسح ، نامزاس  رد  رثا 
هجهل نطاب و  يافـص  تشاد . رایـسب  هقلاع  دروآ ، یم  دروم  ياضتقا  هب  بساـنتم و  ار  نآ  هک  رعـش ، هب  هفرح ، شناد  رب  هوـلاع  میوگ . یم 
تهج نیا  زا  دیزرو و  یم  قشع  نتـشون  هب  دوب . ریگیپ  شوک و  تخـس  هیامرپ ، دیـشخب . یم  صاخ  ینیریـش  ریثات و  شملاک  هب  وا  لیـصا 

اب ما . هدیدن  تشاد  نتشون  هب  وا  هچنآ  زا  رترخاف  رتلااب و  يراکتشپ  قشع و  مسانـش ، یم  هتـشر  نیا  رد  هک  نانآ  همه  نیب  زا  دوب . ریظن  مک 
یشوماخ هب  زین  اهباتک  نایم  رد  عورـش و  اهباتک  نایم  رد  شیگدنز  رتراس  لپ  ناژ  ریهـش  فوسلیف  هتفگ  هب  تشاد و  تفلا  باتک  عون  همه 

یم نومنهر  زار  نیا  هناتـسآ  هب  ار  ام  هدش  لقن  نادرگاش  تارظن  اه و  هتفگ  زا  هچنآ  تسیچ ؟ رد  داتـسا  يراگدـنام  زار  یتسارب  “. دـییارگ
مهم نیا  ياشگهار  ناشیا ، ياهیگژیو  یناگدـنز و  رد  يا  هرابود  رورم  روظنم ، نیا  هب  میـشوکب . نآ  فشک  يارب  مه  زاب  دـیاب  یلو  دوش .

میروخ : یمرب  يدراوم  نینچ  هب  هرابود  رورم  نیا  رد  تسا . هدنزومآ  یسب  ادرف  زورما و  لسن  يارب  هک  یمهم  دوب ، دناوت 
درک . دشر  دمآ و  ایند  هب  ملاع  نیدتم و  يا  هداوناخ  رد  دوب و  دیس  یگداوناخ ؛ یتثارو و  ياهیگژیو 

یسیلگنا یـسراف و  تایبدا  یمیـش و  کیزیف ، تایـضایر ، یملاـسا ، مولع  اب  يرادباسح  رب  هولاع  یتاعلاطم ؛ یلیـصحت و  ياه  هنیمز  عونت 
هب يریظن  مک  يرابرپ  انغ و  دوش و  یم  هدـید  اراکـشآ  تاـعلاطم  نیا  جـیاتن  ناـشیا ، راـثآ  ياـج  ياـج  رد  هک  يوحن  هب  تشاد ، ییانـشآ 

يابیز رعش  نیا  هب  ینافرع ، موحرم  ملق  هب  یمیدق ، تبسن  هب  ینتم  رب  يراتفگشیپ  رد  تسا . هدیشخب  ناشیا  ملاک  زین  اهینارنخس و  تافیلات ،
یم تللاد  امرب  ام  راثآ  “ راثلاا یلا  اندـعب  اورظنافانیلع  لدـت  انراثآ  کلت  :” تسه مه  ناشیا  دوخ  لاح  قادـصم  هک  دـنا  هدرک  هراـشا  یبرع 

دینکفا . رظن  نامراثآ  هب  ام  زا  دعب  سپ  دنک ؛
تیوضع هب  لاس 1323  رد  هلمج  زا  دش . یم  گنهامه  هارمه و  دیدج  یعامتجا  یملع و  ياهنایرج  اب  هراومه  یگدـنز  رد  ندوب ؛ زور  هب 

زا سپ  لاس  خیرات 10  ناشیا ، ياهباتک  نینچمه  دمآرد . ناتسلگنا  هربخ  نارادباسح  نمجنا  هتـسویپ  تیوضع  هب  لاس 1338  رد  هتسباو و 
تسین . رسیم  ندش  زور  هب  قیرط  زا  زج  اهنیا  دراد . زین  ار  ناشیا  توف 

رد يا  هدام  ندناجنگ  رد  هک  یماگنه  زا  تشاد . همادا  فقوت  نودب  ناریا  هب  تشگزاب  ودب  زا  وا  شلات  موادم ؛ مظنم و  کیتامتسیس ، راک 
، دوش لیکـشت  روشک  رد  هدروخ  مسق  ناسانـشراک  نیبساـحم و  نمجنا  هک  یعقوـم  رهرد   ] درک شقن  ياـفیا  لاس 1328  ياهتایلام  نوناـق 
رد و  دریذپب ، تکرش  ای  ناگرزاب  ره  همانزارت  ای  باسح  دروم  رد  ار  هدروخ  مسق  نیبساحم  یگدیـسر  هجیتن  تسا  فلکم  ییاراد  ترازو 

نارادباسح نمجنا  لیکشت  ات  دوب ،]. دهاوخن  يدوم  قاروا  رتافد و  هب  یگدیسر  تجاح  رگید  يدوم ، تایلام  صیخـشت  يارب  تروص  نیا 
یگدنز . لوط  مامت  رد  ینعی  دوخ ، ياهباتک  يرگنزاب  لیمکت و  لاس 1353 و  رد  ناریا  هربخ 
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هب هک  ناتـسود ، زا  یکی  هب  خـساپ  رد  ییاج ، رد  دوب . هدـنزومآ  ياه  هفیطل  زا  هدـنکآ  داتـسا ، یگدـنز  ملاک ؛ رد  ماوت  تفاطل  تحارص و 
رب رارق  رگا  : ” دندوب هداد  خـساپ  دـیهد “ ماجنا  مه  لزنم  رد  دـیناوت  یم  ار  راک  نلاف  [: ” هار يرود  اوه و  يدرـس  لیلد  هب   ] دوب هتفگ  ناشیا 
هب نابز  ناـشروضح ، رد  یـسولپاچ  صخـش  هکنآ  زا  سپ  رگید ، ییاـج  و  میآ “. یمن  ادرف  زا  نم  دـنهدب ، نم  هب  تفم  لوپ  هک  تسا  نیا 

دهاوخ یم  شنارای  زا  سونیلاج  :” هک درک  وگزاب  ار  يونثم  زا  سونیلاج  ناتساد  درک و  اود “  ” ياضاقت هدرپ  یب  ایر و  یب  درکزاب ، نیسحت 
تـسا دیعب  وت  لقع  لامک  زا  دور و  راک  نونج  جلاع  رد  اود  نیا   ” هک دـنزاس  یم  ناشنرطاخ  يو  هب  نارای  دـننک . هدامآ  ار  وراد  نلاف  هک 

رد یتیخنـس  رگا  درک ، يرکاچ  قلمت و  راهظا  هار ، نایم  رد  نم  اب  يا  هناوید  زورما  هک  دهد  یم  خـساپ  سونیلاج  .“ ینک نادـب  تجاح  هک 
دش “. یمن  لصاح  وا  دزن  رد  هجوت  نیا  دوب ، یمن  ام  نایم 

پاچ راک  نیرخآ  ندید  زا  شزیمآ  تیاضر  هدنخ  نیـسپاو  ناتـسود  زونه  : ” تفگ یم  یتسود  ندنازومآ ؛ نتخومآ و  رد  قایتشا  قوش و 
دنا .“ هدرکن  شومارف  ار  شا  هدش 

یقشع زا  : ” دهد یم  خساپ  ممصم  ینحل  مکحم و  ییادص  اب  يدش ؟ داژن  يداجس  هنوگچ  هک  دندوب  هدرک  لاوئس  ناشیا  زا  یتسرپ ؛ نهیم 
مدرک .“ راک  فقو  ار  متغارف  مرمع و  منهیم ؛ لباقم  رد  تیلوئسم  هفیظو و  ساسحا  متشاد و  راک  هب  هک 

هک یباتک  دوب و  یملق  یکنیع و  ونروتساپ  ناتـسرامیب  رد  شتخت  رانک  تسبورف . ناهج  زا  مشچ  رویرهش 1367  مهد  زور  یشوک ؛ تخس 
درک . یم  حیحصت  ددجم  پاچ  يارب  ار  نآ  تشاد 

ینافرع  لیعمسا 
هلیلش دمحم 

فیلات یسرباسح  يرادباسح و  هتـشر  رد  دای  هدنز  نآ  هک  تسا  هدنام  ياجرب  ییاهباتک  يوررب  اهنت  ینافرع  لیعمـسا  مان  رگید  نامز  نیا 
رد نوـنکا  دـش و  یم  رـشتنم  ناریا  تفن  یلم  تکرـش  یلاـم  موـلع  يرادـباسح و  هدکـشناد  تاراـشتنا  صاـخ  عـطق  نآ  رد  تسا و  هدرک 

شیب دوش . یم  هعجارم  نآ  هب  ناریا  رد  يرادباسح  شناد  تلاوحت  یخیرات  ياهیسررب  رد  اهنت  دوش و  یم  يرادهگن  ربتعم  ياه  هناخباتک 
رتکد رواشم  يرادـباسح ، داتـسا  یـسرباسح ، سرباسح و  ياه  هژاو  عضاو  هک  ار  وا  میا ؛ هدرک  داـی  وا  زا  رتمک  ریخا  نارود  رد  اـما  نیا  زا 
شناد هتسجرب  ناراذگناینب  نافلوم و  رامش  زا  ناریا ، تفن  یلم  تکرش  یلام  مولع  يرادباسح و  هدکشناد  ناراذگناینب  زا  قدصم ، دمحم 
کناب نواعم  ناریا ، یلم  کناب  هیاپ  دنلب  نارازگراک  زا  ناریا ، يا  هفرح  نمجنا  نیتسخن  راذگناینب  روشک ، یـسرباسح  يرادباسح و  نیون 

ههلا و هاگداد  رد  ناریا  یگدـنیامن  تئیه  وضع  ناریا ، تفن  یلم  تکرـش  یـسرزاب  یلاع  تئیه  سییر  همانرب و  نامزاس  رواـشم  يزکرم ،
هتفگـشیپ لغاشم  رد  شدرکلمع  هکلب  تفرگ  یمن  هیام  تشاد  هک  ییاهتمـس  اهـشقن و  زا  هتبلا  وا  رابتعا  دوب . داـصتقا  تسد  هریچ  رگلیلحت 

لـسن رایتخا  رد  ار  ندوب  سرباسح  هنوگچ  زا  يریظن  مک  ياه  هزومآ  نآ  یـسررب  لـلاخ  زا  ناوت  یم  دیـشخب و  یم  راـبتعا  وا  هب  هک  دوب ،
. درپس هدنیآ  ياهلسن  هب  داهن و  نارادباسح  ینونک 

. تسا یندنامدای  هب  دشاب  ینتفر  دای  زا  هکنآ  زا  شیب  اما  تفر ، ام  نایم  زا  دوش ، ریپ  هکنآ  زا  شیپ  ینافرع  لیعمسا 
همادا نانچمه  دش و  زاغآ  ینافرع  لیعمسا  داتسا  تخانـشزاب  ياتـسار  رد  لاس 1372 و  زاغآ  زا  هک  تسا  یششوک  لصاح  رضاح  هتـشون 

لاس همه  نیا  درواتسد  هنومن ، يارب  دوب . ور  هبور  دنتـسم  تاعلاطا  هب  یبایتسد  رد  یندشن  ینیبشیپ  ياهتیدودحم  اب  یماگره  رد  اما  دراد .
زا غیرد  نیا  زا  شیب  دـمآ . تسد  هب  داتـسا  نادرگاـش  زا  یکی  فـطل  وـترپ  رد  مه  نآ  هک  دوـب  داتـسا  زا  اـضما  کـی  اـهنت  نامیوجتـسج ،
هار اهیهاوخ و  کین  وترپ  رد  هدـمآ  مهارف  نونکات  هک  زین  هچنآ  ره  اهیراوشد  نیا  ربارب  رد  اـما  داتـسا . هتـشون  تسد  يا  هلمج  هب  یباـیتسد 

. تسا هدوب  داتسا  ناتسود  نادرگاش و  ناگتسب ، ياهییاشگ 
هناخ هب  هناخ  ارم  درک و  ناسآ  ار  نیتسخن  ياهیسررب  هک  درکدای  نارادباسح  زا  يرایسب  تایبدا  داتـسا  سمـش  زیورپ  رتکد  زا  دیاب  تسخن 
رتخد موب  زرم و  نیا  نادـنزرف  ردـقنارگ  ملعم  روپ  نسح  هجیدـخ  داتـسا و  ردارب  ینافرع  زوریف  زا  تخاس ؛ انـشآ  ناورداش  نآ  ناگتـسب  اب 
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مایخ یلع  سدـنهم  ياقآ  زا  دـندرکن ، غیرد  یـسررب  راک  رد  يرای  هنوگچیه  زا  دـندش و  اریذـپ  ناـشیاه  هناـخ  رد  ارم  هک  ناورداـش  همع 
همانشسرپ دنتشاذگ ، رایتخا  رد  ار  داتـسا  زا  ینتفاین  تسد  ییاهـسکع  دنراد ، شـشوک  نیا  رد  يرایـسب  قح  هک  داتـسا  هدازرهاوخ  ینافرع 

دندرپس نم  هب  دندروآدرگ و  ار  نانآ  ياهخساپ  دندرک ، هئارا  داتسا  نایانشآ  ناگتـسب و  هب  روشک  زا  جراخ  ناریا و  رد  ارم  هدش  هیهت  ياه 
دندرک و وگزاب  داتسا  زا  ار  دوخ  تارطاخ  دندروآ و  مهارف  ار  يا  هدافتـسا  روخرد  كرادم  هک  داتـسا  درگاش  ییوخردیح  اضرملاغ  زا  و 
اه همانشسرپ  ياهشسرپ  هب  هنیشیب  یتقد  اب  هک  داتسا  هدازرهاوخ  ینافرع  دوعـسم  ردارب و  ینافرع  زیورپ  رهاوخ و  ینافرع  نیورپ  زا  ماجنارس 

. دندیشخب رابتعا  هدننک  یسررب  ياه  هتفای  هب  دنتفگ و  خساپ 
نتفرگ نایاپ  زا  سپ  وا  تسا . هدـش  دـلوتم  رابدور  رد  ناخ  بلاـطوبا  دوخ  تسا . یناـفرع  ناـخ  بلاـطوبا  ازریم  دـنزرف  یناـفرع  لیعمـسا 

اجنآ رد  تفر و  زاقفق  هب  شرورپ  شزومآ و  نیون  ياهـشور  اب  ییانـشآ  هعلاطم و  يارب  يررهـش ،)  ) میظعلادبع هدازهاش  رد  شتلایـصحت 
نایناریا نادنزرف  يارب  هسردم  سیسات  هب  زین  اجنآ  رد  دش و  دنقرمس  یهار  نآ  زا  سپ  درک . سیـسات  زاقفق  میقم  نایناریا  يارب  يا  هسردم 

رد تشگزاب و  نهیم  هب  رجاهم ، نایناریا  زا  يرایسب  دننام  ربتکا ، بلاقنا  زا  سپ  ینافرع  بلاطوبا  ناورداش  تشامگ . تمه  رهش  نآ  میقم 
شنادنزرف هکنیا  يارب  سپس  دندوب . نآ  نادرگاش  نیتسخن  زا  میهاربا  شردارب  لیعمسا و  هک  دز  يا  هسردم  سیـسات  هب  تسد  یلزنا  ردنب 

هارمه ار  یتدم  دوب و  ناخ  کچوک  ازریم  نامزرمه  نارای و  زا  ینافرع  ناخ  بلاطوبا  دمآ . نارهت  هب  لاس 1309  رد  دنبای  هار  هاگشناد  هب 
هتـشون لـگنج ، رادرـس  باـتک  رد  . داد تسد  زا  ار  شنادـنزرف  زا  یکی  رـسمه و  اـجنامه  رد  درک و  يرپس  وا  هاـگتماقا  رد  لـگنج  رادرس 
لاوحا عاضوا و  اب  يو  یتازرابم  یسایس و  هنیـشیپ  نوچ  دعب  هب  نامز  نآ  زا  تسا . هدش  دای  بلاطوبا  ازریم  مان  هب  وا  زا  زین  ییارخف  میهاربا 

. دنارذگب یمانمگ  رد  ار  دوخ  یگدنز  ات  دیشوک  دوبن ، راگزاس  نامز  نآ  یسایس 
یلغاشم يدصت  دـیدج و  سرادـم  داجیا  هار  رد  شلات  لاس  لهچ  یپ  رد  ماجنارـس  موب  زرم و  نیا  گنهرف  رازگتمدـخ  ینافرع ، بلاطوبا 

. تسبورف ناهج  زا  مشچ  لاس 1325  رد  ماجنارس  ورسخرصان  هسردم  تسایر  نلایگ و  گنهرف  تلافک  یلزنا ، گنهرف  تسایر  نوچ 
ار دوخ  یتامدقم  تلایـصحت  دمآ ، ایندب  یلزنا  ردنب  رد  لاس 1295  رد  ردپ  جاودزا  نیتسخن  دنزرف  راهچ  زا  موس  دـنزرف  ینافرع  لیعمـسا 
نآ رد  ار  هطسوتم  هرود  تفر و  تشر  هب  لیـصحت  همادا  يارب  دعب  دیناسر و  نایاپ  هب  یلزنا  رد  دوب ، هدرک  سیـسات  ردپ  هک  يا  هسردم  رد 

ار سلاک  دنچ  ریگمشچ  یلیصحت  ییاناوت  دادعتـسا و  زا  يرادروخرب  تروص  رد  دنتـسناوت  یم  نازومآ  شناد  نامز  نآرد  دنارذگ . رهش 
نس 15 رد  تسناوت  شا  هداعلا  قراخ  تیفرظو  دادعتـسا  ياکتا  هب  قح و  نیا  زا  هدافتـسا  اب  زین  یناـفرع  لیعمـسا  دـننارذگب و  لاـسکی  رد 

هرود نایاپ  زا  سپ  وا  دیآ . لیان  قوقح  سناسیل  هجرد  تفایرد  هب  یگلاس  رد 18  لاس  هس  زا  سپ  هطسوتم و  لماک  ملپید  ذخا  هب  یگلاس 
یلم کـناب  يوس  زا  یمازعا  هورگ  نیتسخن  هارمه  لاس 1315  رد  دعب ، لاسود  دـمآرد و  ناریا  یلم  کناب  مادختـسا  هب  قوقح  هدکـشناد 

دیناسر و نایاپ  هب  لاس  جنپ  رد  دوب  لاس  تشه  نآ  تدم  هک  ار  هرود  نیا  و  تفر ، ناتسلگنا  هب  يرادباسح  هتـشر  رد  لیـصحت  يارب  ناریا 
هب قفوم  هتـشر  نیا  رد  تخادرپ و  داصتقا  هتـشر  رد  یلاع  تلایـصحت  هب  ندنل  داصتقا  هسردـم  رد  زین  لاس  ود  ناریا  یلم  کناب  تقفاوم  اب 

. دش سناسیل  قوف  هجرد  تفایرد 
هب هک  دوب  يا  هربخ  رادباسح  نیتسخن  وا  نامز  نیا  رد  دیماجنا . لوط  هب  مود  ریگناهج  گنج  نایاپ  ات  نهیم ، هب  ینافرع  لیعمـسا  تشگزاب 

کناب نامزاس  يرگنزاب  یسررب و  هب  کناب ، نیا  تقو  لماع  ریدم  روتـسد  هب  داد و  همادا  تمدخ  هب  ناریا  یلم  کناب  رد  تشگرب و  ناریا 
. تفای تیرومام  هدش  دای 

دیدش یفداصت  رثا  رد  روشک ، لامش  هب  ترفاسم  نایرج  رد  یگلاس ، نس 30  رد  ینعی  لاس 1326 ؛ رد  فسات ، لامک  اب  ینافرع ، لیعمسا 
یگدرـسفا داهن و  وا  هیحور  رب  راوگان  يریثات  هثداح  نیا  دـش . جـلف  اپود  ره  زا  دـید و  بیـسآ  تدـش  هب  رمک  هیحان  زا  یگدـننار  ماـگنه 

اهتنم دـش . هداتـسرف  ناتـسلگنا  هب  هام  تدـم 6  يارب  هجلاـعم  روـظنم  هب  ناریا  یلم  کـناب  يوـس  زا  هکنآ  اـت  درک  ضراـع  يورب  يدـیدش 
هیحور هدـهاشم  زا  درب ، رـس  هب  مود  ریگناهج  گنج  یگنج  نلاولعم  نایم  رد  ار  تدـم  نیا  نوچ  اما  تشادـن ، یپ  رد  يا  هجیتن  تاجلاعم 
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تیاهن اب  رادـخرچ  یلدنـص  يور  لاس  تدـم 27  هب  سپ  نآ  زا  دـش و  نوـگرگد  یلکب  شا  هـیحور  ناـنآ  كرحت  تیلاـعف و  راودـیما و 
هک ناـشرمع  هجوت  روخرد  شخب  :” يربکا لـضف ا … رتکد  هتفگ  هب  داد . همادا  دوخ  یگنهرف  یملع و  ياـهتیلاعف  هب  يراودـیما  تیدـج و 

يرپـس يزکرم  کـناب  سپـس  یلم و  کـناب  نیمز  ریز  هقبط  رد  قاـتا  کـی  رد  تحت و  يور  تفرگ ، یم  ربرد  ار  فداـصت  زا  دـعب  ناـمز 
نیا هب  تشاد  هک  یعـضو  ناـمه  اـب  وا  دوـب و  هدـش  زاـغآ  تفن  تعنـص  ندرک  یلم  هار  رد  ناریا  مدرم  تازراـبم  ناـمز  نـیا  رد  “. دـندرک
ياه هلاقم  راشتنا  اب  نیا  رب  نوزفا  درک . یم  تکرـش  اهییامیپ  هار  رد  تفای و  یم  روضح  تاعامتجا  رد  لاح  نامه  رد  تسویپ و  تازراـبم 

هک درک  هئارا  تفن  دـمآرد  هب  اکتا  نودـب  داصتقا  یهدـنامزاس  يارب  يدـیدج  ياه  هیرظن  تاعلاطا  ناهیک و  ياه  همانزور  رد  يداـصتقا 
یم تروشم  هب  يو  اب  راب  دنچ  يا  هتفه  دیزگرب و  دوخ  يداصتقا  نارواشم  رامش  رد  ار  وا  تفرگ و  رارق  قدصم  دمحم  رتکد  هجوت  دروم 

. تخادرپ
هب قدـصم  رتـکد  هیلعرب  تدـش  هب  تضهن ، نانمـشد  کـیرحت  هب  یلم  ياروـش  سلجم  ناگدـنیامن  زا  یهورگ  هک  دوـب  ناـمز  نـیمه  رد 

سیلگنا تفن  قباس  تکرش  یناریا  نارادماهس  یماسا  تسرهف  تسناوت  شناتسود  زا  یکی  قیرط  زا  ینافرع  لیعمـسا  دنتـساخرب . تفلاخم 
هب هک  ییلاکو  دـش  راکـشآ  تخاس و  رـشتنم  اـه  هماـنزور  رد  ار  تسرهف  نیا  دروآ و  تسد  هب  دـندوب  قدـصم  ناـفلاخم  رامـش  زا  هک  ار 
هک دش  ببس  وا  مادقا  نیا  دنا . هدوب  تفن  تکرش  نارادماهـس  زا  دندرک ، یم  تفلاخم  قدصم  رتکد  تامادقا  اب  یماما  لامج  یگدرکرس 

یـسرزاب یلاع  تئیه  سییر  ناونع  هب  نامز  نیمه  رد  وا  دادرارق . قیوشت  دروم  ار  يو  زین  قدصم  رتکد  دوش و  هتـساک  اهتفلاخم  تدش  زا 
داتـسا دای  هدـنز  شا  یگـشیمه  راکمه  تسود و  یهارمه  هب  دـش و  بوصنم  یـسیلگنا  تکرـش  زا  دـی  علخ  نایرج  رد  تفن  یلم  تکرش 

. دیناسر يرای  تفن  تعنص  یلام  ماظن  رارقتسا  هب  داژن  يداجس  نسح 
یم هراب  نیا  رد  يربکا  لضف ا ... رتکد  تسا . ناریا  تفن  یلم  تکرش  یلام  مولع  يرادباسح و  هدکـشناد  ناراذگناینب  زا  ینافرع  لیعمـسا 
داژن يداجـس  موحرم  دـننک ، سیردـت  یتح  ای  تیلاعف  ییارجا  ياهراکرد  دنتـسناوت  یمن  دوخ  ینامـسج  عضو  ظاـحل  هب  ناـشیا  : ” دـیوگ

ینافرع لیعمسا  موحرم  یهارمه  يرای و  زا  لاح  همه  رد  اهتنم  دنتفرگ ، هدهعرب  ارنآ  تسایر  دندرک و  يراذگ  هیاپ  ار  هدش  دای  هدکـشناد 
یلیصحت عطاقم  نتخانش  تیمسر  هب  اب  تقفاوم  ملاعا  هسلج  ياضف  ینافرع  لیعمسا  نادرگاش  زا  ییوخ  ردیح  اضرملاغ  دنوب .،“ دنم  هرهب 

شا یمیمـص  نارای  کمک  هب  روجنر  هثج  نآ  : ” تسا هدرک  فیـصوت  نینچ  داتـسا  هلیـسو  هب  ار  یلاـم  مولع  يرادـباسح و  یلاـع  هسردـم 
زا یکاـح  یمـسبت  ذـفان و  یهاـگن  مارآ ، ییادـص  اـب  ار  تقو  نلاوئـسم  تقفاوـم  تفرگ و  رارق  نوـبیرت  تشپ  رادـخرچ  یلدنـص  يوررب 

یلدنـص ندـش  ادـج  اـب  تفرگ و  ارف  ار  هسلج  ياـضف  فرژ  یتوکـس  دـیناسر . هسلج  رد  رـضاح  ناقاتـشم  یهاـگآ  هب  تیاـضر  ساـسحا 
نیا زا  شیپ  وا  دندوتـس .“ ار  دوخ  نابیتشپ  داتـسا و  دتمم  ياهندز  فک  اب  دنتـساخ و  اپ  هب  مارتحا  هب  نارـضاح  هک  دوب  نوبیرت  زا  رادخرچ 

يرادـباسح و باـتک  نیتـسخن  دوـب و  هدرک  سیـسات  داد ، یمن  یهاگــشناد  هماـنیهاوگ  هـک  ار  ناریا  یلم  کـناب  يرادـباسح  هسردـم  زین 
. درک فیلات  هسردم  نیا  رد  شزومآ  يارب  ار  دوخ  یسرباسح 

دلج هس  هلمج  زا  يرادـباسح ، هتـشر  رد  ییاـهباتک  فیلاـت  هب  نآ  هارمه  تخادرپ و  سیردـت  هب  تسناوـت  هـک  اـجنآ  اـت  یناـفرع  لیعمـسا 
يرادـباسح هنیمز  رد  هعلاـطم  عبنم  نیرتربـتعم  هتفگـشیپ  ياـهباتک  تشاـمگ . تمه  یـسرباسح  باـتک  تیریدـم و  يرادـباسح  ياـهباتک 

. دوب هتشر  نیا  رد  دیدج  ياهباتک  راشتنا  ریخا و  ياهلاس  ات  یسرباسح  تیریدم و 
یناـفرع هک  یناـمز  تسین . فطل  زا  یلاـخ  دروم  نیا  رد  یناتـساد  رکذ  تسا . رایـسب  هجوت  روـخرد  وا  يا  هفرح  راـتفر  یلغـش و  درکلمع 

ياهتکرـش رد  نوناق ـ  فلاخرب  تکرـش ـ  نیا  هریدم  تئیه  ياضعا  زا  يدادعت  دش  هاگآ  دوب ، تفن  تکرـش  یـسرزاب  یلاع  تئیه  سییر 
تخادرپ و وجتـسج  هب  اداناک  ناملراپ  هناخباتک  رد  هراـب  نیا  رد  نتفاـین  قیفوت  زا  سپ  اـکیرمآ و  رد  تسخن  دـنراد . مهـس  یجراـخ  تفن 
زا ای  دـندوب  ریزگان  هک  داد  رارق  یتیعقوم  رد  ار  رظن  دروم  ياضعا  دـش و  عوضوم  تاـبثا  تهج  زاـین  دروم  كرادـم  هب  یباـیتسد  هب  قفوم 
دش ربخ  اب  رگید  ینامز  دنهد . افعتسا  تفن  تکرـش  هریدم  تئیه  تیوضع  زا  هکنآ  ای  دننک  رظنفرـص  هتفگـشیپ  ياهتکرـش  رد  دوخ  ماهس 
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اهروشک نیا  يارب  ار  یهجوت  روخرد  ياهزایتما  تیوک  ای  نیرحب  ياهروشک  زا  یکی  اـب  دوخ  ياـهدادرارق  رد  یتفن  ياهتکرـش  زا  یخرب 
اب دادرارق  رد  ار  یتازایتما  نینچ  دوجو  دـندوب و  هتـشاد  غیرد  ناریا  زا  ار  اهزایتما  نامه  هباشم ، دراوم  رد  هک  یلاـح  رد  دـنا  هتفرگ  رظن  رد 

یتفن ياهتکرـش  یلام  ياهمتـسیس  یـسررب  روظنم  هب  هکنآ  ات  دـمآرب ، عوضوم  تاـبثا  ددـصرد  وا  دـندرک . یم  راـکنا  زین  اـهروشک  ریاـس 
تمـسق سییر  اما  دـبای ، تسد  رظندروم  ياهدادرارق  هب  هرگنک  فورعم  هناخباتک  رد  ات  دیـشوک  اجنآ  رد  دـش . مازعا  اکیرمآ  هب  یجراـخ 

اب ینافرع  لیعمسا  درک . يراددوخ  روکذم  دانسا  ندوب  هنامرحم  لیلد  هب  هنیمز ، نیا  رد  يراکمه  هنوگره  زا  هدشدای ، هناخباتک  هنایمرواخ 
هجیتن هب  مهزاب  اما  درک  یط  ار  اداناک  ات  نتگنیـشاو  يرتمولیک  رازه  ود  هلـصاف  درک و  راومه  دوخرب  ار  رفـس  جنر  دوخ  یمـسج  تیعـضو 

اب ماجنارـس  تشگزاب و  دنک ، هعلاطم  اجنآ  رد  ار  انایدنیا  لیوا و  درادناتـسا  ياهتکرـش  یلام  ياهمتـسیس  دوبرارق  هک  وگاکیـش  هب  دیـسرن .
نآ یتاعلاطا  يرادا و  ياهمتـسیس  تابـسانم و  زا  هک  یهاگآ  تخانـش و  وترپ  رد  هنادنمـشوه و  ریذپان و  فصو  ياهیریگیپ  اهـششوک و 

ینامز تخاس . مهارف  يدعب  تارکاذم  رد  ار  راظتنا  دروم  تارایتما  هب  یـسرتسد  ناکما  تفای و  تسد  رظن  دروم  دانـسا  هب  تشاد  اهتکرش 
ياهشرازگ هب  رابرد  ینابیتشپ  هب  اکتا  اب  مویـسرسنک  ناریدم  اما  دش ، مویـسرسنک  ياهباسح  رد  يزاس  باسح  بلقت و  فشک  هب  قفوم  زین 

لیلد هب  ار  نانآ  ناریا ، تفن  یلم  تکرش  لماک  قوقح  نتخادرپن  تروص  رد  هک  درک  دیدهت  ار  نانآ  ینافرع  لیعمسا  دنتشاذگن . یعقو  وا 
ياهتراسخ ناربج  مویسرسنک  هک  دش  ببـس  دیدهت  نیمه  درک ، دهاوخ  بیقعت  روشک  نآ  دوخرد  اکیرمآ  یتایلام  نیناوق  ندرکن  تیاعر 

يارب هک  تقو  ریزو  تسخن  ینیما  رتکد  اـما  دوب ، رـلاد  نویلیم  هب 50  کیدزن  ینافرع  ياعدم  دریذـپب . ار  تباب  نیا  زا  ناریا  هب  هدـش  دراو 
ینافرع شجنر  ثعاب  عوضوم  نیا  درک و  هحلاصم  رلاد  نویلیم  هب 20  ار  تراسخ  لک  اجنآ  رد  دوب ، هتفر  جراخ  هب  تاـبلاطم  نیا  لوصو 

. دننک هبلاطم  ار  تراسخ  یمامت  دنا  هتسناوت  یم  هدوب و  ناریا  اب  قح  دوب ، دقتعم  هک  دش 
ياهتکرـش تافلخت  دروم  رد  وا  ياهـشرازگ  رطاخ  هب  لابقا  رتکد  وا و  نیب  هک  ییاـهفلاتخا  تلع  هب  تفن  تکرـش  رد  شتمدـخ  رخاوا  رد 

نواعم ناونع  هب  ار  دوخ  تیلاعف  اجنآ  رد  ددرگزاب . يزکرم  کناب  هب  دنک و  كرت  ار  تفن  تکرـش  دش ، ریزگان  دوب ، هدرک  زورب  یجراخ 
ییاسران تلع  هب  یگلاس  نس 57  رد  لاس 1352 ، رد  دش و  هتسشنزاب  هک  دوب  تمس  نیا  رد  مه  لاس  کی  داد ، همادا  کناب  نیا  یتاعلاطم 

. تشذگرد هیلک 
شیپ دندرب . راک  هب  ینافرع  لیعمسا  موحرم  راب  نیتسخن  يارب  ار  یسرباسح  سرباسح و  ياهحلاطـصا   ”... يربکا لضف ا ... رتکد  هتفگ  هب 
فرع رد  یلک ، موهفم  زا  رظن  فرـص  هک  تفر  یم  راک  هب  يزیمم  زیمم و  ياـه  هژاو  دـنروآ ، دـیدپ  ار  اهحلاطـصا  نیا  ناـشیا  هک  نیا  زا 
ناریا رد  يا  هفرح  ياهلکشت  سیسات  ماگشیپ  ینافرع  لیعمسا  “. دش یم  قلاطا  تایلام  صیخـشت  يارب  دید و  زا  یگدیـسر  هب  رتشیب  مدرم 

تلاکـشم مغر  هب  هک  دوب  يدـح  هب  نآ  لکـشت  هعـسوت و  هفرح و  تفرـشیپ  هب  ناشیا  هقلاع  : ” تسا هتفگ  هراـب  نیا  رد  يربکا  رتکد  دوب ،
. دنتسج یم  تکراشم  اهراک  مامت  رد  نارگید  ياپ  هب  اپ  زین  ناشدوخ  دندرک و  یم  تراظن  اهتیلاعف  یمامترب  یلغش  ياهیراتفرگ  یمسج و 

تبث هب  لاس 1342  رد  ناریا  نارادباسح  نمجنا  نیتسخن  “. دوب نیمه  ناشیا  تیلاعف  هرود  رد  هفرح  هجوت  روخرد  ياهتفرشیپ  لیلد  عقاو  رد 
دش یم  لیکشت  ناشیا  رتفد  رد  زین  تاسلج  دندوب و  ینافرع  لیعمسا  موحرم  نمجنا  نیا  سیسات  یناب  تسا ....”: هتفگ  يربکا  رتکد  دیسر .

یگنهرف يراـتفر و  يدرف ، هجو  یناـفرع ، لیعمـسا  تیـصخش  رگید  هبنج  “. دنتـشاد هدـهعرب  ناـشیا  دوـخ  ارنآ  يراذـگ  هیاـپ  يریگیپ و  و 
نآ نارظنبحاصو  هتسجرب  نارادباسح  عمجت  زکرم  ناشرتفد  دندوب و  يزاتمم  تیصخش  تسا ...” : هتفگ  هراب  نیا  رد  يربکا  رتکد  تسوا .

یسرباسح يرادباسح و  ياهباتک  فیلات  نارادباسح و  نمجنا  سیسات  رد  ناشیا  ریگمشج  شقن  دنتشاد . یتوسکـشیپ  تمـس  دوب و  نامز 
تفـص ود  : ” تسا هتفگ  نینچمه  يربـکا  رتـکد  دـش .“ یم  زاـغآ  ناـشیا  رتـفد  زا  یـششوک  راـک و  ره  عـقاو  رد  تسا . نشور  ناـگمه  رب 

لیعمـسا موحرم  رد  هک  یتیفیک  اب  تافـص  نیا  منک  یم  رکف  مراد و  رطاخ  هب  ناشیا  ياهیگژیو  ریاس  زا  شیب  ار  ندوب  يدـج  یـشوهزیت و 
يارب يرامیب  نیا  هک  ییاهدمایپ  دندوب و  لاتبم  جلف  هب  ناشیا  هک  یطیارش  رد  هژیوب  دوش ، یم  تفای  یسک  رتمک  رد  تشاد ، دوجو  ینافرع 

“. درک غارس  لاعف  هنوگ  نیا  يدرف  ناوت  یم  تردنب  هک  دندوب  لاعف  نانچ  لاح  نیا  اب  تشاد . ناشیا 
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نتخاس لکـشتم  سیردـت و  فیلات و  یعامتجا ، ياهتیلاعف  يا ، هفرح  ياـهتیلاعف  دـننام  وا  ياهیگتـسبلد  قئـلاع و  هدرتسگ  فیط  ناـیم  رد 
ظفاح يدعس و  راعشا  هب  یناریا ، يارعش  نایم  رد  دوب . رادروخرب  وا  دزن  يریگمشچ  زایتما  زا  زین  رعش  نآ ، زج  هاگشناد و  سیـسات  هفرح و 

. دوب دنمقلاع  نافرع  یسررب  هعلاطم و  هب  تشاد و  یگتسبلد  انلاوم  هب  همه  زا  شیب  و 
یگدنز هناهاوخلد  هویش  كاندرد ، هثداح  نآ  هکنآ  زا  شیپ  تشاد و  رایـسب  هقلاع  یناتـسهوک  قطانم  تعیبط و  رد  نارذگ  ترفاسم و  هب 

. تسج یم  هرهب  ناراسهوک  تعیبط  رد  شناگتسب  ناتسود و  هارمه  تماقا  يارب  یتصرف  ره  زا  دیامن ، غیرد  وا  زا  ار 
. دـش یم  هتفـشآرب  اوران  هدیجنـسن و  ياهفرح  ندینـش  ایر و  غورد و  زا  دوب و  لئاق  رایـسب  مارتحا  اشوک  قداـص و  راکتـسرد و  دارفا  يارب 

مارتحا اب  هارمه  هناتـسود و  نارگید  اب  وا  طباور  داهن . یم  نایم  رد  نانآ  اب  یناـسآ  هب  نارگید  زا  ار  دوخ  يدنـسرخان  دوب و  حیرـص  رایـسب 
رد لاـح  نیع  رد  تشاد . ناـبرهم  زیمآ و  تفطـلام  هنامیمـص ، يدـج ، یتابـسانم  نارگید  اـب  دوب و  شوکتخـس  قیقد و  راکتـسرد و  دوب ،

يدرـسنوخ و ياهتنم  رد  تشاد و  یم  زاربا  ار  دوخ  رظن  حیرـص  رایـسب  تسناد ، یمن  بسانم  نارگید  اب  ار  دوخ  طـباور  همادا  هک  يدراوم 
یمن هزاجا  زین  نارگید  هب  درک و  یم  زیهرپ  تدش  هب  دارفا  یگدنز  یصخش  هزوح  هب  دورو  زا  درک . یم  هطبار  عطق  نانآ  اب  جیردتب  مارتحا 

هداس و درک . یم  راتفر  يدج  طابضنا و  اب  لاح  نیع  رد  هنارگتیامح و  یمیمص و  شنایوجشناد  اب  دنزادرپب . وا  یصخش  لئاسم  هب  هک  داد 
تشاد تسود  رایسب  دندرک  یم  یگدنز  هداس  هک  ار  یناگتسب  ناتسود و  اب  ترشاعم  دوب ، رازیب  تلامجت  زا  عناق و  تسیز ، یم  هیاریپ  یب 

ره هب  یعامتجا  روما  رد  تکراشم  زا  اما  درک ، یم  زیهرپ  دوب ، هارمه  تلامجت  تافیرـشت و  اب  هک  یمـسارم  رد  روضح  زا  ناکما  دح  ات  و 
. درک یم  لابقتسا  رثوم  یلام  ياهکمک  يادها  تروص  هب  هلمج  زا  دوب ، نکمم  هک  یلکش 

زا دبای و  دوبهب  يزور  رگم  هکنیا ، رگید  دوش و  هدرپس  نادراک  هب  راک  دـننکراک و  تسرد  بوخ و  مدرم  هک  دوب  نیا  شیوزرآ  نیرتلااب 
بجوم ار  يو  دـندرک و  یم  ریدـقت  ار  وا  ياهـششوک  دـندوب ، لیاق  رایـسب  مارتحا  شیارب  ینافرع  لیعمـسا  هداوناخ  . دـهراو يراـمیب  جـنر 

، میـشاب هتـشادن  تکلمم  رد  یتسرد  یـسرباسح  يرادباسح و  متـسیس  اًعقاو  رگا  دوب ”: دقتعم  ینافرع  لیعمـسا  . دنتـسناد یم  دوخ  تاهابم 
هاگآ توسکشیپهتخومآ  رغصا  یلع  دسر .“ یمن  ییاج  هب  يداصتقا  تاحلاصا  هاگچیه 

ناوکا ناروت  هدنروآدرگ :
مئاق مدـقم  يدـیحوت  نودـیرف  ياقآ  بانج  ناوارف  هلـصوح  هجوت و  زا  غیرد ، یب  یهارمه  يرایرب و  نوزفا  هتـشون ، نیا  نتفرگ  ناماس  رد 

نداهن رایتخا  رد  قیرط  زا  هک  نکـسم  کناب  هریدـم  تئیه  مرتحم  وضع  يرون  نامیپ  رتکد  ياـقآ  باـنج  ناریا و  یلم  کـناب  مرتحم  ماـقم 
اهیرای و میدوب . رادروخرب  نکـسم  ناریا و  یلم  ياهکناب  نانکراک  هدنزرا  ياهیراکمه  دـندرک و  افیا  ریگمـشچ  یـشقن  طوبرم  تاعلاطا 

. تسین ناسآ  شندرازگ  ساپس  هک  دوب  نامریگتسد  نانچ  ناشیهارمه 
ياـقآ یلم و  کـناب  یمومع  طـباور  ریدـم  ناـنید  یمظاـک  ياـقآ  نوچمه  دـنداد ، يراـی  اـم  هب  راـک  نیا  رد  زین  يرگید  ناراوـگرزب  اـما 

ناـمرایتخا رد  ار  هتخوـمآ  موـحرم  زا  ینتفاـین  تـسد  ییاهـسکع  باـتک و  هـک  نکـسم  کـناب  ناگتـسشنزاب  نوناـک  سییر  يدـمحمریش 
. میهن یم  جرا  ار  ناشیهارمه  مینارگیرای و  نیا  همه  نویدم  ار  رضاح  بلطم  دنتشاذگ .

. تسا هتفای  يداصتقا  یلام و  ماظن  رد  یبسانم  هاگیاج  شا ، هدرتسگ  درکلمع  باتزاب  میهاـفم و  اـهفیرعت ، اـب  زورما ، ناریا  رد  يرادـباسح 
ياهیراذگتـسایس اهیریگمیمـصت و  رد  یلام  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  يرادـباسح و  هب  ناریدـم  صاخ  هجوت  رد  ناوت  یم  ار  رما  نیا  باـتزاب 

هب روشک  یلام  ماظن  ياکتا  داـمتعا و  دـهاش  زین  نـلاک  حطـس  رد  درک . هدـهاشم  ناـشتراظن  تحت  ياهتکرـش  اـه و  هسـسوم  کـیژتارتسا 
ياهشرازگ بلاق  رد  هک  میتسه  ناشیا  ییاهن  تواضق  نانآ و  هلیسو  هب  یلام  ياهتیلاعف  كرادم  دانسا و  یسررب  ناسرباسح ، ياهیگدیـسر 

. دوش یم  رشتنم  یسرباسح 
شـلات نوهرم  ناریا  رد  یـسرباسح  يرادـباسح و  ینوـنک  هاـگیاج  هک  تسا  نآ  رگناـشن  يرادـباسح  شناد  تـلاوحت  یخیراـت  یـسررب 

هچرگ دننارذگ ، یم  ار  دوخ  یگتسشنزاب  نارود  یلاسنهک  نس  رد  ای  دنتسین و  ام  نایم  رد  رگید  ای  هنافساتم  هک  تسا  يراوگرزب  ناداتسا 
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نارادباسح ینونک  لسن  هب  نانآ  یفرعم  ناداتسا و  نیا  تشادگرزب  روظنم  هب  سرباسح  همانلصف  دنا . هداتسیان  زاب  قیقحت  شلات و  زا  زونه 
. دزادرپب نانآ  زا  یکی  یفرعم  هب  هرامش  ره  رد  دوخ  تاناکما  تعاضب و  اب  ات  تسا  نآ  رب 

هب ام  هفرح  رد  ماگشیپ  توسکـشیپ و  ناداتـسا  ناگتخومآ و  شناد  نیلوا  زا  هک  تسا  هتخومآ  رغـصا  یلع  موحرم  درکدای  رـضاح  هتـشون 
هب دنتسم  تاعلاطا  هب  یبایتسد  يارب  اذل  دشن ، رـسیم  ناشیا  ناکیدزن  ناگتـسب و  اب  سامت  ام ، ياهـشلات  دوجو  اب  هنافـساتم  دور . یم  رامش 

، دندوب هدرک  يرپس  اهنآ  رد  ار  دوخ  يراک  ياهلاس  هدمع  تمسق  هک  نکسم  کناب  ناریا و  یلم  کناب  رد  ناشیا  تمدخ  راک و  لحم  ود 
. دش هعجارم 

رد یلد  هدنز  قشع و  زا  راشرـس  ییاضف  رد  یگنهرف ، يا  هداوناخ  رد  لاس 1284  رد  هتخومآ ) رغصا  یلع  لماک : مان   ) هتخومآ رغـصا  یلع 
رد ار  دوخ  ییادتبا  تلایصحت  وا  تشاد . لاغتشا  راک  هب  تقو  فراعم  ترازو  رد  شردپ  دوشگ . ناهج  رب  هدید  یلزناردنب  يابیز  تعیبط 

. دش یتلود  تامدـخ  دراو  یگلاس  نس 16  ینعی  لاس 1300  زا  دنارذگ و  نارهت  هیملع  هسردـم  رد  ار  هطـسوتم  هرود  تیادـه و  هسردـم 
راـک هـب  نارهت  رد  ناریا  یهاـشنهاش  کـناب  رد  اـت 1315  لاـس 1306  زا  دوب و  راـک  هب  لوغـشم  نـلایگ  گـنهرف  هرادا  رد  لاـس  تدم 6 

یم همادا  شیاه  هتخومآ  شرتسگ  هعلاطم و  هب  نانچمه  تسنادـن و  یفاـک  ار  يا  هفرح  راـک  تدـم  نیا  رد  هتخومآ  رغـصا  یلع  تخادرپ .
ياه هنیمز  رد  دش و  ندنل  يرادکناب  نمجنا  يوجـشناد  يا ، هبتاکم  تروص  هب  یـسور ، هسنارف و  یـسیلگنا ، نابز  شزومآ  نمـض  وا  داد .
دمآ مهارف  یتصرف  شیارب  دعب  لاس  هس  درک . لابند  ار  دوخ  یلاع  تلایـصحت  یجراخ  زرا  داصتقا  یکناب و  یتعنـص ، يراجت ، يرادباسح 
راک لحم  نیرت  یلـصا  هب  دورو  يارب  ار  دوخ  نارهت ، يرادرهـش  یناگرزاب و  ترازو  ناریا ، یتعنـص  یتحلاف و  کناب  رد  ندرک  راک  اب  ات 

هرادا رد  ار  دوخ  راک  راتخم ، هدنیامن  ياضما  اب  دـنمراک  ناونع  هب  لاس 1318  هام  دادرخ  رد  هتخومآ  رغـصا  یلع  دزاس . رت  هدامآ  شیوخ 
تفای : همادا  نینچ  نآ  ریس  هک  دوب  رثوم  راکرپ و  ینلاوط ، يا  هرود  زاغآ  نیا  درک و  عورش  ناریا  یلم  کناب  لک  يرادباسح 

ناریا  یلم  کناب  لک  يرادباسح  هرادا  مود  هرادا  سییر  رهم 1318 :
يداصتقا  تمسق  يرادباسح  لک  هرادا  سییر  ناونع  هب  ییاراد  ترازو  هب  لاقتنا  رذآ 1318 :

ناریا  یلم  کناب  يرادباسح  لک  هرادا  سییر  يد 1321 :
ندنل  رد  ناریا  یلم  کناب  یگدنیامن  سییر  رهم 1327 :

ییاراد ( ترازو  هب  تقوم  لاقتنا   ) زرا نویسیمک  رد  ناریا  یلم  کناب  هدنیامن  ریت 1332 :
ینهر  کناب  هریدم  تئیه  رد  تیوضع  نیدرورف 1334 :

دمآ . لیان  یگتسشنزاب  راختفا  هب  یتلود  تمدخ  لاس  زا 38  سپ  نمهب 1338 :
ندیشخب ماجسنا  رد  يرکف  مظن  ناما و  یب  شلات  نوهرم  يا  هفرح  دارفا  رابتعا  اقب و  هک  داد  شزومآ  دوب و  هتخومآ  هتخومآ ، رغـصا  یلع 

هیده یـشوکتخس   ” عقاو هب  هک  تخاس  ققحم  ار  دنمـشزرا  ملاک  نیا  يا  هفرح  لیاسم  اب  وا  دروخرب  تسا . یـصصخت  یملع و  بلاطم  هب 
.“ تسا دنوادخ 

هک تشاذگ  ياج  هب  دوخ  زا  دنمشزرا  رایسب  راگدای  ود  کناب ، يرادباسح  لک  هرادا  تسایر  تمس  رد  شیوخ  تیلوئسم  هرود  یط  يو 
تلاماعم رب  لمتـشم  مود ، هرود  لوا و  هرود  يرادـباسح  ملع  ياهباتک  تسا . هتـسجرب  زاتمم و  نانچمه  نارظنبحاص  هدـید  رد  زین  نونکا 

رظن تقد  يزوسلد ، اب  ار  ام  نانچمه  هک  تسا  یباتکود  اه ، همانزارت  میظنت  رد  حورشم  یلصف  اب  هارمه  اهنآ ، يرادباسح  تایلمع  يزرا و 
يارب رهاظ  هب  هچ  رگا  هدش ، رـشتنم  پاچ و  ياهلاس 1324 و 1326  رد  هک  باـتک  ود  نیا  دـنک . یم  انـشآ  هتخومآ  موحرم  شنیب  قمع  و 

. دیآ رامش  هب  نارود  نآ  يرادباسح  شناد  زا  يا  هعومجم  رگید  یهاگن  اب  دیاش  اما  تسا ، هدش  هتشاگن  کناب  نانکراک  هدافتسا 
اکیرمآ ناتسلگنا و  رد  کناب و  فرط  زا  هک  دوب  یـشزومآ  یتیرومام  هجیتن  هدشدای  ياهباتک  مود  لوا و  هرود  راشتنا  پاچ و  نیب  هلـصاف 

زا ورزر  لاردـف  کناب و  لانـشن  سیچ  یناپمک ، تسارت  گـنیوریا  رد  ار  نیون  ياـهکناب  تاـیلمع  وا  تیروماـم  نیا  رد  دـش . لوحم  وا  هب 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 49 

http://www.ghaemiyeh.com


نیلوا ناونع  هب  يو  تیروماـم  نآ  لـصحام  هک  داد  زورب  دوخ  زا  هجوـت  تقد و  ناـنچ  هفیظو  ماـجنا  رد  و  ( 1325  ) درک هدهاشم  کیدزن 
مکح رد  دوب . رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  نینچمه  تیروماـم  نیا  دـش . لاس 1327 ، رد  ناتـسلگنا  روشک  رد  ناریا  یلم  کناب  هدـنیامن 

يا هدـنیامن  هلیـسو  هب  ار  دوخ  ناریا ، یلم  کناب  راب  نیلوا  يارب  هک  تیرومام  نیا  رد  مراد  نانیمطا  : " تسا هدـمآ  نینچ  ناشیا  تیروماـم 
." دمآرب دیهاوخ  فیاظو  ماجنا  هدهع  زا  یتسرپ  نهیم  سح  یگتسیاش و  اب  دیامن ، یم  یفرعم  جراخ  يایند  هب  اًمیقتسم 

باختنا دوب و  ییاراد  ترازو  زرا  نویـسیمک  سییر  بیان  هتخومآ  هک  تفرگ  تروص  ینامز  رد  ینهر ، کناب  هریدـم  تئیه  رد  تیوضع 
. تفرگ ماجنا  کناب  نآ  ماهس  نابحاص  ناونع  هب  ناریا ، یلم  کناب  ییاراد و  ترازو  تقفاوم  ینهر و  کناب  سییر  داهنشیپ  ساسارب  يو 

همان نییآ  کناب و  تاررقم  ریاس  همانـساسا و  رد  تاحلاـصا  ماـجنا  نآ  تشاد و  یلیلد  هکلب  دوبن  تمـس  ياـقترا  اـهنت  زین  تیلوئـسم  نیا 
لاس رد  يرادا  مکح  ناونع  هب  ذـغاک و  يور  رد  هک  دوب  یتاـملک  هب  رـصحنم  اـهنت  هتخومآ  رغـصا  یلع  یگتـسشنزاب  . دوب نآ  یمادختـسا 
لاس رد  هکنانچ  داد . همادا  یـشوکتخس  تیدـج و  تقد ، اـب  ناـنچمه  ار  دوخ  یـشزومآ  ياـهتیلاعف  يو  مه  نآ  زا  سپ  دـش . تبث  ، 1338

. دش رظن  هئارا  راک و  هب  توعد  شترا  تاحیلست  نامزاس  رد  يرادباسح  رداک  تیبرت  یلامروما و  رد  تروشم  روظنم  هب  ، 1345
مزع ناتسمز ، يامرـس  رد  هتفخ  ياه  هخاشرب  اه  هفوکـش  شیور  راهب و  زاغآ  اب  نامزمه  هام 1358  نیدرورف  لوا  رد  هتخومآ  رغـصا  یلع 

، درک تمدخ  تسیز و  نآ  هب  قشع  اب  اهلاس  هک  شیا  هفرح  یصصخت و  هتـشر  ملع و  ییافوکـش  هب  وا  قایتشا  توارط  اما  درک ، یقاب  راید 
رد هچ  روشک و  لخاد  رد  هچ  يا  هفرح  شناد  ملع و  راک ، هطیح  رد  هتخومآ  رغصا  یلع  مان  اب  هک  دازآ  ورـس  نیا  دای  تسا . یقاب  نانچمه 

. تسا رادـیاپ  انام و  هدـنز ، نانچمه  درک ، شنادرگاش  ناراکمه و  ناتـسود ، راـثن  راشرـس  يراـب  رب و  دـیلاب و  دـییور و  روشک  زا  جراـخ 
. داش شناور 

نآ زا  یسانش  تقو  یتسرپ و  نهیم  تیدج ، مظن ، روما ، رد  تقد  یشوکتخس ، تسا ؛ درف  هب  رصحنم  هتخومآ  رغصا  یلع  يدرف  ياهیگژیو 
یملع و ندوب  زور  هب  ندوب ، يا  هفرح  رب  دوب و  لئاق  رایـسب  مارتحا  اشوک  قداص و  دارفا  يارب  دوخ  راک  طیحم  رد  نیا  رب  نوزفا  دنا . هلمج 

نادـنمراک اب  وا  زیمآرهم  لاح  نیع  رد  هدیجنـس و  يدـج و  تابـسانم  تشاد . دـیکات  يا  هفرح  لئاسم  رد  تارییغت  نیرتدـیدج  زا  یهاگآ 
. تسا ینونک ) نکسم  کناب   ) میدق ینهر  کناب  یمیدق  نانکراک  زومآدنپ  نیریش و  تارطاخ  زا  مه  زونه 

هنازرف داتساقوثو  یلع  رتکد   Institute of Bankers, London تشوناپ :
هـضافا رامـشرپ و  نادرگاـش  شزومآ  هب  ار  شیوخ  تکربرپ  رمع  همه  هک  قوثو  یلع  رتکد  هنازرف  داتـسا  يراـج  لاـس  رذآ  هاـم  لوا  زور 
ناریدم زا  يریثک  هورگ  قوثو ، رتکد  داتـسا  شزرارپ  شلات  رمع و  لصاح  دیـشک . كاخ  باقن  رد  يور  دنارذگ  شیوخ  هدرتسگ  شناد 
ناشخرد همانراک  دنوش . یم  هدرمـش  وا  زا  يا  هدـنزرا  راگدای  کی  ره  داتـسا ، نآ  ياه  هتخومآ  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  تسا  هعماج  ینونک 

حوتفرپ حور  شزرمآ  يارب  ردقنارگ  يا  هیامتـسد  نیا  دـهد و  یم  ناشن  ار  یـشزومآ  یملع و  شلات  لاس  هاجنپ  زا  شیب  داتـسا ، یگدـنز 
هک مـیهد  یم  یلـست  هـتکن  نیدـب  ار  روـشک  یملع  هعماـج  دوـخ و  وا ، زیگنا  فـسا  دوـبن  رد  مـیراد و  یم  یمارگ  ار  داتــسا  داـی  تـسوا .
اب تسا . هدنکفا  یپ  ناشیا  يارب  تلیـضف ، ملع و  لها  همه  ياهلد  رد  نادواج  یتایح  هک  تسا  ردقنآ  داتـسا  یناف  یگدـنز  ياهدرواتـسد 

: هک مییارس  یم  شنتفر  تسد  زا  هودنا  رد  ار  تیب  نیا  درکرپ ، ناوت  یمن  ار  داتسا  یناسنا  یملع و  یلاخ  ياج  هکنیا  هب  ملع 
شیب نارازه  درخ  رامش  زو  مک  نت  کی  مشچ  ود  رامش  زا 

داتسا هاتوک  همانیگدنز 
لاس 1339 رد  ییاضق و  قوقح  یـسانشراک  كردم  لاس 1326  رد  يو  دـش . دـلوتم  نارهت  رد  لاـس 1304  رد  قوثو  یلع  رتکد  موحرم 

مولع يارتکد  هرود  قوثو  یلع  رتکد  داشناور  درک . تفایرد  نارهت  هاگشناد  قوقح  هدکشناد  زا  ار  يرادا  مولع  دشرا  یسانشراک  كردم 
. درک عافد  اهیرادرهـش  یلام  روما  یتلود و  يرادباسح  هرابرد  دوخ  هلاسر  زا  لاس 1345  رد  درک و  یط  هدکشناد  نامهرد  زین  ار  یـسایس 

هتشر صصخت  قوف  هجرد  لاس 1355  رد  درک و  زاغآ  نارهت  هاگـشناد  اب  ار  دوخ  یملع  يراکمه  رایداتـسا ، ناونع  هب  نامز  نامه  زا  يو 
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يرادباسح شخب  تیریدم  لاس 1351  زا  قوثو  رتکد  دیعـس  دـیقف  درک . تفایرد  اکیرمآ  یبونج  ياینرفیلاک  هاگـشناد  زا  ار  يرادـباسح 
، روبزم هدکـشناد  تنواعم  يدـصت  لاس  دـنچ  زا  سپ  تفرگ و  هدـهع  هب  ار  نارهت  هاگـشناد  یناگرزاب  تیریدـم  يرادا و  مولع  هدکـشناد 

رثکا اب  قوثو  رتکد  داشناور  درک . هفیظو  ماجنا  تمـس  نیا  رد  لاس  تدم 8  هب  دش و  راد  هدـهع  بلاقنا  زا  سپ  ار  هدکـشناد  نیا  تسایر 
رد تیوضع  يو  تسا . هدـنام  ياـج  هب  يو  زا  یـشهوژپ  یملع و  ياـه  هنیمز  رد  يددـعتم  راـثآ  تشاد و  يراـکمه  ناریا  ياههاگـشناد 

ار يروانف  تاقیقحت و  مولع و  ترازو  يزکرم  هزیمم  تئیه  و  مولع ، ناتـسگنهرف  یگنهرف ، بلاقنا  یلاعیاروش  هلمج  زا  يددـعتم  عماـجم 
داش  شناور  . تشاد هدهع  هب 

داتسا  دای 
یگنهرف و بـلاقنا  داتـس  رد  هتـشر  نـیا  ییاسانـش  يرادـباسح و  يارتـکد  دـشرا و  یــسانشراک  ياـه  هرود  يزیر  هماـنرب  يزادـنا و  هار 
ـ  یفقث یلع  رتکد  . دزرمایب شیادخ  تسا ؛ قوثو  یلع  رتکد  ناورداش  ریذپان  یگتـسخ  شلات  تامحز و  نویدـم  يزیر ، همانرب  یلاعیاروش 

ییابطابط  هملاع  هاگشناد 
ناـگتخومآ شناد  زا  يرایـسب  هورگ  رب  یگرزب  قـح  هـک  دوـب  هشیدـنا  بحاـص  يروـشناد  هیاـمنارگ و  يداتـسا  قوـثو ، رتـکد  ناورداـش 

هاگشناد تاقیقحت  مولع و  دحاو  گنهابـش ـ  اضر  رتکد  . دراد یلاع  شزومآ  زکارم  ریاس  یملاـسا و  دازآ  نارهت ، هاگـشناد  رد  يرادباسح 
دازآ 

نارهت  هاگشناد  یملاسا ـ  اضرملاغ  رتکد  . دوب تسود  وجشناد  نابرهم و  دنمشناد ، وا 
رتکد . داش شناور  درک ؛ يرپس  يرادـباسح  يلاتعا  هار  رد  ار  دوخ  رمع  دوب و  رظنبحاص  شوکتخـس و  يداتـسا  قوثو ، یلع  رتکد  موحرم 

یتشهب  دیهش  هاگشناد  سردم ـ  دمحا 
ـ  نایتداعس نسحدمحم  . دوب شنادرگاش  تیبرت  میلعت و  سلجم  شخب  ییانشور  عمـش ، نوچ  دوخ ، تکرب  اب  رمع  قیاقد  نیرخآ  ات  داتـسا 

یسرباسح  نامزاس  زا 
ناشیا  ناگتخومآ  شناد  زا  لصا ـ  گرزب  یسوم  . درکن ایند  لام  يادف  ار  یملعم  هک  دوب  هتسراو  يراگزومآ  داتسا 

تیب ییوج  هفرـص  رد  یگژیو ، نیا  تشاد و  تیریدـم  يرادـباسح  سورد  سیردـت  قیقحت و  هب  يرفاو  هقـلاع  قوثو ، یلع  رتکد  موحرم 
رد ناشیا  ناراکمه  زا  يدادـعت  . دوب سمل  لباق  نارهت  هاگـشناد  تیریدـم  هدکـشناد  رد  يو  تساـیر  ناـمز  رد  اـه  هنیزه  لرتنک  لاـملا و 

رابرپ راکرپ و  هیامرپ ،  يدنمشیدناددم  یلع  یفطصم  نارهت  هاگشناد 
، لاقتنا تعرس  رظن ، تقد  دسر : یم  رطاخ  هب  ما ، هدوب  رظان  اهلاس  یط  دوخ  هک  اهنآ ، یلمع  قیداصم  اب  یتافص  ددم ، یلع  اب  هطبار  رد  " ...
، تسا تین  صولخ  ینتورف و  عضاوت و  اهنآ  مها  هک  وا  یمدرم  تافـص  رب  هولاع  اهنیا  یکاب و ؛... یب  هجهل ، تحارـص  لوصا ، هب  يدنبیاپ 

هاگ نآ  يریذپان  میلـست  زیتس و  یکاب ،  یب  لباقم  رد  یندشان  فصو  ینتورف  دیبای :  یم  وا  رد  ار  دادضا  عمج  هاگ  دننک . یم  يرگ  هولج 
یم هجوت  بلج  زیچره  زا  شیب  هک  یتفـص  تسیچ ، ددم  یلع  زاتمم  تفـص  دیـسرپ  یم  نم  زا  رگا  . دشاب نیب  رد  لوصا  زا  یطخت  ياپ  هک 
یم دروم  هب  عقوم و  هب  هدیجنـس ،  یلو  دیوگ  یم  مک  دشیدنا و  یم  رایـسب  ییوگ .  هدیزگ  یـشیدنا و  فرژ  میوگ  یم  گنرد  یب  دـنک ،

." تسا هدومرف  اطع  وا  هب  دنوادخ  هک  داقن  داقو و  رگلیلحت ، تسا  ینهذ  نویدم  ار  زایتما  نیا  وا  . دیوگ
سرباسح  هلجم  رابرپ -  راکرپ و   ، هیامرپ يدنمشیدنا  يربکا 1381 -  هللا  لضف  رتکد 

نیع رد  دوب و  اونان  هرطق ، هب  صلختم  ددم  یلع  مساقلاوبا  موحرم  مردپ ، مدش . دـلوتم  طسوتم  يا  هداوناخ  رد  نارهت  رد  هامرذآ 1315  رد 
. تسا وا  راک  لصاح  یثارم  حیادم و  باتک  دنچ  دورس و  یم  هیثرم  هحیدم و  نیموصعم ، همئا و  ربمایپ ، ياثر  رد  حدم و  رد  لاح ،

هسسؤم رد  لاس 1337  رد  متفرگ . یضایر  ملپید  لاس 1334  رد  مدینارذگ و  یتلود  سرادم  رد  نارهت و  رد  ار  ناتسریبد  ناتسبد و  نارود 
یلاـع هسـسؤم  رد  لاـس 1343  رد  متفرگ . يرادـباسح  یلاـع  هماـنیهاوگ  لاـس 1339  رد  مدـش و  هتفریذـپ  نارهت  هاگــشناد  يرادا  موـلع 
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سناـسیل قوف  هرود  رد  رهم 1347  رد  مـتفرگ . سناـسیل  لاـس 1347  رد  متخادرپ و  يرادـباسح  هتـشر  رد  لیـصحت  همادا  هب  يرادـباسح 
هب ياهلاس 1351-57  رد  مدرک . ماـمت  ار  هرود  نمهب 1348  رد  مدش و  هتفریذپ  یلام  داصتقا  هتـشر  رد  نارهت  هاگـشناد  داصتقا  هدکـشناد 

. دیماجنین یکردم  هب  هک  مداد  ماجنا  ار  یتاعلاطم  متفر و  ناتسلگنا  هب  بوانت 
لاس 1337 رد  مدرک . راک  راسمرگ  تاهد  رد  ار  لاس  هس  مدش و  راک  هب  لوغشم  تاهد  نارمع  هاگنب  رد  دنمراک  ناونع  هب  لاس 1335  رد 

روما هرادا  لاس  نیا  رد  دوب . يرادباسح  نواعم  نآ  نیرخآ  هک  متـشاد  هدهع  هب  ار  یفلتخم  لغاشم  لاس 1346  ات  مدـش و  لقتنم  نارهت  هب 
ینادابآ و ترازو  رد  سپـس  نارمع و  هاگنب  رد  لاس 1347  لیاوا  ات  هک  دـش  لوحم  نم  هب  تاهد  ینارمع  ياهحرط  هب  ییادـها  ياهکمک 
لاس 1350 ات  یلام  لکریدم  نواعم  تمس  رد  مدش و  لقتنم  یلاع  شزومآ  مولع و  ترازو  هب  لاس 1347  طساوا  رد  تشاد . همادا  نکسم 

نیا رد  تشاد . همادا  لاس 1353  ات  هک  مدش  بوصنم  مولع  ترازو  ياهیـسررب  اهحرط و  لکریدم  تمـس  هب  لاس  نیا  رد  مدرک . تمدـخ 
لاس ات  هک  مدرک  تمدـخ  روبزم  هاگـشناد  راک  هب  عورـش  سیـسأت و  راک  رد  ناتـسچولب  هاگـشناد  سیئر  ماقم  مئاق  نواعم و  ناونع  اب  لاس 
لاس نیا  رد  تفاـی و  همادا  لاس 1359  ات  هک  مدـش  بوصنم  مولع  ترازو  ییارجا  نواـعم  تمـس  هب  لاـس 1358  رد  تشاد . همادا   1357

مدش . هتسشنزاب 
رد لاـس 1353  اـت  سپ  نآ  زا  مدوب و  يرادـباسح  فلتخم  سورد  سردـم  يرادـباسح ، یلاـع  هسـسوم  رد  اـت 1352  ياـهلاس 1348  رد 

یسدنهم هدکشناد  رد  لاس 1356-57  رد  مدرک . سیردت  تقو  هراپ  روط  هب  نلایگ  تیریدـم  هدکـشناد  نزامام و  ملعم  تیبرت  هاگـشناد 
قداص ماما  هاگشناد  تفن ، تکرش  يرادباسح  هدکشناد  رد  ات 1369  لاس 1363  زا  مداد . یم  سرد  یسدنهم  داصتقا  ناتسچولب  هاگشناد 
یلاع هسـسؤم  سناـسیل  قوف  هرود  رد  نونک  اـت  لاـس  نآ  زا  مدوب و  تقو  هراـپ  سردـم  دازآ ، هاگـشناد  یلیمکت  تلایـصحت  هدکـشناد  و 

مهد . یم  سرد  ار  اهکناب  يرادباسح  يرادباسح و  ياهمتسیس  ناریا  يرادکناب 
رد مدرک و  یتسرپرـس  ار  یفلتخم  یـشهوژپ  ياهراک  راک ، عون  هب  انب  مدرک  یم  راک  مولع  ترازو  ياهیـسررب  حرط و  رد  هک  ییاهلاس  رد 

يزیر همانرب  هنیمز  رد  یتاعلاطم  نینچمه  هقطنم و  یعامتجا  يداصتقا ـ  تیعـضو  هنیمز  رد  یتاعلاطم  ناتـسچولب  رد  تمدخ  ياهلاس  لوط 
زا سپ  تفرگ . رارق  هدافتسا  دروم  هاگشناد  نآ  یـشزومآ  عماج  حرط  هیهت  رد  هک  مداد  ماجنا  يا  هقطنم  هعـسوت  هاگدید  زا  یلاع  شزومآ 

یـصصخت تاـقیقحت  زکرم  رد  تقو  هراـپ  رگـشهوژپ  ناوـنع  هـب  لاـس 1360  لــیاوا  زا  لاـس 1359  رد  تـلود  تمدـخ  زا  یگتـسشنزاب 
. دراد همادا  نونکات  هک  متخادرپ  تقو  هراپ  راک  هب  یسرباسح  نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و 

اهباتک  تسرهف 
، یسرباسح نامزاس  یـسرباسح ، يرادباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  ییارآ ، کلم  نیدلا  ماظن  ياقآ  اب  دلج 1 ، يرادباسح ـ  لوصا 

 1380 پاچ ، نیمهدزیس  ، 1368
، یسرباسح نامزاس  یـسرباسح ، يرادباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  ییارآ ، کلم  نیدلا  ماظن  ياقآ  اب  دلج 2 ، يرادباسح ـ  لوصا 

 1380 پاچ ، نیمتشه  ، 1370
نامزاس یـسرباسح ، يرادباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  ییارآ ، کلم  نیدـلا  ماظن  ياقآ  اب  يرادـباسح ، یمومع  ياهـشور  ینابم و 

 1380 پاچ ، نیمجنپ  ، 1374 یسرباسح ،
یـصصخت تاـقیقحت  زکرم  مود 1378 ، شیاریو  لوا 1363 ، شیاریو  ییارآ ، کـلم  نیدـلا  ماـظن  ياـقآ  اـب  يراـکنامیپ ، يرادــباسح 

 1380 پاچ ، نیمتشه  یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، يرادباسح و 
يرادـباسح و یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  يربکا ، هللا  لضف  رتکد  ياقآ  اب  یـسرباسح ، رد  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتـسا  اـی  یلیلحت  یـسررب 

 1379 یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ،
 1380 یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  يرادباسح ، تاررقم و  قباوس ، تکراشم : قاروا 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 52 

http://www.ghaemiyeh.com


یـسرباسح 1372، نامزاس  یـسرباسح ، يرادباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  يربکا ، هللا  لضف  رتکد  ياقآ  اب  كلاهتـسا ، يرادباسح 
 1378 پاچ ، نیمجنپ 

یـصصخت تاـقیقحت  زکرم  ییارآ ، کـلم  نیدـلا  ماـظن  ياـقآ  اـب  نارادـباسح ، ناریدـم و  يارب  يراـجت  تاررقم  نیناوق و  زا  يا  هدـیزگ 
 1364 یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، يرادباسح و 

 1363 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح  هسسؤم  یسیفن ، يرومیت و  يوقت ، نایاقآ  اب  همجرت ، ری ، يراب  نایلوج  فیلأت  ناریا ، داصتقا 
یـسرباسح هسـسؤم  رو ، یلاع  يوقت و  رتکد  نایاقآ  اب  همجرت ، يرادباسح ، ياه  هیور  ياشفا  هرامش 1 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتسا 

 1360 یلم ، عیانص  نامزاس 
، رو یلاع  يوقت و  رتکد  نایاقآ  اب  همجرت ، دوش ، اشفا  یلام  ياهتروص  رد  دـیاب  هک  یتاـعلاطا  هرامش 5 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتسا 

 1361 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح  هسسؤم 
هـسسؤم يرومیت ، يزردوگ و  ناـیاقآ  اـب  همجرت ، هعـسوت ، قیقحت و  ياـهتیلاعف  يرادـباسح  هرامـش 9 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1361 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح 
، ینامیلـس بابرا  ياقآ  اب  همجرت ، همانزارت ، خـیرات  زا  دـعب  ياهدادـیور  یلامتحا و  عیاـقو  هرامـش 10 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1361 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح  هسسؤم 
یـسرباسح هسـسؤم  رو ، یلاع  ییارآ و  کلم  ناـیاقآ  اـب  همجرت ، يراـکنامیپ ، يرادـباسح  هرامـش 11، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1361 یلم ، عیانص  نامزاس 
، ییارآ کلم  رو و  یلاع  نایاقآ  اـب  همجرت ، تازیهجت ، تـلاآ و  نیـشام  لاوما  يرادـباسح  هرامش 16 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1361 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح  هسسؤم 
، یلم عیانص  نامزاس  یسرباسح  هسسؤم  ینامیلـس ، بابرا  ياقآ  اب  همجرت ، دمارد ، تخانـش  هرامش 18 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1362
هـسسؤم ینامیلـس ، باـبرا  ساـبع  ياـقآ  اـب  همجرت ، زرا ، خرن  تارییغت  راـثآ  يرادـباسح  هرامـش 21 ، يرادـباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1363 یلم ، عیانص  نامزاس  یسرباسح 
سابع ياقآ  اب  همجرت ، هباشم ، یلام  تاسـسؤم  اـهکناب و  یلاـم  ياـهتروص  رد  اـشفا  دراوم  هرامـش 30 ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتـسا 

 1381 یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  ینامیلس ، بابرا 
لوصا یسرباسح ، همانتقفاوم  یلام ، ياهتروص  یـسرباسح  هنماد  فده و  همدقم ، ياهدومنهر  لماش  یـسرباسح : یللملا  نیب  ياهدومنهر 

يرادـباسح و یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  ینامیلـس ، بابرا  سابع  ياقآ  اـب  همجرت ، یـسرباسح ، شرازگ  یـسرباسح و  رب  مکاـح  يداـینب 
ياهلاس 70ـ1364  یسرباسح ،

بابرا سابع  ياقآ  اب  همجرت ، یـسرباسح ، دادرارق  يرظن و  یناـبم  همدـقم ، ياهدرادناتـسا  لـماش  یـسرباسح : یللملا  نیب  ياهدرادناتـسا 
ياهلاس 76ـ1373  یسرباسح ، نامزاس  یسرباسح ، يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  ینامیلس ،

 1370 دربشیپ ، تاراشتنا  مود ، شیاریو  ، 1353 مایپ ، تاراشتنا  ییارآ ، کلم  نیدلا  ماظن  ياقآ  اب  یناما ، يلااک  يرادباسح 
 1354 مایپ ، تاراشتنا  ییارآ ، کلم  نیدلا  ماظن  ياقآ  اب  تاحلاصا ، تاهابتشا و 

 1354 نلایگ ، تیریدم  یلاع  هسردم  ییارآ  کلم  نیدلا  ماظن  ياقآ  اب  دقن ، هوجو  نایرج 
هدشن  رشتنم   1354 ناریا ، داصتقا  یمومع و  شخب 

تلااقم  مها  تسرهف 
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راهب 1384  هرامش 28، سرباسح ،  هلجم   ، دیقف ناداتسا  ثاریم  يرادباسح ،  تاحلاطصا  گنهرف 
ناتسمز 1383  هرامش 27،  ، سرباسح هلجم   ، يا هفرح  نارادباسح  راتفر  نیئآ  قلاخا و  رب  يدمآرد 

ناتسمز 1382  هرامش 22،  ، سرباسح هلجم   ، يوبن زیزع  رتکد  دای  هدنز  فیلات  هویش  هب  یهاگن 
زیئاپ 1382   ، 21 هرامش سرباسح ،  هلجم  ناریا ، ياهکناب  رد  یلام  يرگشرازگ  يرادباسح و  دقن  يرادباسح و  ياهدرادناتسا 

 – سرباسح هلجم  ناریا –  رد  یبایزرا  دـیدجت  براجت  تاررقم و  ناهج و  رد  تباـث  ياـهیئاراد  یباـیزرا  دـیدجت  طـباوض  رد  یـشهوژپ 
نابآ 1381  رهم و  هرامش 16 – 

زییاپ 1380  هرامش 12 ، سرباسح ، هلجم  ور ، شیپ  شلاچ  ناریا و  یمسر  نارادباسح  هعماج  ياروش 
نابآ 1378  هرامش 3 ، سرباسح ، هلجم  يرادباسح ، عماوج  يریگ  لکش  رب  یخیرات  يرورم 

زییاپ ناتسبات و  راهب ، 20 و 21 ، ياه 19 ، هرامـش  قرب  يرادباسح  اهییاراد ، یبایزرا  دیدجت  تامازلا  اهترورـض و  يرظن ، ینابم  هب  یهاگن 
 1378

نابآ 1377  رهم و  ياه 26 و 27  هرامش  زورما ، مایپ  هلجم  نآ ، لئاسم  تکراشم و  قاروا  هرابرد  هناسانشراک  یثحب 
زییاپ 1376  ناتسبات و  ياه 12 و 13 ، هرامش  قرب ، يرادباسح  یلام ، لیلحت  ياهکینکت  اهشور و  رب  یلامجا  يرورم 

يد 1375  هرامش 15 ، زورما ، مایپ  هلجم  گرزب ، ياهحرط  يارب  کچوک  ياه  هیامرس  تکراشم ، قاروا 
نامزاس تاراـشتنا  هرامـش 2 ، تلااقم  هعومجم  سرباسح : يرادـباسح ، متـسیس  درکراـک  حیـضوت  رد  اهمتـسیس  يرظن  یناـبم  هب  یهاـگن 

ناتسمز 1373  یسرباسح ،
ناتسبات یسرباسح ، نامزاس  تاراشتنا  هرامـش 1 ، تلااقم ، هعومجم  سرباسح : يرادباسح ، تاعلاطا  نایب  رد  ییاسران  لماوع  هب  یهاگن 

 1372
زورون 1371  هرامش 83-84 ، رادباسح ، هلجم  يرادباسح ، متسیس  یمتسیس  فیرعت  رد 

رهم 1370  رویرهش و  هرامش 80ـ79 ، رادباسح ، هلجم  ناریا ، رد  نوناق  يرادباسح و 
یملع  زیاوج 

تفایرد لاـس 1371  باـتک  ناونع  هب  ییارآ  کـلم  نیدـلا  ماـظن  ياـقآ  اـب  كرتـشم  فیلأـت  و 2  ياهدـلج 1  يرادـباسح  لوصا  باتک 
روهمج  سیئر  زا  هزیاج  همانریدقت و 

هرود نیمهدزون  رد  يربکا  هللا  لضف  رتکد  ياقآ  اب  كرتشم  فیلأت  یـسرباسح  رد  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتـسا  اـی  یلیلحت  یـسررب  باـتک 
لاس 1379  رد  ریدقت  روخرد  باتک  ناونع  هب  لاس  باتک  باختنا 

ورین  ترازو  یسرباسح و  نامزاس  هلمج  زا  فلتخم  عجارم  زا  هدش  ماجنا  تامدخ  اهشهوژپ و  تبسانم  هب  هزیاج  همانریدقت و  تفایرد 
يا  هفرح  عماجم  رد  تیوضع 

لاس 1380  رد  یمسر  رادباسح  ناونع  هب  هرود ، نیلوا  رد  شریذپ 
ناریا ردیرادباسح  يرظن  رکفت  بتکم  ةدننیرفآیفقث  یلع  رتکد  ناریا  یمسر  نارادباسح  هعماج  یماظتنا  یلاع  تئیه  رد  تیوضع 

لصا گرزب  یسوم  رتکد 
یلع مان  نانمؤمریما ، ناشیلاوم  بحُ  هب  هک  دـندش  نمی  شوخ  يدـنزرف  بحاص  نیوزق  رد  یگنهرف  نمؤم و  يا  هداوناخ  لاس 1323 ، رد 

هس یلع  دنتخومآ . یم  بدا  شناد و  دوخ  كاپ  نهیم  نادنزرف  هب  هک  دندوب  شزومآ  ناورهر  زا  ود  ره  هداوناخ  ردام  ردپ و  دنداهن . وا  رب 
هبرجت نارود  یکدوک ، ناوا  نامه  زا  و  دـش ؛ مورحم  رداـم  رهم  یتسه و  ياـمرگ  زا  شوماـخ و  رداـم  دوجو  نازورف  عمـش  هک  دوب  هلاـس 

اب ار  ناتسریبد  ییادتبا و  تلایصحت  نارود  یلع  شیدنارود ، راگزومآ و  يردپ  روضح  هیاس  رد  دیدرگ . زاغآ  يو  ییابیکـش  يرادیاپ و 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 54 

http://www.ghaemiyeh.com


. دش لیصحتلا  غراف  ینیوزق  دمحم  ناتسریبد  زا  یضایر  ملپید  تفایرد  اب  لاس 1341  رد  تشاذگ و  رس  تشپ  تیقفوم 
هاپـس هرود  زا  هدافتـسا  اب  تفرگ و  یپ  ار  یملعم - هشیپ  ردام - هریـس  ردـپ و  هار  يزابرـس  تمدـخ  نامه  رد  نکمم  تصرف  نیلوا  رد  يو 

. دنادرگنرب يور  نآ  زا  هاگ  چیه  هک  تشاذگ  یهار  رد  مدق  شناد ،
هب درک و  يزیر  هیاپ  ار  دوخ  یلاع  یصصخت و  تلایـصحت  نارود  يرادباسح ، یلاع  هسـسؤم  هب  دورو  اب  لاس 1345  رد  یفقث  یلع  رتکد 

لاس 1346 زا  لیصحت ، اب  نامزمه  دوزفا . دوخ  ياه  هزومآ  رب  زین  تفن  تکرـش  يرادباسح  هدکـشناد  يرادباسح  هتـشر  رد  نامزمه  روط 
اب زین   1351 ات لاس 1349  زا  دوب . زیمم  لاـس  هس  زیمم و  کـمک  لاـس  ود  تدـم  دـش و  تاـیلام  صیخـشت  هزوح  دراو  ییاراد  ترازو  رد 

هـسسؤم زا  سناسیل  هجرد  تفایرد  هب  قفوم  لاس 1349  نمهب  رد  يو  دوزفا . دوخ  براجت  رب  لاپ  نف  یسرباسح  هسـسؤم  هرادا  لیکـشت و 
تفر . روشک  زا  جراخ  هب  یلاع  تلایصحت  همادا  يارب  لاس 1351  رد  لاس ، ود  تشذگ  اب  دش و  يرادباسح  یلاع 

اب لاس 1353 ، رد  درک و  عورـش  اکیرمآ  يانایدنیا  یتلایا  هاگـشناد  رد  لاس 1351  رد  ار  يرادباسح  دشرا  یـسانشراک  هرود  یفقث  رتکد 
دش هتفریذپ  اکیرمآ  يایبملک  يروسیم  هاگشناد  يرادباسح  يارتکد  هرود  رد  هلصافلاب  يو  تشاذگ . رس  تشپ  ار  هرود  نیا  لدعم 8/19 

تفاـیرد زا  سپ  درک . یم  سیردـت  هاگـشناد  نیا  رد  زین  ار  و 2  یتعنـص 1  يرادباسح  و 2 و  يرادـباسح 1  لوصا  ناـمزمه  روط  هب  هک 
اب يروسیم  هاگـشناد  رد  زین  لاـس  هس  درک . بذـج  رایداتـسا  ناونع  هب  ار  يو  هاگـشناد  نیا  يروـسیم ، هاگـشناد  زا  ( 1356  ) ارتـکد هجرد 

. تخادرپ تیبرت  میلعت و  هب  يرادباسح  لوصا  هتفرشیپ و  يرادباسح  یسرباسح ، سورد  سیردت 
، دـندرک یم  نطو  يلاج  دنتـشادن و  ار  دوخ  نهیم  تلاکـشم  لمحت  يارای  اه  هدـید  برغ  اه و  هدرکلیـصحت  هک  یناـمز  لاس 1359  رد 

یم زاغآ  ناشردقرپ  تامدخ  هک  تسا  نامز  نیا  زا  و  دناشک . نطو  هب  ار  یفقث  رتکد  ردام ، ردپ و  شخب  ناج  ياه  هزومآ  یتسرپ و  نطو 
ددرگ .

سیردت هب  یناگرزاب  یلاع  هسـسؤم  تفن و  تکرـش  يرادباسح  هدکـشناد  یتشهب ، دیهـش  ياههاگـشناد  رد  دورو ، ضحم  هب  یفقث  رتکد 
درک . میدقت  نادرگاش  هب  ار  دوخ  ياه  هزومآ  تخادرپ و 

تئیه وضع  اهتمیق و  یـسررب  تنواعم  تمـس  هب  یتدـم  زا  سپ  دـش و  یناگرزاب  ترازو  دراو  اههاگـشناد ، یلیطعت  یگنهرف و  بلاقنا  اب 
یـسایس و يداصتقا ، تاعبت  تمَسـِ  نیا  رد  رتکد  تامیمـصت  دش . بوصنم  ناگدننکدیلوت  ناگدـننک و  فرـصم  تیامح  نامزاس  هریدـم 
، ینلاوط نارود  نیا  دوب . رادروخرب  يا  هداـعلا  قوف  تیـساسح  زا  لـیلد  نیمه  هب  هک  تشاد  هارمه  هب  يا  هدرتسگ  نوگاـنوگ و  یعاـمتجا 

نیا اب  دوب . لـمع  هصرع  رد  رتکد  يارب  نوگاـنوگ  ياهبیـشن  زارف و  اـب  هارمه  تخـس و  ینارود  ات 1380 )  1360  ) اسرف تقاط  هلغـشمرپ و 
. تفرگ رارق  نانآ  رانک  رد  اههاگشناد  ییاشگزاب  اب  تشاذگن و  اهنت  زین  ار  دوخ  يوجشناد  نادنزرف  زین  نارود  نیا  رد  همه ،

تسا : هدرک  سیردت  يرتکد  دشرا و  یسانشراک  یسانشراک ، فلتخم  حوطس  رد  ریز  ياههاگشناد  رد  یفقث  رتکد 
یتشهب ، دیهش  هاگشناد 

نارهت ، هاگشناد 
ییابطابط ، هملاع  هاگشناد 
فیرش ، یتعنص  هاگشناد 
(ع ،) قداص ماما  هاگشناد 

(س ،) ارهزلا هاگشناد 
تفن . تکرش  يرادباسح  هدکشناد 

تسا : دراوم  نیا  لماش  اههاگشناد  رد  رتکد  تامدخ  زا  يا  هشوگ 
فلتخم ، ياههاگشناد  رد  سناسیل  هرود  یصصخت  سورد  مامت  سیردت 
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دشرا ، یسانشراک  هرود  یصصخت  سورد  یمامت  سیردت  اًبیرقت 
يرادباسح ، يارتکد  هرود  سورد  زا  یمین  سیردت 

ارتکد . هرود  همان  نایاپ  دشرا و 15  یسانشراک  همان  نایاپ  زا 100  شیب  ییامنهار 
تیبرت هاگـشناد  رد  ار  دـشرا  یـسانشراک  هرود  رتکد  تشاد ، يرظن  ياه  هشیدـنا  رکفت و  هب  مربم  زاـین  يرادـباسح  هفرح  هک  يا  ههرب  رد 

 . دناسر ماجنا  هب  هاگشناد  نیا  يرادباسح  هتشر  یتسرپرس  اب  ار  يدنمشزرا  ياهشلات  لاس  تدم 10  درک و  يزادنا  هار  سردم 
تفرگ . هدهع  هب  دوخ  ار  هرود  نیا  یتسرپرس  لاس  هس  هک  دش  زاغآ  ناشیا  تمه  اب  زین  دازآ  هاگشناد  دشرا  یسانشراک  هرود 

يارتکد ياه  هرود  يزادنا  هار  یفقث  یلع  رتکد  نوگانوگ ، ياهتیدودـحم  مغر  هب  سردـم و  دوبمک  اههاگـشناد و  تلاکـشم  هب  هجوت  اب 
هملاع هاگـشناد  رد  سپـس  نارهت و  هاگـشناد  رد  ادـتبا  ار  هرود  نیا  داد و  صیخـشت  يرورـض  روشک  لخاد  رد  ار  يرادـباسح  یـصصخت 

زا توعد  یفقث  رتکد  دنمـشزرا  ياهـشلات  هلمج  زا  دـشاب . رادروخرب  مزـلا  تیفیک  زا  هک  درک  یعـس  دوجو  ماـمت  اـب  داـجیا و  ییاـبطابط 
دوب . ارتکد ، ياه  هرود  رد  سیردت  هب  اهنآ  قیوشت  روشک و  زا  جراخ  یناریا  ناداتسا 

ملق شزومآ  يارب  ار  يرادباسح  ياهیـسررب  هلجم  نارهت ، هاگـشناد  رد  ارتکد  دشرا و  یـسانشراک  ياه  هرود  رد  سیردت  رب  هولاع  ناشیا 
زا ناشیا  نایوجشناد  زا  يرایـسب  دوب . نآ  ریبدرـس  لاس  تدم 5  هب  درک و  رـشتنم  يرادـباسح  شناد  شرتسگ  دوخ و  نایوجـشناد  هب  ندز 
رد هلاقم   20 زا شیب  یفقث  یلع  رتکد  زا  دـنداد . همادا  ار  ریـسم  نیا  ناشیا  قیوشت  اب  دـندش و  یملع  تـلااقم  شراـگن  هزوح  دراو  هار  نیا 

هولاع یفقث  رتکد  تسا . هدیـسر  پاچ  هب  سرباسح  رادباسح و  تیریدم ، داصتقا  تیریدم ، تاعلاطم  يرادـباسح ، ياهیـسررب  ياه  هلجم 
تساراد . زین  یلام  تاقیقحت  تیریدم و  تاعلاطم  ياه  هلجم  هیریرحت  تأیه  تیوضع  نیا ، رب 

هیرشن تسا . هدوب  يرادباسح  ياهدرادناتسا  نیودت  ریدم  لاس  تدم 4  هتشاد و  رمتسم  يراکمه  یسرباسح ،  نامزاس  اب  یفقث  یلع  رتکد 
یصصخت تاقیقحت  زکرم  دنمشزرا  ياهدرواتسد  زا  یکی  ناریا ، رد  یلام  يرگـشرازگ  يرظن و  ینابم  ناونع  اب  یـسرباسح  نامزاس   113

تسا . هدش  هیهت  ناشیا  تکراشم  اب  هک  تسا  یسرباسحو  يرادباسح 
نامزاس رد  تمدـخ  رومأم  رگید  راب  يارب  نامزمه  دـش و  ییابطابط  هملاع  هاگـشناد  یملع  تأـیه  وضع  لاـس 1377  رد  یفقث  یلع  رتکد 

. تشاد همادا  لاس 1380  ات  ناشیا  تیرومأم  دیدرگ . ناگدننک  فرصم  ناگدننکدیلوت و  زا  تیامح 
. دندش بوصنم  هعماج  لکریبد  تمس  هب  یفقث  یلع  رتکد  هعماج  نیا  یلاع  ياروش  يوس  زا  یمسر ، نارادباسح  هعماج  راک  هب  زاغآ  اب 

یفقث  یلع  رتکد  هدش  رشتنم  ياه  هلاقم  تسرهف 
ناتسمز 1368  يرادباسح ، رانیمس  نیلوا  تلااقم  هعومجم  تیریدم ، ياهیریگ  میمصت  رد  يرادباسح  ياه  هیور  ریثأت  رب  یلیلحت 

 1369 تیریدم ، داصتقا و  يرادباسح ، ياهشهوژپ  تیهام 
 1370 راداهب ، قاروا  سروب  رانیمس  نیلوا  ماهس ، تمیق  یلام و  تاعلاطا 

ناتسبات 1371  يرادباسح ، ياهیسررب  یعافتنا ، ياهدحاو  رب  يرادباسح  ياهدرادناتسا  يرظن  ینابم 
زییاپ 1371  يرادباسح ، ياهیسررب  تیریدم ، ياهیریگ  میمصت  رد  يرادباسح  ياهشور  ریثأت 

 1371 زییاپ يرادباسح ، ياهیسررب  ناریا ، دروم  یسررب  دشر : لاح  رد  ياهروشک  رد  يرادباسح  شزومآ  ءلاتعا 
 Accounting Profession in Iran: Problems and Remedial Startegies، 1992

ناتسبات 1372  سرباسح ، يرادباسح ، رد  نآ  ریثأت  راداهب و  قاروا  اراک  رازاب  هیضرف 
زییاپ 1372  يرادباسح ، ياهیسررب  راگزاسان ، ياهلوقود  يرادباسح ، داصتقا و 
زییاپ 1372  یلام ، ناباسحیذ  رانیمس  یعافتناریغ ، ینارمع  ياهحرط  يرادباسح 

دنفسا 1372  رادباسح ، يروئت ، هاگدید  زا  ناریا  رد  يرادباسح  هعسوت  عناوم 
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زییاپ 1372  يرادباسح ، ياهیسررب   ، Income Information for Decision Making
زییاپ 1373  تیریدم ، تاعلاطم  یعقاو ، ای  يرتفد  يراذگ : هیامرس  هدزاب  خرن 

زییاپ 1373  يرادباسح ، ياهیسررب  يرادباسح ، دوس  راتفر 
Islamic Banking Performance Evaluation and Control ، American Accounting Association

 May 1374،1995 ناتسبات ، Western Regional Meeting
زییاپ 1375  ناتسبات و  يرادباسح ، ياهیسررب  هیامرس ، يارب  هدش  نیمضت  دوس  هیرظن  دروم  رد  یبرجت  شیامزآ 

راهب 1376  ناتسمز 1375  يرادباسح ، ياهیسررب  هدش ، مامت  ياهب  تافارحنا  لیلحت  هیزجت و  رد  لرتنک  متسیس  دربراک 
گنهابش اضر  رتکد 

. دننک یم  هضرع  هعماج  هب  نیودت و  ار  دوخ  راک  لصاح  دننک و  یم  هشیدنا  هعماج  يرکف  ياه  هغدـغد  باب  رد  نارگـشهوژپ  ناققحم و 
هعماج بیصن  يرتشیب  تداعس  تملاسو و  يدنمدرخ  دشاب , رتشیب  هعماج  ياضعا  اب  نادنمشیدنا  ياه  هیرظن  ارآ و  یطاعت  هلدابم و  هچره 

, دـشاب هجوت  مک  دوـخ  نادنمـشناد  فیلاـت  نخـس و  هب  هعماـج  رگا  و  دـشابن , مهارف  نادنمـشیدنا  يارآ  لاـقتنا  هلیـسو  رگا  دـش . دـهاوخ 
كاخرد و هک  يرتشگنا  نیگن  رد  هن  هک  ییاهبنارگ  گنـس  دـننام  دروآ ؛ دـهاوخن  راب  هب  يدوس  نادنمـشناد  شِناد  ملع و  نیرتدنمـشزرا 

. دشاب هدنامورف  گنس 
موزلم مزـلا و  فورظم  نـیا  فرظ و  نآ  تـسا . نآرد  اـهبنارگ  گنــس  نداد  ياـج  رز و  يرتـشگنا  نتخاــس  ناتــسود , گــنهرف  شقن 

میا . هتفگن  فازگ  تسا , یهوژپ  ملع  يزودنا و  ملع  گنسمه  گنهرف , هعاشا  یتسود و  گنهرف  مییوگب  رگا  دنرگیدکی .
يرادباسح تلزنم  هفرح و  ماقم  ياقترا  رد  یندوتس  هتسیاش و  یشقن  یمطاف , اضر  دمحم  دیس  ياقآ  نآ  لماعریدم  یـسرباسح و  نامزاس 

. دش دهاوخ  تبث  ناشمان  هب  يرادباسح  گنهرف  يلاتعا  يارب  ناشیا  شلات  دیدرت  نودب  دنا و  هتشاد  روشکرد 
هیاپدنلب نلاوئسم  ناریدم و  روضح  اب  یسرباسح و  نامزاس  لماعریدم  ششوک  هب  هامدادرم 1380  موس  زور  رد  هک  یهوکشاب  شیامهرد 

رتکد هتسیاش  شقن  زا  دش , لیکـشت  یـسرباسح  نامزاس  یـسرباسحو  يرادباسح  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  هتـسجرب  ناققحم  نامزاس و 
. دمآ لمع  هب  لیلجت  روشک  يرادباسح  تایبدا  رد  گنهابش  اضر 

لیلجت و گنهابش  رتکد  ياقآ  زا  ساسحا  رپ  اویش و  یملاک  اب  يربکا  لضف ا ... رتکد  ياقآ  يرادباسح  هتسجرب  داتـسا  ییامهدرگ  نیا  رد 
لاـسرد 1970(1349 گنهابـش  اـضر  رتکد  .( تسا هدـش  جرد  بلطم  همادا  رد  يربکا  رتـکد  ياـقآ  ینارنخـس  . ) دـندروآ لـمع  هب  ریدـقت 
اب یناگرزاب  تیریدم  هتـشر  رد  يرتکد  هجرد  ذـخا  هب  دـندرک و  لیمکت  كرویوین  زویکاریـس  هاگـشناد  رد  ار  دوخ  تلایـصحت  یـسمش )

رتکد دنتخادرپ . باتک  فیلات  قیقحت و  هعلاطم و  ناریا و  ياههاگـشناد  رد  سیردت  هب  سپ  نآزا  ناشیا  دندمآ . لئان  يرادباسح  شیارگ 
دندرک و عورش  يرادباسح  یلاع  هسسؤم  و  یتشهب ) دیهش  هاگـشناد   ) قباس یلم  هاگـشناد  زا  ار  يرادباسح  سورد  سیردتراک  گنهابش 

یلاع هرود   ) یملاسا دازآ  هاگـشناد  سردم و  تیبرت  هاگـشناد  نارهت , هاگـشناد  يرادا  مولع  هدکـشناد  رد  ناریا  یملاـسا  بلاقنا  زا  سپ 
هاگشناد تاقیقحت  یلاع  هرود  تیریدم  هورگ  سیئر  یملع و  تئیه  وضع  ناونع  هبرضاح  لاحرد  ناشیا  دنتخادرپ . سیردت  هب  تاقیقحت )

. دنراد لاغتشا  تیریدم  يارتکد  هرود  رد  سیردت  هب  يداتسا  تمس  اب  هتشاد و  تیلاعف  یملاسا  دازآ 
ياهیروئت باتک  دوب , رامـش  تشگنا  ناریا  رد  یـسراف  نابز  هب  يرادـباسح  لوصا  ياهباتک  هک  یناـمز  رد  لاسرد 1351  گنهابـش  رتکد 

یباتک هب  يرادـباسح  يارتکد  هرود  ناهوژپشناد  مربم  زاین  يرادـباسح و  ياهیروئت  ثحبم  هب  ناشیا  طلـست  دـندرک . فیلاتار  يرادـباسح 
. دنهدرارق دوخ  راک  همانرب  رد  ار  ناونع  نیمه  اب  يدیدج  باتک  فیلات  ناشیا  هک  تسا  هدش  بجوم  ثحبم  نیارد  عجرم 

زاغآ یـسرباسح  نامزاس  یـسرباسح  يرادـباسح و  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  اب  ار  دوخ  يراکمه  لاس 1365  زا  گنهابـش  رتکد  ياقآ 
تیریدم تیریدم , يرادباسح  یلام , يرادـباسح  ياه  هنیمز  رد  ددـعتم  ياهباتک  راشتنا  يراکمه  نیا  هرمث  دراد . همادا  زونه  هک  دـندرک 
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هب ار  هزیاج  نیدـنچ  هدرک و  بلج  دوخ  هب  ار  یملع  لفاحم  هجوت  گنهابـش  رتکد  هدـنزرا  راـثآ  تسا . هدوب  درکلمع  یـسرباسح  یلاـم و 
. تسا راتساوخ  نانم  دنوادخ  زا  ار  ناشیا  تیقفوم  یتملاس و  سرباسح  همانلصف  . تسا هداد  صاصتخا  دوخ 

گنهابش  اضر  رتکد  زا  لیلجت  مسارم  رد  يربکا  ... لضف ا رتکد  نانخس 
زا يرایسب  هک  ناشیا - زراب  هتسجرب و  تافص  هک  دید  نیا  زا  تسا  لهس  عنتمم . مه  تسا و  لهس  مه  گنهابش  رتکد  هرابرد  نتفگ  نخس 

ار اهنآ  زا  يدادـعت  هک  دروآ  یمن  شیپ  یلاکـشا  ناشیا , رایـسب  تاـقیقحت  تاـفیلات و  و  منیب - یم  هنازور  ندوب , هارمه  ظاـحل  هب  ار  اـهنآ 
ناوتان و نم  ناوت  زا  نیا  تسیک ؟ تسه و  هچ  گنهابش  رتکد  هک , نیا  تسا  لکـشم  رایـسب  دشابن  رگا  عنتمم  هک  زیچ  نآ  اما  منک . وگزاب 

نم جوجل  هظفاح  نیا  نم - رکف  مدرک . یطار  یملاوع  دندرک  یم  تبحص  اجنیا  رد  ناشیا  هک  حبـص  زورما  . تسا جراخ  نکلا  نم  نابز  زا 
رود یلیخ  دز و  اهرَپ  هظفاح , دنک . یم  مداش  هناتخبـشوخ  زورما  ریظن  مه  يدراوم  رد  دـهد - یم  مجنر  دراذـگ و  یمن  ممارآ  هاگهگ  هک 

تعاس دـنچ  يزور  تغل  گنهرف  يور  مییح  نامیلـس  ناورداش  دزن  مدوب و  هتفرگ  سناسیل  هزات  هک  ینامز  شیپ , لاس  هب 56  تفر  تفر .
. مدرک یم  راک 

گنهابش رتکد  یتقو  میدرک . یم  راک  يدلج , کی  یسیلگنا  هب  یـسراف  گنهرف  باتک  ناورداش , نآ  فیلات  نیرخآ  يور  شیپ  لاس   56
مـسجم ممـشچ  يولج  اًقیقد  زور  نآ  تاییزج  متـشون و  ار  گنهابـش  هملک  گنهرف , رد  هک  مدروآ  داـی  هب  ار  يزور  دـندرک  یم  تبحص 

زورنآ ار  هچنآو  متـشگزاب  ماـیا  نآ  هب  تسا ! تـسرد  اًـعقاو  تـسا , تـسرد  رجحلا “. یف  شقنلاـک  رغـصلا , یف  مـلعلا  : ” دـنیوگ یم  دـش .
هب میتشگ . یم  تاغل  یناعم  لابند  دیاب  ام  دوب و  هدرتسگ  زیم  يور  فلتخم  ياهگنهرف  هک  ار  يزور  مدـید . مشچ  ولج  رد  زورما  تشذـگ 
Morning  ) راتـسا گنینروم  میدوب . گنهابـش  هژاو  يانعم  لابند  هب  فرط  نآ  فرط و  نیا  میدوب و  هدرک  هعجارم  فلتخم  ياـهگنهرف 

وس رگید  ياه  هراتس  زا  شیب  هنوگچ  هکدینیب  یم  ار  هرهز  هراتس  دیزیخرب  هک  دوز  حبـص  هرهز . يانعم  هب  تسه ، اهگنهرف  همهرد  ( star
رد ار  ود  ره  (. Nightingale  ) لـگنیت ياـن  تسا , لـبلب  مود  ياـنعم  تسا . گنهابـش  یناـعم  زا  یکی  نیا  دـهد . یم  روـن  دـنز و  یم 

میتشون . گنهرف 
اب نآ  طابترا  تسا ؛ بشگنهآ  ینعم  هب  تسا و  بولقم  ۀفاضا  هک  گنهابـش  بوخ , : ” هک مدیـسرپ  نم  ار  لاوئـس  دمآ . شیپ  یلاوئـس  دعب 

نیا طابترا  لابند  هب  وجتـسج  يارب  دش  يا  همدـقم  لاوئـس  نیا  دـنک “؟ یم  ادـیپ  یطابترا  هچ  لبلب  اب  یناثرد  تسا و  هنوگچ  حبـص  ةراتس 
دشاب . هتشاد  ار  انعم  ود  نیا  دناوت  یم  گنهابش  هنوگچ  هکنیا  گنهابش و  هملک  اب  یناعم 

هک تسا  نیا  هیمـست  هجو  : ” تفگ ناشیا  درک . ادـیپار  طاـبترا  نیا  مییح  موحرم  اـجکزا , مرادـن  رطاـخ  هب  مه  نـلآا  زور , کـی  ماـجنارس 
نیا اما  تسا . نشور  هرهز  اب  نآ  طابترا  سپ  ار ، هدیپس  نِدـیمد  تاملظ و  نِتفر  تراشب  دـهد و  یم  ار  بش  نِایاپ  گِنهآ  دـیون  گنهابش 
هریغ ناگدـنرپ و  تادامج , تاتابن , ناـبز  زا  نتفگ  نخـس  ینعی  مسجترد - ظـفاح  راعـشا  نیرتهب  زا  یکی  دراد  یطاـبترا  هچ  لـبلب  اـب  هک 

: دنک یم  نشور  ار  طابترا  نیا  ناسنااب -
هب نشلگ  نآ  زا  ـت  خادنا لد  رد  نوخ  مخر  گنر و  نآزادر  اه کـ هچ  يدـیدام  لگ بـه  قشع  در کـه  ــ ا ک ــ بـصا ت بـ ــ یاکح ـل  بلب ـر  حس

.“ دهد یم  دیونار  هایس  بِش  نایاپ  زور و  زاغآ  دناوخ و  یم  زاوآ  مد ، هدیپس  رحس و  رد  مه  لبلب  : ” تفگ .“ در لا کـ ــ تبم مراخ 
دشخرد و یم  ه  ـــــ فرح كِرات  قِرف  رب  كانبات  هراتس  نیا  ناس  هچ  دراد و  ییامسماب  مسا  هچ  گنهابش  رتکد  هک  دننیب  یم  ناتسود  زورما 

نیا زاب  دـندرک  یم  تبحـص  ناشیا  هک  یماگنه  دـنک . یم  یناـبز  لـبلب  يرادـباسح  يروئت  هنیمز  رد  یبلاـطم  ناـیبرد  هنوگچ  هک  دـیدید 
. دنک رتنیریش  ار  هجهل  نیا  هتسناوتن  ناشیا  طِلـست  هب  سکچیه  مدید  دروآ . رطاخ  هب  مراد  هکار  یناهفـصا  ناتـسود  مامت  نم  جِوجل  ۀظفاح 

یتقو ناسنا  هک  يروط  هب  تسا  هدومن  لیدعت  دیآ  یم  نیگنس  شوگ  هب  هکار  ییاجنآ  هتفرگ و  دراد  تظلغ  هجهل  هکار  يدراوم  نآ  مامت 
تسین . ای  تسه  یناهفصا  ناشیا  هک  دوش  یم  ددرم  هاگ  دونش , یمار  ناشیا  تبحص 

؛ متـسه هدوب و  ناـشیا  يزور  هنابـش  تیلاـعف  رظاـن  کـیدزن  زا  هک  تسا  یتیـصخش  تسا . راـختفا  ثعاـب  رظنره  زا  اًـعقاو  گنهابـش  رتکد 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 58 

http://www.ghaemiyeh.com


ناشیا بیـصن  ییاهتیقفوم  شیپ  زا  شیب  زور  ره  هک  مراودیما  تسا . هدیـشک  یتامحز  هچ  مناد  یم  ما و  هدـناوخ  ار  شتافیلات  تاقیقحت و 
. دوشب

گنهابشاضر  رتکد  یسانشباتک    
 1373, يرادباسح یلاع  هسسؤم  موس , پاچ  يرادباسح , يروئت 

 1351 يرادباسح , یلاع  هسسؤم  تیریدم , رد  کینورتکلا  بساحم  ياهنیشام  زا  هدافتسا 
 1380, یسرباسح نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مشش , پاچ  لوا ,) دلج   ) یلام يرادباسح 
 1380, یسرباسح نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مشش , پاچ  مود ,) دلج   ) یلام يرادباسح 

1380, یــسرباسح ناـمزاس  یــسرباسح  يرادـباسح و  یــصصخت  تاـقیقحت  زکرم  متــشه , پاـچ  موـس ) دـلج  , ) یتعنــص يرادــباسح 
رو ) یلاع  زیزع  اب  كرتشمراک  )

 ) 1374 یسرباسح , نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مود , پاچ  یسرباسح , رد  يرامآ  ياهکینکت  زا  هدافتسا 
لاس 1370 ) باتک  هرود  نیمهن  رد  ریدقت  دروم 

یـسرباسحو يرادباسح  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  مود , پاچ  رلیم , يا  نیترام  يرادـباسح , هدـش  هتفریذـپ  لوصا  يریگراکب  يامنهار 
1373 یـسرباسح , نامزاس  یـسرباسحو  يرادباسح  یـصصخت  تاقیقحت  زکرم  تیریدم , درکلمع  یـسرباسح   1377, یسرباسح نامزاس 

لاس 1375 ) باتک  هرود  نیمهدزیس  رد  ریدقت  دروم  )
 1375 یسرباسح , نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  موس ، پاچ  لوا ,) دلج   ) یلام تیریدم 

 1374 یسرباسح , نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مود ,) دلج   ) یلام تیریدم 
ناـمزاس یـسرباسحو  يرادـباسح  یـصصخت  تاـقیقحت  زکرم  مود , پاـچ  لوا ,) دـلج   ) یقیفلت یلاـم  ياـهتروص  هتفرـشیپ ـ  يرادـباسح 

لاس 1378 ) باتک  هرود  نیمهدفه  رد  ریدقت  دروم   ) 1379 یسرباسح ,
 1378 یسرباسح , نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مشش , پاچ  لماک ,) رظندیدجت  اب   ) تیریدم يرادباسح 

یسرباسح , نامزاس  یسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  مود ,) دلج   ) هتفرشیپ يرادباسح 
، يرادباسح ياهیـسررب  نارهت ، راداهب  قاروا  سروب  نامزاس  رد  هدش  هتفریذـپ  ياهتکرـش  یلام  ياهیگژیو  هنلااس و  ياهـشرازگ  تیعماج 

ناتسمز 1376 
راهب 1377  سرباسح ، تیریدم ، يرادباسح  نیون  ياه  هدیا  کیژتارتسا و  تیریدم 

ناتسمز 1377  سرباسح ، راداهب ، قاروا  سروب  رد  يا  هرودنایم  یلام  ياهتروص 
نابآ 1378  دنوآ ، اهلااک ، يراذگ  تمیق  طباوض 

دنفسا 1379  سرباسح ، تیریدم ، يرادباسح  يرظن  ینابم  رب  يا  همدقم 
دنفسا 80  رادباسح ، تیعقاو ، يوجتسج  رد 

تشهبیدرا 1381  رادباسح ، تیعقاو ، يوجتسج  رد 
سرباسح همانلصف  عبنم  :

تیریدم يرادباسح  رییغت  لاح  رد  يایند 

هداز دهتجم  ادیو  رتکد 
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، تیریدـم يرادـباسح  هدـش و  مامت  ياهب  يرادـباسح  لـمع  سیردـت و  ةوحن  رد  تارییغت  زا  يرایـسب  ءاـشنماکیرما  داـصتقا  رد  تارییغت 
دیلوت ياهـشور  شهاک , نیا  دوجو  اـب  اـما  درک  لزنت  اـکیرما  داـصتقا  رد  دـیلوت  تیمها  هنومن ، يارب  دوب . اـکیرما  دـشر  لاـح  رد  داـصتقا 

. داد تسد  زا  ار  دوخ  تیمها  تخاونکی  روط  هب  دزمتسد  جراخم  تلود ، طسوت  هدش  يروآعمج  ياههداد  ساسارب  دش . رییغت  شوختـسد 
یط هک  دهدیم  ناشن  رامآ  دش . دـهاوخ  لیدـبت  یتامدـخ  يداصتقا  هب  اکیرما  داصتقا  هک  دـیوگیم  ام  هب  هدـش  هتخانـش  تایرـشن  بلاطم 

اًتبسن يدیلوت  ياهـشخب  رد  نارگراک  دادعت  ات 1999  ياهلاس 1948  رد  تسا . هدمآرد  یعـضو  هچ  هب  مادختـسا  راک  هتـشذگ  لاس  هاجنپ 
شخب زا  جراـخ  رد  هک  يدارفا  دادـعت  لاس 1948  رد  تفای . شیازفا  هدـمع  روط  هب  يدـیلوتریغ  ياهـشخب  رد  هک  یلاح  رد  دـنام ، تباـث 

(5/6  ) شش زا  شیب  هب  تبـسن  نیا  لاس 1999  رد  اما  دوب . يدـیلوت  شخب  نلاغاش  دادـعت  ربارب  ( 8/2  ) هس ابیرقت  دندرکیم ، راک  يدـیلوت 
دیسر . ربارب 

هب هتـشذگ  ياـهباتک  رد  تـسا . تواـفتم  رایــسب  زورما  اـب  هـیلوا  ياـهزور  رد  هدـش  ماـمت  ياـهب  يرادباسحیــسرد  ياـهباتک  رد  تارییغت 
لرتنک و جراخم ، تابثا  يروآدرگ و  دیلوت ، ياهشرازگ  رابرس و  دزمتـسد ، داوم ، تایئزج  هیاپرب  تاعلاطا  هئارا  هیهت و  نوچ  یتاعوضوم 
خرن و ربینتبم  درادناتـسا  ياهـشور   ) نارگراـک هب  تخادرپ  ياهـشور  (، Nicholson and Rohrbach, 1919  ) جراخم هسیاـقم 

ياهشور صوصخ ، نیا  رد  زاین  دروم  كرادم  هنومن  هدش ، مامت  ياهب  متسیس  رد  هدافتسا  دروم  ياهباسح  تسرهف  یشزیگنا ،) ياههمانرب 
ینیوانع هب  اما  دنتخادرپیم ، ( Alford, 1934  ) اهفارحنا شرازگ  درادناتسا و  یبایهنیزه  رابرس ، صیصخت  عاونا  لیلاد  رابرس ، صیصخت 

مدـع تاعوضوم  ای  یلاقتنا   يراذـگتمیق  یلعف ،  شزرا  لیلحت  هیزجت و  دوس ،  تیلاعف ، مجح  هدـش ، ماـمت  ياـهب  لـیلحت  هیزجت و  دـننام :
یهجوـت دوــشیم ، هدــید  تیریدــم  يرادــباسح  نردــم  ياــهباتک  رد  هـک  تمــسق   يرگــشرازگ  تیلوئــسم ،  يرادــباسح  زکرمت ، 

ماجنا ياهیریگمیمـصت  رب  نانآ  تراظنو  ناریدـم  ياهیریگمیمـصت  لیبق  زا  یثحابم  لماش  تیریدـم  يرادـباسحزورما  ياهباتک  دـشیمن .
نیاربانب تساهنآ . نانکراک  ناریدـم و  درکلمع  یِبایزرا  يارب  اهدوس  اهدـمآرد و  جراـخم ، دـننام  يرادـباسح  ماـقرا  زا  هدافتـسا  هدـش و 

(. Zimmerman 1997) دنربیم راک  هب  درکلمع  یِبایزرا  یتایلمع و  يریگمیمصت  يارب  ار  يرادباسح  ياههداد  ناریدم  زا  يرایسب 
هک ياهـفرح  ناـمزاس  درک . رییغت  تیریدـم  يرادـباسح  هـفرح  هجیتـن  رد  یـسرد و  ياهباتکیرادـباسح  ياهـفرح  ياـهنامزاس  رد  تارییغت 

یلم نمجنا  لاس 1919  رد  تفای . شرتسگ  نامز  یط  زین  تیریدم ،  نارادباسح  نمجنا  دنتـسه ، نآ  یلـصا  ياضعا  تیریدم  نارادباسح 
ات دوـب  یتعنـص  نارادـباسح  يارب  ینمجنا  داـجیا  ناـمزاس  نیا  فدـه  تـشاد . وـضع  دادـعت 37  اکیرما ،  هدـش  ماـمت  ياـهب  نِارادـباسح 

فرص دیکأت  زا  دیـسر و  غولب  هب  درک ، دشر  نمجنا  . دننک لح  ار  دوخ  ياضعا  تلاکـشم  دنهد و  رارق  رگیدکی  رایتخا  رد  ار  ناشتایبرجت 
رد هک  ياهنایار  ياهمتـسیس  داجیا  داد . شور  رییغت  یتیریدـم  لرتنک  هب  طوبرم  تاعوضوم  رب  دـیکأت  هب  هدـش  ماـمت  ياـهب  يرادـباسح  رب 
رد نمجنا  هک  ینامز  عقاو  رد  دننک . هئارا  ناریدم  هب  ار  تامدخ  زا  يرتعیـسو  هنماد  هک  درک  رداق  ار  نارادباسح  دش ، زاغآ  ياهلاس 1950 
اب داد . مان  رییغت  نارادـباسح   یلم  نمجنا  هبو  درک  فذـح  دوخ  ناونع  زا  ار  هدـش  مامت  ياـهب  ۀـملک  درب ، یپ  تیعقاو  نیا  هب  لاس 1957 ،

نمجنا هب  ار  شماـن  لاس 1991  رد  اًددـجم  نمجنا  یلام ، تیریدـم  یلام و  لیلحت  هیزجت و  هلمج  زا  نارادـباسح  فیاـظو  ندـش  هدرتسگ 
ياهب نارادباسح  یلم  نمجنا  نتلوب  مان  اب  هیرشن  نیا  لاس 1925  رد  داد . مان  رییغت  زین  نمجنا  یلصا  هیرشن  داد . رییغت  تیریدم  نارادباسح 

، دنتخادرپیم يدنبهجدوب  لوصحم و  یبایهنیزه  لیبق  زا  یتاعوضوم  فیـصوت  هب  هک  ار  اضعا  تلااقم  اًتدمع  هک  تفای  راشتنا  هدـش   مامت 
لاس 1965 رد  دنک و  سکعنم  ار  نمجنا  مان  رییغت  ات  تفای  رییغت  نارادـباسح   یلم  نمجنا  نتلوب  هب  نآ  مان  لاس 1957  رد  درکیم . پاچ 
زا دـندش و  نیجع  زین  ناشیاهتکرـش  یلام  ياهراک  اب  تیریدـم  نارادـباسح  لاس 1990 رد  تفاـی . رییغت  تیریدـم  يرادـباسح  هب  نآ  ماـن 

رییغت يدربهار   هیلام  هب  نمجنا  هناهام  هیرشن  مان  لاس 1999  رد  هک  دش  بجوم  درک و  يرگید  شهج  تیریدم  يرادـباسح  هفرح  ورنیا 
. دبای

هتـسجرب ناداتـسا  زا  هلاـقم  هس  رب  لمتـشم  تیریدـم   يرادـباسح  شهوژپ  هـلجم  هرامـش  نـیلوا  تیریدـم  يرادـباسح  سیردـت  رد  رییغت 
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هب هلاـقم  نیا  رد  تفر . دـهاوخ  اـجک  هب  هدوب و  اـجک  تیریدـم  يرادـباسح  هک  عوضوم  نیا  روحم  رب  هس  ره  دوـب ؛ تیریدـم  يرادـباسح 
نیرتکیدزن ياهلاس 1930  رد  هک  دـسیونیم  ( R. Anthony, 1983  ) ینوتنآ . دوشیم هراـشا  ناگدنـسیون  نیا  زا  نت  ود  ياههاگدـید 

ياهب يرادباسح  نیب  توافت  هب  نینچمه  وا  دوب . هدش  مامت  ياهب  يرادباسح  ياهباتک  تیریدم ، يرادـباسح  یـسرد  ياهباتک  هب  عوضوم 
رس ماقرا  اب  هدش  مامت  ياهب  يرادباسح  یسرد  ياهباتک  یلک  روط  هب  :” دنکیم … هراشا  ریز  تروص  هب  تیریدم  يرادباسح  هدش و  مامت 

فده ینوتنآ  هدیقع  هب  دنکیم “. هدافتـسا  ماقرا  زا  ناسنا  هک  تسا  كاردا  نیا  يانبمرب  تیریدم  يرادباسح  هک  یلاح  رد  دـنراد ، راک  و 
هب کمک  تیریدـم  يرادـباسح  فدـه  هک  یتروص  رد  تسا . يدـیلوت  تلاوصحم  ةدـش  مامت  ياهب  نتفای  هدـش ، مامت  ياهب  يرادـباسح 

يراذـگتمیق یلـضافت ،  جراخم  دـننام  ینیوانع  یفرعم  هب  ینوتنآ  تساهنامزاس . ةرادا  يارب  يرادـباسح  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  رد  ناریدـم 
Ch.         ) نرگنروــه دزادرپیم         . تیریدــم  يرادــباسح  هتــشر  رد  دوــس   زکارم  و  هیامرـــس   جراــخم  یلعف ، شزرا  یلاــقتنا ،
اب هدوب  (  Vatter  ) رتاو روسفورپ  راکمه  هدرکیم و  سیردت  وگاکیش  هاگـشناد  رد  یتقو  هنوگچ  هک  دسیونیم  ( Horngren, 1989

يرادباسح ياهباتک  ياوتحم  هنوگچ  دـهدیم  ناشن  هک  دـنکیم  هئارا  ار  ریز  بلاج  رامآ  نینچمه  وا  تسا . هدـش  انـشآ  یلـضافت  جراخم 
هتفای صاصتخا  لااک  یبایزرا  هب  هک  تیریدم  يرادباسح  ياهباتک  ياهلـصف  دادعت  وا ، هتـشون  ساسارب  تسا . هدرک  رییغت  هدـش  مامت  ياهب 

طوبرم ياهلصف  دادعت  تسا ؛ هتفای  شهاک  ياهلاس 1970  رد  دصرد  هب 46  ياهلاس 50 – 1945 رد  دصرد  زا 73  لااک ) یبایهنیزه   ) تسا
هب هدش  هداد  صاصتخا  ياهلـصف  دادعت  و  تسا ، هدـنام  ناسکی  هرود  نیا  یط  هریغ ) جراخم و  تافارحنا  يدـنبهجدوب ،  ) جراخم لرتنک  هب 

زا 6 هریغ ) هیامرس و  هدزاب  لیلحت  هیزجت و  تمیق ، تامیمصت  دیرخ ، ای  تخاس  هب  طوبرم  تامیمصت  هنومن ، يارب   ) یتیریدم يریگمیمصت 
یـسرد ياهباتک  زکرمت  دروم  عوضوم  رد  گرزب  رییغت  تسا . هتفاـی  شیازفا  ياهلاس 1970  رد  دصرد  هب 33  هرود  نیا  لیاوا  رد  دـصرد 

تفه یـسررب  تسا . هدوب  تیریدم  نارادباسح  نمجنا  رد  تارییغت  دننامه  هلاس ، جنپ  تسیب و  ةرود  نیا  یط  هدش  مامت  ياهب  يرادـباسح 
هک تسا  هدش  هداد  صاصتخا  يریگمیمـصت  نیوانع  هب  اهلـصف  دـصرد  دودح 35  هک  دهدیم  ناشن  تیریدـم  يرادـباسح  دـیدج  باتک 

ياوـتحم بلاـق  رد   ) اـهباتک لاـحهب  اـت  ياـهلاس 1970  زا  اًرهاــظ  تـسا . هرود 1970  ياـهباتک  رد  لوـصف  نـیا  تبــسن  اـب  ربارب  اــبیرقت 
رد تیریدم  يرادباسح  عوضوم  و  ياهفرح ، ياهنامزاس  یسرد ، ياهباتک  داصتقا ، هصلاخ  روطهب  . دناهتـشادیمک تارییغت  يریگمیمـصت )

. تسا رییغت  لاح 
ياهدادیور هب  رتقیقد  یهاگن  تسا و  دشر  لاح  رد  تیریدم  يرادـباسح  هک  تسا  نشورتیریدـم  يرادـباسح  دربراک  شزومآ و  نرق  مین 

هک میقتسم   یبایهنیزه  اب  ار  ثحب  هلاقم  نیا  رد  میتسه . اجک  رد  رضاح  لاح  رد  هک  میبایرد  ات  دنکیم  کمک  هتشذگ ، لاس  هاجنپ  یلـصا 
، يراتفر ۀعلاطم  تیریدم ، يرادباسح  رد  یضایر  تارییغت  هب  یتاراشا  اب  سپـس  مینکیم . زاغآ  دیـسر  جوا  هب  ياهلاس 1950 و 1960  رد 

لابند ار  نآ  دراذگیم ، رثا  تیریدم  يرادباسح  رب  تراجت  یعقاو  يایند  هنوگچ  هکنیا  هعلاطم  ماجنارـس  يرازگراک و  يروئت  زا  هدافتـسا 
. مینکیم

اـهباتک و تـلااقم ، دادــعت  دوـش . بوـسحم  ياـهلاس 1950  دادـیور  نیرتهدـمع  دـناوتیم  میقتـسم  یباـیهنیزه  ثحبمیقتـسم  یباـیهنیزه 
ناونع اب  هک  ییاـههلاقم  دادـعت  تاـیبدا ، ساـسارب  تساـعدا . نیا  لـیلد  اـت 1960  لاـس 1950  زا  هنیمز  نـیا  رد  هتفاـی  راـشتنا  ياهـشهوژپ 
رـشتنم يرادـباسح  هلجم  شـش  زا  رتمک  هکنآ  لاـح  تسا ، هدوب  دروم   144 دیـسر ، پاچ  هب  اـکیرما  رد  ههد  نیا  رد  میقتـسم  یباـیهنیزه 

(Harris, 1936) سیره هب  طوبرم  هلاقم  نیلوا  دش . يراذـگهیاپ  ياهلاس 1930  رد  هلاقم  ود  راشتنا  اب  میقتـسم  یبایهنیزه  ثحب  . دشیم
یبایهنیزه فلتخم  ياهشور  ساسارب  ار   هژیو  دوس  هبساحم  یگنوگچ  هک  تسا ؟ هدش  نامدیاع  هچ  هتـشذگ  هام  رد  هک  ناونع  نیا  اب  دوب ؛

نیا رد  وا  دوب . ( Kohl, 1937        ) لهک ۀتـشون  تسیچ ؟ رد  نایز  دوس و  ياهتروص  بلغا  داریا  ناونع  اب  مود  ۀـلاقم  دادیم . ناشن  لااک 
ود نارادباسح    زا  نت  دنچ  میقتسم ، یبایهنیزه  هرود  رد  . دوش جراخ  لوصحم  جراخم  زا  دیاب  تباث  جراخم  مامت  هک  درک  للادتـسا  هلاقم 
هک دندش  رکذـتم  دنتـسه ) ( McFarland, 1966               ) دـنلراف کـم  و  ( Marple, 1967  ) لـپرام اـههنومن ، نیرتـهب  زا  دروم 
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جراخم میهافم  يانبمرب  تیریدـم  يرادـباسح  يارب  یلماک  درکیور  هدـننک  قلخ  صلاخ ، دوس  فرـص  هبـساحم  يارف  میقتـسم  یبایهنیزه 
صخـشم يراجت  دـحاو  کی  فلتخم  ياهتمـسق  ساسارب  تباث  جراخم  هیلک  هاگدـید  نیا  زا  تسا . شورف   هیـشاح  يرادـباسح  و  ییاهن  

نینچمه تفریم . نیب  زا  تمـسق  نآ  هب  یبایدر  لباق  تباث  جراـخم  ماـمت  درکیم ، فذـح  ار  شیاهتمـسق  زا  یکی  یتکرـش  رگا  دـشیم .
هک دشیم  بجوم  درکیور  نیا  دیآ . تسد  هب  تمسق  شورف  هیـشاح  ات  دشیم  رـسک  تمـسق  نآ  هلیـسوهب  هدش  داجیا  ياهدمآرد  یمامت 

، فک هب  کیدزن  ياهتمـسق  هب  تبـسن  نامزاس  سأر  هب  کیدزن  ياهتمـسق  نآ  ساسارب  هک  دوش   داـجیا  شورف  هیـشاح  زا  یبتارم  هلـسلس 
هداد ناـشن  جراـخم  صیـصخت  تیریدـم  ياهـشرازگ  رد  هک  دوـب  نآ  ياـنعم  هب  نـینچمه  دـنریگب ؛ ندرگ  هـب  ار  يرتـشیب  تباـث  جراـخم 

تیریدم يرادباسح  هب  ار  شورف  هیشاح  درکیور  (، Horngren, 1962  ) نرگنروه هدش  مامت  ياهب  يرادباسح  باتک  نیلوا  . دشیمن
. درکن ادیپ  یعیسو  شریذپ  درکیور  نیا  هک  تسا  نآ  رگنایب  هتشذگ  لاس  یط 20  هدش  رشتنم  تلااقم  یسررب  اما  درک ؛ هئارا 

رد داد . يدیدش  ناکت  ار  تیریدم  يرادباسح  شزومآ  هک  دوب  يدعب  گرزب  هشیدـنا  تایـضایرتیریدم  يرادـباسح  رد  یـضایر  تارییغت 
نیا ياههمانرب  زا  یکی  فدـه  داد . صاصتخا  اکیرما  رد  یناگرزاب  شزومآ  تیفیک  ندرب  لااب  يارب  يراـبتعا  دروف   داـینب  ياهلاس 1960 

، تسا ملع  نابز  تایـضایر  هک  اجنآ  زا  دوب . یناگرزاب  شزومآ  ندرک  رتیملع  و  یناگرزاب ، ياه  هدکـشناد  ناداتـسا  یفیک  تیبرت  داینب ،
تیریدم يرادباسح  سیردت  رد  رکفت  زرط  نیا  . دـشاب بسانم  یناگرزاب  یملع  تئیه  ياضعا  يارب  یملع  داوس  نتـشاد  دیـسریم  رظن  هب 

ثحابم اهباتک  نیا  دش . رشتنم  تایضایررب  دیدش  دیکأت  اب  تیریدم  يرادباسح  یسرد  باتک  نیدنچ  ياهلاس 1970  رد  درک و  خوسر  زین 
تروص رد  ناگدنسیون  دنداد . رارق  ششوپ  تحت  ار  زیب   يریگمیمصت  و  نویـسرگر   لیلحت  هیزجت و  یطخ ،  يزیرهمانرب  لااک ،  ياهلدم 

تیریدم يرادـباسح  ناونع  اب  ( Kaplan, 1982  ) نلاپاک باتک  لاًامتحا  دـندرک . هدافتـسا  یـضایر  درکیور  زا  لئاسم  لح  يارب  ناکما 
طقف باتک  نیا  پاچ  نیلوا  رد  اریز  تسا ، تیریدم  يرادباسح  هاگدید  نیا  قیوشت  نیرخآ  رگنایب  دش ، رشتنم  لاس 1982  رد  هک  هتفرشیپ 

شاداپ تمارغ و  ياههمانرب  هدزناش : لصفو  زکرمت ، مدـع  هدزیـس : لصف  جراخم ، يراتفر  ياهوگلا  ود : لصف   ) لـصف هدـفه  زا  لـصف  هس 
(Kaplan & Atkinson, 1989  ) باتک يدـعب  پاچ  رد  هک  یلاـح  رد  دوب . یـضایر  تارکذـت  هنوگره  زا  يراـع  ییارجا ) ناریدـم 
هب مود  پاچ  رد  عقاو  رد  تفرگ . رارق  اهنامزاس  راتخاس  تیریدم و  تامیمـصت  رب  اًتدمع  دیکأت  دش و  دیدپان  یـضایر  بلاطم  مامت  اًبیرقت 

دیکأت دـننک ، راـک  یـضایر  ياهلدـم  اـب  دنتـسناوتیم  هک  ییاهنیـسینکت  رب  لوا  پاـچ  رد  هکنآ  لاـح  دـیدرگ ، دـیکأت  ناریدـم  رب  حوضو 
یتیریدـم ياهیریگمیمـصت  ریـسم  رد  رتشیب  یتح  ( Kaplan & Atkinson, 1998  ) نوسنیک تآ  نـلاپاک و  باـتک  موس  پاـچ  . دـش

جراخم صیـصخت  ریظن  موسرم  نیوانع  هکلب  دش ، هتخادرپ  تیریدم  يریگمیمـصت  تاعوضوم  هب  رتشیب  اهنت  هن  دلج  نیا  رد  درک . تکرح 
هکنیا اب  طابترا  رد  یباتک  هب  دوب  نارادـباسح  يارب  یـضایر  رازبا  زا  یحرـش  پاچ  نیلوا  رد  هک  باتک  دـش . یتیریدـم  ینـشاچ  ياراد  زین 

. دش لیدبت  دنرب ، راکهب  ار  یتایلمع  یلام و  ياههداد  دنناوتیم  دوخ  ياهنامزاس  هرادا  يارب  ناریدم  هنوگچ 
هب عورش  ياهلاس 1960  رد  تیریدم  نارادباسح  زا  یهورگ  دنهدیم و  ناشن  لمعلاسکع  يرادباسح  ماقرا  هب  مدرم  يراتفر   يرادباسح 

متـسیس طـسوت  هدـش  هیهت  ماـقرا  هب  مدرم  هنوگچ  درکیم  ناـیب  هک  دـش  هتـشون  يداـیز  یـشهوژپ  تـلااقم  دـندرک . عوـضوم  نیا  ۀـعلاطم 
اب طابترا  رد  نارادباسح  یلم  نمجنا  يراکمه  اب  هک  دوب  يدروم  اهقیقحت ، نیا  نیرتيدربراک  دـنهدیم . ناشن  لمعلاسکع  يرادـباسح 

نامز نآ  یسرد  ياهباتک  رد  هدش  هتفریذپ  هاگدید  (. Swieringa & Moncurl, 1975) دش ماجنا  يدنبهجدوب  دنیارف  رد  تکراشم 
هیهت يرتهب  ياههجدوب  دنـشاب ، هتـشاد  دـنیارف  نیا  رد  يرتشیب  تکراشم  اهتکرـش  ردـقره  هک  دوب  نآ  رگنایب  يدـنبهجدوب ، اـب  طاـبترا  رد 

، طیارـش ریاـس  رد  هک  داد  ناـشن  نینچمه  اـما  دراد ؛ تقیقح  عوضوم  نیا  طیارـش  یخرب  رد  هک  داد  ناـشن  اـهنآ  تاـقیقحت  دـش . دـهاوخ 
ناهوژپشناد زورما  . دیامن دراو  تراسخ  تکرـش  لک  هب  دنک و  یثنخ  ار  دشرا  تیریدم  فادها  دناوتیم  يدـنبهجدوب  رد  لاعف  تکراشم 

رد ام  هچنآ  رب  راک  نیا  ریثأت  اهنت  هک  دسریم  رظن  هب  اما  دنزادرپیم ؛ يرادباسح  متـسیس  ریدـم و  نیب  لماعت  یـسررب  هب  زونه  يرادـباسح 
تاعوضوم تیمها  تیریدـم  يرادـباسح  ياـهباتک  رتشیب  رـضاح  لاـح  رد  هک  تسا  نیا  مینکیم  سیردـت  تیریدـم  يرادـباسح  سورد 
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. دناهتفاین هار  سورد  یلصا  نایرج  هب  اهقیقحت  نیا  رتشیب  هنافسأتم  هک  یتروص  رد  دننکیم ، دییأت  ار  يراتفر 
زا هدافتـسا  اب  اهنآ  ناگدـنیامن  راـتفر  لـیلحت  هیزجت و  هب  مدرم  يور  رب  هعلاـطم  ياـجب  نارگـشهوژپ  زا  يرگید  هورگ  يرازگراـک  يروئت 

نیا هب  دـنهدیم و  رارق  هعلاطم  دروم  اهنآ  تیبولطم  عباوت  ساسارب  ار  مدرم  نارگـشهوژپ  نیا  دـنزادرپیم . رازگراـک   - کـلام بوچراـچ 
يارب يرازگراک  يروئت  حلاطـصا  ناـمزاس . عفاـنم  تهج  رد  هن  دـننکیم و  راـک   ناـشدوخ  عفاـنم  تهج  رد  دارفا  هک  دـنراد  هجوت  هتکن 

دادرارق ساسارب  ار  نارازگراک  ناکلام و  راتفر  هک  دهدیم  هزاجا  نارگـشهوژپ  هب  لدـم  نیا  دوریم . راکهب  قیقحت  زا  هتـشر  نیا  حیرـشت 
يرادباسح سیردت  رد  اهـشهوژپ  نیا  زا  یمک  دادعت  جیاتن  يراتفر ، ياهقیقحت  دننامه  هنافـسأتم ، . دـنهد ناشن  یـضایر  ةویـش  هب  اهنآ  نیب 
يرادـباسح ياهمتـسیس  یـشزیگنا  تارثا  هب  تیریدـم  نارادـباسح  هک  تسا  هدـش  بجوم  اـما  هتفاـی ، هار  یـسانشراک  هرود  رد  تیریدـم 

رایسب عوضوم  نیا  تسا . لکشم  نامزاس  زور  هب  زور  یعقاو  تایلمع  رد  يرازگراک  يروئت  میقتسم  دربراک  هتبلا  دنوش . ساسح  تیریدم 
رد زونه  نارگـشهوژپ  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  دـیاش  تسا . يداـیز  ياهـشزرا  ياراد  لدـم  هک  دـسریم  رظن  هب  اریز  تسا  هدـننک  دـیماان 

هدافتـسا یلیمکت ، شزومآ  ياـههرود  سورد  رد  دـننکیم . راـک  تیریدـم  يرادـباسح  رد  يرازگراـک  يروـئت  دربراـک  شرتـسگ  تهج 
. دنوش زیهجت  تساهلدم ، نیا  زا  هدافتسا  همزلا  هک  یمّک  رازبا  اب  دیاب  اههرود  نیا  نایوجشناد  اریز  دوشیم ، يرازگراک  يروئت  زا  يرتشیب 
زا هک  دنبایرد  ات  دندش  بلج  تراجت  یعقاو  يایند  تمـس  هب  هرابود  تیریدم  نارادباسح  ياهلاس 1980 ، لیاوا  ردیعقاو  يایند  ياههتفای 

اـکیرمآ  يرادـباسح  نمجنا  تیریدـم  يرادـباسح  شخب  هنیمز  نیا  رد  ینزیار  يارب  دـنزومایب . دـنناوتیم  هچ  يراـجت  تاـیلمع  نوـمزآ 
. دنتخادرپ یعقاو  ياههداد  زا  هدافتـسا  اب  يرادباسح  هدیدپ  دروم  رد  قیقحت  هب  نارگـشهوژپ  زا  يدادعت  هجیتن ، رد  درک . اپرب  ییاهرانیمس 

دادـعت دـناوخ ، ارف  یعقاو  ياـههداد  زا  هدافتـسا  اـب  قـیقحت  ماـجنا  هـب  ار  ینارگـشهوژپ  نـلاپاک  روـسفورپ  راـب  نـیلوا  يارب  هـک  یناـمز  زا 
یعقاو ياهتکرـش  هب  هراشا  مه  یـسرد  ياهباتک  رد  تفای . شیارفا  دنتخادرپ  تیریدـم  يرادـباسح  دروم  رد  شهوژپ  هب  هک  نارگـشهوژپ 

یتاقیقحت رانیمـس  دنتخادرپ . تیریدـم  يرادـباسح  لیاسم  ةراب  رد  ثحب  هب  اهتکرـش  یعقاو  ياههداد  هب  فطع  اب  اهباتک  نیا  دـش و  زاغآ 
درک و رازگرب  تیریدم  نارادباسح  نمجنا  اب  یکرتشم  تسـشن  اکیرمآ ، يرادباسح  نمجنا  هب  هتـسباو  تیریدم  يرادباسح  شخب  هنلااس 

پاچ هب  یتلااقم  يرادـباسح    شزومآ  ثحابم  ۀـلجم  تساـهلاس  . دـندرک حرطم  دـندوب ، وربور  نآ  اـب  لـمع  رد  هک  ار  يدراوم  اـهتکرش 
ۀنیمز رد  هلاـقم  هدزاـی  هتـشذگ ، لاـس  جـنپ  یط  دـننک . هدافتـسا  اـهنآ  زا  سیردـت  راـک  رد  دـنناوتیم  یملع  تـئیه  ياـضعا  دـناسریم و 
لیبیر دوب . يدیلوتریغ  ياهتکرش  دروم  رد  تلااقم  نیا  زا  دروم  تشه  هکدینادب  تسا  بلاج  تسا . هدیسر  پاچ  هب  تیریدم  يرادباسح 

ات لاس 1991  زا  يرادـباسح  شزومآ  هلجم  جـنپ  رد  هدـش  رـشتنم  تلااقم  نیوانع  زا  یلودـج  ( Rebele et al., 1998  ) ناراکمه و 
بجوم یعقاو ، يایند  اب  تیریدم  يرادباسح  نیب  رتشیب  طابترا  داجیا  هب  نارگـشهوژپ  ندناوخارف  هک  دسریم  رظن  هب  دـندرک . هیهت   1997

. تسا هدش  اهنآ  تلاکشم  یعقاو و  ياهتکرش  هب  رتشیب  هجوت  بلج 
تیریدم يرادباسح  هتشر  ای  دوخ  یعقاو  تیوه  دروم  رد  تیریدم  نارادباسح  دسریم  رظن  هب  رضاح  لاح  رد  ؟ میراد رارق  اجک  رد  زورما 
يدیلوت تاسـسؤم  اب  طابترا  رد  دوشیم و  هدید  تیریدم  يرادـباسح  یلعف  یـسرد  ياهباتک  رد  هک  یتاعوضوم  زا  یـضعب  دـنمگردرس .

يرادـباسح ياهباتک  دیـسریم  رظن  هب  هک  ینامز  رد  تسا . دـیلوت  هدـش و  مامت  ياهب  هیلوا  ياهباتک  تاعلاطا  هباـشم  رایـسب  تسا  دـیدج 
زین اهتیدودحم   يروئت  و  يدربهار   تیریدم  يرادباسح  جیاتن ،  نزاوتم  ياهتراک  دروم  رد  دنلوغـشم ، هتـشذگ  ددجم  فشک  هب  تیریدم 

نمجنا هیرـشن  مان  رییغت  . دـنتکرح رد  هدـنیآ  هتـشذگ و  تهج  رد  نامزمه  یـسرد  ياهباتک  هک  دـسریم  رظن  هب  هجیتن  رد  دـشیم . وگتفگ 
هکنیا دنتـسه . دیدج  یلاثمت  دـنمزاین  دـننکیم  روصت  تیریدـم  نارادـباسح  هک  تسا  نآ  رگنایب  يدربهار  هیلام  هب  تیریدـم  نارادـباسح 

ياهدنور اضعا ، راک  عون  دروم  رد  تیریدـم  نارادـباسح  نمجنا  ریخا  قیقحت  اما  تسین ، مولعم  ینـشور  هب  دـشاب  دـیاب  هچ  دـیدج  لاثمت 
نارادـباسح نمجنا  ياضعا  فیاـظو  نیرتمهم  زا  دروم  ود  قیقحت  نیا  جـیاتن  ساـسارب  ( Russell et al., 1999 .) داد ناشن  ار  یبلاـج 

هدش شرازگ  ياهتراهم  نیرتمهم  نینچمه   تسا . راک  دنیارف  هب  ندیـشخب  دوبهب  تدمزارد و  يدربهار  يزیر  همانرب  زا  ترابع  تیریدـم 
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کیچیه هنافسأتم  تسا . طابترا  داجیا  ندرک و  تبحص  سیردت / يرادباسح و  رازفا  مرن  هکبش ، يروانف / ياهنایار /  ياهتراهم  زا  ترابع 
رییغت لاح  رد  تیریدـم  يرادـباسح  دـش ، هراشا  هک  روطنامه  . دوشیمن هدـید  تیریدـم  يرادـباسح  یـسرد  ياهباتک  رد  اـهناونع  نیا  زا 

هزات هب  عجار  فلتخم  ياهرانیمـس  نانارنخـس  میوشیمن . نآ  هجوتم  اًقیقد  میراد  رارق  رییغت  نیا  ۀنایم  رد  ام  هک  اجنآ  زا  اما  تسا . ياهدمع 
یکرتشم عوضوم  اهثحب  نیا  مامت  زا  اما  دناهدنار ، نخـس  مینک ، هدافتـسا  نآ  زا  میناوتیم  هنوگچ  هکنیا  میتسه و  وربور  نآ  اب  هچنآ  ندوب 
دنزوماـیب دـیاب  تیریدـم  نارادـباسح  هک  تسا  نیا  دوش ، لـصاح  يزیچ  ادـص  ورـس  یمگردرـس و  همهنیا  زا  رگا  تسا . هدـماین  تسد  هب 

ياوـتحم لـیلحت  هیزجت و  هب  دـنناوتیم  ناریدـم  ياهمیمـصت  لـماک  كرد  اـب  طـقف  اریز  دـننک ، كرد  رتـهب  ار  ناریدـم  ياهیریگمیمـصت 
. تسا رادروخرب  تیمها  زا  تکرـش ، يژتارتسا  كرد  اراک ، تیریدم  يرادـباسح  ياهمتـسیس  داجیا  يارب  دـنزادرپب . فلتخم  تامیمـصت 
ار تکرش  يژتارتسا  هک  یمتسیس  هکنآ  لاح  تسا ، نیرفآشزرا  دنکیم ، تیامح  ار  تکرـش  يژتارتسا  هک  یتیریدم  يرادباسح  متـسیس 
، دوش ارجا  نیرفآشزرا  تیریدـم  يرادـباسح  متـسیس  تکرـش ، يژتارتسا  ماجنا  يارب  هاگ  ره  دزاسیم . دوبان  ار  شزرا  دریگیم  هدـیدان 
هیزجت و يارب  ماقرا  ۀیهت  رد  اهنآ  تراهم  لیلد  هب  نارادباسح  هب  اهتکرـش  زاین  هتـشذگرد  . دنکیم ینابیتشپ  ریدـم  تامیمـصت  زا  اًمیقتـسم 
ره یکینورتکلا  گربراک  رـضاح  لاح  رد  اما  دـننک . هدافتـسا  لیلحت  هیزجت و  جـیاتن  زا  اهیریگمیمـصت  رد  ناریدـم  اـت  دوب ، یلاـم  لـیلحت 

دنیارف ندـش  دنمـشزرا  تـهج  رد  امیقتـسم  تیریدـم  نارادـباسح  رگا  دـبای . تـسد  ماـقرا  نـیا  هـب  دوـخ  هـک  دزاـسیم  رداـق  ار  يریدـم 
. دننک کمک  اهنآ  هب  ات  درک  دنهاوخ  مادختسا  داصتقا ، هنیمز  رد  لاثم  ار ، یصصختم  دارفا  ناریدم  دننکن ، يراکمه  يریگمیمصت 

رد دوب . دهاوخ  توافتم  نآ  هتـشذگ  ای  یلعف  تیعـضو  اب  تیریدم  يرادباسح  دربراک  سیردت و  ةدنیآتیریدم  يرادباسح  شزومآ  هدنیآ 
دهاوخ توافت  هتـشذگ  اب  یتیریدـم  تامیمـصت  تیهام  نینچمه  دوریم . رامـش  هب  هدـمع  ياهروحم  زا  یکی  يروانف  عوضوم  رییغت ، نیا 

. دنهد ریسم  رییغت  ارگيدقن  نایرج  يایوپ  تیعضو  هب  ارگجراخم  ياتسیا  تیعضو  زا  دیاب  تیریدم  نارادباسح  هجیتن  رد  تشاد .
لاس هاجنپ  دـنهد . ماجنا  ناشدوخ  دـندادیم ، ماجنا  ناشیارب  نارادـباسح  هتـشذگ  رد  ار  هچنآ  دزاسیم  رداق  ار  ناریدـم  يرواـنف  يرواـنف 

ياهنایار ریدم ، ره  زورما ، دنتشاد . تراهم  ماقرا  شزادرپ  رد  اهنآ  اریز  دندرکیم ، اکتا  نارادباسح  هب  تابـساحم  ماجنا  رد  ناریدم  شیپ ،
ماجنا رد  ناشتراهم  لیلد  هب  نارادباسح  هب  رگید  دنک . يریگمیمـصت  دـبای و  تسد  اههداد  هب  تعرـس  هب  دـناوتیم  دراد و  دوخ  لباقم  رد 
رادـیاپ ، شفارطا تارییغت  اب  دوخ  قیبطت  اب  طقف  رادـباسح  طیارـش ، نیا  رد  . دـهدیم ماجنا  ار  هفیظو  نیا  هناـیار  تسین ؛ يزاـین  تابـساحم ،

رد یلدتسم  تامیمـصت  اهنآ  ات  دننک  کمک  ناریدم  هب  یلام  ياهلیلحت  هیزجت و  رد  رواشم  ناونع  هب  دنناوتیم  نارادباسح  دنام . دهاوخ 
یشزادرپ ياهمتسیس  اههداد و  يروآعمج  هنیمز  رد  دوخ  شناد  زا  هدافتسا  اب  هدنیآ  نارادباسح  دنریگب . تکرـش  عبانم  زا  هدافتـسا  تهج 

ییاهمتسیس تیریدم  رادباسح  يرگشرازگ ، يارب  . دنناسرب لقادح  هب  ار  لیلحت  هیزجت و  نامز  ات  درک  دنهاوخ  کمک  ناریدم  هب  تکرش ،
تاعلاطا یـششوک  چیه  نودب  ریدم  هک  درک  یحارط  یمتـسیس  ناوتیم  لاثم  يارب  دشاب . ریدـم  ره  ياهزاین  بسانم  هک  دـنکیم  یحارط 

تروص نیا  رد  دریگ . رارق  شرایتخا  رد  دـهاوخیم  هچنآ  رتویپماـک ، دـیلک  رب  راـشف  اـب  ینعی  دـنک ؛ تفاـیرد  ار  دوخ  ۀـقلاع  دروم  یلاـم 
نیا هئارا  يارب  یکینورتکلا  یگربراکو  دریگیم  راک  هب  ار  ریدم  هقلاع  دروم  تاعلاطا  صیخـشت  رد  دوخ  ياهتراهم  تیریدـم  رادـباسح 

ششوک دعب  تاعفد  اما  تسا ، ياهظحلام  روخرد  شلات  دنمزاین  یکینورتکلا  گربراک  نیلوا  داجیا  هتبلا  دنکیم . داجیا  يو  هب  تاعلاطا 
رادباسح دندنمهقلاع . اههداد  لیلحت  هیزجت و  هب  یهورگ  لودج و  هب  یـضعب  يرادومن ، ياهـشرازگ  هب  ناریدم  زا  یخرب  دـبلطیم . یمک 

يارب ینیماـضم  دوش و  رتلوادـتم  هدـنیآ  رد  درکیور  نیا  هک  دوشیم  ینیبشیپ  . دـنکیم مهارف  ریدـم  يارب  ار  مـلاقا  نیا  یماـمت  تیریدـم 
رد هک  دننک  تیبرت  هنوگنآ  ار  نایوجـشناد  هک  دنکیم  مزلم  ار  نیـسردم  درکیور  نیا  دشاب . هتـشاد  تیریدم  يرادباسح  سیردت  شور 

ثحب يارب  ار  يرتشیب  تقو  سرد ، ياهسلاک  رد  دیاب  اهنآ  دنروآ . تسد  هب  تراهم  ناریدم  هب  تاعلاطا  هئارا  فلتخم  ياهـشور  یحارط 
ۀئارا لوصا  هدـنیآ ، رد  تیریدـم  يرادـباسح  سیردـت  رد  دـننک . فرـص  تاـعلاطا  هئارا  فلتخم  ياهلدـم  بیاـعم  نساـحم و  دروـم  رد 

نارادباسح دش . دهاوخ  رتتیمها  اب  دننکیم  هدافتـسا  اههداد  زا  اًعقاو  ناریدـم  هنوگچ  هکنیا  لودـج و  تروص  هب  هئارا  اههداد ، يرادومن 
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. دننک دیکأت  متسیس  طسوت  اههداد  شزادرپ  رب  رتمک  متسیس و  ناگدننکهدافتسا  رب  رتشیب  هک  دنبای  میلعت  ياهنوگهب  دیاب  تیریدم 
هیزجت رب  جراخم  لیلحت  هیزجت و  رب  دیکأت  ياج  هب  داد و  دنهاوخ  شور  رییغت  زین  تیریدـم  يرادـباسح  ناسردـمیدقن  ياهنایرج  دروآرب 

خرن ای  تابث  اب  دـیلوت  طخ  اب  اهنامزاس  هک  تسا  نیا  رب  روصت  رتشیب  جراخم ، لیلحت  هیزجت و  رد  درک . دـنهاوخ  دـیکأت  دـقن  هجو  لیلحتو 
هب اهنامزاس  زا  يرایـسب  زورما  اما  دراد ، تحـص  گرزب  ياهنامزاس  دروم  رد  هاگدـید  نیا  دـنراد . نکـسم  اتـسیا  ییاـیند  رد  تباـث  دـشر 

رییغتار دوخ  ینامزاس  راتخاس  مئاد  روط  هب  و  دـنزادرپیم ، لوصحم  دـیلوت  هب  ندز  مه  رب  مشچ  کـی  رد  دنتـسه ؛ دـشر  لاـح  رد  تعرس 
ياهب اریز  دشاب ، رمثیب  تسا  هام  هدزاود  لوصحم  رمع  هخرچ  هک  یتکرـش  رد  لوصحم  هدش  مامت  ياهب  نییعت  دـسریم  رظن  هب  . دـنهدیم

عون ای  يدعب  عون  اب  هام  دنچ  فرظ  هک  دنـشاب  یلوصحم  هدش  مامت  ياهب  نارگن  دیاب  ارچ  اهنآ  دراد . ناریدم  يارب  یمک  شزرا  هدش  مامت 
ناریدـم هک  تسا  ینامز  ینعی  اهنآ  دـیلوت  زا  لبق  یتلاوصحم ، نینچ  يارب  یعطق  يریگمیمـصت  عطقم  دوشیم ؟ نیزگیاج  یتوافتم  لاماک 

، يرتشم مادک  ای  لوصحم  مادک  نتـشادهگن  دروم  رد  میمـصت  ياج  هب  رگید  ترابعهب  دنزادرپیم . يرتشم  تکرـش و  دربهار  یـسررب  هب 
. دـنکیم نییعت  ار  تکرـش  هدـنیآ  لکـش  تامیمـصت  نیا  دوشیم . هتفرگ  يرتشم  مادـک  ای  لوصحم  مادـک  ندوزفا  اب  طابترا  رد  میمـصت 

ياهیژتارتسا اب  طبترم  يدـقن  ياهنایرج  مامت  شیازفا  هک  تسا  دـقن  هجو  لیلحت  هیزجت و  تامیمـصت ، نیا  يارب  یـضتقم  لـیلحت  هیزجت و 
ندوب طوبرم  ای  هدش  روظنم  رابرـس  غلبم  تحـص  دروم  رد  ینارگن  نودب  ناریدم  دقن ، هجو  لیلحت  هیزجت و  اب  . دریگیم رظن  رد  ار  فلتخم 
دننام یتامیمـصت  زا  لیلحت  هیزجت و  نیا  نینچمه  دننکیم . یـسررب  ار  يدـقن  ياهنایرج  رب  رثؤم  لماوع  مامت  لیلحت ، هیزجت و  هب  جراخم 

نایرتشم اب  طبترم  يدـقن  ياهنایرج  یباـیزرا  هب  هک  دـنکیم  کـمک  ناریدـم  هب  تیریدـم  رادـباسح  دـنکیم . یناـبیتشپ  يرتشم  باـختنا 
نیا اب  اهنآ  . دوش هتـساک  نآ  زا  ای  هدوزفا  تکرـش  نایرتشم  عمج  هب  يرتشم  مادک  هک  دننک  نییعت  جـیاتن  زا  هدافتـسا  اب  دـنزادرپب و  فلتخم 

نایرج لیلحت  هیزجت و  دننک . صخـشم  ار  نایرتشم  رییغت  زا  یـشان  يدقن  ياهنایرج  ریثأت  هک  دـننکیم  کمک  ناریدـم  هب  لیلحت  هیزجت و 
. دنکیم ناسآ  نایرتشم  زین  نارادباسح و  يارب  ار  يرتشم  رییغت  يداصتقا  ریثأت  رب  دیکأت  يدقن ،

يایند دوشیم . هدافتـسا  هنایار  زا  ایند  ماـمت  رد  زورما  تسا . هدـمآ  رـس  هب  نیلافـس  ياـهحول  باـنط و  هرگ  زا  هدافتـسا  نارودـیریگهجیتن 
هب یهاـگن  اـب  هچرگا  ددرگ ؛ لیدـعت  دـیاب  سیردـت  ياوتحم  شور و  هک  دوشیم  هجیتـن  تسا و  رییغت  لاـح  رد  زین  تیریدـم  يرادـباسح 
رد هدش  حرطم  نیوانع  دیاش  میتسه . رتشیب  رییغت  دنمزاین  هک  میباییم  رد  ریخا  تیریدم  يرادباسح  ياهباتک  زا  یضعب  تاجردنم  تسرهف 
هک ینایوجشناد  يارب  اما  دنوش ، لقتسم  رادباسح  دنتشاد  دصق  هک  دوب  ینایوجشناد  بسانم  هنایار ، شرتسگ  زا  لبق  اهباتک  نیا  زا  يرایسب 

شـشوپ ار  ینیوانع  اهباتک  هولاعب ، تسرادروخرب . یمک  شزرا  زا  دـننک ، ینابیتشپ  ار  نردـم  ناریدـم  يریگمیمـصت  اـت  دـنوشیم  تیبرت 
ار لوصحم  جراخم  نارادباسح  لاثم  يارب  دشاب . تیمها  اب  ناریدـم  دـید  زا  هکنیا  ياج  هب  تسا ، بلاج  نارادـباسح  رظن  زا  هک  دـنهدیم 
و دـنهدیم ، صیـصخت  ار  جراخم  نارادـباسح  دـنزادرپیم ؛ يرتشم  شزرا  يرتشم و  باختنا  یبایزرا  هب  ناریدـم  اـما  دـننکیم ، هبـساحم 

دننکیم شـشوک  ناریدـم  اما  دـنزادرپیم ، جراخم  تافارحنا  هجدوب و  ۀـیهت  هب  نارادـباسح  دنتـسه ؛ یتباقر  ياـهدربهار  نارگن  ناریدـم 
هکنیا ياج  هب  دیاب  دشاب ، طوبرم  هدـنیآ  ناریدـم  هب  تیریدـم  يرادـباسح  ياهـسرد  میهاوخیم  رگا  زین  ام  دوش . ناور  نردـم و  تایلمع 

بطاخم ار  ناریدم  يور  شیپ  يدربهار  تاعوضوم  هک  مینک  هضرع  ار  یـسورد  تسا ، بلاج  نارادباسح  رظن  زا  هک  مینک  هئارا  یـسورد 
. دهد رارق 

س)  ) ارهزلا هاگشناد  يداصتقا  یعامتجا و  مولع  هدکشناد  یملع  تایه  وضع  : هدازدهتجم ادیو  رتکد 
اهتشوناپ  :   

Cost-Volume-Profit (C. V. P) Analysis- Present-Value Analysis- Transfer Pricing- - 
Decentralization issues- Responsibility Accounting- Segment Reporting- Institute of
Management Accountants (IMA)- National Association of Cost Accountants       (NACA)-
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National  Association of Accountants (NAA)-National Association of Cost Accountants 
Bulletin-National Association of Accountants Bulletin-Management Accounting-Strategic
Finance-Journal of Management Accounting Research (JMAR)-Differential Costs -Cost of
Capital-Profit Centers-Direct Costing-Marginal Cost-Contribution Accounting-Ford
Foundation-Inventory Models-Linear Programming-Regression Analysis-Bayesian
Decision Making-Behavioral Accounting-Agency Theory-Principal - Agent-American

Accounting Association-Issuses in Accounting Education-Balanced Score Cards -Strategic
Cost Management-Theory of Constraints

هداز دهتجم  رتکد  سرباسح -  همانلصف  ذخام 
 
 
 
 
 
 

?What is management accounting
 
 

Management accounting is the internal business building role of accounting and finance   
professionals who work inside organizations. These professionals are involved in
designing and evaluating business processes, budgeting and forecasting, implementing

and monitoring internal controls, and analyzing, synthesizing, and aggregating

. information—to help drive economic value
The role of management accounting differs from that of public accounting, since
management accountants work at the “beginning” of the value chain, supporting decision
making, planning and control, while audit and tax functions involve checking the work
after the fact. Management accountants are valued business partners, directly
supporting an organization's strategic goals. With a renewed emphasis on good internal
controls and sound financial reporting, the role of the management accountant is more

. important than ever
It obviously takes more people to “do” the work than it does to “check” the work. In fact,
of the five million finance function professionals in the U.S., more than 90% work inside
organizations as management accountants and finance professionals. Some common job
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: titles for management accountants in organizations of all sizes and structure include
 Staff Accountant
 Cost Accountant

 Senior Accountant
 Corporate or Division Planner

 Financial Analyst
 Budget Analyst

 Internal Auditor
 Finance Manager

 Controller
 Vice President, Finance

 Treasurer
( Chief Financial Officer (CFO

( Chief Executive Officer (CEO
To learn more about IMA and the management accounting profession, please visit

.Frequently Asked Questions

تسیچ تیریدم  يرادباسح 

ياهراتفر یتیریدـم و  تیلاعف  هک  تسا  یتاـیلمع  یلاـم و  تاـعلاطا  يروادرگ  يارب  يریگهزادـنا  متـسیس  کـی  تیریدـم ، يرادـباسح  ؟
تیامح قلخ و  تسا  مزلا  نامزاس  کیژتارتسا  ياهفدـه  ندروآتسدهب  يارب  هک  ار  یگنهرف  ياهـشزرا  دـنکیم و  تیادـه  ار  ياهزیگنا 

دنکیم .
فده و هدودحم ، تیهام ، لماش : اههدیقع  نیا  تسا . هدـش  هدـناجنگ  يدـیلک  هدـیقع  راهچ  تیریدـم  يرادـباسح  زا  فیرعت  نیا  رد      

تیریدم يرادباسح  هدودـحم  .2 ـ تسا يریگهزادنا  دـنیارف  کی  تیهام ، رظن  زا  تیریدـم ، يرادـباسح  .1 ـ تسا يرادباسح  ياهصخاش 
نامزاس کی  هب  کمک  تیریدـم  يرادـباسح  زا  فدـه  .3 ـ تسا هدـشدیلوت  ياهدـحاو  دوبمک  ای  صقن  دـننام  یتایلمع  تاعلاطا  لـماش 

زراب صخاـش  هس  تیریدـم  يرادـباسح  رد  بساـنم  تاـعلاطا  .4 ـ تسا هدـش  نییعت  يدـیلک  کـیژتارتسا  ياهفدـه  هب  ندیـسر  روظنمهب 
: يراتفر صخاش  ، کیژتارتسا ياهمیمـصت  يارب  طوبرم  تاعلاطا  يروادرگ  يریگهزادنا و  هدـیدپ  كرد  ندرب  لااب  ینف : صخاش  : دـنراد

ياهـشزرا هتـشر  کی  قلخ  ای  تیاـمح و  یگنهرف : صخاـش  ، دـنراگزاس ناـمزاس  کـیژتارتسا  ياهفدـه  اـب  هک  یلاـمعا  بیغرت  قیوشت و 
هزوح نیا  رد  اهفیرعت  رگید  اب  هک  تسا  يدیاقع  یضعب  لماش  تیریدم  يرادباسح  زا  فیرعت  نیا  . نامزاس کی  رد  هدش  میـسقت  یگنهرف 

فیرعت نــینچ  ار  تیریدـــم  يرادـــباسح  ياهــفرح ، یعمجم  ناوــنعهب  ( IMA  ) تیریدــم نارادــباسح  نـمجنا  ًــلاثم  دــنکیم . قرف 
لرتنک یبایزرا و  ریـسفت و  هیهت ، لـیلحت ، يروآعمج ، يریگهزادـنا ، صیخـشت ، دـنیارف  زا  تسا  تراـبع  تیریدـم  يرادـباسح  :" دـنکیم

ياهـشرازگ هیهت  لماش  نینچمه  تیریدم  يرادباسح  ". هیامرـس زا  بسانم  هدافتـسا  زا  نانیمطا  نیمـضت و  يارب  نامزاس  ياهتیلاعف  یلخاد 
نمجنا فیرعت  هسیاقم  . تسا یلام  نارظنبحاص  ناگدـنهدرابتعا و  ناراکناتـسب ، نارادماهـس ، دـننامه  یتیریدـمریغ  ياههورگ  يارب  یلام 

نارادباسح نمجنا  فیرعت  دزاسیم * : راکـشآ  ار  یلـصا  فلاتخا  دـنچ  دـش  هدافتـسا  هلاقم  نیا  رد  هک  یفیرعت  اب  تیریدـم  نارادـباسح 
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هک اهتیلاعف  فده  رب  هلاقم  نیا  رد  هدش  هئارا  فیرعت  اما  تسا . زکرمتم  دـهدیم  ماجنا  تیریدـم  يرادـباسح  هچنآ  رب  تدـشهب  تیریدـم 
یلام تاـعلاطا  لـماش  اـهنت  تیریدـم  نارادـباسح  نمجنا  فیرعت  دراد * . دـیکات  تسا ، کـیژتارتسا  ياهفدـه  ظـفح  یباـیتسد و  اـنامه 

. تسا هتفرگ  رارق  دـیکات  دروم  زین  یتایلمع  تاعلاطا  یلام ، تاعلاطا  رب  هولاع  هلاقم  نیا  رد  هدـش  هئارا  فیرعت  رد  هکیلاـح  رد  دوشیم 
هـسسوم يارب  هتفگـشیپ  تاعلاطا  زا  هورگ  ود  ره  دـشاب  هتـشاد  ار  نآ  ظفح  یتباقر و  تیزم  هب  یبایتسد  دـصق  ياهسـسوم  هکیتروص  رد 

یتیریدـمریغ ياهـشرازگ  لماش  تیریدـم  يرادـباسح  زا  یـشخب  تیریدـم ، نارادـباسح  نمجنا  فیرعت  رد  تسا * . ساسح  تیمهارپ و 
دننک دییات  ار  هدش  هدادرارق  ماکحا  نیناوق و  دیاب  اهنتهن  اهـشرازگ  نیا  اما  تسا ، تیریدم  هفیظو  زین  نیا  هتبلا  تسا . یتایلام  دـصاقم  يارب 

تیریدم نارادباسح  نمجنا  فیرعت  ماجنارـس  دنروآ * . مهارف  زین  تسا  تیریدم  زاین  دروم  هک  ار  کیژتارتسا  تاعلاطا  یعون  دیاب  هکلب 
یتباث تخانـش  هلاقم ، نیا  رد  هدش  هئارا  فیرعت  رد  هکیلاح  رد  دنامیم . توکـسم  تیریدم  يرادـباسح  تاعلاطا  ياههصخاش  درومرد 
جیاتن تیریدـم  يرادـباسح  ياهمتـسیستیریدم  يرادـباسح  ياههدودـحم  تعیبط و  . دوشیم هئارا  تیریدـم  يرادـباسح  ياـههصخاش  زا 

زین هدنیآ  یتایلمع  ياهحرط  اههژورپ و  هب  نینچمه  اهمتـسیس  نیا  دننکیم . شرازگ  ار  یتایلمع  ياهتیلاعف  یلامریغو  یلام  ياهیریگهزادنا 
تادیلوت لیوحت  يریگهزادـنا  لوصحم و  هدـشمامت  ياهب  دـندنمزاین ، نآ  هب  ناریدـم  هک  یتاعلاطا  ياههنومن  زا  یکی  دـنهدیم . کمک 

زا تسا  یلاثم  هدـشمامت  ياهب  . دراد راکورـس  نآ  اـب  تیریدـم  يرادـباسح  هک  تسا  يریگهزادـنا  عاونا  زا  عونود  مـلاقا  نیا  . تسا عقومب 
شزوـمآ . یتاـیلمع يریگهزادـنا  زا  تـسا  یلاـثم  عـقومب  لـیوحت  هکیلاـح  رد  دوـشیم ، ناـیب  یلاـم  تاحلاطــصا  رد  هـک  يریگهزادــنا 
تیریدـم يرادـباسح  عوـضوم  ناریدـم ، هـب  تاـعلاطا  نـیا  هـئارا  ریــسفت و  شرازگ ، يروآعـمج ، يریگهزادـنا ، يارب  ناگدــننکدیلوت 

هب ار  نآ  يروادوس  ییاـناوت  اـی  لوصحم  هدـشمامت  ياـهب  لاـثم  يارب  دراد . دوـجو  اههدـیدپ  يارب  یفلتخم  يریگهزادـنا  ياهـشور  . تسا
یلام و تایلمع  ره  . تفرگ هزادنا  اهشور  عونت  زا  هدافتـسا  اب  ناوتیم  زین  ار  تیفیک  بیترت  نیمه  هب  درک . هبـساحم  ناوتیم  شور  نیدنچ 

نتسناد يریگهزادنا و  هناگدنچ  ياهشور  كرد  دشاب . دنمدوس  دیفم و  یصاخ  طیارـش  تحت  تسا  نکمم  يریگهزادنا  روخرد  یِلامریغ 
فدهکیژتارتسا ثلثم  تیریدم ـ يرادباسح  فده  . تسا تیریدم  يرادـباسح  هعلاطم  یلـصا  تمـسق  اهنآ  زا  هدافتـسا  یگنوگچ  نامز و 

لوصا نیا  ندروآ  مهارف  تسا . نامزاس  نآ  کیژتارتسا  لوصا  ندروآ  تسدهب  روظنمهب  نامزاس  هب  کمک  تیریدم  يرادـباسح  یـساسا 
زیامتم نابیقر  رگید  زا  ار  دوخ  تکرش  نآ ، کمکهب  هک  تسا  یهار  يژتارتسا  . دنکیم هدروآرب  ار  نارادماهس  رگید  نایرتشم و  ياهزاین 

نایرتشم . تسا راوتـسا  هنیزه  ای  هدشمامت  ياهب  نامز و  تیفیک ، دعُب  هس  يوررب  یتباقر  تازایتما  . دنکیم ادـیپ  ار  دوخ  هاگیاج  دزاسیم و 
ای لوصحم  لـیوحت  یگنوگچ  ناـمز و  هدـشمامت ، ياـهب  اـهنآ  دـنراد . لوصحم  هب  داـمتعا  لـباق  تیفیک  تـلااح و  زا  یفلتخم  تاراـظتنا 

دعُب هس  يور  نامزمه  تروصهب  دیاب  ناگدـننکدیلوت  ریاس  اب  تباقر  نایرتشم و  نتـشادهگن  یـضار  يارب  . دـنریگیم رظنرد  ار  ناشتمدـخ 
اب يرتشم  کی  یلک  هبرجت  تیفیک ، دـنهدیم * . لیکـشت  ار  کیژتارتسا  ثلثم  کی  رـصنع  هس  نیا  درک . تباـقر  ناـمز  هنیزه و  تیفیک ،

تیفیک دریگیم . ربرد  ار  نآ  تاناکما  ییاراک  هب  دامتعا  تیلباق  لوصحم و  نآ  تاناکما  یکیزیف و  تایصوصخ  هک  تسا  لوصحم  کی 
نامزاس کی  هلیـسوهب  هدـش  ماجنا  تامدـخ  ییاراک  حطـس  شورف و  زاسپ  تامدـخ  دـننام  تاـناکما  نیا  یهدتامدـخ  لـماش  نینچمه 

دنناـم اـهنآ  هدــننکتیامح  ياـهنامزاس  ناگدــننکدیلوت و  هلیــسوهب  هدشفرــصم  عباـنم  لـماش  هـنیزه ، اــی  هدــشمامت  ياــهب  تـسا * .
ات هدـننکهضرع  زا  تلایکــشت  لـک  ینعی  شزرا  هـقلح  لـک  لـماش  لوـصحم  هدــشمامت  ياـهب  تـسا . ناگدنــشورف  ناگدــننکهضرع و 

ياهب ریبعت  نیا  اب  دشابیم . دنروآیم  دوجوهب  هدوزفا  شزرا  نایرتشم  يارب  هک  یناسک  ای  ناگدننکفرـصم  شورف و  زادعب  یهدتامدخ 
هدیمان تیکلام  هدشمامت  ياهب  لاًومعم  نیا  هک  تسا ، لوصحم  هدننکفرـصم  هدـننکتیامح و  هدـشمامت  ياهب  لماش  نایرتشم  هدـشمامت 

هک یتدـم  ای  دـهد ، رارق  يرتشم  سرتسد  رد  ار  لوصحم  زاین  ملاعا  زا  سپ  تکرـش  اـت  دـشکیم  لوط  هکیتدـم  ینعی  ناـمز  دوشیم * .
هب تقو  نیرتعیرـس  رد  ار  نآ  دهد و  هعـسوت  تعرـس  اب  هدش  يروآون  يژولونکت  ای  دیدج  تاناکما  اب  ار  شتلاوصحم  تسا  رداق  تکرش 

ییامش لکش 1  . دوشیم دیلوت  نایاپ  ات  عورش  ریظن  اهتیلاعف  هقلح  ندرکلماک  تهج  تقو  فرـص  لماش  نامز  نینچمه  دنک . هضرع  رازاب 
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تسا و هناداقن  تیریدـم  يرادـباسح  ياهمتـسیس  یبایزرا  یحارط و  یگنوگچ  مهف  رد  ثلثم  نیا  دـهدیم . ناشن  ار  کیژتارتسا  ثلثم  زا 
یمهم هلیسو  هکلب  تسین ، فده  دوخ ، تاذ  رد  تیریدم  يرادباسح  . دوشیم هدافتسا  تیریدم  يرادباسح  صاخ  ياهـشخب  رد  یپردیپ 

زا يرایـسب  ندروآ  تسدهب  يارب  یتحار  بسانم و  شور  هداس  روطهب  لکـش 1  . نامزاس کیژتارتسا  ياهفده  ندروآ  تسدهب  يارب  تسا 
زا هدافتسا  نکیل  تسا  هدش  رشتنم  اهراب  زین  هتـشذگ  رد  يژتارتسا  یلـصا  رـصانع  هکیلاح  رد  دهدیم . ناشن  ار  یتباقر  يژتارتسا  رـصانع 
Arthur  ) نسردـنا روـترآ  هک  تسا  يزیچ  ناـمه  دـننام  رایـسب  ثلثم  نیا  دراد . یگزاـت  اـهنآ  نداد  ناـشن  يارب  ییاـت  هـس  هورگ  کـی 

هدافتـسا ارجا  تیفیک و  تمیق ، شیامن  يارب  يدـعُب  هس  ياضف  کی  زا  ( Robin Cooper  ) رپوکنیبار درک . هدافتـسا  ( Anderson
اب اهنامزاس  نیا  تلود . یعافتناریغ  ياهتیلاعف  رازاب و  تراـجت ، دوشیم : اـهنامزاس  همه  هب  طوبرم  کـیژتارتسا  ثلثم  رـصنع  هس  دـنکیم .

تیفیک دـیاب  اههاگـشناد  لاثم  يارب  . دنتـسه ورهب  ور  تامدـخ  ای  لوصحم  عقومب  لـیوحت  ـلااب و  تیفیک  نییاـپ ، تمیق  يارب  اـضاقت  کـی 
هتکن ماجنارس  . دشاب نایوجشناد  زاین  اب  قبطنم  دیاب  زین  اهسلاک  ندرکریاد  هکنیا  نمض  دنیامن  مهارف  تخادرپ  لباق  تمیق  رد  ار  یـشزومآ 

، لیبموتا اب  هطبار  رد  تیفیک  لاثم  يارب  دنکیم . رییغت  لوصحم  ای  نامزاس  کی  بوچراچ  رد  نامز  هنیزه و  تیفیک ، موهفم  هک  تساجنیا 
رد تیفیک  هکیلاح  رد  تسا . تاریمعت ) رارکت  ای  بوانت   ) دامتعا تیلباق  و  هریغ )... کیزوم و  متـسیس  ینمیا  هدـننار ، یتحار   ) نآ يازجا 

ياهتراهم رکفت ، ییاناوت  یلغش ، ياهتراهم  ای  یمومع و  تامولعم  ای  داوس  هب  تسا  نکمم  هک  دوشیم  فیرعت  رتلکـشم  لیـصحت  اب  هطبار 
کی عـقومب  هضرع  ( INTEL  ) لتنیا دـننامه  يداه  همین  ماسجا  رادهناخراک  کی  يارب  ناـمز  هویـش ، نیمههب  . دوش قـلاطا  یطاـبترا و ...
ینعی نامز  ( Federal Express  ) سرپسکا لاردـف  لثم  یناپمک  کی  يارب  تسا و  رازاـب  هب  راـب  نیلوا  يارب  دـیدج  روسـسرپورکیم 

ندروآ مهارف  هب  دیاب  نامزاس  يژتارتسا  رد  شیاهتیلاعف  شقن  میکحت  يارب  تیریدم  يرادباسحتیریدم  يرادـباسح  تعیبط  . عقومب لیوحت 
ياهتیلاعف زا  تاعلاطا  يروآعمج  :1 ـ لماش تاعلاطا  نیا  دـنک . کمک  نامز  هنیزه و  تیفیک ، کیژتارتسا  لصا  هس  هب  طوبرم  تاعلاطا 
يداصتقا تایلمع  مامت  رد  يراذـگریثات  يارب  ناریدـم  ییاناوت  شیازفا  ،2 ـ تسا طبترم  نامزاس  کیژتارتسا  لوصا  اـب  هک  ناریدـم  هنازور 

طبترم تایلمع  هعومجم  رد  ناریدم  يراذگریثات  نازیم  شیازفا  رگید  ترابعهب  ای  نامزاس  کیژتارتسا  لوصا  بسک  روظنمهب  هدـش  ماجنا 
ياهتیلاعف اهیژتارتسا و  زا  عیسو  یهاگدید  ندروآمهارف  و3 ـ نامزاس ، ياهیژتارتسا  تهج  رد  ناگدنشورف  ناگدننکهضرع و  نایرتشم ، اب 

زا هدشنودم  يژتارتسا  ياهعوضوم  اب  نامزاس  رد  درف  ره  هنازور  ياهتیلاعف  نیب  طابترا  يرارقربهنازور  ياهتیلاعف  اب  طابترا  . تسا نامزاس 
داجیا یطابترا  نانچ  شايژتارتسا  رد  هک  دـیلابیم  دوخ  رب  دـحتم  تلاایا  رد  يرتویپماـک  تکرـش  کـی  . تسا رادروخرب  یـصاخ  تیمها 
تکرش هب  نوریب  زا  هک  ناکاکـش  نادقتنم و  زا  یـضعب  تسا . ربخ  اب  تکرـش  ياهفده  زا  نامزاس  رد  یحطـس  ره  رد  یـسک  ره  هک  هدرک 

دروم رد  درکیم  راک  تکرـش  نآ  رد  هک  یچتفاظن  کی  زا  اهنآ  دنروآ . لمعهب  ناحتما  اعدا  نیا  زا  هک  دـنتفرگ  میمـصت  دـندرکیم  هاگن 
تلاوصحم هدشمامت  ياهب  شهاک  ام  نامزاس  فده  : " هک داد  خساپ  یچتفاظن  دـندرک . لاوئـس  نامزاس  ياهفدـه  اب  نآ  طابترا  شلغش و 

شورهب ار  نامهویـش  اًریخا  اـم  تسا . هداد  لیکـشت  تاـعطق  داوم و  يرادراـبنا  هنیزه  ار  اـم  تـلاوصحم  هدـشمامت  ياـهب  زا  یـشخب  تسا .
هک تسا  ینعم  نادـب  نیا  میاهداد . رییغت  دوـشیم  راـبنا  ياـههنیزه  شهاـک  ثعاـب  هـک  عـقومب  ینآ و  تروـصهب  تـلاوصحم  يرادـهگن 

يدعب ياههلومحم  هکنیا  زا  لبق  ار  يریگراب  نیا  لحم  نم  رگا  دنهدیم . لیوحت  ام  هب  تعاس  ود  ره  ار  ناشتلاوصحم  ام  ناگدننکهضرع 
اًددـجم تیاهن  رد  دزادـنایم و  قیوعتهب  ار  دـیلوت  همانرب  دـنور و  راکنیا  میهد و  ماجنا  عقومب  ار  لیوحت  میناوتیمن  ام  منکن  زیمت  دنـسرب 

ناگدـننکهضرع يارب  هدوزفا  شزرا  داـجیا  ثعاـب  میناوتیم  راـکنیا  اـب  نینچمه  دوـشیم . تـلاوصحم  هدـشمامت  ياـهب  شیازفا  ثعاـب 
قیوشت ار  وا  راکنیا  و  دـهد ، دـنویپ  نامزاس  يژتارتسا  اـب  ار  شاهنازور  ياـهتیلاعف  هک  دوب  هداد  هزاـجا  یچتفاـظن  هب  قفوم  طاـبترا  ". میوش

یعوضوم ندـناسر  ماجنا  هب  ندرک و  لماک  رد  یمهم  صخـش  عقاو  رد  وا  دـشخبب . ینعم  شراک  هب  ات  دـنک  راتفر  ياهویـشهب  هک  درکیم 
ثلثم سوئر  ةرابرد  ات  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  تیریدم  يرادباسح  بیترت  نیا  هب  . دشیم هدرمـش  نامزاس  کیژتارتسا  لوصا  اب  طبترم 
کمک ریدـم  هب  تیریدـم  يرادـباسح  تاعلاطا  . دـننک رـشتنم  مهارف و  ار  زاین  دروم  تاـعلاطا  ناـمز  هنیزه و  تیفیک ، ینعی  کـیژتارتسا 
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يزاسزاب هنیزه  تادـیلوت ، یلاـمتحا  صقاون  زا  يریگـشیپ  يارب  هدشفرـص  عباـنم  يریگهزادـنا  قیرط  زا  ار  یتیفیک  فادـها  هک  دـنکیم 
تـلاوصحم و تـیفیک  دوـبن  لـیلدهب  شورف  هـتفر  تـسد  زا  ياهتـصرف  تازیهجت ، يرادـهگن  تاریمعت و  ماـجنا  هـنیزه  صقاـن ، تادـیلوت 
زا ییاهلاثم  . دـسرب دوس  رب  تیفیک  ياههنیزه  تاریثاـت  لـیلحت  هب  دـنک و  صخـشم  لوصحم  تیفیک  شیازفا  يارب  دـیدج  يراذـگهیامرس 

هدشفرص عبانم  تاعلاطا  زا  دنترابع  دنبایرد  ار  هدشمامت  ياهب  تیریدم  کیژتارتسا  میهافم  ات  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  هک  یتاعلاطا 
، ینامز هرود  کی  یط  رد  اهتیلاعف  ریاس  يارجا  يارب  هدشفرـص  عبانم  يریگهزادـنا  یناـمز ، هرود  کـی  یطرد  تـلاوصحم  دـیلوت  يارب 

ناگدننکهضرع تمیق  يراتخاس  لیلحتو  هیزجت  تلاوصحم ، يروادوس  لیلحت  هیزجت و  هدـشمامت ، ياهب  رد  رثوم  لماوع  لیلحت  هیزجت و 
اب نامز  ینعی  کیژتارتسا  رگید  لصا  كرد  هب  کمک  يارب  نینچمه  تیریدـم  يرادـباسح  . نابیقر ریاس  ياهتمیق  اب  ناشیاهتمیق  هسیاقم  و 

ریخات زا  یـشان  ياههنیزه  دـیلوت ، رد  ریخأت  تلعهب  شورف  هتفر  تسد  زا  ياهتـصرف  لثم  ییاهـشرازگ  يریگهزادـنا  ياهرایعم  زا  هدافتـسا 
نایرتشم ياهشرافس  هب  ییوگخـساپ  نامز  میدق ، تلاوصحم  لباقم  رد  دیدج  تلاوصحم  شورف  هسیاقم  ناگدننکهضرع ، بناج  زا  داوم 

نیب یـشنکمه  هطبار  رگناـیب  لکـش 2  . دـنکیم هیهت  ار  دـیدج  تلاوصحم  دـیلوت  لـیلدهب  هدـشن  هدافتـسا  سرتسد  رد  ياـهتیفرظ  نازیم  و 
هعسوت . دنراد نایرج  ریـسم  ود  رد  تاعلاطا  نیا  تسا . نامزاس  رد  دارفا  هنازور  ياهتیلاعف  تیریدم و  يرادباسح  ینامزاس ، ياهيژتارتسا 

ناگدننکهضرع و اب  هطبار  عون  هب  هتسباو  اهنامزاس  بلغا  رد  نایرتشم  ياضاقت  هب  ییوگخـساپ  نامز  تمیق و  تیفیکگرزب ، ياهتکرـش  رد 
ار هعـسوت  لاحرد  ياهتکرـش  رد  نایرتشم  هب  تامدخ  هئارا  هوحن  تسا و  تکرـش  شزرا  هریجنز  زا  یتمـسق  هطبار  نیا  . تسا ناگدنـشورف 

ندروآ مهارف  اـب  دـیاب  تیریدـم  يرادـباسح  تسا . هعـسوت  لاـح  رد  ياهتکرـش  زا  یمومع  ياهنوـمن  هدـنهدناشن  لکـش 3  . دهدیم ناشن 
تاـعلاطا عوـن  زا  اـهلاثم  زا  یخرب  دـنک . کـمک  یناـمزاس  ياـهزرم  يوـسارف  هـب  تیریدـم  زکرمت  هـب  اهتکرـش  هعــسوت  يارب  تاـعلاطا 

ياهتیلاعف ریثات  اهتمیق ، تاناکما و  زا  نایرتشم  تاراظتنا  زا  دـنترابع  تسا  هعـسوت  لاحرد  ياهتکرـش  زاین  دروم  هک  تیریدـم  يرادـباسح 
لماوع نیب  هدشمامت  ياهب  عیزوت  دصرد  شورف و  ياههطساو  طسوت  یبایرازاب  ياههنیزه  هدشنیمات ، ياهلااک  هدشمامت  ياهب  رب  ناریدم 

. نامزاس یجراخ  یلخاد و 
سرباسح همانلصف  ذخام 

تیریدم يرادباسح  یساسا  میهافم  یخرب  اب  ییانشآ 

يداصتقا هدوزفا  شزرا  نزاوتم و  یبایزرا  تیلاعف ، يانبمرب  یبای  هنیزه 
 
 
 
 
 

قلخ هب  رجنم  هک  ییاهیریگ  میمـصت  تهج  ناریدـم  هک  دـنروآ  یم  مهارف  ار  یتاـعلاطا  نزاوتم  یباـیزرا  تیلاـعف و  ياـنبمرب  یباـی  هنیزه 
هک تسا  ییاهکرحم  درکلمع و  ياهرایعم  میمـصت ، بوچراچ  هدـنروآ  مهارف  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  دـندنمزاین . نآ  هب  دوش  یم  شزرا 

دزیگنا . یم  رب  شزرا  قلخ  يارب  ار  تیریدم 
هیبشت لابتوف  هب  ار  تراجت  ناوت  یم  يداـصتقا  هدوزفا  شزرا  نزاوتم و  یباـیزرا  تیلاـعف ، ياـنبمرب  یباـی  هنیزه  میهاـفم  رِتشیب  كرد  يارب 
تـسد هب  یهاگتـسیا ، ياه  هبرـض  ندروآ  تسد  هب  لاثم  يارب  دراد . زاین  تیقفوم  تهج  يددـعتم  لماوع  هب  لابتوف  میت  کـی  یبرم  درک .

نیا دراد  تیمها  هک  يزیچ  اهنت  هقباسم  نایاپ  رد  اما  بسانم . ناب  هزاورد  کـی  نتـشاد  مکحم و  عاـفد  کـی  يزاـس  مهارف  رنرک ، ندروآ 
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زین تراجت  رد  میا . هدروآ  تسد  هب  یهاگتسیا  هبرـض  دنچ  ای  رنرک  دنچ  يزاب  لوط  رد  هکنیا  هن  میا  هتخاب  ای  میا  هدرب  ار  هقباسم  هک  تسا 
ار ریدـم  هک  دنتـسه  ییاهرایعم  نزاوتم  یبایزراو  تیلاعف  يانبمرب  یبای  هنیزه  دراد . مزلا  تیقفوم  بسک  يارب  ار  يدایز  ياـهرایعم  ریدـم 

تسا ؟ تیقفوم  رب  لیلد  اهرایعم  نیا  زا  هدافتسا  اًفرص  ایآ  اما  دنناسر ، یم  يرای  تیقفوم  هب  یبایتسد  يریگ و  میمصت  رد 
تکرـش تخاب  ای  درب  هدـننک  نییعت  اما  تسا  یهیدـب  يرما  دراد  زاین  اهرایعم  نیا  هب  تیقفوم  هب  یباـیتسد  يارب  تیریدـم  هک  عوضوم  نیا 
هتـساوخ شزرا و  قلخ  روظنم  هب  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  رد  ناریدـم  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  يریگراک  هب  اب  تسا ؛ يداصتقا  هدوزفا  شزرا 
هعـسوت زا  یـشان  هک  اقب  همادا  يارب  يزورما  هدـیچیپ  ایوپ و  يراجت  طیحم  اب  يراـگزاس  هب  اـهنامزاس  زاـین  دـنوش . یم  هتخیگنارب  ناـکلام 
هزادـنا ياهرایعم  نییبت  شزرا و  نییعت  تهج  ناریدـم  هب  راذـگ  هیامرـس  عماجم  راشف  رگید  يوس  زا  وس و  کی  زا  تسا  یتباقر  ياهرازاب 

دندوب هدروآ  دوجو  هب  لبق  ههد  رد  هک  ار  درکلمع  يریگ  هزادنا  شاداپ و  یتنـس  ياهمتـسیس  اهنامزاس  دـش  ثعاب  فافـش ، قیقد و  يریگ 
لاح رد  ریخ ؟ ای  دنا  هدوب  يریگ  میمـصت  يارب  ییاکتا  لباق  حیحـص و  يانبم  ایآ  هک  دنیامزایب  ار  اهنآ  هرابود  دنهد و  رارق  يرگنزاب  دروم 

دنا . هدش  انب  يداصتقا  ياهیروئت  ساسارب  دنشاب  راوتسا  يرادباسح  ياهبوچراچ  رب  هکنیا  زا  رتشیب  يریگ  هزادنا  ياهکینکت  رضاح 
هک تسا  ینعم  نادب  نیا  ایآ  تسارجا  لاح  رد  يدیدج  بوچراچ  هک  ینامز  و  دنک ؟ هدافتـسا  یبوچراچ  هچ  زا  دیاب  تکرـش  یتسارب  اما 

دریگب ؟ هدیدان  ار  اهبوچراچ  رگید  دیاب  تکرش 
روط هب  عیانـص  رد  اهنآ  زا  هدافتـسا  هک  ار  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  نزاوتم و  یبایزرا  تیلاعف ، يانبمرب  یبای  هنیزه  بوچراچ  هس  هلاقم  نیا 

اما دوش  یم  فیـصوت  بوچراچ  هس  نیا  هصلاخ  روط  هب  هلاقم  نیا  رد  هچ  رگا  دهد . یم  رارق  ثحب  دروم  تسا  شیازفا  لاح  رد  هدرتسگ 
دنراگزاسان ؟ مه  اب  اهنآ  ای  دربراک  هب  نامزمه  روط  هب  ار  اه  بوچراچ  نیا  ناوت  یم  ایآ  هک  میراد  راکورس  لاوئس  نیا  باوج  اب  رتشیب 

دنشاب . رثوم  رایسب  دنناوت  یم  دنوش  هدربراک  هب  مه  اب  هک  ینامز  دنرگیدمه و  لمکم  عقاو  رد  اهبوچراچ  نیا  هک  دنک  یم  نایب  هلاقم  نیا 
تیلاعف  يانبمرب  یبای  هنیزه 

هدش مامت  ياهب  هدننک  فیرحت  هدننک و  هارمگ  يرما  زین  رابرـس  ياه  هنیزه  صیـصخت  نامزاس ، کی  نایرتشم  تادیلوت و  ندـش  عونتم  اب 
ظاحل زا  یتنـس  یبای  هنیزه  متـسیس  تیلاعف و  يانبمرب  یبای  هنیزه  متـسیس  میناد  یم  هک  روط  نامه  ددرگ . یم  صاخ  تامدخ  ای  تادیلوت 

هنیزه متـسیس  رد  هک  ینعم  نیدب  تسا . هدش  هداد  ناشن  لکش 1  رد  توافت  نیا  دنتوافتم . رگیدکی  اب  رابرـس  ياه  هنیزه  صیـصخت  هوحن 
ای نیـشام  راک  تاعاس  میقتـسم ، راک  تاعاس  دیلوت ، مجح  دناوت  یم  هک  هنیزه  كرحم  کی  ساسارب  اهنت  رابرـس  ياه  هنیزه  یتنـس ، یبای 

يارب اریز  دروآ ، دیدپ  رابرس  ياه  هنیزه  میهـست  يارب  یحیحـص  يانبم  دناوت  یمن  نیا  ددرگ و  یم  میهـست  دشاب  میقتـسم  دزمتـسد  نازیم 
. دربب هرهب  يریگراب  ای  رابنا  ياه  هنیزه  زا  یبسانتمریغ  نازیم  هب  تسا  نکمم  تسا  هاتوک  نآ  يدـیلوت  تایلمع  هخرچ  هک  یلوصحم  لاثم ،

ياه هنیزه  میهست  تیلاعف ، يانبمرب  یبای  هنیزه  متـسیس  رد  اما  دهد . یم  ناریدم  هب  تسردان  مایپ  یتنـس  لکـش  هب  یتعنـص  يرادباسح  اذل 
تیلاعف ره  رد  هک  یعبانم  بسانت  هب  رابرـس  هنیزه  دنوش و  یم  ییاسانـش  هدـمع  ياهتیلاعف  لوا  هلحرم  رد  هک  تسا  هلحرم  ود  لماش  رابرس 

زا سپ  دوش . یم  هدیمان   4 تیلاعف هتشابنا  هنیزه  تیلاعف  ره  هب  هتفای  صیصخت  رابرس  دبای . یم  صیـصخت  اهتیلاعف  نآ  هب  دوش  یم  فرـصم 
سپس دنوش . یم  ییاسانش  اهتیلاعف  زا  کی  ره  هب  طوبرم  بسانم و   5 هنیزه ياهکرحم  لوا ، هلحرم  رد  اهتیلاعف  هب  تخاس  رابرس  صیصخت 
طوطخ نیا  هب  لوصحم  دیلوت  طوطخ  زا  کی  ره  رد  هنیزه  ياهکرحم  فرـصم  رادقم  تبـسن  هب  تیلاعف  ره  هتـشابنا  هنیزه  مود  هلحرم  رد 

دروآ و مهارف  تیریدم  کیژتارتسا  ياهیریگ  میمصت  يارب  ار  يرتهب  تاعلاطا  دناوت  یم  یبای  هنیزه  متسیس  نیا  دوش . یم  هداد  صیصخت 
یم دوبهب  ار  یبای  هنیزه  دیلوت و  تیفیک  تیلاعف ، يانبمرب  یبای  هنیزه  نیاربانب  دـنک . کمک  هدوزفا  شزرا  نودـب  ياه  هنیزه  صیخـشت  هب 

دشخب .
ياهرایعم رگید  اب  هدش  مامت  ياهب  لباقتم  رثا  یگنوگچ  تخانش  دنمزاین  دنـشخب  دوبهب  ار  ناشتکرـش  درکلمع  دنناوتب  هکنآ  يارب  ناریدم 

دوش . یم  لح  نزاوتم  یبایزرا  کینکت  کمک  هب  عوضوم  نیا  دنتسه . درکلمع 
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نزاوتم  یبایزرا 
رد ناریدم  هک  ینعم  نیدب  دیآ ، یم  دوجو  هب  ییوگخساپ  تیلوئسم  ثحب  دوش و  یم  ادج  تیکلام  زا  تیریدم  جیردتب  اهتکرش  هعسوت  اب 

تاعلاطا هب  دنراد و  یلام  لئاسم  زا  یمک  یهاگآ  ناکلام  هکنیا  هب  هجوت  ناریدم و  زا  ناکلام  زیامت  اب  دنشاب . وگخساپ  دیاب  ناکلام  ربارب 
هزادنا زا  هدافتـسا  هب  راچان  یبایزرا  نیا  رد  دنراد و  زاین  تیریدم  درکلمع  یبایزرا  هب  نانآ  دنتـسه  یکتم  تیریدم  يوس  زا  هدش  شرازگ 

اما دنک ،) هرادا  ار  نآ  دناوت  یمن  دریگب  هزادنا  ار  يزیچ  دـناوتن  یـسک  رگا  هک  دراد  دوجو  تیریدـم  تایبدا  رد  یلاثم   ) دنـشاب یم  يریگ 
. دروآ دیدپ  يریگ  میمـصت  تواضق و  يارب  یحیحـص  يانبم  دناوت  یمن  دشاب  یلام  تاعلاطا  ماقرا و  رب  یکتم  اهنت  يریگ  هزادنا  نیا  رگا 

یساکعنا هدش  شرازگ  تاعلاطا  تسا  نکمم  دنتسه و  یلام  تاعلاطا  ماقرا و  شرازگ  لوئـسم  ناریدم  هک  تسا  نیا  رما  نیا  لیلد  کی 
نیا هب  اکتا  اهنت  دنـشاب  هدرک  شرازگ  مه  حیحـص  یعقاو و  روط  هب  ار  یلام  تاعلاطا  ناریدم  رگا  هتبلا  دشابن . تکرـش  یعقاو  درکلمع  زا 
دوس ياراد  یلاوتم  لاـس  ود  رد  یتکرـش  دـینک  ضرف  عوضوم  رتـشیب  كرد  يارب  تسین . یفاـک  ناریدـم  درکلمع  یباـیزرا  رد  تاـعلاطا 

یـشزومآ ياه  هرود  يرازگرب  هب  مادـقا  ای  هداد  ماجنا  نایرتشم  تیاضر  رتشیب  بلج  تهج  رد  یتامادـقا  مود  لاس  رد  اما  دـشاب ، یناسکی 
رتشیب دوس  بسک  نآ  لابند  هب  رتشیب و  شورف  هناشن  نایرتشم  تیاضر  شیازفا  تسا . هدرک  ناـنکراک  صـصخت  تراـهم و  شیازفا  تهج 

میهاوخب رگا  اما  دش . دهاوخ  يرو  هرهب  ییاراک و  شیازفا  بجوم  نانکراک  صـصخت  تراهم و  شیازفا  رگید  فرط  زا  تسا و  هدنیآرد 
تکرش هک  تسا  نیا  تیعقاو  یلو  هتـشاد  یناسکی  درکلمع  هرود  ود  ره  رد  تکرـش  میریگب  هزادنا  ار  تکرـش  درکلمع  یلام  دعب  زا  اهنت 

یم يریگ  هزادنا  لکـش 2 )  ) يدـیلک هاگدـید  راهچ  زا  ار  نامزاس  درکلمع  نزاوتم ، یبایزرا  تسا . هتـشاد  يرتهب  درکلمع  مود  لاـس  رد 
دنک :

یلام ، * 
يرتشم ، * 

تکرش ، یلخاد  ياه  هیور  * 
دشر . شزومآ و  * 

دنوش . میظنت  يژتارتسا  رارقتسا  زا  دعب  دیاب  اهرایعم  نیا  هک  تشاد  دهاوخ  رایعم  جنپ  ات  ود  هاگدید  ره 
دنک . یم  يریگ  هزادنا  یلامریغ  دعب  زا  مه  یلام و  دعب  زا  مه  ار  نامزاس  درکلمع  نزاوتم ، یبایزرا  نیاربانب 

7 يژتارتسا 6 و  زادنا مشچ  لیدبت  روظنم  هب  ( Robert Kaplan & David Norton  ) نوترون نلاپاک و  هلیـسو  هب  نزاوتم  یبایزرا 
هب ندیـشخب  ققحت  روظنم  هب  رازاب  رد  دوجوم  ياهتـصرف  اب  ناـمزاس  کـی  ياـهتیفرظ  قاـبطنا  یگنوگچ  يژتارتسا ، دـش . هئارا   8 اهفده هب 

یبایزرا تسا . هدـش  نییعت  شیپ  زا  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يژتارتسا ، يارجا  زا  دوصقم  نیاربانب  دـنک . یم  نییبت  ار  ناـمزاس  لـک  ياهفدـه 
نیا دـهد . یم  هـئارا  ناـمزاس  تفرــشیپ  رد  ار  یمهم  شقن  يژتارتـسا ، اـب  نآ  قباـطت  درکلمع و  يریگ  هزادـنا  يور  رب  زکرمت  اـب  نزاوـتم 

تحارـص اب  رتشیب و  تقد  اب  ار  يژتارتسا  اهنآ  نونکا  داد . رییغت  اـهنامزاس  تیریدـم  هوحن  هب  تبـسن  ار  ناریدـم  زا  يرایـسب  رکفت  يرواون 
يریگ هزادـنا  هاگتـسد  اـب  ار  يژتارتـسا  دـنناد و  یم  اـهتیلاعف  زا  بساـنتم  هچراـپکی و  يا  هعومجم  ناونع  هب  ار  ناـمزاس  دـننک و  یم  هئارا 

دنسانش . یم  طبترم  درکلمع 
زا ياهفده  اب  نآ  هسیاقم  و  یلامریغ ) دعب  زا  مه  یلام و  دعب  زا  مه   ) درکلمع یعقاو  يریگ  هزادـنا  اب  هک  تسا  يدرکیور  نزاوتم  یبایزرا 

تسا و هداد  شیارگ  تکرـش  ياهفدـه  تمـس  هب  ار  ام  هدـش  هدـیزگرب  ياهیژتارتسا  دـح  هچ  اـت  دـهد  یم  ناـشن  اـم  هب  هدـش  نییعت  شیپ 
يارجا تهج  ار  یبوچراچ  یتح  دنک و  یم  یفرعم  ام  هب  هدش  نییعت  شیپ  زا  ياهفده  هب  ندیسر  يارب  ار  تیولوا  رد  مدقم و  ياهیژتارتسا 

تـسا هداد  ناشن  تاقیقحت  تساهفدـه . هب  یبایتسد  تهج  تیریدـم  رازبا  نزاوتم  یبایزرا  عقاو  رد  دروآ . یم  مهارف  نامزاس  ياهیژتارتسا 
تیریدم ار  نآ  دنناوت  یم  رتهب  دننک  یم  هدافتسا  درکلمع  يریگ  هزادنا  هنیمز  رد  یبسانم  هدش  یحارط  ياهمتـسیس  زا  هک  ییاهنامزاس  هک 
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ناریدم هک  دهد  یم  هئارا  یقیقد  یتیریدم  بوچراچ  دوش  ارجا  یتسرد  هب  نزاوتم  یبایزرا  رگا  دنراد . يرتشیب  تیقفوم  لامتحا  اذل  دـننک 
هک تسا   10 ماخ تاعلاطا  زا  يا  هعومجم   9 هرمن گرب  دناسر . یم  يرای  دنراذگ  یم  ریثات  درکلمع  رب  هک  يددعتم  لماوع  یبایدر  رد  ار 

درکلمع مهف  رد  ریدم  هب  تسا و  هدش  جرد  اههاگدید  زا  کی  ره  تاعادبا  تدـمهاتوک و  فادـها  اهرایعم ، تدـمزارد ، فادـها  نآ  رد 
ياهریغتم اًعون  یلام  ياهیریگ  هزادـنا  دـنهد . یم  يرای  هدـنیآ  لاح و  درکلمع  نتخاس  نزاوتم  رد  ار  ناریدـم  اـهرایعم  دـنک . یم  کـمک 

هدنیآ ياهـصخاش  زا  يا  هنومن  شزومآ  ياه  هنیزه  رگید  يوس  زا  دننک . یم  سکعنم  ار  ریدم  هتـشذگ  درکلمع  هک  دنتـسه  رگن  هتـشذگ 
تیاضر  ) یلامریغ درکلمع  يریگ  هزادـنا  اـب  نزاوتم  یباـیزرا  اذـل  دراذـگ . یم  ریثاـت  تکرـش  ياـقب  يرتشم و  تیاـضر  رب  هک  تسا  رگن 

ینشور غارچ  نزاوتم  یبایزرا  عقاو  رد  دروآ . یم  دوجو  هب  يریگ  میمصت  يارب  ییانبم  هدش و  تیریدم  رد  دوبهب  رییغت و  ثعاب  نایرتشم )
هنیزه حیحص  هئارا  تیلاعف و  يانبمرب  یبای  هنیزه  ساسارب  یلو  یلبق  تاناکما  هار و  نامه  اب  رتشیب  يروادوس  يوس  هب  تکرـش  تیاده  رد 

تسا . تکرش  ياه 
يراذگ هیامرـس  زا  یفاک  دوس  ندروآ  تسد  هب  اهنآ  یلـصا  هجوت  اما  دنرپس ، یم  ناریدـم  هب  ار  يژتارتسا  يارجا  هفیظو  ناریدـم  ناکلام ،

ار هرمن  گرب  ياهرایعم  ناریدـم  ایآ  هک  دـنک  یم  نایب  دـش  دـهاوخ  ثحب  همادا  رد  هک  روط  ناـمه  يداـصتقا ، هدوزفا  شزرا  تسا . ناـش 
شلات زا  تسا  ترابع  تسا و  قفوم  يژتارتسا  لآ  هدیا  هجیتن  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  داجیا  نلاپاک  هتفگ  هب  دـنا ؟ هدرک  هنزاوم  یتسردـب 

ماجنا . يارب 
يداصتقا  هدوزفا  شزرا 

يراذگ هیامرس  بولطم  ياهتـصرف  ییاسانـش  رد  ار  ناراذگ  هیامرـس  هک  دراد  دوجو  اهتکرـش  درکلمع  یبایزرا  زا  بسانم  رایعم  کی  ایآ 
دیامن ؟ شزرا  داجیا  يراجت  دحاو  يارب  هک  دزاس  دنم  هقلاع  ییاهیریگ  میمصت  هب  ار  ناریدم  دنک و  يرای 

هدوزفا شزرا  دوش . یم  هدرب  راـک  هب  تکرـش  رد  شزرا ، قـلخ  هنیمز  رد  یلک ، تراـظن  تهج  هک  تسا  يراـیعم  يداـصتقا  هدوزفا  شزرا 
دنک . یم  يریگ  هزادنا  ار  جیاتن  هک  تسا  یهار  تسین ، يژتارتسا  يداصتقا 

ناراذـگ هیامرـس  راظتنا  دروم  هدزاب  رب  دازام  هدزاب  قلخ  رد  يداـصتقا  هاـگنب  ییاـناوت  هب  يداـصتقا  هدوزفا  شزرا  راـیعم  هکنیا  هب  هجوت  اـب 
تبثم يریگ  هزادنا  نیا  هجیتن  رگا  دنک . يریگ  هزادـنا  ار  تکرـش  تایلمع  یـشخبرثا  نازیم  دـناوت  یم  دراد  هراشا  نیعم  کسیر  ساسارب 

درکلمع دـشاب  یفنم  هچناـنچ  هداد و  شیازفا  ار  تکرـش  شزرا  يراـج ، تاـیلمع  یط  تیریدـم  هک  درک  تواـضق  نینچ  ناوـت  یم  دـشاب 
یگتـسبمه نارادماهـس  تورث  شیازفا  هنیمز  رد  نامزاس  فده  اب  هک  رایعم  نیا  تسا . هدش  يراجت  دحاو  شزرا  شهاک  ثعاب  تیریدـم 

هب نآ  داجیا  يارب  هک  تسا  ییاه  هیامرس  هنیزه  ياهنم  یتایلمع  ياهدوس  ربارب  هدش و  هئارا  ( Stern Stewart  ) تراوتسا طسوت  دراد 
دوش . یم  هتفرگ  رظنرد  يروادوس  ياهصخاش  زا  یکی  ناونع  هب  عقاو  رد  تسا و  هدش  هتفرگ  راک 

 EVA= (r - c) × Capital
( EVA= (r × Capital) - (c × Capital

( EVA= NOPAT - (c × Capital
 r هیامرس هدزاب  خرن  = 
 c هیامرس هنیزه  خرن  = 
 Capital هیامرس = 

 NOPAT تایلام زا  سپ  یتایلمع  صلاخ  دوس  = 
 EVA يداصتقا هدوزفا  شزرا  = 

دراد : یگتسب  لماع  ود  هب  تکرش  کی  رد  شزرا  داجیا  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  يانبمرب 
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دنک ؟ یم  بسک  یهدزاب  هچ  هدش  هتفرگ  راک  هب  هیامرس  زا  تکرش  * 
دزادرپ ؟ یم  يا  هنیزه  هچ  هدش  هتفرگ  راک  هب  هیامرس  نیا  يارب  * 

دروآ . تسد  هب  دوخ  یلام  عبانم  هیامرس  هنیزه  زا  شیب  یهدزاب  دناوتب  تکرش  هک  تسا  نیا  دراد  تیمها  رایعم  نیا  رد  هچنآ  نیاربانب 
اهتکرـش اًریخا  دروآ . یم  تسد  هب   12 ماهـس نابحاص  قوقح  هدزاب  11 و  مهـس ره  دوس  زا  رتقیقد  ار  ماهـس  شزرا  يداصتقا  هدوزفا  شزرا 

هئارا اب  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  دـهد . یم  قوس  شزرا  تیریدـم  يوس  هب  ار  اـهنآ  هک  دـنا  هتـشاذگ  اهدـمارد  تیریدـم  زا  یهار  رد  مدـق 
دنک . یم  کمک  دنیارف  نیا  رد  ناریدم  هب  ارجا  لباق  يدربراک  ياهلدم 

هجوت نوناک  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  هک  ینامز  تسا . نامزاس  لک  رد  يدحاو  نابز  هئارا  يداصتقا ، هدوزفا  شزرا  یلـصا  يایازم  زا  یکی 
دهد و یم  ییوگخساپ  تیلوئـسم  ام  هب  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  هک  ارچ  دش  دهاوخ  اراک  نامزاس  درکلمع  دریگ  یم  رارق  تیریدم  دنیارف 

دوش . یم  هصلاخ  نآ  رد  تیقفوم  هک  دشاب  يرایعم  اهنت  دناوت  یم 
هک درک  هراشا  دومن و  یفرعم  یلاـم  هدـیا  نیرتباذـج  ناونع  هب  ار  يداـصتقا  هدوزفا  شزرا  ربتکا 1996  رد  ( Fortune  ) نوچروف هلجم 
هب اب  لاوکاکوک  تکرـش  هلمج  زا  دش . دـهاوخ  مهـس  ره  دوس  نیزگیاج  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  هدرک  ینیب  شیپ  ییاکیرما  هسـسوم  کی 

لاوکاکوک تکرش  ریدم  دهد . شیازفا  ياهلاس 1987-1993  یط  دصرد  دودح 200  ار  شا  هیامرـس  هدزاب  تسناوت  رایعم  نیا  يریگراک 
ترابع هب  دـنک ؛ یم  رتمک  هیامرـس  اب  تیلاعف  همادا  يارب  هناکریز  ياههار  ندرک  ادـیپ  هب  راداو  ار  وا  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  تسا  دـقتعم 
هتـشاد رترب  درکلمع  تکرـش  هک  دوش  یم  بجوم  تیاهن  رد  دـنک و  یم  داـجیا  ار  هیامرـس  ییاراـک  شیازفا  ياـههار  نتفاـی  هزیگنا  رگید 
شاداپ نییعت  درکلمع ، یبایزرا  هیامرس ، صیصخت  يارب  ییانبم  ناونع  هب  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  زا  هک  دنک  یم  هیـصوت  تراوتـسا  دشاب .

دـبای و یم  شیازفا  تاطابترا  دوش ، یم  رترثوم  اهیریگ  میمـصت  بیترت  نیا  هب  دوش . هدافتـسا  هیامرـس  رازاب  رد  ناگربخ  اب  طابترا  داجیا  و 
دور . یم  رتلااب  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  رد  شیازفا  اب  اهشاداپ  نازیم 

يریگ  هجیتن 
یمن رثوم  میمـصت  هب  رجنم  اًموزل  تاعلاطا  يلااب  مجح  دنوش . یم  عورـش  يدـیدج  يریگ  هزادـنا  ياهکینکت  اب  اه  بوچراچ  نیا  هس  ره 

درک . دهاوخ  رت  هدیچیپ  ار  لئاسم  دوجوم  ياهرایعم  هب  دیدج  رایعم  کی  ندرک  هفاضا  عقاو  رد  دوش .
يارب هدیچیپ  لاًماک  لدم  کی  مهف  تسا  نکمم  هک  روط  نامه  تسا . تقد  یگداس و  نیب  لداعت  زا  يرادروخرب  یـساسا ، لماوع  زا  یکی 

دوش . یم  تسردان  ياهمیمصت  هب  رجنم  زین  هداس  رایسب  لدم  کی  دشاب  لکشم  رایسب  ناریدم 
هب یبایتسد  رد  ار  تکرـش  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  یبسانم  ياهرازبا  يداصتقا  هدوزفا  شزرا  نزاوتم و  یبایزرا  تیلاعف ، يانبمرب  یبای  هنیزه 

یـشخبرثا مهف  رد  ار  ناریدـم  دـناوت  یم  تیلاعف  يانبمرب  یبای  هنیزه  دـننک . کمک  يزورما  لاـعف  یتباـقر و  يراـجت ، طـیحم  رد  تیقفوم 
شزرا تسا . هدرتسگ  یلامریغ  یلام و  ياهصخاش  ندناجنگ  روظنم  هب  ار  يدرکلمع  هاگدید  نزاوتم  یبایزرا  دناسر . يرای  ناشتامیمـصت 

ینامز دراد . زکرمت  شزرا  قلخ  روظنم  هب  شاداپ  متسیس  درکلمع  ياهرایعم  رب  دهد و  یم  ناشن  ار  اهمیمصت  نیب  طابترا  يداصتقا  هدوزفا 
نیرتهب دنازیگنارب ، هناکلام  تلاح  نتشاد  هب  ار  اهنآ  هک  دنشاب  هتشاد  شاداپ  درکلمع و  ياهرایعم  يریگ ، میمصت  ياهبوچراچ  ناریدم  هک 
دنـشاب نآ  زا  لصاح  جیاتن  يژتارتسا و  يرجم  هک  یناریدم  نتـشاد  یلو  تسا  مهم  بسانم  يژتارتسا  نتـشاد  تشاد . دنهاوخ  ار  درکلمع 

دراد . تیمها  هزادنا  نامه  هب  زین 
يرادباسح تلااقم  گلابو  عبنم :

- Evaluation, Vol. 1, Issue 2, April, 19991
 

اهتشوناپ :
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 Activity Based Costing (ABC)- 1
- The Balanced Score-Card (BSC)2

- Economic Value Added (EVA)3
- Activity cost pool4

- Cost drivers 5
- Vision6

 Strategy –7
- Objectives 8
- Score card9

- Data 10
Earning Per Share (EPS) 11

يرادباسح هصرع  رد  تسیفی  ـ نام

ياهنایرج ددـعت  ارآ و  تتـشت  رظن ، فلاتخا  دـشاب ، يرادـباسح  بان  ياههشیدـنا  نیرتهب  هاگیلجت  يدـحاو  لک  هباـثم  هب  دـیاب  هک  زورما 
تسا . هدومن  خر  نامز  ره  زا  شیب  هعماج  نیا  رد  يرکف 

رد هشیر  رگا  اما  دـنک  مهارف  یهورگ  يراکمه  قاـفو و  يارب  ار  هنیمز  تسا  نکمم  هچرگ  تارظن  ترثک  ارآ و  لـباقت  هاگدـید ، تواـفت 
اهییاـناوت اهتـصرف و  اهفعـض ، اـهدوبمک ، دـنکیم و  مگ  هار  یـشیدناتسرد  ینیبعقاو و  هاـگنآ  دـشاب  هتـشاد  یعازتنا  رکفت  ییارگلمع و 
دوشیم . مکاح  یطارفا  يدیماان  ای  بذاک و  یتسمرس  يروابدوخ ، یشیدناهداس ، یحطس ، دروخرب  دنوشیمن و  هتخانش  یتسردهب 

قیرط زا  هک  تسین  یششوک  زا  رتیلوصادض  رترضم و  زیچچیه  دوب . انتعایب  هدرک  زورب  نارحب  نیا  رثا  رد  هک  یلئاسم  هب  تبسن  ناوتیمن 
یمسر و نارادباسح  هعماج  همانساسا  ینابم  لوصا و  زا  عافد  يارب  دوشیم . لئاسم  نیا  زا  دوخ  نابیرگ  نتخاس  اهر  يارب  يزادرپ  ترابع 

نآ يارب  راـکهار  نتفاـی  موزل  نارحب و  قمع  هب  هک  ینارادـباسح  هیلک  نیب  لـمع  رظن و  تدـحو  زا  رتمهم  زیچ  چـیه  نآ ، یـساسا  دـعاوق 
تسین . دنهاگآ 

زا يرادباسح  هعماج  یعامتجا  - ياهفرح تایرظن  ءارآ و  دـیدش  توافت  هدـننکنایب  ياهبنج  زا  هک  یلعف  نارحب  هک  دـهدیم  ناشن  تیعقاو 
تخاـس يدـیلک و  هلئـسم  لوح  رب  ياهماـنرب  ظاـحل  زا  ار  دوخ  زکرمت  تسا ، رگید  يوـس  زا  روـحم  دوـخ  ياهـشیارگ  دوـجو  وسکـی و 

رد هک  تسا  يدیلک  هقلح  هدنیآ  دنور  تکرح و  میربیم و  رسهب  نآ  رد  هک  یعامتجا  طیحم  زا  كرد  تسا . هداد  رارق  هعماج  یتلایکشت 
دادروخرد . یخساپ  یلعف  نارحب  هب  ناوتیم  نآ  زا  یملع  تخانش  وترپ 

عومجم رد  اما  هتفرگ  تدش  ياهفرحریغ  درکراک  بوچراچ  رد  هنافساتم  هچ  یلوصا و  بلاق  رد  هچ  داقتنا  دقن و  ریخا  لاس  ود  رد  هچرگا 
كرد ار  نارحب  قمع  تیعقاو و  یمامت  هکنآ  رطاخ  هب  زونه  لاح ، نیا  اب  تسا . هتـشاد  تفرـشیپ  هب  ور  یتکرح  هتـشذگ  هب  تبـسن  هعماـج 

میتسین . دوجوم  يانگنت  زا  تفرنورب  يارب  یملع  لحهار  هئارا  هب  رداق  اًتعیبط  مینکیم ، نایب  ار  نآ  زا  یشخب  طقف  میاهدرکن و 
قفاوت دوبن  هب  اًفرـص  ار  هعماج  ردرظن  فـلاتخا  دوجو ، ضرف  هب  رگا  هن !  اـم  هدـیدهب  دوشیم ؟ فرطرب  قیرط  زا  طـقف  تاـفلاتخا  نیا  اـیآ 

رظن توافت  دـنراد ، قفاوت  هعماج  ياهراکوزاس  يور  اًرهاظ  هک  یناسک  نیب  رد  یتح  ارچ  سپ  میهد  تبـسن  هعماج  ياـهراکوزاس  هراـبرد 
هنوگچ سپ  درب ، نیب  زا  ار  ارآ  تتـشت  دـشیم  تایرظن  لباقت  ءارآ و  دـقن  قیرط  زا  اًفرـص  رگا  تسا و  یقاب  نانچمه  یـساسا  ثحاـبم  رد 

تسا ؟ هتشادن  يدرواتسد  نینچ  يرادباسح  هعماج  نونکات 
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یعمج قاـثیم  هـک  تـسا  هماـنرب  یـشم و  يور  رب  ياهـفرح  هلداـجم  دـقن و  یتیعــضو  نـینچ  رد  یملع  ياهـفرح و  یلوـصا ، لـحهار  اـهنت 
هلداـجم نیا  هاـگیاج  فراـعتم  یعیبـط و  طیارـش  رد  هتبلا  دـص  و  دـمآ ! دـهاوخ  نوریب  ياهسورپ  نینچ  نورد  زا  همانـساسا )  ) نارادـباسح

دشاب . یمسر  رادباسحو  سرباسح  رادباسح و  نوچمه  ياهفرح  تایرشن  دیاب  ياهفرح 
نآ رب  ار  ام  تسا ) هناـیماع  ياـهیزادرپهیرظن  زا  یلوصحم  دوخ  هک   ) یلعف نازادرپهیرظن  رکفت  رب  مکاـح  ییارگلمع  هک  تسا  نیا  تیعقاو 
زا یکی  ییارگلمع  مینکن . لاـبند  هشیر  اـت  ارنآ  اـی ، میورن و  شیپ  هـب  یلوـلعم  تـلع و  طـباور  هتـسویپ  مـههب  هریجنز  رد  اـی  اـت ، درادیم 

هتشذگ تافارحنا  تسین  رداق  ياهعماج  هک  ینامز  دریگیم ؛ همشچرس  ياهفرحریغ  شنیب  زا  هک  تسا  یتنـس  تارکفت  هدمع  تایـصوصخ 
دنک . یبایهشیر  اًعقاو  ار  دوخ  لاح  و 

يرادباسح یملع  يژولودتم  زا  اهنتهن  هک  تسا  یـساسا  تافارحنا  راچد  ناریا  یمـسر  نارادباسح  هعماج  رب  بلاغ  يژولودـتم  هنافـساتم 
یملع حیضوت  هکلب  فازگ  ینخس  هن  نیا  یملع و  ياهشور  هب  ات  هدوب  کیدزن  هنایماع  ياهشور  هب  رتشیب  نیا ، زا  رتارف  هکلب  هتشاد  هلـصاف 

هداد و يور  يرادـباسح  هفرح  رد  هک  یناـهج  نارحب  هب  هجوـت  نودـب  بلطم  نیا  رتلماـک  حیـضوت  رگید  يوـس  زا  تسا . دوـجوم  تیعقاو 
تسا : یکتم  ریز  لیلد  ود  هب  زین  نیا  و  دریذپ . تروص  دناوتیمن  دراد  دوجو  ود  نیا  نایم  هک  ینیعم  هطبار 

یسیلگنا ییاکیرما و  یللملانیب ، ياهدرادناتسا  ییادج  زا  یشان  ياهنارحب  ندنارذگرس  زا  لاح  رد  ناهج  رد  یسرباسح  هفرح  هکنآ  لوا 
Corporate) هاگنب يربهار  ماظن  عوضوم  ندش  هتـسجرب  نینچمهو  ماکدلرو ، نورنا و  ياهتکرـش  عون  زا  بیرف  بلقت و  ياهدادـیور  ، 

تسا ؛ ( governance
یعامتجا ياهتیلوئـسم  ریطخ  هلئـسم  هک  ده  دیم  ناشن  ناریا  ناهج و  حطـس  رد  ریخا ) لاسدنچ  رد   ) دوجوم یـساسا  ياهدنور  هکنآ  مود 

ار يربهر  ناسرباسح  نارادباسح و  دوخ  زین  دراوم  نیا  زا  مادـکچیه  رد  هنافـساتم  یلو  هدـش  حرطم  زور  مربم  هلئـسم  ناونعهب  ناسرباسح 
دنا . هتشادن  تسدهب 

یفرعم ناوتاـن  ار  هفرح  هک  ییاهـشور  یـشم و  یفن  تهج  رد  هک  قیرط  نیا  زا  زج  میزاـس ، لوحتم  ار  دوخ  هعماـج  دوب  میهاوخن  رداـق  اـم 
اب طقف  هک  ارچ  میـسانشب ؛ دودرم  ار  نآ  یگداسهب  مینکفا و  يرانک  هب  ار  یتنـس  تارظن  هطقن  هک  تسین  نیا  لحهار  مییامن . تکرح  هدرک 

يرادباسح هعماج  دشاب . نیع  رد  یفن  دیاب  هکلب  نهذ  رد  یفن  هن  هنایارگراکنا ، یفن  هن  ام ، یفن  دوریمن . ردهب  نادیم  زا  نتخانـش ، دودرم 
لوـحت بوچراـچ  رد  مـه  نآ  دـنزاس و  لوـحتم  ار  دوـخ  دــیاب  دــنرادهدهعرب ) هـک  یتلاـسر  ساـسارب   ) یلاـعياروش ياـضعا  هژیوهـب  و 
ههاریب هکلب  هار ، هن  رگید  ياـههار  ماـمت  تروص  نیاریغ  رد  يرادـباسح ؛  يروئت  راـتخاس  دانتـساهب  رتـسب و  نیا  دـنیارف  رد  کیژولودـتم 

تسا .
مکاح همانساسا  نییبت  رد  ار  یـسایق  یقطنم - شور  هک  هدوب  نیا  يرادباسح  هعماج  رد  ناتـسود  يرایـسب  تارکفت  نیزاغآ  فارحنا  هطقن 
اًتدمع هک   ) سایق هک  تسا  نیا  ام  راظتنا  دراد . ینحنم  اب  هسیاقم  رد  سامم  طخ  هک  دراد  یگدـنز  رد  ار  یـشقن  نامه  شور  نیا  دـندرک .

ًلاثم تسا ، لمع  نیشیپ  طرـش  رکفت ، اهنآ  رد  هک  يراتفر  هعلاطم  رد  و  یـسانشناور ) رد  ینعی   ) نهذ دوخ  هعلاطم  رد  تسا ) ینهذ  یتیلاعف 
، ساـیق یعاـمتجا ، مولع  یـسانشناور و  رد  هک  تسا  هدـش  مولعم  تسا : قداـص  رما  نیا  سکع  یلو  دـشاب ؛ قفوم  تسایـس ، داـصتقا و  رد 

سایق اهلوکلم ،) و  ییاضف ، ماسجا  یندعم ، داوم  لثم   ) لقعیلا روما  يور  رب  یسررب  هعلاطم و  رد  هک  یتروص  رد  تسا ، یفیعـض  يامنهار 
ناجیب تادوجوم  صاوخ  عبات  هک  تسا  یتیلاعف  سایق  هک  دناسریمن  نیا  ایآ  دوشیم . قفوم  دشاب ، هتفرگ  کمک  هدهاشم  زا  هک  یضایر ،

هدنز و ياههدیدپ  یمـسر  نارادباسح  تیرومام  نارادباسح و  هعماج  هک  یلاح  رد  دنتـسین ، هدنز  دوجوم  تایفیک  زا  هک  یـصاوخ  تسا ،
دنتسه ؟ راذگریثات 

اًعقاو هک  داد  حیضوت  یتروص  نادب  تسیابیم  ار  یتسه  هک  دهدیم  ناشن  يرـشب  عماوج  یلماکت  یلـسلست  ریـس  ًلاک  لماکت و  یگنوگچ 
یمـسر نارادـباسح  هعماج  رد  یتکرح  نینچ  کش  نودـب  دـنکیم و  مکح  نآ  لـماکت  رییغت و  نیناوق  هک  داد  رییغت  قیرط  نادـب  تسه و 
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تسین . ریذپناکما  يداصتقا  تخانش  هفسلف  رب  ییاناد  یلوا  قیرط  هبو  يرادباسح  يروئت  شناد  شنیب و  رب  اکتا  قیرط  زا  زج  زین  ناریا 
تتـشت تفای . میهاوخزاب  ار  ریگارف  ياهفرح  - یملع نارحب  کی  یعقاو  ياهدومن  ناریا  يرادـباسح  هعماـج  ینونک  يامیـس  هب  یهاـگن  اـب 

همه هک  هعماج ، رد  ياهفرح  ناربهار  دوبن  روشک ، يداصتقا  ماظن  رد  يرادباسح  راتفر  نییبت  زا  ندـنام  بقع  ياهفرح ، ياههاگرظن  قیمع 
موحرم داژنيداجـس ، ناورداش  هباشم   ) دنـشاب هتـشاد  رظن  تدـحو  ناربهر  نیا  ياهفرح  هاگیاج  لـباقم  رد  هعماـج  رد  دوجوم  ياـههورگ 

نیعم و يژتارتسا  کیتکات و  دـقاف  ناریا  يرادـباسح  هعماج  نونکا  تسا . نارحب  یگدننکـش و  ياههناشن  دـیوم و  یگمه  یناـفرع و ،)...
تسا . بسانم  ياهفرح  راتفر  طیارش و  دجاو  همانساسا  دقاف  عبطلاب  تسا و  دیدج  رصع  ياهیگژیو  اب  قبطنم 

نآ عبت  هب  همانـساسا و  نیودـت  هب  رداق  یملع ، قطنم  اـت  دراد  ییارگماوع  رد  هشیر  هک  ییاـههاگرظن  اههاگدـید و  نتـشاذگ  راـنک  نودـب 
ياههمانرب نیودـت  هب  ار  اـم  هک  يریـسم  اـهنت  دوب و  میهاوخن  دوخ  فیاـظو  ياتـسار  رد  نارادـباسح  هعماـج  يربهر  هب  ندیـشخب  تیداـم 

تسا . يرادباسح  هعماج  نورب  نورد و  يایاضق  هب  یملع  - ياهفرح دروخرب  دنکیم  تیاده  هدنربشیپ 
هژیوهب نآ و  ناـکرا  ياـضعا  نلاوئـسم و  یمـسر ، نارادـباسح  هعماـج  دـیدج  یلاـعياروش  هفیظو  هک  تسا  یتلاـسر  كرد و  نـینچ  اـب 

دیاب یمهم  رما  نینچ  ماجنا  يارب  اذـل  تسا . یعامتجا  گرزب و  مهم ، نادـنچدصود  دـنراد  هفرح  يلاتعا  هعـسوت و  هب  داقتعا  هک  ییاضعا 
ات دوش  عقاو  یگمه  لوبق  دروم  ناونع  هب  ياهفرح  قاثیم  نیا  دـننک و  فیرعت  نییبت و  ناونع  هب  ار  یبسانم  بوچراچ  هعماـج  ياـضعا  همه 

درب . شیپ  زا  يراک  ناوتب 
سرباسح تیاس   : عبنم

یلام يرادباسح  ياهدرادناتسا 

؟ تسا یموهفم  بوچراچ  ياراد 
يراجت  ياهدحاو  یلام  يرگشرازگ  فادها 

 
 
 

همدقم 
ياهدرادناتـسا نیودـت  يانبریز  هک  تساهنآ  جاتنتـسا  هوحن  میهافم و  لوصا ، فیراعت ، انبم ، تایـضرف  زا  ياهعومجم  يرادـباسح  يروئت 

، يرادـباسح يروئت  اتـسار  نیا  رد  دـهدیم . لیکـشت  ار  يرادـباسح  تاعلاطا  شرازگ  هدولاش  هدوب و  طوبرم  عجارم  طسوت  يرادـباسح 
ره رد  دـنوشیم . نیودـت  بوچراـچ  نیا  ساـسارب  يرادـباسح  صاـخ  تاررقم  هک  دروآیم  دوجوهب  عجرم  یموـهفم  بوچراـچ  یعوـن 

عضو و يارب  روشک  ياـهیگژیو  بوچراـچ  رد  ریگارف  ماـع و  يدومنهر  ندروآ  مهارف  یموهفم ، بوچراـچ  نیودـت  زا  فدـه  يروشک ،
یلام ياهتروص  اهـشرازگ و  ناسرباسح  ناگدـننکهیهت و  ناگدننکهدافتـسا ، عفانم  قوقح و  هکيروطهب  تساهدرادناتـسا  رد  رظندـیدجت 

هب طوـبرم  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  ناگدـننکنیودت  تیادـه  رب  هوـلاع  هدـش  هیهت  یموـهفم  بوچراـچ  دوـش . ظـفح  لداـعتم  روـطهب 
تواضق رد  ار  هقلاعيذ  عفنيذ و  قحيذ ، صاخشا  يداصتقا و  ياهدحاو  ناریدم  يریگمیمـصت ، عجارم  دناوتیم  فلتخم ، تاعوضوم 

دهد . يرای  هدشنیودت  ياهدرادناتسا  يرادباسح و  لئاسم  هب  تبسن 
بوچراـچ نیودـت  يرادـباسح ، رد  ورـشیپ  ياـهروشک  زا  یخرب  رد  يرادـباسح  ياهفرح  عجارم  لـبق ، اـهلاس  زا  عوضوم ، تیمها  هب  رظن 

. تسا دحتم  تلاایا  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  عجارم ، نیا  نیرتفورعم  زا  یکی  دناهداد . رارق  دوخ  راک  روتـسد  رد  ار  یموهفم 
دشاب . ياهدنزومآ  تاکن  يواح  دناوتیم  تئیه  نیا  تامادقا 
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تسیچ ؟ یموهفم  بوچراچ 
نییعت ار  یلام  يرگشرازگ  صاخ  فادها  یلک و  فادها  هک  تسا  مه  اب  طبترم  ینابم  یلک و  فادها  زا  ياهعومجم  یموهفم  بوچراچ 

یطیارش تلاماعم و  اهدادیور ، باختنا  يارب  ییامنهار  میهافم ، نیا  دنکیم . صخشم  ار  فادها  نیا  هب  ندیسر  یلصا  میهافم  ینابم و  و 
. دوریم رامـشهب  اهنآ  يرگـشرازگ  صیخلت و  يریگهزادنا ، تخانـش و  یگنوگچ  يارب  ییامنهار  زین  دوش و  هتفرگ  رظنرد  دیاب  هک  تسا 

دنریگیم : ربرد  ار  ریز  یساسا  تاعوضوم  هک  تسا  هدرک  رداص  یموهفم  هینایب  نونکات 7  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه 
يراجت ، ياهدحاو  یلام  يرگشرازگ  فادها  - 1

يرادباسح ، تاعلاطا  یفیک  ياهیگژیو  - 2
يراجت ، ياهدحاو  یلام  ياهتروص  رصانع  - 3

یعافتناریغ ، ياهنامزاس  یلام  يرگشرازگ  فادها   - 4
يراجت ، ياهدحاو  یلام  ياهتروص  رد  يریگهزادنا  تخانش و   - 5

تسا ،) هدش  هرامش 3  هینایب  نیزگیاج  هک   ) یلام ياهتروص  رصانع   - 6
يرادباسح . يریگهزادنا  رد  یلعف  شزرا  يدقن و  ياهنایرج  زا  هدافتسا  - 7

هینایب زین  رضاح  طیارش  رد  تسا و  هدرک  رـشتنم  لاـس 2000  رد  ار  نآ  نیرخآ  لاس 1978 و  رد  ار  دوخ  یموهفم  هیناـیب  نیلوا  تئیه ، نیا 
ات تـسا ، هدرک  هرامـش 3  یموهفم  هیناـیب  نیزگیاـج  ار  هرامـش 6  یموـهفم  هیناـیب  نینچمه  درادـن . نیودـت  هـیهت و  تـسد  رد  ار  يرگید 

دریگربرد . یعافتنا  ياهدحاو  هارمههب  زین  ار  یعافتناریغ  ياهدحاو 
تسیچ ؟ يرادباسح  تایلمع  رب  یموهفم  بوچراچ  ریثأت 

، حلاـصا ای  يرادباسح و  هدـشهتفریذپ  لوصا  رد  رییغت  بجوم  دـنرادن و  ریثأت  يرادـباسح  تایلمع  رب  میقتـسم  روطهب  یموهفم  ياههینایب 
ياهـشور رد  رییغت  اههینایب  نیا  نینچمه  دـنوشیمن . تاعلاطا  ياشفا  ياهدرادناتـسا  اـی  دوجوم  يرادـباسح  ياهـشور  ریـسفت  اـی  لیدـعت 

نیودـت رب  ریثأت  قیرط  زا  یموهفم  بوچراچ  نیارباـنب ، دزاـسیمن . يرورـض  ار  میهاـفم  نیا  اـب  داـضتم  یتاـعلاطا  ياـشفا  اـی  يرادـباسح 
دراذگیم . ریثأت  يرادباسح  تایلمع  رب  دیدج  يرادباسح  ياهدرادناتسا 

دوشیم ؟ عفتنم  نآ  زا  یسک  هچ  تسا و  مزلا  یموهفم  بوچراچ  ارچ 
اهدرادناتسا نیودت  ینابم  یموهفم ، بوچراچ  اریز  تسا  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  یموهفم ، بوچراچ  یلصا  هدننکهدافتسا 

يارب میهافم  نیا  زا  تئیه  ياضعا  دراذـگیم . تئیه  رایتخا  رد  ار  يرگـشرازگ  يرادـباسح و  لئاسم  لح  يارب  زاـین  دروم  میهاـفم  زین  و 
ار تئیه  ثحابم  ساسا  میهافم  نیا  بیترت ، نیا  هب  دـنربیم . هرهب  دوخ  ياههیـصوت  هئارا  نینچمه  تاـعوضوم و  تسرد  لـیلحت  هیزجت و 
رد دـننکیم . يرای  صاخ  ياهدرادناتـسا  دروم  رد  يریگمیمـصت  رد  ار  تئیه  ياضعا  دـنهدیم و  لیکـشت  هدـش  حرطم  تاـعوضوم  رد 
ره دروـم  رد  يریگهجیتـن  تیاـهن ، رد  دـنکیم و  مهارف  ار  اهدرادناتـسا  نیودـت  هیهت و  یناـبم  هک  تسا  میهاـفم  هراـبرد  ثـحب  تـقیقح ،

دریگیم . تروص  یموهفم  بوچراچ  ساسا  رب  درادناتسا 
ماـمت هچ  رگا  تساهدرادناتـسا و  نیودـت  رد  فلتخم  ياـهدرکیور  باـختنا  تهج  یقطنم  للادتـسا  يارب  ياهیاـپ  یموـهفم ، بوچراـچ 

، دراد داضت  اهنآ  اـب  هک  یتاـعوضوم  فذـح  اـب  دریگ ، تروص  دـیاب  هک  ییاـهباختنا  هدودـحم  رد  اـما  دـهدیمن  هئارا  ار  مزـلا  ياهخـساپ 
دوشیم زین  اهدرادناتـسا  نیودت  دنیارف  ییاراک  شیازفا  بجوم  یموهفم  بوچراچ  دـنکیم . رتصخـشم  رتگنت و  ار  باختنا  ياههدودـحم 
هوـلاعهب دوـشیم . يراددوـخ  یلاوـتم  ياـهنامز  رد  دـننام  یـساسا  تاـعوضوم  دروـم  رد  ددـجم  هلداـجم  ثحب و  زا  نآ ، دوـجو  اـب  اریز 

تاحلاطـصا و زا  ياهعومجم  ندرک  مهارف  اب  دراد و  شقن  زین  ینوریب  ینورد و  طابترا  يرارقرب  ییاراک  شیازفا  رد  یموهفم  بوچراـچ 
مهارف تئیه  ياضعا  طسوت  یصصخت  تاعوضوم  یسررب  ثحب و  يارب  ار  يدایز  تلایهـست  فلتخم ، ثحابم  رد  عاجرا  يارب  یبوچراچ 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 78 

http://www.ghaemiyeh.com


ار هیلوا  ياـهحرط  ياهداهنـشیپ  تارکاذـم و  هکيدارفا  صوـصخهب  نآ ، ناـیماح  تئیه و  ياـضعا  نـیب  تاـطابترا  هجیتـن ، رد  دـیامنیم .
ياهتواضق هئارا  رد  یـسایس  ياهراشف  شهاک  ببـس  نینچمه  یموهفم  بوچراچ  دوشیم . رارقرب  يرتشیب  تلوهـس  اـب  دـننکیم  یـسررب 

ددرگیم . يرادباسح 
یلاـمریغ یلاـم و  تاـعلاطا  هئارا  هیهت و  يارب  ار  هنیمز  تسا و  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  نیودـت  يارب  ییاـمنهار  یموـهفم  بوچراـچ 

ناگدننکهدافتـسا يارب  يدـیفم  تاعلاطا  هنافرطیب ، تاعلاطا  دـنکیم . مهارف  يرادـبناج  نودـب  هناـفرطیب و  روطهب  سرتسد  رد  طوبرم و 
زا یمومع  عفاـنم  ياـقترا  يارب  ار  هنیمز  بیترت ، نیا  هب  دروآیم و  درگ  يراـبتعا  ياهیریگمیمـصت  يراذگهیامرـس و  دروم  رد  تاـعلاطا 
دراد . يرثوم  شقن  رگید  ياهرازاب  هیامرس و  رازاب  ییاراک  ياقترا  رد  یموهفم ، بوچراچ  دزاسیم . مهارف  عبانم  هنیهب  صیصخت  قیرط 

هدافتسا یقفاوت  یموهفم  ياهبوچراچ  زا  يراذگدرادناتسا  ياهمیمصت  رد  يدرف  ياههقیلـس  رثا  شهاک  يارب  اهدرادناتـسا  نیودت  عجارم 
لاًماک ینابم  رب  اهدرادناتسا  نیودت  دنیارف  هک  دروآ  دوجوهب  ار  لکشم  نیا  تسا  نکمم  یقفاوت  یموهفم  ياهبوچراچ  نیا  دوبن  دننکیم .
تئیه ياضعا  يدرف  ياههقیلـس  تارظن و  ساسارب  اًفرـص  نآ  رد  يریگمیمـصت  هدـش و  اـنب  تسا  راوتـسا  نآ  رب  اًـموزل  هچنآ  زا  یتواـفتم 
هقباـس ياراد  هک  يرادـباسح  فورعم  ناداتـسا  زا  ( Charles T. Horngren) نرگنروه یت  زلراـچ  دروـم ، نیا  رد  دریگ . تروـص 
تسا یلام  يرادباسح  داینب  يانما  تئیه  یلام و  يرادباسح  ياهدرادناتسا  یتروشم  یلاع  ياروش  يرادباسح ، لوصا  تئیه  رد  تیوضع 

یـصاخ یموهفم  بوچراچ  نیودـت  هب  تسد  ام  زا  مادـک  ره  تسا ، هدـشن  مجـسنم  ًـلاماک  يرادـباسح  هفرح  هکنیا  لـیلدهب  : ” دـیوگیم
دناهدش .“ هئارا  فیعض  مهبم و  رگید ، یخرب  مجسنم و  هدشفیرعت و  یبولطم  وحنهب  اهبوچراچ  نیا  زا  یخرب  نایم ، نیا  رد  میاهدز .

ياهدیچیپ هریجنز  زا  دوخ  رظندروم  جیاتن  هب  ندیسر  يارب  يدارفا  هکنیا  ندینـش  زا  ام  رتشیب  نامز ، زا  ههرب  ره  رد  : ” هک دنکیم  هفاضا  وا 
هب هک  دـشاب  نامدوخ  هشیدـنا  يادـص  تاقوا ، یـضعب  دـیاش  هکیلاح ، رد  مینکیم . یتحاراـن  ساـسحا  دـنریگیم  هرهب  تسـس  لـیلاد  زا 

تـسا نآ  مهم  سرد  کی  تسا . هتخومآ  يدایز  ياهـسرد  نم  هب  يرادباسح ، لوصا  تئیه  وضع  ناونعهب  نم  هبرجت  دسریم . نامـشوگ 
دنامب .“ یقاب  رییغت  نودب  هک  میراد  نامدوخ  یلبق  جیاتن  هرابرد  لیلاد  يروارف  يارب  فصولادئاز  یعیبط و  یلیامت  ام  رتشیب  هک 

يور قفاوت  دریگیم ، تروص  راذگدرادناتـسا  دارفا  یـصخش  یموـهفم  ياـهبوچراچ  ساـسارب  يراذگدرادناتـسا  نآ  رد  هک  یطیحم  رد 
زین قفاوت  نیا  لاحرههب ، دنـشاب . هتـشاد  قابطنا  مه  اب  یموهفم  ياهبوچراچ  زا  یفاک  دادـعت  هک  دریگیم  تروص  ینامز  طقف  تاـعوضوم 

. تسا رییغت  لاـح  رد  هتـسویپ  دارفا  یموهفم  ياـهبوچراچ  ياـههعومجم  دـننکیم و  رییغت  رورم  هب  زین  تئیه  ياـضعا  نوـچ  تسا  تقوـم 
هچنآ زا  یتوافتم  لاًماک  جیاتن  هب  تسا  نکمم  ناسکی  یتح  ای  هباشم  یعوضوم  دروم  رد  اهدرادناتـسا  نیودت  تئیه  کی  ياضعا  نیاربانب 

يایوگ هتشذگ ، ياهمیمصت  هدوبن و  ناسکی  اهدرادناتـسا  ریاس  اب  تسا  نکمم  اهدرادناتـسا  زا  هورگ  ره  اریز  دنبای . تسد  دناهدیـسر  لاًبق 
کی نودب  هولاعهب  دیآیم . رد  ياهظحل  شیب  مک و  يدنیارف  تروصهب  يراذگدرادناتسا  دنیارف  رگید ، نایب  هب  دشابن . هدنیآ  ياهمیمصت 

اب بسانم  يرادـباسح  دروخرب  دروم  رد  يریگعـضوم  يارب  تروصنیا ، رد  اریز  تسین  رـسیم  یقطنم  ياهثحب  ماجنا  یموهفم ، بوچراچ 
اب اهنآ  تقباطم  تبـسنهب  نارگید  هاگدـید  زا  بسانم  يرادـباسح  دروخرب  نیا  دـنرادن . رارق  رایتخا  رد  مزلا  فیراعت  صاخ ، هلماعم  کی 

دراد . یگتسب  يرادباسح  لوصا  تئیه  تابوصم  زین  اکیرما و  یمسر  نارادباسح  نمجنا  يرادباسح  ياههیور  هتیمک  تابوصم 
تهج و نییعت  يارب  میهافم  فادها و  هک  ینامز  تسین . یموهفم  بوچراچ  زا  هدننکهدافتـسا  اهنت  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه 

یموهفم بوچراچ  طیارش ، نیا  رد  دباییم . یفیک  ياقترا  یلام  ياهشرازگ  رابتعا  دریگیم  رارق  هدافتسا  دروم  یلام  يرگـشرازگ  يازجا 
ياهـشرازگ ناگدننکهدافتـسا  ناگدننکهیهت و  دـنکیم و  ینایاش  کمک  ینورد  ماجـسنا  ياراد  مهابطبترم و  ياهدرادناتـسا  نیودـت  هب 

صاخ ياهظحل  رد  هن  ینامز و  ياهرود  لوط  رد  هدش و  نیودت  مجـسنم ، ياهدرادناتـسا  هعومجم  کی  ساسارب  هک  ییاهـشرازگ  زا  یلام 
دننکیم . هدافتسا  دناهدمآ ، دوجوهب 

. دننک ادیپ  نآ  تیدودحم  یلام و  تاعلاطا  زا  يرتهب  كرد  هک  دـنکیم  کمک  یلام  تاعلاطا  ناگدننکهدافتـسا  هب  یموهفم  بوچراچ 
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ار اهدرادناتـسا  هک  يدارفا  هلیـسوهب  دوریم و  راکهب  اهدرادناتـسا  زا  جـیاتن  كرد  يارب  هک  تسا  عوجر  لباق  یبوچراچ  بوچراـچ ، نیا 
رارق هدافتسا  دروم  يرادباسح ، هتشر  ناداتسا  نایوجشناد و  دننکیم و  نومزآ  ار  یلام  ياهـشرازگ  جیاتن  هک  یناسرباسح  دنربیم ، راکهب 

دریگیم .
تسیچ ؟ یموهفم  بوچراچ  نیودت  يارب  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  هزیگنا 

تـسدهب ییاهانگنت  هدـهاشم  زا  ناوتیم  ار  یموهفم  بوچراچ  نیودـت  يارب  یلام  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه  هزیگنا  تقیقح ، رد 
يارب ات  دوب  نآ  رب  دوخ  راـک  يادـتبا  زا  يرادـباسح  لوصا  تئیه  تسا . هدرک  هبرجت  يرادـباسح  لوصا  تئیه  ینعی  نآ  فلـس  هک  دروآ 

هب رجنم  هک  دوخ  شرازگ  رد  لاس 1958  رد  اکیرما  یمـسر  نارادباسح  نمجنا  صاخ  هتیمک  دنک . هیهت  یموهفم  ینابم  دوخ  تامیمـصت 
ات دنک  راک  اهدرادناتـسا  يور  مه  میهافم و  يور  مه  دیاب  يرادباسح  لوصا  تئیه  هک  درک  ملاعا  دیدرگ  يرادباسح  لوصا  تئیه  دلوت 

تاضورفم و دروم  رد  هعلاطم  هتشر  ود  يرادباسح  لوصا  تئیه  اتسار  نیا  رد  ددرگ . مهارف  اهدرادناتسا  يارب  يرادینعم  یساسا  میهافم 
دوشیم ماجنا  هنیمز  نیا  رد  هک  ییاههیصوت  هک  تفرگ  هجیتن  نینچ  تاعلاطم ، نیا  یـسررب  زا  سپ  دناسر و  ماجناهب  ار  يرادباسح  لوصا 

تسا . توافتم  هدش ، عقاو  لوبقدروم  رضاح  لاحرد  هک  دوجوم  يرادباسح  لوصا  اب  یساسا  روطهب 
یمسر نارادباسح  نمجنا  دوجوم ، یموهفم  ياهدومنهر  اب  يرادباسح  لوصا  تئیه  يارآ  نتشادن  قباطت  زا  یشان  تلاکـشم  هب  هجوت  اب 

نایم رد  داد . لیکـشت  يرادـباسح  لوصا  نیودـت  هب  طوبرم  همانرب  ددـجم  یـسررب  يارب  ار  يرگید  صاخ  هتیمک  لاس 1964 ، رد  اـکیرما 
يامنهار ناونعهب  یموهفم  یبوچراچ  يرادـباسح ، لوصا  تئیه  هک  دوب  هدـش  زین  هیـصوت  نیا  هتیمک ، نیا  طـسوت  هدـش  هئارا  ياههیـصوت 

رههب درک . رشتنم  لاس 1970  رد  ار  هرامش 4  هینایب  يرادباسح ، لوصا  تئیه  هیصوت ، نیا  يارجا  رد  دنک و  داجیا  دوخ  ياهيریگمیمـصت 
دیاب هچنآ  رب  دـیکأت  ياجهب  هنارمآ و  هن  تسا  یفیـصوت  ياهینایب  هرامـش 4 ، هینایب  هک  دوب  هتفریذپ  ادتبا  زا  يرادـباسح  لوصا  تئیه  لاح ،

تسناوتیمن اًترورض  دوب  رگنهتشذگ  هرامـش 4 ، هینایب  نوچ  نیاربانب ، دنکیم . دیکأت  دوجوم  یلام  يرادباسح  رب  تسه و  هچنآ  رب  دشاب ،
دوش . هدرمش  اهدرادناتسا  نیودت  رد  يرادباسح  لوصاتئیه  يارب  يوق  ییامنهار 

سیسنارف تسایرهب  یکی  یتاعلاطم ، هورگ  ود  اکیرما  یمـسر  نارادباسح  نمجنا  يرادباسح ، لوصاتئیه  زا  تاداقتنا  تلعهب  نآ  زا  دعب 
دنیارف یسررب  روظنمهب  ار  ( Robert M. Trueblood ) دلابورت ما  تربار  تساـیرهب  يرگید  و  ( Francis M. Wheat) تیو ما 

یلام يرادباسح  داینب  دلابورت ، هتیمک  ياههیـصوت  ساسارب  داد . لیکـشت  یلام  ياهـشرازگ  فادها  يرادباسح و  ياهدرادناتـسا  نیودـت 
تیو شرازگ  تروصهب  ماجنارـس  هک  يرگید  هعلاطم  دروآ . دوجوهب  ار  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه  داینب ، نیا  دـش و  لیکـشت 

دادرارق . ثحب  دروم  ار  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  نیودت  عوضوم  دش  رشتنم 
نآ راک  روتـسد  رد  هک  یتاعوضوم  زا  یکی  درک  زاغآ  ار  دوخ  تیلاعف  یلام  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه  هکیناـمز  لاس 1973  رد 

دوـب هدـش  رـشتنم  ناوـنع  تحت  هک  دـلابورت  شرازگ  ياـههتفای  ساـسارب  حرط  نیا  دوـب . یلاـم  ياهـشرازگ  فادـها  یـسررب  تشاد  رارق 
تئیه دــیدرگ . زکرمتم  دوـب  هدــش  حرطم  یلاـم  ياهــشرازگ  فادــها  رد  ناوـنعهب  دـلابورت  شرازگ  رد  هـچنآ  رب  دــش و  يزیرهماــنرب 

هب رجنم  عوضوم  نیا  داد . رارق  دنشاب  هتشاد  دیاب  یفادها  هچ  یلام  ياهشرازگ  هکنیا  هیاپ  رب  ار  دوخ  راک  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتـسا 
دش . نیودت  یموهفم  بوچراچ  اهنآ  ساسارب  هک  دیدرگ  یبسانم  یساسا و  ینابم  داجیا 

دناهدرک ؟ نیودت  ار  دوخ  یموهفم  بوچراچ  هنوگچ  نارگید 
یموهفم بوچراچ  نیودـت  يارب  ار  دوخ  تامادـقا  رگید  ياهدرادناتـسا  نیودـت  عجارم  یلام ، يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه  لابندهب 

روشک تسا و  هدش  لیدبت  يرادباسح  یللملانیب  ياهدرادناتـسا  تئیه  هب  هک  يرادـباسح  یللملانیب  ياهدرادناتـسا  هتیمک  دـندرک . زاغآ 
. دـندرک هئارا  نیودـت و  ار  دوخ  یموهفم  ياهبوچراچ  ناتـسلگنا ، لاس 1999  رد  دـنلزوین و  ایلارتسا و  ياـهروشک  نآ  بقاـعتم  اداـناک و 
هک دراد  رارق  ياهیاپ  فادها  ساسارب  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  هباشم  زین  اهدرادناتسا  نیودت  عجارم  نیا  یموهفم  بوچراچ 
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ار يرابتعا  تامیمـصت  يراذگهیامرـس و  رد  ناگدنهدرابتعا  ناراذگهیامرـس و  زاین  دروم  تاعلاطا  یلام ، ياهـشرازگ  نآ  ساسارب  دـیاب 
دنتسین . ناسکی  مه  اب  یلو  دنرگیدکی  هباشم  عومجم  رد  فلتخم  عجارم  طسوت  هدشنیودت  یموهفم  ياهبوچراچ  دنهد . هئارا 

تسیچ ؟ یموهفم  بوچراچ  هدنیآ 
راـک رـضاحلاح  رد  تسا و  هدرک  داهنـشیپ  یهدـب  فیرعت  رد  ار  يدودـحم  رظندـیدجت  هماـنرب  یلاـم  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه 

يرتعیـسو هاگدید  اب  دراد  میمـصت  هداد و  رارق  دوخ  راک  روتـسد  رد  ار  اهنآ  تخانـش  هوحن  اهیهدب و  ددـجم  یـسررب  يارب  یجنـسناکما 
هدش ساسحا  هتفرگ  تروص  اًریخا  هک  یتاعلاطم  ياهحرط  قیرط  زا  عوضوم  نیا  هب  زاین  دریگب . رظنرد  ار  اهنآ  ییاسانـش  هوحن  تادـهعت و 

تاعوضوم نیا  دروم  رد  اهینارگن  شیازفا  دریگرب . رد  ار  دـمارد  تخانـش  لماش  طـبترم  تاـعوضوم  دـناوتیم  رتهدرتسگ  یـسررب  تسا .
تسا . هدرک  دیدشت  ار  رظندیدجت  ترورض 

یموهفم ياهبوچراچ  تیفیک  رتشیب  هچ  ره  ياـقترا  هب  رجنم  دـناوتیم  يرادـباسح  یللملانیب  ياهدرادناتـسا  تئیه  دوجو  نیا ، رب  هوـلاع 
رد تسا و  یللملانیب  حطس  رد  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  یگنهامه  شیازفا  یپ  رد  دوخ  ياهتیلاعف  زا  یـشخب  ناونعهب  تئیه ، نیا  دوش .

تئیه ریظن  یلم - ياهفرح  عجارم  طـسوت  هدـش  نیودـت  یموـهفم  ياـهبوچراچ  ياـهتوافت  شهاـک  ناـکما  یـسررب  لوغـشم  اتـسار  نیمه 
. دنریگیم رارق  ددجم  هجوت  دروم  اهنآ  زا  ییاهشخب  لقادح  ای  یموهفم  ياهبوچراچ  راک ، نیا  اب  تسا . یلام - يرادباسح  ياهدرادناتسا 

يرادباسح ياهدرادناتـسا  تئیه  هلیـسوهب  هدش  نیودـت  یموهفم  بوچراچ  زا  معا  یموهفم ، ياهبوچراچ  زا  مادـکچیه  هک  تسا  ینتفگ 
بوچراـچ رد  هک  يدراوـم  هنوـمن ، يارب  دنتـسین . لـماک  تقیقح  رد  نارگید  يرادـباسح و  یللملانیب  ياهدرادناتـسا  تـئیه  اـی  یلاـم و 

جراخ رد  دیاب  هکيدراوم  ای  دوب و  هدش  ینیبشیپ  یلام  ياهـشرازگ  ياشفا  هئارا و  يارب  یلام  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  تئیه  یموهفم 
دننام یموهفم  بوچراچ  زا  یـصاخ  ياههبنج  نیا  رب  هولاع  تسا . هدـشن  تیاعر  اهنآ  رد  دـشیم  اـشفا  یلاـم  ياهـشرازگ  یلـصا  نتم  زا 

تسا . صقان  زونه  يریگهزادنا  تخانش و 
ياهدرادناتـسا تئیه  یموـهفم  ياـهبوچراچ  ياهـشخب  رتـشیب  دـنهجاوم . زین  يرگید  لکـشم  اـب  یموـهفم  ياـهبوچراچ  رگید ، يوـس  زا 

هدـش و یقیمع  تارییغت  تلاوحت و  شوختـسد  یلام  يراجت و  ياهتیلاعف  ناـمز  نآ  زا  دـناهدش . هیهت  شیپ  ههد  ود  رد  یلاـم  يرادـباسح 
رد هک  تسا  یتاعوضوم  زا  رتهدـیچیپ  توافتم و  زورما  يایند  رد  تاـعوضوم  رتشیب  هجیتن ، رد  تسا . هتـشگ  رتهدـیچیپ  ینوزفازور  وحنهب 
مه تسا  نکمم  یموهفم  بوچراچ  ندرک  دمازور  دراوم  زا  یضعب  رد  لیلد  نیا  هب  تسا . هتـشاد  دوجو  یموهفم  بوچراچ  نیودت  نامز 

. دبای قباطت  ادرف  زورما و  تاعوضوم  اب  ات  دشاب  زاین  دروم  مه  بولطم و 
رادباسح گلابو  عبنم : *

ییوگخساپ اب  اهنآ  طابترا  یتلود و  یسرباسح  يرادباسح و 

ییوگخساپ    اب  اهنآ  طابترا  یتلود و  یسرباسح  يرادبا و 
هب زاین  تورث  شیازفا  تهج  يریگ  میمـصت  يارب  هک  یناگ  هدننک  هدافتـسا  يارب  تاعلاطا  دیلوت  هیهت و  يارب  تسا  يدـنیارف  يرادـباسح 
هک تسا  ییوگخـساپ  هنیمز  ندرک  مهارف  مه  نآو  دراد  مه  يرگید  فده  يرادباسح  هک  درک  شومارف  دـیابن  یلو  دـنراد  تاعلاطا  نآ 
دریگ . یم  رارق  رظن  دم  اهتلود  یمومع و  تاسسوم  رد  رتشیب  يرادباسح  فده  نیا  تسا . هیامرس  نابحاص  تسناد  قح  زا  هتفرگ  تاشن 

هکنیا رتمهم  تسا و  هدش  نیمات  اجک  زا  ناشتلود  رایتخا  رد  یمومع  عبانم  هک  دـننادب  دـیاب  تلود  هیامرـس  یلـصا  نابحاص  ناونع  هب  مدرم 
مهارف بسانم  یـسرباسح  يرادـباسح و  متـسیس  کی  نتـشاد  نودـب  لاوس  ود  نیا  هب  ییوگخـساپ  دـنیارف  تسا . هدـش  يراـک  هچ  فرص 
ترازو طسوت  هک  روشک  لک  باـسحتروص  ماـن  هب  یـشرازگ  رد  تموکح  يرادـباسح  متـسیس  ییاـهن  لـصحام  ناریا  رد  دـش . دـهاوخن 

دنیارف لـیمکت  يارب  تسا . تلود  هنـلااس  یلاـم  تروـص  درکلمع و  عـقاو  رد  باـسحتروص  نیا  ددرگ . یم  عـمج  ددرگ  یم  هیهت  ییاراد 
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ياروش سلجم  رظن  ریز  روشک  لک  تابساحم  ناوید  مان  هب  یساسا  نوناق  ساسا  رب  يا ) هدش  هتـشادهگن  فیعـض (  ینامزاس  ییوگخـساپ 
هب یشرازگ  رد  دوخ  تارظن  هارمه  هب  ار  تیاعر  مدع  فلخت و  دراوم  یسرباسح و  ار  باسح  تروص  نیا  ات  تسا  هدش  لیکشت  یملاـسا 

دنیارف بیترت  نیا  هب  دـیامن و  میدـقت  دنتـسه  تلم  داـحا  ناگدـنیامن  ـلاکو و  هک  یملاـسا  ياروش  سلجم  هب  هجدوب  غـیرفت  شرازگ  ماـن 
. دـیآ یم  هچ  یملاـسا  ياروـش  سلجم  رد  شرازگ  نیا  رـس  رب  دـینادب  تسا  بوـخ  اـما  دوـش . مهارف  مدرم  هب  تـلود  یلاـم  ییوگخـساپ 

زور تسا : هدرک  شرازگ  هنوگ  نیا  دوب  هدـش  يرازگ  مان  ییوگخـساپ  لاس  مان  هب  هک  یلاس  رد  اه  هماـنزور  زا  یکی  یناـملراپ  راـگنربخ 
رطس نیتسخن  زوه  دیسر .......، لاسهجدوب 1381  غیرفت  شرازگ  تئارق  هب  تبون  یتقو  سلجم  ینلع  هسلج  ینایاپ  تعاس  مین  رد  هتـشذگ 

جورخ دـنور  هلـصافلاب  دـندش و  هسلج  یلیطعت  راتـساوخ  شارخـشوگ  ياهدایرف  اب  ناگدـنیامن  یخرب  هک  دوب  هدـشن  تئارق  شرازگ  نیا 
تئارق یتقو  دیـسر . رفن  هـب 160  رفن  زا 194  نارـضاح  دادعت  دـعب  هقیقد  هک 5  يروط  هب  تشگ ، زاـغآ  سلجم  نحـص  زا  اـهنآ  یجیردـت 
فصن ینوناق  هدعاق  اسسا  رب  ددع 146 (  اب  هسیاقم  رد  يددع  نینچ  هک  دنتشاد  روضح  هسلج  رد  رفن  دودح 65  دیسر ، نایاپ  هب  شرازگ 

يارب تشهبیدرا 1383)  28 هبنشود ، ناهیک ، همانزور  تسا ( . هتشادن  تیمسر  باصن و  دح  سلجم  هسلج  رد  داد  یم  ناشن  کی )  هولاعب 
نوناق زا  ییاهشخب  تابـساحم  ناوید  هربخ ) یناسنا  يورین  رظن  زا  لشف ( یملع و  ریغ  رـضاح  لاح  رد  نامزاس  اب  نرادباسح  امـش  ییانـشآ 
ناوید مراـهچ  هاـجنپ و  لصایـساسا  نوناـق  زا  مینک : یم  لـقن  ریز  حرـشب  یـساسا  نوناـق  زا  یلوصا  هارمه  هب  ار  نآ  عماـج  بوخ و  رایـسب 

بجوم هب  اهناتـسا  زکارم  نارهت و  رد  نآ  روما  هرادا  ناـمزاس و  دـشاب . یم  یملاـسا  ياروش  سلجم  رظن  ریز  امیقتـسم " روشک  تابـساحم 
ریاس یتلود و  ياهتکرـش  تاسـسوم ،  اه ،  هناخترازو  ياهباسح  هیلک  هب  تابـساحم  ناوید  مجنپ  هاجنپ و  لـصا  . دـش دـهاوخ  نییعت  نوناـق 

یم یسرباسح  ای  یگدیسردراد  یم  ررقم  نوناق  هک  یبیترت  هب  دننک  یم  هدافتـسا  روشک  لک  هجدوب  زا  احنا  زا  يوحن  هب  هک  ییاههاگتـسد 
 ، تابـساحم ناوید  دـشاب . هدیـسر  فرـصم  هب  دوخ  لـحمرد  یهجو  ره  هدرکن و  زواـجت  بوصم  تاراـبتعا  زا  يا  هنیزه  چـیه  هک  دـیامن 

سلجم هب  دوخ  تارظن  مامـضنا  هب  ار  لاـس  ره  هجدوب  غیرفت  شرازگ  يروآ و  عـمج  نوناـقربارب  ار  هطوـبرم  كرادـم  دانـسا و  اـهباسح و 
لوا :  لصف  بوصم 1361  تابساحم  ناوید  نوناق  زا  دوش . هتشاذگ  مومع  سرتسد  رد  دیاب  شرازگ  نیا  دیامن . یم  میلستیم  لاسا  ياروش 

لامعا زا  تسا  ترابع  ناریایملاسا  يروهمج  یـساسا  نوناق  رد  جردنم  لوصا  هب  هجوت  اب  روشک  تابـساحم  ناوید  فده  هدام 1 :  فده 
: قیرط زا  لاملا  تیب  زا  يرادساپ  روظنمب  یلام  رمتسم  تراظن  لرتنک و 

زا ءاحنا  زا  يوحنب  هک  یئاههاگتـسد  ریاس  یتلود و  ياهتکرـش  تساسوم ،  اه ، هناخترازو  هیلک  یلاـم  ياـهتیلاعف  تاـیلمع و  لرتنک  فلا : 
. دننکیم هدافتسا  روشک  لک  هجدوب 

هجدوب رد  هدش  نییعت  یلام  ياهتـسایساب  طابترا  رد  رابتعا  نیمات  عبانم  ریاس  اهدمآردو و  هدش  فرـصم  هوجو  یـسرباسح  یـسررب و  ب : 
هطوبرم  ياههاگتسدزا  هذوخام  یتابساحمو  یتایلمع  شرازگ  هب  هجوت  اب  بوصم 

. یملاسا ياروش  سلجم  هب  نآ  هئارا  دوخ و  تارظن  مامضنا  هب  هجدوب  غیرفت  شرازگ  نیودت  هیهت و  ج : 
تارایتخا فیاظو و  مود :  لصف 

تقباطم رظن  زا  اهاگتسد  یلام  ياهتروصزین  اهتخادرپ و  اهتفایرد و  ریاسو  هنیزهو  دمآرد  ياهباسح  هیلک  یگدیسر  ای  یسرباسح  هدام 2 : 
. ءارجلاا مزلا  طباوض  طوبرم و  نیناوق  ریاس  یلام و  تاررقمو  نیناوق  اب 

ءاحنازا يوحنب  هک  اهدحاو  ریاس  یتلودیاهتکرش و  تاسسوم ،  اهنامزاس ، اه ، هناخترازو  هیلک  نوناق  نیا  رد  اههاگتسد  زا  روظنم  هرـصبت : 
اهنآ رب  یموع  تیکلام  یـساسا  نوناق  لوصا 44 و 45  قبط  رب  هک  یئارجا  دـحاوره  یلک  روطب  دـنیامنیم و  هدافتـس  روشک ا  لک  هجدوب  زا 

. دنشاب یم  فیرعت  نیا  لومشم  زین  تسا  مان  رکذ  مزلتسماهنآدروم  رد  یمومع  تاررقم  لومش  هک  یئاهدحاو  دشاب  یم  دوشب  بترتم 
ریاسو هنیزه  ماجنا  ای  دمآرد و  عقوم  هب  حیحص و  لاسراو  لوصح  زا  نانیمطا  روظنمباههاگتـسد  رد  یلام  تایلمع  عوقو  یـسررب  هدام 3 : 

. اهتخادرپ اهتفایرد و 
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اههاگتسد ياهئیاراد  لاوما و  باسح  يدوجوم  هب  یگدیسر  هدام 4 : 
فادـها هـب  لـین  تـهج  رد  اـهنآ  رثوـم  دربراـکو  یلاـم  باـنم  ياهلمعلاروتـسد  اهـشور و  يرارقرب  زا  ناـینمطا  تـهج  یــسررب  هداـم 5 : 

. یگدیسر دروم  ياههاگتسد 
ياههاگتـسد رد  دوجوم  هدـننک  لرتنک  عجرم  تیافک  مدـع  ایو  یلخاد  هدـننک  لرتنک  عجرم  دوجو  موزل  صوصخ  رد  رظن  ملاعا  هدام 6 : 

. لاملا تیب  قوقح  تهج  هدشماجنا  اه  یگدیسر  اه و  یسرباسح  تاشرازگ  هب  هجوت  اب  یگدیسر  دروم 
نیناوق يارجارد  یتلود  طبریذ  نیرومام  باسح  فـلاتخا  هنوگرهو  یلاـم  تاـفلختو  یعمجلاوبا  يرـسک  باـسح  هب  یگدیـسر  هدام 7 : 
لـصاح جـیاتن  ساـسارب  هیرجم  هوق  فرطزا  یلاـسرا  هجدوب  غیرفت  هیـلا  لـیلحت  هیزجت و  هداـم 8 :  . نوناـق نیا  رد  ررقم  بیترتب  تاررقمو 

: عبنم یملاـسا * .  ياروش  سلجم  هب  تارظن  يواح  شرازگ  هئاراو  هیهت  هدـش و  ماجنا  ياه  یـسرباسح  ای  اه و  یگدیـسر  اـه ، یـسرربزا 
http://mehrabkarimi.persianblog.ir/post/16

یسرباسح ياه  هسسؤم  رد  تیفیک  لرتنک  متسیس 

یسرباسح   ياه  هسسؤم  رد  تیفیک  لرتنک  متسیس 
هک دـننک  راک  ییاههسـسوم  رد  دزاسیم  مزلم  هلمج  زا  ار  دوخ  ياضعا  یمـسر ، نارادـباسح  ياهفرح  ياهنمجنا  ياهفرح  راـتفر  طـباوض 

تامدخ هک  اجنآ  زا  دنرادروخرب . تیفیک  لرتنک  متسیس  زا  هدش ، ماجنا  تراظن  تیافک  هدش و  هئارا  تامدخ  یگتـسیاش  زا  نانیمطا  يارب 
، دریگیم رارق  یمومع  دامتعا  يانبم  یمـسر  نارادـباسح  يراکتـسرد  ینیبعقاو و  دراد و  راکورـس  یمومع  عفانم  اـب  یمـسر  نارادـباسح 

لرتنک متسیس  دنشاب . هتـشاد  تیفیک  لرتنک  متـسیس  دننکیم  هضرع  یـسرباسح  هنیمز  رد  هک  یتامدخ  يارب  دیاب  یـسرباسح  ياههسـسوم 
یسرباسح ياه  هسسوم  رد  تیفیک 

هک دـننک  راک  ییاههسـسوم  رد  دزاسیم  مزلم  هلمج  زا  ار  دوخ  ياضعا  یمـسر ، نارادـباسح  ياهفرح  ياهنمجنا  ياهفرح  راـتفر  طـباوض 
تامدخ هک  اجنآ  زا  دنرادروخرب . تیفیک  لرتنک  متسیس  زا  هدش ، ماجنا  تراظن  تیافک  هدش و  هئارا  تامدخ  یگتـسیاش  زا  نانیمطا  يارب 

، دریگیم رارق  یمومع  دامتعا  يانبم  یمـسر  نارادـباسح  يراکتـسرد  ینیبعقاو و  دراد و  راکورـس  یمومع  عفانم  اـب  یمـسر  نارادـباسح 
. دنشاب هتشاد  تیفیک  لرتنک  متسیس  دننکیم  هضرع  یسرباسح  هنیمز  رد  هک  یتامدخ  يارب  دیاب  یسرباسح  ياههسسوم 

تیفیک  لرتنک  متسیس 
تیاعر ار  یسرباسح  ياهراک  هب  طوبرم   ياهفرح   ياهدرادناتسا  شنانکراک  هک  دنک  ادیپ  نانیمطا  دراد  تیلوئسم  یسرباسح  هسسوم  ره 

شنانکراک هک  دهدیم  لوقعم  ینانیمطا  یسرباسح  هسـسوم  هب  هک  تسا  يدنیارف  نآ ، عیـسو  موهفم  رد  تیفیک  لرتنک  متـسیس  دننکیم .
رارقتـسا يارب  هدـش  یحارط  ياهـشور  اهتـسایس و  دـننکیم . تیاعر  ار  هسـسوم  یفیک  ياهدرادناتـسا  طوبرم و  ياهفرح   ياهدرادناتـسا 

هتسباو ای   توافتم  ناسکی ، رگید  شخب  يارب  هدش  یحارط  ياهشور  اهتسایس و  اب  تسا  نکمم  هسسوم  تیلاعف  زا  شخب  کی  رد  متـسیس 
. تسا ناسکی  هسسوم  تیلاعف  ياهشخب  مامت  يارب  متسیس  فده  اما  دنشاب ، رگیدکی  هب 

هک دریگیمربرد  ار  هدش  مهارف  ياهشور  هدش و  سابتقا  ياهتسایس  هسسوم و  ینامزاس  راتخاس  یسرباسح ، هسسوم  تیفیک  لرتنک  متسیس 
اهتـسایس و تیمـسر  و  دودـح   تیهاـم ، تسا . هدـش  تیاـعر  ياهفرح  ياهدرادناتـسا  هک  دـهد  لوقعم  یناـنیمطا  یـسرباسح  هسـسوم  هب 
، هسسوم ياهرتفد  نانکراک و  هب  هدش  هداد  تارایتخا  نازیم  هسسوم ، ياهرتفد  دادعت  هزادنا و  هب  هجوت  اب  دیاب  یسرباسح  هسسوم  ياهشور 

روط هب  عماج و  تبسن  هب  جراخمرب ، عفانم  ینوزف  هب  طوبرم  تاظحلام  و  هسسوم ، ياهراک  یگدیچیپ  تیهام و  نانکراک ، هبرجت  شناد و 
رد توافت  دهدیم . شهاک  ار  نآ  یـشخبرثا  هک  تسا  یتاذ  ياهتیدودـحم  ياراد  تیفیک  لرتنک  متـسیس  ره  . دـشاب هدـش  یحارط  بسانم 

: زا درف  ره  كرد  درکلمع و 
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ای  ياهفرح ، تامازلا  فلا - 
هسسوم ، تیفیک  لرتنک  ياهشور  اهتسایس و  ب     

. دراذگیم ریثات  متسیس   یشخبرثارب  هجیتن  رد  و  هسسوم ، هدش  زیوجت  ياهشور  اهتسایس و  تیاعر  نازیم  رب  ت     
قباـطم هتـسباو  ياههسـسوم  اـهرتفد و  هدـش ‡ ماـجنا  ياـهراک  هک  دـهدب  هسـسوم  هب  لوقعم  یناـنیمطا  دـیاب  تیفیک  لرتـنک  متـسیس  ث   

. تسا هدوب  ياهفرح  ياهدرادناتسا 
تیفیک لرتنک  رصانع 

عقاو و  يراکتسرد ، ، للاقتسا فلا - : دشاب ریز  رصانع  هدنریگربرد  دیاب  یسرباسح  هسسوم  هب  طوبرم  تیفیک   لرتنک  ياهـشور  اهتـسایس و 
،1 ینیب

،2 یناسنا يورین  تیریدم  ب - 
،3 ناراکبحاص اب  طباور  موادت  راک و  شریذپ  ج - 

،4 یسرباسح راک  درکلمع  د - 
.5 تراظن ه - 

هتـسویپ یبایزرا  مزلتـسم  للاقتـسا ، مزـلا ، دراوم  رد  و  ینیبعقاو ، يراکتـسرد ، ظـفح  لاـثم ، يارب  دـنطبترم . مه  هب  تیفیک  لرتنک  رـصانع 
هب راک  عاـجرا  تفرـشیپ و  مادختـسا ، ياهفرح ، هعـسوت  يارب  ییاـهرایعم  هدـنریگربرد  رـصنع  هباـشم ، روطهب  تسا . راـکبحاص  اـب  طـباور 
هب دراذگیم . رثا  ینعی  تیفیک  لرتنک  رگید  رـصنع  ياهفده  ققحت  يارب  هدـش  داجیا  ياهـشور  اهتـسایس و  رب  هک  تسا  هسـسوم  نانکراک 
هک دهدب  هسـسوم  هب  لوقعم  ینانیمطا  هک  هدـش  داجیا  روظنم  نیا  هب  ینعی  تیفیکلرتنکرگید  رـصنع  ياهـشور  اهتـسایس و  بیترت ، نیمه 

. دناهتفر راک  هب  رثوم  روط  هب  هدش و  یحارط  بسانم  روط  هب  تیفیک  لرتنک  رصانع  ریاس  هب  طوبرم  ياهشور  اهتسایس و 
ظفح مزلا  طیارش  همه  رد  ار  ینطاب ) يرهاظ و   ) للاقتسا نانکراک ، هک  هراب  نیا  رد  لوقعم  ینانیمطا  داجیا  يارب  دیاب  یسرباسح  هسـسوم 

، دـنریگیم رظنرد  ياهفرح  ياهتیلوئـسم  يافیا  رد  ار  ینیبعقاو  و  دـنهدیم ، ماجنا  يراکتـسرد  اب  ار  ياهفرح  ياهتیلوئـسم  مامت  دـننکیم ،
. دنک داجیا  ار  مزلا  ياهشور  اهتسایس و 

تیهام نانکراک ، هب  راک  عاجرا  رد  دراد . یگتسب  هسسوم  نانکراک  تراهم  شناد و  هب  تخس  یسرباسح  هسـسوم  تیفیک  لرتنک  متـسیس 
یـسرباسح راک  کی  ماجنا  يارب  هک  ینانکراک  یمومع ، روط  هب  دوش . هتفرگ  رظنرد  دـیاب  دور ، راک  هب  تسا  مزـلا  هک  یتراـظن  دودـح  و 

. دنراد زاین  يرتمک  میقتسم  تراظن  هب  دنشاب  رتهبرجت  اب  رتاناوت و  هچره  دنوشیم  هتفرگ  رظنرد 
یگتسب ینانکراک  شزیگنا  و  هبرجت ، یگتسیاش ، يدنمـشوه ، ینیبعقاو ، يراکتـسرد ، هب  تیاهن  رد  یـسرباسح  هسـسوم  کی  راک  تیفیک 

، هسسوم یناسنا  يورین  تیریدم  ياهـشور  اهتـسایس و  هجیتن ، رد  دننکیم . یـسررب  تراظن و  دنهدیم ، ماجنا  ار  یـسرباسح  راک  هک  دراد 
. تسا لیخد  رظن  دروم  تیفیک  ظفح  رد 

نآ يارب  نیعم  راک  کی  ماـجنا  اـی  راـکبحاص و  اـب  طـباور  موادـت  راـک و  شریذـپ  هراـبرد  يریگمیمـصت  يارب  دـیاب  یـسرباسح  هسـسوم 
لامتحا هک  دـهدب  هسـسوم  هب  لوقعم  ینانیمطا  دـیاب  اهـشورو  اهتـسایس  هنوگنیا  دـنک . داـجیا  ار  مزـلا  ياهـشور  اهتـسایس و  راـکبحاص ،

هک تسین  ینعم  نیا  هب  اهشور  اهتسایس و  هنوگنیا  داجیا  دسریم . لقادح  هب  دنرادن ، يراکتـسرد  تیریدم  هک  یناراکبحاص  اب  يراکمه 
ظفح ای  در  شریذـپ ، اب  طابترا  رد  هسـسوم  هک  تسین  موهفم  نیا  هب  زین  تسا و  راکبحاص  يریذـپدامتعا  ای  يراکتـسرد  لوئـسم  هسـسوم 

دنکیم مکح  ياهفرح  تبقارم  تروص ، ره  هب  دراد . هدهع  هب  ياهفیظو  يرگید  هسسوم  ای  صخـش  چیه  لابق  رد  دوخ  زج  هب  ناراکبحاص 
. دنک لمع  یشنیزگ  ياهفرح ، تامدخ  هضرع  ناراکبحاص و  اب  طباور  نییعت  رد  یسرباسح  هسسوم  هک 

اب دنراد ، هدهع  هب  ار  یـسرباسح  راک  هک  ینانکراک  هلیـسو  هب  هدـش  ماجنا  راک  هک  لوقعم  ینانیمطا  داجیا  يارب  دـیاب  یـسرباسح  هسـسوم 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 84 

http://www.ghaemiyeh.com


. دنک داجیا  ار  مزلا  ياهشور  اهتسایس و  دراد ، تقباطم  هسسوم  یفیک  ياهدرادناتسا  و  یماظتنا ، تامازلا  طوبرم ، ياهفرح   ياهدرادناتسا 
اهشور اهتسایس و  دریگیمربرد . ار  یسرباسح  راک  يارجا  یحارط و  لحارم  مامت  یسرباسح  راک  درکلمع  هب  طوبرم  ياهشور  اهتـسایس و 

و يزاسدنتـسم ، یـسررب ، تراظن ، ارجا ، يزیرهمانرب ، دنکیم ، مازلا  طوبرم  ياهفرح  ياهدرادناتـسا  هک  یبیترت  هب  بسانم و  دحرد  دـیاب ،
یـسررب هب  طوبرم  تامازلا  دشاب ، بسانم  اجره  دیاب ، نینچمه  اهـشور  اهتـسایس و  نیا  دـهد . شـشوپ  ار  یـسرباسح  راک  ره  جـیاتن  ملاعا 

هسسوم هلیسو  هب  هدش  داجیا  ياهشور  اهتسایس و  هک  لوقعم  ینانیمطا  داجیا  يارب  دیاب  یسرباسح  هسـسوم   . دریگب رظنرد  زین  ار  مود  ریدم 
ياهشور اهتـسایس و  دناهتفر ، راک  هب  رثوم  روط  هب  هدش و  یحارط  بسانم  روط  هب  هتفگـشیپ  تیفیک  لرتنک  رـصانع  رگید  زا  کی  ره  يارب 

: تسا ریز  دراوم  موادم  یبایزرا  نتفرگ و  رظنرد  مزلتسم  یسرباسح  راک  رب  تراظن  دنک . داجیا  بسانم 
، اهشور اهتسایس و  ندوب  یفاک  ندوب و  طوبرم  فلا -

، امنهار یشزومآ و  کمک  تایرشن  ندوب  بسانم  ب - 
، ياهفرح هعسوت  ياهیتلاعف  یشخبرثا  ج - 
. هسسوم ياهشور  اهتسایس و  تیاعر  د - 

تیفیک  لرتنک  متسیس  روما  هرادا 
يراذـگاو دروم  رد  دـباییم ، تسد  دوـخ  ياهفدـه  هب  هسـسوم  تیفیک  لرتـنک  متـسیس  هک  لوـقعم  یناـنیمطا  داـجیا  يارب  دـیاب  هسـسوم 

بناوج اهشورو و  اهتـسایس  يزاسدنتـسم  دودح  اهـشور و  اهتـسایس و  میهافم  لاقتنا  لیاسو  هسـسوم ، نورد  رد  تیفیک  لرتنک  تیلوئـسم 
. درب راک  هب  صاخ  هجوت  اهنآ ، تیاعر 

 
 

:Definition
:audit

 
The word audit has two meanings. The first is the security audit, whereby a consulting
firm comes in and validates a companies security profile. This is similar to how accounting
firms review a company's books. The second term is infosec specific, and means an
"auditing" subsystem that monitors actions within the system. For example, it may keep a

.record of everyone who logs onto a system. Such a record is known as an audit trail

یتلود يرادباسح  ینابم 

: یتلود يرادباسح  ینابم   governmental accounting
يدقن يرادباسح  - 1
يدهعت يرادباسح  - 2

يدهعت همین  يرادباسح  - 3
هدش لیدعت  يدهعت  يرادباسح  - 4

: يدقن يرادباسح  هدش 1 - لیدعت  يدقن  يرادباسح  - 5
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باسح هب  هطوبرم  دقن  هوجو  تخادرپ  یلام  لاس  رد  اه  هنیزه  طوبرم و  دقن  هوجو  لوصو  یلام  لاس  رد  اهدمآرد  يدـقن  يرادـباسح  رد 
. دنوش یم  روظنم 

زین هدـش  يرادـیرخ  لاوما  تسا . ینتخادرپ  ینتفایرد و  ياهباسح  دـقاف  لاومعم  دوش  یم  میظنت  يدـقن  يرادـباسح  اب  هک  یلام  ياهتروص 
اهیراذگ هیامرـس  یلو  دوش ، روظنم  هنیزه  باسح  هب  امیقتـسم  دیرخ  ماگنه  رد  تباث ، ییاراد  ياهباسح  رد  ساکعنا  ياج  هب  تسا  نکمم 
يراداهب قاروا  اهیراذگ و  هیامرس  دنوش . یم  تبث  يا  همانزارت  ياهباسح  رد  لاومعم  يدقن  یلام  ياهتیلاعف  زا  یشان  تدمدنلب  ياهیهدب  و 

لباقم رد  زتنارپ  لخاد  رد  زین  اهنآ  رازاب  شزرا  لاومعم  همانزارت  رد  یلو  دنوش  یم  تبث  هدش  مامت  ياهب  هب  دـنا  هدـش  يرادـیرخ  ادـقن  هک 
شزرا هب  تسا  هدـش  تفایرد  هیدـه  ای  کمک  ناونع  هب  هک  يراداـهب  قاروا  اهیراذـگ و  هیامرـس  دوش . یم  هداد  ناـشن  هدـش  ماـمت  ياـهب 

: يدهعت يرادباسح  - 2 دوش . یم  روظنم  اهباسح  رد  تفایرد  خیرات  رد  رازاب  فراعتم 
هب دهعت  داجیا  تامدخ و  اهلااک و  تفایرد  لاس  رد  اه  هنیزه  و  اهلااک ، شورف  ای  تامدخ  ماجنا  لاس  رد  اهدمارد  يدهعت  يرادباسح  رد 

. دنوش یم  روظنم  باسح 
ای دوس  نییعت  هرود و  نامه  هب  قلعتم  ياهدـمارد  زا  یلاـم  هرود  ره  ياـه  هنیزه  عضو  لـصا  تیاـعر  روظنم  هب  یناـگرزاب  يرادـباسح  رد 

دننام ییاهباسح  حاتتفا  دوش . یم  هدافتـسا  يدهعت  يرادباسح  زا  لاومعم  یلام  هرود  ره  نایاپ  رد  یعقاو  یلام  تیعـضو  یلام و  لاس  نایز 
زا یلاـم  هرود  ناـیاپ  يـلااک  يدوجوم  ندومن  روظنم  ییاراد  باـسح  هب  نینچمه  اـهتفایرد و  شیپ  قوعم و  ياـه  هنیزه  اـهتخادرپ ، شیپ 

. تسا يدهعت  يرادباسح  ندرب  راک  هب  جیاتن 
: يدهعت يرادباسح  يایازم 

رد یتلود  ياهنامزاس  ياهتیلاعف  تایلمع و  اه ، همانرب  يارجا  یعقاو  ياـه  هنیزه  هدـش و  ماـمت  ياـهب  نییعت  يارب  يدـهعت  يرادـباسح  - 1
. دشاب یم  يرورض  بوصم  تارابتعا  بلاق 

زا هک  دوب  دهاوخ  رـسیم  یتروص  رد  لقتـسم  ياهباسح  ياهتخادرپ  ریاس  اه و  هنیزه  رابتعا و  نیمات  عبانم  ریاس  اهدمارد و  قیقد  لرتنک  - 2
. دوش هدافتسا  يدهعت  يرادباسح  يانبم 

تلود و هننقم ، هوق  رایتخا  رد  اهنآ  یبایزرا  یتلود و  ياهنامزا  درکلمع  رب  تراظن  تهج  يرتعماج  رتلماک و  تاعلاطا  يدـهعت  ياـنبم  - 3
. دهد یم  رارق  روشک  دارفا  ینوناق و  عجارم  ریاس 

تایلمع و يارجا  يریگ و  میمـصت  يزیر و  همانرب  تهج  يرت  قیقد  رت و  حیحـص  یلام  ياهـشرازگ  تاـعلاطا و  يدـهعت  يرادـباسح  - 4
. دهدیم رارق  یتلود  ياهنامزاس  ناریدم  رایتخا  اه د  همانرب 

نییعت زین  یلام و  هرود  هب  اهنآ  قلعت  یعقاو و  ياه  هنیزه  اهدمارد و  تخانش  یعافتنا  یتلود  ياهنامزاس  لقتسم و  ياهباسح  یخرب  رد  - 5
. تسا رودقم  يدهعت  يرادباسح  يریگ  راک  هب  اب  طقف  یلام  هرود  نایاپ  رد  حیحص  یلام  عضو 

يدهعت : همین  يرادباسح  - 3
ترابع هب  ای  دوش . یم  هدافتـسا  يدهعت  يانبم  زا  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدـقن و  يانبم  زا  اهدـمارد  تبث  يارب  يدـهعت  همین  يرادـباسح  رد 

رد یلام ) هرود  یعقاو  ياه  هنیزه   ) تسا هدش  لمحت  ای  دهعت  هک  ییاه  هنیزه  لوصو و  لامع  هک  ییاهدمارد  يدهعت  همین  يانبم  رد  رگید 
. دوش یم  تبث  یلام  هرود  ره  ياهباسح 

: اهروشک زا  يرایسب  یتلود  ياهنامزاس  رد  يدهعت  همین  يرادباسح  زا  هدافتسا  لیلاد 
تساهدمارد زا  رت  يرورض  اهنآ  رتشیب  لرتنک  روظنم  هب  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدهعت  يانبم  زا  هدافتسا  - 1

راک هب  طایتحا  لصا  ربانب  هک  دراد  دوجو  هدش  ینیب  شیپ  ياهدمارد  ریاس  ضراوع و  اهتایلام و  زا  یشخب  لوصو  مدع  لامتحا  هشیمه  - 2
. دنک یم  باجیا  اهنآ  دروم  رد  ار  يدقن  يرادباسح  ندرب 
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هدش : لیدعت  يدهعت  يرادباسح  - 4
دمارد هرود  نآ  رد  هک  دریذـپ  یم  ماـجنا  يا  یلاـم  هرود  رد  اـهباسح  اهدـمارد و  تبث  تخانـش و  هدـش  لیدـعت  يدـهعت  يرادـباسح  رد 

یلام هرود  رد  اهنآ  ندوب  لوصو  لباق  اهدـمارد  ندوب  سرتسد  رد  هدامآ و  زا  روظنم  دـشاب . يریگ " هزادـنا  لـباق  سرتسد و  رد  هداـمآ ، "

روکذم ياهدمارد  لحم  زا  يراج  هرود  تادهعت  اهیهدب و  تخادرپ  هک  یبیترت  هب  تسا  يراج  هرود  نایاپ  زا  سپ  هاتوک  یتدم  ای  يراج 
. دشاب رسیم 

. دوش یم  هدافتسا  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدهعت  يانبم  زا  هدش  لیدعت  يدهعت  يرادباسح  رد 
یتفایرد و ياهتایلا  یعطق  صیخـشت  دوجوم  تادنتـسم  نیناوق و  هب  دانتـسا  اب  هک  لقتـسم  ياهباسح  یتلود و  ياـهنامزاس  زا  هورگ  نآ  رد 
. دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  يا  هدرتسگ  روط  هب  هدش  لیدعت  يدهعت  يرادباسح  تسا ، ریذپ  ناکما  لوصو  زا  لبق  اهنآ  ياهدمارد  ریاس 

هدش : لیدعت  يدقن  يرادباسح  - 5
ینعی یفاک  مزلا و  طرش  ود  ققحت  مزلتـسم  اه  هنیزه  تبث  دقن و  هوجو  تفایرد  هرود  رد  اهدمارد  تبث  هدش  لیدعت  يدقن  يرادباسح  رد 

. تسا تخادرپ  ماجنا  دهعت و  داجیا 
. دنوش یم  تبث  اهباسح  رد  ياسانـش و  هدش  لیدعت  يدقن  يرادـباسح  اب  اه  هنیزه  اهدـمارد و  ناریا  یتلود  تاسـسوم  اه و  هناخترازو  رد 

يانبم زا  دنـشاب  یم  یلام  لاس  ره  هژیو  نایز  ای  دوس  نییعت  هب  ریزگاـن  هک  یعاـفتنا   لقتـسم  ياـهباسح  یتلود و  ياـهنامزاس  زا  یخرب  رد 
ریاس اه  هنیزه  اهدمارد و  تبث  يارب  لقتـسم  ياهباسح  یتلود و  ياهنامزاس  بلغا  رد  نکیل  دوش ، یم  هدافتـسا  لماک  يدهعت  يرادـباسح 

. دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  يرادباسح  ینابم 
اهنآ يدنمدوس  یلام و  تاعلاطا  فلتخم  عاونا  تیمها  دننام  يددعتم  لماوع  هب  لاومعم  يرادـباسح  يانبم  باختنا  یتلود  نامزاس  ره  رد 

اه و همانرب  تیهام  تلود و  یلام  نانکراک  ناریدم و  صـصخت  يرادباسح ، نف  تفرـشیپ  حطـس  تیریدم ، یتابـساحم و  ياهزاین  عفر  رد 
: هدش لیدعت  يدهعت  ای  يدهعت  هب  ناریا  یتلود  تاسسوم  اه و  هناخترازو  يرادباسح  يانبم  ندشن  لیدبت  للع  دراد . یگتسب  تایلمع 

نآ هدش  تخادرپ  هدش و  دهعت  ماقرا  هک  دهد  یم  لیکشت  یلنسرپ  ياه  هنیزه  ار  یتلود  تاسـسوم  ياه  هنیزه  زا  یهجوت  لباق  دصرد  - 1
. دنیواسم ابیرقت 

لاومعم یتلود  تاسـسوم  هک  تسلااب  حوطـس  رد  يرادباسح  ياهـصصخت  زین  هبانتعم و  یلام  دوجو  مزلتـسم  يرادباسح  يانبم  لیدبت  - 2
. دنتسه اهنآ  دقاف 

هجدوب هب  يا  همانرب  هجدوب  لیدبت  روظنم  هب  يزیر  هجدوب  ماظن  رد  یساسا  تلاوحت  تارییغت و  ماجنا  مزلتسم  يرادباسح  يانبم  لیدبت  - 3
. تسا روکذم  تامدخ  هدش  مامت  ياهب  اب  یتلود  ياهنامزاس  طسوت  هدش  هئارا  تامدخ  نایم  طابترا  داجیا  تهج  یتایلمع 

هقبط یتلود و  يرادباسح  ياهـشور  نامزاس و  رد  یـساسا  تلایدعت  تاحلاـصا و  ماجنا  مزلتـسم  يدهعت  هب  يرادباسح  يانبم  لیدبت  - 4
. تسا نآ  ياهباسح  يدنب 

http://sadegh56.persianblog.ir/post/32 عبنم : * 
 

governmental accounting The governmental accounting system uses the historic system
of fund accounting. A set of separate, self-balancing accounts are responsible for
managing resources that are assigned to specific purposes based on regulations and

.limitations

The governmental accounting system has a different focus for measuring accounting
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than private sector accounting. Rather than measuring the flow of economic resources,
governmental accounting measures the flow of financial resources. Instead of

recognizing revenue when they are earned and expenses when they are incurred,
revenue is recognized when there is money available to liquidate liabilities within the
current accounting period, and expenses are recognized when there is a drain on current

.resources
Governmental financial statements must be accompanied by required supplementary

information (RSI). The RSI is a comparison of the actual expenses compared to the
original budget created at the beginning of the fiscal year for the Government's General
Fund and all major Special Revenue Funds. Unlike most private sector organizations,
governmental entities must be responsive to a number of different groups and
organizations, including elected officials, other units of governments, investors, creditors,
and citizens that are focused on monitoring their activities. All forms of monitoring include
collecting and interpreting data, and this oversight function is often performed through
information provided in governmental reports. Among the most important types of
communication is the annual financial report, which presents the financial position,
operating results, and cash flows for a particular accounting period. All governments,
including school districts, develop their annual financial reports in accordance with
principles established by standard-setting authorities to provide consistency and

. comparability for users
For governments to achieve the objective of accountability, financial information must be
both relevant and reliable for reasonably informed users. Financial reports must satisfy
numerous and diverse needs or objectives, including short-term financial position and
liquidity, budgetary and legal compliance, and issues having a long-term focus such as
capital budgeting and maintenance. Additionally, differences exist in the amount of detail

. that various users need
Following a decade of research and analysis, the GASB recently concluded that to meet

the varied needs of a wide range of users, governmental reports must provide
information regarding the public entity as a whole in addition to the traditional fund
financial statements. Accordingly, in June 1999 GASB introduced a new financial reporting
model in Statement 34, Basic Financial Statements—and Management's Discussion and
Analysis—for State and Local Governments. The new model integrates the traditional
focus of governmental fund financial statements relating to fiscal accountability (and the
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modified accrual basis of accounting) with new forms of reporting (e.g., governmentwide

 financial statements). The two levels of financial reporting are intended to
provide more relevant information that will result in greater accountability by state and · 

 local governments and
enhance the understandability and usefulness of the annual financial reports to users of · 
these reports to enable them to make more informed economic, social, and political

. decisions
This chapter provides an overview of governmental accounting and financial reporting,
including the new requirements, as well as a discussion of current approaches used in

: compiling financial reports. In particular, the following elements are included
 Governmental GAAP Hierarchy · 

 Measurement Focus and Basis of Accounting · 
 Fund Structure · 

 Internal Control Structure · 
 Other Issues Affecting Educational Entities · 

It is important for governments to provide effective financial information to

constituencies in a consistent and clear format. Specifically, the information provided by
: governments should contribute to accountability in the following areas

 Financial position and results of operations · 
 Actual financial results compared with adopted budgets · 

 Compliance with finance-related laws, rules and regulations · 
 Efficiency and effectiveness of operations · 

 Maintenance of governmental assets · 
Consistency in financial reporting by governments is provided through accounting
standards. GASB is the standard-setting authority of generally accepted accounting
principles (GAAP) for state and local governments, including school districts. In cases for
which no GASB pronouncement is applicable, other authoritative sources of guidance
exist. The following chapter presents a hierarchy of GAAP in descending order of
authoritative literature for governments. The hierarchy was established in Statement of
Auditing Standards (SAS) 69, The Meaning of Presents Fairly in Conformity with Generally
Accepted Accounting Principles in the Independent Auditor's Report, effective March 15,

(. 1992, and issued by the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA

يدهعت يرادباسح 
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يدهعت يرادباسح 

accrual accounting
 
 
 
 

: يدهعت يرادباسح 
هب دهعت  داجیا  تامدخ و  اهلااک و  تفایرد  لاس  رد  اه  هنیزه  و  اهلااک ، شورف  ای  تامدخ  ماجنا  لاس  رد  اهدمارد  يدهعت  يرادباسح  رد 

. دنوش یم  روظنم  باسح 
ای دوس  نییعت  هرود و  نامه  هب  قلعتم  ياهدـمارد  زا  یلاـم  هرود  ره  ياـه  هنیزه  عضو  لـصا  تیاـعر  روظنم  هب  یناـگرزاب  يرادـباسح  رد 

دننام ییاهباسح  حاتتفا  دوش . یم  هدافتـسا  يدهعت  يرادباسح  زا  لاومعم  یلام  هرود  ره  نایاپ  رد  یعقاو  یلام  تیعـضو  یلام و  لاس  نایز 
زا یلاـم  هرود  ناـیاپ  يـلااک  يدوجوم  ندومن  روظنم  ییاراد  باـسح  هب  نینچمه  اـهتفایرد و  شیپ  قوعم و  ياـه  هنیزه  اـهتخادرپ ، شیپ 

. تسا يدهعت  يرادباسح  ندرب  راک  هب  جیاتن 
: يدهعت يرادباسح  يایازم 

رد یتلود  ياهنامزاس  ياهتیلاعف  تایلمع و  اه ، همانرب  يارجا  یعقاو  ياـه  هنیزه  هدـش و  ماـمت  ياـهب  نییعت  يارب  يدـهعت  يرادـباسح  - 1
. دشاب یم  يرورض  بوصم  تارابتعا  بلاق 

زا هک  دوب  دهاوخ  رـسیم  یتروص  رد  لقتـسم  ياهباسح  ياهتخادرپ  ریاس  اه و  هنیزه  رابتعا و  نیمات  عبانم  ریاس  اهدمارد و  قیقد  لرتنک  - 2
. دوش هدافتسا  يدهعت  يرادباسح  يانبم 

تلود و هننقم ، هوق  رایتخا  رد  اهنآ  یبایزرا  یتلود و  ياهنامزا  درکلمع  رب  تراظن  تهج  يرتعماج  رتلماک و  تاعلاطا  يدـهعت  ياـنبم  - 3
. دهد یم  رارق  روشک  دارفا  ینوناق و  عجارم  ریاس 

تایلمع و يارجا  يریگ و  میمـصت  يزیر و  همانرب  تهج  يرت  قیقد  رت و  حیحـص  یلام  ياهـشرازگ  تاـعلاطا و  يدـهعت  يرادـباسح  - 4
. دهدیم رارق  یتلود  ياهنامزاس  ناریدم  رایتخا  اه د  همانرب 

نییعت زین  یلام و  هرود  هب  اهنآ  قلعت  یعقاو و  ياه  هنیزه  اهدمارد و  تخانش  یعافتنا  یتلود  ياهنامزاس  لقتسم و  ياهباسح  یخرب  رد  - 5
. تسا رودقم  يدهعت  يرادباسح  يریگ  راک  هب  اب  طقف  یلام  هرود  نایاپ  رد  حیحص  یلام  عضو 

يدهعت : همین  يرادباسح 
ترابع هب  ای  دوش . یم  هدافتـسا  يدهعت  يانبم  زا  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدـقن و  يانبم  زا  اهدـمارد  تبث  يارب  يدـهعت  همین  يرادـباسح  رد 

رد یلام ) هرود  یعقاو  ياه  هنیزه   ) تسا هدش  لمحت  ای  دهعت  هک  ییاه  هنیزه  لوصو و  لامع  هک  ییاهدمارد  يدهعت  همین  يانبم  رد  رگید 
. دوش یم  تبث  یلام  هرود  ره  ياهباسح 

: اهروشک زا  يرایسب  یتلود  ياهنامزاس  رد  يدهعت  همین  يرادباسح  زا  هدافتسا  لیلاد 
تساهدمارد زا  رت  يرورض  اهنآ  رتشیب  لرتنک  روظنم  هب  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدهعت  يانبم  زا  هدافتسا  - 1

راک هب  طایتحا  لصا  ربانب  هک  دراد  دوجو  هدش  ینیب  شیپ  ياهدمارد  ریاس  ضراوع و  اهتایلام و  زا  یشخب  لوصو  مدع  لامتحا  هشیمه  - 2
. دنک یم  باجیا  اهنآ  دروم  رد  ار  يدقن  يرادباسح  ندرب 

هدش : لیدعت  يدهعت  يرادباسح 
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دمارد هرود  نآ  رد  هک  دریذـپ  یم  ماـجنا  يا  یلاـم  هرود  رد  اـهباسح  اهدـمارد و  تبث  تخانـش و  هدـش  لیدـعت  يدـهعت  يرادـباسح  رد 
یلام هرود  رد  اهنآ  ندوب  لوصو  لباق  اهدـمارد  ندوب  سرتسد  رد  هدامآ و  زا  روظنم  دـشاب . يریگ " هزادـنا  لـباق  سرتسد و  رد  هداـمآ ، "

روکذم ياهدمارد  لحم  زا  يراج  هرود  تادهعت  اهیهدب و  تخادرپ  هک  یبیترت  هب  تسا  يراج  هرود  نایاپ  زا  سپ  هاتوک  یتدم  ای  يراج 
. دشاب رسیم 

. دوش یم  هدافتسا  اه  هنیزه  تبث  يارب  يدهعت  يانبم  زا  هدش  لیدعت  يدهعت  يرادباسح  رد 
یتفایرد و ياهتایلا  یعطق  صیخـشت  دوجوم  تادنتـسم  نیناوق و  هب  دانتـسا  اب  هک  لقتـسم  ياهباسح  یتلود و  ياـهنامزاس  زا  هورگ  نآ  رد 
. دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  يا  هدرتسگ  روط  هب  هدش  لیدعت  يدهعت  يرادباسح  تسا ، ریذپ  ناکما  لوصو  زا  لبق  اهنآ  ياهدمارد  ریاس 

 
 
 
 

Accrual Accounting
?What Does Accrual Accounting Mean   

An accounting method that measures the performance and position of a company by
recognizing economic events regardless of when cash transactions occur. The

general idea is that economic events are recognized by matching revenues to expenses
(the matching principle) at the time in which the transaction occurs rather than when
payment is made (or received). This method allows the current cash inflows/outflows to
be combined with future expected cash inflows/outflows to give a more accurate picture
of a company's current financial condition. Accrual accounting is considered to be the
standard accounting practice for most companies, with the exception of very small

operations. This method provides a more accurate picture of the company's current
condition, but its relative complexity makes it more expensive to implement. This is
the opposite of cash accounting, which recognizes transactions only when there is an

... exchange of cash. Investopedia explains Accrual Accounting
The need for this method arose out of the increasing complexity of business transactions
and a desire for more accurate financial information. Selling on credit and projects that
provide revenue streams over a long period of time affect the company's financial
condition at the point of the transaction. Therefore, it makes sense that such events
should also be reflected on the financial statements during the same reporting period
that these transactions occur.For example, when a company sells a TV to a customer who
uses a credit card, cash and accrual methods will view the event differently. The revenue
generated by the sale of the TV will only be recognized by the cash method when
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the money is received by the company. If the TV is purchased on credit, this revenue
might not be recognized until next month or next year. Accrual accounting, however, says
that the cash method isn't accurate because it is likely, if not certain, that the company

will receive the cash at some point in the future because the sale has been made.
Therefore, the accrual accounting method instead recognizes the TV sale at the point at
which the customer takes ownership of the TV. Even though cash isn't yet in the bank, the
sale is booked to an account known in accounting lingo as "accounts receivable,"

.increasing the seller's revenue

یلام يرادباسح 

نینچمه نامزاس و  یلخاد  هدافتـسا  يارب  نایز  دوس و  ياهتروص  اههمانزارت و  بلاق  رد  ار  یلاـم  تاـعلاطا  هک  يرادـباسح  زا  ياهنوگ 
. دننکیم هئارا  لیلحت و  يرواعمج ، یتلود  نارظان  نارادماهس و  هب  یهدشرازگ  يارب 

 Financial Accounting Introduction   
The purpose of accounting is to provide the information that is needed for sound
economic decision making. The main purpose of financial accounting is to prepare
financial reports that provide information about a firm's performance to external parties
such as investors, creditors, and tax authorities. Managerial accounting contrasts with
financial accounting in that managerial accounting is for internal decision making and
does not have to follow any rules issued by standard-setting bodies. Financial accounting,
on the other hand, is performed according to Generally Accepted Accounting Principles

 (GAAP) guidelines. CPA's
The primary accounting professional association in the U.S. is the American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA). The AICPA prepares the Uniform CPA Examination,
which must be completed in order to become a certified public accountant. To be eligible
to become a CPA, one needs an undergraduate degree in any major with 150 credit hours
of course work. Of these 150 credit hours, a minimum of 36 credit hours must be in
accounting. Only about 10% of those taking the CPA exam pass it the first time. Accounting

 Standards
In order that financial statements report financial performance fairly and consistently,
they are prepared according to widely accepted accounting standards. These standards
are referred to as Generally Accepted Accounting Principles, or simply GAAP. Generally
Accepted Accounting Principles are those that have "substantial authoritative support".

 Accrual vs. Cash Method
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Many small businesses utilize an accounting system that recognizes revenue and
expenses on a cash basis, meaning that neither revenue nor expenses are recognized
until the cash associated with them actually is received. Most larger businesses, however,

. use the accrual method

Under the accrual method, revenues and expenses are recorded according to when they
are earned and incurred, not necessarily when the cash is received or paid. For example,
under the accrual method revenue is recognized when customers are invoiced,
regardless of when payment is received. Similarly, an expense is recognized when the bill

. is received, not when payment is made

Under accrual accounting, even though employees may be paid in the next accounting
period for work performed near the end of the present accounting period, the expense
still is recorded in the current period since the current period is when the expense was

 incurred.   Underlying Assumptions, Principles, and Conventions
Financial accounting relies on the following underlying concepts: Assumptions: Separate
entity assumption, going-concern assumption, stable monetary unit assumption, fixed

. time period assumption

Principles: Historical cost principle, matching principle, revenue recognition principle, full
. disclosure principle

Modifying conventions: Materiality, cost-benefit, conservatism convention, industry
. practices convention
 Financial Statements

 Businesses have two primary objectives: Earn a profit
Remain solvent Solvency represents the ability of the business to pay its bills and service

. its debt
The four financial statements are reports that allow interested parties to evaluate the
profitability and solvency of a business. These reports include the following financial

 statements: Balance Sheet
 Income Statement

 Statement of Owner's Equity
Statement of Cash Flows These four financial statements are the final product of the
accountant's analysis of the transactions of a business. A large amount of effort goes into
the preparation of the financial statements. The process begins with bookkeeping, which
is just one step in the accounting process. Bookkeeping is the actual recording of the
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company's transactions, without any analysis of the information. Accountants evaluate
and analyze the information, making sense out of the numbers. For the reports to be

 useful, they must be: Understandable
 Timely

 Relevant
( Fair and Objective (free from bias

 Double Entry Accounting
Financial accounting is based on double-entry bookkeeping procedures in which each
transaction is recorded in opposite columns of the accounts affected by the exchange.
Double entry accounting is a significant improvement over simple and more error-prone

 single-entry bookkeeping systems. Fundamental Accounting Model
 : The balance sheet is based on the following fundamental accounting equation

 Assets  =  Liabilities  +  Equity
This model has been used since the 18th century. It essentially states that a business
owes all of its assets to either creditors or owners, where the assets of a business are its
resources, and the creditors and owners are the sources of those resources.

 Transactions
: To record transactions, one must

. Identify an event that affects the entity financially
. Measure the event in monetary terms

. Determine which accounts the transaction affects
Determine whether the transaction increases or decreases the balances in those

. accounts
. Record the transaction in the ledgers

Most larger business accounting systems utilize the double entry method. Under double
entry, instead of recording a transaction in only a single account, the transaction is

recorded in two accounts.   The Accounting Process
Once a business transaction occurs, a sequence of activities begins to identify and
analyze the transaction, make the journal entries, etc. Because this process repeats over
transactions and accounting periods, it is referred to as the accounting cycle.  

Recommended Reading Eisen, Peter J., Accounting the Easy Way

يداصتقا ياه  هاگنب  تیقفوم  رد  تیریدم  يرادباسح  شقن 
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زا ناریا  تساررقم  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، هعـسوت  مراهچ  همانرب  نوناـق  هدام 5  قبط  یملاـس    اضرملاغ 
نیدـب دـبای و  لوحت  روحم  رو  هرهب  داصتقا  اب  يروشک  هب  روحم  داهن  داصتقا  اب  يروشک  زا  دـیلوت ، لـماوع  لـک  يرو  هرهب  ياـقترا  قیرط 

، يرو هرهب  دـشر  لحم  زا  مراهچ ، همانرب  نوناق  رد  هدـش  ینیب  شیپ  يداصتقا  هنلااس  طـسوتم  دـشر  دـصرد  زا 8 دصرد  نیمات 5/2 روظنم 
تسا .  هدش  يراذگ  فده 

یلعف ماـظن  رد  لوحت  نودـب  یتـلودریغ  یتـلود و  زا  معا  یتامدـخ  ياهدـحاو  رد  هچ  یتعنـص و  ياهدـحاو  رد  هچ  يرو  هرهب  ياـقترا      
همانرب نوناق  يارجا  زا  مین  لاس و  هس  تشذـگ  اب  هکنیا  امک  دوب ، دـهاوخ  نکممریغ  شخبرثا  آراک و  ماـظن  کـی  هب  اـه  هاـگنب  تیریدـم 

مدـع تلع  تسا .  هدـماین  تسد  هب  یتلود ، ياه  هاگنب  رد  هن  یـصوصخ و  ياه  هاگنب  رد  هن  يرو  هرهب  ياقترا  رد  ینادـنچ  قیفوت  مراهچ 
یتفن راشرس  ياهدمآردرب  یکتم  یتباقرریغ  يداصتقا  ماظن  ناریا ، رد  يرو  هرهب  ياقترا  روشک و  تیریدم  رد  لوحت  داجیا  يارب  تیقفوم 

اب تسا . روشک  ياه  هاگنب  ناریدـم  نلاک و  تریدـم  هب  اه  تمیق  تسردان  یهد  تملاع  مروت و  هلمج  زا  يداصتقا  نمزم  ياه  يراـمیب  و 
ياه لاس  یط  مروت  دشر  خرن  نتفرلااب  زا  يریگولج  يارب  تلود  ياه  تسایس  یتفن و  راشرس  ياهدمآرد  نیمه  دوجو  لیلد  هب  لاح  نیا 

هیشاح شهاک  اب  يداصتقا  ياه  هاگنب  ور  نیا  زا  تسا و  هتفای  شیازفا  روشک  رد  هدش  دیلوت  ياهلااک  هباشم  ياهلااک  تادراو  نازیم  ریخا 
تیریدم کی  هب  دوجوم  یتنـس  تیریدم  لوحت  زج  يا  هراچ  نیاربانب  دـنا و  هدـش  هجاوم  یگتـسکشرو  رطخ  اب  اضعب  یهدـنایز و  ای  دوس 

هچنآ هنافساتم  تسا . تیریدم  يرادباسح  هلمج  زا  نیون  رازبا  هب  زاین  تیریدم  راتخاس  رد  لوحت  يارب  رگید  فرط  زا  درادن . دوجو  نیون 
تبث و نآ  هفیظو  هک  تسا  یلام  يرادـباسح  دـنا ، هتخانـش  تیمـسر  هب  يرادـباسح  ناونع  هب  زورما  هب  اـت  اـه  هاـگنب  ناریدـم  تیرثکا  هک 
. تسا هاـگنب  درکلمع  هجیتـن  یلاـم و  تیعـضو  نداد  ناـشن  يارب  يراودا  ياـه  شرازگ  هیهت  یلاـم و  ياهدادـیور  يدـنب  هقبط  صیخلت و 

دنچره تسا و  هدرک  تیرـشب  هب  يا  هدـنزرا  تامدـخ  یلام  يداصتقا و  ياه  تیلاعف  يزاـس  فافـش  قیرط  زا  یلاـم  يرادـباسح  دـنچره 
يداصتقا هدـیچیپ  ماظن  اه ، شرازگ  نیا  هب  یـشخب  رابتعا  هار  زا  لقتـسم  ناـسرباسح  یلاـم و  يرگـشرازگ  قیرط  زا  يا  هفرح  نارادـباسح 

دومنهر دـناوت  یمن  یلام  يرادـباسح  ياـه  هداد  رب  فرـص  هیکت  ینونک  تباـقر  رپ  ياـیند  رد  یلو  دـنا ...     ... هتخاـس  نکمم  ار  ینونک 
زا هک  ار  یتعنـص  يرادباسح  ماظن  ادتبا  يرادباسح  هفرح  ظاحل  نیمه  هب  دشاب     . ناریگ  میمـصت  نازاس و  میمـصت  ناریدـم ، يارب  یفاک 

درک و یفرعم  دـش ، یم  ریذـپ  ناـکما  نآ  شهاـک  هوـحن  تـلاوصحم و  هدـش  ماـمت  تمیق  ندوبـلااب  لـماوع  لـیلحت  هـیزجت و  نآ  قـیرط 
تیفرظ زا  بولطم  هدافتـسا  داوم و  تاـعیاض  راـک ، يورین  ییآراـک  رب  هدـمع  هیکت  یتعنـص  يرادـباسح  ياـه  ماـظن  رد  تفرگراـکب     . 

یفاک نانیمطا  دناوت  یمن  زین  ماظن  نیا  یلو  دشاب ، یم  هدش  مامت  تمیق  شهاک  يارب  تیریدـم  هب  یهجوت  لباق  کمک  هک  تسا  يدـیلوت 
هدش هداد  اقترا  تیریدـم  يرادـباسح  ياه  ماظن  هب  دوخ  یلماکت  نایرج  رد  یتعنـص  يرادـباسح  ور  نیا  زا  دـنک ، داجیا  هاگنب  ياقب  يارب 
رارق هجوت  دروم  هاگنب  تیقفوم  اقب و  رب  یطیحم  تامازلا  ینوریب و  یتباقر  ياضف  ریثات  یناـمزاس  نورد  لـئاسم  رب  هوـلاع  نآ  رد  هک  تسا 

زا يرایـسب  ناریا  رد  هنافـساتم  دشاب .  یم  اه  ماظن  نیا  دربراک  فدـه  يرو ، هرهب  اتجیتن  یـشخبرثا و  ثحب  ییآراک  رب  هولاع  دریگ و  یم 
یتح دننک و  یمن  هدافتـسا  یتعنـص  يرادـباسح  میهافم  زا  زونه  یتلود ) یعافتنا  ریغ  ياه  هاگنب  ریظن   ) یعافتناریغ يداصتقا و  ياه  هاگنب 

دناد     . یم  دنمدوس  رازبا  نیا  دربراک  زا  زاین  یب  ار  دوخ  تفن  تعنص  دننام  یمیظع  عیانص 
 

http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1695998 عبنم : *
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?What is management accounting
 
 

Management accounting is the internal business building role of accounting and finance   
professionals who work inside organizations. These professionals are involved in
designing and evaluating business processes, budgeting and forecasting, implementing

and monitoring internal controls, and analyzing, synthesizing, and aggregating

. information—to help drive economic value
The role of management accounting differs from that of public accounting, since
management accountants work at the “beginning” of the value chain, supporting decision
making, planning and control, while audit and tax functions involve checking the work
after the fact. Management accountants are valued business partners, directly
supporting an organization's strategic goals. With a renewed emphasis on good internal
controls and sound financial reporting, the role of the management accountant is more

. important than ever
It obviously takes more people to “do” the work than it does to “check” the work. In fact,
of the five million finance function professionals in the U.S., more than 90% work inside
organizations as management accountants and finance professionals. Some common job

: titles for management accountants in organizations of all sizes and structure include
 Staff Accountant
 Cost Accountant

 Senior Accountant
 Corporate or Division Planner

 Financial Analyst
 Budget Analyst

 Internal Auditor
 Finance Manager

 Controller
 Vice President, Finance

 Treasurer
( Chief Financial Officer (CFO

( Chief Executive Officer (CEO
To learn more about IMA and the management accounting profession, please visit
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.Frequently Asked Questions

ادرف زورما ، زورید ، تیریدم  يرادباسح 

management accounting
تیریدم يرادباسح  دربراک  شزومآ و  نرق  مین 

هدازدهتجم ادیو  رتکد 
 
 
 
 

، تیریدـم يرادـباسح  هدـش و  مامت  ياهب  يرادـباسح  لـمع  سیردـت و  ةوحن  رد  تارییغت  زا  يرایـسب  ءاـشنماکیرما  داـصتقا  رد  تارییغت 
دیلوت ياهـشور  شهاک , نیا  دوجو  اـب  اـما  درک  لزنت  اـکیرما  داـصتقا  رد  دـیلوت  تیمها  هنومن ، يارب  دوب . اـکیرما  دـشر  لاـح  رد  داـصتقا 

. داد تسد  زا  ار  دوخ  تیمها  تخاونکی  روط  هب  دزمتسد  جراخم  تلود ، طسوت  هدش  يروآعمج  ياههداد  ساسارب  دش . رییغت  شوختـسد 
یط هک  دهدیم  ناشن  رامآ  دش . دـهاوخ  لیدـبت  یتامدـخ  يداصتقا  هب  اکیرما  داصتقا  هک  دـیوگیم  ام  هب  هدـش  هتخانـش  تایرـشن  بلاطم 

اًتبسن يدیلوت  ياهـشخب  رد  نارگراک  دادعت  ات 1999  ياهلاس 1948  رد  تسا . هدمآرد  یعـضو  هچ  هب  مادختـسا  راک  هتـشذگ  لاس  هاجنپ 
شخب زا  جراـخ  رد  هک  يدارفا  دادـعت  لاس 1948  رد  تفای . شیازفا  هدـمع  روط  هب  يدـیلوتریغ  ياهـشخب  رد  هک  یلاح  رد  دـنام ، تباـث 

(5/6  ) شش زا  شیب  هب  تبـسن  نیا  لاس 1999  رد  اما  دوب . يدـیلوت  شخب  نلاغاش  دادـعت  ربارب  ( 8/2  ) هس ابیرقت  دندرکیم ، راک  يدـیلوت 
هب هتشذگ  ياهباتک  رد  تسا . توافتم  رایسب  زورما  اب  هیلوا  ياهزور  رد  هدش  مامت  ياهب  يرادباسحیسرد  ياهباتک  رد  تارییغت  . دیسر ربارب 

لرتنک و جراخم ، تابثا  يروآدرگ و  دیلوت ، ياهشرازگ  رابرس و  دزمتـسد ، داوم ، تایئزج  هیاپرب  تاعلاطا  هئارا  هیهت و  نوچ  یتاعوضوم 
خرن و ربینتبم  درادناتـسا  ياهـشور   ) نارگراـک هب  تخادرپ  ياهـشور  (، Nicholson and Rohrbach, 1919  ) جراخم هسیاـقم 

ياهشور صوصخ ، نیا  رد  زاین  دروم  كرادم  هنومن  هدش ، مامت  ياهب  متسیس  رد  هدافتسا  دروم  ياهباسح  تسرهف  یشزیگنا ،) ياههمانرب 
ینیوانع هب  اما  دنتخادرپیم ، ( Alford, 1934  ) اهفارحنا شرازگ  درادناتسا و  یبایهنیزه  رابرس ، صیصخت  عاونا  لیلاد  رابرس ، صیصخت 

مدـع تاعوضوم  ای  یلاقتنا  يراذـگتمیق  یلعف ،  شزرا  لیلحت  هیزجت و  دوس ،  تیلاـعف ، مجح  هدـش ، ماـمت  ياـهب  لـیلحت  هیزجت و  دـننام :
یهجوــت دوــشیم ، هدــید  تیریدــم  يرادــباسح  نردــم  ياــهباتک  رد  هـک  تمــسق  يرگــشرازگ  تیلوئــسم ،  يرادــباسح  زکرمت ، 

هدش ماجنا  ياهیریگمیمصت  رب  نانآ  تراظنو  ناریدم  ياهیریگمیمصت  لیبق  زا  یثحابم  لماش  تیریدم  يرادباسحزورما  ياهباتک  . دشیمن
زا يرایسب  نیاربانب  تساهنآ . نانکراک  ناریدم و  درکلمع  یِبایزرا  يارب  اهدوس  اهدمآرد و  جراخم ، دننام  يرادباسح  ماقرا  زا  هدافتـسا  و 
رد تارییغت  (. Zimmerman 1997) دنربیم راک  هب  درکلمع  یِبایزرا  یتایلمع و  يریگمیمـصت  يارب  ار  يرادباسح  ياههداد  ناریدـم 

نارادـباسح هک  ياهـفرح  ناـمزاس  درک . رییغت  تیریدـم  يرادـباسح  هـفرح  هجیتـن  رد  یـسرد و  ياهباتکیرادـباسح  ياهـفرح  ياـهنامزاس 
نِارادباسح یلم  نمجنا  لاس 1919  رد  تفای . شرتسگ  نامز  یط  زین  تیریدم ،  نارادباسح  نمجنا  دنتـسه ، نآ  یلـصا  ياضعا  تیریدم 

رد ار  ناشتایبرجت  ات  دوب  یتعنـص  نارادـباسح  يارب  ینمجنا  داجیا  ناـمزاس  نیا  فدـه  تشاد . وضع  دادعت 37  اکیرما ،  هدـش  مامت  ياهب 
يرادباسح رب  فرـص  دیکأت  زا  دیـسر و  غولب  هب  درک ، دـشر  نمجنا  . دـننک لح  ار  دوخ  ياضعا  تلاکـشم  دـنهد و  رارق  رگیدـکی  رایتخا 

ياهلاس 1950 رد  هک  ياهنایار  ياهمتـسیس  داجیا  داد . شور  رییغت  یتیریدـم  لرتنک  هب  طوبرم  تاعوضوم  رب  دـیکأت  هب  هدـش  ماـمت  ياـهب 
هب لاس 1957 ، رد  نمجنا  هک  ینامز  عقاو  رد  دننک . هئارا  ناریدم  هب  ار  تامدخ  زا  يرتعیسو  هنماد  هک  درک  رداق  ار  نارادباسح  دش ، زاغآ 
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ندـش هدرتسگ  اب  داد . مان  رییغت  نارادـباسح  یلم  نمجنا  هبو  درک  فذـح  دوخ  ناونع  زا  ار  هدـش  ماـمت  ياـهب  ۀـملک  درب ، یپ  تیعقاو  نیا 
نارادـباسح نمجنا  هب  ار  شماـن  لاس 1991  رد  اًددـجم  نمجنا  یلاـم ، تیریدـم  یلاـم و  لـیلحت  هیزجت و  هلمج  زا  نارادـباسح  فیاـظو 

هدش مامت  ياهب  نارادباسح  یلم  نمجنا  نتلوب  مان  اب  هیرـشن  نیا  لاس 1925  رد  داد . مان  رییغت  زین  نمجنا  یلصا  هیرـشن  داد . رییغت  تیریدم 
پاچ دـنتخادرپیم ، يدـنبهجدوب  لوصحم و  یبایهنیزه  لیبق  زا  یتاعوضوم  فیـصوت  هب  هک  ار  اـضعا  تـلااقم  اًتدـمع  هک  تفاـی  راـشتنا 

نآ مان  لاس 1965  رد  دنک و  سکعنم  ار  نمجنا  مان  رییغت  ات  تفای  رییغت  نارادـباسح  یلم  نمجنا  نتلوب  هب  نآ  مان  لاس 1957  رد  درکیم .
هفرح ورنیا  زا  دندش و  نیجع  زین  ناشیاهتکرـش  یلام  ياهراک  اب  تیریدم  نارادباسح  لاس 1990 رد  تفای . رییغت  تیریدم  يرادباسح  هب 

رد رییغت  . دبای رییغت  يدربهار  هیلام  هب  نمجنا  هناهام  هیرشن  مان  لاس 1999  رد  هک  دش  بجوم  درک و  يرگید  شهج  تیریدم  يرادـباسح 
يرادـباسح هتـسجرب  ناداتـسا  زا  هلاقم  هس  رب  لمتـشم  تیریدـم  يرادـباسح  شهوژپ  هلجم  هرامـش  نیلوا  تیریدـم  يرادـباسح  سیردـت 

ود ياههاگدید  هب  هلاقم  نیا  رد  تفر . دهاوخ  اجک  هب  هدوب و  اجک  تیریدم  يرادـباسح  هک  عوضوم  نیا  روحم  رب  هس  ره  دوب ؛ تیریدـم 
ياهباتک هب  عوضوم  نیرتکیدزن  ياهلاس 1930  رد  هک  دسیونیم  ( R. Anthony, 1983  ) ینوتنآ . دوشیم هراشا  ناگدنسیون  نیا  زا  نت 

هدـش و ماـمت  ياـهب  يرادـباسح  نیب  تواـفت  هب  نینچمه  وا  دوب . هدـش  ماـمت  ياـهب  يرادـباسح  ياـهباتک  تیریدـم ، يرادـباسح  یـسرد 
راک رـس و  ماقرا  اب  هدـش  مامت  ياهب  يرادـباسح  یـسرد  ياهباتک  یلک  روط  هب  :” دـنکیم … هراـشا  ریز  تروص  هب  تیریدـم  يرادـباسح 

فدـه ینوتنآ  هدـیقع  هب  دـنکیم “. هدافتـسا  ماـقرا  زا  ناـسنا  هک  تسا  كاردا  نیا  ياـنبمرب  تیریدـم  يرادـباسح  هک  یلاـح  رد  دـنراد ،
هب کمک  تیریدـم  يرادـباسح  فدـه  هک  یتروص  رد  تسا . يدـیلوت  تلاوصحم  ةدـش  مامت  ياهب  نتفای  هدـش ، مامت  ياهب  يرادـباسح 

يراذـگتمیق یلـضافت ،  جراخم  دـننام  ینیوانع  یفرعم  هب  ینوتنآ  تساهنامزاس . ةرادا  يارب  يرادـباسح  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  رد  ناریدـم 
(Ch. Horngren, 1989  ) نرگنروه . دزادرپیم تیریدم  يرادباسح  هتـشر  رد  دوس  زکارم  هیامرـس و  جراخم  یلعف ، شزرا  یلاقتنا ،

انشآ یلـضافت  جراخم  اب  هدوب  ( Vatter  ) رتاو روسفورپ  راکمه  هدرکیم و  سیردت  وگاکیـش  هاگـشناد  رد  یتقو  هنوگچ  هک  دـسیونیم 
رییغت هدـش  مامت  ياهب  يرادـباسح  ياهباتک  ياوتحم  هنوگچ  دـهدیم  ناشن  هک  دـنکیم  هئارا  ار  ریز  بلاج  رامآ  نینچمه  وا  تسا . هدـش 

( لااک یبایهنیزه   ) تسا هتفای  صاصتخا  لااک  یبایزرا  هب  هک  تیریدم  يرادباسح  ياهباتک  ياهلصف  دادعت  وا ، هتـشون  ساسارب  تسا . هدرک 
جراخم لرتنک  هب  طوبرم  ياهلـصف  دادـعت  تسا ؛ هتفای  شهاـک  ياهلاس 1970  رد  دـصرد  هب 46  1945 ياهلاس 50 –  رد  دـصرد  زا 73 

يریگمیمـصت هب  هدـش  هداد  صاصتخا  ياهلـصف  دادـعت  و  تسا ، هدـنام  ناسکی  هرود  نیا  یط  هریغ ) جراـخم و  تاـفارحنا  يدـنبهجدوب ، )
رد دصرد  زا 6  هریغ ) هیامرـس و  هدزاب  لیلحت  هیزجت و  تمیق ، تامیمـصت  دیرخ ، ای  تخاس  هب  طوبرم  تامیمـصت  هنومن ، يارب   ) یتیریدم

يرادـباسح یـسرد  ياهباتک  زکرمت  دروم  عوضوم  رد  گرزب  رییغت  تسا . هتفای  شیازفا  ياهلاس 1970  رد  دصرد  هب 33  هرود  نیا  لیاوا 
باتک تفه  یـسررب  تسا . هدوب  تیریدـم  نارادـباسح  نمجنا  رد  تارییغت  دـننامه  هلاس ، جـنپ  تسیب و  ةرود  نیا  یط  هدـش  ماـمت  ياـهب 
ربارب ابیرقت  هک  تسا  هدش  هداد  صاصتخا  يریگمیمصت  نیوانع  هب  اهلصف  دصرد  دودح 35  هک  دهدیم  ناشن  تیریدم  يرادباسح  دیدج 

تارییغت يریگمیمـصت ) ياوتحم  بلاق  رد   ) اهباتک لاحهب  ات  ياهلاس 1970  زا  اًرهاظ  تسا . هرود 1970  ياهباتک  رد  لوصف  نیا  تبـسن  اب 
نرق مین  . تسا رییغت  لاح  رد  تیریدم  يرادباسح  عوضوم  و  ياهفرح ، ياهنامزاس  یسرد ، ياهباتک  داصتقا ، هصلاخ  روطهب  . دناهتشادیمک

یلـصا ياهدادیور  هب  رتقیقد  یهاگن  تسا و  دـشر  لاح  رد  تیریدـم  يرادـباسح  هک  تسا  نشورتیریدـم  يرادـباسح  دربراک  شزومآ و 
رد هک  میقتـسم  یبایهنیزه  اب  ار  ثحب  هلاقم  نیا  رد  میتسه . اجک  رد  رـضاح  لاح  رد  هک  میبایرد  ات  دـنکیم  کمک  هتـشذگ ، لاـس  هاـجنپ 

، يراتفر ۀـعلاطم  تیریدـم ، يرادـباسح  رد  یـضایر  تارییغت  هب  یتاراشا  اب  سپـس  مینکیم . زاغآ  دیـسر  جوا  هب  و 1960  ياهلاس 1950 
لابند ار  نآ  دراذگیم ، رثا  تیریدم  يرادباسح  رب  تراجت  یعقاو  يایند  هنوگچ  هکنیا  هعلاطم  ماجنارـس  يرازگراک و  يروئت  زا  هدافتـسا 

اهباتک و تلااقم ، دادـعت  دوش . بوسحم  ياهلاس 1950  دادیور  نیرتهدمع  دناوتیم  میقتسم  یبایهنیزه  ثحبمیقتـسم  یبایهنیزه  . مینکیم
ناونع اب  هک  ییاـههلاقم  دادـعت  تاـیبدا ، ساـسارب  تساـعدا . نیا  لـیلد  اـت 1960  لاـس 1950  زا  هنیمز  نـیا  رد  هتفاـی  راـشتنا  ياهـشهوژپ 
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رـشتنم يرادـباسح  هلجم  شـش  زا  رتمک  هکنآ  لاـح  تسا ، هدوب  دروم   144 دیـسر ، پاچ  هب  اـکیرما  رد  ههد  نیا  رد  میقتـسم  یباـیهنیزه 
(Harris, 1936) سیره هب  طوبرم  هلاقم  نیلوا  دش . يراذـگهیاپ  ياهلاس 1930  رد  هلاقم  ود  راشتنا  اب  میقتـسم  یبایهنیزه  ثحب  . دشیم

یبایهنیزه فلتخم  ياهشور  ساسارب  ار  هژیو  دوس  هبـساحم  یگنوگچ  هک  تسا ؟ هدش  نامدیاع  هچ  هتـشذگ  هام  رد  هک  ناونع  نیا  اب  دوب ؛
هلاقم نیا  رد  وا  دوب . ( Kohl, 1937  ) لهک ۀتشون  تسیچ ؟ رد  نایز  دوس و  ياهتروص  بلغا  داریا  ناونع  اب  مود  ۀلاقم  دادیم . ناشن  لااک 
دروم ود  نارادباسح  زا  نت  دنچ  میقتـسم ، یبایهنیزه  هرود  رد  . دوش جراخ  لوصحم  جراخم  زا  دیاب  تباث  جراخم  مامت  هک  درک  للادتـسا 

میقتـسم یبایهنیزه  هک  دندش  رکذتم  دنتـسه ) ( McFarland, 1966  ) دـنلراف کم  و  ( Marple, 1967  ) لپرام اـههنومن ، نیرتهب  زا 
يرادباسح ییاهن و  جراخم  میهافم  يانبمرب  تیریدم  يرادـباسح  يارب  یلماک  درکیور  هدـننک  قلخ  صلاخ ، دوس  فرـص  هبـساحم  يارف 

یتکرـش رگا  دـشیم . صخـشم  يراجت  دـحاو  کی  فلتخم  ياهتمـسق  ساسارب  تباث  جراخم  هیلک  هاگدـید  نیا  زا  تسا . شورف  هیـشاح 
داجیا ياهدمآرد  یمامت  نینچمه  تفریم . نیب  زا  تمسق  نآ  هب  یبایدر  لباق  تباث  جراخم  مامت  درکیم ، فذح  ار  شیاهتمـسق  زا  یکی 
هیشاح زا  یبتارم  هلسلس  هک  دشیم  بجوم  درکیور  نیا  دیآ . تسد  هب  تمـسق  شورف  هیـشاح  ات  دشیم  رـسک  تمـسق  نآ  هلیـسوهب  هدش 

هب ار  يرتشیب  تباث  جراخم  فک ، هب  کیدزن  ياهتمـسق  هب  تبـسن  نامزاس  سأر  هب  کیدزن  ياهتمـسق  نآ  ساسارب  هک  دوش  داجیا  شورف 
يرادـباسح باتک  نیلوا  . دـشیمن هداد  ناشن  جراخم  صیـصخت  تیریدـم  ياهـشرازگ  رد  هک  دوب  نآ  يانعم  هب  نینچمه  دـنریگب ؛ ندرگ 

تلااقم یـسررب  اما  درک ؛ هئارا  تیریدم  يرادـباسح  هب  ار  شورف  هیـشاح  درکیور  (، Horngren, 1962  ) نرگنروه هدـش  مامت  ياهب 
يرادـباسح رد  یـضایر  تارییغت  . درکن ادـیپ  یعیــسو  شریذـپ  درکیور  نـیا  هـک  تـسا  نآ  رگناـیب  هتــشذگ  لاـس  یط 20  هدـش  رـشتنم 

يرابتعا دروف  داینب  ياهلاس 1960  رد  داد . يدیدش  ناکت  ار  تیریدم  يرادباسح  شزومآ  هک  دوب  يدعب  گرزب  هشیدنا  تایـضایرتیریدم 
هدکشناد ناداتسا  یفیک  تیبرت  داینب ، نیا  ياههمانرب  زا  یکی  فده  داد . صاصتخا  اکیرما  رد  یناگرزاب  شزومآ  تیفیک  ندرب  لااب  يارب 

یملع داوس  نتـشاد  دیـسریم  رظن  هب  تسا ، ملع  نابز  تایـضایر  هک  اجنآ  زا  دوب . یناگرزاب  شزومآ  ندرک  رتیملع  و  یناـگرزاب ، ياـه 
ياهلاس 1970 رد  درک و  خوسر  زین  تیریدم  يرادـباسح  سیردـت  رد  رکفت  زرط  نیا  . دـشاب بسانم  یناگرزاب  یملع  تئیه  ياضعا  يارب 
 ، یطخ يزیرهمانرب  لااک ،  ياهلدم  ثحابم  اهباتک  نیا  دش . رشتنم  تایضایررب  دیدش  دیکأت  اب  تیریدم  يرادباسح  یـسرد  باتک  نیدنچ 

درکیور زا  لئاسم  لح  يارب  ناکما  تروص  رد  ناگدنسیون  دنداد . رارق  شـشوپ  تحت  ار  زیب  يریگمیمـصت  نویـسرگر و  لیلحت  هیزجت و 
، دش رشتنم  لاس 1982  رد  هک  هتفرشیپ  تیریدم  يرادباسح  ناونع  اب  ( Kaplan, 1982  ) نلاپاک باتک  لاًامتحا  دندرک . هدافتسا  یضایر 
: ود لصف   ) لصف هدـفه  زا  لصف  هس  طقف  باتک  نیا  پاچ  نیلوا  رد  اریز  تسا ، تیریدـم  يرادـباسح  هاگدـید  نیا  قیوشت  نیرخآ  رگنایب 

هنوگره زا  يراع  ییارجا ) ناریدـم  شاداپ  تمارغ و  ياههمانرب  هدزناش : لصفو  زکرمت ، مدـع  هدزیـس : لصف  جراـخم ، يراـتفر  ياـهوگلا 
دش دیدپان  یضایر  بلاطم  مامت  اًبیرقت  ( Kaplan & Atkinson, 1989  ) باتک يدعب  پاچ  رد  هک  یلاح  رد  دوب . یـضایر  تارکذت 
لاح دیدرگ ، دیکأت  ناریدم  رب  حوضو  هب  مود  پاچ  رد  عقاو  رد  تفرگ . رارق  اهنامزاس  راتخاس  تیریدم و  تامیمـصت  رب  اًتدمع  دـیکأت  و 

نوسنیک تآ  نلاپاک و  باتک  موس  پاچ  . دش دیکأت  دننک ، راک  یـضایر  ياهلدم  اب  دنتـسناوتیم  هک  ییاهنیـسینکت  رب  لوا  پاچ  رد  هکنآ 
هب رتـشیب  اـهنت  هـن  دـلج  نـیا  رد  درک . تـکرح  یتیریدـم  ياهیریگمیمـصت  ریـسم  رد  رتـشیب  یتـح  ( Kaplan & Atkinson, 1998)
هک باتک  دش . یتیریدم  ینشاچ  ياراد  زین  جراخم  صیـصخت  ریظن  موسرم  نیوانع  هکلب  دش ، هتخادرپ  تیریدم  يریگمیمـصت  تاعوضوم 

دوخ ياهنامزاس  هرادا  يارب  ناریدـم  هنوگچ  هکنیا  اب  طابترا  رد  یباتک  هب  دوب  نارادـباسح  يارب  یـضایر  رازبا  زا  یحرـش  پاچ  نیلوا  رد 
دنهدیم ناشن  لمعلاسکع  يرادباسح  ماقرا  هب  مدرم  يراتفر  يرادباسح  . دش لیدبت  دنرب ، راکهب  ار  یتایلمع  یلام و  ياههداد  دـنناوتیم 

نایب هک  دش  هتشون  يدایز  یشهوژپ  تلااقم  دندرک . عوضوم  نیا  ۀعلاطم  هب  عورـش  ياهلاس 1960  رد  تیریدم  نارادـباسح  زا  یهورگ  و 
دوب يدروم  اهقیقحت ، نیا  نیرتيدربراک  دنهدیم . ناشن  لمعلاسکع  يرادباسح  متسیس  طسوت  هدش  هیهت  ماقرا  هب  مدرم  هنوگچ  درکیم 

Swieringa & Moncurl,) دـش ماجنا  يدـنبهجدوب  دـنیارف  رد  تکراـشم  اـب  طاـبترا  رد  نارادـباسح  یلم  نمجنا  يراـکمه  اـب  هک 
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تکراشم اهتکرـش  ردـقره  هک  دوب  نآ  رگنایب  يدـنبهجدوب ، اب  طابترا  رد  نامز  نآ  یـسرد  ياـهباتک  رد  هدـش  هتفریذـپ  هاگدـید  (. 1975
عوضوم نیا  طیارـش  یخرب  رد  هک  داد  ناشن  اهنآ  تاـقیقحت  دـش . دـهاوخ  هیهت  يرتهب  ياـههجدوب  دنـشاب ، هتـشاد  دـنیارف  نیا  رد  يرتشیب 

دنک یثنخ  ار  دشرا  تیریدم  فادها  دناوتیم  يدـنبهجدوب  رد  لاعف  تکراشم  طیارـش ، ریاس  رد  هک  داد  ناشن  نینچمه  اما  دراد ؛ تقیقح 
؛ دنزادرپیم يرادباسح  متسیس  ریدم و  نیب  لماعت  یـسررب  هب  زونه  يرادباسح  ناهوژپشناد  زورما  . دیامن دراو  تراسخ  تکرـش  لک  هب  و 

رـضاح لاح  رد  هک  تسا  نیا  مینکیم  سیردـت  تیریدـم  يرادـباسح  سورد  رد  ام  هچنآ  رب  راک  نیا  ریثأت  اـهنت  هک  دـسریم  رظن  هب  اـما 
نایرج هب  اهقیقحت  نیا  رتشیب  هنافـسأتم  هک  یتروص  رد  دننکیم ، دییأت  ار  يراتفر  تاعوضوم  تیمها  تیریدم  يرادـباسح  ياهباتک  رتشیب 
راـتفر لـیلحت  هـیزجت و  هـب  مدرم  يور  رب  هعلاـطم  ياـجب  نارگـشهوژپ  زا  يرگید  هورگ  يرازگراـک  يروـئت  . دـناهتفاین هار  سورد  یلـصا 
دروم اهنآ  تیبولطم  عباوت  ساسارب  ار  مدرم  نارگـشهوژپ  نیا  دـنزادرپیم . رازگراک  - کـلام بوچراـچ  زا  هدافتـسا  اـب  اـهنآ  ناگدـنیامن 

حلاطـصا نامزاس . عفانم  تهج  رد  هن  دننکیم و  راک  ناشدوخ  عفانم  تهج  رد  دارفا  هک  دنراد  هجوت  هتکن  نیا  هب  دـنهدیم و  رارق  هعلاطم 
ناـکلام و راـتفر  هک  دـهدیم  هزاـجا  نارگـشهوژپ  هب  لدـم  نیا  دوریم . راـکهب  قـیقحت  زا  هتـشر  نـیا  حیرـشت  يارب  يرازگراـک  يروـئت 

نیا زا  یمک  دادـعت  جـیاتن  يراتفر ، ياهقیقحت  دـننامه  هنافـسأتم ، . دـنهد ناشن  یـضایر  ةویـش  هب  اهنآ  نیب  دادرارق  ساسارب  ار  نارازگراک 
تارثا هب  تیریدـم  نارادـباسح  هک  تسا  هدـش  بجوم  اـما  هتفاـی ، هار  یـسانشراک  هرود  رد  تیریدـم  يرادـباسح  سیردـت  رد  اهـشهوژپ 
نامزاس زور  هب  زور  یعقاو  تایلمع  رد  يرازگراک  يروئت  میقتسم  دربراک  هتبلا  دنوش . ساسح  تیریدم  يرادباسح  ياهمتسیس  یشزیگنا 

لیلد نیمه  هب  دیاش  تسا . يدایز  ياهـشزرا  ياراد  لدم  هک  دـسریم  رظن  هب  اریز  تسا  هدـننک  دـیماان  رایـسب  عوضوم  نیا  تسا . لکـشم 
ياههرود سورد  رد  دننکیم . راک  تیریدـم  يرادـباسح  رد  يرازگراک  يروئت  دربراک  شرتسگ  تهج  رد  زونه  نارگـشهوژپ  هک  تسا 

زا هدافتـسا  همزلا  هک  یمّک  رازبا  اب  دـیاب  اههرود  نیا  نایوجـشناد  اریز  دوشیم ، يرازگراک  يروئت  زا  يرتشیب  هدافتـسا  یلیمکت ، شزومآ 
تراجت یعقاو  يایند  تمـس  هب  هرابود  تیریدم  نارادباسح  ياهلاس 1980 ، لیاوا  ردیعقاو  يایند  ياههتفای  . دنوش زیهجت  تساهلدـم ، نیا 
تیریدـم يرادـباسح  شخب  هنیمز  نیا  رد  ینزیار  يارب  دـنزومایب . دـنناوتیم  هچ  يراجت  تایلمع  نومزآ  زا  هک  دـنبایرد  اـت  دـندش  بلج 

زا هدافتسا  اب  يرادباسح  هدیدپ  دروم  رد  قیقحت  هب  نارگـشهوژپ  زا  يدادعت  هجیتن ، رد  درک . اپرب  ییاهرانیمـس  اکیرمآ  يرادباسح  نمجنا 
یعقاو ياههداد  زا  هدافتـسا  اب  قیقحت  ماجنا  هب  ار  ینارگـشهوژپ  نلاپاک  روسفورپ  راب  نیلوا  يارب  هک  ینامز  زا  دـنتخادرپ . یعقاو  ياههداد 

هب هراشا  مه  یـسرد  ياهباتک  رد  تفای . شیارفا  دنتخادرپ  تیریدم  يرادـباسح  دروم  رد  شهوژپ  هب  هک  نارگـشهوژپ  دادـعت  دـناوخ ، ارف 
. دـنتخادرپ تیریدـم  يرادـباسح  لیاسم  ةراب  رد  ثحب  هب  اهتکرـش  یعقاو  ياههداد  هب  فطع  اب  اهباتک  نیا  دـش و  زاغآ  یعقاو  ياـهتکرش 

نارادـباسح نمجنا  اب  یکرتشم  تسـشن  اـکیرمآ ، يرادـباسح  نمجنا  هب  هتـسباو  تیریدـم  يرادـباسح  شخب  هنـلااس  یتاـقیقحت  راـنیمس 
يرادباسح شزومآ  ثحابم  ۀلجم  تساهلاس  . دندرک حرطم  دندوب ، وربور  نآ  اب  لمع  رد  هک  ار  يدراوم  اهتکرـش  درک و  رازگرب  تیریدم 

هلاقم هدزای  هتـشذگ ، لاس  جنپ  یط  دننک . هدافتـسا  اهنآ  زا  سیردت  راک  رد  دنناوتیم  یملع  تئیه  ياضعا  دـناسریم و  پاچ  هب  یتلااقم 
يدیلوتریغ ياهتکرـش  دروم  رد  تلااقم  نیا  زا  دروم  تشه  هکدینادب  تسا  بلاج  تسا . هدیـسر  پاچ  هب  تیریدم  يرادباسح  ۀـنیمز  رد 

لاس زا  يرادباسح  شزومآ  هلجم  جنپ  رد  هدـش  رـشتنم  تلااقم  نیوانع  زا  یلودـج  ( Rebele et al., 1998  ) ناراکمه لـیبیر و  دوب .
، یعقاو يایند  اب  تیریدم  يرادباسح  نیب  رتشیب  طابترا  داجیا  هب  نارگشهوژپ  ندناوخارف  هک  دسریم  رظن  هب  دندرک . هیهت  ات 1997   1991

دـسریم رظن  هب  رـضاح  لاح  رد  ؟ میراد رارق  اجک  رد  زورما  . تسا هدـش  اـهنآ  تلاکـشم  یعقاو و  ياهتکرـش  هب  رتشیب  هجوت  بلج  بجوم 
ياهباتک رد  هک  یتاـعوضوم  زا  یـضعب  دنمگردرـس . تیریدـم  يرادـباسح  هتـشر  اـی  دوخ  یعقاو  تیوه  دروم  رد  تیریدـم  نارادـباسح 

ياهب هیلوا  ياهباتک  تاعلاطا  هباشم  رایسب  تسا  دیدج  يدیلوت  تاسسؤم  اب  طابترا  رد  دوشیم و  هدید  تیریدم  يرادباسح  یلعف  یسرد 
دروم رد  دنلوغـشم ، هتـشذگ  ددـجم  فشک  هب  تیریدـم  يرادـباسح  ياهباتک  دیـسریم  رظن  هب  هک  ینامز  رد  تسا . دـیلوت  هدـش و  ماـمت 

ياهباتک هک  دسریم  رظن  هب  هجیتن  رد  دشیم . وگتفگ  زین  اهتیدودحم  يروئت  يدربهار و  تیریدـم  يرادـباسح  جـیاتن ،  نزاوتم  ياهتراک 
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هک تسا  نآ  رگنایب  يدربهار  هیلام  هب  تیریدم  نارادباسح  نمجنا  هیرشن  مان  رییغت  . دنتکرح رد  هدنیآ  هتشذگ و  تهج  رد  نامزمه  یسرد 
قیقحت اما  تسین ، مولعم  ینـشور  هب  دشاب  دیاب  هچ  دیدج  لاثمت  هکنیا  دنتـسه . دیدج  یلاثمت  دنمزاین  دننکیم  روصت  تیریدم  نارادباسح 

نیا جیاتن  ساسارب  ( Russell et al., 1999 .) داد ناشن  ار  یبلاج  ياهدنور  اضعا ، راک  عون  دروم  رد  تیریدم  نارادباسح  نمجنا  ریخا 
ندیـشخب دوبهب  تدمزارد و  يدربهار  يزیر  همانرب  زا  ترابع  تیریدم  نارادـباسح  نمجنا  ياضعا  فیاظو  نیرتمهم  زا  دروم  ود  قیقحت 

يرادباسح و رازفا  مرن  هکبـش ، يروانف / ياهنایار /  ياهتراهم  زا  ترابع  هدـش  شرازگ  ياهتراهم  نیرتمهم  نینچمه  تسا . راک  دـنیارف  هب 
هدـید تیریدـم  يرادـباسح  یـسرد  ياـهباتک  رد  اـهناونع  نـیا  زا  کـیچیه  هنافـسأتم  تـسا . طاـبترا  داـجیا  ندرک و  تبحـص  سیردـت /
میراد رارق  رییغت  نیا  ۀـنایم  رد  ام  هک  اجنآ  زا  اما  تسا . ياهدـمع  رییغت  لاح  رد  تیریدـم  يرادـباسح  دـش ، هراشا  هک  روطنامه  . دوشیمن

نآ زا  میناوتیم  هنوگچ  هکنیا  میتسه و  وربور  نآ  اب  هچنآ  ندوب  هزات  هب  عجار  فلتخم  ياهرانیمس  نانارنخس  میوشیمن . نآ  هجوتم  اًقیقد 
ادـص ورـس  یمگردرـس و  همهنیا  زا  رگا  تسا . هدـماین  تسد  هب  یکرتشم  عوضوم  اهثحب  نیا  مامت  زا  اما  دـناهدنار ، نخـس  مینک ، هدافتـسا 

كرد اب  طقف  اریز  دننک ، كرد  رتهب  ار  ناریدم  ياهیریگمیمـصت  دنزومایب  دـیاب  تیریدـم  نارادـباسح  هک  تسا  نیا  دوش ، لصاح  يزیچ 
يرادـباسح ياهمتـسیس  داـجیا  يارب  دـنزادرپب . فـلتخم  تامیمـصت  ياوـتحم  لـیلحت  هیزجت و  هب  دـنناوتیم  ناریدـم  ياهمیمـصت  لـماک 

تیاـمح ار  تکرـش  يژتارتسا  هک  یتیریدـم  يرادـباسح  متـسیس  تسا . رادروخرب  تیمها  زا  تکرـش ، يژتارتـسا  كرد  اراـک ، تیریدـم 
ماجنا يارب  هاگ  ره  دزاسیم . دوبان  ار  شزرا  دریگیم  هدیدان  ار  تکرـش  يژتارتسا  هک  یمتـسیس  هکنآ  لاح  تسا ، نیرفآشزرا  دنکیم ،

زاین هتـشذگرد  . دنکیم ینابیتشپ  ریدم  تامیمـصت  زا  اًمیقتـسم  دوش ، ارجا  نیرفآشزرا  تیریدم  يرادـباسح  متـسیس  تکرـش ، يژتارتسا 
هیزجت و جیاتن  زا  اهیریگمیمـصت  رد  ناریدم  ات  دوب ، یلام  لیلحت  هیزجت و  يارب  ماقرا  ۀیهت  رد  اهنآ  تراهم  لیلد  هب  نارادباسح  هب  اهتکرش 

رگا دـبای . تسد  ماقرا  نیا  هب  دوخ  هک  دزاسیم  رداـق  ار  يریدـم  ره  یکینورتکلا  گربراـک  رـضاح  لاـح  رد  اـما  دـننک . هدافتـسا  لـیلحت 
هنیمز رد  لاثم  ار ، یصصختم  دارفا  ناریدم  دننکن ، يراکمه  يریگمیمصت  دنیارف  ندش  دنمشزرا  تهج  رد  امیقتـسم  تیریدم  نارادباسح 

اب تیریدم  يرادباسح  دربراک  سیردت و  ةدنیآتیریدم  يرادباسح  شزومآ  هدنیآ  . دننک کمک  اهنآ  هب  ات  درک  دنهاوخ  مادختـسا  داصتقا ،
نینچمه دوریم . رامـش  هب  هدـمع  ياهروحم  زا  یکی  يروانف  عوضوم  رییغت ، نیا  رد  دوب . دـهاوخ  توافتم  نآ  هتـشذگ  ای  یلعف  تیعـضو 

هب ارگجراخم  ياتـسیا  تیعـضو  زا  دیاب  تیریدـم  نارادـباسح  هجیتن  رد  تشاد . دـهاوخ  توافت  هتـشذگ  اب  یتیریدـم  تامیمـصت  تیهام 
ناشیارب نارادـباسح  هتـشذگ  رد  ار  هچنآ  دزاسیم  رداق  ار  ناریدـم  يروانف  يروانف  . دـنهد ریـسم  رییغت  ارگيدـقن  نایرج  يایوپ  تیعـضو 

رد اهنآ  اریز  دـندرکیم ، اکتا  نارادـباسح  هب  تابـساحم  ماجنا  رد  ناریدـم  شیپ ، لاـس  هاـجنپ  دـنهد . ماـجنا  ناـشدوخ  دـندادیم ، ماـجنا 
يریگمیمصت دبای و  تسد  اههداد  هب  تعرس  هب  دناوتیم  دراد و  دوخ  لباقم  رد  ياهنایار  ریدم ، ره  زورما ، دنتشاد . تراهم  ماقرا  شزادرپ 

، طیارـش نیا  رد  . دـهدیم ماجنا  ار  هفیظو  نیا  هنایار  تسین ؛ يزاـین  تابـساحم ، ماـجنا  رد  ناـشتراهم  لـیلد  هب  نارادـباسح  هب  رگید  دـنک .
یلام ياهلیلحت  هیزجت و  رد  رواشم  ناونع  هب  دنناوتیم  نارادباسح  دنام . دهاوخ  رادیاپ  ، شفارطا تارییغت  اب  دوخ  قیبطت  اب  طقف  رادباسح 
شناد زا  هدافتـسا  اب  هدنیآ  نارادباسح  دنریگب . تکرـش  عبانم  زا  هدافتـسا  تهج  رد  یلدتـسم  تامیمـصت  اهنآ  ات  دننک  کمک  ناریدـم  هب 
لقادح هب  ار  لیلحت  هیزجت و  نامز  ات  درک  دنهاوخ  کمک  ناریدم  هب  تکرش ، یـشزادرپ  ياهمتـسیس  اههداد و  يروآعمج  هنیمز  رد  دوخ 

ناوتیم لاثم  يارب  دـشاب . ریدـم  ره  ياهزاین  بساـنم  هک  دـنکیم  یحارط  ییاهمتـسیس  تیریدـم  رادـباسح  يرگـشرازگ ، يارب  . دـنناسرب
، رتویپماک دیلک  رب  راشف  اب  ینعی  دنک ؛ تفایرد  ار  دوخ  ۀقلاع  دروم  یلام  تاعلاطا  یـششوک  چیه  نودب  ریدـم  هک  درک  یحارط  یمتـسیس 
ار ریدم  هقلاع  دروم  تاعلاطا  صیخـشت  رد  دوخ  ياهتراهم  تیریدم  رادباسح  تروص  نیا  رد  دریگ . رارق  شرایتخا  رد  دهاوخیم  هچنآ 

دنمزاین یکینورتکلا  گربراک  نیلوا  داجیا  هتبلا  دـنکیم . داجیا  يو  هب  تاعلاطا  نیا  هئارا  يارب  یکینورتکلا  یگربراکو  دریگیم  راک  هب 
لودج و هب  یـضعب  يرادومن ، ياهـشرازگ  هب  ناریدم  زا  یخرب  دبلطیم . یمک  شـشوک  دعب  تاعفد  اما  تسا ، ياهظحلام  روخرد  شلات 
هک دوشیم  ینیبشیپ  . دنکیم مهارف  ریدـم  يارب  ار  ملاقا  نیا  یمامت  تیریدـم  رادـباسح  دـندنمهقلاع . اههداد  لیلحت  هیزجت و  هب  یهورگ 
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مزلم ار  نیـسردم  درکیور  نیا  دشاب . هتـشاد  تیریدم  يرادباسح  سیردـت  شور  يارب  ینیماضم  دوش و  رتلوادـتم  هدـنیآ  رد  درکیور  نیا 
. دـنروآ تسد  هب  تراهم  ناریدـم  هب  تاعلاطا  هئارا  فلتخم  ياهـشور  یحارط  رد  هک  دـننک  تیبرت  هنوگنآ  ار  نایوجـشناد  هک  دـنکیم 
رد دننک . فرـص  تاعلاطا  هئارا  فلتخم  ياهلدم  بیاعم  نساحم و  دروم  رد  ثحب  يارب  ار  يرتشیب  تقو  سرد ، ياهـسلاک  رد  دیاب  اهنآ 

اههداد زا  اًعقاو  ناریدم  هنوگچ  هکنیا  لودج و  تروص  هب  هئارا  اههداد ، يرادومن  ۀئارا  لوصا  هدـنیآ ، رد  تیریدـم  يرادـباسح  سیردـت 
رتمک متسیس و  ناگدننکهدافتـسا  رب  رتشیب  هک  دنبای  میلعت  ياهنوگهب  دیاب  تیریدم  نارادباسح  دش . دهاوخ  رتتیمها  اب  دننکیم  هدافتـسا 

هب داد و  دـنهاوخ  شور  رییغت  زین  تیریدـم  يرادـباسح  ناسردـمیدقن  ياهنایرج  دروآرب  . دـننک دـیکأت  متـسیس  طسوت  اههداد  شزادرپ  رب 
نیا رب  روصت  رتشیب  جراخم ، لیلحت  هیزجت و  رد  درک . دنهاوخ  دـیکأت  دـقن  هجو  لیلحتو  هیزجت  رب  جراخم  لیلحت  هیزجت و  رب  دـیکأت  ياج 

گرزب ياهنامزاس  دروم  رد  هاگدـید  نیا  دـنراد . نکـسم  اتـسیا  ییایند  رد  تباث  دـشر  خرن  ای  تابث  اب  دـیلوت  طـخ  اـب  اـهنامزاس  هک  تسا 
و دنزادرپیم ، لوصحم  دیلوت  هب  ندز  مه  رب  مشچ  کی  رد  دنتسه ؛ دشر  لاح  رد  تعرس  هب  اهنامزاس  زا  يرایـسب  زورما  اما  دراد ، تحص 

لوصحم رمع  هخرچ  هک  یتکرـش  رد  لوصحم  هدش  مامت  ياهب  نییعت  دسریم  رظن  هب  . دنهدیم رییغتار  دوخ  ینامزاس  راتخاس  مئاد  روط  هب 
یلوصحم هدـش  مامت  ياهب  نارگن  دـیاب  ارچ  اهنآ  دراد . ناریدـم  يارب  یمک  شزرا  هدـش  مامت  ياهب  اریز  دـشاب ، رمثیب  تسا  هاـم  هدزاود 

لبق یتلاوصحم ، نینچ  يارب  یعطق  يریگمیمصت  عطقم  دوشیم ؟ نیزگیاج  یتوافتم  لاماک  عون  ای  يدعب  عون  اب  هام  دنچ  فرظ  هک  دنشاب 
دروم رد  میمـصت  ياج  هب  رگید  ترابعهب  دنزادرپیم . يرتشم  تکرـش و  دربهار  یـسررب  هب  ناریدم  هک  تسا  ینامز  ینعی  اهنآ  دـیلوت  زا 

تامیمصت نیا  دوشیم . هتفرگ  يرتشم  مادک  ای  لوصحم  مادک  ندوزفا  اب  طابترا  رد  میمـصت  يرتشم ، مادک  ای  لوصحم  مادک  نتـشادهگن 
مامت شیازفا  هک  تسا  دقن  هجو  لیلحت  هیزجت و  تامیمـصت ، نیا  يارب  یـضتقم  لیلحت  هیزجت و  دـنکیم . نییعت  ار  تکرـش  هدـنیآ  لکش 

تحـص دروم  رد  ینارگن  نودب  ناریدم  دقن ، هجو  لیلحت  هیزجت و  اب  . دریگیم رظن  رد  ار  فلتخم  ياهیژتارتسا  اب  طبترم  يدـقن  ياهنایرج 
نینچمه دننکیم . یـسررب  ار  يدـقن  ياهنایرج  رب  رثؤم  لماوع  مامت  لیلحت ، هیزجت و  هب  جراخم  ندوب  طوبرم  ای  هدـش  روظنم  رابرـس  غلبم 
یبایزرا هب  هک  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  تیریدم  رادـباسح  دـنکیم . ینابیتشپ  يرتشم  باختنا  دـننام  یتامیمـصت  زا  لیلحت  هیزجت و  نیا 

هدوزفا تکرش  نایرتشم  عمج  هب  يرتشم  مادک  هک  دننک  نییعت  جیاتن  زا  هدافتـسا  اب  دنزادرپب و  فلتخم  نایرتشم  اب  طبترم  يدقن  ياهنایرج 
صخشم ار  نایرتشم  رییغت  زا  یشان  يدقن  ياهنایرج  ریثأت  هک  دننکیم  کمک  ناریدم  هب  لیلحت  هیزجت و  نیا  اب  اهنآ  . دوش هتساک  نآ  زا  ای 

ناــسآ ناــیرتشم  زین  نارادـــباسح و  يارب  ار  يرتــشم  رییغت  يداــصتقا  ریثأــت  رب  دـــیکأت  يدـــقن ، ناــیرج  لـــیلحت  هــیزجت و  دـــننک .
. دوشیم هدافتـسا  هنایار  زا  ایند  مامت  رد  زورما  تسا . هدـمآ  رـس  هب  نیلافـس  ياهحول  بانط و  هرگ  زا  هدافتـسا  نارودـیریگهجیتن  . دـنکیم
هب یهاگن  اب  هچرگا  ددرگ ؛ لیدعت  دیاب  سیردت  ياوتحم  شور و  هک  دوشیم  هجیتن  تسا و  رییغت  لاح  رد  زین  تیریدم  يرادباسح  يایند 
رد هدش  حرطم  نیوانع  دیاش  میتسه . رتشیب  رییغت  دنمزاین  هک  میباییم  رد  ریخا  تیریدم  يرادباسح  ياهباتک  زا  یضعب  تاجردنم  تسرهف 
هک ینایوجشناد  يارب  اما  دنوش ، لقتسم  رادباسح  دنتشاد  دصق  هک  دوب  ینایوجشناد  بسانم  هنایار ، شرتسگ  زا  لبق  اهباتک  نیا  زا  يرایسب 

شـشوپ ار  ینیوانع  اهباتک  هولاعب ، تسرادروخرب . یمک  شزرا  زا  دـننک ، ینابیتشپ  ار  نردـم  ناریدـم  يریگمیمـصت  اـت  دـنوشیم  تیبرت 
ار لوصحم  جراخم  نارادباسح  لاثم  يارب  دشاب . تیمها  اب  ناریدـم  دـید  زا  هکنیا  ياج  هب  تسا ، بلاج  نارادـباسح  رظن  زا  هک  دـنهدیم 
و دـنهدیم ، صیـصخت  ار  جراخم  نارادـباسح  دـنزادرپیم ؛ يرتشم  شزرا  يرتشم و  باختنا  یبایزرا  هب  ناریدـم  اـما  دـننکیم ، هبـساحم 

دننکیم شـشوک  ناریدـم  اما  دـنزادرپیم ، جراخم  تافارحنا  هجدوب و  ۀـیهت  هب  نارادـباسح  دنتـسه ؛ یتباقر  ياـهدربهار  نارگن  ناریدـم 
هکنیا ياج  هب  دیاب  دشاب ، طوبرم  هدـنیآ  ناریدـم  هب  تیریدـم  يرادـباسح  ياهـسرد  میهاوخیم  رگا  زین  ام  دوش . ناور  نردـم و  تایلمع 

بطاخم ار  ناریدم  يور  شیپ  يدربهار  تاعوضوم  هک  مینک  هضرع  ار  یـسورد  تسا ، بلاج  نارادباسح  رظن  زا  هک  مینک  هئارا  یـسورد 
Cost- اهتـشوناپ -: س)  ) ارهزلا هاگـشناد  يداـصتقا  یعاـمتجا و  مولع  هدکـشناد  یملع  تاـیه  وضع  : هدازدـهتجم ادـیو  رتـکد  . دـهد رارق 
Volume-Profit (C. V. P) Analysis- Present-Value Analysis- Transfer Pricing-
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Decentralization issues- Responsibility Accounting- Segment Reporting- Institute of
Management Accountants (IMA)- National Association of Cost Accountants (NACA)-
National Association of Accountants (NAA)-National Association of Cost Accountants
Bulletin-National Association of Accountants Bulletin-Management Accounting-Strategic
Finance-Journal of Management Accounting Research (JMAR)-Differential Costs -Cost of
Capital-Profit Centers-Direct Costing-Marginal Cost-Contribution Accounting-Ford
Foundation-Inventory Models-Linear Programming-Regression Analysis-Bayesian
Decision Making-Behavioral Accounting-Agency Theory-Principal - Agent-American

Accounting Association-Issuses in Accounting Education-Balanced Score Cards -Strategic
Cost Management-Theory of Constraints

یلام یسرباسح  هجدوب و  یسرباسح  رد  یتراظن  ياهوگلا 

budjet ... 
یسرزاب تراظن و  یشهوژپ  یملع و  شیامه  نیمود  رد  یتفایرد  تلااقم  هلسلس  زا 

نارهت هاگشناد  یملع  تأیه  وضع  یلگدیب ـ  یملاسا  اضرملاغ  رتکد 
 
 

هدیکچ
نیا اعبط  تسا و  یفارحنا  کی  يوگلا  یلعف  يوگلا  هک  تسا  هدـش  دـیکأت  هراشا و  ناریا  رد  تراظن  يارب  مکاح  يوگلا  هب  هلاـقم  نیا  رد 
کی اهروشک  بلاغ  رد  تراظن  يوگلا  هزورما  دنامب . یقاب  هدودحم  نیمه  رد  دـیاب  زین  نآ  زا  تاراظتنا  دراد و  یـصخشم  هدودـحم  وگلا 

نیا لاح  نیا  اب  دـهدیم . رارق  اهشرازگ  نیا  ناگدـنناوخ  رایتخا  رد  ار  يرتهب  رایـسب  تاعلاطا  ببـس  نیمه  هب  تسا ؛ یفارحنا  يوگلا 9 
يوس زا  فرط  یب  یلقتسم و  هاگتسد  کی  طسوت  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، نلاک  ياهریغتم  ماقرا  درکلمع و  یـسرباسح  هب  اهوگلا 
اتبـسن يدـح  هب  ندیـسر  يارب  یتراظن  يوگلا  کی  ناونع  هب  نآ  ماـجنا  رب  تسا و  هدـش  يراذـگمان  یلم » یـسرباسح   » ناونع هب  هدـنراگن 

تسا . هدش  دیکأت  ماظن  زا  بولطم 
   
 

: يدیلک ياههژاو 
یلم  یسرباسح  يوگلا  یفارحنا ، هس  يوگلا  یفارحنا ، کی  يوگلا  هجدوب ، یسرباسح  تراظن ، بوچراهچ 

 
: همدقم

شناد ياههتـشر  زا  رگید  یـضعب  تلاوحت  ياپمه  یلو  دراد  ینـلاوط  یتمدـق  هک  تسا  يرـشب  شناد  زا  ییاههتـشر  هلمج  زا  یـسرباسح 
شقن يدودـح  اـت  هچ  رگا  دریگیم و  رارق  تراـظن  لرتـنک و  هزوـح  رد  هـک  تـسا  یتـلاوقم  زا  یـسرباسح  تـسا  هدـشن  لوـحتم  يرـشب 

رد نآ  کیروئت  ياههبنج  زا  رتشیب  یـسرباسح  يدربراک  ياههبنج  تسارجا . زا  سپ  لرتنک  تاعوضوم  زا  رتشیب  یلو  دراد  هناریگـشیپ 
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هب و  يرـشب ، شناد  تلاوحت  تسا . هتفرگ  تروص  اطخ » نومزآ و   » بلاـق رد  رتشیب  زین  نآ  ياهتفرـشیپ  تسا و  هدوب  حرطم  ناـمز  لوط 
نوگرگد يدودح  ات  هتشذگ  هب  تبسن  ار  یسرباسح  ماجنا  هتـشاذگ و  رثا  یـسرباسح  يدربراک  ياههبنج  رب  ریخا ، ياهههد  رد  صوصخ 
سیردـت یلیمکت  ياههرود  رد  مولع  زا  ياهتـشر  ناونع  هب  یـسرباسح  هتـشر  نامروشک  رد  یهاگـشناد  چـیه  رد  لاح  نیا  اب  تسا . هدرک 

دوش . یمن 
«. نیقی  » هب دیدرت »  » زا ندیسر  يارب  تسا  يدنیآرف  یسرباسح  یفسلف  هاگدید  زا 

: دومن يدنبمیسقت  ریز  حرش  هب  لوحت  زا  ییاههرود  هب  ناوتیم  ار  یسرباسح  یخیرات  ظاحل  زا 
تسا . هدوب  رظن  دروم  جراخم  هب  یگدیسر  ماجنارب و  تراظن  دنیآرف  ناونع  هب  یسرباسح  هک  ياهلحرم 

تسا . هدوب  رظن  حمطم  یلام  ياه  تروص  ماقرا  رب  ندیشخب  رابتعا  روظنم  هب  یسرباسح  هک  ياهلحرم 
درکلمع یبایزرا  تراظن و  دنیآرف  زا  یشخب  لاح  نیع  رد  یلام و  یگدیـسر  لماک  اتبـسن  دنیآرف  کی  ناونع  هب  یـسرباسح  هک  ياهلحرم 

تسا . هدوب  هجوت  دروم  ناریدم 
. دناهداد رارق  هدافتسا  دروم  تاناکما ، یهدزاب  یبایزرا  تهج  رد  ار  یسرباسح  دنیآرف  هک  ياهلحرم 

ینـلاوط هقباـس  زا  یلاـم  ياـهتروص  ماـقرا  هب  ندیـشخب  راـبتعا  يارب  یـسرباسح  هفیظو  دراد . هنیرید  یتمدـق  لوا  هلحرم  رد  یـسرباسح 
لماک اتبسن  دنیآرف  کی  ناونع  هب  یسرباسح  تمدق  ددرگیمرب . متـسیب  نرق  لیاوا  مهدزون و  نرق  رخاوا  هب  نآ  تمدق  تسین و  رادروخرب 

یـسرباسح  » ناوـنع تحت  هـهد 1930  زا  ناریدـم  درکلمع  یباـیزرا  تراـظن و  دـنیآرف  زا  یـشخب  لاـح  نـیع  رد  یلاـم و  ياهیگدیــسر 
هتفای ماع  شریذـپ  جـیردت  هب  اهروشک و  زا  يرایـسب  رد  عماج » یـسرباسح   » ناونع اـب  ههد 1970  زا  تسا و  هدوب  هجوـت  دروـم  تیریدـم »

: دوشیم میسقت  ریز  ياهشخب  هب  عماج  یسرباسح  موهفم  نیا  رد  تسا .
یلام  یسرباسح 

( یسرنوناق  ) تیاعر یسرباسح 
: لماش درکلمع ؛ یسرباسح 

يداصتقا ياههفرص  یسرباسح 
ییآراک  یسرباسح 

یشخب  رثا  یسرباسح 
: تسا هتفای  هعسوت  ریز  دراوم  هب  اهیسرباسح  نیا  داعبا  هزورما  یلو 

یلام  یسرباسح 
تیاعر  یسرباسح 

ناریدم درکلمع  یشخبرثا  ییآراک و  يداصتقا ، ياههفرص  یسرباسح 
هدـش و رداص  یگدیـسر  دروم  ياههاگتـسد  فرط  زا  تایلمع  جـیاتن  صوصخ  رد  هک  یتاـعلاطا  تیاـفک  تحـص و  زا  ناـنیمطا  لوصح 

دباییم . راشتنا 
. دناهدش يراذگناینب  ياهناقداص  وحن  هب  یگدیسر  دروم  هاگتسد  رد  اههمانرب ، فادها و  هک  نیا  زا  نانیمطا  لوصح 

. یتاعلاطا ياهمتسیس  تراظن و  یلرتنک ، ياهماظن  تیافک  زا  نانیمطا  لوصح 
. بوصم ياههمانرب  اههجدوب و  اب  هاگتسد  درکلمع  قیبطت 

هک دوب  دـهاوخ  زاـین  يرتداـیز  ياهصـصخت  ناـمز و  هجدوب ، هب  دوـش ، رتهدرتـسگ  اهیـسرباسح  فادـها  تاـیلمع و  هنماد  هچ  ره  اـعبط 
اهنیا دوزفا  دـهاوخ  ناـسرباسح  تیریدـم و  ياـهقفاوت  مدـع  رب  ـلاامتحا  تشاد و  دـهاوخ  دوخ  لاـبند  هب  ار  یـسرباسح  ياهیگدـیچیپ 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 104 

http://www.ghaemiyeh.com


، دنراد ینلاوط  هبسنلاب  یقباوس  یلام  ياهیـسرباسح  هک  اج  نآ  زا  دنهدیم . لکـش  ار  عماج  یـسرباسح  تاعوضوم  هک  دنتـسه  يدراوم 
دنچ ناوج و  لیلد  هب  یلو  تسا ، هدش  هتفریذپ  نودم و  هدـش ، هتخانـش  يدایز  دودـح  ات  زین  نآ  ياهدرادناتـسا  ییارجا و  لوصا  میهافم ،

. درادن دوجو  هماع  شریذپ  نآ  ياهدرادناتسا  و  ییارجا ، لوصا  میهافم  زا  يرایسب  رد  زونه  عماج  یسرباسح  هتشر  ندوب  يدعب 
INTOSAI Anditing ' ناونع تحت  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  نیودترد  یعـس  دوخ  یللملانیب  هرگنک  نیدـنچ  رد  ' INTOSAI'

نانچمه اهشلات  نیا  تسا و  هتشاد  ' Comprehensive Auditing ' عماج یـسرباسح  میهافم  رد  قافو  داجیا  Standards 'و 
کی زا  دنـشابن  ریذـپتیمک  هک  ییاههزوح  رد  تاسـسؤم  یـشخب  رثا  یبایزرا  ییآراک و  یباـیزرا  ياـهرایعم  یگدـیچیپ  یلو  دراد  همادا 

ییارجا و ياههاگتـسد  ناریدـم  نیب  اهرایعم  يرارقرب  فادـها و  رد  یناگمه  قفاوت  نازیم  اهیـسرباسح و  نیا  ماـجنا  ياـههنیزه  فرط و 
تسا . هدرک  دودحم  رایسب  نونک  ات  ار  اهیسرباسح  زا  عون  نیا  لمع  هزوح  رگید  فرط  زا  یسرباسح  تاسسؤم  رظان و  ياهنامزاس 

اب نلاک  حطس  رد  تسا و  درخ »  » ياههاگنب تاسسؤم و  رد  یسرباسح  دربراک  میسانشیم ، یسرباسح  لمع  هزوح  موهفم و  زا  هک  هچ  نآ 
تیمها زا  جیردت  هب  هک  یعوضوم  یلو  میتسه  انـشآ  یمومع  تاسـسؤم  رد  یـشخبرثا  ییاراک و  يداصتقا ، ياههفرـص  تاعوضوم  نامه 

غیرفت  » هزوـح نیا  رد  عوـضوم  نیرتهدـش  هتخانـش  تـسا . ( National Anditing « ) یلم یـسرباسح  ، » دـش دـهاوخ  رادروخرب  مزـلا 
هجدوب اب  یمومع  ياههاگتـسد  درکلمع  ماـقرا  هسیاـقم  ةدودـحم  رد  بـلاقنا  زا  سپ  ياـهلاس  هجدوب  غیرفت  نوناـق  رد  هک  تسا  هجدوب »

نیناوق و زا  یـضعب  اـب  اههاگتـسد  درکلمع  قیبـطت  صوصخ  رد  رظن  راـهظا  زین  اـهنآ و  نیباـم  یف  تریاـغم  جارختـسا  اـهنآ و  رد  بوصم 
.« دوشیم ماجنا  هعوضوم  تاررقم 

غیرفت میظنت  نیودـت و  هیهت و  ناـمروشک  ییاراد  يداـصتقا و  روما  ترازو  روـشک و  تابـساحم  ناوـید  ياـهشلات  اـب  ریخا  ياـهلاس  رد 
لرتنک هویش  نیا  کیروئت  ظاحل  زا  یلو  تسا  هدیسر  ماجنارـس  هب  یملاـسا  ياروش  سلجم  رد  حرط  هلحرم  ات  ات 77  ياهلاس 69  هجدوب 

زا لاور  کی  هب  یبایتسد  يارب  هک  دهدیم  ناشن  لرتنک  تراظن و  هوحن  تارییغت  دـنور  دـشاب . دـناوتیمن  دوصقم  هب  یفاو  یلم  سایقم  رد 
تسا . ریذپان  بانتجا  یلم  یسرباسح  ثحب  حرط  تراظن  لرتنک و 

رد تلود  نافلاخم  يداقن  اهتلود و  فلاخم  بازحا  دـنراد . رتشیب  یـسارکومد  ياعدا  هک  ییاهنآ  رد  صوصخ  هب  اـهروشک ـ  ۀـمه  رد 
هک ییاـههزوح  رد  یلو  تسا ؛ نکمم  يدودـح  اـت  تسا  هارمه  ( Quantitativve Measures  ) یمک شجنـس  اب  هک  ییاـههزوح 

تارظن اهتلود و  درکلمع  دروم  رد  ار  هماع  هنلاداع  تواضق  اههلوقم  نیا  تسا و  لکشم  رایسب  دنشاب  هارمه  یفیک  شجنس  اب  دراوم  نیا 
. دناشکیم یفاصنا » یب   » دح ات  نافلاخم 

يدایز ياهتیدودـحم  اهنآ  ماجنا  رد  لاح  نیع  رد  دنتـسه و  وربور  یلم  یتاناکما  اب  دوخ  تامادـقا  يارب  اهتلود  هک  تسا  نیا  تیعقاو 
هچ رگا  اهتیدودـحم ، عفر  رد  اهنآ  ییوجهراچ  تاناکما و  نیا  زا  لوقعم  هدافتـسا  دـح  اـب  هسیاـقم  رد  اـهتلود  درکلمع  یباـیزرا  دـنراد .
زا هدش  داجیا  ياهتیدودحم  داعبا  تخانش  اهنآ ، شرتسگ  هعسوت و  یلم و  تاناکما  زا  لوقعم  هدافتسا  رد  مدرم  اهتلود و  یلو  لکشم ،

يارب یلم  قافو  داجیا  اهتیدودحم و  نیا  عفر  رد  اهتلود  شلات  عضو و  دوبهب  يارب  اهنآ  ياهشلات  تلود و  فلاخم  ياههورگ  فرط 
دهد . رارق  یبایزرا  دروم  ار  تلم  کی  ياهنامرآ  هب  یبایتسد  يوس  هب  اهفرط  همه  فادها  ندرک  وسمه 

رد تسا  ناگتـشذگ  تامیمـصت  جـیاتن  تامحز و  جـنرتسد و  لصاح  هک  دوجوم ـ  تاناکما  زا  هدافتـسا  اب  هعماـج  کـی  دارفا  ياـهشلات 
. دوشیم یلجتم  نآ  یتآ  ياهلسن  هعماج و  نآ  دارفا  یگدنز » حطس   » دوبهب تهج 

هدرب ار  هرهب  نیرتهب  دوجوم  تاناکما  زا  هدـنیآ » ياـهلسن   » دوخ و یگدـنز  حطـس  دوبهب  يارب  رـضاح  لـسن  هک  میهد  صیخـشت  هنوگچ 
دـلوم و لاغتـشا  داجیا  ییادزرقف ، دـننام  يدراوم  تسا . یعامتجا  ياهصخاش  زا  هدافتـسا  روظنم  نیا  هب  ندیـسر  ياههار  زا  یکی  تسا ؟

یـسرتسد ریم ، گرم و  خرن  شهاـک  تفارـش ، اـب  میهف و  داوس و  اـب  یتـیعمج  ندوب  اراد  فرط  هب  تکرح  هنارـس ، دـمآرد  شیازفا  رثؤم ،
شهاک هعماج ، دارفا  يارب  بسانم  ياههانپرـس  داـجیا  هعماـج ، دارفا  بساـنم  هیذـعت  بولطم ، یـشزومآ  یتشادـهب و  تامدـخ  هب  تیعمج 
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، هبقرتم ریغ  ثداوح  شهاک  هعماج ، دارفا  یگدـنز  طیارـش  طیحم و  دوبهب  يرـسم ، هماع و  ياه  يراـمیب  ینکهشیر  یعاـمتجا ، ياـهشنت 
دارفا همه  شلات  دـنمزاین  اهنآ  هب  یبایتسد  اـهتلم و  همه  يوزرآ  یعاـمتجا ، تیاـمح  یناـگمه و  ياـههمیب  داـجیا  مئارج  زا  يریگـشیپ 

بلاطم نیا  تفای . یـسرتسد  اهنآ  هب  دـیاب  روط  هچ  دـنمادک و  اهصخاش  نیا  بولطم  ماقرا  هک  تسا  نیا  يدـعب  لاؤس  ور  نیا  زا  تسا ؛
. دوش نایب  یملاسا  ناریا  يارب  اهنآ  .ب  وچراچ تصرف  نیا  رد  تسا  هدش  یعس  هک  تسا  یلم  یسرباسح  زا  ياهبوچراچ 

یعامتجا  يداصتقا و  نلاک  ياهریغتم 
: تسا هدش  ملاعا  ریز  حرش  هب  لاس 1379  يارب  ناریا  یملاسا  يروهمج  يزکرم  کناب  طسوت  روشک  داصتقا  نلاک  ياهریغتم  ماقرا 

لایر  درایلیم   579280 یلخاد                                  صلاخان  دیلوت 
لایر  درایلیم   157560 صلاخان                        تباث  لایرس  لیکشت 

لایر   7200000 هنارس                                             دمآرد 
رلاد نویلیم   28345 لااک                             تارداص  لک 

رلاد نویلیم   15207 لااک                                               تادراو 
هکشب   3762000 هنازور                 تفن  دیلوت  طسوتم 

دصرد  16 يراکیب                                               خرن 
رفن  نویلیم   18.7 روشک                                    لاعف  تیعمج 

رفن نویلیم   15.7 لغاش                                          تیعمج 
لایر  رایلیم   249110 یگنیدقن                                                            

دصرد  19.3 لبق    لاس  هب  تبسن  یگنیدقن  دشر 
دصرد  12.6 مروت                                                  خرن 

لایر  درایلیم   32840 یتایلام                                     ياهدمآرد 
ـ  يداصتقا نلاک  ياهریغتم  ماقرا  مینک  هدـهاشم  هک  دوشیم  يدـج  یناـمز  لاؤس  نیا  تسا ؟ رادروخرب  يراـبتعا  هجرد  هچ  زا  ماـفرا  نیا 

يروهمج يزکرم  کناب  طسوت  هک  لااب  ماقرا  اب  رگید  یمـسر  ياهنامزاس  طسوت  رقف  طخ  رقف و  خرن  دـننام   ) يراکیب اب  روشک  یعامتجا 
ات لاس 79  نایاپ  رد  روشک  یمسر  ياهناگرا  رگید  طسوت  يراکیب  خرن  لاثم  ناونع  هب  دنشاب . توافتم  لاماک  دناهدش  هئارا  ناریا  یملاسا 

تسا . هدش  ملاعا  ددع 16  نیا  لاس 79  يارب  يزکرم  کناب  لوادج  ماقرا  رد  هک  یلاح  رد  تسا  هدش  ملاعا  زین  دصرد  ددع 19.3 
دادـعت رقف ، طخ  يور  زونه  لاثم  دوش . یم  هدـهاشم  زین  یعامتجا  يداصتقا ـ  نـلاک  ياـهریغتم  زا  رگید  یـضعب  رد  ماـقرا  رد  تواـفت  نیا 

درادن . دوجو  رظن  قافتا  و .... روشک ، یجراخ  ياهیهدب  غلبم  رقف ، خرن  ریقف ، دارفا 
هچ تسا . نارظن  بحاص  رظن  قاـفتا  مدـع  دروم  هدـش و  حرطم  دراوم  رگید  زا  زین  نآ  ۀبـساحم  ياههویـش  روشک و  يداـصتقا  دـشر  خرن 

ار یلخاد  صلاخان  دیلوت  دادعا  هک  میاهتخومآ  دوش ؟ نایامن  روشک  داصتقا  یعقاو  دشر  خرن  ات  درک  میـسقت  رگیدکی  رب  دـیاب  ار  يدادـعا 
زا يرایـسب  رد  هک  یلاح  رد  مینک . روظنم  لوا  هجرد  يداصتقا  دشر  خرن  ناونع  هب  ار  نآ  لصاح  مینک و  میـسقت  رگیدـکی  اب  لاس  يارب 2 

، عتارم اهگنج و  حطس  شهاک  یعقاو ، كلاهتسا  ياهخرن  لاثم  دوشیمن . روظنم  تابـساحم  نیا  رد  نداتفا  قافتا  یعقاو و  قیاقح  دراوم 
.... و دوجوم ، ياهتیلباق  ییآراک  شییازفا  یناسنا ، يورین  ناوت  شیازفا 

روشک یمسر  ياههاگتـسد  زا  هرداص  ياهشرازگ  نآ  عبت  هب  و  یعامتجا ، يداصتقا –  نلاک  ياهریغتم  ماقرا  رب  ابلاغ  هک  تسا  نینچ  نیا 
هدش لیدبت  یسایس  ياهشکمشک  هب  یکدنا  نامز  رد  ام  دیدرت  نیا  دوشیم و  هدز  دیدرت  رهم  تارادا  نلاوئسم و  ییوگخـساپ  تهج  رد 

تلود درکلمع  یبایزرا  زین  یـسایس  ياههزوح  رد  هاگ  دوشیم و  اهدرکلمع  دـقن  ای  اهانگنت و  زا  روبع  يارب  یکـسمتسم  ماقرا  نیا  هاگ  و 
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اب هک  یمومع  ياههاگتـسد  درکلمع  شجنـس  زا  ییاـههزوح  رد  هلوقم  نیا  دـهدیم . رارق  دـیدرت  دروم  ار  نآ  تحـص  هدرک و  لکـشم  زا 
تسا . رتلکشم  رایسب  دنتسه  ورهبور  یفیک  ریداقم 

زا یطوسبم  شرازگ  هلاس  جنپ  ۀمانرب  هحیلا  میدـقت  نامز  رد  لاس  جـنپ  ره  روشک و  لک  هجدوب  ۀـحیلا  میدـقت  نامز  رد  هلاس  ره  اهتلود 
ياههرـصبت ماقرا و  هیجوت  رد  دـنهدیم و  هئارا  سلجم  هب  یعامتجا  يداـصتقا –  نـلاک  ياـهریغتم  زا  یلعف  تیعـضو  هتـشذگ و  درکلمع 

هدش بیوصت  ینیب و  شیپ  هچ  نآ  اب  دتفایم  قافتا  لمعرد  هچ  نآ  ابلاغ  دـننکیم و  میـسرت  ار  اهریغتم  نیا  زادـنامشچ  يداهنـشیپ  هجدوب 
تارییغت اهروشک ، رگید  ياهتسایـس  ذوفن و  لامعا  تلاخد و  یعیبط ، يایلاب  عوقو  دـننام  يدراوم  لاومعم  دراد و  شحاف  تواـفت  تسا 

... یلخاد و تسایس  ياهشکمشک  راثآ  يداصتقا ، فلتخم  ياهشخب  رد  لداعت  مدع  یناهج ، يداصتقا  راتخاس 
اب اههجدوب  يوتحم و  ماقرا و  اب  اههمانرب  ياوتحم  ماقرا و  نوچ  دنوشیم و  درکلمع  هجدوب  همانرب ، نیب  دایز  ياهتریاغم  دوجو  نیرصقم 

« ییارچ  » زا زین  نلاوؤسم  هکلب  مدرم  هماع  اـهنت  هن  اـبلاغ  دـنریگیمن  رارق  هسیاـقم  دروم  دـیاب  هک  ياهویـش  هب  اـهدرکلمع  ياوتحم  ماـقرا و 
، يریگ میمـصت  يزاسمیمـصت ، رد  فعـض  بجوـم  دـنیآرف  نیمه  دـننامیم و  عـلاطایب  درکلمع  هجدوـب و  هماـنرب و  ماـقرا  نـیب  تواـفت 
رد یعیبـط  روط  هب  زین  اـههلوقم  نیا  دراد و  یپ  رد  ار  زیمآراـختفا  ياـهدرکلمع  هاـگ  دـنچ  زا  ره  دوشیم و  يدـنب  هجدوـب  يزیرهماـنرب و 

دوشیم . هعماج  رد  تسدران  تواضق  بجوم  تراظن  یسرزاب و  ياهدنیآرف 
. مینک هسیاقم  اهدرکلمع  ماقرا  اب  ار  هجدوب » همانرب   » طقف هک  میاهتخومآ  نامروشک  رد  یتنـس  تراظن  بوچراهچ  رد  هک  دش  رکذتم  دـیاب 

(1 لکش )
هجدوب غیرفت  نوناق  بیوصت  بجوم  هدنکفا  هیاس  نامروشک  یلام  تراظن  راتخاس  رب  نیـشیپ  ياهههد  زا  هک  ( Paradigm  ) هدولاش نیا 

تسا هدش  هتفریذپ  تراظن  يوگلا  زا  ییزج  ناونع  هب  لبق  لاس  اهلاس  زا  تراظن  ةدولاش )  ) يوگلا نیا  تسا . هدش  بلاقنا  زا  سپ  اهلاس 
(2 لکش . ) تسا هدش  حرطم  ریز  يوگلا  دعب  هب  ههد 1930  زا  هک  ارچ  دریذپیمن ؛ ار  تراظن  داعبا  ۀمه  یلو 

يداصتقا و روما  ترازو   » دننام طبريذ  ياههاگتسد  هناتخبشوخ  دراد و  اپ  ياج  ناریا  رد  لاح  هب  ات  لبق  ياهلاس  زا  یلبق  تراظن  يوگلا 
هجدوب غیرفت  شرازگ  روشک و  لک  هنـلااس  هجدوب  غیرفت  شرازگ  هیهت  رد  یلـصا  نکر  ود  ناونع  هب  روشک » نابـساحم  ناوید   » و ییاراد »

هب هجدوب  نوناـق  رد  هچ  نآ  اـب  روـشک  لـک  هنـلااس  هجدوـب  ياههرـصبت  درکلمع  شرازگ  نیا  رد  تسا . زورب  اـبیرقت  روـشک  لـک  هنـلااس 
هاگ فارحنا و  دراوم  دریگیم و  رارق  هسیاـقم  دروم  هجدوب  نوناـق  رد  بوصم  ماـقرا  اـب  اههاگتـسد  درکلمع  ماـقرا  زین  هدیـسر و  بیوصت 

دوشیم . شرازگ  ییارجا  ياههاگتسد  طسوت  تابوصم  زا  لودع 
میدـقت یملاـسا  ياروش  سلجم  هب  هدـش و  هیهت  روشک  تابـساحم  ناوید  طسوت  لااب  حرـش  هب  روشک  لـک  هنـلااس  ۀـجدوب  غیرفت  شرازگ 

رارق یـسررب  دروم  یملاـسا  ياروش  سلجم  روـشک  تابـساحم  یلاـم  روـما  هجدوـب و  هماـنرب و  نویـسیمک  طـسوت  شرازگ  نیا  دوـشیم .
راضحتـسا هب  دـیارج  رد  شرازگ  نیا  جرد  قیرط  زا  ددرگیم و  تئارق  یملاـسا  ياروش  سلجم  ینلع  نحـص  رد  نآ  شرازگ  دریگیم و 

روشک لک  هنلااس  هجدوب  غیرفت  رد  همه  قافتا  دروم  شرازگ  کی  هی  ات  تسا  شیپ  رد  ینلاوط  اتبـسن  یهار  زونه  هچ  رگا  دـسریم . هماع 
زا دـیاب  ار  نآ  ندوـب  زور  هب  دوریم و  لـماکت  يوـس  هب  ریخا  ياـهلاس  یط  اـهشرازگ  نـیا  هـک  میهدـب  فاـصنا  دـیاب  یلو  میباـی  تـسد 
رد روشک  تابـساحم  ناوید  روشک و  لک  هنلااس  هجدوب  درکلمع  باسحتروص  ۀیهت  رد  ییاراد  يداصتقا  روما  ترازو  درکلمع  ياهتوق 

دروم هک  تلود  درکلمع  رب  هماع  تراظن  رب  مکاح  يوگلا  مینادیم  هک  روط  ناـمه  اـما  تسناد ، روشک  لـک  هنـلااس  هجدوب  شرازگ  هیهت 
. تسین نامروشک  زورما  ياهزاین  يوگخساپ  اعبط  تسا و  یفارحنا  کی  يوگلا  تسا ، ناریا  یملاسا  يروهمج  رد  هدافتسا 

یفارحنا  هس  يوگلا 
یهاگشناد دودحم  ياهراک  هب  نآ  يارجا  هقباس  مک  رایسب  ناریا  رد  تسا  هدوب  موسرم  ایند  رد  نیشیپ  ياهههد  زا  هک  یفارحنا  هس  يوگلا 

زا هدافتـسا  زا  ياهنومن  ناونع  هب  ددرگیمرب  يزیرهمانرب » تیریدـم و  نامزاس   » ياهشرازگ هب  نارهت و  هاگـشناد  تیریدـم  هدکـشناد  رد 
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يروهمج یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، هعـسوت  موس  همانرب  تادنتـسم  رد  جردـنم  حرـش  هب  درکلمع  اب  هماـنرب  ماـقرا  ۀـسیاقم  وگلا ، نیا 
ياهلاس 78 و رد  هک  یتاقیقحت  رد  منکیم . هراـشا  دادرم 1378  رد  تقو » هجدوب  همانرب و  نامزاس   » يوس زا  هدش  رـشتنم  ناریا  یملاـسا 
« هجدوب  » و همانرب »  » ماقرا هسیاقم  رد  روکذم  یفارحنا  هس  يوگلا  دشاب  ماجنا  بناجنیا  رظن  ریز  نارهت  هاگـشناد  تیریدم  هدکـشناد  رد   79

مود همانرب  تادنتـسم  رد  ار  هسیاقم  نیا  زا  يریوصت  زین  قباس  ۀجدوب  ۀمانرب  نامزاس  لاح ، نیا  اب  تفرگ . رارق  هدافتـسا  دروم  درکلمع »  » و
لکش 3) .) تسا هدمآ  ریز  حرش  هب  نآ  زا  ياهنومن  هک  تسا  هدروآ 

: قیقحت دروم  ياهلاس  يارب  هک  دومن  تباث  دش  ماجنا  دروم  نیا  رد  هک  هاگشناد  رد  یقیقحت  شرازگ  کی  زا  هلصاح  جیاتن 
دراد . دوجو  يرادینعم  توافت  هجدوب  ماقرا  همانرب و  ماقرا  نیب  (1)

دراد . دوجو  يراد  ینعم  توافت  درکلمع  ماقرا  همانرب و  ماقرا و  نیب  (2)

دراد . دوجو  يرادینعم  توافت  درکلمع  ماقرا  هجدوب و  ماقرا و  نیب  (3)
رگید ياهروشک  رد  هک  تساهلاس  وگلا  نیا  دش . هیـصوت  ایوق  نامروشک  رد  يزیر  همانرب  يدنبهجدوب ، تراظن ، يوگلا  رد  رظن  دیدجت  و 

رارقتـسا ات  اذـل  ور  نیا  زا  تسا ؛ هدـش  هجوت  نآ  هب  ناریا  رد  هک  تسا  هتـشذگ  لاس  دـنچ  رد  طـقف  یلو  تسا ؛ هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم 
هب تسا ؛ هدادن  رارق  دییأت  یگدیسر و  دروم  ار  لوادج  نیا  یهاگتسد  چیه  زونه  نآ  رب  هولاع  میراد . ور  شیپ  رد  يزارد  نامز  نآ  لماک 

ترورـض تسا ، هتفرگ  رارق  لوبق  دروم  روشک » هلاسجـنپ  ياههمانرب  بیوصت  نیودـت و  ترورـض   » لصا هک  نیا  هب  هجوت  اب  ببـس  نیمه 
مرتحم نلاوئـسم  راک  روتـسد  رد  ناریا » یملاـسا  يروهمج  یگنهرف  یعاـمتجا و  يداـصتقا ، هلاـسجنپ  ياـههمانرب  غیرفت  نوناـق   » هک دراد 

.« دریگیم رارق  روشک 
ات دـنکیم ، هیهت  روشک » لـک  هنـلااس  هجدوب  شرازگ   » ناوـنع تحت  روـشک  تابـساحم  ناوـید  هزورما  هک  هچ  نآ  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا 

میاداراپ ساسا  رب  نوناـق  نیا  رد  تسا  هدـمآ  بوصم 1365  بلاقنا  زا  سپ  ياهلاس  ۀـجدوب  غیرفت  نوناـق  رد  هک  تسا  ناـمه  يدودـح 
تسا . هدشن  یفارحنا  هس  يوگلا  زا  هدافتسا  هب  فظوم  زونه  روشک  تابساحم  ناوید  ور  نیا  زا  تسا ؛ تراظن  یفارحنا  کی  يوگلا ) )

هـس يوـگلا  زا  هک  تسا  هدیـسر  نآ  تقو  هک  تسا  نیا  روـشک  رد  یـسرزاب  تراـظن و  شیاـمه  نیمود  هب  هدـنراگن  داهنـشیپ  نیلوا  سپ 
، يداـصتقا هلاـس  جـنپ  ياـههمانرب  غیرفت »  » حرط اـی  هحیـلا و  هیهت  ور  نیا  زا  دوـش ؛ هدافتـسا  تلود  درکلمع  یـسررب  رد  تراـظن  یفارحنا 
. تسا هداد  یفارحتا  هس  يوگلا  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  لاـح  نیع  رد  دوـشیم و  داهنـشیپ  ناریا  یملاـسا  يروـهمج  یگنهرف  یعاـمتجا و 

نیا زا  هدافتسا  ياهراک  هار  هک  تسا  هدرک  حرطم  ار  اهوگلا  نیا  روشک ) رد  یسرزاب  تراظن و  شیامه  نیتسخن   ) رگید ياج  رد  هدنراگن 
هب تعرـس  هب  دیاب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  رد  تراظن  ياهوگلا  هک  تسا  رواب  نیا  رب  هدـنراگن  دـش . دـهاوخ  میدـقت  زین  کیروئت  ینابم 

مهم نیا  هب  تسا  هعسوت  موسۀمانرب  نایاپ  هک  هدنیآ  لاس  راهچ  فرظ  میناوتب  رگا  دنک و  تکرح  تراظن  زور  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  فرط 
میاهتفرگ . رارق  یلم » یسرباسح   » هار لوا  رد  هزات  مینک  هبلغ 

 
یلم  یسرباسح 

یسرباسح  » و هجدوب » یـسرباسح   » زا توافتم  لاماک  ار  نآ  ياوتحم  تسا و  هدرب  راک  هب  هدنراگن  هک  تسا  یحلاطـصا  یلم » یـسریاسح  »
یسرباسح حلاطصا  روشک و  لک  هنلااس  ۀجدوب  غیرفت  شرازگ  ياههیهت  بوچ  راهچ  رد  هجدوب » یـسرباسح   » حلاطـصا دنادیم . همانرب »

یعامتجا و يداصتقا ، ۀـلاس  جـنپ  ياههجدوب  غیرفت  نوناق  بیوصت  نیودـت و  هیهت و   » ترورـض صوصخ  رد  داهنـشیپ  هب  هجوت  اـب  هماـنرب 
هتشاد داهنشیپ  ار  يرتهب  تاحلاطصا  دنمجرا  دیتاسا  مرتحم و  ناسانشراک  لاامتحا  تسا و  هتفر  راک  هب  ناریا » یملاسا  يروهمج  یگنهرف 

. دنشاب
هک منکیم  دیکأت  اج  نیا  رد  ماهدرک و  هراشا  دراد  دوجو  روشک  لک  هنلااس  ۀـجدوب  غیرفت  ياهشرازگ  ۀـیهت  رد  هک  ییاهفعـض  هب  نم 
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. تسا طوبرم  طبريذ  ياههاگتسد  درکلمع  هب  رتمک  تسا و  هطوبرم  نوناق  بیوصت  نیودت و  رب  مکاح  يوگلا  راتخاس  رد  اهفعـض  نیا 
نـشور ار  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، نلاک  ياهریغتم  ماقرا  یعقاو  تیعـضو  دیاب  هک  تسا  نیا  یلم  یـسرباسح  زا  روظنم  اج  نیا  رد 

نیا ینیب  شیپ  هب  خـسار  مزع  کـی  اـب  هک  درک  لوبق  هاـگ  نآ  و  تفاـی . تسد  قـفاوت  هب  زین  اـهریغتم  نیا  یلعف  ماـقرا  دروـم  رد  تخاـس و 
زا فارحنا  هلاسجـنپ  ياههمانرب  رد  هنلااس  ياههجدوب  ناـیاپ  رد  تخادرپ و  هنـلااس » ياـههجدوب   » و هلاـس » جـنپ  ياـههمانرب   » رد اـهریغتم 

هتبلا دراد ؛ رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  هبـساحم و  هلاس » جـنپ  ياههمانرب   » و هنلااس » ياههجدوب   » رد رظانتم  ماقرا  زا  ار  اهریغتم  نیا  درکلمع 
هب زاین  هک  تسا  ياهلأسم  دوخ  میناجنگب  یلم » یـسرباسح   » يوگلا رد  دـیاب  ار  یگنهرف  یعامتجا و  يداـصتقا ، نـلاک  ياـهریغتم  هک  نیا 

: درب مان  عماج ـ  لماک و  هن  و  هنومن ـ  ناونع  هب  ریز  نلاک  ياهریغتم  زا  ناوتیم  لقادح  یلو  دراد ؛ قفاوت  یسررب و 
یلخاد  صلاخان  دیلوت 

هنارس  یلخاد  صلاخان  دیلوت 
تیعمج 

تیعمج  دشر  خرن 
لاعف  دارفا  دادعت 

راکیب دارفا  دادعت 
يراکیب  خرن 

رقف طخ  ریز  دارفا  دادعت 
هنارس  دمآرد 

یگدنز  هب  دیما 
يداوسیب  خرن 

یتشادهب  تامدخ  هب  تیعمج  یسرتسد 
هیذغت تیعضو 

نکسم  دقاف  دارفا  دادعت 
یعامتجا ياهشنت  شهاک 

یسایس  ياةشنت  شهاک 
يرسم  ياهيرامیب  ینکهشیر 

هعماج  رد  یگدنز  طیارش  دوبهب 
هبقرتم  ریغ  ثداوح  خرن 

میارج  خرن 
یناگمه  ياههمیب 

یعامتجا  رد  تیامح 
ییادزرقف

یهدرامیب  خرن 
یتشادهب  رداک  هب  تیعمج  تبسن 

ناتسرامیب  ياهتخت  هب  تیعمج  تبسن 
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نویسانیسکاو  ششوپ  نازیم 
نامز  راک و  رد  نیعم  تکراشم  خرن 

ینوکسم  ياهدحاو  رد  راوناخ  مکارت 
ینوکسم  دحاو  رد  رفت 

یندیماشآ  بآ  زا  دنمهرهب  ياهراوناخ  تبسن 
نلایصحتلا  غراف  دادعت 

نایوجشناد  دادعت 
يرهش قطانم  رد  زبس  ياضف  هنارس 

ییاتسور  قطانم  رد  زبس  ياضف  هنارس 
اهرهش رد  اوه  یگدولآ 

یناشن  شتآ  دننام  ینمیا  تامدخ  هب  تیعمج  یسرتسد 
ششوپ  تحت  نیمورحم  دادعت 

تیعمج  هب  ناینادنز  تبسن 
تیامح هب  دنمزاین  ناکدوک  دادعت 

جاودزا  نازیم 
قلاط نازیم 

اههنارای  عیزوت  غلبم 
اههنارای  عیزوت  هوحن 

....
هک روطنامه  درب و  مان  ناوتیم  زین  ار  اهریغتم  نیا  زا  يرگید  دایز  دادعت  نآ  رب  هولاع  تسا ؛ هدرکن  يدنبهتسد  ار  لااب  ياهریغتم  هدنراگن 

ییاهریغتم شجنـس  هک  تشاد  رطاخ  هب  دیاب  صوصخ  هب  دیـسر ، قفاوت  هب  اهریغتم  شجنـس  هوحن  فیرعت و  عون ، دادعت ، رد  دیاب  دش  نایب 
؛ دوب دهاوخ  رب  نامز  اهنآ  دروم  رد  یمومع  قفاوت  کی  هب  یـسرتسد  لاامتحا  تسا و  لکـشم  رایـسب  دـنراد  رارق  یفیک  ياههزوح  رد  هک 

نیا ماقرا  تسا  هدـمآ  زاغآ  رد  هک  روطنامه  یلو  دوشیم  رـشتنم  فلتخم  ياهنامزاس  يوس  زا  هاگ  دـنچ  زا  ره  اـهریغتم  نیا  ماـقرا  هتبلا 
يداصتقا دـشر  خرن  «، » يراکیب خرن  «، » رقف طخ   » يارب زونه  لاثم  يارب  دوشیم . ناونع  تواـفتم  فلتخم  ياههاگتـسد  ۀلیـسو  هب  اـهریغتم 

بـسح رب  هطوبرم  ياههاگتـسد  هک  دوشیم  هدـهاشم  ای  درادـن و  دوجو  رظن  قافتا  ای  روشک  یجراخ  ياهیهدـب  غلبم  یتح  و  و ... روشک »
کیرد تیریدـم  تارییغت  اـب  هک  دوشیم  هدـید  صوصخ  هب  دـننکیم و  رـشتنم  ار  یـصاخ  ماـقرا  دوـخ  یهد  شرازگةوـحن  اـهتسایس و 

ماقرا يروآعمج  یلوتم  دیاب  نامزاس  هک  تسا  نیا  یلصا  ثحب  نیا  ربانب  دوشیم ؛ توافتم  زین  اهدرکراک  جیاتن  درکلمع و  ماقرا  هاگتـسد 
یلقتسم هاگتسد  لاح  نیع  رد  دهد و  رارق  يریگشرازگ  یسررب و  دروم  ار  اهنآ  دشاب و  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، نلاک  ياهریغتم 
يدربراک يارب  هدنراگن  تقیقح  رد  دنک . نییبت  ار  اهنآ  مقـس  تحـص و  دودـح  دـنک و  یـسرباسح  لقتـسم  روط  هب  ار  ماقرا  نیا  دـیاب  زین 
یملاـسا يروهمج  ماظن  رد  هجدوب » یـسرباسح   » رد يدوجوم  ۀـیور  ناـمه  زا  یلم » یـسرباسح   » ناونع هب  دوخ  يداهنـشیپ  يوگلا  ندرک 
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یتلود يرادباسح  شقن  يا و  هجدوب  تیفافش 

. دوش یم هیهت  اهتلود  ییوگخـساپ  فدـه  اب  هجدوب  درکلمع  شرازگ  دراد و  یـساسا  یـشقن  هجدوب  یتلود ، شخب  یلام  يرگـشرازگ  رد 
یعقاو درکلمع  هب  نآ  هدـهاشم  اـب  ناوتب  هک  دوش  هئارا  يا  هنوگهب تاعلاطا  ینعی  تسا . یفیک  یگژیو  کـی  شرازگ  نیا  يارب  تیفاـفش 

درک . یبایزرا  ار  تلود  فلتخم  ياهتیلاعف  دربیپ و  تلود 
يا هفرح عماـجم  تاـعوبطم و  سلجم ، تلم ، هزادـنا  ره  تسا . هدوـب  یهاوخخـساپ  يارب  راـشف  ریثاـت  تحت  زاـبرید  زا  ییوگخـساپ  نازیم 

. دوب دـهاوخ  رتاشوک  شیاهتیلاعف  يزاس  فافـش هجیتن  رد  تاـعلاطا و  رتبولطم  هئارا  رد  زین  تلود  دنـشاب ، ناـهاوخ  ار  يرتهب  یهدخـساپ 
ناهاوخ خساپ هورگ  هب  زین  ار  یللملانیب  عماجم  دنریگ  یم دوخ  يزرم  نورب  یلام  تیعـضو  زا  اهروشک  هک  يریثات  يزاس و  یناهج هزورما 

ار اهتلود  دنـشوک  یم اـهماو ) ياـطعا  رد  صوصخهب   ) یقیوشت یهیبـنت و  ياهتـسایس  لاـمعا  اـب  یللملانیب  ياـهنامزاس  . تسا هدرک  هفاـضا 
گنهامه ياهوگلا  زا  يوریپ  يور  دیکات  نیرتشیب  هنیمز  نیا  رد  دـنزاس . ناشیلام  ياهتیلاعف  زا  قیقد  تسرد و  تاعلاطا  هئارا  هب  فظوم 

یتلود يرادباسح  تیعـضو  هب  لماک  یگتـسباو  دوخ  هبون  هب  زین  اهوگلا  نیا  ندرک  هدایپ دراد . دوجو  تلود  یلام  يرگـشرازگ  یللملا  نیب
نامه دوش  یم حرطم  ياهجدوب  تیفافـش  يارب  ناریا  رد  هک  یتلاکـشم  دراد . تلود  يرادـباسح  تاـعلاطا  متـسیس  ناوـنع  هب  روـشک  ره 
دوبن یلام ، صـصختم  ياهورین  دوبمک  ینعی  تسا ، هدوب  ناـبیرگ  هب  تسد  نآ  اـب  یتلود  يرادـباسح  متـسیس  اـهلاس  هک  تسا  یتلاکـشم 

رد یتلود . يرادباسح  ياهدرادناتسا  نتشادن  دماراکان و  نیناوق  نلاوئسم ، ییوگخـساپ  گنهرف  ًلاباقتم  یهاوخ و  خساپ يارب  یلم  هزیگنا 
رود ياهنامز  ردـهمدقمدوش  حیرـشت  اهنآ  ياهدربراک  دـیاوف و  یفرعم و  یللملا  نیب گنهامه  ياهمتـسیس  تسا  هدش  شـشوک  هلاقم  نیا 

هاشداپ هنیزه  نآ  ياـه  هنیزه هاشداپ و  دـمارد  روشک ، کی  ياهدـمارد  رگید  ترابع  هب  دـشیم . راـبرد  جرخ  لـخد و  هب  رـصحنم  هجدوب 
ياه هناـشن نیلوا  دـندید . یمن روــشک  جرخ  لــخد و  دروــم  رد  یهدخــساپ  يارب  یموزل  چــیه  زین  ناــگماکدوخ  دــش و  یم بوـسحم 
یمن هاشداپ  روشنم  نیا  قباطم  دـش . رهاظ  اتراک ) اـنگم   ) ریبک روشنم  رودـص  هاـشداپ و  هیلع  ناتـسلگنا  فارـشا  شروش  اـب  یهاوخخـساپ 

ییوگخــساپ هـب  مزلم  زین  اــهتایلام  ندــش  هـنیزه  یگنوـگچ  دروـم  رد  دــنک و  عـضو  یتاــیلام  فارــشا ، اــب  تروـشم  نودــب  تسناوـت 
راذـگاو يو  هب  هک  يا  هفیظو هراب  رد  رگید  سکره  ای  هدنیامن  دنمراک ، کی  ندوب  وگخـساپ  ینعم  هب  یهدـباسح  ای  ییوگخـساپ  . دـشیم

راک هدنهد  ماجنا درف  ییاسانش  هک  تسا  یکرادم  ای  كردم  هب  دانتسا  اب  تیلوئسم  نیا  يافیا  دشاب . یم تسا  هداد  ماجنا  هک  يراک  ای  هدش 
يارب . دوشیم يریگهزادنا  يرگید  هدش  نییعت  شیپ  زا  رایعم  ره  ای  لاوما  داحآ  دقن ، هجو  ساسارب  تیلوئـسم  نازیم  دنک . یم ریذپناکما  ار 

اب نآ  دروم  رد  یهدخساپ  تسا و  سلجم  بوصم  هجدوب  يارجا  هدش ، راذگاو  هفیظو  تسا . هجدوب  دنس  لااب ، رد  هدشدای  كردم  تلود 
. ددرگ یمرب تیطورـشم  ناـمز  هب  ناریا  رد  هجدوب  ًـلاباقتم  یهاوـخ و  خساپ  هقباس  . دوش یم ققحم  هجدوـب  هنـلااس  درکلمع  شرازگ  هئارا 

هتبلا دش . سلجم  میدقت  هیهت و  يراذـگنوناق  مود  هرود  رد  يدیـشروخ ) 1289  ) هلودلاعینـص ترازو  نامز  رد  ناریا  خـیرات  هجدوب  نیلوا 
زا روظنم  (. یهاوخخـساپ مرج  هب  دـیاش   ) دوـش رورت  سلجم  هب  هجدوـب  میدـقت  زا  شیپ  هک  دوـب  نیا  ناریا  سیوـنهجدوب  نیلوا  تشوـنرس 

هجدوب تیفافـش  اهفیرعت ، زا  یکی  ساسارب  تسا . مدرم  هب  رتهب  ییوگخـساپ  رد  نآ  تیلباق  يا و  هجدوب تاعلاطا  تیفیک  هجدوب  تیفافش 
ار تلود  درکلمع  ارجا و  تیفیک  دیاب  مدرم ، سلجم و  هب  هجدوب  یتایلمع  یلام و  ياهـشرازگ  اب  هطبار  رد  هدـش  هئارا  تاعلاطا  :» ینعی يا 
ار یلم  عفانم  فلاخ  ياهتسایس  رب  رارـصا  اب  رظانتم  یـسایس  کسیر  دنک و  یم تیوقت  ار  ییوگخساپ  يا  هجدوب تیفافش  دیامن .» راکشآ 

یم ثعاب  ار  يداصتقا  نلاک  ياهتـسایس  زا  یمومع  تیامح  نینچمه  دـیازفا . یم هجدوب  رابتعا  نازیم  رب  بیترت  نیدـب  دـهد و  یم شیازفا 
، یناهج هدکهد  رد  دوش . رجنم  يرباربان  دـیدشت  ای  ییاراکان  یتابث  یب هب  تسا  نکمم  هجدوب  فافـشریغ  تیریدم  لباقم ، هطقن  رد  دوش .

تیمها هدـشدای  عوضوم  لیلد  نیمه  هب  دـنک ، تیارـس  رگید  ياهروشک  هب  هوقلاب  تروص  هب  تسا  نکمم  روشک  کـی  رد  هجدوب  نارحب 
لیروآ رد 16  دوخ  تسـشن  نیمجنپ  رد  ( IMF  ) لوپ یللملانیب  قودنـص  هسیئر  تئیه  تقوم  هتیمک  هک  يروـط  هب تسا  هتفای  یللملا  نیب

یطاـبترا هقلحییوگخـساپ  هجدوب و  يرادـباسح ، طاـبترا  . درک مـلاعا  بیوـصت و  ار  يا  هجدوب تیفافـش  يارب  ارجـلاا  مزلا طـباوض   1998

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 112 

http://www.ghaemiyeh.com


روما هجدوب و  هب  تامدخ  هئارا  يارب  ار  یتلود  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  نارادـباسح ، تسا . یتلود  يرادـباسح  هجدوب ، يرادـباسح و 
تاعلاطا هب  لماک  یگتـسباو  تراظن  ارجا و  بیوصت ، میظنت ، فلتخم  لـحارم  رد  هجدوب  رـضاح  لاـحرد  دـنا . هدرک نیودـت  تلود  یلام 

رد يا  هجدوب لرتنک  درادناتسا  . دیمان يا  هجدوب يرادباسح  ار  یتلود  يرادـباسح  ناوت  یم هک  يا  هنوگهب دراد ، یتلود  يرادباسح  متسیس 
اهدمارد رب  تراظن  لامعا  هک  دننک  رقتسم  يا  هنوگهب ار  تلود  یلام  تاعلاطا  متسیس  دنک  یم فظوم  ار  نارادباسح  یتلود ، يرادباسح 

رد درک . حیرشت  ییوگخساپ  ای  يریگمیمـصت  ساسارب  ناوت  یم ار  يرادـباسح  يرظن  بوچراچ  . دوش مهارف  هجدوب )  ) تلود ياه  هنیزه و 
هدافتـسا ینعی  تسا  يداـصتقا  ياهمیمـصت  تـهج  دـیفم  تاـعلاطا  ندرک  مـهارف  يرادـباسح  فدـه  يریگمیمـصت  رب  ینتبم  بوچراـچ 

رد حیحـص  ياهمیمـصت  دنناوتب  یلام  ياهتروص  زا  هدافتـسا  اب  نارگید ، ناگدنهدرابتعا و  ناراذگ ، هیامرـس لماش  تاعلاطا ، زا  ناگدننک 
نایرج بسانم  متـسیس  داـجیا  يرادـباسح  فدـه  ییوگخـساپ ، رب  ینتبم  يرظن  بوچراـچرد  . دـنریگب دوخ  عفاـنم  نتخاـس  هنیـشیب  تهج 

، یعافتناریغ یتلود و  يرادـباسح  هنیمز  رد  هزورما  دوش . نیمات  نیفرط  عفاـنم  هک  یتروص  هب  تسا ، هاوخباـسح  هدـباسح و  نیب  تاـعلاطا 
تسا ".و تلم  هب  تلود  ییوگخـساپ  رازبا  یتـلود  يرادـباسح  :" تفگ ناوت  یم دراد و  لماک  یگریچ  هک  تسا  ییوگخـساپ  بوچراـچ 
رد یمومع  ییوگخساپ  تیلوئسم  شقن  تیمها  تسا . صخشم  اراکشآ  هلئـسم  نیا  مینک  تقد  یتلود  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  رد  رگا 
ریز حرش  هب  روکذم  هینایب  یلیصفت  ياهدنب  زا  ( GASB  ) اکیرما یتلود  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  ( GC1)1 هرامش یموهفم  هینایب 

هینایب نیا  دافم  هیلک  رد  ییوگخـساپ  موهفم  تسا و  تلود  یلاـم  ياهـشرازگ  هیلک  يانبگنـس  ییوگخـساپ  تیلوئـسم  :" دوش یم جارختسا 
حیضوت نادنورهش  هب  دهد  یم ماجنا  هک  یلامعا  دروم  رد  دنک  یم مزلم  ار  تلود  ییوگخساپ ، تیلوئسم  تسا . هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم 

نئمطم قیرط  هب  ینلع و  تروص  هب  قیاقح  هک ] دنهاوخب   ] دنراد قح  دننادب و  دنراد  قح  نادنورهش  هک  تسا  راوتـسا  هدیقع  نیارب  دهد و 
افیا دازآ  هعماج  کی  رد  ییوگخـساپ  هفیظو  يادا  رد  ياهدمع  شقن  یلام  يرگـشرازگ  دـسرب . اهنآ  ینوناق  ناگدـنیامن  اهنآ و  تسد  هب 

ناـمزاس لوپ ، یللملانیب  قودنـص  دـننام  یللملا  نیب ياهنامزاسیا  هجدوب تیفافـش  درادناتـسا  لقادـح  ققحت  يارب  مزلا  طیارـش  ." دـنک یم
تیفافش رب  يا  هقطنم هعسوت  ياهکناب  و  ( UNDP  ) للم نامزاس  هعـسوت  همانرب  یناهج ، کناب  (، OECD  ) يداصتقا هعـسوت  يراکمه و 

هلیـسو هب  دور و  راک  هب  حیحـص  ياج  رد  اًمتح  اهنآ  ینف  يداصتقا و  ياهکمک  دـننادب  هک  دـنواکجنک  اهنامزاس  نیا  دـنراد . دـیکات  یلام 
ریز درادناتسا  دنا . هدرک مادقا  يا  هجدوب تیفافش  طیارـش  نیودت  هب  تبـسن  لیلد  نیمه  هب  دوش . يراذگتـسایس  هرادا و  رادتیحلاـص  دارفا 

یللملانیب قودنص  طباوض  بلاقرد  ای   8 یلم ياهباسح  ماظن  بلاق  رد  دیاب  تلود  شخب  تسا ": هدش  هئارا  لوپ  یللملا  نیب قودنص  طسوت 
متسیسیلم ياهباسح  متسیس  ." دزادرپب یلام  يرگشرازگ  هب  اهمتـسیس  نیمه  تحت  دوش و  صخـشم   9 تلود یلام  ياـهرامآ  دروم  رد  لوپ 

اهیدنب و هقبط اهموهفم ، اهفیرعت و  رب  ینتبم  ياهلودج  اه و  همانزارت اهباسح ، هچراپکی  راگزاس و  مجسنم ، هعومجم  کی  زا  یلم  ياهباسح 
هک هدش  یحارط  یعماج  يرادباسح  بوچراچ  متـسیس ، نیا  رد  تسا . هدش  لیکـشت  یللملا  نیب حطس  رد  هدش  هتفریذپ يرادباسح  دعاوق 

يداصتقا ياهیریگمیمصت  اهلیلحت و  هیزجت و  اهیراذگتـسایس ، اهیزیرهمانرب ، يارب  هک  دوش  یم میظنت  یبلاق  رد  يداصتقا  ياـه  هداد نآ  رد 
ار هتفای  نامزاس  یلیـصفت و  تاعلاطا  زا  یعیـسو  هعومجم  دوخ  هبونهب  متـسیس  رد  هدـش  ینیبشیپ  ياـهباسح  دریگ . یم رارق  هدافتـسا  دروم 

لک رد  هدش  ماجنا  يداصتقا  فلتخم  ياهتیلاعف  زا  یلـصفم  عماج و  تاعلاطا  اهباسح  نیا  دهد . یم هئارا  روشک  يداصتقا  درکلمع  هرابرد 
کی يارب  یلم  ياهباسح  . دـنکیم مهارف  ار  رگید  لحم  اـی  رازاـب  رد  يداـصتقا  ياـههاگنب  نیب  هتفرگ  تروص  تـلادابم  روشک و  داـصتقا 
دروم هدش و  هدیشک  ریوصت  هب  نآ  زا  لصاح  ياههداد  قیرط  زا  روشک  کی  داصتقا  درکلمع  نیاربانب  دوش و  یم میظنت  نیعم  ینامز  هرود 

ياـهتیلاعف درکلمع  زا  نشور  ریوـصت  هئارا  رب  نوزفا  یلم  ياـهباسح  مـیظنت  هـیهت و  دـنیارف  رد  دریگ . یم رارق  یباـیزرا  لـیلحت و  هیزجت و 
تاعلاطا نینچمه  دوش . یم مهارف  طوبرم  یناـمز  هرود  رد  روشک  داـصتقا  هب  قـلعتم  ياـهییاراد  تورث و  هنیمز  رد  یتاـعلاطا  يداـصتقا ،

یلاوتم و ياهباسح  هلـسلس  کی  روحمرب  یلم  ياهباسح  مسیـس  . دـهدیم ناشن  ار  جراخ  يایند  اب  روشک  داصتقا  نیب  طابترا  نآ  زا  لصاح 
یم لیکـشت  اهیدوجوم  اهنایرج و  هب  طوبرم  ياـه  هداد ار  اهنآ  رد  هدـش  تبث  ياـه  هداد هک  يروط  هب  دوشیم ، میظنت  رگیدـکی  اـب  طـبترم 
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دننک یم نایب  ار  نامز  زا  ینیعم  هرود  لوط  رد  هدش  ماجنا  يداصتقا  ياهتیلاعف  فلتخم  عاونا  هب  طوبرم  تاعلاطا  ینایرج  ياهریغتم  دنهد .
یم ناشن  اه  همانزارت بلاق  رد  هرود  نایاپ  زاغآ و  ینعی  نامز  زا  یعطقم  رد  ار  اهیهدـب  اـهییاراد و  يدوجوم  شزرا  يدوجوم  ياـهریغتم  و 

فرـصم دمارد و  ددجم  عیزوت  دمارد ، عیزوت  دـمارد ، داجیا  دـیلوت ، ریظن  يداصتقا  ياهتیلاعف  زا  یـصاخ  عون  هب  اهباسح  زا  کیره  . دـنهد
باسحره دوش و  یم تبث  اهنآ  رد  فراصم  عبانم و  تروص  هب  اهباسح  زا  کی  ره  هب  طوبرم  يداصتقا  ياـههداد  دوش . یم طوبرم  دمارد 

لقتنم رگید  باسح  هب  باسح  کی  زا  رصنع  نیا  ددرگ . یم زارت  فراصم ، عبانم و  توافتلاهبام  زا  لصاح  هدننکزارت  رصنع  کی  هلیسو  هب
نیب رگید  فرط  زا  زادـناسپ و ... فرــصت ، لـباق  دـمارد  هدوزفا ، شزرا  ریظن  تـسا  يداـیز  تـیمها  ياراد  يداـصتقا  رظن  زا  دوـش و  یم

هنلااعف هتفرگ و  رارق  ناریا  رامآ  زکرم  راک  هماـنرب  رد  لاس 1373  زا  یلم  ياهباسح  هیهت  دراد . دوجو  يوق  طابترا  زین  هماـنزارت  اـهباسح و 
يارب يا  هنیمز دناوتیم  هک  ریخا  ياهلاس  رد  ناریا  یتلود  يرادـباسح  لوحت  رییغت و  نیرتمهمتلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  . دوشیم يریگیپ 
روشک یتلود  يرادباسح  رد  هک  ار  ییاهفده  دـناوت  یم هدـشدای  ماظن  تسا . تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  لامعا  ثحب  دـشاب ، تاقیقحت 

. دـنک دـعاقتم  تلود  ياهجدوب  يداصتقا و  ياهتیلاعف  ییاراک  تحـص و  دروم  رد  زین  ار  یللملا  نیب عجارم  دزاس و  هدروارب  دوشیم  لاـبند 
یم نینچمه  دوش . یم یتلود  یلام  ياهـشرازگ  يریذپ  لیلحت هیزجت و  شزرا  ندربلااب  یلاـم و  ياـهلیلحت  یناـبیتشپ  ثعاـب  نیا  رب  نوزفا 

متـسیس اهدرکلمع ، یبایزرا  هنیمز  رددنک  داجیا  ار  لوپ  یللملا  نیب قودنص  يا  هجدوب تیفافش  درادناتسا  لقادح  يارب  مزلا  طیارـش  دناوت 
، اهتیلاعف رد  هدـش  داجیا  ياهتفرـشیپ  ات  دزاس  یم رداق  ار  نارگلیلحت  ناراذگتـسایس و  هک  دـنک  یم هئارا  ییاـهرامآ  تلود ، یلم  ياـهرامآ 

یلام ياهرامآ  یلیلحت  بوچراچ  دننک . هعلاطم  دـنمماظن  رادـیاپ و  یـشور  بلاق  رد  ار  تلود  شخب  یگنیدـقن  تیعـضو  یلام و  تیعقوم 
شخب لـک  نینچمه  یتـلود و  حوطـس  نیب  ياهدتـسوداد  تلود و  زا  یـصخشم  حطـس  ياـهتیلاعف  لـیلحت  هیزجت و  يارب  دـناوتیم  تلود ،

زا رظنفرص  تلود ، یلام  ياهرامآ  متـسیس  رد  هدافتـسا  دروم  يا  هیاپ فیراعت  اهیدنب و  هقبط میهافم ، . " دریگ رارق  هدافتـسا  دروم  یمومع 
هیلک داصتقا  يارب  متسیس  نیا  نیاربانب  تسا . ربتعم  یناهج  رظن  زا  هک  دراد  یگتـسب  ییاهللادتـسا  يداصتقا و  لوصا  هب  نآ  دربراک  طیارش 

اهروشک داصتقا  نیب  هسیاقم  تیلباق  داجیا  ثعاب  فلتخم  ياهروشک  طسوت  متـسیس  نیا  یمومع  دربراک  دـنکیم . ادـیپ  دربراک  اـهروشک 
باختنا يا  هنوگهب يرامآ  ملاقا  متسیس  نیا  رد  دنک . یم لیهست  ار  هباشم  طیارش  ياراد  ياهروشک  يداصتقا  تایبرجت  زا  هدافتـسا  هدش و 

تلاـح مـلاقا  نیا  رگید  فرط  زا  دوش و  مهارف  اهیریگمیمـصت  تهج  يداـصتقا  یلاـم و  لـیلحت  یـسررب و  فرط  کـی  زا  هک  تسا  هدـش 
رودص اب  ناریا ، رد  تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  رارقتـسا  ." دوش هدناجنگ  هفرط  ود  يرادـباسح  ماظن  کیرد  دـشاب و  هتـشاد  هدـننکزارت 
همانرب تیریدم و  نامزاس  طسوت  روشک  يزیر  هجدوب ماظن  راتخاس  حلاصا  رب  ینبم  لاس 1380  هجدوب  نوناق  هرصبت 48  رد  ینوناق  مکح 

هب هـتبلا   - لاـس 1381 هجدوب  هحیـلا  رد  ار  روـشک  يا  هجدوب ملاقا  يدـنب  هقبط هوـحن  يزیر  همانرب تیریدـم و  نامزاس  دـش . عورـش  يزیر 
تسا و دوجوم  هنیمز  نیا  رد  یکدـنا  یـصصخت  نوتم  نونکات  رییغت  نیا  تیمها  مغرهب  داد . رییغت  هدـشدای  ماظن  يانبمرب  صقاـن - تروص 

یتلود یلام  متسیس  رد  نآ  يارجا  یجنـسناکما  نآ ، رارقتـسا  رب  بترتم  عفانم  ماظن ، نیا  یگنوگچ  دروم  رد  يدایز  یـشهوژپ  ياه  هنیمز
یساسا یلام  ياهتروصدراد  دوجو  دوش ، نآ  حیحص  يارجا  مدع  ای  نداتفا  قیوعت  هب  ثعاب  دناوت  یم نآ  رارقتسا  رد  هک  یعناوم  روشک و 

یلام لیلحت  هیزجت و  هک  دشاب  يا  هنوگهب دیاب  هدشدای  متسیس  ياهفده  تهج  زاین  دروم  یلام  ياهشرازگتلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  رد 
مهارف اهتلود  اههاگتـسد و  درکلمع  هسیاقم  یـسررب و  يارب  فلتخم  یلام  ياهـصخاش  رگید  تراـبع  هب  دـنک . ریذـپناکما  ار  يداـصتقا  و 

هب دـنک . داجیا  ار  يا  هنیمز نینچ  دناوت  یمن لقتـسم  ياهباسح  هورگ  ساسارب  یتلود  يرادباسح  یتنـس  ياهـشرازگ  تسا  یهیدـب  دروآ .
دناوتب ات  دراد  یعافتنا  يرادـباسح  یلام  ياهتروص  هب  هیبش  ییاهـشرازگ  زا  هدافتـسا  هب  لیامت  تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  لـیلد  نیمه 
متـسیس رد  یـساسا  یلام  ياهتروص  . دروآ تسد  هب  دـنکیم ، دای  یلیلحت  ياـهرایعم  ناونع  هب  اـهنآ  زا  هک  ار  دوخ  رظن  دروم  ياهـصخاش 
تیعضو تروص  ، همانزارت ، يداصتقا ياهنایرج  ریاس  تیعضو  تروص  ، تلود تایلمع  تیعـضو  تروص  : زا دنترابع  تلود  یلام  ياهرامآ 

یشان اهیهدب ) ییاراد و   ) اهتشابنا رد  تارییغت  هیلک  هدنهدناشن  رگیدکی  اب  قیفلت  رد  لوا  تیعضو  تروص  هس  . دقن هوجو  فراصم  عبانم و 
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تروص هباشم  يدنب  هقبط زا  هدافتـسا  اب  ار  يدقن  ياهیجورخ  يدورو و  مراهچ  تیعـضو  تروص  دنتـسه . یلام ) ياهدادیور   ) اهنایرج زا 
ياهیدنب هقبط تلود  یلام  ياـهرامآ  متـسیس  رارقتـسا  تهج  ردـناریا  رد  يزیرهجدوب  ماـظن  رییغت  . دـنکیم تبث  تلود  تاـیلمع  تیعـضو 

توافتم هنیزه  دمارد و  دننام  يزیر  هجدوب یساسا  میهافم  هک  يا  هنوگهب درک . ادیپ  یـساسا  تارییغت  دعب  هب  لاس 81  هجدوب  زا  يا  هجدوب
شورف و زا  لـصاح  هوجو  لـماش  هک  هتـشذگ  ياـهلاس  فـلاخرب  هجدوب 81  رد  دـمارد  دـش . هتـشذگ  ياـهلاس  هجدوب  رد  نآ  موـهفم  زا 

دوب یتلود  شخب  ياهدتسوداد  زا  هتسد  نآ   " لماش اًفرص  لاس  نیارد  دش  یم نداعم  زاگ و  تفن و  لیبق  زا  اه  هیامرس اهییاراد و  يراذگاو 
هقبط يا  هیامرـس ياهییاراد  يراذـگاو  ناونع  تحت  هیامرـس  اـهییاراد و  شورف  زا  لـصاح  هوجو  دادیم "و  شیازفا  ار  صلاـخ  شزرا  هک 

ای دهعت  يازا  رد  عفنیذ  هجو  رد  یعطق  روط  هب هک  دیدرگ  یم قلاطا  ییاهتخادرپ  عاونا  هب  هتـشذگ  رد  هک  مه  هنیزه  موهفم  . دوب هدش  يدنب 
" دهد یم شهاک  ار  صلاخ  شزرا  هک  تسا  یتلود  شخب  ياهدتسوداد  زا  هتسد  نآ   " رضاح لاحرد  دش ، یم ماجنا  کمک ، ناونع  تحت 

روظنم يا  هیامرـس ییاراد  کلمت  ناونع  تحت  هنیزه  ياج  هب  رابنا  يدوجوم  تباث و  ییاراد  تخاس  دـیرخ و  تباـب  ياـهتخادرپ  هجیتن  رد 
دوش . یم

http://www.daneshju.ir/forum/f446/t45163.html*

یسرباسح تایلمع  ماجنا  هب  یسرباسح  ياهرازفا  مرن  دربراک  ریثأت 

اه و تکرش  رد  یسرباسح  تایلمع  ماجنا  هب  یسرباسح  ياهرازفا  مرن  دربراک  ریثأت  یـسررب  روپ : سایلا  متکت  نایروفغ - اریمـس  نیققحم :
تایلمع ماجنارب  یسرباسح  ياهرازفا  مرن  دربراک  ریثات  یسررب   ) ناونع اب  قیقحت  نیا  هدیکچ     يوضر  سدق  ناتسآ  هب  هتـسباو  تاسـسؤم 
یسرزاب نامزاس  یسرباسح  رازفا  مرن  ریثات  یسررب  لابند  هب  يوضر ) سدق  ناتسآ  یسرباسح  تاسسوم   اهتکرش و  عومجم  رد  یسرباسح 

نآ يراذـگ  ریثاـت  یگنوگچ  نینچمه  یـشخب و  رثا  ییاراـک و  ياـه  هبنج  زا  یـسرباسح  تاـیلمع  رب  يوضر  سدـق  ناتـسا  یـسرباسح  و 
ایآ هک  دش  حرطم  عوضوم  نیا  قیقحت  مود  لوا و  تلااوس  رد  دیدرگ  حرطم  لاوس  هس  هطبار  نیا  رد  دـشاب . یم  یـسرباسح  ياه  هینزهرب 

يوضر سدق  ناتسآ  گرزب  طسوتم و  کچوک و  تاسسوم  اه و  تکرـش  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياههرازفا  مرن  يریگراکب 
مرن يریگراکب  ایآ  هک  تفرگ  رارق  یـسررب  دروم  شـسرپ  نیا   قیقحت  موس  لاوس  رد  نبنچمه   . ریخای تسا  هدـش  ییاراـک  شیازفا  بجم 

هنیزه لماش  یسرباسح   ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر   سدق  ناتـسآ  تاسـسوم  واهتکرـش  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  رازفا 
یسرباسح زا  رفن   48 زا ودیدرگ  هدامآ  يا  همانشسرب  قیقحت  مود  لوا و  تلااوس  یسررب  روظنم  هب   . ریخ ای  تسا  هدیدرگ  رابرـسو  یلنـسرب 

دانسا و هب  هجوت  اب  زین  قیقحت  موس  لاوس   . دمآ لمع  هب  یجنسرظن  دنتـشاد  لااب  هب  طسوتم  ییانـشآ  نآ  یـسرباسحرازفا  مرن  اب  هک  نامزاس 
زا یکاح  قیقحت  مود  لوا و  تلاوس  یسررب   جیاتنت   . تفرگ رارق  یسررب  دروم  يداصتقا  ریغ  يداصتقا و  تاسسوم  اه و  تکرش  كرادم 
یم بسانم   یمک  ییاراک  ياراد   . کـچوک تاسـسومو  تکرـش  هقبط  رد    ییاراـک  ظاـحلزا  ناـمزاس  یـسرباسحرازفا  مرن  هک  تسا  نآ 

اهتکرش و هقبط  رد  یشخب  رثا  تهج   زا  نینچمهو  دراد  یبسانم  اتبـسن  ییاراک   گرزب  طسوتم و  تاسـسوم  واه  تکرـش  هقبطرد  دشاب و 
عومجم رد  تسا  بسانم  یمک  یشخب  رثا  ياراد  گرزب  طسوتم و  تاسسومو  اهتکرش  رد  دراد و  یفیعض   یـشخب  رثا  کچوک  تاسـسم 

. کچوک تاسـسوم  اه و  تکرـش  یـسرباسح  تایلمع  رد  نامزاس  یـسرباسح  ياهزازفا   مرن  يریگراـکب  هک  دـیدرگ  لـصاح  هجینت  نیا 
ناشن موس  تلااوس  هب  طوبرم  یسررب  جیاتن  نینچمه  تسا  هدش  یـشخبرثا  ییاراک و  اقترا  بجوم  يوضر  سدق  ناتـسآ  گرزب  طسوتم .

تایلمع هوجو  مامت  رب  تاعلاطا  يروانف  همدقم   . تسا هدیدرگ  یسرباسح  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  رازفا  مرن  نیا  يریگراکب   دهد  یم 
هب تسا .  هدومن  يدـج  تارییغت  شوختـسد  ار  يرادـباسح  تاعلاطا  ياه   .... زیچ ره  زا  شیب  اما  تسا  هتـشاد  ریثاـت  يزورما  ياـهنامزاس 

هدافتـسا اما  تسا .  هدـش  یم  یـسرباسح  تایلمع  فرـص  يدایز  ناـمز  تفرگ و  یم  ماـجنا  یتسد  لکـش  هب  یـسرباسح  دـنیارف   ... ظاـحل
رد زین  دنهد و  ماجنا  يرتشیب  ییاراک  تعرـس و  اب  ار  دنیارف  نامه  دنناوتب  نانا  ات  تسا  هدـش  ببـس  يا  هنایار  ياه   کینکت  زا  ناسرباسح 
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يا هنایار  ياه  متسیس  اب  ناسرباسح  هطبار  یـسررب  هب  هک  تسا  يا  هنایار  ياه  متـسیس  یـسرباسح  .    1. دننک ییوج  هفرـص  هنیزه  تقو و 
یـسررب هب  هک  تسا  هنایار  کـمک  هب  یـسرباسح  دـهد 2    . یم  حیـضوت  ار  اـه  متـسیس  نیا  یـسرباسح  هوحن  دزادرپ و  یم  يرادـباسح 

عوضوم    نایب  حیرشت و  . دشاب یم  ریخا  دروم  دش  هتفرگ  رظن  رد  قیقحت  نیا  رد  هچنا  دزادرپ  یم  یسرباسح  تایلمع  رد  هنایار  يریگراکب 
هرهب يا  هنایار  ياهرازفا  مرن  زا  هدافتسا  هلمج  زا  نیون  ياه  شور  زا  دیاب  اهروشک  رد  يداصتقا  هعسوت  اب  هارمه  زین  یسرباسح  تاسـسوم 

 ، یـسرباسح ياه  گربراک  ندرک  هداما  نوچمه  ییاههنیمز  رد  هنایار  ات  دروا  یم  مهارف  ار  ناـکما  نیا  اـه  رازفا  مرننیا  زا  هدافتـسا  . دـنربب
تایلمع یـشخب  رثا  ییاراکناوتب و  هک  دیما  نیا  هب  دناسر  یم  يرای  ناسرباسح  هب  .... یـسرباسح و روما  يزاس  دنتـسم  اه ،  مرف  يروا  درگ 

مرن نیا  زا  هدافتـساایآ  هک  تسا  هدوب  حرطم  هشیمه  لاوس  نیا   . داد شهاک  زین  ار  هنیزه  نازیم  نامز  شهاک  اـب  .و  داد اـقترا  ار  یـسرباسح 
شهاک ببس  اهرازفا  مرن  نیا  يریگ  راکبایآ  ؟ دوش یم  یسرباسح  یشخبرثا  ییاراک و  اقترا  بجوم  اهتکرـش  یـسرباسح  روما  رد  اه  رازفا 
ناـمزاس رد  يدروم  هعلاـطم  هب  قیقحت  نیا  رد  روکذـم  ياهـشسرپ  خـساپ  نتفاـی  روـظنم  هب  ؟ ددرگ یم  یـسرباسح  تاسـسوم  ياـه  هنیزه 

تلع فده و  . تسا هدش  هتخادرپ   یسرباسح  تایلمع  ربیسرباسح  ياه  رازفا  مرن  لمع  هوحن  یسررب   و  يوضر   سدق  ناتسآ  یـسرباسح 
یسرباسح ياهتیلاعف  ات  تسا  هدش  ثعاب  اهتکرش  یلام  ياهتروص  هنلااس  یـسرباسح  هب  زاین  اه و  روشک  يداصتقا  هعـسوتعوضوم  باختنا 

مامت ياهب  ات  دنتسه  ینیون  راکهار  لابند  هب  یسرباسح  تاسسوم  نیا  ربانب  دبای  شیازفا  یسرباسح  تاسـسوم  نیب  تباقر  هتفای و  شرتسگ 
هب هک  میتـسه  ییاـهرازفارن  حرط  دـهاش  اتـسار  نـیا  رد  دـنهد  شیازفا  ار  نا  یـشخب  رثا  هداد و  شهاـک  ار  یـسرباسح  ياـهدادرارق  هدـش 
زین یعناوم  یسرباسح  تایلمع  هزیناکم  هدافتسا  هار  رد  یلو  دنهد  یم  شیازفا  ار  اه  نا  یشخب  رثا  دننک و  یم  کمک  یـسرباسح  تایلمع 

زا عناوم  ریاس  اه 3    . متیـسیس  يریگراکب  عفانم  دروم  رد  دوجوم  ماـهبا  ندـش 2    . هزیناکم  يلااب  ياه  هنیزه  .    1: هلمج زا  دراد  دوجو 
هب عومجم  رد  ندش  هزیناکمایآ   " هک دوش  یم  حرطم  لاوس  نیا  تیاهن  رد  ویرازفامرن  ياه  متسیس  زا  ناسرباسح  یفاک  یهاگا  مدع  هلمج 

ناهج رد  یسرباسح  يا  هنایار  ياه  متیس  یگدرتسگ  هب  هجوتاب  ؟  ییاراک شخب و  رثا  هچ  یلام و  ظاحل  زه  هچ  ؟  " تسا تاسـسوم  هفرص 
اه هنایارورکیم  زا  هدافتـسا  اب  یـسرباسح  يا  هنایار  ياهکینکت  دربراک   " باتک موس  شخب  رد  تسا  هدما  لمع  هب  هنیمز  نیا  رد  یناقیقحت 

دمازور ياه  متـسیس  اـب  هک  ناـسرباسح  زا  يرایـسب  هک  تسا  هدـما  یـسرباسح "  ياـهرازفا  مرن  زا  هدافتـسا  رب  دوجوم  عناوم   " ناونع اـب  "
دننک هدافتساشور   نیا  زا  دنا  هدرک  یعس  هک  ناسرباسح  ریاس  دننک  یمن  هدافتـسا  یـسرباسح  ياهرازفامرن  زا  زگ  ره  دنا  هتـشادن  ییانـشا 

نادقف .    1   : تسا هدش  نایب  هنوگنیا  رما  نیا  للع  دنرادن  هرابود  يا  هبرجت  هب  لیامت  هکیروط  هب  دنا  هدرک  هبرجت  از  ياهنیزه  رپ  تسکش 
دروـم رد  زا  راـکبحاص  ینارگن  هلمج  زا  دراوـم  ریاـس  یفاـک 4    . شزوما  هبرجت  نادـقف  .    3 ینف ياه  یگدـیچیپ  هنیزه 2    . یـشخبرثا 

نرق رد  هکدرک  هراشا  يرادباسح  یسرباسح و  تایلمع  هنحـص  رد  اه  هنایار  راکنا  لباق  ریغ  ریثات  هب  ناوت  یم  تیاهن  رد  تاعلاطا  تینما  
يراج هنیزه  تلع  هب  هتبلا  هک  تسا  هدرک  نوگرگد  یلک  روط  هب  ار  هتشذگ  ياهش  هکیروط ر. هب  تساهتشاد  شرتسگ  شیپ  زا  شیب  ریخا 

یتح طسوتم و  کچوک و  ياهنامزاس  لیامت  مدـع  اه و  هنایار  يرازفا  تخـس  یگدـیچیپ  ـلااب و  هیلوا  يراذـگ  هیامرـس  ترورـض  ـلااب و 
هدش تلع  دیزم  اه  متسیس  نیازا  هدافتسا  ناکما  ندوبن  مهارف  دراوم  یخرب  رد  اه و  هنایار  زا  هدافتسا  رب  ینبم  گرزب  ياهتکرـش  زا  یخرب 
دروم رد   . دسر یم  رظن  هب  يرورـض  یـسرباسح  ياهرازفا  مرن  راثا  هعلاطم  هدـش  نایب  لئاسم  هدـش و  ماجنا  تاقیقحت  هب  هجوت  اب  اذـل  . تسا
تـسا حرطم  يوضر  ناسارخ  رد  اهتکرـش  هعومجم  ناونع  هب  هک  تقگ  دـیاب  مه  سدـق  ناتـسآ  یـسرباسح  اـهرازفا ي  مرن  هب  یگدیـسر 

نیلوئـسم تیامح  اب  تسا  دـیما  میزادرپب  بلطم  نیا  یـسررب  هب  ات  میدـش  نآ  رب  تسا  اهتکرـش  هلمج  نیا  زا  زین  ع )  ) اـضر ماـما  هاگـشناد 
يدربراـک قیقحت  فدـه  رظن  زا  روکذـم  قیقحت  قـیقحت      شور   . میباـی تسد  مهم  نیا  هب  (ع ) اـضر ترـضح  صاـخ  تیاـنع  طوـبرم و 

قیقحت نیا  رگید  یهاگن  زا  تسا .  یـشیامزآ ) ریغ   ) یفیـصوت عون  زا  رـضاح  قیقحت  اه  هداد  يروآدرگ   هوحن  رظنزا  ددرگ  یم  بوسحم 
فادها ناسرباسح  دیتاسا و  اب  وگتفگ  فلتخم و  تاقیقحت  بتک و  هعلاطم  زا  سپ  شهوزپ  نیا  رد  ددرگ . یم  يدروم  یسرربو  یشیامیپ 

تهج يا  همانـشسرپ  دـش و  ییلـسانش  دنـشاب  یم  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  اب  طـبترم  هک  ناـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـشخب  رثا  ییاراـک و 
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رثا ییاراک و  رب  نامزاس  یـسسرباسح  رازفا  مرن  يراذگریثات  هک  دندوب  دقتعم  دیتاسا  . دیدرگ یحارط  قیقحت  مود  لوا و  تلااوس  یـسررب 
دندومن داهنشیپ   لیلد  نیمه  هب  دشاب  توافتم  هدنوش  یسرباسح  هسسوم  تکرـش و  مجح  عون  هب  انب  نکمم  یـسرباسح   تایلمع  یـشخب  

اهتکرش و هب  هقبط  هس  هب  یـسرباسح  يرادبلـسح و  تایلمع  مجح  ظاحل  زا  یـسرباسح  تاسـسوم  اه و  تکرـش  قیقحت  نیا  ماجنا  رد  هک 
هناگادج روط  هب  هقبط  هس  نیا  زا  کیره  رد  یسرباسح  ياهرازفا  مرن  يراذگ  ریثاتو  دنوش  میسقت  گرزب   طسوتم و   . کچوک تاسـسوم 

هس نیا  زا  کی  ره  هب  هقبط  هس  نیا  زا  کیره  هب  هجوت  اب  ات  دوش  هتساوخ  هدنهد  خساپ  ناسرباسح  زا  نیا  رانب  ددرگیم  رارق  یـسررب  دروم  
دیتاسا زا  یهاوخ  رظن  كرادـمو و  دانـسازا  قیقحت  موس  تـلااوس  یـسررب  تهج   . دـنهدب ار  مزـلا  خـساپ  همانـشسرپ  شـسرپ  ره  هب  هقبط 
تلااوس هلاسم  حرط  دـش  ماجنا  مزلا  ياه  یـسررب  رظن  دروم  ینامز  هرود  لوط  رد  ناـمزاس  ياـه  هنیزه  یـسرربابو   . تسا هدـش  هدافتـسا 
بجوم سدق  ناتسآ  تاسسوم  اهتکرش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  یلصا 1    . تلااوس  قیقحت 
سدـق ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ   . 2 ؟  تسا هدـش  ییاراـک  شیازفا 
ناتسآ تاسسوم  اهتکرش و  یسرباسح  تایلمع  رد  یسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  . 3 تسا ؟  هدش  یشخب   رثا  شیازفا  بجوم 
حرطم تلااوس  تسا و  هدـیدرگ  ققحم  تمـسق  نیا  ات  هک  یتاعلاطا  هیاپ  رب  ؟  تسا هدـش  یـسرباسح    ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  سدـق 
ماجنا رب  یـسرباسح  ياـه  رازفا  مرن   " تسا هتـشگ  رداـبتم  نیققحم  نهذ  هب  ریز  حرـش  هب  يا  هیـضرف  رظن  دروم  عوضوم  اـب  هطبار  رد  هدـش 

ياه رازفا  مرن  دربراـک  نیب  .    1: ددرگ یم  حرطم  ریز  حرـش  هب  یعرف  ياه  هیـضرف  لااب  هیـضرف  يانبم  رب   " تسا رثوم  یـسرباسح  تایلمع 
ياه رازفا  مرن  دربراک  نیب  .    2. دراد دوجو  سوکعم   هطبار  کچوک  ياهتکرش  یسرباسح  تایلمع  ییاراک  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و 
ياـه رازفا  مرن  دربراـک  نیب  .    3   . درادـن دوجو  يا  هطبار  طـسوتم  ياهتکرـش  یـسرباسح  تاـیلمع  ییاراـک  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و 

ياه رازفا  مرن  دربراـک  نیب  .    4  . دراد دوجو  یمیقتسم  هطبار  گرزب  ياهتکرـش  یـسرباسح  تایلمع  ییاراک  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و 
رازفا مرن  دربراـک  نیب  .    5 دراد . دوجو  سوکعم  هطبار  کچوک  ياهتکرـش  یـسرباسح  تایلمع  یـشخبرثا   نازیم  شیازفا  یـسرباسح و 
رازفا مرن  دربراـک  نیب  .    6  . درادـن دوجو  يا  هطبار  طسوتم   ياهتکرـش  یـسرباسح  تایلمع  یـشخبرثا   نازیم  شیازفا  یـسرباسح و  ياه 
رازفا مرن  دربراک  نیب  .    7 دراد . دوجو  میقتسم   هطبار  گرزب   ياهتکرش  یسرباسح  تایلمع  یشخبرثا   نازیم  شیازفا  یـسرباسح و  ياه 
ياـه رازفا  مرن  دربراـک  نیب  .    8 درادـن . دوجو  هطبار  کچوک  ياهتکرـش  یـسرباسح  تاـیلمع  هنیزه  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و  ياـه 

یسرباسح و ياه  رازفا  مرن  دربراک  نیب  .    9  . دراد دوجو  هطبار  طسوتم  ياهتکرش  یسرباسح  تایلمع  هنیزه  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و 
یـسرباسح و ياه  رازفا  مرن  دربراک  نیب  .    10  . دراد دوجو  سوکعم  هطبار  گرزب   ياهتکرـش  یـسرباسح  تایلمع  هنیزه  نازیم  شیازفا 

هنیزه نازیم  شیازفا  یسرباسح و  ياه  رازفا  مرن  دربراک  نیب  .    11 درادن . دوجو  هطبار  کچوک  ياهتکرش  یلنسرپ   هنیزه  نازیم  شیازفا 
ياهتکرـش یلنـسرپ   هنیزه  نازیم  شیازفا  یـسرباسح و  ياه  رازفا  مرن  دربراک  نیب  .    12  . دراد دوجو  هطبار  طسوتم  ياهتکرـش  یلنـسرپ  

سدق ناتـسآ  یـسرباسحو  یـسرزاب  نامزاس  قیقحت  یناکم  ورملق  قیقحت  یناکم  ورملق  قیقحت  ورملق   . دراد دوجو  سوکعم  هطبار  گرزب 
ندرک يا  هنایار  هبرجت  اب ر  نیلوا  يارب  رد 83  تسا  تیلاعف  لوغشم  یسرباسح  هسـسوم  کی  ناونع  هب  هک  نامزاس  نیا  دشاب  یم  يوضر 

تکرش و طـیحم 29  رد  ار  هبرجت  نـیا  زین  لاس 84  ردو  تسا  هداد   ماـجنا  زارفاا  مرن  نیا  طـسوت  ار  دوخ  یـسرباسح  تاـیلمع  زا  یـشخب 
شور سرد  زاغا  يراج و  مرت  عورـش  ابقیقحت  ینامز  ورملق  . دندرگ یم  میـسقت  يداصتقا  ریغ  تاسـسومو  اهتکرـش  يداصتقا و  تاسـسوم 
ماجنا هب  عورـش  عوضوم   باختنا  يدـمحارای و  ياقا  باـنج  یمارگ  داتـسا  رظنریز  ییادـتبا  ثحاـبم  یطزا  دـعب  یـسانش  ذـخام  قیقحت و 

قیقحت  ینادیم  هلحرم  دراو  ناسرباسح  نیب  عیزوت  همانشسرپ و  هیهت  اب  سپـس  دیدرگ  نف  دیتاسا  اب  هرواشم  قیقحت و  يا  هناخباتک  تمـسق 
يارب قـیقحت   یناـمز  يورملق  دـش . متخ  هدـنزاس  تاداهنـشیپ  يریگ و  هجیتـن  هب  اـه  هداد  لـیلحت  هیزجت و  زا  سپ  رخا  هـلحرم  رد  میدـش 

ياهلاس و  تسا )  هتفرگ  یم  تروص  یتسد  لکش  هب  یـسرباسح  تایلمع  هک  ییاه  لاس   ) 83 ات ياهلاس 81  يداصتقا  تاسسوم  اهتکرش و 
ریغ تاسـسوم  اهتکرـش و  يارب  قیقحت  یناـمز  يورملق  نینچمه  تسا )  هدوب  هزیناـکم  لکـش  هبیـسرباسح  تاـیلمع  هک  ياـهلاس   ) 84و85

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 117 

http://www.ghaemiyeh.com


رازفا مرن  اه  هژاو  یتاـیلمع  فیرعتدـشاب  یم  یـسرباسح )  هزیناـکم  متـسیس   ) لاـس 84 و  یـسرباسح )  یتسد  متـسیس   ) لاس 82 يداـصتقا 
رازفا مرن  دهد  ماجنا  ار  یصاخ  راک  رازفا  تخس  لخاد  رد  همانرب  نیا  ات  دهدیم  ییاه  لیاف  لیکشت  هک  ار   همانرب  ره  بسانم  لمعلاروتسد  :
زاـین دروـم  تاـعلاطا  نیماـت  يارب  نا  زا  ناوـتب  هک  دروـم  تاـعلاطا  نیماـت  يارب  نا  زا  ناوـتب  هـک  يا  هناـیار  هماـنرب  هنوـگره  : یـسرباسح

هب کـمک  ياتـسار  رد  یتاـعلاطا  يژوـلونکت  رب  ینتبم  متـسیس  عوـن  ره  دربراـک  دـنیارف  : يا هناـیار  یـسرباسح  درک  هدافتـسا  یــسرباسح 
عونره يزیگراکب  : یـسرباسح يا  هنایار  ياه  کینکت  . تسا یـسرباسح  تایلمع  تیاده  لرتنک و  ارجا  يزیر  همانرب  دنیارف  رد  ناسرباسح 
نازیم  " یـسرباسح نامزاس  تاـیلمع  یـسرباسح  هتیمک  فیرعت  ساـسا  رب  : یـشخبرثایسرباسح تاـیلمع  لـیمکت  هب  مکمک  تهخ  يرواـنف 

یم ققحت  هک  نامزاس  اهفده ي  زا  نازیم  ای  هجرد  نا  زا  تسا  ترابع  نامزاس  یـشخب  رثا  هکنیا  ای  دوش و  یم  هدـناوخ  اهفدـه  هب  یبایتسد 
یتایلمع اراک  تایلمع  یـسرباسح  هتیمک  نایب  ساسا  رب  ای  هدما و  تسدب  جیاتن  هدش و  فرـصم  عبانم  نازیم  زا  تسا  ترابع   : ییاراک دبای 

اهتسایس و هعومجم  یلخاد :  لرتنک  متسیس  . دنک یم  نیمات   ( عبانم  ) هداد لقادح  اب  ار  هدزاب  رثکادح  هنیهب  ياهشور  زا  هدافتـسا  اب  هک  تسا 
یبسن لوصح  زا  ترابع  تیریدـم  فدـه  دریگ  یم  راـک  هب  دوخ  ياهفدـه  هب  یباـیتسد  يازی  يداـصتقا  دـحاو  تیریدـم  هک  ییاـه  هیور 

هب تبـسن  سرباـسح  هـک  نـیا  لاـمتحا  ینعی   : یـسرباسح رطخ  . تـسا مـظنم  شخب و  رثا  يا  هنوـگ  هـب  يداـصتقا  روـما  هرادا  زا  يداـصتقا 
ناتـسآ یـسرباسح  یـسرزاب و  نامزاس  نامزاس :   . دـنکن راهظا  بسانم  يا  هفرح  رظن  تیمها  اب  فیرحت  ای  هابتـشا  يواح  یلام  ياـهتروص 
هلصاح جیاتن  ور  نیا  زا  تسا  یبتک  همانشسرپ  قیرط  زا  یسررب  هب  طوبرم  تاعلاطا  هک  اجنآ  زا  قیقحت 1    . ياه  تیدودحمیوضر  سدق 

ندرک هزیناکم  هب   مادـقا  ریخا  ياهلاس  ردروکذـم  ياهنامزاس  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  .    2 دشاب یم  یبتک  همانـشسرپ  یتاذ  تیدودحم  ياراد 
نیا ياه  تیدودـحم  زا  رازفا  مرن  نیا  را  هدافتـسا  رد  مک  هبرجت  نیا  ربانب  تسا  هدومن  یـسرباسح  ياهرازفا  مرن  طـسوت  شیوخ   تاـیلمع 

داجیا قیقحت  ینامز  هزاب  يارب  یتیدودـحم  يراج  لاس  رد  یـسرباسح  تایلمع  ندـشن  لیمکت  هب  هجوت  اب  دوش 3    . یم  بوسحم  قیقحت 
تایلمع اـت  دـندش  روبجم  زین  ناـسرباسح  هدومن  اـفیا  تاـعلاطا  شزادرپ  رد  ار  يرثوم  شقن  هناـیار  هک  یناـمز  زا  همدـقم  تسا  هدـیدرگ 

رییغت ریثات و  دروم  یـسرباسح  ياه  هیور  اه و  شور  هک  مینآ  دهاش  اذـل  دـنهد . ماجنا  تاعلاطا  شرتسگ  هب  ور  طیحم   رد  ار  یـسرباسح 
ياه شلات  ریخا  ياه  لاس  رد  یلام ، ياهرازاب  تابث  رب  اه  تکرش  یـسرباسح  شرازگ  هدنیازفریثات  هب  هجوت  اب  نینچمه  تسا  هتفرگ  رارق 

تایلمع یـشخب  رثا  ندرب  لااب  فدـه  اب  اتـسار و  نیا  رد  تسا  هتفرگ  تروص  یـسرباسح  تایلمع  یـشخب  رثا  ءاقترا  تهجرد  يا  هدرتسگ 
کمک هب  ار  دوخ  یـسرباسح  تایلمع  هلیـسو  نیدـب  دـنناوتب  ناسرباسح  هک  تسا  هدـیدرگ  یحارط  ییاه  کینکت  اهرازبا و  یـسرباسح ، 

یسرباسح ماجنا  رد  ناسرباسح  يرای  روظنم  هب  دنوش . یم  هدیمان  یـسرباسح »  يا  هنایار  ياه  کینکت  احلاطـصا «  هک  دنهد  ماجنا  هنایار 
ییاهدومنهر ياه و  هینایب  یـسرباسح  يرادـباسح و  رما  نایلوتم  اه و  نمجنا  زا  يرایـسب  تاعلاطا  يروانف  طیحم  رد  یلام  ياـه  تروص 

 » ناونع اب  ار  یسرباسح  ياهرادناتسا  هرامش 48  هینایب  اکیرمآ  یمسر  نارادباسح  نمجنا  لاس 1948  رد  لاثم  ناونع  هب  دنا . هدومن  رداص 
هنایار ياه  کینکت  زا  هدافتسا  هب  قیوشت  ار  ناسرباسح  هینایب  نیا  دومن . رشتنم  یلام »  ياه  تروص  یسررب  رد  يا  هنایار  شزادرپ  تاریثات 
هجوت زین  نآ  یشخب  رثا  نوچمه  یسرباسح  تایلمع  ییاراک  هب  ات  دنتـسه  راشف  تحت  امئاد  یـسرباسح  ناریدم  دیامن . یم  یـسرباسح  يا 
دروم یجراخ  یلخاد و  تاـقیقحت  لـماش  قیقحت  هنیـشیپ  سپـس  هدـش  هتخادرپ  قیقحت  يرظن  یناـبم  رورم  هب  ادـتبا  لـصف  نیا  رد  دـنیامن .

ترورـض یـسرباسح و  يرظن   یناـبم  رب  يرورم  لوا :  شخب  تسا . هدـش  ناـیب  شهوژپ  يرظن  لدـم  اـهتنا  رد  دـنا و  هتفرگ  رارق  یـسررب 
کی طسوت  تکرـش  کی  یلام  ياـه  تروص  هب  یگدیـسر  دـشاب  یم  رظندـم  قیقحت  نیا  رد  هک  یـسرباسح  زا  یعون  هناـیار  يریگراـکب 
یلام ياه  تروص  يانب  ریز  دهاوش  ریاس  يرادباسح و  كرادم  یـسرزاب  زا  تسا  ترابع  یـسرباسح  عون  نیا  تسا  یـسرباسح  هسـسوم 

نودـب زگره  ناسرباسح  نیاربانب  دـشاب  یم  لقتـسم  ناسرباسح  ياه  یگدیـسر  دروآ . یم  مهارف  ار  یـسرباسح  شرازگ  ياـنبم  هک  هچنآ 
هتـسناوت هک  هدـش  لیدـبت  يرازبا  هب  هنایار  هزورما  دـننک . یمن  رظن  راهظا  یلام  ياه  تروص  هئارا  تیبولطم  هب  تبـسن  یگدیـسر ،  يارجا 

مهارف هک  تسا  هتخاس  نکمم  ار  یتاعلاطا  هیهت  هناـیار  دـهد . ماـجنا  هقباـس  یب  یتقد  تعرـس و  اـبار  يرادـباسح  هرمزور  فیاـظو  تسا 
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کی طسوت  ار  دوخ  يرادـباسح  كرادـم  راکبحاص  هکینامز  تسا  هدوبن  ریذـپ  ناکما  نآ ، هنیزه  نامز و  لـیلد  هب  هتـشذگ  رد  نآ  ندرک 
یگدیـسر ياه  شورزا  يرایـسب  يارجا  يارب  ار  هنایار  زا  هدافتـسا  بلغا  ناسرباسح  دنک  یم  يرادهگن  هیهت و  يا  هنایار  هدیچیپ  متـسیس 

یللملا نـیب  ياـه  درادناتـسا  رد  یـسرباسح  رما  رد  هناـیار  يریگراـکب  ترورـض  ناراـکمه 1375 ) زگیم و   ) دـننیب یم  مزـلا  دـیفم  دوـخ 
تیمها اب  ياه  شزادرپ  يارب  يا  هنایار  متـسیس  زا  اهنآ  رد  هک  يرادباسح  ياه  متـسیس  زا  یخرب  رد  تسا « هدش  نایب  هنوگنیا  یـسرباسح 

ای راوشد  یـسرباسح  يارب  هنایار  زا  نتفرگ  کمک  نودـب  زاین  دروم  تاـعلاطا  زا  یخرب  بسک  تسا  نکمم  دوش  یم  هدافتـسا  يدربراـک 
یسرباسح تایلمع  یخرب  ماجنا  هک  دندقتعم  زین  شناراکمه  سیوید و  یسرباسح 1385 ) ياه  هیور  یللملا  نیب  هتیمک   ) تسا نکمم  ریغ 

ياه هاگیاپ  ياهدروکر  ماـمت  ناوت  یم  ینف  هبنج  هک  دنتـشاد  راـهظا  ناـنآ  دوب . دـهاوخ  نکمم  ریغ  اـی  لکـشم  هناـیار  زا  هدافتـسا  نودـب 
راک نیا  ناعلاطا  دایز  مجح  لیلد  هب  دراوم  رتشیب  رد  اما  درک  یگدیسر  اهنآ  هب  هنایار  زا  هدافتـسا  نودب  هدرک و  پاچ  ار  هنایار  یتاعلاطا 

زا یمجح  نینچ  هـب  یتـسد  یگدیـسر  تـسا . هتـشاد  شورف  نارازه  هـنازور  هـک  گرزب  تکرـش  کـی  رد  لاـثم  ناوـنع  هـب  تـسین  یلمع 
ماجنا فلتخم  ياـه  هویـش  ناراـکمه 1384 ) سیوـید و   ) تشاد دـهاوخ  رب  رد  ار  یعناوـم  زاـین  دروـم  راـکو  ناـمز  ظاـحل  زا  تاـعلاطا 

یسرباسح هنایار 2    - ندز  رود  قیرط  زا  يرادباسح  -    1 دنهد . ماجنا  ریز  هویش  ود  هب  ار  یسرباسح  دنناوت  یم  ناسرباسح  یـسرباسح 
ماـجنا فلتخم  ياـه  هویـش  دوـش  یم  هداد  هناـیار  هب  يدورو  تاـعلاطا  ادـتبا  هناـیار :  ندز  رود  قـیرط  زا  یـسرباسح  هناـیار 1    . ینورد 

قیرط زا  يرادباسح  هنایار 2    - ینورد  یـسرباسح  -    1  . دهد ماجنا  ریز  هویـش  ود  هب  ار  یـسرباسح  دنناوت ، یم  یـسرباسح  یـسرباسح 
، دیآ یم  تسدب  نآ  یجورخ  دوش و  یم  هداد  هنایار  هب  يدورو  تاعلاطا  ادـتبا  هنایار 1 : ندز  رود  قیرط  زا  یسرباسح  . 1 هنایار ندزرود 

نیا رد  دوش .  یم  هتسیرگن  هایـس 2  هبعج  کی  ناونع  هنایار  هب  شور  نیا  رد  مینک . یم  هسیاقم  راظتنا  دروم  یجورخ  اب  ار  یجورخ  سپس 
شور نیا  يایازم  نیرتمهم  . دنیامن یم  یسرباسح  ار  يرادباسح  متسیس  تاعلاطا  یتسد ،  هویش  یتنـس و  ياه  شور  هب  ناسرباسح  هویش ،
ینورد یسرباسح  ناربراک 2 . هیلک  يارب  نآ  ناسآ  كرد  تیلباق  نییاپ · حطـس  رد  ینف  تراهم  هب  زاین  مک ·  هدش  مامت  ياهب  زا ·:  دنترابع 

زا دیدج  رـصع  ناسرباسح  یـسرباسح ،  يرادـباسح  روما  ماجنا  رد  هنایار  زا  هدافتـسا  رد  رتشیب  تراهم  بسک  يا 3 : هنایار  ياه  متـسیس 
تاعلاطا ياه  لرتنک  هک  يدراوم  رد  نیاربانب  دـنریگ . یم  هرهب  نآ  ندز » رود  ياج «  هب  راـکبحاص  ياـه  ماـظن  يواـک » نورد  درکیور « 

دیاب اه  لرتنک  ندوب  رثؤم  صیخـشت  يارب  ناسرباسح  دریگ ، یم  ماجنا  يا  هنایار  ياـه  متـسیس  لـخاد  رد  شزادرپ ، یجورخ و  يدورو و 
متسیس ینورد  یـسرباسح  ار  يا  هنایار  ياه  متـسیس  یـسرباسح  يارب  هنایار  زا  هدافتـسا  عون  نیا  دننک . شیامزآ  اًمیقتـسم  ار  اهنآ  تیاعر 
متـسیس تاعلاطا  دـنناوت  یم  يا  هناـیار  ياـه  کـینکت  کـمک  هب  ناـسرباسح  هویـش ، میا  رد  . دـنمان یم  يواـک ) نورد  يا (  هناـیار  ياـه 

هفرص یگدیسر  نامز  رد  ات  دوش  یم  ثعاب  رما  نیا  اذل  دنیامن . یگدیسر  دشاب ، یم  یکینورتکلا  تروص  هب  هک  ار  راکبحاص  يرادباسح 
یم ار  يرتـمک  ناـمز  یتـسد ،  اـی  یپاـچ  كرادـم  هب  تبـسن  بـتارم  هـب  یکینورتـکلا  كرادـم  یـسررب  هـک  ارچ  ددرگ ، لـصاح  ییوـج 

کینکت زا ·:  تسا  ترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دوش  ماجنا  دناوت  یم  ینوگانوگ  ياه  شور  هب  يا  هنایار  ياه  متسیس  ینورد  یسرباسح  . درب
متـسیس رد  دوـش  یم  اـعدا  هک  ییاـه  لرتـنک  نوـمزآ  يارب  يزاـجم  شنکارت  يدادـعت  سرباـسح  شور ، نـیا  رد  یـشیامزآ 1 : تاعلاطا 

هدش هداد  تاعلاطا  رب  ار  اهلرتنک  نآ  يارجا  جـیاتن  دـیاب  سرباسح  تاعلاطا ، نیا  شزادرپ  ماگنه  دـنک . یم  داجیا  دراد  دوجو  يدربراک 
ماجنا تاقیقحت  دنک . یبایزرا  ار  اه  لرتنک  ندوب  رثؤم  دناوت  یم  سرباسح  یـشیامزآ ، تاعلاطا  نیا  يارجا  جیاتن  ساسارب  دنک . هدـهاشم 

هک دهد  یم  ناشن  دروف  نتسا  تاقیقحت  هسسؤم  قیقحت  لاثم ،  ناونع  هب  دنـشاب . یم  یـسرباسح  رما  رد  شور  نیا  زا  هدافتـسا  رگنایب  هدش 
زا هعومجم  کی  شور ،  نیا  رد  يزاوم 3 : شزادرپ  کینکت  دنا ·. هدومن  هدافتسا  شور  نیا  زا  یسررب ،  دروم  تاسـسؤم  زا  دصرد   6/26

تایلمع جـیتن  اب  سرباسح  شزادرپ  هجیتن  شزادرپ و  اًددـجم  سرباسح ، طسوت  هدـش  لترنک  همانرب  کی  زا  هدافتـسا  اب  تکرـش  تاعلاطا 
مامت دشاب و  تیریدم  رظن  دروم  ياه  لرتنک  مامت  لماش  دیاب  یسرباسح  همانرب  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  ددرگ . یم  هسیاقم  تکرش  متسیس 
مأوت شیامزآ  تاناکما  کینکت  دشاب ·. يزاوم  شزادرپ  جیاتن  هباشم  دیاب  تکرش ،  متسیس  تلااکـشا  تسیل  و  تاعلاطا ،  شزادرپ  جیاتن 
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دنناـم تاـعلاطا ، از  يزاـجم  هعوـمجم  کـی  سرباـسح  دوـش ، یم  هتخانـش  مه  کـچوک  تکرـش  کـینکت   ماـن  هب  هک  شور  نیا  رد  : 4
. دوش شزادرپ  یعقاو  تاعلاطا  اب  هارمه  ات  دـناجنگ  یم  تکرـش  متـسیس  رد  ار  قوقح  متـسیس  رد  يزاجم  دـنمراک  يدادـعت  تاصخـشم 
 ، کینکت نیا  دـنک . یبایزرا  ار  متـسیس  ياـه  لرتنک  زا  کـی  ره  ندوب  رثؤم  هعومجم ، نیا  تاـعلاطا  نداد  ریغت  اـب  دـناوت  یم  سرباـسح 

. دراد دربراک   5 طخرب ياه  متسیس  یسرباسح  هنیمز  رد  نینچمه  دشاب و  یم  هدیچیپ  ياه  متسیس  یـسرباسح  ماجنا  تهج  رد  رثؤم  يرازبا 
یـسرباسح یمومع  رازفارن  یـشیامزآ و  تاعلاطا  کینکت  زا  روبزم  کینکت  هک  دشاب  یم  عوضوم  نیا  هدنهد  ناشن  هدش  ماجنا  تاقیقحت 

دروم تاسسؤم  زا  دصرد  اهنت 5  هک  دنک  یم  نایب  ( 1977  ) يروف نتسا  تاقیقحت  هسـسؤم  قیقحت  لاثم ، ناونع  هب  دراد .  يرتمک  دربراک 
میسقت شخب  ود  هب  یسرباسح  يا  هنایار  ياه  کینکتیسرباسح  يا  هنایار  ياه  کینکت  عاونا  . دنا هدومن  هدافتـسا  کینکت  نیا  زا  یـسررب ،

هداد لیلحت  هیزجت و  يارب  هک  ییاه  کینکت  .    2. دنراد دربراک  يا  هنایار  ياه  متسیس  یسرباسح  تهج  هک  ییاه  کینکت  .    1: دنا هدش 
دننک یم  یسررب  ار  متسیس  میقتسم  روط  هب  یسرباسح  يا  هنایار  ياه  کینکت  زا  یـضعب  رگید ، یهاگن  زا  نینچمه  . دنوش یم  هدافتـسا  اه 

کینکت هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دننک  یم  یسررب  میقتـسم  ریغ  روط  هب  هدش ، شزادرپ  تاعلاطا  لیلحت  هلیـسو  هب  ار  متـسیس  رگید  یخرب  و 
يریگراکب عفانم  . درب راکب  اهـشور  تیاعر  ياه  نومزآ  مه  اوتحم و  ياه  نومزآ  يارجا  يارب  مه  ناوت  یم  ار  یـسرباسح  يا  هنایار  ياه 

نارادباسح نمجنا  هب  هتسباو  یسرباسح  ياهدرادناتـسا  نیودت  تئیه  هتـشذگ  لاس  دنچ  یطیـسرباسح  دنیآرف  رد  يا  هنایار  ياه  کینکت 
یـسرباسح درادناتـسا  هنایب  تئیه ؟؟؟  نیا  تسا . هتـشاد  یـسرباسح  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثأت  یگنوگچ  هب  يدایز  هجوت  اکیرمآ  یمـسر 

 « یلام ياه  تروص  یـسرباسح  دـنیآرف  رد  یلخاد  ياه  لرتنک  زا  ناسرباسح  یبایزرا  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثأت  ناونع «  اب  ار  هرامش 94  
هوحن یلخاد ·  ياه  لرتنک  رب  تاعلاطا  ریثأت  یگنوگچ  دـشاب ·:  یم  ریز  حرـش  هب  هرامـش 94  هنایب  مهم  ياه  هبنج  زا  یخرب  داد . راشتنا  ار 

هرب یگنوگچ  دـشاب ·. یم  مهم  یـسرباسح  رد  هک  تاعلاطا  يروانف  ياه  لرتنک  عاونا  یـسررب  تاـعلاطا · يرواـنف  هب  ناـسرباسح  شرگن 
روکذم هنایب  (Tucker.2001  ) یلام يرگـشرازگ  دـنیارف  زا  ناسرباسح  تخانـش  هوحن  رهاـم ·  صـصختم و  دارفا  زا  ناـسرباسح  يریگ 
یللملا نیب  ياهدرادناتـسا  يریگراکب  رد  صاخ  تاظحلام  . دـیامن یم  داهنـشیپ  ار  یـسرباسح  تایلمع  رد  يروانف  زا  نوزفا  زور  هدافتـسا 

هب یـسرباسح  ياه  شور  زا  هدافتـسا  اب  تسا  نکمم  یـسرباسح  ياـه  شور  ییاراـک  یـشخب و  رثا  هک «  تسا  هدـمآ  هنوگنیا  یـسرباسح 
ات دزاس  یم  رداق  ار  ناسرباسح  یـسرباسح ، يا  هنایار  ياه  کینکت  هک ،  دـنا  دـقتعم  تیئوکاپ  نارظنبحاص  دـبای ». شیازفا  هنایار  کـمک 

کینکت دـنراد ، داقتعا  نینچمه  دـنیامن . تیادـه  اوتحم ، ياه  نومزآ  رت  هنیزه  مک  يارجا  اب  شخب و  رثا  روط  هب  ار  یـسرباسح  تاـیلمع 
رداق ار  ناسرباسح   اه ، کینکت  نیا  هکیروطب  دنوش  یم  یسرباسح  تایلمع  ییاراک  يرورهب و  ءاقترا  بجوم  یـسرباسح  يا  هنایار  ياه 

يا هنایار  ياه  کـینکت  هب  ناـسرباسح  نیارباـنب  . دـنیامن يروآدرگ  ار  یـسرباسح  تهج  مزـلا  دـهاوش  هناـیار ، کـمک  هب  اـت  دـنزاس  یم 
هب دـناوت  یم  اه ، کینکت  نیا  يریگراکب  اب  دـنرگن . یم  یـسرباسح  تایلمع  تیفیک  ییاراک و  ءاقترا  تهج  يرازبا  ناونع  هب  یـسرباسح 

ییوج هفرـص  یفرـصم  ذغاک  هنیزه  رد  فلا . : تسا هدـش  ثعاب  رما  نیا  دومن . هیهت  يا  هنایار  ياه  گربراک  یتسد ،  ياه  گربراک  ياج 
یم هنیزه  تنیرپ  یپـک و  یفرـصم ،  ذـغاک  تباـب  زا  يداـیز  غلبم  هچ  هک  میوش  یم  هجوتم  یتـسد  متـسیس  هب  یلاـمجا  یهاـگن  اـب  ددرگ .

یبایتسد اب  .ج - دومن هراشا  ذغاک  رابنا  تهج  هراجا  ياه  هنیزه  هب  دیاب  هطبار ،  نیا  رد  دبای . شهاک  رابنا  تهج  یلاغتشا  ياضف  .ب - دوش
يریگراـکب اـب  یتینما ،  دـعب  زا  .د - دومن يریگولج  اـه  گربراـک  هدوهیب  ییاـجباج  زا  ناوت  یم  اـه  گربراـک  هب  بو  تحت  يا و  هناـیار 

هربخ نارادباسح  نمجنا  . دومن يریگولج  يزوس و .... شتآ  ندش ،  هدـیدزد  رطخ  نوچمه  يدراوم  زا  ناوت  یم  يا  هنایار  ياه  گربراک 
تاقیقحت رد  زین  يرگید  ققحم  نینچمه  تسا . هدومن  رکذ  ار  هنایار  زا  هدافتـسا  یلک  دـیاوف  دوخ ، تایرـشن  زا  یکی  رد  زلیو  ناتـسلگنا و 

یلـصا سرباسح : تواـضق  تیفیک و  رد  دوبهب  .    1: تسا هدـش  هدروآ  ریز  حرـش  هب  عومجم  رد  هک  تسا  هدرک  هراـشا  يدراوم  هب  دوـخ 
.   2 تسا . یـسرباسح  تیفیک  ءاقترا  دوش ، یم  حرطم  تاعلاطا  يرواـنف  زا  هدافتـسا  رد  یـسرباسج  تاسـسؤم  يارب  هک  يا  هدـیاف  نیرت 

اب دوخ  یتباقر  تیعـضو  ظـفح  هب  دوخ  ياـه  هبحاـصم  رد  یـسرباسح  گرزب  هسـسؤم  شـش  ناریدـم  اکرـش و  یتباـقر :  تیعـضو  دوبهب 
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یت يآ  هیرـشن  رد  یـسرباسح : تایلمع  رد  هدـش  ماـمت  ياـهب  شهاـک  ییاراـک و  شیازفا  .    3. دنا هتـشاد  ناوارف  دیکأت  رگید  تاسـسؤم 
ندرک يا  هنایار  زا  ییاغ  فده  ناسرباسح  زا  يرایسب  يارب  تسا « :  هدمآ  هنوگنیا  زلیو  ناتـسلگنا و  هربخ  نارادباسح  نمجنا   1 گنیفیرب

رثا ییاراک و  ءاقترا  یـسرباسح ، ندرک  يا  هنایار  زا  فدـه  لک ، روط  هب  .« دـشاب یم  هدـش  مامت  ياهب  ییاراـک و  دوبهب  یـسرباسح ،  روما 
مزلا ینف  تاعلاطا  حطس  شهاک  ییوگخساپ و  نامز  دوبهب  یسرباسح ،  تارطاخم  هدش  مامت  ياهب  شهاک  یسرباسح و  تایلمع  یشخب 

دشرا نانکراک  هلیـسو  هب  رـضاح  لاح  رد  هک  ار  یفیاظو  دنناوتب  رت ،  هقباس  مک  نانکراک  هک  يوحن  هب  تسا ، یـسرباسح  راک  ماجنا  يارب 
تاسـسؤم يا ،  هناـیار  یـسرباسح  زا  هدافتـسا  تروـص  رد  هک  تسا  دـقتعم  جـبیا 2  . دـنریگ هدـهع  هب  دوش ، یم  ماـجنا  رتـنارگ  بتارم  هب 

رما رد  هنایار  زا  هدافتـسا  عفانم  تسود 1378) ناقرف  . ) دننک ییوج  هفرـص  یـسرباسح  نامز  رد  دـصرد  لقادح 10  دنناوت  یم  یـسرباسح 
يروانف شناد  هب  ناسرباسح  دوش ·. یم  مهارف  یسرباسح  یگدیـسر  نامز  تیفیک و  دوبهب  ناکما  تسا ·: هدش  نایب  هنوگنیا  ار  یـسرباسح 

دچ رد  دناوت  یم  هنایار  دیامن ·. فذح  ار  یـسرباسح  دنیآرف  يرارکت  تایلمع  دناوت  یم  راکدوخ  ياه  لرتنک  دـنبای ·. یم  یـسرتسد  زور 
ببـس تاعلاطا  نیون  ياه  يروانف  . دـهد ماجنا  تاعلاطا  زا  يدایز  ریداـقم  يارب  ار  تابـساحم  وجتـسج و  ندرک ، بترم  ياـهراک  هیناـث ،
ياطخ .    1: ددرگ یم  هراشا  نآ  زا  هنومن  هس  هب  ریز  رد  هک  تسا  هدش  یتسد  ياه  متسیس  یتاذ  تارطاخم  زا  يا  هراپ  شهاک  ای  فذح و 
متسیس هکیلاح  رد  دوب . يدیلک  هتسجرب و  رایـسب  اه  متـسیس  هدافتـسا  دروم  عبانم  بیکرت  رد  ناسنا  شقن  یتسد  ياه  متـسیس  رد  یناسنا : 
ناسنا فلاخ  هب  هدش ، فیرعت  تابـساحم  تایلمع و  ماجنا  رد  اه  هنایار  دـنراد . شیارگ  راکدوخ  عبانم  زا  هدافتـسا  هب  رتشیب  ینیـشام  ياه 

مدع باسحتروص ، کی  ماقرا  عمج  رد  اطخ  دـننام  هتفرگ  یم  تروص  یتسد  متـسیس  رد  هک  یتاهابتـشا  دـنوش . یمن  اطخ  هابتـشا و  راچد 
ياه متسیس  رد  هیور :  تابث  نادقف  .    2. درادن هار  دیدج ، يروانف  رب  ینتبم  ياه  متسیس  رد  يرادباسح و ..... تبث  کی  فرط  ود  هنزاوم 

حرطم ینیشام  ياه  متسیس  رد  یتیزم  ناونع  هب  تابث  دوجو  اما  تسا  دایز  رایسب  هیور  تابث  مدع  زا  یـشان  تلااکـشا  زورب  لامتحا  یتسد 
تابـساحم و ماجنا  رد  هباشم  دراوم  همه  هدـش ، نییعت  شیپ  زا  تباث و  ياه  لمعلاروتـسد  اه و  همانرب  ساسا  رب  اًقیقد  اه  هناـیار  دـشاب . یم 

دوجو اه  متسیس  نیا  رد  هدش  نییبت  فیرعت و  ياه  هیور  زا  فارحنا  هنوگ  چیه  دنهد و  یم  ماجنا  تخاونکی  نیعم و  یشور  اب  ار  تایلمع 
لامعا ماجنا  هزیگنا  ياراد  هاگ  چـیه  اه  هنایار  یناسنا :  لـماوع  ناـیم  رد  تناـما  رد  تناـیخ  يراـکفلاخ و  يارب  هریگنا  دوجو  .    3. درادن

عفانم حلاصم و  نتفرگ  رظن  رد  اب  تسا  نکمم  متسیس  ناربراک  لاًوصا  تکرـش و  نانکراک  هکیلاح  رد  دنتـسین  تناما  رد  تنایخ  ای  فلاخ 
نیون يروانف  1 تاعلاطا يروانف  دربراک  زا  یـشان  ياـهرطخ  (1380  ، يدزی رازاـم  برع  . ) دـنهد ماـجنا  ار  یلاـمعا  نینچ  دوخ ، یـصخش 

ياه متـسیس  یتاذ  ياه  یگژیو  هدـش و  اه  نامزاس  يارب  يا  هزاـت  تارطاـخم  زاـس  هنیمز  دوخ ، صاـخ  ياـه  یگژیو  لـیلد  هب  تاـعلاطا 
زا یخرب  هب  شخب  نیا  رد  تسا . هتخاس  اهنآ  یتاعلاطا  شزرا  اب  عبانم  هژیو  هب  اه  تکرش  عبانم  هجوتم  ار  يا  هزات  تادیدهت  لاًمع  ینیشام 

اه و کسید  ریظن  اه  هداد  لماح  ياه  هناـسر  زا  یفلتخم  عاونا  رد  اـه  هداد  زا  یهوبنا  اـه : هداد  ندوب  زکرمتم  دوش ·: یم  هراـشا  دراوم  نیا 
اهنآ زا  یخرب  هک  دوش  یم  ییاهرطخ  زورب  ببـس  رما  نیا  دـنوش . یم  يرادـهگن  طبـض و  هدرـشف  رایـسب  یتورـص  هب  یـسیطانغم  ياهراون 

زا يا  هنومن  يدـلایم ، لاس 2000  لکـشم  تاعلاطا ·  یعمج  فذـح  ناـکما  .    2 زکرمتم تاعلاطا  رت  ناـسآ  تقرـس  .    1  : زا دـنترابع 
ياج هب  يدلایم  لاس  هرامش  یمقر  ود  تبث  رد  ییوج  هفرص  هجیتن  رد  لکشم  نیا  دیآ . شیپ  مه  هدنیآ  رد  دناوت  یم  هک  تسا  یتلاکشم 

یتلاکشم تسا  نکمم  مه  رگید  ياه  خیرات  رد  دیدرگ . فرـص  رطخ  نیا  فذح  یـسررب و  يارب  يرایـسب  هنیزه  دش . داجیا  مقر ، راهچ 
تفایرد ماـگنه  اـی  يا  هناـیار  ياـه  هکبـش  هب  لاـصتا  ماـگنه  هک  تسا  يا  هناـیار  هماـنرب  کـی  يا ،  هناـیار  سوریو  دوش ·. داـجیا  هباـشم ،

یبارخ و عاونا  زورب  بجوم  هنایار ، متـسیس  رد  يراکبارخ  اب  دوش و  یم  هنایار  دراو  یبناـج ، ياـه  هاگتـسد  قیرط  زا  هماـنرب  اـی  تاـعلاطا 
رد يراکبارخ  تسا ·. تکرـش  هنامرحم  تاعلاطا  بسک  يارب  متـسیس  هب  زاجم  ریغ  ذوفن  لـماش  یتعنـص ، یـسوساج  ددرگ ·. یم  لاکـشا 

تاحفص نآ  رد  نهوم  بلاطم  ندرک  دراو  ای  یناهج  هکبش  رد  هاگنب  تاعلاطا  تاحفـص  رد  يراکتـسد  نوچ  یتایلمع  لماش  تاعلاطا ،
لک دادـعتیرامآ  هعماـج   . تسا ناـسآ  یبلقت ،  دـهاوش  نتخاـس  لـباقم  رد  دـشاب و  یم  لکـشم  يا ،  هناـیار  دـهاوش  راـبتعا  تاـبثا  تسا ·.
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هقبط هس  ساـسارب  تـلااوس  نـیا  يراـمآ  هعماـج  هـک  اـجنا  زا  دنـشابم  رفن   دنتـسه 48  قوف  طیارـش  دـجاو  هک  هدـنهد  خـساپ  ناسرباسح 
تاسـسوم اهتکرـش و  هقبط  رد  رفن  اهنت 27  هدنهد  خـساپ  رفن  دادـعت 48  زا  تسا  هدـش  يدـنب  هقبط  گرزب  طسوتم و  کچوک  ياهتکرش 

رفن گرزب 39  تاسسوم  اهتکرـش و  يراما  هعماج  رفن و  طسوتم 43  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  يراما  هعماج  دنا  هتـشاد  تیلاعف  کچوک 
مامت زا  ام  يرامآ  هعماج  مک  دادعت  لیلد  هب  دوش  یم  باختنا  يرامآ  هعماج  زا   هنومن  هزادـنا  هب  قیقحت  ماجنا  رد  يرامآ  هنومن  دـشاب  یم 
يارب يرامش  مه  شور  زا  درادن و  دوجو  يریگ  هنومن  قیقحت  نیا  رد  عقاو  رد   . میا هدرک  هدافتـسا  اه  هداد  يروا  عمج  يارب  يراما  هعماج 

یسرباسح ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  یلصا 2    . لاوس  قیقحت  تلااوس   . تسا هدش  هتخادرپ  يرامآ  هعماج  ياه  هداد  لک  يروا  درگ 
مرن يریگراک  هبایآ  یعرف 1    . تلااوس  ؟  تسا هدش  ییاراک  شیازفا  بجوم  سدق  ناتسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد 
هبایآ .    2 ؟  تسا هدش  ییاراک  شیازفا  بجوم  سدق  ناتسآ  کچوک  تاسسوم  اهتکرش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا 
تسا هدش  ییاراک  شیازفا  بجوم  سدق  ناتسآ  طسوتم  تاسسوم  اهتکرش و  یسرباسح  تایلمع  رد  یسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک 

شیازفا بجوم  سدـق  ناتـسآ  گرزب  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـسرباسح  ياـه  رازفا  مرن  يریگراـک  هباـیآ  ؟3    .
سدق ناتسآ  تاسسوم  اهتکرش و  یسرباسح  تایلمع  رد  یسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  یلـصا  لاوس   . 2 ؟  تسا هدش  ییاراک 

اهتکرش و یسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  یعرف 1    . تلااوس  ؟  تسا هدش  یـشخب   رثا  شیازفا  بجوم 
تایلمع رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراـک  هباـیآ  .    2 ؟  تسا هدش  یـشخب   رثا  شیازفا  بجوم  سدـق  ناتـسآ  کچوک  تاسـسوم 

ياـه رازفا  مرن  يریگراـک  هباـیآ  .    3 ؟  تسا هدـش  یـشخب   رثا  شیازفا  بجوم  سدـق  ناتـسآ  طـسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح 
هبایآ یلصا  لاوس  .3 ؟  تسا هدش  یشخب   رثا  شیازفا  بجوم  سدق  ناتسآ  گرزب  تاسسوم  اهتکرش و  یسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح 

یسرباسح   ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  سدق  ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک 
سدق ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  یعرف 1    . تلااوس  ؟  تسا هدـش 

اهتکرـش و یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  .    2 ؟  تسا هدـش  یـسرباسح    ياه  هنیزه  شهاک  بجوم 
رد یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراک  هباـیآ  .    3 ؟  تسا هدش  یلنـسرپ     ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  سدق  ناتـسآ  طسوتم  تاسـسوم  

لوا و تلااوس  يرامآ  تاعلاطا  ؟  تسا هدش  رابرـس  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  سدق  ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع 
ور نیا  زا  تسا  هتفرگ  تروص  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسسوم  اهتکرـش و  زا  هقبط  هس  رد  مود  لوا و  تلااوس  یـسرررب  قیقحت  مود 

و اهتکرش   زا  هقبط  نا  رد  ار  رازفا  مرن  کمک  هب  یسرباسح  هبرجت  همانشسرپ  ياه  شسرپ  هب  ییوگخـساپ  ماگنه  هب  ناسرباسح  تسا  مزلا 
اه رازفا  مرن  مکمک  هب  یسرباسح  هبرجت  هک  یسرباسح  لاثم  ناونع  هب  دنربب  هرهب  يا  هفرح  هبرجت  نیا  زا  دنناوتب  ات  دنشاب  هتشاد  تاسـسوم 

طسوتم تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  هک  ییاه  خساپ  هب  اهنت   ، تاعلاطا شزادرپ  ماگنه  هب  دشاب  هتـشاد  تاسـسوم  اهتکرـش و  رد  طقف  ار 
حرش هب  یشسرپ  همانـشسرپ  رد   . دش دهاوخن  هجوت  نانا  هب  رگید  هقبط  ود  هب  ییوگخـساپ  تروص  رد  یتح  دوش و  یم  هجوت  تسا  هتـشاد 

صخشم دنا ، هتـشاد  تیلاعف  گرزب  طسوتم و   ، کچوک تاسـسوم  اهتکرـش و  زاهقبط  ره  رد  هک  یناسرباسح  دادعت  ات  هدش  هدناجنگ  ریز 
اهتکرـش و زا  هتـسد  مادـک  رد  نونک  ات  شـسرپ :  . دومن نییعت  هقبط  هس  نیا  زا  کـیره  ساـسا  رب  ار  قیقحت  يراـمآ  هعماـج  ناوتب  اـت  دوش 

هقبط رد  هک  یناـسرباسح  دادـعت  گرزب      o طسوتم     o کچوک     o دـیا ؟ هدومن  یـسرباسح  نامزاس  رازفا  مرن  طسوت  لیذ  تاسـسوم 
تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  قـیقحت  يراـمآ  هعماـج  نیا  رباـنب  دـشاب  یم  رفن   27 دـنا ،  هتـشاد  تیلاعف  کچوک  تاسـسوم  اـهتکرش و 
اهتکرـش و هـقبط  رد  رفن و  طـسوتم 43  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  قیقحت  يراـمآ  هعماـج  هباـشم  يا  هنوگ  عب  تسا  رفن  کچوک 27 

یمسر نارادباسح  هعماج  وضع  رفن  هدنهد 8  خساپ  سرباسح  رفن  دادعت 48  زا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا   . دشاب یم  رفن  گرزب 39  تاسسوم 
   3 کچوک     تاسسوم  اهتکرش و   هقبطعمج  ملپید     ینادراک     یـسانشراک     دشرا     یـسانشراک  یلیـصحت     كرردم   . دنـشاب یم 
   1     0     31     7 گرزب     تاسسوم  اهتکرـش و   هقبط  43     1     2     32     8 طسوتم     تاسسوم  اهتکرـش و   هقبط  27     0     1     23
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هقبط ره  رد  هک  دوش  یم  هظحلامتاسـسوم  اه و  تکرـش  زا  هقبط  ره  رد  یلیـصحت  مردـم  کـیکفت  هب  ناـسرباسح  دادـعت  لودج 4-1  39
نیا دنشاب .  یم  دشرا  یـسانشراک  یـسانشراک و  یلیـصحت  كردم  ياراد  ناسرباسح  دصرد  زا 96  شیب  کچوک  تاسـسوم  اهتکرش و 

يرادباسح    یلیـصحت     هتـشر  . دـشاب یم  دـصرد  گرزب 97  تاســسوم  دــصرد و  طـسوتم 93  تاسـسوم  اهتکرــش و  هـقبط  رد  ماـقرا 
   2     0     41 طسوتم     تاسسوم  اهتکرـش و   هقبط  27     1     2     24 کچوک     تاسـسوم  اهتکرـش و   هقبطعمج  داصتقا     تیریدم    
زا هقبطره  رد  یلیـصحت  هتـشر  کـیکفت  هب  ناـسرباسح  دادـعت  لودج 4-2  39     2     1     36 گرزب     تاسـسوم  اهتکرـش و   هـقبط  43

يرادباسح هتـشر  رد  ناسرباسح  دـصرد  زا 88  شیب  کـچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  هک  دوـش  یم  هدهاشمتاسـسوم  اـهتکرش و 
یم دصرد  گرزب 92  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  دـصرد و   95 طسوتم تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  ماقرا  نیا  . دنا هدومن  لیـصحت 

   7     4     4 کچوک     تاسـسوم  اهتکرـش و   هقبطعمج  سرباسح     دشرا     سرباسح  تسرپرـس      ریدم      یـسرباسح     هدر  . دـشاب
   19     8     8     4 گرزب     تاسـسوم  اهتکرــش و   هـقبط  43     22     9     9     3 طـسوتم     تاسـسوم  اهتکرــش و   هـقبط  27     12

زا 15 شیب  یسرباسح     رد  هبرجت  تدمتاسـسوم  اهتکرـش و  زا  هقبط  ره  رد  یـسرباسح  هدر  کیکفت  هب  ناسرباسح  دادعت   4-3 لودج 39
هقبط 27     10     6     9     2 کچوک     تاسسوم  اهتکرش و   هقبطعمج  لاس     زارتمک 5  لاس     ات 10  نیب 5  لاس     ات 15  نیب 10  لاس    
تدم  4-4 لودج 39     16     9     12     2 گرزب     تاسسوم  اهتکرـش و   هقبط  43     18     9     14     2 طسوتم     تاسـسوم  اهتکرش و  

یـسرباسح رازفا  مرن  اـب  ناـسرباسح  ییانـشا  نازیم  تاسـسوم  اهتکرـش و  زا  هقبط  ره  رد  کـیکفت ،  هب  ناـسرباسح  یـسرباسح  رد  هـبرجت 
هقبط 27     17     6     4 کچوک     تاسـسوم  اهتکرـش و   هقبطعمج  طسوتم     ییانـشا  دایز      ییانـشا  دایز      یلیخ  ییانـشا  نامزاس     

ییانشا نازیم  4-5 لودج 39     21     12     6 گرزب     تاسـسوم  اهتکرـش و   هقبط  43     26     11     6 طسوتم     تاسـسوم  اـهتکرش و  
هعماج قیقحت  موس  لاوس  يرامآ  هعماج  یمومع  تاعلاطاتاسسوم  اهتکرـش و  زا  هقبط  ره  رد  نامزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  اب  تاسرباسح 
تروص هب  لاس 86  رد  نانا  یسرباسح  تایلمع  هک  دنتسه  يا  هدنوش  یسرباسح  تاسسوم  اهتکرش و  قیقحت  موس  لاوس  ساسا  رب  يرامآ 

رب يرامآ  هعماج  يدنب  میسقت  . دشاب یم  هسسوم  تکرش و  اهنا 29  دادعت  تسا .  هتفرگ  تروص  یـسرباسح  رازفا  مرن  کمک  اب  هزیناکم و 
زا تسا  توافتم  شیوخ  یسرباسح  يرادباسح و  تایلمع  مجح  رظن  زا  يرامآ ،  هعماج  وضع  تاسسوم  اهتکرـش و  تایلمع  مجح  ساسا 

هقبط رد  هسسوم  تکرـش  دنا 4  هدـش  میـسقت  گرزب  طسوتم و  کچوک  هتـسد  هس  هب  هدـنوش  یـسرباح  تاسـسوم  اهتکرـش و  تهج  نیا 
هب يرامآ  هعماج  يدنب  میسقت   . دنا هتفرگ  رارق  گرزب  هقبط  رد  هسـسوم  تکرـش و  طسوتم و 7  هقبط  رد  هسسوم  تکرـش و  کچوک 18 

يداصتقا و تاسسوم  اهتکرـش و  هب  رگید  یهاگن  زا  يرامآ  هعماج  تاسـسوم  اهتکرـشیداصتقا و  ریغ  يداصتقا و  تاسـسوم  اه و  تکرش 
دادعت دنشاب و  یم  هسسوم  تکرـش و  يداصتقا 19  تاسـسوم  اهتکرـش و  دادعت   . دنوش یم  میـسقت  يداصتقا  ریغ  تاسـسوم  اه و  تکرش 

کیکفت هب  تاسـسوم  اهتکرـش و  نیا  دادـعت  ( 4-6  ) لودج رد  . دـسر یم  هسـسوم  تکرـش و  هب 10  يداـصتقا  ریغ  تاسـسوم  اـهتکرش و 
اهتکرـش و نیا  تسیل  ( 3-1  ) لودـج رد  نینچمه  تسا  هدـش  هدروا  گرزب  طـسوتم و   ، کـچوک نـینچمه  يداـصتقا و  ریغ  يداـصتقا و 

اهتکرش طسوتم     تاسسوم  اهتکرش و  کچوک     تاسسوم  و  اهتکرش   تاسسوم     اهتکرش و  . تسا هدما  روکذم  کیکفت  هب  تاسـسوم 
   2     7     1 يداـصتقا     ریغ  تاســسوم  اـهتکرش و  19     5     11     3 يداـصتقا     تاسـسوم  اهتکرـشعمج و  گرزب     تاســسوم  و 

یمک بسانم     بسانم     رایآسب  اـه     شـسرپ  کـیکفت  هب  تاسـسوم  اـه و  تکرـش  دادـعت  لودج 4-6  29     7     18     4 عمج     10
   12     3     02     0     1     0     1     8     8     9 خساپ 1     نودب  بسانمان     رایسب  بسانم     ان  بسانم     ان  یمک  رییغت     نودب  بسانم    
   0     0     9     5     12     0     15     0     0     0     18     5     3     0     04     0     1     0     1     7     10     8     03     0     0     0     3     9
   5     4     09     0     0     1     8     9     6     3     08     0     0     0     7     7     12     1     17     0     0     0     9     4     13     0     16     0
   0     4     9     5     9     012     0     0     0     4     11      8     4     011     0     0     0     4     5     8     10     110     0     0     0     11     6
   0     0     0     12     10     2     2     415     0     0     0     11     5     5     2     114     0     0     0     8     7     8     2     013     0     0
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خـساپ نودـب  بسانمان     رایـسب  بسانم     ان  بسانم     ان  یمک  رییغت     نودـب  بسانم     یمک  بسانم     بسانم     رایآسب  اه     شـسرپ  1
   9     0     219     0     0     0     10     7     5     3     018     0     0     0     8     11     6     2     017     0     0     1     9     8     8     1     16
   0     14     8     4     0     022     0     0     0     16     5     6     0     021     0     0     0     23     4     0     0     020     0     0     1     6     11
   0     0     0     15     8     3     0     025     0     0     0     12     4     10     1     124     0     0     0     19     4     3     0     123     0     0
   1     0     129     0     0     1     14     6     4     1     128     0     0     0     7     8     10     1     127     0     0     0     8     8     10     0     026

نودـب بسانم     یمک  بسانم     بسانم     رایآسب  اـه     شـسرپ  2     0     0     0     12     10     3     0     030     0     0     1     20     5
   0     3     28     12     02     0     0     0     0     1     20     22 خساپ 1     نودـب  بسانمان     رایـسب  بسانم     ان  بسانم     ان  یمک  رییغت    
   0     0     0     9     8     19     5     15     0     0     0     19     13     10     0     04     0     0     0     0     0     20     23     03     0     0     0
   10     6     19     0     2     2     6     16     13     3     18     0     0     0     6     7     21     8     27     0     0     0     6     3     26     6     26
   3     7     18     15     012     0     0     0     8     7     21     7     011     0     0     0     1     5     18     19     010     0     0     0     13     14
   0     0     10     15     16     2     315     0     0     0     20     7     11     2     114     0     0     1     13     10     15     3     013     0     0     0

نودـب بسانمان     رایـسب  بسانم     ان  بسانم     ان  یمک  رییغت     نودـب  بسانم     یمک  بسانم     بساـنم     راـیآسب  اـه     شـسرپ  0     0
   0     0     0     14     12     13     2     018     0     1     0     16     11     11     4     117     0     0     1     11      14     14     3 خساپ 16    
   1     022     0     0     0     18     12     11     2     021     0     0     0     30     10     2     0     020     0     0     2     3     7     28     3     219
   13     9     0     125     0     0     0     12     14     14     2     124     0     1     0     27     8     6     0     123     0     0     0     16     11     14
   1     17     10     12     2     128     0     0     0     7     12     21     2     127     0     0     0     4     10     26     2     126     0     0     0     20
بسانم    بسانم     رایآسب  اه     شـسرپ  1     0     0     0     12     20     8     2     030     0     0     1     29     8     5     0     129     0     0
   02     0     0     1     0     0     4     34 خساپ 1     نودب  بسانمان     رایسب  0 بسانم     ان  بسانم     ان  یمک  رییغت     نودـب  بسانم     یمک 
   8     6     15     8     25     0     0     0     18     9     8     2     04     0     0     1     0     0     7     31     03     0     0     0     0     0     14     25
   0     2     1     4     11     16     4     18     0     0     0     4     7     14     13     37     0     0     0     5     5     18     8     26     0     0     0
   17     012     0     0     0     5     7     13     14     011     0     0     0     1     2     13     23     010     0     0     0     9     13     7     10     19
   12     13     10     415     0     0     0     16     7     9     3     114     0     0     1     9     7     15     6     013     0     0     0     2     5     15

رایـسب بسانم     ان  بساـنم     اـن  یمک  رییغت     نودـب  بساـنم     یمک  بساـنم     بساـنم     راـیآسب  اـه     شـسرپ  0     0     0     0     4
   0     9     14     11     3     018     0     1     0     13     9     9     7     017     0     0     1     6     14     17     1 خساپ 16     نودب  بسانمان    
   0     0     0     12     13     11     3     021     0     0     1     25     9     4     0     020     0     0     1     2     5     24     7     219     0     0
   0     125     0     0     0     5     15     11     7     124     0     1     0     24     7     6     0     123     0     0     0     12     8     15     3     022
   11     10     3     128     0     0     0     3     15     15     5     127     0     0     0     4     11     20     3     126     0     0     0     15     15     8
مود لوا و  تلااوس  یـسررب   1     0     0     0     10     16     9     3     030     0     0     2     25     8     3     1     129     0     0     0     14

رد ات  تسا  هدش  هتـساوخ  ناگدنهد  خـساپ  زا  همانـشسرپ  نیا  رد   . تسا هدـش  هدافتـسا  همانـشسرپ  زا  تلااوس ،  نیا  یـسررب  تهج  قیقحت 
تیعـضو هک  دننک  نایب  دنهد و  ماجنا  نا  هزیناکم  متـسیس  یـسرباسح و  یتسد  متـسیس  نایم  يا  هسیاقم  اه )  ریغتم   ) اه شـسرپ  زا  کیره 

زا  . تسا هدش  رتدب  تیعضو  ای  تسا و  هدرکن  يرییغت  تسا ،  هدش  رتهب  یتسد  متسیس  هب  تبسن  لاوس ،  دروم  ریغتم  رظن  زا  هزیناکم  متسیس 
تاسـسوم اهتکرـش و  رد  یـشخب  رثا  ییاراـک و  هبنج  زا  تسا  نکمم  ناـمزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن   , ناـگربخ یخرب  رظن  قـبط  هـک  اـجنا 

هتخادرپ گرزب  طسوتم و  کچوک ،  تاسسوم  اهتکرش و  زا  هقبط  هس  رد  تلااوس  نیا  یـسررب  هب  اذل  دشاب  هتـشاد  یتوافتم  ریثات  فلتخم 
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اهتکرش تایلمع  رد  یسرباسح  رازفا  مرن  يریگراکبایآ  هک  تسا  حرطم  شسرپ  نیا  لاوس ،  نیا  رد  قیقحت  لوا  لاوس  یسررب   . تسا هدش 
همانشسرپ یلا 15  ياه 1  شـسرپ  هطبار  نیا  رد  ریخ .  ای  تسا  هدـش  ییاراک  شیازفا  بجوم  گرزب  طـسوتم و  کـچ ،  وک  تاسـسوم  و 

نامزاس یسرباسح  رازفا  مرن  زا  هدافتسا  امش  رظن  هب  یلک :  شسرپ   : میزادرپ یم  روکذم  ياه  شـسرپ  یـسررب  هب  لاح  تسا  هدش  یحارط 
هیلوا و یلصا  ياه  گربراک  رت  عیرس  هچ  ره  هیهت  شسرپ 1: ؟  تسا هدوب  راذگ  ریثات  نازیم  هچ  ات  لیذ  دراوم  رد  یتسد ،  متسیس  هب  تبسن 
کچوک 81/1 تاسسوم  ااهتکرـش و  هقبط  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم   ( یلام ياهتروص  هیهت  ياه  گربراک   ) هیلوت ياه 620  گربراک 

هقبط رد  رایعم 54/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 49/2  نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  دشاب .  یم  رایعم 16/1  فارحنا  اب 
هب تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعضو  دوش  یم  هظحلام  دشاب  یم  رایعم 69/0  فارحنا  اب  روبزم 79/2  نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرش و 

ياه گربراک  هیلوا و  یلصا  یتاه  گربراک  رتعیرس  هچره  هیهت  تهج  زا  گرزب  طسوتم و  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس 
ره هیهت  شسرپ 2 :  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  اتبسن  کچوک  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  تسا .  هدش  رتبـسانم  هیلوا   6020
یم رایعم 83/0  فارحنا  اـب  کچوک 56/1  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایمیگدیـسر  ياه  گربراک  رتعیرـس  هچ 

 ، گرزب تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 55/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 21/2  نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب
اهتکرش هقبط  رد  یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعضو  دوش  یم  هظحلام  . دشاب یم  رایعم 48/0  فارحنا  اب   64/2 روبزم نیگنایم 
اهتکرش هقبط  رد  تیعضو  نیا  تسا .  هدش  رت  بسانم  یگدیسر ،  ياهگربراک  رتعیرس  هچره  هیهت  تهج  زا  گرزب  طسوتم و  تاسسوم  و 

خساپ نیگنایم  یلصا و 6020 ياهگربراک  رتعیرـس  هچره  ندرک  ییاهن  شسرپ 3 :  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  یمک  کچوک  تاسـسوم  و 
تاسـسوم اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 12/1  فارحنا  اـب  کچوک 81/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدـنهد 

رایعم 71/0 فارحنا  اب   72/2 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 50/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 53/2  نیا  طسوتم 
تهج زا  گرزب  طسوتم و  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  دوش  یم  هظحلام  . دشاب یم 
یمک کـچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  تسا .  هدـش  رت  بساـنم  یلـصا و 6020 ،  ياهگربراک  رتعیرـس  هچره  هیهت 

اهتکرـش و هقبط   رد  رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگنایم  لرتنک  ياه  نومزآ  رت  عیرـس  يارجا  هب  کـمک  شـسرپ 4 :  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم 
فارحنا اب  نیگنایم 79/0  نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 69/0 فارحنا  اب  کچوک 42/0  تاسسوم 
نیگنایم هکنیا  هب  هجوت  اب  . دـشاب یم  رایعم 94/0  فارحنا  اـب   84/0 روبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 80/0 و 

لرتنک ياه  نومزآ  رتعیزـس  ماجنا  هنیمز  رد  رظن  دروم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبم  دـشاب ، یم  بسانم )  یمک  زارتمک 1( اه  خساپ 
رییغت نودب  یتسد  متسیس  هب  تبسن  ار  هزیناکم  متسیس  تیعضو  روکذم  تهج  زا  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب   ، دنیامن یم  لمع  فیعض  رایسب 

هقبط  رد  رد  ناگدنهد  خـساپ  نیگنایم  يا  همانزارت  ملاقا  حطـس  رد  اوتحم  ياه  نومزآ  رتعیرـس  يارجا  هب  کمک  شسرپ 5 : . درک دادملق 
اب نیگنایم 49/1  نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 89/0 فارحنا  اب  کچوک 12/1  تاسسوم  اهتکرش و 

متسیس تیعـضو  . دشاب یم  رایعم 05/1  فارحنا  اـب   62/1 روـبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 97/0 و  فارحنا 
حطس رد  اوتحم  ياه  نومزآ  رت  عیرـس  يارجا  هب  کمک  تهج  زا  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  هس   رهرد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم 

دوس و ملاقا  حطـس  رد  اوتحم  ياـه  نومزآ  رت  عیرـس  يارجا  هب  کـمک  شـسرپ 6 :   . تسا هدـیدرگ  رت  بسانم  یمک  يا ،  همانزارت  مـلاقا 
هقبط رد  نینچمه  . دـشاب یم  راـیعم 91/0 فارحنا  اـب  کـچوک 15/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگناـیمینایز 

اب  81/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 87/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 78/1  نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرش و 
کمک تهج  زا  کچوک  تاسسوم   اهتکرش و  هقبط  رد  یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  . دشاب یم  رایعم 94/0  فارحنا 
طسوتم تاسسوم   اه و  تکرش  رد   . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  یمک  ینایز ،  دوس و  ملاقا  حطس  رد  اوتحم  ياه  نومزآ  رت  عیرس  يارجا  هب 

شسرپ 5 هب  تبسن  شسرپ 6  رد  اه  خساپ  نیگنایم   دوش  یم  هظحلام  هک  هنوگنامه  تسا .  هدش  رت  بسانم  اتبسن  تیعضو  نیا  گرزب ،  و 
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ملاقا حطـس  رد  اوتحم  ياه  نومزآ  رتعیرـس  يارجا  هنیمز  رد  روکذـم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبم  رما  نیا  دـشاب .  یم  رتشیب  یمک 
هنومن مزلا  دح  زا  شیب  باختنا  زا  يریگولج   هب  کمک  شسرپ 7 :  . دیامن یم  يرتشیب  کمک  يا ،  همانزارت  ملاقا  هب  تبسن  ینایز  دوس و 
اهتکرش هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 89/0 فارحنا  اب  کچوک 26/1  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  اه 

فارحنا اب   95/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 93/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 74/1  نیا  طسوتم  تاسسوم  و 
هب کـمک  تهج  زا  کـچوک  تاسـسوم   اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناـکم  متـسیس  تیعـضو  . دـشاب یم  رایعم 97/0 

نیا گرزب ،  طسوتم و  تاسـسوم   اه و  تکرـش  هقبطرد    . تسا هدـیدرگ  رت  بسانم  یمک  اه ،  هنومن  دـح  زا  شیب  باختنا  زا  يریگولج 
یم هـنیمز  نـیا  رد  یناـیآش  کـمک  هنوـمن ،  باـختنا  رد  متـسیس  تاـناکما  لاـثم ،  ناوـنع  هـب  تـسا .  هدـش  رت  بساـنم  اتبــسن  تیعــضو 

نیگنایم ( راک رتعیرس  ماجنا  هب  جتنم  فارـشا  ) یگدیـسر دروم  دحاو  هب  تبـسن  يدتبم  نانکراک  رتشیب  فارـشا  هب  کمک  شسرپ 8 : . دیامن
تاسسوم اهتکرش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 05/1 فارحنا  اب  کچوک 07/1  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ 

رایعم 19/1 فارحنا  اب   32/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 16/1و  فارحنا  اب  نیگنایم 07/1  نیا  طسوتم 
فارشا هب  کمک  تهج  زا  کچوک  تاسـسوم   اهتکرـش و  هقبط  هس   رهرد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  . دشاب یم 

رد يرادـباسح  متـسیس  هیبعت  لاثم  ناونع  هب   . تسا هدـیدرگ  رت  بسانم  یمک  یگدیـسر ،  دروم  دـحاو  هب  تبـسن  يدـتبم  ناـنکراک  رتشیب 
هب تکرش  يرادباسح  متسیس  هب  يرتشیب  فارشا  يدتبم  نانکراک  ددرگ  یم  ثعاب  اهتکرش ،  هیلک  رد  نا  ندوب  لکشلادحتم  رازفا و  مرننیا 

اهتکرش و هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایمیـسرباسح  زاین  دروم  ياه  لیلحت  رتعیرـس  هچره  ماجنا  هب  کمک  شسرپ 9 : دنروا  تسد 
فارحنا اب  نیگنایم 21/1  نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 11/1 فارحنا  اب  کچوک 08/1  تاسسوم 

تبسن هزیناکم  متسیس  تیعضو  . دشاب یم  رایعم 11/1  فارحنا  اب   46/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 02/1و 
زاـین دروـم  ياـه  لـیلحت  رتعیرـس  هچره  متجنا  هب  کـمک  تهج  زا  کـچوک  تاسـسوم   اهتکرـش و  هـقبط  هـس   رهرد  یتـسد  متـسیس  هـب 

ماـجنا دراد و  دوجو  رازفا  مرن  رد  هک    EXCEL هب تاعلاطا  لاقتنا  تیلباق  لاثم  ناونع  هب   . تسا هدـیدرگ  رت  بساـنم  یمک  یـسرباسح ، 
تاهابتـشا شهاک  هب  کمک  شـسرپ 10 :  . دـش اب  یم  ناسربرباسح  هدـنهد  يرای  يدودـح  ات  هنیمز  نیا  رد    EXCEL طیحم رد  لـیلحت 

رد رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگنایم  ( دـنوش فشک  یـسرباسح  يدـعب  لحارم  رد  هک  یتهابتـشا   ) ناسرباسح یـسیون  گربراک  یتابـساحم و 
نیا طـسوتم  تاسـسوم  اهتکرــش و  هـقبط  رد  نـینچمه  . دـشاب یم  راـیعم 07/1 فارحنا  اــب  کـچوک 89/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  هـقبط  
یم راــیعم 71/0 فارحنا  اــب   49/2 روــبزم نیگناــیم  گرزب ،  تاســسوم  اهتکرــش و  هـقبط  رد  راــیعم 76/0و  فارحنا  اــب   28/2 نیگنایم

کمک تهج  زا  گرزب  طسوتم و  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعـضو  دوش  یم  هظحلام  . دشاب
تسا هدش  رت  بسانم  دنوش ،)  یم  فشک  يدعب  لحارم  رد  هک  یتاهابتشا   ) ناسرباسح سیون  كربراک  یتابساحم و  تاهابتشا  شهاک  هب 

تاهابتشا شهاک  هب  کمکهک  تسا  هجوت  لباق   . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  اتبسن   کچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  . 
یتسد متسیس  رد  هک  ارچ  . ددرگ یم  بوسحم  تیمها  اب  يرما  یسرباسح ،  تایلمع  ياهتنا  رد  اصوصخم   ، یسیون گربراک  یتابـساحم و 
نکمم لقادح  هب  تاهابتشا  عون  نیا  هزیناکم  متـسیس  رد  هکیلاح  رد  ددرگ ،  فرـص  تقو  اهتعاس  رد 6020 ، هابتـشا  مقر  کی  دوب  نکمم 

اهتکرش و هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  یتا  ياه  هرود  رد  يرادباسح  رتعیرـس  هچره  ماجنا  هب  کمک  شسرپ 11 :  . تسا هدیسر 
فارحنا اب   63/1 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 92/0 فارحنا  اـب  کچوک 44/1  تاسسوم 

تبسن هزیناکم  متسیس  تیعضو  . دشاب یم  رایعم 02/1 فارحنا  اب  92/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 97/0و 
ياه هرود  رد  يرادـباسح  رتعیرـس  هچره  ماجنا  هب  کمک  تهج  زا  طسوتم  و  کچوک   تاسـسوم   اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب 

شسرپ 12:  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  اتبسن   گرزب   تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  تسا .  هدیدرگ   رت  بسانم  یمک  یتا ، 
اهتکرـش و هقبط   رد  رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگناـیم  راـکبحاص  تکرـش  تاـعلاطا  رد  رتعیرـس  هچره  يوجتـسج  یـسرتسد و  هـب  کـمک 
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فارحنا اب   05/2 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 08/1 فارحنا  اـب  کچوک 70/1  تاسسوم 
تبسن هزیناکم  متسیس  تیعضو  . دشاب یم  رایعم 85/0 فارحنا  اب   21/2 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 89/0و 

تاعلاطا رد  رتعیرس  هچره  يوجتسج  یـسرتسد و  هب  کمک  تهج  زا  گرزب  طسوتم و  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب 
لباق  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  اتبـسن   کچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  تسا .  هدـش  رت  بسانم  راکبحاص ،  تکرش 

تاـناکما دوجو  نینچمه  اـه  تکرـش  هیلک  رد  نا  ندوب  لکـش  کـی  رازفا و  مرن  نیا  ردراـکبحاص  يرادـباسح  متـسیس  هیبعت  تسا  هجوت 
اقترا هب  کمک  شـسرپ 13 : دـشاب  یم  راذـگ  ریثات  هنیمز  نیا  رد  باسح و .... حرـش  مقر ،  ساسا  رب  وجتـسج  لیبق  زا  بسانم  يوجتـسج 
رایعم فارحنا  اب  کچوک 08/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خـساپ  نیگنایم  ناسرباسح   يا  هفرح  شزوما  حطـس  رتشیب 

تاسسوم اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 01/1و  فارحنا  اب   14/1 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  03/1
اهتکرش و هقبط  هسرهرد   یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعـضو  . دشاب یم  رایعم 09/1 فارحنا  اب   42/1 روبزم نیگنایم  گرزب ، 
هب کمک  : 1 4 شـسرپ تسا .  هدـش  رت  بسانم  یمک  ناـسرباسح ،   يا  هفرح  شزوما  حطـس  رتشیب  اـقترا  هب  کـمک  تهج  زا  تاسـسوم 

رایعم فارحنا  اب  کچوک 91/0  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  یـسرباسح  يروانف  زا  رتشیب  هچره  هدافتـسا 
تاسسوم اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 98/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 88/0  نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  02/1

، دشاب یم  بسانم )  یمک  زارتمک 1( اه  خساپ  نیگنایم  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دـشاب یم  رایعم 03/1  فارحنا  اب   97/0 روبزم نیگنایم  گرزب ، 
هب کمک  تهج  زا  تاسسوم  اه و  تکرش  هقبط  هس  ره  رد   یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعـضو  هک  تسا  بلطم  نیا  رگنایب  

نیگنایم یسرباسح  لنسرپ  دادعت  شهاک  هب  کمک  شسرپ 15 :  . دشاب یم  فیعض   ، یسرباسح نیون  ياه  يروانف  زا  رتشیب  هچره  هدافتسا 
تاسسوم اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 89/0 فارحنا  اب  / 77 کچوک تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ 

یم رایعم 95/0 فارحنا  اب   74/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 86/0و  فارحنا  اب  23/1 نیگنایم نیا  طسوتم 
لنـسرپ دادعت  شهاک  کمک  تهج  زا  کچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  . دشاب

هقبط رد  تیعضو  نیا  تسا .  هدش   رت  بسانم  یمک    طسوتم  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  تیعضو  نیا  دشاب . یم  فیعـض  یـسرباسح ، 
دـشاب یم  روکذم  شـسرپ  نیگنایم 15  لـماش  ییاراـک  ریغتمیدـنب  عمج   . تسا هدـیدرگ   رت  بساـنم  اتبـسن  گرزب   تاسـسوم  اـهتکرش و 

تاسـسوم اهتکرـش و  رد  نینچمه  دـشاب . یم  رایعم 60/0  فارحنا  اـب  کچوک 27/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  رد  روکذـم ،  ریغتم  نیگناـیم 
یم رایعم 43/0  فارحنا  اب  روبزم 87/1  نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  رد  رایعم 40/0 و  فارحنا  اب   64/1 نیگنایم   نیا  ، طسوتم

تکرـش هقبط  هس  ره  رد  ییاراک  ریغتم  نیگنایم  هکنیا  هب  هجوت  اب  ( تسا هدما  تسدب   spss رازفا مرن  کمک  هب  ماقرا  دادعا و  نیا   .) دشاب
رازفا مرن  يریگراکب  هک  تسا  بلطم  نیا  يایوگ  دـشاب ، یم  رییغت ) نودـب  ) رفـص زا  رتلااب  گرزب  طـسوتم و  کـچوک ،  تاسـسوم  اـه و 

هک اـجنا  زا   . تسا هدـش  ییاراـک  شیازفا  بجوم  گرزب  طـسوتم و  کـچوک   تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـسرباسح 
روکذم رازفا  مرن  دوش  یم  هجیتن  . دشابیم بسانم )  هب 2( کیدزن  گرزب ،  طسوتم و  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  ییاراک  ریغتم  نیگنایم 

تسا بسانم ) یمک  هب 1( کیدزن  روکذم  نیگنایم  کچوک ،  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد   . دراد یبسانم  اتبسن  ییاراک   ، هقبط ود  نیا  رد 
حرطم شـسرپ  نیا  لاوس  نیا  ردقیقحت  مود  لاوس  یـسررب  . دـشاب یم  بسانم  یمک  ییاراک  ياراد  هقبط  نیا  رد  نامزاس ،  رازفا  مرن  اذـل  ، 

یـشخب رثا  اقترا  بجوم  گرزب  طسوتم و  کـچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  تاـیلمع  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراـکبایآ  هک  دوش  یم 
یم روکذم  ياه  شـسرپ  یـسررب  لاح  تسا  هدـش  یحارط  همانـشسرپ  یلا 30  ياـه 15  شـسرپ  هطبار  نیا  رد  ریخ .  اـی  تـسا  هدـیدرگ 

ریثات نازیم  هچ  ات  لیذ  دراوم  رد   ، یتسد متـسیس  هب  تبـسن  ناـمزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  زا  هدافتـسا  امـش  رظن  هب   : یلک شـسرپ   : میزادرپ
ماجنا  هب  جـتنم  فارـشا   ) یگدیـسر دروم  دـحاو  هب  تبـسن  يدـتبم  نانکراک  رتشیب  فارـشا  هب  کـمک  : 1 6 شـسرپ تسا ؟  هدوب  راذـگ 

هقبط رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 96/0  فارحنا  اب  کچوک 96/0  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  ( راکرتقیقد
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اب  28/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 93/0 و  فارحنا  اب  نیگنایم 12/1  نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرش و 
هب تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  اذـل   دـنراد ،  رارق  بسانم )  یمک  )1 هب   کیدزن  اه  خـساپ  نیگناـیم  . دـشاب یم  راـیعم 85/0  فارحنا 

یگدیسر دروم  دحاو  هب  تبسن  يدتبم  نانکراک  رتشیب  فارشا  هب  کمک  تهج  زا  تاسسوم  اه و  تکرش  هقبط  هس  ره  رد   یتسد  متسیس 
 ، اهتکرـش هیلک  رد  نا  ندوب  لکـشلادحتم  رازفا و  مرن  نیا  رد  يرادـباسح  متـسیس  هیبعت  لاـثم  ناونع  هب  . تسا هدـیدرگ  رت  بساـنم  یمک  ،
هب یهتنم  شسرپ 8 هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دنیامن ادیپ  تکرش  نا  يرادباسح  متسیس  هب  يرتشیب  فارـشا  يدتبم  نانکراک  ددرگ  یم  ثعاب 

ياه  لیلحت  رت  قیقد  ماـجنا  هب  کـمک  : 1 7 شـسرپ . راک رت  قیقد  ماجنا  هب  جتنم  شـسرپ  نیا  ردو  دـشاب  یم  رظن  دـم  راک  رت  عیرـس  ماجنا  
یم راــیعم 90/0  فارحنا  اــب  کـچوک 07/1  تاســسوم  اهتکرــش و  هـقبط   رد  رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگناـیم  یــسرباسح   زاـین  دروـم 

 ، گرزب تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 10/1 و  فارحنا  اب  نیگنایم 00/1  نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب
تیعـضو نیاربانب   دـنراد ،  رارق  بسانم )  یمک  )1 هب   کیدزن  اه  خـساپ  نیگنایم  . دـشاب یم  رایعم 22/1  فارحنا  اـب   18/1 روبزم نیگنایم 

زاین دروم  ياه  لیلحت  رت  قیقد  ماجنا  هب  کمک  تهج  زا  تاسسوم  اه و  تکرش  هقبط  هس  ره  رد   یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متـسیس 
ماـجنا ودراد  دوجورازفا  مرن  رد  هک   EXCEL هب هب  تاعلاطا  لاقتنا  تیلباق  لاـثم  ناونع  هب  . تسا هدـیدرگ  رت  بساـنم  یمک   ، یـسرباسح

هچره ماجنا  شسرپ 9، رد  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دشاب  یم  ناسرباسح  هدنهد  يرای  يدودح  ات  هنیمز  نیا  رد   EXCEL طیحم   رد  لیلحت 
نیگنایم رتهب  ياه  هنومن  یـسررب  باختنا و  هب  کـمک  شـسرپ 19 :  . نآ رت  قیقد  ماجنا  شـسرپ  نیا  رد  دـشابیم و  رظن  دـم  لیلحت  رتعیرس 

تاسسوم اهتکرش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 84/0 فارحنا  اب   04/1 کچوک تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ 
یم رایعم 85/0 فارحنا  اب   87/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 89/0و  فارحنا  اب  63/1 نیگنایم نیا  طسوتم 

باختنا و هب  کمک  تهج  زا  طسوتم   کچوک و  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  . دشاب
هدـش رت  بسانم  اتبـسن  گرزب   تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  تیعـضو  نیا  تسا .  هدـیدرگ  رت  بسانم  یمک  رتهب ،  ياـه  هنومن  یـسررب 

هقبط  رد  رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگنایمراکبحاص  یلخاد  لرتنک  متـسیس  هب  طوبرم  تلااکـشا  فشک  شیازفا  هب  کمک  : 20 شسرپ . تسا
اب نیگنایم 30 / نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 36/0  فارحنا  اب  کچوک 15/0  تاسسوم  اهتکرش و 
اه خساپ  نیگنایم  . دـشاب یم  رایعم 71/0  فارحنا  اـب   41/0 روبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 59/0 و  فارحنا 

تلااکـشا فشک  شیازفا  هب  کـمک  هنیمز  رد  روکذـم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبـم  دـنراد ،  رارق  بساـنم )  یمک  )1 هب   کیدزن 
متـسیس تیعـضو  تهج  نیا  زا  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب  دـیامن ،  یم  لـمع  فیعـض  رایـسب  راـکبحاص  یلخاد  لرتـنک  متـسیس  هب  طوـبرم 

ره حطـس  ردد  تیمها  اب  داریا  دراوم  فشک  شیازفا  هب  کـمک  : 21 شسرپ . درک دادملق  رییغت  نودب  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  ار   هزیناکم 
هقبط رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 82/0  فارحنا  اـب  کچوک 63/0  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خـساپ  نیگنایم  باسح 

اب  13/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 92/0 و  فارحنا  اب  0 نیگنایم 93 / نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرش و 
یمک )1 زا   رتمک  طـسوتم  کـچوک و  تاسـسوم  اهتکرـش و  رد  اـه  خـساپ  نیگناـیم  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـشاب . یم  راـیعم 94/0  فارحنا 

ره حطـس  رد  تیمها  اب  داریا  دراوم  فشک  شیازفا  هب  کمک  تهج   زا  روکذم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبم  دـشاب ،  یم  بسانم ) 
هب 1 گرزب  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  نیگنایم  ندوب  کیدزن  هب  هجوت  اب  نینچمه  دـیامن ،  یم  لـمع  فیعـض  هقبط   ود  نیا  رد  باـسح 
رت بسانم  یمک  ، تهج نیا  زا  گرزب   تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  بسانم ) یمک  )
رد رد  ناگدنهد  خـساپ  نیگنایم  یلام   ياهتروص  حطـس  ردد  تیمها  اب  داریا  دراوم  فشک  شیازفا  هب  کمک  : 22 شسرپ  . تسا هدیدرگ 

نیگنایم نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 74/0  فارحنا  اب  کچوک 62/0  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  
هب هجوت  اب  دشاب . یم  رایعم 98/0  فارحنا  اب   24/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 90/0 و  فارحنا  اب  00/1

رازفا مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  رگنایب   دشاب ،  یم  بسانم )  یمک  )1 زا   رتمک  کچوک  تاسسوم  اهتکرـش و  رد  اه  خساپ  نیگنایم  هک  نیا 
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 ، دـیامن یم  لمع  فیعـض  هقبط   نیا  رد  یلام   ياهتروص  حطـس  رد  تیمها  اـب  داریا  دراوم  فشک  شیازفا  هب  کـمک  تهج   زا  روکذـم 
هزیناکم متسیس  تیعـضو  بسانم ) یمک   ) هب 1 گرزب  طسوتم و  تاسـسوم   اهتکرـش و  هقبط  نیگنایم  ندوب  کیدزن  هب  هجوت  اـب  نینچمه 

عمج هب  کمک  : 23 شسرپ  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  یمک  ، تهج نیا  زا  گرزب   تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن 
فارحنا اب  کچوک 38/0  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  رتشیب    تیفیک  اب  یفاک و  دهاوش  كرادم و  يروا 

اهتکرـش و هـقبط  رد  رایعم 82/0 و  فارحنا  اـب   43/0 نیگنایم نیا  طـسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 68/0 
بسانم یمک  )1 زا   رتمک  اه  خساپ  نیگنایم  هک  نیا  هب  هجوت  اب  دشاب . یم  رایعم 85/0  فارحنا  اب   45/0 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم 

رتشیب   تیفیک  اب  یفاک و  دهاوش  كرادم و  يروا  عمج  هب  کمک  تهج   زا  روکذـم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  رگنایب   دـشاب ،  یم  ( 
هزیناکم متسیس  تیعضو  تهج ،  نیا  زا  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب  دیامن ،  یم  لمع  فیعض  رایسب  تاسسوم  اهتکرش و  زا  هقبط   هس  ره  رد 

یتا  ياه  هرود  رد  رترثوم  یـسرباسح  ماـجنا  يزیر و  هماـنرب  هب  کـمک  : 24 شـسرپ . درک دادملق  رییغت  نودب  ار  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن 
اهتکرش و هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 98/0  فارحنا  اب  کچوک 00/1  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم 

فارحنا اب   53/1 روـبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 89/0 و  فارحنا  اـب  14/1 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم 
همانرب هب  کمک  تهج  زا  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  هس   رهرد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم  متـسیس  تیعـضو  دشاب . یم  رایعم 94/0 
يوهس روما  فشک  شیازفا  هب  کمک  : 25 شسرپ  . تسا هدیدرگ  رت  بسانم  یمک    ، یتا ياه  هرود  رد  رترثوم  یـسرباسح  ماجنا  يزیر و 

رایعم 69/0 فارحنا  اب  کچوک 54/0  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  روصق   ) يراگنا و  لهـس  ) راکبحاص
گرزب تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  رایعم 79/0 و  فارحنا  اب   74/0 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم 

 ، دـشاب یم  بسانم )  یمک  )1 زا   رتمک  اه  خـساپ  نیگناـیم  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـشاب . یم  رایعم 76/0  فارحنا  اـب   82/0 روبزم نیگنایم  ، 
فیعض روصق ) يراگنا و  لهس  ) راکبحاص يوهس  روما  فشک  شیازفا  هب  کمک  تهج   زا  روکذم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  رگنایب  

دادـملق رییغت  نودـب  ار  یتـسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناـکم  متـسیس  تیعـضو  تهج ،  نیا  زا  ناوـت  یم  هک  يا  هنوـگ  هب  دـیامن ،  یم  لـمع 
کچوک تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  یـسرباسح    راک  تیفیک  رب  رتهب  تراظن  هب  کمک  : 26 شسرپ . درک

رد رایعم 72/0 و  فارحنا  اـب   62/1 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 83/0  فارحنا  اـب   08/1
یتسد متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعضو  . دشاب یم  رایعم 78/0  فارحنا  اب   58/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط 

هدــیدرگ رت  بساـنم  یمک  یــسرباسح    راـک  تـیفیک  رب  رتـهب  تراـظن  هـب  کــمک  تـهج  زا  تاســسوم   اهتکرــش و  هـقبط  هـس  ره  رد 
رد رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگنایم  یـسرباسح   )  راک  يدـنب  میـسقت  ) یـسرباسح تایلمع  رب  رترثوم  تیریدـم  هب  کـمک  : 27 شسرپ . تسا

نیا طـسوتم  تاسـسوم  اهتکرــش و  هـقبط  رد  نـینچمه  . دـشاب یم  راـیعم 88/0  فارحنا  اــب  کـچوک 19/1  تاسـسوم  اهتکرـش و  هـقبط  
. دشاب یم  رایعم 82/0  فارحنا  اـب   58/1 روبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 82/0 و  فارحنا  اـب   43/1 نیگنایم

متسیس تیعـضو  نیاربانب    . دنراد رارق  هب 1  کـیدزن  و  دـشاب ،  یم  بساـنم )  و 2(  ( بساـنم یمک  )1 هنماد   رد  ناگدـنهد  خـساپ  نیگنایم 
میسقت ) یسرباسح تایلمع  رب  رترثوم  تیریدم  هب  کمک  تهج  زا  تاسسوم  اهتکرش و  زا  هقبط  هس  ره  رد  یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم 
خـساپ نیگناـیم  یـسرباسح    رطخ  لاـمتحا  شهاـک  هب  کـمک  : 28 شـسرپ . تسا هدـیدرگ  رت  بساـنم  یمک  یـسرباسح   )  راـک  يدـنب 

تاسـسوم اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 92/0  فارحنا  اـب  کچوک 62/0  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدـنهد 
رایعم 97/0 فارحنا  اب   05/1 روبزم نیگنایم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 99/0 و  فارحنا  اب   93/0 نیگنایم نیا  طسوتم 
 ، دـشاب یم  بساـنم )  یمک  )1 زا   رتمک  طسوتم  کـچوک و  تاسـسوم  اهتکرـش و  رد  اـه  خـساپ  نیگناـیم  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـشاب . یم 
یم لمع  فیعـض  هقبط  ود  نیا  رد  یـسرباسح   رطخ  لامتحا  شهاک  هب  کمک  تهج   زا  روکذـم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  رگناـیب  

تبسن هزیناکم  متسیس  تیعضو  بسانم ) یمک  هب 1( گرزب  تاسسوم  اهتکرش و  هقبط  نیگنایم  ندوب  کیدزن  هب  هجوت  اب  نینچمه  دیامن ، 
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یسرباسح   رطخ  لامتحا  شهاک  هب  کمک  : 29 شـسرپ تسا . هدیدرگ  رت  بسانم  یمک  روکذم  تهج  زا  هقبط  نیا  رد  یتسد  متـسیس  هب 
اهتکرش و هقبط  رد  نینچمه  . دشاب یم  رایعم 57/0  فارحنا  اب  کچوک 22/0  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم 

فارحنا اب   38/0 روبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  رایعم 72/0 و  فارحنا  اـب   40/0 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم 
رازفا مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبم    دـشاب  یم  بساـنم )  یمک  )1 زا   رتمک  اه  خـساپ  نیگنایم  هک  نیا  هب  هجوت  اب  دـشاب . یم  رایعم 80/0 
تهج زا  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب  دـیامن ،  یم  لـمع  فیعـض  رایـسب  یـسرباسح      رطخ  لاـمتحا  شهاـک  هب  کـمک  تهج   زا  روکذـم 

ناسرباسح تاهابتشا  شهاک  هب  کمک  : 30 شسرپ درک . دادملق  رییغت  نودب  ار  یتسد  متسیس  هب  تبسن  هزیناکم  متسیس  تیعـضو  روکذم 
کچوک تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط   رد  رد  ناگدنهد  خساپ  نیگنایم  دنوش   )  یم  فشک  یـسرباسح  يدـعب  لحارم  رد  هک  یتاهابتـشا  )

رد رایعم 82/0 و  فارحنا  اـب   00/1 نیگنایم نیا  طسوتم  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  نینچمه  . دـشاب یم  رایعم 69/0  فارحنا  اـب   64/0
رد اـه  خـساپ  نیگناـیم  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـشاب . یم   89/0 رایعم فارحنا  اـب   13/1 روبزم نیگناـیم  گرزب ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط 
هب کـمک  تهج   زا  روکذـم  رازفا  مرن  هک  تسا  بلطم  نیا  نیبم    دـشاب  یم  بساـنم )  یمک  )1 زا   رتمک  کچوک  تاسـسوم  اهتکرش و 
یم لمع  فیعـض  رایـسب  هقبط  نیا  رد  دـنوش   )  یم  فشک  یـسرباسح  يدـعب  لحارم  رد  هک  یتاهابتـشا   ) ناسرباسح تاهابتـشا  شهاک 

متسیس تیعضو  هب  ( بسانم یمک   ) هب 1 گرزب  طسوتم و  تاسـسوم  هتکرـش و  هقبط  نیگنایم  ندوب  کیدزن  هب  هجوت  اـب  نینچمه  دـیامن ، 
نیگنایم لماش  یشخب  رثا  ریغتم  يدنب  عمجتـسا  هدیدرگ  رت  بسانم  یمک  قوف  تهج  زا  هقبط  ود  نیا  رد  یتسد  متـسیس  هب  تبـسن  هزیناکم 

رد نینچمه  دشاب  یم  50/0 رایعم فارحنا  اب  کچوک 74/0  تاسسوم  اهتکرـش و  رد  روکذم  ریغتم  نیگنایم  . دشاب یم  روکذم  شـسرپ   15
فارحنا اب   12/1 روبزم نیگنایم  گرزب  تاسسوم  اهتکرـش و  رد  50/0 و  رایعم فارحنا  اب  نیگنایمنیا 97/0  طسوتم ، تاسـسوم  اهتکرش و 

ره رد  یـشخبرثا  ریغتم  نیگنایم  هکنیا  هب  هجوت  اب  ( تسا هدما  تسدب   SPSS رازفا مرن  کمک  هب  ماقرا  دادعا و  نیا  .) دشاب یم  رایعم 51/0
يریگراکب هک  تسا  بلطم  نیا  يایوگ  دشاب  یم  رییغت )  نودب   ) رفص زا  رتلااب  گرزب  طسوتم و  کچوک ، تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  هس 

اقترا بجوم  يوضر  سدـق  ناتـسآ  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـسرباسح  ياـه  رازفا  مرن 
یم ( بسانم یمک  زا 1( رتـمک  کـچوک ،  تاسـسوم  اهتکرـش و  هـقبط  رد  یـشخب  رثا  ریغتم  نیگناـیم  هـک  اـجنا  زا  . تـسا هدـش  یـشخبرثا 

طسوتم و تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  دراد .  یفیعـض  یـشخبرثا  هقبط  نیا  رد  نامزاس  یـسرباسح  ياـهرازفا  مرن  دوش  یم  هجیتن  . دـشاب
بـسانم یمک  یـشخب  رثا  ياراد   ، هقبط ود  نیا  رد  ، رکذـم رازفا  مرن  نیاربانب  تسا ، ( بسانم یمک   ) هب 1 کیدزن  روکذـم  میگنایم   ، گرزب
فارحنا  74/0     27/1 نیگنایم     کچوک     تاسسوم  اهتکرشیشخبرثا و  ریغتم  ییاراک     ریغتم  اهرتماراپ     تاسـسومو     اهتکرـشدشاب 

تاسـسوم  اهتکرش و  50/0     40/0 راــیعم     فارحنا   97/0     64/1 نیگنایم     طـسوتم     تاسـسوم  اـهتکرش و  50/0     60/0 رایعم    
ییاراک و ياهریغتم  یفیـصوت  ياـه  رتماراـپ  ریداـقم  لودج 4-10 51/0     43/0 راــیعم     فارحنا   12/1     87/1 نیگناـیم     گرزب    

   56/1     27     2 شسرپ 16/1     81/1     27 شـسرپرایعم 1     فارحنا  نیگنایم     اه     هدـنهد  خـساپ  دادـعت  اه     شـسرپ  یـشخبرثا 
   15/1     26     6 شسرپ 89/0     12/1     26     5 شسرپ 69/0     42/0     26     4 شسرپ 12/1     81/1     27     3 شسرپ 83/0
   89/1     27     10 شسرپ 11/1     08/1     26     9 شسرپ 05/1     07/1     27     8 شسرپ 89/0     26/1     27     7 شسرپ 91/0
   91/0     23     14 شسرپ 03/1     08/1     26     13 شسرپ 08/1     70/1     27     12 شسرپ 92/0     44/1     27     11 شسرپ 07/1
   96/0     27     16 شـسرپرایعم فارحنا  نیگنایم     اـه     هدـنهد  خـساپ  دادـعت  اـه     شـسرپ  89/0     77/0     26     15 شسرپ 02/1
   15/0     27     20 شسرپ 84/0     04/1     27     19 شسرپ 04/1     04/1     25     18 شسرپ 90/0     07/1     27     17 شسرپ 96/0
   00/1     27     24 شسرپ 680     38/0     26     23 شسرپ 74/0     62/0     26     22 شسرپ 82/0     63/0     27     21 شسرپ 36/0
   62/0     26     28 شسرپ 88/0     19/1     26     27 شسرپ 83/0     08/1     26     26 شسرپ 69/0     54/0     26     25 شسرپ 98/0

اهتکرـش و هـقبط  یفیـصوت  ياـهرتمارپ  ریداـقم  4-11 لودـج  69/0     64/0     25     30 شسرپ 57/0     22/0     27     29 شسرپ 92/0
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   43     2 شسرپ 54/0     49/2     43 شـسرپرایعم 1     فارحنا  نیگنایم     اه     هدنهد  خـساپ  دادـعت  اه     شـسرپ  کچوک  تاسـسوم 
   78/1     41     6 شسرپ 97/0     49/1     41     5 شسرپ 80/0     79/0     42     4 شسرپ 50/0     532     43     3 شسرپ 55/0     21/2
   28/2     43     10 شسرپ 02/1     21/1     43     9 شسرپ 16/1     07/1     42     8 شسرپ 93/0     74/1     42     7 شسرپ 87/0
   88/0     40     14 شسرپ 01/1     14/1     42     13 شسرپ 89/0     05/2     43     12 شسرپ 97/0     63/1     43     11 شسرپ 76/0
   12/1     42     16 شـسرپرایعم فارحنا  نیگنایم     اـه     هدـنهد  خـساپ  دادـعت  اـه     شـسرپ  86/0     23/1     43     15 شسرپ 98/0
   30/0     43     20 شسرپ 89/0     63/1     43     19 شسرپ 92/0     07/1     41     18 شسرپ 10/1     00/1     43     17 شسرپ 93/0
   14/1     42     24 شسرپ 82/0     43/0     42     23 شسرپ 90/0     00/1     42     22 شسرپ 92/0     930     43     21 شسرپ 59/0
   93/0     42     28 شسرپ 82/0     43/1     42     27 شسرپ 72/0     62/1     42     26 شسرپ 79/0     74/0     42     25 شسرپ 89/0

اهتکرـش و هـقبط  یفیـصوت  ياـهرتمارپ  ریداـقم  4-11 لودـج  82/0     00/1     42     30 شسرپ 72/0     10/0     43     29 شسرپ 99/0
   39     2 شسرپ 69/0     79/2     39 شـسرپ 1     رایعم  فارحنا  نیگنایم     اه      هدنهد  خـساپ  دادـعت  اه     شـسرپ  طسوتم  تاسـسوم 
   81/1     36     6 شسرپ 05/1     62/1     37     5 شسرپ 94/0     84/0     37     4 شسرپ 71/0     72/2     39     3 شسرپ 48/0     64/2
   49/2     39     10 شسرپ 11/1     46/1     39     9 شسرپ 19/1     32/1     38     8 شسرپ 97/0     95/1     38     7 شسرپ 94/0
   97/0     35     14 شسرپ 09/1     42/1     38     13 شسرپ 85/0     21/2     39     12 شسرپ 02/1     92/1     39     11 شسرپ 71/0
   39     16 شسرپ  950 رایعم فا  03/1 رحنا نیگنایم     اه      هدـنهد  خـساپ  دادـعت  اه     شـسرپ  95/0     74/1     39     15 شسرپ 03/1
   39     20 شسرپ 85/0     87/1     39     19 شسرپ 90/0     22/1     37     18 شسرپ 22/1     18/1     39     17 شسرپ 85/0     28/1
   38     24 شسرپ 85/0     45/0     38     23 شسرپ 98/0     24/1     38     22 شسرپ 94/0     13/1     39     21 شسرپ 71/0     41/0
   38     28 شسرپ 82/0     58/1     38     27 شسرپ 78/0     58/1     38     26 شسرپ 76/0     82/0     38     25 شسرپ 94/0     53/1

اهتکرش و هقبط  یفیصوت  ياهرتمارپ  ریداقم  4-12 لودج  89/0     13/1     38     30 شسرپ 80/0     38/0     39     29 شسرپ 97/0     05/1
تاسـسوم تایلمع و  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراک  هبایآ  دنک " یم  نایب  روکذم  لاوسقیقحت  موس  لاوس  یـسررب  گرزب  تاسـسوم 

یـسررب هب  هک  دشاب  یم  یعرف  لاوس  ود  ياراد  لاوس  نیا  ریخ  ای  تسا  هدش  یـسرباسح  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر  سدق  ناتـسآ 
هچنانچ هکدیدرگ  نیودـت  ریز  حرـش  هب  یلودـج  روکذـم  ياهتکرـش  تاسـسوم و  زا  هلـصاح  تاعلاطا  ساسارب  . " دوش یم  هتخادرپ  اهنا 

یم ناشن           ات 85  ياهلاس 81  يارب  ار  یلنسرپ  ياه  هنیزه  رابرـس و  هنیزه   ، یـسرزاب یمومع و  ياه  هنیزه  کیکفت  هب  تسا  دوهـشم 
   5/13     3/14     10     2/10 یـسرزاب     یمومع و  ياه  هنیزه  لاس 85 لاس 84     لاس 83     لاس 82     لاس 81     اه     هنیزه  . دـهد

راتخاس لودج 4-14 4/80     3/81     6/80     1/84     4/83 یلنـسرپ     ياه  هنیزه  8/4     3/5     1/5     9/5     4/6 رابرس     هنیزه  8/14
هنیزه تسا  هتـشاد  شهاک  مظنم  روط  هب  ینامز  هرود  نیا  رد  یلنـسرپ  ياه  هنیزه  تاعلاطا  نیا  ساسا  ربدـصرد  بسحرب  ناـمزاس  هنیزه 

یمومع و ياه  هنیزه  تسا  هتـشاد  يدصرد  شیازفا 2/0  تبسن 83 هب  لاس 84  رد  تسا  هتفای  شهاک  هرود  لوط  رد   هکیلاـح  رد   راـبرس 
تاـیلمع و رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراـک  هباـیآ  میراد "  یعرف  لاوـس  رد  تـسا   هتـشاد  شیازفا  مـظنم  اـن  روـط  هـب  اـب  زین  یـسرزاب 

تاریمعت تخوس و  ياه  هنیزه  لماش  رابرـس  ياه  هنیزه   " تسا هدش  رابرـس  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر  سدق  ناتـسآ  تاسـسوم 
تاعوبطم رازفا و  تشون  ياه  هنیزه  اهنت  رابرس  ياه  هنیزه  فلتخم  عاونا  زا  . دشابیم تباث و ... ییاراد  كلاهتسا  ياه  هنیزه   ، هیلقن طئاسو 

نیا تاعوبطم  رازفا و  تشون  هنیزهدـشاب  راذـگ  ریثات  اهنا  رب  دـناوت  یم  یـسرباسح  رازفا  مرن  هک  نشاب  یم  شزوما  قیقحت و  ياـههنیزه  و 
هک دـشاب  یم  یـسرباسح  ياهرازفا  مرن  زا  رثاتم  هک  يا  هنیزه  اـه  هنیزه  عون  نیا  زا  دـشاب  یم  تاـعوبطم  ذـغاک و  هنیزه  لـماش  اـه  هنیزه 

نیاشزوما قیقحت و  هنیزه  . دـشاب یم  ریثاـتیب   ، روکذـم ياـههنیزه  رب  یـسرباسح  ياـه  رازفا  مرن  هجیتن  رد  تسا و  تیمها  یب  رایـسب  یمقر 
مرن ینابیتشپ  بصن و  هنیزه  دشاب  یم  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  زا  رثاتم  هک  يا  هنیزه  هک  دـشاب  یم  شزوما  قیقحت و  لماش  هک  اه  هنیزه 
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هنیزه شیازفا  بجوم  سدق  ناتسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  تایلمع  رد  یـسرباسح   ياه  رازفا  مرن  يریگراکبیدنب  عمج  . تساروکذم رازفا 
تاعلاطا لاقتنا  رازفا و  مرن  بصن  هب  مادقا  يا  هنایآر  تکرـش  کی   ، یـسرباسح تیلاعف  ره  عورـش  رد  هکنا  هب  هجوت  اب  تسا  هدـش  رابرس 

هتفای ریاس  . ددرگ یم  بوسحم  ریغتم  ياه  هنیزه  زج  ینابیتشپ  بصن و  ياه  هنیزه  اذل  دیامن  یم  يرازفا  مرن  متسیس  هب  اهتکرش  يرادباسح 
هدـش هدـناجنگ  نامزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  درومرد  ناگدـنهد  خـساپ  تارظن  هئارا  روظنم  هب  یـشخب  همانـشسرپ  ياهتنا  رد  قیقحت  ياه 
رازفا مرن  زا  شخب  رثا  اراک و  هدافتـسا  روظنم  هب  نانکراک   شزوما  تهج  مزلا  تامادقا  .    1 تـسا هدش  نایب  ياه  هتفای  مها  ریز  رد  . تسا

مرن متسیس  هب  راکبحاص  يرادباسح  تاعلاطلااقتنا  هکنیا  هب  هجوت  اب  هک  دنا  هدمن  نایب  ناگدنهد  خساپ  .    2. تسا هدوبن  بسانم   ، روکذم
یم یـسرباسح  تقو  فلاتا  ببـس  رما  نیا   ، دریذـپ یم  تروص  يا  هنایآر  تکرـش  لحم  رد  اهنت   ، تاـعلاطا نیا  ندرک  زور  هب  يرازفا و 

تسا هدشن  هداما  یسرباسح  يرازفا  مرن  متسیس  زونه  اما  هتشگ  زاغا  یسرباسح  تایلمع  تسا  هدش  هدهاشم  یهاگ  هک  يا  هنوگ  هب  ددرگ ،
ینونک رازفا  مرن  .    3 دشاب یمن  بسانم  متسیس  ینابیتشپ  هوحن  نیا  هک  دنتـشاد  نایب  نانا  ، نیاربانب  . دنـشاب یم  متـسیس  رظتنم  ناسرباسح  و 
يرازفا مرن  یسررب  هب  ات  دیدرگ  یعـس  قیقحت  نیا  رددریذپ  ماجنا  ندرک  زور  هب  اقترا و  تهج  مزلا   ياه  يریگیپ  دیاب  دشاب و  یم  صقان 
هتخادرپ اه  هنیزه  یـشخب و  رثا  ییاراک  هبنج  هس  زا  یـسرباسح  تایلمع  رب  نآ  ریثات  يوضر و  سدق  ناتـسآ  یـسرزاب  نامزاس  یـسرباسح 

ياـه رازفا  مرن  يریگراـک  هباـیآ  هک  دـیدرگ  حرطم  عوـضوم  نیا  مودو  لوا  لاوـس  رد  . تسا هدـش  حرطم  لاوـس  هس  هـطبار  نـیا  رد  . دوـش
رثا ییاراک و  شیارفا  بجوم  يوضر  سدق  ناتسآ  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسسوم  اه و  تکرش  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح 

ياـه رازفا  مرن  يریگراـکبایآ  هک  تفرگ  رارق  یـسررب  دروـم  شـسرپ  نیا  قـیقحت  موـس  لاوـس  رد  مـینچمه  ریخ  اـی  تـسا  هدـش  یـشخب 
ياه هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر  سدق  ناتـسآ  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسـسوم  اه و  تکرـش  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح 

زا 48 دیدرگ و  هیهت  يا  همانشسرپ  مود  لوا و  لاوس  یـسررب  روظنم  هب  . ریخ ای  تسا  هدش  رابرـس  یلنـسرپ و  ياه  هنیزه  لماش  یـسرباسح 
موس لاوس  یسررب  تهج  . دما لمع  هب  یجنس  رظن  دنتشاد  لااب  هب  طسوتم  ییانـشا  نا  یـسرباسح  رازفا  مرن  اب  هک  نامزاس  ناسرباسح  زا  رفن 

لصاح جیاتن  نایب  هب  ادتبا  لصف  نیا  رد  میدیـسر  هلـصاح  هجیتن  هب  رظن  دروم  ياهلاس  رد  ياه  هنیزه  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتـسا  اب  قیقحت 
نیا قیقحت  لوا  لاوس  یسررب  يریگ  هجیتندنا  هدش  نایب  یتآ  تاداهنشیپ   قیقحت و  تاداهنشیپ  سپس   ، هتخادرپ قیقحت  تلااوس  یسررب  زا 

تایلمع رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراکبایآ  هک  دـیدرگ  حرطم  شـسرپ  نیا   ، تلااوس نیا  رد  دـشاب  یم  یعرف  لاوس  هس  لـماش  لاوس 
روظنم هب  . ریخ ای  تسا  هدـش  ییاراک  شیازفا  بجوم  يوضر  سدـق  ناتـسآ  گرزب  طسوتم و  ، کچوک تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح 

هقبط هـسره  رد  روکذـم  ریغتم  نیگناـیم 15 هکنیا  هب  هجوـت  اـب   . دـندش یحارط  همانـشسرپ  یلا 15  ياـه 1 شـسرپ   ، ییاراـک ریغتم  شجنس 
مرن يریگراکب  هک  دوش  یم  لصاح  هجیتن  نیا  اذل  ، دشاب یم  ( رییغت نودب   ) رفص زا  رتلااب  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسـسوم  اهتکرش و  

شیازفا بجوم  يوضر  سدـق  ناتـسآ  گرزب  طـسوتم و  ، کـچوک تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـسرباسح  ياـهرازفا 
یمک  ) هب 1 کـیدزن  کـچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  ییاراـک  ریغتم  نیگناـیم  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  نکیل  . تسا هدـیدرگ  ییاراـک 

اب نینچمه  ، دـشاب یم  بسانم  یمک  ییاراـک  ياراد   ، هقبط نیا  رد  ناـمزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  هک  دوش  یم  هجیتن  ، دضـشاب یم  ( بساـنم
ددرگ یم  لصاح  هجیتن  نیا  ، دشاب یم  بسانم  هب 2  کیدزن  روکذم  نیگنیام  گرزب  طسوتم و  تاسـسوم  اهتکرـش و  رد  هک  نیا  هب  هجوت 
لماش زین   لاوس  نیا  قیقحت  مود  لاوس  یسررب  يریگ  هجیتن  . دراد یبسانم  اتبسن  ییاراک  هقبط  ود  نیا  رد  نامزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  هک 

یـسرباسح تایلمع  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراـکبایآ  هک  دـیدرگ  حرطم  شـسرپ  نیا   ، تـلااوس نیا  رد  دـشاب  یم  یعرف  لاوس  هس 
ریغتم شجنـس  تهج  . ریخ ای  تسا  هدش  یـشخب   رثا  ءاقترا  بجوم  يوضر  سدق  ناتـسآ  گرزب  طسوتم و  ، کچوک تاسـسوم  اهتکرش و 

اهتکرـش و  هقبط  هـسره  رد  روکذـم  ریغتم  نیگناـیم 15 هکنیا  هـب  هجوـت  اـب   . دـندش یحارط  همانـشسرپ  یلا 30  ياه 16 شـسرپ   ، ییاراـک
ياهرازفا مرن  يریگراکب  هک  دش  لصاح  هجیتن  نیا  نیاربانب   ، دشاب یم  ( رییغت نودـب   ) رفـص زا  رتلااب  گرزب  طسوتم و  کچوک  تاسـسوم 

ءاقترا بجوم  يوضر  بجوم  يوضر  سدق  ناتسآ  گرزب  طسوتم و  کچوک ، تاسسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح 
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یم ( بساـنم یمک   ) رتـمک 1 کـچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هـقبط  رد  ییاراـک  ریغتم  نیگناـیم  هـک  اـجنا   زا  تـسا  ه  دیدرگ یـشخب   رثا 
اهتکرـش و رد  هک  نیا  هب  هجوت  اب  نینچمه  ، دراد یفیعـض  یـشخب  رثا   ، هقبط نیا  رد  نامزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  هک  دوش  یم  هجیتن  ، دشاب

نیا رد  نامزاس  یسرباسح  رازفا  مرن  هک  دوش  یم  هجیتن  تسا ،  بسانم ) یمک  هب 1( کیدزن  روکذم  نیگنیام  گرزب  طسوتم و  تاسسوم 
هب هک  دـشاب  یم  یعرف  لاوس  ود  يراد  موس  لاوسموس  لاوـس  یـسررب  يریگ  هجیتـن  . دـشاب یم  بساـنم  یمک   یـشخب  رثا  ياراد  هقبط  ود 

تایلمع رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراکبایآ  هک  دیدرگ  حرطم  شـسرپ  نیا   ، لاوس نیا  رد  لوا  یعرف  لاوس  : دیدرگ یـسررب  ریز  حرش 
اب لاوس  نیا  یسررب  روظنم  هب  . ریخ ای  تسا  هدش  یلنسرپ  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر  سدق  ناتسآ  تاسسوم  اهتکرش و  یسرباسح 

ات 85 ياهلاس 81 رد  ثحب  دروم  ياهتکرـش  يارب  یلنـسرپ  ياه  هنیزه  رابرـس و  هنیزه  يرادا و  یمومع  ياـه  هنیزه  کـیکفت  زا  هدافتـسا 
هدش یلنسرپ  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  اهتکرش  نیا  رد  یسرباسح  ياه  رازفا  مرن  يریگراکب  هک  نیا  هلصاح  هجیتن  وتـسا  هتفرگ  تروص 

اهتکرش یسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراکبایآ  هک  دیدرگ  حرطم  شـسرپ  نیا   ، لاوس نیا  رد  مود  یعرف  لاوس   . تسا
ابرس ياه  هنیزه  فلتخم  عاونا  زا  هکنیا  هب  هجوت  اب  . ریخ ای  تسا  هدش  رابرس  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  يوضر  سدق  ناتسآ  تاسـسوم  و 
ریپات اهنا  رب  دـناوت  یم  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  هک  دنـشاب  یم  قیقحت  شزومآ و  ياه  هنیزه  تاعوبطم و  رازفا و  تشون  ياه  هنیزه  اهنت 

تـشون هنیزه  رب  یـسرباسح  رازفا  مرن  هک  تسا  نا  زا  یکاح  یـسررب  جیاتن  . تسا هدش  هتخادرپ  هنیزه  ود  نیا  یـسررب  هب  اذل  دشاب ،  راذگ 
هنیزه  ، دشاب یم  یـسرباسح  رازفا  مرن  زا  رثاتمهک  يا  هنیزه  اهنت   ، شزوما قیقحت و  ياه  هنیزه  زا  دشاب و  یم  ریثات  دقاف   ، تاعوبطم رازفا و 

یم رازفا  مرن  نیا  يریگراکب  زا  هک  ییاهلاس  یط  رد  اه  هنیزه  نیا  شیازفا  هب  هجوت  اب  . دـشاب یم  روکذـم  رازفا  مرن  ینابیتشپ  بصن و  ياه 
بجوم يوضر  سدـق  ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراـکب  هک  دوش  یم  هجیتن  درذـگ 

رازفا مرن  يریگراکبایآ  هک  دنک  یم  نایب  روکذم  لاوسقیقحت  موس  لاوس  یسررب  یلک  يریگ  هجیتن  تسا . هدش  رابرس  ياه  هنیزه  شهاک 
ای تسا  هدـش  یـسرباسح   ياـه  هنیزه  شهاـک  بجوم  يوضر  سدـق  ناتـسآ  تاسـسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تاـیلمع  رد  یـسرباسح 

شهاک لوا  یعرف  لاوس  یـسرررب  هجیتن  . دیا یم  تسدب  لاوس  خـساپ  اهنا   دـنیارب  زا  هک  دـشاب  یم  یعرف  لاوس  ود  ياراد  لاوس  نیا  . ریخ
مرن طسوت  رابرـس  هنیزه  رد  شیازفا  مود  یعرف  لاوس  یـسررب  هجیتن  لباقم  رد  . دومن دییات  ار  نامزاس  رازفا  مرن  طسوت  یلنـسرپ  ياه  هنیزه 
یم لصاح  هجیتن  نیا  رابرـس  هنیزه  یـشیازفا  مقر  اب  یلنـسرپ  ياه  هنیزه  هتفای  شهاک  مقر  هسیاقم  اب  نیا  ربانب  دومن  تابثا  ار  روکذم  رازفا 

شهاک بجوم  عومجم  رد  يوضر   سدق  ناتسآ  تاسسوم  اهتکرش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح  رازفا  مرن  يریگراکب  هک  ددرگ 
ظاحل زا  نامزاس  یـسرباسح  ياه  رازفا  مرن  هک  تسا   نا  زا  یکاح  تاقیقحت  جیاتنییاهن  يریگ  هجیتن   . تسا هدـش  یـسرباسح   ياه  هنیزه 
ییاراک گرزب  تاسسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  دشاب و  یم  بسانم  یمک  ییاراک  ياراد  کچوک  تاسـسوم  اهتکرـش و  هقبط  رد  ییاراک ، 

اهتکرش و هقبط  رد  ودراد  یفیعض  یشخب  رثا   ، کچوک تاسسوم   اهتکرش و  هقبط  رد  یشخب ،  رثا  تهج  زا  نینچمه  دراد .  یبسانم  اتبسن 
رازفا مرن  يریگراـکب  هک  دوـش  یم  لـصاح  هجیتـن  نیا  عوـمجم  رد  . دـشاب یم  بساـنم  یمک  یـشخب  رثا  ياراد  گرزب  طسوتمتاسـسوم و 

رثا ییاراک و  ءاقترا  بجوم  يوضر ،   سدق  ناتسآ  گرزب  طسوتم و   ، کچوک تاسسوم  اهتکرـش و  یـسرباسح  تایلمع  رد  یـسرباسح 
تاسـسوم اهتکرـش و  هزادنا  مجح و  نایم  یمیقتـسم  هطبار  هک  تسا  بلطم  نیا  يایوگ  تاقیقحت  نیا  جیاتن  نینچمه   . تسا هدش  یـشخب 
یـسرباسح تاسـسوم  اهتکرـش و  هچره  هک  يا  هنوگ  هب   ، دراد دوجو  روکذـم  رازفا  مرن  ییاراک  یـشخب و  رثا  نازیم  هدـنوش و  یـسرباسح 

رت شخب  رثا  رتاراک و  هدافتسا  روظنم  هب  يدربراک  ياه  داهنشیپ  . دبای یم  شیازفا  زین  رازفا  مرن  یشخب  رثا  ییاراک و   ، دنوش رتگرزب  هدنوش 
روکذـم رازفا  مرن  ءاقترا  اـب  هطبار  رد  ریز  تاداهنـشیپ  .    1: ددرگ یم  هئارا  لیذ  حرـش   هب  ییاهداهنـشیپ  ناـمزاس  یـسرباسح  رازفا  مرن  زا 

قوقح و دـیرخ ، شورف ،  ياه  متـسیس  هب  رازفا  مرننیا  لاصتا  تیلباق  رتنک ل، ياه  نومزآ  ماجنا  هب  کـمک  روظنم  هب      �: دوش یم  حرطم 
ياه نومزآ   ، اه متسیس  نیا  تاعلاطا  هب  یسرتسد  اب  دنناوتب  ناسرباسح  ات  ددرگ  مهارف  هدنوش ،  یسرباسح  تاسسوم  اهتکرش و  دزمتـسد 
نیا رد  يراج  هدنورپ  یسرباسح  تاعلاطا  هب  ناسرباسح  رتعیرـس  یـسرتسد  روظنم  هب      �. دنهد ماجنا  رتشیب  تقد  تعرـس و  اب  ار  لرتنک 
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كرادـم دـهاوش و  تینچمه  دوش و  لقتنم  متـسیس  هب  سرباسح  طسوت  هدـش  فشک  تاداریا  تسا  مزـلا  نیارباـنب   . ددرگ هیبعت  رازفا  مرن 
تیلباق نتـشاد  و  متـسیس   رد  مئاد  هدـنورپ  هیبعت  نینچمه  . ددرگ لقتنم  متـسیس  هب  هدـش و  نکـسا  هدـنورپ ،  رد  هدافتـسا  تهج  زاـین  دروم 

   �. دسر یم  رظن  هب  دیفم   ، كرادم ریاس  عماجم و   ، هریدم تئیه  تاسلجتروص  رد  وجتـسج  لیبق  زا  هدـنورپ ،  نیا  تاعلاطا  رد  وجتـسج 
تاحفص یمامت  رد  هدش و  تیوقت   ، دوجوم  excel هب لاقتنا  تیلباق  یسرباسح  زاین  دروم  ياه  لیلحت  رت  قیقد  رتعیرس و  ماجنا  روظنم  هب 

ناسرباسح و یلیلحت  ناوت  ءاقترا  روظنم  هب      �. درادن دوجو  تیلباق  نیا  باسح  هژیو  شدرگ  تمـسق  رد  لاثم  ناونع  هب  دوش .  هدناجنگ 
اب اه   تبسن  نیا  هسیاقم  یلام ،  ياه  تبسن  هبساحم  تهج  يا  هنیزگ   ، راکبحاص یلام  تاعلاطا  رد  دوجوم  هوقلب  تاداریا  ندش  صخشم 

يراج هصح  نییعت   ، یلام تلایهست  عاونا  هب  طوبرم  تابساحم  ماجنا   ، تعنص صخاش  ای  تعنص و  مه  ياه  دحاو  رباس  یلام  ياه  تبـسن 
جیردـت هب  هک  دوش  يزیر  همانرب  يا  هنوگ  هب      �. ددرگ هیبعت  یلیلحت  تاعلاطا  ریاس  اه و  ییاراد  كلاهتـسا  هبـساحم   ، نآ تدم  دـنلب  و 

هب یگدیـسر  هنیمز  رددوخ  تایبرجت  دـیاب  ناسرباسح   اتـسار  نیا  رد  . ددرگ هدوزفا  روکذـم  رازفا  مرن  هب  هربخ  متـسیس  کی  ياه  ییاـناوت 
لاقتنا متسیس  هب  دراوم  نیا  ات  دندروا  رد  باوج  لاوس و  تروص  هب  ار  تیمها  اب  تاداریا  هب  یبایتسد  هوحن  ناراکبحاص و  یلام  تاعلاطا 
رایتخا رد  دنمـشوه  متـسیس  کی  ناونع  هب  دناوت  یم  روکذم  رازفا  مرن   ، متـسیس هب  اخ  باوج  لاوس و  نیا  ندش  هدوزفا  اب  رورم و  هب  دبای .

اه تکرش  نا  تاعلاطا   ، يوضر سدق  ناتسآ  تاسسوم  اهتکرش و  ریاس  تاعلاطا  هب  رت  عیرس  یسرتسد  روظنم  هب      �. دیا رد  ناسرباسح 
اهتکرش ریاس  تاعلاطا  هب  یسرتسد  تیلباق   ، تکرش کی  یسرباسح  ماگنه  رد  هک  يا  هنوگ  هب   ، ددرگ هیبعت  رازفا  مرن  رد  زین  تاسـسوم  و 

تحت يا  هنیزگ   ، ناـمزاس رازفا  مرن  اـب  ناـسرباسح  رتعیرـس  رتهب و  ییانـشا  روظنم  هب  دوش  یم  داهنـشیپ      �. دشاب نکمم  زین  تاسـسوم  و 
هنومن و رکذ  اـب  نا  زا  هدافتـسا  ياـمنهار   ، رازفا مرن  یفرعم  لـیبق  زا  ییاـه  شخب  لـماش  دـناوت  یم  هنیزگ  نیا  ددرگ . هیبعت  کـمک  ناونع 

مرن زا  رت  شخب  رثا  رتاراک و  هدافتسا  روظنم  هب  نانکراک  شزوما  هلوقم  هب  دوش  یم  داهنشیپ  .    2 دشاب ناسرباسح  جیار  تلااوس  هب  خساپ 
رازفا و  مرن  زا  هدافتـسا  يامنهار  يزاس  هدامآ  یـشزوما ،  ياه  سلاک  لیکـشت  اتـسار  نیا  رد   . دریذـپ تروص  هژیو  هجوت  روکذـم ، رازفا 

مرن متـسیس  هب  راکبحاص  يرادـباسح  تاـعلاطا  لاـقتنا  هک  نیا  هب  هجوت  اـب  .    3. دـسر یم  رظن  هب  دـیفم  ناـسرباسح  ناـیم  رد  نآ  عیزوت  
یسرباسح نامز  تقو و  رد  فلاتا   ، رما نیا  هک  دریذپ  یم  تروص  ياهنایار  تکرش  لحم  رد  اهنت   ، تاعلاطا نیا  ندرک  زور  هب  يرازفا و 

مرن رد  يا  هنیزگ  هیبعت  اب  سپـس  دیامن و  يرادیرخ  ار  روکذم  تکرـش  هب  قلعتم  قوقح   ، نامزاس  ، دوش یم  داهنـشیپ  ، ددرگ یم  بجوم  ار 
مزلا دـشاب  یم  صقان  ینونک  رازفا  مرن  هکنیا  هب  هجوت  اـب  .    4  . دروآ مهارف  ناسرباسح  طسوت  ار  تاعلاطا  لافتنا  تیلباـق   ، روکذـم رازفا 

نییعت يریگیپ  تهج  یلوئـسم  ، ددرگ یم  داهنـشیپ  روظنم  نیدـب   . دریذـپ ماجنا  نآ  ندرک  زور  هب  ءاقترا و  تهج  مزلا  ياه  يریگیپ  تسا 
ییاسانـش متـسیس  ءاقترا  هب  طوبرم  ياهراکهار  رازفا و  مرن  زا  نانآ  تاراظتنا  و  اهزاین   ناسرباسح ،  اب  یتاسلج  يرازگرب  اـب  سپـس   ، دوش

يارب اه  داهنـشیپ   . دوش هارمه  رما  نیا  رد  یـصصختم  تسا  مزلا   ، یـسیون همانرب  هنایار و  شناد  هب  مربم  زاین  هب  هجوت  اب  هنیمز  نیا  رد  . دوش
ياهرازفا مرن  تاعلاطا و  يروانف  زا  هنیهب  هدافتـسا  رد  متـسیس   نابیتشپ   تامدـخ  نانکراک و  شزومآ  ریثات  یـسررب  یتآ 1    . تاقیقحت 

هرهب رب  تاعلاطا  يروانف  ریثات  یسررب   .    3 رمتسم یسرباسح  دنیارف  رب  یسرباسح  يا  هنایار  ياه  کینکت  ریثات  یـسررب   .    2 یسرباسح
تاسـسوم راـتخاس  عوـن و  تاـعلاطا و  يرواـنف  زا  هدافتـسا  نازیم  ناـیم  هطبار  یـسررب  ناریا 4    . رد  عـقاو  یـسرباسح  تاســسوم  يرو 

رثا ییاراـک و  شجنـس  مرف  یحارط  .    6 روشک یـسرباسح  تاسـسوم  ریاس  رد  هلاـطم  دروم  نیمه  ماـجنا  اریا ن5    . رد  عقاو  یـسرباسح 
یـــسرباسح ( 1378 یتاـــعلاطا ( ياــــه  متــــسیس  ناــــسرباسح  نـــمجنا  .    1 ذخأـــمو عبانمیــــسرباسح  ياــــه  رازفا  مرن  یــــشخب 

صـصخت تاقیقحت  زکرم   . اـیرآ رـصان  ینامیلـس و  باـبرا  ساـبع  همجرت  يرتویپماـک  یتاـعلاطا  متـسیس  یـسرباسحیاهدرادناتسازیبماک  
یسرباسح (. 1381  ) داوج دـمحم   . رافـص يوسوم و   . لـصا گرزب  هرامش 130 2 . هیرـشن  یـسرباسح .  نامزاس  یـسرباسح  يرادباسح و 

یتایلمع یسرباسح  یـساسا  میهافم  یخرباب  ییانـشآ  اضر  دمحم  دیـس  یناشاک .  همطاف  ینب  .3 140 هرامـش يرادباسح  همانهام   یتایلمع .
 . تیریدم رد  یفیک  شهورپ  یسانش   شور  لداع .   . رذآو دمحم  دیس   . یناولا نسح   . درف ییاناد  . 4 ناتسبات   سرباسح . هلجم  ییاراک .) )
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: يرتویپماـک یــسرباسح  ماـیلیو .  سناـن  نودوروـگ و  كود  رتـیب . نودروـگ  سیوـید   . 5 یقارـشا  – رافـص تاراـشتنا  عماـج .  يرکیور 
یـسرباسحو  رادـباسح ي  یـصصخت  تاـقیقحت  زکرم   . اـیرآ رـصان  فیلاـت  همجرت و  یـسرباسح  رد  یمومع  ياـه  رازفا  مرن  يریگراـکب 

بیبح یکلم  راکتشک   . 8 سرباسح هلجم  رهاظ .  ظفح   ای  تیفیک  ياقترا  زیبماک    . یقیقح تسودـناقرف  هیرشن 1167.  . یسرباسح نامزاس 
يرادباسح طباوض  لوصا  یسرباسح  ياه  درادناتـسا  نیودت   هتیمک   . 9 تمـس تاراشتنا   . يرادباسح تیریدم و  رد  رتویپماک  دربراک  هلا 

نامزاس یتایلمع  یسرباسح  هتیمک  تابوصم  یـسرباسح  نامزاس  یتایلمع  یـسرباسح  هتیمک  . 10 یسرباسح ياه  درادناتسا  یـسرباسح . و 
. راهب هرامش 10  سرباسح . هلجم  یسرباسح . 

یتایلمع درکلمع و  یسرباسح 

حلاف هبخن  نیشفا 
یهیدب دراد . یگتسب  يداصتقا  ياهدحاو  رد  تیریدم  ياهیریگ  میمـصت  هب  یهجوت  لباق  نازیم  هب  روشک  کی  يداصتقا  متـسیس  هدیکچ :

هنیهب هدافتسا  هدش و  نییعت  ياهتیلاعف  ندوب  شخب  رمث  يداصتقا و  ياه  دمآرد  نازیم  رد  يا  هدننک  نییعت  شقن  اهیریگ  میمـصت  نیا  تسا 
یم هراومه  اهنآ  ناگدنیامن  ای  ماهس و  نابحاص  لاًوصا  اذل  دنراد . روشک  یعافتناریغ  یعافتنا و  تاسسؤم  یتامدخ  يدیلوت و  تاناکما  زا 

دوجوم تاناکما  زا  دنا  هتـسناوت  ایآ  و  ریخ ؟ ای  دنا  هدرک  لمع  حیحـص  دوخ  ياهیریگ  میمـصت  رد  ییارجا  ناریدم  ایآ  هک  دننادب  دنهاوخ 
طیحم رد  زورما  تسا ؟ هدـش  ماـجنا  يداـصتقا  هفرـص  تیاـعر  ییاراـک و  شیازفا  تاسـسوم  رد  اـیآ  ریخ ؟ اـی  دـننک  ار  هدافتـسا  رثکادـح 

ییآراک و يداصتقا ، هفرص  یبایزرا  رب  يا  هدنیازف  دیکأت  ینامزاس  تیریدم  تسا ، نوگانوگ  داعبا  ددعتم و  ياهماظن  ياراد  هک  يداصتقا 
يرورض یتباقر  ياهطیحم  رد  دور . یم  راک  هب  یبایزرا  نیا  يارب  يرازبا  ناونع  هب  درکلمع  یسرباسح  دراد . ینامزاس  تایلمع  یشخب  رثا 

ياه يژتارتسا  فادها و  تهج  رد  راک و  تفرشیپ  ریسم  رد  روما  حیحص  تیاده  هب  درکلمع  یبایزرا  دنیارف  زا  هدافتسا  اب  ناریدم  ات  تسا 
اهتکرـش یتباـقر  ياـهتیلباق  ناوت و  شیازفا  عیرـس و  تـلاوحت  تارییغت و  هب  هجوت  اـب  . دـنزادرپب هناـهاگآ  يا  هویـش  هب  ناـمزاس  رظن  دروـم 
شجنـس رایعم  ناونع  هب  دـناوت  یم  نآ  عومجم  نامزاس و  يراک  يازجا  کت  کـت  درکلمع  تیبولطم  نازیم  زورما  ناـهج  رد  اـهنامزاسو 

دوجوم تیعـضو  یبایزرا  شجنـس  هب  دـنناوت  یم  اـهنآ  زا  هدافتـسا  اـب  دـشاب و  تیمها  زئاـح  رایـسب  ناریدـم  يارب  ناـمزاس  کـی  تیقفؤم 
. دننک مادقا  اهنآ  ییآراک  یـشخبرثا و  دوبهب  اقترا و  يارب  هتخادرپ و  نآ  يراک  يازجا  درکلمع  یـسررب  نامزاس و  کیژتارتسا  ياهحرط 

نآ ظفح  رازاب و  رد  بسانم  تیعقوم  ندروآ  تسد  هب  رد  نیون  ياهنامزاس  زا  يرایسب  رد  دشرا  تیریدم  ات  هدش  بجوم  تباقر  شرتسگ 
تهج رد  دوش  عقاو  دیفم  تایلمع  در  ـ بـشیپ يارب  دور  یم  راظتنا  ینامزاس کـه  ياه  متـسیس  زا  يرایـسب  دنا  هتفایرد  ناریدـم  دـبای . زکرمت 

نیا حلاـصا  يارب  ـد  یفم راز  ـ با کـی  در  ـ کلمع ـی  ـسرباسح . دوش یم  یگدـنام  بقع  بجوم  دـنک و  یم  تکرح  ناـمزاس  فادـها  سکع 
تسا و تلود  هدـهع  رب  يداصتقا  عباـنم  مظعا  شخب  تیریدـم  اـم  روشک  رد  تسا . نآ  فادـها  يوس  هب  ناـمزاس  تیادـه  اـه و  متـسیس 
دنشاب و وگخساپ  نانآ  ناگدنیامن  مدرم و  ربارب  رد  دیاب  یتلود  شخب  ناریدم  دراد . یساسا  راثآ  تلم  تشونرـس  رد  نآ  تیریدم  تیفیک 

یـسرباسح شخب ، نیا  رد  هک  دـنک  یم  باـجیا  یتلود  شخب  تیهاـم  دـننک . مهارف  ربـتعم  تاـعلاطا  ساـسا  رب  ار  ییوگخـساپ  نیا  رازبا 
مزلا ور  نیا  زا  دوش . یمازلا  یلام  یسرباسح  طباوض  لوصا و  بوچراچ  رد  رظن  راهظا  یلام و  ياهتروص  هب  یگدیسر  رب  هولاع  درکلمع 

دنزادرپب و تیریدم  ياهیریگ  میمصت  تیفیک  یبایزرا  هب  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  ناصصختم  تامدخ  زا  هدافتـسا  نمـض  ناسرباسح  تسا 
رد تیریدم  اقترا  رد  دوبهب  تیمها  هب  هجوت  اب  . دننک هئارا  تیریدم  رتشیب  هچ  ره  دوبهب  تهج  ار  دوخ  یحلاصا  تاداهنشیپ  اهیریگهجیتن و 

دنزرو و مامتها  تیریدم  لرتنک  عماج  ياه  متسیس  رارقتـسا  هب  تبـسن  ناریدم  هک  دراد  ترورـض  یتلود  شخب  رد  صوصخ  هب  اهنامزاس 
هباشم تیریدم  ناسرباسح  اتسار  نیا  رد  دنهد . رارق  يرگنزاب  دروم  یشخبرثا  يداصتقا و  هفرص  ییاراک ، رمتـسم  یبایزرا  ظاحل  زا  ار  نآ 

یهاوخباـسح هجیتـن  رد  دـننک . ءاـفیا  ار  يا  هدـنزرا  مهم و  شقن  اـه  متـسیس  نیا  تیوقت  دوبهب و  تهج  رد  دـنناوت  یم  یلاـم  ناـسرباسح 
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راظتنا دروم  جیاتن  فادـها و  راکـشآ  نایب  ساسا  رب  اهناگرا  درک  ـ لمع يزیر و  همانرب  اب  هک  دوشیم  داجیا  یماگنه  یتلود  شخب  بولطم 
درک ـ لمع رد  یشخبرثا  ـی و  یآراک يدا ، ـ ـصتقا هفرـص  تیاعر  زا  یحـضاو  نایب  درکلمع  یـسرباسح  نیاربانب  دریگ ، رارق  یگدیـسر  دروم 

فادها یبایتسد بـه  يار  ـع بـ بانم ـد  مآراک ـر و  ثؤم ير  ـ یگ راک  هب  ـش  ناد ار  ـت  یریدـمهمدقم . تسا کچوک  گرزب و  ياهنامزاس  یمامت 
دیاب ریدم  کی  دراد . رارق  نامزاس  رایتخا  رد  هک  تسا  یعبانم  راک و  يورین  هیامرـس ، لماش  لاًومعم  عبانم  نیا  دننک و  یم  فیرعت  نامزاس 

زاتشیپ لوئسم و  ناریدم  زورما  يایند  رد  دنک . لرتنک  یهدنامزاس و  يزیر ، همانرب  عفانم  رثکادح  هب  ندیسر  تهج  رد  ار  نامزاس  تایلمع 
شیپ ياهعوضوم  ربارب  رد  ات  دـنروآ  تسد  هب  ار  مزلا  نانیمطا  دوخ  فیاظو  رب  ینیع  یبایزرا  قیقد و  تراظن  زا  دـننک  یم  شلات  هراومه 

زا يریگ  هرهب  رد  دیابن  هاگچیه  نانآ  نیاربانب ، دنهد . ماجنا  عقوم  هب  تسرد و  ار  دوخ  ياهراک  دننامب و  یقاب  طلسم  دنمورین و  دوخ  يور 
زا هدافتسا  اب  ات  دشاب  هتـشاد  دیدرت  نآ  لح  هار  هئارا  تلاکـشم و  نییعت  يارب  دوخ  نامزاس  زا  جراخ  ناصـصختم  ناسانـشراک و  تامدخ 

یمومع و شخب  رد  اهیسرباسح  زا  يرایـسب  هنماد  هجوت و  نوناک  ریخا  ياهلاس  رد  . دنبای تسد  يرت  نوزفازور  ياهتیقفؤم  هب  تامدخ  نیا 
، تسین تیریدم  یتاعلاطا  ياهزاین  يوگخساپ  ییاهنت  هب  یلام  ياهتروص  هک  اجنآ  زا  تسا و  هدش  ییاهینوگرگد  شوختـسد  یـصوصخ 
تاـیلمع و تیفیک  دروـم  رد  تواـضق  یباـیزرا و  روـظنم  هـب  رتـشیب  تاـعلاطا  بـسک  لاـبند  هـب  یتـلود  یـصوصخ و  شخب  رد  ناریدـم 
، یشخبرثا یبایزرا  يارب  درکلمع  یسرباسح  نونف  دوجو  ترورض  هب  زاین  ییاه  هنیمز  نینچ  داجیا  هجیتن  رد  دنتـسه . یتایلمع  ياهتفرـشیپ 

تامدـخ تفا  ــ یرد يارب  نوزفازور  تساوخرد  للع  یـسررب  . تسا هتفای  شیازفا  يریگمـشچ  وحن  هب  تایلمع  يداصتقا  هفرـص  ییاراـک و 
ناریدـم تیادـه  تسا -: هدرک  مهارف  یـسرباسح  نیا  ماجنا  يارب  یبسانم  رتسب  ریز  عوضوم  ود  هک  د  ــ هد یم  ناـشن  درکلمع  یـسرباسح 

هنیمز رد  لقتسم  ناسرباسح  تایبرجت  ياقترا  يداصتقا -؛ ياهدحاو  رد  یشخبرثا  ییاراک و  يداصتقا ، هفرص  تیاعر  هب  رتشیب  هجوت  يارب 
یــسرباسح . ناریدــم هـب  مزـلا  ياـهدومنهر  هـئارا  تیریدــم و  هرواـشم  یلاـم و  یــسرباسح  رد  دوـجوم  ياـهتیعقاو  نتفاـی  صیخــشت و 

توافت داجیا  روظنم  هب  لاًومعم  یتایلمع  یـسرباسح  ای  ( PERFORMANCE AUDITING  ) درکلمع یسرباسح  حلاطصادرکلمع 
زا جراخ  ار  نامزاس  کی  هدـش  باختنا  بناوج  هک  یـسرباسح  نآ و  يور  رب  يا  هفرح  رظن  راهظا  تهج  یلام  ياهتروص  یـسرباسح  نیب 

يداصتقا هفرـص  ییاراک و  تهج  ییاهتـصرف  نییعت  ادتبا  یـسرباسح  نیا  زا  فده   . دور یم  راک  هب  دنک  یم  یگدیـسر  اهباسح  هدودـحم 
اهیـسرباسح هدمع  توافت  تفای .  اقترا  زین  نامزاس  فادـها  اب  طبترم  دراوم  هب  فادـها  نیا  هک  هدوب  تایلمع  رد  یـشخبرثا  دوبهب  رتشیب و 

ددرگ و یم  یلام  ياهتروص  هرابرد  رظن  راـهظا  هب  یهتنم  هک  تسا  يدراوم  ریگرد  یلاـم  ياـهتروص  یـسرباسح  تسا . اـهنآ  فادـها  رد 
یم ارجا  روآدوس  جیاتن  هب  ندیسر  رتشیب و  یشخبرثا  يداصتقا ،  هفرـص  ییاراک ،  فده  اب  دوش  یم  هدیمان  یتایلمع  یـسرباسح  هک  هچنآ 
راهچ درادـن  دوجو  یتایلمع  ای  تیریدـم  یـسرباسح  یلام و  ياهتروص  یـسرباسح  رد  دوجوم  ياـهدرکیور  رد  يا  هدـمع  تواـفت   . دوش

یبایزرا ؛2 - يرورـض مزلا و  هنیـشیپ  ندروآ  تسد  هب  تهج  اهتیلاعف  هیلوا  یـسررب  - 1  : دوش یم  ارجا  یـسرباسح  عوـن  ره  رد  ریز  هلحرم 
یشم طخ  اب  ییانـشآ  هعلاطم و  ؛3 - طبترم یلمع  ياهتیدودـحم  زاجم و  تارایتخا  زا  نانیمطا و  تهج  رد  اهتیلاعف  اب  طـبترم  ياهتیلوئـسم 

نیرفآ و لکـشم  قطانم  نتخاس  صخـشم  يرادا و  یتایلمع و  ياهـشور  یـشخبرثا  یگدیـسر  قیرط  زا  تیریدم  طسوت  هدـش  رارقرب  ياه 
عبانم يریگراـک  هب  هوحن  رب  درکلمع  یـسرباسح  . تاداهنـشیپ اـه و  هتفاـی  لاـمعا  تهج  يریگیپ  یـسرباسح و  جـیاتن  شرازگ  ؛4 - فیعض

تیریدـم رواشم  تروص  هب  رتشیب  دزادرپ و  یم  اه  لمعلاروتـسد  ینامزاس و  نورد  یتاعلاطا و  ياـه  متـسیس  هب  تسا و  زکرمتم  ناـمزاس 
یـشخبرثا ییاراک و  يداصتقا ، هفرـص  یبایزرا  کیتامتـسیس  دـنیارف  زا  تسا  ترابع  درکلمع  یـسرباسح  رتهب ، ترابع  هب  . دـنک یم  لمع 

میهاـفم . عـفنیذ حلاــصیذ و  دارفا  هـب  تاـیلمع  دوـبهب  يارب  ییاـه  هیجوـت  اـب  هارمه  جــیاتن  شرازگ  تیریدــم و  لرتـنک  تـحت  تاــیلمع 
هزورما تسا . رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  هک  تسا  يداـصتقا  هفرـص  یـشخبرثا و  ییاراـک ، هفلؤـم  هس  ياراد  درکلمع  یـسرباسحیساسا 

یـصوصخ یمومع و  شخب  رد  يراجت  دحاو  ره  تیریدـم  يداع  دـنیارف  زا  یـشخب  دـیاب  يداصتقا  هفرـص  یـشخبرثا و  ییاراک ، یبایزرا 
درکلمع لقتـسم  یباـیزرا  دـننک و  یقلت  اـهتیلاعف  لرتـنک  يارب  دوخ  ياهتیلوئـسم  زا  یکی  ناوـنع  هب  ار  درکلمع  یـسررب  ناریدـم  دـشاب و 
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زین هدناتس و  شزادرپ ، هداد ، نیب  طابترا  کی  هرامش  لکش  . دریگ تروص  لقتسم  ناسرباسح  ای  یلخاد  یسرباسح  دحاو  قیرط  زا  ناریدم 
تبسن يداصتقا  هفرـص  ددرگ ، یم  هدهاشم  کی  هرامـش  لکـش  رد  هک  روط  نامه  : دنک یم  نایب  ار  یـشخبرثا  يداصتقا و  هفرـص  ییاراک ،
تبـسن یـشخبرثا  یعقاو و  ياه  هدناتـس  هب  یعقاو  ياه  هداد  تبـسن  ییاراک  سایقم ، اـب  یعقاو  ياـههداد  هدـش و  يزیر  هماـنرب  ياـه  هداد 

دنک یم  فیرعت  ریز  تروص  هب  ار  هفلؤم  هس  نیا  ناتـسلگنا  تابـساحم  ناوید  . تسا هدش  يزیر  همانرب  ياه  هدناتـس  هب  یعقاو  ياه  هدناتس 
هیجوـت اـب  فرـصم   ) رظن دروـم  تـیفیک  هـب  هجوـت  اـب  یفرـصم  اـی  زاـین  دروـم  عباـنم  هدـش  ماـمت  ياـهب  ندرک  لقادـح  يداـصتقا : هفرـص  :

جیاتن هسیاقم  یشخبرثا : ؛ ) بوخ فرصم  ) نکمم هداهن  لقادح  اب  تباث  هدناتس  ای  تباث  هداهن  نازیم  اب  هدناتس  رثکادح   : ییاراک ؛) يداصتقا
لماش درکلمع  یسرباسح  ياهدرادناتسااهدرادناتسا  (. هنادنمـشوه فرـصم   ) اهتیلاعف ریاس  ای  اه  همانرب  اه ، هژورپ  یعقاو  جیاتن  رظن و  دروم 

: یموـمع ياهدرادناتـسا  فـلا )  . تسا يرگـشرازگ  ياهدرادناتـسا  تاـیلمع ، يارجا  ياهدرادناتـسا  یموـمع ، ياهدرادناتـسا  شخب  هس 
یلاـم و ياـهتروص  یـسرباسح  يارب  كرتـشم  روـط  هـب  يرگـشرازگ  تاـیلمع و  يارجا  ياهدرادناتـسا  ياوـس  یموـمع  ياهدرادناتــسا 

هـسسؤم لـلا  ـ قتـسا ـی ، ـسرباسح هسـسؤم  نا  ـ نکراـک طیارـش  زا : دـنترابع  اهدرادناتـسا  نـیا  تـسا . هدـیدرگ  عـضو  درکلمع  یــسرباسح 
معا یسرباسح ، تاسسؤم  هیلک  رد  اهدرادناتسا  نیا  . تیفیک لرتنک  يرارقرب  يا و  هفرح  یصصخت و  ياهتبقارم  نا ، ـ سرباسح ـی و  سرباسح

، دنراد هدهع  هب  ار  یعافتنا و ....  ریغ  ياهنامزاس  یتلود ، ياههاگتسد  فیاظو  اهتیلاعف و  اه ، همانرب  یـسرباسح  هک  یتلود  ریغ  یتلود و  زا 
هماـنرب دوش . يزیر  هماـنرب  یفاـک  دـح  هب  دـیاب  یـسرباسح  تاـیلمع  يزیر : هماـنرب  - 1: تاـیلمع يارجا  ياهدرادناتـسا  .ب ) دراد دربراـک 

مادک چیه  یسرباسح  يژولودتم  یـسرباسح و  لمع  هزوح  یـسرباسح ، فادها  ددرگ . ارجا  یـسرباسح  لحارم  هیلک  رد  دیاب  یـسرباسح 
روط هب  نانکراک  یتسرپرـس : - 2. دـننک یحارط  يزیر و  همانرب  نامزمه  ار  رـصنع  هس  نیا  دـنریزگان  ناسرباسح  اذـل  دنتـسین . مه  زا  ادـج 
ریاس ناسرباسح و  میقتـسم  یتسرپرـس  تسا ، ارجا  نایرج  رد  یـسرباسح  فادـها  اـیآ  هکنیا  نییعت  روظنم  هب  دـنوش . یتسرپرـس  یحیحص 
يارب دـنک  یم  باجیا  یتسرپرـس  لوصا  تسا . یمازلا  دـنزادرپیم ، یـسرباسح  رما  هب  مهلاثما ) ناسانـشراک و  نارواشم ، هک (  یـصاخشا 

یـسرباسح فادها  نیمأت  يارب  تاررقم  نیناوق و  تیاعر  هاگره  تاررقم : نیناوق و  تیاعر  - 3. دوش هداد  بیترت  مزلا  شزومآ  نانکراک 
فـشک زا  یلوقعم  نانیمطا  ات  دـننک  يزیر  هماـنرب  يوحن  هب  تاررقم  نیناوق و  تیاـعر  دروم  رد  دـیاب  ناـسرباسح  دـشاب  هتـشاد  ترورض 

رب لاد  دـناوت  یم  هک  ییاهدرکیور  تلااح و  هب  تبـسن  دـیاب  ناسرباسح  یـسرباسح ، يارجا  لـحارم  هیلک  رد  دوش . مهارف  فـلاخ  دراوم 
ياه لرتنک  زا  یکرد  دیاب  ناسرباسح  : یتیریدم ياه  لرتنک  - 4. دنشاب رایـشوه  دشاب ، تاررقم  نیناوق و  زا  یطخت  ای  نوناق  فلاخ  لامعا 
مهم یـسرباسح  فادـها  رد  تیریدـم  ياـه  لرتنک  هک  یماـگنه  دـنروآ . تسدهب  دوش ، یم  طوبرم  یـسرباسح  عوضوم  هب  هک  یتیریدـم 

هب یبایتسد  كرادم : - 5. دـننک بسک  اه ، لرتنک  دروم  رد  ناشیاهتواضق  زا  ینابیتشپ  روظنم  هب  یفاک  كرادـم  دـیاب  ناسرباسح  دنتـسه ،
راـک دـنک . یم  مـهارف  ار  ناـسرباسح  ياـهیریگ  هجیتـن  اـه و  ـه  تفاـی تـهج  رد  یلو  ـ قعم ياـنبم  یفاـکو  ناـنیمطا  لـباق  طوـبرم ، كرادـم 

دناوتب برجم  سرباسح  کی  ات  دنـشاب  یفاک  تاعلاطا  يواح  دیاب  اهگربراک  دوش . يرادـهگن  تبث و  اهگربراک  مرف  رد  دـیاب  ناسرباسح 
، دناسر یم  تابثا  هب  ار  ناسرباسح  تیمها  روخ  رد  ياهیریگ  هجیتن  اهتوا و  ـ ضق هک  ـی  کرادم زا  یلبق ، سرباسح  اب  طابترا  يرارقرب  نودب 
هب یگدیـسر  ره  جیاتن  هیهت و  یبتک  روط  هب  دـیاب  یـسرباسح  شرازگ  بوتکم : شرازگ  -1: يرگشرازگ ياهدرادناتسا  .ج ) دنک ینابیتشپ 
رد نلاوئسم  هب  یسرباسح  جیاتن  لاقتنا  دوش -: یم  هیهت  یبتک  تروص  هب  ریز  دصاقم  نیمأت  روظنم  هب  یـسرباسح  شرازگ  . دوش لقتنم  نآ 
یم رارق  یناگمه  یـسرزاب  ضرعم  رد  یـسرباسح  جـیاتن  دریگ -؛ یم  رارق  مهافت  ءوس  ناـظم  رد  رتمک  یـسرباسح  جـیاتن  حوطـس -؛ هیلک 

هدافتسا يارب  مزلا  تاعلاطا  ات  دوش  رشتنم  یضتقم  قیرط  هب  دیاب  یـسرباسح  شرازگ  شرازگ : عقوم  هب  هئارا  - 2. يریگیپ لیهست  دریگ -؛
رد عقوم  هب  یلو  دشاب ، هدـش  هیهت  تقد  تیاهن  اب  هکنیا  ولو  شرازگ  . دریگ رارق  عفنیذ  ثلاث  صاخـشا  يرادا و  تاماقم  رایتخا  رد  عقوم  هب 

شرازگ عقوم  هب  راشتنا  يارب  دـیاب  ناسرباسح  نیارباـنب ، دوب . دـهاوخن  رادروخرب  مزـلا  شزرا  زا  دریگن ، رارق  ناگدـنریگ  میمـصت  راـیتخا 
يژولودـتم لـمع و  هزوح  فادـها ، دـیاب  یـسرباسح  شرازگ  رد  شرازگ : ياوتحم  - 3. دـنراد لومعم  ار  مزلا  يزیر  هماـنرب  یـسرباسح ،
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فافـش دهد  یم  هزاجا  عوضوم  هک  اجنآ  ات  هدننک و  عناق  تابثا ، لباق  قیقد ، لماک ، دیاب  شرازگ  شرازگ : هئارا  ؛4 - دوش نایب  یسرباسح 
تحت ناـمزاس  لوئـسم  تاـماقم  هـب  یـسرباسح  هســسؤم  طـسوت  دـیاب  یــسرباسح  یبـتک  شرازگ  شرازگ : عـیزوت  ؛5 - دـشاب رـصتخم  و 

ییاهنامزاس هلمج  زا  دنا  هداد  ار  نآ  يارجا  بیترت  ای  دنا ، هدوب  یسرباسح  ماجنا  راتساوخ  ییاهنامزاس کـه  حلا  ـ ـصیذ عجارم  ـی , گدیـسر
هتـشاد دوجو  يرگید  تاظحلام  ای  ینوناـق و  عنم  هکنآ  رگم  دوش ، میلـست  دـنا ، هدرک  تخادرپ  یگدیـسر  تحت  ناـمزاس  هب  یهوجو  هک 

لقتسم و لاًماک  ینایرج  ناونع  هب  دیاب  درکلمع  یسرباسح  - 1: تسا ریز  لوصا  لماش  درکلمع  یسرباسحدرکلمع  یسرباسح  لوصا  . دشاب
یهاـگن اـهانگنت و  عـفر  تلاکـشم و  تخانـش  يارب  تیریدـم  راـیتخا  رد  تـسا  يرازبا  درکلمع  یــسرباسح  ؛2 - ددرگ یقلت  هناــفرط  یب 
يراکمه قیرط  زا  تایلمع  یـسررب  فده ، هکلب  تسین  يراج  تایلمع  زا  داقتنا  درکلمع  یـسرباسح  فده  . درادن يداقتنا  هنایوجبیع و 
نانکراک اـب  يراـکمه  رما ، نیا  هب  یباـیتسد  هار  نیرترثؤم  تسا . تاـیلمع  تفرـشیپ  يارب  يا  هماـنرب  نیودـت  و  ناـنکراک ، تیریدـم و  اـب 

موهفم دنتـسه . زین  يراکمه  هب  لیام  لاح  نیع  رد  دنراد و  ار  فعـض  طاقن  زا  ار  مزلا  تخانـش  نانآ  هک  تسا  ییاه  هزوح  رد  راکبحاص 
ات دوش  هتفرگ  رظن  رد  نامزاس  تایلمع  ندرک  اراک  يداصتقا و  تهج  رد  يرگنزاب  یلخاد  همانرب  کی  ناونع  هب  دـیاب  درکلمع  یـسرباسح 

رظن دروم  اهتیلاعف  هدننک  دودحم  لماوع  تاناکما و  هعومجم  اب  طابترا  رد  درکلمع  یبایشزرا  ؛3 - دشاب هتشاد  یپ  رد  ار  يا  هدنیازف  جیاتن 
رکف زرط  درکلمع  یـسرباسح  ماجنا  رد  ؛5 - درک دروخرب  هنادهعتم  هنلاوئـسم و  لیاسم  اب  دـیاب  درکلمع  یـسرباسح  رد  ؛4 - دهد یم  رارق 

یم ماـجنا  یگدیــسر  دروـم  تیعــضو  هـب  هاـگآ  صــصختم و  دارفا  طـسوت  درکلمع  یــسرباسح  ؛6 - دوـش یم  هداد  تلاـخد  تیریدــم 
هب تبسن  تیریدم  رکف  زرط  ناسرباسح و  ياهتراهم  هب  يدایز  دح  ات  درکلمع  یسرباسح  يایازم  هب  یبایتسد  رد  تیقفؤم  تفرـشیپ و  . دوش

تیریدم و یلام ، یسرباسح  هنیمز  رد  ار  مزلا  ياهیئاناوت  دیاب  دنوش  یم  یتیلوئسم  نینچ  ماجنا  رومأم  هک  یناسرباسح  دراد . یگتـسب  نانآ 
؛  لیلحت هیزجت و  ییاناوت  يواکجنک ؛ : زا تسا  ترابع  هنیمز  نیا  رد  بوخ  سرباسح  کی  ياهیگژیو  دنـشاب . هتـشاد  یتاـیلمع  ياـهطیحم 
رب هولاع  . سفن هب  دامتعا  للاقتسا ؛ طابترا ؛ يرارقرب  تراهم  یفرطیب ؛ فراعتم ؛ یهاگآ  يا ؛ هفرح  بوخ  تواضق  يزاس ؛ دعاقتم  ییاناوت 

تیقلاخ نیرفآ ، لکـشم  ینارحب و  یحاون  ندرک  صخـشم  ییاناوت  یتایلمع ، ياهیئاسران  ندرک  صخـشم  ییاناوت  هدـش ، نایب  ياهیگژیو 
طابترا . تسا درکلمع  یسرباسح  تایصوصخ  رگید  زا  یسرباسح  زا  لصاح  جیاتن  لاقتنا  تراهم  اه و  کینکت  زا  يا  هعومجم  لیمکت  رد 

زا نامزاس  ره  رد  نآ  زا  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  اهتیلاعف و  ماجنا  تیریدـم ،  ياـهیریگ  میمـصت  هکنیا  هب  رظنتیریدـم  ياـه  لرتنک  موهفم  اـب 
اذل تسا . دوجوم  یتاعاطا  ياه  متـسیس  زا  یئزج  تیریدـم  لرتنک  يزیر و  همانرب  متـسیس  درذـگ و  یم  نآ  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  نورد 

دحاو متسیس  لک  تیریدم ،  لرتنک  حلاطـصا  تسا .  تایرورـض  زا  درکلمع  یـسرباسح  ماجنا  رد  تیریدم  ياه  لرتنک  نومزآ  هعلاطم و 
روبزم متسیس  دوش .  یم  لماش  ار  تیریدم  یجراخ  یلخاد و  ياهتیلاعف  تیریدم  ياه  لرتنک  نیا ، ربانب  دریگ  یمرب  رد  ار  یگدیسر  دروم 

هک تسا  یگدیـسر  دـحاو  روما  هرادا  يارب  هدـش  ماجنا  یعقاو  تامادـقا  نینچمه  اهـشور و  نیودـت  يراذگتـسایس و  يزیر ، همانرب  لماش 
لماش اهنت  هن  تیریدم  ياه  لرتنک  دوش .  یم  یحارط  راظتنا  دروم  جـیاتن  اهـشور و  ساسا  رب  هلوحم  ياهتیلوئـسم  رثؤم  يارجا  دوبهب  يارب 

لوئـسم ياهنامزاس  طسوت  هک  ییاهتیدودـحم  روشک ،  يراج  نیناوق  هلمجنم  یجراخ  ياه  لرتنک  هدـنریگرب  رد  هکلب  یلخاد  ياه  لرتنک 
يراذگتمیق عیزوت و  ياهت  ـ یدودحم هنارا ، تفایرد یـ ضارق ، ـ تسا تانا  ـ کما رازا ، طیارـش بـ تسا ، هدش  هتفرگ  رظن  رد  دحاو  يارب  روشک 

دوس و عیزوت  لرتنک  ریظن  دوخ  یعرف  ياهتکرـش  يارب  یلـصا  ياهتکرـش  طسوت  هدش  عضو  ياهتیدودحمو  يروانف  ياهتفرـشیپ  لوصحم ،
ریز حرـش  هب  یلخاد  ياـه  لرتـنک  تیریدـم و  ياـه  لرتـنک  نیب  یلـصا  زیاـمت  هجو  هس  . تسا تـلاوصحم  عـیزوت  شورف و  تمیق  لرتـنک 

رب هدنیازف  دـیکأت  ؛2 - تیریدـم ياه  لرتنک  اب  نآ  کیدزن  طابترا  يرارقرب  ناـمزاس و  ياهفدـه  ناـیب  هب  زاـین  رب  هدـنیازف  دـیکأت  - 1: تسا
 ، دـیلوت ریظن  تیریدـم  ياهتیلاعف  هیلک  نتفرگ  رب  رد  روظنم  هب  لرتنک  شرتسگ  ؛3 - یلخاد ياه  لرتنک  اب  هسیاقم  رد  یجراخ  ياـه  لرتنک 

لرتنک هب  یـشخبرثا  يداصتقا و  هفرـص  ییاراک و  فادها  هب  یـسرتسد  . يرادـباسح ياهتیلاعف  رب  دـیکأت  اهنت  ياج  هب  قیقحت  لقن ، لمح و 
اهشور لماش  تیریدم  ياه  لرتنک  . تسا یگدیسر  دروم  دحاو  تیریدم  هدهع  رب  روبزم  تیلوئسم  هک  دراد  یگتـسب  بوخ  تیریدم  ياه 
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قبط عبانم  هکنیا  دـیئات  -؛ تاـیلمع لرتنک  يربهر و  یهدـنامزاس و  يزیر ،  هماـنرب  :- تسا لـیذ  دراوم  لوصح  تهج  ییاـه  یـشم  طـخ  و 
مـیظنت و يریگ ،  هزادـنا  -؛ نـتفر ردـه  هافتــسا و  ءوـس  لـباقم  رد  عباـنم  زا  تظفاـحم  -؛ دریگ یم  رارق  هدافتــسا  دروـم  تاررقم  نیناوـق و 

یـسرتسد ربتعم  دامتعا و  لباق  ياه  هداد  هب  هکنیا  زا  نانیمطا  فادـها -؛ هب  یبایتسد  زا  ناـنیمطا  -؛ يداـصتقا دـحاو  درکلمع  يرگـشرازگ 
 ، تیریدـم ياـه  لرتـنک  هیلوا  رورم  رد   . دوـش یم  اـشفا  یتـسرد  هب  كرادـم  ریاـس  هنـلااس و  ياهـشرازگ  رد  هدـش و  يرادـهگن  هتـشاد ، 

قباطم نامزاس  یساسا  تازایتما  تارایتخا و  اب  لماک  روط  هب  نامزاس  ياه  یـشم  طخ  ایآ  (1  : دریگب رظن  ردار  لیذ  لماوع  دیاب  سرباسح 
ییاراک و تهج  یلاع  تیریدم  رظن  دم  هک  روط  نامه  اه  یشم  طخ  نیا  ماجنا  يارب  یتیریدم  ياه  لرتنک  اهـشور و  متـسیس  ایآ  ؟2) تسا

مهارف اه  هنیزه  دمآرد و  نامزاس ،  عبانم  يور  رب  یفاک  لرتنک  تیریدـم  لرتنک  متـسیس  ایآ  ؟3) تسا هدش  یحارط  هدوب ،  يداصتقا  هفرص 
هب دریگب  رظن  رد  نیرفآ  لکـشم  یحاون  نییعت  تیریدم و  لرتنک  متـسیس  یبایزرا  تهج  دیاب  سرباسح  هک  یلماوع  زا  يدادـعت  ؟ دـنک یم 

اهلااک و زا  هدافتسا  ای  ییاراک  يرو ،  هرهب  ارجا ،  دروم  رد  تواضق  يارب  فادها  ای  اهدرادناتسا  زا  تیریدم  هدافتـسا  - 1  : تسا ریز  رارق 
ریغ يارجا  لوبق و  لباق  ریغ  تافارحنا  ضقانتم ،  ياهتساوخرد  تسرد ،  مهف  مدع  ببس  هک  بوتکم  ياهلمعلاروتـسد  نادقف  ؛2 - تامدخ
ریغ ینامزاس  يوگلا  ؛6 - دقن هجو  زا  بسانمان  هدافتسا  ؛5 - اهیراک هراب  ود  ؛4 - اهتیلوئسم لوبق  رد  تیقفؤم  مدع  ؛3 - ددرگ یم  تخاونکی 
ياه کینکتنیرفآ  لکشم  یحاون  ییاسانش  . مامتان ياهراک  ؛8 - یکیزیف عبانم  نانکراک و  زا  اراکان  هدوهیب ،  هدافتسا  ؛7 - هدوهیب لوقعم و 

یم هراشا  اهنآ  زا  يدادعت  هب  اجنیا  رد  هک  دنک  صخشم  ار  نیرفآ  لکشم  یحاون  رتشیب  یهاگآ  اب  دناوتب  سرباسح  هک  دراد  دوجو  يدایز 
هنوگچ نآ  لرتنک  هوحن  دوش و  ماجنا  هنوگچ  تیلاعف  کی  دیآ و  یم  تسد  هب  قیرط  هچ  زا  تاعلاطا  هکنیا  اه : تیلاعف  یسررب  - 1  : مینک
يدیلک طاقن  دـناوت  یم  ریز  هلحرم  هس  دـیرخ ، تایلمع  کی  رد   . دـنک صخـشم  ار  نآ  دعتـسم  ای  لرتنک  لباق  ریغ  دراوم  دـناوت  یم  تسا 

تیمک و تسرد  نییعت  ياهـشور  ؛ج ) تمیق نیرتهب  هب  یبایتسد  ياهـشور  ؛ب ) هدـش يرادـیرخ  داوم  تیفیک  نازیم و  نییعت  فلا )  : دـشاب
ار دوخ  تواضق  دیاب  وا  دراد  يرگنزاب  هب  زاین  لحارم  نیا  هک  دسرب  هجیتن  نیا  هب  سرباسح  هدـمع ،  ياهدـیرخ  اب  طابترا  رد  رگا  . تیفیک
هب يارب  مظنم  روط  هب  تیریدـم  دوـخ  هک  یلخاد  ياهـشرازگ  رورم  یتیریدـم : ياهـشرازگ  رورم  - 2  . دـنک زکرمتم  تاـیلمع  نآ  يور  رب 

طیارشو و فیعـض  نیرفآ و  لکـشم  یحاون  هرابرد  یـشزرا  اب  تاعلاطا  دناوت  یم  زین  دنک ، یم  هدافتـسا  اهنآ  زا  تاعلاطا  ندروآ  تسد 
لیلاد هب  دیاب  دراوم  هنوگنیا  رد  سرباسح  یلخاد : ناسرباسح  ناسرزاب و  شرازگ  رورم  - 3. دهد رارق  ناسرباسح  رایتخا  رد  اهراک  ماجنا 
هجوت تسا ، هدشن  عاجرا  نآ  عفر  تهج  یلاع  تیریدم  هب  دنک و  یم  راکـشآ  شیارب  ار  یتیریدـم  متـسیس  رد  فیعـض  تاکن  هک  یعیاقو 

ای ییاراک  مدـع  ندرک  صخـشم  يارب  دـیفم  شور  کی  دـناوت  یم  یناـمزاس  ياـهتیلاعف  یکیزیف  ياهیـسرزاب  یکیزیف : یـسرزاب  - 4. دنک
یب نادـنمراک  فرـصم ،  مک  رازبا  داوم ،  تازیهجت و  دازاـم  تشاـبنا  هب  ناوت  یم  هک  تسا ، سرباـسح  هجوت  دروـم  هک  دـشاب  یتلاکـشم 

یسررب و - 5  . درک هراشا  دراوم  نیا  هیبش  دیفم و  داوم  نتخیر  رود  نایرتشم ،  ای  ناگدـننک  فرـصم  يوس  زا  تلاوصحم  تدوع  هزیگنا ، 
ياهدادیور زا  يدادـعت  بیقعت  دـناوت  یم  اهـشور  هرابرد  یلمع  شنیب  ندـمآ  تسد  هب  تهج  دـیفم  ياههار  زا  یکی  اهدادـیور : يریگیپ 

اب هبحاصم  قیرط  زا  یـشزرا  اب  تاعلاطا  دـناوت  یم  سرباسح  نانکراک : اـب  هبحاـصم  - 6  . دـشاب اهتنا  ات  ادـتبا  زا  لماک و  روط  هب  ناـمزاس 
طسوت هدش  حرطم  تلااؤس  سرباسح و  ترهش  هب  هنیمز  نیا  رد  دیفم  تاعلاطا  هب  یبایتسد  رد  تیقفؤم  نازیم  دروآ و  تسد  هب  نانکراک 

فلاخرب درکلمع  یـسرباسح  یلبق ، ياهـشخب  رد  هدـش  هراشا  تافلاتخا  رب  هولاعیلام  ياهتروص  یـسرباسح  اـب  هسیاـقم   . دراد یگتـسب  وا 
تساهتراهم و عاونا  مزلتـسم  يا  هفرح  درکلمع  یـسرباسح  تسا . يرت  یلک  ياهدرکیور  فادها و  ياراد  یلام  ياه  تروص  یـسرباسح 
، دـیلوت يرادـباسح ، یلام و  ياهـشخب  تسا . نامزاس  کی  بناوج  مامت  یبایزرا  ینامزاس و  حوطـس  مامت  اب  شخبرثا  طابترا  کی  ياراد 
زا شورف  یبا و  ـ یرازاـب تا و  ـ عـلاطا شزادرپ  يرادا ، یلنـسرپ و  دـیرخ ، تاراـبتعا ، ناـیرتشم ، تامدـخ  يدوـجوم ، لرتـنک  یــسدنهم و 

ار تیریدم  ياهتیلوئسم  زا  يرتشیب  دودح  درکلمع  یسرباسح  . دنریگ رارق  درکلمع  یسرباسح  لومـشم  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  ییاهتم  ـ ـسق
تاـیلمع اهـشور و  يارجا  رد  یـشخبرثا  دوبهب  رتشیب و  يداـصتقا  هفرـص  ییاراـک و  يارب  ییاهتـصرف  نییعت  نآ  فدـه  دوش و  یم  لـماش 
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، تیاـعر یـسرباسح  یلاـم و  ياـهتروص  یـسرباسح  اـب  هسیاـقم  رد  یـسرباسح  نردـم  لکـش  کـی  ناوـنع  هب  درکلمع  یـسرباسح  . تسا
سرباسح شقن  درکلمع  یـسرباسح  رد  هک  تسا  سرباـسح  شقن  رد  یتنـس  یـسرباسح  درکلمع و  یـسرباسح  نیب  یلـصا  تواـفت  . تسا

هک درک  هراـشا  زین  نآ  تیریدـم  هوـحن  هب  ناوـت  یم  درکلمع  یـسرباسح  یلاـم و  یـسرباسح  ياـهتوافت  زا  . تسا اـهتیلاعف  یباـیزرا  رتـشیب 
ماـجنا ازجم  هژورپ  تروـص  هب  درکلمع  یـسرباسح  هک  یتروـص  رد  دوـش  یم  ماـجنا  يرارکت  هنـلااس  هخرچ  کـی  یط  یلاـم  یـسرباسح 

يزیر حرط  نآ  رد  هـک  تساـهنآ  ندوـب  درادناتـسا  حطــس  رد  یــسرباسح  عوـن  ود  نـیا  نـیب  دوـجوم  ياـهتوافت  زا  رگید  یکی  . دوـشیم
يارب مزلا  ياهدومنهر  ياراد  هراومه  درکلمع  یسرباسح  . تسا لکشم  رایسب  تباث  درادناتـسا  لکـش  کی  بلاق  رد  درکلمع  یـسرباسح 

دوخ لئاسم  تلاکـشم و  رب  هبلغ  يارب  ات  دـنک  یم  کمک  يداصتقا  دـحاو  ناریدـم  هب  تسا و  ناریدـم  درکلمع  هب  طوبرم  فعـض  طاـقن 
ياقترا نامزاس و  درکلمع  ای  همانرب  حرط ، کی  يارجا  يزاسهب  دوبهب و  يارب  هنیمز  بیترت  نیا  هب  دنروآ و  تسد  هب  ار  مزلا  ياه  هیـصوت 

لماـع هدوب و  یمک  یلاـم ، ياـهتروص  یـسرباسح  فـلاخ  رب  درکلمع  یـسرباسح  . دوش مهارف  رتهب  رتـشیب و  هچره  اـهراک  يارجا  تیفیک 
رب عفانم  ینوزف  تیدودـحم  يداصتقا ، دـحاو  عبانم  هنیهب  صیـصخت  هب  کمک  نمـض  زین  دراد و  یـصاخ  هاگیاج  نآ  رد  لـیلحت  هیزجت و 

راتخاس هیلک  رد  تسا و  تیریدم  یلصا  تیلوئسم  شخبرثا ، اراک و  تایلمع  هب  ندیـسریریگ  هجیتن   . دهد یم  رارق  رظندم  رتشیب  ار  جراخم 
، تیریدم درکلمع  یسرباسح  . ددرگ یحارط  فده  نیا  هب  ندیسر  ياتـسار  رد  دیاب  تیریدم  لرتنک  تایلمع و  نامزاس ، تیریدم  متـسیس 

نیا دشاب . هتـشاد  ار  یلام  ياهتروص  یـسرباسح  ياهیگژیو  زا  یخرب  تسا  نکمم  هک  تسا  تیریدم  هرواشم  تامدخ  زا  يزراب  قادـصم 
صخـشم فادـها  هـب  یباـیتسد  رد  نآ  زا  صخـشم  شخب  اـی  ناـمزاس  کـی  ياـهتیلاعف  دنمـشور  یـسررب  هدـنریگ  ربرد  یـسرباسح  عوـن 
ياهرایعم ریاس  ای  تیریدم  هلیـسو  هب  هدـش  نییعت  فادـها  اب  هسیاقم  رد  درکلمع  یبایزرا  فلا )  درکلمع  یـسرباسح  یلک  فادـها  . تسا

دوبهب يارب  داهنـشیپ  هئارا  یـشخبرثا و ج ) ییاراک و  يداصتقا و  هفرـص  رظن  زا  تایلمع  دوبهب  ياهتـصرف  ییاسانـش  ب )  بسانم . شجنس 
يارجا لحارم  زا  یکی  ناونع  هب  زین  تیریدـم  ياه  لرتنک  نومزآ  یـسررب و  . تسا رتشیب ، ياه  ـی  گدیـسر تامادـقا و  ماجنا  اـی  تاـیلمع 

. تسا دحاو  یلخاد  دهاوش  كرادم و  ءاکتا  تیلباق  زین  یـسرباسح و  یعطق  فده  نییعت  نآ  یلـصا  فده  هک  تسا  درکلمع  یـسرباسح 
روما هدکـشناد  نارهت : یتلود .  یـسرباسح  نیـسح .  یقارع ،  ینیـسح  (1 ذخام عباـنم و  هرامـش 165  - مهدزناش لاس  - ریبدـت همانهام  عبنم :

: نارهت روپ ،  هلادبع  دـمحم  ینمیهم و  دـمحم  زا  نادرگرب  یتایلمع . یـسرباسح  عماج  يامنهار  رآ .  يره  ردـیار ،  (2  . 1378 يداصتقا ، 
«. یلرتنک ماـظن  اـب  نآ  طاـبترا  دـنلریا و  رد  تیریدـم  درکلمع  یـسرباسح  رب  یـشرگن   . » نیـسح يریثک ،  ( 13803 یـسرباسح ،  نامزاس 
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درکلمع یسرباسح 

هداز نیسح  كولم 
تیریدم لرتنک  نامزاس و  تیریدم  ياهمتـسیس  راتخاس  تسا . تیریدم  یلـصا  تیلوئـسم  شخب  رثا  اراک و  تایلمع  هب  ندیـسر  هدـیکچ :

دنوش . یحارط  فده  نیا  هب  ندیسر  ياتسار  رد  دیاب 
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یـسرباسح ياهیگژیو  زا  یخرب  تسا  نکمم  هک  دـیآ  یم  رامـش  هب  تیریدـم  هرواشم  تامدـخ  زا  يزراـب  قادـصم  درکلمع ، یـسرباسح 
رد نآ ، زا  یصخشم  شخب  ای  نامزاس  کی  ياهتیلاعف  دنمشور  یسررب  هدنریگرب  رد  یسرباسح ، عون  نیا  دشاب . هتـشاد  ار  یلام  ياهتروص 
هک تسا  درکلمع  یسرباسح  يارجا  لحارم  زا  یکی  ناونع  هب  تیریدم ، ياهلرتنک  نومزآ  یسررب و  تسا . صخـشم  ياهفده  هب  یبایتسد 

نمـض درکلمع ، یـسرباسح  تسا . دحاو  یلخاد  دهاوش  كرادم و  ياکتا  تیلباق  زین  یـسرباسح و  یعطق  فده  نییعت  نآ  یلـصا  فده 
رد همدقم  دوش . یم  يراجت  ياهدـحاو  هرادا  تیفیک  دوبهب  تلاکـشم و  رب  هبلغ  لیاسم ، لح  هب  رجنم  تیریدـم ، تبثم  ياه  هبنج  تیوقت 
هب ار  مزلا  ناینمطا  نارگید  دوخ و  فیاظو  رب  ینیع  یبایزرا  قیقد و  تراظن  زا  دـننک  یم  شلات  هراومه  زاتـشیپ ، ناریدـم  يزورما ، يایند 

. دـنهد ماـجنا  عقوم  هب  تسرد و  ار  دوـخ  ياـهراک  دـننامب و  یقاـب  طلـسم  دـنمورین و  يور ، شیپ  ياـهعوضوم  ربارب  رد  اـت  دـنروآ  تسد 
هئارا تلاکـشم و  نییعت  يارب  دوخ ، نامزاس  زا  جراخ  ناصـصختم  ناسانـشراک و  تامدخ  زا  يریگ  هرهب  رد  دیابن  هاگچیه  نانآ  نیاربانب 

تامدخ درکلمع و  یسرباسح  دنبای . تسد  يرت  نوزفا  زور  ياهتیقفوم  هب  تامدخ  نیا  زا  هدافتـسا  اب  ات  دنـشاب ، هتـشاد  دیدرت  نآ  لح  هار 
لکـش يداصتقا  ياهدحاو  رتهب  يربهر  تیاده و  يارب  ناریدـم ، هب  ندـناسر  يرای  فدـه  اب  هک  دنتـسه  ییاهرازبا  هلمج  زا  نآ  اب  طبترم 
هاگنب هرادا  رد  ار  ناریدم  یلمع ، ياهداهنشیپ  هئارا  يداصتقا و  ياه  هاگنب  رد  يداصتقا  هفرـص  ییاراک و  یـشخبرثا ، یبایزرا  اب  ات  هتفرگ ،

لاـس 1994 رد  اـکیرمآ  یتـلود  یـسرباسح  ياهدرادناتـسا  تـسا . تیریدـم  راـیتخا  رد  ياـهرازبا  یفیک  یباـیزرا  لـماش  دـنک و  کـمک 
درکلمع زا  لقتسم  یبایزرا  کی  هیهت  يارب  کیتامتسیس  دنمفده و  یسررب  کی  دنک : یم  فیرعت  ریز  تروص  هب  ار  درکلمع  یـسرباسح 

هنماد هجوت و  نوناک  ریخا ، ياهلاس  رد  اهدحاو . يریگمیمصت  تلوهس  زین  یمومع و  ییوگخـساپ  دوبهب  يارب  یتلود  نامزاس  ياهتیلاعف  و 
ییاهنت هب  یلام  ياهتروص  هک  اجنآ  زا  تسا . هدش  ییاه  ینوگرگد  شوختسد  یـصوصخ  یمومع و  شخب  رد  اه  یـسرباسح  زا  يرایـسب 
یبایزرا روظنم  هب  رتشیب ، تاعلاطا  بسک  لابند  هب  یتلود  یصوصخ و  شخب  رد  ناریدم  تسین ، تیریدم  یتاعلاطا  ياهزاین  يوگخـساپ 

یـسرباسح نونف  دوجو  هب  زاین  ییاـه  هنیمز  نینچ  داـجیا  هجیتن  رد  دنتـسه . یتاـیلمع  ياهتفرـشیپ  تاـیلمع و  تیفیک  دروم  رد  تواـضق  و 
تساوخرد ياهتلع  یسررب  تسا . هتفای  شیازفا  يریگمشچ  هنوگ  هب  تایلمع  يداصتقا  هفرـص  ییاراک  یـشخبرثا ،  یبایزرا  يارب  درکلمع 

مهارف یسرباسح  نیا  ماجنا  يارب  یبسانم  رتسب  ریز  عوضوم  ود  هک  دهد  یم  ناشن  درکلمع ، یسرباسح  تامدخ  تفایرد  يارب  نوزفا  زور 
ياقترا  . 2 يداصتقا ؛ ياهدحاو  رد  یـشخبرثا  ییاراک و  يداصتقا ، هفرـص  تیاعر  هب  رتشیب  هجوت  يارب  ناریدـم  تیادـه  . 1 تسا : هدرک 

هئارا تیریدـم و  هرو  اـشم  یلاـم و  یــسرباسح  رد  دوـجوم  ياـهتیعقاو  نتفاـی  صیخــشت و  هـنیمز  رد  لقتــسم ، ناـسرباسح  ياـه  هـبرجت 
هفرـص یـشخبرثا و  ییاراک ، هفلوم : هس  ياراد  درکلمع  یـسرباسح  درکلمع : یـسرباسح  یـساسا  میهافم  ناریدـم . هب  مزـلا  ياـهدومنهر 
يداع دنیارف  زا  یشخب  دیاب  يداصتقا  هفرص  یـشخبرثا و  ییاراک ، یبایزرا ، هزورما  تسا . رادروخرب  يدایز  تیمها  زا  هک  تسا  يداصتقا 
يارب دوخ  ياهتیلوئـسم  زا  یکی  ناونع  هب  ار  درکلمع  یـسررب  ناریدم  دشاب و  یـصوصخ  یمومع و  شخب  رد  يراجت  دحاو  ره  تیریدـم 

رادومن دریگ . تروص  لقتسم  ناسرباسح  ای  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هار  زا  ناریدم  درکلمع  لقتـسم  یبایزرا  دننک و  یقلت  اهتیلاعف  لرتنک 
هدـشدای لدـم  رد  هک  هنوگنامه  دـنک : یم  نایب  ار  یـشخبرثا  يداصتقا و  هفرـص  ییاراـک ، زین  هدناتـس و  شزادرپ ، هداد ، نیب  طاـبترا  ( 1)

یعقاو و ياه  هدناتس  هب  یعقاو  ياه  هداد  تبسن  ییاراک ، یعقاو ، ياه  هداد  هدش و  يزیر  همانرب  ياه  هداد  تبسن  يداصتقا ، هفرـص  هدمآ ،
ریز تروص  هب  ار  هفلوم  هس  نیا  ناتسلگنا  تابساحم  ناوید  تسا . هدش ، يزیر  همانرب  ياه  هدناتس  هب  یعقاو  ياه  هدناتس  تبسن  یـشخبرثا 

اب فرـصم   ) رظن دروم  تیفیک  هب  هجوت  اب  یفرـصم  ای  زاین  دروم  عبانم  هدش  مامت  ياهب  ندرک  لقادـح  يداصتقا : هفرـص  دـنک : یم  فیرعت 
 : یـشخب رثا  بوخ .)  فرـصم   ) نکمم هداهن  لقادح  اب  تباث  هدناتـس  ای  تباث  هداهن  نازیم  اب  هدناتـس  رثکادـح  ییاراک : يداصتقا .) هیجوت 

ياهفده درکلمع  یسرباسح  ياهفده  هنادنمـشوه .) فرـصم   ) اهتیلاعف ریاس  ای  اه  همانرب  اه ، هژورپ  یعقاو  جیاتن  رظن و  دروم  جیاتن  هسیاقم 
هلیـسو هب  هدـش ، نییعت  ياهفدـه  اـب  هسیاـقم  رد  درکلمع  یباـیزرا  فـلا :  دوـشیم : لـماش  ار  ریز  ياـهعوضوم  درکلمع  یـسرباسح  یلک 

يزیر همانرب  ياه  متسیس  تایلمع ، یشخبرثا  ییاراک و  يداصتقا و  هفرص  زا  نتفای  نانیمطا  روظنم  هب  شجنس . ياهرایعم  ریاس  ای  تیریدم 
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يریگراـک هب  دوجو و  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  دراد - : رب  رد  ار  ریز  دراوم  رما  نیا  دوشیم . یباـیزرا  ارجا  یحارط و  رظن  زا  تیریدـم  لرتنک  و 
نانیمطا دوشیم - . نییعت  رادتیحلاـص  عجارم  ریاس  ای  تیریدـم  هلیـسو  هب  لاومعم  رایعم  نیا  تایلمع . یباـیزرا  يارب  بساـنم  ياـهرایعم 

كرد اهراکهار و  اهشور و  اه ، یـشم  طخ  اه ، همانرب  لماش : نامزاس ، یتایلمع  یتاعلاطا و  ياه  متـسیس  ندوب  مجـسنم  عماج و  زا  نتفای 
نورب ناـمزاس و  نورد   ) ناگدـننک هدافتـسا  ناـیرتشم و  تیاـضر  رب  دـیکات  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  یتاـیلمع - . حوطــس  یماـمت  يوـس  زا  نآ 

نانیمطا نامزاس - . رد  بسانم  روخزاب  یبایزرا و  مسیـس  يریگراک  هب  ینیب و  شیپ  زا  نتفای  نانیمطا  تلاوصحم - . تامدخ و  ینامزاس )
زا تایلمع  دوبهب  ياهتصرف  ییاسانش  ب :  تیریدم . يریگ  میمصت  یلـصا  ینابم  زا  یکی  ناونع  هب  یتایلمع  ياهـشرازگ  هب  ءاکتا  زا  نتفای 

هزوح رد  هلمج  زا  هوقلاب ، ياهتصرف  اه و  ییاناوت  صیخـشت  دوش - : یم  لماش  ار  ریز  دراوم  یـشخبرثا ، ییاراک و  يداصتقا و  هفرـص  رظن 
. تیمها اب  یلامتحا  تارطاخم  ییاسانش  یبایرازاب و - ...  یلام و  نیمات  ياه  هویش  هدافتـسا ، نودب  ياهتیفرظ  يروانف ، یناسنا  يورین  ياه 

نایرج رد  هدش  هئارا  ياهداهنشیپ  هنماد  تیهام و  عون و  رتشیب . ياه  یگدیسر  تامادقا و  ماجنا  ای  تایلمع  دوبهب  يارب  داهنـشیپ  هئارا  ج : 
تـسا نکمم  دراوم  ریاس  رد  دوش . هئارا  يا  هژیو  ياهداهنـشیپ  تسا  نکمم  دراوم  بلغا  رد  تسا .  تواـفتم  رایـسب  درکلمع ، یـسرباسح 

یم نایب  ار ، هنیمز  نیا  رد  رتشیب  تامادقا  اهیسررب و  ماجنا  هب  زاین  لیلاد  سرباسح  تروص  نیا  رد  هک  دشاب  يرورـض  يرتشیب  ياهیـسررب 
لقتسم لاماک  ینایرج  ناونع  هب  دیاب  درکلمع  یسرباسح   . 1 تسا : ریز  لوصا  لماش  درکلمع  یسرباسح  درکلمع  یسرباسح  لوصا  دنک .

بیع يدید  اهانگنت و  عفر  تلاکـشم و  تخانـش  يارب  تیریدم ، رایتخا  رد  تسا  يرازبا  درکلمع  یـسرباسح  . 2 دوش . یقلت  هناـفرطیب  و 
اب يراکمه  هار  زا  تایلمع  یـسررب  فدـه ، هکلب  تسین ، يراج  تایلمع  زا  داقتنا  درکلمع ، یـسرباسح  فدـه  درادـن . يداقتنا  هنایوج و 

ناـنکراک اـب  يراـکمه  رما ، نیا  هب  یباـیتسد  هار  نیرترثوـم  تـسا . تاـیلمع  تفرـشیپ  يارب  يا  هماـنرب  نیودـت  ناـنکر و  اـک  تیریدـم و 
موهفم دنتـسه . زین  يراکمه  هب  لیام  لاح  نیع  رد  دـنراد و  فعـض  طاقن  زا  ار  مزلا  تخانـش  نانآ  هک  تسا  ییاـه  هزوح  رد  راـکبحاص 

ات دوش ، هتفرگ  رظن  رد  نامزاس  تایلمع  ندرک  اراک  يداصتقا و  تهج  رد  يرگنزاب  یلخاد  همانرب  کی  ناونع  هب  دیاب  درکلمع  یسرباسح 
دروم ار  اهتیلاعف  هدننک ، دودـحم  لماوع  تاناکما و  هعومجم  اب  طابترا  رد  درکلمع ، یبایـشزرا   . 3 دشاب . هتـشاد  یپ  رد  يا  هدنیازف  جیاتن 

زرط درکلمع ، یسرباسح  ماجنا  رد   . 5 درک . دروخرب  هنادهعتم  هنلاوئسم و  لیاسم  اب  دیاب  درکلمع ، یـسرباسح  رد   . 4 دهدیم . رارق  رظن 
. دریگیم رارق  یگدیسر  دروم  تیعـضو ، هب  هاگآ  صـصختم و  دارفا  طسوت  ، درکلمع یـسرباسح  . 6 دوشیم . هداد  تلاخد  تیریدـم  رکف 

تیریدـم رکف  زرط  ناسرباسح و  ياهتراهم  هب  یگتـسب  يدایز  هزادـنا  ات  درکلمع ، یـسرباسح  يایازم  هب  یبایتسد  رد  تیقفوم  تفرـشیپ و 
، یلام یـسرباسح  هنیمز  رد  ار  مزلا  ياـه  ییاـناوت  دـیاب  دـنوش  یم  یتیلوئـسم  نینچ  ماـجنا  روماـم  هک  یناـسرباسح  دراد . ناـنآ  هب  تبـسن 

ییاناوت يواکجنک -  زا - : تسا  ترابع  هنیمز ، نیا  رد  بوخ  سرباسح  کی  ياه  یگژیو  دنش . اب  هتشاد  یتایلمع  ياه  طیحم  تیریدم و 
للاقتـسا طابترا -  يرارقرب  تراهم  یفرطیب -  فراعتم -  یهاگآ  يا -  هفرح  بوخ  تواضق  يزاس -  دـعاقتم  ییاناوت  لیلحت -  هیزجت و 

ینارحب یحاون  ندرک  صخشم  ییاناوت  یتایلمع ، ياهییاسران  ندرک  صخشم  ییاناوت  هدش ، نایب  ياه  یگژیو  رب  هولاع  سفن  هب  دامتعا  - 
ياـهیگژیو رگید  زا  یـسرباسح ، زا  لـصاح  جـیاتن  لاـقتنا  تراـهم  اـهکینکت و  زا  يا  هعوـمجم  لـیمکت  رد  تیقـلاخ  نـیرفآ ، لکــشم  و 

هب جـیاتن  اهتیلاعف و  ماجنا  تیریدـم ، ياهیریگ  میمـصت  هک  اجنآ  زا  تیریدـم  ياهلرتنک  درکلمع و  یـسرباسح  تسا . درکلمع  یـسرباسح 
زا یئزج  تیریدـم  لرتنک  يزیرهماـنرب و  متـسیس  درذـگ و  یم  نآ  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  نورد  زا  ناـمزاس  ره  رد  نآ ، زا  هدـمآ  تسد 
رد تسا . تایرورض  زا  درکلمع  یسرباسح  ماجنا  رد  تیریدم  ياهلرتنک  نومزآ  هعلاطم و  نیاربانب  تسا ، دوجوم  یتاعلاطا  ياه  متـسیس 
اب لماک  روط  هب  نامزاس ، ياـه  یـشم  طـخ  اـیآ   . 1 دریگب : رظن  رد  ار  لـماوع  هنوگنیا  دـیاب  سرباـسح  تیریدـم ، ياـهلرتنک  هیلوا  رورم 

هنوگنامه اه  یشم  طخ  نیا  ماجنا  يارب  یتیریدم  ياهلرتنک  اهشور و  متـسیس  ایآ   . 2 تسا . قبطنم  نامزاس  یساسا  تازایتما  تارایتخا و 
رب یفاک  لرتنک  تیریدم ، لرتنک  متسیس  ایآ   . 3 تسا ؟ هدش  یحارط  هدوب ،  يداصتقا  هفرـص  ییاراک و  يارب  یلاع  تیریدم  رظندروم  هک 

تیریدـم و لرتنک  متـسیس  یبایزرا  يارب  دـیاب  سرباسح  هک  یلماوع  زا  یـشخب  دزاس ؟ یم  مهارف  اههنیزه  دـمآرد و  نامزاس ، عبانم  يور 
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، ارجا دروم  رد  تواضق  يارب  اهفده  ای  اهدرادناتسا  زا  تیریدم  هدافتـسا  تسا - : ریز  رارق  هب  دریگب ، رظن  رد  نیرفآ  لکـشم  یحاون  نییعت 
ياـه تساوخرد  تسرد ، مهف  مدـع  ببـس  هک  بوـتکم  ياهراکروتـسد  دوـبن  تامدـخ - . اـهلااک و  زا  هدافتـسا  اـی  ییاراـک  يرو ، هرهب 

هدافتـسا اهیراک – ؛ هراب  ود  اهتیلوئـسم – ؛ لوبق  رد  تیقفوم  مدع  دوش - . یم  تخاونکی  ریغ  يارجا  لوبق و  لباق  ریغ  ياهفارحنا  ضقانتم ،
ياهراک یکیزیف – ؛ عباـنم  ناـنکراک و  زا  اراـکان  هدوهیب و  هدافتـسا  هدوهیب - ؛ لوقعم و  ریغ  یناـمزاس  يوگلا  دـقن – ؛ هجو  زا  بساـنمان 

لـصاح نانیمطا  تسرد ، يرورـض  دراوم  قیاقح و  هب  هجوت  نودـب  دـیابن  سرباسح  کی  درکلمع  یـسرباسح  يدـیلک  ياهـشسرپ  مامتان .
ماجنا تیلاعف  ارچ   . 1 زا : تسترابع  دشاب ، هتشاد  نهذ  رد  اهیگدیسر  ماجنا  يارب  هتسویپ  دیاب  سرباسح  هک  ییاهـشسرپ  زا  يدادعت  دنک .

 . 5 تسا ؟ هنوگچ  درکلمع  يریگ  هزادنا  یگنوگچ   . 4 دوـش ؟ یم  ارجا  شور  نیا  هب  ارچ   . 3 دراد ؟ يا  هدوزفا  شزرا  هچ   . 2 دوش ؟ یم 
ياهکینکت دوش ؟ ماجنا  رترثوم  اراـک و  تروص  هب  دـناوت  یم  اـیآ   . 6 دنراد ؟ دوجو  یشخبرثا  يداصتقا و  هفرـص  ییاراک ، ياهـسایقم  ایآ 

یسرباسح طیارش  زاین و  اب  بسانتم  دیاب  اه  کینکت  نیا  هک  دراد  دوجو  درکلمع  یسرباسح  يارجا  يارب  ییاهکینکت  درکلمع  یسرباسح 
حرش هب  دنرب ، راک  هب  یـسرباسح  كرادم  هب  یبایتسد  ای  لیلحت و  هیزجت و  يارب  دنناوت  یم  ناسرباسح  هک  اهکینکت  نیا  زا  يدادعت  دشاب .
مهم يازجا  زا  یکی  زین  یـسرباسح و  كرادـم  هیهت  يارب  مهم  عباـنم  زا  یکی  بوتکم ، دراوم  گربراـک : هیهت  یگدیـسر و  . 1 تسا : ریز 

ج: هنـلااس ؛ ياهـشرازگ  ب : یلاـم ؛ ياـهتروص  فلا : دوش : لـصاح  ریز  رـصانع  زا  يریگهرهب  هار  زا  دـناوت  یم  هک  تسا  تاـعلاطم  رتشیب 
هب تادنتـسم  كرادـم و  اهـشرازگ . ریاس  ز : یلخاد ؛ ناسرباسح  ياهـشرازگ  و : اهتـشاددای ؛ ه : اههبتاکم ؛ د  اه ؛ هژورپ  هب  طوبرم  كرادـم 
رد نانکراک  اب  هبحاـصم  . 2 دـیآیم . تسد  هب  یگدیـسر ، دروم  ياهدـحاو  ياهگربراک  اهلیاف و  هعلاـطم  یگدیـسر و  هار  زا  هدـمع  روط 

ياه یگدیـسر  يدروم :  تاـعلاطم   . 4 میقتـسم . هدهاشم  . 3 تسا . كرادـم  يروآ  عـمج  يارب  یلـصا  رازبا  کـی  درکلمع ، یـسرباسح 
هب يدروـم  تاـعلاطم  دـشاب . درکلمع  یـسرباسح  رد  تاـعلاطا  لـیلحت  هیزجت و  يروآ و  عـمج  يارب  رثوـم  هار  کـی  دـناوت  یم  يدروـم 

یبایزرا يور  رب  شور  نیا  دنک . یم  کمک  اهتیلاعف  همانرب و  يریگ  هزادـنا  مهف و  روظنم  هب  هدـش ، باختنا  ياهدادـیور  قیمع  یگدیـسر 
هار زا  اهفلاتخا  نییعت  هب  کمک  ینز ، کحم  فده  ینز :  کحم   . 5 دنک . یم  کمک  هدش  باختنا  ياه  هنومن  فلتخم  تامدخ  ییاراک 

جراخ ای  روشک و  رد  دوجوم  رگید  ياهدـحاو  ای  اههبعـش  اب  هسیاقم  هار  زا  هسیاقم  نیا  تسا . رگید  بسانم  دراوم  اهدرکلمع و  اب  هسیاقم 
بیترت کی  زا  ینز  کحم  دنک . یم  کمک  يداصتقا  هفرص  ییاراک و  دوبهب  يارب  ییاهتصرف  نییعت  هب  کینکت  نیا  دوش . ماجنا  روشک  زا 

زا دیاب  هسیاقم  نیا  يارب  دوش . یم  ناشدرکلمع  دوبهب  هب  اهدحاو  کیرحت  ثعاب  دنک و  یم  هدافتسا  هسیاقم  يارب  صخاش  سایقم و  هژیو 
دحاو هب  دشاب – . تخاونکی  دـیاب  اه  هداد  يروآ  عمج  شور  تسا – .  هدـش  ماجنا  یتسرد  هب  هسیاقم  دوش - : لصاح  نانیمطا  ریز  دراوم 

هدش یحارط  ياهشسرپ  زا  ياهعومجم  لماش  همانشسرپ  همانـشسرپ :  . 6 دریذـپن . ار  بولطم  هسیاقم  هک  دوشن  هداد  هزاجا  یگدیـسر  دروم 
هفرـصاب دـیفم و  دارفا ، نانکراک و  زا  يدایز  دادـعت  اب  هبحاصم  هک  یماگنه  تسا . صاخ  یعوضوم  هراـبرد  تاـعلاطا  يروآ  عمج  يارب 

هئارا رد  دوبهب  هنماد  ای  تامدخ  تیفیک  یبایزرا  يارب  بلغا  هک  تسا  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  شزرا  اب  رازبا  کی  همانـشسرپ ، دـشابن ،
کی اهیسررب   . 7 دراد . نآ  زا  لصاح  تاعلاطا  رب  میقتـسم  ریثاـت  همانـشسرپ ، یحارط  یگنوگچ  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  تامدـخ 

هب تراچولف  بلاق  رد  تیلاعف  کـی  هیزجت  تراـچولف :  . 8 تسا . یفیک  یمک و  ظاحل  زا  دـیدج  تاـعلاطا  يروآعمج  يارب  دـیفم  شور 
عقوم هچ  لاثم : دنک ، یم  کمک  زین  سرباسح  هدافتسا  دروم  يژولودتم  یحارط  هب  تراچولف  دنک . یم  کمک  نآ  مهم  لاکـشا  رب  زکرمت 
ندرک صخـشم  يارب  دیاب  اه  هداد  هک  ینامز  هلحرم ، نیا  يرامآ : لیلحت  هیزجت و   . 9 دنک . هدافتسا  یـسررب  ای  ینز  کحم  ياهکینکت  زا 

رب هولاع  درکلمع  یـسرباسح  یلام و  یـسرباسح  هسیاقم  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  دـنوش ، لـیلحت  هیزجت و  ندرک  هسیاـقم  اـی  دـنور 
ياهدرکیور اهفدـه و  ياراد  یلام ، ياهتروص  یـسرباسح  فـلاخ  رب  درکلمع  یـسرباسح  هدـشدای ، بلاـطم  زا  جاتنتـسا  لـباق  ياـهتوافت 

یناـمزاس و حوطـس  ماـمت  اـب  شخبرثا  طاـبترا  کـی  ياراد  تسا و  اـهتراهم  عاونا  مزلتـسم  يا ، هفرح  درکلمع  یـسرباسح  تسا .  رتیلک 
، اهرابتعا نایرتشم ، تامدخ  يدوجوم ، لرتنک  یسدنهم و  دیلوت ، يرادباسح ، یلام و  ياهـشخب  تسا . نامزاس  کی  بناوج  مامت  یبایزرا 
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رارق درکلمع  یـسرباسح  لومـشم  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  ییاهـشخب  زا  شورف  یبایرازاب و  تاعلاطا و  شزادرپ  يرادا ، یلنـسرپ و  دـیرخ 
ییاراک و يارب  ییاهتـصرف  نییعت  نآ  فده  دوشیم و  لماش  ار  تیریدم  ياه  تیلوئـسم  زا  يرتشیب  دودـح  درکلمع  یـسرباسح  دـنریگ .
رد یسرباسح  نردم  لکـش  کی  ناونع  هب  یـسرباسح  نیا  تسا . تایلمع  اه و  شور  يارجا  رد  یـشخبرثا  دوبهب  رتشیب و  يداصتقا  هفرص 

یسرباسح ياهتوافت  زا  تسا . اهتیلاعف  یبایزرا  رتشیب  سرباسح  شقن  درکلمع ، یسرباسح  رد  تسا . یلام  ياهتروص  یسرباسح  اب  هسیاقم 
ماجنا يرارکت  هنلااس  هخرچ  کی  یط  یلام  یسرباسح  هک  درک  هراشا  زین  نآ  تیریدم  یگنوگچ  هب  ناوت  یم  درکلمع  یسرباسح  یلام و 

عون ود  نیا  نیب  دوجوم  ياهتوافت  زا  رگید  یکی  دریگ . یم  تروص  ازجم  هژورپ  تروص  هب  درکلمع ، یـسرباسح  هک  یتروص  رد  دوشیم 
رایسب تباث ، درادناتسا  لکش  کی  بلاق  رد  درکلمع  یـسرباسح  يزیر  حرط  نآ  رد  هک  تساهنآ  ندوب  درادناتـسا  حطـس  رد  یـسرباسح ،

ناریدـم هب  تسا و  ناریدـم  درکلمع  هب  طوبرم  فعـض  طاقن  يارب  مزلا  ياـهدومنهر  ياراد  هراومه  درکلمع ، یـسرباسح  تسا . لکـشم 
هنیمز بیترت  نیا  هب  دـنروآ و  تسد  هب  ار  مزلا  ياه  هیـصوت  دوخ ، لئاسم  تلاکـشم و  رب  هبلغ  يارب  ات  دـنک  یم  کمک  يداـصتقا  دـحاو 

. دوش مهارف  رتهب  رتشیب و  هچ  ره  اهراک  يارجا  تیفیک  ياـقترا  ناـمزاس و  درکلمع  اـی  هماـنرب  حرط ، کـی  يارجا  يزاـسهب  دوبهب و  يارب 
نمـض زین  دراد و  ياهژیو  هاگیاج  نآ  رد  لیلحت  هیزجت و  لماع  هدوب و  یمّک  یلام  ياهتروص  یـسرباسح  فـلاخ  رب  درکلمع  یـسرباسح 
همطاف ینب  . 1 عبانم : دهدیم . رارق  رظندروم  رتشیب  ار ، جراخم  رب  عفانم  ینوزف  تیدودحم  يداصتقا ، دحاو  عبانم  هنیهب  صیصخت  هب  کمک 

: نیسح یقارع ، ینیـسح   . 2 لاس 1382 . هرامـش 21  مجنپ ، لاس  یتایلمع ، یـسرباسح  میهافم  یخرب  اب  ییانـشآ  اضر : دـمحم  یـش ، اـک 
ذخام قیقحت و  شور  نسح : دمحم  يدیهش ، رصان ، رهگ ، داشرف   . 3 . 1378، يداصتقا روما  هدکشناد  تاراشتنا  نارهت ، یتلود ، یسرباسح 

درکلمع یـسرباسح  رب  یـشرگن  نیـسح : يریثـک ،  . 4 . 1381 يداـصتقا ، روما  هدکـشناد  تاراـشتنا  نارهت ، یعاـمتجا ، موـلع  رد  یـسانش 
.1375 هرامـــــش 4 ، سرباــــسح ، ياــــه  هلاــــقم  هعوــــمجم  یلرتــــنک ، ماــــظن  اـــــب  نآ  طاـــــبترا  دـــــنلریا و  رد  تیریدـــــم 

http://www.imi.ir/tadbir/tadbir-194/article-194/7.asp*

تیریدم درکلمع  یسرباسح 

يریهش ییایض  حلاص  يداصتقا      ياهدحاو  يزاس  فافش  رد  نآ  شقن  و 
ارچ هک  دـش  حرطم  لاوس  نیا  ییاپورا  ياهروشک  ریاس  اداناک و  اکیرمآ ، نآ  زا  دـعب  ناتـسلگنا و  رد  ادـتبا  هک  تسا  لاس  داـتفه  زا  شیب 

نیمات ن  یلام ) یسرباسح   ) یتنس یسرباسح  ياه  شور  قیرط  زا  نارادماهس  عفانم  لماک  ظفح 
درکلمع یـسرباسح  مان  اب  تفرگ و  لکـش  رت  قیقد  رت و  لماک  رت ، عماج  شور  يوس  تمـس و  هب  یـشرگن  لاوس  نیا  اب  هارمه  دوش و  یم 

یـسرباسح هب  دودـحم  تیریدـم  درکلمع  یـسرباسح  داتـشه  ههد  رخاوا  ات  دومن . زاغآ  ار  دوخ  تیلاعف  تیریدـم  یـسرباسح  ای  تیریدـم 
هیزجت و شخبرثا  شقن  هب  هجوت  اب  هزورما  تشاد . تیلاعف  اه  لمعلا  روتـسد  اه و  همان  نییآ  نیناوق ، تیاعر  بوچراـچ  رد  دوب و  تیاـعر 
يزاس و میمـصت  رد  تیریدـم ، يرادـباسح  یتعنـص و  يرادـباسح  ادـتبا  یلام ، ياه  تروص  رد  جردـنم  رامآ  تاعلاطا و  عماـج  لـیلحت 
، تیفیک يرادـباسح  سپـس  دـش و  تیریدـم  هصرع  دراو  نارادماهـس  تورث  يداصتقا و  هدزاب  شیازفا  فدـه  اب  یقطنم ، يریگ  میمـصت 
عیانـص و ناریدـم  کمک  هب  رثوم  يرازبا  ناونع  هب  یـشزرا و ...  یـسدنهم  شزرا ، تیریدـم  یلام ، یـسدنهم  تسیز ، طیحم  يرادـباسح 

ياه تیلاعف  ایآ  هک ، تسا  لاوس  نیا  خساپ  هب  یبایتسد  تیریدم ، درکلمع  یـسرباسح  زا  فده  رـضاح  لاح  رد  دـمآ . يداصتقا  ناریدـم 
يداصتقا هفرص  یشخبرثا و  ییاراک ، اب  ماوت  يداصتقا ، دحاو  کی  ینامزاس  راتخاس  حوطس  هیلک  رد  ناریدم  یتایلمعریغ  یتح  یتایلمع و 

هب ریگ و  میمـصت  ياه  ناگرا  طسوت  ادتبا  يژتارتسا  فادها و  يداصتقا ، نامزاس  ره  رد  تسا  يروآدای  هب  مزلا  تسا . هدش  ارجا  ای  هرادا 
هرهب اب  يداصتقا  ياه  نامزاس  سار  رد  دـلوم  قـلاخ و  ناریدـم  دوش . یم  نییعت  نیودـت و  اهدـنیارف  نـلاووسم  دـشرا و  ناریدـم  کـمک 

هیزجت ییاناوت  فافش ، دامتعا و  لباق  رامآ  تاعلاطا و  لاقتنا  لقن و  يروآ و  عمج  ییاناوت  صـصختم ، برجم و  هدبز ، ناریدم  زا  يریگ 
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هیزجت و ساسارب  يریگ  میمـصت  يزاس و  میمـصت  رد  ییاناوت  شناد ، هب  تاعلاطا  لیدـبت  هدـش و  يروآ  عمج  رامآ  تاعلاطا و  لیلحت  و 
تیریدم بیترت  نیا  هب  دنـشاب . رادیاپ  هعـسوت  یعدم  دنناوت  یم  هدـشذخا ، ياه  میمـصت  عقوم  هب  يارجا  رد  ییاناوت  هدـش و  ماجنا  لیلحت 

ققحت ار  دوخ  ياهایور  اه و  نامرآ  فده ، دوس  فده ، هنیزه  فدـه ، هدـش  مامت  ياهب  فدـه ، دـیلوت  فدـه ، شورف  دوب  دـهاوخ  رداق 
یفیک و تکرح  یگنهاـمه و  زا  ناـنیمطا  يارب  دـنک . تیادـه  هدـش  نییعت  فادـها  يوـس  هب  تکرح  تـهج  رد  ار  اـه  تیلاـعف  دـشخب و 
زا تیامح  تیوقت و  داجیا ، رظندروم ، يداصتقا  هفرـص  یـشخبرثا و  ییآراک ، اب  هدـش  نییعت  ياـه  يژتارتسا  فادـها و  يوس  هب  دـنمفده 

درادناتسا طباوض  اب  هدمآ ، تسد  هب  یعقاو  جیاتن  نآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  دیـسر  یم  رظن  هب  يرورـض  هراومه  مجـسنم  یلرتنک  متـسیس  کی 
لعفلاب و هوقلاب و  تاناکما  هب  هجوت  اب  دوش . مادقا  عقوم  هب  مزلا  تاحلاطـصا  هب  تبـسن  هدـش و  هسیاقم  فادـها ، رب  ینتبم  بسانم و  ياه 
یبایزرا و هب  هنافرط  یب  یلرتنک ، ياه  شور  زا  یکی  ناونع  هب  تیریدـم  یـسرباسح  يداصتقا ، ناـمزاس  ره  رد  دوجوم  ياـه  تیدودـحم 
اب ار  تایلمع  ندوب  يداصتقا  یـشخبرثا و  ییآراک ، هجرد  دزادرپ ، یم  تیریدم  هدنیآ  زادنا  مشچ  هتـشذگ و  درکلمع  هب  تبـسن  تواضق 

دروم روما  رتهب  هرادا  رد  نارادماهس  عفانم  قوقح و  ظفح  نایلوتم  نلاووسم و  قیرط  نیا  زا  دنک . یم  یبایزرا  یلکش  تعسو و  مجح ، ره 
دحاو دشرا  ناریدم  عیانـص و  نابحاص  هریدم ، تایه  یمومع ، عماجم  اضعا و  اه ، روشک  زا  يرایـسب  رد  هزورما  دـهد . یم  رارق  تکراشم 

هک ارچ  دنتسه ، تیریدم  یـسرباسح  هنیمز  رد  لقتـسم  هرواشم  درکلمع و  یبایزرا  شرازگ  تفایرد  راتـساوخ  هراومه  يداصتقا و ... ياه 
يداصتقا ياه  دـحاو  ییارجا  نلاووسم  دـنرادروخرب . يریذـپ  تیلووسم  ییوگخـساپ و  يلااب  هجرد  زا  ترـشابم ، هفیظو  رب  هولاع  ناـنآ 

ياه داهنـشیپ  هئارا  هنافرط و  یب  یـسررب  کی  هک  دـنرواب  نیا  رب  بلغا  اما  دـننکن ، روصت  لکـشم  دوجو  رب  ینبم  یلیلد  تسا  نکمم  یتح 
یـسرباسح تامدـخ  تفایرد  يارب  نوزفازور  للع  یـسررب  دـنک . داجیا  نانآ  يداـصتقا  دـحاو  يارب  تبثم  تارثا  دـناوت  یم  نآ  زا  یلمع 

مهارف یتایلمع  یـسرباسح  ماجنا  يارب  ار  یبسانم  رتسب  ریز ، تاـعوضوم  هک  دـهد  یم  ناـشن  فلتخم ، عیانـص  ناریدـم  يوس  زا  یتاـیلمع 
روط هب  يداصتقا . ياه  دـحاو  رد  يداصتقا  هفرـص  یتایلمع و  ياه  تیلاعف  یـشخبرثا  ییآراک ، تیاعر  هب  رتشیب  هچره  هجوت  تسا ، هدرک 

هچخیرات تخانـش  دوش ، تیاعر  یتسیاب  ریز  دراوم  تیریدـم  درکلمع  یـسرباسح  رد  یتامدـقم  لماک  یـسررب  کی  ماجنا  روظنم  هب  یلک 
دحاو ییارجا  ياه  همانرب  یتاـیلمع و  ياـه  میمـصت  اـه ، يژتارتسا  فادـها ، هدـنیآ ،) زادـنا  مشچ  هتـشذگ و  درکلمع  ، ) يداـصتقا دـحاو 
دحاو یتایلمعریغ  یتایلمع و  ياه  تیلاعف  يداصتقا ، دـحاو  یفیک  یمک و  عبانم  يداصتقا ، دـحاو  تاناکما  اـه و  تیدودـحم  يداـصتقا ،

ریاس تیریدـم و  درکلمع  یـسرباسح  ياه  کسیر  يداصتقا ، دـحاو  یفیک  یمک و  ياه  لرتنک  یتیریدـم و  نیون  ياه  شور  يداـصتقا ،
ای کی  ماجنا  تیریدم ، درکلمع  یـسرباسح  زا  فده  تیریدـم  یـسرباسح  یلک  فادـها  تیریدـم . درکلمع  یبایزرا  اب  طبترم  تاعلاطا 

ماجنا ياـه  شور  اـه و  هویـش  لـیلحت  هسیاـقم و  زا  تراـبع  درکلمع : یباـیزرا  تسا : تیریدـم  تساوخ  رد  بسح  ریز  دراوم  زا  یبیکرت 
زا روظنم  یتایلمع  ياه  تیلاعف  دوبهب  واه  تصرف  ییاسانش  تسا . هدش  نییعت  شیپ  زا  يژتارتسا  فادها و  اب  يداصتقا  دحاو  ياه  تیلاعف 
زا یبیکرت  ای  یـشخب و  رثا  ییآراک ، اه ، هنیزه  يداصتقا  هفرـص  یبایزرا  يداصتقا ، هدزاب  شیازفا  درکلمع ، یتایلمع و  ياه  تیلاعف  دوبهب 

تخانش یسررب و  قیرط  زا  ار  ییارجا  ياه  شور  دوبهب  يارب  سرتسد  لباق  دوجوم و  ياه  تصرف  یتایلمع  یـسرباسح  تسا . لماوع  نیا 
، تایلمع هدـهاشم  ینامزاس ،) نورب  ینامزاس و  نورد   ) حلاـص يذ  طیارـش و  دـجاو  دارفا  اـب  هبحاـصم  لـیلحت ، هیزجت و  یباـیزرا  عماـج ،
، کیژتارتسا تامادـقا  کیژتارتسا ، همانرب  تیقفوم ، هدـمع  ياه  صخاـش  تـلاماعم ، یـسررب  هتـشذگ ، يراـج و  ياـه  شرازگ  یـسررب 

ییاسانش یئلاقع  بسانم و  ياهرازبا  ریاس  هبرجت و  ساسارب  يا و ... هفرح  تواضق  يریگراک  هب  ابقر  تعنـص و  ياهدرادناتـسا  اب  هسیاقم 
. دنک یم  رظن  راهظا  و 

یـسرباسح دـنیآرف  رد  هدـش  هئارا  يداهنـشیپ  هنماد  عون و  تیهاـم ، یحلاـصا  تامادـقا  ترورـض  اـی  تاـیلمع  دوبهب  يارب  داهنـشیپ  هئارا 
عوضوم تیمها  تیهام و  اب  بسانتم  دـنناوت  یم  تیریدـم ، درکلمع  ناـسرباسح  هورگ  دراوم ، بلغارد  تسا   . تواـفتم  رایـسب  یتاـیلمع 

زاین يرت  هدرتسگ  رت و  قیمع  ياه  یسررب  یتایلمع  یسرباسح  دروم  ياه  هزوح  دراوم و  ریاس  رد  هچنانچ  دننک . هئارا  صاخ  ياهداهنشیپ 
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تامادقا یتایلمع و  ياه  میمصت  يریگیپ  دننک . هئارا  رتشیب  ياه  یـسررب  ماجنا  هب  زاین  لیلاد  دنناوت  یم  تیریدم  ناسرباسح  هورگ  دشاب ،
، تسا ینوناـق  سرزاـب  لقتـسم و  ناـسرباسح  رظن  دروم  دریذـپ و  یم  تروص  یلخاد  ياـه  لرتـنک  یلاـم و  یـسرباسح  رد  هچنآ  ییارجا 

یم کیدزن  رود و  رایسب  یخیرات  ياه  شزرا  رگنایب  هدمع  روط  هب  هک  یلعف  تیعضو  تسا . نآ  هنیـشیپ  يداصتقا و  دحاو  یلعف  تیعـضو 
دروم هدرتسگ  قیمع و  نادـنچ  یلام  ياه  تروص  لیلحت  هیزجت و  یلاـم و  یـسرباسح  رد  تسا و  رادروخرب  هژیو  تیمها  زا  هچنآ  دـشاب .

هب یباـیتسد  يارب  یئارجا و ...  تامادـقا  یتاـیلمع ، ياـه  میمـصت  هماـنرب و  یلاـم ، يژتارتسا  يداـصتقا ، طیارـش  دریگ ، یمن  رارق  یـسررب 
هجوت دروم  یساسا و  لماوع  زا  یکی  دراد . یگتـسب  تیریدم  یمک  یفیک و  درکلمع  هوحن  هب  يدح  ات  هک  تسا ، يداصتقا  دحاو  فادها 

ای یلام  یعقاو  تفاب  هب  هک  یتروص  رد  تسا  ماهـس  نابحاص  هب  یلام  شرازگ  هئارا  اه و  باسح  تبث  ینوناق  تامازلا  یلام  یـسرباسح  رد 
یـشخبرثا لیلحت ، هیزجت و  یلام  ياه  تروص  رد  جردـنم  تاعلاطا  تیفیک  هب  هماـنزارت و  رد  اـه  یهدـب  اـه و  ییاراد  یعقاو  راـتخاس  هب 

يداصتقا دـحاو  ياه  يژتارتسا  فادـها و  هب  یبایتسد  تهج  رد  یتایلمع  ياه  تیلاـعف  يداـصتقا  هفرـص  يرو و  هرهب  تیریدـم ، درکلمع 
هاـگنب درکلمع  فلتخم  ياـیاوز  دـناوت  یم  تیریدـم ، درکلمع  عماـج  یفیک و  یـسرباسح  دوش ، یم  هجوـت  رتـمک  یتـلود  هبـش  یتـلود و 

هب تسیچ و  رـضاح  لاح  رد  تکرـش  یمک  یفیک و  طیارـش  هکنیا  دهد . رارق  یبایزرا  دروم  تیریدم  فلتخم  ياه  هزوح  رد  ار  يداصتقا 
درکلمع یـسرباسح  قیرط  زا  یهجوـت  لـباق  نازیم  هب  مهم  نیا  دراد . تیمها  هریدـم  تاـیه  ياـضعا  نارادماهـس و  يارب  دـسر ، یم  اـجک 

زا هدافتسا  اب  هک  تسا  هدنیآ  هب  شرگن  یسرباسح و  یعون  تیریدم  یسرباسح  دوش . یم  نشور  صخـشم و  عفن  يذ  دارفا  يارب  تیریدم 
. دنک یم  يریگـشیپ  يریگولج و  تسا ، يداصتقا  هدزاب  شیازفا  هدوزفا و  شزرا  هنوگ  ره  دقاف  هک  ییاه  تیلاعف  رارکت  زا  يدودح  ات  نآ 

تاعلاطا ماقرا و  هب  اکتا  تیلباق  یلام و  يرگشرازگ  دنیآرف  تیفیک  هب  تبسن  نارادماهس  نانیمطا  بلج  اه  تکرـش  فیاظو  نیرتمهم  زا 
ماهبا و هنوگره  دوجو  دوس ، فیرحت  یفیکریغ ، فافشریغ و  يرگـشرازگ  یملعریغ ، فیعـض و  تیریدم  نیاربانب  تسا . اهنآ  رد  جردنم 

لرتنک رد  دوجوم  ياه  فعض  تلاکشم و  اه ، ییاسران  عفر  رد  رمتسم  یحلاـصا  تامادقا  تراظن و  مدع  یلام و  ياه  تروص  رد  بلقت 
زا یلخاد ، ياه  لرتنک  رد  دوجوم  ياه  فعض  تلاکشم و  اه ، ییاسران  عفر  رد  رمتسم  یحلاـصا  تامادقا  تراظن و  مدع  یلخاد و  ياه 
هک یلام  ریغ  یلام و  ياه  شرازگ  راـمآ ، تاـعلاطا ، دوش . یم  بوسحم  تیریدـم  درکلمع  یـسرباسح  هزوح  رد  یباـیزرا  لـماوع  هلمج 

یبایتسد نازیم  نییعت  هلمج  زا  دوش ، یم  اه  تکرـش  روما  زیمآ  تیقفوم  هرادا  رد  دـشرا  ناریدـم  يریگ  میمـصت  يزاس و  میمـصت  بجوم 
یلام و یـسرباسح  زا  لصاح  جیاتن  رگا  تسا . تیریدم  یـسرباسح  هدمع  فیاظو  زا  کیژتارتسا  ياه  همانرب  فادها و  هب  یمک  یفیک و 

داضت اب  اما  دشاب ، یتایلمع  یـسرباسح  ای  درکلمع و  یبایزرا  زا  دودحم  یـشخب  رگنایب  يرامآ ، ياه  لیلحت  هیزجت و  رب  ینتبم  یـسرباسح 
ترابع هب  تسا . هدوب  قفومان  ای  قفوم  تیریدـم  درکلمع  عومجم  هک  دومن  ناـعذا  تیعطاـق  ینـشور و  هب  ناوت  یمن  نآ  زا  لـصاح  جـیاتن 

هب یفیک  یبایتسد  ییاراک و  درکلمع ، یـشخبرثا  حلاـص  هفرـص و  ریـسم  رد  تیریدـم  یتایلمع  ياـه  تیلاـعف  اـه و  شـلات  عومجم  رگید 
یلام و نارکفتم  بلغا  هکنیا  دوجو  اب  تسا . هتشاد  رارق  نارادماهـس  تورث  يداصتقا و  هدزاب  شیازفا  تیاهن  رد  اه و  يژتارتسا  فادها و 

نافلاخم اما  درک ، دهاوخ  نیمات  ار  نارادماهـس  تورث  شیازفا  يداصتقا و  عفانم  تیریدم ، زا  تیکلام  يادج  هک  دـنرواب  نیا  رب  يداصتقا 
شیازفا رد  کلام  ناریدـم  تسا و  يداصتقا  عفانم  ياراد  تکرـش  تیکلام  رد  ناریدـم  ندرک  میهـس  هک  دـننک  یم  للادتـسا  هیرظن ، نیا 

اب میقتـسم  طابترا  تیریدـم ، شخبرثا  یفیک و  درکلمع  نوچ  یفرط  زا  دـنرت ، قفوم  تکرـش  تیلاعف  موادـت  يداـصتقا و  هدزاـب  ییاراـک ،
رد تکرـش  شزرا  يروآدوس ، یفیک  شیازفا  رب  دـناوت  یم  دراد ، نانآ  دـنمفده  یفیک و  یگنهامه  یـصصخت ، يا ، هفرح  یناسنا  يورین 

یمن دوس  رمتـسم  میـسقت  يروآدوس و  یفیکریغ  شیازفا  هکنیا  رخآ  هتکن  دـشاب . هتـشاد  هدـمع  تارثا  نارادماهـس  عفانم  شیازفا  تیاـهن 
یـسررب و دروم  يروآدوس  تیفیک  هچنانچ  دوش . یقلت  تیریدـم  فلتخم  حوطـس  یگتـسیاش  تیریدـم و  بولطم  درکلمع  رگنایب  دـناوت 

دوس اـی  يدـقن و  دوس  میـسقت  تیریدـم ، یفیک  ریغ  درکلمع  رد  یـساسا  لـیلاد  زا  یکی  دوـش  یم  صخـشم  دریگ ، رارق  لـیلحت  هیزجت و 
هب رجنم  هک  تسا  یتاونس  تلایدعت  يرادباسح و  ياه  شور  اهدادیور ، یعقاو  هرهچ  رد  رییغت  ای  یمروت و  داح  طیارش  رد  رمتسم  یمهس 
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هک تسا  هتفای  ساکعنا  اه  ییاراد  رد  هک  ییاه  هنیزه  ای  دـنک  یمن  داـجیا  يدـقن  هجو  هنوگ  چـیه  عقاو  رد  یلو  دوش  یم  دـمآرد  شیازفا 
. تسین صخشم  اهنآ  تفایزاب  تیلباق 

http://mehrabkarimi.persianblog.ir/post/56

یکناب متسیس  یلخاد  یسرباسح  لرتنک و  رد  يرگنزاب  ترورض 

هداز ملاغ  دوعسم  هناگی -  ساسح  ییحی  رتکد 
هب هک  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  دیاب  دحاو  نیا  نینچمه  دشاب . هدنوش  یسرباسح  ياهدحاو  زا  لقتسم  دیاب  کناب  یلخاد  یسرباسح  دحاو 

فیاظو دراد و  کناب  رد  یبسانم  هاگیاج  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هک  تسا  انعم  نیدب  نیا  دشاب . لقتـسم  دوشیم ، ارجا  هرمزور  تروص 
، کناب ياهتیلاعف  ریاس  لباقم  رد  نآ  للاقتـسا  زا  نانیمطا  روظنمهب  نیاربانب ، دـهدیم . ماجنا  هنافـصنم  ياهنوگ  هب  یفرطیب و  اب  ار  هلوحم 
( دشاب هتـشاد  دوجو  رگا   ) یـسرباسح هتیمک  ای  هریدم  تایه  ای  دشرا  ییارجا  ناریدم  میقتـسم  لرتنک  تحت  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  دحاو 

روما دناوتب  دیاب  یلخاد  یسرباسح  دحاو  نیا ، رب  هولاع  دراد . یگتسب  کناب  یتکرش  تیمکاح  بوچراچ  هب  عوضوم  نیا  هک  دنک  تیلاعف 
هنادازآ شرازگ  هب  رداق  دیاب  دحاو  نیا  دنک . لامعا  کناب  ياهدرکراک  تلایکـشت و  اهشخب ، هیلک  رد  شدوخ  لمع  راکتبا  اب  ار  هلوحم 
یلخاد یسرباسح  دحاو  راک  دشاب . لقتسم  ناسرباسح  ای  یـسرباسح  هتیمک  ياضعا  هریدم ، تایه  ياضعا  هریدم ، تایه  سییر  هب  اههتفای 

ار نآ  دناوتب  یسرباسح  هتیمک  ای  دشاب  ماجنا  لباق  لقتـسم  سرباسح  دننام  یلقتـسم  شخب  طسوت  هک  دشاب  لقتـسم  یگدیـسر  یعون  دیاب 
زا یلخاد  یسرباسح  ياهدحاو  همه  هک  داد  ناشن  اهکناب  زا  ياهنومن  دروم  رد  لساب  هتیمک  طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  دهد . ماجنا 

رواب نیا  رب  یلخاد  یسرباسح  ياهدحاو  هیلک  دنتسه . لقتسم  هرمزور  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  زین  دنوشیم و  یسرباسح  هک  ییاهتیلاعف 
تیریدـم هلخادـم  نودـب  اهنآ  ینامزاس  نورد  ياشفا  اهیبایزرا و  اههتفای و  شرازگ  دوخ ، هلوحم  فیاظو  لامعا  هب  رداق  اهنآ  هک  دـندوب 

هزوح هک  يرما   ) یسرباسح ینامزاس  رادومن  نیودت  قیرط  زا  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  یبسن  للاقتـسا  هک  دش  هظحلام  نینچمه  دنتـسه .
نیا ینامور  یلم  کناب  لاثم ، يارب  دوشیم . نیمـضت  ود  ره  ای  تراظن  یتسرپرـس و  و  دنکیم ) تیوقت  ار  دـحاو  نیا  هاگیاج  تارایتخا و 

ظاـحل هب  مه  یناـمزاس و  ظاـحل  هب  مه  درک ، بیوصت  اـهکناب  همه  يارب  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  لقتـسم  راـک  اـب  طـبترم  تاـمازلا 
. دنک شرازگ  دـشرا ، ییارجا  تیریدـم  هب  هن  و  هریدـم ، تایه  هب  دـیاب  یعرف  هعبات و  ياهتکرـش  یلخاد  سرباسح  نینچمه ، يدرکراک .

هلخادم بصعت و  هنوگره  زا  يراع  ار  هلوحم  فیاظو  هک  دـشاب  یتیعقوم  رد  ینعی  دـشاب ، فرطیب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  یفرطیب 
هک دنکیم  باجیا  یفرطیب  نیاربانب ، دراد . تللاد  یلخاد  ناسرباسح  یتواضق  للاقتسا  رب  تسا و  لوا  لصا  لمکم  لصا  نیا  دهد . ماجنا 

هزات یلخاد  ناسرباسح  نینچمه ، دنوشن . کناب  یلخاد  لرتنک  ياههجنس  يارجا  ای  شنیزگ  ای  ییارجا  تایلمع  ریگرد  یلخاد  ناسرباسح 
رد نانکراک  صیصخت  نیا ، رب  هولاع  دندادیم . ماجنا  ار  نآ  اریخا  دوخ  هک  دننک  یسرباسح  ار  ییاهراک  اهتیلاعف و  دیابن  هدش  مادختسا 

دحاو زا  رظن  تساوـخرد  لاـمتحا  یفرطیب  لـصا  تـهج ، ره  هـب  دـشاب . یـشدرگ  ياهرود و  تروـص  هـب  دـیاب  یلخاد  یــسرباسح  دـحاو 
تیمها و اب  ياهتیلاعف  زاغآ  راتخاس ، دـیدجت  ياهحرط  یلخاد ، لرتنک  لوصا  اب  طـبترم  صاـخ  تاـعوضوم  هراـبرد  یلخاد  یـسرباسح 

نیا یلامتحا  یفرعم  هعـسوت و  اما  دـنکیمن . ینثتـسم  ار  تاعلاطا  يروانف  ياهمتـسیس  ای  تیریدـم  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  زیمآهرطاـخم ،
زئاح هتکن  نیا  نینچمه ، دشاب . هرواشم  هئارا  اهنت  دـیاب  یلخاد  سرباسح  شقن  اریز  دـنک ، ظفح  ار  تیریدـم  ياهتیلووسم  دـیاب  اههجنس 

ماجنا نیح  ای  لبق  وا  یفرطیب  ندـش  رادهشدـخ  ای  یلخاد  سرباسح  تیدودـحم  عفاـنم ، داـضت  لـیبق  زا  طیارـش  هنوگ  ره  هک  تسا  تیمها 
رارمتـسا دوش . هئارا  کناب ) ییارجا  ریدـم  یـسرباسح ، هتیمک  ياضعا  هریدـم ، تایه   ) عفنیذ ياهشخب  هب  تقو  عرـسا  رد  دـیاب  تیرومام 

ياـهرایعم هـیلک  دـیاب  شیاـهتیلووسم  فیاـظو و  ماـجنا  رد  دـشرا  تیریدـم  دـشاب . یمئاد  يراـک  دـیاب  کـناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  »
تیهام هزادنا و  اب  بسانتم  یلخاد  یسرباسح  دحاو  راک  يور  رمتـسم  روطهب  کناب  هک  يروط  هب  دریگب  رظن  رد  ار  يرورـض  يریگهزادنا 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 147 

http://www.ghaemiyeh.com


نآ فادها  هب  یبایتسد  يارب  هتسیاش  یناسنا  يورین  مادختسا  عبانم و  ندومن  مهارف  لماش  يریگهزادنا  ياهرایعم  نیا  دنک . اکتا  شتایلمع 
روطب یناسنا . يورین  عبانم و  تیلاعف  یمئاد  راک  ییآراک  یـشخب و  رثا  زا  نانیمطا  هکلب  تسین  اعدا  کی  اهنت  رارمتـسا  لصا  تسا ». دحاو 
یلخاد یـسرباسح  دحاو  راک  رب  رمتـسم  روطهب  دناوتب  کناب  ات  دریگب  رظن  رد  ار  يریگهزادنا  ياهرایعم  هیلک  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  یلک ،

رد بسانم  یناسنا  يورین  عبانم و  ایآ  هک  دنکیم  یـسررب  دشرا  تیریدم  روظنم  نیدب  دنک . اکتا  نآ  تایلمع  تیهام  هزادـنا و  اب  بسانتم 
هدـش ماجنا  راک  هسیاقم  قیرط  زا  هنلااس و  روطهب  ای  رمتـسم  تروص  هب  ای  ار  راک  نیا  تسا و  هتفرگ  رارق  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  رایتخا 

هزادنا دهدیم . ماجنا  اهکناب  ریاس  اب  کناب  کی  یلخاد  یـسرباسح  راک  هسیاقم  اب  ای  هدـش  يزیرهمانرب  راک  اب  یلخاد  ناسرباسح  طسوت 
دودـح طسوتم  روطهب  لساب  هتیمک  طسوت  هدـش  ماجنا  یـسررب  کـی  ساـسارب  تسین . هظحـلاملباق  اـهکناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  راـک 

نآ ياهتیلاعف  کناب و  هزادـنا  هب  روکذـم  تبـسن  یعقاو  دـصرد  دراد . قلعت  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  هب  کناب  راک  يورین  دـصردکی 
اب یلخاد  یـسرباسح  دحاو  کی  لاومعم  هدیچیپ ، تایلمع  اب  رتگرزب  ياهکناب  رد  تسا . توافتم  فلتخم  ياهکناب  رد  دراد و  یگتـسب 

دحاو نیا  ياهتیلاعف  تسا  نکمم  کچوک  ياهکناب  رد  هکیلاح  رد  دـنک ، يربهار  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـیاب  تقو  ماـمت  راـک  يورین 
، تسا يرورض  یلخاد  یسرباسح  حیحص  نتخاس  ریاد  يارب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  ياهفرح  تیحلاص  دوش . يراپس  نورب 

ياـهتیلاعف نیا ، رب  نوزفا  دوـشیم . رتیـصصخت  زور  هب  زور  رما  نیا  دـهد و  شـشوپ  ار  کـناب  ياـهتیلاعف  هیلک  دـیاب  دـحاو  نیا  اریز 
شناد حطـس  اب  یلخاد  ناسرباسح  نتـشاد  هب  زاین  لیلد  نیا  دوشیم . هدوزفا  دوجوم  ياهتیلاعف  یگدیچیپ  رب  ای  دنوشیم  حرطم  يدیدج 
هولاع دنوش . هداد  شزومآ  یـسرباسح  نونف  یکناب و  ياهتیلاعف  شناد  ندرکزور  هب  يارب  رمتـسم  روطهب  دیاب  اهنآ  تسا و  لااب  هبرجت  و 
جیاتن لاقتنا  یبایزرا و  یـسررب و  تاعلاطا ، يروآعمج  رد  ار  اهنآ  تیفرظ  دیاب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاـص  دـییات  رد  نیا ، رب 

یگتـسیاش زا  دیاب  هعومجم  کی  ناونع  هب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  اریز  تسا ، تیمها  اب  رایـسب  دراوم  نیا  همه  داد . رارق  یبایزرا  دروم 
هرمزور يراج و  ياهراک  هباشم و  فیاظو  ماـجنا  دـشاب . یکناـب  تیلاـعف  ياـههزوح  هیلک  یگدیـسر  هب  رداـق  اـت  دـشاب  رادروخرب  یفاـک 

رد دوشیم  هیـصوت  نیاربانب  دـشاب . هتـشاد  یفنم  ریثات  ساسح  ياهفرح و  ياهتواضق  ماـجنا  يارب  یلخاد  سرباـسح  تیفرظ  رب  دـناوتیم 
هجاوم هرطاخم  اب  اهنآ  للاقتـسا  هک  یـشور  هب  هتبلا  دننک ، تیلاعف  یـشدرگ  تروص  هب  دوخ  دـحاو  رد  یلخاد  ناسرباسح  ناکما  تروص 

سرباسح لاثم ، يارب  تسا : هدـش  هفاضا  روکذـم  تامازلا  هب  زین  یقلاخا  تایـضتقم  يدادـعت  اـهروشک  زا  یخرب  یکناـب  نیناوق  رد  دوشن .
، یلخاد یسرباسح  دحاو  يارب  صصختم  دارفا  مادختـسا  يریوصت ، نینچ  اب  دشاب . یندشن  فرحنم  دامتعا و  لباق  راکتـسرد ، دیاب  یلخاد 

عبانم تیریدـم  دـیاش  مینک ، هجوت  یفرطیب  هب  طوبرم  رگید  تامازلا  هب  رگا  دزاسیم . هجاوم  شلاـچ  اـب  ار  کـناب  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو 
یلخاد ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  تیافک  یبایزرا  يارب  کناب  ره  دسر . رظن  هب  نکممریغ » تیرومام   » کی یلخاد  یسرباسح  یناسنا 
ياهفرح تیحلاـص  لساب ، هتیمک  طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  جیاتن  ساسارب  دراد . ار  دوخ  صاخ  لوصا  هدش  دای  تامازلا  هب  هجوت  اب 

یلخاد شزومآ  راک •  نیح  شزومآ  زا • : دنترابع  اهکناب  طسوت  هدش  هراشا  دراوم  نیرتمهم  هک  دوش  ظفح  دـناوتیم  فلتخم  قرط  زا 
هب زاـین  اـب  شور  نـیا  هـک  دــننکیم  روـصت  اـهیخرب  هـچرگا  یلخاد ، یــسرباسح  دــحاو  رد  ناــنکراک  شدرگ  یمــسر •  یجراــخ  و 

ناسرباسح هک  دهدیم  ناشن  هدشدای  یسررب  نینچمه  یلخاد  سرباسح  همانیهاوگ  تفایرد  هب  بیغرت  تسا • . داضت  رد  ییارگصـصخت 
يراجت و ياهتیلاعف  یـسرباسح  لیبق  زا  یـصصخت  ياههزوح  رتگرزب و  ياـهکناب  رد  هژیوهب  دـنرادروخرب ، ییـلااب  شزومآ  زا  یلخاد 
رد يدرف  ياهفرح  هبرجت  شناد و  رتشیب  یلخاد  ناسرباسح  مادختـسا  ناـمز  رد  رتکچوک  ياـهکناب  رگید ، فرط  زا  تاـعلاطا . يروآـنف 

کناب ياهدحاو  اهتیلاعف و  زا  کی  ره   » تیلاعف هنماد  ياهفرح . صـصخت  یمـسر و  ياهشزومآ  ات  دنهدیم  رارق  رظندم  ار  یکناب  روما 
یلخاد یسرباسح  دحاو  تیلاعف  هنماد  زا  کناب  ياهدحاو  ای  اهتیلاعف  زا  کی  چیه  دنریگیم ». ياج  یلخاد  یـسرباسح  تیلاعف  هنماد  رد 

، یلک رظنم  زا  مینک . هراشا  ریز  ياههبنج  هب  دیاب  نآ  تیلاعف  هنماد  یلخاد و  یسرباسح  حیحـص  كرد  يارب  تهج ، ره  هب  دنتـسین . انثتـسم 
ماجنا هوحن  و  شخب ) کی  هن  متـسیس  کی  ناونع  هب   ) یلخاد لرتنک  ندوب  بسانم  یبایزرا  یـسررب و  لماش  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  هنماد 
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یلخاد یسرباسح  دحاو  هژیوهب ، تسا . کناب  یلخاد  لرتنک  متسیس  کسیر  لیلحت  هیزجت و  مزلتسم  مهم  نیا  دشاب . هلوحم  ياهتیلووسم 
، تحـص تقد ، یگچراپکی ، لماش  اکتا  تیلباق  کسیر •  لرتنک  کناب و  طسوت  اهیـشم  طخ  تیاعر  دنک • : یبایزرا  ار  ریز  دراوم  دیاب 

نتخاـس ریاد  یکینورتکلا •  تاـعلاطا  ياهمتـسیس  ياـکتا  تیلباـق  رارمتـسا و  یتیریدـم •  یلاـم و  تاـعلاطا  ندوب  عقوم  هب  تیعماـج و 
هداهن انب  کناب  زا  یـصاخ  دحاو  ای  تیلاعف  لرتنک  ای  تراظن  يارب  ار  ياهناگادج  ياهشخب  اهکناب  زا  یخرب  رگا  یتح  فص  ياهدحاو 

یـسرباسح دحاو  تیلووسم  بلـس  ثعاب  اهنآ  دوجو  هجیتن  رد  دنـشاب و  یلخاد  لرتنک  متـسیس  زا  یـشخب  دـیاب  ییاهدـحاو  نینچ  دنـشاب ،
لرتنک هناگادـج  روطهب  دـیاب  یکنابریغ  ای  یکناب  یعرف  ياهتکرـش  . دـش دـهاوخن  صاخ  ياهدـحاو  اـی  اـهتیلاعف  یگدیـسر  زا  یلخاد 
هکنیا ای  دهد  ماجنا  ار  راک  نیا  ردام  تکرـش  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  تسا  نکمم  هک  دنـشاب  هتـشاد  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  یلخاد و 
یلخاد یسرباسح  لوصا  مود ، تلاح  رد  دنک . شرازگ  ردام  تکرش  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  یعرف  تکرـش  یلخاد  یـسرباسح  دحاو 

مادختـسا و رد  دـیاب  ردام  کناب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  دوش و  نیودـت  هورگ  لک  يارب  رداـم  کـناب  طـسوت  زکرمتم  تروص  هب  دـیاب 
راک یهدنامزاس  يارب  ینوگانوگ  ياههار  میدرک ، هدهاشم  هک  هنوگنامه  . دنـشاب هتـشاد  تکراشم  دیاب  یلحم  یلخاد  ناسرباسح  یبایزرا 

یـسرباسح یهدـنامزاس  لدـم  نیرتلومعم  دـش ، ماجنا  لساب  هتیمک  طسوت  هک  یـسررب  ساـسا  رب  دراد . دوجو  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو 
یلحم یلخاد  یـسرباسح  دحاو  تسا  نکمم  یجراخ  ياههبعـش  رتگرزب ، ياهکناب  رد  تسا . روظنم  نیدـب  زکرمتم  دـحاو  داجیا  یلخاد 

زا یشخب  هک  رتکچوک  ياهکناب  رد  رگید ، فرط  زا  دننکیم . يراکمه  يزکرم  رتفد  یلخاد  یسرباسح  دحاو  اب  اهنآ  اما  دنـشاب ، هتـشاد 
هک یلصا  جنپ  رب  هولاع  يرادزار  دوش . يراپسنورب  هورگ  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  تسا  نکمم  یلخاد  یسرباسح  دنتسه ، هورگ  کی 

سرباـسح ره  يارب  هک  تسا  هدـش  رکذ  اـهروشک  یخرب  یکناـب  نیناوق  رد  تیمها  اـب  تیفیک  ناونع  هب  زین  يرادزار  دـش ، ثحب  نونکاـت 
هدافتـسا روکذم  لصا  نینچمه ، دراد . هراشا  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  هنوگره  زا  تظفاحم  طایتحا و  تیاعر  هب  لصا  نیا  تسا . مزلا  یلخاد 

ار دـشاب  کناب  فادـها  فلاخرب  ای  تاررقم  نوناق و  فلاخ  هک  يدراوم  رد  نآ  زا  هدافتـسا  ای  یـصخش  عفانم  يارب  تاعلاطا  عون  ره  زا 
، فاصنا یفرطیب ، زا  تسارح  لااب ، رد  هدـش  حیرـشت  لوصا  هب  هجوت  اب  تسا . نانکراک  هیلک  يارب  مازلا  نیا  عقاو  رد  تسا . هتخاس  عونمم 

ییاهرایعم نیرتمهم  آراک  رثوم و  یسرباسح  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  زاین  دروم  تامازلا  ریاس  ياهفرح و  تیحلاـص  رارمتـسا ، للاقتـسا ،
رد یلخاد  سرباـسح  للاقتـسا  تخانـش  دـنوشیم • : ققحم  ریز  ياـهشور  هب  هک  دریگ  رارق  هجوت  دروـم  کـناب  طـسوت  دـیاب  هک  تسا 

سرباسح لوا ؛ هجرد  رد  کناب  زا  جراخ  زا  یلخاد  ناسرباسح  مادختسا  یـسرباسح •  دحاو  نانکراک  یلغـش  شدرگ  ینامزاس •  رادومن 
مدـع دـنک • . تکراشم  صاخ  ياهرود  يارب  دوخ  یلبق  تیلاـعف  یـسرباسح  رد  دـیابن  تسا  هدـش  مادختـسا  کـناب  لـخاد  زا  هک  یلخاد 
رظنم زا  اهتکرش  یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  تیمها  ییارجا . ياهشور  هنوگره  لرتنک و  یحارط  کناب ، ییارجا  تایلمع  رد  تکراشم 

يد خروم 1  هسلج  بوصم  نارهت » راداـهب  قاروا  سروب  رد  راداـهب  قاروا  شریذـپ  لمعلاروتـسد   » ساـسارب ناریا  هیامرـس  رازاـب  نارظاـن 
تکرـش یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  تیافک  صوصخ  رد  لقتـسم  سرباسح  هیدـییات  راداهب ، قاروا  سروب و  نامزاس  هریدـم  تایه   1386

یهدام 25 دـنب 15   ) تسا شریذـپ  یـضاقتم  راداهب  قاروا  شریذـپ  تساوخرد  یـسررب  تهج  زاین  دروم  تادنتـسم  كرادـم و  زا  یکی 
ظفح و نمضتم  تکرـش  یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  هک  دشاب  هتکن  نیا  رگنایب  دیاب  هدشدای  هیدییات  راداهب .) قاروا  شریذپ  لمعلاروتـسد 

یساسا نوناق  لصا 44  یلک  ياهتسایس  ج »  » دنب حیرـصت  دوشیم ، روآدای  . تسا ناسکی  تروص  هب  نارادماهـس  عفانم  قوقح و  تیاعر 
رد یناهج  تراجت  دعاوق  اب  هنادنمشوه  ههجاوم  تهج  يراذگاو  زا  لبق  یلخاد  ياههاگنب  يزاسهدامآ   » رب ینبم  ناریا  یملاـسا  يروهمج 

ياهکناب یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  درکراک  یلخاد و  ياهلرتنک  بوچراـچ  رد  يرگنزاـب  تیمها  دـنمفده » یجیردـت و  دـنیآرف  کـی 
، دـنوشیم يریطخ  تیلووسم  نینچ  شریذـپ  هب  رـضاح  لمع  رد  ناـسرباسح  اـیآ  هکنیا  . دـنکیم نادـنچود  ار  يراذـگاو  لومـشم  یتلود 

یلخاد ياهلرتنک  متـسیس  یبایزرا  ياهرایعم  هیدییات و  رودص  هب  مادقا  دـیاب  تکرـش  دـشرا  تیریدـم  ياعدا  مادـک  ساسارب  ناسرباسح 
دحاو راـک  یهدـنامزاس  نخـس  ناـیاپ  دراد . زاـین  يرتـشیب  ياـهتصرف  هب  هک  تسا  یلـصفم  ثیدـح  تسیچ ، دـننک  هیدـییات  هـئارا  يارب 
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یلخاد و ناـسرباسح  نارظاـن و  نیب  یگنهاـمه  يراـکمه و  ور ، شیپ  هتـشون  رد  هراـشا  دروم  لوصا  بلاـق  رد  کـناب  یلخاد  یـسرباسح 
هب ینامز  یگنهامه  نیا  نینچمه ، دش . دهاوخ  تراظن  دنیآرف  ندـش  رتآراک  رترثوم و  هبرجنم  عوضوم  نیا  دـنکیم و  لیهـست  ار  لقتـسم 

ياهتسـشن رب  ینتبم  دیاب  رما  نیا  اما  دنک ، زکرمت  دوخ  ياهتیلووسم  يور  ات  دـهد  هزاجا  شخب  ره  هب  هک  دوشیم  یهتنم  هنیهب  تراظن 
کی ره  هک  مینک  شومارف  دیابن  اما  دراد . هراشا  اهنآ  نیب  دامتعا  رب  ینتبم  هطبار  هب  دشاب و  لقتـسم  یلخاد و  ناسرباسح  نارظان و  ياهرود 

طابترا رد  یلخاد  لرتنک  متـسیس  اب  هک  هچنآ  دـنراد ؛ ار  دوخ  صاخ  ياهتیلووسم  لقتـسم  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  نارظاـن و  زا 
يارب تاـمازلا  نیا  دوشیم . ارجا  یتـسردهب  هدـش و  یحارط  بوـخ  یلخاد  لرتـنک  هکنیا  زا  ناـنیمطا  لوـصح  رتقـیقد ، تراـبع  هب  تسا ،

ایند مامت  رد  يرادـکناب  متـسیس  ریخا  تلاوحت  هب  هجوت  اب  ار  کناب  ياهتیلاعف  دـیاب  هک  یـشور  نیرتبسانم  ذاـختا  زا  ناـنیمطا  لوصح 
یتیمها اب  ياهکسیر  هیلک  هب  هجوت  اب  دیاب  اهکناب  یلخاد  لرتنک  متسیس  هکنیا  اب  نامزمه  هجیتن ، رد  دراد . ترورـض  درک ، یهدنامزاس 
لمتحم ياهکسیر  نیا  يور  دـیاب  زین  یتراظن  ياهتیلاعف  دوش ، یحارط  دـنوش  رهاـظ  اـهنآ  تیلاـعف  ماـجنا  دـنیآرف  رد  تسا  نکمم  هک 

هکلب تسین ، یلرتنک  ياهتیلاعف  یهدنامزاس  هناریگتخس  شور  نیا  یلصا  لماع  کسیر  لماع  اهنت  نیاربانب  دنوش . زکرمتم  صاخ  روطهب 
عجارم تسا و  وگخـساپ  بسانم  یلخاد  لرتنک  متـسیس  کی  یباـیزرا  يارب  هک  هک  یـسک  اـهکناب ، تیریدـم  نیب  طاـبترا  داـجیا  لـماع 

هلمج زا  هدـش  دای  تاکن  . دـنراد یتیمهااب  شقن  رما  نیا  رد  زین  یکناب  نارظان  لقتـسم و  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  لـیبق  زا  یتراـظن 
یلخاد ياهلرتنک  متسیس  هک  يوحن  هب  دنهد ، رارق  رظندم  دیاب  يزاسیـصوصخ  لومـشم  یتلود  ياهکناب  هک  تسا  یتیمها  زئاح  دراوم 

یسانشراک يوجشناد  ییابطابط **  هملاع  هاگشناد  یملعتایه  وضع  دشاب * . هوقلاب  نارادماهس  عفانم  قوقح و  تیاعر  ظفح و  نمضتم 
يرادباسح دشرا 

وراد عیزوت  شخپ و  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  زا  هدافتسا 

فیرش یتعنص   MBA يوجشناد  - دازدلاوا ایروپ 
داجیا رد  دـلوم  لماوع  نیرترثوم  زا  یکی  ناونع  هب  یناسنا  عبانم  هب  نیون  شرگن  يرادـباسح ، شناد  رد  دـیدج  ثحاـبم  زا  یکی  : هدـیکچ

رد نآ  هیارا  ناـکما  یقلت و  هسـسوم  تیمها  اـب  ییاراد  هباـثم  هب  یناـسنا  عباـنم  يداـصتقا  شزرا  ثحبم ، نیا  رد  تسا . اـهنامزاس  دـمآرد 
یلام  يداع و  عبانم  زا  یعیسو  تاعلاطا  ناریدم  هزورما  ددرگ . یم  حرطم  یلام  ياهتروص 

هب دوخ  راک  رد  دـنهاوخب  ناریدـم  رگا  نیاربانب ، تسا . دودـحم  مک و  اهنآ  تاعلاطا  یناسنا  عبانم  دروم  رد  اـما  دـنراد ، دوخ  ياـهنامزاس 
هب روظنم  نیا  يارب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  دننک و  يریگ  هزادنا  یتسرد  هب  ار  یناسنا  عبانم  شزرا  دنناوتب  دـیاب  دنـشاب ، دـمآراک  یتسرد 
هک يدارفا  تیمها  هب  ناریدم  هک  تسا  هدش  ببـس  تیریدم  هزوح  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  دورو  رگید  ترابع  هب  تسا . هدمآ  دوجو 

یـشخبرثا  شیازفا  يارب  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  تاعلاطا  زا  دـنبای و  يرتشیب  یهاگآ  دـنراد ، شقن  نامزاس  روما  هرادا ي  ماـجنا و  رد 
عیزوت شخپ و  ياه  تکرـش  دمآرد  هکنیا  هب  هجوت  اب  دوش  یم  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دـنریگ . هرهب  دوخ  نامزاس  یناسنا  عبانم  رب  تیریدـم  
یناسنا عبانم  يرادباسح  یبایشزرا  ياهـشور  لامعا  تیلباق  تساهنآ ، یناسنا  يورین  هب  هتـسباو  رایـسب  یتامدخ  ياهنامزاس  ناونع  هب  وراد 

هلاقم ياه  هتفای  ددرگ . نییعت  اهتکرـش  نیا  رد  لامعا  لباق  یبایـشزرا  شور  نیرت  بسانم  زین   هدـش و  یـسررب  روشک  رد  اهتکرـش  نیا  رد 
یبایشزرا ياهشور  لامعا  تیلباق  هناگجنپ ، حوطس  يارب  هدافتسا  دروم  هدش  يریگ  هزادنا  ياهرایعم  اب  هسیاقم  رد  هک  تسا  نآ  زا  یکاح 

نیرت بسانم  زین  دـشاب و  یم  مک  حطـس  رد  ابیرقت  عومجم  رد  روشک  رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح 
. دشاب یم  ( AC  ) لیـصحت خـیرات  رد  هدـش  مامت  ياهب  شور  یباختنا  شور  جـنپ  نایم  زا  اهتکرـش  نیا   رد  لامعا  لـباق  یبایـشزرا  شور 

قیقحت نیا  يرامآ  هعماج  ددرگ . یم  حرطم  همادا  رد  هک  تسا  هدـش  لصاح  قیقحت  زا  یبناج  تروص  هب  زین  يرگید  ياـه  هتفاـی  نینچمه 
ناریدم زین  و  یناسنا ) عبانم  يرادباسح  تاعلاطا  زا  هدننک  هدافتـسا  زین  هدـننک و  جارختـسا  ناونع  هب   ) یلام ناسانـشراک  ناریدـم و  لماش 
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( یناسنا عبانم  رب  تیریدـم  یـشخب  رثا  شیازفا  يارب  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  تاعلاطا  زا  هدـننک  هدافتـسا  ناونع  هب   ) شورف یناـگرزاب و 
عبانم يرادباسح  ياهشور  یناسنا ، عبانم  يرادباسح  يدیلک : ياه  هژاو  دنشاب . یم  روشک  رد  وراد  عیزوت  شخپ و  گرزب  تکرـش  راهچ 
شناد عبات  يدایز  دح  ات  یتامدخ  ياه  تکرش  صوصخب  اه  تکرش  زا  يرایسب  شزرا  هزورما  همدقم : یجنس  ناکما  یشخب ، رثا  یناسنا ،

هیامرـس زا  لصاح  هدوزفا  شزرا  اریز  تسا ، نآ  زا  لقتـسم  هیامرـس و  رب  مدـقم  یناـسنا  يورین  سپ   تساـهنآ . یناـسنا  يورین  تراـهم  و 
رتزاتمم و هیامرس ، اب  هسیاقم  رد  یناسنا  عبانم  نیاربانب  دشاب ، یم  نآ  زا  هدننک  هدافتسا  یناسنا  يورین  تراهم  شناد و  نازیم  عبات  دوجوم ،

ندیـسر تهج  دوجوم  عبانم  هیلک  زا  هدافتـسا  ناریدم ، فیاظو  نیرت  مهم  زا  یکی  یفرط  زا  دراد . ار  يرتشیب  هجوت  قاقحتـسا  هدوب و  رترب 
رد نامزاس  نآ  ناریدم  ییاناوت  يانعم  هب  نامزاس  ره  تیریدم  یـشخبرثا  ییاراک و  تسا . نامزاس  تدم  دنلب  تدـم و  هاتوک  ياهفدـه  هب 

ینامزاس عبانم  دروم  رد  حیحـص  تاعلاطا  دنمزاین  رما  نیا  تساهنآ و  عبانم  يریگراکب  يرادهگن و  صیـصخت ، هعـسوت ، هیهت ، یگنوگچ 
اب ثحابم  زا  یناسنا  عبانم  يرادباسح  عوضوم  دـشاب . یمن  ینثتـسم  رما  نیا  زا  ینامزاس  ره  عبنم  نیرتمهم  ناونع  هب  یناسنا  يورین  تسا و 

دنمزاین یلاـم  ياـه  تروص  زا  ناگدـننک  هدافتـسا  هک  اـجنآ  زا  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  اـم  روشک  رد  هک  تسا  يدـیدج  تیمها و 
هدافتسا دروم  یناسنا  عبانم  زا  علاطا  عبطلاب  دنـشاب ، یم  يداصتقا  دحاو  هدافتـسا ي  دروم  يداصتقا  عبانم  مامت  دروم  رد  بسانم  تاعلاطا 

شزرا هرابرد ي  یتاـعلاطا  هب  یلاـم  ياـهتروص  ناگدـننک  هدافتـسا  ناونع  هب  ناراذـگ  هیامرـس  تسا . ناـشیا  هجوت  دروم  زین  ناـمزاس  ي 
تیریدم دنراد . زاین  يراذگ  هیامرس  رت  حیحص  تامیمصت  ذخا  يارب  یلام  هرود ي  یط  رد  اه  ییاراد  نیا  تارییغت  یناسنا و  ياه  ییاراد 

یتاعلاطا نینچ  هب  یناسنا  عبانم  لرتنک  يزیر و  همانرب  يارب  یلاـم  تاـعلاطا  ناگدـننک  هدافتـسا  زا  رگید  يا  هتـسد  ناونع  هب  زین  اهدـحاو 
نیاربانب تسا . یناسنا  عبانم  زا  يریگ  هرهب  رد  تیریدم  درکلمع  یبایزرا  يارب  یـشور  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  نیا  رب  هولاع  دـندنمزاین .

یـشخبرثا شیازفا  رد  يریگمـشچ  ریثات  دناوت  یم  يداصتقا  ياهدحاو  يرادـباسح  ياه  متـسیس  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  زا  هدافتـسا 
دوبهب یناسنا  عبانم  يرادباسح  یلـصا  فده  هک  تفای  رد  ناوت  یم  نیاربانب  تسیناسنا . يورین  اب  طابترا  رد  هک  دـشاب  هتـشاد  یتامیمـصت 

هب یناسنا  هیامرـس  ياهریغتم  ندرک  دراو  قیرط  زا  نامزاس  کی  جراخ  لـخاد و  ناـعنیذ  ذاـختا  دروم  یلاـم  تامیمـصت  تیفیک  ندیـشخب 
يرـشب شناد  شرتسگ  ینعی  دوخ  رـصع  ياهزاین  قولخم  یناسنا  عبانم  تاعلاطا  دـشاب . یم  يریگ  میمـصت  یتنـس  ياـهریغتم  ریاـس  عمج 

ءزج صصختم  رهام و  نانکراک  ناریا ، رد  هژیو  هب  هعسوت و  لاح  رد  ياهروشک  رد  دشاب . یم  يرادباسح  تاعلاطا  زا  ناگدننک  هدافتـسا 
نآ يوجتـسج  رد  دوخ  درکلمع  حطـس  ءاقترا  يارب  یعامتجا  ياهداهن  يداـصتقا و  ياهدـحاو  یماـمت  تیریدـم  هک  تسا  يرداـن  عباـنم 

بولطم حطس  هب  ندیسر  يارب  ار  دوخ  دوجوم  یناسنا  عبانم  نکمم  هنوگ ي  ره  هب  ات  دنراد  یعس  فازگ  ياه  هنیزه  فرص  اب  ای  دنتسه و 
ماجنا جراخم  زا  نازیم  هچ  ای  تسا و  ردـقچ  یبایمک  عباـنم  نینچ  يداـصتقا  شزرا  هکنیا  هراـبرد ي  تاـعلاطا ، نتـشادن  دـنهد . شزومآ 

رد يرادباسح  دوجوم  ياه  متسیس  فعض  طاقن  زا  ددرگ ، یم  یقلت  هرود   هنیزه   نازیم  هچ  دراد و  ندرب  ییاراد  باسح  هب  شزرا  هدش ،
شیازفا رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  زا  لصاح  تاعلاطا  مهم  شقن  هب  ناوت  یم  هدـش  ناونع  بلاطم  هب  هجوت  اب  دـیآ . یم  رامـش  هب  ناریا 

یگتـسباو وراد  عیزوت  شخپ و  ياـه  تکرـش  تیقفوم  دـمآرد و  هک  اـجنآ  زا  درب و  یپ  ناـعفنیذ  ریاـس  ناریدـم و  تامیمـصت  یـشخبرثا 
ياهـشور لاـمعا  تیلباـق  رظن  زا  اـم  روشک  رد  اهتکرـش   نیا  هک  عوـضوم  نیا  نتفاـی  دراد  ناـشیناسنا  يورین  زا  رثوـم  هدافتـسا  هب  يداـیز  

یـشور هچ  اهتکرـش  نیا  رد  لامعا  لباق  یبایـشزرا  شور  نیرت  بسانم  زین  دنتـسه و  یحطـس  هچ  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  یبایـشزرا 
( یشخبرثا شیازفا  زین  لیلحتو و  هیزجت  تهج  تاعلاطا  هب  تبـسن  ناگدننک  هدافتـسا  شناد  زین  يرادباسح و  تاناکما  هب  هجوت  اب   ) تسا

لیذ یلـصا  هلئـسم  ود  نوماریپ  قیقحت  تلااوس  هدش ، رکذ  للع  فادها و  هب  هجوت  اب  قیقحت : تلااوس  حرط  دشاب . دیفم  رایـسب  دـناوت  یم 
-   2 دراد ؟ دوجو  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرش  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایـشزرا  ياهـشور  لامعا  ناکما  ایآ  -    1 دشاب : یم 

هلـصاح  تاعلاطا  زا  رثوم  هدافتـسا  هوحن  زا  یهاگآ  شناد و  هب  هجوت  اب  لامعا   لباق  یبایـشزرا  شور  نیرت  بسانم  ناـکما ، تروص  رد 
: قیقحت ورملق  تسا ؟ مادـک   ( وراد عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  شورف  یناگرزاب و  یلام ، ناریدـم  اجنیا  رد   ) ناگدـننک هدافتـسا  طـسوت 
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شخب هک  دنـشاب  یم  وراد  عیزوت  شخپ و  طسوتم  تکرـش  ود  گرزب و  تکرـش  ود  لـماش   قیقحت  ورملق  یناـکم  رظن  زا  یناـکم : ورملق 
یعوضوم رظن  زا  یعوضوم  : ورملق  دنـشاب . یم  راد  هدـهع  روـشک  حطـس  رد  ار  یکـشزپ  تازیهجت  وراد و  شورف  عـیزوت و  زا  يا  هدـمع 

: قیقحت یعوضوم  تایبدا  دشاب . یم  یناسنا  عبانم  یبایشزرا  ياهشور  رب  زکرمت  اب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  شهوژپ ، عوضوم  بوچراهچ 
نامزاس و یناسنا  عبانم  یباـیزرا  ییاسانـش و  زا  تسا  تراـبع  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  هچخیراـت  فیرعت و 
تیمک و صیخـشت  ییاسانـش : دراد : دوجو  یناـسنا  عباـنم  نوـماریپ  یـساسا  شخب  هس  فـیرعت  نیا  رد  عـفنیذ . صاخـشا  هب  يرگـشرازگ 

هیارا مـیظنت و  يرگــشرازگ :  نآ . یلاـم  نازیم  نـییعت  يداـصتقا و  شزرا  يریگ  هزادــنا  یباــیزرا : بساــنم . راــمآ  هـیهت  نآ و  تـیفیک 
یناـسنا عباـنم  يرادـباسح  يریگمیمــصت ، يارب  تاـعلا  ـــ طا هـب  تیریدـم  زاـین  هـب  هجوـت  اـب  نآ . دروـم  رد  بساـنم  یلاـم  ياـهشرازگ 

یناسنا عبانم  زا  دـنناوتب  رتدـیفم  رتهب و  هچ  ره  ناریدـم  هک  دروآیم  مهار  ــــ یتاعلا ف ــــ طا ( Human Resource Accounting)
نانیمطا روخرد  ربتعم و  ياهـشور  دربراک  شرتسگ  یناسنا ، عبانم  يرادباسح  هدمع ي  ياهفده  زا  یکی  دننک . هدافتـسا  ناشرایتخا  تحت 

اـهرایعم و زا  تـسا  تراـبع  یناـسنا  عباـنم  يرادــباسح  رگید  تراـع  هـب  تـسا . ناـمزاس  رد   یناـسنا  عباــنم  شزرا  يریگ  هزادــنا  يارب 
یفیک یمک و  لیلحت  هیزجت و  هب  هجوت  اب  یتامدـخ  ای  یناگرزاب  یتعنـص ، ناـمزاس  کـی  رد  یناـسنا  يورین  يریگ  هزادـنا  ياهدرادناتـسا 

. دشاب هاگآ  دوخ  يورین  رد  يراذگ  هیامرس  شزرا  زا  دیاب  یناگرزاب  ای  یتعنص  هسسوم  کی  رت  هداس  ترابع  هب  اهیراذگ . هیامرس  هنوگنیا 
؟ هن اـی  تسا  شخب  تیاـضر  يراذـگ  هیامرـس  هدزاـب  اـیآ  هک  دـنادب  دـنک و  هبـساحم  زین  ار  هیامرـس  نیا  تشگزاـب  خرن  دـناوتب  نـینچمه 

يرادباسح نیا  تسا . یناسنا  يورین  تیریدم  هدودـحم ي  رد  يرادـباسح  ياهـشور  میهافم و  دربراک  عقاو  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح 
زا اه ، هنیزه  ریاس  ریظن  اه ، هنیزه  نیا  تسا . هسسوم  ره  یلصا  عبانم  ناونع  هب  یناسنا  يورین  يراذگشزرا  هنیزه و  شنیزگ  یجنسرایعم و 
زا ینا  ــــ سنا عبا  ـــــ نم هنیزه  دوش ▪ . یم  لیکشت  میقتسم _  ریغ  میقتـسم و  ياه  هنیزه  رگید  ریبعت  هب  ای  يا _  هیامرـس  يراج و  ياهـشخب 

یهوجو هیلک  یناسنا  عباـنم  هیلوا  ياـه  هنیزه  هیلوا : ياـه  هنیزه  ( 1 دوـش : یم  لیکـشت  ینیزگیاـج  هنیزهو ي  هیلوا  هـنیز ي  ـــ شخب ه ود 
و یهدتهج   رارقتسا ، مادختـسا ، ورین  ، شنیزگ   ياه  هنیزه   لماش  دوش و  یم  فرـصم  یناسنا  يورین  شرورپ  و  نیمات   يارب  هک  دنتـسه 

ریاس دروم  رد  فیرعت  نیا  دوش . یم  مزلا  ياهتراهم  بسک  يارب  یصصخت  يدربراک و  ياهـشزومآ  يزومآزاب و  تمدخ ، نیح  شزومآ 
عفانم نیا  لیـصحت  يارب  هک  دنتـسه  یغلابم  ناـمه  تازیهجت  تاـجناخراک و  هیلوا  ياـه  هنیزه  هک  ارچ  دراد ، یهباـشم  دربراـک  زین  عباـنم 

ای هسـسوم  رد  رـضاح  لاح  رد  هک  ینانکراک  ینیزگیاج  يارب  دـیاب  هک  دنتـسه  ییاه  هنیزه  ینیزگیاج : ياه  هنیزه  ( 2 دوـش  . یم  فرص 
یلغش ب–  ای  یتسپ  ینیزگیاج  ياه  هنیزه  فلا - دوش : یم  میسقت  شخب  ود  هب  اه  هنیزه  نیا  دش . لمحتم  دنتسه ، راک  هب  لوغـشم  دحاو 
اب ینامزاس  تسپ  کی  رد  يدرف  ندرک  نیزگیاج  يارب  دـیاب  هک  دنتـسه  ییاه  هنیزه  یتسپ : ینیزگیاج  ياه  هنیزه  یلنـسرپ ▪  ياه  هنیزه 

شخب  هس   زا  دوخ  اه  هنیزه  هنوگ   نیا   و  دوش   تخادرپ  دـهد  ، هیارا  ینامزاس   تسپ  نیا  رد  ار  یهباـشم  تامدـخ  دـناوتب  هک  یـصخش 
ره يریگ  هرانک  يارب  هک  دنتـسه  یغلابم  يریگ : هرانک  ياه  هنیزه  دـنوش ▪ . یم  لیکـشت  يریگ ) هرانک  یـشزومآ و  ای  یـشرورپ  نیمأت ، )

هنیزه ي يریگ ، هرانک  ترجا  ای  شاداپ  هنیزه  زا  دـنترابع   اه  هنیزه  نیا  دـنوشیم . فرـص  ینامزاس  ياهتـسپ  نلاغاش  زا  يدادـعت  ای  کی 
يریگ هرانک  ترجا  ای   شاداپ  هنیزه  هک  درک  شومارف  دـیابن  ینامزاس . تسپ   ندـنام  یلاخ  هنیزه ي  يریگ ، هرانک  زا  شیپ  توافتلا  هبام 

زا یشان  يریگ  هرانک  زا  شیپ  توافتلا  هبام  ياه  هنیزه  و  تسا   تمدخ ) نایاپ  يایازم   ) تمدخ تاونس  دیرخزاب  هنیزه ي  نامه  عقاو  رد 
شهاک زا  هک  میقتـسم  ریغ  تسا  يا  هنیزه  ینامزاس ، تسپ  ندـنام  یلاخ  ياه  هنیزه  تسا  . يریگ  هراـنک  زا  لـبق  درف  يرو  هرهب  شهاـک 

زاغآ لاس 1960  زا  یناسنا  عبانم  يرادباسح  دروم  رد  تاقیقحت  دنریذپ . یم  ریثات  رظن  دروم  تسپ  ندنام  یلاخ  زا  هک  ییاهتـسپ  ییآراک 
دروم نامزاس  ره  شزرا  اب  عبانم  زا  یکی  ناونع  هب  ار  ناسنا  بتکم  نیا  تسا ، هتفای  شرتسگ  یناسنا » تیریدـم   » بتکم اب  ماـگمه  هدـش و 
ناونع هب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  عورش  هطقن  نییعت  تساهـشزرا . نیا  روخ  رد  هتـسیاش و  يراتفر  هب  دقتعم  دهد و  یم  رارق  صاخ  هجوت 

ار ثحبم  نیا  هب  طوبرم  عماوج  اـهنامزاس و  تسرهف  يرادـباسح ، هلجم  لاس 1976  رد  تسا . لکـشم  یتاعلاطم  ای  یقیقحت  عوضوم  کی 
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رد اکتلا  نیلباد و  راک  ساسا  هک  ار  عجرم  نیلوا  زین  دوب و  يرتکد  هرود  هدـشن  رـشتنم  ياه  همان  نایاپ  هب  طوبرم  اـهنآ  زا  دروم  هدزاـی  هک 
زا اما  تسناد . یناسنا  عبانم  يرادـباسح  هب  رتشیب  هچ  ره  هجوت  هرود ي  ناوت  یم  ار  ات 1976  ياهلاس 1971  درک . رشتنم  دوب ، لاس 1930 

ناگدنسیون زا  يرایسب  لاس 1970  رد  تفای . شهاک  يراجت  یملع و  لفاحم  فرط  زا  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  هب  هجوت  ات 1980   1976
هب اه  هشیدنا  نیا  دنوش . حرطم  دیدج  ياه  هشیدنا  ناگدننک  هیارا  یناسنا و  عبانم  يرادباسح  ناتوسکـشیپ  ناونع  هب  ات  دـندوب  دـنم  هقلاع 

میمعت بجوم  تدـمدنلب  رد  نانکراک  هرابرد ي  نآ  هاتوک  ياه  هینایب  اما  درکیم  هراشا  یناسنا  ياـه  ییاراد  يرادـباسح  هب  لوادـتم  روط 
ياهلاس 1966- لوا  هلحرم  دـنک ▪ : یم  رکذ  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  هعـسوت ي  رد  ار  هلحرم  جـنپ  زتلوه  ملف  دـش . یناسنا  عبانم  تیمها 

یناسنا عبانم   » بتکم زا  رثأتم  و  یناسنا » هیامرـس   » يداصتقا هیرظن ي  زا  یجاتنتـسا  یناسنا , عباـنم  يرادـباسح  موهفم  هرود  نیا  رد  : 1960
ینف و تاقیقحت  ياهلاس 1966-1971  : مود   هلحرم ي  دوب ▪ . نامزاس  رد  يربهر  شقن  ریثات  زکرمتم و  ياهنامزاس  یـسانشناور  و  نیون »

یبرجت هدافتـسا  شور و  نـیا  هوقلاـب  ناگدـننک  هدافتـسا  تیوـه  نـییعت  قـیقد و  يریگ  هزادـنا  يارب  ییاـهوگلا  هـب   هرود  نـیا  رد   یلمع 
هرود ي ناوت  یم  ار  هرود  نیا  ياهلاس 1971-1976 : موس  هلحرم ي   تشگ ▪ . فوطعم  یعقاو  ياهنامزاس  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح 

يرادـباسح ندرب  راک  هب  يارب   يرتشیب  شلات  کچوک  ياهنامزاس  تسناد . یناسنا  عبانم  يرادـباسح  هب   اهنامزاس  نارگـشهوژپ و   هجوت 
تیریدم رب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  تاعلاطا  هوقلاب  تاریثات  ساسا  رب  هدمآ  لمع  هب  ياهیریگ  هجیتن  اهدروآرب و  دنتـشاد  . یناسنا  عبانم 

يرادباسح ناققحم  ندرکن  هجوت  هرود ي  هرود ، نیا  ياهلاس 1980  1976 : مراهچ  هلحرم  دوب ▪ . ناراذگ  هیامرس  تامیمـصت  ییارجا و 
هب هراـبود  هجوت  هرود  هک  نوـنک : اـت  لاـس 1980  زا  مجنپ  هلحرم  تسا ▪ . هدوب  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  هب  یناـگرزاب  ياـه  هسـسوم  و 
زا هدافتـسا  يارب  گرزب  ياهنامزاس  زا  یـضعب  شـشوک  تروص  هب  دیدج ، تاعلاطم  کمک  هب  هلاسم  نیا  تسا . یناسنا  عبانم  يرادباسح 
زا سپ  دمآ و  دوجوب  تیریدم  ملع  رد  یناسنا  عبانم  هنیمز  رد  ینیون  رکفت  لاس 1980  رد  تسا . هدش  هداد  ناشن  یناسنا  عبانم  يرادباسح 

کی دننام  اهروشک  لوپ  دیلوت و  هناوتشپ  ناونع  هب  یناسنا  يورین  عوضوم  رلاد ، لاط و  یتنس  طابترا  نتفر  نایم  زا  زرا و  خرن  ندش  روانش 
هاگیاج و ر  ـــ یخا ههد  رد  عبانم  نیا  یبایزرا  ياهراکهار  یناسنا و  عبانم  عوضوم  رد  یتیریدم  دیدج  ثحابم  رد  دش . حرطم  یهیدـب  لصا 

رگید عبانم  هیلک  نآ ، هب  یهجوت  مک  رگید  فرط  زا  دنوش و  یم  یقلت  دودـحمان  عبانم  وزج  فرط  کی  زا  هک  تسا  هتفای  يا  هژیو  تیمها 
هدـمآ لـمع  هب  ياـه  یـسررب  اـب  عوـمجم  رد  تسا . هدرک  حرطم  ار  یثحاـبم  زین  نیوـن  يرادـباسح  رد  داد و  دـهاوخ  رارق  ریثاـت  تحت  ار 
هدمع هک  دنا ، هدومن  زاغآ  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  ار  يا  هدرتسگ  تاقیقحت  نارگـشهوژپ  هک  دـیدرگ  صخـشم 
يریگ هزادنا  روظنم  هب  اهنامزاس  يارب  ییاهشور  اه و  لدم  يزیر  یپ  نیودت و  -    1 تسا : هدوب  ریز  یلصا  روحم  هس  لوح  تاقیقحت  نیا 
عبانم يرادباسح  تاعلاطا  زا  هدافتسا  يارب  يدربراک  ياه  متـسیس  یحارط  -    2 نانکراک . یلوپریغ ) یلوپ و   ) شزرا هدـش و  مامت  ياهب 

( یناسنا عبانم  تاـعلاطا  يراـتفر  یکاردا و  رثا  یـسررب  مدرم (  یقلت  زرط  راـتفر و  رب  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  رثا  نییعت  -    3 یناسنا .
، ناریدـم ناراذـگ ، هیامرـس  تامیمــصت  رب  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  تاـعلاطا  یلاـمتحا  راـثآ  نوـماریپ  هدـش  ماـجنا  تاـقیقحت  هدـمع 

تروص ياه 1971-76  لاس  یط     هک  هدوب ، موس  روحم  لوح  ینعی  يرادـباسح  تاعلاطا  ناگدـننک  هدافتـسا  ریاـس  ناگدـنهدرابتعا و 
زتـلوه ملف  (، 1976  ) نـلکا (، 1976  ) ناوـش (، 1977  ) نیـساموت (، 1976  ) سکیردـنه (، 1972  ) ساـیلا لـیبق  زا  یناـققحم  تسا . هـتفرگ 

عبانم تاعلاطا  هک  داد  ناشن  اـهنآ  رثکا  جـیاتن  هک  دـنا ، هتـشاد  هنیمز  نیا  رد  یتاـعلاطم  ( 1976  ) نوسناـمره و  ( 1976  ) ترکیل (، 1976)
هتفرگ تروص  هدـش  رکذ  ياهروحم  ریاس  نوماریپ  زین  یتاقیقحت  تسا . هتـشاد  تامیمـصت  رب  يراـمآ ) رظن  زا   ) يراد ینعم  ریثاـت  یناـسنا 

شقن  -    "1 درک : هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوـت  یم  تاـقیقحت  نیا  هلمج  زا  دوـش ، یم  لـماش  ار  عوـضوم  يدربراـک  هبنج  رتـشیب  هک  تسا 
لیدعت یلعف  شزرا  صلاخ  یبایـشزرا  شور  يریگراکب  -    2 ( 2006  ) لایات لاتیم و  طسوت  یناسنا " عبانم  رد  یناسنا  عباـنم  يرادـباسح 

ییامیپاوه تکرـش  کی  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  نومزآ  -    3 ( 1986  ) ناگوا طسوت  یسرباسح  هسسؤم  کی  هبعـش  شـش  رد  هدش 
-    "5 ( 1985  ) رپراـک يزوـپ و  طـسوت  يراذگـشزرا " راـیعم  ناوـنع  هب  ینیزگیاـج  ياـهب  يریگراـکب  -    " 4 ( 1995  ) نناک طـسوت 
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زنکراب و طسوت  نآ " دربراک  یناـسنا و  عباـنم  يرادـباسح  ترورـض  -    " 6 ( 1999  ) زتلهمیلف کیرا  طسوت  یناسنا " عباـنم  يرادـباسح 
متـسیس یلکروط  هب  تسا . هتفرگ  تروص  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  هنیمز  نیا  رد  زین  يرگید  تاعلاطم  تاقیقحت و  هتبلا  ( 1999) ردرلایو

ياهب (  ، AC  ) لیـصحت خـیرات  رد  هدـش  ماـمت  ياـهب  هب :  ناوت  یم  اـه  نآ  زا  هک  دراد  دوـجو   HRA يریگ هزادـنا  يارب  يددـعتم  ياه 
شزرا  ، یلایر ياهتلـصخ  هدـش ، لیزنت  دـیاوع  نایرج  دزمتـسد ، لیزنت  ياهنایرج  هتفر ، تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياـهب  ( ، RC  ) ینیزگیاج

رد درک . هراشا  یضایر  ياه  لدم  زین  یهورگ و  يراذگشزرا  لدم  يدرف ،  يراذگـشزرا  لدم  تمدق ، تلااح  یناسنا ، يورین  يارب  رازاب 
رد یهاتوک  حیـضوت  همادا  رد  میا .  هتفرگ  هرهب  تسا  هدش  هدافتـسا  تاقیقحت  ریاس  رد  هدمع  تروص  هب  هک  لوا  شور  جنپ  زا  قیقحت  نیا 

، شور نیا  رد  (: AC  ) لیـصحت خیرات  رد  هدش  مامت  ياهب  شور  تسا . هدـش  هداد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  یبایـشزرا  شور  جـنپ  دروم 
ياه هنیزه  لماش  یناسنا  عبانم  هدـش  مامت  ياهب  ددرگ . یم  هبـساحم  نآ  یخیرات  هدـش  مامت  ياهب  هبـساحم  قیرط  زا  یناـسنا  عباـنم  شزرا 

شزرا (: RC  ) ینیزگیاج ياهب  شور  تسا . میقتسم  ریغ  میقتسم و  ءزج  ود  لماش  درف  کی  يارب  هک  تسا  نانکراک  شزومآ  مادختـسا و 
شور نیا  رد  نیزگیاج  شزرا  هک  تسا  نامزاس  رد  دوجوم  یناسنا  عبانم  ياجب  دـیدج  یناسنا  عباـنم  ندرک  نیزگیاـج  ناـمه  نیزگیاـج 

دروآرب دوجوم ب ) لغاش  يارب  دـیدج  دارفا  مادختـسا  ياه  هنیزه  دروآرب  فلا ) تسا . ریز  حرـش  هب  یملاقا  يدروآرب و  جراـخم  لـماش 
نیا رد  هتفر : تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياهب  شور  لغاش . دارفا  جارخا  اـی  لاـقتنا  ياـه  هنیزه  دروآرب  دـیدج ج ) دارفا  شزومآ  ياـه  هنیزه 

هدراذگ هدیازم  هب  يراذگ  هیامرـس  زکارم  نامزاس و  کی  فلتخم  ياه  شخب  رد  لاغتـشا  يارب  صـصختم  یناسنا  يورین  تامدـخ  شور 
هب ددرگ  یم  هئارا  هدـننک  داهنـشیپ  يوس  زا  بذـج و  ثعاب  هک  هدـیازم , دروم  یناسنا  يورین  تامدـخ  يارب  داهنـشیپ  نیرتـلااب  دوش . یم 

نییعت يارب  دزمتـسد : لیزنت  ياهنایرج  شور  دوش . یم  بوسحم    هدنهد  داهنـشیپ  تمیق  هیامرـس  یناسنا و  يورین  تامدـخ  شزرا  ناونع 
نـس ب ) یگتـسشنزاب ، ات  زاغآ  رد  درف  هنایلاس  دمآرد  فلا ) ددرگ :  نییعت  دروآرب و  ریز  دراوم  دـیاب  شور  نیا  قبط  یناسنا  عبانم  شزرا 

: هدـش لیزنت  دـیاوع  نایرج  شور  یلعف . شزرا  نییعت  يارب  یتآ  هنایلاس و  دـمآرد  لیزنت  خرن  يو و ج ) ياقب  لامتحا  درف و  یگتـسشنزاب 
لوط نامه  هک  یبایـشزرا  ینامز  هرود  فلا ) ددرگ : دروآرب  نییعت و  ریز  رییغتم  هس  دـیاب  شور  نیا  قبط  یناسنا  عباـنم  شزرا  نییعت  يارب 
کی ره  رد  راظتنا  دروم  تمدخ  یط  رد  درف  هک  فلتخم  یتمدخ  ياه  تیعقوم  رد  نتفرگ  رارق  لامتحا  دـشاب و  یم  راظتنا  دروم  تمدـخ 

 ( یناسنا و ج عبانم  هدنیآ  تامدخ  زا  هدافتسا  هجیتن  رد  راظتنا  دروم  دروآرب  هبساحم و  ب ) دش ، دهاوخ  لوغـشم  تامدخ  هئارا  هب  اهنآ  زا 
، فدـه ثیح  زا  رـضاح  لاح  قیقحت  قیقحت : شور  دومن . لیزتت  دـیاب  ار  هدـنیآ  راـظتنا  دروم  عفاـنم  دـمآرد و  زا  یتآ  عفاـنم  یلعف  شزرا 

نیا رد  دـیآ . یم  رامـش  هب  ینادـیم  تاعلاطم  هخاش  زا  و  یـشیامزآ ) ریغ   ) یفیـصوت تاقیقحت  عون  زا  اـه  هداد  يروآدرگ  هوحنو  دربراـک 
یبایـشزرا ياهـشور  ییاسانــش  روـظنم  هـب  يا  هناـخباتک  شور  زا  تـسا . هدـش  هدافتــسا  همانــشسرپ  يا و  هناـخباتک  شور  ود  زا  قـیقحت 

هزادـنا شور  کی  ندوب  بسانم  تهج  مزلا  ياهرایعم  رثوم و  لماوع  زین  اهـشور و  زا  کی  ره  لامعا  هویـش  یناـسنا و  عباـنم  يرادـباسح 
يا همانشسرپ  زا  قیقحت  نیا  رد  تسا . هدش  هدافتسا  اه  هداد  يروآدرگ  یلصا  رازبا   ناونع   هب  زین  همانشسرپ  زا  تسا . هدش  هدافتـسا  يریگ 
ریز حرش  هب  تمـسق  ود  زا  همانـشسرپ  تسا . هدش  هدافتـسا  دندرک  یحارط  عوضوم  نیمه  اب  یقیقحت  رد  شناتـسود  زتلهمیلف و  کیرا  هک 

هب لصا  رد  یناسنا و  عبانم  يرادـباسح  متـسیس  هب  زاین  یناسنا و  عبانم  اب  طبترم  جراخم  نازیم  هنیمز  رد  یتلااؤس  فلا )  تسا :  هدـش  هیهت 
نیا رد  تسا . هتخادرپ  یباختنا  یبایـشزرا  ياهـشور  اب  طابترا  ياهرتماراپ  اهریغتم و  يرادهگن  تبث و  دروآرب و  هبـساحم  یجنـس ، ناکما 

رد تسا . هدـش  میظنت  دایز  یلیخ  يانعم  هب  ات 5  مک  یلیخ  ياـنعم  هب  زا 1  ترکیل  يا  هنیزگ  جـنپ  فیط  ساـسارب  لاوس  اعمج 32  تمسق 
یباختنا  شور  جنپ  زا  کی  ره  لامعا  تیلباق  زین  یلک و  روط  هب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایشزرا  ياه  شور  لامعا  تیلباق  تمـسق  نیا 
( AC  ) لیصحت خیرات  رد  هدش  مامت  ياهب  هدمع : شور  اجنیا 5  رد  دریگ .  یم  رارق  یبایزرا  دروم  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایشزرا  رد 

هتفرگ رظن  رد  هدش  لیزنت  دیاوع  نایرج  شور  دزمتـسد و  لیزنت  ياهنایرج  هتفر ، تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياهب  ( ، RC  ) ینیزگیاج ياهب  ، 
هزادـنا يروئت  قبط  یبایـشزرا  شور  کی  ندوب  بسانم  يارب  مزلا  ياهرایعم  هسیاقم  هنیمز  رد  تلااؤس  مود  تمـسق  رد  ب )  تسا . هدـش 
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يانعم هب   2، فیعـض يانعم  هب  ترکیل 1  ياـهنیزگ  هس  فیط  ساـسا  رب  لاوـس  تمـسق 7  نیا  رد  تسا .  هدـش  حرطم  يرادـباسح  يریگ 
: تسا ریز  دراوم  لماش  دنا  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  همانـشسرپ  نیا  رد  هک  ییاه  رایعم  تسا . هدش  یحارط  بوخ  يانعم  هب  طسوتم و 3 

يریگراکب زا  هلـصاح  تاعلاطا  ءاـکتا  تیلباـق  هجرد  ( 2 شور ، يریگراـکب  زا  هلـصاح  تاـعلاطا  تیعقاو ) اـب  قاـبطنا   ) تینیع هجرد  ( 1
نازیم هب  هجوت  اب  یبایـشزرا  شور  يریگراکب  ندوبن  هفرـص  هب  ( 4 شور ، يریگراکب  هجیتن  رد  تاـعلاطا  عقوم  هب  هیهت  ناـکما  ( 3 شور ،

زا هلصاح  تاعلاطا  ندوب  طبترم  هجرد  ( 6 شور ، زا  هدافتسا  هجیتن  رد  تاعلاطا و  هیهت  رد  یفرط  یب  تیاعر  ( 5 ءارجا ، يارب  مزلا  هنیزه 
: يرامآ هنومن   هعماج و  يرادباسح . یلعف  ياه  متسیس  اب  شور  يریگراکب  زا  هلـصاح  تاعلاطا  يراگزاس  نازیم  شور و 7 ) يریگراکب 
زا يا  هدمع  شخب  هک  دشاب  یم  یکشزپ  تازیهجت  وراد و  عیزوت  شخپ و  طسوتم  تکرش  ود  گرزب و  تکرـش  ود  لماش  يرامآ  هعماج 
تـسا : ریز  حرــش  هـب  يراـمآ  هعماـج  نـیا  باـختنا  لـیلاد  دـنراد . هدــهع  رب  ار  روـشک  رد  یکــشزپ  تازیهجت  وراد و  شورف  عـیزوت و 

دـمآراک و یناسنا  عبانم  هب  اهتکرـش  نیا  دـمآرد  دـیدش  یگتـسباو  صـصختم ، رهام و  یناـسنا  عباـنم  زا  قوف  ياـه  تکرـش  يرادروخرب 
تکرـش راهچ  زا  ریز  تروص  هب  يرامآ  هنومن  قیقحت ، لوا  لاوس  هب  خـساپ  رد  هورگ . نیا  رد  شزومآ  مادختـسا و  ياـه  هنیزه  ندوبـلااب 

ناگدننکدیلوت رظن  هب  زاین  اماوت  لوا  لاوس  هب  خـساپ  رد  هک  دوب  نیا  يرامآ  هنومن  نیا  نتفرگ  رظن  رد  تلع  تسا و  هدـش  باختنا  هطوبرم 
عیزوت یناگرزاب  ناسانـشراک  یلام و  ناسانـشراک  نیب  همانـشسرپ  نیاربانب  دوب  یناسنا  عباـنم  يرادـباسح  تاـعلاطا  ناگدـننک  هدافتـسا  و 
قوقح یلام  سانشراک  شورف     یلام  سانـشراک  دیرخ     یلام  سانـشراک   یلام     ریدم  یلام     تنواعم  يرامآ     هنومن  هورگ  دیدرگ .
يارب همانـشسرپ  هکدارفا  دادعت  عوجم  نارهت     يا  هقطنم  شورف  ریدم  شورف     لک  ریدم  یناگرزاب     تنواعم  رادباسح     دزمتـسد      و 

   4     4     9     9     8     8     4     4 هدش     تفایرد  همانشسرپ  دادعت   64     6     4     4     12     10     10     10     4     4 دش     لاسرا  ناش 
یلام صـصخت  هب  زاین  نوچ  مود  لاوس  هب  خساپ  رد   50     3     4     3     8     8     9     7     4     4 هدافتسا     لباق  همانـشسرپ  دادعت   54     4

هب هجوت  اب  تسا . ددع  ربتعم 40  ياه  خساپ  دادعت  دش  هتفگ  هک  روطنامه  هک  دیدرگ  هدافتسا  یلام  ناسانشراک  يرامآ  هعماج  زا  اهنت  دوب 
يارب اما  دشاب  ییاور  ییایاپ و  ياراد  دیاب   رظن  هب  دوب  هتفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  درادناتـسا  قیقحت  کی  رد  روکذم  ياه  همانـشسرپ  هکنیا 

خابنورک يافلآ  بیرـض  دیدرگ . يروآدرگ  عیزوت و  يرامآ  هعماج  رد  همانـشسرپ  دادعت 10  روکذـم  ياه  همانـشسرپ  ییایاپ  زا  نانیمطا  
 ، تینیع 0.745 بیترت : هب  دنتسه  شجنـس  ياهرایعم  هک  مود  همانـشسرپ  تلااوس  زا  کی  ره  يارب  و  لاوس 0.896   اب 32  لوا  همانشسرپ 

تاـعلاطا ندوب  طوبرم  هجرد   ، 0.810 یفرط یب  تیاـعر  ندوب 0.875 ،  هفرـص  هب  تاـعلاطا 0.906 ،  عقوم  هب  هیهت   ، اکتا 0.716 تیلباق 
. دـنرادروخرب یبسانم  ییاـیاپ  زا  روکذـم  ياـه  همانـشسرپ  هک  تسا  نآ  هدـنهد  ناـشن  هک  تسا  هدوب  يراــگزاس 0.893  نازیم  0.678 و 
زا همانشسرپ  ياوتحم  رابتعا  شجنس  يارب  دش . هدافتسا  یلماع  رابتعا  زا  مه  اوتحم و  رابتعا  زا  مه  تلااوس ، ییاور  نومزآ  تهج  نینچمه 

يرامآ هعماج  هب  هجوت  اب  یکدنا  تارییغت  اهنت  همانشسرپ  ندوب  درادناتسا  هب  هجوت  اب  دیدرگ ، هدافتسا  یهاگـشناد  دیتاسا  زا  نت  ود  تارظن 
ار ققحم  رظن  دروم  هصیـصخ  نامه  اه  همانـشسرپ  هک  دیدرگ  لصاح  نانیمطا  بیترت  نیدـب  تفرگ ،  تروص  اه  همانـشسرپ  رد  رظن  دروم 

هدافتسا اب  يرتویپماک  لیاف  رد  اه  هداد  يروآ  عمج  اه و  همانشسرپ  يروآ  عمج  زا  سپ  تاعلاطا : لیلحت  هیزجت و  ياهـشور  دنجنـس . یم 
صخاش هسیاقم  هدافتـسا  اب  بسانم  شور  دیدرگ و  لیلحت  هیزجت و  اه  یناوارف  یفیـصوت  رامآ  قیرط  زا  اه  خساپ   SPSS 15 رازفا مرن  زا 

اب هطبار  رد  هلصاح  جیاتن  قیقحت و  ياه  هتفای  -    1 دیدرگ :  لصاح  ریز  شخب  هس  رد  اه  هتفای  دیدرگ . نییعت  هدش  هبـساحم  يرامآ  ياه 
رد قیقحت  ياه  هتفاـی  روشک 2    - رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  یبایـشزرا  ياهـشور  لامعا  ناکما 

قیقحت و ياه  هتفای  هدـمآ  تسدـب  جـیاتن  اه و  هتفای  ریاس  اه 3    - تکرـش  نیا  رد  لامعا  لباق  یبایـشزرا  شور  نیرتبـسانم  باختنا  هنیمز 
اب روشک : رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرش  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایـشزرا  ياهـشور  لامعا  ناکما  اب  هطبار  رد  هلـصاح  جیاتن 

تبث دروآرب و  هبـساحم ، یـسانش ، ناکما  دوجو  شور ، کی  لامعا  همزلا  هک  دـیدرگ  لصاح  هجیتن  نیا  یبایـشزرا ، ياـه  شور  هب  هجوت 
رد هک  تسا  هدـمآ  هصلاخ  روط  هب  ریز  لودـج  رد  دروم  نیا  رد  قیقحت  ياه  هتفای  دـشاب . یم  شور  نآ  هب  طوبرم  ياهرتماراپ  اـهریغتم و 
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ود هب  یلک  روط  هب  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  یبایـشزرا  ياه  شور  لامعا  تیلباق  قیقحت  نیا  رد  ددرگ . یم  هئارا  يرتلـصفم  روط  هب  همادا 
يدرف تروص  ود  هب  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایـشزرا  رد  یباختنا   شور  جنپ  زا  کی  ره  لامعا  تیلباق  زین  یهورگ و  يدرف و  تروص 

يرادباسح تاعوضوم  اب  يرتشیب  ییانـشآ  یلام  ناسانـشراک  نوچ  اهـشور  لامعا  تیلباق  نییعت  رد  تسا . هدـش  يریگ  هزادـنا  یهورگ  و 
بیرـض قیقحت  عوضوم  اب  رتمک  ییانـشآ  تلع  هب  یناگرزاب  ناسانـشراک  رظن  يارب  کی و  بیرـض  ناشرظن  يارب  دنا  هتـشاد  یناسنا  عبانم 

ياهب شور  هتفر     تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياهب  دزمتـسد     لیزنت  ياهنایرج  هدش     لیزنت  دـیاوع  نایرج  تسا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد   0.7
یلام ناصـصختم  رظن  زا  لاـمعا         تیلباـق  یبایـشزرا      شور  (        AC  ) لیـصحت خـیرات  رد  هدـش  مامت  ياهب  (    RC  ) ینیزگیاج

   2.3141     1.5122     2.1692 يدرف 1.8673     تروــص  هـب      2.4778     2.1453     1.4352     2.1656     2.0256 بیرض 1 ) )
   2.5681     2.2314     1.4556     2.1669     1.9553 بیرـض 0.7 )  ) شورف یناگرزاب و  ناریدم  رظن  زا  یهورگ  تروص  هب      2.4350
   1.4436     2.1661 یهورگ 1.9966     تروــص  هــب      2.4186     2.2278     1.4772     2.1443 يدرف 1.8371     تروــص  هـب 
رد     2.4282     2.2786     1.4978     2.1589 تیمها 1.8548     بیارـض  لامعا  اب  يدرف  تروص  هب  عومجم  رد      2.5150     2.1808

لاـمعا اـب  عومجم  رد      2.4716     2.2297     1.4707     2.1625 تیمها 1.9257     بیارـض  لاـمعا  اـب  یهورگ  تروص  هب  عوـمجم 
وراد عـیزوت  شخپ و  ياـه  تکرـش  رد  عوـمجم  رد  یناـسنا  عباـنم  یبایـشزرا  شور  جـنپ  لاـمعا  تیلباـق  لـک  نیگناـیم  تیمها  بـیارض 

هک تسا  نیا  رگنایب  یـسررب  دروم  هناگجنپ  حوطـس  يارب  هدافتـسا  دروم  هدـش  يریگ  هزادـنا  ياهرایعم  اب  هسیاقم  رد  هک  تسا    2.0520:
لک نیگنایم  دشاب . یم  مک  حطـس  رد  ًابیرقت  اه  تکرـش  نیا  رد  عومجم  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یبایـشزرا  ياه  شور  لامعا  تیلباق 
لک نیگنایم  2.0604 و  وراد  : عیزوت  شخپ و  ياه   تکرـش  رد  يدرف   تروص   هب  یناسنا   عبانم  یبایـشزرا   شور  جـنپ  لاـمعا  تیلباـق 

ناشن هک  تسا   2.0437 وراد : عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  رد  یهورگ  تروص  هب  یناسنا  عبانم  یبایـشزرا  شور  جـنپ   لامعا   تیلباـق  
لیـصحت خـیرات  رد  هدـش  مامت  ياهب  شور  تسا . رتشیب  يدرف  تروص  هب  اه  تکرـش  نیا  رد  یبایـشزرا  ياهـشور  لامعا  تیلباـق  دـهدیم 

يورین شزومآ  مادختـسا و  ياه  هنیزه  تبث  یئاسانـش و  ناکما  هب  هجوت  اـب  یلک  روطب  شور  نیا  لاـمعا  تیلباـق  هجرد  نیگناـیم  (: AC)
ياهرایعم اـب  هسیاـقم  رد  هک  تسا  لداعم 2.4716  نانکراک  يارب  راظتنا  دروم  تمدـخ  هرود  طـسوتم  دروآرب  ناـکما  نینچمه  یناـسنا و 

تروص هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  هسیاقم  اب  دشاب . یم  طسوتم  مک و  رایعم  ود  نیب  همانـشسرپ  قبط  ات 5 )  1  ) هدافتسا دروم  یبایزرا 
. تسا رتشیب  يدرف  تروصب  شور  نیا  لاـمعا  ناـکما  ( 2.4282  ) یهورگ تروص  هب  لامعا  تیلباـق  هجرد  نیگناـیم  اـب  ( 2.5150  ) يدرف

دارفا ياجب  دـیدج  دارفا  شزومآ  مادختـسا و  ياه  هنیزه  دروآرب  ناـکما  دوجو  شور  نیا  لاـمعا  همزـلا  (: RC  ) ینیزگیاج ياـهب  شور 
رد هک  تسا   2.2297 لداعم شور  نیا  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  دـشاب . یم  لغاش  دارفا  لاقتنا  ای  جارخا  ياه  هنیزه  دروآرب  لـغاش و 
هب لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  هسیاقم  اب  دـشاب . یم  مک  ابیرقت  شور  نیا  لامعا  ناکما  یبایزرا ،  يارب  هدافتـسا  دروم  راـیعم  اـب  هسیاـقم 

رتشیب یهورگ  تروصب  شور  نیا  لامعا  ناکما  ( 2.2786  ) یهورگ تروص  هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  اب  ( 2.1808  ) يدرف تروص 
ياه شخب  هب  يداـصتقا  ياهدـحاو  میـسقت  ندوب  ریذـپ  ناـکما  قوف  شور  لاـمعا  يارب  هتفر : تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياـهب  شور  تسا .

تامدخ شزرا  نییعت  يارب  اه  تمـسق  نیا  نیب  هدیازم  دنیآرف  داجیا  يارب  یطیارـش  دوجو  نینچمه  و  يراذـگ ) هیامرـس  زکارم    ) فلتخم
رایسب تیلباق  زا  شور  نیا  دسر  یم  رظن  هب  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  عون  هب  هجوت  اب  تسا . مزلا  لنـسرپ  زا  یهورگ  ای  درف  کی 
شور نیا  لامعا  تیلباـق  هجرد  نیگناـیم  دـشاب . یم  عوضوم  نیا  هدـننک  دـییات  مه  قیقحت  جـیاتن  هک  دـشاب  رادروخرب  لاـمعا  يارب  یمک 

هسیاقم اب  دشاب . یم  مک  رایـسب  ابیرقت  شور  نیا  لامعا  ناکما  یبایزرا ،  يارب  هدافتـسا  دروم  رایعم  اب  هسیاقم  رد  هک  تسا   1.4707 لداعم
لامعا ناکما  ( 1.4978  ) یهورگ تروص  هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  اـب  ( 1.4436  ) يدرف تروص  هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگناـیم 

تسا  2.1625 لداعم شور  نیا  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  دزمتـسد . : لیزنت  ياهنایرج  شور  تسا . رتشیب  یهورگ  تروصب  شور  نیا 
لامعا تیلباق  هجرد  نیگنایم  هسیاقم  اب  دشاب . یم  مک  ابیرقت  شور  نیا  لامعا  ناکما  یبایزرا ، يارب  هدافتسا  دروم  رایعم  اب  هسیاقم  رد  هک 
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رتشیب يدرف  تروصب  شور  نیا  لامعا  ناکما  ( 2.1589  ) یهورگ تروص  هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگنایم  اب  ( 2.1661  ) يدرف تروص  هب 
هدـش و لیزنت  دـیاوع  نایرج  یبایـشزرا  شور  لامعا  ناکما  هب  طوبرم  تلااؤس  خـساپ  ساسا  رب  هدـش : لیزنت  دـیاوع  نایرج  شور  تسا .

دهد یم  ناشن  دـشاب و  یم  زا 2  رتمک  هک  دـش  شور 1.9257  نیا  لامعا  ناکما  هجرد  نیگنایم  اهنآ ،  لـیلحت  هیزجت و  زا  لـصاح  جـیاتن 
هجرد نیگنایم  اـب  ( 1.9966  ) يدرف تروص  هب  لامعا  تیلباق  هجرد  نیگناـیم  هسیاـقم  اـب  دـشاب . یم  مک  اـبیرقت  شور  نیا  لاـمعا  ناـکما 

بـسانم هنیمز  رد  قیقحت  ياه  هتفاـی  تسا . رتشیب  يدرف  تروصب  شور  نیا  لاـمعا  ناـکما  ( 1.8548  ) یهورگ تروص  هب  لامعا  تیلباـق 
کی ندوب  بسانم  رایعم  روشک : رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  رد  لامعا  لـباق  یناـسنا  عباـنم  يرادـباسح  یبایـشزرا  شور  نیرت 

یگژیو نیا  . دشاب یم  يرادـباسح  تاعلاطا  یفیک  ياه  یگژیو  زا  نآ  يریگراکب  زا  لصاح  تاعلاطا  يرادروخرب  يریگ ، هزادـنا  شور 
ءاکتا تیلباـق  هجرد  ( 2 شور ، يریگراکب  زا  هلـصاح  تاـعلاطا  تیعقاو ) اـب  قاـبطنا   ) تینیع هجرد  ( 1 دـشاب :  یم  ریز  دراوم  لـماش  اـه 

يریگراکب ندوبن  هفرـص  هب  ( 4 شور ، يریگراـکب  هجیتن  رد  تاـعلاطا  عقوم  هب  هیهت  ناـکما  ( 3 شور  ، يریگراکب  زا  هلـصاح  تاعلاطا 
هجرد ( 6 شور ، زا  هدافتسا  هجیتن  رد  تاعلاطا و  هیهت  رد  یفرط  یب  تیاعر  ( 5 ءارجا ، يارب  مزلا  هنیزه  نازیم  هب  هجوت  اب  یبایشزرا  شور 
یلعف ياه  متـسیس  اب  شور  يریگراکب  زا  هلـصاح  تاعلاطا  يراـگزاس  نازیم  شور و 7 ) يریگراکب  زا  هلـصاح  تاـعلاطا  ندوب  طوبرم 

. تسا هدش  هدافتـسا  اه  یگژیو  نیا  زا  لامعا  لباق  یبایزرا  شور  نیرت  بسانم  باختنا  لیلد  هب  همانـشسرپ  ب )  ) تمـسق رد  يرادـباسح .
، فیعـض حطـس  هس  رد  رظن  دـم  یفیک  ياـه  یگژیو  نیا  زا  کـی  ره  لاـمعا  زا  لـصاح  تاـعلاطا  يرادروخرب  نازیم  هک  تروص  نیدـب 
ار ریز  جیاتن  یتفایرد  ياه  همانشسرپ  زا  هدش  جارختسا  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  ساسا  رب  دنا . هتفرگ  رارق  شجنس  دروم  بوخ  طسوتم و 

ینیزگیاج ياهب  شور  (    AC  ) لیـصحت خیرات  رد  هدش  مامت  ياهب  رایعم     شور  دشاب . یم  نایب  لباق  قیقحت  حرط  مود  لاؤس  ۀـنیمز  رد 
   1.30     2.15 تینیع 2.73     هجرد  هدش  لیزنت  دیاوع  نایرج  دزمتسد     لیزنت  ياهنایرج  هتفر     تسد  زا  تصرف  هنیزه  ياهب  (    RC)
هب  1.56     2.05     2.03     2.1     2.75 تاعلاطا     ندوب  عقوم  هب   1.08     1.25     1.75     2.18 اکتا 1.28     تیلباق  هجرد   1.1     1.13

طوبرم  1.05     1.08     1.20     1.23     2.70 تاعلاطا     هیهت  رد  یفرط  یب  تیاـعر   1.13     1.23     1.25     1.65 ندوب 2.73     هفرص 
1.08     1.08     1.20     1.43     2.75 لصاح     تاعلاطا  يراـگزاس   1.18     1.08     1.20     2.08     2.70 هلـصاح     تاعلاطا  ندوب 

یناسنا عبانم  يرادباسح  یبایـشزرا  شور  نیرت  بسانم  دوش  یم  هدهاشم   1.17     1.27     1.42     1.83     2.52 اهرایعم     لک  نیگنایم 
یم لیـصحت  خـیرات  رد  هدـش  مامت  ياهب  شور  قیقحت ، ياه  هتفای  ساسا  رب  روشک  رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه  تکرـش  رد  لامعا  لـباق 

ابیرقت اهتکرـش   عون   نیا  رد  رثوم  هدافتـسا  تیلباق  لامعا و  تهج  ندوب  بسانم  ثیح  زا  شور  نیا  يرامآ  هعماج  رظن  ساسا  رب  هک  دشاب 
دزمتـسد و لیزنت  ياهنایرج  شور  ود  دروم  رد  رتمک و  طسوتم  زا  اهتکرـش  نیا  رد  لامعا  تیلباق  ثیح  زا  اهـشور  ریاس  دـشاب . یم  بوخ 

عوضوم نیا  راظتنا  اه  تکرش  نیا  يرادباسح  راتخاس  هب  هجوت  اب  هک  دشاب  یم  مک  ابیرقت  شور   لامعا  تیلباق  هدش   لیزنت  دیاوع  نایرج 
اب یناسنا  عباـنم  هب  طـبترم  جراـخم  هنیمز  رد  تیریدـم  تاـعلاطا  نازیم  لاوس 1  جـیاتن  ساـسا  رب  قیقحت : ياـه  هتفاـی  ریاـس  تفر . یم  زین 
اب طبترم  جراخم  هنیمز  رد  یتاعلاطا  نتـشاد  هب  تیریدم  هقلاع  نازیم  لاوس 2  جـیاتن  ساسا  رب  رت و  مک  طسوتم  دـح  زا  نیگنایم 2.5132 

دوش یم  هدـهاشم  سپ  دـشاب . یم  دایز  نیگنایم 4.015  اـب  دروم ، نیا  رد   زاـین  دروم  يزیر  هماـنرب  لرتنک و  فادـها  يارب  یناـسنا  عباـنم 
یبایزرا يزیر و  همانرب  رد  اه  متسیس  نیا  جیاتن  يریگراکب  رد  ناریدم  شزومآ  یناسنا و  عبانم  يرادباسح  ياه  متـسیس  زا  رثوم  هدافتـسا 

رب هدـش  لیمحت  هنیزه ي  دروم  رد  هک  تلااؤس 6،7 و 8  لیلحت  هیزجت و  ساسا  رب  دشاب . اراک  دـناوت  یم  هزادـنا  هچ  ات  نانکراک  درکلمع 
جراخم هدش  مامت  ياهب  زا  یشخب  ناونعب  هنیزه  رصنع  ود  نیا  هک  تفایرد  ناوت  یم  دشاب  یم  نانکراک   شزومآ  بذج و  تهج  تکرش  

اب دشاب . رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  نآ  غلبم  هک  دش  دهاوخ  روظنم  اهباسح  رد  يا  هیامرس  هنیزه  ناونعب  ینامز  یناسنا ، يورین  اب  طبترم 
بذج هنیزه  نازیم  زا  نیگنایم 3.6351  اب  نانکراک  شزومآ  ياه  هنیزه  نازیم  هک  میباـی  یم  رد  هنیزه          رـصنع  ود  نیگناـیم  هسیاـقم 

کی داجیا  اب  دشاب  . اه  تکرـش  نیا  رد  بسانمان  بذج  دنیآرف  زا  یـشان  دـناوت  یم  نیا  هک  دـشاب  یم  رتشیب      نیگنایم 3.4212  اب  نانآ 
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يورین يدمآراکان  زا  یشان  شزومآ   هنیزه  بذج ، هب  طوبرم  هنیزه  شهاک  رب  هولاع  ناوت  یم  اه  تکرش  نیا      رد  رثوم  بذج  متسیس 
طسوتم رایعم  ود  نیب   3.5282 نیگنایم اب  نانکراک  شزومآ  بذج و  ياه  هنیزه  نازیم  نینچمه  داد . شهاک  ار  اه  تکرش  نیا  رد  یناسنا 
یسررب دروم  یناسنا  يورین  ناوت  یهدزاب و  شیازفا  رب  شزومآ  ياه  هنیزه  رثا  نازیم  هک  لاوس 9  لیلحت  هیزجت و  ساسا  رب  تسا . دایز  و 

هب هجوت  اب  هک  تسا  یناسنا 3.8200  يورین  یهدزاب  يراک و  ناوت  شیازفا  رب  شزومآ  ياه  هنیزه  رثا  نازیم  نیگنایم  دـهد ، یم  رارق       
. دشاب یم  دایز  اًبیرقت  یناسنا  يورین  یهدزاب  تردق  يراک و  ناوت  شیازفا  رب  شزومآ  ياه  هنیزه  رثا  نازیم  هلـصاح  نیگنایم  قوف ،  جیاتن 

شیپ ار  یناسنا  يورین  يارب  مزلا  ياه  شزومآ  زا  یناسنا   عبانم  تیریدم  دـحاو  رگا  اه  تکرـش  عون  نیا  رد  هک  دـهد  یم  ناشن  رما   نیا 
ياه هنیزه  شهاک  رب  هولاع  ناوت  یم  دشاب  هتشاد  اه  شزومآ  نیا  ندوب  رثوم  هب  یصاخ  هجوت  رگید  فرط  زا  دنک و  يزیر  همانرب  ینیب و 

رد یناسنا  عبانم  دـحاو  تیمها  هب  قوف  هتفای  ود  دـش . اه  تکرـش  نیا  رد  ناـنکراک  ییاراـک  رتشیب  شیازفا  ببـس  رتمک  هنیزه  اـب  شزومآ 
اب تاداهنشیپ : يریگ و  هجیتن  ثحب ،  دراد . هراشا  نانکراک  يرو  هرهب  شیازفا  و  شزومآ ) بذج و  ياه  هنیزه  صوصخب   ) هنیزه شهاک 

تکرـش رد  عومجم  رد  یناسنا  عبانم  یبایـشزرا  ياهـشور  لامعا  تیلباق  هک  دومن  يریگ  هجیتن  نینچ  ناوت  یم  قیقحت  ياه  هتفای  هب  هجوت 
هناگجنپ حوطس  يارب  هدافتـسا  دروم  هدش  يریگ  هزادنا  ياهرایعم  اب  هسیاقم  رد  نیگنایم 2.0520   اب  روشک  رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياه 

زاین دروم  تاعلاطا  داجیا  رد  اهتکرش  نیا  رد  هدافتسا  دروم  يرادباسح  ياه  متسیس  فعض  رما  نیا  تلع  دشاب . یم  مک  حطـس  رد  ًابیرقت 
یناسنا يورین  یشخب  رثا  شیازفا  يارب  هلصاح  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  رد  ناریدم  یهاگآ  مدع  زین  یناسنا و  عبانم  یبایـشزرا  ياهـشور 

اب یهورگ  تروص  هب  لامعا  تیلباق  اـب  هسیاـقم  رد  نیگنایم 2.0604  اب  يدرف  تروص  هب  اهـشور  نیا  لاـمعا  تیلباـق  نینچمه  دـشاب . یم 
نیا لوبق  اب  هک  دهد  یم  ناشن     لامعا  لباق  یبایـشزرا  شور  نیرت  بسانم  هنیمز  رد  قیقحت  ياه  هتفای  دـشاب . یم  رتشیب   1.8437 نیگنایم

، دراد دوجو  يرامآ ) ظاحل  هب  يراد (  ینعم  فلاتخا  لامعا ، يارب  ندوب  بسانم  ظاحل  هب  هدـش  باختنا  یبایـشزرا  شور  نیب  هک  هیـضرف 
رد هدـش  مامت  ياهب  شور  هک  دـش  صخـشم  هدـش   هتفرگ  رظن  رد  ياه  رایعم  زین  قیقحت و  زا  لصاح  ياه  هداد  لـیلحت  هیزجت و  قیرط  زا 

ریاس زا  هدوب و  یبوخ  اـبیرقت  شور  بوخ ) ، طـسوتم فیعـض ، ) يا هنیزگ  هس  ترکیل  ساـیقم  رد  نیگنایم 2.52  اـب  ( AC  ) لیصحت خیرات 
لـصاح هجیتن  نیا  نینچمه  دـشاب . یم  رتبـسانم  روشک  رد  وراد  عیزوت  شخپ و  ياـه  تکرـش  يارب  قیقحت  نیا  رد  هدـش  حرطم  ياهـشور 

لباقم رد  یلو  رت  مک  طسوتم  دـح  زا  نیگنایم 2.5132  اب  یناسنا  عبانم  هب  طبترم  جراخم  هنیمز  رد  تیریدـم  تاـعلاطا  نازیم  هک  دـیدرگ 
نیا رد   زاین  دروم  يزیر  همانرب  لرتنک و  فادها  يارب  یناسنا  عبانم  اب  طبترم  جراخم  هنیمز  رد  یتاعلاطا  نتـشاد  هب  تیریدـم  هقلاع  نازیم 

نیگنایم 3.6351 اب  نانکراک  شزومآ  ياه  هنیزه  نازیم  هک  میدیـسر  هجیتن  نیا  هب  نیا  رب  هولاع  دشاب . یم  دایز  نیگنایم 4.015  اب  دروم ،
ود نیب   3.5282 نیگنایم اب  ناـنکراک  شزومآ  بذـج و  ياـه  هنیزه  نازیم  هدوب و  رتشیب  نیگنایم 3.4212  اب  ناـنآ  بذـج  هنیزه  نازیم  زا 

شزومآ ياه  هنیزه  رثا  نیا  رب  هولاع  دشاب . یم  اه  تکرش  نیا  بذج  متسیس  رد  فعـض  هدنهد  ناشن  هک  دراد  رارق  دایز  طسوتم و  رایعم 
عون نیا  رد  هک  دـهد  یم  ناـشن  رما   نیا  دـشاب . . یم  داـیز  اًـبیرقت   3.8200 نیگنایم اـب  یناـسنا  يورین  یهدزاـب  يراـک و  ناوت  شیازفا  رب 
رگید فرط  زا  دنک و  يزیر  همانرب  ینیب و    شیپ  ار  یناسنا  يورین  يارب  مزلا  ياه  شزومآ  یناسنا  عبانم  تیریدـم  دـحاو  رگا  اه  تکرش 

شیازفا ببـس  رتمک  هنیزه  اب  شزومآ ، ياه  هنیزه  شهاک  رب  هوـلاع  ناوت  یم  دـشاب  هتـشاد  اـه  شزومآ  نیا  ندوب  رثوم  هب  یـصاخ  هجوت 
ياه هنیزه  صوصخب   ) هنیزه شهاک  رد  یناسنا  عبانم  دـحاو  تیمها  قوف  ياه   هتفاـی  دـش . اـه  تکرـش  نیا  رد  ناـنکراک  ییاراـک  رتشیب 

ندوب رتاراک  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  ياهـشور  ریثاـت  هب  زین  دـهد و  یم  ناـشن  ار  ناـنکراک  يرو  هرهب  شیازفا  و  شزومآ ) بذـج و 
تاعلاطا زا  رثوم  هدافتـسا  هوحن  زین  جارختـسا و  هوحن  تهج  رد  ییاه  هرود  ددرگ  یم  داهنـشیپ  اهتنا  رد  دراد . هراشا  ناریدـم  تامیمـصت 

تیمها زا  یهاگآ  رب  هولاع  ات  دوش  هتشاذگ  اه  تکرـش  نیا  یناگرزاب  ناریدم  صوصخب  ناریدم  ریاس  یلام و  ناریدم  يارب  یناسنا  عبانم 
. دنریگ هرهب  رثوم  روط  هب  دنمتردق  رازبا  نیا  زا  دـنناوتب  تکرـش  یناسنا  يورین  یـشخب  رثا  شیازفا  رد  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  دربراک  و 

ییاراک شیازفا  رد  یناسنا  عبانم  يرادباسح  تاعلاطا  یـشخبرثا  ياتـسار  رد  یـشهوژپ  قیقحت ، نیا  همادا  رد  دوش  یم  داهنـشیپ  نینچمه 
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هچیرد تسا  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  دربراک  تیمها و  هدـنهد  ناشن  هکنیا  رب  هولاع  ات  دریگ  تروص  اه  تکرـش  عون  نیا  یناسنا  يورین 
. دنک زاب  اه  تکرش  رد  عوضوم  نیا  ندرک  يدربراک  يوس  هب  ار  يا 
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نامتخاس يراکنامیپ  يرادباسح  شقن  یسررب 

رب وس ،  کی  زا  يداصتقا  ياه  تیلاعف  عاونا  يرادباسح  ةوحن  ةرابرد  یبلاطم  نیودت  راتفگـشیپ :  - 1-1 قیقحت : تایلک  لوا : لصف  یعقرب 
يداصتقا ياه  تیلاعف  رب  مکاح  نیناوق  يراجت و  فرع  صاخ ،  طیارش  اب  رگید ،  يوس  زا  یکتم و  يرادباسح  نیزورما  هتفرشیپ و  شناد 

هتخاس ناسآ   ار  يرادباسح  ةدیچیپ  ياه  شور  دربراک  دناوت  یم  هک  تسا  یـشهوژپ  يرورـض  ياه  هنیمز  زا  یکی  دشاب  قبطنم  ناریا  رد 
تاـناکما تسد ،  نیا  زا  ییاـه  شهوژپ  نیا ،  رب  هوـلاع  دـیامن  رتدـمآراک  ار  فلتخم  حوطـس  رد  يرادـباسح  تامدـخ  لاـح  نیع  رد  و 

یم دوبهب  عومجم  رد  ار  يراجت  ياهدـحاو  يرادـباسح  راک  هداد و  شیازفا  ار  يا  هفرح  طـباوض  لوصا و  يریگارف ،  جاور و  شرتسگ ، 
یتشک تاسیسات –  نامتخاس –  ثادحا  يزاس –  دس  يزاس –  هار  ریظن :  یتایلمع  يارجا  یصوصخ  یمومع و  تاسـسؤم  هزورما  دشخب 

دننک .  یم  راذگاو  يراکنامیپ  تاسسؤم  هب  نامیپ  داقعنا  اب  ار  تازیهجت  لیاسو و  هدیچیپ  تاعطق  تخاس  يزاس و  امیپاوه  يزاس – 
ات هتشاد  نآ  رب  ار  يرادباسح  هفرح  شناد و  ناهج ، هنهپ  رد  يداصتقا  فلتخم  ياهتیلاعف  ینوگانوگ  تاسـسؤم و  عونت  : هلئـسم نایب  - 1-2
هک دروآ  مهارف  يوحن  هب  نوگاـنوگ ، ياـهتیلاعف  ياـهباسح  يرادـهگن  يارب  ار  یبساـنتم  ياـهلح  هار  یمومع ، لوـصا  یناـبم و  بلاـق  رد 
رد يداصتقا  تاسـسؤم  ياهتیلاعف  یفرط ، زا  دـنهد . هئارا  یلام  تیعـضو  تایلمع و  جـیاتن  زا  يرتایوگ  ریوصت  تاسـسؤم  یلام  ياهتروص 

نیا دوش و  یم  ماجنا  روشک  یقوقح  تابـسانم  هدودـحم  رد  یعاـمتجا و  يداـصتقا و  لاوحا  عاـضوا و  زا  يرتسب  رد  فلتخم  ياـهروشک 
هدرک یمازلا  یللملا  نیب  حطـس  رد  فراعتم  ياهلح  هار  هدودـحم  رد  ار  بولطم  بسانم و  لح  هار  نتفای  وجتـسج و  دوخ ، هبون  هب  لـماع ،

ناراـکنامیپ هب  یـصوصخ  یموـمع و  ناـیامرفراک  فرط  زا  گرزب  تازیهجت  تاسیـسأت و  هینبا ، زاـس  تخاـس و  ياـهحرط  عاـجرا  . تـسا
نیا بلاق  رد  زاس  تخاس و  ياهتیلاعف  نداد  ماجنا  هدـش و  دای  ياهحرط  يارجا  يارب  يراکنامیپ  تدـم  دـنلب  ياهدادرارق  داقعنا  فلتخم ،

ياهتیلاعف تلاماعم و  طبـض  تبث و  بسانم  ياهـشور  دنمزاین  هک  تسا  يداصتقا  هدـمع  ياهتیلاعف  زا  یکی  ناراکنامیپ ، طسوت  اهدادرارق 
يارب بسانتم  یلام  ياهتروص  هئارا  هیهت و  تیاهن  رد  دمآرد و  تخانـش  يریگ و  هزادنا  ینامزاس ، نورد  ياهـشرازگ  میظنت  هیهت و  یلام ،

نامتخاس يراکنامیپ  يرادباسحایآ  -1: میزادرپ یم  یتلااوئـس  حرط  هب  عوضوم  ندـش  نشور  يارب  لاح  . تسا نایامرفراک  ناراـکنامیپ و 
هب نامتخاس  يراکنامیپ  يرادـباسحرب  هیکتابدـنناوت  یم  ناراـکنامیپایآ  ؟2- دـیامن کمک  يرادـباسح  لحارم  ندـش  نشور  هبدـناوت  یم 

قفوم یللملا  نیب  هصرعرداهدادرارقدراومرب  هیکتابدـناوت  یم  ناـمتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسحایآ  ؟3- دنیامن کمک  اهدادرارق  لیهـست 
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يرادباسح : عوضوم تیمها  ؟3-1 - تخادرپ يداصتقا  ياه  تیلاعف  هب  ناوت  یم  ناـمتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسحرب  هیکتاـبایآ  ؟4- دشاب
ناونع هب  زابرید  زا  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  يرادـباسح  ناـفلؤم  نارگـشهوژپ و  يا ، هفرح  عجارم  هک  تسا  یتـلاوقم  زا  یکی  يراـکنامیپ 

يرادـباسح ياهرادناتـسا  یللملا  نیب  حطـس  رد  نینچمه  هتفرـشیپ و  ياـهروشک  رد  دـنا و  هتخادرپ  نآ  هـب  يرادـباسح  رد  صاـخ  هلوـقم 
دروم ینوگانوگ  تایرـشن  اهباتک و  رد  يراکنامیپ  يرادـباسح  ثحبم  شیپ  اهلا  زا  زین  اـم  روشک  رد  تسا . هدـش  عضو  نآ  يارب  یـصاخ 

هار هتفرشیپ  ياهروشک  يرادباسح  ياهدرادناتسا  لوادتم و  ياهدادیور  اهـشور و  بوچراچ  رد  تسا  هدش  شـشوک  هتفرگ و  رارق  ثحب 
یلام ياه  تروص  هئارا  هیهت و  يراکنامیپ و  تایلمع  دوس  يریگ  هزادنا  ییاسانش و  اهباسح ، يرادهگن  يارب  یبسانم  ياهـشور  اه و  لح 

-1. دوش یم  هضرع  يداصتقا  هدـمع  تیلاعف  نیا  رب  مکاح  یطیحم  تامازلا  اهراکوزاس و  یقوقح  بسانم  بلاق  رد  يراکنامیپ  تاسـسؤم 
هیکتاب ناراکنامیپ  - 2. دراددوجو هطبار  يرادباسح  لحارم  ندـش  نشور  نامتخاس و  يراکنامیپ  يرادـباسح  نیب  -1 قیقحت تایضرف  - 4

تیقفومو نامتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسح  نیب  -3. دـنیامن کمک  اهدادرارق  لیهـست  رددـنناوت  یم  نامتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسحرب 
يداصتقا ياـه  تیلاـعف  هب  ناوت  یم  ناـمتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسحرب  هیکتاـب  -4. دراددوـجو هطبار  قـفوم  یللملا  نیب  ياـهدادرارقرد 

فادها : باهدادرارق لیهـسترب  نآریثاتو  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادباسح  شقن  یـسرربیلک  فدـه  : فلا : قیقحت فادـها  - 5-1. تخادرپ
يرادباسحرب هیکتاب  ناراکنامیپ  - 2. دشاب یم  يرادباسح  لحارم  ندـش  نشور  يارب  یـشور  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادـباسح  - 1 یئزج

یللملا نـیب  ياـهدادرارق  تیقفوـمرد  ناـمتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسح  - 3. دـنیامن یم  ناسآاراهدادرارق  ماـجنا  ناـمتخاس  يراـکنامیپ 
یلصا ناکرا  - 1-2 قیقحت تایبدا  مود : لصف  . دزادرپب يداصتقا  ياه  تیلاعف  هب  دناوت  یم  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادـباسح  - 4. تسارثوم

هب هک  تسا  یقوقح  ای  یقیقح  صخـش  امرفراک :  دراد :  دوجو  ریز  یلـصا  ناکرا  يراکنامیپ  تاـیلمع  عون  ره  رد  يراـکنامیپ :  تاـیلمع 
هب هک  تسا  یقوقح  ای  یقیقح  یـصخش  راکنامیپ :  دـنک .  یم  عاجرا  راکنامیپ  هب  ار  ینیعم  ییارجا  تاـیلمع  دادرارق ،  فرط  کـی  ناونع 

دـهعت و اـشنم  هک  تسا  نیفرط  نیب  یقوقح  هطبار  دادرارق :  دریگ .  یم  هدـهع  هب  ار  ناـمیپ  ییارجا  تاـیلمع  دادرارق ،  رگید  فرط  ناونع 
ياهدادرارق عوضوم  تسا .  راـکنامیپ  اـمرفراک و  تادـهعت  دادرارق و  غلبم  راـک ،  ماـجنا  تدـم  راـک ،  عوضوم  لـماش  دـشاب و  یم  مازتلا 
ياهدادرارق عاونا  - 2-2 دهد .  یم  لیکشت  ار  يدحاو  حرط  عومجم  رد  هک  تسا  ياه  ییاراد  ای  ییاراد  کی  نتخاس  لاومعم  يراکنامیپ 

( فلا تسا  .  اراد  ار  ریز  یلک  تلاح  ود  زا  یکی  لاومعم  اما  دوش  یم  میظنت  فلتخم  ياه  تلاـح  هب  يراـکنامیپ  ياـهادرارق  يراـکنامیپ 
 ) راک ره  دـحاو  يارب  ینعی  یغلبم  ای  نامیپ و  لک  ياهب  ناونع  هب  یعوطقم  غلبم  اب  راکنامیپ  اهدادرارق ،  عون  نیا  رد  عوطقم :  ياهدادرارق 

ساسا رب  نامیپ  لک  غلبم  اـی  راـک  ره  دـحاو  ياـهب  یـصاخ  ةداـم  قبط  دراوم ،  زا  یخرب  رد  درک  یم  قفاوت  يرادربکاـخ )  رتم  کـی  ـلاثم 
تسا راکنامیپ  اب  اه  هنیزه  ریاس    D نیماتیو حلاصم ،  داوم ،  ياه  هنیزه  دادرارق  عون  نیا  رد  دوش  یم  لیدـعت  اه  تمیق  صخاش  تارییغت 

نیا رد  یـسناسا :  ياهدادرارق  ب )  . دوش یم  بوسحم  دوس  شیارب  دـیامن  جرخ  دـنک  یم  تفایرد  امرفراک  زا  هک  یغلبم  زا  رتمک  رگا  هک 
قح ای  جراخم  زا  ینیعم  دـصرد  هدـش  ماجنا  تامدـخ  ءازا  رد  هیدات و  راکنامیپ  هب  دادرارق  رد  هدـش  نییعت  ای  زاجم  جراخم  اه ،  نامیپ  عو 
هب لاومعم  دادرارق  يارجا  تدـم  هک  تسا  نیا  يراکنامیپ  ياهدادرارق  تایـصوصخ  زا  یکی  دوش  یم  تخادرپ  راکنامیپ  هب  یتباث  همحرلا 
 . دریگ یم  رارق  يراکنامیپ  ياهدادرارق  تخانـش  كلام  دیابن  دادرارق  يارجا  تدـم  لوت  نکل  دـبای  یم  يرـست  یلام  ةرود  کی  زا  شیب 

اهدادرارق عون  نیا  رد  دومن :  هدافتـسا  ناوت  یم  زین  ریز  دادرارق  زا  هدش  رکذ  ياهدادرارق  عون  ود  رب  هولاع  یئارجا   تیریدـم  داد  رارق  ج )
دادرارق يادـتبا  رد  هک  صخـشم  نیعم و  غلبم  ره  دوش و  یم  تخادرپ  راکنامیپ  هب  باسحت  تروص  هئارا  لباقم  رد  حـلاصم  داوم و  ياـهب 

قح دشاب  یم  یـسناسا  دادرارق  هک  مود  عون  دادرارق  رد  دوش .  یم  تخادرپ  راکنامیپ  هب  همحزلا  قح  ناونع  هب  راک  نایاپ  رد  هدش و  قفاوت 
-3-2 دوش .  یمن  طوبرم  اـه  هنیزه  هب  تسا و  یـصخشم  غلبم  همحزلا  قح  موـس  عوـن  دادرارق  رد  اـما  تساـه  هنیزه  زا  يدـصرد  همحزلا 
و دـنرادن ،  يوهام  توافت  یمومع  یـصوصخ و  تاسـسوم  رد  حرط  يارجا  لحارم   : راکراکنامیپ تایلمع  ماـجنا  حرط و  يارجا  لـحارم 

تاسسوم رد  ینارمع  ياهحرط  يارجا  دننک  یم  تیعبت  یتلود  تافیرشت  زا  يراکنامیپ  تایلمع  يارجا  رد  شیبامک  یصوصخ  تاسسوم 
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هلحرم تسا :  هدـش  هدروآ  هناگادـج  ۀـلحرم  رد 5  لایذ  هک  تسا  یـصاخ  تافیرـشت  عباـت  یمومع  شخب  تاسـسوم  دـننامه  یـصوصخ 
رظن رداب  ار  دوخ  یتازیهجت  تاسیـسات و  ینامتخاس ،  ياه  حرط  لاومعم  یـصوصخ  شخب  تاسـسوم  حرط :  هیلوا  ای  یتامدـقم  تاـعلاطم 
دننک یم  هیهت  رواشم  ناسـسوم  کـمک  اـب  اـی  اـسار  را  ییارجا  تاصخـشم  دانـسا و  اـه و  هشقن  سپـس  ینیب و  شیپ  یلاـم ،  عباـنم  نتفرگ 

 ، یقطنم تاعلاطم  لماش :  هلحرم  نیا  تاعلاطم   : يداینب یتاقیقحت و  تامدـخ  - 4-2 تسا :  ریز  تامادقا  لماش  حرط  یتامدـقم  تاعلاطم 
یم لمع  هب  اه  حرط  تخانـش  اه و  همنرب  دروم  رد  یلک  يریگ  میمـصت  اهنآ ،  زا  لصاح  جـیاتن  يانبم  رب  هک  تسا  يداـصتقا  یعاـمتجا و 

ءارجا تخانش  حرط ،  فده  نییعت  روظنم  هب  مزلا  ياه  یسررب  تاقیقحت و  لماش :  هلحرم  نیا  تاعلاطم  حرط :  ییاهلانش  تاعلاطم  دیآ . 
ریاـس یناـسنا ،  يورین  تازیهجت ،  یناـمتخاس ،  حـلاصم  هب  هجوت  اـب  ییارجا  ینف و  تاـناکما  نینچمه  اـه و  هداـمهت  اـه و  هداد  هلکـشق ، 

یعامتجا تارثا  نییعت  يرو و  هرهب  نییعت  يداصتقا ،  تابساک  ءارجا ،  نامز  يراذگ ،  هیامرس  دودح  هرخلااب  اه و  تیدودحم  تاناکما و 
دروم رد  میمـصت  ذاختا  يانبم  هک  ددرگ  یم  نیودـت  یـشرازگ  لکـش  هب  تاعلاطم  نیا  لصاح  تسا .  حرط  يارجا  زا  یـشان  يداـصتقا  و 

ای اه و  یـسررب  يانبمرب  نآ  یلک  تاصخـشم  نییعت  وئ  حرط  تخانـش  زا  دـعب  یتامدـقم :  حرط  هیهت  - 5-2 دوب .  دهاوخ  يدعب  تامادـقا 
لماش یتامدـقم  تاعلاطم  هب  طوبرم  تامدـخ  دوش .  یم  ماـجنا  حرط  یتامدـقم  تاـعلاطم  صاـخ ،  يداـصتقا  یتح و  یهیجوت  تاـعلاطم 

بسانم و ياه  لحم  نییعت  یلک ،  تاصخـشم  یتامدقم و  ياه  هشقن  ۀـیهت  یحارط و  روظنم  هب  مزلا  ياه  شیامزآ  یتاقیقحت و  تاعلاطم 
لح هار  ره  یفنم  تبثم و  تاکن  نییعت  هسیاقم و  نینچمه  يداهنـشیپ و  ياه  لحار  زا  کیره  جراخم  راک و  مجح  داـعبا و  یلک  دروآ  رب 
مزلا لیلد  رکذ  اب  ار  لح  هار  نیرت  بسانم  یتامدـقم  حرط  هدـننک  ۀـیهت  دـشاب .  یم  اهنآ  زا  کی  ره  یعامتجا  تارثا  يداصتقا و  هدزاـب  و 

هک دـشاب  لماک  يا  هزادـنا  هب  دـیاب  هلحرم  نیا  ياه  شیامزآ  اه و  یـسر  رب  اه و  يراد  رب  هشقن  تاـقیقحت ،  تاـعلاطم و  دـنک  یم  هیجوت 
تاعلاطم و نیا  ۀـجیتن  دزاس و  مهارف  یقطنم  میمـصت  ذاختا  روظنم  هب  ار  يرادرب  هرهب  ياـه  هنیزه  حرطمةرود و  جراـخم  دروآ  رب  ناـکما 

طـسوت یتامدقم  حرط  بیوصت  حرط :  یئارجا  تاصخـشم  اه و  هشقن  ۀیهت  دوش  یم  نیودت  یـشرازگ  لکـش  هب  دـعب  لحارم  ماجنا  شور 
ماجنا لماش  هلحرم  نیا  تامدـخ  تفرگ .  دـهاوخ  رارق  حرط  ییارجا  تاصخـشم  اه و  هشقن  ۀـیهت  ياـنبم  حرط  يرجم  ییارجا (  هاگتـسد 

 : هلمج زا  حرط  یئارجا  تایلمع  دانـسا  دـیلک  ۀـیهت  روظنم  هب  مزلا  ياه  شیامزآ  اه و  يرادرب  هشقن  تاقیقحت و  اه ،  یـسررب  تاـعلاطم ، 
رب حـلاصم ،  ۀـیهت  عیانـص  راک ،  يارجا  ینامز  همانرب  اه ،  شیامزآ  جـیتن  لحم  هشقن  یـصاصتخا ،  ینف  تاصخـشم  ییارجا و  ياـه  هشقن 
راک نامیپ  هب  راک  عاجرا  رد  راـکنامیپ  هب  راـک  عاـجرا  هلحرم 2 :  دـشاب .  یم  حرط  يارجا  جراـخم  قیقد  ینیب  شیپ  راـک و  ریداـقم  دروآ 

 ) ییارجا تایلمع  دانـسا و  ریاس  اه و  هشقن  اه ،  شرازگ  بیوصت  زا  دـعب  هصقاـنم :  كرادـم  دانـسا و  ریثکت  دوش :  یط  دـیاب  ریز  لـحارم 
راـیتخا رد  ریثـکت و  هصقاـنم  كرادـم  دانـسا و  حرط ،  يارجا  لـحم  اـی  نیمز  ندوب  اـیهم  زا  ناـنیمطا  لوصح  و   ( UL دـنب 1-4   عوضوم 

كرادـم دانـسا و  ندـش  هدامآ  زا  دـعب  حرط :  ماـجنا  يارب  ناراـکنامیپ  زا  توعد  - 6-2 دریگ .  یم  رارق  هصقاـنم  رد  ناگدـننک  تـکرش 
دانـسا و دنـشاب ،  حر  يارجا  هب  لـیام  هک  یتروص  رد  دـنوش و  یم  علطم  حرط  تاصخـشم  عون و  زا  ریز  قیرط  هب  ناراـکنامیپم  هصقاـنم ، 
( فلا دنهد .  یم  رارق  دوخ  ینف  رداک  رایتخا  رد  هعلاطم  یـسررب و  يارب  يرادیرخ و  رواشم  نیـسدنهم  ای  امرفراک  زا  ار  هصقانم  كرادـم 

نابلطواد علاطا  هب  دیارج  رد  یهگآ  جرد  قیرط  زا  هصقانم  رد  تکرش  طیارش  حرط و  تاصخشم  غلبم و  شور  نیا  رد  یمومع –  هصقانم 
هک دوش  یم  لاسرا  ییاه  تکرش  يارب  هصقانم  رد  تکرـش  همانتوعد  شور  نیا  رد  دودحم –  هصقانم  ب ) دسر .  یم  هصقانم  رد  تکرش 

جرد صاخ )  تسیل  يراکنامیپ (  ياه  تکرـش  طیار  نیدـجاو  تسیل  رد  اهنآ  مان  نییعت و  لابق  هصقانم  رد  تکرـش  يارب  اهنآ  تیحلاص 
 : هصقانم كرت  ج ) دیآ .  یم  لمع  هب  توعد  راکنامیپ  يدودحم  دادعت  زا  راک  صاخ  یگژیو  ای  ندوب  یصصخت  لیلد  هب  سپ  دشاب  هدش 
زا راکنامیپ   . دشابن حلاص  هفرـص و  هب  ای  نکمم و  هصقانم  ماجنا  ییارجا  تاماقم  تیـصخش  هب  انب  صاخ و  طیارـش  تحت  هک  يدراوم  رد 

دشابن تحلصم  هب  ای  رسیم و  هصقان  ماجنا  هک  يدراوم  رد  شور  نیا  رد  تهیت :  قفاوت  د ) دوش .  یم  باختنا  امیقتسم  هصقانم  كرت  قیرط 
هچنانچ هصقانم :  رد  تکرش  همان  تناحـض  يداهنـشیپ و  تمیق  میلـست  - 7-2 داد .  عاـجرا  راـکنامیپ  هب  تمیق  قفاوت  اـب  ار  حرط  ناوت  یم 
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هبـساحم و اه  هشقن  يور  زا  ار  راک  لک  تمیق  دهد  یم  صیخـشت  یلمع  راکنامیپ  تاناکما  هب  هجوت  اب  ار  نامیپ  ماجنا  راکنامیپ  ینف  رداک 
همان تناحـض  ریظن  یهاگآ ، ،  رد  روبدف  كرادم  دانـسا و  ریاس  اب  هارمه  حرط  يارجا  يارب  راکنامیپ  يداهنـشیپ  تمیق  دنک  یم  داهنـشیپ 

گرب لماش  طقف  ب »  تکاپ «  هصقانم و  دانـسا و  دـیلکو  یکناـب  هماـن  تناحـض  یکاـح  فلا  تکاـپ  هناگادـج –  تکاـپ  ود  رد  یکناـب 
 ، هصقانم هندب  نییعت  يارب  هصقانم  نویسیمک  راکنامیپ :  باختنا  - 8-2 دوش .  یم  میلست  امرفراک )  رازگ (  هصقانم  هب  لک –  غلبم  داهنشیپ 

دنک و یم  زاب  ار  فلا  تکاپ  ادتبا  روبزم  نویسیمک  دنک .  یم  تئارق  حاتتفا و  یتلود  تلاماعم  همان  نیئآ  تیاعر  اب  ار  هلصاو  ياهداهنشیپ 
تکاپ ب حاتتفا  هب  تردابم  دشاب .  هدرک  لاسرا  ار  كرادم  دیلک  تیاعر و  ار  هصقانم  رد  روبزم  طیارـش  یمامت  راکنامیپ  هک  یتروص  رد 

طیارش یمامت  هک  ییاهداهنشیپ  نیب  زا  هسیاقم ،  لودج  ۀیهت  اه و  داهنشیپ  یبایزرا  زا  سپ  رازگ  هصقانم  دنک .  یم  غلبم )  داهنـشی  گرب  ) 
هدـنر ناونع  هب  باختنا و  طیارـش  ریاس  یلاـم و  رظن  زا  داهنـشیپ  نیرتبـسانم  دـشابن .  للادـتعا  زا  جراـخ  تمیق  زا  دـشاب و  اراد  ار  هصقاـنم 

امرفراک عفن  هب  دورو  عانتما  دادرارق  داقعنا  زا  هصافم  هدـنرب  هک  یتروص  ردهـصافم  رد  تکرـش  همان  تناحـض  دـنک .  یم  یفرعم  هصقاـنم 
هصقانم هدنرب  هکنیا  زا  دعب  راکنامیپ :  ابدادرارق  داقعنا  هلحرم 3 :  - 9-2 دوش .  یم  توعد  دادرارق  دقع  يارب  مود  رفن  زا  دـهاوخ و  طبص 

 ) دادرارق رد  هک  يدراوم  مه  دوش  یم  دازآ  هصقانم  رد  تکرش  ياه  همان  تنامـض  دقعنم و  امرفراک  راکنامیپ و  نیب  يدادرارق  دش  نییعت 
تاـیلمع يارجا  ناـمیپ :  عوضوم  راـکنامیپ )  اـمرفراک –   دادرارق (  نیفرط  ماـن  تسا :  ریز  تاـکن  لـماش  دوـش ،  یم  ینیب  شیپ  ناـمیپ ) 

ارجا و روظنم  هب  هک  دوش  یم  لـماش  ار  یتاـیلمع  یعرف  ياـهراک  تسا .  یلاـمتحا  دـیدج  ياـهراک  یعرف و  ياـهراک  یلـصا ،  ياـهراک 
عوضوم زا  روظنم  یلک  روط  هب  دوش  یمن  بوـسحم  ناـمیپ  یلـصا  ياـهراک  ءزج  اـما  تسا ،  يرورـض  ناـمیپ  عوـضوم  تایلمعیرادـهگن 

نآ ساسا  رب  نامیپ  هک  یغلبم  نامیپ :  غلبم  دنریگ .  یم  هدهع  هب  ار  نآ  ماجنا  ای  میلست  نیلماعتق  زا  کی  ره  هک  تسا  یلمع  ای  لام  دادرارق 
عاـحرا رد  دـنفظوم  یئارجا  يا  هاگتـسد  ددرگ .  یم  رـسک  اـی  هفاـضا  نآ  هب  یغلبم  ناـمیپ  یمومع  طیارـش  هب  هجوت  اـب  دوش و  یم  دـقعنم 

 : ناهنپ تدـم  دـننک .  تیاعر  ار  نامیپ  یمومع  طیارـش  هب  دـیقاحما  همانـشخب  دافم  راک  ریداقم  رد  رییغت  ای  راـکنامیپ  هب  یفاـضا  ياـهراک 
راکنامیپ تادهعت  تادییات و  دنک .  ارجا  ار  نامیپ  دروم  ایلمع  تازیهجت و  ار  هاگراک  نآ  یط  رد  دنک  یم  دهعت  راکنامیپ  هک  تسا  یتدم 

تـسا هدنامن  یقاب  يا  هتکن  چیه  هدروآ و  لمع  هب  یفاک  تاعلاطم  داهنـشیپ ،  میلـست  ماگنه  هک  دنک  یم  دـییات  راکنامیپ  هصلاخ  روط  هب  : 
ار ياه  نیمز  دیلک  تسا  دعهتم  امرفراک  امرفراک :  تارایتخا  تادـهعت و  دیامن 10-2 - دانتـسا  دوخ  لهج  هب  نآ  دروم  رد  دناوتب  ادعب  هک 

مـضنم یئارجا  یلیـصفت  همانرب  رد  هک  ییاه  خیرات  رد  تسا  زاین  دروم  نامیپ  عوضوم  تایلمع  ماجنا  هاگراک و  داجیا  سیـسات و  يارب  هک 
طـسوت دناوت  یم  نامیپ  يارجا  تدـم  رد  امرفراک  نینچمه   . دـهد لیوحت  راکنامیپ  هب  هسلج  تروص  قبط  تسا  هدـش  ینیب  شیپ  نامیپ  هب 

عقوم رد  تادهعت :  ماجنا  همان  تنامض  - 11-2 دنک .  یسرزاب  ار  راکنامیپ  تایلمع  يرگید  نیرومام  ای  میقم و  سدنهم  تراظن ،  هاگتسد 
هک يا  هنومن  قبط  امرفراک  لوبق  دروم  کناب  زا  ناـمیپ )  هیلوا  غلبم  رضاح 50 % لاح  رد  يا (  همان  تنامـض  دیاب  راکنامیپ  دادرارق  ءاضما 

تقوم لیوحت  سلجم  تروص  بیوصت  خیرات  دیاب  روکذم  همان  تنامض  دنک  امرفراک  میلست  ذخا و  تسا  هصقافم  دانـسا  همیمـض  لاومعم 
روظنم هب  دـنک  یم  تقفاوم  امرفراک  نآ :  زیراو  بیترت  تخادرپ و  شیپ  دـشاب .  دـیدمت  لباق  اـمرفراک  روتـسد  هبوت  ربتعم  ناـمیپ  عوضوم 

ۀماـن تنامـض  لـباقم  رد  تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  ار  ناـمیپ  ۀـیلوا  غلبم  زا  يدـصرد  يو  تازیهجت  لـیمکت  راـکنامیپ و  یلاـم  هینب  تیوقت 
تروص رد  دنک ،  يراددوخ  يرما  ماجنا  زا  دیامن  دهعت  ای  دنک  يرما  هب  دهعت  یـسک  رگا  ریخات :  ۀـمیرج  - 12-2 دنک .  تخادرپ  یکناب 

دشاب نامز  بجوم  نوناق  بسح  رب  ای  دشاب و  هدش  عویصت  تراسخ  ناربج  هکنیا  رب  طورشم  تسا ،  لباقم  فرط  تراسخ  لوئسم  فلخت 
ةرابرد نیفرط  قفاوت  تسا .  هدـش  دراو  هکدـهعتم  هب  نآ  رد  ریخات  ایژب  دـهعت  ماجنا  مدـع  ساسا  رب  هک  تسا  ییاه  نایز  هیلک  لماش  ررض 

رد هک  دننک  نعم  ار  یعوطفم  قلبم  دادرارق  رد  دنیامن و  یبایزرا  لابق  ارتراسخ  نازیم  هک  دـشاب  لکـش  نیا  هب  تسا  نکمم  تراسخ  نازیم 
دراوم رد  لاومعم  ریخات  ۀـمیرج  دـشاب  تخادرپ  لباق  ریخات )  هام  ره  ای  زور  ره  لاثم :  ریخات (  تروص  رد  ای  ءارجا  مدـع  ای  ءارجا   تروص 

ریخاـت و زا  یـشان  هک  راـکنامیپ  طـسوت  تخادرپ  لـباق  مئارج  وتراـسخ  دوـش و  یم  ینیب  شیپ  يراـکنامیپ  ياـهدادرارق  رد  يا  هناگادـج 
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تایلمع      : )  عورـش  راـک (  ءارجا  ۀلحرم 4 :  ددرگ 13-2 - یم  یقلت  نامیپ  ۀـنیزه  ناونع  هبامامت  دـشاب ،  للع  ریاس  ای  اـهراک  لـیمکت 
ماجنا هاگراک و  داجیا  سیسات و  يارب  هک  ار  ییاهنیمز  ۀیلک  امرفراک  دش ،  دقعنم  نامیپ  هکنیا  زا  دعب  هاگراکزیهجت :  سیـسات و  لیوحت ، 

دنک یفرعم  راکنامیپ  هب  تراظن  هاگتسد  ناونع  هب  ار  يا  هسسؤم  ای  صخـش  لیوحت و  راکنامیپ  هب  تسا  زاین  دروم  نامیپ  عوضوم  تایلمع 
راکنامیپ هب  ابتک  ونییعت  میقم  رظان  ناونع  هب  ار  یـصخش  هاـگراک ،  تاـیلمع  میقتـسم  لرتنک  يارب  تراـظن  هاگتـسد  اـی  اـمرفراک  نیچمه  . 

هاگتسد ای  امرفراک  اب  ابتک  نییعت و  هاگراک  سیئر  ناونع  هب  ار  یصخش  حرط ،  يارجا  راک و  عورـش  يارب  زین  راکنامیپ  دیامن .  یم  یفرعم 
یلیـصفت و ياه  هشقن  وتاصخـشم  ساسا  رب  ار  نامیپ  عوضوم  ياهراک  یمامت  يارجا  نسح  تیلوئـسم  راکنامیپ  دنک .  یم  یفرعم  تراظن 

یمن تیلوئـسم  نیا  نازیم  زا  دوش  یم  حرط  يارجا  رد  وا ،  ناگدـنیامن  ای  امرفراک  فرط  زا  هک  یتراـظن  دراد و  هدـهع  هب  ینف  تابـساحم 
تقفاوم نامی  عوضوم  تایلمع  زا  ییاه  تمـسق  ای  تمـسق  يارجا  رد  عیرـست  لیهـست و  روظنم  هب  دـناوت  یم  لوا  تسد  راکنامیپ  دـهاک . 

عونمم ریغ  هب  راک  يرازگاو  زا  ار  نانآ  هکنآ  رب  طورشم  دنک ، دقعنم  مود )  تسد  ءزج (  ناراکنامیپ  ای  صاخـشا  ای  صخـش  اب  ییاه  همان 
یـشخب هلحرم  نیا  زا  تساک  دهاوخن  راکنامیپ  تادهعت  تیلوئـسم و  زا  ناونع  چـیه  تحت  ءزج  ناراکنامیپ  هب  راک  عاجرا  لاحرهب  دراد . 

حرط يارجا  ةرود  جراـخم  دوش .  یم  تخادرپ  دـبای  یم  صاـصتخا  هاـگراک  ره  هب  هک  ینادرگ  هاوـخت  لـحم  زا  حرط  يارجا  جراـخم  زا 
هاگراک ـلاومعم  دادرارق  ءاـضما  زا  دـعب  تسا  عقاو  ناتـسا  زکرم  رد  اـی  نارهت  رد  اـمومع  هک  تسا  يزکرم  رتفد  کـی  ياراد  ناراـکنامیپ  :
ءاضما اب  دوش  یم  ییاهـسانس  دادرارق  کی  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  هک  يا  هرود  ددرگ  یم  ثادـحا  حرط  ره  يارجا  لـحم  رد  ياهناگادـج 
باسح هب  دنش  اب  ییاسانش  صیخـشت و  لباق  هک  یتروص  رد  دادرارق  داقعنا  زا  لبق  ياه  هنیزه  دبای .  یم  نایاپ  نآ  لیمکت  ات  زاغآ و  ادارق 
میظنت زا  لبب  حرط  يارجا  ةرود  جراخم  دـش  دـهاوخ  بوسحم  عوقو  ةرود  ياـه  هنیزه  ئزج  تروص  نیا  ریغ  رد  دـبای  یم  لاـقتنا  ناـمیپ 
تقوم تیعـضو  تروص  میظنت  دوش .  یم  تخادرپ  هاگ   راـک  يزکرم و  رتفد  طـسوت  نآ  زا  دـعب  يزکرم و  رتفد  ۀلیـسو  هب  افرـص  دادرارق 

نیا زا  دنک .  يراذگ  هیامرس  یعبانتعم  غلبم  دیاب  راکنامیپ  دوش  تخادرپ  تایلمع  ۀمتاخ  رد  نامیپ  یب  اه  عمج  هک  دشاب  رارق  رگا  اهراک : 
تروص اهراک ،  یکیزیف  تفرـشیپ  يانبم  رب  راکنامیپ  هدنیامن  کمک  اب  رظان )  سدنهم  تراظن (  هاگتـسد  ینیوم  لصاوف  رد  لاومعم  ور ، 

نینچمه تسا و  هداد  ماجنا  تیعضو  تروص  میظنت  خیرات  ات  راک  عورـش  زا  ار  راکنامیپ  هک  ار  یئاهراک  یمامت  نویـساوتیس )  تیعـضو ( 
میدـقت و نامیپ  هب  مظنم  ياه  خرن  اسا  رب  دـییات  زا  سپ  نییعت و  دـشاب  یم  دوجوم  راک  ياپ  رد  هک  یمزلا  تاکرادـت  حـلاصم و  تیعـضو 
اب ماقرا  قیبطت  تهج  زا  تیعـضو  تروص  یگدیـسر  زا  سپ  امرفراک  تقوم :  تیعـضو  تروص  هجو  تخادرپ  دنک .  یم  امرفراک  میلـست 

راکنامیپ پاچ  رودـص  قیرط  زا  يدنـس  میظنت  اب  ارتخادرپ  لباق  هحتت  ریز  روسک  عضو  مزلا  تاحیحـصت  لامعا  نامیپ و  رد  جردـنم  غلابم 
 ) ننمـضلا هجو  تباب  % 10 ب ) تسا .  هدـش  تخادرپ  یلبق  ياـه  تیعـضو  تروص  تباـب  هک  یهوجو  عـمج  فـلا ) دـنک .  یم  تخادرپ 

یمومع طیارـش  قبط  رب  هک  يرگید  هقرفتم  روـسک  ةدام 76ه ) عوضوم  تاـیلام  تخادرپ د ) شیپ  ماـسقا  ج ) دراـک )  ماـجنا  نسح  ةدرپس 
راک عورش  زاهدش  ماجنا  ياهراک  یمامت  یتیعضو ،  تروص  ره  فلا ) حیضوت  لااب : )  دراوم  تاحیـضوت (  تسا  راکنامیپ  ةدهع  هب  نامیپ 

تیعضو تروص  درک  راک  دیاب  تیعضو  تروص  ره  درکراک  غلبم  نییعت  يارب  نیاربانب  دهد  یم  ناشن  ار  تیعـضو  تروص  هیهت  خیرات  ات 
هک تسا  نیا  راک  ماجنا  نسح  هدرپس  يرادهگن  رسک و  زا  روظنم  حیضوت ب ) ددرگ .  یم  رسک  تیعض  تروص  نیرخآ  درکراک  زا  یلبق 

بع و نیمـضت  ةرود  رد  ای  تشذـگ ،  مامت  همین  ار  راک  يرگید  تلع  ره  هب  ای  ییاناوت  مدـع  اه ،  تمیق  نتفر  ـلااب  تلع  هب  راـکنامیپ  رگا 
 ، راکنامیپ ياضاقت  هب  انب  دیامن  ناربج  راک  ماجنا  نسح  ةدرپس  لحم  زا  ار  هدراو  تراسخ  دـناوتب  امرفراک  دـش  هدـهاشم  اهراک  زا  یـصقن 
قب حیـضوت ج )  دراد .  رتسم  امرفراک  لوبق  دروم  کناب  زا  همان  تنامـض  ذـخا  لباقم  ار ر  دراک  ماجنا  نسح  نیمـضت  دـناوت  یم  اـمرفراک 

تخادرپ شیپ  غلبم  هک  يوحن  هب  دش  دهاوخ  رسک  تخادرپ  شیپ  تباب  تیعضو  تروص  ره  صلاخان  غلبم  زا  يدصرد  امرفرلک  صیخشت 
نامزمه و ددرگ و  یم  زیراو  هناهام  طاسقا  هک  یبیترت  رب  زین  تخادرپ  شیپ  همان  تنامض  غلبم  دوش  کلهتسم  تیعضو  تروص  نیرخآ  اب 

ییاهدادرارق هب  تبـسن  راکنامیپ ،  هب  تخادرپ  ره  رد  امرفراک  طسوت  هک  یتایلام  باسحلا  یلع  % 5/5 حیضوت د )  دبای .  یم  لیلقت  ابسانتم 
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تایلام ناونع  هب  لوا  دوش 4 % یم  میسقت  و5/1 % ءزج 4 % ود  هب  ددرگ  یم  رسک  هدیدرگ  میلست  دعب  هب  لاس 52  لیاوا  زا  اهنآ  داهنشیپ  هک 
راکنامیپ دـمآ  رد  هب  قلعتم  تاـیلام  زا  بوسحم و  راـکنامیپ  تاـیلام  تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  هیقب  زیراو و 5/1 % تلود  ۀـنازخ  هب  عوطقم 

ندـعم و ضراوع  و  يزومآ ،  راک  قودنـص  مهـس  دـصرد   2/0 يرادـهب ،  همیب و  قـح  دـصرد  دـننام 2/3  حیـضوت ه )  ددرگ . یم  رـسک 
ریغو تقوم  ۀـبنج  دـیآ  یم  لمع  هب  نآ  تباب  هک  ییاه  تخادرپ  نینچمه  اه و  تیعـضو  تروص  رد  جردـم  غلابم  یکامت  یهاگـشیامزآ 

یعطق تیعضو  تروص  رد  ای  يدعب و  ياه  تیعضو  تروص  رد  یتابساحم  يریگ و  هزادنا  هابتشا  عون  ره  دراد و  باسحلا  یلع  یقطنم و 
تاصخـشم و قبط  نامیپ  عوضوم  تایلمع  هکنآ  زا  دـعب  تقوم :  لیوحت  راـک :  همتاـخ  هلحرم 5 –  - 14-2 دش .  دهاوخ  عغر  حلاـصا و 
دنک و تقوم  لی  . حت ياضاقت  تراظن  هاگتسد  قیرط  زا  دناوت  یم  راکنامیپ  تفای ،  همتاخ  نامیپ  همیمـض  كرادم  دانـسا و  ریاسو  اه  هشقن 

لبقت زین  ار  هدـنام  یقاب  یئزج  ياهراک  ماجنا  لاح  نیع  رد  دـیامن و  یفرعم  تقوم  لـیوحت  نویـسیمک  رد  تیوضع  يارب  ار  دوخ  ةدـنیامن 
ياضعا هکنآ  زاا  دعب  دنک . یم  اضاقت  امرفراک  زا  ار  تقوم  لیوحت  نویـسیمک  لیکـشت  تایلمع ،  دـیدزاب  زا  سپ  تراظن  هاگتـسد  دـنک . 

رد نآ  جـیاتن  دوش و  یم  ماجنا  تراظن  هاگتـسد  طسوت  نویـسیمک  ياضعا  روضح  اب  مزلا  ياه  شیامزآ  دـندش ،  نییعت  رونرف  نویـسیمک 
یتلهم مامتان   ياهراک  لیمکت  بیاعم و  صئاقن و  را  یتسرهف  تقوم ،  لیوحت  نویـسیمک  ددرگ .  یم  دـیق  تقوم  لیوحت  سلجم  تروص 
ساسا رب  رگا  دنک و  دیدزاب  اددـجم  ار  تایلمع  روبدـف  تلهم  ساررد  هک  دـهد  یم  تیرومام  تراظن  هاگتـسد  هب  نییعت و  راکنامیپ  يارب 

صئاقنم و عفر  یهاوگ  تقوم و  لیوحت  سلجم  تروص  رد  دـشاب  هدـنامن  یقاب  یمامت  ان  راـک  صقن و  بیع  هنوگ  چـیه  صئاـقن  تسرهف 
همان تنامـض  تخادرپ :  شیپ  همان  تنامـض  لاطبا  دوش .  غلابا  راکنامیپ  هب  وا  بیوصت  زا  سپـس  ات  دـنک  لاسرا  امرفراک  يارب  ار  بیاـعم 

لک هک  يوحن  هب  دـبای  یم  لیلقت  جـیردت  هب  اهتیعـضو  تروص  تخادرپ  اب  نآ  غلبم  تسا و  ربتعم  نامیپ  تدـم  ناـیاپ  اـت  تخادرپ  شیپ 
تادـهعت ماجنا  همان  تنامـض  تادـهعت :  ماجنا  همان  تنامـض  لاطبا  دوش .  کلهتـسم  تقوم  تیعـضو  تروص  نیرخآ  اب  تخاذدرپ  شیپ 

لیوحت سلجم  تروص  بیوصت  ضحم  هب  ار  روبذم  ۀمانم  تنامض  امرفراک  دشاب  یم  ربتعم  تقوم  لیوحت  سلجم  ترو  بیوصت  خیراتات 
هب تراظن  هاگتنسد  تفرگ ،  ماجنا  اهراک  یمامت  تقوم  لیوحت  هکنیا  ضحم  هب  یعطق :  تیعـضو  تروص  ۀیهت  درک .  دهاوخ  دازآ  تقوم 
رد هک  یماقرا  ریداقم و  درک .  دـهاوخ  هدـش  ماـجنا  ياـهراک  یعطق  تیعـضو  تروص  ۀـیهت  يریگ و  هزادـنا  هب  مادـقا  ار  راـکنامیپ  تیعم 

ریداقم اهنآ و  نیب  هکیناول  دوب و  دهاوخ  تابساحم  یعطق  هیفصت  ذخام  زا  یکی  عطاق و  ییاهنت  هب  دوش  یم  روظنم  یعطق  تیعضو  تروص 
 ( راک ماجنا  نسح  ةدرپس  نامـضلا (  هجو  فصن  دادرتسا  دـشاب .  یفـلاتخا  هدـیدرگ  روظنم  تقوم  تیعـضو  تروص  رد  هک  یماـقرا  اـی  و 
رد یعطق :  لیوحت  دوش  یم  درتسم  راک  نامیپ  هب  امرفراک  فرط  زا  یعطق  تیعضو  تروص  بیوصت  زا  سپ  نامـضلا  هجو  فصن  لاومعم 

ار یعطق  لیوحت  نویسیمک  ياضعا  راکنامیپ  ياضاقت  هب  امرفراک  یعطق )  لیوحت  تقوم و  لیوحت  نیب  نامز  ۀلصاف  نیمـضت (  ةرود  نایاپ 
دشاب راکنامیپ  راک  زا  یشان  هک  یصقن  بیع و  هاگره  روبزم ،  نویسیمک  طسوت  اهراک  دیدزاب  زا  سپ  دنک  یم  غلابا  راکنامیپ  هب  نییعت و 
غلابا ار  راکنامیپ  هب  نآ  بیوصت  میظنت و  ار  نآ  هب  طوبرم  سلجمت  روص  هلصافلاب  تفرگ و  دهاوخ  ماجنا  یعطق  لیوحت  دنکن ،  هدهاشم 
تروص بیوصت  زا  سپ  ناـمزلا  هجو  رگید  فصنـلاومعم  راـک : )  ماـجنا  نسح  ةدرپـس  ناـمزلا (  هجو  رگید  فـصن  دادرتـسا  دوـش .  یم 

هگن يرادربهرهب و  ياه  هنیزه  نیمـضت  ةرود  رد  يرادـهگن  ۀـنیزه  دوش .  یم  درتسم  راکنامیپ  هب  امرفراک  فرط  زا  یعطق  لیوحت  سلجم 
هب روبزم  ةرود  رد  راکنامیپ  لمع  صقن  زا  یـشان  ياه  هنیزه  تسا و  اـمرفراک  ةدـهع  هب  نیمـضت  ةرود  رد  ناـمیپ  عوضوم  تاـیلمع  يراد 

يارجا زا  سپ  هک  ییاه  یئاراد  لماوع و  ۀـیلک  يرادرب :  هرهب  لوئـسم  هاگتـسد  هب  هک  نامیپ  دروم  ییاراد  لاقتنا  تسا .  راـکنامیپ  ةدـهع 
لوئسم هاگتسد  ای  ییارجا  هاگتسد  اب  اهنآ  تسارح  ظفح و  دیآ و  یم  باسح  هب  یمومع  لاوما  ءزج  دیآ  یم  دوجو  هب  ینارمع  ياه  حرط 

زا یشان  قوقح  لاوما و  ۀیلک  دشاب  یصوصخ  هسوم  امرفراک  هکنانچ  دروم  نیا  دراد و  رایتخا  رد  ار  تاسیسات  هیبنا و  هک  تسا  يرو  هرهب 
نامزاس        Fanctional organization يدرـسکراک  ) ناـمزاس   ) فیاـظو ساـسا  رب  ناـمزاس  دوـش .  یم  لـقتنم  يو  هب  ناـمیپ 
يارجا تمسقنیسدنهم  اهرورنف و  نیسدنهم  هدروآ و  رب  تمسق  دشاب . هتشاد  ار  ریز  یلصا  تمـسق  هس  دیاب  لقادح  يراکنامیپ  تاسـسوم 
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تمـسق نارگراک  نانابهگن  ناـناد ،  راـبنا  نارادـهگن ،  تقو  اـههاگراک  ياـسور  تاـیلمع  لـک  تسرپرـس  تخاـس )  تمـسق  تاـیلمع ( 
یم میلست .  تایلمع  لک  تسرپرس  هب  بیوصت  يارب  نییعت و  هبساحم و  ار  هصقانم  رد  تکرش  يارب  يداهنشیپ  غلبم   – اهرورته يرادباسح 
لک تسرپرس  هب  بیوصت  يارب  نآ  ۀجیتن  ملاعا  مود و  تسد  ناراکنامیپ  يداهنشیپ  ياه  تمیق  یسررب  اه و  تیعـضو  تروص  هیهت  دننک 

نامیپ تاجایتحا  ریاس  دیرخ و  تاشرافس  داوم ،  تیـسلاهرورتم  دش  هدنرب  هصقانم  رد  راکنامیپ  یتقو  تسا  اهرورنففیاظو  ءزج  تایلمع ، 
ماجنا يارب  مزلا  نانکراک  نارگراک و   : اههاگراک ياسور  دننک .  یم  لاسرا  هاگراک  سیئر  يرادباسح و  تمسق  هبار  نآ  خسن  هیهت و  ار 

 . دنیامن یم  کمک  هناهام  ياه  تیعـضو  تروص  هیهت  هب  راک  نازیم  دروآرب  اب  نینچمه  دننک  یم  یهدنامزاس  ار  نامیپ  عوضوم  تایلمع 
تمسق هب  تخادرپ  یگدیسر و  يارب  هیزجت و  اه ،  هنیزه  يدنب  هقبط  ساسا  رب  هبساحم و  ار  هاگراک  نارگراک  دزمتـسد  نارادهگن :  تقو 
لیوحت حلاصم  داوم و  شرازگ  شرامش و  تفایرد ،  ار  هاگراک  هب  هدش  لاسرا  حلاصم  داوم و  ناراد :  رابنا  دننک .  یم  لاسرا  يرادباسح 
لیوحت شرازگ  دیرخ و  شرافـس  گرب  قیبطت  اب  يرادباسح  تمـسق  دـننک  یم  لاسرا  يرادـباسح  تمـسق  يارب  میظت و  هنازور  ار  هدـش 

نیشام لاوما ،  دارفا ،  ددرت  لاومعم  نانابهگن :  دنک .  یم  تبث  یلام  كرادم  دانسا و  رد  سپـس  تخادرپ و  ار  ناگدنـشورف  روتکاف  لااک ، 
يریگولج زاجم  ریغ  لیاسو  دارفا و  جورخ  دورو و  زا  لرتنک و  يزور  هنابـش  روط  هب  ار  حلاصم  داوم و  هیلقن و  طئاسو  تازیهجت ،  تلاآ ، 

يراج ياهیئاراد  -  15-2 زاس :  نوتب  ناریا  ياه  باسح  تسیل  دوش .  یم  لومحم  اهنآ  هب  زین  يرگید  فیاـظو  دروم  بسح  رب  دـننک  یم 
ای يراج  يدـقن  ياه  تخادرپ  اه و  تفاـیرد  يارب  تاسـسؤم  رد  هک  تسا  يدـقن  هجو  تبث  صوصخم  باـسح  نیا  قودنـص :  کـناب و 

تخادرپ نینچمه  تسا و  ریذپ  ان  بانتجا  نایرتشم  زا  دقن  هجو  لوصو  دراوم ،  یخرب  رد  دوش  یم  يرادـهگن  یتآ  يدـقن  ياه  تخادرپ 
دراد قودنـص  ناونع  هب  یـصخش  تاسـسؤم ،  زا  یخرب  رد  تهج  نیمه  هب  دریذپ  تروص  يدـقن  دـیاب  دراوم  یخرب  رد  زین  هسـسؤم  ياه 

هب مزلا  دـش  دـهاوخ  ذـخا  مزلا  ياه  نیمـضت  وا  زا  دـش  دـهاوخ  رارق  وا  رایتخا  رد  هک  یهجو  رثکادـح  اب  بسانتم  ددرگ و  یم  مادختـسا 
دوش یم  يرادـهگن  زین  نیعم  ياهباسح  ددـعت ،  تروص  رد  هدـش ،  حاتتفا  لک  رتفد  رد  هک  قودنـص  باسح  رب  هولاع  هک  تسا  يروآدای 

متـسیس زا  دراد و  یتاـعلاطا  يراـمآ و  هبنج  هـک  دوـش  یم  يرادـهگن  رادقودنـص  طـسوت  قودنـص  رتـفد  ماـن  هـب  صوـصخم  رتـفد  کـی 
هجو زور  ره  نایاپ  رد  دومن  دهاوخ  تبث  هلـصافلاب  ار  يدقن  ياه  تخادرپ  اه و  تفایرد  رتفد  نیا  دـنک  یمن  يوریپ  هفرط  ود  يرادـباسح 

ج دسرب .  تابثا  هب  تخادرپ  تفایرد و  روما  ماجنا  تحص  ات  دوش  یم  هداد  تقباطم  قودنص  رتفد  اب  هدش ،  شرامش  قودنـص  رد  دوجوم 
باسح يدـقن ،  ياه  تفایرد  يازا  هب  هک  تروص  نیدـب  ددرگ  یم  لیمکت  يرادـباسح  دانـسا  ساسا  رب  يرادـباسح  رتاـفد  رد  قودـنص 
يدقن تلاماعم  يارب  هکنآ  نمـض  دقن ،  هوجو  دوش  یم  راکناتـسب  قودنـص  باسح  يدقن  ياه  تخادرپ  لباقم  رد  راکهدـب و  قودـنص 

ءوس ضرعم  رد  دناوت  یم  زین  تبسن  نامه  هب  دشاب  یم  ییاراد  نیا  تازایتما  زا  تقو  عرسا  رد  نآ  ندوب  سرتسد  رد  دراد و  تیمها  رایسب 
نانیمطا قودنـص  لمع  تحـص  هب  تبـسن  یلخاد  ياه  همان  نیئآ  ملاعا  اـب  نناوت  بم  کـچوک  تاسـسؤم  نیا  رباـنبو  دریگ  رارق  هدافتـسا 

ۀیلک ددرگ و  قودنـص  نیـشناج  دایز ،  تازایتمل  لیلد  هب  کناب  باسح  تسا  نکمم  تاسـسؤم ،  رد  نادرگ :  هاوخت  ح  دـنیامن .  لـصاح 
یخرب رد  دنهد و  یمن  ماجنا  یکناب  باسح  زا  پاچ  رودص  اب  ار  یئزج  ياه  تخادرپ  هتبلا  دو  ماجنا  نآ  قیرط  زا  اه  تخادرپ  تفایرد و 

ار یغلبم  یئزج ،  ياه  تخادرپ  یلام  نیمات  يارب  نیاربانب  دـنک  یم  يراد  دوخ  کچ  تفاـیرد  زا  یئزج  هوجو  ناگدـننک  تفاـیرد  دراوم 
هب تبـسن  هسـسؤم  یلخاد  ياه  همان  نیئآ  تاررقم و  تیاعر  اب  ات  دـنهد  یم  رارق  یلاـم  ناـنکراک  زا  یکی  راـیتخا  رد  نادوگ  هاوخت  تحت 

یئزج ياه  تخادرپ  ای  اه و  هنیزه  اب  بسانتم  نادرگ  هاوخت  غلبم  دـنیامن .  مادـقاا  تاموزلم  یـضعب  دـیرخ  ای  ییزج  ياـه  هنیزه  تخادرپ 
یصخش زین  يراکنامیپ  تاسسؤم  رد  ددرگ  یم  تفایرد  مزلا  نیمـضت  تسا  وا  رایتخا  رد  نادرگ  ناوخت  هک  یـصخش  زا  تسا و  هسـسؤم 

 ، ینامتخاس حلاصم  داوم و  دیرخ  دننام  ییاه  هنیزه  ات  دنهد  یمرارق  يو  رایتخا  ردار  یغلابم  دیامن و  یم  نیعم  ناورگ  هاوخت  ناونع  هب  ار 
ۀیلک لماش  تسا و  يراج  ییاراد  ياه  باسح  هلمج  زا  ینتفایرد  ياهباسح  ینتفایرد :  ح  دیامن .  تخادرپ  ار  لقن و …  لمح و  دزمتـسد 

ۀـضرع اـی  ـلااک  ۀیـسن  ياـه  شورف  زا  یـشانژت  بلاـطم  نیا  نیرت  هدـمع  دـیامن  تفاـیرد  هدـنیآ  رد  دـیاب  هسـسؤم  هـک  دوـش  یم  یبلاـطم 
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رد یتح  هلئسم  نیا  دراد و  ینوزف  يدقنی  راجت  تلادابم  رب  هیـسن  يراجت  ياه  تلاعف  هزورما  يراجت  تلادابم  رد  دشاب  یم  تامدخۀیـسن 
ماـجنا رثارب  دـش ،  هتفگ  هک  روطناـمه  لوصولا :  كوکـشم  تاـبلاطم  ةریخذ  باـسح   . تسا هدـهاشم  لـباق  ریغ  یجراـخ  تراـجت  ۀـنیمز 

مادقا رد  نایرتشم  تخانش  نیاربانب  ددرگ  یم  حرطم  تابلاطم  عون  نیا  لوصو  ۀلئسم  دوش و  یم  داجیا  ینتفایرد  ياهباسح  هیسن  تلاماعم 
تابلاطم لوصو  دشاب  هتـشادن  دوجو  نایرتشم  زا  یفاک  تخانـش  هک  یتروص  رد  دشاب  یم  تراجت  یـساسا  لیاسم  زا  يراجت  تلادابم  هب 

لامتحا هچنانچ  دورب  ردـه  هب  هسـسؤم  یلام  تاناکما  لامع  دـنوشن و  لوصو  تاعلاطم  اسب  هچ  ددرگ و  هجاوم  تلاکـشم  اـب  تسا  نکمم 
ةریخذ ار  نآ  لباقم  فرط  روظنم و  لوصولا  كوکـشم  تاـبلاطم  ۀـنیزه  هب  ار  نآ  دـشاب  هتـشاد  دوجو  ینتفاـیرد  ياـهباسح  لوصو  مدـع 

هب تامدخ  هضرع  ای  لااک  ۀیسن  شورف  زا  یـشان  تابلاطم  لباقم  رد  دراد  ناکما   : ینتفایرد دانـسا  دنمان .  یم  لوصولا  كوکـشم  تابلاطم 
حلاطـصا رد  تابلاطم  نآ  هک  ددرگ  تفایرد  تارب  هتفـس و  دننام  ینوناق ،  دانـسا  تامدخ  ةدننک  فایرد  ای  رادـیرخ  فرط  زا  هیـسن  روط 
هدنـشورف هب  نا  هجو  ییاراد  ای  تامدـخ  تفاـیرد  زا  لـبق  دراوم  یخرب  رد  تخادرپ :  شیپ  ح  دـنیوگ .  یم  ینتفاـیرد  دانـسا  يرادـباسح 

هنیزه اه ،  تخادرپ  شیپ  تباب  یغلابم  تخادرپ  نامز  نیاربانب  تساهنآ و  لـمحت  اـی  عوقو  اـه  هنیزه  تبث  كرادـم  ددرگ .  یم  تخادرپ 
ةراجا 6 هدنیآ ،  لاس  همیب  تباب  تخادرپ  ددرگ .  یم  تبث  تخادرپ  شیپ  مان  هب  ییاراد  باسح  کی  رد  غلابم  نیا  تسا و  هتفاین  عوقو  يا 

ماجنا نسح  ةدرپس  عانص  راک :  ماجنا  نسح  ةدرپس  ح  دنتسه .  اه  تخادرپ  شیپ  زا  يا  هنومن  هدنیآ  هام  يراجت  ياه  یهگآ  هدنیآ ،  ههام 
تـشاددای قیرط  زا  ای  دوشیم  هداد  ناشن  یلام  ياه  تروص  رد  ینتفایرد  ملق  کی  ناونع  هب  دیاب  دوش  یم  يرادـهگن  امرفراک  درت  هک  راک 

یبسن روط  هب  هک  دوش  یم  هتفگ  ياـهیئاراد  هب  تباـث  ياـهیئاراد  تباـث  ياـهیئاراد  -  16-2 ددرگ . یم  ءاشفا  یلاـم  ياـتروص  هارمه  ياـه 
هدشهیهت هسسؤم  يارب  افرـص  ییاراد  نیا  دریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  تاسـسؤم  يداع  تایلمع  نایرج  رد  دنتـسه و  ینلاوط  رمع  ياراد 

نیشام تازیهجت و  نازیم  هدوب و  رابتعا  فرعم  هسسوم ،  ره  تباث  ییاراد  تسا  هدشن  لیـصحت  درجم  شورف  ای  يراذگ  هیامـس  روظنم  هبو 
یکیزیف تیدوجوم  ياراد  اهیئاراد  نیا  دوهـشم :  تباث  ياهیئاراد   . دراد يا  هدنزاس  شقن  نآ  ییاراک  تردق  يدنب و  هقبط  هسـسؤم  تلاآ 
هدافتسا دروم  يراجت  ياه  دحاو  تایلمع  رد  رثؤم  روط  هب  يدامتم  ياهلاس  یط  رد  ینلاوط ،  اتبسن  رمع  نتشاد  تلع  هب  دنتـسه و  ینیع  و 

ياهیئاراد  . درب مان  ار  هیثاثا  هیلقن و  طئاسو  تاسیـسات ،  تلاآ ،  نیـشام  نامتخاس ،  نیمز ،  ناوت :  یم  اهیئاراد  نیا  هلمج  زا  دریگ  یم  رارق 
قوقح هب  اه  یهدب  - 17-2  .. يرجت و مئلاع  شزرا  نفلت ،  طخ  دـننام  دـنرادن  ینیع  یکیزیف و  تیدوجوم  اهیئاراد  نیا  دوهـشمان :  تباث 

هب يداصتقا  دـحاو  کی  یلام  تادـهعت  رگید  نایب  هب  دوشیم .  هتفگ  یهدـب  يداصتقا  دـحاو  کی  ياـهیئاراد  هب  تبـسن  ناراـکبلط  یلاـم 
دانـسا  – 2 ینتخادرپ  ،     ياـــهباسح   – 1 زا :  تـسا  تراـبع  يراـج  ياـه  یهدـب  عاوـنا  دراد  ماـن  یهدـب »  کـلام «  زا  ریغ  صاخــشا 

ۀیلک لماش  تسا و  يراج  ياـه  یهدـب  عاونا  زا  یکی  ینتخادرپ  ياـهباسح  ینتخادرپ :  ياـهباسح  اـه  تفاـیرد  شیپ   – 3 ینتخادرپ  ،    
دانـسا دنـشاب .  یم  هیـسن  ياهدیرخ  زا  یـشان  اه  یهدب  نیا  نیرت  هدمع   دیامن  تخادرپ  هدنیآ  رد  دیاب  هسـسؤم  هک  دوش  یم  ییاه  یهدب 

ای هدنـشورف و  هب  تاسـسؤم  هیـسن  روط  هب  تامدخ  تفایرد  ای  لااک و  ۀیـسن  دیرخ  زا  یـشان  ياه  یهدب  لباقم  رد  دراد  ناکما  ینتخادرپ : 
دنیوگ یم  یتخادرپ  دانسا  يرادباسح  حلاطصا  رد  اهنآ  اب  هک  دنیامن  رداص  تارب و …  هتفس ،  دننام  ینوناق  دانـسا  تامدخ  هدننک  هضرع 

یم بوسحم  هسـسؤم  یهدب  ءزج  هک  دـیامن  تفایرد  شیپ  زا  ار  یغلابم  تامدـخ  ۀـئارا  زا  لبق  تسا  نکمم  هسـسؤم  اه :  تفایرد  شیپ  . 
رد نیـشیپ  همیب و  تفاـیرد  شیپ  هب  ناوت  یم  يراـکنامیپ  تاسـسؤم  رد  ددرگ .  یم  روظنم  تفاـیرد  شیپ  باـسح  ناونع  تحت  و  دوـش ، 

نلب ماو  لثم  دـشاب  یم  لاس  کی  زا  شیب  اهنآ  نامز  تدـم  هک  دنتـسه  ییاه  یهب  تدـم  دـنلب  ياه  یهدـب  دومن  هراشا  راک  ناـمیپ  تفاـی 
احلاطـصا ار  نآ  ياهیئاراد  هب  تبـسن  يداصتقا  دحاو  نیکلام  ای  کلام  یلام  قح  يرادباسح  رد  هیامرـس :  - 18-2 ینهر .  نوید  تدـم . 

بجوم دـیامن  نایز  رگا  هیامرـس و  شیازفا  بجوم  دـیامن  بسک  دوس  دوخ  یلاـم  ياـه  تیلاـعف  یط  رد  هسـسؤم  رگا  دـنمان  یم  هیاـمرس 
نآ يازا  ردو  دننک  یم  هئارا  دوخ  نایرتشم  يارب  یتامدخراک  بسک و  عون  بسح  رب  تاسـسؤم  اهدـمآ :  رد  ددرگیم .  هیامرـس  شهاک 
نیا هب  يرادباسح  رد  دنیامن  تفایرد  هدـنیآ  رد  ار  قوف  هوجو  ننک  دـهعت  نایرتشم  ای  دـنیامنن  تفایرد  ار  یهوجو  تسا  نکمم  تامدـخ 
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یغلابم دنک  یم  هئارا  امرفراک  يارب  راکنامیپ  هک  یتامدخ  يازا  رد  زین  يراکنامیپ  تاسسؤم  رد  دوش و  یم  هتفگ  دمآ  رد  احلاطصا  غلابم 
راک هقرفتم و  ياهدمآ  رد  هب  ناوت  یم  ناراکنامیپ  هسـسؤم  کی  رد  دوجوم  ياه  دمآ  رد  هاونا  زا  دیامن  یم  تفای  رد  دوآ  رد  ناونع  هب  ار 

روظنم هب  یتامدـخ  تاسـسؤم  اه :  هنیزه  دومن .  هراشا  دـهد  یم  هئارا  امرفراک  هب  راکنامیپ  هک  تسا  یتعنـص  تروص و  هک  هدـش  یهاوگ 
تاسـسوم رد  دوـش  یم  هدـیمان  هنیزه »  جراـخم «  نیا  هـک  دـنوش  لـمتحم  ار  ینوگاـنوگ  جراـخم  دـنراچان  ناـیرتشم  هـب  تامدـخ  ۀـئارا 

ۀنیزه هلمج  زا  دوش  یم  لمحتم  ار  ییاه  هنیزه  دـشاب  یم  نایامرف  راک  هب  تامدـخ  ۀـئارا  نامه  هک  يراکنامیپ  ماجنا  يارب  زین  يراکنامیپ 
ناونع هب  هک  دراد  دوجو  اه  نامیپ  باسح  مان  هب  باسح  کی  يراکنامیپ  تاسسؤم  رد  نامیپ :  قوقح و… ح  ۀنیزه  یتلایکـشت ،  يرادا 

حلاصم دیرخ  لاثم  دنهد  یم  ماجنا  دوخ  دادرارق  ماجنا  يارب  هک  ییاه  هنیزه  هامت  يراکنامیپ  تاسسؤم  دوش  یم  یقلت  هنیزه  باسح  کی 
 : هدش یهاوگراک  ح  دـننک .  یم  راکهدـب  ار  نامیپ  باسح  نآ  لباقم  رد  راکناتـسب و  ار  لقن و …  لمح و  ۀـنیزه  دزمتـسد و  تخادرپ  و 

یم یقلت  تاسسؤم  نیا  رد  دمآ  رد  ناونع  هب  هک  دشاب  یم  هدش  یهاوگراک  دراد ح  دوجو  يراکنامیپ  تاسـسؤم  رد  هک  يرگید  باسح 
زا هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دـنیامن × .  یم  روظنم  هدـش  یهاوگراکح  ناونع  تحت  ـلاومعم  ار  دـیآ  یم  تسد  هب  هک  ییاـه  دـمآ  رد  دوش و 

يرادباسح لوادتم  ياهـشور  - 19-2 دـیآ .  یم  تسد  هب  هسـسؤم  ناـیز )  دوـس (  هدـش  یهاوـگ  راـک  ناـمیپ و ح  باـسح  نیب  تواـفت 
لوط رد  یلام ،  ياههرود  اب  طبترم  ياه  هنیزه  واهدـمآ  رد  صیـصخت  یگنوگچ  يراکنامیپ  يرادـباسح  رد  یـساساۀلئسم  يراـکنامیپ : 

لوادـتم شور  ود  زا  يراـکنامیپ  تاسـسؤم  دوش  روظنم  باـسح  هب  یلاـم  ةرودره  رد  دـیاب  هک  يدوـس  نییعت  يارب  تسا  داد  رارق  تدـم 
لباق نازیم  هنایاک  حرط  هک  یماگنه  دوس  هبـساحم  اـب  هدـش (  لـیمکت  راـک  شور  -     1 زا :  دـنترابع  هک  دـنک ،  یم  يوریپ  يرادـباسح 
شور فلا )  هرود  ره  تفرشیپ  نایرج  رداک  بسانت  هب  دوس  ۀبـساحم  ای  راک (  تفرـشیپ  دصرد  شور  -    2 دشاب )  هدش  لیمکت  یهجوت 

یم تروص  یماگنه  دـمآ  رد  تخانـش  شور  نیا  رد   ( Completed – contrack method هدـش (                    لیمکت  راک 
نامیپ و جراخم  شور  نیا  رد  دـشاب .  هدـنام  یقاب  یئزج  ياهراک  افرـص  هدـش و  لیکـشت  نآ  زا  يا  هدـمع  شخب  ای  نامیپ  لـک  هک  دریگ 

اتدمع نامیپ  هک  ینامز  ات  نامیپ  دمآ  رد  تخانش  اما  دوش و  یم  هتشابنا  دراد ،  رارق  تدم  للاخ  رد  راک ،  تفرشیپ  ءازا  رد  یتفایرد  غلابم 
راک هک  دوش  یم  نییعت  ینامز  نامیپ  دوس  هک  تسا  هدـش  لیمکت  راـک  شور  یلـصا  تیزم  دریگ .  یمن  تروص  دـشاب  هدـیدرگن  لـیمکت 

هب دنوشن  بسک  تسا  نکمم  هک  ییاهدوس  ییاسانـش  ای  تخانـشرطخ  شور  نیا  رد  دـشاب  هدیـسر  لیمکت  ییاهن  لحارم  هب  ای  هدـش  مامت 
ماجنا راک  نازیم  دوش  یم  شرازگ  یلام  هرود  رد  هک  يدما  رد  هک  تسا  نیا  هدش  لیمکت  راک  شور  یـساسا  لاکـشا  دسر .  یم  لقادـح 

دوش لیمکت  یلام  ةرود  کی  رد  یگمه  گرزب  نامیپ  دنچ  رگا  لاثم  يارب  دنک .  یمن  سکعنم  ار  اه  نامیپ  يور  هب  هرود  للاخ  رد  هدش 
هدـش ماجنا  ياه  تیلاعف  یبسن  تابث  دوجو  اب  دوشن ،  لیمکت  ینامیپ  دـعب  رد  ای  دـشاب و  هدیـسرن  مامتا  هب  ینامیپ  لبق ،  ياه  هرود  رد  اـما 

نآ هب  طوبرم  دوس  تخانش  نامز  راک و  ماجنا  نامز  نیب  یموادمۀلصاف  هراومه  اما  دنک .  یم  سکعنم  ار  يراج  ياه  تیلاعف  حطس  ارهاظ 
روکذم دمآرد  دوش .  یم  ییاسانش  نامیپ  تایلمع  تفرشیپ  بسانت  دمآ  رد  شور  نیا  رد  راک :  تفرـشیپ  دصرد  شور  ب ) دراد .  دوجو 

لباق مهـس  ناونع  هب  دـناوت  یم  نآ  لـصاح  دوش و  یم  هلباـقم  راـک  تفرـشیپ  زا  هلحرم  ناـمه  هب  ندیـسر  يارب  هدـش  عقاو  ياـه  هنیزه  اـب 
رد هابتشا  رطخ  راک  تفرـشیپ  دصرد  شور  لامعا   دوش   .  یم  شرازگ  هدش ،  لیمکت  ياه  هرود  یط  هک  يراک  زا  یتمـسق  نآصـصخت 

تروص رد  دوس  نتـشاد  روظنم  دـشابن ،  ینانیمطا  نامیپ  لک  يروآ  دوس  هب  تبـصن  هک  ینامز  اـت  تهج  نیدـب  دراد ،  ارمه  هب  ار  دروآرب 
شور زا  یکی  يراکنامیپ  هاگ  ره  شور :  باختنا  تسا .  تسردان  راک  تفرـشیپ  دصرد  شوردربراک  تشاد و  دـهاوخن  دروم  یلام  ياه 

زا دـیاب  دنتـسه  هباشم  طباوض  ياراد  هک  ییاه  نامیپ  ریاس  دروم  رد  سپ  نا  زا  دریگ  راک  هب  یـصخش  ناـمیپ  يرادـباسح  دروم  رد  ار  اـه 
جراخم دـمآ و  رد  دروآ  رب  زا  نامیپ  هک  دراد  نانیمطا  نازیم  هب  یگتـسب  ناـمیپ  ره  يارب  يرادـباسح  شور  باـختنا  دـنک .  تیعبت  شور 

راک لماک  شور  ذاختا  هب  میمـصت  دروآرب  هب  تبـسن  ناـنیمطا  مدـع  رطاـخ  هب  راـکنامیپ  دراوم ،  يا  هراـپ  رد  دروآ .  یم  تسد  هب  ناـمیپ 
زا يا  هراپ  اـی  ماـمت  راادـباسح  درک  دروآرب  ناـنیمطا  لـباق  روط  هب  ناوت  یم  ار  ناـمیپ  ۀـجیتن  هک  رگید  دراوم  رد  دریگ  یم  هدـش  لـیمکت 
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زا فلتخم  ياه  دادرارق  يارب  تسا  نکمم  راکنامیپ  نینچمه  دریگ  تروص  راک  تفرشیپ  دصرد  شور  زا  هدفتـسا  اب  تسا  نکمم  اهنامیپ 
نآ یلایر  غلبم  تارییغت و  نیا  ریثات  دوش  هداد  رییغت  راکنامیپ  ياه  دادارق  يرادـباسح  شور  رد  رگا  دـنک .  هدافتـسا  نامزمه  شور  ود  ره 

هدـش لیمکت  راک  شور  هب  راک  تفرـشیپ  دـصرد  زا  ار  دوخ  يرادـباسح  شور  راکنامیپ  هاگ  ره  ددرگ .  ءاشفا  دـیاب  رییغت  للع  اب  هراومه 
غلبم ياـشفا  مک ،  تسد  يدراوم  نینچ  رد  درک  نییعت  ناوتن  ار  شور  تارییغت  زا  یـشان  یلاـم  تارثا  هیلک  نازیم  تسا  نکمم  دـهد  رییغت 

دهاوخ يرورض  هدوب  تفرـشیپ  نایرج  رد  يرادباسح  ةرود  سیادتبا  رد  هک  ییاه  نامیپ  ۀتـشذگ  ياه  لاس  هب  طوبرم  هدش  شرازگ  دوس 
ناشن راکنامیپ  دادرارق  کی  ياهدـمآ   رد  اه و  هنیزه  زا  اه  هدروا  رب  نیرخا  هاگ  ره  ینیب :  شیپ  لباق  ياه  ناـیز  يارب  مزـلا  هریخذ  دوب . 

هک يدراوم  رد  یتح  دوش ،  هتفرگ  رظن  رد  هدش ،  ماجنا  راک  نازیم  هب  هجوت  .ن  ودب نایز ،  لک  لداعم  يا  هریخز  دیاب  دشاب ،  نایز  ةدـنهد 
هریخذ نامیپ  نآ  ةدش  ینیب  شیپ  نایز  لک  يارب  دیاب  دشاب ،  رتشیب  دروآرب  خیرات  ات  هدـش  ماجنآ  ياه  هنیزه  لک  زا  هدـش  ینیب  شیپ  نایز 

 ، دوش هداد  صاصتخا  ینامیپ  هب  ینلاوط  یتدـم  يارب  راکنامیپ )  دـننک (  ارجا  دـحاو  تیفرظ  زا  يا  هدـمع  شخب  هاگره  تفرگ .  رظن  رد 
هبساحم رد  یقلت و  میقتـسم  میهـست  لباق  ياه  هنیزه  ناونع  هب  اضعب  دادرارق  ةدنام  یقاب  یط  رد  يراکنامیپ  دحاو  میقتـسم  ریغ  ياه  هنیزه 

نودب هریخذ  نازیم  نامیپ ،  نایز  يارب  هریخذ  نتفرگ  رظن  رد  زاین  تروث  رد  دوش .  یم  هتفرگ  رظن  رد  هدـش ،  ینیب  شیپ  نایز  يارب  هریخذ 
نازیم نامیپ ج –  تایلمع  ایمکت  هلحرم  نامیپ ب –  یئارجا  تایلمع  عورـش  مدـع  ای  عورـش  فلا –  ددرگ .  یم  نییعت  ریز  داوم  هب  هجوت 

تقد اب  تسا  نکـسم  نامیپ  یتآ  نایز  نازیم  دروآرب  نییعت  هک  ییاجنآ  زا  نامیپ .  اب  طـبترم  ریغ  ياـهدادرارق  ریاـس  زا  راـظتنا  دروم  دوس 
 ) ییاهنت هب  یلامتحا  نایز  ياشفا  دراوم  ریاـس  رد  تسا و  ریذـپ  ناـکما  ناـیز آ“ي  غلبم  دروآرب  دراوم  یـضعب  رد  دـشابن ،  نکمم  یفاـک 
زا یـشان  راـکنامییپ  هعلاـطم  دروم  غلاـبم  يراـکنامیپ :  ياـهدادرارق  زا  یـشان  رییغت  يواـعد و  دوب .  دـهاوخ  یفاـک  غلبم )  دروآ  رب  نودـب 

كرادـم و راـکنامیپ  هک  دوـش  یم  ییاسانـش  دـمآ  رد  ناوـنع  هب  یماـگنه  اـهنت  دـشاب ،  هدیـسر  اـمرفراک  بیوـصت  هب  هک  دادارق  تارییغت 
رد ریخات  زا  یـشان  هک  راکنامیپ  طسوت  تخادرپ  لباق  مئرج  ای  تاراسخ  دـنک .  هئارا  امرفراک  طسوت  هبلاـطم  دروم  لوبق  رب  لاد  يدـهاوش 

تفرـشیپ دصرد  شور  فلا ) هدش :  لیمکت  نامیپ  دوس  نییعت  دوش .  یم  یقلت  نامیپ  هنیزه  ناونع  هب  اماع  دـشاب  للع  ریاس  ای  راک  لیمکت 
باسح تروص  ۀیهت  زا  سپ  هنیزه ) دمآ –    رد   ) نامیپ باسح  هدش و  یهاوگراک  باسح  توافت  راک ،  تفرشیپ  دصدر  شور  رد  راک : 
نیرخآ تبث  زا  سپ  هدش :  لیکت  راک  شور  ب )  . دهد یم  تسد  هب  ار  هدش  لیمکت  نامیپ  نایز )  ای  دوس (  راکنامیپ –  اب  هیفصت  یعطق و 

 – راکنامیپ اب  باسح  ۀفـصت  یعطق و  باسح  تروص  ۀیهت  زا  سپ  نامیپ –  باسح  هدش و  یهاوگراک  باسح  توافت  تیعـضو  تروص 
شور ود  ره  رد  تیعـضو  تروص  نیرخآ  تبث  زا  سپ  دوـس  هبـساحم  داد (  دـهاوخ  تسد  هب  ار  هدـش  لـیمکت  ناـمیپ  ناـیز )  اـی  دوـس ( 

جراخم هدـش (  مامت  ياهب  حرط ،  همتاخ  زا  سپ  نامیپ  باسح  هدـش :  لیمکت  نامیپ  باـسح  نتـسب  دوس  لاـقتنا  - 20-2 تسا )  ناـسکی 
داوخ نییعت  حرط  يارجا  زا  یـشان  نایز )  دوس (  هدـش ،  یهاوگراک  اـب  شزرا  ۀـلبقم  زا  سپ  هک  داد ،  دـهاوخ  تسد  هب  ار  حرط )  يارجا 

 : لوا شور  داد .  لاقنتا  نایز  دوس و  باسح  هب  هبـساحم و  ریز  شور  ود  زا  یکی  هب  ناوت  یم  ار  هدـش  لیمکت  نامیپ  نایز )  دوس (  دـش . 
 ( دوش یم  نییعت  هناگادج  روط  هب  يراکنامیپ  ره  زا  لساح  دوس  هک  یتروص  رد  دوس  ۀبساحم  هناگادج (  روط  هب  نامیپ  ره  دوس  ۀبـساحم 

نامیپ هدش –  یهاوگراک  دوش :  یم  لقتنم  نایز  دوس و  هبساحم  هب  سپس  هبـساحم و  ریز  بیترت  هب  نامیپ  ره  نایز )  دوس  شور  نیا  رد  : 
ناـمیپ دوس  تبث   ( x ةرامـش (  ناـمیپ  دوس   … ياـنب ××               (  - x ةرامـش (  ناـمیپ   (                                        ×× x ةرامش ( 

ناـــیز                     دوــس و   (                               ×× x ةرامـش (  نامیپ  دوس  هدـش  یهاوگراـک  ناـمیپ و  نتـسب ح  و   ( x ةرامش ( 
رد دوس  ۀبـساحم  هکیروط (  هب  اه  نامیپ  دوس و  ۀبـساحم  مود :  شور  ناـیز  دوس و  باـسح  هب   ( x ةرامش (  نامیپ  دوس  باسح  نتـسب  ××

ةدـش یهاوگ  راک  شزرا  هدـش و  مامت  ياـه  شور  نیا  رد  دوشن : )  نییعت  هناگادـج  روط  هب  يراـکنامیپ  ره  زا  لـصاح  دوس  هک  یتروص 
یم نییعت  اجکی  روط  هب  ریز  تبث  اب  اه  نامیپ  نایز )  دوس (  ۀـجیتن  رد  لقتنم و  اه  نامیپ  نایز  دوس و  باسح  هب  هدـش  لیمکت  ياه  ناـمیپ 
دوس  (         ×× x ةرامش (  نامیپ   (               ×× x ةرامش (  نامیپ  هدش –  یهاوگراک                       ×× اه نامیپ  نایز  دوس و  دنوش . 
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باسح هب  یلام  ةرود  نایاپ  رد  هک  دروآ ،  دـهاوخ  تسد  هب  اجکی  روط  هب  ار  اه  نامیپ  نایز  دوس و  باسح  ةدـنام       ×× اه نامیپ  نایز  و 
نایز             دوس و  اه ××                       نامیپ  نایز  دوس و  دوب :  دهاوخ  ریز  حرـش  هب  نآ  تبث  نیاربانب  دبای .  یم  لاقتنا  نایز  دوس و 

تارطاـخم هب  رظن  ماـمتان :  ياـه  ناـمیپ  دوس  ۀبـساحم  ناـیز 21-2 - دوس و  باـسح  هب  اـه  ناـمیپ  ناـیز  دوس و  باـسح  نتـسب          ××
دوس هب  تبسن  رگا  هک  تسا  نیا  هدش  هتفریذپ  لصا  دراد .  نیمـضت  ةرود  حرط و  يارجا  لوط  رد  راکنامیپ  هک  یتادهعت  يراکنامیپراک و 

زا رگید  ترابع  هب  ددرگ  سکعنم  یلام  ياه  تروص  رد  ییاسانـش و  دوس  ربانب  دـشاب .  هتـشادن  دوجو  مزـلا  ناـنیمطا  ناـمیپ  لـک  يروآ 
دوش یم  هدافتـسا  راک  تفرـشیپ  دصرد  شور  زا  لاومعم  تدم  دـنلب  ياه  نامیپ  يرادـباسح  يارب  دوش .  هدافتـسا  هدـش  لیمکت  راکـشور 
راک هب  هک  اجنآ  زا  ددرگ  یم  يریگ  هزادـنا  هبـساحم و  یلام  ةرود  ره  نایاپ  رد  ناـمیپ  لـیمکت )  تفرـشیپ (  دـصرد  ياـنبم  رب  دوس  ینعی 

یلاـم اـه  تروـص  رد  ییاسانـش و  یناـمز  ماـمتان  ناـمیپ  دوـس  ور ،  نیا  زا  دراد ،  هارمه  هب  ار  دروآرب  رد  هابتـشا  رطخ  شور ،  نیا  يریگ 
 ، عوطقم ياهدادرارق  رد  دشاب .  هتـشاد  دوجو  مزلا  نانیمطا  نامیپ  لک  ۀجیتن  نامیپ  لک  ۀـجیتن  يروآ و  دوس  هب  تبـسن  هک  دوش  سکعنم 

لباق دـمآ  رد  لک  فلا ) زا :  تسا  تراـبع  دزاـش  یم  مهارف  ار  ناـمیپ  لـک  ۀـجیتن  يروآ و  دوس  زا  ناـنیمطا  ۀـجرد  ـلاومعم  هک  یطیارش 
خیرات رد  نامیپ  لیمکت  ۀـجرد  نینچمه  نامیپ و  لـیمکت  يارب   مزـلا  جراـخم  ب ) دوش .  دروآرب  لوقعم  يوحن  هب  دـناوتب  ناـمیپ  لوصو 

هک یطیارـش  یناما :  ياهدادرارق  رد  دوش .  هسیاقم  یلبق  ياه  دروآرب  اب  ناوتب  یعقاو  درکلمع  ات  دـشاب  ییاسانـش  لباق  حوضو  هب  شرازگ 
دناوتب نامیپ  هب  صیـصخت  لباق  جراخم  فلا ) زا :  تسا  ترابع  دزاس  مهارف  ار  نامیپ  لک  ۀـجیتن  يروآ و  دوس  زا  نانیمطا  ۀـجرد  لاومعم 
لوقعم يوحن  هب  دناوتب  تسا –  تفایزاب  لباق  دادرارق  قبط  اصخشم  هتسد  نآ  زج  هب  نامیپ ،  جراخم  ب ) دوش .  یئاسانش  راکـشآ  روط  هب 

باسحلا یلع  یعطق و  ریغ  تقوم ،  هبنج  دـیآ  یم  لـمع  هب  نآ  تباـب  هک  ییاـه  تخادرپ  تقوم و  ياـه  تیعـضو  تروص  دوش  هدروآرب 
بـسک دـمآ  رد  نوچ  دـش  دـهاوخ  صخـشم  راکنامیپ  هب  ییاهن  باسح  هیوست  وراک  ۀـمتاخ  زا  سپ  نامیپ  یعطق  دوس  هجیتن ،  رد  دراد و 

یهاو و دوس  ییاسانـش  زا  يریگولج  يارب  ور  نیا  زا  دیآ ،  باسح  هب  نامیپ  یعطق  دـمآرد  ناونع  هب  دـناوت  یمتن  یلام  ةرود  ره  رد  هدـش 
یخرب دوش  يریگ  هزادـنا  هبـساحم و  یلام  ةرود  ره  نایاپ  رد  مامت  ان  ياهنامیپ  نایز )  دوس  تسا  مزلا  یلام  ياه  تروص  رد  نآ  ساکعنا 

قیرط نیا  رد  یعقاو :  جراخم  ساسا  رب  مامت  ان  نامیپ  دوس  ۀبـساحم  فلا ) تسا :  ریز  حرـش  هب  ماـمت  اـن  ياـه  ناـمیپ  دوس  نییعت  قیرط  زا 
راک هدش  مامت  ياهب  هدش و  یهاوگ  راک  شزرا  توافت  زا  سپس  نییعت و  یعقاو  جراخم  ساسا  رب  هدش  یهاوگ  راک  هدش  مامت  ياهب  ادتبا 

دنمان یم  يرهاظ  دوس  احلاطـصا  دیآ  یم  تسد  هب  قیرط  نیدب  هک  ار  مامتان  نامیپ  دوس  دوش  یم  نییعم  مامتان  نامیپ  دوس  هدـش  یهاوگ 
یلاـم ياـه  تروص  رد  ییاسانـش و  ماـمت  اـن  ناـمیپ  دوس  ناونع  هب  ریز  بیترت  هب  يرهاـظ  دوس  ـلاومعم     طاـیتحا  لـصا  تیاـعر  يارب  و 

راکۀمتلخ رد  بسک و  راک  ماجنا  نسح  ةدرپس  ناونع  هب  يدصرد  تیعضو ،  تروص  ره  هجو  تخادرپ  رد  هک  اجنآ  زا  دوش  یم  سکعنم 
هدـش هبـساحم  دوس  لاومعم  دوش ،  روظنم  باسح  هب  هدـش  تفایرد  هوجو  اب  بسانتم  هرود  دوس  هکنیا  يارب  ددرگ  یم  درتسم  راـکنامیپ  هب 

 – هدـش یهاو  راک  ةدـش  مامت  ياهب  يرهاظ =  دوس  ددرگ .  یم  لیدـعت  زین  هدـش  یهاوگ  شزرا  هب  هدـش  تفایرد  هوجو  تبـسن  هب  روبزم 
زا سپ  زاس  نوتب  ناریا  يراکنامیپ  تکرـش  لاثم :  يرهاظ  ×  دوس  هدش ×                                =  لیدعت  دوس  هدش  یهاوگ  راک  شزرا 
 ، لاـیر ار 780001  حرط  يارجا  جراـخم  لاــیر  ار 1000000  هدـش  یهاوـگ  راـک  شزرا   x لاس    نایاپ  رد  دجـسم  کـی  تخاـس  نلیلپ 

تباب هدـش  تفایرد  هوجو  لایر و  ار 165000  هدـش  مامت  ياهب  هب  هدـش  یهاوگراک  لایر و  هاگراک 6300  رد  حـلاصم  داوم و  يدوجوم 
رسک هدش  یهااوگ  راک  شزرا  تسا :  ریز  رارق  هب  تکرش  نیا  مامتان  نامیپ  دوس  ۀبساحم  درک  دروآرب  لایر  ار 8800000  هدشیهاوگ  راک 
لخاد حـلاصم  داوم و  يدوجوم  دوـش :  یم  رـسک  9878000 حرط         يارجا  جرخم  هدـش :  یهاوگراـک  ةدـش  ماـمت  ياـهب  دوش –  یم 
يرهاظ دوس  يرهاظ  ×  دوس  1350000 9650000         228000 165000                                                   63000 هاگراک         
جراخم زا  لوقعم  دروآرب  هچنانچ  يدروآ :  رب  جراخم  ساسا  رب  مامکتان  نامیپ  دوس  هبـساحم  13 ب ) لاس 1   ةدش  هبساحم  دوس  ×         
سکعنم یلام  ياه  تروص  رد  یئاسان و  یلا  ةرود  ره  رد  دیاب  هک  يدوس  غلبم  نییعت  يارب  دـشاب ،  ریذـپ  ناکما  نامیپ  لیمکت  يارب  مزلا 
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نامیپ لیمکت  ۀـجرد  يانبم  رب  مامتان  نامیپ  دوس  سپـسو  نییعت  نامیپ  لک  غلبم  اوافت  زا  ریز  بیترت  هب  ناـمیپ  يدروآرب  دوس  ادـتبا  دوش ، 
يارب يدروآ  رب  جراخم  نامیپ  لک  غلبم  ناـمیپ =  ۀـیلوا  غلبم  اـهراک +  ریداـقم  تارییغت  ءاـهب  دـیدج +  ياـهراک  غلبم  دوش .  یم  هبـساحم 

لک دوس  ناـمیپ =  غـلبم  ناـمیپ –  يدروآرب  جراـخم  لـک  ناـمیپ  يدروآرب  جراـخم  لـک  هدـش =  ماـجنا  یعقاو  جرخم  ناـمیپ +  لـیمکت 
ۀجرد دوش .  لیدـعت  نامیپ  لیمکت  هجرد  تبـسن  هب  نامیپ  يدروآرب  دوس  لک  تسا  مزلا  مامتان  نامیپ  دوس  نییعت  يارب  ناـمیپ  يدروآرب 
يریگ هزادنا  يددعتم  قرط  هب  دـناوت  یم  دوش  یم  هتفرگ  راک  هب  یلام  ياه  تروص  رد  نآ  ساکعنا  دوس و  نییعت  يارب  هک  نامیپ  لیمکت 

هزادـنا ب ) نامیپ .  يدروآرب  جرخم  اک  هب  شرازگ  خـیرات  ات  هدـش  ماجنا  یعقاو  جراخم  تبـسن  ۀبـساحم  فلا ) قیرط  زا  لاـثم  يارب  دوش 
ساـسا رب  ماـمتان  ناـمیپ  دوس  ۀبـساحم  ةوحن   . قوف قیرط  ود  زا  یبیکرت  ج ) ناـمیپ .  لـک  غلبم  هب  هدـش  یهاوگ  راـک  شزرا  تبـسن  يریگ 

حرش هب   13 لاس 1    نایاپ  رد  ةرامـش 101  نامیپ  هب  طوبرم  تاعلاطا  لاثم :  دوش :  یم  هئارا  ریز  لاثم  بلاق  رد  نامیپ  يدروآرب  جراـخم 
یعقاو جراخم  1000000 دیدج                              ياهراک  غلبم    18000000 نامیپ                              ۀیلوا  غلبم  تسا :  تسرد  ریز 

مامت ياهب  هب  هدشن (  یهاوگراک  12000000 هدش                          یهاوگ  راک  شزرا  9000000          13 لاس 1    نایاپات  هدش  ماجنا 
تیعـضو %20 تروص  ره  زا  دشاب و  لایر  نامیپ 5000000  لیمکت  يارب  دروآرب  جراـخم  هک  یتروص  رد     200000 هدـش                 ) 

لک غلبم  دوـش .  یم  هبـساحم  ریز  بیترت  هب  ةرامـش 101  نامیپ  دوس  لااب  تاضورفم  هب  هجوت  اب  دوش  رـسک  راک  ماجنا  نسح  ةدرپس  تباـب 
جراـخم ناـمیپ =  يدروارب  جراـخم  لـک   18000000  + 1000000 نامیپۀـیلوا 19000000 =  غـلبم  دـیدج +  ياـهراک  غـلبم  ناـمیپ = 

لک ناـمیپ =   يدروآرب  لـک  دوس  9000000  + 5000000 هدـش 14000000 =  ماجنا  یعقاو  جراـخم  ناـمیپ +  لـیمکت  يارب  يدروآرب 
ریز شور  ود  زا  یکی  دناوت  یم   ( 101 ةرامش (  نامیپ  دوس  19000000 – 14000000  = 5000000 نامیپ لک  غلبم  يدروآرب –  جراخم 

جراخم هب  تبـسن  نامژنیپ  يدروآرب  دوس  لک  لیدـعت  ساسا  رب  دوس  نییعت  لوا :  شور  دوش :  سکعنم  یلام  ياه  تروص  رد  هبـساحم و 
دوش روظنم  باسح  هب  هدش  تفایرد  هوجو  اب  بسانام  هدش  هبـساحم  دوس  هکنیا  يارب  نامیپ :  يدروآرب  جراخم   لک  هب  هدش  ماجنا  یعقاو 

يدروآرب دوس  لک  لیدـعت  ساسا  رب  مامتان  نامیپ  دوس  نییعت  مود :  شور  هدـش  تفایرد  هوجو  هب  تبـسن  مامت  ان  نامیپ  دوس  لیدـعت  : =  
هبساحم دوس  هکنیا  يارب  مامت  ان  نامیپ  دوس  نامیپ  ×    يدروآرب  لک  دوس  نامیپ  لک  غلبم  هب  هدش  یهاوگ  راک  ششزرا  تبـسن  هب  نامیپ 

ةوحن هدـش 22-2 - تفایرد  هوجو  هب  تبـسن  مامت  ان  نامیپ  دوس  لیدـعت  دوش :  روظنم  باسح  هب  هدـش  تفاـیرد  هوجو  اـب  بساـنتم  هدـش 
هاوخت لحم  زا  هاگراک  ناتـسرپرس  نارگراک و  يایازم  دزمتـسد و  لاومعم  هاـگراک :  ناتـسرپرس  نارگراـک و  دزمتـسد  تخادرپ  ۀبـساحم 

هب ار  نآ  هاگراک  ناتـسرپرس  نارگراـک و  دزمتـسد  تخادرپ  زا  سپ  يزکرم  رتفد  تروص  نیا  ریغ  رد  دوش  یم  تخادرپ  هاـگراک  نادرگ 
ۀیلک هک  نیا  ضرف  اب  دشاب  لایر  لاثم 1500000  ضرف  هب  هرامش    نامیپ  هاگراک  رد  نیلغاش  دزمتسد  رگا  دنک .  یم  روظنم  نامی  باسح 

دزمتـسد                  هنیزه  تسا :  ریز  حرـش  هب  هماـنزور  رتفد  رد  ناـنآ  دزمتـسد  تسیل  تبث  دنـشاب ،  همیب  روبذـم  هاـگراک  رد  نیلغاـش 
نیمات ناـمزاس   100000 دزمتـــسد              تاــیلام  ییاراد  ترازو      300000 اـمرفراک         مهـس  یعاـمتجا – 20 % هـمیب  1500000
نامیپ هاگراک  نیلغاـش  دزمتـسد  تسیل  تبث  1295000 یتـخادرپ                      دزمتــسد   405000 يرادـهب     همیب و  قح  یعاـمتجا – 

هاـگراک رد  نیلغاـش  دزمتـسد  هنیزه  ور  نیا  زا  دـشاب  طوبرم   ( 3 نامیپ (  هب  هاگراک  رد  نیلغاـش  ددزمتـسد  رگا  لاـثم  ضرف  هب  ةراـمش   
دزمتـسد                         ۀنیزه  1800000  (         3 هرامـش (  نامیپ  دوش .  یم  لقتنم   ( 3 ةرامـش (  نامیپ  باسح  هب  ریز  تبث  اب  روبذم 

باسح هب   ( 3  ) هرامش هاگراک  نیلغاش  همیب  قح  دزمتـسد و  لاقتنا  300000 امرفراک              همیب  مهـس  یعامتجا – 2 % همیب  1500000
 : دوـش یم  تبث  هماـنزور  رتـفد  رد  ریز  بیترت  هب  تـخادرپ  زا  دـعب  طوـبرم  تاـیلام  و    ( 3 ةرامـش (  هاگراک  رد  نیلغاش  دزمتـسد  ناـمیپ 

نیلغاش دزمتسد  تخادر  1395000 دـقن       100000 دزمتـسد          تاـیلام  یئاراد –  ترازو  1295000 ینتخادرپ                دزمتــسد 
ناراکنامیپ هک  تسا  يرورـض  هتکن  نیا  رکذ  نامیپ  روما  رد  نیلغاش  ۀـمیب  قح  دروم  در  هطوبرم  تایلام  و   ( 3 هرامش (  نامیپ  هب  هاگراک 

یمومع شخب  تاسـسؤم  ینامتخاس ،  تایلمع  رد  دـننک  همیب  یعامتجا  نیمات  ناـمزاس  درت  تاررقم  قبط  ار  دوخ  ناـنکراک  هک  دـنوظوم 
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دنیاـمن زیراو  یعاـمتجا  نیماـت  ناـمزاس  باـسح  هب  بسک و  يرادـهب  همیب و  قح  ناونع  هب  دـصرد  تیعـضو 2/3  تروص  ره  زا  دـنفلکم 
ار نامیپ  دروم  نانکراک  تسیل  ههام  ره  دادرارق  نایاپ  ات  تلود  هب  هتـسباو  یتلود و  ینامتخاس  ياه  حرط  رد  لـغاش  ناراـکنامیپ  نیارباـنب 

تباب نیا  زا  اما  دننک  یم  لاسرا  یعامتجا  نیمات  نامزاس  هب  دوش  یم  رسک  امرفراک  فرط  زا  دصرد  عوطقم 2/3  روط  هب  نانآۀمیب  قح  هک 
زا شیب  دوش  یم  لاسرا  راکنامیپ  طسوت  هک  ییاهتـسیل  رد  جردنم  هعمیب  قح  هچنانچ  دـننک  یمن  تخادرپ  روبذـم  نامزاس  هب  يا  همیب  قح 

گرب زیرااو و  یعامتجا  نیمات  نامزاس  باسح  هب  ار  توافتلا  هبام  دیاب  راکنامیپ  دشاب  اه  تیعضو  تروص  زا  هدش  رسک  دصرد  غلبم 2/3 
هب امرفراک  فرط  زا  ار  راک  لک  ياهب  دصرد  تخادرپ 5  یعامتجا  نیمات  نوناق  هدام 38  قبط  لاح  ره  رد  دیامن  ذخا  همیب  باسح  اصافم 

ۀمیب قح  اـب  یطاـبترا  روبزم  دـصرد  غـلبم 2/3  تسا  یعاـمتجا  نیماـت  ناـمزاس  زا  همیب  باـسح  اـصافم  گرب  ذـخا  هب  لوـکوم  راـکنامیپ 
نآ غلبم  لاسرا و  یعامتجا  نیمات  نامزاس  هب  هناگادج  دیاب  نانآ  ۀمیب  قح  تسیل  درادن و  ینامتخاس  ياه  تکرـش  يزکرم  رتفد  نانکراک 

تلوهـس هب  ار  نامیپ  ره  دزمتـسد  غلبم  دـناوتب  هک  دوش  میظنت  يا  هنوگ  هب  دـیاب  يراکنامیپ  تاسـسؤم  رد  دزمتـسد  تسیل  دوش .  تخادرپ 
باسح هب  هام  ای  هتفه  نایاپ  رد  هیهت و  هناگادـج  دزمتـسد  تسیل  دـننک  یم  راک  نامیپ  کی  رد  هک  ینارگراـک  يارب  ـلاومعم  درک .  نییعت 

يددـعتمیاه نامیپ  رد  هاـم  اـی  هتفه  لوط  رد  هاـگراک  ناتـسرپرس  نارگراـک و  تسا  نکمم  يدراوم  رد  دـنک  یم  راکهدـب  ناـمیپ  ناـمه 
درکراک تاعاس  نآ  رد  هک  دوش  یم  هدافتسا  دزمتـسد  ۀیزجت  تروص  زا  نانکراک  نیا  دزمتـسد  ۀنیزه  میهـست  يارب  دنـشاب  هدرک  تمدخ 

ۀیزجت تروص  زاس  نوتب  ناریا  تکرـش  دوش .  یم  نکـشرس  هطوبرم  باه  هنامیپ  هب  نانآ  دزمتـسد  غلبم  جرد و  هاگراک  ره  رد  نارگراـک 
هـصلاخ  (     3 هرامـش (  ناـمیپ   (     2 هرامـش (  ناـمیپ   (     1 هرامـش (  نامیپ  x  13 2 هام يد  هب 30 یهتنم  هـتفه  ةرامش 32 دزمتـسد 

غــلبم     درکراــکتاعاس     رگراکةرامــش     غــلبم      درکراــکتاعاس     رگراکةرامــش     غــلبم      درکراــکتاعاس     رگراــکةرامش    
-   205525 -    2220105     25004000300020002500     103020510 غلبم 1213182123     درکراـکتاعاس     رگراـکةرامش    

-1400090034750     755585 123     900020000200012502500     204010105     2317121822 -    4000125012503500
تاـیلام و لاوما ،  كلاهتـسا  هبـساحم  هوـحن  - 23-577502     215     -    34750     85     -    9000     55     -    14000     75     

ياه تراک  لک و  رتفد  رد  يزکرم  رتفد  هلیسو  هب  دشاب  یم  اههاگراک  رایتخا  رد  هک  یتازیهجتو  تلاآ  نیسام  لاوما ،  باسح  تازیهجت : 
تاصخشم هیلک  هک  دننک  یم  هدافتسا  نیعم  تراک  زا  تباث  ياهیئاراد  زا  کی  ره  يارب  يراکنامیپ  تاسـسؤم  دوش .  یم  يرادهگن  نیعم 

اههاگراک زا  کی  ره  رایتخا  رد  هک  یتازیهجت  تلاآ و  نیـشام  لاوما ،  هب  هجوت  نیعم ب  ياـه  تراـک  تسا ،  هدـش  جرد  نآ  رد  ییاراد 
زا هکلب  دنک  شدرگ  اه  باسح  رد  دیابن  ياه  هاگراک  هب  هدش  لاسرا  ياهیئاراد  شور  نیا  رد  دوش .  یم  يدنب  هقبط  کیکفت و  دشاب  یم 

نامز ره  رد  دـشاب  یم  هاگراک  ره  رایتخا  رد  هک  یتازیهجت  تلاآ و  نیـشام  لاوما ،  عون  دادـعت و  نیعم ،  ياه  تراک  لاقتنا  لقن و  قیرط 
یم لیکشت  ار  حرط  جراخم  لک  زا  يا  هدع  مسق  يراکنامیپ (  تاسسؤم  رد  هک  كلاحتـسا  ۀنیزه  شور ،  نیا  ذاختا  اب  دش  دهاوخ  مولعم 

ناوت یم  ار  حط  يارجا  رد  هدش  هتفرگراک  هب  تباث  ياه  ییاراد  كلاهتسا  دوس و  یم  روظنم  نامیپ  باسح  هب  هبـساحم و  یتسرد  هب  دهد 
كلاهتـسا تازیهجت ك  تلاآ و  نیـشام  لاما ،  يارب  كلاهتـسا  ۀبـساحم  فلا ) زا :  دنترابع  نآ  مها  هک  درک  هبـساحم  یفلتخم  قرط  هب 

اب هبـساحم و  ةرود  ره  رد  لومعم  ياه  شور  حون و  زا  هدافتـسا  اب  ناوت  یم  ار  نامیپ  ره  رد  هدـش  هتفرگراک  هب  تازیهجت  تلاآ و  نیـشام 
تلاآ                     نیـشام  هتـشابنا –  كلاهتـسا   … يانب ××                              هرامـش    مایپ  داد .  لاقتنا  نامیپ  باسح  هب  ریز  تبث 

 ، لاوما ياه  توافت  نییعت  قیرط  زا  كلاهتـسا  غلبم  نییعت  ب ) هرامـش      نامیپ  رد  هدـش  هتفرگراک  هب  تلاآ  نیـشام  كلاهتـسا  تبث  ××
یمن دریگرار ،  یعطق  تراسخ  رطخ و  ضرعم  رد  راک  رازبا  تلاآ و  نیـشام  هک  یتقو  هرود :  زاغآ  نایاپ و  رد  تازیهجت  تلاآ و  نیـشام 

تلاآ و نیـشام  هدش  مامت  ياخهب  هرود ،  يادـتبا  رد  تسا  رتهب  هکلب  درک ،  هبـساحم  درک  راک  تدـم  هب  هجوت  اب  ار  كلاهتـسا  غلبم  ناوت 
یبایزرا ياهب  ای  شورف  ياه  ساسا  رب  ار  نآ  ةدـشن  کلهتـسم  شزرا  یلام  ةرود  ره  ناـیاپ  رد  راکهدـب و  ناـمیپ  باـسح  هب  ار  تازیهجت 

هب هدش  یبایزرا  ياهب  ای  شورف  ياهب  ساسا  رب  ار  نآ  هدـشم  کلهتـسم  شزرا  یلام  ةرود  ره  نایاپ  رد  راکهدـب و  نامیپ  باسح  هب  هدـش 
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دوش یم  روظنم  نامیپ  باسح  رد  كلاهتـسا  ناونع  هب  تازیهجت  تلاآ و  نیـشام  تمیق  شهاک  ۀـجیتن  ردو  درک  راکناتـسب  نامیپ  باسح 
هب همانزور  رتفد  رد  نآ  تبث  هوحن  دوش  هبـساحم  شور  نیا  هب  ةرامـش    ناـمیپ  هاـگراک  رد  هدـش  هتفرگراـک  هب  تازیهجت  كلاهتـسا  رگا 

زاغآ رد  ةرامش    نامیپ  رد  هدش  هتفرگراک  هب  تازیهجت  تبث           ×× تازیهجت  … يانب ××              ةرامـش    نامیپ  تتـسا :  ریز  حرش 
نامیپ رد  هدـش  هتفرگ  راک  هب  تازیهجت  هدـش  یبایزرا  ياهب  تبث   … يانب ××      هرامـش -   ناـمیپ  تازیهجت ××                          هرود 
صخا روط  هب  يراکنامیپ  تایلام  راکنامیپ و  یتایلام ،  يراج  تاررقم  نیناوق و  رد  يراکنامیپ :  تایلام  - 24-2  . راک همتاخ  رد  هرامش   

ینعی تاـیلام :  عوـن  ود  نآ  یه  هیحلاـص  ار  هام 1345  دنفـسا  بوصم  میقتـسم  ياه  تایلام  نوناـق  فلتخم  دراوم  رد  اـما  هدـشن  فیرعت 
هک یفیلکت  تسا  یتایلام  عوطقم :  تاـیلام  تسا .  هدـیدرگ  ررقم  يراـکنامیپ  تاـیلمع  دروم  رد  دـمآ ،  رد  رب  تاـیلام  عوطقم و  تاـیلام 

یلک و روـط  هب  م ) .  م .  75 ق .  ةدام اه (  تکرش  لقتـسم و  دعفنملا  ماع  تاسـسؤم  اه ،  يراد  رهـش  یتلود .  ياه  نامزاس  نایامرفراک : 
صاخـشا زا  معا  ناراکنامیپ  هک  ییاه  تخادرپ  زا  دنفلکم  دـشاب  رتشیب  لایر  نویلیم  هد  زا  نامیپ  لک  غلبم  هک  یتروص  رد  صاخـشا  ریاش 

هشقن تاسیسات ،  اه و  نامتخاس  ۀیهت  ای  لقن  لمح و  یتاسیسات و  ینف و  تاسیـسات  ینامتخاس و  راک  عون  ره  هب  تبـسن  یقویقح  ای  یقیقح 
زیراو ییاراد  ترازو  فرط  زا  هدـش  نییعت  باـسح  هـب  رـسک و  ار  نآ  دـننک 5/5 % یم  ینف  تابـساحم  تراظن و  يرادرب ،  هشقن  یـشک ، 
شیپ ناونع  هب  ینعی 5/1 % مود  ءزج  ینعی  تسا  یعطق  ینعی 4 % لوا  ءزج  هک  دوش  یم  میسقت  و 5/1 % ءزج 4 % ود  هب  تایلام  نیا  دنیامن . 

زا نامیپ  تایلمع  زا  یتمـسق  يرازگاو  تسا .  رـسک  لباق  يراکنامیپ  دـمآرد  هب  قلعتم  تاـیلام  زا  بوسحم و  راـکنامیپ  تاـیلام  تخادرپ 
هب لوا  تسد  ناراکنامیپ  تسین و  يراـکنامیپ  عوطقم  تاـیلام  لومـشم  اـک  زا  دـعب  مود و  تسد  راـکنامیپ  هب  لوا  تسد  راـکنامیپ  فرط 

صخش راکنامیپ ،  هک  يدراوم  رد  دنیامن .  رسک  تباب  نیا  زا  دننک  یم  مود  تسد  ناراکنامیپ  هک  ییاه  تخادرپ  زا  دیابن  امرفراک  ناونع 
لماش قلعتم  تایلام  لک  تخادرپ  ره  رد  دنفلکم  نایامرف  راک  درادن  یگدنیامن  ای  هعـش  ناریا  رد  هک  دشاب  روشک  زا  جراخ  میقم  یجراخ 

رد رب  تایلام  دنیامن .  زیراو  ررقم  ياهباسح  هب  رـسک و  هبـساحم و  عبنم  رد  ار  يراکنامیپ  دـمآ  رد  رب  تایلام  و  خرن 4 % هب  عوطقم  تایلام 
ياه تکرـش  تبـسن  يراکنامیپ  تاسـسؤم  تایلام  سپـس  يراکنامیپ و  تایلام  لومـشم  دـمآ  رد  ادـتبا  دروم  نیا  رد  يراـکنامیپ :  دـمآ 

ود زا  يراکنامیپ  تایلام  لومشم  دمآ  رد  يراکنامیپ :  تایلام  لومشم  دمآ  رد  دوشیم 1 –  هداد  حرش  راصتخا  هب  یماهس  ریغ  یماهس و 
لقن لمح و  قیمع ،  ياه  هاچ  يرافح  تایلمع  يراکنامیپ  تایلام  لومشم  دمآ  رد  رتافد  :  هب  یگدیسر  فلا ) دوش :  یم  صیخشت  قیرط 

صیخشت رتافد  هب  یگدیسر  قیرط  زا  ینف )  تابـساحم  تراظن و  یـشک ،  هشقن  تاسیـسات ،  اهنامتخاس و  حرط  هیهت  رواشم (  نیـسدنهم  و 
ای ددرگن و  هئارا  رتافد  ای  دوشن  میلست  ررقم  دروم  ات  ینوناق  رتافد  هب  یکتم  نایز  دوس و  باسح  همانزارت و  هک  یتروص  رد  نکلو  دوش  یم 

یلع قیرط  هب  يراکنامیپ  تاسلام  لومشم  دمآ  رد  دنوش ،  صیخـشت  یگدیـسر  لباق  ریغ  تایلام  ۀبـساحم  يارب  كرادم  دانـسا و  رتافد و 
ینف و تاسیسات  ینامتخاس و  ياهراک  يراکنامیپ  تایلام  لومشم  دمآ  رد  سارسلا  :  یلع  صیخشت  ب ) دش .  دهاوخ  صیخـشت  ساوسلا 

دوش یم  صیخـشت  سارـسلا  یلع  رتافد  ،  رد  دراوم  رد  دشاب و  هدشن  ای  هدش  يرادهگن  ینوناق  رتافد  هکنیا  زا  معا  دراوم  مامت  رد  یتعنص 
تایلام مود .  تسد  ياه  نامیپ  تباب  زا  ینتفایرد  لـک  لوا و 4 % تسد  ياه  نامیپ  تباب  زا  هنلااس  ینتفاـیرد  لـک  زا 8 % تسا  تزابع  و 

رد هب  تبـسن  يراکنامیپ  تاسـسؤم  دوش  یم  بسک  امرفراک  طسوت  تخادرپ  ره  زا  هک  یعوطقم  تایلام  زاریغ  هب  يراکنامیپ :  تاسـسؤم 
یبساـنت و ياـه  تاـیلام  لومـشم  دوش  یم  نییعت  رکزلا  قوف  قیرط  ود  زا  یکی  هب  دروم  بسح  هک  يراـکنامیپ  تاـیلمع  زا  لـصاح  دـمآ 

یماهس ریغ  یماهس و  تاسسؤم  دمآ  رد  رب  تایلام  نیا  ربانب  تسا  هدیدرگ  ررقم  اهنآ  یقوقح  تیعضو  هب  انب  هک  دنتسه  يرگید  يدعاصت 
تکرش تروص  هب  هک  يراکنامیپ  تاسسؤم  تایلام  لومشم  رد ا‚د  یماهس :  تکرـش  فلا ) میهد .  یم  حیـضوت  راصتخا  هب  ار  يدارفنا  و 

-   1 تسا :  ریز  ياه  تایلام  لومشم  دوش و  یم  صیخشت  سارلا  یلع  روط  هب  ای  رتافد  هب  یگدیسر  قیرط  زا  دروم  بسح  دنتسه  یماهس 
عیانص یناگرزاب و  قاطا  مهـس  یفاضا  تایلام  -    2 تایلام .  لومـشم  دمآ  رد  لک  هب  تبـسن  خرن 3 % هب  يرادرهش  مهـس  یفاضا  تایلام 

نابحاص نیب  میسقت  يارب  هتفای  صیـصخت  دوس  تایلام  -    3 تایلام .  لومـشم  دمآ  رد  لک  هب  تبـسن  رازه  رد  مین  هس و  خرن  هب  ندـعمو 
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زا سپ  تایلام  لومشم  دمآرد  لک  هب  تبسن  هدشن  میسقت  دوس  مان و  یب  ماهـس  نابحاص  نیب  هدش  میـسقت  دوس  اه ،  هتخودنا  مان ،  اب  ماهس 
اب ماهس  نابحاص  نیب  دوس  میسقت  يارب  هدش  هداد  صیصخت  دوس  تایلام  ریز    - :  ياه  خرن  هب  اه  يرادرهـش  مهـس  یفاضا  تایلام  رـسک 

میسقت دوس  مان و  یب  ماهـس  نابحاص  هب  یتخادرپ  دوس  تایلام  خرن 25    -% هب  اه              هتخودـنا  تایلام  خرن 15    -% هب  مان             
اتدصرد            لایر    لایر        خرن      فیدر    خرن  لومشم  دازام  تایلام       لومـشم  دمآ  رد  غلبم  ریز :  يدعاصت  ياهخرن  هب  هدشن 

       60000000 اــت                 30         20000000         40000000 اــت                 25         20000000            20000000     
ات        45         20000000         1000000000 ات                 40         20000000         80000000 ات                 35         20000000

ریغ ياه  تکرش  55ب ) دازام         هب  تبـسن          200000000 زا                  شیب  50         100000000         2000000000         
هب یگدیسر  قیرط  زا  دروم  بسح  دنتـسه و  یماهـس  ریغ  تکرـش  تروص  هب  هک  يراکنامیپ  تاسـسؤم  تایلام  لومـشم  ‚د  آرد یماهس : 

تبسن خرن 3 % هب  يرادرهش  مهس  یفاضا  تایلام  -    1  : تسا ریز   ياه  تایلام  لومشم  دوش ،  یم  صیخـشت  سارلا  یلع  روط  هب  ای  رتافد 
رد لک  هب  تبسن  رازه  رد  مین  هس و  خرنهب  نداعم  عیانـص و  یناگرزاب و  قاطا  مهـس  یفاضا  تایلام  تایلام 2    - لومـشم  دمآ  رد  لک  هب 
زا سپ  تایلام  لومـشم  دمآ  رد  لک  زا  همان  ساسا  رد  هدش  نییعت  تبـسن  هب  ءاکرـش  زا  کی  ره  مهـس  تایلام  تایلام 3    - لومشم  دمآ 

دازام تایلام          لومـشم  دـمآ  رد  غلبم   : ریز حرـش   هب  م  م ،  ةدام 134 ق ،  رد  روکذم  ياه  خرن  هب  يرادرهش  مهـس  دص  رد  هس  رـسک 
           400000                 400000 ات         دصرد        لایر                       لایر                         خرن  فیدر              خرن  لومـشم 

               3000000 ات         25             700000                 1500000 ات         20             400000                  800000 ات         15
ات        40             3000000                 9000000 ات         35             3000000                 6000000 ات         30             1500000

               20000000 ات         50             3000000                 15000000 ات         45             3000000                 12000000
دازام           هب  تبـسن                   30000000 زا     شیب  65             10000000                 30000000 ات         55             5000000

زا يراکنامیپ  دمآ  رد  -    1 تسا :  هیاعرلا   مزلا  ریز  دراوم  يراکنامیپ ،  دمآ  رد  عبنم  زا  یماهـس  ياه  تکرـش  تایلام  ۀبـساحم  رد   75 
شیپ دصرد   5/1 يراـکنامیپ (  تاـیلام  تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  هک  یغلاـبم  -    2 تسا .  فاعم  تکرـش  تاـیلام  دـص  رد  تخادرپ 10 

دوس ریداقم  نییعت  كلام  يراکنامیپ 3    - دمآ  رد  رب  تایلام  لک  زا  تسا  هدش  زیراو  رسک  اه  تخادرپ  زا  نایامرفراک  طسوت  تخادرپ ) 
هدشن میسقت  دوس  مان و  سب  ماهس  نابحاص  هب  ینتخادرپ  دوس  و  اه ،  هتخودنا  مان ،  اب  ماهس  نابحاص  نیب  میسقت  يارب  هدش  هداد  صیصخت 
ذاختا یمیمصت  دوس  میسقت  ةوحن  دروم  رد  تکرـش  یمومع  عمجم  هچنانچ  اما  تسا .  یماهـس  تکرـش  رادتیحلاـص  ناکرا  تامیمـصت  ، 

لومشم دمآ  رد  هک  يدراوم  رد  -    4 ددرگ .  یم  ةدام 134  رد  روکذم  ياه  خرن  لومشم  یقلت و  هدشن  میـسقت  دوس ،  لک  دشاب  هدرکن 
دوس هچنانچ  تسا و  تایلام  نییعت  كلام  بیرـض ،  لامعا  اـب  هدـش  صیخـشت  دـمآ  رد  دوش ،  یم  صیخـشت  سارلا  یلع  روط  هب  تاـیلام 

یمومع عمجم  تامیمصت  دریگ .  یمن  قلعت  یفاضا  غلبم  هب  تبسن  یتایلام  انوناق  دشاب  نآ  تایلام  لومشم  دمآ  رد  زا  شیب  تکرش  صلخ 
یتایلام ةزوح  هب  میلست  تروص  رد  دشاب –  هدش  ساولا  یلع  صیخـشت  بجوم  رتافد  رد  هک  یعقاوم  رد  یتح  دوس  میـسقت  ةوحن  دروم  رد 

رد مان  اب  ماهـس  ناـبحاس  هب  قلعتم  دوس  تاـیلام  -    5  . تسادــقان م ،  م ،  ةدام 80 ق ،  تدـنبا  ءزج  حیرـص  صن  قبط  ررقم –  دـعوم  رد 
باستحا و ةدام 134  رد  ررقم  خرن  هب  م ، م ،  ةرصبت 8 ق ، قبط  دشاب  روشک  زا  جراخ  میقم  ای  دشاب  یناریا  ریغ  ماهـس  بحاص  هک  یتروص 

دمآ رد  -    1 تسا :  هیاعرلا  مزلا  ریز  دراوم  يراکنامیپ  دمآ  رد  عبنم  زا  یماهس  ریغ  ياه  تکرـش  تایلام  ۀبـساحم  رد  دوش .  یم  لوصو 
 ) تایلام تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  هک  یغلابم  -    2 تسا .  فاعم  تکرش  تایلام  تخادرپ 10 % زا  معا )  روطب  اه (  تکرـش   يراکنامیپ 
رب تایلام  لک  زا  تسا  هدـیدرگ  زیراو  ییاراد  ترازو  باسح  هب  بسک و  اه  تخادرپ  زا  ناـیامرفراک  طـسوت  تخادرپ )  ره  دـصرد   5/1

مازلا فلا »  تلع «  هب  ءاکرـش  تایلام  لومـشم  دوس  -    3 تسا .  رـسک  لباق  ءاکرـش )  تایلام  لومـشم  دوس  زا  معا  يراکنامیپ (  دمآ  رد 
 « ب دراوم و «  ریاـس  رد  نآ  لاـمتحا  یتعنـص و  ینف و  تاسیـسات  یناـمتخاس و  ياـهراک  دروم  رد  سارلا  یلع  روـط  هب  رد آ‚د  صیخـشت 
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رد میهست  يانبم  اما  دراد ،  توافت  دریگ  یم  قلعت  ءاکرش  هب  عقاو  رد  هک  يدوس  اب  یتایلام ،  ظاحل  زا  لوبق  لباق   ریغ  ياه  هنیزه  تشگرب 
لومـشم دمآ  رد  زا  شیب  تکرـش  صلاخ  دوس  هچنانچ  تسا  تایلام  لومـشم  دـما  رد  هک  يدراوم  رد  -    4 تسا .  ناـسکی  دروم  ود  ره 

رد دریگ  یمن  قلعت  دوش  یم  میـسقت  ءاکرـش  نیب  نآ  تباب  زا  هک  یغلابم  زا  معا  یفاضا ،  غلبم  هب  تبـسن  یتایلام  اـنوناق  دـشاب  نآ  تاـیلام 
 . دش دهاوخ  ذخا  هدش  صخـشم  دمآ  رد  ساسا  رب  ءاکرـش  تایلام  لومـشم  دوس  تایلام  زا  معا  تایلام  دهدب  نایز  تکرـش  هک  یتروص 

يراکنامیپ ياه  تیلاعف  هب  یندم  تکراشم  ای  يدارفنا  تروص  هب  هک  یقیقح  صاخـشا  تایلام  لومـشم  دمآرد  يدارفنا :  تاسـسؤم  ج )
 ، دمآرد زا  ناشیا  هصح  تبـسن  ای  لاگو  دوش  یم  صیخـشت  رتافد  هب  یگدیـسر  قیرط  زا  ایـسارلا  یلع  روط  هب  دروم  بسح  دنراد  لاغتـشا 

باسح هب  رـسک و  اه  تخادرپ  زا  نایامرفراک  طسوت  هک  یغلابم  زین  دروم  نیا  رد  تسا  م .  م .   . هدام 134 ق يدعاصت  ياه  خرن  لومشم 
رد عبنم  هک  یقیقح  صاخـشا  تسا .  رـسک  لباق  نایدوم  ای  يدوم  يراکنامیپ  دـمآ  رد  رب  تاـیلام  زا  تسا  هدـیدرگ  زیراو  ییاراد  ترازو 

يرادـهگن هوحن  - 25-2 دــننک .  هدافتـــسا  م .  م .  ةداـم 93 ق .  عوضوم  یتاـیلام  یگدوشخب  زا  دـنناوت  یم  تسا  يراـکنامیپ  ناشدـمآ 
هب طوبرم  تایلمع  دراد ،  دوج  يراکنامیپ  تاسسؤم  دمآ  رد  رب  تایلام  باستحا  دروم  رد  هک  یتلااکـشا  زا  رظنفرـص  یتایلام :  ياهباسح 
رد تکرـش  تایلاتم  لومـشم  دـمآ  رد  رب  تایلامةریخذ  نینچمه  هرود و  یط  رد  يراکنامیپ  تایلام  تخادرپ  شیپ  یعطق و  ياـه  تاـیلام 

لکـش زا  رظن  هفرـص  يراکنامیپ  تاسـسؤم  ۀـیلک  رد  ریز  ياهباسح  يرادـهاگن  نیاربانب  دوش .  تبث  رتافد  رد  دـیاب  امزلا  یلام  لاس  ناـیاپ 
طـسوت هک  یغلاـبم  ۀـیلک  ءازا  اد  باـسح  نیا  تاـیلام :  تـخادرپ  شیپ  دوـش .  یم  هیـصوت  اـهنآ  ۀیامرـس  تیکلاـم  یگنوـگچ  یقوـقح و 

هب لاـس  ناـیاپ  رد  راـک و  ره  رب  تسا  هدـش  رـسک  تخادرپ )  ره  دـصرد   5/1  ) يراکنامیپ تایلمع  تباـب  یتخادرپ  غلاـبم  زا  ناـیامرفراک 
طـسوت يراکنامیپ  تایلمع  تباب  هک  یغلابم  ۀـیلک  اه :  نامیپ  یعطق  تایلام  دوش .  یم  هتـسب  تکرـش  دـمآ  رد  رب  تاـیلام  ةریخذ  باـسح 

هنیزه ناونع  هب  سپـس  درک و  راکهدب  اه  نامیپ  یعطق  تایلام  باسح  هب  ءادتبا  ناوت  یم  ار  تخادرپ )  ره  % 4 تسا (  هدش  رسک  امرفراک 
هنوگنیا رـسک  هب  طوبرم  ملاقا  ناوت  یم  تسین و  يرورـض  لک  رتفد  رد  باسح  نیا  يرادـهاگن  داد .  لاقتنا  طوبرم  ياه  نامیپ  باسح  هب 

اب هناگادـج و  روط  هب  اه  نامیپ  باسح  هک  یتروص  رد  درک  لقتنم  طوبرم  ياه  نامیپ  باسح  هب  امیقتـسم  ار  نایامرفراک  طـسوت  تاـیلام 
زا یتحار  هب  یلام  ةرود  نایاپ  رد  تباب  نیا  زا  هدش  رسک  غلابم  رامآ  نوچ  دسر  یم  رظن  هب  عجرم  میقتسم  لقن  دوش  يرادهگن  يدنب  نوتس 
 : لماش دوس  میـسقت  تکرـش و  دـمآ  رد  هب  تبـسن  یباستحا  تایلام  دـمآ :  رد  رب  تایلام  هریخذ  تسا .  جارختـسا  لباق  اه  ناـمیپ  باـسح 

باسح نیا  هب  دوس  میسقت  باستحا  زا  یلام  ةرود  نایاپ  رد  هدشن ،  میسقت  دوس  میـسقت و  يارب  هتفای  صیـصخت  دوس  اه ،  هتخودنا  تایلام 
ناشن روبذم  باسح  ةدنام  دوش .  یم  راکهدب )  هتـسب (  باسح  نیا  هب  زین  تایلام  تخادرپ  شیپ  باسح  لک  ةدنام  و  راکناتـسب )  لقتنم ( 

ياه شرازگ  دوش .  هتسب  رون  باسح و  و  م ) .  م .  هدام 83 ق .  هیدات (  یلام  لاس  نایاپ  زا  سپ  هام  فرط 4  دیاب  هک  تسا  یتایلام  ةدنهد 
ههام و شـش  ههام ،  هس  هناهام ،  ياهرود (  ياه  شرازگ  يراکنامیپ  تاسـسؤم  رد   Financial    reports یلاـم                       : 

ياهب لوج  راک ×.  ماجنا  نسح  ةدرپس  ینتفایرد و  ياه  باسح  تسرهف  اب × :  هارمه  هماـنزارت  - 26-2 دوش :  هیهت  عقوم  هب  دیاب  ریز  …  ( 
 × تاکلاهتساو تباث  ياهیئاراد  لودج  ینتخادرپ × .  ياهباسح  تسرهف  اه ×.  تیعضو  تروص  تخاس و  نایرج  رد  ياهراک  هدش  مامت 

هماـنزارت و میظنت  ةوـحن  ةراـب  رد  ریز  رد  دوـش  میظنت  یفلتخم  قرط  هب  دـنوت  یم  ـلااب  وکذـم  ياـه  شرازگ  مود  تسد  تاـبلاطم  تسرهف 
نآ رد  هک  يراکنامیپ  تاسـسؤم  ۀـمانزارت  زا  یفراعتم  ۀـنومن  همانزارت  میهد .  یم  یتاحیـضوت  تخاـس  ناـیرج  رد  راـک  جراـخم  تسرهف 

هب 29/12/1  یهتنم  هماـنزارت  زاـس  نوتب  ناریا  يراـکنامیپ  تکرـش  دوش .  یم  هداد  ناـشن  لـیز  رد  تسا  هدـش  جرد  اـه  باـسح  نیواـنع 
باسح                              ×× نادرگ هاوخت                               ×× قودنـص                              ×× اه کناب  يراـج :  ياـهیئاراد  13

ینتفایرد            ياه  باسح  صلخ           )××( لوصولا كوکشم  تابلاطم  ةریخذ  دوش :  یم  رسک                           ×× ینتفایرد ياه 
يراج                         ياهیئاراد  عمج                               ×× ینتفاـیرد دانـسا                          ×× راـک ماـجنا  سنج  ةدرپس          ××

ناـمتخاس                                                      ×× تازیهجت لاوـما و  تــلاآ ××                              نیــشام  تباــث :  ياــهیئاراد  ××
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تازیهجت لاوما و  يرتفد  شزرا                       )××( هتشابنا كلاهتـسا  دوش :  یم  رـسک                           ×× تازیهجت لاوما و  عمج  ××
اهیئاراد                             عمج                           ×× تباث ياهیئاراد  عمج                           ×× دوهشم ان  ياهیئاراد                      ××
ینتخادرپ                             دانــسا                           ×× ینتخادرپ ياـهباسح  يراـج :  ياهیهدــب   : هیامرــس اــه و  یهدــب          ×××
يراـج                             ياـه  یهدـب  عمج  اـه ××                              تفاـیرد  شیپ                               ×× ینتخادرپ قوـقح  ××

اهیهدب                            :  عمج                       ×× تدم دنلب  ياه  ماو                           ×× ینهر نوید  تدـم :  دـنلب  ياه  یهدـب  ××
هتشابنا                         دوس                              ×× هیامرس                            ×× هیامرس هیامرس )  ماهـس (  نابحاص  قوقح          ×××

-27-2                              ××× هیامرـس اهیهدـب و  عمج                                   ×× هیامرـس عمج                           ×× اـه هتخودـنا  ××
تاسـسؤم رد  تخاس  نایرج  رد  راک  هدـش  مامت  ياهب  لودـج  تخاس :  نایرج  رد  راک  هدـش  مامت  ياهب  لودـج  هیامرـس  اهیهدـب و  عمج 

نامیپ  13 هب 29/12/1   یهتنم  تخاس  نایرج  رد  راک  زاس  نوتب  ناریا  يراکنامیپ  تکرـش  دوش :  هیهت  ریز  هوحن  هب  دـناوت  یم  يراـکنامیپ 
يراس     سپ               ××            ××            ×× يرادربکاخلایر لایر             لایر             عمج  ةرامش            نامیپ  هرامش            

ینیچ           ××            ××              راوـــــید               ××            ××            ×× ینیچ یـــــسرک          ××            ××            ××
             ××            - يزاس فک               ××            -            ×× ینز قاـط      ××            -            ×× يریگ هلزیلر  ياهژانـش  ××

یـشک           ××              هلول              ××            -            ×× يراکیـشاک                 ××            -            ×× يراجن             ××
يزاس       -          هطوحم               ××            -            ×× يزاسامن          -            -            - یلخاد يراک  كزاـن  -            ××

تلاآ   ××          نیـشام  هیارک                   ××            ××            ×× همیب              ××            ××            ×× تاـیلام     -            -
یتایلمع            :  ياـه  شرازگ  یمومع ××            ××            ×× ××            ××            ××          ياـه  هنیزه          -            ××

هب دـیا  ریز   ، … ههامدـس )  هناـهام ،  هنازور ،  يا (  هرود  ياـه  شرازگ  يراـکنامیپ ،  تاسـسؤم  رد   operating    reports         
نامیپ ره  راک  تفرـشیپ  زا  شرازگ  راک :  تفرـشیپ  شرازگ  ناـیز   دوس و  باـسح  تروص  راـک ×  تفرـشیپ  شرازگ  دوش × .  هیهت  عقوم 

دروم يراکنامیپ  تاسـسؤم  یلخاد  ياه  لرتنک  يارب  اما  تسین  يرادباسح  كرادم  دانـسا و  ءزج  اهـشرازگ  نیا  دوش  هئارا  میظنت و  دـیاب 
 . دوش لیلحت  هیزجت و  اه  نامیپ  زا  کی  ره  ةدـش  ماجنا  تیلاعف  یلک  تفرـشیپ  ساسا  رب  دـیاب  روبزم  ياه  شرازگ  دریگ  یم  رارق  هدافتـسا 

عبرم رتـم  نـیمز 1000  حیطـست  هطوـحم و  ندرک  كاـپ      10 هاگراکزیهجتتاظحلام      نارگراک     دادـعت  تیلاـعف      … هرامـش ناـمیپ 
ياراد دیاب  راک  تفرـشیپ  شرازگرتم  يزیر 100  نبت  يدـنب و  بلاـق      3 يزاـس      یپبعکم  رتـم  يرادربدوک 100      4 يرادربکاخ     
باسح تروص  - 28-2 دشاب .  تیلاعف  ره  تفرشیپ  نازیم  ( 3  ) تیلاعف ره  نارگراک  دادعت  ( 2  ، ) تیلاعف عون  ( 1  ) تبث يارب  ییاه  نوتس 

 : دوش هئارا  دـعب  ۀحفـص  رد  دوش و  هیهت  يراکنامیپ  تاسـسؤم  رد  دـناوت  یم  هک  نایز  دوس و  باسح  تروص  زا  يا  هنومن  نایز :  دوس و 
 ( هدش دییات  ياه  تیعضو  تروص  هدش (  یهاوگ  راک   13 هب 29/12/1    یهتنم  نایز  دوس و  تروص  زاس  نوتپ  ناریا  يراکنامیپ  تکرش 

قوقح و تلاآ ××          نیشام  هیارک  هنیزه  حاصم ××          داوم و  ۀنیزه  نامیپ :  هدش  مامت  ياهب  دوش :  یم  رـسک          ×× اه دمآ  رد 
رسک                                              ×× نامیپ هژیو  ان  دوس                           ×× هدش ارجا  نامیپ  هدش  امت  ياهب  عمج           ×× دزمتسد

تکرـش                          ×× تایلام رـسک  زا  لـبق  لاـس 79  هژیو  دوـس                           )××( یتلایکـشت یتاـیلمع ،  هنیزه  دوـش :  یم 
کنابراکناتـسب         هدنام  راکهدب                   هدـنام  باسح                  مان  13 یـشیامزآ 29/12/1    زارت  زاس  نوتب  ناریا  يراکنامیپ 

شیپ                  ×× ینتفاــیرد باــسح                       ×× نادرگ هاوــخنت  قودنــص            ××                                      **            
باـسح                  ×× دوهــشمان ییاراد                  ×× ینتفاـیرد رد  دانــسا                   ×× تباــث ياــهیئاراد                   ×× تـخادرپ

یهدب                  ×× اه تفایرد  شیپ                   ×× ینتخادرپ دانـسا               ×× ناگدنـشورف يراج  باسح                   ×× ینتخادرپ
اه          نامیپ                  ×× هقرفتم ياهدمآ  رد                   ×× هدش یهاوگ  راک                       ×× هیامرـس                  ×× تدم دـنلب 
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 : هلئسم یماظتنا ××              باسح  فرط           ×× همان تنامض  یماظتنا –  باسح               ×× یتلایکشت يرادا  هنیزه                  ××
تهج ناریا  هاگ  ورین  عیانـص  ۀعـسوت  تکرـش  اب  راـکنامیپ  دادرارق  داـقعنا  زا  سپ  خـیرات 13/1/79  رد  زاـس  نوتب  ناریا  راـکنامیپ  تکرش 
یفرعم دادرارق  لک  غلبم  ناونع  هب  ار  لایر  غلبم 246102250  ةرامش 2-95 ،  هاگراک  سنارت  ریمعت  هاگراک  تازیهجت  نویسادنوف  ثادحا 

امرفراـک هب  کـچ  هرقف  کـی  يازا  رد  تخادرپ  شیپ  ناوـنع  هـب  دادرارق  لـک  غـلبم  دادرارق 25 % نیا  قـبط  تـفرگ .  رارق  دـییات  دروـم  و 
زا سپ  غلبم  فصن  هکک  ددرگ  یم  رـسک  راک  نامیپ  زا  راک  ماجنا  نسح  ةدرپس  ناونع  هب  تیعضو 10 % تروص  ره  زا  دوش  یم  تخادرپ 
اب نامز  ره  راکنامیپ  تادهعت  نسح  نیمضت  روظنم  هب  نینچمه  ددرگ .  یم  تفایرد  یعطق  لیوحت  زا  سپ  یقبام  تقوم و  یهاوگ  رودص 

نیا هک  دـیامن  یم  میلـست  دـنک  یم  نییعت  امرفراک  هک  یباسح  هب  ار  غلبم  لداعم  ای  میلـست  دادرارق و  لـک  غلبم  لداعم 5 % دادرارق  ياضما 
یم ریز  حرـش  هب  لاس 79  يادـتبا  رد  تکرـش  نیا  راکناتـسب  راکهدـب و  ياهباسح  هدـنام  دوش  یم  دازآ  تقوم  لیوحت  نیلوا  زا  سپ  غلبم 

هتـشابنا         كلاهتــسا      1992700 اــهنادرگ          هاوـخنت  1000000 ءاکرـــش          يراــج          5870077 قودنـص         دـشاب 
هیامرـس                5284680 ینتفاـیرد          ةدرپس  7900000 ناراکناتــسب                      10176755 اـه      تخادرپ  شیپ  3499999
ریز یتایلمع  ياـه  تیلاـعف  یلاـم 1379  لاـس  یط  رد  15424213 هتــشابنا          دوـس      3500000 دوهـشم      تباـث  ییاراد  1000000

زا هاـگورین  دادرارق 78-8  تفاـیرد  شیپ  تفاـیرد   15/1 تسا )  هتفرگ  تروـص  قودنـص  زا  اـه  تـخادرپ  ره  تـسا ( :  هـتفرگ  تروـص 
هب ةرامش 8  نامیپ  ورین و  تکرـش  هژورپ  تهج  هژورپ  تهج  یتبـسن  هخاشا  يدقن  دیرخ   23/1 لایر .   61525562 غلبم   هب  ورین  تاریمعت 

تکرش قودنص  ناراکناتـسب  هب  لایر  تخادرپ 2000000  لاـیر و  غلبم 2760000  هب  درگلیم  يدـقن  دـیرخ   25/1 لاـیر .  غلبم 420000 
 . لایر غـلبم 1814600  هب  ناـمیپ 8  ةژورپ  تهج  رجآ  نویماـک  يدقن 4   دـیرخ   6/2 سنارت 78-8 .   هاـگراک  ياههاگتـسد  بصن  يارب 

دیرخ هنیزه  تـخادرپ   14/2  . لایر غـلبم 2242300   هب  ورین  تاریمعت  تکرـش  هژورپ  يارب  رجآ  دـیرخ  تهج  دـقن  هجو  تـخادرپ   11/2
هب تکرش  قودنص  زا  نآ  هجو  تخادرپ  هژورپ و  يارجا  تهج  درگلیم  دیرخ   25/2 لایر . غلبم 1778400  هب  هژورپ  يارجا  تهج  حلاصم 

هنیزه تباب  لاـیر  هک 275300  قودنـص  طسوت  نآ  ۀـیزجت  ناوخت و  طـسوت  يراـج  ياـه  هنیزه  تخادرپ   26/2 لاـیر .  غلبم 2430000 
هنیزه زا  یـشخب  تخادرپ   5/3 لایر .  غلبم 781300  هب  اهنادرگ  هاوخنت  يراج و  ياـه  هنیزه  تباـب  لاـیر   506000 یتلایکـشت ،  یمومع 

هب نآ  غلبم  تخادرپ  هاگراک و  نویسادنف  يارب  رجآ  نویماک  دیرخ 4  لایر 8/3  غلبم 1040000  هب  عوضوم ق 78-8  نوتب  لمح  دیرخ و 
هب روکذم  دادرارق  باسح  هیوست  لاس 78 و  رد  دادرارق  زا  هدش  رسک  راک  ماجنا  نسح  یقبام 10 % تفایرد   13/3 لایر .  غلبم 1812200 

ياه هنیزه  تخادرپ   26/3 لایر .  غلبم 3848400  هب  قودنـص  لحم  زا  هژورپ 78-8  ياـه  هنیزه  تخادرپ   26/3 لایر .  غلبم 5284680 
هاوخت تباب  لایر  هنیزه و 1311150  تباب  لایر  هک 1311150  تکرش  قودنـص  لحم  زا  نآ  ۀیزجت  ههاوخنت ئ  لحم  زا  تکرـش  يراج 

 . لایر غلبم 10436900  هب  ورین  تاریمعت  تکرش  رد  دادرارق 87-8   عوضوم  ياههاگتسد  ۀیاپ  تخاس  تهج  رجآ  دیرخ   30/3 نادرگ . 
هجو تفایرد   5/4 لایر .  غلبم 35147460  هب  ورین  تاریمعت  تکرش  اب  دادرارق 78-8  کی  ةرامش  ةدش  دییات  تیعـضو  تروص  تبث   5/4
رجآ نویماک  کـی  تباـب  تخادرپ   8/4 دادرارق 78-8 .  عوضوم  يورین  تاریمعت  تکرـش  زا  هدـش  دـییات  کی  ةرامـش  تیعـضو  تروص 

لارتناس احم  زا  نامیپ  لحم  ات  لمح  لمح  هنیره  نوتب و  دـیرخ  ۀـنیزه  تباب  تخادرپ   10/4 لایر .  غلبم 479700  هب  هژورپ 78-8  تهج 
غلبم هب  نویـسادنف  يزاـس  هداـمآ  شارت و  هاگتـسد  بصن  تـهج  تـلااصتا  دـیرخ  تباـب   16/4 تـخادرپ .  لاـیر  غـلبم 894000  هب  نوـتب 

لایر و غلبم 5258100  هب  بیترت  هب  یمومع  ياه  هنیزه  ارجا و  لاح  رد  هژورپ  تهج  حلاصم  دیرخ  تباب  تخادرپ   18/4 لایر .   173300
غلبم هـب  ییراراد  هرادا  اـب  باـسح  ۀــیوست  لاـس 78 و  رد  ییاراد  هـیارادا  اـب  هدـش  تـخادرپ  تاـیلام  ندـش  یعطق   20/4 لاــیر .   43500

25/4  . غلبم هب  ناشیا  هیامرس  تبـصن  هب  ءاکرـش  زا  کی  ره  بلط  باسح  هب  لاس 78  دوس  یقباـم  ندومن  روظنم   20/4 لایر .   10176755
هب رجآ  نامیـس و  دیرخ  تباب  تخادرپ   26/4 لایر .  غلبم 4446000  هب  درگلیم  دـیرخ  يراکنامیپ و  طـسوت  نوتب  ندـنک  هنیزه  تخادرپ 
رد دادرارق 8-78 ن  عوـضوم  هرامـش 2  هدش  دییات  تیعـضو  تروص  تبث   20/5 ثادـحا .  لاـح  رد  هژورپ  تهج  لاـیر  غلبم 2074300 
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تخادرپ  13/7 ورین .  تاریمعت  ترکـش  زا  ق 78-8  هرامـش 2  هدش  دییات  تیعـضو  تروص  هجو  تفایرد   23/5  . ورین تاریمعت  تـکرش 
 . لایر غلبم 24865000  هب  نوتب  دیرخ  ۀـنیزه  تخادرپ   17/7 لایر .  غلبم 6680500  هب  هژورپ  يارجا  تهج  رجآ  نامیـس و  دـیرخ  تباب 

دیرخۀنیزه تخادرپ   25/7 لایر .  غلبم 2340000  هب  نویـسادنف  يارجا  تهج  نآ  لمح  هنیزه  هدامآ و  نوتب  دـیرخ  تیام  تخادرپ   25/7
نآ ۀیزجت  هاوخنت و  لمح  زا  اه  هنیزه  تباب  تخادرپ   19/8 لایر .  غلبم 26017600  هب  سنارت  نلاس  تخاس  نهج  نت  رادقم 230  هب  نوتب 

تخادرپ  26/8 يراج   ياه  هنیزه  تباب  لایر  یمومعۀنیزه و 1480000  تباب  لایر  هک 510199  لایر  قلبم 100.199  هب  قدنص  طسوت 
هاوخنت و لـحم  زا  يراـج  یمومع و  ياـه  هنیزه  تخادرپ   30/8 لایر .  غلبم 1404000  هب  نآ  لـمحهنیزه  تخادرپ  نوتب و  دـیرخ  تباـب 
 . ورین تاریمعت  تکرـش  هب  هدش  هئارا  ةرامش 3  هدش  دییات  تیعـضو  تروص  تبث   1/9 لایر .  غلبم 73000  هب  قودنـص  طسوت  نآ  ۀیزجت 

زا  نآ  لـمح  نوتب و  ۀـنیزه  تباـب  تخادرپ   8/9 ورین .  تاریمعت  تکرــش  زا  ةرامـش 3  هدـش  دـییات  تیعـضو  تروص  هجو  تفایرد   2/9
هب نوتب  لارتناس  تکرـش  زا  هداـمآ  نوتب  عبرم  رتم  دیرخ 186  ۀـنیزه  تباب  تخادرپ  لایر 12/9  غلبم 1656000  هب  نوتب  لارتناـس  تکرش 
 . لایر غلبم 11643900  هب  یندنب  روتام  رآ  هایـس  میـس  نوتب و  ندنک  تهج  اب  روسرپمک  يارجا  ۀنیزه  تخادرپ   18/9 غلبم 14943960 . 

لایر  1820000 یمومع ،  ۀـنیزه  تباب  لایر  غلبم 97500  هک  قودنـص  طسوت  نآ  هیزجتو   هاوخنت  لحم  زا  يراـج  ۀـنیزه  تخادرپ   25/9
لایر غلبم 4531698  هب  تکرش  قودنص  لحم  زا  يراج  جراخم  تخادرپ   26/9 اه .  نادرگ  هاوخنت  لایر  يراجۀنیزه و 1917500  تباب 

لاح رد  هژورپ  يارجا  تهج  نوتب  دـیرخ  لایر 1/10  غلبم 1392000  هب  هاگورین  هژورپ ق 78-8  هب  نوـتب  دـیرخ  هنیزه  تخادرپ   26/9 . 
نوتب 3237600 لارتناس  تکرـش  زا  نوتب  لـمح  ودـیرخۀنیزه  تخادرپ   20/10 لایر . غلبم 2590000  هب  ورین  تاریمعت  تکرـش  ثادـحا 

تخادرپ  24/10 لاـیر .  غـلبم 7392000  هب  ورین  تاریمعت  تکرـش  نویـسادنف  تهج  هداـمآ  نوـتب  عـبرم  رتـم  دـیرخ 84   24/10 لاـیر . 
هب قودنـص  لحم  زا  تکرـش  يراج  ۀنیزه  تخادرپ  لایر 26/10  غلبم 1295040  هب  هرامـش 78-8  نامیپ  تهج  هدامآ  نوتب  دـیرخۀنیزه 

17/11 لایر .  غلبم 2607500  هب  سنارت  ریمعت  هاگتسد  هیاپ  بصن  هژورپ  زاین  دروم  یفرـصم  مزاول  دیرخ   26/10 لایر .  لحم 4200000 
هب ةژورپ ق 78-8  يارب  نوتب  لمح  دـیرخ و  ۀـنیزه  تخادرپ   9/12 لایر .  غلبم 3154360  هب  نوتب  لارتاس  تکرـش  زا  هدامآ  نوتب  دـیرخ 

غلبم رب  شارت  هاگتـسد  نلاـس  یـشکراوید  تهج  نآ  لـمح  هیارک  نامیـس و  رجآ و  دـیرخ  ۀـنیزخ  تخادرپ   15/12 لاـیر .  غلبم 99624 
غلبم 1992700 هب  هاوخنت  باـسح  هیوست  لاس 79 و  نایاپ  رد  قودنـص  باسح  هب  هاوخنت  باسح  هدـنام  لاقتنا   25/12 لایر .   3594800

تیعضو تروص  هجو  تفایرد   28/12 ورین .  تاریمعت  تکرش  اب  دادرارق 78-8  ةرامش 4  هدش  دییات  تیعضو  تروص  تبث   28/12 لایر . 
لاس هرود  هنیزه  باـسح  هب  نامیپ 78-8  زا  هدش  رـسک  همیب  ندومن  ندون  روظنم   28/12 ورین .  تاریمعت  تکرـش  زا  هدش  دییات  هرامش 4 
دیرخ هرمزور و  نارگراک  دزمتـسد  تخادرپ   28/12 لایر .  غلبم 15285943  هب  یعامتجا  نیمات  نامزاس  باسح  اـصافم  تفاـیرد  و    79

تکرـش زا  هدش  دـیات  هدـش و  تفایرد  ياه  تیعـضو  تروص  یفاضا :  تاحیـضوت  لایر  غـلبم 7164726  هب  هژوورپ 789-8  یتارب  نـها 
قودنــص                 راکناتــسب  يراکهدــب              ءزج             ار  :  هرامــش  تیعــضو  تروــص  تـسا  ریز  رارق  هـب  ورین و  تاریمعت 

هـمیب                     1757373 تاـیلام                  3710010 تـخادرپ              شیپ  9000000 تفاـیرد                  شیپ   18922704
تیعـضو تروص   35147460 ناراکهدـــب                   10  ) % راـک ماـجنا  نسحةدرپس  3514746 ینتفاـیرد              باـسح  1952637
تخادرپ شیپ  13530000 تفاـیرد                      شیپ  راکناتـسب 29619470 راکهدب          ءزج              قودنـص              ةرامش 2 : 

5431403 ینتفایرد                 باـسح  3017446 هــمیب                          2715701 تایلام 5                     % 5733147                 
ةرامــش تیعــضو  تروـص  54314020 راکهدـــــــــــــــب                      5431403 راـــک 10            % ماـــجنا  نــسح  ةدرپــس 

قودنـــــــــصراکناتسب                                 راکهدـــــــــب              ءزج                                                                                3
تایلام 5            % هرادا  3221506 تــخادرپ                              شیپ  11995562 تفاــیرد                                  شیپ  7473844

راک         ماـجنا  نسح  ةدرپس  25212218 ینتفاـیرد                              باـسح      1960974 همیب              یعامتجا  نیماـت  1260609
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قوف تایلمع  تبث  خیرات 6/1/79ب ) یمئاد  ياهباسح  حاتتفا  فلا )  : تسبولطم 25212180 ناراکهدب                                  2521218
تروص یلام :  ياه  تروص  ۀـیهت  لک د ) رتفد  هب  همانزور  رتفد  ياه  باسح  هدـنلم  لاقتنا  زاـس ج ) نوتب  ناریا  تکرـش  ۀـمانزور  رتفد  رد 
خیراـت هب  تکرـش  یمئاد  ياـه  باـسح  تقوـم و  باـسح  نتـسب  تبث  خـیرات 29/12/79ه ) هـب  یـشیامزآ  زارت  هماـنزارت و  ناـیزو ،  دوـس 

تیعـضو تروص  هدش (  یهاوگراک  هب 28/12/1379 یهتنم  ناـیز  دوس و  تروص  جوک  زاـس  نوـتب  ناریا  يراـکنامیپ  تکرش  29/12/79
حــلاصم                   داوــم و  ۀــنیزه  ناــمیپ :  ةدــش  ماــمت  ياــهب  دوــش :  یم  رـــسک  222093980 اهدــمآ     رد  هدـــش – )  دـــییات 

ارجا نامیپ  هدش  مامت  ياهب  عمج  6250000 دزمتـسد              قوقح و  ۀنیزه  1700000 تلاآ              نیـشام  ۀیارکۀنیزه  148118600
         ) یتلایکشت یتایلمع  ياه  هنیزه  دوش :  یم  رسک  50725380 نامیپ                            ةژیوان  دوس    ( 171368600 هدش (             

هب یهتنم  هماـنزارتزاس  نوـتب  ناریا  يراـکنامیپ  تکرش  25051240 تاـیلام              رــسک  زا  لــبق  لاــس 79  ةژیو  دوـس    ( 25674140
تــخادرپ                 شیپ  11104699 يراکهدــب                        2884599 قودنــــص                          اــــهیئاراد :  28/12/1379

ءاکرش              يراج  1000000 تلاآ   )  نیـشام  تباث (   ییاراد  3500000 راک  )  ماجنا  نسح  ةدرپس  ینتفایرد (  باـسح  22209399
هتـشابنا           كلاهتــسا  11147458 ناراکناتــــــسب                 اــــــه :  یهدــــــب      40698697 اــــهیئاراد                       عـــمج 

تکرش  40698697 هیامرـس          اـه و  یهدـب  عـمج  25051240 يراج             لاـسدوس  1000000 هیامرس                      3499999
هدــنام راکهدــب         هدـــنام  باــسح                            ماــن  هـب 28/12/1379 یهتنم  یــشیامزآ  زارت  زاــس  نوــتب  ناریا  يراــکنامیپ 

ماجنا نسح  هدرپس  ینتفایرد (  باسح  11104699 تخادرپ                  شیپ  ناراکهدب  2884599 قودنصراکناتسب                             
ناراکناتسب                         1000000 اکرش                        ، يراج  3500000 تلاآ         )  نیشام  تباث (  ییاراد  22209399 راک ) 

لاس دوس  1000000 هیاـــمرس                                      3499999 هتــشابنا                                  كلاهتــسا  11147458                
                    ------ اه نامیپ                                   ------- هدش یهاوگراک  25051240 يراج                                             

-1-3 قیقحت شور  : موس لصف      40698697         40698697 عمج                                       -------- یتلایکـشت يرادا  ۀـنیزه  --
ینعیریغتم 2 نیب طاـبترا  هک  تسا  نـیا  یگتـسبمه  شهوژپزاروـظنمو  تـسا  یگتـسبمه  ياهـشهوژپ  عوـنزا  شهوژپ  نـیا  شهوژپ : شور 

کناـبرد هتـسباوریغتم  ناونع  هب  اـهدادرارق  لیهـسترب  نآریثاـتو  لقتـسمریغتم  ناونع  هب  ناـمتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسح  شقن  یـسررب 
یم دنا  هدیدرگ  باختنا  یفداصتروط  هب  ینامتخاس  يراکنامیپ  ياهتکرـش  لماش  يرامآ  هعماج  : يرامآ هعماج  - 2-3. دشاب یم  تارداص 

شور : يریگ هنوـمن  شور  - 4-3. دـشاب یم  ینامتخاس  يراـکنامیپ  ياهتکرـش  لـماش  هنومن  مجح  : نآ مجحو  يراـمآ  هنومن  - 3-3. دشاب
تکرـش نیبزا  . دوش یم  باختنا  هنومن  ناونع  هب  هعماـجزا  يا  هشوخاـی  یهورگاریز  تسا  يا  هشوخ  یفداـصت  قیقحت  نیارد  يریگ  هنومن 

وگتفگ : يریگ هنومنرازبا  - 5-3. دوش یم  يریگ  هنومن  يا  هشوخ  یفداصت  تروص  هب  يراـمآ  هنومن  ناونع  هب  تکرش  ینامتخاس 10 ياه 
يراکنامیپ يرادـباسح  شقن  یـسررب  هطبار  نازیم  يریگ  هزادـنا  يارب  شهوژپ  نیارداه  تکرـش  نیارد  هدـش  ماـجنا  تامادـقا  یـسرربو 

واـه هداد  ندرک  هصـلاخ  يارب  . دوش یم  هدافتـسا  ( نوسریپ یگتـسبمه  بیرـض  ) یطابنتـسارامآزااهدادرارق لیهـسترب  نآریثاـتو  ناـمتخاس 
قیقحت کـی  تسامـش  راـیتخا  رد  هک  ياهمانـشسرپ  مرتـحم  يوگخـساپ  : همانـشسرپ . دوش یم  هدافتـسا  یفیـصوترامآ  لوادـجزا  تاـعلاطا 

یگداوناخ مان  مان و  هجرد ، همانشسرپ  نیا  رد  نادنزرف . يراکهزبرب  نآ  شقنو  نیدلاودایتعاریثات  یـسررب  تخانـش  روظنم  هب  ییوجـشناد 
: نس . میرکشتم امش  يراکمه  زا  لاًبق  دییامرف . يرای  ار  ام  هناقداص  دوخ  تاعلاطا  هیارا  رد  دوشیم  تساوخرد  امش  زا  تسین . یمازلا  امش 
دراوم ( ریاس  دازآ )  ( دنمراک )  ( وجشناد )  ( لصحم )  ( یلغـش : تیعـضو  )  ( لهأتم درجم )  ( لهأت : تیعـضو  )  ( نز درم )  ( تیـسنج :

يرادباسح هزادنا  هچ  ات  ایآ  - 1 )  ( رتلااب یسانشراک )  ( ملپید )  ( ییامنهار )  ( ییادتبا و  نتشون )  ( ندناوخ و  امش : تلایـصحت  نازیم  (
مک ( یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دیامن کمک  يرادباسح  لحارم  ندـش  نشور  هبدـناوت  یم  نامتخاس  يراکنامیپ 

)  ( دایز یلیخ  دنیامن ؟ کمک  اهدادرارق  لیهـست  هب  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادباسحرب  هیکتابدـنناوت  یم  ناراکنامیپ  هزادـنا  هچاتایآ  - 2(
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هصرعرداهدادرارقدراومرب هیکتابدناوت  یم  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادباسح  نازیم  هچاتایآ  - 3 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  (
يراکنامیپ يرادـباسحرب  هیکتاب  نازیم  هچ  ات  اـیآ  - 4 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشاب قـفوم  یللملا  نیب 

شزومآ هزادنا  هچ  ات  - 5 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ تخادرپ يداصتقا  ياه  تیلاعف  هب  ناوت  یم  ناـمتخاس 
مک ( یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دشابرثوم يراک  ياه  نامیپ  تملاس  رد  دناوت  یم  اهدادرارقرومارد  حیحص  ياه 

)  ( طسوتم دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دشابرثوم يراک  يراک  نامیپ  تیقفوم  مدعرددناوت  یم  مزلا  تاناکما  دوجو  مدع  هزادـنا  هچ  ات  - 6(
)  ( دایز یلیخ  ؟ تسارثوم اهدادرارقرابتعارددـناوت  یم  اهدادرارقروما  هرابرد  مزلا  ياه  یهاگآ  نازیم  هچات  اـیآ  - 7 )  ( مک یلیخ  مـک )  (

اهدادرارق تیقفوم  مدـعرددناوت  یم  هزادـنا  هچاـت  يزیر  هماـنرب  نتـشادن  یمگردرـس و  - 8 )  ( مـک یلیخ  مـک )  ( طـسوتم )  ( داــیز )  (
تیقفومرددـناوت یم  مزلا  ياه  شزومآ  دوجو  هزادـنا  هچات  ایآ  - 9 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشابرثوم

اهدادرارقرداه نامیپروما  تیریدم  هزادـنا  هچات  - 10 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشابرثوماهدادرارقروما
هیزجت - 1-4 لیلحتو هیزجت  : مراهچ لصف  )  ( مک یلیخ  مک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشابرثوم نآ  تیقفومرددـناوت  یم 

هعماجداحآ زااهدادرارق  لیهـسترب  نآریثاتو  نامتخاس  يراـکنامیپ  يرادـباسح  شقن  یـسررب  يریگ  هزادـنا  يارب  شهوژپ  نیاردـلیلحتو 
هدافتسا یفیصوترامآ  لوادجزا  تاعلاطا  واه  هداد  ندرک  هصلاخ  يارب  . دوش یم  هدافتـسا  ( نوسریپ یگتـسبمه  بیرـض  ) یطابنتـسارامآزا
تـسدب تهج  دـشاب . یماهدادرارق  لیهـسترب  نآریثاتو  نامتخاس  يراکنامیپ  يرادـباسح  شقن  یـسررب  قیقحت ، نیا  رد  فدـه  . دوش یم 

لـصفتسا هتفرگ  تروص   SPSS رازفا مرن  کمک  هب  لـیلحت  هیزجت و  فلتخم  لـحارم  هک  دـش  دـهاوخ  هدافتـسا  درف  شرگن  هرمن  ندـمآ 
هک تـسا  بـجاوو  مزـلا  ینارمع  ياـهراک  لیهــست  يارب  يراـکنامیپ  يرادـباسحرداهدادرارقروما  هـب  نتخادرپـیریگ  هجیتـن  - 1-5: مجنپ

هتـشادار ناـمیپ  هـک  تـسرد  يارجا  تـهج  مزـلا  طیارـشدیابدادرارق  فرطودره  ینعی  . تـسا مـهم  ناراـکنامیپو  اـه  هصقاـنم  باـختنارد 
ناراکنامیپ . دشدهاوخ هجاوم  لاکشاابدادرارقروما  ماجنادنـشاب  هتـشاد  یتاعلاطاو  یقوقح  تلاکـشمدادرارق  نیفرطزا  مادکرهرگا  . دنـشاب

يدــصرددیابدادرارق نتــسب  ماــگنه  . دــنوشنوربور لکــشمابدادرارق  نتـــسب  ماــگنهات  هتـــشادار  مزــلا  ییانـــشآاه  نامیپروماابدــیاب 
يراـکنامیپ يرادـباسح  ناـنکراک  هک  تسا  نآرتهب  : تاداهنـشیپ - 2-5. دریگ ماـجنا  یتسرد  هباـهراک  سنـلااباتدوش  هتفرگرظنرداـطخزا 

هدافتـسا . دندرگرادروخربزور تاعلاطازااتدننک  تکرـش  يزومآزاب  نوگانوگ  ياه  هرودردودـنوش  باختنادـمآراکو  صـصختمدارفازا 
ماـگنهرد حیحــص  تیریدـم  . دـیامن یم  لوحتمارراـک  هجیتـن  هـک  تـسا  مزـلا  يراـکنامیپرومارد  هدافتــسا  ياربدـیدج  ياـهرازفا  مرنزا 

یقوقحرومااب ییانـشآ  . دشابرثومروما لیهـسترددناوت  یم  مهو  دیامن  مهارفار  نانکراک  تیاضردـناوت  یم  مه  هک  تسا  یمهمرومازاراک 
. دشدهاوخ عقاودیفماهراک  ماجنارد  هکدشاب  یم  نانکراکو  تیریدم  يارب  همزلا  ياهرازبازااهدادرارق 

-4-1 6 عوـضوم    : تیمها  - 3-1 5 هلئـسم    : نایب  - 2-1 4 راتفگـشیپ    :  - 1-1 4 قیقحت     تاـیلک  لوا : لـصف  بلاـطم  تسرهف   11
ناکرا - 1-2 9 قیقحت     تایبدا  مود : لصف   8 یئزج     فادها  7 ب: یلک     فده  : فلا  7 قیقحت    : فادها  - 5-1 7 قیقحت     تایضرف 

راکراکنامیپ   :  تایلمع  ماجنا  حرط و  يارجا  لـحارم  - 3-2 9 يراکنامیپ      ياهدادرارق  عاونا  - 2-2 9 يراکنامیپ    :  تایلمع  یلصا 
توعد - 6-2 13 راکنامیپ     هب  راک  عاجرا  هلحرم 2 :   12 یتامدقم    :  حرط  هیهت  - 5-2 12 يداینب    :  یتاقیقحت و  تامدخ  - 4-2 11

راکنامیپ باختنا  - 8-2 15 هصقانم    :  رد  تکرش  همان  تناحض  يداهنشیپ و  تمیق  میلست  - 7-2 14 حرط    :  ماجنا  يارب  ناراکنامیپ  زا 
ماجنا همان  تنامـض  - 11-2 18 امرفراک    :  تاراـیتخا  تادـهعت و  - 10-2 16 راکنامیپ    :  اـبدادرارق  داـقعنا  هلحرم 3 :  - 9-2 16 :    

راک   :  همتاخ  هلحرم 5 –  - 14-2 19 تایلمع    : )  عورش  راک (  ءارجا  ۀلحرم 4 :  - 13-2 19 ریخات    :  ۀمیرج  - 12-2 18 تادهعت    : 
ياهشور - 19-2 35 هیامرـس    :  - 18-2 33 اه     یهدـب  - 17-2 32 تباث     ياـهیئاراد  -  16-2 29 يراج     ياـهیئاراد  -  15-2 23

ياه نامیپ  دوس  ۀبـساحم  - 21-2 41 هدـش    :  لیمکت  نامیپ  باسح  نتـسب  دوس  لاـقتنا  - 20-2 36 يراکنامیپ    :  يرادباسح  لوادـتم 
 ، لاوما كلاهتسا  هبـساحم  هوحن  - 23-2 50 هاگراک    :  ناتسرپرس  نارگراک و  دزمتـسد  تخادرپ  ۀبـساحم  ةوحن  - 22-2 43 مامتان    : 
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هارمه همانزارت  - 26-2 64 یتایلام    :  ياهباسح  يرادهگن  هوحن  - 25-2 55 يراکنامیپ    :  تایلام  - 24-2 53 تازیهجت    :  تایلام و 
شور - 1-3 87 قیقحت     شور  : موس لصف   72 نایز    :  دوس و  باسح  تروص  - 28-2 69 هیامرس     اهیهدب و  عمج  - 27-2 65 اب    : 

هنومنرازبا - 5-3 87 يریگ    : هنوـمن  شور  - 4-3 87 نآ    : مجحو  يراـمآ  هنوـمن  - 3-3 87 يرامآ    : هعماـج  - 2-3 87 شهوژپ    :
96 يریگ     هجیتن  - 1-5 96 مجنپ    : لصف   91 لیلحتو     هیزجت  - 1-4 91 لیلحتو     هیزجت  : مراهچ لصف   88 همانشسرپ    :  87 يریگ    :

 98 عبانم      97 تاداهنشیپ    : - 2-5
مولع بتک  نیودت  هعلاطم و  نامزاس  لوا 1367 - پاچ  یماوقا -  دواد  یتلود - ياهنامزاس  رد  يراکنامیپ   يرادـباسح  لوصا  (    1 عبانم

. يدهم يوقت ، (    - 1378.3 یتعنـص ، تیریدم  نامزاس  تاراشتنا  يراکنامیپ .»  يرادباسح  . » زیورپ يرایتخب ، (    - 2. اههاگشناد یناسنا 
.1370 نارهت ، ناریا ، عیانص  شهوژپ  شزومآ و  زکرم  تاراشتنا  لوا ، پاچ  يراکنامیپ .» يرادباسحا  ملع  ینابم  »

يرادباسح ملع  تخانش  ترورض 

يداه نیدتم 
تروص ینوگاـنوگ  لـماوع  اـههفلؤم و  ددـم  هب  يرـشب  ياهـشناد  لـماکت  يرادـباسح  ملع  يرادـباسح  ملع  تخانـش  ترورـض  همدـقم :

، شناد کی  هرابرد  تخانـش  بسک  يارب  تسا . نوریب  زا  نآ  دـقن  شناد و  نآ  هرابرد  یفاک  تخانـش  بسک  اـهنآ ، زا  یکی  هک  دریگیم 
نآ هب  دیاب  ریزگان  اما  تسا ، یفـسلف  هدیچیپ و  رایـسب  یـشسرپ  شناد  یتسیچ  زا  لاوس  دش . شناد  نآ  یتسیچ “  ” ۀلوقم دراو  دـیاب  زیرگان 

ار نآ  تیهام  دیوگیم و  نخـس  نآ  یتسیچ  زا  هک  دراد  ياهفـسلف  دوخ  يارب  مادـک  ره  ربتعم ، مولع  داد . خـساپ  نادـب  دیـشوک  داد و  نت 
يرادباسح هک  دنراد  تسود  ود ، ره  ای  تخانـش و  ای  ياهفرح  بصعت  رـس  زا  دنوشیم  يرادباسح  هتـشر  دراو  هک  یناسک  دهدیم . ناشن 

نکمم دوخ  اههشیدـنا  هنوگنیا  دنـشیدنیب . نآ  یتسیچ  هرابرد  یفـسلف  هاگدـید  زا  دـنروایب و  لـیلد  نآ  ندوب  ملع  يارب  دـننادب و  ملع  ار 
ایآ -1 دـماجنیب . هتـشر  نیا  ندـش  دـنمماظن  يرادـباسح و  هراـبرد  ناـسنا  ینهذ  بوچراـچ  یهدتهج  يرادـباسح و  تفرـشیپ  هـب  تـسا 

تیمها دراددوجو ؟ راد  تهج  هطبار  نئمطم  یلغش  هدنیآ  يرادباسح و  هفرح  نیب  ایآ   -2 تسارثوم ؟ نانآ  یلغش  هدنیآرد  نایوجشناددق 
نییعت تسا و  ریذـپ  ناکما  يرادـباسح  يرای  هب  دوس  هبـساحم  نوچ  دراد . یعیـسو  دربراک  تاـیلام  شخب  رد  يرادـباسح  شناد  عوضوم 

یم لیصحت  مامتا  زا  سپ  هتشر  نیا  نلایصحتلا  غراف  دشاب . یم  یصوصخ  یتلود و  زا  معا  اهتکرش  تایلام  هبـساحم  يانبم  زین  دوس  رادقم 
غراف يرادـباسح  فلا ) تسا : نینچ  نآ  حرـش  هک  دـندرگ  یلام  روما  ماجنا  راد  هدـهع  توافتم  ياه  هخاش  فلتخم و  حوطـس  رد  دـنناوت 

لوغشم ریز  ياه  هخاش  رد  رادباسح  ناونع  هب  یصوصخ  ای  یتلود  زا  معا  يراجت ، ياهدحاو  تاسسوم و  هیلک  رد  دنناوت  یم  نلایـصحتلا 
یتعنـص و ياهدحاو  هیلک  رد  یتعنـص :  يرادـباسح  یعافتناریغ . يراجت و  تاسـسوم  اهتکرـش و  هیلک  رد  یلام : يرادـباسح  دـنوش : راک 
 : یتایلام يرادـباسح  باسحیذ . لماع  ای  رادـباسح  ناونع  هب  یتلود  تارادا  اهنامزاس و  هیلک  رد  یتلود :  يرادـباسح  يدـیلوت . ياهتکرش 

یتدم زا  سپ  نارادباسح  اهکناب .  یتسرپرس  اه و  هبعش  رد  اهکناب :  يرادباسح  همیب .  تاسسوم  رد  همیب :  يرادباسح  ییاراد . تارادا  رد 
نلایصحتلا غراف  یسرباسح  ب )  دنیامن . شقن  يافیا  يراجت ،  ياهدحاو  یلام  تیریدم  تمـس  رد  دنناوت  یم  يرادباسح  راک  هب  لاغتـشا 

یشان ملع  تخانش  هلئسم  نایب  دنوش . لغاش  یسرباسح  هفرح  رد  فلا  دنب  رد  يرادباسح  ياه  هخاش  هب  هجوت  اب  دنرداق  يرادباسح  هتـشر 
نییبت هب  يرادـباسح  شناد  شزومآ  رد  هزورما  یتح  تسا . هتـشاذگ  ریثأت  زین  یفـسلف  ۀـشیدنا  دـشر  رب  لاًباقتم  تسا و  یفـسلف  تینهذ  زا 

اب هسیاقم  رد  يرادباسح  شناد  لزنت  اب  یملع ، تخانش  فلتخم  ياهـشور  هشیدنا و  هنوگنیا  يریگراکهب  نودب  میراد و  زاین  نآ  یفـسلف 
یکی دوب . دهاوخ  ندوب ) رکفت  يأر و  بحاص  ثیح  زا   ) نارادباسح ندش  تیـصخش  مک  نآ  ییاهن  ریثأت  میوشیم و  ورهب  ور  مولع  ریاس 

جاتنتـسا يرـشب و  عماوج  شادیپ  ودب  زا  نآ  یخیرات  هاگیاج  يرادباسح و  تشذگرـس  هب  شرگن  یملع ، تخانـش  هب  یبایتسد  ياههار  زا 
يرادـباسح هک  تفگ  ناوتیم  قیقحتهب  تسا .“ شناد  دوخ  شناد ، خـیرات  ، ” هتوگ لوـق  هب  دـشابیم و  يرادـباسح  دـشر  ياهیدـنمنوناق 
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رد زین  يرادباسح  تسا ، نهک  عماوج  ياهناسنا  ندمت  زراب  دومن  تباتک  هک  نانچمه  دراد و  يرـشب  عماوج  دزن  تباتک  دننامه  ياهنیـشیپ 
عماوج رد  هداد و  همادا  دوخ  دشر  هب  هداهن و  روهظ  ۀصرع  هب  اپ  تباتک  ياپهب  اپ  يرـشب  عماوج  يداصتقا  ياههدیدپ  ریـسفت  تبث و  هب  زاین 

يرادباسح تشذگرس  تسا . هدرک  هضرع  يرشب  ندمت  هب  ار  دوخ  هفیظو  شقن و  هتشاد ، دوجو  هک  یـصاخ  ياهـشیوپ  بسح  رب  فلتخم 
رد يرـشب  ياهندمت  رد  يدربراک  تایـضایر  هکنانچ  تسا ، هتخیمآ  مه  رد  تایـضایر  تشذگرـس  اب  ناسنا ، ندمت  شیادیپ  ياههرود  رد 

يرادباسح هفرح  ایآ  -1 تسا . هتـشاد  یناگرزاب  تراجت و  رد  هرمزور و  یگدـنز  رد  باسح  ملع  دربراک  زا  ییاـههزیمآ  فلتخم  قطاـنم 
نلایصحتلا غراف  دسر  یم  رظن  هب  دنوشراک ؟ هب  لوغشم  یلام  تیریدم  شخبرد  دنناوت  یم  نارادباسحایآ  -2 دراد ؟ ینئمطم  یلغش  هدنیآ 

هاگشناد تاقیقحت  زا  یکی  هجیتن  دنراد . راک  رازاب  رد  روضح  يارب  يرتشیب  یگتخپ  یگدامآ و  هتشر ، نیا  یلیمکت  تلایصحت  ياه  هرود 
. تسا هتشاد  یلام  تلایصحت  اهنآ  ریدم  هک  دنا  هدوب  ییاهتکرش  قفوم ، ياهتکرش  همه  دعب  هب  ههد 70  زا  زا  هک  دوب  نیا  رب  ینبم  ایبملک » »
رد يرایـسب  ریثات  هک  تسا  یلاـم  تاـعلاطا  زین ، تاـعلاطا  نیرتمهم  تسا و  هدرک  ادـیپ  یمهم  شقن  تاـعلاطا  دـعب  هب  ههد  نیا  زا  نوچ 

حطس نیرتلااب  ات  حطس  نیرت  نییاپ  زا  تسا و  هدرتسگ  رایسب  رادباسح  کی  یلغش  ياه  تصرف  . » دراد اه  تکرش  ياسور  يریگ  میمـصت 
هتشر رد  يرایسب  نایوجشناد  دازآ ، یعافتناریغ و  یتلود ،  زا  معا  روشک  فلتخم  ياههاگـشناد  رد  هک  نیا  دوجو  اب  و  دریگ . یم  رب  رد  ار 

کچوک هسـسوم  کی  زا  نوچ  تسا . رتمک  اه  هتـشر  رتشیب  زا  هتـشر  نیا  راکیب  نلایـصحتلا  غراف  دادعت  اما  دننک  یم  سیردت  يرادباسح 
هفرح ایآ  قیقحت 1- تلااوئـس  دنتـسه . دنمزاین  رادباسح  هب  یتایلام  همانراهظا  هیهت  يارب  لقادـح  روشک  ياه  هناخراک  نیرتگرزب  ات  هتفرگ 

غرافایآ -3 دـنوشراک ؟ هـب  لوغــشم  یلاـم  تیریدـم  شخبرد  دـنناوت  یم  نارادــباسحایآ  -2 دراد ؟ ینئمطم  یلغــش  هدـنیآ  يرادــباسح 
نیرخآات يرادباسح  هتشررد  لیـصحت  هماداایآ  -4 دنزادرپبراک ؟ هب  نوگانوگ  ياه  نامزاسرددـنناوت  یم  يرادـباسح  هتـشر  نلایـصحتلا 

راد تهج  هطبار  نئمطم  یلغـش  هدـنیآ  يرادـباسح و  هفرح  نیب  یلـصا : هیـضرف  قیقحت  تایـضرف  دـشاب ؟ یمریذـپ  ناکما  ناریارد  هلحرم 
تهج هـطبار  ناـمزاسرد  ناـنآ  لاغتــشاو  ریدـم  ناوـنع  هـب  یلاـم  شخبرد  نارادــباسح  لاغتــشا  نـیب   -1 یعرف : تایــضرف  دراددوـجو .
همادا نیب  -3 دراددوجوراد . تهج  هطبار  نوگانوگ  ياه  نامزاسرد  لاغتـشاو  يرادـباسح  هتـشر  نلایـصحتلا  غراف  نیب  -2 دراددوجوراد .

یسررب یلک  فده  فلا : قیقحت  فادها  دراددوجو . راد  تهج  هطبار  هتشر  نیا  یلیصحت  كردم  نیرتلاابو  يرادباسح  هتشررد  لیصحت 
يرادباسح هفرح  یسررب  یئزج 1  - فادها  دیتاسا  هاگدیدزا  نارادباسح  یلغش  هدنیآرب  نآ  شقنو  يرادباسح  هتـشر  نئمطم  هدنیآریثات 

هتشر نلایصحتلا  غراف  یسررب   -3 یلام .  ریدم  ناونع  هب  یلام  شخبرد  نارادباسح  لاغتشا  یـسررب  -  2 نئمطم .  یلغـش  هدنیآ  ناونع  هب 
تایبدا : مود لصف  یلیصحت .  كردم  نیرتلااب  ات  يرادباسح  هتشررد  لیـصحت  همادا  یـسررب  - 4 نوگانوگ .  ياه  نامزاسرد  يرادـباسح 

تاسسؤم اهتکرش و  دارفا و  دیآیم و  دوجو  هب  يداصتقا  تاطابترا  زا  يا  هزات  لکش  زور  ره  هک  زورما  يایند  رد  هدیکچ  قیقحت  هنیـشیپو 
لماوع نیا  دوشیم  رتهدـیچیپ  اهتیلاعف  نیا  زور  هب  زور  دراد و  ریثأت  رگیدـکی  رب  اهنآ  یلام  تارییغت  دنـشابیم و  طابترا  رد  رگیدـکی  اب 

هدافتـسا يارب  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  زا  هدافتـسا  اب  یلام  تاعلاطا  ناگدـننک  مهارف  ناونع  هب  يرادـباسح  شقن  هک  دوش  یم  ثعاـب 
میمصت دنیآرف  رد  يریگراکب  تهج  ماگنهب  حیحص و  تاعلاطا  هب  اهنامزاس  تاسسوم و  نوزفا  زور  زاین  ددرگ . صخشم  رتشیب  ناگدننک 

متسیس دیآیم . رامشب  تاعلاطا  هئارا  یلصا  عبنم  تیریدم  تاعلاطا  متسیس  اتـسار  نیا  رد  تسا . ریذپان  بانتجا  ياهلوقم  ناریدم ، يریگ 
عون نیا  ناگدـننک  هدافتـسا  راـیتخا  رد  ار  یعونتم  یلاـم  تاـعلاطا  متـسیس ، نیا  هعومجم  ریز  نیرتـمهم  ناونع  هب  يرادـباسح  تاـعلاطا 

رادروخرب یـصاخ  ياهیگژیو  زا  یتسیاب  يرادباسح  تاعلاطا  یلک  روط  هب  دـهد . یم  رارق  نامزاس " ره  ناریدـم  اصوصخ "  تاعلاطا ،
زا ءاکتا  تیلباق  و  ندوب ، طوبرم  ریظن  تاعلاطا  هنوگ  نیا  یفیک  ياهیگژیو  دریگ . رارق  هدافتسا  دروم  يریگ  میمـصت  دنیآرف  رد  ات  دشاب 

دروـم رد  يرـصتخم  هلاـفم  نیا  رد  دراذـگ . یم  ریثأـت  ماـگنهب )  ) عـقومهب تاـعلاطا  يریگ  راـکب  نازیم  رب  هک  تسا  ییاههصیـصخ  هلمج 
یتعنـص يرادباسح  يرادباسح ؛  هژاودیلک :  تسا . هدش  ثحب  نآ  تیمها  يرادباسح و  فلتخم  عاونا  هچخیرات و  يرادباسح و  فیراعت 
مهارف اب  هک  تسا  یتاعلاطا  متسیس  کی  يرادباسح  همدقم   - تیریدم يرادباسح  یتلود ؛  يرادباسح  یـسرباسح ؛  یلام ؛  يرادباسح   ؛
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دنناوتب رتهب  يداصتقا  لئاسم  هب  تبـسن  تلود  ناریدـم و  ناگدـنهد ، رابتعا  اهراذـگ ، هیامرـس  ات  دـنک  یم  کمک  مزـلا  تاـعلاطا  ندرک 
جیاتن ای  تکرش و  نآ  یلام  تیعضو  هک  دراد  لیامت  دنک ، يراذگ  هیامرس  یتکرش  رد  دهاوخب  یـصخش  رگا  لاثم  يارب  دنریگب . میمـصت 

. دوش یم  هیهت  نارادـباسح  طـسوت  یلاـم  ياـه  شرازگ  تروـصب  هک  یتاـعوضوم  دـنادب . لـبق  ياـهلاس  یط  رد  ار  تکرـش  نآ  تاـیلمع 
ياهتیلاعف شرتسگ  تازاوم  هب  نامز و  تشذـگ  اب  لیلد  نیمه  هب  تسا  هدـمآ  دوجوب  ناسنا  ياـهزاین  هب  ییوگباوج  روظنم  هب  يرادـباسح 

هک ارچ  تسا  هتفای  هعـسوت  یتاعلاطا ، ياـهزاین  هب  ییوگباوج  يارب  يرادـباسح  ياهـشور  اهفدـه و  نآ ، یگدـیچیپ  شیازفا  يداـصتقا و 
ار تاعلاطا  نیا  هک  دنراد  اکتا  لباق  یتاعلاطا  هب  زاین  یلام  عبانم  بسانم  عیزوت  دروم  رد  يریگ  میمصت  يارب  تلود  اهتکرش و  صاخشا ،
دـشر و دـنیارف  رد  یـساسا  يرورـض و  داوم  زا  یکی  يراذـگ  هیامرـس  ماجنا  رگید  يوس  زا  دروآ . تسدـب  ناوتیم  يرادـباسح  يرای  هب 

قوس یئوس  هب  ار  دوخ  یلام  عبانم  دنراد  یعس  ناکما  دح  ات  هیامرـس ، هضرع  دعب  زا  زین  ناراذگ  هیامرـس  تسا و  روشک  يداصتقا  هعـسوت 
یلاح رد  نیا  دوب . دـنهاوخ  يراذـگ  هیامرـس  کسیر  دروآرب  لابندـب  ینعی  دـشاب . هتـشاد  ار  هدزاب  نیرتشیب  کسیر و  نیرتمک  هک  دـنهد 

. - تسا يرادباسح  متسیس  طسوت  هدش  دیلوت  تاعلاطا  زا  هدافتسا  اهتکرش ، رازاب  کسیر  هبـساحم  يارب  یـساسا  ینابم  زا  یکی  هک  تسا 
هیهت تاـعلاطا و  ندرک  هصـلاخ  تبث ، يدـنب ، هقبط  يروآ ، عمج  دـنیارف  نآ  رد  هک  تسا  متـسیس  کـی  يرادـباسح  تاـیلک  فیراـعت و 

ناریدم و لثم  ینامزاس  نورد  عفنیذ  دارفا  ات  دریگیم  ماجنا  صاخ  ياه  لدم  اه و  لکش  رد  يرادباسح  ياهتروص  یلام و  ياه  شرازگ 
، تاعلاطا شزادرپ  ماظن  کی  ناونع  هب  يرادـباسح  دـننک . هدافتـسا  تاعلاطا  نیا  زا  دـنناوتب  تلود و ...  اهکناب ، لـثم  یناـمزاس  نورب  اـی 

یلام ياه  تروص  اه و  شرازگ  يرادـباسح  ماظن  ییاهن  لوصحم  دروآیم . رد  مظن  هب  ار  اـهنآ  هدومن  تفاـیرد  ار  یلاـم  ماـخ  ياـههداد 
خیرات يرادـباسح  هچخیرات  دریگیم - . رارق  تلود و ) ...  ناراذـگ ، هیامرـس  ناریدـم ،  ) عفنیذ صاخـشا  يریگ  میمـصت  يانبم  هک  تسا 

یهجوتیب ای  یهجوتمک و  نآ  هب  تبسن  هدوب و  دودحم  رایـسب  ملع  نیا  تایبدا  رد  نآ  هاگیاج  هک  تسا  یتاعوضوم  هلمج  زا  يرادباسح 
هب يرادباسح  ملع  داعبا  هیلک  رد  یفرگش  ياهتفرشیپ  هک  ریخا  ياهههد  رد  صوصخهب  رضاح و  رصع  رد  یتح  عوضوم  نیا  تسا . هدش 

راکفا شیادـیپ  ياههنیمز  تایئزج  صوصخ  رد  عماج  ياهتـشون  نونکاـت  هک  يروط  هب  تسا . هدـهاشم  لـباق  حوضو  هب  زین  هتـسویپ  عوقو 
هرگ يرـشب  ندـمت  خـیرات  اـب  هک  ملع  نیا  خـیرات  زا  یـشخب  هلاـقم  نیا  رد  تسین . سرتسد  رد  اههاگدـید  نیا  ینف  داـعبا  حیرـشت  عونتم و 

هب ياهلاس 1933-1934 و 1938-1936  رد  هنازخ  ياههحول  و  تاماکحتـسا )  ) هعلق ياههحول  یلاـم  دانـسا  یناـگیاب  ورملق  رد  هدروخ ،
بونج شخب  رد  مود  هعومجم  هفص و  قرش  لامش –  هیواز  رد  هعومجم  کی  دش . فشک  سیلوپـسرپ  رد  ییاکیرمآ  نارگـشواک  هلیـسو 
هلیسو هب  لاس 1948  رد  حاولا  نیا  دـش . هداد  هنازخ  ياههحول  هعلق و  ياههحول  یتنـس  مسا  اهنآ  هب  حاولا  فشک  لـحم  لـیلدهب  قرـش . – 

لاس نیمایس  ياهلاس  دناهعومجم و  دادعت 129  هب  روبزم  حاولا  . تفای همادا  زین  دعب  ياهلاس  رد  نآ  راشتنا  دنتفای و  راشتنا  نورماک  ژ.ژ .
ناتـسمز رد  هک  يدکا  حول  کی  يانثتـسا  هب  دـنریگیم . رب  رد  ار  ( 458  ) لوا ریشدرا  تنطلـس  لاس  نیمتفه  ات  ( 492  ) شویراد یهاشداپ 

رایـسب ( 494-509  ) شوـیراد لاـس  نیمهدـجه  اـت  نیمهدزیــس  زا  هدـش  يراذــگخیرات  هـعلق –  ياـههحول  . تـسا هدــش  هتــشون  ( 502)
. تشاـمگ تمه  رگید  هحول  راـشتنا 33 هب  دـعب  لاـس  هد  داد و  راـشتنا  ار  نآ  هحوـل  كولاـه 2087  ر.ت  لاس 1968 ، رد  دنرتریگمـشچ .

اههحول رد  هک  هتـشون ) اب  ماوت  رهم  هلمج 86  زا   ) رهم دروم 580  رد  اما  . دناهدش رـشتنم  هناگادج  ازجم و  روط  هب  نآ  زا  سپ  مه  اهیـضعب 
هتفای راشتنا  نمووب  هلیسوهب ر.ا. اهنآ  نیماضم  لاس 1970  رد  دنایمارآ و  هتشون  يواح 163  هک  دناهدش  رشتنم  اهنآ  زا  یشخب  دناشوقنم ،

ار و 435-436 ) ياـهلاس 478-479  هلـصاف   ) ریـشدرا هاـشرایاشخ و  یتنطلـس  نارود  خـیرات  یـضرف ) تروـص  هـب   ) ایــشا نـیا  تـسا .
ینانوی و نابز  هب  هاتوک  نتم  کی  هب  هک  ردان  نتم  دنچ  نآ  رب  هولاع  دناهدنام . یقاب  هدشن  رشتنم  زونه  یمارآ  هحولرس  نتم و  اهدص  . دنراد

عقاو رد  . تسا یـشنماخه  يروتارپما  ناخروم  راـیتخا  رد  هبیتک  هحول و  رازه  نیدـنچ  نونکا  نیارباـنب  ياهیگیرف . ناـبز  هب  رگید  نتم  کـی 
یتح ياهراشا  هن  هدش و  هتخادرپ  اهیشکرکشل  حرـش  هب  هن  اهنآ  زا  کی  چیه  رد  درادن و  هنوگتیاور  یناتـساد و  هبنج  سیلوپـسرپ  حاولا 

يرادرابنا و يروآدرگ ، تایلمع  هب  طوبرم  تاماکحتـسا  حاولا  رد  بلاطم  هدمع  تسا . هدش  ياهلـسلس  خـیرات  هب  میقتـسمریغ  تروص  هب 
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نامزاس  ) یناوید هبتر  هنابـصنمبحاص  وا ، هداوناخ  هاـش و  زا  دـنترابع  داوم  نیا  زا  ناگدننکهدافتـسا  تسا و  هقوذآ  ییاذـغ و  داوم  عیزوت 
ياههاگراک تاهد ، يزرواشک  تاسیـسات  اههناخریبد ، رد  هک  نارگراک  صوصخهب  نایاپراچ و  ینید ،) ناراذـگتمدخ  ای   ) هنهک يرادا ،)

(، تسا هدش  صخشم   Q يرـس ناونع  هب  هک   ) حاولا نیا  زا  زارد  هریجنز  کی  رد  دـننکیم . راک  سیلوپـسرپ  ياـههاگراک  داوم و  لیدـبت 
يرـس هس  رد  تسا . هدـش  تبث  دـننکیم ، رفـس  يروتارپما  رگید  هطقن  هب  ياهطقن  زا  هک  ییاـههورگ  دارفا و  هب  ییاذـغ  ياـههریج  لـیوحت 

هب هریج  زیراو  صوصخهب  هنازخ  حاولا  رد  اما  تسا . هدـش  هتـشون  اـهرابنا  باـسحتروص  هنازور و  ياـهتشاددای  اـههمان ، حاولا ، زا  رگید 
تسا و هدـش  تـبث  دـناهدرکیم ، راـک  لوا  ریـشدرا  هاـشرایاشخ و  شوـیراد ، نارود  رد  سیلوپـسرپ  ياـههاگراک  رد  هـک  یناراـکتعنص 

تلاوصحم لکـش  هب  هن  تسا و  هدش  یبایزرا ) ای   ) تخادرپ لوپ  تروص  هب  هریج  زا  یـشخب  ياهلاس 494-493  زا  هک  دنکیم  صخشم 
نایشوس و ات  يزکرم  سراف  زا  ییایفارغج ، هزوح  کی  هب  دانسا  یقبام  دناهدش ) صخشم   Q يرس رد   ) رفس ياههریج  يانثتسا  هب  ییاذغ .

سیلوپسرپ رد  هک  دنایتلااعفنا  لعف و  هب  طوبرم  اهنت  هنازخ  حاولا  دنوشیم . دودحم  یقرش  بونج  رد  زیرین  ات  یبرغ  لامش  رد  شوش  زا 
ياهلاس 22 و هب  طوبرم  هعلق  حاولا  دصرد  لاثم 5/46 ناونع  هب  اریز  تسا  يواسمان  رایسب  زین  ینامز  يدنبمیسقت  یفرط ، زا  دناهداد . يور 
زا شیب  هنازخ  حاولا  زا  دسریم . دصرد  هب 72 اهرفس ) هریج   ) Q يرس حاولا  يارب  تبسن  نیا  دنتسه و  ( 499-500  ) شویراد تنطلس   23

دنراد و قلعت  لاس 466  هب  نآ  دـصرد  زا 60 شیب  ( 466-486  ) نامز نیا  رد  دنتـسه و  هاشرایاشخ  تنطلـس  نارود  هب  طوبرم  دـصرد  60
يزکرم ياه  یناگیاب  زا  زیچان  یـشخب  اـهنت  نافـشاک  دـسریم  رظن  هب  تسا . راوشد  دـصرد  نیا  زا  یخیراـت  يریگهجیتن  هک  تسا  یعیبط 

حاولا دناهدرک . تبث  ار  یندشدساف  مزاول  رازبا و  کش  نودـب  يرادا  روما  زا  مهم  یـشخب  دناهدیـشک . نوریب  كاخ  ریز  زا  ار  سیلوپـسرپ 
هلیسو هب  اهنت  هن  نانآ  ریرحت  شور  دناهتشونیم و  تاناویح ) ياهتسوپ   ) نمشراپ رب  هک  دنربیم  مان  یلباب  نابتاک  نایشنم و  زا  رتشیب  هعلق 
لجسم زین  هدش  هتـشون  تسوپ  يور  هک  تابتاکم  زا  یـشخب  فشک  قیرط  زا  هکلب  تسا ، هدش  حیرـصت  تدوره  دننام  کیـسلاک  نافلوم 

رب هک  مبدریا »  » مناخ هدازهاش  همان  زا  تسا  تراـبع  هک  دراد  دوجو  سیلوپـسرپ  رد  حـضاو  ياهراـشا  صوصخ  نیا  رد  یتح  . تسا هدـش 
ياه هتشون  زا  ییاهشخب  . تسا هدش  هتـشون  نمـشراپ  يور  هک  تسا  هدش  يدنـس  هب  هراشا  نآ  رد  هدش و  هتـشون  سر  كاخ  زا  ياهحول 
لبق و   ) یلباب نارود  رد  لباب  رد  هک  زین  دودنا  موم  یبوچ  ياههحول  زا  هدافتـسا  لیاسو ، نیا  رب  هولاع  هک  نیا  رب  دنراد  تحارـص  تدوره 
شیب ياهیناگیاب  هب  طیارش  نیا  رد  هک  مینک  لوبق  دیاب  . تسا هتشاد  همادا  نانچمه  هدوب  جیار  اهيروسآ ) تیتیه و  ماوقا  هلیـسو  هب  نآ  زا 

یهاشداپ ياهورملق  ریاس  زا  هلصاح  دانسا  هب  هجوت  اب  هک  رگید –  ياهناوید  رتافد  یناگیاب  تسا و  هدشن  ادیپ  یسرتسد  هناخریبد  دنچ  زا 
رایتخا رد  دناهدوب ، هسبلا  ای  اهحلاـس  یتمیق ، يایـشا  لیبق  زا  ییاهییاراد  روما  هرادا  يرادهگن و  ظفح و  رومام  میدـق –  ياهنایم  قرـش  و 

لقن ار  نآ  مامت  ینـشور  حوضو و  هب  یهتنم  دوخ  شور  کبـس و  هب  یمیدـق  تایاور  هک  تسا  یمهم  تیعقاو  ناـمه  نیا  یفرط  زا  . تسین
لـصف رد  دوخ  مجنپ  باتک  رد  ثروک  تنک –  لاثم  ناونع  هب   ) تسا ناینودقم  هلیـسو  هب  سیلوپـسرپ  جارات  تراغ و  نامه  هک  دـناهدرک 

هب نونکا  يرادرابنا  متسیس  دربیم . مان  هریغ ) اهنادلگ و  فورظ و  یهاش ، هسبلا  ثاثا ، لبم و  اههچراپ ، تراغ  زا  ات 5  تاحفص 3  مشش ،
دیشمج تخت  رد  روما  مامت  هتشررس  هدوب و  سراپ  يرادا  نامزاس  زکرم  دیـشمج  تخت  هک  تسا  هدش  صخـشم  یناوید  ياهحول  کمک 
هدنراد هک  دوب  هدمآ  همانرذگ  نیا  رد  . تشاد هارمه  هب  روهمم  ياهمانرذـگ  هشیمه  رفـس ، رد  دـنمراک  کی  ناونع  هب  . تسا هتـسویپ  مه  هب 

فرـصم يارب  تشوگ  نینچمه  یندیـشون و  درآ ، نازیم  هچ  دنکیم و  یط  ار  يریـسم  هچ  دراد ، تیرومام  یـسک  هچ  يوس  زا  همانرذـگ 
تبث لــگ  يور  رب  اــههنیزه  نـیا  دــنک و  تفاــیرد  دــیاب  تـسدریز  ناراــکمه  ناــهارمه و  يارب  موزل  تروـص  رد  دوـخ و  یــصخش 

هدرـشف لگ  رب  ياهتسد  نیا  رثا  دراوم  بلغا  رد  دروآیم . رد  حول  لکـش  هب  ار  نآ  تشادیمرب و  لگ  زا  ییاههچولک  هدنـسیون  . دـشیم
يزیم رب  هتفرگ ، لکش  تسد  اب  حول  يور  کی  . تسا هدنام  ياجرب  زین  راک  لگ  ناتـشگنا  در  اهحول ، نیا  زا  یخرب  رد  . دوشیم هدید  هدش 
هدهع هب  حول  هیهت  درشفیم . ار  دوخ  رهم  حطس  نیمه  پچ  تمس  يور  لووسم  دنمراک  ماجنارس  . دوش راومه  نآ  حطس  ات  دشیم  هدیبوک 
تخت هنازخ  تراـمع  هب  ور  تسرد  یناـمتخاس ، زا  هک  هدـشن  هدافتـسا  حول  دـنچ  . دوشن هدولآ  لـگ  هب  هدنـسیون  تسد  اـت  دوـب  يدرگاـش 
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لیوحت يلااک  دندرـشفیم ، مرن  حول  رب  ار  یخیم  ناشن  صوصخم ، ملق  کـمک  هب  . دـنکیم دـییات  ار  بلطم  نیا  هدـمآ ، تسد  هب  دیـشمج 
تمسق رد  ای  ار  دوخ  رهم  شقن  زین  هدننک  تفایرد  درکیم و  دییات  ار  هتشون  دوخ  رهم  اب  لووسم  دنمراک  دندرکیم ، تبث  تقد  هب  ار  هدش 
هـشیمه تشاد ، راک  رـس و  يرادا  نامزاس  اب  يوحن  هب  هک  یـشنماخه  رابرد  وضع  ره  نیاربانب  . درکیم تبث  حول  تشپ  رب  ای  حول و  نییاـپ 

نایم زا  نآ  رس  هک  جاع  زا  یکچوک  همسجم  . دنتخیوآیم ندرگ  هب  دوخ  رهم  نادنمراک ، زا  یخرب  ور  نیمه  زا  . تشاد هارمه  ار  دوخ  رهم 
هیهت زین  تشونور  ود  دنـس  ره  زا  اریز  دـشیم ، هدز  رهم  زین  رگید  حول  ود  حول ، نیا  رب  هولاع  تسا . عوضوم  نیا  رگنایامن  یبوخ  هب  هتفر ،

هداتـسرف دیـشمج  تخت  هـب  میقتـسم  روـط  هـب  یموـس  شخب و  زکرم  یناـگیاب  يارب  ياهخـسن  یلحم ، یناـگیاب  يارب  هخـسن  کـی  . دـشیم
ناسآ نادـنچ  اـهحول  نیا  يرادـهگن  یفرط  زا  . تسا دوجوم  دیـشمج  تخت  یناـگیاب  رد  زین  ياهنومن  حول ، ره  زا  لـیلد  نیمه  هب  . دـشیم

رارق هسفق  رد  ار  اهدبـس  سپـس  دـنتخیریم و  دبـس  رد  هدرک ، يدـنبهقبط  لاـس  ناـکم و  ساـسارب  ار  اـهحول  نیا  هک  دوریم  ناـمگ  . دوبن
ره يور  نیاربانب  . تسا هدش  تفای  مه  اهبسچرب  نیا  زا  يدادعت  تشاد . صاخ  یبسچرب  دبس  ره  یگتفشآ ، زا  يریگولج  يارب  . دندادیم
رد هدمآ  تسد  هب  ياهحول  دزمتسد  قوقح و  متسیس  دشیم . دیق  لیوحت  لاس  لووسم و  رومام  مان  دنـس ، رودص  لحم  لااک ، مان  بسچرب 

نانچ یتاهج  زا  ینغ و  رایسب  اهدزمتسد  يدنبهقبط  . دهدیم تسد  هب  یبلاج  تاعلاطا  شویاد  نامز  رد  اهدزمتسد  ماظن  زا  دیشمج ، تخت 
ناراکتمدخ نادازآ و  نابابرا و  دنراد : توافتم  رایسب  هدر  ود  یناوید  نادنمراک  . دیآیم رظن  هب  زورما  زا  رتهتفرشیپ  هاگ  هک  تسا  نردم » »

« نب  » درم 3 کی  دزم  لقادح  وج و  نآ  هبـساحم  یلـصا  هیاپ  دشیم و  تخادرپ  یـسنج  تروص  هب  هدـمع  روط  هب  نارگراک  دزم  . اهوداپ و 
تمحز هب  هک  دشیم  رتیل  کی  هب  کیدزن  هقد »  » کی نیاربانب  دوب . رتیل  مدـص  تفه  دون و  هقد »  » ره و  هقد »  » هد نب »  » کی دوب . هام  رد  وج 

ود لاثم  ناونع  هب   ) تسا رتمک  نادازآ  دزم  يدنـس  رد  یهاگ  رگا  دوب . ربارب  دازآ  راکتمدخ و  رگراک  دزم  دـنتخپیم . نان  ولیک  مین  نآ  زا 
قلعت اهوداپ  ناراکتمدخ و  هب  هام ، رد  وج  رتیل  ینعی 30 قوقح  حطس  نیرتنییاپ  . تسا نس  ندوب  نییاپ  رطاخ  هب  قوقح  یمک  هام ) رد  نب » »
يارب رتشیب  نارگراک  نیا  زا  دـندمآیم . خـلب  زا  اـی  هیکارت و  هیکیل ، زا  هک  تسا  حطـسمه  یجراـخ » نارگراـک   » دزمتـسد اـب  هک  دریگیم 

ار اـهیلباب  دـندشیم . هداتـسرف  رگید  هقطنم  هب  ياهقطنم  زا  لوـصحم ، عوـن  لـصف و  اـب  بساـنتم  هک  دـشیم  هدافتـسا  لوـصحم  تشادرب 
تظافح هب  ار  اهيروس  يرورپماد و  هب  ار  اهياهیکارت  دندوب . تشادرب  یناشفارذب و  رذب ، يرادهگن  لووسم  هک  دندیمانیم  وج » نابهگن  »

، اـهرگرز اـهراکفیرظ ، اـهراجن ، اـهراک ، بوـچ  اهسیرخـن ، هـنازخ ، نارگراـک  اـهرتهم ، قوـقح  دــندرامگیم . ردــس  ياـهبوچ  زا 
هریج لقادح  هک  نارگراک  همه  . دوب قوقح  حطس  نیرتنییاپ  دندرکیم ، هیهت  هتشبنور  اههتشبن ، زا  هک  یسراپ  ياههچبرسپ  نازاسنغور و 

هک دشیم  هداد  شاداپ »  » رابکی هام  ود  ره  مظنم ، روط  هب  دنتـشاد . دـمآرد » هفاضا   » نوگانوگ ياهتبـسانم  نیوانع و  هب  دـنتفرگیم ، ار 
، رتـلااب همه  زا  تسا و  ریگمشچ  ـلااب  ياـههدر  ناریگبقوقح  زا  یهورگ  یتفاـیرد  نازیم  دوـب . یندیـشون  رتـیلمین  وـج و  رتـیل  کـی  بلغا 

هناهام قوقح  تشاد . رظن  ریز  ار  ناریا  تموکح  يزکرم  هتسه  ینعی  سراپ ، یناوید  تلایکـشت  همه  هک  تسا  تافیرـشت  سییر  یتفایرد 
تافیرـشت سییر  اهلاس  هک  هکنرف »  » هک مینادیم  لقالا  دوب . دنفـسوگ  اـی  زب  سار  یندیشون و 60 رتیل  2700 وج ، رتیل  زا 5400 تراـبع  وا 

شویراد هب  تموکح  لاقتنا  و  هتاـموئگ »  » يزادـنارب رد  هک  شویراد  نزردـپ  هوربوئگ ،»  » اـهنت تشاد . یتفاـیرد  رادـقم  نیا  دوب ، شویراد 
« هوربوئگ  » شویراد زا  سپ  مود  رفن  زین  نوتـسیب  هراگن  گنـس  رد  درکیم . تفاـیرد  يرتشیب  یندیـشون  دوب ، وا  رادهزین »  » تشاد و یمهس 
رد تافیرشت  سییر  ماقممئاق  تسین . تسد  رد  يزیچ  وا  ياههیمهس  رگید  زا  درکیم . تفایرد  یندیشون  رتیل  هام 3000 ره  يارب  وا  تسا .

ینعی درکیم . تفایرد  یندیشون  وج و  هکنرف »  » موس کی  طقف  هک  دوب  شوه » هسیچ و   » ینلاوط ياهلاس  يارب  شویراد  يرادمامز  نامز 
یسنج لکش  هب  قوقح  تخادرپ  هک  اجنآ  زا  . دنفسوگ ای  زب  سار  ینعی 45 رتشیب ، تشوگ  ضوع  رد  یندیشون و  رتیل  هلغ و 900 رتیل  1800

. دـش لوادـتم  تشوگ  یندیـشون و  ياج  هب  صوصخهب  قوقح  زا  یمین  اـت  موس  کـی  لـباقم  رد  هرقن  تخادرپ  كدـناكدنا  دوب ، راوشد 
بلغا 465-424پ.م ).  ) لوا ریـشدرا  تموکح  يادتبا  و  486-465پ.م ) « ) اشرایشخ  » تموکح نامز  هب  طوبرم  دیـشمجتخت  ياهحول 
میسقت ماگنه  هب  اریز  تفرگیم ، رارق  نارگراک  لابقتسا  دروم  عطق  روطهب  يدقن  تخادرپ  دهدیم . یهاوگ  نارگراک  هب  هرقن  تخادرپ  زا 
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نارگراک دمآیم . دوجو  هب  یتیاضران  دیسریم و  بوغرمان  تشوگ  يرگید  هب  بوخ و  تشوگ  یکی  هب  ریزگان  دنفسوگ ، ای  زب  تشوگ 
ناـنآ هیذـغت  ندـش  تخاونکی  ببـس  هریج  تروص  هب  قوقح  تخادرپ  دـندرکیم و  نارذـگ  تمحز  هب  یتفاـیرد  هریج  كدـنا  اـب  هداـس 

نیا اب  تسا ، يراوشد  رایـسب  راک  نایـشنماخه  نامز  رد  دـمآرد  یعقاو  نازیم  هب  ندرب  یپ  تسا ، تسد  رد  زورما  هک  يدانـسا  اـب  دـشیم .
شـشوک درکیم . تفاـیرد  قوقح  راـک  نازیم  تراـهم و  تبـسن  هب  سک  ره  دوب و  هدـش  يدـنبهقبط  هریج  قوقح و  هک  تسا  ملـسم  همه 

ییاهتخادرپ هفاضا  اب  دـندوب ، زین  تخـس  ياهراک  ماجنا  زا  ریزگان  دزمتـسد ، لقادـح  ناگدـننکتفایرد  فلتخم ، نیوانع  هب  اـت  دـشیم 
، طایخ نابغاب ، یـشنم ، کی  هریج  هک  نایـشنماخه  زا  شیپ  نیرهنلانیب  رد  یلومعم  قوقح  زا  قوقح  لقادـح  لیلد  نیمه  هب  دـنوش . نیمات 

هدـنکارپ ياهکمک  شویراد  نامز  رد  تسا . رتـلااب  دوب ، وج  رتیل  طقف 20 هناهام  رگنهآ  جارـس و  رببوچ ، راـجن و  رگهزوک ، زرواـشک ،
هداعلاقوف يراک  طیارـش  هک  دـشیم  ینارگراک  لماش  مه  کمک ، نیا  دوزفا . تلود  ناـنکراک  نارگراـک و  قوقح  رب  دـیاب  زین  ار  یتلود 

درم نز و  قوقح  دـندوب . هدرک  لمح  عضو  هک  ینانز  لاح  لماش  مه  دـندوب و  شاداپ  تفایرد  قحتـسم  رگید  یلیلد  هب  ای  دنتـشاد  یتخس 
درم نز و  يراک  طیحم  دنرادرب . تقوهمین »  » راک رگید  ترابع  هب  ای  رتمک و  راک  تاعاس  دنتـسناوتیم  نانز  دوب . ربارب  ناسکی ، راک  يارب 

ناتـسرپرس ناریدم و  دادعت  دوجوم  دانـسا  نایم  رد  دشیم . مهارف  ناسکی  ود  ره  يارب  یلغـش  ياقترا  يزومآراک و  تاناکما  دوب و  یکی 
يروتارپـما دارفا  یمومع  هاـفر  بجوم  هک  تراـجت  طـسب  يداـصتقا و  لـماوع  هعـسوت  داـجیا و  تازاوـم  هب  یلوـپ  متـسیس  تسین . مک  نز 

فوطعم دتـس  داد و  تراجت و  هعـسوت  روظنم  هب  يرگید  روما  هناخبارـض و  کی  سیـسات  هب  ار  دوخ  هجوت  یـشنماخه  تموکح  دـشیم ،
زا لـبق  هچرگا  تسا . هدوب  ناـنوی  ریازج  زا  اـتیگیآ »  » هریزج و  اـیدول »  » روشک دـش ، نییعت  هکـس  برـض  روظنم  هب  هک  یطاـقن  نیلوا  درک .

یلوپ متـسیس  يروتارپما ، سیـسات  ودب  رد  یـشنماخه  ناهاشداپ  اما  هتـشاد ، دوجو  هکـس  ناریا ، يروتارپما  داجیا  نایـشنماخه و  تموکح 
قابطنا دوخ  دیدج  يایاعر  يراجت  یگدنز  اب  ار  نآ  دـندش و  لئاق  هرقن  لاط و  شزرا  نیب  یبسانت  دـنداد ، قابطنا  دـیدج  عضو  اب  ار  ناریا 

دننک و عفر  دوب ، هدـمآ  دـیدپ  يروتارپما  تمـسق  ره  رد  فلتخم  یلوپ  ياهشزرا  دوجو  رثا  رب  هک  ار  یتلااکـشا  دـندرک  یعـس  دـنداد و 
هب کیرد » . » تسا صلاخ  يلاط  هکس  برـض  یـشنماخه  یبارـض  تایـصوصخ  زا  یکی  دنروآرد . يدحاو  هدعاق  تحت  ار  یلوپ  متـسیس 

ییاهروشک رد  یهاشنهاش  سیسات  زا  لبق  لوپ  برض  هکس و  هک  روطنامه  اهسایقم  نازوا و  دروآ . تسدهب  هداعلاقوف  رابتعا  تلع  نیا 
، هدش ادیپ  دیـشمجتخت  رد  اههکـس  نآ  زا  يرادـقم  هدوب و  لومعم  ایوبوئا »  » دـننام هژا ، يایرد  رد  ینانوی  ریازج  یـضعب  و  ایدول »  » دـننام

دنهدیم ناشن  تسا ، هدمآ  تسد  هب  دیشمج  تخت  نامتخاس  یبونج  علض  ود  رد  هک  ییاههحول  . تسا هتشاد  دوجو  زین  اهسایقم  نازوا و 
زا هک  ینارگراک  دزمراک  اریز  تسا . ندـمآ  نوریب  لاح  رد  دـشیم ، ماجنا  سنج  لـباقم  رد  راـک  نآ  رد  هک  میدـق ، عضو  زا  داـصتقا  هک 

هبـساحم رد  دشیم ، تخادرپ  سنج  هب  دنچ  ره  دناهدش ، لحم  نیا  راپـسهر  دیـشمجتخت  نامتخاس  انب و  روظنم  هب  فلتخم  ياهنیمزرس 
هداد ههام  کی  دزمراک  ناونع  هب  هک  دنفسوگ  کی  لاثم  ناونع  هب  تسا . هدشیم  رتافد  رد  تبث  هدشیم و  هتفرگ  رظن  رد  نآ  یلوپ  لداعم 

ییاورنامرف نارود  رد  . تسا هدوب  لـقاش ) « ) لـکهش  » لداـعم یندیـشون  ماـج  کـی  اـی  و  ( shakel لقاش « ) لـکهش  » هس لداـعم  دـشیم ،
فلتخم ياـههرود  هب  طوـبرم  هـک  اـهسایقم  نازوا و  هداد و  ناـشن  دوـخ  زا  ياهداـعلاقراخ  شهج  يرگادوـس  دتـسوداد و  نایـشنماخه 

هدمآ تسد  هب  ناریا  هب  طوبرم  لوپ  دحاو  عون  نیدنچ  نینچمه  تسا . هدش  لکـشلادحتم  هدمآرد و  هدعاق  تحت  هدوب ، ددـعتم  ياهلحم 
ینونک نزو  اـب  هک  تسا ، هدوب  هشرک  ود  لداـعم  هک  اـنم ) نم ،  ) هنم دـننام 3/1 تسا  لوا  شویراد  نامز  هب  طوبرم  اـهنآ  زا  ياهدـع  تسا .

، دـندرک تیاور  نایـشنماخه  رـصع  زا  هک  تودوره »  » ریظن یناراـگن  خـیرات  يزیرهجدوـب  تسناد . مرگ  لداـعم 724/166 ار  نآ  ناوـتیم 
زا یعماج  تبـسن  هب  تاعلاطا  هک  یعبنم  اهنت  دـناهدش . تایئزج  دراو  رتمک  یلو  دـناهدرک ، اـهتلود  يداـصتقا  ياهتسایـس  هب  یتاراـشا 
هب هدرک و  فیلات  ار  نآ  وطـسرا  بتکم  ناگدـنیامن  زا  یکی  هک  اهداصتقا »  » مان هب  تسا  يرثا  هدرک ، هئارا  نایـشنماخه  يداـصتقا  عاـضوا 

رصع رد  . دوشیم تفای  نایشنماخه  يداصتقا  ماظن  زا  یلک  لیلحت  کی  هک  تسا  باتک  نیا  رد  اهنت  هک  تسا ، فورعم  یغورد  يوطـسرا 
دروخرب یلاـم  تلاکـشم  اـب  زگره  تلود  هک  دوب  هتفاـی  ناـماس  ياهنوگ  هب  يداـصتقا  ماـظن  لوا  شویراد  هرود  رد  هژیو  هب  نایـشنماخه و 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 185 

http://www.ghaemiyeh.com


يروتارپما باـتک  رد  يوسنارف  سانـشناریا  ناـیرب ،» ریپ  .» دـندوبن نیگنـس  راـشف  تحت  زین  مدرم  فلتخم  تاـقبط  لاـح  نیع  رد  درکیمن و 
یتلایکشت زا  هنومن  کی  رد  قمعت  ناکما  ناینانوی  هب  هک  تسا  نیا  نایشنماخه  هب  اهداصتقا »  » هدنـسیون هقلاع  تلع  دسیونیم : یـشنماخه 

هجوت بلاج  تاکن  زا  یکی  درکیمن . دروخرب  یلام  تلاکشم  اب  زگره  تلود  ینانوی ، ياهرهـش  تلود  فلاخرب  نآ  رد  هک  دندادیم  ار 
لصاح عفانم  ایاده ، جارخ ، زا : دنترابع  هک  هدش  هراشا  عبنم  شش  هب  اهداصتقا »  » رد تسا . تلود  يدمآرد  عبانم  عونت  یشنماخه  رصع  رد 

يداصتقا ياهتسایـس  میظنت  رد  رگید  هجوت  لـباق  هتکن  . يرگتعنـص تاـیلام  يرادهلگ و  ضراوع  نیمز و  رب  تاـیلام  يراـجت ، نکاـما  زا 
هک تسا  یـسک  نیتسخن  نینچمه  شویراد  . تسا تلاایا  ناـمکاح  اـب  تروشم  زا  سپ  مکاـح  يوس  زا  جارخ  عبنم  نییعت  شویراد ، رـصع 

علاطا جارخ  نازیم  زا  تلاایا  همه  ات  درک ، رـشتنم  صخـشم و  ار  تلاایا  همه  جارخ  تسرهف  وا  درک . رـشتنم  ار  يراذگجارخ  یتلود  رتفد 
یعبنم دـنچ  زا  یکی  یتایلام  ياهدـمآرد  دـسیونیم : یناساس » تلود  داصتقا  خـیرات   » باتک رد  میاهتلآ » ستنارف   » نینچمه . دنـشاب هتـشاد 
هدـمع تسا . هدرکیم  افیا  یـساسا  شقن  زین  ییلااک  داـصتقا  یلوپ  دـمآرد  راـنک  رد  تسا . هدوب  یکتم  نآ  هب  ناـیناساس  هجدوب  هک  هدوب 
تایلام نازیم  تفای . دیدج  نامزاس  ناوریـشونا »  » و لوا » دابق   » زا سپ  تایلام  نیا  هک  توافت  نیا  اب  دوب ، تایلام  زا  یناساس  تلود  دمآرد 

اـهسایقم و ناوریـشونا  یـضرا  حلاـصا  زا  شیپ  هرود  تاـیلام  يارب  يربـط » . » دوب هدـش  يدـنبهجرد  لوصحم  تشادرب  ساـسارب  یـضرا 
رییغت رگید  هـقطنم  هـب  ياهـقطنم  زا  هـکلب  قطاــنم ، کــتکت  هدودــحم  رد  هـن  اهتبــسن  نـیا  تـقیقح  رد  دــنکیم و  رکذ  ار  لوـصحم 

هب هک  درک  طابنتـسا  ناوـتیم  اـهنت  هلمج  نیا  زا  دـنکیم . رکذ  هقطنم  ره  یناداـبآ  يریگبآ و  ار  يدـنبهجرد  نیا  ياـنبم  يربـط » .» درکیم
رب دـیاب  يریگتایلام  هوحن  ناسنیدـب ، تفرگیم . قلعت  يرتمک  تایلام  بوغرمان  ياهنیمز  هب  رتشیب و  تایلام  نازیم  بوغرم  ياـهنیمز 

یلام تاحلاصا  درک . رییغت  تایلام  ذخا  هوحن  دابق ، زا  سپ  . دشاب هدش  يراذگهیاپ  هنلاداع  لصا  کی  یتایلام و  راب  هنلاداع  میـسقت  يانبم 
يریگتایلام هک  دوب  تین  نیا  اب  دیـسر ، ماجنا  هب  ناوریـشونا  دـهع  رد  دـش و  زاغآ  لوا  دابق  نامز  رد  یعارز  دابآ  یحاون  یحاـسم  اـب  هک 

کی ددم  هب  فده  نیا  دهد . شرتسگ  رگید  طاقن  یمامت  رد  دوب ، نکمم  اهرهش  هب  هتسباو  ياههروک  رد  طقف  نامز  نآ  ات  هک  ار  میقتسم 
نوتیز لخن و  ناتخرد  روشک ، لک  یحاسم  رب  هولاع  ناوریشونا  هرود  رد  . دش ققحم  ناوریشونا  نامز  رد  صاخ  یخیرات  طیارش  زا  هلسلس 

دح نادب  ات  ریثات  نیا  تسا . هدوب  بارعا  صاخ  هجوت  دروم  زین  زیورپورـسخ  هژیو  هب  شنانیـشناج  ورـسخ و  یلام  هویـش  دش . شرامـش  زین 
ماظن نیا  . دوب راوتـسا  هدوب ، هتخیر  یناساس  ناهاش  نیرخآ  هک  ياهدولاـش  هب  نایـسابع  لـیاوا  ناـیوما و  نارود  یتاـیلام  ماـظن  لـک  هک  دوب 

تشاذـگ و ریثات  مه  يو  یجراخ  تسایـس  رد  نیا  دوب و  هتخانـشان  شیارب  ناـمز  نآ  اـت  هک  دیـشخب  ناوریـشونا  هب  ییورین  یلاـم ، دـیدج 
یقرت و رد  ناوریـشونا  یتایلام  نوناق  حلاـصا  رب  هولاع  . درک سمل  ار  دوخ  هیاسمه  هتفایزاب  تردـق  دوجو  مامت  اـب  یقرـش  مور  يروتارپما 
، دوب تلود  مهـس  نیمات  هجیتن  رد  زرواشک و  دـمآرد  حطـس  ندربـلااب  يارب  یـساسا  لـماع  هک  زین  يراـیبآ  لـیاسو  يزرواـشک و  هعـسوت 

اما یـسرباسح  ياههویـش  تشادرب . یعیـسو  ياهمدق  يرایبآ  لیاسو  ریاس  اهدنب و  اهدس و  نتخاس  رد  وا  داد . ماجنا  یهجوتلباق  تامادقا 
درکلمع زا  یـشرازگ  دیاب  رابکی  هام  ود  ره  دـشیمن . هصلاخ  اهدنـس  نیا  کیاکی  یناگیاب  يروآعمج و  رد  اهنت  یـشنماخه  لرتنک  ماظن 

ناـیم رد  فداـصت  هب  هناتخبـشوخ  درکیم . رتناـسآ  ار  دیـشمجتخت  رد  يزکرم  لرتنک  راـک  دـنور ، نیا  دـندرکیم . هیهت  اـههزوح  همه 
زا لاثم  تسا . دوجوم  اهدنـس  نیا  هنلااس ) ای  هام  ود   ) يدنبعمج شرازگ  مه  هزوح و  کی  ياهدنـس  مه  یهاگ  هدـمآ ، تسد  هب  ياهحول 

شرازگ لحم  نیا  درفنم  ياهدنـس  بلغا  زا  میاهتفای . ار  509پ.م )  ) لاس 22 هاـم  ود  درکلمع  شرازگ  مـلایع  هقطنم  رد  موشودرک  هزوح 
اـهتفایرد و همه  شرازگ  نـیا  رد  تـسا . تـسد  رد  هنـلااس  شرازگ  زا  زین  ياهنوـمن  قرفتم  ياهدنـس  يارب  . تـسا تـسد  رد  زین  یعمج 

رادروخرب يرتگرزب  هزادنا  زا  هنلااس  ای  ههام  ود  ياهشرازگ  ياهحول  عبطلاب  تسا . هدش  يدـنبعمج  اج  کی  رد  لاس  کی  ياهتخادرپ 
هدوب هطوبرم  يدابآ  رد  طوبرم  شخب  لووسم  هک  یـسک  زا  تسخن  هک  هدوب  دـنمراک  هس  اـب  اـههمانزارت  نیا  یتسرد  قیدـصت  تسا . هدوب 
اجنیا رد  . دوشیم هدـیمان  راـبنا  لـک  سییر  طوبرم  لووسم  دوشیم ، ماـجنا  هلغ  یـسرباسح  یتقو  لاـثم  ناونع  هب  دوشیم . هدرب  ماـن  تسا ،

ای رادیندیشون  دننام  یناونع  یندیشون  لووسم  یملایع . طخ  هب  ناتساب  یسراف  هتبلا  ناتساب ، یـسراف  هب  مه  دیآیم  یملایع  هب  مه  ناونع ،
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هب دراد . دوجو  ربهویم  ای  رادهویم  هب  هیبش  زین  یـصاخ  ناونع  نایم  نیا  رد  تسا . هدوب  زین  هویم  لووسم  بلغا  ماـقم  نیا  دراد . رب  یندیـشون 
هب دوبمک ، ببس  هب  هکنیا  ای  دشاب  هتـشاد  دوجو  هویم  گرزب  ياهغاب  هطوبرم  شخب  رد  ای  هک  تشاد  نآ  هب  یگتـسب  ماقم  نیا  دوجو  رهاظ 

« زیرشتآ  » کی هشیمه  مود  ماقم  رابنا ، لک  سییر  زا  سپ  . دنشاب هدرک  هیهت  نارگراک  فرصم  يارب  هیاسمه  ياهيدابآ  زا  ار  هویم  رابجا 
دیاـب مه  وا  دـشیم . نییعت  یتـلود  ياـهنییآ  مسارم  ماـجنا  يارب  تموـکح  يوـس  زا  هک  تسا  لـحم  یناـحور  یمـسر  ماـقم  نیا  تسا . 

مه اهیناحور  هب  هک  نیا  تفرگیم . هدـهع  هب  ار  دنـس  رودـص  تحـص  تیلووسم  دوخ  رهم  اب  درکیم و  لرتنک  ار  يرادا  روما  ناـمزمه ،
رثوم یلیخ  ار  هویـش  نیا  یتسیاـب  زین  شوـیراد  دوـب . هدـش  هتخانـش  هبرجت  کـی  زاـبرید  زا  نیرهنلانیب  رد  دوـش  هدرپـس  یناوـید  ياهفیظو 

رد نویناحور  نیا  رگید  يوس  زا  دـناهدوب و  داـمتعا  لـباق  تدـش  هب  ادزماروها ، هدنیاتـس  نویناـحور  ییوس  زا  اریز  دـشاب . هداد  صیخـشت 
رابنا نابهگن  موس  ماقم  . دناهدرکیم ادیپ  یناوید  ياهراک  رد  تمدـخ  يارب  مه  یتقو  ینید ، فیاظو  ماجنا  رانک  رد  دـبلا  تلود ، تمدـخ 

رد .« تسا هدش  ماجنا  ماقم  هس  نیا  هلیـسو  هب  عومجم  رد  یمـسر  باسح  : » تسا هدمآ  دانـسا  ریز  رد  دیکات  هب  بلغا  هک  تسا  هدش  هدیمان 
رد اهنآ  دنتشاد . هدهع  هب  ار  هزوح  کی  ياهباسح  همه  تیلووسم  اهسرباسح  نیا  تشاد . دوجو  زین  هژیو  سرباسح  کی  اهنیا  رانک 

دعب لاس  نیتسخن  ياههام  رد  لاس و  نایاپ  رد  رتشیب  اهنیا  راـک  دـندرکیم . لرتنک  ار  لـحم  يدوجوم  یـشکرس و  اـج  همه  هب  دوخ  هقطنم 
همه هب  دنـشاب  هدوبن  رداـق  هشیمه  اـهنآ  رگا  تسین  یتفگـش  ياـج  دوب . هنـلااس  اـههمانزارت ، همه  هب  یگدیـسر  تبون  اریز  دـشیم . ماـجنا 
دروم يرتشیب  ياهلاس  یتح  ای  ود و  باسح  یهاگ  بیترت  نیا  هب  دـننک . یگدیـسر  لاس ) نایاپ   ) نامز کـی  رد  دوخ  هقطنم  ياـهباسح 

هب دنتخادرپیم . یلک  ماقرا  هب  طقف  نیاربانب  دوش . یگدیـسر  ملاقا  کت  کت  دوبن  نکمم  عبطلاب  یتلاح  نینچ  رد  تفرگیم . رارق  یـسررب 
نییاـپ رد  تردـن  هب  . دوش روظنم  دـعب  لاـس  جراـخم  رد  دـیاب  دوب و  هدـش  هریخذ  هک  هچ  نآ  لـک  هب  اـی  هلغ  لوصحم  لـک  هب  لاـثم  ناونع 

هب لاس 19  رد  هکیسم  لاس 18 و 19  يارب  ار  یـسرباسح  نیا  لاثم  ناونع  هب  دوشیم . هراشا  ناسرباسح  نیا  مان  هب  هنـلااس  ياـههمانزارت 
هدوب كریز  راک و  طایتحا  ردق  نیا  دنک  لرتنک  ار  دراوم  همه  شدوخ  هتـسناوتن  دایز  راک  رطاخ  هب  هکیـسم  هک  یتقو  تسا . هدناسر  ماجنا 

. مدـیدن مدوخ  هنکم  رد  ار  رابنا  نانابهگن  هریخذ  تسا : هتـشون  لاـثم  ناونع  هب  درواـیب . حول  يور  رب  رییغت  نودـب  ار  یناوتاـن  نیا  هک  تسا 
هک نیا  زا  سپ  تسا . هدرک  دامتعا  طوبرم  نلاووسم  هتفگ  هب  طقف  وا  بیترت  نیا  هب  مداد . ماـجنا  ناـنابهگن  هتفگ  ساـسا  رب  ار  یـسرباسح 
هب طوبرم  ياهیسرباسح  زا  يرایـسب  ياپ  رب  هرامش 27  هک  یـسم  رهم  تسا . هدز  دنـس  يور  رب  ار  شرهم  هکیـسم  هدش ، هتـشون  زیچ  همه 

يدابآ کی  هویم  باسحهیوست  رد  لاثم  دشیم . لرتنک  رگید  راب  زین  یـصصخت  یـسرباسح  نیمه  اما  . دوشیم هدید  هلغ  یندیـشون و  هویم ،
لاس 23 مود  هام  رد  ار  لاس 22  باسح  : » هدش دیکات  رگید  راب  کی  تسا ، هدش  دای  هکیـسم  هرامـش 27 رهم  هب  روهمم  هک  شینیدن  مان  هب 

یگدیـسر لووسم  هدننکلرتنک ، سرباسح و  هتـسویپ  . تسا ناوارف  تسد  نیا  زا  ییاهتشاددای  اههتـشبناپ و  تسا ». هدرک  لرتنک  هوهسوه 
هرامـش 57 رهم  اب  یـسرباسح  لرتنک  تمـس  اب  هناشتنرم  مان  هب  مدرم  هب  ملایع  هقطنم  رد  دـناهدوب . يرادا  هزوح  کی  ياهيدابآ  یماـمت  هب 

اهنت هن  وا  میروآرد . رـس  يدـنمراک  نینچ  کـی  ياـهراک  همه  زا  هک  دراد  دوجو  ناـمیارب  ناـکما  نیا  دنـس  زا  ییاـیرد  اـب  میروـخیمرب .
رد زین  هزوح  نآ  ياهرذب  باتک  باسح و  تسا . وا  اب  زین  هلغ  تسرد  ندرک  رابنا  تیلووسم  هکلب  دنکیم ، لرتنک  ار  گرزب  ياههمانزارت 
رهم هدش ، تبث  هویم  هرهب  هلزنم  هب  هک  یندیشون  هب  طوبرم  یسرباسح  زین  کلم و  کی  ياهرتش  هب  طوبرم  دنس  يور  یتح  تسا . وا  رایتخا 
نیا تسا . تسد  رد  هناشتنرم  زا  ياهمان  هراب  نیا  رد  تسا . هدشیم  طوبرم  غاب  کی  بحاص  هب  يرخآ  دنس  نیا  رهاظ  هب  تسا . هدروخ  وا 

هتـشاد دـصق  هک  دـسیونیم  همان  نیا  رد  وا  تسا . هدوب  تایلام  تفاـیرد  لووسم  هک  تسا  ياهیاپدـنلب  دـنمراک  هکودرم ، هب  باـطخ  هماـن 
یگدیـسر اهباسح  هب  اجنآ  رد  ات  هداتـسرف  ار  هیاموه  سپ  دـنک . مازعا  هتفرن  اـجنآ  هب  شدوخ  هک  مـلایع  زا  ییاـهشخب  هب  ار  يراـکمه 

رهاظ هب  . درواـیب شیارب  اـت  دـهدیم  رارق  هناـیموه  راـیتخا  رد  مدـنگ  یندیـشون و  دوخ  راـبنا  زا  هک  دـسیونیم  هکودرم  هب  نمـض  رد  . دـنک
هتشاد یفاک  فارشا  اهتخادرپ  جراخم و  همه  هب  تایلام و  ات  هتفرگ  يزرواشک  ياههدروآرف  زا  اهینتفایرد  اهدمآرد و  هیلک  هب  هناشتنرم 

راگنالهس نادنمراک  اب  زین  ییاهشکاشک  یهاگ  زا  ره  هتبلا  تسا . هدوب  زین  دمآرد  دازام  تفایرد  يارب  مزلا  تامادقا  لووسم  يو  تسا .

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 187 

http://www.ghaemiyeh.com


هک هتشون  یحول  رد  هنومن  يارب  دهدب . ررکم  ياهراطخا  دسرب ، شتسد  هب  یباسحتروص  ماجنارس  هکنیا  يارب  دشیم  ریزگان  هک  هتـشاد 
موـلعم بیترت  نیا  هب  تسا . هدیـسر  شتـسد  هب  لاس 22 ، هاـم 6 ، رد  شیتوشرز  يداـبآ  هویم  لاس 19  هرهب  تباب  زا  دـمآرد  باـسح  ارچ 
جراخم دـمآرد و  باسح  تسا . هتـشاد  راـیتخا  رد  دـنمراک  یهوبنا  هک  میراد  راـک  رـس و  یقیقد  هداـعلاقوف  یناوید  ماـظن  اـب  هک  دوشیم 

هنوگنامه . دروآردرس دیشمج  تخت  یناگیاب  زا  ماجنارس  ات  دندنارذگیم  لرتنک  ناوختفه  زا  ار  اهدنـس  دشیم و  تبث  تقد  اب  یتسیاب 
يرادباسح نینچمه  دنراد . قلعت  شیپ  اهلاس  هب  اهتبث  نیتسخن  تسین و  تراجت  هنحص  رد  يدراوهزات  هدیدپ  يرادباسح  دش  هراشا  هک 

خر رگید  ياهاج  ناریا و  قارع ، دـنه ، اقیرفآ ، رد  هک  تسا  ییاهدادـیور  ورگ  رد  نآ  هعـسوت  هکلب  تسین ، یـصاخ  تلم  ای  هقبط  قولخم 
تارییغت شوختـسد  يرادباسح  دشر  شیادـیپ و  هکنیا  تیاهن  رد  تسا و  یناهج  دروآهر  لوصحم و  کی  يرادـباسح  یترابع  هب  هداد و 

، یلاـم يرادـباسح  یتعنـص ، يرادـباسح  زا  دـنترابع  يرادـباسح  ياـه  هخاـش  نیرتـمهم  يرادـباسح  عاوـنا  . - تسا هـتفرگ  رارق  يرواـنف 
يور یتعنص  بلاقنا  زا  سپ  جیردتب و  هک  يرادباسح  نیا  یتعنـص  يرادباسح  تیریدم - . يرادباسح  یتلود و  يرادباسح  یـسرباسح ،
مامت ياهب  نتسناد  متسیس  یلصا  فده  يرادباسح  زا  عون  نیا  رد  دوب . يدیلوت  تلاوصحم  هدش  مامت  ياهب  نتسناد  هب  زاین  تهج  رد  داد 

اهشور و دعب ، ياه  هدس  رد  دیلوت ، ياه  هویش  اهرازبا و  لماکت  اب  هارمه  نامزمه و  دشابیم . هنیزه  لماوع  یمامت  رظن  زا  دحاو  کی  هدش 
هرمث هزورما  یتعنص  يرادباسح  دیامن . ییاسانـش  یتسردب  ار  تایلمع  هنیزه  هک  دش  هتفرگ  راکب  عادبا و  ياهتفرـشیپ  یبایهنیزه  ياههویش 

اهتیلاعف تامدخ و  تلاوصحم ، هدش  مامت  ياهب  شرازگ  يریگ و  هزادنا  فده  نامه  لاوصا " هک  تسا  یلماکت  زیمآ  باتـش  دنیارف  نیا 
زا عون  نیا  رد  یلـصا  فده  اریز  دیمان . زین  شرازگ  يرادباسح  ناوت  یم  ار  يرادباسح   زا  عون  نیا  یلام  يرادباسح  دنکیم - . لابند  ار 
هک تفگ  ناوتب  دیاش  تسا . یلام  ياهتروص  نیا  زا  ناگدننک  هدافتـسا  زاین  دروم  هک  دشابیم  یـساسا  یلام  ياهتروص  هیهت  يرادـباسح ،
هب هک  ار  يا  هیامرـس  نابحاص  تکراشم  ناکما  لصا  نیا  دشابیم . تیـصخش  کیکفت  لصا  يرادـباسح ، عون  نیا  شیادـیپ  یلـصا  لیلد 

شیادیپ ثعاب  تکراشم  زا  عون  نیا  دش . يراجت  ياه  هاگنب  هعـسوت  دشر و  ثعاب  لکـش  نیا  هب  تخاس و  نکمم  دنتخادرپ  یمن  تراجت 
زا رگید  یکی  تسناد . یماهـس  ياهتکرـش  رامـش  شیازفا  ناوت ، یم  ار  سروب  رازاب  داـجیا  یلـصا  لـیلد  هتبلا  دـش . سروب  رازاـب  ماـهس و 
رد هک  تایلام  زا  عون  نیا  دوب . دمآرد  رب  تایلام  يرارقرب  تشاذگ  يرادباسح  هتشر  رب  یساسا  ریثأت  نارود  نیا  رد  هک  یلصا  تاعوضوم 

ماظن زا  یئزج  جـیردت  هب  داجیا و  مهدزون  نرق  لیاوا  زا  تسا  يداصتقا  تلادـع  نیمأت  يارب  يا  هلیـسو  اـپورا  یتعنـص  ياـه  روشک  بلغا 
رتافد اهباسح و  يرادـهگن  تخانـش  نیا  همزلا  دوب و  صلاخ  دوس  قیقد  تخانـش  مزلتـسم  دـمآرد  رب  تایلام  نییعت  دـش . اهروشک  یتایلام 

هدافتـسا نیرت  یلـصا  زا  یکی  تروص  هب  اـهتلود  بیترت  نیا  هب  دـهد . ناـشن  یتـسرد  هب  ار  دوـس  نازیم  هک  یلاـم  ياـهتروص  هیهت  مظنم و 
، ناگدنهد رابتعا  اهکناب ، زا   دنترابع  یلام  ياهتروص  نیا  زا  ناگدننک  هدافتسا  رگید  دندمآرد . تاسسؤم  یلام  ياهتروص  زا  ناگدننک 
هعماج و هیامرـس ، رازاب  نارازگراک  هوقلاب ، ناراذگهیامرـس  نانکراک ، نایرتشم ، ناگدنـشورف ، تدـم ، هاـتوک  تدـم و  دـنلب  ناراکناتـسب 
دمآ و دیدپ  دـعب  هب  يدلایم  مهدزون  نرق  رخاوا  زا  تلود  ياه  هنیزه  رب  یمومع  لرتنک  هشیدـنا  یتلود  يرادـباسح  هسـسؤم - . تیریدـم 

سلجم بیوـصت  هب  ینیب و  شیپ  ار  دوـخ  هنـلااس  ياـه  هنیزه  اهدـمآرد و  هـک  دـندش  فـلکم  ییاـپورا  ياـه  روـشک  زا  یخرب  ياـهتلود 
يرادباسح متـسیس  هجدوب ، متـسیس  جاور  شیادیپ و  دیدرگ  لوادتم  تلود  هجدوب  نیودت  میظنت و  بیترت ، نیدـب  دـنناسرب و  ناگدـنیامن 

رد تیریدم  يرادباسح  دـیماجنا - . زیامتم  ياهتـشر  تروص  هب  یتلود  يرادـباسح  شیادـیپ  هب  نایرج  نیا  هک  درک  یم  بلط  ار  یبسانتم 
، هصلاخ رایـسب  روطب  یملع  تیریدم  دیدرگ . حرطم  رولیت  کیردرف  طسوت  صاخ  ياهتـشر  ناونع  هب  یملع  تیریدم  مهدزون  نرق  رخاوا 
قیقد و علاطا  بسک  رب  تسا و  راک  ره  ماجنا  يارب  هار  نیرتبسانم  نتفاـی  روظنم  هب  اـهنامزاس  لـئاسم  اـب  یقطنم  مظنم و  دروخرب  شور 
زا یتاعلاطا  هب  يدایز  زاین  تیریدم  زا  عون  نیا  دراد . دـیکأت  دوشیم  لصاح  رییغت  هنوگره  رثا  رب  هک  یجیاتن  درذـگیم و  هچنآ  زا  لماک 

تیفرظ تامدخ و  تلاوصحم و  شورف  تمیق  دـیلوت ، فلتخم  ءازجا  هنیزه  دـیلوت ، رادـقم  تامدـخ ، تلاوصحم و  هدـش  مامت  ياهب  لیبق 
صوصخب تاعلاطا و  هب  زاـین  ناـیرج ، نیا  تشاد . تاـعلاطا  نیا  لـیلحت  هیزجت و  تـلاآ و  نیـشام  يدـیلوت  تیفرظ  ریظن  فلتخم  عباـنم 
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تامدخ و تادیلوت ، یبای  هنیزه  ياهـشور  هک  دش  بجوم  یلام  تاعلاطا  زا  ناریدـم  هدافتـسا  شیازفا  دیـشخب . ینوزف  ار  یلام  تاعلاطا 
تیریدم يرادباسح  بیترت ، نیدب  دیآ . مهارف  اهتیلاعف  یلام  فلتخم  ياه  هبنج  زا  يرت  لصفم  تاعلاطا  دبای و  هعسوت  دوبهب و  اهتیلاعف 

، يرادباسح شناد  رد  دیدج  ثحابم  زا  یکی  یناسنا  عبانم  يرادـباسح  تفرگ - . لکـش  رـضاح  نرق  لیاوا  رد  صاخ  ياهتـشر  ناونع  هب 
يداصتقا شزرا  ثحبم ، نیا  رد  تسا . تاسـسوم  دمآرد  داجیا  رد  دلوم  لماوع  نیرترثوم  زا  یکی  ناونع  هب  یناسنا  عبانم  هب  نیون  شرگن 

يرادـباسح فیرعت  ددرگ - . یم  حرطم  یلام  ياهتروص  رد  نآ  هیارا  ناکما  یقلت و  هسـسوم  تیمها  اـب  ییاراد  هباـثم  هب  یناـسنا  عباـنم 
نیا رد  عفنیذ . صاخشا  هب  يرگشرازگ  هسسوم و  یناسنا  عبانم  یبایزرا  ییاسانش و  زا  تسا  ترابع  یناسنا  عبانم  يرادباسح  یناسنا  عبانم 

. • بساـنم    راـمآ  هیهت  نآ و  تیفیک  تیمک و  صیخـشت  ییاسانـش : : • دراد     دوجو  یناـسنا  عباـنم  نوماریپ  یـساسا  شخب  هس  فیرعت 
. نآ دروم  رد  بسانم  یلام  ياهشرازگ  هیارا  میظنت و  يرگشرازگ : . • نآ     یلام  نازیم  نییعت  يداصتقا و  شزرا  يریگ  هزادنا  یبایزرا :

یلام ماظن  رد  یبسانم  هاگیاج  شاهدرتسگ ، درکلمع  باتزاب  میهافم و  اه ، فیرعت  اب  زورما ، ناریا  رد  يرادـباسح  ناریا  رد  يرادـباسح  - 
اهیریگمیمصت رد  یلام  تاعلاطا  زا  هدافتسا  يرادباسح و  هب  ناریدم  صاخ  هجوت  رد  ناوت  یم  ار  رما  نیا  باتزاب  تسا . هتفای  يداصتقا  و 

ياکتا دامتعا و  دهاش  زین  نلاک  حطـس  رد  درک . هدـهاشم  ناشتراظن  تحت  ياهتکرـش  اههسـسوم و  کیژتارتسا  ياهيراذگتسایـس  و 
میتسه ناشیا  ییاهن  تواضق  نانآ و  هلیسو  هب  یلام  ياهتیلاعف  كرادم  دانسا و  یـسررب  ناسرباسح ، ياهیگدیـسر  هب  روشک  یلام  ماظن 

همانشخب 13/11/1314 ناریا  رد  یسرباسح  يرادباسح و  هب  میقتسم  تاراشتنا  نیتسخن  دوش . یم  رشتنم  یـسرباسح  شرازگ  بلاق  رد  هک 
نیناوقرب ياهمدقم  دوخ  هک  دش  یم  تبحص  راکناتـسب  راکهدب و  همانزارت – )  نلایب (  لیبق  زا  یتاحلاطـصا  زا  لوا  راب  يارب  هک  دشابیم 

ارجا دروم  هب  زگره  نوناق  نیا  هکنیا  دوجو  اب  دـش . نیودـت  دـمآ  رد  رب  تایلام  نوناـق  لاس 1322  رد  نینچمه  دوب . دـعب  ياهلاس  یتاـیلام 
تاسسؤم هب  رتشیب  ناریا  رد  دیدج  شور  هب  يرادباسح  دوب . هتفر  راک  هب  نآ  رد  دمآرد  هنیزه و  لیبق  زا  یتاحلاطـصا  یلو  دشن  هتـشاذگ 

ریاس یهاش و  کناب  تفن –  قباس  تکرـش  زا  دـندوب  ترابع  تاسـسؤم  نیا  دـش . موسوم  دـندوب ، راـک  هب  لوغـشم  ناریا  رد  هک  یجراـخ 
لاس رد  هک  هربخ  نارادـباسح  نمجنا  تفای . جاور  ناریا  ياهکناب  ریاس  ناریا و  یلم  کناب  رد  زین  سپـس  یجراخ . ياـهکناب  تاسـسؤم و 
نیا دیسر . نیسلجم  ياه  نویسیمک  بیوصت  هب  یسرباسح  یماهس  ياهتکرـش  سیـسأت  هحیلا  هامرذآ 1350  رد  دوب ، هدـمآ  دوجوب   1353
هناخ ترازو  زا  ریغ  هب  یتلود  ياه  نامزاس   ) لقتسم همین  لقتسم و  یتلود  تاسـسؤم  تایلک  یـسرباسح  تایلمع  رـضاح  لاح  رد  تکرش 

يرادباسح تاعلاطا  یفیک  ياه  یگژیو  دشابیم - . رادهدهع  ار  دننکیم  تفایرد  یلام  کمک  تلود  زا  هک  یتاسـسؤم  اهتکرـش )  اه و 
اهشرازگ بلاق  رد  دوشیم  هیارا  ینامزاس  نورب  ناگدنریگ  میمـصت  هب  هک  يرادباسح  تاعلاطا  ینامزاس  نورب  ناگدننک  هدافتـسا  يارب 

نتـشادن شقن  تلع  هب  هک  تسا  دـقن  هوجو  نایرج  تروص  همانزارت و  نایز ، دوس و  باسحتروص  لـماش  هک  تسا  یلاـم  ياـهتروص  و 
تیاعر هب  ار  رگـشرازگ  ياهدـحاو  يرادـباسح ، ياهفرح  یملع و  تاسـسوم  یتلود و  عماجم  اهشرازگ ، نیا  هیهت  رد  ناگدننکهدافتـسا 

دروم يریگ  میمصت  يارب  ار  اهشرازگ  تاعلاطا و  عون  نیا  لماک ، دامتعا  اب  ناگدننک  هدافتسا  ات  دننک  یم  فظوم  اهدرادناتسا  لوصا و 
دیفم يریگمیمصت ، يارب  ات  دنشاب  رادروخرب  یـصاخ  یفیک  ياهیگژیو  زا  دیاب  تاعلاطا  اهشرازگ و  نیا  نینچمه  دنهد . رارق  هدافتـسا 

طوبرم ندوب : طوبرم   • ینامزاس     نورد  ناگدـننک  هدافتـسا  يارب  يرادـباسح  تاعلاطا  یفیک  ياه  یگژیو  دنـشاب - . هدافتـسا  لـباق  و 
عقاو رثوم  هلاسم  کـی  هب  تبـسن  يریگ  میمـصت  رد  هک  ار  یتاـعلاطا  هیلک  تسا . يرادـباسح  تاـعلاطا  مهم  ياـهیگژیو  زا  یکی  ندوب 

ناگدننک هدافتسا  ياهمیمصت  رب  يرادباسح  تاعلاطا  ریثأت  بلاق  رد  ناوتیم  ار  ندوب  طوبرم  نیاربانب ، دنمانیم . طوبرم  تاعلاطا  دوش ،
هچ رگا  درک . نایب  نانآ  تاراظتنا  حلاـصا  ای  یتآ و  ای  یلعف  ياهدادیور  راثآ  ینیب  شیپ  هتـشذگ و  ياهدادـیور  جـیاتن  یبایزرا  دروم  رد 

ینامزاس نورد  ياهیـسررب  رد  نآ  تیمها  اما  دراد ، يدایز  تیمها  ینامزاس  نورد  یناـمزاس و  نورب  ياـهشرازگ  هیهت  رد  یگژیو  نیا 
رارق ناگدـننک  هدافتـسا  سرتسد  رد  بسانم  نامز  رد  يرادـباسح  تاـعلاطا  هک  نیا  ینعی  ندوب  عقوم  هب  ندوب : عقوم  هب  . • تسا     رتشیب 

. دـنهدیم تسد  زا  ار  دوخ  هدـیاف  شزرا و  تعرـس  هب  نامز  تشذـگ  اب  یلاـم ، تاـعلاطا  هژیو  هب  تاـعلاطا  عاونا  زا  يرایـسب  اریز  دریگ 
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هنوگنیا اریز  تسا  رادروـخرب  يرتـشیب  تیمها  زا  بتارم  هب  یناـمزاس  نورد  ياـهشرازگ  دروـم  رد  تاـعلاطا ، ندوـب  عـقوم  هب  یگژیو 
هک دوریم  راک  هب  موهفم  نیا  هب  تیمها  تیمها : . • دوریم     راک  هب  هنازور  تایلمع  رب  تراـظن  لاـمعا  لرتنک و  يارب  بلغا  تاـعلاطا ،

هتشاد انعم  ناگدننک  هدافتسا  يارب  هک  يوحن  هب  ددرگ  هیارا  جارختـسا و  تاعلاطا ، هوبنا  زا  هصلاخ  تروص  هب  دیاب  يرادباسح  تاعلاطا 
دـش و دـهاوخ  مگ  تاعلاطا  هوبنا  نایم  رد  يریگ ، میمـصت  اـب  طـبترم  تاـعلاطا  دوش  هیارا  فراـعتم  دـح  زا  شیب  تاـعلاطا  رگا  دـشاب .

یم بجوم  مک  تاعلاطا  هک  هنوگ  نامه  رگید  تراـبع  هب  دـنهد . ماـجنا  یحیحـص  يریگ  میمـصت  تسناوت  دـهاوخن  ناگدـننک  هدافتـسا 
دهاوخ لکـشم  ار  يریگمیمـصت  زین ، مهم  ریغ  دایز و  تاییزج  اب  تاعلاطا  ددرگن  ماـجنا  یحیحـص  يریگمیمـصت  ینیبشیپ و  هک  ددرگ 

نیا هب  ندوب  هسیاقم  لـباق  ندوب : هسیاـقم  لـباق  . • دـنکیم     داـجیا  ار  اـشفا  لـباق  تاـعلاطا  شنیزگ  تیدودـحم  تیمها  نیارباـنب  درک .
هوحن يدـنبهقبط ، يرادـباسح ، ياهشور  لوصا ، ساسا  رب  توافتم  ياهتکرـش  ای  تکرـش  کی  رد  هدـش  هیهت  تاـعلاطا  هک  تساـنعم 
حیحـص ندوب : حیحـص  . • دزاس     ریذـپناکما  ار  اهنآ  هسیاقم  اهنآ ، هباشم  تایـصوصخ  ات  دوش  هیارا  هباشم  بوچراچ  قیاـقح و  ياـشفا 
دننادـب نارادـباسح  تسا  مزلا  راکنیا  يارب  تسا . یفاک  تقد  اب  يریگ  هزادـنا  لباق  ياهتیمک  بلاق  رد  اهتیعقاو  هیارا  يانعم  هب  ندوب 

هاـگنب تیریدـم  یـسرباسح و  تسا - . يریگ  هزادـنا  شجنـس و  دروـم  عوـضوم  هدـنهد  ناـشن  هک  دـننک  یم  يریگهزادـنا  ار  يزیچ  هـچ 
ریغ یناسنا و  عبانم  نیب  ددرگیم و  یناسنا  ریغ  یناسنا و  عبانم  لماش  هک  تسا  يا  هفرح  یعامتجا –  تیلاعف  کـی  يرادـباسح  يداـصتقا 
هبنج رتمک  يرادـباسح  هفرح  هکنیا  دوجو  اب  تسا . راذـگ  ریثأت  یناسنا  عبانم  رب  هعماج  گنهرف  دراد و  دوجو  یلباقتم  ياهـشنکاو  یناسنا 

. تسا هدـش  راذـگ  ریثأت  يرادـباسح  رب  گنهرف  نآ ، لباقتم  ياهشنکاو  یناسنا و  ياههبنج  هب  نآ  یگتـسباو  لیلدـب  یلو  دراد  یگنهرف 
هب یگتـسب  امومع " اـهشرازگ  ياوتحم  تسا . یگنهرف  ياـهتوافت  اـهروشک ، نیب  رد  يرادـباسح  لاـمعا  رد  اـهتوافت  نیرتمهم  زا  یکی 

دراد رظندم  ار  راذگهیامرس  یلام ، ياه  شرازگ  اهروشک  یضعب  رد  هک  تسا  لیلد  نیدب  دراد و  هقطنم  گنهرف  موسر و  بادآ و  خیرات ،
دوشیم نییعت  گنهرف  اب  طابترا  رد  راک  شزرا  هک  یئاجنآ  زا  ار . یتلود  ناگدننک  هرادا  ای  ناراکبلط  قطانم ، اهروشک و  زا  یـضعب  رد  و 

 • یئارگ    عمج  ای  هعماـج  لـباقم  رد  یئارگدرف  . • دـندرگیم     بوسحم  شزرا  نییعت  رد  مهم  ياـه  رتماراـپ  زا  ریز  میهاـفم  یقلت  اذـل 
لباقم رد  هیامرـس  تلاصا   • یئارگ     ناسنا  ای  یئارگنز  لباقم  رد  یئارگدرم   • یتاقبط     هلـصاف  شهاک  لباقم  رد  دایز  یتاقبط  هلـصاف 

. دنتوافتم رگیدکی  اب  ینامز  دعب  ظاحل  زا  زین  عماوج  ياهشزرا  يزاس  راکـشآ  لباقم  رد  يراک  ناهنپ   • راک     تلاصا  ای  تیونعم  تلاصا 
رب نپاژ  یلو  دراد  هیکت  نم "  رب "  اکیرمآ  دننام  کلامم  یخرب  دنراد . هیکت  هدنیآ  لاح و  رب  رگید  یخرب  هتـشذگ و  رب  عماوج  زا  یـضعب 

عون توافتم ، یلام  ياهشرازگ  اهگنهرف  نیا  دنهدیم . تلاصا  راک  هعماج و  رگید  یخرب  هیامرـس و  درف و  رب  یخرب  دراد . هیکت  ام "  " 
اههیرظن و دراد . ار  دوخ  صاخ  ریـسفت  مادـک  ره  رد  ءاشفا  لصا  دـننک و  یم  بلط  زین  ار  یتوافتم  ياـهلرتنک  تواـفتم و  ياهیگدیـسر 

هفرح يارب  هدـش  نییعت  ياهفدـه  هعماـج و  رب  مکاـح  یعاـمتجا  يداـصتقا و  راـتخاس  هب  هجوـت  اـب  یـسرباسح  يرادـباسح و  ياـههیور 
تسا و یسرباسح  يرادباسح و  طیحم  رب  مکاح  عاضوا  زا  هتخیگنا  رب  زین  یـسرباسح  يرادباسح و  ياهفده  تسا . هدش  انب  يرادباسح 
، يداصتقا ياه  دحاو  اب  هراومه  هک  تسا  ياهنوگ  هب  داصتقا  لک  متسیس  زا  یعرف  متـسیس  کی  ناونع  هب  یـسرباسح  يرادباسح و  طیحم 

نیا عفانم  داضت  یلام  ياه  شرازگ  یـسرباسح و  يرادباسح و  ياهفده  نییعت  اذل  تسا . لماعت  رد  يرادـباسح  هفرح  ناگدـنهد و  رابتعا 
دنتـسه يداصتقا  ناگدنریگ  میمـصت  نیرت  هدمع  زا  يداصتقا  ياه  دحاو  تیریدـم  هکنیا  هب  هجوت  اب  تشاد و  دـهاوخ  رب  رد  ار  هورگ  هس 

کیکفت يرادـباسح "  تایـضرف  زا  یکی  دـنوشیم . بوـسحم  یلاـم  ياـه  شرازگ  ناگدـننک  هدافتـسا  نـیرت  یلــصا  زج  زین  دوـخ  سپ 
اریز دـش . لیاق  زیامت  يداصتقا  ياهدـحاو  لقتـسم  تیـصخش  يداصتقا و  ياهدـحاو  نابحاص  نیب  یتسیاب  هراومه  هک  تسا "  تیـصخش 
ریدم هک  دننادب  دیاب  ناکلام  هار  نیا  رد  دنعفانم و  ياراد  يداصتقا  دحاو  رد  هک  دنتـسه  ناراکناتـسب  زا  یلکـش  يداصتقا  دـحاو  نابحاص 

ناگدـننک هدافتـسا  یتاـعلاطا  ياـهزاین  ناـمایب  عیرـس و  دـشر  دنتـسین . يداـصتقا  دـحاو  کـلام  هک  دـننادب  دـیاب  مه  ناریدـم  دنتـسین و 
یگتـسباو اهنآ  تحـص  یتسرد و  هجرد  هب  تاعلاطا  رابتعا  دنکیم و  توعد  هعماج  لباقم  رد  يرتشیب  تیلوئـسم  شریذـپ  ار  ناسرباسح 
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رادومن  • نآ     ندرک  ییارجا  یگنوگچ  تیریدـم و  رکفت  زرط  : • تسا     ریز  دراوم  زا  یبیکرت  یلرتنک  طـیحم  تشاد . دـهاوخ  دـیدش 
تسا يدنیارف  لرتنک  رگید ، ترابع  هب  یلخاد  یسرباسح   • يا     هجدوب  یلام و  ینیب  شیپ   • یناسنا     عبانم  تیریدم  هوحن   • نامزاس    

هک تفگ  ناوتیم  یلک  روط  هب  ددرگیم . داجیا  ینامزاس  اهفده ي  هب  یبایتسد  زا  یبسن  نانیمطا  بسک  يارب  هک  ییاهشور  اهتسایس و  زا 
هب تکرـش  روما  ندرک  هرادا  رد  يداصتقا  دـحاو  تیریدـم  هب  کمک  یلخاد  یـسرباسح  ياهدـحاو  تلاسر  داـجیا و  رد  یـساسا  فدـه 

ياه شور  اههیور و  ریثأت  نییعت  نانآ  فدـه  اریز  تسا  یتایلمع  یـسرباسح  بلغا  یلخاد  ناسرباسح  یگدیـسر  اذـل  تسا . هجو  نیرتهب 
ماـجنا هوحن  دوبهب  ياهداهنـشیپ  رب  ینتبم  شرازگ  هیهت  زین  ناـنآ  راـک  یناـیاپ  هجیتـن  تسا . يداـصتقا  دـحاو  تاـیلمع  یئاراـک  رب  دوجوم 

دحاو یلام  ياهدادیور  اهتیلاعف و  هب  دودحم  یلخاد  ناسرباسح  راک  هنماد  تسا . قوف  فادها  دیؤم  دوخ  هک  تسا  تیریدم  هب  تایلمع 
لیلد نیمه  هب  ددرگیم . لماش  زین  ار  يرادا  يرادـباسح و  یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  ریثأـت  یباـیزرا  یـسررب و  هکلب  دوشیمن  يداـصتقا 

زا يداصتقا  ياه  دـحاو  یئاراک  و  تیفیک   لرتنک  هرادا و  رد  تیریدـم  دـنمناوت  يوزاب  ناونع  هب  دـنناوت  یم  یلخاد  ناسرباسح  هک  تسا 
هب عبانم ،  ریاس  دننام  یلخاد  یسرباسح  يداصتقا  شزرا  هچرگ  دنوش . بوسحم  یناسنا ) يورین   ) يونعم و  يروآ ) دوس   ) يدام ياه  هبنج 

دیابن یلو  تسا  هتـسباو  نامزاس  فادـها  هب  لـین  تهج  رد  دنمـشزرا  دـمآراک و  رازبا  نیا  هوقلاـب  ناوت  زا  هدافتـسا  يارب  ناریدـم  تیفرظ 
زیامتم و لغـش  کی  ناونع  هب  هن  دوش  یم  یقلت  ینامزاس  یهورگ  راـک  زا  یـشخب  ناونع  هب  زین  دوخ  یلخاد  یـسرباسح  هک  درک  شومارف 
هک تسا  تیریدـم  تاعلاطا  متـسیس  رد  يزیر  همانرب  لرتنک و  دـنیارف  زا  يا  هتخیمآ  یلخاد  یـسرباسح  اریز  رادـباسح . فیاـظو  زا  ازجم 

صیخـشت تیاهن  رد  نانکراک و  يارب  یلغـش  تینما  نیمأت  يداصتقا و  ياهتیلاعف  موادـت  يروآدوس و  زا  ناـنیمطا  نآ  تیلاـعف  لوصحم 
رد یلخاد  ناسرباسح  یئاناوت  تراهم و  نتشاد  یگتسیاش و  للاقتسا ، کلاذعم  تسا . نانآ  رمتـسم  ياهـششوک  ناریدم و  یئاراک  دودح 

ياراد يداـصتقا  عبنم  کـی  ناونع  هب  دـناوتیم  دریگ  رارق  هنیهب  هدافتـسا  دروم  رظندـم و  نآ  یهد  شیارگ  یلغـش و  هاـگیاج  هک  یتروص 
یگتخپ یگدامآ و  هتـشر ، نیا  یلیمکت  تلایـصحت  ياههرود  نلایـصحتلاغراف  دـسریم  رظن  هب  یلغـش  هدـنیآ  دـشاب . یناوارف  یتآ  عفانم 

همه دـعب  هب  ههد 70  زا  زا  هک  دوب  نیا  رب  ینبم  اـیبملک »  » هاگـشناد تاـقیقحت  زا  یکی  هجیتـن  دـنراد . راـک  رازاـب  رد  روضح  يارب  يرتـشیب 
ادیپ یمهم  شقن  تاعلاطا  دـعب  هب  ههد  نیا  زا  نوچ  تسا . هتـشاد  یلام  تلایـصحت  اهنآ  ریدـم  هک  دـناهدوب  ییاهتکرـش  قفوم ، ياهتکرش 

ياهتصرف . » دراد اهتکرـش  ياسور  يریگمیمـصت  رد  يرایـسب  ریثاـت  هک  تسا  یلاـم  تاـعلاطا  زین ، تاـعلاطا  نیرتمهم  تسا و  هدرک 
ياههاگشناد رد  هک  نیا  دوجو  اب  و  دریگیم . رب  رد  ار  حطس  نیرتلااب  ات  حطس  نیرتنییاپ  زا  تسا و  هدرتسگ  رایـسب  رادباسح  کی  یلغش 

نلایصحتلاغراف دادعت  اما  دننکیم  سیردت  يرادباسح  هتشر  رد  يرایسب  نایوجـشناد  دازآ ، یعافتناریغ و  یتلود ،  زا  معا  روشک  فلتخم 
هیهت يارب  لقادح  روشک  ياههناخراک  نیرتگرزب  ات  هتفرگ  کچوک  هسـسوم  کی  زا  نوچ  تسا . رتمک  اههتـشر  رتشیب  زا  هتـشر  نیا  راکیب 

هب دوس  هبساحم  نوچ  دراد . یعیـسو  دربراک  تایلام  شخب  رد  يرادباسح  شناد  نینچمه  دنتـسه . دنمزاین  رادباسح  هب  یتایلام  همانراهظا 
. دـشابیم یـصوصخ  یتـلود و  زا  مـعا  اهتکرـش  تاـیلام  هبـساحم  ياـنبم  زین  دوـس  رادـقم  نـییعت  تـسا و  ریذـپناکما  يرادـباسح  يراـی 
هک دندرگ  یلام  روما  ماجنا  رادهدهع  توافتم  ياههخاش  فلتخم و  حوطس  رد  دنناوتیم  لیصحت  مامتا  زا  سپ  هتشر  نیا  نلایصحتلاغراف 
هب یصوصخ  ای  یتلود  زا  معا  يراجت ، ياهدحاو  تاسسوم و  هیلک  رد  دنناوتیم  نلایصحتلاغراف  يرادباسح  فلا ) تسا : نینچ  نآ  حرش 

يرادباسح یعافتناریغ . يراجت و  تاسسوم  اهتکرـش و  هیلک  رد  یلام : يرادباسح  دنوش : راک  لوغـشم  ریز  ياههخاش  رد  رادباسح  ناونع 
ای رادباسح  ناونع  هب  یتلود  تارادا  اهنامزاس و  هیلک  رد  یتلود :  يرادباسح  يدیلوت . ياهتکرـش  یتعنـص و  ياهدـحاو  هیلک  رد  یتعنص : 

اههبعـش و رد  اـهکناب :  يرادـباسح  همیب .  تاسـسوم  رد  هـمیب :  يرادـباسح  ییاراد . تارادا  رد  یتاـیلام :  يرادـباسح  باـسحیذ . لـماع 
يافیا يراجت ،  ياهدحاو  یلام  تیریدم  تمـس  رد  دنناوتیم  يرادـباسح  راک  هب  لاغتـشا  یتدـم  زا  سپ  نارادـباسح  اهکناب .  یتسرپرس 

هفرح رد  فـلا  دـنب  رد  يرادـباسح  ياـههخاش  هـب  هجوـت  اـب  دـنرداق  يرادـباسح  هتـشر  نلایـصحتلاغراف  یــسرباسح  ب )  دـنیامن . شقن 
 : یلخاد ناسرباسح  دنوشیم :  کیکفت  یلصا  هورگ  ود  هب  یلک  يدنبمیسقت  کی  رد  یسرباسح  هفرح  نلاغاش  دنوش . لغاش  یـسرباسح 
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یگدیسر شرازگ  هدوب و  تکرش  هریدم و  تایه  نایم  طبار  عقاو  رد  و  دنتسه ، یگدیـسر  دروم  دحاو  دنمراک  ناسرباسح ،  زا  هورگ  نیا 
دحاو لخاد  تایلمع  ناسرباسح  زا  هورگ  نیا  دـنهدیم .  هئارا  هریدـم  تایه  لماعریدـم و  هب  هنـلااس  اـی  هناـهام  یگتفه ،  روط  هب  ار  دوخ 

راک لوغـشم  یـسرباسح  تاسـسوم  رد  هک  دنتـسه  يدارفا  ناسرباسح ، زا  هورگ  نیا  لقتـسم : ناسرباسح  دـننکیم . یگدیـسر  ار  يراجت 
لوصا و ساسا  رب  ار  يراجت  دـحاو  یلام  يرادـباسح و  تایلمع  تاسـسوم ، نیا  اب  اهنامزاس  ای  اهتکرـش  نایم  دادرارق  ساـسا  رب  دنتـسه و 

ناسرباسح عقاو  رد  دننکیم . هئارا  ماهس  نابحاص  یمومع  عمجم  هب  ار  دوخ  شرازگ  دنهدیم و  رارق  یگدیـسر  دروم  يرادباسح  نیزاوم 
کی ناونع  هب  یـسرباسح  نامزاس  ناریا ،  رد  رـضاح  لاح  رد  دنـشابیم . تکرـش  هریدـم  تایه  تکرـش و  ناـبحاص  ناـیم  طـبار  لقتـسم 

تیلاـعف لوغـشم  یـصوصخ  یتلود و  یـسرباسح  تاسـسوم  ریاـس  نآ  راـنک  رد  تسا و  یـسرباسح  هسـسوم  نیرتگرزب  یتلود ،  ناـمزاس 
نیمه هب  تسا . رادروخرب  يرایسب  تیمها  زا  يرادباسح  هتشر  رد  یـضایر  مش  نتـشاد  هیـصوت : لباق  زاین و  دروم  ياهییاناوت  دنـشابیم .

هب رداق  یناسنا  مولع  هتـشر  نازومآشناد  هک  تسین  انعم  نادـب  نیا  هتبلا  دنتـسه . رتقفوم  هتـشر  نیا  رد  یـضایر  هتـشر  نازومآشناد  لیلد 
. دنـشاب رادروخرب  یطـسوتم  لقادح  ای  بوخ و  یـضایر  شناد  زا  ات  دننک  شلات  دـیاب  هکلب  دنتـسین  يرادـباسح  هتـشر  رد  لیـصحت  همادا 

شراگن هدوب و  طلـسم  یـسراف  تایبدا  رد  دیاب  نیاربانب  دهد . هئارا  ار  دوخ  ياهراک  شرازگ  یبوخب  دناوتب  دـیاب  رادـباسح  کی  نینچمه 
نومزآ رد  دراد . يرایسب  تیمها  یلام  تیریدم  یسرباسح و  ینعی  هتشر  نیا  رتلااب  حوطس  رد  صوصخب  یگژیو  نیا  دشاب . هتـشاد  یبوخ 
رادزار قداص و  دیاب  يرادباسح  يوجـشناد  دراد . بیرض 4  هتـشر  نیا  سرد  نیرتمهم  ناونع  هب  یـضایر  سرد  یـشیامزآ  هورگ  هس  ره 
يدایز تامطل  دشابن  یقلاخا  اب  لک  رد  رادزار و  درف  رگا  دراد و  رایتخا  رد  ار  نامزاس  کی  كرادم  دانـسا و  مامت  هدنیآ  رد  نوچ  دـشاب 

سرباسح کی  رگا  اریز  دراد  يرتشیب  تیمها  یـسرباسح  رد  صوصخب  هلاسم  نیا  دروآیم . دراو  هعماـج  هب  تیاـهن  رد  تکرـش و  نآ  هب 
زاربا تماهـش  اـی  هدوـبن و  راکتـسرد  دراد ، هدـهع  رب  ار  نآ  مقـس  تحـص و  دـییات  ناـمزاس و  کـی  یلاـم  تاـشرازگ  یـسررب  هفیظو  هک 

رد تیقفوم  يارب  رادباسح  کی  هرخلااب  و  دنزب . نماد  هعماج  کی  یلام  يرادا و  ياهیناماسبان  هب  دناوتیم  دـشاب ، هتـشادن  ار  تلاکـشم 
لماع نآ ، ياهلیلحت  هیزجت و  یلام و  روما  هب  هقلاع  دشاب . طبـضنم  روبـص و  رکتبم ، قلاخ ، دیاب  لوحت  رییغت و  تباقر و  زا  رپ  يایند  نیا 
کی رظن  دراد . دوجو  لیصحت  همادا  ناکما  ارتکد  عطقم  ات  رتلااب : عطاقم  رد  لیصحت  همادا  تیعضو  تسا . يرادباسح  يوجشناد  تیقفوم 
نتشاد راک  ورس  یلدنص و  زیم و  کی  تشپ  رد  راک  اهتعاس  لمحت  دیاب  هتشر  نیا  يوجشناد  هتشر :  نیا  رد  راک  هب  لوغشم  لیصحتلاغراف 

زاین تیعـضو  ددرگن ». لکـشم  راچد  ماقرا  دادعا و  يدنبعمج  رد  ات  دـشاب  مظنم  قیقد و  دـیاب  نینچمه  دـشاب . هتـشاد  ار  ماقرا  دادـعا و  اب 
و دامتعا ، لباق  قیقد و  یلام  تاـعلاطا  يروآمهارف  رد  اـهنآ  رثوم  تکرـش  نارادـباسح و  شزومآ  رـضاح : لاـح  رد  هتـشر  نیا  هب  روشک 

تاعلاطا دوجو  هک  ارچ  دراد . یناوارف  تیمها  ناریا  دننام  ياهعسوت  لاح  رد  روشک  رد  رادیاپ  هعسوت  يارب  تاعلاطا  نیا  لیلحت  هیزجت و 
زا لصاح  یلام  تاعلاطا  نیا  رب  هولاع  تسا . یتایح  هکلب  مزلا  اهنت  هن  يداـصتقا ، ياـهتیلاعف  هب  طوبرم  عقومب و  زیگنارب ، داـمتعا  قیقد ،

عباـنم فـلاتا  هدـش ،  ینیبشیپ  ریـسم  فارحنا  زا  دـناوتیم  دوـشیم ، شرازگ  يرادـباسح  ياـهماظن  هلیـسوب  هک  يداـصتقا  ياـهتیلاعف 
سلاک هب  طقف  هتشر  نیا  نوچ  دیوگیم «: هراب  نیا  رد  زین  یفقث  رتکد  دنک . يریگولج  يداصتقا  هعسوت  ياههمانرب  رد  للاخا  يداصتقا و 

هتـشر درادن ، صـصختم  برجم و  رادـباسح  کی  یتح  هک  هداتفارود  ياهرهـش  زا  يرایـسب  ریخا ، ياهلاس  رد  هنافـساتم  دراد  زاین  ملعم  و 
دمآراـکان ینارادـباسح  قوف  ياههاگـشناد  نلایـصحتلاغراف  هجیتن  رد  تسا و  هدرک  رئاد  هبرجتمک  دـیتاسا  زا  هدافتـسا  اـب  ار  يرادـباسح 

درف ره  نوچ  دوشیمن  هتشر  نیا  دنمناوت  نلایصحتلاغراف  لاح  لماش  دش  هتفگ  هچنآ  هتبلا  دنوش . راک  رازاب  بذج  دنناوتیمن ، هک  دنتـسه 
یتقو شیپ  لاس  دنچ  یلیمکت :  تاکن  دراد » . زاین  رادـباسح  هب  نداد  رابتعا  ای  يراذگهیامرـس  يارب  يرابتعا  هسـسوم  ره  راذـگهیامرس و 

هک 6 دش  وربور  ینارگراک  سوبع  ياههرهچ  مه و  رد  ياهمخا  اب  تفرگ  هدـهع  رب  ار  ناریا  ياههناخراک  زا  یکی  تسایر  ت  ياقآ .  هک 
اب دوب  يرادباسح  هتـشر  لیـصحتلاغراف  هک  دیدج  سیئر  اما  دنتـشادن . دیدج  سیئر  هب  زین  ینادـنچ  دـیما  دـندوب و  هتفرگن  قوقح  دوب  هام 

نیرتـهب زا  یکی  هناـخراک  نیا  هزورما  هکلب  داد  تاـجن  یگتـسکشرو  زا  ار  رظن  دروم  هناـخراک  اـهنت  هن  شیوخ  تسرد  يوـق و  تیریدـم 
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هب هدـش  دای  سیئر  راک  هوحن  زین  رـضاح  لاـح  رد  ددرگیم و  رداـص  روشک  زا  جراـخ  هب  نآ  تـلاوصحم  هک  تسا  روشک  ياـههناخراک 
یفیـصوت شورزا  هژورپ  نیارد  قیقحت  شور  قیقحت  یـسانش  شور  : موس لصف  دوشیم . سیردـت  اههاگـشناد  رد  نیون  هویـش  کی  ناونع 

بلاطم سپـسو  ، دـیدرگ هیهت  ییوجـشناد  ياه  همان  نایاپو  دوجوم  بتکو  تنرتنیا  قیرطزازایندروم  بلاطمادـتبا  تسا . هدـیدرگ  هدافتـسا 
اهنآزا هژورپ  نیاردو  دـیدرگ  باختنا  يرورـضو  دـیفم  بلاـطم  هاـگ  نآ  . دـیدرگ فذـحدوجوم  بلاـطم  ناـیمزا  يرورـضریغو  يرارکت 

. دـمآ تسدـب  تنرتنیا  قیرطزا  نآ  صقاونودومن  هیهت  نوگانوگ  عبانمزاار  هیلوا  تاعلاطا  تاعلاطا  يروآ  عمج  شور  دـیدرگ . هدافتـسا 
يارب میدومن . صخشمار  نآ  مقسو  تحص  هتخادرپ  تاعلاطا  لرتنکو  یـسررب   هب  همانـشسرپ  قیرطزا  هیلوا  تاعلاطا  يروآ  عمحزا  سپ 
هعماج يرامآ : هعماج  ددرگ . صخـشم  هلـصاح  جـیاتنات  هدـیدرگ  هدافتـسارگیدکیاب  هلباقم  قیرطزا  هیلوا  تاعلاطا  تحـص  ندـش  نشور 
لماش هنومن  مجح  نآ : مجحو  يرامآ  هنومن  دنشاب . یم  لیصحت  هب  لوغـشم  هتـشر  نیارد  هک  تسا  یناسک  هیلک  لماش  هژورپ  نیا  يرامآ 
ناونع هبرفن  30 هنیمز نیارد  يرامآ  هعماـج  صـصختمدارفارفن   100 دادـعت نیبزا  دـنا . هتفرگرارق  قیقحتدروم  هک  تسا  یناـسکزا  یـشخب 
شور يریگ : هنومن  شور  تسا . هدـیدرگ  تفایردزایندروم  تاعلاطآ  هتخاـسدوخ  همانـشسرپ  قیرطزاو  هدـیدرگ  باـختنا  يراـمآ  هنومن 
هنومن هک  تسا  یناسک  لماش  هک  . دوش یم  باختنا  هنومن  ناونع  هب  هعماجزا  یهورگاریز  تسا  هداس  یفداـصت  قیقحت  نیارد  يریگ  هنومن 

همانـشسرپ نیا  تسا . هدش  هدافتـسازین  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  همانـشسرپ  شورزا  قیقحت  نیارد  يریگ  هزادنارازبا  دـنوش . یم  يریگ 
ياه يدنب  هجرداب  هنیزگ  ياراد 5 همانـشسرپ  نیا  . دومن نانیمطا  نآ  هب  ناوتب  هکدوبن  تسدرد  يرادناتـسا  شوراریزدشاب  یم  هتخاسدوخ 

. دـشاب یم  لاوـئس  10 نآدادـعت , هلوـقم نیارد  هکدرادوـجوم  تایـضرفواهزاین  هـب  یگتـسب  همانـشسرپ  تلااوئـسدادعت  . دـشاب یم  تواـفتم 
يرادباسح هتشر  هچخیرات  یسررب  روظنم  هب  ییوجشناد  قیقحت  کی  تسامـش  رایتخا  رد  هک  ياهمانـشسرپ  مرتحم  يوگخـساپ  همانـشسرپ 

رد دوشیم  تساوخرد  امـش  زا  تسین . یمازلا  امـش  یگداوناخ  مان  مان و  هجرد ، همانـشسرپ  نیا  رد  دشابیمنانآ . یلغـش  هدنیآ  نآ  شقنو 
لاس ................ نس نز �  درم �       سنج               میرکشتم . امـش  يراکمه  زا  لاًبق  دییامرف . يرای  ار  ام  هناقداص  دوخ  تاعلاطا  هیارا 

نازیم هچات  یلیـصحت 1- هتـشر  تلایـصحت    نازیم  لاس   .................. یلعف لغـش  رد  تمدـخ  هقباس  لاس   ..................... تمدـخ هقباس 
هزادـنا هچات  مک 2 � - رایـسب  مـک �       طـسوتم �        داـیز �              � دایز رایـسب  دراد ؟ ینئمطم  یلغـش  هدـنیآ  يرادـباسح  هفرح 

رایسب مک �          طسوتم �          دایز �         دایز �         رایسب  دنوشراک ؟ هب  لوغـشم  یلام  تیریدم  شخبرد  دنناوت  یم  نارادباسح 
دایز دایز �         رایـسب  دنزادرپبراک ؟ هب  نوگانوگ  ياه  نامزاسرددنناوت  یم  يرادباسح  هتـشر  نلایـصحتلا  غراف  هزادنا  هچات  - � 3 مک

ناکما ناریارد  هلحرم  نیرخآات  يرادـباسح  هتـشررد  لیـصحت  همادا  نازیم  هچاـت  - � 4 مک رایـسب  مـک �          طـسوتم �                  �
غراـف ياربراـکرازاب  هزادـنا  هچاـت  - � 5 مک رایــسب            � مک            � طـسوتم             � داـیز         � دایز رایـسب  دـشاب ؟ یمریذـپ 

هچ اــت  - � 6 مک رایــسب            � مک            � طـسوتم             � داـیز         � داـیز رایـسب  دراددوجو ؟ يرادـباسح  هتـشر  نلایـصحتلا 
       � دایز رایسب  دننک ؟ یم  هدافتسا  يرادباسح  هتشر  ياهزاین  اه و  هقیلس  اه ، هتـساوخ  فشک  تهج  دیدج  تاقیقحت  زا  نارادباسحدح 

غراـفردار هدـنیآ  هبدـیمادناوت  یم  یلغـش  هدـنیآزا  یهاـگآ  دـح  هـچ  اـت  - � 7 مک رایــسب            � مک            � طـسوتم             � دایز
هزادنا هچات  - � 8 مک رایسب            � مک            � طسوتم             � دایز         � دایز رایسب  دهد ؟ شیازفا  يرادباسح  هتشر  نلایـصحتلا 
          � طسوتم             � دایز         � دایز رایسب  دماجنایب ؟ هتـشر  نیادشر  هبدناوت  یم  هتـشر  نیارد  هیلاع  جرادم  لیـصحت  همادا  ناکما 

رایسب دیامن ؟ کمک  يرادباسح  هتشر  هعـسوتو  بذجرددناوت  یم  هتـشر  نیا  يدربراک  شیازفا  نازیم  هچات  - � 9 مک رایسب            � مک
شیازفا هبدــناوت  یم  تـلود  ياـه  کـمک  هزادــنا  هچاـت  - � 10 مک رایــسب            � مک            � طـسوتم             � داـیز         � دایز

هیزجت : مراهچ لـصف   � مک رایـسب            � مک            � طسوتم             � دایز         � دایز رایـسب  دماجنایب ؟ يرادباسح  هتـشررداضاقت 
دودح نایوگخساپ  ینس  نیگنایم  دوش  یم  هدهاشم  ریز  لودج  رد  هک  روط  نامه  هنومن  هعماج  دارفا  نس  یناوارف  یسررب  اه  هداد  لیلحتو 

یم هلاس  نایوگخساپ 28  دصرد   4/19  . دنـشاب یم  هلاس   27 دصرد )  نیرتشیب  نایوگخـساپ (  دـصرد  .د 21  ودـح دنـشاب و  یم  لاس   29
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نییاپ دنشاب و  یم  ینس  هنماد  هس  نیا  رد  رتشیب  نایوگخساپ  نس  بیترت  هب  هک  دنـشاب  یم  هلاس  نس 32  رد  زین  دص  رد  دودح 12  دنشاب و 
یسررب دشاب .  یم  دصرد )   3 لاس (   38 نس ، نیرتلااب  تسا و  نز  يوگخـساپ  کی  دصرد )   5/1  ) دصرد نیرتمک  اب  لاس   22 نس نیرت 

زین لاس   27 ینـس 30 –  هورگ  دنراد و  رارق  نلااسنایم  ینـس  هورگ  رد  اهنآ  دـصرد  دودح 30  دهد  یم  ناشن  نایوگخـساپ  ینـس  لودج 
هیلک لاس  زا 8  رتمک  عومجم  رد  دش و  دنهاوخ  قحلم  نلااسنایم  ینـس  هورگ  هب  لاس  زا 4  رتمک  هلصاف  رد  دصرد )   54 دصرد (  نیرتلااب 

هنلاقاعرتشیب , ياهدادعتـسا ییافوکـش  ظاحل  هب  درف  ینـس  هورگ  نیا  رد  هک  تفرگ  دـنهاوخ  رارق  نـلااسنایم  ینـس  هورگ  رد  نایوگخـساپ 
یم هظحلام  ریز  لودج  رد  هک  روط  نامه  هنومن  هعماج  دارفا  تلایصحت  تیعضو  یـسررب  دنریگب . میمـصتدنناوت  یمرتهبودننک  یمراتفر 

ملپید و 19 قوف  تلایصحت  ياراد  ملپید و 6 %  تلایـصحت  ياراد  دصرد ) نیرتشیب   ) نانآ دودح 72 %  نایوگخساپ  عومجم 67  زا  دوش 
هرود ندنارذگ  تیعضو  یـسررب  دشاب . یم  سناسیل  قوف  تلایـصحت  ياراد  دصرد )  نیرتمک  و 5/1 (  %  سناسیل   تلایصحت  ياراد  % 

هب قـفوم  دـصرد )  نیرتـشیب  نایوگخـساپ (  ددرگ 5/95 %  یم  هظحـلام  ریز  لودـج  رد  هک  روـط  ناـمه  تمدـخ  نمـض  ياـه  شزوـمآ 
یـسررب دننارذگب .  یبرجت  تروص  هب  ار  هرود  نیا  دـنا  هتـسناوت  اهنآ  اهنت 4/4 %  و  دنا .  هدشن  تمدخ  نمـض  یـشزومآ  هرود  ندنارذگ 
ضراعت رد  يرادـباسح  لغـش  ياه  صخاش  ای  نیا  دـنا و  هدوبن  انـشآ  یبوخ  هب  اه  شزومآاب  نایوگخـساپ  دهد 5/95 %  یم  ناشن  جـیاتن 

راهظا يدودح  ات  نایوگخـساپ  دودح 43 % دهد  یم  ناشن  ریز  لودج  جیاتن  هدـنیآرد  لغـش  نتـشاد  هبدـیما  تیمها  نازیم  یـسررب  تسا .
هبدیما نتـشاد  تیمها  اهنت 6 % تسا . یتفاـین  تسد  يوزرآ  لغـش  نتـشاد  زین  دنراددیما و 51 % هدـنیآ  هب  لغـش  نتفای  يارب  هکدـنا  هدرک 

مهم شیبامک  ار  لااب  كرادم  نتشاد  نایوگخساپ  دودح 94 %  دهد  یم  ناشن  ریز  لودج  جیاتن  یـسررب  هچنآ  دنا . هدرک  راهظا  ار  هدنیآ 
سلاک هرود  چیه  لاح  هب  ات  نایوگخساپ  دصرد ) نیرتشیب  % ) ددرگ 94 یم  جتنم  هتکن  کی  لودج 4 و 5  یسررب  زا  نینچمه  دنناد . یم 

یم ناشیا  یهاگشناد  ياه  سلاکو  يدرف  تاعلاطا  تایبرجت و  هب  صتخم  اهنت  نانآ  يرادباسح  تاعلاطا  دنا و  هدنارذگن  ار  ییزومآزاب 
دصرد نیرتشیب  دودح 42 ( %  هک  دهد  یم  ناشن  ریز  لودج  جیاتن  نارادباسح  یلغش  هدنیآرد  تلود  لااخد  تیمها  نازیم  یسررب  دشاب . 
يلااب تلایصحت  نتـشاد  نایوگخـساپ  دودـح 48 %  دـنا و   هدرک  راهظا  مهم  يدودـح  اـت  ار  یتلود  يزیر  هماـنرب  نتـشاد  نایوگخـساپ  ( 

یم تیمها  یب  ای  تیمها  مک  ار  تلود  تلاخد  هب  تبسن  نایوگخـساپ  هیقب  رظن  دنا و  هدرک  راهظا  مهم  دایز )  یلیخ  ات  دایز  یهاگـشناد ( 
نتـشاد تسا  مهم  تلود  شقن  دندقتعم  هک  نایوگخـساپ  دصرد  نیرتشیب  دـهد  یم  ناشن  لودج 4 و5 و6  جیاتن  یـسررب  نینچمه  دنناد .

 . دنا هدشن  سلاک  هرود  شزومآ  ندـنارذگ  هب  قفوم  نونک  ات  هدـع  نیا  یفرط  زا  دـنناد و  یم  مهم  زین  ار  نارادـباسح  يارب  نشور  هدـنیآ 
دودح نایوگخـساپ ، عوـمجم 100  زا  دوـش  یم  هظحـلام  دـعب  لودـج  رد  هک  روـط  ناـمه  یلغـش  تیاـضر  تیمها  نازیم  لـیلاد  یـسرب 

، دـشاب یم  نارادـباسح  يارب  لغـش   نیارد  تیقفوـم  تـیمها  لـیلد  نـیلوا  يرادـباسح  طابـضنا  لـصا  تیاـعر  نایوگخـساپ ، دـصرد  69
دصرد  4 تسا . نارادـباسح  يارب  يرادـباسح  هتـشر  تیمها  لیلد  نیمود  نارادـباسح  هیحور  رب  ار  یلغـش  هافر  تبثم  ریثأت  زین  دـصرد  15

نامه يرادباسح  هتشررد  يزومآزاب  عون  یسررب  دنا . هدادن  لاؤس  نیا  هب  یخـساپ  دصرد  دـنناد و 12 یم  مهم  ار  راک  طیحم  رد  شمارآ 
تیرتمک دنناد و 3 ( %  یم  راک  طیحم  بسانم  ار  يراک  مارآو  نما  طیحم  نارادـباسح  ددرگ 87 %  یم  هظحلام  ریز  لودج  رد  هک  روط 

طیحم بسانم  ار  يراک  ياه  هغدغد  نتـشادن  دنناد و  یم  راک  طیحم  بسانم  ار  يراک  ملاس  طیحم  هناگادـج   روط  هب  کی  ره  دـصرد ) 
 % دودح 78 دهد  یم  ناشن  ریز  لودج  جیاتن  يراک  نشور  هدنیآو  یلغـش  هافر  نتـشاد  ترورـض  نازیم  یـسررب  دنا .  هدرک  باختنا  راک 

دشابدراو يرادباسح  لئاسم  مامت  رد  تسا  مزلا  رادباسح  کی  دنا  هدرک  راهظا  دنناد و  یم  ترورض  کی  ار  راک  طیحم  رد  نایوگخساپ 
دودح تسا و  يرورض  يراک  تاعلاطا  نتشاددراوم  یخرب  رد  تاقوا  یهاگ  دنناد و  یم  يرورض  يدودحات  ار  هلئسم  نیا  رگید  و 18 % 

ترورض ار  تاعلاطا  نتشاد  نایوگخـساپ  رثکا  تسا  تیمها  زیاح  هچنآ  یلو  دنناد .  یمن  يرورـض  لاـصا " ار  راک  طیحم  رد  ار  نآ   % 4
متـسیس کی  يرادباسح  يریگ  هجیتن  : مجنپ لصف  زاین                )  اضرا  راتفر -   دـننک ( .  یم  لمع  نآ  هب  و  زاین )  ساسحا  دـنناد (  یم 

رد يرادباسح  ياهتروص  یلام و  ياهـشرازگ  هیهت  تاعلاطا و  ندرک  هصلاخ  تبث ، يدـنب ،  هقبط  يروآ ، عمج  دـنیآرف  نآ  رد  هک  تسا 
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، اه کناب  لثم  ینامزاس  نورب  ای  نامزاس و  ناریدـم  لثم  ینامزاس  نورد  عفن  يذ  دارفا  اـت  دریگ . یم  ماـجنا  صاـخ  ياهلدـم  اـه و  لـکش 
تلایـصحت هک  يدرف  لـیلد  نیمه  هب  دـننک . هدافتـسا  تاـعلاطا  نیا  زا  دـنناوتب  یتاـیلام  تاـماقم  اـی  رظن و  دروم  ناـمزاس  یمومع  عمجم 

یمن یفاک  شزادرپ  تسین و  درادناتسا  قباطم  دارفا  زا  هتسد  نیا  ياهـشرازگ  هک  ارچ  رادباسح . ات  تسا  رادرتفد  رتشیب  درادن ، یهاگـشناد 
توافت تدم  دـنلب  تدـم و  هاتوک  ییاراد  نیب  یتحارب  دـناوت  یمن  یبرجت  رادـباسح  کی  لاثم  يارب  دـشاب . یم  اهباسح  زارت  رتشیب  دوش و 

هداد تاعلاطا ، شزادرپ  ماظن  کی  ناونع  هب  يرادباسح  درک . تبث  رتافد  رد  ار  يزرا  تلاماعم  دیاب  هنوگچ  هک  دـناد  یمن  ای  دوش و  لئاق 
تـسا یلام  ياه  تروص  اه و  شرازگ  يرادـباسح  ماظن  ییاهن  لوصحم  دروآ . یم  رد  مظن  هب  ار  اهنآ  هدومن ، تفایرد  ار  یلام  ماخ  ياه 

رادباسح کی  یلغش  ياه  تصرف  . » دریگ یم  رارق   … تلود و ) ناراذگ ،  هیامرس  ناریدم ،   ) عفن يذ  صاخـشا  يریگ  میمـصت  يانبم  هک 
معا روشک  فلتخم  ياههاگشناد  رد  هک  نیا  دوجو  اب  و  دریگ . یم  رب  رد  ار  حطس  نیرتلااب  ات  حطس  نیرت  نییاپ  زا  تسا و  هدرتسگ  رایـسب 

زا هتشر  نیا  راکیب  نلایصحتلا  غراف  دادعت  اما  دننک  یم  سیردت  يرادباسح  هتشر  رد  يرایسب  نایوجشناد  دازآ ، یعافتناریغ و  یتلود ،  زا 
یتایلام همانراهظا  هیهت  يارب  لقادح  روشک  ياه  هناخراک  نیرتگرزب  ات  هتفرگ  کچوک  هسـسوم  کی  زا  نوچ  تسا . رتمک  اه  هتـشر  رتشیب 

 : دنوش یم  کیکفت  یلـصا  هورگ  ود  هب  یلک  يدنب  میـسقت  کی  رد  یـسرباسح  هفرح  نلاغاش  تاداهنـشیپ  دنتـسه . دـنمزاین  رادـباسح  هب 
هدوب و تکرش  هریدم و  تایه  نایم  طبار  عقاو  رد  و  دنتسه ، یگدیسر  دروم  دحاو  دنمراک  ناسرباسح ،  زا  هورگ  نیا  یلخاد :  ناسرباسح 

ناسرباسح زا  هورگ  نیا  دـنهد .  یم  هئارا  هریدـم  تاـیه  لماعریدـم و  هب  هنـلااس  اـی  هناـهام  یگتفه ،  روط  هب  ار  دوخ  یگدیـسر  شرازگ 
تاسـسوم رد  هک  دنتـسه  يدارفا  ناسرباسح ، زا  هورگ  نیا  لقتـسم : ناسرباسح  دـننک . یم  یگدیـسر  ار  يراـجت  دـحاو  لـخاد  تاـیلمع 

يراجت دحاو  یلام  يرادباسح و  تایلمع  تاسسوم ، نیا  اب  اهنامزاس  ای  اهتکرش  نایم  دادرارق  ساسا  رب  دنتسه و  راک  لوغـشم  یـسرباسح 
یم هئارا  ماهـس  ناـبحاص  یمومع  عمجم  هب  ار  دوخ  شرازگ  دـنهد و  یم  رارق  یگدیـسر  دروم  يرادـباسح  نیزاوم  لوصا و  ساـسا  رب  ار 

نامزاس ناریا ،  رد  رـضاح  لاح  رد  دنـشاب . یم  تکرـش  هریدـم  تایه  تکرـش و  نابحاص  نایم  طبار  لقتـسم  ناـسرباسح  عقاو  رد  دـننک .
یتلود و یـسرباسح  تاسـسوم  ریاـس  نآ  راـنک  رد  تسا و  یـسرباسح  هسـسوم  نیرتـگرزب  یتـلود ،  ناـمزاس  کـی  ناونع  هب  یـسرباسح 

يرایسب تیمها  زا  يرادباسح  هتشر  رد  یضایر  مش  نتشاد  هیصوت : لباق  زاین و  دروم  ياه  ییاناوت  دنشاب . یم  تیلاعف  لوغـشم  یـصوصخ 
نازومآ شناد  هک  تسین  انعم  نادب  نیا  هتبلا  دنتـسه . رتقفوم  هتـشر  نیا  رد  یـضایر  هتـشر  نازومآ  شناد  لیلد  نیمه  هب  تسا . رادروخرب 
لقادـح ای  بوخ و  یـضایر  شناد  زا  ات  دـننک  شلات  دـیاب  هکلب  دنتـسین  يرادـباسح  هتـشر  رد  لیـصحت  همادا  هب  رداق  یناسنا  مولع  هتـشر 
تایبدا رد  دـیاب  نیاربانب  دـهد . هئارا  ار  دوخ  ياهراک  شرازگ  یبوخب  دـناوتب  دـیاب  رادـباسح  کـی  نینچمه  دنـشاب . رادروخرب  یطـسوتم 

یلام تیریدم  یسرباسح و  ینعی  هتـشر  نیا  رتلااب  حوطـس  رد  صوصخب  یگژیو  نیا  دشاب . هتـشاد  یبوخ  شراگن  هدوب و  طلـسم  یـسراف 
يوجشناد دراد . بیرض 4  هتـشر  نیا  سرد  نیرتمهم  ناونع  هب  یـضایر  سرد  یـشیامزآ  هورگ  هس  ره  نومزآ  رد  دراد . يرایـسب  تیمها 

لک رد  رادزار و  درف  رگا  دراد و  رایتخا  رد  ار  نامزاس  کی  كرادم  دانـسا و  مامت  هدنیآ  رد  نوچ  دشاب  رادزار  قداص و  دیاب  يرادباسح 
يرتشیب تیمها  یسرباسح  رد  صوصخب  هلاسم  نیا  دروآ . یم  دراو  هعماج  هب  تیاهن  رد  تکرش و  نآ  هب  يدایز  تامطل  دشابن  یقلاخا  اب 

راکتـسرد دراد ، هدهع  رب  ار  نآ  مقـس  تحـص و  دـییات  نامزاس و  کی  یلام  تاشرازگ  یـسررب  هفیظو  هک  سرباسح  کی  رگا  اریز  دراد 
کی هرخلااب  و  دنزب . نماد  هعماج  کی  یلام  يرادا و  ياه  یناماسبان  هب  دـناوت  یم  دـشاب ، هتـشادن  ار  تلاکـشم  زاربا  تماهـش  ای  هدوبن و 

یلام و روما  هب  هقلاع  دـشاب . طبـضنم  روبـص و  رکتبم ، قلاخ ، دـیاب  لوحت  رییغت و  تباـقر و  زا  رپ  ياـیند  نیا  رد  تیقفوم  يارب  رادـباسح 
ناکما ارتکد  عطقم  ات  رتلااب : عطاقم  رد  لیـصحت  همادا  تیعـضو  تسا . يرادـباسح  يوجـشناد  تیقفوم  لماع  نآ ، ياـه  لـیلحت  هیزجت و 

تشپ رد  راک  اهتعاس  لمحت  دیاب  هتشر  نیا  يوجشناد  هتشر :  نیا  رد  راک  هب  لوغشم  لیصحتلا  غراف  کی  رظن  دراد . دوجو  لیـصحت  همادا 
ماقرا دادعا و  يدنب  عمج  رد  ات  دشاب  مظنم  قیقد و  دیاب  نینچمه  دشاب . هتشاد  ار  ماقرا  دادعا و  اب  نتـشاد  راک  ورـس  یلدنـص و  زیم و  کی 
يروآ مهارف  رد  اهنآ  رثوم  تکرـش  نارادـباسح و  شزومآ  رـضاح : لاـح  رد  هتـشر  نیا  هب  روشک  زاـین  تیعـضو  ددرگن ». لکـشم  راـچد 
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تیمها ناریا  دننام  يا  هعسوت  لاح  رد  روشک  رد  رادیاپ  هعسوت  يارب  تاعلاطا  نیا  لیلحت  هیزجت و  و  دامتعا ، لباق  قیقد و  یلام  تاعلاطا 
. تسا یتایح  هکلب  مزلا  اهنت  هن  يداصتقا ، ياه  تیلاعف  هب  طوبرم  عقومب و  زیگنارب ، داـمتعا  قیقد ، تاـعلاطا  دوجو  هک  ارچ  دراد . یناوارف 

فارحنا زا  دناوت  یم  دوش ، یم  شرازگ  يرادـباسح  ياه  ماظن  هلیـسوب  هک  يداصتقا  ياه  تیلاعف  زا  لصاح  یلام  تاعلاطا  نیا  رب  هولاع 
سلاک و هب  طقف  هتشر  نیا  نوچ  . دنک يریگولج  يداصتقا  هعسوت  ياه  همانرب  رد  للاخا  يداصتقا و  عبانم  فلاتا  هدش ،  ینیب  شیپ  ریـسم 

هتـشر درادـن ، صـصختم  برجم و  رادـباسح  کی  یتح  هک  هداتفارود  ياهرهـش  زا  يرایـسب  ریخا ، ياـهلاس  رد  هنافـساتم  دراد  زاـین  ملعم 
دمآراکان ینارادـباسح  قوف  ياههاگـشناد  نلایـصحتلا  غراف  هجیتن  رد  تسا و  هدرک  رئاد  هبرجت  مک  دـیتاسا  زا  هدافتـسا  اب  ار  يرادـباسح 

ره نوچ  دوش  یمن  هتـشر  نیا  دنمناوت  نلایـصحتلا  غراف  لاح  لماش  دش  هتفگ  هچنآ  هتبلا  دنوش . راک  رازاب  بذج  دنناوت ، یمن  هک  دنتـسه 
شیپ لاس  دنچ  یلیمکت :  تاکن  دراد » . زاین  رادباسح  هب  نداد  رابتعا  ای  يراذـگ  هیامرـس  يارب  يرابتعا  هسـسوم  ره  راذـگ و  هیامرـس  درف 
وربور ینارگراک  سوبع  ياه  هرهچ  مه و  رد  ياه  مخا  اب  تفرگ  هدـهع  رب  ار  ناریا  ياه  هناخراک  زا  یکی  تساـیر  ت  ياـقآ .  هک  یتقو 

يرادباسح هتشر  لیصحتلا  غراف  هک  دیدج  سیئر  اما  دنتشادن . دیدج  سیئر  هب  زین  ینادنچ  دیما  دندوب و  هتفرگن  قوقح  دوب  هام  هک 6  دش 
زا یکی  هناـخراک  نیا  هزورما  هکلب  داد  تاـجن  یگتـسکشرو  زا  ار  رظن  دروم  هناـخراک  اـهنت  هن  شیوخ  تسرد  يوـق و  تیریدـم  اـب  دوـب 
دای سیئر  راک  هوحن  زین  رـضاح  لاح  رد  ددرگ و  یم  رداـص  روشک  زا  جراـخ  هب  نآ  تـلاوصحم  هک  تسا  روشک  ياـه  هناـخراک  نیرتهب 

6 هلئـسم     نایب   5 عوـضوم     تیمها   4 همدـقم    : بلاـطم  تسرهف  دوش . یم  سیردـت  اههاگـشناد  رد  نیون  هویـش  کـی  ناونع  هب  هدـش 
هنیـشیپو تایبدا  : مود لصف   9 یئزج     فادـها   9 یلک     فدـه  فـلا :  9 قیقحت     فادـها   8 قیقحت     تایـضرف   8 قیقحت     تـلااوئس 

قوقح متسیس   16 يرادرابنا     متسیس   12 يرادباسح     هچخیرات   - 12 تایلک     فیراعت و   - 11 همدقم      - 10 هدیکچ      10 قیقحت    
 - 29 يرادباسح     عاونا   - 25 یسرباسح     ياههویش   22 يزیرهجدوب      21 اـهسایقم     نازوا و   21 یلوپ     متـسیس   18 دزمتسد     و 
یناسنا    عبانم  يرادباسح   - 32 تیریدم     يرادباسح   - 31 یتلود     يرادباسح   - 30 یلام     يرادباسح   - 30 یتعنص     يرادباسح 

44 هیصوت    : لباق  زاین و  دروم  ياهییاناوت   41 یلغش     هدنیآ   33 ناریا     رد  يرادباسح   - 33 یناسنا     عبانم  يرادباسح  فیرعت   - 33
قیقحت    یسانش  شور  : موس لصف   46 رضاح    : لاح  رد  هتشر  نیا  هب  روشک  زاین  تیعضو   45 رتلااب    : عطاقم  رد  لیصحت  همادا  تیعضو 
يریگ   : هنومن  شور   49 نآ    : مجحو  يراـمآ  هنومن   49 يرامآ    : هعماج   48 تاـعلاطا     يروآ  عمج  شور   48 قـیقحت     شور   48

63 تاداهنشیپ      61 يریگ     هجیتن  : مجنپ لصف   53 اه     هداد  لیلحتو  هیزجت  : مراهچ لـصف   50 همانشسرپ      49 يریگ     هزادنارازبا   49
نسح دمحم  یلیبدرا .  - 2 1377. سرباسح تاراشتنا   . يرادباسح هچخیرات  تیریدم و  یـسرباسح و  ل  .  یعاس .  عبانم 1  -  68 عبانم    

-4 1365. سرباسح تاراشتنا  . يرادباسح تاعلاطا  ياهیگژیو   . اضر دـمحم  يرهاط .  - 3 1374  . ریبکریما تاراشتنا   . يرادباسح شنیب  .
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اهتکرش یشخب  رثا  یبایزرا  رد  یتایلمع  یسرباسح 

يداصتقا هفرص  یشخبرثا و  ییاراک ، هفلؤم  هس  ياراد  هک  تسا  ینونف  زا  یکی  یتایلمع  یـسرباسح  هدیکچ : ناییاضر  دیحو  عراز - نامیا 
يارب هتفای  صاصتخا  عبانم  زا  هجیتن  رثکادح  ندروآ  تسد  هب  زا  یبای  نانیمطا  يانعم  هب  ییاراک  دـنرادروخرب . يدایز  تیمها  زا  هک  تسا 

هب یبایتسد  نازیم  زا  تسا  ترابع  یـشخبرثا  تسا ، جیاتن  زا  یـصاخ  حطـس  لیـصحت  يارب  عبانم  فرـصم  لقادـح  ای  همانرب  ای  شخب  کی 
تیفیک ظفح  اب  نامزاس  عبانم  زا  هدافتـسا  لیـصحت و  هنیزه  ندرک  لقادـح  تهج  رد  شلات  زا  تسا  ترابع  يداصتقا  هفرـص  اه و  فدـه 

یسرباسح یلام و  ياهتروص  يانبریز  دهاوش  ریاس  يرادباسح و  كرادم  هنارگوجتسج ي  یسرزاب  زا  تسا  ترابع  یـسرباسح  بسانم . 
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هب یتایلمع و  یـسرباسح  شناد  بسک  . تساهنآ لمع  هوحن  شجنـس  روظنم  هب  نامزاس  زا  یـصاخ  ياهتمـسق  یـسررب  زا  ترابع  یتایلمع 
هسانش هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  اجنیا  رد  تسا ، روشک  یلم  داصتقا  عبانم  صیصخت  يارب  اه  هار  نیرترثؤم  نیرتمهم و  زا  یکی  نآ  يریگراک 

نانکراک دننام : يدارفا  یتایلمع و  یسرباسح  هورگ  ياضعا  یـسرباسح ، ریدم  رب  هولاع  دشاب .  یم  تیقلاخ  یتایلمع ، یـسرباسح  یلـصا 
یـسرباسح فادـها  هب  یبایتسد  رد  هباشم  ياهنامزاس  نانکراک  ینامزاس و  نورب  نیـصصختم  نیرواشم و  لـغاش ، ناـنکراک  یـسرباسح ،

دوبهب يارب  ییاهداهنـشیپ  لماش  هک  تسا  تیریدـم  هب  یـشرازگ  لاًومعم  یتاـیلمع  یـسرباسح  ییاـهن  لوصحم  دـنراد . تکرـش  یتاـیلمع 
جیاتن زا  يا  هصـلاخ  سرباـسح  یمـسر  شرازگ  عقاو  رد  تسا  يداـصتقا  هفرـص  یـشخبرثا و  ییاراـک ، رثکادـح  هب  یباـیتسد  تاـیلمع و 

رد نآ  شقن  یتایلمع و  یـسرباسح  یـسررب  هب  هتفرگ  تروص  یفیـصوت  شور  هب  هک  قیقحت  نیا  رد  نیاربانب  تسا  .  یـسرباسح  تایلمع 
تیاهن رد  و  اهتکرـش   فلتخم  ياه  تمـسق  رد  تکرـش ) فادها  هب  یبایتسد  رد  ناریدم (  درکلمع  دوبهب  اهتکرـش و  یـشخب  رثا  یبایزرا 

يارب  : همدقم [1   ] یـشخبرثا یتاـیلمع - یـسرباسح  يدـیلک :  ناـگژاو  میزادرپ . یم  متـسیس  نـیا  زا  هدافتـسا  اـب  اهتکرـش  شزرا   شیازفا 
ياهیگدیسر دنـشوکیم  هراومه  یـسرباسح  دنیارف  رد  نانآ  اریز  دنتـسین ، ییانـشآان  ياههژاو  یـشخبرثا ، ییاراک و  ياههژاو  ناسرباسح 

هب قفوم  هدشنییعت  شیپ  زا  نازیم  هب  دناوتب  هک  یگدیـسر   ) شخبرثا و  نکمم ) هنیزه  نیرتمک  اب  رثوم  یگدیـسر   ) اراک تروصهب  ار  دوخ 
رد زورما و  ياـیند  رد  نینچمه  [10 . ] دـنناسرب ماجنا  هب  دوش ) راکبحاص  یلام  ياهتروص  رد  تیمهااب  ياـهفیرحت  اـی  تاهابتـشا و  فشک 

عناوم عفر  دـهاش  رمتـسم  روطهب  هک  دازآ  رازاب  يداـصتقا  طـیحم  رد  يراـجت  ياهدـحاو  تیلاـعف  همادا  تلعهب  ياهفرح ، تامدـخ  هصرع 
لاًوصا هتفای و  تیمها  شیپ  زا  شیب  یتایلمع  یـسرباسح  هفرح  دوشیم ، رتدیدش  زورهب  زور  نآ  رد  تباقر  تساهرازاب و  ماغدا  يراجت و 

ییاراـک و ياهفدـه  هـب  یباـیتسد  یــشخبرثا و  بوـلطم  حوطــس  زا  يرادروـخرب  نودـب  يداـصتقا  ياهدـحاو  رد  عباـنم  هـنیهب  تیریدـم 
یم E3 3 هب موـسوم  هک  ) يداصتقاهفرـص یـشخبرثا و  ییاراـک ، هفلوـم  هس  ياراد  یتاـیلمع  یـسرباسح  . تسین ریذـپناکما  يداـصتقاهفرص 

يداع دـنیارف  زا  یـشخب  دـیاب  يداصتقاهفرـص  یـشخبرثا و  ییاراک ،  یباـیزرا  هزورما ، دـنرادروخرب . يداـیز  تیمها  زا  هک  تسا  دـشاب ،)
يارب دوخ  ياهتیلوئسم  زا  یکی  ناونعهب  ار  اهدرکلمع  یسررب  ناریدم ، دشاب و  یصوصخ  یمومع و  شخب  رد  يراجت  دحاو  ره  تیریدم 

. دریگ تروص  یتایلمع  ناسرباسح  ای  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو   قیرط  زا  ناریدـم  درکلمع  لقتـسم  یبایزرا  دـننک و  یقلت  اهتیلاعف  لرتنک 
ياـنبریز دـهاوش  ریاـس  يرادـباسح و  كرادـم  هنارگوجتـسج ي  یـسرزاب  زا  تـسا  تراـبع  یــسرباسح   : نآ عاوـنا  یــسرباسح و  [1و3]
یسرباسح - 2 یلام                   .  ياهتروص  یسرباسح  - 1  : دوش یم  میسقت  یلصا  عورگ  هس  هب  بلغا  اه  یسرباسح  یلام  .  ياهتروص 

رظن هـطقن  زا  تاـیلمع  یـسرباسح  عـقاورد  یتاـیلمع  یـسرباسح   : یتاـیلمع یـسرباسح  یتاـیلمع .  یـسرباسح  - 3 تیاـعر                   . 
. تسا تیریدم  صاخ  هب  دودحم  اهنت  دنک و  یم  یبایزرا  ار  اه  تیلاعف  هیلک ي  یشخبرثاو  ییاراک  يداصتقا ، هفرص ي  هک  تسا  تیریدم 

دودح تساهنآ . لمع  هوحن ي  شجنس  روظنم  هب  نامزاس  زا  یصاخ  ياه  تمسق  یسررب  زا  ترابع  یتایلمع  یـسرباسح  رگید  ترابع  هب 
تیریدـم هب  یـشرازگ  لاًومعم  یتایلمع  یـسرباسح  ییاهن  لوصحم  دوش . یم  نییعت  یناـمزاس  رادومن  يور  زا  بلغا  یتاـیلمع  یـسرباسح 
یـشخبرثا یبایزرا  قیرط  زا  هک  تسا  ینونف  زا  یکی  یتاـیلمع  یـسرباسح  [9  . ] تسا تاـیلمع  دوبهب  يارب  ییاهداهنـشیپ  لـماش  هک  تسا 

هب دـناوت  یم  يراجت ، ریغتم  طیحم  رد  تایلمع ، دوبهب  يارب  داهنـشیپ  هئارا   ناـمزاس و  تاـیلمع  يداـصتقا  هفرـص ي  ییاراـک و  تاـیلمع ،
نارواشم یلخاد و  ناسرباسح  لقتسم ، ناسرباسح  هورگ  هس  طسوت  ایند  رد  نونکا  مه  یتایلمع  یسرباسح  تامدخ  دنک .  کمک  ناریدم 

هیهت و ناریدم  يارب  اًتدمع  زین  یتایلمع  یسرباسح  شرازگ  دنشابیم و  ناریدم  یصوصخ  شخب  رد  تامدخ  نیا  یـضاقتم  دوشیم و  ماجنا 
صخشم نیرفآ *. لکشم  یتایلمع  یحاون  ییاسانش  تسا *     :  هدنزاس  دیفم و  رایـسب  ریز  دراوم  رد  یتایلمع  یـسرباسح  دوشیم . لاسرا 

ياه شور  ریاس  دروم  رد  یتاداهنـشیپ  هئارا ي  تایلمع *.  رب  ینونک  یطارـش  ریثأت  يریگ  هزادنا  نآ * .  لولعم  هن  لکـشم و  تلع  ندرک 
یلام و دادـیور  ماجنا  ییارچ  یتایلمع  یـسرباسح  زاغآ  هطقن   : یتایلمع یـسرباسح  هچخیراـت  [1  . ] طیارـش حلاـصا  روظنم  هب  راک  يارجا 

ینعی تسا . تیریدـم  درکلمع  ندوب  شخبتیاضر  نانیمطا  لوصح  صوصخ  رد  رـضاح  دادـیور  زا  رتهب  يدادـیور  ماجنا  نداد  لاـمتحا 
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رد نکمم  تلاح  نیرتآراک  نیرتيداـصتقا و  رد  تسا ، هدـش  هداد  رارق  شراـیتخا  رد  نیما  ناونع  هب  هک  یعباـنم  زا  دـح  هچ  اـت  تیریدـم 
هب هک  یشرگن  تسناد ، ون  یشرگن  هدییاز  دیاب  ار  یتایلمع  یـسرباسح  . تسا هدرکیم  هدافتـسا  تایلمع  جیاتن  نیرترثؤم  هب  یبایتسد  تهج 
زا یکی  کـش  نودـب  نآ  يریگراـکب  یتاـیلمع و  یـسرباسح  شناد  بسک  تسا . هدـنیآ  هب  شهاـگن  دوشیم و  هریخ  اهدادـیور  ياـفرژ 

هدـنروآ دوجو  هب  ات  هدـش  دـلوتم  یتایلمع  یـسرباسح  تسا . روشک  یلم  داـصتقا  عباـنم  صیـصخت  يارب  اـهراکهار  نیرترثؤم  نیرتمهم و 
دارفا ناریدـم و  رد  ار  صیاقن  اهفعـض و  اهییاسران ، لـلع  دـشاب و  يرگن  یحطـس  يرظنهتوک و  هنوگ  ره  نودـب  رگنهدـنیآ و  یـشرگن 

ياضعا دیوگ : یم  لاس 1973  شرازگ  دیامنیم . وجتـسج  تیریدـم  یلرتنک  ياهمتـسیس  اهماظن و  رد  ار  اهتلع  هکلب  هدرکن ، وجتـسج 
یـسرباسح ياهدرادناتـسا  نیودـت  رد  اـکیرمآ  تابـساحم  ناوید  فادـها  هفـسلف و  دروم  رد  اـکیرمآ  یمـسر  نارادـباسح  نمجنا  هتیمک 

یتایلمع یـسرباسح  هفرح  رثؤم  یقطنم و  لماکت  موادت و  لماع  دناوت  یم  یتایلمع  یـسرباسح  هک  دنرواب  نیا  رب  دـنراد و  قفاوت  یتایلمع 
یتایلمع یسرباسح  هتیمک ي  شرازگ «  ساسا  رب  یتایلمع  یسرباسح  یمومع  فادها   : یتایلمع یـسرباسح  یمومع  فادها  5 و8] . ] دوش

هسیاقم ي درکلمع ، یبایزرا  زا  روظنم  درکلمع :  یبایزرا  فلا -  : تسا ریز  حرش  هب  لاس 1982   4 اکیرمآ نارادباسح  نمجنا  تیریدم » و 
یم مولعم  راکبحاص  ای  تیریدـم و  طسوت  هک  یتایلمع  فادـها  - 1 تسا :  ریز  دراوم  اب  نامزاس  ياه  تیلاـعف  يارجا  تیادـه و  هوحن ي 

ار تایلمع  دوبهب  تایلمع :  دوبهب  يارب  دوجوم  ياه  تصرف  ییاسانـش  ب -  . یبایزرا شجنـس و  يارب  بسانم  ياـهرایعم  ریاـس  - 2  . دوش
هبحاصم لیلحت  هیزجت و  قیرط  زا  دنناوتیم  يا  هفرح  دارفا  درک .  يدنب  هقبط  یشخبرثا  ای  ییاراک  يداصتقا ، هفرـص ي  هب  هجوت  اب  ناوت  یم 

دوبهب صاخ  ياهتـصرف  هبرجت و ...  ساسارب  یـصصخت  تواضق  تلاماعم ، یـسررب  تایلمع ، هدـهاشم ي  صاخـشا ، اب  هدـش  ماجنا  ياـه 
یسرباسح ياهداهنشیپ  هنماد ي  تعیبط و  اه  :  یسررب  همادا ي  ای  تایلمع و  دوبهب  يارب  داهنشیپ  هئارا ي  ج -  . دننک ییاسانش  ار  تایلمع 

تسا یلصا  ءزج  ياراد 4  یتایلمع  یسرباسح   : یتایلمع یسرباسح  یلصا  يازجا  1و2و4]  . ] دـشاب یم  یهجوت  لباق  عونت  ياراد  یتایلمع 
: تیاعر یسرباسح  - 2 دراد     .  دیکأت  یفاک  بسانم و  یهدـشرازگ  يرادـباسح و  ياهـشور  رب  اًساسا  شخب  نیا  یلام : یـسرباسح  - 1:

تاررقم نیناوـق و  رد  هک  تسا  طـبترم  يدـعاوق  زا  يوریپ  اـب  دوـش ، یم  ماـجنا  یلاـم  یـسرباسح  اـب  هارمه  لوـمعم  روـط  هب  هـک  تیاـعر 
داجیا اب  طابترا  رد  ءزج  نیا  ییاراک : يداصتقا و  هفرـص ي  - 3 تسا        .  هدش  هدناجنگ  یلخاد  ياهشور  اه و  تسایـس  زین  يدربراک و 

دنک یم  یباـیزرا  ار  هـنیزه  ندـناسر  لقادـح  هـب  شخب  نـیا  يارجا  رد  سرباـسح  دـشاب و  یم  جــیاتن  اـه و  هـنیزه  نـیب  هـنیهب  هنزاوـم ي 
هیزجت و دراد . راکورـس  هدـمآ  تسد  هب  يایازم  اهدرواتـسد و  جـیاتن ، اب  شخب  نیا  همانرب :) جـیاتن  یـشخبرثا ( - 4 .                              

راک لحارم  [        1 .  ] تسا یفیک  دـشاب ، هتـشاد  یمک  هبنج ي  هکنآ  زا  شیب  تاـیلمع  یـشخبرثا  یباـیزرا  هب  طوبرم  سرباـسح  لـیلحت 
یمومع تاعلاطا  سرباسح  هلحرم  نیا  رد  يزیر :  همانرب  فلا )   : تسا ریز  حرش  هب  یتایلمع  یسرباسح  راک  لحارم    : یتایلمع یسرباسح 

هب تسا و  یمومع  تاعلاطا  ریاس  اه و  تیلاعف  نیا  یبسن  تیمها  تیهام و  اه ، تیلاعف  عاونا  دروم  رد  تاعلاطا  نیا  دروآ .  یم  تسدب  ار 
یتایلمع و یـسرباسح  همانرب  یـسرباسح :  ياه  همانرب  ب )  . دـنک یم  کمک  یـسرباسح  هیلوا ي  ياه  شخب  يزیر  هماـنرب  رد  سرباـسح 

همانرب تسا . هدش  باختنا  يزیر  همانرب  هلحرم  رد  هک  دوش  یم  هیهت  ییاه  تیلاعف  زا  هتـسد  نآ  یتامدقم  ياه  یـسررب  يارب  يراک  همانرب 
يارجا .پ ) تسا مزلا  یتایلمع  یسرباسح  رثؤم  اراک و  ماجنا  يارب  دشاب  هدش  يزیر  هیاپ  بوخ  یساسا و  تروص  هب  هک  یـسرباسح  ياه 

فیاظو و نیا  . دنک یم  لیلحت  هیزجت و  ار  نامزاس  تایلمع  طوبرم ، ياه  لرتنک  تیریدم و  یـشخبرثا  نییعت  روظنم  هب  سرباسح  تایلمع :
اه و هتفای  لیمکت  .ت ) دوش یم  نومزآ  تسا  لکـشم  نآ  لرتنک  ای  لااب  نآ  ییاسران  لامتحا  هک  ییاه  هزوح  رب  صاخ  دـیکأت  اب  اه  لرتنک 

ياه هتفای  تسا ، هتفرگ  رارق  ییاسانش  دروم  تایلمع  يارجا  هلحرم ي  رد  هک  یتیمها  اب  یحاون  ساسا  رب  یسرباسح : ياهداهنـشیپ  نیودت 
رب ار  شرازگ  سرباسح  یهدشرازگ :  .ث ) دیآ یم  تسد  هب  داهنشیپ  و  تلع ، ریثأت ، رایعم ، تیعضو ، ياه  یگژیو  ساسا  رب  یصوصخ  هب 

هطبار نیا  رد  هک  تسا  یناسک  اـی  عفنیذ  صاخـشا  هب  جـیاتن  مـلاعا  شرازگ ، نیودـت  زا  فدـه  دـنک . یم  هیهت  یـسرباسح  جـیاتن  ساـسا 
هب یلیمکت  ای  یحلاـصا  تامادقا  ماجنا  يارب  سرباسح  یمـسر  شرازگ  زا  دیاش  یـسرباسح و  ياه  هتفای  رثکا  عقاو ، رد  دنراد . یتیلوئـسم 

یسرباسح يرادباسح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 207زکرم  هحفص 198 

http://www.ghaemiyeh.com


یـسرباسح همانرب  نیودت  1و3] . ] تـسا تاـیلمع  یـسرباسح  جـیاتن  زا  يا  هصـلاخ  عـقاو  رد  ییاـهن  شرازگ  دوـش . یم  شرازگ  تیریدـم 
باختنا يزیر  همانرب  هلحرم ي  رد  هک  دوش  یم  هتـشون  ییاه  تیلاعف  یـسررب   يارب  یتایلمع  یـسرباسح  همانرب    : اه تکرـش  رد  یتاـیلمع 

همانرب یتایلمع ، یـسرباسح  همانرب  دوش . یم  بوسحم  تاـیلمع  يارجا  هلحرم  يزیر و  هماـنرب  هلحرم  لاـصتا  هقلح  هلحرم  نیا  دـنا . هدـش 
ار يزیر  همانرب  هلحرم  رد  هدـش  ییاسانـش  مهم  ياه  هزوح  زا  کی  ره  یتایلمع  یـسرباسح  هورگ  دـشاب . یم  یتاـیلمع  یـسرباسح  يارجا 

هئارا یتایلمع و  ياه  ییاسران  لـلع  نییعت  فدـه  اـب  ار  یـصاخ  یـسرباسح  ياـهراک  دـنهد و  یم  رارق  هجوت  دروم  رتشیب  یـسررب  تهج 
تسا درونایرد  کی  يارب  هشقن  هباثمب  یتایلمع  سرباسح  يارب  یسرباسح  همانرب  تیمها  دنهد . یم  ماجنا  يزاس  هنیهب  يارب  ییاهداهنـشیپ 

هماـنرب هجیتن  رد  دوش ، یم  بوسحم  تاـیلمع  يارجا  هلحرم  يزیر و  هماـنرب  هلحرم  ناـیم  یلپ  ناونع  هب  یـسرباسح  هماـنرب  هلحرم  عقاو  رد 
هماـنرب دوـجو  شخبرثا ، اراـک و  یتاـیلمع  یـسرباسح  کـی  ماـجنا  يارب  تسا . یـسرباسح  تاـیلمع  يارجا  هماـنرب  یتاـیلمع ، یـسرباسح 

، یتایلمع یسرباسح  تیقفوم  یلصا  لماع  ناونع  هب  یتایلمع ، یسرباسح  ياه  همانرب  يایازم  تسا . يرورض  بسانم ، یتایلمع  یـسرباسح 
هیلک هب  ار  نآ  ناوت  یم  هک  یتایلمع  یـسرباسح  رد  مزلا  ياـهراک  ماـجنا  يارب  دنمـشور  هماـنرب  کـی  دوجو  - 1  : تسا ریز  دراوم  لـماش 

ییاناوت اهتراهم و  ساسا  رب  یـسرباسح ، نانکراک  هب  راک  صیـصخت  يارب  دنمـشور  يانبم  کی  دوجو  - 2  . داد عاجرا  یتایلمع  ناـنکراک 
رگید تامازلا  یسرباسح و  ياهدرادناتـسا  بوصم ، ياه  همانرب  اب  هدش  ماجنا  ياهراک  هسیاقم  يارب  يرازبا  ندش  مهارف  - 3 ینف     . ياه 

یتایلمع و فادها  اب  نانآ  نتخاس  انـشآ  هبرجت و  یب  نانکراک  شزومآ  هب  کمک  - 4  . هدنورپ ناگدننک  یسررب  ریاس  ای  تسرپرس  طسوت 
یتایلمع یـسرباسح  رد  هدـش  ماجنا  ياهتیلاعف  قباوس  هصـلاخ  يرادـهگن  يارب  ییاـنبم  ندـش  مهارف  - 5 یتایلمع  .  یـسرباسح  تامادـقا 

همانرب نیودـت  رد  یتایلمع  .  یـسرباسح  رد  هدـش  ماجنا  راک  تیهام  اب  ییانـشآ  يارب  یـسرباسح  قفوم  ياه  هورگ  هب  کمک  - 6 .          
دیاب یتایلمع  یـسرباسح  همانرب  - 1 دهد         :  رارق  رظندـم  ار  يا  هژیو  ياهدرادناتـسا  دـیاب  سرباسح  اه ، تکرـش  یتایلمع  یـسرباسح 

، يراج ياهـشور  اه و  متـسیس  نانکراک  تکرـش ، ای  نامزاس  عون  هب  هجوت  اب  دـشاب و  یگدیـسر  دروم  عوضوم  ياه  یگژیو  اـب  بساـنتم 
ارنآ ماجنا  لیلاد  اب  هارمه  دوش  ماجنا  تسا  رارق  هک  ییاـهتیلاعف  دـیاب  یـسرباسح  هماـنرب  - 2  . دشاب هتفرگ  لکـش  هریغ  یگدـیچیپ و  هنماد 

رد رییغت  دروم  رد  ار  ناروآون  تاراکتبا  زا  هدافتـسا  ناکما  دـشاب و  ریذـپ  فاطعنا  دـیاب  یـسرباسح  هماـنرب  - 3 دیامن  . صخـشم  حوضوب 
هک تسا  رکذ  هب  مزلا  اجنیا  رد   . دوش هیهت  یـصخشم  ياه  هتفاـی  هب  یباـیتسد  يارب  یـسرباسح  هماـنرب  - 4  . دروآ مهارف  دوجوم  ياهـشور 
رد هک  يدارفا  هژیو  هب  یتایلمع و  یـسرباسح  هورگ  ياضعا  عقاو  رد  تسین ، یـسرباسح  همانرب  هدننک  نیودت  اهنت  اًموزل  یـسرباسح  ریدـم 

ياه هداد  هیهت  رد  دیاب  زین  دارفا  ریاس  هولاع ، هب  دننک .  تکرـش  یـسرباسح  همانرب  لیمکت  رد  دیاب  دنتـشاد  روضح  يزیر  همانرب  هلحرم ي 
رد هک  یسرباسح  نانکراک      �  : درک هراشا  ریز  دارفا  هب  ناوت  یم  طابترا  نیا  رد  دننک . شلات  یـسرباسح ، همانرب  نیودت  يارب  مزلا  هیلوا 

هزوح رد  لغاش  نانکراک      �  . دنا هتشاد  تکرش  هباشم ، یگدیسر  کی  رد  لاًبق  هکنآ  ای  دنشاب  یم  صـصخت  ياراد  یـسررب  دروم  هنیمز 
هک ینامزاس  نورب  نیـصصختم  نیرواـشم و      � دـننک          .  مهارف  ار  یـصاخ  ياه  يدورو  دـنناوت  یم  هک  نامزاس  رد  یـسررب  دروم 

دنرداق هک  هباشم  ياه  نامزاس  ناـنکراک      �  . دنتسه یتایلمع  یـسرباسح  ياه  شور  ای  یـسررب  دروم  هنیمز  رد  صاخ  صـصخت  ياراد 
یـسرباسح هماـنرب  نیودـت  هورگ  لیکـشت  يارب  يریگ  میمـصت  زا  سپ   . دـنهد تـسد  هـب  رظن  دروـم  تیلاـعف  زا  ار  يرگید  ياـه  هاگدـید 

لحارم تسا . يزیر  همانرب  هلحرم ي  رد  هدـش  ییاسانـش  ياـه  هزوح  زا  کـیره  يارب  یـسرباسح  ياـهراک  نییعت  يدـعب  ماـگ  یتاـیلمع ،
رادومن هیهت  -    2  . اه هیور  اه و  تسایس  لمعلاروتسد  دننام  دوجوم  تادنتـسم  یـسررب  -    1  : زا تسا  ترابع  یـسرباسح  همانرب  نیودت 

اقترا و یبایزرا ، شزومآ ، نانکراک ، هیجوت  مادختسا ، هب  طوبرم  ياهشور  اه و  تسایـس  لیلحت  هیزجت و  -    3  . فیاظو حرش  ینامزاس و 
نانکراک اب  هبحاصم  -    5  . یتایلمع يرادا و  زا  معا  اه  شور  اه و  متـسیس  یناـمزاس ، ياـه  تسایـس  لـیلحت  هیزجت و  -    4 جارخا      . 

-   8  . دنور تارییغت و  اهتبـسن ، لیلحت  هیزجت و  -    7. رارقتسا نایرج  ياهرادومن  متـسیس و  ياهرگدومن  هیهت  -    6  . تایلمع تیریدم و 
ای نفلت  قیرط  زا  ناگدنشورف  نایرتشم و  زا  تاعلاطا  بسک  -    9  . یگدیسر دروم  دحاو  یسرباسح و  نانکراک  هدافتسا  يارب  همانشسرپ 
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ظاحل يداع  ریغ  يداع و  تـلاماعم  فلتخم  عاونا  نآ  رد  هک  یتـلاماعم  یـسررب  - 11  . یـسرباسح همانرب  هب  طوبرم  تلااؤس  - 10 همان . 
-13 تایلمع  . هب  طوبرم  ياهـشرازگ  ای  اه  مرف  یجنـس ، نامز  یجنـسراک ، هدـهاشم ، دـننام  یتاـیلمع  ياهـشور  یـسررب  - 12. دشاب هدش 

طوبرم ياه  شرازگ  تیریدـم و  تاعلاطا  متـسیس  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  - 15  . جـیاتن لیلحت  هیزجت و  - 14  . اه مرف  لـیلحت  هیزجت و 
یتایلمع و فادـها  دـصاقم ، اهـشور ، اه ، تسایـس  تاررقم ، نیناوق ، تیاعر  دـننام  صاخ ، نیزاوم  تیاعر  هب  طوبرم  ياه  یـسررب  - 16.

هوجو 1و2و3 ]  . ] هدمآ تسدب  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  يا و  هنایار  یـسرباسح  ياه  کینکت  زا  هدافتـسا  اب  اه  هداد  شزادرپ  - 17  . هریغ
لیلحت هیزجت و  یلام     ياهتروص  دروم  رد  رظنراهظا  فادهایتایلمع     یلام     یگژیو      : یتایلمع یسرباسح  یلام و  یـسرباسح  زیامت 

يریگتهجفلتخم ياهشناد  يرادباسح     اهتراهمینامزاس     ياهتیلاعف  یلام     دانـسا  كرادم و  هنماددرکلمع     اهشور و  دوبهب  و 
یلخاد تیریدــم  یناـمزاسنورب    )  ) موـمع نارادماهــس و  نیبطاـخمیبسن     قـلطم     راــک     تقدرگنهدــنیآ  رگنهتــشذگ     یناــمز    

يرادباسح و هدـش  هتفریذـپ  ياهدرادناتـسا  لوصا  اهدرادناتـساتیریدم     تساوخرد  قبط  ینوناق     تامازلا  ترورـض     ( ینامزاسنورد )
يداصتقا هفرص  یشخبرثا ، دروم  رد  تابساحم  ناوید  یلخاد و  یسرباسح  ياهدرادناتـسا  ( GAAP , GAAS) یسرباسح ياهدرادناتسا 

هب داهنــشیپ  یلاـم     ياــهتروص  دروـم  رد  رظنراــهظا  یــسرباسح     جیاتنیرورــض  ریغ  يرورــض     رظنراــهظا     (GAO) ییاراـک و 
رظنراهظا تیقفومیتایلمع     یتیریدم –  یلام     رظن     هطقنیتایلمع  ياهتفرـشیپ  یلام     ياهتروص  بولط  هئارا  هجوت     نوناکتیریدـم 

یلخاد و ياهلرتنک  یلاـم     یلخاد  ياـهلرتنک  یلخاد     ياـهلرتنک  عون  یـسرربتیریدم  طـسوت  اهداهنـشیپ  ماـجنا  شریذـپ و  لوبقم    
اهرایعم شزرا  نییعت  دوشیمن    . نییعت  لقتـسم ) ) یلام سرباسح  طسوت  اهرایعم  شزرا  سرباسح     طسوت  اـهرایعم  شزرا  نییعتیتیریدـم 

تیقلاخ و زغم     تسار  هرکمین  رب  ینتبم  یتابـساحم  ياـهشور  رکفت و  لرتنک  یلـصا     هسانـش  . تسا مزـلا  یتاـیلمع  سرباـسح  طـسوت 
ینیبشیپ و لـباقریغ  تباـث     اًـبیرقت  ینیبشیپ و  لـباق  لـیلحت     هیزجت و  دـنوردوس  زکرم  هنیزه     زکرم  زکرمزغم     پچ  هرکمین  ینتبم 
اب ماگ  هب  ماـگ  یتاـیلمع  ناـسرباسح  هک  یلاـح  رد  دـننکیم ، مادـقا  يرارکت  دراوم  ياـهلیلحت  هیزجت و  هب  اًـبلاغ  یلاـم  ناـسرباسحریغتم 

یلام ياهتیعضو  یبایزرا  لیلحت و  هیزجت و  هب  اهيروآون  زا  هدافتـسا  اب  دنوریم و  شیپ  زور  ياهيروانف  تیریدم و  یطیحم ، تارییغت 
مزلا هبرجت  تراهم و  یگدیسر ، دروم  دحاو  یلک  طیحم  دروم  رد  یفاک  شناد  یتسیاب  هراومه  ور  نیا  زا  دنزادرپیم . يریغتم  توافتم و 

فادها هب  تبسن  نداد  جرخ  هب  تیساسح  كرد و  تلاکشم و  لح  يارب  زاین  دروم  ياهرازبا  اهکینکت و  یتایلمع ، یسرباسح  هنیمز  رد 
یلام یسرباسح  یلصا  هسانـش  هک  دومن  اعدا  ناوتیم  دنروآ . تسد  هب  دنامیهـس ، نامزاس  تیلاعف  موادت  رد  هک  يدارفا  همه  ياهشور  و 

پچ هرکمین  رب  ینتبم  تیقلاخ و  یتایلمع  یسرباسح  یلصا  هسانش  زغم و  تسار  هرکمین  رب  ینتبم  یتابـساحم و  ياهشور  رکفت و  لرتنک 
یسرباسح هجیتن  رد  هیهت و  یسرباسح  هورگ  طسوت  طوبرم  ياههنیزه  نانکراک و  ینامز  هجدوب  یلام ، یـسرباسح  ماجنا  رد  . دشابیم زغم 

لباـق نازیم  هـب  یلاـیر  ییوجهفرـص  یتاـیلمع و  ياـیازم  یتاـیلمع ، یـسرباسح  رد  هـک  یلاـح  رد  دوـشیم ، لیدـبت  هـنیزه  زکرم  هـب  یلاـم 
دوس زکرم  کی  هب  یتایلمع  یسرباسح  هجیتن  رد  تسا ). هنیزه  ربارب  اًبیرقت 3  ییوجهفرص  .) دریگیم یشیپ  یسرباسح  هنیزه  زا  ياهظحلام 

زکرم موهفم  [11 . ] دریذپیم تروص  يرتشیب  ییوجهفرـص  دشاب ، رتشیب  یتایلمع  یـسرباسح  ردق  ره  يرظن  هاگدید  زا  دوشیم . لیدبت 
. تسا نآ  هب  طوبرم  ياههنیزه  زا  رتشیب  یتایلمع  یـسرباسح  زا  لصاح  يایازم  دوش  دعاقتم  تیریدـم  هک  تسا  راوتـسا  هیاپ  نیا  رب  دوس 

یتایلمع یسرباسح  يارجا  هب  تبسن  ياهرود  رد  یتکرـش  تیریدم  رگا  نیاربانب  دوشیم . اههتفای  يزاسیمک  تیمها  بجوم  عوضوم  نیا 
جیاتن هدهاشم  اب  یسرباسح و  مامتا  زا  سپ  دنک ، مادقا  لماک ) يراکمه  اب  ) یلخاد ناسرباسح  ای  لقتـسم  ناسرباسح  فرط  زا  نامزاس  رد 

یسرباسح هک  دهاوخیم  یلخاد  ناسرباسح  زا  ای  دنکیم  عوجر  لقتسم  ناسرباسح  هب  یتایلمع  یسرباسح  ماجنا  يارب  هرابود  ای  اًعطق  نآ 
نینچ اب  : روشک يداصتقا  هعـسوت  رد  یـسرباسح  شقن  1و5] . ] دـنهد ماجنا  يرتشیب  ياـهتبون  رد  رتهاـتوک و  ياـههرود  رد  ار  یتاـیلمع 

رد زین  ییاراد  يداصتقا و  روما  ترازو  تسا . رادروخرب  صاـخ  یگتـسجرب  یگژیو و  زا  روشک  رد  یـسرباسح  هاـگیاج  شقن و  يریباـعت 
رابتعا دـنمزاین  عبانم  هنیهب  صیـصخت  رب  تراظن  يداصتقا و  تیریدـم  لامعا  روظنم  هب  روشک  یلام  يداصتقا و  ياهتسایـس  دربهار  ماـقم 
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ریظن یثداوح  تسا . رگید  يوس  زا  ناریدم  یهدباسح  یشک و  باسح  وس و  کی  زا  يداصتقا  ياههاگنب  طسوت  هدش  هیارا  ماقرا  رامآ و 
تلاامراپ تکرش  رد  ریخا  یلام  داسف  و  نسردنآ ) روترآ   ) ناهج یسرباسح  هسسوم  نیرتگرزب  يارب  نآ  دمایپ  و  نورنآ »  » تکرش طوقس 

نانآ یتنس  شقن  هب  تبسن  یمسر  نارادباسح  ناسرباسح و  نیون  شقن  هک  دهدیم  ناشن  هدش  هدیشک  نایم  هب  زین  نآ  ناسرباسح  ياپ  هک 
دیدـج راتخاس  تسا . دـیکأت  دروم  نانچمه  یعامتجا  هافر  عماوج  رد  یمـسر  نارادـباسح  یعامتجا  تیلووسم  هتفاـی و  شیازفا  تدـش  هب 

رب رتبسانم  رتدیدج و  یلام  ياهشرازگ  هیاراو  داد  شرتسگ  ار  يرادباسح  فیاظو  تیلووسم و  هنماد  اهتکرـش ، تیریدـم  تیکلام و 
يارب اهتلود  رابتعا  ماو و  ياطعا  يارب  يرابتعا  تاسـسوم  اهکناب و  ناراذگهیامرـس ، درک . يرورـض  ار  ناگدننکهدافتـسا  زاـین  ساـسا 

زا ناگدننکهدافتـسا  رامـش  هدافتـسا و  دراوم  شیازفا  دـندوب . ربتعم  دـیدج و  ياـهشرازگ  دـنمزاین  تاـیلام و ،... ذـخا  یـسایس ، دـصاقم 
بحاص يدودـعم  دادـعت  ياهزاین  عفر  زا  ار  یـسرباسح  يرادـباسح و  فدـه  لوپ ، هیامرـس و  رازاب  قنور  یلام و  ياهشرازگ  تاعلاطا 

يرادباسح یعامتجا  تیمهااب  شقن  هب  هجوت  اب  نارگشهوژپ  اتسار ، نیا  رد  داد . اقترا  هعماج  یتاعلاطا  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  هب  هیامرس 
ياههدـیدپ ینیبشیپ  حرـش و  يارب  ییاـهيروئت  نیودـت  يارب  شـلات  هار  رد  یتاـبثا و  يروتـسد و  ياـهيروئت  ددـم  هـب  یـسرباسح و  و 

ساسا رب  تسا . اهنآ  نیرتتیمهااب  زا  یکی  هناکلام » قوقح  يروئت   » هک دندرک  حرطم  ار  يددـعتم  ياهيروئت  یـسرباسح ، يرادـباسح و 
هقلح عفنیذ و  صاخشا  نیب  یمسرریغ ، یمسر و  هتشونان ، ای  هدش و  دقعنم  زا  معا  اهدادرارق  زا  ياهعومجم  ناونع  هب  تکرـش  يروئت ، نیا 

. دراد دوجو  عفانم  داضت  اهنآ  نیب  دنتـسه و  دوخ  یـصخش  عفانم  لابند  هب  صاخـشا  هک  دوشیم  ضرف  هراومه  تسا و  اـهنآ  نیب  یطاـبترا 
زا هدافتـسا  دریگیم . رارق  هدافتـسا  دروـم  صاخـشا  تکرـش و  نـیب  اـهدادرارق  داـقعنا  دـنیآرف  رد  یلاـم  ياـهشرازگ  ماـقرا  تاـعلاطا و 
هب ناگدـنهدرابتعازا  تورث  لاـقتنا  ضارقتـسا ، دادرارق  داـقعنا  ماـگنه  رد  ماهـس ، ناـبحاص  قوـقح  هـب  یهدـب  تبـسن  دـننام  ییاهتبـسن 

عفانم داضت  شهاک  فده  اب  ناریدم  شاداپ  ياهحرط  رد  يرادباسح  دوس  يریگراکهب  دـنکیم . دودـحم  ار  ناریدـم  طسوت  نارادـماهس 
تاعلاطا و زا  هدافتـسا  رگید ، يوس  زا  تسا . نانآ  ياهتیلووسم  تسرد  ماجنا  زا  ناریدم  رارف  زا  يریگولج  زین  ناریدم و  نارادماهس و 

ییاههنومن اهنارحب و ... يداصتقا ، ياهيریگمیمصت  تلاوصحم ، يراذگتمیق  تایلام ، نییعت  لثم  یسایس  دنیآرف  رد  يرادباسح  ماقرا 
. تسا یـسایس  دنیآرف  ضارقتـسا و  ناریدم ، يایازم  قوقح و  ياهدادرارق  داقعنا  دـنیآرف  رد  يرادـباسح  ماقرا  تاعلاطا و  زا  هدافتـسا  زا 

اهنآ کمک  هب  باختنا و  ناریدـم  طسوت  هک  دریگیم  رارق  يرادـباسح  ياـهشور  ریثأـت  تحت  دادرارق  فرط  صاخـشا  تورث  نیارباـنب ،
تراظن مزلتسم  یـسایس ، دنیآرف  رد  يرادباسح  ماقرا  تاعلاطا و  يریگراکهب  دنوشیم . شرازگ  شزادرپ و  ییاسانـش ، یلام  ياهدادیور 

دافم زا  فلخت  زا  يریگولج  لرتنکروظنم و  هب  اهنآ  شرازگ  شزادرپ و  ییاسانـش ، ياهشور  يرادـباسح و  ياـهشور  باـختنا  هوحن  رب 
یتاعلاطا ياهمتـسیس  هتفرگ و  لکـش  گرزب ، ياهتکرـش  يراجت و  ياهنامزاس  نیب  تلاماعم  تاعلاطا و  هب  ندادرابتعا  اـهدادرارق و 
يوگخساپ یلعف  ياهراکوزاس  تلع  نیمهب  نیاربانب ، دناهتفای . تیدوجوم  کینورتکلا  تراجت  یتاعلاطا و  یطابترا  ياههکبش  هتفرشیپ و 

تاطابترا تابسانم و  راتخاس و  رد  هدش  داجیا  تارییغت  تلاوحت و  هب  هجوت  اب  دسریم  رظن  هب  تسین . دوجوم  يراجت  طباور  اهدرکراک و 
دروم يداینب  روط  هب  روشک  یتابساحم  یلام - لیاسم  اب  طبترم  تاررقم  نیناوق و  تسا  مزلا  نآ  یقوقح  ياوتحم  لکـش و  رییغت  يراجت و 
یکش تسا . يدج  رظن  دیدجت  تاحلاصا و  دنمزاین  یمومع  تابـساحم  نوناق  تراجت ، نوناق  هژیو  هب  طابترا  نیا  رد  دریگ . رارق  حلاـصا 
يارآ بـسک  دـشاب ، مکاـح  يراـجت  طـباور  یلعف و  ياـهزاین  يوگخـساپ  دـناوتب  هـک  تراـجت  نوناـق  نیودـت  حلاـصا و  رد  هـک  تـسین 
هعماـج هژیو  هب  صوـصخ  نیا  رد  عـفنيذ  ياـههورگ  يرادـباسح و  یقوـقح و  ياهفرح ، عماـجم  ياهـفرح ، یهاگـشناد و  نارظنبحاـص 
تایلام صیخـشت  هب  کمک  یـسرباسح ، يرادباسح و  رد  ورـشیپ  ياهروشک  رثکا  رد  دسریم . رظنهب  يرورـض  ناریا  یمـسر  نارادباسح 

یـسرباسح هفرح  اـهروشک ، نآ  رد  هک  يوحن  هب  تسا ، هداد  صاـصتخا  دوخ  هب  ار  لقتـسم  ناـسرباسح  ياـهتیلاعف  زا  يا  هدـمع  شخب 
تایلام لوصو  یتایلام و  تلادع  تیاعر  بجوم  تایلام  صیخشت  هب  کمک  دننادیم . تایلام  صیخـشت  يارب  يدمآراک  رازبا  ار  لقتـسم 

روما ترازو  نآ ، زا  دمآراک  هدافتسا  مدع  لقتـسم و  یـسرباسح  تامدخ  هجیتن  زا  هعماج  تلود و  اًتیاهن  تروص ، نیا  رد  دوشیم و  هقح 
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تامدخ زا  هدافتـسا   » نوناق لاـس 1372  رد  لـضعم ، نـیا  لـح  يارب  دوـب . هدرک  مورحم  يدـمآراک  رازبا  زا  ار  دوـخ  ییاراد  يداـصتقا و 
، نوناق نیا  بجوم  هب  دیسر . یملاسا  ياروش  سلجم  بیوصت  هب  یمسر » رادباسح  ناونع  هب  حلاصيذ  نارادباسح  ياهفرح  یـصصخت و 

یماهس ياهتکرش  ینوناق  یـسرزاب  یـسرباسح و  نوچ ، يدراوم  رد  یمـسر  نارادباسح  تامدخ  زا  زاین  دروم و  بسح  دناوتیم  تلود 
نینچمه یسرباسح و  نامزاس  ینوناق  همانساسا  هدام 7  فلا و ب  ياهدنب  عوضوم  ياهتکرش  یماهـسریغ و  ياهتکرـش  صاخ ، ماع و 
باختنا یگنوگچ  یمسر و  نارادباسح  تیحلاـص  نییعت   » هماننییآ لاس 1374  رد  دنک . « یقوقح یقیقح و  صاخشا  یتایلام  یـسرباسح  »

تلود تایه  رد  ياهژیو  نویـسیمک  رد  هیهت و  ناریا  یمـسر  نارادـباسح  هعماج  همانـساسا  اًتیاهن  دیـسر و  ناریزو  تایه  بیوصت  هب  نانآ »
ملاعا اب  باختنا و  هعماج  لکریبد  هریدـم و  تایه  هعماـج ، یلاـعياروش  ياـضعا  لاـس 1380  رد  تـلاوحت  نیا  یپ  رد  دـیدرگ . بیوصت 

نامروشک یـسرباسح  يرادـباسح و  يا  هفرح  هعماـج  دـبلاک  رب  ياهزاـت  حور  هامید 1380  مایـس  رد  نارادـباسح  یماـسا  تسرهف  نیلوا 
تامدخ زا  دمآراک  حیحص و  هدافتسا  یمسر ، نارادباسح  هعماج  تیلاعف  زا  تیامح  ياهتسایـس  موادت  اب  دوریم  راظتنا  هک  هدش  هدیمد 

ریاس یتایلام و  ینف  رداک  یقوقح ، یقیقح و  صاخـشا  یتایلام  یـسرباسح  هلوقم  رد  هژیوب  روکذـم و  دراوم  مامت  رد  لقتـسم  ناـسرباسح 
زا دناوتب  هک  دهد  رارق  یتیعقوم  رد  ار  هعماج  نینچمه  هدـش و  دازآ  یتایلام ، فادـها  ریاس  يریگیپ  يارب  تایلام ، رما  رد  ریگرد  نانکراک 

همانرب فادـها  ياتـسار  رد  رگید  فرط  زا  دریگ .  هرهب  دـمآراک  یملع و  لرتنکدوخ ، افکدوخ و  لقتـسم ، هفرح  کـی  هدرتسگ  تامدـخ 
داصتقا تلاح  زا  نآ  ندرک  جراخ  تامدـخ و  لااک و  يراذـگتمیق  دروم  رد  تلود  تسایـس  يرگنزاب  يداـصتقا  هعـسوت  مراـهچ  موس و 

تیلووسم شقن و  اتسار ، نیا  رد  تسا . يرورض  رایـسب  يرما  رازاب  لداعت  اضاقت و  هضرع و  ساسا  رب  تمیق  نییعت  یفیلکت و  يروتـسد و 
هام تشهبیدرا  رد  راداـهب  قاروا  سروب  نوناـق  بیوصت  ناـمز  زا  هکنیا  رگید  هتکن  [    11 . ] تسا مهم  رایسب  یمـسر  نارادباسح  هفیظوو 

نارود نیا  رد  تسا . هـتفرگن  تروـص  نآ  هـب  طوـبرم  نیناوـق  رد  يدـج  یتارییغت  اـما  درذـگیم  لاـس  جنپویـس  زا  شیب  نونکاـت   1345
ههد رد  هیامرس  رازاب  دیدج  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  يارب  تسا . هدش  عقاو  یعامتجا  يداصتقا و  تابـسانم  رد  یناوارف  تارییغتو  تلاوحت 

تاررقم ینوناق  تیامح  مدع  تلع  هب  نکل  هدـش ، بیوصت  سروب  ياروش  طسوت  بسانم  دراوم  زا  یخرب  رد  ددـعتم و  تاررقم  هتـشذگ ،
، اهتکرـش رب  تراظن  شریذپ و  دروم  رد  هژیوهب  سروب  تاررقم  نیناوق و  دسریم  رظن  هب  نیاربانب  تسا . هدیـسرن  ارجا  هلحرم  هب  روکذم 

رازاب رد  یمـسر  نارادباسح  هاگیاج  تیمها  هک  تسا  نآ  يارجا  ینوناق  مازلا  دوجوم و  طیارـش  هب  هجوت  اب  رظندیدجت  حلاـصا و  دنمزاین 
ماو و ياطعا  روظنم  هب  اـهکناب و  طـسوت  لقتـسم  ناـسرباسح  شرازگ  زا  هدافتـسا  دروم  رد  [    12 . ] تسا فادـها  نیا  هلمج  زا  هیاـمرس 
هب مدرم ، هب  اهکناب  اـهداهن و  تلود ، ماهـس  يراذـگاو  هماـع و  تیکلاـم  شرتسگ  یجیردـت  دـنور  یط  زا  سپ  دـسریم  رظن  هب  راـبتعا ،

شرازگ زا  هدافتـسا  تاررقم  نیناوق و  بیوصت  يرگنزاب و  همه ، نیا  اب  تفرگ . دهاوخ  رارق  ریثأت  تحت  رابتعا  ماو و  ياطعا  هوحن  جیردت 
نیا رد  لقتـسم  ناسرباسح  تامدخ  هدافتـسا  شرتسگ  بجوم  دـناوتیم  رابتعا ، ماو و  ياطعا  يارب  يریگمیمـصت  رد  لقتـسم  ناسرباسح 
داسف اب  هزرابم  رادـم  رد  نارادـباسح  هاگیاج  نینچمه  ییوشلوپ و  اب  هزراـبم  رد  یمـسر  نارادـباسح  شقن  ییوشلوپ و  هحیـلا  . دوش هنیمز 

نارادـباسح تیلووسم  شقن و  رد  يرگنزاب  دـنمزاین  دنتـسه  صاخ  يرگـشرازگ  مزلتـسم  هک  نارادـباسح  نیون  فیاـظو  ناونع  هب  یلاـم 
نیا یـسرباسح  یلاـم و  تاـعلاطا  يزاسفافـش  یجراـخ و  ياـه  يراذگهیامرــس  سروـب و  ندـش  یللملانـیب  عوـضوم  تـسا . یمــسر 

عجارم فرط  زا  مه  ییاراد و  يداـصتقا و  روما  ترازو  رظن  زا  مه  نادـب  هجوت  هک  تسا  رادروخرب  یـصاخ  تیولوا  زا  اهيراذـگهیامرس 
نیا هک  تسا  دیکات  لباق  ناریا  هربخ  نارادباسح  نمجنا  یسرباسح و  نامزاس  ناریا و  یمسر  نارادباسح  هعماج  ریظن  يرادباسح  ياهفرح 

يژولونکت و IT و فرگـش  تارییغت  اریز  تسین ، ریذپناکما  یـسرباسح  هزوح  رد  يروانف  دیدج و  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  نودـب  زین  مهم 
موزل  IT يروانف و هب  يروآيور  اب  هک  تسا  یعیبط  تسا . هدرک  دودحم  رایسب  ار  یتنس  ياهرازبا  دربراک  یکینورتکلا  تراجت  شرتسگ 

کینورتکلا تراجت  هزوح ي   اریز  تفای  دهاوخ  ترورـض  زین  هزوح  نیا  اب  قبطنم  یـسرباسح  يرادباسح و  ياهدرادناتـسا  رد  يرگنزاب 
5 . ] دبلطیم ناسرباسح  زا  ار  ياهژیو  يدـنمناوت  یـشوهزیت و  هک  تسا  یـصاخ  ياهکلک  زود و  ياراد  نآ ، فرگـش  تفرـشیپ  زا  غراف 
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زا ریگارف  حیرـص و  روآمازلا ، تاررقم  بیوصت  هب  تبـسن  یـسرباسح  زا  عون  نیا  ماـجنا  هب  هعماـج  زاـین  هب  هجوت  اـب  -   1  : تاداهنشیپ و8]
رد هدش  هتفریذپ  ياهتکرـش  هک  اجنآ  زا  -   2. دـیآ لمع  هب  مزلا  تامادـقا  روشک  يراجت  یلام و  نیناوق  رد  راذـگنوناق  عجارم  بناج 

دشر رثؤم  لماوع  زا  روبزم  ياهتکرش  یشخبرثا  ییاراک و  يزاسرثکادح  روشک و  تعنص  داصتقا و  زا  یهجوت  لباق  مهس  ياراد  سروب 
اهتکرـش نآ  تایـصوصخ  اهیگژیو و  هب  هجوت  اب  ریخا ، ياـههام  رد  يزاسیـصوصخ  ناـیرج  هب  هجوت  اـب  و  تسا ، يداـصتقا  هعـسوت  و 

رانک رد  یتایلمع  یـسرباسح  ياهرود  ماـجنا  تهج  روشک  راداـهب  قاروا  سروب  لـک  هرادا  فرط  زا  روآمازلا  تاررقم  بیوصت  هب  تبـسن 
مادقا نینچمه  هریدم  تئیه  هب  ماهس  نابحاص  طسوت  یتایلمع  یسرباسح  مازلا  - 3. دوش یگدیسر  نآ  لمکم  ناونع  هب  یلام و  یسرباسح 
یفاک تخانـش  یهاگآ و  مزلتـسم  دوشیم ، یتایلمع  یـسرباسح  يدـج  رثوم و  يارجا  بجوم  هک  یتایلمع  یـسرباسح  ماـجنا  هب  ناریدـم 

اراک هرادا  لابق  رد  ناریدم  ترشابم  ییوگخسلپ و  تیلوئسم  هدننکیعادت  تسا و  یتایلمع  یـسرباسح  دیاوف  فادها و  زا  ماهـس  نابحاص 
، اهرانیمس يرازگرب  تهج  رد  ياهفرح  ياهلکـشت  اهنمجنا و  هک  دوشیم  داهنـشیپ  تسا ، اهتکرـش  یلام  ریغ  یلام و  عبانم  شخبرثا  و 

مازعا اهتکرش  هب  یلام  یـسرباسح  ماجنا  يارب  هک  یـسرباسح  تاسـسوم  نانکراک  دنیامن و  تردابم  یفرعم و ...  یـشزومآ و  ياههرود 
رتشیب تـیفیک  ندـش و  هچراـپکی  يارب  نـینچمه  -  4. دـنزادرپب یتایلمع  یـسرباسح  یفرعم  هب  یلام ، یـسرباسح  ماـجنا  نیح  دـنوشیم ،

یسرباسح نامزاس  یِسرباسح  يرادباسح و  یصصخت  تاقیقحت  زکرم  دننام  حلاصیذ  عجارم  ياهلکشت و  یتایلمع ، یسرباسح  تامدخ 
تارایتخا و نازیم  ندوب  نییاپ  زا  تیاکح  قیقحت  نیا  جـیاتن  -  5. دننک مادقا  یتایلمع  یسرباسح  ياهفرح  ياهدرادناتسا  نیودت  هب  تبـسن 
زا اهتکرـش  ناریدم  یفاک  تخانـش  مدـع  رد  دـناوتیم  هک  تسا  یلماوع  زا  یکی  نیا  هک  دراد  ناریا  رد  یلخاد  یـسرباسح  ياهتیلاعف 

عجارم فرط  زا  دوـشیم  داهنـشیپ  دـشاب . یـسرباسح و ...  تاهابتـشا  زا  رتارف  یتامدـخ  هـئارا  رد  یلخاد  ناـسرباسح  هوقلاـب  ياـهییاناوت 
قیوشت تابجوم  دوش و  ذاـختا  مزـلا  ریبادـت  اهتکرـش  رد  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  تاراـیتخا  تیلاـعف و  شرتسگ  هب  تبـسن  حلاـصیذ ،
یتایلمع یسرباسح  يریگ :  هجیتن  . ددرگ مهارف  یلخاد  یسرباسح  دحاو  ياهتیلوئسم  تارایتخا و  شیازفا  هب  تبسن  يداصتقا  ياهدحاو 

یـسرباسح تسا . صخـشم  فادـها  هب  یبایتسد  رد  نآ  زا  صخـشم  شخب  ای  نامزاس  کی  ياه  تیلاعف  دنمـشور  یـسررب  هدـنریگرب  رد 
زا يرایـسب  هنماد  هجوـت و  نوناـک  ریخا  ياـه  لاـس  رد  . دـشابیم يداـصتقا  هفرـص  یـشخبرثا و  ییاراـک ، مهم  موـهفم  هـس  لـماش  یتاـیلمع 

ییاـهنت هب  یلاـم  ياـه  تروص  هک  اـج  نآ  زا  تسا و  هدـش  ییاـه  ینوگرگد  شوختـسد  یـصوصخ  یمومع و  شخب  رد  اـه  یـسرباسح 
یبایزرا روظنم  هب  رتشیب  تاعلاطا  بسک  لابند  هب  یتلود  یـصوصخ و  شخب  رد  ناریدم  تسین ، تیریدم  یتاعلاطا  ياهزاین  يوگخـساپ 

نونف دوجو  ترورـض  هب  زاین  ییاه  هنیمز  نینچ  داجیا  هجیتن  رد  دنتـسه . یتایلمع  ياـه  تفرـشیپ  تاـیلمع و  تیفیک  دروم  رد  تواـضق  و 
اب هشیمه  ناریدم  تسا .  هتفای  شیازفا  يریگمشچ  وحن  هب  تایلمع  يداصتقا  هفرص  ییاراک و  ، یشخبرثا یبایزرا  يارب  درکلمع  یسرباسح 
ار یلخاد  لرتنک  متـسیس  ياه  یتساک  ییاسانـش و  ار  دوبهب  ياه  تصرف  دـنناوتب  دـیاب  هجیتن  رد  دنتـسه  وربور  ینوگرگد  لاح  رد  طیحم 

يداصتقا هفرص  ییاراک و  یشخبرثا ، ياهرایعم  ساسا  رب  دوجوم  تیعضو  یبایزرا  دننک ، فرطرب  تفرشیپ  ياه  تصرف  زا  هدافتـسا  يارب 
ییاراک یـشخبرثا ، یبایزرا  قیرط  زا  هک  تسا  ینونف  زا  یکی  یتایلمع  یـسرباسح  تسا . نامزاس  ياـقب  زمر  هیلوا و  يزاـین  ناریدـم  يارب 

رد دنک    .  کمک  ناریدم  هب  دـناوت  یم  يراجت  ریغتم  طیحم  رد  تایلمع  دوبهب  يارب  داهنـشیپ  هئارا  نامزاس و  تایلمع  يداصتقا  هفرـصو 
مزلا تامادقا  راذگ  نوناق  عجارم  بناج  زا  تاررقم  هب  تبـسن  یتایلمع ، یـسرباسح  هب  هعماج  زاین  هب  هجوت  اب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  اجنیا 

دوش و یگدیـسر  سروب  رد  هدـش  هتفریذـپ  ياهتکرـش  رد  یلام  یـسرباسح  رانک  رد  یتایلمع  یـسرباسح  ماجنا  هب  تبـسن  دـیآ و  لمع  هب 
نینچمه ددرگ ، مادقا  یسرباسح  عون  نیا  يا  هفرح  ياهدرادناتـسا  نیودت  هب  تبـسن  یتایلمع  یـسرباسح  تامدخ  تیفیک  شیازفا  تهج 

هب ار  یـسرباسح  هسـسؤم  ناریدـم  یلمع  هبرجت  بسک  يارب  بسانم  ياـه  هنیمز  ناریا  یمـسر  نارادـباسح  هعماـج  هک  ددرگ  یم  هیـصوت 
ندناجنگ ای  لقتسم  یهاگشناد  هتـشر  کی  ناونع  هب  یتایلمع  شیارگ  اب  یـسرباسح  هتـشر  هئارا  هب  تبـسن  زین  اه  هاگـشناد  دروآ و  دوجو 
یسرباسح عماج  يامنهار  -    1 ذخآم  :  عبانم و  دنیامن .  مادقا  دشرا  یسانشراک  ای  یسانشراک  عطقم  رد  یتایلمع  یـسرباسح  دحاو  دنچ 
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پاچ روپ ، هللادبع  دمحم  ینمیهم و  دمحم  همجرت  ردـیار ، رآ . يره  فیلأت  یـسرباسح ، ) نامزاس  یتایلمع / یـسرباسح  هتیمک  یتایلمع ( 
یتایلمع و یسرباسح  هتیمک  شرازگ  يداصتقا ، هفرص  یشخبرثا ، ییاراک ، یتایلمع ، یـسرباسح  داوج ، دمحم  رافـص ، -    2 لوا 1380 . 

هتیمک -      1376.3 لوا ، پاچ  هیرشن 112 ، یتایلمع ، یسرباسح  هتیمک  یسرباسح ، نامزاس  اکیرما ، یمسر  نارادباسح  نمجنا  تیریدم 
ص ص راهب 1380 ، هرامش 10 ، موس ، لاس  سرباسح ، همانلصف  یتایلمع ، یسرباسح  اب  ییانشآ  یـسرباسح ، نامزاس  یتایلمع  یـسرباسح 

هژیو سرباـسح  تـلااقم  هعومجم  کـیژتارتسا ، تیریدـم  رد  یتاـیلمع  یـسرباسح  هاـگیاج  نییبـت  یلع ، دازآ ، هاوـخکین  -    4  . 102ـ96
ءاسن هروس  هیآ ي 88 - -    6  . هشیدنا هاگشاب  یتنرتنیا google و  تیاس  راهب 1377.5     - یـسرباسح ، نامزاس  کیژتارتسا ، تیریدم 

نامزاس هرامـش 112  هیرـشن  بلاـق  رد  AICPA تیریدـم یتاـیلمع و  یــسرباسح  هـتیمک  شرازگ  -    8  . هـیآ 62 ماـعنا - هروـس  -    7.
 . تسا هدش  رشتنم  همجرت و  یتایلمع » یسرباسح  ناونع «   اب  یسرباسح 

Iman Zare , (2011) ,Study of effectiveness models  in optimal portfolio of shares, -    9
Middle East Journal of Scientific Research 10 ( 2),239-246.10-    Iman Zare, Mohammad taghi
Kabiri and Ali Shahsavari, (2011), review type of industry and company size on the rate of
disclosure of information in financial statements , American Journal of Scientific Research
, Issue 39 ,24-31.11-    Iman Zare and Ali Shahsavari, (2012), Ability of Accounting
Information to Anticipate Risk, American Journal of Scientific Research , Issue 49 , 5-10.12-
    Iman Zare, Mohammad taghi Kabiri and Mohsen Ojaghi AghjehKandi, (2011), The Effect
Executive Instruction of Disclosure of Tehran Stock Exchange to Disclosure of
Information in Financial Statements, American Journal of Scientific Research , Issue 38

ناگیاپلگ دحاو  یملاسا  دازآ  هاگشناد  سردم  -  ,50-56. 1

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
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هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها
هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 
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هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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