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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

یقیبطت 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

نا ــــ تسنا ــ غف رد  يرادا  ما  ــ 7نـظ

ادا ــــــ نا ـــــــ رد ک يرادا  ما  ــــــ 21ظن

ناتسلگن نیچ و ا  يزلام ، ناریا ، ياهروشک  رد  نامزدوبمآ  یقیبطت  28هعلاطم 

دوجوم يربهر  ياهکبس  اب  (ع ) یلع ماما  يربهر  کبس  یقیبطت  33ۀعلاطم 

يزلام رد  ینواعت  ناریدم  یتیریدم  38ياههویش 

کیژتارتسا تیریدم  ياه  هژورپ  یقیبطت  41یبایزرا 

ینیمخ ماما  مایق  و  ع )  ) نیسح ماما  مایق  زا  یقیبطت  50یلیلحت 

نپاژ دنه و  هسیاقم  رادیاپ ؛ 54هعسوت 

نیتناژرآ ناریا و  ندش  يرلاد  58هسیاقم 

نانوی طسوتم  کچوک و  69ياههاگنب 

ملاسا هاگنزا  دمآرد  عیزوت  دشر و  ياهسیاقم  73درکیور 

یقیبطت 80تیریدم 

82نپاژ

ناتسلگنارد يرادا  91ماظن 

نیچ قلخ  يروهمج  يرادا  102ماظن 

دنه يرادا  107ماظن 

هسنارف يرادا  109ماظن 

دئوس يرادا  112ماظن 

یبیل یشزومآ  117ماظن 

اداناک یشزومآ  118ماظن 
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دنلریا یشزومآ  119ماظن 

اکیرمآ ناریا و  رد  هیرجم  هوق ي  یقیبطت  122هعلاطم 

یقیبطت تیریدم  باتک  126هصلاخ 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدم  یقیبطت  140هعلاطم 

هدنریگدای نامزاس  عماج و  تیفیک  تیریدم  یقیبطت  هطبار  144یسررب 

اه نامزاسرد  اهادص  یقیبطت  151هسیاقم 

یبونج ياقیرفآ  يداصتقا  152ياهیگژیو 

یبونج ياقیرفآ  یسایسو  يرادا  ، یبهذم ییایفارغج ، 157تیعقوم 

162يرادربوگلا

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  165هرابرد 
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یقیبطت تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یقیبطت / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

یقیبطت تیریدم -  : عوضوم

نا ــــ تسنا ــ غف رد  يرادا  ما  ــ نـظ

 Afghanistan ... نا ــــ تسنا ــ غفا يرادا  ما  ــ 0 نـظ
یناسارخ  يدمحارای  يدهم  نیودت : . تسین ینیب  شیپ  لباق  يزیچ  چیه  ناتسناغفا  ینونک  یسایس  راتخاس  رد 

ینونک یـسایس  راتخاس  رد  هک  دوش  هتفگ  دیاب  همه  زا  تسخن  تسا . لباک  نآ  تختیاپ  هنایم  يایـسآ  رد  تسا  يروشک  ناتـسناغفاهمدقم 
ناتسناغفا ینونک  يراداو  یسایس  ماظن  درادن . دوجو  روشک  رد  يزکرمتم  تسدکی و  میژر  تسین . ینیب  شیپ  لباق  يزیچ  چیه  ناتـسناغفا 

ياه تارکورب  یلبق و  گرزب  نیکلام  نادـنزرف  یبهذـم ، ياه  هورگ  زا  یخرب  ناگدـنیامن  یلحم ، نارـلااسگنج  ياـه  حاـنج  زا  لکـشتم 
تیفارشا گرزب و  نیکلام  ناگدنیامن  هباثم  هب  اه  نیا  دنراد . تسد  رد  ار  يدیلک  ياه  تیعقوم  رـصانع  نیمه  تسا و  ناتـسناغفا  هتـشذگ 

زا یخرب  دـنراد . یلک  مهـس  دازآ ، رازاب  ینعی  يراد » هیامرـس  هبـش  داصتقا «  دـنور  رد  مه  یـسایس و  راتخاس  رد  روشک  رد  مکاح  ینونک 
يارگناهج تسایس  موهوم  ياه  تب  يدرف (  ياه  يدازآ  زاب و  ياضف  زا  دنا  لماش  ناتسناغفا  مکاح  میژر  نتم  رد  هک  اهداهن  نیا  ياضعا 

- ناتسناغفا یملاسا  تلود  دنروآ . تسد  هب  ار  یللملا  نیب  ياهرازاب  ياه  تکرـش  نارادمدرـس  لد  ات  دنیوگ ، یم  نخـس  نیون ) مسیلاربیل 
- يروانهپیازرک دماح  - روهمج سیئرلباک  - تختیاپلباک - رهـش نیرتگرزب  ( يرد ) یـسراف وتـشپ ، - یمـسر نابزناتـسناغفا  یملاـسا  يروهمج 

هنمادناتسناغفا یلم  دورـس  - یلم دورس  UTC +4.5- ینامز هقطنمیناـغفا  - لوپ ياـکیایناتیرب  زا   1919- للاقتسا ² عبرم رتـمولیک   647,500
تخاـت و دوـشیم ، هدـیمان  ناتـسناغفا  زورما  هـک  ینیمزرـسناتسناغفا  خـیرات  هصـلاخخیرات   93- نفلت یللملانیب  هرامـششیپ  .af- یتنرتنیا
اب ینلاوط  ياهلاس  یط  ناتسناغفا  زا  ینوگانوگ  ياهشخب  دراد . دای  هب  ار  يرامـشیب  نامجاهم  نایاشگناهج و  نوگانوگ و  ماوقا  ياهزات 

، ردنکـسا نینچمه  یـشنماخه ، ناهاش  ییایرآ و  ماوقا  زا  دـناهدوب . اهنآ  زا  یـشخب  ای  هتـشاد و  كرتشم  خـیرات  هیاسمه ، ياـهیهاشنهاش 
هاش دمحا  . دناهدز مقر  شیارب  ار  هثداحرپ  یخیرات  دناهدنار و  مکح  نیمزرـس  نیا  رب  يوروش  ذوفن  تحت  ياهورین  ات  نلاوغم  و  نانامـسم ،

يانعم هب  تغل  رد   ) ناغفا دـیمان . ناتـسناغفا  یمـسر  روط  هب  ار  روشک  نیا  مان  يدلایم ، لاس 1744  رد  ناتسناغفا ، نوتـشپ  ناهاش  زا  ینارد 
زا یتمـسق  . دوش یم  هتفگ  ناغفا  ناتـسناغفا ، روشک  هعبت  ره  هب  نونکا ، هدـش و  یم  هتفگ  نوتـشپ  ماوقا  هب  هک  تسا  هدوب  یمان  ناغف ) هلاـن و 

بونج زا  ییاهشخب  فرصت  اب  سیلگنا  هک  هک  دوب  ناریا  كاخ  زا  یـشخب  شیپ  لاس  ات 150  تاره ) لماش  ،) ناتسناغفا ینونک  نیمزرس 
تموکح یلخاد ، ياهگنج  زا  سپ  . دش ادج  ناریا  زا  اهنیمزرس  نیا  درک و  سیراپ  نامیپ  لوبق  هب  روبجم  ار  راجاق  هاش  نیدلارـصان  ناریا 

نامزاس تراظن  تحت  راب  نیتسخن  يارب  یمومع  يریگيار  کی  رد  ناتسناغفا  مدرم  یلاقتنا ، تلود  راذگ  نارود  و  اکیرما ، هلمح  نابلاط ،
يروهمج هب  روشک  ماـظن  دـندیزگرب و  دوخ  بختنم  روهمج  سییر  نیتسخن  نونع  هب  ار  يزرک  دـماح  یللملانیب  ياـهداهن  رگید  لـلم و 

رذگتخـس گرزب و  ياههوکهتـشر  ار  نآ  يزکرم  شخب  هـک  تـسا  یناتـسهوک  يروـشک  ناتــسناغفاایفارغج  . دـیدرگ لیدـبت  یملاــسا 
نیا �هلق  نیرتدـنلب  دـناشوپیم . تساهتفای ، دادـتما  دـنه  ياهنوماه  اهنابایب و  اـت  هناـیم  يایـسآ  ياـههگلج  اـهتشد و  زا  هک  شکودـنه ،
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عبرم رتمولیک  ناتـسناغفا 652�090  تحاسم  دراد . عافترا  رتم  زا 7000  شیب  تسا و  عقاو  روشک  یقرش  لامـش  رد  گرزب  ياههوکهتـشر 
رد رتمولیک ،)  137  ) ناتـسکبزا و  رتمولیک ،)  744  ) ناتـسنمکرت رتمولیک ،)  1206  ) ناتسکیجات اب  تسا  زرممه  لامـش  رد  ناتـسناغفا  . تسا

ناتسناغفا تیعمج  لاس 2002 ، رامآ  قبط  تسا . كرتشم  زرم  رتمولیک  ياراد 936  ناریا  اب  برغ  رد  و  رتمولیک ،)  2430  ) ناتسکاپ اب  قرش 
، لـباک ، فیرـشرازم زا  دـناترابع  روـشک  نیا  گرزب  ياهرهـش  تسا و  لـباک  رهـش  روـشک  تختیاـپ  تسا . رفن  رب 28�717�213  غلاـب 
، نوتشپ نیب �39  نیا  زا  هک  دوشیم  دروارب  رفن  نوـیلیم  دودح 30  ناتـسناغفا  تیعمجمدرم  . راهدنق و  زدنک ، دابآللاج ، يرمخلپ ، ، تاره

رگید هـیقب  ودناهعیـش  ینـــس و �16  مدرم  دودـح �80  . دـنا چوـلب و )...  نـمکرت ، قاـمیآ ، کـــبزا �9) هرازه و   �20 کـیجات ،  �25
نوناق ساـسا  رب  دـنیوگیم . نخـس  یچولب  ینمکرت و  کـبزا ، وتشپ �35 ، یـسراف �50 ، ياهنابز  زا  یکی  هب  ناتـسناغفا  مدرم  . بهاذـم

یلم نابز  وتـشپ  يرد و  یـسراف  ياهنابز  تسا و  یمـسر  دراد  يدایز  ناگدـنیوگ  هک  یقطانم  رد  اـهنابز  نیا  یماـمت  ناتـسناغفا ، یـساسا 
هدولاش يدـلایم ،) ياـهههد 90  ) روشک نیا  یلخاد  ياـهگنج  يوروش  طـسوت  ناتـسناغفا  لاغـشا  ناـمز  ردـشرورپ  شزومآـگنهرف و  . دـنا

. دش هتفرگ  اهنآ  زا  لیصحت  يهزاجا  هدش و  نیشنهناخ  نارتخد  یتح  نابلاط  تردق  يهرود  رد  دیشاپ . مه  زا  ناتسناغفا  شرورپ  شزومآ و 
دروآرب نونکا  دش . یم  دیکات  یبهذم  ياهـشزومآ  رب  رتشیب  سرادـم ، رد  کیزیف  یمیـش و  دـننام  یملع  ياهـسرد  ياج  هب  هرود ، نیا  رد 

لاس 2001 رد  ناتسناغفا  هب  اکیرما  هلمح  زا  سپ  دنشاب . هتـشاد  یندیماشآ  بآ  هب  یـسرتسد  ناتـسناغفا  سرادم  زا  یمین  زا  رتمک  دوشیم 
دوجو نیا  اب  یلو  دوریم  يدوبهب  هب  ور  كدـناكدنا  لیـصحت  تیعـضو  یلاقتنا  تلود  ندـمآ  راک  يور  اب  نابلاط ، یـشاپورف  يدلایم و 

ناهدنامرف و زا  دوعـسم  هاشدمحا  دوعـسم  هاشدمحااه  هرهچ  . دناهرهبیب نتـشون  ندـناوخ و  داوس  زا  ناتـسناغفا  مدرم  زا �60  شیب  زوـنه 
هورگ اب  مه  يایماظن  ياهيریگرد  دـیگنج و  دوب  هدرک  لاغـشا  ار  ناتـسناغفا  هک  قباس  يوروش  شترا  اب  اهلاس  هک  دوب  ناغفا  نیدـهاجم 

ار دوخ  هک  هدعاقلا  هکبـش  اب  طبترم  برع  تسیرورت  ود  يراحتنا  راجفنا  رثا  رب  يدلایم ، لاس 2001  ربماتپس  مهن  زور  يو  تشاد . نابلاط 
( گنهرـس  ) لاورگد دنزرف  دوعـسم  هاشدمحادوعـسم  هاشدمحا  یناوجون  یکدوک و  نارود  دـش //. هتـشک  دـندوب ، هدرک  یفرعم  راگنربخ 

یلاوسلو کلگنج  �هیرق  رد  يدلایم  ربماتپس 1953  هب 2  قباطم  یسمش  يرجه  لاس 1332  رویرهش )  11  ) هلبنس رد 11  ناخ  دمحم  تسود 
رهاظ دمحم  تنطلس  نارود  رد  ناتسناغفا  شترا  نارسفا  زا  دمحم  تسود  لاورگد  دوعسم  هاش  دمحا  ردپ  . دش هداز  ناورپ  تیلاو  ریشجنپ 
ناونع هب  ناخ  هللا  ناما  یهاـشداپ  نارود  رد  هک  تفریم  باـسح  هب  ریـشجنپ  مدرم  ناـگرزب  زا  یکی  ناـخ  ییحی  شگرزب  ردـپ  دوب . هاـش 

زا نازرابم  نادـهاجم و  يروآعمج  قیوشت و  رد  نانچمه  وا  تشاد . هدـهع  هب  ار  يدـقن  رادهنازخ  �هفیظو  تلود  یمـسر  رومام  دـنمراک و 
. دشیم بوسحم  كرحت  رپ  لاعف و  صخش  هللا  ناما  هاش  تنطلس  رد  ایناتیرب  رامعتسا  زا  للاقتسا  بسک  يارب  ریشجنپ  يداو  دوخ ، هاگداز 
راک و لحم  یلاس  دنچ  ره  زا  دعب  یمـسر  راک  ياهلاس  رد  تلود  نادـنمراک  شترا و  نارـسفا  زا  يرایـسب  دـننام  دـمحم  تسود  لاورگد 

رـسفا ثیح  هب  شراـک  ياـهلاس  رد  فوصوم  ور  نیا  زا  دـیدرگیم . فظؤم  رگید  تیـلاو  هب  تیـلاو  کـی  زا  و  تفاـیم . رییغت  شا  هفیظو 
رب هولاع  وا  . تساهتـشاد هدهع  هب  ار  یفیاظو  لباک  تاره و  ینزغ ، نلاغب ، ناشخدب ، راهرگنن ، تایلاو : رد  ودرا  بصنم  بحاص  ای  شترا 
رد وا  هکنانچنآ  تساهدـیناسر . رـس  هب  ار  یمـسر  فیاـظو  زین  هلخاد  ترازو  رد  یهاـگ  دـشیم  عاـفد  ترازو  طوبرم  هک  شترا  رد  راـک 

هاشدمحا نیا  ربانب  تشاد . شود  هب  ار  تاره  سیلپ  مرادناژ و  ینادناموق  ای  یهدـنامرف  تمـس  هلخاد  ترازو  شخب  رد  یلاسدـنچ  تاره 
شهاگداز زا  نوریب  سرادـم  بتاـکم و  رد  ار  یناوجون  یکدوک و  نارود  تفر و  فلتخم  تاـیلاو  هب  هداوناـخ  ردـپ و  اـب  هارمه  دوعـسم 

كرازاب بتکم  لوا  فنـص  لماش  یگلاس  جـنپ  رد  دـنارذگ . ریـشجنپ  هرد  شهاگداز  رد  ار  یکدوک  زاغآ  ياـهلاس  دوعـسم  . دومن يرپس 
دعب یکدـنا  اما  دـش . لماش  هریـشمشود  هاش  بتکم  رد  تفر و  لباک  هب  هداوناخ  اب  دـناسرب  نایاپ  هب  ار  لوا  فنـص  هکنآ  زا  لـبق  دـیدرگ .

بتکم رد  ار  مراهچ  موس و  مود ، فونص  دوعـسم  هاشدمحا  تفر و  تاره  تیلاو  هب  تاره  سیلوپ  مرادنژ و  نادناموق  تمـس  رد  شردپ 
رد  . تفرگ ارف  تاره  عماج  هسردم  سردم  دزن  ار  یبهذم  ینید و  مولع  هک  دوب  اجنیمه  رد  داد . همادا  میلعت  سرد و  هب  تاره  رهـش  قفؤم 

هـسیل رد  ار  هسیل  هطـسوتم و  نارود  . تشگزاب لباک  رهـش  هب  هرابود  دـیدرگ  لیدـبت  لباک  هب  تاره  زا  هک  شردـپ  اب  مراهچ  فنـص  نایاپ 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 8 

http://www.ghaemiyeh.com


یناوجون رد  . دیدرگ کینختیلوپ  یسدنهم  �هدکشناد  دراو  روکناک  ناحتما  رد  تکرـش  اب  لاس 1352  رد  دناسر و  نایاپ  هب  لباک  للاقتـسا 
شوخان لد  هک  شردپ  ناتسود  هیصوت  هب  اما  دهدیم . ناشن  دوخ  زا  یماظن ) هاگـشناد  ) نوتنهوپ یبرح  رد  لیـصحت  �همادا  هب  يدایز  هقلاع 

ای بط  ياههدکـشناد  رد  لیـصحت  �همادا  هب  قیوشت  دنتـشاد ، راگزور  زا  تیاکـش  شاعم و  فافک  مدـع  زا  یتیاضران  يرکـسع و  ماظن  زا 
يدـنمقلاع دـهدیم ، شناشن  ار  لباک  کینختیلوپ  يابیز  ترامع  شناوج  ناتـسود  زا  یکی  هک  ینامز  و  ددرگیم . یـسدنهم )  ) يرینجنا

هب دورو  اب  ناـمزمه  . دوشیم لـباک  کـینکتیلوپ  یـسدنهم  هدکـشناد  دراو  بیترت  نیا  هب  دـنکیمن و  ناـمتک  هاگـشناد  نآ  هب  ار  شدورو 
لاس 1354 ناتسبات  رد  و  دریذپیم . ار  ناتـسناغفا  یملاـسا  تضهن  تیوضع  اًمـسر  لاس 1352  رد  لباک  کینختیلوپ  یسدنهم  �هدکـشناد 
زا يدادعت  دوعسم  ناراکمه  ددرگیم و  ماکان  مایق  دریگیم ، هدهع  هب  ار  تقو  تموکح  ربارب  رد  ریشجنپ  مایق  نیتسخن  رد  هزرابم  يربهر 

هیلع گنج  ياهلاس  رد  ناتسناغفا  نیدهاجم  ناهدنامرف  زا  ناخ  لیعامـساناخلیعامسا  . دنوشیم مادعا  سپـس  ریگتـسد و  لادبا  هاش  هلمج 
لداـعم  ) نروتکج هجرد  اـی  هبتر  اـب  رـسفا  ناونع  هب  ناتـسناغفا )  رد  يوروش  روضح  زا  شیپ   ) ادـتبا وا  . تسا ناـبلاط  يوروـش و  ياـهورین 

عمج هب  قباس  يوروش  هیلع  ناغفا  نیدـهاجم  ياهگنج  زاـغآ  اـب  . درکیم تمدـخ  تاره  هدـفه  هرامـش  پیت  اـی  هقرف  رد  ناریا ) رد  ناورس 
تسا يدیشروخ  لاس 1357  دنفـسا )   ) توح راهچ  تسیب و  مایق  هب  طوبرم  نیدهاجم ، عمج  رد  يو  روضح  نیتسخن  . تسویپ نیدـهاجم 

هک دمآیم  باسح  هب  یغای  کی  لباک ، تموکح  هاگن  زا  ناخ  لیعامـسا  نآ  زا  سپ  . دـندش هتـشک  نآ  رد  تاره  مدرم  زا  نت  نارازه  هک 
داـتفه ههد  زاـغآ  رد  ناتـسناغفا  یتـسینومک  تموـکح  هک  یماـگنه  دـیگنجیم . شروـشک  رد  يوروـش  تیاـمح  تـحت  تموـکح  هـیلع 

هک تفریذـپ  ناتـسناغفا ، یتـسینومک  ماـظن  روـهمج  سیئر  نیرخآ  هللا ، بـیجن  رتـکد  و  تـفرگ ، رارق  طوقـس  یبیـشارس  رد  يدیـشروخ ،
ياهورین هارمه  هب  ناـخ  لیعامـسا  لـباک ، هب  نیدـهاجم  دورو  زا  شیپ  زور  هن  تسرد  دراپـسب ، نیدـهاجم  يربهر  ياروش  هب  ار  تموکح 

هدنامرف يدیشروخ ، لاس 1374  ات  ناخ  لیعامـسا  . تفرگ تسد  رد  ار  نآ  لرتنک  دـش و  روشک  برغ  رد  تاره  رهـش  دراو  شرما ، تحت 
برغ رد  ناخ ، لیعامسا  . دوب تاره  تیلاو  رادناتسا )   ) یلاو روشک و  برغ  رد  ناتسناغفا  شترا  راهچ  هرامش  رکشل )   ) ودرا لق  دنمتردق 
لامش زا  لاس 1374 ، رد  ناتسناغفا ، یملاـسا  تیعمج  هدنامرف  نیا  . دوب لباک  رد  ینابر  نیدلا  ناهرب  تلود  ءهدمع  نایماح  زا  یکی  روشک 
هتفرگ لکـش  هزاـت  یـشروش  ياـهورین  اـب  بوـنج ، زا  دـیگنجیم و  متـسود  دیــشرلادبع  لارنژ  رما  تـحت  راـبت  کـبزا  ناـیماظن  هبــش  اـب 
بونج رد  دـنمله  تیلاو  یکیدزن  ات  ار  اهنآ  عضاوم  تسناوت  دوب و  ناـبلاط  اـب  دربن  مرگرـس  لاس 1374 ، طساوا  ات  ناخ  لیعامـسا  . نابلاط
ءهزوح هب  دندوب ، هدشن  ناتسناغفا  لامـش  تمـس  هب  يورـشیپ  رهـش و  نآ  فرـصت  هب  رداق  لباک  ههبج  رد  هک  نابلاط  اما  . دناربسپاو روشک 

اب دـندش . تاره  رهـش  فرـصت  هب  قفوم  هارف  تیلاو  رد  نیگنـس  ياهدربن  زا  دـعب  ناتـسکاپ  نایمانپ  کمک  اب  هدومن و  هجوت  برغ  بونج 
هارمه هب  دـعب ، یکدـنا  داد و  لیکـشت  برغ  بونج  هزوح  یمومع  تراما  ماـن  هب  ياههبج  ناـخ  لیعامـسا  ناـبلاط  طـسوت  تاره  فرـصت 

ناخ لیعامسا  روضح  . داد همادا  نابلاط  هیلع  گنج  هب  تفر و  ناتـسناغفا  لامـش  يزکرم و  قطانم  هب  ، دوخ رما  تحت  نیدهاجم  زا  یهورگ 
کلملادـبع و لارنژ  يربهر  هب  کبزا  نایماظن  هبـش  نایم  یـسایس  ناهنپ  تلاماعم  هلـسلس  کی  اب  ناتـسناغفا ، لامـش  رد  باـیراف  رهـش  رد 

نابلاط تسد  هب  شنامزرمه  زا  یعمج  هارمه  هب  ناخ  لیعامـسا  نابلاط ، هب  کـلم  لارنج  نتـسویپ  رثا  رد  هک  دوب  هارمه  ناـبلاط  نایـشروش 
، ناریا دهشم  رهش  رد  قداص  سیوریم  شدنزرف  تدم ، نیا  رد  دنتشاد و  تراسا  رد  ار  ناخ  لیعامـسا  لاس  هس  تدم  هب  نابلاط  . دش ریـسا 

گنج زا  راهدنق و  هزوپرـس "  " نادنز زا  لاس 1377  رد  ناخ  لیعامـسا  . تشاد هدـهع  هب  ار  برغ  بونج  هزوح  یمومع  تراما  یتسرپرس 
ههبج هب  نتـسویپ  اب  رگید  راب  وا  . دـش ناریا  دراو  دوب ، هدرک  کمک  نادـنز  زا  رارف  رد  وا  هب  هک  نابلاط  زابرـس  هارمه  هب  تخیرگ و  نابلاط 

يزکرم و قطانم  هب  يرگید ، ههبج  لیکـشت  هب  دوب  ناتـسناغفا  رد  نابلاط  فلاخم  ياه  ورگ  زا  یفلاتئا  هک  ناتـسناغفا  زا  عاـفد  يارب  دـحتم 
همادا یماظن  تایلمع  هب  اکیرمآ )  يربهر  هب   ) مسیرورت دض  یللملا  نیب  فلاتئا  هلمح  اب  نابلاط  یشاپورف  نامز  ات  تفر و  ناتسناغفا  لامش 
دمآرد زا  یشخب  ناخ  لیعامسا  . دروآ فرصت  هب  ار  تاره  هرابود  لاس 1380 ، نابآ )   ) برقع هام  رد  نابلاط ، یشاپورف  اب  ماجنارـس  اتداد 

ناریا ناتـسنمکرت و  زا  هتعاسراهچ  تسیب و  قرب  يرادـیرخ  يارب  شلات  هب  و  تسا . هدرک  تاره  يداـبآ  فرـص  ار ، هعلق  ملاـسا  كرمگ 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 9 

http://www.ghaemiyeh.com


رد يدـنچ  یحیرفت  زکارم  اـهکراپ و  وا  ییاورناـمرف  هرود  رد  دـش . هژورپ  نیا  لـیمکت  هب  قـفوم  ماجنارـس  هتخادرپ و  تاره  تیـلاو  يارب 
رد مه  یهاگشناد  هژورپ  تاره و  یتعنص  كرهـش  ثادحا  تسا . هدش  تلافـسا  نآ  ياهنابایخ  اههداج و  زا  یـشخب  هدش و  هتخاس  تاره 

دودح ناخ  لیعامـسا  . درادن ار  مود  هژورپ  لیمکت  ناوت  یفاک ، هجدوب  نتـشادن  لیلد  هب  ایوگ  ناتـسناغفا ، تلود  هک  هدـش  ماجنا  هرود  نیا 
وا يارب  رتخد  کی  اهاط و  رسای و  ياهمان  هب  رگید  رسپ  ود  دش ، هتـشک  لاس 83  رد  هک  قداص  سیوریم  زا  سپ  دراد و  نس  لاـس  تصش 
زا هتشاد و  لدتعم  يا  یشم  بزح  نیا  . تسا ناتسناغفا  یملاـسا  تیعمج  بزح  ربهر  ینابر  نیدلاناهربینابر  نیدلاناهرب  . تسا هدنام  یقاب 

سیئر ناونع  هب  ناتـسناغفا  هب  اکیرما  هلمح  یلا  لاس 1371  زا  ینابر  تسا . هدوب  رصم  نیملـسملا  ناوخا  شبنج  ریثات  تحت  سیـسات  زاغآ 
فلتخم ياه  هورگ  نایم  یلخاد  ياهگنج  ریگرد  ناتـسناغفا  يو  يروهمج  تسایر  ياـهلاس  رد  دومنیم . هفیظو  ياـفیا  ناتـسناغفا  روهمج 
ناشخدب تیلاو  زکرم  دابآ  ضیف  رهش  رد  لاس 1940  ردینابر  هنیشیپ  . دندوب هدومن  طقاس  ار  ناتسناغفا  یتسینومک  میژر  یگزات  هب  هک  دوب 

هتفر رصم  هب  یلاع  تلایـصحت  تهج  لاس 1968  رد  هدیدرگ و  غراف  تایهلا ) هدکـشناد   ) تایعرـش هتلوکاف  را  لاس 1963  رد  دمآ . ایندب 
لباک تایعرش  هتلوکاف  رد  تشگزاب و  روشک  هب  تلایصحت  متخ  زا  سپ  دش . یلاع  تلایـصحت  لوغـشم )  ) فورـصم رهزلاا  هاگـشناد  رد 
وتوب یلع  راـقفلوذ  هلیـسوب  تفر و  ناتـسکاپ  هب  اهارگملاـسا ، دـض  رب  تموکح  هلمح  زا  سپ  لاس 1974  رد  دیدرگ . سیردت  فورـصم 

هب ینابر  نیدـلاناهرب  روث ، ياتدوک  عورـش  اب  تشگزاب . ناتـسناغفا  هب  نایارگملاـسا  ریاـس  اـب  هارمه  هب  هراـبود  هدـیدرگ  حلـسم  زیهجت و 
يا و يآ  یـس  ياهکمک  مظعا  تمـسق  دیگنج و  یم  اه  يوروش  دـض  رب  هک  دوب  یبازحا  نیرتگرزب  زا  یکی  هداد ، همادا  شیاه  تیلاعف 

ثیحب نوج  هام  رد  دندش و  لباک  لخاد  دوعـسم  یهدنامرف  تحت  ینابر  ياهورین  لیرپا 1992  رد  دـشیم . هداد  بزح  نیا  هب  يآ  سا  يآ 
لاس 1996 زا  دنچره  داد  همادا  ربمسد 2001  رد 22  تقوم  تموکح  لیکـشت  ات  هفیظو  نیا  هب  يو  دیدرگ . نییعت  یملاـسا  تلود  سیئر 
رد ناغفا ، هتسجرب  رادمتسایس  يزرکَ  دماحیزرک  دماح  . تسا ناتسناغفا  ناملراپ  وضع  لاعف  ینابر  . دوب نابلاط  تسدب  تختیاپ  لامع  دعب  هب 
يو مان  دراد . هدهع  رب  ار  تمس  نیا  نونکات  نابلاط  تموکح  ینوگنرس  نامز  زا  يو  تسا . ناتـسناغفا  روشک  روهمج  سییر  رـضاح  لاح 

رد يدلایم ، لاس 1957  ربماـسد  رد 24  يزرکَ  دماحیزرک  هنیـشیپ  تسا //. هدش  هتـشون  يازرک  دـماح  ناریا ، یـسراف  نوتم  زا  یـضعب  رد 
نواعم يزلپوپ و  موق  ناذفنتم  زا  يزرک ، دمحلاادبع  شردپ  . دش دلوتم  ناتـسناغفا ) بونج  رد  یتیلاو   ) راهدنق یکیدزن  رد  زرک  ياتـسور 

هتشک ناتسکاپ  هتیوک  رهـش  رد  دون ، ههد  رخاوا  رد  يزرک ، دمحلاادبع  دوب . يدلایم  تصـش  ههد  ياهلاس  رد  ناتـسناغفا  ناملراپ  سییر 
( ناتسریبد  ) هسیل ناغفا و  نیدلا  لامج  دیس  ییامنهار )  ) هطسوتم یکتوه ، دمحم  ییادتبا  هسردم )  ) بتکم رد  لباک ، رد  يزرک  دماح  . دش
لاس 1990، رد  . دناسر ماجنا  هب  دنه  رد  یللملا  نیب  تاطابترا  یـسایس و  مولع  هتـشر  رد  ار  دوخ  یلاع  تلایـصحت  و  دناوخ ، سرد  هیبیبح 
رد يزرک  دـماحیزرک  یـسایس  قباوس  . دراد رهاوخ  کـی  ردارب و  شـش  يزرک  دـماح  درک . جاودزا  یـشیرق  تنیز  رتکد  اـب  يزرک  ياـقآ 
راک يور  اب  . تشاد یـشزومآ  ياهتیلاعف  ناغفا  نیدـهاجم  سرادـم  رد  ناتـسکاپ ، رد  يوروش ) نارگلاغـشا  اب  اهناغفا  گنج   ) داهج نارود 

ياقآ ناـبلاط ، تموکح  رخآ  ياـهلاس  رد  . دـش روشک  نیا  هجراـخ  ریزو  نواـعم  يزرک  ياـقآ  لاس 1992 ، رد  نیدـهاجم  تلود  ندـمآ 
بختنم روهمج  سییر  نیتسخن  يزرک  دـماح  . درک زاـغآ  ار  ناـبلاط  اـب  هناحلـسم  تازراـبم  تسویپ و  هورگ  نیا  ناـفلاخم  عمج  هب  يزرک 

ناغفا هدننک  هرکاذم  ياههورگ  ياه  هنیزگ  زا  هاش ،) رهاظ  نامز  نانادقوقح  زا   ) تریس راتـسلادبع  رانک  رد  يزرک  دماح  . تسا ناتـسناغفا 
هک یتلود  نیتسخن  دـش ؛ هدـیزگرب  ناتـسناغفا  تقوم  تلود  تسایر  هب  سنارفنک ، نیا  رد  ماجنارـس ، هک  دوب ، ناـملآ  رد  نب  سنارفنک  رد 
هب ارآ ، دـصرد  زا 55  شیب  ندروآ  تسد  هـب  اـب  لاس 2004 ، رد  ناتـسناغفا  کیتارکومد  تاباختنا  رد  وا  . دـمآ راـک  يور  ناـبلاط  زا  سپ 

ناور روطهب  ودرا  یسیلگنا و  وتشپ ، یـسراف ، ياهنابز  هب  وا  . درک ظفح  ار  شتردق  ناتـسناغفا  مدرم  بختنم  روهمج  سییر  نیتسخن  ناونع 
رد هک   . تسناغفاروهـشمو یـسایس  ياه  هرهچزا  یکی  هاشرهاظهاشرهاظ  . دربیم تذل  هفـسلف  هعلاطم  يراوسبسا و  زا  دیوگ و  یم  نخس 

هدزناپ رد  ناتـسناغفا ، ینونک  هجراخ  ریزو  اتنپـس ،) ) اتنپـسا رفداد  نیگنر  رتکداتنپـس  رفداد  . درک اـفیا  یتافیرـش  یـشقن  دـیدج  تلود  روهظ 
رد ار  هطسوتم  ییادتبا و  تلایـصحت  وا  . دش هداز  ناتـسناغفا  تاره  تیلاو  رد  خرُک  يرادشخب )  ) یلاوسلو رد  يدلایم  لاس 1953  ربماسد 
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طباور هتشر  رد  یهاگشناد  كردم  ياراد  اتنپسا  رتکد  . دش لباک  هاگـشناد  دراو  لاس 1970  هنایم  رد  سپـس  دناسر و  نایاپ  هب  تاره  رهش 
نینچمه وا  . درک ترجاهم  ناملآ  روشک  هب  لاس 1982  رد  قباس ، يوروش  طسوت  شروشک  لاغـشا  لابند  هب  وا  تسا . هیکرت  زا  لـلملا  نیب 

ناتسناغفا رد  نابلاط  تموکح  ياهلاس  رد  اتنپسا ، رفداد  نیگنر  رتکاد  . دوب ناملآ  نخآ  هاگشناد  رد  موس  ناهج  تاعلاطم  يویتسنا  لوئـسم 
یس یب  یب  ویدار  هژیو  هب  یبرغ ، تاعوبطم  رد  ناتسناغفا ، یـسایس  لیاسم  رگیلحت  ناونع  هب  يدلایم ، لاس 2005  ات  نآ ، زا  دعب  ياهلاس  و 

، سپـس تشگزاب و  شروشک  هب  نامهم  داتـسا  ناونع  هب  لباک ، هاگـشناد  رد  سیردت  يارب  يدلایم  لاس 2005  رد  وا  . دش هتخانش  یـسراف 
يدلایم لاس 2006  رد  هک  دوخ  دیدج  هنیباک  رد  ار  اتنپسا  رتکد  يزرک ، ياقآ  . دش للملا  نیب  روما  رد  يزرک  دماح  روهمج  سییر  رواشم 
سلجم داـمتعا  يار  ندروآ  تسد  هـب  اـب  تسناوـت  اتنپـسا  ياـقآ  درک و  یفرعم  ناـملراپ  هـب  هجراـخ  روـما  ریزو  ناوـنع  هـب  دـش ، لیکـشت 

هک اتنپـسا  رتکد  . دـنک یم  راک  هب  زاغآ  روشک ، ناملراپ  دامتعا  يار  اـب  هک  دوش  روشک  نیا  هجراـخ  ریزو  نیتسخن  ناتـسناغفا ، ناگدـنیامن 
راـنک ار  دوـخ  یناـملآ  تیعباـت  ناتــسناغفا ، هجراـخ  ریزو  ناوـنع  هـب  باـصتنا  زا  سپ  دوـب ، یناـغفا  یناــملآ -  هناــگود  تیعباــت  ياراد 

�هدکهد رد  لاس 1929  هیوناژ  خـیرات 6  رد  وا  . دوب يدلایم  ههد 1980  رد  ناتـسناغفا  روهمج  سیئر  لِمراک  كرَ  ـ ببَلمراک كربب  . تشاذگ
لاس زا  هک  دوب  ناغفا  يرادمتسایس  وا  تشذگرد . وکسم  رهش  رد  لاس 1996  ربماسد  خیرات 3  رد  دش و  هداز  لباک  قرش  رد  عقاو  يرمک 
هاـش روشک  مدرم  ار  يو  . دوب ناتـسناغفا  کـیتارکومد  يروهمج  روهمج  سیئر  نیموس  يوروش  �هلخادـم  نارود  رد  لاس 1986  اـت   1979

ناتــسریبد زا  تــغارف  زا  سپ  لاـس 1947  رد  لـمراک  . دوـب اـهسور  میقتـسم  هدـناشن  تسد  هیاـمح و  تـحت  اریز  دـندیمان  یناـث  عاـجش 
یـسایس نیلاعف  اب  لوا  راـب  يارب  وا  اـجنیا  رد  تخادرپ . لیـصحت  هب  لـباک  هاگـشناد  قوقح  �هدکـشناد  رد  لـباک  رهـش  یناـما  ناـبزیناملآ 
یـسایس هنیـشیپ  . دیدرگ رادیب ) ناناوج   ) نایملز شیو  نایوجـشناد  کیتارکمد  شبنج  ربهر  يدوزب  لمراک  ددرگیم . انـشآ  تسیـسکرام 

رد دـنمراک  ناونع  هب  دـش و  اهر  سبح  زا  لاس 1956  رد  دش . ینادـنز  میژردـض  ياهتیلاعف  لیلد  هب  �ههد 1950  طساوا  رد  لـمراکلمراک 
خیرات رد  درک . سیـسأت  یتسینومک  مرفتلاپ  کی  دـیرم  راعتـسم  مان  اب  لمراک  دـیدرگ . بوصنم  هجدوب ) همانرب و  ترازو   ) نـلاپ ترازو 

قلخ کیتارکومد  بزح  ناـمزاس ، نیا  ءاـضعا  ناگدنـسیون و  زا  یکهرت  دـمحمرون  شیاـقفر و  رفن  اـب 29  هارمه  لاـس 1965  هیوناژ  لوا 
. دیدرگ باختنا  ناتـسناغفا  ناملراپ  رد  لیکو  ناونع  هب  لاس  راهچ  يارب  رابره  ياهلاس 1965 و 1968  رد  درک . يراذگناینب  ار  ناتـسناغفا 

لدـتعمرف ربهر  لمراک  دـیدرگ . بعـشنم  مچرپ  بزح  قلخ و  بزح  نویـسکارف  ود  هب  ناتـسناغفا  قلخ  کیتارکومد  بزح  لاسرد 1967 
بزح لاـس 1978  لـیروآ  ياـتدوک 27  زا  سپ  دـیدرگ . دــحتم  هراـبود  لاـس 1977  رد  بزح  لـمراک ، تفلاـخم  مـغریلع  دـش . مـچرپ 
هکنآ زا  سپ  دـیدرگ . نیعت  مظعاردـص  نواعم  ناونع  هب  لمراک   . تفرگ هدـهع  هب  ار  یتموکح  بزح  شقن  ناتـسناغفا  قلخ  کیتارکومد 

ناش فیاظو  زا  لاس 1978  رد  مچرپ  ياضعا  دنادرگرب ، دوخ  عفن  هب  ار  تردق  بسک  يارب  یبزح  نورد  تازرابم  خرچ  قلخ  نویـسکارف 
ءاضعا زا  رگید  رفن  اب 5  هارمه  لاس 1978  رد  دش . مازعا  گارپ  هب  ریفس  ناونع  هب  لمراک  دندش . شودکبس  روشک  تموکح  هاگتـسد  رد 

بزح . درک تفلاخم  روتسد  نیا  اب  وا  دش . هدناوخارف  روشک  هب  جارخا و  ناتـسناغفا  قلخ  کیتارکومد  بزح  زا  یلم  تنایخ  ماهتا  هب  مچرپ 
ناتـسناغفا رد  ار  تابث  تسناوتن  اما  دزاس  نیون  یتسیلایـسوس ، ياههشیدـنا  داینب  رب  ار  ناتـسناغفا  دومن  شلات  ناتـسناغفا  قلخ  کیتارکومد 

ندـش هتـشک  زا  سپ  لاـس 1979  رد  دـناوخارف و  ار  لـمراک  يوروش  داـحتا  ناتـسناغفا  هب  خرـس  شترا  �هلخادـم  ناـیرج  رد  دـنک . نیمأـت 
نیدـهاجم نارگـشروش  اـب  گـنج  لـمراک  تموکح  �هرود  هدـمع  �هصخـشم  دـیدرگ . بوصنم  روهمج  سیئر  ناوـنع  هب  نیما  هللاظـیفح 

ار دوخ  تسایـس  يوروش  داحتا  دـیدرگ ، يوروش  داحتا  تسینومک  بزح  يزکرم  �هتیمک  یـشنم  فچابروگ  لیئاخیم  هکنآ  زا  سپ  . تسا
اب قفاوت  يارب  دندشیم . هدامآ  دوخ  ياوق  جورخ  يارب  اهيوروش  لاغـشا ، نایرج  رد  رامـشیب  تافلت  لیلدب  داد . رییغت  ناتـسناغفا  دروم  رد 

هتیمک یمومع  یشنم  ماقم  زا  لمراک  رد 1986  دیدرگیم . یقلت  عنام  تشاد ، رارق  یسایس  ياهراشف  تحت  هک  لمراک  نیدهاجم ، ناربهر 
زا هللابیجن  ءهلیسوهب  ربماون 1986  رد  ْادعب  دیدرگ و  وا  نیشناج  هللابیجن  دمحم  شودکبس و  ناتـسناغفا  قلخ  کیتارکمد  بزح  يزکرم 
اما دربیم ، رـس  هب  فیرـش  رازم  رهـش  رد  متـسود  لارنژ  تیامح  تحت  یتدـم  يارب  لمراک  .. دـش رانکرب  روهمج  سیئر  ناونع  هب  شماقم 
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دیاب همه  زا  تسخنناتسناغفا  يرادا  ماظن  . درک تافو  رگج  یضیرمپ  تلع  هب  اجنآ  رد  لاس 1992  خیرات  رد  ددرگیم . رب  وکسم  هب  هرابود 
میژر دـش ، هتفگ  شیپ  رد  هک  يروطناـمه  تـسین . ینیب  شیپ  لـباق  يزیچ  چـیه  ناتـسناغفا  ینوـنک  یـسایس  راـتخاس  رد  هـک  دوـش  هـتفگ 

، یلحم نارـلااسگنج  ياـه  حاـنج  زا  لکـشتم  ناتـسناغفا  ینونک  يراداو  یـسایس  ماـظن  درادـن . دوـجو  روـشک  رد  يزکرمتم  تسدـکی و 
رـصانع نـیمه  تـسا و  ناتـسناغفا  هتـشذگ  ياـه  تارکوریب  یلبق و  گرزب  نیکلاـم  نادـنزرف  یبهذـم ، ياـه  هورگ  زا  یخرب  ناگدـنیامن 
راتخاس رد  روشک  رد  مکاح  ینونک  تیفارـشا  گرزب و  نیکلاـم  ناگدـنیامن  هباـثم  هب  اـه  نیا  دـنراد . تسد  رد  ار  يدـیلک  ياـه  تیعقوم 

میژر نتم  رد  هک  اهداهن  نیا  ياضعا  زا  یخرب  دنراد . یلک  مهـس  دازآ ، رازاب  ینعی  يراد » هیامرـس  هبـش  داصتقا «  دـنور  رد  مه  یـسایس و 
ات دنیوگ ، یم  نخس  نیون ) مسیلاربیل  يارگناهج  تسایس  موهوم  ياه  تب  يدرف (  ياه  يدازآ  زاب و  ياضف  زا  دنا  لماش  ناتسناغفا  مکاح 
رد ون  دازآ  داصتقا  جیورت  دنور  زا  هک  یلاس  دنچ  تدم  رداپون  رشق  . دنروآ تسد  هب  ار  یللملا  نیب  ياهرازاب  ياه  تکرش  نارادمدرس  لد 
اب دش ، رکذ  اه  نآ  ياه  یگژیو  زا  لبق  رد  هک  اه ، نآ  ناکیدزن  نایرازاب و  نارجات ، ناراد ، هیامرـس  زا  ياپون  رـشق  درذگ ، یم  ناتـسناغفا 
زا يراع  هک  یی  هقبط  نیا  اب  يداصتقا  دنور  نیا  دنراد . ریس  دیدج  يداصتقا  هقبط  کی  لیکشت  یـسانشدوخ  فرط  هب  یطب  أتبـسن  تکرح 

هدـنیآ ندـش  نشور  يارب  داد ! دـهاوخ  قوس  اجک  هب  ار  هعماج  دـشاب ، یم  عامتجا  لک  عفانم  هب  يزوسلد  نیون و  داصتقا  گـنهرف  هنیـشیپ 
تحت هک  وا  ياه  ناتساد  هعومجم  رد  « 1851 ات كازلاب 1799 ود  هرونوا  » يوسنارف ةدنسیون  رثا  هب  مینک  یم  عوجر  روشک  یعامتجا  هدیدپ 

. دنک یم  رادیدپ  ار  كازلاب  تایح  نارود  رد  هسنارف  عامتجا  ینورد  نامتخاس  باتک  نیا  تسا . هدیـسر  پاچ  هب  یناسنا » يدـمک   » ناونع
رب یـسک  ره  نآ  رد  هک  تسا  هدش  لیدبت  يریذـپان  یتشآ  گنج  هاگنادـیم  هب  شنامز  رد  هسنارف  عامتجا  هک ...( : دـهد  یم  ناشن  كازلاب 

دنناـم مدرم «  هک  یئاـج  سیراـپ ؛ دوـش ». یم  زوریپ  نآ  رد  اـه  یهاوـخدوخ  نـیرت  یـشحو  هـک «  یهاگنادـیم  دـگنج ؛ یم  نارگید  دـض 
يلااک تروص  هب  ار  یمدآ  نادـجو  راکفا و  هسنارف  يراد  هیامرـس  هعماج  دـنروخ .»  یم  ار  رگید  کی  دـنا و  هداتفا  مه  ناج  هب  توبکنع 

نآ یسک  هاگ  ره  دیشابم و  دنبیاپ  دوخ  دیاقع  راتفگ و  هب  هک  دننک  یم  غیلبت  مدرم  هب  ناراد  هیامرس  تسا . هدروآ  رد  شورف  دیرخ و  لباق 
زا ار  ندروآرد  لوپ  هک  ینعم  نیا  هب  دنراد . هباشم  یتلصخ  رصانع ، نیا  نونکا  ناتسناغفا  رد  دیـشورف ) ... هب  وا  هب  تساوخ ، امـش  زا  ار  اه 

تکرـش للاحنا  یتح  یـشورفنطو ، يرگلواپچ ، قاچاق ، يراوخ ، هوشر  زا  معا  يراک - ره  هب  لوپ  رطاخ  هب  دنناد و  یم  عورـشم  یهار  ره 
نآ زا  یناهج  کناب  هک  اـپورا - و 18  نرق 17  ناراد  هیامرـس  فلاخ  رب  راشقا -  نیا  دـننز . یم  تسد  دـنا ، هداد  لیکـشت  دوخ  هک  ياـه 

دنور تارابتعا . شرتسگ  یلم و  تراجت  دـشر  هب  مه  هن  دـننک و  یم  کمک  دـیلوت  هب  هن  دـنک ، یم  دای  راـختفا  هب  يراد  هیامرـس  تلـصخ 
، هاش رهاظ  تنطلـس  نارود  مسینردم  هبـش  يداصتقا  تسایـس  نارود  زا  شیپ  ینعی  وسنیا ، هب  اه  ههد  زا  ناتـسناغفا  رد  ینونک  دازآ  داصتقا 

دوخ شیوخ  لوح  رد  یلگنا  عیـسو  راشقا  دنروآ و  یم  رد  لوپ  نکمم  ياه  هویـش  نیرت  فیثک  هب  لسوت  اب  تسا . هتـشاد  یلگنا  تلـصخ 
ار دوخ  هک  دـنور  یم  جـیردت  هب  نونکا  اه  نیا  دنتـسا . اه  تسیتامگارپ  اه و  لدـتعم  اه ، یبرغ  حلاطـصا  هب  راـشقا  نیا  دـننک . یم  داـجیا 
ای دنراد و  ار  یبرغ  ياهروشک  ياه  تیعبات  اه  نآ  دنهدب . یلامتحا  یگتسکشرو  هلت  هب  مد  هک  دننآ  زا  رت  گنرز  دارفا  نیا  هتبلا  دنسانشب .

ياهروشک ناتسناغفا و  نیب  دننک و  یم  ظفح  برغ  رد  ار  دوخ  هیامرس  اه و  تکرش  هناخراک ، هناخ ، دنا . هتخودنا  هیامرس  کلامم  نآ  رد 
. دنیازفایب دوخ  ياه  يرگ  داوس  دوس و  هب  دنکم و  هب  ار  ناتـسناغفا  مدرم  ناج  ةریـش  دنناوتب  لب  ات  دـنا ، هدرک  داجیا  یلپ  دوخ  تماقا  لحم 

اما کیتامتـسیس ، رایـسب  لکـش  هب  يداصتقاراشقا  نینچ  هک  تسا  يراب  نیتسخن  نیا  ناتـسناغفا  رـصاعم  خیرات  رد  هک  دوزفا  دیاب  اجنیا  رد 
ام هعماج  راتخاس  رد  يرگلواپچ  یتنـس و  هدنام  بقع  گنهرف  اب  یبرغ ، کیـسلاک  يراد  هیامرـس  گنهرف  زا  يراع  هدنگارپ و  فیعض و 

ةراب رد  ناتـسناغفا ، يداصتقا  راشقا  رـس  رب  ام  ثحب  هک  تسا  نیا  درک ، دیکات  اًیوق  دیاب  اجنیا  رد  هک  ار  هچنآ  . تسا ندش  رادـیدپ  لاح  رد 
نیصصختم طسوت  هک  نآ  توافتم  عون  تشادرب  هن  تسا . يداصتقا  لوحت  ۀلیسو  ینعی  راذگ ، هلحرم  هب  هدنام  بقع  هعماج  ینیع  شیارگ 

لدـج اه  نآ  زا  یخرب  هک  تسا ، هدـش  حرطم  هریغ  و  تیمـس »  مدآ  مسیلاربیل  داصتقا  يامنهار  ودراکیر و  دـئود  نوچ «  یـسایس  داـصتقا 
دوخ رد  هتفهن  یتشرـس  ياـهداضت  یخرب  هیجوت  يروـئت ، نآ  هیاـپ  رب  دـنراد و  يداـصتقا  هقبط »  يروـئت «  ناـیب  رد  يریذـپان  ناـیاپ  ياـه 
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ات هک  تسا  نیا  رب  ناتسناغفا  يداصتقا  راشقا  رس  رب  ام  تبحص  لب  تسین . ام  ثحب  دروم  يزیچ  نینچ  دننیب . یم  ار ، تفرشیپ  ياه  شیارگ 
دنیارف رد  يرادا  داسف  ناتـسناغفا و  یلعف  تلود  . مییاشگزاب ار  ینونک  يداصتقا  دنور  تخانـش  ياه  هار  ات  دـشاب  یـششوک  ناکما ، هزادـنا 

هداد و رارق  شیوخ  عاعش  تحت  هدنزوس  فوخم و  هحاس  رد  ار  یعامتجا  یسایس و  هعماج  یمومع  تیعـضو  هچنآتیانج  تنایخ و  هوشر ، 
 ، وسکی زا  يرابجا  تافراعت  ریاس  و  ینونک   تلود  رد  هتفرـشیپ  رایـسب  یناتـس  هوشر  تسا . یـسارکورب  رگید  يرادا و  داسف  یکی  دـهدیم 
 ، تیلوصا نداد  فارحنا  رما  رد  رگید ،  بناـج  زا  یتلود  هاگتـسد  رد  یملع  ریغ  یکلـسم و  ریغ  دارفا  نتخاـس  میهـس  ندیـسر و  تردـقب 
 ، قافن نوخ و  شتآرد  ههد  هس  هک  تلم  . دوریم رامـشب  يرادا  داـسف  زورب  شرتسگ و  رما  رد  یبوخ  يزاـس  هنیمز  اـه  ینکـشراک  دوکر و 

. دنک لمحت  شیوخ  نوخزا  هدنگآ  شود  هب  ار  يرادا  داسف  یسارکورب و  ياه  یتخبدب  دناوت  یمن  رگید  هداد ،  تسد  زا  ار  شرادن  راد و 
عفاـنم زجب  نیناوق  چـیه  هب  يدـنباپ  نیرتـکچوک  هک  وج  هدافتـسا  رـصانع  هدـعنآ  لاـمعا  هک  دـنادب  دـیاب  ناتـسناغفا  هتـسشن  نوخ  رد  تلم 
دنروآ یمن  رطاخب  زگره  يرادا  داسف  ناگدنزاس  هک  دننک  شومارف  دیاش  دوب و  دهاوخن  هدوبن و  شـشخب  وفع و  لباق  دـنرادن ،  ناشدوخ 

رد راوخ  ناهج  نهکرامعتـسا و  هب  هتـسباو  ار  يدولآرهز  لسع  یلم ،  داحتا  فلاخرب  هنانئاخ  هنایارگداینب و  لاـمعا  هب  ینـلاوط  تدـم  اـت 
درک و دـهاوخ  تواضق  یناـسنا  ياـه  درکلمع  يورب  راو  هنییآ  تساـهناسنا  ، رادرک  لاـمعا و  رگناـیب  هک  هرود  نیا  خـیرات  . دـنربورف ولگ 

نیارد ار  فلتخم  ياه  هنیمز  ای  دنزادنا و  یم  هرب  ار  يرادا  داسف  هکیناسک  . تشاذگ دهاوخن  شلاچ  نودب  ار  یلم  نیاخ  چیه  ياج  نامتک 
یتلود تردق  زا  هدافتـسا  ءوس  زا  یـشان  يرادا  داسف  . تسام تلم  یناسنا  یلم و  نامرا  راکـشآ  یفخم و  نانمـشد  دنزاسیم  دـعاسم  تهج 
دربتسد هب  يزاس  ون  يزاسزاب و  ياه  مانب  ادعب  دنزاس و  یم  کیرش  تردق  عاعش  رد  ار  نادنواشیوخ  ناتسود و  تسخن  مدق  رد  هک  تسا 

نمزم زا  یکی  ثیحب  ناتـسناغفا  یلعف  تموکح  يرادا  متـسیس  گر  گر  رد  میثارج  اه و  تفآ  نیا  . دـنرگیم لـسوتم  هماـع  ياـه  ییاراد 
يرادا و ياه  تسپ  رد  نادراک  هتسیاش و  دارفا  بصن  يرادا ،  متسیس  حلاصا  يارب  نکمم  هًلیـسو  رهب  دیاب  هک  دراد  دوجو  بورکم  نیرت 

یهدـباسح راک و  یهدزاب  هًیحور  هیوقت و  اب  و  دوش . هتفرگ  رظن  رد  یگتـسیاش  لصا  یکلـسم و  ياهرایعم  اـب  لوقعم  هرادا  کـی  سیـسات 
نییعت و هک  تسا  لاـحم  یناـمز  اـت  راـک  نیا  هتبلا  دریگ . تروص  ریگیپ  يدـج و  هزراـبم  فلتخم  تاـهجرد  ینازرـس  هًدـغ  نیا  لـباقمرد 
رد هک  تسا  تقیقح  نیا  نیبم  ینونک ،  تارادا  هًچخیرات  رد  قیقد  ياه  یبایزرا  . دشاب هتفرگن  تروص  یگتسیاش  ساسارب  اهردک  باختنا 
 ، دنرادن ار  هلوحم  ياهراک  ییاناوت  نوچ  صاخـشا  نیا  و  هدیدرگ ،   مکارتم  لومعم  دح  زا  رتشیب  یـشرافس  نارومام  یتلود  تارادا  رثکا 

هدرب نیبزا  ار  هرادا  تیرثوم  هدروآ و  دوجوب  ار  يرادا  داسف  رتشیب  هچره  هنیمز  هجیتن  رد  هک  تسا  هتخاس  دعاسم  ار  اه  يرابدـنب  یب  هنیمز 
زا یتلود  تارادا  ياـضف  رگا  . تسا يرادا  یملع و  ياـه  پیـسنرپ  فـلاخ  راـک  یکینخت  ياـه  تسپ  رد  ـلام  بصن  لاـثم :  هنوگب  تسا .

بلط هاج  نایارگداینب   اب  هناراکشزاس  ياهدرکلمع  زا  یلعف  تلود  رگا  ددرگ ، كاپ  وج  هدافتسا  نیاخ و  ارگداینب ،  دساف ،  رصانع  دوجو 
ياهرایعم زین  یناغفا و  یلم  ياهنامرآ  هب  دـهعتم  قداص و  مهف ،  اب  صاخـشا  دارفا و  تیلباق  قباطم  اه  تیفرظ  رگا  دـشکب و  تسد  روک  و 

هب روما  نیلوئـسم  هک  تسا  هدشن  رید  زونه  دش . دـهاوخ  فرطرب  هار  رـسزا  تلاکـشم  هک  نیقی  هب  دوش ،  هتفرگ  رظن  رد  يرلااس  هتـسیاش 
دنرادرب هنلاوئـسم  هنازوسلد و  هناقداص ، ياه  ماگ  تسام  تلم  يایلع  عفانم  هًدننک  نیمات  هک  ینیناوق  لوصا و  قیبطت  يرادم و  نوناق  يوس 

کی هًنوگ  هب  هعماـج  رد  يریذـپ  تیلوئـسم  طابـضنا و  عاعـش و  تحت  تاررقم  حـیاول و  ریاـس  ییاـضق و  یلدـع ،  نیناوق  قیبطت  دـشاب  اـت 
زا شون  شین و  اب  هک  يداوسیب  وج و  هدافتـسا  رگداـینب ،  رـصانع  ثول  زا  یتلود  ریاود  دـبایرد و  ار  شیوخ  قیبطت  لـحم  يرادا  گـنهرف 
دنا هدیشک  باذع  اه  هدس  هک  ار  مدرم  ياپون  یعامتجا  داینب  ای  دنیامن و  یم  هدافتسا  ناتسناغفا  مدرم  رابتعا  هب  ام  مدرم  ناوختـسا  تسوپ و 

هب روبجم  ییاضق  یلدع و  نیناوق  لاگنچ  هب  هنارگباسح  ياه  رایعم  يور  دنربیم  امغی  هب  ار  ام  تلم  یتسه  يرادا  داسف  باتزاب  دـنیارف و  اب 
رثکا لاملا  تیب  هماع و  ياه  ییاراد  ظـفح  هب  يدـنمقلاع  نوناـق و  هًدـنبوک  تشم  اـب  اـم  مدرم  هک  تسین  رود  و  دـندرگ . باـسح  هیفـصت 

دادـتما رد  اریز  دـنهدب ،  رارق  شنزرـس  تساوخزاب و  دروم  دـنا  هدـیدرگ  یتنایخ  نانچ  بکترم  تردـق  زا  هدافتـسا  ءوس  اب  هک  ار  یناسک 
متـسیس حرط  تسا  مزلا  يرادا  داسف  رتشیب  فاشکنا  دشر و  زا  يریگولج  ياربو  . تسا مدرم  لامعا  لاعفا و  يامن  مامت  هنییآ  خیرات  نامز ،
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اه تیفرظ  ندرب  ـلااب  2 ـ  یهدباسح لصا  .1 ـ  دـنهد رارق  لـمع  قیبطت و  دروم  رتدوز  هچره  ار  ریز  لـصا  هس  نآ  يرادا  ماـظن  تموکح و 
زا یهدباسح  . دنا طابترارد  مهابریجنز  ياه  هقلح  نوچ  اهنآ  هًمه  هک  يدنـسپ  تلادـع  تیاعرو  تیفافـش  3 ـ  تقایل اه و  تیفرظ  ساسارب 

یهدباسح متسیس  کیتارکومید ،  ریغ  ياه  ماظن  رد  تسا . تموکح  هلوحم  روما  تفرـشیپ  نازیم  یبایزرا  یـسررب و  یـسرپزاب ،  ماع  رظن 
ماظن رد  هکیلاح  رد  دوش ،  یم  هتـشادنپ  زیچاـن  هسورپ  نیارد  ناتـسناغفا  دـننام  ياـهروشکرد  مدرم  شقن  هک  هدوب  قلعتم  تلود  نیکارا  هب 
نازیم فرـصم و  لحارم  اه و  هوجو  مامت  رد  هدمع  شقن  مدرم  دراد . دوجو  یعقاو  تروصب  یهدباسح  متـسیس  نیا  کیتارکومید ،  ياه 

رب هک  رگلواپچ  نیاخ و  بصعتم ،  ارگداینب ،  ناشن ،  یب  مانیب و  تشم  کی  هب  هن  دراد  قلعت  مدرم  ماـمت  هب  ییاراد  اریز  دـنراد ،  اهدـمآرد 
نیگنر مولظم  ناغفا  نارازه  نوخ  هب  ناش  تسد  هک  يداهج  ياههورگ  تکراـشم  اـب  هک  مکاـح  تلود  اـیآ  . دـنا هدز  هیکت  تردـق  دنـسم 

؟ تسا هتفرگ  رارق  ارجا  تسد  رد  هوچو  نیزا  ینارمع  هًژورپ  دـنچ  تسا  ؟ ناتـسناغفا  مدرم  يارب  فافـش  یهدـباسح  هیارا  هب  رداق  تسا ، 
هدـش لاوس  ناش  هدروآ  داب  ياه  هیامرـس  دروم  رد  ناشیازا  تسا و  لورتنک  تحت  يداهج  ناربهر  تموکح و  ياـضعا  ياـه  ییاراد  اـیآ 

روک و نایارگداینب  درکلمع  هًجیتن  ار  تنایخ  نیا  گنرین و  تراغ و  نیا  لواپچ ،  روچ و  نیا  مامت  تیعطاق  اب  کش و  نودب  سپ  دناوتیم ؟
داوم قاچاق  یلم ،  ياه  هیامرس  لیم  فیح و  یصخش ،  موش  دصاقم  فادها و  روظنمب  هماع  ياه  ییاراد  تراجت  . تسناد یـضار  دوخ  زا 

رانکوک تشک  عرز و  ناشخدب ،  رد  ردخم  داوم  دیلوت  هناخراک  فشک  لاثم  روطب  تلود . رد  میهس  کی  هجرد  صاخـشا  هًلیـسوب  ردخم 
نیا ینابر ،  فایس ـ  راکبان  ياه  پورگ  طسوت  ماوع  یصخش  ياه  تیکلم  فرـصت  نامغپ ،  لباک ـ  تاطوبرم  رد  بونج و  تاحفـص  رد 

مچرپ تحت  ییارگداینب  ملاسا و  مان  زا  هدافتسا  اب  طقف  دنبوک و  یم  هنیـس  هب  سومان  نید و  گنـس  هشیمه  هک  ملاـسا  گرزب  نارادمدرس 
رـضاح هشیمه  نیزرابم  نیا  درکلمعزا  يرگید  ییاوسر  اـیآ  دـنا ،  هدـیدرگ  تناـیخ  تیاـنج و  عیاـجف ،  وچمه  بکترم  هزراـبم  داـهج و 

هماع و ناهذا  رییغت  تسا ، نهربم  ؟ دنتـسه هدـباسح  اه  یک  وگخـساپ و  اـه  یک  ار  لـصا  نیا  دـشاب ؟ دـناوتیمن  لـتق  تراـغ و  لواـپچرد ، 
ندومن تواضق  ندز و  هیکت  داوسیب ،  داوس و  مک  رـشق  صوصخب  هماـع  ناـهذا  نتخاـس  لزلزتم  تیعقاو ،  ریـسمزا  اـهنآ  نتخاـس  فرحنم 

ياه هرود  لوط  رد  نایارگداینب  موش   فادـها  زا  رگید  یکی  هتفریذـپ  تروص  اـه  هتـشذگ  رد  یناـغفا  هعماـج  رد  هک  ياـهدرکلمع  يور 
ناوخ کیرـش  مهزاب  ناراکتیانج  نیا  لام  سومان و  لام ،  نوخرد ،  هدولا  تسد  مهزاب  فسات  لامک  اب  هک  تسا  هدوب  ینونک  هتـشذگ و 

ضرغم راکبان و  لامع  نیا  اب  ار  لاوج  نهد  مهزاب  یناـغفا  یناـسنا و  ریغ  ياـه  شزاـس  اـب  هک  تسا  یلعف  تموکح  تواخـس  زا  هدرتسگ 
زگره هدـید  يزرک  يرادـمامز  نامز  رد  زج  نآ  ریظن  ناتـسناغفا  خـیرات  رد  هک  ار  ياه  شزاس  تناـیخ و  نیا  ناتـسناغفا  مدرم  . دـنا هتفرگ 

مولع هفـسلف و  داتـسا  للملا و  نیب  تاعلاطم  شخب  ریدمیتینماو  یماظن   ، یعامتجا ياهـشلاچ  ؟ وس مادک  ناتـسناغفا  . درک دـنهاوخن  شومارف 
. تسا هدوب  هلئـسم  نونک  ات  درـس  گنج  زا  گنج  زا  سپ  تلادع  . » دیوگ یم  گنج » زا  سپ  تلادـع   » زا اداناک  ولرتاو  هاگـشناد  یـسایس 
زا يو  دـنام . یم  لفاغ  اهرظن  زا  گنج  زا  سپ  نارود  هک  یلاـح  رد  دوش  یم  هجوت  رایـسب  نآ  ياـه  يریگرد  گـنج و  زاـغآ  هب  هراومه 

تسا و مهم  گنج  هب  نداد  نایاپ  هک  دـیوگ  یم  خـساپ  رد  دوخ  وا  تشاد .»؟ هجوت  گنج  زا  سپ  نارود  هب  دـیاب  ارچ  دـسرپ  یم  راـضح 
ياه گنج  رظتنم  دیاب  دوشن  نینچ  رگا  دوش . يریگولج  رگید  ياه  گنج  زا  ات  دراد  تیمها  هزادـنا  نامه  هب  زین  گنج  زا  سپ  يزاسزاب 

نآ نایاپ  دـشاب ، هنلاداعان  گنج  عورـش  رگا  تسا . طابترا  رد  گنج  عورـش  رد  تلادـع  هلئـسم  اـب  گـنج  زا  سپ  تلادـع  دـنام . يدـعب 
هب ضرعت  ياربروز  زا  هدافتـسا  زواجت  . » درامـش یمرب  ار  یجراخ » زواجت   » وزواجت ياه   توافت  سپـس  فوصوم  دوب . دهاوخ  نیگآرهز 
یم هاگنآ  يو  تسا ». هعماج  کی  قوقح  هب  ضرعت  يارب  یماظن  يورین  زا  هدافتسا  یجراخ  زواجت   » هک یلاح  رد  تسا ». درف  کی  قوقح 

رد یخساپ  دیاب  گنج  نم  دزن  هن « . دنتفگ ، یمارآ  هب  یخرب  عقوم  نیا  رد  تسا ؟ هنلاداع  تلم  کی  تلود  ندرک  نوگنرس  ایآ  هک  دسرپ 
هتـشک و ییاکیرمآ  زابرـس  اهدـص  نلاا  ات  ربماون 2001  زا  ناتـسناغفا  گنج  رد  تسا  نآ  رگناشن  رامآ  .« دـشاب لـعفلاب  دـیدهت  کـی  ربارب 

قوـف ماـقراربارب  اـه  هد  دـنا . هداد  یمخز  رگید  نارازه  هتــشک و  ناـغفا  زابرــس  نارازه  ناـیم  نـیا  رد  دـنا . هدـش  یمخز  رگید  ياهدــص 
تسا هتشادرب  جرخ  رلاد  درایلیم  هناهام 41  ییاکیرمآ  ناگدنهد  تایلام  يارب  ناتـسناغفا  گنج  دـنا . هداد  ناج  گنج  نیا  رد  نایماظنریغ 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 14 

http://www.ghaemiyeh.com


نازابرس دراد . همادا  زونه  هدش و  زاغآ  چرام 2003  زا  قارع  گنج  تسا . هدیسر  رلاد  درایلیم  یهام 162 هب  قارع  رد  مقر  نیا  هکیلاح  رد 
یمخز رازهرازه  اه  هد  هتـشک و  رفن  نارازه  قارع  شترا  دـنا . هداد  یمخز  نارازهو  هتـشک  نارازه  نونکات  فلاتئا  ياهورین  ییاکیرمآ و 

ار شا  شزرا  ایآ   » دسرپ یم  ناگدنونش  زا  سپـس  يو  درادن . دوجو  یقیقد  مقر  هتبلا  قارع  یماظن  ریغ  ناگدش  هتـشک  دروم  رد  دنا . هدش 
تلود هب  دیاباه  تلود  میریگب . رظن  رد  ار  كلام  هس  دـیاب  هن  ای  تشاد  ار  شا  شزرا  روشک  ود  نیا  رد  گنج  مینیبب  هکنآ  يارب  تشاد »؟
یشلات هنوگ  ره  زا  دیاب  تلود  نیا  دشاب . رادروخرب  تیعورشم  زا  یناهج  هعماج  دوخ و  مدرم  دزن  دیاب  تلود  دراذگب . مارتحا  رگید  ياه 
اکیرمآ دیوگ : یم  همادا  رد  يو  تشاد . ار  شا  شزرا  گنج  نیا  دوش  هدروآرب  كلام  هس  نیا  رگا  دزرون . غیرد  رشب  قوقح  دوبهب  يارب 

. درادـن هقباـس  یتبـسن  نینچ  رگید  ياـهاج  رد  هک  تـسا  مزـلا  زابرـس  تـشه  یقارع  ره  يارب  قارع  رد  دراد . یجنرغب  تیعـضو  قارع  رد 
تسکش یعون  هب  نآ  زا  دوش و  یم  اه  ییاکیرمآ  مشخ  بجوم  تروص  نآ  رد  اریز  دهد  شیازفا  ار  شنازابرس  رامش  دناوت  یمن  اکیرمآ 

یم لوط  لاس  مین  تشه و  ات  تفه  نیب  يزاسزاب  دـنور  هک  دـهد  یم  ناشن  تاقیقحت  هک  دـنک  یم  ناشنرطاخ  هاگنآ  يو  دوش . یم  ریبعت 
هب دـننامب . روشک  نآ  رد  دـیاب  لاس  اـت 10  یجراـخ  نازابرـس  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  نیا  تسا . راوشد  ناتـسناغفا  قارع و  رد  راـک  دـشک .

اکیرمآ هک  دیشاب  فقاو  هتکن  نیا  هب  دننامب ؛ قارع  رد  لاس 2013  ات  ناتسناغفا و  رد  لاس 2011  ات  دیاب  ییاکیرمآ  نازابرس  رگید  ترابع 
تروص نونک  ات  رگا  دریگب  تروص  دـیاب  يزاسزاب  دراد . یماظن  ياـه  هاـگیاپ  روشک  ود  نیا  رد  زونه  ناـپاج  ناـملآ و  تسکـش  زا  سپ 
تشاد دنهاوخ  يزابلد  تسد و  هدارا و  ربص و  عقوم  نآ  ات  ییاکیرمآ  ناگدنهد  يار  ایآ  هک  تسا  نیا  شـسرپ  دریذپ . ماجنا  دیاب  هتفرگن 

. دنا هدرک  فرصت  لباز  دنمله و  ياهتیلاو  رد  ار  یلاوسلو  ود  نابلاط ، هک  دنا  هدرک  دییات  تاماقم  .؟ دنناسرب ماجنارس  هب  ار  يزیچ  نینچ  ات 
رد فرصت  هب  ربماتپس ، هاگماش 6  ار  لباز  تیلاو  رد  بادـنغرا  دـنمله و  تیلاو  رد  ریـسمرگ  ياه  یلاوسلو  هک  تفگ  ناـبلاط  يوگنخس 
ود دودح  دنمله ، تیلاو  رد  هوان  ریسمرگ و  ياه  یلاوسلو  دنا . هدرک  دییات  ار  اهاعدا  نیا  تیلاو  ود  نیا  رد  سیلوپ  نلاوئسم  دنا  . هدروآ 

لورتنک تحت  هرابود  وتان ، یناغفا و  ياهورین  يوس  زا  یماـظن  تاـیلمع  يارجا  زا  سپ  هک  دوب  هدـمآرد  ناـبلاط  فرـصت  هب  زین  شیپ  هاـم 
هب ار  ناتسناغفا  مچرپ  یلاوسلو ، ود  نیا  لاغشا  زا  سپ  حلسم  دارفا  زا  یهورگ  هک  دندرک  ملاعا  نامز  نآ  رد  تاماقم  تفرگ  . رارق  تلود 

یلاح رد  ناتسناغفا  بونج  رد  نابلاط  ینینچ  نیا  تلامح  دنا  . هتـشارفارب  ار  ناتـسکاپ  ياملع  تیعمج  قریب  نآ  ياج  هب  هدیـشک و  شتآ 
تلود فلاـخم  حلـسم  نایـشروش  اـب  هزراـبم  روظنم  هب  قطاـنم  نیا  رد  یجراـخو  یلخاد  زابرـس  نارازه  نونکا  مه  هک  دریگ  یم  تروـص 
لارنج دـننک . مازعا  ناتـسناغفا  هب  يرتشیب  يورین  ات  تسا  هتـساوخ  نامزاس  نیا  وضع  ياهروشک  زا  وتان  هدـنامرف  ناـنچمه  دـنراد . روضح 

رد تینما  نیماـت  تاـیلمع  تیوقت  يارب  تساوخ  وضع  ياـهروشک  زا  وتاـن ،)  ) یلامـش کـیتنلاتآ  ناـمیپ  ياـهورین  هدـنامرف  زنوج ، زیمج 
نیا ات  ناتسناغفا ، رد  اهتنوشخ  هک  تسا  هتشادن  راظتنا  وتان ، هک  درک  ناعذا  وا  دننک . مازعا  روشک  نیا  هب  يرتشیب  يورین  ناتسناغفا ، بونج 

نادحتم زا  هدـش و  هکوش  ناتـسناغفا  بونج  رد  اهيریگرد  نازیم  زا  فلاتئا  نیا  هک  درک  فارتعا  وتان  يهدـنامرف   دـبای . شرتسگ  هزادـنا 
همانقفاوت کی  ناتـسناغفا ، تلود  یلامـش و  کیتنلاتآ  نامیپ  نانچمه   . دـنزادرپب ناتـسناغفا  رد  اهورین  نیا  تیوقت  زیهجت و  هب  دـهاوخیم 

ياضعا روهمج و  سییر  يزرک  دـماح  هب  لباک  رد  ربماسد  زور 6  وتان  لکریبد  رفـش  پوهد  بای  دندرک  . اضما  يراکمه " تدم  زارد  "

تدـم زارد  روضح  رب  وا  تشاد . دـنهاوخ  روضح  روشک  نیا  رد  دـهاوخب ، ناتـسناغفا  هک  نامز  ره  ات  وتان ، نازابرـس  هک  داد  لوق  ناملراپ 
تابث هب  روشک  نیا  ندیـسر  ات  ناتـسناغفا  اب  دوخ  يراکمه  هب  یلامـش  کیتنلاتآ  نامیپ  هک  داد  نانیمطا  درک و  دـیکات  ناتـسناغفا  رد  وتاـن 

هک وتان  وضع  نازابرـس  زا  يدایز  رامـش  نونکات  ناتـسناغفا ، بونج  رد  وتان  دـیدج  تیرومام  تیرومام  زاغآ  زا  داد . دـهاوخ  همادا  لماک 
نیا رد  هک  دنا  هدش  هتشک  نابلاط  اب  میقتسم  يریگرد  رد  نازابرـس  نیا  رتشیب  دنا  . هدش  هتـشک  قطانم  نیا  رد  دندوب ، ییایناتیرب  اهنآ  رتشیب 

شیازفا زا  ینارگن  نابلاط ، طوقـس  زا  سپ  لاس  جـنپ  هب  کیدزن  دـنا . هداد  شرتسگ  ار  دوخ  ياهتیلاعف  يا  هظحـلام  لـباق  هنوگ  هب  رخاوا ،
تلعهب درک ، مـلاعا  سلنـس  یتـلودریغ  هسـسوم  سییر  ناـنچمه  . تسا هتفاـی  شرتـسگ  ناتـسناغفا ، فـلتخم  طاـقن  رد  هورگ  نـیا  تردـق 
نونکا تفگ : يو  دوشیم . هرادا  ناـبلاط  ياـهورین  طـسوت  روـشک  زا  یمین  نوـنکا  ناتـسناغفا  رد  اـکیرما  سیلگنا و  هابتـشا  ياـهتسایس 
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يرتشیب شرتسگ  اهورین  نیا  ورملق  زین  زور  ره  دنرادروخرب و  مزلا  تردق  زا  راهرگنن  دـنمله و  راهدـنق ،  ياهتیلاو  رد  نابلاط  ياهورین 
يداصتقا دـیدش  رقف  اب  روشک  نیامدرمات  تسا  هدـش  بجوم  ناتـسناغفا  رد  سیلگنا  اـکیرمآ و  ردـخم  داوم  اـب  هزراـبم  تسایـس  دـباییم .
ناتـسناغفا رد  اکیرما  طـلغ  ياهتسایـس  دوزفا : يو  دوشن  . قیبطت  تسرد  تروص  هب  روشکرد  زین  يزاـسزاب  ياـهحرط  دـنوش و  ورهبور 

لاس 2001 زا  اکیرما  تشاد : نایب  يو  دوش . لیدـبت  اهتسیرورت  يارب  فوخم  ياهنلا  هب  نونکامه  روشک  هک  تسا  هدـش  ثعاب  نینچمه 
يارب نآ  رلاد  نویلیم  تفه  هک  هدرک  هنیزه  ناتـسناغفا  رد  یماـظن  روما  نازابرـس و  يرادـهگن  يارب  رلاد  دراـیلم    82  / 5 نونکات   يدلایم 

رازه شش  شاخشخ ، تشکریز  حطس  راتکه  رازه  زا 165  يراج  لاس  رد  ناتسناغفا  تسا . هدیسر  فرصم  هب  يزاسزاب  ياهحرط  يارجا 
رد ردخم  داوم  تشک  دیلوت  هنیـشیپ  دشابیم . روشک  خیرات  رد  يدـیلوت  ردـخم  داوم  نیرتشیب  مقر  نیا  هک  درک  دـیلوت  كایرت  نت  و 200 

يریگولجرد یناوتان  . درک ادـیپ  شیازفا  تایلاو  ریاس  رد  ینویفا  هداـم  نیا  تشک  نآ  زا  سپ  هک  دـسریم  يدـلایم  ههد 80  هب  ناتـسناغفا 
هب تبـسن  هتفای و  شیازفا  يا  هقباس  یب  دح  هب  يدلایم  يراج  لاس  رد  ناتـسناغفا  رد  كایرت  تشادرب  تشک و  نازیمردـخم  داوم  قاچاقو 

دحتم للم  نامزاس  رد  ردخم  داوم  روما  رتفد  ییارجا  ریدم  تسا . هتشاذگ  شیامن  هب  ار  يدصرد  ون  هاجنپ  شیازفا  يدلایم ، هتـشذگ  لاس 
هدـنهدرادشه رایـسب  روشک  نیا  هب  یللملا  نیب  ناگدـننک  کمک  ناتـسناغفا و  تلود  يارب  یماقرا  رامآ و  نینچ  تفگ : ربخ  نیا  مـلاعا  اـب 

تـشک شهاک  يارب  ار  یناوارف  شلات  يدلایم  لاس 2001  زا  هک  یللملا  نیب  ياه  نامزاس  اتـساک  ایرام  وینوتنآ  تاراهظا  ساـسارب  تسا .
ناتـسناغفا رد  ردـخم  داوم  تشادرب  تشک و  اـب  هلباـقم  يارب  يدـیدج  ریبادـت  دـیاب  نونکا  دـندوب  هداد  تروـص  ناتـسناغفا  رد  شاخـشخ 

دعاسم هقطنم  ینعی  بونج  رد  نابلاط  ددجم  نتفرگ  تردق  زا  یشان  ناتسناغفا ، رد  ردخم  داوم  تشک  شیازفا  اتـساک  هتفگ  هب  دنـشیدنیب .
دنا هدیشخب  تدش  ناتسناغفا  فلتخم  ياه  شخب  رد  ار  دوخ  تلامح  نابلاط ، هب  هتسباو  ياهورین  نایـشروش و  تسا . كایرت  تشک  يارب 

هب لاح  نیع  رد  نابلاط  دـنا . هدرکن  راذـگورف  یـشلات  چـیه  زا  زین  ردـخمداوم  تراجت  هب  ندیـشخب  قنور  شیازفا و  يارب  لاح  نیع  رد  و 
رد هدش  نیمـضت  تروص  هب  نآ  زا  یـشان  دوس  كایرت ، تشادرب  شیازفا  تروص  رد  هک  دنا  هداد  نانیمطا  شاخـشخ  ناگ  دنهد  شرورپ 
هک دوب  دهاوخ  نت  رب 6100  غلاب  كایرت  تشادرب  يدلایم ، يراج  لاس  رد  اتـساک  هتفگ  هب  تفرگ . دهاوخ  رارق  ناگدنهد  شرورپ  رایتخا 

يدلایم هتـشذگ  لاس  هب  تبـسن  نازیم  نیا  دهد . یم  لیکـشت  ار  ناهج  حطـس  رد  كایرت  تشادرب  تشک و  لک  زا  دـصرد  نازیم 92  نیا 
كایرت تشادرب  نازیم  نابلاط ، طوقس  ماگنه  هب  يدلایم و  لاس 1999  رد  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دهد و  یم  ناشن  يدصرد  یشیازفا 49 

هدیسر لورتنک  لباقریغ  حطس  هب  نونکا  ناتسناغفا  رد  ردخم  داوم  تشک  دحتم  للم  نامزاس  تاماقم  هتفگ  هب  دوب . نت  ناتسناغفا 4600  رد 
تیوقت يارب  دوخ  ياه  تیلاعف  هک  تسا  هتـساوخ  یناهج  هعماـج  زا  هدرک و  فساـت  زاربا  يراـمآ  نینچ  زا  سیئر  يزرک  ناـنچمه  تسا .

زا یکی  ار  ردـخم  داوم  تشک  اب  هلباقم  شاخـشخ و  يدوبان  زین  اکیرمآ  تلود  دـشخب . تدـش  ار  ردـخم  داوم  تشاک  اب  هلباـقم  سیلوپ و 
گنج نایلاو  ندیـشک  شلاچ  هب  رد  یماکان  تلع  هب  ار  يزرک  دماح  تلود  تسا و  هتـسناد  ناتـسناغفا  هب  یناسر  کمک  همانرب  مهم  داعبا 

یم ماجنا  یلاح  رد  ردـخم  داوم  تشادرب  تشک و  شیازفا  . تسا هداد  رارق  دـیدش  داقتنا  دروم  كایرت  دـیلوت  اب  هلباقم  رد  تاـیلاو  رـلااس 
رانک رد  نلالاد  ناناقهد و  فلاخم ، یماظن  ياه  هورگ  درادـن و  یـصاخ  لورتنک  ناتـسناغفا  یبونج  ياه  شخب  رب  ـلامع  تلود  هک  دریگ 

نیرتگرزب ناونع  هب  زین  رتشیپ  ناتـسناغفا  دـنا . هداد  رارق  دوخ  یلـصا  هفرح  ار  ردـخمداوم  تراجت  سیلوپ  یتلود و  دـساف  ياـهورین  یخرب 
. دیآ یم  تسد  هب  ردـخم  داوم  تراجت  زا  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  زا  دـصرد  دش و 35  یم  هتخانـش  ناهج  حطـس  رد  كایرت  هدننکدیلوت 
رد تیـلاو  جـنپ  رد  رتشیب  زین  شاخـشخ  تشک  شیازفا  دوش . یم  هتخورف  ایـسآ  اـپورا و  رد  شاخـشخ  زا  هدـمآ  تس  هب د  نیئوره  رتـشیب 

طیارش نابلاط  موادم  تلامح  رطاخ  هب  هک  یقطانم  نامه  ینعی  تسا  هتفریذپ  تروص  ناگزرا  راهدنق و  دنمله ، رد  صوصخ  هب  بونج و 
ياه شخب  هک  دـنک  یم  دـیکات  لاح  نیع  رد  شاخـشخ  دـیلوت  شیازفا  صوصخرد  دـحتم  للم  نامزاس  هینایب  دـنرادن . زین  یتابثاب  یتینما 

لی دـبت  یکانرطخ  ناکم  هب  داسف  تیاـنج و  مسیرورت ، نآ ، تراـجت  ردـخم و  داوم  هدرتسگ  تشادرب  تشک و  تلع  هب  ناتـسناغفا  یبونج 
ناتـسناغفا رد  ردخم  داوم  دـیلوت  شیازفا  یمارآان و  شروش و  دـیدشت  نایم  يوق  یطابترا  دـحتم  للم  نامزاس  تاراهظا  ربانب  تسا . هدـش 
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رد نابلاط  . دـنک یم  توعد  دوخ  ناج  تینما و  ظفح  ربارب  رد  شاخـشخ  تشک  شیازفا  هب  ار  ناناقهد  ناـبلاط  هک  تفگ  يو  تسا . هتفاـی 
رگید يوس  زا  دنک . یم  تفایرد  تایلام  داوم  نیا  نلالاد  زا  يزرم ، قطانم  رد  ردـخمداوم  لمح  ياه  ناوراک  زا  تظافح  يارب  لاح  نیع 

شنکاو نتخیگنارب  فدـه  هب  شاخـشخ ، تشک  شیازفا  يارب  ناناقهد  بیغرت  هصرع و  نیا  رد  ناـبلاط  ریخا  تامادـقا  هک  دوش  یم  هتفگ 
درک دنهاوخ  شروش  تلود  هیلع  مدرم  هاگ  نآ  دشاب ، هتشاد  ردخمداوم  ناناقهد  اب  یتخس  دروخرب  تلود  رگا  تسا . هدش  یحارط  تلود 
للم دناد . یمن  نابلاط  هجوتم  ار  ریـصقت  مامت  لاح  نیع  رد  دحتم  للم  نامزاس  دننارورپ . یم  نهذ  رد  نابلاط  هک  تسا  یفده  نامه  نیا  و 

شروضح ینایاپ  ياه  هام  رد  شاخشخ  تشک  شیازفا  يارب  هقطنم  ناناقهد  بیغرت  هب  ار  دنمله  تیلاو  قباس  یلاو  اتسار  نیمه  رد  دحتم 
هدش رجنم  تیلاو  نیا  رد  شاخـشخ  تشادرب  يدصرد  شیازفا 160 هب  یلاو  نیا  ياه  تسایـس  هجیتن  تسا . هدرک  مهتم  تردق  ردـص  رد 

داقتنا تدش  هب  ناملراپ   رد  دنمله  قباس  یلاو  نداد  هار  رد  تلود  مادـقا  زا  لاح  نیع  رد  اتـساک  تسا . هدوب  هقباس  یب  قطانم  ریاس  رد  هک 
زا اهنآ  جورخ  هکلب  تسین ، دـساف  نلاوئـسم  ییاج » هباج   » تاـماقم زا  دـحتم  لـلم  ناـمزاس  تساوخرد  هک  هدرک  مـلاعا  يو  تسا . هدرک 

شاخشخ دیلوت  هجوت  لباق  شیازفا  دهاش  زین  لامـش  رد  ناشخدب  تیلاو  لاح  نیمه  رد  دراد . رارق  دحتم  للم  نامزاس  هجوت  دروم  تلود 
هب دیامن . یم  یعیبطریغ  یشیازفا  نینچ  تسین ، هجاوم  نایشروش  نابلاط و  ياهورین  روضح  لکـشم  اب  تیلاو  نیا  هک  اجنآ  زا  تسا و  هدوب 

دـساف و بلط ، گـنج  ناـیلاو  روضح  هقطنم و  لورتنک  رد  تلود  ییاـناوت  مدـع  هب  ناشخدـب  رد  شاخـشخ  دـیلوت  شیازفا  اتـساک  داـقتعا 
تـشک يارب  ینیزگیاـج  چـیه  اریز  تـسا  هدز  نـماد  تلاکـشم  هـب  هـقطنم  نـیا  رد  زین  یلاسکـشخ  عوـقو  ددرگ . یمرب  نآ  رد  دـنمتردق 

هار رد  اما  تسا  هدیشخب  هعسوت  ار  شاخشخ  تشک  اب  هلباقم  يارب  دوخ  ياه  تیلاعف  تلود  هکنآ  دوجو  اب  درادن . دوجو  نآ  رد  شاخشخ 
، لاح نیمه  رد  تسا . هدرواین  تسد  هب  ینادـنچ  تیقفوم  ردـخم ، داوم  نارجات  دـساف و  یتلود  تاماقم  ندرک  رانکرب  راک  زا  تشادزاب و 
زا بیرج  رازه  اهنت 12  اما  دنوش  دوبان  شاخشخ  تشک  ریز  ياه  نیمز  بیرج  رازه  هک 38  هدوب  رارق  دحتم ، للم  نامزاس  شرازگ  رب  انب 

لاماک دحتم  للم  نامزاس  رظن  زا  هدش ، هئارا  صوصخ  نیا  رد  تلود  يوس  زا  هک  یتاعلاطا  ساسا ، نیا  رب  دـنا . هدـش  هدوبان  اه  نیمز  نیا 
نیمز بیرج  رازه  هک 87  دندوب  هدرک  ملاعا  فلتخم  تایلاو  نایلاو  يدلایم  لاس 2005  رد  اتساک  هتفگ  هب  تسا . تسردان  هدش و  قارغا 

ینکشراک . دنک دییات  ار  نآ  بیرج  رازه  يدوبان 12  تسا  هتسناوت  اهنت  دحتم  للم  نامزاس  اما  دنا  هدرک  دوبان  ار  شاخشخ  تشکریز  ياه 
هک يرادا  داسف  اب  هزرابم  نویـسیمک  رد  . دومن رداص  ار  يرادا  داسف  اب  هزرابم  نویـسیمک  لیکـشت  روتـس  یمکح د  یط  يزرکیرادا  داسفو 

ترازو زا  يا  هدـنیامن  نینچمهو  ناملراپ  ناگدـنیامن  لاونراـث ، يول  هیلدـع ، ریزو  تیوضعو  همکحم  هرتس  سیئر  هدـهع  هب  نآ  تساـیر 
تردـق حوطـس  نیرتلااب  ات  ار  يرادا  داسف  نیلماع  تسا  رارقو  هدوب  رادروخرب  ییلااب  تیحلاـصزا  نویـسیمک  نیا  دـنراد . تیوضع  هیلاـم 

زا لبق  هک  دریگ  یم  لکش  یلاحرد  يرادا  داسف  اب  هزرابم  نویسیمک  درادن . ) ناکما  هکزیچ  ( دهد رارق  تازاجمو  یسرپزابو  بیقعت  تحت 
لورتنک و هرادا  هناخترازو ، ره  تلایکـشت  بلاق  رد  اه ،  نویـسیمک  نیا  رب  هولاع  دوب . هتفای  لیکـشت  روظنم  نیا  هب  يرگید  ياه  داـهن  نآ 

ياـه داـهن  نیا  ماـمت  دوـجو  اـب  اـما  دراد . دوـجو  زین  تسا ، نوناـق  يارجا  نسحو  نیروماـم  درکلمعرب  تراـظن  اـهنآ  هفیظو  هـک  شیتـفت 
هدـش يرگید  هدـیچیپ  لضعم  هب  لیدـبت  دوخ  اه  داهن  نیمه  هکلب  تسا  هدـشن  تارادارد  داسف  راهم  هب  رداـق  اـهنت  هن  تموکح  نوگاـنوگ 

شیازفا ار  تارادا  رد  داـسف  نازیم  يرادا ، داـسف  اـب  هزراـبم  نویـسیمک  هک  تسا  نیا  دراد  وجو  مدرم  نهذ  رد  نونکا  مه  هک  یلاوـس  . دـنا
اب هزرابم  يژیتارتسا  نیودتو  یـسررب  نویـسیمک  نیا  هفیظو  هک  تفگ  یتاعوبطم  سنارفنکرد  يزرک  يوگنخـس  یمیحر  داد .  ؟ دهاوخن 

حرـش زا  یـصخشم  فیرعت  هنوگ  چـیه  روشکرد ، ناسمه  فدـه  اب  هرادا  نیدـنچ  دوجو  اـب  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اـما  تسا  يرادا  داـسف 
اه هناخ  ترازوو  تارادا  نایم  فیاظو  لخادـت  تارادارد  اـه  شلاـچ  نیرت  مهم  یکی ا ز  تسا . هدـشن  هیارا  اـهنآ  ياـهتیفلکمو  فیاـظو 

هدش دوخ  یب  تاعزانمرد  تاراداو  اه  هناخ  ترازو  یناسنا  ياوق  ناوت  يژرنا و  نتفر  رده  ثعاب  هکلب  راک  يدنک  ببـس  اهنت  هن  هک  تسا 
اب هزرابم  سیـسأت  هزات  نویـسیمک  اب  شیتفتو  لورتنک  ياه  هرادا  يرادا ، داسف  اب  هزرابم  تسایر  يرادا ، تاحلاـصا  نایم  طابترا  هچ  . تسا

هتفاین یخـساپ  زونه  هک  تسا  یتلااوس  اهنیا  دوب ؟ دـهاوخ  يژیتارتسا  کی  مادـک  دراد ، دوجو  اـهنآ  ناـیم  یلماـعت  هچ  تسا . يرادا  داـسف 
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هدـش هداد  هزاجا  نویـسیمک  نیا  هب  يرادا ، داسف  اب  هزراـبم  يژیتارتسا  نییعتو  نیودـت  رب  هوـلاع  يوگنخـس  تاراـهظا  ساـسارب  اریز  تسا 
نییعتو فیاظو  کیکفت  نودب  نیاربانب ،  دنتسرفب . نادنز  هب  حوطس ، نیرت  یلاع  رد  اتح  دنتسه  ریگرد  يرادا  داسف  رمارد  هک  ار  یناسکات 
نودب تشاد . دهاوخن  يرگید  هجیتن  دنک ، هجاوم  لکـشم  اب  ار  راک  دـنور  هکنیا  زج  نویـسیمک  تشپ  نویـسیمک  داجیا  نآ  روغثو  دودـح 
نوناق زا  ار  دوخ  يوحن  ره  هب  يا  هبتر  یلاع  لوئـسمو  يرومأم  يدنمراک ، رگا  دوش . یمن  هصلاخ  هوشر  نتفرگرد  اهنت  يرادا  داسف  کش 

یتیکلامو يا  هقیلـس  دروخرب  نوناق ، زا  لـماک  یهاـگآ  مدـع  تسا  يرادا  داـسف  ءزج  دـهاوخب ، نارگید  ياربار  نوناـقو  دـنک  یقلت  رتارف 
هک تسین  يدـیدرت  نیا  رد  دـشاب . یم  يرادا  داسف  زراب  رهاظمزا  یتموکح  تاماقم  شورفو  دـیرخ  یتلود ، تارادا  اـه و  هناـخ  ترازواـب 

یلیخ يارب  هک  درک  شومارف  دیابن  مه  ار  هتکن  نیا  اما  تسا  هبخنو  صصختم  دارفا  هب  زاین  روشک  هتفشآ  تیعضو  هب  ندیشخب  ناماس  يارب 
دوخ یتماقا  كردـم  ندرک  لـطاب  هب  رـضاح  یتح  هک  یناـسک  دوش . یم  بوسحم  اـهنا  یموس  نطو  هاـگحیرفت و  ثیح  هب  ناتـسناغفا  اـه 

بناجزا میشاب .؟ هتشاد  اهنآزا  هنادهعتم  هنازوسلد و  راک  راظتنا  هنوگچ  دنتسین ، روشک  نیا  رد  يدیلکو  ساسح  تسپ  کی  نتشاد  لابقرد 
یبو ییوگروززا  يریگ ،  هارو  يدزدزا  لواـپچوروچزا ،  يزارد  ناـیلاس  دـنا  هدـیمل  تردـق  ياـه  یـسرکرد  هک  يرگید  يدادـعترگید 

ءانتعا ياهنویـسیمک  نینچ  هب  سپ  دنا ،  هتخادنا  تورث  تشحوو  ملظزاو  يرـس  لپخبو  ینوناق  یبزا  ندربو ،  نتـسبو  نتـشکزا  يرابودنب ،
داسف ياه  هشیر  نتفایرد  هکلب  تسین  فلتخم  گـنراگنر و  ياـه  نویـسیمک  داـجیا  رد  يرادا  داـسف  اـب  هزراـبم  هار  سپ  درک . ؟ دـنهاوخ 

نیب لبق  يدنج  نزبوریگب  نآ  هتـسجربو  هدنز  لاثم  دـشاب . یم  قداص  هدارا  کی  نتـشادو  اه  داهن  نیا  فیاظو  فیرعت  نآ ، ندیناکـشخو 
هدرتسگ داسف  صوصخ  هب  يرادا و  داسف  ناتسناغفا  يرادا  ماظن  تلاکشم  نیرت  هدمعزا  یکی  دوب .  يرکچ  قیدص  یلاونراث و  يول  سیر 

دهاوخ یحول  هداـس  نارگلیلحتزا  يرایـسبرواب  هب  هک  تسا  هدرک  هشیرروشک  دوپوراـترد  ناـنچنآداسف  نیا  تساریخا . لاـس  دـنچ  نیارد 
سپیجراخ ياهورین  تی  دوجوم  . دزادرپب تینوناقو  تلادـع  يارجا  ایو  لطاب  لاطباو  قح  قاقحا  هب  هک  تشادراظتنا  هاگتـسد  نیازارگادوب 

ياهورین ندنام  یقاب  يهفـسلف  تسیچ و  روشک  نیا  ياهدرواتـسد  اکیرمآ  یماظن  تیدوجوم  ناتـسناغفا و  گنج  زا  لاس  جنپ  تشذـگ  زا 
گنج نیا  يربهر  اب  دروخ و  تسکش  زین  ناتـسناغفا  گنج  رد  اکیرمآ  هک  مییوگب  دیاب  هنافـساتم  دشابیم ؟ هچ  روشک  نیا  رد  ییاکیرما 

زا رتهب  روشک  نیا  تیعضو  تشادن و  ردخم  داوم  حلاس و  تراجت  شرتسگ  يداصتقا و  یـسایس ، ياهنارحب  زج  مدرم  يارب  يدرواتـسد 
اهنارحب نیا  یلـصا  لماع  تسا و  هتفرگ  رب  رد  ار  ناتـسناغفا  یـسایس  یلام و  داـسف  ياـهنارحب  جرم و  جره و  زا  یجوم  تسین .  هتـشذگ 
يهدـناشن تسد  ناونع  هب  هک  تلود  نیا  يهیاپدـنلب  لووسم و  تاـماقم  ناربـهر و  زا  يرایـسب  تسا . روشک  نیا  تلود  فیعـض  درکلمع 
ناتسناغفا رد  بلط  گنج  ياههورگ  ناربهر  ردخم و  داوم  گرزب  نارجات  دنفورعم ، زورما  هب  ات  ناتـسناغفا  گنج  نایاپ  زا  اکیرمآ  تلود 

ياهورین روضح  يراکمه و  مغر  هب  ییاکیرمآ  ياهورین  دنشابیم . رادروخرب  اکیرمآ  تلود  یماظن  یسایس و  ياهتیامح  زا  هک  دنتـسه 
روما مامز  زورما  هب  ات  نابلاط  ینعی  هورگ  نیا  دـننک . بسک  ار  يزوریپ  نابلاط  تردـق  فیعـضت  يهنیمز  رد  دناهتـسناوتن  زورما  هب  اـت  وتاـن 
تسا ریاد  نابلاط  وتان و  ییاکیرمآ و  ياهورین  نایم  هنازور  تروص  هب  ياهدرتسگ  ياهيریگرد  رضاح  لاح  رد  دراد و  تسد  رد  ار  دوخ 

رد دوجوم  یـسایس  یلام و  داسف  لیلد  هب  دـنوشیم . ینابرق  وتان  ياهورین  زین  ییاکیرمآ و  نازابرـس  زا  نت  اههد  اهگنج  نیا  لابند  هب  هک 
: تسا هدمآ  همادا  رد  . دزاس ققحم  ار  ناتسناغفا  رد  دوخ  يزاسزاب  ياههمانرب  زا  کی  چیه  تسا  هتسناوتن  نونکات  يزرک  تلود  تموکح ،

يرایسب طباور  ياشفا  مغر  هب  دننکیم . رارکت  ناتسناغفا  رد  ار  قارع  رد  دوخ  طلغ  ياهتسایس  نانچ  مه  ییاکیرمآ  ياهلارنج  هنافساتم 
ات تامادقا  نیا  روشک ، نیا  زا  عورشمان  ياهتورث  بسک  تهج  قارع  بلط  گنج  ناربهر  اب  ییاکیرمآ  لووسم  تاماقم  ناهدنامرف و  زا 
هک مییوگب  دـیاب  هنافـساتم  مینک ، ینثتـسم  تلاداعم  نیا  زا  ار  يزرک  میهاوخب  رگا  یتح  تسا . هتفای  همادا  ناتـسناغفا  قارع و  رد  زورما  هب 

تیامح زا  دـنراد و  کیدزن  يراـکمه  هطبار و  روشک  نیا  ردـخم  داوم  نارجاـت  بلط و  گـنج  ناربهر  اـب  تلود   نـلاووسم  زا  يرایـسب 
هدیدپ نیا  زورما  تسا و  هدیـسر  زین  تموکح  رتنییاپ  راشقا  ات  داسف  يهدـیدپ  هنافـساتم  دـنرادروخرب . ییاکیرمآ  ياهلارنج  زا  يرایـسب 
تـسپ نیا  رد  يزرک  يوس  زا  هک  لباک  سیلوپ  ياهورین  يهدنامرف  هک  يروط  هب  دریگیم . رب  رد  زین  ار  روشک  نیا  سیلوپ  ياهورین  یتح 
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اکیرمآ درواتسد  روما  نیا  يهمه  تسا . ناتـسناغفا  رد  ردخم  داوم  يایفام  ياههورگ  ناربهر  زا  یکی  هک  دوشیم  هتفگ  تسا ، هدش  نییعت 
هتـسناوتن نونکات  لاس  جـنپ  تشذـگ  زا  سپ  اکیرمآ  يهدـحتم  تلایا  هک  دـهدیم  ناشن  روما  نیا  دـنهدیم . ناشن  ار  ناتـسناغفا  گنج  زا 

هب هجوت  اـب  روشک  نیا  رد  ییاـکیرمآ  ياـهورین  ياـقب  نیارباـنب  دزاـس . ققحم  ار  گـنج  نیا  رد  دوـخ  ینلع  فادـها  زا  کـی  چـیه  تسا 
گنج تسا : هدوزفا  نویبیرتدـلاره  دـش .  دـهاوخ  ناتـسناغفا  رد  اـکیرمآ  تسکـش  يهنماد  شرتـسگ  هب  رجنم  اـهنت  دوـجوم  ياـهتیعقاو 

. دش نشور  نآ  يهلعش  ربماتپس  يهثداح 11  زا  سپ  هک  دوب  مسیرورت  اب  اکیرمآ  یناهج  گـنج  يهقرج  ندـش  نشور  عقاو  رد  ناتـسناغفا 
رد نابلاط  هورگ  هلصافلاب  دوب . ندلا  نب  هماسا  يربهر  هب  هدعاقلا  يهکبـش  نتخاس  مدهنم  گنج  نیا  زا  اکیرمآ  ینلع  فده  نامز  نآ  رد 

؟ دـش هچ  گـنج  نیا  يهجیتـن  اـما  تفرگ  رارق  هلمح  دروم  اـکیرمآ  يوس  زا  هدـعاقلا  يهکبـش  ياـضعا  هب  نداد  هاـنپ  ماـهتا  هب  ناتـسناغفا 
زا رت  دـنمتردق  یتح  زورما  هب  اـت  ناـبلاط  تسا . هداد  ناـشن  ناتـسناغفا  رد  ناـبلاط  تیلاـعف  يهمادا  اـب  ار  دوخ  زورما  گـنج  نیا  يهجیتن 
ات ار  هدـعاقلا  ياضعا  نابلاط و  هورگ  اـب  ییوراـیور  يهریاد  ییاـکیرمآ  ياـهورین  هکنآ  مغرب  دـنک و  یم  تیلاـعف  روشک  نیا  رد  هتـشذگ 

هدهعرب ار  هکبـش  نیا  يربهر  دناهدنز و  نانچمه  زورما  هب  ات  هدعاقلا  یلـصا  ناربهر  اما  دـناهداد  شرتسگ  ناتـسکاپ  اب  ناتـساغفا  ياهزرم 
نداد تسد  زا  شیپ  هناعطاق  هنلاقاع و  میمـصت  کی  ذاختا  اب  دـیاب  اکیرمآ  هک  دـهدیم  ناشن  ناتـسناغفا  رد  دوجوم  ياـهتیعقاو  دـنراد . 

رد دوجوم  ياهتیعقاو  هب  دـید  نیا  اب  اکیرمآ  عافد  ترازو  ياـهلارنج  هنافـساتم  دزاـس . جراـخ  ناتـسناغفا  زا  ار  دوخ  ياـهورین  تصرف ،
، ینیـشن بقع  مدع  تروص  رد  تسا و  هتفای  نایاپ  تسکـش  اب  گنج  نیا  هک  تسین  مهم  رما  نیا  اهنآ  يارب  دـننکیمن و  هاگن  ناتـسناغفا 

نیا هک  تسا  اکیرمآ  حلاس  دیلوت  ياهتکرش  تسا ، مهم  دارفا  نیا  يارب  هک  هچنآ  دیسر ، دهاوخ  تبث  هب  خیرات  رد  امـسر  تسکـش  نیا 
نابحاص هب  یتلود  ریغ  یتلود و  بلط ، گنج  ياههورگ  اب  حلاس  شورف  ياهدادرارق  نتخاس  دقعنم  اب  دوجوم  تیعضو  زا  دنناوتب  اهتکرش 
رکاسع هدـش  شومارف   ربق  ( 226  ) دادـعت هب  : دـیوگیم سیلوگرام  کیرا  ییاداناک  رگلیلحت  هدنـسیون و  نانچمه   . دـننک یناسر  دوس  دوخ 

گنج رد  ایناترب  رامعتسا  ییاورنامرف  رطاخب  ( 1902 – 1899  ) رد هک  تسا  هدنگارپ  یبونج  ياقیرفا  هدروخ  داب  ياه  هعرزم  رد  ییاداناک 
هب ناگ  دنهد  کمک  ثیحب  رگید  رابکی  کنیا  ییاداناک  ياه  ورین  نرق  کی  زا  دـعب  دـنا  . هدـش  هتـشک   ریوب » نیقاهد «  نشخ  تمواقم  اب 

دـصق گرزب  ياه  روطارپما  رگا  تسا ، اه  هنامز  ظفح  رد  هکیئاجنآات  دـنوشیم . هداتـسرف  ناتـسناغفا  هب  راب  نیا  تسد ــ   رود  گنج  کـی 
هب ممـصم  اکیرما  هکینیح  لاونم  نیمه  رب  دـندومنیم . راضحا  عوقولا  لـمتحم  ثداوح  رطاـخب  ارناـش  ناراـیتسد  اـیاعر و  دومنیم  ار  گـنج 

نیدحتم دنزرو  . كارتشا  مزیورت » اب  گنج  رد «  حلاطصا  هب  ات  داد  توعد  ارناش  نیدحتم  دشیم ، قارع  رب  سپـس   ناتـسناغفا و  رب  هلمح  
هب اًروبجم  ناتـسناغفا  ای  قارع و  یماظن  دـنیا  شوخان  ياه  تیرومام  رد  اهنا  كارتشا  رب  لاد  نتگنـشاو  دـیدش  راشف  رثا  رد  وتان  اـکیرما و 
رد اداناک  هک  دندش  مازعا  يروشک  هب  ییاداناک  زابرـس  ( 2100 هک (  دوب  ظوحلم  نیمه  يور  دنداد . حـیجرت  ناتـسناغفا  ینعی  رتمک  ریرش 

مدرم تسا ، شرتسگ  لاح  رد  اداناک  یماظن  تافلت  هک  لاًعف  درادـن . یتاساسحا  ای  یگنهرف و  یتراـجت ، یکیژیتارتس ، عفاـنم  هنوگچیه  نآ 
رکشت دشاب   ». حلـص  ظفح  رگید  تیرومام  کی  نیا  هک  میدرکیم  رکف  ام  مینکیم ؟  هچ  اجنآ  رد  ام  هک  «  دنـسرپ  یم  قحرب  هدز  تشحو 
تروص هنیمز  رد  یمهم  هشقانم  ناملراپ  رد  دـنهد . یم  طلغ  تاعلاطا  مدرم  هب  هک  ییاداـناک  یهورگ  ياـه  هناـسر  اواـتوا و  زا  ساپـس  و 

یپ رد  دـنهد ، رادـشه  یعقاو  یلو  کچوک  گنج  کی   هب  اهنآ  تمیزع  رد  ار  اه  ییاداناک  هکنیا  ضوعب  یهورگ  ياه  هناـسر   تفرگن . 
تظفاحم ات  رادـن  دوجو  حلـص  اجنآ  رد  دنتـسین . حلـص  ظفاح  راهدـنک  رد  اه  ییاداناک  دـنا  . روشک  نیا  زازتها  لاح  رد  مچرپ  ندادـناشن 

تفن هدـش  نلاپ  ياه  نیلا  پیاپ  ریـسم  تسارح  ناتـسناغفا و  رب  اکیرما  تیمکاح  ندرک  لـیحت  رد  کـمک   رطاـخب  اـجنآ  رد  اـهنآ  دوش .
يربهر هب  ناتـسناغفا  یماظن  ناگدـنهد  کمک  ثیحب  اهنآ  شقن  هتـشاد و  رارق  گنج  تیرومام  کـی  رد  ییاداـناک  نازابرـس  . دـنا رقتـسم 

ییاکیرما ياه  ورین  اهنوتشپ  ینعی  هناگیب  لباقم  رد  ساسح  رایسب  وجمزر و  موق  نیرتگرزب  روشک  بونج  یتایح  تمسق  رد  تسا . اکیرما 
. دنتسه دنت  رایسب  لمع  رد  یلو  هدوب  هتسهآ  میمصت  ذخا  رد  اهنوتشپ  دنرادنپ . یم  ملاسا  نانمـشد  یبنجا و  نارگلاغـشا  ار  اهنا  نیدحتم  و 
رد ار  دوخ  کـچوک  هقرف  هک  داد  رد  نت  شزاـس  نیا  هب  لـیلاد  یـضعب  رباـنب  اواـتوا  دـننکیمن . شومارف  اًدـبا  ار  یمارتحا  یب  مرج و  اـهنآ 
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اه و ییاکیرما  نایم  قرف  اهناغفا  دزاس . رقتسم  هدوب  نابلاط  هتسه  اهنوتـشپ و  ورملق  انامه  هک  راهدنک  ینعی  ناتـسناغفا  هیحان  نیرتکانرطخ  
هدهاشم ههد 1980  یط  رد  ار  راکنیا  نم  دننزیم . هحلسا  هب  تسد  یجراخ  نارگلاغـشا  هیلع  رب  یناغفا  لیابق  دنتـسین . لیاق  ار  اه   ییاداناک 

طقف اهناغفا  رثک  هدـع  رظنب   اکیرما  زورما  دـیدرگ  . شزیخ  کی  ندـش  رو  هلعـش  بجوم  يوروش  ياه   ورین  زا  نوزفا  زور  رفنت  هک  مدرک 
نوریب ناغفا  نشخ  لیابق  طسوت  هدـیدرگ ،  زاغآ  ریبک  ردنکـس  زا  هک  هقباـس  نارگلاغـشا  هیلک  تسا . هدومن  ذـخا  ار  يوروش  ناـمه  ياـج 

هس  ود –  فرظ  رد  ار  ناروآ  هلمح  هک  ییاکیرما  یگنج  تارایط  اب  اهنآ  هک  تسا  بوخ  فدـه  یلیلدـب  اه  ییاداناک  دـنا  . هدـش  هدـنار 
ییاوه ياوق  رابگرم  لمعلا  سکع  نینچ  رباـنب  دـنرادن .  يرثوم  هطبار  دـنهدیم ، رارق  تکار  مب و  فدـه  دروم  اـهنا  هلمح  بیقعت  هب  هیقد 
دننزیم رتوـم  رد  مب  نتـشاذگ  راـک  طـسوت  هـلمح  اـی  كرـس و  رد  نیاـم  يزاـس  ياـج  هـب  تـس  اًروـبجم د  نایـشروش   هـک  تـسا  اـکیرما 

یتح هدیدرگ  بصن  لباک  رد  اکیرما  طسوت  هک  يزرک  میژر  تسا .  شرتسگ  لاح  رد  یلم  تمواقم  دراد . نایرج  قارع  رد  هکیروطنامه 
هداد شهاک  شتموکحرخاوارد  ار  نیئوریه  تفرگ  داد و  نابلاط  یلبق  میژر  درک . دـهاوخن   ماود  یجراخ  ياه  هزینرـس  نودـب  زین  زورکی 

ردـخم داوم  لوپ  هلیـسوب  نآ  داصتقا  هتـشاد و  هیهت  ار  ناهج  نیئوریه  هک 90 % هدش  ردخم  داوم  تلود  کی  ناتـسناغفا  زورما  یلو  دـندوب 
نآ زا  یسایس   لح  هنوگچیه  هکیدربن  رد  ارچ  اهنآ  شترا  هک  دنیامن  للادتسا  دیاب  اه  ییاداناک  همه  ياه و  هناسر  ناملراپ ، دوشیم . هرادا 

لاًصا ناتـسناغفا  درکن . انتعا  دیاب  دوشیم  هداد  رواب  دوز  ياه  هناسر  هب  هکیا  هدننک  مرگلد  تاغیلبت  نآ  همه  هب   دنمزر . یم  تسین ، دوهـشم 
روشک هب  راهدـنک  زا  يرتشیب  ياه  دـسج  هکینامز  دـنا . هتفرگ  رارق  نآ  طسو  رد  تسرد  اه  ییاداناک  هک  تسیکانرطخ  جرم  جره و  کی 
هکنیا ینعی  داد  دـنهاوخ  رد  نت   تقیقح  زاربا  هب  نارادـم  تسایـس  تروصنآ  رد  تسا ، ادـیپ  نینچ  زین  میلاع  زا  هکیروط  دـنوش ، ریزارس 

لاس دنورهش ، تسیچ ، ؟ یسارکومد  يدیـشروخ : ( 1375 ،) طیحم یضترمرتکد  - 1: عبانم دنریم . یم  ناتـسناغفا  رد  هچ  يارب  اهنآ  رکاسع 
، تنرتنا هکبش  یـس ،  یب  یب  یتاعوبطم ،  سنارفنک  يدیـشروخ :  ( 2005 ، ) ناتـسناغفا يزاس  هناخ  ترازو  - 2. وتنروت هرامش 244  مجنپ ،

هورگ سنارفنک   –  4. یکینورتکلا عباـنم  ناتـسناغفا ،  شخب  شرازگ ، فسنوی ،  يدـلایم : ( 2005 ، ) دـحتم للم  ناـمزاس   – 3 نوـج .  28
(2005 ، ) تـشه هورگ  سنارفنک  هراـب  رد  تاداـقتنا   – 5  . ندـنل نوج ، ، 11 یــس ، یب  یب  شرازگ ، يدـلایم :  ( 2005 ، ) ندـنل رد  تشه 

يدیشروخ ( 1380  ، ) ابص هاش  دواد  – 7  . تمواقم زواجت و  ياهلاس  مارکا ، دمحم  دنمشیدنا ، - 6 ندنل . نوج 9 ،  یس ،  یب  یب  يدلایم : 
قدصم و يدیشروخ :  ( 1372 ، ) نایزوتاک نویامه  – 8  . اداناک وتنوروت ، ناتـسناغفا ، - لیاسم  زا  یخرب  رد  ییاه  هشیدنا  انگنت - زا  رذگ  : 
، هناـهام ود  دـنویپ ، ناتـسناغفا ، رد  موس  يروهمج  ( : 1383  ، ) یبـیبط فیطل  رتـکد   – 9  . نارهت ، 293-292 ص ، ناریا ، رد  تردـق  دربـن 
The Downing Street ص 14 – 19.10 -  لباک ، توح ، ولد و  مراهچ ، هرامش  لوا ، لاس  یماج ، یگنهرف  نوناک  یتارشن  ناگرا 
،1382 نازرف ، هاشدمحا  لوا ،  دلج  دوعسم ، دوعص  ات  دوواد  زا  ناتـسناغفا   - 12. دنمشیدنا مارکا  دمحم  تمواقم ، زواجت و  ياهلاس  - .11

Afghanistan رفنایرآ . زیزع  همجرت ، فومورگ ، سیروب  ناتسناغفا ، رد  خرس  شترا  - 43 تقد تاراشتنا 
A landlocked country of southwest-central Asia. Since ancient times the region has been
crisscrossed by invaders, including Persians, Macedonians, Arabs, Turks, and Mongols.
Afghan tribes united in the 18th century under a single leadership, but a fully independent
state did not emerge until 1919. Kabul is the capital and the largest city. Population:
31,100,000. Country, south-central Asia. Area: 249,347 sq mi (645,807 sq km). Population (2005
est.: 23,867,000). Capital: Kabul. About two-fifths of the people belong to the Pashtun ethnic
group other ethnic groups include Tajiks, Uzbeks, and Hazara. Languages: Pashto,
Persian (both official). Religions: Islam (official predominantly Sunni) also Zoroastrianism.
Currency: afghani. Afghanistan has three distinctive regions: the northern plains are the
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major agricultural area the southwestern plateau consists primarily of desert and
semiarid landscape and the central highlands, including the Hindu Kush, separate these
regions. Afghanistan has a developing economy based largely on agriculture its
significant mineral resources remain largely untapped because of the Afghan War of the
1980s and subsequent fighting. Traditional handicrafts remain important woolen carpets
are a major export. The area was part of the Persian Achaemenian Empire in the 6th
century BC and was conquered by Alexander the Great in the 4th century BC. Hindu
influence entered with the Hephthalites and Sasanians Islam became entrenched during
the rule of the Saffarids, c. AD 870. Afghanistan was divided between the Mughal Empire

of India and the Safavid empire of Persia until the 18th century, when other Persians
under Nadir Shah took control. Britain fought several wars in the area in the 19th century.
From the 1930s the country had a stable monarchy, which was overthrown in the 1970s.
Marxist reforms sparked rebellion, and Soviet troops invaded. Afghan guerrillas prevailed,
and the Soviets withdrew in 1989. In 1992 rebel factions overthrew the government and
established an Islamic republic. In 1996 the Taliban militia took power in Kabul and
enforced a harsh Islamic order. The militia's unwillingness to extradite extremist leader
Osama bin Laden and members of his al-Qaeda militant organization following the
September 11 attacks in 2001 led to military conflict with the U.S. and allied nations, the

.overthrow of the Taliban, and the establishment of an interim government

ادا ــــــ نا ـــــــ رد ک يرادا  ما  ــــــ ظن

یناسارخ  يدمحارای  يدهم  نیودتادا : ــــــ نا ـــــــ يرادا ک ما  ــــــ ظن
رب . دراد تیعمج  رفن  نویلیم   45 رب   غلاب  اداناک  روشک   : تیعمج . دـشاب یم  اواتا  اداناک "   " روانهپ روشک  تختیاپ   : تختیاپ : یلک تاـعلاطا 
 : یجراخ تیعمج  . دراد يدایز  یجراخ  تیعمجو  . تسا ریذـپ  رجاهم  روشک  نیا  يرادا  نیناوق  یئایفارغج و  صاـخ  ياـه  یگژیو  ساـسا 

نیرت يداژن  دـنچ  زا  رووکنو  وتنروت و  تسا ( نوگاـنوگ  عونتم و  ياـهگنهرف  ياراد  يروشک  رایـسب ،  نارجاـهم  دورو  هطـساو  هب  اداـناک 
دارفا زا  یگرزب  تیعمج  نینچمه  دنتسه  رابت  يوسنارف  دصرد   30 ورابت یسیلگنا  تیعمج ،  زا  دصرد  زا 40  شیب  .( دنتسه ناهج  ياهرهش 

نیا فرط  هب  نیتلا  ياـکیرمآ  اـقیرفآ و  ایـسآ ، زا  هژیوب  نارجاـهم  زا  یمیظع  لیـس  هتـشذگ  ههد  رد  دراد . ینیارکوا  يدـنله و  یناـملآ ، 
عبرم رتمولیک  رب 9970610  غلاب  اداناک  روشک  تحاسم   . دشاب یم  ریسدرس  روانهپ و  رایسب  اداناک  روشک  : تحاسم . دنا هدش  ریزارـس  روشک 
اپورا مامت  اب  يواسم  اـبیرقت  نآ  تحاـسم  ناـهج و  گرزب  روشک  نیمود  اداـناک   : ییاـیفارغج تیعقوم  . دـشاب یم  عبرم ) لـیام   3850000)

اب رکب  تعیبط  زا  یعیـسو  قطاـنم  اداـناک  تسا  رتـمولیک   روـشک 250000  نیا  یلحاـس  طـخ  هسنارف  ربارب  ناتـسلگنا و 18  ربارب  تسا 40 
ابیرقت 8 تسا  برغولامـش  ردیبطق  يارحـصو  رازغرم  اردنوت ، روشک )  موس  کی  لگنج (  ناتـسهوک  لماش  هک  دراد  هدـنکارپ  تیعمج 

تمسق رد  تسایند .  ياه  هچایرد  نیرتگرزب  زا  هچایرد  راهچ  لماش  هک  تسا  نیریش  بآ  ياه  هچایرد  زا  لکـشتم  روشک  نیا  زا  دصرد 
تلایا دراد  رارق  کبک  نابز  يوسنارف  تلایازینو  دراودا  سنرپ  هریزج  کیوسناربوین و  ایتوکـساوون ،  دنلنافوین  یلحاس  ياه  تلایا  قرش ، 
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جیلخ هب   ( Shield ییایفارغج هقطنم  اداناک  رپس  زا  رذـگ  زا  سپ  لامـش  تمـس  زا  تسا و  زرم  مهگرزب  ياـههچایردابویراتنا  يزکرم 
شیتیرب تلایا ،  نیا  یبونج  یحاون  دنراد .  رارق  اتربلآ  ناوچاکـساس و  ابوتینام ، يرازغرم  ياه  تلایا  برغ  تمـس  رد  دسر .  یم  نسداه 

هک یلامـش  شخب  تسا . زیخلـصاح  يزرواشک  ياه  نیمز  اب  ظوفحم  ياه  هرد  هچاـیرد و  لـگنج ،  ياراد  تسا و  یناتـسهوک  ياـیبملک 
هک یبرغ  لامـش  هزوح  تسا و  زرم  مه  اکـسلاآ  اـب  هک  ناـک  وـی  هزوـح  دـشاب : یم  تمـسق  ود  لـماش  تسا  تیعمج  مک  عیـسو و  رایـسب 
یم رترود  لحاس  زا  هچ  ره  تسا و  روهشم  دیدش  رایـسب  يامرـس  امرگ و  لیلد  هب  اداناک  ياوه  بآ و  : اوه بآ و   . تسا یعیـسو  نیمزرس 

ناتـسبات رد  رووکنو )  لاثم  مارآ (  سوناـیقا  لـحاس  تسا .  ریغتم  رایـسب  يا  هقطنم  ياوهو  بآ  دوش . یم  رت  صخـشم  هلئـسم  نیا  میوش ، 
ییاوه بآ و  تیعضو  عافترا ،  هب  هتسب  یکشخ ،  رد  روصحم  تمسق  تسا .  بوطرم  يربا و  میلام ،  ناتسمز  رد  کشخ و  لاماک  مرگ و 

لاس لوط  مامت  رد  تسا و  درس  ياه  ناتـسمز  مرگ و  ياه  ناتـسبات  ياراد  بوطرم و  يزکرم  ياداناک  یبونج  یحاون  دراد . يرتدعاسمان 
روشک نیا  زا  دـصرد  دودـح 40  لماش  هک  یلامـش  یحاون  دراد . بوطرم  ییاوهو  بآ  کیتنلاتآ ،  قطاـنم  هکیلاـح  رد  دراـب ، یم  ناراـب 

. دنکیم لوزن  دارگیتناس  هجرد  ات 40 - ناتـسمز  رد  تسا و  رفـص  ریز  لاس  مایا  رثکا  رد  ترارح  هجرد  دراد و  یبطق  درـس  طیارـش  تسا ، 
لصف رد  تسا و   ( F69 دارگیتناس (  هجرد   21 يلاوج )   ) ناتسبات لصف  رد  وتنروت  لارتنوم و  ياهرهش  رد  هنازور  ترارح  هجرد  نیگنایم 
يلاوج رد  ترارح  هجرد  نیگنایم  رووکنو ، رد  دنک .  یم  لوزن   ( F20 –14 دارگیتناس (  هجرد  ات 10 - - 7 ات امد  نیا  هیوناژ )  ناتسمز ( 

تسا يوسنارف  یسیلگنا و  یمسر  نابز  نابز :  تسا .  ( F36 دارگیتناس (  هجرد  هیوناژ 5/2  رد  و  ( F63 دارگیتناس (  هجرد  دودح 17  رد 
. دننک یم  تبحـص  يوسنارف  نابز  هب  دصرد  یـسیلگنا و 25  نابز  هب  تیعمج  دصرد  دودح 65  دـنراد . یناسکی  تیعقومنابز  ود  ره  هک 

ههد ود  رد  ییایسآ  نارجاهم  رایسب  دادعت  هطساوب  دننک  یم  تبحص  سیلس  ناور و  تروص  هب  ار  نابز  ره  دصرد  دودح 15  اهنت  دنچ  ره 
یم هطورشم  تنطلس  اداناک  تموکح  عون   : تموکح : اداناک یسایسو  يرادا  ماظن  تسا .  اداناک  رد  جیار  نابز  نیموس  ینیچ  نابز  هتشذگ 

یـسایسو يرادا  ماظن  یگژیو  نیرتمهم  تساه .  تموکح  عون  نیا  ياـهیگژیو  زا  سبتقم  زین  اداـناک  یـسایسو  يرادا  ماـظن  هویـش   . دـشاب
هطساو هب  دوجو  نیا  اب  تسا .  ناهج  ياهروشک  نیرت  تابثاب  زا  یکی  یـسایس  رظن  زا  اداناک  یـسایس :  تابث  . دشابیم یـسایس   تابث  اداناک 
ناتـسا نیب  یناوارف  ياـه  شنت  ریخا  لاـس  دـنچ  رد  للاقتـسا ،  بسک  يارب   Parti quebecois بزح هنابلط  ییادـج  ياـه  تنوشخ 

ود زا  لکـشتم  اداناک  رد  تلود  متـسیس  تسا .  هدـشن  لح  نونک  ات  هلئـسم  نیا  هک  تسا  هدـمآ  دوجوب  اداناک  ياه  تمـسق  ریاس  کبک و 
ياضعا تسا و   ( NAFTA  ) اتفن نامیپ  ياضعا  زا  یکی  اداناک  دنراد . يرایسب  يراتخمدوخ  ياه  تلایا  و  یتلایاو ،  لاردف  تسا :  حطس 
نیرتهب ار  اداناک  للم ، ناـمزاس  ناتـسلگنا .  عفاـنملا و  كرتشم  ياـهروشکووتان  کـیزکم ،  اـکیرمآ ، هدـحتم  تـلاایا  زا :  دـنترابع  رگید 

يرادا ماظن  لوبق  دروم  هک  اداناکرد  جیار  لوپ   : جیار لوپ   : اداناک يرادا  ماظن  داصتقا و  دناد . یم  یناسنا  هبناج  همه  تفرشیپ  يارب  روشک 
تراظن هلوقم  اداناک  روشک  رد  دوجوم  يراداو  یسایس  ياه  تسایس  هب  انب  : زرا رب  تراظن  $  ( . C . ) دشاب یم  اداناک  رلاد  تسا  روشک  نیا 

تلود ناـمزاس  دوـش و  یم  مـیظنت   ( Bank of Canada  ) اداناک کناب  طسوت  اداناک  یکناب  متـسیس   : اـه کـناب  . درادـن دوجوزرا  رب 
، دنراد لرتنک  تحت  ار  یکناب  ياه  ییاراد  زا  دصرد  زا 90  شیب  یلصا ،  کناب  شش  تسا .  یلوپ  ياه  تسایس  میقتسم  لوئسم  لاردف ، 
/ هنیزه . دنرا تیلاعف د  روشک  نیا  رد  زین  یجراخ  ياه  کناب  یگدـنیامن  زا 40  شیب  رتکچوک و  یلحم  کناب  رایـسب ي  دادعت  لاح  نیا  اب 

رثکا زا  رت  نییاپ  مک (  اتبـسن  یگدـنز  هنیزه  دنتـسه و  ناهج  رد  یگدـنز  حوطـس  نیرتـلااب  زا  یکی  ياراد  اداـناک  مدرم   : یگدـنز حـطس 
یگدنز تیفیک  نیرتلااب  ار  اداناک  رد  یگدـنز  تیفیک  للم  نامزاس  تسا .  دایز  قوقح  نازیم  نییاپ و  مروت  و  یبرغ )  ياپورا  ياهروشک 

دمآ رد  رب  تایلام   : اداناک یتایلام   ماظنرب  مکاح  يرادا  نیناوق  اکیرمآ . رـلاد   19170 یلخا :  صلاخان د  دیلوت  هنارـس  دناد . یم  ناهج  رد 
لاردـف 17 دـمآ  رد  رب  تایلام  دـنزادرپب . یتلایا  لاردـف و  دـمآرد  رب  تایلام  ینعی  دـمآرد ، رب  تایلام  عون  ود  ره  دـیاب  اداـناک  میقم  دارفا  :
دوش و یم  لامعا  اداـناک  رـلاد  زا 59180  شیب  ياهدـمآرد  يارب  دـصرد  ات 29  اداناک  رـلاد  زا 29590  شیب  ياهدـمآ  رد  يارب  دـصرد 

تایلام زا  يدصرد  تروصب  دراد و  یگتـسب  تلایا  هب  یتلایا ،  دمآ  رد  رب  تایلام  رادـقم   ( . P AYE  ) ددرگ یم  رـسک  قوقح  زا  لاومعم 
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همانراهظا دیاب  یتلایا  دمآرد  رب  تایلام  يارب  دوش .  یم  دروآ  رب  دـصرد  ات 70  دودح 42  زا  هبـساحم و  تخادرپ ،  لباق  لاردف  دمآ  رد  رب 
هیامرـس دوس  تایلام   . تسا هدـش  هتفرگ  رظن  رد  فیفخت  ماو و  لاردـف  زین  یتلایا و  دـمآرد  رب  تایلام  يارب  نینچمه  دوش . میظنت  یتاـیلام 

هیامرـس و دوس  تایلام  لومـشم  شخب  دوش . یم  لامعا  مئاد  تنوکـس  لـحم  زجب  ییاراد  عون  ره  شورف  اـی  دـیرخ  يارب   CGT):CGT)
هب ار  دوخ  ییاداناک  كـلاما  هکیتروص  رد  زین  کـلم  بحاـص  میقم  دارفا  تسا .  دـصرد  مادک 75  ره  هیامرـس  نایز  یندرک  رـسک  شخب 

هدش یحارط  يا  هنوگ  هب  اداناک  روشک  یـسایسو  يرادا  ماظن   : اه ییاراد  لاوما و  تایلام  . دنزادرپب ار   CGT تایلام دیاب  دنناسرب ، شورف 
رد دوجوم  يراداو  یسایس  ياه  تسایـس  هب  انب   : هیده ثرا و  رب  تایلام  . درادن دوجو  اه  ییارادو  لاوما  تایلام  هلوقم ي  نآ  رد  هک  تسا 
 ، تامدخ اهلااک و  رثکا  يارب  لاردف  تلود  شورف :  دیرخ /  هدوزفا /  شزرا  رب  تایلام  . درادن دوجو  هیدـهو  ثرا  رب  تایلاماداناک  روشک 

تلاماعم يارب  ار  میقتـسم  یتلایا  شورف  تایلام  اـه  تلاـیا  رثکا  نینچمه  دـنک . یم  عضو  دـصرد  نازیم 8  هب  ار  لااک  تامدـخ و  تاـیلام 
اتربلآ زجب  اه  تلایا  همه  رد  هک  دینک  تقد   . تسا ریغتم  دـصرد  ات 12  زا 6  تلایا  هب  تبسن  نآ  رادقم  هک  دننک  یم  لامعا  یـشورف  هدرخ 
يرادا نیناوق  . دوش یم  هفاـضا  سنج  تمیق  هب  تخادرپ  هشیگ  رد  اـما  دوش  یمن  هتـشون  تمیق  ياـه  بسچرب  يور  شورف  تاـیلام  رادـقم 

هناخ کی  يارب  طسوتم  تمیق  دوجو  نیا  اب  تسا ،  ریغتم  یهجوت  لباق  روطب  تلایا  هب  هتـسب  اـه  تمیق  نکـسم :  تمیق  نکـسم : رب  مکاـح 
اهرهـش و هموح  قطانم  زا  يرایـسب  رد  رت  نازرا  لزانم  هتبلا  تسا .  اداناک  رـلاد  دودـح 175000  گرزب  رهـش  کی  رد  هباوخ  هس  يازجم 
دودح 110000 اهنآ  تمیق  لقادح  دنتسه و  لومعم  اه  رهش  رد  اه  مونیمودناک  یکارتشا و  ياه  نامتراپآ  تسا .  ناوارف  ییاتسور  قطانم 
ات دودح 2  لک  رد  مک و  رایـسب  هناخ  دـیرخ  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  اه : هنیزه   . تسا هباوخ  کی  کچوک  نامتراپآ  کی  يارب  اداناک  رلاد 

تبث نیمز ،  لاقتنا  لقن و  تایلام  ینوناق ،  ياه  هنیزه  يزیمم ،  یبایزرا ،  همحزلا  قح  زا :  دنترابع  اه  هنیزه  تسا .  دیرخ  تمیق  دصرد   3
هناخ تسا .  دیرخ  تمیق  دـصرد  ات 2  لاومعم 75/0  ینوناق  ياه  هنیزه  يزاـس .  ناـمتخاس  نیناوق  زا  يوریپ  هماـن  یهاوگو  تیکلاـم  قح 
يارب یلحم  ياه  ماو  . دوش یم  عضو  اهنآ  يارب  زین  یتلایا  شورف  تایلام  اه  تلایا  یـضعب  رد  دتـسه و   GST تایلام لومشم  دیدج  ياه 
یلام تاسسوم  ریاس  یلحم و  ياه  کناب  زا  ارنآ  ناوت  یم  هک  تس  دیرخ ا  تمیق  دصرد   75 ینوناق ،  نکسم  ماو  رثکادح  نکسم :  دیرخ 

ماو نیا  ذـخا  اداناک  دـیدج  نانکاس  يارب  دـشاب .  زین  رتهاتوک  تسا  نکمم  اـما  تسا  لاـس  ات 30  لاوصا 25  ماو  نیا  تدـم  دوـمن . مهارف 
دجاو ات  دـنهد  هئارا  اداناک ) رد  احیجرت  دوخ ( يرابتعا  قباوس  ندوب  بیع  یب  رب  لاد  یکردـم  دـیاب  اریز  دـسرب  رظنب  لکـشم  تسا  نکمم 

تیدودحم هلوقم  اداناک  روشک  رد  دوجوم  يراداو  یـسایس  ياه  تسایـس  هب  انب   : یجراخ تیکلام  تیدودحم  . دـنوش ماو  تفایرد  طیارش 
قیاع اه  نامتخاس  قطانم ،  رثکا  رد  درـس  رایـسب  ياه  ناتـسمز  لیلد  هب  یلاع  ینامتخاس :  ياهدرادناتـسا  درادـن . دوجو  یجراخ  تیکلاـم 

اه تلایا  مامت  رد  تلاغتـسم  ارب ي  یلحم ،  تامدـخ  ياه  هنیزه  نیمات  تهج  کلم  تایلام   : كـلاما تاـیلام  . دـنراد یبوخ  رایـسب  يدـنب 
ریداقم دوش .  یم  نییعت  کلم  يرازاب  شزرا  زا  یـسانشراک  یـسررب  ساسا  رب  تسا و  هدیچیپ  رایـسب  يراذگ  خرن  شور  دوش .  یم  عضو 

 . تسا ناسآ  لاومعم  اداناک  رد  يا  هراجا  نکسم  نتفای   : هراجا  . تساریغتم یهجوت  لباق  روطب  كرهش  هیحان و  تلایا ،  هب  هتسب  تایلام  نیا 
رادـقم دـنوش و  یم  هداد  هراجا  هیثاثا  نودـب  لاومعم  تلاغتـسم  دراد . دوجو  رما  نیا  يارب  يرتمک  سناش  يرهـش  زکارم  رد  دوجو  نیا  اـب 

کی هراجا  هام و  رد  اداناک  رـلاد  ات 700  زا 500  هباوخود  نامتراپآ  کی  هراجا  تسا .  توافتم  کـلم  تیعقوم  ناـکم و  هب  هتـسب  هراـجا 
دراو ضراوع  تایلام و  تخادرپ  نودب  ناوت  یم  ار  یـصخش  مزاول  یـصخش :  مزاول   . تسا اداناک  رلاد  ات 1600  زا 850  هباوخ  هس  هناخ 
دنوش یم  دراو  بیترت  نیا  هب  هک  یـسانجا  دـشاب . هدرک  هدافتـسا  نآ  زا  هدوب و  نآ  بحاـص  دورو ،  زا  شیپ  درف  هکنیا  رب  طورـشم  درک ، 

 : يرهش تامدخ  دوش . هیهت  دیاب  دنوش ،  یم  دراو  هک  یلیاسو  مامت  زا  یلـصفم  تسرهف  دنوش . هتـشاد  هاگن  لاسکی  تدم  هب  لقادح  دیاب 
نیمات یتلایا  تلود  ای  یلحم  ياه  يراد  رهش   ، یصوصخ ياه  تکرش  طسوت  قرب  تسا و  نئمطم  ( V120 / V 110 قرب (  يورین  هضرع 

همه دوش .  یم  هبساحم  فرصم  جوا  ریغو  فرـصم  جوا  تاعاس  بسح  رب  زور  لوط  رد  و  تساریغتم ،  لصف  هب  هتـسب  قرب  خرن  دوش . یم 
تازیهجت لئاسو و  هیلک  ياراد  نردم  لزانم  رثکا  دوجو  نیا  اب  دنتسه .  لصتم  زاگ  یشک  هلول  هب  اهنآ ، نیرت  هداتفارود  زجب  اداناک  قطانم 
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یم هدـناجنگ  یلحم  کلم  تایلام  رد  بآ  تمیق  تسا .  سرتسد  رد  هداتفارود  قطانم  رد  اهرهـشز و  جراخ ا  زاـگ  لوسپک  دنتـسه . یقرب 
راچد یهاگ  اه  تلاـیا  یـضعب  دوش .  یم  هداتـسرف  هناگادـج  باـسح  تروص  نآ  يارب  دـشاب ،  بآ  روتنک  ياراد  یکلم  هچناـنچ  دوش و 

) راک زوجم  : راک زوجم  لاغتـشا : . ددرگ یم  لامعا  بآ  فرـصم  يارب  ییاـه  تیدودـحم  ناتـسبات  لـصف  لوطردو  دـنوش  یم  بآ  دوبمک 
راک زوجم  ذخا  يارب  دوش .  یم  رداص  صاخ  لغاشم  يارب  طقف  تسا و  ربتعم  هام  شـش  تدم  هب  لاومعم  " مادختـسا ) هراجا   " هب فورعم 
ازیو ياراد  رجاهم  ای  ییاداناک و  هعبت  چیه  هک  دنک  تباث  دناوتب  دیاب  امش  هدنیآ  يامرفراک  دیشاب و  یبتک  ربتعمراک و  داهنشیپ  ياراد  دیاب 
نیا اداناک  هب  امـش  دورو  زا  لبق  دـی  ابو  دـماجنایب  لوطب  هام  نیدـنچ  تسا  نکمم  راک  زوجم  ذـخا  لحارم  تسین .  راک  نآ  ماجنا  هب  رداـق 
مئاد تماقا  ینوناق  قح  نآ  هدـنراد  هب  ازیو  نیا  هک  تسا  هورگ ) هس   ) ترجاهم يازیو  يارب  نداد  اضاقت  رگید  هار  دوش .  لـیمکت  لـحارم 

رد اداناک  يرگلوسنک  ای  ترافـس  ترجاهم  هرادا  زا  دیاب  ترجاهم  يازیو  هماناضاقت  درادن .  یلغـش  تیدودـحم  هنوگ  چـیه  دـهدیم و  ار 
هب يراـک  هبرجت  و  تلایـصحت ،  لغـش ،  دـننام  ییاـه  یگژیو  ساـسا  رب  يدـنبزایتما  متـسیس  قبط  ازیو  دوـش . ذـخا  تماـقا  لـحم  روـشک 
رد راک  طیارـش  راک :  طیارـش  . دـییامن راک  زوجم  ياضاقت  دـیناوت  یمن  دـیورب ،  اداناک  هب  رفاـسم  ناونع  هب  رگا  دوش . یم  هد  اد  نایـضاقتم 

مدرم دوـجو  نیا  اـب  تسا ،  هتفه  رد  تعاـس  ینوناق 40  راک  تاعاس  تسا .  بوخ  یلک  روط  هب  اـکیرمآ و  هدـحتم  تـلاایا  هباـشم  اداـناک 
. دوش یم  هداد  قوقح  اب  یـصخرم  هتفه  ود  لقادـح  لاس  رد  دـننک . راک  اکیرمآ  مدرم  زارت  ینلاوط  یتاعاس  دـنلیام  ناریدـم  هژیوب  اداـناک 

تفای لارتنوم  وتنروت و  رد  یلغش  ياه  تصرف  رثکا  تسا .  یمازلا  يوسنارف  نابز  نتسناد  یتلود  یصوصخ و  شخب  لغاشم  زا  يرایسبرد 
نازیم نیرتشیب  تسا .  توافتم  یهجوت  لباق  روطب  فلتخم  قطاـنم  رد  ناـسکی ، لـغاشم  قوقح  نازیم  اداـناک  رد  قوقح :  نازیم  دوش . یم 

ياه هیداـحتا  نیب  هک  قوقح  تخادرپ  یلم  ياـه  هماـن  تقفاوم  زا  اـه  تکرـش  یـضعب ا ز  دوش . یم  تخادرپ  لارتنومو  وتنروت  رد  قوقح 
یعامتجا نیمات   . تسا هدـش  نییعت  یتعاس  دزمتـسد  لقادـح  تلایا ،  ره  رد  دـننک و  یم  يوریپ  ، تسا هدـش  دـقعنم  اه  تلود  يرگراـک و 

قوقح لکز  او  تسا  يرابجا  اداـناک  ناـنکاس  رثکا  يارب  دوشیم )  هدـیمان  یعاـمتجا  همیب  اداـناک  رد  یعاـمتجا (  نیماـت  يررقم  تخادرپ  :
نیمات هب  ار  دوخ  قوقح  لـک  زا  دـصرد  نادـنمراک 5/3  لاس ،  رد  اداناک  رـلاد  زا 3500  شیب  ياهدـمآ  رد  يارب  دوش . یمرـسک  هنایهام 

دنم هرهب  دـمآرد  لـمکم  تیلوـلعم و  یگتــسشنزاب و  يرمتــسم  یتشادـهب ،  ياـه  تـبقارم  دـننام  ییاـیازم  زا  اـت  دـنزادرپ  یم  یعاـمتجا 
رد تسپ  ياه  هجاب  ای  تسپ  تارادا  دنک و  یم  هرادا  ار  یتسپ  تامدخ  اداناک ،  تسپ  تسپ :  هرادا   : اداناک يرادا  ماظن  رد  تامدخ  . دنوش

دشاب نئمطمان  یهاگ  دنک و  رایسب  تسا  نکمم  دوجو  نیا  اب  تسا ،  بسانم  یتسپ  تلاسارم  تیعض  و  دنراد .  تیلاعف  روشک  نیارساترس 
هدافتـسا رایـسب  نفلت ،  زا  اداناک  مدرم   : نفلت دوش . یمن  هضرع  اداناک  تسپ  تارادا  رد  یلوپ  تاـجلاوح  زجب  یکناـب  تامدـخ  هنوگچیه  . 

رد نفلت  تامدخ  نیرتنازرا  نیرت و  نردم  زا  یکی  روشک  نیا  رد  نفلت  تامدخ  دراد . تباث  نفلت  طخ  کی  هداوناخ  ره  لامع  دننک و  یم 
ياهرهـش رد  لیابوم  ياه  نفلت  تسا .  ناگیار  یلحم  تاملاکم  دوش . یم  نیمات  تلایا ،  هب  هتـسب  تکرـش  نیدنچ  طسوت  و  تسا ،  ناهج 

دادـعت دـننک ،  یم  هدافتـسا  نآ  زا  اه  هداوناخ  موس  کـی  هکیروطب  تسا  جـیار  رایـسب  اداـناک  رد  تنرتنیا  : تنرتنیا . دنتـسه لومعم  گرزب 
نویزیولت ویدار و  !(. تسا ناگیار  یلحم  تاملاکم  ) دنهد یم  هئارا  نازرا  ياه  تمیق  تامدخ و  تنرتنیا ،  تامدخ  هدننک  هضرع  يرایـسب 

ياه همانرب  هک  تسا  يددعتم  يا  هقطنم  یناگرزاب و  ياه  هکبش  زین  يرـسارس و  ینویزیولت  هاگتـسیا  راهچ  ياراد  اداناک  نابز :  یـسیلگنا 
روطب رابخا  شخپ  اما  تسا ،  ریغتم  هداعلا  قوف  همانرب  حطـس  دوش . یم  شخپ  یـسیلگنا  نابز  هب  کـبکرد ،  هاگتـسیا  دـنچ  زجب  اـهنآ  همه 

قطانمرد تسا و  هدـش  هتفای  ناـمزاس  دـنمنوناق و  اریخا  يا  هراوهاـم  نویزیولت  تسا و  لومعم  یلباـک  نویزیولت  تسا .  بوخ  رایـسب  یلک 
اتدـمع اداناک  رد  یطابترا  ياههار  یطابترا :  ياههار  هقرفتم : تاعلاطا  . درادـن دوجو  اداـناک  رد  نویزیولت  زوجم  تسا .  جـیار  هداـتفارود 

لمح تیعضو  هک  تسانعم  نیا  هب  هداتفا  رود  قطانم  زا  یضعب  ندوب  سرتسد  زا  رود  روشک و  نیا  دایز  تعسو  دوجو  نیا  اب  تسا ، بوخ 
هدرتسگ زا  يدادعت  ياراد  اداناک  تسا .  يرورـض  یـصوصخ ،  لقنو  لمح  هداتفارود  قطانمرد  و  تسا ،  ریغتم  هداعلا  قوف  یمومع  لقنو 

. دراد دوجو  یلمللا  نیب  یلخاد و  دصاقم  هب  یبوخ  رایـسب  ییاوه  طوطخ  و  تسا ،  ناهج  رد  ییاوه  طوطخ  تامدـخ  نیرت  نازرا  نیرت و 
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رفس نیزگیاج  يدایز  دح  ات  روشک  نیا  رد  ترفاسم  رترب  يا  ویـش ه  ناونع  هب  تسا و  لومعم  رایـسب  اداناک  مدرم  نیب  رد  ییاوه  ترفاسم 
هلیسو هزورما  دنتسه و  دنک  يرساترس  ياهراطق  اما  تسا ،  يا  هدرتسگ  نهآ  طخ  هکبـش  ياراد  روشک  نیا   . تسا هدش  راطق  لیبموتا و  اب 
دنراد یبوخ  رایسب  يرهش  جراخ  يرهش و  تیزنارت  نهآ  طخ  متسیس  گرزب  ياهرهـش  دوجو ، نیا  اب  دنتـسین . ترفاسم  يارب  يرادفرطرپ 

ياه نازیم  نیرتلااب  زا  یکی  ياراد  نینچمه  دراد و  يا  هدرتسگ  يا  هداج  هکبـش  اداناک  تسا .  هفرـص  هب  نورقم  عیرـس و  دـمآ ، راـک  هک 
توافتم و اههار  تیفیک  هداتفارود  قطانم  رد  دوجو  نیا  اب  دنتسه ، بوخ  یلک  روط  هب  هار  ياهدرادناتـسا   . تسا ناهج  رد  لیبموتا  مکارت 

يدـج تخـس و  تاررقم  زا  دـیاب  هیلقن  لیاسو  مامت  تسا و  رت  نازرا  ییاپورا  ياـهروشک  رثکا  هب  تبـسن  لـیبموتا  تسا .  دـنک  تفرـشیپ 
ياه تلایا  هک  تسا  مهارف  هیلقن  لیاسو  نیرفاسم و  لقن  لمح و  يارب  يرف  تامدـخ  دـنیامن . يوریپ  روتوم  زا  یجورخ  ياهزاگ  ینمیا و 
نازیم . دـنتکرح رد  یلــصا  یتـیعمج  زکارم  رد  اـهدور  زا  يدادـعت  يور  رب  ناـگیار  ياـه  يرف  دــهد و  یم  طاـبترا  ریازج  هـب  ار  یلحاـس 
تـسا یگدـنز  يارب  ینما  رایـسب  روـشک  یلک  روـطب  ناـهج و  رد  يراـکهزب  ياـه  نازیم  نـیرت  نییاـپ  زا  یکی  ياراد  اداـناک   : يراـکهزب

 ، لاح نیا  اب  تسا ،  ناگیار  ـلاومعم  يراـبجا و  اداـناک  رد  میقم  لاـس  ات 16  زا 5  ناکدوک  مامت  يارب  تقو  مامت  سرادـم  تلایـصحت :  .
یم یتلود  سرادـم  هب  ناکدوک  رتشیب  تسین .  زاجم  هشیمه  دراد و  یگتـسب  نآ  تدـم  نیدـلاو و  يازیو  عون  هب  یتلود  سرادـم  هب  دورو 

یـسیلگنا نابز  هب  سیردت  دنتـسه . ریاد  زین  یللملا  نیب  و  اسیلک ) تراظن  تحت  بلغا  یـصوصخ (  هسردـم  يدادـعت  دوجو  نیا  اب  دـنور ،
رایسب ناکـشزپو  اه  ناتـسرامیب  اداناک   : یکـشزپ تلایهـست   . تسا ینابزود  ای  يوسنارف  نابز  هب  اتدمع  سیردت  هک  کبک  رد  زجب  تسا ، 

Medicare  ) ینامرد همیب  حرط  ياه  هنیزه  زا  یـشخب  تلود ، تسا . ناهج  رد  سناژروا  تامدخ  نیرتهبزا  یکی  ياراد  و  دراد ، یبوخ 
تایلام قیرط  زا  ای  یعامتجا و  همیب  تروصب  میقتسم  تخادرپ  قیرط  زا  ای  هک  یطیارـش  دجاو  نانکاس  يارب  همیب  نیا  هک  دزادرپ ، یم  ار  ( 

يارب زین  اداناک  مدرم  زا  يرایـسب  دـنک .  یم  مهارف  ناگیار  روطب  ار  یلـصا  یتشادـهب  ياـه  تبقارم  دـنزادرپ ، یم  همیب  قح  یمومع  ياـه 
تاناویح . دـنریگ رارق  یـصوصخ  یکـشزپ  همیب  شـشوپ  تحت  امتح  هک  دـنبای  ناـنیمطا  دـیاب  دنتـسین ،  Medicare ياـهدوبمک ناربج 

ار یلعف  تاررقم  دیاب  امـش  دنتـسه و  یکرمگ  قوقح  هنیطنرق و  یتشادـهب ،  طیارـش  عبات  اداناک  هب  هدـش  دراو  یگناخ  تاناویح  یگناخ : 
 ، روشک نیا  رد  تماقا  يارب  اداناک  رد  روضح  روظنم  هب  تماـقا : زوجم  دـینک . لاوس  تاـناویح  تشادـهب  هرادا  زا  اداـناک  هب  دورو  زا  لـبق 

يازیو هماـناضاقت  ياـه  مرف  دـهد . یم  روـشک  نیا  رد  ار  مئاد "  تماـقا  امـش "  هب  ازیو  نـیا  هـک  دـیهدب  ترجاـهم  يازیو  ياـضاقت  دـیاب 
. درک هیهت  روشک  نیا  يرگلوسنک  اـی  ترافـس  اداـناک ، یلاـع  نویـسیمک  رد  ترجاـهم  هرادا  زا  اـهروشک  رثـکا  رد  ناوت  یم  ار  ترجاـهم 

تـسا نکمم  لحارم  نیا  لیمکت  دنوش . یم  اطعا  یتازایتما ،  ساسارب  دـنوش و  یم  يدـنب  هقبط  یفلتخم  ياههورگ  رد  ترجاهم  ياهازیو 
اداناک هب  تسیروت  ناونع  هب  دیناوت  یمن  هک  دیشاب  هتشاد  هجوت  درک . مادقا  رفس  زا  لبق  ینلاوط  تدم  دیاب  نیاربانب  دماجنا ، لوط  هب  اهتدم 

رد روضح  يارب  دنتسه ،  اداناک  رد  راک  یگدنز و  راتساوخ  هک  يدارفا  مامت  ازیو : دیهد . رییغت  ار  دوخ  ینوناق  تیعـضو  اجنآ  رد  دیورب و 
تلاایا دـنلیزوین و  ایلارتسا ،  اپورا ، هیداحتا  ياهروشک  دـننام  ییاـهروشک  زا  هک  ینارفاـسم  دـنراد .  ترجاـهم  يازیو  هب  زاـین  روشک  نیا 

ربتعم همانرذگ  دنناوتب  دیاب  نارفاسم  دنرادن . زاین  ازیو  هب  تسیروت  ناونعب  روشک  نیا  رد  روضح  يارب  دنور ، یم  اداناک  هب  اکیرمآ  هدـحتم 
تیعبات و ةرادا  يرادا و  ماظن  بوصم  نیناوق  رب  انب  ؟ تسیچ اداـناک  رد  رهاـم  رگراـک  فیرعت  . دـنهد هئارا  رفـس  همادا  اـی  تشگزاـب  تیلب  و 

تـسا یتروصب  اهنآ  يراک  ۀبرجت  تلایـصحت و  هک  يدارفا  دـنک « :  یم  فیرعت  تروص  نیا  هب  ار  رهام  رگراک  ( CIC  ) اداناک ترجاهم 
هچ هب  اداناک  رد  رارقتـسا  تهج  زاین  دروم  لوپ  . دیامن یم  يرای  اداناک ،  یمئاد  میقم  ناونعب  نکـسم  نیماًت  ندـش و  لغاش  رد  ار  نانآ  هک 

يارب یفاک  هجو  هک  دـنیامن  تابثا  ار  هتکن  نیا  دـیاب  لاًومعم  دـنهدیم ،  هئارا  تساوخرد  رهام  رگراـک  ناونعب  هک  ینایـضاقتم  ؟ تسا نازیم 
. دنـشاب هدش  تفایرد  ماو  ناونعب  رگید  یـصخش  زا  دـیابن  هوجو  نیا  دـنراد . رایتخا  رد  ار  دوخ  هارمه  ناگتـسب  دوخ و  ۀـهام  شـش  تماقا 

ةرادا هک  تسا  یلودج  ریز ،  لودج  . ددرگیم نییعت  امـش  ةداوناخ  دارفا  دادعت  ساسارب  زاین ،  دروم  يدقن  ياه  هدرپس  ای  دـقن  هجو  رادـقم 
دورو تروصرد  امـش  یگنیدقن  هب  لیدبت  لباق  ياه  یئاراد  ای  دقن  هجو  ایآ  هک  نیا  نییعت  يارب  نآ  زا  ( CIC  ) اداناک ترجاهم  تیعبات و 
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کی  ( اداناکرلاد مزلا  هوجو  هداوناخياضعادادعت  . دنکیم هدافتسا  ریخ  ای  دشابیم  یفاک  امش  هداوناخ  دوخ و  تشیعم  نیمات  يارب  اداناک  هب 
تفه رلاد 21,905 - رفن شش  رلاد 19,816 - رفن جنپ  رلاد 17,727 - رفن راهچ  رلاد 14,645 - رفن هس  رلاد 11,775 - رفن ود  رلاد 9,420 - رفن

روکذـم ياهیدوجوم  تابثا  هب  يزاین  دیـشاب . هدومن  مهارف  ار  اداناک  رد  لاغتـشا  تابیترت  امـش  هک  یتروصرد  رلاد 23,994  - رتلااب اـی  رفن 
کبک ناتـسا  اـهنآ  دـصقم  هک  ینایـضاقتم  زا  هتـسدنآ  صوـصخرد  ماـقرا  نیا  هک  دیـشاب  هتـشاد  تیاـنع  زین  هتکن  نـیا  هـب  اًـفطل  دـیرادن .

یـشزومآ ماظن  ینامزاس  راتخاس   : اداناک يرادا  ماظن  رد  یـشزومآ  ياهتـسایس  یلک و  راتخاس  . دـنک یمن  قدـص  دـشابیم ،  ( Quebec)
ياـهماظن تفگ  ناوتیم  یلکروط  هب  اـما  . دـنا توافتمرگیدـکی  اـب  یلک  هب  اداـناک  ياـهورملق  تـلاایارد و  نآراـتخاس  یـشزومآ و  ماـظن  :

عطقم لاس و  ات 8 نامز 5  تدـم  اب  ییادـتبا  شزومآ  عطقم  ؛ لاس 2 ات 1 ینامز تدـم  اب  یناتـسبد  شیپ  هرود  کیزا  اداناکروشک  یـشزومآ 
هفیظو هکییاجنآ  زا  : اداـناک يرادا  ماـظن  رد  یـشزومآ  ياـه  تسایـس   . تسا هدـش  لکـشتم  ؛ یلیـصحت 12 هیاپ ناـیاپ  اـت  هطـسوتم ، شزومآ 

يور نیا  زا  دراد  رارق  روشک  ياهورملقو  تلاایا  تارایتخا  هزوحرد  لماک  روط  هب  اداناکروشکرد  شزومآ  هزوحرب  تراـظن  یگدیـسر و 
هب روشک  نیارد  شزومآ  هزوح  هب  تبـسن  یلم  دهعت  یعون  نخـس  رگید  هب  . درادن دوجو  روشک  نیا  رد  یلاردـف  یـشزومآ  ماظن  هنوگچیه 

بلغا رد  هیاشت  دوجو  اب  تلایا  ره  نایم  نیارد  هتبلا  . دشاب یم  ناگیار  دازآ و  ییاداناک  نادنورهش  هیلک  يارب  هیاپ  شزومآو  هدروخ  مشچ 
ياه جـلاک  هتـسد  ود  هب  تاسـسوم  یلاع ، شزومآ  هزوحرد  . دـیامنیم لابندزین  ار  دوخ  صاخ  يا  هقطنم  قئلاع  ، تـلاایا ریاـس  اـب  اـه  هنیمز 

هکیوحن هب  . دشابیم دوهشم  فلتخم  تلاایا  یشزومآ  ماظن  نایم  يا  هدمع  ياهتوافت  اداناکروشکرد  .. دندرگیم میـسقت  اه  هاگـشنادو  یتلایا 
اداناکروشکرد ددرگیم ؛ بوسحم  هطـسوتم  عطقم  یلیـصحت  لاس  نیرخآ  ناتـسریبد  4 سلاک هک  اهروشکریاس  فـلاخرب  اداـناکروشکرد 

یلاـع شزوـمآ  . دـبای یم  هـمادا  13 ات 11 لاـس زا  فـلتخم  تـلاایا  رد  هطــسوتم  عـطقم  ناـیاپ  تلاــیاره  یتلاــیا  صاــخ  نیناوـق  ساــسارب 
ياه هدکشناد  .2 یتلایا ياه  هاگشناد  .1  : ددرگیم هئارا  نایوجشناد  هب  لیذ  نیوانع  تحت  یلاع  شزومآ  تاسـسوم  قیرطزا  اداناکروشکرد 

شزوـمآزکارم اههاگـشناد و  بلغا  هکییاـجنآزایا  هفرحو  ینف  یمـسرریغ  تاسـسوم  .5 يدربراک ياه  جـلاک  .4 یتلایا ياه  جـلاک  .3 یتلایا
اب دوب  دـنهاوخ  رداق  یجراخ  نایوجـشناد  يور  نیا  زا  دـندرگیم  رابتعا  نیمأت  یلم  هجدوب  لحمزا  هدرتسگ  تروص  هب  اداناکروشک  یلاـع 

كرادمو یشزومآ  ياه  هرودزا  یعیسو  هطیح  اههاگشناد  رد  . دندرگرادروخرب هتفرشیپ  یلاع  شزومآ  ياه  هرودزازیچان  هیرهش  تخادرپ 
اداناکروشک یـشزومآ  ماظنرد  . ددرگیم هئارا  يا  هفرحو  ینف  هماـنیهاوگو  يرتکد  ، دـشرا یـسانشراک  یـسانشراک ، هلمج  نم  عونتم  یملع 

شنادزاین اب  قباطم  دراوم  یخربرد  هکیروطب  دنیامن  لیصحت  یتلود  سرادمرد  فلتخم  ياهـشور  هب  نازومآ  شناد  هک  تسا  نیارب  یعس 
رادروـخرب یــشزومآ  يداـع  ياـه  هماـنربزا  اـی  )و  يزاسادـج متــسیس   ) هدـش ینیب  شیپ  يا  هناگادــج  یــشزومآ  ياـه  هماـنرب  نازوـمآ 

ياهروشک بلغا  فلاخرب  اداناکروشک  : یـشزومآ تیریدم  : اداناک يرادا  ماظن  رد  یـشزومآ  نیناوقو  تیریدم   (. قیفلت متـسیس  .) دندرگیم
تابعـش هدهعرب   تلاایا  زا  کی  ره  یـشزومآ  روما  هرادا  هدوبن و  رادروخرب  روشک  حطـسرد  دـحاو  یـشزومآ  داهن  ای  هناخترازوزا  ناهج 

یـشزومآ ياه  تأیه  یتلایا ؛ شرورپ  شزومآ و  ياه  هناخترازوزا  سپ  یتیریدـم  حطـس  نیمودرد  . دـشاب یم  شزومآ   ناـمتراپد  یتلاـیا 
هکیلاحرد ددرگ . یم  عیزوت  شرورپ  شزومآ و  فلتخم  قطانم  حوطسرد  اهنآ  تیریدم  تارایتخا و  هزوحو  هتـشاد  رارق  سار  رد  سرادم 

هدـهعرب یتخانـشدرف  يروآون  )و  یتیـسنجو يداژن  یعاـمتجارظنزا ، ) يربارب نیمأـت  یبایـشزرا ، یـشزومآ و  يزیر  هماـنرب  نوـچ  یفیاـظو 
لاوما رب  تایلام  خرن  نییعت  ، سرادم نامتخاس  ششوپ ، تحت  قطانم  سرادم  رومارب  تراظن  نوچ  ییاهتیلووئسم  ، تسا شزومآ  نامتراپد 

ياه تأیه  فیاظو  زا  هریغ  ناریدـم و  ناملعم و  یگتـسشنزاب  و  ءاـقترا ، مادختـسا ، بیوصت  شزومآ ، يارب  يراـجت  اًـضعب  یـصوصخ و 
لامعا ددصرد  اداناک  شزومآ  نامتراپد  یتلایا  تابعش  زا  یخرب  يرهش ، قطانم  هدرتسگ  دشر  یپ  رد  هک  تسا  رکذ  نایاش   . تسا هسردم 

رد مکاــح  ياهدــنورزا  یکی  اذــل  . دنــشابیم یــشزومآ  ییارگزکرمت  تسایــس  لاــمعا  هجیتـنرد  سرادــمدرکلمعرب و  رتــشیب  لرتــنک 
هلمجزا : یلاع شزومآ  ماظن  رب  مکاـح  نیناوق  : اداـناک يرادا  ماـظن  یـشزومآ  نیناوق  تسا . یـشزومآ  تیریدـمرد  ییارگزکرمت  1990 ههد
شیتیرب یلم  هاگـشناد  نوناـق  هداـم  .1: دوـمن هراـشا  لـیذ  نیناوـق  هب  ناوـت  یم  یـشزومآ  ماـظن  راـتخاس  رب  مکاـح  نیناوـق  هداـم  نیرتـمهم 
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نوناق هدام  .4 یتلایا ياه  جـلاک  تاسـسوم و  نوناـق  هداـم  .3 يدلایم  1904 یم بوصم 1  یـشزومآ  دازآ  تاسـسوم  نوناـق  هداـم  .2 ایبملک
رد اداناک ،  یـساسا  نوناـق  . 7 یلامـش يایبملک  شیتیرب  هاگـشناد  نوناق  هدام  .6 یتنطلس هاگـشناد  نوناق  هدام  .5 يا هفرحو  ینف  تاسـسوم 

هیلک يارب  شزوـمآ  قـح  صوـصخ  رد  یعاـمتجا ، ياــه  يدازآ  قوـقح و  هیناــیب  .8 فلتخم تـلاایا  یـشزومآ  ماـت  تاراـیتخا  صوصخ 
روشک یشزومآ  تاسسوم  رامش  . یلامش ياه  نیمزرـس  یـشزومآ  ریاود  هب  یـشزومآ  ياه  تیلووئـسم  يراذگاو  هب  طوبرم  نیناوق  .9 دارفا

هب اداناکروشکرد  یصوصخو  یتلود  یـشزومآ  هسـسوم  16236 دادعت ، يدلایم 1993-1994 لاسرد هدمآ  تسدـبرامآ  نیرخآ  یط  : اداناک
هسسوم 206 دادعت ، هطسوتم شزومآ  عطقمرد  هسـسوم   3509، ییادتبا شزومآ  عطقم  رد  هسـسوم  ؛12441 دادعت نیازا  . دـنزادرپ یم  تیلاعف 
للاخرد دنیامن                                       . یم  تردابم  یشزومآ  تامدخ  هئارا  هب  یهاگشناد  حطسرد  هسسوم  هدکشناد و77  حطسرد 

یقاب تباث  نانچمه  روشک  ياههاگـشنادو  اه  جلاکرامـش  هک  یلاحرد  هتفای  شیازفا  هطـسوتمو  ییادتبا  سرادمرامـش  هتـشذگ ، لاسدـنچ 
ییادتبا یـشزومآ  عطاقمرد  ناسون  نیرتشیبو  هدوبنرادروخرب  یهباشم  تیعـضوزا  روشک  فلتخم  ياهتلایا  رد  دنور  نیا  هتبلا  تسا . هدنام 
شزومآ عطاقم  سرادمرامش  ایبملک  شیتیربو  اتربلآ  ابوتینام ، ویراتنوا ، کبک ،  ياهتلایا  رد  ، هنومن ناونع  هب  . دروخ یم  مشچ  هب  هطسوتمو 

، دــنلدنوافوین ياـهتلایارد  هـک  تسیلاــحرد  نـیاو  هتفاــی  شیازفا  يدــلایم  92-1991و1993-94  ياـهلاس هلـصافرد  هطـسوتمو  ییادـتبا 
هرود نیا  للاخرد  ییادـتبا  عطقم  سرادمرامـش  دراودا  سـسنرپ  هریزجرد  . تسا هدوب  هجاوم  شهاک  اب  ناویچاک  ساـسو  کـیوزنوربوین 

سرادمرامش يدلایم  لاس 1993-94 رد  . دندوب ریاد  هطـسوتم  سرادم  زا  يدودحم  دادعت  يدلایم  لاس 1993-94  ردو  هدـنام  یقاب  تباث 
هلـصاف رد  . تسا هداـهن  شیازفا  هب  ور  تلاـیا  نیمه  رد  هطـسوتم  سرادـم  رامـش  هکیلاـح  رد  هتفاـی  شهاـک  ایتوکـسا  اون  تلایاردییادـتبا 

زا هطـسوتم  سرادـم  رامـش  هکیلاحرد  هتفای  شیازفا  نوکوی  تلاـیا  رد  ییادـتباسرادم  رامـش  يدـلایم ، و 1993-94   1991-92 ياهلاس
تراــبعب دــشابیم  قداــص  هیــضق  نـیا  سکعروــشک  برغ  لامــش  قطاــنم  رد  هـک  تـسا  ینتفگ  . تـسا هدوــب  رادروــخرب  یتباثدــشر 

ناتـسا اداـناک : رد  اهناتـساو  تـلاایا  يدـنب  میـسقت  . تسا هدوب  رادروـخرب  يریگمـشچ  شیازفا  زاهرود  نیا  ردهطـسوتمسرادمرامشرگید 
- ناوچاکساس ناتساگپینیو  ابوتینام - ناتساکوربرش  یتیس - کبک  لارتنوم - کبک - ناتـسانوتلیماه  نوتـسگنیک - وتنروت - اواتا - ویراتنا -

اون ناتساایروتکیو  رووکنو - ایبملک - شیتیرب  ناتسانوتنومدا  يرگلاک - اتربلآ - ناتسازنوج  تنس  دنل - دنوف  وین  ناتساانیاجر  نوتاکساس -
دهتجم - 3 تایلام یب  روشک  دادهب ،  ایندومآ ،  - 2 روانهپ يروشک  اداناک  اضردمحم ،  هدازاضر ،  - 1  : ذخآم عبانم و  سکفیله  ایشوکسا -

عبانم اداـناک ،  شخب  شرازگ ، فسنوی ،  يدـلایم : ( 2005 ، ) دـحتم للم  نامزاس  - 4 قرـش  ، اداناک يرادا  ماـظن  یـسررب  یلع ،  يوسوم ، 
يوـلع - 6 وتنروـت هرامـش 244  مجنپلاـس ، دنورهـش ، تـسیچ ؟ یـسارکومد  يدیــشروخ :  1375 ،) طـیحم یـضترمرتکد  - 5 یکیینورتکلا

http://www.abravani.com8--7 يرهـــشمه هماـــنزور   ، یـــسایس ياـــه  يریگ  تـــهجو  اداـــناک  نـــسح ،  یئاـــبطابط ، 
/NewTemplates/AmirFar_Template/canada/about-canada_per.cfm9-

www.canadaadminestrative.com C    a    n    a    d    a Canada is a country occupying most

of northern North America, extending from the Atlantic Ocean in the east to the Pacific
Ocean in the west and northward into the Arctic Ocean. It is the world's second largest
country by total area, and shares land borders with the United States to the south and
northwest.The lands have been inhabited for millennia by aboriginal peoples. Beginning in
the late 15th century, British and French expeditions explored and later settled the
Atlantic coast. France ceded nearly all of its colonies in North America in 1763 after the
Seven Years War. In 1867, with the union of three British North American colonies through
Confederation, Canada became a federal dominion.This began an accretion of additional
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provinces and territories and a process of increasing autonomy from the United Kingdom,
highlighted by the Statute of Westminster in 1931 and culminating in the Canada Act in 1982
which severed vestiges of legal dependence on the British parliament.A federation now
comprising ten provinces and three territories, Canada is a parliamentary democracy and
a constitutional monarchy with Queen Elizabeth II as its head of state. It is a bilingual and
multicultural country, with both English and French as official languages at the federal
level. Technologically advanced and industrialized, Canada maintains a diversified
economy that is heavily reliant upon its abundant natural resources and upon trade—
particularly with the United States, with which Canada has had a long and complex

relationship

ناتسلگن نیچ و ا  يزلام ، ناریا ، ياهروشک  رد  نامزدوبمآ  یقیبطت  هعلاطم 

يزردوــگ یموــصعم  اضرلادــبعتوافتم  یتــموکح  ياهمتــسیس  اــهگنهرف و  اــب  اــیند  فــلتخم  ياــهروشک  Comparative ... 
ذاختا دارفا  قوقح  زا  تیامح  يارب  ییاههویـش  ریبادـت و  توافتم  یتموکح  ياهمتـسیس  اهگنهرف و  اب  ایند  فلتخم  ياـهروشک  : هدـیکچ

یتراـظت و ياههاگتـسد   اـی  هیلدـع و  غارـس   هب  دـنوشیم  هجاوم  دوـخ  قوـقح  ضقن  ضیعبت و  یتلادـعیب ، اـب  دارفا  هکیناـمز  دـناهدومن .
روظنم هب  یتـلود  يرادا و  ياههاگتـسد  رد  نوناـق  ضقن  دراوـم  يریگیپ  يریگـشیپ و  ناشفدـه  زین  اـهنامزدوبمآ  دـنوریم ، اـهنامزدوبمآ 

اهنآ هاگیاج  رایتخا و  رادـتقا و  نازیم  تسا و  اهروشک  یـساسا  قوقح  زا  ثعبنم  اهنامزدوبمآ  . تسا نادنورهـش  قوقح  عفانم و  زا  تیامح 
هدـیدرگ  بجوم  یگدیـسر  ندوب  ینلاوط  ییاضق و  مکاحم  رب  مکاح  یـسارکوروب  یگدـیچیپ و  تسا ، توافتم  فلتخم  ياهروشک  رد 
دارفا  نیب  تسا  یطبار  هکلب  دنتسین  رصقم  یفرعم  لابند  هب  اًفرص  یتراظن  عجارم  دنیامن . حرطم  اهنامزدوبمآ  رد  ار  دوخ  تیاکـش  دارفا  هک 

تاداهنـشیپ تارکذـت و  دـنیامن و  حلاـصا  ار  يرادا  تاـنایرج  ءوس  اـهیئاسران و  دـنیامن ، لکـشم  عفر  دـنناوتب  قیرط  نیا  زا  هک  اـهتلود  و 
فلاتخا هوجو  و  یسرزاب   ياههویش  تاررقم و  اب  ییانشآ  ناهج و  ياهروشک  ریاس  یتراظن  عجارم  یقیبطت  هعلاطم  . دنیامن هئارا  یحلاصا 

ماجنا تاعلاطم  هب  تیانع  اب  اذـل  دـش . دـهاوخ  روشک  رد  یـسرزاب  تراظن و  روما  گنهرف و  يلاتعا  بجوم  رگیدـکی  اب  اهنآ  تاهباشت  و 
هتفرگ رارق  یسررب  دروم  زین  مادک  ره  توق  فعض و  طاقن  يزلام ، نیچ و  ناتـسلگنا ، ناریا ، روشک ، راهچ  یتراظن  عجارم  دروم   رد  هدش 

هب يزلام  نیچ و  ناتـسلگنا ، ناریا ، ياهروشک  رد  نامزدوبمآ  یقیبطت  هعلاطم  ناونع  اب  همان  نایاپ  عوضوم  . دوشیم يریگهجیتن  نایاپ  رد  و 
هوحن یناسنا ، يورین  راتخاس ، تلایکـشت و  یخیرات ، هنیـشیپ  ظاحل  زا  هتخادرپ ، روکذـم  ياهروشک  زا  مادـک  ره  یتراظن  عجارم  یـسررب 

، همان نایاپ  همدقم  هدیکچ و  نایب  زا  سپ  . دـناهتفرگ رارق  یـسررب  دروم  تاداهنـشیپ و ...  يارجا  هوحن  هجدوب ، نامزدوبمآ ، سیئر  باختنا 
یملاـسا يروهمج  رد  یـسرزاب  تراظن و  مود  لصف  رد  دزادرپیم . راک  شور  قیقحت و  هنیـشیپ  هلئـسم ، نایب  لماش  تاـیلک  هب  لوا  لـصف 

شخب همجرت  لصف  نیا  دافم  هدمع  ددرگیم ، یسررب  ناتسلگنا  رد  یسرزاب  تراظن و  موس  شخب  رد  دریگیم . رارق  یـسررب  دروم  ناریا 
، مجنپ لصف  . دراد نیچ  روشک  رد  یسرزاب  تراظن و  هوحن  یسررب  هب  صاصتخا  مراهچ  لصف  . تسا ناتسلگنا  يرادا  قوقح  زا  نامزدوبمآ 

یتراظن ياههاگتسد  تارایتخا  هاگیاج و  یقیبطت ، هعلاطم  مشش  لصفرد  . دریگیم رارق  یسررب  دروم  يزلام  روشک  رد  یـسرزاب  تراظن و 
صوـصخ رد  بساـنتم  تاداهنـشیپ  هـئارا  يریگهجیتـن و  هماـن  ناـیاپ  مـتفه  لـصف  . دریگیم ماـجنا  روکذـم  روـشک  راـهچ  ره  یــسرزاب  و 

قوقح حلاطصا  رد  یـسرزاب  : همدقم تسا . هدش  صخـشم  هلاقم  هیهت  رد  هدافتـسا  دروم  ذخآم  عبانم و  زین  نایاپ  رد  دشابیم . اهنامزدوبمآ 
یساسا ناکرا  زا  یکی  یسرزاب  دوشیم . لامعا  تارادا  یتلود و  نارومأم  درکلمع  رب  تلود  يوس  زا  هک  تسا  یتراظن  موهفم  هب  یمومع 
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ور نیا  زا  تسا . هدـش  يدایز  تلاوحت  و  تارییغت   راچد  تدـم  نیا  یط  رد  تسا و  هلاس  نیدـنچ  ياهقباس  ياراد  تسا و  اهروشک  هرادا 
شیازفا ار  یـسرزاب  تراظن و  یـشخب  رثا  تیفیک و  هرتسگ ، هک  تسا  مزلا  نیا  ربانب  دراد  اهتموکح  حلاـصا  رد  ياهدـمع  شقن  تراظن 

ار یلم  دعب  رد  اهزاین  عفر  تیلباق  هک  یسرزاب  تراظن و  تاررقم  نیناوق و  نیودت  تسا   یهیدب  دومن . صخشم  ار  مادک  ره  نازیم  و  هداد  
رب یتلود  ینوناق و  لرتنک  تراـظن و  موهفم  هب  ناـمزدوبمآ  . دوب دـهاوخ  یللملا  نیب  حطـس  رد  روشک  تیعقوم  تیبثت  بجوم  دـشاب  هتـشاد 

هشیر نامزدوبمآ  حلاطصا  هچرگ   تسا . يرادا  تانایرج  ءوس  لباقم  رد  دارفا  قوقح  زا  تیامح  روشک و  ییارجا  ياههاگتسد   درکلمع 
، دـنه رد  اتکویاکول ' ، ' نیچ روشک  رد  نآوی ' دـننام ' ، تسا . هتفر  راکب  یهباشم  یناـعم  هب  رگید  ياـهروشک  رد  یلو  دراد  يوانیدناکـسا 
رد بعـشلا ' نع  دئازلا  ای '  يواکـشلا ' یف  ققحملا  نیتلا ' ، ياکیرما  ياهروشک  رد  مدرم ' قوقح  عفادم  ناتـسکاپ ' ، رد  بستحم ' یقافو  '

لک یـسرزاب  نامزاس  ، ' هسنارف رد  رواد ' ، ' کـیژلبرد ناـملراپ ' ریـسمک  نیتناژرآ ' ،  رد  مدرم ' قوقح  عفادـم  یبرع ' ، ياـهروشک  یخرب 
' نایابونات ، ' وئاکام رد  هزرابم ' یلاعرسیمک  نپاژ ' ، رد  ریزو ' لباقم  رد  لوئـسم  یلام  لوسنک  ، ' ایلاتیا رد  مدرم '  عفادم  ناریا ' ، رد  روشک '
رد ناـمزدوبمآ   . سیلگنا رد  يرادا '  روـما  رد  سلجم  رـسیمک  ایناپــسا و '  رد  ' مدرم   عفادـم  لاـغترپ ' ، رد  تلادـع ' عفادـم  نیپـیلیف ' ، رد 
زا تیامح  يدنورهـش ، قوقح  زا  تیامح  نیناوق ، حیحـص  يارجا  رب  تراظن  دـننام ، دـنراد ، یتوافتم  ياـهتیرومأم  فلتخم  ياـهروشک 

نایرج نسح  رب  تراظن  رتهب ، تامدـخ  هئارا  يارب  تلود  کیرحت   یتلود ، تاماقم  هیلع  تاملاعا  تایاکـش و  هب  یگدیـسر  رـشب ، قوقح 
يدلایم لاس 1978  رد  یـسرزاب  یللملا  نیب  هسـسؤم  ای  یناهج  نامزدوبمآ  . يرادا یلام و  يداصتقا ، دـسافم  اب  هزراـبم  تارادا و  رد  روما 

یصصخت روما  رد  نامزدوبمآ   102 یمومع ، نامزدوبمآ  نونکا 220  تسا . اداناک  نتنوم  رهش  رد  نآ  رارقتسا  زکرم  درک و  راک  هب  عورش 
ياهروشک رد  اًصوصخ  توافتم  ياهروشک  رد  یسرزاب  تراظن و  یقیبطت  هعلاطم  دراد . دوجو  ناهج  روشک  رد 89  هسسؤم  نتم 321  رد 

ینوناق فیاظو  فادها و  هب  لین  رد  ار  یتراظن  ياهنامزاس  اهروشک ، نآ  رد  لمع  دروم  ياه  هیور  تخانـش  هعـسوت و  لاح  رد  هتفرـشیپ و 
ياهتموکح ياراد  هک  يزلام  نیچ و  ناتـسلگنا ، ناریا ، هعلاطم ، دروم  روشک  راهچ  رد  ییوگخـساپ  ياهماظن  هسیاـقم  . درک دـهاوخ  يراـی 

عقاو دـیفم  دـناوت  یم  یتاهج  زا  اـهنآ  نیب  تاـهباشت  هجو  نینچمه  دنـشابیم و  تواـفتم  یناـمزاس  تلایکـشت  اـه و  گـنهرف  اـب  فلتخم 
یـسرزاب تراـظن و  دروم  رد  هک  ارچ  تشاد ، دوجو  ییاهتیدودـحم  قیقحت  يارب  تواـفتم  ياـهروشک  ناـمزدوبمآ  باـختنا  يارب  . دوش

زا روظنم  تسا و  كدنا  رایـسب  هدوب  مه  رگا  تشادـن و  دوجو  یتاقیقحت  هماننایاپ و  تلااقم و  بتک ، اقیرفا ، اپورا و  اکیرما ، ياهروشک 
ییایـسآ و ياهروشک  ناـمزدوبمآ  دروم  رد  هتفرگ  تروص  صوصخ  نیا  رد  هک  یتاـقیقحت  رتشیب  درکیمن ، هدروآرب  اـجنیا  رد  ار  قیقحت 

نآ ددـعتم  ياههرود  رد  تسا و  ایـسآ  ياهقطنم  نامزدوبمآ  لاعف  وضع  ناریا  هک  تهج  نآ  زا  تسا . ییاقیرفا  ناملـسم  ياهروشک  اضعب 
زا شیب  تیعمج  اب  نیچ  اهروشک ، نیا  نایم  زا  دش  هتفرگ  میمـصت  اذل  تسا  هدش  رازگرب  نارهت  رد  سلاجا  نیا  راب  کی  هدومن و  تکرش 
هب يداـصتقا  يرادا و  لـئاسم  رد  ریخا  ياـهلاس  رد  هک  ناملـسم  يروشک  يزلاـم  نهک و  ندـمت  فـلتخم و  ماوـقا  ياراد  دراـیلیم و  کـی 
هب نآ  تراظن  یسرزاب و  هقباس  تسا و  یملاسا  يروشک  هک  تهج  نآ  زا  ناریا  یملاـسا  يروهمج  زین  هدمآ و  لیان  نایاش  ياهتفرـشیپ 

اعبط نآ  یـسرزاب  تراظن و  درادن و  نودم  یـساسا  نوناق  هک  ناتـسلگنا  روشک  نینچمه  دـندرگ . باختنا  دـسریم  ملاـسا  ردـص  نارود 
اب اذـل  تشادـن  دوجو  یهجوت  لباق  عباـنم  زین  ناتـسلگنا  روشک  ناـمزدوبمآ  دروم  رد  دـیدرگ . باـختنا  تسا  اـهروشک  رگید  اـب  تواـفتم 
هب هک  يرفس  یط  ناتسلگنا  دروفسکآ  پاچ  لاس 2005  يرادا  قوقح  باتک  يراصنا  رتکد  ياقآ  بانج  امنهار  داتـسا  تمحز  تیاده و 

هدنادرگرب و ناور  یـسراف  هب  ناوارف  تمحز  اب  همجرت و  نآ  نامزدوبمآ  شخپ  دیدرگ و  بناجنیا  لیوحت  هدـش و  هیهت  هتـشاد  روشک  نآ 
ياههیاپ زا  یکی  ناونع  هب  هک  تسا  تهج  نآ  زا  یسرزاب  تراظن و  هب  عجار  قیقحت  تیمها  تفرگ . رارق  هدافتسا  دروم  نآ  مهم  ياهشخب 

قوـقح زا  تیاـمح  داـسف ، اـب  هزراـبم  تهج  یقرتـم  بساـنتم و  نوناـق  بیوـصت  نیوـن ، ياـهشور  نیودـت  تسا  نیوـن  تیریدـم  لوـصا 
تیوقت و اهشور و  راتخاس و  حلاصا  يرادا و  روما  نایرج  نسح  مئارج ، تافلخت و  زا  يریگشیپ  تلود ، مدرم و  نیب  طابترا  يدنورهش ،
ناریدـم و هب  تارکذـت  اهداهنـشیپ و  هئارا  اب  یـسرزاب  تراـظن و  دـیامنیم . نوزفا  ار  رما  نیا  هب  هجوت  روشک  تیریدـم  ندومن  دـمآ  راـک 
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اب يرادا  تافلخت  ياهتئیه  ییاـضق و  عجارم  ناـملراپ و  اـب  طاـبترا  اـب  هدومن و  يریگولج  مئارج  تاـفلخت و  عوقو  زا  ییارجا  نلاوئـسم 
يروآعـمج هب  قـیقحت  نیا  يارب  تسا ، یفیـصوت  قـیقحت  شور  کـی  اـجنیا  رد  قـیقحت  شور  دـیامن . یم  دروـخ  رب  نیمرجم  نـیفلختم و 

هدـش تردابم  اههنومن  باختنا  زا  سپ  عیاقو  یبایـشزرا  هسیاقم و  يراج ، عیاقو  طیارـش و  لئاسم ، یـسررب  ییاسانـش و  یعقاو ، یتاعلاطا 
تیعقوم زا  ینیع  جیاتن  دوش و  شرازگ  ینهذ  جاتنتسا  ای  تلاخد  هنوگچیه  نودب  ار  تسه  هچنآ  تسا ، هدش  یعس  شهوژپ  نیا  رد  تسا ،

ورـس امیقتـسم  لامع و  يراک  يایند  یعقاو و  ياـهتیعقوم  اـب  ققحم )  ) بناـجنیا هک  ارچ  تسا  یلمع  قیقحت  رگید  تهج  زا  دوش . هتفرگ 
ضرف نامه  هک  لاوس  حرط 9  اب  قیقحت   دروم  ياهروشک  ياهنامزدوبمآ  ماهدرک . هدافتسا  هنیمز  نیا  رد  دوخ  تایبرجت  زا  هتـشاد و  راک 

. تسا هدش  هداد  قیبطت  دراوم  نامه  رد  رظن  دروم  لاوس  خساپ  هب  لوصو  زا  سپ  هتفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  دوشیم  بوسحم  زین  قیقحت 
ياهشخب رب  تراظن  نازیم  تسا : هتشاد  لیذ  حرـش  هب  يرتشیب  ییارجا  یملع و  هبنج  قیقحت  دروم  ياهروشک  رد  هدش  حرطم  ياهلاوئس 

، هجدوب يانبم  ییاضق ، هاگتـسد  اب  لماعت  تراظن و  نازیم  یـسرزاب ، سیئر  باختنا  هوحن  یـسرزاب ، تراـظن و  أـشنم  یـصوصخ ، یتلود و 
یخیرات هنیـشیپ  هعلاطم  روکذـم ، ياهروشک  یـسرزاب  تراظن و  ثحاـبم  هب  دورو  زا  لـبق  . تاداهنـشیپ يارجا  یگنوگچ  یناـسنا و  يورین 

زا سپ  نایاپ  رد  . دروآیم مهارف  ثحابم  هب  ار  وا  دورو  هنیمز  دراذگیم و  هدنناوخ  يورارف  ار  يرصتخم  تاعلاطا  هنیمز  نیا  رد  اهروشک 
اهنامزدوبمآ و تبثم  تاهج  زا  تخانـش  هب  هجوت  اب  بسانتم  تاداهنـشیپ  هدـش و  يریگهجیتن  هدـش  دای  دروم  رد 9  اه  ناـمزدوبمآ  قیبطت 

ناونعبلاطم /  تسرهف  تسا . هدـش  هداد  روشک  رد  یـسرزاب  تراظن و  ندرک  دـمآ  راک  هچ  ره  تهج  هعلاطم  دروم  ياـهروشک  تاـیبرجت 
ياهلاؤس - / 3-91-10 قیقحت /  تیمها  - / 2-71-8 هلئسم /  نایب  - / 1-71-17 تایلک /  لوا ـ  لصف  3-7 همدقم /  1-3 هدیکچهحفص / 

-15 قیقحت /  هنیشیپ  - / 7-131-14 اهتیدودحم /  - / 6-111-13 ناگژاو /  فیرعت  - / 5-101-11 هیضرف /  - / 4-101 قیقحت /  دروم 
-2-182-20 هچخیراـت /  - 1-172-32 ناریا /  یملاـسا  يروهمج  رد  یـسرزاب  تراـظن و  مود ـ  لـصف  15-17 راــک /  شور  - / 8-141
-2-213 هننقم /  هوـق  تراـظن  - 2-212 یـساسا /  نوناـق  رد  ربهر  تراـظن  - 2-201-25 ناریا /  یملاـسا  يروهمج  رد  تراـظن  هاـگیاج 
-232-25 هیئاضق /  هوق  تراظن  لامعا  - 2-225-23 هیرجم /  ةوق  يوس  زا  تراظن  لاـمعا  یگنوگچ  - 2-224 نابهگن /  ياروش  تراظن 

هبوصم - 2-333-35 هچخیراـت /  - 1-323 ناتـسلگنا /  رد  یـسرزاب  تراـظن و  موس ـ  لـصف  25-32 روشک /  لـک  یـسرزاب  ناـمزاس  - 3
-39 تلود / ) زا  تیاکش  عجرم  تناریونس و   ) نآ شقن  تلود و  زا  تیاکش  عجرم  هب  زاین  - 3-353 یناملراپ 1967 /  ینویسیمک  ینوناق 
-6-383-41 ییاضق /  تراـظن  - 5-393-42 لوحت /  لاـح  رد  يرادا  هرتسگ  کـی  رد  تلود  زا  تیاکـش  هب  یگدیـسر  عجرم  - 4-353
-7-492-51 یناملراپ 1967 /  رنویـسیمک  نوناق  - 7-461-49 یگدیـسر /  لباق  تاـعوضوم  - 7-423-46 قیقحت /  لومـشم  ياهداهن 

ياه یگدیـسر  - 7-545-55 یگدیـسر /  يارب  تیحلاــص  - 7-524-54 ینثتــسم /  تاـعوضوم  - 7-513-52 یناربـج /  دراوـم  ریاـس 
-8-603-63 ناربـج /  يزاــس  نـمیا  - 7-598-60 عـجرم /  اـب  يراــکمه  - 7-567-59 یناــملراپ /  رتـلیف  - 7-556-56 شوـجدوخ / 
-66 یگدیسر /  نامز  تدم  - 8-633-65 نیداهن /  تاحلاصا  - 8-632 عجارم /  ياـه  ینارگن  - 8-631-68 تاحلاصا /  تلاکشم و 

ماظن - 2-694-71 هچخیراـت /  - 1-684-81 نیچ /  رد  یـسرزاب  تراظن و  مراـهچ ـ  لـصف  66-68 يدـنب /  عمج  تاـظحلام و  - 9-653
ضقن دراوـم  - 5-744-75 تراـظن /  لـحارم  - 4-724-74 تاراـیتخا /  فیاـظو و  تیحلاــص ، هزوـح  - 3-714-72 يرادا /  تراــظن 

-93 يزلام /  رد  یـسرزاب  تراظن و  مجنپ ـ  لـصف  76-81 يرادا /  ماظن  رب  لماک  تراـظن  لاـمعا  - 6-754-76 اه / ) تازاـجم   ) تاررقم
رتفد فیاظو  - 2-832 یمدرم /  تایاکـش  رتـفد  شقن  - 2-831-86 يزلاـم /  یمدرم  تایاکـش  رتفد  - 2-825-83 هچخیراـت /  - 1-815

زا يریگولج  نوناق  - PCB / 86-855-3 يرادا تلاوحت  - 2-844-85 تایاکش /  هب  یگدیسر  هوحن  - 2-833-84 یمدرم /  تایاکش 
هعلاطم مشـش ـ  لصف  89-93 يزلام /  داـسف  دـض  هسـسؤم  - 4-865-89 لاـس 1971 / ) رد  هدـش  يرگنزاـب   ) لاـس 1961 بوصم  داـسف 

هچخیرات ای  ءاشنم  - 1-936 يزلام /  نیچ و  ناتسلگنا ، ناریا ، ياهروشک  رد  یسرزاب  تراظن و  ياههاگتسد  تارایتخا  هاگیاج و  یقیبطت ،
تراـظن نازیم  هوـحن و  - 3-976-99 یـسرزاب /  هاگتـسد  سیئر  باـختنا  هوـحن  - 2-946-97 نامزدوبمآ / )  ) یـسرزاب هاگتـسد  لیکـشت 
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-5-1006-101 یصوصخ /  شخب   رب  یسرزاب  هاگتسد  تراظن  نازیم  هوحن و  - 4-996-100 یتلود /  شخب  يازجا  رب  یسرزاب  هاگتسد 
تارظن هب  لمع  نازیم  - 7-1026-103 یسرزاب /  هاگتسد  رد  یناسنا  يورین  ياهیگژیو  - 6-1016-102 یسرزاب /  هاگتسد  هجدوب  يانبم 

لماعت يراـکمه و  - 9-1056-106 اههاگتـسد /  نوئــش  رب  ییاـضق  تراـظن  نازیم  هوـحن و  - 8-1036-105 یـسرزاب /  ياهداهنـشیپ  و 
عبانم و 112-115 اهداهنشیپ /  متـشه ـ  لصف  109-112 يریگهجیتن /  متفه ـ  لـصف  106-109 ییاضق /  هاگتسد  اب  یسرزاب  ياههاگتـسد 

هعومجم دمآراک ، تراظن  رادفده و  یسرزاب  ، 1384 ن ، میهاربا ، - 1: بتکذخآم عبانم و   119-120 اهمان /  تسرهف  115-119 ذخآم / 
يدـنبیاپ رب  تراظن  تلود و  یندـم  تیلوئـسم  ، 1378 م ح ، يدــمحا ، ص 17.2 - ناریا ، یـسرزاب ، تراـظن و  شیاـمه  نیموس  تـلااقم 

،1376 م ر ، يدـمحا ، ص 214.3-216  - ناریا ، نامزدوبمآ ،) ) ایـسآ لک  ناسرزاب  سـلاجا  نیمراـهچ  تـلااقم  هعومجم  نآ ، رب  تارادا 
ص 25.4- ناریا ، یـسرزاب ، تراـظن و  شیاـمه  نیتـسخن  تـلااقم  هعوـمجم  ناریا ، یملاـسا  يروـهمج  تلایکـشت  رد  یتراـظن  راـتخاس 
تراظن و یـشهوژپ  یملع و  شیامه  نیمود  تلااقم  هعومجم  نآ ، راک  زاـس و  ورملق و  هیئاـضق و  ةوق  تراـظن  شقن  ، 1380 ع ، يدشرا ،
تاطابترا و ، 1385 ح ، ناـینرپ ، ص 17.6-24 - ناریا ، یلام ، قوقح  تاـیلک ، م ، یماـما ، ص 431.5-438 - ناریا ، روـشک ، رد  یـسرزاب 
ص 66.7- ناریا ، دـمآراک ،) تراظن   ) یـسرزاب تراظن و  شیاـمه  نیموس  تـلااقم  هعومجم  دـمآراک ، تراـظن  رد  نآ  شقن  يرواـنف و 
رد یسرزاب  تراظن و  ، 1376 ا ، یتمدخ ، ص 102.8-105 - ناریا ، يرادا ،) ياهشور  رثؤم و  لـماوع  ، ) يرادا داـسف  ، 1375 ن ، یبیبح ،

م يدورهاـش ، ص 159.9-163 - ناریا ، روـشک ، رد  یـسرزاب  تراـظن و  یـشهوژپ  یملع و  شیاـمه  نتـسخن  تـلااقم  هعوـمجم  ملاـسا ،
، ملاسلااتجح ا ، یسیئر ، ص 105.10-106 - ناریا ، هیئاضق ، ةوق  تاراشتنا  تاعوبطم و  زکرم  ا ،)  ) یـسرزاب تراـظن و  ، 1384 هللاتیآ ،
ص ناریا ، روشک ، رد  یـسرزاب  تراـظن و  یـشهوژپ  یملع و  شیاـمه  نتـسخن  تـلااقم  هعومجم  ناریا ، رد  یـسرزاب  لوحت  ریـس  ، 1376

سلاجا نیمراهچ  تلااقم  هعومجم  ناریا ، یملاـسا  يروهمج  ماظن  رد  تراـظن  شقن  هاـگیاج و  ، 1378 ع ، ورهدنشخر ، - 229.11-232
شیامه نیموس  هیماـتتخا  هعومجم  ینارنخـس ، ، 1384 هللاتـیآ ، م  يدورهاـش ، ص 157.12-175 - ناریا ، نامزدوبمآ ،) ) ایـسآ ناـسرزاب 

، ناریا اهروشک  ریاس  اب  تراظن  یقیبطت  هعلاطم  هلاقم  ، 1383 س ،  داژنیتضایر ، ص 18.13 - ناریا ، دمآراک ،) تراظن  ) یسرزاب تراظن و 
یسرزاب یبایزرا و  تراظن ، یـصصخت  یملع و  همانلـصف  بان ، یمومع ، هجدوب  رد  تراظن  مهـس  ، 1384 م ، عیانص ، 1 و2 و 7.14 - ص ،

، ناریا رشب ، قوقح  یمومع و  ياهيدازآ  ، 1382 م ،  ینمتؤم ، ییابطابط  ص 21.15-32 - هرامش 1 ، شیپ  روشک ، لک  یـسرزاب  نامزاس 
یـسرزاب یبایزرا و  تراظن ، یـصصخت  یملع و  همانلـصف  ییایـسآ ، نامزدوبمآ  نمجنا  سلاجا  نیمهن  ، 1385 ح ، روـپیلع ، ص 22116 -

ناریا و ملاـسا ، رد  یـسرزاب  تراـظن و  ، 1380 ع ، یلـضاف ، ص 158.17-185 - هرامـش 2 ، شیپ  ناریا ، روشک ، لـک  یـسرزاب  ناـمزاس 
ا، یهیقف ، ص 246.18-247 - ناریا ، روشک ، رد  یسرزاب  تراظن و  یـشهوژپ  یملع و  شیامه  نیمود  تلااقم ، هعومجم  ایند ، ياهرـشک 
تاـظن و یـشهوژپ  یملع و  شیاـمه  نیموس  تـلااقم  هعومجم  یقیبـطت ،) ياههاگدـید  ) یتـلود شخب  رد  ییوگخـساپ  ياـهماظن  ، 1380
ص ،184 ، 1382 ناریا ، ناتسلگن ،)  یساسا (  قوقح  رب  ياهمدقم  ، 1382 ع ، یئادخ ، دک  ص 313.19-319 - ناریا ، روشک ، رد  یسرزاب 

شیپ ناریا ، رد  یسرزاب  یبایزرا و  تراظن ، یصصخت  یملع و  همانلصف  ، 1385 نولیجیس ، - 1320 ، 32 ، 33  ، 51-58 ، 148،147،146
، ییایـسآ ناـمزدوبمآ  نـمجنا  سنارفنک  نیمــشش  تـلااقم  هعوـمجم  ، 1381 ســـلاام ، اریل  ص 177.21-179 - ناریا ، مود ، هراــــمش 
ص 20.23-35- ناریا ، یناـسنا ، مولع  رد  نآ  یبایـشزرا  یگنوـگچ  قـیقحت و  ياـهشور  ، 1383 م ، یقارنفیـس ، ع- يردان ، - 22. ناریا

ناــسرزاب ســلاجا  نیمراــهچ  تــلااقم  هعوــمجم  ناریا ، یملاــسا  يروــهمج  رد  تراــظن  شقن  ، 1378 ملاــسلااتجح ، م  ماــنوکن ،
، ناریا یسرزاب ، یبایزرا و  تراظن ، یصصخت  یملع ، همانلـصف  ملاـسلااتجح ، م ، يزاین ، ص 357.24-361 - ناریا ، نامزدوبمآ ،) ) ایسآ

هعومجم یتلود ، ياهتکرـش  تراظن  یـسرزاب و  رد  درکمع  یبایزرا  شقن  هاگیاج و  ، 1376 م ، یعیدو ، ص 179.25 - هرامش 2 ، شیپ 
هعسوت ، 1381 گناوه ، ناموروه  ص 482.26-487 - ناریا ، روشک  رد  یـسرزاب  تراظن و  یـشهوژپ  یملع و  شیامه  نیتسخن  تـلااقم 

ص. ناریا ، ییایــسآ ، ناـمزدوبمآ  نـمجنا  سنارفنک  نیمــشش  تـلااقم  هعوـمجم  هدــنیآ ، ياـمنرود  نـیچ و  رد  يرادا  یــسرزاب  ماـظن 
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و، هربـخ ، ص 10.2 - مهدراهچ ، هرامـش  روشک ، لک  یـسرزاب  ناـمزاس  هیرـشن  هدـید ، تشهبیدرا 1385 ، نـیا ، گـناوگوچ  - 1: تایرشن
م، يراتخم ، ص 3.3 - هرامش 501 ، هیئاضق ، هوق  یلخاد  هیرشن  يوأم ، هیرشن  ییایسآ ، تراظن  سلاجا  رد  تکرـش  شرازگ  هامید 1384 ،
، یه گنوی  ص 10.4 - متفه ، هرامـش  روشک ، لک  یـسرزاب  نامزاس  یلخاد  هیرـشن  یـسرزاب ، هنیئآ  نیچ ، رد  یـسرزاب  تراظن و  ، 1385

یـسرزاب نامزاس  یلخاد  هیرـشن  یـسرزاب ، هنیئآ  راذگتمدخ ، یتلود  داجیا  ياتـسار  رد  يرادا  ماظن  رب  لماک  تراظن  لامعا  هامید 1384 ،
نامزاس یلخاد  هیرشن  یـسرزاب ، هنیئآ  دادرخ 1384 ، يداصتقا ، داسف  اـب  هلباـقم  رد  يزلاـم  هبرجت  ص 10.5 - متفه ، هرامـش  روشک ، لـک 
نامزاس هیرـشن  هدید ، نیدرورف 1379 ، مدرم ، قوقح  هدـننک  تیاـمح  داـهن  ناـمزدوبمآ ، ص 10.6 - لوا ، هرامـش  روشک ، لـک  یـسرزاب 

هرامش هیئاضق ، ةوق  یلخاد  هیرشن  يوأم ، نیدرورف 1381 ، نیچ ، رد  تراظن  یسرزاب و  ص 17.7-18 - مود ، هرامش  روشک ، لک  یسرزاب 
عبانم مود ، دـلج  یناهج ، تراظن  یـسرزاب و  ياهنامزاس  هب  یهاگن  باـتک  زا  ، 1379 يزلاـم ، روشک  نیناوق  رب  يرورم  ص 5.8 - ، 619

w.w.w.Gio.ir 2- Baetsoon', Matthiws' and للملانیب ) روما  ) روشک لک  یـسرزاب  نامزاس  یتنرتنیا  تیاس  - 1 یسیلگنا :
Elliotts' administative law, tird adition by mark Elliotts' oxford, 2005.3- constitiunal and
administative (aw, 292-293)4- Secend edition spanser Maureen spamser john suxeet

یسیلگنا : هب  هدیکچ  ناونع و   maxwell uk-2000. tom1:page 692
Comparative study of ombudsmen in Islamic Republic of Iran, Malaysia, China and Britain
Thesis Advisor:Dr.Valiallh AnsariConsulting Advisor:Dr.S.Hadi HoseiniBy:Abdolreza
Masoumi GoudarziSummer 2007Abstract:Different countries with various cultures and
political systems have their procedures and ways to support their citizen's rights. When

people find any injustice and discrimination, proceed to justice and observing

departments and ombudsmen. Main function of ombudsmen is to prevent and peruse any
violations of law in governmental and administrative departments in order to support
citizenship interests and rights.Ombudsmen have rooted in constitutions of countries and
their authorities are various in different countries. Complication and bureaucracy in
courts and the length of investigation will be caused the people to go and complain before
ombudsmen. Observing organizations are not to find guilty but they are a communicator

between people and government to solve the problems, correct the maladministration

and forward constructive suggestions.Comparative studies of inspection departments of
other countries, to be acquaintance with their regulations and procedures, to find
similarities and differences of them will promote inspecting and observing the studies
which have been done in four countries (Iran, Britain, China and Malaysia), the strengths
and weaknesses of each will be examined and in the end in the end concluded.Subject of
this Dissertation is comparative study of ombudsmen in Iran, Britain, China and Malaysia.
In this study histories, organizations, structures, budgets, human resources, how to
select the heads and how to make suggestions will be examined. After preface, in chapter
one generalities like describing of problem, history of research and methodology will be
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found. In  chapter two inspecting and observing and in Britain which is a translation of
ombudsmen in Britain Administrative law will be seen. Chapter four and five will be
allocated to Chinese and Malaysian inspecting and observing systems. In chapter six 
authorities and place of inspecting and observing systems of four countries will be
compared. In chapter seven conclusion and appropriate suggestions will be seen. In the

end resources of this study will be indexed. http://www.gio.ir/?view=12&nu1=200

دوجوم يربهر  ياهکبس  اب  (ع ) یلع ماما  يربهر  کبس  یقیبطت  ۀعلاطم 

یمیهاربا دمحادیس 
یهاگدــید رگیدو ، یهلا  یهاگدــید  یکی  تـسا ؛ روــصت  لــباق  يربــهر ، ةراــبرد  رادــیدپ  ود  یلک ، يدنبمیــسقت  کــی  رد  همدــقم :

هب تسا ؛ هدش  هتفریذـپ  يربهر ، ةدـیدپ  ناققحم  نارگـشهوژپ و  ۀـمه   يوس  زا  مود  هاگدـید  هتـشذگ ، لاس  دـصکی  رد  يدام .) ) یهلاریغ
کی یتـح  لوا ، هاگدـید  زا  اـما  تسا . هتفرگ  همـشچرس  هاگدـید  نیمه  زا  يربـهر ، دوجوم  ياـهیروئت  یماـمت  تفگ : ناوتیم  هک  يروـط 
اهراک نیرتراوشد  يداع ، مدرم  دزن  رد  دوشیم : هتفگ  هک  میاهدینـش  اهراب  تسیچ ؟ رما  نیا  تلع  یتسارب ، تسا . هدشن  حرطم  مه ، يروئت 

، لوا هاگدـید  زا  يربهر  ۀلئـسم  هب  نتخادرپ  تسا . ندرک  رکف  راـک  ، نیرتتخـس  زین  نارکفتم  دزن  یتح  اـم ، ةدـیقع  هب  تسا . ندرک » رکف  »
ياهشسرپ هتـسد  کی  هب  دیاب  ادتبا  يربهر ، يامعم  هب  هدننک  عناق  لوبق و  لباق  یخـساپ  ۀئارا  يارب  اریز  تسا ؛ رتهدیچیپ  رتلکـشم و  رایـسب 

، نلاوسر لاسرا  لیلاد  ناسنا ، تیهام  ناسنا ، شنیرفآ  زا  فدـه  نوچمه : یتلااؤس  هب  خـساپ  هک  اجنآ  زا  تفگ . خـساپ  یـساسا  راوشد و 
فرص لوا  هاگدیدزا  نارگشهوژپ ، ناققحم و  دنسریم ، رظن  هب  تخـس  هدیچیپ و  رایـسب  رگید ، یـساسا  تلااؤس  ناسنا و  تلاسر  هفیظو و 

. تسا يدام ) یهلا و   ) يدعب ود  يدوجوم  ادخ و  قولخم  ناسنا ، هک  تسا  ملـسم  هتکن  نیا  دناهدروآ . يور  مود  هاگدـید  هب  هدرک و  رظن 
عماج يروئت  کی  ۀـئارا  يارب  نیارباـنب ، تسا . وا  راـکفا  راـتفر و  رد  ذوفن  یگنوگچ  و  ناـسنا ، اـب  طـبترم  یعوضوم  زین  يربهر  یفرط ، زا 

یفدـه هچ  يارب  تسا ؟ يدوجوم  هنوگچ  ناـسنا  هک  تسا  نیا  زا  ثحب  لوا ، هاگدـید  رد  درک . هدافتـسا  هاگدـید  ود  ره  زا  دـیاب  يربهر ،
هتفگ هچنآ  زا  دوشیم . هعلاطم  ثحب و  يدام ، ياهزاین  يدام و  فادها  طقف  مود ، هاگدـید  رد  و  دراد ؟ ییاهزاین  هچ  تسا ؟ هدـش  هدـیرفآ 

. دش دـهاوخ  مامتان  يروئت  کی  هب  رجنم  لوا ، هاگدـید  هب  يدـج  هجوت  نودـب  يربهر ، ۀـنیمز  رد  يروئت  ره  ۀـئارا  هک  دوشیم  مولعم  دـش ،
ود زا  هتـساخرب  هک  عماج  يروئت  کی  ۀـئارا  اـب  هک  تسا  نآرب  قیقحت  نیا  تسین . لآهدـیا  لـماک و  يربهر ، ۀـنیمز  رد  دوجوم  ياـهیروئت 

يربهر يربهر  تشذگرـس  دنک . فرطرب  ار  دوجوم  ياهیروئت  دوبمک  صقن و  تسا ، يربهر  ۀلئـسم  هب  تبـسن   یهلاریغ  یهلا و  هاگدـید 
میناوتیم مینادـب ، نارگید  راتفر  رد  ذوفن  تیادـه و  یعون  ار  يربهر  رگا  دوشیم . بوسحم  يرـشب  عماوج  ياههدـیدپ  نیرتیمیدـق  زا  یکی 

ار ناسنا  ناهج و  نایملاع ، دنوادخ  هک  یتقو  تشگ . راکـشآ  زین  تیاده  يربهر و  دیرفآ ، ار  ملاع  رـشب و  دـنوادخ  هک  يزور  زا  مییوگب 
ترـضح نابز  زا  دـنوادخ  هراـب  نیا  رد  تفرگ . تسد  رد  دوخ  ار  يربهر  تیادـه و  ماـمز  هکلب  درکن ، اـهر  دوخ  لاـح  هب  ار  نآ  دـیرفآ ،

ار زیچ  همه  هک  نآ  زا  دعب  هک  تسا  یـسک  ام  راگدرورپ  [ ) 1 « ] يده مث  هقلخ  ءیش  لک  یطعا  يذلا  انبر  : » دیامرفیم نآرق  رد  (ع ) یـسوم
قلاخ هک  اجنآ  زا  دشابیم . هدهاشم  لباق  تعیبط ، تقلخ و  ملاع  رد  مه  یناسنا و  ملاع  رد  مه  يربهر ، سپ  درک ). تیادـه  ار  نآ  دـیرفآ ،

تعیبط لرتنک  تیاده و  يربهر ، دـنوادخ ، درادـن . دوجو  يربهر  ود  نیا  نیب  يداضت  تافانم و  چـیه  تسا ، یکی  ود  ره  تعیبط  ناسنا و 
يوریپ وا  زا  دـنراد و  طاـبترا  وا  اـب  تیادـه  ، يربهر و  رما  رد  هک  درپس  ییاـهناسنا  تسد  هب  ار  رـشب  يربهر  و  تفرگ ، تسد  رد  دوخ  ار 

، ناربمایپ يربهر  روحم  ساسا و  دنیامن . يربهر  تیاده و  دنوادخ  يوس  هب  ار  اهناسنا  دنفظوم  هک  دنایهلا ، ناربمایپ  نامه  نانیا ، دـننکیم .
زا رگید  یعون  خـیرات ، لوط  رد  هتبلا  دوشیم . هدـیمان  رادـمادخ » يربهر  ، » ام ریبعت  هب  يربهر  عون  نیا  دوب . یناسنا  یهلا و  فادـها  ادـخ و 
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ناربهر هجوت  نوناک  رد  هک  تسا  و …  راک » «، » ناتـسدریز  » لیبق زا  ییاهزیچ  هکلب  تسین ؛ ادـخ  شروحم ، ساسا و  هک  مینیبیم  ار  يربهر 
هتبلا تسا . هتفرگ  رارق  زیچ  همه  روحم  ادخ »  » ياج هب  ادخریغ  هک  میاهدیمان ، رادـمریغ » يربهر  ، » ار يربهر  عون  نیا  ام  تسا . هتفرگ  رارق 

هب ندیسر  يارب  ناربهر  اریز  تسا ، رادمدوخ » يربهر   » نامه رادمریغ » يربهر  : » هک دیسر  هجیتن  نیا  هب  ناوتیم  هنافاکشوم ، لیلحت  کی  اب 
ناوتیم نیاربانب ، دنـسرب . دوخ »  » فادـها هب  تیقفوم  اب  رتدوز و  ات  دـننکیم  هجوت  راـک و …  تیهاـم  تیعقوم ، ناوریپ ، هب  دوخ ،»  » فادـها

یماـظن و یناـمزاس ، يداـصتقا ، یـسایس ، ناربـهر  زا  معا  رگید ، ناربـهر  یماـمت  و  رادـمادخ » ناربـهر   » ار اـهنآ  ناوریپ  ریاـس  ناربماـیپ و 
نیمه هب  دنهدیم و  رارق  دوخ  يربهر  ساسا  روحم و  ار  ادخ  يربهر ، ماگنه  هب  رادـمادخ  ناربهر  دـیمان . رادـمریغ » ناربهر  ، » ار یعامتجا 
تعیبط اب  یمحازت  چـیه  هجیتن ، رد  دـننکیم . راگزاس  گنهامه و  تعیبط ، تقلخ و  ملاـع  تکرح  ریـسم  اـب  ار  دوخ  تکرح  ریـسم  رطاـخ 

گنت اهنآرب  ار  هصرع  و  دـنراذگیمن ، اهناسنا  ریاس  دـنوادخ و  تاقولخم  رگید  رب  یبولطمان  ریثأـت  دـمایپ و  چـیه  دـنرادن ، تسیز  طـیحمو 
مظن هب  و  دننادیمن ، ار  تقلخ  ملاع  تکرح  گنهآ  نانآ  دـنرادن . دوخ  فادـها  هب  ندیـسر  زج  ياهزیگنا  رادـمریغ ، ناربهر  اما  دـننکیمن .

، دـنوادخ تساوخ  ملاع و  دـصقم  تیاـغ و  اـب  ار  دوخ  فادـها  هک  دـنرادن  ياـهزیگنا  نیارباـنب ، دـننکیمن . ياـهجوت  زین  تعیبط  یتسه و 
(ع) یلع يربهر  يروئت  دـنامیم . ياـجرب  اـهنآ  زا  یبرخم ، بولطماـن و  راـثآ  اهدـمایپ و  هک  مینیبیم  هجیتن ، رد  دـنیامن . وسمه  گـنهامه و 

لاس دص  رد  هک  يربهر ، ياهوگلا  اهیروئت و  درواتـسد  یکی  دریگیم : همـشچرس  عبنمود  زا  هدنـسیون ، هاگدید  زا  ع )  ) یلع يربهر  يروئت 
عبانم رد  هک  (ع ) یلع ترـضح  ةریـس  اههتـشون و  اههتفگ ، رگید ، و  تسا . هدش  هئارا  يربهر ، نارظنبحاص  نادنمـشناد و  يوس  زا  هتـشذگ 

ياهیروئت رگید  راـب  میـشاب ، هتـشاد  نهذ  رد  هتـشذگ  تاـقیقحت  زا  يرتنـشور  ریوصت  هکنیا  يارب  زاـغآ ، رد  تسا . هدـش  حرطم  يددـعتم 
ناربهر تافـص » ، » يربهر ياـمعم  هب  نشور  خـساپ  نداد  يارب  هیلوا  نارگـشهوژپ  مینکیم . رورم  ارذـگ   یلاـمجا و  تروص  هب  ار  يربهر 

رد شرگن  نیا  دش . هئارا  يرگید  زا  سپ  یکی  تافص » ياهیروئت  ، » اتسار نیا  رد  دنداد . رارق  دوخ  ياهشهوژپ  تاعلاطم و  روحم  ار  قفوم 
نیا جـیاتن  هک  اجنآ  زا  دوب . قفوم  ناربهر  تافـص  زا  ییاهتـسرهف  ۀـیهت  نآ ، لصاح  دـیماجنا و  لوط  هب  لاس  دودح 50  يربهر ، تاعلاطم 
رییغت ار  دوخ  شرگن  دنتفرگ  میمـصت  نادنمـشناد  دوب ، لقع  زا  رود  یقطنمریغ و  رایـسب  اًضعب  تشادـن و  يراگزاس  رگیدـکی  اب  تاعلاطم 
يور رب  هعلاطم  دـننیزگرب . دوخ  ياهـشهوژپ  روحم  ناونع  هب  ار  ناربهر  ةدـهاشم » لـباق  ياـهراتفر  «، » تافـص  » هب هجوت  ياـج  هب  دـنهد و 

يرگید و  ارگراک ،» راتفر   » یکی دـش ؛ ییاسانـش  یلـصا  راتفر  عون  ود  تاعلاطم  نیا  رد  هجیتن ، رد  تفای . همادا  ههد  دـنچ  ناربهر ، راتفر » »
فیط کی  رس  ود  يور  رب  يربهر  ةویش  ود  نیا  هک  دندرکیم  روصت  ناگیشیم ، هاگـشناد  نارگـشهوژپ  هیلوا ، ناققحم  ارگدنمراک .» راتفر  »

ود نیا  زا  کی  ره  هک  دـش  مولعم  ویاهوا ،»  » تلایا يربهر  تاعلاطم  رد  اما  ارگدـنمراک . ای  تسا  ارگراک  ای  ربهر  کی  ینعی ، دـنراد ؛ رارق 
ییـلااب دـح  رد  مه  و  دـشاب ، ارگراـک  ییـلااب  دـح  رد  مه  دـناوتیم  ربهر  کـی  هک  يروط  هب  دـنراد ؛ یلقتـسم  دـعب  فیط و  يربهر ، ةویش 

دنچ يربهر ، رد  يراتفر  شرگن  دش . يربهر  ۀلئـسم  هب  تبـسن  يدعب  کی  شرگن  نیزگیاج  يدعب ، ود  شرگن  بیترت ، نیدب  ارگدنمراک .
کی دنتسناوتن  ناققحم  تشادن . یپ  رد  ار  ياهظحلام  لباق  درواتسد  اما  درک ، دوخ  فورصم  ار  نارگشهوژپ  يژرنا  هیامرس و  تقو ، ههد 

هب یتوافتم  جـیاتن  فلتخم ، ياهتیعقوم  طیارـش و  رد  اریز  دـنبایب ، ناتـسدریز  درکلمع  ربهر و  راتفر  ةویـش  نیب  ینـشور  صخـشم و  ۀـطبار 
ار يددعتم  ییاضتقا »  » ياهیروئت يربهر ،» تیعقوم   » هب ربهر » راتفر   » زا دوخ  هجوت  ندرک  فوطعم  اب  نارگـشهوژپ  ریزگان ، دـمآیم . تسد 

تـسد هب  راظتنا  دروم  هاوخلد و  جیاتن  اما  دش ، هدافتـسا  يرایـسب  ياهنامزاس  اهتکرـش و  رد  ییاضتقا  ياهوگلا  زا  دـندرک . هئارا  نیودـت و 
قفوم ناربهر  ياهیگژیو  تافـص و  هب  يربهر  نادنمـشناد  هجوت  رگید  راب  ریخا ، ياهلاس  رد  دـشن . هداد  يربهر  هب  ییاهن  خـساپ  و  دـماین ،

«، يدانـسا ياههاگدـید   » و يربهر » ياـهنیزگیاج   » و يونعم »  » و ازلوحت » (، » شخب یلاـعت  « ) دـنمهرف : » ناربهر عوضوم  تسا . هدـش  بلج 
هجیتن نیا  هب  يربهر ، ياهیروئت  یـسررب  زا  دـنک . لـح  ار  يربهر  ياـمعم  تسا  هتـسناوتن  زین  ییاـضتقا  ياـهیروئت  هک  تسا  نآ  زا  یکاـح 
دیآیم شیپ  لاؤس  نیا  نونکا ، دشاب . يربهر  شخبافـش  يوراد  تسناوتن  مادـکچیه  تیعقوم ،»  » و راتفر » «، » تافـص  » هب هجوت  هک  میـسریم 
یلماع هچ  يربهر ، عماج  يروئت  کی  نیودت  رد  داد ؟ رارق  هجوت  نوناک  رد  دیاب  ار  یلماع  هچ  و  درک ؟ هجوت  دـیاب  يزیچ  هچ  هب  سپ  هک :
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، تسا عماج  يروئت  نآ  نیودت  عورش  مهم و  لماع  نیا  نتفای  يوجتسج  رد  قیقحت ، نیا  دریگ ؟ رارق  هعلاطم  شهوژپ و  یساسا  روحم  دیاب 
ناهوژپشناد ناگدنناوخ و  ات  تسا  راودیما  هدنـسیون  دهد . بسانم  خـساپ  تسا ، حرطم  يربهر  ۀـنیمز  رد  هک  ییاهلاؤس  ۀـمه  هب  دـناوتب  ات 

ياهیروئت دـنیامن . لماک  دوخ  دـنلب  تمه  اب  ار  صقان  ییادـتبا و  شلات  شـشوک و  نیا  دـننک و  حلاـصا  ار  هتـشون  نیا  ياهلاکـشا  قیـلا ،
اما دـنداد ، رارق  دوخ  هجوت  نوناک  رد  ار  یتیعقوم » لـماوع   » و ربهر » راـتفر  «، » تافـص  » بیترت هب  کـی  ره  ییاـضتقا ، يراـتفر و  تاـفص ،

يربهر يروئت  رد  دـنیامن . لـح  ار  قفوم  يربهر  ینیبـشیپ  ۀلئـسم  دـننک و  زاـب  ار  يربـهر  ةدـیدپ  روک  هرگ  دنتـسناوتن  اـهنآ  زا  مادـکچیه 
طیارـش و ۀـمه   رد  يربـهر  تیقفوم  يروئت ، نیا  قباـطم  تساهـششوک . اهـشلات و  ۀـمه   ساـسا  روـحم و  دـنوادخ » (، » (ع یلع ترـضح 

ياهیروئت اب  (ع ) یلع ترضح  يربهر  يروئت  درادیم . لوذبم  دنوادخ  هب  تبسن  ربهر  هک  دراد  یتیمها  هجوت و  نازیم  هب  یگتـسب  اهتیعقوم ،
اب تسا . یلبق  ياهوگلا  زا  يرتلماک  لکـش  (ع ،) یلع يربهر  يوگلا  اریز  تسا ؛ راگزاس  اهنآ  اب  هکلب  درادن ، يداضت  اهنت  هن  يربهر  رگید 

: نوچمه ییاههلوقم  هب  رگید  ترابع  هب  دـنوادخ و  هب  تیمها  نیرتشیب  ییاضتقا ، يراـتفر و  تافـص ، ياـهیروئت  فـلاخرب   تواـفت ، نیا 
هک تشاد  هجوـت  دـیاب  هتبلا ، دوـشیم . هداد  تسا ـ  ییارگادـخ  شرگن  زا  یـشان  همه  هک  تیناـسنا ـ »  » و تقادـص » «، » تیوـنعم «، » قـلاخا »
هک دـنراد ، یفراعتم  یناعم  زا  رتهدرتسگ  رتقیمع و  یناعم  دـنوشیم ، ثحب  يروئت  نیا  رد  هک  تیناسنا  قلاخا و  قح ، نوچمه : ییاههلوقم 

يروحم و لـماع  هک  دـنوادخ ـ  زا  ریغ  (ع ،) یلع ترـضح  يربـهر  يوگلا  قباـطم  دروـخیم . مشچ  هب  تیریدـم  ياـههلاقم  اههتـشون و  رد 
، ربهر ناراکمه  لثم : یتیعقوم ، لـماوع  رگید  ناوریپ و  ربهر ، يراـتفر  یتیـصخش و  ياـهیگژیو  نوچمه : يرگید  لـماوع  تسا ـ  یـساسا 
، ینعی دشاب ؛ یقلاخا  ناسنا  کی  ربهر  رگا  هک  دنکیم  ینیبشیپ  وگلا  دنراذگیم . رثا  يربهر  دنیآرف  رب  نامزاس ، گنهرف  ربهر و  ناتـسدلااب 

ناوتیم دریگ ، رارق  وا  هجوت  دروم  زین  رگید  تیعقوم  لماوع  نینچمه  و  دشاب ، وا  یـساسا  هیلوا و  فده  دنوادخ ، تیاضر  هک  دشاب  یـسک 
راتفر و  رادم » ادخ   » راتفر تسا : روصت  لباق  ربهر  يارب  راتفر  عون  ود  وگلا ، نیا  رد  دشاب . زیمآتیقفوم  شخبرثا و  يربهر  هک  تشاد  راظتنا 

راک نیا  هتبلا ، تسا . رادـمادخ  شراتفر  دـشاب ، هتـشاد  رظن  رد  ار  دـنوادخ  تیاضر  دـهدیم  ماجنا  هک  يراکرد  ربهر  هچنانچ  رادـمریغ  .» »
ياضر هب  یهجوت  چیه  نآ  رد  هک  تسا  يراتفر  رادم ، ریغ  راتفر  دوشیم . دایز  جـیردتبو  زاغآ  مک  زا  هک  دراد ، یفلتخم  تاجرد  بتارم و 
دناوتیم دـشابن ، ارگادـخ »  » يراتفر هچنانچ  نیاربانب ، دوشیم . هجوت  دـنمراک  ای  هطبار  هب  ای  راک ، اـی  هفیظو  هب  ضوع ، رد  دوشیمن . دـنوادخ 
فلتخم کبـس  راهچ  دنوش و  بیکرت  رگیدـکی  اب  دـنناوتیم  ارگدـنمراک ) ارگراک و   ) راتفر عون  ود  نیا  دـشاب . ارگدـنمراک »  » ای ارگراک » »

دایز هجوت  راک ، هب  كدنا  هجوت  . 2 لوا ) عبر   ) دنمراک هب  كدنا  هجوت  راک ، هب  كدـنا  هجوت  . 1 زا : دنترابع  هک  دنروایب ، دیدپ  ار  يربهر 
عبر  ) دـنمراک هب  كدـنا  هجوت  راک ، هب  دایز  هجوت  . 4 مراهچ ) عبر   ) دـنمراک هب  دایز  هجوت  راـک ، هب  داـیز  هجوت  . 3 موس ) عبر   ) دـنمراک هب 

و ربهر » : » ياههژاو يریگهجیتن 1 . هسیاقم و  دیآیم . تسد  هب  يربهر  کبـس  راهچ  ییارگریغ ،»  » و ییارگادخ »  » دـعب ود  بیکرت  زا  مود )
رد ةدایقلا »  » و دـئاقلا » : » ياهژاو نینچمه  و  یـسیلگنا ، ناـبز  رد  " to lead "و"   leader :    " ياههژاو یـسراف  ، ناـبز  رد  يربهر » »
هب هک  دنـشاب  يدارفا  ای  درف  دیاب  دبای ، ققحت  يربهر  دـنیآرف  هکنآ  يارب  وریپ : دوجو  . 1 دـنرادرب : رد  ار  ریز  بلاطم  تاکن و  یبرع ، نابز 

ترورـض و ربهر : دوجو  . 2 دوشیم . هتفگ  دـنمراک  اـی  تسدریز  وریپ ، اًحلاطـصا  دارفا ، نیا  هب  دـندرگ . يربـهر  تیادـه و  ربـهر ، ۀلیـسو 
ۀـمه  ناسانـشهعماج و  ناسانـشناور ، تسین . هدیـشوپ  یـسکرب  دارفا ، یـشخبتهج  یهدـنامزاس و  یگنهاـمه ، يارب  ربـهر  دوـجو  تـیمها 

ققحت يارب  اهرطخ و  اهتیلوئـسم ، زا  یـشان  ياهراشف  زا  نتـساک  يارب  مدرم  هک  دـنراد  رظن  قافتا  هتکن  نیارب  نادنمـشیدنا  نارظنبحاـص و 
، دننادیم دوخ  ياهیریگمیمـصت  تلاکـشم و  عجرم  فادـها و  شخبققحت  ار  وا  هک  ربهر  ناونع  هب  يدرف  هب  دـنراد  لیامت  دوخ  ، فادـها 

نیا دوشیم ، ردابتم  نهذ  هب  هک  یلاؤس  نیلوا  تیاده ، يربهر و  زا  ثحب  ماگنه  هب  دصقم : دوجو  . 3 دنهاوخب . کمک  وا  زا  دنروآ و  يور 
تبون دیدرگ ، صخـشم  دصقم  فدـه و  هکنآ  زا  دـعب  هار : دوجو  . 4 یفدـه ؟ هچ  و  یـسک ؟ هچ  يزیچ ؟ هچ  يوـس  هب  تیادـه  هک  تسا 

بوخ ربهر  نکیل  تسا . روصت  لباق  ینوگانوگ  ددعتم و  ياهریسم  هوک ، ۀلق   هب  ندیسر  يارب  دسریم . ارف  یهار » هچ  زا  :» شـسرپ هب  خساپ 
يارب دـسریم  رظن  هب  دـنک . باـختنا  شناوریپ  ناتـسدریز و  ياـهییاناوت  تیعـضو و  هب  هجوت  اـب  ار  هار  نیرتـهب  هک  تسا  یـسک  هتـسیاش ، و 
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كـلام ناوریپ ، یقیقح  ياـهزاین  هـک  تـسا  یــسک  یقیقح ، ربـهر  تـشاد . رظن  رد  ار  ناوریپ  ياـهزاین  دـیاب  دـصقم ، فدــه و  باـختنا 
اذل دنرادن . رارق  يداقتعا  يرکف و  غولب  زا  حطـس  کی  رد  ربهر  ناوریپ  ۀمه   هتبلا ، تسا . وا  يربهر  ریـسم  فدـه و  نییعت  يریگمیمـصت ،

رد دراد و  رذگدوز  ینآ و  عفانم  طقف  ای  دوشیمن ، ناشیعقاو  حـلاصم  عفانم و  هب  رجنم  هک  دـنهاوخیم  ار  ییاهزیچ  نانآ  تاقوا ، زا  يرایـسب 
فده و ره  باختنا  رد  ار  وا  و  دنهد ، تبثم  خساپ  كدوک  ياههتساوخ  ۀمه   هب  ردام  ردپ و  رگا  دناسر . دهاوخ  نایز  نانآ  هب  تدمزارد 
، ردام ای  ردپ  دننام  دیاب  یقیقح  ربهر  نیاربانب ، دسرن . یلاعتم  دنلب و  فادها  هب  زگره  ناشکدوک  اسب  هچ  دنراذگب ، راتخم  دازآ و  يریـسم 

ياهزاین فلتخم ، تادوجوم  دـنک . رارقرب  ار  بولطم  لداعت  کی  دـیامن و  عمج  نانآ  یعقاو  حـلاصم  اـهزاین و  ناوریپ و  ياههتـساوخ  نیب 
ات دنراد  يرتشیب  تبقارم  هب  جایتحا  تاناویح  دندنمزاین . دیـشروخ  رون  كاخ و  بآ ، هب  ییافوکـش ، دشر و  يارب  ناهایگ  دـنراد . توافتم 
رد یتقو  ات  ناسنا  دراد . ینوگانوگ  ياهزاین  نیاربانب  تسا ، يرتهدیچیپ  دوجوم  ناسنا  هک  اجنآ  زا  دیآرد . لعف  هب  اهنآ ، ةوقلاب  ياهییاناوت 

، ریـش یتدم  ات  دیآیم ، ایند  هب  ناسنا  یتقو  تسا . کیرات  گنت و  یناکم  شومن  دـشر و  لحم  نوخ و  شاهدـمع  ياذـغ  تسا ، ردام  محر 
ناسنا هک  اـجنآ  زا  ددرگیم . رادـیدپ  يرگید  ياـهزاین  دوشیم ، گرزب  هک  جـیردتب  اـما  دـنکیم . هدروآرب  ار  وا  تاـجایتحا  اـهزاین و  ۀـمه  
حوطس ياهزاین  دشر ، يلااب  لحارم  رد  تسا . هتـسد  ود  وا  ياهزاین  نیاربانب  دوریم ، رامـش  هب  ینامـسج ) یناحور و   ) يدعب ود  يدوجوم 
یهیدب دوب . دهاوخن  وا  ياهزاین  ۀمه  يوگخساپ  ییاهنت  هب  یعامتجا ، تاقلعت  نکـسم و  تینما ، اذغ ، تلاح ، نیا  رد  دوشیم . حرطم  رتلااب 

ششک و هتساوخ ، نیا  دیابن  هک  دنکیم ، دنوادخ  هب  قلعت  یگتسباو و  ساسحا  شنورد ، رد  تسادخ ، ةدیرفآ  هکنآ  لیلد  هب  ناسنا  تسا  ،
یقیقح ياـهزاین  نتفرگ  رظن  رد  اـب  دـیاب  یقیقح  ربـهر  هک : تفرگ  هجیتـن  ناوـتیم  دـش ، هتفگ  هـچنآ  زا  دـنامب . خـساپیب  وا ، ینورد  لـیامت 
تارطخ ضراوع و  اهدـمایپ ، اـب  ریـسم ، نآ  یط  رد  هک  دـنک  باـختنا  ار  يریـسم  و  دریگب ، رظن  رد  ار  یلاـعتم  یقیقح و  فادـها  ناوریپ  ،

نیا اب  دش . دـنهاوخ  مورحم  دوخ  یقیقح  فادـها  هب  ندیـسر  زا  دـننامیم و  زاب  هار  ۀـمادا  زا  تروص ، نیا  رد  اریز  دوشن ؛ هجاوم  یبولطمان 
کی هچنانچ  نیاربانب ، دش . ییاسانش  بولطم ، هار  فده و  مزلا  تاصخشم  مه  ربهر و  ياهیگژیو  مه  نانکراک ، ياهزاین  مه  تاحیـضوت 

يروئت ياههاگدید  بوچراچ و  زا  جراخ  يربهر  نآ  ددرگ ، تلفغ  نآ  زا  ای  دوشن  هدید  يربهر  دـنیآرف  رد  قوف  دراوم  زا  دروم  دـنچ  ای 
ترـضح هک  دـناسریم  هجیتن  نیا  هب  ار  ام  یخیرات ، عبانم  هغـلابلاجهن و  رد  صحفت  وجتـسج و  . 2 دریگیم . رارق  قـیقحت  نیا  رد  هدـش  هئارا 

، یناسنا طاـبترا  رگید ، فرط  زا  دـنتفریذپیمن و  ار  یتسـس  لاـمها و  یـشیدناتحلصم ، چـیه  فیلکت  هفیظو و  لـیلد  هب  یفرط ، زا  ع )  ) یلع
ياـهمدآ هب  تبـسن  دـندرکیم ، یکین  ناراـکوکین  هب  ع )  ) ماـما هک  يروط  هب  دـندادیم ؛ رارق  دوخ  هجوت  نوناـک  رد  ار  یمیمـص  یقـلاخا و 
اهتیعقوم طیارش و  ۀمه  رد  ناشیا  یگـشیمه  راعـش  یهلا ، ياضر  بسک  ادخ و  هب  هجوت  و  دندوب ، تخـسرس  ربکتم ، ضرغم و  كوکـشم ،

دریگیم رارق  تیعقوم  دنمراک و  راک ، ادخ ، یـساسا : ۀـیاپ  راهچرب  يربهر ، ياهناینب  (ع ،) یلع نایعیـش ، لوا  ماما  هاگدـید  زا  نیاربانب ، دوب .
ات دشوکیم  (ع ) یلع ترـضح  يربهر  يروئت  . 3 دوشیم . لآهدـیا  يربـهر  رما  رد  ندوبن  قفوم  بجوم  اـهنآ ، زا  مادـک  ره  هب  یهجوتیب  هک 
«، ییارگدـنمراک  » و ییارگهفیظو »  » داـعبا هـب  ییارگادـخ »  » دـعب ندوزفا  اـب  يربـهر ، ياـهیروئت  تاـعلاطم و  درواتـسد  زا  هدافتـسا  نـمض 

هیاپ و ویاهوا ، تلایا  يربهر  تاـعلاطم  ناگیـشیم و  هاگـشناد  يربهر  تاـعلاطم  . 4 دـنک . هئارا  يربهر ، زا  رتدـمآراک  رتلماـک و  يریوصت 
ناـمه يربـهر ، ياـهوگلاو  اـهیروئت  زا  يرایـسب  يدنبناوختـسا  هک  يروط  هب  تفرگ ؛ رارق  يدـعب  ياـهههد  رد  يربـهر  تاـعلاطم  ياـنبم 

، تسوپ تشوگ ، و  دریگیم ، ناج  ناجیب  تلکـسا  نیا  (ع ،) یلع نانمؤمریما  يربهر  يروئت  رد  تسا . يربهر  تاعلاطم  ۀیلوا  ياهدرواتـسد 
يربهر يروئت  رد  اـما  درادـن . دوجو  يربهر  کبـس  نیرتهب  يربهر ، ياـهیروئت  زا  يرایـسب  رد  . 5 دوشیم . هدوزفا  نادـب  زین  حور  نوـخ و 
دوجوم ياـهیروئت  زا  يرایـسب  رد  . 6 دـشابیم . هتـسیاش »  » ای لآهدـیا »  » کبـس نآ ، دراد و  دوجو  کبـس  نیرتهب  کی  (ع ، ) یلع ترـضح 
شیازفا (ع ،) یلع يربهر  رد  اما  تسا . يروهرهب  ییآراک و  شیازفا  رطاخ  هب  اهناسنا  هب  هجوت  هکلب  دوشیمن ، هجوت  اًتاذ  اهناسنا  هب  يربهر ،

. تسا نانکراک  یقلاخا  یناسنا و  يرکف ، غولب  دشر و  لماکت ، يارب  ياهلیسو  نانکراک ، يرادروخرب  هافر و  شیازفا  هجیتن  رد  ییآراک و 
کی زا  هاگچیه  اما  دهدیم ، رییغت  ار  دوخ  يراتفر  ةویش  اهتیعقوم ، طیارش و  هب  هجوت  اب  تسا و  ریذپفاطعنا  ربهر  رلدیف ، يوگلا  فلاخرب  . 7
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لقتنم نارگید  هب  تیبرت  میلعت و  ۀطـساو   هب  هک  تسا ، لاـقتنا  لـباق  يرما  يربـهر  نینچمه ، دوریمن . نوریب  نـیعم  صخـشم و  بوچراـچ 
، يربهر دوجوم  ياهیروئت  اـما  دـنکیم . اـقلا  شیدـناتبقاع  تدـمدنلب و  دـید  کـی  ناـسنا  هب  (ع ،) یلع ترـضح  يربهر  يروئت  . 8 دوشیم .
(، (ع یلع يربهر  يروئت  رد  . 9 دوریمن . رتارف  لاس  نیدنچ  زا  ینامز ، رظن  زا  نآ  درب  رثکادح  هک  دنکیم  اقلا  ناسنا  هب  یتدمهاتوک  هاگدید 

رظن رد  تدم  هاتوک  ینآ و  عفانم  طقف  دوجوم  ، ياهیروئت  رد  اما  دوشیم . يدج  هجوت  نآ ، دـصقم  تیاغ و  هب  مه  شنیرفآ و  أدـبم  هب  مه 
یلـصا دـصقم  ریـسم و  نمـضتم  اریز  دـیمان ؛ يربهر  هملک ، یعقاو  ياـنعم  هب  ناوتیم  ار  (ع ) یلع ترـضح  يربهر  نیارباـنب ، دوشیم . هتفرگ 

.10 يربهر .»  » ات میماـنب  تیریدـم »  » ار نآ  تسا  رتهب  اذـل  تسین و  هنوگ  نیا  فراـعتم  حلطـصم و  ياـنعم  هب  يربهر  اـما  تسا . ناـنکراک 
ماظن اب  گنهامه  و  دـنوادخ ، تیاـضر  هتـساوخ و  قباـطم  هجیتن  رد  و  یهلا ، ربماـیپ  اـیبنا و  يربهر  ياتـسار  رد  (ع ) یلع ترـضح  يربهر 

اب يرهاظ  كرتشم  عفانم  هک  يرگید  تادوجوم  اـهناسنا و  رگید  رب  ار  هصرع  يربهر ، هنوگ  نیا  يارجا  نیارباـنب ، تسا . تعیبط  تقلخ و 
هجوتیب رما  نیا  هب  جـیار ، لوادـتم و  يربهر  اما  . دـناسریمن تسیز  طیحم  تعیبط و  هب  یتراسخ  همطل و  چـیه  دـنکیمن و  گنت  دـنرادن ، اـم 

رد ربهر ، یتیصخش  ياهیگژیو  تافص و  هیلوا ، ياهیروئت  رد  . 11 دراد . لابند  هب  ار  يریذپانناربج  ياههمطل  اهدمایپ و  هجیتن ، رد  تسا و 
(ع) یلع ترضح  يربهر  رد  اما  دوب . تاعلاطم  ثحب و  ساسا  طیارـش ، تیعقوم و  ییاضتقا  ياهیروئت  رد  و  ربهر ، راتفر  يراتفر  ياهیروئت 
زا اهراب  اهراب و  تروشم ، دیاوف  تیمها و  ترورـض ، . 12 دریگیم . رارق  دـیکأت  هجوت و  نوناک  رد  ادـخ » ، » لماوع ریاس  هب  هجوت  راـنک  رد 
اریز دینک  تروشم  [ ) 2 « ] ةرواشملا یف  حجنلاف  اورواش  : » دـننادیم تیقفوم  لماع  ار  نآ  یهاگ  ع )  ) ماما تسا ، هدـش  دـیکأت  (ع ) ماما يوس 

[3 « ] ةرواشم نم  قثوا  ةرهاظملا  : » دـننکیم داـی  ناـبیتشپ  نیرتداـمتعا  اـب  ناونع  هب  نآ ، زا  (ع ) یلع ماـما  هاـگ ، تسا ). تروشم  رد  تیقفوم 
: دننادیم مدرم  لوقع  رد  ندش  کیرـش  ار  تروشم  (ع ) ترـضح هاگ ، تسین .) دارفا  اب  هرواشم  زا  رتنئمطم  ییاکتا ، ۀقطن  نابیتشپ و  چـیه  )
زا ع )  ) ماما یهاگ ، و  تسا .) نانآ  ياهلقع  زا  نتـسج  دوس  رد  تکرـش  نارگید ، اب  تروشم  [ ) 4 « ] اهلوقع یف  اهکراش  لاجرلا  رواـش  نم  »

تروـشم نارگید  اـب  هک  يدرف  [ ) 5 « ] طقـسلا نم  نصحتم  ریـشتسملا  : » دـننکیم داـی  اهـشزغل  اـهاطخ و  زا  يریگولج  لـماع  ناونع  هب  نآ ،
هب هبرجت  ع )   ) ترـضح نانخـس  هغـلابلاجهن و  رد  هکنیا ، رگید  مهم  ۀلئـسم  . 13 تسا .) نوصم  اهـشزغل  اههابتـشا و  رد  نداتفا  زا  دـنکیم ،

رتهب و مه  شرظن  يأر و  تسا ، رتهبرجت  اب  سک  ره  ع ،)  ) ماما رظن  زا  هک  يروط  هب  تسا ؛ هتـشگ  یقلت  تیمها  اـب  رایـسب  ياهلئـسم  ناونع 
یگتـسب درف ، ةدیا  رظن و  هب  نانیمطا  نازیم  « ) هتبرجت ردق  یلع  لجرلا  يأر  : » دـندومرف هراب  نیا  رد  ع )  ) ترـضح تسا . رتشیب  دامتعا  دروم 

، هبرجت نتخودنا  [ ) 6 « ] براجتلا ظفح  لقعلا  : » دـنیامرفیم رگید ، یثیدـحرد  ای  تسا ) هتخودـنا  راک  نآ  رد  هک  دراد  ياـهبرجت  رادـقم  هب 
يارب دارفا  باـختنا  شنیزگ و  يارب  رگید ، تراـبع  هب  دوریم . رامـش  هب  رتلقاـع  تسا ، رتـهبرجت  اـب  هک  سک  ره  سپ ، تسا .) لـقع  ۀـناشن 

داهنشیپ دنچ  ۀئارا  دشاب . شنیزگ  ياهرایعم  زا  یکی  زین  راک  نآ  رد  درف  ۀبرجت  هک  تسا  رتهب  نآ ، ریغ  ای  يربهر  زا  معا  فلتخم ، بصانم 
اهیروئت و هئارا  سیردت و  رانک  رد  هک  دوشیم  هیصوت  تیریدم ، سورد  يزیرهمانرب  نلاوئسم  هب  هژیوب  مرتحم ، نایوجشناد  ناداتسا و  هب  . 1

ةرابرد ع )  ) یلع ترـضح  ياههاگدید  سیردت  هعلاطم و  هب  نین ،) یج  دلوراه   ) دنوریم دنیآیم و  رذـگدوز  ياهدـم  دـننام  هک  ییاهوگلا 
هقلاع و نوناک  عیشت و  هاگیاپ  هک  یملاسا ـ  مهم  گرزب و  روشک  کی  رد  هک  تسا ، فسأت  یـسب  ياج  دننک . هجوت  يدج  روطب  يربهر ،

زغم هک  زین  اههاگـشناد  ناداتـسا  نایوجـشناد و  هکلب  اهناتـسریبد ، سرادـم  نازومآشناد  يداـع و  دارفا  اـهنت  هن  تسا ـ  ع )  ) ماـما هب  تبحم 
، یعامتجا ياههنیمز : رد  ترـضح  نآ  ياههاگدـیدزا  ینادـنچ  تخانـش  دـنوریم ، رامـش  هب  هعماـج  تکرح  ریـسم  ةدـننک  نییعت  رکفتم و 

یصاخ ياهلدم  اهیروئت و  هب  طقف  دننیبیمن و  دوخ  رد  نآ  زا  یهاگآ  يارب  مه  ياهزیگنا  چیه  دنرادن ، یتیریدم  هژیوب  یسایس و  يداقتعا ،
یتلود ياهتکرش  اهنامزاس و  ناریدمو  ماظن  نلاوئسم  هب  . 2 دننکیم . دامتعا  افتکا و  دناهدش ـ  دلوتم  يرگید  تایضتقم  طیارـش و  رد  هک   ـ
هجوت رانک  رد  هک  دننک ، هدافتسا  ربهر  ای  ریدم  ناونع  هب  يدارفا  زا  قیقحت ، نیا  جیاتن  هب  هجوت  اب  هک  دوشیم  هیصوت  داهنشیپ و  یتلودریغ  و 

؛ دنهدب ار  تیمها  لامک  تسا ـ  دنوادخ  تیاضر  یهلا و  فادـها  اب  ییوسمه  نمـضتم  هک  یگتـسیاش ـ  دامن  هب  یـشخبرثا ، تیقفوم و  هب 
نینچمه و  دوشیم ، یناسنا  تلاامک  قلاخا و  ییافوکـش  هب  رجنم  مه  دربیم ، ـلااب  ار  ییآراـک  مه  يربهر  ةویـش  نیا  هک  دوشیم  تاـبثا  ریز 
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ماما هاگـشناد  تاقیقحت  زکرم  قداص ، هشیدـنا  همانلـصف  عبنم : . * دریگیم ار  هعماج  درف و  يارب  بولطمان  ياهدـمایپ  بقاوع و  زورب  يولج 
(ع) قداص

يزلام رد  ینواعت  ناریدم  یتیریدم  ياههویش 

يزلام نواعت  هدکشناد  زا  - بوقعی نبنامثع  هدنسیون :
ةزوح ياهتیرومأم  فادـها و  یهدـنامزاس  يزاسگنهامه و  روظنم  هب  دـیاب  دـمآراکریدم  کی  : هدـیکچ یتفاـب  یعیفـش  نیریـش  همجرت  :
ةویش دنکیم . يزاب  نامزاس  رد  یمهم  رایسب  شقن  یتیریدم  رثؤم  ياههویش  اذل  دریگراکب . ار  یتیریدم  فلتخم  ياههویـش  دوخ  یتیریدم 

يروئت نیا  دـشابیم . یتیریدـم » يدـنبهدر  يدنبهتـسد و  يروئت  هاگراک   » زا ناشیا  ياههزومآ  زا  رثأتم  ناریدـم  طسوت  هدـش  هتفرگ  راکب 
یتلایکشت تیریدم  شور  یلیلحت ، تیریدم  شور  هعسوت ، تیریدم  شور  هنوگراکتبا ، هنایارگون و  شور  تسا : یتیریدم  شور  لماش 8 

نیا يدـیلقت . یــسابتقا و  شور  یلمع ، يراـک و  شور  یهورگ ، یمدرم و  شور  ارگ ، لوـحت  زاـسنوگرگد و  تیریدـم  شور  رثؤـم ، و 
فلاتخا هک  دـهدیم  ناشن  قیقحت  نیا  ياه  هتفاـی  قفوم  مک  ياـههورگ  قفوم و  ًـلاماک  ياـههورگ  تسا . هورگ  نیب 2  ياهسیاـقم  قیقحت 

لیلاد یسررب  دشابیم . هورگ  ود  رد  زاتمم  رترب و  شور  هنایارگون  هنوگراکتبا و  شور  دراد . دوجو  هتسد  ود  نیا  نیب  ياهدمع  شحاف و 
حلاصا و دنمزاین  هدوب و  فیعض  یلمع  يراک و  تیریدم  ةویـش  لامعا  رد  ناشیا  هک  دهدیم  ناشن  قفوم  مک  ياهتیریدم  تیقفوم  مدع 

دنبياپ لقتسم و  يدارفا  زا  لکشتم  تسا  ینمجنا  ینواعت  : همدقم . دشابیم یتلایکشت  یعادبا و  ياههویش  اهشور و  تیوقت  يزومآزاب و 
کی یترابع  هب  اهینواعت 1993 .) نوناق  . ) دـنراد تیوضع  نآ  رد  يداصتقا  تفرـشیپ  هعـسوت و  فدـه  اب  هک  ینواـعت  نیناوق  لوصا و  هب 

ریاس یعامتجا و  یگنهرف و  ياهتیلاعف  يداصتقا  كرتشم  فادـها  تدـحو ، یعمج و  ةدارا  کی  اب  هک  تسا  يدارفا  زا  لکـشتم  نمجنا 
ناربهر هتشذگ  ناریدم  اهینواعت 1995) همانـساسا   ) دننکیم لابند  صاخ » یماهـس   » تلایکـشت کی  بلاق  رد  ار  دوخ  ياهوزرآ  لامآ و 

یتباقر و ياههنیمز  هب  هجوت  اب  هزورما  دنهد . رییغت  دیدج  ياهشور  هب  ار  دوخ  یتنـس  یتیریدم  شور  دیاب  اذـل  دـنوشیم . بوسحم  یلعف 
نآ ماجنا  هب  دـیاب  ریدـم  کی  هک  يزیچ  نیرتمهم  دراد . نامزاس  کی  تیقفوم  رد  ییازـسب  ریثأت  ریدـم  کی  تیریدـم  ياهشور  ییایوپ ،

هفاضاب نیناوق  هعومجم  (. Finke lstein 1993  ) دشابیم کیژتارتسا  یـساسا و  ياهینزهنامگ  ناوت  نیرتلااب  يریگراکب  دـشاب  لماع 
طـسوت دـیاب  ریدـم  کی  یتیریدـم  ةزوح  تابلاطم  ییوگخـساپ  يارب  ملاس  بسانم و  تباقر  کی  يارب  عقوم  هب  عطاـق و  ياهیریگمیمـصت 

طیارش رگا  اذل  دشابیم . نامزاس  کی  هیامرـس  نیرتمهم  یناسنا  عبانم  هزورما  : همانـساسا تلاکـشم  . دوش هتفرگ  راکب  زرّبم  رهام و  ناریدم 
Hammer & . ) دریگ ماجنا  ریدـم  يوس  زا  رییغت  نیا  اب  بسانم  یگنهامه  دـیاب  ددرگ  رییغت  راـچد  ریدـم  کـی  تیریدـم  لاـمعا  يارب 

رارق دوخ  نیرمت  شیامزآ و  لمع و  دروم  ار  بسانم  يزاسگنهامه  دیاب  ناریدـم  مهم ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  اذـل  (. champy. 1943
shenhar & . ).) دنراد هدهعرب  ار  نامزاس  کی  نوگانوگ  لحارم  لرتنک  يربهر و  یهدـنامزاس  ، يزیرهمانرب ، لاًومعم  ناریدـم  دـهد .

شیازفا هعـسوت و  يارب  بساـنم  ياـهتصرف  دـصر  راکـش و  تهج  رد  هشیمه  هک  دنـشابیم  يدارفا  نوچمه  ناریدـم   Reiner, 1996
هیرظن کی  رد  رکورد  ( 1999  ) لاس رد  دنشابیم . اشوک  نامزاس  رد  مکحم  يوق و  طابترا  کی  يرارقرب  تهج  رد  هدوب و  یهاگآ  نادیم 

ناریدـم يراکمه  . ددرگ یم  نایامن  هنابلط  هعـسوت  رثؤم و  تارییغت  يارجا  نمـض  رد  نامزاس  کی  رد  شلاچ  زورب  هک  درک  ملاعا  یقرتم 
هتفای ماجنا  تاقیقحت  ۀناوتـشپ  هب  رما  نیا  (. Ka t zenbach & smith - 1993  ) دزاسیم مهارف  راومه و  ار  ناـمزاس  کـی  تیعقوم 
یلمع رگید  قفوم  ناریدم  ییارجا  ياهـشور  و  ( Gupta, 1988 Bass, 1990  ) قفوم ناریدم  تایـصوصخ  شنم و  صوصخ  رد  هدش 
ناشن لاس 1991  رد   Boeker Goodstein طسوت هدـش  ماجنا  هعلاطم  تاـقیقحت و  (. Lewin & Stephens, 1992 . ) دیدرگ

لمع زیمآتیقفوـم  دوـخ  ناـمزاس  رد  هدــنزاس  دــیفم و  تارییغت  لاـمعا  يریگراـکب و  اـب  هریدــم  تأــیه  ناریدــم و  هعوـمجم  هـک  داد 
دوخ فیاظو  ماجنا  رد  رّبدم  اناوت و  ناریدم  دراد . ناریدم  طسوت  هدش  ذاخّتا  ياهشور  هب  دیدش  یگتسباو  یتیریدم  ياهتراهم  . دنیامنیم
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ماجنا يارب  يدـعبدنچ  ةویـش  کی  يریگراکب  نیاربانب ، (. Denison et al,  1995  ) دـنریگیم راکب  ار  اـهشور  زا  یعونتم  هعومجم 
هک دـندرک  ملاعا  ياهیرظن  زاربا  اب   Blanchard& Hesey (1993  ) لاس رد  هچرگا ، تسا . یمهم  عوضوم  نامزاس  کـی  يارب  روما 

ةویـش يارب  ییانتعا  لباق  رازبا  دـناوتیمن  هدـش  ملاعا  نونکاـت  هک  ناریدـم  تافـص  شنم و  ساـسارب  ینتبم  یتیریدـم  يروئت  زا  کـیچیه 
طـسوت هدـش  هتفرگراکب  یتیریدـم  ياهشور  یـسررب  ییاسانـش و  قیقحت  هعلاطم و  فدـه  : قیقحت هعلاطم و  فدـه  . دـشاب قفوم  ناریدـم 

ياهینواعت دریگیم . ماجنا  اهشور  نیا  رد  قفوم  ياهینواعت  ندرک  صخـشم  روظنم  هب  هک  ياهسیاقم  هدوب و  يزلام  رد  ینواعت  ناریدم 
ار اهینواعت  قیقحت  نیا  : هعلاطم تیمها  دـنریگیم . رارق  یبایزرا  دروم  یعامتجا  يداصتقا و  لماع  نیدـنچ  ساسارب  هعلاـطم  نیا  رد  قفوم 
تخـس و تلااوس  يارب  یبساـنم  يداهنـشیپ  ياهخـساپ  و  دـیامنیم . يراـی  هعومجم  ریدـم  ياـهورین  یتیریدـم  تیفیک  ءاـقترا  تهج  رد 

کت کـت  زاـین  اـی  اـهنآ و  نیب  طـباور  یگنوـگچ  دارفا ، کـتکت  هب  هژیو  هجوـت  اـب  مـهم  نـیا  و  دـشابیم . اراد  دارفا  يدرف  تارظنهـطقن 
. دریگیمربرد دوخ  ياضعا  زا  ار  نامزاس  کی  هیلوا  تاراـظتنا  نینچمه  (  Baruch & lessem 1996 . ) ددرگیم یلجّتم  اهینواعت 

كرد کی  هعلاطم  نیا  رد  تسا . هدـش  حرطم  ینواعت  ناریدـم  يوس  زا  هدـش  حرط  ياهیراتفرگ  تلاکـشم و  زا  يدادـعت  هعلاـطم  نیا  رد 
نییعت رد  لادـتعا  طایتحا و  تیاعر  ءازجا و  ۀـمه  کت  کت  ندرک  لیلحت  هیزجت و  هنوگچ  ندـش -  بوخ  ربهر  کی  هنوگچ  زا   حـیحص 
لقادح زا  رتلااب  یلو  تسا  دودحم  کچوک و  هعلاطم  نیا  يرامآ  هعماج  هچرگا  : قیقحت ةدودحم  . دیامنیم هئارا  ار  يدرف  ياهیگتـسیاش 

ياههنومن یـسررب  رگید  ترابع  هب  دوشیم  لدتـسم  مکحم و  ياههتفای  هب  رجنم  مکحم  يوق و  ياهخـساپ  هتبلا  دـشابیم . هیلوّا  ياـهزاین 
دارفا يدرف  رظن  رگنایب  يدرف و  تابتاکم  تابوتکم و  یبایزرا  زا  هعلاطم  نیا  ياـههتفای  . دراذـگیم راـیتخا  رد  ار  يرتشیب  ياـههتفای  رتشیب ،
ةویـش يریگ  هزادنا  يارب  ياهلیـسو  طقف  یتیریدم  يدنبهدر  ۀتـسد  لدـم  ددرگ . دادـملق  هلاقم  نیا  ماع  يریگهجیتن  ناونع  هب  دـیابن  هدوب و 

Sandraj, Hartman, Stephen M. CROW,: یـسررب دقن و  . ددرگ دادـملق  رثؤم  لاًماک  شور  کی  دـیابن  هدوب و  یتیریدـم 
اکیرمآ رد  یتیریدم  هعسوت  ياههمانرب  یتیریدم و  شور  ساسارب  ار  ياهعلاطم  ( 1994  ) لاس رد   Alger moore و Lilian Y. Fok

زورب ندـش و  نایامن  هک  دومن  صخـشم  تفرگ  ماجنا  يزلام  ینواعت  ةدکـشناد  طـسوت  هک  لاس 2000  رد  زین  قیقحت  کی  دـنداد . ماـجنا 
، بسانم یبایتهج  ذاختا  تیلوئـسم ، لامعا  تیفیک ، قلخ  يریگراکب و  زا  یـشان  يزلام  رد  ینواعت  ناریدـم  نیب  رد  قفوم  زاتمم  ناریدـم 

ناشن  Khabdnalla طـسوت لاس 1996  رد  رگید  ۀـعلاطم  . دـشابیم یمیت  یگنهامه  راـبتعا و  بسک  يزاـس و  داـمتعا  یهاوخلاـمک ،
يژولونکت ، يریذپرطخ ، لماش  هک  دراد ، دوجو  یتیریدم  بوخ  شور  کی  يریگلکـش  يارب  ربتعم  دنمـشزرا و  روتـسد  هک 5  دهدیم 

زمر هک  دومن  مـلاعا  لاس 2001  رد    Prakash شاکارپ دشابیم . اهنآ  لح  یبایخساپ و  تلاکـشم و  اههرگ و  یـسررب  یهدـنامزاس ،
یبایزرا و تردق  تیفافـش ، ییوگخـساپ ، لوصا  نوچمه  يریبادـت  ذاختا  شرما  تحت  ياههعومجم  تیریدـم  رد  ینامزاس  کی  تیقفوم 
دوبهب و تهج  ناریدـم  ناـمزاس  کـی  عیرـس  رییغت  راذـگ و  هلحرم  رد  دـشابیم . بساـنم  تیاـمح  یناـبیتشپ و  ینیبشیپ و  يرگنهدـنیآ ،

دیدـج ياهشور  لامعا  تراجت ، دـیدج  ياهتراهم  نیون  ياههار  يریگراکب  نوچمه  ياهشور  ذاخّتا  اـب  دـیاب  طوبرم  روما  یهدـناماس 
هک ياهعلاطم  قیقحت و  رد  ( Longenecker & fink ,2001 . ) دـنیآ قئاف  لئاسم  رب  هنابدؤم  ملاک  نحل و  زا  يرادروخرب  یتیریدـم ،

قیقحت نیا  رد  تفرگ . رارق  یـسررب  دروم  يزلام  ياهتکرـش  هندـب  بوچراچ و  تفرگ  ماـجنا   Norsaidatul طسوت لاس 2000  رد 
تیریدـم و رد  تارییغت  یجراخ  ، یلخاد و  ياهطیحم  اب  ندـش  وسمه  یگنهامه و  هب  دـنمزاین  یتیریدـم  ياهشور  هک  هدـش  هداد  ناشن 

ییاـهشور هئارا  يزاـس و  یموب  هب  دـنمزاین  نآ  هب  طوبرم  تاـیلمع  ماـجنا  يریگمیمـصت و  اـهشور و  یحارط  اهتکرـش ، ندوـمن  هرادا 
کی هک  دـندومن  نایب  دوخ  ياـههتفای  رد   Combell & Goold 1987 لاـس رد  هچرگا  دـشابیم . یلخاد  طیارـش  روخ  رد  قباـطم و 
ریدم ادـتبا 200  قیقحت  نیا  رد  : قیقحت شور  . تسین تیقفوم  بسک  تایح و  ۀـمادا  هب  رداق  اهنت  رـصحنم و  شور  کـی  ساـسارب  ناـمزاس 

زا هدمآ  تسدب  دراوم  يور  زا  قیقحت  ياههتفای  دـندش . باختنا  هدـش  يدنبهتـسد  ياههورگ  نیب  زا  مدـنار  یقافتا و  روطب  يزلام  ینواعت 
قفوم ریدم  اب 57  هبحاصم  وگتفگ و  لصحام  هعلاـطم  نیا  ماجنارـس  دـناهتفرگ و  رارق  یباـیزرا  دروم  جارختـسا و  اـهوگتفگ  تاـبوتکم و 
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يروــــئت ساــــسارب  همانـــــشسرپ  تــــسا . هدوــــب  همانـــــشسرپ  قــــیقحت  نــــیا  ةدافتـــــسا  دروــــم  رازبا  . دـــــشابیم اــــهینواعت 
دـش تبحـص  نآ  دروـم  رد  نیا  زا  رتـشیپ  هک  یتیریدـم  يدـنبهدر  و  يدنبهتـسد                                                                             

شور  ) B تمــسق و  ناگدــنهدخساپ ) خــساپ  اـه و  ینواـعت  لـماش   ) A تمـسق   یلـصا  تمـسق  ود  هـب  همانــشسرپ  تـسا . هدـش  مـیظنت 
نمض ، A تمسق رد  دش . يروآدرگ  مهدزیـس  پاچ   SPSS یعامتجا مولع  يرامآ  هعومجم   » ناونع اب  هعلاطم  نیا  ياههتفای  (. یتیریدـم
رظن دروم  ياهصخاش  اهینواعت و  فلاتخا  دـصرد  زاجم ، تافارحنا  اهاطخ و  نازیم  موهفم ، لماش  هک  اههتفای  یفیـصوت  لیلحت  هیزجت و 

یـشکلودج و اب  ناونع  ره  اب  طبترم  ةزوح  فیـصوت  یـسررب و  نمـض  ، B تمـسق رد  تسا . هدش  نایب  ناگدـنهدخساپ  خـساپ ، ساسارب 
يدنبهدر يدنبهتـسد و  يروئت  ساسارب  هک  هعلاطم  نیا  . تسا هدوب  هورگره  رد  فلاتخا  نداد  ناشن  تهج  رد  یعـس  تاعلاطا  يدنبرداک 
دـشابیم لقتـسم  ياـههعومجم  يارب  یتیریدـم  یتیــصخش و  شور  ییاسانــش  رازبا  هلیــسو و  ناوـنعب  تـسا ، هدـش  يزیرهیاـپ  یتیریدـم 

لباق ربتعم و  رازبا  کـی  شور  نیا  هک  دـش  تباـث  ( Baruch & Lessem  ) تارظن قـبط  رب  لاـس 1995 و  رد  (. Lessem, 1987)
نیب تباقر  زاسهنیمز  دـناوتیم  هتفرگ و  ماجنا  هتفای  نامزاس  یبایزرا  کی  لدـم  نیا  اب  دوشیم . هتفرگ  راکب  تیریدـم  لامعا  يارب  داـمتعا 

لاس 1984 رد    kigsalnd يروئت زا  . دـشاب نامزاس  کی  رد  فیاظو  یلغـش و  نیوانع  نیعم ، صخـشم و  لحارم  لقتـسم و  ياههورگ 
، رگلیلحت ندوب ، دنمهعـسوت  يروآون ، لماش  یتیـصخش  فلتخم  ياههیلا  حوطـس و  ياراد  دیاب  ریدم  کی  هک  دوشیم  تشادرب  هنوگنیا 
. تسا هدش  دیکأت  رما  نیا  هب    Lessem طسوت زین  ياهلاس 1987 و 1990 و 1991  رد  هک  دـشاب . راگزاس  ارگلوحت و  یمدرم ، ارگون ،
(B  ) یقلاخا رثؤم و  راتفر  و  ( A  ) یلاع تواکذ  شوه و  (، C  ) لااب تیریدم  رد  دشابیم . درف  کی  یتیـصخش  دعب  ساسارب 3  مهم  نیا  و 

نینچمه دنـشابیم . لهأتم  هاجنپ  ۀهد  رد  درم  ناریدم  % 9/71 دشابیم . اهتکرش  ناریدم  زا  يرادومن  لودـج 1  : لیلحت هیزجت و  ثحب و 
ییادوب ییاـیزلام و 3/19 % تسا 40/68 % هدـش  لاعـشا  لاغتـشا  نس  رد  نادرم  طسوت  یتیریدـم  ياهتسپ  هک  دـهدیم  ناشن  رادومن  نیا 

یمسر ملپید  ياراد  اـهنت 6/24  % هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  هدوب و   SPM تیحلاـص كردم و  ياراد  ناگدنهد  خـساپ  % 1/28. دنشابیم
دودح %( 3608  ) هعلاطم دروم  ياههنومن  زا  ياهجوت  لباق  دصرد  . دنـشابیم اراد  ار  موّس  كردم  زین  يرامآ  ياههنومن  دنشابیم 10/21 %

تیریدم رما  رد  لاس  ات 19  رفص  نیب  ياهقباس  قیقحت  نیا  رد  هعلاطم  دروم  ناریدم  %( 5/89  ) نینچمه و  دنراد . دمآرد   RM 2500 يلااب
لماش هک  یعامتجا  يداصتقا و  ياـهروتکاف  ساـسارب  ار  اـهینواعت  قفوم ، مک  قفوم و  هورگ  یتیریدم 2  ياهشور  هسیاقم  زا  لبق  . دـنراد

. ددرگیم یسررب  مهس و ...  دوس  نارادماهس ، مهس  هنایلاس ، یمومع  عمجم  رد  هدننک  تکرش  ءاضعا  دادعت  دوس ، هیامرس ، نازیم  ءاضعا ،
ملاعا یبایزرا  نازیم   N تملاع اب  مه  اب  هورگ  ياهتوافت 2  یعامتجا و  يداصتقا و  داعبا  زا  اهنآ  هسیاقم  یلصا و  هتـسد  ندادزیمت 2  يارب 

لوادج 2 و 3 و رد  لیلحت  هیزجت و  نادیم  ةزوح و  يریگراکب  اب  یتیریدـم  ياهشور  لیلحت  هیزجت و  يراذگشزرا N و  تسا . هدیدرگ 
ناشن هعلاطم  نیا  ياههتفای  تسا . هدـش  صخـشم  ةرامـش 8  لودج  رد  ییاهن  یلک و  یـسررب  تسا . هدـش  صخـشم  زین  و 7  و 6  و 5   4
ياراد ییارگون  يروآون و  ظاحل  زا  هورگ  ود  ره  تسا . نایامن  هتسد  ود  نیا  یتیریدم  شور  رد  مهم  شحاف و  فلاتخا  کی  هک  دهدیم 
ناشن هعلاطم  نیا  نینچمه  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  یلاع  زاـتمم و  شور  کـی  ناونع  هب  شور  نیا  دـشابیم . یعیفر  ـلااب و  هاـگیاج 

تلاکشم لح  رد  يدربراک  هناسانشراک و  تاراظن  اههدیا و  هئارا  اب  دناوتب  هک  تسا  مهّم  ياهفرح  هبرجتاب و  ریدم  کی  يارب  هک  دهدیم 
(. Zenger & Folkman. 2005  ) دـیامن شلات  هطوبرم  نامزاس  يارب  نیون  ياههدـیا  ریبادـت و  ذاـختا  اـب  هدومن و  کـمک  ناـمزاس 

کی رد  دـیاب  زین  یهدتهج  فاطعنا و  دـهعت ، راکتبا ، تیقلاخ و  درخِ ، رکف و  رد  یتیریدـم  هشیدـنا  يریگلکـش  نامز  زا  نیا  رب  هوـلاع 
یفیعض لزلزتم و  هاگیاج  ياراد  يدیلقت  یـسابتقا و  شور  هک  دش  صخـشم  نینچمه  اههتفای  نیارد  (. Aziz, 2000 . ) ددرگ نایامن  ریدم 

رد دوخ  ندرک  ریگرد  تهج  رد  ییاناوت  تیفرظ و  نیرتمک  زا  ناریدم  هک  داد  ناشن  قیقحت  نیا  نینچمه  دـشابیم . قفوم  ناریدـم  نیب  رد 
فیاظو ـًلاومعم  یـسابتقا  ناریدـم  ( Baruch & Lessem, 1995 . ) دــنراد اـهنآ  لـماک  شرورپ  راوـجمه و  فارطا و  ياـههورگ 

ياهشور نینچمه  یسابتقا  ناریدم  ( Reddin 1990 . ) دنناسریم ماجنا  هب  تجامـس  اطخ و  فارحنا و  نازیم  کی  اب  ار  دوخ  یتیریدـم 
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زا دـیاب  ریدـم  کی  هک  دراد  داقتعا  نیا  رب  دـیدج  ایوپ و  رظن  کی  دـنهدیم . ماجنا  اهشور  رگید  ساسارب  ار  دوخ  يریگدای  یـشزومآ و 
Mum ford ) 1995  ( لاـس رد  ( Wick, 1993 . ) دـنیبب شزومآ  هدومن و  بسک  هبرجت  نامزاس  رد  متـسیس  کی  يریگلکـش  دـنیآرف 

رگم دـیآیمن  تسدـب  مهم  نیا  دربب و  هرهب  یلاع  هجیتن  بسک  يارب  بسانم  ياهتصرف  زا  هشیمه  لااب  هزیگنا  اب  ریدـم  کی  هک  تفاـیرد 
هک دـهدیم  ناشن  ریخا  ياههتفای  (. Charmichael, 1995 . ) ددرگ هژیو  هجوـت  هبرجت  هب  تیریدـم  یـشزومآ  ياـهنامزاس  رد  هـکنیا 

دنیامنیم و لمع  رتفیعـض  قفوم  ياهتیریدم  اب  هسیاقم  رد  يراک  یلمع و  ياهشور  يریگراکب  رد  قفوم  مک  ياههعومجم  اهینواعت و 
ایوپ يراک و  ناریدم  ( Baruch & lessem  ) لاس 1995 هیرظن  قبط  رب  دنیامن . لمع  رتاشوک  دـیاب  قفوم  ياهتیریدـم  اب  هسیاقم  رد 

تادیلوت شیازفا  رد  ار  دوخ  يراک  تیولا  لماع  يراک و  ریدم  کی   Reddin ( ) هیرظن 1990 قبط  رب  دنشابیم . لمعلاعیرس  دنمتردق و 
زا هدوب و  يدـمآراک  ییاـیوپ و  رادـفرط  ـًلاومعم  ناریدـم  قفوم ، تلایکـشت  اـهنامزاس و  ۀـمه  رد  دـهدیم . رارق  دوـخ  یتیریدـم  ةزوـح 
(. Gallen , 1997 . ) دنـشابیم رادروخرب  دوخ  یتیرومأم  ةزوح  ندـناسر  ماجنارـس  هب  تهج  رد  وجتباـقر  ياهیحور  ـلااب و  يراکتـشپ 

دیلک ندوب  رثؤم  : يریگهجیتن تسا . دوخ  فادـها  دربشیپ  تهج  رد  یتباقر  یـشلاچ و  شور  کی  ياراد  هشیمه  آراک  اـیوپ و  ریدـم  کـی 
يارب دیفم  دیدج و  ياهشور  يریگراکب  اب  تیقلاخ  لامعا  تسا . ریدم  کی  تیلوئسم  نیرتمهم  ندوب  رثؤم  تسا . ینواعت  کی  تیقفوم 
صاخ شور  کی  رب  هیکت  اًفرص  هن  ناشتیریدم و  ةزوح  رد  فلتخم  ياهشور  يریگراکب  اب  ناریدم  اذل  تسا . مهم  لصا  کی  ریدم  کی 

تیقفوم بسک  يارب  ینیعم  صخشم و  شور  هک  تسا  حضاورپ  دنریگ . راکب  تیقفوم  تهج  رد  ار  دوخ  مهم  یلـصا و  فادها  دنناوتیم 
ياهشور فلتخم  طیارش  رد  هک  دومن  ناعذا  دیاب  اذل  ( Goold & Campbell 1987  ) درادن دوجو  هدوبن و  زاین  دروم  نامزاس  کی 

دیاب ریدم  کی  دندرگ . وربور  یفلتخم  رـصانع  اب  هدوب و  دوخ  هیور  رییغت  هب  روبجم  تسا  نکمم  ناریدم  دوش و  هتفرگ  راکب  دیاب  یقابطنا 
ياهتیعقوم طیارـش و  رد  تسدـکی  تیریدـم  لامعا  يارب  تیریدـم -  رد  زاین  دروم  ياهشور  زا  ياهعومجم  يریگراکب  اب  دـشاب  رداـق 

نینچ هدمآ  لمع  هب  ياهیـسررب  ساسارب  همتاخ  رد  . دشاب بسانم  یتیریدم  ياراد  رثؤم  كولـس  راتفر و  ذاختا  اب  دـیامن و  مادـقا  فلتخم 
تـسدب اـهینواعت  هب  طوبرم  تاـیبرجت  اـههتفای و  زا  نیا  تسا و  هورگ  ود  ره  يارب  فیعـض  یـشور  یـسابتقا  شور  هک  میریگیم  هجیتـن 

زا دیاب  ور  رگید  زا  نارگید  تارظنهطقن  دیدج و  ياههدیا  بسک  شزومآ و  نمـض  دیاب  ایوپ  ریدم  کی  میوش  روآدای  دیاب  یلو  دیآیم .
ییاناوت نینچمه  دیدج و  ياههدـیا  تفایرد  ییاناوت  دـیاب  اهتیریدـم  ( Mumford, 1995 . ) ددرگ رادروخرب  زین  رادهلاـبند  تاـیبرجت 

. دنشاب هتشاد  دوخ  تیرومأم  فادها و  هب  ندیسر  يارب  ار  اهنآ  عیرس  قباطت 

کیژتارتسا تیریدم  ياه  هژورپ  یقیبطت  یبایزرا 

یناریا ياهنامزاس  رد 
همانرب زا  هچنآ  دنرادن و  ینادنچ  تیمها  دوخ  سفن  رد  اه  همانرب  تسا  هتفگ  اکیرمآ  قبسا  روهمج  سیئر  رواهنزیآ  هک  روطنامه  هدیکچ :

میمصت  راشف  زا  غراف  هرا و  ــــ بود یهاگن  اب  دارفا  هک  اجنآ  تسا  يزیر  همانرب  دنیارف  تسا  رتمهم  رایسب  اه 
هژورپ زا  ناونع  یسررب 25  هب  نا  ــ گد ــ نراگن قیقحت  نیارد  دنرگنب . کیژتارتسا  هچیرد  زا  اهعوضوم  هب  ات  دنتسه  نآرب  یعطقم  ياهیریگ 

نیا رد  . دنا هدش  ماجنا  یتعنـص  يداصتقا و  فلتخم  ياهـشخب  رد  فلتخم و  ياههورگ  طسوت  هک  دنا  هتخادرپ  کیژتارتسا  تیریدـم  ياه 
اب قیقحت  ن  ــ یا رد  . تسا هدـش  هتخادرپ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  نیداینب  ياهدـنیارف  یقیبطت  یبایزرا  هب  يدروم  هعلاطم  تروص  هب  قیقحت 

لیلحت ار  هتفگ  شیپ  براجت  ياهدنیار  ـــــ فعض ف توق و  طاقن  هصرع  نیا  نارظنبحاص  زا  يدادعت  یشیدنا  مه  تارظن و  زا  يریگ  هرهب 
يارب ییاهراکهار  يزیر  همانرب  دنیارف  رد  نارواشم  ناریدم و  يور  شیپ  ياهماد  ییاسانش  نمـض  قیرط  نیا  زا  ات  دنا  هدرک  يدنب  هقبط  و 

اب هباشم  تاقیقحت  براجت  زا  شخب  نیا  رد  نینچمه  . دـنهد هئارا  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياه  هژورپ  ياهدـنیارف  اهـشور و  رد  يرگنزاب 
حیرشت هئارا و  کیژتارتسا  تیریدم  ياه  هژورپ  تیقفوم  یتایح  لماوع  زا  يدادعت  هدش و  هتفرگ  يرای  یصصخت  نوتم  تلااقم و  یسررب 
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مامت هب  جـیاتن  میمعت  تیلباق  روظنم  هب  بسانم  يرامآ  هعماج  کی  باختنا  يرامآ و  ياهـشور  زا  قیقحت  نیا  رد  تسا  یهیدـب  دـنا . هدـش 
زا هدش  ارجا  اهنآ  رد  هژورپ  هک  ییاهدحاو  عون  رظنزا  یباختنا  ياه  هنومن  عونت  اب  هدش  یعـس  اهنت  تسا  هدـشن  هدافتـسا  هباشم  ياه  هژورپ 
لاس دنچ  کیژتارتسا  تیریدـم  هب  طوبرم  میهافمهمدـقم  . دوش هتـساک  جـیاتن  یبیرا  زا  هژورپ  رواشم  يرجم و  ياههورگ  عونت  وس و  کی 
رتهب هرادا  يارب  میهافم  نیا  زا  ات  دنا  هدرک  شلات  زین  اهنامزاس  زا  یهجوت  لباق  دادـعت  هدـش و  حرطم  روشک  یتیریدـم  ياضف  رد  هک  تسا 

هتشادن ام  روشک  رد  ینادنچ  تبثم  درواتسد  یتیریدم  ياهرازبا  زا  رگید  يرایسب  هباشم  زین  رازبا  نیا  هنافساتم  دنریگ . هرهب  دوخ  ياهتیلاعف 
ناگدنراگن هبرجت  یـسررب  . دنا هدروآ  تسد  هب  نآ  زا  يزیمآ  تیقفوم  جیاتن  دـنا  هتـسب  راک  هب  ار  نآ  هک  ییاهنامزاس  زا  ی  ــ مک دـصرد  و 

فلتخم دراوم  رد  ناوت  یم  ار  یناسکی  اًتبـسن  تاهابتـشا  هک  داد  یم  نا  ــ ـشن کیژتارتسا  يزیر  همانرب  فلتخم  ياـه  هژورپ  رد  هلاـقم  نیا 
یـسررب اب  ات  دـش  يا  هزیگنا  هیلوا  هدـیا  نیا  تسا . هدـش  رجنم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هژورپ  یـشخبرثا  شهاک  ای  تسکـش  هب  هک  تفای 

زین جیار و  تاهابتشا  ناونع  هب  ار  يدراوم  دنا  هتشاد  تکراشم  نآ  رد  یعون  هب  رگید  نارا  ــ کمه ای  ناگدنسیون و  هک  یفلتخم  ياه  هنومن 
نیا یماظن  ياه  هشیر  هب  رتشیب  يژتارتسا  کیسلاک  فیرعت  رد  تسا  رکذ  هب  مزلا  . مینک جارختسا  اه  هژورپ  عون  نیا  رد  هجوت  لباق  تاکن 
نیا ققحت  يارب  شترا  ياهورین  ییارآ  فص  ياه  هویـش  نمـشد و  رب  هبلغ  ندـش و  قئاف  رنه  يژتارتسا  رظنم  نیا  زا  دوش . یم  هراـشا  هژاو 

لاًوصا دشاب . هتـشادن  دوجو  نمـشد  هک  یطیحم  رد  ینعی  تساه  هویـش  نیا  ذاختا  یمجاهت  طیحم  فیرعت  نیا  يدیلک  هتکن  تسا . فدـه 
داد و میمعت  زین  داـصتقا  طـیحم  هب  ار  بوچراـچ  نیا  ناوتب  دـیاش  دوـش . یم  ینعم  یب  کـیژتارتسا  ياـه  هویـش  اـب  دربـن  نمـشد و  رب  هبلغ 

یقلت دمآراکان  ار  نآ  هدـش  تیامح  تباقر و  دـقاف  يداصتقا  ياهطیحم  رد  تسناد و  یتباقر  ياه  هصرع  يارب  ییاه  هویـش  ار  يژ  ــ تارتسا
ذاختا هک  تیـساسح  تدش و  نآ  اب  تباقر  رـصنع  دنا  هدـش  یـسررب  قیقحت  نیا  رد  هک  ییاه  هنومن  زا  يرایـسب  يداصتقا  طیحم  رد  درک .

ياهرتچ زا  فلتخم  ءاحنا  هب  زونه  دنتـسه و  یتباـقر  ياـه  هصرع  هب  راذـگ  لاـحرد  دـشاب  هدرک  يرورـض  ار  هنادنمـشوه  ياـه  يژتارتسا 
هک تـسا  هدوـب  کــیژتارتسا  يزیر  هماــنرب  هژورپ  رد 25  يدروـم  هعلاـطم  تروـص  هـب  قـیقحت  نیاـقیقحت  شور  . دـنرادروخرب یتیاـمح 

هدش میهس  ناشیا  براجت  رد  تادنتسم  یسررب  نایرجم و  اب  یشیدنا  مه  قیرطزا  ای  هدوب و  نآ  نایرج  رد  میقتسم  تروص  هب  ناگدنراگن 
یمن شزرازیاح  ار  براجت  ندش  میهس  هک  دوجوم  گنهرف  اهنامزاس و  کیژتارتسا  حرط  تادنتـسم  هب  یـسرتسد  يراوشد  هب  هجوتاب  . دنا

هب لیام  يرگید  عمج  هک  ی  ــ تروصرد تسا و  هدوب  ناشیا  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  ناکما  ساسارب  اـهنت  هنومن  تیعمج  نیا  باـختنا  دـناد .
هباشم لماوع  نیـشیپ و  براجت  نامزاس  رمع  تعنـص  هزوح  هلمجزا  ییاهـصخاش  ساسارب  تسیاب  یم  دنـشاب  حرط  نیا  ياـه  هتفاـی  قیمعت 
کحم نمـض  ات  دـنزادرپب  يرامآ  هعماج  زا  یفلتخم  تاقبط  رد  اه  هتفای  نیا  نومزآ  لیلحت و  هب  هدرک و  يدـنب  هقبط  ار  اهنامزاس  يرگید 

هیلوا ياه  هبحاصم  ماجنا  قیقحت و  هنماد  هزوح و  باختنا  زا  سپ  . دوش هدوزفا  نآ  رب  يدیدج  ياهدرواتسد  تایـضرف  نیا  مقـس  تحص و 
یمیجح ياهـشرازگ  دراوم  رثکا  رد  تفرگ . رارق  راک  روتـسد  رد  ناشیا  کیژتارتسا  تیریدـم  ياـه  هژورپ  اـب  طـبترم  تادنتـسم  یـسررب 

دـسر یم  رظن  هب  یلامجا  یـسررب  کی  رد  . دروخ یم  مشچ  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يربهار  ياهمیت  ددعتم  تاسلج  تادنتـسم  لماش 
يزیر هماـنرب  ياهدـنیارف  ی  ـــ یارجا ياهمدـق  اهــشور و  هتفیــش  يدــح  هـب  ناـمزاس ) نورد  ناـیرجم  نارواـشم و   ) هژورپ ناـیرجم  یخرب 

تادنتسم قباوس و  تاعلاطا  زا  يدایز  مجح  يروآ  عمج  هب  مادقا  دوخ  ياهـشلات  رد  دنا و  هدش  لفاغ  اوتحم  زا  هک  دنا  هدوب  کیژتارتسا 
رب ینتبم  اهنت  ار  دوخ  ياه  هژورپ  نایرجم  یخرب  زین  لبا  ــــ قم دـحرد  تسا . بسانم  ناـمزاس  یفارگویب  نیودـت  يارب  رتشیب  هک  دـنا  هدرک 

دوجو هب  براجت  نیا  تبث  يارب  يا  هتـسیاش  كرادـم  دانـسا و  دـنا و  هدرک  انب  کیژتارتسا  رکفت  تیفرظ  هعـسوت  رو  ــ ظنم هب  هسلج  دادـعت 
زا دنیارف  نیا  تسا . نامزاس  ینابیتشپ  اهدنیارف  زا  یکی  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارفنیداینب  ياهدنیارف  يا  هسیاقم  یبایزرا  . تسا هدـماین 

لیلحت دنیارف  ؛ اهتصرف يوجتسج  دنیارف  ؛ زادنا مشچ  میـسرت  دنیارف  : زا دنترابع  اهنآ  نیرتمهم  هک  دوش  یم  لیکـشت  يددعتم  ياهدنیارف  ریز 
هک قوف  ياهدنیارف  . درکلمع تیریدم  دنیارف  ؛ اه همانرب  ندرک  یتایلمع  دنیارف  ؛ اه يژتارتسا  نیودت  تخانـش و  دنیارف  ؛ اهیدـنمناوت اهتیلباق و 

قیقحت نیا  یلک  يوگلارد  دننک . یم  هچراپکی  ار  یتایلمع  فیاظو  نامزاس  نابیتشپ  ياه  متـسیس  بلاقرد  تسا  هدمآ  رظندروم  لکـش  رد 
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هنومن ناونع  هب  هک  ییاهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يز  ـــ یر همانرب  یلـصا  ياهدنیارف  دوش . یم  بو  ــ ـسحم زین  يدنیارف  يرادربوگلا  یعون  هب 
رایعم نیرت  یلـصا  عجرم  ياهلدم  نامزاس و  روکذم  ياهدنیارف  يارجا  ياهمدق  . دنا هدش  لیلحت  هسیاقم و  ییاسانـش  دنا  هدـیدرگ  باختنا 

براجت ورارف و  ياهشلاچ  تروص  هب  اهدنیارف  نیا  هسیاقم  زا  لصاح  جیاتن  همادا  رد  . تسا هدوب  اهدنیارف  نیا  یـشخبرثا  تیافک و  هسیاقم 
هئارا زین  یلیلحت  قفوم  هنومن  هدهاشم  مدع  لیلد  هب  درکلمع  تیریدم  دنیارف  دـننام  دراوم  يا  هراپ  رد  دـنا . هدـش  هئارا  يدـنب و  هقبط  قفوم 

ار ورارف  ریوصت  داعبا  هچنآ  ندـش و  يارب  ینلاوط  هتـسویپ و  رفـس  کی  دوش  یم  زاغآ  ناـیاپ  زا  زیچ  همهزادـنا  مشچ  میـسرت  . تسا هدـشن 
ماهبا نوگمهان و  ریواصت  هد  ـــ مع لکشم  قیقحت  نیا  رد  ام  ياهیـسررب  رد  اهـشلاچ : اهماد و  فلا -  . تسا هار  زادنا  مشچ  دهد  یم  لکش 
دراوم لماش  تلاکشم  نیا  دنروآ . مهار  ــ ار ف ندش  ات  ندوب  هلصاف  ندرک  یط  يارب  زایندروم  قلاخ  ششک  دنناوت  یمن  هک  تسا  يدولآ 

زا رتشیب  ناگژاو  نیا  هدوبن و  يزیر  همانرب  عجرم  يدوجو  هفـسلف  تلاسر و  اـی  تیروماـم  زادـنا  مشچ  زا  يدـحاو  فیرعت  : دـنوش یم  ریز 
دننام هنازاورپدنلب  رایـسب  یفادـها  ققحت  لابند  هب  شیوخ  زادـنا  مشچ  رد  اهنامزاس  رثکا  ؛ دـنا هدز  نماد  ار  اهماهبا  دـندرگ  هار  يداه  هکنآ 

چیه زین  نازیر  هماـنرب  دوخ  نهذ  رد  هک  تسا  دـیعب  ردـقنآ  هلـصاف  نیا  دنتـسه و  ( WORLD CLASS  ) ندـش زا  رت  ناهج  یناـمزاس  »
دنا هدوبن  رداق  اهتکرش  دروخ و  یم  مشچ  هب  ینورد  داضت  لاًومعم  اهتکرـش  تیرومام  زادنا و  مشچ  رد  . درادن دوجو  نآ  هب  تبـسن  يرواب 

يزاـب کـی  هباـثم  هب  رتشیب  ( CORE VALUES  ) نیداـینب ياهـشزرا  باـختنا  دنـشکب ؛ ریوصت  هب  ار  نوـگمه  دـصقم  هتـساوخ و  کـی 
هیناـیب نیودـت  باـختنا و  ؛ دنتـسه یقـلاخا  باذـج و  ياـه  هژاو  غـیلبت  باـختنا و  لاـبند  رتـشیب  دار  ـــ فا تـسا و  هدـش  یقلت  کیژولوئدـیا 

ینهذ ریواصت  ییوسمه  ببس  دشاب و  ناهذا  زکرمت  یشیدنا و  مه  رب  ینتبم  هکنآ  زا  شیب  ن  ــــ یداینب ياهشزرا  زادنا و  مشچ  تیرومام &
.ب تسا هدش  باختنا  هدوب  نامزاس  راذگریثات  دارفا  ای  دشرا و  ناریدم  دنیاشوخ  هچنآ  هتفریذپ و  ماجنا  يریگ  يأر  یعون  ساسارب  ددرگ 

لیکشت : تسا ریز  تاکن  يواح  هدروخ  مشچ  هب  قفوم  ياه  هنومن  ناونع  هب  زادنا  مشچ  میسرت  رد  هچنآ  یـشیدنا : مه  ندینـش و  نیرمت  - 
دارفا روضح  هدـیدرگ و  ارآ  براضت  ثحب و  بجوم  یناـمزاس  فلتخم  حوطـس  زا  لخادـتم  ياـههورگ  بلاـق  رد  یـشیدنا  مه  تاـسلج 

هب دارفا  یمامت  اه  هشیدـنا  لماعت  اب  مأوت  ی  ــ طیحم رد  تسا و  هدرک  اـفیا  تاـسلج  نیا  رد  لداـعت  يارب  يرثوم  شقن  دـنمناوت  رگ  لیهـست 
اهنآ يراتفر  قیداصم  لیلحت  هتفریذپ و  تروص  رگن  عقاو  ییاضف  رد  نیداینب  ياهشزرا  باختنا  دنبای ؛ تسد  دحاو  ریوصت  کی  هب  جیردت 
یتح اهراتفر و  يامنهار  طوطخ  نیداینب  ياهشزرا  قفوم  ياهنامزاس  رد  تسا . هدوب  اهـشزرا  نیا  باختنا  ییارچ  هب  یحیرـص  يوگخـساپ 

تـسیچ لابند  هب  نامزاس  ینوریب  طیحم  لیلحت  رداهتـصرف  قلخ  ای  وجتـسج  . دنتـسه اهدـیابنو  اهدـیاب  یلـصا  كلام  ینامزاس و  ياـهماظن 
ینوتوین نیبزیت  نامـشچ  طقف  اما  دـنتفا  یم  ورف  هراومه  ناتخرد  ياهبیـس  دـننام  اـهنآ  دـننامزاس . ياهزادـنا  مشچ  ققحت  لـماوع  اهتـصرف 

اًتدمع قیقحت  ن  ـــــ یا رد  هدش  یسررب  ياه  هنومن  رد  اما  اهشلاچ : اهماد و  فلا -  . دنک یم  كرد  ار  هبذاج  نوناق  اهبیس و  طوقس  ه  ــــ طبار
نیب یقطنم  هطبار  هک  دیدرگ  هدهاشم  يا  هشیلک  تلامج  ماخ و  ياه  هداد  زا  یهوبنا  رتشیب  دروخ . یمن  مشچ  هب  ییوج  تصرف  زا  يزیچ 
عمج رد  ارگاو  رکفت  یعون  : تسا ریز  دراوم  لماش  تلاکـشم  نیا  نیرتمهم  ددرگ . یمن  كرد  نامزاس  زادـنا  مشچ  اه و  هداد  نیا  لیلحت 

ناونع هب  هک  یلماوع  ؛ تسا هدیدرگ  یقطنم  راتـسویپ  هریجنز و  کی  دقاف  ماخ  ياه  هداد  زا  یهوبنا  ندـمآ  مهدرگ  بجوم  اه  هداد  يروآ 
اب اهنت  نامزاس  ناریدـم  هکنآ  لاح  دـنا  هدوب  ینوریب  رواشم  ياههاگدـید  زا  جـتنم  اًتدـمع  دـنا  هدـش  هئارا  اهـشرازگ  رد  دـیدهت  تصرف و 

رکفت اب  نکل  دنشاب  هداس  دنناوت  یم  هچرگا  دنتـسه و  دودحم  اهتـصرف  ؛ دنریگ یم  میمـصت  هرمزور  تروص  هب  دوخ و  ياهیئاناد  شرگن و 
دراوم اًتدمع  هدش  یسررب  ياه  هنومن  رد  اما  دنتسه . ینوریب  لماوع  هدیچیپ  طباور  لصاح  لاًومعم  دنتسین و  صیخـشت  لباق  هناراگنا  هداس 
هتخاس ناوتاـن  فرحنم و  کـیژتارتسا  شرگن  زا  ار  دـشرا  ناریدـم  نهذ  ًـلامع  هک  دـنا . هدـش  رکذ  دـیدهت  اـی  تصرف  ناونع  هب  يددـعتم 

. دروخ یم  مشچ  هب  زین  هنادنمشوه  دراوم  يدودحم  دادعت  هدش  یـسررب  ياه  هنومن  نیب  رد  ینیرفآ : تصرف  ای  ییوج  تصرف  .ب -  تسا
كرتشم ياهیگژیو  نیرتمهم  ریز  دراوم  تسا و  هدوب  کـیژتارتسا  ياهتـصرف  لـیلحت  يور  زکرمت  اـه  هنومن  نیا  هصخـشم  هجو  نیرتمهم 

دننک یم  فیرعت  صخشم  تروص  هب  ار  ناشراک  بسک و  ياه  هزوح  تیرومأم و  ییادتبا  ماگ  رد  قفوم  ياهنامزاس  : دنتـسه براجت  نیا 
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تیریدـم میت  راک  روتـسد  رد  یبای  تصرف  يارب  اه  هزوح  نیا  رد  شاکنک  هدرک و  ییاسانـش  تصرف  ياه  هزوح  ناونع  اب  یموهفم  اذـل  و 
تـصرف شقن  اب  طیحم  رد  ار  لماوع  نیا  تادـیدهت  اهتـصرف و  ناونع  هب  یطیحم  لماوع  يدـنب  هقبط  لـیلحت و  ياـج  هب  ؛ تسا هتفرگ  رارق 

ینامز هرود  کی  رد  ناریدـم  هب  . تسا هدـیدرگ  زکرمتم  اهتـصرف  دوخ  ییاسانـشرب  هجوت  هجیتنرد  هدـش و  لـیلحت  ینیرفآدـیدهت  اـی  ییاز 
یـشزومآ همانرب  صخـشم و  ناشیا  یتاعلاطا  ییاـناد و  ياـهءلاخ  اـت  هدـش  هدـناسر  يراـی  ینوریب  نارواـشم  ناـیبرم و  طـسوت  صخـشم 

يداصتقا و ياهطیحم  لـیلحت  رد  هژیوب  ناریدـم  ییاـناوت  شناد و  قفوم  ياـه  هماـنرب  رثکا  رد  بیترت  نیدـب  ددرگ . نیودـت  ناـشزایندروم 
زا يریگ  هرهب  يارب  ام  يدنمناوت  نازیم  ام  يا  ـــ هتیلباقاهیدنمناوت اهتیلباق و  ییاسانـش  . تسا هتفای  اقترا  یبوخ  دحات  راک  بسک و  یعامتجا 

اهتـصرف هب  یبایتسد  يارب  زایندروم  ياهتیلباق  ياتـسار  رد  هک  تسا  شزرا  اب  یماگنه  اهیدـنمناوت  شجنـس  دـنهد . یم  شیامن  ار  اهتـصرف 
تلاح رد  هک  تسا  یعیبط  تسانش . يرادرب و  هنزو  هتشر  ود  يارب  زایندروم  يدنب  ناو  ـــ ختسا تلاضع و  عون  نآ  هداس  رایسب  لاثم  دشاب .

يامنهار یسررب  نیا  یتروص  رد  درادن و  ینادنچ  شزرا  راکشزرو  ود  نیا  ینامـسج  تیعـضو  زا  تاعلاطا  لیلحت  يروآ و  عمج  يداع 
اهماد و فلا -  . ددرگ ماجنا  هطوبرم  ياهیبایزرا  هدوب و  هاگآ  اه  هتـشر  نیا  زا  کیره  زایندروم  ياـهتیلباق  هب  تبـسن  هک  دوبدـهاوخ  لـمع 

هدش تسرهف  ناشیا  ياهشور  رد  ریز  دراوم  هلمجزا  یـصیاقن  هتـشادن و  دوجو  شلات  عون  نیا  هدش  یـسررب  ياه  هنومن  رثکا  رد  اهـشلاچ :
لیلحت دننام  دور و  یم  راک  هب  فلتخم  ياهلدم  ساسارب  یناسکی  ياهـصخاش  اهنامزاس  هدمع  يارب  فعـض  توق و  طاقن  یـسررب  رد  : دنا

یمن هئارا  نامزاس  زا  ییاـکتا  لـباق  ریوصت  اـه  هداد  نیا  دـنا و  هدـش  يروآ  عمج  یناوارف  ياـه  هداد  ارگاو  رکفت  کـی  اـب  ینوریب  طـیحم 
ياهـشخب هک  يا  هنوگ  هب  ددرگ  یم  يددعتم  تلاکـشم  زورب  بجو  ــ نامزاس م رد  دمآراک  بسانم و  یتاعلاطا  ياهتخاسریز  دوبن  ؛ دـهد

تخانـش مدع  لیلد  هب  . تسا هدرک  دیدشت  ار  اهیدنمناوت  لیلحت  لکـشم  هصیقن  نیا  تسا . هدنام  یلاخ  نامزاس  تاعلاطا  لزاپ  زا  يددعتم 
اـهتوق و راـک & بـسک و  تیروماـم  ياــه  هزوـح  رد  ( CRITICAL SUCCESS FACTOR = CSF  ) تیقفوم یتاـیح  لـماوع 

يارب يریگ  تهج  زا  اه  يژتارتسا  نیودت  ماگنهرد  نامزاس  هجوت  ددرگ  یم  بجوم  هلئـسم  نیا  دنوش . یم  ییاسانـش  يددـعتم  ياهفعض 
لیلد هب  هدوب و  هتـسویپ  گنیروتینام  ماظن  کی  دنمزاین  اهیدـنمناوت  لیلحت  ددرگ ؛ فوطعم  یلخاد  تلاکـشم  عفر  هب  اهزادـنا  مشچ  ققحت 
هدش رادیدپ  اکتا  لباقریغ  هتسسگ و  دنور  کی  هتشادن و  ناکما  يدنمناوت  ياهصخاش  تیعضو  يریگدر  نامزاس  رد  یماظن  نینچ  نادقف 
هبنج هب  هلئسم  نیا  هدوب و  لوادتم  ياهصخاش  تیعضو  يدوهش  لیلحت  رب  ینتبم  هتفر  راک  هب  يدنمناوت  یبایزرا  ياهشور  زا  يرایسب  ؛ تسا

میاداراپ تسا و  هدش  مادقا  ناریدم  دوهش  ندرک  دنتسم  هب  تبـسن  رتشیب  لمعرد  تسا . هدرک  دراو  يدج  همطل  جیاتن  یللادتـسا  یقطنم و 
هنومن هدـش  ماجنا  یـسررب  رد  اهتـصرف : زا  یبایماک  یتایح  لـماوع  .ب -  تسا هدـش  نیون  ياـه  هشیدـنا  براـجت و  یلجت  زا  عناـم  مکاـح 
يدیلک ياهتیلباق  زا  يدودـحم  دادـعت  لیلحت  يور  زکرمت  رد  اهنامزاس  تیقفوم  لماع  نیرتمهم  دـنروخ . یم  مشچ  هب  زین  یقفوم  يا  ــــ ه

اهللادتـسا و صخاش  يدودـحم  دادـعت  رد  اهنت  هدرک و  لـمع  هنادنمـشوه  تیقفوم  لـماوع  تخانـش  هب  تبـسن  ناـمزاس  . تسا هدوب  اـهنآ 
تیریدـم ماظن  یحارط  نیر  ــ مت رد  ؛ تسا هدـش  يدـنب  عمج  یـسررب و  لوئـسم  يا  هفیظودـنچ  ياهمیت  ناریدـم و  يدوهـش  ياههاگدـید 

يارب نابیتشپ  یتاعلاطا  ياهتخا  ـــــ ـسریز هدش و  جارختـسا  اهیدنمناوت  لیلحت  يارب  يرتبـسانم  دمآراک و  ياهـصخاش  جیردت  هب  درکلمع 
هتفرگ هدهع  هب  ار  هطوبرم  يا  ــ هـصخاش اهتیقفوم و  یتایح  لماوع  نییعت  يا  هفیظو  دنچ  ياهمیت  ؛ دنا هتفای  هعـسوت  زین  اه  هداد  يروآ  عمج 

طابترا قفوم  ياهنامزاس  يارب  ؛ تسا هدـش  بلج  زایندروم  تاعلاطا  شـشوپ  هب  تبـسن  نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو  دـهعت  لـمعرد  دـنا و 
دنا هدروآ  دوجو  هب  نامزاس  شاداپ  ياهماظن  یتایلمع و  ياه  همانرب  درکلمع  تیریدـم  ماظن  اهیدـنمناوت  یبایزرا  شور  نیب  يا  هچراـپکی 

هدـیئاز لصا  رد  هنادنمـشوه  ياه  يژتارتساکیژتارتسا  يریگ  تهج  . تسا هدـیدرگ  لکرد  اهماظن  نیا  درکراک  ییازفا  مه  بجوم  نیا  هک 
رکفت يوس  هب  ار  نامزاس  ناریدـم  نهذ  ات  تسا  رداق  زین  کیژتارتسا  تیریدـم  ماـگ  هب  ماـگ  دـنیارف  کـی  اـما  دنتـسه  کـیژتارتسا  رکفت 

زا يزیر  همانرب  نیرمت  اب  دوش و  یم  نامزاس  نازیر  همانرب  ناهذا  بیرقت  بجوم  دـنیارف  نیا  ياـهماگ  ندرک  یط  . دـهد قوس  کـیژتارتسا 
شیپ ار  حیحص  ریـسم  دناوت  یم  نامزاس  جیردت  هب  دنوش  هداد  شـشوپ  ریجنز  نیا  ياه  هقلح  یمامت  هک  یتروصرد  کیژتارتسا  هاگرظنم 
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زا حطـس  نآ  اـه  يژتارتسا  هک  درک  تقد  دـیاب  اـما  دنتـسه  ذاـختا  لـباق  ناـمزاس  فلتخم  حوطـس  رد  اـه  يژتارتسا  دـهد . رارق  دوخ  يور 
هب زین  اهنآ  دربشیپ  يارب  لاًباقتم  و  دنراذگ . نامزاس  ددعتم  ياهشخب  يور  سمل  لباق  تارثا  هک  دوش  یم  لماش  ار  نامزاس  يا  ـــــ همیمصت
ای يا  هفیظو  ياه  يژتارتسا  کـیژتارتسا و  ياـه  هزو  ــ تخانـش ح یلک  ياـه  يژتارتسا  نییعت  زا  سپ  دـشاب . زاـین  اهـشخب  نیا  تکراـشم 

ناو ــ نع هب  هدش  یـسررب  ياه  هنومن  رد  هچنآ  دـندرگ . یم  حرطم  دـیلوت  یناسنا و  يورین  یلا  ــــ رازاب م ياه  يژتارتسا  دـننام  اه  کیتکات 
. تسا تسایس  کیتکات و  يژتارتسا  نیوانع  تحت  اه  يژتارتسا  فلتخم  حوطس  لخادت  دروخ  یم  مشچ  هب  یمومع  شلاچ  هصیقن و  کی 
ندوبدودـحم و ینعی  يژتارتسا  هرهوج  تیهام و  اب  دـنوش  یم  هیـصوت  ناـمزاس  يارب  يژتارتسا  ناونع  تحت  هک  يددـعتم  رایـسب  نیواـنع 

ینبم نلاک  ياه  يژتارتسا  باختنا  هب  تبسن  دوخ  ياه  يژتارتسا  مره  تخانش  اب  نامزاس  دمآراک  ياه  هنومن  رد  . دنداضت رد  یلک  تارثا 
هچنآ تسا . هدرک  يدعب  حوطس  ياه  يژتارتسا  نییعت  هب  تبسن  ریسم  هشقن  کی  قیرط  زا  سپس  هتفرگ و  میمصت  ضابقنا  ای  تابث  دشر  رب 

نامزاس ياه  يژتارتسا  نیب  ینورد  ياهـضراعت  اهداضت و  رثا  ندرک  گنرمک  فذح و  تسا  هدرک  شخبرثا  قوف  يوگلا  اب  ار  هلحرم  نیا 
نیب صخـشم  زرم  نییعت  دـیاش  لمعرد  تسا . یتایلمع  يزیر  ه  ـــ ماـنرب همدـقم  لـمعرد  اـه  يژتارتسا  باـختنایتایلمع  يزیر  هماـنرب  . تسا

ینایاپ دصقم  زین  حطـس  ره  فادها  تسا و  رتلااب  حطـس  فادها  هب  یبایتسد  هویـش  يژتارتسا  هک  ارچ  دشاب  راوشد  اه  يژتارتسا  فادها و 
زا يرایسب  رد  یتایلمع  يزیر  همانرب  نادقف  اهیسررب  نیا  رد  بلاج  هتکن  تساهنآ . یبایزرا  ياه  هجنـس  حطـس و  نامهرد  اه  يژتارتسا  هار 
اب ندـش  وربور  یتایلمع و  يزیر  همانرب  هبرجت  هک  ینامزاس  یعیبط  تروص  هب  وس  کی  زا  تساـهنامزاس . کـیژتارتسا  ياـهحرط  براـجت 

حرط رگید  يوسزا  تسین . کیژتارتسا  حطـس  هب  براجتو  اه  همانرب  نیا  حطـس  هعـسوت  هب  رداـق  دـشاب  هتـشادن  ار  اـهنآ  يارجا  ياهـشلاچ 
دربشیپ و هب  رداق  دـباین  طابترا  نامزاس  نانکراک و  يراج  فیاظو  هب  یتایلمع  ياه  همانرب  بلاـق  رد  هک  یتروصرد  ناـمزاس  کـیژتارتسا 
رد اهـشلاچ : اهماد و  فلا -  . تسا هیجوت  مهف و  لباقریغ  کیژتارتسا  حرط  ریـسم  رد  یتایلمع  يزیر  هماـنرب  دوبن  سپ  تسین . ندـش  یلمع 
رد : دنا هدش  هدـید  راک  يورارف  ریز  ياهماد  اهـشلاچ و  دـنا  هدـش  نیودـت  زین  یتایلمع  ياه  همانرب  هک  يدراوم  رد  هدـش  ماجنا  ياهیـسررب 
رد یعـس  نامزاس  تکرح  یلک  حرط  اهتیدودحم و  هب  هجوت  نودب  دحاو  ره  تسا و  دودـحمان  عبانم  يور  رب  ضرف  یتایلمع  يزیر  همانرب 
رد اًهابتـشا  یتایلمع  ياه  همانرب  تسا ؛ هتخاس  نکممریغ  ار  اه  همانرب  يارجا  لمعرد  تینهذ  نیا  دراد . دوخ  فادها  همانرب و  ندرک  هنیهب 

عقاو رـصنع  دقاف  اًتدمع  اذل  دنا  هدش  نیودت  یتایلمع  ناتـسرپرس  ینایم و  ناریدم  دهعت  بلج  تکراشم و  نودب  دـشرا و  ناریدـم  حوطس 
هک يا  هنوگ  هب  تسا  زایندروم  عبانم  هلـصاح و  عفاـنم  دروآرب  رد  ینیب  شوخ  یتاـیلمع  ياـه  هماـنر  ــ تلاکـشم ب رگید  زا  ؛ دنتـسه يرگن 

ثعاب هدننکدودحم  لماوع  ارجا و  عناوم  هب  هجوت  مدع  دندرگ . یم  دروآرب  رتمک  تمس  هب  زایندروم  عبانم  رتشیب و  تمس  هب  عفانم  هراومه 
تیریدـمدرکلمع تیریدـم  . درب یم  لاوسریز  ار  یتایلمع  يزیر  همانرب  ییاراک  لمعرد  هدـش و  یلمع  جـیاتنو  اهدروآرب  نیب  داـیز  هلـصاف 

اه يژتارتسا  ققحت  تهجرد  ار  دوخ  عبانم  نامزاس  اه  يژتارتسا  باختنا  اب  تسا . کـیژتارتسا  تیر  ــ یدـم ماـظن  ره  یناـیاپ  هقلح  درکلمع 
درکلمع تیریدم  هدش  ماجنا  ياهیـسررب  رد  . ددرگ یم  نییعت  يراج  فیاظو  تامادقا و  یتایلمع  ياه  همانرب  بلاق  رد  دـننک و  یم  زیهجت 

زا اـهنت 10 % نوچروف 500 »  » ياهتکرـش رد  هرـشتنم  راـمآ  ساـسارب  تسا . کـیژتارتسا  تیریدـم  براـجت  رد  هدوقفم  هقلح  نیرت  یلـصا 
یناریا ياهتکرـش  رد  یلمع  ياهدرواتـسد  هدش و  نیودت  ياه  همانرب  نایم  قیمع  هلـصاف  نیا  دـندرگ و  یم  ققحم  لمعرد  ياه  يژتارتسا 

نیا دیدشت  بجوم  اه  يژتارتسا  یشخبرثا  تیافک و  یبایزرا  يارب  یلرتنک  ياه  هجنـس  درکلمع و  تیریدم  ياهماظن  دو  ــ بن تسا و  رتشیب 
مأوت يرایسب  تافارحنا  اب  اه  يژتارتسا  نیا  يارجا  لمعرد  اما  هدرک  ذاختا  هنادنمشوه  دنچ  ره  ار  اه  يژتارتسا  اهنامزاس  . ددرگ یم  هصیقن 

نادقف لیلد  هب  زین  یحلاـصا  تامادقا  دیهمت  رد  نینچمه  درادـن . دوجو  تافارحنا  نیا  شجنـس  يارب  يدـنم  ماظن  هویـش  چـیه  دوش و  یم 
رایـسب ياه  هنومن  رد  داد . رارق  یـسررب  دـقندروم و  ار  اه  يژتارتسا  تیافک  ای  اه و  يژتارتسا  يارجا  ياـه  هویـش  ناوت  یمن  یماـظن  نینچ 
اهماظن نیا  یـشخبرثا  شهاک  ببـس  یفاک  تراهم  شناد و  دوبن  تسا  هدش  یعـس  درکلمع  تیریدم  ماظن  یحارط  يارب  هک  زین  يدودحم 

یمن هئارا  کیژتارتسا  ياـهیریگ  تهج  دـمآراک  ییاراـک و  رثا ؛ زا  ییاـکتا  لـباق  صخـشم و  ریوصت  هدـش  باـختنا  ياهـصخاش  هدـش و 
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لیلحت يارب  یقفوم  هنومن  هدیدرگ و  هدهاشم  درکلمع  یتیریدـم  هزوح  رد  يرایـسب  صیاقن  هدـش  ماجنا  تاقیقحت  زا  هزوح  نیا  رد  . دـنهد
تسا هتفای  یلام  ياه  هدکشناد  رد  رتشیب  نآ  یملع  ياهوگلا  ا و  ــ هویـش ه هک  درکلمع  تیریدم  ياهوگلا  يریگراک  هب  . تسا هدشن  تفای 
مهارف ضرف  اب  هتـسیاش  درکلمع  تیریدـم  ماظن  کی  نیرمت  تساهنامزاس و  یلام  نایلوتم  هژیو  هب  فلتخم و  ياهـشخب  تکراشم  دـنمزاین 

نیودـت نیمز : رب  ياپ  نامـسآ و  رد  رـس  .ب -  تسا هلاس  جـنپ  ات  هس  ینامز  هرود  کی  دـنمزاین  هتـسیاش  یتاعلاطا  ياـهتخاسریز  نتخاـس 
شیپ دیاب  لمعرد  دراد و  یتایلمع  ناریدـم  دـشرا و  ناریدـم  شیپ  تاعلاطا  یتشگرب  تفر و  تکرح  يرـس  کی  هب  زاین  یتایلمع  همانرب 

ات هدش  هئارا  دـشرا  ناریدـم  هب  نامزاس  ياهزادـنا  مشچ  اه و  يژتارتسا  رب  ینتبم  یتایلمع  حوطـس  رد  نیودـت  زا  سپ  اه  همانرب  ياهـسیون 
شور نـیا  عفاـنم  نیرتـمهم  دوـش . مادـقا  اـهنآ  يرگنزاـب  یگنهاـمه و  هـب  تبـسن  یتاـیلمع  حطـس  رد  ددـجم  دـنوش و  لیدـعت  نـگمه و 

يامنهار یتایلمع  ياه  همانرب  . دزاس کیدزن  تیعقاو  هب  ار  یتایلمع  ياه  همانرب  هک  تساه  همانرب  نایرجم  ناریدم و  هاگدـید  ندرکوسمه 
همانرب زا  يرایسب  یتیافک  یب  یماکان و  يارب  يرایسب  لیلاد  هنافـساتم  دنتـسه . اهنآ  ياه  يژتارتسا  ریـسم  رد  تکرح  يارب  اهنامزاس  لمع 

يارب ير  ـــ ثوم ياهماگ  هدـش و  ینکفارف  نلاک  للع  تمـس  هب  تلاکـشم  رتشیب  لمعرد  اما  ددرگ  یم  حرطم  اهنامزاس  رد  یتاـیلمع  ياـه 
درکلمع دوخ  ذوفن  هقلح  رد  هک  یتروصرد  هعومجم  ره  هک  تسا  نآ  دـیؤم  قفوم  ياـهنامزاس  هبرجت  دـنوش . یمن  هتـشادرب  لـیاسم  لـح 

هرمزور و ياهتیلاعف  دوپورات  رد  مهم  نیا  دنک . لمع  رتراذگ  رثا  یطیحم  لماوع  هب  تبسن  جیردت  هب  ات  تسا  رداق  دشاب  هتشاد  يا  هتـسیاش 
نیودت اب  نأش  يزیر  هجدوب  ياه  متـسیس  ندرک  هچراپکی  اب  ی  ــ تایلمع يزیر  همانرب  رد  قفوم  ياه  هنومن  رثکا  ؛ تسا هدینت  نامزاس  يراج 

یلام شخب  ساسح  شقن  لیلد  هب  هک  يا  هنوگ  هب  دنا . هدروآ  دیدپ  یتایلمع  ياه  همانرب  يارب  یبسانم  ییارجا  تنامض  لمعرد  اه  همانرب 
براجت رد  رگید  زراب  هتکن  ؛ دـنوش یم  تیادـه  اه  همانرب  يارجا  ریـسم  رد  تدـم  نایم  رد  یتایلمع  ياه  همانرب  نایرجم  عباـنم  میهـست  رد 

دیدرت نودب  تسا . ناش  يا  ـــــ هتخاسریز عبانم و  زا  یجنـس  تیفرظ  رد  ناشیا  هتـسویپ  ياهماگ  ینامزاس  ياهدحاو  یتایلمع  يزیر  همانرب 
فادـها نییعت  ناینب  ساسا و  اهتیفرظ  هزوح  رد  هژیوب  حیحـص  تاعلاطا  تسا و  ریذـپ  ناکما  تاعلاطا  هیاـپرب  یتاـیلمع  يز  ـــــ یر هماـنرب 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهدنیارف  لوادتم  ياهشلاچ  تیقفوم و  يدیلک  لماوع  تسا . فورـصم  عبانم  نیمخت  اهدرواتـسد و  يارب  یمک 
نامزاس کیژتارتسا  ياه  هدیا  يارب  يا  هدننک  لیهست  اهدنیارف  نیا  هکلب  دنوش  یمن  رجنم  نامزاس  يارب  يژتارتسا  دیلوت  ه  ــ دوخ ب هب  دوخ 

هب کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ياهدـنیارف  مومع  روصت  فـلاخ  رب  هک  تسا  نیا  دروـخ  یم  مشچ  هب  اهیـسررب  رد  هک  یمهم  هتکن  دنتـسه .
نیا دراد و  دوجو  ادـتبا  رد  یتآ  يژتارتسا  زا  یمهبم  یلک و  ریوصت  قفوم  ياـه  هنومن  رد  ـًلاومعم  هکلب  دوش  یمن  رجنم  يژتارتـسا  دـیلوت 
يارب مزلا  یگدامآ  زین  نامزاس  هندب  اًیناث  دوش و  یـسررب  نآ  رابتعاو  هدش  رت  هتخپ  ییادتبا  ریوصت  نیا  لاًوا  ات  دـننک  یم  کمک  اهدـنیارف 
یفاک تیقلاخ  يرگن و  هدـنیآ  تریـصب  ياراد  هک  دارفا  زا  يا  هعومجم  ای  درف  کی  شقن  نیب  نیا  رد  دـنک . بسک  ار  نآ  اب  ندـش  هارمه 

رد هک  تسا  نامزاس  دـشرا  يربهر  هدـهعرب  نامزاس  رد  شقن  نیا  تسا . یتایح  يدـیلک و  رایـسب  دنـشاب  نامزاس  راـک  بسک و  هنیمز  رد 
یم کمک  نآ  ییاراک  شیازفا  هب  هتفگ  شیپ  ياهـشور  زا  يزیر  هماـنرب  ياهدـنیارف  دـنراد و  ار  ناـمزاس  یتآ  يژتارتسا  هدـیا  دوخ  نهذ 

هدشن ه  ــــ تخیر نآ  نورد  رد  یبسانم  يوتحم  هک  تسا  یفرظ  لثم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  لاًمع  يدارفا  نینچ  دوجو  نودب  دـنک .
نینچ دوجو  نوسیک  تکرش  عافد و  عیانص  نامزاس  ناریااص  ناتوب  ياهتکرـش  درومرد  حوضو  هب  هدش  یـسررب  ياه  هنومن  نیب  رد  تسا .

يادـتبا رد  یتآ  يژتارتسا  هدـیا  دراوم  نیا  ماـمت  رد  دروخ . یم  مشچ  هب  رثوم  ياـه  يژتارتسا  قلخ  رد  مهم  لـماع  کـی  ناونع  هب  يدارفا 
تیریدـم هفـسلف  هرهوج و  هب  یهجوت  یب  تسا . هدرک  کمک  هیلوا  هدـیا  رتهب  شزادرپ  هب  دـنیارف  نیا  هتـشاد و  دوجو  يزیر  همانرب  دـنیارف 

یلیلحت ياهرازبا  اب  شور  نیا  يوهام  توافت  تسا  نایب  لباق  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  درومرد  هک  يا  هلئـسم  نیرت  يروحم  کیژتارتسا :
اهرازبا عون  نیا  رد  تسا . نامدـیچ و )... یحارط  تیفیک  ماظن  رارقتـسا  یتاعلاطا  ماظن  دـیلوت  يزیر  همانرب  لـثم   ) تیریدـم یمتیروگلا  و 

اهشور ياهامنهار  تادنتـسم و  رد  زین  ارجا  زیر  تاکن  تسا و  ارجا  لباق  راو  متیروگلا  مدق و  هب  مدق  شور  کی  رد  دنیار  ـــ لک ف لاًومعم 
اًفرـص هک  تسناد  یموـهفم  لدـم  یعوـن  ناوـت  یم  ار  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  يارب  هدـش  هئارا  ياهـشور  هـک  یلا  ـــ حرد دراد . دوـجو 
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بیترت نیا  هب  دـنک . یمن  هئارا  هـنیمز  نـیا  رد  ییارجا  ییاـمنهار  چـیه  دـنک و  یم  داهنـشیپ  ار  يژتارتـسا  هـب  ندیـسر  يارب  یلک  ياهمدـق 
يارجا نامز  رد  ششوکو  تیقلاخ  دنیارف و  لک  زا  قیمع  كرد  هبرجت و  مزلتسم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهشور  زا  رثوم  هدا  ـــــ فتـسا

هاگن یعون  ات  دوش  یم  ثعاب  دراد  دوجو  زین  روشک  ياـهنامزاس  زا  يرایـسب  رد  هنافـساتم  هک  هتکن  نیا  هب  یهجوت  یب  مدـع  تسا . دـنیارف 
ياه هبنج  ياراد  هک  تسا  نامزاس  رد  وج  تکراشم  هدـنز و  ایوپ  دـنیارف  کی  دـنیارف  نیا  هک  یلاحرد  دریگ . لکـش  دـنیارف  هب  یکیناکم 

همانرب جـیاتن  لاًومعم  دوش  ارجا  نامزاس  رد  یکیناکم  تروص  هب  دـنیارف  رگا  تسا . يا  هدـیچیپ  یتباـقر  زین  یناـمزاس و  یـسایس و  یناـسنا 
همانرب یگنوگچ  یسررب  رد  نامزاس : تیریدم  میت  زایندروم  ياهیگژیو  دوبدهاوخ . یفیعض  یـشخبرثا  ییارجا و  تنامـض  تیفیک  ياراد 

يزیر هماـنرب  ماـجنا  تـیفیک  تـیقفو و  ــ رد م ناـمزاس  دــشرا  تیریدــم  شقن  تـیمها  هدــش  هعلاـطم  ياهتکرــش  رد  کـیژتارتسا  يزیر 
تایصوصخ دنیارف  رد  نآ  رثا  اهتکرـش و  زا  کیره  دشرا  يا  هفرح  يدرف و  تایـصوصخ  هب  هجوتاب  هجیتنرد  دوب  زراب  رایـسب  کیژتارتسا 

زا یکی  یفاک : نامز  فرـص  فلا ) تسا . هدـش  يدـنب  عمج  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  بساـنم  يارجا  تهج  ناـمزاس  دـشرا  ریدـم  زاـیندروم 
يزیر همانرب  دنیارف  رد  دشرا  ناریدم  يوسزا  یفاک  تقو  فرص  تیمها  هلئسم  دروخ  یم  مشچ  هب  یـسررب  لوط  رد  هک  یجیاتن  نیرتمهم 

ناـمزاس و ياـضعا  ینهذ  لدـم  رییغت  هلئـسم  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رد  مهم  رایـسب  یلـصا و  تـلاوصحم  زا  یکی  تسا . کـیژتارتسا 
هدش اهر  هراک  همین  ای  تسا و  هدـشن  متخ  ی  ـــ ـصخشم يژتارتسا  هب  دـنیارف  هک  يدراوم  رد  یتح  تسا . نامزاس  دـشرا  ناریدـم  صخلااب 

ینمـض شزومآ  زا  یـشان  اًتدمع  رثا  نیا  تسا . هدوب  دیفم  رایـسب  تعنـص  نامزاس و  زا  اهنآ  یقلت  ناریدم و  ینهذ  لدم  رب  نآ  ریثات  تسا 
نامزاس دـشرا  ناریدـم  هک  تسا  مزلا  لوصحم  نیا  هب  یبایتسد  يارب  تسا . تاسلج  رد  هدـش  حرطم  ياهثحب  اـی  دـنیارف و  يارجا  نیحرد 
نامزاس دشرا  تیریدم  شقن  شهاک  ثعاب  تقو  فرـص  مدع  دنهد . صاصتخا  دنیارف  رد  لاعف  يدـج و  ندـش  ریگرد  يارب  یفاک  نامز 

يزیر هماـنرب  هب  یفاـک  تـقو  صاـصتخا  مدـع  ددرگ . یم  يژتارتـسا  دروـمرد  اـهنآ  ییارجا  دـهعت  فیعـضت  اـه و  يژتارتـسا  نیودـت  رد 
ناریدم یهجوت  یب  زا  یشان  دناوت  یم  بسانم  تقو  صاصتخا  مدع  نیا  لوا  دشاب : هتـشاد  لماعود  دناوت  یم  ناریدم  يوسزا  کیژتارتسا 

همانرب موزل  زا  اهنآ  حیحص  كرد  مدع  زا  یـشان  دوخ  نیا  هک  دشاب  اهنآ  نهذ  رد  رما  نیا  نتـشادن  تیولوا  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  هب 
ترداـبم کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هب  ییا  ــ هناـمزاس نینچ  رد  نارواـشم  دوش  یم  هیـصوت  تروص  نیا  رد  تسا . کـیژتار  ـــــ تـسا يزیر 

ار نامزاس  ياه  هزوح  هیلک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هکنیا  هب  هجوتاـب  يزیر : هماـنرب  دـنیارف  يریگیپ  هب  دـهعت  تیا و  ـــــ مح .ب ) دـنزرون
دـشرا ریدـم  صخـش  رد  یفاک  دـهعت  هک  یتروص  رد  دزاس  یم  صخـشم  ار  نامزاس  لک  يریگ  تهج  دـهد و  یم  رارق  دوخ  ریثات  تحت 

ار اه  يژتارتسا  هب  تبسن  دهعت  ساسحا  راظتنا  رت  نییاپ  هدر  ناریدم  زا  ناوت  یمن  لاًوا  دشاب  هتشادن  دوجو  دنیارف  يارجا  هب  تبـسن  نامزاس 
دوجو وا  رد  زین  دنیارف  نیا  لصحام  ياه  يژتارتساهب  تبـسن  دهعت  ساسحا  اًتعیبط  ریدم  رد  دهعت  مدع  ساسحا  تروصرد  یناثرد  تشاد 
هتـشاد نامزاس  رد  لوحت  داجیا  يارب  ار  مزلا  هقلاع  هزیگنا و  دیاب  ریدـم  نامزاس : رد  لوحت  هب  یبایتسد  يارب  هزیگنا  پ ) تشاد . دـهاوخن 

لبا ــــ قم رد  اًصخـش  ریدـم  رگا  تسا  نامزاس  نآ  رد  لوحت  داجیا  مزلتـسم  نامزاس  کی  ياه  يژتارتسا  رد  رییغت  هکنیا  هب  هجوتاـب  دـشاب .
لاًوا دیاب  دشرا  ریدم  دارفا  رد  هزیگنا  داجیا  يارب  . دشدهاوخ هدرپس  یـشومارف  تسد  هب  دنیارف  يداهنـشیپ  ياه  يژتارتسا  دشاب  مواقم  رییغت 

هک دربـب  ولج  يا  هنوـگ  هب  ار  دـنیارف  نینچمه  دـنلاوبقب . نیریاـس  هب  ار  دراذـگب  ناـمزاس  رد  دـناوت  یم  هک  ار  یقیمعرثا  دـنیارف و  تیمها 
رد زین  یلام  ياه  هزیگنا  هک  تسا  یهیدـب  دور . لااب  راک  رد  تکراشم  يارب  اهنآ  هزیگنا  قیرط  نیا  زا  اـت  دـشاب  لـیخد  نآ  رد  زین  نارگید 

دنیارف تیهام  زا  یتسرد  كرد  دیاب  دشرا  ریدـم  کیژتارتسا : يزیر  همانرب  تیهام  زا  تسرد  كرد  .ت ) دوب دـنهاوخن  ریثات  یب  نایم  نیا 
تسا و رتـلااب  همه  زا  ناـمزاس  رد  يو  تردـق  هکنیا  هب  هجوتاـب  تروص  نیا  ریغ  رد  دـشاب  هتـشاد  ناـمزاس  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب 

دراوم زا  یـضعب  رد  لاثم  ناونع  هب  دـناشک . یم  ههاریب  هب  ار  يزیر  همانرب  دـنیار  ــ تسا ف تیمها  زئاـح  رایـسب  يو  يارب  هلوقم  نیا  یفرطزا 
رد نیا  هتـشاد و  نامزاس  رد  کیژتارتساریغ  ياهعوضوم  تایئزج و  يور  رب  زکرمت  هب  يدایز  هقلاع  ناـمزاس  دـشرا  ریدـم  هدـش  یـسررب 

عبانم صیـصخت  .ث ) تسا هدـش  رجنم  تیمها  یب  لیاسم  هب  رب  نامز  هجوت  حیحـص و  ریـسم  زا  دـنیارف  ندـش  جراـخ  هب  دراوم  زا  يرایـسب 
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نآ ياضعا  نامزاس و  رایتخا  رد  دـنیارف  دربشیپ  يارب  ار  یلامریغ  یلام و  زا  معا  مزلا  تاناکما  عبانم و  دـیاب  ناـمزاس  دـشرا  ریدـم  یفاـک :
.چ) دریگ رارق  هطوبرم  نلاوئسم  رایتخا  رد  فلتخم  ياهـشخب  زا  مزلا  لنـسرپ  یفاک و  مزلا و  تاناکما  هجدوب و  هک  ینعم  نیدب  دهد  رارق 

موزل تروصرد  دشاب و  هتـشاد  رارق  دنیارف  تفرـشیپ  یگنوگچ  ماجنارد  دیاب  هراومه  دشرا  ریدم  دنیارف : تسرد  يارجا  مهف و  زا  نانیمطا 
زا یتسرد  كرد  دوخ  دیاب  ادتبا  دشرا  ریدم  مادقا  نیا  ندوب  رثوم  يارب  هک  تسا  یهیدـب  دـهد  ماجنا  نآ  حلاـصا  يارب  ار  مزلا  تامادـقا 
زا شیپ  دیاب  اذل  تسا و  کیژتارتسا  همانرب  يارجا  مهم  ياهرتسب  زا  یکی  نامزاس  گنهرف  نامزاس : هبرجت  گنهرف و  . دشاب هتـشاد  دـنیارف 

هجوت لباق  ریز  لئاسم  نامزاس  گنهرف  اب  طابترا  رد  دوش . هجوت  نامزاس  گنهرف  زا  یمهم  ياه  هصخـشم  هب  همانرب  نیودت  دـنیارف  عورش 
نامزاس هندب  ناریدم و  رظن  قافتا  يرکفمه و  دنمزاین  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  ییوج : تکراشم  يریذـپ و  تکراشم  فلا ) : تسا

دیاب اذـل  دوش . یم  هجاوم  تسکـش  اب  نامزاس  رد  کیژتارتسا  لوحت  دـنیارف  ـًلاومعم  لوحت  يارب  كرتشم  مزع  کـی  دوجو  نودـب  تسا .
هب ینا  ــ مز قافتا  نیا  دـنک . دـیکات  دـنیارف  نیا  رد  نامزاس  فلتخم  ياه  هیلا  تکراـشم  بلج  رب  اًـبترم  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف 

فلتخم ياـه  هیـلا  دارفا  دـشاب و  هتـشاد  ار  يریذـپ  تکراـشم  تیلباـق  ناـمزاس  گـنهرف  هک  د  ــــ هد یم  خر  ناـمزاس  رد  رثوـم  تروـص 
گنهرف کی  ندوب  مکاح  تروص  رد  ترو و  ـــ ـص نیا  ریغ  رد  دنـشاب . هتـشاد  ار  داقتنا  رظن و  هئارا  تردـق  نامزاس  ياهـشزرا  ساسار  ــ ب

تفا راچد  کیژتارتسا  ياه  همانرب  يارجا  اه و  يژتارتسا  تیفیک  ه  ـــ جیتنرد هدش و  لیدـبت  يروص  يرما  هب  تکراشم  نامزاس  رد  هنارمآ 
اب تسا  يزیر  همانرب  عاونا  رگید  هباشم  زین  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  يزیر : هماـنرب  رد  لرتنک  ار و  ــــــ جا یحارط  هبرجت  .ب ) دـشدهاوخ

قفوم همانرب  کی  دـهاوخ  یم  هک  ینامزاس  . تسا رگید  عاونا  زا  رت  هدر  ــ تـسگ نآ  یناـمز  قفا  ریثاـت و  هنماد  لومـش  هزوح  هک  تواـفت  نیا 
هتـشاد ار  رت  تدم  هاتوک  همانرب  کی  قفوم  يارجا  یحارط و  هنیمز  رد  یفاک  تراهم  یگدامآ و  دـیاب  دـنک  ارجا  یحارط و  ار  کیژتارتسا 

مزلا دـیآ  یم  تسد  هب  هبرجت  بسک  اب  تسا و  نامزا  ــ ـس رد  يریگدای  عون  کی  يزیر  هماـنرب  هنیمز  رد  یگربخ  هکنیا  هب  هجوتاـب  دـشاب .
رد ار  مزلا  ياهتراهم  هداد و  رارق  رت  مک  ریثات  هنماد  اب  رت و  تدـم  هاتوک  يزیر  همانرب  دـنیارف  کی  رد  ریگرد  ار  دوخ  نامزاس  ادـتبا  تسا 

عیـسو و رایـسب  هک  کیژتارتسا  هماـنرب  کـی  يارجا  یحارط و  تراـهم  نینچ  نتـشاد  نودـب  تروص و  نیا  ریغرد  دـنک  بسک  هطبار  نیا 
اهنآ گنهرف  ناریدـم و  هک  ییاهنامزاس  رد  هک  دـهد  یم  ناشن  اه  هنومن  یـسررب  دوبدـهاوخ . لکـشم  رایـسب  نامزاس  يارب  تسا  هدـیچیپ 

هدـش و بوانتم  ياهزیخ  تفا و  راچد  زین  کیژتارتسا  همانرب  نیودـت  دـنیارف  درادـن  اه  همانرب  تیریدـم  يزیر و  همانرب  رد  يدایز  تراـهم 
اب ار  نامزاس  کیژتارتسا  همانرب  يارجا  لوحت : یگدامآ  .پ ) دـبای یم  شهاک  تیفیک  اب  گـنهامه و  هماـنرب  کـی  ه  ـــ یباـیتسد ب ناـکما 
هب اهنامزاس  تسا . نامزاس  يوسزا  يژرنا )... نامز  لوپ   ) یعیـسو عباـنم  فرـص  دـنمزاین  اـهنآ  عفر  هک  دـنک  یم  هجاوم  يدـج  ياهـشلاچ 

تروص نیا  رد  دنـشاب . هتـشادن  ار  لوحت  يارب  یفاک  مزع  ای  عبانم و  نیا  صیـصخت  يارب  ینادـنچ  یگداـمآ  تسا  نکمم  فلتخم  لـیلاد 
ینادـنچ یـشخبرثا  لـمع  عـطقم  رد  نآ  ياـهیجورخ  هک  دوـش  یم  لیدـبت  ینیئزت  رازبا  کـی  هـب  ًـلامع  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف 

هک تسا  نامزاس  يارب  يدـج  نیگنـس و  هژورپ  کی  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  هژورپ : یهدـنامزاس  يزیر و  همانرب  . تشاددـهاوخن
( فلا : تسا هدمآ  تسد  هب  هدـش  یـسررب  ياه  هنومن  زا  ریز  دراوم  هطبار  نیا  رد  دریگ . تروص  نآ  يارب  یبسانم  یهدـنامزاس  تسا  مزلا 
هک يربهار : هتیمک  ( 1 .) دوش یم  لیکشت  یلصا  ءزج  راهچ  زا  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هژورپ  يارب  قفوم  نامزاس  هژورپ : نامزاس  یحارط 

رثوم روضح  دنیارف  لحارم  یمامت  رد  یفاک  تقو  فرـص  اب  بترم و  روط  هب  تسا  فظوم  دوش و  یم  لیکـشت  نامزاس  دـشرا  ناریدـم  زا 
هب هژورپ  تیریدم  يارب  يرادا  هتیمک  کی  دحرد  دیابن  ار  هتیمک  نیا  . دنک ذاختا  ار  مزلا  تامیمصت  هدرک و  نایب  ار  دوخ  ياه  هدیا  هتـشاد 

داهن نیا  لد  زا  هژورپ  ياهلیلحت  اه و  هدـیا  هدـمع  شخب  دـهد و  یم  لیکـشت  ار  دـنیارف  تارقف  نوتـس  يربهار  هتیمک  هکلب  دروآ  باـسح 
ياههاگدید لاقتنا  فلتخم و  ياهشخب  دارفا  تکراشم  بلج  يارب  نامزاس  فلتخم  ياهتمسق  رد  یشخب : ياه  هتیمک  ( 2 .) دیآ یم  نوریب 

يروآ عمج  دنمزاین  تسا  نکمم  دنیارف  هژورپ : یـسانشراک  ینابیتشپ  يوزاب  ( 3 .) دوش یم  لیکـشت  رگیدکی  هب  دارفا  نیا  يربهار و  هتیمک 
همانرب حرط و  دـحاو  اب  نآ  تیلوئـسم  لاًومعم  هک  یـسانشراک  يوزاب  کی  تسا  مزـلا  اذـل  دـشاب . یـسانشراک  ياـهلیلحت  اـی  تاـعلاطا و 
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يازجا زا  ی  ـــــ کی ناونع  هب  رواشم  ینوریب : رگ  لیهـست  ای  رواشم  ( 4 .) دنک ینابیتشپ  ظاحل  نیا  زا  ار  هژورپ  هدش و  لیکـشت  تسا  نامزاس 
هابتشا د . ــ شاب هتـشاد  دوجو  وا  فیاظو  شقن و  زا  یتسرد  كرد  هک  یطرـش  هب  دنک . افیا  ار  يرثوم  هدننک  لیهـست  شقن  دناوت  یم  دنیارف 

ییاهنامزاس تسا . رواشم  طسوت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  فیاظو  مامت  ماجنا  راـظتنا  دروخ  یم  مشچ  هب  دروم  نیا  رد  هک  یجیار 
. دوش داهنشیپ  اهنآ  هب  رواشم  بناج  زا  نامزاس  ياه  همانرب  اه و  يژتارتسا  یتآ  زاد  ـــ نا مشچ  هک  دنراد  راظتنا  دنـشیدنا  یم  هنوگ  نیا  هک 

تینهذ دـنناوت  یم  دـنراد و  صـصخت  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  راـتخاس  بلاـق و  رد  تلاـح  نیرتهب  رد  نارواـشم  هک  یتروصرد 
ناریا رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياه  هژورپ  مجح  ندوب  مک  لیلد  ه  ـــــ هنافساتم ب دننک . تیاده  يژتارتسا  يریگ  لکش  يارب  ار  ناریدم 

نامزاس هفیظو  نیا  دـنرادن و  نآ  یتباقر  ياهعوضوم  تعنـص و  تیهام  زا  قیقد  علاطا  بسک  تعنـص و  کی  رد  زکرمت  ناکما  نارواـشم 
دراوم لماش  دنیارف  رد  ار  رواشم  فیاظو  ناگدنـسیون  عومجمرد  دریگ . هدهعرب  ار  دنیارف  ( CONTENT  ) ياوتحم تیلوئسم  هک  تسا 
لقتنم تاعلاطا و  يدنب  عمج  يروآ و  عمج  تیاده  يدیلک  ياهلیلحت  هئارا  دنیارف  یهد  لکش  لیهست و  امرفراک  شزومآ  دنناد : یم  ریز 
نیودت دنیارف  تدم  ینامز و  عطقم  باختنا  يژتارتسا : نیودت  دنیارف  تدم  ینامز و  عطقم  باختنا  .ب -  رگید ياهنامزاس  براجت  هدـننک 

یعون هب  نامزاس  هک  دوش  زاغآ  یناـمز  رد  دـیاب  کـیژتارتسا  هماـنرب  بساـنم : یناـمز  عطقم  . تسا رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  يژتارتسا 
دوش دـیلوت  ای  یلام  ياهنار  ــ حب لـثم  يدـج  ياـهنارحب  اـب  فداـصم  دـنیارف  نیا  يارجا  هک  یتروصرد  دـشاب . هتفاـی  تسد  ینهذ  شمارآ 
تقد دیاب  ظاحل  نیا  هب  تسا . کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  دهد  یم  تسد  زا  نآ  هب  ار  دوخ  هجوت  نامزاس  هک  يا  همانرب  نیلوا  لاًومعم 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  دنیارف  رگا  همانرب : نیودت  دـنیارف  يارب  بسانم  لوط  .پ -  دـیآ لمع  هب  نامزاس  طیارـش  شجنـس  درومرد  یفاک 
یم همانرب  تارثا  ندـش  تخاونکی  یلبق و  ياهلیلحت  تاعلاطا و  رابتعا  نتفر  تسد  زا  اـهورین . ندـش  هتـسخ  ثعاـب  رما  نیا  دوش  ینـلاوط 

هب يرگید  هیواز  زا  رگا  هتبلا  دوش . ماجنا  هدرـشف  هاتوک و  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  ات  دوش  یعـس  دـیاب  نکمم  ياـج  اـت  اذـل  دوش .
ینهذ لدـم  رد  رییغت  اه و  يژتارتسا  كرد  يارب  نامزاس  یگدامآ  ات  دوش  یم  ثعاب  يزیر  همانرب  دـنیارف  نامز  شیازفا  دوش  هاـگن  هلئـسم 

ناتـسب هدب -  کی  رد  دـیاب  کیژتارتسا  همانرب  بیوصت  نیودـت و  دـنیارف  يارب  هنیهب  نامز  تدـم  تفگ  ناوت  یم  اذـل  دـبای . شیازفا  دارفا 
اه و هدیدپ  هب  هاگن  يارب  ییوگلا  کیژتارتسا  تیر  ــ یدم تایلمع : یتیریدـم و  ياهماظن  ییوسمه  . دریگ لکـش  رتماراپ  ود  نیا  نیب  یقطنم 

یـشقن وگلا  نیا  دربشیپ  رد  نامزاس  ياهتخاسریز  اهماظن و  هک  تسا  یهیدب  دـهد . یم  هئارا  اهزادـنا  مشچ  لوصح  يارب  نا  ــــ مزاس هرادا 
ییو ــــ سمه تسا  هدش  دیکات  نآ  ترورض  رب  کیژتارتسا  تیریدم  یـصصخت  نوتم  رثکا  رد  هک  یلماوع  زا  یکی  . دنراد هدهعرب  یـساسا 

اما ددرگ . یم  حرط  نآ  اب  طبترم  یتایلمع  ياه  همانرب  يژتارتسا  ره  دربشیپ  هشقن  میـسرت  اب  عقاورد  تساه . يژتارتسا  اب  نامزاس  ياـهماظن 
نیا نیرتمهم  تسا . نابیتشپ  ياهماظن  هلمجزا  اهمرها  مامت  ییوسمه  هب  زاین  دوش . یلمع  بناوج  یمامت  رد  امنهار  طوطخ  نیا  هکنیا  يارب 

هجدوب ماظن  دنریز -: حرـش  هب  دنا  هدرک  مادقا  اه  يژتارتسا  ققحت  يارب  اهنآ  یگچراپکی  ینیبزاب و  هب  تبـسن  قفوم  ياهنامزاس  هک  اهماظن 
هدـمعیریگ هجیتن  . یناسنا عبانم  هعـسوت  ماظن  ینامزاس -؛ عیفرت  اقترا و  ماظن  تامدـخ -؛ ناربج  شاداپ و  ماظن  درکلمع -؛ یباـیزرا  يزیر و 

نکل تسا  هدیدرگ  رکذ  لوادتم » ياهشلاچ  تیقفوم و  يدیلک  لماوع   » ناونع تحت  هلاقم  مراهچ  شخب  رد  قیقحت  زا  لصاح  جیاتن  نیرت 
نیب تاـعلاطا  میهـست  يروآ و  عمج  فئارظ  هلمج  نآ  زا  تسا . هدروآ  ناگدـنراگن  يورارف  ار  يرایـسب  ياـه  هزومآ  قـیقحت  نیا  ماـجنا 

یتیریدـم و میهافم  هک  میرواـب  نیا  رب  اـم  . دنتـسه کـیژتارتسا  ياـهحرط  تادنتـسم  لـیلحت  رد  يدـیلک  ياهـشخب  فلتخم و  ياـهنامزاس 
هدش درکراک  رییغت  فارحنا و  راچد  یطیحم  طیارـش  هلمجزا  ددعتم  لیلاد  هب  یناریا  ياهنامزاس  تراجت  رد  هچرگا  ناش  طبترم  ياهرازبا 

رب دناوت  یم  هچنآ  دندرگ . نامزاس  ناریدم  يارب  ون  ياه  هشیدنا  ياشگهار  هتـسویپ  براجت  یط  دـنناوت  یم  میهافم  نیا  مه  زاب  نکل  دـنا 
تساهروشک و ریاس  رد  اه  هژورپ  يارجا  ياه  هنومن  لیلحت  اهنامزاس و  نیب  براجت  میهـست  يریگراک و  هب  دراذگب  تبثم  ریثات  دنور  نیا 

فوقو یتیریدـم  ياهرازبا  يریگراک  هب  ياه  هویـش  یـصصخت و  میهافم  هب  تبـسن  نارواشم  یناـیم و  ناریدـم  لـماش  ناصـصختم  هچره 
رد يرتراوتـسا  ياهماگ  قفوم  تراجت  زا  جتنم  ياهدروخزاب  اب  نامزاس  لمعرد  تسا و  رت  شخبرثا  ناشیا  روضح  دنـشاب  هتـشاد  يرتشیب 
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یسرربدروم ياهتکرش  کیژتارتسا  تیریدم  ياهحرطو  شرازگ   - 1: ذخام عبانم و  . تشاد دهاوخ  رب  ددجم  براجت  هار 
DOC COLLIER, HOW TO IMPLEMENT STRATEGIC PLANS, THE JOURNAL OF BUSINESS  - 2
STRATEGY, 1998.3 - MICHAEL BEER, RUSSELL A. EISENSTAT, THE SILENT KILLERS OF
STRATEGY IMPLEMENTATION AND LEARNING, SLOAN MANAGEMENT REVIEW, 2000.4 -
YVAN ALLAIRE, MICHAELA FIRSIROTU, HOW TO IMPLEMENT RADICAL STRATEGIES IN
LARGE ORGANIZATIONS, SLOAN MANAGEMENT REVIEW, 1985.5 - ALAN MEEKINGS,
JONN DRANS FIELD AND JULES GODDARD, IMPLEMENTING STRATEGIC INTENT: THE
POWER OF AN EFFECTIVE BUSINESS MANAGEMENT PROCESS, BUSINESS STRATEGY
REVIEW, 1994.6 - WILLY A. SUSSLAND, CONNECTING THE PLANNERS AND DOERS,
QUALITY PROGRESS, 2002.7 - DAVIS FOGG, TEAM - BASED STRATEGIC PLANNING,
AMACOM, 1994.8 - DAVILLA, ROBERT KAPLAN ROBERT SIMONS, CONTRIBUTORS
ANTONION,PERFORMANCE MEASUREMENT & CONTROL SYSTEMS FOR IMPLEMENTING

.STRATEGY, PRENTICE HALL, 2000
سانشراک یسودق : دماحانایرآ  یتعنص  یشهوژپ  هورگ  لماعریدم  نارهت & هاگشناد  عیانص -  یسدنهم  دشرا  سانـشراک  يربکا : نیـسح 

: يدسا یبتجمانایرآ  یتعنص  یشهوژپ  هورگراکمه  وضع  تیریدم و  رواشم  فیرـش  یتعنـص  هاگـشناد   - MBA ییارجا تیریدم  دـشرا 
: هدازیلعرون اضردیمحانایرآ  یتعنص  یشهوژپ  هورگ  هریدم  تایه  سیئر  فیرـش  یتعنـص  هاگـشناد  عیانـص -  یـسدنهم  دشرا  سانـشراک 

ریبدت * انایرآ یتعنص  یشهوژپ  هورگ  راکمه  وضع  يداصتقا  ياه  متسیس  دشرا  سا  ـــ نشراک

ینیمخ ماما  مایق  و  ع )  ) نیسح ماما  مایق  زا  یقیبطت  یلیلحت 

یعامتجاو یگنهرف  یناماسبان  ار  عماوج  هک  ماگنه  ره  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  رشب  یگدنز  خیرات  هراشا :  هاگشناد  داتـسا  ییابطابط -  ادن 
هب ملاـسا  دـناهدیزرو . مامتها  هعماج  حلاـصاو  تاجن  مدرم و  تیادـه  تهج  رد  دـنوادخ  روتـسد  هب  ناحلـصمو  ناربماـیپ  تسا  هتفرگارف 
هک دـشاب  ییاهروتـسد  لوصا  يواح  مهو  ددرگ  حلاـصا  يو  نامز  هعماج  مه  ات  دـش  لزاـن  (ص ) دـمحم رب  یهلا  نید  نیرتلـماک  ناونع 
ات تسا  نآ  رب  یعس  رـضاح  هتـشون  رد  ددرگ .  هعماج  تاجن  تیاده و  بجوم  دشاب و  يو  زا  سپ  نامز  رهرد  ارجا  لباق  رـشب  داحآ  يارب 

ربمایپ ملاسا  دیدجت  موادت و  (ع ) نیسح ماما  مایق  یساسا  تلع  هک  میهد  ناشن  یخیرات  یسانشهعماج ، هاگدید  زا  یقیبطت  یسررب  کی  رد 
ماـما  . تسا هتـسویپ  عوـقو  هب  نآ  فادـها  قـقحت  تهج  رد  و  (ع ) نیـسح ماـما  ماـیق  زا  ماـهلا  اـب  زین  هر )  ) ینیمخ ماـما  ماـیقو  تـسا  (ص )

نیا رد  اـم  یـساسا  ضرف  تسا “. نآ  یهلا  میظع  بـلاقنا  اروشاـع و  زا  يوترپ  ناریا  یملاـسابلاقنا  دـناهدومرف “: زین  دوـخ  هر )  ) ینیمخ
نیا دناهتـسویپ و  عوقو  هب  هعماج  رییغت  حلاـصا و  هرابرد  ملاـسا  یلک  ياهروتـسد  زا  تیانع  اب  اـهمایق  نیا  يود  ره  هک  تسا  نیا  شهوژپ 

ياههیرظن مهف  باتک ”  رد  نگیرپسا  ساموت  هک  یـشور  زا  اـم  یـسررب  نیا  رد  تسا . قیبطت  يوریپ و  لـباق  اـهنامز  همه  يارب  اهروتـسد 
یملاسا هعماج  ياهبیسآ  یخیرات  یـسانشهعماج -  هاگدیدزا  لوا  شخب  رد  نیاربانب  میاهدرب و  هرهب  تسا  هدرک  داهنـشیپ  ( 1  ” ) یسایس

ود نیا  هک  ییاههویـش  حلاـصا و  ياههار  هب  مود  شخب  رد  دریگیم و  رارق  یـسررب  دروم  یهلا  گرزب  ربهر  ود  زا  کـی  ره  ناـمز  رد  ار 
ع)  ) نیسح ماما  مایق  نامز  رد  یملاسا  هعماج  ياهبیسآ  . تسا هدش  هراشا  دننکیم  داهنشیپ  هعماج  حلاـصاو  اهبیـسآ  نامرد  يارب  ربهر 
تاداریا و شیوخ  نامز  هعماـج  دوجوم  عضو  رب  دراد  هعماـج  بولطم  عضو  زا  هک  يروصت  هب  هجوت  اـب  یحلـصم  ره  هر )  ) ینیمخ ماـما  و 

هعماج هدمع  تاداریاو  اهبیسآ  هب  راصتخا  هب  کنیاو  دنکیم  هراشا  هعماج  نآ  رد  یصاخ  ضارماو  صقاون  هب  دنادیم و  دراو  یتلااکشا 
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نامز یملاسا  هعماج  هتشون  نیا  رد  هعماج  بولطم  يوگلا  دوشیم . هراشا  هر )  ) ینیمخ ماما  مایق  و  (ع ) نیـسح ماما  مایق  نامز  رد  یملاـسا 
هک دهدیم  ناشن  ینید  ياههشیدـناو  يرکف  ياههلحن  یـسرربیبهذمو  يداقتعا  ياهبیـسآ  - 1 تسا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  ص )  ) ربـمغیپ

فراعم طـلغ  مهف  نید و  زا  تسرداـن  تشادرب  (ص ) لوسر ترـضح  تلحر  زا  دـعب  یملاـسا  هعماـج  طوقـس  طاـطحنا و  لـلع  نیرتمهم 
هب هک  یناسک  ات  دروآ  مهارف  ار  یتاـبجوم  دـیدرگ  یهتنم  ياهلیبق  ياـهشیارگو  اهیـشیدناژک  زورب  هب  هک  یلماوع  تسا .  هدوب  یملاـسا 

تدم يارب  ار  یملاسا  هعماج  دنهد و  رارق  شیوخ  یموقو  يدرف  فادهاو  تموکح  هیجوت  هلیـسو  ار  نیددنتفاییم  تسد  تفلاخ  رداصم 
يدارفا هک  دیدرگ  رـسیم  یتقو  يرما  نینچ  ققحت  دنرادهگن . رودهب  ملاـسا  بتکم  لیـصا  ياههشیدـناو  دـیحوت  یعقاو  نایدانمزا  ینلاوط 

هریرحوبا يدوهی و  رابحلاا  بعک  دـننامه  يدارفا  دـندش و  هتـشاذگ  رانک  يرافغ  رذوبا  رـسای و  راـمع  یـسراف  ناملـس  ( ، (ع یلع نوچمه 
رذوبا ص ،)  ) هللالوسر هوتسن  هباحص  نوچ  يدارفا  قیفستو  ریفکت  رب  مکح  دنتشگ و  یملاسا  هعماج  مظعا  یتفمو  دندرک  یناملسم  ياعدا 

شوشغم (ص ) ربمایپ هریـس  نید و  تقیقح  هب  تبـسن  ار  مدرم  ناهذا  ات  دـندرک  یعـس  هنوراو  ریـسافت  ثیداحا و  لـعجاب  دـنداد و  يراـفغ 
ار (ع ) یلع شیوخ  يداصتقاو  يدام  عفانم  ظفح  يارب  ریبز  هحلط و  نوچ  ینازودـنارز  نابلطتصرف و  يرابرد  ياـملع  رب  هوـلاع  دـنیامن .

نیا رگناشن  اهنیا  همهو  دندیـشکیم  ریـشمش  (ع) یلعرب ادخ  تایآ  لیوات  اب  ناورهن  جراوخ  نوچ  ینابام  سدقم  ودندومنیم  رفک  هب  مهتم 
نینچرد دـناهدوبوربور و  لکـشم  اب  یملاـسا  فراعم  مهفو  نید  تقیقح  كرد  رد  ناملـسم  مدرم  زا  یمیظع  رـشق  ناـمز  نآرد  هک  تسا 
يریدـقت هشیدـنا  یعون  جـیورت  هب  دوخ  تموـکح  هیجوـت  يارب  دـنریگیم و  تسد  هب  ار  یملاـسا  هعماـج  رد  تیمکاـح  هیماینب  یطیارش 

ادخ و مان  هب  دانتـسا  اب  نوچ  درکیم و  بلـس  ناسنا  زا  ار  یعامتجا  تیلوئـسم  هنوگره  ساسحا  هک  ياهشیدـنا   . دـنزادرپیم هنایارگربجو 
يرابرد ياملع  تائاقلا  اب  هک  ع )  ) نیـسح ماما  مایق  هناتـسآ  رد  دـمآیم و  رظن  هب  حیحـص  رهاظ  رد  تشاد  ياهدـنبیرف  تروص  یهلا  هدارا 

یقاب تموکحدنـسم  رب  واات  هتـساوخیمن  ادخدروخ  تسکـش  (ع ) یلعرگا هک  دنتفریذپیم  یتحار  هب  دندوب  هتفای  شرورپ  لعج  ثیداحاو 
ضارتعا هنوگره  نیاربانب  تسا و  هدرک  اطع  ناـنآ  هب  یتبهوم  نینچ  ادـخ  دراد  تسد  رد  ار  نیملـسم  روما  ماـمز  يوما  بزح  رگاو  دـنامب 

يدابعو يدرفروما  رد  نید  نامز  نیا  رد  تسا . یهلا  تیـشمو  تردـقرب  ضارتعاو  داـقتنا  يوما  تموکح  دوجوم و  عضو  هیلع  رب  داـقتناو 
بیرق رثکا  نایم  رد  یبهذم  هیحور  شنیب و  دوشیم و  دیکات  رگید  زیچ  رهزا  شیب  تاعامجو  هعمج  رهاظ  تروص  رب  ددرگیم و  هصلاخ 

تابجوم هکلب  دیآیمن  باسح  هب  هعماج  یگدنزاسو  حلاصا  يارب  یلماع  اهنت  هن  هک  تسا  هدش  جلف  مومـسم و  ياهنوگ  هب  مدرم  قافتا  هب 
نینچ  . دـنادرگیم یلوتـسم  برع  هریزج  هبـش  رـساترسرب  ار  ياهدـننک  ریدـخت  توکـسو  ربـص  دزاـسیم و  مهارف  زینار  میلـست  توکس و 
هریـس يایحاو  ص )  ) ربمایپ تما  حلاـصا  هب  دـنهاوخیم  هک  رما  نیا  رب  دـیکاتدوخ  مایقاب  ماماو  تسین  ع )  ) نیـسح ماـما  بولطم  يداـقتعا 

( هر  ) ینیمخ ماما  مایق  زا  لبق  . دنرادیم اور  دوخ  نامز  هعماج  رد  جیار  ینید  هشیدنا  رب  ار  ضارتعا  نیلوا  دنزادرپب  (ع ) یلع و  ص )  ) دمحم
تـسا ياهنوگ  هب  جیار  ینید  ياهتشادرب  . تسا يدج  ياهبیـسآ  راچد  یبهذم  یهلا و  دیاقع  هنیمز  رد  هعماج  هک  دوشیم  هظحلام  مه 
يدرف لامعاو  تادابع  زا  یخرب  هب  هک  تسا  يرما  طقفودرادن  يراک  هعماج  یگنهرف  یعامتجا و  یـسایس ، روما  زا  کی  چـیه  هب  نید  هک 

مدرم نایمرد  لطاب  ياهتموکح  هلیـسو  هب  تسا و  هدوب  هعماج  رب  مکاح  تاقبط  بولطم  هراومه  نید  زا  یتشادرب  نینچ  ددرگیم و  متخ 
یـسایس رومازا  نید  ییادـج  هلئـسم  برغو  قرـش  هناگیب  عماوج  هب  هعماج  یگتـسباو  هب  هجوت  اب  ناشیا  ماـیق  هناتـسآ  رد  . تسا هتفاـی  جاور 

هب يرتدیدج  هرهچ  روما  نارادمامز  تموکح و  يارب  یبرغ  عماوج  نتفرگ  رارق  وگلاو  یگتخاب  دوخ  هب  هجوتاب  تفای و  تدش  یعامتجاو 
جوا هب  ریخا  هرود  رد  هلئـسم  نیاو  تسا  هدوب  راچد  بیـسآ  نیا  هب  ملاـساردص  زا  یملاـسا  هعماج  هر )  ) ینیمخ ماـما  رظن  هب   . تفرگ دوخ 

زا دعب  تسا و  هدش  يزیرحرط  سابعینبو  هیماینب  نامز  زا  هک  تسا  هدوب  یناطیش  هشقن  کی  نیا  دیامرفیم “: هچنانچ  تسا  هدیسر  دوخ 
رما نیا  هدش  زاب  یملاسا  ياهتلود  هب  برغو  قرـش  هار  هک  مه  اریخا  تسا و  هدرک  ار  رما  نیا  دیئات  تسا  هدمآ  هک  یتموکح  ره  مه  نآ 

تسایس رد  ناملسم  دیابن  تسادج و  ملاسا  زا  تسایسو  تسادخ  هدنب و  نیب  یصخش  هلئسم  کی  ملاـسا  هک  تفرگ  رارق  شدوخ  جوا  رد 
يداقتعا تیلوئسم  هنوگره  هکنیا  لیلد  هب  تسایـس  زا  نید  ییادج  هشیدنا  جاور  (2 .“) دنوشب تسایس  دراو  نویناحور  دیابنو  دنک  تلاخد 
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یـصخش عفانم  ظفح  يارب  دارفا  زا  يرایـسبو  تشاد  يراگزاس  زین  یبلط  تحار  حـماست و  هیحوراـب  درکیم  بلـس  درفا  زا  ار  یعاـمتجاو 
حماستو وسکی  زا  تموکح  یناطیـش  ياههشقن  اذل  دندرکیم و  زارتحا  ددرگ  یهتنم  دوجوم  عضو  رییغت  هب  هک  ياهشیدنا  هنوگره  زا  دوخ 

يارب مایق  زاودنشاب  هتشادن  مدرم  یسایس  یعامتجا -  لامعا  رد  يرثوم  شقن  ینید  تاداقتعا  ات  دش  بجوم  رگید  يوس  زا  یبلط  تحار  و 
هایس راگزور  هب  ار  ام  ادخ  يارب  مایق  كرتو  یهاوخدوخ  :” دیامرفیم هنیمز  نیا  رد  هر ) ) ینیمخ ماما  . ددرگ تلفغ  یملاـسا  هعماج  رد  ادخ 

یعامتجا یـسایس و  ياهبیـسآ  - 2(3 .“) دروآرد نارگید  ذوـفنریز  ار  یملاـسا  ياـهروشکو  هدرک  هریچ  اـمرب  ار  ناـیناهج  همهو  دـناسر 
رارق يداژنو  یموق  ياهشزرا  عاعشلاتحت  یملاسا  طباوضو  اهرایعم  یعامتجا  یسایس و  رظن  زا  ص )  ) ربمایپ تلحر  زا  دعبیملاسا  هعماج 

یـسایس بصاـنم  بحاـصت  رد  دارفا  یگتــسیاش  تقاـیل و  هـب  دوـشیم و  هداد  حـیجرت  شیرق  ریغ  رب  شیرقو  راـصنا  رب  رجاـهم  ودریگیم 
نآرد تیلهاج  نارود  ياهشزرا  زا  يرایسب  ربمایپ  زا  دعب  هک  تسا  ياهعماج  ثراو  کنیا  ع)  ) نیـسح ماما  دوش . یمن  یتیانع  یعامتجاو 

دادـملق دوخ  رکونو  هدـنب  ار  مدرم  بابراواقآ و  ار  دوخ  هک  تسا  هدـش  طلـسم  مدرم  لامو  ناـج  رب  ناـنچ  نآ  هیماینب  تسا  هتفرگ  جـضن 
نیبزا ار  تریـصب  لهاو  نارکفنـشور   ، دنیامنیم لیاز  هعماج  رد  ار  يردارب  يربارب و  هیحورودـنهدیم  حـیجرت  مجعرب  ار  برع  . دـننکیم

تسا و هدرک  داجیا  تلامجتزا  رپ  یتنطلـس  تموکح  کی  دناهتـشاد  ياهداس  یگدنز  وا  زا  لبق  يافلخ  هکنیا  مغر  یلع  هیواعم  دنربیم . 
تیمکاحات دریگیم  میمـصت  تفرگیم  ار  وا  ياج  شدـنزرف  تثارو  مکح  هب  هلیبق  خیـش  گرم  زا  دـعب  هک  تیلهاـج  نارود  زا  يوریپ  هب 

تقایل هنوگ  چیه  هک  ار  دیزی  شرسپ  وا  زا  دعب  یفلاخو  (ص ) ربمایپ هریـس  فلاخ  هب  دنادرگ و  یثوروم  هیماینب  نادناخ  يارب  ار  یملاـسا 
ياهشزرا يایحا  یملاسا و  یعامتجاو  یسایس  ياهرایعم  زا  یطخت  بیترت  نیا  هب  ودنک  بوصنم  دوخ  ینیـشناج  هب  تشادن  یگتـسیاشو 

دادبتـسا هب  یثوروم  تنطلـسو  یثوروم  تنطلـس  هب  يوما  يرادمامزو  يوما  هریت  هلخادم  هب  شیرق  زا  يرادـمامز  “ هک دوب  يداژنو  یلهاج 
رد دـنادیم و  قح “ تموکح  لیکـشت  مدـع  ار ”  یملاـسا  هعماج  ياهبیـسآ  نیرتاپرید  زا  یکی  هر )  ) ینیمخ ماما  (4 .) دش هدیشک  قلطم 

يدرف و عفاـنم  زج  هک  تسا  هتفرگرارق  یهاـشنهاش  دـساف  تموـکح  کـی  هطلـس  تحت  هعماـج  هـک  دـنکیم  زاـغآ  ار  دوـخ  ماـیق  یناـمز 
مدرم رـس  رب  زینار  ناگناگیب  هطلـس  تسا  رـضاح  دوخ  تایناسفن  ياضرا  يارب  یتحو  دسانـشیمن  ار  يرگید  رایعم  چـیهدوخ  یگداوناـخ 

اب رکفنشور و  دارفاو  ددرگیم  لامیاپ  هعماج  نامورحم  قوقحو  قح  دنرادن و  یشقن  چیه  تموکح  نیا  رد  مدرم   . دهد شرتسگ  ناملسم 
تسین مکاح  هعماج  یعامتجاو  یسایس  روما  رب  یملاـسا  ياهرایعمو  طباوض  زا  کی  چیهو  دنریگیمرارق  رازآ  کتهدروم و  زین  تریـصب 
یساسا بیسآ  کی  لطاب  تموکح  هبلغ  هر )  ) ینیمخ ماما  رظن  رد  تسا . هتفرگ  رارق  مکاح  هقبط  تایناسفن  تمدخ  رد  هعماج  روما  همه  و 
ینویلیم دنچ  هورگ  کی  رب  ار  داوسیب  یناردنزام  رفن  کی  هک  تسا  صخـش  يارب  مایق  دیامرفیم “: ناخاضر  هبلغ  هرابرد  ورنیا  زا  وتـسا 
یملاسا هعماج  ردلاملاتیب  تراغ  يداصتقا و  ياهبیسآ   - 3(5 .“) دنک دوخ  تاوهش  شوختـسد  ار  اهنآ  لسن  ثرح و  هک  دنکیم  هریچ 

رثاکتو رامثتـسا  هب  دنتـسناوتیمن  فارـشاو  نادـنمتورث  دـش  مکاح  يداصتقا  ماظنو  تیکلام  رب  هک  ییاههنزاوم  لوصا و  هب  هجوت  اب  ربمایپ 
زا سپ  (ع ) نیـسح ماما  کنیا  اما  . دـمآیم رامـش  هب  یملاـسا  هعماج  لوصا  نیرتهدـمع  زا  يداصتقا  یعاـمتجا و  تلادـعودنزادرپب  تورث 

هژیوب تفلاخ  ناگتـسباو  شیرق و  وسکی  زا  نآرد  هک  تسا  هجاوم  ربارب  ان  لاماک  هعماج  کی  اب  درذگیم  ربمایپ  تلحر  زا  هک  لاس  هاجنپ 
هک ییاهگنج  دـنربیم . رـس  هب  تیمورحمو  رقف  رد  هعماج  مدرم  داحآرثکا  رگید  يوس  زاو  دـناهتفای  تسد  نلاک  ياـهتورث  هب  هیماینب 

بیـصن ار  یناوارف  لاوماو  میاـنغ  تسوـیپ  عوـقو  هب  ربماـیپ  تلحر  زا  دـعب  لاـس  دـنچ  مورو  ناریا  گرزب  روتارپـما  ود  ملاـسا و  هاپـس  نیب 
زین اهنیمزو  دش  میسقت  ناناملسم  نیب  ملاسا  رد  تقبس  ریظن  صاخ  یتازایتماو  اههبتر  تیاعر  اب  میانغ  نیا  اماو  تخاس  یملاسا  تموکح 

هب تیلهاج  نارود  زا  هک  دندوب  شیرق  هلیبق  زا  دنتفاییم  تسد  نلاک  ياهتورث  هب  هک  هورگ  نیا  رثکا  دـمآرد . حـتاف  نازابرـس  کلمت  هب 
ار دوخ  نیشیپ  یگدنز  هویش  دیدرگ  نانآ  بیصن  يرتشیب  تورثو  لاوما  یملاسا  ماظن  رد  هک  نیمهو  دنتـشاد  یهاگآ  تراجتو  یناگرزاب 
( ملاـسا رد  تقبـس  ریظن  يونعم ( تیفارـشا  زا  یعون  بیترت  نیا  هب  دـش  هدـنز  اهنآ  رد  تورث  عمج  يزودـنالام و  هیحورودـنتفرگ  رـس  زا 

باعلو گنر  اب  فارـشاو  نادنمتورث  زا  يدـیدج  هقبط  نآ  زا  سپ  يدام و  تیفارـشا  داجیاو  رتشیب  لامو  تورث  بسک  يارب  دـش  يرایعم 
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رارق يدوبانو  دـیدهت  ضرعم  رد  ملاـسا  يداصتقا  ياههنزاومو  یعامتجا  تلادـع  لصا  نآ  لابند  هبو  هدـمآ  دوجو  هب  هعماج  رد  یملاـسا 
تحت دـنروآ  تسد  هب  یملاـسا  تفـلاخ  هاگتـسد  رد  يرتشیب  تردـق  ذوفن و  دنتـسناوت  هک  یماـگنه  هیماینب  هژیوب  شیرق و  ( 6 . ) تفرگ
مهرد رازه  دصـشش  ریبزو  مهرد  رازه  تسیود  هحلط  دـننامه  يدارفا  دـنتخادرپ . لاملاتیب  تراغو  لواپچ  هب  هزیاـج “ و ”  هبح “ ناونع ” 

ناـیوما و نیب  دوب  هدـمآ  دوجو  هب  یملاـسا  هعماـج  رد  دـنمتورثو  ردـتقم  ياهقبط  کـنیا  دـندومن . تفاـیرد  یملاـسا  تفـلاخ  هاگتـسدزا 
یفاکش رگید  يوس  زا  دندربیم  رس  هب  تیمورحم  رقف و  رد  هک  مدرم  رثکا  وسکی و  زا  دندوب  ناوارف  ياهتورث  ياراد  هک  اهنآ  ناگتـسباو 

خاک يانب “ هیواعمو  تخادرپ  ذوفن  يذ  يدارفا  دـیرخ  عیمطت و  هب  يوما  بزح  هکدوب  یـسایسو  یلاـم  هرطیـس  نیا  اـبو  تشگ  ادـیپ  میظع 
يوما بزح  هک  دوب  یلماوع  نیرتمهم  زا  لاملاتیب  تراغو  بحاصت   . دیـشخب میکحت  دوخ  تردق  هبو  درک  داجیا  ماش  هقطنم  رد  ار  زبس “

ات دش  ببس  یعامتجا  ياهيرباربانو  ضیعبت   ، یتاقبط ماظن  داجیا   . درک هدافتسا  نآ  زا  ماش “ هاپـس   ” زیهجت هیهت و  مدرم و  لافغا  تهج  رد 
نادنمتورث ددرگن .  رـسیم  مدرم  يارب  ملاـسا  بتکم  يداصتقا  لوصاو  اهرایعم  شریذپ  دوش و  لوحتم  زین  هعماج  یقلاخا  یتدـیقع و  ماظن 

بوشآ تفلاخم و  هب  یلع  تموکح  لباقمرد  هک  دـندوب  یهورگ  نیلوا  دـندیدیم  شیوخ  عفن  هب  يدام  رظن  زا  ار  هعماـج  یلعف  عضو  هک 
هاگودرا هبو  دـنکیم  دـیدهتار  اهنآ  عفانم  رگید  زیچ  ره  زا  شیب  ملاـسا  يداصتقا  ماـظن  داـجیاو  تلادـع  هک  دـندید  نوچ  دـندز و  تسد 

رب تلامجت  تافیرـشت و  اب  مورو  ناریا  ناهاشداپ  دننامه  هیواعم  دـنتخاس .  مهارف  ار  ماما  تفلاخ  تسکـش  تامدـقم  دنتـسویپ و  هیماینب 
نتخادرپیم و ینلاک  ياههوشرو  دـیزی  ینیـشناج  يوما و  تنطلـس  رارمتـسا  يارب  لاملاتیب  زا  هدافتـساءوس  اـبو  درکیم  تموکح  مدرم 

فرط زا  هبعـش “ نب  هریغم  یتقو “ هلمج  زا  تخادرپ . ناـنآ  عیمطت  هب  دادیم و  بیرف  تورث  لوپ و  اـب  ار  هفوک  مدرم  زا  يداـیز  ياـههورگ 
یهورگو دیـشخب  رهـش  نیارد  يوما  بزح  ناراداوه  هب  یناوارف  لام  دنک  راداو  دـیزی  اب  تعیب  هب  ار  هفوک  مدرم  ات  تفای  تیرومام  هیواعم 

ار نایوما  یتنطلـس  تثارو  دـیزی  يدـهع  تیلاو  زا  يرادـفرط  ملاعا  اـب  اـت  داتـسرف  هیواـعمدزن  دوخ  رـسپ  یگدرکرـس  هب  ار  هفوک  مدرم  زا 
دنچ هب  ار  مدرم  نیا  نید  تردـپ  دیـسرپ : هریغم  رـسپ  زا  هیواعم  دندیـسر  تموکح  راـبرد  هب  هورگ  نیا  نوچ   ، دنـشخب یمدرم  یتیعورـشم 

رد ددـعتم  لـماوع  هچ  رگا  هک  دوشیم  نشور  تقیقح  نیا  هجیتن  رد  (7  .) مهرد رازهیـس  هب  ار  کـیره  داد :  باوج  يو  تسا ؟  هدـیرخ 
هب تبغر  یبلطاـیند و  هیحور  جاور  هزادـنا  هـب  اـهنآ  زا  کـی  چـیه  اـما  دناهتـشاد  شقن  هعماـجرد  یملاـسا  ياـهرایعمو  اـهشزرا  طوـقس 
:” دـنکیم نایب  نینچ  ار  مدرم  نیا  تیهام  شیوخ  سدـقم  مایق  هناتـسآ  رد  (ع ) نیـسح ماـما  هک  ياهنوگ  هب  تسا  هدوبن  رثوم  يزودـنالام 
ات ار  نید  دنتـسه  ایند  هدنب  مدرم   ”) نونایدلا لقا  ءلابلاب  اوصحم  اذاف  مهـشئاعم  هب  تردام  هنوطوحی  مهنـسلا  قعل  نیدلا  ایندلادیبع و  سانلا 
زا یکی  .( دوبدـنهاوخ مک  رایـسب  یعقاو  نارادـنید  دـنوش  شیامزآ  نوچ  ودـنهد  ناماسورـس  ار  دوخ  یگدـنز  نآاب  هک  دـنهاوخیم  اجنآ 

مورحم تاقبطزا  هعماج  دنمتورث  هقبطو  نارادهیامرس  یشکهرهبو  یتاقبط  هلصاف  هر )  ) ینیمخ ماما  مایق  هناتسآ  رد  هعماج  مهم  ياهبیسآ 
تسد يدایا  رابرد و  هب  ناگتسباو  ات  دش  ببس  یهاشنهاش  ماظن  هلیسو  هب  ناریا  رد  يرادهیامرـس  ياههتـسه  داجیا  دشابیم . فعـضتسم  و 

نیا هب  دـننکادیپ و  یـسرتسد  نلاک  ياهتورث  هب  روشک  یعیبط  عباـنم  شورفو  تفن  لوپ  زا  هدافتـسا  اـب  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  هدـناشن 
رد اهاتسورو  اهرهش  رد  مدرم  داحآ  رثکا  دودحم  هدع  نیا  لباقم  رد  دنزادرپب  هعماج  فیعـض  راشقا  رامثتـسا  اهتورث و  لواپچ  هب  هلیـسو 
اب هر )  ) ینیمخ ماما  . تشگیم هدوزفا  گرزب  ياهرهـش  فارطا  ياههلوغیب  اـههغاز و  دادـعت  هب  زور  رهو  دـندربیم  رـس  هب  تنکـسم  رقف و 

طلـسم مدرم  رب  هک  دوخ  یـسایس  لامع  تسد  هب  نارگرامعتـسا  دـیامرفیم ”: هناگیب  ياهتلود  يوس  زا  يداصتقا  ماـظن  لـیلحت  هب  هراـشا 
اهدص فرط  کی  رد  مولظمو .  ملاظ  . دناهدش میسقت  هتسد  ود  هب  مدرم  نآ  رثارب  دناهدرک و  لیمحت  ار  ياهناملاظ  يداصتقا  تاکن  دناهدش 

تردق بحاصو  دنمتورث  دارفا  زا  ییاهتیلقا  رگید  فرط  رد  تسا و  هتفرگ  رارق  گنهرف  تشادهب و  زا  مورحم  هنسرگ و  ناملسم  نویلیم 
یگدـنز ات  دـنهد  تاجن  رگتراغ  ماکح  ملظ  زا  ار  دوخ  هک  دـننکیم  شـشوک  مورحم  هنـسرگ و  مدرم  دـنرگ .  هزرهو  شایع  هک  یـسایس 

مدرم میراد  هفیظو  ام  تساهنآ . عنامرباج  یتموکح  ياههاگتـسد  مکاـح و  ياـهتیلقا  نکل  ، دراد همادا  شـشوک  نیاو  دـننک  ادـیپ  يرتهب 
هک دهدیم  ناشن  یبوخ  هب  یملاـسابلاقنا  خـیرات  و  ( 8  .“ ) میـشاب ملاظ  نمـشد  نیمولظم و  ناـبیتشیپ  میهد .  تاـجن  ار  مورحمو  مولظم 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 53 

http://www.ghaemiyeh.com


هب هک  دندوب  يراشقا  نیلوا  دندربیم  جنر  تدش  هب  ارقف ) زا  اینغا  یشکهرهب  طلـست و   ) رگناریو بیـسآ  نیا  زا  هک  نیفعـضتسمو  نیمورحم 
ص)  ) ربمایپ تایح  نامزردیقلاخاو  یگنهرف  ياهبیـسآ  - 4  . دنتفاتـش یملاـسا  تضهن  کمک  هب  دنتفگ و  کیبل  هر )  ) ینیمخ ماما  يادن 

نیب زا  یقلاخا  ياهيرابودـنبیب  تشگ . لدـبم  يردارب  هب  يزوتهنیکو  دـش  وحم  هعماج  زا  ياهلیبقو  يودـب  گـنهرف  تسپ  ياهتلـصخ 
رتخد هب  ربمایپ  صخـش  دـندش و  رادروخرب  ییـلااو  هبترم  زا  نیملـسم  هعماـج  رد  دـندمآیم  رامـش  هب  تسپ  یتادوجوم  هک  ناـنز  تفر و 

یناسنا تیوهو  تیصخش  دندربیم  رس  هب  یهابت  داسف و  باقرغ  رد  هک  بارعا  هژیوب  يرـشب و  هعماج  هب  ملاـسا  درکیم . تاهابم  شیوخ 
زا ناسنا  يدازآ  يرباربو و  یعامتجا  تلادـع  ادـخ ، هب  نامیا  هک  تخاس  ياهعماج  تیلهاج  رـصع  برع  زا  یلاـعتم  ياـهشزرا  اـب  داد و 

اهناـسنا نورد  رد  تسناوت  یهلا  نید  هک  دوـب  اـهرایعم  نیمه  شرتـسگ  اـب  دـمآیم . رامـش  هب  نآ  ياـهیگژیو  نیرتـمهم  نارگید  هطلس 
تموکح کی  داجیا  اب  دزاس و  دـحتم  ار  برع  هدـنکارپ  لیابق  فرط  کـی  زا  دـنک و  داـجیا  لوحت  ناـنآ  یعاـمتجا  طـیحم  رد  نینچمهو 

رود و قطانم  زاو  دزیگنارب  ار  اهناسنا  يرطفو  ینورد  ششک  هبذج و  رگید  فرط  زاو  دتـسیاب  ناریاو  مور  روتارپما  ود  لباقم  رد  يزکرم 
یناسفن ياهاوه  يودب و  گنهرف  زورب  اب  مرکا  لوسر  تلحر  زا  دعب  اما  . دناوخارف یقیقح  ملاسا  يوس  هب  هورگ  هورگ  ار  اهناسنا  کیدزن 

برع هریزج  هبـش  رب  هیماینب  هک  یماـگنهو  دـش  یلوتـسم  یملاـسا  هعماـج  رب  یبلط  تحار  يزودـنالامو و  ییوج  يرترب  هیحور  اددـجم 
نایوما هک  دشیم  زاغآ  یتقو  (ع ) نیـسح ماما  مایقو  دشیم  فذح  هعماج  زا  ملاـسا  یقلاخا  لوصاو  اهشزرا  جیردت  هب  دـنتفای  تیمکاح 

دندرکیم و ایحا  ار  تیلهاج  نارود  بارعا  قلاخاو  تایحورو  دنتخادرپیم  یهلا  ياهتمرح  کته  هب  ياهظحلام  چیه  نودبو  اراکـشآ 
هدافتسا دوخ  تیمکاح  رد  هیبا  نبدایز  دننامه  يدرف  زا  دناوتب  هکنیا  يارب  هیواعم  دندادیم . شرتسگ  مدرم  نیب  رد  ار  تلذ  قلمت و  هیحور 

قسف و دزادرپیم و  يراسگیم  هب  مدرم  روضح  رد  دیزی  دناوخیم و  دوخ  یبسن  ردارب  ار  وا  نیملسم  راظنا  رد  دنکیم و  اپرب  یسلجم  دنک 
هب ار  توبن  نادـناخو  دـناسریم  تداهـش  هب  ار  ادـخ  لوسر  نادـنزرف  ـلابرک  رد  هک  یماـگنه  رد  دـهدیم و  جاور  مدرم  نیب  ردار  روـجف 

هیماینب نم (  هلیبق  زا  هک  نانآ  شاک  يا  هک  دزاسیم  نایامن  هنلاهاج  ياهرعن  رد  ار  دوخ  ياهلیبقو  يودب  يزوت  هنیکو  دـناشکیم  تراسا 
یقلاخا طیارـش   . متفرگ مشاـهینب  زا  ار  اـهنآ  ماـقتنا  هنوگچ  هک  دـندشیم  هاـگآ  دـندوبیم و  دناهدیـسر  لـتق  هب  دـمحم  اـب  گـنج  رد  ( 

 . تشادـن ملاـسا  یقـلاخا  لوصا  طـباوض و  اـب  بساـنت  چـیه  هک  دوب  ياهنوـگ  هب  زین  هر ) ) ینیمخ ماـما  ماـیق  هناتـسآرد  هعماـج  یگنهرفو 
بیرخت رد  دوـب  هدـش  نآ  راـچد  هک  یباـم  یگنرفو  یگنهرف  یگتخاـبدوخزا  یعوـن  هـب  هجوـت  اـب  یهاـشنهاش  هتـسباو  دـساف و  تموـکح 

هتفرگ ارف  اــهیگزره  بـعلو و  وـهل  ار  هعماــج  درکیمن و  هقیاــضم  یــشلات  هنوـگ  چــیه  زا  هعماــج  یگنهرف  یقــلاخا و  ياــهشزرا 
يارب دوب  ياهبعلم  دیدج  ياهنوگ  هب  نز  دندشیم  هدـناشک  داسف  زکارم  هب  دنتـشگیم و  یهت  یملاـسا  قلاخا  زا  ناملـسم  ناناوج  (9 .) دوب
ءاحنا هب  ودـش  یم  تیوقت  ناناوج  رد  یتوافتیب  يریذپهطلـسو و  تلذ  هیحور  هعماـج . رد  داـسف  هعاـشاو  تراـجت  ياههنحـص  نارگیزاـب 

یـساسا بیـسآ  کی  ار  نیا  هر )  ) ینیمخ ماما  دنوش . فلت  ام  ياهناوج  دورب و  نیب  زا  یناسنا  يورین  ات  دشیم  مهارف  ییاههنیمز  فلتخم 
ياهیبارخ زا  رتناسآ  شناربج  يدام  ياهیبارخ  دننک ، دشر  دنتشاذگن  دندرک  بارخ  ار  ام  یناسنا  ياهورین  اهنیا  دیامرفیم “: دنادیم و 

گنهرف همجرت  یـسایس ”  تاـیرظن  مهف   ” ساـموت نگیرپـسا ،  1 :- اهتشونیپ (10 .“) دـندرب نیب  زا  ار  یناـسنا  ياـهورین  اـهنیا  تسا ، يونعم 
هروس یتاراشتنا  هسـسوم  هعماج ، رییغت  هرابرد  هر )  ) ینیمخ ماما  هشیدنا   ، اضرملاغ یعروا ،  لوا 2-1365  پاچ  ، هاگآ تاراشتنا  ییاجر ، 

 ، یملاسا داشراو  گنهرف  ترازو  رون ، هفیحص  هر ، )  ) ینیمخ ماما  هحفص 3-232  مهدزناش ،  دلج  رون  هفیحص  زا  لقن  هب  ، 1373 نارهت ، ،
5-1367  ، مهدزاود پاچ  نارهت ،  یملاسا ،  گنهرف  رشن  رتفد  (ع ،) ینیسح مایق  رفعج ،  دیس  يدیهش ، ص4-165  لوا ، دلج  لوا ،  پاچ 
( هر  ) ینیمخ ماما   8- نیشیپ 52 و ص7-85   - نامه ص 46  ، رفعج دیس  يدیهش ، ص 6-4-3  لوا ،  دلج  رون ، هفیحص  هر ، )  ) ینیمخ ماما 

ماما نامه ص 10-46-33  رفعج  دیس  يدیهـش ، ص 43و9-42  فجن )  هخـسن  تسفا   ) 1360 نارهت ،  ریبکریما  تاراشتنا  هیقف ،  تیـلاو 
23http://noorportal.net/951/1198/1222/7422.aspx متفه ص دلج  رون ،  هفیحص  هر ، )  ) ینیمخ

نپاژ دنه و  هسیاقم  رادیاپ ؛ هعسوت 
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نپاژ دنه و  هسیاقم  رادیاپ ؛ هعسوت 

ینیگچ  دنوزردوگ  دادرهم  رتکد 
موهفم هب  هعـسوت  تسا .  رادیاپ  هعـسوت  ياهیژتارتسا  نیودـت  هعـسوت و  يزیر  همانرب  هجیتن  رد  يا  هعماج  ره  یگدـنلاب  هعـسوت و  هدـیکچ :

... یعامتجا و یگنهرف ،  یـسایس ،  يداـصتقا ،  داـعبا  رد  هبناـج  همه  رییغت  داـجیا  مزلتـسم  رگید  ةرود  هب  يا  هرود  زا  راذـگ  یفیک ، لوحت 
ندـش مهارف  يانعم  هب  تسا و  یگنهرفو  یعاـمتجا  ، یـسایس يداـصتقا  ، نوگاـنوگ  داـعبا  يارادو  هدـینت  مه  رد  يدـنیارف  هعـسوت ، تسا .

شیازفاو تفرـشیپ  هب  یبایتسد  يارب  اهنآ  نتفای  نادـیمو  عامتجا  رد  فلتخم  رـصانع  ياهتیلباق  اـهتیفرظ و  ییادـیپ  يارب  مزـلا  ياـههنیمز 
تینـلاقعو یگنهرف  تینـلاقع  ساـمرباه ، يرازبا  تینـلاقع  رب  هوـلاع  هـک  تـسا  تموـکح  هعماـج و  نـطب  رد  یفیکو  یمک  ياـهیئاناوت 

هرود کی  رد  دنیارف و  اب  دتفیب  قافتا  هرابکی  هب  دناوت  یم  هک  بلاقنا  فلاخرب  هعسوت  ( 1372، سامرباه . ) دریگ یم  رب  رد  زین  ار  یطابترا 
رارق هسیاقم  دروم  نپاژ  دـنه و  روشک  ود  رد  ار  هعـسوت  دـنیارف  رادـیاپ ، هعـسوت  میهافم  ساـسارب  هلاـقم  نیا  دـهد . خر  دـناوت  یم  یناـمز 

رب ورادوت  دبای . ققحت  ات  دوش ، ماجنا  یتسیاب  يروشک  ره  تیعقوم  طیارش و  اب  بسانتم  يوق و  يزیر  همانرب  دنمزاین  هعـسوتهمدقم  . دهدیم
مدرم و هماع  یقلت  زا  یعامتجا و  تخاس  رد  یـساسا  تارییغت  مزلتـسم  هک  تسناد  يدعب  دنچ  ینایرج  دـیاب  ار  هعـسوت  هک  تسا  رواب  نیا 
هک دـهد  ناشن  دـیاب  لصا  رد  هعـسوت  تسا .  قلطم  رقف  ندرک  نک  هشیر  يرباربان و  شهاک   ، يداـصتقا دـشر  عیرـست  زین  یلم و  ياـهداهن 

بولطمان تلاحزا  ماظن  لخاد  رد  یعامتجا  ياههورگ  دارفا و  ياههتساوخو  یـساسا  عونتم  ياهزاین  اب  گنهامه  یعامتجا  ماظن  هعومجم 
، ورادوت . ) دـنکیم تکرح  تسا  رتـهب  يونعم  يداـم و  رظن  زا  هک  یگدـنز  زا  یتلاـح  اـی  عضو  يوس  هب  هدـش و  جراـخ  هتـشذگ  یگدـنز 

نیقی عطق و  ياهنوگ  هب  دـیاب  اـه  هماـنرب  يارجا  یگنوگچ  يزیر و  هماـنرب  لوصا   ، هک تشاد  هجوـت  دـیاب  تسا : دـقتعم  تیاربلاـگ  (1378
نودب ار  هعـسوت  ناوت  یمن  نیاربانب  (. 1373، دنوریج  ) دشاب نآ  يداصتقا  يدـشر  ۀـلحرم  اب  گنهامه  روشک و  ره  هژیو  طیارـش  اب  قبطنم 

: ناونع ریز  ییاه  همانرب  موس  ناهج  ياهروشک  رثکا  رد  هنافـساتم  درک . هیجوت  اهدیدهت  اهتـصرف و  تخانـش  روشک و  ره  طیارـش  هب  هجوت 
مدع همانرب ، ندوبن  ریذـپ  دـنیارف  رد  ار  نآ  یلـصا  تلع  دـیاش   . دـنوش متخ  هعـسوت  هب  دـنناوت . یمن  لامع  هک  دـنراد  دوجو  هعـسوت  همانرب 

ار هعـسوت  يرادیاپ  هک  يدنور  نتـشادن  اه و  همانرب  یگچراپکی  دوبن  نآ ، هوقلاب  ياهییدنمناوت  یمیلقا و  طیارـش  زا  مزلا  یفاک و  تخانش 
نیا رد   . تسا جراخ  هلاقم  نیا  هلصوح  زا  هک  درمش  رب  ناوت  یم  زین  يرگید  ددعتم  لماوع  هچ  رگا  تفای . ناوت  یم  دشاب ، هتشاد  هارمه  هب 

یـسررب دروم  نپاژ  دنه و  ياهروشک  رد  نآ ، ياهـصخاش  زا  ندش  یتعنـص  دعب  رادیاپ ،  هعـسوت  میهافم  ساسارب  تسا  هدش  شلات  هلاقم 
زا اًبیرقت  مود  یناهج  گنج  زا  دعب  (1950  ) یتعنص هعـسوت  ياه  همانرب  عورـش  زاغآ  رد  روشک  ود  هکنیا  تهج  زا  هسیاقم  نیا  دریگ . رارق 
زا کی  ره  دشر  مدع  عناوم  دشر و  هب  ور  دنور  همانرب و  عون  دناوت  یم  دنتشاد ، رارق  حطس  کی  رد  همانرب  نتشاد  طیارش و  تیعقوم و  رظن 

. دـشاب هتـشاد  رب  رد  اه ، همانرب  ندرک  یتاـیلمع  یحارط و  تهج  رد  ار  ياهدـنزومآ  ياـههتکن  ناریا  دـننامه  ییاـهروشک  يارب  روشک  ود 
رب رد  ار  یتآ  ياهلـسن  ییاناوت  هکنآ  نودـب  ار  ناهج  ینونک  ياهزاین  هک  ياهعـسوت  زا  تسا  تراـبع  رادـیاپ  هعـسوترادیاپ  هعـسوت  موهفم 

تـسیز يرادیاپ  دنا :  هدش  روصتم  یـساسا  نکر  هس  رادیاپ  هعـسوت  يارب  یخرب  دنکیم . نیمات  دـنکفیب  هرطاخم  هب  دوخ  ياهزاین  ندروآ 
هس ره  ندرک  ظاحل  هب  یمتسیس  ره  يدمآراک  ( Shriberg  , 2002 . ) یعامتجا يرادیاپ  يداصتقا و  يرادـیاپ  یکیژولوکا ، )  ) یطیحم

هناخ ناونع  هب  نآ  زا  رلفات  یناـهج و  هدـکهد  ار  نآ  ناـهول ، کـم  هک  ییاـیند   . تسا یعاـمتجا )  داـصتقا و  ، یکیژولوکا  ) يرادـیاپ دـعب 
يرگشواک يدنمشور و  نارودو  هتفریذپنایاپ  نآ  رد  يدنمـشناد  نارود  هک  تسا  ییایند  دنمانیم  هارمه  يایند  ار  نآ  نمتـسپ  یناهج و 

لصا يزرمارف ،  تیلوئسم  لصا  یلسن ، ) نارود  تلادع   ) یعامتجا تلادع  لصا  یلسن ،  نیب  تلادع  لصا  (1383، رفینخ .) تسا هدیسر  ارف 
اههورگ دارفا و  مامت  شخب  رثا  تکراشم  لصا  یتسیز ،  عونت  ظفح  نیمز و  رد  میلام  یگدـنز  لصا  تعیبط ، ناسنا و  لـباقتم  یگتـسباو 
تینماو حلـص  یتیـسنج ، يربارب  یموـب ، شناد  گـنهرف و  هب  هجوـت  دـهدیم ، رارق  ریثاـت  ریز  ار  اـهنآ  یگدـنز  هـک  ییاهیریگمیمـصت  رد 

دیاب هعسوت ، ياهیریگ  تهج  رد  ( Filho,2000 . ) دننک یم  یفرعم  رادیاپ  هعـسوت  دنیارف  لوصا  ناونع  هب  ار  ربتعم  تاعلاطا  هب  یـسرتسد 
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دـنراد و رارق  رگیدـکی  اب  یقطنم  نزاوت  رد  اهنآ  ءازجا  هک  درک  فیـصوت  هدـنز  هدـیچیپ و  ياـهماظن  زا  ياهعومجم  هنوگ  هب  ار  اـهنامزاس 
هعسوت ياههمانرب  رد  هک  هچنآ  هنافساتم  اما   . دنراد هتـسویپ  مه  هب  ایوپ و  یـشرگن  اب  كرتشم  يدنیارف  دننکیم و  لابند  ار  كرتشم  یفده 

رد زین  دـنک و  یم  حرطم  یملاـسا  رکفت  یـساسا و  نوناـق  هاگدـید  هک  هچنآ  تبـسن  هب  تسا  هدـش  هـئارا  ریخا  نارود  رد  ناریا  یلم  ياـه 
همانرب نونکم 1376 ) . ) دوش یم  هدـید  يریگمـشچ  توافت  دـنا ، هداد  رارق  دوخ  هعـسوت  روحم  ار  يروانف  ملع  هک  ییاهروشک  اب  هسیاـقم 

هژیو هب  يراد ،  هیامرـس  گرزب  ياهتردق  يوس  زا  فرط  نیا  هب  ههد 1950  طساوا  زا  هک  موس  ناهج  عماوج  يارب  يداصتقا  هعـسوت  ياه 
,2001 .) دـنروآ دوجو  هب  روبزم  ياـهروشک  زا  يرایـسبرد  ار  یهجوت  لـباق  يداـصتقا  دـشر  دنتـسناوتن  لـمع  رد  دـندش  هداـیپ  اـکیرمآ ، 

يا همانرب  دوخ  هعماج  تیعقوم  طیارـش و  ساسا  رب  یتسیاب  رادـیاپ ،  هعـسوت  هب  یباـیتسد  يارب  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  ( Duffield
دوجو رب  هیکت  اب  دنرادرب . ماگ  ییاضتقا  شرگن  اب  یلم  ياهتیفرظ  همه  زا  هدافتـسا  صخـشم و  دـنیارف  کی  رد  دـناوتب  هک  دـننک  نیودـت 
تـسد رادـیاپ  يا  هعــسوت  هـب  ناوـت  یمن  یطیحم ، طیارــش  هـب  هجوـت  نودـب  هدـش ، زیوـجت  ياـه  هخــسن  زا  هدافتــسا  اـی  یلخاد و  عباـنم 

يو رظن  هب  هک  دنک  یم  جاتنتـسا  ار  یلـصا  رـصنع  هتفای 9  هعـسوت  رتمک  ياهروشک  ياهوزرآ  تایبرجت و  یـسررب  اب  نیرگدـلانیجر  . تفای
رد لوا  رصنع  یلم  ةدنیازف  ییاکتا  دوخ  . 1: مینکیم هراشا  رـصانع  نیا  زا  دروم  جنپ  هب  اجنیا  رد  دنک . یم  افیا  تلود  يارب  يروحم  شقن 
هک دراد  دوجو  كانرطخ  رواب  نیا  هعسوت  لاح  رد  ياه  روشک  رد  بلاغ  روط  هب  تسا . يژولوئدیا  يدیلک  رصنع  اجنیا  رد   . تسا هعـسوت 

يورین یلام ،  عبانم  زا  هدافتـسا  فرـص  رد  رطخ  نیا  هتبلا  داد .  ماجنا  يراک  ناوت  یمن  یجراخ  میمـصت  یناسنا و  يورین  هیامرـس ،  نودـب 
رد لمع  يارب  يدیلک  هنیمز  هس  تسا . یلم  عبانم  اهشلات و  ياج  هب  نآ  ندرک  نیشناج  هکلب  تسین ، یجراخ  رکف  تخانش و  صـصختم و 

یلک موهفم  ( 3 یکینکت ؛ یتیریدم و  ياهتـسپ  يدـصت  يارب  لااب  حطـس  یناسنا  يورین  ( 2 یلام ؛ دـعب  زا 1 ) دـنترابع  ییاکتا  دوخ  تهج 
رد رما  نیا  تردـن  هب  اما  تسا  هتفرگ  رارق  دـیکات  دروم  عیـسو  رایـسب  ياهنوگ  هب  هک  تسا  یناـسنا  يورین  هعـسوت  مود ،  رـصنع  . 2. هعسوت

يورین صیصخت  اب  نیمات و  نآ  هب  هتسباو  یلم  یشزومآ  ۀمانرب  کی  هار  زا  هتفرگ و  ماجنا  یناسنا  يورین  هعـسوت  یلم  يژتارتسا  بوچراچ 
هعـسوت يژتارتسا  کی  نتـشاد  رـصنع ، نیموس  . 3. تسا هدـش  یناـبیتشپ  هدـننک  نییعت  لـغاشم  هب  بساـنم  دارفا  نتفر  نیماـت  يارب  یناـسنا 

ریگرد دـننک و  یم  یگدـنز  ییاتـسور  قطاـنم  رد  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  تـیعمج  زا  يریثکرامـش  هـک  هژیو  هـب  تـسا ، ییاتــسور 
هبنج دشاب ، هتـشادن  ییاتـسور  شخب  هب  يزکرمتم  هجوت  هک  یحرط  ایو  همانرب  ای  يژتارتسا  دنتـسه و  يریگیهام  يرادـماد و  يزرواشک ، 

تیفرظ ایوپ و  رایـسب  يداصتقا  یعیبط  دشر  خرن  ندروآ  تسد  هب  يارب  يداصتقا  راتخاس  رییغت  رـصنع ،  نیمراهچ  . 4. تشاد دهاوخن  یلم 
زا عافد  هب  یلک  لیامت  زا  یشان  نآ  زا  یشخب  هک  تسا  يداصتقا  ياهتیلاعف  یلک  لرتنک  رصنع ، نیمجنپ  . 5. تسا دارفا  يارب  لااب  هدزاب  ای 

رازاب اب  داصتقا  کی  تارییغت  تهج و  رب  یلم  لرتنک  لامعا  هک  تسا  هتکن  نیا  هنایارگ  عقاو  دشر  زا  یشان  زین  یـشخب  للاقتـسا و  تیعقاو 
دنه نـپاژ و  لاس 1950  رددـنه  نپاژ و  هسیاـقم  ( 1376 یتمه ، . ) دـیامن یم  تخـس  هچ  تسا ، یجراـخ  ياهتکرـش  ۀطلـس  ریز  هک  دازآ 
یم قفومار  نپاژ  يزیچ  هچ  تفرگ .  رارق  نپاژ  زا  رتبقع  دـنه  دـعب ، ههد  هس  اما  دنتـشاد  ندـش  یتعنـص  ریـسم  رد  ار  مه  هباـشم  یتیعقوم 

هعـسوت تامازلا  نایاپ  رد  هداد ، رارق  یـسررب  دروم  ار  يدـلایم  ات 2000  ههد 1950  زا  یتعنـص  ياهیـشم  طخ  هدنراگن  همادا ، رد  دـنک ؟
 ، ایسآ رد  اهروشک  نیرتمهم  زا  روشک  ود  نآ  رد  هک  لاس 1951  هب  ینعی  میدرگرب ، بقع  هدس  مین  هب  دیهد  هزاجا  . دهدیم هئارا  ار  رادیاپ 

راهچ زا  دعب  هک  سیلگنا  ریپ ،  رامعتـسا  دنب  رد  يروشک  دنه  دوب و  مود  یناهج  گنج  رد  بولغم  تردق  کی  نپاژ  دندوب .  دـنه  نپاژ و 
هتفرگ رارق  یـسررب  دروم  نپاژو  دـنه  ياهروشک  هب  طوبرم  يداـصتقا  ياهـصخاش  زا  یخرب  ( 1 لودج  ) رد . تفای تسد  للاقتـسا  هب  لاس 
اهفدـه هچ  رگا  دـندرک . یم  لاـبند  تراـجت  شخب  رد  تلود  لاـعف  تکراـشم  هارمه  هب  ار  يوق  یتعنـص  یـشم  طـخ  روشک  ود  ره   . تسا

عاضوا و عیرـس  دوبهب  هب  رداق  نپاژ  هدوب و  توافتم  زین  جـیاتن  فلتخم و  عوبتم ، ياهتلود  طسوت  هدـش  باختنا  ریـسم  اـما  دـندوب  كرتشم 
روشک نیمود  هب  شا  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  تسویپ و  هتفای  هعـسوت  للم  فیدر  هب  روشک  نیا  دوب . هقوعم  يداـصتقا  تیقفوم  هب  یباـیتسد 

حطـسرد شداـصتقا  . تفاـی تسد  يرتـمک  عفاـنم  هـب  دـنه  رگید  يوـس  زا  دـش . لیدـبت  اـکیرما  هدـحتم  تـلاایا  زا  سپ  ناـهج  رد  گرزب 
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نپاژ هک  دوشیم  صخشم  رادومن 1  رد  . دنام یقاب  موس  ناهج  للم  حطـسردروشک  نیاو  درک  لمع  دوخ  هوقلاب  تردقزا  يرت  نیئاپرایـسب 
يداصتقا تیقفوم  یلـصا  تلع  دش . لیدـبت  هتفای  هعـسوت  داصتقا  هب  هک  ینامز  نامه  تسا  هتفای  تسد  شیاهفدـه  هب  داتفه  ههد  ات  تسرد 

هب دـنه  مک  يداصتقا  هعـسوت  تلع  نیرت  هدـمع  رگید  يوس  زا  درک . ذاختا  ییافوکـش  هرود  لوط  رد  هک  تسا  یتعنـص  یـشم  طـخ  نپاژ 
طخ يژتارتسانپاژ  یتعنـص  یـشم  طخ  ياهرایعم  . درکیم دودـحم  ار  دازآ  تباـقر  هکددرگ  یمرب  تعنـص  رد  تلود  دـیدش  ياههلخادـم 

ات ههد 1960  زا  ، عیانص يزاسزاب  هرود  هب  ات 1960  ههد 1950  زا  ياهنوگ  هب  دوب  مه  زا  توافتم  ههد  ره  رد  نپاژ  رد  ندش  یتعنص  یـشم 
يوق و تلود  . تفرگ مان  یطیحم  ياهتیامح  رترب و  يژولونکت  اب  عیانـص  زا  تیامح  هرود  دعب  هب  ههد 1970  زا  عیرس و  دشر  هرود   1970

اهیـشم طخ  نیا  اب  نپاژ  يزاسزاب  هلحرم  ات 1960  نیب 1945  ياهلاس  رد  دنزاس . یم  صخـشم  ار  يزاسزاب  هلحرم  فیعـض ، ياهنامزاس 
اهناـمزاس نیب  . 3. تفاـی رییغت  میقتـسم  ریغ  يرازبا  هب  تلود  هلخادـم  .2  . دـنتفر نیب  زا  میقتـسم  ياـه  لرتنک  لاـس 1949  رد  . 1. دش ماجنا 

لاغز دننام : یعیانـص ، دیلوترب  . 5. درک تیامح  یجراخ  تباـقر  روظنم  هب  اـهنآ  ءاـقترا  عیانـص و  زا  تلود  . 4. دش عورـش  تباقر  شیازفا 
هتفرگ رظن  رد  هناراـی  اـه ، تـمیق  ظـفح  روـظنم  هـب  . 6. دـش دــیکات  يزاـس و ... یتـشک  قرب ،  يورین  موـینومآ ،  تاـفلوس  دـلاوف ، گـنس 

رارق هجوت  دروم  یعونـصم ) ) یبـیکرت ياـهربیف  دـننام  دـیدج  عیانـص  يژوـلونکت و  تادراو  تاررقم  زا  تیاـمح  زرا و  صاـصتخا  .7. دش
هتخادرپ عبانم  ریاس  دلاوف و  تعنص  ندرک  نویسازینردم  هب  . 9. دش يرتشیب  هجوت  تارداص  شیازفا  .و  نیگنس عیانص  رارقتسا  هب  . 8. تفرگ

دوب نپاژ  داصتقا  رد  عیرـس  دشر  هرود  ههد 1960  . تفرگ رارق  رظن  دروم  یفرـصم و ...  ياهلااک  وردوخ و  رد  هوبنا  دیلوت  متـسیس  .10. دش
دنترابع هرود ، نیا  ياه  یـشم  طخ  نیرتمهم  . دـمآ دـیدپ  ون  يا  هدـیا  ناونع  هب  هیامرـس ، يزاس  دازآ  يراجت و  يزاس  دازآ  هرود ، نیا  رد 

ياهروشک اب  دـنناوتب  عیانـص  نیا  هک  یـصخشم  ناـمز  اـت  رتویپماـک  وردوخ و  عاونا  دـننام  صاـخ ، عیانـص  رد  يراـجت  يزاـس  دازآ  . 1: زا
دادعت شیازفا  .3. عیانـص زا  تیامح  روظنم  هب  یکرمگ  ياه  هفرعت  زا  یخرب  هب  تلود  ندش  لسوتم  .2. داتفا قیوعت  هب  دننک  تباقر  یجراخ 
يراذگ هیامرس  .5  . دـش عضو  کچوک  يا و  هطـساو  ياهتکرـش  نویـسازینردم  نوناـق  لاـس 1963  رد  .4. عیانـص يزاسزاب  هار  زا  اـهتکرش 

تفرگ مان  یطیحم  ياـهتیامح  رترب و  يژولونکت  اـب  عیانـص  زا  تیاـمح  هرود  هکنآ  زا  دـعب  ههد 1970 و  زا  . دش قیوشت  میقتـسم  یجراخ 
هیامرـس يراک ، طیحم  دوبهب  .1  : زا دـندوب  تراـبع  هرود  نیا  ياهیـشم  طـخ  نیرتمهم  تفرگ  لکـش  نپاژ  رد  یتعنـص  راـتخاس  ياروـش 
تیوقت . 2. قیقحت شخب  رد  يراذگ  هیامرـس  شیازفا  شزومآ  تیوقت  ملاس ، یطیحم  داجیا  یجراخ ، کمک  شیازفا  هعـسوت و  یعامتجا ،
یطیحم یللملا و  نیب  طباور  هب  هجوت  .4. عیانص هنوگنیا  هب  هنارای  تخادرپ  یکیژولونکت و  هعـسوت  قیوشت  .3. ییامیپاوه رتویپماک و  عیانص 

ياهیشم طخ  دنراد . يرو  هرهب  رد  عیرس  شیازفا  هک  یعیانـص  زا  تیامح  .6. هعسوت قیقحت و  ياهیژولونکت  زا  تیامح  .5. یعیبط عبانم  و 
زا هـک  مود  هرود  ات 1991 و  ههد 1950 زا  لوا  هرود  دوش : یم  میسقت  هرود  ود  هب  یتعنـص  هعـسوت  ياه  یـشم  طخ  ات 1991  1950 زا دنه 

ینیشناج .1: دوب زکرمتم  اـهروحم  نیا  رب  ندـش  یتعنـص  ياـه  یـشم  طـخ  نیرتـمهم  لوا  هرود  رد  . تسا هتفرگ  لکـش  دـعب  هب  ههد 1991 
یللملا نیب  تراجت  رـسارس  يارب  يراتخم  دوخ  دنیارف  .2. دوبن لئاق  تارداص  يارب  یتیمها  چیه  درک و  یم  دـیکات  للاقتـسارب  هک  تادراو 
میقتسم یجراخ  يراذگ  هیامرـس  .4. یـصوصخ شخب  هب  یهجوت  یب  اـهلااک و  دـیلوت  رد  یتـلود  شخب  هب  هیکت  .3. دوب هدش  باختنا  دـنه 

عونره شرتسگ  ای  عورـش  يارب  زوجم  .6. تفرگ یمن  رارق  تیامح  دروم  تباـقر  .5. دوب هدننک  درـسلد  رایـسب  مک  تسد  ای  تشادن  دوجو 
تیامح یـصوصخ  شخب  زا  راک  نوناق  .7. دوب زاین  رگراک  زا 50  رتشیب  مادختـسا  هب  هکنآ  رگم  دشیمن  رداص  زاین  دروم  یتعنـص  تیلاعف 

اب یصوصخ  شخب  .9. تشاد دوجو  یتلود  شخب  رد  گرزب  رایسب  ياههناخراک  هارمه  هب  بلط  هیامرس  یتعنص  راتخاس  کی  .8. درک یمن 
رد . دنام یم  یقاب  یجراخ  تباقر  زا  ادـج  لااب ، ياهفرعت  عناوم  هلیـسو  هب  یـصوصخ  شخب  .10. دوب هدش  دودحم  یفرـصم  ياهلااک  دیلوت 

شقن يزیرهمانرب  .1: دناهتفرگ لکش  اه  یشم  طخ  نیا   1991 لاس زا  دش . فورعم  یتعنص  دیدجت  هرود  ای  يزاس  دازآ  هرود  هب  مود  هرود 
ییاکتا دوخ  هار  زا  يداصتقا  هعسوت  .2. دنک یم  افیا  لداعتم  هعـسوت  یگنهامه  بایمک و  عبانم  صیـصخت  اهزادناسپ ، زیهجت  رد  ساسح 

يا هیامرـس  ياهلااک  نیگنـس و  عیانـصرب  هیلوا  دیکات  . 3. دوب هدـش  يراذـگ  هیاپ  يژولونکت  ملع و  يانبم  ربو  دوب  يزاـس  یتعنـص  فدـه 
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هک یجراخ  هیامرس  .5. دـنتفرگ یم  رارق  تیامح  دروم  مک ، يا  هیامرـس  ياهزاین  اب  مادختـس و  ییادـیپ  يارب  ییاتـسور  عیانـص  . 4  . یلصا
روسفورپیریگ هجیتن   . دش عیزوت  یلخاد  نایامرفراک  نیب  یلام  تاسـسوم  هار  زا  دندوب ، هدمآ  تسد  هب  یـضارقتسا  هیامرـس  ناونع  هب  اساسا 

ینامز ییایفارغج و  تیعقوم  هب  هجوت  ابو  یگتفاین  هعـسوت  تلاح  زا  دـنه  ییاهر  يارب  دزادرپ ،  یم  ثحب  هب  دـنه  داصتقا  نتم  رد  هک  يدر 
هب تیوــلوا  . Reddy)1  , 1977  : ) زا دــنترابع  هـک   . دــنکیم ناوـنع  يژوـلونکت  يریگ  راــک  هـب  يارب  ار  ییاهداهنــشیپ  روــشک  نـیا 

.3. گرزب عیانص  هب  تبسن  کچوک  ییاتسور و  عیانص  هب  نداد  تیولوا  . 2. دنتسه يدربراک  رتشیب  رب و  هیامرس  رتمک  هک  ییاهيژولونکت 
هب هک  ییاـه  يژولونکت  نداد  تیوـلوا  . 4. فرـصم مک  سکول و  ياهلااک  دیلوت  هب  تبـسن  فرـصم ، رپ  ياهلااکدـیلوت  هب  نداد  تیولوا 
هب نداد  تیوـــلوا  . 5. تـفرگ راـک  هـب  ار  اـهنآ  ناوـتیم  یتنــس  نارگراـک  تراـهم  رد  یمک  رییغت  اـب  اــی  دــنراد و  زاــین  یمک  تراــهم 

تیولوا . 6. دننک یم  هدافتسا  یتادراو  هیلوا  داوم  زا  هک  ییاه  يژولونکت  رب  دنناسریم  فرصم  هب  ار  یلحم  ۀیلوا  داوم  هک  ییاهيژولونکت 
یناویح دوک  زا  لصاح  زاگو  داب  دیشروخ ، لیبق  زا  یلحم  يژرنا  عبانم  تیولوا  . 7. دنراد زاین  يرتمک  يژرنا  هب  هک  ییاه  يژولونکت  نداد 

دیلوت ياـه  يژولونکت  تیولوا  . 9  . یفرـصم ياـهلااک  رد  هوبنا  دـیلوت  يژولونکت  رب  يزاـس  رازبا  رد  هوبنا  دـیلوت  يژوـلونکت  تیوـلوا  . 8
.1 عبانم . دـنک یم  رارقرب  لـباقتم  هطبار  ییاتـسور  تیعمج  يرهـش و  عیانـص  نیب  هک  ییاـهیژولونکت  تیولوا  . 10. ینیـشام دیلوت  رب  یتسد 
 ، مراهچو موس  هرامش  متفه ،  لاس  يداصتقا ،  یسایس و  تاعلاطا  همانهام  هیریـشب ،  نیـسح  همجرت :  ، يداقتنا شرگن  ، نگروی سامرباه ، 

هعسوت يزیر و  همانرب  رد  شهوژپ  یلاع  هسسوم  يداجرف ،  یلعملاغ  همجرت  موس ،  ناهج  رد  يداصتقا  هعسوت  لکیام : ورادوت ،  . 1376.2
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هرامش 201 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

نیتناژرآ ناریا و  ندش  يرلاد  هسیاقم 

ینیشناج هجرد  شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  نیمخت   قیرط  زا  هلاقم  نیا  هدیکچ : یملاسا  دازآ  هاگـشناد  رایداتـسا  - يرکـشلدمحم رتکد 
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ناریا و داصتقا  ندش  يرلاد  هک  دهدیم  ناشن  روشک  ود  ندـش  يرلاد  هسیاقم  دزادرپ . یم  نیتناژرآ  ناریا و  ندـش  يرلاد  هسیاقم  هب  لوپ 
لوپ يارب  ییاـضاقت  نیتناژرآ  ناریا و  جراـخ  رد  یلو  هدـش  یلخاد  لوپ  نیـشناج  یجراـخ  لوپ  ینعی  تسا  هفرط  کـی  نیتـناژرآ  داـصتقا 

. درادن دوجو  نیتناژرآ ) وزپ  ناریا و  لایر  یلخاد (
ندـش يرلاد  هسیاقم  هلاقم  نیا  عوضومهمدـقم  . 1 نیتناژرآ ناریا ، مروت ، لوپ ، ياضاقت  ندـش ، يرلاد  لوپ ، ینیـشناج  يدـیلک : ناـگژاو 

ناریا و روشک  ود  رد  یلم  لوپ  ياج  هب  یجراخ  لوپ  ینیـشناج  نازیم  هسیاقم  هلاقم  نیا  زا  فدـه  تسا . نیتناژرآ   ندـش  يرلاد  اـب  ناریا 
شدرگ رد  لوپ  مجح  لک  هب  نیتناژرآ  ناریا و  ياهروشک   نینکاس  دزن  شدرگ  رد  ياهرلاد  مجح  طـسوتم  روطهب  ینعی  تسا . نیتناژرآ 

خرن ياهریغتم  هب  اهنت  هن  یلخاد  لوپ  يارب  اضاقت  هک  دنکیم  ضرف  لوپ  ینیـشناج  هیرظن  تسا ؟ ردقچ  یلخاد ) لوپ  هولاعب  یجراخ  لوپ  )
زرا خرن  یجراخ و  مروت  خرن  یجراخ ، هرهب  خرن  ریظن  ییاهریغتم  هب  هکلب  دراد  یگتـسب  یلخاد  مروت  خرن  یلخاد و  دـمآرد  یلخاد ، هرهب 

ار نیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیشناج  هجرد  شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  لوپ  ینیـشناج  هیرظن  زا  هدافتـسا  اب  يرکـشل  دراد . یگتـسب  زین 
هـسیاقم نیتناژرآ  ناریا و  ندـش   يرلاد  هجرد  شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  دـنور  هلاـقم  نیا  رد  (. 1385 يرکـشل ، ) تسا هدومن  دروآرب 

. تسا يدوعص  نیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  دنور  . 1 زا : دنترابع  تسا  هدوب  رظن  دم  هلاقم  نیا  رد  هک  ییاههیـضرف  . دوش یم 
تایبدا مود  شخب  رد  تسا . هدش  یهدنامزاس  ریز  تروص  هب  هلاقم  نیا  . تسا هفرط ) کی  ) نراقتمان نیتناژرآو  ناریا  رد  لوپ  ینیـشناج  . 2

مراهچ شخب  رد  دوش . یم  ثحب  یمـسر   ریغ  و  یمـسر   ندـش  يرلاد  تواـفت  موس  شخب  رد  دوش . یم  يرورم  ندـش  يرـلاد  عوضوم 
یم هسیاقم  نیتناژرآ  ناریا و  رد  شدرگرد  ياهرلاد  مجح  دـنور  سپـس  دوش و  یم  یـسررب  شدرگ    رد  ياـهرلاد  مجح  نیمخت  شور 

يرلاد يریذـپان  تشگرب  مجنپ  شخب  رد  دوش . یم  هسیاقم   لیلحت و  نیتناژرآ  ناریا و  رد   لوپ  ینیـشناج  هجرد  دـنور  نآ  زا  دـعب  دوش .
متفه شخب  دـیآ . یم  نیتـناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ياـضاقت  يریذـپان و  تشگرب  مشـش  شخب  دوش . یم  ثحب  نیتـناژرآ  ناریا و  رد  ندـش 
جیاتن هب   مهن  شخب  دـش . دـهاوخ  نومزآ  اههیـضرف  متـشه  شخب  دریگ . یم  تروص  نیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هدـیدپ  لـیلحت 

” لوپ هرهب و  لاغتـشا ، یموـمع ، هیرظن  باـتکرد “  زنیک  لاـس 1936  رد  راـب  نیلوّا  عوضوم  تاـیبدا  رب  يرورم  . 2. دوش یم  طوبرمشهوژپ 
رد ار  دوخ  ياپ  یناوارف  ياه  نیـشناج  دهد ، تسد  زا  ار  دوخ  یگنیدقن  تیـصاخ  روشک  نایرج  رد  لوپ  هک  دیآشیپ  یعـضو  رگا  تشون :
قلخ هک  کناب  يرابتعا  تانایرج  تمیق و  نارگ  تازلف  عاونا  تارهاوج ، یجراخ ، لوپ  تدمهاتوک ، ياه  یهدب  لثم  دننکیم  لوپ  شفک 
لوپ ینیشناج  عوضوم  ( John   Maynard  Keynes,1936 p.358 .) دنیوگیم يرابتعا  لوپ  نآ  هب  سانکـسا و  نودـب  تسا  لوپ 
لاثم ناونع  هب  دراد . رتینلاوط  ياهقباس  داـصتقا  ندـش  يرـلاد  هدـیدپ  هتبلا  تسا . هدـش  يداـصتقا  تاـیبدا  دراو  هک  تسا  ههد  هس  دودـح 

يزرا ياـههدرپس  دنتـسناوتیم  نادنورهـش  دـبای ، سیــسأت  لاــس 1925  رد  کــیزکم  کــناب  هـکنآ  زا  شیپ  یتـح  کــیزکم  روـشکرد 
ریـسم شخب  نیا  رد  تسا . هتـشاد  یخیراـت  ریـس  لوـپ  ینیـشناج  تاـیبدا  هک  نیا  هـب  هجوـت  اـب  ( Ortiz,1988pp.178-85 .) دنشابهتشاد

تایبدا رد  دوشیم . صخـشم  لوپ  ینیـشناج  ثحب  فطع  طاـقن  دوشیم و  لـیلحت  هیزجت و  لوپ  ینیـشناج  یبرجت  يرظن و  یناـبم  یخیراـت 
کیکفت هملک  ود  نیا  نیب  نارگشهوژپ  زا  یـضعب  دنوریم ، راک  هب  موهفم  کی  هب  داصتقا  ندش  يرلاد  لوپ و  ینیـشناج  هملکود  يداصتقا 

اب یجراخ  لوپ  زا  هدافتسا  يارب  ار  لوپ  ینیشناج  شزرا و  هریخذ  هزیگنا  اب  یجراخ  لوپ  زا  هدافتـسا  يارب  ار  ندش  يرلاد  دناهدش و  لئاق 
نآ يارب  یقیقد  دـحاو و  شور  تسا و  یلکـشم  راـک  شدرگرد  ياـهرلاد  مجح  يریگهزادـنا  نوـچ  دـناهدربراک . هب  یتـلاماعم  هزیگنا 

تاعلاطا اب  یتلاماعم  هزیگنا  شزرا و  هریخذ  هزیگنا  اب  اهرلاد  مجح  کیکفت  اذل  دوشیم ، ماجنا  دروآرب  تروص  هب  لاًومعم  درادن و  دوجو 
رد دریگیم . رارق  هدافتسا  دروم  ینعم  کی  هب  ندش  يرلاد  لوپ و  ینیشناج  هژاو  هلاقم  نیا  رد  تلع  نیا  هب  تسا . نکممریغ  اًبیرقت  دوجوم 

ار لوپ  ینیشناج  هدیدپ  ییاراد ، دبس  درکیور  دریگیم . رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ییاراد  دبـس  درکیور  اب  لوپ  ینیـشناج  هدیدپ  هلاقم  نیا 
هرهب خرن  ریظن  ییاهریغتم  یلخاد ، لوپ  ياضاقت  عبات  رد  هک  توافت  نیا  اب  دهدیم  رارق  یسررب  دروم  لوپ  یتنس  ياضاقت  عبات  زا  هدافتسا  اب 

هسیاقم رد  یلخاد  لوپ  يرادهگن  تصرف  هنیزه  ناونع  هب  ار  یجراخ  ناگدننکفرـصم  ياه  تمیق  صخاش  ای  یجراخ  مروت  خرن  یجراخ ،
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دنیآرف ییاراد  ” دبـس  باختنا  ناونع “  تحت  ياهلاقم  رد  ( Markowitz,1952 pp77-91  ) زتیووکرام دـنکیم . دراو  یجراخ  لوپ  اب 
هدنیآ درکلمع  هرابرد  رواب  اب  دوشیم و  عورـش  هبرجت  هدهاشم و  اب  هک  لوا  هلحرم  . 1: دنک یم  میسقت  هلحرم  ود  هب  ار  ییاراد  دبس  باختنا 
نایاپ ییاراد  دبس  باختنا  اب  دوشیم و  زاغآ  هدنیآ  درکلمع  هب  طوبرم  ياهرواب  اب  هک  مود  هلحرم  . 2. دباییم نایاپ  سرتسد  رد  راداهب  قاروا 

یقاروا رد  ار  دوـخ  هوـجو  ماـمت  راذگهیامرــس  هـک  تـسا  نـیا  هلاـقم  هیــضرف  دوـشیم . طوـبرم  مود  هـلحرم  هـب  رکذـلاقوف  هلاـقم  . دــباییم
يراظتنا هدزاب  مه  هک  دراد  دوجو  ییاراد  دبس  دنکیم  ضرف  سپس  دنشاب . هتشاد  ار  هدش  لیزنت  شزرا  نیرتلااب  هک  دنکیم  يراذگهیامرس 

رثکادح هک  ییاراد  دبس  یعقاو  يایند  رد  اریز  دنک . فذح  ار  سنایراو  مامت  دناوتیمن  عونت  تسا . لقادح  نآ  سنایراو  مه  رثکادح و  نآ 
نتفرگ رظن  رد  اب  ار  يراظتنا  هدزاب  دـناوتیم  راذگهیامرـس  هک  دراد  دوجو  یخرن  درادـن . ار  سنایراو  لقادـح  اًموزل  دراد  ار  يراظتنا  هدزاب 

رد ( Linter,1965:pp.587-615  ) رتنیل دروآ . تسد  هب  ار  ینیعم  يراظتنا  هدزاب  سنایراو ، شهاک  اب  ای  دـهد ، شیازفا  نیعم  سناـیراو 
رظن زا  دزادرپیم . دارفا  ییاراد  دبس  رد  ماهس  شزرا  یسررب  هب  ییارگ ” عونت  عفانم  ندرک  رثکادح  کسیر و  ماهس ،  “ ناونع تحت  ياهلاقم 

شلات ناراذگهیامرـس  دوشیمن . طوبرم  نآ  هدزاب  زا  فارحنا  هب  یطخ  هطبار  کی  اـب  یگداـس  هب  دارفا  ییاراد  دبـس  رد  ماهـس  شزرا  رتنیل 
هکلب تسین  کسیر  ندناسر  لقادح  هب  ییاراد  دبس  ندرک  عونتم  زا  فده  وا  رظن  زا  دنزاس . عونتم  ار  دوخ  یکـسیر  ياه  ییاراد  دننکیم 
تحت ياــهلاقم  رد  ( ( Grubel,1968: pp.1298-1315 لبورگ تسا . يراـظتنا  هدزاـب  کـسیر و  هنیهب  بیکرت  ییاراد  دبـس  نیرتـهب 

زا هک  ار  یللملانیب  ییاراد  دبـس  عونت  زا  لصاح  یهافر  عفانم  هیامرـس ” ياه  نایرج  یهافر و  عفاـنم  یللملاـنیب : ییاراد  دبـس  عونت  ناونع “ 
دهدیم ناشن  يو  لدـم  دـهدیم . رارق  یـسررب  دروم  دوشیم  لصاح  ترجاهم  رثا  رد  راک  يورین  يروهرهب  شیازفا  یتنـس و  تراجت  عفانم 

روشک ود  رد  هک  تسا  ییاه  ییاراد  لک  دشر  زا  یعبات  هکلب  هرهب ، ياهخرن  فلاتخا  زا  یعبات  اهنت  هن  هیامرـس  یللملانیب  ياه  تکرح  هک 
تسا نکمم  ای  و  ، 2 دبای نایرج  روشک  ود  نیب  هیامرـس  یلو  دشاب  یفنم  یتح  رفـص و  هرهب  خرن  فلاتخا  تسا  نکمم  دوشیم . يرادـهگن 
دـشر خرن  زا  یعبات  روشک  ود  نیب  هضرق  قاروا  صلاخ  نایرج  دـباین . نایرج  روشک  ود  نیب  هیامرـس  یلو  دـشاب  تبثم  هرهب  خرن  فـلاتخا 

نیب دناوتیم  دشاب  رفص  اهنامز  مامت  رد  هرهب  خرن  فلاتخا  رگا  یتح  هیامرس  صلاخان  نایرج  تسا . روشک  ود  ره  رد  هیلوا  يدوجوم  نازیم 
للاقتـسا ریذـپفاطعنا و  زرا  ياهخرن  لوپ ، ینیـشناج   “ ناونع تحت  ياـهلاقمرد  : pp.428-36) (Miles,1978 زلیم دـهد . خر  روشک  ود 

لوپ يرادهگن  وا  رظن  هب  دهدیم . رارق  یـسررب  دروم  ار  یجراخ  ياهدیرخ  یتلادابم  ياههنیزه  یجراخ و  لوپ  يرادهگن  عوضوم  یلوپ ”
نییعت ار  اهلوپ  ینیـشناج  هجرد  اـهروشک  مروت  خرن  نیب  فـلاتخا  هداد و  شهاـک  ار  یجراـخ  ياهدـیرخ  یتـلادابم  ياـههنیزه  یجراـخ 
داـحتا لوپ و  ینیـشناج  هیرظن   “ ناونع اـب  دوـخ  هلاـقم  رد  (( Girton  and  Roper,1980: pp.135-159 رپار نوـتریگ و  دـنکیم .

. دنهدیم رارق  یسررب  دروم  دوشیم  هدافتسا  دحاو  لوپ  کی  اهنت  هقطنم )  ) روشک ره  رد  دنکیم  ضرف  هک  ار  یلوپ  یتنـس  هیرظن  ادتبا  یلوپ ”
دوجو اب  دریگیم . رارق  هدافتـسا  دروم  لوپ  دـنچ  ناهج  هتفاـی  هعـسوت  رتمک  ياـهروشک  يزرم  قطاـنم  بلغا  رد  هک  دـنرادیم  راـهظا  سپس 

زرا ياهخرن  لوپ  ینیـشناج  روضح  اب  دننک . هضرع  اهنآ  هدزاب  خرن  هب  هجوت  اب  يرت  باذّـج  ياهلوپ  دـیاب  لوپ  نیرـشان  نیـشناج ، ياهلوپ 
بوخ لوپ  اریز  تسا  ماشرگ  نوناق  داضتم  اًقیقد  اهلوپ  ینیشناج  هک  تسا  نیا  اهنآ  قیقحت  هجیتن  دنکیمن . نیمضت  ار  یلوپ  للاقتسا  روانش 

Girton  and  Roper,1981: رپار نوتریگ و  دـنکیم                                                                  . جراخ  نادـیم  زا  ار  دـب  لوپ 
لوپ يازنورب  هضرع  اب  لوپ ، يارب  اضاقت  عبات  ود  اب  لدم  کی  لوپ ” ینیـشناج  ياهدـمایپ  هیرظن و   “ ناونع اب  دوخ  هلاقم  رد  (( pp.12-29

ود ره  یعقاو  هدزاب  خرن  ياهریغتم  زا  یعبات  یجراخ  یلخاد و  لوپ  ود  ره  يارب  اضاقت  اهنآ  لدم  رد  دننکیم . هئارا  یلوپریغ  ییاراد  کی  و 
يارب لوپ  يازنورب  هضرع  اب  لوپ ، ياضاقت  عبات  ود  اهنآ  هلاقم  رد  دـشابیم . تورث  سایقم  ریغتم  یلوپ و  ریغ  ییاراد  یعقاو  هدزاب  خرن  لوپ ،

ودروــب و دراد . دوــجو  لدـــم  رد  ینمـــض  تروــص  هــب  يرگید  یلوــپ  ریغ  ییاراد  دریگیم و  رارق  هدافتـــسا  دروــم  زرا  خرن  لــیلحت 
داقتنا نمض  لوپ ” يارب  اضاقت  لوپ و  ینیـشناج   “ ناونع تحت  دوخ  هلاقم  رد  (( Bordo and Choudri,1999: pp.48-57 يردوچ
تـسد هب  یتوافتم  جـیاتن  يرگید  يژولودـتم  اب  زلیم و  ياههداد  زا  هدافتـسا  اب  دـننادیم و  هابتـشا  ار  وا  عباـت  حیرـصت  زلیم  هلاـقم 1978  زا 
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هک اداناک ) ) مهم روشک  کی  يارب  نیاربانب  تسین . اداناک  لوپ  ياضاقت  رد  یمهم  لماع  زرا  خرن  هک  دـهدیم  ناشن  اهنآ  هعلاـطم  دـنروآیم .
زا یعبات  اداناکرد  لوپ  ياضاقت  تسین . لوپ  ياضاقت  عبات  رد  یمهم  لماع  لوپ  ینیـشناج  دـنکیم ، يرادـهگن  یجراخ  لوپ  يداـیز  غلاـبم 

يور یجراخ  لوپ  يراظتنا  هدزاب  ریثأت  زرا  خرن  يروانـش  هرود  رد  اـهنآ  هعلاـطم  رد  تسا . تدـمدنلب  تدـمهاتوک و  ياـهخرن  دـمآرد و 
 “ ناونع تحت  ياـهلاقم  رد   and I.Blejer,1982: pp.781-90) (Tanzi رجیلب  يزنات و  . تساهدوب زیچان  یلخاد  لوپ  يارب  اـضاقت 
هب دنزادرپ . یم  لوپ  ینیشناج  هرهب و  خرن  ياهتسایس  یسررب  هب  هعسوت ” لاحرد  ياهروشک  رد  لوپ  ینیشناج  و  هرهب ، خرن  تسایس  مروت ،
هب تبـسن  یلوپ  ياههتخودنا  هدزاب  خرن  هب  دمآرد  تورث و  دـننام  سایقم  ياهریغتم  رب  هولاع  لوپ  يارب  اضاقت  هک  دوشیم  ضرف  یلکروط 

لوپ يارب  اضاقت  یجراخ  لوپ  هلمج  زا  اهییاراد  ریاس  رتلااب  اًتبـسن  هدزاب  خرن  هک  تسا  نیا  رب  راظتنا  دراد . یگتـسب  زین  اهییاراد  ریاس  هدزاب 
یلخادـــییاراد دبـــس  رد  مــهم  ءزج  کــی  ـًـلاامتحا  يراــجت  هدـــمع  ياــهفرط  یجراــخ  لوــپ  نیارباــنب  دـــهد . شهاـــک  ار  یلخاد 

” لوپ ياضاقت  هیامرـس و  كرحت  لوپ ، ینیـشناج   “ ناونع تحت  ياـهلاقم  رد  (( Cuddington,1983:pp.111-133 نوتگنیداک . تسا
يارب اـهنآ  ياـضاقت  زا  ار  یجراـخ  لوـپ  يارب  یلخاد  نینکاـس  ياـضاقت  نآ  رد  هـک  درک  هـئارا  یموـمع  ییاراد  دبـس  هدـنام  لدـم  کـی 

(، fM) یجراـخ لوپ  ( ، dM  ) یلخاد لوپ  ییاراد ؛ عون  راـهچ  ناـیم  زا  ناراذگهیامرـس  دـنکیم . کـیکفت  یجراـخ  یلوپ  ریغ  ياـهییاراد 
صلاخان نیـشناج  ییاراد  عون  راهچ  دنکیم  ضرف  نوتگنیداک  دـننک . یم  باختنا  ( fB) یجراخ هضرق  قاروا  (، dB) یلخاد هضرق  قاروا 

شیازفا ( PY) یلخاد دـمآرد  شیازفا  اب  هارمه  یجراـخ  یلخاد و  لوپ  يارب  اـضاقت  هک  تسا  نیا  رب  راـظتنا  نوتگنیداـک  رظن  هب  دنـشابیم .
. تسا هتفرگ  تروص  لوپ  ینیشناج  دبای  شیازفا  یجراخ  ياههدرپس  يارب  اضاقت  ( PY) دمآرد یتلاماعم  ریغتم  شیازفا  اب  هارمهرگا  دبای .

بلاغ یتلاماعم  تاظحلام  رب  ییاراد  دبس  تاظحلام  دشاب  هتشاد  سوکعم  هطبار  ( PY  ) دمآرد تارییغت  اب  یجراخ  لوپ  يارب  اضاقت  رگا 
ناونع تحت  ياهلاقم  رد   and .Fried,1983: pp.612-623) (Daniel دـیارف لیناد و  تسا . هدـش  يرلاد  داصتقا  نیا  رب  انب  تسا .
اضاقت یلخاد  لوپ  ياج  هب  یجراخ  لوپ  ینیشناج  هدیدپ  یـسررب  يارب  اداناک ” رد  لوپ  يارب  اضاقت  و  یتسپ ، تاباصتعا  لوپ ، ینیـشناج  “

دــنهدیم    : ناــشن  ریز  تروــص  هــب  ( i) لوــپ يرادــهگن  تــصرف  هــنیزه  و  ( Y) تـــلادابم مــجح  زا  یعباـــت  ار  یلخاد  لوـــپ  يارب 
رد یتسپ  تاباصتعا  ریثأت  رگا  اـهنآ  رظن  هب  رگید ، فرط  زا  (M/P=L(Y,i)                                                                                (1

، باصتعا هرود  رد  اریز  دیآیم ؛ تسد  هب  یعقاو  دح  زا  رتمک  لوپ  ياضاقت  دروآرب  باصتعا ، هرود  رد  دوشن ؛ روظنم  لوپ  ياضاقت  دروآرب 
زا هدافتـسا  هب  ناشیاههنیزه  تخادرپ  يارب  دنـشاب ، هدرکن  تفایرد  تسپ  قیرط  زا  ار  هضرق  قاروا  هب  طوبرم  ياه  تخادرپ  هکییاـه  هاـگنب 

باصتعا هرود  زا  سپ  نینچمه  دوشیم . یهتنم  یلوپ  تاماقم  فرط  زا  لوپ  هضرع  شیازفا  هب  ماو  ياـضاقت  شیازفا  و  دـنروآیم ؛ يور  ماو 
يزاجم ياهریغتم  کمک  هب  اًتیاهن  اهنآ  دیآیم . تسد  هب  یعقاو  دـح  زا  شیب  يدروآرب  ریخأت ، اب  هتـسباو  ریغتم  رادـقم  ندـش  گرزب  رثا  رب 

mt=f(mt-: دـــــنداد ناـــــشن  ریز  يوــــگلا  تروــــص  هــــب  ار  (D2  ) یتـــــــسپ ياــــــــهباصتعا  و  ( D1) یلـــصف لــماوع  ریثأــت 
هرود  ) 1982 ات  1970 ياهلاس یلـصف  ياههداد  زا  هدافتـسا  اب  و  (   1,Y,i,D1,D2)                                                                    (2

یجراخ لوپ  ینیشناج  دوجو  هدمآ ، تسد  هب  بیارـض  عومجم  رد  دناهدرک . دروآرب  اداناک  يارب  ار  لوپ  ياضاقت  زرا ) ياهخرن  يروانش 
. تسا هدرکدـییأت  اداناک  لوپ  ياضاقت  رب  ار  یتسپ  ياـهباصتعا  ریثأـت  و  یجراـخ ،) هرهب  خرن  یفنم  بیرـض  قیرط  زا  ) یلخاد لوپ  ياـج  هب 

فرط رد  دـنکیم  ضرف  لوـپ ” ینیـشناج  ییاراد و  دبـس  هـیرظن  ناوـنع “  تـحت  ياـهلاقم  رد  (( Thomas,1985pp.337-57) ساموت
هرهب خرن  ياـهریغتم  نیا  رب  اـنب  دـنراد ، ناـمزمه  روـط  هب  ار  یلخاد  یجراـخ و  لوـپ  يرادـهگن  هزیگنا  يداـصتقا  لـماوع  لوـپ ، ياـضاقت 
لوپ هب  هک  دوشیم  ضرف  يو  لدم  رد  دنتـسه . رثؤم  یلخاد  لوپ  ياضاقت  عبات  رد  زرا  خرن  يراظتنا  تارییغت  یجراخ ، مروت  خرن  یجراخ ،

دراد و دوجو  یجراخ  یلخاد و  لوپ  ود  ره  اب  شورف  دیرخ و  لباق  یمـسا  کسیر  نودـب  هضرق  قاروا  دریگ ، یمن  قلعت  ياهرهب  چـیه  اه 
نیـشناج اهلوپ  ینامز  طقف  هک  دریگ  یم  هجیتن  وا  تسا ، ربارب  نداد  ضرق  نتفرگ و  ضرق  خرن  نیا  رب  اـنب  درادـن . دوجو  ياهطـساو  هنیزه 

یتقو دریگیم  هجیتن  هلاقم  نیا  دشاب . یفنم  یلخاد ) ) یجراخ هرهب  خرن  هب  تبسن  یجراخ ) ) یلخاد لوپ  ياضاقت  عطاقتم  ششک  هک  دنتـسه 
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رد ( Melvin,1985: pp.79-91) نیولم تسین . یلخاد  یجراخ و  لوپ  ینیـشناج  هب  يزاین  دنرادیم  هگن  ار  لوپ  ود  ره  ناگدننک  هلماعم 
زا یخرب  رد  لوپ  ینیشناج  هدیدپ  یـسررب  هب  ییاراد  دبـس  درکیور  اب  یبرغ ” ياپورا  یلوپ  داحتا  لوپ و  ینیـشناج   “ ناونع تحت  ياهلاقم 

دیاب هکناـنچ  یلخاد  لوپ  ياـضاقت  عباـت  رد  یجراـخ  هرهب  خرن  بیرـض  دروآرب  تسا  دـقتعم  يو  دزادرپ . یم  یبرغ  ياـپورا  ياـهروشک 
كرحت رت  هدرتسگ  موهفم  زا  ار  لوپ  ینیـشناج  ناوتیمن  تلاح  نیا  رد  اریز  دهدیمن . ناشن  ار  یلخاد  لوپ  ياج  هب  یجراخ  لوپ  ینیـشناج 

( نآ هدنیآشزرا  هب  نانیمطا  نازیم   ) لوپ تیفیک  نیولم  دومن . کیکفت  دریگ  یم  رب  رد  زین  ار  لوپ  هضرق و  قاروا  نیب  ینیشناج  هک  هیامرس 
ناونع هب  یجراخ  یلخاد و  هرهب  ياهخرن  يو  لدم  رد  تسا . هتفرگ  رظن  رد  یلخاد  لوپ  ياج  هب  یجراخ  لوپ  ینیشناج  رایعم  ناونع  هب  ار 
یلخاد لوـپ  يارب  اـضاقت  شیازفا  شهاـک و  هب  بیترت  هب  اـهنآ  زا  مادـک  ره  شیازفا  تسا و  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  لوـپ  يرادـهگن  تصرف 

، یجراخ هرهب  ياهخرن  شنکاو  هب  هجوت  نودب  نیولم ، رظن  هب  تسا . تبثم  یجراخ  هرهب  خرن  بیرـض  يراظتنا  تملاع  اذل  دوشیم . یهتنم 
هرهب خرن  ندرک  دراو  اـب  رگید ، فرط  زا  درک . نوـمزآ  لوـپ  تیفیک  هـب  طوـبرم  ياـهریغتم  کـمک  هـب  ناوـتیم  ار  لوـپ  ینیـشناج  هدـیدپ 

يو دوش . یم  هتشاد  هگن  تباث  رادهرهب  ياه  ییاراد  و  هرهب ) نودب  یلوپ  ياه  ییاراد   ) لوپ نیب  ینیشناج  هدننکنییعت  لماوع  رثا  یجراخ ،
، ناـملآ ياـهروشک  يارب  ار  ریز  هلداـعم  اـت 1980  ياـهلاس 1973  نیب  زرا  ياـهخرن  يروانـش  ياـههرود  هب  طوبرم  ياـههداد  کـمک  هب 
زا کیچیه  رد  ار  یلخاد  لوپ  ياج  هب  یجراخ  لوپ  ینیشناج  هدمآ ، تسد  هب  جیاتن  هیاپ  رب  تسا . هدرک  دروآرب  هسنارف  ایلاتیا و  ناتسلگنا ،
هب یبایتسد  يارب  ییاپورا  ياهروشک  زرا ، ياهخرن  يروانش  ماظن  رد  هک  تسا  نیا  وا  ینایاپ  هجیتن  تفرگ . هدیدان  ناوت  یمن  اهروشک  نیا 
and .Rodriguez, 1992: pp.518-544) زگیردور یتودــیوگ و  . دنتــسه یلوپداـحتا  هـب  نداد  نـت  زا  ریزگاـن  یلوـپ  للاقتــسا 
زا يدادـعت  یـسررب  هب  تسا ”؟ سوکعم  ماشرگ  نوناق  ایآ  نیتـلا ، ياـکیرمآ  رد  ندـش  يرـلاد   “ ناونع تحت  ياـهلاقم  رد  ( Guidotti

هدیدپ اًساسا  اهنآ  لدـم  دـنزادرپ . یم  دـناهدرک ، هبرجت  ار  ندـش  يرلاد  هدوب و  لااب  مروت  ياهخرن  ياراد  هک  نیتلا  ياکیرمآ  ياهروشک 
هک تسا  نیا  اهنآ  یساسا  ضرف  دنک . یم  یسررب  دراد  دوجو  هیامرـس  كرحت  هک  یطیارـش  رد  ییاراد  دبـس  بیکرت  اب  ار  لوپ  ینیـشناج 

یتدـیوگ و هلاقم  توافت  دـنراد . ار  ییاراد  دبـس  تاظحلام  زا  هدـش  قتـشم  ياضاقت  عباوت  یگژیو  ناـمه  لوپ  یتـلاماعم  ياـضاقت  عباوت 
یم یلام  يزاس  دازآ  لوصحم  ار  نیتلا  ياکیرمآ  ندش  يرلاد  اهنآ  هک  تسا  نیا  رد  لوپ  ینیشناج  هدیدپ  یتنس  ياه  لیلحت  اب  زگیردور 
نیب توافت  یلو  دشاب   3 ایاپان ینامز  يرـس  کی  تسا  نکمم  داصتقا  ندش  يرلاد  هک  دناهتفرگ  هجیتن  نینچ  زگیردور  یتدیوگ و  دـنناد .

، دراد یمیاد  يرثا  داصتقا  يرلاد  حطس  ياه  كوش  رگید ، ترابع  هب  دسر . یم  رظن  هب  ایاپ  دنیآرف  کی  یجراخ  یلخاد و  مروت  ياهخرن 
Suarez,1990:pp.1-27) زراوس سایور  تسا  . ینآ  رثا  کی  ياراد  یجراخ  یلخاد و  مروت  ياـهخرن  نیب  تواـفت  ياـه  كوش  اـما 
و تسا ، تورث  لکش  اهنت  لوپ  نآ ، رد  هک  دریگیم  رظن  رد  ار  یلدم  ورپ ” رد  مروت  لوپ و  ینیـشناج  ناونع “  تحت  ياهلاقم  رد  ( Rojas

هدننک فرـصم  ره  لدـم ، نیا  رد  دـنهد . ياج  دوخ  ییاراد  دبـس  رد  ار  یجراخ  لوپ  یلخاد و  لوپ  زا  یبیکرت  دـنناوت  یم  روشک  نانکاس 
زا دـنک . یم  رثکادـح  دوخ  هجدوب  تیدودـحم  هب  هجوت  اب  یجراخ ، یلخاد و  ياه  لوپ  هنیهب  بیکرت  نتفاـی  يارب  ار  دوخ  تیبولطم  عباـت 

لوپ شزرا  شهاک  يراظتنا  خرن  زا  یعبات  رادیاپ ، تلاح  رد  یجراخ  ياه  لوپ  هب  یلم  لوپ  يرادهگن  تبـسن  يزاس ، رثکادح  هلأسم  لح 
تـسد هب  ار  ریز  جـیاتن  دوجوم  ینامز  ياهیرـس  يارب  ات 1990 ،  1978 ياهلاس هناهام  ياـههداد  زا  هدافتـسا  اـب  يو  دـیآیم . تسد  هب  یلم 
وسمه . 2. دراذگیم ریثأت  لوپ  ینیشناج  دنیآرف  رب  راد ، ینعم  ياهنوگ  هب  و  هدوب ، يراظتنا  تملاع  ياراد  هدمآ ، تسد  هب  بیارض  . 1: دروآ

یـسررب دروم  ياـهلاسرد  ورپ  داـصتقا  ندـش  يرـلاد  هدـنهدناشن  لوپ ، ینیـشناج  دـنیآرف  اـب  یلم  دـمآرد  نیزگیاـج  ریغتم  تارییغت  ندوب 
ناونع تحت  ياهلاقم  رد  (( Alami, 2001: pp.473-479 یملاع تسا . هدوب  دنک  اًتبـسن  ورپ  رد  لوپ  ینیـشناج  لیدعت  دنیآرف  . 3. تسا

ياضاقت عباوت  هدش  لیدعت  هتفای و  شرتسگ  ياه  لدم  هکنیا  رکذ  اب  ییاراد ” دبس  زارت  لدم  کی  ندش : يرلاد  لباقم  رد  لوپ  ینیـشناج  “
( شزرا هریخذ  ناونع  هب  یجراخ  لوپ   ) ندـش يرلاد  و  هلدابم ) هلیـسو  ناونع  هب  یجراخ  لوپ   ) لوپ ینیـشناج  نیب  یجراخ ، یلخاد و  لوپ 

لوپ ینیشناج  ناونع  هب  دباییم  شیازفا  یهجوت  لباق  تروص  هب  یجراخ  ياههدرپس  هب  طوبرم  دوس  هک  ار  يدنیآرف  دنتسه ، لئاق  کیکفت 
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هب دوش . لئاق  زیامت  ییاراد  دبس  رد  عونت  یجراخ و  لوپ  يرادهگن  یتلاماعم  ياههزیگنا  نیب  دنک  یم  شلات  قوف  هلاقم  دنک . یم  فیرعت 
نایم زا  ار  يراظتنا  هدزاب  کسیر و  هنیهب  بیکرت  نیرتهب  دننک  یم  یعس  يداصتقا  لماوع  هک  دراد  هراشا  ییاراد  دبـس  درکیور  یلک  روط 

فلاتخا دنـشاب . یم  دارفا  سرتسد  رد  باختنا  ود  یجراخ  لوپ  یلخاد و  لوپ  درکیور  نیا  رد  دـنیامن . باختنا  سرتسد  رد  ياـه  ییاراد 
لوپ اریز  تسا  ماشرگ  نوناق  داضتم  اًقیقد  اه  لوپ  ینیـشناج  دوشیم . اـهنآ  نیب  لوپ  ینیـشناج  بجوم  اـهروشک  هرهب  خرن  مروت و  خرن  نیب 

یجراخ لوپ  تسا . نیعتمان  اهنآ  زرا  خرن  دنـشاب  لماک  نیـشناج  اضاقت  فرط  رد  لوپ  ود  رگا  دنک . یم  جراخ  نادیم  زا  ار  دب  لوپ  بوخ 
لوپ یلخاد و  لوپ  نیب  ینیـشناج  هزادنا  اه  ییاراد  ریاس  دـننامه  تسا . یلخاد  ییاراد  دبـس  رد  مهم  ءزج  کی  يراجت  هدـمع  ياه  فرط 
خرن هب  اهنآ  یگنیدقن  هجرد  رب  هولاع  لوپ  عون  ود  يرادهگن  نیب  تبسن  دراد . یگتسب  اهنآ  یبسن  هدزاب  خرن  هلدابم و  کسیر  هب  یجراخ 

شیازفا و یلخاد  لوپ  يرادـهگن  هنیزه  اریز  دـبای  یم  شیازفا  یمروت  ياـههرود  رد  لوـپ  ینیـشناج  دراد . یگتـسب  اـهنآ  هدزاـب  يراـظتنا 
داصتقا رد  لوپ  يارب  یلک  روط  هبلوپ  ینیـشناج  ندش و  يرلاد  توافت  . 3 دوش . یم  لیدعت  زرا  خرن  دبای و  یم  شهاک  نآ  دیرخ  تردـق 
شزرا شهاک  مروت ، هلمج  زا  فلتخم  للع  هب  روشک  کی  رد  یلم  لوپ  رگا  دوشیم . ضرف  شزرا  هریخذ  شجنـس و  یتـلادابم ، هفیظو  هس 

دنیوگیم دوش ، هفیظو  نیا  رادـهدهع  یجراـخ  لوپ  دـنکن و  اـفیا  یبوخ  هب  ار  دوخ  شزرا  هریخذ  هفیظو  يداـصتقا  یتاـبث  یب  یلم و  لوـپ 
یجراخ لوپ  ینعی  دهدن  ماجنا  لماک  روط  هب  ار  لوپ  فیاظو  زا  مادـکچیه  روشک  کی  یلم  لوپ  هچنانچ  یلو  تسا  هدـش  يرلاد  داصتقا 

ای کی  هک  يروط  هب  تسا  هتفرگ  تروص  لوپ  ینیـشناج  دریگ  رارق  هدافتـسا  دروم  اـهلااک  شجنـس  يارب  مه  یلخاد و  تـلاماعم  رد  مه 
. تسا هتـشاد  فلتخم  ياـهروشک  داـصتقا  رب  یتواـفتم  تارثا  لوپ  ینیـشناج  هدـیدپ  تساـهتفرگ . ار  یلم  لوپ  ياـج  یجراـخ  لوـپ  دـنچ 

تلود هدارا  نودب  یمسر و  ریغ  تروص  هب  هچ  تلود ، هدارا  اب  یمـسر و  تروص  هب  هچ  هدیدپ  نیا  هک  تسا  هداد  ناشن  یبرجت  تاعلاطم 
هدـنیآ هب  تبـسن  مدرم   هک  دوشیم  بجوم  روشک  کـی  رد  لوپ  ینیـشناج  دوشیم . روشک  جراـخ  لـخاد و  رد  یلم  لوپ  فیعـضت  بجوـم 

زرا تروص  هب  هک  لوپ  زا  یـشخب  رب  ار  دوخ  لرتـنک  يزکرم  کـناب  اـت  دوـشیم  بجوـم  هدـیدپ  نیا  دنـشاب . نیبدـب  دوـخ  روـشک  داـصتقا 
ياهریغتم رب  یلوپ  ياهتـسایس  ریثأت  اذل  دبای . شهاک  یمروت  تایلام  برضـّلاقح و  زا  هدافتـسا  تردق  دهدب و  تسد  زا  دوشیم  يرادـهگن 

یلام 2. ياـهییاراد  دبـس  درکیور  .   1 تسا : هتفرگرارق  هعلاـطم  دروم  درکیور  راـهچ  اـب  عوضوم  نیا  دوـش . یم  فیعـضت  داـصتقا  یعقاو 
ار عوضوم  یلام )  ياهییاراد  دبـس  ) لوا درکیور  اب  رـضاح  هلاقمتیبولطم  ندرکرثکادح  درکیور  دیلوت 4   . عبات  درکیور  نلاکدرکیور 3 .

داصتقا رد  لوپ  ینیشناج  دنور  . 1 دبایب : ار  ریز  تلااوئـس  خساپ  ات  تسا  نآ  لابند  هب  رـضاح  هلاقم  دهد . یم  رارق  قیقحت  یـسررب و  دروم 
درکیور زا  هدافتـسا  اب  ؟ تسا نراقتمان  ای  نراقتم  ناریا  نیتناژرآ و  رد  لوپ  ینیـشناج  هدیدپ  ایآ  . 2 تسا ؟ هدوب  هنوگچ  نیتـناژرآ   ناریا و 

یمسر ریغ  یمسر و  تروص  ود  هب  ندش  يرلادیمـسر  ریغ  و  یمـسر   ندش  يرلاد   . 3 درک  . نییعت  ار  قوف  تلااوئـس  خساپ  ناوتیم  لوا 
دحاو هلداـبم ، هلیـسو  ناونع  هب  ار  یجراـخ  لوپ  اًمـسر  روشک  کـی  تلود  هک  تسا  نیا  یمـسر  ندـش  يرـلاد  زا  روـظنم  دـهد ، یم  خر 

فیاظو روشک  نآ  یلم  لوپ  رانک  رد  اـکیرمآ  رـلاد  هک  دریذـپ  یم  روشک  کـی  تلود  لاـثم  ناونع  هب  دریذـپیم . شزرا  هریخذ  شجنس و 
یلم لوپ  رانک  رد  زین  رلاد  دـنریذپ و  یم  زین  يزرا  ياه  هدرپس  یلم  لوپ  ياههدرپس  رانک  رد  اهکناب  تروص  نیا  رد  دـهد . ماـجنا  ار  لوپ 

اًمـسر روشک  کی  تلود  هک  نآ  نودب  هک  تسا  تروص  نیا  هب  یمـسر  ریغ  ندـش  يرلاد  دریگ . یم  رارق  اهلااک  هلدابم  هلیـسو  رازاب  رد 
موادـم شهاک  دـیدش و  مروت  رطاخ  هب  روشک  مدرم  دریذـپب . شجنـس  دـحاو  شزرا و  هریخذ  هلداـبم و  هلیـسو  ناونع  هب  ار  یجراـخ  لوپ 

تلع هب  ینعی  دـنیامن ، یم  یجراـخ  لوپ  هب  لیدـبت  ار  دوخ  لوپ  زا  یـشخب  و  دـنرادن ، یلخاد  لوپ  يرادـهگن  هب  یلیاـمت  یلم  لوپ  شزرا 
هک يروشک  داصتقا  رب  يددعتم  تارثا  هدـیدپ  نیا  دـننک . یم  یلم  لوپ  نیـشناج  ار  یجراخ  لوپ  یلخاد  نینکاس  یلم  لوپ  شزرا  شهاک 

يرادهگن زرا  تروص  هب  هک  لوپ  زا  یـشخب  رب  يزکرم  کناب  . 1 زا : دـنترابع  راثآ  نیا  دراد . تسا  هتفرگ  تروص  لوپ  ینیـشناج  نآ  رد 
یلخاد و روشک  برضـّلاقح  تردـق  . 2 دوب . دـهاوخن  هدـش  ینیب  شیپ  هزادـنا  هب  یلوپ  ياه  تسایـس  ریثأـت  اذـل  درادـن و  لرتنک  دوش  یم 

ماو کی  یلخاد  روشک  هک  تسا  نیا  لثم  دـبای و  یم  شیازفا  یجراخ  روشک  برضـّلاقح  دـبای و  یم  شهاک  یمروت  تاـیلام  زا  هدافتـسا 
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شهوژپ جـیاتن  هب  هجوت  اب  . دـبای یم  شیازفا  شیپ  زا  شیب  یمروت  تاراـظتنا  . 3 تسا . هتخادرپ  یجراخ  روشک  هب  هرهب  نودب  تدـم  دـنلب 
هب مه  یمـسر و  تروص  هب  مه  نیتناژرآ  رد  تلود و  هدارا  نودب  یمـسر و  ریغ  تروص  هب  ناریا  رد  هدـیدپ  نیا  دـسر  یم  رظن  هب  رـضاح 

ناشن رازاـم  برع  يرکـشل و  تسا . ناریا  زا  رتشیب  نیتناژرآ  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  لـیلد  نیمه  هب  تسا  هداد  خر  یمـسر  ریغ  تروص 
ود ره  رد  دـنور  نیا  تسا . هدوب  دـصرد  ناریا 4/38  رد  دـصرد و  نیتناژرآ 5/68  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  لاس 2000  رد  هک  دـنا  هداد 

يرلادـشدرگ رد  ياـهرلاد  مجح  نیمخت  شور   . 4 (. 44-25 1383 ؛ رازاـم ، برع  يرکـشل و  ) تسا شیازفا  لاـح  رد  مه  زونه  روـشک 
يارب دناهدهاشم . لباق  دنتـسین و  ناهنپ  نآ  دوخ  دننامه  اًموزل  هک  دراد  يراثآ  للع و  امّا  تسین  راکـشآ  شتعیبط  ربانب  یمـسر  ریغ  ندش 

رد نینکاس  يزرا  ياـههدرپس  مجح  . 1 دوش : یم  هدافتـسا  ریز  ياـهریغتم  زا  یکی  زا  ـًلاومعم   شدرگ  رد  ياـهرلاد  مجح  يریگهزادـنا 
دنناـمه هـک  شدرگ  رد  ياــهرلاد  مـجح  زا  يدروآرب  یجراـخ 3 . ياـهکناب  رد  نینکاـس  يزرا  ياـههدرپس  مـجح  یلخاد 2 . ياـهکناب 

ناونع هب  لوا  ریغتم  زا  دنریذپ  یم  يزرا  هدرپس  اًنوناق  اهکناب  هک  نیتناژرآ  روشک  يارب  . تسا مدرم  تسد  رد  یلخاد  كوکسم  سانکسا و 
ياههدرپس مجح  زا  ییاهدروآرب  اهروشک  زا  یضعب  يارب  یللملا  نیب  تاسـسؤم  دوشیم . هدافتـسا  شدرگ  رد  ياهرلاد  مجح   4 نیزگیاج

درادن دوجو  ینامز  يرـس  تروص  هب  زادناسپ  ناونع  هب  يزرا  هدرپس  رامآ  ناریا  رد  نوچ  دناهدرک . هئارا  روشک  جراخ  رد  نینکاس  يزرا 
مجح دروآرب  ینعی  موـس  ریغتم  زا  راـچان  هـب  درادــن ، دوـجو  زین   روـشک  زا  جراـخ  رد  یلخاد  نینکاـس  يزرا  ياـههدرپس  مـجح  راـمآ  و 

شدرگ رد  ياـهرلاد  مجح  زا  يدروآرب  لاس 2003  رد  اًددـجم  لاس 1993 و  رد  نوسکیرا  نیمک و  دـش . هدافتـسا  شدرگ  رد  ياهرلاد 
لاس 1384 اـت   1338 لاـس زا  ناریا  يارب  یناـمز  يرـس  تروـص  هب  ار  شدرگ  رد  ياـهرلاد  مجح  يرکـشل  دـناهداد . ماـجنا  ار  نیتـناژرآ 

هبـساحم ار  لوپ  ینیـشناج  هجرد  یلایر  كوکـسم  سانکـسا و  مجح  شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  زا  هدافتـسا  اـب  سپـس  هدرک و  دروآرب 
یعقاو رادـقم  لااب  شور  هس  زا  مادـکچیه  هک  دـنراد  ناـعذا  عوضوم  نیا  نیققحم  هیلک  هکنیا  هب  هجوت  اـب  (. 1385 يرکشل ، ) تسا هدومن 

زا رتهب  هدـیدپ  کی  زا  یعقاو  ریغ  كدـنا و  تاعلاطا  هک  تسا  رما  نیا  زا  یـشان  اهنآ  شلات  اما  دـهد  یمن  ناشن  ار  شدرگ  رد  ياـهرلاد 
شدرگ رد  ياهرلاد  قیقد  نازیم  زین  شهوژپ  نیا  رد  شدرگ  رد  ياهرلاد  مجح  دروآرب  اًعطق  تسا . نآ  زا  یعـلاطا  یب  نتفرگ و  هدـیدان 

ناریا و رد  شدرگرد  ياـهرلاد  مـجح  دـنور   1 . 4. دـهدیم ناشن  نیزگیاـج  ریغتم  ناونع  هب  ار  اـهنآ  زا  یـشخب  اـهنت  دـهدیمن و  ناـشن  ار 
Kamin تسا (. هدش  هدافتـسا  نوسکیرا  نیمک و  شور  زا  شدرگرد  ياهرلاد  مجح  يریگهزادـنا  يارب  يرکـشل  شهوژپ  ردـنیتناژرآ 

صخاش هرهب ، خرن  زا  یعبات  یجراخ  یلخاد و  لوپ  لک  يارب  اـضاقت  هک  دـننکیم  ضرف  اـهنآ   (and Ericsson,2003 pp.185-211
يرکشل 1382 و  يرکشل ، ) رد اهنآ  لدم  دشابیم . ( pmax  ) یسررب دروم  خیرات  ات  مروت  خرن  رثکادح  زرا و  خرن  هدننک ، فرـصم  تمیق 

هناـیلاس و روـط  هب  نیتـناژرآ  ناریا و  رد  ار  شدرگ   رد  ياـهرلاد  مـجح  ( 1  ) لودـج تسا . دـش ه  هداد  حیـضوت  لـماک  روط  هب  ( 1385 ، 
راهچ زا  شیب  اهرلاد  مجح  نیتناژرآ  رد  ات 1993  ياهلاس 1988  یط  تسا . يدوعص  دنور  نیا  روشک  ود  ره  رد  دهد . یم  ناشن  یعمجت 

درایلیم نیتناژرآ ( ناریا و  رد  شدرگرد  ياـهرلاد  مجح  دروم  رد  رـضاح  قیقحت  جـیاتن    1 لودج . تسا هدش  ربارب  ناریا 5/1  رد  و  ربارب  
هباهرلاد دورو  طسوتم  نیتناژرآ  ردیعمجت  تروص  هبشدرگردیاهرلاد  مجح  لاس  کی  یطنیتناژرآ  هباهرلاد  دورو  طسوتم  لاس       ) رلاد

    8/21990 20/0 4/9 7/2      9/21989 - 1/0 8 4/1      1988 ناریا ردـیعمجت  تروص  هبـشدرگردیاهرلاد  مجح  لاس  کی  یطناریا 
شهوژپ جـیاتن  ساسا  رب   8/4      - 1/33      -     2/41993 6/0 26 1/7      7/31992 5/0 8/19 8/6      09/31991 61/0 1/12 7/6

یم لیکشت  یجراخ  لوپ  ار  هدرتسگ  لوپ  مجح  لک  زا  دصرد  ینعی 10  تسا  هدوب  دصرد  دودح 10  لاس 1339  رد  لوپ  ینیشناج  هجرد 
نیرتلااب هک  هدیسر  دصرد  هب 25  لاس 1356  رد  دـصرد و  هب 18  لاس 1353  رد  دـصرد و  هب 14  لاس 1352  رد  تبـسن  نیا  تسا . هداد 

زا دـعب  صخاش  نیا  تسا ، هدوب  دـنک  اًتبـسن  لوپ  ینیـشناج  هجرد  تارییغت  تساهداد . صاصتخا  دوخ  هب  ار  یملاـسا  بلاقنا  زا  لـبق  مقر 
زا دصرد ،  28 لاس 1373 ، ات  لاس 1367  زا  دصرد ،  27 لاس 1366 ، رد  دصرد ،  25 لاس 1365 ، ات  لاس 1357  زا  ینعی  یملاسا  بلاقنا 

یضعب رد  شدرگ  رد  ياهرلاد  مجح  شهاک  مغر  یلع  دوشیم  هدهاشم  هک  روط  نامه  تساهدوب . دصرد   38 لاس 1380 ، ات  لاس 1374 
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يدوعـص یـسررب  دروـم  هرود  لـک  رد  لوـپ  ینیـشناج  هجرد  دـنور  اـت 1368  ياـهلاس 1364  هـلمج  زا  یـسررب  دروـم  هرود  ياـهلاس  زا 
ره يارب  اضاقت  نوچ  تساهتفای ، شهاک  زین  لایر  يارب  اضاقت  هتفای  شهاک  رلاد  يارب  اضاقت  هک  ینامز  هکتـسا  نیا  نآ  تلع  تساـهدوب .

مروت نامز  رد  لوپ  ود  ره  يارب  اضاقت  هکنیا  اب  اذل  تسا  لوپ  يرادهگن  تصرف  هنیزه  یلم و  دمآرد  ینعی  سایقم  ریغتم  زا  یعبات  لوپ  ود 
هک تسا  نیا  هدنهد  ناشن  رما  نیا  هک  هدوب  يدوعص  داصتقا  ندش  يرلاد  هجرد  مه  زاب  تساهتفای  شهاک  ات 1367  ياهلاس 1365  دیدش 

رتـمک لاـیر  هـب  تبــسن  رـلاد  يرادــهگن  تـصرف  هـنیزه  اریز  هتفاـی  شهاـک  رتـمک  لاــیر  يارب  اــضاقت  هـب  تبــسن  رــلاد  يارب  اــضاقت 
دنور و 4  ياهرادومن 3  دـهد . یم  ناشن  ياـهلاس 1992 و2000  رد  نیتـناژرآ   ناریا و  رد  ار  لوپ  ینیـشناج  هجرد  لودج 2  . تساهدوب

50 لاس 1992 ، رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  نیتناژرآ  رد  دـهد . یم  ناشن  فلتخم  ياـهلاس  رد  نیتناژرآ  ناریا و  رد  ار  لوپ  ینیـشناج  هجرد 
لوپ زا  دصرد  طقف 5/31  دوخ  تلاماعم  ماجنا  رد  نیتناژرآ  مدرم  هک  تسا  ینعم  نادب  نیا  هدش  دـصرد   5/68 لاس 2000 ، رد  دصرد و 
دنور هکنیا  اب  دشاب  یم  دصرد  ناریا 38  رد  لوپ  ینیشناج  هجرد  اریز  تسا  دصرد  ناریا 62  رد  تبسن  نیا  دننکیم . هدافتسا  وزپ ) ) یلخاد
ندـش يرلاد  هجرد  ناریا  رد  روشک  ود  يداصتقا  راتخاس  رد  تواـفت  تلع  هب  دـشاب  یم  يدوعـص  روشک  ود  ره  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد 

. تسا یمـسر  نیتناژرآ  رد  یمـسر و  ریغ  ناریا  رد  ندـش  يرلاد  هک  تسا  نیا  ناریا  رد  هجرد  نیا  ندوب  رتمک  تلع  تسا . رتنییاپ  داصتقا 
لیلد نیمه  هب  تسا . هدـشن  شرازگ  يرامآ  نینچ  ناریا  رد  یلو  دراد  دوجو  يرلاد  ياه  هدرپس  زا  یقیقد  رامآ  نیتناژرآ  رد  نآ  رب  هولاع 
هجرد دروم  رد  رـضاح  قیقحت  جیاتن   2 لودج . دـهد یم  ناشن  ار  تیعقاو  زا  یـشخب  طقف  تابـساحم  نیا  اریز  درک  لیلحت  دـیاب  طایتحا  اب 

    322000 50      1992 ناریا ردلوپ  ینیشناج  هجرد  نیتناژرآ  ردلوپ  ینیـشناج  هجرد  لاس  ) دصرد نیتناژرآ ) ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج 
یتقو دراد ، دوجو  لوپ  ياضاقت  يارب  مروت  رد  يریذـپان  تشگرب  رثا  نیتناژرآ  ناریا و  رد  ندـش  يرـلاد  يریذـپان  تشگرب   . 385 5/68

شهاکرما نیا  دـبای . یم  شیازفا  رتمک  اضاقت  نیا  دـبای  یم  شهاک  مروت  یتقو  اما  دـبای ، یم  شهاک  لوپ  ياـضاقت  دـباییم  شیازفا  مروت 
تروص هب  مروت  حوطـس  اًریخا  نیا  دوجو  اـب  دـنکیم ، هیجوت  یـسررب   دروم  هرود  لـک  رد  ار  ناریا  و  نیتـناژرآ   رد   3M و  M 1 ياضاقت

یط مروت  ندرک  بوکخیم  هب  تسا  نکمم  يرلاد  ياههتخودـنا  نایرج  هنوگچ  دـهد  یم  حیـضوت  رما  نیا  تسا . هتفای  شهاـک  یخیراـت 
رب ار  يدـیدش  ياـهنایز  هک  اهدادـیور  نـیا  دـنهد . خـساپ  ناریا   رد  دـصرد ) لاــس 1374(49 نیتـناژرآ و  رد  و 1990 ، ياهلاس 1989 

بلغا دنکیم . داجیا  يرلاد  ياهییاراد  تمـس  هب  هدمع  لاقتنا  يارب  يدایز  هزیگنا  دنکیم ، لیمحت  یلحم  لوپ  بسح  رب  اهییاراد  ناگدنراد 
هدـنیآ رد  لایر   وزپ و  هب  نتـشگزاب  يارب  تسا  نکمم  یلایر ، ییوزپ و  ياهییاراد  یلخاد  درکراک  دـننامه  يداصتقا ، فادـها  مامت  يارب 

مه یلاـیر و  ییوزپ و  ياههتخودـنا  مه  نیتـناژرآ    ناریا و  رد  لوپ  ياـضاقت  يریذـپان و  تشگرب   .  6 دشاب . هتـشاد  دوجو  یمک  هزیگنا 
مروت رد  شیازفا  يریذپان ، تشگرب  دوجو  اب  تسا . دیفم  ندش  يرلاد  يریذپان  تشگرب  یجنسداصتقا  یسررب  يارب  يرلاد  ياههتخودنا 

هب طوـبرم  ياـههداد  دـیامن . جــییهت  ار  يرـلاد  ياههتخودــنا  رد  یمئاد  شیازفا  یلاـیر و  ییوزپ و  ياـهییاراد  رد  یمئاد  شهاـک  دــیاب 
رثا يرلاد  ياهییاراد  تدم  دنلب  ياضاقت  دنکیم . دـییأت  ار  مروت  ریذـپان  تشگرب  رثا  ناریا   نیتناژرآ و  رد  شدرگ  رد  ياهرلاد  يدوجوم 

اهرلاد يدوجوم  يارب  ینیزگیاج  تسا  نکمم  يریذـپان  تشگرب  نیا ، ربانب  دـهدیم ، ناشن  یبوخ  هب  ار  ندـش   يرلاد  يریذـپان  تشگرب 
لوپ ینیـشناجنیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هدیدپ  لیلحت   . 7. دشخب یم  ققحت  ار  یقیقح  يریذـپان  تشگرب  عطاق  ضرف  هک  دـشاب ،

تاراظتنا لااب و  مروت  حوطـس  دوجو  تسا ، نیتلا  ياکیرمآ  رد  اًصوصخم  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  زا  يرایـسب  رد  ياـهدرتسگ  هدـیدپ 
دبـس رد  ار  یجراخ  لوپ  زا  يرادـهگن  ناشتورث  یعقاو  شزرا  ظـفح  يارب  اـت  تسا  هتـشاداو  ار  اـهروشک  نیا  نینکاـس  زرا ، خرن  شهاـک 

هک دنراد  ناعذا  دناهدرک  قیقحت  لوپ   ینیشناج  داصتقا و  ندش  يرلاد  هنیمز  رد  هک  ینارگشهوژپ  مامت  دنهد . شیازفا  دوخ  یلام  ییاراد 
ناراکردنا تسد  زا  يرایسب   5. تسا نآ  دنور  لوپ و  ینیشناج  هجرد  رد  رظن  فلاتخا  تسا ، هداتفا  قافتا  نیتناژرآ  ناریا و  رد  هدیدپ  نیا 

مجح زا  رـضاح  شهوژپ  دروآرب  (. 5 : 1369 يرب ،  تعلخ  ) دنتـسنادیم لاسرد  رلاد  درایلیم  زا 2  شیب  ار  زرا  رازاـب  مجح  لاس 1369  رد 
رلاد نویلیم  درایلیم و 177  دودـح 5  شدرگ  رد  ياهرلاد  مجح  نیگنایم  نونکاـت  لاس 1357  زا  هک  دـهدیم  ناشن  شدرگ  رد  ياـهرلاد 
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زادنا سپ  مدرم  زا  يدـصرد  دـهدیم و  قوس  رلاد  دـیرخ  بناج  هب  ار  ياهدرتسگ  یلایر  عبانم  داصتقا ، ندـش  يرلاد  هضراع  تسا . هدوب 
رلاد نویلیم  هنلااس 518  دشابهتشاد ، يزادناسپ  هبنج  رازاب  تلااقتنا  زا  دصرد  رگا 10  یتح  دـنرادیم . هاگن  رلاد  هب  لایر  ياج  هب  ار  دوخ 
یلوپ شخب  زا  جراخ  یگنیدـقن  لایر  دراـیلیم  لداعم 4662  رلاد ، ره  تباب  لاـیر  يربارب 9000  خرن  اب  هک  دراد  دوجو  يرـلاد  زادـناسپ 
بیترت هچ  هب  لصاح و  هنوگچ  یگنیدقن  نیا  هک  دوشیم  لاوئـس  نیا  حرط  بجوم  رازاب ، نیا  یـسررب  دروآیم . دوجو  هب  ار  روشک  یمـسر 
شهاک تدش  هب  ار  یلوپ  ياهتـسایس  لمع  تردق  یلوپ ، تاماقم  لرتنک  زا  جراخ  یگنیدقن  نیا  دوجو  هک  تسین  يدـیدرت  دوشیم ؟ تبث 

روشک یمـسر  داصتقا  ربارب  رد  ینیمز  ریز  داصتقا  مجح  یبسن  ندـش  هدرتسگ  رد  یلماع  دـناوتیم  لوپ  ینیـشناج  هجرد  نتفر  ـلااب  دـهدیم .
لوط رد  روشک  ود  ره  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  دنور  دنهدیم  ناشن  ياهرادومن 1 و 2  هکروط  نامه  دشاب .

ریغ ندـش  يرلاد  نیتناژرآ و  رد  یمـسر  ندـش  يرلاد  هلمج  زا  يراـتخاس  ياـهتوافت  تلع  هب  تسا . هدوب  يدوعـص  یـسررب  دروم  هرود 
نیا رد  هک  ییاههیضرف  قیقحت   ياههیـضرف  نومزآ   .  8 تسا . رتمک  نیتناژرآ  هب  تبسن  ناریا  رد  ندش  يرلاد  تعرـس  ناریا  رد  یمـسر 

ناریا و رد  لوپ  ینیـشناج  . 2 تسا . يدوعـص  نیتـناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  دـنور  . 1 زا : دـنترابع  تسا  هدوب  رظن  دـم  هلاقم 
مه اریز  دنوش  یم  دییأت  هیضرف  ود  ره  هک  دهد  یم  ناشن  یشهوژپ  حرط  مشـش  موس و  لوصف  جیاتن  . تسا هفرط ) کی   ) نراقتمان نیتناژرآ 

تسا و هفرط  کی  تروص  هب  ینیشناج  نیا  نینچمه  تسا و  شیازفا  لاح  رد  يدوعص و  نیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد  دنور 
دنور  " هک تسا  نیا  رـضاح  شهوژپ  هجیتن  هجیتـن   .  9 تسا . هدـشن  یلخاد  لوپ   نیـشناج  يروشک  چـیه  رد  نیتناژرآ  وزپ  ناریا و  لاـیر 

ياـهخرن لوپ  ینیـشناج  هجرد  شیازفا  یلـصا  تلع  هک  دـسریم  رظن  هب  " تسا . هدوب  يدوعـص  نیتناژرآ  ناریا و  رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد 
. دـشاب یم  روشک  ود  ره  رد  یلم  لوپ  شزرا  یلوزن  ریـس  یجراـخ و  هرهب  خرن  هب  تبـسن  یلخاد  هرهب  یعقاو  خرن  ندوـب  یفنم  ـلااب ، مروـت 
رب هولاع  دوخ  یلخاد  لوپ  ياضاقت  عبات  رد  نیتناژرآ  ناریا و  لثم  کچوک  زاب و  ياـهداصتقا  هک  تسا : نینچ  هلاـقم  نیا  یملع  درواتـسد 

یـسررب دروم  نامز  ات  مروت  خرن  رثکادح  يزاوم و  رازاب  زرا  خرن  ياهریغتم  دیاب  یلخاد  دـمآرد  مروت و  خرن  یلخاد ، هرهب  خرن  ياهریغتم 
نیا رد  دوش . یم  یجراخ  لوپ  يارب  اضاقت  تمـس  هب  عبانم  لاقتنا  یلخاد و  لوپ  يارب  اـضاقت  شهاـک  بجوم  ریخا  ریغتم  دـنیامن . دراو  ار 
یمن هدافتسا  دوخ  یلخاد  تلادابم  رد  اهروشک  نیا  لوپ  زا  رگید  ياهروشک  تسا و  نراقتمان  هفرط و  کی  لوپ  ینیـشناج  اهروشک  هنوگ 

یجراخ شزرا  شهاک  يداـصتقا  نـلاکتارثا  (1372 “ ؛) نسحم ییوکساینمهب ، . 1 یـسراف : تسرهف  فلا . ذـخآم  عبانم و  تسرهف  . دـننک
کناب یکناب  یلوپ و  تاقیقحت  هسسؤم  يزرا ؛ یلوپ و  ياهتـسایس  رانیمـس  نیموس  شرازگ  یملاـسابلاقنا ؛” زا  سپ  نارود  رد  ناریا  لایر 

رد لوـپ  يارب  اـضاقت  هایــس و  رازاــب  زرا  خرن  (1380 “ ؛) نسحم ییوکـساینمهب ، . 2 . 120-87 صـص ناریا  ؛ یملاـسا  يروهمج  يزکرم 
؛) 1378) داوج ، میقمروپ . 3 . 9-3 صص ؛  19 هرامـش ییاراد ؛ ترازو  يداـصتقا  روما  تنواـعم  يداـصتقا ؛ ياهتـسایس  اهـشهوژپ و  ناریا ؛”

، يربتعلخ . 4 . 104-83 صـص هرامـش 54 ؛  يداـصتقا ؛ تاـقیقحت  هـلجم  ناریا ؛” رد  زرا  هایـس  رازاـب  رد  زرا  خرن  هدـننک  نـییعت  لـماوع  “
دازآ هاگـشناد  تیریدـم ؛ داصتقا  نلاکداصتقا ؛ ” دـید  زا  نآ  میهافم  يرظن و  ثحب  يزرا : ياههدرپس  يرلاد و  داصتقا  (1368 “ ؛) هزوریف

یـسانشراک هماننایاپ  ناریاداصتقا ؛ رد  یّلم  لوپ  ياـج  هب  زرا  ینیـشناج  (1373 ؛) اضرملاغ روپ ، لاز  . 5 . 49-29 صص 1 ؛ هرامش یملاسا ؛
؛” نیتـلا ياـکیرمآ  ياـهروشک  داـصتقا  ندـش  يرـلاد  “ ؛) 1999) سنروـل زرماـس ، . 6 سردـم . تـیبرت  هاگـشناد  يداـصتقا ؛ موـلع  دـشرا 

انتار و ياهاس ، . 7 . 6-1 صص ناریا ؛  یملاسا  يروهمج  يزکرم  کناب  یللملانیب  ياهنامزاس  تاعلاطم و  هرادا  همجرت  رتیور ؛ يرازگربخ 
يداصتقا روما  تنواعم  يداصتقا ؛ هلجم  تلدعم ؛ شروک  همجرت  رذگلاح ؛” رد  ياهروشک  داصتقا  ندش  يرلاد  “ ؛) 1380) گو سولراک 

للع و هزادنا ، ناریارد : هایس  داصتقا  “؛) 1380) یلع يدزیرازامبرع ، . 8 . 30-26 صص مود ؛ هرامـش  لوا ؛ لاس  مود ؛ هرود  ییاراد ؛ ترازو 
؛) 1382) يرکـشل دـمحم  هلاادـسا و  شونیزرف ، . 9 . 60-3 صـص هرامـش 62و63 ؛  هجدوـب  هماـنرب و  هـلجم  ریخا ؛” هـهد  هـس  رد  نآ  راـثآ 

ربـکا و یناــجیمک ، . 10 . 51-1 صـص 29 ؛ هرامــش یناـگرزاب ؛ همانــشهوژپ  ناریا ؛” زا  يدـهاوش  لوـپ : يارباـضاقت  لوـپ و  ینیــشناج  “
؛  و 11  10 ياههرامـش تیریدـم ؛ داصتقا و  ناریا ؛ ” داصتقا  رد  لوپ  هبـش  لوپ و  نایم  ینیـشناج  هجرد  شجنـس  “ ؛ ) 1370  ) نایرظنکیفار
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؛ يداـصتقا همانـشهوژپ  ناریا ؛” رد  نآرب  رثؤـم  لـماوع  لوـپ و  ینیـشناج  هدـیدپ  لـیلحت  1383 “ ؛)  ) دمحم يرکـشل ، . 11 . 42-15 صص
هلاـسر ناریا ؛) دروم   ) نآرب رثؤـم  لـماوع  لوـپ و  ینیـشناج  هدـیدپ  لـیلحت  (1382 ؛) دمحم يرکـشل ، . 12 . 110-89 صص 9و10 ؛ هرامش

، يرکشل . 14 رون . مایپ  هاگشناد  تاراشتنا  لوپ ؛  ینیشناج  (1385 ؛) دمحم يرکشل ، . 13 سردم . تیبرت  هاگشناد  يداصتقا ؛ مولع  يرتکد 
يرلاد مروت و  ربا  زا  سپ  نیتناژرآ  ندـش  يرلاد  اب  نآ  هسیاقم  ناریا و  داصتقا  ندـش  يرلاد  ناونع " اـب  یـشهوژپ  حرط  1385 ؛)  ) دمحم

ناریا لوپ  ینیشناج  هجرد  هبتر  “ ؛) 1383) رازام برع  سابع  دمحم و  يرکشل ، . 15 روباشیندحاو . یملاسا - دازآ  هاگشناد  " اداناک ؛ ندش 
یبرجت يرظنیناــــبمرب و  يرورم  (1382 ؛) دـمحم يرکـشل ، . 16 . 44-25 صـص 45 ؛ هرامـش دـیفم ؛ هماـن  ناـهج ؛” روـشک  ناــیم 27  رد 

يریگهزادـنا شدرگ و  رد  ياهرلاد  مجح  نیمخت  (1382 ؛) شونیزرف هلاادسا  دمحم و  يرکشل ، . 17 هدشن . رشتنم  لوپ ؛ ینیشناجهدیدپ 
يارب اضاقت  هطبار  “؛) 1374) دمحم یتسرفون ، . 18 همانهژیو . نارهت ؛ هاگـشناد  يداـصتقا  تاـقیقحت  هلجم  ناریا ؛ رد  لوپ  ینیـشناج  هجرد 

؛” رلاد ندرک  مار  “؛) 1378) نیترام رکلاو ، . 19 . 13-1 صص 11 ؛ هرامش 2 ؛ هرود هعـسوت ؛  همانرب و  مروت ؛” خرن  زرا و  يربارب  خرن  اـب  لوپ 
لوپ ياج   هب  یجراخ  ینیشناج  هدیدپ  یسررب  (1375 ؛) ینابایخرصان دمحا و  هانپنادزی ، . 20 . 43-40 صص 1 ؛ هرامش یناگرزاب ؛ قاتا  همان 

دمحا و هانپنادزی ، . 21 ناریا . یملاـسا  يروهمج  يزکرم  کناب  یکناب  یلوپ و  تاقیقحت  هسـسؤم  داصتقا ؛) ندـش  يرـلاد   ) ناریا رد  یّلم 
؛ يزرا یلوپ و  ياهتسایس  سنارفنک  نیمـشش  تلااقمهعومجم  ناریاداصتقا ؛”) ندش  يرلاد   ) یّلم لوپ  ینیزگیاج  (1375 “؛) ینابایخرصان

: نیتلا تسرهف   . فلا .359-335 صص ناریا ؛ یملاسا  يروهمج  يزکرم  کناب  یکناب  یلوپ و  تاقیقحت  هسسؤم 
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نانوی طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 

ریبدت
هتفرگ رارق  هعلاطمدروم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هنیمز  رد  اهروشک  زا  يا  هدرتسگ  فیط  يراذگتـسایس  اـهتیلاعف و  نونکاـت  همدـقم :

لاس نهک  ییاپورا  روشک  کی  ناونع  هب  نانوی ، هرامش  نیا  رد  نونکا  میدیسر . ایسآ  قرش  هب  ماجنارس  دش و  زاغآ  یقرـش  ياپورا  زا  دنا .
نیرتریقف هرمز  رد  تسا ، هداد  ياـج  عـبرم  رتـمولیک  رازه   131 رد ار  تـیعمج  رفن  نوـیلیم  دودـح 10/6  هک  يروـشک  ینعی  میزادرپ . یم 

يورین دصرد  دـحرد 10  نآ  رد  يراکیب  تسا ، شتادراو  زا  رتمک  رایـسب  نآ  ياهلااک  تارداص  دراد ، رارق  اـپورا  هیداـحتا  وضع  روشک 
نآ مسیروت  تعنص  نانوی  داصتقا  رد  هجوت  لباق  هتکن  تسا . هتـشاد  دصرد  اـب 3/6  ربارب  یمروت  تسا ، رفن ) نویلیم  اب 4/37  ربارب   ) شراک

، دـهد یم  ناشن  هلاقم  هک  روطنامه  نانوی ، دـنک . یم  ییاریذـپ  نادرگناهج  زا  دوخ  رد  نکاس  تیعمج  دـحرد  لاـس  ره  روشک  نیا  تسا .
ياههاگنب فیرعت  . تسا هتفرگ  راکب  هدـیدپ  نیا  تیوقت  يارب  ار  یـصاخ  ياهداهن  اهتـسایسو و  تسا  هداد   SMEs هب يا  هژ  ـــ یو تـیمها 

هیامرـس شدرگ  نازیم  نانکراک و  دادـعت  رایعم  ود  ساسارب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  نانوی  روشک  ردـنانوی  رد  طـسوتم  کـچوک و 
نانکرا ـــ دادعت ک هک  دنوش  یم  هتخانـش  طسوتم  کچوک و  ییاههاگنب  اهرایعم  نیا  ساسارب  دنریگ . یم  رارق  ییاسانـشدروم  اهنآ  هنلااس 

کچوک و ياههاگنب  . دشابن وروی  نویلیم  زا 40  رتارف  اهنآ  رد  هنـلااس  هیامرـس  شدرگ  نازیم  نآ  رب  هوـلاع  هدوب و  رفن  زا 250  رتمک  اهنآ 
یم اـفیا  یمهم  شقن  يزرواـشک  یتعنـص و  يراـجت ، ياهـشخب  رد  هژیوـب  دـنراد و  هدـهعرب  ناـنوی  داـصتقا  رد  يا  هدـمع  مهـس  طـسوتم 

ياهتیلاعف لک  زا  دـصرد  دودـح 99  هک  درک  هراشا  هتکن  نیا  هب  ناوت  یم  نانوی  داـصتقا  رد  اـههاگنب  نیا  شقن  تیمها و  درومرد  . دـنیامن
ماجنا ار  روشک  تارداص  لک  زا  دـصرد  اههاگنب 19  نیا  دوش و  یم  ماجنا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  طسوت  ناـنوی  رد  راـک  بسک و 

هک دنتـسه  یکچوک  ياههاگنب  اًعون  اههاگنب  نیا  رتشیب  تسا و  توافتم  رایـسب  نانوی  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هزادـنا  . دـنهد یم 
زا دننک . یم  تیلاعف  هاگنب  هب 509000  کیدزن  روشک  نیا  رد  اهرامآ  نیرخآ  ساـسارب  دـشاب . یم  رفن  زا 10  رتمک  اهنآ  نانکراک  دادـعت 

اهنت 0/2 دنا و  هدومن  مادختسا  ار  رفن  ات 99  نیب 10  زین  دصرد   3/6 دنراد ، مادختسا  رد  ار  رفن  زا 9  رتمک  اهنآ  زا  دصرد  دادعت 96/3  نیا 
کـچوک و ياـههاگنب  دروـمرد  یلم  ياـه  هماـنرب  . دـنا هدروآرد  دوـخ  مادختــسا  هـب  ار  رفن  زا 100  شیب  اـههاگنب  عوـن  نـیا  زا  دــصرد 
زا نتساک و  هب  مادقا  فده  نیا  اب  دنیامن و  قیوشت  روشک  نیا  عیانص  نیب  ار  تباقر  ات  دنراد  رظنرد  نانوی  رد  یتعنص  ناراذگتسایسطسوتم 

طیحم کی  داجیا  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  درومرد  تلود  تسایـس  یلـصا  فدـه  دـنا . هدومن  يراـتخاسریز  عناوم  نتـشادرب  ناـیم 
نیمات اهتخاسریز - دوبهب  نیون - ياه  يروانف  يریگراکب  هیامرـس - هدزاـب  شیازفا  تسا -: ریز  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  بساـنم  یتعنص 

ياهتیلاعف هب  طوبرم  ياهداهن  ینامزاس و  بوچراچ  اتـسار  نیمهردـیللملا  نیب  ياهرازاب  هب  دورو  ناکما  لیهـست  يرابتعا - یلاـم و  عباـنم 
طـسوتم کچوک و  ياههاگنب  درکلمع  ینوناق و  تبث  سیـسات ، داجیا ، طیارـش  روظنم  نیدب  تسا . تیوقت  يزاسون و  لاحرد  ینیرفآراک 
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تـسا هدیـسر  رمث  هب  نانوی  رد  هک  ییاهتیلاعف  رگید  زا  . تسا هدش  ییادززکرمت  زین  یتلود  ياهتیلاعف  زا  تسا و  هدش  لیهـست  يدایز  دحات 
یتامدخ ياه  هکبـش  داجیا  نردم ، ياه  يروانف  يریگراکب  اب  عوضوم  نیا  هک  دشاب  یم  یـصوصخ  شخب  يارب  نردم  راتخاسریز  داجیا 

يراجت و زکارم  اهروتابوکنا ، دننام  یتیامح  ياهراتخاسریز  داجیا  نینچمه  تیفیک و  لرتنک  کینورتکلا و  تراجت  دننام  ییاه  هتـشر  رد 
هب ناوت  یم  هک  تسا  هتفرگ  تروص  یتامادقا  زین  یصوصخ  شخب  يراذگ  هیامرس  زا  تیامح  يارب  . تسا هتفرگ  تروص  یتاعلاطا  رتافد 
زا تیامح  يارب  نانوی  تلود  یلم  تسایـس  . دومن هراشا  دیدج  لغاشم  داجیا  تامدخ و  اهلااک و  تیفیک  دوبهب  اههاگنب ، نتخاس  هزینردم 

هدش نیودت  تعنـص  زا  شخب  نیا  زاین  هب  هجوتاب  تسایـس  نیا  دوش . یم  ارجا  یتلود  ياهـشخب  زا  يرایـسب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 
هعسوت ترازو  . دشاب یم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هعسوت  تیلاعف و  داجیا ، هار  رس  رب  عناوم  نتخاس  فرطرب  نآ  یلصا  فده  تسا و 

نیا تیلاعف  لیهست  يارب  مزلا  ینوناق  بوچراچ  دراد و  هدهعرب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح  هنیمز  رد  ار  تیلوئـسم  نیرتمهم 
نیودت یتاعلاطا  هعماج  تباقر و  يارب  یتایلمع  ياه  همانرب  بلاق  رد  هک  هعـسوت  ترازو  فادها  نیرتمهم  دیامن . یم  یحارط  ار  اههاگنب 

کچوک و ياههاگنب  رد  تباقر  ناوت  اقترا  ینیرفآراک و  هعـسوت  اههاگنب -؛ رد  یکیژولونکت  ياهتیلباق  شیازفا  زا -: دـنترابع  تسا  هدـش 
. دشاب یم  ماجنا  لاحرد  اههاگنب  نیا  زا  ینابیتشپ  يارب  زین  يرگید  ياه  همانرب  . روشک داصتقا  رد  لغاشم  یفیک  یمّک و  شیازفا  طسوتم -؛

کی داجیا  ینابیتشپ ، تامدخ  هئارا  يارب  هچراپکی  هکبش  کی  داجیا  يارب  هعلاطم  دوجوم ، ياهتخاسریز  تیوقت  یتعنـص ، ياهکراپ  داجیا 
اهماو تنامض  يارب  يزکرم  داهن  کی  داجیا  قیرطزا  هیامرس  هب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یسرتسد  لیهـست  هرواشم ، يزکرم  متـسیس 

ياههاگنب یتباـقر  ناوت  شیازفا  دـیدج ، ياـههاگنب  سیـسات  زا  تیاـمح  قیرطزا  ینیرفآراـک  ياـه  هنیمز  هعـسوت  يراـبتعا ، تلایهـست  و 
کچوک ياههاگنب  ییارگنورب  زا  تیامح  یتایلمع ، ینامزاس و  يرادا ، يدیلوت ، هچراپکی  ياه  همانرب  يارجا  قیرطزا  طسوتم  کچوک و 

نیب يراکمه  ياه  هکبـش  داجیا  قیرطزا  يرا  ـ جت ياهیراکمه  جـیورت  دـیدج ، ياهرازاب  رد  اهنآ  تـلاوصحم  جـیورت  قیرطزا  طـسوتم  و 
کچوک و ياههاگنب  رد  يرو  هرهب  شیازفا  يارب  تاقیقحت  جیاتن  زا  هدافتـسا  زین  دنراد و  ییلااب  یهدزاب  هک  ییاههاگنب  قیوشت  یهاگنب ،

ترازو ياهتیلاعف  رانکرد  . دـشاب یم  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  زا  تیاـمح  يارب  ناـنوی  هعـسوت  ترازو  ياـهتیلاعف  زا  یخرب  طـسوتم 
هدومن هدننک  تیامح  ياهداهن  یخرب  داجیا  هب  مادـقا  اهنآ  زا  تیامح  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  تیوقت  يارب  نانوی  تلود  هعـسوت ،
هعسوت یلم  نامزاس  ( 1 طـسوتم کچوک و  ياههاگنب  زا  هدننک  تیامح  ياهد  اهن  . میزادرپ یم  اهنآ  نیرتمهم  یفرعم  هب  اجنیا  رد  هک  تسا 

. دوش یم  بوسحم  نانوی  روشک  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  اب  طبترم  ياهداهن  نیرتمهم  زا  یکی  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  هاـگنب :
ياهداهن تلود و  اب  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  نیب  طـبار  ار  نآ  ناوت  یم  دـشاب و  یم  عونتم  رایـسب  ناـمزاس  ن  ــ یا فیاـظو  شقن و 

کچوک و ياههاگنب  نوماریپ  نیودت  لاحرد  دوجوم و  نیناوق  هنیمز  رد  تلود  هب  هاگنب  هعسوت  یلم  نامزاس  . تسناد روشک  يراذگتسایس 
نیناوق ریثاـت  درومرد  ار  دوخ  ياههاگدـید  دـهد و  یم  هرواـشم  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  هعـسوت  يژتارتسا  نیودـت  زین  طـسوتم و 

يداصتقا ناراذگتسایس  رایتخارد  اههاگنب  نیا  تیلاعف  يارب  بسانم  طیحم  داجیا  هوحن  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  درکلمعرب  دوجوم 
ـا ههاگنب نیا  زا  یگدنیامن  هب  دراد و  هدهعرب  ار  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یگدنیامن  نامزاس  نیا  رگید  فرطزا  . دهد یم  رارق  روشک 

نیا رد  دزادرپ . یم  اهنآ  رتشیب  هعـسوت  اههاگنب و  نیا  زا  تیامح  حطـس  اـقترا  يارب  یتلود  مهم  ياـهداهن  اـه و  هناـخترازو  اـب  هرکاذـم  هب 
کچوک و ياههاگنب  هعسوت  هب  طوبرم  لئاسم  درومرد  رظن  لدابت  ثحب و  يارب  یلفحم  داجیا  هب  ماد  ــ قا هاگنب  هعسوت  یلم  نامزاس  اتسار ،
هب کمک  يا و  هقطنم  تیامح  زکارم  یتاعلاطا  ياهزاین  ن  ـــ یمات يارب  یتاعلاطا  کناب  کی  نینچمه  ناـمزاس  نیا  تسا . هدومن  طـسوتم 

ياهتیامح یجراـخ و  کـمک  ياـه  هماـنرب  درومرد  یتاـعلاطا  هب  ناوت  یم  تاـعلاطا  نیا  هلمج  زا  تسا . هدومن  سیـسات  ناراذگتـسایس 
هب هبناج  دـنچ  ای  ود  ياهکمک  هئارا  یگنهامه و  هفیظو  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  . دومن هراـشا  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  زا  یتلود 

یتراظن داهن  کی  نآ  رانک  رد  دراد و  هدـهعرب  ار  اههاگنب  نیا  رد  يرو  هرهب  ییآراک و  شیازفا  يارب  طـسو  ــــ تم کـچوک و  ياـههاگنب 
یم هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  ياهتیلاعف  رگید  زا  . تسا هدومن  داجیا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  ياـهتیلاعف  رب  تراـظن  یـسررب و  يارب 
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هئارا نامزاس و  نیا  رد  حلاصیذ  دارفا  مادختسا  هب  ناوت  یم  تامادقا  نیا  هلمجزا  دومن . هراشا  نآ  یجیورت  یـشزومآ و  ياهتیلاعف  هب  ناوت 
کچوک و ياههاگنب  یماح  ياهداهن  يا و  هقطنم  تیاـمح  زکارم  زا  يا  هکبـش  داـجیا  حطـس ، نیرتـلااب  رد  لنـسرپ  هب  مزـلا  ياهـشزومآ 

ینابیتشپ تامدـخ  هئارا  روظنم  هب  هژیو  ناـیبرم  شزومآ  ناـشفیاظو ، ماـجنا  يارب  اـهنآ  لنـسرپ  هب  شزومآ  هئارا  یلم و  حطـس  رد  طـسوتم 
زکارم زایندروم  بلاطم  يروآدرگ  یتاعلاطا و  هرواشم و  یشزومآ ، يزکرم  تامدخ  هعسوت  زین  يا و  هقطنم  تیامح  زکارم  هب  یـشزومآ 

گنهرف جـیورت  يارب  زین  یـصاخ  ياـه  هماـنرب  هاـگنب  هعـسوت  یلم  ناـمزاس  قوـف ، ياـهتیلاعف  رب  هوـلاع  . دوـمن هراـشا  يا  هـقطنم  تیاـمح 
زا ی  ـــ لک فده  يا : هقطنم  تامدخ  زکارم  ( 2. دراد ماجنا  تسد  رد  روشک  رسارس  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  بلاقرد  ینیرفآراک 
رد اههاگنب  نیا  مهس  ندربلااب  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  رادیاپ  هعـسوت  تدمدنلب و  دشر  نانوی  رد  يا  هقطنم  تامدخ  زکارم  داجیا 

کچوک و ياههاگنب  تیلاعف  قیوشت  دوجوم و  ياهتخاسریز  ییآراـک  شیازفا  دـشاب . یم  دـیدج  لـغاشم  داـجیا  یلم و  صلاـخان  دـیلوت 
تیامح بلج  يارب  زکارم  نیا  دشاب . یم  زکارم  نیا  فادـها  هلمجزا  زین  یلحم  یلم و  حطـس  رد  رادـیاپ  هعـسوت  هب  ندیـسر  يارب  طسوتم 
هلمجزا . دـننک یم  شلات  اههاگنب  نیا  هعـسوت  زا  يا  هقطنم  تیامح  متـسیس  کی  داـجیا  طـسوتم و  کـچوک و  ياـههاگنب  زا  تلود  رثوم 
شزومآ هئارا  یتآ -؛ دوجوم و  ناـنیرفآراک  هب  ییاـمنهار  تاـعلاطا و  هئارا  دومن -: هراـشا  ریز  دراوـم  هب  ناوـت  یم  زکارم  نیا  ياـهتیلاعف 

-؛ راک بسک و  داجیا  يارب  بسانم  ياهتـصرف  صیخـشت  هب  کـمک  راـک -؛ بسک و  ییارجا  ياـه  هماـنرب  هیهت  هب  کـمک  ینیرفآراـک -؛
تلاکـشم لح  هب  کمک  راک -؛ بسک و  یـصصخت  یناسر  علاطا  زکارم  اه و  هناخباتک  داـجیا  یکناـب -؛ تاراـبتعا  هب  یـسرتسد  لیهـست 

. دش سیسات  نانوی  هعـسوت  ترازو  رظنریز  لاس 1977  رد  ( EOMMEX) خموا هسسومخموا  هسسوم  ( 3. طسوتم کچوک و  ياههاگنب 
اتـسار نیا  رد  ار  دوخ  تیلاعف  تسا  راودیما  تسا و  هدومن  هئارا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هب  ار  يدایز  تامدـخ  نونکات  هسـسوم  نیا 
نانوی روشک  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هعـسوت  تیامح و  داجیا ، يارب  ینف  يدام و  ياهکمک  هئارا  خموا  تیرومام  دشخب . موادـت 

کچوک و ياههاگنب  رایتخارد  ناگیار  تروص  هب  ار  دوخ  يداصتقا  ینف و  ياه  هرواـشم  خـموا  ات 1984  يا 1977  ـــ هلاس نیب  . دشاب یم 
داجیا هب  مادقا  خموا  هسسوم  نآ  ساسارب  تفرگ و  لکش  کیتامتسیس » راک  بسک و  تیر  ـ یدم  » هدیا نارود  نیا  رد  داد . یم  رارق  طسوتم 

زا . دومن طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  تلاوصحم  يارب  یبایرازاب  يروآون و  يریگراک  هب  یباـیزرا و  تیفیک  لر  ــــــــ تنک ياـهراوتاربلا 
یلام و ياهکمک  ماو ، لیبق  زا  يدـیدج  ياه  هزوح  دراو  خـموا  هسـسوم  د ، ـــ یـسر بیوصت  هب  هک  يدـیدج  نوناق  ساسارب  لاس 1983 و 
رد طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح  يارب  هعسوت » نیناوق   » نیودت هب  خموا  لاس ، نیا  رد  نینچمه  دش . اه  همان  تنامض  يرابتعا و 

يراکنامیپ و گنهرف  هعـسوت  طسوتم ، کچوک و  ياـههاگنب  رد  نیون  ياـهیروانف  يریگراـک  هب  زا  تیاـمح  . دومن کـمک  ناـنوی  روشک 
، طسوتم کچوک و  ياههاگنب  كرتشم  ياهتیلاعف  اهینواعت و  یهدـنامزاس  هعـسوت و  يروآون ، زا  تیامح  یباـیزرا و  اـهتیلاعف ، يراذـگاو 

یفرعم يارب  ییاههاگـشیامن  يرازگرب  یهدـنامزاس و  یباـیرازاب و  تاـیلمع  یتعنــص ، يزیر  هماـنرب  هـنیمز  رد  ییاـمنهار  هـئارا  یفرعم و 
زا . تسا هدوب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هعـسوت  يارب  خموا  عونتم  ياهتیلاعف  زا  یئزج  یگمه  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  تادـیلوت 

حطـس رد  لاح  نیعرد  تسا و  هتخادرپ  اههاگنب  یتایلمع  همانرب  رد  تکراـشم  هب  دوخ  ياـهتیلاعف  شرتسگ  اـب  خـموا  هسـسوم  لاس 1994 
فیط يارجا  اـب  ار  شیاـهتیلاعف  ناـمزمه  تروـص  هب  هرود  نیا  رد  خـموا  دروآ . یمرد  ارجا  هب  يریگیپ و  ار  ییاـه  هماـنرب  اـپورا  هیداـحتا 

فادـها . تسا هتـشاد  موادـت  طبترم  ياهداهن  ریاس  اب  یگنهامه  اب  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  هب  کمک  هلمجزا  اه  همانرب  زا  یعیـسو 
کچوک ياههاگنب  یتباقر  ناوت  شیازفا  دیدج - ياهراک  بسک و  داجیا  ینیرفآراک و  هعسوت  زا -: دنترابع  ریخا  ياهلاس  رد  خموا  یلصا 

رنه زا  تیامح  یتاعلاطا - هعماج  ياهتیلباق  زا  يریگ  هرهب  طسوتم - کـچوک و  ياـههاگنب  رد  يراذـگ  هیامرـس  زا  تیاـمح  طـسوتم - و 
ياهشزومآ هئارا  طسوتم - کچوک و  ياههاگنب  ییارگ  نورب  قیو  ــ ـشت یللملا و  نیب  ياهیراکمه  هعـسوت  روشک - یتسد  عیانـص  نانوی و 

رد خـموا  هسـسوم  ياهتیلاعف  هعـسوت  راک - بسک و  یتیامح  ياهتخاسریز  داجیا  طسوتم - کچوک و  ياـههاگنب  ناریدـم  يارب  يا  هفرح 
هعسوت یلم  نامزاس  هب  خمواهاگنب  هعسوت  یلم  نامزاس  اب  خموا  ياهیراکمهفلتخم  قطانم  رد  نآ  ياه  هبعش  سیسات  قیرطزا  روشک  رسارس 
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يداهن ياهبوچراچ  لماک  یسررب  دیامن . یم  کمک  یلم  حطس  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هعسوت  يژتارتسا  نیودت  درومرد  هاگنب 
نیا خـموا  نآ ، رانک  رد  دریذـپ . یم  تروص  خـموا  طسوت  اـههاگنب  نیا  تیعـضو  طـسوتم و  کـچوک و  ياـههاگنب  هب  طوبرم  ینوناـق  و 
رارق هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  رایتخارد  ار  زایندروم  مهم و  تاعلاطا  دـنک و  یم  فیرعت  یفیک  رظنزا  مه  یمک و  رظنزا  مه  ار  اـههاگنب 

رب لمتشم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  شخب  عونت  هزادنا و  نییعت  دریگ -: یم  ماجنا  خموا  طسوت  ریز  ياهتیلاعف  اتـسار  نیا  رد  . دهد یم 
اههاگنب دصرد  تعنص ، فلتخم  ياهشخب  بسحرب  هدش  مادختسا  نانکراک  دادعت  راک ،) بسک و  عون  نانکراک و  دادعت   ) اهتکرـش دادعت 

دارفا دادعت  هدیـسر و  تبث  هب  ياههاگنب  دادـعت  هورگ  ره  رد  مادختـسا  خرن  فلتخم و  ياههورگ  بسحرب  یتعنـص  فلتخم  ياهـشخب  رد 
تارثا شقن و  یللملا - نیب  ياهدرادناتـسا  اب  هسیاقم  رد  دادـعت  شهاک  ای  شیازفا  هاگنب ، تیلاعف  همتاخ  ای  راک  زاـغآ  تبث  اـمرف ، شیوخ 

اههاگنب نیا  دـشر  خرن  نییعت  اهنآ ، تیلاعف  يایازم  فیرعت  داصتقا ، لک  يارب  اههاگنب  نیا  تیمها  یـسررب  طسوتم : کچوک و  ياههاگنب 
ناوت يا  هزادـنا  هچرد  اههاگنب  هکنیا  نییعت   ) هاگنب هزادـنا  ساسارب  لاغتـشا  داجیا  خرن  تورث ، لاغتـشا و  داجیا  رظن  زا  شخب  نیا  ياـیازم 

ياهیگژیو تاصخشم و  يداصتقا ، ياهشخب  حطس  رد  يداصتقا  یلم و  ياهدنور  یسررب  دنهد .) یم  ناشن  دوخ  زا  يرتشیب  ییاز  لاغتـشا 
تلاکـشم و یـسررب  اپورا - هیداحتا  ياهروشک  ریاـس  اـب  ناـنوی  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  تیعـضو  هسیاـقم  یلحم و  ناـنیرفآراک 
، بسانمان یقوقح  بوچراچ  زکرمتم ، داصتقا  زا  هدناماج  هب  تلاکـشم  دنهجاوم : نآ  اب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هک  ییاهتیدودـحم 

نادـقف یلام  ياهتیدودـحم  یبایرازاب ، ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  مزلا  تاـناکما  دوبن  يا ، هرواـشم  تامدـخ  تاـعلاطا و  هب  یـسرتسد  نادـقف 
زین بسانم و  یتایلام  ماظن  نادقف  بسانم ، يژولونکت  ندوبن  سرتسدرد  يراک ، یتعنـص و  فیعـض  طباور  ینیرفآراک ، هنیمز  رد  شزومآ 

ياهلاس رد  خـموا  دـیدج  تیرومأمخموا  دـیدج  شقنطـسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هب  رابتعا  ماو و  صیـصخت  يارب  بسانمان  ياهتـسایس 
رد طسوتم  کچوک و  يا  ـ ههاگنب اب  طبترم  ياهتیلاعف  اـهداهن و  زا  یناـبیتشپ  يراذگتـسایس و  ياـه  متـسیس  زا  تیاـمح  ات 2006 ،  2000

يارجا لبقتم  دنک و  یم  لمع  تلود  رواشم  ناونع  هب  اهلاس  نیا  رد  خموا  دـشاب . یم  نانوی  تلود  يداصتقا  نلاک  یـشم  طخ  بو  ـ چراچ
راک بسک و  طیحم  داجیا  يارب  ار  مزلا  ياـه  هماـنرب  اتـسار  نیا  رد  دـشاب و  یم  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  لاـبقرد  تلود  تساـیس 

کچوک و ياههاگنب  هنیمز  رد  تلود  رواـشم  تسا -: هتفرگ  هدـهعرب  ار  ریز  ياهـشقن  خـموا  اتـسار  نیا  رد  دروآ . یمرد  ارجا  هب  بساـنم 
- يا هرواشم  تامدـخ  هئارا  شزومآ و  قیرط  زا  ینیرفآراک  هعـسوت  زایندروم و  یتعنـص  راتخاسریز  هعـسوت  يارب  ییارجا  داـهن  طـسوتم -

ياههاگنب زا  تیامح  يارب  یللملا  نیب  ياه  یگنهامه  هدـنهد  موادـت  داهن  طسوتم - کـچوک و  ياـههاگنب  یتباـقر  ناوت  هدـنهد  هعـسوت 
تلود و ینونک  نیـشیپ و  ياهتـسایس  یـسررب  طسوتم - کـچوک و  ياـههاگنب  ياـهتیلاعف  هدـننک  گـنهامه  داـهن  طـسوتم - کـچوک و 

نینچمه اپورا و  هیداحتا  فرطزا  یللملا  نیب  ياهکمک  بلج  طسوتم - کچوک و  ياـههاگنب  هعـسوت  هنیمز  رد  یتلود  ياـهداهن  درکلمع 
تیامح یلم  يژتارتسا  نیودت  لوصا  فادـها و  نییبت  هنیمز  رد  خمواطـسوتم  کچوک و  ياههاگنب  تیلاعف  يارب  یللملا  نیب  رابتعا  بسک 

فادـها نییعت  هنیمز  رد  اتـسار  نیا  رد  خـموا  دزادرپ . یم  هاـگنب  هعـسوت  یلم  هسـسوم  اـب  يراـکمه  هب  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  زا 
بسک گنهرف  تیوقت  زایندروم ، عبانم  نییعت  ارجا ، يارب  يزیر  همانرب  اهزاین و  نییعت  یهاگآ ، داجیا   ) يژتارتسا نیودت  لحارم  يژتارتسا ،

یم يراـکمه  يژتارتـسا  نـیا  يارجا  يارب  تیاـمح  بـلج  ياـه  هویــش  زین  و  زاـیندروم ) یناـسنا  يورین  شزوـمآ  ینیرفآراـک ، راـک و  و 
ياههاگنب زا  تیامح  تسایـس  بوچراچ  رد  مزلا  يداهن  رـصانع  داـجیا  يداـهن و  يزاـس  تیفرظ  خـموا  ياـهتیلاعف  زا  رگید  یکی  . دـیامن

، طبریذ یتلود  ياهنامزاس  اه و  هناخترازو  لیبقزا  اهنامزاس  اهداهن و  زا  یعیسو  فیط  اب  خموا  اتـسار  نیا  رد  دشاب . یم  طسوتم  کچوک و 
زا هدـننک  تیامح  یتلودریغ  ياهنامزاس  زین  یتلود و  ياهتکرـش  اه ، يرادرهـش  يا ، هقطنم  تامدـخ  زکارم  هاگنب و  هعـسوت  یلم  ناـمزاس 

هعماج و رد  ینیرفآراک  گنهرف  جـیورت  خـموا  ياهتیرومام  زا  یکیینیرفآراک  خـموا و  . دـنک یم  يراکمه  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب 
داجیا زین  یلیمکت و  ياهتیامح  ماجنا  یلام ، تیامح  نیماـت  هنیمز  رد  ییاـهتیلاعف  خـموا  اتـسار  نیا  رد  دـشاب . یم  ناـنیرفآراک  زا  تیاـمح 

زا شیب  راک  بسک و  ياه  همانرب  یـسررب  زا  سپ  تسا  هتـسناوت  خـموا  یلام  ياـهتیامح  هنیمز  رد  . دـهد یم  ماـجنا  مزـلا  ياـهراتخاسریز 
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زا شیب  داجیا  هب  رجنم  اه  همانرب  نیا  هک  دـیامن  یلاـم  نیماـت  ار  اـهنآ  دـییات و  ار  دـیدج  نیرفآراـک  ياه 1340  همانرب  نیرفآراـک ،  3000
هرهب خموا  هسسوم  يرابتعا  یلام و  تلایهست  زا  میقتسم  تروص  هب  هاگنب  زا 3500  شیب  نونکات  نآ  رب  هولاع  . دیدرگ دیدج  لغش   4900

اهکناب تکراشم  بلج  هبناجود ، ياه  همان  تنامـض  دیـسبوس ، هئارا  لیبقزا  یلام  رگید  تامدخ  هسـسوم  نیا  هکنآ  نمـض  دنا . هدـش  دـنم 
رد لاس 1999  . دیامن یم  هئارا  زین  اپون  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  يارب  تلاآ  نیـشام  تازیهجت و  دـیرخ  هب  کمک  ماو و  ياطعا  يارب 

. تفرگ رارق  هجوتدروم  ناوج  نانیرفآراک  زا  تیامح  همانرب  لاس  نآ  رد  دوب و  هدـش  يراذـگمان  ناوج  نانیرفآراک  لاس  ناونع  هب  ناـنوی 
ود خموا  دومن . نیودت  ناوج  نانیرفآراک  هب  کمک  يارب  هچراپکی  يا  همانرب  نیودـت  صوصخرد  يرثوم  ياهکمک  خـموا  اتـسار  نیا  رد 

يروآون ساپ  هب  ناوج  نانیرفآراک  هب  زین  يزیاوج  نآ  رانک  رد  داد و  لیکـشت  ناوج  ناـنیرفآراک  تاـیبرجت  رظن و  لداـبت  يارب  سنارفنک 
زین یلیمکت  یتیامح  ياهتیلاعف  یخرب  خموا  قوف  ياهتیلاعف  رب  هولاع  . داد صیصخت  هبرجت  شناد و  هعسوت  هب  کمک  فلتخم و  عیانـص  رد 

قیرطزا هژیوب   ) راک بسک و  يزادنا  هار  يارب  يا  هرواشم  تامدخ  تاعلاطا و  هئارا  هب  مادـقا  هسـسوم  نیا  اتـسار  نیا  رد  دـهد . یم  ماجنا 
خموا یـشزومآ  تاـسلج  رد  دـهد . یم  رارق  شـشوپ  تحت  روـشک  رـسارس  رد  ار  نیرفآراـک  زا 10000  شیب  هک  تـسا  هدوـمن  راـنیمس )
شورف عیزوت و  ياه  هکبش  یبایرازاب ، يراذگ ، هیامرس  نوماریپ  یتاعلاطا  د و  ــ نیامن یم  تکرـش  یـشزومآ  ياههاگراک  رد  نانیرفآراک 

رد هک  هدومن  رازگرب  نانیرفآراک  يارب  هاگشیامن  ود  ریخا  ياهلاس  رد  خموا  نینچمه  . دننک یم  تفایرد  دیدج  ياه  يروانف  زا  هدافتـسا  و 
هک تسا  هدـش  هداد  بیترت  روشک  زا  جراخ  دـیدزاب  هسسوم 21  نیا  یگنهامه  اب  هکنآ  نمـض  دنتفای ، روضح  تکرـش  زا 400  شیب  نآ 

طسوتم و کچوک و  ياههاگنب  یتباقر  ناوت  ندربلااب  خموا  هسسوم  فادها  رگید  زا  . دنتشاد تکرـش  نآ  رد  نانوی  رـسارس  زا  هاگنب   350
یـسرتسد لیهـست  اب  اـت  دراد  شـلات  خـموا  اتـسار  نیا  رد  تسا . یللملا  نیب  ياـهرازاب  رد  اـههاگنب  نیا  روضح  حطـس  شیازفا  هب  کـمک 

يارب يا  هدر  ـــ تسگ ياهکمک  خموا  نینچمه  دنک . کمک  اهنآ  يدنمناوت  شیازفا  هب  زایندروم  تاعلاطا  هب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 
طیحم تیفیک و  تیریدـم  جـیورت  هعـسوت و  دروآ . یم  لمع  هب  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  طـسوت  دـیدج  ياـه  يرواـنف  يریگراـکب 

زا یتـسرهف  هئارا  هیهت و  تسیز ،) طـیحم  تیریدـم  ياـه  متـسیس  تیفیک و  نیمـضت  ياـه  متـسیس  يارجا  يارب  یلاـم  ياـهکمک   ) تسیز
دوـبهبروظنم هب   SYMPLE تیریدـم رازبا  يارجا  هـب  کـمک  یتباـقر ، یتاـیلمع / هسیاـقم  روـظنم  هـب  ناـنوی  رترب  تاسـسوم  اـههاگنب و 

ياهداهن اب  يراکمه  قیرطزا  تاقیقحت  يروانف و  هعـسوت  ياه  همانرب  رد  تکراشم  جیورت  دیدج و  ياههاگنب  رد  یتیریدم  ياهیدـنمناوت 
ياهکراپ هعـسوت  تهجرد  ینف  رواشم  ناونع  هب  خموا  قوف  دراوم  رانکرد  . دـشاب یم  هنیمز  نیا  رد  خـموا  هسـسوم  ياهتیلا  ـــــ عف زا  طبریذ 

هتشر رد  اهنآ  لنسرپ  نانیرفآراک و  يزاس  هدامآ  يارب  زین  ییاهـشزومآ  تسا و  هدرک  لمع  اهروتابوکنا  ثادحا  هنیمز  رد  هژیوب  یتعنص و 
یم لیمکت  یتاعلاطا  هکبـش  هب  اههاگنب  یـسرتسد  ناکما  ندومن  مهارف  اب  خموا  یـشزومآ  هرواشم و  تامدخ  . دیامن یم  هئارا  صاخ  ياه 

اههاگنب ریاس  اب  طابترا  يرارقرب  يارب  ار  دوخ  هب  طوبرم  بو  ياههاگیاپ  ات  دنک  یم  کمک  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هب  خـموا  دوش .
زاـیندروم تاـعلاطا  یلحم و  یلم و  ياـه  هماـنرب  لـماش  هک  بو  هاـگیاپ  کـی  نآ  رب  هوـلاع  دـنیامن . داـجیا  اـهروشک  ریاـس  ناـنوی و  رد 

، اهـسنارفنک نوـچمه  ییاهدادـیور  يرازگرب  ناـمز  هاـگیاپ  نیا  قـیرط  زا  . تسا هدـش  يزادـنا  هار  تـسا  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب 
رانک رد  دوش . یم  هدـناسر  نادـنم  هقلاع  ریاس  اههاگنب و  ناریدـم  علاطا  هب  یجیورت  یـشزومآ و  ياـه  هماـنرب  اهرانیمـس و  اههاگـشیامن ،

اههاگنب هب  شزومآ  هئارا  هب  يزاـجم  ياهـسلاک  بلاـقرد  هدـنیآ  رد  اـت  تسا  هدـش  يزادـنا  هار  زین  سنارفنک  هلت  زکرم  کـی  بو  هاـگیاپ 
رگیدـکی هب  ار  خـموا  ياهدـحاو  هیلک  هک  تسا  هدـش  يزادـنا  هار  زین  طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  هب  طوبرم  تنارتنیا  هکبـش  دزادرپب .

ریبدت همانهام  دزاس . یم  لصتم 

ملاسا هاگنزا  دمآرد  عیزوت  دشر و  ياهسیاقم  درکیور 

ملاسا هاگدید  زا  دمآرد  عیزوت  دشر و  طابترا  ياهسیاقم  درکیور 
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ءاحنا زا  يوحن  هب  هراومه  رقف  هدـیدپ  مود ، یناهج  گنج  زا  سپ  هژیو  هب  ندـش  یتعنـص  عورـش  اب  هدـیکچ : يرلااس  یمیهاربا  یقت  رتکد 
رد يریگرارق  حطس  هب  هجوت  اب  عماوج  نیا  تسا . هدرک  لوغشم  دوخ  هب  رتشیب  ار  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  هژیو  هب  يرـشب ، عماوج  راکفا 

طیارـش دوبهب  ددصرد  عیزوت و ...  اب  مأوت  دـشر  يداصتقا ، دـشر  نوچ  ییاهدربهار  ذاختا  اب  هتخادرپ و  لضعم  نیا  لح  هب  هعـسوت ، رادـم 
رد دمآرد  عیزوت  يداصتقا و  دشر  ییوسمه  یگنوگچ  اب  طابترا  رد  نارود   نیا  رد  یفلتخم  تایرظن  دندمآرب . ناشروشک  مدرم  یگدنز 

یسررب هب  هعماج  رد  یعیزوت  تلادع  شقن  شیاتس  نمض  کیره  هک  دیدرگ  حرطم  دشر  بهاوم  زا  عامتجا  راشقا  مامت  يدنمهرهب  تهج 
نیا نایب  نمض  راتشون  نیا  رد  دنتشاد . رگیدکی  اب  ود  نیا  يهطبار  نداد  ناشن  يارب  ییوگلا  نییبت  رد  یعـس  و  هتخادرپ   اهنآ  رخأت  مدقت و 

هب هعماج  رد  ار  یعیزوت  تلادع  ملاـسا  هکنیا  هب  هجوت  اب  ساسا  نیا  رب  تسا . هدش  هتخادرپ  هطبار  نیا  رد  ملاـسا  هاگدید  نییبت  هب  تایرظن 
اذل تسا ، هتفریذپ  نآ  هب  لین  تهج  رد  يرازبا  ناونع  هب  اهنت  ار  يداصتقا  دشر  دناد و  یم  ناسنا  تداعس  تهج  رد  یلماع  فده و  ناونع 

عیزوت يراج و  دـمآرد  عیزوت  رد  ینوگانوگ  ياـهراکهار  یفرعم  اـب  هدرک و  در  دـننادیم  مدـقم  عیزوت  رب  ار  دـشر  هک  ار  یتاـیرظن  هیلک 
زا دشر  اب  هسیاقم  رد  دمآرد  هنلاداع  عیزوت  اًتدـمع  هچ  رگا  درادـن  دوجو  عیزوت  دـشر و  نیب  یـضراعت  هک  میباییمرد  دـیلوت ، هیلوا  عبانم 

، هیلوا عباـنم  عیزوت  یملاـسا ، داـصتقا  ستنزوک ،  هیـضرف  يداـصتقا ، دـشر  دـمآرد ، عیزوت  هژاو : دـیلک  . تسا رادروخرب  يرتـشیب  تیوـلوا 
، يرشب عماوج  راکفا  ءاحنا  زا  يوحن  هب  هراومه  رقف  هدیدپ  مود ، یناهج  گنج  زا  سپ  هژیو  هب  ندش  یتعنـص  عورـش  ابهمدقملافنا  تاکز ،

لح هب  هعسوت ، رادم  رد  يریگرارق  حطس  هب  هجوت  اب  عماوج  نیا  تسا . هدرک  لوغشم  دوخ  هب  رتشیب  ار  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  هژیو  هب 
مدرم یگدـنز  طیارـش  دوبهب  ددـصرد  عـیزوت و ...  اـب  مأوـت  دـشر  يداـصتقا ، دـشر  نوـچ  ییاـهدربهار  ذاـختا  اـب  هتخادرپ و  لـضعم  نیا 
تارثا زا  مدرم  زا  يریثـک  هورگ  فلتخم ، لـیلاد  هب  موس  ناـهج  ياـهروشک  رد  اًـصوصخ  دراوـم  يرایـسب  رد  اـما  دـندمآرب . ناـشروشک 

رد دیدرگ . رقف  هدیدپ  شرتسگ  یعامتجا و  يداصتقا ، ياه  فاکـش  زورب  هب  رجنم  رما  نیا  دندشن و  رادروخرب  دشر  ياهدربهار ، یعیزوت 
هراچ ههد 1990  دیمان . ارقف  ندش  شومارف  يههد  ار  ههد  نیا  یناهج ، کناب  هک  يا  هنوگ  هب  دش ، رتدب  نانچمه  ارقف  تیعضو  ههد 1980 

تایرظن دش  . هدیمان  رقف   اب  گنج  ههد  ههد ، نیا  اذل  ییادزرقف ، ياهدربهار  هب  دشر  ياهدربهار  زا  هعسوت ، ياهدربهار  رییغت  زج  دوبن  يا 
زا عامتجا  راشقا  ماـمت  يدـنمهرهب  تهج  رد  دـمآرد  عیزوت  يداـصتقا و  دـشر  ییوسمه  یگنوگچ  اـب  طاـبترا  رد  نارود   نیا  رد  یفلتخم 
رد یعس  و  هتخادرپ   اهنآ  رخأت  مدقت و  یسررب  هب  هعماج  رد  یعیزوت  تلادع  شقن  شیاتس  نمض  کیره  هک  دیدرگ  حرطم  دشر  بهاوم 
هب ادـتبا  ثحب   ترورـض  میهافم و  یخرب  نایب  زا  دـعب  راتـشون  نیا  رد  . دنتـشاد رگیدـکی  اب  ود  نیا  هطبار  نداد  ناـشن  يارب  ییوگلا  نییبت 

شخب رد  دریگ . یم  رارق  یـسررب  دروم  هنیمز  نیا  رد  هتفرگ  تروص  تاعلاطم  همادا   رد  هتخادرپ و  عوضوم  اب  طـبترم  يرظن  یناـبم  رورم 
هاگدید نایب  نمـض  شخب ، نیموس  رد  هدش و  نایب  تسا  حرطم  دمآرد  عیزوت  دشر و  ثحابم  اب  طابترا  رد  هک  یفلتخم  ياهویرانـس  مود 

ییاهراکهار زین  ینایاپ  شخب  رد  ددرگیم .  نایب  ملاسا  دییأت  دروم  يویرانس  دمآرد ، عیزوت  يداصتقا و  دشر  هطبار  اب  طابترا  رد  ملاـسا 
رارق یــسررب  دروـم  ار  يداــصتقا  دــشر  رب  اــهنآ  ریثأــت  هدوـمن و  هـئارا  هعماــج  رد  دــمآرد  رت  هنــلاداع  عــیزوت  تـهجرد  ملاــسا  هـک 

عیزوت قیرط  زا  يداصتقا  دـشر  ققحت  ياهراکهار  ... ملاـسا هاگدـید  زا  دـمآرد  عیزوت  دـشر و  ... هدـش ماجنا  تاعلاطم  ... میهاـفم . میهدیم
تسا هداد  قوس  اهدمآرد  عیزوت  ندش  هنلاداع  تمـس  هب  ار  داصتقا  يریبادت  ذاختا  اب  ملاـسا  يداصتقا  ماظنملاـسا  رظنم  زا  دمآرد  هنلاداع 
هراجا یقوقح  ۀطبار  رانک  رد  ملاسا  راک  یقوقح  طباور  شرتسگ  ( 1: زا دناترابع  اهنآ  نیرتمهم  هک  دیآ ، لیان  دـشر  هب  قیرط  نیا  زا  ات 

تکراشم و زا  یبیکرت  ای  تاـقاسم  هعرازم و  هبراـضم ، تکراـشم ، نوچ  يرگید  ياـهشور  راـک  يورین  يارب  تباـث ، دزمتـسد  نتفرگ  و 
امرفراک اب  هراجا  دقع  ساسارب  تباث و  دزمتـسد  لباقم  رد  دنناوتیم  رگراک  دنچ  ای  کی  یملاـسا  داصتقا  رد  تسا . هدرک  حرطم  ار  هراجا 
یبیکرت دنناوتیم  زین  دندنبب و  تکراشم  نامیپ  يداصتقا  دحاو  دمآرد  ای  دیلوت  زا  یمهـس  لباقم  رد  دنناوتیم  روطنیمه  دندنبب ، دادرارق 

هضرع و ساسا  رب  هن  دـنناوتیم  یملاـسا  داصتقا  رد  نارگراک  امرفراک و  هجیتن  رد  دـننک ، باختنا  ار  دوس  زا  یمهـس  اب  تباث  دزمتـسد  زا 
تدمدنلب رد  شور  نیا  هک  تسا  نشور  دنسرب . قفاوت  هب  يداصتقا  تیلاعف  یعقاو  دوس  دمآرد و  میسقت  ساسا  رب  هکلب  راک  رازاب  ياضاقت 
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هدش و نارگراک  هزیگنا  شیازفا  هب  رجنم  رما  نیا  تشاد . دهاوخ  دـمآرد  زا  دـیلوت  لماوع  زا  کی  ره  مهـس  ندـشیعقاو  رب  یفرگـش  ریثأت 
هب یگتسبلد  مدع  زا  تسا  ترابع  دهز  ملاـسا ، هاگدید  زا  دهز  ( 2. تشاد دهاوخ  لابند  هب  ار  يداصتقا  دشر  دـیلوت و  يارب  رتشیب  شلات 

دـهد و ناشن  یتبغریب  نآ  هب  تبـسن  رایتخا  اب  یلماوع ، رثا  رد  ناسنا  دـشاب و  هتـشاد  دوجو  یعیبط  لیم  هبذاـج و  نآ  هب  تبـسن  هک  يزیچ 
هب يدمآرد  يلااب  ياهکهدزا  فرـصم  لاقتنا  موهفم  هب  ار  دـهز  رگا  فیرعت  نیا  هب  هجوت  اب  . درامـشب زیچان  ار  نآ  ياهشزرا  ییابیز و 
نآ زا  زاـین  نازیم  هب  اـهنت  ـلااب  دـمآرد  ندوب  اراد  مغر  یلع  هک  یـسک  ناونع  هب  ار  دـهاز  صخـش  مینادـب و  يدـمآرد  نییاـپ  ياـهکهد 

تروص نیا  رد  میرگنب ، دزادرپب  دـمآرد  مک  ياه  هورگ  هب  دوخ  یفرـصم  عبانم  لاقتنا  هب  یتـلامجت  فراـصم  ياـج  هب  هدومن و  فرـصم 
هجاوم یلوزن  ییاهن  تیبولطم  ناونع  تحت  ياهدـعاق  اب  درخداصتقا  نوتم  رد  . دومن نییبت  تروص  نیدـب  ناوت  یم  ار  دـهز  يداصتقا  راـثآ 

تفاـیرد ـلااک  نآ  زا  درف  هک  یتـیبولطم  ـلااک  کـی  زا  فرـصم  ياهدـحاو  شیازفا  اـب  هک  دراد  هراـشا  تیعقاو  نیا  هب  نآ  رد  هـک  میتـسه 
هعماج دارفا  هک  یتروص   رد  میباییم ،  رد  قوف  فیرعت  هب  انب  دهز  اب  نآ  طابترا  موهفم و  نیا  هب  هجوت  اب  لاح  دـباییم . شهاک  دـنکیم ،

ییاهلااک ندوب  نییاپ  هب  هجوت  اب  اًملسم  دننک ، دوخ  تسد  نییاپ  دارفا  هب  نآ  لاقتنا  هب  مادقا  تامدخ  لااک و  دح  زا  شیب  فرـصم  ياج  هب 
دارفا هیحان  زا  هک   ) تامدخ لااک و  نیا  فرصم  زا  هک  یتیبولطم  دراد ، دوجو  فرصم  يارب  دمآرد  ) مک  ياه  کهد   ) نانآ رایتخا  رد  هک 

ياههورگ نیا  ییاهن  تیبولطم  رگید  ترابع  هب  تسا و  هعماج  دـمآردرپ  راشقا  زا  رتشیب  دـننکیم  تفایرد  دوش ) یم  لقتنم  اهنآ  هب  دـهاز 
ندوب تباث  ضرف  اب  هعماج  لک  هافر  تیبولطم و  حطس  شیازفا  بجوم  عومجم  رد  دنیآرف  نیا  اذل   دوب ، دهاوخ  رتلااب  بتارم  هب  يدمآرد 

عبانم نیا  تیمها  هعماج  دـمآردمک  ياههورگ  دزن  رد  یفرـصم  عبانم  دوبمک  هب  هجوت  اب  نیاربانب  دوشیم  . تامدـخ  ـلااک و  دـیلوت  نازیم 
یکی زین  دوخ  نیا  هدیدرگ ، فارسا  شهاک  هعماج و  رد  فرصم  ندش  هنیهب  ببس  رما  نیا  هک  تسا ، رتشیب  رایـسب  نانآ  رظنم  رد  یفرـصم 
يارب دنناوتیم  دمآردرپ  راشقا  هک  دوش  حرطم  لاوس  نیا  تسا  نکمم  اجنیا  رد  دشابیم . هعماج  رد  رادـیاپ  هعـسوت  هب  یبایتسد  لماوع  زا 
تشاد رود  رظن  زا  دیابن  زین  ار  هتکن  نیا  اما  دنیامن . تامدخ  لااک و  فرـصم  رد  عونت  هب  مادقا  دوخ  ییاهن  تیبولطم  شهاک  زا  يریگولج 

هک یـصخش  دمآرد  هب  رگا  اًضرف  تفای ، دهاوخ  شهاک  دنکیم  تفایرد  يدمآرد  دحاو  ره  زا  هک  یتیبولطم  درف ، دـمآرد  شیازفا  اب  هک 
يو دمآرد  هک  دوب  دهاوخ  يدرف  زا  رتمک  بتارم  هب  يو  تیبولطم  شیازفا  مییامن ، هفاضا  دـحاو  هد  دـنکیم ، تفایرد  دـحاو  دـص  هناهام 
هلمج زا  فارـسا  .«» تسا فارـسا  نتـشاد ، لادـتعا  دـح  زا  هدایز  لاوما ، تاناکما و  زا  يرادروخرب  :» دـنیامرف یم  (ع ) یلع ماما  . تسا رفص 

) دمآرد مک  راشقا  هب  دنتسه ) هیامرـس  بحاص  امرفراک و  ارثکا  هک   ) دمآردرپ ياهرـشق  زا  فرـصم  لاقتنا  نینچمه  تسا » يدوبان  لماوع 
موس ناهج  ياهروشک  رد  رما  نیا  هک  هدش  هعماج  يدمآرد  ياه  هورگ  نیا  رد  دیرخ  تردق  شیازفا  ببـس  دنـشاب ) یم  رگراک  ارثکا  هک 

شیازفا یگمه  لـماوع  نیا  اذـل  دوشیم ، اـهنآ  يارب  رتـشیب  شزومآ  ناـکما  شیازفا  ثعاـب  یطیارـش  رد  هیذـغت و  تیعـضو  دوـبهب  ببس 
هـضرع بناج  زا  هکنیا  هب  هجوت  اب  دـیلوت  شیازفا  نیا  تشاد . دـهاوخ  یپ  رد  ار  داصتقا  رد  دـیلوت  حطـس  شیازفا  راـک و  يورین  ییآراـک 
شهاـک لـماوع  زا  یکی  رقف  دـنیامرف «: یم  (ع ) یلع ماـما  . دـش دـهاوخ  مروت  لرتنک  زین  اـهتمیق و  شهاـک  ببـس  دـهدیم  يور  داـصتقا 

زین رگید  تهج  زا  ار  عوضوم  نیا  «. درادیم زاب  تسرد  ندرک  راک  زا  دزاسیم و  ریحتم  ار  ناسنا  یلقع  شنیب  رقف  « .» تسا يراک  یهدزاـب 
زادناسپ ار  دوخ  دمآرد  دازام  فرـصم ، هب  یناور  یگتـسبلد  مدـع  تلع  هب  هک  مینادـب  یـصخش  ار  دـهاز  درف  رگا  دومن . حرطم  ناوتیم 

هب هجوت  اـب  هک  دومن  ناـیب  ناوتیم  هنوگ  نیا  ار  رما  نیا  تشاد . دـهاوخ  هارمه  هب  ار  يداـصتقا  دـشر  دـهز  زین  تروـص  نیا  رد  دـنکیم ،
يدیلوت ياه  تیلاعف  رد  يراذگهیامرس  دراد  دوخ  دمآرد  صیـصخت  يارب  دهاز  درف  هک  یهار  اهنت  یملاـسا  هعماج  رد  ابر  زنک و  تمرح 

رد دـیلوت  لاغتـشا و  شیازفا  ببـس  دـعب  لحارم  رد  هعماج و  لک  ياضاقت  شیازفا  ببـس  لوا  لحارم  رد  زین  رما  نیا  هک  تسا ، هعماـج  رد 
هک یهار  تهج و  نآ  رد  هک  تسا  نیا  يارب  هداد ، امـش  هب  دنوادخ  هک  ار  يدایز  لاوما  دنیامرفیم «: ع )  ) قداص ماما  . دش دـهاوخ  داصتقا 

عیزوت اهنت  هن  ملاسا  رد  دهز  دش  نایب  قوف  بلاطم  رد  هک  روطنامه  .« دینک هتشابنا  جنگ و  هک  تسا  هدادن  و  دیرب ، راک  هب  هتساوخ  دنوادخ 
شیازفا اضاقت (  شیازفا  قیرط  زا  هعماج  رد  يداصتقا  دشر  عیرـست  ببـس  ییاهدنیآرف  یط  هکلب  دنکیم ، رت  لداعتم  ار  هعماج  رد  دـمآرد 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 75 

http://www.ghaemiyeh.com


یعامتجا یناور و  داعبا  ياراد  دهز  هک  تسا  رکذ  نایاش  دش . دهاوخ  راک ) يورین  يرو  هرهب  شیازفا   ) هضرع شیازفا  و  يراذگ ) هیامرس 
ثحب هلـصوح  زا  لاجم  نیا  رد  داعبا  نیا  یـسررب  اما  دراد ، يداصتقا  هعـسوت  دشر و  رب  ار  يدایز  تاریثأت  هک  تسا  هعماج  رد  زین  یناوارف 
دمآرد عیزوت  رد  يرباربان  بیترت  نیدب  هب  دهدیم و  لاقتنا  نادنمزاین  هب  ار  نادـنمتورث  تورث  زا  یـشخب  تاکز  تاکز  ( 3. تسا جراخ 

زا دـشر  هب  تاکز  یـساسا  کمک  هک  تسا  رواب  نیا  رب  (، 1989) لابقا رفظ  . دـنکیم هزرابم  تورث  زکرمت  هب  شیارگ  اب  هداد ،  شهاـک  ار 
نادـنمزاین ندرک  افک  دوخ  تهج  رد  تاکز  دـیاوع  دـشابیم . تورث  نابحاص  طسوت  يراذگهیامرـس  قیوشت  و  زنک   ندرک  همیرج  قیرط 

يارب هـیلوا  یفرــصم  ياــهزاین  ندروآ  مـهارف  يوــکز ،  ياهدــمآرد  نـیا  فدــه  نآ ، زا  لــبق  تـسا . نــکمم  ناــمز  نیرتهاــتوک  رد 
. تسا یـصخش  يراذگهیامرـس  زادـناسپ و  رب  لباقتم  رثا  ود  ياراد  تاکز  عضو  هک  تسا  هاگدـید  نیا  ياراد  (  1997) يدیرف . تساهنآ

تـسا نکمم  هدـننک  زادـناسپ  درف  دوشیم . فرـصم  هب  لیم  تیوقت  بجوم  باصن ، دـح  زا  رتلااب  صلاـخ  زادـناسپ  رب  هنـلااس  تاـکز 
زیهرپ دـنکیم  دـیدهت  ار  يو  صلاخ  زادـنا  سپ  هک  هنلااس  تاکز  زا  دـهاوخب  هکنیا  ات  دـنک  بسک  رتشیب  جراـخم  زا  يرتشیب  يدنـسرخ 

زا تظافح  روظنم  هب  هدننکزادنا  سپ  درف  دروآ . دوجوب  يو  رد  توافتم  لاًماک  لمعلاسکع  کی  تسا  نکمم  تاکز  عضو  یلو  دـیامن .
هب يو  لیامت  زین  و  دـنک ، لیدـبت  یقیقح  ای  یلام  عباـنم  هب  ار  دوخ  راـکیب  تورث  تسا  نکمم  یجیردـت ، يدوباـن  لـباقم  رد  دوخ  تورث 
رد هدش  دیلوت  تامدخ  اه و  لااک  يارب  اضاقت  شیازفا  هب  رجنم  ییاهن ،  لیلحت  رد  تلایامت  نیا  يود  ره  دوشیم . تیوقت  يراذـگهیامرس 
( 1989) میعز نیدلا  حابص  . دنکیم کمک  رتشیب  دیلوت  هب  ياهیامرـس ، یفرـصم و  ياهلااک  يارب  هتفای  شیازفا  ياضاقت  دوشیم و  هعماج 

تظافح يارب  شلات  رتتخس و  راک  هب  مدرم  لیامت  يور  رب  تبثم  ملاس و  رثا  ياراد  زنک  هب  تبسن  تاکز  یبیدأت  تیهام  هک  تسا  دقتعم 
نآ یفنم  رثا  دبای ، نایرج  يراذگهیامرس  ياه  لاناک  تمـس  هب  تاکز  تفایرد  زا  یـشان  ریاخذ  رگا  دوشیم . اه  نآ  صلاخ  زادنا  سپ  زا 
رثا يراذگهیامرـس ، رد  ریاخذ  نیا  ندرک  هنیزه  رگید ، فرط  زا  دـیازفایم . یلم  صلاخان  دـیلوت  رب  دـهدیم و  شهاک  زادـناسپ  يور  ار 

يارب اضاقت  دنکیم و  قیوشت  ار  يراذگهیامرـس  حیبقت و  ار  زنک  تاکز ، ماظن  تسا  دقتعم  يو  تشاد . دهاوخ  رقف  شهاک  يور  یمکارت 
. درب دـهاوخ  رتلااب  يداصتقا ، بتاکم  ریاس  اب  هسیاقم  رد  یملاـسا ، داصتقا  کی  رد  ار  دوس  زا  ینیعم  راظتنا  دروم  خرن  رد  يراذـگهیامرس 

يریگتهج ياراد  يوکز  ماظن  يارجا  اب  یملاـسا  داصتقا  کی  اذل  تسا ، دـشر  هدـننکنییعت  لماوع  زا  یکی  يراذگهیامرـس  هک  اجنآ  زا 
، تاکز ریاخذ  دلوم  يراذگهیامرس  دوش . جرخ  دناوتیم  ارقف  يروهرهب  ندوزفا  يارب  تاکز ، دمآرد  دوب . دهاوخ  دشر  تمس  هب  يرتشیب 
هب طوبرم  ياه  تیلاعف  رگید  ملاس و  بآ  یتشادـهب ، ياهتبقارم  شرورپ ، شزومآ و  رد  عونتم  ياهعـسوت  ياـه  حرط  یلاـم  نیمأـت  يارب 
رب تاکز  ریثأت  . تفر دـهاوخ  لااب  اًبقاعتم  زین  اه  نآ  دـمآرد  ارقف ، يرو  هرهب  نتفر  لااب  رثا  رد  دـنکیم . نیمأت  ار  ارقف  عفانم  یعامتجا ، هاـفر 

. دـنریگیم رارق  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  هرمز  رد  یملاـسا  ياـهروشک  رتشیب  هزورما  هنافـسأتمهعسوت  لاـح  رد  ياـه  روشک  داـصتقا 
هتبلا مییامنیم . لیلحت  یسررب و  هعـسوت  لاح  رد  یملاـسا  روشک  کی  رد  یلام  مادقا  ناونع  هب  ار  تاکز  دربراک  ریثأت و  اجنیا  رد  نیاربانب 

، اـبر میرحت  زا : دـنترابع  اـه  نآ  زا  یخرب  هـک  تـسا  يراـج  نآ  رد  یملاـسا  هعماـج  کـی  صاـخ  ياـهیگژیو  هـک  تـسا  نـیا  رب  ضرف 
هب هعسوت  لاح  رد  ياهداصتقا  رد  یلام  ياهتسایـس   .. ... لااک و ندرکهریخذ  راکتحا ، يزاب ، سروب  يزابهتفـس و  تلاماعم  زا  يریگولج 

دـلوم و يراذگهیامرـس  يارب  یعقاو  عباـنم  ندرک  دازآ  نآ  فدـه  دوریم و  شیپ  یموـمع  یــصوصخ و  ياهزادـناسپ  شیازفا  تـمس 
تسا نیا  دوشیم  حرطم  هک  یلاوس  دریگب . رارق  يداصتقا  هافر  دشر  فده  تمدخ  رد  هک  تسا  يریسم  رد  یمومع  ياههنیزه  صیصخت 

هیامرـسو زادـنا  سپ  ( فلا ؟ دوب دـهاوخ  هدـیاف  دـیفم  فدـه  نیا  يارجا  رد  دـح  هچ  اـت  یتاـهج و  هچ  رد  تاـکز  جرخ  يروآعمج و  هک 
ياهزادناسپ زا  هنلااس  تاکز  نتفرگ  دشاب . هتشاد  يراذگهیامرس  یـصوصخ و  ياهزادناسپ  رب  لباقتم  رثا  ود  دناوتیم  تاکز  : يراذگ

نکمم يدرف  هدننکزادنا  سپ  درک . دهاوخ  تیوقت  ار  فرصم  هب  لیم  لاًامتحا  تسا . باصن  دح  زا  شیب  هک  یصلاخ ) تورث  ای  یـصلاخ (
شهاک ار  وا  صلاخ  زادـنا  سپ  هک  هنلااس  تاکز  تخادرپ  زا  هلیـسو  نیدـب  ات  دروآ  تسدـب  يرتشیب  تیاضر  فازگ  ياـهجرخ  زا  تسا 
یخرب يولج  يدودـح  ات  فارـسا  تمرح  لصا  دـنچ  ره  ) دوشیم لقتنم  لااب  تمـس  هب  فرـصم  عبات  نیاربانب  دـنک . يراددوخ  دـهد ، یم 
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يریگولج يارب  وا  تسا  نکمم  دروآ ، دوجو  هب  وا  رد  توافتم  لاًماک  یلمعلا  سکع  تسا  نکمم  تاکز  اما  دریگیم .) ار  ـلااب  فراـصم 
شیازفا يراذگهیامرـس  هب  وا  لیامت  تسا  نکمم  نینچمه  دنک ، لیدبت  یعقاو  لاعف  عبانم  هب  ار  دوخ  تورث  شتورث ، یجیردـت  شهاک  زا 

يارب یلاعف  لماع  هب  هتخودنا  ياهتورث  دوشیم ، داصتقا  رد  يدیلوت  تامدخ  لک و  ياضاقت  شیازفا  بجوم  تلایامت ، ود  ره  نیا  . دـبای
نآ اب  بسانتم  ياهزادنا  رد  دکار  عبانم  شهاک  رد  تاکز  تردـق  هب  تبـسن  لمعلا  سکع  رد  يراذگهیامرـس  دـنوشیم و  لیدـبت  اضاقت 

، رگید یهاگرظن  زا  . درک دـهاوخ  کمک  دـیلوت  شیازفا  هب  يراذگهیامرـس  یفرـصم و  ياهلااک  ياضاقت  شیازفا   تفای . دـهاوخ  شیازفا 
سپ هضرع ي  يداصتقا ) موهفم  رد  راـک ( نیا  رفیک  ناونع  هب  هدـش  زنک  تازلف  تاـکز  ذـخا  دـکار و  تورث  شهاـک  رد  تاـکز  تردـق 
هدزاب هک  دوب  دـهاوخ  دـیفم  اجنآ  اـت  تاـکز  رثا  نیازادـنا  سپ  يراـظتنا  هدزاـب  خرن  شهاـک  .ب) داد دـهاوخ  شیازفا  هبـسنلاب  ار  اهزادـنا 

، دنک تیاده  دنمدوس  يرورـض و  یعامتجا  رظن  زا  اما  رتدوسمک ، یتاهج  رد  ار  اه  يراذگ  هیامرـس  هجیتن  رد  دـهد و  شهاک  ار  يراظتنا 
یلومعم طیارـش  رد  هک  دـناشک  دـهاوخ  ییاـههنیمز  هب  ار  یـصوصخ  يراذگهیامرـس  يراـظتنا ، دوس  شهاـک  يوبر ، تـلاماعم  دوـبن  رد 

هب دیاب  هکلب  دشاب ، تاکز  خرن  زا  رتمک  دیابن  اههیامرس  نیا  یهدزاب  خرن  دریگیم . رارق  یمومع  شخب  هدهع  هب  اه  نآ  رد  يراذگهیامرس 
نیا یهدزاــب  يارب  راــظتنا  نارود  رگا  زین  دــشاب و  تاــکز  خرن  زا  شیب  دراد ، دوـجو  اهيراذگهیامرــس  نـیا  رد  هـک  یتــمحز  تبــسن 

شهاک ار  زادناسپ  تبسن  لاًامتحا  تاکز  هچ  رگا  نیاربانب  دور . رامـش  هب  عنام  دناوتیم  زین  دشاب  ینلاوط  دح  زا  شیب  اه  يراذگهیامرس 
يرفیک تیهام  رگید ، ياهیواز  زا  : راک هب  لیامت  .ج) دراذـگیم یقاب  تلود  جراـخم  فرـص  يارب  ار  یعیـسو  حطـس  مه  زاـب  اـما  دـهدیم 

هرهب دوبن  رد  تشاد . دـهاوخ  تسا  يداصتقا  هعـسوت  لماوع  زا  یکی  سیئول  رظن  هب  هکراک  هب  مدرم  لیامت  رب  ملاس  تبثم و  يریثأت  تاکز 
راک هب  ار  ناـنآ  دوخ ، صلاـخ  زادـنا  سپ  ظـفح  يارب  دارفا  یعیبط  لـیامت  نآ ، طـسوت  یـشلات  چـیه  نودـب  اهزادـناسپ  شیازفا  مدـع  و 

(4. دش دهاوخ  قیوشت  راک  حـیبقت و  یلبنت  قیرط  نیدـب  درک . دـهاوخ  قیوشت  رتتخـس  راک  يارب  نارگید  هب  دوخ  عبانم  نداد  ای  رتتخس 
رد یلماع  رح  . دوشیم هدافتسا  مومع  عفن  هب  اه  نآ  زا  دراد و  رارق  یملاسا  تموکح  رایتخا  رد  هک  تسا  یمومع  لاوما  لافنا  : ءیف لافنا و 

یملاـسا تلود  هب  هحلاصم  رثا  رد  هک  یلاوما  ای  هدـماین  تسدهب  گنج  اب  هک  تسا  ییاهتورث  لماش  لاـفنا  : » تسا هدروآ  لاـفنا  فیرعت 
کلم رد  اـهتورث  نـیا  تـسا . اـههرد  هـت  تاوـم و  ياـهنیمز  زین  دنــشاب و  هدیــشخب  ناناملــسم  هـب  ناـشدوخ  یموـق  اـی  هدــش  لــقتنم 

یلاوما اب  طابترارد  ع )  ) مظاک ماما  «. دنکیم فرصم  دنادب  تحلـصم  هک  يدراوم  رد  تسا و  (ع ) ماما يارب  يو  زا  دعب  و  (ص ) ادخلوسر
اهلگنج اههرد ، اههوک ، لماش  هک  لافنا ، تسا  نینچمه  دراد ، قلعت  ماما  هب  يدمآرد  ره  مجنپ  کی  : دنیامرفیم دنوشیم  لافنا  لماش  هک 

راـیتخا رد  حلـص  اـب  یماـظن و  يریگرد  نودـب  هـک  ياهـقطنم  ره  دـنوش ، ضرقنم  یللع  هـب  نآ  مدرم  هـک  ینیمزرـس  ره  و  تساـههشیب . و 
لاـفنا ءزج  دـشاب ، هتـشادن  ثراو  هک  یلاـم  ره  تسا ، هتخادرپـن  اـیحا  هب  نآ  رد  یـسک  هک  تاوم  نیمز  ره  دریگ ، رارق  ملاـسا  ناروشحلس 

رامـش هب  دـلوم  ياهلااک  هرمز  رد  اه  نآ  رثکا  هک  تفایرد  ناوتیم  دـنوشیم ، لماش  ار  اه  نآ  لافنا  هک  یلاوما  تیهاـم  هب  هجوت  اـب  . تسا
ناوتیم ار  لافنا  یلک  روط  هب  اذل  دوب . دهاوخ  دارفا  يارب  دمآرد  داجیا  لماع  دیلوت  دنیآرف  رد  اه  نآ  زا  هدافتـسا  هک  يروط  هب  دـنوریم ،

داجیا دیلوت و  هب  مادقا  عبانم  نیا  طسوت  اهنآ  ات  دیامن  عیزوت  مدرم  نایم  رد  ات  دنریگیم  رارق  ماما  رایتخا  رد  هک  تسناد  دـیلوت  هیلوا  عبانم 
هنلاداع عیزوت  تهج  رد  یلماـع  ار  نآ  تسا و  هدومن  ناوارف  دـیکأت  مدرم  ناـیم  رد  عباـنم  نیا  عیزوت  یگنوگچ  رب  ملاـسا  . دـنیامن دـمآرد 

رد دارفا  يربارب  موهفم  هب  یعیزوت  تلادع  ملاسا  رظنم  زا  اریز  تسا . دوهـشم  لاًماک  یملاـسا  شرگن  رد  زین  رما  نیا  تلع  دنادیم . دمآرد 
هعماج رد  نیا  زا  دـعب  هک  يرباربان  تسا و  ناشیاهدادعتـسا  اهییاناوت و  هب  هجوت  اب  اه  نآ  زا  يرادربهرهب  و  هعماج   عباـنم  زا  يرادروخرب 
تاـیح هـمادا  همزـلا  حیحــص و  ـلاماک  ملاــسا  رظن  زا  هـک  دـنادیم  اـهناسنا  ناـیم  يدرف  ياـهتوافت  نـیمه  لـصاح  ار  دوـشیم  داـجیا 

رد هراومه  دراد ، دوجو  نایمدآ  نیب  نیرفآهزیگنا ) لوقعم و  یقطنم و   ) تواـفت اـت  :» دـنیامرف یم  هراـب  نیا  رد  (ع ) یلع ماـما  . تساـهناسنا
كلاه ددرگ ) ربارب  مدرم  همه  ناوت  دادعتسا و   ) دنوش ناسکی  تهج  ره  زا  هک  هاگنآ  دنهن ، یم  ماگ  تداعس  دشر و  يوس  هب  دنتفرشیپ و 
هلـصاف و  دنکیم ، تکرح  ندش  یتاقبط  يوس  هب  هعماج  ددرگن ، عیزوت  دارفا  نایم  هنلاداع  روط  هب  هیلوا  عبانم  هچنانچ  .« دـندرگیم دوبان  و 
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نانچ يدایز  هورگ  دـنوشیم و  رادروخرب  اهشیاسآ  عاونا  تاناکما و  اههیامرـس ، زا  ياهدـع  هک  دوش  یم  دـیدش  نانچ  نآ  یتاقبط  ياه 
ملاسا و بناج  زا  تخس  هک  تسا  یتیعضو  نامه  نیا ، دننامیم و  زجاع  هیلوا  يرورض و  هنیزه  نیمأت  زا  هک  دندرگیم  مورحم  فیعض و 
نایاونیب و نامیتی ، ناشیوخ ، ربمایپ و  ادخ و  نآ  زا  میانغ  لاوما و  هک  تسا  هدمآ  میرک  نآرق  رد  دـشابیم . دودرم  موکحم و  ینید  میلاعت 

تمینغ ادخ  لوسر  هب  راید  نِارفاک  لاوما  زا  دـنوادخ  هک  هچنآ  :» دوشن تسد  هب  تسد  نارگناوت  نایم  اههیامرـس  ات  تسا  ناگدـنام  هار  رد 
ادابم هک  تسا  نآ  يارب  مکح  نیا  تسا ،)  ) نارذـگهر ناریقف و  نامیتی و  تسا و  لوسر  نادـنواشیوخ  لوسر و  ادـخ و  هب  قلعتم  نآ  داد ،
دارفا تیرثـکا  و   ) ددرگب تسد  هب  تسد  ناـنآ  ناـیم  رد  و  دریگ ) رارق  ءاـینغا  نادـنمتورث و  زا  دودـعم  يا  هدـع  تسد  رد  یمومع  لاوما  )

دیراذگاو و دنک  یهن  هچ  ره  دیریگب و  دنک ) ءاطع  ای  عنم  و   ) دهد روتسد  قح  لوسر  هچنآ  امش  و  دنوش ) عقاو  یتسدیهت  رقف و  رد  هعماج 
هب مدرم  هدوت  هتفشآ  ناماسبان و  یگدنز  یگنـسرگ ، ، يدنمزاین رقف ، (:» (ع قداص ماما  «. تسا تخـس  رایـسب  ادخ  باقع  هک  دیـسرتب  ادخ  زا 

هنلاداع عیزوت  رد  ماگ  نیلوا  هک  تفایرد  ناوت  یم  نیاربانب  «. تسا نادنمتورث  ناکلام و  گرزب  طسوت  اههیامرـس  تاناکما و  تراغ  رطاخ 
دمآرد داجیا  هدافتـسا و  اه  نآ  زا  دوخ  ياهییاناوت  هب  هجوت  اب  دارفا  ات  دوریم ، رامـشهب  هعماج  رد  دـیلوت  عباـنم  هنـلاداع  عیزوت  دـمآرد ،

رامش هب  دمآرد  هنلاداع  عیزوت  يانب  گنـس  عقاو  رد  تسا و  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  هعماج  رد  عبانم  نیا  عیزوت  یگنوگچ  اذل  دنیامن .
هتخادرپ و يداـصتقا  فلتخم  ياـه  ماـظن  رد  دـیلوت  هیلوا  عباـنم  عیزوت  هوحن  یـسررب  هب  همادا  رد  هلوـقم  نیا  تیمها  هب  هجوـت  اـب  دـیآیم .

يراد هیامرس  ماظن  : هیلوا عبانم  عیزوت  اب  طابترا  رد  فلتخم  يداصتقا  ياهماظن  ياه  هاگدید  . مینکیم رکذ  نآ  هب  تبسن  ار  یملاسا  شرگن 
زا يرادربهرهب  يارب  تلود  يوس  زا  یتیدودـحم  هدوب و  یـصوصخ  شخب  رایتخا  رد  عبانم  تیکلاـم  لاربیل ، يرادهیامرـس  ماـظن  رد  : لاریبل

تباقر دوجو  یفرط  زا  دوشیم : نییعت  رازاب  طسوت  نآ  تمیق  عبانم و  نیا  زا  هدافتـسا  رادـقم  میظنت  تروص ، نیا  رد  درادـن . دوجو  اه  نآ 
رد نیا  هتبلا  دریگیم . رارق  هدـننک  فرـصم  رایتخا  رد  يرتمک  تمیق  هب  لوصحم  هدرب و  لااب  ار  دـیلوت  ییآراک  ناگدننکهدافتـسا ، نیب  رد 
زا دننکن . داجیا  ار  نارگید  ندز  رانک  راصحنا و  هنیمز  دوخ ، يلااب  يروانف  هیامرـس و  زا  يرادروخرب  اب  یهورگ  ای  درف  هک  تسا  یتروص 
هک یلم  هیامرـس  هب  نایز  ندروآ  دراو  نمـض  هدـش و  رجنم  عبانم  ياباحم  نودـب  هدافتـسا  هب  دوس ، رثکادـح  ندروآ  تسد  هب  رگید  فرط 
هک عبانم  هنلاداع  عیزوت  هک  نآ  رب  هولاع  تشاد . دهاوخ  لابند  هب  ار  یبیرخت  راثآ  تسیز  طیحم  هب  تبـسن  دشابیم  اه  لسن  همه  هب  قلعتم 

دعب لاربیل ، يرادهیامرـس  ماظن  : یتاررقم يراد  هیامرـس  ماظن  . دوش یم  لتخم  دشاب ، یم  اهدمآرد  اهتورث و  هنلاداع  عیزوت  رد  مدـق  نیلوا 
نآ هجیتن  هک  درک  رظن  دـیدجت  دوخ  ياهدربهار  زا  یخرب  رد  یلـصا  ینابم  ظفح  اب  دوخ  نورد  رد  يدـج  ياه  شلاچ  اب  ندـش  وربور  زا 

تلود دراوم ، یخرب  رد  دش و  هداد  یصوصخ  شخب  لرتنک  رد  تلود  تلاخد  هزاجا  ماظن ، نیا  رد  دوب . یتاررقم  ای  يداشرا  يرادهیامرس 
تسیز و طیحم  بیرخت  اب  هلباقم  روظنم  هب  ار  ییاههار  ماظن ، نیا  نازادرپهیرظن  دـش . رادهدـهع  ار  عبانم  یخرب  زا  يرادربهرهب  تیکلاـم و 
اب يریگ  هجیتن  :... مسیلایسوس ماظن  . دندرک داهنشیپ  ار  میقتسم  ياه  لرتنک  ای  هنارای و  تایلام ، بیوصت  دننام  عبانم ، زا  دح  زا  شیب  هدافتسا 

نیا لباقت  دراد . دوجو  دـمآرد  عیزوت  يداصتقا و  دـشر  هطبار  اب  طابترا  رد  هاگدـید  هس  يداصتقا  تایبدا  رد  هدـش ، نایب  بلاطم  هب  هجوت 
کی ره  زین  یبرجت  تاعلاطم  دراد . نایب  نآ  اب  طابترا  رد  یحیرـص  خساپ  دناوتن  داصتقا  ملع  هک  تسا  هدش  ببـس  رگیدکی  اب  هاگدید  هس 

هب یعیزوت  تلادع  یملاـسا ، شرگن  رد  . دناهتفای تسد  هراب  نیا  رد  یتوافتم  جـیاتن  هب  هعلاطم  ورملق  هدـش و  هتفر  راکب  شور  عون  هجوت  اب 
نیمه هب  تسا ، هدومن  یفرعم  يرشب  عماوج  هعسوت  دشر و  تهج  رد  یلماع  ارنآ  هدش و  یفرعم  ناسنا  ياهتیلاعف  يارب  لااو  یفده  ناونع 

عون نیا  هب  هجوت  اـب  دـنادیم . نتفر  ههاریب  هب  ار  نآو  هدرک  موـکحم  تمیق  ره  هب  ار  يداـصتقا  دـشر  ندادرارق  فدـه  هاگدـید  نیا  لـیلد 
ناونع هب  زین  يداصتقا  دـشر  دـمآرد ، هنلاداع  عیزوت  نداد  رارق  فدـه  نمـض  نآ  رد  هک  دـنکیم  یفرعم  ار  ییاهراکهار  ملاـسا  شرگن ،

عبانم عیزوت  هب  نآ  رب  مدقم  هکلب  دراد ، يدج  مامتها  يراج  ياه  دمآرد  ددـجم  عیزوت  هب  اهنت  هن  ملاـسا  دـش . دـهاوخ  لصاح  نآ  لولعم 
ددجم عیزوت  قیرط  ود  زا  ار   دوخ  ياهتـسایس  اذل  دراد . یمدقم  هجوت  دشاب  دـناوت  یم  تاراصحنا  زا  يرایـسب  همـشچرس  هک  دـیلوت  هیلوا 

تاکز و تخادرپ  دهز ، گنهرف  جیورت  زا  دنترابع  اهراکهار  نیا  زا  یخرب  . دـنک یم  لامعا  هعماج  رددـیلوت  هیلوا  عبانم  عیزوت  دـمآرد و 
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یلماوع قیرط  زا  تاکز  . هعماج هیلوا  عبانم  عیزوت  روظنم  هب  لافنا  هدـعاق  دـمآرد و  ددـجم  عیزوت  روظنم  هب  راک ، یقوقح  طـباور  شرتسگ 
عیزوت لیدـعت  شیازفا  نمـض  راک  هب  لیامت  شیازفا  زادـناسپ و  يراظتنا  هدزاب  خرن  شهاـک  يراذگهیامرـسو ، زادـناسپ  شیازفا  نوچ ،

اب دهز  گنهرف  جیورت  نینچمه  دش . دهاوخ  يداصتقا  دشر  هب  رجنم  نآ  عبت  هب  و  يراذگهیامرـس ، عبانم  شیازفا  ببـس  هعماج  رد  دمآرد 
رثوم ياضاقت  شیازفا  بجوم  تادراو  هب  لیم  شهاک  فارـسا و  زا  يریگولج  هعماج ، فرـصم  ندـش  هنیهب  شیازفا  رد  نآ  ریثأت  هب  هجوت 

شیازفا قیرط  زا  زین  يراک  طباور  شرتسگ  . دش دهاوخ  يدمآرد  يرباربانو  رقف  شهاک  هعماج و  یناور  تملاس  یلخاد و  ياهلااک  يارب 
لابند هب  ار  راک  يورین  رتشیب  هاـفر  هعماـج و  تادـیلوت  هضرع  شیازفا  زین  رما  هک  هدـش  اـهنآ  ییاراـک  شیازفا  ببـس  راـک  يورین  شزیگنا 

عوضوم نیا  رب  ناوارف  دیکأت  زین  ملاسا  هعماج ، دمآرد  عیزوت  رد  دیلوت  هیلوا  عبانم  عیزوت  تیمها  هب  هجوت  اب  رگید  يوس  زا  . تشاد دهاوخ 
هتـشاد هعماج  رد  اهدـمآرد  رتهنلاداع  عیزوت  تهج  رد  عبانم  نیا  تیکلام  نتخاس  دـنمماظن  رد  یعـس  لافنا  هدـعاق  حرط  اـب  تسا و  هدومن 

نمـض ات  دزادرپب  هعماج  رد  هیلوا  عبانم  تیکلام  عیزوت  هب  ياهنوگ  هب  تزایح ، ءایحا و  داهن  ود  طسوت  ات  تسا  هدومن  شـلات  ملاـسا   . تسا
هچره لیدعت  نمض  هیلوا  عبانم  تیکلام  هب  شرگن  هوحن  نیا  . دوش اهنآ  يدوبان  دح و  زا  شیب  هدافتـسا  عنام  هعماج  رد  دیلوت  هیحور  ظفح 

رد يراذگهیامرس  قیوشت  دیلوت ، هیلوا  عبانم  زا  هنیهب  يرادربهرهب  ییازلاغتشا ،  نوچ ، ییاهدنیآرف  طسوت  هعماج ، رد  دمآرد  عیزوت  رتشیب 
دهاوخ زین  ار  هعماج  رد  يداصتقا  دشر  عیرست  تسیز ، طیحم  و  دیلوت ، هسورپ  یلماکت  رثا  يا ، هطساو  هیلوا و  عبانم  هژیو  هب  دیلوت و  شخب 

یسانشراک هماننایاپ  ملاـسا ،» رد  تورث  دمآرد و  عیزوت  قیرط  زا  هعـسوت  يژتارتسا  یجنـسناکما  (. » 1374  ) یقت یمیهاربا ، عبانم ?: . دـش
«، ناریا رد  رقف  رب  يداـصتقا  دــشر  رثا  دروآرب  (. » 1386) اضر يرداق ، یـسابع  لیعمـسا و  يرونوبا ، ییابطابط ?. هملاع  هاگـشناد   دـشرا ،

داوجدـمحم همجرت  یملاـسا ،» داصتقا  رد  یتاـعلاطم  . » دیـشروخ دـمحا ، هرامـش 30 ?. مهن ، لاـس  ناریا ، يداـصتقا  ياهـشهوژپ  همانلـصف 
، ورادوت یملاـسلاا ?، ملاعلاا  بتکم  ملکلاررد ، » مکحلا  ررغ  ،» دحاولادبع يدمآ ، يوضر ?. سدـق  ناتـسآ  تاراشتنا  (، 1374  ) يودهم
(. 1379  ) دـیمح بوجحم ، رایدنفـسا و  درگناـهج ، يداـجرف ?. یلعمـلاغ  همجرت  موـس ،» ناـهج  رد  يداـصتقا  هعـسوت  (. » 1364  ) لکیام

دمحم یلماع ، رّح  يداصتقا ?. ياه  تسایس  اهشهوژپ و  همانلصف  ناریا ،» يداصتقا  نلاک  ياهریغتم  رب  دمآرد  ددجم  عیزوت  ریثأت  یـسررب  »
، یملاسا گنهرف  رشن  رتفد  نارهت ، هایحلا ،» (. » 1374  ) اضردمحم یمیکح ، تیبلالآ ?. هسسؤم  مق ، هعیشلا ،» لئاسو  (. » (1409ق نسح نب 

ناتسآ یملاسا  ياهـشهوژپ  داینب  (ع ،») يوضر میلاعت  رد  يداصتقا  ياهرایعم  (. » 1370) دمحم یمیکح ، 4 و6 ?. ، 3 ياهدلج مجنپ ، پاچ 
هبعش یملاسا  تاغیلبت  رتفد  ج 4 . هعسوت ،» رقف و  یـسانش  هدیدپ  (. » 1380 ، ) نارگید یقت و  یمیهاربا ، دمحم و  یمیکح ، يوضر ? سدـق 

ییآراک و رقف ، شهاـک  (. » 1378  ) دیعس يدمـص ، یملاـسا ?. تاغیلبت  رتفد  لوا ، پاچ  انداصتقا ، (. 1375  ) رقابدمحم ردـص ، ناسارخ ?.
تیکلام راتخاس  (. » 1385  ) نیسح یقداص ، دیعس و  درف ، یناهارف  نارهت ?. هاگشناد  داصتقا  هدکشناد  يرتکد ، هماننایاپ  ناریا ،» رد  يربارب 

ربکا و یناجیمک ، .? 4 هرامش مشش ، لاس  يداصتقا ، ياهـشهوژپ  همانلـصف  یقیبطت ،») یـسررب   ) یعیبط عبانم  زا  يرادرب  هرهب  رب  نآ  ریثأت  و 
، يداـصتقا تاـقیقحت  هـلجم  یمروـت ،» هیلاـم  اـب  نآ  هسیاـقم  تاـکز و  يداــصتقا  راــثآ  يرظن  لــیلحت  (. » 1383) يدهمدمحم يرگـسع ،
.? توریب یبرعلا - ثارتلا  ءایحلا  راد  راهطلاا ، همئـلاا  راـبخا  رردـل  هعماـجلا  راونـلاا  راـحب  (» 1403ه.ق ،) رقاب دمحم  یـسلجم ، .? 64 هرامش
(. 1380  ) سابع دیـس  نایوسوم ، .? 193-191 صـص لوا ، پاچ  اردـص ، تاراشتنا  نارهت ، راتفگ ،» هعومجم  (. » 1361  ) یضترم يرهطم ،

، یکربجنر نیسحدمحم و  یلداع ، يودهم  .? 4 هرامش یملاسا ، داصتقا  یصصخت  همانلصف  ملاـسا ،  يداصتقا  ياههزومآ  روحم  تلادع ، »
یسربطلا يرون  .? 18 هرامش يداصتقا ، همانشهوژپ  ناریا ،» رد  دمآرد  عیزوت  يداصتقا و  دشر  نیب  تدمدنلب  هطبار  یسررب  (. » 1384  ) یلع

طابترا (. » 1377  ) یلع شخبحرف ، دوعسم و  یلین ، نارهط ?. هیملاسلاا  بتکم  لئاسملا ،» طبنتسم  لئاسولا و  كردتـسملا   ،» نیـسح ازریم  ، 
یسررب (. » 1378  ) اضردمحم یفـسوی ، و 34 ?. هرامش 35  ، 77 دنفـسا نمهب و  هجدوب ، همانرب و  هلجم  دـمآرد ،» عیزوت  يداـصتقا و  دـشر 

تیبرت هاگـشناد  داصتقا  هدکـشهوژپ  یملاـسا ، داصتقا  هنلااسود  شیامه  نیلوا  تلااقم  هعومجم  تلادع ،» يداصتقا و  دـشر  هلدابم  یهقف 
سردم
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یقیبطت تیریدم 

نایرونم سابع  رتکد 
دوجوم تافلاتخا  اه و  تهابـش  هب  یقیبطت  تیریدم  یلک  روطب  ؟ تسیچ یقیبطت  تیریدم  یقیبطت : تیریدم  روپ - یمدنگ  رـصان  صیخلت :

گرزب و ياـه  ناـمزاس  نـیب  دـناوت  یم  هسیاـقم  نـیا  . دراد دـیکات  فـلتخم  ياـه  هـنیمزرد  راـک  بـسک  تیریدـم و  ياـه  متــسیس  ناـیم 
هنماد شرتسگ  قیرط  زا  یقیبطت  تیریدـم  هعلاطم  . دوش ماجنا  هعـسوت  لاحردو  هتفرـشیپ  ياهروشک  قفومانو و  قفوم  ياهروشک  ، کـچوک

یقیبطت تاعلاطم  دـشرو  روهظ   . دریگ رارق  هعلاطم  دروم  دـناوت  یم  ینامزاس  ای  یتیریدـم  صاخ  هدـیدپ  کی  اهنآ  ساسارب  هک  ییاهریغتم 
لوصا تیاهنرد  لوصا  هک  ارچ  ، دـنرادن يرادا  لیاسمرد  يریثات  یگنهرف  لماوع  هک  دوب  نآرد  ضرف  ، هرادا لوصا  نتـشاذگ  رانک  زا  لبق  :

روما تیلاـعفرد  نازیم  ناـمه  هب  هرادا  لـصا  کـی  ) هک تشاد  ناونع  هرادا  لوصا  درومرد  لاس 1936 رد  تیاو  ، هطبار نیارد  ـلاثم  . دنتـسه
ياراد روما  رد  هک  دراد  قادـصم  قارع  هرادا  روما  رد  نازیم  ناـمه  هب  ، ریبـک ياـیناتیرب  روما  رد  هک  تسا  دـنمدوس  هیـسور  یمومع  يرادا 

ار ناهج  زا  شخب  کیرد  یمومع  يرادا  روما  دنناوت  یم  یگنهرف  لماوع  هک  دندرک  ناشن  رطاخ  يدـعب  نادنمـشیدنا  یلو  ، هدـحتم تلایا 
اب هطباررد  ییاه  هرود  ، يرکف رظن  دیدجت  نیا  هجیتنرد  . دنزاس لیدبت  ناهج  يوس  رگیدرد  یمومع  يراداروما  زا  توافتم  لاماک  يزیچ  هب 

يرادا روما  هعماج  ، اکیرمآ یـسایس  مولع  نمجنا  ههد 1950 لیاوا  ردو  دـش  حرطم  اه  هاگـشناد  ياه  گول  اـتاکرد  یقیبطت  یمومع  روما 
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تیریدـم اب  هطبار  رد  سنارفنک  ییاپرب  ای  صاـخ  ياـه  هتیمک  لیکـشت  هب  مادـقا  یمومع  يرادا  روما  يرتاـهت  هسـسوم  اـکیرمآ و  یمومع 
لیکشت لاسرد 1960 هک  CAG  ) یقیبطت تیریدم  هورگ  هک  دش  حرطم  ینامزو  لاسرد 1962 هطبار  نیا  رد  یلصا  هزیگنا  . دندومن یقیبطت 
یقیبطت تیریدم  . درک تفایرد  رلاد  رازه  رب 500 غلاب  یلام  کمک  دروف  داینب  زا  اکیرمآ  یمومع  يرادا  روما  هعماـج  هب  هتـسباو  ( دوب هدـش 

هب تبسن  لیامت  -2 هیرظن يارب  وجتسج  - 1: دـهد یم  رارق  هجوت  دروم  دوخ  يرکف  ورملق  ناونع  هب  ار  هدـمع  هنیمز  جـنپ  ، یتـلود شخب  رد 
يرادا قوقح  هتشر  رد  هدید  شزومآ  نارگـشهوژپ  هقلاع  یقیبطت 4- تسایـس  رت  هدرتسگ  هنیمز  هب  ینمـض  کمک  - 3 یلمع ياهدربراک 

روحم  – يرجم ات  تشاد  شلات  شیادیپ  يادتبا  زا   ، اکیرمآ یمومع  يرادا  روما  . یمومع يرادا  روماب  لاتبم  تلاکشم  یقیبطت  لیلحتو  - 5
شناد هدوب و  روحم  هیرظن –  ات  تشاد  شلات  ندـش  حرطم  يادـتبا  زا  یقیبطت  تیریدـم  هک  یلاح  رد   ، دوش ریگرد  یعقاو  يایند  ابو  هدوب 

تواـفتم یللملا  نـیب  یناـگرزاب  اـب  ـلاماک  یقیبـطت  تیریدـم   : یللملا نـیب  یناـگرزاب  یقیبـطت و  تیریدــم  . دروآ تسدــب  شناد  يارب  ار 
اما . دـنک یم  یـسررب  ار  فلتخم  ياهروشک  یتیریدـم  ياه  ماظن  لماک و  ياه  توافت  اه و  تهابـش  یقیبطت  تیریدـم  هک  یلاـحرد  . تسا

یقیبطت و تیریدـم   ) موهفم نیا  هتبلا  دـهد  یم  رارق  هعلاطم  دروم  ار  یتیلم  دـنچ  ياه  تکرـش  تلاکـشم  لئاسم و  یللملا  نیب  یناـگرزاب 
یم دـنم  هرهب  یقیبطت  تیریدـم  هب  رظان  تاعلاطم  زا  یللملا  نیب  ریدـم  هک  يا  هنوگب  دـنراد  طابترا  لخادـت و  مهاب  ( یللملا نیب  یناـگرزاب 

هتشاد یناهج  هبنج ي  هک  دنتسه  ینیناوق  يوجتـسج  رد  یخیرات  رظن  زا  ینامزاس  يداصتقا و  لئاسم  نارگـشهوژپ   : یخیرات یـسررب  . دوش
فلتخم ياه  شرگن  . دوب یحطس  اتبـسن  اهنآ  اب  ناشدروخرب  دنتفرگ و  هدیدان  ار  گنهرفو  طیحم  شقن  روبذم  ناققحم  ، رخاوا نیا  ات  . دشاب

هعسوت شرگن  -1: درک میسقت  یلک  هتسد  راهچ  هب  ناوت  یم  ار  یقیبطت  تیریدم  تایبدا  رد  هدمع  ياه  هاگدید  : یقیبطت تیریدم  هب  تبـسن 
عیرس هعسوت  هب  ندیـسر  رد  تیریدم  : يداصتقا هعـسوت  شرگن  - 1. زاب متـسیس  هاگدیدو  يراتفر  شرگن  یطیحم 3 - شرگن  يداصتقا 2 -

شرگن . دزادرپ یم  تاـفارحنا  یـسررب  هب  تیریدـم  دوبهب  هدـنیآ  ردودوش  یم  بوـسحم  نـلاک  شرگن  کـی  اـساسا  یتعنـص  يداـصتقا و 
میلعت و يداصتقا و  ، یقوقح ، یـسایس ، یعامتجا ، یگنهرف لماوع  ریظن  ینوریب  یطیحم  لماوع  زا  تسا  یعباـت  تیریدـم  یـشخب  رثا  : یطیحم

شیارگ ریظن  یگنهرف  ياهریغتم  هب  ، یـشخب رثا  تیریدم و  تایلمع  هک  تسا  نآ  شرگن  نیا  یـساسا  هیـضرف  : يراتفر شرگن  . تسا تیبرت 
متسیس لدم  زا  شرگن  نیا  : زاب متسیس  هاگدید  . دراد یگتسب  هریغ  تیریدم و  ياه  هفسلف   ، يراتفر يوگلا   ، یشزرا ياه  ماظن  تاداقتعا  ، اه
هفیظو ، ینامزاس : درک صخشم  ار  طیحم  عون  هس  لاس 1973 رد  يدناگن  دنک  یم  هدافتسا  طیحم  اب  نآ  لماعت  نامزاس و  تخانـش  يارب  زاب 

دح ات  دراد  راکورـس  یناسنا  یلام و  عبانمو  يزاـسوج  يژولونکت  ناـمزاس  هزادـنا  ریظن  ییاـهریغتم  اـب  یناـمزاس  طـیحم   . یعاـمتجا يا و 
تلود و  ، نارادماهـس  ، ناـیرتشم ، اـهامرفراک  ، ناگدـننک عیزوت  ، ناگدـننک هضرع  لـماش   : يا هفیظو  طـیحم  ناریدـم  لرتنک  تحت  يداـیز 

يژتارتسا : شناد دـیلوت  ياه  يژتارتسا  . دور یم  رامـشب  نلاک  طیحم  کی  نمچیر  دـمراف و  تراچ  ساسارب  یعامتجا  طیحم  . تسا هعماج 
میلقا ، ارگ موق  - 2. يرادم نوناق  لباقمرد  يراگن  هشیدـنا  - 1: درک يدـنب  هقبط  هویـشود  هب  ناوت  یم  ار  شناد  دـیلوت  ای  يروآ  عمج  ياـه 

یناـمزاس و نادنمـشیدنا  طـسوت  هک  يژتارتسا  نیتسخن  : ییارگ نوناـق  يژتارتـسا  لـباقم  رد  يراـگن  هشیدـنا  يژتارتـسا  . ارگ ناـهج  ارگ و 
شقن یلک  روط  هب  يداصتقا  نازادرپ  هیرظن  دوب  يرادـم  نوناق  ای  ییارگ  ناهج  شرگن  هدـش  هتفرگ  راـک  هب  یقیبطت  تیریدـم  نادنمـشناد 
طیحم تابث  نایرتشم و  داوم و  ، یناسنا عبانم  ، یلاـم عباـنم   ، يژولونکت دـننام  ياـهریغتم  هب  ار  دوخ  هجوت  دـنا و  هتفرگ  هدـیدان  ار  گـنهرف 
طیحم اـهنآ  رد  ینعی  دنتـسه  ارگ  موق   ، تیریدـم ياـهیروئت  رتـشیب  زورما  : ارگ ناـهجوارگ  میلقا   ، ارگ موـق  يژتارتـسا  . دـنا هدرک  فوـطعم 

ار يا  هجیتن  نینچ  . تسا تیریدم  ياهیروئت  رد  رتشیب  یگنهرف  تیـساسح  میراد  زاینام  هچنآ   . تسا هدـش  ضرف  یهیدـب  ملـسم و  یگنهرف 
ماظن دازآ و  رازاب  هب  اه  ییاکیرمآ  : هدـحتم تلاایا  يداصتقا  ماظن   . میمانب تیریدـم  یـسانش  ناسنا  ای  ینامزاس  یـسانش  ناسنا  رد  ناوت  یم 

يرگید زیچ  دوجوم  تاعلاطا  اما  . دشاب یصوصخ  شخب  رایتخا  رد  دیاب  دیلوت  رازبا   8 همه لآ  هدیا  تلاح  رد  دنراد  داقتعا  يراد  هیامرس 
شخب ناتـسلگنا  یبرغ و  ناملآ  اب  هسیاـقم  رد  اـکیرمآ  یتلود  شخب  هک  دـهد  یم  ناـشن  ریخا  ياـه  یـسررب  لاـثم  نواـنع  هب  . دـنیوگ یم 

ناوت یم  رتشیب  تقد  اب  یلو  تسا  يراد  هیامرس  لوصا  هب  نآ  ياکتا  اکیرمآ  داصتقا  یلـصا  هصخـشم  . دراد رایتخا  رد  ارداصتقا  زا  يرتشیب 
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ياه تکرـش  رتشیب  هجیتن  رد  تسا  یتلود  ای  یـصوصخ  ياـه  شخب  زا  يا  هزیمآ  اـیو  طـلتخم  يداـصتقا  روشک  نیا  داـصتقا  هک  تفاـیرد 
ناونع هب  . دراد روشک  داصتقا  لکرد  يدـیدش  يداصتقا  ياهدـمایپ  هاگدـید  نیا  .و  دـنراد ( یموبای  ) یلحم يریگ  تهج  ياـکیرمآ  گرزب 

دنا هتشاد  لاعف  روضح  ( کینوساناپو ینوس  ؛ ادنوه  ، اتویوت ياه  تکرش  ریظن   ) اکیرمآ رد  یجراخ  ياه  تکرـش  هتـشذگ  ههدودرد   : لاثم
تبـسن اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  هک  دیآ  یم  تسدب  یلک  يریگ  هجیتن  کیرد  . دـنا هداز  نماد  اکیرمآ  یعامتجاو  يداصتقا  يرابتعا  یب  هبو 

ار نآ  دـیاب  هک  تساـه  ياـکیرما  يارب  يروآدرد  سرد  عوـضوم  نیا  هک  درادـن  يراـصحنا  شقن   ، تیریدـم درکلمع  قـلاخ و  رکفت  هب 
رد تسا  نکمم  دـنک ،  یم  لمع  يوحنب  اکیرمآ  رد  هچنآ  تسین ،  یناهج  يرما  تیریدـم  هنیمز  رد  ییاکیرمآ  درکیور  دنـشاب .  هتخومآ 
رت عماـج  كرد  رد  روشک ،  ره  یگنهرف  ياـه  هاگدـید  اـه و  شزرا  كرد  تسا .  قداـص  زین  نیا  سکع  دنـشابن  دـیفم  اـه  روشک  هیاـس 

تیاهن رد  دراد .  یساسا  شقن  نآ ،  يداصتقا  ینوناق و  یعامتجا ،  یعرف  ياهمتـسیس  درکلمع  هوحن  تیریدم و  هنیمز  رد  روشک  درکیور 
 ، مود مینک  یم  یگدـنز  هتـسباو  مه  هب  ییاـیند  رد  اـم  تسخن  میزادرپ :  یم  یقیبـطت  تیریدـم  تاـعلاطم  هب  نتخادرپ  لـیلاد  یـسررب  هـب 

میریگ و یم  هزادنا  درادناتسا  ای  یتمض  لآ  هدیا  کی  هاوخ  صاخ (  يزیچ  اب  هطبار  رد  ار  يزیچ  ره  ام  تسا .  يرورـض  یقیبطت ،  شرگن 
زا اهنت  ام  كرد  هک  دـهد  یم  لقیـص  ینامز  زا  شیب  ار  ام  كرد  مهف و  فلتخم  ياـهگنهرف  اـی  ماـظن  هعلاـطم  موس :  مینک .  یم  یباـیزرا 

هدـیدپ کی  اهنآ  ساسارب  هک  ییاـهریغتم  هنماد  شرتسگ  قیرط  زا  یقیبطت  تیریدـم  هعلاـطم  مراـهچ  دوش .  یم  یـشان  ناـمدوخ  گـنهرف 
هکنیا رخآ  دروم  دوش و  یم  یهاگآ  شناد و  یناـبم  شرتسگ  ثعاـب  دریگ .  رارق  هعلاـطم  دروم  دـناوت  یم  یناـمزاس  اـی  یتیریدـم  صاـخ 

ار دوخ  طیحم  گنهرف و  ات  دـنک  یم  کمک  درف  هب  تاعلاطم  نیا  هک  تسا  نآ  یقیبطت  ای  یگنهرف  نیب  تیریدـم  هعلاطم  لـیلاد  نیرتمهم 
 : پاچ رـشن  نابرهم  تاتک  هسـسوم  رـشان :  نایرونم  سابع  رتکد  مجرتم :  تانوگار  فیلات :  یقیبطت  تیریدم  باتک :  مان  دـنک .  یبایزرا 

مود 1387

نپاژ

یلزتن . يدایشیرتاپ هدنسیون :
هام 1383 - دنفسا  هخـسن -  3000 لوا   پاچ  باداش -  همطاف  همجرت : یلزتن - . يدایـشیرتاپ هدنـسیون : نپاژ - باتک : مان  باـتک : هصـلاخ 

ظفحاردوخ موسرزا  يرایـسب  ددـعتم  ریازجزا  لکـشتم  تسا  يروشک  هک  نپاژ  دـحتم : یتلم  همدـقم : - سونقق تاراشتنا  داشمـش - پاـچ 
ياه هاگتـسد  نویزیولت  بحاص  نپاژ  مدرمزا  يرایـسب  لاثم ، يارب  تسا . هدش  دنم  هرهبزین  يزورما  يروانف  يایازمزا  لاح  نیعردو  هدرک 

نیـشام ياج  هبو  دـننک  یم  تکرـش  ياچ  یتنـس  مسارمرد  دـنور  یم  یمومع  ياه  مامح  هب  هاگ  زونه  یلو  دنتـسه  هنایاروویرتسا  یتوص 
هعماج ، 1 یشوتدیهوتاک ات  تسا  هدش  ببس  يزورماو  یتنس  ياه  شور  نتخیمآ  نیمه  دننک . یم  هدافتسا  هکترچ  زا  یکینورتکلا  باسح 
تـسا نکمم  نآرد  وـنو  هنهک  ياـه  هدـیدپ  گـنهامه  روـضح  ناـمزمه  هک  تسا  يروـشک  نـپاژ  : [ دـنکرظنراهظا نـینچ  ینپاژ  ساـنش 

هویـش يارب  نپاژ  مدرم  نوچ  لوحتو  رییغت  رباربرد  تمواقم  تسا .[  هدـمآ  دوجو  هب  یگنهاـمه  نیا  ساـسا  رب  نپاژ  درکلمعو  تیدوجوم 
. دـننک یم  تمواقم  یجراخ  یگنهرف  راثآ  لـباقم  رد  تدـش  هب  دـنراد و  يدـنمتردق  یلم  تیوه  دـنلئاق ، يرایـسب  شزرا  ناشیتنـس  ياـه 

ياهرواب زا  هک  ار  یناسکو  هدنار  هنایوج  هزیتسو  هناهاگآ  ار  ناگناگیب  اه  ینپاژ  تاقوا  زا  يرایـسب  رد  روشک  نیا  خـیرات  یط  رد  عقاورد ،
باختنا هب  هچ  - دنتفریذپ ار  ناگناگیب  ياه  شور  زا  یـضعب  اه  ینپاژ  هک  یماگنه  یتح  دـنا . هدرک  مادـعا  دـنا ، هدرک  یم  ینابیتشپ  یبرغ 
تارییغت دیآ . دیدپ  يرییغت  نپاژ  تیوه  سفن  رد  ات  دشن  ببـس  شریذـپ  نیا  داد -  خر  مود  یناهج  گنج  زا  دـعب  هک  نانچ  رابجلااب  هچ 

[ مسیلادوئف ] يرادنیمز فذح  هویش ي  رد  ناوت  یم  ار  یحطس  تارییغت  نیا  زا  دوب  یحطس  دنک  رایسب  داد  يور  نپاژ  رد  رگا  مه  یگنهرف 
اب هک  یتاساسحا  اما  داد . نایاپ  یتیعر  بابرا -  طباور  دوجو  هب  یمسر  روط  هب  نپاژ  يدلایم  مهدزون  هدس ي  یط  درک  وجتـسج  نپاژ  رد 

نارگراک نایامرفراک - طباور  هب  - ناتسدریز رب  درف  کی  تراظن  هشیدنا ي  تردق ، هب  مارتحا  يرادافو ، هلمج  زا  دوب - هتـسویپ  طباور  نیا 
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ياه يروانف  هنیمز ي  رد  تیعقفوم  دوش . یم  تفای  نپاژ  يزورما  ياه  تکرـشو  اه  هاگنبرد  مسیلادوئف  يایاقب  هجیتن  رد  دـش . هداد  لاقتنا 
هدـشن دـنراد ، زایناهروشک  ریاس  هک  ییاهلااک  دـیلوتو  نیون  ياه  يرواـنف  شرتسگ  زا  عناـم  یگنهرف  تارییغت  رباربرد  تمواـقم  هتفرـشیپ 

ینپاژ ياه  شزرا  هب  هکنیا  نودـب  دراد  اه  نآ  شریذـپو  یتراجت  ياهراکهار  يریگارف  هب  يدایز  لـیامت  داـصتقا  هنیمزرد ي  نپاژ  تسا .
: دیوگ یم  تسا  هاگآ  نپاژ  طباور  هنیمز ي  ردو  هدرک  یگدنز  نپاژ  رد  اه  تدـم  هک  رگـشهوژپ ، ، 1 هتنم ود  تیاف  هیوب لا  دسرب . یبیسآ 

رهاوظ مامت  زا  رتارف  هک  ار  [ نپاژ هدـحتم و  تلاایا  نیب   ] یتوافت مناوت  یمو  مدـش  نپاژ  لـئاسم  ریگرد  کـیدزن  زا  هـهد ي 1940  رخاوا  زا 
هلـصافلاب مهد . حرـش  تسا  ههد  دـنچ  یط  يداصتقا  تردـق  کی  هب  درفنم  یلادوئف  هعماج ي  کی  زا  نپاژ  لیدـبت  ردرثؤم  یلماعو  تسا 

تروصب هچ  یتلود  ياه  هیـسروب  اب  هچ  اـه  ینپاژ  ههد ي 1850 ، ینایم  ياه  لاـس  رد  برغ  يور  هب  نپاژ  ياـه  هزاورد  ندـشزاب  زا  دـعب 
ات تیلاعف  نیا  دننکب . دیلوت  دنبایب و  دراد  هضرع  يارب  برغ  هچنآ  ره  ات  دـندش  یبرغ  ياه  روشک  یهار  شزومآ  يارب  لقتـسمو  یـصخش 

بلغا هکنآ  لاح  دـنراد ... يراک  رهو  زیچ  همه  نتفرگدای  هب  يدایز  هقـلاع  هشیمه ، لـثم  مهزونه ، اـه  ینپاژو  تشاد ... همادا  لاـس  دـنچ 
يزورما تلاکـشم  يارب  یمیدـق  یتفایهر  دـنرادن . نتخومآ  هب  مه  يدایز  هقلاع  دـنریگ ، یم  هدـیدان  ار  نپاژو  اه  ینپاژ  اهنت  هن  اه  یبرغ 

هدرک يراکمه  هدـحتم  تلاایا  اب  هدوب ، مزلا  ناشدوخ  روشک  تفرـشیپ  يارب  هاگرهو  دـنا  هدرک  هعلاطم  ار  ییاکیرمآ  هعماج ي  اـه  ینپاژ 
هک دـنا  هدادـن  هزاجا  هاگ  چـیه  اما  دـنراد ، یـصخشم  درکلمع  یللملا  نیب  هعماج ي  زا  یـشخب  ناونع  هب  هک  لاح  نیع  رد  اـه  ینپاژ  دـنا .
مان هب  ینپاژ  نهک  هفـسلف ي  هجیتن ي  هدیدپ  نیا  هک  دوش  یم  روآدای  هتنمود  دهد . رییغت  ار  ناشیگنهرف  ياه  هاگدـید  یبرغ  ياه  هشیدـنا 

هب نپاژ  هعماج ي  رد  تسا . هداد  حرـش  ایند ] هیقب  اب  یگنهامه  يراکمه و  نیع  رد  ندرک  یگدـنز  هباثم ي[ هب  ار  نآ  هک  تسا   1 یئسویک
تراـهم صخـش  ره  يارب  مسجو  نـهذ  لرتـنک  ییاـناوت  دوـش . یم  هداد  يداـیز  تـیمها  يدرف  طابـضناو  يرادنتـشیوخ  زینو  یگنهاـمه 
عوضوم هب  اه  ینپاژ  درکیور  هجیتن ، رد  دـیآ . یم  رامـش  هب  فعـض  هطقن  کی  تاـساسحا  زاربا  هب  اـه  ییاـکیرمآ  لـیامتو  تسا  يرورض 

تاداع هب  مه  يزورما  تلاکـشم  اب  ههجاوم  يارب  اه  ینپاژ  دراد . يرایـسب  توافت  تسا  لوادـتم  برغ  ناهج  رد  هچنآ  اب  یعامتجا  ياه  
ار ییاکیرمآ  یگدنز  ياه  يراتفرگ  زا  یضعب  اه  ینپاژ  زا  يرایـسب  هک  نیا  مغر  یلع  لیلد ، نیمه  هب  دنوش . یم  لسوتم  ناشیتنـس  يرکف 

یلم تیوه  رب  يدایز  دـح  ات  نپاژ  يایفارغج  ایفارغج  ریثأت  تسا . هدرکن  رییغت  لاس  نارازه  یط  اه  نآ  یلم  ياه  یگژیو  اما  دـنا ، هتفریذـپ 
یبرغ بونج  هب  یقرش  لامش  زا  هک  تسا  هدش  لیکشت  هریزج  رازه  هس  زا  شیب  يا  هریجنز  زا  روشک  نیا  تسا . هتـشاذگ  ریثأت  روشک  نیا 

نپاژ يایرد  ، لامش رد  کستخا  يایرد  دوجو  هطساو ي  هب  نیپیلیفو - هیسور  نیچ ، ، هرک شناگیاسمه - نیرت  کیدزن  زاو  دنا  هتفای  دادتما 
یلامـش ياکیرمآ  هراق  ات  نپاژ  تسا . هدش  هدرتسگ  مارآ  سونایقا  نآ  قرـشردو  دوش  یم  ادـج  بونجرد  یقرـش  نیچ  يایرد  برغ و  رد 

ياه هشیدناو  هناگیب  دارفاو  یجراخ  ياهلااک  دورو  لرتنک  ناکما  ینیمز  كرتشم  ياهزرم  دوبن  دراد . هلصاف  رتمولیک  رازه  شـش  زا  شیب 
مه ، تـسا هدــمآ  رد  روـشک  کـی  تروـص  هـب  نـپاژ  هـک  يدـلایم  مراــهچ  نرقدودــح  زا  تـسا . هتخاــس  اــه  ینپاژ  يارب  ار  یجراــخ 

رابکی و دنچ  ره  طقف  هکلب  دـننک  روبع  روشک  ياهزرم  زا  ادصورـس  یب  دـنا  هتـسناوتن  هاگ  چـیه  یجراخ  ياهلااک  مهو  ناگدـننکدیدزاب 
زا نپاژ  مدرم  هک  هدـش  ببـس  نپاژ  روشک  صاـخ  ياـیفارغج  یناتـسهوک  نیمزرـس  دـنا . هدـش  دراو              یتـشک  اـب  صخـشم  ًـلاماک 

هنارک ار  یقرش  لحاسو  میسقت  کچوک  ياه  تمـسق  هب  ار  اه  نیمز  هک  دراد  دوجو  يدنلب  ياههوک  ریازج  بلغارد  دنـشاب . ادجرگیدکی 
یلم تیوهو  هاگدـید  لیکـشت  رد  روشک  ناگیاسمه  دوبن  لـثم  رگیدـکی  زا  فلتخم  ریازج  مدرم  ییادـج  نیا  تسا . هدرک  ادـج  یبرغ  ي 

صاـخ و میلقا  :] دـیوگ یم  ، تسا رظن  بحاـص  نپاژ  نهک  خـیرات  هنیمز ي  رد  هک  ، وراـتوتوماکاس روسفورپ  هک  ناـنچ  تسا .  هدوـب  رثؤـم 
.[ دـنراد يا  هقطنم  کچوک و  ياه  تلود  داجیا  يارب  صاـخو  یعطقم  هاگدـید  نپاژ  مدرم  هک  تسا  یلیـلاد  زا  یکی  روشک  یناتـسهوک 

طوبرم نپاژ  یتخانـش  نیمز  هنیمز ي  هب  يراومهاـن  ياـه  نیمزرـس  نینچ  دوجو  تسا . یناتـسهوک  نپاژ  نیمزرـس  دـصرد  داـتفه  زا  شیب 
همادا مه  زونه  اه  هوک  هتـشر  نیا  تکرح  دـنا . هدـمآ  زارف  سونایقا  فک  زا  هک  تسا  ییاههوک  هتـشر  ياه  هلق  عقاو  رد  ریازج  نیا  تسا ،

گرزب زا  یکی  رب  روشک  نیا  عقاورد  تسا . ناشفـشتآو  هلزلز  لثم  ییاهدـمایپ  از و  هوک  ياهورین  ضرعم  رد  نپاژ  لـیلد  نیمه  هب  دراد و 
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دیدـش ياه  هلزلز  دـهد و  یم  يور  کـچوک  ياـه  هلزلز  زور  ره  اًـبیرقت  تسا . عقاو  اـیند  رد  زیخ  هلزلز  ياـه  لـسگ  نیرت  لاـعف  نیرت و 
ياه نافوط  ای  نوفیت  زورب  دنک  یم  دیدهت  ار  نپاژ  هک  یعیبط  لماوع  زا  رگید  یکی  اوه  بآ و  دور . یم  رامش  هب  يدج  يدیدهت  هراومه 
نیمز شزغل  دیدش ، ياه  بلایس  نایرج  ببس  لاًومعم  اه  نوفیت  دهد . یم  خر  ربماتپس  توا و  ياه  هام  رد  اًبلاغ  هک  تسا  يا  هراح  دیدش 

یم ناراـب  زور  ره  اًـبیرقت  هک  تسا  ناراـب  لـصف  هیئوژ  نتوژ و  ياـه  هاـم  دـنوش . یم  دـیدش  داـب  شزو  تـلع  هـب  ناوارف  ياـه  بیـسآ  و 
هتبلا دراب . یم  ناراب  رتمیتناس  دص  زا  شیب  لاس  یطرد  قطانم  بلغا  رد  . دراب یم  ناراب  هدنکارپ  روط  هب  مه  لاس  لوط  هیقب  رد  هچرگ  ، دراب

رد تسا  یناتـسهوک  يا  هقطنم  هک  وشنوه  هریزج ي  رد  ، لاثم يارب  دراد  . یگتـسب  رظن  دروم  لحم  هب  نپاژ  رد  فربو  ناراب  شراـب  نازیم 
لوطرد نینچمه  تسا . زور  دودـح 130  طقف  ناراب  شراب  نازیم  ویکوت  رد  هک  یلاحرد  ، دراب یم  ناراب  رتمیتناس  دـص  راهچ  زا  شیب  لاس 

یم فرب  هک  ییاهزور  دادعت  ودیاکوه  هریزج ي  رد  هک  یلاحرد  دراب ، یم  فرب  يزور  دـنچ  طقف  ناراب  شراب  نازیم  ویکوت  رد  ناتـسمز 
ياـه ناتـسمز  زا  هقطنم  نیا  ناتـسمز  عقاورد  تسا . نیگنـس  نپاژ  ياـیرد  هراـنک ي  رد  فرب  شراـب  ـًلاومعم  تسا . زور   130 دودح ، دراب
هجرد هد  امد  رثکادح  نیگنایم  هک  يروط  هب  ، تسا دایز  رایسب  روشک  رد  ترارح  هجرد  توافت  ناتسمز ، رد  دیآ . یم  رامش  هب  ایند  تخس 

مه ناتـسبات  رد  ترارح  هجرد  توافت  نیا  تسا . بونج  رد  رفـص  يلااب  دارگیتناس  هجرد ي  تشه  لامـش و  رد  رفـص  ریز  دارگیتناـس  ي 
لیلد تسا . دارگیتناس  هجرد ي  یـس  بونج  ردو  دارگیتناس  هجرد ي  تسیب  یلامـش  قطانم  يامد  نیگناـیم  هک  يروط  هب  دـبای . یم  همادا 

- یلامـش دادـتما  رد  رتـمولیک  رازه  ود  زا  شیب  یلوط  اـب  روشک  نیا  تسا . نپاژ  روشک  لوط  تلع  هب  ترارح  هجرد ي  رد  یتواـفت  نینچ 
شـشوپ ناوارف ، شراب  لیلد  هب  نپاژ  شحو  تایح  یهاـیگ و  شـشوپ  تسا . تفاـی  همادا  يا  هراـح  تحت  اـت  لدـتعم  هقطنم ي  زا  یبونج 

. دوش یم  تفای  ناروناج  ناگدـنرپ و  زا  یعونتم  دادـعت  قطانم  رد  تسا و  لـگنج  زا  هدیـشوپ  نپاژ  موس  ، ود اًـبیرقت  دراد . یهوبنا  یهاـیگ 
ياه كدرا  ، لواقرق ، زخَ ، سرخ ، پولیتنآ ، وهآ ، زارگ ینایم  ریازج  رد  دنتسه . روهشم  يا  هوهق  سرخ  هابور و  نتشاد  لیلد  هب  یلامش  ریازج 

ییارحص شوگرخ  رام و  يدایز  دادعت  مه  یبونج  ریازج  رد  ، دراد دوجو  ، دنمان یم  ینپاژ   1 وکاکام ار  اه  نآ  هک  یشحو  ياهرخ  ینیچ و 
زا يرایسب  عاونا  نیفلود و  ، لاو ، تشپ كلا  هلمج  زا  یتاناویح  دوب و  ینغ  شحو  تایح  زا  نپاژ  فارطا  ياهایرد  يراگزور  دراد . دوجو 

تایح عونت  هک  تسا  هدش  ببـس  یگدولآ  دح و  زا  شیب  دیـص  اما  دندش . یم  تفای  هقطنم  نیا  ياه  بآ  رد  ناتـسوپ  تخـس  اه و  یهام 
ههد ي ياه  لاس  رد  ، دـنتخادرپ یم  يریگهام  هب  یلحاس  ياه  بآ  رد  طقف  ینامز  هک  اه  ینپاژ  ، هجیتن رد  دراذـگ . شهاـک  هب  ور  ناـیزبآ 

عنام رگید  ياهروشک  هک  یماگنه  دندیـسر . سلطا  سونایقا  هب  یتح  مارآ و  سوناـیقا  هب  دـنداد و  شرتسگ  ار  ناشدیـص  هزوح ي   1960
هزاجا اه  نآ  هب  هک  درک  اضما  ار  ییاه  همانفقاوت  يریگیهام  هنیمز ي  رد  نپاژ  ، دندش ناشروشک  لحاوس  هب  ینپاژ  نادایـص  ندـش  کیدزن 

نیا هب  هچ  رگا  تفای . شرتسگ  فدـص  گنچرخ و  ، وگیم هلمج  زا  ناـیزبآ  شرورپ  روشک  رد  ، ناـمزمه دـنهد . همادا  ار  ناـشراک  داد  یم 
نیرت گرزب  زا  یکی  نپاژ  هزورما  دوـبن . یفاـک  نپاژ  ییاذـغ  ياـهزاین  عـفر  يارب  مـه  زوـنه  ، دـش یم  دـیلوت  يرت  شیب  ياهاذـغ  بـیترت 

. دـنک یم  دراو  هرک  وناویات  ، نیچ ، هدـحتم تلاایا  زا  اًتدـمع  ار  ییایرد  ياهاذـغ  هک  تسا  ناـهج  رد  ییاـیرد  تـلاوصحم  ناگدـننکدراو 
ندوب كدـنا  دوجواب  ، لیلد نیمه  هب  تفریذـپ . یمن  اذـغ  هیهت  يارب  ار  ناگناگیب  اب  دتـسوداد  شخیرات  يادـتبا  رد  نپاژ  افکدوخ  یمدرم 

درک لوصحم  رپ  ار  ناشعرازم  هک  دندرک  عادـبا  ار  ییاه  شور  يزرواشک  هنیمز ي  ردـنپاژ  نامدرم  ، ینغ كاخ  دوبن  راومه و  ياه  نیمز 
هب دنداد . رارق  رظندم  ار  دودحم  ياضف  زا  هدافتـسا  رثکادح  يزاس  نامتخاس  ياه  شور  هک  دندرک  عادبا  ار  اذغ  هک  دنتفرگ  دای  اه  نآ  و 

نیا مدرم  ، نپاژ روشک  يایفارغج  دش . یم  هدافتسا  رگید  ياهروظنم  يارب  زور  یط  رد  ، دش یم  هدافتسا  باوخ  يارب  بش  هک  یقاتا  ، هولاع
یعیبط ياهزرم  دوجو  هطـساو ي  هب  ناگناگیب  لخادـت  ربارب  رد  نپاژ  تمواقم  دنـشاب . هشیپ  تعاـنق  راـک و  رپ  اـت  درک  روبجم  ار  نیمزرس 
نودـب تسناوت  یمن  یناگزراب  چـیه  دوب . هدـش  لیهـست  تسا - هدـش  لیکـشت  راومهان  لحاوس  زا  هکلب  ایرد  هوک و  زا  اهنت  هن  هک  روشک -

هراق ي ياهروشک  ریاس  ، لباقم رد  دنک . عافد  شیاهزرم  زا  یناسآ  هب  اًبیرقت  تسناوت  یم  نپاژ  دوش و  روشک  دراو  یلحم  تاماقم  یهاگآ 
اب اه  ینپاژ  تاینهذ  ، لیلد نیمه  هب  دنتـشاد . يریگرد  گنج و  ناشکاخ  هدرتسگ ي  كرتشم و  ياهزرم  لوط  رد  هراومه  نیچ  لثم  ایـسآ 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 84 

http://www.ghaemiyeh.com


ینپاژ زیهرپ  هلمج  زا  اه  توافت  نیا  دوجو  ، دناهدرک ندـید  نپاژ  زا  هک  ییاه  ینیچ  ، يدلایم موس  نرق  دودـح  رد  تسا . توافتم  نامدرم 
ياه زرم  ات  تفرگ  میمـصت  نپاژ  تموکح  دـعب ، نرق  دـنچ  دـنا . هداد  حرـش  ار  ناش  هناخ  كرت  هب  اه  نآ  لیامت  مدـع  ناگناگیب و  زا  اـه 
دـشر دوش . نیمزرـس  نیا  زا  نادنورهـش  جورخ  روشک و  هب  اه  نآ  دورو  عنام  اًمـسر  ددـنبب و  اه  یجراخ  يور  هب  لماک  روط  هب  ار  روشک 

تیعمج ، دوب رادیاپ  روشک  رد  اًبیرقت  شمارآ  حلص و  دوب و  كدنا  رایسب  دندش  یم  جراخ  نپاژ  زا  هک  یناسک  دادعت  نوچ  تیعمج  عیرس 
نرق رد  رفن و  نویلیم  جـنپ  اًـبیرقت  متفه  نرق  رد  نپاژ  تیعمج  ، نارگـشهوژپ زا  یـضعب  هتـشون ي  قـبط  تفاـی . شیازفا  تعرـس  هب  روـشک 

هب نپاژ  هدـش  ثعاـب  هک  دـننک  یم  یگدـنز  نپاژ  رد  رفن  نویلیم   125 اًبیرقت ، رـضاح لاح  رد  تسا . هدوب  رفن  نویلیم  هد  دودـح  مهدراـهچ 
هرتـسگ ي زا  دـصرد  دودـح 98  تسـلااب . رایـسب  نپاژ  رد  مه  تیعمج  مکارت  دوـش . هتخانـش  ناـهج  تیعمجرپ  روـشک  نـیمتفه  ناوـنع 

راتخاس لیلد  هب  اما  تسا . هدش  میسقت  وکوکیـش - وشویک و  ، ودیاکوه ، وشنوه - یلـصا هریزج ي  راهچ  نیب  نپاژ  یعبرم  رتمولیک   373458
رد رفن  نویلیم  دص  اًبیرقت  ای  تیعمج  مجنپ  ، راهچ دنراد . تنوکس  روشک  تعسو  دصرد  هد  رد  اه  ینپاژ  ، نیمزرـس یناتـسهوک  راومه و  ان 

دـصرد جـنپ  طـقف  ودـیاکوه  هریزج ي  تسا . نـپاژ  هریزج ي  نـیرت  گرزب  ياـیفارغج  رظن  زا  هـک  دـننک  یم  یگدـنز  وـشنوه  هریزج ي 
زا رت  مک  وکوکیـش  هریزج ي  دصرد و  هدزاود  دودـح  وشویک  هریزج ي  تیعمج  هک  یلاح  رد  ، تسا هداد  ياج  دوخ  رد  ار  نپاژ  تیعمج 

- یعاـمتجا هقطنم  جـنپ  هب  شداـیز  تیعمج  گرزب و  هزادـنا ي  لـیلد  هـب  وـشنوه  هریزج ي  دوـش . یم  لـماش  ار  تـیعمج  دـصرد  راـهچ 
دـصرد یـس  هک  تسوتناک  هقطنم  نیرت  تیعمج  رپ  قطانم  نیا  نایم  زا  وکوهوت . وکوگوچ و  وبوچ ، وتناک ، تسا : هدـش  میـسقت  يداصتقا 

یلصا ریازج  مامت  رد  تسا . روهشم  شا  يزرواشک  لیلد  هب  ودیاکوه  کچوک  ياهراکو  بسک  دهد . یم  ياج  دوخ  ردار  نپاژ  تیعمج 
لغش زا  ار  ناشدمآرد  یلصا  شخب  نازرواشک  دنتسه  کچوک  عرازم  بلغا   ، اه نآ  رثکا  رد  اما  دراد . دوجو  يزرواشک  زا  یلکـش  نپاژ 
دارفا تسد  رد  يدایص  تلاوصحم  مظعا  شخب  دنک . یم  قدص  مه  يریگیهام  تعنـص  دروم  رد  هتکن  نیا  دنروآ . یم  تسد  هب  ناشمود 

دمآرد اب  لاًومعم  يدایـص  زا  لصاح  دـمآرد  دـنک و  یم  قیوشت  ار  گرزب  ياه  نامزاس  لیکـشت  تلود  هک  يدوجو  اب  تساه  هداوناخ  و 
نداـعم ، گرزب نداـعم  ياـج  هب  مه  شخب  نیارد  تسا . لاونم  نیمه  هب  عضو  مه  ندـعم  تعنـص  درومرد  دوـش . یم  هارمه  اـهراک  ریاـس 

ياـه تخوـس  هـلمج  زا  شزاـین  دروـم  ماـخ  داوـم  دــصرد  داـتفه  دودــح  نـپاژ  هزورما  دراد . دوـجو  يا  هدــنکارپ  کـچوک و  ددــعتم 
زا هدش  دیلوت  ياهلااک  لماش  اًتدمع  نآ  تارداص  هک  یلاح  رد  ، دنک یم  دراو  ار  يزلف  داوم  اذغ و  ، ییایمیشداوم ، راولا ، تاجوسنم ، یلیـسف

هدحتم تلاایا  دراد و  قلعت  نپاژ  هب  ناهج  تارداص  لک  دصرد  هد  تسا . یکینورتکلا  ياه  هاگتسد  یتعنـص و  ياه  نیـشام  ، وردوخ لیبق 
تلاایا يراجت  توافت  لاس 1998  رخاوا  رد  تسا : مکاح  يدیدش  لداعت  مدع  مه  دتـسوداد  نیا  رد  اما  تسا . نپاژ  يرتشم  نیرت  گرزب 

دلاوف ياهرازاب  ندرکزیرـس  هب  هک  درک  راطخا  نپاژ  هب  هدـحتم  تلاایا  لاس 1999  لیاوا  رد  دیـسر و  رلاد  دراـیلیم  هب 64  نپاژ  هدـحتم و 
نپاژ رد  لاًبق  هک  دنتـسه  يرادنیمز  ماظن  هدییاز ي  نپاژ  ياهرهـش  رتشیب  عقاو  رد  يرادنیمز [ مسیلادوئف ] نارود  زاغآ  دـهد . نایاپ  اکیرمآ 

نآ فارطا  یحاون  رد  شنایماح  تخاس و  یم  هعلق  ژد و  دنمتردق  هداوناخ ي  کی  سیئر  ] ، يرادـنیمز   [ مسیلادوئف نارود  رد  دوب . مکاح 
هب درک و  یم  بلج  دوخ  يوسب  ار  نارگتعنـص  ناناگرزاب و  اـهرواب  جرب و  نیا  دـندرک . یم  یگدـنز  دـش ، یم  هدـیمان   1 یبابرا کلم  هک 
زا هدحتم  تلاایا  ياهرهش  اهنت  ایند  مامت  رد  تسا و  دایز  رایسب  اهرهش  دادعت  نپاژ  رد  ببس  نیمه  هب  دش . یم  لیکـشت  رهـش  کی  جیردت 

نیا دادـعت  تسا و  هتـشاد  دوـجو  نپاژ  رد  تسا . رت  مک  هدـحتم  تـلاایا  زا  بتارم  هب  نپاژ  تحاـسم  هک  يدوـجو  اـب  ، تسا رت  شیب  نـپاژ 
یم لمع  لقتـسم  روط  هب  رادـنیمز  کلام و  نابابرا  زا  کی  ره  يدلایم  مراهچ  نرق  زا  لبق  تسا . هتفای  شیازفا  دـعب  ياه  نرق  یط  اـهرهش 
نرق نایاپ  رد  تفرگ و  دوخ  لرتنک  تحت  ار  قطانم  یقاب  ، دوب وتامای  هلیبق ي  تسد  رد  هک  رت  گرزب  یبابرا  كـلاما  زا  یکی  سپـس  درک .

دنتـسشن تخت  رب  یتنطلـس  هداوناخ ي  ناونع   هب  هلیبق  ياسؤر  درک و  سیـسأت  يروتارپما  تخاس و  دحتم  ار  روشک  وتامای  هلیبق ي  مراهچ 
اما ، دـنا هدرک  یم  تموکح  دلایم  زا  لبق  لاس  زا 660  اهروتارپما  ینپاژ  ياه  هناسفا  قبط  دـنهد . یم  همادا  تنطلـس  هب  مه  زورما  هب  اـت  هک 
حلص نمـشد و  بلاق  رد  ناگناگیب  داد  لیکـشت  يزکرم  تموکح  یثوروم و  ییاورامرف  اب  یعقاو  هلـسلس ي  کی  هک  دوب  وتامای  هلیبق  نیا 
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رگناوت هک  لیابق  نیا  نابابرا  دنتشاد . رایتخا  رد  يا  هدرتسگ  یضارا  نیمز و  هک  دندوب  یموب  لیابق  هدننکدیدهت  لماع  نیلوا  اه  ییاروماس 
نیا دندش . هدناوخ  ییاروماس  اهدعب  یشوب و  ادتبا  رد  هک  دنتـشاد  يا  هفرح  ناگدنمزر  زا  لکـشتم  یگرزب  ياه  هاپـس  دندوب ، دنمتردق  و 

دش و یم  لقتنم  رـسپ  هب  ردپ  زا  یثوروم  روط  هب  ناشتعقوم  هک  دـنروآ  دوجو  هب  هناگادـج  یعامتجا  هقبط ي  کی  جـیردت  هب  ناگدـنمزر 
. دوبتوافتم ناشنابابرا  ياهزاین  هب  هتـسب  اه  ییاروماس  فیاظو  تفای . یم  لاقتنا  اه  هدازردارب  ای  اه  هدناوخ  رـسپ  هب  دوب  تقایل  یب  رـسپ  رگا 

یه ییاروماس  اب  گنج  زورب  تروص  رد  اـه  نآ  زا  یـضعب  دـندوب . یمومع  مظن  ظـفح  تاـیلام و  يروآ  عمج  رومأـم  اـه  نآ  زا  يرایـسب 
رد ینپاژ  ناراد  هعرزم  يارب  يرابجا  یماظن  تمدخ  دندش . یم  گنج  ریگرد  يدوخ  نارواگنج  هچ  ناشنابابرا ، زا  تیامح  رد  هچ  رگید 
رد یلک ، روط  هب  ، اه نیمز  یمـسر  عیزوت  هولاع ، هب  دـندوب . مزلا  حلـص  ظفح  يارب  اه  ییاروماس  بیترت ، نیا  هب  تفر و  نیب  زا  لاس 792 
یم نیمز  نآ  يارب  دـیاب  تساوخ ، یم  يرت  شیب  نیمز  ییاروماس  ای  کـلام  کـی  رگا  هک  دوب  ینعم  نآ  هب  نیا  تفاـی و  ناـیاپ  لاس 844 

تلایا مامت  اًبیرقت  تشاد ، هدـهع  هب  ار  نآ  يربهر  وداکاسام  ون  اریات  هک  وجگنج  هلیبق ي  کـی  لاس 935 ،  رد  اهوتانیم  اهاریات و  دیگنج .
يرایسب اهریات  تفرگ . اراو  یجوف  مان  هب  رگید  دنمتردق  هلیبق ي  کی  زا  ار  وتویک  لرتنک  مهدزاود  نرق  رخاوا  رد  درک و  فرصت  ار  وتناک 

هلیبق ي دوب . وتومانیم  ماـن  هب  رگید  يوجگنج  هلیبق ي  کـی  ربهر  دنتـشک ، اـه  نآ  هک  یناـسک  زا  یکی  دـندناسر . لـتق  هب  ار  ناـشیابقر  زا 
هک یماگنه  دوب . هدش  دحتم  اراو  یجوف  هلیبق ي  اب  نارود  نیا  یط  هتفرگ و  تردـق  مهدزای  مهد و  نرق  رد  اریات  هلیبق ي  لثم  زین  وتومانیم 

هلیبق نیا  درک . تیامح  يریگ  ماقتنا  يارب  وموت ، يروی  ، درم نآ  رـسپ  ياه  شلات  زا  وتومانیم  هلیبق ي  دـناسر ، لتق  هب  ار  اه  نآ  ربهر  اریاـت 
اب ار  اریاـت  هلیبـق ي  تسناوت  دـش  یم  يربـهر  نوس  تیـشوی  ماـن  هب  وا  ینتاـن  ردارب  اکانیـشوی و  ماـن  هب  وموت  يروی  يومعرـسپ  طـسوت  هک 

رهش رد  وموت  يروی  لاس 1185 ،  رد  . درب نیب  زا  لماک  روط  هب  ار  اه  نآ  ییایرد  دربن  کی  یط  اهدعب  دـنارب و  نوریب  تختیاپ  زا  تعقفوم 
مان هب  یماظن  نارادنامرف  نپاژ ،  ياه  تلایا  مامت  رد   جیار  ياه  تیلاعف  رب  تراظن  يارب  درک .   سیسأت  یماظن  تموکح  یعون  اروکاماک 

رب يروآ و  عمج  ار  اـه  تاـیلام  اـت  درک   بوصنم  وتیج  ناونع  اـب   یماـظن  نارـشابم  ناونع  هب  ار  يدارفا  نینچمه  وا  درک . بوصنم  وگوش 
دشرا لارنژ  ای  ناگوش  بقل  اًمـسر  روطارپما   ، لاس 1192 رد  دننک . ظفح  ار  یمومع  مظن  دـننک و  تراظن  یمومع  ویـصوصخ  ياه  نیمز 

ار نانآ  هک  يدارفا  دیـشک . لوط  لاس  دـصتفه  دودـح  هک  دوب  یماظن  دادبتـسا  نارود  زاغآ  نیا  درک . اـطعا  وموت  يروی  هب  ار  روشک  لـک 
رد وموت  يروی  دـنامن . یقاب  یتردـق  روطارپما  يارب  دـنتفرگ و  تسد  هب  ار  یتموکح  روما  مامت  لرتنک  جـیردت  هب  دـندیمان  یم  تینوگوش 

طاـبترا ناـشیا  اـب  جاودزا  قیرط  زا  وموت  يروی  هک  وجوه  هداوناـخ ي  يربهر  تحت  اراـماک  نیـشن  ناـگوش  اـما  تشذـگرد ، لاس 1199 
یط درک . رمع  ات 1867  يدلایم  لاس 1603  زا  لاس ، زا  لاس ، اواگوکوت 264  نیشناگوش  اواگوکوت  نیـشن  ناگوش  تفای . موادت  تشاد ،
عفر يارب  دـندش و  جارخا  نپاژ  زا  اه  ییاپورا  بلغا  تفرگ . شیپ  رد  یقیقد  هنایوجاوزنا ي  ياه  تسایـس  رگید  راب  تموکح  تدـم  نیا 

دارفا زا  دوب و  فاطعنا  لباقریغ  یعامتجا  راتخاس  نپاژ  رد  درف  هب  رـصحنم  گنهرف  دـش . يرایـسب  شلات  نپاژ  گنهرف  رب  ناگناگیب  ریثأـت 
ضحم عیطم  ناشنابابرا  ربارب  رد  نارواگنج  هک  روط  نامه  دنـشاب ، هتـشاد  ضحم  تعاطا  هداوناخ  سیئر  زا  هک  تفر  یم  راـظتنا  هداوناـخ 
يراـک رتـلااب  ياـه  هقبط  دارفا  ندرک  فیعـضت  هک  دـندوب  رواـب  نیا  رب  مدرم  هـک  يروـط  هـب  دـش  یم  دـیکأت  رایـسب  يراداـفو  رب  دـندوب .

مدرم دصرد  داتـشه  اًبیرقت  اواگوکوت ، هلـسلس ي  نارود  یط  دش . یم  تیاعر  تدـش  هب  یعامتجا  تاقبط  نیب  ییادـج  تسا . یقلاخاریغ 
یلو دوب ، كدنا  هورگ  نیا  دارفا  دادعت  هچ  رگا  دندوب ، ناگرزاب  رگتعنـص و  مئرم  هیقب ي  رواگنج و  دصرد  تفه  زرواشک ، راد و  هعرزم 

عیانـص یـضعب  رد  ناناگرزاب  تفرگ . ینوزف  نپاژ  هعماج ي  رب  اـه  نآ  ذوفن  تفاـی و  شیازفا  نارگتعنـص  ناـناگرزاب و  دادـعت  جـیردت  هب 
نارواگنج اًبلاغ  هک  نارواگنج  هک  دنروآ  دیدپ  یگرزب  تراجت  نانچ  یکاس ، یندیـشون  دیلوت  نداد و  ماو  ریظن  یتامادـقا  رد  یناگرزاب ،

رایسب ییارآ  لگ  نپاژ  رد  ياچ  لگ و  دندرک  یم  تیامح  نادنمرنه  رنه و  زا  نیشن  رهـش  ناناگرزاب  هولاع ، هب  دندوب . ضورقم  اه  نآ  هب 
ییارا لگ  هک  يدرف  دـندقتعم  اه  ینپاژ  تسا . هدوب  توافتم  رایـسب  یبرغ  ياهروشک  رد  ییارآ  لگ  اب  اه  ینپاژ  ییارآ  لگ  دراد ، تیمها 

ار ینورد  تردق  مظن و  هک  دیامن  یم  رارقرب  یطابترا  تشهب  نیمز و  اب  هکلب  دنک  یم  تکرش  ابیز  شیامن  کی  داجیا  رد  اهنت  هن  دنک  یم 
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مـسارم دـسرب . رظن  هب  شفارطا  طیحم  اب  لماک  یگنهامه  اب  هدنزرـس و  دـیاب  لگ  ره  دـبای ، یم  نایاپ  ییارآ  لـگ  یتقو  دـنک . یم  تیوقت 
تیمها و نارود  نیا  یط  یلو  داد  یم  لیکـشت  ار  نپاژ  گنهرف  زا  یـشخب  اواگوکوت  هلـسلس ي  نارود  زا  لبق  ییارآ  لگ  لثم  مه  ياـچ 

شیامن زین  ینورد و  مظن  یگنهامه و  داجیا  فدـه  اب  ییارآ  لگ  لثم  هک  دراد  فلتخم  عاونا  ياـچ  مسارم  تفاـی .... يرت  شیب  شرتسگ 
ار ملع  راشتنا  قیوشت و  ار  تعیبط  ییابیز و  هب  نداهن  جرا  اواگوکوت  نیـشن  ناگوش  رد  تایبدا  هب  هقلاع  دوش . یم  رازگرب  لامک  ییابیز و 

شیازفا يریگ  مشچ  روط  هب  باتک  تایبدا و  يارب  اضاقت   ، نآ زا  سپ  یهاـتوک  تدـم  دـش و  عورـش  لاـس  زا  پاـچ  دـندرک . یم  بیغرت 
روصم يدـنیاشوخ  ریواصت  اب  اه  باتک  بیترت  نیا  هب  دـش و  نکمم  یبوچ  ياـه  روارگ  اـب  یگنر  پاـچ   ، ناـمز ناـمه  رد   1609 تفای  .
یجنگ ماـن  هب  هاـتوک  ناتـساد  نیلوا  دـش . رـشتنم  يدـلایم  متـشه  نرق  رد  هک  تشاد  ماـن  یکیجوـک  نپاژ  یخیراـت  باـتک  نـیلوا  دـندش .

ناتـساد هب  هیبش  هک  يرابرد  نانامرهق  هناقـشاع و  نیماضم  اب  هاتوک  ياـه  ناتـساد  نآ  زا  سپ  دـش . رـشتنم  مهد  نرق  رد  مه  يراـتاگونوم 
هقبط ي دارفا  بلغا  نارود ، نیا  نایاپ  رد  تفاـی . شیازفا  مه  يداوساـب  خرن  تاـیبدا ، تفرـشیپ  اـب  ناـمزمه  دـندمآ . دـیدپ  دـندوب  یجنگ 

دقعنم ناگناگیب  اب  هک  ینامیپ  ره  نیشن  ناگوش  نتخیرورف  دندوب . داوساب  زین  ریقف  رایسب  دارفا  زجب  ایاعر  بلغا  دندوب و  داوساب  نارواگنج 
تامادـقا ناگناگیب  دورو  زا  روشک  تظفاحم  يارب  دـیاب  ناشروشک  یماظن  تموکح  هک  نیا  رب  ینبم  نپاژ  مدرم  داـقتعا  مغر  هب  ، دـش یم 

ناگوش نرازگراک  تفرگ ، لااب  تاعقوت  دندروآ . یم  دیدپ  نیـشن  ناگوشربارب  رد  ار  اهداقتنا  زا  يدیدج  جوم  دریگ ، راک  هب  يرت  يدـج 
مهدزون نرق  طاـسوا  رد  دریگ . رارق  روطارپـما  راـیتخا  رد  لـماک  روط  هب  تردـق  هک  دـندش  نیا  راتـساوخ  مدرم  دندیـسر و  لـتق  هب  نیـشن 

ربتعم ار  یتنطلـس  نوناق  هرابود  وتیهوستیم  تفر ، نیب  زا  نیـشن  ناگوش  یتقو  دیـسر . تنطلـس  هب  یگلاس  هدراـهچ  رد  وتیهوستیم  روطارپما 
شگرم نامز  ات  متسیب ، نرق  لیاوا  ات  وا  درک . باختنا  دوخ  يارب  تسا  شنیب ]  ياراد  تموکح  يانعم [  هب  هک  ار  یجیئم  مان  درک و  ملاعا 

درک داجیا  نپاژ  رد  يرایـسب  تارییغت  یجیئم  روطارپما  روشک  ندش  يزورما  دش . هدیمان  یجیئم  مان  هب  هرود  نیا  درک و  تموکح  نپاژ  رب 
جارختـسا درک و  ثادـحا  فارگلت  هکبـش ي  نها و  هار  ردانب ، ییایرد ، ياه  سوناف  وا  درک  سیـساًت  يزورما  يرادـکناب  ماظن  لاثم  يارب 

دشر نپاژ  متـسیب  نرق  لیاوا  مهدزون و  نرق  رخوا  رد  دروآ . دوجو  هب  يرابجا  نیون و  یـشزومآ  ماظن  نینچمه  دیـشخب ، هعـسوت  ار  نداعم 
، وتیهوریه دوز  یلیخ  . دریگب لرتنک  تحت  ار  يرت  شیب  ياه  نیمزرس  تسناوت  هیـسور  نیچ و  اب  گنج  یط  تشاد و  يریگمـشچ  یتعنص 

تموکح هک  دـنتفای  ار  ییاناوت  نیا  جـیردت  هب  یماظن  ياهورین  نایماظن  روهظ  دـش . وا  نیـشناج  دوب ، رامیب  ینهذ  رظن  زا  هک  یجیئم ، رـسپ 
هک يرت  شیب  قطانم  فرصت  هب  نیچ  رد  ینپاژ  ياهورین  نامزمه  دش . ریزو  تسخن  شترا  ياه  لارنژ  زا  یکی  دنریگب و  تسد  هب  ار  نپاژ 

مجاهم ياهورین  اب  نپاژ  دوب و  هدش  رو  هلعـش  اپورا  رد  مود  یناهج  گنج  نامز  نیا  رد  دنداد . همادا  دـهد  یم  لیکـشت  ار  يزورما  مانتیو 
يور رب  ار  هار  تشاد و  رظن  رد  هوقلاـب  دـیدهت  کـی  ناونع  هب  ار  نپاژ  هدـحتم  تـلاایا  هجیتن ، رد  دوب . هتـسب  ناـمیپ  ناـملآ  اـیلاتیا و  ینعی 

رد هدـحتم  تلاایا  ییایرد  يورین  ياهاگیاپ  نارابمب  اب  ار  اکیرمآ  راک  نیا  نپاژ  تسب . دـنتفر ، یم  نپاژ  ردانب  هب  هک  شکتفن  ياه  یتشک 
 . درک گنج  نـلاعا  نپاژ  هیلع  هدـحتم  تـلاایا  بیترت  نیا  هب  داد . باوج  ربماسدـمتفه 1941  رد  مارآ  سونایقا  ییاواه و  رد  رباـه ، لرپ 

تیقفوم اب  دنتـسناوت  یم  اکیرمآ  ییاوه  ياه  هدنگنج  زا  کی  چـیه  ربراه  لرپ  هب  نپاژ  هلمح  رد  تشاد  یهاتوک  رمع  نپاژ  ياه  يزوریپ 
تسکش يودیم  هریزج  لاروک و  يایرد  رد  ییایرد  ياهدربن  رد  نپاژ  لاس 1942 ،  نئوژ  هم و  هام  رد  دننک .  هلمح  نپاژ  هب  اوه  قیرط  زا 

ار اه  هناخراک  درک و  ییاوه  هلمح  نپاژ  رهـش  دنچ  هب  اکیرمآ  نآ  زا  سپ  درک .  طوقـس  نپاژ  تلود  نآ  زا  سپ  یهاتوک  تدـم  دروخ و 
رهـش دعب  زور  هس  تخادـنا و  امیـشوریه  رهـش  شور  یمتا  بمب  کی  هدـحتم  تلاایا  توا 1945  مشـش  زور  رد  داد و  رارق  هـلمح  دروـم 

هک تسا  هتفرگ  رارق  یمتا  ياه  حلاـس  هلمح  دروم  لاح  هب  ات  هک  تسا  يروشک  اـهنت  نپاژ  تفرگ .  رارق  یمتا  ناراـبمب  دروم  یکازاـکان 
حورجم رفن  رازه  اهدص  هتشک و  رفن  رازه  تسیود  دندش ،  ناریو  لماک  روط  هب  اًبیرقت  رهـش  ود  ره  تسا .  هدروآ  راب  هب  مه  یبرخم  جیاتن 

تلع هب  نپاژ  يزاسزاب  دـنداد .  ناشن  ار  ناشدوخ  دـعب  اه  لاس  هک  دـندش  یمتا  ياهوترپ  زا  یـشان  ياهیرامیب  ینابرق  يرامـشیب  دادـعت  و 
هرمزور یگدـنز  نارذـگ  عقاو  رد  دـندوب .  هدـش  ییاذـغ  تیدودـحم  هدرتسگ و  رقف  راتفرگ  مود  یناهج  گنج  نارود  يداـصتقا  دروکر 
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نایاپ رد  نپاژ  اما  دـننک .  یم  دای  یکیرات »  هرد  يانعم «  هب  یناتیاروک  ناونع  تحت  نارود  نآ  زا  هزورما  اـه  ینپاژ  هک  دوب  تخـس  ناـنچ 
دندوب هدش  رثلاادوقفم  ای  حورجم  ابیرقت 678000  هتشک و  رفن  زا 1855000  شیب  روشک  رسارس  رد  تشادن .  يرتهب  يامنرود  مه  گنج 
ناحتاف روتـسد  قبط  دوب  روبجم  نپاژ  هولاع  هب   . دـندوب هدـش  بیرخت  اه  یتشک  بلغا  اهنامتخاس و  یتعنص و 4/1  تازیهجت  اًبیرقت 3/1  . 

ياهورین هک  دندیـسرت  یم  نیا  زا  نپاژ  مدرم  دریذپب .  ار  شقباس  نانمـشد  طسوت  روشک  لاغـشا  دـنک و  حلاـس  علخ  ار  شا  یماظن  يورین 
هلـسلس يارجا  روشک و  يزاسزاب  رد  نپاژ  هب  هدحتم  تلاایا  لباقم  رد  اما  دننک .  يراتفردب  اهنآ  ات  دندوب  ییاکیرمآ  اًتدـمع  هک  رگلاغـشا 

دشر یگدنزاس و  نایرج  دنمتردق  داصتقا  دوش . رارقرب  روشک  رد  یسارکومد  ات  درک  کمک  یعامتجا  یشزومآ و  یـسایس ،  تاحلاـصا 
 . دوش مزاول  نیا  ناگدننک  دـیلوت  بیـصن  يراشرـس  دوس  دـبای و  شیازفا  زاس  تخاس و  يارب  مزلا  داوم  يارب  اضاقت  دـش  ثعاب  يداصتقا 
زا سپ  هکلب  دوب  هدش  يزاسزاب  اهنت  هن  روشک  دندش .  لدب  ناشییاکیرمآ  نایاتمه  يارب  ییابقر  هب  ینپاژ  ياه  تکرـش  دـعب ،  ياهلاس  یط 

نویلیم تصش  اًبیرقت  نتشاد  اب  هک  تسورشیپ  یتعنص  ياه  تردق  زا  یکی  نپاژ  یتعنص  یمدرم  دوب .  هدیـسر  ییافوکـش  هب  گنج  نارود 
هب هدـحتم  تلاایا  بیقر  يراجت  ياه  تیقفوم  هنیمز  رد  نپاژ  روشک  هک  يدوجو  اب  تساراد .  ار  اـیند  گرزب  داـصتقا  نیمود  رگراـک  رفن 

یعامتجا ياهراشف  دوخ  هبون  هب  توافت  نیا  تسا و  توافتم  رایـسب  ناشییاکیرمآ  يابقر  اب  ینپاژ  ياه  تکرـش  درکلمع  دور ،  یم  راـمش 
اب راک  هب  طوبرم  لئاسم  اب  هطبار  رد  ناشیگنهرف  هاگدـید  لیلد  هب  ناشیاه  هداوناـخ  ینپاژ و  نارگراـک  تسا .  هدروآ  دوجو  هب  ار  یفلتخم 
هب نپاژ  یلصا  هدمع و  یتعنص  يراجت و  تاسسوم  يا  هلیبق  بلاق  رد  ینپاژ  ياه  تکرـش  دنتـسه .  ور  هبور  يدرف  هب  رـصحنم  تلاکـشم 

هورگ شش  نپاژ  رد  دنراد .  تهابش  هلیبق  ای  لیماف  کی  هب  رت  شیب  هک  دنا  هدمآ  درگ  مه  رانک  رد  یتعنـص  یناگرزاب  ياه  هورگ  تروص 
اب وموت  یموس  تکرش ،  اب 117  ویگناک  یچیا  يد –  تکرش ،  اب 110  یئوستیم  تکرش ؛  اب 139  یشیبوستیم  دراد :  دوجو  یتعنص  هدمع 

روظنم هب  یلو  دنتـسه  لقتـسم  اه ،  هورگ  زا  کـی  ره  ياـه  تکرـش  هچرگ  تکرـش .  اـب 64  ویوف  تکرـش و  اب 84  اوناـس  تکرـش ،   108
روط هب  نپاژ  گرزب  ياه  تکرش  یگتشذگ  دوخ  زا  يرادافو و  دننک .  یم  يراکمه  ناشیهورگ  نورد  ياه  تیلاعف  رد  تباقر ،  شهاک 

رد یتح  دننک .  یم  مادختـسا  یگلاس  تصـش  ای  نس 55  رد  يرابجا  یگتـسشنزاب  نامز  اـت  راـک  يورین  هب  دورو  ناـمز  زا  ار  دارفا  موسرم 
ناشنانکراک زا  یلغش  تینما  نیا  لباقم  رد  ینپاژ  ياه  تکرش  دنوش .  یم  جارخا  تردن  هب  نانکراک   ، یناگرزاب تلاکشم  زورب  تروص 

هبتر نتفرگ  رظن  رد  نودب  نانکراک –  همه  زا  دننک .  یم  يوریپ  لصا  نیا  زا  لاًومعم  زین  نانکراک  دنراد و  لماک  دـهعت  يرادافو و  راظتنا 
 . دننک یم  راک  زور  شش  يا  هتفه  اه  تکرـش  نادنمراک  زا  يرایـسب  دنـشاب .  لوغـشم  راک  هب  ینلاوط  تعاس  هک  دور  یم  راظتنا  ناش – 
هب اه  تکرش  رد  دنمراک  ناونع  هب  مادختـسا  لاغتـشا و  هنیمز  رد  تباقر  دنوش .  یم  اج  هباج  راطق  اب  رفن  نویلیم  هزاود  ابیرقت  هنازور  نپاژ 

بوخ نارگراـک  تیبرت  دنتـسه .  نآ  بسک  هب  رداـق  دنـشاب  هدرک  لیـصحت  سرادـم  نیرتـهب  رد  هک  یناـسک  اـهنت  هک  تسا  داـیز  يردـق 
 ، یندب ياه  تیلاعف  ینارنخس و  اب  اه  نآ  یط  هک  دنتـسرف  یم  یـصاصتخا  یـشزومآ  ياهودرا  هب  ار  ناشنانکراک  اه  تکرـش  زا  يرایـسب 
هب هسردـم  نارود  زا  هک  تسا  يزیچ  نآ  همادا  عقاو  رد  ییاه  شزومآ  نینچ   . دوش یم  هداد  شزومآ  نانآ  هب  یهورگ  راک  هیحور  نتـشاد 

یـشزومآ ماظن  هولاع ،  هب  تسا .  هدوب  دمآراک  تباقر  هیحور  ياراد  رهام و  نارگراک  تیبرت  يارب  ماظن  نیا  دوش .  یم  هتخومآ  اه  ینپاژ 
هب هک  ییاه  عوضوم  دادعت  تسا .  تیقلاخ  نتفر  نیب  زا  للع  زا  دوخ  هک  دـهد  یم  رارق  یناور  راشف  تحت  ار  نازومآ  شناد  لاًومعم  نپاژ 
زا یکی  نتخاوـن  اـهنآ  بلغا  لاـثم ،  يارب  تسا ،  رت  شیب  ییاـکیرمآ  ناـکدوک  تبـسن  هب  دوـش  یم  هداد  شزوـمآ  ینپاژ  نازوـمآ  شناد 

حطـس رد  یتح  ینپاژ  نازومآ  شناد   . دـننک یم  تبحـص  ینپاژ  نابز  یبوخ  هب  ار  یـسیلگنا  نابز  دـنریگ و  یم  ارف  ار  یقیـسوم  ياـهزاس 
ربارب روشک  ود  ره  رد  هسردـم  رد  روضح  تاعاس  دادـعت  هک  يدوجو  اب  دـنراد و  هناخ  فیلکت  اـه  ییاـکیرمآ  زا  شیب  ییادـتبا  سرادـم 

درکلمع ینپاژ  زومآ  شناد  کی  رگا  دـننک .  یم  ناشلزنم  فیلاکت  ماجنا  فرـص  ار  تعاس  شـش  ات  جـنپ  يزور  ینپاژ  ناـکدوک  تسا ، 
سلاکمه همه  دنام .  یمن  یقاب  سلاک  کی  رد  دوش و  یمن  دودرم  هدش  هئارا  بلاطم  يزومآ  زاب  يارب  هاگ  چـیه  دـشاب ،  هتـشادن  یبوخ 

اب دـننک .  یم  یط  ار  ناتـسریبد  هرود  لاس  راهچ  نازومآ  شناد  همه  دـصرد  دـتفا و 95  یمن  بقع  هاگ  چـیه  دـنوش و  یم  لوبق  مه  اب  اه 
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هسردم کی  رد  ندوب  قاقحتسا  ایآ  دوش  مولعم  ات  دنریگ  یم  رارق  یـسررب  دروم  نازومآ  شناد  مامت  یـشزومآ  نارود  یط  رد  نیا  دوجو 
ناتـسریبد ییادـتبا ،  یـشزومآ –  لحارم  زا  کی  ره  هب  دورو  زا  لبق  ییاـه  نومزآ  دـنورب .  طـسوتم  هسردـم  هب  دـیاب  اـی  دـنراد  ار  بوخ 

رد روضح  هزاجا  دنراذگن  رـس  تشپ  یبوخ  هب  ار  اه  نومزآ  نیا  هک  یناسک  دوش و  یم  رازگرب  هاگـشناد –  یلاع و  ناتـسریبد  یتامدقم ، 
هک یناکم  رازه  زا 225  ریغ  هب  تسا .  ینوناق  نپاژ  رـسارس  رد  لکلا  فرـصم  تنوشخ  ردخم و  داوم  دنرادن .  ار  بوخ  هنومن و  سرادـم 

یتخـس نیناوق  نپاژ  رد  اما  دنوش .  یم  ورـس  مه  يرگید  ياه  لحم  رد  اه  یندیـشون  عون  نیا  تسا  یکلا  تابورـشم  ورـس  هئارا و  صاخ 
هورگ دـنوش .  یم  ارجا  لامک  مامت و  تقد و  اب  هک  دراد  دوجو  ردـخم  داوم  زا  هدافتـسا  شورف و  يرادـهگن ،  تادراو ،  دـیلوت ،  هراـبرد 

مان ازوکای  هک  گرزب  يراکهبت  ياروش  اه و  هیداحتا  زا  یـشخب  و  دـنراد   يا  هلیبق  هبـش  يراتخاس  اه ،  تکرـش  لثم  زین  يراـکهبت  ياـه 
بلغا تیوه  ـًلاومعم  سیلپ  دراد .  دوجو  وـضع  رازه  اب 75  گرزب  يراکهبت  هورگ  رازه  ود  اًـبیرقت  نپاژ  رد  دـنیآ .  یم  رامـش  هب  دـنراد 

ینوناـق ریغ  لاـمعا  هب  باـکترا  نیح  رد  هکنیا  رگم  دـنک ،  یمن  ریگتـسد  ار  اـهنآ  یلو  دـناد ،  یم  ار  يراـکهبت  ياـه  هورگ  نیا  ياـضعا 
هاـگیاج نارازه  سیلپ و  هاـگرارق  نز و 1215  سیلپ  رازه  تـــفه  درم  سیلپ  رفن  اًبیرقت 28500  نپاژ  رد  دـشاب .  هتـشاد  دوجو  يدـهاش 

هدید نپاژ  ياه  ناتسرهش  اهرهـش و  همه  رـسارس  رد  دنمان  یم  نابوک  ار  اهنآ  هک  کچوک ،  ياه  هاگیاج  نیا  دراد . دوجو  سیلپ  ینابایخ 
يور نپاژ  رد  تردـن  هب  راب  تنوشخ  ياه  مرج  دـیآ .  یم  باسح  هب  نپاژ  رد  تیانج  مرج و  نییاـپ  خرن  دوجو  تلع  عقاو  رد  دوش و  یم 

زا رت  مک  حرج و  برـض و  هب  طوبرم  روشک  رد  هدش  عقاو  مرج  رازه  دصناپ  لک  دصرد  جنپ  زا  رتمک  لاس 1995 ،  رامآ  قبط  دنهد ،  یم 
هب طوبرم  هدنام  یقاب  دراوم  دـصرد  زا 85  شیب  تسا .  هدوب  يدـمع  قیرح  داجیا  هناحلـسم و  تقرـس  لـتق ،  هب  طوبرم  نآ  دـصرد  کـی 

نانز زا  تسا و  هنادرم  يراک  اًتدـمع  نآ  رد  يریگ  میمـصت  هک  تسا  رلااسردـپ  هعماج  نپاژ  هعماج  نپاژ  رد  نانز  هاگیاج  تسا .  تقرس 
جنپ اهنت  دـنردان و  نز  نارادمتـسایس  نپاژ  رد  دـنریذپ  یم  ار  نادرم  يرترب  مه  زونه  اهنآ  بلغا  دـننک .  تعاطا  نادرم  زا  دور  یم  راظتنا 
طقف نز و  اهنآ  رفن  رازه  جـنپ  زا  رت  مک  نپاژ  رد  لغاش  لیکو  رازه  هدـفه  زا  تسا و  ناـنز  تسد  رد  يراذـگنوناق  ياـه  یـسرک  دـصرد 

گنهرف دنلوغـشم .  هناخ  زا  نوریب  راک  هب  ینپاژ  نانز  دصرد  لهچ  دودح  دنهد .  یم  لیکـشت  نانز  ار  يرتفد  ناریدم  مامت  دـصرد  تفه 
نییآ موسر و  ریثات  تحت  يدایز  دـح  اـت  نآ  گـنهرف  اـما  دـیآ ،  یم  باـسح  هب  يزورما  يروشک  نپاژ  هچ  رگا  رـصاعم  نارود  رد  نهک 

رد عومجم  رد  یگدنز  هب  اهنآ  یساسا  درکیور  دبای و  رییغت  ناگناگیب  ریثات  تحت  ناشتاداقتعا  ات  دنا  هدادن  هزاجا  نپاژ  مدرم  تسا .  نهک 
 ، وتنیـش نییآ  هدـحتم  تلاایا  رگلاغـشا  ياهورین  مود ،  یناهج  گنج  زا  دـعب  وتنیـش  نییآ  تسا .  هدـنام  یقاب  هدروخن  تسد  خـیرات  لوط 

ههد 1990 رد  نیا ،  دوجو  اب  دندناوخ .  یمسر  ریغ  دوب ،  هدمآ  دیدپ  نپاژ  رد  حیسم  دلایم  زا  لبق  لاس  رازه  کی  مک  تسد  هک  ار  ینید 
نییآ رد  اه  ینپاژ  دش .  یم  رازگرب  روشک  رد  وتنیـش  مسارم  زا  يدایز  دادـعت  تشاد و  دوجو  نپاژ  رد  وتنیـش  هاگترایز  رازهدـص  زا  شیب 

تکرـش نتفرگ و  هدیدان  هک  دنراد  رواب  اهنآ  زین  دهد و  یم  دنویپ  ناشنیمزرـس  هعماج و  اب  ار  اهنآ  وتنیـش  اریز  دـننک ،  یم  تکرـش  وتنیش 
يداقتعا لوصا  رگنایب  هک  یباتک  ای  یمـسر  راذگناینب  چـیه  هک  نییآ  نیا  دـناسرب .  بیـسآ  اهنآ  هب  تسا  نکمم  وتنیـش  مسارم  رد  ندرکن 

نویلیم اًبیرقت 98  ههد 1990  ياهلاس  رد  ادوب  نییآ  راشتنا  تسین .  دوجوم  یـصخشم  یقـلاخا  لمعلاروتـسد  درادـن ،  دـشاب ،  نآ  صاـخ 
تشاد دوجو  نایادخ  هب  مارتحا  رازبا  يارب  یکچوک  ياه  بارحم  اه ،  هناخ  بلغا  رد  دندروآ و  یم  اج  هب  ار  وتنیش  نییآ  یلکش  هب  ینپاژ 

هرک دراد .  یمن  زاب  هدرک ،  روهظ  دنه  رد  شیپ  لاس  دودح 2500  هک  ینید  ادوب ،  میلاعت  زا  يوریپ  زا  ار  صخش  وتنیش  نییآ  يارجا  اما  . 
نییآ دراد .  دوجو  نپاژ  رد  ییادوب  دـبعم  رازه  زا 77  شیب  رـضاح  لاح  رد  دندروآ .  نپاژ  هب  ار  ادوب  نییآ  يدلایم  مشـش  نرق  رد  اه  يا 

 . دننک یم  يوریپ  سویسوفنک  نییآ  زا  رگید  يرایسب  دننک ،  یم  یگدنز  ادوب  نییآ  قبط  اه  ینپاژ  زا  يرایـسب  هک  یلاح  رد  سویـسوفنک 
مشش نرق  رد  سویسوفنک  نییآ  دوش .  یم  هدناوخ  نید  هابتشا  هب  لاًومعم  هک  تسا  یعامتجا  نیناوق  زا  لکـشتم  یماظن  سویـسوفنک  نییآ 

مارتحا رب  ماظن  نیا  رد  دش .  هدروآ  نپاژ  هب  يدلایم  مشـش  نرق  یط  يا  هرک  طسوت  ادوب  نییآ  لثم  دـمآ و  دوجو  هب  نیچ  رد  دلایم  زا  لبق 
موسر دنراذگب ،  مارتحا  رت  یمیدق  ياه  لسن  درخ  هب  هک  دور  یم  عقوت  مدرم  زا  سویسوفنک ،  نییآ  رد  تسا .  هدش  دیکات  نادنمتردق  هب 
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بارحم کی  ناگدرم  تشادگرزب  يارب  اه  هناخ  بلغا  رد  اه  هناخ  دنشاب .  هتشاد  ضحم  تعاطا  ناشبابرا  ای  ردپ  زا  دنرامـشب و  مرتحم  ار 
تحت صاخ  نیـشن  هاش  کـی  مه  اـه  هناـخ  بلغا  دوش .  یم  شکـشیپ  فلتخم  داوم  اـی  دوش  یم  هدـنازوس  دوع  اـجنآ  رد  هک  دراد  دوجو 

 . تسا هتفرگ  رارق  نآ  رد  دنلب  يوکس  کی  يور  هدش  ییارآ  دبس  کی  هدش و  یشاقن  گنراگنر  راموط  کی  هک  دنراد  امونوکوت  ناونع 
 ، غاد بآ  رد  نتفای  شمارآ  ندروخ و  هطوغ  يارب  تسا  ییاج  مامح  دهد .  یم  لیکـشت  ار  ینپاژ  یگدنز  زا  یمهم  شخب  یمومع  مامح 

چیه یمومع  مامح  رد  هچ  هناخ  لخاد  رد  هچ  عقاو  رد  دوش .  یم  ماجنا  مرگ  بآ  هچـضوح  هب  دورو  زا  لبق  شکبآ  ندز و  نوباص  راک  و 
يور هاتوک و  زیم  کی  راـنک  رد  اذـغ  فرـص  يارب  اـه  ینپاژ  ساـبل  كاروخ و  دوش .  یمن  هچـضوح  بآ  لـخاد  ینوباـص  اـی  فک  عون 
رگید داوم  اـب  هارمه  هک  تسا  ماـش –  راـهان و  هناحبـص ،  اذـغ –  هدـعو  هس  ره  يازجا  زا  یکی  هتخپ  دیفـس  جـنرب  دننیـشن .  یم  نوـتوباز 

ار هناحبـص  زا  یـشخب  لاًومعم  ار  ورـشوسیم  مان  هب  اـیبول  ریمخ  زا  یپوس  تسا .  یکاـس  اـی  زبس  ياـچ  لومعم  هباـشون  دوش و  یم  فرـصم 
لماش ماش  تساه .  يزبس  هدش و  دوس  کمن  یهام  لماش  راهان  دوش .  یم  فرـص  هدـش  درخ  ياه  يزبس  اب  هارمه  هک  دـهد  یم  لیکـشت 

یم ماخ  لاًومعم  ار  یهام  یلو  دوش  یم  ورس  هدش  خرـس  لاًومعم  تشوگ  تساه .  يزبس  عاونا  غرم و  ای  كوخ  هلاسوگ ،  تشوگ  یهام ، 
رد یلو  دنـشوپ  یم  سابل  ییاکیرمآ  کبـس  هب  اه  ینپاژ  بلغا  تسا .  يزورما  یتنـس و  ساـبل  زا  يا  هزیمآ  زین  اـه  ینپاژ  ساـبل  دـنروخ . 
ای دوش ،  یم  هدیـشوپ  اتوکوی  اـی  ونومیک  اـب  هک  یتنـس  ياـه  شفک  دنـشوپ .  یم  ونومیک  لزنم  رد  تحارتسا  ماـگنه  زین  صاـخ و  مسارم 
 . دندرک یم  نت  هب  ونومیک  هک  ینانز  يراگزور  يروز  مان  هب  یشک  يریصح و  ياه  لدنص  اب  دنتسه  اتگ  مان  هب  یبوچ  تخت  ياه  شفک 

نهک و موسر  زا  يا  هزیمآ  نپاژ  گنهرف  رگید  ياه  هبنج  زا  يرایـسب  لثم  اه  ینپاژ  تاحیرفت  اـه و  یمرگرـس  تاـحیرفت  اـه و  یمرگرس 
ناکامک یلو  دنرب ،  یم  تذل  دـننک و  یم  اشامت  دـیدج  ياه  ملیف  دـنهد و  یم  شوگ  يزورما  یقیـسوم  هب  مدرم  تسا .  يزورما           

زا دنترابع  جیار  یندب  ياه  تیلاعف  يزاب  شزرو و  دننک .  یم  تکرش  مه  ینپاژ  یتنس  ياه  شیامن  صقر و  یقیسوم ،  يارجا  مسارم  رد 
تسا و هتفرگ  تئـشن  وتنیـش  مسارم  زا  هک  تسا  یتشک  يا  هنوگ  وموس  ودویک .  ودـنک  هتاراک ،  ودوج ،  وموس ،  هلمج  زا  یمزر  ياـهرنه 

دنراد مرگولیک  ات 175  نیب 120  ینزو  لاًومعم  وموس  ناریگ  یتشک  تسا .  نایادخ  بوبحم  یمرگرس  وموس  هک  دوب  نیا  رب  داقتعا  ینامز 
ياشامت عیاش  ياه  یمرگرـس  زا  رگید  یکی  یمومع  ياـه  هناـسر  تسا .  ناززیخ  ین  سنج  زا  ییاـه  ناـمک  ریت و  اـب  يزادـناریت  ودویک  .

ریوصت هب  یتح  يدروم  چـیه  رد  نازاـس  هماـنرب  یلو  تسا  هیبش  ییاـکیرمآ  نویزیولت  هب  نپاژ  نویزیولت  تسامنیـس .  هب  نتفر  نویزیولت و 
روسناس مه  اه  هلجم  اه و  همانزور  نپاژ ،  رد  دنتـسین .  وربور  روسناس  اب  دـیدهت  اب  ناـبز  رظن  زا  زین  تنوشخ و  یـسنج ،  لـئاسم  ندیـشک 

روشک رد  ناشدادعت  هک  يربخ  ياه  هاگـشاب  هب  اهنآ  دنرادن .  دودحمان  یـسرتسد  يربخ  عبانم  هب  ناراگنربخ  نیا ،  دوجو  اب  دـنوش .  یمن 
يداصتقا ياه  هکبـش  هب  همانزور  جـنپ  هک  تسا  دوجوم  همانزور  هدـفه  نپاژ  رد  رـضاح  لاـح  رد  دـنا .  هتـسباو  دـسر ،  یم  دـصراهچ  هب 

ماجنا اـب  لاـس 1947  رد  روشک  ینونک  یـساسا  نوناـق  روشک  رب  تموـکح  دـنوش . یم  عـیزوت  روـشک  ماـمت  ردو  دـنا  هتـسباو  ینوـیزیولت 
دش هئارا  یناهج  گنج  زا  دعب  رگلاغـشا  ياهورین  طسوت  هک  حرط  نیا  قبط  دیدرگ .  عضو   ( 1889 یجیئم (  یساسا  نوناق  رد  یتاحلاصا 

هنیباک ياضعا  زا  کی  چـیه  تسا .  ریزو  تسخن  يربهر  هب  هنیباـک  تسد  رد  یعقاو  ییارجا  تردـق  دراد .  نیداـمن  هبنج  طـقف  روتارپما  ، 
ناگدنیامن هناخ  دراد :  هبعش  ود  ناملراپ  دشاب . رادروخرب  ناملراپ  ینعی  هننقم  هوق  تیرثکا  تیامح  زا  دیاب  هنیباک  و  دنـشاب .  یماظن  دیابن 

 . دننک یم  تمدخ  هلاس  شـش  هرود  کی  یط  هک  دراد  وضع  نارواشم 252  سلجم  انـس .  سلجم  ای  نارواشم  سلجم  ماوع و  سلجم  اـی 
بزح تارکومد ،  لاربیل  بزح  یـسایس  تردق  دوش .  یم  ییاشگزاب  روتارپما  طسوت  اًمـسر  ناملراپ  دـیدج  هرود  تاباختنا ،   ره  زا  دـعب 

هدنیامن کی  ره  هک  دنا  هدمآ  دیدپ  یفلتخم  بازحا  هزورما  یلو  تشادن  دوجو  نآ  ربارب  رد  یفلاخم  هورگ  چـیه  اًبیرقت  دوب و  روشک  رترب 
اه و هاگنامرد  رد  روشک  رسارس  رد  یتشادهب  ياه  تبقارم  مامت  دصرد  اًبیرقت 97  یکشزپ  یتشادهب و  ياه  تبقارم  دنتسه .  یصاخ  رشق 

تباث رداک  وزج  هک  یناکـشزپ  یلم ،  همانرب  نیا  رد  تکراشم  زا  رظن  عطق  اما  دوش .  یم  هئارا  یلم  تشادـهب  همانرب  بلاق  رد  اهناتـسرامیب 
یکشزپ و هتفرشیپ  تامادقا  ناکشزپ  زا  يرایـسب  هجیتن ،  رد  دننک .  نامرد  زکارم  نیا  رد  ار  ناشنارامیب  دنرادن  قح  دنـشابن  اه  ناتـسرامیب 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 90 

http://www.ghaemiyeh.com


ره نیا ،  دوجو  اب  دننک .  یم  مازعا  ناتسرامیب  هب  ار  نارامیب  داح  دراوم  رد  اهنت  دنهد و  یم  ماجنا  ناشیـصوصخ  ياه  بطم  رد  ار  ینامرد 
اه هاگداد  دوش .  شریذپ  راتساوخ  دنک و  هعجارم  اج  نآ  هب  دشاب ،  هدرک  عاجرا  ناتسرامیب  هب  ار  وا  یکـشزپ  هکنیا  نودب  دناوت  یم  سک 

هدراهچ لک و  یـضاق  کی  زا  دـنترابع  یلاع  ناوید  ياضعا  تسا .  هتفرگ  رارق  یلاع  ناوید  ییاـضق  ماـظن  سار  رد  یتموکح  ياـهداهن  و 
نامز رد  دـنهد .  یم  يرای  اهنآ  هب  شهوژپ  قیقحت و  هنیمز  رد  مه  راکمه   رفن  تسیب  اًبیرقت  دـنوشیم و  بوصنم  هنیباک  طسوت  هک  یـضاق 

مک تسد  دیاب  دننک  یم  تمدخ  یلاع  ناوید  رد  هک  یناسک  دهدب .  يار  صاخ  یـضاق  کی  در  هب  دناوت  یم  ناگدـنیامن  هناخ  باصتنا ، 
دننک یم  لرتنک  ار  یتموکح  طباور  هک  دراد  ییارجا  هرادا  هن  نپاژ  دنوش .  یم  هتسشنزاب  یگلاس  داتفه  رد  دنشاب و  هتشاد  نس  لاس  لهچ 

 ، يداـصتقا يزیر  هماـنرب  هرادا  عاـفد ،   هرادا  ییارجا ،  تیریدـم  هرادا  زا :  دـنترابع  دنتـسه  ریزو  تسخن  لرتنک  تحت  هک  اـه  هرادا  نیا  . 
هب اوانیکا .  هعسوت  هرادا  يروانف و  مولع و  هرادا  یلم ،  تینما  نویسیمک  یـضارا ،  یلم  هرادا  ودیاکوه  هعـسوت  هرادا  تسیز ،  طیحم  هرادا 

 . دنتسه بلطواد  اهنآ  لنسرپ  دوش و  یم  لماش  ار  ییایرد  ییاوه و  ینیمز ،  يورین  هک  دراد  یلم  عافد  يورین  کی  روشک  هولاع 

ناتسلگنارد يرادا  ماظن 

 11:53  ، 1387
 England ... ناتسلگنا يرادا  ماظن 

تیحیسم مشش ، نرق  یط  ددرگ . یم  زاب  حیسم  دلایم  زا  شیپ  نرق  نیدنچ  هب  یلـصا ) هریزج   ) ناتـسلگنا یخیرات  تمدقیخیرات  تاظحلام 
هلمج زا  هک  دوب  هدش  میسقت  روشک  نیدنچ  هب  هدوبن و  رادروخرب  یسایس  تدحو  زا  ناتسلگنا  نامز  نیا  رد  دش . دراو  ناتسلگنا  هب  هرابود 
دوجو يریگرد  هراومه  قوف ، کلامم  نایم  هک  تسا  ینتفگ  دومن . هراشا  سکـسو  تنک و  اشرم ، اـیربماثرون ، هب  ناوت  یم  اـهنآ  نیرتمهم 

رب ناتسلگنا  نامز ، نیارد  دندیزگرب . ناتسلگنا  هاشداپ  ناونعب  ار  سکسو  هاش  تربگا ، کلامم ، نیا  هیلک  ، 829 لاس یط  ماجنارس  تشاد .
هک دید  هاشداپ  هدزناپ  دوخب  هلسلس  نیا  دوب . یبرغ  ياهنوسکاس  هلسلس  زا  هاشداپ  نیتسخن  تربگا  دوب . هدیدرگن  طلسم  دنلریا  دنلتاکسا و 
یط هلسلس ، نیا  هاشداپ  15 دومن . هراـشا  مود  درلتاو  راـگدا  نتـسلتا ، دراودا ، ریبک ، درفلآ  فلوولثا ، هب  ناوت  یم  اـهنآ  نیرت  مهم  هلمج  زا 
یط اهدعب  . دیدرگ هجاوم  نمرون  ماوقا  موجه  اب  ناتسلگنا  تربگا ، نانیشناج  نامز  رد  دندرک . تموکح  ناتـسلگنا  رب   829-1016 ياهلاس

هب ار  ناتسلگنا  یقرـش  یلامـش و  ياه  تمـسق  هک  دش  راچان  اما  دنار ، نوریب  سکـسو  زا  داد و  تسکـش  ار  نانآ  ریبک  درفلآ  لاس 878 ، 
لماـک تدـحوزا  ناتـسلگنا  هدـش و  هتفرگ  سپ  زاـب  ناتـسلگنا  تلود  هلیـسوب  اددـجم  قوـف  یـضارا  مهد ، نرق  یط  دـنک . راذـگاو  ناـنآ 

یط دمآرد . نانآ  فرـصت  هب  ناتـسلگنا  اتیاهن  هدـش و  زاغآ  ناتـسگنا  هب  اه  یکرامناد  موجه  يدلایم ، 1991 لاس یط  دـیدرگ . رادروخرب 
دراودا لاس 1042 ، یط  اه  یکرامناد  ذوفن  لوفا  اـب  دـیدرگ . یم  هرادا  یکراـمناد  ناـهاش  تنطلـس  تحت  ناتـسلگنا  ، 1016 - 42 ياهلاس

نارود اب  نراقم  اه ، نمرون  ذوفن  زاغآ  اب  دندیـسر . تنطلـس  هب  یبرغ  ياـه  نوسکاـس  زا  مود  دـلوراه  لاس 1066 ، رد  سپس  ناوتـسخ و 
هاشداپ  4 تنطلس تحت  1066-1154 ياـهلاس یط  ناتـسلگنا ، . دـیدرگ مهارف  اـه  نمرون  ینارمکح  تهج  هنیمز  ناوتـسخ ، دراودا  تنطلس 

، دمآ یم  رامش  هب  ناتسلگنا  خیرات  رد  يدیدج  هرود  زاغآ  نمرون ، هاشداپ  نیتسخن  حتاف ) مایلیو  ) لوا مایلیو  تنطلـس  تفرگ . رارق  نمرون 
، نمرون نادـناخ  تموکح  ضارقنا  زا  سپ  . تشاد يزکرم  تموکح  کی  داجیا  رد  یناوارف  تیدـج  هدوب و  ردـتقم  یهاـشداپ  يو  هکارچ 

نیب نـت  هنژاتنلاپ 8  هلـسلس  رد  تشاد . دوجو  یلیماـف  یگتـسباو  يدودـح  اـت  نادـناخ  ود  نیا  نیب  دیـسر . تموکح  هب  هنژاـتنلاپ  نادـناخ 
هک هچنآ  زا  ار  اـپ  اـت  دـش  نآ  رب  ناتـسلگنا  هاـشداپ  نـیمز ، یب  ناـج  مهدزیـس ، نرق  لـیاوا  رد  دـندومن . ینارمکح   1154 - 1399 ياهلاس

تامادـقا نیا  دـندش . دـحتم  وا  دـض  رب  اهرهـش  اسیلک و  ناـمکاح  اـه ، لادوئف  اـما  دراذـگب ، رتارف  تفرگ ، یم  قلعت  وا  هب  نیناوق  بجومب 
یط  ) هنژاـتنلاپ هاـش  نـیمجنپ  لوا  دراودا  ناـمز  رد  دـیدرگ . رجنم  اـهدرل )  ) ناـیع سلجم  راـنک  رد  ماوـع  سلجم  شیادــیپ  هـب  ماـجنارس 

زاـغآ دـنلریا  هب  ناتـسلگنا  يزادـنا  تـسد  ، 1169 لاـس زا  انمـض  داـتفا . ناتــسلگنا  تسدـب  زلیو  هیحاـن  تموـکح  (، 1272-1307 ياهلاس
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یط دـــمآرد . ناتـــسلگنا  لــماک  فرـــصت  هــب  متـــشه ) يرنه  اــب  نراـــقم  ) مهدزناـــش نرق  لـــیاوارد  دـــنلریا  ماجنارـــس ، . دـــیدرگ
، ییاـه گـنج  نینچ  زورب  یـساسا  تلع  . تفرگرد هلاـس  دـص  گـنج  هـب  فورعم  ناتـسلگنا  هـسنارف و  مـهم  گـنج  1453 ات 1337 ياهلاس

نیتسخن . تشاد دوجو  شنام  يایرد  ياه  هرانک  رب  طلـست  رـس  رب  هسنارف  ناتـسلگنا و  نایم  حـتاف  مایلیو  نامز  زا  هک  دوب  ییاه  شکمـشک 
گنج زورب  یط  دـیدرگ . زاغآ  هسنارف  رب  کلمت  رب  ینبم  دراودا  ياعدا  اـب  موس ، دراودا  ناـمز  رد  1337 - 60 ياهلاس یط  گنج ، هلحرم 

لاس رد  دندروخ و  تسکـش  یـسرک  هیحان  رد  نایوسنارف  رگید  راب  ، 1346 لاس رد  . دروخ تسکش  یتخـسب  هسنارف  (، 1340 لاس  ) ییایرد
دش ریـسا  بولغم و  هسنارف  هاشداپ  مود  ناژ  داد ، خر  هیتاوپ  هیحان  رد  ، 1356 لاس یط  هک  یگنجرد  داتفا . ناتسلگنا  تسدب  هلاک  ردنب  دعب 

یحاون هلاک و  هیحان  نامیپ ، نیا  بجوم  هب  تفای . نایاپ  یناتیرب  نامیپ  داقعنا  اب   1360 لاس یط  هلاسدص  ياه  گنج  لوا  هرود  ماجنارس  و 
دوـسب هفرطکی  گـنج  ( 1369 - 73 ياـهلاس یط   ) اـهیریگرد نیا  مود  هـلحرم  دـش . راذـگاو  ناتـسلگنا  هـب  هـسنارف  یبرغ  بوـنج  یبرغ و 

شتآ رگید  راب  ناتسلگنا ، هاشداپ  مجنپ  يرنه  ، 1415 لاس یط  دیدرگ . رجنم  یلاغشا  ياهنیمزرـس  رتشیب  يزاس  دازآ  هب  هک  دوب  اهیوسنارف 
مـشش لراش  اوارت ، نامیپ  داقعنا  اـب  ، 1420 لاس یط  تفاـی . تسد  يزوریپ  هب  روکنزآ  هیحاـن  رد  یگنج  رد  هتخاـس و  رو  هلعـش  ار  گـنج 
هرانک يدهعیلو  زا  يو  رسپ  مشش  لراش  گرم  زا  سپ  اما  دومن ، بوصنم  هسنارف  دهعیلو  هنطلـسلا و  بیان  ناونعب  ار  يرنه  هسنارف ، هاشداپ 
یلامش یحاون  ، 1429 لاس یط  داد . خر  هسنارف  ناتـسلگنا و  نایم  اددـجم  یمظنمان ، ياـهگنج  لاـس 1422 ، رد  ورنیا  زا  و  دوـمنن ، يریگ 

اب يوسنارف ، هدازآ  رتـخد  كرادـناژ  اـنثا ، نآ  رد  دـمآرد . ردـنلاف ) تنک  ینوگروب و  كود   ) شنیدـحتم ناتـسلگنا و  فرـصت  هب  هسنارف 
يراذگجات تابجوم  هداد و  تسکش  هتاپ  هیحان  رد  ار  اه  یسیلگنا  هدومن ، دازآ  ار  دنبرد  نائلروا  مشش ) لراش  رـسپ   ) متفه لراش  تیامح 

لتق دش . هدنازوس  ریفکت  مکح  اب  هدمآرد و  اه  یسیلگنا  تراسا  هب  نیا  زا  سپ  یمک  تدم  كرادناژ  دروآ . مهارف  ار  سنر  رهش  رد  هاش 
لئان ینوگروب  كود  اب  داحتا  هب  رایـسب ، تازایتما  ياطعا  اب  هسنارف  لاس 1435 ، رد  تخاسن و  دنک  ار  هسنارف  ياهیزوریپ  كرادـناژ  عیجف 

یط . داد تسد  زا  ار  هلاک  زجب  دوخ  فرـصت  تحت  یحاون  یمامت  جیردتب  ناتـسلگنا  خیرات ، نیا  زا  . دش زاغآ  گنج  ییاهن  هلحرم  هدمآ و 
تراظن هب  روشک  ناملراپ  هک  دـش  بجوم  نینچمه  گنج  نیا  داد . خر  ناتـسلگنا  رد  زین  يرگید  مهم  تاقافتا  هلاسدـص ، گنج  ياهلاس 

رـسارس رد  نت  رازه  اهدـص  تکلاه  هب  نوعاط  يراـمیب  ، 1348 - 49 ياهلاس یط  . دـیامن تردابم  ءارزو  باختنا  دـنور  یتایلام و  ماـظن  رب 
راکعمط نامکاح  هیلعرب  یشروش  یحیـسم ) هقرف  اهدرللا (  لاس 1414  یط  دیدرگ . رجنم  رگراک  دیدش  دوبمک  دنلتاکـسا و  ناتـسلگنا و 

هدـش و علخ  تنطلـس  زا  مود  دراچیر  ، 1399 لاس یط  نینچمه  . دـنام هجیتن  یب  هک  دـنداد  تروص  دنتـشاد ، ذوفن  زین  تلود  رد  هک  اـسیلک 
War of the) اهلگ گنج  هب  فورعم  ياهگنج   1455 - 84 ياهلاس یط  . دیدرگ باختنا  یهاشداپ  هب  رتسکنل  نادـناخ  زا  مراهچ  يرنه 

نادـناخ نازابرـس  خرـس و  لگ  ناشن  رتسکنل  نادـناخ  نازابرـس  اـهگنج ، نیا  رد  داد . خر  كروی  رتسکنل و  نادـناخ  ود  ناـیم   (Roses
موس دراچیر  مجنپ و  دراودا  مراهچ ، دراودا  و  رتسکنل ) نادناخ  زا   ) مشش يرنه  ایراهگنج ، نیا  یط  دنتـشاد . دیفـس  زر  لگ  ناشن  كروی 

نادناخ زا  يرنه  ، 1485 لاس یط  تفای . نایاپ  كروی  نادناخ  عفنب  اهگنج  نیا  دنتشاد . تموکح  ناتسلگنا  رب  كروی ) نادناخ  زا  هس  ره  )
زین رودوت  نادناخ  دیسر . تنطلس  هب  متفه  يرنه  مانب  دوخ  موس  دراچیر  لتق  اب  داهن و  ناتـسلگنا  هب  ياپ  هسنارف  كاخ  زا  رودوئت )  ) رودوت
رثا رب  هک  ار  فارشا  یسایس  تردق  متفه  يرنه  دندوب . نت  هلسلس 5  نیا  ناهاش  . دندنار تموکح  ناتسلگنا  رب  ياهلاس 1603-1485  یط 

. ددرگ یم  زاغآ  يو  هلاس  تنطلس 24  هرود  زا  ناتسلگنا  دیدج  خیرات  هک  تسا  ینتفگ  تسکـش . مهرد  دوب ، هدش  فیعـضت  اهلگ  گنج 
رد ینید  تاحلاـصا  متـشه ، يرنه  نامز  رد  . دیآ یم  رامـش  هب  ناتـسلگنا  خـیرات  ناشخرد  راودا  هلمج  زا  رودوت ، نادـناخ  تنطلـس  هرود 

دصق دیدج ، جاودزا  هطـساو  هب  متـشه ، يرنه  دشاب . یم  پاپ  اب  يو  فلاتخا  تاحلاـصا ، لیبق  نیا  لامعا  تلع  دیدرگ . لامعا  ناتـسگنا 
يو هدومن و  تفلاخم  پاپ  ورنیا  زا  تشاد ، تریاغم  زورنآ  تیحیسم  نیناوق  اب  رما  نیا  هکییاجنآ  زا  تشاد و  ار  دوخ  قباسرسمه  زا  هکرتم 
هاـش هتفرگ و  رارق  هاـش  ذوفن  تحت  ناتـسلگنا  ياـسیلک  نآ  بجومب  هک  دـنارذگ  ناـملراپ  زا  ینوناـق  زین  يو  لـباقم ، رد  دوـمن . ریفکت  ار 

. دندیسر تنطلـس  هب  لوا  تبازیلا  رودوت و  يرام  مشـش ، دراودا  وا  دنزرف  هس  متـشه ، يرنه  زا  سپ  تشگ . بوسحم  اسیلک  سیئر  ناونعب 
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تنطلس نامز  رد  . دیسر ناتـسلگنا  یهاشداپ  هب  لوا  تبازیلا  ، 1558 لاس رد  دومن . بیوصت  ار  ناکیلگنا  کللـسم  سیلگنا  ناملراپ  اهدعب ،
تموکح لاس  لوطرد 45  لوا  تبازیلا  هکلم  دیدرگ . دنلتاکـسا  ناتـسلگنا و  نایم  طباور  ترودـک  بجوم  یبهذـم  تافلاتخا  زورب  يو ،
بـصعت هک  ایناپـسا  هاشداپ  مود  پیلیف  انثا ، نیا  رد  دومن . لدبم  یناهج  لوا  هجرد  تردـق  هب  یماظن  یـسایس و  رظن  زا  ار  ناتـسلگنا  دوخ ،

ياهناتـستورپ زا  تبازیلا  تیامح  ببـس  هب  هدمآ و  مشخ  هب  ناتـسلگنا  ینید  تاحلاـصا  زا  تشاد ، کیلوتاک  بهذـم  هب  تبـسن  يدـیدش 
ياجب ار  تراوتسا  يرام  وا  يومع  رتخد  هدومن و  علخ  یهاشداپ  زا  ار  وا  هک  دمآرب  ددصرد  هدومن و  زاس  يو  اب  تفلاخم  گنهآ  هسنارف ،

هناهب ار  راک  نیا  ایناپـسا  هاشداپ  مود  پیلیف  دومن . تراوتـسا  يرام  لتق  هب  ترداـبم  تبازیلا  لاس 1587 ، رد  اما  دراـمگب ، تموکح  هب  يو 
نآ رد  ایناپسا  ییایرد  يورین  هک  تسا  ینتفگ  . دومن ناتسلگنا  هناور  یهاپـس  رازه  یـس  زا  شیب  اب  ار  دوخ  یگنج  یتشک  هداد و 135  رارق 

ياـهوان اـب  ییاـه  يریگرد  ناتـسلگنا ، كاـخ  هب  دورو  زا  شیپ  اـهورین  نیا  دوب . فورعم  ریذـپان  تسکـش  ییاـیرد  يورین  ماـن  هب  ناـمز ،
. دنتخاب ناج  زین  نت  رازه  یس  هدش و  دوبان  نانآ  یتشک  زا 135  یتشک  شنام 130  يایرد  رد  نافوط  رثا  رب  ماجنارس  اما  دنتشاد ، یسیلگنا 

نم ناهج  رـسارس  رد  یتارمعتـسم  جـیردت  هب  هتـشاذگ و  ییایرد  یناهج  يورین  کی  هب  ندـش  لدـبم  هار  رد  ماگ  ناتـسلگنا  نامز ، نآ  زا 
زمیج هب  ناتـسلگنا  تخت  جات و  تشادن  یثراو  نوچ  تشذـگرد و  تبازیلا  هکلم  ، 1603 لاس یط  دروآ . تسدب  یلامـش  ياکیرمآ  هلمج 
ینامز هرود  ود  یط  تراوتسا ، نادناخ  داتفا . تراوتسا  نادناخ  تسدب  ناتـسلگنا  تنطلـس  قیرط  نیدب  دیـسر . تراوتـسا  يرام  رـسپ  لوا 
هلـسلس رـس  لوا  زمیج  نامز  رد  دندوب . نت  تفه  مه  يور  هلـسلس  نیا  ناهاشداپ  دـندرک . تموکح  1306و 1660-1714 ) - 49 ياهلاس )

يرایـسب ذوفن  زا  طـسوتم  هقبط  هتفرگ و  ناـیاپ  دوب ، رارقرب  يدـح  اـت  رودوـت  هرود  رد  هک  هاـش ، ناـملراپ و  يراـکمه  تراوتـسا ، ناـهاش 
هدومن و تردابم  ناکیلگنا )  ) ناتـسلگنا یمـسر  بهذم  شریذپ  هب  کیلوتاکردام ، زا  يرادروخرب  دوجو  اب  لوا  زمیج  دیدرگ . رادروخرب 

ارجا زا  شیپ  نانآ  دصق  ءوس  اما  دنتفرگ ، زمیج  يدوبان  هب  میمصت  اهکیلوتاک  زا  یعمج  ،1605 لاس یط  . دمآرب اهکیلوتاک  اب  ینمشد  رد  زا 
. دش نرق  ود  تدم  هب  یندم  قوقح  زا  اهکیلوتاک  تیمورحم  بجوم  لمع ، نیا  دـندیدرگ . تشادزاب  نارگ  هئطوت  هدـش و  یثنخ  فشک و 

يدادبتـسا تموکح  راتـساوخ  هاش  درک . ادیپ  ناملراپ  اب  يا  هدـمع  تافلاتخا  يو  . دیـسر یهاشداپ  هب  لوا  زلراچ  شرـسپ  زمیج ، گرم  اب 
، فارـشا ياـه  کـمک  زا  زلراـچ  دـنتخادرپ . گـنج  هـب  هدروآ و  مـهارف  ینیدـحتم  دوـخ  يارب  هناگادـج  کـی  ره  ناـملراپ  هاـش و  دوـب .

نافلاخمربهر تسج . یم  دوس  اهیدنلتاکسا  نارگتعنص و  راجت و  يرای  زا  زین  ناملراپ  دوب و  رادروخرب  اهیدنلریا  اهکیلوتاک و  اهناکیلگنا ،
میلستراچان هب  هاش  لاس 1645 ، یط  هداد و  تسکـش  ار  هاش  نایهاپـس  لومارک ، ياوق  دوب . لومارک  رویلوا  مانب  سلجم  هدـنیامن  کی  هاـش 

روشک زا  يو  رارف  هب  ناملراپ ، راشف  اب  هک  دومن  تردابم  دادبتـسا  اب  تفلاخم  هب  عورـش  اددـجم  يدـنچ ، زا  سپ  يو  . دـش ناملراپ  طیارش 
، انثا نامه  رد  تفریذپ . نایاپ  يدوزب  گنج  دـیدرگرجنم .  1647 لاس یط  یلخاد  گنج  هلحرم  نیمود  زاغآ  هب  زلراچ  رارف  دـیدرگرجنم .

تردابم تنایخ ، مرج  هب  زلراچ  همکاحم  هب  ناملراپ  ياـضعا  هدـنامیقاب  و  ریارپ ) هیفـصت   ) هدـش هیفـصت  شترا  دـض  صاخـشا  زا  ناـملراپ 
تـسایر هب  لومارک  رارقرب و  يروهمج  تموکح  هدومن و  ملاعا  یغلم  ار  یهاشداپ  ناملراپ  هدـش ، هتـشک  زلراـچ  ، 1649 لاس یط  . دندومن

،1650 لاس یط  دومن . تردابم  نایـشروش  بوکرـس  هب  هدیـشک و  رگـشل  دـنلریا  هب  لومارک  ، 1649 لاس یط  دـیدرگ . بوصنم  يروهمج 
تردـق دوخ  ناملراپ ، للاحنا  اب  لومارک  ، 1653 لاس رد  دش . بوکرس  تدش  هب  لومارک  روتسدب  دنلتاکـسا  نابلط  تنطلـس  مایق  نینچمه 

يراددوخ نآ  لوبق  زا  يو  اما  دیدرگ ، داهنـشیپ  لومارک  هب  تنطلـس  ماقم  ناملراپ ، لیکـشت  زا  سپ  ،1657 لاـس یط  تفرگ . تسد  رد  ار 
،1651 لاـس یط  يدروناـیرد  نیناوق  تیوصت  اـب  . دـیدرگ یم  رت  سوسحم  یناـهج  ياـه  هنحـص  رد  ناتـسلگنا  روضح  اـنثا ، نیا  رد  دومن .

فرـصت تهجرد  ناتـسلگنا ، تلود  . دیدرگ ناتـسلگنا  يزوریپ  بجوم  هک  تسویپ  عوقوب  دنله  ناتـسگنا و  روشک  نایم  ییایرد  ياهگنج 
ار یعیـسو  ریازج  یحاوـن و  اـهگنج ، نـیا  رد  يزوریپ  اـب  هداد و  بـیترت  ار  1655 - 58 ياهگنج ، یبونج ياکیرمآ  رد  ایناپـسا  تارمعتـسم 

تهج مزلا  تردق  هبرجت و  دقاف  يو  دش . يو  نیشناج  لومارک  دراچیر  شرـسپ  لومارک ، رویلوا  گرم  اب  ، 1659 لاس یط  دروآ . تسدب 
هب راداو  لومارک  ، 1659 لاس یط  دندوب . هزرابم  رد  تردق  بلجرس  رب  ناملراپ  ياضعا  شترا و  نارس  انثا ، نیا  رد  دوب . روشک  روما  هرادا 
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سپ ، 1680 لاس یط  . تفر جراخ  هب  هداد و  ءافعتـسا  تموکح ، هام  تشه  زا  سپ  هدراو  ياهراشف  رثا  رب  ماجنارـس  هدش و  ناملراپ  للاحنا 
رد اهلاس  هک  تراوتسا ) نادناخ  زا  مود  زلراچ  ) تراوتـسا يرام  رـسپ  لومارک  يافعتـسا  اب  تشگزاب . ناتـسلگنا  هب  اددجم  يو  ، لاس زا 20 

روشکرب لاس  هدومن و 25  هشیپ  ار  يرگمتس  دوخ  تموکح  هویش  رد  يو  دیسر . تنطلس  هب  دیگنج ، یم  اهلومارک  هیلع  رب  دنلتاکسا  هیحان 
زمیج شردارب  مود ، زلراچ  گرم  اب  ، 1685 لاس یط  . دومن هتشذگ  عیاقو  راثآ  يزاس  یثنخ  تهج  رد  يدایز  ششوک  يو  . دومن تموکح 

هوکـشاب بلاقنا  هب  هکدیدرگ   1688 - 89 ياـهلاس یط  یبـلاقنا  زورب  بجوم  دادبتـسا ، رد  يو  ياـهیور  هداـیز  دیـسر . تموکح  هب  مود 
( يروت گیو و   ) نامز نآ  مهم  بزح  ود  داحتا  اب  دیدرگ . رجنم  مود  زمیج  يرانکرب  هب  بلاقنا  نیا  عوقو  هک  تسا  ینتفگ  . تسا فورعم 
، مایلیو شرهوش  زمیج و  بهذم  ناتستورپ  رتخد  يرم ، زا  توعد  اب  شنادحتم  هدش و  علخ  تنطلس  زا  مود  زمیج  فارـشا ، زا  نت  تفه  اب 

ناملراپ نارود ، نیا  رد  دندیـسر . تموکح  هب  عورـش  مود  يرم  موس و  مایلیو  ماـنب  اـکرتشم  زین  نت  ود  نآ  هدـناوخ و  تنطلـس  هب  ار  اـهنآ 
زا . دیناسر مایلیو  ءاضما  هب  هدومن و  بیوصت  ار  يا  هحیلا  هطورشم ، لوصا  تیاعر  يدعب و  ناهاش  دادبتـسا  زا  يریگـشیپ  تهج  رد  روشک 

. داتفا گیو  بزح  نیکلام  وراجت  تسدب  تردق  موس ،  مایلیو  نامز  رد  دـیدرگ . رارقرب  روشک  رد  یتنطلـس  هطورـشم  تموکح  ، نامز نآ 
رازه اهدـص  ناتـسلگنا  مهدـفه ، نرق  مود  همین  رد  دنتـشادرب . یبـلط  للاقتـسا  شروـش و  هب  رـس  اـه  يدـنلریا  1641و1689 ، ياهلاس یط 

هـس زورب  بجوم  دنه  یلامـش و  ياکیرما  رد  روشک  نیا  هدرتسگ  ذوفن  دروآرد . دوخ  رامعتـسا  هب  ار  ناهج  فلتخم  طاقن  زا  عبرمرتمولیک 
ناتـسلگنا و نتـسویپ  مـهب  زا  سپ  لاـس   104. تفاـی تسد  يزوریپ  هب  ناتـسلگنا  اـهنآ  یماـمت  رد  هـک  دـیدرگ  دـنله  ناتـسلگنا و  گـنج 

تکلمم خیرات  رد  يدـیدج  لصفرـس  داحتا  نیا  هک  تسا  ینتفگ  دـیدرگ . ماغدا  زین  روشک  ود  ياه  ناملراپ  لاس 1707 ، یط  دنلتاکسا ،
یتارمعتـسم طاقن  رـس  رب  ناتـسلگنا  هسنارف و  نایم  ییاهگنج  مهدجه ، نرق  لوط  رد  دور . یم  رامـش  هب  دنلتاکـسا  ریبک و  يایناتیرب  دحتم 

تربار  ) ریبک يایناتیرب  ریزو  تسخن  نیتسخن  تلود  انثا ، نیا  رد  . تفاـی یناوارف  يداـصتقا  هعـسوت  ناتـسلگنا  يروطارپما  هتـشاد و  ناـیرج 
زمیج ياه  هداون  زا  یکی  هب  ار  ناتسلگنا  تنطلس  ناملراپ ، لاس 1714 ، یط  يو  گرم  اب  دمآ . راک  رس  رب   1721-42 ياهلاس یط  لویلاو )

ناهاشداپ نیتسخن  نامز  رد  . دوب ناـملآ  رد  رووناـه  هیحاـن  ریما  جرج  دومن . لوحم  لوا ، جرج  ماـنب  تراوتـسا ) نادـناخ  هلـسلس  رـس   ) لوا
، مهدـجه نرق  مود  همین  رد  داتفا . ناملراپ  تسدـب  تموکح  هدـش و  جراخ  هاش  تاراـیتخا  هطیح  زا  یتنطلـس  تاراـیتخا  رووناـه ، هلـسلس 

سپ یمک  اما  . دنام یقاب  نآ  يارب  یلامش  ياکیرمآ  رد  اداناک  اهنت  داد و  تسد  زا  ار  اکیرمآ  رد  دوخ  تارمعتـسم  رثکا  جیردتب  ناتـسلگنا 
بلاقنا ییاپورا  ياه  گنج  رد  ناتسلگنا  يزوریپ  . دروآرد شیوخ  رامعتسا  تحت  ار  هیـسونایقا  رد  ار  يدایز  ياهنیمزرـس  تسناوت  نآ  زا 

یتعنص هب  ناتسلگنا  هفرط  کی  يزرواشک  تیعضو  ، 1750 - 1850 ياهلاس یط  دوزفا . روشک  نیا  رادـتقا  رب  نوئلپان  اب  گنج  رد  هسنارف و 
فورعم یتعنـص  بلاقنا  هب  هرود  نیا  تلاوحت  دـیدرگ . حرطم  ناهج  یتعنـص  تردـق  نیتسخن  ناونع  هب  ناتـسلگنا  هدـش و  لیدـبت  لماک 

دنلریا رد  نابلط  للاقتـسا  تضهن  ، 18 نرق رخاوا  رد  دیدرگ . زاغآ  ایـسآ  یقرـش  بونجرد  ناتـسلگنا  ذوفن  مهدـجه ، نرق  رخاوا  زا  تسا .
هب فارـشا  هقبط  زا  یـسایس  تردق  هدـمآ و  دوجو  هب  گیو  بزح  عیانـص و  نابحاص  داحتا  زا  لاربیل  بزح  ، 1832 لاس یط  . دمآ دوجوب 

هکلم ، 1837 لاس یط  . دومن ملاعا  عونمم  ار  یگدرب  شکمـشک  اهلاس  زا  سپ  روشک ، ناملراپ  ، 1833 لاس یط  تفای . لاقتنا  طسوتم  هقبط 
رادروخرب ناتـسلگنا  رب  ینارمکح  نارود  نیرت  ینلاوط  زا  ، تنطلـس تدـم  ظاحل  زا  يو  دومن . زاـغآ  ار  دوخ  هلاـس  تنطلس 64  ایروتکیو 

نینچمه يو  تنطلـس  هرود  یط  دیـسر . دوخ  یماظن  يداـصتقا و  یـسایس ، تردـق  جوا  هب  ناتـسلگنا  يو ، تنطلـس  هرود  یط  تسا . هدوب 
دیدش ذوفن  انثا ، نیا  رد  . دش هداهن  ناینب  راک  هظفاحم  بزح  مهدزون ، نرق  لوا  همین  رخاوا  رد  دیدرگ . لامعا  یناوارف  یـسایس  تاحلاـصا 

نایم ( 1839-42  ) كاـیرت گـنج  زورب  هب  نیچ  رد  روـشک  نیا  عفاـنم  دـیدهت  هتفاـی و  همادا  تدـش  هب  ییایـسآ  ياـهروشک  رب  ناتـسلگنا 
مهم ردانب  دیدرگ . راذـگاو  ایناتیرب  هب  گنک  گنه  ناتـسلگنا ، يزوریپ  اب  هدـش و  زاغآ  گنج  . دـیدرگرجنم ناتـسلگنا  نیچ و  ياهروشک 

نیقفتم عـفن  هب  هدـش و  لـخاد  همیرک  گـنج  رد  اـیناتیرب  ، 1853-56 ياـهلاس یط  نینچمه  دـش . زاـب  یجراـخ  تراـجت  يور  رب  زین  نیچ 
لاس زا  سپ  تفای . شرتسگ  يرگراک ، ياـه  هیداـحتا  مهدزون ، نرق  مود  همین  یط  دـیگنج . هیـسور  هیلع  )و  یندراـس هسنارف و  یناـمثع ، )
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داجیا هطـساو  هب  هدـش و  هجاوم  اکیرمآ  ناملآ و  نوچمه  ییابقر  اب  تشاد ، هدـهعرب  ار  یناهج  عیانـص  راصحنا  هک  ریبک  يایناتیرب  ، 1875
تارمعتـسم رگید  همیمـض  يرایـسب ، یحاون  يدنچ ، زا  سپ  دومن . تردابم  اقیرفآ  بونج  رـصم و  رد  یبلط  هعـسوت  هب  دـیدج ، ياهرازاب 

بوسحم زین  دـنه  زیخرز  هیحان  ناطلـس  هک  ناتـسلگنا ) هاشداپ  نیرتروآ  مان   ) ایروتکیو هکلم  گرم  اب  ، 1901 لاس یط  دیدرگ . ناتسلگنا 
رد یتاحلاـصا  هاشداپ ، نیا  نامز  رد  دیـسر .. تموکح  هب  اتوگ  گروبوک  سکاس  نادناخ  زا  متفه  دراودا  مان  هب  يو  دنزرف  ( دـیدرگ یم 
هب هدومن و  لامعا  دوخ  یجراخ  ياه  تسایس  رد  یتارییغت  ناتسلگنا  تلود  دراودا ، تموکح  نارود  یط  . دیدرگ لامعا  روشک  روما  هیلک 

ییاپرب هب  دوخ  اهیدنب  ههبج  لیبق  نیا  . تخاس مسقنم  یـسایس  يدنب  ههبج  رظن  زا  ار  اپورا  هراق  هک  دومن  تردابم  یتادـهاعم  هلـسلس  داقعنا 
يریگرد زاغآ  اب  دش . رجنم  لوا  یناهج  گنج  زورب  هب  ماجنارـس  تشاد ، همادا  اپورا  رد  هک  هقباسم  نیا  دـیدرگ . رجنم  یتاحیلـست  هقباسم 

مراهچ رد  ایناتیرب ، تلود  ناملآ ، طـسوت  هسنارف  هیـسور و  ياـهزرم  رد  گـنج  شرتسگ  و  ناتـسبرص ) شیرتا و   ) گـنج هیلوا  یحاون  رد 
دومن تردابم  دندوب ، ینیشن  بقع  لاح  رد  هک  کیژلب  ياوق  زا  تیامح  هب  ناتسلگنا  شترا  داد . گنج  نلاعا  ناملآ  هب  ، 1914 لاس توا 

هب تشاد  اپورا  ياـهایرد  رد  یمیظع  یماـظن  قوفت  ناتـسلگنا  گـنج ، لـیاوا  ناـمه  زا  . ددرگ قحلم  نیقفتم  نایهاپـس  هب  قیرط ، نیا  زا  اـت 
هرصاحم رد  دوخ  ياههاگیاپ  رد  ناملآ ،  ییایرد  يورین  تازیهجت ، قوفت  هجیتن  رد  دیدرگ . ظفح  گنج  ياهتنا  ات  تیعـضو  نیا  هکیوحن 

، ربماسد متشه  یط  هک  تسیلاحرد  نیا  دهد . تسکش  ار  ایناتیرب  ناگوان  تسناوت  ناملآ  ناگوان  یلیـش ، يزکرم  یحاون  یکیدزن  رد  دوب .
هب جـیردتب  ناملآ  ییاقیرفآ  تارمعتـسم  نارود ، نیا  زا  دـندیدرگ . مدـهنم  نیتناژرآ  ياـهبآ  رد  دـنکلاف  ریازج  یکیدزن  رد  اـهیتشک  هیلک 

نیب هب  ایناتیرب  نایهاپـس  ایـسآ ، یبرغ  بونج  رد  تفای . همادا  تدـش  اب  گـنج  ،1915 لاس یط  دمآرد . ناتـسلگنا  هژیو  هب  نیقفتم  فرـصت 
ناملآ دـحتم  زین  دـندوب  ینامثع  يروطارپما  وزج  نامز  نآ  رد  هک  ناتـسبرع  هریزج  هبـش  لامـش  یبرع  ياهروشک  ریاـس  قارع و   ) نیرهنلا
تدش گنج  ، 1916 لاس یط  دـنداد . تسد  زا  ار  اجنآ  يدـنچ  زا  سپ  اما  دـندومن . تردابم  هرامعلا  توک  لاغـشا  هب  هدرب و  موجه  دوب )
گنج ، انثا نیا  رد  دـش . گنج  دراو  نیقفتم  زا  تیاـمحرد  اـکیرمآ  ، 1917 لاس یط  دندرک . لاغـشا  ار  يرایـسب  یحاون  نیدحتم  هتفرگ و 
کمک هب  نیقفتم  ياهورین  ریاـس  ، 1917 لاس یط  . دیدرگ رجنم  یـسیلگنا  دارفا  زا  يدایز  دادعت  ندـش  هتـشک  هب  هتفای و  شرتسگ  تدـشب 

لاـس 1918، لـیروآ  رد  دـمآرد . هسنارف  ناتـسلگنا و  فرـصتب  ناـنبل  هیروس و  نیطـسلف ، ندرا ، نیرهنلا ، نیب  یحاون  هتفاتـش و  ناتـسلگنا 
ياریذـپ زین  ناملآ  دوخ  ماجنارـس  هدـش و  میلـست  جـیردتب  زین  ناـملآ  نیدـحتم  دـنتفرگ . سپ  ار  یلاغـشا  یحاون  یماـمت  جـیردتب  نیقفتم 

هدیدرگ مزلم  نیقفتم  هب  ییاه  تمارغ  تخادرپ  هب  ناملآ  هدش و  ءاضما  سیراپ ) هموح   ) ياسرو رد  ناملآ  اب  حلـص  دادرارق  دش . تسکش 
يراوشد لئاسم  اب  ایناتیرب  گنج ، زا  سپ  تفریذپ . نایاپ  لوا  یناهج  گنج  بیترت ، نیدـب  . داد تسد  زا  زین  ار  دوخ  تارمعتـسم  انمـض  و 

. دیدرگ رجنم  نیمزرس  نآ  مظعا  شخب  للاقتسا  هب  ماجنارس  هک  دومن  هراشا  اهیدنلریا  شروش  هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا  هک  دیدرگ  هجاوم 
هرمعتـسم دـنچ  دـنه و  رد  شروش  انثا ، نیا  رد  دـیدرگرجنم . ییاـه  نارحب  زورب  هب  اـکیرما ،  هب  ناتـسلگنا  نوید  تخادرپ  رگید ، يوس  زا 

ناهج کلامم  بلغا  هک  دمآ  شیپ   1929-31 ياهلاس يداصتقا  نارحب  تقوم ، یبسن و  شمارآ  يرارقرب  زا  سپ  . دـیدرگ رت  نایامن  رگید 
یط ماجنارـس  يرلتیه  ناملآ  یبلط  هعـسوت  دـیامن . هبلغ  نآ  رب  تسناوت  ناتـسلگنا  اهنت  هک  تسا  ینتفگ  . دـناشک یگتـسکشرو  هطرو  هب  ار 
هاـم رد  داد . گـنج  نـلاعا  ناـملآ  هب  ناتـسلگنا  ، 1939 لاسربماتپـس موـس  یط  دـیدرگ . رجنم  مود  یناـهج  گـنج  عوـقو  هـب  ، 1939 لاس

هطـساو هب  اهدـعب  اما  دنتـشگ ، مازعا  اجنآ  هب  ناـملآ  هلمح  لـباقم  رد  ژورن  هب  کـمک  يارب  يوسنارف  یـسیلگنا و  ياـهورین  ، 1940 لیروآ
تلود ندـمآ  راک  يور  نلربمچ و  تلود  طوقـس  هب  دوخ  رما  نیا  هک  دـنتفر  هسنارف  هب  ناملآ  یلامتحا  هلمح  لباقم  رد  هسنارف  هب  کـمک 

اب دندومن . تردابم  هسنارف ) لامـش  رد   ) كرنکد ردنب  زا  ینیـشن  بقع  هب  یـسیلگنا  ياهورین  لاس ، نامه  هم  هام  رد  دیدرگرجنم . لیچرچ 
ياهیتشک گنج ، لوط  رد  داهن . ناینب  ندـنل  رد  ار  دازآ  هسنارف  تضهن  روشک ، نآ  ياه  یناملآ  دـض  ربهر  لـگود  لارنژ  هسنارف ، طوقس 

هب لیچرچ  يربهر  هب  ناتـسلگنا  هسنارف ، میلـست  زا  سپ  دـندوب . هجاوم  یناملآ  ياهوان  اهیئایردریز و  تلامح  اب  هراومه  ناتـسلگنا  یگنج 
،1941 یم هاـم  رد  دـیامن . میلـست  هب  راداو  ار  روشک  نیا  ییاوه  ناراـبمب  هار  زا  اـت  دیـشوک  یم  زین  ناـملآ  هداد و  همادا  ار  گـنج  ییاـهنت 
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اههد يور ، نیا  زا  هداد و  همادا  ناکلاب  هقطنمرد  هژیو  هب  دوخ  ياهتفرـشیپ  هب  نیدـحتم  اـنثا ، نیا  رد  . دـیدرگ عطق  ناـملآ  ییاوه  تـلامح 
ناتسلگنا و عفن  هب  اتدمع  اقیرفا  ههبج  رد  گنج  . دندومن ینیشن  بقع  نانوی  زا  شیوخ  تازیهجت  ندراذگ  ياجب  اب  ییایناتیرب  زابرس  رازه 

ياقیرفآ يروطارپما  دندش . میلست  اقیرفا  لامش  رد  روحم  ياهورین  ، 1943 لاس یم  هام  رد  ماجنارس  هکنیا  ات  تشاد  همادا  نآ  نیقفتم  ریاس 
ياهورین کمک  اب  هارمه  اهدعب  هیروس و  قارع ، ، 1941 لاس یط  ییایناتیرب  ياهورین  دوب . ایناتیرب  فرصترد  1941 لاس زا  زین  ایلاتیا  یقرش 

یط زین  ایلاتیا  . دـندش گنج  دراو  نیقفتم  هگرج  رد  اکیرما  سپـس  يوروش و  روشک  ، 1941 لاس یط  . دندومن ریخست  زین  ار  ناریا  یـسور ،
هسنارف و زا  ناملآ  جیردتب  هدـش و  حاتتفا  مود  ههبج  يدـنامرون ، هب  نیقفتم  هلمح  اب  نئوژ 1944 ، مشش  رد  دش . نیقفتم  میلـست  1943 لاس
هب دـمآ ، دراو  ناملآ  هب  ییاهن  تسکـش   1945 لاس هیروف  رد  ییاهن  هلمح  رد  ماجنارـس  هتـسشن و  بقع  گروبمازکول  دـنله و  کـیژلب و 

تارمعتـسم هب  زین  نپاژ  گـنج ، یط  تفاـی . ناـیاپ  اـپورا  رد  گـنج  دـش و  طرـش  دـیقلاب و  میلـست  هم  هاـم  متفه  رد  روشک  نیا  هکیوـحن 
تاراسخ میمرت  هرود  هتفای و  نایاپ  گنج  ماجنارس  . دومن روکذم  یحاون  لاغشا  هب  هدرب و  هلمح  ایسآ  یقرش  بونج  قرـش و  رد  ناتـسلگنا 

ياهــسنارفنک رد  یگرزب  شقن  هدوـمن و  ترداـبم  اـکیرمآ  اـب  کـیتنلاتآ  روـشنم  ياـضما  هـب  ناتــسلگنا  ، 1941 لاس یط  . دـیدرگ زاـغآ 
هب رگراک  بزح  هدروخ و  تسکـش  تاباختنا  حطـس  گنج ، هرود  یط  دومن . افیا  همیرک ) رد   ) اتلای نارهت و  وکـسم ، هرهاـق ، اـکنلابازاک ،

للم نامزاس  هب  نیطـسلف  هلاسم  لح  هتفای و  للاقتـسا  ناتـسودنه  لاـس 1948 ، یط  . تفرگ تسد  رد  ار  روـما  هتـشر  یلتا  تنملک  يربـهر 
رگلاغـشا ياـهورین  رد  ناتـسلگنا  ياوق  روضح  دـش . هدـیزگرب  يریزو  تسخن  هب  ندـیا  ینوتنآ  لاس 1955 ، یط  دیدرگ . راذـگاو  دـحتم 

تسخن هب  نلایم  کم  ، 1957 لاس یط  . دـیدرگ ناهج  للم  اهروشک و  ریاس  دزن  روشک  نیا  يرابتعا  یب  بجوم  لاس 1956 زا  زئوس  لاناک 
اهلاـس زا  سپ  ، 1970 لاـس رد  . دـش هدـیزگرب  يریزو  تسخن  هب  رگراـک  بزح  زا  نوـسلیو  دـلوراه  زین ، لاـس 1964  یط  دیـسر . يریزو 

، ثیه يافعتسا  اب  زین  لاس 1974  یط  دیـسر . يریزو  تسخن  هب  ثیه  دراودا  هدیدرگ و  اپورا  كرتشم  رازاب  وضع  ریبک  يایناتیرب  هلداجم ،
یط . دیـسر يریزو  تسخن  هـب  رگراـک ) بزح  زا   ) ناـهلااک زمیج  هداد و  افعتـسا  لاـس 1976  رد  زین  يو  اـما  دـش ، ریزو  تسخن  نوـسلیو 

. دـنداد لیکـشت  ار  دوخ  تلود  هتفاـی و  تسد  يزوریپ  هب  رچاـت  تراـگرام  يربهر  هب  ناراـک  هظفاـحم  یمومع ، تاـباختنا  رد  ، 1979 لاس
رد راـکیب  نویلیم  هس  زا  شیب  نوـنکا  مه  تسا . هدوـب  ناتـسلگنا  ریگنماد  فیراـکیب  هلمج  نم  یناوارف  تلاکـشم  ریخا ، لاـس  دـنچ  فرظ 

،1981 لاس رد  . داد خر   1980-81 ياهلاس یط  زین  یناوارف  تاباصتعا  دوش . یم  هدوزفا  دادعت  نیا  رب  زین  ابترم  هک  هتـشاد  دوجو  ناتـسلگنا 
یمخز هتــشک و  اهدــص  هـب  رجنم  هـک  تسوـیپ  عوـقوب  یــسیلگنا  ناـیماظن  یلامــش و  دــنلریا  نادنورهــش  ناـیم  يدــیدش  ياـهیریگرد 

ندش هتخانـش  تیمـسر  هب  روظنمب  یـسیلگنا  ياهنادنز  رد  زدـناس ) یباب  هلمج  زا   ) يدـنلریا نیزرابم  يوس  زا  زین  اذـغ  تاباصتعا  . دـیدرگ
نویباصتعا زا  نت  نیدنچ  نآ  یط  هدش و  فقوتم  اسیلک  تطاسو  اب  ماجنارـس  هک  تفرگ  تروص  زین  یـسایس  ینادـنز  ناونعب  نانآ  قوقح 

هعماج ناتسلگنا ، هعماج  . دوب ناراکیب  ناتسوپ و  نیگنر  تارهاظت  هنحص  ناتـسلگنا  ياهرهـش  رثکا  نینچمه  ، 1981 لاس یط  . دندرپس ناج 
هبوت هبنش  زا 4  لبق  هبنش  هس  ددرگ . یمن  تیحیسم  هب  دودحم  هدوب و  یلک  رایسب  نآ  سرادم  ینید  ياه  شزومآ  هدش و  بوسحم  کیئلا 

یط 40 هک  غرم  مخت  هرک و  زا  نآ  رد  دنزپیم و  هچولک  میدق  تنس  رب  انب  زور  نیا  رد  مدرم  تسا . فورعم  هچولک » زور  هب «  ناتسلگنا  رد 
يراد هزور  نارود  هزور ، 40 هرود هبنـشکی  نیمراـهچ  يرداـم » هبنـشکی  .» دـنیامن یم  هدافتـسا  دـندوب ، هدـش  رذـح  رب  نآ  ندروخ  زا  زور 

هام هبنشود  نیتسخن  یط  دنیامن . یم  تردابم  دوخ  ناردام  يارب  يا  هیده  كرادت  هب  نادنورهش  هیلک  هک  تسا  يزور  تساه و  یـسیلگنا 
ات دوش  یم  هدنازوس  كواف »  » همسجم تسا ، فورعم  يزاب  شتآ  بش  هب  هک  ربماسد   5 بشرد . ددرگ یم  رازگرب  یم » زور  نشج « زین  یم 

دوب داـی  زور  زین  ربـماون  هاـم  هبنـشکی  نیمود  دوـش . هتفرگ  نشج  ربماون 1605   4 یط ناتـسلگنا  سلجم  ندیـشک  شتآ  هـب  رد  وا  تـسکش 
یم تردابم  نازابرـس  يارب  هناعا  يروآ  عمج  هب  یگنر ، زمرق  ياهذـغاک  شورف  اـب  ناتـسلگنا  هاپـس  زور  نیارد  . تسا یـسیلگنا  نازاـبرس 

رد اه ) هزاغم  هن  و  ، ) تارادا رثکا  ناتـسلگنا  رد  ددرگ . یم  اپرب  حیـسم  دلوت  نشج  زین  ربماسد ، اب 25 فداصم   ، سمـسیرک بش  رد  دیامن .
هبنشود كاپ ،) دیع  زا  شیپ  هعمج   ) کین هعمج  هیوناژ ، ) لوا   ) دیدج لاس  زور  دنـشاب . یم  لیطعت  دیدج  لاس  ات  سمـسیرک  نیب  هلـصاف 
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نیا یط  هک  ارچ  دنفورعم ، « یکناب تلایطعت   » هب ناتـسلگنا  رد  هک  دـندرگ  یم  بوسحم  یمایا  هرمز  رد  كاپدـیع ) زا  سپ  هبنـشود   ) كاپ
هبنـشود نیرخآ  یم ، زور  لماش  یکناب  تلایطعت  ریاس  دنیامن . یم  يراد  دوخ  تیلاعف  زا  نارادکناب  یتحو  لغاشم  هیلک  نابحاص  زور  هس 

ات 5 هنایلاس 4  تـلایطعت  زا  زین ، ناتـسلگنا  روشک  نادـنمراک  تسا . سکوب  زور  سمـسیرک و  زور  تسوگآ ، هبنـشود  نیرخآ  یم و  هاـم 
تسوگآ ای  يلاوج  ياه  هام  یط  دوخ  يراک  ياه  یصخرم  زا  هدافتسا  هب  زین  یسیلگنا  نادنورهش  تیرثکا  دنشاب . یم  رادروخرب  يا  هتفه 

تاـظحلام دــنریگ . یم  هرهب  ناتــسمز  لــصف  یط  تــلایطعت  نـیا  زا  یکــسا  هـب  نـتخادرپ  تـهج  زین  يا  هدــع  دــنیامن . یم  ترداــبم 
هرکمین رد  ناهج ) روشک  نیمراـهچ  داـتفه و   ) عبرم لـیام   93  / 600 لداعم تعـسو  عبرم  رتمولیک  اب 046/244  ناتـسلگنا  روشکییایفارغج 

يایرد قرشم و  زا  لامش  يایرد  بونج ، تمس  زا  شنام  يایرد  رانک  رد  یلامش ، سلطا  سونایقا  قرـش  رد  اپورا ، هراق  برغ  رد  یلامش ،
هموح رد  چیونیرگ  هیحان   ) نآ یقرش  بونج  زا  ءادبم  راهنلا  فصن  هک  تسا  یلـصا  تمـسق  ود  زا  لکـشتم  هدش و  عقاو  برغم ، رد  دنلریا 

زا ایناتیرب  نیمزرـس  دراد . كرتشم  زرم  یبونج ) دنلریا  ) دنلریا يروهمج  اب  یلامـش ) دـنلریا  رد   ) ناتـسلگنا زا  یتمـسق  درذـگ . یم  ندـنل )
رادروخرب یفلتخم  ياهزادـنا  مشچ  زا  نیمزرـس  نیا  دـشابیم . رادروخرب  هسنارف  روشک  كاخ  زا  یمین  دـنلیزوین و  روشک  لداعم  یتحاسم 

رتشیب هک  تسا  یلاحرد  نیا  تسا و  عافترا  مک  حطـسم و  اتبـسن  یبرغ ، بونج  یلامـش و  قطانم  زج  هب  نآ ،  یـضارا  هدـمع  مهـس  هدوب و 
يا هیحان  هب  ناتسلگنا  روشک  هک  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  ددرگ . یم  لکـشتم  یناتـسهوک  ياهنیمزرـس  زا  دنلتاکـسا  زلو و  ياهتمـسق 

هناخدور یبرغ و  بونجرد  رتزگا )  ) زگا هناخدور  هناهد  هک  تسا  میسقت  لباق  قرـش  رد  تسپ  يا  هیحان  برغ و  لامـش و  رد  یناتـسهوک 
هدوب ریغتم  رایسب  هچ  رگا  ایناتیرب ،  ياوه  بآ و  دیامن . یم  صخشم  ار  قطانم  نیا  نیب  زرم  يدودح  ات  یقرـش ، لامـشرد  دیاس ) یت   ) سیت

، تسا روشک  قرـش  زا  رت  میلام  بوطرم و  روشک  برغ  ياوه  بآ و  تسا . لدـتعم  میلام و  لاومعم  تسا ، یناراب  لاس  عقاوم  ماـمت  رد  و 
شراب زا  هدوب و  رادروخرب  یتخس  ياه  ناتـسمز  زا  زین  روشک  لامـش  دنلتاکـسا و  تسا . روشک  هیحان  نیرتبوطرم  یبرغ  لامـش  هکیلاحرد 

نیا دـشاب و  یمرادروـخرب  اوـه  بآ و  نیرتـمرگ  نیرتـهب و  زا  زین  روـشک  یقرـش  بوـنج  دنـشاب . یم  رادروـخرب  یناوارف  یناتــسمز  فرب 
هاـمرد ترارح  هجرد  طـسوتم  . دراد دوجو  شراـبرپ  درـس و  ینـلاوط ، ياهناتـسمز  زورب  ناـکما  زین  اهتمـسق  نیارد  یتـح  هک  تسیلاـحرد 
هجرد ناتسبات  رد  تسا  نکمم  هچرگا  دشاب . یم  (F64 لداعم ) دارگیتناس هجرد  18 هیئوژ هام  یط  و   ( F 39 لداعم  ) دارگیتناس هجرد  4 هیوناژ

لیذ بیترت  هب  هیحان  هس  هب  یعیبط  ظاـحل  زا  ناوت  یم  ار  روشک  نیا  ددرگ . غلاـب  (F 79  ) دارگیتناس هجرد  26 رب یقرش  بونج  رد  ترارح 
تسا رازنمچ  زا  هدیشوپ  زبسرس و  يا  هیحان  هدیدرگ و  عقاو  نآ  رد  روشک  تاعافترا  مظعا  تمسقلامش  رد  دنلتاکسا  هیحان  دومن : میـسقت 

ياهدور هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا  هک  دـنراد  نایرج  نآ  رد  يدایز  ياهدور  تسا . هتفرگرب  رد  ار  روشک  ياـه  لـگنج  هدـمع  تمـسق  هک 
اب 1343 سیون  نب  هلق  نآ  هطقن  نیرتدنلب  تسا . یـسونایقا  یناتـسهوک و  لدتعم  ناتـسلگنا  ياوه  بآ و  دومن . هراشا  دـیئوت  دایلک و  يد ،

رتـکچوک ياـه  هریزج  و  یجراـخ ) یلخاد و   ) دـیربه ینکروا و  دنلتـش ، ریازج  زا  ناوت  یم  روشک  مهم  ریازج  هلمج  زا  . تسا عاـفترا  رتـم 
اتبسن يا  هیحان  هک  تسا ، دنلریا  هریزج  لامش  زا  یتمسق  رتسلآ ، هیحان  یلامـش ( دنلریا  ) رتسلآ هیحان  درب . مان  نرا  مر و  لام ، سیئول ، یلیآ ،
طاقن ریاس  دـنا . هدـش  عقاو  یحاون  نیمه  رد  اتدـمع  نآ  ياه  لگنج  هدوب و  رادروخرب  دایز  عافترا  اب  یطاقن  زا  اما  دـشاب ، یم  عافترا  مک 

عتارم و اـه ، هگلج  ار  نآ  زا  یعیـسو  یحاون  دـندرگ . یم  لـماش  ار  یلـصا  هریزج  یبونج  تمـسق  زلیو ، دـنلگنا و  قطاـنم  ) زلیو دـنلگنا و  )
هب ناوت  یم  نآ  مهم  ياهدور  نیرتمهم  هلمج  زا  دنا . هدـش  عقاو  برغ  لامـش و  رد  اتدـمع  نآ  عفترم  یحاون  دـنا . هدـناشوپ  تسپ  یحاون 

، یلاـهریازج زا  ناون  یم  زین  نآ  مهم  ياـه  هریزج  هلمج  زا  دومن . هراـشا  نروـس  تنرت و  نیاـت ، ربماـه ، يزرم ، نوـیا ، زوا ، زمیاـت ،)  ) زمیت
ناتسلگنا مهم  ردانب  نیرتمهم  هلمج  زا  . دشاب یم  عافترا  رتم  580/1 اب ندونس  هلق  هقطنم ، نیا  هطقن  نیرتدنلب  درب . مان  یپش  تیاو و  یسلگنا ،

رد فیدراک  دنلریا ، يایرد  لحاس  رد  تسفلب  لوپرویل و  دیلاک ، دور  رانکرد  وگـسلاگ  زمیت ، دور  بصم  رد  ندنل  ردـنب  هب  ناوت  یم  زین 
هطورشم یهاشداپ  ناتسلگنا ، روشک  تموکح  عونیسایس  تاظحلام  دومن . هراشا  شنام  يایرد  لحاس  رد  نتپمه  تواس  لوتـسیرب و  هگنت 

سلجم ود  زا  هننقم  هوق  دیآ . یم  رامش  هب  ناهج  ياهتسایس  نیرت  تابث  اب  زا  یکی  هدوب و  هداعلا  قوف  ناتسلگنا  روشک  یسایس  تابث  تسا .
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یـساسا نوناق  . تسا هتفای  لیکـشت  وضع  اـب 1000  ناـیعا ) سلجم   ) و لاـس ) تدـم 5  يارب   ) وـضع اب 635  ماوع ) سلجم  ) يراذـگ نوناـق 
هتفای لیکشت  یتنس  قوقح  زا  یتمسق  و  لومعم ، يراج و  یفرع  نیناوق  زا  یتمـسق  سلجم ، یبیوصت  نیناوق  زا  یتمـسق  ناتـسلگنا ، دوجوم 

ناملراپ و بیوصت  قیرط  زا  زور  طیارـش  قبط  رب  دنناوت  یم  موزل  عقاوم  رد  هدماینرد و  نودم  تروصب  هاگچیه  یـساسا  نوناق  داوم  تسا .
، یثوروم ناگدـنیامن  لـماش  شناگدـنیامن  تسا و  روشک  رد  یگدیـسر  عجرم  نیرتیلاـع  اـهدرل  سلجم  دـنریذپ . رییغت  یمومع  يارآ  اـی 

قیوعت هب  تردق  ياراد  سلجم  نیا  دشاب . یم  یلاع  ناشیـشک  زا  رفن  فقسا و 24   2 رمعلا ، مادام  یلاع  تاضق  ناگداز ، بیجن  فارـشا و 
هدننک بیوصت  نیناوق و  عضاو  ماوع  سلجم  دنک . يریگولج  اهنآ  یئاهن  بیوصت  زا  دـناوت  یمن  یلو  دـشاب  یم  نیناوق  بیوصت  نتخادـنا 
یلخاد روما  رد  قوف  ياهدحاو  هک  هتفای  لیکشت  یلامـش  دنلریا  زلیو و  دنلگنا ، دنلتاکـسا ، داحتا  زا  ناتـسلگناروشک  . دشاب یم  اهنآ  یئاهن 

تامیـسقت نیرخآ  ساـسا  رب  دـندرگ . یم  بوسحم  لقتـسم  روشک  ناونع  هب  کـی  ره  دـنراد و  یبـسن  يراـتخمدوخ  للاقتـسا و  شیوخ ،
ات ناتسلگنا  رد  بازحا  تیلاعف  تسا . هدیدرگ  لیکـشت  رتگرزب » ندنل   » یتنواک و نتیلوپورتم   6 یتنواک ،)  ) تیلاو زا 39  دنلگنا  يروشک ،

و هاوخیدازآ ،) ) لاربـیل تارکومد  هاوخیدازآ ، رگراـک ، راـک ، هظفاـحم  بازحا  هب  ناوت  یم  نآ  مهم  بازحا  هلمج  زا  تسا . دازآ  يدودـح 
ياه نامزاس  رد  نآ  رب  هولاع  هدـمآ و  رد  للم  نامزاس  تیوضع  هب  ناتـسلگنا  روشک  لاس 1945 ، یط  دومن . هراشا  دنلتاکـسا  یلم  بزح 

يراکمه نامزاس  اپورا ، هعماج  اپورا ، ياروش  وئو ،) ) یبرغ ياپورا  هیداحتا  (، وتنس ) يزکرم نامیپ  نامزاس  (، وتان یلامش ( کیتنلاتآ  نامیپ 
نویـسیمک (، يد یـس  یـس  ) یکرمگ ياهیراکمه  ياروش  بدآ ،) ) ایـسآ هعـسوت  کـناب  - وبملک هماـنرب  (، يد یـساوا   ) هعـسوت يداـصتقا و 

یلوپ متـسیس  (، لاکا ) نیتـلا ياـکیرمآ  يارب  دـحتم  لـلم  ناـمزاس  يداـصتقا  نویـسیمک  هسا ،) ) اـپورا يارب  دـحتم  لـلم  ناـمزاس  يداـصتقا 
کناـب آااـی ،) ) یمتا يژرنا  یللملا  نـیب  سناژآ  تاـگ ، (، وئاـف ) دــحتم لـلم  راــبوراوخ  ناــمزاس  عفاــنملا ، كرتـشم  لــلم  سما ،) ) اــپورا

نیب یلاـم  هاـگنب  (، ادـیآ ) دــحتم لـلم  ناـمزاس  هعــسوت  یللملا  نـیب  نـمجنا  وئاـکیا ،) ) يروـشک ییاـمیپاوه  یللملا  نـیب  ناـمزاس  ، یناـهج
نیب هیداحتا  (، فمیا ) لوپ یللملا  نیب  قودنـص  (، وکمیا ) لود نیب  ییایرد  یتروشم  نامزاس  (، ولیا ) راک یللملا  نیب  ناـمزاس  (، کـفیا ) یللملا

یناـهج ناـمزاس  وـپوی ،) ) تـسپ یناـهج  هیداـحتا  وکــسنوی ،) ) دــحتم لـلم  یتـیبرت  یگنهرف و  یملع ، ناـمزاس  وـتیا ،) ) تارباــخم یللملا 
تموکح اب  نراقم  ، 1533 لاس یط  دراد . تیوضع  زین  بدیا )  ) اکیرمآ نارمع  کناب  )و  وهو ) تشادـهب یناهج  نامزاس  (، ومو ) یـسانشاوه
ياـسیلک ناونع  هب   Anglican ياـسیلک زا  هدومن و  يراددوـخ  کـیلوتاک  ياـهاسیلک  نتخانـش  تیمـسر  هب  زا  ناتـسلگنا  متـشه ، يرنه 
روشکرد دنشاب . یمن  رادروخرب  یسایس  تردق  هنوگ  چیه  زا  اهاسیلک  هدوب و  روشک  سیئر  هاشداپ  دوجو ، نیا  اب  دومن . دای  روشک  یمسر 
نیتسخن دندرگ . یم  عضو  یلم  ناملراپ  ياه  يریگ  میمصت  هجیتن  رد  یعامتجا  نیناوق  هتـشادن و  دوجو  ینودم  یـساسا  نوناق  ناتـسلگنا ،

ناونع تحت  لومورکرویلوا  انثا ، نآرد  . دیـسر بیوصت  هب  لوا  زلراچ  ییارجا  تردق  اب   1642-49 لاس گنج  یطروشک  یناملراپ  نیناوق 
رد مود  تبازیلا  هکلم  سپ ، نآ  زا  . تفاـیزاب ار  دوخ  تردـق  تنطلـس  يو ، گرم  زا  سپ  اـما  دومن . یم  تموکح  ناتـسلگنا  هب  اـیروتکیو 

شخب نیرتمهم  تلم  هناخ  . دـنیامن یم  ترداـبم  روشک  هرادا  هب  یتلود  بختنم  نیرومأـم  هک  تسیلاـحرد  نیا  دراد و  رارق  تموکح  سار 
، دهد صاصتخا  دوخ  هب  ار  سلجم  یسرک  نیرتشیب  هک  یبزح  ناتسلگنا ، روشکرد  . دشاب یم  رادروخرب  وضع   659 زا روشک ، يراذگنوناق 
هب دوخ  هنیباک  کمک  هب  زین  ریزو  تسخن  دیآ . یم  لئان  يریزو  تسخن  تمـس  هب  زین  بزح  نآ  ربهر  هدیدرگ و  روشک  يربهر  راد  هدهع 

رابکی لاس  ره 5  لقادـح  تاباختنا  تسا و  یگلاـس  ناتـسلگنا 18  روشکرد  يار  نس  دـیامن . یم  تردابم  روشک  ییارجا  يورین  لیکـشت 
هب ریزو  تسخن  هکارچ  ددرگ ، یمرازگرب  زین  لاـس   5 زا رتمک  ینامز  لصاوفرد  تاباختنا  لـمعرد  هک  تسیلاـحرد  نیا  ددرگ . یم  رازگرب 

وضع زا 1200  شیب  زا  هــک  تــسا ، “ house of lords روشک ”، ناـملراپ  دـشرا  داـهن  دـیامن . یم  ترداـبم  تاـباختنا  ناـمز  نییعت 
، روکذم وضع   1200 دنیآ . یم  لئان  یثروم  تروص  هب  تردق  بسک  هب  دارفا ، نیا  موس  ود  رب  غلاب  هک  تسا  ینتفگ  دـشاب . یم  رادروخرب 
،1999 یم هام  رد  دـنرادن . ار  نآ  ندرک  هکولب  قح  هک  تسیلاـحرد  نیا  دنـشاب و  یم  رادروخرب  زین  هننقم  هوق  فـلاخرب  یهد  يار  قح  زا 

دوخ تیلوئـسم  راک  همادا  رب  يار  رفن   92، هدنیامن 752 نایمزا دومن . تقفاوم  دوخ  راتخاس  رییغت  داجیا  داهنـشیپ  اب  “ house of lords”
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ندیـشوپ هوحن  رد  يداـیز  تـلاوحت  روشک و  یـساسا  یعاـمتجا  تارییغت  دـنداد . دـندوب ) هدروآ  تسدـب  ار  نآ  یثوروم  تروص  هب  هک  )
هدـش و ینوناـق  نینج  طقـس  قـلاط و  نیناوق  روکذـم ، ههد  رخاوا  رد  تسویپ . عوقوب  ههد 1960  زا  سپ  مدرم و ،... یـسایس  دـید  ساـبل ،

دنلریا رد  يدایز  یناـشیرپ  اـب  ، 1970 ههد دـیدرگ . حرطم  ربارب  ياـه  تیلوئـسم  نتفرگ  هدـهع  رب  ربارب  رد  نادرم  ناـنز و  يواـسم  قوـقح 
تنوشخ شیازفا  هب  ناتـستورپ ، ناوریپ  یعامتجا  تاضیعبت  هک  دـندوب  رواـب  نیا  رب  کـیلوتاک  ناوریپ  ، 1960 ههد یط  دوب . هارمه  یلاـمش 

ههد یط  دیدرگ . رجنم  لاس 1969  رد  ناتسلگنا  شترا  تلاخد  هب  دوخ  ، ییاه يریگرد  نینچ  نیا  زورب  هک  تسا  ینتفگ  ددرگ . یم  رجنم 
عمج هب  ناتـسلگنا  روشک  ،1973 لاس یط  تشاد . دـیکات  یلامـش  دـنلریا  دـنلریا و  داـحتا  رب  هنارـصم  ، IRA دنلریا يروـهمج  شترا  ، 70

،1979 لاس یط  ماجنارس ، . تشاد رارق  تردق  سار  رد  رگراک  بزح  ، 1979 - 1974 ياهلاس یط  تسویپ . اپورا  هیداحتا  وضع  ياهروشک 
یفرعم اپورا  خـیرات  نز  ریزو  تسخن  نیتسخن  ناونع  هب  رچات ، هدـش و  تردـق  بسک  هب  قفوم  رچات  تراگرام  يربهر  هب  ناراـک  هظفاـحم 

. تفای تسد  دوخ  تیبوبحم  ددجم  بسک  هب  رچات  دش ، دنکلاف  ریازج  هرصاحم  هب  قفوم  ناتـسلگنا  هک  یماگنه  ، 1982 لاس نئوژ  رد  دش .
ناونع هب  هدز و  رانک  ار  وا  روژام ، ناج  راک ، هظفاحم  بزح  ربهر  اـما  دـش ، ماـقم  نیا  يادـیدناک  اددـجم  رچاـت  ، 1990 لاس تاباختنا  رد 
هتساک روژام  تلود  تیبوبحم  زا  زور  هب  زور  هتفای و  يزوریپ  ناراک  هظفاحم  ، 1992 لاس یمومع  تاباختنارد  دش . هدیزگرب  ریزو  تسخن 

هب ار  تردـق  هدـمآ و  لئان  راک  هظفاحم  بزح  ندز  رانک  هب  لاـس  زا 18  سپ  رگراـک ، بزح  لاس 1997 ،  یط  اتیاهن ، هکنیا  اـت  دـش . یم 
بوصنم تمـس  نیا  هب  يدلایم  19 نرق زا  سپ  هک  تسا  یـسیلگنا  درف  نیرتـناوج  ناتـسلگنا  دـیدج  ریزو  تسخن  رلب  ینوـت  تفرگ . تسد 

رد دـیدج  ناـملراپ  ثادـحا  هب  نینچمه  يو  . دومن راذـگاو  ناتـسلگنا  کـناب  هب  يرتـشیب  تردـق  دوخ ، تیلاـعف  يادـتبا  رد  رلب ، دـیدرگ .
، يزرواشک یـسدنهم ، لیاسو  دلاوپ ، نهآ و  هب  ناوت  یم  روشک  عیانـص  نیرت  مهم  هلمج  زایداصتقا  تاظحلام  دومن . ترداـبم  دنلتاکـسا 

بیس دنق ، ردنغچ  تلاغ ، . دومن هراشا  یماظن  ییاذغ و  تادیلوت  ییایمیـش و  تاجوسنم ، يزاس ، امیپاوه  نیـشام و  يزاسهار ، ینامتخاس ،
غلاب رفن  ره  يارب  یعورزم  نیمز  هنارـس  دیآ . یم  رامـش  هب  روشک  يزرواشک  تلاوصحم  نیرت  مهم  هلمج  زا  زین  تاجیزبس  هویم و  ینیمز ،

نت و رازه  243 دنفـسوگ تشوگ  نترازه ،  862 كوخ تشوگ  نت ، نوـیلیم  واگ 06/1  تشوگ  هنلااس  دـیلوت  دـشاب . یم  راـتکه  رب 12/0 
هاگورین نیتسخن  تسا . تعاس  تاوولیک  درایلیم  لداعم 38/283  زین  هتیـسیرتکلا  يورین  هنلااس  دیلوت  دشاب . یم  نت  رازه  یهام 980  دیص 

اه هاگورین  نیا  طسوت  روشک  نیا  قرب  زا  یتمـسق  رـضاح ، لاح  رد  دومن و  راکب  زاغآ  ناتـسلگنا  رد  راـب  نیلوا  يارب  ناـهج  رد  یمتا  قرب 
تاجایتحا هدمع  تمـسق  هدیدرگ و  فشک  لامـش  يایرد  رد  ناوارف  ریداقم  هب  یعیبط  زاگ  تفن و  ریخا ، ياه  لاس  یط  ددرگ . یم  نیمأت 

، هدوب ناوارف  زین  گنس  لاغذ  نداعم  . دشاب یم  هکشب  درایلیم  رب 19  غلاب  تفن  هدش  هتخانـش  ریاخذ  دیامن . یم  نیمأت  ار  روشک  نیا  یتخوس 
يورین . دیآ یم  رامش  هب  روشک  نداعم  نیرت  مهم  هلمج  زا  زین  کهآ  سیلیـس و  چگ ، کمن ، تیـسکوب ، علق ، يور ، سم و  برـس ، نهآ ،

لوپ دـحاو  دنـشاب . یم  تیلاعف  هب  لوغـشم  يزرواشک  شخب  رد  عیانـص و 3 % رد  نآ  هک 33 % تـسا  رفن   100000/26 رب غلاب  روشک  راـک 
دمآرد رلاد و  دراـیلیم   93/277 یلم ، صلاخان  دـیلوت  تسا . رـلاد  اـب 19/2  ربارب  ینپ ، اـی  سنپ   100 لداعم سیلگنا  هریل  اـی  دـنوپ  روشک ،

زا تاطابترا و 42 % لقن و  لـمح و  زا  % 9 يراد ، ندعم  زا  % 12 يزرواشک ، زا  عیانص و 3 % زا  نآ  هک 32 % دشاب  یم  رلاد  هنارس 972،4 
هنلااس خرن  ددرگ . یم  غلاب  یلم  صلاـخان  دـیلوت  % 2/6 رب روشک  شرورپ  شزومآ و  ياـه  هنیزه  ددرگ . یم  لـصاح  تامدـخ  تراـجت و 

، تازلف یتـفن ، تادـیلوت  هب  ناوت  یم  ناتـسلگنا  یتادراو  تـلاوصحم  نیرت  هدـمع  هلمج  زا  . تسا % 1  / 6 دودح یلم  صلاخان  دیلوت  دـشر 
%8  ) هسنارف و  % ( 8  ) دنله % (، 8  ) یبرغ ناملآ  % (، 10  ) اکیرمآ ياهروشک  زا  ارثکا  هک  دومن  هراشا  تاج  هویم  یلاق و  رابکشخ ، تشوگ ،

داوم رازفا ، گنج  یسدنهم ، تادیلوت  تلاآ ، نیـشام  رب  اتدمع  هک  تسا  رلاد  درایلیم   92 روشک ، نیا  تارداـص  نازیم  ددرگ . یم  دراو  ( 
دنله یبرغ و  ناملآ  هسنارف و  و  % ( 9  ) اکیرمآ ياهروشک  هب  ارثکا  هکددرگ  یم  لمتشم  ورسنک  هچراپ و  لیبموتا ، یقرب ، لیاسو  ییایمیش ،

داصتقا . ددرگ یم  غلاب  اکیرمآ  رـلاد   21/410 رب ( GDP) ناتـسلگناروشک یلخاد  صلاخان  دیلوت  هنارـس  ددرگ . یم  رداص  کی 6 ) % ره  )
يداصتقا دشر  اب  هک  تفر  مکی  تسیب و  نرق  لابقتسا  هب  یلاح  رد  روشک  نیا  دراد . رارق  مراهچ  هدر  رد  ناهج  ياهروشک  نایم  رد  ایناتیرب 
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روشک نیا  هک  دیدرگ  ببس  يدلایم ، 19 نرق یط  ناتسلگنا  ندش  یتعنص  عیرس  دنور  دیدرگ . وربور  زیچان  اتبسن  يراکیب  حطـس  هدنیازف و 
داصتقا هراومه  مود ، یناهج  گنج  زا  یـشان  راثآ  هک  تسیلاحرد  نیا  ددرگ . لدـبم  ناهج  یتعنـص  ياهروشک  نیرتدـنمتردق  زا  یکی  هب 

نیا دـش . یلم  روشک  داـصتقا  ياهـشخب  تیرثکا  لاـس 1995 ، رد  مود ، یناـهج  گـنج  زا  سپ  . داد یم  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  روـشک  نـیا 
ییاپورا ياهروشکریاس  نایم  رد  يداصتقا  هجوت  لـباق  دروکر  اـب  ناتـسلگنا  روشک  ههد ، یط 5  هک  دـیدرگ  ببـس  دوخ ، هبون  هب  عوضوم 

شخب هـب  عیانـص  زا  يرایـسب  هدوـمن و  تفرـشیپ  روـشک  عیانـص  ، 1979 لاـس یط  رچاـت  تراـگرام  ندـمآراک  يور  هب  اـب  ددرگ . هجاوـم 
يرتشیب تیمها  زا  روشک  یتامدخ  ياه  شخب  رضاح ، لاحرد  . تفای شیازفا  تباقر  تاجناخراکرد  هجیتن  رد  دیدرگ . راذگاو  یصوصخ 

نیا یعیبط  عبانم  تسا . هدیدرگ  لدبم  ایند  يداصتقا  زکارم  نیرتمهم  زا  یکی  هب  ندنل  رهش  هدیدرگ و  رادروخرب  یتعنـص  شخب  هب  تبـسن 
حطس رد  (NHS  ) هب موسوم  ناتسلگنا  یلم  ینامرد  یتشادهب و  تامدخ  ددرگ . یم  لمتشم  یعیبط  زاگ  گنس و  لاغذ  تفن ، رب  زینروشک 

رادراب نانز  هلمج  نم  نارامیب  زا  یعمج  ناکدوک و  يارب  نادـند  ناهد و  تاـجلاعم  وراد و  هخـسن ،  هنیزه  هدـیدرگ و  هئارا  یبوخ  رایـسب 
اب یـسیلگنا  نادنورهـش  رـضاح ، لاحرد  دـنراد . تیلاعف  ناتـسلگنا  رد  زین  یـصوصخ  ینامرد  زکارم  ، NHS رب هولاع  دـشاب . یم  ناـگیار 
زا يرادروخرب  تهج  تدـم  ینلاوط  ياـه  یلطعم  زا  اـت  دـندرگ  یم  یناـمرد  همیب  دوخ ، یـصوصخ  همیب  ياهتکرـش  هب  یغلاـبم  تخادرپ 
رد هتـشاد و  تیلاعف  ایناتیرب  رد  گرزب  کناب  يرایـسب  دادـعت  درادـن . دوجو  روشک  نیا  رد  زرا ، رب  تراظن  دـنبای . ییاهر  یتلود  تاناکما 

دادعت زا  اه ، کناب  يزاس  هنیهب  ماغدا و  هطساو  هب  ریخا  ياه  لاس  یط  هچ  رگا  دنشاب . یم  رادروخرب  هبعش  دنچ  ای  کی  زا  زین  اهرهش  رثکا 
نفلت و زا  هدافتسا  اب  یکناب  روما  ناوت  یم  زادنا ) سپ  ياه  کناب  ریظن   ) ینهر ياه  کناب  اه و  کناب  رثکا  رد  . تسا هدش  هتـساک  اه  هبعش 

هزاغم ای  اه  تکرام  رپوس  رد  هک  تسا  هدش  سیـسات  دیدج  کبـس  هب  اه  کناب  زا  یلیخ  ریخا ، ياه  لاس  یط  تسا . ریذپ  ناکما  تنرتنیا 
یکناـب باـسح  حاـتتفا  ییاـناوت  زا  میقمریغ  میقم و  دارفا  تلاـح ، نیا  رد  دـنیامن . یم  هئارا  ینیون  تامدـخ  یکناـب و  ياـه  باـسح  اـه ، 

رد روشک  نیا  هک  تسا  هدیدرگ  ببـس  یفرـصم  ياهلااک  اذـغ و  هنیزه  هژیو  هب  تسلااب ، ایناتیرب  رد  یگدـنز  هنیزه  . دنـشاب یم  رادروخرب 
، نآ لامـش  تسا و  هنیزهرپ  دنمتورث و  هک  ناتـسلگنا  بونج  نیب  دنچ ، ره  ددرگ . بوسحم  ناهج  ياهروشک  نیرت  هنیزهرپ  زا  یکی  هرمز 
، نیزنب لـیبموتا ، تاـیلام  ضراوـع و  دراد . دوـجو  يداـیز  فـلاتخا  تسا ، رتـنازرا  رت و  هنیزه  مـک  هـک  یلامـش  دـنلریا  زلو و  دنلتاکـسا ،

ماقرا ساسا  رب  . تسلااب اتبـسن  ناتـسلگنا ، بونج  رد  اـصوصخ  زین ، دارفا  قوقح  نازیم  دوجو  نیا  اـب  تسـلااب . وکاـبنت  یلکلا و  تابورـشم 
، نآ زا  شیپ  ههام  3 هب تبسن  ، 2001 لاس رخآ  ههام   3 فرظ روشک ، نیا  یلخاد  صلاخان  دیلوت  ناتسلگنا ،  رامآ  یلم  رتفد  يوس  زا  هرـشتنم 

يدصرد لداـعم 2/4  يداـصتقا  دـشر  زا  ناتـسلگنا  روشک  ، 2001 لاـس یط  هدـمآ  تسدـب  راـمآ  قبط  . تسا هتـشاد  شیازفا  دـصرد   2/0
هک تسیلاـح  رد  نیا  تسا و  هدوب  رادروـخرب  یکدـنا  دـشر  زا   2000 لاس يدصرد   3 يداصتقا دـشر  هب  تبـسن  هک  دـشاب  یم  رادروخرب 

هورگ ياهروشک  نایم  رد  يداصتقا  دـشر  نیرتلااب  ، 2001 لاس یط  ناتـسلگنا  يداصتقا  دشر  هک  دنرواب  نیا  رب  لوقلا  قفتم  ناسانـشراک ،
یط هک  دـندتقعم  یـسیلگنا  اـناد ن  داـصتقا  اـه ، تکرـش  زا  ناـنکراک  هدرتـسگ  جارخا  يراـکیب و  خرن  شیازفا  مغریلع  تسا . هدوب  تفه 

یهاشداپدـمآرد رب  تایلامیتایلام  ماظن  تسا . هدوب  تفه  هورگ  ياـهروشک  ناـیم  رد  يداـصتقا  دـشر  ناـمرهق  ناتـسلگنا  زین ، ، 2002 لاس
دوجو دـمآردرب  تاـیلام  خرن  هس  دـشاب . یم  رادروخرب  دـمآ  رد  رب  تاـیلام  خرن  نیرت  نییاـپ  زا  هک  تسا  ییاـهروشک  هرمز  رد  ناتـسلگنا 

دنوپ و رازه  ات 28 دنوپ  1501 ياهدمآرد يارب  يدصرد  23 هیاپ خرن  دنوپ ، 1500 زا رتمک  ياهدمآرد  يارب  يدصرد  10 یفیفخت خرن  دراد .
تایلام تخادرپ  هب  مزلم  زین  دازآ  لغاشم  بحاص  دارفا  . تسا هدش  هتفرگ  رظن  رد  دـنوپ  رازه  يلااب 28  ياهدمآرد  يارب  يدصرد  40 خرن

رادروخرب دنوپ   7100 رب غلاب  دوس  زا  هک  ياه  هیامرس  هیلک  هب  (CGT) هیامرس دوس  رب  تایلام  . دنشاب یم  هنایلاس  طسق   2 رد دوخ  دمآردرب 
یفوتم رسمه  زج  يرگید  درف  هب  دشاب و  دنوپ  رازه   231 يلااب هیثرا  غلبم  هکیتروصردهیده  ثرارب و  تایلام  . دریگ یم  قلعت   CGT، دنشاب
نودب ناوت  یم  ار  لاس  رد  دنوپ  رازه  3 غلبم ات  هک  تسا  ینتفگ  ددرگ . یم  هیثرا  يدصرد   40 تایلام لومشم  دسرب ،  هیریخ  تاسسوم  ای  و 

نآ 8 هدوزفا  شزرا  رب  تاـیلام  درادناتـسا  خرن  هک  یلخاد  تخوـس  زج  هبـشورف  دـیرخ /  هدوزفا /  شزرا  رب  تاـیلام  . دوـمن هیدـه  تاـیلام 
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زجب اهاذـغ (  بلغا  ددرگ . یم  غلاب  دـصرد   5/17 رب تامدـخ  اهلااک و  هیلک  يارب  هدوزفا  شزرا  رب  تایلام  درادناتـسا  خرن  تسا ، دـصرد 
. دنـشاب یم  فاعم  قوف  تایلامزا  اه  هماـنزور  بتک و  ناـکدوک ، ساـبل  شفک و  دـیدج ،  ياـه  ناـمتخاس  ییاریذـپ ،)  تاسـسوم  ياذـغ 
هک تسا  ینتفگ  . ددرگ یم  تخادرپ  رهـش  ياروش  تایلام  نآ  ضوع  هب  هدیدرگن و  عضو  كلاما  رب  تایلام  ایناتیرب ،  ردـکلاما  رب  تایلام 

400 زا روکذم  تایلام  هنایلاس  خرن  ددرگ . یم  هبـساحم  رظن ، دروم  کلم  هقطنم  نادنزرف و  دادعت  کلم ،  شزرا  بسح  رب  روکذم  تایلام 
لباق زین  طاسقا  تروص  هب  تایلام  نیا  هک  تسا  ینتفگ  . دـشاب یم  تواـفتم  گرزب  ياهرهـش  رد  دـنوپ  ات 900  ییاتـسور  یحاون  رد  دنوپ 

هک تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  اما  تسا . عونتم  رایـسب  روشک ، فلتخم  قطانم  بسح  رب  اـیناتیرب  رد  نکـسم  تمیقنکـسم  . تسا تخادرپ 
لاغتشا زوجم  هب  زاین  هورگ  نیدنچ  ایناتیرب  ردلاغتشا  زوجملاغتشا  تسا . ریغتم  دنوپ  رازه  ات 58   50 نیب هباوخ  هس  هناخ  کی  طسوتم  تمیق 

ناشنیدـلاو زا  یکی  هک  ایناتیرب  عفانملا  كرتشم  ياهروشک  عاـبتا  اـپورا ،  هیداـحتا  ياـهروشک  عاـبتا  هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا  هک  دـنرادن 
لاس 2 تدم يارب  رثکادح  تلایطعت (  مایا  رد  یلغش  تیعقوم  زارحا  تهج  هک  لاس  ات 27  ینس 17  ياه  هدر  دارفا  ای  دشاب و  ایناتیرب  دلوتم 

هناخترافـس ای  يرگلوسنک  اـب  هرواـشم  هب  مزلم  اـیناتیرب ،  هب  دورو  زا  شیپ  دارفا ، ریاـس  . دومن هراـشا  دـنیامن ، یم  ترجاـهم  روشک  نیا  هب  ( 
ریاس هب  تبسن  روشک  نیا  نانکراک  هدوب و  بسانم  ایناتیرب  رد  يراک  طیارشلاغتشا  طیارش  . دنـشاب یم  ، دوخ عوبتم  روشک  رد  رقتـسم  ایناتیرب 

زا ناـنکراک  تیرثـکا  دنـشاب . یم  رادروـخرب  ( هتفهرد تعاـس   40) يراک تعاـس  نیگناـیم  نیرت  ینـلاوط  زا  اـپورا ، هیداـحتا  ياـهروشک 
یلغـش ياه  تصرف  ندـنل ، هژیو  هب  گرزب ، ياهرهـشرد  . دنـشاب یم  رادروخرب  قوقحرب  دازام  دزمراک  اب  يا  هتفه  راهچ  هنایلاس  تلایطعت 

هب یسیلگنا  نادنورهـش  زا  رفن  نویلیم  رب 2/1  غلاب  ، 2001 لاس یط  هدمآ  تسدب  رامآ  قبطتقوم  لاغتـشا  . دراد دوجو  یناوارف  تدـم  هاتوک 
، یتشادهب یـشرورپ ، یـشزومآ و  لغاشمرب  ناوت  یم  مود  لغـش  رد  هجوت  دروم  عیانـص  نیرتمهم  هلمج  زا  . دـنا هتـشاد  تردابم  مود  لغش 
هب زین  ناـنکراک ) % 7 لداعم  ) رفن نویلیم  7/1 رب غلاب  نینچمه ، انثا ، نیا  رد  دومن . هراـشا  يراد  ناروتـسر  يراد و  لـته  یعاـمتجا ، لـغاشم 

هیداحتا وضع  ياـهروشک  ریاـس  زا  رتمک  ناتـسلگنا  رد  تقوم  لـغاشم  هک  تفگ  ناوتیم  یلک  روط  هب  دـنا . هتـشاد  لاغتـشا  تقوم  لـغاشم 
480 رب ، 2001 راـهب یط  مود  لغـش  زا  رادروخرب  دارفا  دادـعت  هدوب و  مئاد  لـغاشمرد  لاغتـشا  خرن  ریخا  شیازفا  یلک ، روط  هب  تساـپورا .

ياهدنور هلمج  زانانز  لاغتشا  . ددرگ یم  غلاب  % ( 30 لداعم  ) رفن  522 رب تقوم  لغاشم  زا  رادروخرب  دارفا  دادعت  و  % ( 28 لداعم  ) رفن رازه 
:- دشاب یم  هلمج  نآ  زا  لیذ  دراوم  هک  دومن  هراشا  لغاش  نانز  دادعت  دشر  رب  ناوت  یم  ناتـسلگنا  روشک  راک  رازاب  رد  تدمزارد  یلـصا 

نانز % 70 راک هب  لاغتـشا  لاس -)  10 فرظ ای 5/9 % يرفن  نویلیم  1 شیازفا ) 2001 لاس اـت  رفن  نویلیم   12  / 6 هب لغاش  نانز  دادـعت  شیازفا 
ات % ( 6 لداعم یلغش (  تصرف  رازه   347 رب نانز  مئاد  لغاشم  دادعت  شیازفا  دـنزرف - ياراد  نانز   % 65 راک هب  لاغتشا  لاغتشا - ینس  هدر 

لاس زا 30  رتمک  نانز  هکراتم  خرن  شیازفا  هب  ناوت  یم  راک ، رازاب  رد  نانز  رتشیب  تکراـشم  لـیلاد  نیرت  یلـصا  هلمج  زا  2001 لاس راهب 
تـسیلاحرد نیا  تسا و  هدوب  دوهـشم  یتیریدم  لغاشم  هب  یبایتسد  تهج  اضاقت  خرن  ریخا ، ياهلاس  یطلغاشم  ياضاقت  خرن  دومن . هراشا 

هک یلغاشم  هلمج  زا  . تسا هدوب  هجاوم  يریگمـشچ  شهاک  اب  اه  هاگتـسد  يروتارپا  ییادـتبا و  لغاشم  يا ، هفرح  یناـگرزاب  لـغاشم  هک 
یط . دومن هراشا  یتامدخ  لغاشم  (ICT)و  تاطابترا يروانف  یناسر و  علاطا  اب  طبترم  لغاشم  هب  ناوتیم  زین  دنا  هدیدرگ  یتارییغت  لمحتم 

، اـنثا نیارد  . تسا هدوب  رادروخرب  يریگمـشچدشر  زا  زلو  ناتـسلگنارد و  ( ICT) هب طوبرم  ياـه  هفرحرد  لاغتـشا  ، 2000 ات 1996 ياهلاس
لقادـح . تـسا هتـشاد  شیازفا   IT،70% ناربراـکزا تیاـمح  ياـه  نیــسنکت  IT ،138% و  ياـه نیـسنکتراک  هـب  لاغتــشا  خرن  نـینچمه 

تعاس رد  دنوپ  1/4 :- دشاب یم  لیذ  حرـش  هب   2001 ربتکا لوا  زا  دارفا  ینوناق  دزمتـسد  لقادح  بوصم 1998 ، یلم  نوناق  قباطمدزمتـسد 
ربتکا لوا  زا  تلود ، قفاوترب  اـنبلاس   18 21 ـ ینـس ياه  هدر  دارفا  يارب  تعاس  رد  دـنوپ   5/3 رتلااب - لاـس و   22 ینـس ياه  هدر  دارفا  يارب 
تحت رتلااب ، لاس و   18 ینس ياه  هدر  نارگراک  هیلک  اًبیرقت  . تسا هتفای  شیازفا  دنوپ  3  / دنوپ و6 ات 2/4  بیترت  هب  قوفریداقم  ، 2002 لاس

نارگراک تقو ، همین  نارگراک  سناژآ ، نارگراک  مودصم ، نارگراک  يارب  ییانثتـسا  چیه  هتـشاد و  رارق  دزمتـسد  لقادح  نوناق  شـشوپ 
قادـصم اهنآ ، صوصخ  رد  دزمتـسد  لقادـح  نوناق  هک  يدارفا  هلمج  زا  درادـن . دوجو  کچوک  لغاشم  رد  لغاش  نارگراک  ای  یجراـخ 
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ياضعا حلسم ، ياهورین  ياضعا  بلطواد ، نارگراک  ناینادنز ، لاس ، ینس 18  هدر  ریز  دارفا  لاغتـشا ، دوخ  نارگراک  هب  ناوتیم  دبای  یمن 
هراـشا ددرگ ، یم  راـتفر  اـهنآ  اـب  هداوناـخ  ياـضعا  دـننامه  هدرب و  رـس  هب  دوخ  ياـمرفراک  هناـخ  رد  هک  ینارگراـک  اـمرفراک و  هداوناـخ 

نیمات قح  تخادرپ  ایناتیربردـیعامتجا  نیمات  . دنـشاب یم  ینثتـسم  قوف  نوناق  زا  زین  شزومآ  لوا  لاـس  نازومآ  شناد  نازومآراـک و  . دومن
هتـسب نآ  رادقم  هدـش و  نیمات  دارفا  قوقح  زا  يدصردرـسک  قیرط  زا  تیوضع  . تسا يرابجا  نانکراک  هیلک  يارب  یلم )  همیب  یعامتجا ( 

غلاب دنوپ   66 لداعم یگتفه  ياهدزمتسد  يارب  دصرد  لقادح 4/8  رب  قوف  تیوضع  قح  دشاب . یم  ریغتم  یعامتجا  فلتخم  ياه  هورگ  هب 
يایازم یعاـمتجا ، نیماـت  حرط  هطـساو  هب  دریگ . یمن  قلعت  تیوضع  قح  رادـقم  نیا  زارتمک  ياهدزمتـسد  هب  هک  تسا  ینتفگ  . ددرگ یم 

قلعت وضع  دارفا  هب  یگتسشنزاب  قوقح  يراکیب و  يرامیب و  ياه  هنیزه  کمک  يدنم ، هلئاع  قح  ینامرد ، ياه  تبقارم  هلمج  نم  یناوارف 
قبط تساپورا . هیداحتا  نیگنایم  زا  رتمک  یکدـنا  G7 و  هورگ ياهروشک  بلغا  هباشم  ناتـسلگنا  روشک  رد  يراکیب  خرنیراکیب  . دریگ یم 

. تسا هتشاد  شهاک  % 5/12 راهب 2000 ، تبـسن  هب  هک  دندوب  مورحم  لغـش  تمعن  زا  رفن  نویلیم   5/1 ، 2001 راهب یط  هدمآ  تسدب  رامآ 
هتــشاد رارق  دوـخ  نازیم  نـیرت  نییاـپ  رد  ، 2001 راـهب یط  دارفا  يراــکیب  خرن  (، ILO) راـک یللملا  نیب  ناـمزاس  يراـکیب  فیرعت  قـبط 

گنهرف بلاقنا  یلاع  ياروش  هناخریبد  یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم : . تسا

نیچ قلخ  يروهمج  يرادا  ماظن 

یملع  ییایفارغج و  یسایس - زادنا  مشچ  China ...
زا سپ  تعـسو  عبرم  رتمولیک  نویلیم  اب 9/6  نیچ  قلخ  يروهمجییایفارغج  یـسایس - زادـنا  مشچیملع  ییایفارغج و  یـسایس - زادـنا  مشچ 

رازه 20 زا روشک  نیا  تسا . ناهج  روشک  نیرت  تیعمج  رپ  هنکـس  رفن  درایلیم  اب 25/1  هدوب و  ناهج  روانهپ  روشک  نیموس  اداناکو  هیـسور 
لک زا  دصرد   7 لاس 1993 ، یط  هدمآ  لمع  هب  ياه  یبایزرا  رد  دشاب . یم  رادروخرب  ینیمز  زرم  رتمولیک  رازه  ییایرد و14 زرم  رتمولیک 

ناگیاسمه هلمج  زا  . دشاب یمرادروخرب  يدـصرد  دشر 3/9  زا  لاس 1990 ، هب  تبـسن  هک  دنـشاب  یم  داوساب  لاس  ینـس 15  هدر  تیعمج 
، هـمرب ، سوئــلا ، ماــنتیو یلامــش ، هرک  ، ناتــسکیجات ، ناتــسزیقرق ، ناتــسقازق ، هیــسور ، ناتــسلوغم ياــهروشک  هـب  ناوـت  یم  نـیچ  روـشک 

ریظن یموق  ياهتیلقا  هب  هدـنامیقاب  دـصرد  ناـه و 8  داژن  هب  تیعمج  دـصرد  رب 92  غلاب  دومن . هراشا  ناتـسناغفاو  ناتـسکاپ  ، دنه ، لاپن ، ناتوب
دراوم یخرب  رد  زجب  نیرادنام و  نابز  روشک  یمسر  نابز  دراد . قلعت  یتبت  لوغم و  ایجوت ، یحز ، روگوی ، ویام ، ییوط ، وکناس ، کناوز ،
قطانم رد  مدرم  زا  دـصرد   72 دشاب . یم  رادوخرب  یتیعمج  دـشر  دـصرد  زا 9  هنلااس  روشک  نیا  دـشاب . یم  زین  سرادـم  یـشزومآ  نابز 
دیلوت لاـس 1999  رد  تسا . هعـسوت  لاـح  رد  يروشک  راـتخم  دوـخ  هقطنم  ناتـسا و 5  اب 22  نیچ  روشک  دـننک . یم  یگدـنز  ییاتـسور 

زا دصرد  اهنت 25/3  نیچ  روشک  لاس 1994  رد  دوب . اکیرمآ  روشک  دـیلوت  اب  لداعم  رلاد  دراـیلیم  لداعم 780  روشک  نیا  یلم  صلاـخان 
ناهج هتفرـشیپ  ياه  روشک  هک  تسا  يا  هنیزه  نیگنایم  دـصرد  زا 4  رتمک  هک  درک  یـشزومآ  ياه  هنیزه  فرـص  ار  یلم  صلاخان  دـیلوت 

رادروخرب زین  یـشزومآ  ماظن  نیرتگرزب  زا  هک  تسا  ناهج  هعـسوت  لاـح  رد  روشک  نیرتگرزب  نیچ  روشک  دـنیامن . یم  هزوح  نیا  فرص 
ياوهو بآ  يور  نیا  زا  ، دـشاب یم  رادروخرب  مارآ  سونایقا  یبرغ  ياه  هنارک  رد  ینلاوط  لحاوس  زا  نیچروشک  هکییاـجنآ  زا  دـشاب . یم 

کنخ و یبرغ  لامـش  یحاون  بوطرم ، مرگ  روشک  یبونج  یحاون  درادرارق . مارآ  سونایقا  يوج  تارییغت  ریثأت  تحت  نآ  یلحاس  یحاون 
هـست گـنای  هناـخدور  اـهنآ  نیرتگرزب  هکدراد  دوجو  هناـخدور  رازه  زا 5  زواـجتم  نیچروشکرد  . تسا درـس  يربیـس  هب  کـیدزن  یحاون 

يراـیبآ شـشوپ  تحت  ار  عبرم  رتم  ولیک  زا 800/1  شیب  هناـخدور  نیا  دـشاب . یم  رتمولیک  لوط 6300 اب  ناـهج  گرزب  هناـخدور  نیموس 
هاگتساخ هک  دراد  مان  درز ) دور  ) نیچ گرزب  هناخدور  نیمود  . دنشاب یم  رقتـسم  نآ  فارطا  رد  رفن  نویلیم   250 هب کیدزن  هتشاد و  دوخ 

دوخ هقطنم  و 5  ناویات ) يانثتسا  هب   ) ناتـسا هب 22 نیچ  قلخ  يروهمجیروشک  تامیـسقت  . ددرگ یم  بوسحم  روشک  نیا  گنهرفو  ندـمت 
تحت هک  تسا  رادروخرب  لقتـسم  يرادرهـش  زا  زین  روشک  هقطنم  راهچ  . تسا نیـشن  ناملـسم  نآ  هقطنم  ود  هک  ددرگ  یم  میـسقت  راـتخم 
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نیرتـمهم هلمج  زا  . دراد دوـجو  نیچ  روـشک  رد  زین  ناتـسرهش  رازه  ود  زا  شیب  تـسا  ینتفگ  دـندرگ . یم  هرادا  يزکرم  تـلود  تراـظن 
، ناـننوی گـنینویایل ، گـنایج ، هخ  ، يوخنآ ، گنودـناو ، یب هخوس  گـنایج  ، ناـننوخ ، گنودـناش ، ناوچ یـس  هب  ناوـتیم  روـشک  ياهناتـسا 
زا . دومن هراشا  نانیاخو  نانخ  وسناگ ، نیل ، یج  ياخ ، گنیچ  نایجوف ، وجیئر ، گـنایجنولیه ، یـسناش ، یـشگنایج ، یـسناایچ ، یـسنااش ،

ناملسم هقطنم  2) ییوخ ایـش  نینوگنایک و  نیـس  گـناوچ ، ، یـشناوگ ، یلخاد ناتـسلوغم  هب  ناوت  یم  زین  روشک  راـتخم  دوخ  قطاـنم  هلمج 
قطانم هلمج  زا  . ددرگ یم  لکـشتم  نچ  گنوچ  نیج و  نایت  ياه ، گناش  نکپ ، زا  زین  نیچ  يرادرهـش  هژیو  قطاـنم  دومن . هراـشا  نیـشن )

( فلا : دومن هراشا  لیذ  قطانم  هب  ناوت  یم  دندش  هتخانـش  راتخمدوخ  قطانم  ناونع  تحت  هتفای و  للاقتـسا  اهدعب  هک  نیچ  روشک  هب  قلعتم 
ياهورین دنتفای ، طلست  نیچ  یلصا  نیمزرس  هب  گنود )) هست  وئام   )) يربهر هب  تسینومک  ياهورین  هک  نآ  زا  سپ  1949 لاس یط  ناویات : 

ناـینب ار  یلم  نـیچ  تموـکح  اـکیرمآ  تیاـمح  تـحت  هـتخیرگ و  ناویاـت  هریزج  هـب  گـنیچ )) یماــک  گــنایچ   )) يربـهر هـب  ارگ  یلم 
نیچ نایم  یسایس  یمسر  تابسانم  يرارقرب  زا  سپ  . دوب اهتـسینومک  هرطیـس  زا  نیچ  نیمزرـس  ییاهر  انثا ، نآ  رد  اهتـسیلائر  راعـش  . دنداهن

هیامرـس زا  يرایـسب  لاح  نیا  اب  . تفای شهاک  ناویات  زا  اـکیرمآ  ینلع  ياـهتیامح  فیعـضت و  ناویاـت  تیعقوم  1979 هیوناژ یط  اـکیرمآو 
یم رامـش  هب  یمهم  هریزج  یناگرزابو  کیژتارتسا  ظاحل  زا  ناویات  هریزج  . دنیامن یم  تیامح  ناویات  زا  نانچمه  ییاکیرمآ  ذـفتنم  ناراد 

یلقتسم روشک  تیدوجوم  اب  هدومن و  دای  دوخ  یلـصا  نیمزرـس  زا  ییزج  ناونع  هب  نانچمه  هریزج  نیا  زا  نیچ  روشک  لیلد  نیا  هب  دور و 
کی تروص  هب  دوخ  يداصتقاو  یعامتجا  ظفح  اب  ناویات  هک  هدومن  ملاعا  نیچ  روشک  يور  نیا  زا  . دـیامن یم  تفلاخم  ناویات  ماـن  تحت 

طابتراو يراجت  ، يداصتقا طـباور  ، عناوم زا  يا  هراـپ  عفر  اـب  ریخا  ياـهلاس  یط  ددرگ . قحلم  یلـصا  نیمزرـس  هب  دـیاب  راـتخم  دوخ  هقطنم 
تیوضع هب  نیچروشک  اب  نامزمه  ناویاـتراتخم  دوخ  هقطنم  2001 ربماون زا  . تسا هدراذـگ  شیازفا  هب  ور  هگنت  فرط  ود  یمـسرو  یمدرم 

نیموس هدـیدرگ و  لکـشتم  کـچوکو  گرزب  هریزج  زا 30  گنک  گنه  هقطنم  : گنکگنه .ب - دـش هتفریذـپ  یناهج  تراـجت  ناـمزاس 
هک 95 دـشاب  یم  رادروـخرب  تیعمج  رفن  تعـسو و6780000 عبرم  رتم  ولیک  1092 زا هقطنم  نیا  . دور یم  رامـش  هب  اـیند  یلاـم  مهم  زکرم 

هدـش دروآرب  گـنک  گـنه  رـلاد  نویلیم  12 رب غلاـب  2000 لاـس یط  هـقطنم  نـیا  یلخاد  صلاـخان  دــیلوت  .. دنــشاب یم  ینیچ  نآ  دــصرد 
هتفرگ تروص  ياه  يراذگ  هیامرـس  هدهع  مهـس  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دننک یم  ندـید  هریزج  نیا  زا  رفن  نویلیم  دودح 13 هنلااس  . تسا

نیچ كاخ  زا  شخب  نیا  ، كایرت ياهگنج  لاـبند  هب  1839 لاس یط  تسا . یناویاتو  یگنک  گـنه  ناراد  هیامرـس  هب  قلعتم  نیچروشک  رد 
هراجا هب  1997 لاس ات  لاـس  تدـم 99 هـب  نآ  فارطا  ریازج  زا  يدادــعتو  هریزج  نـیا  لاـس 1898 رد  هدـمآ و  رد  اـه  یـسیلگنا  لاغـشا  هب 

ياـضما هب  لاـس 1984  یط  روـشک  ود  اـتیاهن  ناتـسلگنا  نـیچ و  ناـیم  ینـلاوطو  لـصفم  تارکاذـم  يرارقرب  زا  سپ  . دـمآ رد  ناتـسلگنا 
هیامرس ماظن  ظفح  هب  دهعتم  نیچ  تلود  داد  رارق  نیا  قبط  دندومن . تردابم  هریزج  نیا  رب  نیچ  ددجم  تیمکاح  رب  ینبم  ییاه  همانتقفاوم 

رد یکچوک  هریزج  وئاکام : .ج– تسا هدـیدرگ  لاـس  تدـم 50  هب  گنک  گنه  یعامتجا  يدرف و  ياـه  يدازآ  ییاـضق و  متـسیس  ، يراد
رفن رازه  تحاسم و 450  عبرم  لـیام  زا 6  هک  تسا  گنگ )) گـنه   )) ترواـجم رد  نیچ و  بونج  رد  عقاو  ياـخوج ))  )) رهـش یکیدزن 

رادروخرب دازآ  داصتقا  متـسیس  زا  هدـیدرگ و  بوسحم  لاغترپ  تلود  هرمعتـسم  هقطنم ، نیا  لاس 1999  ات  دـشاب . یم  رادروخرب  تیعمج 
تیمکاح 1999 لاس زا  دیسر ، ءاضما  هب  لاغترپو  نیچ  روشک  نایم 2  1987 سرام یط  هک  يا  همانتقفاوم  ساسارب  هک  تسیلاح  رد  نیا  دوب .

هب هک  تسا  نکپ  یخیرات  رهـش  ، نیچ روشک  یگنهرفو  یـسایس  ، يرادا زکرمنیچ  تختیاپ  . دش هدنادرگ  زاب  نیچ  تلود  هب  وئاکام  نیمزرس 
يانثتـسا هب  . دـشاب یم  رادروخرب  رفن  نویلیم  رب 14000/915/10 غلاـب  یتیعمجو  عبرم  رتـمولیک  لداعم 008/16 یتعـسو  زا  هموح  باـستحا 

ریاس رد  دوب ،  حرطم  روشک  نیا  تختیاـپ  ناونع  هب  گـنیجنان )) )) رهـش هک  نیچ  یتسینومک  بـلاقنا  يوریپ  زا  شیپ  هاـتوک  یناـمز  هرود 
ساساربتیعمج خرن  . تسا هدوب  نیچ  يروطارپما  فلتخم  ياه  هلـسلس  تختیاپ  لاس  زا 800  شیب  تدم  يارب  نکپ  رهـش  ینامز  ياه  هرود 

یم غلاب  ناهج ) تیعمج  دصرد  5/22 لداعم  ) رفن درایلیم  رب 259/1 نیچ  روشک  تیعمج  2000 لاس یط  هدمآ  تسدب  یمسر  رامآ  نیرخآ 
زین نیچروشک  ییاتسور  تیعمج  . دنراد قلعت  يداژن  فلتخم  تیلقا  هب 56  نآ  هدنامیقاب  )و  ناه  ) داژن هب  روشک  نیا  مدرم  دـصرد  92. ددرگ
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لداعم روشک  نیا  رد  تیعمج  دـشر  خرن  . ددرگ یم  غلاـب  عبرم  رتم  ولیک  رد  رفن  رب 114 تیعمج  یگدنکارپ  تیعمج و  لک  دـصرد  رب 74 
کت تسایـسو  هدیدرگ  زاغآ  یعیـسو  تامادقا  روشک  تیعمج  لرتنک  روظنم  هب  دشاب . یم  يرفن ) نویلیم  هنایلاس 17 دشر   ) رازه رد  7/17

رد هک  تسیلاـح  رد  نیاو  ددرگ  یم  ارجا  تدـش  هب  اهرهـش  رد  روکذـم  تسایـس  هک  تسا  ینتفگ  ددرگ . یم  لاـمعا  روـشکرد  يدـنزرف 
تیسنج رظن  زا  تیعمج  بیکرت  . تسا هدوبن  رادروخرب  ینادنچ  تیقفوم  زا  دنا  هداد  ياج  دوخرد  ار  روشک  تیعمج  تیرثکا  هک  اهاتسور 

. تسا لاس  نانز 5/71  يارب  لاس و   68  / نادرم 61 نایم  رد  یگدنز  هب  دیما  ددرگ . یم  لکشتم  نز  دص  رد  درم و 5/48  دص  رد  زا 5/51 
دص رد  زا 10  رتمک  هب  رضاح  لاح  رد  دصرد و  لداعم 80  نیچ  بلاقنا  يزوریپ  لئاوا  رد  يداوسیب  خرن  هدمآ ، تسدـب  یتلود  رامآ  قبط 

نوناق ساسا  رب  تسا . تسینومک  بزح  قلطم  تیمکاحرب  ینتبم  قلخ و  يروهمج  نیچ  یتموکح  متـسیسیتموکح  متـسیس  . ددرگ یم  غلاب 
نامز زا  روشک ، نیا  یساسا  نوناق  هتشاد و  لماک  تراظن  یساسا  نوناق  رد  جردنم  ناگرا  درکلمع 7  رب  تسینومک  بزح  روشک ، یساسا 
هلمج زا  . تسا هدیـسر  بیوـصت  هب  لاس 1992  یط  نآ  ییاـهن  نتم  هدـش و  حلاـصا  راـب   5 تدـم هب  نونکات  نیچ  قلخ  يروهمج  سیـسات 

تسایر .2( ناگدـنیامن سلجم   ) قـلخ یلم  هرگنک  .1: دومن هراـشا  لـیذ  دراوم  هب  ناوت  یم  نیچروـشک  یتـموکح  ياـه  ناـگرا  نیرتـمهم 
- یتروـشم سنارفنک  . 7 قلخ یلاـع  یناتـسداد   . 6 قلخ یلاـع  هاـگداد  . 5( اهناتـسا  ) یلحم ياـه  تموکح  . 4 یتلود ياروش  .3 يروهممج

یم زین  سلجم  وضع  یبزح  یتلود و  تاماقم  زا  يدادـعت  هتـشادن و  دوجو  اوق  لماک  کیکفت  نیچروشکرد  هک  تسا  ینتفگقلخ  یـسایس 
. ددرگ یم  لکـشتم  مئاد  هتیمک  يزکرم و  هتیمک  یـسایس  رتـفد  يزکرم ، هـتیمک  زا  نـیچ  تسینوـمک  بزحنیچ  تسینوـمک  بزح  . دنـشاب

سیئر لکریبد و  . 1: ددرگ یم  لکـشتم  لیذ  نیواـنع  تحت  وضع  زا 7  دوخ  هک  تسا  روشک  هدـنریگ  میمـصت  داهن  نیرتـلااب  مئاد  هتیمک 
یتروشم یسایس –  سلجم  سیئر  . 4 قلخ هرگنک  سیئر  . 3 ریزو تسخن  . 2( روهمج سیئر  تسینومک (  بزح  یماظن  يزکرم  نویـسیمک 

یلم هرگنک  ( ناگدنیامن سلجم   ) نیچ قلخ  یلم  هرگنکتـسینومک  بزح  یـسایس  رتفد  مئاد  هتیمک  وضع  . . 6 روهمج سیئر  نواعم  . 5 قلخ
تدم 5 يارب  هک  دشاب  یم  رادروخرب  وضع  رفن  زا 2978  قلخ  هرگنک  ددرگ . یم  بوسحم  روشک  يراذگنوناق  ناگرا  نیرتلااب  نیچ  قلخ 

زین نآ  یمئاد  هتیمک  هدومن و  تردابم  هنایلاس  یمومع  سلاجا  ییاپرب  هب  یلم ، هرگنک  دندرگ  یم  باختنا  یلحم  ياه  هرگنک  طسوت  لاس 
دادعت رفن و  مئاد 135  هتیمک  اضعا  دادعت  . دهد یم  هسلج  لیکشت  تسا ، هدیزگرب  ناگدنیامن  زا  يدادعت  هرگنک و  نینواعم  زا  لکشتم  هک 

بیوصت دـیدج ، نیناوق  عضو  یـساسا ، نوناق  حلاـصا  ای  نیودـت  هب  ناوت  یم  هرگنک  فیاـظو  مها  هلمج  زا  . تسا رفن  هرگنک 19  نینواعم 
، یماظن نویـسیمک  سیئر  روهمج ، سیئر  لزع  باـختنا و  حلـص و  گـنج و  ياهتـسایس  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت  حـیاول و  اـهحرط و 

حطـس رد  قلخ  یلحم  هرگنک  زا  یکچوک  ياهدـحاو  نیا  رب  هولاع  . دومن هراشا  هنیباک  ءاـضعا  ریزو و  تسخن  روشک ، یلاـع  ناوید  سیئر 
یلحم ياه  هرگنک  هفیظو  هک  تسا  ینتفگ  . دـندرگ یم  باختنا  مدرم  طسوت  نآ  ءاضعا  هک  دـنراد  تیلاعف  اهکرهـش  اهناتـسرهش و  اهتلایا ،

زا يروهمج  تسایر  ماقمیروهمج  تسایر  . تسا هعماج  فلتخم  حوطس  رد  روشک  نیناوق  ریاس  یساسا و  نوناق  حیحص  يارجا  رب  تراظن 
ياه هاگتـسد  هب  هرگنک  بوصم  نیناوق  غلابا  هب  ناوت  یم  يو  فیاـظو  مها  هلمج  زا  . دراد رارق  بزح  لـکریبد  زا  سپ  بتارم  هلـسلس  رظن 

تفایرد یمومع و  جیـسب  یماظن و  تموکح  گنج ، ملاعا  یتلود ، ياه  ناشن  ياطعا  هرگنک ، هب  نینواعم  ریزو و  تسخن  یفرعم  ییارجا ،
، یجراخ لود  اب  هدـقعنم  ياهدادرارق  دـیئات  روشک و  زا  جراخ  رد  رقتـسم  ینیچ  نارادراک  بصن  لزع و  یجراخ ، نارادراـک  همانراوتـسا 

ینتفگ دومن . تردابم  سیئر  ناونع  هب  نیمز ) گنایچ   ) بزح لـکریبد  باـختنا  هب  نیچ ، قلخ  یلم  هرگنک  لاس 1993 ،  یط  دومن . هراشا 
تیئه نامه  عقاو  رد  اـی  ییارجا و  ناـکرا  یتلود ، ياروشیتلود  ياروش  . دـشاب یم  تسپ  نیا  راد  هدـهع  زین  رـضاح  لاـح  رد  يو  هک  تسا 
ياروش لکریبد  رفن ،)  9  ) اه نویسیمک  ياسور  تلود و  یلاع  نیرواشم  رفن ،)  4  ) ریزو تسخن  نینواعم  ریزو ، تسخن  رب  هک  تسا  تلود 

قلخ یلاع  هاگداد  . دشاب یم  نیچ  یتلود  ياروش  تسایر  تمس  راد  هدهع  ریزو  تسخن  رضاح  لاح  رد  ددرگ . یم  لمتـشم  ارزو  یتلود و 
تیاعر تلادع و  يارجا  رب  تراظن  تیلووسم  راد  هدهع  یتینما  ياه  نامزاس  اه و  داهن  يراکمه  اب  قلخ  ياه  یناتـسداد  اه و  هاگدادنیچ 
دنتـسم كرادم  هئارا  يروآ و  عمج  مرج و  دراوم  يریگ  یپ  قیقحت و  تیلووسم  راد  هدهع  زین  یتینما  ياهناگرا  . دنـشاب یم  روشک  نیناوق 
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ياه هاگداد  قلخ ، یلاع  هاگداد  هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا  هک  دنا  هدش  يدـنب  هقبط  فلتخم  حطـس   4 رد اه  هاگداد  دنـشاب . یم  اه  هاگاد  هب 
تحت هک  تسا  روشک  یئاضق  عجرم  نیرتلااب  قلخ  یلاع  هاگداد  دومن . هراشا  یـشخب  ياـه  هاـگداد  یناتـسرهش و  ياـه  هاـگداد  یناتـسا ،

رب تراظن  تیلوئسم  راد  هدهع  هتشاد و  تیلاعف  تلود  تراظن  تحت  زین  قلخ  ياه  یناتسداد  دراد . رارق  قلخ  یلم  هرگنک  میقتـسم  تراظن 
هژیو ياه  یناتسداد  یلحم و  ياه  یناتـسداد  قلخ ، یلاع  یناتـسداد  زا  دوخ  روکذم  ياهداهن  هک  تسا  ینتفگ  . دنـشاب یم  تلادع  يارجا 

عاضوا رب  تراظن  اـب  هک  تسا  يداـهن  نیچ  قلخ  یـسایس  یتروشم - سنارفنکنیچ  قلخ  یـسایس  یتروشم - سنارفنک  . ددرگ یم  لکـشتم 
یم هئارا  تـلود  هـب  روـشک  يراـج  یعاـمتجا  یـسایس و  لـئاسم  تلاکـشم و  ندوـمن  فرطرب  صوـصخ  رد  یتاداهنـشیپ  روـشک  يراـج 

، ددرگ یم  زاب  نیچ  یتسینومک  بـلاقنا  نیزاـغآ  ياـهلاس  هب  هک  دوخ  تیلاـعف  هیلوا  نارود  رد  روکذـم  ناـمزاس  هک  تسا  ینتفگ  . دـیامن
، قلخ یلم  هرگنک  لیکـشت  اب  اهدـعب  تسا . هدومن  یم  تیلاعف  یلم  هرگنک  ياج  هب  هتـشاد و  هدـهع  رب  ار  روشک  راذـگ  نوناق  ناگرا  شقن 

هئارا تراـظن و  نمـض  ناـمزاس ، نیا  شقن  رـضاح  لاـحرد  داد . تیعـضو  رییغت  یتروشم  سلجم  هب  هتفاـی و  شهاـک  قوف  ناـمزاس  شقت 
 ، یعامتجا ياه  هورگ  نایم  تدـحو  سامت و  يرارقرب  ددـصرد  تسینومک ، بزح  هدـمع  ياه  هماـنرب  اهتـسایس و  صوصخ  رد  هرواـشم 

رازه نیدنچ  هقباس  اب  نیچ  يروتارپما  ماظننیچرـصاعم  هچخیرات  . دشاب یم  جراخ  میقم  رابت  ینیچ  نادنورهـش  و  بزح )  8  ) یسایس بازحا 
قاقـشنا یگدـنکارپ و  رثا  رد  جـیردت  هب  زین  بـلاقنا  نیا  دـش . نوگنرـس  نس  تاـی  نوس  رتکد  يربهر  هب  لاس 1911  بلاقنا  یط  هلاـس ،

قلخ يروهمج  میژر  هب  ار  دوخ  ياج  تسینومک ، ياهورین  يزوریپ  اـب  لاس 1949  یط  هکنیا  ات  تشاذـگ . لوفا  هب  ور  نآ ، رثوم  ياهورین 
، دوب یکتم  قباس  يوروش  ریهامج  داحتا  یماظن  يداصتقا و  ياه  کمک  هب  دوخ  لیکـشت  ياه  لاس  نیتسخن  یط  روکذـم  میژر  . داد نیچ 

دوخ هک  قباس  يوروش  اب  جیردت  هب  دوب  نیچ  هعماج  تامازلا  دوخ و  راکفا  ساسارب  یتسیلایسوس  یـشم  طخ  بیقعت  ددص  رد  هک  وئام  اما 
یط روشک  ود  طیاور  یگریت  هب  رجنم  فلاتخا  نیا  هدرک و  ادیپ  رظن  فلاتخا  تسناد  یم  ناهج  یتسیلایسوس  ياهروشک  ورشیپ  وربهر  ار 

اب دوخ  تابـسانم  تیوقت  ددصرد  نیچروشک  دادـیور ، نیا  یپ  رد  دـیدرگ . هـهد 60  رخاوا  رد  يزرم  ياـه  يریگرد  زورب  لاس 1960 و 
هتخانش تیمسر  هب  ار  نیچ  قلخ  يروهمج  تلود  برغ ، یتعنص  ياهروشک  بلغا  ههد 1970  لیاوا  رد  دمآرب . یبرغ  ياهروشک  نپاژ و 

نیچ و طباور  یگریت  اب  نراقم  . تفرگ رایتخا  رد  ار  دـحتم  للم  ناـمزاس  رد  نیچ  یـسرک  ناویاـت  ضوع  هب  روشک  نیا  لاس 1971  یط  و 
هک دومن  تردابم  يداصتقا  ییافک  دوخ  تهج  ییاه  همانرب  يارجا  هب  وئام  نیچ ، زا  یـسور  ناسانـشراک  جورخ  يوروشریهامج و  داـحتا 

لاـس یط  دوبن . هارمه  ینادـنچ  قیفوت  اـب  هک  دومن  هراـشا  شیپ ) هب  گرزب  شهج  هماـنرب   ) هب ناوـت  یم  اـه  هماـنرب  نیا  نیرت  مهم  هلمج  زا 
هب دـندوب ، رادروخرب  يراد  هیامرـس  تاشیارگ  زا  هک  دوخ  نیفلاخم  اب  هلباقم  یلاربیل و  اوژروب  ياه  هشیدـنا  اب  هزرابم  روظنم  هب  وئام  1966

یطارفا یتامادقا  هب  وئام  رادفرط  نارگراک  نایوجشناد و  زا  لکـشتم  خرـس  ياهدراگ  انثا ، نیا  رد  دومن . تردابم  یگنهرف  بلاقنا  نلاعا 
ياه هاگودرا  اهاتـسور و  هب  يراگ  یب  ماجنا  تهج  هیاپ  دنلب  تاماقم  اه و  هاگـشناد  دـیتاسا  نارکف ، نشور  زا  يرایـسب  هدومن و  تردابم 

دروـکر جرم و  جره و  هرود  ناوـنع  تحت  روـشک  یگنهرف  بـلاقنا  هلاـس  10 نارود زا  نیچ  یلعف  ناربهر  دـندش . هداتـسرف  يراـبجا  راـک 
لک ریبد  گنیپ ) وئایـش  گند   ) روهمج سیئر  یچوئاشویل )  ) هک دوب  انثا  نیا  رد  دـننک . یم  دای  هعماج  یعامتجا  يداصتقا و  ياه  تیلاـعف 

رصانع زا  هک  شنارای  وئام و  رسمه  هتفرگ و  تسد  هب  ار  تردق  گنفوکاوخ  لاس 1976  یط  دندیدرگ . علخ  دوخ  بصانم  را  بزح  تقو 
روشک یسایس  هنحص  رد  گنیپوئایش  گند  رگید ، راب  يارب  بیترت  نیا  هب  . دندش تشادزاب  دندمآ ، یم  رامـش  هب  یگنهرف  بلاقنا  یطارفا 

یگنهرف بلاقنا  نامز  رد  هک  بزح  لک  ریبد  تسپ  هدش و  يدایز  تارییغت  شوختـسد  یتموکح  تلایکـشت  سرام 1982  رد  دش . رهاظ 
بلاقنا نامز  زا  هک  زین  يروهمج  تساـیر  تسپ  ، 1983 لاس یط  دیدرگ . نآ  راد  هدهع  گناب  وئایوخ  داجیا و  اًددجم  دوب ، هدـش  فذـح 

گنیپوئایـش گند  تردق  ياه  هیاپ  بیترت  نیدب  دش . هدیزگرب  تمـس  نیا  هب  ناین  نایـش  هدش و  رارقرب  اَددجم  دوب  هدش  فذـح  یگنهرف 
زا گنابوئایوخ  لاس 1987  یط  ییوجـشناد  شبنج  زاغآ  لابند  هب  دـیدرگ . مکحتـسم  دوب ، کیتامگارپ  لدـتعم و  تسایـس  رادـفرط  هک 

ياه تکرح  شرتسگ  هنیمز  گنابوئایوخ  گرم  دش . هدـیزگرب  بزح  یلک  ریبد  هب  تقو  ریزو  تسخن  گنایزوئاج  رانکرب و  دوخ  تمس 
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هدـش و بوکرـس  تدـش  هب  تارهاـظت  نکپ  رد  تفاـی . شرتـسگ  نیچ  گرزب  ياهرهـش  رد  تارهاـظت  نـیا  دروآ . مـهارف  ار  ییوجـشناد 
نیچ تسینوـمک  بزح  یلک  ریبد  تمـس  هب  ياـهگناش  تسینوـمک  بزح  تـقو  لـکریبد  قباـس و  رادرهـش  نـیمز  گـنایچ  گـنابزوئاج ،

زا زیهرپ  کیژولوئدیا و  تاشیارگزا  ادج  اهروشک  هیلک  اب  هطبار  شرتسگرب  نیچ  روشک  یجراخ  تسایـسیجراخ  تسایـس  . دش هدـیزگرب 
هراشا لیذ  لـصا  هب 5  ناوت  یم  نیچ  روشک  یجراـخ  تسایـس  لوصا  اـه و  هیاـپ  نیرتـمهم  هلمج  زا  . دـشاب یم  راوتـسا  يریگرد  هنوـگره 

ریاس روما  رد  هلخادم  مدـع  - 3 اهروشک ریاس  قوقح  هب  زواجت  مدـع  - 2 اهروشک یـضرا  تینامت  تیمکاح و  هب  لـباقتم  مارتحا  - 1: دومن
ریاس اب  زیمآ  تملاـسم  یتسیز  مه  يرارقرب  - 5 اهروشک ریاس  اب  هطبار  يرارقرب  رد  لباقتم  عفانم  بسک  تسایـس  ذاختا  هب  لـین  - 4 اهروشک

دنمزاین دوخ  یلم  هعـسوت  هب  لین  تفرـشیپ و  تهج  هعـسوت ، لاح  رد  موس و  ناهج  روشک  کی  ناونع  هب  نیچروشک  هکییاجنآ  زااهروشک 
دروخرب هنوگره  زا  زیهرپ  تهج  رد  شـلات  هب  اذـل  تسا ، یللملا  نیب  نما  طـیحم  زا  يرادروخرب  دوـخ و  یگیاـسمه  رد  شمارآ  تاـبث و 

ناهج ياهروشک  اب  دوخ  تابـسانم  هعـسوت  اب  نامز  مه  روشک  نیا  دـیامن . یم  تردابم  اهروشکریاس  اب  یـسایس  تاشقانم  یتح  یماـظن و 
ییایـسآ و ياهروشک  هژیو  هب  رتشیب و  یللملا  نیب  رابتعا  بسک  ياتـسار  رد  دوخ  یجراـخ  تسایـس  ياـه  تیولوا  زا  یکی  ناونع  هب  موس 
، تسا لئاق  يأ  هژیو  تیمها  زین  یبرغ  اپورا  اکیرمآ و  نپاژ ، ریظن  یتعنص  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  اب  دوخ  طباور  میکحت  تهج  ییاقیرفا ،

تاحلاـصا هماـنرب  يارجا  تهج  نیچروشک  زاـین  دروم  يژولونکت  هیامرـس و  نیماـت  یلـصا  عباـنم  ناوـنع  هب  روکذـم  ياـهروشک  هکارچ 
هجاوم زین  یتلاکـشم  اب  یبرغ  ياهروشک  اب  دوخ  طباور  يرارقرب  دنور  رد  نیچ  روشک  هک  تسیلاحرد  نیا  دـنیآ . یم  رامـش  هب  يداصتقا 

نیون مظن  رد  يرت  بولطم  هاگیاج  تسا ،  لیام  نینچ  مه  نیچ  روشک  . دشاب یم  یسایس  ياه  ماظن  عون  فلاتخا  زا  یشان  اًتدمع  هک  تسا 
تسد هب  رامآ  قبطیملع  زادنا  مشچ  . دشاب رادروخرب  یناهج  روما  هرادا  تکراشم و  رد  يرتشیب  مهـس  زا  هداد و  صاصتخا  دوخ  هب  یناهج 

اب نیچ  هلـصاف  . ددرگ یم  غلاب  دـصرد  رب 8/17  نیچ  روشک  رتـلااب  لاـس و  ینـس 15  ياـه  هدر  داوس  یب  تیعمج  لاس 1996 ، یط  هدـمآ 
ماقم رد  هک  ددرگ  یم  غلاب  رفن  درایلیم  رب 27/1  نیچ  تیعمج  لاس 2000  یط  هدمآ  تسد  هب  رامآ  قبطشرورپ  شزومآ و  هنیمز  رد  ناهج 
هنارس طسوتم  هک  یلاح  رد  تسا  یشزومآ  لاس  اهنت 8  روشک  نیا  یشزومآ  هنارـس  طسوتم  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دراد . رارق  ناهج  لوا 

لاس و  1/13 هسنارف لاس ، نپاژ 1/11  لاـس ، اداناک 6/11  لاـس ،  14 ناتسلگنا لاس ، اکیرمآ 4/13  ریظن  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  یـشزومآ 
نیا اب  یشزومآ  رظن  نیچ ا ز  هلـصاف  شهاک  هدیدرگ و  غلاب  رفن  درایلیم  رب 5/1  نیچ  تیعمج  لاس 2021  ات  دشاب . یم  لاس  ایلارتسا 4/14 

یقرت هک  دنوش  یم  راک  يورین  رازاب  دراو  ناوج  نویلیم  دودح 400  هدنیآ  لاس  فرظ 20  دسر . یم  رظن  هب  لکشم  رایـسب  يرما  اهروشک 
لیصحت هب  ینیچ  دنورهش  نویلیم   320 رضاح لاحرد  دراد . اهنآ  ییاناوت  شناد و  حطـس  اب  میقتـسم  طابترا  یلم  هدنیآ  روشک و  لزنت  ای  و 

یناتـسبد و شیپ  سرادم  یمومع و  ياه  هاگـشزومآ  رد  رفن  نویلیم  نایم 240  نیا  رد  دـنیامن . یم  تردابم  فلتخم  ياه  هاگـشزومآ  رد 
يرتنیئاپ ماقم  رد  نیچ  راک  يورین  روشک  يداصتقا  فعض  تلعب  اما  دنیامن  یم  لیصحت  نلااسگرزب  ياه  هاگشزومآ  رد  رفن  نویلیم   8/78

لکیـس و 5 زا  رتلااب  یلیـصحت  هقباس  زا  دـصرد  اهنت 18  ینیچ  نیلغاـش  ناـیم  زا  لاـس 2000 ،  یط  هدـمآ  تسد  هب  راـمآ  قبط  دراد . رارق 
ینس ياه  هدر  نیلغاش  صوصخ  رد  روکذم  ياه  تبسن  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  و  دنشاب . یم  رادروخرب  یسانشراک  تلایصحت  زا  دصرد 

تراـجت ناـمزاس  هـب  نـیچ  دورو  لابندـب  ددرگ . یم  غلاـب  دـصرد  دــصرد و 26  رب 80  بـیترت  هــب   OECD ياـهروشک لاـس   64 - 25
، يژوـلونکت يرتویپماـک ، ياـه  هـنیمز  رد  صـصختم  دارفا  هـب  زاـین  دـبای و  یم  شیازفا  زور  هـب  زور  دعتـسم  دارفا  تباـقر   WTO یناهج
. دشاب یم  دوهشم  هتشذگ  زا  رتشیب  يرادباسح  نوناق ، تاعلاطا ، يراجت ، یلام ، يزاسوراد ، یکـشزپ و  یکینورتکلا ، تارباخم  يژولویب ،
هک يا  هنوگب  تسا . دایز  رایسب  زین  فلتخم  قطانم  اه و  اتسور  اهرهش و  نایم  شرورپ  شزومآ و  تاناکما  حطـس و  توافت  رگید  يوس  زا 

برغ هنایم  قطانم  رد  هدـیدرگن و  هئارا  هلاس  هن  هیاپ  شزومآ  ياه  هماـنرب  ناتـسرهش  دادعت 490  رد  نیچ  رـسارس  رد  لاس 2001  رخاوا  ات 
دودح ییاتسور  يرهش و  ناناوجون  ناناوج و  نایم  شزومآ  حطس  توافت  دنا . هدوب  هرهب  یب  ربتعم  مهم و  هاگشناد  زا  ناتسا  زین 13  روشک 

رتویپماک هاگتسد  نویلیم  زا 94/3  نیچ  هطـسوتم  شزومآ  زکارم  سرادم و  ربماتپـس 2001  یط  هدمآ  تسدب  رامآ  قبط  تسا . لاس  ات 5   3
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زا دصرد  اهنت 33/10  نیا  رب  هولاع  تسا . هتفای  صاصتخا  رتویپماک  هاگتسد  کی  زومآ  شناد  ره 67  يارب  طسوتم  روطب  هدوب و  رادوخرب 
میمعت روشک  رـسارس  هب  هدنیآ  لاس  فرظ 10  دور  یم  راظتنا  هک  دـنیامن  یم  تردابم  رتویپماک  سورد  شزومآ  هئارا  هب  لقتـسم  سرادـم 

هدش و 97 ثادـحا  سرادـم  صاخ  يرتویپماک  هکبـش  لاس 2000  یط  اکیرما  رد  دراد . يدایز  هلـصاف  نیچ  اـکیرمآ  اـب  هسیاـقمرد  دـبای .
طسوتم روطب  هدش و  لصو  رگیدکی  هب  يرتویپماک  هکبش  هطساو  هب  اهسلاک  زا  دصرد  هطسوتم و 72  شزومآ  زکارم  سرادم و  زا  دصرد 

مود لکیس  هطسوتم  سرادم  ثادحا  دصق  نیچ  تلود  لاس 2003 ، ات  تسا . هدوب  رادروخرب  رتویپماک  هاگتـسد  کی  زا  زومآ  شناد   5 ره
هطـسوتم سرادم  رد  لاس 2003 ،  یط  دراد . طـسوتم  گرزب و  ياهرهـش  رد  مکی  لکیـس  هطـسوتم  سرادـم  نیچ و  رـسارس  رد  یمومع 

هژیو هب  روشک  سرادـم  زا  دـصرد  هدـنیآ 90  لاس   10 یلا تدـم 5  رد  ددرگ . یم  هئارا  يرتویپماک  سورد  هتفرـشیپ  قطاـنم  مکی  لـکیس 
زا جراخ  رد  هک  ینیچ  نایوجـشناد  دادعت  رـضاح  لاح  رد  دندرگ . یم  لصتم  شرورپ  شزومآ و  يرتویپماک  هکبـش  هب  هطـسوتم  سرادـم 

نهیم هب  دوخ  یلیـصحت  هرود  نایاپ  زا  سپ  اـهنآ  زا  رفن  رازه  هک 110  ددرگ  یم  غلاـب  رفن  رازه   460 رب دننک  یم  هدرک و  لیـصحت  روشک 
ینیچ يوجشناد   98813  ، لاس 1999 یط  هدمآ  تسد  هب  رامآ  قبط  دنیامن . یم  افیا  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  یمهم  شقن  هتـشگزاب و  دوخ 
روشک  166 زا یجراخ  يوجشناد  رضاح 52150  لاح  رد  دنیامن . یم  لیـصحت  ( OECD  ) يداصتقا نامزاس  وضع  هتفرـشیپ  روشک   29 رد

رامآ قبط  دنیامن . یم  لیـصحت  لقتـسم ) ياهرهـش  راتخم و  دوخ  یحاون  ناتـسا (  رد 31  عقاو  نیچ  یلاـع  شزوـمآ  زکرم  رد 346  ناهج 
راتخم دوخ  یحاون   ) ناتسا رد 28  شرورپ  شزومآ و  هنیمز  رد  یجراخ  ياهروشک  اب  نیچ  روشک  نایم  يراـکمه  دادرارق   657 نینچمه ،

شزومآ و تفرـشیپ  تهج  يدـیدج  تباـقر  تصرف و   WTO یناهج تراجت  نامزاس  هب  نیچ  قاـحلا  تسا . هدـیدرگ  دـقعنم  اهرهـشو )
تیبرت عیرـست  هب  زین  شرورپ  شزومآ و  رما  رد  یجراـخ  شزومآ  یموـمع و  ياـهنامزاس  تکراـشم  تسا . هدروآ  راـب  هب  روـشک  شرورپ 

یلاع و ياه  هاگشزومآ  رد  تباقر  نیچ  هب  یجراخ  شرورپ  شزومآ و  عبانم  دورو  لابند  هب  دیماجنا . دهاوخ  ینیچ  ياناوت  دعتسم و  دارفا 
یسرد و تاعوضوم  يرادا ، مظن  یـشزومآ ، ياه  هدیا  ظاحل  زا  نیچ  روشک  لاح  نیا  اب  دوش . یم  رتدیدش  نیچ  شرورپ  یـشزومآ  رازاب 

شور دـمآراک و  نیملعم  نردـم ، سورد  ریظن  یـشزومآ  بوغرم  عبانم  اهـشور و  ذاـختا  يور  نیا  زا  تسا . هداـتفا  بقع  سیردـت  شور 
حطس ءاقترا  نیارب  هولاع  تسا . یمازلا  روشک  شرورپ  شزومآ و  رد  تاحلاـصا  دنور  ندش  رت  قیمع  هچ  ره  تهج  رد  مجـسنم  سیردت 

ياروش هناخریبد  یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم : . تسا یتایح  زین  نیچ  شرورپ  شزومآ و  هنیمز  رد  یجراخ  للملا  نیب  ياـه  يراـکمه  تـلادابم و 
یگنهرف بلاقنا  یلاع 

دنه يرادا  ماظن 

تسا  لکش  یثلثم  يا  هریزج  هبش  تروص  هب  دنه  INDIA ... 
تحت یـسراف  نابز  رد  روشک  نیا  زا  تسا . هدـیدرگ  عقاو  ایـسآ  هراق  بونج  رد  دـنه ، رواـنهپ  روشک  ییاـیفارغج  یـسایس  -  زادـنا  مشچ 

دای ( bharatvarsha « ) اشرو تراهب   » تیرکـسناس ناـبز  رد  و  ( INDIA « ) ایدنیا ، » یـسیلگنا نابز  رد  ناتـسودنه » ای  دنه  ناونع « ،
جیلخ هب  نآ  یقرش  علـض  ایلامیه ، ياه  هوک  لامـش  هب  نآ  هدعاق  هک  تسا  لکـش  یثلثم  يا  هریزج  هبـش  تروص  هب  دنه  روشک  ددرگ . یم 

هب یبرغ  لامـش  زا  روـشک  نـیا  ددرگ . یم  یهتنم  دـنه  سوناـیقا  هـب  بوـنج ، رد  نآ  سأر  ناـمع و  ياـیرد  هـب  نآ  یبرغ  علــض  لاـگنب و 
یم یهتنم  دنه  سونایقا  هب  یبرغ  بونج  بونج و  زا  و  قباس ) همرب   ) رامنایم هب  قرـش  زا  تبت ، لاپن و  ناتوب ، نیچ ، هب  لامـش  زا  ناتـسکاپ ،

رد اهنت  هدـش و  هطاحا  دـنه  روشک  طسوت  بناوج  هیلک  زا  هدـیدرگ  عقاو  دـنه  یقرـش  بونج  هیلا  یهتنم  رد  هک  شدـلاگنب ، روشک  ددرگ .
. تسا هیاسمه  قباس ) نلایـس  ) اکنلایرـس روشک  اب  ابکاپ  هگنت  قیرط  زا  بونج ، رد  دنه  روشک  دراد . رامنایم  اب  یکچوک  رایـسب  زرم  قرش ،
. ددرگ یم  غلاـب  عبرمرتمولیک  رب 596،165،3  تسا ) نیچ  ناتـسکاپ و  راـیتخا  رد  هک  ریمـشک  زا  یقطاـنم  يانثتـسا  هب   ) روشک نیا  تعـسو 
« يدنه  » دـنه روشک  یمـسر  نابز  ددرگ . یم  غلاب  رفن  نویلیم  تفه  تسیب و  درایلیم و  کی  روشک  تیعمج  لاس 2001  يرامشرس  قباطم 
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لیبق زا  رگید  ناـبز   16 روشک ، یـساسا  نوناق  قباطم  لاح  نیا  اب  دـننک . یم  ملکت  نآ  اب  دـنه  تیعمج  هک 30 % تسا  يریگناوید  طخ  اـب 
، لیمات يدنـس ، تیرکـسناس ، یباجنپ ، ایروا ، یلاپن ، يروپ ، ینام  ملایلاام ، یناـکوک ، يریمـشک ، ییاراـناک ، یتارجگ ، یلاـگنب ، یماـسآ ،

تاقفاوت قبط  هدوب و  یمسر  يرادا و  نابز  روشک  للاقتسا  زا  شیپ  اه  لاس  زا  یسیلگنا  نابز  تسا . هتخانـش  تیمـسر  هب  زین  ودرا  وگلیت و 
تابتاکم مظعا  تمسق  یلاع و  شزومآ  لک  رضاح ، لاح  رد  دنام . یقاب  يرادا  نابز  ناونع  هب  زین  ( 1947  ) للاقتسا زا  سپ  هدمآ  لمع  هب 

زا هدروآ و  تسد  هب  ار  دوخ  للاقتـسا  يدلایم  لاس 1947  یط  ناتسودنه ، روشک  . دریگ یم  تروص  یـسیلگنا  نابز  هب  روشک  نیا  يرادا 
هب تسا و  یناـملراپ  يروهمج  دـنه  تموکح  دـشاب . یم  دـحتم  لـلم  ناـمزاس  عفاـنملا و  كرتـشم  ياـهروشک  وضع  نونکاـت ، ناـمز  نآ 

نیرتلااب ددرگ . یم  لکـشتم  لک ) يرادنامرف   ) دـحتم هقطنم  و 7  ( states  ) تلایا زا 28  دـنه ، روشک  . ددرگ یم  هرادا  لاردـف  تروص 
اب نییعت و  روهمج  سیئر  طسوت  هک  دنـشاب  یم  ( governors  ) نارادناتسا یتلایا  ماقم  نیرتلااب  روهمج و  سیئر  روشک ، یمـسر  ماقم 

هنیباک تسایر  هدوب و  رادروخرب  لقتـسم  یتلایا  هنیباـک  یتلاـیا و  ياروش  زا  تلاـیا ، ره  دـندرگ . یم  مازعا  تیرومأـم  لـحم  هب  يو  ناـمرف 
یم دنه  ریزو  تسخن  اب  ناریزو ، هنیباک  زا  لکـشتم  دـنه ، يزکرم  تلود  تسایر  تسا . ( Chief Minister  ) یتلایا ریزو  رـس  اب  یتلایا 

فرظ ای  هدوب و  دـنه  سلجم  ناگدـنیامن  دـیاب  اـموزل  يزکرم ، تلود  ناریزو  ددرگ . یم  باـختنا  مدرم  میقتـسم  يأر  قیرط  زا  هک  دـشاب 
ود زا  لکشتم  دنه ، هننقم  هوق  . دنوش هدیزگرب  سلجم  یگدنیامن  هب  هیباختنا  ياه  هزوح  زا  یکی  زا  ترازو  تمـس  هب  باصتنا  زا  هام  شش 

سلجم ناگدنیامن  دشاب . یم  ( Rajya Sabha « ) اباس ایجار   » و ( Lok Sabha « ) اباس كول   » نیوانع تحت  يراذـگ  نوناق  سلجم 
یتلایا سلاجم  ناگدنیامن  طسوت  میقتـسمریغ  روط  هب  اباس ) ایجار   ) یلعا سلجم  ناگدـنیامن  مدرم و  میقتـسم  يأر  اب  دـنه ) ناملراپ   ) لوا

ارجا هب  لاس 1950  زا  بیوصت و  يدـلایم   1949 لاس   رد  هک  روشک ، یـساسا  نوناق  قباطم  . دـندرگ یم  باختنا  لاس  شـش  تدـم  يارب 
هب روشک  نیا  یـساسا  نوناق  رد  یمـسر  بهذم  ناونع  هب  یبهذم  چیه  هدوب و  ( secular  ) رلاوکـس يروشک  دنه  روشک  تسا ، هدمآرد 

وریپ دنه ، مدرم  هب 80 % بیرق  دشاب . یم  رادروخرب  يریگمـشچ  یبهذم  عونت  زا  روشک  نیا  بیترت  نیدـب  تسا . هدـشن  هتخانـش  تیمـسر 
هلمج زا  دنهد . یم  لیکشت  ار  دنه  یبهذم  تیلقا  نیرتگرزب  ناناملسم  ثیح  نیا  زا  دنشاب . یم  ملاسا  نید  عبات  ات 15 % ودنه و 12 % نییآ 
ياوه بآ و  زا  دـنه ، روشک  . دومن هراـشا  یتشترز  نیج و  کیـس ، ییادوب ، تیحیـسم ، هب  ناوت  یم  روشک  رگید  هدـمع  بهاذـم  ناـیدا و 

یناتـسهوک درـس و  ياوه  بآ و  ياراد  اـیلامیه  لاـبج  هلـسلس  اـب  ترواـجم  تلع  هب  روشک  نیا  لامـش  تسا . رادروخرب  يریغتم  عونتم و 
یم رادروخرب  يا  هراح  مرگ و  ياوه  بآ و  زا  زین  دنه  بونج  تلاف  هدوب و  لدتعم  گنگ  دنـس و  هزوح  دنه و  زکرم  ياوه  بآ و  تسا .

ات لیروآ  زا  مرگ  لصف  سرام ، رخاوا  ات  ربماسد  لیاوا  زا  درس  لصف   ) لصف راهچ  زا  ییاوه  بآ و  ظاحل  زا  روشک  نیا  عومجم ، رد  دشاب .
رادروخرب ربماون ) رخآ  ات  ربماتپـس  زا  کشخ  لدتعم و  لصف  ربماتپـس و  ات  نئوژ  زا  یمـسوم  ياه  ناراب  شزیر  اب  هارمه  لدـتعم  لصف  هم ،

یم اکیرمآ ) رلاد  کی  لداـعم  هیپور   Paise) (47  ) هسیپ لداـعم 100  هیپور  ره  تسا . ( Rupee  ) هیپور روشک  جـیار  لوپ  دـشاب . یم 
. تسا هدمآ  لیان  ینف  یملع و  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  يریگمشچ  ياه  تفرشیپ  هب  دنه ، روشک  ریخا  نرق  مین  یط  یملع  زادنا  مشچ  دشاب 

تاقیقحت زکرم  یلاع و 700  شزومآ  زکرم  جـلاک و   11831 [، 1] ربتعم هاگشناد  زا 273  شیب  يرادروخرب  اب  رـضاح  لاح  رد  روشک  نیا 
شحاف فلاتخا  مغر  هب  دـشاب . یم  رادروخرب  ناهج  حطـس  رد  مجنپ  ماقم  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  ناـیم  رد  تسخن  ماـقم  زا  یملع 
يدشر یملع ، تاقیقحت  مجح  یلاع و  شزومآ  زکارم  هعسوت  ظاحل  زا  ریخا  لاس  یط 50  روشک  نیا  دنه ، اکیرمآ و  يداصتقا  ناوت  نایم 

ماظن [. 2] دـیآ یم  رامـش  هب  ناهج  یتاقیقحت  تردـق  نیموس  رـضاح  لاح  رد  هک  يا  هنوگ  هب  تسا  هتـشاد  اکیرمآ  هدـحتم  تـلاایا  لداـعم 
اه و هاگـشناد  لوبق  دروم  دـنه  ربتعم  ياـه  هاگـشناد  كرادـم  دـشاب . یم  رادروخرب  یللملا  نیب  راـبتعا  شزرا و  زا  روشک  یلاـع  شزومآ 

تاسـسؤم رد  ناهج  رـساترس  رد  دـنه  ياه  هاگـشناد  ناگتخومآ  شناد  زا  يریثک  عمج  رـضاح ، لاح  رد  تسا . ناهج  یملع  ربتعم  زکارم 
نامهیم داتـسا  ناونع  هب  دنه  ياه  هاگـشناد  دیتاسا  زا  يدایز  دادـعت  زین  هلاس  همه  دنـشاب . یم  تیلاعف  هب  لوغـشم  یتاقیقحت  یملع و  ربتعم 

نیرت مـهم  هـلمج  زا  روـشکنیا  رــضاح  لاـح  رد  دــندرگ . یم  مازعا  ناـهج  فـلتخم  ياــهروشک  ياــه  اگــشناد ه  هـب  سیردــت  تـهج 
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تاقیقحت هنیمز  رد  يا  هراوهام  ياه  متـسیس  هب  زهجم  دنه ، روشک  دور . یم  رامـش  هب  ناهج  رد  يرتویپماک  ياهرازفا  مرن  ناگدـننکدیلوت 
تیقفوم ( Inernet  ) یللملا نیب  یناسر  علاطا  هکبـش  زا  هدافتـسا  رد  نینچمه  دـشاب . یم  یماظن  یتارباـخم و  یـسانشاوه ، يزرواـشک ،

لاـس 1985 یط  دنـشاب . یم  يرتویپماـک  متـسیس  هب  زهجم  روشک  نیا  یلاـع  شزوـمآ  زکارم  هیلک  رـضاح  لاـح  رد  هتـشاد و  يریگمـشچ 
هک يزاوم  تاسسؤم  اه و  نامزاس  اه ، هناخترازو  روشک ، یگنهرف  یشرورپ و  یـشزومآ ، ياه  تیلاعف  ندومن  زکرمتم  روظنم  هب  يدلایم ،

يراصتخا مان  اب  یناسنا » عبانم  هعسوت  ترازو   » ناونع تحت  یترازو  هدش و  ماغدا  رگیدکی  رد  دنتـشاد  لاغتـشا  گنهرف  شزومآ و  رما  هب 
رد یگنهرف  یشزومآ و  یملع ، حوطـس  هیلک  رد  یناسنا  ياهدادعتـسا  هعـسوت  هناخترازو ، نیا  ییاغ  فده  دیدرگ . سیـسأت  “ MHRD“

یـشزومآ ماظن  يرادا  عجرم  نیرتلااب  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دـشاب . یم  روشک  هعـسوت  هلاس  جـنپ  ياه  همانرب  بوچراهچ 
گنهرف بلاقنا  یلاع  ياروش  هناخریبد  یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم : دشاب . یم  یناسنا » عبانم  هعسوت  ترازو   » روشک

هسنارف يرادا  ماظن 

 France ...
481 زا نادناخ  نیا  ناهاش  تساهکنارف . نیمزرس  هاش  نیتسخن  ( Merovingian’s) نیژنو ورم  نادناخزا  سیوولکیخیرات  تاظحلام 

نیا رب  ات 989   751 زا هک  تسا  هسنارف  رد  یتنطلـس  نادـناخ  نـیمود  ( Carolingians) نیژنلوراک . دـندرک تموکح  هسنارف  رب  ات 751 
رد هدوـمن و  تموـکح   814 ات ياـهلاس 768 یط  هک  تسا  ناـملراش  نادـناخ   نیا  ناـهاش  نیرتروهـشم  هلمج  زا  دومن . تموـکح  روـشک 

زا 987 نآ  ناهاش  هک  تسا  یتنطلس  نادناخ  نیموس  ( Captions) نی یـس  هپاک  داد . صاصتخا  دوخ  هب  ار  هسنارف  هاش  ناونع   751 لاس
اوول او  ول  مراهچ  پیلف  شاهدازردارب  هب  تموکح  تشادن و  يروکذ  دنزرف  نادناخ  نیا  نیرخآ  مراهچ  لراش  دندرک . تموکح  ات 1328 

نادناخ نیا  ناهاش  نیرتروهشم  زا  دیدرگ . زاغآ  ناتسلگنا  اب  هلاس  دص  ياهگنج  هک  دوب  يو  تموکح  نامز  رد  دیسر . ( Le valois)
نایاپ لاس ،) 1430) يو تنطلـس  هرود  ياهتنا  دومن . هبلغ  یـسیلگنا  نیزواجتم  رب  كرادـناژ  کمک  هب  هک  درب  مان  ناوتیم  متفه  لراش  زا 

. تشاد ترهـش  هسنارف  تلم  ردـپ  هب  هک  درب  مان  مهدزاود  ییول  زا  ناوتیم  نایلروا  لـها  اولاو و  نادـناخ  زا  . تسا هلاـس  دـص  ياـهگنج 
هب هسنارف  رد  سناسنر  نارود  اب  نامزمه  هک  دوب  ( Angouleme Valois  ) ملوگنآ لها  اولاو  نادناخ  زا  هاش  نیتسخت  لوا ، ياوسنارف 

ییول مهدراـهچ ، ییول  مهدزیـس ، ییوـل  مراـهچ ، يرناـه  هدیـسر و  ( Bourbons) اهنوبروب نادـناخ  هب  تبون  سپـس  . دیـسر تموکح 
لاس  71 ریبک ییول  هب  روهـشم  مهدراهچ  ییول  دنیامن . یم  تموکح  هسنارف  رب  ات 1789  ياهلاس 1598  نیب  مهدزناش  ، ییول  و  مهدزناـپ ،

21 رد تناوتنآيرام  هارمه  هب  زین  ییول 16  تسویپ . عوقوب  هیئوژ 1789  رد 14  هسنارف  ریبک  بلاقنا  ییول 16 ، نامز  رد  هدومن و  تموکح 
نادنز  1789 هیئوژ  14 رد دیدرگ . لیکشت  ناسـسؤم  یلم و  ياروش  سلجم  لاس 1789  یط  دش . هتـشک  نویبلاقنا  تسد  هب  هیوناژ 1793 

یـسارکومد لوصا  هتفر و  نایم  زا  یلادوئف  میژر  لاس  نیمه  توا  مراهچ  رد  دندش . دازآ  اهینادـنز  هدوشگ و  نویبلاقنا  تسد  هب  لیتساب 
دیئأـت نیودـت و  ( 1789-1791 ياهلاس یط  ) هسنارف یـساسا  نوناـق  هتفاـی ، راـشتنا  رـشب  قوقح  هیناـیب  اـنثا ، نیا  رد  دـیدرگ . نآ  نیزگیاـج 

رب گنج  هب  هسنارف  نئوژ 1791   20 رد هتخیرگ و  نراو  هب  هدزناش  ییول  داد . هطورشم  تنطلس  هب  ار  شیاج  يدادبتسا  تنطلـس  هدیدرگ و 
یتنطلس و تموکح  طوقـس  هب  لاـس 1792 یعاـمتجا  يداـصتقا و  دـب  رایـسب  تیعقوم  دروخیم . تسکـش  هدومن و  ترداـبم  شیرتا  هیلع 

نوناق بیوصت  هب  هداد و  نویسناونک  هب  ار  دوخ  ياج  ( 1791-1792  ) يراذگنوناق سلجم  . ددرگیم رجنم  ربماتپس  هام  هنامحریب  راتشک 
نارود دـماجنا . یم  لوط  هب  لاس 1804  ات  هدـیدرگ و  مـلاعا  يروهمج  تموکح  ، 1792 ربماتپس  21 رد دیامنیم . تردابم  دیدج  یـساسا 

لاس رد  هدـش و  يرپس  وسرام  تسوژ و  نس  تارم ، نوتناد ، ریـسبور ، نوچمه  ینویبلاقنا  اب  ات 1795   1793 ياهلاس نیب  رورت  تشحو و 
هب تردق   ضیوفت  هب  ناسـسؤم  سلجم  بلاقنا ،  متـشه  لاس  رد  داد .  1799 ياتدوک هب  ار  شیاج  هک  دـسریم  راوتکرید  هب  تبون   1795
رد لاس 1812  رد  هرخلااب  هدومن و  تکرـش  ياهراق  ياهگنج  رد  يو  انثا ، نیا  رد  دومن . ترداـبم  لوا  لوسنک  ناونعب  تراـپانب  نوئلپاـن 
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يارب نوئلپاـن  ولرتاو ، رد  تسکـش  هزور و  تموکح 100  زا  سپ  دومن . طوقـس   1814 لاس رد  هدروخ و  تسکش  هیـسور  هب  یـشکرگشل 
یط  ) لاس 10 تدـم هب  مهدـچیه  ییول  ادـتبا  اهنوبروب ، نادـناخ  هب  تردـق  تشگزاـب  اـب  دـیدرگ . درط  هسنارف  یـسایس  هنحـص  زا  هشیمه 

(1830-1848 ياهلاس یط   ) لاس تدمب 18  پیلیف  ییول  و  ( 1824-1830 ياهلاس یط   ) لاس  6 تدمب مهد  لراش  (، 1814-1827 ياهلاس
( موس نوئلپاـن   ) تراـپان وب  نوـیل  وپاـن  ییوـل  هدـیدرگ و  یهتنم  مود  يروـهمج  هب  لاس 1848  بـلاقنا  دـندومن . تموکح  ناـیوسنارف  رب 

دروآیم دوجوب  ار  مود  يروطارپما  موس ، نویلوپاـن  لاـس 1860  رد  ددرگیم . باـختنا  روهمج  سیئر  ناونعب  ربماسد 1848   10 خیراترد
نداد تسد  زا  هسنارف و  تسکش  هب  ناملآ  اب  گنج  ددرگ . یم  بوسحم  روشک  یتعنـص  نارود  عورـش  يداصتقا و  ییافوکـش  نارود  هک 

ناونعب ریت  فلودآ  مـلاعا و  موـس  يروـهمج  ،1871 لاـس رد  ددرگیم . یهتنم  1870 لاـس رد  میژر  طوقـس  نروـل و  سازلآ و  ياهناتـسا 
رد نیقفتم  ینابیتشپ  اـب  هریزجلا  هیناـیب    ) هسنارف يروهمج  تقوم  تلود  مراـهچ - يروهمج  یط  اـتیاهن  ددرگیم . باـختنا  روهمج  سیئر 
رد ناـهج ) روشک  نیمجنپ  لـهچ و   ) تعـسو عبرم  رتمولیک  اب 026/547  هسنارف  روشکییایفارغج  تاـظحلام  . دیدرگلیکـشت ربتکا 1944 )
(، بونج رد   ) هنارتیدـم ياهایرد  رانک  رد  اپورا ، هراـق  برغ  دـنکیم ،) روبع  نآ  یبرغ  تمـسق  زا  چـینیرگ  راـهنلافصن   ) یلامـش هرکمین 

، ایلاتیا یبرغبونج ، رد  ایناپـسا  ارودـنآ و  ياهروشک  یگیاسمه  رد  برغ و  رد  سلطا  سونایقا  ياکـسیب و  جـیلخ  و  لامـش ) رد   ) شناـم
ات یمک  هلصاف  شنام ) لاناک  قیرط  زا   ) لامش رد  هدش و  عقاو  یقرشلامش  رد  گروبمازکول  کیژلب و  قرش و  رد  یبرغ  ناملآ  سیئوس و 
(، لارتناـس فیـسام  ) يزکرم هوکنارگ  پلآ ،  ) نآ مهم  ياـههوک  هتـشر  تسا و  یناتـسهوک  همین  يروـشک  هسنارف  دراد . ناتـسلگنا  هریزج 
رد هژیو  هب  یناوارف  تعسو  زا  روشک  نیا  ياههگلج  دناهدش . عقاو  روشک  یقرـش  يزکرم و  یبونج ، یحاون  رد  اتدمع  اروژ ) ژوو و  هنریپ ،

رادروخرب یناوارف  تعـسو  زا  یقرـش  یحاون  رد  صوصخب  هسنارف  رد  اهلگنج  دنـشاب . یم  رادروخرب  گرزب  ياهدور  فارطا  اههرانک و 
یبونج یحاون  رد  یناتـسهوک و  لدـتعم  یقرـش  یحاون  رد  بوطرم ، لدـتعم و  روشک ، یبرغ  یلامـش و  یحاوـن  ياوـه  بآ و  . دنـشاب یم 
رتمولیک  682،8  ) سرک هریزج  عافترا و  رتم  اب 810،4  نلابنوم  هلق  روشک  هطقن  نیرتدنلب  تسا . نارابرپ  اتبسن  هتفر  مه  يور  ياهنارتیدم و 

نوراگ (، 776  ) نس (، 813  ) نر رتمولیک ،)  110/1  ) راول هب  ناوت  یم  روشک  لیوط  ياـهدور  هلمج  زا  تسا . نآ  هریزج  نیرتعیـسو  عبرم )
هننقم هوق  . تسا يروهمج  روشک  نیا  تموکحیـسایس  تاظحلام  . دومن هراشا  رتمولیک )  430  ) ود و  ( 480  ) نوس (، 490  ) نودرود (، 575)

انس سلجم   ) هدش و باختنا  لاس  تدم 5  يارب  یمومع  تاباختنا  هطساو  هب  هک  هدنیامن ) اب 491  یلم  سلجم   ) يراذگنوناق سلجم  ود  زا 
طـسوت میقتـسمریغ و  تروص  هب  قوف  سلاجم  ياضعا  . ددرگ یم  لکـشتم  ، دـنوش یم  باـختنا  لاـس  تدـم 9  يارب  هک  هدـنیامن ) اب 295 

ریزو تسخن  تروشم  اب  دناوتیم  یلم  سلجم  دنوشیم . باختنا  اهيرادرهش  ياروش  تلاایا و  یمومع  ياروش  یلم ، سلجم  ناگدنیامن 
هسنارف روشک  تامیـسقت  نیرخآ  ساسا  رب  . تسا هدش  هیهت  لاس 1958  رد  روشک  یلعف  یـساسا  نوناق  ددرگ . لحنم  روهمج  سیئر  طسوت 

یم تیلاعف  یلحم  یباختنا  ياروش  تراظن  تحت  هدـش و  هرادا  يزکرم  تلود  رظن  ریز  هک  هدـیدرگ  لیکـشت  نامتراپد ) ای   ) تیلاو زا 96 
تیلاعف . دشاب یم  رادروخرب  دوخ  صاخ  رادرهـش  رهـش و  ياروش  زا  شخب  ره  هدش و  میـسقت  ییاهشخب  اهنوتناک و  هب  هیحان  ره  دنیامن .

ناـهاوخيروهمج عـمجم  تسیلایـسوس ، بازحا  هب  ناوـت  یم  هـسنارف  روـشک  بازحا  نیرتـمهم  هـلمج  زا  تـسا . دازآ  هـسنارف  رد  بازحا 
روشک نیا  تسا . يلاوج  مهدراهچ  هسنارف ، یلم  زور  . دومن هراشا  لاکیدار  بزح  هسنارف و  کـیتارکومد  داـحتا  تسینومک ، اهتـسیلگ ،) )
یبرغ ياپورا  هیداحتا  (، وتان  ) یلامـش کیتنلاتآ  نامیپ  ياهنامزاس  رد  نآ  رب  هولاع  هدـمآرد و  للم  ناـمزاس  تیوضع  هب  لاس 1945  رد 

) اقیرفآ رد  دـحتم  للم  نامزاس  يداصتقا  نویـسیمک  يدیـسیس ،) ) یکرمگ ياهیراکمه  ياروش  اـپورا - هعماـج  اـپورا - ياروش  وئو -) )
) تراجت هفرعت و  یمومع  همانتقفاوم  ، وئاـف سما ،) اـپورا ( یلوپ  متـسیس  هسا ،) اـپورا ( رد  دـحتم  لـلم  ناـمزاس  يداـصتقا  نویـسیمک  (، اـکا

یللملا نیب  یلام  هاگنب  وئاکیا ،) يروشک ( ییامیپاوه  یللملا  نیب  ناـمزاس  یناـهج ، کـناب  آااـی ،) ) یمتا يژرنا  یللملا  نیب  سناژآ  (، تاـگ
نیب هیداـحتا  فمیا ،) لوپ ( یللملا  نیب  قودنـص  (، وکمیا  ) لود نیب  ییاـیرد  یتروشم  ناـمزاس  (، ولیا ) راـک یللملا  نیب  ناـمزاس  کـفیا ،) )
للم یتـیبرت  یگنهرف و  یملع ، ناـمزاس  (، يدیــساوا هعــسوت ( يداــصتقا و  ياــهیراکمه  ناــمزاس  (، وـتیا رود ( هار  زا  ترباــخم  یللملا 
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نیرتمهم هلمج  زایداصتقا  تاظحلام  . دراد تیوضع  زین  وه ) تشادـهب ( یناهج  نامزاس  )و  وپوی ) تسپ یناـهج  هیداـحتا  وکـسنوی ،) ) دـحتم
، هسبلا تاـجوسنم و  تابورـشم ، ییاذـغ و  داوـم  هیلقن ، طـئاسو  ییایمیـش ، تلاآنیـشام ، يراـکزلف ، عیانـص  هـب  ناوـت  یم  روـشک  عیاـنص 
، ترذ بیـس ، دنقردنغچ ، ینیمزبیـس ، وج ، مدنگ ، . دومن هراشا  رازفاگنج  یمتا و  یکیرتکلا ، یمیـشورتپ ، يزاسیتشک ، يزاسامیپاوه ،

یعورزم نیمز  هنارـس  . دـنهد یم  لیکـشت  ار  روشک  يرورپماد  يزرواشک و  تلاوصحم  نیرتمهم  زین  كوخ  واگ و  یهام ، روگنا ، جـنرب ،
تـشوگ نـت ، رازه  كوـخ 500/1  تشوـگ  نـت ، رازه  واگ 400/1  تشوگ  هناـیلاس  دـیلوت  دـشابیم . راـتکه  32/0 رب غلاـــب  رفن  ره  يارب 

تعاس تاوولیک  درایلیم  لداعم 1/241  زین  هتیسیرتکلا  يورین  هنایلاس  دیلوت  دشابیم . یهام  دیـص  نت  رازه  نت و 806   900/154 دنفسوگ
، ینامتخاس ماخداوم  روفلوس ، یعیبطزاگ ، تفن ، کمن ، لکین ، گنـس ، لاغز  ساـتپ ، تیـسکوب ، نهآ ، زین  روشک  نداـعم  نیرتمهم  . تسا

روشک راک  يورین  . ددرگ یم  غلاب  هکشب  نویلیم  50 رب زین  هسنارف  تفن  ینیمزریز  ریاخذ  . دشاب یم  مویناروا  تیریپ و  تافسف ، برس ، يور و 
رد يرادــلگنج و 54 % يریگیهاـم و  يزرواـشک ، شخب  رد  % 10 ناـمتخاس ، عیانــص و  رد  نآ  هـک 36 % تـسا  رفنرازه   500/20 رب غلاب 

کی لداعم  نآ  دـحاو  میتناس و 95/4   100 لداعم ( FF  ) کنارف هسنارف ، لوپ  دـحاو  دنـشاب . یم  تیلاعف  هب  لوغـشم  تراجت  یناگرزاب و 
عیانص و زا  نآ  هک 38 % رلاد ) هنارس 619،8  دمآرد   ) دیدرگ غلاب  رلاد  درایلیم  461 رب لاس 1979  یط  یلم  صلاخان  دیلوت  خرن  . تسا رلاد 

زین روشک  یماظن  هنایلاس  ياـههنیزه  ددرگ . یم  لـصاح  تامدـخ  تراـجت و  لـحم  زا  يریگیهاـم و 57 % يزرواـشک و  زا  % 5 نامتخاس ،
یلم صلاخان  دـیلوت  دـشر  هنلااس  خرن  ددرگ .. یم  غلاـب  روشک  یلم  صلاـخان  دـیلوت  % 8/5 رب یـشرورپ  یـشزومآ و  ياههنیزه  و  % 9/3 رب

طئاسو يزلفریغ و  داوم  دلاوپ ، ییایمیش ، داوم  تفن ، ییاذغداوم ، تلاآنیشام ، ریظن  یتلاوصحم  رب  هسنارف  تادراو  هدمع  تسا . % 1/3 زین
دراو %( 5/7  ) اکیرما و  %( 7/8  ) ایلاتیا %(، 4/9  ) کیژلب %(، 8/18  ) یبرغ ناملآ  ياهروشک  زا  اتدـمع  هک  ددرگ  یم  لمتـشم  لقن  لـمح و 

، لیبموتا دلاوف ، ییایمیش ، داوم  تلاآنیـشام ، رب  رتشیب  هک  ددرگ  یم  غلاب  رلاد  درایلیم   2/79 رب زین  روشک  نیا  تارداـص  نازیم  ددرگ . یم 
ایلاتیا %(، 10  ) کیژلب %(، 3/16  ) یبرغناملآ ياهروشک  هب  ارثکا  هدـیدرگ و  لمتـشم  هحلـسا  امیپاوه و  تاـبوبح ، وراد ، هچراـپ ، تازلف ،

نهآهار لوط  دراد . دوجو  هارگرزب  هتلافسآ و  هار  رتمولیکرازه   840 رب غلاب  هسنارف  روشکرد  . ددرگیم رداص  %( 4/6  ) ناتسلگنا و  %( 5/9)
، سنارفریا ییاـمیپاوه  ياهتکرـش  طـسوت  روـشک  نیا  یللملانیب  ییاوـه  تاـطابترا  هدوـب و  رتـمولیک  رب 555،42  غلاـب  زین  هدافتـسا  دروـم 

ندــید روـشک  نـیا  زا  تسیروـت  رازه  رب 840/26  غلاـب  هنــلااس  دریذــپ . یم  تروـص  رتـنیا  ریا - طــسوت  یلخاد  ياــهزاورپ  و  ( UTA)
نیمهدزناـش تهج  نیا  زا  هک  ددرگ  یم  غلاـب  رفن  نویلیم   8/58 رب روشک  تیعمج  ، 1999 لاس یط  هدمآ  تسدب  رامآ  قبطتیعمج  . دـننکیم

هدوب و اهرهـش  نکاـس  روـشک  مدرم  % 75 دـشابیم . عـبرم  رتـمولیک  رد  رفن  زین 7/101  روـشک  یتـیعمج  مکارت  دـشاب . یم  ناـهج  روـشک 
%7/23 ینــس ، عـیزوت  ظاـحل  زا  تـسا . هداد  ياـج  دوـخ  رد  ار  روـشک  تـیعمج  % 3/4 دودح سیراپرهـش ،) ) روشک رهـش  نیرتتیعمجرپ 

رمع طسوتم  دراد . قلعت  لاس  زا 60  رتلااب  دارفا  هب  زین  تیعمج  لاس و 7/18 % ات 59  دارفا 15  هب  % 6/57 لاس ،  14 زا رتمک  دارفا  هب  تیعمج 
گرم و نازیم  تسا . % 33/0 تیعمج دشر  رازه و  رد  ریم 10  گرم و  نازیم  رازه ، رد  دلوت 14 خرن  تسا . لاس  نانز 2/77  نادرم 2/69 و 

داژن . دنـشاب یم  راکیب  رفن ) نویلیم   3/3) روشک يراک  تیعمج  دـصرد   10 رب غلاـب  دـشابیم . دازون  رازه  رهرد  رفن  زین 4/11  ناـکدوک  ریم 
%2 کـیلوتاک ، ، روشک نیا  مدرم  % 90 رب غلاب  دـشاب . یم  کـیدرون  ياهنارتیدـم و  یپلآ ، ياـههریت  زا  دیفـس و  اتدـمع  هسنارف  روشک  مدرم 

یم رد  شراگن  هب  نیتـلا  طـخ  هب  هک  تسا  يوسنارف  روشک ، یمـسر  جـیار و  ناـبز  دنـشاب . یم  يدوهیزین  ناملـسم و 1  % % 1 ناتستورپ ،
، ودرب گروبـسارتسا ، تناـن ، سین ، زوـلوت ، ، نوـیل یـسرام ، زین  روـشک  ياهرهـش  نـیرتتیعمجرپ  سیراـپ و  رهـش  روـشک  تختیاـپ  . دـیآ
3/6 رب هسنارف  روـشک  یجراـخ  تیعمجیجراـخ  تیعمج  . دـشاب یم  تسرب  و  لـبونرگ ، لـیل ، سمیر ، نوـلوت ، نآور ، رواـهول ، نـیتاتنس ،

غلاب یـسنوت  یلویناپـسا و  یئایلاتیا  یـشکارم ، يریازجلا  یلاغترپ  تیلم  دادـعت 6  نیا  زا  هک  ددرگ  یم  غلاـب  تیعمج ) لـک  % 8) رفن نویلیم 
هرمز  رد  دنهدیم ، لیکـشت  ار  روشک  لاعف  تیعمج  زا  % 9 قوف ، تیعمج  زا  رفن  نوـیلیم  2 دنهد . یم  لیکـشت  ار  یجراخ  تیعمج  % 70 رب
ماـظن  رد  روشک ) تیعمج  مراـهچ  کـی  رب  غلاـب  زومآ ( شناد  نویلیم   دادـعتیملع 15  تاظحلام  . دـندرگ یم  بوسحم  رجاهم  نارگراک 
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زا هسنارف  روشک  رضاح  لاحرد  . دنیامنیم تردابم  لیصحت  هب   روشک  یلاع  شزومآ  زکارم  رد  وجشناد  نویلیم   2 رب   غلاب  اهنت  یشزومآ و 
خرن هک   تسا  یلاـحرد  نـیا  دنـشابیم و  راـک  یب  ناـنآ   زا  رفن  نوـیلیم   2 رب غلاـب  هک  دـشابیم  رادروخرب  راـک  يورین  نویلیم   26 دادعت  

یلخاد ریدـم  و  رداـک   نویلیم   1 هلمج نم  لـغاش ) نویلیم  5/1 رب غلاـب  روشک ( راـک  يورین  زا  % 6. تسا هتفای  شهاـک  ات 9 % اًریخا  يراـکیب 
. دنراد رارق  شزومآ  میلعت و  تحت 

دئوس يرادا  ماظن 

 Sweden ...
نابز اب  هنکس  رفن  نویلیم  عبرم و 7/8  رتمولیکرازه   450 تعـسو اب  يروشک  دئوسروشکیخیرات  تاظحلامیعامتجا  يداصتقا ـ  زادنا   مشچ 
ینابز یموق و  ظاحل  زا  یماس  ماوقا  قرـش و  لامـش  نابز  يدنلانف  هیحان  نکاس  تیعمج  يانثتـسا  هب  دـئوسروشک  . دـشابیم يدـئوس  یلم 

مک تسد  ایو  هدوب  رجاهم  دـئوس  تیعمج  لکدادـعت  زا  رفن  نویلیم  کی  دودـحرد  هزورما  ددرگیم . بوسحم  تسدـکی  لاًماک  يروشک 
عون زا  دـئوس  روشک  . دـنا هدومن  ترجاـهم  دـئوس  روـشک  هب  يوانیدناکـسا  ياـهروشک  هژیو  هب  اـهروشک  ریاـس  زا  ناـنآ  نیدـلاو  زا  یکی 

تـسخن تیدرف  لیبق  زا  یتافیرـشت  فیاـظو  اـهنت  هاـشداپ  ددرگیم . هرادا  یناـملراپ  لکـش  هب  تلود  هدوب و  رادروخرب  هطورـشم  تموکح 
روشک يریگ  میمـصت  هندب  نیرت  یلـصا  ناملراپ   . دراد هدـهع  رب  ار  یتلود  ياهیریگ  میمـصت  رد  يروص  تردـق  زا  يرادروخرب  روشک و 
تروص هلاسره  سلجم  تاباختنا  لاس 1994  زا  دـیامنیم . تردابم  تیلاعف  هب  وضع  دادعت 349  اب   1971 لاس زا  هدش و  بوسحم  دـئوس 

تسا و هتشاد  رارق  تردق  سار  رد  تارکمد  لایـسوس  بزح  ات 1991 ) ياهلاس 1932  یتسیلایـسوس ( ریغ  هلاس   60 هرود زج  هب  دریگیم .
تموکح لاس  3 تدم هب  هدیدرگ و  رادروخرب  ارآ  تیرثکا  زا  زین  یتسیلایسوسریغ  بازحا   1991 لاس تاباختنا  یط  هک  تسایلاح  رد  نیا 

تروصب 24 زین  یلحم  ياهتموکح   . دنتشگزاب تردق  هنحـص  هب  اددجم  اهتارکمد  لایـسوس  1994 لاس تاباختنا  رد  تسا  ینتفگ  . دـندومن
گنج دنراد . یگتسباو  نارتول  تلایا  یمـسر  ياسیلک  هب  تیعمج  دودحرد 95 % هتشاد و  تیلاعف  يرادرهـش  دحاو  یشخب و286  نمجنا 

 « راملاک داـحتا  ضقن «  هب  تفرگ ، تروص  اـساو  واتـسوگ  طـسوت  ( 1532-1560 يدـلایم (  نرق 16  زاغآ  رد  هک  دـئوس  یـشخب  يدازآ 
رد هک  دوب  روشک  هنلطـسلا  بئاـن  نیلوا  اـساو  واتـسوگ  يور  نیا  زا  دـیدرگ . رجنم  ژورن - كراـمناد و  دـئوس ، کـیدرون -  روشک   3 نایم

اـهاسیلک ي لرتـنک  هدومن و  اـنب  یتاماکحتـسا  نینچ  مه  يو  دـیدرگ . یفرعم  دـئوس  زکرمتم  دـحتم و  تلود  هاـشداپ  ناونع  هب   1532 لاس
یللملا نیب  ياسیلک  زا  ياهخاـش   11 نرق یط  هک  روـشک  ياـهاسیلک  هک  دـیدرگ  نیا  هب  رجنم  رما  نیا  اهدـعب  تفرگ . تسد  رد  ار  روـشک 

هب دئوس  روشک  نرق  کی  تشذگ  زا  سپ  . دهد تیعـضو  رییغت  مزیناتـستورپ  مسیرتول و  یتلود  ياسیلک  هب  دیدرگیم  بوسحم  کیلوتاک 
. دندرکیم هزرابم  ناملآ  یلامـش  ياهناتـستورپ  دوس  هب  هلاس   30 ياهگنج رد  دئوس  تّلم  دیدرگ . لدبم  یلامـش  ياپورا  یلـصا  تردق 

ینونک ورملق  اهنت  هن  دوخ ، یماظن  قفوت  جوا  رد  دـئوس ، دوب . توافتم   دربن ، نیدایمرد  یماظن  ياهتیقفوم  ظاـحل  زا  دـئوس  ورملق  تیعقوم 
ياهرمعتسم زا  نینچ  مه  دئوس  دیدرگیم . لماش  زین  ار  ژورن  ناملآ و  ناتسهل ،  کیتلاب ، ياهروشک  هیسور ، زا  یتمسق  دنلانف ، هکلب  دوخ ،

بولغم لاس 1809  رد  هک  نیا  ات  دـیدرگیم ، بوسحم  دـئوس  ورملق  زا  یتمـسق  دـنلانف  دوبیمرادروخرب . راوـلاداتون )  ) دـئوس روشک  رد 
دروم دوب  فرط  یب  يروشک  هک  یئاجنآ  زا  یناهج  گنج  ود  نیب  ام  هدرب و  رـس  هب  حلـص  رد  دئوس  روشک  لاس 1814  زا  دیدرگ . هیسور 
هبناج همه  یگتـسب  مه  یـسح  يرادروخرب  ناتـستورپ و  يراک  قلاخا  ریثات  تحت  دـئوس  روشک  یگنهرف ، ظاحل  زا  دـیدرگن . عقاو  هلمح 

تـسایس رد  یّلم  تینما  دـمآرد و  عیزوت  یناگمه ، يزومآ  داوس  ورین  ،  مادختـسا  ریخا ، ياهلاس  یط  دراد . رارق  فلتخم  ياههورگ  نایم 
. دنا هدوب  طلسم  گنج  زا  سپ  ةرود  رب  کیتارکومد  یعامتجا  ياهتلود  تسا . هدوب  رادروخرب  یـساسا  مهم و  یهاگیاج  زا  روشک  یّلم 
هب هیوناژ 1995  لوا  زا  دـئوس  روشک  . دـندیدرگ رادروـخرب  يأر  قـح  زا  لاس 1921  رد  يدـئوس  ناـنز  لاس 1909 و  رد  يدـئوس  نادرم 

یلم سلجم  نیلوا   16 نرق رد  اساو  واتـسوگ  تنطلـس  نامز  رد   ( گدسکیر دـئوس (  یّلم  سلجم  . تسا هدـمآ  رد  اپورا  هیداحتا  تیوضع 
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هدـیچیپ نیناوق  یتآ ،  نورق  یط  . تفای شیاشگ  ناناقهد  طسوتم و  هقبط  نویناـحور ،  فارـشا ، ۀـقبط  زا 4  یناگدنیامن  زا  لکـشتم  دئوس 
رییغت ياهدمع  روط  هب  یلم  سلجم  تردق  تفای . یـشیازفا  یئارجا  ياههاگتـسد  دادعت  جیردت  هب  هدیدرگ و  عضو  گدـسکیر  يارب  يرت 

يدازآ ةرود  رد  هک  تسیلاحرد  نیا  تسا . هدوب  رادروخرب  یتسس  تیاهنیب  هاگیاج  زا  تنطلس  هب  تبـسن  رگید  نامز  هب  ینامز  زا  هتفای و 
سلجم تنطلس و  تردق  زا 1809  شیپ  ات  . دیدرگ يزیر  هیاپ  یمجسنم  ماظن  هدیـشخب و  دوبهب  ار  دوخ  هاگیاج  یلم  سلجم  نرق 18 ، یط 
ياهناـگ ود  سلجم  لاس 1865  رد  دـنتفای . للاقتـسا  تردـق ، عجارم  ریاس  رابرد و  لاس 1809  زا  سپ  هکنیا  اـت  دوب ، ماـغدا  رگیدـکی  رد 

رد یفلتخم  ياههتیمک  هدنیامن و  اب 350  ینامزاس  هک  نیا  ات  دوب ، رارقرب  ياهناگ  ود  ماـظن  لاس 1917  ات  دـیدرگ . یلبق  سلجم  نیزگیاج 
تدم تشذگ  زا  سپ  . دومن تردابم  يدیدج  یـساسا  نوناق  یحارط  هب  دئوس  تلود  لاس 1974  رد  . دیدرگ سیسأت  نوگانوگ  ياههنیمز 

انعم نیا  هب  دـشابیمرادروخرب  یباختنا  کیتارکومد  ماظن  زا  دـئوس  روشک  . تفای رییغت  هلاس  راهچ  ةرود  هب  یگدـنیامن  ةرود  لاس   20 نامز
هزاجا يدئوس  نادنورهش   . دندرگیمرادروخرب سلجم  رد  یسرک  زا  یمومع  تاباختنا  ءارآ  دص  رد  زا 4 شیب  اب  یسایس  بازحا  هیلک  هک 

یگدنیامن ةرود  رد  . دـنراد تیلاعف  دـئوس  یلم  سلجم  رد  یـسایس  بزح  يدادـعت  رـضاح  لاحرد  . دـنراد ار  سلجم  تاباختنا  رد  روضح 
سپ یتیلقا  لیکشت  هب  یسرک  اب 131  تارکومد  لایـسوس  یتلود  بزح   : تسا هتفای  عیزوت  ریز  رارق  هب  یـسرک  دادعت 349  ، 1998-2002

اب 42 یحیسم  تارکومد  بزحیسرک  اب 43  پچ  بزح  . ددرگیم يربهر  يریزو  تسخن  رتفد  طسوت  هدومن و  تردابم  تاباختنا 1998  زا 
یناتـسا و ياهاروش  سلجم ، یمومع  تاباختنا  نیرخآیـسرک  اب 16  زبس  بزحیـسرک  اب 17  لاربیل  بزحیـسرک  اب 187  زکرم  بزحیـسرک 

يزکرم بزح  لاربیل و  بزح  یحیسم ، تارکومد  بزح  ور ، هنایم  فلاتئا  بزح  دیدرگ . رازگرب  ربماتپس 2002  رد  روشک  ياهيرادرهش 
بازحا هرمز  رد  ، زبس بزح  يانثتـسا  هب  بازحا  ریاس  دـنهدیم . لیکـشت  ار  روشک  تسیلایـسوس  ریغ  ای  يزاوژروب )   ) طسوتم هقبط  بازحا 
واتسوگ لراک  ، ینونک هاشداپ  هدوب و  رادروخرب  یتنطلس  ماظن  زا  دئوس  روشکیراذگنوناق  یئارجا و  يزکرم  ياهداهن  . دنشابیم مسیلاسوس 

رد يو  تسا . ییارجا  ياهداهن  زا  لقتـسم  یهاشداپ و  ورملق  ةدـنیامن  نیرتیلاع  ماـظن ، ربهر  دراد . هدـهع  رب  ار  ماـظن  تیربهر  مهدزناـش ، 
یباختنا و یـسارکومد  اب  قبطنم  دئوس  یلم  سلجم  . دیامنیم علاطا  بسک  یّلم  تیمها  ياراد  لئاسم  زا  اما  هتفاین ، روضح  تلود  تاسلج 

كرتشم ياروش  هلاس  ره  . دنزادرپیم نآ  يارجا  هب  یتلود  لماوع  تلود و  هدومن و  تردابم  تامیمصت  ذاختا  نیناوق و  عضو  هب  یناملراپ 
ياروش سیئر  نینچ  مه  يو  دـشابیمزین . تاسلج  سیئر  ماظن ، ربهر  اروش ، تاـسلجرد  دـباییم . لیکـشت  هبترم   3 یتلود 4 - یهاشداپ -

سلجم و ددرگیم  . بوسحم  یجراـخ )  تسایـس  لـئاسم  صوصخ  رد  سلجم  تلود و  رواـشم  تئیه   ) روشک یجراـخ  روما  یتروـشم 
یلم سلجم  دیدج ، تلود  لیکـشت  ماگنه  هب  ددرگیم . لکـشتم  هلاس ،  4 یگدنیامن ةرود  اب  هدـنیامن  دادعت 349  زا  دـئوس  سلجم  تلود 

هنیباکریزو تسخن  یفرعم  گدسکیر ، ةدنیامن  نیرتیلاع  ناونع  هب  وگنخـس » هفیظو «  دشابیم . رادروخرب  ياهدننک  نییعت  شقن  زا  دئوس 
زا يدرف  هچ  دـنک  صخـشم  هک  دـیامنیم  شلات  هتخادرپ و  وگتفگ  ثحب و  هب  سلجم  یـسایس  بازحا  ناربهر  اب  وگ » نخـس  دـشابیم « .

تامیمـصت يارجا  زا  نتفای  نانیمطا  گدسکیر ، مهم  فیاظورگید  هلمجزا  . دشابیمرادروخرب تلود »  لیکـشت «  تهج  لابقا  نیرت  شیب 
عیزوت اهزارت و  صوصخرد  یتامیمـصت  نیناوق و  عضو  هب  نینچمه  گدسکیر  دشابیم . تردق  عجارم  تلود و  طسوت  هذوخأم  نیناوق  و 

هب حـیاول  تروص  هب  یتاداهنـشیپ  ادـتبا  تلود  رگید ، لئاسم  رانکرد  هک  تسانعم  نادـب  نیا  دـیامنیم . ترداـبم  ماـظن  جراـخم  دـمآرد و 
يریگ میمـصت  دنـشابیم ، مزلا  گدسکیر  تامیمـصت  ندراذـگ  ارجا  هب  يارب  هک  ینیناوق  صوصخرد  سپـس  هدومن و  هئارا  گدـسکیر 

ياهروشک اب  هدومن ، تردابم  یـصاصتخا  یلام  عبانم  صیـصخت  هب  گدسکیر  بوصم  ۀـجدوب  صوصخرد  تلود  هولاع ،  هب  دـیامنیم .
دراوم رد  هدومن و  يربهر  ار  یتیریدـم  عجارم  ياهتیلاعف  هدومن ، تیادـه  ار  یلخاد  ياهتیلاعف  هدومن ، دـقعنم  یئاههمان  تقفاوم  رگید 

. ددرگیم لکـشتم  ناریزو  تئیه  ریزو و  تسخن  زا  تـلود  دـیامنیم . یگدیـسر  عـجارم  تامیمـصت  فلاـخم  ياـهفانیتسا  هـب  یـصاخ 
باختنا ریزو  ناونع  هب  ناملراپ  ياضعا  رگا  دنیامنیم . تیلاعف  یسایس  یّلم  ياههمانرب  ققحت  تهج  رد  زین  ریزو  تسخن  تلود و  ياضعا 

ناونع تحت  یتلود  نادـنمراک  نایم  زا  تلود  ياضعا  دـندرگیمرادروخرب . دوخ  یناملراپ  ياهتیلاعف  ماـجنا  تهج  ینیـشناج  زا   دـندرگ 
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لغاـشم رد  يدارفا  دـنراد  ( تیلاـعف  روشک  زا  جراـخ  رد  هک  يدارفا  باـستحا  نودـب  نادـنمراک  نیا  دـندرگیم . باـختنا  تلود  ۀـنیباک 
یترازو و لغاشم  نادـنمراک  دادـعت  ددرگیم . غلاـب  رفن   3000 رب ریزو )» تسخن  هنیباـک  اـی «   يریزو » تـسخن  رتـفد  ياـضعا «  یترازو و 

صوصخرد هک  یئاههناخترازو  هلمج  زا  دـشابیمریغتم . یـسایس ، ياهتیولوا  رییغت  لیلدـب  اًتدـمع  نامز ، لوط  رد  ناـنآ  تیلاـعف  زکرمت 
ترازو تاـطابترا و  مادختـسا و  ترازو  عیانــص ، ترازو  موـلع ، شزوـمآ و  ترازو  هـب  ناوـتیم  دـنیامنیم  تیلاـعف  یــشزومآ  لـئاسم 

هب دـنیامنیم . يراکمه  رگیدـکی  اب  تلود  یتامدـقم  ياهتئیه  ناونع  هب  یعیـسو ، حطـس  رد  اههناخترازو  . دومن هراشا  دـئوس  يزرواشک 
دئوس هجراخ  ترازو  تلاح  نیا  رد  دـشابیم . یلـصا  یتیریدـم  لـماوع  تردـق و  عجارم  ةدـهع  رب  هذوخأـم  تامیمـصت  ندروآ  رد  ارجا 
دئوس ياهيرگلوسنک  هناخترافـسرب و  تراظن  يزکرم  عجرم  ناونعهب  مه  تلود و  رتفد  زا  یـشخب  ناونعهب  مه  هک  ارچ  تسا ، ءانثتـسا 

لیکــشت یتـکلمم  روـما  يارجا  تـهج  رد  تـلود  اـب  تکراـشم  تـهج  يددـعتم  یتـلود  ياهنویــسیمک  اـی  هـتیمک  . دــنیامنیم تیلاـعف 
شناد زا  رادروخرب  نیرومأم  ای  ناملراپ  ياضعا  فلتخم ،  ياـهنامزاس  ناگدـنیامن  اـی  ناصـصختم  زا  تسا  نکمم  اـهنوسیمک  . دـباییم

ار دوخ  ۀفیظو  زین  نویسیمک  ، هدومن نیعم  ار  ياهطیح  اهنویسیمک  تیلاعف  صوصخ  رد  تلود  دبای . لیکـشت  هطوبرم  هطیح  رد  یـصصخت 
روط هب  نویـسیمک  دادـعت 200  هدـمآ ،  لمع  هب  ياهنیمخت  قبط  دـیامنیم . هئارا  تلود  هب  ار  يداهنـشیپ  ياـهحرط  سپـس  هداد و  ماـجنا 
عون صوصخ  رد  هنایلاس  یشرازگ  زین  تلود  دنشابیم . لاعف  لاس  نامز 2  تدم  ات  اهنویسیمک  نیا  بلغا  هک  ددرگیم  لیکـشت  نامزمه 

لیکـشت هب  زین  تلود  هک  تسایلاـح  رد  نیا  دـهدیم . هئارا  گدـسکیر  هـب  روکذـم  ياهنویـسیمک  تیلاـعف  تفرـشیپ  هـجرد  تیلاـعف و 
رد یئاهحرط  هدومن و  تیلاعف  عیرس  موادم و  روط  هب  ینیعم  ینامز  ةدودحم  رد  روکذم  ياهنویسیمک  . دیامنیم تردابم  ییاهنویـسیمک 

يزکرم ياهداهن  طـسوت  گدـسکیر  تلود و  تامیمـصتهدنریگ  میمـصت  عجارم  . دـنیامنیم هئارا  مهم  لـئاسم  لـح  یگنوگچ  صوصخ 
ذاختا هب  روکذـم  ياـهداهن  دـیآیم . رد  ارجا  ۀـلحرم  هب  دـنیامنیم ، تیلاـعف  فلتخم  ياـههناخترازو  زا  لقتـسم  تروص  هب  هک  یتیریدـم 

تهج رد  زین  تلود و  هنلااس  ۀجدوب  نتم  رد  هکلب  یئارجا  عجارم  هب  یّلک  تاروتسد  رد  اهنت  هن  هک  تلود  یلک  لوصا  اب  قبطنم  تامیمصت 
نوناق رد  اههاگداد  للاقتـسا  لمع و  يدازآاـههاگداد  . دـنیامنیم ترداـبم  هدـیدرگ ،  صخـشم  یئارجا  عجارم  هب  نیعم  فیاـظو  ياـطعا 

دئوس یلم  سلجم  دـنیامنیم . ترداـبم  ءارجا  لـباق  یقوقح  نیناوـق  يارجا  هب  زین  اـههاگداد  تسا . هدـش  نیمـضت  دـئوس  روـشک  یـساسا 
روشک ياـههاگداد  درکلمع  تیلاـعف و  هوحن  صوـصخرد  يریگ  میمـصت  قـح  زا  رگید  ياـهداهن  زا  کـی  چـیه  تلود و  گدـسکیر ، )

هدــیدرگ نـییعت  ربارب  ینوناــق  دروــخرب  تـهج  رد  هناــفرط و  یب  روــشک  یئارجا  عــجارم  اــههاگداد و  شقن  دنــشاب . یمن  رادروــخرب 
. ددرگیم لکـشتم  یناتـسا ، ياروـش  ناتــسا و 21   21، يرادرهـش ۀقطنم  زا 289  دـئوس  روشکیناتـسا  ياـهاروش  اهيرادرهـش و  .. تـسا

دوخ ياهتـسایس  يارجا  تسا  . هدیدرگ  ظاحل  قوف  يدـنب  میـسقت  رد  دـشاب  یمن  رادروخرب  یناتـسا  ياروش  زا  هک  زین  دـنلتاگ  يرادرهش 
ياهاروش اهيرادرهـش و  دراذگیم . شیامن  هب  ار  روشک  کیتارکومد  متـسیس  زا  یمهم  یـشخب  دـئوس  روشک  رد  اهيرادرهـش  يراتخم 

ياـهتأیه نـیرت  یلاـع  دــنیامنیم . ترداـبم  فـلتخم  قطاـنم  نینکاـس  رب  تاـیلام  عـضو  هـب  دوـخ  تادــهعت  يارجا  تـهجرد  یناتــسا 
ای دحاو  زا  روشک  ياهيرادرهش  هیلک  . دنـشابیم یناتـسا  ياهاروش  ینامزاس  ياهتأیه  یلحم و  ياهاروش  اهيرادرهـش ، يریگمیمـصت ،
هب ناوتیم  روشک  ياهيرادرهـش  یتیلوئـسم  ياههطیح  نیرتمهم  هلمج  زا  . دنـشابیمرادوخرب نیعم  یئایفارغج  ةدودحم  اب  یتیریدم  ۀقطنم 

یندـب و ياـهتراهم  شزومآ  زاـین  شیپ  ياهـشزومآ  هئارا  یناتـسبد ، ناـکدوک  یتبقارمزکارم  ، یناتـسبد شیپ  سرادـم  تیلاـعف  رب  تراـظن 
تبقارم و یعامتجا ، ياهکمک  ياطعا  ناناوجون ، ناکدوک و  تشادـهب  زا  معا  یعاـمتجا  تامدـخ  ندومن  مهارف  نـلااسگرزب ، شزومآ 
یحارط و اهكراپ ،  اههداج ، ، اهنابایخ تشادـهب  رب  یگدیـسر  تشادـهب ، تیاـعر  تسیز و  طـیحمزا  تظاـفح  نادـنملاس ،  زا  تیاـمح 

هلمج زا  ددرگیمرازگرب . یمومع  تاـباختنا  اـب  ناـمزمه  روط  هب  راـبکی و  لاـس   4 ره اهيرادرهـش  تاباختنا  دومن . هراشا  يرهـش  تخاس 
نادنورهـش هلمج  نم  هطوبرم  يرادرهـش  ةزوـح  نینکاـس  هب  ناوـتیم  دنـشابیم  اهيرادرهـش  تاـباختنا  رد  تکرـش  هب  زاـجم  هک  يدارفا 

دنلسیا ياهروشک  نادنورهش  ةولاع  هب  اپورا  هیداحتا  وضع  ياهروشک  نادنورهـش  روشک و  رد  یلاوتم  هلاس  تنوکس 3  هقباس  اب  یجراخ 
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یناتـسا ياهاروش  فیاـظو  نیرت  مهم  هلمج  زا  دـندرگیم . لکـشتم  يرادرهـش  کـی  زا  لقادـح  یناتـسا  ياـهاروش  دومن . هراـشا  ژورن  و 
عیانص يزرواشک و  مولع  یعامتجا و  ياهتبقارم  شزومآ ،  تملاس ، تشادهب و  زا  معا  یمومع  لئاسم  روما و  رب  یگدیـسر  هب  ناوتیم 

، يدئوس نابزتیلقا  یمسر و  ياهنابز  . دندرگیم باختنا  يرادرهـش  نیناوق  قبط  رابکی و  لاس   4 ره یناتسا  ياهاروش  نیرواشم  . دومن هراشا 
نابز دادعت 5  ددرگیم .  ملکت  زین  يدنلانف  نابز  یماس و  نابز  هب  روشک ، یلامـش  یحاون  یخرب  رد  دشابیم . دـئوس  روشک  یمـسر  نابز 

نادنورهش ددرگیم . ملکت  دئوس  روشک  رد  نایدویهی ) نابز   ) يدیی و  اه ) یلوک  نابز  ینامور ( لادنروت ، يدنلانف ، یماس ، زا  معا  یمیلقا 
صوـصخرد نینچ  مـه  هدوـب و  رادروـخرب  اـهنابز  نـیا  زا  هدافتـسا  قـح  زا  یتـلود  ياههاگتـسد  اـب  لـماعت  رد  ینیعم  دودـح  اـت  يدـئوس 

هب هک  یناکدوک  زا  هتـسدنآ  . دنـشابیمرادروخرب زین  یماس  يدـنلانف و  ياهنابز  زا  هدافتـسا  قح  زا  نلااسگرزب  ناـکدوک و  ياـهتبقارم 
دنـشابیم و رادروخرب  یماس )  ) یموب گنهرف  سرادم  هیاپ و  سرادـم  رد  یماس  نابز  زا  هدافتـسا  قح  زا  زین  دـنیامنیم  ملکت  یماس  نابز 

ملکت يدنلانف  نابز  هب  هک  ینازومآ  شناد  زا  هتسدنآ  ددرگیم . هئارا  یماس  يدئوس و  نابز  هب  مشش  لاس  شزومآ  هک  تسایلاح  رد  نیا 
، مود یناهج  گنج  نامز  زا  . دننیب شزومآ  هطسوتم  یلیمکت  عطقم  سرادم  هیاپ و  سرادم  رد  دوخ  يردام  نابز  هب  دنناوتیمزین  دنیامنیم 

رادروخرب يدئوس  ریغ  يردام  نابز  زا  هک  هدیدرگ  تیلقا  ینابز  ياههورگ  زا  يدادعت  شیادیپ  هب  رجنم  دـئوس  هب  ترجاهم  يدوعـص  ریس 
شناد رب 5  دنیامنیم  ملکت  يدـئوس  نابز  زا  ریغ  ینابز  هب  هناخ  رد  هک  یناکدوک  دادـعت  هچنانچ  دـئوس  یـشزومآ  نیناوق  قبط  دنـشابیم .

نابز جـنپ  زا  یکی  نانآ  يرداـم  ناـبز  هک  یناـکدوک  هیلک  نینچمه  ددرگیم . هئارا  ناـنآ  هب  يرداـم  ناـبز  هب  شزومآ  ددرگ ، غلاـب  زومآ 
یمجسنم متسیس  زا  دئوس  روشک  نرق 17 ، رخاوا  زایتیعمج  ياهصخاش  . دنشابیم رادروخرب  يردام  نابز  زا  هدافتـسا  قح  زا  دشاب ، تیلقا 

رد . دیآیم لمع  هب  لصاوف 5-10  رد  بترم  روط  هب  یتیعمج  ياهيریگرامآ  لاـس 1860 ، زا  هدوب و  رادروخرب  دوخ  تیعمج  تبث  تهج 
لاس ات  نرق 19  هلـصاف  رد  تسا . ریذـپ  ناکما  یناسآ  هب  ریخا  لاـس   300 یط یتیعمج  تارییغت  دروآ  رب  ییاـهرامآ ، نینچ  يریگیپ  هجیتـن 

بلاقنا دنیآرف  انثا ، نآ  رد  دشابیم . دوهشم  دئوس ، ینویلیم  تیعمج 5  رد  رجاهم   1 روضح يدئوس  دنورهش  ره 5  يازا  هب  اًبیرقت  ، 1914
شهاک یتعنـص  نارگراک  نایمرد  دلو  داز و  خرن  دـشیم . يریگ  یپ  ینیـشنرهش  يور  رب  نآ  تاریثأت  اب  يریگیپ  اًعقاو  تروص  هب  یتعنص 

رایسب ریم  گرم و  خرن  ریخا  ياهههد  یط  . دیدرگ رادروخرب  یلوزن  دنور  زا  یتشادهب  تامدخ  شیازفا  هجیتن  رد  ریم  گرم و  خرن  هتفای و 
دنور دشابیم . روهشم  دیلاوم  خرن  شهاک   1990 ههد لوط  رد  دـلوت و  نازیم  شیازفا  ههد 1980  ناـیاپ  رد  هکی  وحن  هب  تسا . هدوب  ریغتم 

10 ره زا  اًبیرقت  لاس 2000  رد  . تسا هتفر  رتارف  زین  دـلوت  خرن  زا  اهلاس  یخرب  رد  هدوب و  ریغتم  رایـسب  گنج  زا  سپ  ةرود  یط  ترجاـهم 
رد یعیسو  ياهنیمزرس  رد  یگنهامه  ان  رایـسب  روط  هب  روشک  تیعمج  تسا . هتفای  دلوت  دئوس  ورملق  زا  جراخ  رد  رفن   1 يدئوس دنورهش 
هب مکارترپ ،  یتیعمج  قطانم  نکاس  دارفا  دادعت  تسا . هدـش  هدـنکارپ  یکیژولوکا  طیارـش  ةدـمع و  تارییغت  ۀـجیتن  رد  یلامـش  زرم  لوط 

ورملق زا  دئوس  روشک  . دشابیم سرتسد  رد  دارفا  يارب  روکذم   قطانمرد  یمک  یلغش  ياهتصرف  هدوب و  شیازفا  لاح  رد  يدوعـص  روط 
زا دشابیمرادروخرب . رتمولیک   1600 دودح رد  یبونج  یلامش و  طاقن  رد  هلـصاف  نیرت  شیب  اب  عبرم  رتمولیک  رازه  دودح 450  رد  ینیمز 

دادتما رد  دنلانف  اب  روشک  نیا  زرم  دشابیم . رادروخرب  يددعتم  ياههناخدور  اههچایرد و  اهلگنج ، زا  دـئوس  روشک  یئایفارغج ،  ظاحل 
زا دص  رد  دودـح 10  تشک  ریز  قطانم  هتـشاد و  دوجو  يرتمولیک   2700 لحاس لوط  رد  هریزج  نارازه  تسا . هتفای  دادـتما  اههوک  هتـشر 

دنلرون رد  نانآ  زا  مهدفه  کی  دودح  رد  هک  دـشابیم  رادروخرب  هنکـس  نویلیم  زا 9/8  دئوس  روشک  ددرگیم . لماش  ار  یکـشخ  حطس 
( ، دنلیوس دنلاتوگ و  روشک (  یبونج  تمسق  ود  رد  روشک  تیعمج  تیرثکا  دص (  رد   60 رب غلاب  دنربیم . رس  هب  روشک  یلامش ) تمسق  )

داصتقا ياهههد 1950 و 1960  ، یطیداصتقا  ياهصخاشدناهتفای  زکرمت  وملام  گرب و  هتوگ  ياهرهش  رد  و  ملهکتسا ) روشک ( تختیاپ 
رادروخرب يریگمـشچ  تفرـشیپ  زا  هیلوا  ماخ و  داوم  دیرخ  تهج  دئوس  داصتقا  زا  یللملا  نیب  ياضاقت  خرن  شیازفا  رثا  رد  اًتدـمع  دـئوس 

هک تسیلاحرد  نیا  . دیدرگ یهتنم  ياهدمع  یعامتجا  تارییغت  لامعا  هب  هداد و  شیازفا  ار  داصتقا  یمومع  صخاش  روکذم ، دشر  دیدرگ .
ناوت دیلوت ، رد  گنهامه  دشر  مدع  و  یللملا   نیب  نارحب  ۀـجیتن  رد  هتفای ، شهاک  یـشحاف  روط  هب  يداصتقا  دـشر  نازیم  ههد 1970  یط 
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راچد انورک  رازاب  هتفای ، شهاک  یتعنـص  يراذـگ  هیامرـس  هدـیدرگ ، فیعـضت  عماجم  ریاس  اب  دوخ  نداد  قفو  تهج  رد  دـئوس  يداـصتقا 
اما هتفای  دوبهب  لوپ ،  شزرا  شهاک  ۀطـساو  هب  تقوم  روط  هب  تباقر  دمآ . دوجوب  اهتخادرپ  زارت  رد  یتفگنه  هجدوب  رـسک  هدش و  دروکر 

يراک یب  خرن  زا  دـئوس  روشک  ، یخیرات رظن  هطقن  زا  تسا . هدروآ  راـب  هب  ار  رتـلااب  راـک  ياـههنیزه  ـلااب و  مروت  زین  تسایـس  نیا  لاـمعا 
يراک یب  ههد 1990 ، 1980 و  ، 1970 ياهههد يادتبا  رد  نیعم ، ینامز  ياههرود  لوط  رد  رگید  ترابع  هب  تسا . هدوب  رادروخرب  ینییاپ 

لـضعم زورب   . تفای شیازفا  هدمع  روط  هب  یهدب  خرن  هدش و  روانـش  سروب  رازاب  ههد 1980 ، مود  همین  رد  دیدرگ . غلاب  دـص  رد  رب 1-2 
، تسویپ عوقوب   1990 ههد يادـتبا  رد  هک  يداصتقا  نارحب  رد  دـیدرگ . رجنم  هرهب  خرن  يداصتقا و  مروت  شیازفا  هب  يراـکیب  خرن  شیازفا 
صاخـشا و هب  یتلود  ماو  تخادرپ  شهاک  تسایـس  ذاختا  عوضوم  نیا  دندیدرگ . هجاوم  ییلااب  رابتعا  يرـسک  اب  دـئوس  یلام  تاسـسؤم 
هب یگناخ  فراصم  هتفای و  شیازفا  ياهدرتسگ  روط  هب  يراکیب  تشاذـگ . یفنم  ریثأت  يداـصتقا  دـشر  رب  هدروآ و  لابندـب  ار  اـهتکرش 

يادـتبا رد  تفای . شهاک  ، يروشک يرادرهـش و  ياهزوح  جراخم  شهاـک  هجیتن  رد  زین  یمومع  فراـصم  تفاـی  شهاـک  ياهدـمع  روط 
تـسایس لامعا  هجیتن  رد  تسا . هدوب  راوتـسا  تباث  زرا  خرن  ظفح  مروت و  اب  هزرابم  رب  روشک  يداصتقا  تسایـس  یلـصا  فده  ، 1990 ههد

مروت خرن  ظفح  تهج  رد  هدمآ  لمع  هب  ياهشلات  دوب . رادروخرب  شیازفا  زا  يراک  یب  خرن  لباقم  ردو  هتفای  شهاک  مروت  خرن  روکذـم 
انورک شزرا  دیدش  شهاک  هب  میقتسم  ریغ  روط  هب  دوخ  نیا  هک  دش  جراخ  اپورا  یلوپ  ماظن  زا  دئوس  روشک  يور  نیا  زا  هدیسرن  یئاج  هب 

رد مروت  نییاپ  خرن  هدومن و  مهارف  یتارداص  ياهتکرـش  يارب  یبسانم  تصرف  انورک  نییاپ  شزرا  خرن  دیدرگ . رجنم  ربماتپس 1992  رد 
يداصتقا ناوت  یبسن  دوعـص  مغر  یلع  دـیدرگ . یهتنم  روشک  یجیردـت  دوبهب  هب  یناهج  داـصتقا  رد  روشک  دـشر  هب  ور  كرحت  دـئوس و 

يراکیب و شهاک  تهج  رد  ياهدمع  فادها  یحارط  هب  دئوس  تلود  اتسار  نیا  رد  . دوب رادروخرب  یبسن  شیازفا  زا  يراک  یب  خرن  روشک 
نایاپ رد  دیدرگ . رجنم  ۀـهد 1990  نایاپ  رد  مادختـسا  خرن  شیازفا  هب  دوخ  نیا  هک  دومن  ترداـبم  لاس 2000  زاغآ  ات  مادختـسا  قیوشت 

رادروخرب ياهدرتسگ  ةزوح  رد  مادختـسا  شیازفا  دـشر و  زا  دـئوس  داصتقا  هتفاـی و  شهاـک  یعقاو  يرهاـظ و  ياـههرهب  خرن  ههد 1990 
شیازفا زا  يراـجت  زارت  یمومع و  ياـهیئاراد  هتفاـی و  شهاـک  مروت  خرن  هدوب ، تباـث  روشک  يداـصتقا  دـشر  رـضاح  لاـح  رد  دـیدرگ .

فیعـضت یللملا  نیب  داصتقا  اب  هسیاقم  رد  هک  دـشابیمزاب  کـچوک و  يداـصتقا  دـئوس  روشک  داـصتقا  دـشابیم . رادروخرب  يریگمـشچ 
ياهیئاراد  شیازفا  تسا . هتفرگ  رارق  لبق  زا  رتلااب  یحطس  رد  يداصتقا  دشر  يلااب  نیگنایم  ۀجیتن  رد  يدنمتردق  هاگیاج  زا  هدیدرگن و 
ههد 1990 یط  تسا . هدـیدرگ  رجنم  روشک  يداصتقا  دـشر  ياـقترا  تهج  رد  یـصاخ  یعاـمتجا  تارییغت  اـههمانرب و  هب  روشک  یمومع 
یلاع و شزومآ  شرتسگ  یناتـسبد ، شیپ  یـشزومآ  عطقم  یـشزومآ  تاناکما  شیازفا  شزومآ ، ةزوح  رد  ياهدمع  ياهيراذگ  هیامرس 

هزوح رد  زین  ییاهيراذـگ  هیامرـس  . تفرگ تروص  شزومآ  نییاپ  حطـس  اب  نلااس  گرزب  تیلباق  شیازفا  فدـه  اب  نلااسگرزب  شزومآ 
تابث زا  دئوس  روشک  یلام  ياهرازاب  رـضاح  لاحرد  تسا . هتفرگ  تروص  روشک  رـسارس  یـشزومآ  زکارم  یتبقارم  تامدخ  تشادـهب و  

دامتعا شیازفا  هب  يراکیب  خرن  شهاک  يداصتقا و  تاـبث  شیازفا  دـنیامنیم . ترداـبم  ماو  هرهب  لقادـح  خرن  شهاـک  هب  هدوب و  رادوخرب 
هب قاحلا  ياهرایعم  يارجا  دوجو  اب  دئوس  روشک  تسا . هدیدرگ  رجنم  دـئوس  نوماریپ  ياهروشک  هژیو  هب  اپورا  هیداحتا  وضع  ياهروشک 

عبرم رتـمولیک  ره  رد  رفن  تیعمج 22  يدرف  مکارت  لاس 2001  رد  تسا  . هتفرگن  نآ  هب  قاحلا  هب  میمـصت  ، نونک ات  اپورا ، یلاـم  ۀـیداحتا 
تسا هدش  دروآ  رب  ملهکتـسا  ناتـسا  روشک  یتیعمج  ۀقطنم  نیرت  مکارتم  دشابیم . ریغتم  رگید  هقطنم  هب  ياهقطنم  زا  مقر  نیا  تسا . هدوب 

رد هـک  یلاـح  رد  عـبرم ، رتـمولیک  ره  رد  رفن  ناکـسا 102  ناتـسا  رد  دنـشابیم . نکاـس  نآ  زا  عـبرم  رتـمولیک  ره  رد  رفن  دادـعت 281  هک 
رد نآ  يدوعص  ریس  زا  سپ  دئوس ، رد  دلوت  خرن  دنـشابیم  نکاس  عبرم  رتمولیک  ره  رد  رفن  اهنت 3  نتوپرون ) دنلیای و  یلامش (  ياهناتسا 
هب  2000 لاس یط  هدـمآ  تسدـب  رامآ  نیرخآ  قبط  تسا . هدوب  رادروخرب  يریگمـشچ  شهاک  زا  ههد 1990 ، زاـغآ  رد  ههد 1980  نایاپ 

ههد 1900 و رد  لاس  هب 55  ۀهد 1850  یط  لاس   40 دودح زا  یگدنز  هب  دیما  نیگنایم  تسا . هتشاد  دوجو  دلوت  مین  کی و  نز  ره  تبسن 
گنهرف بلاقنا  یلاع  ياروش  یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم : . تسا هتفای  شیازفا  ههد 2000  یط  نانز  يارب  لاس  نادرم و 82  يارب  لاس   77
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یبیل یشزومآ  ماظن 

 Libya
دنم هرهب  یـشرورپ  یـشزومآ و  تاناکما  زا  يرادروخرب  قحزا  یهاشداپ  تموکح  ياول  تحت  ییاـیبیل  نادنورهـش  زا  يأ  هدـمع  دـصرد 

للاخرد هک  ینآرق  یمیدق  سرادم  هتفای و  سیسأت  روشکرسارسرد  هطـسوتم  ییادتبا و  شزومآ  عطاقم  سرادم  يور  نیا  زا  دناهدیدرگ .
ار روشک  شزومآ  هزوح  ینید  يونعم و  زاین  دوخ  تیلاعف  زاغآ  اب  هدومن و  تیلاعف  اًددجم  دوب ، هدـیدرگ  لیطعت  هنابلط  للاقتـسا  تازرابم 

نادـقف یلیـصحت  تدـم  هاتوک  ياههرود  يرازگرب  زا  معا  يا  هدـمع  ياه  یتساک  اب  روشک  شزومآ  شخب  اـنثا  نآ  رد  دـندومن . دروآرب 
هزیمم هصخـشم   ) یللادتـساریغ یظفح و  هویـش  هب  سورد  يریگدای  هب  نازومآشناد  دیدش  لیامت  ییایبیل و  هبرجت  اب  نیـسردم  نیملعم و 

یشزومآ حیحـص  ياهتسایـس  ذاختا  هطـساو  هب  ریخا  ياهلاس  یط  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دوب . یم  هجاوم  یبرع ) ياهروشکرد  شزومآ 
ینف مولع  شزومآ  نیا  رب  هولاع  تسا . هدیدرگرادروخرب  يریگمـشچ  دشر  زا  ییادتبا ـ  شزومآ  حطـسرد  هژیو  هب  سرادـمرد ـ  مان  تبث 
رهش رد  يدلایم  1955 لاس یطروکذم  مولع  هدننک  هئارا  ییایبیل  هاگـشناد  نیتسخن  هدش و  هدوزفا  روشک  یـشزومآ  هزوح  هب  زین  ياهفرحو 

ناـکدوکو هدومن  یمـسر  شزومآ  لیـصحت  هب  ترداـبم  ياهدـنیازف  روط  هب  زین  ییاـییبیل  ناـنز  اـنثا  نیمه  رد  . دـیدرگ سیـسأت  یـضاق  نب 
رد روشک  للاقتـسا  نارود  لیاوا  رد  . دـندیدرگرادروخرب روشک  یـشزومآ  ماظن  تاـناکما  زا  راـب  نیتسخن  يارب  نیـشن  هیداـب  ییاتـسور و 

1969 لاس یط  بـلاقنا و   ناـمزرد  رفن  رازه  150 هب رفن  رازه   34 زا سرادـم  رد  هدـش  مان  تبث  نازومآ  شناد  دادـعت  يدـلایم  1951 لاس
يرـصم نیملعماب  ییاییبیل  لنـسرپ  رگید  نیملعم و  ینیزگیاج  تهج  شلات  رد  يدلایم  1970 ههد للاخ  رد  دـیدرگ . غلاب  رفن  رازه   360 رب
سرادم عادبا  حرط  نیارب ، هولاع  دیدرگ . يزادناهار  یموب  نیملعم  تیبرت  ماظن  دـندیدرگ ، یم  بوسحم  روشک  یـشزومآ  هزوح  هیاپ  هک 

هب لین  تهج  هدمآ و  رد  ارجا  هب  روشک  هداتفارود  مورحم و  قطانم  نازومآ  شناد  هدافتسا  تهج  رایس  یـسرد  ياهسلاک  هتخاس و  شیپ 
. دیدرگ يرادربهرهب  روشک  ینابایب  ياههحاو  رد  رقتسم  یشزومآ  زکارم  سرد و  ياهسلاک  ناونع  هب  ییارحـص  ياهرداچ  زا  فده  نیا 

غلاب زومآ  شناد  رازه  رب 245/1 روشک  فلتخم  سرادـم  رد  نازومآشناد  مان  تبث  خرن  یمـسر ، عبانم  نلاعا  رب  انب  يدلایم  1986 لاس رد 
رتـخد نازومآ  شناد  ناـنآ  زا  %.( 46) رفن رازه  رــسپ و 575  نازوـمآ  شناد  ناـنآ  زا  % ( 54 رفن ( رازه   670 دادـعت نیا  زا  هک  هدـیدرگ 

تردابم لیـصحت  رما  هب  روشک  یـشزومآ  فلتخم  ياههزوحرد  روشک  لک  تیعمج  زا  موس  کی  دودـح  روکذـم ، رامآ  قباـطم  . دـناهدوب
شزوـمآ عطاـقم  هژیو  سرد  سـلاک  رازه  هب 32  بـیرق  ياهلاس 1970-1986   هلـصاف  رد  هدـمآ  تسدـب  راـمآ  نیرخآ  قبط  دـناهدومن .

هب ور  خرن  تسا  . هتفاـی  شیازفا  رفن  رازه  هب 79  رفن  رازه   19 زا زین  روشک  نیملعم  دادعت  هدیدرگ و  انب  ياهفرحو  ینف  هطـسوتم و  ییادـتبا 
شیپ شزومآ  عطاقم  رد  زومآ  شناد  هب  نیملعم  دادعت  تبـسن  دوبهب   هب  یموب  نیملعم  دادعت  شیازفا  یـشزومآ و  ياهاضف  ثادحا  دـشر 

، يأهفرحو ینف  هطـسوتم و  یمومع  شزومآ  عطاقم  ناگدـننک  مان  تبث  دادـعت  شیازفا  نآ  بقاـعتم  هدـیدرگ و  رجنم  ییادـتبا  یناتـسبد و 
نایم رد  يداوسیب  لک  خرن  روشک ، للاقتسا  ههرب  رد  تسا .. هتشاد  هارمه  هب  ار  یسرد  ياهسلاکرد  نازومآشناد  روضح  نازیم  شیازفا 

تاناکما اهتصرف و  شیازفا  اب  يدـلایم   1977 لاس یط  هک  تسا  یلاـحرد  نیا  دومنیمن و  زواـجت  زا 20 % لاس  10 ینس هدر  يلااب  دارفا 
هیلکرد شزومآ  يدلایم  1987 لاس رد  دـیدرگ . غلاب  نانز  رد  نادرم و 31 % رد  % 73 زا لکشتم  %  51 رب عومجم  رد  نازیم  نیا  یـشزومآ 
شزومآ عطقمرد  نازومآشناد  روضح  ءانثا  نآ  رد  دندومنیم . تفایرد  یـشزومآ  يررقم  نایوجـشناد  هدوب و  ناگیار  یـشزومآ  حوطس 

زا دندوب . روکذم  عطاقم  رد  هدش  هئارا  ياهشزومآ  ندنارذگ  هب  مزلم  نازومآ  شناد  هیلکو  هدوب  يرابجا  هطسوتم  عطقم  نایاپ  ات  ییادتبا 
یفاذق رمعم  تموکح  يدلایم  1980 ههد یط  تسا . هدش  لوذـبم  روشک  شزومآ  هزوح  هب  ياهژیو  هجوت  یبلاقنا  تموکح  يلایتسا  نامز 

روشک یـشزومآ  ماظن  اریز  دیدرگن . لصاح  ياهظحلام  لباق  هجیتن  لاح  نیا  اب  اما  دومن  ذاختا  هنیمز  نیا  رد  ار  یناوارف  ریبادت  اه و  شلات 
شهاک رتلااب  هطـسوتم و  شزومآ  عطاقمرد  ناوناب  روضح  نآ  بقاعتم  و  هدوب ، هجاوم  ییایبیل  هبرجت  اب  نیملعم  نادـقف  لکـشم  اب  نانچمه 
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هب يدلایم  1970 ههدرخاوا رد  رلاوکـس  شزومآ  ینید و  شزومآ  ماغدا  یـصوصخ و  سرادم  یلیطعت  تهج  رد  تلود  ياهشلاتو  تفای 
ياضاقت شهاـک  هب  ناوتیم  هنیمز  نیا  رد  تلود  تیقفوم  مدـع  لـیلاد  نیرتمهم  هلمجزا  دـیدرگ . رجنم  یـشزومآ  هزوحرتشیب  یگتفـشآ 

ینف هسردم  12 دادـعت رد  زومآ  شناد  رازه  زا 5  اـهنت  هرود  نیا  رد  اریز  دوـمن ، هراـشا  ياهفرحو  ینف  ياـه  هرود  رد  ماـن  تبث  تهج  دارفا 
ياههتـشر رد  لیـصحت  همادا  هب  ییاییبیل  ناناوج  يدـنم  هقلاع  نازیم  رد  ناوتیم  ار  رما  نیا  تلع  دـمآ . لمع  هب  مان  تبث  روشک  ياهفرحو 

زادـنا مشچ  هنوگچـیه  هجیتن ، رد  دومن . وجتـسج  دـندوب ، رادروخرب  هعماج  نایم  رد  ییـلااو  هاـگیاج  تیبوبحم و  زا  هک  یکـشزپ  فلتخم 
زا . تشادـن دوجو  ياهفرحو  ینف  ياهتراهم  هب  داصتقا  شخب  زاین  ندومن  فرطرب  رد  رجاهم  نارگراـک  هب  اـکتا  شهاـک  تهجرد  ینـشور 

هژیو يزابرس  يرابجا  هفیظو  ماظن  تاونـس  قاحلا  هب  ناوتیم  یبیل  روشک  هتـشذگ  یـشزومآ  ماظن  رد  دوجوم  یگتفـشآ  مهم  لیلاد  هلمج 
، يدلایم 1981 لاس زا  هیاپ  شزومآ  عطقم  هک  تسا  رکذ  نایاش  دومن . هراشا  رتخد  نایوجشناد  هژیو  یگنهآشیپ  ماظن  رـسپ و  نایوجـشناد 

نازومآ شناد  ساسا ، نیمه  رب  تسا . هدیدرگ  هفاضا  روشک  ياههاگشناد  نایوجشناد  هطـسوتم و  عطقم  نازومآشناد  یـشزومآ  هرود  هب 
مولع يریگ  ارف  هب  ار  یتاعاس  هنازور  هدیدرگ و  رضاح  سرد  ياهسلاکرد  یماظن  لکشلادحتم  ياهسابل  اب  هطـسوتم  زکارم  رـسپ  رتخد و 

فظوم نایوجشناد  اما  هدوبن  يرابجا  یشزومآ  ياهسلاکرد  یماظن  لکشلادحتم  ياهسابل  هب  ندوب  سبلم  دنتخادرپیم . یماظن  نونف  و 
روطهب رتـخد  نایوجـشناد  نیا ، رب  هوـلاع  . دـنیامن هعجارم  یماـظن  شزومآ  ياـههاگودرا  هب  یماـظن  شزومآ  يریگارف  تهجرد  اـت  دـندوب 

هژیو هب  يریبادت  نینچ  کی  لامعا  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دنبای روضح  ناوناب  هژیو  یماظن  یلیصحت  ياههرود  رد  ات  دندشیم  قیوشت  یمـسر 
شناد روضحرب  يریبادـت  نینچ  کـیریثأت  ینیب  شیپ  ناـکما  ءاـنثا  نآ  رد  اـما  هدوب  رادروخرب  ییـلااو  تیبوبحم  زا  نارتـخد  صوـصخرد 

هناخریبد یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم : . دوبن ریذپ  ناکما  روشک  یـشزومآ  ياهدرادناتـسارب  یلکروطهب  اه و  هاگـشناد  سرادـمرد و  رتخد  نازومآ 
. یگنهرف بلاقنا  یلاع  ياروش 

اداناک یشزومآ  ماظن 

 Canada ...
اب یلک  هب  اداناک  ياهورملق  تلاایارد و  نآراتخاس  یـشزومآ و  ماظنیـشزومآ  ماظن  یناـمزاس  راتخاسیـشزومآ  ياهتـسایس  یلک و  راـتخاس 

تدــم اــب  یناتــسبد  شیپ  هرود  کــیزا  اداــناکروشک  یــشزومآ  ياــهماظن  تـفگ  ناوـتیم  یلکروــط  هـب  اــما  . دــنا توافتمرگیدــکی 
تسا هدش  لکشتم  ؛ یلیصحت 12 هیاپ نایاپ  ات  هطـسوتم ، شزومآ  عطقم  لاس و  ات 8 نامز 5  تدم  اب  ییادـتبا  شزومآ  عطقم  ؛ لاس 2 ات 1 ینامز

تلاایا تارایتخا  هزوحرد  لماک  روط  هب  اداناکروشکرد  شزومآ  هزوحرب  تراظن  یگدیسر و  هفیظو  هکییاجنآ  زایشزومآ  ياه  تسایـس  .
یلم دهعت  یعون  نخـس  رگید  هب  . درادن دوجو  روشک  نیا  رد  یلاردـف  یـشزومآ  ماظن  هنوگچیه  يور  نیا  زا  دراد  رارق  روشک  ياهورملقو 
هتبلا . دـشاب یم  ناـگیار  دازآ و  ییاداـناک  نادنورهـش  هیلک  يارب  هیاـپ  شزومآو  هدروخ  مشچ  هب  روشک  نیارد  شزوـمآ  هزوـح  هب  تبـسن 

هزوحرد . دـیامنیم لابندزین  ار  دوخ  صاـخ  يا  هقطنم  قئـلاع  ، تـلاایا ریاـس  اـب  اـه  هنیمز  بلغا  رد  هیاـشت  دوجو  اـب  تلاـیا  ره  ناـیم  نیارد 
ماظن نایم  يا  هدمع  ياهتوافت  اداناکروشکرد  .. دـندرگیم میـسقت  اه  هاگـشنادو  یتلایا  ياه  جـلاک  هتـسد  ود  هب  تاسـسوم  یلاع ، شزومآ 

یلیصحت لاس  نیرخآ  ناتسریبد  4 سلاک هک  اهروشکریاس  فلاخرب  اداناکروشکرد  هکیوحن  هب  . دشابیم دوهشم  فلتخم  تلاایا  یـشزومآ 
زا فلتخم  تـلاایا  رد  هطـسوتم  عطقم  ناـیاپ  تلاـیاره  یتلاـیا  صاـخ  نیناوق  ساـسارب  اداـناکروشکرد  ددرگیم ؛ بوسحم  هطـسوتم  عطقم 

ددرگیم هئارا  نایوجشناد  هب  لیذ  نیوانع  تحت  یلاع  شزومآ  تاسسوم  قیرطزا  اداناکروشکرد  یلاع  شزومآ  . دبای یم  همادا  13 ات 11 لاس
هکییاجنآزایا هفرحو  ینف  یمسرریغ  تاسسوم  .5 يدربراک ياه  جلاک  .4 یتلایا ياه  جلاک  .3 یتلایا ياه  هدکشناد  .2 یتلایا ياه  هاگشناد  .1:

يور نیا  زا  دـندرگیم  راـبتعا  نیمأـت  یلم  هجدوـب  لـحمزا  هدرتـسگ  تروـص  هب  اداـناکروشک  یلاـع  شزوـمآزکارم  اههاگـشناد و  بـلغا 
هطیح اههاگشناد  رد  . دندرگرادروخرب هتفرشیپ  یلاع  شزومآ  ياه  هرودزازیچان  هیرهش  تخادرپ  اب  دوب  دنهاوخ  رداق  یجراخ  نایوجشناد 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 118 

http://www.ghaemiyeh.com


هئارا يا  هفرحو  ینف  همانیهاوگو  يرتکد  ، دشرا یسانشراک  یـسانشراک ، هلمج  نم  عونتم  یملع  كرادمو  یـشزومآ  ياه  هرودزا  یعیـسو 
دنیاـمن لیـصحت  یتـلود  سرادـمرد  فلتخم  ياهـشور  هب  نازومآ  شناد  هک  تسا  نیارب  یعـس  اداـناکروشک  یـشزومآ  ماـظنرد  . ددرگیم
همانربزا ای  )و  يزاسادج متسیس   ) هدش ینیب  شیپ  يا  هناگادج  یشزومآ  ياه  همانرب  نازومآ  شنادزاین  اب  قباطم  دراوم  یخربرد  هکیروطب 

یگنهرف بلاقنا  یلاع  ياروش  هناخریبد  یتنرتنیا  هاگیاپ  عبنم :  (. قیفلت متسیس  .) دندرگیم رادروخرب  یشزومآ  يداع  ياه 

دنلریا یشزومآ  ماظن 

 Ireland…
، تسا دنلریا  يداصتقا  عیرـس  دشر  یلـصا  لماع  روشک  یـشزومآ  هزوح  رد  يراذگهیامرـس  لدتـسم  كرادم  رب  انبیـشزومآ  ياهتسایس 

هلمجنـم ییاهتسایـس  يارجا  تـسا . مـهم  یکیزیف  ياـهتخاس  ریز  رد  يراذگهیامرـس  نازیم  هـب  یناـسنا  يورین  يراذگهیامرـس  هـکارچ 
دنلریا روشک  هک  ددرگیم  هلأسم  نیا  زا  نانیمطا  بجوم  يدربراک  تاقیقحت  رد  مزـلا  ياهيراذگهیامرـس  يژولونکت و  مولع و  شزومآ 

نازیم شیازفا  هدـنهدناشن  راـک  يورین  هب  زاـین  . دـیامنیم ترداـبم  يژولونکت  هصرع  رد  ندـنام  یقاـب  تهج  دوخ  ياـهتیفرظ  ظـفح  هب 
فلتخم ياـههزوح  رد  ناـنز  تکراـشم  شیازفا  صوصخ  رد  مهم  هلأـسم  دـشابیم . روشک  رد  لغـش  دـقاف  دارفا  شهاـک  ناـنز و  روضح 

ياهتیفرظ ییاسانش  ههد 90  لیاوا  زا  . دـشابیم ناکدوک  يرادـهگن  تهج  هژیو  تاناکما  ندوب  سرتسد  رد  یـشزومآ و …  یعاـمتجا ،
شیازفا اهییاسران و  نتخاس  فرط  رب  هنیمز  رد  زین  ياهظحـلام  لـباق  تفرـشیپ  نیا  رب  هوـلاع  تسا . هدوب  شیازفا  هب  ور  روشک  یـشزومآ 

ارجا دروـم  هب  لاـس 1998  ربماون  رد  زین  نـلااسگرزب  شزومآ  هعـسوت  حرط  تسا . هتفرگ  تروص  شزومآ  هزوح  رد  یناـگمه  تکراـشم 
تیمها روشک  شزومآ  یتنـس  متـسیس  رییغت  هناـشن  نـلااسگرزب  شزومآ  ناـکدوک و  ییادـتبا  شزومآ  ياـههمانرب  هعـسوت  دـش . هدراذـگ 

ذاختا شزومآ و  هزوح  رد  يراذگهیامرـس  يداصتقا ، دـشر  تهج  رد  ياهدـمع  تارییغت  ههد  ههد 90  یط  دشابیم . تدـمزارد  شزومآ 
یناوارف تفرشیپ  هک  دهدیم  ناشن  دنلریا  نلااسگرزب  يزومآداوس  یللملانیب  هسـسؤم  ياههتفای  . دیدرگ لامعا  ریگارف  یـشزومآ  تسایس 

شزومآ و هزوح  رد  دـنوپ  درایلیم  رب 5.35  غلاب  یغلبم  فرـص  اب  یلم  هعـسوت  حرط  لاس 1999  یط  تسا . هدـیدرگ  لـصاح  هنیمز  نیارد 
یـشزومآ رازبا  تاناکما و  ندومن  رتهتفرـشیپ  هچ  ره  تهج  رد  روکذم  غلبم  هک  تسا  ینتفگ  دـش . هدراذـگ  ارجا  دروم  هب  روشک  شرورپ 
ياههمانرب یحارط  هب  هدومن و  دای  یلم  هعسوت  یلصا  دیلک  ناونع  تحت  شزومآ  زا  زین  دنلریا  تلود  . دیدرگ هنیزه  روشک  یشزومآ  زکارم 

هراشا لیذ  دراوم  هب  ناوتیم  روشک  شزومآ  هزوح  رد  دـنلریا  تلود  یتآ  ياهتسایـس  نیرتمهم  هلمج  زا  دومن . تردابم  هلاـس  هعسوت 7 
ياهتصرف زا  يریگهرهب  رب  دیکأت  اب  تدمزارد  شزومآ  گنهرف  زا  تیامح  یشزومآ - فلتخم  حوطـس  بیاعم  ندومن  فرط  رب  دومن -:

نیرتمـهم هـلمج  زایـشزومآ  حوطـس  هـیلک  یلیـصحت  تـیفیک  ءاـقترا  یـشزومآ و  هتفرــشیپ  تاـناکما  زا  يریگهرهب  بساـنم - یــشزومآ 
یناگمه 74 يزومآداوس  حرط  - 1: دومن هراشا  لیذ  دراوم  هب  ناوتیم  تسا ، هدمآ  رد  ارجا  دروم  هب  یلم  هعسوت  حرط  یط  هک  ییاهتسایس 

شزومآ زا  تیامح  حرط  4 ـ دنوپ نویلیم  شزومآ 75.5  لیمکت  حرط  - 3 دنوپ نویلیم  نلااسگرزب 73.8  يزومآداوس  حرط  - 2 دنوپ نویلیم 
نویلیم نادرگناـهج 9.8  نیرجاـهم و  شزوـمآ  حرط  - 6 دنوپ نوـیلیم  تدـمزارد 108.5  شزوـمآ  حرط  - 5 دنوپ نوـیلیم  ناگدنهانپ 3.5 
نویلیم شزوـمآ 95  موـس  حطــس  نازوـمآشناد  نازیم  شیازفا  حرط  - 8 دنوپ نوـیلیم  یـشزومآ 98  ياهرواـشم  تامدـخ  حرط  - 7 دنوپ
شرتسگ رب  دـیکأت  :1 ـ دریگیم تروـص  لـیذ  فادـها  هب  لـین  تهج  رد  تدـمزارد  شزوـمآ  حرط  تسایـس  هک  تسا  رکذ  هب  مزلادـنوپ 
تامدـخ هئارا  5 ـ یشزومآ تیفیک  هعـسوت  4 ـ ناـبز شزومآ  ياـههمانرب  شرتسگ  3 ـ یلیمکت ياهـشزومآ  زا  تیاـمح  2 ـ ییادتبا شزومآ 

زایـشزومآ هزوح  رد  يروآون  هعـسوت و  يژولونکت ، قیقحت ، شرتـسگ  -6 یلیـصحت فلتخم  عطاقم  نازومآشناد  هب  یهاـفر  یـشزومآ و 
لیذ دراوم  هب  ناوت  یم  تسا ، هدـیدرگ  فوطعم  نآ  رب  يا  هدـمع  هجوت  ریخا  ياـهلاس  یط  هک  تلود  ییارجا  ياهتـسایس  نیرتمهم  هلمج 

دیدـج ياهحرط  اههمانرب و  يرـس  کی  مولع  شزومآ و  نامتراپد  ریخا ، ياهلاس  یطناکدوک  یتبقارم  ياههمانرب  شرتسگ  :1 ـ دومن هراشا 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 119 

http://www.ghaemiyeh.com


شیپ عورش  یشیامزآ  هژورپ  ریظن  يدراوم  هب  ناوتیم  اهنآ  نایم  زا  هک  تسا  هدومن  يزادناهار  یحارط و  یناتسبدشیپ  شزومآ  هزوح  رد 
. دومن هراـشا  ییانثتـسا  ناـکدوک  رفـسلامئاد و  ياـههداوناخ  هژیو  یناتـسبدشیپ  شزومآ  كرادـت  هیهت و  یناتـسبدشیپ ، هرود  دـعوم  زا 

يراــی موـلع  شزوـمآ و  ناــمتراپد  هـب  یناتــسبدشیپ  شزوـمآ  كرادــت  هـیهت و  رد  زین  یتـلود  ياــهنامتراپد  رگید  هـک  تـسا  ینتفگ 
هب یکدوک  نارود  ياهتبقارم  عوضوم  ات  دـناهدیدرگ  ببـس  هداد و  رگیدـکی  تسد  هب  تسد  يدایز  لماوع  رـضاح  لاح  رد  . دـنناسریم

لااب و تیفیک  اب  شزومآ  هجوت  لباق  تیمها  لماوع  نیا  زا  یکی  ددرگ . لیدبت  دنلریا  روشک  تاماقم  یسایس  تاسلج  روتسد  زور  عوضوم 
فعض طاقن  يزاس  فرط  رب  رد  هیلوا  شزومآ  تیمها  رب  هک  زین  روتکاف  نیمود  دشابیم . روشک  رـسارس  ناکدوک  يارب  نآ  زا  جتنم  دیاوف 

یشزومآ ياههمانرب  يارجا  راتساوخ  ادصکی  ناگمه  ات  تسا  هدیدرگ  ببس  دراد  دیکأت  روشک  يداصتقا  هعـسوت  یعامتجا و  يداصتقا و 
زور رامش  هب  نایامرفراک  دیدش  زاین  ینعی  موس  لماع  دندرگ . روشک  رسارس  ناکدوک  يارب  یللملانیب  ياهدرادناتسا  دح  رد  هدش  حلاصا 

داجیا تهج  رتشیب  ياضاقت  هب  وس  کی  زا  هک  دشابیم  روشک  لاغتشا  رازاب  رد  راک  يورین  هدنیازف  تکراشم  نآ  عبت  هب  نارگراک و  نوزفا 
نیا زا  ددرگیم . یهتنم  تاسیـسأت  لیبق  نیا  داجیا  يارب  زاـین  دروم  عباـنم  نیمأـت  هب  رگید  يوس  زا  ناـکدوک و  زا  یتبقارم  هژیو  تاسیـسأت 

. تسا هدیدرگ  یناتسبدشیپ  عطقم  شزومآ  يارب  مزلا  هجدوب  كرادت  تلاضعم و  لیبق  نیا  ندومن  فرطرب  هب  دهعتم  دنلریا  تلود  يور 
قیرط زا  ناـکدوک  هژیو  یـشزومآ  تاـناکما  شرتسگ  هعـسوت و  زا  هبناـج  همه  تیاـمح  هنیمز  نیا  رد  تلود  ياهتسایـس  یلـصا  فدـه 
هجیتن رد  دشابیم . مورحم  ییانثتسا و  ناکدوک  ریظن  فده  ياههورگ  هب  هژیو  هجوت  لااب و  تیفیک  اب  یناتـسبدشیپ  شزومآ  يزاسمهارف 

ییآمهدرگ سنارفنک و  نیدنچ  یط  ناکدوک  زا  هیلوا  ياهتبقارم  عوضوم  روکذم ، تاعوضوم  رب  تلود  ياهتسایس  نوزفازور  زکرمت 
ناکدوک زا  هیلوا  ياهتبقارم  شزومآ و  یلم  رانیمس  هب  ناوتیم  اه  ییآمهدرگ  نیا  هلمج  زا  دش . هدراذگ  نیصصختم  هرظانم  ثحب و  هب 
تـصرف يزاسمهارف  یناگمه و  شزومآ  هب  يدنلریا  نادنورهـش  هیلک  یـسرتسد  -2. دومن هراشا  دـیدرگ ، رازگرب  هتفه  کـی  تدـم  هب  هک 
یشزومآ یلم  یتلود و  ماظن  يدلایم ، لاس 1831  زایدلایم  لاس 2000  یط  يدنلریا  نادنورهش  هیلک  يارب  ییادتبا  عطقم  شزومآ  لیمکت 
بیوصت اب  دندیدرگ . ییادتبا  هرود  شزومآ  يریگارف  قحم  روشک  نادنورهـش  هیلک  ماظن  نیا  قباطم  دـیدرگ . يزیرهیاپ  دـنلریا  روشک  رد 
شزومآ نامتراپد  هب  ییادتبا  عطقم  هژیو  یشزومآ  ياههمانرب  تیریدم  هرادا و  تیلوئـسم  يدلایم ، لاس 1924  یط  یشزومآ  نیناوق  هدام 

هسردم رب 3187  غلاب  يدلایم ، لاس 1997-98  یط  دوجوم ، ياهرامآ  ساسا  رب  دراد . رارق  شزومآ  ریزو  نآ  سأر  رد  هک  دیدرگ  لوحم 
ینعی يدنلریا -  یموب  نابز  هب  اًرصحنم  اهنآ  زا  یخرب  دادعت  نیا  زا  هک  دناهدوب  یشزومآ  تیلاعف  لوغشم  دنلریا  روشک  رسارس  رد  ییادتبا 

هب هتـسباو  طلتخم  سرادم  بلاق  رد  سرادـم  ریاس  دـندومنیم و  تردابم  عطقم  نیا  نازومآشناد  هب  هژیو  ياهـشزومآ  هئارا  هب  کیلاگ - 
سرادم رد  زومآشناد  رازه  دادعت 845 و 460  ینامز  هرود  نیا  رد  هک  تسا  يروآدای  هب  مزلا  دناهدوب . لاعف  عامتجا  فلتخم  ياههورگ 

ریزو دندرگیم . هرادا  یصوصخ  تروص  هب  اًبیرقت  هک  دناهتشاد  تیلاعف  زین  هژیو  هسردم  رب 119  غلاب  نینچمه  دندومن . مانتبث  عطقم  نیا 
هک هدومن  تردابم   ( Oireachtas روشک (  ناملراپ  هب  یـشزومآ  یهافر -  دیدج  هحیلا  هئارا  هب  اًریخا  دـنلریا  روشک  مولع  شزومآ و 

يدلایم لاس 1926  هب  طوبرم  یلبق  هحیلا  نیزگیاج  هک  دیدج  هحیلا  بیوصت  دسرب . ناگدنیامن  بیوصت  هب  کیدزن  هدنیآ  رد  تسا  رارق 
ماظن يزیرهیاپ  - 2 یگلاس هدزناش  ات  هیاپ  تلایـصحت  همتاـخ  نس  شیازفا  - 1: ددرگیم یهتنم  لیذ  خرـش  هب  یتارییغت  لاـمعا  هب  ددرگیم 

رد نازومآشناد  روضح  نوناـق  حلاـصا  - 3 نازومآشناد یهافر   یـشزومآ و  تلاکـشم  لئاسم و  هب  یگدیـسر  تهج  یتیریدـم  عماـج 
روکذم تئیه  ياضعا  هک  تسا  ینتفگ  . دیدرگ دهاوخ  ریاد  زین  هافر  یـشزومآ و  یلم  تئیه  روکذـم  هحیلا  ساسا  رب  نیا  رب  هولاعـسرادم 

. دـندرگیم باختنا  ناکدوک  یتبقارم  یهافر و  یـشزومآ ، زکارم  اب  طبترم  یتلود  ياهداهن  تارادا و  نایبرم ، اـیلوا ، ناگدـنیامن  ناـیم  زا 
هژیو یتلود  تامدخ  هئارا  هب  نینچمه  روکذم  تئیه  دراد . دیکأت  نازومآشناد  اههداوناخ و  سرادم ، اب  يراکمه  رب  رتشیب  روکذم  تئیه 

زا یشزومآ  تلاکـشم  لئاسم و  صوصخ  رد  صحفت  قیقحت و  ماجنا  دیامنیم . تردابم  یـشزومآ  تلاکـشم  اب  هجاوم  نازومآشناد  هب 
روضح زا  ناـنیمطا  لوصح  روـشک  ناـملراپ  رد  هحیـلا  نیا  بیوـصت  زا  فدـه  دـیآیم . رامـش  هب  روکذـم  تئیه  ياـهتیلاعف  رگید  هلمج 
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یتاقیقحت ساسا  ربیدنلریا  نازومآشناد  یشزومآ  تیعـضو  دوبهب  - 4. دشابیم هیاپ  تلایـصحت  هرود  مامتا  ات  سرادـم  رد  نازومآشناد 
روشک رـسارس  نازومآشناد  يریگدای  نازیم  صوصخ  رد  دـنلریا  تلود  شرافـس  هب  روشک  یـشزومآ  تاـقیقحت  زکرم  طـسوت  اًریخا  هک 

، بلطم كرد  رد  يدـنلریا  نازوـمآشناد  درکلمع  هک  دـیدرگ  صخـشم  تسا ، هتفریذـپ  تروـص  يزوـمآشناد  هنارـس  هنیزه  هب  تبـسن 
هب زکرم  نیا  نیققحم  دـشابیم .  ( OECD نامزاس (  اپورا و  هیداحتا  وضع  ياهروشک  طـسوتم  صخاـش  هب  کـیدزن  مولع  تایـضایر و 

شهاک - 5 دنیامن . تردابم  يرتشیب  يزومآشناد  هنارس  هنیزه  تخادرپ  هب  روشک  یـشزومآ  ماظن  دوبهب  تهج  ات  دندومن  داهنـشیپ  تلود 
تلود یگـشیمه  ياههغدـغد  هلمج  زا  نلااسگرزب  نایم  رد  يزومآداوس  ياهدرادناتـسا  دوبهب  هب  زاـیننلااسگرزب  ناـیم  رد  يداوسیب  خرن 

یط هتفای و  شیازفا  ربارب  ود  هب  نلااسگرزب  يزومآداوس  ياـههمانرب  هژیو  هجدوب  يدـلایم ، لاس 1998  زا  يور  نیا  زا  تسا . هدوب  دـنلریا 
، يدلایم لاـس 1998  یط  تسا . هتفاـی  صاـصتخا  رما  نیا  هب  دـنوپ  نویلیم  نازیم 2/3  هب  دازاـم  غلبم  زین  يدـلایم  و 2000  ياهلاس 1999 

یگنهامه رب  روکذـم  سیونشیپ  رد  هک  تسا  ینتفگ  دومن  تردابم  نلااسگرزب  شزومآ  هژیو  هحیلا  سیونشیپ  راشتنا  هب  دـنلریا  تلود 
يزومآداوس یلم  حرط  يارجا  و   ( OECD  ) نامزاس هژیو  نلااسگرزب  يزومآداوس  یللملانیب  تاقیقحت  رد  هدش  ملاعا  ياهدرادناتسا  اب 

هیاپ و شزومآ  شرتسگ  هعسوت و  -6. دوب هدش  ناوارف  دیکأت  هعماج  زا  رشق  نیا  يزومآداوس  لکـشم  ندومن  فرطرب  فده  اب  نلااسگرزب 
یـشزومآ ماظن  هک  ییاجنآ  زاتدـم  زارد  يراکیب  لضعم  ندومن  فرطرب  فلانلااسگرزب )  ناـناوج و  زاـیندروم  یـساسا  ياـهتراهم  رگید 

قاـفتا هـب  بـیرق  تیرثـکا  يارب  ـلااب  تـیفیک  اـب  یـشزومآ  تامدـخ  يزاـسمهارف  هـب  یللمانـیب  یلم و  هنحــص  ود  ره  رد  دـنلریا  روـشک 
تیلقا هورگ  ياهزاین  هب  روشک  یـشزومآ  تاماقم  هجوت  هدـمع  ریخا  ياهلاس  یط  يور  نیا  زا  تسا ، هدومن  تردابم  روشک  نازومآشناد 

تیدودـحم ای  یـشزومآ و  تیقفوم  مدـع  هب  ناوتیم  هورگ  نیا  ياـهیگژیو  هلمج  زا  تسا . هدـیدرگ  فوطعم  هعماـج  شزومآ  زا  مورحم 
زین ریخا  ياهلاس  یط  روشک  داصتقا  يوق  اًتبسن  درکلمع  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دومن . هراشا  یـشزومآ  ياهدرواتـسد  هب  یبایتسد  رد  نانآ 

روشک لاغتشا  رازاب  هیشاح  رد  هراومه  هعماج  راشقا  زا  هورگ  نیا  هجیتن  رد  دزاس . لوغشم  تیلاعف  هب  ار  هعماج  زا  هورگ  نیا  تسا  هتسناوتن 
دارفا دـنمزاین  راک  رازاب  هک  ارچ  دـش  دـهاوخ  زین  رتداـح  هدـنیآ  رد  هعماـج  دارفا  زا  هورگ  نیا  تلاکـشم  هک  تسا  ینتفگ  . دـناهدنام یقاـب 
لباق زرط  هب  دارفا  لیبق  نیا  یهاگشناد ، كردم  زا  رادروخرب  هدرک و  لیصحت  دارفا  هب  راکرازاب  زاین  هجیتن  رد  تسا . هدیزرو  صصختم و 

. ددرگیم رتهدرتسگ  هورگ  نیا  نایم  رد  یلغش  فاکش  يور  نیا  زا  هداد و  تسد  زا  رظن  دروم  لغـش  نتفای  تهج  ار  دوخ  سناش  یهجوت 
شرتـسگ زا  يریگولج  هب  هدومن و  هلخادـم  هب  مادـقا  عوضوم  نیا  زا  لـماک  یهاـگآ  اـب  روشک  مولع  شزوـمآ و  ناـمتراپد  اتـسار  نیا  رد 

اب لوقعم  ههجاوم  تهج  ردـنارگراک  یلغـش  ياـهتراهم  ندومن  دـمآزور  .ب )  تسا هدومن  ترداـبم  روـشک  لغـش  دـقاف  دارفا  تلاکـشم 
شیازفا دـنمزاین  راک  هب  هدامآ  نارگراک  لـغاش و  نارگراـک  تسا -  لوحت  رییغت و  لاـح  رد  تعرـس  هب  هک  يداـصتقا -  بولطم  طـیارش 

هب لاغتشا  تهج  نایامرفراک  هاگدید  زا  رما  نیا  هک  تسا  يروآدای  هب  مزلا  دنـشابیم . راک  رازاب  ياهزاین  اب  قباطم  دوخ  يراک  ياهتراهم 
، يدلایم لاـس 1990  یطیتشادـهب  یعاـمتجا و  يدرف ،  شزومآ  .پ )  دوریم رامـش  هب  تبثم  زاـیتما  کـی  ناوـنع  هب  دارفا  لـیبق  نیا  راـک 

هژیو یـشزومآ  ياههمانرب  زا  يرـس  کی  يارجا  هب  مادـقا  ناکدوک  تشادـهب و  نامتراپد  يراکمه  اـب  دـنلریا  مولع  شزومآ و  ناـمتراپد 
هب  ( SPHE حرط (  کـیدزن  هدــنیآ  رد  تـسا  رارق  دوـمن .  ( SPHE هب (  موـسوم  یتشادـهب  یعاـمتجا و  يدرف ، ياهـشزومآ  هلمجنم 

شزومآ نیوانع  اب  یـشزومآ  همانرب  ود  رـضاح  لاح  رد  ددرگ . ارجا  هطـسوتم  ییادـتبا و  یلیـصحت  عطاقم  رد  يرابجا  هدرتسگ و  تروص 
لاح رد  یلیـصحت  عطقم  ود  نیا  رد  يراـبجا  هدرتسگ و  تروص  هب   ( S MPP ردخم  (  داوم  زا  هدافتـسا  مدع  شزومآ  یـسنج و  طباور 

نارگید دوخ و  هیلع  تنوشخ  هنوگره  هب  باـکترا  مدـع  تهج  ناـناوج  بیغرت  قـیوشت و  روکذـم  حرط  فدـه  نیرتمهم  . دـشابیم ارجا 
نازومآشناد هب  لیذ  حرـش  هب  یتاعوضوم   ( R  SE هب (  موسوم  یـسنج  طباور  شزومآ  حرط  رد  هک  تسا  يروآدای  هب  مزلا  دـشابیم .

اجب يریگمیمصت  ذاختا  هوحنفطاوع  تاساسحا و  حیحـص  رازباعبط  تعانم  زا  يرادروخربنارگید  اب  طابترا  يرارقرب  هوحن  : ددرگیم میلعت 
هک فنع  هب  يانز  یسنج و  زواجت  يرفیک  یقوقح و  دافمیـسنج  یتملاـس  زا  يرادروخربهعماج  رد  نانز  نادرم و  شقن  هاگیاجتـسرد و  و 
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یعامتجامولع شزومآیسایس  یعامتجامولع و  شزومآ  .ت )  ددرگیم میلعت  نازومآشناد  هب  یلیصفت  روط  هب  هطـسوتم  شزومآ  عطقم  رد 
اتدـمع تسا  موسوم  زین    ( C SPE هب (  هک  حرط  نیا  رد  دـشابیم . يراـبجا  دـنلریا  روشک  هطـسوتم  عطقم  سرادـم  هیلک  رد  یـسایس  و 

لاس 1987 یطرتهب  یگدـنز  يارب  شزومآ  .ث )  دـنریگیم رارق  هجوت  دروم  دارفا  یعامتجا  ياهتیلوئـسم  رـشب و  قوقح  ریظن  یتاعوضوم 
عطقم ود  رد  مولع  شزومآ و  ریزو  هب  يرایمه  هرواشم و  تامدـخ  هئارا  تهج  یلیـصحت  يزیرهمانرب  یبایـشزرا و  یلم  ياروش  يدـلایم ،

صوصخ رد  یتاقیقحت  هب  ات  تفای  تیرومأـم  روکذـم  ياروش  يدـلایم ، لاس 1991  یط  دیدرگ . يزیرهیاپ  هطـسوتم  ییادتبا و  یلیـصحت 
هب رظندیدجت  نیا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دیامن . لامعا  ار  مزلا  ياهرظندیدجت  موزل  تروص  رد  هدومن و  تردابم  ییادـتبا  شزومآ  عطقم 
رد روشک  ییادتبا  عطقم  شزومآ  شخب  هاگیاج  نآ  عبت  هب  هدـش و  رجنم  ییادـتبا  عطقم  رد  ینف  یعامتجا و  یملع ، عیرـس  تارییغت  داجیا 

عطقم نیا  هدش  ینیبزاب  یلیصحت  تسایـس  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  تفای . اقترا  ایند  ياهروشک  ریاس  اپورا و  هیداحتا  وضع  ياهروشک  نایم 
. تسا هدیدرگ  ارجلاامزلا  وس  نیا  هب  يدلایم   1999 لاس 2000 - زا  هدش و  غلابا  روشک  سرادم  هیلک  هب 

اکیرمآ ناریا و  رد  هیرجم  هوق ي  یقیبطت  هعلاطم 

 Comparative management: IRI&USA
دجاو هک  یـسایس  یبهذم و  لاجر  نایم  زا  دیاب  روهمج  سییر  یـساسا : نوناق  لصاناریا 115  رد  يروهمج  تسایر  ياهادـیدناک  طیارش 
ینابم هب  دقتعم  نموم و  يوقتو ، تناما  هقباس و  نسح  ياراد  ربدم ، ریدم و  ناریا ،  عبات  لصلاا ، یناریا  ددرگ : باختنا  دنـشاب  ریز  طیارش 

یعامتجا قوقح  زا  تیمورحم  مدع  دـیق  يروهمج  تسایر  تاباختنا  نوناق  هدام 10  ردروشک  یمسر  بهذم  ناریا و  یملاـسا  يروهمج 
لاس لقادح 35  .      2. دشاب هدش  دلوتم  اکیرمآ  كاخ  رد  .      1 اکیرمآ رد  يروهمج  تسایر  ياهادیدناک  طیارش  تسا . هدش  هفاضا  زین 

شنیزگ هوحن  . دـشاب اکیرمآ  هعبت  .      4. دـشاب هدوب  میقم  اکیرمآ  كاخ  رد  ندـش  دزمان  زا  لـبق  لاـس  تدم 14  .      3. دشاب هتـشاد  نس 
نابهگن ياروش  دییات  هب  دیاب  اهادیدناک  تیحلاـصناریا  رد  يروهمج  تسایر  ياهادـیدناک  تیحلاـص  نییعت  یگنوگچ  فلااهادـیدناک :

صیخشت تسا . یتابثا  طیارش  زج  نابهگن  ياروش  زا  دییأت  هب  طوبرم  طیارش  یتوبث و  طیارش  زج  لصا 115  رد  دوجوم  طیارش  دسرب . مه 
دیاب نابلطواد  تیحاص  تاباختنا  زا  لبق  تهج  نیدب  دشاب  نکمم  ریغ  تاقوا  یخرب  رد  لکشم و  دیاش  مدرم  يارب  رظن  دروم  هژیو  طیارش 
طرـش ندوب  ینید  ریغ  لیلد  هب  اکیرما  رد  .ب: دنوش دییات  حلاص  دارفا  ودریگ  رارق  دییأت  دروم  صـصختم  رظن و  یب  حلاص ، یعجرم  طسوت 

تـسایر لمع  هدـنهد  ناشن  هک  یتاـیلام  رارف  مدـع  ینعی  یلاـم  طرـش  دوجو  اـما  تسا  هدـشن  رکذ  طیارـش  نیزئاـح  صوصخ  رد  بهذـم 
هب هک  یعجرم  اهنت  تفگ  ناوت  یم  تاباختنا  يا  هجرد  ود  هویـش  لـیلد  هب  اـکیرما  رد  دراد . دوجو  تسا  یعاـمتجا  فیلاـکت  هب  يروهمج 

تـسایر فیاظو  تارایتخاروهمج و  سییر  ینوناق  تارادتقا  دودـح  . تسا یتاباختنا  تأیه  دزادرپ  یم  اهدزمان  تیحلاـص  نییعت  لرتنک و 
رارق وا  رایتخا  رد  ار  دروم  شش  ماجنا  نینچمه  هدش و  نیعت  هفیظو  تفه  لقادح  روهمج  سییر  يارب  یساسا  نوناق  ردناریا  رد  يروهمج 

ارنآ تیلوسم  تسا ، روهمج  سییر  اب  تسا ، فظوم  تارابع  اب  هکدهد  ماجنا  ارنآ  دـیاب  روهمج  سییر  تسا و  فیلکت  هفیظو  تسا . هداد 
تأیه اب  طابترارد  روهمج  سییر  تارایتخا  فیاظو و  .1. تسا هدش  نییبت  دناوت ) یم  هملک (  اب  رتشیب  راتیخا  یلو  دراد . هدهع  رب  اًمیقتـسم 
سیر هدرکن و  نییعت  یتیدودـحم  یـساسا  نوناق  ناـنواعم  دادـعت  صوصخ  رد  ناـنواعم       نییعت  مودـناریزو : تأـیه  تساـیر  لواـتلود :

ریزو بصن  ارزو     بصن  لزع و  موس : . دنرادن یسایس  تیلوسم  سلجم  ربارب  رد  نانواعم  دشاب . هتشاد  نواعم  دادعت  ره  هب  دناوتیم  روهمج 
ره ای  ناریزو  تأیه  يافعتسا  ذخا  : مجنپریزو نودب  ياه  هناخترازو  يارب  تسرپرس  نییعت  مراهچ : . دشاب یم  سلجم  دامتعا  أر ي  هب  طونم 

لیکشت تساوخ  رد  .3 يرادا ياه  همان  نییآ  عضو  راـیتخا  .2 یملاـسا ياروش  سلجم  زا  ددـجم  دامتعا  يأر  ياضاقت  مشـشارزو : زا  کی 
نوناـق قبط  نوچ  دـیامن  اـضاقت  ار  سلجم  ینلع  ریغ  هسلج  لیکـشت  دـناوت  یم  روهمج  سییر  يرورـض  عـقاوم  ردـسلجم  ینلع  ریغ  هسلج 
فیاظو تارایتخایسرپ و  همه  هجیتن  ای  سلجم  تابوصم  ياضما  .4 ییانثتسا دراوم  رد  رگم  دوش  یم  لیکشت  ینلع  سلجم  تاسلج  یساسا 
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تـسایر نامزاس  دـشاب . یم  هدرتسگ  تارایتخا  ياراد  روهمج  سییر  تسا و  یتساـیر  میژر  ياراد  اـکیرمآاکیرمآ  روهمج  سییر  يرادا 
هیرجم هوق  سییر  نیرتردتقم  روهمج  سییر  صخـش  تسا و  ناهج  یتموکح  ياههاگتـسد  نیرتردـتقم  زا  یکی  اًنوناق  اکیرمآ  يروهمج 

تسا و یلم  تموکح  سأر  رد  روهمج  سییر  ناریزو ، تأیه  تساـیر  ناونع  هب  .   1: فیاظو تارایتخا و  . تسا یبرغ  ياهروشک  نیب  رد 
يارب دـیاب  هرگنک  هلیـسو  هب  هدـش  بیوصت  حـیاول  یمامتیقیلعت  يوتو  قح  .      2. دوشیم مامت  وا  ماـن  هب  يروهمج  ییارجا  لاـمعا  یماـمت 

هبوصم هب  تسا  نکمم  لوا  : دـیامن دروخرب  اهنآ  اب  قیرط  هس  هب  دـناوت  یم  روهمج  سییر  دوش . عاـجرا  روهمج  سییر  هب  ییاـهن  بیوصت 
دوخ دزن  ار  هبوصم  تسا  نکمم  مود  . دوش لیدبت  نوناق  هب  هبوصم  نآ  حیشوت  اب  دیامن و  تقفاوم  نآ  اب  ودهدب  تیاضر  وا  هب  هدش  عاجرا 

قفاوم نآ  اب  زونه  هرگنک  هکنیا  رب  طورـشم  دوش  یم  لیدـبت  نوناق  هب  اـضما  نودـب  زور  اـضقنا 10  زا  سپ  يدراوم ، نینچ  رد  درادـهگن .
یشان رما  نیا  دنادرگزاب ، سلجم  هب  تاحلاصا  نودب  ای  تاحلاـصا  اب  ارنآ  تسا  نکمم  دیامن و  در  ار  هبوصم  تسا  نکمم  وا  موس  . دشاب
نودب ياهتسپ  يارب  نیـشناج  نییعت  رایتخا  .3. تسا هدـش  هتفرگ  رظن  رد  روهمج  سییر  يارب  هک  تسا  تاـبوصم  رب  یقیلعت  يوتو  قـح  زا 

لزع دوخ  تسپ  زا  ار  یماقم  ره  هییاضق  هوق  تاضق  يانثتـسا  هب  هکدراد  لماک  رایتخا  روهمج  سییر  .5 هرگنک هب  شرازگ  لاسرا  .4 يدصت
روهمج سییر  یـسایس  فیاظو  تارایتخاروهمج و  سییر  یـسایس  فیاظو  تارایتخا و  . درادن وتو  قح  هراب  نیا  رد  انـس  سلجم  دـیامن و 

ماقم نیرت  یلاـع  روهمج  سییر  يربهر  ماـقم  زا  سپ  : یـساسا نوناـق  لصایـساسا 113  نوناـق  يارجا  تیلوسم  هب  طوبرم  فیاـظو  .1 ناریا
رب دوش  یم  طوبرم  يربهر  هب  اًمیقتـسم  هک  يروما  رد  زج  ار  هیرجم  هوق  تسایر  یـساسا و  نوناـق  يارجا  تیلوسم  تسا و  روشک  یمـسر 

تلود ياهدادرارق  اه و  همان  هلواقم  اه ، هماندهع  ياضما  :" یـساسا نوناق  لصایجراخ 125  طباور  رد  روهمج  سییر  شقن  .2. دراد هدهع 
سییر اب  یملاـسا  ياروش  سلجم  بیوصت  زا  سپ  یللملا  نیب  ياه  هیداحتا  هب  طوبرم  ياهنامیپ  ياضما  نینچمه  اـهتلود و  ریاـس  اـب  ناریا 

فیاظو تارایتخا و  . دهد ماجنا  دنتوت  یمن  سلجم  بیوصت  نودب  ار  رما  نیا  روهمج  سییر  اما  " تسا . یـساسا  نوناق  هدنیامن  ای  روهمج 
گنج ملاعا  قح  اًنوناق  يو  دنچ  ره  تسا . حلسم  ياهورین  سأر  رد  روهمج  سییراوق  لک  یهدنامرف  .1 اکیرمآ رد  روهمج  سییر  یسایس 

ود دوش . یمـسر  گنج  هب  رجنم  هک  دروآ  شیپ  یعاضوا  دـنتوت  یم  تسا  هک  یتیعقوم  رد  وا  اما  تسا  هرگنک  هب  قلعتم  قح  نیا  درادـن و 
راکفا مه  یکی  تسا و  هرگنک  راـیتخا  رد  هک  تسا  هجدوب  کـی  تسا . هدـیدرگ  داـجیا  روهمج  سییر  یلاـمتحا  هدافتـسا  وس  يارب  عناـم 
تسایس وا  . دراد هدهع  رب  یجراخ  طباور  رد  ار  هدحتم  تلاایا  یگدنیامن  روهمج  سییر  .2. دنک یم  داجیا  یساسا  نیمضت  هکتسا  یمومع 

انـس سلجم  تیاضر  اب  ار  جراخ  ياهروشک  رد  هدحتم  تلاایا  کیتاملپید  ناگدنیامن  یمامت  دنک و  یم  میظنت  ار  هدحتم  تلاایا  یجراخ 
سییر فیاظو  تاراـیتخا و  ریاسیـساسا  نوناـق  لـماکت  رد  روهمج  سییر  شقن  .4 نیموکحم تازاجم  فیفخت  راـیتخا  .3. دیامن یم  نییعت 

عفانم نیمأت  روظنم  هب  لصایلم 176 ق.ا : تینما  یلاع  ياروش  تسایر  فلاروشک : یلاع  ياهاروش  رد  تیوضع  ای  تساـیر  .1 ناریا روهمج 
یم لیکـشت  روهمج  سییر  تسایر  هب  یلم  تینما  یلاع  ياروش  یلم  تیمکاح  یـضرا و  تیمامت  یملاـسا و  بلاقنا  زا  يرادـساپ  یلم و 

تـسایر .ب: تسا روهمج  سییر  هدـهع  هب  نآ  تساـیر  اـما  دـنراد  تکرـش  ربهر  هدـنیامن  نینچمه  هوق و  هس  ياـسور  اروش  نیا  رد  دوش .
ياه يراذگتـسایس  نینچمه  عرـش و  اب  روشک  یگنهرف  یـشم  طخ  اه و  همانرب  قابطنا  روظنم  هب  اروش  نیاـیگنهرف  بـلاقنا  یلاـع  ياروش 

نامزاسهتـسباو ياهنامزاس  یلاع  تساـیر  .      1 یـساسا نوناـق  يرگنزاـب  ياروش  رد  تیوـضع  .ج : تسا هدـش  لیکـشت  روـشک  یگنهرف 
تیبرت نامزاس  یمتا ، يژرنا  نامزاس  تسیز ، طیحم  تظافح  نامزاس  روشک ، یمادختـسا  يرادا و  روما  نامزاس  يزیر ، همانرب  تیریدم و 
طباور میظنت  رد  روهمج  سییر  تاراتیتخا  و  فیاـظو   .5 یتلود ياه  ناشن  ياطعا  . 4 صخـشم تارایتخا  اب  هژیو  ناگدنیامن  نییعت  .3 یندب

زا نآ  تایـصوصخ  حرـش   زا  هوق  هس  نایم  طباور  میظنت  دروم  رد  يروهمج  تسایر  تیلوسم  رکذ  دوجو  اب  یـساسا  نوناـقهوق  هس  ناـیم 
روهمج سییراکیرمآ  روهمج  سییر  فیاظو  تارایتخا و  ریاس  . تسا هدرک  توکـس  روهمج  سییر  تاراـیتخا  نازیم  تیلوسم و  عون  رظن 

تسد رد  ورین  نیرترثوم  نیرتمهم و  تاباصتنا ، ماجنا  تردق  دهد . یم  ماجنا  لاردف  تامدخ  يارب  ار  تاباصتنا  زا  یعیـسو  دادعت  اکیرمآ 
هداعلا قوف  تارایتخا  ياراد  روهمج  سییر  لایر  ، تسا یتساـیر  هیرجم  هوق  ياراد  هک  اـکیرمآ  ردـقیبطتت  یباـیزرا و  . تسا روهمج  سییر 
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 ، یتسایر همین  ار  هیرجم  هوق  ناوت  یم  زین  ناریا  رد  دوش . یم  تیاـعر  لـماک  روط  هب  هننقم  هیرجم و  ياوق  کـیکفت  روشک  نیا  رد  تسا و 
نینچمه دـیامن . یم  یفرعم  سلجم  هب  داـمتعا  يأر  ذـخا  يارب  ار  اـهنآ  ارزو  باـختنا  زا  سپ  روهمج  سییر  اریز  تسناد . یناـملراپ  همین 

سییر شقن  دروم  رد  . دراد تراظن  روهمج  سییر  راـک  رب  زین  ربهر  هک  نیا  رب  هفاـضا  دـیامن . ارزو  حاـضیتسا  هب  مادـقا  دـناوت  یم  سلجم 
سییر اب  اکیرما  ناریا و  رد  یجراخ  ناریفس  ياه  همانراوتـسا  شریذپ  و  جراخ   هب  ارفـس  مازعا  هک  تفگ  دیاب  یجراخ  طباور  رد  روهمج 

انـس سلجم  تیاضر  اب  ار  یجراخ  ياهروشک  رد  اکیرمآ  ياهتاملپید  ياسور  روهمج  سییر  اکیرمآ  رد  هک  توافت  نیا  اب  تسا . روهمج 
یهدادرارق اه و  همان  تقفاوم  اه ، همان  هلواقم  اه ، هماندـهع  ياضما  دروم  رد  . تسین سلجم  تقفاوم  هب  يزاین  ناریا  رد  اما  دـنک  یم  نییعت 

اب روهمج  سییر  ار  هفیظو  نیا  ناریا  روشک  رد  هکیروط  هب  دنتـسه  هیبش  رگیدـکی  هب  لاًماک  اکیرمآ  ناریا و  نوناق  اـهتلود  ریاـس  اـب  تلود 
اب طابترا  رد  روهمج  سییر  فیاظو  دروم  رد  . دـهد یم  ماـجنا  انـس  سلجم  تیاـضر  اـب  اـکیرمآ  رد  یملاـسا و  ياروش  سلجم  تیاـضر 

درادـن دوجو  ریزو  تسخن  تسپ  دنـشاب و  یم  ینکر  کی  هیرجم  هوق  ياراد  روشک  ود  ره  هکنآ  لیلد  هب  اکیرمآ  ناریا و  رد  تلود  تأیه 
تواـفت روشک  ود  نیا  نیب  ارزو  لاـمعا  رب  تراـظن  ارزو و  بصن  لزع و  دروـم  رد  . تسا روـهمج  سییر  هدـهع  رب  تلود  تأـیه  تساـیر 

هب عورـش  سلجم  دامتعا  يأر  اب  ناریا  رد  هک  تسا  روهمج  سییر  هدـهع  رب  ارزو  بصن  نینچمه  لزع و  اکیرمآ  ناریا و  رد  دراد  . دوجو 
سییر یساسا  نوناق  یحلاـصا  لـصا 122  قبطناریا  رد  روهمج  سییر  یـسایس  تیلوسمروهمج  سییر  یـسایس  تیلوسم  . دـننک یم  راـک 
دومن للادتـسا  نینچ  ناوت  یم  ربهر ، لـباقم  در  روهمج  سییر  تیلوسم  دروم  رد  دراد . تیلوسم  ربـهر  سلجم و  مدرم ، ربارب  رد  روهمج 

دوش و یم  میلست  يربهر  ماقم  هب  روشک  یلاع  ناوید  طسوت  يو  تیموکحم  بجوم  هب  ای  سلجم  طسوت  روهمج  سییر  لزع  داهنـشیپ  هک 
یتسایر ماظن  رداکیرما  روهمج  سییر  یـسایس  تیلوسم  . دـیامن یم  يو  لزع  هب  مادـقا  روشک  حـلاصم  نتفرگ  رظن  در  اـب  ماـقم  نیا  هاـگنا 

تسا و گرزب  یتیثیح  ياراد  تسا  هدـشن  هدـیزگرب  ناـملراپ  يوس  زا  تسا و  تلم  ارآ  هجیتن  دوخ  روهمج  سییر  هکییاـجنآ  زا  اـکیرمآ 
هرگنک درادـن . هرگنک  تقفاوم  هب  یجایتحا  هدوب و  لقتـسم  زین  دوخ  يارزو  بصن  يارب  هتـشادن و  سلجم  دامتعا  يأر  بسک  هب  یجایتحا 

هب تبـسن  و  هتـشادن   يرگید  ماقم  اـی  هرگنک  ربارب  رد  یـسایس  تیلوسم  هنوگ  چـیه  نیارب  اـنب  دـیامن  ارزو  حاـضیتسا  هب  مادـقا  دـناوت  یمن 
ییاضق تیلوسمروهمج  سییر  ییاضق  تیلوسم  . دزادرپ یم  هفیظو  ماجنا  هب  لقتـسم  روط  هب  هدوبن و  ییوگخـساپ  هب  روبجم  دوخ  درکلمع 

ددرگ یلامعا  بکترم  دوخ  ییارجا  یـسایس و  فیاظو  ماجنا  رد  روشک ، یلاع  ماـقم  ناونع  هب  روهمج  سییر  رگاـناریا  رد  روهمج  سییر 
لباق مه  ییازج  رظن  زا  یـسایس ،  رظن  زا  يو  تیلوسم  باب  ندـش  هدوشگ  رب  هوـلاع  دروآ  دراو  همطل  مدرم  ياـه  يدازآ  و  قوقح   هب  هک 

دراد و يرفیک  تیلوسم  ددرگ  سلاتخا  اشترا و  لثم  يداـع  میارج  زا  یمرج  باـکترا  هب  مهتم  روهمج  سییر  هاـگ  ره  . دـشاب یم  بیقعت 
روهمج سییر  ییاضق  تیلوسم  . دوش یم  یگدیـسر  يداع  دارفا  ریاس  نوچمه  وا  ماـهتا  هب  هکلب  تسین  ییاـضق  هاگتـسد  بیقعت  زا  نوصم 

یم عیسو  رایسب  یـسایس ، تیلوسم  مدع  باب  فلاخ  رب  ددرگ  یم  حرطم  اکیرمآ  رد  روهمج  سییر  ییازج  تیلوسم  باب  رد  هچنآاکیرما 
ناگدنیامن و سلجم  فرط  زا  ندش  مهتم  اب  هدحتم  تلاایا  يروشک  نابـصنم  بحاص  هیلک  روهمج و  سییر  نواعم  روهمج ، سییر  . دشاب
تکلمم و هب  تنایخ  يارب  رهمج  سییر  هک  لکـش  نیا  هب  دش . دـنهاوخ  رانکرب  راک  زا  مهم  ياه  هزب  ریاس  اشترا و  تنایخ ، هب  تیموکحم 

تحت هک  انـس  سلجم  هدـیدرگ و  عـقاو  بیقعت  دروـم  ناگدـنیامن  سلجم  فرط  زا  قـلاخا  یفاـنم  لاـمعاا  يارب  نینچمه  میارج و  ریاـس 
ارآ موس  ود  روهمج  سییر  ندومن  موکحم  يارب  دـنک ، یم  همکاحم  ار  وا  ددرگ  یم  دـقعنم  هدـحتم  کلامم  یلاع  ناوید  سییر  تساـیر 

سییر تیلوسم  هب  یگدیـسر  تهج  یـصاخ  یگدیـسر  ییآ  یـصاخ و  عجرم  ناریا  رد  : قیبطت یبایزرا و  . تسا يرورـض  انـس  ناگدنیامن 
هویـش نییآ و  اکیرمآ  رد  اما  . دـشاب سلجم  علاطا  اب  هدرک  رکذیـساسا  نوناـق  لـصا 140  در  اـهنت  تسا . هدـشن  هتفرگ  رظن  رد  رد  روهمج 

اب اکیرمآ  رد  روهمج  سییر  ماهتا  هب  یگدیـسر  هک  تروص  نیا  هب  دنا . هتفرگ  شیپ  يروهمج  سییر  میارجهب  یگدیـسر  تهج  یـصاخ 
سییر یـسایس  تیافک  مدـع  هب  سلجم  هک  یتروص  رد  ناریا  رد  . دریذـپ یم  تروص  ناگنیامن  سلجم  هلیـسو  هب  صیخـشت  ماهتا و  ملاعا 

هب طقف  دوخ  ياه  یـسررب  اـب  صوصخ  نیا  رد  سلجم  ینعی  درادـن . يرثا  هدوبن و  یفاـک  ییاـهنت  هب  دـهدب  يأر  يو  لزع  تهج  روهمج 
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ار روهمج  سییر  لزع  مکح  ماقم  نآ  ربهر ، طسوت  حـلاصم  صیخـشت  اب  نآ  زا  سپ  دوش و  یم  لیان  تیاـفک ) مدـع   ) عوضوم صیخـشت 
ابناریا رد  هننقم  هوق  اب  طابترا  رد  روهمج  سییر  تیعقوماوق  ریاـس  اـب  طاـبترا  رد  روهمج  سییر  تیعقوم  یقیبطت  هعلاـطم  . دـنک یم  رداـص 

تراظن و مدع  هلزنم  هب  رگیدکی  هب  تبسن  للاقتـسا  نیا  اما  دنتـسه ، رگیدکی  زا  لقتـسم  هناگ  هس  ياوق  یـساسا  نوناق  لصا 57  هب  هجوت 
کیکفت هزورما  دـنچ  ره  . تسا رگیدـکی  فیاظو  رد  تلاخد  مدـع  روظنم  هکلب  . تسین رگیدـکی  اب  هناگ  هس  ياوق  طاـبترا  مدـع  لرتنک و 

سأر رد  هیرجم و  هوق  دـنا  هدومن  ارجا  ار  قلطم  کیکفت  اًبیرقتهک  ییاه  متـسیس  رد  اما  تسین  رـسیم  نکمم و  لاًمع  هناـگ  هس  ياوق  قلطم 
ربارب رد  ناریا  یـساسا  قوقح  ماظن  در  ارزو  یـساسا ، نوناق  هب  هجوت  اب  هک  یلاح  رد  دراد . لماک  يدازآ  تاباصتنا  رد  روهمج  سییر  نآ 

رد هک  یلاح  رد  تسا  مورحم  سلجم  هب  هحیلا  میدقت  قح  زا  هیرجم  هوق  اوق ، قلطم  کیکفت  متـسیس  رد  . دـنراد یـسایس  تیلوسم  سلجم 
روهمج سییر  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  . دشاب هتـشاد  تکراشم  يراذگ  نوناق  رما  رد  سلجم  هب  حیاول  میدقت  اب  دـناوت  یم  هیرجم  هوق  ناریا 

هک نآ  زا  شیپ  یتحو  تسین  رادرب  لیطت  سلجم  ناریا  یـسایس  ماـظن  رد  ـًلاوصا  هدوبن و  سلجم  لـلاحنا  تهج  ینوناـق  ياـهرازبا  ياراد 
رـسیم گنج  عوقو  لیلد  هب  تاباختنا  يارجا  ناکما  هک  یطیارـش  رد  و  دریگ . یم  ماجنا  دعب  هرود  تاباختنا  دبای  نایاپ  سلجم  هرود  لوط 

هب ار  یـسایس  ماظن  دراد و  هیرجم  هوق   رب  هننقم  هوق  يرترب  قوفت و  زا  ناشن  نیا  دهد . یم  همادا  دوخ  راک  هب  نانچمه  قباس  سلجم  دشابن ،
لـلاحنا لـباق  روهمج  سییر  هلیـسو  هب  سلجم  هک  دوش  یم  هضحـلام  دزاـس . یم  کـیدزن  یناـملراپ  ماـظن  اوق و  یبسن  کـیکفت  متـسیس 

دوش یم  هدهاشم  یلوصا  رد ق.ا  هک  یلاح  رد  درادن  ار  هیرجم  هوق  فیاظو  رد  تلاخد  قح  ناملراپ  اوق  قلطم  کیکفت  متـسیس  رد  . تسین
داقعنا لاثم  ناونع  هب  دـشاب . یم  اراد  ار  تسا  طبترم  ییارجا  تاـعوضوم  هب  رتشیب  هک  ار  هیرجم  هوق  فیاـظو  رد  تلاـخد  قح  سلجم  هک 

ناسانشراک مادختسا  تهج  تلود  يوس  زا  زایتما  نداد  تیعونمم  ای  دریگب و  تروص  سلجم  بیوصت  اب  دیاب  هک  یللملا  نیب  ياهدادرارق 
همان نییآ  نوچ  لاًوصا  تسا ، هداد  هیرجم  هوق  هب  اراه  همان  نییآ  عضو  رایتخا  نینچمه ق.ا  . تسا هدـیدرگ  ررقم  رد ق.ا.ج.ا.ا  هک  یجراـخ 

هک ار  نوناق  دودح  دیابن  اه  همان  نییآ  هنوگ  نیا  نیارب  انب  دـنزاس  یم  مهارف  ار  نوناق  يارجا  هنیمز  ییارجا  ياه  همان  نییآ  صوصخ  هب  اه 
هوق لصا 138  رد  یساسا  نوناق  هلأسم  نیا  تیاعر  يارب  تهج  نیدب  دهد . شهاک  ای  شیازفا  تسا  هدیـسر  بیوصت  هب  سلجم  هلیـسو  هب 

هک یتروص  رد  ات  دناسرب  سلجم  سییر  علاطا  هب  ار  اه  همان  نییآ  هنوگنیا  ارجا ، يارب  اه  همان  نییآ  غلابا  نمـض  هک  هدرک  فظوم  هیرجم 
سلجم تردـق  لامعا  ياههار  یلک  روط  هب  . دـیامن هئارا  ناریزو  تأیه  هب  رظن  دـیدجت  يارب  لیلد  رکذ  اب  دـیایب  نوناـق  فـلاخ  رب  ار  اـهنآ 

قح هب  تلود  تیعونمم  تلود ، هجدوب  بیوصت  : دومن ناـیب  ریز  بیترت  هب  ناوت  یم  ار  یلاـم  ییارجا و  یـسایس ، روـما  رد  روـهمج  سییر 
یلاـم دادرارق  روهمج ، سییر  ییاراد  لرتـنک  اـه ، جرخ  لـخد و  روما  رب  سلجم  رظن  ریز  تابـساحم  ناوید  یلاـم  تراـظن  تاـیلام ، عضو 
تلود فرط  زا  یلخاد  ضوع  نودـب  کـمک  اـی  ماو  نداد  نتفرگ و  دریگ ، یم  تروـص  سلجم  رظن  ریز  هک  یللملا  نیب  حطـس  رد  تلود 

رداکیرما رد  هننقم  هوق  اب  طابترا  رد  روهمج  سییر  تیعقوم  . تسا سلجم  اب  یتلود  لاوما  اهانب و  لاـقتنا  دـسرب ، سلجم  بیوصت  هب  دـیاب 
هب نداد  نایاپ  هب  رداق  هناگ  هس  ياوق  زا  کی  چیه  متـسیس  نیا  رد  میتسه  نآ  یـساسا  قوقح  متـسیس  رد  اوق  قلطم  کیکفت  دـهاش  اکیرما 

يواـسم تیعقوـم  ياراد  هتـشاد و  رارق  حطــس  کـی  رد  هـیرجم  هـننقم و  هوـق  ود  زا  کـی  ره  و  دوـب . دـنهاوخن  رگید  هوـق  درکراـک  هرود 
دراد هدهع  رب  ار  ناریفـس  ارزو و  هلمج  زا  روشک  یلاع  تاماقم  لزع  بصن و  رایتخا  اکیرمآ  روهمج  سییر  : تاماقم بصن  لزع و  . دنتـسه

ناـمزاس نوچ  اـهنامزاس  زا  یـضعب  تساـیر  هکلب  یلاـع  تاـماقم  اـهنت  هن  تسا . انـس  سلجم  تقفاوم  دـییأت و  هب  طورـشم  هفیظو  نیا  اـما 
سلجم دییأتو  رظن  تحتدیاب  ( FBI  ) يرتسگداد ترازو  تاقیقحت  هخاش  سییر  يروشک ، ییامیپاوه  تسایر  ایـس ،)  ) يزکرم تاعلاطا 

ناریا رد  هک  توافت  نیا  اب  دـسرب  روهمج  سییر  ياـضما  هب  دـیاب  سلجم  تاـبوصم  اـکیرمآ  ناریا و  ردـقیبطت  یباـیزرا و  . دریگ رارق  اـنس 
سییر اکیرمآ  رد  اما  تشاد . دهاوخن  نوناق  عضو  رد  يریثأت  حیشوت  زا  وا  فاکنتسا  دشاب و  یم  تابوصم  حیـشوت  هب  مزلم  روهمج  سییر 

اب طاـبترا  رد  روهمج  سییر  تیعقوم  . تسا رادروخرب  یقیلعت  يوتو  قح  زا  عقاو  رد  دـیامن و  دراـئ  داریاـهبوصم  نآ  هب  دراد  قح  روـهمج 
رد روهمج  سییر  هییاضق و  هوق  تیعقوم  هاگیاج و  صوصخ  ردـناریا  رد  هییاضق  هوق  اب  طاـبترا  رد  روهمهمج  سییر  تیعقومهییاـضق  هوق 
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.     3 روـهمج سییر  ییاراد  لرتــنک  .      2 يرتـسگداد ریزو  بصن  .1: درک هراـشا  ریز  دراوـم  هـب  ناوـت  یم  ناریا  یــساسا  قوـقح  ماـظن 
یلاع ناوید  مکح  زا  سپ  روشک  حـلاصم  نتفرگ  رظن  رد  اب  روهمج  سییر  لزع  لصا 110 ق.ا : هد  دنبروهمج  سییر  میارج  هب  یگدیسر 

یم ربهر  هدـهع  هب  لصا 110  ساـسا  رب  يو  تیاـفک  مدـع  هب  یملاـسا  ياروش  سلجم  يأر  اـی  ینوناـق  فیاـظو  زا  يو  فلخت  هب  روشک 
هیرجم هوق  رب  هییاضق  هوق  رادـتقا  رهاظم  زا  رگید  یکی  نینچمه  يرادا ، تلادـع  ناوید  قیرط  زاهیرجم  هوق  رب  هییاضق  هوق  تارادـتقا  . دـشاب

یم یـسرزاب  رمتـسم  تروص  هب  ار  یتلود  تاسـسوم  اه و  هناخترازو  دوخ  ینوناق  تارایتخا  اب  هک  دشاب  یم  روشک  لک  یـسرزاب  نامزاس 
شور رد  هییاضق  هوق  در  ار  هننقم  هیرجم و  هوق  یـسایس  ذوفن  نیرتمهماکیرمآ  رد  هییاـضق  هوق  اـب  طاـبترا  رد  روهمج  سییر  تیعقوم  . دـنک

باختنا و روهمج  سییر  هلیـسو  هب  لاردف  مکاحم  تاضق  هک  نیا  هب  تسا  حیرـص  اکیرمآ  یـساسا  نوناق  تفای . ناوت  یم  یـضاق  باختنا 
، هسنارف اکیرمآ و  ناریا ، رد  روهمج  سییر  یقیبطت  یسرب  تردق ، یفاکش  دبلاک  عبنم : . دش دنهاوخ  بوصنم  انـس  سلجم  بیوصت  زا  سپ 

ناریا رد  یتلود  تیریدم  ییاجزوریف ،  یبدا  یلع  هدنهد : هئارایسابع  هلادابع 

یقیبطت تیریدم  باتک  هصلاخ 

یقیبطت تیریدم   08:35  ، 0
يرادا ياهماظن  رد  يریـس  یقیبطت )  تیریدـم  یقیبطت (  يرادا  تاعلاطم  همدـقم : باتک : هصـلاخ  یناطلـس  نیمیـس  یناولا -  يدـهمدیس 

ام هکنآ  تسخن  تسادوجوم :  يرایـسب  لیلاد  یقیبطت  تیریدم  هعلاطم ي  يارب  تسا . رگید  عماوج  یلمع  براجت  فلتخم و  ياهروشک 
. دننک یم  افیا  يا  هدمع  شقن  اهروشک  یتلود  تیریدم  نآ  عبت  هب  اهتلود و  یگتسباو  نیا  رد  مینک . یم  یگدنز  مه  هب  هتـسباو  ییایند  رد 
 ، ییایـض هیکز  صیخلت :  1323 يدهم ، یناولا ، هسانـشیهاشبرع :  یناطلـس  نیمیـس  یناولا ،  يدهمدیـس  نافلؤمیقیبطت :  تیریدم  ناونع :  

عماوج یلمع  براجت  فلتخم و  ياهروشک  يرادا  ياهماظن  رد  يریـس  یقیبطت )  تیریدـم  یقیبطت (  يرادا  تاعلاطم  همدقمیلیهـس : میرم 
. مینک یم  یگدنز  مه  هب  هتـسباو  ییایند  رد  ام  هکنآ  تسخن  تسادوجوم :  يرایـسب  لیلاد  یقیبطت  تیریدـم  هعلاطم ي  يارب  تسا . رگید 

عبات زین  یـصوصخ  شخب  رگید  يوسزا  دـننک . یم  افیا  يا  هدـمع  شقن  اهروشک  یتلود  تیریدـم  نآ  عبت  هب  اـهتلود و  یگتـسباو  نیا  رد 
شخب ناریدم  مه  یتلود و  ناریدـم  مه  لاح  نیا  رد  دوش . یم  میظنت  یتلود  ياهتـسایس  اب  نآ  ياهراتفر  هدوب و  یتلود  تاررقم  نیناوق و 
يرکف ياهتیدودحم  فلتخم  ياهماظن  ای  اهگنهرف  هعلاطم ي  هکنآ  مود  دنشاب . هتشاد  یناهج  یشرگن  رکفت و  دیاب  یتلودریغ  یصوصخ و 

هیزجت و هکنآ  موس  دـهد . یم  قوس  نآ  زا  رتارف  یکاردا  يوس  هب  ار  اـم  دـیادز و  یم  ار  یلم  گـنهرف  بلاـق  رد  ندـشروصحم  زا  یـشان 
. دـماجنا یم  یهاگآ  ملع و  ینابم  شیازفا  هب  یتاعلاطم  هنیمز ي  کی  رد  ینامزاس  ياهریغتم  دادـعت  شرتسگ  اب  تیریدـم  یقیبطت  لـیلحت 

دنهد یم  لیکـشت  ار  ام  لمعرتسب  لاًومعم  هک  یتاضورفم  بوچراچ  زا  ام  نتخاس  جراخ  اب  تیریدـم  یقیبطت  لیلحتو  هیزجت  هکنآ  مراهچ 
هک تسنیا  یقیبطت  تیریدم  هعلاطم ي  لیلد  نیرتمهم  هکنیا  مجنپ  و  دـنک . یم  کمک  تیریدـم  تاناکما  زا  ام  یهاگآ  ندـش  هدرتسگ  هب 

روظنم هب  یقیبطت  هعلاطم ي  شور  اب  ییانشآ  . دروآ تسد  هب  دوخ  گنهرف  طیحم و  زا  یحیحص  كرد  تخانـش و  دنک  یم  کمکدرف  هب 
قیقحت یملع  ياهشور  شیادیپ  تابجوم  اه  هتـسناد  شیازفا  اه و  هدیدپ  نییبت  تخانـش و  هب  ناسنا  زایناه  هدیدپ  لیلحت  نییبت و  تخانش ، 

. تسا يا  هسیاقم  شور  رگید  تراـبع  هب  اـی  یقیبطت  هعلاـطم ي  شور  مولع ، هزوح ي  رد  قیقحت  ياهـشور  زا  یکی  تسا . هدرک  مهارف  ار 
ناسنا هدافتسا ي  تسه . زین  یملع  شور  یتخانش  شور  هتسه ي  دراد و  يرـشب  هشیدنا ي  رد  يروحم  یهاگیاج  قیبطت  هسیاقم و  لاًوصا 

یعیبطروط هب  دتـسیا و  یمن  زاب  هسیاقم  شجنـس و  زا  يا  هظحل  یمدآ  نهذ  دنیوگ : یم  هچنانچ  تسین  يروهظون  هدـیدپ ي  شور  نیا  زا 
نیب دوجوم  ياهتبسن  هب  هلیسو  نیدب  ات  دنک  یم  هسیاقم  رگید  هدیدپ ي  اب  ار  يا  هدیدپ  ره  دجنـس و  یم  رگید  تخانـش  اب  ار  یتخانـش  ره 

شور ار  هسیاقم  زابرید  زا  یبرغ  یقرـش و  نارگـشهوژپ  هکدـهد  یم  ناشن  اهیـسررب  دـبای . تسد  اهنآ  تخانـش  هب  هجیتن  رد  اـه و  هدـیدپ 
زا يو  درکدای . ناناملسم  خیرات  گرزب  رکفتم  نودلخ  نبا  زا  ناوت  یم  نایم  نیا  زا  دنتـسناد ؛ یم  شیوخ  یعامتجا  تاعلاطم  رد  یـساسا 
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ار يا  هسیاقم  درکیور  مه  هدرک و  لمع  هسیاقم  قیبطت و  تهج  رد  مه  شیوخ  یعامتجا  تاعلاطم  رد  هک  تسا  یناسانـش  هعماج  هرمز ي 
نیرتمهم .. تسا هدوب  یعامتجا  ياه  هدیدپ  لیلحت  نییبت و  تخانـشرد ، يا  هسیاقم  یخیرات و  يوگلا  هدننک ي  هضرع  وا  مه  هداد و  جاور 

تساه هدیدپ  نیب  دوهشمان  طباور  نایب  هک  تسا  يزادرپ  هیرظن  هلحرم ي  رشب  مولع  تاعلاطا و  هعسوت ي  قیقحت و  هلحرم ي  نیرتیلصا  و 
ار ققحم  هک  یلک  هویش ي  ود  دماجنا . یم  هیضرف  ماجنارس  يرظن و  حرط  شیادیپ  هب  هیرظن  دوش . یم  لصاح  ماهلا  سدح و  تروص  هب  و 

مولع رد  اه  هیضرف  ینیبزاب  یلـصا  شور  شیامزآ  هبرجت و  تسا . يا  هسیاقم  شور  شیامزآ و  هبرجت و  شور  دنهد  یم  يرای  رما  نیا  رد 
دودرم یفن و  ای  دوش  یم  هتفریذپ  تابثا و  ای  هک  دوش  یم  هدیجنس  شیامزآ  هبرجت و  ددم  هب  تسا  یضرف  ینوناق  هک  هیضرف  تسا . یعیبط 

اه هدیدپرب  مکاح  طیارـش  ناوت  یمن  یتلوهـس  نینچ  اب  بلغا  تسین و  یگداس  نیدب  راک  یناسنا  یعامتجا و  مولع  رد  اما  دوش . یم  ملاعا 
نآ ياهدمایپ  تخاس و  طلسم  يروشک  رب  یعونـصم  روطب  ار  گنج  ای  بلاقنا  طیارـش  ناوت  یمن  لاًثم  تخاس  . نوگرگد  داد و  رییغت  ار 
درک داجیا  دوکر  تیعضو  سپس  مکاح و  ینامزاس  ماظن  تیریدم و  رب  ار  يداصتقا  قنور  طیارش  ناوت  یمن  یگداس  هب  ای  درک  یـسررب  ار 

ار یعامتجا  ياه  هدـیدپ  رب  رثؤم  لماوع  هک  تسین  نکمم  تاقوا  بلغا  رد  درک . هعلاطم  هدـهاشم و  ار  هسـسؤم  تارییغت  تلاـح  نیا  رد  و 
یسررب يارب  ناوت  یم  ورنیا  زا  درک . یسررب  داهن و  نومزآ  هتوب ي  رد  دومن و  ازجم  مه  زا  یهاگشیامزآ  طیارـش  رد  یعیبط  مولع  ناسمه 
یقیبطت هعلاطم ي  نامه  هویش  نیا  تسا و  یعیبط  مولع  یسررب  ياهشور  اب  توافتم  هک  دروآ  يور  رگید  يا  هویـش  هب  تیریدم  نامزاس و 

یعیبط مولع  ياهشور  دربراک  لکشم  اهنآ  رب  مکاح  یعیبط  طیارش  زا  هدافتسا  اب  هدیدپود و  نداهن  مهرانک  رد  اب  هعلاطم  شور  نیا  تسا .
تیریدم نامزاس و  هلوقم ي  رد  هسیاقم  شور  دهد . یم  تسد  هب  هنیمز  نیا  رد  ار  زاسراک  يا  هویش  دنک و  یم  عفر  ار  یعامتجا  مولع  رد 

ار ییاهتیدودـحم  قیرط  نیا  زا  دـبای و  یهاگآ  قیقحت  یگنوگچ  زا  يرتشیب  تینیع  تقد و  تحـص و  اب  ات  دـهد  یم  ناکما  رگـشهوژپ  هب 
هعلاطم ي فیرعت  . تسا حرطم  نامزاس  نوچ  یعامتجا  ياـه  هدـیدپ  هب  تبـسن  یعیبط  مولع  شیاـمزآ  هبرجت و  شور  رد  هک  دـنک  ناربج 

روظنم هب  دهن و  یم  مه  رانک  رد  ار  اه  هدـیدپ  هک  یـسررب  شور  یعون  زا  تسترابع  یقیبطت  هعلاطماهنامزاس ي  رد  نآ  دربراک  یقیبطت و 
ار یقیبطت  یـسررب  راک  هداس  روطب  دوخ  هرمزور ي  یگدـنز  رد  ام  لاًوصا  دـنک . یم  لیلحت  هیزجت و  ار  اهنآ  هباـشت  قارتفا و  طاـقن  نتفاـی 

هتـشر نایم  زا  ار  دوخ  یلیـصحت  هتـشر ي  هکیماگنه  مینیزگ ، یم  رب  نآ  هباشم  عاونا  نایم  زا  ار  یـصاخ  يلااک  هکینامز  میهد ؛ یم  ماـجنا 
رد اما  . میا هدز  تسد  هسیاقم  یعون  هب  میهد  یم  حـیجرت  رگید  ناـمزاس  رب  ار  یناـمزاس  راـک  يارب  یتقو  مینک و  یم  باـختنا  رگید  ياـه 

ار فلتخم  داعبا  دـیاب  یـسررب  يارب  دوش و  یم  رت  هدـیچیپ  یمکراک  مینک  یم  دروخرب  لئاسم  اب  یلمع  روطب  هک  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم 
يا هنوگب  دـیاب  ار  هدـیدپود )  نامزاس (  ود  دـشاب  نامزاس  ود  هسیاقم  دروم  هدـیدپود ي  رگا  لوا  دـشاب : عماـج  هعلاـطم  اـت  تفرگرظنرد 

. دنشاب كارتشا  هجو  کی  ياراد  لقادح  دنشابن و  هباشم  لاًماک  ای  هناگیب  لاًماک  مهاب  دنـشاب ، ریذپ  قیبطت  ریذپ و  هسیاقم  هک  مینک  باختنا 
 (. كارتشا هجو  کی  لقادح  دشاب (  هتـشاددوجو  ییاهتهابـش  هسیاقم  دروم  ياه  هدیدپ  نایم  هک  دـنک  یم  ادـیپ  ینعم  هسیاقم  راک  ینامز 

 ) ییاهکلام يانبم  رب  دـیاب  هسیاقم  اریز  مینک  یم  هسیاقم  مه  اب  نامزاس  ود  رد  ار  ییاهریغتم  ای  لـماوع  هچ  میزاـس  نیعم  اًـقیقد  دـیاب  مود 
هباشم اًموزل  هن  دـنکرتشم  نامزاس  ود  نیب  هک  ییاهریغتم  ای  ریغتم  دـیاب  عقاورد  دـنزن . همطل  هعلاطم  راـبتعا  هب  هک  دریگ  ماـجنا  ییاـهریغتم ) 

یم نیمـضت  ار  یقیبـطت  هعلاـطم ي  راـبتعا  هـک  تساـهریغتم  حیحـص  باـختنا  بـیترت  نیدـب  دریگ . رارق  هسیاـقم  ساـسا  اـت  درک  باـختنا 
کمک هب  درگن و  یم  اًقیقد  نآ  هوجو  بناوج و  یماـمت  هب  دـنیزگ و  یم  رب  یـسررب  يارب  ار  هدـیدپ  ود  لقادـح  یقیبطت  هعلاـطم ي  . دـنک

هب ار  یقیبطت  هعلاطم ي  ناوت  یم  ورنیا  زا  دسانـش . یم  ار  ناشفلاتخا  هباشت و  طاـقن  دـنک و  یم  هسیاـقم  مه  هب  تبـسن  ار  اـهنآ  ییاـهریغتم 
لیلحتو هیزجت  قیقد و  یـسررب  دـنراد و  كارتشا  هجو  کی  لقادـح  رگیدـکی  اب  هک  هدـیدپود  نداهن  مه  رانک  درک : فیرعت  ریز  تروص 
یقیبطت تاعلاطم  ناورـشیپ  . ناشفلاتخا هباشت و  طاقن  تخانـش  روظنم  هب  ریذـپ  هسیاقم  ياهکلام  ای  اهریغتم  کمک  هب  اـهنآ  هبناـج ي  همه 

هک دز  سدح  ناوت  یم  یلک  فیرعت  نینچ  اب  هدیدپود . نیب  فلاتخا  ای  تهابش  هوجو  تفایرد  روظنم  هب  یـسررب  ینعی  یقیبطت  هعلاطم ي 
عماوج نیب  قیبطت  هسیاقم و  اب  ار  دوخ  تاعلاطم  هک  دنا  هتسناد  یناسک  نیلوا  وزج  ار  ویکستنم  نایبرغ  تسین ، يدیدج  شور  یـسررب  نیا 
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اهتهابـش و لیلحت  میکرود  دندرک . یم  یقلت  یعامتجا  مولع  رد  قیقحت  یـساسا  شور  ار  هسیاقم  زین  میکرود  تنک و  تسوگآ  درکزاغآ .
رد درک  اعدا  ناوتب  تأرج  هب  دیاش  اما  تسناد . یم  یسانش  هعماج  نیناوق  فشک  هلیـسو ي  نیرتهب  ار  اهداهن  اه و  هعماج  نایم  رد  اهتوافت 
زا هعیش  گرزب  ياملع  زا  یـسوط  خیـش  هب  بقلم  نسح  نب  دمحم  رفعجوبا  تسا . هتـشاد  دوجو  يرتشیب  تمدق  اب  یقیبطت  تاعلاطم  قرش 
رد هقف  فلتخم  باوبا  رد  هلئـسم  رازه  نیدـنچ  نآ  رد  هک  دراد  فلاخلا  ای  فلاخ  ناونع  اب  یباـتک  يو  تساهیـسررب . نیا  ناراذـگ  هیاـپ 
یف هعیشلا  فلتخم  ناونع  اب  یباتک  زین  متفه  نرق  رد  هعیش  گرزب  ناهیقف  زا  یلح  هملاع  تسا . هدرک  یسررب  ار  یملاـسا  فلتخم  بهاذم 

ار ناناملـسم  خیرات  گرزب  رکفتم  نودلخ  نبا  نایم  نیا  زا  اما  دـیآ . یم  رامـشب  یقیبطت  هعلاطم ي  هک  تسا  هدرک  فیلأت  هعیرـشلا  ماکحا 
يو لیلحت  شور  تسناد . یعامتجا  ياه  هدیدپ  لیلحت  نییبت و  رد  يا  هسیاقم  یخیرات  يوگلا  هدـنهد ي  هعاشا  هدـننک و  هضرع  ناوت  یم 

دیدـج یملع  شور  هب  یعامتجا  شناد  رد  جاتنا  شهوژپ و  يارب  نودـلخ  نبا  يداهنـشیپ  شور  دراد . دربراک  یعامتجا  لـئاسم  نییبت  رد 
دوش و یم  دوخ  یملع  تیلاعف  مود  هلحرم ي  دراو  تاعلاطا  يروآدرگ  رابخا و  بسک  زا  سپ  ققحم  رگید  ترابعب  دراد . رایسب  تهابش 

لدـم یعامتجا  ياـه  هدـیدپ  لـیلحت  نییبت و  تخانـش و  رد  نودـلخ  نبا  يوگلا  دزادرپ . یم  هسیاـقم  قیبطت و  يدـنب ، هقبط  شجنـس و  هب 
هب يرایسب  تاراشا  زین  ام  تایبدا  رد  تسا . يا  هسیاقم  یخیرات  نلاک و  یسانش  هعماج  زین  وا  یسانش  هعماج  تسا و  يا  هسیاقم  یخیرات و 
هب ناوت  یم  یقیبطت  تاعلاطم  عاونا  زا  . تسا یقیبطت  دید  یعون  يایوگ  هک  تسا  هدـش  فلتخم  ماوقا  نایم  بادآ  نابز و  اهگنهرف ، توافت 

-2. تسا فلتخم  راودا  عماوج و  رد  یفـسلف  بتاـکم  یـسررب  هعلاـطم و  نآ  فدـه  هک  یقیبطت  هفـسلف ي  - 1: درک هراشاریز  ياـه  هنیمز 
یقیبطت یسانشناور  - 3. دجنـس یم  رگیدکی  اب  نوگانوگ  عماوج  رد  ار  ییاضق  یقوقح و  فلتخم  ياه  هیور  بتاکم و  هک  یقیبطت  قوقح 

رد یقیبطت  تاعلاطم  - 4. تسا نوگانوگ  عماوج  اهداژن و  رد  اهناسنا  نیب  یناور  فـلاتخا  كارتشا و  طاـقن  نتفاـی  هعلاـطم و  شفدـه  هک 
رشب يانبا  نیب  رد  مه  اب  یبهذم  ياهماظن  طباور  اهنآ  فیعضت  ای  شرتسگ  هعسوت و  یگنوگچ  نایدا  شیادیپ  أدبم  نتفای  لابندب  هک  نایدا 

عماوج نیب  تایبدا  هنیمز ي  رد  هعلاطم  هک  یقیبطت  تایبدا  - 5. تسا نایدا )  هسیاقم ي  شناد  فلتخم (  نایدا  رد  یقیبطت  هعلاطم ي  اـی  و 
مهرب اهنآ  ذوفن  راثآ و  نازیم  اهروشک و  تایبدا  ياهتوافت  اـهیناسکی و  تخانـش  شفدـه  دـشاب و  یم  فلتخم  ياـهنابز  رد  اـهگنهرف و  و 

یـشزومآ ياهماظن  رد  یقیبطت  تاعلاطم  - 7. تسا فلتخم  ياهماظن  رد  يداصتقا  بتاکم  یـسررب  شفدـه  هک  یقیبطت  داـصتقا  - 6. تسا
دریگ یم  تروص  یشزومآ  فلتخم  ياهماظن  رد  اهنآ  ییارجا  ياه  هویش  یشزومآ و  ياه  همانرب  رد  یقیبطت  ياهـشواک  قیرط  زا  هک  ایند 

رد ار  عماوج  رگید  یسایس  هبرجت ي  هک  یقیبطت )  تسایس  تسایس (  رد  یقیبطت  تاعلاطم  - 8 تسا . يریگدای  حطس  ياقترا  نآ  فده  و 
تسا هدوب  وطسرا  رذگهر  نیا  رد  رکفتم  نیتسخن  دنک ( . یم  کمک  یـسایس  لئاسم  رد  دارفا  رتقیمع  كرد  هب  دراذگ و  یم  دارفا  رایتخا 
هکنآ نمض  تسا  هتشاد  یپ  رد  يدنمشزرا  ياهدرواتسد  جیاتن و  مولع  فلتخم  ياه  هتـشر  رد  یقیبطت  شور  يریگراک  هب  بیترت  نیدب  (
هتشر شیادیپ  تسا . هدش  طبریذ  ياه  هتـشر  تیریدم و  هنیمز ي  رد  هدمع  ياهتفرـشیپ  لوصح  ببـس  زین  تیریدم  رد  یقیبطت  هعلاطم ي 

تاعلاطم رثا  رب  هک  تسا  ییاهتفرـشیپ  زا  یتعنـص  یـشم  طخ  نامزاس و  يدربهار و  يزیر  همانرب  تیریدـم و  ینامزاس ، دوبهب  رییغت و  ياه 
نآ دـیاوف  نوگانوگ و  راودا  فلتخم و  عماوج  رد  يرادا  ياهماظن  رد  یقیبطت  تاـعلاطم  . تسا هدـش  لـصاح  یقیبطت  تیریدـم  هب  طوبرم 

کی نورد  درخ (  حطـس  رد  یقیبطت  تاعلاطم  دـننامه  نوگانوگ  ياه  هرود  ای  فلتخم  عماوج  رد  يرادا  ياـهماظن  رد  یقیبطت  تاـعلاطم 
هکاجنآ زا  دـبایب . ار  اهنآ  قارتفا  كارتشا و  هوجو  دـنک و  یـسررب  ار  عماوج  يرادا  ياهماظن  هسیاقم  قیبطت و  اب  هک  تسنآ  یپرد  روشک ) 

گنهرف و رد  اهنامزاس  نتـشاد  هشیر  تهج  هب  صوصخ  هب  دـنراد  رارق  ینامزاس  نورب  ياـهطیحم  ریثأـت  تحت  تدـش  هب  يرادا  ياـهماظن 
هبناـج ي همه  یـسررب  هب  نوگاـنوگ  راودا  رد  اـی  عماوج  نیب  يرادا  ياـهماظن  یقیبـطت  هعلاـطم ي  رد  یلـصا  هجوت  هعماـج  یـشزرا  ماـظن 

هنیمز نیا  رد  ار  ققحم  هک  تسا  يا  هویـش  زاب  ياهماظن  رب  ینتبم  شرگن  دوب . دـهاوخ  فوطعم  نآ  رب  رثؤم  ینوریب  ياهطیحم  اـهنامزاس و 
هرود ای  فلتخم  عماوج  رد  تیریدم  یقیبطت  ياهیـسررب  يایازم  . دزاس یم  ایهم  ار  نامزاس  هبناج ي  همه  یـسررب  ناکما  دـهد و  یم  يرای 

اهگنهرف للم و  ریاس  نایم  رد  اهنآ  هرادا ي  هوحن ي  اهنامزاس و  یـسررب  یقیبطت و  تاعلاطم  نودـب  تیریدـم  شرتسگ  - 1 نوگانوگ ياه 
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ماظن هبناج ي  همه  تخانـش  رد  دوش  یـشیدنا  دـعب  کت  يرگن و  دودـحم  راـتفرگ  دوخ  تاـعلاطم  رد  هک  یققحم  تسین و  ریذـپ  ناـکما 
نیا دشاب . هدـنزاس  دـیفم و  رگید  ياهروشک  يارب  تسا  نکمم  اهروشکریاس  ياهدرکلمع  تایبرجت و  - 2. تشاد دهاوخن  یقیفوت  يرادا 
هنیمز رد  دزومایب و  یبلطم  تفرشیپ  لاح  رد  يروشک  زا  هتفرشیپ  يروشک  تسا  نکمم  يا  هنیمز  رد  تسین . یصاخ  روشک  هژیو ي  هلئـسم 

گرزب ياهروشک  دنا و  هدمآ  دوجوب  کچوک  کلامم  رد  ینامزاس  تاعادـبا  زا  يرایـسب  دریگ . تروص  سکعرب  تسا  نکمم  رگید  ي 
طاقن دـنک . یم  افیا  یمهم  شقن  اهنامزاس  روما  هرادا ي  هنیمز ي  رد  یقیبطت  تاعلاطم  - 3. دنا هتسج  دوس  نآ  يریگراک  هب  نتخومآ و  زا 

رد یقیبطت  هعلاطم ي  دـنوش . هدومزآ  یعقاو  طیارـش  اهتیعقوم و  رد  هک  دوش  یم  رتنـشور  یماگنه  اه  هیرظن  اـه و  هیـضرف  فعـض  توق و 
یم لقیـص  لـمع  هصرع ي  رد  ار  تیریدـم  ياـه  هیرظن  دـنک و  یم  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  ار  اـه  هیرظن  یلمع  قیداـصم  فدـه  نیا  ققحت 

رد يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  - 5. دنزاس یم  هداس  ار  تیریدم  ياه  هیرظن  كرد  یلمع  ياه  هنومن  نداد  ناشن  اب  یقیبطت  تاعلاطم  - 4. دهد
هب ندـش  لیاق  ییارگ و  قلطم  هب  شیارگ  زا  دزاس و  یم  انـشآ  ون  ياه  هشیدـنا  تاعلاطا و  اب  ار  ناسنا  نوگانوگراودا  رد  فلتخم  عماوج 

یقیبطت هعلاطم ي  فیرعت  . دـنک یم  کمک  ناسنا  ینهذ  دـشر  هب  ورنیا  زا  دـنک و  یم  يریگولج  ینامزاس  لئاسم  رد  يراصحنا  ياهـشور 
داعبا و زا  تیریدـم  يرادا و  ياهماظن  نایم  قارتفا  كارتشا و  هوجو  هعلاطم ي  زا  تسترابع  یقیبطت  تیریدـم   ( یقیبطت تیریدـم  يرادا ( 

يدیلوت یعافتناریغ ، یعافتنا و  ياهنامزاس  یتلودریغ ، یتلود و  دننام  فلتخم  ياهنامزاس  نیب  دناوت  یم  هسیاقم  نیا  نوگانوگ . ياه  هبنج 
تاعلاطم نیا  رد  ثحب  نوناک  تسا . حرطم  درخ  حطـس  رد  فیرعت  نیا  دریگ . ماـجنا  قفوماـن  قفوم و  کـچوکو ، گرزب  يدـیلوتریغ ، و 

رد یقیبطت  هعلاطم ي  تسا . ینامزاس  ياهیشم  طخ  اهدنیارف و  اهراتخاس و  تیریدم ، ياه  هویـش  اههاگدید ، تیریدم ،  هفـسلف ي  لاًومعم 
كارتشا هوجو  نییعت  يارب  فلتخم  یعامتجا  ياهماظن  رد  تیریدم  ياه  هویش  اهماظن و  هسیاقم ي  زا  تسترابع  نلاک  حطس  رد  تیریدم 

ياهنامز رد  هعماج  کی  اـی  هعماـج  دـنچ  اـی  ود  نیب  تسا  نکمم  هسیاـقم  نیا  اـهنآ . یباـیزرا  شجنـس و  تیاـهن  رد  اـهنآ و  نیب  قارتفا  و 
يرادا یقیبطت  تاعلاطم  رد  نازادرپ  هیرظنیرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  زاب )  ياـهماظن  رب  ینتبم  دـنم (  ماـظن  شرگن  . دریگ تروص  تواـفتم 

لماوع و زا  ازجم  نامزاس  هب  فرـص  هجوت  دـندقتعم  تسا و  لماعت  رد  فلتخم  ياهطیحم  اب  هک  دـنریگ  یمرظنرد  يزاب  ماـظن  ار  ناـمزاس 
ریثأت هب  طقف  هتـسب  ماظن  رد  دراد . رارق  هتـسب  ماظن  رب  ینتبم  هاگدید  لباقم  رد  هاگدـید  نیا  تسا . هدـننک  هارمگ  ینامزاس  نورب  ياهطیحم 

هک زاب  ماظن  رب  ینتبم  شرگن  رد  هکیلاحرد  دوش . یم  دیکأت  یشخبرثا  يراتفر و  ياهوگلا  ینامزاس ، راتخاس  رب  ینامزاس  نورد  ياهریغتم 
رب ینتبم  شرگن  دوش . یم  دیکأت  زین  نامزاس  رب  یطیحم  لماوع  رثا  هب  تسا  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  حرطم  ياهـشرگن  نیرت  هدـمع  زا 

ماظن ود  بوچراچ  نیا  رد  دـنک . یم  مهارف  یبسانم  بوچراـچ  نـلاک  حطـس  رد  تیریدـم  یقیبطت  ياـه  لـیلحت  هیزجت و  يارب  زاـب  ماـظن 
زا کیره  نازادرپ  هیرظن  دریذـپ . یم  ریثأت  يرگید  زا  زین  کیره  هک  راک  بسک و  یتیریدـم و  ماظن  یطیحم و  ماظن  دراد : دوجو  لـماعتم 

نیا لماعت  لصاح  نامزاس  هرخلااب  دـنلماعت و  رد  مه  اب  هک  دـنا  هدرک  میـسقت  یعرف  ماظن  يدادـعت  هب  زین  ار  یتیریدـم  یطیحم و  ماـظن  ود 
، یگنهرف ياـهطیحم  بیترت  نیدـب  دوـش ). یم  هلداـبم  طـیحم  ناـمزاس و  نیب  رادـیاپ  روـطب  يژرنا  لـماعت  نیا  رد  تـسا ( . مـهرب  لـماوع 

ياهیـسررب رد  دـیاب  دـنریذپ و  یم  ریثأت  نامزاس  زا  زین  دـنرثؤم و  نامزاس  رد  همه  يداصتقا  یتخانـش و  نف  ینوناـق ، یـسایس ، یعاـمتجا ،
. دـنک یمافیا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  یمهم  شقن  نآ  یطیحم  راثآ  ای  ناـمزاس  یـسانش  موب  رگید  تراـبع  هب  تشاد . هجوت  اـهنآ  هب  یقیبطت 

ماظن گنهرف و  رد  صوصخ  هب  اهنامزاس  نتـشاد  هشیر  تهج  هب  هکلب  تسین  اهنامزاس  نیب  هداس  هسیاقم ي  طقف  يرادا  یقیبطت  تاـعلاطم 
یعرف    ياهماظن  اهماظن     . دراد يدایز  تیمها  نامزاس  رد  رثؤم  لماوع  همه ي  هب  هجوت  اهطیحم  ریاس  اب  نآ  طابترا  زین  هعماج و  یـشزرا 

-6 يروانف - 5 یقوقح ماـظن  - 4 يداصتقا ماـظن  - 3 یعامتجا یـسایس - ياـه  هنیمز  - 2 یگنهرف طـیحم  - 1 یطیحم     ماظنرــصانع  یخرب 
ياـهراجنه یعاـمتجا ،)  يداـقتعا ، یگنهرف ، ياــه  هـنیمز  دــیاقع ( یگنهرف ، ياهــشزرا  یتعنــصراتخاس     - 7 لقنو لـمحو  تاـطابترا 

رگید اه و  هیداحتا  ناراذگتسایس ، یسایس ، يداصتقا  ياههورگ  یناگرزاب ، تلود /  طباور  یـسایس ، بازحاتایاور  اه و  هناسفا  یعامتجا ،
داصتقا دمآرد ، عیزوت  یلام ، تسایس  يا ، هیامرس  ياهرازاب  یکناب ، ماظن  يداصتقا ، هفسلف ي  يداصتقا ، هعـسوت ي  حطـسیماح  ياههورگ 
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هعسوت و هنیزه ي  ینف ، یملع / یناسنا  يورین  يروانف ، هعسوت ي  حطسنیناوق  يارجا  نیناوق ، عون  ینوناق ، بوچراچ  عامتجا ، تشرسیزاوم 
 / يرهش  ( ییاوه هکبش ي  اههارگرزب و  لقن (  لمح و  نفلت ،)  تاعوبطم ، تاطابترایرادرب (  هخـسن  دیلقت و  ای  عادبا  يروانف ، عون  قیقحت ،

-3 ینامزاس راـتخاس  - 2 تیریدم هفـسلف ي  - 1 یناـگرزاب     تیریدـم و  ماـظنیا  هقطنم  عیزوت  اـهنامزاس ، گرزب ، کـچوک /  ییاتـسور ،
هفسلف رگید     ناعفن  يذ  - 8 اه هیداحتا  - 7 اه هیداحتا  تیریدـم و  طباور  - 6 اهیشم طخ  - 5 یناسنا عبانم  تیریدم  - 4 نامزاس ياهدنیارف 

، اهشور اهشیارگطابترا ، يریگ و  میمصت  ياهدنیارفندوب  یمـسر  زکرمت و  نازیم  عونیتیریدم و  ياهـشور  اهـشیارگ و  تیریدم ، يراج  ي 
یطیحم ياههورگ  ، ناگدننک فرـصماهیگتسباو  عونراک ،  نوناق  يراکمه ، لباقم  رد  يراگزاسان   ... یلام و یبایرازاب ، دیلوتاهیـشم ، طخ 

صیخـشتیرادا یقیبطت  ياهیـسررب  يارب  وگلا  تیمهااه  هیداحتا  هعماج ، تلود ، نادنمراک ، ياههورگ  تیریدم ، نارادماهـس ، لماش  و ... 
هداس نادـنچ  يرادا  یقیبطت  ياهیـسررب  هویـش ي  ماـجنا و  یگنوگچ  اـما  تسا  هداـس  رایـسب  يرادا  یقیبطت  تاـعلاطم  تیمها  ترورض و 
کی دـیاب  ایآ  درک ؟ هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  ناوت  یم  هنوگچ  ار  اـهنامزاس  هک  تسنیا  یلـصا  لاؤس  تفرگ . رظنرد  دـیاب  ار  یلوصا  تسین و 

هـسیاقم یلک  روطب  نامزاس ب  اب  فلا  نامزاس  تفگ  لاًثم  داد و  قیبطت  يرگید  نامزاس  اـب  ًـلاک  تسازجا  زا  يا  هعومجم  هک  ار  ناـمزاس 
دنکرتشم نامزاس  ود  نیب  هک  ار  ییاهریغتم  ای  ریغتم  رتقیقد  ترابع  هب  یتاصخـشم و  ای  هصخـشم  هکنآ  اـی  دـمآ  تسد  هب  جـیاتن  نیا  دـش و 

یبایتسد قیبطت و  ياه  هنیمز  هکنیا  لیلد  هب  تفگ  دـیاب  لاؤس  نیا  هب  خـساپ  رد  داد ؟ ماجنا  اهریغتم  نآ  ساسارب  ار  هسیاقم  درک و  باـختنا 
يوگلا دـناوت  یم  هک  ییاهیدـنب  هقبط  زا  یکی  درک . هدافتـسا  يدـنب  هقبط  زا  دـیاب  تسا ، لاحم  اًبیرقت  يرما  اـهتوافت  تاـهباشت و  ماـمت  هب 

تاـعلاطم رد  ناوت  یم  ار  يرایـسب  ياـهریغتم  تسا . ناـمزاس  رد  فلتخم  ياـهریغتم  يدـنب  هقبط  دریگرارق  یناـمزاس  یقیبـطت  ياهیـسررب 
یفیط رد  ار  رظندروم  ياهریغتم  میریگبرظنرد و  زاب  هتـسب و  ماظن  یلکدـید  ود  اب  ار  اهنامزاس  میناوت  یم  لاثم  ناونعب  تسبراک . هب  یقیبطت 

رظندروـم    فادـها  هب  ندیـسر  ردرثؤـم  یلـصا و  ياـهریغتم  . مینک یـسررب  هعلاـطم و  دـنریگ  یمرارق  شرگن  هوـحن ي  ود  نـیا  نـیب  هـک 
یفده کت  نامزاس     ياهتیرومأم  فادها و      1 فطعنم زاب و  دنم  ماظن  دید  ینیشام     هتسب و  دنم  ماظن  دید  ینامزاس  ماظن  تایصوصخ 
نییاپ هبلااب  زا  بتارم  هلسلس  تاطابترا     بتارم و  هلـسلس      2 طیحم اب  هدنوشراگزاس  فطعنم و  یفدهدنچ  ریذـپان     فاطعنا  کشخ و 
دنیارف     4 فلتخم عوـنتم و  هباـشم     تخاوـنکیو ، يرارکت  فیاـظو     تیهاــم      3 کیدزن تاـطابترا  کـشخو      یمـسر  تاـطابترا 

تاررقمو    نیناوق      6 مک رایـسب  دایز     رایـسب  ندوب     یمـسر  نازیم      5 هدـشن درادناتـسا  ریغتم و  هدشدرادناتـسا     تباث و  تایلمع    
صخشم و ینامزاس     ياهـشقن      8 یتکراشم زکرمتمریغ و  یبتارم     هلـسلس  زکرمتم و  تاراـیتخا         7 یلک مک و  یئزج     لـصفم و 

يربهر    کبـس      10 يدامریغ ینورد و  ياهـشاداپ  يدام     یجراـخ و  ياهـشاداپ  یـشزیگنا     لـماوع      9 رییغت لـباق  یلک و  نـیعم    
هویـش ي     12 فادـها هب  لـین  يارب  تردـق  عیزوت  لرتنک     يارب  تردـق  زکرمت  تردـق         11 هنایوج تکراـشم  هنارمآ     هنادبتـسم و 

   14 یلک ریذپ و  فاطعنا  یئزج     تباث و  يزیر     همانرب      13 ریذپ فاطعنا  یتکراشم و  هدش     يزیر  همانرب  يدرف و  يریگ     میمـصت 
شوپرـس نوناق  قیرط  زا  تسرپرـس  قیرط  زا  ضراعت     لح  ياهـشور      15 یلرتنکدوخ یلک - هفرطود و  قیقد     يرـس و  ـلااب  لرتـنک    

اب دـناوت  یم  ققحم  هعلاـطم ، فدـه  هب  هجوتابـضراعت  ندوشگ  ندرکزاـب و  هورگ  کـمک  اـب  ییور و  هبور  قیرط  زا  ضراـعت     رب  نداـهن 
ینامزاس یقیبطت  ياهیـسررب  بیترت  نیدـب  دـنک . یـسررب  لاًماک  ار  رظندروم  ياهنامزاس  اـهریغتم ، زا  يا  هعومجم  اـی  ریغتم  کـی  باـختنا 

دننام يدـحاو  عوضوم  ریغتم  کی  کمک  هب  یقیبطت  یـسررب  رد  لاثم  ناونعب  دریذـپ . ماجنا  ریغتم  دـنچ  ای  کی  رب  دـیکأت  اـب  تسا  نکمم 
لماوع ریغتم  دـنچ  کمک  هب  یـسررب  رد  اما  دوش . یم  یـسررب  نآرب  یعامتجا  ياهـشزرا  گـنهرف و  رثا  باـختنا و  ناـمزاس  رد  شزیگنا 

اهنآ رد  اریز  دنراد . يرتربتعم  جیاتن  دنرتلماک و  هریغتم  دنچ  یقیبطت  ياهیـسررب  لاًوصا  دنوش . یم  یـسررب  باختنا و  نامزاس  رد  يددعتم 
یقیبطت و هعلاطم  عون  هب  هجوت  اب  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  اهریغتم  باـختنا  دـنوش . یم  هسیاـقم  هعلاـطم و  ناـمزاس  فلتخم  ياـه  هبنج 
زا يروانف  دـیلوت ، ماظن  ینامزاسدرکلمع ، ینامزاس ، تخاـس  . دریگ یم  تروص  یـسررب  رد  دوجوم  تاـناکما  طیارـش و  زین  نآ و  فدـه 

وگلا یعون  هلزنم ي  هب  دـنناوت  یم  کیره  اضعا  لرتنک  عون  ظاحل  هب  اـهنامزاس  يدـنب  هقبط  يرـلااسناوید و  یگدـیچیپ  ییاـیوپ و  ظاـحل 
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. دنا هتسناد  یقیبطت  تاعلاطم  يارب  يربتعم  كلام  ار  نامزاس  تخاس  نارظن  بحاص  یضعب  . دنریگ رارق  يرادا  یقیبطت  ياهیـسررب  كلام 
یلماوع ازجا و  زا  تسترابع  ینامزاس  تخاس  تسا . نیعم  یفدـه  يارب  هعومجم  کی  يازجا  یگتـسبمه  صاخ  بیترت  تخاـس  زا  روظنم 

اب اهتخاس  هسیاقم ي  اب  یقیبطت  هعلاـطم ي  . تسا يرورـض  ناـمزاس  فدـه  ققحت  يارب  اـهنآ  هعومجم ي  دـنطابترا و  رد  رگیدـکی  اـب  هک 
یم تلوهـس  هب  ار  اهنآ  فلاتخا  هباشت و  دـنریذپ و  هدـهاشم  یندـش و  یـسررب  یناسآ  هب  اهتخاس  اریز  دریذـپ  یم  ماجنا  يرتشیب  یگداـس 

دوجوم هطبار  نیا  هراومه  اًموزل  اما  دشاب  هتشاد  دوجو  یگنهامه  عماوج  یضعب  رد  تسا  نکمم  درکلمع  تخاس و  نیب  درک . كرد  ناوت 
يازجا ياـهتیلاعف  لاـمعا و  ینعی  میهد ، رارق  هسیاـقم  كـلام  یقیبـطت  تاـعلاطم  يوـگلا  ناوـنع  هب  ار  هفیظو  درکلمع و  رگا  لاـح  . تسین

اهدرکلمع و اریز  دوش ، یم  رتلکـشم  یـسررب  راک  میریگ  راکب  یقیبطت  ياهیـسررب  رد  مییوگ  یم  هفیظو  نآ  هب  هک  ار  تخاس  هلکـشتم ي 
هسیاقم ي تسا . رتشیب  اطخ  یمگردرس و  ناکما  تهج  نیمه  هب  دنتـسین و  یندرک  هعلاطم  ریذپ و  صیخـشت  تخاس  ینـشور  هب  اه  هفیظو 
ار ینف  شناد  يرواـنف و  ناـققحم  یخرب  . مینک یـسررب  ناـشیاهتخاس  اـب  هطبار  رد  ار  اـهنآ  هـک  دـنک  یم  ادـیپ  موـهفم  یناـمز  اـهدرکلمع 

كارتشا قارتفا و  هوجو  نتفای  يارب  نآ  زا  دشاب و  هسیاقم  كلام  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  دناوت  یم  هک  دنا  هدرک  دادملق  یتیـصوصخ 
يدنیارف هوبنا و  يدحاو ، دیلوت  تروص  هس  هب  اهنامزاس  دیلوت  ماظن  هنیمز  نیا  رد  کیسلاک  تاقیقحت  زا  یکی  رد  درک . هدافتسا  اهنامزاس 
ناـققحم یخرب  مـعز  هـب  . تـسا هدـش  یـسررب  یناـسنا  طـباور  ناـمزاس و  تعــسو  یناـمزاس ، راـتخاس  رب  نآ  راـثآ  هدـش و  هـتفرگرظنرد 

لآ هدیا  يرلااسناوید  هرابرد ي  دریگ . رارق  قیبطت  هعلاطم ي  كلام  ساسا و  تسا  نکمم  هک  تسا  یلآ  هدـیا  هنومن ي  زین  يرلااسناوید 
زا ماهلا  اب  اـت  هدیـشوک  هکلب  تسا  هدوبن  هدـش  يدـنب  هقبط  يا  هنومن  اـی  یبرجت  يوگلا  هضرع ي  يو  فدـه  هکدرک  يروآداـی  دـیاب  ربو 

یحارط يارب  ربو  درک . هسیاقم  نآ  اب  ار  اهنامزاس  ناوتب  تسین ،  یعقاو  دـصرددص  هچرگا  هک  دـهد  تسد  هب  ییوگلا  دوجوم  ياـهتیعقاو 
یخرب رد  ار  یتیـصوصخ  تـسا  یـشنیزگ  وا  يریگ  هرهب  اـما  تـسا  هـتفرگ  هرهب  یبرجت  ياـه  هداد  تاـعلاطا و  زا  يرـلااسناوید  يوـگلا 

لاًماک يا  هسـسؤم  چـیه  رد  ینامزاس  تاطابترا  ًـلاثم  تسا  هدرک  ناـیب  لآ  هدـیا  هنومن ي  رد  ییاـمن  گرزب  اـب  ار  اـهنآ  هتفاـی و  اـهنامزاس 
رد ار  يرلااسناوید  زا  هدافتسا  هک  يرگید  هتکن ي  . تسا هدش  حرطم  یصخشریغ  لاًماک  تروص  هب  ربو  يوگلا  رد  اما  دنتسین  یـصخشریغ 
زا یعون  هب  اهروشک  یماـمت  رـضاح  رـصع  رد  تساـهروشک . یماـمت  رد  یناـمزاس  يوگلا  نیا  دوجو  دزاـس  یم  هجوم  یقیبطت  تاـعلاطم 

ماظن یبتک و  تبث  زارحا ، طیارـش  راـک ، میـسقت  بتارم ، هلـسلس  نوچ  یتایـصوصخ  اـب  اـهیرلااسناوید  دـننک و  یم  هدافتـسا  يرـلااسناوید 
روکذـم ياـهنامزاس  یماـمت  هک  تسین  اـنعم  نادـب  نیا  اـما  دـنراد . روضح  يا  هنوگب  يرادا  ياـهماظن  یماـمت  رد  اـیازم  قوـقح و  یقطنم 

تخاسرد اهدرکلمع  نتفرگ  رظنرد  اب  دراد . دوجو  اهنآ  ياهدرکلمع  رد  يرایـسب  ياهتوافت  تافلاتخا و  هکلب  دـنناسکی ، لکـشلادحتم و 
عماوج رد  یعامتجا  طباور  ياهوگلا  دروم  رد  . دیآ یمرد  یقیبطت  تاعلاطم  يارب  هداس  یلمع و  يا  هلیـسو  روکذم  تخاس  يرلااسناوید ،
شقن تلعب  هک  یگداوناخ : طباور  - 1: دنک یم  هراشا  یعامتجا  هطبار ي  جنپ  هب  سیوید  یقیبطت ، تاعلاطم  رد  اهنآ  زا  هدافتسا  فلتخم و 
یتعنـص عماوج  رد  دنراد . يدایز  تیمها  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  دننک  یم  افیا  دارفا  تیـصخش  يریگ  لکـش  رد  هک  يا  هدننک  نییعت 

-2. دـنطباور نیا  عبات  اًتدـمع  ینامزاس  ياـهراتفر  تسا و  ریگمـشچ  زراـب و  نآ  شقن  یتنـس  عماوج  رد  اـما  دراد  يرتمک  ذوفن  شقن  نیا 
. دروآ یم  تسدــب  ییاـهتیزم  نآ  هـب  ندوبراداـفو  لـباقم  رد  دریذــپ و  یم  ار  یهورگ  تیوـضع  درف  نآ  ساـسارب  هـک  یهورگ : طـباور 

یم ریثأت  نوگاـنوگ  روص  هب  يرادا  یناـمزاس و  طـباور  رد  هک  دنتـسه  اـههورگ  نیا  زا  ییاـه  هنومن  اـهنامزاس  رد  یمـسرریغ  ياـههورگ 
عماوج یخرب  رد  اما  درادـن  ینادـنچ  موهفم  یتاـقبط  طـباور  رگید  هزورما  هک  دـیآرظن  هب  روط  نیا  دـیاش  یعاـمتجا : طـباور  - 3. دنراذگ

رد طـباور  نیا  رثا  دروم  رد  دراد . دوجو  يرگید  ياـه  هنوـگ  هب  زین  یبرغ  عـماوج  رد  تسا و  حرطم  طـباور  نیا  زوـنه  دـنه  دـننام  یقرش 
هب یـصاخ  لغاشم  نآ  نمـض  هک  درک  هراشا  مادختـسا  یناسنا و  يورین  يریگراکب  هوحن ي  رد  یتاـقبط  طـباور  رثا  هب  ناوت  یم  ناـمزاس 
هب يدادرارق : طباور  - 4. دراد دـیکأت  اجرباپ  يدومع  طباور  رب  طباور  عون  نیا  دـبای و  یم  صاصتخا  عامتجا  زا  يا  هژیو  تاقبط  اهرـشق و 

نیمـضت هعماج  رد  یقوقح  ماظن  دنوش . یم  طبترم  رگیدکی  اب  يدادرارق  ای  نامیپ  ساسارب  نیفرط  نآ  نمـض  هک  دوش  یم  قلاطا  یطباور 
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ریثأت نمـض  تساهنامزاس و  تخانـش  رد  یلـصا  يوگلا  ینامزاس  طباور  ینامزاس : طـباور  - 5. تسا هعماج  رد  طـباور  عون  نیا  هدـننک ي 
تسا و ینوناق  یمسر و  دوش   یم  هتـشون  طباور  نیا  دنراد . یمهم  شقن  نامزاس  يریگ  لکـش  رد  هتفگ  شیپ  تاطابترا  ریاس  زا  نتفریذپ 

فلتخم ياه  هنوگ  هب  ناوت  یم  ار  يرادا  یقیبطت  تاعلاطمیرادا  ياـهماظن  یقیبطت  تاـعلاطم  عاونا  . تسا ناـمزاس  یمـسر  تروص  رگناـیب 
تاـعلاطم نیا  فلتخم  : ياـهگنهرف  عماوج و  اـهروشک ، نیب  يرادا  یقیبطت  هعلاـطم ي  - 1 يدربراک يدنب  هقبط  فلا )  : درک يدـنب  هتـسد 

ماظن هب  هجوت  اب  دریذـپ . ماجنا  دـنا  یهباشم  اًبیرقت  يرادا  ماظن  ياراد  هورگ  ره  هک  ییاهروشک  زا  هورگ  ود  ای  روشک  ود  نیب  تسا  نکمم 
ار ییانب  ور  تاهباشت  اهتوافت و  زا  يرایـسب  دناوت  یم  تاعلاطم  نیا  هعماج  رد  دوجوم  ياهـشزرا  یعامتجا و  یگنهرف و  يانبریز  اب  يرادا 

يا هعماج  ره  فلتخم  راصعا  رد  خـیرات : فلتخم  ياه  هرود  رد  يرادا  ياه  ماظن  هعلاـطم ي  - 2. دزاس صخـشم  اهنآ  يانبریز  هب  هجوت  اب 
هک ییاه  هرود  رد  ناوت  یم  ار  اهنامزاس  بیترت  نیدب  . تسا هداد  خر  نآ  رد  یتلاوحت  تارییغت و  نامز  تشذـگ  اب  هتـشاد و  صاخ  یلکش 

اهنامزاس رب  يریثأت  هچ  هعماج  تلاوحت  رییغت و  نامز و  تشذگ  هک  تفایرد  داد و  رارق  یقیبطت  هعلاطم ي  دروم  دنزیامتم  مه  زا  يوحن  هب 
تاعلاطم عون  نیا  رد  هباـشم : ياـهروشکزا  هورگ  کـیای  هعماـج  کـی  نوردرد  يرادا  ياـه  ماـظن  هعلاـطم ي  - 3. تسا هدراذـگ  ياجرب 

روظنم هرود  : کی  رد  ای  هعماج  کی  رد  يرادا  ماظن  زا  فلتخم  ياهتشادرب  - 4. دنوش یم  یقیبطت  یسررب  مه  هب  تبسن  هعماج  ياهنامزاس 
شیارگ یعامتجا  مولع  رد  هک  تسا  يا  هسیاـقم  شور  هب  ندیـشخب  شرتسگ  نوگاـنوگ )  ياهتـشادرب  اـب  هدـیدپ  یـسررب  شور (  نیا  زا 

رب ار  قیقحت  دننک ، هسیاقم  مه  اب  ار  يرایسب  هباشم  ياه  هدیدپ  کیسلاک  ياه  هسیاقم  دننام  هکنیا  ياجب  دراد . تفرشیپ  هب  یـشیب  زا  شیب 
هک ار  ییاه  هجیتن  سپـس  دـنهد و  یم  ماجنا  یفلتخم  ياه  هویـش  اهتـشادرب و  اب  ار  هعلاطم  نیا  یلو  دـنزاس  یم  زکرمتم  هدـیدپ  کی  يور 

میـسقت کیدزن  رود و  هسیاقم ي  ود  هبهدیدپ  ود  نیب  فلاتخا  ای  هباشت  رظن  زا  يدنب  هقبط  .ب )  دننک یم  هسیاقم  مه  اب  دنا  هدروآ  تسدب 
هرابرد ي هسیاقم  نیا  تسا . یعامتجا  مولع  رد  یبرجت  شور  نیـشناج  کـیدزن  هسیاـقم ي  بیرق  :)  کـیدزن (  هسیاـقم ي  - 1: دوش یم 
ره زا  شیب  کیدزن  هسیاقم ي  فدـه  يدرکراک . تردـن  هب  تسا و  يداهن  یلک  روطب  يا  هسیاقم  دور و  یم  راکب  هباشم  ياهتخاس  عاونا 
یم لمع  یبوچراچ  رد  فیرعت  بجوم  هب  اریز  تس  اهتوافت  يوجتسج  نآ  یلصا  فده  دزادرپ . یم  تاییزج  هب  ورنیا  زا  تسا . تقد  زیچ 

هـسیاقم نیا  رد  تسا . کیدزن  هسیاقم ي  سکع  رود  هسیاقم ي  دـیعب :)  رود (  هسیاـقم ي  - 2. تسا دایز  ناکما  دح  ات  اهتهابـش  هک  دنک 
یتوافتم اًقیقد  یناعم  دنفلتخم و  يا  هزادنا  یگنهرف و  ياهنتم  زا  هک  ار  ییاهداهن  دنهد و  یم  رارق  مه  ربارب  رد  ار  فلتخم  ياهتخاس  عاونا 

رد : تسا نلاک  درخ و  حطـس  ود  هب  یقیبطت  تاعلاطم  يدنب  هقبطیـسررب  حطـس  رظن  زا  يدنب  هقبط  .ج )  دننک یم  هسیاقم  رگیدکی  اب  دنراد 
رظنرد طیحم  اب  ایوپ  لماعت  رد  زاب و  یماظن  نامزاس  تسا  فلتخم  ياهگنهرف  ای  عماوجرد  اهنامزاس  هعلاطم ي  هک  نلاک  حطس  رد  هعلاطم 

، دوش یم  یسررب  يراتفر  ای  يراتخاس  زا  معا  نآ  هلکشتم ي  لماوع  نامزاس و  دوخ  درخ  حطس  رد  یقیبطت  هعلاطم ي  رد  . دوش یم  هتفرگ 
رد تاعلاطم  دـنوش . یم  یقیبطت  هعلاطم ي  نآ  ياهتـسایس  نامزاس و  درکلمع  دـنیارف  ینامزاس ، راتخاس  اهـشرگن ، تیریدـم ، کبـس  لاًثم 

تاعلاطم فادها  . دریگ یم  ماجنا  يرادا )  تخاس  ظاحل  هب  هداوناخ (  مه  ياهروشک  زا  هورگ  کی  ای  روشک  کی  رد  لاًومعم  درخ  حـطس 
يرادا و ياهماظن  رتلماک  رتهب و  تخانش  دید و  تعسو  داجیا  يرادا  ياهماظن  یقیبطت  تاعلاطم  یلک  فده  لاًوصایرادا  ياهماظن  یقیبطت 
رد عماوج  ریاس  ياهعادبا  اه و  هشیدـنا  اه ، هیرظن  كرد  تسا -: ییزج  ياهفدـه  زا  ییاه  هنومن  ریز  دراوم  تساهنآ . درکلمع  یگنوگچ 

ماظن هب  تبـسن  نوگانوگ  ياـهیقلت  اههاگدـید و  زا  یهاـگآ  فلتخم - راودا  رد  يرادا  ياـهماظن  تخانـش  يرادا - تاـعلاطم  ياـه  هنیمز 
لئاسم هب  تبـسن  رت  قیمع  كرد  لوصح  تهج  نآ  هلکـشتم ي  يازجا  طاـبترا  یگنوگچ   هعماـج و  کـی  يرادا  ماـظن  تخانـش  يرادا -

تلاکـشمرتبولطم يرادا  ماـظن  هب  یباـیتسد  یلم - يرادا  ماـظن  هعـسوت ي  رت - هفرـص  هب  نورقم  رتدـمآراک و  يرادا  ماـظن  نتفاـی  يرادا -
یقیقحت راک  رد  هک  یتلاکـشم  همه ي  دورراکب ، قیقحت  ياهـشور  تسا  مزلا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  هک  اـجنآ  زاـیرادا  یقیبطت  تاـعلاطم 

زا یکی  دیآ . یم  شیپ  زین  يرگید  تلاکـشم  تاعلاطم  نیا  يا  هسیاقم  تیهام  تلعب  اما  تسا . حرطم  زین  تاعلاطم  نیا  رد  دیآ  یم  شیپ 
یم هدرخ  هدـش  ماجنا  یقیبطت  تاعلاطم  رب  تاـقوا  یهاـگ  تساـهنآ . ینوگمه  نازیم  هعلاـطم و  دروم  ياهدـحاو  باـختنا  تلاکـشم  نیا 
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داریا رگا  هکیلاح  رد  تسا ، یملع  رابتعا  دـقاف  تهج  نیدـب  هدـش  ماجنا  قیقحت  دنتـسین و  هباشم  لاًماک  قیقحت  دروم  دـحاو  ود  هک  دـنریگ 
دوش و ادـیپ  قیقحت  يارب  هباشم  لاًماک  دـحاو  ود  هک  دوش  یم  لصاح  ینامز  بولطم  تلاح  اًـتیاهن  مییآرب  نآ  لـح  یپرد  دوش و  هتفریذـپ 

اهنآ ندوبریذـپ  هسیاقم  نازیم  هسیاقم و  ياهکلام  اهریغتم و  نییعت  . تسا قیبطت  لمع  یفن  دوخ  نیا  هک  دریذـپ  تروص  قیبطت  لمع  سپس 
هک تسا  یلکشماهنآ  ندوب  عماج  لماک و  لباقم  رد  اهریغتم  دربراک  ناکما  ندوب و  یلمع  تسا . یقیبطت  تاعلاطم  تلاکشم  رگید  زا  زین 

تـسوربور نآ  اب  يرادا  یقیبطت  تاعلاطم  رد  ققحم  هک  يرگید  لکـشم  . دننابیرگ هب  تسد  نآ  اب  تاقوا  بلغا  رد  تاعلاطم  نیا  ناققحم 
ياهـشزرا تینهذ و  دنک ؛ یم  ادیپ  يرتشیب  تدـش  يریگرد  نیا  یعامتجا  مولع  رد  تسا . تاعلاطم  نیا  رد  یـصخش  ياه  هیرظن  تلاخد 

تاعلاطم رگید  تلاکـشم  زا  یکی  . دراد یم  او  تسردان  ياهیرواد  شیپ  هب  ار  وا  تاقوا  یهاگ  دراذگ و  یم  رثا  وا  ياهتـشادرب  رد  ققحم 
لاـحرد ياـهروشک  يرادا  ماـظن  ياـهیگژیو  . دریذـپ ماـجنا  ارگ  عـقاو  و   . فرط یب  يدـید  اـب  هک  تسا  ییاـه  هسیاـقم  يراوـشد  یقیبـطت 

ياج هب  اًتدمع  هعـسوت  لاحرد  عماوج  یتلود  تیریدـم  یـساسا  ياهوگلاتلایکـشت  یتلاصا  یب  تیریدـم و  ماظن  ندوب  يدـیلقت  - 1 هعسوت
ییاهنآ یتح  اهروشک  نیا  همه ي  دنا . یبرغ  عماوج  یتیریدم  ياهماظن  زا  يدـیلقت  دنـشاب  هتفرگ  تأشن  اهنآ  یعامتجا  ماظن  نتم  زا  هکنیا 

، دـنریگ راکب  دوخ  يرادا  ياهماظن  رد  ار  هناگیب  ياهوگلا  یعون  هب  ات  دـنا  هدرک  شلات  دـنا  هدوبن  رامعتـسا  هطلـس ي  تحت  هاگ  چـیه  هک 
دوخ روشک  یموب  یمیلقا و  یعامتجا ، یگنهرف ، طیارـش  ای  لاوحا  عاضوا و  اب  ار  یبرغ  تیریدم  يوگلا  یگنهامه  بسانت و  هکنآ  نودـب 

يرادا ماظن  اهنت  هن  هدش  ببـس  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  صاخ  یگنهرف  طیارـش  اب  یتادراو  يرادا  ماظن  نتـشادن  بسانت  دنریگ . رظنرد 
هب نآ  زا  ییاهر  هک  دوش  هجاوم  يرایسب  ياه  ییاسران  تلاکـشم و  اب  هکلب  دشابن  اهنآ  یلـصا  یموب و  ياهزاین  يوگخـساپ  اهروشک  نیا 

يرادا ماظن  یهدزاب  یـشخبرثا و  نازیم  هسیاقم  ماقم  ردـیرادا  ماـظن  ندوب  رثؤماـن  مک و  یهدزاـب  - 2. تسا دـنمزاین  ناوارف  شلات  نامز و 
ياهروشک یمامت  تلاکـشم  زا  یکی  رما  نیا  تسا و  یلزان  حطـس  رد  هتفرـشیپ  ياـهروشک  ریاـس  هب  تبـسن  هعـسوت  لاـحرد  ياـهروشک 

لاـحرد عماوج  یـشزرا  یگنهرف و  طیارـش  اـب  یبرغ  يرادا  ماـظن  یگنهاـمهان  تسا  نکمم  نآ  هدـمع ي  لـیلاد  زا  یکی  تسا . روکذـم 
مدـع ای  یـصصخت و  فعـض  رگید ، تلع  تسا . ینامزاس  فادـها  هب  یبایتسد  رد  يرادا  ماظن  فعـض  یلـصا  لماوعزا  هک  دـشاب  هعـسوت 

هب زین  دوجوم  صـصختم  يورین  زا  تسا و  مک  رایـسب  صـصختم  یناـسنا  يورین  اـهروشک  نیا  رد  تسا . ناصـصختم  زا  رثؤم  هدافتـسا ي 
فادها ینیزگیاج  - 3. دوش یم  هدـید  رایـسب  یتلود  تارادا  رد  يراک  مک  نمزم و  يراکیب  دوش . یمن  هدافتـسا  دوخ  ياـج  رد  یتسرد و 

مافم ظفح  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  يرادا  ياهنامزاس  بلغا  رد   ( اهرلااسناوید تسدرد  تردقزکرمت  یمومع (  فادها  ياج  هب  يدرف 
ار شلات  نیرتشیب  شیاهتیلاعف  تاطابترا و  رد  ریدم  تساریدم . ره  ياه  هغدغد  نیرت  هدمع  زا  یعامتجا  يدرف و  فادها  ققحت  لغش و  و 

نوچ یفیاـظو  دـنراد . رارق  تیمها  يدـعب  تاـجرد  رد  یناـمزاس  فادـها  لـئاسم و  يو  رظن  زا  دراد و  یم  روظنم  فادـها  نیا  ققحت  رد 
یسایس هبنج ي  ینامزاس  روما  تسا . تیریدم  دنسم  ظفح  رد  مامتها  دراد و  يروص  هبنج ي  تراظن  لرتنک و  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب 

رب تیکلام  ساسحا  تروص  هب  یهاگ  ناریدم  ینامزاس  يدرف و  ياهفدـه  ییاجباج  دوش . یم  هجوت  ینف  لئاسم  هب  رتمک  دـنک و  یم  ادـیپ 
هتـسیاش هک  تسنآ  فده  یگتـسیاش  ماظن  ردیناسنا  يورین  تیریدـم  رد  یگتـسیاشان  ماظن  - 4. دـنک یم  زورب   زین  نآ  لغاشم  ناـمزاس و 

دنوش یبایزرا  اًقیقد   تیحلاص  یگتـسیاش و  ساسارب  نامزاس  رد  دوجوم  تاررقم  طباوظ و  قبط  دنیآرد و  نامزاس  تمدخ  هب  دارفا  نیرت 
دنتـسین و تاررقم  طباوض و  دـنبیاپ  اقترا  باصتنا و  رد  اهنامزاس  یگتـسیاشان  ماظن  رد  اما  دـنبای . اـقترا  عیفرت و  قاقحتـسا ،  تروصرد  و 

یـسایس تاماقم  هب  یگتـسباو  نامزاس ، یلاع  بتارم  هب  یگتـسباو  ذوفن ، يذ  تاماقم  هیـصوت ي  ییانـشآ ، يدنواشیوخ و  لیبق  زا  یلموع 
هطباض تیمکاح  زا  تسا و  يدرف  ياه  هقیلـس  عبات  نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  تیریدم  یطیارـش  نینچ  رد  دریگ . یم  رارق  مادختـسا  ساسا 

يرلااسناوید ناونع  اب  لگو  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  رد  يرلااسناوید  ياـهیگژیو  هرابردیـسایس ي  يرـلااسناوید  - 5. تسین يربخ  اه 
يرلااسناوید دسیون : یم  تسا و  هتخادرپ  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  زا  يا  هراپ  رد  هرادا  تسایس و  نیب  طباور  يوگلا  حیرشت  هب  یـسایس 
اهرلااسناوید هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  يرادا  ماظن  رد  هکاجنآ  زا  . دراذگ یم  يدـنچ  یفنم  راثآ  تلود  نامدختـسم  درکلمعرب  یـسایس 
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هولاعب دـنهد . یم  ناشن  دوخ  زا  راکتبا  تیقـلاخ و  زورب  هب  یکدـنا  هقـلاع ي  دـنریگ  یم  رارق  یـسایس  تاـماقم  داـقتنا  یبایـشزرا و  عباـت 
یم نآ  بجوـم  رما  نیا  دـننز . یم  یلمع  هب  تسد  تردـن  هب  دنـشاب  هتفرگ  ار  دوـخ  قوفاـم  تاـماقم  یلوـبق  هکنآ  زا  شیپ  نارـلااسناوید 

فیاـظو يارجا  يارب  تاررقم  نیناوق و  هکیدراوم  رد  اًـصوصخ  دـنزادرپب ، دوخ  ياـسؤر  تـلایامت  اـه و  هتـساوخ  بلج  هب  اـهنآ  هکدوش 
دنـشوک یم  هک  دـنیآ  یمرد  رادربنامرف  يرازبا  تروص  هب  اهرلااسناوید  یماـظن  نینچ  رد  دریگ  یم  هجیتن  لـگو  درادـن . تحارـص  يرادا 

هب لاًومعم  يرادا  داسفوگخـساپریغ  ناـمزاس  يراداداـسف و  - 6. دـنهد ماـجنا  دـشاب  ناـشیاسؤر  هاوخلد  هک  يا  هنوگ  هب  ار  يرادا  فیاـظو 
یم زورب  فلتخم  لاکشا  هب  دوش و  یم  قلاطا  یلغش  تیعقوم  ماقم و  زا  عورشمان  هدافتـسا ي  یلک  روطب  ینوناق و  ياه  هویـش  زا  فارحنا 

یهاگآان وگخـساپریغ ، لیوط و  ضیرع و  ياهیرلااسناوید  نیناوق ، ندوبنزور  هب  ییاسران و  یگدیچیپ ، تساهنآ . زا  یکی  هوشر  هک  دنک 
هنیزه اب  هبتر  نود  نانکراک  قوقح  ییاپمه  مدع  يدام و  رقف  نامیا ، فعـض  تاعلاطا ، هب  یـسرتسد  مدـع  دوخ ، قوقح  زا  مدرم  هماع ي 

يرازبا داـسف  هوشر و  دوش  یم  بجوم  هک  تسا  یلیـلاد  هرمز ي  زا  ندوب  عیرـس  هداـس و  ياـهلح  هار  لابندـب  ییارگدرف و  هیحور ي  اـه ،
اهیرـلااسناوید رب  تراـظن  لرتـنک و  يارب  ییاـه  هویــش  دوـبن  اــهیرلااسناوید (  یگتخیــسگراهم  - 7. دـشاب تلاکــشم  نـیا  زا  رارف  يارب 

رـس هعماج  رد  دنمورین  ییاهدحاو  تروص  هب  دنهد و  یم  صاصتخا  دوخ  هب  اًراصحنا  ار  هعماج  تاناکما  عبانم و  اهورین و  اهیرلااسناوید  (
یتایح يرورض و  ياهفده  هب  اکتا  اب  یتلود ، تاررقم  نیناوق و  زا  هدافتسا  اب  ینف ، ياهـصصخت  يریگراک  هب  اب  اهنامزاس  نیا  دنزارفا . یم 

هب دنـشاب  هعماج  تمدخ  رد  دیاب  هک  ییاهنامزاس  بیترت  نیدب  دنزادرپ و  یم  ییامن  تردـق  هب  یـسایس  ياهمرها  زا  يریگ  هرهب  اب  دوخ و 
ار اهیرلااسناوید  دناوتب  هک  یتردق  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  رد  دـنریگ . یم  دوخ  تمدـخ  هب  ار  هعماج  دـنیآ و  یمرد  مودـخم  تروص 

ذوفن اهنامزاس  نیا  هک  تسا  مکاح  تردـق  لأخ  نیا  رد  درادـن و  دوجو  اًـبلاغ  دریگب  تسد  هب  اراـهنآ  راـهم  موزل  دراوم  رد  دـنک و  لرتنک 
، دـنا هتفاـین  دـشر  یبوخ  هب  هدـننک  لرتنک  لـماوع  یتعنـصریغ  ياـهروشکرتشیب  رد  دـننک . یم  راـمیب  ار  يرادا  ماـظن  دـنبای و  یم  يرتشیب 

هظفاحم ییآراکان و  دعتسم  لاًماک  دازآ  تاعوبطم  لقتـسم و  ذوفن  ياههورگ  زیمآ و  تباقر  دازآ و  تاباختنا  دوبن  رد  ارگرادتقا  ياهماظن 
یم رایسب  نخـس  اهنامرآ  اهلآ و  هدیا  هرابرد ي  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  ردلمع  ياج  هب  ییوگنخـس  گنهرف  - 8. دنیرلااسناوید يراک 

یتاررقم نیناوق و  دسر و  یمن  لمع  هلحرم ي  هب  زگره  هک  دنوش  یم  یحارط  یلک  عماج و  ياه  همانرب  تسین . يربخ  لمع  زا  اما  دـنیوگ 
يرادا ماظن  ردـنامزاس  رد  یمـسرریغ  ياهلکـشت  - 9. دـمآ دـنهاوخن  رد  ارجا  هب  هاـگچیه  تسا  صخـشم  زاـغآ  زا  هـک  دـنوش  یم  عـضو 
تروص هب  تاقوا  رتشیب  رد  دـنا  هتفرگ  لکـش  اهنامزاس  رد  فلتخم  ياههورگ  نیب  هک  یمـسرریغ  تاـطابترا  هعـسوت  لاـحرد  ياـهروشک 

يرهشمه ندوب ، نابز  مه  ندوب ، بهذم  مه  دنا . هدش  نآ  ییاراکان  نامزاس و  یمـسر  فادها  ققحت  هار  دس  هدمآرد و  هدنرادزاب  یلماع 
مه اب  یمـسرریغ  ياهبلاق  رد  شومارف و  ار  دوخ  یمـسر  ياههاگیاج  اهنامزاس  ياضعا  دارفا و  تسا  هدش  ثعاب  ندوب  کلـسم  مه  ندوب ،

ياهیگژیو زا  یکیییارگریدـقت  هیحور ي  - 10. دنروآدوجوب یمـسر  نامزاس  اب  زیامتم  هدـشن و  ینیب  شیپ  ینامزاس  دـننکرارقرب و  طابترا 
فیاظو ماجنا  هار  رد  تسا و  یلاعفنا  يا  هیحور  هک  تسا  موتحم  تشونرـس  هب  داقتعا  ییارگریدقت و  هعـسوت  لاحرد  للم  یخرب  یگنهرف 

رد یموزل  داد ، دـهاوخ  خر  نامه  دـشاب  هچره  ناسنا  تشونرـس  تسا  دـقتعم  هک  یـسک  لاًثم  دـنک . یم  داجیا  لکـشم  تیریدـم  فلتخم 
و حلاـصا ، دوبهب و  رییغت ، لوحت و  داجیا  رد  یعـس  يدرف  نینچ  دنام . یم  ثداوح  عوقو  راظتنا  رد  توخ  راب  دنیب و  یمن  شلات  كرحت و 

هدنیآ يزیر  همانرب  اب  دش و  دهاوخ  دوش  دیاب  هچنآره  اریز  درادنپ  یم  هدیاف  یب  ثبع و  يراک  ار  يزیر  همانرب  درادن و  تفرشیپ  هعـسوت و 
هچنآ هب  دارفا  دوش و  یم  دوکر  هفقو و  راچد  زین  یبلط  لامک  یلاعت و  هزیگنا ي  هدـنیآ  زا  یقلت  نینچ  اـب  تخاـس . نوگرگد  ناوت  یمن  ار 

قیقحت و لباقم  رد  هعـسوت  لاحرد  ياـهروشک  یخرب  رد  یتارهاـظت  نینچ  اـب  ییارگریدـقت  هیحور ي  دـنهد . یم  تیاـضر  دـهد  یم  خر 
لکـشم اب  ار  روکذم  للم  هعـسوت ي  فادها  ققحت  هدرکداجیا و  يدس  يرادا  ماظن  قیفوت  تیاهن  رد  يروانف و  لاقتنا  يروآون و  هعـسوت ،

 ) یلعف يوگلا  لرتنکرب    )  ینتبم  میدق (  يوگللااح  هتـشذگ و  رد  ییاکیرمآ  تیریدم  يوگلا  ياهیگژیو  هسیاقم ي  . تسا هتخاس  هجاوم 
هب لیام  نارگراک  دـنراد     يدام  هزیگنا ي  اهنت  دـنریذپان و  تیلوئـسم  لبنت  نارگراک  : نارگراک هب  تیریدـم  شرگن   ( تکراشم رب  ینتبم 
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هتخانش يریذپ ، تیلوئسم  يارب  ییاهتـصرف  هب  یبایتسد  ورنیا  زا  دندوخ . ياهتیلباق  زاربا  يارب  ییاهتیعقوم  يوجتـسج  رد  تیلوئـسم و  لوبق 
يورین تراهم  لقادح  هب  تسا . هدنکارپ  لاًماک  راک  : لغـش حرط  هرابرد ي  یتاضورفم  . دنک یم  هزیگنا  داجیا  اهنآ  رد  يدرف  دشر  ندـش و 

نارگراک ياهدادعتـسا  اهتراهم و  زا  یعیـسو  فیط  دـنمزاین  راک  دراد     يرو  هرهب  رب  یمک  ریثأت  رگراـک  تیدرف  تسا . جاـیتحا  رگراـک 
تروص هب  اهنامزاس  یحارط  : نامزاس راـتخاس  حرطتـسا و  تیمها  اـب  يرو  هرهب  داـیدزا  نارگراـک و  تکراـشم  يارب  یهورگ  راـک  تسا .

رد اهنامزاس  تسا    . ریدم  هدـهع ي  هب  نارگراک  هب  طوبرم  تامیمـصت  هیلک ي  تیلوئـسم  نییاپ و  هب  لااب  زا  رایتخا  تسا . یبتارم  هلـسلس 
تینما لغـش و  شزوـمآ  . دـنوش یم  قـیوشت  تکراـشم  هـب  تیریدـم  دـنیارف  رد  نارگراـک  دـنا . هدـش  یهدـنامزاس  یتیریدـم  حطــسدنچ 

ياهتراهم بسک  هب  رصحنم  دودحم و  نارگراک  شزومآ  دنوش . یم  ضیوعت  یتحار  هب  دوش . یمراتفر  لااک  دننامه  نارگراک  اب  : نانکراک
یط رد  نامزاس  يارب  اهنآ  شزرا  دـنیراکمه و  تردـق  رکفت و  تردـق  اـهتراهم ، زا  رادروخرب  هدـنزرا ، یعباـنم  نارگراـک  تسا    . هیلوا 

يارب ار  لغـش  ره  شزرا  لغاشم  یبایـشزرا  ماظن  تسا . لغـش  تامازلا  اهزاین و  هب  هتـسباو  تخادرپ  شاداپ : راـتخاسدوش  یم  رهاـظ  ناـمز 
 ( میمرت ناربج (  زا  شیب  يدراوم  اهـشاداپ  تسا . هتـسباو  نانکراک  ياهزاین  هب  مه  اهتراهم و  هب  مه  اـهتخادرپ  دـنک    . یم  نیعم  ناـمزاس 

تیریدم نیب  تسا . رارقرب  یمیمص  ریغ  هنامـصخ و  طباور  ناریدم  نارگراک و  نیب  : تیریدم ابر  اک  يورین  طباور  . دریگ یمرب  رد  ار  یلام 
رارقرب هیداـحتا  تیریدــم و  نـیب  يراـکمه  تیریدــم ، راـک و  يورین  نـیب  نواـعت  هیاـپ ي  رب  طـباور  دراد    . دوـجو  ضراـعت  هیداـحتا  و 

هدافتسا راک  اب  طبترم  ياهشزرا  دروم  رد  دتـسا ، فاه  یگنهرف  داعبا  يوگلا  زا  اکیرمآ  یگنهرف  طیحم  یـسررب  ياربیگنهرف  طیحم  . تسا
. داد ماجنا  یتاعلاطم  ییاکیرمآ  یتیلمدنچ  گرزب  تکرش  کی  ناریدم  نارگراک و  هرابرد ي  لاس 1980  دودح  رد  دتسا  فاه  . مینک یم 

داعبا اب  اهروشک  یخرب  دـش  هجوتم  درک  یم  لیلحت  ار  دوخ  راـک  جـیاتن  هکیماـگنه  درک . يروآ  عمج  روشک   50 زا یتاعلاطا  دتـسا  فاه 
روشک و يداصتقا  هعسوت ي  حطس  لغش ، حطس  ریظن  رگید  لماوع  اب  ناوت  یمن  ار  داعبا  نیا  هک  دنوش  یم  يدنب  هقبط  یـصخشم  یگنهرف 

تایـصوصخ فصو  رب  هولاع  دتـسا  فاه  شهوژپ  ياه  هتفاـی  دـنوش . یم  فصو  یگنهرف  تایـصوصخ  اـب  داـعبا  نیا  درک . فیـصوت  ... 
دعب راهچ  دـناسر . یم  يراـی  نوگاـنوگ  ياـهروشک  ياـهنامزاس  رد  يراـتفر  یگنهرف و  ياـهوگلا  زا  يا  هراـپ  ندـش  نشور  هب  یگنهرف 
دارفا هک  تسا  تیعقاو  نیا  رگناـیب  تردـق : هلـصاف ي  - 1: زادـنترابع درک  يدـنب  هورگ  اهنآ  ساسارب  ار  اهروشکدتـسا  فاه  هک  یگنهرف 

. دـننک یم  يرادرب  هرهب  دوخ  یکیزیف  ینهذ و  ياهیگژیو  زا  توافتم  یلکـش  هب  زین  دـنوش و  یم  دـلوتم  ربارباـن  لکـش  هب  دارفا  دـنرباربان .
سرت اسؤر ، يریگ  میمـصت  يربهر ، کبـس  اب  طابترا  رد  صوصخب  دهد ، یم  ناشن  زین   اهنامزاس  رد  ار  ناسنا  يرباربان  تردق  هلـصاف ي 

گنهرف رد  هشیر  رما  نیا  دنک . ذاختا  ار  تامیمـصت  سیئر  کی  دنهد  یم  حیجرت  ناتـسدریز  ارچ  هکنیا  قوفام و  اب  تفلاخم  زا  نانکراک 
نیا تیعطق :)  مدع  نانیمطا (  مدـع  زا  بانتجا  - 2. دنریذپ یم  اهنامزاس  رد  ار  تردـق  رباربان  عیزوت  دـح  هچ  ات  دارفا  هکنیا  دراد و  عماوج 

هعماج دارفا  شـشوک  شلات و  لماع  نیا  عقاو  رد  تسا . هدـنیآ  یلامتحا  تارطاخم  ناکما  اب  هعماج  دارفا  هجاوم ي  هوحن ي  رب  رظان  لماع 
. دنک یم  نایب  دننک  یم  ساسحا  یضراعت  ياهتیعقوم  رد  دارفا  هک  ار  یبارطضا  زین  رطاخ و  نانیمطا  نئمطم و  تیعقوم  هب  یبایتسد  يارب  ار 
يروانف و تایونعم ، يدابع ، مسارم  اب  نانیمطا  مدع  دراوم  زا  ات  دنـشوک  یم  دـننک  یم  بانتجا  هرطاخم  زا  رتمک  هک  ییاهگنهرف  عماوج و 

تـسا ریذـپانرییغت  هک  یگدـنز  تقیقح  ار  ماهبا  هک  دـنروآ  یم  راب  يروط  ار  دوخ  ياضعا  عماوج  نیا  دـننک . بانتجا  یتکراشم  فادـها 
هدنیآ هب  تبسن  نانیمطا  مدع  تارطاخم (  زا  بانتجا  هب  هک  ییاهگنهرف  عماوج و  لباقم  رد  دنشاب . ریذپرطخ  رابدرب و  لمحتم و  دنریذپب و 

. دنهد شهاک  نیعم  يراتفر  ياهوگلا  قیقد و  نیناوق  يرـس  کی  اب  ار  دوخ  بارطـضا  ناکمادـح  ات  دنـشوک  یم  دـنراد  يدایز  شیارگ  ( 
هنیداهن دنهد و   شیازفا  ار  دوخ  تینما  ساسحا  بیترت  نیدب  دننک و  لرتنک  ار  هدنیآ  دنـشاب و  راذگرثا  هدنیآ  رد  دننک  یم  یعـس  عقاورد 

هراـشا دـننک  یم  ساـسحا  هورگ  کـی  هب  قلعتم  ار  دوخ  مدرم  هک  يا  هجرد  نازیم و  هب  دـعب  نیاـییارگ  عمج  ربارب  رد  ییارگدرف  - 3. دننک
عفاـنم بقارم  سکره  تسا و  تسـس  دارفا  ناـیم  تاـطابترا  ارگدرف  عـماوج  رد  تسا . طـبترم  هورگ  اـب  درف  طـباور  تیهاـم  هب  زین  دراد و 
طباور دارفا  ارگ ، عمج  عماوج  رد  . دـننک باختنا  اًصخـش  ار  دوخ  ياهتیلاعف  اههار و  اـت  دوش  یم  هداد  داـیز  يدازآ  دارفا  هب  تسا . شیوخ 
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زا رتهب  یهورگ  تامیمـصت  دـنراد و  یحور  قلعت  يرادافو و  ساسحا  نامزاس  هب  دـننک ، یم  ریـسفت  یقلاخا  هاگدـید  زا  ار  دوخ  ینامزاس 
عماوج رد  ار  اهتیـسنج  نیب  ياهـشقن  میـسقت  دـعب  نیاـیرلااس  نز  ربارب  رد  يرـلااسدرم  - 4. دریگ یم  رارق  هجوـت  دروـم  يدرف  تامیمـصت 
هتـشاد هدـمع  توافت  رگید  هعماج ي  اب  تسا  نکمم  هعماج  کی  رد  فلتخم  ياهتیـسنج  شقن  رب  ینتبم  فیراـعت  اریز  دـنک  یم  یباـیزرا 
دنتسه مه  یعماوج  دنبای . یم  شرورپ  سنج  ود  ره  هب  طوبرم  ياهشزرا  اب  ناشتیـسنج ، هب  هجوت  نودب  ناکدوک ، عماوج  یخرب  رد  دشاب .

، عضاوت یگدـنز ، تیفیک  هب  طوبرم  ياهـشزرا  زا  يرـس  کـی  رد  نادرم  مه  ناـنز و  مه  عماوج  نیا  رد  دـنراد . يرـلااس  نز  شیارگ  هک 
ییارگ يدام  هدـیقع و  رد  یتخـسرس  تباقر و  رب  رلااسدرم  عماوج  رد  هکیلاـح  رد  دنمیهـس . نارگید  هب  یگدیـسر  دارفا و  نیب  يراـکمه 

، دمآرد دنـشاب . تقاطرپ  تباقر و  لها  وج ، هزیتس  رتشیب  هک  دنوش  یم  هتـشادنپ  قفوم  یناریدـم  رلااسدرم  ياهروشک  رد  دوش . یم  دـیکأت 
اکیرمآ اب  نآ  هسیاقم ي  نپاژ و  رد  یتعنص  تیریدم  ياهیگژیو  اب  ییانشآ  . دراد يدایز  تیمها  نادنمراک  يارب  تفرـشیپ  ندش و  هتخانش 

ياهروشک نادنمشناد  زا  نت  هس  هک  مینک  یم  هراشا  یقیقحت  هب  اپورا  اکیرمآ و  نپاژ ، یقیبطت  هعلاطم ي  روظنم  هب  تمـسق  نیا  رداپورا  و 
هرابرد هسنارف  زا  نملاو  ساموت  نپاژ و  مولع  يوتیتسنا  زا  هناکانوریک  نیج  نوتـسوب ، هاگـشناد  زا  رلیم  يرفج  روسفورپ  ياهمان  هب  روکذم 

ریدم ییاپورا و260  ریدم   151 ییاکیرمآ ، ریدم  زا 209  یهاوخرظن  اب  قیقحت  نیا  دنا . هداد  ماجنا  دوخ  ياهروشک  یتعنص  تاسـسؤم  ي 
رد هسسؤم  مهـس  شیازفا  - 2 دوجوم رازاب  يارب  دـیدج  ياـه  هدروارف  دـیلوت  یحارط و  - 1 تاسسؤم ياهدربهار  - 1. تفرگ ماجنا  ینپاژ 

تلاوصحم يارب  دـیدج  ياـهرازاب  هعـسوت ي  داـجیا و  - 4 دیدـج ياـهرازاب  رد  دوجوم  ياـه  هدروارف  دـیلوت  یحارط و  - 3 دوجوم رازاب 
درکلمع اـب  ییاـهلااک  دـیلوتلااک  تیفیک  دوبهب  نازرا     تمیق  ـلااک     تیفیک  دوبهباـپورا  نپاژ     اـکیرمآیتباقر     ياـهتیولوا  - 2 دوجوم

اب ییاهلااک  دـیلوت  لااک     تیفیک  دوبهب  ـلااک     عقوم  هب  لـیوحتلااک  عقوم  هب  لـیوحت  يدـیلوت     ياـهحارط  رد  عیرـس  تارییغت  یلاـع    
تارییغت لااک     عقوم  هب  لیوحت  شورف     زا  دـعب  تامدـخنازرا  تمیق  یلاع     درکلمع  اـب  ییاـهلااک  ـلااک     عیرـس  لـیوحتیلاع  درکلمع 

يدـیلوت    ياهحرط  رد  عیرـس  تارییغتلااک  عیرـس  لـیوحت  دـیلوت     مجح  رد  عیرـس  تارییغت  نازرا     تمیقیدـیلوت  ياـهحرط  رد  عیرس 
شورف زا  دعب  تامدخ  لااک     عیرـس  لیوحت  دیلوت     مجح  رد  عیرـس  تارییغتدـیلوت  مجح  رد  عیرـس  تارییغت  شورف     زا  دـعب  تامدـخ 
شیازفا هلئـسم ي  یلاع     تیفیک  اب  دیلوت  یلاع     تیفیک  اب  دیلوتاپورا  نپاژ     اکیرمآتیمها     بیترت  هب  ینامزاس  یلعف  لئاسم  فادـها و 

هب زاین  یفاضا     تیفرظیلاع  تیفیک  اب  دیلوت  دوس     رب  تاعیاض  رثا  هلئسم ي  يرسلااب     ياه  هنیزه  شیازفا  هلئـسمیرسلااب ي  ياه  هنیزه 
تلاوصحم هئارا ي  یحارط و  دـیدج     تـلاوصحم  هئارا ي  یحارطیلک و  روطب  دـیلوت  تردـق  ندوب  نییاـپ  طیارـش     دـجاو  ناتـسرپرس 
تلاوصحم هئارا ي  یحارط و  يدـنیارف     يروانف  رد  نداتفا  بقع  یلک     روطب  دـیلوت  تردـق  ندوب  نییاـپداوم  تمیق  شیازفا  دـیدج    

عقوم    هب  لیوحت  رد  یناوتان  داوم     تمیق  شیازفاـشورف  فیعـض  ياـهینیب  شیپ  داوم     تمیق  شیازفا  يدوجوم     لرتنک  لئاسمدـیدج 
شهاکیفاضا تیفرظ  يرـسلااب     ياه  هنیزه  شیازفا  هلئـسم ي  شورف     ياه  ینیب  شیپ  رد  فعـضراک  يورین  میقتـسم  یهدزاب  شهاـک 

نیناوق تاررقم و  ریثأت  راک     يورین  يریپ  يدوجوم  لرتنک  لئاسم  راک     يورین  میقتـسم  یهدزاب  شهاک  راک     يورین  میقتـسم  یهدزاب 
دیلوت لرتنک  ياهمتسیساپورا  نپاژ     اکیرمآیشخبرثا     شیازفا  يارب  دیدج  ياهشلات  - 3 طیارش     دجاو  راک  يورین  نتفای  لکشم  یتلود 

راکدوخ لغاشم  ناتسرپرس     شزومآیدوجوم  دیلوت و  لرتنک  ياهمتسیس  یفیک     لرتنک  ياههورگ  ای  تیفیک  ياه  هقلح  يدوجوم      و 
هویـش ي هب  یمیدق  تلاوصحم  دـیلوت  نانکراک     دادـعت  شهاکاه  هراو  مدآ  زا  هدافتـسا  راکدوخ و  لغاشم  اه     هراو  مدآ  زا  هدافتـسا  و 

تظافحیدـیلوت نامزاس  دـیدجت  راک     يورین  نازیم  شهاـک  دـیلوت     رد  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  زا  هدافتـساناتسرپرس  شزومآ  دـیدج    
یکیزیف طیارـش  رییغت  تـیفیک    )  ياـه  هـقلح  یفیک (  لرتـنک  ياههورگدـیلوت  دوـجوم  متـسیس  حلاـصا  یتعنـص     تظاـفح  یتـعنص    

ياه هزیگنا  داجیا  يراک     ياه  هزیگنا  داجیا  يراک     ياه  هزیگنا  داجیایمیدـق  ياهلااک  دـیلوت  هوحن ي  رد  رظندـیدجت  تاـجناخراک    
دوبهبنانکراک تیریدم و  نیب  طباور  رد  رییغت  نانکراک     فیاظو  هدودحم ي  هب  ندیشخب  تعـسو  یمیدق     تادیلوت  رد  رظندیدجتیراک 

دوجوم    يدیلوت  ياهمتـسیس  دوبهبتیریدم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  داجیا  تادیلوت     ددجم  یحارط  يرادـهگن     تاریمعت و   ياهمتـسیس 
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-1 نپاژ روشک  هعـسوت ي  لوحت و  رد  اهنامزاس  نیا  شقن  ینپاژ و  ياهنامزاس  ياهیگژیویتعنـص  تظافح  تاجناخراک     نامزاس  دـیدجت 
بتارم واه  هدر  ناـنکراک  تسا و  ینپاژ  ياـهنامزاس  یلـصا  یگژیو  تیدـشرا  ماظنتیدـشرا  ياـنبم  رب  دزمتـسد  قوقح و  ماـقم و  ياـقترا 

ماقم و ياقترا  يارب  تیدـشرا  زین  یگتـسیاش و  ماظن  تیاعر  دـنبای . یم  تسد  رتلااب  لغاشم  هب  دـننک و  یم  یط  مظنم  روطب  ار  یناـمزاس 
یمهم شقن  اهنامزاس  دشر  دوبهب و  رد  تسا  هتسناوت  دراد و  يرایسب  يایازم  يرادا  ماظن  ماکحتسا  یـشزیگنا و  رظن  زا  دزمتـسد  قوقح و 

ای هناخترازو  کی  رد  هک  یـسک  تسا و  مک  رایـسب  يرادا  ماظن  رد  یناسنا  يورین  ییاجباج  كرحترمعلا و  ماداـم  مادختـسا  - 2. دنک افیا 
رایـسب ینامزاس  يرادافو  قلعت و  ساسحا  تهج  نیدب  دنام . یم  یقاب  نامزاس  نامه  رد  یگتـسشنزاب  نامز  ات  دوش  یم  مادختـسا  هسـسؤم 
طیارش - 3. دنک یم  کمک  یشزومآ  ياه  هنیزه  شهاک  یصصخت و  ياهیهاگآ  ياقترا  تراهم ، هبرجت و  بسک  هب  رما  نیا  تسا و  يوق 
یگلاس  50 دودح رد  یگتسشنزاب  نس  تسا . توافتم  يا  هناخترازو  ره  رد  نآ  هب  طوبرم  نیناوق  تسین و  يرابجا  یگتـسشنزابیگتسشنزاب 

ینامز درف  یگتـسشنزاب  اب  تقفاوم  هتبلا  دزاـس . یم  مهارف  ار  ناوج  ناـنکراک  ياـقترا  يارب  مزـلا  ياهتـسپ  سردوز  یگتـسشنزاب  تسا و 
هک هرادا  زا  تسایس  ییادج  هلئسمیعامتجا ي  ياهیروآون  رد  شقن  يافیا  - 4. دشاب هتشاد  دوجو  وا  يارب  ینیزگیاج  هک  دوش  یم  لصاح 

یسایس و شقن  ناریدم  نپاژ  ياهنامزاس  رد  يرادا  یلاع  حوطس  رد  درادن . دوجو  نپاژ  يرادا  ماظن  رد  تسا  هدوب  حرطم  برغ  رد  ینامز 
ياهیروآون تاحلاـصا و  رد  دنا  هتـسناوت  تیـصوصخ  نیا  نتـشاد  تلع  هب  يرادا  ياهنامزاس  ریخا  تاونـس  رد  دـنراد و  اًمأوت  ار  ییارجا 

تاناسون دوجو  اب  تسا  هتـسناوت  نپاژ  يرادا  يرلااسناوید  يرادا و  ماظنطیارـش  اـب  قیبطت  تردـق  - 5. دنشاب هتـشاد  یلاعف  شقن  یعامتجا 
رد یماظن  تموکح  راشف  ریز  هتـشذگ  يدادبتـسا  طیارـش  رد  يرادا  يرـلااسناوید  دزاـس . گـنهامه  تارییغت  اـب  ار  دوخ  یـسایس  دـیدش 
زا یشان  رما  نیا  تسا . هداد  همادا  دوخ  تایح  هب  یناملراپ  یسارکومد  تموکح  رد  نونکا  دندرک و  لاغـشا  ار  روشک  نیقفتم  هک  ینارود 

ماظن هب  لـسوت  مدـع  - 6. دوـش یم  طوـبرم  یـسایس  ياـضف  طیارـش و  اـب  نآ  قیبـطت  تردـق  هب  هکلب  تسین  يرـلااسناوید  ماـظن  یفرط  یب 
. درادـن دوجو  يرادا  ياهنامزاس  يارب  یـصاخ  هاگداد  تسا و  هتفای  لیلقت  نکمم  لقادـح  هب  نپاژ  رد  يرادا  ماظن  رب  ییاضق  لرتنکییاضق 

تـساوخزاب موزل  دراوم  رد  تلود  نانکراک  زا  تسا  رداـق  دراد و  يرـست  زین  يرادا  ياـهنامزاس  هب  طوبرم  روما  رد  روشک  ییاـضق  ماـظن 
نیا لاعف  شقن  تلع  هب  يدودح  ات  نپاژ  رد  کیتارکوروب  ياهنامزاس  ماجسنا  تردقروشک و  هعسوت ي  لوحت و  رد  شقن  يافیا  - 7. دنک

لوحت هعـسوت و  يوس  هب  روشک  هدننک ي  تیادـه  يرلااسناوید ، همکاح و  هقبط ي  تسا . هدوب  روشک  هعـسوت ي  يزاسون و  رد  اهنامزاس 
هب اهینپاژدتـسا  فاه  دید  زا  ینپاژ  ياهنامزاس  یگنهرف  داعبادنا  هدرک  نیـسحت  هتفریذپ و  ار  نانآ  شقن  نیا  زین  مدرم  هعماج و  دـنا و  هدوب 

شیارگ هورگ ، هب  يرادافو  یناـمزاس ، قلعت  سح  رب  دـیکأت  نآ  ياـه  هناـشن  هلمج  زا  دـنهد و  یم  شزرا  ییارگدرف  زا  شیب  ییارگ  عمج 
تخاس نتخانش  تیمـسر  هب  ریظن  دایز  تردق  هلـصاف ي  ظفح  اب  تردق ، هلـصاف ي  دعب  رظنزا  درمـشرب . ناوت  یم  ار  ام  هب  هجوت  یعمج و 
اهینپاژ دنرب . یم  راک  هب  ار  دعب  نیا  تهجود  ره  یقفاوت  يریگ  میمصت  يارجا  ریظن  مک  تردق  هلصاف ي  ندرمشزیاج  زین  یبتارم و  هلسلس 
یعمج شزاس  یهورگ و  یهارمه  قفاوت و  رب  زیهرپ و  تباقر  داضت و  زا  هعماج  نیا  رد  دنراد . يدیدش  شیارگ  نانیمطا  مدع  زا  زیهرپ  هب 

تهج ود  ره  رد  اهینپاژ  يرلااس  نز  لباقم  رد  يرلااسدرم  دعب  دروم  رد  نوناق . مظن و  ینعی  يراک  هظفاحم  اهینپاژ  يارب  دوش . یم  دـیکأت 
مادام مادختـسادننام  یمادختـسا ، تازایتما  دـندقتعم . اًدـیدش  هنارلااسدرم  گنهرف  هب  یتیـسنج  ياهـشقن  ندرمـش  رباربان  اب  اهنآ  دـنرثؤم .

تردق هلصاف ي  - 1 دتـسا فاه  يوگلا  زا  هدافتـسا  اب  نیچ  یگنهرف  طیحم  هرابرد ي  یتایـضرف  . هدشررقم درم  نانکراک  يارب  اهنت  رمعلا ،
يروهمجرد دـنریگ . یم  دـعب  نیا  زا  يرتلااب  زایتما  اکیرمآ  اب  هسیاقم  رد  ناویات  گنک و  کنه  هک  تفایرد  شیاهیـسررب  رد  دتـسا  فاه 

هدوت ي نایم  رد  دمآرد  عیزوت  رد  يرباربان  - 2 تسا هقبط  یب  يا  هعماج  نیچ  - 1: تسا رتمک  ددعتم  لیلاد  هب  تردق  هلصاف ي  نیچ  قلخ 
یم قـیوشت  یکیزیف  راـک  يورین  رد  تیریدـم  تکراـشم  تیریدـم و  رد  نارگراـک  تکراـشم  روـشک  نیا  رد  - 3. تسا مک  رایـسب  مدرم 
عمج ربارب  رد  ییارگدرف  - 2. تسا هدرک  داـقتنا  دوخ  ياـضعا  یـضعب  هژیو ي  ياـهزایتما  زا  تسینومک  بزح  ریخا  ياـهلاس  رد  - 4. دوش

يرتمک شیارگ  ییارگدرف  هب  عماوج  نیا  رد  هک  تفایرد  درک  یـسررب  ناویات  گـنک و  کـنه  رد  هک  ییاـه  هنومن  رد  دتـسا  فاـهییارگ 
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هیـصوت تسینومک  بزح  تسا و  یمومع  تکراشم  رادـفرط  مسیلایـسوس  لوصا  دراد : دوجو  یهباشم  تیعـضو  زین  نیچ  رد  دراد . دوجو 
اهینیچ تینهذ  اب  دوش  یم  دیکأت  هدحتم  تلاایا  رد  هک  یلکـش  هب  ییارگدرف  ورنیا  زا  دشاب . یعمج  عفانم  روهقم  دیاب  يدرف  عفانم  دنک  یم 

رد دـنهد  یم  زورب   دوخ  زا  یمک  شیارگ  نانیمطا  مدـع  زا  زیهرپ  هب  تبـسن  گنک  کنه  ياهینیچنانیمطا  مدـع  زا  زیهرپ  - 3. تسا هناگیب 
لیامت دـعب  نیا  هب  ددـعتم  لیلاد  هب  زین  نیچ  قلخ  يروهمج  رد  دـنروآ . یم  تسدـب  دـعب  نیا  رد  ییلااب  زایتما  یناویات  ياـهینیچ  هکیلاـح 
هدروآ هوتـس  هب  ار  مدرم  لاس 1949  رد  نیچ  قلخ  يروهمج  سیـسأت  ماگنه  زا  یـسایس  دـیدش  ياـهینوگرگد  - 1: دـنهد یم  ناشن  یمک 

يرایسب دننام  اهینیچ  - 2. دنا هدرک  بسک  يدایز  لمحت  یگدنز  رد  ییاهبیـشن  زارف و  نینچ  اب  ندش  وربور  يارب  دوخ  يدوخ  هب  هکیروطب 
اب يداـصتقا  ياراد  نیچ  هکاـجنآ  زا  - 3 دنراد هقلاع  لیامت و  يزیر  هماـنرب  رد  تدـم  دـنلب  يریگ  تهج  هب  ییایـسآ  ياـهروشک  مدرم  زا 

تبـسن دایز  نانیمطا  مدع  بیترت  نیدب  . دننک یم  نیمأت  ینیب و  شیپ  ار  اهنآ  جیاوح  تلود  هک  دنناد  یم  مدرم  تسا ، يزکرم  يزیر  همانرب 
. دـنریگ یم  يرلااسدرم  دـعب  زا  ییلااب  زایتما  گنک  کنه  ناویاتیرلااس و  نز  ربارب  رد  يرـلااسدرم  - 4. تسا دودرم  اهینیچ  رد  هدـنیآ  هب 

نییاـپ زاـیتما  رگید  دراوم  رد  ـلااب و  زاـیتما  يرـلااسدرم ، ياـهراجنه  یخرب  رد  اریز  دـید  ناوت  یم  هبنجود  زا  یبـیکرت  يریوصت  نیچ  رد 
هرهب يواسم  تخادرپ  زا  يواسم  راک  لباقم  رد  ناـنز  نادرم و  هلمج  زا  دوش  یمن  دـیکأت  نیچ  قلخ  يروهمج  رد  نادرم  طلـست  رب  تسا .
هچرگ دـنوش (  هدرامگراک  هب  باختنا و  تاجناخراک  اه و  هناـخترازو  رد  یلاـع  بصاـنم  اهتـسپ و  يارب  دـنناوت  یم  مه  ناـنز  دـنرب . یم 
زایتما نیچ  قلخ  يروهمج  هنارلااسدرم  ياهراجنه  ظاـحل  زا  بیترت  نیدـب   (. تسا نادرم  زا  رتمک  يرادا  یلاـع  بصاـنم  رد  ناـنز  دادـعت 

زا هدافتـسا  اب  اقیرفآ  یگنهرف  طـیحم  دریگ . یم  ییـلااب  زاـیتما  تیقفوم  هزیگنا ي  راـک و  رب  دـیکأت  دـننام  رگید  دراوم  ظاـحل  زا  نییاـپ و 
رد دنریگ . یم  ییلااب  زایتما  یگنهرف  دعب  نیا  زا  کیزکم  دنه و  نیپ ، یلیف  دتسا  فاهتردق  هلصاف ي  - 1 دتسا فاه  یگنهرف  داعبا  يوگلا 

هجو نیا  زا  زین  اقیرفآ  یگنهرف  ياههورگ  رتشیب  هک  تسنیا  زا  یکاح  تسدارف  تسدورف و  نایم  رایـسب  یعامتجا  هلـصاف ي  دوجو  اقیرفآ 
ماـظن رییغت  هار  دـنراد : هدـیقع  تسا  داـیز  اـهنآ  رد  تردـق  هلـصاف ي  هک  یعماوج  تسا  دـقتعم  نینچمه  . دـننک یم  بسک  ییـلااب  زاـیتما 
هارکا یلیم و  یب  داـیز  تردـق  هلـصاف ي  هب  داـقتعا  نینچمه  دـنا . هدز  هیکت  تردـق  دنـسم  رب  هک  تسا  یناـسک  يزاـسرانک  رب  یعاـمتجا 

ارچ هکنیا  دـهد و  یم  ناشن  ار  تیریدـم  یتکراشم  ياـه  هویـش  لوبق  هب  اـهنآ  لـیامت  مدـع  زین  نییاـپ و  تردـق  ندرپس  هب  یلاـع  ناریدـم 
هبییارگ عــمج  ربارب  رد  ییارگدرف  - 2. تسا هدوب  قفوماـن  يداـیز  نازیم  هباـقیرفآ  رد  زکرمت  مدـع  تردـق و  لاـقتنا  رب  ینتبم  ياهـششوک 

عمج زا  تسا  ییاـقیرفآ  عماوج  رثکا  یگژیو  هک  یگداوناـخ  تفاـب  یگدرتسگ  لـیلد  هب  اـقیرفآ  یگنهرف  ياـههورگ  رثـکا  دـسر  یمرظن 
صخشم رایـسب  اقیرفآ  رد  ییاتـسور  يرهـش - یگناگود  دنک . یم  لیدعت  ار  زایتما  نیا  يدنچ  لماوع  اما  دننک . ذخا  ییلااب  زایتما  ییارگ 

هبتر یلاع  نانکراک  هبتر و  نود  نانکراک  نیب  بیترت  نیمه  هب  دـننک . یم  بسک  يرتلااب  زایتما  ییارگ  عمج  دـعب  رد  اتـسور  یلاها  تسا ،
دناوت یم  ینامزاس  نیب  يروشک و  نیب  ياهتوافت  نیا  دوش . یم  هدـید  ییاهتوافت  دـنراد  يرتلااب  تلایـصحت  لومعم  روطب  هک  تارادا  رد 

دعب نیا  زا  ییاـقیرفآ  ياـههورگ  هک  دوش  یم  ینیب  شیپناـنیمطا  مدـع  زا  زیهرپ  - 3. دزاس هجاوم  لاکـشا  اب  ار  اقیرفآ  رد  تیریدم  دـنیارف 
راک هب  ینورد  جایتحا  دـنلاعف و  يژرنارپ و  دـنقلطم ، تیعقاو  يوجتـسج  رد  ییاـقیرفآ  ياـههورگ  رتشیب  اریز  دـننک  بسک  ییـلااب  زاـیتما 

زا دئوس  كرامناد و  يرلااسدرم و  ظاحل  زا  شیرطا  نپاژ و  هک  تسا  دقتعم  دتسا  فاهیرلااس  نز  ربارب  رد  يرلااسدرم  - 4. دنراد دیدش 
نپاژ و ات  تسا  دـئوس  كرامناد و  هب  کیدزن  زین  ییاقیرفآ  ياهروشک  رتشیب  زایتما  رظن  هب  دـنریگ . یم  ییلااب  زاـیتما  يرـلااس  نز  ظاـحل 
هلـصاف ي ییارگ     عمج  ییارگدرف / دتـسا  فاه  یگنهرفداعبا  روشک  هقطنمدتـسا / فاـه  يوگلا  زا  هدافتـسا  اـب  یگنهرف  طـیحم  . شیرطا

طـسوتم    مـک     ییارگدرف     یلامــش     ياـکیرمآداعبا  ریاـس  يرـلااس     نز  يرــلااسدرم / ناــنیمطا     مدــع  زا  باــنتجا  تردــق    
اما تسا  مارتحا  دروم  رادـتقا  هفرطود ، یگتـسباو  يرلااس     نز  يرلااسدرم - دایز     مک     دایز و  ییارگ     عمج  نپاژ     يرـلااسدرم    

رکفت مــسینینل و  مسیــسکرام ، تنـــسربدیکأت  يرــلااسدرم      مــک     مــک     ییارگ     عــمج  نیچدــشاب     یمیمـــص  دــیاب  قوفاــم 
- یسایس طیحم  ياه  هبنج  هسیاقمیا ي  هلیبق  موسر  ، يرامعتسا ياهتنـس  يرلااس     نز  دایز     دایز     ییارگ     عمج  اقیرفآگنوتـستوئام    
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مکاح یناهج  مود  گنج  زا  سپ  ياهلاس  زا  بزح  کی  نپاژ  رد  هکیلاـح  رد  دراد ، دوجو  بلاـغ  یـسایس  بزح  ود  اـکیرمآ  ردـیعامتجا 
مسینینل و مسیـسکرام ، زا  هناربدم  یبیکرت  نیچ  رد  مسیلایـسوس  نییآ  لاح  نیا  اب  دراد  دوجو  مکاح  بزح  کی  اهنت  نیچ  رد  تسا . هدوب 

هیقب رد  اکیرمآ ، زج  هب  . تسا مهم  یـسایس  هصرع ي  رد  اهنآ  زا  لصاح  تردق  يا و  هلیبق  یگتـسباو  اقیرفآ  رد  تسا . سویـسوفنک  دیاقع 
هلیـسوب ي نپاژ  تلود  دراد . دوخ  هب  رـصحنم  یماظن  نپاژ  رگید  يوسزا  دـنرب . یم  راکب  ار  زکرمتم  يزیر  همانرب  زا  یتاجرد  اهروشک  ي 
نیچرد و دزاـس . یم  مـهارف  یلم  یگتـسبمه  داـحتا و  قـقحت  يارب  ار  مزـلا  يرادا  ياـهدومنهر  لـلملا  نـیب  عیانـص  یناـگرزاب و  ترازو 
یتلود و ياهشخب  اکیرمآ  رد  دراد . يا  هدمع  شقن  یمدرم  راک  بسک و  نپاژ  رد  تسا . مکاح  یتلود  يراد  هیامرس  اقیرفآ  زا  ییاهشخب 

نانکراک رتشیب   . دنراد یکیدزن  یلیخ  طابترا  یصوصخ  یتلود و  شخب  نانکراک  نپاژ  رد  یلو  دنرگیدکی  زا  لقتـسم  ادج و  یـصوصخ 
یموـمع و شخب  نـیب  یتاـیح  مـهم و  طاـبترا  دـجوم  قـیرط  نـیا  زا  دـنوش . یم  قـحلم  یـصوصخ  شخب  هـب  یتـلود  شخب  هتـسشنزاب ي 

هورگ تسا . ریگمـشچ  لاًماک  روما  نایرجم  هدـنریگ و  میمـصت  راذـگ و  یـشم  طخ  تاماقم  نیب  زیامت  اـقیرفآ  نیچ و  رد  . دـنا یـصوصخ 
نیاربانب دنک . یم  ارجا  ار  اهیشم  طخ  مود  هورگ  دنک . یم  نییعت  ار  اه  یـشم  طخ  تسا و  مکاح  یـسایس  بزح  يوزاب  مکح  رد  تسخن ،
اهروشک نیا  هک  تسنیا  اقیرفآ  کلامم  یـضعب  نیچ و  رگید  تایـصوصخ  زا  دـنراد . هناگود  تردـق  راتخاس  اهتکرـش  اقیرفآ  نیچ و  رد 

يا هناگی  یعامتجا  یـسایس - طیحم  ياراد  نپاژ  دـنا . هتفرگ  راکب  يژولوئدـیا  نآ  يارجا  يارب  ار  صاخ  بزح  کی  يژولوئدـیا و  کـی 
ياراد نپاژ  اکیرمآ ، فلاخ  رب  اـما  تسا  دازآ  رازاـب  يژولوئدـیا  هناـشنم و  دازآ  یـسایس  ماـظن  ياراد  اـکیرمآ  دـننامه  روشک  نیا  تسا .

ياهیگژیو زا  یصوصخ  شخب  تلود و  نایم  کیدزن  رایـسب  طباور  هک  تسا  هعماج  حطـس  رد  هچراپکی  لاًماک  ینامزاس  يرادا و  راتخاس 
ردـتیریدم يریگ  تهج  هفـسلفدشخب و  ققحت  رتهب  هچره  ار  یلم  داحتا  یگتـسبمه و  اـت  تسا  هتخاـس  رداـق  ار  نپاژ  راـتخاس  نیا  تسنآ .

نانکراک هرادا ي  رد  رایتخا  تردـق و  زا  نآ  يانبمرب  هک  تسا  روگیرگ  کـم   x هیرظن ي زا  يزراب  هنومن ي  تیریدـم  هفـسلف ي  اقیرفآ 
تیحلاص دوش . یم  هدید  يراکشآ  زیامت  دیلوت  نانکراک  تیریدم و  نیب  تسا  . هنارمآ  زیمآ و  مکحت  تیریدم  کبس  دوش . یم  هدافتـسا 
میمـصت ینامز  قفا  دوش . یم  دیکأت  لرتنک  رثکادح  ناریدم و  عفانم  رب  دنناگبخن . نایم  زا  هک  دوش  یم  هصلاخ  ناریدم  رد  يریگ  میمـصت 

یعس هدحتم  تلاایا  رد  . دنرازیب يریذپ  کسیر  يروآون و  زا  دنراد و  یمک  يرادافو  سح  ییاقیرفآ  نانکراک  تسا . تدم  هاتوک  يریگ 
رد . دنراد يریگ  میمـصت  هژیو ي  قح  ناریدم  اکیرمآ  رد  دننک . تکرح   ( y هیرظن ي تیریدم (  یتکراشم  کبس  تمـس  هب  هک  تسنآرب 

یلو دنریگب  رظنرد  ار  نانکراک  مه  بزح و  عفانم  مه  دوش  یم  هتـساوخ  ناریدم  زا  هچرگ  دراد ، يرابجا  تلاح  نانکراک  تکراشم  نیچ 
هیرظن زا  يوریپ  هک  دراد  يا  هناگی  یتیریدم  يریگ  تهج  هفـسلف و  نپاژ  . تسا تدم  هاتوک  زین  نامز  قفا  تسا . حـجرا  بزح  عفانم  لاًمع 
ناریدم درادن . دوجو  ینشور  زیامت  دیلوت  نانکراک  تیریدم و  نایم  نپاژ  رد  تسا . نآ  ياهیگژیو  زا  یتکراشم  تیریدم  يوگلا  و    y ي

تمس هب  روشک  نیا  ینامز  يریگ  تهج  تسا . دیکأت  دروم  عامجا   ساسارب  يریگ  میمـصت  یعامتجا و  لماعت  دنناتـسدریز . عفانم  بقارم 
رد تسا . مهم  اهروشک  ریاس  رد  نپاژ  رد  زج  یمـسر  ینامزاس  راتخاس  یناـمزاسراتخاساهنامزاس : نوگاـنوگ  ياـه  هبنج  . تسا تدـمدنلب 

ینعی یهجو  ود  راتخاس  نیچ  تسازکرمتم . هنارمآ و  یبتارم ، هلـسلس  يا ، هفیظو  ینامزاس  راتخاس  اـقیرفآ  هعـسوت ي  لاـحرد  ياـهروشک 
دوـجو یکیدزن  يراـک  طـباور  ياـههورگ  ناـیم  دراد و  رارق  تـیمها  مود  هـجرد ي  رد  یمـسر  راـتخاس  نـپاژ  رد  دراد . ینف  یــسایس و 

. دزاس یم  یمازلا  ار  تدم  هاتوک  قفا  هک  تسا  ییلاقع  بتکم  عبات  نییاپ و  هب  لااب  زا  رتشیب  نپاژ  رد  زج  يریگ : میمـصت  ياهدـنیارف  . دراد
یگنهرف هصیــــصخ ي  زا  یــــشان  رما  نـــیا  دریگ . یم  تروـــص  یعمج  قـــفاوت  ساــــسارب  يریگ  میمــــصت  نـــپاژ  رد  لــــباقم  رد 

رارق هجوت  دروم  اههاگدـید  اهرظن و  همه ي  نآ  ساسارب  هک  تسا  موسر  بادآ و  تیاعر  رب  ینتبم  نپاژ  رد  تاطابترادـنیارف : . تساهینپاژ
هناگود یهدـنامرف  هلـسلس ي  نیچ  رد  تسا . نییاپ  هب  لااب  زا  يدومع و  تاطابترا  دـنیارف  یلامـش  ياکیرمآ  نیچ و  اقیرفآ ، رد  دریگ . یم 

هفیظو تمـس  هب  یلامـش  ياکیرمآ  رد  یهورگ : دنیارف  رد  يریگ  تهج  . تسا تاطابترا  دنیارف  زراب  یگژیو  سرت  اقیرفآ  رد  دراد . دوجو 
. دراد يرتـشیب  تیمها  دـنیآرف  نپاژ  نیچ و  رد  راـتخاس و  اـکیرمآ  رد  دراد . ناـنکراک  ظـفح  تمـس  هب  يوـق  يریگ  تهج  نـپاژ  تـسا .
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، یناـسنا عباـنم  تیریدـم  هتفاـیان ي  هعــسوت  عـضو  یناـسنا : عباـنم  تیریدـم  . تـسا یگناـگیبدوخ  زا  فیعــض و  شزیگنا  اـقیرفآ  یگژیو 
رد تلود  لغاشم  نابلطواد  دایز  دادـعت  لیلد  هب  نیچ  رد  تساقیرفآ . ياهیگژیو  هلمج  زا  درکلمع  رب  فیعـض  لرتنک  نییاپ ، ياهدزمتـسد 
رب اکیرمآ  رد  تسا . ینف  یـسایس و  هناگود ي  ياهرایعم  رب  ینتبم  روشک  نیا  رد  اقترا  يارب  يریگ  میمـصت  تسا . لاعف  مادختـسا  دـنیارف 
هب شزرا  اب  یناسنا  عبانم  نپاژ  رد  تسا . تیدشرا  هیاپرب ي  اقترا  دزمتـسد و  قوقح و  ماظن  نپاژ  رد  دوش . یم  دیکأت  باصتنا  مادختـسا و 

زیمآ هلداجم  یتنـس  روطب  اه  هیداحتا  تیریدـم و  نیب  طباور  هدـحتم  تلاایا  رد  اه : هیداحتا  تیریدـم و  هیداحتا - طباور  . دـنیآ یم  راـمش 
دض نیناوق  اقیرفآ  رد  دنراد . لیامت  قفاوت  شزاس و  تمس  هب  اه  هیداحتا  یعامتجا  ياهراشف  ببس  هب  نپاژ  رد  رگید  فرط  زا  تسا . هدوب 

تلود تیمکاح  تحت  ياهینواعت  تسا . هدرک  دودـحم  يدـج  روطب  ار  اه  هیداحتا  تیلاعف  دـنا  هدرک  ررقم  مکاح  ناـگبخن  هک  يرگراـک 
هیداحتا یلم و  لکـش  هب  یتعنـص  ياه  هیداحتا  اکیرمآ  رد  دنزادرپب . هفیظو  ماجنا  هب  راک  ياهاروش  اب  دـنا  هتخاس  مزلم  ار  اه  هیداحتا  نیچ 

هدمع یسایس  بازحا  هب  نیچرد  اهتکرش و  هب  یتعنص  ياه  هیداحتا  نپاژ  رد  دنا . هتفای  نامزاس  یلحم  لکـش  هب  يرو  هشیپ  یفنـص و  ياه 
. دنسر یمرظن  هب  مهم  اهیگدنیامن  تسیز و  طیحم  نارادفرط  ناگدننک ، فرصم  ياه  هیداحتا  یلامـش  ياکیرمآ  رد  ناعفنیذ : . دنا هتـسباو 
، اقیرفآ هعـسوت ي  لاحرد  ياهروشک  رد  و  دـنیآ . یم  رامـش  هب  گرزب  يراجت  شخب  ناـعفنیذ  یناـگرزاب  ياهتکرـش  اـهکناب و  نپاژ  رد 

. دنگرزب ياهتکرش  ناعفن  يذ  نیرت  هدمع  یجراخ  ناذوفنیذ 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدم  یقیبطت  هعلاطم 

 Comparative: strategic planninig
اه و همانرب  دربشیپ  تیادـه و  يارب  نآ  زا  اـیند  ماـن  بحاـص  قفوم و  ياهتکرـش  رثکا  هک  تسا  يدـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  همانربهمدـقم 

يزیر همانرب  عون  نیا  دـنریگ . یم  هرهب  ینامزاس  تیرومام  ققحت  فادـها و  هب  یبایتسد  تهجرد  تدـمدنلب و  دـید  قفا  اب  دوخ  ياهتیلاعف 
یم رجنم  ییاه  يژتارتسا  باـختنا  هب  دوش ، نیودـت  یتسرد  هب  رگا  تسا ، هدـش  عقاو  گرزب  ياـهنامزاس  هدافتـسادروم  بلغا  نونکاـت  هک 

تیمها تیمک و  شیازفا  هب  هجوتاـب  . دروآ یم  ناـغمرا  هب  ار  ناـمزاس  يزاتـشیپ  یلاـعت و  عقوم ، هب  حیحـص و  يارجا  تروـصرد  هک  دوـش 
، یتباقر يایند  رد  تیقفوم  تهج  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  يدـنم  هرهب  هب  اهنآ  زاین  ایند و  يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  کـچوک  ياـهتکرش 

مهم ياه  لدـم  زا  یخرب  یفرعم  کچوک ، گرزب و  ياهنامزاس  فیرعت  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  موهفم  هب  هراـشا  زا  دـعب  هلاـقم  نیا  رد 
هجیتن زا  ات  اتفرگ  دنهاوخ  رارق  هسیاقمدروم  مه  اب  یقیبطت  تروص  هب  اهلدـم  نیا  کچوک ، گرزب و  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 

فادـها هب  یبایتسد  ياتـسار  رد  زین  اهنآ  ات  دوش  هئارا  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  یموهفم  یلدـم  هسیاـقم  نیا 
یجراخ و طیحم  یسررب  اب  کیژتارتسا  يزیر  همانربکیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنوش . دنم  هرهب  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  نوزفازور  یبایماکو 
، نامزاس تیرومام  نتـشاد  رظنرد  اب  دـنک و  یم  ییاسانـش  ار  یلخاد  ياهفعـض  اهتوق و  یطیحم و  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  نامزاس ، لـخاد 

يژتارتسا باختنا  هب  مادقا  کیژتارتسا  ياه  هنیزگ  نیب  زا  فادها ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  دنک و  یم  میظنت  نامزاس  يارب  تدمدنلب  فادها 
يارجا تروصرد  اـت  دـنک  زیهرپ  اهدـیدهت  زا  هدرب و  نیبزا  ار  اهفعـض  ، اهتـصرف زا  يریگ  هرهب  اـب  اـهتوق و  رب  هیکت  اـب  هک  دـنک  یم  ییاـه 

اب يا ، هزادـنا  ره  اب  ینامزاس  ره  یکینورتکلا ، تاطابترا  تاـعلاطا و  رـصع  رد  . دوش تباـقر  نادـیم  رد  ناـمزاس  تیقفوم  ثعاـب  حـیحص 
هب رازاب  مطلاتم و  طیحم  رد  هک  دـنک  تیریدـم  يزیر و  همانرب  يروط  ار  دوخ  ياهتیلاعف  دـیاب  تسوربور و  یعیرـس  تـلاوحت  تارییغت و 

يریگ هرهب  مزلتـسم  رما  نیا  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  موهفم  هب  هجوتاب  دشاب . هتـشاد  تایح  موادت  هدرک و  بسک  تیقفوم  یتباقر  تدش 
یم میظنت  ار  بسانم  تامادـقا  یتآ  تلاوحت  ینیب  شیپ  قیرطزا  هدوب و  رگن  هدـنیآ  فرط  کی  زا  هک  ارچ  تسا . يزیر  هماـنرب  عون  نیا  زا 
ربخ اب  طیحم  تارییغت  زا  تعرس  هب  دناوت  یم  ظاحل  نیا  زا  دراد و  نآ  اب  گنتاگنت  طابترا  هتشاد و  طیحم  هب  شیارگ  رگید  فرطزا  دنک .
دنا هدـش  هئارا  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هرابرد  نونکات  هک  ییاه  لدـم  تایرظن و  میهافم ، . دـهد ناـشن  عیرـس  بساـنم و  شنکاو  هدـش و 
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رما نیمه  دـنا  هدـش  عقاو  لابقادروم  رتمک  کچوک  ياهنامزاس  هدوب و  اهنآ  ياهیگژیو  اب  بسانتم  گرزب و  ياهنامزاس  اـب  هطبار  رد  رتشیب 
یلو دـنوش  دــنم  هرهب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  زا  یتـحار  هـب  گرزب  ياـهنامزاس  اـت  دــنوش  یم  ثعاـب  رگید  لـماوع  یخرب  هوـلاع  هـب 

هک یتیمها  شقن و  هب  هجوتاب  . دـنرادن يزیر  هماـنرب  عون  نیا  زا  هدافتـسا  رد  يزیمآ  تیقفوم  داـیز و  نادـنچ  هبرجت  کـچوک  ياـهنامزاس 
تباقر اب  يرگید  نامزاس  ره  دـننام  هکنیا  هب  هجوتاب  دـنا و  هدرک  ادـیپ  یناهج  ياهرازاب  يداـصتقا و  ياـهتیلاعف  رد  کـچوک  ياـهنامزاس 
رضاح هلاقم  ساسا ، نیارب  . دنتسه کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  يریگ  هرهب  دنمزاین  دنـشیدنا و  یم  يزوریپ  هب  هراومه  دنهجاوم و  يدیدش 

هدرک و هسیاقم  یقیبطت  تروص  هب  ار  کچوک  گرزب و  ياهنامزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  مهم  ياـه  لدـم  زا  یخرب  اـت  دراد  رظنرد 
يزیر هماـنرب  . دریگ رارق  اـهنآ  هدافتــسادروم  اـت  دـهد  هعــسوت  کـچوک  ياـهنامزاس  يارب  ار  يزیر  هماـنرب  عوـن  نـیا  زا  یموـهفم  یلدـم 
يارب هک  تسا  هدش  هئارا  نارظنبحاص  طسوت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  ینوگانوگ  فیراعت  تیریدم ، میهافم  ریاس  دننامه  کیژتارتسا :

یم کچوک  ياهراک  بسک و  اب  طابترا  رد  فیراـعت  نیا  زا  یکی  دوش . یم  هراـشا  اـهنآ  زا  مهم  دروم  دـنچ  هب  مـلاک  لوط  زا  يریگولج 
کمک يارب  هک  تسا  يدنمناوت  یتیریدم  رازبا  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  رنوتـسا : يارف و   - 1 کیژتارتسا يزیر  همانرب  فیرعت  . ● دشاب 

، اًصوصخ دـنهد . قیبطت  طیحم  هدـش  ینیب  شیپ  تارییغت  اـب  ار  دوخ  یتباـقر  تروص  هب  اـهنآ  اـت  دوش  یم  یحارط  کـچوک  ياهتکرـش  هب 
تکرـش یلعف  طیارـش  دنک -  یم  هئارا  نآ  هب  طوبرم  طیحم  تکرـش و  زا  یلیلحت  هیزجت و  شرگن و  کی  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف 

: رنرل  - FRY AND STONER, 1995, 12)2 . ) دـنک یم  ییاسانـش  ار  نآ  تیقفوم  رب  رثوم  يدـیلک  لماوع  دـهد و  یم  حیـضوت  ار 
کیژتارتسا يزیر  همانرب  دنیارف  دنوش ، بیکرت  ریز  ياهیگژیو  رگا  تسا . هدیچیپ  رمتسم و  ینامزاس  رییغت  دنیارف  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 

هلئـسم نیا  هب  تسا . هدش  ینیب  شیپ  هدنیآ  رب  زکرمت  دراد و  هدنیآ  هب  هاگن  : کیژتارتسا يزیر  همانرب  دننک . یم  فیرعت  ار  یعماج  قفوم و 
تسا يزیچ  نآ  يانبمرب  نامزاس  هدنیآ  قلخ  ددصرد  تشاد . دهاوخ  نونکا  اب  ییاهتوافت  هچ  لاس  یلا 10  زادعب 5  ناهج  هک  دراد  هجوت 

رد نکمم  ياه  هنیزگ  يارب  هدـش  ینیب  شیپ  ياهویرانـس  اهدـنور و  لیلحت  هیزجت و  يانبمرب  . دوش داـجیا  هدـنیآ  رد  دور  یم  لاـمتحا  هک 
هدـنیآ زا  گرزب  يریوصت  داـجیا  هب  لـیامتم  فـطعنم و  . تسا یجراـخ  یلخاد و  ياـه  هداد  لـیلحت  هیزجت و  ياـنبمرب  زین  تسا و  هدـنیآ 

، دـنک یم  داجیا  فادـها  هب  یـسرتسد  يارب  يا  هنیمز  دـهد ، یم  قیبطت  شطیحم  اب  ار  ناـمزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تسا . ناـمزاس 
لیلحت هیزجت و  اب  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  یبوچراچ  . دـسرب دوخ  هاوخلد  هدـنیآ  هب  اـت  دزاـس  یم  مهارف  ناـمزاس  يارب  یتهج  بوچراـچ و 

رما نیا  تفاـی . تسد  یتباـقر  تیزم  هب  ناوت  یم  بوچراـچ  نآ  رد  ناـمزاس  ياـه  لیـسناتپ  یجراـخ و  یلخاد و  طـیحم  ناـمزاس ، لـماک 
هدش داجیا  تیرومام  شنیب و  زا  یبوچراچ  قیرطزا  هدمآ ، دوجو  هب  ياهتصرف  اهـشلاچ و  تاقافتا ، اهدنور ، هب  ات  دنک  یم  رداق  ار  نامزاس 

، براجت دننام : مرن  ياه  هداد  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  تسا . یفیک  يرظن و  يدنیارف  . دهد خساپ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  طسوت 
نـشور ینامزاس  فدـه  شنیب و  کـی  هئارا  ددـصرد  دـنک و  یم  بیکرت  ار  ناـمزاس  هنازور  ياـهوگتفگ  رد  دوجوم  ياـه  هدـیا  تاـین و 

نایرج و رد  رمتسم ، يریگدای  دنیارف  . تسا یلیلحت  دوخ  ياهتیلاعف  زا  رمتسم  ایوپ و  يدنیارف  اریز  دهد ، یم  زکرمت  هزاجا  نامزاس  هب  . تسا
کیژتارتسا يزیر  همانرب  دبای . یم  هعـسوت  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  يرـس  کی  هب  یـسرتسد  زا  رتارف  هب  هک  تسا  ینامزاس  يوگتفگ 

زیمآ تیقفوم  یتقو  . دروآ دوجو  هب  هدـنریگدای  نامزاس  کی  هداد  رییغت  ار  دـنک  یم  لمع  رکف و  نامزاس  کـی  هک  یـشور  تسا  ددـصرد 
LERNER L. . ) دـیآ یمرد  ناـمزاس  گـنهرف  هفـسلف و  زا  یتمـسق  ناونع  هب  هداد و  رارق  ریثاـت  تحت  ار  یتاـیلمع  یحاوـن  ماـمت  دـشاب ،
هب یبایتسد  يارب  يرورـض  تایلمع  اه و  هیور  هعـسوت  داجیا و  دـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رفپ :  - ALEXANDRA, 2002, 1)3

هدنیآ قلخ  هب  زاجم  ار  نامزاس  هک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تسا و  یـشنکاو  تروص  هب  هک  تدمدنلب  يزیر  همانرب  نیب  يو  تسا . هدنیآ 
رظن هب  تسا . ینامزاس  لاقتنا  يزاسزاب و  يارب  يدـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  نوک : کـم   - 4. دوش یم  لئاق  توافت  دـنک ، یم  شا 

، کیژتارتسا يزیر  همانرب  رد  هک  یلاحرد  تسا ، ینامزاس  تابث  ضرف  ساسارب  اـه  ینیب  شیپ  فادـها و  تدـمدنلب  يزیر  هماـنرب  رد  يو 
ندروآرب يارب  ار  شتامدخ  اهتیلاعف و  نامزاس  ات  دوش  یم  ثعاب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دوش . یم  یـسررب  نآ  طیحم  رد  نامزاس  شقن 
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يارب یبوچراچ  هکلب  دـنک  یم  هئارا  اه  همانرب  دوبهب  يارب  یبوچراچ  اهنت  هن  يزیر  همانرب  نیا  دـهد . قیبطت  طیحم  رییغت  لاـحرد  ياـهزاین 
. دــنک یم  هـئارا  اـه  هـنیمز  نـیا  رد  ناـمزاس  تفرــشیپ  یباـیزرا  يارب  زین  اــهیراکمه و  تیریدــم و  اــه ، هماــنرب  ددــجم  یهدراــتخاس 

دوـبهب ار  درکلمع  دـناوت  یم  کـیژتارتسا  هماـنرب  کـی  هداـس ، راـتفگ  کـیرد  (Http://eric-web.tc.columbia.edu, 2002)
تهج هک  تسا  نکمم  دوش و  یم  مگردرـس  هنازور  ياهـشلاچ  تباـث و  يا  هفیظو  ياـهراک  يـلابلا  رد  ناـمزاس  کـی  ياـضعا  دـشخب .

زا اضعا  كرد  اهنت  هن  دـناوت ، یم  کیژتارتسا  همانرب  کی  دـنهدب . تسد  زا  نآ  هب  تبـسن  ار  دوخ  شنیب  دـننک و  مگ  ار  نامزاس  فادـها 
ياضعا نیب  يراکمه  دنک . داجیا  کیرحت و  نامزاس  تلاسر  زا  یکرتشم  كرد  يانبمرب  ار  ارگ  هدنیآ  رکفت  هکلب  دـنک  رتشیب  ار  فادـها 

، هکنیا تیاهنردو  دوش . یم  شخبرثا  رثوم و  رایـسب  دـننک ، تیلاعف  كرتشم  فادـها  هب  تبـسن  یکرتشم  تاضورفم  اب  یتقو  نامزاس  کی 
.▪ دـنک داجیا  اهـشزرا  يانبمرب  یکرتشم  شنیب  دوش ▪. متخ  لمع  هب  هک ▪: تسا  يا  هماـنرب  زیمآ ، تیقفوم  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  کـی 
ار هعماج  لابقرد  تیلوئـسم  دنراد ▪. نآ  هب  تبـسن  كرتشم  تیکلام  ساسحا  ناریدم  نانکراک و  هک  تسا  یتکراشم  یناگمه و  يدنیارف 

یم يزیر  حرط  لااب  تیفیک  اب  ياه  هداد  ياـنبمرب  دراد ▪. زکرمت  نآ  رب  هدوب و  ساـسح  ناـمزاس  یجراـخ  طـیحم  هب  تبـسن  دریذـپ ▪. یم 
گرزب و ياهنامزاس  ( ●  Http://eric-web.tc. Columbia. edu,2002 . ) دشاب یم  شخبرثا  تیریدم  يدـیلک  شخب  دوش - .

ياهروشک رد  اهنآ  زا  مادکره  يارب  یتوافتم  ياهفیرعت  دنا و  هدش  میسقت  ینوگانوگ  عاونا  هب  فلتخم  ياهصخاش  رظنزا  اهنامزاسکچوک 
هچنآ اما  يراذگ و . ... هیامرـس  نانکراک ، دادعت  دمآرد ، ای  شورف  نازیم  تیلاعف ، مجح  دـننام : ییاهـصخاش  تسا . هدـش  هئارا  نوگانوگ 

کناـب ناریا و  راـمآ  زکرم  : تسا ریز  تروص  هب  ناریا  رد  هک  دـشاب  یم  هزادـنا  ساـسارب  يدـنب  میـسقت  تسا ، موسرم  اـهروشک  رثـکا  رد 
: کچوک ياـهنامزاس  دـشاب ▪. رتشیب  رفن و  اهنآ 10  نانکراک  دادـعت  هک  یعیانـص  گرزب : ياـهنامزاس  ناریا ▪ یملاـسا  يروهمج  يزکرم 
: گرزب ياهنامزاس  ناریا ▪ کچوک  عیانص  نامزاس  نداعم -  عیانص و  ترازو  دشاب ● . رفن  زا 10  رتمک  اهنآ  نانکراک  دادعت  هک  یعیانص 

ياهلدم دنشاب ● . هتشاد  نکراک  رفن  زا 50  رتمک  هک  یعیانص  کچوک : ياهنامزاس  دنشاب ▪. هتـشاد  نکراک  رتشیب  رفن و  هک 50  یعیانص 
. تسا هدش  هئارا  گرزب  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  يدایز  ياه  لدم  نونکاتگرزب  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 

يزیر همانرب  دنیارف  لدـم   - 1 زا : دنترابع  هک  دـنریگ  یم  رارق  هسیاقم  یـسررب و  دروم  لدـم )  9  ) مهم ياه  لدـم  زا  یخرب  هلاـقم  نیا  رد 
MONDY &  ) سکایمرپ يدـنام و  - DAVID) 4  ) دیوید - HILL) ، 4) لیه لدم   - 3 تیار ، لدـم   - TAYLOR) ،2) رلیات عماج 

 - ROBSON) ، 9  ) نوـــسبار - GLUECK) ، 8  ) کـــئولگ - BRYSON) 7  ) نوـــسیارب - PERMEAUX) 5 ، 6
ياـهنامزاس کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  اـب  هطبارردـکچوک  ياـهنامزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ياـه  لدــم  (. ● STEINER) رنیتسا

اهلدـم ریاـس  راـنک  رد  هلاـقم  نیا  رد  هک  دـش  ییاسانـش  لدـم  هس  فلتخم  عباـنم  یـسررب  زا  تسا . هتفاـین  هعـسوت  يداـیز  لدـم  کـچوک 
یفرعم کچوک  گرزب و  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهلدم  هسیاقمیقیبطت  هسیاقم  دـنریگ ● . یم  رارق  هسیاقم  یـسرربدروم و 

زا یبیرقت  روط  هب  اهلدم  هیلک  اهنآ ، رخات  مدقت و  اهلدم ، ياهماگ  لحارم و  دادعت  رد  دوجوم  ياهتوافت  مغر  یلع  هک  دهد  یم  ناشن  هدش 
ینامزاس تلاسر  نییعت  زا  هک  تسا  هنوگنیدـب  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ياهلدـم  هدولاـش  دنتـسه . رادروخرب  یناـسکی  هباـشم و  راـتخاس 

(. یلخاد ياهفعـض  اهتوق و  یجراخ و  ياهدیدهت  اهتـصرف و  ییاسانـش  يارب   ) یلخاد یجراخ و  ياهلیلحت  هیزجت و  ماجنا  اب  هدـش ، عورش 
تروص هب  ار  هدش  باختنا  ياه  يژتارتسا  سپس  دننیزگ ؛ یمرب  ار  ییاه  يژتارتسا  ساسا  نیارب  دنریگ و  یم  رظنرد  تکرش  يارب  یفادها 

ات دـیآرد  ارجا  هب  تکرـش  طسوت  دـیاب  هک  دـنروآ  یمرد  هتفای ، صیـصخت  نامز  عبانم و  راک ، ماجنا  شور  لماش  کیژتارتسا  همانرب  کی 
یئزج يرهاظ و  ياهتوافت  زا  رظنفرـص  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  فلتخم  ياهلدم  هسیاقم  اب  نیاربانب ، . دـنوش ققحم  شتلاسر  فادـها و 

یم لماش  ار  ریز  هناگ  هس  لحارم  يوحن  هب  اهلدـم  نیا  هیلک  هک  درک  اعدا  ناوت  یم  کـچوک  ياـهنامزاس  ياهلدـم  رب  هیکت  اـب  زین  اـهنآ و 
هتکن دنچ  رکذت  اجنیا  رد  تکرش ● . ياهیژتارتسا  نییعت  یلخاد ▪؛ یجراخ و  لیلحت  هیزجت و  تکرـش ▪؛ فادها  تلاسر و  نییعت  دنوش ▪:

دادـعت تسا  نکمم  گرزب ) ياهنامزاس  ياهلدـم  صوصخب   _) کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدـم  زا  مادـکره  : دـسر یم  رظن  هب  مزلا  ریز 
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زا یخرب  دنتـسه . هلحرم  نیارد 3  يدـنب  هتـسد  لـباق  هک  تسا  يروط  اـهنآ  لـحارم  یلو  دـنوش . لـماش  ار  قوف  لـحارم  زا  شیب  یلحارم 
هب هجوتاب  یلو  دنریگ . یمربرد  زین  ار  کیژتارتسا  همانرب  یبایزرا  ارجا و  لحارم  يژتارتسا ، نیودت  رب  هولاع  گرزب ، ياهنامزاس  ياهلدـم 

هسیاقم رد  دریگ ، یم  رظنرد  اه  يژتارتسا  يارجا  هلحرم  زا  لبق  ات  يژتارتسا  نیودت  دنیارف  ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  رـضاح  هلاقم  هکنیا 
ياهنامزاس رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  نیب  دوجوم  ياـهتوافت  دوجو  اـب  . دوش یم  يراددوخ  یباـیزرا  ارجا و  لـحارم  ندروآ  زا  اهلدـم ،

یم روکذـم  هناگ  هس  لحارم  لماش  گرزب ) کچوک و   ) اهنامزاس زا  هتـسد  ود  ره  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  کـچوک ؛ گرزب و 
کیژتارتسا يزیر  همانرب  دـنیارف  زا  یلدـم  هعـسوت  داجیا و  تهج  کچوک ، ياهنامزاس  ياهلدـم  رب  هیکت  اب  هناـگ ، هس  لـحارم  نیا  . دـنوش

همانرب ياهلدم  هسیاقم  لودج  یـسرربکچوک  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  یموهفم  لدـم  دـنا ● . هدـش  نییعت  اهنامزاس  نیا  يارب 
نییعت فلا ) هلحرم  هس  يوحن  هب  اهنآ  همه  هک  دهد  یم  ناشن  لدم )  3  ) کچوک عیانص  و  لدم )  9  ) گرزب ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر 
یخرب دنچره  دنوش . یم  لماش  ار  تکرش  ياه  يژتارتسا  نییعت  یلخاد و ج ) یجراخ و  لیلحت  هیزجت و  ب ) تکرـش ، فادها  تلاسر و 
يدنب هتـسد  لباق  یلو  تسا  هلحرم  هس  نیا  بیترت  زا  توافتم  اهنآ  لحارم  رخات  مدـقت و  دـنرادروخرب و  يرتشیب  لحارم  دادـعت  زا  اهنآ  زا 

هب هجوتاب  . دنتـسه هدهاشم  لباق  هسیاقمدروم  ياهلدم  هیلک  رد  هلحرم  هس  نیا  یلک ، دـید  کی  رد  هک  يروط  هب  دنتـسه  هلحرم  هس  نیا  رد 
يزیر هماـنرب  دـیدج  لدـم  کـی  ساـسا و  ار  اـهنآ  ناوـت  یم  دـنراد ، دوـجو  هسیاـقمدروم  ياهلدـم  هیلک  رد  هتفگ  شیپ  هلحرم  هس  هکنیا 

لدم نیا  کچوک  ياهنامزاس  صاخ  ياهیگژیو  هب  هتسب  لحارم ، یخرب  ندرک  هفاضا  اب  داد و  رارق  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا 
تارظن شنیب و  اهـشرگن ، اهـشزرا ، : دوش هجوت  ریز  تاـکن  هب  دـیاب  یموهفم ، لدـم  هعـسوت  رد  نیارباـنب ، درک . داـجیا  ار  دـیدج  یموـهفم 

رارق ریثات  تحت  ار  اهنآ  ياه  همانرب  اهتیلاعف و  هدوب و  رادروخرب  ییازـسب  تیمها  زا  کچوک  ياهنامزاس  رد  یلاع  ناریدـم  ناراذـگناینب و 
گرزب ياهنامزاس  هب  تبـسن  هک  ندوب  کچوک  یـصصخت و  یناسنا ، يورین  یلاـم ، تلاکـشم  رطاـخ  هب  کـچوک  ياـهنامزاس  . دـهد یم 

يزیر همانرب  ياهزاین  ندروآرب  ظاحل  زا   ) تیعماج نیعرد  هک  دـنراد  زاین  رتمک  لحارم  دادـعت  اب  رترـصتخم و  رت ، هداس  یلدـم  هب  دـنراد ،
ياهنامزاس رد  هچ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  لدـم  ره  . دـشاب يریگراکب  لباق  رتمک  ناصـصختم  دادـعت  نامز و  هنیزه ، اب  اهنآ ،) تدـمدنلب 

لماش دـیاب  کیژتارتسا  همانرب  نیا  دوش . متخ  ارجا  لباق  کیژتارتسا  همانرب  کی  هب  تیاهنرد  دـیاب  کـچوک  ياـهنامزاس  رد  هچ  گرزب و 
لدـملدم فادـها  اهیگژیو و  دـشاب ● . زایندروم  عبانم  ریاـس  ناـمز و  هنیزه ، رظنزا  اـه  يژتارتسا  يارجا  هوحن  تکرـش و  ياـه  يژتارتسا 

زاین تسا ؛ رادروخرب  يدایز  یگداس  زا  هتـشاد و  ار  لحارم  دادـعت  لقادـح  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  یموهفم 
. تسا يریگراکب  لباق  مک  ینامز  تدـم  رد  کچوک  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هتیمک  کـی  طـسوت  هتـشاد و  صـصختم  دارفا  هب  يرتمک 
. دننک یم  فرطرب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  رد  ار  کچوک  ياهنامزاس  تلاکـشم  هک  دنتـسه  ییاهیگژیو  همه  اهنیا 
رد مک و  دارفا  دادـعت  طسوت  يریگراکب  تیلباق  مک ، لحارم  دادـعت  یگداس ، ظاحل  هب  هک  تسا  یلدـم  روکذـم  یموهفم  لدـم  نیارباـنب ،
اب کچوک  ياهنامزاس  هک  يروط  هب  دـنک ؛ فرطرب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هب  تبـسن  ار  کچوک  ياهنامزاس  زاـین  دـناوت  یم  مک  ناـمز 
هب کیژتارتسا  يزیر  همانرب  لوادـتم  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  رد  گرزب  ياهنامزاس  هک  دـنبای  تسد  ییاهتیزم  نامه  هب  لدـم  نیا  يریگراکب 

لابند ار  ریز  حرـش  هب  یفادها  هدش و  یحارط  کچوک  ياهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يارب  یموهفم  لدم  . دنتفای یم  تسد  اهنآ 
زا هدافتسا  رد  کچوک  ياهنامزاس  ياهتیدودحم  زا  یکی  کچوک : ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تیلباق  داجیا   - 1: دنک یم 

اهنامزاس نیا  هک  يروط  هب  دوب ؛ اهلدـم  نیا  لحارم  دایز  دادـعت  ندوب و  هدـیچیپ  ینـلاوط و  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  لوادـتم  ياهلدـم 
یم تسد  زا  ار  يزیر  همانرب  نینچ  زا  هدافتـسا  ياهتیزم  دـندوبن و  اهنآ  زا  بسانم  هدافتـسا  هب  رداق  دوخ  دودـحم  تقو  عباـنم و  هب  هجوتاـب 

هک تسا  نیا  لابند  هب  دوخ  یگداس  رتمک و  لحارم  دادـعت  اب  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  یموهفم  لدـم  . دـنداد
نامز و فرـص  اب  دنناوتب  عیانـص  نیا  ات  دروآ  دوجو  هب  کچوک  ياهنامزاس  رد  ار  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  يرادروخرب  ییاناوت  تیلباق و 

موزل هب  کچوک  ياهنامزاس  ناریدم  ندرک  دـعاقتم   - 2. دنوش دنم  هرهب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دیاوف  زا  دوخ  ناوت  دـحرد  مک و  عبانم 
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دوجو اهنامزاس  نیا  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يارب  هک  یتلاکـشم  رطاخ  هب  کـچوک  ياـهنامزاس  ناریدـم  کـیژتارتسا : يزیر  هماـنرب 
یموهفم لدم  . دنناد یم  هنیزه  تقو و  ندرک  فلت  یعون  ار  نآ  دنرادن و  ینادنچ  داقتعا  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  هدافتسا  هب  تبـسن  دراد ،

نیا ناریدم  شرگن  رییغت  کچوک و  ياهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تلاکشم  عفر  لابند  هب  دوخ  صاخ  ياهیگژیو  اب  هدش  هئارا 
يارب دنربب و  یپ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  موزل  تیمها و  هب  ناریدم  قیرط  نیا  زا  هک  يروط  هب  دنتسه ، نآ  زا  هدافتسا  هب  تبـسن  اهنامزاس 

ییوگخـساپ ناوت  شیازفا   - 3. دـننک يرادرب  هرهب  نآ  زا  رتشیب  تیقفوم  بسک  فادـها و  هب  ندیـسر  تهجرد  تکرـش  ياهتیلاعف  ماـجنا 
دید رطاخ  هب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هک  دنتـسه  داـقتعا  نیا  رب  یخرب  اـهنآ : اـب  یماـگمه  یطیحم و  تارییغت  هب  کـچوک  ياـهنامزاس 

دنک و یم  دودحم  ار  عیرـس  تارییغت  اب  تکرـش  یماگمه  قابطنا و  تردق  تدمدنلب ، رد  تکرـش  تکرح  ریـسم  نییعت  دوخ و  تدمدنلب 
اهنت هن  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هک  تفگ  دیاب  هدع  نیا  هب  خساپ  رد  . دوش یم  طیحم  هب  اهنآ  ریذپ  فاطعنا  ییوگخـساپ  هار  رـس  رب  یعنام 

همانرب رد  اهنآ  ندرک  ظاحل  یطیحم و  رصانع  قیقد  لیلحت  هیزجت و  یسررب و  قیرط  زا  هکلب  تسیز ، طیحم  اب  تکرـش  قیبطت  يارب  یعنام 
علطم دـتفا ، یم  قافتا  نلاک  درخ و  ياهطیحم  رد  هزورما  هک  يدایز  هداـعلا  قوف  تارییغت  زا  تکرـش  هک  دوش  یم  ثعاـب  ناـمزاس ، ياـه 

رادروخرب ییاهیگژیو  نینچ  زا  زین  هدش  هئارا  یموهفم  لدـم  دـنک . بانتجا  شیاهدـیدهت  زا  هدرک و  يرادرب  هرهب  نآ  ياهتـصرف  زا  دوش ،
ره تکرش : هعسوت  ریسم  نییعت   - 4. تسا یطیحم  تارییغت  اب  یماگمه  رد  کچوک  ياهنامزاس  تیلباق  تعرس و  شیازفا  لابند  هب  تسا و 

ددصرد نامز  رورم  هب  زین  کچوک  ياهنامزاس  تسا . نوگانوگ  ياه  هبنج  زا  تفرـشیپ  هعـسوت و  رکف  هب  یتیعقوم  هزادـنا و  ره  اب  تکرش 
هعسوت کیژتارتسا  ریسم  هک  تسا  یشور  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  نایم  نیا  رد  دنتـسه . دوخ  هزادنا  عبطلاب  تادیلوت و  اهتیلاعف و  شیازفا 

تلاـسر و نییعت  یلخاد ، یجراـخ و  لـیلحت  هیزجت و  قـیرطزا  هک  تسا  نیا  لاـبند  هب  زین  یموـهفم  لدـم  نیا  . دـنک یم  نـیعم  ار  تـکرش 
اب تکرش  هک  دنک  ییاسانش  هدنیآ  رد  ار  يدیدج  ياهتیلاعف  هنیمز  تکرـش  ناریدم  ياهتیلاعف  هنیمز  تکرـش  ناریدم  ياهـشزرا  فادها و 

هولاع تسا ● . ریذپ  ناکما  لدم  نیا  زا  لصاح  ياه  يژتارتسا  قیرط  زا  رما  نیا  دراد . ار  اهتیلاعف  نآ  هب  دورو  تیلباق  دوخ  عبانم  هب  هجوت 
لیهـست دنک ▪: یم  لابند  زین  ار  ریز  حرـش  هب  یفادها  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  یموهفم  لدـم  قوف ، فادـها  رب 

▪؛ کیژتارتسا يزیر  همانرب  يایازم  زا  کچوک  ياهنامزاس  نتخاس  دـنم  هرهب  کچوک ▪؛ ياهنامزاس  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف 
اهدراو هزات  نیزگیاج و  تلاوصحم  ناگدننک ، نیمات  نایرتشم ، ابقر ، ییاسانش  تکرش ▪؛ هدنیآ  بولطم  تیعقوم  یلعف و  هاگیاج  تخانش 

روآ ماسرس  تلاوحت  تارییغت و  هب  هجوتابیریگ  هجیتن  دنناسرب ● . رظندروم  فادها  هب  ار  تکرـش  هک  ییاه  يژتارتسا  نییعت  تعنـص ▪؛ هب 
يدنم هرهب  هب  مربم  زاین  رتشیب ، تیقفوم  بسک  تایح و  موادت  ياتـسار  رد  ینامزاس  ره  یناهج ، ياهرازاب  رد  تباقر  دایز  تدش  طیحم و 

هب زاین  مه  اهنآ  دنتـسه و  رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  کـچوک  ياـهنامزاس  هزورما  هکنیا  هب  هجوتاـب  دراد . کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  زا 
همانرب زا  یفاک  ياهلدـم  هتفرگن و  تروص  هراب  نیا  رد  ینادـنچ  تاعلاطم  نونکات  یلو  دـنراد  دوخ  ياـهتیلاعف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب 

گرزب و 3 ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  لدـم  هلاقم 9  نیا  رد  تسا ، هدـشن  هئارا  کچوک  ياـهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر 
تلاسر و نییعت  فلا ) : هلحرم هس  تروص  هب  اهنآ  كرتشم  لحارم  تفرگ و  رارق  هسیاقمدروم  یقیبطت  روط  هب  کچوک  ياـهنامزاس  لدـم 

کی ندرک  هفاضا  زا  سپ  دـش و  ییاسانـش  تکرـش  ياـه  يژتارتسا  نییعت  جو ) یلخاد  یجراـخ و  لـیلحتو  هیزجت  ،ب ) تکرـش فادـها 
: ناونع اب  هلحرم 

هدنریگدای نامزاس  عماج و  تیفیک  تیریدم  یقیبطت  هطبار  یسررب 

Comparative: Learning دنک یم  داجیا  ینوگرگد  هدنریگدای  نامزاس  رد  يا  هشیر  رو  هب طـ عماج  تیفیک  تیریدم  ياهـشرگن 
ینامحر  يداش  تسود -  ناراب  دبمار  نامجرتم :  organization and TQM

تـسا ینامزاس  هدنریگدای  نامزاس  . تسا هدنریگدای  نامزاس  یجیردـت  لماکت  يانبریز  عماج  تیفیک  تیریدـم  ياهـشرگن  لوصاهراشا و 
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يارب دوخ  ییاناوت  شیازفا  لاح  رد  هتـسویپ  هدـنریگدای  ياهنامزاس  . دزاـس یم  مهارف  ار  دوخ  ياـضعا  یماـمت  يارب  يریگداـی  تصرف  هک 
هجیتن کی  ناونع  هب  نآ  كرد  هدـش و  لیدـبت  دوخ  صاخ  تعنـص  هب  عماـج  تیفیک  تیریدـم  یباـیرازاب  هزورما  . دنتـسه هدـنیآ  نتخاـس 

رییغت يارجا  قباـطت و  بذـج ، يریگداـی ، ییاـناوت  اـب  طاـبترا  عماـج  تیفیک  تیریدـم  تیقفوـم  . تسا هتفاـی  شرتـسگ  هبناـج  همه  يارجا 
مشچ هب  یبایتسد  يارب  دارفا  هک  د  ـــ تفا یم  قافتا  ییاج  رد  یمیت  يریگدای  هگنسر : ــ تیپ . دراد نامزاس  رد  اهنآ  قیفلت  نامزاس و  ياهـشرگن 
داجیا ینوگرگد  هدنریگدای  نامزاس  رد  يا  هشیر  رو  هب طـ عماج  تیفیک  تیریدم  ياهـشرگن  . دـننک يراکمه  رگیدـکی  اب  كرتشم  زادـنا 

یـسررب هب  ات  تسا  شلات  رد  هلاقم  نیاهمدقم  دنراد . لباقتم  یگتـسباو  رگیدکی  هب  هدنریگدای  نامزاس  عماج و  تیفیک  تیریدم  . دنک یم 
يژتارتسا و  ( LEARNING ORGANIZATION = LO ) هدـنریگدای نامزاس  اب  ( TQM  ) عماج تیفیک  تیریدـم  لـباقتم  هطبار 

یلم هزیاج  و  ( SENGE  ) هگنس هیرظن  بوچراچ  هنیمز  رد  یعیـسو  یـسررب  قیقحت ، نیا  عوضوم  تایبدا  رد  دزادرپب . اهنآ  رد  رییغت  ياه 
نامزاس یجیردـت  لـماکت  ياـنبریز   ، TQM ياهـشرگن لوـصا و  هک : هیـضرف  نیا  اـت  تسا  هـتفرگ  تروـص  جـیردلاب  موکلاـم  تـیفیک 

هب هراشا ، دروم  هیضرف  یـسررب  روظنم  هب  ار  یئایلارتسا  تکرـش  جنپ  هعلاطم ، نیا  رد  ناققحم  دهد . رارق  هعلاطم  دروم  ار  تسا ، هدنریگدای 
رارق یسررب  دروم   LOو TQM ياهـشرگن ادـتبا  هلاقم ، نیا  تسخن  شخب  رد  دـنا . هتخادرپ  نآ  لیلحت  هیزجت و  هب  يواک  دروم  تروص 

یم هداد  حرـش  قیقحت  ياه  هتفای  ، مود شخب  رد  دـمآ . دـهاوخ  تسد  هب  یقفاوت  اهنآ  نیب  لـباقتم  یگتـسباو  یـسررب  تهج  دـنریگ و  یم 
رد 1995، ( KARPIN  ) نیپراک ياه  هتفای  ساساربقیقحت  تایبدا  دندرگ . یم  حرطم  يدربراک  یتاداهنـشیپ  جیاتن و  تیاهن ، رد  دنوش و 
اب هجاوم  اهتکرش ، نیا  یلصا  ریسم  دوب و  دهاوخ  هدنیآ  رد  یئایلارتسا  ياهتکرش  زا  يرایسب  درادناتسا  هفـسلف  هدنریگدای ، نامزاس  هفـسلف  «
یم مهار  ــ ار ف دوخ  ياضعا  یمامت  يارب  يریگدای  تصرف  هک  تسا  ینامزاس   « هدنریگدای نامزاس  يو ، یـسررب  رد  تسا «. نارحب  رییغت و 

لاحرد اًمئاد  نامزاس « هنوگ  نیا  هک  تسا  دقتعم  هدنریگدای  نامزاس  هیرظن  هدنهد  هئارا  ناونع  هب  هگنس   « تسا رییغت  لاح  رد  اًمئاد  دزاس و 
: هک تسا  ینتبم  لصا  نیارب  هگنـس  هفـسلف  ( DUMAINE » ) نیمود  « یـسررب قبط  دنتـسه . هدـنیآ « نتخاس  تهج  دوخ  ییاناوت  شیازفا 

طلـست  ) دنـشاب تحار  هنوگچ  نارگید  اب  هک  دـنریگب  دای  ینهذ ،) لدـم   ) دـنراذگ راـنک  ار  دوخ  یلبق  شرگن  یقلت و  زرط  دـیاب  ناریدـم  «
دوخ هلمج  زا  نادنمـشیدنا ، زا  یهورگ  یمیت .) يریگدای   ) دننک راک  كرتشم  يزادنا  مشچ  هب  لوصح  تهج  نارگید  اب  سپـس  و  يدرف )
رما نیا  هب  زین  رگید  یهورگ  یناـمزاس .« راـتفر  يریگداـی و  قیرط  زا  تسا  يرفـس  ، تقیقح رد  هدـنریگدای  ناـمزاس  : « هک دـندقتعم  هگنس 
کی لماش  اًفرـص  نامزاس  هک  ارچ  تسا ، ینتفاین  تسد  ی  ــ فد ـــــ هدنریگدای ه نامزاس  هک  دـنرواب  نیارب  زین  يا  هدـع  دنتـسه . كوکـشم 

شلات شناد و  اهنآ ، راتفر  لصاح  جیاتن  نیا  دننک و  یم  بسک  ار  ینامزاس  جیاتن  هک  تسا  هدـش  لیکـشت  يدارفا  زا  هکلب  تسین ، دوجوم 
تـسا هدش  هدید  دندش . نییبت  يدایز  نازیم  هب  ینامزاس  جیاتن   ، TQM اب قباطت  ییاسانش و  قیرط  زا  ههد 1980 ، رد  . تسا یعمج  هتسد 

یکی هب   TQM ههد 1990 ، رد  تسا . هتـشاد  اه  هنیزه  شهاک  يرو و  هرهب  شیازفا  اب  هنوگ  تباـقر  تبثم و  يا  هطبار  ياراد   TQM هک
نارگید اــب  يریگمــشچ  تواــفت  يوــجو  تـسج  رد  هـک  دــش  لد  ـــ ییاهتکرــش ب يارب  باذــج  رایــسب  یتباــقر  ياــه  يژتارتــسا  زا 

هب هجوت  دوبهب و  دنیآرف  هلیسو  هب  يرتشم  زاین  رب  زکرمت  هب  قیوشت  ار  نامزاس   TQM ه ــ هبذاج ک نیا  هب  نارگتعنص  نایهاگشناد و  . دندوب
كرد رمتـسم ، دوبهب  هنـلااعف  يریگیپ  رب  دوـب  ینتبم   TQM هیاـپ دـندرک . ناـعذا  دومن ، یم  يرتشم  تیاـضر  تیفیک و  اـه ، هنیزه  دوبهب 

TQM هفــسلف هـک  دـندوب  دـقتعم  زین  يا  هدــع  اـما  ی . ــ ناـمزاس داـعبا  یماـمت  رد  هعــسوت  شزوـمآ و  ناـمزاس ، نورد  ناـیرتشم  شرگن 
دازام شورف  نوچ  یثحاـبم  يارب   TQM هک دهد  یم  نا  ـ ـشن ( SITKIN  ) نیکتیـس ياه  هتفای  تساراد . ار  دوخ  صاـخ  ياهتیدودـحم 

یبایرازاب هزورما  هک  دندقتعم  ناققحم  تسا .  TQM یناوتان زا  یشخب  نیا  تسا و  رابنایز  نآ  يارجا  ییاراک و  هدوب و  كانرطخ  هزادنا ،
هتفاـی شرتـسگ  نآ  هبناـج  هـمه  يارجا  هجیتـن  کــی  ناوـنع  هـب   TQM كرد تـسا و  هدـش  دوـخ  صاـخ  تعنــص  هـب  لیدــبت   TQM
فرـص یفاک  نامز  هک  دنک  یم  داهنـشیپ  تسین و  یتآ  تارییغت  كرد  هب  رداق  TQM هک تسا  رواـب  نیارب  ( LUTHAUS) زناتول . تسا

يراذگـشزرا رد  يدـعب  یقطنم  ماـگ  دراد  هک  یلباـقتم  یگتـسباو  لـیلد  هب  هدـنریگدای  ناـمزاس  هـک  دـندقتعم  زین  یهورگ  . دوـش  TQM
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يارب دـنراد . داقتعا   LOو TQM لباقتم یگتـسباو  هب  اًیوق  ناققحم  زا  یـضعب  هک  دـش  صخـشم  قیقحت  نیا  تاـیبدا  رد  تسا . تارییغت 
طابترا  TQM تیقفوم دزاس . یم  مهارف  ار  هدـنریگدای  نامزاس  داجیا  يارب  مزلا  طیحم  TQM هک دنک  یم  نایب  ( FORD  ) دروف لاثم ،

دنک یم  ناعذا  ( BARROW  ) وراب دراد . نامزاس  رد  اهنآ  قیفلت  نامزاس و  ياهشرگن  رییغت  يارجا  قباطت و  ، بذج يریگدای ، ییاناوت  اب 
TQM يارجا هجیتن  هدنریگدای  نامزاس  لاثم  روط  هب  تسا ، یلولعم  تلع و  هطبار  کی  لوا : ددرگ . یم  رهاظ  قیرطود  هب  طابترا  نیا  هک 

هچراپکی یشور  هب  هک  ینامزاس ، يریگدای  دنیآرف و  دوبهب  دراد ، دوجو  متسیس  ود  نیا  نیب  يا  يوق  یگتـسبمه  مود : تسا . نا  ــ مزاس رد 
یبوخ هب  دوش ، ارجا  هفـسلف  کـی  تروص  هب   TQM رگا هک  دـهد  یم  حر  ـ ـش ( GARVIN  ) نیوراگ دنتـسه . ارجا  لاح  رد  ناـمزمه  و 

 ، TQM ینامزاس و دوبهب  هک  دننک  یم  نایب  زین  يا  هدع  . دـشاب نامزاس  يریگدای  يارب  يا  هخرچ  دـناوت  یم  اه ، کینکت  زا  يا  هعومجم 
هدمآ دـیدپ  يریگدای  شرگن  رب  ینتبم   TQM هفـسلف هک  تسا  دقتعم  زین  هگنـس  دندرگ . یم  هدـنریگدای  نامزاس  داجیا  بجوم  ادـتبا  زا 

ماـگ نیلوا  ار   TQM هک نایهاگـشناد  نارگتعنـص و  ، ناگدنـسیون زا  يرایـسب  ساـسحا  يو ، يریگداـی  جوم  يروـئت  تقیقح ، رد  تسا .
دوبهب هنیمز  رد  لاعف  ناریدم  نارگراک و  لوا  فص  رب  تسا  زکرمتم  لوا  جوم  دنک . یم  هصلاخ  دوخ  رد  دـنناد ، یم  هدـنریگدای  نامزاس 
ناریدم هک  تسا  ییاههار  هجوتم  مود  جوم  یتباقر . يرادربوگلا  گنیمد و   PDCA هخرچ یفیک و  ياهشزومآ  زا  رثوم  هدافتسا  رمتسم .

زا یبیکرت  موس ، جوم  دنریگ . یم  رظنرد  هدـیچیپ  ایوپ و  ياهعوضوم  رد  رمتـسم  يریگدای  روظنم  هب  لباقتم  لماعت  رکفت و  شرورپ  تهج 
هطبار هک  هیـضرف  نیا  یـسررب  روظنم  هبکیروئت  بوچراچ  . دناد یم  یگدنز  رد  ریذـپانزیرگ  يرما  ار  ير  ـــــ یگدای هک  تسا  لوا  جوم  ود 

موکلام یلم  هزیاـج  ياـهرایعم  اـب  ار  هگنـس  رظندروم  هتفرـشیپ  يریگداـی  ياهـشرگن  نیوراـگ  دراد ، دوجو   LO و  TQM نیب یلباـقتم 
يارب ییوگلا  ناونع  هب  هدرتـسگ  یتروص  هب   MBNQA هک تسا  دـقتعم  نیوراگ   . درک هعلاـطم  یقیبطت  روط  هب  ( MBNQA  ) جیردلاب
هکلب تسا ، هدرک  نودـم  م  ــ هف لباق  نشور و  هداس ، ینابز  هب  ار  تیفیک  تیریدـم  لوصا  اهنت  هن  هزیاـج  نیا  تسا . هدـش  هتخانـش   TQM

هناهاگآ فادها  یتیریدم و  دیدج  میاداراپ  کی  هب  لوصح  يارب  دوخ  تفرـشیپ  نازیم  ات  دنک  یم  هئارا  اهتکرـش  هب  يا  هسیاقم  یبوچراچ 
هطساو نیرتمهم  هب  لیدبت   MBNQA نیوراگ ، قیقحت  ساسارب  دننک . یسررب  ار  لنـسرپ  تکراشم  شیازفا  يرتشم و  تیاضر  ریظن  ماع 
اًددـجم ار  ناریدـم  رکفت  راتفر و  یمومع ، یـصوصخ و  نامدـقتم  ریاس  زا  شیب  هک  ارچ  تسا ، هدـش  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  تکرح  يارب 

نیا لیذ  رد  تسا .  MBNQA ياهرایعم هیبش  رایسب  تسا ، هدمآ  زین  لودج 1  رد  هکنانچ   LO ياهشرگن رگید ، نایب  هب  دهد . یم  لکش 
هب ار  يربــهر  ، MBNQA هزیاـج رد  يربهر  راـیعمیربهر  كرتشم / ناـمرآ  داـجیا  . دـندرگ یم  هسیاـقم  ه  ــ گنـس  LO شرگن اب  اـهرایعم 

یناسک ناربهر  یتنـس ، هاگن  رد  دـناد . یم  تدـمدنلب  رد  لنـسرپ  تیریدـم و  هبناج  همه  تکراشم  يراکمه و  هعـسوت  درواتـسد  تروص 
یـساسا و تامیمـصت  ذاختا  ندرکریـسم ، نییعت  هزاجا  اـهنآ  هب  هک  دنتـسه  ییاـهتراهم  اهـشرگن و  اهـشزرا ، اـهیگژیو ، دـجاو  هک  دنتـسه 

تامیمـصت ياـنبم  هـک  تـسا  یفیک  ییاهـشزرا  کـیژتارتسا و  یــشرگن  لـماش  زورما  يربـهر  دـهد . یم  ار  دوـجوم  ياـهزرم  نتــسکش 
ناـمرآ ندراذـگ  كارتشا  هب  قیرط  زا  لـماوع  نیا  دروآ . یم  مهارف  ار  تیفیک  یلاـعت  يارب  یطیحم  هدوب و  هاـگنب  حطـس  رد  کـیژتارتسا 

كارتشا هب  ناربهر ، فیاظو  زا  یکی  تسا . هتفهن  زین  كرتشم  نامرآ  هب  هگنس  هاگن  نتم  رد  هفـسلف ، نیا  ددرگ . یم  ریذپانراکنا  ینامزاس 
دهاوخ تفرشیپ  هب  یهتنم  یهار  ره  نیاربانب  درادن و  یتهج  چیه  نامزاس  كرتشم ، نامرآ  کی  نودب  تسا . دوخ  ناوریپ  اب  نامرآ  نداهن 

هزیاج ياهرایعم  هعومجمیناسنا  عبانم  هعـسوت  تسا . نامزاس  كرتشم  ریـسم  يارجا  فیرعت و  هگنـس ، رظن  ساسارب  يریگدای  دنیآرف  دـش .
تکراشم یناسنا ، عبانم  تیریدـم  قیرط  زا  ار  شفادـها  هب  یبایتسد  تهج  نامزاس  راک  يورین  ياه  لیـسناتپ  هعـسوت  نازیم   ، MBNQA

هدـنریگربرد یناـسنا  عباـنم  هعـسوت  . دـهد یم  رارق  یــسررب  درو  ــ م هـیحور ، زین  صیخــشت و  درکلمع و  شزوـمآ ، يریگداـی و  لنــسرپ ،
زا دمآراک  ناربهر  هک  تسا  یتراهم  جنپ  زا  یکی  يزاسدنمناوت  هک  دراد  یم  راهظا  ( BYRD  ) دریب ددرگ . یم  زین  لنسرپ  يزاسدنمناوت 

. قباطت ییاناوت  نتـشیوخ و  نتخانـش  يدوهـش ، كرد  يزاسدنمناوت ، يزاس ، نامرآ  زا : دـنترابع  تراهم  جـنپ  نیا  دـنهد : یم  ناشن  دوخ 
نامزاس نییاپ  حوطـس  ات  يربهر  شرتسگ  ینعم  هب  يزاسدنمناوت  یـسدنیل ،  ( ، LINDSAY)و ( EVANS) سناوا تارظن  هطقن  ساسارب 
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میت زا  هدافتـسا  داجیا و  ریظن  يرت  سوملم  ياهرایعم  هک  دـندقتعم  زین  یهورگ  نیارب ، هوـلاع  تسا . ناتـسدریز  هب  تردـق  عیزوت  قیرط  زا 
شراک يورین  لیسناتپ  يریگراک  ه  ــ اب ب نامزاس  کی  هنوگچ  هک  دراد  یم  نایب  هگنس  دراد . دوجو  نا  ــ نکراک تاداهنشیپ  یلنسرپ و  ياه 

زا یمهم  نینچ  تسا . دارفا  رد  دادعتـسا  داجیا  قیرط  زا  میت  تیفرظ  هعـسوت  لداعت و  داجیا  دنیآرف  نیا  دبای . یم  هعـسوت  یمیت  يریگدای  و 
لیامت رب  دیکات  اب  اهیگتسیاش  اهتراهم و  زا  يا  هعومجم  هب  فرـص  یبایتسد  زا  شیب  يزیچ  هک  ددرگ  یم  ققحم  یـصخش  ياهتیلباق  قیرط 

. دوش یم  لیدبت  رحبت  زا  يا  هژیو  حطـس  هب  یـصخش  ياهتیلباق  تدـمدنلب ، رد  يریگدای و  هتیمک  کی  قیرط  زا  تسین . تیقلاخ  هب  ناوارف 
یمن یصخش  ياهتیلباق  کیرشت  يریگدای و  هب  لیامت  نتشاد  نودب  دارفااب و  راک  تایئزج  یـسررب  يانبم  نتـشادرایتخارد  نودب  اهنامزاس 

». دنزومآ یم  دنزومآ ، یم  هک  يدار  ــــ فا قیر  ــــ زا ط طقف  اهنامزاس   « هک تسا  دقتعم  هگنس  دنناسر . رثکادح  هب  ار  یمیت  ياهـشلات  دنناوت 
هیزجتینهذ و ياهلدم  دوش . یمن  ریذپناکما  ینامزاس  يریگدای  زین  نآ  نودب  اما  دنک  یمن  نیمـضت  ار  ینامزاس  يریگدای  يدرف ، يریگدای 

دوخ تلاوصحم  اهدـنیآرف و  دوبهب  هب  اهنامزاس  هک  تسا  قیرط  نیا  زا  تسا . نامزاس  یلـصا  فیاظو  زا  یکی  تاعلاطا  اه و  هداد  لیلحت 
تیلعف نامزاس و  قیرط  زا  ار  نآ  دبای و  يراگزاس  دیدج  شناد  اب  هک  تسا  یتکرش  قفوم ، تکرـش  هک  دندقتعم  یهورگ  دنیآ . یم  لیان 
ریـسفت يوحن  هب  تاعلاطا  هاگ  هک  تسا  نکمم  لاح  نیااب  دـهد . شرتسگ  عیـسو  یلکـش  هب  اهتیقلاخ ، دـیدج و  يژولونکت  رد  ندیـشخب 
یسررب تهج  لاثم ، روط  هب  دشاب . هدش  بسک  یعقاو  یعلاطا  هک  دهد  یم  خر  یماگنه  درواتـسد  نیا  دیآ ، رظن  هب  یعقاو  هک  دشاب  هدش 

ندـمآدیدپ زا  يریگولج  بجوم  ینهذ  ياهلدـم  ندربراک  هب  دـننک . یم  یلک  رظنراهظا  هدـهاشم ، ياج  هب  دارفا  تا  ــ قوا یهاگ  تیفیک ،
رد لداعت  داجیا  يارب  ینهذ  يزاسلدم  ددرگ . یم  دـنیآرف  دوبهب  رد  اهنآ  بسانم  دربراک  هوحن  هبـستکم و  تاعلاطا  زا  یحطـس  تاروصت 
هب لک  ندید  يارب  تسا  يرکف  یماظن  یمتسیس ، رکفتیمتسیس  رکفت  . تسا يرورض  یقطنم  یلکش  هب  هویـشود  ره  زا  ینابیتشپ  اهیـسررب و 
رد هکنیا  تسا . هسـسوم  رد  راک  یعقاو  ماجنا  یگنوگچ  كرد  عقاورد  نامزاس ، هب  یمتـسیس  شرگن  یلولعم . تلع و  یطخ  هریجنز  ياج 

تکرـش راک  یعقاو  ماجنا  یگنوگچ  كرد  دروم  رد  یمتـسیس  رکفت  هک  تسا  دـقتعم  هگنـس  تسا . عوقو  لاح  رد  یتاـقافتا  هچ  ناـمزاس 
ساسارب تسا . نایرتشم  ریغتم  تاراظتنا  هب  خساپ  تباقر و  رد  دمآراک  ياهنامزاس  تیریدم  یحارط و  زاغآ  هطقن  یمتسیس ، شرگن  تسا .

دنوش هدـید  یطخ  یلولعم و  تلع و  تروص  هب  کیژتارتسا  رکفت  يرتشم و  رب  زکرمت  هک  دراد  دوجو  لاـمتحا  نیا   MBNQA ياهرایعم
دهاوخ زین  لماوع  ریاـس  يور  ریثاـت  بجوم  لـماوع ، زا  یکی  رد  رییغت  هک  دوش  یم  هدـید  تارثا  زا  يا  هعومجم  هگنـس  شر  ــــ گن رد  اـما 

لماش یناـمزاس  درکلمع  یلـصا  ياهـصخاش   ، MBNQA یتایلمع جـیاتن  ياهرایعم  ردهگنـس  و  ( MBNQA  ) ینامزاس درکلمع  دـش .
هیامرـس و يژرنا ، داوم ، راک ، يورین  دربراک  اهـصخاش ، نیا  لاثم  دـننک . یم  حیرـشت  ار  یـشخبرثا  ییآراـک و  يرو ، هرهب  هک  تسیئاـهنآ 

نامز شهاک  يژرنا ، یئآراک  شیازفا  تاـعیاض ، شهاـک  هب  زین  يرو  هرهب  یعرف  ياهـصخاش  . دنتـسه یلک  ییاهـصخاش  هک  تسا  تورث 
زا نتفرارف   ) تاـهجوت یگدرتـسگ  رب  هگنـس  رظن  دروم  یناـمزاس  درکلمع  شجنـس  دوـش . یم  دودـحم  یطیحم  ياـهدوبهب  راـک و  ماـجنا 

یگنهاـمه لرتنک و  اـما  يراـجت  تیلوئـسم  هدرتـسگ  عیزوت   ) ندوب یلحم  دـنوش ،) یم  هریچ  یتنـس  ياـهنامزاس  رب  هک  یلخاد  ياهتـسایس 
یمن ینامز  هچ  هک  مهم  هتکن  نیا  يریگدای  را ، ـــ طیحم ک هناخ و  طابترا  نیب  نزاوت  يریگدای ، ناـمز  داـجیا   ) يریگداـی (، تمیق ساـسارب 

نیا کی  کی  كرد  نودب  دراد . دیکات  هدنریگدای ) نامزاس  يربهر   ) يربهر و  مینک ) هبرجت  ار  دوخ  مهم  رایسب  تامیمـصت  یلاوت  میناوت 
هب قیقحت ، نیایریگ  هجیتن  يرامآ و  ياه  هتفای  . دنوش هجاوم  لکشم  اب  تسا  نکمم  ینامزاس  راوشد  ياهرایعم  یصخش ، ياهتیلباق  دراوم و 

. دـندوب هدروآرد  ارجا  هب  ار   TQM هک دـش  ماجنا  هلاس  ینامز 5  عطقم  کی  رد  ی  ــــ یایلارتسا تکرـش  جـنپ  يور  رب  يواکدروم  تروص 
RAMSET FASTENERS ،DEUTSCHER PRODUCTS GROUP ، SOUTH PACIFIC ایلارتسا ، روتوماـتویوت 
هب هک  دوب  هدش  لجسم  دندرک و  تکراشم  قیقحت  نیا  رد  هک  دندوب  ییاهتکرش   ، PACIFIC DUNLOP BEDDINGو TYRES

اهنامزاس  TQM هفسلف هک  تسا  هدوب  هیضرف  نیا  اهتکرش ، باختنا  یلـصا  رایعم  دنا . هتفای  تسد   TQM هفسلف اب  يزیمآ  تیقفوم  قباطت 
هگنس هحورطم  هدنریگدای  نامزاس  ياهیگژیو  نیب  لباقتم  یگتسباو  ساسارب  اهتکرش  نیا  دنک . یم  قیوشت  رمتـسم  دوبهب  يریگدای و  هب  ار 

یقیبطت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 147 

http://www.ghaemiyeh.com


 ، SOUTH PACIFIC TYRES تکرـش زادـنا  مشچیربهر  لـباقتم  یگتـسباو  . دـندش يراذگـشزرا   MBNQA ياــهبوچراچ و 
مـشچ هعـسوت  رد  لنـسرپ  تکراشم  تس . ارگ  تیلم  ارف  یمیت  تیفیک  گنهرف  هعـسوت  هتفای و  دوبهب  ياهدنیآرف  نایرتشم ، رب  نتفایزکرمت 

ناشنانکراک و اب  طابترا  قیرط  زا  دشرا  ناریدـم  ددرگ . یم  نومنهر  تیکلام  یعون  ساسحا  دـهعت و  زا  رتلااب  یحطـس  هب  ار  نانآ  زادـنا ،
مشچ دننک . یم  يزاب  یتایح  یـشقن  رییغت ، دنیآرف  لحارم  یمامت  رد  یمومع  رادیاپ و  دهعت  ندرکریگارف  زا  هدافتـسااب  دروخزاب ، یـسررب 

نیا . لنـسرپ نیرتهب  نتـشاد  ؛ رتهب ياهتخت  دیلوت  ؛ نایرتشم تیاضر  بسک  زا : دوب  ترابع   PACIFIC DUNLOP BEDDING زادنا
یم شزادـنا  مشچ  اب  طابترا  يرار  ــ قرب هب  یناـمزاس  طاـبترا  قیرط  زا  اـیلارتسا  فاـنکا  فارطا و  رد  دوخ  هدـنکارپ  بعـش  نیب  رد  تکرش 

يریگدای هب  زاین  تهج  هدش  داجیا  تین  حوضو  دهعت و  خسار ، داقتعا  ینامزاس ، ياهلح  هار  بسک  هب  كرتشم  زادـنا  مشچ  داجیا  دزادرپ .
یماـمت رد  يربـهر  یتاـیح  تیمها و  اـب  هاـگیاج  یـسررب  هب  تکرـش  زادـنا ، مشچ  يارجا  روظنم  هب  دوش . یم  رجنم  یهورگ  يریگداـی  و 

ياه هویـش  هب  هکلب  دنک ، یمن  وگو  تفگ  اهـشزرا  كرتشم و  زادـنا  مشچ  دروم  رد  اًفرـص  ناربهر  ناریدـم و  . دزادرپ یم  نامزاس  حوطس 
قیوشت دارفا  یماسا  زا  هدافتسا  تبیغ ، وریخات  تاعاس  اب  دوب  هجاوم  تکرـش  لاثم ، يارب  دنزادرپ . یم  زین  ـا  هنآ ندروآرد  ارجا  هب  فلتخم 

رد ندش  میلـست  دش ، رهاظ  یکچوک  دراوم  نینچ  هک  یمایا  رد  هک  تفگ  یلنـسرپ  ریدم  تیریدم . گنیکراپ  زا  زاجمریغ  هدافتـسا  هدش و 
فدـه نتـشاد  ساسحا  قیرط  زا  نامزاس  . دـننک راک  يرتدـمآراک  تروص  هب  دـنناوت  یم  لنـسرپ  هک  دوب  نیا  ینعم  هب  م  ــ ئلاع نیا  لـباقم 

DEUTSCHER نیارباـنب ، تسا هدـش  تباـث  رییغت ، هماـنرب  تیقفوـم  ناریدـم و  يربـهر  هطبار  هـک  اـجنآ  زا  دوـش . یم  نـییعت  كرتـشم 
همانرب سپس  تخاس و  نئمطم  ار  دندوب  هدش  دهعتم  رییغت  همانرب  هب  تبـسن  هک  ار  دشرا  ناریدم   METAL PRODUCTS GROUP

. تسا  TQM شرتسگ تیقفوم و  رد  يوق  یـصخاش  يوق ، يربهر  هک  تسا  دـقتعم  ناگرزب  زا  یکی  . درک ریزارـس  نییاپ  ياه  هیـلا  هب  ار 
یم هدیمان   TQM هک دندوبن  يرییغت  ه  ــ مانرب قفاوم  دارفا  اما  تفای  زکرمت  دنیآرف  دوبهب  تاعلاطا و  کیرـشت  يوررب  ههد 1970  رد  يو 

تـسناوت تکرـش  هک  ینامز  دـندرک . ینماان  ساسحا  ربهر ، ناونع  هب  یناـیم  ناریدـم  دـندرک . یمن  یناـبیتشپ  نآ  زا  كرد و  ار  نآ  دـش .
تیادـه بوخ  رتمهم ، همه  زا  دـنورب و  شیپ  نارگید  اب  ماـگمه  دنـشاب و  هتـشاد  ار  طاـبترا  يرارقرب  تیفرظ  هک  دـنک  بذـج  ار  يدارفا  «

تاحلاطـصا رد  تیقفوم  کی  ناونع  هب   RAMSET تیقلاخ راکتبا و  دندش . دهعتم  کیرـش و  لنـسرپ  هک  یماگنه  نینچمه  و  دـنوش «
هک دتفا  یم  قافتا  ییاج  رد  یمیت  يریگدای  هک  تسا  دـقتعم  هگنـسلباقتم  یگتـسباو  . تشگ رادـیدپ  نایرتشم  تیاضر  يرو و  هرهب  دوبهب 
 ، SOUTH PACIFIC TYRES تکر  ـ ـش رد  لاثم  يارب  دـننک . يراکمه  رگیدـکی  اب  كرتشم  زادـنا  مشچ  هب  یباـیتسد  يارب  دارفا 
رب دـیاب  تکرـش  یفدـه  نینچ  هب  یباـیتسد  يارب  دوب . یللملا « نیب  حطـس  رد  رتدـمآراک  يوحن  هب  ر  ــــــ یاـت دـیلوت  متـسیس  دوبهب   « فدـه
هب یمیت  يریگدای  شزومآ و  دـنک . زکرمت  دراوم  ریاس  نایم  زا  یبیکرت ) فیاظو  اب  یمیت  ياـهتراهم  شزومآ  اًـصوصخ   ) لنـسرپ شزومآ 

يارجا اـت  يژتارتسا  نییعت  لـحارم  نیودـت  هژورپ ، میت  تکراـشم  لـصاح  یلک ، روط  هب  درک . کـمک  يژولونکت  هعـسوت  هژورپ  تیقفوم 
شزومآ و يارب  نپاژ  هب  رگراکرس  رو و  ـ تارپا لاسرا  صیخشت و  هب  م  ـــــ یمصت هژورپ  میت  ییآراک  رد  رگید  لماع  دوب . دیدج  يژولونکت 

مامت اب  نپاژ  رد  ار  دوخ  ياه  هتخومآ  ات  دش  هداد  یتصرف  نارگراکرـس  اهروتارپا و  هب  دوب . یبیکرت  فیاظو  اب  میت  زا  یئزج  ناونع  هب  راک 
ناونع هب  اهروتارپا  نیا  هک  دندرک  هدهاشم  هاگراک  نانکراک  . دـنراذگب كارتشا  هب  دوب ، هماع  لوبق  دروم  مه  رایـسب  هک   SPT راک يورین 

ییاناوت نیا  دننک ). یم  رپ  ار  هاگراک  تیریدم و  نیب  هلصاف   ) دننک داجیا  هاگراک  تیریدم و  نیب  یطابترا  لپ  دنرداق  رییغت  دنیآرف  نامرهق 
تیریدـم هک  یناـمز  دروآ . دوجو  هب  هورگ  ودره  ثحب  دروم  دراوم  يارب  یحـضاو  فیرعت  نییاـپ  هدر  ـلااب و  هدر  اـب  طاـبترا  رد  صخش 

يرما  SPT رد یمیت  يریگداـی  تفرگ ، يژولونکت  هعـسوت  رب  تراـظن  شناد  لیهـست  يارب  روـشک  زا  جراـخ  هب  لنـسرپ  مازعا  هب  میمـصت 
تهج دـیدج  يژولونکت  رارقتـسا  روظنم  هب  هک  تخاس  صخـشم  صاخ  يا  هژورپ  يار  ـ جا هب  کمک  ریاـت و  تخاـس  درک . هولج  یهیدـب 

میت طسوت  زین  يددـعتم  ياهدـیدزاب  تشاد و  نپاژ  زا  دـیدزاب  نیدـنچ  هژورپ  میت  دـبای . رییغت  راک  طیحم  گـنهرف  دـیاب  تیفرظ ، یحارط 
يریگدای یلاع و  درکلمع  لباقتم ، مارتحا  دامتعا ، يراکمه ، يارب  ندش  لئاق  تیمها  تهج  يرایسب  دیکات  . دمآ لمع  هب  ایلارتسا  زا  ینپاژ 
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زین اتویوت  تکرـش  يارب  كرتشم  يریگدای  دـندوب . يداینب  ییاهـشزرا  اه  ینپاژ  يارب  دراوم  نیا  تشاد . دوجو  میت  ياـضعا  نیب  كرتشم 
داـجیا روظنم  هب  دوخ  هبوـن  هب  همانرب TQMو  دوبهب  روظنم  هب  ار  يا  هتفاـی  هعـسوت  تیلاـعف  يریگداـی و  هطیح  هک  یتکرـش  دـش ، هتخاـنش 

قیرط زا  میت  يربهر  هب  يرای  يارب  ار  ینف  نانکراک  ات  دنتفای  شرتسگ  اهتیفرظ  دوب . هدرک  عورـش  شنانکراک  تراهم  شیازفا  تکراشم و 
، يزاس میت  زا  تکرـش  فده  دش . تخادرپ  رمتـسم  روط  هب  اه  کینکت  دوبهب  تهج  سیردـتلا  قح  هنیزه  دـنهد ، شزومآ  حطـس  ياقترا 
یفیک و ياه  هقلح  رد  اه  هدـیا  نداد  تکراشم  قیرط  زا  دوبهب  تهج  اتویوت  تکرـش  لنـسرپ  یمامت  دوب . تاـطابترا  تکراـشم و  قیوشت 

هلحرم هب  دصرد  دودح 70  هدش  حرطم  داهنشیپ  زا 4729  لاس 1990  رد  هک  اجنادب  ات  دندش . بیغرت  قیوشت و  تاداهنشیپ ، ندرک  حرطم 
قیرط زا  ناشدوخ  تیاده  تهج  مزلا  ینف  شناد  لنـسرپ ، هب  ات  دندوب  هدـش  یحارط  يوحن  هب  اتویوت  یـشزومآ  ياه  هطیح  . دندیـسر ارجا 

، یمیت مظنم  تاسلج  زا  هدافتـسا  زا : دـندوب  تراـبع  شناد  لاـقتنا  رگید  ياـههار  دـننک . ءادـها  ار  شناد  دـیلوت  دـنیآرف  تواـفتم  حوطس 
لماـش یتیریدـم  بوـخ  لوـصا  هک  تسا  دـقتعم  ( DEUTSCHER  ) رتسچود . لنـسرپ هدـش  حرطم  تاداهنـشیپ  یتـسد ، ینف  ياـهراک 
هعسوت هناخ و  رد  شزومآ  رب  تکرش  زکرمت  رتشیب  تسا . ناشیاهیدنمناوت  لماک  هعـسوت  دارفا و  هب  مارتحا  نانکراک ، تکراشم  شزیگنا و 
هدرتسگ دهعت  دش و  هداد  نانآ  هب  یمیت  يریگدای  هزاجا  هک  ارچ  تفای ، شیازفا  یمیت  يریگدای  اهمیت و  زا  هدافتسا  دوب . يداتـس  نانکراک 

یم نیریاـس  درکلمع  نیرتهب  براـجت و  زا  هشیمه  هدـنریگدای  ياـهنامزاس  نیوراـگ ، هیرظن  ساساربدـنیآرف  دوبهب  . تفاـی تیوقت  یتکرش 
یم يراذگمان  تیریدم  تاروصت  رمتـسم  شلاچ  ناونعاب  ار  ینامزاس  ینهذ  ياهلدـم  کیرـشت  شیامزآ / ههجاوم /  نیا  هگنـس  دـنزومآ .

اب ینهذ  ياهلدـم  دـنزومایب . ار  دوخ  ینهذ  ياهلدـم  قابطنا  نتخاسراومه و  یگنوگچ  ات  دـنراد  زاـین  لنـسرپ  هک  تسا  دـقتعم  يو  دـنک .
یم اـیند  زا  یـصخش  یـشرگن  هئارا  هب  دراوم  نیا  یناـمزاس ، ریباـعت  رد  دنتـسه . طاـبترا  رد  ناـهج  زا  دارفا  كرد  یگنوـگچ  تاروـصت و 

هب اهلدم  هک  دـندرک  نایب  لاس 1978  رد  ناژ  سیرگرآ و  دـننک . یم  داجیا  یگتـسباو  بسانم  هدـش  هئارا  تیعقوم  اب  اهنآ  نیب  دـنزادرپ و 
، لاثم يارب  دـنرب . یم  راک  هب  ناشدرکلمع  دوخ و  نهذ  حیـضوت  ماگنه  دوخ ، راـک  رد  دارفا  هک  دنتـسه  ییاـه  ه  ــــ ـشقن ریواـصت و  ناونع 

ياهشور هک  دنتشاد  زاین  اهنآ  دیدرگ . یلام  تردق  شهاک  اب  هجاوم  هجیتن  رد  دش و  وربور  رازاب  رد  مهـس  طوقـس  اب   DEUTSCHER
یلام تردق  دنناوتب  دیلوت  دـنیآرف  يرتشم و  تیاضر  تیفیک ، رد  مزلا  ياهدوبهب  قیرط  زا  هک  يوحن  هب  دـنراذگب ، رانک  ار  رکفت  یمیدـق 

کچوک ياههورگ  نآ  بجوم  هب  تخادرپ و  یم  دـنیآرف  دوبهب  قیوشت  هب  هتـسویپ  ههد 1970  رد  ( RAMSET  ) تسمر . دننک ظفح  ار 
ياهدنیآرف جیاتن و  دندش . یم  قیوشت  هناهام  تاسلج  رد  دوبهب  داهنـشیپ  هئارا  دنداد و  یم  ماجنا  هک  یتایلمع  مظنم  شیامزآ  هب  نانکراک 

روظنم هب  شـلات  رد  يرایـسب  تاعادـبا  تسمر « ، « ـر ما نیا  ندـناسر  رثکادـح  هب  يارب  دـندش . یم  گـنهامه  يریگ و  هزادـنا  هدـش ، هئارا 
کیتسجل لیلحت  هیزجت و  اه و  یعوجرم  خرن  شجنـس  يارب  لرتنک  ياه  هگرب  لمع ، نیلوا  لرتنک  لماش  هک  داد ، ماجنا  اه  هنامگ  فذـح 
تاـطابترا درک : هئارا  ار  ریز  تاعادـبا  هجیتـن  رد  دـش . یناـمزاس  دـیدج  فادـها  هب  یباـیتسد  هب  زاـین  اـب  هجاوـم  تسمر « ، « هاـگان هب  دوـب .

لرتنک يدوجوم و  یکیزیف  لرتنک  يارب  يرتویپماک  متـسیس  بصن  نانکراک و  ياه  هدـیا  لیهـست  تهج  ون « ياه  هدـیا  حرط  ،« هتفاـیدوبهب
هب تبسن  دنتـشادنپ و  یم  تردق  ناونع  هب  ار  شناد  هک  درک  یم  هبلغ  ینایم  ناریدم  زا  يرایـسب  لکـشم  رب  دیاب  نینچمه  تسمر « .« دنیآرف

نایرج ات  دـش  بجوم  ون ،« ياه  هدـیا   « حرط یفرعم  و  تسمر «  « یـشزومآ هدرـشف  ياه  همانرب  دـنداد . یمن  ناشن  یتبغر  تاعلاطا ، لاقتنا 
ناونع هب  نامزاس  رـسارس  رد  دمآراک  یتروص  هب  تعرـس و  هب  دیاب  شناد  هک  تشاد  راهظا  نیوراگ  اهدعب  دـنیآرد . شدرگ  هب  تاعلاطا 
تهج ات  دنک  یم  کمک  نامزاس  ءاضعا  یمامت  هب  هک  تسا  یمیت  راک  رد  مهم  يرـصنع  تاطابترا  دـبای . لاقتنا  دوبهب  دـنیآرف  زا  یـشخب 

SOUTH PACIFIC تکرـش رد  لاثم  يارب  دنوش . دنمناوت  هاگآ و  سرتسد ، رد  تاعلاطا  رب  ینتبم  يریگ  میمـصت  لاوس و  ندیـسرپ 
هب زاـین  نینچمه   SPT. دـش هلومرف  یـصخشم  روـط  هب  تاـطابترا  يژتارتـسا  درک ، ادـیپ  هعـسوت  يژوـلونکت  هژورپ  هک  یناـمز   TYRES
یم هئارا  ار  تاعطق  هک  ییاهنآ  یبوخ  نامه  هب  داد ، صیخشت  ار  دیدج  ياهنیـشام  تایلمع  لوئـسم  هورگ  ياضعا  نیب  دمآراک  تاطابترا 

ره رد  خساپ  نامز  تاطابترا و  دوبهب  روظنم  هب  ییویدار  هکبـش  زا  هدافتـسا  دـندرک . یم  فرـصم  ار  ییاهن  هدـش  ژاتنوم  ياهریات  دـنداد و 
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رب دـیکات  قیرط  زا  شناد  شخبرثا  ییاج  هباـج  هک  داد  ناـنیمطا  زین   DEUTSCHES دش . هدافتـسا  هتفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  هورگ ،
هناهاگآ همانرب  کی  یبیکرت و  فیاـظو  اـب  ياـههورگ  زا  هدافتـسا  تیریدـم ، هناـهام  تاـسلج  هورگ ، مظنم  یهد  شرازگ  یهورگ ، راـک 
اهتسایس دوبهب  رمتسم و  لیلحت  هیزجت و  روحم  مادقا ، یـسررب و  ارجا ، يزیر ، همانرب  هخرچ  تسا . ریذپ  ناکما  تکرـش  حطـس  رد  تیفیک 

ياه هدیا  تاحلاطـصا و  رد  ینامزاس  ياهلرتنک  کسیر  ( ، BURGOYNE  ) نیوگروب و  ( PEDLER) رلدـپ رظن  قباطم  تفرگ . رارق 
هلحرم یط  رما  نیا  دریگ . یم  تروص  هدـنریگدای  ناـمزاس  رد  لـماک  دـهعت  زا  لـبق  ( PILOT  ) هنومن لکـش  هب  شـلات  قیرط  زا  دـیدج 

یم ماجنا  دشاب  هدـش  لیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  دـناوت  یم  هک  يدـیدج  تاعلاطا  ( PILOT  ) هنومن شیاـمزآ  هک  تسا  ( DO) ارجا
نیشام تخاس  رد   PDCA شرگن دوش . یم  رجنم  ار  يرتـشیب  یمومع  يریگداـی  هنومن ، ياـه  هژورپ  نیا  زا  يا  هعومجم  اًجیردـت  دوـش .

اب ییاه  نیشام  اب  دیدج  ریات  دیلوت  نیشام  ینیزگیاج 9  ثعاب  اًبقاعتم  تفرگ و  رارق  هدافتسا  دروم  يدمآراک  روط  هب   SPT رد ریات  دیلوت 
دوبهب همانرب  ات  دربراک  هب  ار  یتیریدـم  تاعلاطا  عماـج  متـسیس   PACIFIC DUNLOP BEDDING تکرـش . دیدرگ مک  ییآراک 
تکرح ریـسم  رد  دـیوگ : یم  ناریدـم  زا  یکی  هکنانچ  دوب . نانکراک  شرگن  رد  لماک  يرییغت  مزلتـسم  يرما  نینچ  دربب . شیپ  ار  رمتـسم 

هک میتسه  یمتسیس  هب  دنتشادن -  یتکراشم  نآ  رد  نانکراک  نآ  رد  هک  ییاج  ینعی  یمیدق -  متـسیس  کی  زا  لاقتنا  لاح  رد  ام  تکرش ،
تلااح تیادـه  تهج  ات  دـش  هتفرگ  راک  هب  یبایزرادوخ  دـنیآرف  رب  ینتبم  يریگیپ  سیرتام  کی  نینچمه  . دنتـسه مهم  ناـنکراک  نآ  رد 
روهـشم رمتـسم  دوبهب  يارب  شلات  ای  نزیاک  زا  هدافتـسا  هب  اتویوت  دوش . هدافتـسا  یهاگآ  ای  شناد  درکلمع  نیرتهب  تمـس  هب  رییغت  هماـنرب 

یعقاو روط  هب  هلئـسم  نیا  دـنوش . یم  قیوشت  دوخ ، ياه  هدـیا  نداد  تکراـشم  قیرط  زا  ناـشراک  طـیحم  دوبهب  هب  ناـنکراک  ماـمت  تسا .
دوب تاداهنشیپ  ندرک  حرطم  یفیک و  ياه  هقلح  رما ، نیا  هب  یبا  ــــ یتسد تهج  هدش  هدافتسا  ياهشور  دزاس . یم  ار  لغش  تیکلام  موهفم 

رادومن قیرط  زا  نامزاس  هدهاشم  یتنـس ، شور  ردـکیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـندرک . نایب  ار  تاطابترا  دوبهب  اتویوت  تکرـش  رد  ود  ره  هک 
رگیدکی نامزاس  رد  دارفا  همه  هک  ارچ  تسین  یلصا  لکشم  یبتارم  هلسلس  یهاگن  کچوک ، ياهنامزاس  رد  دریذپ . یم  تروص  ینامزاس 

رییغت طیحم  هک  ارچ  دنوش . یم  رت  هدیچیپ  اهنامزاس  اما ، دنراد . ار  تاعلاطا  ندراذگ  كارتشا  هب  طابترا و  يرارقرب  ناوت  دنسانش و  یم  ار 
طـسوت توافتم  لاًماک  یهاگدید  دوش . یم  تیلوئـسم  کی  هب  لیدـبت  نامزاس ، هب  یهاگن  نینچ  ددرگ . یم  رتلماک  يژولونکت  دـنک و  یم 

فلاتخا ( RUMMLER/BRACHE  ) جروب رلمور و  . تسا هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  نامزاس  کـی  هب  اـه  متـسیس  اـی  بتارم ، هلـسلس 
TOYOTA AUSTRALIA ، DUNLOP ياهتکرش رد  . دندرک يدنب  عمج  ار  نامزاس  کی  هب  یمتسیس  هاگن  یبتارم و  هلـسلس  هاگن 

یـسررب تـهج  اـیلارتسا ، ياـتویوت  دنتـسه . هناـعطاق  يریگ  میمـصت  دـنمزاین  اهدـنیآرف  يرتـشم و   ، DEUTSCHERو  BEDDING
عبانم و زا  رثوم  يرادرب  هرهب  تهج  يرادربوگلا  نیا  دروخزاب  درک . يرادربوگلا  اتویوت  ياه  هماـنرب  زا  یجراـخ  ناـیرتشم  ياـه  هتـساوخ 

تامدـخ هب  طوبرم  يرادربوگلا  تاعلاطا  بسک  تهج  مزـلا  ياهـشرازگ   DB رد دـش . هتفرگ  راک  هب  ایلارتسا  رد  تکرـش  هبتر  ياـقترا 
ماجنا اهریغتم  دادـعت  شجنـس  تهج  یلنـسرپ  یقیقحت  قیرط  زا  اه  يرادربوگلا  دـش . هتخاس  تیریدـم  تاعلاطا  ياه  متـسیس  رد  يرتشم 

. هریغ شزومآ و  لنـسرپ ، يرو  هرهب  دوبهب  لوصحم ، تیفیک  هب  د  ـــ هعت تیریدـم ، شرگن  هب  دامتعا  زا : دـندوب  ترابع  اـهریغتم  نیا  دـش .
يراذـگ شزرا  تهج  زین  ( AQA  ) ایلارتسا تیفیک  هزیاـج  راـیعم  زا   DB يرادربوگلا ، هب  طوبرم  تاـقیقحت  يور  رب  رایـسب  راـک  زا  سپ 

ات درادن  رارق  یتیعضو  رد  تکرـش  هک  دوب  حضاو   DB يارب يریگدای ، زا  لصاح  براجت  ساسارب  درک . هدافتسا  تکرش  یلعف  تیعـضو 
دـش و یم  رپ  دـیاب  هک  درک  فیرعت  ار  یفاکـش « ، « يریگدای زا  لصاح  براـجت  لاـح ، نیااـب  . دـشاب هتـشاد  ار   AQA زا يزیمم  ياـضاقت 
ار يرتشم  دروخزاب  یسررب  يارب  يا  هعلاطم   DEUTSCHER بیترت نیا  هب  دش . یم  ماجنا  تعرـس  هب  دیاب  هک   TQM رییغت دنیآر  ـــ ف
رد دـیدج  یهد  شرازگ  ياهدــنیآرف  ارچ ، تـسا و  هدوـب  اـضاقت  دروـم  ناـشتلاوصحم  زا  کـی  مادــک  دــنک  ناـیب  اـت  دروآرد  ارجا  هـب 

تاراظتنا اب  قباطم  هک  ار  تکرـش  ياـه  يژتارتسا  يارجا  نینچمه  تخاـس و  مهارف  ار  يدـمآراک  یتیریدـم  يرگنزاـب   DEUTCHER
هک درک  فیرعت  ار  یتاـعلاطا  يروآ  عمج  متـسیس   DEUTSCHER درک . نکمم  ار  دوب  هدـش  يدـنب  تیولوا  ینامزاس  نورب  نایرتشم 
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هگرب ییارگ ، تیفیک  رب  ینتبم  ياه  همانرب  فیرعت  زا : دـنترابع  دراوم  نیا  دـشاب . لئاسم  لـح  يریگ و  میمـصت  يارب  ییاـنبم  تسناوت  یم 
و ( MBNQA  ) یناـمزاس درکلمع  . یفیک لـماوع  تکرح  ریـسم  رد  کـیتاموتا  ياهرگـشیامن  رارقتـسا  تیفیک ، یخیراـت  یـسررب  ياـه 

نایهاگـشناد هقلاع  دروم  تسا و  کیژتارتسا  تیریدم  ریظن  تیریدـم ، ياه  هخاش  بلغا  رد  يراج  عوضوم  کی  ینامزاس  درکلمعهگنس 
اما تسا ، هدش  هتخانش  يا  هدرتسگ  روط  هب  ینامزاس ) ییاراک  هزوح  يدنبزرم  و   ) در ـ کلمع هب  هجوت  تیمها  هچرگا  تسا . تعنـص  لها  و 

ترابع دوش  هداد  حرـش  دیاب  هک  یمهم  عوضوم  نیاربانب ، دنا . هدرک  نایب  هجوت  نیااب  هطبار  رد  ار  یهجوت  لباق  یناوتان  زجع و  اه  یـضعب 
نمتراـکن هاــگن و  اــب  هـک  دــندرک  تبحــص  یــشرگن  دروـم  رد  ناگدنــسیون  هلاــقم ، نـیا  رد  درکلمع . شرگن  ورملق  نـییعت  زا  تـسا 

درکلمع : دنرگن یم  ریز  تروص  هب  ار  درکلمع  هب  هجوت  هک  دراد  قباطت  ( RAMANAUJAM) ماجو نمار  و  ( VENKATRAMAN)
بسک و درکلمع  . يروآدوس شورف ، دـشر  ریظن : تسا  هدـش  هعلاـطم  نآ  داـجیا  يارب  يژتارتسا  تاـقیقحت  رتشیب  رد  هک  يا  هزوح  یلاـم :

نآ ورملق  طسب  ینامزاس : يدـمآراک  ؛ دراد لوصحم  تیفیک  نوچمه  ریخا  ياه  يژتارتسا  تاقیقحت  رد  ساـکعنا  ورملق  نیا  هعـسوت  راـک :
درکلمع فاکش  نازیم  نییعت  تهج  ار  يرادربوگلا   SPT. دراد نامزاس  يروئت  کیژتارتسا و  تیریدم  تایبدا  تیهام  رد  ساکعنا  بلغا 
ناــمزاس یناــهج  هرتــسگ  زا  یئزج  ناوــنع  هـب  داد . رارق  هدافتــسا  دروــم  یللملا  نــیب  ياــهدرکلمع  نیرتــهب  اــب  تباــقر  رد  دوــجوم 

ياهـصخاش دوب : یگژیو  لـماش 2  يرادربوگلا  نیا  . دـنک يرادربوگلا  روشک  رد 25  هماـنرب  زا 46  تسناوـت   GOODYEAR ، SPT
زا يا  هدودـحم  توافت  هسیاـقم  تهج  درکلمع  یلـصا  ياهـصخاش  ( . TTS  ) يژولونکت لاقتنا  ياـه  متـسیس  و  ( KPI  ) درکلمع یلـصا 

سپـس . دـنتفرگ رارق  هدافتـسا  دروم  دـندش ، عیزوت  یلاع  قطانم  نتخاس  راکـشآ  تهج  تاـیئزج  بساـنم  حوطـس  رد  سپـس  هک  درکلمع ،
ینتبم ینامزاس « دـمآراک  بوچراچ  ، « يرادربوگلا نیرمت  نیتسخن  لابند  هب  داد . هزاجا  ار  بسانم  رییغت  يارجا  يژولونکت  لاـقتنا  متـسیس 

زا یئزج  ناونع  هب  رمتـسم  دوبهب  قلخ  يژتارتسا  تفای . هعـسوت  عماج  تیفیک  گـنهرف  ناونع  هب   SPT رد هدش  هتخانش   TQM هفسلف رب 
رب زکرمت  قیرط  زا  ابقر و  تلاوصحم  رمتسم  شیامزآ  هلیسو  هب  نارگید  زا  يریگدای  رد   DEUTSCHER تفای . هعسوت  بوچراچ  نیا 

یمیت و راک  یلصا  يایازم  داد . هعسوت  اهنآ  یجراخ  طیحم  ناشراک و  بسک و  نتفای  ماجنا  یگنوگچ  نیب  یطابترا  صخـشم ، ياهلکـشم 
یفیک لیلحت  هیزجت و  ساساربیریگ  هجیتن  . تخاس یم  رداق  ار  یجراخ  یلخاد و  طیارـش  رد  شجنـس  فدـه ، حوضو  هیوسود ، تاطابترا 

هب بسانم  دـهعت  مان  هب  درف  هب  رـصحنم  لـصا  کـی  طـسوت  يا  هشیر  روط  هب  تکرـش  جـنپ  هک  دـنتفرگ  هجیتن  ناگدنـسیون  هلاـقم ، نیا  رد 
هب یسررب  دروم  تکرش  جنپ  رد  تسناوت  یمن   TQM فیاظو يریگدای ، هب  لیم  صیخشت و  نودب  دنتفرگ . رارق  یـسررب  دروم  يریگدای 

ياهشرگن زا  هتفرگرب  رظن  نیا  . دنک یم  داهنـشیپ  ار  یـسررب  دروم  شرگن  ود  نیب  یگتـسباو  قیمع و  يدروخرب  طیارـش ، نیا  دیآرد . ارجا 
روط هب   TQM ياهشرگن لوصا و  هک  نیا  زا  تسترابع  هلاقم  نیا  ناققحم  یلـصا  هتفای  تسا .  EVANS ، LINDSAY ، GARVIN
یم تکراشم   TQM رد هک  یناریدم  هک  تسا  نینچ  نآ  دربراک  دنک و  یم  داجیا  ینوگرگد  هدـنریگدای  نامزاس  رد  يداینب  يا و  هشیر 

» هدنریگدای نامزاس   « هکنیا دنتـسه و   TQM هفـسلف زا  یـشخب  ناونع  هب  ناشرمتـسم  دوبهب  ياهتیلاعف  هکنیا  صیخـشت  هب  دنراد  زاین  دننک 
یم رارق  دیکات  دروم  دنراد « لباقتم  یگتـسباو  هدـنریگدای  نامزاس  TQM و  هیـضرف »  هک  عوضوم  نیا  نیاربانب ، دـنک . یم  داجیا  ار  اهنآ 

فلتخم TQM ، LO و لوصا  نیب  یگتـسبمه  هجرد  باب  رد  هعلاـطم  قیرط  زا  يراـمآ  نومزآ  دـنمزاین  هیـضرف  نیا  لاـح ، نیااـب  . دریگ
ریبدت همانهام  عبنم : . تسا دروخرب  نیا  یگنوگچ 

اه نامزاسرد  اهادص  یقیبطت  هسیاقم 

اهادص ریاس  زا  رتعیرس  یـسک  هچ  يادص  امـش  نامزاس  رد   Organizations voice روحم يرتشموروحم  سانشراک  ، روحمریدم ي 
دسریم ؟ شوگ  هب 

يارب شلات  هنوگره  دراد . یگتسب  اه  نامزاس  هعـسوت  هب  اهروشک  هعـسوت  هزورما  دناهداد و  بقل  اه  نامزاس  هرازه  ار ، دیدج  هرازههراشا 
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تیفیک اب  مدرم  یگدـنز  تیفیک  هک  تفگ  ناوتیم  نیاربانب  تسا و  یگدـنز  تیفیک  ياقترا  تهج  رد  یـشلات  اهنامزاس ، درکلمع  دوبهب 
تبسن یهاگن  عون  هچ  ام  نامزاس  مینادب  هکنیا  يارب  دباییم . یگتـسب  ناشتیریدم  عون  هب  زین  اهنامزاس  عون  هک  تسا  هدروخ  هرگ  اهنامزاس 

هک تسا  يرورـض  هتکن  نیا  رکذ  هتبلا  مـیهد . ماـجنا  یقیقد  اـه ي  یـسررب  تسیاـب  یم  دراد  ار  دوـخ  ناریدـم  ناـیرتشم و  ناـنکراک ، هـب 
نامزاس رب  رثوم  دارفا  دراوم و  هب  شرگن  هوحن ي  رد  لداعت  داجیا  رد  ینایاش  کمک  ام  هب  دناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  قیقد  جـیاتن  هب  یبایتسد 

رد تسا * ؟ دنلب  یـسک  هچ  يادص  امـش  نامزاس  رد  دوشیم * ؟ هدینـش  ییادص  هچ  امـش  نامزاس  رد  دید * : دـیاب  روظنم  نیدـب  دـیامن .
ياهنامزاس هک  اهنامزاس  زا  یخرب   : روحم ریدم  ياهنامزاس  دسریم ؟ شوگ  هب  اهادص  ریاس  زا  رتعیرس  یسک  هچ  يادص  امـش  نامزاس 

اهنامزاس نیا  رد  تسا . ریدـم  يادـص  دـسریم  شوگ  هب  ناـمزاس  ياـج  همهرد  هک  ییادـص  نیرتدـنلب  نیرتـلااب و  دنتـسه  روحم  ریدـم 
نیرتمهم وا  زاین  تسا . ریدـم  هب  ناشـشوگو  مشچ  همه  دـشابیم . ریدـم  اـهتیلاعف  همه  نوناـک  هدوب و  اـهشلات  روحم  ناریدـم  تساوخ 

ریغ کـیتارکوروب و  ياـهنامزاس  رد  ـًلاومعم  دراد . يرترب  عجرا و  اههتـساوخ  همه  رب  وا  هتـساوخ  ، دریگیم رارق  هجوـت  دروـم  هک  يزاـین 
ةدر رد  تامیمصت  همه  تسا . هتشارفارب  همین  نامزاس  مچرپ  دشابن  نامزاس  رد  ریدم  هک  يزور  دراد . يرتشیب  دربراک  هویش  نیا  یصصخت 

نییاـپ ناـنکراک  تیقـلاخ  يدـنمناوت و  هتفرگ و  تروص  رتـمک  تاراـیتخا  ضیوـفت  اـهنامزاس  عوـن  نیا  رد  دـشابیم ، زکرمتم  تیریدـم 
يادـص دـسر  یم  شوـگ  هب  رتعیرـس  رتـشیب و  همه  زا  هـک  ییادـص  اـهنامزاس  هنوـگ  نـیا  رد   : روـحم سانـشراک  ياـهنامزاس  دـشابیم .
نوناک رد  دـشابیم . ناسانـشراک  زاین  تساوخ و  تسا  تیمها  اب  مهم و  هچنآ  اـهنامزاس  عون  نیا  رد  دـشابیم . ناـنکراک  ناسانـشراک و 

ناـمزاس تیریدـم  دنتـسه . یـصصخت  کـیناگرا و  ياـهنامزاس  رتشیب  ، اـهنامزاس عون  نیاودـناهتفرگ  رارق  ناسانـشراک  اهيریگمیمـصت 
يرتلاـعف شقن  ناـمزاس  ياهيریگمیمـصت  رد  هدوب و  رتـشیب  تاراـیتخا  ياراد  ناسانـشراک  دـنکیم و  یناـبیتشپ  یتیاـمح و  ياـهتیلاعف 

درخیم و ار  ام  تامدـخ  لااک و  هک  تسا  یـسک  يرتشم  هک  تفگ  دـیاب  يرتشم  ییادـتبا  فیرعت  رد   : روحم يرتشم  ياـهنامزاس  . دـنراد
؛ تسانعم نیا  زا  رتارف  يرتشم  زورما  اما  ددرگیم . قلاطا  اهنامزاس  هدـش  دـیلوت  تامدـخ  ـلااک و  ناگدـنریگ  هب  ینعی  دـنکیم ، تفاـیرد 

يرتشم اهنامزاس ي  رد  تفگ  : دـیاب  قوف  همدـقم  هب  هجوت  اـب  . دوشیم عفتنم  اـهنامزاس  تادـیلوت  تامدـخ و  زا  هک  تسا  یـسک  يرتشم 
دوخ عاعش  تحت  ار  اهادص  ریاس  دسریم و  شوگ  هب  هک  ییادص  نیرتدنلب  دراد  يرتشم  هب  يرتشیب  یگتسباو  ناشدوجو  هفسلف  هک  روحم 

ناریدم شوگ  هب  رتعیرـس  يرگید  يادص  ره  زا  هدوب و  زادنا  نینط  نامزاس  ياج  ياج  رد  هک  ییادص  تسا . يرتشم  يادص  دهدیم  رارق 
رگا ، دـنخرچیم روحم  نآ  لوح  رب  نامزاس  لماوع  ریاـس  هک  تسا  روحم  نوناـک و  يرتشم  ناـمزاس  عون  نیا  رد  . دـسریم ناسانـشراک  و 

تـسا نیا  دننام  دنک  يریگهزادنا  ار  اهنآ  تیاضر  نازیم  دونـشب و  رمتـسم  تروص  هب  ار  يرتشم  يادص  هک  دشاب  اهنامزاس  رد  یمتـسیس 
رد يرتشم  يادص  ندینش  يارب  دینکیم ، هدهاشم  دوخ  ناگدید  ربارب  رد  ار  نامزاس  یتایح  مئلاع  بلق و  نابرض  نوخ ، راشف  هراومه  هک 

هبحاصم .        2 همانـشسرپ زا  هدافتـسا  .        1: دوـش یم  هراـشااهنآزا  یخرب  هـب  هکدوـشیم  هدافتــسا  یفلتخم  ياـهشور  زا  اـهنامزاس 
نایرتشم تایاکش  زا  هدافتسا  .        3 دنتسه سامت  رد  نایرتشم  اب  میقتسم  تروص  هب  هک  ینانکراک  نایرتشم و  اب  يروضح 

یبونج ياقیرفآ  يداصتقا  ياهیگژیو 

 14
هراق کلامم  نیرتهتفایهعـسوت  زا  یکی  یبونج  ياـقیرفآ  south Africa یبونج ...  ياقیرفآ  يداصتقا  ياـهیگژیو  یقیبطت ؛ تیریدـم 

تساقیرفآ  روانهپ 
, یلام بسانم  هریخذ  یندعم , ینغ  ریاخذ  یسایس , تابث  تساقیرفآ . روانهپ  هراق  کلامم  نیرتهتفایهعـسوت  زا  یکی  یبونج  ياقیرفآهراشا 

روشک نیا  يداصتقا  عاضوا  تیبولطم  رگنایامن  جـیار  زرا  خرن  تابث  یتلاـصاوم و  یطاـبترا و  ياـههار  بولطم  تیعـضو  يژرنا , یناوارف 
و ( RAND  ) دـنار روشک  نیا  لوپ  دـحاو  لوپ    : دـحاویداصتقا  ياهـصخاشدراد  لاعف  راک  يورین  رفن  نویلیم  یبونج 17  ياقیرفآ  . تسا
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هتفای شهاک   دصرد  دودح 40 رلاد  لباقم  رد  دـنار  يربارب  شزرا  هتـشذگ  لاس    کی  یط  دـشاب . یم    20/11 دودـح رلاد  اب  نآ  يربارب 
و 7 لاـس 1999  رد  دـصرد   8/5 : ) مروت دـشر  خرنرـلاد   3000 هنارـس : دمآرد  (2000/1999  ) دـنار نویلیم   191650: یلم دـمآرد   . تسا

دصرد لاس 2000 و 2.1 رد  دصرد    5/2 يداصتقا : دشر  خرن  (1998  ) دنار درایلیم   996 یلخاد : صلاخان  دیلوت    ( لاس 2000 رد  دصرد 
یبونج ياقیرفآ  مهس  لاس 2000)  ) دنار درایلیم   1/177 تادراو  : نازیم  لاس 2000) ) دنار درایلیم   206 تارداص  : نازیم  لاس 2001 يارب 

 (( GDP دصرد  19 رلاد ( دراـیلیم   2/25 یجراخ  : یهدـبتبثم  دـنار ، درایلیم   9/28 يراجت   : زارتدـصرد   27: اقیرفآ صلاخان  دـیلوت  رد 
هیرجین يدوعس ،    ناتسبرع  ناریا ، یملاسا  يروهمج  دنله ، ایلاتیا  ، نپاژ ، ناملآ ، اکیرمآ ، ناتسلگنا ، بیترت   : هب  يراجت  هدمع  ياهفرط 

رد هک  یبونج  ياقیرفآ  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  نازیم  دنـشاب . یم  گنک  گنه  ایلارتسا و  سیئوس ، یبونج ، هرک  هسنارف  ، نپاژ ، ناویاـت ، ، 
نیا یلخاد  صلاخان  دیلوت  دـشر  خرن  یلو  دیـسر , رلاد  درایلیم  هب 369  لاس 2000  نایاپ  رد  دوب , رـلاد  دراـیلیم  دودح 296  لاس 1999 

دصرد و تعنـص 30  دصرد , يزرواشک 5  شخب  تفاـی . شهاـک  لاس 2000  رد  دـصرد  هـب 3   , 1999 لاس رد  دـصرد  زا 5/5  روـشک 
رلاد روشک 8500  نیا  مدرم  یلم  هنارـس  دـمآرد  طـسوتم  . دـننکیم داـجیا  ار  روشک  نیا  یلخاد  صلاـخان  دـیلوت  زا  دـصرد  تامدخ 65 
رقف طـخریز  یبونج  ياـقیرفآ  تیعمج  زا  یمین  اریز  تسین , دـنمهرهب  یبوخ  نزاوـت  زا  تورث  میـسقت  هوـحن  یلو  تسا , لاـس  رد  اـکیرمآ 

يداصتقا نلاووسم  ریبادت  اب  هک  دیسر  دصرد  هب 5/3  يدلایم  لاس 2000   نایاپ  رد  روشک  نیا  رد  يداصتقا  مروت  خرن  . دننکیم یگدـنز 
اهنآ زا  دصرد  هک 30  دراد  لاعف  راـک  يورین  رفن  نویلیم  یبونج 17  ياقیرفآ  . تفای شهاک  یکدـنا  يدلایم  لاس 2001  تسخن  همین  رد 

دصرد هب 30  يروهمج  نیا  رد  يراکیب  خرن  دنلغاش . تامدخ  شخب  رد  دـصرد  تعنص و 45  شخب  رد  دصرد   25 يزرواشک شخب  رد 
ياـقیرفآ يرورپماد  يزرواـشک و  شخب  تادـیلوت  هدـمع  مشپ  تشوگ و  هزاـت , تاـجیزبس  هویم و  رکـشین , وج , مدـنگ , ترذدـسریم ,

, تافسف نهآ , گنـس  زنگنم , گنـس , لاغز  مورک , ساملا , لاط , زا  ینغ  رایـسب  ریاخذ  ياراد  روشک  نیا  رگید , يوس  زا  دنتـسه . یبونج 
لاـس 2000 بوف   ) روشک نیا  تارداـص  نازیم  . تسا ینومیتـنآ  یعیبـط و  زاـگ  کـمن , مویداـناو , سم , نیتـلاپ , موـیناروا , عـلق , لـکین ,

تلاوصحم هدـمع  یتعنـص  تلاآنیـشام  یتمیق و  تازلف  ریاـس  ساـملا و  ـلاط , تسا و  رـلاد  نویلیم  دراـیلیم و 800  دودـح 30  يدلایم )
هب یبونج  ياقیرفآ  تلاوصحم  نارادـیرخ  نیرتگرزب  ناملآ  اکیرمآ و  نپاژ , ایلاتیا , ناتـسلگنا , دـنوشیم . بوسحم  روشک  نیا  یتارداص 

تلاآنیـشام لماش  اتدمع " هک  تسا  رلاد  درایلیم   72/6 يدلایم ) لاس 2000  بوف   ) روشک نیا  تادراو  نازیم  نینچمهدـنوریم , راـمش 
هب لااک  ناگدننکرداص  نیرتگرزب  نپاژ  ناتـسلگنا و  اکیرمآ , ناملآ , دوشیم . یتفن  ياههدروآرف  ییایمیـش و  داوم  ییاذغ , داوم  یتعنص ,

یبونج ياقیرفآ  لوپ  یمـسر  دـحاودراد  یجراخ  یهدـب  رـلاد  نویلیم  دراـیلیم و600   هب 25  کیدزن  روشک  نیادنتـسه  یبونجياـقیرفآ 
ربماـــسد 2001 لوا  يربارب  خرن   ) تــسا ربارب  یبوــنج  ياـــقیرفآ  دـــنار  اــب 9/58  ادودــح " اــکیرمآ  رــلاد  ره  دراد و  ماــن  دــنار " "

زا یکی  یبونج  ياقیرفآ  رظن  نیا  زا  تسا و  هتفای  هعـسوت  هتفرـشیپ و  رایـسب  روشک  نیا  یطابترا  ياهمتـسیسیطابترا  ياهیگژیو  ( يدلایم
هارمه نفلت  هرامش  نویلیم  تباث و2  نفلت  هرامش  نویلیم  هب 5/3 کیدزن  تارباخم  شخب  رد  . تسا ییاقیرفآ  ياهروشک  نیرتهتفای  هعـسوت 

( تنرتـنیا  ) ياهناـیار ياههکبـش  ربراـک  يروـهمج  نیا  رد  رفن  نوـیلیم  دودـح 2  هک  دـهدیم  ناـشن  تاـقیقحتتسا  لاـعف  روـشک  نیا  رد 
هب نآ  یعرف  یلصا و  ياههداج  لوط  رتمولیک و  رازه و 431   21 هب   یبونج  ياقیرفآ  نهآ  طوطخ  لوط  زین  لقن  لمح و  شخب  رددنتسه 

اهنآ نایم  زا  هاگدورف  تسا و 9  لاعف  روشک  نیا  رد  کچوک  گرزب و  هاـگدورف  دودح 147 نینچمهدسریم  رتمولیک  رازه و 596   358
یـسایس و طـباورناریا  یبوـنج و  ياـقیرفآ  يداـصتقا  طباوردـنراد  رکیپنهپ  ياـهامیپاوه  تساخربوتسـشن  يارب  دـعاسم  يزاورپ  دـناب 

لماک روط  هب  ایروترپ  تلود  هناتـسرپ  داژن  ياهتسایـس  اب  ناریا  ياهتفلاخم  یملاـسا و  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  هک  روشک  ود  يداصتقا 
تعرس هب  دش و  هتفرگ  رس  زا  روشک  نیا  رد  یتسرپداژن  ياهتسایس  نایاپ  لادنام و  نوسلن  ياقآ  تلود  ندمآراک  يور  اب  دوب , هدش  عطق 
رارقرب ناریا  یملاـسا  يروهمج  یناریتشک  ناگوان  طسوت  نابرود  ردنب  هب  سابعردـنب  زا  ییایرد  راب  لمح  مظنم  طوطخ  کنیادرک  دـشر 
تروص یبرع  هدحتم  تاراما  قیرط  زا  ییاوه  ياهرفس  هدمع  هدشن و  رارقرب  میقتـسم  روطهب  زونه  روشک  ود  ییاوه  تاطابترا  یلو  تسا ,
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ود نیب  يراجت  تلادابم  مجح  . تسا زاورپ  تعاس  زا 14  شیب  نوات  پیک  ات  نارهت  میقتسم  ییاوه  هلصاف  هک  دوشیم  يروآدای  دریذپیم .
ياهلیسناتپ ناکامک  یلو  تسا , هتفای  شیازفا  لاس 1379  رد  رلاد  نویلیم  زا 106  شیب  هب   , 1374 لاس رد  رلاد  نویلیم    11/3 زا روشک 

یتعنص تایبرجت  لاقتنا  يزاسهار و  یـسدنهم , ینف و  ياهتیلاعف  شخب  رد  هژیو  هب  هبناجود , یناگرزاب  تابـسانم  تیوقت  يارب  يرایـسب 
, رابکـشخ نیگنـس , تلاآنهآ  هتـسباو , ياههدروآرف  ماخ و  تفن  اـهشوپ , فک  ریاـس  فابتـسد و  شرف  ریخا  ياـهلاس  یطدراد  دوجو 
, ینامتخاس ياهگنـس  درگوگ , ییوشفرظ , کنیـس  کهآ , وچوئاـک , نیفاراـپ , کیمارـس , یـشاک و  زوس , نورد  ینوتـسیپ  ياـهروتوم 

هار یبونج  ياقیرفآ  فرـصم  رازاـب  هب  هک  دـناهدوب  یناریا  يـلااک  نیرتمهم  هدـش  کـشخ  تاـجیزبس  سمادآ و  یکیتسـلاپ , تاعونـصم 
, ییایمیـش داوم  ناتیت , گنـس  وکابنت , نوتوت و  کیلیرکا , فایلا  یکـشزپ , ياههاگتـسد  زنگنمورف , ترذ , ماخرکـش , لـباقم  رددـناهتفای 

ياقیرفآ یتارداـص  تـلاوصحم  نیرتمهم  يزادرپهداد  راـکدوخ  تلاآنیـشام  يدـلاوف و  ياـهریجنز  يزرواـشک , تـلاوصحم  تیفارگ ,
نامزاس رد  شتیوضع  ییاـیفارغج و  صاـخ  تیعقوم  ظاـحل  هب  یبونج  ياـقیرفآ  هک  دـسریم  رظن  هب  . دـناهداد لیکـشت  ار  ناریا  هب  یبونج 

تاعونصم زا  یخرب  دیلوت  طوطخ  لاقتنا  دشاب . اقیرفآ  بونج  رازاب  هب  ناریا  ياهلااک  دورو  يارب  یبوخ  هزاورد  دناوتیم  تراجت  یناهج 
اقیرفآ بونج  هب  لااک  لاسرا  نامز  لاقتنا و  لقن و  هنیزه  هلاسم  دراد , یبسانم  رادـیرخ  یبونج  ياقیرفآ  هیاـسمه  ياـهروشک  رد  هک  ناریا 

هتفای للاقتسا  هزات  ياهيروهمج  اب  یگیاسمه  سراف و  جیلخ  هیشاح  رد  ناریا  ییایفارغج  هژیو  تیعقوم  وس , رگید  زا  دنکیم . لح  زین  ار 
ناگدننکدیلوت و لاح , نیا  اب  . دنکیم مهارف  ار  روکذـم  ياهرازاب  هب  ناریا  قیرط  زا  یبونج  ياقیرفآ  تادـیلوت  روبع  هنیمز  هنایم , يایـسآ 
زا یکی  يروهمج  نیا  هک  مینکن  شوـمارف  دـننک . هاـگن  ریقف  ییاـقیرفآ  روـشک  کـی  دـید  اـب  یبوـنج  ياـقیرفآ  رازاـب  هب  دـیابن  اـم  راـجت 
رد ار  اـم  تـلاوصحم  تباـقر  تردـق  رما  نیمه  دراد و  تیوضع  تراـجت  یناـهج  ناـمزاس  رد  هک  تسا  ییاـقیرفآ  کـلامم  نیرتیقرتـم 

ییاهن تمیق  لااک و  تیفیک  یبونج  ياقیرفآ  رازاب  رد  دهدیم . شهاک  روشک  نیا  هب  دورو  يارب   WTO ياضعا ریاس  تادیلوت  اب  هسیاقم 
يارب ییاج  روشک  نآ  رد  تسا و  ییاقیرفآ  للم  ریاس  زا  رتـلااب  رایـسب  روشک  نیا  مدرم  یگدـنز  حطـس  دـننزیم . ار  لوا  فرح  لوصحم 

یلـصا و نیمزرـس  رد  ار  دوخ  يروآرف  لحارم  زا  یـشخب  هک  یتادیلوتدرادن  دوجو  تمیق  نارگ  تیفیکمک و  يدیلوت  تلاوصحم  یخرب 
قوقح . دـنراد يرتـشیب  ذوفن  تردـق  هدـش  ماـمت  تـلاوصحم  هب  تبـسن  املـسم " دـننک , یط  یبونج  ياـقیرفآ  رازاـب  رد  ار  يرگید  شخب 

. دراد تقباطم  یناوخمه و  یتعنـص  ياهروشک  اب  امومع " يونعم  تیکلام  زا  تیامح  صوصخ  رد  یبونج  ياقیرفآ  نیناوقیونعم  تیکلام 
هقباـس اـب  وـضع  یبوـنج  ياـقیرفآ  تسین . لـئاق  یتواـفت  یللملا  نـیب  یلخاد و  يوـنعم  تیکلاـم  قوـقح  ناـبحاص  نـیب  یبوـنج  ياـقیرفآ 

هب زین  ار  یپـک " قـح  یلخاد "  نیناوـق  ساـسا  رب  نویـسناونک و  ود  نیا  رد  تیوـضع  ياتـسار  رد  تـسا و  سیراـپ  نرب و  ياهنویـسناونک 
اب طـبترم  يونعم  تیکلاـم  قوقح  صوصخ  رد  هئوگورا  رود  تارکاذـم  هماـنتقفاوم  ساـسا  رب  نینچمه  روـشک  نیا  دسانـش  یم  تیمـسر 

اب 54 اقیرفآ  هراقاقیرفآ  اب  یتفن  ریغ  یجراخ  تراجت  هژیو  يداصتقا  ياههدیزگ  . دـناد یم  دـهعتم  قوقح  نیا  يارجا  رد  ار  دوخ  تراجت ، 
ياهراق هداد و  ياج  دوخ  رد  ار  ناهج  تیعمج  دصرد  زا   شیب  ناهج و  ياهیکشخ  دصرد  رفن 21  نویلیم  رب 700  غلاب  یتیعمج  روشک و 

ریغ تارداص  دنور  یجراخ و  تراجت  تیعضو  یسررب  اب  رـضاح  شرازگ  دوریم . رامـش  هب  یتمیق  ياهگنـس  یندعم و  عبانم  رظن  زا  ینغ 
يروهمج یجراخ  تراـجت  تیعـضو  و  , 1376  -  79 ياـهلاس یط  اـقیرفآ  فرـصم  رپ  گرزب و  رازاـب  هب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یتفن 
ياهنامزاس اب  طباور  شیازفا  ترورـض  نینچمه , تسا . هتخادرپ  كداس  ساووکا و  ریظن  هراق  نیا  رد  مهم  ياههیداحتا  اـب  ناریا  یملاـسا 

زا هدـش  هئارا  ياهمزیناکم  لماک  يارجا  ذاختا و  وسکی و  زا  ییاقیرفآ  هیداـحتا  ياـپون  ناـمزاس  اـب  يراـکمه  شرتسگ  هراـق و  نیا  نورد 
یلک تیعضو  . تسا هتفرگ  رارق  دیکئات  دروم  هقطنم  هب  تارداص  راتخاس  رد  یـساسا  لوحت  تهج  رگید  يوس  زا  اقیرفآ  یلاعیاروش  يوس 
هبور هدنیازف  یباتـش  اب  یناهج  تراجت  دنور  هک  تفایرد  ناوتیم  یناهج  تارداص  شزرا  یـسرربابناهج  اب  اقیرفآ  یجراخ  تراجت  دنور 

درایلیم هب 1350 رلاد  درایلیم  رلاد 793  درایلیم  زا 3437  ناهج  تارداص  , 1990 ههد یط  دوجوم  تاعلاطا  ساسارب  تسا . هدوب  تفرشیپ 
ار یجراخ  تراجت  نازیم  نیرتمک  تادراو , رلاد  درایلیم  تارداص و 33  رلاد  درایلیم  اب 133  اقیرفآ  هراق  نایم  نیا  رد  تسا . هدیسر  رلاد 
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ياهدـمآ رد  زیچان  نازیم  ییانب , ریز  ياهحرط  يارجا  تهج  یجراخ  یلام  عبانم  هب  اقیرفآ  یگتـسباو  دـشابیم . اراداـههراق  رگید  نیب  رد 
رب یللملا  نیب  ياهتکرش  هطلـس  رهام , دمآراک و  یناسنا  يورین  نادقف  يرو و  هرهب  لزان  حطـس  یجراخ , نیگنـس  ياهیهدب  دوجو  يزرا ,

تراجت تیعضو  . دشابیم ناهج  فلتخم  قطانم  نایم  رد  اقیرفآ  یجراخ  تراجت  نییاپ  حطـس  رد  رثئوم  لماوع  هلمج  زا  يراجت  ياهتیلاعف 
زا اقیرفآ  هراق  رد  عقاو  ياـهروشک  یتفن ) ریغ   ) تادراو نیگناـیم   1376  - 79 ياهلاس یط  رداقیرفآ  اب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یجراـخ 

لودـج تاعلاطا  ساسا  رب  تسا . هداد  لیکـشت  روشک  یتفن  ریغ  تارداـص  شزرا  دـصرد  اهنت 2  لداـعم  هک  هدوب  رـلاد  نویلیم  ناریا 75 
هدش 61 دای  لودـج  تسیل  ردـص  رد  ییاقیرفآ  هدـمع  روشک  طسوت 5  ناریا  زااـقیرفآ  تادراو  مهـس  عومجم  لاـس 1379  رد   , 1 هرامش

ییاقیرفآ رگید  روشک  مهس 33 رگید  ترابع  هب  دشابیم . دصرد  هدمع 92  روشک  مهس 15  دصرد و  هدمع 83  روشک  مهس 10  دصرد ,
ياهتخوس ار  ایـسآ  روشک  یتفن  ریغ  یتارداص  ياهلااک  نیرتمهمدشابیم  دـصرد  دودـح 8  اهنت  ناریا  یتفن  ریغ  تارداص  شزرا  لـک  رد 

لیکـشت اهنآ  تاعطق  تلاآ و  نیـشام  یتابن و  تلاوصحم  یکیمارـس , تـلاوصحم  میلگ , شرف و  ییایمیـش , عیانـص  تـلاوصحم  , یندـعم
مدع تارداص و  شزرا  موادم  ناسون  ناوتیم    , 1376  - 79 ياهلاس رد  اقیرفآ  هب  یتفن  ریغ  تارداص  شزرا  دنور  هب  یهاگن  اب  دـهدیم .

تفایرد ناوتیم  هرود  نیمه  رد  اقیرفآ  زا  تادراو  شزرا  هسیاقم  اب  رگید , ییوس  زا  دومن . هدـهاشم  ار  هقطنم  هب  یتارداـص  دـشر  موادـت 
دصرد اب 25  لاس 1378  رد  هکیروط  هب  هتـشاذگ  شیازفا  هب  ور  جیردت  هب  تادراو  دنور  لاس 1377  ات  يدصرد  شهاک 40  زا  سپ  هک 
زنگنم ورف  رکـش و  ار  اقیرفآ  زا  روشک  تادراو  نیرتمهمتسا  هدیـسر  رلاد  نویلیم  هب 542  شیازفا  دصرد   2 لاس 1379     رد  شیازفا و 

اب ناریا  یتـفن  ریغ  یجراـخ  تراـجت  تیعـضو  . دـنهدیم لیکـشت  هتافــسف  ياـهدوک  یلآ و  ییایمیــش  تـلاوصحم  یبوـنج ,) ياـقیرفآ  )
ياهقطنم نامزاس  نیرتمهم  هک  ساوکا ))   )) اقیرفآ برغ  ياهتلود  يداصتقا  هعماج  فلااقیرفآ -  هقطنم  رد  يداـصتقا  هدـمع  ياـهنامزاس 

هراق ياهروشک  نیرتتیعمجرپ  لاح  نیع  رد  نیرتدنمتورث و  ساوکا  دیدرگ . داجیا  لاس 1975 رد  دوریم , رامش  هب  اقیرفآ  يارحص  ریز 
يراشرـس یندـعم  عباـنم  زااـهنآ  زا  يدادـعت  هک  تسا  هداد  ياـج  دوـخ  رد  ار  اـقیرفآ  ياـهروشک  نیرتهدـنام  بـقع  زا  یمین  نـینچمه  و 

یتفن ریغ  تارداص  شهاک  هبور  دـنور  هک  دومن  هدـهاشم  ناوتیم  ناریا , یتفن  ریغ  تارداـص  تیعـضو  هب  یهاـگن  اـب  دنتـسه . رادروخرب 
یسوسحم شیازفازا  تلود  تارداص  قیوشت  ياهتسایس  رطاخب  هکلب  هتشگ  فقوتم  لاس 1379  رد  اهنت  هن  ساوکا , هب  1376  - 78 ياهلاس

ریغ تارداص  شیازفا  اب  نامزمه  لاس 1379  رد   , 1376  - 79 ياهلاس شحاف  ياهناسون  زا  سپ  زین  تادراو  تسا . هدـیدرگ  رادروخرب  زین 
تراـجت شزرا  یـسررب , دروم  هرود  رخآ  لاـس  زا  هک  دومن  یباـیزرا  نینچ  ناوـتیم  نیارباـنب  تسا . هدـیدرگ  رادروـخرب  دـشر  زا  یتـفن 

اراد اب  كداس ))   )) اقیرفآ بونج  يداـصتقا  هعماـج  .ب ) تسا هدرک  ادـیپ  شیازفا  تبثم ) يراـجت  زارت  اـب   ) ساوکا اـب  یتفن  ریغ  یجراـخ 
نایم رد  هتخانـشان  گرزب و  ياـهرازاب  زا  یکی  رـلاد , دراـیلیم   176 شزرا هب  یلخاد  صلاـخان  دـیلوت  يرفن و  نوـیلیم  تیعمج 180 ندوـب 

, یعیبـط یناـسنا , ینغ  عباـنم  تبهوـم  زا  يرادروـخرب  نـیع  رد  هـقطنم  نـیا  نـینچمه  ددرگیم . بوـسحم  ناـهج  رد  فـلتخم  ياـهرازاب 
یتفن ریغ  تارداص  تیعـضو  هب  یهاگن  اب  دشابیم . دنربیم  رـس  هب  قلطم  رقف  رد  هک  تیعمج  رفن  نویلیم  ياراد 76  یندعم , يزرواشک و 
نییاپ یحطس  رد  هتـشذگ  لاس  یط 4  رد  تارداص  دـنور  بسانم , ياـههنیمز  دوجو  مغریلع  هک  دومن  هدـهاشم  ناوتیم  كداـس  هب  ناریا 

هتفای يدوعـص  ریـس  هرابکی  هب  دوب  هتفاـی  شهاـک  لاـس 1378 اـت  هک  تادراو  دـنور  لـباقم , رد  تسا . هتـشاد  یلوزن  ریـس  هراوـمه  هدوـب و 
, داصتقا ندش  یناهج  دنور  اب  یگنهامه  تهج  رد  یللملا و  نیب  طیارش  زا  حیحص  یبایزرا  اب  ییاقیرفآ  ياهروشک  زا  يرایسب  : هجیتن . تسا

بلاق رد  يراـکمه  شرتسگ  ییارگ و  هقطنم  دـناهدرک . زاـغآ  یناـهج  داـصتقا  اـب  دوخ  يداـصتقا  راـتخاس  قیبطت  هنیمز  رد  ار  یتاحلاـصا 
اب يراجت  دازآ  قطانم  داجیا  یجراخ و  يراذـگ  هیامرـس  بذـج  ياههنیمز  نتخاس  راومه  يزاس , یـصوصخ  زین  و  ياهقطنم , ياهنامزاس 

نیب رد  ار  یجراخ  تراجت  شیازفا  يداصتقا و  هعـسوت  دیما  هک  دشابیم  تاحلاـصا  نیا  هلمج  زا  یللملا  نیب  ياهداهن  تروشم  کمک و 
بجوم ار  نآ  یتادراو  ياـهلااک  دبـس  عونت  هک  اـقیرفآ  هقطنم  داـیز  تیعمج  تعـسو و  نینچمه  تسا . هدومن  تیوقت  هقطنم  ياـهروشک 

تراـجت قنور  شیازفا  هقطنم و  ياـهرازاب  رد  ذوفن  تهج  رد  اـهروشک  رگید  تباـقر  شیازفا  يارب  ار  یبساـنم  رایـسب  ياـههنیمز  هتـشگ ,
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بـسانم رازاب  ناونع  هب  هقطنم  يراـجت  تیمها  كرد  مغریلع  ناریا  یملاـسا  يروهمج  ناـیم , نیا  رد  تسا . هتخاـس  مهارف  دوخ  یجراـخ 
دوجو اب  و  ماخ )..., تفن  ياضاقت  یـسدنهم , ینف و  تامدخ  رودـص  گرزب  رازاب   ) نآ رگید  ياهتیزم  رانک  رد  روشک  یتفنریغ  تارداص 

راهچ یط  اقیرفآ  هراق  هب  روشک  تارداص  نیگنایم  هکیروط   هب  تسا   هتفای  یکدـنا  قیفوت  هار  نیا  رد  يراجت  طـباور  هعـسوت  يارب  شـلات 
زا يزیچان  رایسب  مهـس  هک  هدوب  رلاد  نویلیم  نازیم 218/6  هب  هراق  نیا  زا  تادراو  رـلاد و  نویلیم  لداعم 74    ( 1376-79   ) هتشذگ لاس 

تراجت نییاپ  حطـس  رگنایامن  زین  ياهقطنم  ياهنامزاس  اب  يراجت  طـباور  ددرگیم . لـماش  ار  روشک  یتفن  ریغ  یجراـخ  تراـجت  عومجم 
رد یتفن  ریغ  تارداص  هعـسوت  فادـها  دـناوتب  هک  يوحن  هب  هقطنم  اب  يداصتقا  طباور  حطـس  شیازفا  یلوصا  راکهار  نیاربانب , دـشابیم .

صخلااب هراق و  نیا  ياهقطنم  ياهنامزاس  اهروشک و  اب  یـسایس  طـباور  شیازفا  تهج  رد  شـلات  اـب  دزاـس , هدروآرب  هعـسوت  موس  هماـنرب 
يوس زا  صخـشم  ياهلمعلاروتـسد  هئارا  نینچمه  ددرگیم . ققحم  ییاقیرفآ  هیداحتا  ياـپون  ناـمزاس  اـب  یعاـسم  کیرـشت  يراـکمه و 
لمح رد  یحیجرت  ياهخرن  ياطعااقیرفآ  هراق  هب  لااک  ناگدـننک  رداص  هب  رابتعا  ياطعا  : تهج طبریذ  ياههاگتـسد  هب  اقیرفآ  یلاعیاروش 

لیکـشت زا  ینوناق  تیاـمح  ییاـقیرفآ  ياـهروشک  دـصقم  هب  ییاوه  طـخ  ددـجم  يرارقرب  یتارداـص  ياـهلااک  ییاوه  ییاـیرد و  لـقن  و 
طـسوت یناگرزاب  تلاماعم  ياهمیب  شـشوپ  نیمـضت  ییاـقیرفآ و  ياـهکناب   LC نیمـضت ییاقیرفآ -  ياـهروشک  اـب  كرتشم  ياـهتکرش 

ناونع هب  ناوتیم  ار  طبریذ  ياههاگتـسد  طـسوت  اـقیرفآ  یلاـعیاروش  یناـگرزاب  هتیمک  تاـبوصم  يارجا  تارداـص و  تنامـض  قودـنص 
بذجیجراخ يراذگ  هیامرس  یبونج و  ياقیرفآ  . دریگ رارق  رظن  دم  یتسیاب  هک  دومن  حرطم  يداصتقا  طباور  حطس  شیازفا  یلمع  راکهار 

هطبار نیا  رد  تسا . هدوب  هتشذگ  لاس  دنچ  یط  یبونج  ياقیرفآ  يداصتقا  ياهتسایس  یلـصا  ياهتیولوا  زا  یکی  یجراخ  يراذگ  هیامرس 
شفده هک  دیدرگ  لیکشت  یللملا  نیب  يراذگ  هیامرـس  ياروش  روشک , نیا  روهمج  سیئر  یکبما , روتـسد  ساسا  رب  هتشذگ 2000  لاس 

ياهرفـس هطبار  نیا  رد  دـشابیم . یجراخ  يراذـگ  هیامرـس  يارب  باذـج  يدـصقم  ناونع  هب  یبونج  ياقیرفآ  ندیـشک  ریوصت  هبو  هئارا 
یجراخ ياههیامرس  بذج  يارب  هدحتم  تلاایا  هژیوب  فلتخم , ياهروشک  هب  هتـشذگ  لاس  یط 1/5  روشک  نیا  تاماقم  طسوت  يددعتم 

كاشوپ و تاـجوسنم و  تاـطابترا , ییوراد , , ینف تاـعلاطا  , کـینورتکلا , یمیـشورتپ , لـیبموتا تاـعطق  ياـههنیمز  تسا . هتفرگ  تروص 
لاس فرظ 6  یبونج  ياقیرفآ  ياهتیلاعف  تامادـقا و  هب  یهاگن  لیذ  بلطم  تسا . هدوب  دروم  نیا  رد  اهتیلاعف  روحم  اـهتیولوا و  زا  مسیروت 

تموکح داـجیا  دـیاتراپآ و  للاحمـضا  زا  دـعب   ) لاـس 1994 زا  تسا .  هتخادـنا  یجراـخ , يراذـگ  هیامرـس  بذـج  تـهج  رد  هتـشذگ 
ياهفرط هب  یجراخ  يراذگ  هیامرـس  يارب  ار  طیحم  , تسا هدوب  هتـسویپ  بوخ و  يداصتقا  هعـسوت  دشر و  هک  لاس 1997  ات  کیتارکمد )

ندرک یعقاو  تهج  رد  روشک  نیا  فرط  زا  يددـعتم  ياهـشلات  دومن و  داـجیا  ياهظحـلام  لـباق  كرحت  هدناسانـش و  یبوـنج  ياـقیرفآ 
هتفرگ تروص  يراذگ  هیامرس  دامتعا  شیازفا  هیامرس و  صلاخ  دورو  هکبش  دشر و  يارب  یطیحم  ندرک  مهارف  روشک , داصتقا  ياهتیفرظ 

لاغتشا و دشر , يژتارتسا  ذاختا  : لماش یجراخ  يراذگ  هیامرـس  دشر  شیازفا  روظنم  هب  یبونج  ياقیرفآ  تلود  ياهرازبا  زا  یخرب  تسا .
يزاسدازآ هجدوب , رسک  شهاک  یجراخ , يراذگ  هیامرـس  باذج  هدنز و  ياضف  یفرعم  فده  هب  لاس 1996 رد   GEAR ددجم عیزوت 

اهیراکمه هعـسوت و  تراجت , همانتقفاوم  ياضمااههفرح  اهییاناوت و  هعـسوت  یتلود و  ياهییاراد  راتخاس  دیدجت  یجراخ , زرا  تراجت و 
روسوکرم اب  طابترا  رد  لیزرب  اـب  دازآ  تراـجت  هماـنتقفاوم  ياـضما  يارب  تارکاذـمدیدرگ  ارجا  2000 هیوناژ    لوا  زا  هماـنتقفاوم  لـماش 

هب روکذـم  هماـنتقفاوم  ياـضما  يارب  تارکاذـم  بوچراـچ  هتـشذگ  لاـس  رخاوا  بونج . بونج -  ياـهیراکمه  بلاـق  رد   Mercosur
ضراوع ناونع  اب  ار  یتسایـس  یبونج  ياقیرفآ  لاس 1985  ردـتادراو  رب  یفاضا  ضراوعتسا  هدیـسر  روشک  ود  روهمج  ياسور  ياـضما 

ات يا  هیامرس  ياهلااک   ) دصرد زا 5  تفرگ و  یم  قلعت  یتعنـص  يزرواشک و  تلاوصحم  زا  يرایـسب  رب  هک  داد  هئارا  تادراو  رب  یفاـضا 
ینایم تلاوصحم  يا و  هیامرـس  ياهلااک  تادراو  رب  یفاـضا  ضراوع  لاس 1994  رددوب  توافتم  یگناخ  مزاول  ـلااک  تمیق  دـصرد   40

یکیرتکلا تلاوصحم  يارب  دصرد  ات 40  دصرد  زا 10  هک  یفاضا  ضراوع  هیقب  . دش فذح  دنتـشاد ) يدـصرد  یفاضا 5  ضراوع  هک  )
رد يراجت  ياـهتیلاعف  عاونا  دـیدرگ . فذـح  ربـتکا 1995  رد  دوب  لاـچخی   دـننام  یگناـخ  مزاول  ووئدـیوراون  نوـیزیولت ، تادراو  دـننام 
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یبونج و ياقیرفآ  ياهتکرـش  دودـحم ، تیلوئـسم ) اب   ) ياهتک رـش  اهتـسارت ،  اهتکراشم و  يدرف ،  يراـجت  ياـهتیلاعف  یبونج -: ياـقیرفآ 
دنناوت یم  دارفا  اهنت  تکرش  نیا  رد  دشاب . یم  دودحم  ياهتکرش  نوناق  عبات  دودحم  تیلوئـسم ) اب   ) تکرـش یجراخ -. ياهتکرـش  بعش 

هک تسا  یتکرش  یبونج  ياقیرفآ  تکرش  دشاب -. یمن  بسانم  یجراخ  ناراذگ  هیامرـس  يارب  تکرـش  عون  نیا  ور  نیا  زا  دنوش و  وضع 
يارب دنـشاب . یم  اهتکرـش  نوناق  عبات  یـصوصخ  ای  یمومع و  زا  معا  یبونج  ياقیرفآ  ياهتکرـش  دـشاب . یـصوصخ  ای  یمومع  دـناوت  یم 

ریاد ور ش  نیرتلوادتم  یـصوصخ  تکرـش  درادن -. دوجو  هیامرـس  مهـس  صوصخ  رد  یتیدودحم  هنوگچیه  یبونج  ياقیرفآ  ياهتکرش 
ریدم دوجو  هتـشاد و  ریدم  کی  وضع و  کی  اهنت  دـناوت  یم  تکرـش  عون  نیا  دوریم .  رامـشب  یبونج  ياقیرفآ  رد  يراجت  تیلاعف  ندومن 
یبونج ياقیرفآ  تکرش  ناونعب  یبونج  ياقیرفآ  رد  یجراخ  تکرـش  کی  هعبات  تکرـش  درادن -. یترورـض  نآرد  یبونج  ياقیرفآ  هعبت 

دشاب یم  یئاهتنامض  هفاضا  هب  هدش  دهعت  هیامرس  مهس  نازیم  هب  ردام  تکرش  نازیم  هب  ردام  تکرش  ینوناق  تیلوئـسم  دوش و  یم  هتخانش 
يراجت ياهتیلاعف  يارب  یصاخ  ناکم  ندومن  ریاد  هب  مادقا  هچنانچ  یجراخ  تکرـش  کی  هبعـش  تسا -. هدش  هداد  ناگدنهد  رابتعا  هب  هک 

ياهتیلوئسم ددرگ .  یم  یقلت  یجراخ  تکرـش  کی  ناونعب  دناسرب  تبث  هب  ارنآ  دیاب  مرجلا  هک  دیامن  یبونج  لوقنم  ریغ  ییاراد  دیرخ  ای 
دوش . یمن  دودحم  یبونج  ياقیرفآ  رد  نآ  ياهیئاراد  هب  افرص “ یجراخ  تکرش  کی  هبعش  ینوناق 

Economy of South Africa
South Africa has a two-tiered economy one rivaling other developed countries and the
other with only the most basic infrastructure. It is therefore a productive and
industrialised economy that exhibits many characteristics associated with developing
countries, including a division of labour between formal and informal sectors and an
uneven distribution of wealth and income. The primary sector, based on manufacturing,
services, mining, and agriculture, is well developed.South Africa's transportation
infrastructure is among the best in Africa, supporting both domestic and regional needs.
The OR Tambo International Airport serves as a hub for flights to other Southern
Southern African and International countries. South Africa also has several major ports

.that make it a central point for most trade in the Southern African region

یبونج ياقیرفآ  یسایسو  يرادا  ، یبهذم ییایفارغج ، تیعقوم 

 South africa تسا کیتاملپید  يروهمج  یبونج  ياقیرفآ  تموکح 
، لامـش رد  هوبابمیز  اناوستوب و  یبرغ ، لامـش  زا  ایبیمان    دراد . رارق  اقیرفآ  هراق  شخب  نیرت  یبونج  رد  یبونج  ياقیرفآ  يروهمج  همدقم 
. دنا هدرک  هطاحا  ار  نآ  یقرـشو  یبرغ  بونج  بونج ، زا  دنه  سلطا و  ياه  سونایقا  قرـش و  زا  دنلیزاوس   یقرـش ، لامـش  زا  کیبمازوم 
. دش اب  یم  راتخم  دوخ  همین  ناتسا  ياراد 9  روشک  نیا  دیدج   یساسا  نوناق  قبط  رب  هدوب و  عبرم  رتمولیک  روشک 1272037  نیا  تحاسم 

ياهتیلاعف یلـصا   زکرم  رهـش و  نیرتگرزب  گروبـسناهوژ  ، دـشاب یم  نوات  پیک  رهـش  رد  ناـملراپ  رقم  اـیروترپ و   رهـش  يرادا  تختیاـپ 
داژن راـهچ  زا  هک  دـشاب  یم  رفن  نوـیلیم  زا 41  شیب  ریخا  راـمآ  ساـسا  رب  یبونج  ياـقیرفآ  تیعمج  . دوش یم  بوسحم  روـشک  يداـصتقا 

رازه و 219 نویلیم و 912 کی  اب  یبونج  ياقیرفآ  يروهمج  تسا . هدش  لیکشت  رابت  یئایـسآ  و  تسوپ   نیگنر  دیفـس -  هایـس -  یلـصا 
, هتفرگ رارق  یکـشخ  رد  روشک  نیا  تحاسم  مامت  ابیرقت " دراد . رارق  اقیرفآ  رواـنهپ  هراـق  شخب  نیرتیبونج  رد  تحاـسم , عبرم  رتمولیک 
رتمولیک و رازه و 750  هب 4  دوخ  ناگیاسمه  اب  یبونج  ياقیرفآ  يزرم  طوطخ  لوط  تسا  طبترم  سوناـیقا  هب  تهج  زا 3  ضوع  رد  یلو 
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رد سلطا  سونایقا  یبونج و  شخب  رد  یبونج  دـمجنم  سوناـیقا  یقرـش , شخب  رد  دـنه  سوناـیقا  اـب  روشک  نیا  یلحاـس  طوطخ  يادـنلب 
اب رتمولیک  لوط 225  هب  اـناوستوب و  اـب  رتمولیک  لوط 1840  هب  لامـش  تمـس  زا  یبونج  ياقیرفآدـسریم  رتمولیک  هـب 8972  یبرغ  شخب 

لوط هب  قرش  لامش  تمـس  زا  دنلیزاوس و  اب  رتمولیک  لوط 430 هب  کیبمازوم و  اـب  رتمولیک  لوط 491  هب  برغ  لامش  تمـس  زا  هوبابمیز ,
ياقیرفآ يروهمج  زکرم  رد  تسا , رتمولیک  شايزرم 909  طوطخ  لوط  هک  مه  وتوسل  روشک  دراد . كرتشم  زرم  ایبیمان  اـب  رتمولیک  855

زین یتمسق  یلگنج و  یشخب  یناتـسهوک , نآ  زا  یعیـسو  شخب  هک  ياهنوگ  هب  دراد , یعونتم  میلقا  یبونج  ییاقیرفآتساروصحم  یبونج 
ياقیرفآ رظن  نیا  زا  دنهدیم و  لیکشت  یعیبط  عتارم  ار  روانهپ  نیمزرـس  نیا  كاخ  زا  دصرد  لقادح 67  تسا . یسونایقا  ياوه  بآ و  اب 

نیرتدـیدج قبطیتـیعمج  ياـهیگژیودراد  رارق  سلطا  سوناـیقا  لـحاس  رد  روـشک  نیا  هطقن  نیرتتسپ  تـسا  يزبسرـس  هـطخ  یبوـنج 
زا دصرد  دودـح 23  دراد . تـیعمج  رفن  رازه  نوـیلیم و 586  یبونج 43  ياـقیرفآ   , 2001 لاس يلاوج  رد  دـحتم  للم  ناـمزاس  دروآرب 

تیعمج دشر  خرن  دنراد . نس  لاس  زا 56  رتشیب  دصرد  لاس و 88/4 ات 46  نیب 15  دصرد   11/36 لاس , زا 14  رتمک  روشک  نیا  تیعمج 
دودح 12/12 يروهمج  نیا  رد  دلو  داز و  خرن  رگید , يوس  زا  دیـسر . دصرد  هب 62  يدلایم  لاس 2001  ربماون  هام  رد  یبونج  ياقیرفآ 

یفنم خرن  رفن  دوـخ 1/37  تـیعمج  زا  رفن  رازه  ره  يازا  هـب  یبوـنج  ياـقیرفآ  تـسا . رازه  رد  زین 61/77 ریم  و  گرم  خرن  و  رازه  رد 
هب ـلاتبم  یبونج  ياـقیرفآ  تیعمج  زا  دـصرد  هب 20  کیدزن  هک  دـهدیم  ناشن  یناهج  تشادـهب  ناـمزاس  ياهیـسررب  دراد . ترجاـهم 

, دصرد ناتـسوپهایس 2/57  تسا  هدـش  یبونج  ياقیرفآ  رد  یگدـنز  هب  دـیما  خرن  شهاـک  ثعاـب  هلاـسم  نیمه  دنتـسه و  زدـیا  يراـمیب 
يوس زا  دنهدیم . لیکـشت  ار  یبونج  ياقیرفآ  تیعمج  زا  دصرد  اهيدنه 2/6  دصرد و  ناتسوپنیگنر 8/6  دصرد , ناتسوپدیفس 6/31 

تـسییودنه دصرد  ناملــسم و 1/5  دـصرد   2, ییادـتبا ناـیدا  وریپ  دــصرد   82/5 یحیــسم , روــشک  نـیا  مدرم  زا  دــصرد   86 رگید ,
. دنتـسه ولوز و ... وتوس , يدپ , یـسیلگنا , ییاقیرفآ , اتدمع " اهنابز  نیا  تسا . جیار  روشک  نیا  رد  یمـسر  نابز  هب 11  کیدزن  . دنتسه

یتسرپ داژن  تموکحیسایس  ياهیگژیو  دنداوساب  یبونج  ياقیرفآ  لاس  يلااب 51  نانز  زا  دصرد  نادرم و 18/7  زا  دصرد  دودح 18/9 
ناتـسوپدیفس نیب  رد  ناکامک  هناتـسرپ  داژن  شنیب  یگنهرف  ياههشیر  هک  دـنچ  ره  تسا , هدـش  لحنم  روشک  نیا  رد  یگزات  هب  ایروترپ ) )

هب لاس 1996  ات  للاقتسا  زا  سپ  یلو  دوب , ناتـسلگنا  هرمعتـسم  لاس 1910  ات  یبونج  ياـقیرفآ  يروهمج  دراد . دوجو  یبونج  ياـقیرفآ 
هب لاس  نیا  رد  لادـنام " نوسلن   " رتکد یبونج , ياـقیرفآ  تمواـقم  هروطـسا  ناـما  یب  تازراـبم  سپـس  دـشیم . هرادا  ناتـسرپداژن  تسد 
هب روشک  نیا  رد  یکبم " وبات   " ياقآ لادـنام "  " زا سپ  تفای . رییغت  کیتاملپید  يروهمج  هب  یبونج  ياقیرفآ  تموکح  دیـسر و  يزوریپ 
هک یبونج  ياـقیرفآ  رد  دوجوم  ياـهتیفرظ  زا  یکی  . دراد همادا  نونکا  مه  يو  يروهمج  تساـیر  هرود  هک  دیـسر . يروـهمج  تساـیر 

یلو تسا , یبونج  ياقیرفآ  تختیاپ  نوات " پیک   " رهـش تسا  یـسدنهم  ینف و  تامدخ  رودص  دریگ , رارق  نایناریا  هجوت  دروم  دناوتیم 
یللملانیب و ياهنامزاس  زا  يرایـسب  رد  یبونج  ياقیرفآدراد  نایرج  نابرود "  " فورعم ردنب  رد  روشک  نیا  يداصتقا  ياهتیلاعف  هدمع 
یسیلگنا و هک  هدش  هتخانـش  تیمـسر   هب  روشک  یمـسر  نابز  ناونعب  نابز  دـیدج 11  یـساسا  نوناق  قبط  نابز  دراد . تیوضع  ياهقطنم 

یمامت أبیرقت  یبونج  ياقیرفآ  رد  بهذـم  دنـشاب . یم  یمـسر  دـنراد  تیرثکا  هک  یقطانم  رد  اهنابز  هیقب  روشک و  رـسارس  رد  سناکیرفآ 
نایدا رگید  زا  زین  تیدوهی  مسیئودـنه و  ملاـسا و  یلو  دنـشاب  یم  یحیـسم  یبونج  ياقیرفآ  مدرم  تیرثکا  دـنراد . یناوریپ  ایند  بهاذـم 

هیقب دوهی و   دصرد  ناملسم 01 / دصرد    2 یحیسم ،  تیعمج  دصرد  یبهذم 80 رظن  زا  دندرگ  یم  بوسحم  روشک  نیا  رد  هدش  هتخانش 
روضح دازآ 1994  تاباختنا  زا  سپ  هدـش  داجیا  ياضف  ردـیهورگ  ياه  هناسر  دنـشاب .  یم  یموب  ياهنییآ  ناوریپ  ایو  بهذـم  نودـب  زین 

ياه هکبـش  نیدـنچ  یـصوصخ  ینویزیولت  هکبـش  نیلوا  يزادـنا  هار  رب  هولاع  تفای و  يریگمـشچ  قنور  هعماج  رد  یهورگ  ياه  هناـسر 
ياقیرفآ یگنهرف   یعامتجا و   راتخاس  . دنتسویپ روشک  نیا  یهورگ  ياه  هناسر  گرزب   هداوناخ  هب  زین  يدیدج  تایرـشن  يویدار  یلحم 

تـسوپدیفس نارجاهم  یمئاد  تماقا  تسا . نآ  يداژن  عونت  یبونج  ياقیرفآ  هعماـج  یگنهرف  هصخـشم  نیلوا  یلک  تیعـضو  فلاـیبونج .
کی يریگ  لکش  هب  رجنم  تشاد ، هارمه  هب  زین  ار  هراق  هبش  یقرـش و  بونج  يایـسآ  زا  ناتـسوپ  نیگنر  دورو  هک  روشک  نیا  رد  ییاپورا 
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نیلوا يرازگرب  تسا  . هتـشاد  لابندب  ار   دوخ  صاخ  یعامتجا  یگنهرف و  تلاوحت  أتعیبط  هک  دیدرگ  یبهذم  ینابز و  يداژندنچ ، هعماج 
هعماج یبهذم  ینابز و  يداژن ، ینوگمهان  عونتات و  دیدرگ  بجوم  یـسایس ، دیدج  ياضف  يریگ  لکـش  لاس 1994 و  رد  دازآ  تاباختنا 
ریخا ههد  دنچ  یعامتجا  تلاوحت  زا  هدـمآرب  هک  دـیدج  یـسایس  ینوگرگد  نیا  دـیامن . زاربا  ار  دوخ  يدوجو  تیهام  ینامز  ره  زا  شیب 

هب زورید  نازرابم  ای  تسوپهایـس و  ناـگبخن  یباـیتسد  تخاـس . مهارف  ار   هنیمز  نیا   رد  يدـیدج  تـلاوحت  زورب   ياـه   هنیمز  دوخ  دوب ،
ماظن کی  يریگ  لکـش  ياه   هنیمز  ات  دـیدرگ  بجوم  نآ ، هیاس  رد  يداصتقا  تاـناکما  زا  یـشخب  نتفرگ  راـیتخا  رد   یـسایس و  تردـق 

تلاـضعم دـیدج ، يا  ــ ـضف رد  ددرگ . داجیا  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  هعماج  تیر  ـ ثکا هک  تسوپهایـس  ـر  ـشق نورد  رد  یتاـق  ـ بط یعا  ـ متجا
تاباختنا رد  یتاغیلبت  ياهراعـش   روحم  هک  هتفای   تیمها  يا  هنوگب  دـنهد و  یم  ناـشن  یبوخب  ار  دوخ  یناـمز  ره  زا   رتشیب  زین  یعاـمتجا 

هعماج تیعقوم  ب . دومن . هراشا  زدیا  کلهم  يرامیب  و  ینما   ان  يراکیب ، هب    ناوت  یم  تلاـضعم  نیا  هلمج  زا  تسا . هتفرگ  رارق  یـسایس 
هب أتدـمع   هک  ددرگیم   لماش  ار  تیعمج  لک  زا  دـصرد   ود  رفن  نویلیم  کـی  دودـح  تیعمج  اـب  روشک  نیا  ناملـسم  هعماـج  ناناملـسم 
رد أتدـمع  ناناملـسم  دـنا  هدـش  هداد  ترجاـهم  روشک  نیا  هب  سیلگنا  دـنله و  نارگرامعتـسا   طـسوت   نازرا  راـک  يورین  اـی  هدرب  ناوـنع 

-2 یلام نکمت  -      1: یگژیو ود  ياراد  روشک  نیا  ناناملسم  تیلقا  دنشاب . یم  ایروترپ   گروبـسناهوژ و  نابرود ، نات ،  پیک  ياهرهش 
تیلقا نیا  دزاس . یم  زیامتم  ییاقیرفآ  ياهروشک   رگید  ناناملسم  زا  ار   نانآ  هک  دنشاب . یمیلاع  تلایـصحت  حطـس  زا  نتـشاد  هرهب         

زا لبق  ات  ناناملـسم  یـسایس  رظن  زا  دـنیامن . یم  اـفیا  روشک  يداـصتقا  يدودـح  اـت  یعاـمتجا و   یـسایس ، هنحـص  رد  یمهم  أتبـسن  شقن 
زا یموب  ناتسوپهایس  اب   هسیاقم  رد  هک  دندیدرگ  یم  بوسحم  ناتسوپ  نیگنر  يداژن  هورگ  ءزج  دیاتراپآ  میژر   لاوز  تاباختنا 1994 و 

يرازگرب زا  دـعب  دـندوب . هدـش  هتفرگ  هدـیدان  أبیرقت  مکاـح  تسوپ  دیفـس  تیلقا   اـب  هسیاـقم  رد  اـما  دـندوب  رادروخرب  يرتشیب  تازاـیتما 
يا هراپ  کیدزن  يراکمه  ناتسوپهایسرانک و  رد  دیاتراپآ  میژر  هیلع  رب  هزرابم  رد   ناناملسم  شقن  هب  هجوت  اب   1994 لاس دازآ  تاباختنا 

هنحـص رد  يرتلاـعف  شقن  ناناملـسم   ، PAC نـکیرفآ   ناـپ  هرگنک  نـینچمه  و  ( ANC) اقیرفآ یلم  هرگنک  اـب  ناملـسم  ياهتیـصخش  زا  
هعماج   لخاد  رد  یبهذم  یسایس و  تلایکشت  اهنامزاس و  زا  يدایز  يدادعت  دیدج  ياضف   رد  نامزمه   . دنتفرگ هدهع  رب  روشک  یـسایس 

ناـمزاس و 408  463 دجسم ،  455 ياراد    روشک  حطـس  رد  ناناملـسم  رـضاح  لاـح  رد  هک  يروطب  تفرگ  لکـش  روشک  نیا  ناناملـسم 
یبونج ياقیرفآ  رد  میقم  ناـیناریا  هعماـج  میقم  ناـیناریا  تیعقوم  .ج . دنـشاب یم   یملاـسا  هماـنهام  یلحم و 5  وــیدار   5 یـشزومآ ، زکرم 

زین اهنآ  دادعت  و  دـنا   هدرک  ترجاهم  روشک  نیا  هب  ریخا  ياهلاس  یط  أرثکا  هک  ددرگ  یم  بوسحم  هدـنکارپ  کچوک و  أتبـسن  يا  هعماج 
رارق طسوتم  دحرد  يداصتقا  رظن  زا  تیلاعف و  یتسد  عیانص  و  شرف   تراجت  شخب  رد  أتدمع  هعماج  نیا  ياضعا  دشاب . یم  شیازفا  هبور 

اوق و کـیکفت   تروص  هب  یبونج  ياـقیرفآ  روشک  لاس 1996  یـساسا  نوناق  ساسا  ربیبونج  ياقیرفآ  یـسایس  ياهراتخاس  دـنراد        .
قوقح یعامتجا و  تلادع  یـسارکمد ، ياهـشزرا  رب  روشک  هک  تسا  هدـش  حیرـصت  یـساسا  نوناق  رد  دوش . یم  هرادا  يروهمج  متـسیس 

سیئرهیرجم هوق  فلا . . دوش یم  هرادا  مدرم  تساوخ  ساسا  رب  هک  تسا  کیتارکمد  زاب و  هعماـج  نآ  ساـسا  تسا و  ینتبم  رـشب  یـساسا 
. دوش یم  باختنا  هلاس  هرود 5  کی  يارب  یلم   سلجم  ياـضعا  طـسوت  يو  تسا . هنیباـک  سیئر  روشک و  سیئر  روهمج  سیئر  روهمج 
Thabo   )  یکبما وباـت  ياـقآ  یبونج  ياـقیرفآ  یلعف  روـهمج  سیئر  دـشاب . روـهمج  سیئر   دـناوت  یم  هرود  ود  يارب  اـهنت  درف  کـی 

نواعم روهمج ، سیئر  زا  لکـشتم  یبونج  ياـقیرفآ  هنیباـکهنیباک  . تسا ( ANC اـقیرفآ  (  یلم  هرگنک  بزح  زا  هلاــس ،  Mbeki) ،  59
سیئر طسوت  یلم و  سلجم  ياضعا  نیب  زا  ریزو  نواـعم  دـشاب  . یم  ریزو  و 27  (  ANC بزح زا   اموز  بوکاژ  ياـقآ   روهمج ( سیئر 

ياضعا زا  دـندرگ  یم  باختنا  یلم  سلجم  ناـیم  زا  روهمج و  سیئر   يوس  زا  هک  ارزو  نینواـعم  زا  يدادـعت  دوش . یم  باـختنا  روهمج 
یبونج ياقیرفآ  ياه  هناخ  ترازو  متـسیسرد  تسین . زیاج  یلم  سلجم  زا  جراخ  ریزو  ود  زا  شیب  باختنا  دـندرگ  . یم  بوسحم  هنیباک 
ناوـنع اـب  ییارجا  رـصنع  کـی  ریزو  نواـعم  زا  سپ  دـشاب و  یم  هناـخ  ترازو  ياـه  تیلوئـسم  راد  هدـهع  يو  نواـعم  اـهنت  ریزو  زا  سپ 

لماش ناملراپ   یبونج  ياقیرفا  رد  تسا .  روشک  يراذـگ  نوناق  هندـب  ناـملراپناملراپ  . دـشاب یم  هناـخ  ترازو  سار  رد  دـشرا  لکریدـم 
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نونکاا (    The National Council of   Provinces) اهناتـسا یلم  ياروش   و  ( National Assembly یلم (    سلجم 
سلجم . دنیامن ادیپ  روضح  تاسلج  رد   تسیاب  یم  دنتـسه و  سلجم  هدنیامن  ءارزو  أنمـض  دشاب . یم   ANC تسدرد   ناملراپ  تیرثکا  

تدم هب  يرسارس  تاباختنا  طسوت  سلجم  نیا  ناگدنیامن  دشاب . هتشاد  هدنیامن  زا 400  شیب  زا 350 و  رتمک  دناوت  یمن  یلم  سلجم  یلم 
سیئر هک  تسا  عـمجم  نیا  تسا . (Deputy  ) نواعم کـی  و  ( Speaker) سیئر کی  ياراد  سلجم  نیا  دـنوش . یم  باختنا  لاـس   5

ظفح نآ  هدـمع  فدـه  هک  تسا  تئیه  مئاد و 34  وـضع  لماش 54  اروش  نیااه  ناتـسا  یلم  ياروش  .ب .   دـیامن یم  باـختنا  ار  روهمج 
يا همانتلاکو  ناتسا  زا  یمیمصت  ره  ذاختا  زا  لبق  اروش  نیا  تسا . هدنیامن  لماش 10  یناتسا  تئیه  ره  تسا . یلم  تلود  رد  اهناتسا   عفانم 

نیا  دـنک . ذاـختا  تسا ، یئاراد  ریزو  هژیو  تاراـیتخا  زا  هک  یلاـم  لـئاسم  هب  طوبرم  یحرط  دـناوت  یمن  تروـص  ره  رد  دـنک و  یم  هئارا 
یحرط دوش   . یم  هئارا  یلم  سلجم  هب  بیوصت  يارب  يا  هحیلا  حرط و  رهیراذگنوناق  هوحن  . تسا هدیدرگ  انـس  سلجم  نیزگیاج  سلجم 

ریثات اهناتـسا  روما  رد  هک  ییاهحرط  . دوش یم  هداد  اهناتـسا    ياروش  هب  یگدیـسر  يارب  دـشاب  هدیـسر  بیوصت  هب  یلم  سلجم  طسوت  هک 
هدرب یلم  سلجم  هب   دـیاب  ادـتبا  یلام  حـیاول  . دوش یم  هدروآ  یلم  سلجم  هب  اهنآ  بیوصت  زا  سپ  هدـش و  هدرب  اهناتـسا  ياروش  هب  دـنراد 

نویـسیمک رظن  ریز  یبونج  ياـقیرفآ  رد  تاـباختناتاباختنا  . دوش هئارا  بیوصت  یـسررب و  يارب  اهناتـسا  ياروش  هب  بیوصت  زا  سپ  هدـش و 
یم رازگرب   یلحم  یناتــسا و  یلم ،  حطــس  هـس  ره  رد  ار  اــه  مودــنارفر  تاــباختنا و  ماــمت  هـک  دوـش  یم  ماــجنا   تاــباختنا  لقتــسم 

اقیرفآ یلم  هرگنک  زا - : دـنترابع  تـیمها  بـیترت  هـب  دادرخ 1378 )  12 تاباختنا (  نیرخآ  ساـسا  رب  روشک  یلـصا  بازحاـبازحا  . دـنک
ءارآ - دصرد   58/8 اب   ( IPF  ) اتاکنیا يدازآ  بزح  ءارآ - دـصرد  اب 56/9   ( DP  ) کیتارکمد بزح  ءارآ - دـصرد  35/66 اب ( ANC)

ساسارب دنراد . رارق  يدـعب  ياه  هدر  رد  یحیـسم  تارکمد  کیتارکمد و  دـحتم  ههبج  بازحا  ءارآ  دـصرد   87/6 اب   ( NP یلم ( بزح 
یجراخ تسایس  هدش  ملاعا  لوصا  یبونج  ياقیرفآ  یجراخ  تسایـس  .د . دنراد روضح  دیدج  ناملراپ  رد  بزح  ریخا 13  تاباختنا  جیاتن 

لصف  لح و  قیوشت  يریگرد و  زورب  زا  تعنامم  تهج  رد  شلات  رشب   قوقح  هب  مارتحا  یـسارکمد و  قیوشت  : زا دنترابع  یبونج  ياقیرفآ 
عماجم  رد  لاعف  روضح  اب  هدوب و  دهعت  مدع  تسایس  وریپ  یبونج  ياقیرفآ  رقف  يدوبان  رادیاپ و  هعـسوت  جیورت  تافلاتخا   زیمآ  تملاسم 
هب هاگن  ار   روشک   نیا  یجراخ  تسایـس  ساس  ادـهد . هئارا  دوخ  زا  یلقتـسم  هرهچ  هک  تسا  هدومن  شلات  لـلم  ناـمزاس  ریظن  یللملا  نیب 

، نیتلا ياکیرمآ  اـب  کـیتاملپید  طـباور  شرتسگ  نمـض  ریخا  ياـهلاس  رد  یبونج  ياـقیرفآ  . دـهد یم  لیکـشت  اـقیرفآ  هراـق  ياـهروشک 
دیامن لمع  یجنایم  ناونعب  اقیرفآ  حطس  رد  اصوصخ  یسایس ، ياهنارحب  زا  يرایـسب  رد  هک  تسا  هدومن  شلات  ایـسآ  بونج  هنایمرواخ و 
اکیرمآ صخلااب  یبرغ  لود  يوس  زا  ییاهداقتنا  اـب  أـضعب  اـبوک و ... یبیل ، ریظن  ییاـهروشک  اـب  طـباور  رارمتـسا  تازاومب  دـنور  نیا  هک 

روشک نیا  دیامن . افیا  ار  يربهر  شقن  داعبا  یمامت  رد  اقیرفآ  بونج  هقطنم  رد  هک  دنک  یم  شلات  یبونج  ياقیرفآ  تسا . هدیدرگ  وربور 
زا یکی  ناونعب  ایروترپ  دراد و  هدهعب  ار  ثلونماک )  ) عفانملا كرتشم   ياهروشک  و  ( NAM دهعت (  مدع  تضهن  يربهر  رضاح  لاح  رد 
 ) ناهج گرزب  ياهروشک  ناربهر  هتـشذگ  ياـهلاس  یط  دـشاب . یم  حرطم  ناـهج  يـلااب  حطـس  تاـماقم  دـمآو  تفر  رپ  ياـه  تختیاـپ 

درایلیم لاس 6  رد  لاط  تارداص  شزرا   ) لاط یعیبط    عبانم  . دنا هتـشاد  رادید   روشک  نیا  زا  دنه و )...  نیچ و   ، هسنارف سیلگنا ،  اکیرمآ ،
دیلوت لک  زا  دصرد  ناهج و 28   يلاط  رئاخذ  لک  زا  دـصرد  ياراد 40  تسا ، رلاد  دراـیلیم  لاط 5/4  جارختسا  زا  هلـصاح  دوس  رلاد و 

، تافسف زگنم ، برس ، نهآ ، گنـس  سم ، گنـس ، لاغذ  مورک ، زوسن ، هبنپ  موینیمولآ  ، تاکیلیـس  مو و  ــ ینیمولآ ساملا ، ناهج ،) رد  لاط 
فلتخم تلاوصحم  دـیلوت  دـنار  نویلیم  دودح 24020  لاـس 1997  رد  يزرواـشک    : هریغ . يور و  مویناروا ، مویناـتیت ، هرقن ، موـکیلیس ،

ود طباور   . دشاب یم  روشک  نیا  یلخاد     صلاخان  دـیلوت  دـصرد  اب 4/54  ربارب  رادـقم  نیا  هک  تسا  هدوب  تلایـش  یماد و  يزرواـشک  ،
لیروآرد يداژن  ریغ  تاباختنا  نیلوا  يرازگرب  یپ  رد  کیتاملپید  تابسانم  رظن  هطقن  زایبونج  ياقیرفآ  و  ناریا   یملاـسا  يروهمج  هبناج 

، تفن یلم  تکرـش  زا  یتئیه  مازعا  اب  نآ  زا  سپ  زور  دنچ  دش . هتفرگ  رـس  زا  روشک  ود  کیتاملپید  تابـسانم  یبونج  ياقیرفآ  رد   1994
دروم تفن  زا  دصرد   70 دودح   هدننک  نیمات  ناریا  نامز  نآ  رد  دـیامن . رارقرب  یتفن  لدابت  هیاپ  رب  ار  روشک  ود   يداصتقا  طباور  تسناوت 
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رد دـیدج  تموکح  لماک  رارقتـسا  زا  لبق  ات  دـنا ، هدـش  یحارط  دـیاتراپآ  نامز   رد  هک  روشک  نیا  ياه  هاگـشیلااپ  دوب . روشک  نیا  زاین 
سلاجا رود  شش  نونکات  روشک  ود  نیب  هتشاد و  رارق  یبوخ  رایسب  حطس  رد  روشک  ود  یسایس  طباور  تسا . هدوب  ناتـسوپ  دیفـس   تسد 

نمهب رد  روشک  ود  نیب  كرتشم   نویسیمک  سلاجا  نیمشش  تسا  . هدش  رازگرب  يداصتقا  یـسایس و  ياه  يراکمه  كرتشم  نویـسیمک 
یسایس هیاپ  دنلب  تایه  کی   سار  رد  یبونج   ياقیرفآ  هجراخ  روما  ریزو  روضح  اب  سلاجا  نیا  هک  دیدرگ  رازگرب  نارهت   رد  هام 1380 

رکذ هب  مزلا  تفای . ققحت  يزیمآ  تیقفوم  رایـسب  وحن  هب  یـصوصخ  شخ  راجت  زا  يریثک  عمج  تکرـش  اب  راب ، نیلوا  يارب  يداصتقا و  و 
، یـسایس ياـه  هنیمز  رد  روـشک و   ود  نـیب  هماـن ) تقفاوـم  دودـح 13  يدایز  ياـه  مهاـفت  تشادداـی  هماـن و  تقفاوم  نونکاـت  هک  تسا 
ود نایم  كرتشم  نویـسیمک  لاس 1375  رد  تسا  . هدیـسر  ءاضما  هب  روشک  ود  نیب  یعامتجا  یتشادـهب و  یگنهرف ،  يراـجت ، يداـصتقا ،

نویـسیمک سـلاجا  کـی  هنـلااس  درک . رادـید  یبونج  ياـقیرفآ  زا  ناریا  تقو  يروهمج  مرتـحم   تساـیر  دـعب  لاـس  دـش و  اـپرب  روـشک 
نارهت رد  روـشک  ود  نیب  كرتـشم  نویـسیمک  نیمـشش  ( 1380) هتـشذگ لاـس  هاـم  نـمهب  رد  ددرگ . یم  رازگرب  روـشک  ود  رد  كرتـشم  

ناریا و  یملاـسا  يروهمج  هبناجود  طباور  تلاوحت  هعومجمیبونج  ياقیرفآ  اب   ناریا  یملاـسا  يروهمج  یگنهرف  طباوردیدرگ  رازگرب 
رفـس روشک -. ود  نیب  یکیژولونکت  یملع و  ياـهیراکمه  دادارق  ءاـضما  ددرگ -: یم  هئارا  راو  تسرهف  شخب   نیا  رد  یبونج   ياـقیرفآ 

يارجا ياتـــسار  رد  ناریا  یملاـــسا  يروــهمج  هــب   یتـــئیه  سار  رد  یبوــنج  ياـــقیرفآ  يژوــلونکت  موــلع و  رنه ، گـــنهرف ، ریزو 
سردــم و تـیبرت  هاگــشناد  نـیب  يراـکمه   مهاـفت  تشادداـی  ياـضما  روـشکود -        نـیب   يروآ  نـف  یملع و  ياــهیراکمهدادرارق 

رفس سکعلاب - روشک و  نیا  رد  یملع  ياهرانیمس  رد  ناریا   . ا زا ج .  یهاگـشناد  دیتاسا  تکرـش  یبرغ -. پیک  و  ایروترپ   ياههاگـشناد 
يدربراک و یملع – عماج  هاگـشناد  نیب  يراکمه  مهاـفت  تشادداـی  ياـضما  روشک - نیا  هب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یهاگـشناد  تئیه 

هباشم زکارم  هب  نانا  نتخاس  طبترم  یـشهوژپ و  یتاعلاطم و  زکارم  اب  طابترا  داـجیا  یبونج -          ياـقیرفآ  ياـهنکینکت  ياـسؤر  هتیمک 
ود نیب  يدرگناهج  اه ي  يراکمه  مهافت  تشاددای  ءاضما  روشک - ود  نیب  یـشزرو  ياهیراکمه  مهافت  تشاددای  اـضما  ناریا - ا ، جرد ،

- روشکود نیب  یگنهرف  ياه  راکمه  همانتقفاوم  يداهنـشیپ  نتم  هلدابم  روشک - ود  نیب  یـشزرو  ياـهیراکمه  تشادداـی  ءاـضما   روشک -
مولع هاگـشناد  نیب  یملع  مهافت   تشاددای  ءاـضما  اـسینوی  - هاگـشناد  و  س )  ) ءارهزلا هاگـشناد  نیب  یـشزومآ  مهاـفت  تشادداـی  ءاـضما 
دارفا دـیدج و  نارجاـهم  ياربنهیم  هب  هتـشگزاب  دارفا  نارجاـهمتماقا و  هزاـجا  ازیو و  اـیروترپ  یتشادـهب  مولع  هدکـشناد  نارهت و  یکـشزپ 
روشک هب  ار  دوخ  ياهزادنا  سپ  هطوبرم  تایلام  تخادرپ  زا  سپ  دنناوتیم  دارفا  نیا  تسا . هدش  هتفرگ  رظن  رد  یتازایتما  نهیم  هب  هتشگزاب 

 . دنـشاب یم  فاعم  ازیو  تفایرد  زا  یلک  روطب  سیلگنا  نیجریو  ریازج  دـنلریا و  يروهمج  سیلگنا ،  ياـهروشک  عاـبتا  ازیو  . دـنیامن دراو 
ياراد هکنآ  هب  ورـشم ط  دـنرادن  ازیو   تفایرد  هب  يزاین  هدـش  ملاعا  تدـم  يارب  یبونج  ياقیرفآ  هب  دورو  يارب  لـیذ  ياـهروشک  عاـبتا 
رادید یبونج  ياقیرفآ  روشک  زا  نامز  تیدودحم  نودب  دـنناوت  یم  اهنآ  عابتا  هک  ییاهروشک  . دنـشاب يارطـضارفس  یهاوگ  ای  همانرذـگ 

، نیاتــشا نـتخیل ، نـپاژ ، اـیلاتیا ، ناـنوی ، ناـملآ ، هـسنارف ، دـنلانف ، كراـمناد ، اداـناک ، کـیژلب ، شیرتا ، اـیلارتسا ، زا :  دـنترابع  دــنیامن  
دنناوت یم  اهنآ  عابتا  هک  ییاهروشک  اـکیرمآ ، هدـحتم  تلاـیا  سیئوس و  دـئوس ، ایناپـسا ، لاـغترپ ، ژورن ، دـنلیزوین ، دـنله ، گروبمازکول ،

پیک اناوستوب ، يویلوب ، نینب ، زیلب ، سودابراب ، زا :  دنترابع  دنیامن  رادید  یبونج  ياقیرفآ  كاخ  زا  ازیو  نودب  زور  یـس  تدمب  رثکادـح 
، کیزکم سیروم ، يزلام ، يولاام ، وتوسل ، اینک ، ندرا ، جاع ، لحاس  ناتسراجم ، گنک ، گنه  نباگ ، رصم ، سربق ، اکیراتـساک ، هدرو ،

تاماقم طقف   ) هوباـبمیز اـیبماز و  هیکرت ، دـنلیات ، دـنلیزاوس ، یبونج ، هرک  كاولـسا ، يروهمج  روپاگنـس ، لشیـس ، لاگنـس ، ورپ ، اـیبیمان ،
زا دنترابع  دنیامن  رفـس  یبونج  ياقیرفآ  كاخ  هب  زور  دون  تدمب  رثکادح  ازیو  ذخا  نودب  دـنناوت  یم  اهنآ  عابتا  هک  ییاهروشک  ( . یتلود

ياقیرفآ كاخ  هب  دورو  يارب  اـهروشک  رگید  عاـبتالائوزنو  هئوگورا و  هئوگاراـپ ، تلاـم ، لیئارـسا ، روداوکا ، یلیـش ، لـیزرب ، نیتناژرآ ،
یگدنیامن زا  روشک  ترازو  طیارـش  تیاعر  تروص  رد  دنناوت  یم  طیارـشلا  دجاو  نایـضاقتمتماقا  هزاجا  دنراد . ازیو  ذـخا  هب  زاین  یبونج 

تیلاعف هک  دوش  یم  رداص  ینامز  مئاد  راـک  هزاـجا  دـنیامن .  تفاـیرد  تقوم  اـی  مئاد  راـک  هزاـجا  دوخ  عوبتم  روشک  رد  یبونج  ياـقیرفا 
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ياهتـصرف یبونج  ياقیرفآ  عابتا  يارب  دـنناوتب  يو  لاـثم  ناونعب  دوش ، یم  هداد  صیخـشت  دـیفم  یبونج  ياـقیرفآ  داـصتقا  يارب  یـضاقتم 
رد يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  دنار  نویلیم  غلبم 5/1  شیوخ  یصخش  تاناکما  رگید  نکـسم و  نیمات  رب  هولاع  دنناوتب  ای  دروآ  دوجوب  یلغش 
یم زین  یبونج  ياقیرفآ  روشک  رد  زاـین  دروم  هژیو  ياـهتراهم  اهـصصخت و  ياراد  دارفا  . دـیامن يراذـگ  هیامرـس  یبونج  ياـقیرفآ  روشک 

هب راک  هزاجا  نتفرگ  يارب  دـیاب  راک  هزاجا  یـضاقتم  دارفا  یلک  روطب  دـنیامن . تقوم  ای  مئاد  راک  هزاجا  ياضاقت  روشک  ترازو  زا  دـنناوت 
ياضاقت رما  ودـب  ناـمه  زا  دـنلیام  هک  ینایـضاقتم  دـنیامن . هعجارم  شیوخ  عوبتم  روشک  رد  یبونج  ياـقیرفآ  روشک  یـسایس  یگدـنیامن 

. دنیامن میلست  ار  هطوبرم  تساوخرد  هعجارم و  شیوخ  روشک  رد  یبونج  ياقیرفآ  روشک  یسایس  یگدنیامن  هب  دیاب  دنیامن  مئاد  تماقا 

يرادربوگلا

تسا  هتسباو  طیحم  ره  طیارش  گنهرف و  هب  يرادربوگلا  رد  راک  دنیارف  benchmarking ... 
ياقب ظفح و  رد  مهم  یـساسا و  لماع  ود  ناونع  هب  يروهرهب  لوصحم و  تیفیک  رازاب ،  یتباقر  طیارـش  رد  زورما و  ناهج  ردـیرادربوگلا 

دنهاوخ راگدـنام  هتـشاد و  روضح  رازاب  رد  دنتـسه  رادروخرب  يرتلااب  تیفیک  يروهرهب و  زا  هک  ییاهنآ  هدز و  ار  لوا  فرح  تاسـسوم 
يارب اهنآ  راک  ماجنا  ياهـشور  اهمتـسیس و  نینچمه  ابقر و  تلاوصحم  تیمک  تیفیک و  رازاب و  تیعـضو  زا  موادم  علاطا  ورنیزا  دنام . 

دوخ دننکیم ،  يرادربوگلا  ابقر  رترب  ياهیگژیو  اهتیزم و  زا  هکنیا  نمض  ات  تسا  ریذپانبانتجا  يرورض و  بیقر  تکرـش  هسـسوم و  ره 
تیاده هعسوت  تفرشیپ و  اهنیرتهب و  يوس  هب  ار  دوخ  دنناوتیم  اهنامزاس  هک  یهار  اهنت  اذل  دنناسرب .  اهنآ  هب  تبسن  يرتهب  تیعـضو  هب  ار 
ساسا نیا  رب  دـنراد .  هگن  زاب  زاین  دروم  ياههنیمز  مامت  رد  یناهج  تایبرجت  نیرتهب  اـبقر و  ربارب  رد  ار  ناشیاهمـشچ  هک  تسا  نیا  دـننک 
نیرتهب ساسا  رب  ار  دوخ  ياهتیلاعف  دـنناوتیم  نآ  هلیـسوب  اهنامزاس  هک  تسا  کیتامتـسیس  یـشور  ( Benchmarking  ) يرادربوگلا
نیرتهب ياهتیلاعف  نآ  هلیـسوب  هک  اهنامزاس  يارب  یبوچراچ  يزاسمهارف  اب  شور  نیا  دـننک ؛  حلاـصا  يریگهزادـنا و  ناـمزاس  اـی  تعنص 

ياهفاکش ناوتیم  هنوگچ  هک  دهدیم  ناشن  نامزاس ،  نیرتهب  اب  دوجوم  نامزاس  زیامت  هوجو  صیخشت  تسا و  هدیدرگ  صخشم  نامزاس 
هب یتامدـخ  يدـیلوت و  يا  ـــ هنامزاس عاونا  طـسوت  دـناوتیم  تسا و  رمتـسم  دوبهب  يارب  يرازبا  عقاو  رد  يرادربوگلا  درک .  رپ  ار  دوجوم 
رد هسیاـقم  لـباق  ياهدـنیارف  ربارب  رد  يراـک  ياهدـنیارف  هسیاـقم  يریگهزادـنا و  رمتـسم  دـنیارف  ياهسیاـقم ،  یباـیزرا   . دوش هتفرگ  راـک 
 . دـننک ارجا  ییاسانـش و  ار  اهدوبهب  ات  درک  دـهاوخ  کمک  ار  رظندروم  نامزاس  هک  تسا  یتاعلاطا  بسک  فدـه  اب  ورـشیپ  ياـهنامزاس 
ای یلـصا و  ياـبقر  اـب  هسیاـقم  رد  هک  تساهـشور  تامدـخ و  تـلاوصحم  یباـیزرا  زا  هتـسویپ  کیتامتـسیس و  دـنیارف  کـی  يرادربوگلا 

يراک ياهدنیارف  دو  ـــ بهب تهج  ناریدم  تسد  رد  رثوم  يرازبا  عقاو  رد  دریذپیم و  ماجنا  دنتسه  حرطم  ماگشیپ  ناونع  هب  هک  ییاهتکرش 
ییاهکینکت نیرتهب ،  ناونع  هب  ییاهنامزاس  ای  نامزاس  تخانش  اب  تسا  فورعم  زین  اهنیرتهب  زا  يرادربوگلا  مان  اب  هک  يرادربوگلا  تسا .

هژاو  . دـناسر لقادـح  هـب  اـی  درک  رپ  ار  ورــشیپ  ناـمزاس  اـت  ناـمزاس  کـی  نـیب  دوـجوم  فاکــش  نآ  اـب  ناوـتیم  هـک  دـنکیم  یفرعم  ار 
هدـش هتفرگ  راک  هب  يرادربهشقن  ناـمتخاس و  یـسدنهم  مولع  رد  دوش ،  حرطم  تیریدـم  تاـیبدا  رد  هکنیا  زا  لـبق   Benchmarking

؛  دنهدیم قیبطت  هدرک و  هسیاقم  نآ  اب  ار  دوخ  اهتیعقوم ،  طاقن و  ریاس  هک  تسا  یـصخاش   Benchmarking هک ینعم  نیدب  تسا . 
موـهفم یگمه  هک  تـسا  هدـش  نآ  زا  يدـنچ  فیراـعت  هتفاـی و  دربراـک  زین  یـسدنهم  تیریدـم و  رد  هژاو  نـیا  يریگهرهب  ریخا  هـهد  رد 

ای تعنـص و  تایبرجت  نیرتهب  نتفاـی  يارب  وجتـسج  زا  تسا  تراـبع   Benchmarking - 1  : هـلمج زا  دـننکیم ؛  حرطم  ار  یکرتـشم 
فیاـظو اــهتیلاعف ،  رب  ینوریب  هجوـت  زا  تـسا  تراــبع   Benchmarking - 2  . درکلمع حطـس  نیرتـلااب  هـب  ندیـسر  يارب  تامدـخ 

اب دوخ  یبایزرا  هسیاـقم و  ینعی  Benchmarking -  3  . رمتسم دوبهب  حلاـصا و  روظنم  هب  هسـسوم  کی  یلخاد  تایلمع  ای  یـصصخت 
یـشهوژپ دنیارف  کی  زا  تسا  ترابع   Benchmarking - 4  . دوجوم هلـصاف  ناربج  اـهنآ و  رترب  تاـیبرجت  فشک  روظنم  هب  نارگید 

زین (  APQC) اـکیرمآ تـیفیک  يروهرهب و  زکرم   . دـهدیم قوـس  اـبقر  اـب  هسیاـقم  رد  ندـش  نیرتـهب  تمـس  هـب  ار  ناـمزاس  هـک  یمئاد 
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حطـس رد  هتـسجرب  ياهنامزاس  ياهدنیارف  تامادقا و  اب  نتفای  قباطت  صیخـشت و  فیرعت ،  دنیآرف  ار  ( Benchmarking يرادربوگلا
يایند رد  یکیتکات  يزیرهمانرب  رازبا  ناونعب  يرادربوگلا  شور  زا  هدافتسا   . دنکیم فیرعت  دوخ  نامزاس  درکلمع  شیازفا  روظنمهب  ایند ، 

زا هتـسد  نآ  اب  ات  دـندرک  شلات  اهینپاژ  دـیدرگ ؛  زاغآ  ههد 1970  رخاوا  رد  سکاریز  يراجت  تکرـش  هلیـسوب  زین  اهنامزاس  تراـجت و 
Benchmarking  . دندرکیم دیلوت  رتمک  دـیلوت  هنیزه  اب  اما  رتلااب  تیفیک  اب  ار  یپک  هاگتـسد  هک  دـنوش  انـشآ  ییاکیرمآ  ياهتکرش 
یناهج و تباقر  - 1  : زا دوشیم  یـشان  هصلاخ  روط  هب  ترورـض  نیا  هک  ترورـض  کی  مه  تسا و  ییاـنبریز  رکفت  شرگن و  کـی  مه 

تاعلاطا يژولونکت  رد  عیرس  ياهتفرشیپ  - 3  . يژولونکت ملع و  رد  هجوتلباق  عیرس و  ياهتفرشیپ  - 2  . راک رازاب  رد  یتباقر  طیارش  دوجو 
تیریدم  ) TQM یعیبط لـماکت  تیفیک و  ياهدرادناتـسا  تیاـعر  ترورـض  - 5  . تیریدـم شناد  میاد  هجوـت و  لـباق  ياهتفرـشیپ  - 4.

هزورما تسا .  نامزاس  دوبهب  تهج  رد  اههویـش  نیرترثوم  زا  یکی  ياهسیاقم  یباـیزرا  هک  تفگ  ناوتیم  نینچ  لـک  رد  ( . ریگارف تیفیک 
هدرک ادیپ  دوخ  نامزاس  رد  ییاراک  رمتسم  دوبهب  يارب  ار  رترب  ياهشور  قفوم  ياهنامزاس  زا  يرادربوگلا  اب  دناوتیم  نامزاس  ره  تیریدم 

یحارط طباور  رد  دـناوتیم  هکلب  دـشاب  تلاکـشم  صیخـشت  کینکت  کـی  دـناوتیم  اـهنت  هن  يرادربوگلا  دـنک .  يزاـسهدایپ  ار  اـهنآ  و 
دوبهب هب  جایتحا  هک  یماگنه  هک  تسا  لاوس  نیا  میظنت  يارب  یخـساپ  عقاو  هب  يریگوگلا  دـنک .  ناحارط  هب  ینایاش  کـمک  زین  اهدـنیارف 

ندیمهف قفوم و  ياهنامزاس  درکلمع  حوطس  صیخشت  دنوش .  میظنت  یحطس  هچ  رد  دیاب  درکلمع  ياهدرادناتـسا  دوشیم  هداد  صیخـشت 
لقادح هب  ار  دوخ  تاهابتشا  دننک و  هزیگنا  داجیا  نامزاس  رد  رییغت  يارب  دنناوتیم  هنوگچ  نارگید  هکنیا  صیخشت  نآ ،  ماجنا  یگنوگچ 

زا دنناوتیم  یگمه  اهنآ  نیب  هلصاف  ندرک  مک  اهنامزاس و  رگید  اب  قفوم  ياهنامزاس  درکلمع  نیب  دوجوم  ياهفاکش  صیخـشت  دنناسرب و 
لدم ود  تفرگ ؛  رظنرد  يرادربوگلا  يارب  ناوتیم  ار  یفلتخم  ياهلدمیرادرب  وگلا  فلتخم  ياه  لدم   . دنیآ رامش  هب  يرادربوگلا  جیاتن 

زا کیره  حیـضوت  هب  لاح  دنتـسه .  یناسک  هچ  هسیاـقم  ياـنبمرب  يرادربوگلا  ییاـهزیچ و  هچ  هسیاـقم  ياـنبمرب  يرادربوگلا  رتزیاـمتم ، 
مه اب  ییاهزیچ  هچ  ناونع  اب  لدم  نیا   : دنوش هسیاقم  مهاب  ییاهزیچ  هچ  هکنیا  يانبمرب  يرادربوگلا  فلا -   : میزادرپ یم  هدش  رکذ  دراوم 

درکلمع ياهرایعم  عیانـص  اهنامزاس و  يرادربوگلا ،  زا  عون  نیا  رد  درکلمع :  ساسارب  هسیاـقم  - 1  : تسا لیذ  عاونا  لماش  دـنوش  هسیاقم 
هسیاقم ورشیپ  نامزاس  اب  ار  دوخ  یتایلمع  ياهرایعم  ای  یلام و  ياهرایعم  هنیمز  رد  نامزاس  کی  لاثم  ناونع  هب  دننکیم ؛  هسیاقم  مه  اب  ار 

هب دـنوشیم ؛  هسیاقم  رگیدـکی  اب  اهنامزاس  يراک  ياهدـنیارف  اهـشور و  لدـم  نیا  رد  يراک :  ياهدـنیارف  ساسارب  هسیاـقم  - 2  . دنکیم
هسیاقم - 3  . دنکیم هسیاقم  ورـشیپ  نامزاس  ياهدـنیارف  اب  ار  صاخ  لوصحم  کی  دـیلوت  يارب  مزلا  ياهدـنیارف  نامزاس  کی  لاثم  ناونع 

دیرخ يژتارتسا  اهنامزاس ،  شورف  يژتارتسا  لاثم  ناونع  هب  دـنوشیم ؛  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  اـهنامزاس  يژتارتسا  لدـم  نیا  رد  يدربهار : 
دروم هطوبرم  يژتارتسا  ذاـختا  تهج  زا  ناـمزاس  نیرتهب  هدـش و  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  تسدنیزا  يدراوم  دـیلوت و  يژتارتسا  اـهنامزاس ، 

هـسیاقم مه  اب  یناسک  هچ  ناونع  اب  لدـم  نیا   : دـنوش هسیاقم  مه  اب  یناـسک  هچ  هکنیا  ياـنبمرب  يرادربوگلا  ب -   . دریگ یم  رارق  هسیاـقم 
؛  تسا گرزب  ياهنامزاس  اهتکرش و  رد  لاومعم  يرادربوگلا  زا  لدم  نیا  دربراک  یلخاد :  يرادربوگلا  - 1  : تسا لیذ  دراوم  لماش  دنوش 
ای شخب  اب  تعنـص  کی  ای  شخب  کی  تلاح  نیا  رد  تسا  هدـش  لیکـشت  يدایز  ياههعومجمریز  زا  گرزب  ناـمزاس  کـی  هک  اـجنآ  زا 

ماجنا گرزب  نامزاس  کی  فلتخم  يا  ـــ هشخب نیب  یلخاد  هسیاقم  عقاو  هب  دوشیم و  هسیاقم  ردام  ای  یلـصا  هعومجمریز  زا  رگید  تعنص 
نیا رد  یتباـقر :  يرادربوگلا  - 2  . درک هراشا  ددـعتم  يا  ـــ هروشک رد   IBM فلتخم ياههبعـش  هب  ناوتیم  لاـثم  ناونع  هب  دریذـپ ؛  یم 

بیقر و لیلحتوهیزجت  میمعت  عقاو  هب  یتباقر  يرادربوگلا  دـنریگ .  یم  رارق  هسیاقم  دروم  بیقر  تکرـش  ود  زا  ـه  باشم تلاوصحم  تلاـح 
يور دوخ ،  تعنـص  طـسوتم  درکلمع  يور  رب  زکرمت  ياـجب  تلاـح  نیا  رد  دوریم ؛  رامـشب  بیقر  لـیلحتوهیزجت  ياـهتیلاعف  زا  یـشخب 
يور ثحب  تلاـح  نیا  رد  يدرکراـک :  يرادربوگلا  - 3  . دوشیم هتفرگ  رظنرد  وـگلا  نیرتـهب  ناوـنع  هب  وا  هدرک و  زکرمت  بیقر  نیرتـهب 

نیا رد  دوشیم .  هسیاقم  رگید  تکرش  عیزوت  تیلاعف  اب  تکرش  کی  عیزوت  تیلاعف  هنومن  ناونع  هب  تسا ؛  فلتخم  ياهدرکراک  هسیاقم 
يارب يزرم  دـح و  تلاـح  نیا  رد  کـیرنژ :  يرادربوگلا  - 4  . دنـشاب ناسکی  امتح  تکرـش  ود  تادیلوت  هک  درادـن  دوجو  یمازلا  تلاح 
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نیرتهب یـضرف  لدـم  کی  تخاس  اب  اجنیا  رد  تسا .  یعنـصت  یگتخاس و  تلاح  کـی  کـیرنژ  يرادربوگلا  درادـن ؛  دوجو  يرادربوگلا 
لاحنیعرد یلو  رثوم  رایـسب  يریگوگلا  عون  نیا  تسا ؛  یلاع  زاتمم و  يراک  ياهدنیارف  يور  رب  زکرمت  دریگیم و  تروص  يرادربوگلا 

لاومعم تساـبقر .  هب  تاـعلاطا  نداد  زا  عاـنتما  يرادربوگلا  هار  رـس  رب  عناوم  زا  یکییرادرب  وـگلا  رد  هجوـت  دروـم  تاـکن   . تسا راوـشد 
فادـها و دربشیپ  زا  دـناوتیم  زین  رورغ  ینیبدوخ و  دـنروآیم ؛  لمعب  تعنامم  دوخ  تاعلاطا  نتـشاذگ  رایتخارد  زا  ورـشیپ  ياـهنامزاس 
زا دـناوتیم  يریگوگلا  هیلوا  لحارم  اصوصخم  فلتخم و  لحارم  رد  هلـصوحو  ربص  نتـشادن  دـنک .  يریگولج  يرادربوگلا  يریگراـکب 

یفیک و لیلحتوهیزجت  لماش  يریگوگلا  تسین ،  یفیک  ياهثحب  لماش  طقف  يرادربوگلا  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  دـیآ .  رامـشب  نآ  ياهتفآ 
یلخاد ناسانـشراک  زا  هدافتـسا  درک .  دـیکات  دایز  نارواشم  رب  دـیابن  یلو  تسا  بوخ  نارواشم  زا  نتفرگ  کـمک  ـلاومعم  تسا ؛  یمک 
یتلاخد اههداد  تاعلاطا و  يروآعمج  دنیارف  رد  دوخ  ریذپوگلا ،  نامزاس  رگا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  دشاب ؛  رتشخبرمث  رایـسب  دناوتیم 

؛  دننک تکرـش  رما  نیا  رد  دیاب  امتح  نامزاس  نورد  دارفا  دنک ؛  لصاح  يدوبهب  نامزاس  نآ  يارب  دناوتیمن  يرادربوگلا  دشاب ،  هتـشادن 
هک تسین  ياهلحرم  کی  هاتوک و  تیلاعف  کی  ن  ــ ینچمه تسین ،  ماقرا  دادـعا و  هسیاقم  طـقف  يرادربوگلا  هک  تسا  مزـلا  هتکن  نیا  رکذ 
هب هلـصوح  ربص و  تقد ،  اب  ارنآ  لحارم  دـیاب  يرادربوگلا  ییاهن  فادـها  ققحت  يارب  دروآ .  ناغمرا  هب  يدوبهب  نامزاس  يارب  هبـش  کی 

روط هب  اما  تسا  هتسباو  طیحم  ره  طیارش  گنهرف و  هب  يرادربوگلا  رد  راک  دنیارف  لاوصایرادربوگلا  رد  یـساسا  ياه  ماگ   . دیناسر ماجنا 
(Planning  ) يزیرهمانرب - 1  : دـنیامنیم فیرعت  ار  راک  یلک  يوگلا  هک  دـنمکاح  ریز  حرـش  هب  یلک  هلحرم  جـنپ  طیارـش  ره  رد  یلک 

ماجنا يرادربوگلا  تهج  رظندرو  ــ شخب م باختنا  هلحرم  نیا  رد  تسا ؛  يریگوگلا  دـنیارف  زاف  نیرتمهم  يزیرهمانرب  براجت ،  ساسارب  :
 . دوش لیکشت  يریگوگلا  میت  تسیابیم  نآ  زا  سپ  تسا ؛  دوجوم  تلاکـشم  نامزاس و  يژتارتسا  ساسا  رب  باختنا  نیا  اعبط  دریگیم . 

طابترا نیا  دشاب ؛  طابترا  رد  دـشرا  تیریدـم  اب  تسیابیم  میت  نیا  اعطق  دـنوشیم و  باختنا  رظندروم  هژورپ  عون  ساسا  رب  میت  نیا  دارفا 
 ، دوش يریگوگلا  دیاب  هک  يراک  يزاسدنتـسم  لماک و  تخانـش  دریذپ .  ماجنا  زین  تسا  میت  وضع  هک  ناریدم  زا  یکی  قیرط  زا  دناوتیم 

نیا ءزج  زین  هسیاقم  ياهصخاش  یبایزرا و  ياهرایعم  نییعت  دریذپیم .  تروص  هلحرم  نیا  رد  اههاگولگ  تلاکشم و  صیخـشت  نینچمه 
دیاب تکرـش  يژتارتسا  ساسا  رب  هک  يدـنیارف  باختنا  - 1  : دوشیم هصـلاخ  تروص  نیا  هب  هلحرم  نیا  رد  مزـلا  تامادـقا  تسا .  هلحرم 

يریگهزادنا ياهرایعم  داجیا  - 4  . دوشیم ریذپوگلا  هک  يدنیارف  يزاسدنتـسم  كرد و  - 3  . يرادربوگلا میت  لیکشت  - 2  . دوش ریذپوگلا 
يارب وجتسج  ورشیپ ،  ياهنامزاس  اهتکرش و  ییاسانـش  ( : Searching  ) یسررب وجتسج و  - 2( هنیزه نامز ،  تیفیک ،   ) دـنیارف درکلمع 

ندرکادـیپ زا  سپ  دریذـپیم .  تروص  هلحرم  نیا  رد  دـنراد  يرتهب  درکلمع  هک  ییاهنامزاس  ندرکادـیپ  يارب  وجتـسج  دـنیارف و  نیرتهب 
رد مزلا  تامادـقا  دوشیم .  زاغآ  نامزاس  نآ  اب  هیلوا  تاطابترا  ندرکرارقرب  هدـش و  باـختنا  نیرتهب  اـهنآ  نیب  زا  رظندروم ،  ياـهنامزاس 

-2  . دشاب هتشاد  دیاب  بولطم  هدوگلا  تکرش  کی  هک  ییاهرایعم  زا  یتسرهف  یحارط  - 1  : دوشیم هصلاخ  تروص  نیا  هب  زین  هلحرم  نیا 
يرارقرب - 4  . نآ زا  يریگوگلا  يارب  بسانم  کیرـش  نیرتهب  باختنا  اهدزمان و  هسیاـقم  - 3  . هوقلاب دعتسم و  هدوگلا  ياکرش  يوجتـسج 

فده هلحرم  نیا  رد  ( : Observing  ) هدهاشم - 3  . یسررب رد  ندش  کیرش  يارب  شریذپ  ندروآ  تسدب  یباختنا و  کیرـش  اب  سامت 
رظندروم تاعلاطا  دراد ؛  تاعلاطا  يروآعمج  هب  زاین  اعطق  هک  تسا  ورشیپ  نامزاس  ياهدنیارف  هعلاطم  ندرک و  لصاح  تخانـش  یلـصا 

هدننکداجیا و لماوع  تخانش  راک و  شور  تخانش  ورشیپ ،  نامزاس  درکلمع  حطس  ییاسانش  دنوش :  يروآعمج  حطـس  هس  رد  دنناوتیم 
ياـهرازبا طـسوت  هدـش و  يروآعمج  رظندروم  تاـعلاطا  یتاـعلاطا ،  ياـهزاین  ییاسانـش  اـب  زاـف  نیا  رد  رتـهب .  درکلمع  تهج  كرحم 

-2  . یتاعلاطا ياهزاین  صیخشت  - 1  : زا دتنرابع  هلحرم  نیا  رد  مزلا  تامادقا  دمآ .  دنهاوخرد  عماج  هدـش و  هصلاخ  تروص  هب  فلتخم 
رد یلصا  فده  ( : Analysis  ) لیلحت هیزجت و  - 4  . طسب هدهاشم و  - 3  . اههداد تاعلاطا و  يروآعمج  يارب  هلیـسو  ای  شور  باـختنا 

نیا يا  هشیر  لـلع  یتسیاـبیم  هلحرم  نیا  رد  تسا . بوـلطم  درکلمع  دوـجوم و  درکلمع  حطـس  نیب  فاکـش  تواـفت و  نـییعت  زاـف  نـیا 
؛  درک يدنبهتـسد  یتسردب  ار  تاعلاطا  تسیابیم  راک  نیا  يارب  دنریگ .  رارق  قیقد  یـسررب  دروم  نآ  لماوع  هدـش و  ییاسانـش  فلاتخا 
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دوجوم ياهفاکش  یلـصا  للع  هدش و  ییاسانـش  دوجوم  لصاوف  تاعلاطا  شزادرپ  اب  نآ  زا  سپ  تسا .  دیفم  تاعلاطا  رب  دیکات  نیرتشیب 
تیفیک لرتنک  - 2  . تاعلاطا اـههداد و  يروآعمج  يزاـسبترم و  - 1  : تسا تروص  نیدـب  راـک  ماـجنا  شور  دوشیم .  هداد  صیخـشت 
قیبطت - 5  . درکلمع هلصاف  للع  صیخـشت  - 5  . درکلمع رد  فاکش  هلـصاف و  صیخـشت  - 4  . اههداد يزاـسلامرن  - 3  . اههداد تاـعلاطا و 
فده دریگ ؛  رارق  شریذپدروم  یتسیابیم  تسا  هدش  ماجنا  يرادربوگلا  لمع  نآ  ساسا  رب  هک  یتسایـس  هک  انعم  نادب  ( : Adapting)

تـسیابیم فادـها  ققحت  تهج  ییارجا  ياهـشور  هدـمآ و  تسد  هب  تاعلاطا  نیاربانب  تسا .  دوبهب  لوحت و  داـجیا  راـک  نیا  زا  یلـصا 
تـسیابیم نآ  زا  سپ  دنوش ؛  دعاقتم  اهنآ  هدش و  بلج  نارگید  رظن  تسیابیم  رما  نیا  يارب  دشاب .  نامزاس  لک  شریذـپ  قفاوت و  دروم 

ققحم رظندروم  فادها  ات  تشاد  قیقد  تراظن  تفرـشیپ  نازیم  رب  تسیابیم  اعطق  درک .  يزاسهدایپ  ار  نآ  سپـس  هیهت و  ار  ییارجا  حرط 
لیلحت و هلحرم  ياههتفای  نداد  علاطا  - 1  : زا تسا  ترابع  راک  ماجنا  شور  تسا .  فورعم  زین  يرادربوگلا  هخرچ  هب  قوف  دنور  دـنوش . 

همانرب يارجا  - 4  . اهدوبهب يارب  ارجا  همانرب  کی  یحارط  - 3  . اهدوبهب يارب  یتایلمع  فادها  داجیا  - 2  . اهنآ شریذپ  هنیمز  ندرک  مهارف 
http://ieir.ir/Post- عبنم : دروخزاب *.  قیرط  زا  یسررب  ییاهن و  شرازگ  کی  اب  یسررب  مامتا  - 6  . راک تفرشیپ  شیامن  - 5  . دوبهب

 66.ASPX
Benchmarking

Benchmarking Partners™ is an industry analysis, consulting, and software firm based in
Cambridge,Massachusetts. We are a leader in developing CEO-team programs for
industry-specific best practices,on-going value measurement, and sales force

.transformation

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
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هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 
ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 

رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 
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، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  www.Ghaemiyeh.comهرابرد  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 168زکرم  هحفص 167 
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