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نارحب تیریدم 
: هدنسیون

www.modiryar.com

: یپاچ رشان 

www.modiryar.com

: یلاتیجید رشان 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

نارحب 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

اهنامزاس زا  ریذپان  ییادج  یتیعقاو  7نارحب ؛

نارحب 11تیریدم 

یعامتجا تافارحنا  تیوه و  14نارحب 

کسیر تیریدم  رظنم  زا  یلام  22نارحب 

نارحب تیریدم  ای  کسیر  24تیریدم 

يولع تموکح  یسایس  یعامتجا  ياهنارحب  زا  یتخانش  هعماج  29یلیلحت 

هلزلز زا  یشان  ياهتراسخ  شهاک  رد  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  36شقن 

يریذپرطخ درکیور  اب  نارحب  تیریدم  یهدنامزاس  41لوصا 

اهدادعتسا نارحب  رد  تاجن  دیلک  يرورپ ؛ 46نیشناج 

نارحب تیریدم  رد  هتخیهرف  نانز  48شقن 

نارحب تیریدم  و  (ع ) داجس 50ماما 

مرکا ربمایپ  نارحب  تیریدم  زا  ییاه  57هبنج 

نارحب تیریدم  کیروئت  ینابم  71یسررب 

نارحب 73تیریدم 

دننام یب  یترورض  نارحب  85تیریدم 

ینامزاس نارحب  86تیریدم 

نارحب رد  هناسانشموهفم  92یلمأت 

یتاعلاطا ياه  هناماس  شقن  نارحب و  96تیریدم 

نارحب تیریدم  رد  لداعت  98هیرظن 

یسایس ياه  نارحب  تیریدم  رد  اه  هناسر  101شقن 
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نارحب تیریدم  رد  يریگ  میمصت  يزیر و  107همانرب 

نارحب تیریدمو  114نارحب 

نامزاس ياهدربهار  رد  نارحب  تیریدم  120قیفلت 

نارحب میهافم  126فیرعت 

تسیچ 130نارحب 

یللملا نیب  ياه  نارحب  تیریدم  يا و  هناسر  134یساملپید 

نانیرفآراک يارب  نارحب  135تیریدم 

ینامزاس ياهنارحب  تیریدم  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدم  137شقن 

گنج 141تیریدم 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  145هرابرد 
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نارحب تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com نارحب /  تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

نارحب تیریدم -  : عوضوم

اهنامزاس زا  ریذپان  ییادج  یتیعقاو  نارحب ؛

هیرـشن رد  هلاـقم  نیا   Crisis Management ... اهنامزاس ینورد  تیهاـم  زا  ریذـپان  ییادـج  یتیعقاو  نارحب ؛ یـصصخت ؛ هلاـقم ي 
. تسا هدیـسر  پاـچ  هب  هتفریذـپ و  ( 102  – 101 هرامـش : تیریدـم - همانهام   ) ناریا تیریدـم  نمجنا  یناسر  عـلاطا  یـشهوژپ و  یملع ،

موس هرازه  رد  دیدج و  رـصع  رد  هدـیکچ : یناسارخ  يدـمحارای  يدـهم  هدنـسیون : یللملا 1023-7445 ) نیب  درادناتـسا  هرامـش  ياراد  )
یعیبطریغ یعیبط و  لماوع  اهدادخر و  رثا  رد  عقاو  رد  اهنارحب  دناهدیدرگ . اهنامزاس  ینورد  تیهام  زا  ریذپان  ییادج  یتیعقاو  اهنارحب 

ههجاوم يارب  نارحب  تیریدم  دنکیم . لیمحت  یناسنا  هعماج  ای  هعومجم  کی  هب  ار  تراسخ  یتخـسو و  دیآیم  دـیدپ  ( یناهگان روط  هب  )
تیقلاخ يدنمـشوه و  لمع ، تعرـس  تراهم ، یگدامآ ، هبرجت ، دنمزاین  يزیچ  ره  زا  شیپ  هرظتنم  ریغ  هدـننکریگلفاغ و  ياهتیعقوم  اب 

رد اـهنآ  لـیلحت  هـیزجت و  اـهنارحب و  کیتامتــسیس  هدـهاشم  اـب  هـک  دـشابیم . درکلمعو  يزیرهماـنرب  دـنیآرف  نارحب  تیریدـم  تـسا .
راشف نیرتشیب  نارحب  ماگنه  رد  هک  دنرادرظن  قافتا  عوضوم  نیا  رب  نادنمشناد  تسا . نارحب  تارثا  شهاک  يارب  يرازبا  نتفای  يوجتـسج 

دوخ ياهتیلباق  شرورپ  یگدامآ و  داجیا  دنمزاین  نارحب  اب  بسانم  ههجاوم  يارب  ناریدم  ور  نیا  زا  ددرگیم . دراو  نامزاس  ناریدـم   رب 
یتامادـقا ماجنا  دـنمزاین  نارحب  هخرچ  هب  تیانع  اب  نینچمه  و  یعیبطریغ ) یعیبط ـ  ) اـهنارحب عون  هب  هجوت  اـب  نارحب  تریدـم  دنـشابیم . 

دندرگ  . هیوناث  تاقافتا  عوقو  عنام  اًیناث  دنناسرب و  لقادح  هب  ار  نارحب  زا  یشان  یتاراسخ  رودقملایتح  لاًوا  نآ  ماجنا  نمـض  هک  دنتـسه 
وربور نآ  اب  ياهنوگ  هب  ناـشتیلاعف  تیهاـم و  هب  هجوت  اـب  شیب و  مک و  عماوج  اـهنامزاس و  ۀـمه  هک  تسا  ياهلوقم  نارحب »   » همدـقم ( 1

یتیعقاو ینیبشیپ  لباق  ریغ  ثداوح  هارمه  هب  یماظن  یسایس و  یعامتجا ، يداصتقا ، فلتخم  ياهنارحب  حناوس و  تارطخ ، زورب  دنتـسه .
تاداقتنا لقن و  ياهراوهام و  تاطابترا  شرتسگ  عماوج و  ندـش  یتعنـص  تسا . هدوب  انـشآ  نآ  اب  هراومه  خـیرات  لوط  رد  رـشب  هک  تسا 

هدوب یعامتجا  یکیژولونکت و  ناوارف  ياهتیقفوم  اب  هارمه  هک  یعامتجا  ياهنامزاس  ندـشرتگرزب  نینچمه  عیـسو و  روط  هب  تاـعلاطا 
هزورما رگید  نایب  هب  تسا . هداد  زین  شیازفا  دراوم  يرایـسب  رد  هکلب  تسا  هدادن  شهاک  ار  هرظتنم  ریغ  تارطخ  زورب  نازیم  اهنت  هن  تسا .

هارمه دنروبجم  اهنامزاس  ور  نیا  زا  دناهدش . اهنامزاس  ینورد  تیهام  زا  ریذپانادج  یتیعقاو  دـناهدیدرگ و  هنیداهن  نامزاس  رد  اهنارحب 
اب اهنت  هک  يرما  دـنهد . شیازفا  دوخ  رد  ار  فلتخم  ياهنارحب  اب  ههجاوم  ییورایور و  ناوت  دوخ ، يدـیلوت  ناوت  یگدـیچیپ و  شیازفا  اب 

هدـننک ریگلفاغ  هرظتنم و  ریغ  لاًماک  تسا  یتلاـح  عقاو  رد  نارحب  نارحب  ( 2 ددرگیم   . نکمم  تدم  دنلب  تدـم و  نایم  ياهيزیرهمانرب 
نداد ناـشن  يارب  لوـمعم  ياـهشور  زا  ناوـتیمن  رگید  یطیارـش  نینچ  رد  تـسا .  مـک  رایـسب  يریگمیمـصت  يارب  تـصرف  نآ  رد  هـک 

یجنـس عقوم  تیقلاخ و  يدنمـشوه ، تعرـس ، تراهم ، هبرجت ، هب  يزیچ  ره  زا  شیپ  تیریدم  تلاح  نیا  رد  درک . هدافتـسا  لمعلاسکع 
تسا یتیعـضو  عقاو  رد  نارحب  دوش . مادقا  نآ  هب  تبـسن  یبایزرا و  عوضوم  رتعیرـس  هچ  ره  دیاب  دوجوم  تاعلاطا  هب  هجوت  اب  دراد و  زاین 

ار تراسخ  یتخـس و  نینچمه  دوشیم . رهاظ  ای  هدمآ و  دیدپ  یناهگان  روط  هب  ناسنا )  ) یعیبطریغ یعیبط و  لماوعو  اهدادـخر  رثا  رد  هک 
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نونک ات  هکنیا  تلعب  نارحب  فیرعت  يرارطـضا  تامادـقا  هب  زاین  نآ  ندرک  فرطرب  دـنکیم و  لیمحت  یناسنا  هعماج  ای  هعومجم  کـی  هب 
ناـبز رد   Crisis لداـعم . عقاو  رد  نارحب  هژاو  تسین ، ياهداـس  راـک  تسا  هدـماین  دـیدپ  نارظنبحاـص  ناـیم  یقفاوـت  نآ  صوـصخ  رد 

هک دوشیم  هتفگ  یتلاـح  رب  نارحب  تیعـضو  یکـشزپ  رد  تسا . هدـش  يداـصتقا  یعاـمتجا و  موـلع  دراو  یکـشزپ  زا  هک  تسا  یـسیلگنا 
يداع مظن  زا  نامزاس  هعماج و  هک  تسا  یتلاح  نارحب  یعامتجا  لئاسم  هنیمز  رد  تسا . هداـتفا  رطخ  هب  هدـش و  یمظنیب  راـچد  مزیناـگرا 

یناهگان و تلاکـشم  نآ  رد  هک  تسا  يداع  طیارـش  عقاو  رد  نارحب  رکذـلاقوف ، بلاطم  هب  تیانع  اب  دوشیم . یگتفـشآ  راچد  جراخ و 
نارحب تیریدـم  ( 3 تسین   . زاـسراک  رگید  موـسرم  نیناوـقو  اـهراجنه  طـباوض و  یطیارـش  نینچ  رد  دـیآیمدیدپ و  ياهدـشن  ینیبشیپ 
نارحب لرتنک  تسا . یحارط »  » و نارحب » لماوع  تخانش  «، » يریگمیمصت «، » تاطابترا «، » یهدنامزاس  » هلوقم چنپ  رب  رظان  نارحب  تیریدم 
درکلمع يزیرهمانرب و  دـنیآرف  نارحب  تیریدـم  تسا . رتناسآ  دـشاب  رتشیب  نارحب  اب  هدـننک  هلباقم  ياهورین  یهد  نامزاس  هک  یعقاوم  رد 

زورب زا  ناوتب  نآ  ۀلیـسوب  هک  تسا  يرازبا  نتفای  يوجتـسج  رد  اهنآ  لیلحت  هیزجت و  اهنارحب و  کیتامتـسیس  هدـهاشم  اب  هک  دـشابیم .
عاضوا يدوبهب  عیرـس و  یناسردادـما  مزلا ، یگدامآ  تارثا ، شهاـک  صوصخ  رد  نآ  زورب  تروصرد  اـی  هدومن و  يریگـشیپ  اـهنارحب 
يرتشیب ییاراک  زا  نارحب  تیریدـم  دـشاب  رتشیب  نارحب  اـب  هدـننکهلباقم  ياـهناگرا  نیب  تاـطابترا  نازیم  هزادـناره  دومن . مادـقا  ناـمزاس 

يریگمیمصت و تعرس  نیب  عقاو  رد  تسا . رادروخرب  يرایسب  تیمها  زا  نارحب  تیریدم  رد  يریگمیمصت  تعرس  دوب . دهاوخ  رادروخرب 
، دـشاب رتشیب  نارحب  تیریدـم  يوس  زا  يریگمیمـصت  تعرـس  هزادـنا  ره  رگید  نایب  هب  دراد  دوجو  میقتـسم  طابترا  نارحب  لرتنک  تعرس 
رد تسا . دـیدهت  تیولوا  تیروف و  شجنـس  یگنوگچ  نارحب ، تیریدـم  رد  یلـصا  هلاـسم  دوب . دـهاوخ  رتشیب  زین  نارحب  لرتـنک  تعرس 

ناوت و دیدهت ، تدش  ناکم و  دیدهت ، نامز  دنتسه . راذگریثأت  يرایسب  لماوع  دیدهت  تیروف  تیولوا و  صیخـشت  يدنبهقبط و  شجنس ،
دنتسه  . لماوع  نیا  نیرتمهم  زا  دیدهت  رازبا  دیدهت و  جامآ  دروم  فده  دیدهت ، عون  دیدهت ، هنماد  قمع و  دیدهت ، لماع  دیدهت ، تردق 

تاراسخ راهم  زا  يریگهرهب  نارحب ، تیریدم  رد  یلـصا  فده  هک  نیا  رد  تیریدم  نادنمـشناد  اهنارحب  ریبدت  يارب  هیلا  راهچ  لدـم  ( 4
داهنـشیپ ار  هللاراهچ  ياهلدم  اهنارحب ،  هنیهب  ریبدت  يارب  نادنمـشیدنا  دنراد . یبسن  عامجا  دشابیم  يدوخ  عفانم  زا  يرادساپ  قیرط  زا 

، ناسنا لوا  لماع  ناسنا : 1 ـ دنراد : ياهدننکنییعت  شقن  نارحب  اب  ههجاوم  رد  هک  دراد  دوجو  یـساسا  لماع  راهچ  لدم  نیا  رد  دناهدومن .
دزادرپیم و نارحب  اب  هلباقم  هب  ناسنا  لوا  تلاح  رد  دشاب ؛ دـناوتیم  تروص  ود  هب  نارحب  رباربرد  ناسنا  راتفر  تسوا . راتفر  تیـصخش و 

نییعت شقن  اـهنارحب  هنیهب  ریبدـت  رد  هک  یمود  لـماع  هعماـج : گـنهرف  2 ـ دراد . یلاـعفنا  دروـخرب  نارحب  اـب  هلباـقم  رد  مود  تلاـح  رد 
راتخاس یطابترا : راتخاس  3 ـ دراد . یـساسا  شقن  نارحب  اب  ههجاوم  یگنوگچ  رد  هعماج  گنهرف  دشابیم . هعماج  گنهرف  دراد  ياهدـنک 

نازیم مه  اب  اهدـحاو  طاـبترا  دـشاب . رثؤم  ناـمزاس  يریذـپنارحب  اـی  يزیتس و  نارحب  رد  دـناوتیم  هک  دراد . رارق  موس  هیـلا  رد  یطاـبترا 
رارق نارحب  یطابترا  راتخاس  رد  هک  تسا  موس  هیلا  راذـگ  ریثأت  لماوع  و …زا  بتارم ، هلـسلس  تیمـسر ، تاراـیتخا ، زکرمت ، یگدـیچیپ ،

هلباقم ياههویش  اهیشمطخ و  يژتارتسا و  هیلا ) راهچ  لدم  رد   ) نارحب ریبدت  يارب  هیلا  نیرخآ  رد  اهیشمطخ : يژتارتسا و  4 ـ دریگیم .
تیریدم رد  ریبدـت  هدـش ، رکذ  ياههیلا  هب  هجوت  اب  دـشابیم . اهنارحب  هنیهب  ریبدـت  یـساسا  لماوع  زج  هک  دراد  رارق  نارحب  تیریدـم  رد 

ره هب  یفاک  هجوت  دشابیم . هتسباو  ینامز  یناکم و  ياهقفا  رب  ینتبم  عماج و  ياهمتـسیس  ذاختا  هیلا . راهچ  رد  تیقفوم  هب  اهنارحب  هنیهب 
ردقچ ره  نارحب  تیریدم  دراد . اهنارحب  هنیهب  تیریدم  رد  ياهدننک  نییعت  شقن  فلتخم  ياههیلا  رد  هدـش  رکذ  یـساسا  لماوع  زا  کی 

رتدـنمناوت نآ  ۀـنیهب  ریبدـت  لرتنک و  رد  اًملـسم  دـشاب  رادروخرب  يرتشیب  یهاگآ  تخانـش و  زا  فلتخم  اههیلا  رد  نارحب  ریثأت  لماوع  رد 
رگید نایب  هب  تسا . یـسایس و …  یعامتجا ، يداصتقا  ياهنامزاس  رثکا  ریذـپان  ییادـجزج  نارحب  ناـمزاس  رد  نارحب  ( 5 دوب   . دـهاوخ 

، يژولونکت شهج  تاعلاطا ، راجفنا  هب  دـناوتیم  اهنامزاس  رد  نارحب  دـندرگیم . وربور  نارحب  اب  صاخ  ياـهنامز  رد  اـهنامزاس  رثکا 
هدـش هدرتسگ  رایـسب  اهنامزاس  نیب  تاطابترا  تـلاداعت و  هزورما  دومن . هراـشا  یلوپ و … نارحب  تسیز  طـیحم  رد  نارحب  یمروتدوکر ،

ياهنارحب داجیا  هب  رجنم  دـناوتیم  دوخ  نیا  هک  تسا . هدـش  یعامتجا  اهنامزاس  یگدـیچیپ  ببـس  تاـطابترا ، یگدرتسگ  نیمه  تسا .
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لئاسم بولطمان  راک  تیفیک  دوش . یم  ناریدم  رب  راشف  داجیا  ببـس  هک  تسا  نیا  نامزاس  رد  نارحب  ياهیگژیو  زا  یکی  ددرگ . دـیدج 
ار اهنامزاس  نارحب  راشف  هک  دنتـسه  یلماوع  نیرتمهم  زا  نانکراک و…  یتیاضران  یعامتجا ، صاـخ  تلاکـشم  یناور : یحور و  دـیدش 

دنهد ناشن  عقومهب  بسانم و  شنکاو  دوخ  زا  اهنارحب  هدشن و  ینیبشیپ  ثداوح  لباقم  رد  دنناوتیم  ییاهنامزاس  دنکیم . رتشیب  رتدیرب 
نارحب هرادا  رد  تیقفوم  يارب  تسیاب  ییاهنامزاس  دنـشاب . هداد  شیازفا  اهنارحب  اب  ههجاوم  رد  ار  دوخ  ناوت  مزلا  ینیبشیپ  لبق  زا  هک  و 

هب اهنارحب  دش  رکذ  هک  هنوگنامه  ناریدم  رب  نارحب  ریثأت  ( 6 دنک   . مادقا  نارحب  ياههیلا  يارب  مزلا  دیهمت  ندیشیدنا  زیهجت و  هب  تبسن 
رثـکا رد  تـسا . هداد  ناـشن  تاـقیقحت  دــنکیم . وربور  شلاـچ  لکــش و  اــب  دوـخ  ناــمزاس  ةرادا  يارب  ار  ناریدــم  ياهرظتنم  ریغ  روـط 
تیلباق شیازفا  ترورـض  هلئـسم  نیا  تسا . هدـیدرگ  دراو  نامزاس  ناریدـم  رب  راشف  نیرتشیب  تسا  هدـش  لصاح  نارحب  هک  ییاـهنامزاس 

موس هرازه  رد  دـیدج و  رـصع  رد  دـنکیم . ناـیامن  شیپ  زا  شیپ  ار  ینیبشیپ  لـباقریغ  ياـهنایرج  ثداوح و  اـب  ههجاوم  يارب  ناریدـم 
ياـهتیلاعف ریثأـت  تحت  زور  هب  زور  یتـسیز  ياـضف  یتـسیز : 1 ـ دـنیامن . لـمحت  ار  راـشف  عون  تسیاـبیم 5  فلتخم  عـقاوم  رد  ناریدـم 

ریثکت تاـطابترا ، شیازفا  هب  هجوت  اـب  یعاـمتجا : ياـضف  دریگیم 2 ـ رارق  یگدولآ  زا  یـشان  يرتـشیب  راـشف  تحت  يدـیلوت  ياـهنامزاس 
ياهلمعلاسکع هتـشر  کی  ثعاب  و  دریگیم . همـشچرس  یعامتجا  ياضف  زا  راشف  نیمود  اهیگدـیچیپ  شیازفا  اـهنامزاس و  و  اـهداهن ،

ندوـب و ریغتم  نینچمه  اهدـحاو و  طـباور  اـهتیلاعف ، هدرتـسگ  هـنماد  هـب  هجوـت  اـب  ناریدـم  هزورما  یتاـعلاطا : 3 ـ ددرگیم . ياهریجنز 
تفگ دیاب  رگید  نایب  هب  تسا . یتاعلاطا  ياضف  هیحان  زا  راشف  نیموس  ور  نیا  زا  دـنراد  تاعلاطا  هب  زاین  دوخ  نوماریپ  طیحم  یگدـیچیپ 

ياه تردق  یـسایس : ياضف  4 ـ دـنراد . زاین  تاعلاطا  هب  ینوزفا  زور  روط  هب  دوخ  تلاکـشم  لـح  يارب  اهمتـسیس  اـهنامزاس و  همه  هک 
تسا نیا  هلئسم  نیا  هدمع  لیلاد  زا  یکی  دنراذگ . ریثأت  یعامتجا  ياهنامزاس  يوررب  هک  دنتـسه  ییاهیگدیچیپ  ياراد  هزورما  یـسایس 

ور نیا  زا  دوشیم . لامعا  رتشیب  اهنامزاس  ياـهتیلاعف  رب  همکاـح  تردـق  تراـظن  هتفاـی و  شرتسگ  اـهنامزاس  ناـیم  طـباور  هزورما  هک 
یتاعلاطا و ياهماظن  اه و  هناسر  شیازفا  هب  هجوت  اب  یمومع : راکفا  5 ـ دوش . یم  دراو  ناریدم  رب  یسایس  ياضف  هیحان  زا  راشف  نیمراهچ 

دراو راـشف  ناریدـم  رب  زین  یموـمع  راـکفا  هیحاـن  زا  بیترت  نیدـب  تسا . هدـیدرگ  ناـیامن  شیپ  زا  شیپ  یموـمع  راـکفا  تیمها  یطاـبترا 
ناـشن لـمعلاسکع  نآ  هب  تبـسن  یموـمع  راـکفا  دراد  رثا  هعماـج  یگدـنز  رد  اـهنامزاس  درکلمع  هک  اـجنآ  زا  رگید  ناـیب  هب  دوـشیم .

عوقو نامز  رد  دوش . ینارحب  طیارـش                  داجیا  ببـس  ددرگ و  هفاضا  هدش  رکذ  داروم  هب  دناوت  یم  زین  هیلوا و …  دراوم  دهدیم .
نینچ رد  تسا . نآ  ياهیگژیو  نیرتمهم  زا  یگدزباتش  یگچاپتـسد و  مهم  ۀصخاش  ود  هک  دوشیم  داجیا  یطیارـش  نامزاس  رد  نارحب 
ظفح دـنیامن . مادـقا  عقوم  هب  عیرـس و  حیحـص ، يریگمیمـصت  ذـخا  هب  تبـسن  عوضوم  ندوب  داح  هب  هجوت  اب  تسیابیم  ناریدـم  یطیارش 

شهاک يدایز  دـح  ات  ار  تسردان  ياهمیمـصت  ذـخا  دـناوتیم  هک  تسا  رادروخرب  يدایز  تیمها  زا  نارحب  داح  طیارـش  رد  يدرـسنوخ 
دناوتیم هک  تسا . ینارحب  طیارـش  یـساسا  ياههمزلا  زا  عقوم  هب  هنیهب و  بسانم ، يریگمیمـصت  هنانیب و  عقاو  حیحـص و  ییورایور  دهد .

میـسقت هتـسدود  هب  یلک  روـط  هب  اـهنارحب  نارحب  عاوـنا  ( 7 دـهد   . شهاک  يداـیز  دـح  اـت  ناریدـم  يارب  ار  نارحب  زا  یـشان  ياـهراشف 
2ـ هلزلز . يزوـسشتآ  لیـس ، لـیبق  زا  دـنوشیم . داـجیا  یعیبـط  لـماوع  رثارب  هک  دنتـسه  ییاـهنارحب  یعیبـط : ياـهنارحب  1 ـ دنوشیم :

راهچ هب  اهنامزاس  رد  یعیبطریغ  ياـهنارحب  دـنوشیم . داـجیا  یعیبطریغ  لـماوع  رثا  رب  هک  دنتـسه  ییاـهنارحب  یعیبط : ریغ  ياـهنارحب 
خر نامزاس  یلاـم  ياـهماظن  درکراـک  رد  لـلاتخا  رثا  رد  هک  تسا  ییاـهنارحب  روظنم  یلاـم :  ياـهنارحب  فلا ) دـنوشیم . میـسقت  هتـسد 
دراو تیمها ،  اب  یلام  دانسا  لعج  تیمها ، اب  یلام  دانسا  ندش ،  دوقفم  لیبق : زا  دوشیم  نامزاس  رد  یـساسا  یگتفـشآ  بجوم  دهدیم و 
عویـش هوجو ،  نیمأت  عبانم  نتفر  نیب  زا  اـههنیزه ، هبقرتم  ریغ  شیازفا  اهدـمآرد ،  ققحت  مدـع  سـلاتخا ،  یلاـم ،  دـیدش  تاراـسخ  ندـش 

درکراـک تازیهجت و  یحارط ، رد  لـلاتخا  رثارد  هـک  تـسا  نارحب  یتـینما : یتاـعلاطا  ياـهنارحب  ب ) اــهییاراد . ندرک  هکوـلب  هوـشر ،
بلقت و لـیبق  زا  دوشیم . ناـمزاس  رد  یگتفـشآ  بجوم  دـهدیم و  خر  ناـمزاس  رد  ياهناـیار  یتینما و  یتاـعلاطا ، یتظاـفح ، ياـهماظن 

تخـس يدمآراکان  يراذـگبمب ، ساسح ، یتاعلاطا ، زاجمریغ  ياشفا  یتاعلاطا ، یطابترا  طوطخ  رد  عمـسقارتسا  زاجمریغ ، یـسرتسد 
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رثارد هک  تسا  ینارحب  روظنم  یناسنا : ییاهنارحب  ج ) تاعلاطا . لاقتنا  لدابت و  مدـع  اـههداد ، كرادـم و  دـش  دوقفم  رازفا ، مرن  رازفا و 
باصتعا يراک ، میرحت  لیبق  زا  دوشیم . نامزاس  رد  یـساسا  یگتفـشآ  بجوم  دـهدیم و  خر  نامزاس  یناسنا  عبانم  درکراک  رد  للاتخا 

، یمـسرریغ یناهگان و  باصتعا  راک ، لحم  رد  يراکبارخ  یتبون ، باصتعا  هدـننک ، دـیدهت  باصتعا  راک ، لحم  رد  صـصخت  اـی  هتـسشن 
، یناسنا يورین  نارحب  نامزاس ، رد  مه  رانک  رد  هبرجت  ملع و  دوبمک  نانکراک ، بوشآ  یمدـیپا ، يدردـمه ، باصتعا  راک ، لـحم  لاغـشا 

شروش گنج  لیبق ؛ زا  دراوم : ریاس  یفنم د ) یمـسرریغ  ياـههورگ  درکلمع  تیمکاـح  دـیدج ، یناـسنا  يورین  يریگراـکب  زا  تعناـمم 
هخرچ نارحب  تیریدـم  هخرچ  ( 8 یناـمزاسارف   . اـب  یناـمزاس  ضراوع  رثا  رد  زاـگ  بآ و  قرب ، یطاـبترا ، طوطخ  عطق  یمومع ، ياولبو 

: یگدامآ 2 ـ نآ . رابنایز  راثآ  شهاک  ای  تارطاخم  عوقو  زا  يریگولج  فدـه  اـب  تامادـقا  يریگـشیپ : 1 ـ زا : تسترابع  نارحب  تیریدـم 
، شهوژپ تاعلاطا ، يروآعمج  لماش  یگدامآ  نارحب . تیریدم  فلتخم  لحارم  ماجنا  رد  نامزاس  ییاناوت  شیازفا  يارب  تسا  یتامادـقا 

هداعلاقوف يرارطضا و  تامدخ  هئارا  هلباقم : 3 ـ تسا . رونام  نیرمت و  عبانم ، نیمأت  شزومآ ، یتیریدـم ، ییاهراتخاس  داجیا  يزیرهماـنرب ،
یعیبطریغ ثداوح  رد  هلباقم  تاراسخ  شرتسگ  زا  يریگولج  رد  نامزاس  فلتخم  عبانم  زا  تظاـفح  فدـه  اـب  تسا  نارحب  عوقو  لابندـب 

يارب زاین  دروم  یکیزیف  یتاعلاطا و  یناسنا ، ياهرازبا  زا  هدافتـسا  نارحب ، ةدـنروآدیدپ  لماوع  یبایهشیر  نارحب ، هنماد  ییاسانـش  لـماش 
نتفرگ رظنرد  اب  يداع  طیارـش  هب  نارحب  زا  سپ  هدـید  بیـسآ  نامزاس  کـی  طیارـش  ندـنادرگزاب  يزاـسزاب : 4 ـ تسا . نارحب  اـب  هلباـقم 

يدـنبهقبط ریز  تروصب  اـهنارحب  هیلک  یموـمع  تارثا  نارحب  یموـمع  تارثا  ( 9 ینمیا    . طـباوض  هیلک  قـفوم و  ناـمزاس  ياـهیگژیو 
دیلوت نایرج  عطق  ییاذغ 5 ـ تلاوصحم  داوم  يدوبان  تراسخ و  ییاراد 4 ـ نداد  تسدزا  تراسخ و  تیمودصم 3 ـ توف 2 ـ 1 ـ دوشیم :
روصتم نارحب  يارب  ربز  حرـشهب  یتایـصوصخ  نارحب ، یمومع  تارثا  هب  هجوت  اب  نارحب  تایـصوصخ  ( 10 یگدنز    يداع  دـنور  عطق  6 ـ

دوبمک يریگمیمـصت 3 ـ رد  یمگردرـس  یگچاپتـسد و  یناـشیرپ ، ینارگن ، داـجیا  دارفا 2 ـ ثداوـح و  لرتـنک  نـتفر  تـسد  زا  1 ـ تسا .
جیاتن راثآ و  عیرس 7 ـ يریگمیمصت  ترورـض  اهتصرف 6 ـ دصاقم و  فادها ، دـیدهت  يریگمیمـصت 5 ـ يارب  تقو  دوبمک  تاعلاطا 4 ـ

نیب يریگرد و …  دروخرب ، ینوـگرگد ، داـجیا   ) دارفا نیب  طـباور  ینوـگرگد  نانیمطا 9 ـ مدـع  بولطمان و  تیعـضو  داجیا  رابنایز 8 ـ
نارحب زا  سپ  نارحب و  نیح  نارحب ، زاشیپ  عطق  هس  رد  نارحب ، نامز  هخرچ  ساسا  رب  نارحب  اب  ههجاوم  يارب  مزلا  تامادقا  ( 11 دارفا   )

هتیمک ياـضعا  باـختنا  ییارجا ، ياـههتیمک  لیکـشت  تسا : ریز  دراوـم  لـماش  نارحب  زا  شیپ  تامادـقا  1 ـ تسا . يرورـض  ریز  تامدـقا 
يرازگرب ینیبشیپ ، نودـم ، ياهیـشمطخ  بیوـصت  هـنیهب ، ياهیــشمطخ  نیودـت  يرورــض ، راـمآ  تاـعلاطا و  يروآعـمج  ییارجا ،

تیعـضو ملاعا  تسا :  ریز  دراوم  لـماش  نارحب  نیح  تامادـقا  2 ـ يرورـض . عقاوم  رد  مادـقا  یگدامآ و  تهج  مزلا  شزومآ  ياـههرود 
، نارحب تیادـه  لرتـنک و  تاـیلمع ، یهدـنامرف  فـلتخم ، ياهـشخب  رد  نارحب  عوـقو  یــسررب  ییارجا ، ياـههتیمک  ندرکلاـعف  ینارحب ،
یناـسر و عـلاطا  ناـنکراک ، نیب  یگنهاـمه  داـجیا  تاـیلمع ، هوـحن  دروـم  رد  هنیهب  ياـهراکهار  هـئارا  نارحب ، تیعـضو  رمتـسم  شرازگ 
زا هلصاح  تاراسخ  اهدمایپ و  دروآرب  ینارحب ، تیعضو  نایاپ  ملاعا  تسا : ریز  دراوم  لماش  نارحب  زا  سپ  تامادقا  3 ـ مزلا . ياهرادشه 

یکیزیف و یناسنا ، یلام ، تاراـسخ  یلاـم  تسیل  هیهت  یعیبط ، ياـهنارحب  رد  دـئاز  داوم  اـهراوآ و  يروآعمج  تهج  یگنهاـمه  نارحب ،
رد هباشم  ثداوح  زا  يریگـشیپ  تهج  يزیرهمانرب  يداع ، تیعـضو  ندـنادرگزاب  هدراو ، تاراـسخ  میمرت  تهج  يزیرهماـنرب  یتازیهجت ،

هدـننک ریگلفاغ  هرظتنمریغ و  یتلاح  نارحب  يریگهجیتن  ( 12 عیاقو   . براجت  تادنتـسم و  یناگیاب  تبث و  هیوناـث ، ثداوح  زورب  هدـنیآ و 
راثآ ياه  هشیدنا  دـیهمت  اب  تارثا  نارحب و  تیعقاو  كرد  اب  تسیابیم  ورنیا  زا  دنتـسه . هجاوم  نآ  اب  شیبومک  اهنامزاس  همه  هک  تسا 

تعرـس نارگید ، اب  يریگرد  زا  زیهرپ  ازسرتسا ، لماوع  شهاک  يدرـسنوخ ، ظفح  دـیناسر . نکمم  لقادـح  هب  ار  نآ  تاراـسخ  یفنم و 
نیرتـمهمزا اهیتخـس  اـیلاب و  ماـگنهرد  یناسرددـم  يارب  لاـعتم  دـنوادخ  هب  لـکوت  هارمههـب  رادرک  رد  تـقد  يریگمیمـصت ، رد  لـمع 

زا تسیابیم  میشابهتشاد  بسانم  لمعلاسکع  اهنارحب  ربارب  رد  هشیمه  میناوتب  هکنآ  يارب  تسا . نارحب  عوقو  نامز  رد  هتسیاب  ياههمزلا 
اب ییانـشآ  يارب  یناسنا  عبانم  رد  زاین  ساسحا  رونام ، يرازگرب  يرورـض و  ياهشزومآ  هئارا  نمـض  مزـلا  ياـهینیبشیپ  ماـجنا  اـب  لـبق 
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تامادقا میوشن . لمع  رد  یگچاپتـسد  یمگردرـس و  راچد  نارحب  عوقو  ماگنه  رد  قیرطنیا  زا  ات  مییامن  داجیا  ار  نارحب  تیریدم  لوصا 
ذخأم عبانم و  دیزرو     . مامتها  نادب  نارحب  عوقو  ماگنه  رد  تسیابیم  هک  تسا  یتیرورض  نامزاس  لاوما  يرادهگن  ظفح و  يارب  عیرس 

لوا لاس  رلورتنک ، هلجم  نیرفآ ، نارحب  ریدم  يدهمدیس ، یناولا ، 2 ـ تمس . تاراشتنا  ینامزاس ، لوحت  تیریدم  دیعسدمحم ، یمیلست ، 1 ـ
، هدازدمحم 5 ـ . 1383 تمـس ، تاراشتنا  تیریدم ، لوصا  یلع ، نایئاضر ، 4 ـ نارحب . تیریدم  اضردـمحم ، کیجات ، 3 ـ ياههرامش 3و4 .
هب درکیور  اب  اهرهـشربا  هرزلنیمز  نارحب  تیریدـم  زربیرف ، یهلا ، یقطاـن  6 ـ ناتسبات 1381 . تمـس ، تاراشتنا  هعـسوت ، تیریدم  سابع ،

رهـش نارحب  تیریدـم  عماج  حرط  هناخریبد  نارهت ، رهـش  نارحب  تیریدـم  عماج  حرط  7 ـ نارهت 1382 . رهـش  هزرلنیمز  نارحب ، تیریدـم 
تاوزج 9 ـ نارهت . رهـــش  نارحب  تیریدـــم  متـــسیس  ندوـــمن  یتاـــیلمع  تیوـــقت و  تـــهج  یمیدـــق  هحیـــلا  8 ـ . 1343 نارهت ،

C r" دیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title} یهاگشناد
i s i s   M a n a g e m e n t Crisis management is a relatively new field of management.
Typically, proactive crisis management activities include forecasting potential crises and
planning how how to deal with them, for example, how to recover if your computer

system completely fails. Hopefully, organizations have time and resources to complete a
crisis management plan before they experience a crisis. Crisis management in the face of
a current, real crisis includes identifying the real nature of a current crisis, intervening to
minimize damage and recovering from the crisis. Crisis management often includes
strong focus on public relations to recover any damage to public image and assure

{stakeholders that recovery is underway.{endslide

نارحب تیریدم 

: هراشا تسین  نآ  ندوب  ینیب  شیپ  لـباق  ریغ  لـیلد  نیا  یلو  دوش  راکـشآ  یناـهگان  تسا  نکمم  نارحب   Crisis management ... 
اکیرما نایم  یکشوم  يریگ  رد  ناکما  دماشیپ  ماگنه  هب  يدنک )  تموکح  عافد  ریزو   ) اراماف کم  تربار  طسوت  راب  نیتسخن  ترابع  نیا 

تیریدم همدقم : تخادرپ .))  نارحب  تیریدم  هب  دیاب  درادن ،  ینعم  دربهار  ناونع  هب  يزیچ  رگید   )) دوب هتفگ  يو  دـیدرگ ، ناونع  ابوک  و 
ياـه لرتنک  واـه  یهدـنامزاس   ، اـه يزیر  هماـنرب  همه  هک  درک  فیرعت  راوشد  یتیعـضو  اـب  ییوراـیور  يارب  يدـنیارف  ناوت  یم  ار  نارحب 
نودب یلو  عیرس  دیاب  هک  یناریرمرایتخا  رد  بسانم  يریگ  میمصت  يارب  هدومن و  جیـسب  ار  لباقتم  شنکاو  شنک و  اب  تایلمع  زا  یهورگ 

ره رد  تسا  نکمم  یلو  دراد ،  درب  راـک  یـسایس  ياـه  تیلاـعف  هزوح  رد  رتـشیب  نارحب  تیریدـم  دراذـگ ، یم  دـنیامن  مادـقا  یگدزباـتش 
میمـصت هب  باتـش  اب  ات  دـنرادیم  او  ار  تیریدـم  اه  راشف  نیا  دـهد ،  خر  ، ددرگ یم  وربور  ینوریب  ینورد و  ياه  راشف  اب  هک  زین  یناـمزاس 

رد نارحب  نارحب :  لیلد  دـنبلط . یم  ار  نارحب  تیریدـم  هدوب و  ناوارف  ياهدـماشیپ  اه و  راـشف  نینچ  يزورما  اـیند  رد  دـنزادرپ . هب  يریگ 
هب هک  اهنآ  دهد ، یم  خر  اه  نیا  دننام  هزرل و  نیمز  لیـس ،   ، يزوس شتآ  نوچمه  یعیبط  راوگ  ان  ياهدـماشیپ  ای  ناسنا و  ياهراک  هجیتن 
هک دنا  هدز  تسد  ییاهراک  هب  نوریب  نوماریپ و  رد  ای  هدروآ و  نامزاس  هب  نوریب  زا  ار  نآ  تسا  نکمم  دـنریگ  رد  نارحب  اب  میقتـسم  روط 

يارب نامزاس  ءاضعا  ششوک  زا  یشان  یمومع و  دناوت  یم  یلخاد  نارحب  تسا ،  هدروآ  دوجوب  يا  هدیچیپ  راوشر و  هلائسم  نامزاس  يارب 
ناوارف تدم و  زارد  ياه  هابتـشا  ندـش  هتـشابنا  مه  يور  رب  ای  و  گرزب ،  مهافت  ءوس  کی  هجیتن  رد  یفداصت و  ای  دوخ ، هاگدـید  لیمحت 

ینیب شیپ  ناکما  دیاش  هک  دشاب  یناهگان  هدشن و  ینیب  شیپ  يدادخر  دناوت  یم  نارحب  میدرمش  رب  هک  ییاه  لامتحا  همه  رانک  رد  دشاب .
نارحب زا  یخرب  تسین .  نآ  ندوب  ینیب  شیپ  لباق  ریغ  لیلد  نیا  یلو  دوش  راکـشآ  یناهگان  تسا  نکمم  نارحب  تسا .  هتـشاد  دوجو  نآ 
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سوسحم ف ان  هتقر ، هتفر  يا  هثداح  دـیمان ،  نارحب  شزخ  ار  نآ  ناوت  یم  هک  تسه  يا  هدـیدپ  دـنهدیم .  ناـشن  دوخ  زا  ار  یمئـلاع  اـه 
ددنویپ و یم  هناخدور  هب  هدش  زیر  رـس  ياهیوج  دراب ،  یم  هک  شیازفا  هب  ور  نیگنـس و  ینارلا  دـننام  دریگ  یم  لکـش  ریذـپان  هراچ  یلو 

ماجنا عقوم  هب  نارحب  تیریدـم  هچنانچ  دوشیم .  دـس  ندـش  هتـسکش  هب  رجنم  راشف  شیازفا  نیا  هک  ییاج  ات  دوش  یم  رتشیب  ناـیرج  راـشف 
راوشد راوگان و  ثداوح  زا  یلیخ  زا  ناوت  یم  دـیامن  مادـقا  یـسررب و  ار  هلاسم  لح  هار  ، ریگ رد  ياـهفرط  يروآ  عمج  اـب  هدومن و  هفیظو 
طوقـس هلماـعم ف  کـی  رد  تسکـش   ، دوـش وربور  فـلتخم  ياـهنارحباب  تسا  نکمم  تیریدـم  تیریدـم :  ياـهنارحب  درک . يریگوـلج 

ریدم دروآ ،  یم  رابب  ریذپ  ان  ناربج  ياهتراسخ  هک  یگرزب  باصتعا  دـیامن ، یم  خوسنم  ار  يا  هدروآرف  هک  يروآ  ون  کی  زرا ، یناهگان 
يراک نیرتمهم  نارحب : تیریدـم  ياه  راتفر  دـنک و .....  یم  اه  همانزور  تشرد  ياهناونع  فدـه  ار  نامزاس  هاگانب  هک  یتسرد  ان  دـشرا 

و هداد ،  تسد  زا  ار  دوخ  لرتنک  مدرم  رتشیب  یتیعضو  نینچ  رد  تسا ، يدرـس  نوخ  ظفح  مینکب ،  دیاب  نارحب  اب  ییور  ایور  ماگنه  هب  هک 
هب دامتعا  سح  هک  تسا  نیا  نارحب  اب  هنادنمزوریپ  ییور  ایور  ياه  رنه  زا  یکی  . دـنزادنا یم  نآ  نیا و  ندرگ  هب  ار  نآ  هانگ  هکنیا  رت  دـب 

باسح هکنیا  رگید  هتکن  دـنراد .  يا  هتـسیاش  مهـس  هلاسم  لح  رد  ناشیا  زا  کی  ره  هک  میهد  ناـشن  نینچ  هدرب و  ـلااب  ار  ناـیفارطا  سفن 
رـس نادـب  ناوت  مامت  اب  هکیلاح  رد  میهد  ناشن  درـس  نوخ  ار  ناـمدوخ  میهد ،  هولچ  مهم  راوشد و  تسه  هچنآ  زا  رتمک  ار  عوضوم  هدـش 

هس زا  هتفرگ و  اج  اه  زیم  رب  یناوارف  ياهذغاک  دنتسه و  شفارطا  رد  اهاسنا  زا  یگرزب  هورگ  هکیلاح  رد  نارحب ،  دنمناوت  ناریدم  میمرگ ،
ندیشون نمـض  هداد و  هیکت  دوخ  یلدنـص  یتشپ  هب  يدرـس  نوخ  اب  یهاگ  دنز ،  یم  گنز  یکی  مک  تسد  هتـسویپ  ناشتـسد  رانک  نفلت 

ياه رفـس  رد  شور  نیا  زا  دـنک ، یم  حرطم  ار  یـشسرپ  يرنه  ربخ  ایو  یـشزرو  يزاب  نلاف  هجیتن  لاثم  بلاجو  هداـس  یعوضوم  زا  ياـچ 
هک دـنناد  یم  هدـید و  شیپ  رد  ار  ییاوه  ياـههاچو  ناـفوت  زاورپ  نلاوئـسم  ناـبلخ و  هکیماـگنه  دوش ،  یم  هدافتـسا  یبوخ  هب  زین  ییاوه 
اب تسا  نکمم  دـیدنبب ، ار  دوخ  ینمیا  ياه  دـنب  رمک  افطل   )) دـنیوگ یک  شمارآ  اب  دـش  دـهاوخ  یتخـس  ياهناکت  راچد  امیپاوه  يدوزب 
هب ندش ،  ریگ  رد  نامز  تدـش و  رد  يریگ  میمـصت  دـنوش ،  یم  رجنم  يریگ  رد  هب  بلغا  اهنارحب  میوش .))  وربور  يرـصتخم  ياهتکرح 

شیپ ار  يا  هدـنیازف  مارآ  شور  اـیو  هدرگ  هلمح  زرمو  رگنـس  نیرخآ  اـت  یمجاـهت و  يا  هنوـگب  ناوـت  یم  دراد .  یگتـسبتیعقوم  یباـیزرا 
ود ره  زا  یتسیاب  طیارـشب ، هجوت  اب  نیاربانب  دـنوش ،  یم  زاس  راک  ریغو  درب  راکب  هجرد  نیرخآ  ات  هچنانچ  ار  تفایهر  ودره  یلو  تفرگ . 

اهفده اه ، هزیگنا  اههاگدید ، راتفر ، لیلحت  هیزجت و  شا  هفیظو  هدمع  روطب  نارحب  تیریدم  دومن .  هدافتـسا  بسانمو  هاوخلد  ردقب  شور 
ار ینایم  ياهلپ  هداد و  تسد  زاهرابکی  هبدـیابن  ار  لباقم  فرط  دـشاب .  یم  اهنآ  هب  عقوم  هب  بسانم و  ییوگخـساپ  اـهناسنا و  تادـیهمت  و 

هتکن راذـگب .)) مارتحا  يو  هب  تسایـس  يور  زا  یلو  نادـب  نمـشد  يدربـهار  تروصب  ار  نمـشد   )) هک تسا  فورعم  يا  هتفگ  تسکش . 
هبدیما  ، تسود فده  هنلاداع ،  لیلد  ياراد  هک  تسا  نیا  هنلاداع  گنج  طیارـش  دشاب ، هنلاداع  دیگنجب  دـیهاوخ  یم  مه  رگا  هکنیا  رخآ 

مادقا زا  نتـشادهگن  تسد  نارحب ، تیریدم  نف  نیتسخن  نارحب :  تیریدـم  نونف  دـشاب .  بانتجا  لباق  ریغو  نونکا  زا  رتهب  هجیتن  يزوریپ ،
ياه همانرب  اه ،  هناشن  نیلوا  تفایرد  اب  دـنام و  اهنابرـض  نیتسخن  راظتنا  رد  تفرگ و  تسدـب  ار  ضبن  دـیاب  نیاربانب  تسا .  هدـشن  باسح 

هدنراد زاب  ياهـششوک  همه  اب  هچنانچ  یلو  دـشاب .  یم  رایتخا  رد  یفاک  نامز  تروص  نیا  رد  دومن  ارجا  ار  هدـش  هدامآ  شیپ  زا  ییاضتقا 
 . دینک یبایزرا  هراب  ود  ار  تیعضو  لماک  يدرسنوخ  شمارآ و  رد  -     1 داد :  ماجنا  ناوت  یم  لیذ  حرشب  ار  ییاهراک  دش ،  زاغآ  نارحب 
ار یلامتحا  ياه  دماشیپ  يارب  یئاضتقا  ياه  همانرب  رگید  دیروآ .  رد  ارجا  هب  ماگ  هب  ماگ  هدومن و  هیهت  ار  تایلمع  یتامدقم  همانرب  -     2
-4 دینک .  ملاعا  ار  ءاضعا  فیاظوو  اهشقن  دیهد .  لیکـشت  تیعـضو  اب  یئورایور  يارب  نارحب  تیریدم  میت  کی  -     3 دینک .  هدامآ  زین 

تاعلاطا نیرخا  يروف  باتـش و  اب  دـناوتب  هک  یئامن  رارق  رب  یطاـبترا  ماـظن  کـی  -     5 دینک .  نیعم  ناذـحب  تیریدـم  يارب  يداتـس       
هاگتسد زا  هدافتسا  اب  -     6 دیامن .  لقتنم  دارفا  رگید  میت و  ءاضعا  هب  ار  ناتیاهمایپ  هدناسر و  امـشب  ار  ینارحب  ياهلحم  رد  هدمآ  تسدـب 

رظن ریز  تقدـب  ار  تسا  نایرج  رد  هچنآ  -     8 دـینک .  هدامآ  ار  دوخ  ياه  همانرب  زیر  -      7 دـیهاکب .  نامزاس  راب  زا  یکینورتکلا  ياه 
ماجنا اب  هدومن و  یبایزرا  هتـسویپ  ار  اه  شنکاو  اـه و  شنک  -     9 دسر .  یم  امش  هب  تعرـس  هب  تاعلاطا  دیـشاب  نئمطم  دیئایب  هتفرگ و 
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دیاب زیچ  ره  زا  شیپ   ، ینارحب ياهتلاح  يارب  هتـسیاش  ریدـم  نارحب :  ریدـم  ياهیگژیو  دـیئامن   .  گنهامه  ار  اه  همانرب  مزـلا  تاحلاـصا 
ار يریگ  میمصت  دنیآ  رف  هب  ندیـشخب  باتـش  یئاناوت  رت  مهم  نآ  زا  هداد و  ناشن  شنکاو  یکباچ  هب  ناریدم  هن  . گنیا دشاب ة  عطاق  يدرف 

نیا باتش  اب  نارحب  ناریدم  دننک .  یمن  شومارف  ار  لئاسم  لح  يریگ و  میمصت  درادناتسا  يرورض و  ياهماگ  زا  کی  چیه  اهنآ  دنراد . 
 ، هدوب هتـسیاش  ناربهر  نارحب ،  دـمآ  راک  ناریدـم  دـننک .  یم  هدافتـسا  یبوخ  هب  میت  ءاـضعا  دوخ و  ياـه  هبرجت  زا  هتـشادرب و  ار  اـهماگ 

دیسر دهاوخنایاپ  هب  يزوریپ  اب  نارحب  راک  دنیارف  هک  دنهد  یم  نانیمطا  هداد و  شیازفا  ار  اهنآ  ياهششوک  هدرب ،  لااب  ار  ناراکمه  هیحور 
تسد زا  اجیب و  هدز و  باتش  ياه  شنکاو   ، یمگردرـس راچد  اهنآ  دننک .  یم  ظفح  ار  دوخ  يدرـسنوخ  نارحب  ناریدم  همه ،  زا  رتلااب  . 

یم هک  یناریدـم   . تسا راشف  دوجو  تیعـضو  رد  بوخ  ریدـم  ناـمه  نارحب  ریدـم  هکنیا :  راـتفگ  هدـیکچ  دـنوش  یمن  دوخ  لرتنک  نداد 
همانتـسد عبنم :  داژن  روصنم  هدنـسیون : دنبـسانم   .  رایـسب  نارحب  تیریدم  يارب  دـننک ،  لمع  بوخ  راک  ینیگنـس  راشف و  ندوب  اب  دـنناوت 

"{ دـیئامرف کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  } ناریدـم
Crisis management     Crises can strike any company at any time. Microsoft, ValueJet,
Chrysler, Pepsi and the tobacco industry are some of the most recent companies that can
attest to this fact, but they are not the only ones. Crises do not discriminate based on a
company's size or notoriety, and they can hit when a company least expects them. They
come in many forms - strikes, layoffs, product recalls or allegations of misconduct, but
while some of these may seem small, every crisis has the potential to damage the
reputation of a company. Regardless of the severity of the situation, crises pose a serious
threat to companies - not only to their reputation but their fiscal health as well. When

Odwalla's apple juice was thought to be the cause of an outbreak of E. coli bacteria, the
company lost a third of its market value. The same allegation against Jack in the Box
restaurant in 1993 caused the hamburger chain's stock price to fall from $14 a share to
nearly $3 a share.1 On the other hand, some companies emerge from crises unscathed in
the eyes of consumers and investors. Johnson and Johnson is one such company. After it
was discovered that its Tylenol capsules had been laced with cyanide, Johnson and
Johnson reacted in such an effective way that the case is now well-documented as an
example of successful crisis management. The factor that determines how a company

will withstand a crisis is its ability to respond to the crisis. "The public forgives accidents,
but it doesn't forgive a corporation if its response to the public is inadequate."2 Once a
crisis occurs, the company is suddenly a target for the media, who are acting on behalf of
the public to find out the answers to the important questions about their own safety. One
substantial barrier the company must overcome is the public's perception, because it is a
well-known fact in the public relations field that perception is, indeed, reality. One survey
discovered some unsettling facts: Three-fourths of the people surveyed said companies

do not take responsibility for crises Three-fourths said companies do not usually tell the
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truth 3 This high level of cynicism is important to overcome, for it is how the company is
perceived by the public that ultimately will determine the future of the organization. Time

is at a premium during a crisis, so it is essential for companies to plan ahead. "In a world

where the wrong split-second decision can cost a company millions in negative publicity,
not being prepared is not worth the risk - to executives or the companies they work for."4
Many companies today recognize this and have in place a crisis communication plan that
outlines the steps to be taken during the first few hours of a crisis. They spell out the who,
what, when, where and how the company should deal with the crises. The best plans
produce many of the materials necessary ahead of time, including initial official
statements, press releases, fact sheets and backgrounders so that the missing

information simply must be inserted and the materials are ready to go. A good crisis plan
is "everything you need in one place so you don't have to search - because you may not

{have time to search."5{endslide

یعامتجا تافارحنا  تیوه و  نارحب 

 2
يدورهاش ینیسح  یجاح  نسح   identity crisis یعامتجا ... تافارحنا  تیوه و  نارحب 

، یتیصخش یعامتجا ، ياه  ماظن  هدرخ  اب  دناوت  یم  عیـسو ، فیط  نیا  هک  تسین  یکـش  تسا و  هدرتسگ  رایـسب  یعامتجا ، تافارحنا  هنماد 
ود رد  دـناوت  یم  یعامتجا  تافارحنا  لماوع  للع و  رگید  ترابع  هب  دـشاب . طبترم  روشک  یعامتجا  طیحم  نیداـینب  تاـصتخم  یگنهرف و 

زورب رد  رثؤم  لـماوع  زا  یکی  ناوـنع  هب  تیوـه  نارحب  ریثأـت  یـسررب  هب  فوـطعم  راتـشون  نیا  هک  دوـش  نییبـت  یعاـمتجا  يدرف و  حـطس 
نیا رب  نارظن  بحاص  هدـیکچ  دوش . فیرعت  یحلاطـصا  يوغل و  رظن  زا  هژاو  نیا  هک  تسا  يرورـض  زاغآ  رد  تسا . یعامتجا  تاـفارحنا 
هدش هتفریذـپ  دـعاوق  تاراظتنا و  زا  درف  يوریپ  تخانـش و  زین  دوخ و  يدوجو  تقیقح  تیوه و  هب  تبـسن  درف  یهاگآدوخ  هک  دـنداقتعا 
زورب یعامتجا و  تافارحنا  مئارج و  باـکترا  نازیم  زا  هدومن و  نیمـضت  ار  هعماـج  دارفا  یعاـمتجا  يدرف و  یگدـنز  تملاـس  یعاـمتجا ،

رد يدـیلک  لـماوع  زا  یکی  ناونع  هب  نآ ، فـلتخم  داـعبا  اـب  تیوـه  نارحب  ثحبم  حرط  ظاـحل  نیدـب  دـهاکیم . یعاـمتجا  ياهبیـسآ 
يرذگ اب  تسا  ددصرد  راتشون  نیا  تبسانم  نیدب  دشابیم  ینونک  هعماج  يرورض  ياهزاین  هلمج  زا  یعامتجا ، تافارحنا  هنماد  شرتسگ 

اههنیمز و سپـس  هداد و  رارق  لیلحت  دروم  ار  تیوه  شخب  ماوق  رـصانع  یعامتجا ، تیوه  تیوه و  ناگژاو  میهافم  فیراعت و  رب  یلامجا 
ياههنیمز تخانش  نمض  هلیـسو  نیدب  ات  دنک  یـسررب  ار  یعامتجا  تیوه  هب  بیـسآ  زورب  رد  رثؤم  للع  زین  یعامتجا و  تافارحنا  لماوع 

ناگژاو دنک . هئارا  ار  یلضعم  نینچ  زا  يریگشیپ  رد  رثؤم  تاداهنـشیپ  اهراکهار و  یعامتجا ، تافارحنا  زین  تیوه و  نارحب  يریگ  لکش 
. تیوه نارحب  ياههصخاش  یگناگیب ، یمونآ ، تیوه ، نارحب  یعا ، ـ متجا تافار  ــ حنا یعا ، ــ متجا تیو  هـ تیو ، هـ يدیلک :

تیوه  یسانش  موهفم  ( 1
، تیوـه هک  تسادـیپ  موـهفم  نیا  زا  دوـشیم . درف  صخـشت  ثعاـب  هک  هچنآ  ینعی  تیوـه » : » هک تسا  هدـمآ  نـیعم »  » تـغل گـنهرف  رد 

هدش ذخا  رکذـم ) درفم  بیاغ  ریمـض   ) وا ینعم  هب  وه »  » هملک زا  تسا و  یبرع  هملک ، نیا  لصا  دـناسریم . ار  یتسه  یتسیچ و  تقیقح و 
ای « تاذلاب داحتا   » مسا نیا  يانعم  دشابیم . راد  ملا  فلا و  بکرم  مسا  هک  تسا  هدش  هتخاس  وه » وه ،  » بکرم ظفل  وه ،» » ریمض زا  تسا و 
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تقیقح یتسیچ و  رگید  ترابع  هب  تسا . تاذ  نآ  يدوجو  تیهام  تئیه و  رگناشن  هدـیدپ ، کی  تیوه  نیاربانب  تسا . تاذـلاب » قابطنا  »
رد هشیر  تیوه »  » ياـنعم هب   Identity هژاو دـشاب . یعمج  ای  يدرف  تروص  هب  دـناوتیم  دـناسریم و  ار  نآ  تیوه  رظن ، دروم  هدـیدپ 

تـسا زیامت  موهفم  هب  نآ  مود  يانعم  تسا و  قلطم  هباشت  موهفم  رگنایب  نآ  لوا  يانعم  : تسا یلـصا  يانعم  ود  ياراد  دراد و  نیتلا  ناـبز 
تبـسن ود  دارفا  ایـشا و  نایم  نآ ) یحلاطـصا  يانعم  هب   ) تیوه موهفم  نیاربانب  دریگیم . ضرف  ار  موادـت  يراگزاس و  نامز ، رورم  اب  هک 

دعب دراد ، یعونتم  توافتم و  داعبا  اههولج و  اههبنج  تیوه ، توافت . رگید  فرط  زا  تهابـش و  فرط  کی  زا  دزاسیم : رارقرب  ار  لمتحم 
تیوه  » موهفم دـیاب  هلاقم ، ياـضف  هب  هجوت  اـب  دـنوشیم . بوسحم  تیوه  داـعبا  زا  یعاـمتجا  دـعب  یگنهرف و  دـعب  یناور ، دـعب  یفـسلف ،

هک نشور  یفیرعت  هئارا  یعامتجا ، ياههدیدپ  یگدینت  مه  رد  یگدیچیپ و  تلع  هب  هک  دش  روآدای  دیاب  زاغآ  رد  دومن . انعم  ار  یعامتجا »
یعمج تیوه  هدنهد  ناشن  هک  درمشرب  ار  ییاههفلؤم  ناوتیم  تیاهن  رد  اما  تسا ، لکشم  رایسب  دنک ، نایب  ار  یعامتجا  تیوه  داعبا  همه 

دنشاب .
یعامتجا  تیوه  ( 1-1

زیامتم رگید  ياههورگ  دارفا و  زا  دوخ  یعا  ــ متجا طـباور  رد  اـههورگ  دارفا و  اـهنآ ، هطـساو  هب  هک  دراد  هراـشا  ییاههویـش  هب  موهفم  نیا 
اههورگ دارفا و  نایم  اههورگ و  نایم  دارفا ، نایم  توافت  تهابـش و  ياهتبـسن  دنم  ماظن  نتخاس  زیامتم  يرارقرب و  هب  نینچمه  دـنوشیم .

زا نارگید  فرط ، نآ  زا  دنتـسیک و  نارگید  میتـسه و  یـسک  هچ  هک  تـسا  بـلطم  نـیا  زا  اـم  كرد  یعاـمتجا  تیوـه  . دـیامنیم هراـشا 
رد ییاسانـش »  » شقن هکنآ  لوا  تسا : حرط  لباق  هتکن  ود  فیرعت ، نیا  رد  دـنراد ؟ یکرد  هچ  ام ) دوخ  هلمج  زا   ) رگید دارفا  ناـشدوخ و 

. دنزادرپیم نارگید  تیوه  نییعت  صیخشت و  هب  صخش  ود  يرظنم  هچ  زا  هنوگچ و  هک  انعم  نیا  هب  تسا ؛ مهم  رایسب  یبای  تیوه  دنیآرف 
دارفا یتاذ  ظـفل ، کـی  يارب  اـنعم  کـی  دـننام  رگید  تراـبع  هب  تسین ، دارفا  يارب  ریغتیـلا  تباـث و  رما  کـی  یعاـمتجا  تیوه  هکنآ  مود 

یتوافتم ياـههبنج  داـعبا و  ياراد  تیوه  تسا . یباـیزرا  دـقن و  لـباق  هشیمه  تسا و  یعمج  قفاوت  مدـع  اـی  قفاوت  لوصحم  هکلب  تسین ،
ره هب  تیوه  عقاو  رد  دراد . ریثأت  تیمکاح و  تیوه  داعبا  ریاس  رب  هک  تسا  نآ  ياهعماج  اـی  یعاـمتجا  دـعب  تیوه ، دـعب  نیرتمهم  تسا ،

هجوت مهم  هتکن  نیا  هب  دـیاب  موهفم  نیا  كرد  يارب  دوب . دـهاوخ  یعاـمتجا  میقتـسم ، ریغ  اـی  اًمیقتـسم  هولج ، نآ  دـنک ، یلجت  هک  یلکش 
فلتخم ياـههورگ  نورد  رد  دارفا و  طـباور  زا  هعماـج  ـًلاوا : بـیترت ، نیدــب  دریگیم . لکــش  هورگ  رد  یعاــمتجا  تیوـه  هـک  تـشاد 

نایم رد  دوخ  تیمها  هاگیاپ و  شقن و  هب  تبـسن  یهاگآدوخ  کی  هب  دیاب  درف  اًیناث : تسا . هدش  لیکـشت   … ینید ) یلغـش ، یگداوناخ ، )
دعب رد  یهاگآ  دوخ  رـصنع  نیاربانب  دریگ . لکـش  وا  یعمج  تیوه  ات  دـبای  تسد  اههورگ  ریاـس  هب  تبـسن  یهاـگآ  کـی  هب  زین  هورگ و 

؛ هداوناخ زا : دـنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دنتـسه  رثؤم  یعمج  تیوه  لیکـشت  رد  یفلتخم  لماوع  هتبلا  درادیمهم . شقن  تیوه ، یعاـمتجا 
، رصانع نیا  هب  تیانع  اب  یبایدوخ . یهاگآدوخ و  هتشذگ ؛ خیرات  تیموق ؛)  ) تیلم يژولوئدیا ؛ تیعمج ؛ نس ؛ لغش ؛ هاگداز ؛ نید ؛ نابز ؛
، یفـسلف یناور ، یگنهرف ، یعامتجا ، تاصخـشم  تایـصوصخ و  زا  يا  هعومجم  تیوه ، : » درک فیرعت  نینچ  ار  یهورگ  تیوه  ناوتیم 
هب نیعم ، یناکم  ینامز و  فرظ  کی  رد  ار  نآ  دنکیم و  تللاد  نآ  ياضعا  يدننامه  ای  یگناگی  رب  هک  تسا  ناسمه  یخیرات  یتسیز و 

هاگتـساخ یعمج  تیوه  نیاربانب  دزاـسیم ». زیاـمتم  اـهنآ  هب  قلعتم  دارفا  اـههورگ و  ریاـس  زا  هنا ، ـ هاـگآ لو و  ـ بق ـل  با صخـشم و قـ رو  طـ
تسا . مهم  رایسب  موهفم  نیا  رد  دارفا  یهاگآدوخ  رصنع  دباییم و  ماوق  یتوافتم  رصانع  زا  دراد و  يوعماج 

يدرف تیوه  ( 2-1
تیوه هک  انعم  نیا  هب  دنتوافتم . یعون  یفیک و  رظن  زا  یعامتجا ، تیوه  يدرف و  تیوه  زندیگ ـ ریظن  ناسانش ـ  هعماج  زا  یضعب  داقتعا  هب 

ـ  یعامتجا تیوه  یکی  دراد : دوجو  ماـظن  عون  ود  نمدـیرف ،»  » داـقتعا هب  تسا . هعماـج  هب  فوطعم  یعمج  تیوه  دارفا و  هب  رظاـن  يدرف ،
يرتشیب ماود  ماکحتسا و  ياراد  هدوب و  رت  یعقاو  یصخش ، تیوه  هب  تبسن  یعامتجا  تیوه  یصخش . يدرف ـ  تیوه  يرگید  یگنهرف و 

تیوه هک  تسا  نیا  رد  یعمج  يدرف و  تیوه  نایم  قرف  نیرتزراب  دـشخبیم . نّیعت  يدرف  تیوه  هب  یعاـمتجا  تیوه  روط  ناـمه  تسا ،
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( میلس لقع   ) فراعتم لقع  ساسا  رب  یعمج  يدرف و  تیوه  نایم  زیامت  لاح  رهب  دراد . دیکأت  تهابش  رب  یعمج  تیوه  توافت و  رب  يدرف 
نیمه دـنریذپیم و  ار  نآ  هاـگنآ  دـننکیم ، ینورد  هدرک و  شزادرپ  نورد  رد  دـنریگیم  هعماـج  زا  هک  ار  هچنآ  اـهناسنا  تسا . نـشور 

دهدیم . لیکشت  ار  اهنآ  يدرف  تیوه  هلئسم ،
تیوه نارحب  2 ـ )

ای تیعقوم  ناوتیم  ار  نارحب   » رت قیقد  تراـبع  هب  تسا . تقیقح  زا  فارحنا  لداـعت و  تلاـح  زا  جورخ  اـی  داـضت  شنت و  ینعم  هب  نارحب 
زا روهظون ، طیارـش  ای  یخیرات و  صاخ  طیارـش  ببـس  هب  … نادرم [ ناـنز ، رظن ]  دروم  یموق  هورگ  نآ  رثا  رب  هک  تسناد  یـصاخ  فرظ 

نیا رد  هورگ  نیا  ـا  هنت هن  هک  یلکـش  هب  دـناهدنام ، زاب  نارگید  هب  اهنآ  ندناسانـش  زین  شیوخ و  قوقح  يدوجو و  تقیقح  قیقد  تخانش 
تیوـه نارحب  تیعـضو  رد  دارفا  دنـشابیم ». زجاـع  نآ ، تسرد  نتخانـش  زا  زین  نارگید  هکلب  تسا ، قـلعم  تیعقاو  مهو و  نیب  رذـگهر ،

یمگردرـس و راچد  هعماج  دهدیم ، تسد  زا  ار  دوخ  درکراک  هعماج  رتنلاک ، حطـس  رد  دننادیمن و  هورگ  رد  ار  دوخ  شقن  یعامتجا ،
تیوه نارحب  لباقم ، رد  دـننیبیم . همطل  دارفا  یعامتجا  تلزنم  دـنوشیم و  جراخ  لداعت  تلاح  زا  یعامتجا  ياـهداهن  ددرگیم ، یمونآ 

دراد . راظتنا  وا  زا  هعماج  هک  تسا  یشقن  لوبق  رد  درف ، ییاناوت  مدع  ینعم  هب  يدرف 
تیوه نارحب  ياههصخاش  ( 1-2

مئـلاع و یعاـمتجا ، يزیر  هماـنرب  یـسدنهم و  قباـطم  ؟ تسیچ نآ  ياـههناشن  مئـلاع و  داد ؟ صیخـشت  ار  تیوه  نارحب  ناوتیم  هنوگچ 
روط نامه  دوشیم ، ییاهتفآ  راچد  ناسنا  مسج  دننامه  هعماج  اریز  تسا . هعماج  یـضرم  تلاح  رگناشن  یتخانـش  بیـسآ  ياههصخاش 

ياهيرامیب روط  نامه  داد ؛ صیخـشت  ار  نآ  نامرد  للع و  يراـمیب ، عون  ناوتیم  ینیلاـب  مئـلاع  ساـسا  رب  مسج ، يراـمیب  ناـمز  رد  هک 
رد یگناگیب » » یگناگیب ( 2-1-1 درک . هجلاعم  داد و  صیخشت  ار  يرامیب  ناوتیم  اهنآ ، کمک  هب  هک  دنتسه  یمئلاع  ياراد  زین  یعامتجا 

. تسا هبرجت  ناهج  مهم  ياههبنج  زا  دشابیم و  تیصخش  لک  اب  دارفا  نایم  ییادج  ای  یگتسسگ  ینعم  هب  یعامتجا ، مولع  جیار  حلاطصا 
« یگناگیب دوخ  زا   » ای دوخ  اب  دوخ  ییادج  راک و  طیحم  ریظن  ینیع  ناهج  زا  ناسنا  ییادـج  هلمج  زا  یتوافتم  ياهتلاح  ياراد  یگناگیب 
اهفیط و ياراد  یگناگیب ، هک  میباییمرد  بیترت  نیا  هب  دوشیم . هدارا  یعامتجا  طاـطحنا  ییادـج و  ینیع  تلاـح  موهفم ، نیا  زا  تسا .

تیعـضو نیا  رد  تسا ، تیوه  نارحب  ةدـنهد  ناشن  فرعم و  اهنآ ، نیرت  مهم  زا  یکی  ناونع  هب  یگناگیب » دوخ  زا   » تسا و یفلتخم  عاونا 
یتسه و عقاو  رد  دـنراد ، زیتس  رـس  زین  دوخ  اب  هکلب  دـننکیم ، ریاغت  یگناگیب و  ییادـج و  ساـسحا  رگیدـکی  هب  تبـسن  اـهنت  هن  اـهناسنا 

ياــهبوشآ اـــهشنت و  ( 2-1-2. دــنیبیم هــمطل  ناــسنا  یقیقح  تیـــصخش  تروــص  نــیا  رد  دـــننکیم ، مــگ  ار  دوــخ  تــقیقح 
ياهرازآ ینابایخ ، ياهيریگرد  یعامتجا ، ياهییاونمهان  یعمج ، هتـسد  ياهشروش  دـننام  یعامتجا  نوگاـنوگ  ياـهيورجکیعامتجا 

دنتسه و ـه  تخیسگ مه  زا  تیصخش  ظا  ـ حل هب  هک  يا  هد  یتقو عـ ـد . نتسه تیوه  نارحب  ای  یعامتجا » یتیوه  یب   » زا یمئلاع  یـسنج و … 
؛ دنهدیم لیکـشت  ار  ههوبنا  ای  هورگ  کی  دـنوشیم و  عمج  مه  رانک  رد  درگنیمن ، راجنهب  لداعتم و  ناسنا  کی  ناونع  هب  ار  اهنآ  هعماج 

رانک رد  دنتـسین ، یبسانم  لغـش  راک و  ياراد  هک  یناناوج  لاثم  ناونع  هب  دش . دـهاوخ  یعامتجا  تافارحنا  عاونا  زاس  هنیمز  تیعـضو ، نیا 
(2-1-3 دوـب . دـهاوخ  یعاـمتجا  ياهبیـسآ  تاـفارحنا و  عاوـنا  هنیمز  شیپ  زاـس و  هنیمز  یگتفـشآ ، تلاـح  نیا  دـنوشیم و  عـمج  مـه 
ار دم  : » دـننکیم فیرعت  نینچ  ار  دـم  یعامتجا  مولع  رد  درک . یقلت  تیوه  نارحب  ۀـصخاش  نیرتزراب  ار  ییارگدـم  ناوتب  دـیاشییارگدم 
هک دـیآیم  دوجو  هب  یعماوج  رد  ررکم  روط  هب  هک  درک  فیرعت  راتفر  رادـیاپان  یقطنم و  ریغ  ياـهوگلا  اـی  اهلکـش  تروص  هب  ناوتیم 

رازبا هاگیاپ و  یـسانشزاب  يوجتـسج  رد  راد  تهج  یباختنا  ياهدـیلقت  زا  هدافتـسا  اب  نآ  ياـضعا  هدوبن و  تباـث  هاـگیاپ  ياـهدامن  ياراد 
مولع نادنمـشناد  زا  يرایـسب  دنا . یقطنم  ریغ  تابث و  یب  یعامتجا  ياهسوه  دـننام  اهدـم  هک  تسا  دـقتعم  درانرب » . » دنـشابیم يدوجو 

ياههورگ لرتنک  زا  جراخ  یگنهرف  يورین  کی  تروص  هب  هک  تسا  يرود  تایـصوصخ  کی  ياراد  دـم  هک  دـنداقتعا  نیا  رب  یعاـمتجا 
.« تسا یـشیامن  یعاـمتجا  تکرح  کـی  رگناـیامن  دـم  هکنآ ، رگید  هجوت  لـباق  هتکن  دـنکیم . لـمع  میقتـسم  روـط  هب  اًـبیرقت  عـفنيذ و 
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یعس دارفا  تسا و  هدش  فارحنا  راچد  هعماج  تیعضو  نیا  رد  تسا . هعماج  دارفا  یعامتجا  تیوه  نارحب  لزلزت و  هدنهد  ناشن  ییارگدم 
دوخ هک  يا  هرمزور  ياهلدم  دننک . اضرا  ار  دوخ  ياهسوه  هلیـسو  نیدب  ات  دنهد  تبـسن  شیارگ  لدم و  عون  کی  هب  ار  دوخ  دـننکیم 

نارحب صخاش  رایعم و  دـهدیم ، ناشن  یگدـنز  کبـس  رگید  ترابع  هب  ای  نداد  یناـمهم  ندز و  فرح  دـمآ ، تفر و  عون  ساـبل ، رد  ار 
؟ دزابب گنر  رگید  گنهرف  لباقم  رد  گنهرف  کی  هک  دوشیم  هنوگچهناگیب  گنهرف  لباقم  رد  یگدزاو  ( 2-1-4 تسا . یعمج  تیوه 

رگید يوس  زا  یگنهرف  مجاهت  وس و  کی  زا  یگنهرف  دتـس  داد و  هلوقم  ود  نیب  دـیاب  ادـتبا  رد  دوشیم ؟ مهارف  هنوگچ  تارییغت  نیا  رتسب 
یکی هک  تسا  نیا  زا  یکاح  یجراخ  ناهج  هبرجت  دشابیم و  يرورـض  مزلا و  هکلب  دیفم ، يرما  یگنهرف ، دتـس  داد و  دـش . لئاق  توافت 

یگنهرف رـصانع  دـشابن  رداق  هک  یگنهرف  ینونک ، يایند  رد  تسا . یگنهرف  لباقتم  لماعت  نیمه  اهگنهرف  ییایوپ  یگدـنلاب و  لماوع  زا 
رد اما  تفر ، دهاوخ  نیب  زا  دوشیم و  هدوسرف  یتدم  زا  دعب  هدنز ، مزیناگرا  کی  دننامه  دنک ، عفد  ار  دیفم  ریغ  رـصانع  بذج و  ار  دیفم 

ار نآ  ياهراجنه  اهشزرا و  دـنکیم ، بیرخت  ار  لباقم  گنهرف  مجاهم ، گنهرف  نآ ، رد  هک  دراد  دوجو  لـماعت  زا  رگید  یعون  لـباقم ،
هعماج دارفا  لوا ، تلاح  رد  تسا . شیوخ  ـر  ظن درو  رـصا مـ ـ نع اهشزرا و  ینیز  ـ گیاـج ددـصرد  مجاـهت ، هبلغ و  اـب  دراـگنایم و  هدـیدان 

کی دـننامه  دوشیم و  هداد  ياـج  یعاـمتجا  یگنهرف ـ  تیو  تیلک هـ رد  اـهشزرا  ـه  جیتن رد  دـنریذپیم . تیارد  ملع و  اـب  ار  اـهشزرا 
، یمجاهت تیعضو  رد  اما  دریذپیم . ماجنا  صاخ  يرـصنع  هب  زاین  ساسحا  تروص  رد  دنیآرف  نیا  ددرگیم ، هلماعم  نآ  اب  يدوخ  رـصنع 

رکفت تردق  فلتخم ، ياهرازبا  اهدرگش و  اب  لاًوصا  دنتسه و  ناشدوخ  رظن  دروم  راجنه  نتخاس  نیزگیاج  ددصرد  اًموزل  ناتـسرف  راجنه 
رارق تیعـضو  نیا  رد  هعماـج  کـی  هنوگچ  هک  تسا  نیا  یـساسا  لاوـس  لاـح  دـننکیم . بلـس  لـباقم  فرط  زا  ار  شنیزگ  باـختنا و  و 

تیعـضو دـنوش ، تیوه  نارحب  راچد  دارفا  دوش و  لیدـبت  ریگارف  یناگمه و  ساسحا  کی  هب  یتیوه  یب  یچوپ و  ساـسحا  رگا  ؟ دریگیم
زا یضعب  تسا . یبیرخت  لکش  هب  هناگیب ، گنهرف  دورو  زاس  هنیمز  یعامتجا ، یتیوه  یب  هک  ینعم  نیا  هب  تفرگ . دهاوخ  لکـش  یمجاهت 

ار دوخ  یعافد  تردق  دوشیم ، یضرم  تلاح  راچد  یتقو  هک  دنراگنایم  مزیناگرا  کی  دننامه  ار  هعماج  رسنپسا »  » دننام ناسانـش  هعماج 
زا ار  دوخ  تملاـس  برخم ، لماع  نیرتکچوک  دورو  اب  درادـن و  عافد  هلباقم و  تردـق  اهيرامیب  تلامح  لـباقم  رد  دـهدیم و  تسد  زا 

نیاربانب تسا . یگنهرف  مجاهت  شریذپ  زاس  هنیمز  یعامتجا ، یتیوه  یب  يدوخ و  گنهرف  هب  تبسن  یگناگیب  ساسحا  داد . دهاوخ  تسد 
تسا و رادـیاپان  هعماج  نآ  رد  شزرا  دریگیم و  تروص  عیرـس  نآ  رد  یعامتجا  تارییغت  و  تسا ، یگنهرف  مجاهت  راچد  هک  يا  هعماـج 

تسا . تیوه  نارحب  ةدنهد  ناشن  دشابیم  موسرم  نآ  رد  ینکشراجنه 
از نارحب  یعامتجا  ياههنیمز  لماوع و  ( 3

رد هک  تسا  یعامتجا و …  يراتخاس  یعمج ، ياههناسر  هداوناخ ، یعامتجا  تیوه  زاـس  هنیمز  لـماوع  یعاـمتجا و  ياـههنیمز  زا  یخرب 
دوشیم . داجیا  تیوه  نارحب  اهنآ ، یفنم  درکراک  طیارش  رد  ای  رصانع و  نیا  درکراک  فعض  تروص 

هداوناخ ( 1-3
. دوشیم عورـش  هداوناخ  زا  دارفا  ندش  یعامتجا  اریز  دـشابیم ، هداوناخ » ، » هعماج کی  دارفا  يریذـپ  هعماج  رازبا  نیرتمهم  لماع و  نیلوا 
اب هنوگچ  هک  دریگیم  داـی  دزومآیم و  ار  اـهشزرا  اـهراجنه و  یعاـمتجا ، ياـهراتفر  دـنکیم ، اـمن  دـشر و  هداوناـخ  رد  یناـسنا  دازون 

دشاب و یناماسبان  للاتخا و  راچد  يا  هداوناخ  رگا  لاح  دریگیم . لکـش  هداوناخ  رد  یناسنا  تیوه  نیاربانب  دـشاب . هتـشاد  لماعت  نارگید 
تیعـضو نیا  رد  دوشیمن ، ماجنا  یبوخ  هب  يریذپ  هعماج  دنیآرف  دهدب ، تسد  زا  ار  شرورپ  تیبرت و  ینعی  دوخ  یلـصا  شقن  درکراک و 

هدـش هتفریذـپ  ياهشزرا  اب  ار  دوخ  دـناوتیمن  دوشیم و  تیوه  نارحب  راچد  تسا ، هدـش  یعامتجا  فلتخم  ياههصر  دراو عـ هک  يدرف 
دنک . افیا  یبوخ  هب  ار  دوخ  شقن  دنک و  اونمه  هعماج 

یعمج ياههناسر  ( 2-3
تاعوبطم نویزیولت و  ویدار ، دننام  یعمج  ياههناسر  دننکیم ، ادیپ  هعاشا  رشن و  اجنآ  زا  اهشزرا  اهراجنه و  هک  ییاههاگتساخ  زا  یکی 
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مایپ ةدنریگ  لباقم  فرط  مایپ ، هدنتسرف  فرط ، کی  تسا : هدش  لیکشت  يا  هجرد  هس  فیط  کی  زا  یناسر  مایپ  لدم  نیرت  هداس  دنتـسه .
هکلب تسا ، مایپ  ةدـنریگ  زاین  دروم  هک  تسین  يزیچ  نآ  اًموزل  مایپ ، هک  تساجنیا  یلـصا  هتکن  دراد . رارق  نتم  ای  مایپ  نآ  طسو  دـح  رد  و 

لاسرا ار  مایپ  گنهرف ، نآ  نلاک  ياهتسایس  قئلاع و  اههتساوخ  ساسا  رب  هدنتسرف ، اًتعیبط  دنکیم و  باختنا  ار  مایپ  عون  مایپ ، هدنتـسرف 
نیا رد  تقد  اب  دـنکیم . فیرعت  وا  يارب  ار  يدـیدج  ياهزاین  دـنکیم و  يزاس  زاین  مایپ ، هدـنریگ  يارب  هدنتـسرف ، یهاـگ  درک ، دـهاوخ 

زا یکی  هک  یموق  تیوه  نارحب  داجیا  هنومن  ناونع  هب  درب . یپ  تیوه  نارحب  داجیا  رد  اـههناسر  یفنم  شقن  هب  ناوتیم  یبوخ  هب  دـنیآرف 
دریذپ . ماجنا  یهورگ  ياههناسر  طسوت  دناوتیم  دشابیم ، تیوه  نارحب  عاونا 

نلاک ياهراتخاس  ( 3-3
یعامتجا ۀنوگربج  بوچراچ  کی  رد  دنکیم ، ساسحا  درف  هک  دراذگیم  ریثأت  یناسنا  تیـصخش  رد  يا  هنوگ  هب  یعامتجا  ياهراتخاس 

رثکادـح هک  دـنک  میظنت  ياهنوگ  هب  ار  دوخ  یعمج  يدرف و  راتفر  دـنکیم  یعـس  اذـل  تسا ، نارگید  رظن  تحت  هراومه  دـنکیم و  لمع 
؟ دـشاب رثؤم  یعامتجا  تیوه  نارحب  رد  دـناوتیم  هنوگچ  یعامتجا  نلاک  ياهراتخاس  فیـصوت  نیا  اب  دـیامن . بلج  ار  نارگید  تیاضر 

خیرات هب  هاتوک  رایـسب  یلامجا و  يرظن  دـیاب  راچان  هب  مییوگ ، خـساپ  ناریا  ینونک  هعماـج  طیارـش  هب  هجوت  اـب  ار  لاؤس  نیا  میهاوخب  رگا 
هیراجاق نامز  رد  دش و  زاغآ  جیردت  هب  هیوفص  نامز  رد  يدام )  گنهرف  اًتدمع   ) یبرغ گنهرف  رهاظم  دورو  : میشاب هتـشاد  ناریا  رـصاعم 

هکلب درکیمن ، ذوفن  برغ  گنهرف  يدام  رصانع  ءایشا و  اهنت  راب  نیا  هک  يدح  هب  دیـسر ، دوخ  جوا  هطقن  هب  هلـسلس ، نیا  رخاوا  اًصوصخ 
دومن و ذوفن  ناریا  گنهرف  هب  دوب ، هدرک  يزیر  هیاـپ  ون  زا  ار  یبرغ  هعماـج  راـتخاس  دوب و  هتفاـی  دـشر  برغ  رد  هک  يرکف  بتاـکم  عاونا 

تیوه ياـهنارحب  دـعب ، هب  هلحرم  نیا  زا  دیـشک ، شلاـچ  هب  ار  ـه  عماـج یعا  ـ متجا تیو  تخیر و هـ مهرد  ار  رو  ـ ـشک یعاـمتجا  راـتخاس 
يدیدش تلاوحت  تارییغت و  اب  یناریا  هعماج  راتخاس  هک  يا  هنوگ  هب  دش ، لیمکت  ناخاضر  تموکح  اب  دنیآرف  نیا  تفرگ . لکش  یعمج 

يداصتقا راتخاس  داد : رارق  عاعـشلا  تحت  ار  ناریا  زور  نآ  هعماج  طلـسم  ياهراتخاس  اهداهن و  بلغا  یعاـمتجا  تارییغت  نیا  دـش . هجاوم 
يژولونکت دورو  همجه  اب  درکیم  دیلوت  ار  روشک  لخاد  رد  زاین  دروم  تلاوصحم  هدمع  تشاد و  رارق  يرادماد  يزرواشک و  هیاپ  رب  هک 

لیدبت نردم  هداوناخ  هب  یتنـس  هداوناخ  زا  هداوناخ  راتخاس  دش ، هداد  قوس  یتعنـص  ۀـنوگرامیب  داصتقا  تمـس  هب  برغ  تعنـص  اهلااک  و 
مـضه دـیدج  راتخاس  تیلک  رد  یعامتجا  درخ  ياهراتخاس  ریاس  روط  ناـمه  تفرگ و  رارق  يرتشیب  ریثأـت  تحت  یگنهرف  راـتخاس  دـش و 
هنیرید هقباـس  اـب  يا  هعماـج  رد  تیوـه  نارحب  داـجیا  زج  دـنیآرف ، نیا  هجیتـن  یلو  تفرگن ، ماـجنا  هراـبکی  هب  هچرگ  تارییغت  نیا  دـندش .

تنـس و شلاـچ  عقاو  رد  درک . یفرعم  يژولوئدـیا » نارحب   » ناوـنع تحت  ار  هدـش  داـجیا  نارحب  ناوـتب  دـیاش  عوـمجم  رد  دوـبن . یگنهرف 
یبرغ نادنمـشیدنا  دـشابیم . رثأتم  هعماج  نلاک  ياهراتخاس  تارییغت  زا  هک  تسا  یعامتجا  تیوه  نارحب  داجیا  لماوع  زا  یکی  هتینردـم 

زا یتاحفـص  رد  وا  دنا . هدرک  هراشا  تسا ، هدـش  داجیا  برغ  ندـمت  ددـجتم و  يایند  طسوت  هک  از  نارحب  جوم  نیا  هب  نونگ » هنر   » دـننام
روط هب  نیاربانب  . تسا یتفرعم  نارحب  دنکیم ، نییبت  ار  نآ  يو  هک  ار  ینارحب  نیرتشیب  هتبلا  دزادرپیم ، نارحب  ياههنیمز  للع و  هب  شباتک 

رییغت و نیا  دوشیم و  رییغت  هلاحتـسا و  شوختـسد  زین  ناسنا  راتفر  تاداقتعا و  اهرواب ، عماوج ، ینوگرگد  هعـسوت و  دـنیآرف  رد  هصـلاخ 
زا لبق  نارحب ، نیا  دـنکیم و  داجیا  نارحب  عامتجا  تیلک  رد  نردـم ، هعماـج  تلود و  نردـم ، هداوناـخ  نوچمه  يرهاـظم  اـب  ینوگرگد 

دهدیم . رارق  بیسآ  دروم  ار  یعمج  تیوه  همه ،
یعامتجا تیوه  نارحب  زا  يریگشیپ  ياههار  ( 4

تیوه نارحب  زورب  زا  یعاـمتجا  ياـهنارحب  زا  يرایـسب  ناوـتب  يوـنعم  ياـهشزرا  ینید و  یناـبم  لوـصا و  هب  هجوـت  اـب  دـسریم  رظن  هب 
رد یعامتجا  ياهيراجنهان  دهاش  زورما  رگا  تسین . ینتفاین  تسد  نامرآ  وزرآ و  راعـش و  کی  دح  رد  اهنت  بلطم  نیا  دومن . يریگـشیپ 

هدشن راوتـسا  ینید  لوصا  يانبم  رب  نادنچ  یعامتجا  ياهراتخاس  هک  تسا  تلع  نیدب  تسا ، هدش  لیدـبت  نارحب  هب  هک  میـشابیم  هعماج 
یعاـمتجا تیوـه  نارحب  هنیمز  دـننک ، تکرح  نآ  زا  رت  بقع  رگید  ياـهشخب  ینید و  درکیور  ساـسا  رب  هعماـج  زا  یـشخب  رگا  تسا .
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هدشن و فیرعت  یبوخ  هب  ینید  ياهراجنه  اهشزرا و  زونه  هک  تسا  نیا  ام  هعماج  یلـصا  لکـشم  هدنراگن ، هدیقع  هب  دش . دهاوخ  مهارف 
نیـسدنهم هژیو  هب  هعماج ، دارفا  درکیور  شرگن و  عون  رد  ام  یلـصا  لکـشم  نیاربانب  تسین ، یفاک  مزـلا و  دـح  رد  هعماـج  ینید  تفرعم 

، مینکیم هعجارم  ینید  یناـبم  هب  یتـقو  لـباقم  رد  تسا . نـید  عوـضوم  هـب  تبـسن  یعاـمتجا  یگنهرف ـ  ياـهداهن  نیلوئـسم  یعاـمتجا و 
. تسا رادروخرب  لااب ، لااو و  تیوه  ياراد  ملاس و  هعماج  کی  داجیا  يارب  ییوق  لیسناتپ  زا  نآ  ياههزومآ  ینید و  رصانع  هک  میباییمرد 
اـهشزرا و ساـسا  رب  یعاـمتجا  روـما  یهدـناماس  یهد و  تـهج  یعاـمتجا  ياهبیـسآ  اـهنارحب و  زا  يریگــشیپ  مدـق  نـیلوا  نیارباـنب 

تسا . رب  نامز  تخس و  يراک  راک ، نیا  هتبلا  هک  تسا  ینید  ياهراجنه 
ینید  ياههزومآ  نید و  شقن  ( 1-4

تسیچ و نید  درکراک  رگید  ترابع  هب  دشاب ؟ رثؤم  تیوه  نارحب  عفر  تیـصخش و  تیبثت  رد  دـناوتیم  يراکوزاس  هچ  اب  هنوگچ و  نید 
روآدای یعامتجا  تیوه  نارحب  عفر  تهج  ار  ینید  ياهراکوزاس  زا  یضعب  راصتخا  روط  هب  اجنیا  رد  ؟ دنک ییادز  نارحب  دناوتیم  هنوگچ 

هک یلکـش  هب  دنکیم ، راد  فدـه  رادانعم و  ار  یگدـنز  نید  تسا . یگدـنز  هب  یـشخب » ینعم   » نید درکراک  نیرتمهم  نیلوا و  : میوشیم
تداعـس هب  برقت  هلیـسو  ار  نآ  هدرب و  تذل  یگدنز  زا  لاح  نیع  رد  درگنب ، یلـصا  فده  کی  ناونع  هب  ار  یگدنز  هکنیا  نودـب  ناسنا 

. دهدیم تاجن  تساهناسنا ، ریگنابیرگ  هراومه  هک  جنر  یمگردرس و  زا  ار  ناسنا  نید ، دهدیم . رارق 
رب دـنکیم . یفرعم  ار  ناسنا  یقیقح  تیـصخش  دوخ ، شخب  تایح  ياههزومآ  اب  دـنکیم و  کـیدزن  تاـیح  همـشچرس  هب  ار  ناـسنا  نید 
رما نـیا  دـشابیم و  نـیمز  يور  رد  یهللا  ۀـفیلخ  ماـقم  قیـلا  دـیامیپب ، ار  تیادـه  هار  هـک  یتروـص  رد  ناـسنا  ینید ، ياـههزومآ  ساـسا 

يارب « ) یعـس ام  لاا  ناسنلال  سیل  نا  و   » تسا هتـسباو  ناسنا  شـشوک  شلات و  هب  هکلب  درادـن ، یـصاخ  درف  صاخ و  سنج  هب  صاـصتخا 
(. دنام دهاوخن  یقاب  شدوخ  شلات  یعس و  زج  يزیچ  ناسنا 

هداوناخ  لیکشت  رب  دیکأت  ( 2-4
ياـهداهن تسا ، هداد  تسد  زا  ار  دوخ  یلـصا  درکراـک  هداوناـخ  نردـم  عماوج  رد  هزورما  یعاـمتجا  نادنمـشیدنا  زا  یـضعب  فارتـعا  هب 

فیرعت هک  دنا  هدـش  روبجم  یعامتجا  نادنمـشیدنا  ساسا  نیا  رب  دـنا ، هتفرگ  هدـهع  رب  ار  هداوناخ  شقن  يرگید  زا  سپ  یکی  یعامتجا ،
هک دنکیم  روهظ  تلع  نیدب  اًتدمع  یعامتجا  ياهنارحب  دشاب ، هتـشاد  یناوخمه  دوجوم  تیعـضو  اب  هک  دنهد  هئارا  هداوناخ  زا  يددجم 
زا یکی  یعامتجا و  ملاس  طباور  ساسا  هیاپ و  ینید  هشیدـنا  لباقم ، رد  اما  دـنک ، رپ  ار  هداوناـخ  ياـهدرکراک  ـلاخ  دـناوتیمن  زیچ  چـیه 

لباقتم مارتحا  قلاط ، ییادـج و  زا  دـیدش  عنم  ماگنه ، هب  جاودزا  رب  دـنادیم و  هداوناـخ  ار  یعاـمتجا  ياـههورگ  نیرتردـتقم  نیرتمهم و 
نیا دوجو  اب  تسا . هدرک  دـیکأت  شرافـس و  هداوناـخ  رد  نادـنزرف  درم و  نز و  لـباقتم  قوقح  تیاـعر  رگیدـکی ، هب  نادـنزرف  نیدـلاو و 

نارحب راچد  رتمک  يا  هعماج  نینچ  هجیتن  رد  دباییم و  ماکحتسا  هداوناخ  دنکیم ، ادیپ  يرگید  موهفم  ینعم و  یعامتجا  تیوه  رـصانع ،
دش . دهاوخ  تیوه 
یعامتجا ملاس  طباور  ( 3-4

ۀطبار دریذـپ . ماجنا  ملاس  يا  هنوگ  هب  طـباور  نیا  هک  دراد  دـیکأت  نید  تسا . دارفا  طـباور  زا  يا  هدـینت  مهرد  هکبـش  تقیقح  رد  هعماـج 
قوقح نیرت  ییادـتبا  زا  هک  تسا  نیا  یقوقح  هکبـش  نیا  همزلا  ددرگ و  تیاعر  نیفرط  زا  مادـک  ره  صخـشم  قوقح  نآ  رد  هک  یملاـس 

کی زا  هعماج  هک  تسا  نیا  یقوقح  ملاس  هکبـش  نیا  درکراک  ددرگ . تیاعر  یعامتجا  يرورـض  یلاع و  قوقح  ات  رفـسمه  قوقح  دننام 
دهاوـخ رتـمک  تیوـه  نارحب  زورب  دـبای ، شیازفا  یعاـمتجا  یگتـسبمه  ردـقچ  ره  اذـل  دوـش ، رادروـخرب  ییـلااب  یعاـمتجا  یگتــسبمه 
ناوتیم ار  ینید  ياههزومآ  ساسا  رب  یعامتجا  یگتـسبمه  وترپ  رد  یعامتجا ، بولطم  ملاس و  طباور  زا  یناوارف  ياههنومن  اهوگلا و  . دش

قوقح تیاـعر  محر و  هلـص  رب  ناوارف  دـیکأت  رت  یلاـع  ياـههنومن  بوخ و  قیفر  هیاـسمه ، قوقح  تیاـعر  بوخ و  هیاـسمه  دومن : ناـیب 
هقلع داجیا  کیدزن و  رود و  نادنواشیوخ  اب  طابترا  ینید  لیصا  ياهشزرا  اههزومآ و  زا  یکی  ردام . ردپ و  قوقح  هژیو  هب  يدنواشیوخ 
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ای بجاو  تاـکز  هک  دـهدیم  روتـسد  ملاـسا  يدراوم ، رد  یتـح  هک  دـشابیم  اـج  نادـب  اـت  مهم  نیا  تساـهنآ . نیب  هناردارب  هناـمیمص و 
نارگید هب  ار  تاقدص  درادن ، دوجو  نادـنواشیوخ  نیب  رد  يدرف  نینچ  رگا  دـیناسرب و  ریقف  نادـنواشیوخ  هب  ادـتبا  ار  بحتـسم  تاقدـص 

يلااب حطـس  رد  يردارب ، قـلاخا و  ياـضف  اـب  ملاـس  هعماـج  کـی  داـجیا  رد  دراوم ، نیا  رد  نید  ياههیـصوت  یلک  روط  هب  دـیهد . هیدـه 
دیکأت شرافس و  دنردارب . رگیدکی  اب  همه  نینمؤم  هوخا » نونمؤملا  امنا   » هک تسا  نیا  نید  یلصا  هزومآ  تسا . رثؤم  یعامتجا  یگتسبمه 

. دنکیم يزیر  یپ  ار  لآ  هدیا  هعماج  کی  همه  عون ، نیا  زا  ییاههزومآ  هدنروآ و  هیده  هب  نداد  بسانم  یفاک و  خـساپ  نداد و  هیدـه  رب 
تیوه رـصانع ، نیا  تسین  یکـش  تسا ، رثؤـم  یعاـمتجا  یـشخب  تیوـه  رـصانع  نییعت  رد  یقوـقح ، ملاـس  یطاـبترا  هکبـش  بیترت  ره  هب 

دوخ صاخ  تیعقوم  یسک  ره  هکلب  دنیبیمن ، همطل  دارفا  تیصخش  نآ  رد  هک  ییا  هعماج  دهدیم ؛ لیکـشت  ار  یملاـسا  هعماج  یعامتجا 
نارحب راچد  تسین و  دوخ  قح  ندش  عیاض  نارگن  تروص  نیا  رد  دنک . افیتسا  دناوتیم  ار  قح  نیا  تسا و  رادروخرب  یقح  زا  دراد و  ار 

رد دوشیم ، رت  مکحتسم  یعامتجا  یگتـسبمه  ددرگ ، رت  هدرتسگ  یقوقح  هکبـش  نیا  هچ  ره  دش . دهاوخن  یتیـصخش  ياهشنت  تیوه و 
روهظ زورب و  هنیمز  نآ ، لاثما  یعامتجا و  ياوزنا  يزوسدوخ ، یـشکدوخ ، لثم  فلتخم  ياهینکـشراجنه  اهيراجنهبان و  تیعـضو  نیا 

رد درف  هک  تسا  یتیوه  نارحب  هجیتن  ینعی  تسا ، یعامتجا  یگتسبمه  فعـض  ۀجیتن  یـشکدوخ  میکرود »  » داقتعا هب  اریز  تفای . دهاوخن 
راچد رتمک  هعماج  دوش ، رتشیب  یعامتجا  یگتـسبمه  ینید  یناـبم  هیاـس  رد  رگا  لاـح  تسا ، هدـش  نآ  راـچد  عمج  زا  ندـش  هتخیـسگ  رثا 

دش . دهاوخ  یعمج  تیوه  نارحب 
یهاگآ ملع و  بسک  رب  دیکأت  ( 4-4

، شناد ملع و  ياـهدرکراک  نیرتـمهم  تسا . یناداـن  لـهج و  تمذـم  شناد و  مـلع و  بـسک  رب  ناوارف  دـیکأت  ینید  ياـههزومآ  زا  یکی 
. دوشن تیوه  نارحب  راچد  دـشابن و  نادرگرـس  یتسه  هموظنم  رد  ناسنا  ات  تسا  یتسه  ماظن  رد  دوخ  هاگیاج  و  دوخ »  » هب تبـسن  تخانش 
« هردـق فرعیـلا  نا  ًـلاهج  ءرملاـب  یفک  هردـق ، فرع  نم  ملاـعلا  :» دـیامرفیم دـنراد و  ییاـشگهار  مـلاک  دروم  نیا  رد  (ع ) ریما ترـضح 

ریثأت .« دسانـشن ار  دوخ  ردـق  هک  سب  نیمه  ناسنا  ینادان  لهج و  دسانـشب و  ار  دوخ  هاگیاج  تلزنم و  ردـق و  هک  تسا  یـسک  دنمـشیدنا  »
نیرت هدـمع  زا  یکی  دـشاب ، دـناوتیم  يددـعتم  ياـهروحم  شناد  ملع و  عوضوم  مینادـب  هک  دوشیم  راکـشآ  اـجنآ  لـماع  نیا  يراذـگ 

ینامرآ هعماج  ملاس ، قوقح  هکبـش  يزومآ و  ملع  لماوع  هب  هجوت  اب  نیاربانب  تسا ، نارگید  دوخ و  قوقح  هب  تبـسن  یهاـگآ  اـهروحم ،
هعماج دارفا  یهاگآ  حطـس  هچ  ره  تسا ، زاس  راک  رایـسب  تیوه  بسک  رد  شناد  ملع و  نیاربانب  تفاـی . دـهاوخ  يرتهب  ياـمن  یملاـسا ،

ار دوخ  هاـگیاج  دوخ و  تلزنم  ردـق و  هک  تسا  یـسک  دنمـشیدنا  دـش . دـهاوخ  یعمج  تیوه  نارحب  راـچد  رتمک  هعماـج  دـشاب ، رتـلااب 
مینادب هک  دوشیم  راکـشآ  اجنآ  رـصنع  نیا  يراذـگ  ریثأت  مزیناکم  دسانـشن . ار  دوخ  ردـق  هک  سب  نیمه  ناسنا  ینادان  لهج و  دسانـشب ،

دوخ قوقح  هب  تبـسن  یهاگآ  ملع و  اهروحم ، نیا  نیرتهدمع  زا  یکی  دشاب ، هتـشاد  يددعتم  ياهروحم  دناوتیم  شناد ، ملع و  عوضوم 
ینامرآ هعماج  ملاس  یقوقح  هکبـش  ینعی  رگید  رـصنع  و  يزومآ ـ  ملع  رـصنع -  نیا  نداد  رارق  مه  رانک  رد  اب  نیارباـنب  تسا ، نارگید  و 

هعماج دارفا  یهاگآ  حطس  هچ  ره  تسا . زاسراک  رایسب  تیوه  بسک  رد  شناد  ملع و  رصنع  نیاربانب  تفای . دهاوخ  يرتهب  يامن  یملاسا 
: عبانم دش  دهاوخ  یعمج  تیوه  نارحب  راچد  رتمک  هعماج  دشاب ، رتلااب 

هعماج نارحب  : » رغصا یلع  دیـس  یمظاک ، 1380 ـ. يدرورهس ، رشن  یتمحر ، هللا  ءاشنا  همجرت  تیونعم ،» تفرعم و  : » نیـسح دیـس  رـصن ، -
تاراـشتنا هسـسوم  يریـشهد ، نیدـلا  ءایـض  همجرت  ددـجتم ،» ياـیند  نارحب  : » هنر نونگ ، .- 1377 یملاـسا ، گنهرف  رـشن  رتفد  نردـم ،»

«، ناریا رد  یموق  تیوـه  نارحب  : » یلع یئاـطلا ، 1378 ـ. ناـگداش ، رـشن  ناریا ،» رد  یموق  تیوه  نارحب  : » یلع یئاـطلا ، 1372 ـ. ریبکریما ،
رد یموـق  تیوـه  نارحب  : » یلع یئاـطلا ، 1378 ـ. ناـگداش ، رـشن  ناریا ،» رد  یموـق  تیوـه  نارحب  : » یلع یئاـطلا ، 1378 ـ. ناگداش ، رـشن 

نارحب : » یلع یئاطلا ، 1377 ـ. نایبت ، تاراشتنا  یثلاث ، نسحم  همجرت  نید ،» یسانش  هعماج  : » رتیپ نوتلیمه ، 1378 ـ. ناگداش ، رشن  ناریا ،»
ـ. 1381، هزاریـش رـشن  يدـمحارای ، جروت  همجرت  یعامتجا ،» تیوه  :» دراـچیر زنیکنج ، .- 1378 ناـگداش ، رـشن  ناریا ،» رد  یموق  تیوـه 
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1386، رایزام تاراشتنا  یهورگ ، همجرت  یعامتجا ،» یمومع  گنهرف  : » مایلیو بلوک ، سویلوج ؛ دلوگ ،
http://noorportal.net/1/7525/7893.aspx کنیل : *

 
 
 
 

?What is an Identity Crisis
  

Are you unsure of your role in life? Do you feel like you don't know the 'real you'? If you
answer yes to the previous questions, you may be experiencing an identity crisis. Theorist
Erik Erikson coined the term identity crisis and believed that it was one of the most

important conflicts people face in development. According to Erikson, an identity crisis is a
time of intensive analysis and exploration of different ways of looking at oneself. Erikson's
interest in identity began in childhood. Raised Jewish, Erikson appeared very

Scandinavian, and felt that he was an outsider of both groups. His later studies of cultural
life among the Yurok of northern California and the Sioux of South Dakota helped
formalize Erikson's ideas about identity development and identity crisis. Erikson described
identity as "a subjective sense as well as an observable quality of personal sameness and
continuity, paired with some belief in the sameness and continuity of some shared world

image. As a quality of unself-conscious living, this can be gloriously obvious in a young
person who has found himself as he has found his communality. In him we see emerge a
unique unification of what is irreversibly given--that is, body type and temperament,
giftedness and vulnerability, infantile models and acquired ideals--with the open choices
provided in available roles, occupational possibilities, values offered, mentors met,

.( friendships made, and first sexual encounters." (Erikson, 1970
Research on Identity

In Erik Erikson's stages of psychosocial development, the emergence of an identity crisis
occurs during the teenage years in which people struggle between feelings of identity
versus role confusion. Researcher James Marcia (1966, 1976, 1980) has expanded upon
Erikson's initial theory. According to Marcia and his colleagues, the balance between

identity and confusion lies in making a commitment to an identity. Marcia also developed
an interview method to measure identity as well as four different identity statuses. This
methods looks at three different areas of functioning: occupational role, beliefs and

نارحب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 148زکرم  هحفص 21 

http://www.ghaemiyeh.com


values, and sexuality. Identity Statuses
Identity achievement occurs when an individual has gone through an exploration of · 
different identities and made a commitment to one. · Moratorium is the status of a person
who is actively involved in exploring different identities, but has not made a commitment. ·
Foreclosure status is when a person has made a commitment without attempting identity
exploration. · Identity diffusion occurs when there is neither an identity crisis or

.commitment

Researchers have found that those who have made a strong commitment to an identity
tend to be happier and healthier than those who have not. Those with a status of identity
diffusion tend to feel out of place in the world and don't pursue a sense of identity. In
today's rapidly changing world, identity crises are more common today than in Erikson's
day. Exploring different aspects of yourself in the different areas of life, including your
role at work, within the family, and in romantic relationships, can help strengthen your
personal identity. References: Erikson, E.H. (1970). Reflections on the dissent of

contemporary youth., International Journal of Psychoanalysis, 51, 11-22.Marcia, J. E. (1966)
Development and validation of ego identity statuses. Journal of Personality and Social
Psychology, 3, 551-558. Marcia, J. E. (1976) Identity six years after: A follow-up study.
Journal of Youth and Adolescence, 5, 145-160. Marcia, J. E. (1980) Identity in adolescence. In

.J. Adelson (Ed.), Handbook of Adolescent Psychology. New York: Wiley

کسیر تیریدم  رظنم  زا  یلام  نارحب 

Risk Management ... 
دشاب هتشاد  کسیر  تیریدم  يارب  يدایز  ياهسرد  دناوتیم  ریخا  نارحب 

ياههتفای دنک و  ادیپ  دومن  يروحم  یساسا و  تاهابتشا  رد  دناوتیم  نارحب  نیا  ياههتـسوپ  یفاکـشوم  زا  هداس  یبایزرا  کی  دازآ  دمحم 
یبوخهب  L 3 ناونع تحت  یلدـم  ساسارب  هداس و  ياـنبم  کـی  رب  ناوتیم  ار  نارحب  ياـههشیرنارحب  زورب  لـیلاد  دـهد . هئارا  ار  يدـیفم 

نادقف (Liquidity  ) یگنیدــقن . Leverage)3  ) مرها . Lack of accountability)2  ) ییوگخــساپ نادـقف  . 1: دوـمن كرد 
. دراد دوجو  ریخا  ياههرود  رد  نکـسم  ماو  رازاب  رد  هدمآ  دوجوب  يداینب  تارییغت  رد  هک  تسا  يدهاوش  نیرتمهم  زا  یکی  ییوگخـساپ ،

مه دادیم و  ماجنا  ار  یبایـشزرا  مه  هک  دـندرکیم  بلط  یموب  یلحم و  تاسـسوم  زا  ار  دوخ  زاین  دروم  نکـسم  ماو  مدرم  نیا ، رب  قباـس 
اهلوکن عوقو   ) دوخ تامیمـصت  زا  هلـصاح  جـیاتن  ربارب  رد  تاسـسوم  نیا  تاراـبتعا  هریاد  ناریدـم  دوـمنیم . لـبقت  ار  هطوـبرم  کـسیر 

، لدـم نیا  رد  دـندش . دایز  رایـسب  نکـسم  ياهماو  نایناب  ریخا ، ياههرود  رد  دـندوب . وگخـساپ  دوب ) اهنآ  تواضق  زا  یمیقتـسم  ساکعنا 
هدـش قلخ  نکـسم  ياهماو  مجح  ساسارب  نایناب  دـنیامنیم . لقتنم  تاسـسوم  ریاس  هب  ارنآ  سپـس  دـننکیم و  قلخ  ار  نکـسم  ماو  نایناب 

ار نکـسم  ماو  مدرم  نیا ، رب  قباس  . دنتـسین راشف  تحت  هداد  خر  ياهلوکن  هب  طوبرم  ییاهن  هجیتن  ربارب  رد  اما  دـننکیم ، تفایرد  دزمراـک 
رد هانپرـس .) هیهت   ) دوب تدمدنلب  تنوکـس  یلـصا  دصقم  فدـه و  دـنتفرگیم ، دوخ  هیلوا  یلـصا و  تماقا  لحم  كرادـت  دـیرخ و  يارب 
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تصرف نتفای  يارب  ار  نکـسم  ياهماو  مدرم  تلاغتـسم ، كلاما و  تمیق  شیازفا  زا  تدم  ینلاوط  هرود  کی  هب  هجوت  اب  ریخا ، ياههرود 
دنـسپ و هماع  دمآرد  کی  بسک  يارب  یهار  هب  ثیدح  فرحرپ و  ياههناخ  دندرکیم . تفایرد  تساوخرد و  ییاراد  رد  يراذگهیامرس 

نکـسم ياـهماو  هدـش ، یمرها  يراذگهیامرـس  کـی  یلاـم  نیماـت  ناونعهب  دـندوب . هدـش  لیدـبت  يراذگهیامرـس  يارب  بساـنم  يدربهار 
لحم نکـسم  تمیق  شهاک  دوکر و  نارود  رد  دارفا  هکیلاح  رد  دومنیم . هئارا  ار  یلوصولا  لهـس  ياهلمعلاروتـسد  دـعاوق و  هعومجم 

اهر ار  ناشیاهدوس  دیامنن ، شزرا  داجیا  هدش  ماجنا  يراذگهیامرس  هکیماگنه  ناراذگهیامرس  دننکیمن ، كرت  ار  دوخ  یلـصا  تنوکس 
تیهام تسا  یهیدب  تسا ، يداصتقا  یقطنم  راتفر  ماجنا  يارب  یلوصولالهـس  ناسآ و  هار  دنادرگ .) دنهاوخ  زاب  ار  اهدیلک   ) درک دنهاوخ 

اب نکـسم  ماو  رازاـب  ياـهداینب  رد  تارییغت  نیا  رثا  . تـسا هدـش  ینوـگرگد  رییغت و  راـچد  نکـسم  ماو  زا  هدافتـسا  كـلاما و  يروآدوـس 
نایضاقتم رابتعا  و  رتمک ) تخادرپشیپ  دوس ، طقف  تخادرپ  يوگلا  لیبق  زا   ) ناگژاو ساسارب  ماو  يریذپیـسرتسد  شرتسگ  زا  رتتیمها 

کسیر اهنت  هتشذگ ، براجت  ساسارب  دندرک . نیمـضت  لوکن  لباقم  رد  ار  نکـسم  ياهماو  تاسـسوم  دوب . مود  یلـصا  لماع  مرها ، دوب .
ضرعم رد  ار  تاسـسوم  رما  نیا  دوش . هتفریذـپ  اهتکرـش  نیا  طسوت  هک  دوب  مزلا  هیاپ - طاقن  بسحرب  اـعون   - هوجو نیا  زا  یمک  غلاـبم 
يرایسب هکنیا  لوا ، تشاد . دوجو  مهم  هلاسم  ود  درکیور  نیا  ساسارب  . دادیم رارق  كدنا  ياهدوس  هب  تبـسن  تفگنه  ياهلوپ  نیمـضت 

وگلا اب  شحاف  فلاتخا  هنوگره  لباقمرد   ) بسانتم هیامرس  ای  یفاک  يریگهریخذ  روصت و  لباق  هوقلاب  کسیر  یبایشزرا  رد  تاسـسوم  زا 
كرد ییاسانـش و  دروم  رد  ار  اهنآ  بلغا  هک  دوب  تاسـسوم  نانیمطا  مود ، هلاسم  دـندوب . هدـش  هابتـشا  راچد  هتـشذگ ) لوکن  ياهخرن  و 
لوکن کسیر  شیازفا  يارب  اهییاراد  لاوما و  تمیق  شهاک  تروص  رد  اهنآ  هک  یطیارش  درک ، هابتـشا  راچد  رکذلاقوف  تارییغت  ییایوپ 
لیدبت لکشم  کی  هب  موس ،)  L  ) یگنیدقن دنسرب ، ارف  مه  اب  ییادتبا )  L ود  ) مرها ییوگخساپ و  نادقف  هکیماگنه  . دندوب هدروآ  دوجوهب 
قافتا هتشذگ  هب  تبـسن  يرتلااب  رایـسب  ياهخرن  رد  اهلوکن  دیدرگ ، صخـشم  اهتمیق  شهاک  ریزگان  یعطق و  دنور  هکینامز  دوشیم .
دنشاب یفاک  بسانم و  هیامرس  دقاف  هوقلاب  روطب  دندوب ، هتفریذپ  ار  روصت  لباق  کسیر  نیا  هک  یتاسـسوم  دش  ثعاب  هلاسم  نیمه  دنداتفا .

تراـظن و کـیکفتاهسرد  . داـتفا قاـفتا  یگنیدـقن  نارحب  هجیتـن  رد  هک  يروـف  داـیز و  دـقن  هجو  هـب  دـیدش  دـنمزاین  بـیترت  نـیمههب  و 
يزاب نیا  رد  بلغا  دوش ، کفنم  ییوگخـساپ  زا  يریگمیمـصت  هاگره  دوشیم . هنـلاووسم  ربتعم و  جـیاتن  هب  رجنم  تردـنهب  ییوگخـساپ 

لقالا دیامن ، قیوشت  بیغرت و  دنشاب ، هتـشاد  ییلاقع  راتفر  دوریم  راظتنا  هک  ار  ییاههورگ  دارفا و  ات  تشاد  دهاوخن  دوجو  یفاک  هزیگنا 
هدـعاق ناـیناب و  عفاـنم  نکــسم  ياـهماو  رازاـب  رد  يداـینب  تارییغت  هـک  یماـگنه  دوریمن . راـظتنا  نـیا  هتــشذگ  یبرجت  راـتفر  ساـسارب 

ییوگخـساپ زا  سرد  تشادرب . رد  یقیمع  جـیاتن  ییوگخـساپ  رما  رد  رییغت  نیا  داد ، رییغت  ار  نکـسم  ياهماو  ناگدـنراد  یلوصولالـهس 
تسا نکمم  هک  یلام  ياهرازاب  زا  يرصانع  ناکرا و  نیمضت  يارب  دیاب  زین  ام  تسا . هتشاد  همادا  اههزوح  زا  يرایسب  رد  يدربراک  روطهب 

ار دوخ  تاسـسوم  اهنامزاس و  دـیاب  نینچمه  مینک . لابند  دنـشاب ، هدادـن  ناشن  ار  ییوگخـساپ  تراظن و  نیب  رادجوم  هطبار  کـی  دوجو 
ياـههبتر تیریدـم و  تامدـخ ، شورف ، دروم  رد  يریگمیمـصت  يارب  اـم  هک  يدارفا  دـیآ . لـصاح  ناـنیمطا  اـت  میهد  رارق  یـسررب  دروم 

ام يارب  دوهـشم  تقیقح  هولاع ، هب  ریخ . ای  دنراد  ییلاقع  راتفر  کیرحت  يارب  جیاتن  ترورـض  رد  یعفانم  میاهدرک ، اکتا  اهنآ  هب  ياهفرح 
هب عورـش  نکـسم ) تمیق  شیازفا   ) دـنور کـی  لـثم  دـنناوتیم  اـهرازاب  تسین . راـب  نیرخآ  يارب  زیچ  چـیه  هک  تسا  نیا  ریخا  نارحب  رد 

تهج کی  رد  اهدـنور  ای  اهتمیق  هکینامز  درکراک  هب  اهنت  یمتـسیس  رگا  تشاد . دـهاوخ  همادا  هشیمه  يارب  ییوگ  هک  دـننک ، يراتفر 
میشاب هتشاد  هجوت  تسا  زاین  هدنیآ ، يارب  یماگ  مادقا و  کی  ناونعهب  سپ  . دش دهاوخ  تسکش  راچد  انئمطم  دوش ، طونم  دننکیم ، رییغت 

صخـشم دنور  کی  تسا ، يداینب  تارکفت  دیاقع و  رب  ینتبم  هک  ییاهراتفر  ای  یلام  ياهدربهار  ای  راک  بسک و  متـسیس  ره  دروم  رد  هک 
ریذـپقابطنا تارییغت  هب  تبـسن  هدوب و  ریذـپفاطعنا  ریغتم  طیارـش  تحت  هک  تسا  نآ  دربهار  نیرتهب  تفای . دـهاوخ  همادا  مولعمان  روطهب 

لباق هتـشذگ  قباوس  ساسارب  اهلوکن  یبایـشزرا  دوشیمن . هدیـشک  بوچراچ  زا  جراخ  هب  زگره  يداینب  لوصا  رب  زکرمت  دـیکات و  . دـشاب
راکـشآ ار  یتوافتم  ریوصت  دـیاب  اهماو  نیا  ناگدـنراد  تیعـضو  نکـسم و  ياهماو  یناب  تارییغت  هرتسگ  زا  یبایـشزرا  کی  دوب . یبایدر 
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تاقافتا يارب  مزلا  ریاخذ  نیمات  هنافـصنم و  یبایزرا  رد  دنـشاب ، هتـشاد  صـصخت  یلام  کسیر  تیریدم  رد  دیاب  هک  یتاسـسوم  درکیم .
زاستشونرـس و نوماریپ  يایوپ  طیحم  زا  رمتـسم  تخانـش  نارگید و  طسوت  هدش  هئارا  ياهیبایزرا  هب  هجوت  . دـندش هابتـشا  راچد  راوگان 

ياهییاراد ياروام  يزاسناهنپ  هب  هجوت  دوشیم ، هدوزفا  اهنآ  تاقتـشم  راداـهب و  قاروا  مجح  رب  زور  هب  زور  هک  ییاـیند  رد  تسا . مهم 
Recent : . عبنم . دشاب دوخ  يازجا  زا  توافتم  يزیچ  دناوتیم  لک  هک  یتسارهب  دـشابیم . رادروخرب  ییازـسهب  تیمها  زا  اهراتفر  هیاپ و 

Crisis: Roots and Lessons, by Stephen Mitchell and John F. McGarry

http://www.donya-e-eqtesad.com/Default_view.asp?@=143324*

نارحب تیریدم  ای  کسیر  تیریدم 

Risk Management  ... ؟
ناریا يزرواشک  شخب  رد  کسیر  تیریدم  ياه  تسایس  یسررب 

   
يزرواشک  شخبرد  کسیر  تیریدم  ياهتسایس  یسررب 

عوضوم هب  هک  تسا  ناریا » يزرواشک  شخب  رد  کسیر  تیریدم  ياه  تسایـس  یـسررب   » هاگراک زا  شخب  نیمود  دیآ  یم  یپ  رد  هچنآ 
نایداوج لضفلاوبا  دیـسرتکد  هاگراک  نیا  شرازگزا  شخب  نیمودرد  انـسیا ، شرازگ  هب  . تشاد صاصتخا  يزرواشک » تلاوصحم  همیب  »
شرگن زا  یـشان  ار  يزرواشک  همیب  يورارف  تلاکـشمو  عناومزا  هورگ  نیمود  يزرواشک   تلاوصحم  همیب  قودنـص  هریدـم  تاـیهوضع 

تعنـص زا  ناراذـگ  همیب  لوقعمان  تاراظتنا  دـننامه  ياه  شلاچ  نایب  هب  همادا  رد  يو  دـناد . یم  یتلود  نیلووسم  ناراذـگ و  همیب  بلاـغ 
مدع هدـشن ، يرادـیرخ  ياه  کسیر  تاراسخ  ناربج  اب  طابترا  رد  لوقعمان  تاراظتنا  همیب و  هبناج  ود  ياه  دادرارق  نتفرگ  هدـیدان  همیب ،

يزرواشک و همیب  قودنـص  ناـیم  تواـفت  هب  یهجوت  یب  تراـسخ ، ناربج  اـب  طاـبترارد  اـه  تلود  یتیمکاـح  شقن  فیرعت  يدـنبزرم و 
تلاوصحم دـیلوت  لاغتـشا و  هرابرد  تسردان  ياه  يریگ  میمـصت  زا  یخرب  درب  شیپ  راب  لاقتنا  ناگدـید ، تراـسخ  هب  کـمک  قودـنص 

ياه تسایـس  نیا  قیداصم  زا  یخرب  هب  هراشا  اـب  يزرواـشک  همیب  قودنـص  ریدـم ه  تاـیه  وضع  نیا  . دزادرپ یم  همیب و ... هب  کـیژتارتسا 
ملاعا دـنک و  یم  دای  قودنـص  نیا  گرزب  ياه  شلاچ  زا  یکی  ناونع  هب  همیب  قودنـص  هب  تلود  یناـموت  دراـیلیم  یهدب 671  زا  هابتـشا ،

ياه همیب  شقن  رب  نینچمه  وا  . دـناد یم  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  قودنـص  یلیطعت  هباثم  هب  ار  یهدـب  نیا  تخادرپ  رد  تلود  یناوتاـن 
یمتـسیس ناونع  هب  فلتخم  ياهروشکرد  يزرواشک  همیب  . دراد دـیکات  هراب  نیا  رد  تلود  تیلووسم  همیب و  نیمـضت  ندربلااب  رد  ییاکتا 

همیب زا  نارادرب  هرهب  نادرم و  تلودراـظتنا  شرگن و  عوـن  هـب  نآ  زمرق  طـخ  هاـگیاج و  تیاـمح ، نازیم  اـما  دــنک ، یم  لــمع   یتیاــمح 
دصرد هب 20  اه  هنارای  نیارگید  یخرب  رد  دـصرد و   60، اهروشکزا یخربرد  اه  تلود  یتخادرپ  هنارای   نازیم  دراد . یگتـسب  يزرواشک 

نینچ مه  هنارای و  نازیم  هب  تبـسن  يزرواشک  شخب  نیلووسمراـظتناو  شرگن  هوحن  زا  یـشان  تواـفت  نیازا  يداـیز  شخب  دـسر . یم  مه 
تلاوصحم همیب  یناسر  تمدـخ  درب  عقاورد  هک ، میوش  یم  هجاوم  شـسرپ  نیا  اب  اج  نیا  رد  . تسا تمدـخ  نیازا  نارادرب  هرهب  تاراظتنا 

ار کسیر  دناوت  یمرگ  همیب  هک  تسا  هنماد ا ي  همیب ، درب  زاروظنم  دشاب ؟ يا  هدودحم  هچ  ات  دیاب  کسیر  دـیرخ  اب  طابترارد  يزرواشک 
. دوش یم  نیمات  رتشیبزین  يا  همیب  تامدخزا  ناراذگ  همیب  تاراظتنا  دشاب ، رتشیب  کسیر  لاقتنا  درب  هزادناره  نیاربانب  دنک . لقتنم  دوخ  هب 
اه کسیرزا  یخرب  اهنت  هک  نیا  ای  دوش ؟ ناربج  همیب  تعنـص  طسوت  دیاب  يزرواشک  شخب  هب  هدراو  ياه  تراسخ  مامت  ایآ  رگید  نایب  هب 

متح روط  هب  همیب  يوس  زا  يزرواشک  شخب  هب  هدراو  ياه  تراسخ  مامت  ناربج  دنریگرارق . تعنص  نیا  شـشوپ  تحت  دیاب  اه  تراسخو 
همیب رد  یشلاچ  ناونع  هب  زین  هلاسم  نیا  دراد  دوجو  نازرواشک  تاراظتنا  نیمات  اب  طابترا  رد  يدایز  تلاکشم  هک  ارچ  تسین  ریذپ  ناکما 

ایآ دوش ، یم  يزرواشک  یضارا  بیرخت  هب  رجنم  يا  هراق  رد  یمانوس  هدیدپ  هک  یماگنه  هنومن  يارب  . تسا حرطم  يزرواشک  تلاوصحم 
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نیا تسا  نوگاـنوگ  ياـه  هویـش  اـب  تاراـسخ  تخادرپ  هب  فظوم  تلود   هک  نیا  اـی  دـنک ؟ ناربج  ار  تراـسخ  ماـمت  دـیاب  همیب  متـسیس 
ياه تسایـس  اه  تلود  هک  دـهد  یم  ناشن  ایندرد  هدـش  ماجنا  ياه  یـسررب  ددرگ . یمرب  نازرواـشک  نادرم و  تلود  شرگن  هب  عوضوم 

متسیس هب  دورو  نودب  اه  تلود  یناگمه ، ياه  تراسخزا  یخربرد  هک  يروط  هب  دندرک  ذاختا  اه  شلاچ  نیا  اب  طابترارد  ار  ینوگانوگ 
تاـعلاطم ساـسارب  هکارچ  دراد ، دوجو  شلاـچ  نیا  یعیبطروط  هب  زین ، اـمروشکرد  دنتـسه . تاراـسخ   زا  عون  نیا  ناربج   هب  دـیقم  همیب ،

هب رجنم  نوگانوگ  ياه  هویـش  هب  هک  ایندرد ، دوجوم  یعیبط  ياـیلاب  هعومجم 40  زا  (  FAO  ) دـحتم للم  يزرواشک  رابراوخ و  نامزاس 
وزج 10 اـمروشک  رگید ، ناـیب  هـب  . تـسا هدـش  هدـهاشم  اـمروشکرد  نآ  دروـم   31 دـنوش ، یم  يزرواـشک  شخب  رد  تاراـسخ  ییادــیپ 
رد يزرواشک ، شخب  رادرب  هرهب  رازه  دصیـس  نویلیم و  و 4 ناراذگ   تسایـس  نادرمتلود ، تاراظتنا  نیاربانب  تسایند . زیخلاب  لواروشک 

تحت روظنم  هب  . دوش حرطم  يزرواشک  همیب  يارب  مهم  یـشلاچ  ناونع  هب  دـناوت  یم  یعیبط  ياـیلاب  نیا  زا  یـشان  تاراـسخ  ناربج  لـباقم 
یشقن دیاب  اه  تلودرگید  يوسزا  دوش ، یحارط  يا  هژیو  يا  همیب  ماظن  متسیس و  دیاب  یعیبط  يایلابزا  یـشان  تاراسخ  ندادرارق  شـشوپ 

تراسخ اه  نآ  زا  عون  کـی  هنومن  يارب  دنتـسه ، ینوگاـنوگ  عاونا  ياراد  اـه  تراـسخ  دـننک . اـفیا  دوخ  ینونک  درکلمع  زا  رتارف  رایـسب 
ياه تراسخ  ار  يزرواشک  شخب  ياه  تراسخ  مامت  دوجومرکفت ، اما  دنتـسه  یلام   ياه   کسیرزا  یـشان  اه  نآ  رگید  عون  و  یمیلقا  

تـسا يزرواشک  شخبرد  حرطم  ياه  شلاچ  نیرت  گرزب  زا  یکی  ناونع  هب  یتمیق  تاناسون  یلام ، ياـه  کـسیر  رد  دـناد . یم  یمیلقا  
دروم ینازیم  هچ  هب  هدودـحم و  هچ  ات  دـیاب  اه  کسیر  هک  تسا  نآ  مهم  هتکن  اما  دـنراد . يریذـپ  همیب  تیلباق  کسیر  کی  ناونع  هب  هک 
همیب متـسیس  هک  تس  یلاحرد  نیا  . تسا همیب  متـسیسزا  نازرواشک  تاراظتنا  زا  یـشخب  هدش ، رکذ  دراوم  نیا  مامت  دـنریگ ، رارق  تیامح 

اه کسیر  زا  یخرب  ایند ، ياهروشک  رثکا  رد  دشاب . هراب  نیارد  يزمرق  طخ  فیرعت  ناهاوخ  دنکن و  لوبق  ار  طیارش  نیا  تسا  نکمم  يا 
یتیمکاح فیاظو  هزادـنا  هچ  ات  هک  نیا  دـنراد . رارق  اـه  تلود  یتیمکاـح  فیاـظو  هورگرد  تراـسخ ، شهاـک  نینچ  مه  ناربجرظنزا و 

ناونع هب  تاراسخ  ناربج  اب  طابترا  رد  تلود  یتیمکاـح  فیاـظو  زمرق  طوطخ  نییعت  دوش ، ناربج   همیب  تعنـص  طـسوت  دـیاب  اـه  تلود 
ياه کسیر  شـشوپ  تیلووسم  دراد  ناکما  ایآ  دـهد . یم  رارق  ریثاـت  تحت  ار  يزرواـشک  همیب  تعنـص  هک  تسا  ییاـه  شلاـچ  عناوم و 

؟ دـبای شیازفا  اـه  همیب  عوـن  نیارد  تلود  مهـس  اـما  دـشاب ، همیب  قودنـص  هدـهع  هب  يزرواـشک  شخب  رد  هبقرتـم  ریغ  ثداوـح  زا  یـشان 
يریذپ همیب  تیلباق   یکـسیر  ره  هکارچ  دشاب ، یتاصخـشم  ياراد  دیاب  کسیر  نیا  دوش ، يرادـیرخ  همیب  طسوت  یکـسیر  دـشابرارقرگا 

، دنتـسه همیب  تعنـص  يوسزا  نآ  دیرخ  هب  دنم  هقلاع  دـنرادرارق  اه  کسیر  نیا  ضرعمرد  هک  یناسک  مامت  هک  تس  یلاحرد  نیا  درادـن 
هعجاف يردق  هب  اه  کسیر  نیارگید  يوسزا  دوش . یم  هدننک  دیلوت  رطاخ  یگدوسآ  ثعاب  همیب  قودنص  هب  اه  کسیر  نیا  لاقتنا  هکارچ 

نآ هب  لااب  رد  هک  روط  نامه  هک  دوش ، یم  حرطم  اه  تلود  یتیمکاح  شقن  اج  نیارد  تسین . ریذپ  ناکما  همیب  هب  نآ  لاقتنا  هک  دـنزیمآ ،
همیب تامدـخ  عون  هنماد و  هب  طوبرم  رتشیب  تلاکـشم  نیا  میتـسه ، هجاوم  یتلاکـشم  اـب  نآ  فیرعت  و  يدـنبزرم   شخب  رد  دـش ، هراـشا 

صیـصخت يریگ  تهج  دهد ، یم  ناشن  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  هدش  ماجنا  یقیبطت  تاعلاطم  هلمج  زا  هنیمز  نیارد  دوش . یم  يزرواشک 
، يزرواشک شخبرد  هدـش  داجیا  ياـه  نارحب  اـب  طاـبترا  رد  اـه ، تلود  . تسا يزرواـشک  همیب  يوس  هب  يزرواـشک  شخب  اـه ي  هناراـی 

شقن روضح و  تسا . يزرواشک  تلاوصحم  همیب  اهراکوزاس  نیا  نیرت  مهم  هلمجزا  دـنریگ ، یمراـک  هب  ار  اـهراکوزاس  زا  يا   هعومجم 
بلاقرد ار  داح  ياه  کسیر  دـناوت  یم  یعقاوم   رد  همیب  ياـه  تکرـش  . دـنمان یم  نارحب  تیریدـم  ار  اـه ، نارحب  نیا  اـب  دروخربرد  همیب 

، دـهدرارق اه  نآرایتخارد  ار  نارحب  تیریدـم  هب  کسیر  تیریدـم  لیدـبت  يارب  زاین  دروم  یلاـم  عباـنم  تلود  هک  دـننک  ناربج  تراـسخ 
دهاوخن دوجو  مزلا  ینامز  عطاقمرد  اـه  کـسیر  هنوگ  نیا  ناربج  ناـکما  هدـش و  تسکـشرو  يا  همیب  ياـه  تکرـش  تروص  نیاریغرد 

يزرواـشک همیبرمارد  اـه  تلود  تکراـشم  هوحن  رگید  یتراـبع  هب  اـی  اـه  هناراـی  زا  هدافتـسا  هوحن  هک  دـهد  یم  ناـشن  تاـعلاطم  تشاد .
نیمات رد  نازرواشک  تکراشم  نینچ  مه  اه و  تلود  يرگاکتا  نازیم  دنشاب . رگیدکی  زا  توافتم  رایـسب  دناوت  یم  فلتخم  ياهروشکرد 

هب توافت  نیا  دـشاب . هتـشاد  يدـصرددص  اترفـص  فلاتخا  هنماد  ياراد  تسا  نکمم  یمکرظنزا  يزرواشک ، همیب  زاین  دروم  یلام  عباـنم 
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یکی دـشاب . هتـشاد  اـه  يراذـگ  تسایـس  يوررب  يرایـسبریثات  دـناوت  یم  هک  تـسا ، حرطم  يزرواـشک  هـمیب  يارب  شلاـچ  کـی  ناوـنع 
طابترا رد  همیب  فلتخم  فیراعت  زا  یـشان  يزرواشک ، همیب  رد  یتلود  نیلووسم  ناراذگ و  همیب  شرگن  عونرد  حرطم  ياه  شلاچزارگید 

عون نآ  ساسارب  هک  تسا  یلئاسم  دوش ، فیرعت  نارحب  تیریدم  ای  تسا  کسیر  تیریدـم  ناونع  هب  همیب  هک  نیا  تسا . کسیر  لاقتنا  اب 
تیریدـم اهنت  همیب  درکراـکرگا  نیارباـنب  . تسا رگیدـکی  زا  زیاـمتم  لـماکروط  هب  ناراذـگ  تسایـس  ناراذـگ و  همیب  تاراـظتنا  شرگن و 

تهج هک  دـنا  هدـیقع  نیارب  نادرم  تلود  زا  يرایـسب  رگید ، يوسزا  اما  درک ، همیب  ار  یکـسیر  ره  دـیابن  تروص  نیارد  دـشاب ، کـسیر 
، کـسیر تیریدـم  رب  هوـلاع  يزرواـشک  همیب  هک  يا   هنوـگ  هب  دـشاب ، نارحب  تیریدـم  يوـس  هب  دـیاب  يزرواـشک  همیب  درکراـک  يریگ 

کـسیر تیریدـم  ناونع  تحت  همیب  زا  نادرم  تلود  فیرعت  هک  یتروصرد  اـما  دـشاب  . هتـشاد  هدـهعربزین  ار  نارحب  تیریدـم  تیلووسم 
هک دوش  یم  حرطم  عوضوم  نیا  عقاوم  یخرب  رد  . دنرادن ندرک  همیب  تیلباق  اه  کسیر  زا  يرایـسب  هک  دوش  یم  لصاح  هجیتن  نیا  دـشاب ،

همیب تعنـص  يورملق  تلاح  نیارد  دریگربرد  زین  ار  نارحب  تیریدـم  دـیاب  کسیر  تیریدـم  رانکرد  يزرواشک  همیب  فیرعت  درکراـک و 
ام روشک  رد  دـناوت  یم  همیب  ایآ  امـش ، رظن  هب  . تسا فیرعت  لباق  يا  هژیو  راتخاس  اب  هک  دوش  یم  رت  عونتم  ورت  هدرتسگ  رایـسب  يزرواشک 

، هک نیا  هب  هجوت  اب  تسا . رگیدکی  زا  توافتم  ناراذگ  همیب  نارگ و  همیب  تلود ، هاگن  هوحن  دشاب ؟ هتـشاد  نارحب  تیریدـم  يریگ  تهج 
يزرواشک همیب  يریگ  تهج  هب  يرگ  يدصت  ماقمرد  نیاربانب  دنتسه ، يزرواشک  شخب  رب  راذگریثات  ياه  نارحب  ریگرد  رتشیب  اه  تلود 
تلاکـشم زا  روکذم  ياه  هویـش  يریگراک  هب  اب  دنناوت  یم  اه  تلود  هکارچ  دنراد ، لیامت  نارحب  تیریدـم  کسیر و  تیریدـم  يوس  هب 

همیب درکراـک  رگید ، ياـهروشک  نینچ  مهو  اـمروشک  طیارـش  هب  هجوـت  اـب  دـسر  یمرظن  هـب  . دـنبای ییاـهر  يزرواـشک  شخبرد  هطوـبرم 
دراد . ناراذـگ  تسایـسو  نادرم  تلود  هاگدـید  هب  یگتـسبرما  نیا  دـشاب ، نارحبو  کسیر  تیریدـم  ودره  لماش  دـناوت  یم  يزرواـشک 

داهج ترازو  اـی  تلود  هاـگیاج  رد  هک  یماـقم  هاـگن  اـب  همیب ، نیلووسم  زا  یکی  ناونع  هب  نم  هاـگن  تسیچ ؟ هراـب  نیا  رد  امـش  هاگدـید 
هاگدید نیا  زا  يا  هعومجم  عقاورد  ددرگ ، یمرب  يزرواشک  همیب  فیراعت  هب  دراوم  نیا  مامت   تسا . توافتم  رایسب  دراد ، رارق  يزرواشک 

تاعلاطم زا  لصاح  ياه  هتفای  دشاب . هتـشاد  دوجو  دیاب  اه  هاگدید  نیا  زا  کی  مادک  هک  تفگ  ناوتب  ات  درک  قیفلترگیدـکی  اب  دـیاب  ار  اه 
هاگدید نیازا  یکی  يارب  یعطق  يا  هخـسن  ناوت  یمن  هک  تسا  عوضوم  نیا  رگنایب  فلتخم  ياهروشک  يزرواشک  همیب  ياه  ماظن  یقیبطت 
یتیامح دـیاب  متحروط  هب  يزرواشک  همیب  ماظن  روشک  يزرواـشک  طیارـش    هب  هجوت  اـب  هک  دـسر  یمرظن  هب  هنوگ  نیا  هکلب  داد  هئارا  اـه 

نادرمتلود زا  یخرب  هک   درک  هجوت  دیاب  اما  دشاب . هتشاد  دوجو  دیاب  هک  تسا  يا  همیب  ماظن  یلصا  ياه  هصخـشمزا  یـشخب  اه  نیا  دشاب ،
هب ار  تراسخ  هک  ناگدید  تراسخ  هب  کمک  قودنـص  اب  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  قودنـص  نایم  یتوافت  روشک  ناراذگ  تسایـس  و 

نیا هک  دوش ، ناربج  همیب  قودنص  طسوت  دیاب  یتراسخ  ره  دارفا ، نیا  داقتعا  هب  دنتسین . لیاق  دنک  یم  ناربج  دصرددص  ضوعلاب و  روط 
لداعت نآ  فراصم  عبانم و  نایم  دـیاب  هک  تسا  يداصتقا  یلام و  یهاـگنب   همیب  نم ، داـقتعا  هب  تسا . نارحب  تیریدـم  زا  یـشان  هاگدـید 

زا تسین . فیرعت  لباق  نارحب  تیریدـم  هزوحرد  اما  . درک داجیا  کـسیر  تیریدـم  هزوح  رد  ناوت  یم  ار  لداـعت  نیا  دـشاب . هتـشاد  دوجو 
درایلیم نازیم 671  نیازا  هک  تسا  هدرک  تخادرپ  تراسخ  ناموت  درایلیم  دودحرد 1037  همیب  قودنص  لاس 1385 ، نایاپ  ات  لاس 1380 

هب مادـقا  امـسر  نونکات ، تلود  هک  تس  یلاحرد  نیا  تسا ، هدوب  ناگدـید  تراـسخ  هب  یتخادرپ  ياـه  تمارغ  دازاـم  تباـب  نآ   ناـموت 
رب ینبم  تـلودرد  زین  هحیـلا  ات 3  هک 2  يروـط  هب  تسازین  يریگیپ  لاـحرد  و  هدـش ، دـییات  هلاـسم  نیا  هـتبلا  تـسا . هدرکن  نآ  تـخادرپ 

هدرکن ادیپ  یسرتسد  لوپ  نیا  هب  قودنص  زونه  لامع  اما  تسا ، بیوصت  لاحرد  ای  هدیـسر  بیوصت  هب  يزرا  هریخذ  قودنـص  زا  تشادرب 
، رگید ناـیب  هب  تسا  هتفرگ  ضرق  يزرواـشک  کـنابزا  ار  لوپ  نیا  اـه ، تراـسخ  نیا  ناربج  يارب  قودنـص  هک  تسا  یلاـحرد  نیا  تسا 

ياه شلاچ  هلمجزا  رضاح  لاح  رد  هلاسم  نیا  تسا . هدادرییغت  نارحب  تیریدم  يوس  هب  کسیر  تیریدمزا  ار  دوخ  میرح  همیب ، قودنص 
نارحب تیریدـم  يوس  هب  کـسیر  تیریدـم  زا  هک  دـنک  یم  مـلاعا  همیب  قودنـص  هب  تلود  هکارچ  تسا ، تلود  همیب و  قودنـص  هدـمع 

نازرواشک و تاراظتنارـضاح  لاح  رد  دنک . یمن  نیمات  ار  رما  نیا  نداد  شـشوپ  يارب  زاین  دروم  عبانم  تلود  هک  یلاح  رد  دـنک  تکرح 
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یفنم تبثم و  ياهدرواتـسد  زا  یـشخب  عقاورد  هک  تسا  هدرک  ادیپ  هعـسوت  تعرـس  هب  يزرواشک  همیب  شریذپ  هتفر و  لااب  همیب  قودـنص 
اه همیب  قح  يریثک  عمج  زا  دـشابرارق  رگا  نیاربانب  دـشاب . هتـشاد  دوجو  نآ  يارب  يدـنبزرم  دـیاب  هک  تسا  يزرواـشک  تـلاوصحم  همیب 

نیا اب  ثحب  نیا  لـیمکت  رد  . دوش یم  يزرواـشک  همیب  رد  فارحنا  ثعاـب  هلاـسم  نیا  دوش  تخادرپ  يریثک  عمج  هب  لـباقمرد  تفاـیرد و 
عوضوم نیا 2  هک  تسا ؟ یلام  ياه  تیامح  يارب  يرازبا  اـی  تسا  تلود  یلاـقتنا  ياـه  تخادرپ  رازبا  همیب  هک  میوش  یم  هجاوم  شـسرپ 

قودنص عون  يراتخاس 2  ظاحل  هب  امروشک  رد  دنتـسه . تراسخ  نازیم  مان  هب   كرتشم  يریـسم  ياراد  اما  ، دـنرگیدکی زا  توافتم  لاماک 
. تسا يزرواشک  تـلاوصحم  همیب  قودنـص  يرگید  ناگدـید و  تراـسخ  هب  کـمک  قودنـص  یکی  دراد . دوجو  يزرواـشک  شخب  رد 

تـلاوصحم همیب  قودنـص  اـما  دـنک ، یم  تخادرپ  ضوعـلاب  دـصرددص و  روط  هب  ار  تراـسخ  ناگدـید  تراـسخ  هب  کـمک  قودـنص 
، نیاربانب تسا . نازرواشک  دوخ  تکراشم  مدعو  تکراشم  رد  قودنـص ، نیا 2  توافت  نیرت  مهم  تسا . هفرط  ود  يدادرارق  يزرواـشک 

تـسا نیاروظنم  تسا  تلود  ضحم  یلام  ياه  تیامح  يارب  يرازبا  ای  یلاقتنا  ياه  تخادرپ  يارب  يرازبا  همیب  دوش  یم  هتفگ  هک  ینامز 
دوجو هنیمز  نیا  رد  هک  یشلاچ  دشاب  یم  اه  تراسخ  ششوپ  يارب  یقودنـص  ای  تسا  تراسخ  ناربج  يارب  افرـص  همیب  قودنـص   ایآ  هک 

هب کمک  قودنـص  شرتسگ  لابند  هب  هک  نیا  ای  تفر  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  قودنـص  هعـسوت  لابند  هب  دـیاب  ایآ  هک  تسا  نیا  دراد 
ظاحل هب  امروشکرد ،  هتبلا  دنوش . یمن  لیاق  یتوافت  اعقاو  قودنص  ود  نیا  نایم  ناراذگ  همیب  نادرمتلود و  رثکا  . میـشاب ناگدید  تراسخ 
يوزاب قودنـص  ود  نیا  هک  دـهد  یم  ناشن  هدـش  ماجنا  ییاه  یـسررب  دـنرادرارق . يزرواشک  کـناب  نوردرد  قودنـص  ودره  يراـتخاس 

هب کـمک  قودنـص  رگید  ناـیب  هب  دـنوشن . بیکرترگیدـکی  اـب  قودنـص  ود  نیا  هک  تسا  نیا  هجوت  لـباق  هتکن  اـما  دـنرگیدکی ، لـمکم 
رگید يوسزا  دوش و  هدروآرب  نآ  تاراـظتنا  فیرعت و  دوخ  درکراـک  اـب  لقتـسم  یقوـقح  تیـصخش  کـی  ناوـنع  هب  ناگدـید  تراـسخ 

رد دوجوم  نیناوق  دوش . فیرعت  رگید  یقوقح  تیـصخش  کی  ناونع  هب  قودنـص  هاگیاج  هب  هجوت  اب  زین  همیب  قودنـص  درکراکو  فیرعت 
همیب قودنص  يریگ  تهج  هک  تسا  هدرک  ناونع  يرهق  ثداوح  هب  تمارغ  تخادرپ  یگنوگچ  هرابرد  همیب  قودنـص  همانـساسا  هدام 10 ،

قودنـص نیا  شقن  عقاورد  دوش ، رت  گنر  مک  ناگدید  تراسخ  هب  کمک  قودنـص  شقن  جیردت  هب  ات  دـشاب  همیب  هعـسوت  يوس  هب  دـیاب 
ناوتب اهراک  زاس و  حلاصاو  راک  ياه  هویش  حلاصا  بلاقرد  هک  تسا  دیما  دشاب . صاخ  ياه  کسیر  اه و  تراسخ  زا  یـشخب  يارب  اهنت 

مامت هک  تسا  نیا  میتسه  هجاوم  نآ  اب  هراومه  هک  یتاهابتشا  هلمجزا  هنافـساتم  دنک . کیکفت  رگیدکی  زا  لماکروط  هب  ار  شرگن  ود  نیا 
ناوت یمن  نیاربانب  تس و  یبسن  يرما  نارحب  تیریدم  هب  کسیر  تیریدم  لیدبت  درک . فرطرب  همیب   زا  هدافتسا  اب  ناوت  یم  ار  تلاکشم 

ار تلاکشمزا  ییاه  شخب  هچ  هک  میشاب  هتشاد  ار  شرگن  نیا  دیاب  ام  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  درک . لح  همیب  هلیـسو  هب  ار  اه  نارحب  مامت 
همیب فیرعت  ناونع  هب  هزورما  هچ  نآ  درک . فرطرب  رگید  ياهراکهار  زا  هدافتـسا  اب  دـیاب  ار  نآ  زا  یـشخب  هچ  همیب و  هلیـسو  هب  ناوت  یم 

دوش هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  . تسا ناگدید  تراسخ  زا  یلیلق  هورگ  هب  نآ  تخادرپ  ریثک و  یهورگ  زا  همیب  قح  تفایرد  دوش ، یم  حرطم 
هدشن يرادیرخ  ییاه  کسیر  هب  دشابرارقرگا  نیاربانب  تسا  هدش  يرادیرخ  ياه  کسیر  هب  تراسخ  تخادرپ  اهنت  قودنـص ، دـهعت  هک 

تیریدـم همیب ، فدـه  رگا  . دوش یم  حرطم  يزرواشک  همیب  قودنـص  يارب  شلاچ  کی  ناونع  هب  هلاسم  نیا  دوش ، تخادرپ  تراـسخ  زین 
يرگاکتا  شخب ، نیارد  تلود   ياه  شقن  نیرت  مهم  هلمجزا  دوش ؟ نییعت  هنوگچ  تلود  همیب و  قودنص  نایم  طباور  دیاب  دشاب ، نارحب 

کسیر دنناوتب  هک  نآ  يارب  يا  همیب  ياه  تکرش  دراد . دوجو  زین  يراجت  یناگرزاب و  ياه  همیب  رد  ییاکتا  همیب  تسا ، همیب  تعنـص  رد 
دننک یم  دقعنم  مود  هتسد  يا  همیب  ياه  تکرشزا  يدادعت  اب  ار  يدادرارق  دنوشن ، یگتـسکشرو  راچد  هدرک و  ناربج  ار  لااب  رایـسب  ياه 

زا یشخب  یلـصا  رگ  همیب  نآ  ساسارب  هک  تسا  يدادرارق  ییاکتا  همیب  نیاربانب  دنـشاب ، یلـصا  رگ  همیب  ياه  تکرـشرگاکتا  ناونع  هب  ات 
تخادرپ تراسخ  زا  ار  دوخ  مهـس  تراسخ  ققحت  تروصرد  ییاکتا  رگ  همیب  دـنک و  یم  راذـگاو  ییاکتا  رگ  همیب  هب  ار  دوخ  تادـهعت 

ابیرقت زین  امروشکرد  يزرواشک  همیب  راکوزاس  رضاح  لاحرد  . تسا اه  تلود  هدهعرب  ییاکتا  همیب  متـسیس  يزرواشک  شخبرد  دنک  یم 
یتخادرپ ياه  تراسخ  نازیم  یلام ، لاسرهرد  رگا  يزرواشک  همیب  قودنـص  همانـساسا  هدام 33  ساـسارب  هک  يروط  هب  تسا ، هنوگ  نیا 
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ییاه هویـش  زا  ییاکتا  ياه  همیب  دـنک  . تخادرپ  همیب  قودنـص  هب  ار  یتخادرپ  تمارغ  دازام  دـیاب  تلود  دـش  رتشیب  یتفاـیرد  همیب  قحزا 
ناکما یـصوصخ  ياه  شخب  يارب  دـنک . یم  هدافتـسا  نآ  زا  نارحب  تیریدـم  هب  دورو  يارب  ایند  رد  يزرواـشک  همیب  تعنـص  هک ، تسا 

هب نیاربانب  دـنوش ، یم  ور  هبور  یتخادرپ  تمارغ  دازاـم  ماـن  هب  يا  هدـیدپ  اـب  عطقروط  هب  هکارچ  درادـن ، دوجو  ییاـکتا  ياـه  همیب  نیماـت 
نیا دشاب  دازآ  همیب  کی  هب  يزرواشک  همیب  لیدـبت  دـناوت  یم  رگید  درکیور  دـنریگ . یم  هدـهعرب  ار  يرگاکتا  شقن  اه  تلود  متحروط 

یـسررب دروم  لاس  اـت 10  تدـم 8  يارب  ییاـکتا  همیب  روـشک  نـیا  رد  دـش ، یـسررب  ناتـسکاپ  هـلمج  زا  اـهروشک  زا  یخربرد  عوـضوم 
هک دـندرک  ملاعا  هک  يروط  هب  دوبن ، يزرواشک  همیب  يرگاکتا  هبرداـق  ناتـسکاپ  تلود  عقاو  رد  هک  دـنهد  یم  ناـشن  جـیاتن  تفرگرارق ،

کـسیر تلود  کمک  نودب  دوب  لیام  هک  یـسکره  ات  دندرک ، فیرعت  ار  همیب  یعقاو  کسیر  نیاربانب  تسا ، یـصوصخ  يزرواشک  همیب 
قودنص هک  يروط  هب  تسا ، هفرط  يدادرارق 2  همیب   هک  تسا  نیا  درک ، هراشا  نآ  هب  ناوت  یم  هک  يرگید  عوضوم  . دـیامن يرادـیرخ  ار 

اه کـسیر  زا  عوـن  نیا  ربارب  رد  اـهنت  زین  قودنـص  دـهعت  هداد و  لاـقتنا  دوـخ  هب  ار  اـه  کـسیر  زا  يا  هعوـمجم  رگ ، همیب  ناوـنع  هب  همیب 
تراسخ درادن  یمازلا   اما  دـنک ، یم  تفایرد  یگدزامرـس  تراسخ   لیلد  هب  ار  يا  همیب  قح  قودنـص ، هنومن  يارب  تسا  هدـش  صخـشم 

نآ هب  يزرواشک  همیب   هب  تبـسن  ناراذـگ  همیب  شرگن  ثحب  رد  ناوت  یم  هک  يرگید  شلاچ  . دـنک تخادرپزین  ار  اـه  ير  اـمیب  تاـفآ و 
داجیا يارب  یتسایس  هک  نیا  ای  تسا  اه  تلود  يا ، هعـسوت  ياه  تسایـس  یخرب  درب  شیپ  يارب  يرازبا  همیب  ایآ  هک  تسا  نیا  درک ، هراشا 

هک دـنک  باختناروظنم  نیا  هب  ار  يا  هقطنم  تسا  نکمم  دـشاب ، لاغتـشا  داجیا  تلود  تسایـس   رگا  تسا ، يزرواـشک  شخب  رد  لاغتـشا 
ندیـسر يارب  دشاب و  یلوصحم  رد  ییافکدوخ  هب  یبایتسد  تلود  تسایـس   تسا  نکمم  رگید  يوس  زا  تسلااب . نآ  رد  کسیر  بیرض 

همیب فیرعت  دننام  یتلاکشم  زین  اج  نیارد  ایآ  دریگب . کسیررپ   قطانمرد  لوصحم  نیا  تشک  دننامه  یهابتشا  تامیمصت  فده  نیا  هب 
همیب قودنص  ياضاقت  عقاورد  رگید ، نایب  هب  تسا ؟ حرطم  تلود  همیب و  قودنص  طباور  رد  نارحب ، تیریدم  کسیر و  تیریدم  هباثم  هب 

کیژتارتسا لوصحم  کی  زا  تیامح  ای  هقطنم  کی  رد  لاغتشا  داجیا  هلمجزا  یـصاخ  يا  هعـسوت  ياه  تسایـس  تلود  رگا  هک  تسا  نیا 
هب ناوت  یم  هنومن  يارب  دش  ناونعزین  نیازا  شیپ  هکروط  نامه  دشاب ؟ هتشاد  همیب  قودنـص  لابقرد  دیاب  زین  ار  یتادهعت  دنک  یم  لابند  ار 
هک يروط  هب  دـش ، لـمحتم  تیاـس  نیا  يارجا  یحارط و  يارب  ار  یتـفگنه  هنیزه  تلود  هک  درک  هراـشا  ناداـبآ  يوگیم  شرورپ  تیاـس  

اهوگیم امد  شهاک  لیلد  هب  لاس  نامه  هام  نابآرد  نآزاراتکه  اما 350  درک  همیب  ار  تیاس  نیا  زا  راتکه  لوا 700  لاسرد  همیب  قودنص 
رد نادابآ ، هقطنمرد  لاس ، نامهرد  دنتسین . هجرد  زارت 10  نییاپ  يامد  لمحت  هبرداق  يزبآ  تادوجوم  نیا  اریز  دندش ، یگدزامرس  راچد 

. دوبرت نیئاپ  دـنک ، لـمحت  تسناوت  یم  وگیم  هک  ییاـمد  لقادـح   زا  هجرد ، هک 3  دیـسر  رفـص  يلااب  هجرد  هب 7  امد  یناـمز  عطقم  کـی 
يرامیب هب  هدولآ  یتادراو  ياهوگیم  هب  ناوت  یم  رگید  قطانم  تلاکـشمزا  نینچ  مه  . دـش دراو  تیاس   نیا  هب  یتفگنه  تراسخ   هجیتنرد 

دارفا لاغتشا  ثعاب  وگیم ، شرورپ  هک  ییاج  نآزا  اما  دراد ، یهاگآ  هقطنم  یگدولآ  عوضوم  زا  زین  همیب  قودنص  درک ، هراشا  دیفـس  هکل 
یم رارق  رطخ  ضرعم  رد  يدایز  دارفا  یلغش  تیعقوم  دزادرپب  ار  ناگدننکدیلوت  تراسخ  دهاوخن  همیب  هک  یتروص  رد  دوش ، یم  يرایسب 

هرهب دروم  لاـسرهرد  تیاـس ،  نیا  یطیارـش  ره  تحت  هدـمآ  دـیدپ  تلاکـشم  هب  هجوـت  اـب  هک  تسا  نیا  تلود  تسایـس  نیارباـنب  دریگ .
همیب قودنـص  يارب  عوضوم   نیا  هک  یلاحرد  دـنک  همیب  ار  تیاس   نیا  هک  دـنک  یم  مـلاعا  همیب  قودنـص  هب  هجیتنرد  دریگ . رارق  يرادرب 

زین هویم  تاـغاب  دروـمرد  یلکـشم  نینچ  . دور یم  نیب  زا  نآ  تادـیلوت  زا  دـصرد  لقادـح 50  دوـش  همیب  تیاـس  نیا  رگا  هک  تسا  زرحم 
ناکم  هک  دراد  دوجو  ناکما  نیا  اـما  تسا ، هلاـس  نیدـنچ  يراذـگ  هیامرـس  کـی  دـنمزاین  یغاـب  تـلاوصحمزا  يرو  هرهب  تسا ، حرطم 

همیب قودنـص  زا  اـج  نیارد  دوش . هدافتـسارظندروم  هقطنم  اـب  راـگزاسان  یماـقرا  زا  اـی  هدوبن و  بساـنم  غاـب  ثادـحا  يارب  هدـش  باـختنا 
مقر ناکم و  اب  طابترارد  هدـش  هتفرگ  تسردان  تامیمـصت  لیلد  هب  هک  یلاحرد  دـنک ، همیب  ار  یغاب  تلاوصحم  هک  دوش  یم  تساوخرد 

زا يا  هعومجم  اه  يریگ  میمـصت  اه و  يزاس  میمـصت  سپرد  دـنوش . یتفگنه  تاراسخ  راچد  تـلاوصحم  نیا  هلاـس  ره  یغاـب  لوصحم 
هب همیب  یعارز ، لاس  کیرد  هک  یماگنه  . دنراذگ یمریثات  يزرواشک  همیبرب  لکـشمو  شلاچ  کی  ناونع  هب  هک  دـنراد  دوجو  اه  تیعقاو 
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عوضوم نیا  رگ  نایب  اریز  دشاب ، تلود  يارب  يدج  يرادشه  دناوت  یم  هلاسم  نیا  دنک ، یم  تخادرپ   تراسخ   ناراذگ  همیب  دـصرد   40
نیارد ار  یبوخ  ینیرفآ  شقن  دراد و  رارق  يزرواشک  شخب  تلود و  تاراظتنا  نیمات  ياتـساررد  اهنت  يزرواشک  همیب  قودنـص  هک  تسا 

حلاصاو اه  يراذگ  تسایسرد  هدش  دیلوت   ياهدرکراک  زا  و  فیرعت ، همیب  فیاظو  دودح  دیاب  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دنک ، یم  افیا  هراب 
، دوش نیگنس  تاراسخ  تخادرپ  لمحتم  ناگدننکدیلوت  ندرک  همیب  اب  هلاسره  همیب  قودنص  دشاب  رارق  رگا  اما  درک ، هدافتـسا  اه  تسایس 

نیا هدنیآ  ياه  لاس  رد  تسا  نکمم  هک  يروط  هب  تشاد ، دهاوخن  همیب  قودنص  هب  تلود  یناموت  درایلیم  یهدب 671  زا  ریغ  هب  يا  هجیتن 
يزرواشک همیب  قودنـص  هب  ار  دوخ  یهدـب  تخادرپ  ییاناوت  هک  دـنک  ملاعا  هک  یتروصرد  دـبای ، شیازفا  ناموت  دراـیلیم  هب 1000  غلبم 

دوب دهاوخ  همیب  قودنص  ندش  لیطعت  نآ  هجیتن  درادن ،
http://www.bazyab.ir/index.php?option=com_content&task=view&id=12628&Itemid=48*

يولع تموکح  یسایس  یعامتجا  ياهنارحب  زا  یتخانش  هعماج  یلیلحت 

(ع) يولع تموکح  یسایس  یعامتجا -  ياه  نارحب  زا  یتخانش  هعم 
کیتامزیراک یسایس  رادتقا  هیرظن 

کلزورهب اضرملاغ  Imam Ali
 
  
 

ياه فاکـش  زورب  تادحرـس و  رد  نافلاخم  تاضرعت  گرزب , یلخاد  گنج  هس  دهاش  ' 40 ه )  - 35 ( ) (ع یلع ترضح  هاتوک  تموکح 
. دـیدرگ رجنم  ترـضح  نآ  تداهـش  هب  ماجنارـس  هک  دوب  یملاـسا  هتفای  هعـسوت  يروتارپما  حطـس  رد  هدرتسگ  ياه  یمارآان  یعاـمتجا و 
زا سپ  ات  تسا  ددص  رد  رضاح  راتشون  دشاب . یم  مزلا  یلیلحت  يرظن -  ياهرازبا  مادختـسا  دنمزاین  رـصع  نیا  تلاوحت  مهف  دیدرت  نودب 
 - یسایس تلاوحت  عاضوا و  لیلحت  يارب  یقیفلت  يرظن  بوچراچ  تلاسر , رـصع  زا  سپ  تلاوحت  رـصع و  نیا  یلک  ياه  یگژیو  لیلحت 

يداــع دــنیارف  کــیتامزیراک و  رادــتقا  هــیرظن  وــس  کــی  زا  ار  قوــف  یقیفلت  يرظن  بوچراــچ  درک . هــئارا  رـــصع  نــیا  یعاــمتجا 
هیرظن . دهد یم  لیکـشت  (( Social Cleavages یعاـمتجا ياـه  فاکـش  هـیرظن  رگید , يوـس  زا  نآ و  (( Routinization يزاس

یملاـسا تلود  شرتسگ  لیکـشت و  دـنیارف  رد  دوخ  هک  ددرگ  یم  رب  ص )  ) ملاـسا ربمایپ  رادـتقا  یگژیو  هب  کیتامزیراک  یـسایس  رادـتقا 
نآ رب  هدز و  رانک  هب  (ص ) ملاـسا ربمایپ  روضح  رـصع  رد  ار  نآ  لقادح  هتفرگ و  لکـش  برع  یتسیلاینومیرتاپ  یتنـس  رادـتقا  هیلع  هنیدـم 
رد نیریز  ياه  هیلا  رد  هتفرن و  نیب  زا  لاماک  رـصع  نیا  لوط  رد  ملاـسا  زا  شیپ  برع  یتنـس  رادتقا  يوگلا  دیدرت  نودـب  دـیدرگ . طلـسم 

رادتقا تشگزاب  ياهدومن  نیتسخن  هدعاس  ینب  هفیقـس  لیکـشت  ملاـسا و  ربمایپ  تلحر  اب  تفرگ . رارق  ددجم  يزیخزاب  يارب  راظتنا  تلاح 
رگ زاغآ  ربمایپ , کیتامزیراک  رادتقا  يزاس  يداع  دـنیارف  تشگ . رهاظ  یملاـسا  رادـتقا  ياه  هفلوم  زا  یخرب  اب  بیکرت  رد  یلهاج  رـصع 

دومن هک  دیدرگ  داجیا  يدیدج  یسایس  تانایرج  اهورین و  برع , یتنس  رادتقا  يوگلا  اب  یملاسا  رادتقا  يوگلا  لماعت  رد  هک  دوب  يرصع 
اب هک  تسا  یناسک  هلمج  زا  یشابد  دیمح  درک . هدهاشم  جراوخ  عیشت و  ننست , یملاسا  هدمع  هخاش  هس  يریگ  لکش  رد  ناوت  یم  ار  نآ 

و ( 3) رنرت نایارب  و  ( 2) تاو يرمگتنوم  نوـچ  يدارفا  زین  يو  زا  شیپ  ( 1) تسا هدیزای  تسد  یجاتنتسا  نینچ  هب  يربو  يوگلا  مادختـسا 
رد یـشابد  راک  تعادب  لاح  نیا  اب  دنا . هدرک  هدافتـسا  نآ  زا  سپ  تلاوحت  يوبن و  رادـتقا  تیهام  لیلحت  يارب  يربو  تفایهر  زا  نارگید 

یتنس یملاسا و  رادتقا  يوگلا  ود  لماعت  رد  یملاـسا  مهم  هناگ  هس  ياه  هخاش  روهظ  نداد  ناشن  و  امزیراک , يزاس  يداع  دنیارف  يریگیپ 
لقث هطقن  دنچ  ره  دشاب . یم  ربمایپ  زا  سپ  هعماج  هصرع  رد  ددجم  روهظ  يارب  ملاـسا  زا  شیپ  برع  یتنـس  رـصانع  یخرب  شلات  برع و 
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, دهد حیضوت  هیما  ینب  روهظ  ات  ار  ملاسا  ردص  یسایس  تلاوحت  دناوت  یم  يدودح  ات  تسا و  يربو  تفایهر  یشابد  رثا  يرظن  بوچراچ 
. دنک ایوپ  هداد و  حیـضوت  لاماک  ار  یلیلحت  نینچ  ات  تسا  لمکم  يرظن  بوچراچ  کی  دنمزاین  يو  يرظن  بوچراچ  دسر  یم  رظن  هب  اما 
رد دوخربو  سکام  هک  دـشاب  یم  کیتامزیراک  رادـتقا  يارب  یـصاخ  ياه  لیدـب  زورب  مزلتـسم  کیتامزیراک  رادـتقا  يزاس  يداع  دـنیارف 

هتفرگن و لکش  یعامتجا  لاخ  رد  زگره  اه  لیدب  نیا  زا  مادک  ره  نتفای  نیعت  دیدرت  نودب  اما  ( 4) تسا هدرک  هراشا  نادب  هعماج  داصتقا و 
اه لیدب  نیا  زا  مادک  ره  نیعت  یگنوگچ  مهف  يارب  دسر , یم  رظن  هب  ور  نیا  زا  دوب  دـهاوخ  دوجوم  یعامتجا  لماوع  ریثإت  لوصحم  اعبط 

مادختسا زا  ریزگان  تسا -  نآ  حیضوت  ددص  رد  یشابد  هک  نانچ  روکذم -  یملاسا  هدمع  هخاش  هس  روهظ  یگنوگچ  حیضوت  هژیو  هب  و 
نارحب لک و  رد  ملاسا  ردص  تلاوحت  مهف  يارب  تسا  ددص  رد  رضاح  راتـشون  رگید  نایب  هب  دوب . میهاوخ  یعامتجا  ياه  فاکـش  هیرظن 

یم دـیکإت  وا  نهذ  سپ  رگـشنک و  رب  رتشیب  نآ  رد  هک  يربو  یمهفت  یـسانش  هعماج  نیب  صاخ , روط  هب  ع )  ) يولع تموکح  رـصع  ياه 
تفایهر نیا  دـنک . قیفلت  دـناد , یم  اهنآ  تلاوحت  اهراتخاس و  لوصحم  ار  یعامتجا  تلاوحت  هک  هنایارگ  راتخاس  یـسانش  هعماـج  دوش و 
تیعضو لوصحم  دوخ  هک  يرگشنک  ناونع  هب  (( (( meيدارا و رگشنک  ناونع  هب  (( (( I هب ( ( agent لماع هیزجت  زا  يدومن  یقیفلت ,

يارب ( 5 .) تفای يداـقتنا  تسیلاـئر  بتکم  رد  ناوت  یم  ار  یـسانش  هعماـج  رد  يرظن  تفاـیهر  نینچ  دـشاب . یم  تسا , یـصاخ  یعاـمتجا 
برع و یتنـس  هعماج  یلک  ياه  یگژیو  نلاک  یهاگن  اب  تسا  مزـلا  ادـتبا  یلع , ترـضح  تموکح  ياـه  نارحب  یـسانش  هعماـج  لـیلحت 
زا شیپ  برعلا  هریزج  هعماج  یلک  یگژیو  برعلا  هریزج  یتنس  هعماج  یلک  ياه  یگژیو  . مینک یسررب  ار  نآ  رد  هدمآ  دوجو  هب  تلاوحت 
هب دـیدرگ . یم  بوسحم  برع  يداژن  تلاصا  زمر  ینیـشن  نابایب  هیداب و  رد  یگدـنز  تسا . نآ  نانکاس  تیودـب  یگلیبق و  ماـظن  ملاـسا ,

ینابایب یگدـنز  رادـیاپ  یتخاونکی  اهنآ و  ییایفارغج  ياوزنا  تخاـس (( , یم  هتـسجرب  زیاـمتم و  ار  برعلا  هریزج  بارعا  هچنآ  یتیه  ریبعت 
يا هلیبق  تابـصعت  ( 6 ((.) دـشاب یم  برعلا  هریزج  نوچ  ییاـج  نشخ  يوزنم و  طـیحم  شاداـپ  زین  نیـشن  هیداـب  برع  يداژن  تلاـصا  دوب .

ناوت یم  ار  یگمه  يا  هلیبـق  یگدـنز  یعمج  هقلع  برع و  يدرف  للاقتـسا  رب  دـیکإت  نآ , زا  یـشان  يا  هلیبـق  ناـیم  ياـه  گـنج  دـیدش ,
زا راذگ  دش . یم  بوسحم  ینوخ  طباور  افرـص  یعامتجا  دنویپ  تسخن  تیولوا  يا  هعماج  نینچ  رد  تسناد . يا  هیداب  یگدـنز  لوصحم 

يلاعا دج  بلاک , نب  یـصق  تامادقا  هجیتن  دـیاب  یم  ار  قطانم  یخرب  رد  ینیـشن  رهـش  یگدـنز  هب  برعلا  هریزج  يودـب  لاماک  یگدـنز 
نایشرق تیلوت  فارشا و  زاس  هنیمز  شیرق  هلیبق  نداد  دنویپ  برعلا و  هریزج  هعماج  رد  یتاحلاصا  داجیا  اب  هک  تسناد  ص )  ) ملاسا ربمایپ 

يراختفا یـشکدوخ  نوچ  برع  یلهاـج  ياـه  تنـس  یخرب  خـسن  هبعک , تیلوت  يراد و  دـیلک  هودـنلاراد ,))  )) سیـسإت دـیدرگ . هکم  رب 
زا دوخ  هک  دوب  یسیئر  تامیمصت  عبات  درف  يا , هلیبق  هعماج  رد  دور . یم  رامش  هب  بلاک  نب  یصق  مهم  تامادقا  زا  هتـسکشرو , ناگرزاب 

ياه ییامهدرگ  يریگ و  میمصت  عمجت , لحم  ار  نآ  هودنلاراد  سیسإت  اب  یـصق  دش . یم  هدیزگرب  هلیبق  ناگرزب  خویـش و  باختنا  قیرط 
. تخادرپ یم  روما  لصف  لح و  هب  هک  تسناد  نامز  نآ  صاخ  کیتارکوروب  ماظن  ناوت  یم  ار  هودـنلاراد  تاـهج  نیدـب  داد . رارق  شیرق 

دوخ نیـشناج  ار  شیوخ  دنزرف  یـصق  رگید , يوس  زا  تسناد . قداص  ار  یلاینومیرتاپ  یتنـس  رادـتقا  يوگلا  ناوت  یم  یطیارـش  نینچ  رد 
دیدج تنس  هئارا  نیشیپ و  يا  هلیبق  تنس  زا  ندش  ادج  زا  یکاح  بلاک  نب  یـصق  يوس  زا  یباختنا  نینچ  تفای . موادت  رما  نیا  تخاس و 

هبعک تیلوت  ینیـشناج و  رـس  رب  سمـشلادبع , نادنزرف  هیما , ینب  و  فانملادبع , نادـنزرف  مشاه , ینب  نیب  اهدـعب  دـنچ  ره  دوب . ینیـشناج 
هعماج یلک  صخاش  رت  عماج  یهاگن  رد  . تسا يریگیپ  لباق  اهدـعب  یتح  ملاـسا و  ردـص  تلاوحت  ات  نآ  راثآ  هک  دـش  لـصاح  فـلاتخا 
هریزج هبـش  یـسایس  لرتـنک  يارب  شکمـشک  تسخن , داد : رارق  رظن  دـم  یجراـخ  یلخاد و  دـعب  ود  رد  دـیاب  یم  ار  ملاـسا  روـهظ  رـصع 
لیاـبق يرهـش و  يراـجت  ياـه  هورگ  ناـیم  ینعی  ناـبایب , رهـش و  نـیب  موادـم  دروـخرب  مود , نآ  زا  نوریب  ياـه  تـلود  طـسوت  ناتـسبرع 

طاطحنا یـشاپورف و  لیلد  هب  هنیدـم  هکم و  يراجت  ياه  هار  یبای  تیمها  اب  نآ  ینامزمه  وس و  کی  زا  لـماوع  نیا  ریثإـت  ( 7 .) نیشنرداچ
رد یگمه  هقطنم ,) نآ  رد  يراـجت  قنور  داـسک  هجیتـن  رد  برإـم و  دـس  ندـش  هتـسکش  لاـبند  هب   ) برعلا هریزج  بونج  رد  نمی  تلود 

یفارشا يراجت و  ياه  هورگ  شیادیپ  بجوم  دیدج  طیارش  روهظ  . دندوب لیخد  نآ  يداصتقا  ییافوکـش  برعلا و  هریزج  تیمها  شیازفا 
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یگدـنز نابایب و  طیحم  رد  هک  یلاح  رد  دـش , نآ  یعامتجا  تفاب  رد  یتلاوحت  رییغت و  بجوم  دوخ  دـیدرگ و  برع  يا  هلیبق  هعماـج  رد 
تیبصع تورم و  هب  يرادافو  ینوخ و  هطبار  هلیبق و  رد  دلوت  اب  وا  یعامتجا  هاگیاپ  دوب و  يا  هلیبق  ياه  تنـس  موسر و  دنبیاپ  درف  يا  هلیبق 

يا و هلیبـق  یگتـسبمه  یعطق  تیمها  هک  یلاـح  رد  دوب  هتخیگنارب  ار  تیقفوم  هزیگنا  ییارگدرف و  هکم  داـصتقا  دروـخ , یم  مقر  يا  هلیبـق 
هلیبق ییارگ  ناسنا   )) یعون تاو  يرمگتنوم  ریبعت  هب  و  هتسج , رب  یقلاخا  نوناق  کی  ساسا  نابایب , نشخ  دنت و  طیحم  رد  نآ  هب  يرادافو 
هلیبق یگتـسبمه  یقلاخا و  ماظن  کی  ناونع  هب  تورم  (ص ) دمحم ترـضح  دلوت  نامز  رد  هکم  رد  دیدج  یناگرزاب  زکرم  رد  دوب , يا ))
لرتنک دـیدج  رازبا  هک  هفیاط  هب  ار  دوخ  ياج  دوب , یعامتجا  یلـصا  دـحاو  لابق  هک  هلیبق  تشادـن . یبسانت  یعاـمتجا  ظاـحل  زا  رگید  يا ,

يدـنواشیوخ ینوخ و  ياهدـنویپ  رب  اموزل  هک  درپس  یم  عوبتم  یماح ـ  طـباور  هب  ار  دوخ  ياـج  جـیردت  هب  زین  نیا  اـما  داد  دوب  یعاـمتجا 
زا هکم  فارشا  يراجت و  هقبط  روهظ  وس , کی  زا  برع  يا  هلیبق  یتنس -  ياهدنویپ  ندش  هتسکش  دیدج , تلاوحت  همه  هجیتن  . دوبن ینتبم 

يراجنهان هلیذر و  تافـص  دوب . زور  نآ  هعماج  رد  ضیعبت  فاحجا و  داسف , ياه  هنیمز  روهظ  قلاخا و  یتسـس  تیاـهن  رد  رگید و  يوس 
صاـخ تافـص , نیا  زا  یخرب  تسا . نارود  نیا  ياـه  یگژیو  زا  هدـش  داـی  یلهاـج  رـصع  دروم  رد  یملاـسا  نوتم  نآرق و  رد  هک  ییاـه 

لوـصحم رگید , یخرب  و  رثاـکت , بسن و  بسح و  هـب  راـختفا  تراـغ , لـتق و  لـثم  تـسا , نآ  زا  یـشان  یگتخیهرفاـن  يودـب و  یگدـنز 
ود زورب  بجوم  برع  يا  هلیبق  هعماج  راذـگ  رـصع  نیاربانب  . یبلطایند ضیعبت و  اشحف , رامق , يراسگیم , لثم  رـصع , نآ  دـیدج  تلاوحت 

میـسقت بجوم  رما  نیا  رگید , يوس  زا  تسا . تیمها  زیاح  يدـعب  تلاوحت  رد  هک  دـیدرگ  برعلا  هریزج  هعماج  رد  یگدـنز  کبـس  عون 
صخاش هک  تسناد  هکم  رهش  رد  ناوت  یم  ار  ینیشنرهش  زکرمت  دیدرگ . نیشن  هیداب  نیشنرهش و  یلصا  هورگ  ود  هب  برعلا  هریزج  هعماج 

مکاح يا  هلیبق  ياه  تنس  نآ  رد  زونه  هک  دندرک  یم  یگدنز  هیداب  رد  بلغا  نیمزرـس  نیا  نامدرم  رگید  دیدرگ . یم  بوسحم  رما  نیا 
. دوب هدـیدرگ  هقطنم  نیا  شخب  قنور  ناـیکم  يراـجت  ياـه  ناوراـک  دوب و  هتـشگ  نیجع  تراـجت  اـب  ینیـشنرهش  یگدـنز  دوـب . جـیار  و 
رد هژیو  هب  برعلا , هریزج  يارب  ار  یتسلاینومیرتاپ  یتنس  رادتقا  یعون  ینوخ , یبسن و  طباور  نوچ  يا  هلیبق  ياه  هیاپ  رب  ینتبم  ینیـشنرهش 

دیلک تیلوت و  بصنم  نتـشاد  ببـس  هب  هعماج  يربهر  تردـق و  نتفرگ  تسد  رد  اب  شیرق  فارـشا  دوب . هدرک  مهارف  ینیـشنرهش , قطانم 
تفای یم  رولبت  هلیبق  سیئر  خیـش و  رادتقا  رد  يودب  يا  هلیبق  حطـس  رد  ییوگلا  نینچ  دـندرک . یم  لامعا  ار  رادـتقا  يوگلا  نیا  هبعک  راد 

يا و هیداب  یگدـنز  ینورد  یگتخیهرفان  (ص) ربمایپ کـیتام  زیراـک  رادـتقا  روهظ  . درک یم  هرادا  ینوخ  ياهدـنویپ  ساـسا  رب  ار  هلیبق  هک 
بیسآ روهظ  وس و  کی  زا  تراغ  گنج و  یبسن , ینوخ -  ياه  هقلح  رب  بصعت  يدنبیاپ و  يودب , ناسنا  يرکف  ییافوکـش  دشر و  مدع 

هعماج نیا  رد  یناحلصم  روهظ  مزلتسم  زاس و  هنیمز  رگید  يوس  زا  متـس  ملظ و  داسف و  عویـش  يرهـش و  یگدنز  زا  یـشان  یعامتجا  ياه 
نتـسکش مزلتـسم  يا  هعماج  نینچ  حلاـصا  دوش . یم  بوسحم  برعلا  هریزج  هعماج  تلاکـشم  هب  خساپ  ملاـسا  یهلا  ربمایپ  روهظ  دندوب .

هرابرد هک  رـصاعم  شهوژپ  رد   )) هک تسا  یعدم  رنرت  ساسا , نیارب  دوب . یهلا  دـیدج  ياه  تنـس  هئارا  یلهاج و  رـصع  لطاب  ياه  تنس 
روهظ يارب  یتخانش  هعماج  رظن  زا  هکم  هک  دنراد  دوجو  يدهاوش  تسا , هدش  ماجنا  هکم  يدلایم  مشـش  نرق  یگنهرف  يداصتقا و  طیارش 

هب ای  يا و  هلیبق  تیناسنا  هلیـسو  هب  ای  هک  هچنآ  اب  هسیاـقم  رد  بهذـم , تیونعم و  هراـبرد  رت  یـساسا  ناـیب  يارب  ییاـمزیراک و  یتیـصخش 
ثوعبم و یحلصم  تسد  هب  هنارگ و  حلاصا  یتضهن  زاغآرس  ملاسا  ربمایپ  تلاسر  لاح , ره  هب  دوب .)) رت  هدامآ  دش , یم  هئارا  افنح  هلیسو 

امزیراک يربهر  تلزنم  رد  ار  ربمایپ  یهاگیاج  نینچ  داهن . انب  ار  ون  ياه  تنس  دز و  رانک  ار  نیـشیپ  ياه  تنـس  هک  دوب  یهلا  یحو  لماح 
ياه تنـس  ياج  هب  یهلا  ياه  تنـس  نتخاس  نیزگیاج  راب  نیا  دـنک  اج  هب  اـج  ار  اـه  تنـس  نآ , ساـسا  رب  تسناوت  یم  هک  داد  یم  رارق 
یبرع هژاو  دــلانودکم  تـسا . هدــش  داهنــشیپ  یبرع  ناـبز  رد  ربماـیپ  کـیتامزیراک  تلــصخ  زا  یقلتخم  ياـهریبعت  یگلیبـق . یلهاـج - 
هدرک داهنـشیپ  ار  تلاسر ))  )) هژاو یـشابد  و  تیلاو ))  )) هژاو هب  زین  یخرب  تسا . هتـسناد  کـیتامزیراک  یملاـسا  فدارتم  ار  تمارک )) ))
هجوت دیاب  ادـتبا  دیـشک . شلاچ  هب  ار  برع  یتنـس  رادـتقا  هنوگچ  ربمایپ  کیتامزیراک  رادـتقا  هک  تسا  نیا  مهم  هلإسم  لاح , ره  هب  تسا .
یحو لماح  ناونع  هب  یملاـسا  هعماج  ینید  يربهر  . 1 دوب : ینتبم  ریز  داعبا  رب  (ص ) ربمایپ کیتامزیراک  رادـتقا  ياـه  یگژیو  هک  تشاد 
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هعماـج یعاـمتجا  یـسایس -  تلایکـشت  يربـهر  یماـظن 4 . یهدـنامرف  شیوـخ 3 . ناوریپ  رب  ربماــیپ  یفطاــع  يوـنعم و  ذوـفن  یهلا 2 .
ینوخ و ياهدـنویپ  فرـص  رب  هعماج  يانتبا  در  فذـح و  ادـتبا  ناوت  یم  ار  ربمایپ  کیتامزیراک  رادـتقا  یعامتجا  ياه  هژیو  راک  . یملاـسا

طباور یعاـمتجا و  تلزنم  ياـنبم  ار  ینید  ناـمیا  ( 8 ((,) مکیقتإ هللادـنع  مکمرکإ  نا   )) ینید هزومآ  ناـیب  اـب  ملاـسا  ربماـیپ  تسناد . یبسن 
یلهاج رصع  رد  هک  يا  هلیبق  یموق -  ياه  توافت  ساسا  نیا  رب  درک . در  ار  یبسن  يا و  هلیبق  روک  تابصعت  هجیتن  رد  تسناد و  یعامتجا 

امنا : )) دش جیورت  ناناملسم  یمامت  نیب  یملاـسا  توخا  يردارب و  نآ  ياج  هب  دش و  هدیبوک  مهرد  دوب , بارعا  نیب  زایتما  زیامت و  ساسا 
راک هک  یلاح  رد  دوب . اوقت  نامیا و  رد  زج  اه  ناسنا  يربارب  هدـیا  جـیورت  یفارـشا و  تازایتما  یفن  رگید , هژیو  راک  (9 ((.) هوخا نونموملا 

تهج نیشنرهش  لیابق  موهوم  تازایتما  هیلع  ریخا  هژیوراک  دوب , هتفرگ  تهج  ینیشن  هیداب  يا  هلیبق  ياه  تنس  هیلع  امیقتـسم  تسخن  هژیو 
یگدنز رد  هچ  ار , برع  یتنس  هعماج  یعامتجا  ياه  صخاش  نامإوت  یملاـسا  يردارب  يربارب و  ياه  هدیا  ساسا , نیا  رب  دوب . هدش  یهد 

درک یم  حرطم  ار  دنوادخ  هب  برقت  نامیا و  دیدج  ياه  صخاش  اهنآ  ياج  هب  تخیر و  یم  ورف  يرهش , یگدنز  رد  هچ  ینابایب و  يودب 
ياه هژیوراک  رب  هولاع  . تسـشن برع  یتنـس  يرلااس  خیـش  ياج  هب  هماسا , نوچ  یماظن  ناهدـنامرف  نییعت  رد  يرـلااس  هتـسیاش  نینچمه 
تنس ياج  هب  یملاسا  هعماج  رد  زین  یهلا  تعیرش  تیبثت  لامعا و  يارب  شلات  غلابا و  هب  هجوت  ربمایپ , کیتامزیراک  رادتقا  مهم  یعامتجا 

تعیرـش هک  اج  نآ  زا  دوش . یم  طوبرم  یلهاج  یفارخ  ياهرواب  در  ناسنا و  هرابرد  یهلا  نیناوق  هب  دعب  نیا  تسا . يرورـض  یلهاج  ياه 
يدرف و ياـهزاین  یماـمت  اـت  دوب  خارف  هدرتسگ و  ناـنچ  نآ  دوخ  دـش و  یم  یقلت  یملاـسا  هعماـج  یعاـمتجا  يدرف و  لـمع  ياـنبم  یهلا 

رادـتقا رگید  ریبعت  هب  دـشاب . نآ  اب  مئلاتم  بسانتم و  لاماک  زین  یـسایس  رادـتقا  هک  دوب  یعیبط  دـنک , نیمإت  ار  یملاـسا  هعماـج  یعاـمتجا 
هب اما  . دوب دیدج  یهلا  ياه  تنس  هدننک  هئارا  رگید  یتهج  زا  درب و  نیب  زا  ار  یلهاج  ياه  تنـس  تهج  کی  زا  (ص ) ربمایپ کیتامزیراک 

دنیارف رد  دیسر و  نایاپ  هب  ناشیا  تلحر  اب  ترضح  نآ  کیتامزیراک  رادتقا  يدمحم , تعیرش  موادت  رد  یهلا  رما  عقاو  رد  ناکما و  مغر 
روهظ ربمایپ و  کیتامزیراک  رادـتقا  يزاس  يداع  دـنیارف  . دـیدرگ حرطم  هراـبود  رادـتقا  یگژیو  تیهاـم و  هلإـسم  ترـضح  نآ  ینیـشناج 

رد تسا و  ریذـپ  لوحت  یعطقم و  يرما  اتاذ  ییامزیراک  رادـتقا  تسا , هدـش  رکذـتم  ربو  سکام  هک  روط  ناـمه  یـسایس  ینید  تاـفلاتخا 
ریغ یتشرـس  ياراد  دوخ  لیـصا  تلاح  لکـش و  رد  ییامزیراک  تدایـس  : دوش یم  لیدبت  ینوناق  ای  یتنـس  رادـتقا  عون  ود  زا  یکی  هب  هجیتن 

یگتـسب ییامزیراک  صیاـصخ  تاـبثا  راـبتعا و  هب  هک  یـصخش  ادـیدش  یعاـمتجا  تابـسانم  زا  تسا  تراـبع  تدایـس  نیا  تسا . لومعم 
سپ تلاوحت  تیهام  تسا و  تیمها  زیاح  ام  ثحب  رد  هچنآ  تسا . هدرک  حرطم  ام  زیراک  يارب  فلتخم  لیدب  شـش  دوخ  ربو  ( 10 .) دراد
ثحب تسا . ترـضح  نآ  ینیـشناج  یگنوگچ  هب  هجوت  دـنک , یم  نییبت  صاخ  روط  هب  ار  يولع  تموکح  رـصع  یلک و  روط  هب  ربمایپ  زا 

هاگدـید اج  نیا  رد  تسا . هدوب  ربمایپ  زا  سپ  یناتـسرهش , ریبعت  هب  یملاـسا , تما  فـلاتخا  نیرت  مهم  زاـغآ , رد  ترـضح  نآ  ینیـشناج 
نیا هدننک  نییعت  لماوع  یسررب  دراد  تیمها  هک  زین  يرگید  هلإسم  اما  دبای  یم  رولبت  یملاـسا  فلتخم  ياه  هقرف  بلاق  رد  فلتخم  ییاه 

یسایس هیرظن  رب  ینتبم  رادتقا  تسا : هدش  حرطم  ربمایپ  کیتامزیراک  رادتقا  يارب  هدمع  لیدب  هس  لقادح  یملاـسا  دروم  رد  تساه . لیدب 
لوصحم مادـک  ره  اه  لیدـب  نیا  جراوخ . هیرظن  رب  ینتبم  یملاـسا  هعماج  رادـتقا  عیـشت  تماما  هیرظن  رب  ینتبم  رادـتقا  ننـست  لها  تفلاخ 

. دشاب یم  نآ  نادقتعم  یعامتجا  هاگیاپ  زا  رثإتم  لاماک  دراوم  یخرب  رد  دسر  یم  رظن  هب  هک  تسا  یملاسا  رادتقا  تیهام  زا  یـصاخ  یقلت 
رادـتقا ياهوگلا  يزیخزاب  هجوت  لـباق  مهم و  لـماع  کـی  دـسر  یم  رظن  هب  تسا . مزـلا  زین  رگید  هدـننک  نییعت  لـماوع  هب  هجوت  نینچمه 

(ص) ربمایپ هرود  رد  برع  یتنس  رادتقا  يوگلا  دیدرت  نودب  تسا . یملاـسا  ياهوگلا  زا  یخرب  اب  قیفلت  رد  یملاـسا  زا  شیپ  برع  یتنس 
تنـس تشگزاب  دومن  نیرت  مهم  نیتسخن و  ناوتب  دـیاش  دوب . هدـنام  یقاب  هتفهن  ناهنپ  تروص  هب  نیریز  ياـه  هیـلا  رد  دوب و  هتفرن  نیب  زا 
عمجت لاوا , هفیقـس  رد  نارجاهم  زا  یخرب  جرزخ و  سوا و  راصنا  عمجت  اب  درک . هدهاشم  هدعاس  ینب  هفیقـس  رد  ار  یملاـسا  زا  شیپ  ياه 

اروش و يرکفمه و  یملاسا  دامن  هک  دش  دجسم  رد  عمجت  نیزگیاج  دوب , روما  لصف  لح و  يارب  برع  یتنس  عمجت  لبمس  هک  هفیقس  رد 
رایعم و هک  دـندرک  دانتـسا  دوخ  يا  هلیبق  یموق  ياـهیرترب  هب  هفیلخ  باـختنا  رد  اـیناث , دوب  داـهج و ... نوچ  یعاـمتجا  روما  لـصف  لـح و 
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ياعدا موادـت  زا : دـنترابع  برع  یتنـس  ياهوگلا  تشگزاب  ياهدومن  رگید  اوقت . نامیا و  هب  دانتـسا  ياج  هب  دوب , یلهاج  رـصع  صخاـش 
يرازگرب ای  لوا  هفیلخ  طسوت  مود  هفیلخ  باختنا  مجع , رب  برع  يرترب  ياعدا  يا , هلیبق  ياـه  ینمـشد  موادـت  نارگید , رب  شیرق  يرترب 

. درک ادیپ  قادصم  ناناملـسم  تیرثکا  ینـس و  هعماج  رد  دوخ , صاخ  يانعم  رد  کیتامزیراک  رادـتقا  يزاس  يداع  موس . هفیلخ  رد  اروش 
تلایکـشت يداصتقا  ياه  ترورـض  هاگدـید ((  نیا  قبط  دـنا . هدرک  وجو  تسج  یکم  تراـجت  داـهن  رد  یخرب  ار  یـشیارگ  نینچ  هشیر 

اب زاسمه  يرتیداع  تابث و  اب  یسایس  یعامتجا -  ماظن  ات  تشاد  نآ  رب  دندوب , طابترا  رد  هکم  راجت  اب  هک  ار  یناسک  هژیو  هب  ار  ناناملـسم 
يا هقبط  ره  هک  دش  میسقت  فلتخم  يازجا  زا  يرامش  هب  ربمایپ  زکرمتم  رادتقا  ساسا , نیا  رب  ( 11 ((.) دنریگ شیپ  رد  يراجت  ياه  تیلاعف 

تاضق و هب  ییاضق  رادـتقا  هفیلخ , هب  یـسایس  رادـتقا  صاصتخا  اهنآ  دومن  نیرتزراب  داد . یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  اـه  هزوح  نیا  زا  یکی 
یلهاج رادتقا  یتنس  رصانع  زا  یقیفلت  اب  ربمایپ  کیتامزیراک  رادتقا  یملاـسا , رادتقا  زا  ینـس  تئارق  رد  دوب . املع  هب  ینید  ياه  تیلووسم 

شیپ زین  ربو  هک  ددرگ  یم  لحنم  تنس  هب  دوخ  امزیراک  يدومن , نینچ  رد  تسا . ندش  یتنس  رگید  ریبعت  هب  ندش و  يداع  ددص  رد  دوخ 
مارآ يداع و  یگدـنز  يوجو  تسج  رد  هک  تسناد  هکم  تراجت  ینیـشنرهش و  دـنیارف  دـیاب  یم  ار  یلاقتنا  نینچ  لمحم  دوب . هدرک  ینیب 

. دیدرگ یم  مهارف  جـیردت  هب  برع  رادـتقا  یتنـس  ياهوگلا  تشگزاب  هنیمز  هک  دوب  اج  نیا  رد  دوب . شیوخ  تیلاعف  ددـجم  يریگیپ  يارب 
رما مدقت  رگید  ریبعت  هب  ای  تفلاخ  هیرظن  ندوب  ینیـسپ  یگژیو  ینعی  دـنا , هدرک  هراشا  نادـب  یخرب  هک  برع  یتنـس  رادـتقا  رگید  یگژیو 
نینچ اما  تسین  تفلاخ  هیرظن  لماش  اهنت  يزاس  يداـع  دـنیارف  تسین . يدـنیارف  نینچ  اـب  طاـبترا  یب  کـش  نودـب  (, 12  ) هیرظن رب  عـقاو 
یمن زگره  ار  یعیـش  هاگدید  رد  یـسایس  رادتقا  بختنم  يوگلا  تفرگ . دوخ  هب  یتوافتم  لاماک  یگژیو  رگید  ياه  هاگدید  رد  يدـنیارف 
يوس زا  یعیش  ماما  ای  (ص ) ربمایپ نیشناج  یعیـش , یـسایس  رادتقا  يوگلا  قبط  داد . رارق  يربو  يزاس )) يداع   )) حلاطـصا لومـشم  ناوت 
طرـش ود  ماما  تیملعا  تمـصع و  تسا . رادروخرب  کیتامزیراک  یـصخش  یگژیو  زا  ربمایپ  دننام  هدش و  باختنا  یهلا  نامرف  هب  ربمایپ و 

. تسا ندش )) هنیداهن  ((, )) ندش يداع   )) ياج هب  امزیراک  وگلا , نیا  رد  دهد . یم  رارق  مدرم  باختنا  زا  رتارف  ار  وا  هک  دنتسه  ماما  یلصا 
هیرظن رد  ار  امزیراک )) ندـش  هنیداهن   )) يارب شلات  کیتامزیراک , رادـتقا  هنانکـش  راتخاس  يریبعت  هب  یعطقم و  یگژیو  هب  هجوت  اب  یخرب 

نینچ لوصحم  ار  یعیـش  مارآاـن  بیـشن و  زارفرپ و  مطـلات و  رپ  خـیرات  دـنا  هدرک  یعـس  هجیتـن  رد  هتفرگ و  لاکیـسکوداراپ  يرما  یعیش 
ضقانت ات  تسا  یعیش  تماما  هیرظن  ینورد  قطنم  مهف  مدع  لولعم  رتشیب  یجاتنتسا  نینچ  دسر  یم  رظن  هب  (13 .) دننک ملاعا  ینورد  ضقانت 

یهلا يداه  يربهر  تحت  یعیرـشت و  تیادـه  قیرط  زا  ناسنا  یناـهج  نآ  یناـهج و  نیا  تداعـس  یعیـش  هاگدـید  زا  هیرظن . دوخ  ینورد 
دنا هدرک  یعس  نارگید  تاو و  يرمگتنوم  نوچ  یخرب  تسا . قداص  وا  زا  سپ  هچ  ربمایپ و  رصع  رد  هچ  يرما  نینچ  و  ددرگ , یم  نیمإت 
هرف یناریا  ياه  تنـس  تاریثإت  زا  یـشان  ار  یعیـش  ناماما  رد  هداعلا  قراخ  ياه  یگژیو  هب  داقتعا  هعیـش و  روهظ  یتخانـش  هعماـج  لـیلحت 
ومن دشر و  هک  هدش  للادتـسا  ساسا , نیا  رب  ( 14 .) دـننک یفرعم  رگید  يوس  زا  نمی  یهللا  لظ  یهاشداپ  ياه  تنـس  وس و  کیزا  يدزیا 

ینورد تاهباشت  ساسا  رب  فرص  یتخانش  هعماج  ياه  لیلحت  نینچ  . تساهنآ نیـشیپ  ياه  تنـس  زا  رثإتم  قطانم  نیا  رد  یعیـش  تانایرج 
هک تسا  لیلد  نیرتیوق  دوخ  ملاـسا  ربمایپ  کیتامزیراک  رادـتقا  ینورد  قطنم  دراد . رب  رد  زین  ار  یتسردان  تامیمعت  نینچ  نیا  اه , هدـیدپ 

یهاگدـید نینچ  شرتسگ  جزن و  ياه  هنیمز  ییاسانـش  یتخانـش , هعماج  لیلحت  زا  شیپ  ساسا , نیا  رب  دراد . یهلا  إشنم  یهاگدـید  نینچ 
یعیـش هاگن  زا  درک . ییاسانـش  شیوخ  زا  سپ  يارب  ار  ربمایپ  رظن  دروم  رادـتقا  يوگلا  یملاک  یهاگن  اب  تسیاب  یم  ائادـتبا  ربمایپ  زا  سپ 
یبوخ هب  نید  هفـسلف  ثحابم  رد  هک  روط  نامه  هک  نیا  افاضم  دـنراد . یگژیو  نینچ  یلع  ترـضح  تماما  دروم  رد  ربماـیپ  ياـه  هیـصوت 

دارم زین  یهاگ  نآ و  هب  نارادـنید  شیارگ  إشنم  یهاگ  تسا و  نآ  هدـنروآ  دوجو  هب  یلعاف  إشنم  نید , إشنم  زا  دارم  یهاگ  هدـش , هقادـم 
شزیگنا زا  یکاح  اهنت  رما  نیا  هعیـش  هب  نمی  مدرم  اـی  ناـیناریا  شیارگ  مغر  هب  ساـسا , نیا  رب  ( 15 . ) دـشاب یم  نید  هب  داقتعا  تیلوقعم 

تاو و يرمگتنوـم  هک  تسا  تیمها  زیاـح  يا  هتکن  نینچ  هب  هجوـت  دـشاب . اـهنآ  شیارگ  لوـصحم  هعیـش  هک  نآ  هـن  تساـهنآ  يرادـنید 
يرادـتقا ياهوگلا  زا  یکی  ربمایپ , زا  سپ  رادـتقا  تلاوحت  رد  هک  تسا  نآ  دوصقم  لاح , ره  هب  دـنا . هدرک  تلفغ  نآ  زا  ـلاماک  نارگید 
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ریظن  ) شنارادـفرط تلق  مغر  هب  یـشیارگ  نینچ  تسوا . نیـشناج  رد  نآ  زکرمت  ياقب  ربمایپ و  کـیتامزیراک  رادـتقا  موادـت  هدـش , حرطم 
هعیـش ناونع  هب  هتفای و  يرتشیب  عویـش  اهدعب  ربمایپ , زا  سپ  تسخن  ههد  هس  رد  سابع ) نبا  ناملـس و  يرافغ , رذوبا  دادـقم , رـسای , رامع 

ههد هب  هک  تسا  یلوحت  هدـش , حرطم  ربمایپ  کیتامزیراک  رادـتقا  ینیـشناج  هلإسم  لاـبق  رد  هک  يرگید  شنکاو  . دـندیدرگ فورعم  یلع 
ینعی یلع , ترـضح  تموکح  ياه  نارحب  زا  یکی  زورب  اـب  یقیثو  طاـبترا  هک  دوش  یم  طوبرم  جراوخ  هورگ  شیادـیپ  يرجه و  مراـهچ 

هداد رس  ار  اه  ناسنا  يربارب  يردارب و  يادن  شیوخ  ینامـسآ  مایپ  اب  کیتامزیراک  رادتقا  ملاـسا و  جراوخ , هاگن  زا  دراد . ناورهن , گنج 
یعون رب  دـیکإت  اب  اهنآ  ور  نیا  زا  دوب  هتخاس  خوسنم  ار  یلهاج  یلطاب  ياه  تنـس  ینوخ و  طـباور  رب  ینتبم  برع  يا  هلیبق  ياـه  تنـس  و 

لک هب  کیتامزیراک  رادـتقا  میمعت  اب  رگید  يوس  زا  دـندرک و  در  ار  ینـس  رادـتقا  وس  کـی  زا  زیتس , تلود  هناـبلط  تاواـسم  یـسارکومد 
یعامتجا هاگیاپ  جراوخ , هرابرد  تیمها  زیاح  هتکن  دنتفریذپن . ار  یعیش  يامزیراک  زکرمتم  رادتقا  دشاب , هک  يا  هلیبق  رشق و  ره  زا  هعماج ,

هدمآ هوتـس  هب  برع  یلهاج  ياه  تنـس  زا  وس  کی  زا  هک  دـندوب  برعلا  هریزج  نیـشن  هیداب  لیابق  نایمزا  اتدـمع  هیلوا  جراوخ  تساهنآ .
هـس تامادـقا  اه و  ضیعبت  رگید , يوس  زا  و  دـندوب , هتفای  شیوخ  هعماـج  نیرید  ياـهدرد  رب  یمهرم  ار  ملاـسا  ماـیپ  هجیتن , رد  دـندوب و 
قح صیخـشت  يارب  مزلا  زیمت  رکفت و  تردق  دـقاف  یتاهج  هب  نینچمه  دوب . هدرک  هدروخرـس  ار  اهنآ  موس , هفیلخ  هژیو  هب  تسخن , هفیلخ 

رادـتقا هلإسم  . تسا هدوب  یتجازـس  نینچ  لوصحم  هیواعم , و  (ع ) یلع ربارب  رد  اهنآ  نامزمه  ییورایور  دـیدرت  نودـب  دـندوب . زین  لـطاب  زا 
هدوب ملاـسا  ردـص  خـیرات  رد  یتیمها  زیاح  هلإسم  ربمایپ  طسوت  یلهاج  رادـتقا  یتنـس  يوگلا  ندـش  هدز  رانک  و  (ص ) ربمایپ کیتامزیراک 

کیتامزیراک رادتقا  تیهام  اب  طابترا  یب  زین  ترـضح  نآ  تلحر  زا  سپ  کیتامزیراک )) رادتقا  يزاس  يداع   )) دنیارف ندـش  زاغآ  تسا .
هتشگ صخشم  امزیراک  یـصخش  ندیزگرب  ببـس  هب  زین  ربمایپ  زا  سپ  یملاـسا  رادتقا  فیلکت  یعیـش  هاگن  زا  دنچ  ره  تسا . هدوبن  ناشیا 

ياه تنـس  یخرب  يایحا  اب  کیتامزیراک )) رادتقا  يزاس  يداع   )) دـنیارف زاغآ  اب  دـندرک  شلات  دوجوم  یعامتجا  ياهورین  یخرب  اما  دوب 
هارمه یـشیرق  یفارـشا  يا و  هلیبق  تابـصعت  ددجم  ندش  مکاح  اب  یـشلات  نینچ  دنناسرب . روهظ  هصنم  هب  ار  يرگید  رادتقا  برع , یلهاج 

ياه فاکش  ندش  لاعف  . مینک یم  هدهاشم  برعلا  هریزج  هعماج  دوجوم  یعامتجا  ياه  فاکش  ندش  لاعف  اب  ار  نآ  خلت  جیاتن  هک  دیدرگ 
تحت نوگانوگ  ياه  هویش  هب  يا  هعماج  ره  یـسایس  یگدنز  یعامتجا , ياه  فاکـش  هیرظن  قبط  (ع) يولع تموکح  رـصع  رد  یعامتجا 

نیا زین  يراذـگ  ریثإـت  ثیح  زا  دریگ . یم  رارق  اـه  فاکـش  نآ  يدـنب  تروص  هوحن  روشک و  نآ  صاـخ  یعاـمتجا  ياـه  فاکـش  ریثإـت 
, یخیرات ياه  فاکـش  هب  یعامتجا  ياه  فاکـش  نینچمه  دـنوش . یم  میـسقت  لاعفریغ  لاعف و  ياه  فاکـش  هب  یعاـمتجا  ياـه  فاـکش 
عطاقتم و ياه  فاکـش  هب  دنناوت  یم  رگیدکی  هب  تبـسن  ناش  تیعقوم  ظاحل  هب  نینچمه  اهنآ  دنوش . یم  میـسقت  زین  یفداصت  يراتخاس و 

یفاکش ود  یفاکش , کت  هعماج  هب  دناوت  یم  نآ  رد  دوجوم  یعامتجا  ياه  فاکش  بسح  رب  زین  هعماج  دنوش . میـسقت  يزاوتم  مکارتم و 
لاعف ياه  فاکش  ییاسانش  یلع و  تموکح  رصع  رب  یعامتجا  ياه  فاکـش  هیرظن  قیبطت  دیدرت  نودب  ( 16 .) دوش میسقت  یفاکش  دنچ  و 
هاگن کی  رد  . درک دهاوخ  يرای  هرود  نآ  یعامتجا  یسایس -  تایصوصخ  رتهب  مهف  يارب  ار  ام  رصع , نآ  یـسایس  یگدنز  رد  رثوم  هدش 
نینچ دنچ  ره  یشیرقریغ : یـشیرق -  فاکـش  . 1: درک يدـنب  میـسقت  ریز  قیرط  هب  ار  رـصع  نآ  رد  دوجوم  ياـه  فاکـش  ناوت  یم  يرکف 

توکـسم و نرق  دنچ  ات  رما  نیا  شیرق ,)) نم  همئلاا   )) ثیدح هب  رکبوبا  دانتـسا  اب  اما  دیدرگ  حرطم  يدج  تروص  هب  هفیقـس  رد  یفاکش 
نایم فاکش  . 2. دنام یقاب  لاعفریغ  هجیتن  رد  دوب و  فاکـش  نیمه  زا  یعبات  زین  نارجاهم  راصنا و  نیب  هوقلاب  فاکـش  دنام . یقاب  لاعف  ریغ 
ياه گنج  یخرب  یتح  تشگ و  یم  رب  ملاـسا  ربمایپ  ناکاین  رود و  هتـشذگ  هب  یفاکـش  نینچ  ياـه  هشیر  دـنچ  ره  ناـیوما : نایمـشاه - 
لاعف هیما  ینب  ندـش  هدرامگ  راک  هب  هیما و  ینب  زا  نامثع  ندـمآ  راک  يور  اب  یفاکـش  نینچ  اما  دـش  راب  فاکـش  نیا  رب  زین  ربماـیپ  رـصع 

هب برعلا  هریزج  هعماج  کیکفت  نانیشن : هیداب  نیشنرهش -  فارشا  نایم  فاکش  . 3. دشاب دناوت  یم  نیفص  گنج  نآ  ینیع  ریثإت  دیدرگ .
هب تسناوت  یم  ربمایپ , زا  سپ  رـصع  رد  زین  یملاـسا  تاحوتف  شرتسگ  دوب . هتفرگ  تروص  لبق  اه  لاـس  نیـشن  هیداـب  نیـشنرهش و  لـیابق 

هرود رد  دوب . هدش  لاعفریغ  لامع  یفاکـش  نینچ  يربارب  يردارب و  جـیورت  اب  ملاـسا  ربمایپ  هرود  رد  دـنک . دـیدشت  ار  فاکـش  نیا  يوحن 
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هنیمز دوب و  هدرک  لوغشم  دوخ  هب  ار  مدرم  ناهذا  یملاسا  تاحوتف  هک  نیا  افاضم  دنام  یقاب  لاعفریغ  یفاکش  نینچ  زین  مود  لوا و  يافلخ 
دوجوم لیابق  قارع و  دلاب  زا  تاضارتعا  هدـمع  وا  يدـنواشیوخ  ياه  ضیعبت  اب  نامثع  تفلاخ  رـصع  رد  دوبن . ایهم  نآ  يارب  ندـش  لاعف 

رد ناوت  یم  ار  نآ  ینیع  زراب و  دومن  تیاهن  رد  . دیدرگ مهارف  يدودح  ات  نآ  ندـش  لاعف  هنیمز  هجیتن  رد  تفرگ و  لکـش  وا  هیلع  نآ  رد 
رـس رب  هک  دربن  نیا  رد  درک . هدـهاشم  میمت , هلیبق  هژیو  هب  نیـشن , هیداب  لیابق  هب  قلعتم  هداس  یلو  دـهاز  نامدرم  ضارتعا  ناورهن و  گنج 

يربارب و يوج  تسج و  رد  دوـب , جراوـخ  هدـمع  یعاـمتجا  هاـگیاپ  هک  برع  نانیـشن  هیداـب  تفرگ , لکـش  یملاـسا  تنـس  نآرق و  مهف 
نایم فاکـش  بلط : تصرف  نیقفاـنم  نیتسار -  ناـنموم  ناـیم  فاکـش  . 4. دـندیروش یلع  ترـضح  رب  در و  ار  تـیمکح  لـماک , يردارب 

یم ناقفانم  هرهچ  یفرعم  هب  نیقفانم , هروس  هژیو  هب  نآرق , رد  يرایـسب  تایآ  مینک . یم  هدـهاشم  زین  ربمایپ  رـصع  رد  ار  ناقفانم  نانموم و 
دندوب نیشیپ  ناقفانم  یخرب  تخیگنارب : ار  دارفا  یخرب  يزاورپ  دنلب  تباقر و  هنیمز  ربمایپ , زا  سپ  تردق  تورث و  ندش  مهارف  اما  دزادرپ 

رارق یلع  ترـضح  يوراـیور  فرحنم و  تسار  هار  زا  شیوخ  عورـشم  ریغ  لاوما  ظـفح  اـی  تردـق و  يویند و  لاـم  هب  عـمط  اـب  یخرب  و 
یلام کمک  ریبز و  هحلط و  نوچ  يدارفا  ییورایور  تسناد . فاکـش  نیا  ندش  لاعف  هجیتن  ناوت  یم  يدودح  ات  ار  لمج  گنج  دنتفرگ .
عماج هجو  ( 17 ,) تسا هدرک  هراشا  لمجلا  باتک  رد  دـیفم  خیـش  هک  نانچ  درک . مهارف  (ع ) یلع اـب  ار  گـنج  گرب  زاـس و  هینم  نب  یلعی 

لوصحم یفاکش  نینچ  یلهاج : رصع  ياه  تنس  یملاسا ـ  ياه  تنـس  نایم  فاکـش  . 5. تسناد یعقاو  نامیا  زا  جورخ  ناوت  یم  ار  اـهنآ 
فاکش زا  یخرب  اب  یفاکش  نینچ  دشاب . یم  ملاسا  ربمایپ  رصع  زا  سپ  یملاـسا  ریغ  یلهاج  ياه  تنـس  یخرب  ددجم  يایحا  يزیخ و  زاب 
يوگلا اب  ربمایپ  کیتامزیراک  رادتقا  يوگلا  ضراعت  هرابرد  یشابد  هیرظن  قبط  ناوت  یم  ار  یفاکـش  نینچ  زورب  دبای . یم  قباطت  قوف  ياه 

زین قوـف  ياـه  فاکـش  دـکوم  ناوـت  یم  ار  یفاکــش  نـینچ  عوـمجم  رد  داد . حیــضوت  یلهاـج  برع  یتنــس  رادـتقا  هدـش  اـیحا  هراـبود 
راهچ ناوت  یم  ار  یلع  ترـضح  رـصع  لاعف  یعامتجا  ياه  فاکـش  نیرت  مهمرـصع  نیا  یعامتجا  ياه  فاکـش  یبیکرت  يوگلا  . تسناد

ود ای  کـی  یلع , ترـضح  تموکح  مهم  یـسایس  عیاـقو  تـلاوحت و  زا  مادـک  ره  رد  دـسر  یم  رظن  هب  تسناد . ریخا  یعاـمتجا  فاـکش 
, ناورهن گنج  نیفـص و  گنج  لمج , گنج  ترـضح : نآ  تموکح  مهم  هعقاو  هس  هب  هجوت  اـب  تسا . هدوب  یلـصا  لـماع  قوف  فاـکش 

لیـصا ياه  تنـس  هب  يدـنبیاپ  نایم  ییورایور  لوصحم  گنج  نیا  لـمج  گـنج  . 1. مینک یم  یـسررب  ار  اـه  فاکـش  نیا  بیکرت  هوحن 
. دوب رگید  يوس  زا  نابلط  تصرف  ناقفانم و  اب  نیتسار  نانموم  نایم  ییوراـیور  وس و  کـی  زا  هدـش  اـیحا  یلهاـج  ياـه  تنـس  یملاـسا و 

سپ زاب  ار  ناشیا  قحان  لاوما  یلع  ترضح  دندیسرت  یم  هک  يدارفا  سرت  ناناملـسم , لاملا  تیب  زا  ریبز  هحلط و  حیحـصان  ياه  هتـساوخ 
باتک و رب  افرـص  قح  رب  یلع  دیکإت  دنتـسه و  یهاوخ  هدایز  قافن و  ياهدومن  یگمه  نارگید  لمج و  راوس  هنیرید  ياه  هدقع  دـنریگب ,

یمار قوف  یعامتجا  فاکش  يوگلا  تسا . یملاـسا  بان  تنـس  لیـصا و  نامیا  رهظم  یگمه  نیخیـش  هریـس  زا  زیهرپ  مرکا و  ربمایپ  تنس 
 - یملاـسا تنـس  فاکـش  زین  یبلط و  تصرف  قافن و  لیـصا -  نامیا  لاعف  فاکـش  ود  لـمج  هعقاو  رد  : درک میـسرت  ریز  تروص  هب  ناوت 

دناوت یم  لاعف  همین  دنچ  ره  دـسر , یمن  رظن  هب  لاعف  زونه  يوما  یمـشاه -  فاکـش  دـنتفرگ و  رارق  مه  رانک  مکارتم  تروص  هب  یلهاج 
یبلط تصرف  قافناب و  لیصا  نامیا  لباقت  زین  نایمشاه و  نایوما و  نایم  ییورایور  نیرت  مهم  نیفص  گنج  ردنیفـص  گنج  . 2. دوش یقلت 
هنیمز تیوقت و  ار  رگیدکی  مکارتم  تروص  هب  قوف  فاکـش  ود  زین  اج  نیا  دوب . لاعفریغ  زونه  ینیـشن  هیداب  ینیـشنرهش -  فاکـش  دوب و 

فاکـش ساسا  رب  هعماج  هک  نآ  هجیتن  . دوب لاعف  زین  یلهاج  تنـس  یملاـسا -  تنـس  فاکـش  هعقاو , نیا  رد  دـندروآیم . مهارف  ار  ضراعت 
ینیـشنرهش ینیـشن -  هیداب  فاکـش  رب  اتدـمع  گنج  هثداح  اج  نیا  ردـناورهن  گنج  . 3. دوب هتفرگ  رارق  مه  يوراـیور  ـلاماک  قوف  ياـه 

لاماک یلهاج  تنـس  زا  دوخ  جراوخ  هک  تسا  نآ  ضرف  اریز  دوبن , هدننک  نییعت  لاعف و  یلهاج  یملاـسا -  تنـس  ضراعت  هدش و  راوتـسا 
رد هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتبلا  : داد ناشن  ریز  لاـعف  یفاکـش  کـت  يوگلا  تروص  هب  ار  گـنج  نیا  يوگلا  ناوتب  دـیاش  دنتـسه . یـضاران 

هتفرگ تروص  تیرثکا  لدـم  ساسا  رب  يزاس  وگلا  اما  درک  ناعذا  زین  هاـگآ  نموم و  نانیـشن  هیداـب  یخرب  دورو  هب  ییوگلا  نینچ  میـسرت 
ترضح تموکح  تلاکـشم  یتخانـش  هعماج  لیلحت  يارب  يرظن  ییوگلا  داهنـشیپ  هئارا  ددص  رد  افرـص  رـضاح  راتـشونیریگ  هجیتن  . تسا
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زا دـشاب و  یم  ربو , سکام  زا  نآ , يزاس  يداـع  دـنیارف  کـیتامزیراک و  رادـتقا  هیرظن  رب  ینتبم  وس  کـی  زا  ییوگلا  نینچ  دوب . (ع ) یلع
نیا یسایس  ياه  هدیدپ  لیلحت  وس و  کی  زا  کیتامزیراک  فلتخم  ياه  لیدب  نییعت  يارب  هک  دزاس  هجوتم  ات  تسا  ددص  رد  رگید  يوس 

قیبطت ییاسانش و  دروم  رد  تسا . يرورض  یـسایس  یگدنز  رب  اهنآ  ریثإت  یعامتجا و  ياه  فاکـش  هیرظن  هب  هجوت  رگید , يوس  زا  رـصع 
حرطم هیلوا  داهنشیپ  ناونع  هب  افرـص  قوف  ياه  لدم  دشاب و  مزلا  یتاحلاـصا  تسا  نکمم  یلع , ترـضح  تموکح  رب  قوف  ياه  فاکش 
تیبرت هاگــشناد  یــسایس  موـلع  يرتـکد  يوجــشناد  کـلزورهب , اـضرملاغ  نیملــسملاو  ملاــسلاا  هـجح  اــه . * تشوـن  یپ  . ددرگ یم 

.Dabashi, Authority in Islam (New Brunswick, Transaction Pubishers, 1980). Hamid .12 . سردم
 - ص 19 ( 1370 یگنهرف , یملع و  تاراشتنا  نارهت :  ) یتزع لضفلاوبا  همجرت  یملاـسا , ملاک  هفـسلف و  تاو , يرمگتنوم  ماـیلیو  ر.ك :

, هعماج داـصتقا و  ربو , سکاـم  . 67.3 ص 37 -  ( 1379 زکرم , رـشن  نارهت :  ) یلاصو دیعـس  همجرت  ملاـسا , ربو و  سکاـم  رنرتاـیارب ,  54
Sayer, Method in Social Science:.450 ص 402 -  ( 1374 یلوم , تاراشتنا  نارهت :  ) نارگید يرهچونم و  ساـبع  همجرت 
Arealistic Approach (London: Routledge, . See: A .4 .(1996History of the Arabs (New york:
بلاک و نب  یصق  دروم  رد  . St.Martin's Press, 1970) P.8 Cited From: P.Hitti, .H.Dabashi, op.eit,P.18. 56

پاچ یگنهرف , یملع و  تاراشتنا  زکرم  نارهت :  ) یتیآ میهاربا  دمحم  همجرت  یبوقعی , خـیرات  بوقعی , یبا  نب  دـمحا  وا ر.ك : تامادـقا 
, نیشیپ ربو , سکام  هیآ 10.10 . نامه , هیآ 13.9 . ( 49  ) تارجح ص 48.8 . نیشیپ , رنرت , نایارب  . 311.7 ص 304 -  ج1 , ( 1362 موس ,
, ناـینب تاراـشتنا  نارهت :  ) تفــلاخ تیعورــشم  یناــبم  لوـحت  يرداــق , متاــح  . H.Dabashi, op.cit, P.84. .1112.402 ص
رب يدـمآرد  ییانف , مساـقلاوبا  ر.ك : ص 41.15 . نیـشیپ , تاو , يرمگتنوم  ماـیلیو  . H.Dabashi, op.cit, P.120. .1314 (. 1375

(1374 ین , رشن  نارهت :  ) یسایس یسانش  هعماج  هیریشب , نیسح  . 100.16 ص 85 -  ( 1377 فراعم , رشن  مق :  ) نید هفـسلف  دیدج و  ملاک 
ص 121. ات ) یب  يروادلا , هبتکم  مق :  ) لمجلا دیفم , خیش  . 17 . 99 ص 95 - 
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هلزلز زا  یشان  ياهتراسخ  شهاک  رد  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  شقن 

** يدیعس اضریلع  يدوجو - * يدهم 
، دنوش یم حرطم  عماوج  رد  یـسارکومد  زا  يدومن  ناونعب  هکنیا  رب  هوـلاع  یناـهج  نیون  مظن  رد  یتـلود  ریغ  ياـهنامزاس  هلاـقم : هدـیکچ 

عقاو رد  اهنامزاس ، نیا  ندوب  یمدرم  تیهام  هب  هجوت  اب  دنریگ . یم هدهع  رب  ار  تلود  ییارجا  راب  زا  یشخب  تلود  يزاوم  ياهداهن  ناونعب 
یهاتوک ثحب  زا  سپ  رضاح  هلاقم  رد  دنور . یم رامشب  زین  اهنآ  ياه  هتـساوخ  يارجا  تهج  رد  تلود  ياهتیلاعف  هب  مدرم  یتراظن  ناگرا 

هک یـشقن  روشک  زاس  تخاس و  ماظن  هب  هجوت  اـب  ددرگ  یم هئارا  ناریا  رد  هلزلز  نارحب  زین  یتـلودریغ و  ياـهنامزاس  یفرعم  هنیمز  رد  هـک 
ناـیاپ رد  دوش . یم حرطم  دنـشاب  هتـشاد  هلزلز  زا  یـشان  ياـهتراسخ  شهاـک  تهج  رد  تلود  راـنک  رد  دـنناوت  یم یتلودریغ  ياـهنامزاس 

هئارا اـهنارحب  هب  هلباـقم  تهج  رد  روـشک  یملع  یگنهرف و  ياـقترا  تهج  رد  اـهنامزاس  نـیا  يریگراـکب  هـنیمز  رد  ییارجا  ياـهراکهار 
لیلدب ناریا ، روشکهمدقم  - 1 يزاس نمیا  تراظن ، تراسخ ، نارحب ، تیریدم  هلزلز ، یتلودریغ ، نامزاس  يدیلک : تاملک  . تسا هدـیدرگ 
لیلدب رگید  يوس  زا  تسا . هدوب  دیدش  برخم و  ياه  هزرل نیمز عوقو  دهاش  هراومه  نیمز ، هرک  یکینوتکت  صاخ  هقطنم  رد  نتفرگ  رارق 

زین اهتیریدـم و  ءوس  لیلدـب  هزرل  نیمز زا  یـشان  ياهتراسخ  دـیدشت  دـهاش  یهاگ  نآ  رب  مکاح  یگنهرف  یعاـمتجا و  يداـصتقا ، راـتخاس 
دنمزاین يروشک  نینچ  رد  هلزلز  زا  یـشان  ياهتراسخ  شهاـک  میا . هدوب نارحب  طیارـش  عوقو  ماگنهب  یمدرم  ياهورین  تسرداـن  درکلمع 

زین تعـسو و  نیا  رد  ییاهبیـسآ  لرتنک  ییاناوت  ییاهنت  هب  تلود  هک  ارچ  تسا ، رگیدکی  اب  یتلود  ریغ یتلود و  ياهناگرا  مامت  يراـکمه 
ياهناگراو اهنامزاس  مامت  ندوب  هتسباو  لیلدب  ناریا  روشک  رد  رگید  فرط  زا  درادن . ار  هعماج  حطـس  رد  یمومع  یناگمه و  ياهـشزومآ 
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ياـهنامزاس نیب  نیا  رد  درادـن . دوـجو  اـهتیلاعف  نیا  رب  فرطیب  تراـظن  ناـکما  تلود ،  هـب  زاـس  تخاـس  ینارمع و  ياـهتیلاعف  اـب  طـبترم 
فلتخم لحارم  رد  زین  اهیزاسزاب و  زاس و  تخاس و  فلتخم  لحارم  ینارمع و  ياهتیلاعف  دقن  هب  فرطیب  رظان  ناونع  هب  دنناوتیم  یتلودریغ 
یلامجا تروصب  ات  دش  دهاوخ  یعس  هلاقم  نیا  رد  دننک . لمع  یعیبط  ثداوح  ریاس  هلزلز و  هدیدپ  زا  یشان  ملاآ  شهاک  یناسر و  دادما 

یـشان ياهتراسخ  شهاک  رد  یتلودریغ  ياهنامزاس  شقن  هب  نارحب  یهدنامرف  اهزاین و  شهاک  عبانم ، شیازفا  ینعی  هدمع  هاگدـید  هس  زا 
نارحب و یتلودریغ ، ياـهنامزاس  زا  یفیراـعت  هئارا  هب  ادـتبا  یتلود ، ریغ  ياـهنامزاس  شقن  هب  نتخادرپ  زا  لـبق  میزادرپب . ناریا  رد  هلزلز  زا 
. میزادرپ یم ناریا  رد  زاـس  تخاـس و  رب  مکاـح  ماـظن  زا  یلک  ریوـصت  هئارا  زین  و  ناریا ، رد  هـلزلز  زا  سپ  ياـهنارحب  نارحب ، رب  تیریدـم 
. تخادرپ میهاوخ  دنشاب  هتشاد  دنناوتیم  ریسم  نیارد  یتلودریغ  ياهنامزاس  هک  یشقن  یسررب  هب  همادا  رد  قوف ، فیراعت  هب  هجوت  اب  سپس 

. ددرگ یم هئارا  یتلودریغ  ياهنامزاس  شقن  ندش  رتگنررپ  تهج  یلمع  ياهداهنشیپ  يریگ ، هجیتن  تمسق  رد 
رب شوج و  دوخ  یناسنا و  ياهداهن  و  اه   هورگ  اه ، تیعمج  لماش  یتلودریغ  ياهنامزاس  یناهج  فیراعت  رد  [1] یتلودریغ ياهنامزاس  - 2
ریغ تیلاعف  اب  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  هزورما  دنیامن . یم نییبت  تلود  زا  للاقتسا  رد  ار  دوخ  هصخاش   نیرتمهم  هک  دنتسه  یمدرم  زا  هدمآ 

شهاک رد  یناهج  کناب  فیرعت  ربانب  اهنامزاس  نیا  دنزادرپ . یم تیلاعف  ماجنا  هب  یمومع  تامدـخ  هافر و  تهج  رد  هنابلطواد  یعافتنا و 
مامت رد  اهنامزاس  نیا  دنتـسه . لاعف  یلم  عامتجا  هعـسوت  یعامتجا و  تامدـخ  نیمات  تسیز ، طیحم  ظفح  ارقف و  عفاـنم  شیازفا  اـهدرد و 

رد رهـش  کـی  هدودـحم  رد  دوخ  روما  هرادا  رد  نادنورهـش  رثوـم  شقن  لاـثم  روـطب  دـنیامن . یم  تیلاـعف  یللملا  نیب  یلم و  ياـه  هصرع 
رد یهاگآ و  صـصخت و  هبرجت ، بحاص  لاعف  تکراشم  نیا  رد  نادنورهـش  تسا . روصت  لباق  یندم  یتلودریغ و  ياهنامزاس  بوچراچ 

یگدنهانپ و رـشب ، قوقح  زا  عافد  ات  یبهذم  و  یهافر ، يدادـما ، رومازا  اهنامزاس  نیا  تیلاعف  هنماد  دـندرگ . یم دنمناوت  یعامتجا  هعسوت 
دنتـسه و تلود  مدرم و  نیب  یطابترا  لاناک  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  ددرگ . یم لماش  ار  ناناوج  نانز و  روما  يژولونکت و  مولع و  هعـسوت 

یبهذم تاداقتعا  ای  یسنج و  یگنهرف ، يداژن ، تابصعت  زا  رود  هب  یـصخش  ره  دنیامن . یم يزاب  یعامتجا  غولب  دـشر و  رد  يرثوم  شقن 
طباور نآ  رد  هک  تسا  يا  هعماج  یندم  هعماج  [. 1] ددرگ یتلودریغ  ياهنامزاس  وضع  دناوت  یم لکـشت  صاخ  ياهنامرآ  نتفریذپ  اب  طقف 

ریغ ياهنامزاس  هک  تسا  هدـیدرگ  بترم  میظنت و  نوناق  ساسا  رب  سکعلاـب  وسکی و  زا  یتلود  ياـهداهن  تلود و  اـب  مدرم  مه و  اـب  مدرم 
میرامـشب هصلاخ  تروصب  ار  یتلودریغ  نامزاس  کی  ياـهیگژیو  میهاوخب  رگا  . دنـشاب یم  یندـم  هعماـج  ياـهداهن  نیرت  فافـش  یتلود 

 –3. دنـشاب یم  صخـشم  يراـتخاس  تلایکـشت و  فادـها ،  همانــساسا ،  ياراد   – 2  . دنتـسه شوـج  دوـخ   – 1: زا دوب  دـهاوخ  تراـبع 
ای بازحا و  زا  کی  چیه  هب  هدوبن و  یـسایس  لکـشت  ای  بزح   – 4. دریگ یمن  قلعت  يدوس  نآ  ياضعا  نیبلطواد و  هب  هدوب و  یعاـفتناریغ 
زج یـصاخ  طیارـش  تیوضع  يارب  دنریذپوضع و   – 6. دنـشاب یم  بلطواد  دارفا  نآ  ياضعا   – 5. دنرادن یگتسباو  یسایس  ياه  لکـشت 

تروصب اهنآ  ياه  تیلاـعف  تامادـقا و  هیلک   – 7. درادـن دوجو  نامزاس  نآ  رد  هنابلطواد  راک  هب  يدـنم  هقلاع  همانـساسا و  دافم  شریذـپ 
 ، نشور تسا ،  اه  هنیزه  اهدـمآرد و  لـماش  هک  اـهنامزاس  نیا  یلاـم  تیعـضو   – 8. دنراد یفافـش  درکلمع  دـشاب و  یم  راکـشآ  ینلع و 

یلم و عفانم  ظفح  هعماـج ،  عضو  دوبهب  هب  کـمک  اـهنامزاس  نیا  فدـه   – 9. دـشاب یم  نیریاس  اضعا و  يارب  سرتسد  لـباق  صخـشم و 
دوجو ابناریا  رد  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  . 1-2. دنشاب یمن  هتـسباو  یتلود  داهن  ای  نامزاس و  چیه  هب   – 10. دشاب یم  روشک  یمومع  حلاصم 

اب ار  دوخ  هک  دـنا  هتـسناوتن  اهتیلاعف  نیا  نونک  ات  دراد ، ینـلاوط  رایـسب  يا  هقباـس  ناریا ، روشک  رد  شوجدوخ  یمدرم و  ياـهتیلاعف  هکنیا 
هب ناریا  رد  هنابلطواد  ياهتیلاعف  رضاح  لاح  رد  دنیامن . افیا  روشک  هرادا  تیاده و  رد  ار  يا  هدمع  شقن  ای  دننک و  قبطنم  دیدج  فیراعت 

ییاهتیلاعف یمود  تسا و  یبهذـم  ياهداهن  يرادازع و  ياـهتایه  لـماش  رتشیب  هک  یتنـس  بلاـق  رد  یلوا  دریگ . یم لکـش  هدمع  هنوگ  ود 
نیا زا  مادک  ره  فده  تیهام و  زا  يادج  . دنریگ یم لکـش  ینامزاس  تروصب  یتلودریغ و  نامزاس  زا  دیدج  فیراعت  ساسا  رب  هک  تسا 

رد هک  تسا  هنابلطواد  تروصب  مدرم  ییاناوت  يریگ  راـکب  رد  اـهداهن  اـهنامزاس و  زا  ییاـناوت  دـشابیم ، مهم  هک  هچنآ  اـهداهن ، اـهتیلاعف و 
-3. دنـشاب تسا  فلتخم  طیارـش  رد  مدرم  تکراشم  هک  یعامتجا  هیامرـس  نیرتگرزب  هدننک  تیادـه  دـنناوت  یم حیحـص  فیرعت  تروص 
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ياهزاین نیب  نزاوت  يداع ، طیارش  رد  هک  ینعم  نیدب  عبانم . اهزاین و  نیب  قابطنا  مدع  زا  تسترابع  نارحبنارحب  تیریدم  نارحب و  فیرعت 
قافتا ره  زورب  هجیتن  دناوت  یم هک  ینارحب  طیارـش  زورب  اب  تسا . رارقرب  رگید  فرط  زا  دوجوم  عبانم  اهیدنمناوت و  فرط و  کی  زا  هعماج 

رب هک  یصاخ  طیارش  لیلدب  دشاب ، گنج و ...  گرزب ، ياهنافوط  لیس ، هلزلز ، نوچمه  یعیبط  ریغ  یعیبط و  هدشن  ینیب  شیپ  يداعریغ و 
ریز یگدید  بیسآ  لیلدب  اهیدنمناوت  ینارحب  طیارـش  زورب  اب  . دوب میهاوخن  عبانم  اهزاین و  نیب  نزاوت  دهاش  رگید  دوش ، یم لیمحت  هعماج 

يوس زا  دننک . یم عبانم  تفا  نیا  ناربج  رد  یعـس  هدز  نارحب  قطانم  هب  کمک  ندرک  هناور  اب  لاومعم  هک  دبای  یم شهاک  تدشب  اهتخاس 
نانچنآ اهزاین  كدنا  دادـعت  نیمه  يارب  اضاقت  نازیم  یلو  دوش ، یم دودحم  رایسب  ینارحب  طیارـش  رد  اهزاین  دادعت  هکنیا  دوجو  اب  رگید ،

نیب زا  بیرخت و  اب  هلزلز ، زا  هدید  بیـسآ  هقطنم  کی  رد  لاثم  يارب  . دـیامن یم لیمحت  هعماج  هب  ار  يدایز  رایـسب  راب  هک  دبای  یم شیازفا 
تروصب یحیرفت  یـشزرو و  تاناکما  نوچمه  دراوم  یخرب  هب  زاین  دبای . یم شهاک  تامدـخ  هئارا  ناوت  یطابترا  ياههار  اهرابنا و  نتفر 

. ددرگ یم داجیا  تقوم و ...  هانپرـس  كاشوپ ، كاروخ ، هلمج  زا  هیلوا  ياهزاین  يارب  اـضاقت  زا  ییـلااب  رایـسب  مجح  هتفر و  نیب  زا  تقوم 
ندنادرگزاب ینعی  نارحب ، تیریدم  . دهد یم ناشن  ار  ینارحب  يداع و  طیارـش  رد  اـضاقت  هضرع و  نیب  هطبار  کیتامـش  تروصب  لکش 1 

   1-3: دراد دوـجو  هنزاوـم  طیارـش  يرارقرب  يارب  مهم  رازبا  هس  هک  تسا  راکـشآ  ـلاماک  لکـش 1  زا  اهزاین . عبانم و  نیب  هراـبود  لداـعت 
ياـهنارحب رد  درکلمع  یـسررب  عباـنم : شیازفا  -  1-3( نارحب یهدـنامرف    ) هاگ هیکت ییاـجباج  - 3-3 اهزاین شهاـک  - 2-3 عبانم شیازفا 

رد ار  دوخ  شلات  مامت  یتلود ، ناریدم  ینعی  تسا . هدوب  عبانم  شیازفا  يانبم  رب  یلک  فدـه  هجوت و  هک  دـهد  یم ناشن  ناریا  رد  هتشذگ 
اهزاین و شهاک  هب  یهجوت  نیرتکچوک  نونک  ات  دنا و  هدومن هدز  نارحب  هقطنم  رد  یتلود  یمدرم و  ياهکمک  لیخ  ندرک  ریزارـس  تهج 
زاین و دروم  ملاقا  هضرع  اب  طـقف  هک  دـهد  یم ناشن  هتشذگ  ياه  هبرجت میا . هدرکن  ناریا  رد  نارحب  لرتنک  يارب  هاـگ  هیکت  ییاـجباج  اـی 

دهاوخن نادنمزاین  تسد  هب  یحیحص  وحن  هب  هدنام و  میقع  اهکمک  نیا  زا  يرایسب  عیزوت و ...  تهج  رد  قیقد  يزیر  همانرب  نتـشاد  نودب 
هدـید بیـسآ  مدرم  رب  ار  دوخ  زکرمت  نارحب  تیریدـم  رما  رد  ریگرد  ياهورین  نیلوئـسم و  یمامت  نامگ  یب  : اـهزاین شهاـک  - 2-3. دیسر

یم میزادرپب  اهزاین  شهاک  رما  هب  هکنآ  يارب  اذل  دـنزادرپ  یم دوخ  درکلمع  حرـش  هب  هک  تساهنآ  ياهزاین  ساسا  رب  دـننک و  یم زکرمتم 
نآ رد  هدمآ  دوجوب  طیارـش  زا  یفیـصوت  هب  ناریا  رد  هدمآ  شیپ  ياهنارحب  صوصخ  رد  هتـشذگ  عیاقو  يزاس  دنتـسم  اب  ادـتبا  رد  تسیاب 

دوخ و ناج  ظفح  صوصخ  رد  هدید  بیسآ  مدرم  یهاگآ  مدع  دش  دهاوخ  نشور  همه  يارب  ادتبا  رد  هچنآ  تروصنیا  رد  میـسرب ، نامز 
ای ینوکـسم  عمتجم  کی  نانکاس  رگا  تسا . هلزلز  زا  لبق  شزومآ  مزلتـسم  یهاگآ ، نیا  داجیا  هک  تسا  اـهنآ  یتسرپرـس  تحت  هداوناـخ 

داجیا ییاناوت  یگداسب  هلزلز  زا  سپ  دنـشاب ، هدـید  ار  نارحب  طیارـش  هلزلز و  اب  هلباقم  ناسکی  نودـم و  ياهـشزومآ  هلحم  کـی  ناـنکاس 
هلزلز يارب  ار  دوخ  لـبق  زا  نوچ  رگید ، فرط  زا  تشاد . دـنهاوخ  ار  یباـی و ...  هدـنز  هیلوا  لـحارم  ماـجنا  تقوم ، هانپرـس  نیماـت  تینما ،

. تشاد دـنهاوخ  نارحب  لوا  ياهزور  رد  ار  دوخ  ياهزاین  نیمات  ناکما  هلزلز " فیک   " نوچمه ییاهحرط  زا  هدافتـسا  اب  دـنا  هدرک  هدامآ 
دنهاوخ نیمات  هیلوا  ياهـشزومآ  زا  هدافتـسا  اـب  نارحب و  زورب  زا  لـبق  دـنوش ، نیماـت  نارحب  طیارـش  رد  دـیاب  هک  ییاـهزاین  بیترت ، نیدـب 

لداعت يرارقرب  هب  کمک  هجیتن  رد  اهزاین و  تمـس  هب  هاگ  هیکت  هدـننک  اجباج  حیحـص ، نارحب  یهدـنامرف  : هاگ هیکت  ییاجباج  - 3-3. دش
نارحب هب  دناوتیم  هک  تسا  نآ  يارجا  یتیریدم و  عماج  همانرب  یحارط  تقیقح  رد  هاگ  هیکت  تکرح  دـشابیم . اضاقت  هضرع و  نیب  هرابود 

هورگ ینف  شناد  ندرب  لااب  هب  ناوتیم  لاثم  روطب  دشاب  هتـشاد  ییارجا  قیقد و  یفیرعت  تمـسق  ره  يارب  ءزج  هب  هدومن و  هاگن  نلاک  دید  اب 
اب دـنناوتب  يوق  یتیریدـم  همانرب  کی  زاین و  دروم  ياـه  رازفا  تخـس  اـه و  رازفا  مرن  زا  ندرک  هدافتـسا  اـب  هک  درک  هراـشا  رگدادـما  ياـه 

نیا رب  هوـلاع  دنـشاب . هتـشاد  لومعم  ییاـناوت  زا  رتارف  یتاـیلمع  هلزلز ،  زا  هدـنام  ياـج  رب  ملاـس  تازیهجت  رما و  تحت  ياـهورین  لقادـح 
نیب لماک  یگنهاـمه  قیقد و  يزیر  هماـنرب  دـنمزاین  هدـید  بیـسآ  هقطنم  کـی  رد  تینما  نیماـت  اـی  یتلاـصاوم و  ياهریـسم  رب  تیریدـم 

لاومعم هک  میوش  یم هجوتم  نارحب  تیریدم  رما  هب  نلاک  دـید  ردـناریا  رد  یتنـس  نارحب  تیریدـم  - 1-3-3. تسا هدـننک  لمع  ياهداهن 
هراومه ام  روشک  رد  رگید  يوس  زا  : دننک یم يدنب  میسقت  هلزلز  زا  سپ  نیح و  لبق ، هلحرم  هس  هب  ار  هلزلز  ینامز  لحارم  یتنـس  تروصب 
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يارب هلباـقم  يارب  یگداـمآ  هب  يزاـین  چـیه  تسا و  نارحب  عوـقو  زا  سپ  صختم  طـقف  نارحب  رب  تیریدـم  هک  تسا  هدوـب  نیا  رب  روـصت 
هزرل نیمز  عوـقو  ناـمز  اـت  هک  یناریدـم  ماـمت  ینعی  دوـش . یم هـتفرگ  ناـمزمه  تروـصب  تامیمـصت  ماـمت  تـسین و  نارحب  رب  تیریدـم 

. دنوش یم رضاح  هدش ، لیکشت  نارحب  داتس  رد  هلزلز ، عوقو  اب  دنا ، هدیدن نارحب و ...  ماگنه  هب  يراکمه  هنیمز  رد  یشزومآ  نیرتکچوک 
هتشذگ ياه  هلزلز زا  میناوت  یم ار  یـشور  نینچ  ساسا  رب  درکلمع  جـیاتن  هک  هدوب  يراج  ام  روشک  رد  نونک  ات  هک  تسا  هدوب  یماظن  نیا 

یحارط و لبق  زا  ینارحب  عقاوم  يارب  تسیاـب  یم اهتیریدم  ییارجا  ياه  همانرب  مامت  هک  یتروص  رد  . میـشاب دهاش  هتـشذگ  ياهدرکلمع  و 
هلزلز زا  دـعب  يارب  هک  هچنآ  دریذـپ . ماجنا  هلزلز  عوقو  زا  لبق  دـیاب  اهیزاس  نمیا  اهیزاس و  مواقم  مامت  هک  هنوگنامه  دنـشاب . هدـش  نیرمت 
يارب هدش  هدامآ  تاموزلم  داوم و  زا  حیحص  عقومب و  اجب ، هدافتسا  هدش و  هیهت  لبق  زا  ياهیزیر  همانرب  ساسا  رب  حیحـص  درکلمع  دنام  یم
ناونع چیه  هب  ناصـصختم  رظن  زا  هک  تسا  یعیبط  هعقاو  کی  هزرل  نیمز  هدیدپناریا  رد  هلزلز  زا  سپ  ياهنارحب  - 4 تسا . ینارحب  طیارش 

اهنآ قابطنا  مدع  ندوب و  تسس  لیلدب  هلزلز  عوقو  ماگنهب  هک  دنتسه  يرـشب  ياهزاس  تسد  نیا  هکلب  دشاب ، یمن زاس  رطخ  دوخ  يدوخب 
ياهتخاسریز هب  عیـسو  ندناسر  بیـسآ  اب  هلزلز  . دـندرگ یم یناج  یلام و  ياهتراسخ  داـجیا  ثعاـب  زاـس ، تخاـس و  ياهلمعلاروتـسد  اـب 

فیراعت تلاکشم  نیا  زا  یخرب  فلتخم ، عماوج  يراتخاس  ياهتوافت  لیلدب  هک  دیامن  یم هجاوم  يا  هدمع  تلاکشم  اب  ار  هعماج  يرهش ،
، یناریا هعماـج  مینادـیم  هک  ارچ  تسین  ینثتـسم  رما  نـیا  زا  زین  ناریا  روـشک  دـنراد . نوگاـنوگ  ياهرهـش  یتـح  اـهروشک و  رد  یتواـفتم 
رد تساـم و  روشک  هژیو  هلزلز  زا  سپ  ياـهنارحب  زا  یخرب  تسا . وربور  زین  یناریا  ياـهنارحب  اـب  هجیتـن  رد  هتـشاد و  یناریا  تایـصوصخ 

هجوت اب  هلزلز  زا  سپ  نارحب  یلک 23  روطب  . تسین هلزلز  زا  سپ  یناریا  تایحور  طیارـش و  كرد  هب  رداق  یجراخ  سانـشراک  چیه  هجیتن 
قیرط زا  دـیاب  طـقف  هک  تسا  یعاـمتجا  ياـهنارحب  اـهنارحب ، نیا  زا  یخرب  تسا . هدـش  فیرعت  يدـنب و  هقبط  ناریا  روشک  ياـهیگژیو  هب 

- تینما نارحب  [:-         2  ] دومن هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوتیم  تلاکـشم  نیا  هلمج  زا  دریگب . رارق  فیرعت  یـسررب و  دروم  ناسانـش  هعماج 
ناونع هب  اهنارحب  کت  کت  یسرربیناسر  علاطا  نارحب  تسرپرـس         - یب  ناکدوک  هلزلز         - زا  سپ  نارتخد  نانز و  نارحب           

هلزلز تارطخ  شهاک  تیعمج  یـشهوژپ  فدـه  نیلوا  ناونع  هب  هک  تسا   هدوب  یبلطم  نارحب  تیریدـم  رما  رد  یـساسا  تخاس  ریز  کی 
. تسا هتفای  تسد  مهم  نیا  هب  ناریا " رد  هلزلز  زا  سپ  ياهنارحب  اب  ییانشآ  شرازگ   " نیلوا هئارا  اب  نونکا  هتفرگ و  رارق  هجوت  دروم  ناریا 

ندومن دراو  يارب  دنلب  یماگ  دناوتب  ات  تسا  زیزع  نایهاگشناد  ناسانشراک و  هدافتسا  يارب  دراوم  نیا  تایئزج  حیرـشت  طسب و  يدعب  ماگ 
ياهماظن رب  ینتبم  روشک  کی  ناریا  روشکروشک  زاـس  تخاـس و  ماـظن  - 5. دشاب هتـشادرب  نارحب  تیریدـم  ییارجا  هصرع  هب  مزلا  شناد 

دنتسه و یتلود  زاس  تخاس و  رما  رد  ریگرد  ياهناگرا  مامت  زاس . تخاس و  تعنص  رد  هچ  يزاسوردوخ و  تعنـص  رد  هچ  تسا ، یتلود 
نایلوتم ناریا  روشک  رد  دنا . هدش  تلود  رکیپ  زا  یئزج  هزورما  دنشاب ، هتشاد  لقتـسم  تلود و  زا  يادج  درکلمع  دیاب  هک  ییاهماظن  یتح 

داینب تسا         · روشک  رد  زاس  تخاس و  یلک  ياهتسایس  هدننک  نییعت  هک  يزاسرهش  نکسم و  ترازو  زا         ·: دنترابع  زاس  تخاس و 
نیا هدرتسگ  تیلاعف  دهاش  هزورما  هک  یلاح  رد  دوش  ییاتسور  ناکسا  اهزاس و  تخاس و  یلوتم  دیاب  لاوصا  هک  یملاـسا  بلاقنا  نکـسم 

یتلود و ریغ  داهن  کی  دـیاب  ـلاوصا  هک  ناـمتخاس  یـسدنهم  ماـظن  میتسه         ·. اهرهـش  رد  هلزلز  زا  سپ  يزاـسزاب  ياـهتیلاعف  رد  داـینب 
رد یـصوصخ  ياهزاس  تخاس و  یلوتم  اهیرادرهـش  اهیرادرهـش : دـنکیم         ·. لمع  تلود  بناج  زا  ـلاماک  هزورما  یلو  دـشاب  لقتـسم 
هک زین  يدایز  یملع  ياـهداهن  رگید  يوس  زا  دـشاب         ·. یم اهیرادرهـش  هدهع  رب  یـصوصخ  ياه  هژورپ  رب  تراظن  هک  دنتـسه  اهرهش 
هک دـنراد  دوجو  زین  نکـسم  نامتخاس و  تاقیقحت  زکرم  و  هلزلز ، یـسدنهم  یـسانش و  هلزلز  یللملا  نیب  هاگـشهوژپ  اههاگـشناد ، لـماش 

يراکنامیپ و هدر  رد  هک  یـصوصخ  ياهتکرـش  دننکیم         ·. تیلاعف  يا  هرواشم  ياهتیلاعف  یملع و  تاقیقحت  هنیمز  رد  یتلود  تروصب 
يراتخاس نینچ  هجوتم  ییاهبیـسآ  هچ  مینیبب  لاح  . دشاب یم تلود  اموزل  اهنآ  يامرفراک  نلاک  ياه  هژورپ  رد  دـننکیم و  تیلاـعف  هرواـشم 

، ناریا روشک  رد  هدـمع  ياهزاس  تخاس و  یتراظن  ياهداهن  مامت  هک  دوشیم  هدـهاشم  قوف ، دـنور  رب  یلامجا  هاـگن  کـی  اـب  : دوب دـهاوخ 
تخاس دنور  رب  دناوتب  هک  يرگید  داهن  ایا  تسا . هدش  راذگاو  نکسم  داینب  هب  مب  يزاسزاب  رضاح  لاح  رد  دنشابیم . یتلود  هبـش  ای  یتلود 
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دوجو زاس  تخاس و  هلحرم  رد  هک  دومن  هجوت  دیاب  اذل  ؟ دـشاب هرکیپ  نامه  زا  یتلود و  دـناوتیم  دـشاب  هتـشاد  تراظن  نکـسم  داینب  زاس  و 
یمتح و يرما  دننک  یم تراظن  زاس  تخاس و  یلوتم  ياهداهن  تیلاعف  رب  عامتجا  ياـنیب  مشچ  تروصب  هک  تلود  زا  لقتـسم  ياـهنامزاس 

یمتح مزلا و  لاماک  ییاهناگرا  نینچ  دوجو  زین  زاس  تخاس و  نلاک  ياهتسایس  هلحرم  رد  یتح  زاس ، تخاس  دراوم  رب  هولاع  تسا . مزلا 
ياهرهـش رد  لاعف  ياهلـسگ  يوس  هب  رهـش  ندـش  هدیـشک  ثعاـب  دوخ  ياهتـسایس  اـب  يزاسرهـش  نکـسم و  ترازو  یتقو  هک  ارچ  تسا .
ياهنامزاس روضح  طیارـش  نیا  رد  دشاب . هتـشاد  یـضارتعا  تسناوت  دهاوخن  دشاب  عفنیذ  هنیمز  نیا  رد  هک  يداهن  تسا ، هدیدرگ  فلتخم 

راکنا تسا ، راذـگ  ریثات  مدرم  یگدـنز  رب  امیقتـسم  هک  دـشاب  يا  هژورپ هدـننک  دـقن  فرطیب  تروصب  هک  یتراـظن  هاـگیاج  رد  یتلود  ریغ 
هلزلز نارحب  یتلودریغ و  ياـهنامزاس  زا  یفیرعت  یلاـمجا  تروصب  هک  میتـسناوت  اـجنیا  اـتیتلودریغ  ياـهنامزاس  شقن  - 6. دیامن یم ریذپان 

شهاک اهنارحب و  نیا  لرتنک  رد  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  هک  یـشقن  هب  یلک  تروصب  اـت  دومن  میهاوخ  یعـس  تمـسق  نیا  رد  مییاـمن . هئارا 
ینارمع و هبنج  رب  هوـلاع  هلزلز ، هک  تسا  نیا  دومن ، هجوت  دـیاب  هک  هچنآ  میزادرپب . دنـشاب  هتـشاد  دـنناوت  یم هلزلز  زا  یـشان  ياهتراسخ 

شخب رد  . دنکش یم مه  رد  زین  ار  یعامتجا  ياـهماظن  اـهنامتخاس ، نتخیر  ورف  رب  هوـلاع  هلزلز  کـی  دراد . زین  یعاـمتجا  هبنج  یـسدنهم ،
شقن هب  تفایهر  هس  نامه  يدنب  هقبط  اب  ثحب  ندش  رتسوملم  يارب  هک  دـیدرگ  نایب  لداعت  داجیا  لرتنک و  يارب  هبنج  هس  نارحب ، فیرعت 

زا مادکره  حرش  هب  لیـصفت  هب  يدعب  بلاطم  رد  مینک و  یم افتکا  اهلـصفرس  نایب  هب  طقف  هلاقم  نیا  رد  میزادرپ . یم یتلودریغ  ياهنامزاس 
سپ ام  روشک  رد  هدـمع  تیلاعف  دـش ، نایب  هک  روطنامهعبانم  شیازفا  رد  یتلود  ریغ  ياهنامزاس  شقن  - 1-6. تخادرپ میهاوخ  اهشقن  نیا 

بیصن يدایز  ياه  هبرجت  نیب  نیا  رد  دیاش  هک  تسا  هدوب  هدید  بیسآ  قطانم  هب  نآ  لاقتنا  یمدرم و  ياهکمک  بلج  هنیمز  رد  هلزلز ، زا 
سپ ار  دوخ  ناحتما  یلاوتم  نایلاس  لوط  رد  ایادـه  يادـها  یناسر و  کمک  هنیمز  رد  ناریا  روشک  مدرم  تسا . هدـش  ناراـک  ردـنا  تسد 

ار یلام  ای  یسنج  عبانم  طقف  عبانم  هک  دومن  هجوت  دیاب  دور . یم رامشب  ناریا  مدرم  هناتسود  ناسنا  تایـصوصخ  زا  یکی  ناونعب  دنا و  هداد 
ریغ ياهنامزاس  روضح  زا  تیلاعف ، ياـه  هنیمز هب  هجوت  اب  دـشاب . یم زین  يونعم  یناور و  یحور ، لـئاسم  هدـنریگرب  رد  دوـش و  یمن لماش 

اهزاین شهاکاهزاین  شهاـک  رد  یتلود  ریغ  ياـهنامزاس  شقن  - 2-6. دیدرگ دنم  هرهب هزرل  نیمز زا  یـشان  ملاآ  شهاک  رد  دـناوتیم  یتلود 
هنوگ هب  ناوت  یمن ناونع  چیهب  هزرل  نیمز عوقو  زا  سپ  هک  ینعم  نیدب  تسا  نارحب  طیارش  زا  لبق  يراذگ  هیامرس  مزلتـسم  نارحب  ماگنهب 

رد هدمع  لماع  ود  دش .. لیان  هدراو  ياهتراسخ  زا  یتمسق  ناربج  هب  ناوت  یم اهنت  هکلب  ددرگ  اهتراسخ  شهاک  هب  رجنم  هک  درک  لمع  يا 
ود ره  ندش  یلمع  ياربیناگمه  یمومع و  ياهـشزومآ  بیزاس :   مواقم  يزاس و  نمیا  فلا : : زا دـنترابع  هدراو  ياهتراسخ  شهاک  تهج 

ياـهنامزاس یـساسا  ياهـشقن  زا  يزاـس  گـنهرف  هک  تفگ  ناوتب  دـیاش  هک  تسا  يا  هدرتـسگ  یگنهرف  يزاـس  رتـسب  هب  زاـین  قوف  دروم 
یتاقیقحت و ياـههورگ  اـی  یـشزومآ و  ياـه  ملیف  هیهت  اههاگـشیامن ، يرازگرب  یگنهرف ، ياهـشیامه  ماـجنا  لاـثم  يارب  تسا . یتلودریغ 

تـسین يزیچ  هلحم  کی  نانکاس  شزومآ  تشاد . دـهاوخ  يرتشیب  هدزاب  اهنامزاس  نیا  ندوب  یمدرم  لیلدـب  هدرتسگ  یمدرم  ياهـشزومآ 
فرطیب رظان  ناونعب  دنناوت  یم یتلود  ریغ  ياهنامزاس  رگید  فرط  زا  . دومن یلمع  ار  نآ  یتلود  ياهناگرا  طـسوت  اـی  راـبجا و  هب  ناوتب  هک 

ياهنامزاس شقن  - 3-6 دنیامن . یمومع  حطس  رد  شرازگ  راشتنا  هب  مادقا  دننک و  لمع  یصوصخ  یمومع و  ياهزاس  تخاس و  دنور  رد 
طـسوت اهنارحب  نیا  هک  تسا  هلزلز  زا  سپ  هدمآ  دوجوب  نارحب  رب 23  تیریدم  عقاو  رد  نارحب  یهدنامرفنارحب  یهدـنامرف  رد  یتلود  ریغ 

نانز ياهنارحب  ات  یتلاصاوم  ياهریسم  نارحب  هدنریگرب  رد  دراوم  نیا  دنا . هدش يدنب  دک  یفرعم و  ناریا  هلزلز  تارطخ  شهاک  تیعمج 
هک یتلود  ریغ  ياهنامزاس  رایتخا  رد  دیاب  هک  تسا  يدراوم  هلمج  زا  یعامتجا  ياهنارحب  رب  تیریدـم  تسا . هزرل  نیمز  زا  سپ  نارتخد  و 

یگداسب دـش ، هتفگ  اجنیا  ات  هک  هچنآ  رد  تقد  یمک  ابیریگ  هجیتن  ثحب و  - 7. دریگ رارق  دـننکیم  تیلاعف  ناکدوک  ای  نانز  هنیمز  رد  لاثم 
زا یـشان  ياهتراسخ  شهاک  لحارم  مامت  رد  ار  یمهم  گرزب و  شقن  دـنناوت  یم هزادـنا  هچ  ات  یتلودریغ  ياهنامزاس  هک  تفایرد  ناوتیم 

، یگنهرف ياه  هنیمز  رد  هک  یتلود  ریغ  ياـهنامزاس  ریاـس  هچ  هلزلز  هنیمز  رد  صـصختم  یتلود  ریغ  ياـهنامزاس  هچ  دنـشاب . هتـشاد  هلزلز 
نیا هب  دیاب  نایاپ  رد  . دهد یم رارق  ریثات  تحت  ار  هعماج  کی  بناوج  مامت  هک  تسا  یلکشم  هلزلز  هک  ارچ  دننک  یم تیلاعف  یعامتجا و ... 
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تیلوئسم چیه  نونکات  دوش و  یم هتسیرگن  یبنج  ياهتیلاعف  ناونع  هب  نانچمه  هنابلطواد  ياهتیلاعف  هب  ناریا  روشک  رد  هک  دوش  هجوت  هتکن 
بلاق رد  یمدرم  ياهتکراشم  تهج  رد  یندم  یگتفای  هعـسوت  مدع  لیلدب  نیا  دیاش  تسا و  هدشن  هتـشاذگ  اهداهن  نیا  هدـهع  رب  يا  هدمع
دوجو مدـع  رگید  تراـبع  هب  اـی  ینف  شناد  ياـقترا  تهج  رد  یتـلود  ریغ  ياـهنامزاس  شـلات  مدـع  لیلدـب  اـی  یتـلود و  ریغ  ياـهنامزاس 
بیترت نیدب  تسا . نییاپ  هب  لااب  زا  نارحب ، تیریدم  اب  هطبار  رد  تلود  نلاک  دید  رگید  فرط  زا  . دشاب صـصختم  یتلود  ریغ  ياهنامزاس 

رد هک   تسا  يزیچ  نیا  ددرگ و  یهد  سیورس  اهنآ  هب  نارحب  زورب  تروص  رد  دیاب  هک  دنتـسه  يدارفا  هعماج ، مدرم  هاگدید  نیا  رد  هک 
یتیریدـم ماظن  رد  یلو  ددرگ . یم هجوت  نآ  هب  لصا  ناونع  هب  هراومه  روشک  نارحب  تیریدـم  ماـظن  رب  مکاـح  بلـص  یتیریدـم  راـتخاس 
وگخـساپ ناریا  نوچ  يرواـنهپ  روشک  رد  دـناوتیم  هک  تسا  يا  هنیزگ  هار و  اـهنت  نیا  دوش و  یم شخپ  حوطـس  مامت  رد  تیریدم  روانش ،

ياهرهـش ریاس  هب  یهجوت  نیرتکچوک  دشاب و  یم نارهت  رهش  روحم  رد  اهتبحـص  اهـشلات و  مامت  هک  میتسه  دهاش  رـضاح  لاح  رد  دشاب .
دوش و یمن دـنرادن  نارهت  رهـش  زا  رتمک  یهاگیاج  هلزلز  رطخ  يزیخ و  هزرل  رظن  زا  انئمطم  هک  زیربت  سابعردـنب و  نامرک ، هلمج  زا  ناریا 

هنابلطواد ياـهتیلاعف  هب  نداـهن  جرا  اـب  هک  دوش  یم داهنـشیپ  یتیریدـم  راـک  هار  ناوـنع  هب  . تسا نارحب  تیریدـم  ندرک  زکرمتم  هرمث  نیا 
رد ددرگ و  ناریا  روشک  لک  رد  هلزلز  اب  هلباقم  گنهرف  هعاشا  تهج  رد  اهنامزاس  نیا  هب  تاـناکما  هئارا  رد  یعـس  یتلودریغ  ياـهنامزاس 

عباـنم و . دوـش هتـسیرگن  اـهنامزاس  ریاـس  هب  یـشزومآ  ياـهروحم  ناوـنع  هب  هنیمز  نیا  رد  صـصختم  یتـلود  ریغ  ياـهنامزاس  هب  نـیب  نـیا 
دنمناوت زکرم   " تاراـشتنا هلمج  زا  تسا  هدـش  يدـنب  عمج  یفلتخم  عباـنم  زا  یتلود  ریغ  ياـهنامزاس  هب  طوبرم  فیراـعت  .         1: عجارم

، ناریا هلزلز  تارطخ  شهاک  تیعمج  " ناریا ، رد  هلزلز  زا  سپ  ياـهنارحب  اـب  ییانـشآ  .             "2" ناریا یتلود  ریغ  ياهنامزاس  يزاـس 
تارطخ شهاک  تیعمج  ریبد   * www.EHRSI.com ناریا : هلزلز  تارطخ  شهاک  تیعمج  یناسر  علاطا  هاـگیاپ  .             13833

ناریا  هلزلز 

يریذپرطخ درکیور  اب  نارحب  تیریدم  یهدنامزاس  لوصا 

تاـعلاطم زکرم  سیئر  - 1 4 يدـمحا اضریلع  ، 3 یناترپ قداـص  ، 2 نایلعبلک ناـمیپ  ، 1 ینـسح هللاتمعن  بلایـس  تیریدم  رد  تشدـبلایس 
هاگشناد نارمع ، یسدنهم  دشرا  یسانشراک  يوجشناد  قربو 2 - بآ  تعنص  هاگشناد  یملع  تئیه  وضع  تعنص و  رد  یعیبط  ياهنارحب 

ياهنارحب تاعلاطم  زکرم  سانشراک  سردم 4 - تیبرت  هاگشناد  نارمع ، یسدنهم  دشرا  یسانشراک  يوجـشناد  ناریا 3 - تعنص  ملع و 
لماوع هعجاف  زورب  ماگنه  دنشابیم . هارمه  هدرتسگ  تاراسخ  تامدص و  اب  هک  دنتسه  يرابهعجاف  ثداوح  یعیبط ، يایلابهدیکچ  یعیبط 

. تسا ریذپانبانتجا  هانگیب ، ياهناسنا  زا  يدادعت  ندش  ینابرق  دـنریگیم و  دوخ  هب  يرتنایامن  هرهچ  ناسنا  لام  ناج و  هدـننک  دـیدهت 
مزلا نیاربانب  دوش . يریگولج  رتشیب  یناریو  هعجاف و  هنماد  شرتسگ  لامتحا  زا  ات  تفرگ  راکهب  ار  مزلا  تادیهمت  مامت  دیاب  عقاوم  نیا  رد 

شهاک لقادح  ای  يزاس  یثنخ  يارب  یبوچراچ  هطباض و  يرارقرب  فلتخم و  ياهبیـسآ  ثداوح و  رثا  ییاسانـش  ینیبشیپ و  يارب  تسا 
نونکات یمادقا  نینچ  ياهزاین  تلاکـشم و  لماش  هعجاف  اب  هلباقم  همانرب  ناونع  هب  هک  هچنآ  دـیآ و  لمع  هب  ياهدرتسگ  شلات  تارثا ، نیا 

ددرگیم لابند  هلاقم  نیا  زا  هک  یفده  تسا . نارحب  اب  هلباقم  هبناج  همه  هدرتسگ و  دنیآرف  زا  ياهراپ  افرـص  تسا ، هدـش  نیودـت  میظنت و 
ییاههویش هئارا  دوشیم و  مدرم  ریگنابیرگ  هعجاف  زورب  رثا  رب  هک  یتلاکشم  دهدیم و  يور  هعجاف  عوقو  ماگنه  لاومعم  هک  هچنآ  حیرشت 

یـساسا لوـصا  زا  ییاـهزارف  ادـتبا  هلاـقم  نیا  رد  تسا . تلاکـشم  نیا  لـح  روـظنم  هـب  اـهتیلاعف  ندرک  گـنهامه  یهدـنامزاس و  يارب 
همانرب هارمه  هب  نارحب  تیریدـم  هژیو  ياهزاین  ثداوح و  ربارب  رد  یگدامآ  لوصا  زا  ياهعومجم  همادا  رد  هدـش و  ناـیب  نارحب  تیریدـم 
روظنم هب  یعیبط و  يایلاب  زا  یکی  ناونع  هب  لیس  نتفرگ  رظن  رد  اب  نایاپ  رد  دوشیم . داهنـشیپ  نارحب  تیریدم  فیاظو  ماجنا  يارب  یلمع 

، کـسیر لـیلحت  تاراـسخ ، یباـیزرا  لـیبق  زا  بلایـس  تیریدـم  اـب  طـبترم  لوصا  لـیلحت  هب  هنیمز  نیا  رد  نارحب  تیریدـم  یهدـنامزاس 
لرتنک یتیریدم  ياههناماس  یساسا  ياههفلؤم  اتـسار  نیا  رد  تسا . هدش  هتخادرپ  لیـس و ...  عوقو  زا  دعب  يزاسزاب  دنمنوناق ، يزیرهمانرب 
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تامادـقا بلاـق  رد  هثداـح  راـثآ  عفر  عفد و  يریگـشیپ ، ینیبشیپ ، فلتخم  ياـههرود  رد  ـلااب  يریذـپرطخ  اـب  ياههدودـحم  رد  بـلایس 
نامدـنار ییآراک و  هدـش و  ینامز  یناکم و  عماج  لیلحت  دروم  ریذـپرثا  هیحان  فدـه  هعماج  رد  يزاسگنهرف  یناسرعلاطا و  شزومآ ،

ره یکیژولوفروم  یکیلوردـیه و  رثؤم  لماوع  تسا . هتفرگ  رارق  هعلاطم  یـسررب و  دروم  طوبرم  یـضارا  يربراک  اب  یناشوپمه  اب  کیره 
تـشدبلایس رد  نارحب  رثؤم  تیریدم  هیوناث  هیلوا و  تامادقا  بلایـس و  تیریدم  یناکم  ینامز و  دنور  هدننکنییعت  تشدبلایـس  زا  هیحان 

یفرعم یـسررب و  بسانتم  ياهراکهار  تسا و  هتفرگ  رارق  یجنـساو  هعلاـطم و  دروم  دورهنیمیـس  هناـخدور  يوررب  قوف  تاـعلاطم  تسا .
لیلحت شزوـمآ و  یناـسرعلاطا ، يزاـسگنهرف و  تشدبلایــس ، تیریدـم  یهدـنامزاس ، نارحب ، تیریدـم  يدـیلک : تاـملک  . تساهدـش
طیارـش هعجاـف  زورب  تروص  رد  دـناوت  یم  تافیرـشت - دـح  رد  یبسن و  تروص  رد  یتـح  ثداوح - ربارب  رد  یگدامآهمدـقم  - 1 کسیر

هتـشاد یلماک  حیحـص و  كرد  دـهد ، یم  يور  هعجاف  زورب  ماگنه  هک  یعیاقو  مامت  زا  دـیاب  یگدامآ  ظفح  يارب  دـنک ، داـجیا  یتواـفتم 
ره دننک . عورش  رفص  زا  هک  دنتسین  روبجم  دنا ، هبقرتم  ریغ  ثداوح  اب  هلباقم  لئاسم  اب  ریگرد  يوحن  هب  هک  یناسک  نارحب و  ناریدم  . میشاب

نینکاس دنا و  هدرک  دروخرب  نآ  فلتخم  ياه  هنوگ  اب  يرـشب  عماوج  تروص  ره  رد  اما  تسا  يداع  ریغ  راوگان  دادیور  کی  هعجاف  دنچ 
هک یحطـس  ره  رد  مدرم  یگدامآ  یلکـش و  ره  رد  هعجاف  دننک . یم  راگزاس  ینارحب  تیعـضو  اب  ار  دوخ  یلکـش  هب  هدید  بیـسآ  قطانم 
ارچ مدرم  مینیبب  دیاب  تسخن  میتسه ، نارحب  تیریدم  یهدنامزاس  رکف  هب  رگا  دراد . دوجو  طیحم  اب  يراگزاس  يارب  یهار  هرخلااب  دشاب ،

اهناسنا و اب  هسیاقم  رد  هبقرتم  ریغ  ثداوح  رتشیب  هک  تسنیا  مهم  لیلد  کـی  دـننک . یم  راـگزاس  يداـع  ریغ  طیارـش  اـب  ار  دوخ  هنوگچ  و 
جیـسب اب  دناوت  یم  هلـصافلاب  هدید  بیـسآ  هعماج  ینعی  دنتـسین . رادروخرب  يا  هظحلام  لباق  ینیگنـس  تمظع و  زا  هدـنامیقاب  يدام  عبانم 
دیاـبن ار  تیعقاو  نیا  هتبلا  دوش . هریچ  طیارـش  رب  راوجمه  عماوج  زا  نتفرگ  کـمک  نینچمه  دوخ ، هبناـج  همه  شـلات  تاـناکما و  عـیرس 

هک دـنراد  دوجو  زین  ییاهزاین  یـساسا و  تلاکـشم  هیلوا ، تلاح  هب  هعماـج  ندـنادرگزاب  يرارطظا و  طیارـش  عفر  يارب  هک  درک  شومارف 
یکیزیف و ثداوح  اب  يرـشب  عماوج  ياـه  هدوت  دارفا و  قاـبطنا  فاـطعنا و  تیلباـق  هک  تسنیا  هلئـسم  اـما  دوش . هتفگ  خـساپ  عقوم  هب  دـیاب 

نیا زا  یـشخب  لقادـح  ای   ) تسا حرطم  هعجاف  اب  هطبار  رد  هک  یتلاکـشم  رتشیب  تسین . ینیب  شیپ  لـباق  ریغ  نادـنچ  یعاـمتجا ، تاجنـشت 
فدـه نیرتـمهم  نیرتـگرزب و  اتـسار ، نیا  رد  نکمم  ياـه  لـح  هار  نتفاـی  نآ و  یتاـعلاطا  یناـمزاس و  یگژیو  هب  طوـبرم  تلاکـشم ،)

نیاربانب تسین ، وگخـساپ  ییاهنت  هب  ثداوح  زورب  ربارب  رد  یگداـمآ  ظـفح  ینیب و  شیپ  يارب  يزیر  هماـنرب  نوچ  تسا . نارحب  تیریدـم 
هنوگره تروص  رد  اـما  تسا . رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  يداـع  طیارـش  هب  هعماـج  ندـنادرگزاب  يارب  لـجاع  مادـقا  عیرـس و  شنکاو 
شنکاو يارب  مزلا  مادـقا  هنوگ  ره  ییاناوت  دـناوت  یم  دـمآ و  دـهاوخ  دوجوب  یتوافتم  طیارـش  یتافیرـشت  تروص  هب  یتح  یلبق  یگدامآ 

يرارطضا طیارش  عفر  لوا ، هجرد  رد  نارحب  تیریدم  فدهثداوح  ربارب  رد  یگدامآ  لوصا  - 2 دهد . شیازفا  زین  ار  هثداح  ربارب  رد  عیرس 
فلتخم و ياه  بیـسآ  ثداوح و  رثا  ییاسانـش  ینیب و  شیپ  يارب  تسا  مزلا  نیاربانب  تسا . هیلوا  تلاح  هب  هعماج  عیرـس  ندـنادرگزاب  و 

ناونع هب  هک  هچنآ  دـیآ و  لمع  هب  يا  هدرتسگ  شـلات  تارثا ، نیا  شهاـک  لقادـح  اـی  يزاـس  یثنخ  يارب  یبوچراـچ  هطباـض و  يرارقرب 
هدرتسگ و دنیآرف  زا  يا  هراپ  افرـص  تسا ، هدش  نیودت  میظنت و  نونکات  یمادـقا  نینچ  ياهزاین  تلاکـشم و  لماش  هعجاف  اب  هلباقم  همانرب 
هتسباو و شزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  يزیر ، همانرب  ياه  هویش  شناد ، يریگ  راکب  زا  تسترابع  هلباقم  تسا . نارحب  اب  هلباقم  هبناج  همه 
رد یگدامآ  مهم  لصا  تشه  دوش . هعماج  ریگنابیرگ  تسا  نکمم  هک  یعامتجا  ياهبیسآ  ثداوح و  عاونا  اب  طبترم  یمومع  ياهـشزومآ 

- فیاظو ماجنا  نسح  درکلمع و  هوحن  يداع     - تلاح  هب  هعماج  ندنادرگزاب  يارب  ینآ  مادقا  یگدامآ و  زا     -: دنترابع  ثداوح  ربارب 
هعجاف   - زورب  ماگنه  لوهجم  لیاسم  اههتخانشان و  ربارب  رد  یگدامآ  هتـسویپ     - دنیآرف  کی  ناونعب  هثداح  عوقو  زا  شیپ  یگدامآ       

تیریدم ثحب  رد  تسیل " کچ   " درکیور - 3 یتافیرشت یبسن و  دح  رد  يزیر  همانرب  بسانم    - تامادقا  هب  یهد  لکش  يارب  یگدامآ   
يرارطظا تایلمع  ناراکردنا  تسد  نلاوئـسم و  هک  يا  هنوگ  هب  تسا  هعجاف  عوقو  ربارب  رد  یگدامآ  ياهزاین  هیلک  تخانـش  فدـهنارحب 

تیریدم یللملا  نیب  سناژآ  تسیل  کچ  درکیور  حیرشت  هب  هلاقم  زا  شخب  نیا  دننک . ذاختا  اهزاین  نیا  نیمأت  يارب  یبسانم  شور  دنناوتب 
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ناریدـم هب  ار  ناکما  نیا  تسیل  کچ  درکیور  دراد . صاصتخا  هثداح  عوقو  ربارب  رد  یگدامآ  ياـهزاین  تخانـش  يارب  ( ICMA  ) نارحب
، يرارطضا تلاح  هژیو  ياهزاین  زا  یتسرهف  اب  ار  دوجوم  تاناکما  هعماج و  ياهییاناوت  اه و  تیلباق  هک  دهد  یم  لوئـسم  تاماقم  نارحب و 

نادـنچ هن  دزادـنایب و  ملق  زا  ار  یملاقا  هک  دـشاب  هصلاخ  هنارگن و  هداس  داـیز  هن  هک  دوش  میظنت  يروط  دـیاب  تسرهف  نیا  دـننک  هسیاـقم 
هک تسنیا  هراومه  ام  ضرف  ( رطخ مـلاعا  ، ) هعجاـف زورب  ربارب  رد  یگداـمآ  ياـهزاین  - 1-3 دنامب . هدافتـسالاب  هک  نهذ  زا  رود  هدـیچیپ و 

تاماقم نلاوئـسم و  اذـل  دـننک  یم  لمع  رگید  تلااح  زا  رت  یعقاو  تاروتـسد و  قباطم  مدرم  هعماج  رد  يرارطـضا  طیارـش  زورب  ماـگنه 
دنیآرف زا  یمهم  شخب  ثداوح  هدنهد  رادشه  هکبش  دننک . شخپ  تقو  عرسا  رد  ار  هدنهد  رادشه  ياهمایپ  دیاب  هعقاو  اب  طبترم  ياهداهن 

دنک   -. تیاده  رتهب  دوخ  فیاظو  يارجا  رد  ار  عوضوم  اب  طبترم  ياهداهن  دناوت  یم  ریز  ياهـشسرپ  . تسا نارحب  تیریدم  يزیر  همانرب 
يدیلک لنسرپ  ایآ  دراد    -؟ دوجو  یفاک  رمتـسم و  تراظن  نارحب ، طیارـش  دیدشت  رگید  ياه  هصخـشم  ییاوه و  بآ و  تیعـضو  رب  ایآ 
یلنسرپ زا  رفن  کی  رگا  دنا    -؟ هدش  ربخ  اب  راوگان  يا  هثداح  عوقو  ياه  هنیمز  ای  هداد  يور  نارحب  دوجو  زا  ینارحب  طیارش  رد  لوئـسم 

هاگآ رطخ و  ملاعا  لوئـسم  یـسک  هچ  درک    -؟ دـیاب  هچ  دـشاب ،) رهـش  زا  جراـخ  ـلاثم   ) دـشابن سرتسد  رد  تسا ، یمازلا  شروضح  هک 
یهاگآ نداد  رطخ و  ملاعا  يارب  ایآ  دور    -؟ یم  نآ  زورب  لامتحا  هک  تسا  يا  هعجاف  اـی  عوقو  فرـش  رد  رطخ  زا  مدرم  تاـقبط  ندرک 

میلاع صوصخ  رد  ایآ  تسا    -؟ هدـمآ  لـمع  هب  مزـلا  یگنهاـمه  یهورگ  ياـه  هناـسر  نیلوئـسم  اـب  هثداـح  تارطخ  دروم  رد  مدرم  هب 
یعامتجا ياههورگ  يارب  ایآ  تسا    -؟ هدش  هداد  مدرم  هب  مزلا  ياهـشزومآ  رطخ  زورب  ماگنه  عقوم  هب  تامادقا  ماجنا  هدـنهد و  رادـشه 

تسا   ؟ هدش  هدیـشیدنا  يا  هراچ  دننک ، یم  تبحـص  هناگیب  ياهنابز  هب  هک  یناسک  یجراخ و  یـسایس  تاماقم  ناوتان ، دارفا  ریظن  صاخ 
نآ دـنام  یم  یقاب  هچنآ  تسا . هدـش  مهارف  هثداح  ربارب  رد  یگدامآ  ياهزاین  تفگ  ناوت  یم  دـشاب ، تبثم  لااب  ياهـشسرپ  خـساپ  هچنانچ 

بختنم و نلاوئـسم  شقنثداوح  ربارب  رد  یگدامآ  رگید  ياـهزاین  تخانـش  - 2-3. دـبای همادا  هدـنیآ  همانرب  نایاپ  ات  لاور  نیمه  هک  تسا 
یمـسر روط  هب  نارحب  تیریدـم  ناونع  هب  یـصخش  نییعت و  یتسرد  هب  دـیاب  نلاوئـسم  ینامزاس  ریغ  ینامزاس و  فیاظو  مدرم : هدـیزگرب 
نارحب ناریدم  دشاب و  صخشم  دیاب  نارحب  تیریدم  يزیر  همانرب  لوئسم  موادم : هتـسویپ و  دنیآرف  کی  يزیر  همانرب  دشاب . هدش  باختنا 
ثداوح هیلک  اب  هلباقم  درکیور  . دـننک لمع  يزیر  همانرب  فیاظو  ماجنا  رد  یعامتجا  ياههورگ  اهنامزاس و  رگید  اـب  زاـسمه  گـنهامه و 

دراد عوقو  لامتحا  هک  ییاهبیـسآ  ثداوح و  ياه  هنوگ  همه  يارب  دـیاب  نارحب  تیریدـم  ماظن  ياـهییاناوت  همه  يزیر : هماـنرب  دـنیآرف  رد 
. دشاب هتشاد  دوجو  نآ  عیرـس  نتخاس  راکـشآ  يارب  یلیاسو  رازبا و  داد ، يور  عون  ره  زا  يا  هعجاف  اجک  ره  رد  نامز و  ره  ات  دوش  زیهجت 

مـشچ هب  توافت  هباشت و  زا  يدراوم  هعجاف  هرمزور و  يراج  ثداوح  لرتنک  يربهار و  رد  هعجاف : يراج و  ثداوح  تیریدـم  نیب  طابترا 
دروم رد  دناوتب  هک  دنک  لمع  يا  هنوگ  هب  دیاب  ینارحب ، طیارش  يارب  هدش  میظنت  ینامزاس  راتخاس  هباشم ، دراوم  صوصخ  رد  دروخ . یم 
ملاعا دننام   ) دوزفا هدش ، نییعت  یلک  فیاظو  هب  ار  هژیو  فیاظو  یخرب  دیاب  راک  نیا  يارب  دیآ . رد  ارجا  هب  زین  هرمزور  ثداوح  اهنارحب و 

بلطواد مدرم  ياه  هورگ  تلود و  ياهداهن  نیب  مزلا  یگنهامه  داجیا  هدراو ، تاراسخ  یبارخ و  نازیم  دروآرب  هثداح ، زورب  ماگنه  رطخ 
ماجنا رد  هعجاف  اب  هلباقم  رد  یگداـمآ  ياـهزاین  ساـکعنا  - 3-3 یتلود                                   .) نیب  حیحـص  طابترا  داـجیا  هب  کـمک 

، رگید فرط  زا  نارحب . تیریدـم  فیاظو  نییعت  يارب  دـشاب  يا  هیاپ  دـیاب  هعجاف  اب  هلباقم  رد  یگداـمآ  ياـهزایننارحب  تیریدـم  فیاـظو 
هدنریگربرد دـهد  یم  خر  دودـعم  دراوم  رد  هک  یـصاخ  ثداوح  هب  نتخادرپ  ياجب  نارحب ، اب  هلباقم  یمیظنت  همانرب  هک  تسا  نآ  لوقعم 

فیاظو هب  هراومه  تسا  رتهب  زین  فیاظو  نییعت  دروم  رد  بیترت  نیمه  هب  عماج ،) نارحب  تیریدـم  حرط   ) دـشاب معا  روطب  یـساسا  هعجاف 
فیاـظو هیلک  زا  یلماـک  عماـج و  تسرهف  هیهت  . تاـیئزج هیلک  لـماش  لـصفم و  تاـیلمع  هماـنرب  کـی  میظنت  اـت  میزادرپب  یلک  یمومع و 

يدنمزاین لقادح  ناونع  هب  دوش ، یم  هدهاشم  ریز  رد  هک  يا  هفیظو  هد  ماجنا  هطبار  نیا  رد  اما  تسا ، ریذپان  ناکما  اسرف و  نامز  یمومع ،
، مدرم هب  رادشه  رطخ و  ملاعا  تاناکما ، لنسرپ و  هیلک  جیـسب  زیهجت و  : زا دنترابع  فیاظو  نیا  تسا . رثؤم  هعجاف  ای  هثداح  اب  هلباقم  ياه 
دروآرب و مدرم ، زاین  دروم  يرورـض  تامدخ  جاتحیام و  ندرک  هریخذ  هثداح ، ناینابرق  نیحورجم و  زا  تبقارم  یتظافح ، تامادـقا  ماجنا 
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ناربج يزاـسزاب و  يارب  يزیر  هماـنرب  مدرم ، هب  یناـسر  عـلاطا  يزاـس و  هاـگآ  تاـعلاطا ، يرادـهگن  تبث و  هدراو ، تاراـسخ  یباـیزرا 
يارجا يارب  یتوافتم  ياه  شورنارحب  تیریدم  یهدنامزاس  عاونا  - 4. نارحب تیریدم  ياه  تیلاعف  تامادقا و  ندرک  گنهامه  تراسخ ،

للاقتـسا و رظن  هطقن  زا  دنراد ، رایتخا  رد  ار  نارحب  تیریدم  رتافد  اهدحاو و  هک  ییاهنامزاس  نایم  رد  دراد . دوجو  نارحب  تیریدـم  دافم 
تیلاعف يرتگرزب  نامزاس  نورد  رد  ای  دنا و  لقتسم  لاماک  ای  اهدحاو  نیا  دروخ . یم  مشچ  هب  يریگمـشچ  ياه  توافت  ینوناق  تارایتخا 

ياه هدر  هب  یبایتسد  ناکما  هک  تسا  يراتخمدوخ  دحاو  لقتـسم ، داهن  کی  دـینک ، یم  هدـهاشم  ( 1  ) لکـش رد  هک  هنوگنامه  دننک . یم 
دننام یلحم  تلود  زا  يرگید  داهن  نورد  رد  هک  تسا  نارحب  تیریدم  دـحاو  کی  هدـنهد  ناشن  زین  ( 2  ) لکـش دراد . زین  ار  تلود  يلااب 
دحاو هدـش  هتخانـش  یلـصا و  هفیظو  دـننک . یم  تیلاعف  یناشن  شتآ  قیرح و  ياـفطا  یمومع و  تامدـخ  ینوناـق ، ماـکحا  يارجا  دـحاو 

، عوقو زا  شیپ  یگدامآ  هعجاف ، تارثا  شهاـک  اـب  طاـبترا  رد  فلتخم  ياهدـحاو  ياـه  تیلاـعف  نیب  یگنهاـمه  داـجیا  نارحب ، تیریدـم 
ره زا  هتــشاد و  رارق  ناـمزاس  زا  یتـیعقوم  ره  رد  اهدــحاو  نـیا  تـسا . هدراو  تاراــسخ  ناربـج  يرارطظا و  طیارــش  رد  عـقومب  شنکاو 
هب یگتـسب  اهنآ  هدش  فیرعت  فیاظو  ماجنا  ییاناوت  تاناکما ، ییاناوت و  لنـسرپ  ياهتیدودحم  هب  هجوت  اب  دـننک ، هدافتـسا  هک  يدرکیور 

داهن نیا  مزلا ، ینوناق  رابتعا  رایتخا و  نتـشاد  نودـب  دـنهد . یم  داهن  نیا  هب  تلود  بختنم  بصتنم و  تاماقم  هک  دراد  يرایتخا  راـبتعا و 
يزیر همانرب  رد  یـساسا  لکـشم  . دراد رارق  تیمها  مود  هجرد  رد  عوقو  ماگنه  هدـش و  شومارف  يرارطظا  طیارـش  هثداح و  عوقو  زا  لبقات 

يور تردن  هب  دنشاب  ریگارف  رایسب  یناگمه و  تشحو  بجوم  هک  يراوگان  هعجاف  هناتخبـشوخ "  " هک تسا  نیا  یگدامآ  ظفح  نارحب و 
تیولوا زا  یعاـمتجا  روما  یهدـنامزاس و  ثحب  رد  هعجاـف  عوقو  ربارب  رد  یگداـمآ  نارحب و  يزیر  هماـنرب  رما  رطاـخ  نیمه  هب  دـهد . یم 

یهدـنامزاس جیـسب  تاظحل  نیا  رد  هک  هعماج  یگتخیر  مه  هب  یگتفـشآ و  هعجاف و  زورب  ماگنه  تسرد  رگم   ) تسین رادروخرب  ینادـنچ 
صیـصختم هک  تسا  یتیعقاو  نیا  دوش .) یم  لیدـبت  تسخن  تیولوا  هب  هداد  يور  هثداح  اـب  هلباـقم  يارب  یمدرم  یگداـمآ  ظـفح  اـهورین 

تافیرـشت و ماجنا  هب  ناوت  یم  اـهنت  يزیر  هماـنرب  یگداـمآ و  زا  یطیارـش  نینچ  تحت  دنـشاب . هتـشاد  هجوت  نآ  هب  دـیاب  نارحب  تیریدـم 
لباق تسا ، اهنآ  هشیدـنا  رد  هک  هچنآ  همه  دـننادب ، دـیاب  نارحب  ناریدـم  میرادـن . مه  يرگید  راـظتنا  دوب و  راودـیما  نآ  ینوناـق  لـحارم 

زا يدایز  دح  ات  دناوت  یم  دوجو  تروص  رد  زین  تافیرـشت  دـح  رد  یبسن  یگدامآ  يزیر و  همانرب  هکنیا  هب  ملع  اب  تسین . ارجا  لوصح و 
تظافح لوئسم  هک  یتلود  یهدنامزاس  تلایکشت و  زا  هتسد  نآ  دش ، طلسم  عاضوا  رب  دناوت  یم  رتعیرس  دنک و  يریگولج  ندش  ریگلفاغ 

، دـنراد هعماج  رد  يرارطظا  تیعـضو  داجیا  هعجاف و  هب  لیدـبت  يارب  لامتحا  نیرتشیب  هک  یثداوح  هب  تبـسن  دـیاب  دـنمدرم ، لاـم  ناـج و 
یعامتجا ياههورگ  بناج  زا  یشنکاو  تامادقا  هچنانچ  هعجاف ، زورب  ماگنهیلمع  همانرب  يارجا  یـسررب و  - 5 دنشاب . هتشاد  لماک  فوقو 

زا شیپ  یگدامآ  ظفح  يارب  یتباث  مظنم و  هماـنرب  دوجو  مدـع  تروص  رد  یتح  دـشاب ، ماـگنه  هب  عیرـس و  عوضوم  اـب  طـبترم  لوئـسم و 
رد یتح  همانرب  درکلمع  یـسررب  نارحب و  تیریدـم  ياه  همانرب  يارجا  دـنادرگزاب . دوخ  هیلوا  تلاح  هب  ار  هعماج  اعیرـس  ناوت  یم  عوقو ،

ثداوح اب  هلباقم  یگدامآ  همانرب  يارجا  يارب  یبوچ  راـهچ  شخب ، نیا  رد  دوش . ماـجنا  دـیاب  دـناوت و  یم  زین  یعقاو  هعجاـف  کـی  باـیغ 
رکذ لابق  هک  يا  هفیظو  هد  دوش . یم  هدـهاشم  ریز  لودـج  رد  همانرب  نیا  ییارجا  بوچراهچ  زا  يا  هصلاخ  تسا . هدـش  یفرعم  هبقرتمریغ 
هدش بترم  لااب  فیدر  یقفا  ياه  نوتس  رد  درکلمع  یبایزرا  رورم و  لماش  ارجا  رـصنع  جنپ  دنا . هدش  تسرهف  يدومع  ياهنوتـس  رد  دش 

متسیس رصانع  تلایکشت     یهدنامزاس و  یگدامآ     فیاظو  ینارحب  طیارـش  رد  یمومع  يزاس  ¬ هدامآ تامادقا  ییارجا  بوچراچ  . دنا
زیهجتدرکلمع و رورم  یـسررب و  لودج  یـشزومآ     يزیر  همانرب  لودـج  ینامزاس     نیب  تاطابترا  يرارقرب  درکلمع     حیرـشت  ییارجا 
نیحورجم و زا  تبقارم  یتظافح                     تامادـقا  ماجنا  رطخ                      مـلاعا  تاـناکما                     لنـسرپ و  هیلک  جیـسب 
تبث و هدراو                     تاراسخ  یبایزرا  دروآرب و  زاین                     دروم  تامدـخ  جاتحیام و  نیمأت  هثداح                     ناینابرق 

تراسخ    ناربج  يزاسزاب و  يارب  يزیر  همانرب  مدرم                     هب  یناسر  علاطا  يزاس و  هاـگآ  تاـعلاطا                     يرادـهگن 
تیریدـم اب  طبترم  لوصا  - 6 رگید                     فیاـظو  نارحب                     تیریدــم  ياـه  تیلاــعف  ندرک  گــنهامه                  

نارحب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 148زکرم  هحفص 44 

http://www.ghaemiyeh.com


اب کسیر  لیلحت  دوجوم . عبانم  لباقم  رد  يریذپرطخ  نیب  لداعت  ییاسانش  دنیآرف  زا  تسترابع  کسیر  لیلحتکسیر  لیلحت  - 1-6 بلایس
تاعلاطا دزاسیم . راکشآ  ار  بلایس  ضرعم  رد  قطانم  تاراسخ ، يدنبهشقن  دوشیم . زاغآ  تاراسخ  يدنبهشقن  يریذپرطخ و  یبایزرا 

هک یلیـسناتپ  مه  طوطخ  داجیا  ناکما  تاعلاطا  نیا  ندش  مهارف  اب  هک  دنتـسه . تدـم  تدـش و  عوقو ، سناکرف  ناکم ، لماش  زاین  دروم 
كلاما صاخـشا و  ریظن  فلتخم  ياهناملا  يریذپرطخ  نازیم  يریذپرطخ  لیلحت  دوشیم . مهارف  دـنهدیم  ناشن  ار  يریذـپرطخ  تدـش 

، یلحم ناربهر  مدرم ، هب  یناسرکمک  ياهمزیناکم  اهتیفرظ و  یبایزرا  لماش  عبانم  یبایزرا  دـنکیم . صخـشم  ار  تاراسخ  ضرعم  رد 
لباق يریذپرطخ  هجرد  نییعت  . دنـشابیم يرورـض  عقاوم  رد  زاین  دروم  ياهلااک  تیمک  تیعقوم و  یگنیدـقن ، رابتعا و  یتلود ، تلایهـست 

شریذپ و لباق  يرورـض ، يزیچ  هچ  هکنیا  ریظن  اهتیولوا  هدننک  نییعت  یـسایس  ناربهر  هک  ینعم  نیدب  تسا ، یـسایس  دنیآرف  کی  لوبق 
تاراسخ هنیزه و  یبایزرا  ریظن  یمک  لیلحت  ساسا  رب  مه  دیاب  يریذپرطخ  هجرد  فیرعت  دنشابیم . تسا  زیمآ  تحلـصم  یـسایس  رظن  زا 

هدش و ماجنا  تلود  طسوت  لیـس  زا  دعب  تامادقلایـس  عوقو  زا  دـعب  يزاسزاب  تامادـقا  - 2-6. دـشاب یفیک  یبایزرا  ساسا  رب  مه  لـیس و 
يزاـسزاب هثداـح و  ضراوـع  رب  يروـف  هـبلغ  تامادـقا  نـیا  فدــه  دنــشابیم . یلحم  ياـهتلود  هـب  یلاـم  ياـهکمک  لـماش  ـلاومعم 

-3-6. دـنهد ماـجنا  هنیمز  نیا  رد  یهجوت  لـباق  ياـهکمک  دـنناوت  یم  زین  یتـلود  ریغ  ياـهنامزاس  تسا . هدـش  بیرخت  ياـهتخاسریز 
ییوجهفرـص دوشیم . هجیتن  لیـس  تاراسخ  شهاـک  زا  هک  تسا  يداـصتقا  هبنج  بلایـس  تیریدـم  تیزم  نیلولایـس  تاراـسخ  یباـیزرا 

نیرتمهم لیـس  تاراسخ  نیمخت  دوش . هسیاقم  بلایـس  تیریدـم  تامادـقا  ماجنا  هنیزه  اب  دـیاب  لیـس  تاراسخ  شهاـک  رثا  رد  يداـصتقا 
بایغ رد  دنتـسه . سوسحمریغ  و  میقتـسمریغ ) میقتـسم و   ) سوسحم تارثا  لماش  لیـس  تاراـسخ  . تسا بلایـس  یباـیزرا  دـنیآرف  هفلؤم 

، ینوکسم كلاما  رب  میقتسم  تاراسخ  لیسناتپ  یبایزرا  يارب  یعونصم  ياههداد  يانبم  رب  یلک  ياهینحنم  تاراسخ ، زا  یعقاو  ياههداد 
هتفرگ رظنرد  میقتـسم  تاراـسخ  زا  يدـصرد  تروصب  ـلاومعم  میقتـسمریغ  تاراـسخ  دـنریگیم . رارق  هدافتـسا  دروـم  یتعنـص  يراـجت ،

اب تراسخ ، ضرعم  رد  یحاون  ییاسانـش  تسا    -: مزلا  ریز  دـنیآرف  يارجا  تاراسخ  لیـسناتپ  یباـیزرا  يارب  یلک  تلاـح  رد  . دـنوشیم
تروصب لاومعم  ییاسانـش  دـنیآرف  جـیاتن  دوجوم . یـشکهز  تیفرظ  یفارگوپوت و  یـضارا ، يربراک  ریظن  یکیزیف  تایـصوصخ  هب  هجوت 

يارب دحاو  هنیزه  نییعت  دـشاب    -. بسانم  یـسررب  دروم  یحاون  زا  کی  ره  يارب  هک  تاراسخ ، يدنبهتـسد  نییعت  دـنیآیم    -. رد  هشقن 
يراجم لمح  تیفرظ  اهنابایخ ، لاـقتنا  تیفرظ  يرختـسا ، یحاون  مجح  ریظن  یکیلوردـیه  طیارـش  یباـیزرا  فلتخم    - ياهيدنبهتـسد 

يارب عوـقو  لاـمتحا  لـباقم  رد  تراـسخ  میـسرت  فـلتخم    - عوـقو  لاـمتحا  اـب  ياـهرابگر  يارب  بلایـس  تدـش  نـییعت  یبلاــضاف    - 
تروص هب  هنلااس  دوس  هبـساحم  تسا    -. اـنبم ) تراـسخ   ) هنـلااس تاراـسخ  طـسوتم  هدـنهد  ناـشن  هک  ینحنم  ریز  حطـس  يریگهزادـنا 

هدافتـسا هنیزه  دوس - لیلحت  رد  هدـش  هدز  نیمخت  هنلااس  دوسهژیو  شزرا  دوبهب  زا  دـعب  لبق و  هدـش  هدز  نیمخت  تراـسخ  نیب  فـلاتخا 
یتسیاب تامادقا  نیا  هک  تسا  بلایس  عوقو  نامز  رد  يروف  تامادقا  ماجنا  ینعم  هب  بلایـس  اب  هلباقمدنمنوناق  يزیرهمانرب  - 4-6. دوشیم

ياههورگ نییعت  لماش  دیاب  یعیبط  يایلاب  اب  هلباقم  يارب  يراذگنوناق  . دنوش يراذـگنوناق  اهتلود  يوس  زا  بسانم  يزیرهمانرب  يانبم  رب 
ار ریز  ياههنیزگ  دـیاب  هنیمز  نیا  رد  یتلود  تاررقم  دـشاب . لیـس  اـب  هلباـقم  يارب  مزـلا  تامادـقا  ماـجنا  يزیرهماـنرب و  هنیمز  رد  لوئـسم 
لمح و یتارباخم و  تلایهـست  اهدنبلیـس    - اهزیرکاخ و  رب  تراظن  ینزتشگ و  قوقح    - اهتیلوئـسم    - دودح  دنهد    -. شـشوپ 

رادـشه متـسیس   ) بلایـس تیریدـم  دوجوم  تاناکما  ییاسانـش  زاین    - دروم  تازیهجت  هارمهب  مزلا  تاکرادـت  اهرابنا و  یمومع    - لقن 
هک تسا  راوتـسا  شـسرپ  نیا  رب  هلاقم  نیا  بوچراچیریگ  ¬ هجیتن - 7 یمومع شزومآ  ياههمانرب  ریگلیـس و     -)...  ياهزیرکاخ  لـیس ،
هک بلطم  نیا  صیخـشت  ینعی  یهدـنامزاس  درک : نایب  هنوگ  نیا  ناوت  یم  ار  نآ  خـساپ  تسیچ ؟ نارحب  تیریدـم  یهدـنامزاس  زا  روظنم 

نیا زا  یهاگآ  ینعی  دنتسه . نارحب  تیریدم  مهم  لصا  ود  هیلوا  تلاح  هب  هعماج  ندنادرگزاب  يارب  عیرس  مادقا  عوقو و  زا  شیپ  یگدامآ 
یبوخب دیاب  نارحب  تیریدم  ياهزاین  تفرگ . کمک  اهنآ  زا  عیسو  حطـس  رد  ناوت  یم  هک  دراد  دوجو  يدنمـشزرا  يامنهار  لوصا و  هک 

یعقاو هاگیاج  دـیاب  نارحب  تیریدـم  دومن . نییبت  نارحب " تیریدـم  فیاظو   " مان هب  یتامادـقا  ماجنا  اب  دـیاب  ار  اهزاین  نیا  دـنوش . هتخانش 
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تیریدـم شقن  فیاظو و  دـهد . شیازفا  درکلمع  دوبهب  هار  زا  ار  دوخ  شزرا  راـبتعا و  دـنک و  ادـیپ  یبوخ  هب  یناـمزاس  ماـظن  رد  ار  دوخ 
نآ ماجنا  رد  یفعض  للخ و  هنوگچیه  دیآرد و  ارجا  هب  ینامزاس  يا و  هفرح  هژیو  ياهکینکت  اهتراهم و  هلـسلس  کی  قیرط  زا  دیاب  نارحب 
هب دیاب  تامادقا  نیا  دوش . میظنت  هژیو  تاظحلام  نتفرگ  رظن  رد  اب  هدـش و  دای  لوصا  ساسا  رب  یقیقد  مظنم و  همانرب  هرخلااب  و  دـباین . هار 

عبانم و - 8. دریگ رارق  حلاـصا  ینیبزاـب و  دروم  بترم ، روط  هب  هدـش ، ماـجنا  تامادـقا  هجیتـن  دوش و  یقلت  هرمزور  روما  زا  یـشخب  ناونع 
Complementing Natural Disasters Management: The Role of Social Protection, عــجارم - 
Renos Vakis, February 2006- Disaster Management Improving the Nation’s Response to
Catastrophic Disasters, United States General Accounting Office, Report to Congressional
Requesters, July 1993- The Cost of Disasters. Development at Risk? Natural Disasters and
the Third World, Benson, Charlotte, 1997.ed. John Twigg, Oxford: The UK National
CoordinationCommittee for the International Decade for Natural Disaster Reduction.-
Risk and Vulnerability: The Forward Looking Role of Social Protection in a Globalizing
World, Holzmann, Robert, 2001. Social Protection Discussion Paper No. 0109. TheWorld

Guidelines on Non-Structural Measures یلحم ياه  تلود  رد  نارحب  تیریدم  يارب  یلمع  يامنهار  لوصا و  .Bank
in Urban Flood Management, Ivan Andjelkovic, Technical Documents in Hydrology, No 50,

UNESCO, Paris, 2001

اهدادعتسا نارحب  رد  تاجن  دیلک  يرورپ ؛ نیشناج 

نیدلا جات  دمحم  یتفت -  یلاعم  ناجرم 
اههبرجت نیرتهب  یتنس  ياهدرکیور  نیاربانب  تساهدادعتـسا ،  تیریدم  يارب  رگن  لک  يدرکیور  دنمزاین  ینامزاس ، ياهيژتارتسا  همدقم :

هنوگنامه دنوش . يرگنزاب  یبایزرا و  هرابود  دیاب  یلغـش  ریـسم  هعـسوت  يرورپ و  نیـشناج  تیریدم  درکلمع ، تیریدم  يریگدای ،  يارب 
رثوم دادعتـسا  تیریدم  يژتارتسا  زا  ریذپان  ییادـج  ياه  هفلوم  ناونع  هب  يدایز  دراوم  رد  يریگدای  درکلمع و  تیریدـم  یگچراپکی  هک 
هژیو کیژتارتسا  شقن  هدرک ، لصتم  مه  هب  ار  یلغش  ریسم  يزیر  همانرب  نانکراک و  هعسوت  هک  زین  ینیـشناج  تیریدم  تسا ، هدش  هتخانش 
کی هن  تسا ، رمتـسم  ایوپ و  دـنیآرف  کی  يرورپ ، نیـشناج  هک  دـنا  هتفایرد  اـهنامزاس  نیا  تسا . هدرک  ادـیپ  يزورما  ياـهنامزاس  رد  يا 

راک يورین  هداس  ینیزگیاج  زا  رتارف  یهاگدـید  دـیاب  اهنامزاس  اهدادعتـسا ،  هب  یبایتسد  يارب  يزورما  تباقر  رپ  يایند  رد  اتـسیا .  فدـه 
دنمناوت دوخ  یلغـش  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يارب  ار  نانکراک  دـیاب  هک  هنوگنامه  يرورپ  نیـشناج  تیریدـم  ياهيژتارتسا  دنـشاب . هتـشاد 

هب ام  هچرگ  (: Plateau  ) زا رگید  ياهبرجت  . دشاب زکرمتم  ینامزاس ، ياهفده  هب  یبایتسد  يارب  زین  نانکراک  هعـسوت  يور  رب  دـیاب  دزاس ،
یناسنا عبانم  تیریدـم  ياهنمجنا  ریخا  ياهـشهوژپ  اما  میتسه ،  يرورپ  نیـشناج  تیریدـم  يژتارتسا  دـیدج  عون  کی  لاـبند  هب  یلکروط 

، دراد يا  هژیو  تیمها  هزورما  عوضوم ، نیا  دنايرورپنیـشناج .  يژتارتسا  دـقاف  هعلاـطم ، دروم  ياـهنامزاس  زا 70 % شیب  هک  هداد  ناـشن 
ياهنایز ررـض و  لمحتم  دوخ ، هبرجتاـب  دارفا  نداد  تسد  زا  لـیلد  هب  اـهنامزاس  راـک ، بسک و  دـیدج  ياـیند  رد  راـب  نیتسخن  يارب  اریز 

هب تسا  هدش  نامزمه  مادختسا  ینیزگیاج و  يارب  زاین  دروم  ياهتراهم  اب  یناسنا  يورین  دوبمک  اب  اقیقد  هلئسم  نیا  دنا و  هدش  يریگمشچ 
. دش دهاوخ  مهارف  يراک  تصرف  نویلیم  دودح 168  لاس 2010  ات  هک  تسا  هدرک  ینیب  شیپ  هدـحتم  تلاایا  رد  راک  هرادا  هک  يا  هنوگ 
. دوب میهاوخ  ورهبور  راک  يورین  يرفن  نویلیم  دوبمک 10  اب  نیاربانب  دوب ، دهاوخ  رفن  نویلیم  اهنت 158  راک  يورین  هک  تسا  یلاح  رد  نیا 

ریز رتشیب  ار  یتعنـص  ياه  هزوح  رد  اهنامزا  ـ ـس زا  یخرب  رما  نیا  تسا ، هضرع  نازیم  زا  رتشیب  رایـسب  هتـسیاش  نانکراک  يارب  اضاقت  نازیم 
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ورهبور رهام  ياهورین  دوبمک  اب  ینف  ياههزوح  یکـشزپ و  ياهتبقارم  دیلوت  ریظن : ییاههزوح ، هزورما  هک  ياهنوگ  هب  دهد . یم  رارق  راشف 
نیا اب  رتمک  لقن ، لمح و  يژرنا و  قرب ،  بآ و  ریظن : یـصصخت  عبانم  تاعلاطا و  يژولونکت  یـسدنهم ، ریظن : ییاههزوح ، هتبلا  دـناهدش 
يارب اهنامزاس  درک ،  لح  ار  لکـشم  نیا  ناوت  یمن  مادختـسا  ابیرورپنیـشناج  تیریدم  رد  هدنرب  - هدنرب درکیور  . دنتـسه ورهبور  لکـشم 

هعسوت و يور  هک  دنا  هتفرگ  راک  هب  ار  يرورپ  نیشناج  ياهيژتارتسا  هتخاس ، نامزاس  نورد  فوطعم  ار  دوخ  هاگن  دادعتـسا ، نارحب  لح 
يراذـگ هیامرـس  هک  دنتـسه  ییاهنآ  ارجا ،  رد  اهنامزاس  نیرت  قفوم  یخیرات ،  هنوگ  هب  دـننک . زکرمت  ناـشدوجوم  ياهدادعتـسا  شرورپ 

رداق اهنامزاس  نیا  یلخاد  ياهدادعتـسا  هعـسوت  يارب  هنیزه  تقو و  رد  يراذـگ  هیامرـس  اب  دـناهداد  ماجنا  ناشنانکراک  يوررب  تدـمدنلب 
چیه نودـب  دـنوش ،  یم  جراخ  نامزاس  زا  يرگید  لـیلد  ره  هب  اـی  هدـش ، هتـسشنزاب  اـهنآ  یلـصا  ياهدادعتـسا  هک  یماـگنه  دوب  دـنهاوخ 

، يدیلک لغاشم  هک  دهد  یم  هزاجا  اهنامزاس  هب  يرورپ  نیـشناج  تیریدم  هدنرب  هدنرب ، يژتارتسا  ذاختا  دننک  رذگ  هلحرم  نیازا  یلکـشم 
يزیر و همانرب  يارب  ار  ییاهرازبا  دوجوم و  یلغش  ياه  هنیزگ  نانکراک ، هب  دننک و  ییاسانش  ار  یتراهم  ياهفاکش  هوقلاب و  ياه  نیـشناج 
ناریدم و نانکراک ،  يارب  هدـش  داجیا  يایازم  هچراپکی ، عماج و  يدرکیور  يریگراک  هب  دـننک . هئارا  ناشیلغـش ،  ياهفدـه  هب  یبایتسد 

هیحور تسا  هدروخ  هرگ  دارفا  یلغـش  ریـسم  اب  هک  يرورپنیـشناج  ياههمانرب  هک  تسا  هدش  تباث  دنک .  یم  هنیهب  عومجم  رد  ار  نامزاس 
يارب نانکراک  هب  هزاجا  نداد  اب  دـننک  یم  ینابیتشپ  ار  یلغـش  هعـسوت  هک  ییاهنامزاس  دـهد .  یم  شیازفا  ار  اـهنآ  يرو  هرهب  ناـنکراک و 

دننک یم  میهس  دوخ  یلغش  هعسوت  رد  ار  اهنآ  يوق  رایسب  لامتحا  هب  یلغش  كرحت  هب  قیوشت  نامزاس و  نورد  رد  دیدج  ياهتـصرف  نتفای 
تروص یبوخ  هب  تشادهگن  دنیارف  نیاربانب  دننک ،  یم  وجتـسج  نامزاس  رد  ار  ییاهتـصرف  دایز  لامتحا  هب  نانکراک  نیا  هک  ییاجنآ  زا  . 
نیـشناج تیریدـم  هزوح  رد  ورـشیپ  ياهتکرـش  ياههبرجت  نیرتهب  . دـشدهاوخ نانکراک  تیاضر  شیازفا  هب  رجنم  هتفر  مهيور  هک  دریگ 
تیریدـم لـغاشم  يور  يرورپ ، نیـشناج  ياـههمانرب  رد  یتنـس  تروص  هب  اـهنامزاسینارحب  لـغاشم  رب  زکرمت   : تسا _ هنوگنیا  يرورپ ،

ینارحب لغاشم  ریاس  هب  يرور  ــ نیـشناج پ ياههمانرب  هعـسوت  دـنمزاین  ینا ، ــ ـسنا يورین  دوب  ــ مک هک  یتروص  رد  دـنراد .  زکر  ــ مت دـشرا 
مو ـ لع رد  و  هعـسوت ، ـق و  یقحت هزو  ــ ح یعیبـط ، موـلع  رد  لاـثم  ناوـن  ــ هـب ع دـنراد . ناـمزا  ـ ـس درک  ــ لمع رب  ار  ریثا  ــ نیرتـشیب ت هـک  تـسا 

درکیور کینانکراک  یلغـش  هعـسوت  ياههمانرب  ندرک  هچراـپکی  دـنوش _. یم  بوسحم  ینارحب  لـغاشم  وزج  يراتـسرپ  هزوح  یکـشزپ ،
ار نانکراک  یلغش  ریسم  هعسوت و  همانرب  دنناوتیم  هک  ییاهلح  هار  هلیسو  هب  دیاب  اهدادعتـسا ، تشادهگن  ییاسانـش و  رب  زکرمتم  هچراپکی 

تیریدمیریگیپ لباق  هناریگشیپ و  هعـسوت  ياه  همانرب  قیوشت   . دوش _ ینابیتشپ  دننک ،  طبترم  نامزاس  یلک  يرورپ  نیـشناج  ياههمانرب  اب 
یم هک  دـننک  یم  هئارا  ار  ياهناریگـشیپ  ياهداهنـشیپ  اهتـصرف و  هعـسوت ، يارب  هک  دـنک  یم  هراشا  ییاـهنامزاس  هب  رثوم  يرورپ  نیـشناج 

، یلغـش هعـسوت  يرورپ و  نیـشناج  اب  هعـسوت  يریگدای و  ندرک  طبترم  اب  دنهد  شیازفا  ار  هدـنیآ  لغاشم  يارب  نابلطواد  یگدامآ  دـنناوت 
یبایزرا  . دـننک _ داجیا  هدـنیآ  ياهزاین  اب  ییوراـیور  روظنم  هب  سرتسد  رد  ياهدادعتـسا  شرورپ  يارب  یتبثم  ریثاـت  دـنناوتیم  اـهنامزاس 

، تیریدم هعـسوت  لماش  لماک –  دادعتـسا  تیریدم  هخرچ  هعـسوت  روظنم  هب  اهراکهار  نیرتهب  رد  يراذگ  هیامرـسیژولونکت  ياهراکهار 
دنلب رد  ار  نامزاس  تیقفوم  زین  هدـناسر و  رثکادـح  ار  راک  يورین  يروهرهب  هک  دزاسیم  رداق  ار  ناـمزاس  شاداـپ –  ماـظن  يزاـس و  هنیهب 

هار زا  میقتـسم  تروـص  هب  هک  دـهدیم  هزاـجا  ناـنکراک  هب  بو ، رب  ینتبم  يرورپ  نیـشناج  هماـنرب  ياـهراکهار  دـنک . یم  نیماـت  تدـم 
دوخ یلغش  تفرشیپ  هعسوت و  ریسم  هنلااعف  دنناوتب  هتشاد و  ار  اه  هداد  اهدنیآرف و  هب  عقومب  هتسویپ و  یسرتسد  ناکما  ناشدوخ ، رتویپماک 

درکیور کی  داجیا  اهنامزاس و  راک  روتـسد  اـههمانرب و  يـلااب  تیولوا  رد  يرورپنیـشناج  هماـنرب  نداد  رارق  لاـقتنا و  اـب  . دـننک لاـبند  ار 
هدنیآ هب  يربهر  ینارگن  نودب  ناسآ و  لاقتنا  يارب  راوتسا  یساسا  هیاپ و  دنناوت  یم  اهنامزاس  نانکراک ، هعسوت  يربهر و  يارب  هناریگشیپ 

ياهزاین تخانـش  هب  رداق  ار  نامزاس  دادعتـسا ، تیریدـم  يژتارتسا  کی  زا  یـشخب  ناونع  هب  يرورپ  نیـشناج  حرط  يارجا  . دـنزاس مهارف 
اهنامزاس يرورپنیشناج  رد  تیقفوم  يارب  هچرگ  دوب ؛ دهاوخ  نآ  ساسارب  دادعتسا  هعـسوت  يزاسوسمه و  هجیتن  رد  هدرک ، یتآ  يراج و 

 . دننک زکرمت  زین  ناشنانکراک  یلغش  هعسوت  يور  دیاب 

نارحب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 148زکرم  هحفص 47 

http://www.ghaemiyeh.com


هرامش 199 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

نارحب تیریدم  رد  هتخیهرف  نانز  شقن 

هزوح هاگیاپ 
دنناوت یم  مه  نانآ  دنـشاب . یم  نارحب  تیریدم  رد  ییایوپ  لوحت و  دنیآرف  رب  رثؤم  ییاه  ناسنا  دوخ ، هناگدـنچ  ياه  شقن  لیلد  هب  نانز 
بیسآ قطانم   رد  اه  شنم  اهراتفر و  هدنهدرییغت  رگتیاده و  دنناوت  یم  مه  دنـشاب و  نارحب  تیریدم  رد  تکرح  یلک  دنور  رب  راذگریثأت 
شقن نتخاـس  مهارف  يارب  دـنیامن . لـمع  ینارحب  ياـه  تیعقوم  رد  تردـقرپ  نارگتیادـه  ناونع  هب  دـنناوت  یم  اـبلاغ  ناـنز  دنـشاب . هدـید 

انعم نیا  هب  اهنآ  یهاگآ  موهفم  تسا . تیمها  زئاح  رایـسب  دنیآرف  نیا  رد  نانآ  هناهاگآ  تکراشم  نارحب ، تیریدـم  رد  نانز  هنارگتیادـه 
رد دنناوت  یم  ینارحب  عناوم  رد  نانز  لاح  ره  هب  دنـشاب . هتـشاد  نآ  هب  تبـسن  تبثم  یـشنیب  دیاب  شقن ، نیا  شریذپ  زا  لبق  نانز  هک  تسا 

ریثأت تحت  نارحب  تیریدـم  رد  هک  يا  هزوح  نیرت  مهم  دـنیامن و  ینیرفآ  شقن  يداصتقا و ...  یعاـمتجا ، یگنهرف ، فلتخم  ياـه  هزوح 
نانز نتفرگ  رظن  رد  دریگ ، رارق  نارحب  تیریدم  هجوت  دروم  دـیاب  اتـسار  نیا  رد  هچنآ  تسا . تیبرت  میلعت و  هزوح  دریگ  یم  رارق  نز  راک 

تـسا تیبرت  میلعت و  هزوح  رد  اصوصخم  ناوترپ  ناوزاب  ناونع  هب  نانآ  تردق  يدـنمناوت و  لوبق  رثؤم و  زاس و  گنهرف  لماوع  ناونع  هب 
هتخیهرف و نانز  یلمع  یملع و  ياه  تیفرظ  یماـمت  زا  هدافتـسا  صخـلااب  دـشاب  نادرم  هب  فوطعم  نارحب  تیریدـم  هجوت  ماـمت  دـیابن  و 

هتکن و  دشاب . هجوت  دروم  دـیاب  هلزلز  لثم  یعیبط  ثداوح  زا  سپ  یفطاع  یناور و  یحور ، تاعبت  تلاکـشم و  لئاسم و  لح  يارب  هنازرف 
رایسب نارحب  عناوم  رد  هک  تسا  نز  ناریدم  ياه  یگژیو  هب  هجوت  دریگ ، رارق  رظن  دم  نارحب  تیریدم  طسوت  يزیر  همانرب  رد  دیاب  هک  يا 

لیلد هب  نانز  . » دنـشاب یم  دوخ  صاخ  ياه  یگژیو  ياراد  هدـمآ ، لمع  هب  ياه  شهوژپ  قباـطم  ریدـم ، ناـنز  دـشاب . اـشگهار  دـناوت  یم 
ناشن ناریا  رد  نیرفآراک  نز  يور 20  رب  هعلاطم  دننک ...  یم  لمع  نادرم  زا  رتدهعتم  رایسب  يزیرغ ، ياه  تفارظ  فطاوع و  تاساسحا ،

رد نوناق  هب  يدـنب  ياپ  نینچمه  دـنا ...  هدرک  داجیا  نانکراک  اب  یفطاع  يا  هطبار  دوخ  راک  بسک و  ياـضف  رد  ناـنآ  رثکا  هک  دـهد  یم 
رد هچنآ  دنتسه و  یفطاع  یگتسبلد  رادیاپ  ياهوگلا  داجیا  دنمزاین  تینما  ساسحا  يارب  هدید  هثداح  دارفا  رگید  يوس  زا  هدش  دییأت  نانز 

يدارفا تسا و  نارحب  زا  دـعب  ناسنا  کی  لقادـح  اب  یفطاع  کیدزن  رادـیاپ و  طباور  داجیا  دراد  تیمها  نانآ  يارب  ساسح  تیعقوم  نیا 
هب زاین  اهنآ  هک  ارچ  دـندرگ و  یم  یناور  یحور ، دـیدش  ياـه  نارحب  راـچد  دوش  یمن  داـجیا  ناـنآ  يارب  ناـکما  نیا  هثداـح  زا  دـعب  هک 
.« دشاب یم  هتخاس  نانز  زا  طقف  راک  نیا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  دنراد . تمحر  تفوطع و  اب  هارمه  تشادمـشچ  نودب  يراتـسرپ  تبقارم و 

یشرورپ یتیبرت و  ياه  هنیمز  دننامه  اه ، هنیمز  یخرب  رد  زابرید  زا  ناشیا  هک  هتشگ  بجوم  نانز  یتاذ  يرطف و  ياه  یگژیو  هک  نانچمه 
زا يرایـسب  رد  دـناوت  یم  دـشاب ، هارمه  مزلا  شناد  تیلباق و  اب  هکنآ  طرـش  هب  زین  نانز  یتیریدـم  ياه  یگژیو  دنـشاب ، نادرم  زا  رت  قفوم 

. دروایب هارمه  هب  نانز  يارب  ار  تیقفوم  يرنه ، یتشادـهب و  یـشرورپ ، یـشزومآ ، ياه  تیلاعف  هلمج  زا  يداصتقا  یعامتجا ، ياه  تیلاـعف 
نادرم زا  رتریذپ  بیسآ  سرتسا  بارطضا و  شنت ، لباقم  رد  نانز  هک  تسا  نیا  رگنایب  ناسانـشراک  یتخانـشناور  تاعلاطم  نآ ، رب  هولاع 

زا يرایسب  اهنآ  کمک  اب  ناوت  یم  دش ، گنهامه  نانز  يرطف  یحور و  ياهزاین  اب  نارحب ، تیریدم  رد  اه  همانرب  هک  یتروص  رد  دنتسه .
ندرب لااب  فرـص  ار  يرتشیب  تقو  نز  ناریدم  تسا  دـقتعم  ( 1976  ) نوسلیکسا دومن . لح  ار  ینارحب  طیارش  رد  تلاکـشم  تلاـضعم و 

مه یعون  هسـسؤم ، کی  ياضعا  نیب  رد  داحتا  یلدـمه و  هیحور  داجیا  ( 1 .) دننک یم  نانآ  قیوشت  هورگ و  ياضعا  نایم  یلدـمه  هیحور 
توافت هب  هجوت  اب  لاح  ره  هب  دوش . یم  اهنآ  ياه  تیلاعف  هب  ندیشخب  تعرـس  ثعاب  هک  دنک  یم  داجیا  اهنآ  يارب  ییارگ  مه  یـشیدنا و 

نانز يلااب  رایسب  تیفرظ  زا  میزادرپب . اهدرم  اه و  نز  نیب  راک  میسقت  هب  نارحب  تیریدم  رد  میناوت  یم  نادرم  نانز و  یناور  یحور ، ياه 
تروص ره  رد  تسج . هرهب  ناگدـنامزاب  يارب  هلزلز  هثداح  زا  یـشان  هودـنا  اهدرد و  شهاک  يارب  یفطاع  هنلادـمه و  ییاـضف  داـجیا  رد 
یثداوح زا  یـشان  ياه  بیـسآ  شهاک  يارب  يزیر  همانرب  رد  نانآ  نتفرگ  رظن  رد  اه و  نارحب  لح  رد  هتخیهرف  ناـنز  يدـنمناوت  هب  هجوت 
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یعامتجا و یسایس ، يداصتقا ، یفطاع ، یگنهرف ، فلتخم  ياه  هزوح  رد  دناوت  یم  ریخا  كانفـسا  هثداح  رد  صخلااب  لیـس  هلزلز ، نوچ 
نانز ینیرفآ  شقن  اب  هطبار  رد  ام  ثحب  هک  اجنآ  زا  یلو  دشاب . یمن  نآ  هب  نتخادرپ  لاجم  كدنا ، راتـشون  نیا  رد  هک  دشاب  راذگریثأت  ... 

يزاسدـنمناوت نامه  هک  مییامن  یم  هدنـسب  ینارحب  طیارـش  رد  نانآ  ياـه  شقن  نیرت  مهم  زا  یکی  هب  تسا  نارحب  تیریدـم  رد  هتخیهرف 
لدم هئارا  تهج  يزاس  هنیمز  تیلاعف و  دنیامن ، افیا  دنناوت  یم  هصرع  نیا  رد  مناخ  یجیـسب  دـیتاسا  هک  یتلاسر  نیرت  مهم  هک  تسا  نانز 

مهارف مب  نانز  نارتخد و  يارب  دمآراک  شخبافـش و  يا  هخـسن  ناوت  یم  تسا . مب  هدید  بیـسآ  هقطنم  نانز  يزاسدنمناوت  يارب  دمآراک 
دنریگ و رارق  یلاعت  دـشر و  ریـسم  رد  نینچمه  دنـشاب و  دوخ  یقلاخا  يرکف و  تملاـس  ظفح  هب  رداق  ساسح  طیارـش  نیا  رد  ات  تخاس 

دوبهب نانز و  يدنمناوت  هدـید ، بیـسآ  قطانم  رد  نارحب  لح  رد  رازبا  نیرت  مهم  زا  یکی  دـندرگن . يداقتعا  یتسـس  يرکف و  لزلزت  راچد 
 ... يدیلوت و یشزومآ و  طیحم  هداوناخ ، طیحم  رد  ارجا  تلاکـشم ، لئاسم و  لباقم  رد  تمواقم  يریگ ، میمـصت  تیریدم ، رد  نانآ  راک 

اب دـیاب  دومن . يریگولج  دـنوش ، نارگید  زا  هدـننک  تفایرد  لـعفنم و  یتادوجوم  هب  لیدـبت  یتیعقوم  نینچ  رد  ناـنز  هکنیا  زا  دـیاب  تسا .
يزاساناوت دنیآرف  دـیآ . مهارف  نانآ  تکراشم  بلج  يارب  يرت  بسانم  هنیمز  هدـید  بیـسآ  قطانم  رد  نانز  يروابدوخ  یهاگآ و  ياقترا 

بیاصم و تلاکـشم و  اب  هلباقم  یگنوگچ  يداقتعا ، ینید و  ياهرواب  تیوقت  دـنوادخ و  زا  دادمتـسا  لـثم  ینارحب  عقاوم  رد  ناـنز  يارب 
یتـسرد هب  لاـعف  رازبا  کـی  ناونع  هب  يزاـساناوت  زا  رگا  تخادرپ . نآ  هب  دـیاب  هک  تسا  يرورـض  روما  زا  هداوناـخ ، ياـضعا  اـب  طاـبترا 

، يزاسدـنمناوت يارب  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  انمـض  تفای . تسد  اه  نارحب  زا  يرایـسب  لح  رد  مهم  لماع  کی  هب  ناوت  یم  دوشب  هدافتـسا 
بیـسآ يونعم  یعامتجا و  شنم  تیـصخش و  یلاعت  هب  ناوت  یم  شزومآ  رما  هب  ياـکتا  اـب  دراد . یمهم  یـساسا و  رایـسب  شقن  شزومآ ،
دمآرد شیازفا  یعامتجا و  هافر  يدام و  هافر  هب  یبایتسد  ناکما  دارفا ، یهاـگآ  حطـس  شیازفا  اـب  هک  تسا  حـضاورپ  دیـشیدنا . ناگدـید 

هب هک  تسا  يدنمفده  هتفای و  ماظن  نایرج  شزومآ  نارحب ، تیریدـم  دـنیآرف  رد  ددرگ . یم  مهارف  تاناکما  زا  هنیهب  هدافتـسا  يداصتقا و 
 ... تلاکـشم و اب  هلباـقم  گـنهرف  یمومع  يرطف  ياـه  یگژیو  هک  ناـنچمه  شزومآ  حطـس  ياـقترا  یگنهرف و  ياـهدوبمک  عفر  روظنم 

ياقترا ثعاـب  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  هورگ  نیا  شزومآ  هدز ، هلزلز  قطاـنم  رد  ناـنز  رثؤم  شقن  هب  هجوت  اـب  دوش . یم  یهدـنامزاس 
تهج هک  ییاه  تراهم  نیرت  مهم  دشاب و  اه  تراهم  شیازفا  یصصخت و  یعامتجا ، یگنهرف ، ياقترا  ببـس  دوش و  نانآ  یهاگآ  حطس 

یگدنز هب  هدـید  هثداح  دارفا  شرگن  عون  هک  اجنآ  زا  يرگن  تبثم  رد  تراهم  1 ـ زا : دنترابع  دوش  هداد  شزومآ  دیاب  نانز  يزاسدنمناوت 
نیا زا  ار  ناگدـید  تبیـصم  هتفر  تسد  زا  یباداش  طاشن و  دراد و  یناوارف  ریثأت  نانآ  راـتفر  تیفیک  رد  تساـهنآ  نوماریپ  هچنآ  هدـنیآ و 

زا اهنآ ـ : تروص  نیا  رد  مییامن  تیوقت  مب  ناگدز  هلزلز  رد  ار  يرگن  تبثم  تراـهم  میناوتب  رگا  دـنادرگرب . يدودـح  اـت  دوش  یم  قیرط 
ـ . دنراد یمنرب  شلات  رکف و  زا  تسد  تخـس  طیارـش  نیا  رد  و  دندرگ ـ . یم  راودیما  هدنیآ  هب  ینیب  شوخ  اب  دنرادن و  میب  سرت و  هدنیآ 

نتـشاد بوخ  یقلت  دیاب  لاح  ره  هب  دش . دنهاوخ  هزیگنارپ  كرحترپ و  شلاترپ و  و  دننک ـ . رارقرب  نارگید  اب  یمیمـص  طابترا  دنناوت  یم 
هثداح دارفا  هب  دیاب  ینارحب  طیارش  رد  هک  ییاه  تراهم  زا  یکی  يریگ  میمصت  رد  تراهم  2 ـ میزومایب . نانآ  هب  ار  هنوگ  نیا  یثداوح  زا 

زا یشان  هدیدع  تلاکـشم  لئاسم و  لح  يارب  هک  دوش  کمک  نانآ  هب  دیاب  تسا . يریگ  میمـصت  ناوت  تیوقت  دوش ، هداد  شزومآ  هدید 
اه يراجنهان  زا  يرایسب  هک  ارچ  دنریگب . ار  اه  میمـصت  نیرتهب  تروشم ، اب  اتیاهن  رکفت و  هعلاطم و  يور  زا  دنناوتب  یگدنز  دیدج  طیارش 

لباق ریغ  مه  نآ  بقاوع  دیاش  هک  دوب  دهاوخ  تروشم  لمأت و  نودب  ینآ و  ياه  میمصت  زا  یشان  ثداوح  هنوگ  نیا  زا  دعب  تلاـضعم  و 
فافع و زاـمن ، نوچمه  یبهذـم ، یلاـعتم  ياـهراتفر  اـهرواب و  هک  دـنراد  ناـعذا  همه  تاداـقتعا  نید و  ظـفح  تراـهم  3 ـ دـشاب . ناربج 

ییافوکش زاس  هنیمز  ناور و  شمارآ  هدننک  نیمأت  دناوت  یم  ییور  هداشگ  یقلخُ و  شوخ  ییابیکـش ، ملح و  یتسود ، تقادص و  باجح ،
هلزلز هثداح  ناگدنامزاب  نایم  رد  هنادنمدرخ  هنلاقاع و  یگدنز  زا  ییاه  هولج  روهظ  زورب و  يروآون و  اه و  تیقلاخ  شیور  تیصخش و 
دیاب ثداوح ، هنوگ  نیا  يونعم  يدام و  ياه  تراسخ  زا  یـشان  ياههودنا  ملاآ و  نتـساک  ناور و  تملاـس  نیمأت  يارب  ور  نیا  زا  دـشاب .

نید و ظفح  يارب  یفاک  يدـنمناوت  رد  مزـلا  ياـه  تراـهم  داـجیا  یبهذـم و  سح  شرورپ  نازیر ، هماـنرب  ناـگتخیهرف و  شـلات  یماـمت 
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یناسردادما و اب  اه  هنحـص  هنوگ  نیا  رد  لاعف  روضح  اب  ابلاغ  یحیـسم  نابهار  هک  روط  نامه  و  دـشاب . ناگدـید  جـنر  یبهذـم  تاداقتعا 
هدافتـسا هب  اهنآ  ياه  تیقفوم  بلاغ  دـنیامن و  یم  تیحیـسم  هب  تبـسن  یبهذـم  تاشیارگ  داـجیا  رد  یعـس  ناگدـید  بیـسآ  هب  تمدـخ 

تسد زا  ار  تصرف  دنوش و  دراو  هصرع  نیا  رد  مه  رادم  نید  نادهعتم  ناگتخوسلد و  هک  دبلط  یم  تساه ، تصرف  هنوگ  نیا  زا  بسانم 
روضح اب  دوخ  دنریگب و  دننک ، یم  شلات  ناناوج  يداقتعا  ماظن  بیرخت  رد  اه  نایرج  هنوگ  نیا  زا  يریگ  هرهب  اب  دنراد  یعس  هک  یناسک 

رد دنشاب . نانآ  یبهذم  يداقتعا و  ياهرواب  اه و  ناینب  تیوقت  یپ  رد  نانآ  يدام  يدنمزاین  عفر  تامدخ و  هئارا  نمـض  هنازوسلد  لاعف و 
همانرب تهج  نز  یجیسب  لاعف  دیتاسا  زا  یخرب  تکراشم  اب  يزکرم  داتس  کی  لیکـشت  1 ـ مییامن : یم  هراشا  داهنـشیپ  دنچ  رکذ  هب  همتاخ 

يرایسب لح  هک  یتلاکشم  لئاسم و  لح  رد  نانآ  ياه  يدنمناوت  زا  هدافتـسا  نلاک و  حطـس  رد  نانز  تکراشم  بلج  یگنوگچ  يزیر و 
تضهن کی  داجیا  2 ـ دشاب . رثؤم  رایسب  یهدناماس  اه و  تیلاعف  یـشخب  تعرـس  رد  دناوت  یم  دیآ  یمرب  ناوناب  هدهع  زا  طقف  مه  اهنآ  زا 

تیاده و تهج  یگنهرف  طابترا  ینارنخـس و  داریا  تهج  یجیـسب  دیتاسا  هتخیهرف و  نانز  مازعا  تهج  هتفای  نامزاس  مجـسنم و  ریگارف و 
دمآراک يوگلا  کی  هیهت  يارب  یجیسب  دیتاسا  زا  یخرب  يارب  هعلاطم  تصرف  داجیا  3 ـ مب . هقطنم  رد  هدید  بیسآ  نانز  هب  يونعم  کمک 

، یقلاخا یفطاـع ، ياـه  بیـسآ  اـب  هلباـقم  تهج  مب  هلزلز  ناـیرج  لـثم  یعیبط  ياـه  هثداـح  زا  دـعب  ناـنز  يزاسدـمناوت  یگنوگچ  يارب 
دنتسه یغراف  دمآراک و  رثؤم و  رایسب  ياه  لیسناتپ  هک  هتسشنزاب  نایگنهرف  هتـسشنزاب و  دیتاسا  زا  هدافتـسا  4 ـ یگنهرف و . ...  یعامتجا ،

هکنآ دـیما  هب  تفرگ . هرهب  یبوـخ  هب  ناـنآ  دنمـشزرا  دوـجو  زا  ثداوـح  زا  دـعب  یگنهرف  تلاکـشم  لـئاسم و  میمرت  رد  دـنناوت  یم  هک 
اپ زا  رـس  ناگدـید ، بیـسآ  هب  یهد  يرای  رد  هک  هعماج  مومع  نوچمه  ناگتخیهرف  هعماج و  صخلااب  یملاـسا  تما  یماـمت  هب  دـنوادخ 

قیفوت دنتفاتـش ، ناگدـید  بیـسآ  هب  یناسر  يرای  یهدـناماس و  هصرع  رد  دوخ  تعاضب  تاناکما و  یمامت  زا  يریگ  هرهب  اـب  دنتخانـشن و 
رد هناسانـشراک  یلوصا و  يزیر  همانرب  تیاده و  اب  دنناوتب  دـنیآ و  نوریب  زوریپ  دنلبرـس و  یهلا  گرزب  ناحتما  نیا  زا  هک  دـیامرف  تیانع 

هعماج دـنزادرپب و  دوخ  نأش  رد  راگدـنام و  ینیرفآ  شقن  هب  نارحب  تیریدـم  رد  اه  تیلاعف  اه و  تکرح  هناهاگآ  هناملاع و  یهد  تهج 
یپ دـیامن . ییایوپ  شلات و  لکوت ، قشع ، دـیما ، زا  راشرـس  دوخ  ياه  تراـهم  هبرجت و  ملع و  نتـشاذگ  راـیتخا  رد  اـب  ار  هدـید  تبیـصم 

ص105 . داژن ، یباون  هوکش  رتکد  نز ، یسانشناور  1 ـ  اهتشون ــــــــــــــــــــــــــ :
http://www.hawzah.net/Hawzah/Magazines/MagArt.aspx?
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نارحب تیریدم  و  (ع ) داجس ماما 

ولنسح یلع  ریما 
ایو ، هشیدنا ، هعماج رد  نارحب  یتقو  نارحب  عقوم  ات  دیامن  یم  نکمم  لهس و  رایـسب  ار  شمارآ  تینما و  هعومجم ،  ره  رد  تیریدم  همدقم :
نیا زا  ات  دبلط  یم  هدومزآ  راک  رایسب  يریدم  نارحب  نیازا  تفر  نورب  يارب  دش . مکاح  دنـشاب ، یم  صاخ  هشیدنا  رادفرط  هک  یهورگ  هب 

هک  دنشاب  یعمج  نارحب  راتفرگ  يا  هعومجم  اًصوصخ  درک ؛ روبع  تملاس  هب  طیارش 
راد هدـهع  دـنوادخ  فرط  زا  ریطخ  رایـسب  يا  هـفیظو  هـک  یهلا  ناربماـیپ  لـثم  تـسرد  دنتــسه ، اـهناسنا  ماـمت  يارب  یگرزب  ماـیپ  لـماح 

لباقم رد  تزع  اب  تداهـش  مایپ  و  یگدازآ ، تزع و  مایپ  و  نیعارف ، تیغاوط و  دیق  زا  يدازآ  مایپ  اهناسنا ، يارب  لابرک  ناروآ  مایپ  . دـندوب
اهدایرف نیرتاسرو  نیرتهب  هب  اهمایپ  نیا  اه  هظحل  نیرت  ینارحب  رد  دندروآ ، ار  ریـشمش  رب  نوخ  يزوریپ  مایپو  راب ، تفخ  تلذ و  یگدـنز 

هتفگ کیبل  تیناسنا  خـیرات  نادنمتفارـش  ناگدازآ و  ار  دـنک ؟ يرای  ارم  تسیک  يادـص  و  دـش ، زادـنا  نینط  خـیرات  لها  ماـمت  شوگ  رب 
شا همع  و  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ  ماما  اما  دش ! دنهاوخن  اریذپ  ناربکتسم  زا  ار  يا  هطلـس  روز و  چیه  زگره  ببـس  نیدبو  تفگ ؛ دنهاوخو 
دنا هدناسر  تیناسنا  هب  ار  اه  مایپ  نیا  تیرشب  خیرات  ریظن  یب  نارحب  رد  ملاـسلا - هیلع  نیـسح - ماما  تیب  لها  و  اهیلع ـ  هللا  ملاـس  بنیز ـ 
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، بویا میهاربا ، حون ، نوچ  یهلا  گرزب  ناربمایپ  تعاجـش  ردص و  هعـس  ربص و  هک  تسا  ریذپ  ناکما  یتیارد  اب  ینارحب  نینچ  تیریدـم  .
يایبنا ثراو  یتسار  هب  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ ماما  دشاب ، نایامنو  یلجتم  وا  رد  نیعمجا ـ  مهیلع  هللا  تاولص  دمحم و ـ ... یـسیع و  یـسوم ،

دوب اروشاع  مایق  زمر  هک  ار  ناسنا  تیناسنا و  تایحو  دنارذگ  تملاـس  هب  خـیرات  ياه  هظحل  نیرت  ینارحب  زا  ار  یهلا  نید  هک  تسا  یهلا 
زا سپ  - ملاـسا هیلع  - داجـس ماما  نوچمه  يریدم  رگا  دیدرت  نودب  دنام . هدنز  خـیرات  هشیمه  يارب  داد و  دـنویپ  اه  ناسنا  لد و  بلق و  هب 

متـس ملظ و  لباقم  رد  سک  چـیه  دـندوب و  خـیرات  زوریپ  ناربکتـسم  نارگ و  نایغط  تشادـن  دوجو  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  تداـهش 
ماما هب  اروشاع  هسردم  رد  ار  سرد  نیا  دوخ  ندرک  ادـف  اب  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  تشادـن ، ندیـشک  سفن  تردـق  هنامز  ياهنوعرف 

ناگمه هب  تعاجـش  اب  شنامز  نوعرف  لباقم  رد  ماش  هفوک و  تراسا  هرایـسلا  هسردم  رد  مه  ناشیا  درک و  سیردت  ـ  ملاسـّلا هیلع  داجس ـ 
تمواـقم و هک  تخوـمآ  تیناـسنا  هک  دوـب  يور  نیا  زا  و  درک . راداو  تسکـش  لوـبق  هب  ار  اـهنآ  هـمهاو  نیرتـکچوک  نودـب  تخوـمآ و 
ـ  ملاسـّلا هیلع  نیـسحلا ـ  نب  یلع  ماـما  . دراد یپ  رد  يراوـخ  تـفخ و  ملاـظ  يارب  يزوریپ و  موـلظم  يارب  ناربکتـسم  ربارب  رد  یگداتـسیا 
دج اب  شتایح  هرود  رد  هک  يرایسب  تلاکشم  اب  تشاد و  ییانشآ  کیدزن  زا  ریبادت  اهنارحب و  عاونا  اب  داجس ، نیدباعلا و  نیز  هب  روهـشم 

هنیدم یعامتجا  یسایس و  ياهنایرج  اب  تخانشیم و  کیدزن  زا  ار  همه  دمآ  دوجوب  ملاسا  هعماج  يارب  ملاسّلا ـ  مهیلع  شردپ ـ  ومع و  و 
رــسمه و ياراد  و  [ 1] هتـشاد نس  لاس  اًدودـح 23  ه.ق)  ) لاس 61 ياروشاـع  هثداـح  رد  ترـضح  نآ  . دوب انـشآ  ملاـسا  ناـهج  هفوک و  و 
و ملاسـّلا ـ  هیلع  نسح ـ  ماما  حلـص  نآ  زا  شیپ  نیـسح و  ماما  تکرح  هنیدم و  رهـش  عیاقو  خـیرات و  يایاضق  مامت  تسا . هدوب  ینادـنزرف 

دـش راپـسهر  هکم  يوس  هب  هنیدـم  زا  هک  ماما  ناوراـک  عمج  رد  تسا . هدـش  هتخانـش  ترـضح  نآ  يارب  همه  نایعیـش  اـب  هیواـعم  دروخرب 
تاـقلام فلتخم  دارفا  اـب  فلتخم  لزاـنم  رد  هار و  ریـسم  رد  دـنکیم و  تکرح  هفوک  يوس  هب  هکم  زا  ماـما  روضح  رد  تشاد و  روـضح 

میـسرت و ار  دوخ  تداهـش  زا  سپ  تیبلها  فیاظو  نییبت  زین  ار  مایق  تیاغ  فادها و  و  [ 3] هدومرف داریا  یناوارف  ياههبطخ  و  [ 2 .] دنکیم
نیرخآ رد  ماـما  [ 4 .] دـینک تعاـطا  وا  زا  هک  دومرف  دوخ  تیبلـها  هب  تسا  هعاـطلاا  بجاو  ماـما  نم  زا  سپ  یلع  مدـنزرف  دومرف  اًـحیرص 

اب ملاسّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  هک  یهار  نیاربانب  درپس . ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  يارب  تسا  زاین  تماما  يارب  هک  ار  هچنآ  مامت  اههظحل 
زا هیـضق  نیا  دهدب . همادا  ار  نآ  دیاب  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  هک  دوب  رمتـسم  رادیاپ و  هار  دومن ، تیریدـم  درک و  زاغآ  لماک  تیارد 

ردپ هک  ییاههمانرب  لبق  زا  دوب و  هدامآ  لاًماک  گرزب  تضهن  يربهر  رارمتسا و  يارب  ملاسّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دوب و  نشور  هار  يادتبا 
ماما يوس  زا  يوق  رایـسب  تیریدم  اروشاع  تضهن  سیـسأت  رد  درکیم ، ارجا  وم  هب  وم  تخانـشیم و  ار  همه  دوب  هداد  بیترت  شراوگرزب 

صلاخا نیا  تشاد  ادخ  هار  رد  ماما  هک  یصلاخا  دندوب ، صاخ  دارفا  همه  نآ  ياضعا  ماما و  هاپس  دادعت  هک  ياهنوگب  دش  لامعا  نیسح 
، تسا ریظنیب  يونعم  تیریدم  کی  نیا  دوشیم ، هدـهاشم  وضع  نیرتریپ  ات  كدوک  زا  ماما  هاپـس  ياضعا  کت  کت  رد  ماما  تیریدـم  اب 

تضهن رد  هک  یمظن  دوشیم ، یلجتم  صلاخا  نیا  ینابزیب  اب  و  [ 5] دراد زین  ماما  لاسدرخ  زابرس  دراد و  بیبح  دراد ، ماما  هک  یصلاخا 
هک دوب  تیریدـم  رد  مظن  نیمه  دوشیم و  تفای  ياهعومجم  رتمک  رد  تدـحو  ماجـسنا و  اـب  دوشیم  هدـید  تضهن  نیا  هرادا  اروشاـع و 

ریظنیب و اًعقاو  ماما  هاپـس  ياضعا  کت  کت  رد  خسار  نامیا  يراوتـسا و  دنتخابن ، ار  دوخ  دندش  وربور  یتقو  میظع  هاپـس  اب  كدـنا  هورگ 
هک یتقو  اروشاع  زور  رد  ترـضح  نآ  هیحور  ماما و  عضو  زا  نمـشد  هاپـس  تسا . یملاـسا  یهلا و  ياهتضهن  يارب  لماک  يوگلا  کـی 

[6] دندوب هدیتلغ  نوخ  رد  شنارای  مامت  هکنیا  اب  میدیدن  ریذپ  تسکش  شاییاهنت  اب  ار  وا  زگره  دنهد : یم  شرازگ  نینچ  دوب  هدنام  اهنت 
دازآ امـش  دومرف  درک و  تبحـص  دوخ  نارای  کت  کت  اـب  ماـما  اروشاـع  بش  یتقو  دـشیم  رتینارون  شاهرهچ  دـشیم  رتشیب  ـلاب  هچ  ره 
دننک هعطق  هعطق  وت  فده  هار  رد  وت و  زا  عافد  رد  ارم  موش و  هدـنز  هبترم  رازه  رگا  درک  ضرع  تساخرب و  نیق  نب  ریهز  دـیورب ، دـیتسه 

ترـضح نآ  زا  دـنزب و  همیخ  ماما  مایخ  ترواجم  رد  تشادـن  تسود  نیا  زا  شیپ  زور  دـنچ  ریهز  نیمه  مرادیمنرب . وت  يراـی  زا  تسد 
خیـش دنکیم ، تبحم  راهظا  وا  هار  رد  هناقـشاع  نینچ  هک  هتخاس  يدرم  نیق  نب  ریهز  نامه  زا  ماما  تیریدـم  تیارد و  اما  درکیم  يرود 

ضیرم نم  اروشاع )  ) بش نیا  رد  دیامرفیم : ملاسّلا ـ  هیلع  نیدباعلا ـ  نیز  ماما  [ 7] دنتفگ نینچ  ترضح  نآ  نارای  همه  دسیونیم : دیفم 
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ره دای  درکیم : همزمز  ار  رعش  نیا  حلاصا و  ار  دوخ  ریشمش  دوب و  هتسشن  ياهشوگ  رد  مردپ  درکیم  يراتـسرپ  نم  زا  بنیز  ماهمع  مدوب 
روظنم نم  تسین ) راگ  چیه  تینمشد  ریغ  تسود  اب  تسین  رادیاپ  تیتسود  راگزور  يا   ) لیصلااو قارـشلااب  کل  مک  لیلخ  نم  کل  فا 

ربـص هب  هیـصوت  يرادـلد و  ار  وا  مردـپ  دومن  يرارقیب  بنیز  ماهمع  یلو  مدـش  تکاـس  اـما  تفرگ  ار  ملد  ضغب  مدـش  هجوـتم  ار  مردـپ 
هیصوت نیا  زا  سپ  [ 9] دومن شرافس  بئاصم  لمحت  تعاجش و  تماقتـسا و  ربص و  هب  ار  تیبلها  ياضعا  ریاس  نارهاوخ و  ماما  [8 .] دومن

دوب هفوک  هاپس  زا  هتـسد  نیلوا  هدنامرف  هک  یحایر  نب  رح  زا  [. 10] دشن هدید  اهنآ  زا  نأش  نود  لمع  دندرکن و  یباتیب  اهنآ  زا  کی  چـیه 
اب نمشد  زا  هک  دوخ  راتفر  اب  ماما  تشاداو ، هشیدنا  هب  ار  وا  ماما ، هتـسیاش  دروخرب  تیریدم و  تشاد ، تیرومأم  ماما  يریگتـسد  يارب  هک 

. تسویپ ماما  ناوراک  لیخ  هب  رکفت  زا  سپ  رح  دـیامن ، تیادـه  نشور  هار  هب  ار  اهنآ  دومن  یعـس  درک و  ییاریذـپ  بآ  اب  ییور و  هداشگ 
مجـسنم و ياهعومجم  ماما  تیریدـم  تسا ، هتـسجرب  ًـلاماک  ریظنیب ، بتکم  نآ  سیـسأت  اروشاـع و  تضهن  رد  تیریدـم  شقن  نیارباـنب 

هتـسب ناج  نامیپ  همه  دـندوب و  لد  کی  دوخ  ياوشیپ  زا  يوریپ  رد  همه  تسا . تضهن  کی  ساسا  هک  دروآ  دوجوب  گنهامه  لدـمه و 
تیریدـم دراد . اپب  ار  زامن  ماما  ات  درک  ماما  رپس  ار  دوخ  هنیـس  ماما  نارای  زا  یکی  إننک  عافد  وا  زا  ناج  ياپ  ات  فدـه  ناـمه  اـب  هک  دـندوب 

طیارـش رد  تیریدـم  رارمتـسا  و  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  . 1. دـش سیـسأت  تیریدـم  نیا  هیاپ  رب  اروشاع  تضهن  دوب و  زاـسناسنا  ماـما 
يارب هک  تسا  يرورـض  درک  لامعا  ياهتـسیاش  تیریدم  سیـسأت ، رد  هکنانچ  دوخ  تضهن  همادا  يارب  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  مامانارحب 

سپ ینارحب  طیارش  رد  هک  تسا  يریدم  هب  زاین  نآ  فیرحت  نودب  ندرک  وگزاب  نییبت و  اهنآ و  ظفح  راثآ و  لاقتنا  يرادیاپ و  رارمتسا و 
هتفای تیبرت  نیسح  ماما  نوچ  یتیصخش  دوب  تضهن  سـسؤم  هک  يریدم  دیامن  يرادساپ  نآ  زا  دنک و  هرادا  تنایـص و  ار  نآ  سیـسأت  زا 

هب نآ  ياهمایپ  اهراعـش و  ظفح  اب  دـهد و  روبع  ار  تضهن  طیارـش  نیرتینارحب  زا  دـناوتب  هک  يریدـم  دوب  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  ربماـیپ ـ 
تیریدـم رد  نآ  درکراـک  و  ملاسـّلا ـ  هـیلع  داجـس ـ  ماـما  ياـهیگژیو  . 1 ؟1 . دشاب هتـشاد  دـیاب  ییاهیگژیو  هچ  دـنک  لقتنم  ناگدـنیآ 

اهـشور نیرتهب  اب  یلاع  ییاغ و  فده  هب  ار  هعومجم  ات  دـشاب  هتـشاد  زاتمم  ياهیگژیو  یتسیاب  ياهشیدـنا  ره  هعومجم و  ره  ریدـمنارحب 
زاتمم تیصخش  هدننک  نشور  هداد  ناشن  نآ  زا  سپ  اروشاع و  تضهن  رد  دوخ  زا  هک  یتیارد  اب  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دنک . تیاده 

هک یـسک  نیـسح و  ماما  زا  سپ  موصعم  اهنت  ماما و  هک  تهج  نیا  هب  تسا  مایپ  ياراد  لابرک  رد  داجـس  ماـما  روضح  تسا ، ترـضح  نآ 
دعب هلحرم  يودرا  ياضعا  ناونعب  ماما  نارهاوخ  هکنانچ  دـشاب ، هعومجم  نیا  رد  دـسرب  هجیتن  رمث و  هب  وا  تسد  هب  اروشاـع  تضهن  دـیاب 

ماما و  ) لوا هورگ  . 1. دندیرفآ شقن  صاخ  هفیظو  ود  اب  هورگ  ود  نیـسح  ماما  تضهن  رد  نوچ  دنتـشاد . روضح  هعومجم  نیا  رد  دـندوب 
هلآ هیلع و  هللا  یّلص  يدمحم ـ  بان  ملاسا  دوخ  خرس  نوخ  اب  اهنآ  دنتشاد  هدهع  هب  ار  اروشاع  تضهن  سیسأت  هورگ  نیا  ( شدیهـش نارای 

خرـس گنر  اب  دندرک و  زیامتم  دندوب  نآ  یعدم  یـسابع و ... يوما و  يافلخ  نابلط و  تردـق  ناراکـشزاس و  هک  بان  ریغ  ملاـسا  زا  ار   ـ
ات هنیدم  زا  ملاسـّلا ـ  هیلع  یلع ـ  نب  نیـسح  نانخـس  یمجن ، قداص  دـمحم  [ . 2 .] ص 13 ناـمه ، [ . 1 .] دندرک ادـج  لطاب  زا  ار  قح  نوخ 

كدوک نسح  نب  هلادـبع  یتقو  [ . 5 .] ص 223 ارسود ، نوتاخ  ملاـسلاا ، ضیف  [ . 4 (.] یمجن  ) باتک ناـمه  ك : ر . [ . 3 .] ص 32 لابرک ،
ص لتقم ، فنخم ، یبا  هدش . دیهـش  اجنامه  رد  دنک ، عافد  وا  زا  ات  دوریم  ومع  يوس  هب  مایخ  زا  هدنام  اهنت  شیومع  دنیبیم  ار  لاسدرخ 
ص ناـمه ، [ . 8 .] ص 93 ناــمه ، [ . 7 .] ص 111 ناـمه ، دـیفم ، [ . 6 (.] فجن عـبط   ) ص 58 نیبلاـطلا ، لـتاقم  یناهفـصا ، جرفلاوبا  ، 249

ص 94. نامه ، دیفم ، خیش  [ . 10 .] ص 91 سواط ،  نبا  ص 185 و  ج 3 ، فارشلاا ، باسنا  يرذلاب  [ . 9 .] 94
هنیدم زا  ملاسّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  تیریدم  اب  لوا  هورگ  شقن  هفیظو و  ( ینیـسح ناوراک  يایاقب   ) تیبلها داجـس و  ماما  مود : هورگ  . 2

نیز ماما  تیریدـم  اب  مود  هورگ  شقن  هفیظو و  . دنتـشاد یـسیسأت  شقن  اهنآ  دوب . اروشاـع  رـصع  نیـسح ، ماـما  تداهـش  اـت  دـش و  عورش 
ياهرود ملاسا  خیرات  لوط  رد  تخـس و  ساسح و  رایـسب  هرود  نیا  دوشیم . زاغآ  نیـسح  ماما  تداهـش  زا  سپ  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیدباعلا ـ 

نارحب رد  زین  یسایس  عاضوا  هدز  بوشآ  هتفشآ و  رایسب  یعامتجا  عاضوا  تسا . هدوب  تیبلها  ناوریپ  يارب  راب  تقشم  بوشآرپ و  رایسب 
ياهرهـش یملاـسا و  عماوج  رد  تارکنم  عاونا  تسا . هتفرگ  رارق  دیزی  لثم  هتـسیاشان  قیلاان و  يدرف  روما  سأر  رد  نوچ  دراد  رارق  لماک 
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عیاقو هب  رگا  هتفرگ  رارق  مجاهت  دروم  نوریب  زا  نورد و  زا  اههسیـسد  ماـمت  اـب  ملاـسا  نید  و  [ 1 .] هتفای جاور  هیما  ینب  زا  دیلقت  هب  یملاـسا 
هب یناهفـصا  جرفلاوبا  میوشیم  فقاو  ملاـسا  ناهج  ياـیفارغج  رـسارس  هب  نارحب  تیمکاـح  هب  میـشاب  هتـشاد  فارـشا  هرود  نیا  یخیراـت 

حیرــصت دــیزی  تموــکح  هرود  روــجف  قــسف و  هـب  يدوعــسم  و  [ 2] دــنکیم هراـشا  هرود  نـیا  یعاـمتجا  تاــفارحنا  زا  ییاــههشوگ 
ياراد هک  تسا  نیدباعلا  نیز  ماما  دهدب ، روبع  تملاـس  هب  ار  سیـسأت  هزات  یتضهن  تخـس  ياهنارحب  نیا  زا  دیاب  هک  يریدم  [3 .] دنکیم
یهلا تضهن  شیادـیپ  عیاـقو  دـهاش  کـیدزن  زا  تسا و  رـضاح  ـلابرک  هعقاو  رد  دراد و  رارق  تضهن  نـتم  رد  . 1: تسا لیذ  ياهیگژیو 
هودق هملاا ، ماما  لدعلا ، ریظن : یباقلا  ار  ترـضح  نآ  تهج  نیدـب  دـنراد و  لوبق  ار  وا  ملاـسا  تما  همه  دراد ، یمومع  تیلوبقم  . 2. تسا

هن هک  يدارفا  دناهداد ، ترـضح  نآ  هب  مدرم  ار  باقلا  نیا  تسا  دقتعم  يدیهـش  رتکد  دناهداد  بقل  نیملاا و ... نیقتملا ، دیـس  نیدـهازلا ،
ساسا رب  ترـضح و  نآ  زا  یلاع  یتافـص  زورب  رطاخ  هب  هکلب  دنتـشاد ، هدـیقع  ترـضح  نآ  تماما  تمـصع و  ماقم  هب  هن  دـندوب و  هعیش 

سفن لامک  زا  ياهبترم  هدنهد  ناشن  اهبقل  نیا  زا  کی  ره  دندادیم . دوب  هدمآ  دوجوب  اهنآ  رد  ترضح  تیصخش  هب  هک  دوخ  یبلق  داقتعا 
ـ  ملاسّلا هیلع  داجـس ـ  ماما  هرابرد  دعـس  نبا  دمحم  [4 .] دوب ترـضح  نآ  هب  مدرم  دامتعا  ترـضح و  نآ  صلاخا  ناـمیا و  زا  یتاـجرد  و 

تیاور هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  ربماـیپ ـ  زا  هک  تـسا  يدرف  نیرتهبترمدـنلب  نیرتراـگزیهرپ و  هـبترم و  یلاـع  نیـسحلا  نـب  یلع  دـسیونیم :
نیرتهیقف و نیـسحلا  نب  یلع  هتفگ  دوب ) داجـس  ماما  رـصاعم  هک  تسا  تنـس  لها  گرزب  نادنمـشناد  زا  یکی  وا   ) يرهزُ [ 5  ... «] دنکیم

مامت هک  دوخ  رـصع  رد  ریظنیب  يدـهاز  دـباع و  . 3 [. 7 .] دراد تـنم  قـح و  نـم  ندرگ  رب  هـمه  زا  شیب  و  [ 6] تسا راگزور  درف  نیرتاـناد 
ـ  داجس ماما  ملع ) ییاناد و   ) تیملعا . 4[8 .] دنعشاخ عضاخ و  ترضح  نآ  ربارب  رد  فارتعا و  ترـضح  نآ  یگژیو  نیا  هب  ملاـسا  ياملع 

ییاهیگژیو فاصوا و  عیمج  . 5. تسین ترضح  یملع  لیاضف  رکنم  سک  چیه  تسا و  هدش  تابثا  نمشد  تسود و  يارب  ملاسـّلا ـ  هیلع 
نایامن اهتروص  نیرتوکین  نیرتابیز و  هب  ترضح  نآ  رد  دنتشاد  ترضح  نآ  نیتسار  نانیشناج  و  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  ادخ ـ  لوسر  هک 
راضحا ار  ترضح  هبقع  نب  ملسم  یتقو  دومنیم ، رهاظ  ترضح  زا  صاخ  یتبیه  یمومع و  تیلوبقم  هک  دوب  فاصوا  یلجت  نیمه  و  دوب ،

، دش دراو  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  یتقو  درک . ار  ترـضح  نتـشک  دصق  تشاد  لد  رد  شنادناخ  وا و  زا  هک  یمـشخ  ببـس  هب  درک و 
جح رد  ماما  هوکش  [ 9 .] داد ياج  شرانک  رد  ار  ماما  مارتحا  اب  تساخرب و  دوخ  ياج  زا  ماما  لباقم  رد  داتفا و  هزرل  هب  ماما  ندید  اب  ملـسم 
ماما نیاربانب  [10] درک یفرعم  شاهدورس  نیرتابیز  اب  ار  وا  قدزرف  تسیک ؟ وا  دیـسرپ  ریقحت  دصق  اب  وا  تشاداو و  تریح  هب  ار  کلملادبع 
نایم رد  ریظنیب  یمومع و  تیلوبقم  هک  تهج  نآ  زا  دوب و  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  لیدـب  یگتـسیاش ، رظن  زا  ملاسـّلا ـ  هیلع  داـجس ـ 
ربمایپ يامیس  ترضح  نآ  یعامتجا ، عیفر  تلزنم  یگتسیاش و  سپ  تسا  هتـسجرب  رایـسب  وا  رد  زین  يوبن  هریـس  یلجت  تشاد  ملاـسا  تما 

درک نشور  ار  دوب  ملاسّلا ـ  هیلع  نیسح ـ  ماما  مایق  فادها  زا  یکی  هک  اروشاع ، تضهن  لباقم  ههبج  هیما و  ینب  قافن  درک و  ایح  ار  ملاسا 
زا یکی  يور  نــیا  زا  [11 .] تسا اروشاـع  بتکم  بناـج  رد  باـن  ملاـسا  هک  دـش  نشور  خـیرات  ناگدـنیآ  ماـش و  لـها  یتـح  همه ، رب  و 

تیریدم رد  سپ  دش . تیریدم  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیدباعلا ـ  نیز  ماما  ياهیگژیو  تیـصخش و  اب  عطقم  نیا  رد  ملاـسا  خیرات  مهم  ياهنارحب 
ناوتیم داجس  ماما  هریـس  اروشاع و  تضهن  زا  هک  تسا  ییاهـسرد  زا  یکی  ینارحب  عضو  زا  رذگ  يارب  هتـسجرب  تیـصخش  دوجو  نارحب 

نآ هک  ییاـهنارحب  هب  نارحب  تیریدـم  رد  نآ  شقن  و  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماـما  يدرف  ياـهیگژیو  ندرمـشرب  زا  سپ  تفرگ . سرد 
ملاسّلا هیلع  داجس ـ  ماما  تیریدم  اهنارحب و  . 2: مینکیم هراشا  تفر  نورب  اهنآ  زا  دش و  هجاوم  نآ  اب  دوخ  تیرومأم  ماجنا  رد  ترـضح 
تینما فطاوع و  هاگهانپ  ءلاخ  دوب  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  نادـقف  زا  یـشان  هک  تیبلها  تراسا  نارحبتیبلها  تراسا  نارحب  . 2 ـ1 .

زیگنا مغ  رایسب  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ  ماما  تیریدم  تحت  هعومجم  يارب  یفطاع  رظن  زا  هنحص  نیا  ندید  دنکیم ، ریذپ  بیسآ  ار  یحور 
نادـقف زا  سپ  هک  دوب  هعومجم  نیا  وضع  ناـنز ، ناـکدوک و  شیاـسآ  نما و  هیاـم  رـسمه ، ناـمرهق و  يومع  ردـپ و  دوـجو  نوـچ  دوـب .

میظع دیاب  خیرات  ریظن  یب  يدژارت  نیا  لباقم  رد  تاساسحا  فطاوع و  راهظا  هک  تسا  یعیبط  دندوب ، دـنمدرد  رثأتم و  تدـش  هب  نازیزع ،
اب و  دنداد . تسد  زا  اجکی  ار  همه  یکدنا  هلصاف  رد  یلو  دنتشاد  رـسمه  ردارب و  ومع و  دنتـشاد  ردپ  شیپ ، یتعاس  هک  ياهعومجم  دشاب ،
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، دنربیم موجه  تیبلها  ياه  همیخ  هب  یـشحو  ناگدنرد ، نانوچ  رگتراغ و  تسا ، محریب  كافـس و  رایـسب  هک  دنتـسه  هجاوم  ینمـشد 
نیا اب  تضهن  تروص  ره  رد  تسوا . لاح  نارگن  بنیز  شاهمع  دوب ، مرح  لها  هانپ  هک  تسا ، دـیدش  بت  هب  لاتبم  لاح  نیا  رد  ماما  [ 12]
لابرک تضهن  ظفح  رد  ار  شیوخ  شقن  فیاظو و  دیاب  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ  ماما  جیردت  هب  هدش و  ساسح  دیدج و  هلحرم  دراو  فصو 

نیا دش  زاغآ  ملاسّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  تیارد  اب  هک  بنیز  ترـضح  ياهینارنخـس  اب  تکرح  ریـسم  رد  نیـسح  ماما  مایپ  رـشن  دنک ، افیا 
نوچ نارحب ) عفر  رد  نز  شقن  . ) درک افیا  نارحب  زا  رذـگ  رد  یمهم  شقن  دوب و  داجـس  ماما  گرزب  یماح  نارحب  نیا  رد  نامرهق  يوناـب 

ـ  نیسح ماما   ) تیبلها ناوراک  تسرپرس  ملاـسلا ـ  اهیلع  بنیز ـ  ترـضح  يور  نیا  زا  [ 13 .] دوب يدـج  رطخ  ضرعم  رد  زونه  ماما  ناج 
رد داجس  ماما  درک .) نشور  ار  ود  نآ  یهارمه  زمر  نیا  اب  دناشن و  داجـس  ماما  شیپ  رد  تفرگ و  ار  وا  تسد  اروشاع  بش  ملاسـّلا ـ  هیلع 

نیا اـب  درکیم و  دانتـسا  نآرق  هب  و  [ 14] دـمآرب لابرک  يادهـش  نوخ  زا  عافد  ماقم  رد  ینآرق  نیهارب  لیلاد و  اـب  هفوک  رد  داـیز  نبا  ربارب 
تداهـش ام و  راعـش  ندـش  هتـشک  هک  ینادیمن  یناسرتیم  نتـشک  زا  ارم  دومرف : دایز  نبا  هب  باـطخ  دومنیم ، نییبت  ار  عاـفد  قطنم  هویش 

هب دوب  هتـشذگ  لابرک  رد  هچنآ  زا  دومن و  یفرعم  ار  دوخ  درک و  داریا  ءارق  ياهبطخ  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  هفوک  رد  تسام ؟ تمارک 
هرهچ زا  هبطخ  نیا  رد  ماما  دنتشاد ، روضح  زین  نایعیش  دندوب  نایوما  رادفرط  ياهدّع  هکنیا  رب  هولاع  هفوک  رد  نوچ  داد ، ربخ  هفوک  مدرم 

رد نیسح  ماما  نایعیـش  هتبلا   ) دنتـسکش دهع  هک  درک  موکحم  يریگهلیح  ییافویب و  هب  ار  اهنآ  تشادرب و  هدرپ  دنتـشاد  قافن  هک  ياهدّع 
مدرم فطاوع  درب  هار  نیا  اب  تخادرپ و  تبیصم  رکذ  ییارـس و  هیثرم  هب  ماما  ینارنخـس  نیا  رد  تیبلها ) هب  رادافو  دندوب و  ناوارف  هفوک 

یـسامح دعب  لاقتنا   ) دهدب نآ  هب  ینتـسسگان  دنویپ  يدـبا و  تایح  ات  درک  نیجع  مدرم  حور  اب  داد و  دـنویپ  اروشاع  بتکم  هب  تبـسن  ار 
نب هلادـبع  طسوت ، يدوز  هب  مایق  نیلوا  درک و  يزاس  هنیمز  هفوک  رد  ار  قافن  طخ  هیلع  شروش  ماما  تکرح  نیا  هعماـج ) نتم  هب  اروشاـع 

[15 .] درک زاـغآ  ار  دوخ  ضارتعا  یمارآاـنهلحرم و  هفوک  تفرگ ، تروص  دوب  صلخم  نایعیـش  ناـنمؤم و  ریما  ناراـی  زا  هک  يدزا  فیفع 
ماما . دشابن اهرهـش  زا  ناریـسا  تکرح  ریـسم  هک  دوب  نیا  رب  نارومأم  ریبادت  دوب  تکرح  رد  نایوما  تختیاپ  ماش  يوس  هب  هفوک  زا  ناریـسا 

اب اما  دوب  اسرف  تقاط  تخس و  رایسب  ترضح  نآ  رب  هک  درامشیم  دوخ  تایح  نارود  نیرت  تخس  نیرت و  ینارحب  زا  ار  ماش  رهـش  داجس 
ـ  نیسح ماما  هک  ییاهـشزرا  زا  و  [ 16] دناسرب ملاـسا  ناهج  ياهزرم  زا  رتارف  هب  رهـش  نیا  زا  ار  تضهن  مایپ  تسناوت  یگتـسیاش  تیارد و 

هیلع نیدـباعلا ـ  نیز  ماما  ریبادـت  دوخرب و  رد  دـنک ، تابثا  ار  تیبلـها  بتکم  تیناـقح  عاـفد و  یبوخ  هب  دوب  اـهنآ  یپ  رد  ملاسـّلا ـ  هیلع 
، تفرگ رارق  دیزی  ربارب  رد  ادهش  ياهرـس  هک  دورو  يادتبا  رد  دش  ریقحت  تفایرد و  ار  دوخ  تسکـش  دش و  لعفنم  رایـسب  دیزی  ملاسـّلا ـ 

ماش رد  دز ، مهرب  ار  دـیزی  يداش  [ 17] نآرق تایآ  هب  دانتسا  اب  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ  ماما  درک  يدنـسرخ  راهظا  يراعـشا  ندورـس  اب  دیزی 
یفرعم و نآرق  فلاخرب  ماش  لها  نیب  رد  ار  وا  راتفر  للادتـسا  نیا  اب  درکیم و  دانتـسا  نآرق  هب  دـیزی  ياـهراک  لـباقم  رد  رتشیب  ماـما  زین 

ياههشیر و  دومن ، ساسا  یب  چوپ و  دندوب  هدرک  غیلبت  اهلاس  هک  ار  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  ربمایپ ـ  اب  وا  يدنواشیوخ  ياعدا  تیعورـشم و 
توافتم ماش  رد  اهنآ  عضوم  اب  دنتـشاد ، هفوک  رد  نارهاوخ ) اههمع و   ) ناهارمه ماما و  هک  یعـضوم  تخادـنا ، هزرل  هب  ار  نایوما  تفلاخ 

نیا  ) دننکیم نییبت  مدرم  هب  ار  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  ربمایپ ـ  اب  اهنآهلباقم  نایفـسوبا و  نادناخ  نایوما و  یناملـسم  قباوس  تیبلها  تسا ،
اًقیقد ملاسّلا ـ  هیلع  ماما ـ  درکیور  نیا  میشاب ) هتشاد  هتشذگ  زا  یفاک  یهاگآ  رضاح  طیارش  میهفت  يارب  هک  میریگب  ماما  زا  دیاب  ار  سرد 

باحصا و ص 71  ج 2 ، همجرت ،)  ) بهذلا جورم  يدوعسم ، [ . 1 .] تسا ملاسّلا ـ  هیلع  نیسح ـ  ماما  گرزب  تضهن  ماما و  مایق  ياتسار  رد 
یگراوخبارش اراکشآ  مدرم  تفای و  جاور  هنیدم  هکم و  رد  يوهل ) یقیـسوم   ) انغ يو  مایا  رد  دندرکیم  يوریپ  وا  قسف  زا  زین  دیزی  لامع 

رفعج دیس  رتکد  [ . 4 .] 73 ص 70 ـ  نامه ، يدوعـسم ، [ . 3 .] ص 209 ج 8 ، یناغلاا ، یناهفـصا ، جرفلاوبا  [ . 2 .] 73 ص 72 ،  دندرک ، ...
هدـمع هبنع ، نبا  [ . 7 .] ص 214 ج 5 ، ناـمه ، [ . 6 .] ص 222 ج 5 ، تاقبط ، دعـس  نبا  [ . 5 .] ص 8 نیـسحلا ، نب  یلع  یناگدنز  يدیهش ،

ص نامه ، يدوعـسم ، [ . 9 .] 136 ص 134 ـ  ج 3 ، ءاـیلولاا ، هیلح  یناهفـصا ، میعنوبا  ج 5 ، ناـمه ، دعـس ، نبا  [ . 8 .] ص 193 بلاطملا ،
نیا تولات  اب  دوخ  اروشاع  بش  رد  ملاسّلا ـ  هیلع  نیسح ـ  ماما  هکنانچ  [ . 11 .] 93 ص 92 ـ  ج 2 ، همغلا ، فشک  یلبرا ، ك : ر . [ . 10 .] 74
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هراشا نمشد  اب  دوخ  بتکم  زیامت  هجو  هب  (، 3 نارمع /  لآ   ، ) بیطلا نم  ثیبخلا  زیمی  یتح  نینمؤملا ... رذـیل  هللا  ناک  ام  نآرق ... : زا  هیآ 
يدج دصق  هفوک  رد  لابرک و  رد  ص 367  ج 7 ، خیرات ، يربط  لماک ج 4 ص 79 و  ریثا  نبا  [ . 13 .] ص 112 نامه ، دیفم  [ . 12 .] دنکیم

[ . 15 .] ص 262 يورغ ،) یفسوی   ) لتقم فطلا ،) هعقو  ، ) فنخم یبا  [ . 14 .] دوب هداد  رارق  هرطاخم  ضرعم  رد  ار  ماما  ناج  ماما ، نتشک  هب 
رد مور  ریفـس  دیزی ، خاک  رد  ناریـسا  روضح  ماگنه  ص 231 ، نامه ، سواـط ، نبا  دیـس  [ . 16 .] 207 فوهلملا ص 199 ـ  سوواـط ، نبا 

لا [ . ).. 17 .] ص 224 درب ، یپ  تیبلها  بتکم  تیناقح  هب  دومن و  شنزرـس  ار  ربمایپ  دـنزرف  اـب  دـیزی  دروخرب  دوب  رـضاح  دـیزی  سلجم 
ات دـنک  داـجیا  زیاـمت  ییاـکیرمآ )  ) يوما ملاـسا  يوبن و  ملاـسا  نیب  هک  . 23 ـ  دـیدح 22 روخف ،»... لاـتحف  لـک  بحی  ـلا  هللاو  اوـحرفت .. 

دیاب تافیرحت  زا  ار  اروشاع  بتکم  هک  تفرگ  دـیاب  ار  سرد  نیا  ماما  قیقد  تیریدـم  نیا  زا   ) دوشن یفرعم  بان  ملاـسا  ناونعب  تاـفیرحت 
نانچ دـیزی  خاک  رد  ملاسـّلا ـ  هیلع  ماما ـ  درک ) مایق  هیما  ینب  تاـفیرحت  لـباقم  رد  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماـما  هک  روطناـمه  درک ، ادـج 
يارب گرزب  يزوریپ  نیا  درک ، حیبقت  ار  وا  تسناد و  تسیاشان  ار  ناریسا  اب  هللادیبع  دروخرب  دیزی  هک  داد  ناشن  دوخ  زا  يریبدت  عضوم و 

مومـسم وج  نییبت و  ار  ربمایپ  تیبلها  لیاضف  درک و  ینارنخـس  قشمد  دجـسم  ربنم  رد  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دوب . تیبلها  ناوراـک 
ماما داد ، ناذا  روتـسد  نذوم  هب  ماما  راتفگ  جوم  ندناشنورف  يارب  دیزی  داد . رییغت  دـندوب  هدرک  داجیا  نایوما  هیواعم و  اهلاس  هک  ار  قشمد 

دج رگا  نم ...؟ دج  ای  تسا  وتدّج  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلص  دمحم ـ  ایآ  دیزی  يا  دیـسرپ  ترـضح  دیـسر ، ربمایپ  مان  هب  نذوم  ات  دش  تکاس 
رثا رب  مدرم  نیمه  هک  یلاح  رد  دندادرس ! هلان  نویش و  هب  ماما  ملاک  نیا  ندینش  اب  دجـسم  رد  رـضاح  مدرم  یتشک ، ارم  ردپ  ارچ  تسا  نم 

هب ریظنیب  یتیریدم  اب  ار  گرزب  نارحب  نیا  ماما  هک  دوب  هنوگ  نیا  دنانید ! نمـشد  یجراخ و  اهنیا  هک  دـندوب ، رواب  نیا  رب  دـیزی  تاغیلبت 
ار ثداوح  مامت  تنعل و  ار  دایز  نبا  دیزی  و  دش ، هدوشگ  دیزی  هب  نیدـقتنم  نابز  هک  يوحن  هب  درک  تیادـه  تضهن  دوس  هب  هویـش  نیرتهب 

فطاوع تاساسحا و  زاربا  تراسا  هرود  رد  داجس  ماما  دوب . داجس  ماما  يزوریپ  وا و  تسکـش  زا  يرگید  هلحرم  نیا  [ 1 .] داد تبسن  وا  هب 
مایپ و و غلابا  رد  زین  هنیزگ  نیا  زا  شردـپ  هیـصوت  ساسا  رب  هکلب  درکن  عونمم  دودـحم و  ار  تیبلها  ياضعا  ریاس  اـههمع و  نارهاوخ و 
زا یگرزب  ياـهمایق  هک  دوب  لـصا  نیمه  يور  تخیگنارب و  ناـیوما و ...  تموکح  هیلع  رب  ار  مدرم  فطاوع  درک و  هدافتـسا  شقن  ياـفیا 

تشاد دومن  ملاسّلا ـ  هیلع  نیسح ـ  ماما  ياهراعش  اهمایپ  نیا  رثکا  رد  تفرگیم و  لکش  یسابع  يوما و  ياهتموکح  هیلع  رب  مدرم  نایم 
قح و هب  مایق  رکنم و  زا  یهن  فورعم و  هب  رما  رـصنع  اهراعـش  نیرتهتـسجرب  زا  یکی  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دنزرف  دـیز  مایق  رد  لاًثم 
، دوشیم هدـید  حوضو  هب  ییاروشاع  ياههشیر  اب  نیـسح  ماما  مایق  زا  ماهلا  اهمایق  مامت  رد  [2 .] دهدیم ناشن  ار  دوخ  يوبن  هریـس  هب  دیکأت 
زا سپ  ياهنارحب  . 2 . 2. داد یگنادواج  تیدبا و  شیاهیگژیو  اب  ار  ماما  ياروشاع  تضهن  دوخ  هناردتقم  تیریدم  اب  نیدباعلا  نیز  ماما 
درد تبیـصم و  هب  هلآ ـ  هیلع و  هللا  یّلـص  مرکا ـ  ربمایپ  تیبلـها  دـیدرگ و  یندـشان  شومارف  هودـنا  غاد و  راـتفرگ  یملاـسا  هعماـجتراسا 
نیا هاکناج  درد  زا  ناـیرگ و  ار  هرود  نیا  همه  هک  تشاد  [ 3] تماما لاس   34 ملاسّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دندش . لاتبم  شارخلد  هاکناج و 
ظفح ءاـیحا و  اروشاـع و  ماـیپ  لـماح  هک  دوب  تبیـصم  نیا  ربارب  رد  ینورد  شنکاو  یعوـن  هب  ماـما  نزح  [ 4] دوب نوزحم  نیگنـس  هعیاض 

نارسمه دندیشوک ، اروشاع  تضهن  ياهشزرا  ظفح  رد  فلتخم  ياهدرکیور  اب  کی  ره  دنتشگرب  لابرک  زا  هک  ماما  تیبلها  دوب . تضهن 
ماما درکیم ، قیوشت  تیبلها  راعـشا  ندورـس  رد  ار  نارعاش  دورـسیم و  ماما  ياثر  رد  يدـنلب  یثارم  هک  هنیکـس  لثم  ماـما  نارتخد  ماـما 

ياهنارحب هنیدم  هب  ماما  تعجارم  زا  سپ  [ 5 .] تسج دوس  زین  هنیزگ  نیا  زا  هتفشآ  یسایس  یعامتجا و  عاضوا  رد  زین  ملاسّلا ـ  هیلع  داجس ـ 
تضهن اب  نیا  زا  سپ  هک  نید  ساسا  ات  دنک  يریگعضوم  یعون  هب  دوب  روبجم  طیارـش  نیا  رد  ماما  دمآ و  دوجو  هب  رهـش  نیا  رد  يددعتم 

روط هب  هنیدم  هب  تعجارم  زا  سپ  ماما  دش و  زاغآ  هنیدم  رد  یعامتجا  ياهمایق  یسایس و  ياهشروش  دنامب ، ظوفحم  دوب ، هتخیمآ  اروشاع 
، دندرک ییارس  هحون  هتسیرگ و  لابرک  نادیهـش  قارف  رد  مشاه  ینب  رانک  رد  هنیدم  مدرم  و  [ 6] دومن يرادازع  لابرک  يادهش  يارب  یمسر 

تموکح هیلع  رب  هک  داد  نشن  ار  دوخ  یپ  رد  یپ  ياهمایق  زورب  اب  هنیدم  رد  دـش و  ققحم  هعماج  حور  اب  تضهن  حور  دـنویپ  شور  نیا  اب 
نیا رد  دـش . هدیـشک  نوخ  كاخ و  هب  فرـسم )  ) هبقع نبا  طسوت  هک  دوب  هلظنح  نب  هللادـبع  مایق  هنیدـم  مایق  نیرتگرزب  تفرگیم  ماـجنا 
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دوب ملاـسا  یقیقح  عفادـم  اهنت  مدرم  هب  ملاـسا  ربمایپ  حیحـص  هریـس  نداد  ناشن  اب  ماما  دوب و  ریگارف  نارحب  راتفرگ  دـیزی  تموکح  ناـمز 
ظفح فدـه ، اـب  هک  تسا  تیبلـها  هاـگیاج  نییبـت  رد  اـعد  زا  يریگ  هرهب  دوشیم  هدـهاشم  ماـما  زا  اـهنارحب  نیا  رد  هک  يرگید  عـضوم 

رب هدنام و  ياج  رب  هیداجس  هفیحص  مانب  ریظنیب  ياهعومجم  زورما  نآ  لصاح  هک  دیوجیم  هرهب  رازبا  نیا  زا  ماما  بان ، ملاـسا  تضهن و 
نیـسح و ماما  تضهن  زا  اهنآ  يارب  هک  دراد  يرامـش  تشگنا  نارای  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  دیازفایم . تیبلها  بتکم  فراعم  يانغ 

ماما هب  درک و  مایق  راتخم  درک ، مایق  يوما  تموکح  هیلع  رب  ریبز  نبا  تخوس و  شتآ  رد  هبعک  هناـخ  هرود  نیا  رد  دـیوگیم ، نآ  تیمها 
ياهمایق لابق  رد  دوخ  زا  یلمعلا  سکع  چـیه  اذـل  دـیدیم  ار  همه  ریبز و  نبا  راتخم و  مایق  ماجنارـس  ملاسـّلا ـ  هیلع  ماما ـ  تشون  هماـن  زین 

اب اعد و  هویش  شور و  اب  ماما  دنتشاد  رارق  يزیرنوخ  بوشآ و  لماک و  تنحم  رد  ماش  زاجح و  ات 75  لاس 64  زا  سپ  دادن . ناشن  فلتخم 
يدوزب همه  دـیزی و ... دایز و  نبا  ملاسـّلا ـ  هیلع  نیـسح ـ  ماما  نـلاتاق  [ 7 .] تسادخ لوسر  تنـس  يایحا  ددـص  رد  یعامتجا  ياهتیلاعف 
تفاییم اج  ره  ار  نیتسار  هباحص  نایعیش و  یلع و  ناتسود  دندش ، جاجح  تموکح  راتفرگ  زین  هفوک  مدرم  دندیشچ و  ار  ماقتنا  خلت  معط 

مرح نارئاز  هب   ) دننکیمن فاوط  ار  کلملادبع  رصق  درگ  ارچ  مدرم  نیا  رب  گرم  تفگ  دوخ  ياههبطخ  زا  یکی  رد  وا  دناسریم ، لتق  هب 
ـ  ملاسّلا هیلع  داجس ـ  ماما  هرود  بیترت  نیدب  [ 8] تسوا لوسر  زا  رتهب  صخـش  ره  هفیلخ  دننادیمن  رگم  تفگ ) ار  هلمج  نیا  ادخ  لوسر 
زا اهنآ  زا  کی  چیه  دـندنار ، تموکح  نامیلـس  دـیلو و  کلملادـبع و  ناورم ، دـیزی ، نوچ  ینامکاح  هک  تسا  ملاـسا  هرود  نیرتینارحب 

يرگاینخ دش ، لیمحت  یملاـسا  هعماج  رب  اهنآ  هرود  رد  یناوارف  ياهتعدب  دندوب ، برع  نیرتتسپ  دنتـشادن  هرهب  كدنا  تیناسنا  لضف و 
همین نیـسحلا  نب  یلع  ماما  [ 9 .] داد رارق  رگید  یفارحنا  ضرعم  رد  ار  ملاـسا  يوما ، نامکاح  طسوت  دـسافم  عاونا  بعل و  وهل و  جـیورت  و 

نارومأم تبقارم  ریز  وس  کی  زا  یطیحم  تسا ، هدـنارذگ  دـش ، هتفگ  نآ  فصو  زا  یکدـنا  هک  طـیحم  نینچ  رد  ار  دوخ  یناگدـنز  مود 
مدرم هک  دـنتفرگیم  تخـس  راـک  نیا  رد  ناـنچ  دوـش و  هدرب  یکین  هب  یماـن  وا  نادـناخ  یلع و  لآ  زا  اداـبم  هـک  نآ  رب  تبظاوـم  ماـش و 

هک تسین  رفن  تسیب  هنیدم  هکم و  رد  دیامرفیم : ماما  هک  اجنآ  ات  دنوش  مهتم  ادابم  دـنراد . هاگن  رود  نانآ  مشچ  زا  ار  دوخ  دندیـشوکیم 
دونشیم دنیبیم و  هچنآ  زا  ادخ  هب  ندرب  هانپ  زور و  نآ  مدرم  تشز  راتفگ  رادرک و  زا  يرازیب  اب  هفیحص  رد  ماما  [ 10] درادب تسود  ار  ام 

ربمایپ رب  دهدیم و  رارق  شهوکن  دروم  ار  متس  و  دنادیم . شیلاآ  زا  اهناج  نتخاس  هزیکاپ  نآرق و  نید و  تیبرت  وترپ  رد  ار  تسرد  هار  و 
دوخ لایع  لها و  هرابرد  ملاسّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماما  شنم  هریـس و  11]و  .] دتسرفیم دورد  اًررکم  اهاعد  مامت  رد  ترـضح  نآ  تیبلها  و 

دیرخیم و دایز  نازینک  ناملاغ و  هتسب ، راکب  یملاسا  ياهشزرا  بادآ و  ظفح  يارب  ترـضح  نآ  هک  تسا  ییاهـشور  زا  یکی  نامداخو 
مامت امش  يراز  هیرگ و  متفگ  نیـسح  نب  یلع  میلاوم  هب  دنکیم  لقن  ناملاغ  نیمه  زا  یکی  تخاسیم و  دازآ  دومنیم و  تیبرت  ار  اهنآ 

زور کی  رد  هک  منازیزع  مامت  رب  هنوگچ  نم  تسیرگ  يردقب  دوخ  هدشمگ  اهنت  يارب  بوقعی  وت  رب  ياو  دومرف  ترـضح  تسین ؟ یندـش 
. تسا نشور  ماما  هریـس  زا  تضهن  ياهدروآ  تسد  ظفح  تهج  صاخ  ناگبخن  هتـسیاش و  نادنزرف  تیبرت  [ 12] منکن هیرگ  دندش  هتشک 

تـضهن دـنک و  يرپس  ار  ریظنیب  جـنر  تنحم و  هرود  تسناوت  یلاع  ياهـشور  اب  تفرگ و  رارق  يریظن  یب  ياهنارحب  رد  ماما  ناس  نیدـب 
تـصرف اب  ملاسـّلا ـ  هیلع  رقاب ـ  ماما  شدـنزرف  ترـضح  نآ  زا  سپ  دراپـسب و  دوخ  زا  دـعب  ياهلـسن  هب  ار  نآ  ياهدروآ  تسد  اروشاـع و 
يرادازع سلاجم  هتفرگ ، هلـصاف  نآ  نامز  زا  هچ  ره  يور  نیا  زا  داد . تعـسو  ار  هشیدـنا  نیا  رتشیب  تیروحم  اب  ترـضح  نآ  زا  رتبـسانم 

ریغ هک  تسا  یتضهن  اروشاع ، تضهن  هک  ییاج  ات  تسا  هدـش  یملاـسا  ياهـشزرا  رگایحا  نیرتهب  هدوب و  نوزفا  رد  ریظن  یب  قنور  اب  ماما 
تفرگیم و وگلا  نآ  زا  سیلگنا  رامعتـسا  اب  هزرابم  رد  يدـناگ  هکنانچ  دـنریگیم  وگلا  نآ  زا  رامعتـسا  غوی  زا  ییاـهر  يارب  ناناملـسم ،
. دننکیم ادتقا  یناسنا  گرزب  تضهن  نیا  هب  دوخ  مایق  رد  هتفرگ و  سرد  شنارای  نیسح و  ماما  بتکم  زا  شخب  يدازآ  ياهتضهن  مامت 

دوخ یهلا  تلاسر  هب  درکیور  نیا  اـب  دوخ  رـصاعم  نارحب  اـب  ههجاوم  رد  ملاسـّلا ـ  هیلع  داجـس ـ  ماـما  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم  ناـیاپ  رد 
يدوبان يارب  نایوم  هک  ياهرود  رد  نیـشنلد  يادـص  اب  نآرق  توـلات  ملاـسا و  مظا  ربماـیپ  تنـس  نآرق و  هب  دانتـسا  . 1: تسا هدومن  لمع 

داجس ماما  هک  دندوب . اروشاع  تضهن  ندرپس  شومارف  هب  ددصرد  اههسیسد  نیا  اب  دندرکیم و  رازگرب  برط  وهل و  انغ و  سلاجم  ملاـسا 
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تایآ نومـضم  هب  ندومن  لمع  اب  ترـضح  نآ  . 2. دادیم رارق  عاعـشلا  تحت  ار  اهنآ  ءوس  تاغیلبت  تداـبع  نآرق و  اـعد و  ياـههمزمز  اـب 
نیرتاناد ربمایپ و  ثراو  دنـسانشیم  اروشاع  تضهن  ثراو  ار  وا  همه  دشخردیم و  يوما  رـصع  تملظ  رد  غورفرپ  یغارچ  نوچمه  نآرق 

لباقم رد  . 3. تسا هدرک  نارحب  تیعورشم و  ءلاخ  راچد  شروش  مایق و  نودب  ار  يوما  تموکح  یگژیو  نیا  دننکیم ، یفرعم  نامز  لها 
لاـبند ار  فدـه  نیا  ثیدـح  نـلاعاج  نارعاـش و  عیمطت  اـب  هک  ناـشدوخ  بسح  بسن و  ندرب  ـلااب  يارب  ثیداـحا  لـعج  هیما و  ینب  ولغ 

عامتجا رد  ار  ماما  قدزرف   ) دـیامنیم تیبلها  لیاضف  رکذ  هب  قیوشت  ار  اهنآ  دـنکیم و  تیامح  تیبلها  يارعـش  زا  زین  ماما  دـندرکیم ،
نیـسح و ماما  ياثر  رد  ینلاوط  ياههیرگ  اب  اروشاع  ثداوح  لقن  ییوگزاب و  . 4 (. دنکیم یفرعم  ییابیز  هب  يدنلب  هدیصق  ای  جح  گرزب 
اب مدرم  ییورایور  نآ ـ  ندرک  هنادواج  مدرم و  فطاوع  حور و  اب  اروشاـع  تضهن  یـسامح  حور  نداد  دـنویپ  . 5. تصرف ره  رد  شنارای 

یماح ملاـسا  هک  طیارـش  كرد  اـب  ماـما  نادنمـشناد : نادـنزرف و  تیبرت  . 6. ناـیوما هیلع  رب  هدرتـسگ  ياـهمایق  يریگ  لکـش  تموـکح و 
دراو فلتخم  قرط  زا  ملاـسا  ناهج  هب  یجراخ  راکفا  دندادیم و  جاور  هعماج  رد  نایوما  هک  یفارحنا  راکفا  ربارب  رد  تشادن و  دنمـشناد 

رد ار  یملع  گرزب  نارحب  ریبدـت  نیا  اب  دومن  تمه  ناگبخن  تیبرت  هب  ماما  ور  نیا  زا  دوب  سوسحم  لاًماک  هعماـج  رد  ءـلاخ  نیا  دـشیم ،
هملاع [ . 2 ...«] هناجرم نبا  هللا  نعل   » 122 ص 120 ، ج 2 ، نامه ، دـیفم  و  ص 37 ، ج 7 ، ناـمه ، يربط ، [ . 1 .] درب نیب  زا  یملاـسا  هعماج 

ص فوهلم ،)  ) نامه سواط ، نبا  [ . 5 .] ص 63 نامه ، یسلجم ، [ . 4 .] ص 138 نامه ، دیفم ، [ . 3 .] ج 46 ص 207 راونلااراحب ، یسلجم ،
مرن و رایـسب  قلاخا  هنیدـم و  نامورحم  زا  تیاـمح  اـب   ) ص 62 ج 42 ، ناـمه ، یـسلجم ، [ . 7 .] ص 227 نیـشیپ ، سواـط ، نبا  [ . 6 .] 227
ج 5، دیرفلا ، دقع  هبر  دبع  نبا  [ . 8 (.] داد ناشن  دوخ  زا  هدش  باسح  تکرح  یملاسا  تادابع  یهلا و  کسانم  تشاد  هدنز  اب  هناعضاخ و 
، هیداجس هفیحص  [ . 11 .] ص 104 ج 4 ، هغلابلا ، جهن  حرـش  دیدحلا ، یبا  نبا  [ . 10 .] ص 209 ج 8 ، یناهفـصا ، جرفلاوبا  [ . 9 .] ص 284

.105 ص 92 ـ  ج 46 ، راونلااراحب ،  یسلجم ،  [ . 12 .] مود لهچ و  ياعد  متشه و  یس و  ياعد  متشه ، ياعد  مود ، ياعد 
http://www.andisheqom.com/Files/matbuat.php?idVeiw=1630&level=4&cat=m*

مرکا ربمایپ  نارحب  تیریدم  زا  ییاه  هبنج 

ملظ ياهریجنز  زا  ناسنا  ندرک  اهر  دنا ، هتـشاد  شود  رب  یهلا  يایبنا  هک  یتلاسر  میناد ، یم  هک  نانچ  همدقم : يرقاب  يدهلا  حابـصم  (ص)
طیحم هدرک و  هدامآ  تیاده  شریذـپ  تهج  ناسنا  يارب  ار  هنیمز  هک  شخبیدازآ  تکرح  نامه  تسا ؛ هدوب  ناربکتـسم  ناملاظ و  متـس  و 

یعس  یقلاخا  یهلا  عماج  يوگلا  ندرک  هدایپ  اب  زین  (ص ) دمحم ترضح  ام ، ربمایپ  دنک . یم  كاپ  رضم  رصانع  زا  ار  وا  يرکف 
رد ات  دننزب  تسد  اهتلم  یگنهرف  يداصتقا و  یـسایس ، یعامتجا ، ینید ، تایح  رد  يرـشب  قوف  یتیمکاح  نیون و  یمظن  داجیا  هب  دنتـشاد ،

يانب نیا  ۀیلوا  ياه  هیاپ  دیدرت ، نودب  دننک . سیسأت  رارشا  رش و  زا  يراع  یطیحم  هدرک و  يرای  ناربکتـسم  دضِ  ار  نافعـضتسم  هار ، نیا 
. دیـشک یمن  ازاد  هب  زورما ، اـت  یملاـسا  تـلاوحت  ریـسم  دوـب ، نیا  زا  ریغ  رگا  هـک  تـسا  ص )  ) ربماـیپ صخـش  لـمع  لوـصحم  یندـنام ،
رب دـشاب و  هتـشاد  دوجو  دـیاب  لماک  ناسنا  کی  رد  هک  ار  هچ  ره  اهیاروگرزب ، مراـکم و  قـلاخا ، هب  دوخ  ندرک  بذـهم  اـب  (ص ) ربماـیپ

یقلاخا تخومآ ؛ رـشب  هب  قلاخا  سرد  دوجو ، ۀـمه  اب  دوب و  گرزب  انعم ، مامت  هب  وا  تشاد . لاعا  دحـِ  رد  دـیازفا ، یم  وا  لامک  فرش و 
ۀیآ زراب  قادـصم  ص )  ) ربمایپ هک  اج  نآ  ات  درک ؛ نومنهر  یهلا  ملع  لقع و  رون  هب  یناطیـش  لـهج  یکیراـت  زا  ار  رـشب  يوخ  قلخ و  هک 

مامتا يارب  ار  شیوخ  شلات  تسا  قلاخلاا » مراکم  ممتلا  تثعب   » انامه هک  تثعب  فده  فیرعت  اب  زین  دوخ  دش . میظع » قلخ  یلعل  کنإ  »
ۀنازرف نآ  تاـیح  رد  هدـیدپ  ره  و  (ص ) لوـسر ترـضح  یگدـنز  زا  ههرب  ره  اتـسار ، نـیا  رد  . تـفرگ راـک  هـب  يرـشب  يرطف  ياـهتمارک 

هک تسا  نیا  رب  یعـس  روکذـم ، تشادرب  هب  هجوت  اب  هلاـقم  نیا  رد  . یقـلاخا ياـهتمرکم  هب  ندیـسر  تهج  رد  تسا  یهار  (ص ،) كراـبم
فافـش تروص  هب  ار  كدنا  دـنچ  ره  ییایاوز  هدرک و  یـسررب  تلاسر  غلابا  ریطخ  رما  ینارحب  عقاوم  رد  ار  ترـضح  نآ  تیریدـم  ةوحن 

گنج راهچ  رتشیب ، زکرمت  يارب  تسا ، هدوب  نارحب  هغدـغد و  زا  رپ  (ص ) ترـضح نآ  تایح  ماـمت  هک  اـجنآ  زا  دـهد . رارق  دـیکأت  دروم 
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نوچ اهتنم ، كوبت .»  » و قدنخ » «، » دحا «، » ردـب  » زا دـنترابع  گنج  راهچ  نیا  دـش . هتفرگ  رظن  رد  قیقحت  نیا  صاخ  دراوم  ناونع  هب  مهم 
زاغآ زا  ترـضح  تیریدم  عون  اذل  دسر ، یم  نایاپ  هب  گنج  مامتا  نارحب  اب  هدش و  زاغآ  یماظن  ۀـلمح  عورـش  زا  لبق  نارحب  اب  گنج  ره 

يایاجـس زا  رتشیب  يریگ  هرهب  اب  هک  تسا  دـیما  . تسا هدوب  رظندـم  هجوت و  لحم  گنج ) مامتا  زا  دـعب  ) هیوناث نارحب  نایاپ  اـت  هیلوا  نارحب 
ةژاو نآ ، نیتلا  لداعم  هک  نارحب » » نارحب فیرعتنارحب  ياه  هسانش  لوا  شخب  . مینازومایب هتخومآ و  ار  تداعس  هار  ترـضح ، نآ  یقلاخا 

، تقیقح رد  ددرگ . یم  قلاطا  ینارگن »  » ای رطخ » نامز   » هب هداس ، ناـبز  رد  دـشاب ، یم  « Crisis  » هژاو نآ ، یـسیلگنا  لداعم  و  « krisis»
یلـصا هدـمع و  يرطخ  زا  دـیاب  هک  یناـمز  هژیوب  [ 1 .] دنتـسه روآدرد  تخـس و  نئمطمان ، ایـشا ، نآ ، رد  هک  تسا  يا  هرود  اـی  تیعـضو 
میمـصت ای  هداتفا  قافتا  هظحل  نآ  رد  هدنیآ  هب  طوبرم  مهم  رایـسب  دراوم  هک  دوش  یم  هتفگ  ینامز  هب  زین  ینارحب » ۀـظحل  . » دوش يریگولج 

رد تسا . هدـش  يداصتقا  یعامتجا و  ثحابم  دراو  یکـشزپ  ملع  زا  نارحب »  » حلاطـصا تسا ، ینتفگ  . دریگ یم  ماجنا  اـهنآ  ةراـبرد  يریگ 
هدیقع یخرب  [ 2 .] دریگ یم  رارق  رطخ  ضرعم  رد  ناسنا  تملاـس  هدـش و  یلداعت  یب  راـچد  مادـنا ، هک  تسا  یتیعـضو  نارحب » ، » یکـشزپ

راچد هدـش و  جراخ  يداـع  مظن  لداـعت و  تلاـح  زا  هعماـج  هک  یناـمز  دراد و  قادـصم  زین  یعاـمتجا  ۀـنیمز  رد  فیرعت ، نیا  هک  دـنراد 
یتلاکـشم نآ ، رد  هک  تسناد  يداعریغ » طیارـش   » ناوت یم  ار  نارحب  ور ، نیا  زا  دوش . یم  مکاح  ینارحب  تیعـضو  دوش ، یم  یگتفـشآ 

، عومجم رد  . دوب دهاوخن  زاسراک  موسرم ، نیناوق  اهراجنه و  طباوض ، یطیارـش ، نینچ  رد  دنیآ و  یم  دـیدپ  ریذـپان  ینیب  شیپ  یناهگان و 
لیکشت ینوگانوگ  رصانع  زا  موهفم  نیا  دیمان . نارحب » ، » دنک روبع  نآزا  دیاب  دادیور  کی  راک و  کی  هک  ار  يا  هدیچیپ  ۀلحرم  ناوت  یم 

فلا 1: زا دـنترابع  رـصانع  نیا  زا  یخرب  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  نارحب  زورب  يداجیا  طیارـش  دـنراد و  لباقتم  طباور  مه  اب  هک  تسا  هدـش 
ندـش راکـشآ  .ب  ددرگ یم  اهناسون  رد  لوحت  ثعاـب  هدرک و  جراـخ  لداـعت  تلاـح  زا  ار  نآ  هک  متـسیس  نورد  رد  ییاـهورین  شیادـیپ 
حطـس رد  يرگ  هزیتس  لادج و  شیازفا  .ج  دوب هدش  ناهنپ  راکـشآ ، ياهمهافت  اهیراکمه و  ۀیاس  رد  نآ ، زا  شیپ  هک  یناهنپ  ياهتموصخ 

ياهراکهار شیادیپ  ؛و  لداعت تلاح  هب  ریـس  هلحرم و  نیا  ندـنارذگ  يارب  شلات  شیازفا  ؛ه  اهـضقانت شیازفا  ؛د  اه هقبط  اههورگ و  دارفا ،
هب ماظن  رد  شاشتغا  للاتخا و  هدش و  ثداح  يرارطـضا  داح و  تیعـضو  یعون  هک  دوش  یم  ثعاب  رـصانع  نیا  یلایخ و…  يا ، هروطـسا 

تایـضتقم هب  هجوت  اب  نامزاس  فادها  هب  یبایتسد  يارب  ریدم  نآ ، یط  هک  تسا  يدنیآرف  نارحب ،» تیریدم  :» نارحب تیریدم  . دـیآ دوجو 
اهنارحب و نیب  توافت  ۀصخاش  نیرت  یلصا  . دزادرپ یم  عاضوا  یهدناماس  لرتنک و  هب  لوبق  لباق  يا  هنیزه  اب  یناکم و  ینامز و  ةدمآ  شیپ 
رب لرتنک  اهنارحب و  زا  ةدنریگـشیپ  عناوم  داجیا  رد  ردـقچ  ره  دوش . یم  هصلاخ  نارحب  لرتنک  يارب  يذاختا  ةویـش  رد  اـهنآ ، رب  تیریدـم 

دنتراـبع اـهنارحب  لرتـنک  رد  یـساسا  دروـم  جـنپ  دوـب . دـهاوخ  قـفوم  زین  نارحب  تیریدـم  تبـسن ، ناـمه  هب  دوـش ، لـصاح  قـیفوت  اـهنآ 
طیارـش و هب  هجوت  اب  ار  دوخ  صاـخ  لـح  هار  نارحب ، ره  . 2. دراد زاین  ـلااب  سفن  هب  داـمتعا  ياراد  يوق  تیریدـم  هب  نارحب  لرتنک  .21: زا

دناوت یم  نارحب  یسررب  هورگ  . 5. تسا مزلا  قیقد ، يدنب  نامز  . 4. تسا يرورض  رایسب  تاعلاطا ، لرتنک  . 3. دبلط یم  طوبرم  تایضتقم 
رگا ینورد ؛ طیحم  رد  ای  دنرقتـسم و  ینوریب  طیحم  رد  ای  نارحب ، داجیا  لماوع  هک  تسا  رکذ  نایاش  . دـشاب رثؤم  اشگهار و  نآ  لرتنک  رد 

طیحم لماوع  صوصخ  رد  و  دراذـگب ، رثا  یتروص  هب  دنتـسه ، لرتنک  لباق  ریغ  اًبلاغ  هک  ینوریب  طیحم  لماوع  رب  دـناوتب  نارحب  تیریدـم 
هب هجوت  ابملاـسا  رد  داهج  مود  شخب  . دوب دهاوخ  لوصولا  عیرـس  نارحب ، عفر  هار  دـنک ، ذاختا  یتسرد  هدیجنـس و  تامیمـصت  زین  ینورد 

(ص) مرکا ربمایپ  نامز  رد  نارحب  قیداصم  زا  یکی  ناونع  هب  داهج »  » عوضوم رب  دیکأت  اب  همادا ، رد  لبق ، تمسق  رد  هدش  دای  یلک  بلاطم 
نآ ینید  ینآرق و  ياـه  هزیگنا  فادـها و  داـهج و  ینآرق  هاگتـساخ  هب  داد  یم  لیکـشت  زین  ار  راوـگرزب  نآ  یمیاد  يراـتفرگ  اًـبیرقت  هک 

، تسخن مینک ، یسررب  ار  (ص ) لوسر ترضح  نارحب  تیریدم  فلتخم  ياه  هبنج  میهاوخب  رگا  : داهج ینآرق  هاگتساخ  . تخادرپ میهاوخ 
ترضح یتیریدم  لوصا  ینابم و  میناوتب  قیرط  نیا  زا  ات  میهد  رارق  یسررب  دروم  داهج  عیرـشت  يارب  ار  یهلا  نذا  ینآرق و  هاگتـساخ  دیاب 

زا تیامح  شیوخ و  توعد  شرتسگ  هب  تفاـی ، رارقتـسا  هنیدـم  رد  (ص ) لوسر ترـضح  هک  نآ  زا  سپ  . مینک جارختـسا  ار  (ص ) لوسر
، رما نیا  ققحت  يارب  دـندش . یم  دوخ  نید  كرت  هب  راداو  هتفرگ و  رارق  رازآ  دروم  دوـخ  ةدـیقع  ةار  رد  هک  تخادرپ  یفعـضتسم  ناـنمؤم 
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هک دوبن  نآ  زج  يریزگ  تشادن و  دوجو  دنداد ، یم  رارق  دوخ  یپایپ  ياهرازآ  فدـه  ار  نانمؤم  هک  یناکرـشم  هیلع  گنج  زج  يا  هراچ 
داهج نذا  ببـس ، نیمه  هب  دنوش . هتـسکش  مه  رد  دـندوب ، هتفرگ  رارق  نآ  رد  هک  ییاهتب  هتفای و  تاجن  ناتـسرپ  تب  یتسرپ و  تب  زا  هبعک 

نیذـلا هللا  لیبس  یف  اولتاق  و   » ۀـیآ یخرب ، دراد . دوجو  رظن  فلاتخا  داـهج »  » صوصخ رد  هدـش  لزاـن  تاـیآ  نیلوّا  دروم  رد  . دـش عیرـشت 
بلاغ یلو  دـنناد ؛ یم  تایآ  نیتسخن  ناونع  هب  ار  [ 4 «] مهلاوما مهـسفنا و  نینمؤملا  نم  يرتشا  هللا  نإ   » ۀـیآ رگید ، یخرب  و  [ 3 «] مکنولتاقی

هللا نإ  :» دنناد یم  هراب  نیا  رد  هدش  لزان  تایآ  نیلوا  و  داهج » عیرـشت  نذا  تایآ   » ناونع هب  ار  جح  ةروس  زا  ریز  تایآ  نایوار ، نارـسفم و 
نیذـلأ ریدـقل @ مهرـصن  یلع  هللا  نإ  اوملظ و  مهنأب  نولتاـقی  نیذـلل  نذأ  روفک @ ناوخ  لـک  بحی  ـلا  هللا  نإ  اونمآ  نیذـلا  نع  عفادـی 

رکذی دجاسم  تاولـص و  عیب و  عماوص و  تمدهل  ضعبب  مهـضعب  سانلا  هللا  عفد  لاول  هللا و  انبر  اولوقی  نأ  لاا  قح  ریغب  مهراید  نم  اوجرخأ 
دـنک و یم  عافد  دـنا ، هدروآ  ناـمیا  هک  یناـسک  زا  دـنوادخ   » ینعی [ 5] زیزع يوـقل  هللا  نإ  هرـصنی  نم  هللا  نرـصنیل  اریثـک و  هللا  مسا  اـهیف 

هتـشاد اور  متـس  نانآ  رب  هک  ببـس  نادب  دنا ، هتفرگ  رارق  گنج  فده  هک  نانآ  يارب  درادن . تسود  ار  یـساپسان  رگتیانج  چیه  دـنوادخ ،
یمرج جـیه  دـشاب و  راک  رد  یقح  چـیه  هک  نآ  یب  هک  یناسک  نامه  تساناوت . اهنآ  يرای  رب  دـنوادخ  هدـش و  هداد  دربن ]  ] ةزاـجا هدـش ،
مدرم زا  یخرب  نتشادزاب  رگا  دندش . هدنار  نوریب  دوخ  ياه  هناخ  زا  تسا ، دنوادخ  ام  راگدرورپ  دنتفگ ، هک  نآ  زج  دنـشاب  هدش  بکترم 

یم ناریو  دوش ، یم  هدرب  ادـخ  ماـن  ناوارف  نآ ، رد  هک  يدـجاسم  اـههاگتدابع و  اـه و  هسینک  اـه و  هعموـص  دوـبن  رگید ، یخرب  يوـس  زا 
اب طابترا  رد  زین  ریز  تایآ  نینچمه ، .« تسا زیزع  ردتقم و  دـنوادخ  هک  درک  دـهاوخ  يرای  دـهد ، يرای  وا  هب  ار  هک  ره  دـنوادخ  دـیدرگ .
هار دس  رورغ و  رهاظت و  يارب  ملاـسا  رد  گنج  [6 .] تسین یگماکدوخ  نایغط و  میکحت  يارب  ملاـسا  رد  گنج  : دـشاب یم  داهج »  » موهفم

تراغ و يارب  گـنج ، [8 .] تسا هانگ  كرـش و  تروص ، نیا  ریغ  رد  تسا ، تداـبع  ادـخ و  هب  یکیدزن  يارب  اًفرـص  داـهج  [7 .] تسین قح 
دودح زا  يدعت  زواجت و  [10 .] تسا عونمم  داهج ، ۀناهب  هب  اهنآ  لاوما  تراغ  نتشک و  نارگید و  رازآ  تیذا و  [9 .] تسین لام  عمج  عمط و 

عون ره  [12 .] تسا هدرک  ملاعا  دـنوادخ  هک  تسا  یـصاخ  تاررقم  بوچراهچ  رد  داهج  ماـجنا  [11 .] تسین زیاج  يژولوئدـیا  يداقتعا و 
فده [13 .] تسا هدیدرگ  عنم  ماشحا  راتـشک  ناتخرد و  ندرب  نیب  زا  نانز و  ناکدوک و  ياذیا  فارـسا و  نداد و  هجنکـش  ییوج و  ماقتنا 
لوصا هب  یبایتسد  تهج  رگید  يانبمملاـسا  رد  داـهج  ياـه  هزیگنا  فادـها و  [14 .] تسا یملاـسا  قیاقح  اهـشزرا و  تیمکاح  داـهج ، زا 

رد یـساسا  لصا  راهچ  کنیا ، تخومآ . راوگرزب  نآ  ةریـس  رب  مکاح  لوصا  زا  دیاب  نارحب ، ماگنه  رد  ار  (ص ) لوسر ترـضح  تیریدم 
رب شمکشک  هن  دوب و  يرشب  ییوج  هطلس  کی  هن  (ص ،) دخ لوسر  داهج  : دیحوت لصا  . 1. دوش یم  نایب  داهج »  » هب ترضح  نآ  نتخادرپ 

، ربمایپ داهج  گنج و  اِما  دـشاب . هدـش  قرغ  تایدام  رد  هک  تسا  نکمم  یـسک  ةرابرد  روصت  نیا  تاناکما ؛ عبانم و  نیمز و  كاخ و  رس 
ياتـسار رد  ناشیا ، ياهگنج  رگید ، ترابع  هب  تفریذپ . یم  تروص  لطاب  ندرک  بوکرـس  قح و  يلاتعا  اهتلیـضف و  يایحا  هار  رد  طقف 

رد . دنداد یم  رارق  ءوسا  زین  حلـص  گنج و  رد  دندرک ، یم  تیعبت  ترـضح  نآ  زا  هک  یناسک  تفرگ و  یم  ماجنا  وا  یهلا  توعد  دنیآرف 
یهاوخ قح  داد و  یم  لکش  ار  نآ  ةزیگنا  یناسنا ، لیاضف  اهشزرا و  هک  دوب  ناشیا  توبن  لوصا  زا  بعـشنم  (ص ) دخ لوسر  داهج  عقاو ،

يزور ظاحل ، نیمه  هب  [15 .] دوب هدنکفا  هیاس  نآ  رب  اه  هبنج  لحارم و  ۀـمه  رد  (ص ) مرکا ربمایپ  ۀـناشنم  گرزب  قلاخا  ییوخـشوخ و  و 
زا نم  :» دومرف (ص ) دـخ لوسر  درادرب ، اهنآ  اب  تفلاخم  زا  تسد  هک  دـهاوخب  (ص ) ربمایپ زا  ات  دنتـساوخ  بلاطوبا  زا  شیرق »  » نارـس هک 

شیوخ نامرف  ریز  زین  ار  مجع  هتفای و  تدایـس  برع  مامت  رب  هلیـسو ، نادـب  دـنیوگب و  هملک  کی  هک  نیا  زج  مهاوخ ، یمن  يزیچ  ناـشیا 
رد ناشیا  تهج ، نیمه  هب  [ 16 .«] دـنرادرب تسد  یتسرپ  تب  زا  نآ ، زا  سپ  و  هللا » لاا  هلا  لا  : » دـنیوگب هک  تسا  نیا  هملک ، نآ  و  دـنروآ ؛
ای لق  :» دیامرف یم  هک  دندرک  یم  هراشا  نارمع » لآ   » ةروس زا  راهچ  تصـش و  ۀیآ  هب  دنتـشون ، یم  یحیـسم  نارـس  هب  هک  ییاه  همان  رتشیب 

، میناد یم  هک  نانچنافعـضتسم  زا  تیامح  لصا   2 «. اًئیـش هب  كرـشنلا  هللا و  لاإ  دـبعن  لاّا  مکنیب  اننیب و  ءاوس  ۀـملک  یلإ  اولاعت  باتکلا  لهأ 
نارود لوط  رد  دنتساخ و  یم  اپ  هب  نافعضتسم  نایم  زا  اهنآ  دنتشاد . یمدرم  یهاگتساخ  ناشیا ، زا  شیپ  يایبنا  ۀمه  و  (ص ) ملاـسا ربمایپ 

يارب هک  دندوبن  رگید  ناحلصم  زا  يرایسب  دننام  اهنآ  دندش . یمن  یلاشوپ  ياهتردق  ریـسا  هتـسباو و  هاگ ، چیه  شیوخ  تلاسر  یگدنز و 
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، نآ دنتـشاد و  یگتـسباو  کی  اهنت  هکلب  دـننک . تلود  نلاف  ای  تردـق  نلاف  ۀتـسباو  ار  دوخ  تاحلاـصا ، ماـجنا  ریـسم  رد  تردـق  بسک 
یگدـنز نتم  زا  یهلا  ناربمایپ  هک  میتسناد  فاصوا ، نیا  اب  دوب . هیحاـن  نیا  زا  زین  ناـشتمظع  ورین و  ۀـمه  نیارباـنب ، دوب . قح  هب  یگتـسبلد 

یگدنز ياهیخلت  اهیتخـس و  رطاخ ، نیمه  هب  دـندرک ؛ یم  یگدـنز  راشف  رقف و  اب  هک  ینامدرم  نایم  زا  دـندش ، یم  هتخیگنارب  نافعـضتسم 
، وا تیامح  فنک  رد  اًنایحا  ات  دـنتفرگ  یمن  شیپ  رد  ار  یناطلـس  خاـک  هار  زگره  شیوخ ، تثعب  زا  سپ  و  دـندوب ؛ هدیـشچ  ار  ناـمورحم 
هب ترـضح  نآ  دندوب . (ص ) دـخ لوسر  دزن  اهناسنا  نیرت  یمارگ  حـلاص ، نافعـضتسم  ور ، نیا  زا  [17 .] دـنناسر ماجنا  هب  ار  دوخ  تلاسر 

توکلم نوری  نیذلا  مه  ربصلاب و  نیکاسملل  یبوط  :» دندومرف یم  ناشیا  تشاد . یم  زیزع  گرزب و  ار  نانآ  دـیزرو و  یم  قشع  نامورحم 
، دـماجنا یم  ناربکتـسم  رب  نافعـضتسم  ندـش  هریچ  لطاب و  رب  قح  يزوریپ  هب  یهلا  تنـس  ققحت  هک  اجنآ  زا  اذـل ، ضرلاا ؛» تاومـسلا و 

لصا نیا  : ناربکتسم اب  هلباقم  لصا  . 3. دنا هتـشاد  ار  لصا  نیا  رب  ینتبم  یهلا  ماظن  داجیا  رد  یعـس  اهنآ  ندرک  يرای  روظنم  هب  زین  ناربمایپ 
ياـه هرهچ  رابکتـسا ، تسا . ییوج  يرترب  ربـکت و  هنوگ  ره  اـب  ملاـسا  یمیاد  یتاذ و  يریگرد  ياـنعم  هب  تسادـیپ  نآ  ماـن  زا  هک  ناـنچ 

هک نانآ  اب  دنا ، هتفریذپ  ار  یهلا  تیلاو  هک  نانآ  ۀلباقم  تساخرب . هلباقم  هب  نآ  اب  دـیاب  دـنک ، روهظ  هک  یـسابل  ره  رد  دراد و  ینوگانوگ 
اهنآ یگشیپ  متس  يرگیهابت و  دننکن و  هلباقم  رابکتسا  نوگانوگ  ياه  هرهچ  اب  یهلا ، ياهناسنا  رگا  هک  ارچ  دنتسه ؛ ناطیش  تیلاو  تحت 

قح و عفادـم  ۀـهبج  ،» دـنا هتـشاد  رارق  مه  ربارب  رد  ههبج  ود  هشیمه  نیاربانب ، [18 .] درک دـهاوخ  رپ  ار  نیمز  متـس  یهاـبت و  دـننکن ، عفد  ار 
نیذلا یلو  هللا  : » دنرفک لها  تسرپرـس  اهتوغاط ، قح و  لها  تسرپرـس  دنوادخ ، نایم ، نیا  رد  دادـیب ؛» متـس و  مزلام  ۀـهبج   » و تلادـع »

مه رانلا  باحـصأ  کئلوُا  تاملظلا  یلإ  رونلا  نم  مهنوجرخی  توغاطلا  مهؤایلوأ  اورفک  نیذـلا  رونلا و  یلإ  تاـملظلا  نم  مهجرخی  اونمآ 
ناوریپ ناربمایپ و  وس ، کی  رد  تسا . لطاب  ناروای  ۀـهبج  يرگید ، قح و  ناروای  ۀـهبج  ههبج ، کـی  فاـصوا ، نیا  اـب  [19 «] نودلاخ اهیف 
یبهذم فرحنم  ياهتردق  يداصتقا و  یسایس ، رگ  دادیب  ياهتردق  ناطیش ، ناروای  رابکتسا ، نوگانوگ  ياه  هرهچ  رگید ، يوس  رد  اهنآ و 

، یتدـیقع دـعب  هس  رد  هراومه  (ص ) دـخ لوسر  اذـل ، و  تسا . ناربکتـسم  اب  يریگرد  تلاسر ، نیا  ققحت  ۀـمزلا  لاح ، ره  هب  دـنراد . رارق 
دهاش دنتسناوت ، یمن  هک  دوب  یناربکتسم  اب  هلباقم  عقاو  رد  داهج ، نیا  دندرک . یم  داهج  ناقفانم  نارفاک و  ناکرـشم ، اب  یماظن  یـسایس و 

رد هک  نانچ  تسین ؛ لادج  گنج و  یشم  ملاـسا ، یـشم  یّلک ، روط  هب  هک  درک  شومارف  دیابن  هتبلا ، . دنـشاب اهتب  تراسا  زا  اهناسنا  يدازآ 
دح زا  ار  متس  رازآ و  هکم ، ناکرـشم  هک  هاگ  نآ  و  رایـسب ، لمحت  زا  سپ  دش و  یط  نابز  اب  توعد  نارود  هک  یماگنه  زین  ملاـسا  ردص 

تهج ناربکتـسم  اب  دربن  نیاربانب ، دش . رداص  جح ) ةروس  رد  ) لاتق نذا  دـنداد ، رارق  راشف  تحت  هزادـنا  زا  شیب  ار  ناناملـسم  هدـنارذگ و 
نداد نت  ینعی  ملاظنا » :» ملاظنا مدع  لصا   4. تسا داهج  یهلا  فادها  زا  نیمز  يورب  ادـخ  نید  يریگارف  یهلا و  توعد  شرتسگ  طسب و 
هدادن نآ  هب  نت  زگره  اهنآ  یقیقح  ناوریپ  ناشیا و  يایصوا  و  (ص ) دخ لوسر  تفگ ، دیاب  هراب  نیا  رد  هک  نتفر ، متـس  راب  ریز  ملظ و  هب 
زگره دـنوادخ  ددـعتم ، تایآ  هب  هجوت  اب  نینچمه ، دوب . ملاظنا  تسکـش  تهج  رد  ینامیپ  زین  لوضفلا » فلح  ، » میناد یم  هک  ناـنچ  دـنا 

رب یمتـس  یملظ و  چیه  دـنوادخ  و  [ 20 «] دابعلل اًملظ  دـیری  هللا  ام  و  :» ریز ۀـیآ  رد  هلمج  زا  تسین ؛ یمتـس  چـیه  ناـهاوخ  ملظ و  هب  یـضار 
. دشاب یم  متـس  هیلع  مایق  رـسدوخ و  نارادمامز  رب  جورخ  ملاظنا و  مدع  یـضتقم  نید ، قطنم  هک  نیا  نخـس  هاتوک  . دـهاوخ یمن  ناگدـنب 

نارگمتس يدعت  ملظ و  لمحت  توکس و  هاگ ، چیه  و  دنوش ؛ طلسم  مدرم  رب  متس  هب  رهاجتم  ناراکمتس  هک  دهد  یمن  هزاجا  زگره  ملاسا ،
موس شخب  [21 .] دهد یمن  يا  هزاجا  نینچ  زین  دـنراد ، ار  روما  حلاـصا  متـس و  عفر  رب  تردـق  هک  یمدرم  هب  هتـسنادن و  زیاج  ار  نارجاف  و 
متاخ یگدـنز  رد  دوجوم  هجوت و  دروم  رهاظم  زا  یکی  ناونع  هب  داـهج » ،» هزورماـنارحب عقاوم  رد  ص )  ) لوسر ترـضح  یتیریدـم  لوصا 

یعوـن ار  داـهج » ، » يزورما ملع  رد  ناوـت  یم  اـه ، هتفگ  شیپ  هب  هجوـت  اـب  دراد . رارق  نارظنبحاـص  نادنمـشیدنا و  نیب  هرذ  ریز  ناربماـیپ ،
بوسحم دریگ  یم  دوخ  هب  زین  يداصتقا  یعامتجا و  یـسایس ، ياه  هغبـص  نکیل  هتـشاد ، یماظن  تلاح  رتشیب  هک  نارحب » هبـش   » ای نارحب » »

قیفوت اب  مأوت  جورخ  ۀـلأسم  لیلحت  يارب  تشاد . شرتسگ  یمدـیپا  تروص  هب  زین  (ص ) لوسر ترـضح  ۀـعماج  رد  نارحب  هبـش  نیا  درک .
، دـیناد یم  هک  روط  ناـمه  . تشاد ترـضح  نآ  تیریدـم  لاـمعا  یگنوـگچ  هب  یقیقد  هاـگن  دـیاب  اـهنارحب  نیا  زا  (ص ) لوـسر ترـضح 
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صخـشم یفدـه  هب  لین  روظنم  هب  فلتخم  ياهتیلاعف  لرتنک  يربهر و  ندرک ، گنهامه  لکـشتم و  يزیر ، هماـنرب  رنه  ملع و  تیریدـم ،» »
تقیقح تخانش  رب  ینتبم  یهلا ، یتیریدم  تسا : هدهاشم  لباق  يوبن  ةریـس  رد  دوخ ، ةرهچ  نیرتلااو  نیرتابیز و  رد  رنه ، ملع و  نیا  تسا ؛

ناسنا ندرک  جراخ  تیریدم . عون  نیا  زا  فده  دـیدرت ، نودـب  دـبای . یم  ققحت  اهبلق  ةرادا  اب  تقیقح ، رد  هک  وا  يدوجو  بتارم  ناسنا و 
ترـضح نآ  تیریدم  عون  ریدقت ، ره  هب  . دـشاب یم  رون  يوس  هب  تاملظ  زا  جورخ  ینامحر و  هبترم  رد  وا  ندرک  دراو  یناویح و  ۀـبترم  زا 

باذج ابیز و  یسرد  ناونع  هب  دناوت ، یم  نآ ، ياه  هلعش  نایاپ  زا  دعب  ات  گنج  زاغآ  زا  لبق  گنج ، کی  نایرج  ینارحب و  ریسم  لوط  رد 
اب لاًماک  هک  ار  تیریدم  عون  نیا  زا  قیقد  رایـسب  یتاکن  تاهج ، عیمج  هب  هجوت  اب  اذل  دشاب ؛ عابتلاا  مزلا  هتبلا ، ینتخومآ و  یهلا ، نییآ  رد 

نییآ هـک  دـنامن  هتفگاـن  . مـیزادرپ یم  کـی  ره  یـسررب  ثـحب و  هـب  کـیکفتب  هداد و  حرــش  تـسا ، تواـفتم  اـهگنج  يرــشب  تیریدـم 
متـس زا  يریگولج  لصا  يارجا  يارب  اذل  دوب . مکاح  تیعـضو  اب  راگزاسان  فلاخم و  یلوصا  ةدنرادربرد  دوخ ، نامز  رد  (ص ) يدـمحم

مه دـیاش  گنج و  يارب  یگدامآ  لقادـح  نیاربانب ، دـشاب ؛ هتـشاد  دوجو  مکاح  متـسیس  لباقم  رد  یتردـق  تسیاب  یم  مـلاظنا ، يریذـپ و 
دوجو گنج  زورب  ناکما  تیعقوم ، بساـنت  هب  داـتفا ، یمن  رثؤم  توعد » يژتارتسا   » هاـگره ۀـجیتن ، رد  تشاد . ترورـض  گـنج  هب  دورو 

داجیا و هار  رد  دربن  (ص ،) ربمایپ ياـهدربن  ياـنبم  ساـسا و  هک  اـجنآ  زا  : یغیلبت یتدـیقع و  روما  یتریدـم   1 1: هدیقع تیریدـم   1. تشاد
رتشیب و تردق  بسک  يارب  هدمآ ، شیپ  هدش و  هدید  ياهدربن  بلغا  دننام  هدوب و  یملاسا  ياهشزرا  لیاضف و  رب  ینتبم  یتموکح  سیسأت 

تردق غیلبت  یملاسا و  دیاقع  ملاسا و  جیورت  هیجوت و  یملاسا و  یعرش و  روما  نییبت  اذل  دوبن ، رادمروز  دساف و  تموکح  میکحت  هار  رد 
یم هدیقع  جـیورت  لباقم  رد  شیوخ  ناج  يادـها  دربن و  يارب  باحـصا  رتشیب  یحور  یگدامآ  ثعاب  هدـش و  عقاو  رثؤم  اهبلق  رد  ملاـسا ،

ناونع هب  داد . یمنرد  نت  نآ  ةرابرد  هلماعم  هب  هاگ ، چـیه  درک و  یم  يراشفاپ  هدـیقع  رـس  رب  رایـسب  (ص ) مرکا ربماـیپ  تهج ، نیا  زا  . دـش
رامـش هک  یلاح  رد  ار  نانمؤم  هاپـس  (ص ) دخ لوسر  دـندوب ، رفن  رازه  هس  دودـح  ناکرـشم  هاپـس  هک  یلاح  رد  دـحا ،»  » گنج رد  هنومن ،

زا یخرب  ناـیم ، نیا  رد  درب . شیپ  دیـسر ، یم  رفن  رازه  هب  اـهنت  دنتـشاد ، دوـجو  ناـنآ  ناـیم  رد  هک  لد  راـمیب  یهورگ  باـستحا  اـب  ناـنآ 
.« تسین يزاین  نانآ  يرای  هب  ار  ام  : » دومرف (ص ) دخ لوسر  اما  دنهاوخب ؛ کمک  زین  دوخ  يدوهی  نانامیپ  مه  زا  ات  دنتـشاد  دـصق  راصنا » »

دنوادخ دنراد . گنج  رس  دوخ  ةدیقع  زا  عافد  يارب  هک  دوش  لیکشت  یناسک  زا  طقف  وا  هاپس  دنتساوخ ، یم  (ص ) لوسر ترضح  هک  ارچ 
هک دـیریگن  يراکمه  یتسود و  هب  دوخ  ناگدـیقع  مه  زا  ریغ  ار  یناسک  دـیا ، هدروآ  نامیا  هک  یناسک  يا  :» تسا هدومرف  هراب  نیا  رد  زین 

تسادیوه نانآ  نابز  زا  هنیک  دییآ . راتفرگ  لکشم  جنر و  رد  امش  هک  دنراد  تسود  نانآ  دننک . یمن  راذگورف  امـش  رد  یتسـس  داجیا  رد 
هزیگنا داجیا  زا  دربن  زا  لبق  ص )  ) ربمایپ میتفگ ، هک  نانچیهلا  ةزیگنا  داجیا   2 1 .« تسا رتشیب  رتگرزب و  نیا  زا  دنراد  لد  رد  هچ  نآ  هتبلا  و 
درکراک اریز  تشاد ؛ یم  او  كرحت  هب  یهلا  ياه  هزیگنا  هب  نداد  هجوت  اب  ار  اهلد  تفرگ و  یم  هلـصاف  فرـص ، يدام  ای  یحطـس و  ياـه 

تلاکشم لمحت  بات  هجیتن ، رد  تسا ، تخس  رایسب  اه  زیگنا ه  نیا  هب  نتفای  تسد  هک  اجنآ  زا  تسا و  رتماوداب  رایـسب  یهلا ، ياه  هزیگنا 
یم لـقن  دـشاب ، یم  ردـب »  » گـنج هب  طوبرم  هک  ار  هزیگنا  خنـس  نیا  زا  ییاـه  هنومن  کـنیا ، دـیآ . یم  مهارف  رتـشیب  زین  راوـشد  تخس و 

زا رگید  يا  هولج  ای  تورث و  لاـم و  ندروآ  تسد  هب  نآ ، ةزیگنا  هک  یگنج  هن  اـما  دوب . هدـش  ممـصم  گـنج  هب  (ص ) دـخ لوسر  :» مینک
هدژم نیا  وا و  لوسر  ادخ و  توعد  هب  ات  دندوب  ریزگان  نانآ ، دوب و  هدـمآ  نانمؤم  ییورایور  هب  ادـخ  نمـشد  هکلب  دـشاب ؛ ایند  ياه  هولج 

هک دندوب  یناسک  نانآ ، لباقم  رد  تسرد  اِما  دندش . دربن  دراو  اذل ، دنهد . تبثم  خـساپ  دروآ ، دـنهاوخ  تسد  هب  ار  یکین  ود  زا  یکی  هک 
ماگنه رد  اذـل ، دوب و  هتخاس  ماکان  تسـس و  ار  نانآ  فلتخم  ياه  هشقن  اه و  هشیدـنا  دـندوب و  هدـمآ  يداـم  ياـه  هزیگنا  لاـبند  هب  طـقف 

« دجن  » و نافطغ »  » ۀلیبق ود  نارس  عیمطت  يارب  ربمایپ  داهنـشیپ  زین  بازحا »  » گنج رد  [22 .«] دـش یم  هریچ  نانآ  ياهلد  رب  سرت  ییورایور ،
ياهیدـنبیاپ یهورگ ، رد  رگا  اًنیقی  دـش . هلیبق  ود  نآ  يدـنمزآ  ثعاب  هنیدـم ، تلاوصحم  موس  کـی  تفاـیرد  لـباقم  رد  هحلاـصم  تهج 

نیمه تـلع  هـب  ددـنبرب و  تـخر  عـمج  نآ  زا  هدارا  مزع و  هـک  دوـش  یم  ثعاـب  ددرگ ، بلاـغ  رگید  یناـبم  رب  يداـم  يا و  هلیبـق  یموـق ،
دمآ و دوجو  هب  یتافلاتخا  شیرق  نانآ و  نایم  دندش و  هتسخ  نآ  ندنام  هجیتن  یب  هرصاحم و  ندش  ینلاوط  زا  نانآ  هک  دوب  زین  اهیدنمزآ 
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ياهلد دنوادخ ، زین  دـحا »  » گنج رد  [23 .«] دندرگزاب يدرواتـسد  چیه  یب  دنا ، هدـمآ  هک  یهار  نامه  زا  ات  دـندمآرب  ددـصرد  ماجنارس ،
دنـشاب نئمطم  هتـشاد و  دای  هب  ار  ادخ  دننامب و  مدق  تباث  هدرک و  يرادیاپ  دربن  نادـیم  رد  رگا  هک  تخاس  راوتـسا  هدژم  نیا  هب  ار  نانمؤم 

دنوشن و لوغـشم  میانغ  هب  دـنباتنرب و  يور  نمـشد  بیقعت  گنج و  زا  دـنراد و  راوتـسا  لد  رگا  نینچمه ، تسا ، رترب  اهتردـق  ۀـمهزا  هک 
دنزادرپن دـناوخ ، یم  ارف  دربن  نادـیم  رد  کیدزن  يراکمه  تسرد و  هار  هب  ار  نانآ  هک  رایـشوه  یهدـنامرف  اب  تفلاخم  هب  رگا  ماـجنارس ،

هب هاگ  نآ  [» 24 :] دـنهد یم  یهاوگ  زین  یهلا  تایآ  صوصخ  نیا  رد  درک . دـهاوخ  يرای  ینامـسآ  ناگتـشرف  ۀلیـسو  هب  ار  نانآ  دـنوادخ 
امش زا  دنوش ، یم  هداتسرف  ورف  نامسآ  زا  هک  هتشرف  رازه  ۀلیسو  هب  ناتراگدرورپ  هک  دنک  یمن  هدنسب  ار  امـش  نیا  ایآ  یتفگ ، یم  نانمؤم 
رازه جنپ  ۀلیـسو  هب  ار  ام  ناتراگدرورپ  دنیآرد ، امـش  رب  نانآ  هک  نیمه  يدوزب  دیـشاب ، راگزیهرپ  دینک و  ربص  رگا  هکلب  دـنک ؟ ینابیتشپ 

ناتیارب یتراشب  ۀیام  هک  دادن  رارق  نآ  يارب  زج  ار  ینابیتشپ ] دادما و  ] نیا راگدرورپ ، درک . دـهاوخ  ینابیتشپ  دـنراد  ناشن  همه  هک  هتـشرف 
ۀلابند هک  دوب  نآ  يارب  دادـما  نیا  زین  تسین و  راـگدرورپ  بناـج  زا  زج  يزوریپ  يراـی و  دوش و  نئمطم  مارآ و  نادـب  ناـتیاهلد  دـشاب و 

رد یساسا  يرصنع  دربن ، هب  کیرحت  قیوشت و  نیاربانب ، .« دندرگ هتسکشرس  ماکان و  دنک و  بوکرس  ار  نانآ  دنوادخ  ای  دوش  عطق  نارفاک 
داجیا عمج و  رد  یـسامح  حور  نتخیگنارب  نامز ، نآ  رد  هک  نیا  امک  تسا ؛ نایوجگنج  يارب  یناور  لماوع  يونعم و  ۀـیحور  ندرب  ـلااب 

يرادـیب تلاـح  رد  ار  ناـنمؤم  ۀـمه  دنـشوکب ، دـیاب  نآ  ییاـهن  لوصح  اـت  هک  نیا  و  دـنگنج ، یم  نآ  يارب  هک  یتیعقاو  رب  دـیدش  ةزیگنا 
، هطبار نیا  رد  تخیگنا . یمرب  ناشیا  رد  ار  نمـشد  اـب  ییوراـیور  يارب  میاد  ۀـقلاع  یناور و  ةزیگنا  تکرح و  تشاد و  یم  هگن  یبـلاقنا 

كاندرد یباذع  زا  ات  دـیوش ، تیادـه  دـنمدوس  یتاجن  هب  هک  دـیهاوخ  یم  ایآ  نامیا ، لها  يا  :» دـیامرف یم  يرگید  ياج  رد  میرک  نآرق 
رتهب امـش  يارب  نیا  دیـشاب ، اناد  رگا  هک  دینک ؛ داهج  قح  هار  رد  ناج ، لام و  هب  و  دـیروآ ؛ نامیا  وا  لوسر  ادـخ و  هب  سپ  دـیبای ؟ ییاهر 

تـشهب رد  و  دـنادرگ ؛ لخاد  تسا ، يراج  اراوگ ) یبآ  ) اهرهن شناتخرد  ریز  هک  یتشهب  رد  دـشخبب و  ار  ناتناهانگ  راگدرورپ ، اـت  تسا ،
مه ار  نآ  هک  رگید  یتراجت  زین  و  تسا ، ناگدـنب  گرزب  يراگتـسر  نامه  نیا ، هک  دـنک ؛ اطع  امـش  هب  ینادواج  وکین و  ياهلزنم  ندـع ،

: دومرف ربمایپ  زین  ردب »  » ةوزغ رد  [25 .«] نامیا لها  هب  تسا  یتمحر  تراشب  هک  تسا  کیدزن  حتف  ادخ و  يرای  ترـصن و  دـیراد ؛ تسود 
رگا تسا و  تخبـشوخ  دنک ، دربن  قیقد  مدق و  تباث  هنارابدرب و  يدرم ، رگا  زورما  تسوا ، تسد  رد  دـمحم  ناج  هک  یـسک  هب  دـنگوس  »

هک دوب  نیا  ربمایپ  یغیلبت  تیریدـم  رد  دراوم  رگید  زاهارکا  مدـع  روضحرد و  راـیتخا   3 1 .« دوب دـهاوخ  تشهب  رد  وا  ياج  دـنکن ، تشپ 
نیا اب  دوخ  نانآ  هکلب  دوبن ؛ راک  رد  یهارکا  چـیه  دـنوش و  گنج  دراو  دوخ  رایتخا  هب  هک  دـنداد  یم  ار  تصرف  نیا  نازابرـس ، هب  ناـشیا 
عافد هب  هک  دوب  رظن  دِم  یتقیقح  نانآ  يارب  مه  زاب  دندش ، یم  زوریپ  یهلا  تساوخ  فطل و  وترپ  رد  رگا  دندوب و  يورخا  رجا  یپ  رد  راک 
نایم يا  هلصاف  چیه  هتفای و  تسد  دنوادخ  يدونشخ  تشهب و  هب  تداهش و  راختفا  هب  زین  دندش ، یم  هتـشک  رگا  دندوب و  هتـساخرب  نآ  زا 

تیریدم  2. دـندوب هدرک  باختنا  ار  نآ  دوخ  هک  دـندز  یم  يروآدوس  تراجت  هب  تسد  نانآ  لاح ، ره  رد  نیاربانب ، دوبن . تشهب  ناـنآ و 
زا دش  یمن  لزلزتم  زگره  هک  میمـصت  رد  يرادیاپ  يوق و  ةدارا  نتـشاد  اب  ملاـسا  ربمایپ  : میمـصت رد  يرادـیاپ  مکحم و  ةدارا   1 2: يراتفر
«، دـحا  » گنج رد  هنومن ، ناونع  هب  دـنناسر . ماـجنا  هب  ار  نآ  تسیاـب  یم  دـندرک ، یم  ذاـختا  ار  یمیمـصت  نوچ  دـندوب و  زاـتمم  ناـگمه 

دندرک و نت  رب  ار  هرز  هدادن ، هار  دوخ  هب  يدیدرت  چیه  (ص ) ربمایپ تفرگ ، رارق  رهش  زا  نوریب  رد  ندیگنج  رب  تیرثکا  يأر  هک  یماگنه 
« دحا  » گنج نایاپ  زا  دعب  زور  رد  نینچمه ، [ 26 .] دننک نوریب  باحصا  لد  زا  ار  بارطضا  هدش و  دربن  ةدامآ  ات  دنتـشادرب  ار  شیوخ  رپس 

ینب  » بوکرـس هب  نامرف  زین  قدنخ » » گنج زا  دـعب  [27 .] تفرگ لکـش  دسلاا » ءارمح   » ةوزغ داد و  نیکرـشم  بیقعت  هب  روتـسد  تیعطاق  اب 
نآ هتبلا ، [28 .] دـندراذگ ارجا  هب  اهنآ  نادرم  لـتق  صوصخ  رد  ار  يذاـختا  میمـصت  تیعطاـق ، اـب  هتفر و  اـجنآ  هب  اًعیرـس  دـنداد و  هظیرق »

ار مکح  میمصت و  نآ  تسناوت  یم  تشاد و  یلماک  كرد  یگنج ، طیارش  هب  تبـسن  هک  یماگنه  رگم  داد ، یمن  یعطاق  نامرف  ترـضح ،
نیرتمهم دـشاب . هتـشاد  تاـبث  ناـکملاا ، یّتح  ریغتم ، یگنج  طیارـش  لـباقم  رد  هلیـسو ، نیا  هب  اـت  دروآرد  ارجا  ۀـلحرم  هب  هنوگ  ناـمه  هب 

بناوج مامت  یـسررب   1[29 :] زا دـنترابع  تشاد ، لاـبند  هب  ار  ارجا  رد  تیعطاـق  درک و  یم  زاـتمم  نارگید  زا  ار  وا  هـک  ربماـیپ  ياـهیگژیو 
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؛ یگنج طیارش  رییغت  اب  نامرف  مکح و  رییغت  ؛3  نآ غلابا  زا  سپ  میمصت  زا  فارصنا  تشگزاب و  مدع  ؛2  نآ رودصزا  لبق  نامرف  میمصت و 
اروـش و ؛2 2  يزوریپ هب  میمـصت  ؛5  تخـس لاوحا  عاـضوا و  رد  دربن  نادـیم  يربهر  تیادـه و  موادـت  ینـلاقع و  ياهیدـنمناوت  ظـفح   4
رد يریگ  میمصت  يانب  لاًوصا  تسا و  هدوب  رادروخرب  يا  هژیو  هاگیاج  زا  (ص ) دخ لوسر  ةریس  رد  تروشم » ، » میناد یم  هک  نانچتروشم 

، هنیمز نیا  رد  میرک » نآرق   » رد . تسا راوتـسا  دادبتـسا  ییأر و  دوخ  زا  زیهرپ  روما و  رد  رظن  لدابت  تروشم و  رب  بلق ،» رب  تیریدم   » ةویش
رگیدـکی تروشم  هب  ار  ناشراک  ار و  زامن  دنتـشاد  ياپرب  ار و  ناشراگدرورپ  رما  دـندرک  تباجا  هک  نانآ  و  :» تسا هدـمآ  يدـنچ  تاـیآ 

رد نک و  شزرمآ  بلط  ناـشیارب  ياـشخبب و  ناـنآ  رب  سپ  [» 30 .«] دـننک یم  قاـفنا  میداد ، يزور  اـهنآ  هب  هچ  نآ  زا  و  دـنهد ؛ یم  ماـجنا 
تـسود ار  ناگدـننک  لـکوت  ادـخ  اریز  نک ، لـکوت  ادـخ  رب  یتـفرگ ، میمـصت  يراـک  رب  هک  هاـگ  نآ  نـک و  تروـشم  ناـشیا  اـب  اـهراک 

وزغ ه رد  اتسار ، نیمه  رد  [32 .«] تسادخ زا  یقیفوت  تیاده و  هاوخریخ ، لقاع  اب  تروشم  دـنیامرف « : یم  زین  دوخ  (ص ) ربمایپ [31 .«] دراد
عـضوم نییعت  گنج ، لصا  ةرابرد  ردب ،»  » ةوزغ رد  (ص ) دـخ لوسر   1: تسا هدوب  مکاح  رما  نیا  ریز ، دراوم  هب  هجوت  اـب  زین  ناـشیا  ياـه 
شیرق رکـشل  اب  هلباقم  ةوحن  ةرابرد  هداد و  لیکـشت  ییاروش  دحا ،»  » دربن رد   2[33 .] درک تروشم  دوخ  باحصا  اب  یگنج  ناریـسا  دربن و 

تروشم هب  ار  راک  ناکرشم  میظع  هاپـس  اب  هلباقم  يارب  ربمایپ  زین  بازحا »  » گنج رد   3[34 .] دنتخادرپ تروشم  هب  رهش  نوریب  ای  لخاد  رد 
دوخ باحصا  اب  ترـضح  نآ  زین ، كوبت  ةوزغ  رد   4[35 .] دنتفرگ قدنخ » ، » ندنک هب  میمصت  یسراف ، ناملس  رظن  هب  هجوت  اب  دنتـشاذگ و 
رگا تفرگ و  یم  هرهب  تبحم  تمحر و  زا  زیچ  ره  زا  شیب  روما ، ةرادا  رد  (ص ) دـخ لوـسریهلا  تمحر  رهظم   3 2[36 .] دندرک تروشم 
تنک ول  مهل و  تنل  هللا  نم  ۀمحر  امبف  :» تسا هدومرف  نینچ  هراب  نیا  رد  نآرق » « ؛ دش یمن  لصاح  بولطم  هرادا ، ةویـش  نآ  زا  دوبن ، نینچ 

ناشیارب یهلا ، تمحر  فطل و  بجوم  هب  ینعی « ، رملأا ؛» یف  مهرواش  مهلرفغتـسا و  مهنع و  فعاف  کلوح  نم  اوضفنلا  بلقلا  ظیلغ  اظف 
هاوخب و شزرمآ  ناشیارب  رذگرد و  نانآ  زا  سپ ، دنتشگ . یم  هدنکارپ  تنوماریپ  زا  يدوب ، لد  تخـس  يوخدنت و  رگا  هک  يدش  لد  مرن 

تیریدـم رد  یتمیلام  تبحم و  نانچ  هب  یهلا  ضیف  تمحر و  رثا  رد  ترـضح  نآ  تهج ، نیمه  هب  [37 «.] نک تروشم  نانآ  اب  اهراک  رد 
لامک دشر و  تایضتقم  هدرک و  عفر  ار  ناوارف  تلاکـشم  تتـشت و  راچد  يا  هعماج  ةرادا  عناوم  نآ ، ۀطـساو  هب  هک  دوب  هتفای  تسد  دوخ 

رد تردـق  تبلاـص و  مزح و  ۀـمه  اـب  (ص ) دـخ لوـسر  دوـب : هنوـگ  نیا  عـضو ، زین  تاوزغ  رد  هـک  تـسا  ینتفگ  . دـندرک مـهارف  ار  نآ 
نیدب ییوج ؛ هطلـس  ربکت و  هن  دوب و  تمیلام  شمرن و  لها  دوخ  یهدنامرف  رد  وا  دوب ؛ رادروخرب  زین  شمرن  زا  تلایکـشت ، یهدـنامرف و 

هب اهلد  ببس ، نیمه  هب  دشاب . هتشاد  یتنوشخ  يریگتخـس و  هک  نآ  یب  دوب ، يرگتیاده  شمارآ و  شمرن و  هب  هتخیمآ  وا  یهدنامرف  ناس ،
راـیتخا يور  زا  هناـبلطواد و  قح ، هار  رد  دـندمآ و  یم  مه  درگ  هناـمیکح ، یهدـنامرف  نیا  روحم  رب  نازابرـس  ۀـمه  دـندوب و  هدـیورگ  وا 

دوـخ و نازابرـس  زا  ناـشیا  تـبقارم  يدـنمقلاع و  (ص ،) مرکا لوـسر  یهدـنامرف  رد  رگید  ۀـظحلام  لـباق  ۀـتکن  . دـندرک یم  یناـشفناج 
میب دنوادخ و  هاگرد  هب  ترضح  نآ  عرضت  رد  هک  يا  هنوگ  هب  دوب ، نانآ  درف  درف  هب  نداد  تیمها  اهنآ و  هب  تبسن  يزوسلد  يزرورهم و 

قح و ناـیدانم  وا و  ناراـی  ناتـسود و  نازابرـس ، وا  هاگدـید  زا  هک  ارچ  دـشاب ، یم  رگ  هولج  تقیقح ، نیا  شیوـخ ، نازابرـس  ناـج  رب  وا 
لوـسر ببـس ، نیمه  هب  درک . یمن  شتـسرپ  ار  ادـخ  یـسک  رگید  دـنتفر ، یم  ناـیم  زا  رگا  هک  دـندوب  ادـخ  بزح  هار و  نـیا  نارگتیادـه 
ترضح نآ  تبحم  دروم  هک  دندرک  یم  ساسحا  نانآ  هک  يروط  هب  تخاس  یم  روراب  نانآ  داهن  رد  ار  يدنلبرس  تزع و  لاهن  (ص ) دخ

دنتـشاذگ و یم  فک  رب  ار  دوخ  ياهناج  ادخ  هار  رد  دندرک ، یم  ساسحا  ار  یتقیقح  نینچ  نازابرـس ، یتقو  هک  تسا  نشور  دنراد . رارق 
یهدنامرف لاح ، ره  هب  . تسیرگن یمن  گنج  تاودا  تلاآ و  ناونع  هب  دوخ  نازابرـس  هب  هاگ ، چیه  ترـضح  نآ  اذـل ، دـنتخورف . یم  وا  هب 

ياه هنحـص  رد  داتـسرف و  یم  نانآ  شیپاشیپ  ار  دوخ  لد  حور و  درک و  یم  تکرح  هاپـس  ياپ  هب  اپ  هک  دوب  یتروص  هب  (ص ) دـخ ربماـیپ 
رب یپ  رد  یپ  ار  یکین  ریخ و  هک  ینابرهم  ةدنامرف  نامه  دـهد . هار  لد  هب  يا  هشیدـنا  میب و  چـیه  هک  نآ  یب  دـش ، یم  هارمه  نانآ  اب  رطخ 

ینابرهم تمحر و  [38 .] دـنیوا نت  زا  ییاه  هراپ  اهنآ  ایوگ ، دـنک ؛ یم  هجوت  دوخ  نادـنزرف  هب  هک  يردـپ  ناس  هب  داتـسرف ؛ یم  دوخ  هاـپس 
هک اج  نآ  داد ؛ ناشن  ار  دوخ  دوب ، هتسشن  ملاـسا  شترا  ناج  رب  هک  ییاهمخز  یپ  رد  و  دحا »  » دربن رد  دوخ ، نایهاپـس  اب  (ص ) دخ لوسر 
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تروص نانآ  ۀیحان  زا  هک  یتاهابتشا  ببس  هب  ار  نازابرـس  هک  تشذگن  شا  هشیدنا  هب  زگره  درکن و  شنزرـس  ار  سک  چیه  ترـضح  نآ 
هدنادرگرب هنحص  هب  هرابود  ار  دوخ  نازابرس  هک  دوب  نیا  رب  گنج ، نادیم  رد  وا  شلات  ۀمه  هکلب  دهد ؛ رارق  همکاحم  دروم  تسا ، هتفرگ 

نیمه هب  دنوش و  هتشک  نمشد  موجه  لباقم  رد  یگمه  دنهدن ، هزاجا  دننک و  يرادیاپ  ناناملسم  ات  دروآرد  تسخن  لاح  هب  ار  تیعضو  و 
هب زین  دوخ  هک  لاح  نیع  رد  دنک . ادا  ار  نآ  قح  هک  داد  یـسک  تسد  هب  ار  هاپـس  مچرپ  درب و  دـحا »  » هوک زارف  يوس  هب  ار  نانآ  زین  ببس 
رب هدنیآ  يارب  نانچمه  نانآ  تردق  رورغ و  ات  داد  رارق  وفع  دروم  ار  دوخ  نازابرـس  (ص ) دـخ لوسر  نیاربانب ، تخادرپ . تمواقم  دربن و 
هب (ص ) مرکا لوسر  یتح  دوب . زین  رابمغ  هکلب  دوبن ، نیرفآ  يداش  اهنت  هن  دوب ، هدزرـس  نانآ  زا  دـحا »  » رد هچ  نآ  دـنچ  ره  دـنامب ؛ ياـج 
اب دروخرب  رد  ار  دوخ  نینچمه  ترـضح ، نآ  یناـبرهم  تمحر و  دـیبلط . ترفغم  ناـشیا  يارب  دـنوادخ  زا  هکلب  درکن ، هدنـسب  ناـنآ  وفع 
رد دوش ، هدـنادرگرب  ناشیاه  هداوناخ  يوس  هب  هک  نیا  ياج  هب  ناـنآ ، ياـهرکیپ  داد  ناـمرف  (ص ) مرکا لوسر  هک  ارچ  داد ؛ ناـشن  ادـهش 

ةزانج رب  هک  ییاج  ات  دوب ؛ هتفای  يرست  زین  ترضح  نآ  ینوخ  نانمشد  هب  تبـسن  یتح  ینابرهم  تفأر و  نیا  [39 .] ددرگ نفد  ناکم  نامه 
وا يارب  دیاشخب ، یم  ار  وا  ادخ  نم  ترفغم  بلط  اب  هک  متسناد  یم  رگا  دومرف : یم  دناوخ و  زامن  وربآ  یب  ۀشیپ  قفانم  نآ  یبا ، نب  هللادبع 
زا [40 «] هتوم  » ۀیرـس زا  دـعب  لاًثم  دـمآ . یم  رکـشل  لابقتـسا  هب  یعمج  هارمه  لاًومعم  اه » هیرـس   » زا دـعب  نینچمه ، ! مدرک یم  ترفغم  بلط 

، یلاح ره  رد  ارـسا  اب  وا  راتفر  اِما  درک . یم  دروخرب  رگید  ياه  هصخاش  قباس و  درکلمع  هب  هتـسب  ارـسا  اب  (ص ) مرکا ربماـیپ  رگید ، يوس 
ياهناکم رد  ارـسا ، لاًومعم ، دندومرف ، یم  شرافـس  تشذـگ  یکین و  هب  نانآ ، دروم  رد  دوب و  تیناسنا  هجوت و  ارادـم ، تمحر ، اب  هارمه 

تیعبت اب  نایرگشل ، دندش . یم  ینادنز  یعمج  هتسد  روط  هب  نایرگشل  زا  یکی  ۀناخ  رد  ای  دندش و  یم  عیزوت  اه  هناخ  ای  دجسم  یتشادهب ،
یم ناـنآ  هب  یبساـنم  ساـبل  یتح  دـندرک . یم  راـثیا  ناـنآ  رب  هتـشاد و  مدـقم  دوخ  رب  كاروخ  رد  ار  ناریـسا  (ص ،) دـخ لوسر  ةویـش  زا 

، درک یم  نینچ  رگا  یلو  دـش . یمن  عقاو  متـش  برـض و  دروم  زگره  داد ، یمن  رارق  رایتخا  رد  ار  نمـشد  رارـسا  يریـسا ، رگا  دـندناشوپ .
ترخآ ایند و  رد  رخف  تزع و  هاگیاج  رد  ار  ناـنآ  تشاد ؛ یم  گرزب  ار  ادهـش  (ص ) مرکا لوسر  نینچمه ، . دـش یم  دوخ  يدازآ  ثعاـب 

زا ناشیا  هولاعب ، . دـیرفآ یم  يداش  نانآ  بلق  رد  راک ، نیا  اب  داد و  یم  تراشب  رما  نیا  هب  ار  دیهـش  ناـشیوخ  ناـکیدزن و  داد و  یم  رارق 
نتفرگ نودب  دندش ، ییاسانـش  هک  نیا  زا  دعب  داد ، یم  نامرف  دومرف و  یم  یهن  اهنآ  ندب  زا  يوضع  ندـیرب  نانمـشد و  ةزانج  ندرک  هلثم 

ای یبلط  يرترب  روظنم  هب  ربمایپ ، بتکم  رد  گنج  هک  نیا  نخس  هاتوک  . دننک نفد  ار  اهنآ  ندرک ، قرغ  اب  ندینازوس  هلمج  زا  یماقتنا  چیه 
نم : » دومرف دوخ  ياـهدربن  توعد و  فیـصوت  رد  دوخ  (ص ) دـخ لوسر  هک  هنوگ  نآ  . تفرگ یمن  تروـص  فدـه  یب  يزیرنوـخ  کـی 

يارب زج  هسامح ، نیا  اریز  دـنراد ؛ یقلات  رگیدـکی  اب  اج  نیا  رد  هسامح »  » و تمحر » ، » تقیقح رد  ما ». هساـمح  ربماـیپ  تمحر و  ربماـیپ 
نینچ اج  ره  اذـل ، تسا . يدـب  رـش و  هنوگ  ره  اب  هلباقم  داسف و  ياه  هشیر  عطق  ياـنعم  هب  ملاـع ، نیا  رد  یقیقح  تمحر  هک  دوبن  تمحر 

یم هیـصوت  نینچ  نازابرـس  هب  دربن  زاغآ  ماگنه  (ص ) مرکاربمایپ . تسا هدوب  هماع  تمحر  ققحت  يوس  هب  یهار  هتـشاد ، دوجو  يا  هسامح 
ارف ار  ناشیا  هک  نیا  رگم  دـیوشن  رو  هلمح  نانآ  رب  دـیزرو و  يرادنتـشیوخ  نانآ  اـب  دـینک و  راـتفر  ییانـشآ  یتسود و  هب  مدرم  اـب  دومرف :

ار اهنآ  نادرم  هک  تسا  نآ  زا  رت  ینتـشاد  تسود  میارب  دـیروایب ، مروضح  هب  ار  هلحم  ناـبایب و  اتـسور و  رهـش و  مدرم  رگا  هچ ، دـیناوخ ،
تبحم و هب  هدوب و  زیمآ  یتسود  ياهگنج  (ص ،) دـخ لوسر  ياهگنج  نیاربانب ، [41 .] دیروایب تراسا  هب  ار  ناشناکدوک  نانز و  دیـشکب و 

اریز تسا ، هتـسارآ  هتـشاد  دوجو  ریذـپان  زیرگ  یترورـض  هک  يدراوم  رد  رگم  مدرم  ناـج  ظـفح  تهج  رد  شـلات  تبقارم و  یناـبرهم و 
ناـکدوک و ناـنز و  نتـشک  ناـتخرد و  عطق  عرز ، تشک و  ندرب  ناـیم  زا  هب  هک  دومرف  یم  شرافـس  ار  دوـخ  نایهاپـس  (ص ) دـخ لوـسر 

ياهگنج فاصوا ، نیا  اب  . دـننزن تسد  دـنا ، هدرکن  تکرـش  نآ  رد  يوحن  چـیه  هب  دـنا و  هتـشادن  يرظن  شقن و  گنج ، رد  هک  یناـمدرم 
ماجنا ترضح  نآ  تسین . یناسنا  ياهیدنبیاپ  ۀمه  هب  قلطم  ییانتعا  یب  ای  داسف و  داجیا  ندرب ، نایم  زا  ندرک ، فلت  يانعم  هب  زگره  ربمایپ 

؛ دـنیوج یم  هرهب  نآ  زا  یماـظن  ناهدـنامرف  یهاـگ  هزورما ، هک  دز  یمن  ییاـهراک  هب  تسد  تـسناد و  یمن  اور  گـنج  رد  ار  يراـک  ره 
نتـشک روـظنم  هب  اـهنآ  ندرک  یمـس  مدرم و  يزرواـشک  تـلاوصحم  یناـسنا و  لـسن  ندرب  ناـیم  زا  یعمج و  راتـشک  لـیبق  زا  ییاـهراک 
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هدش هچ  ار  یخرب  دومرف : داتسیا و  هبطخ  هب  سپ  دناهتشک . ار  مدرم  لافطا  یخرب  ملاـسا  نازابرـس  هک  دیـسر  ربخ  يو  هب  راب  کی  . نامدرم
نینچمه [42…] دیـشکن ار  ناـکدوک  هک  رادـشه  دناهتـشک . ار  مدرم  ناـکدوک  هک  دـناهتفر  شیپ  نارگید  نتـشک  رد  ردـق  نآ  هـک  تـسا 

لوسر يراوگرزب  حور  تشذـگ و  یهگناو ، دوـمرفیم . عـنم  دوـبن ، یترورـض  هک  اـجنآ  ناـتخرد  عـطق  هلمج  زا  بیرخت و  زا  (ص ) ربماـیپ
اب (ص ) دـخ لوسر  گنج  نیرخآ  تسا . هجوت  لباق  زین  ناگدروختـسکش  اب  ناـشیا  دروخرب  رد  مدرم ، اـب  ارادـم  یناـبرهم و  و  (ص ) دـخ

هجنکش و ریز  رد  ار  شباحصا  وا و  هک  دشیم  هجاوم  یناسک  اب  ربمایپ  يزوریپ ، نیا  یپ  رد  دیماجنا . هکم » حتف   » هب هک  دوب  يدربن  شیرق ؛» »
هجنکـش تدش  زا  نانآ  زا  یخرب  هک  اجنآ  ات  دندوب  هدرک  لیمحت  وا  باحـصا  رب  ار  اههجنکـش  نیرتدـیدش  داد و  رارق  راشف  تحت  رازآ و 

زین دنوادخ  هتبلا ، دنتفرگ و  راک  هب  هراچ  هلیح و  رکف و  هار ، نیا  رد  دـندش و  ترـضح  نآ  لتق  هب  ممـصم  رملأارخآ ، یتح  دـنتخاب و  ناج 
هیلع كرـش  گنج  هدرکرـس  اب  نانآ و  اـب  (ص ) دـخ لوسر  لاـح ، ره  هب  درک . بآ  رب  شقن  ار  ناـنآ  هشقن  درک و  ریبدـت  ناـنآ  لـباقم  رد 
سک ره  هک  دروآرب  دایرف  شیدانم  درتسگ و  نانآ  نایم  رد  ناما  مچرپ  دوب ، هدش  زوریپ  هک  نآ  اب  اما  دش ؛ وربور  نایفسوبا  ینعی ، ملاـسا ،

دهاوخ ناما  رد  دورب ، دوخ  هناخ  هب  سکره  تسا و  ناـما  رد  دورب ، مارحلادجـسم »  » هب سک  ره  تسا ، ناـما  رد  دورب ، نایفـسوبا  هناـخ  هب 
، اذـل تسا . نامدرم  نایم  رد  لدـع  قح و  ییاـپرب  روما ، يدـصت  تموکح و  زا  فدـه  ینید ، هشیدـنا  رد  ـًلاوصاتاواسم ، يارجا  . 4 2. دوب

نیذلا اهیأ  ای  :» تسا هدومرف  میرک  نآرق  رد  هدرک و  لدع  قح و  ییاپرب  یهلا و  نیئآ  هب  توعد  رومأم  ار  نانمؤم  یمارگ و  ربمایپ  دنوادخ ،
داد لدـع و  هب  ناهاوگ  دـینک و  مایق  ادـخ  يارب  هراومه  دـیا ، هدروآ  نامیا  هک  یناسک  يا  ،» ینعی طسقلاب .» ءادهـش  نیماوق الله  اونوک  اونمآ 
نیا داد . یم  نامرف  نادب  ار  دوخ  نارازگراک  دوب و  راوتـسا  لدع » قح و  ییاپرب   » لصا رب  (ص ) دخ لوسر  تیریدـم  تقیقح ، رد  .«. دیـشاب

لوسر یهدـنامرف  رهاظم  زا  یکی  :» دـسیونیم ناربمایپ » متاخ   » باتک رد  هرهزوبا  هراب ، نیا  رد  دوب . مکاـح  زین  گـنج  نادـیم  رد  تاواـسم 
درکیم و ساسحا  ترضح  نآ  رانک  رد  ار  دوخ  يزابرس  ره  هک  ياهنوگ  هب  تسا ؛ نازابرـس  دوخ و  نایم  وا  يربارب  تاواسم و  (ص ) مرکا
هب دوخ  ترـضح ، نآ  ردـب ] »  » گنج  ] رد هک  تسا  نآ  تقیقح  نیا  هاوگ  نیرتایوگ  دوب . ربارب  وا  اـب  زابرـس  کـی  فیلاـکت ، قوقح و  رد 
وا يورهدایپ  تبون  هک  یماگنه  یتح  دندرکیم و  هدافتـسا  نآ  زا  تبون  هب  هس  ره  دنتـشاد و  رتش  کی  دـثرم  و  (ع ) بلاطیبا نب  یلع  هارمه 

دیتسین و رتیوق  نم  زا  امش  :» دومرف درک و  در  ار  هتساوخ  نیا  دنرادب ، فاعم  رما  نیا  زا  ار  ترضح  نآ  دنتـساوخیم  ود  نآ  دیـسر و  یم  ارف 
، یناـبز يونعم ، زا  معا  ار  اـهقیوشت  ماـسقا  ص ،)  ) یمارگ ربماـیپهیبنت  قیوشت و   5 2 .« متـسین زاـینیب  شاداـپ  رجا و  زا  امـش  زا  رتمک  زین  نم 

یم اوادـم  نیرتهب  هب  مادـقا  قذاح ، یکـشزپ  نوچمه  دوبن ، هیبنت  زج  يا  هراچ  اج  ره  تفرگ و  یم  راک  هب  هریغ  یلاـم و  یماـقم ، يراـتفر ،
«، دـحا  » ةوزغ رد  تکرـش  زا  هک  دوب  یناسک  اب  ترـضح  نآ  دروخرب  (ص ،) دـخ لوسر  تیریدـم  نارود  رد  ابیز  ياه  هیبنت  هلمج  زا  . درک

يادرف دندنارذگ و  دوخ  ياه  هناخ  رد  ار  یبش  نانآ  راکیپ ، نیا  زا  ناناملـسم  تشگزاب  زا  سپ  هک  بیترت  نیا  هب  دندوب . هدرک  يراددوخ 
هارمه زورید  هک  نانآ  زج  درک ، ررقم  دناوخ و  ارف  نمشد  بیقعت  يارب  ار  مدرم  ات  دومرف  للاب  هب  (ص ) ربمایپ حبـص  زامن  زا  سپ  زور ، نآ 
يرای زا  هک  دوب  ینانآ  هیبنت  ربمایپ ، فادها  هلمج  زا  هک  تسا  صخـشم  درادن . ار  نانآ  اب  یهارمه  قح  یـسک  ، دـنا هدوب  گنج  رد  رکـشل 

ار نانآ  وس  کی  زا  یناور ، هیبنت  نیا  دنـشاب و  هتـشادن  نامدرم  دزن  یتلزنم  هعماج و  رد  یهاگیاج  ات  دـندوب  هدرک  يراددوخ  ترـضح  نآ 
نودبروما ةرادا  رد  تیدِج  طابـضنا و   6 2. دشاب يا  هنوگ  رادشه  رگید ، يوس  زا  دـنک و  حلاـصا  هدرک و  رادـیب  یگتـسیاش  تروص  رد 

دارم دوب  يدج  طبضنم و  یتیریدم  زین  (ص ) دخ لوسر  تیریدم  تسا و  روما  رد  تیدج  طابضنا و  اهراک ، تسرد  شدرگ  ۀمزلا  دیدرت ،
روما رد  یناـماس  یب  یتسـس و  هنوـگره  زا  زیهرپ  اـهراک و  رد  شـشوک  یعـس و  بیترت ، مظن و  یگتـسارآ ، يریذـپ ، ناـماس  تیدـج ، زا 

هچ نآ  ظاحل ، نیمه  هب  تسا . هدوب  رذگهر  نیمه  زا  هدـش ، اهنامزاس  اهتیعمج و  ریگنماد  هک  اهیماکان  اهتـسکش و  زا  يرایـسب  [ 43 .] تسا
تاعلاطا بسک   1 – 3 یتایملع تیریدم   3. دوب ناناملـسم  زا  یهورگ  بناج  زا  رما  نیا  تیاعر  مدع  لوصحم  داد ، يور  دحا »  » راکیپ رد 

هب ندرب  یپ  ای  دربن  ۀـشیدنا  ندرک  یثنخ  تهج  رد  دربن  زا  لبق  ياهیهاگآ  ندروآ  تسد  هب  يارب  هراومه  (ص ) دـخ ربمایپ  : نآ لـیمکت  اـی 
یم ناـمرف  نمــشد  هـب  طوـبرم  روـما  راـبخا و  ۀــمه  هـب  یباـیتسد  تفاـیرد و  هـب  اهمیمــصت  تحــص  تیوـقت  تـهج  رد  اــی  نآ و  هـشقن 
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زا لماک  تامولعم  تاعلاطا و  تفایرد  اریز  دـندوب ؛ شلات  رد  یگنج  روما  ریاس  زا  شیب  تاعلاطا ، هب  یباـیتسد  يارب  (ص ) ربماـیپ . دـنداد
هب زین  ار  ییاه  هیرس  یهاگ  اه ، هوزغ  رانک  رد  روظنم ، نیمه  هب  تسا . گنج  يارب  حیحص  نامرف  مکح و  رودص  ذاختا و  يانعم  هب  نمشد 

نارفاسم راجت و  اب  روبع ، هار  رد  دوخ  داتسرف و  یم  رظن  دروم  یتایلمع  ۀقطنم  هب  ار  اهورین  ترضح ، نآ  . دنتشاد یم  مازعا  فلتخم  یحاون 
نیمزرـس رد  یتاعلاطا  ياهورین  نداد  تنوکـس  ارـسا ، زا  ییوجزاب  درک . یم  تاعلاطا  بسک  یلحم  نانکاس  ناـنآ و  زا  هدرک و  دروخرب 

، ربمایپ هک  تساج  نیا  بلاج  دوب . تاعلاطا  بسک  رگید  ياهشور  زا  بسانم ، تقو  رد  نانآ  ياهییاجباج  تاکرحت و  یـسررب  نمـشد و 
يارب ار  رفن  ود  ربماـیپ  ردـب ،» » گـنج رد  هنومن ، ناونع  هب  . دنتـشاد یم  ظوفحم  دوخ ، دزن  رد  ار  راکـشآ  ریغ  دوجوم و  تاـعلاطا  هراوـمه 

يورین دادعت  یسررب  يارب  ار  رفن  ود  اهورین ، زکرمت  رقم  زا  تاعلاطا  بسک  يارب  ار  رفن  ود  شیرق ،»  » يراجت ناوراک  زا  تاعلاطا  بسک 
ار یتاعلاطا  (ص ) ربمایپ [44 .] دنداد تیرومأم  نآ  ياهورین  شیازفا  نازیم  نمشد و  ییاجباج  رابخا  بسک  يارب  مه  ار  رفن  کی  نمـشد و 

فرط یگنج  تیعقوم  تیعقاو و  اـب  هداد و  رارق  قیقد  یلمع و  لـیلحت  شیاریپ و  تقد ، یـسررب ، دروـم  دـش ، یم  لاـسرا  ناـشیا  يارب  هک 
هدـنامرف و لمع  اب  هدوب و  ایوپ  لاعف و  رایـسب  تروص  هب  تاعلاطا  اـت  تشاد  يداـیز  شـلات  ناـشیا ، تخاـس . یم  گـنهامه  دوخ  لـباقم 

هدافتـسا اهورین  دادـعت  هب  ندرب  یپ  يارب  حـیابذ  دادـعت  زا  ردـب »  » گنج رد  لاـثم ، ناونع  هب  دـشاب . گـنهامه  هارمه و  رومأـم  ياـههورگ 
زا قیقد  یفاک و  یهاگآ  تامولعم و  اهنآ  اریز  دـندمآ ؛ یم  رامـش  هب  دربن  ۀـجیتن  تیبثت  رد  یـساسا  يرـصنع  اهبایربخ ، نایم ، نیا  رد  . درک

يزیچ نمشد  زا  هک  یفرط  و  دیوج ، یم  دوس  نآ  زا  دربن  نادیم  رد  تسا ، یفاک  یهاگآ  ياراد  هک  ییورین  اًعبط  دندرک . یم  عمج  نمشد 
مامت رد  ربمایپ  هک  مینیب  یم  مینک ، وجتسج  بوخ  رگا  [45 .] تسا هتسب  شنامشچ  راگنا ، زین ، نمشد  اب  دربن  تیعقوم  نیرتهب  رد  دناد ، یمن 

رب یتح  هار ، هاپـس  ریـس  تهج  یماظن و  تاـیلمع  تخادرپ و  یم  یماـظن  رارـسا  نتـشاد  هدیـشوپ  هب  تخـس  دوخ ، ياـه  هیرـس  اـه و  هوزغ 
دعب هلمح و  تیمها  تلع  هب  زین  نآ  هک  كوبت  ةوزغ  رد  زج  درک  یمن  لودـع  هدـعاق  نیا  زا  تشاد و  یم  هدیـشوپ  دوخ  دارفا  نیرتـکیدزن 

یماظن ظاحل  زا  دوخ  ياهدربن  رد  (ص ) مرکا لوسر  هک  یلوصاـگنج  لوصا  نتفرگ  رظن  رد   2 3. دوب يدام  نیمأت  هب  یلمع  زاین  تفاسم و 
رارق یناـبم  نیا  رب  وا  گـنج  هدوب و  نشور  يو ، توعد  زا  فدـه  اذـل ، دوب . يزوریپ  ققحت  يارب  یـساسا  یلوـصا  تشاذـگ ، یم  ارجا  هب 
گنج هک  تعرس  رب  هیکت  بسانم ، ناکم  نامز و  رد  یناهگان  شروی  زا  هدافتسا  نانآ ، يریگراکب  رد  ییوج  هفرص  اهورین ، جیسب  تشاد :
رونام يارجا  دسلاا .) ءارمح  دحا و  لثم  ) رگیدکی هب  لصتم  یپ و  رد  یپ  ياه  هوزغ  ماگنه  هب  راشف  رارمتسا  تخاس . یم  ققحم  ار  یتبرض 

یهدنامزاس رابختـسا ، علاطتـسا و  رب  هیکت  اهورین ، يارب  تینما  داجیا  هب  مامتها  دوب ، هدروآ  مهارف  هک  ییاهورین  تاناکما و  زا  هدافتـسا  اب 
تسار و حانج  نیب  زین  فوفص و  ریاس  ناگدایپ و  ناراوس ، اب  هدننک  لمع  ياهورین  فوفـص  نایوجگنج و  نیب  يراکمه  يارجا  حیحص ،
رد تینما  داجیا  دنـسارهن و  گرم  زا  ناـنآ  هک  يا  هنوگ  هب  يدوخ  نازابرـس  ۀـیحور  تیوقت  اـهورین ، ندرکن  هدـنکارپ  هایـس ، بلق  پچ و 
رد اذل  دروآ ؛ یم  يور  عافد  هب  دوب ، رادروخرب  فیعـض  مک و  تاناکما  ورین و  زا  هک  یماگنه  (ص ) دخ لوسر  . یگنج ياه  ههبج  یمامت 
زج هک  يرما  دـندش ؛ ترجه  هب  روبجم  هتفرگ و  رارق  رازآ  تیذا و  دروم  مایا  نآ  رد  اذـل ، دوب ؛ راکـشآ  وا  یعافد  عضوم  توعد ، يادـتبا 
یم دوخ  هب  یعافد  عضوم  راچانب  هک  تاـقوا  یـضعب  رد  زج  ناـشیا  فدـه  تین و  هنیدـم »  » رد تشادـن . لاـبند  هب  ترـضح  نآ  يارب  ریخ 

هچرگا لاح ، ره  هب  . دندروآ یم  يور  یموجه  گنج  هب  دنتـشاد ، لماک  يوق و  تاناکما  ورین و  هک  یماگنه  ناشیا ، دوب . یموجه  دنتفرگ 
رد دـش . یمن  تسا –  گنج  ۀـمزلا  هک  یعیبط  يداع و  فیاظو  ماجنا  زا  عنام  رما ، نیا  اما  دنتـشاد . لـکوت  یهلا  لازیـلا  يورین  هب  ربماـیپ 

عون نیا  بوچراچ  رد  زین  یحو  زا  هدافتـسا  یتح  تسا و  هدوب  ذـفان  يراج و  اه  هصرع  ماـمت  رد  (ص ) ربماـیپ يریبدـت  تیریدـم  تقیقح ،
یم ماجنا  وا  نداد  رارق  ریثأت  تحت  يارب  بیقر  ای  نمـشد  دـض  رب  هک  تسا  یلامعا  هعومجمیناور  گـنج  داـجیا   3 3. دجنگ یم  تیریدم 

همانرب حرط و  رد  گنج  نیرتمهم  ناونع  هب  یناور » گنج  . » تسا وا  يونعم  يدام و  تردق  رکفت و  هدارا ، فیعـضت  نآ  زا  فده  دریگ و 
زا یتلاح  رد  ار  نانآ  اریز  دوب ؛ هداد  رارق  نانمـشد  هیلع  دوخ  یماظن  مادقا  روحم  ار  نآ  یتح  دوب و  (ص ) ربمایپ مادـقا  هجوت و  دروم  يزیر 

نیا رد  دوخ  ترـضح  نآ  تفرگ . یم  اهنآ  زا  ار  تمواقم  هلباقم و  ناوت  هجیتن ، رد  تفای و  یم  طلـست  ناـنآ  سوفن  رب  هتـشاذگ و  تشحو 
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، سرت ثعاب  یگمه  دنتـشاد ، رایتخا  رد  ربمایپ  هک  ییاهورین  .« ما هدش  يرای  نمـشد ) لد  رد  ) سرت داجیا  اب  نم  : » تسا هدومرف  نینچ  دروم 
حور اًثلاث  دـندوب ، ریذـپان  تسکـش  اًیناث ، دـندوب ، یفخم  اهورین  نیا  لاًوا ، اریز  دـندش ، یم  نمـشد  رد  عقاو  زا  رود  ياـهتینهذ  تاروصت و 

«، دـسلاا ءارمح   » گنج رد  لاـثم ، يارب  [46 .] دنتـسب یم  راک  هب  هدرک و  عادـبا  گـنج  رد  ار  يدـیدج  ياهـشور  اًـعبار  دنتـشاد و  یموجه 
روصت نمشد  ات  دنزورفارب  يدایز  شتآ  داد ، نامرف  دروآرد و  تکرح  هب  ناگداتفا  اپ  زا  ناحورجم و  اب  هارمه  ار  دوخ  رکـشل  (ص ) ربمایپ

رد یـساسا  لماع  دـیوگ : یم  وا  دراد  یبلاج  ریبعت  گنج  ةرابرد  هیرپ  ناج  لارنژ  . تسا ورین  تردـق و  ياراد  نانچمه  وا  رکـشل  هک  دـنک 
کلام ار  نآ  دـیاب  فعـض ، اب  ای  ورین  اب  تشوگ  نوخ و  زا  يدرم  هک  ناـج  یب  تسا  يدوجوم  حلاـس ، تسا ؛ یلاـع  هیحِور  نتـشاد  دربن ،
نتـشاد نیاربانب ، دوش . یمن  ققحم  نمـشد  يدوباـن  اًـمازلا  نآ  زا  تسا و  يداـم  يورین  کـی  تهج ، ره  زا  هحلـسا  نآ  لاـح ، ره  هب  دوش .

يلااب یناور  ناوت  هیحور و  أشنم  ناوت  یم  نوگانوگ ، ياهرظنم  زا  لاـح ، [47 .] دور یم  رامـش  هب  يزوریپ  مهم  تاهج  زا  دنمورین ، ۀیحور 
هب زابرس  هچنانچ  : فده تساوخ و  تلادع ، هب  تسرد  نامیا   331. دیآ یم  ریز  رد  نآ  زا  ییاه  هنومن  هک  درک  یسررب  ار  ملاـسا  ياهورین 

دوخ راک  رد  تسا ، رداق  دـشاب ، هتـشاد  نامیا  لوحِم  ۀـفیظو  ندوب  هنـلاداع  هب  دـشاب و  نمؤم  دـگنج ، یم  نادـب  ندیـسر  يارب  هک  یفدـه 
تیوقت يونعم و  ۀـیحور  ندوب  ـلااب  رد  یـساسا  يرـصنع  دربـن ، هب  كرحت  قیوشت و  : دربـن يارب  هزیگنا  داـجیا  قـیوشت و   332. دنک هزجعم 

نیا دنگنج و  یم  نآ  يارب  هک  یتیعقاو  دروم  رد  يدِج  ةزیگنا  داجیا  عمج و  رد  یـسامح  حور  نتخیگنارب  تسا ؛ نایوجگنج  يارب  یناور 
هقلاع یناور و  ةزیگنا  تکرح ، تشاد و  یم  هگن  یبلاقنا  يرادـیب  تلاح  رد  ار  نانمؤم  ۀـمه  دنـشوکب ، دـیاب  ییاهن  ۀـجیتن  لوصح  اـت  هک 

داهج هب  ار  اهنآ  دمآ و  مدرم  شیپ  ملاـسا  ربمایپ  ردـب ،»  » ةوزغ رد  لاثم ، يارب  . تخیگنا یمرب  ناشیا  رد  نمـشد  اب  ییورایور  يارب  ار  میاد 
، دـنک دربـن  قیقد  مدـق و  تباـث  هناراـبدرب ، يدرم ، رگا  زورما  تسوا ، تسد  رد  دـمحم  ناـج  هک  یـسک  هب  دـنگوس  : » دومرف تخیگنارب و 

يا هدیدپ  ساسحا  دیدرت ، نودب  : میب لباقم  رد  يریلد   332 .« دوب دهاوخ  تشهب  رد  وا  ياج  دنکن ، تشپ  نمشد  هب  رگا  تسا و  تخبشوخ 
ملاـسا ربمایپ  هک  تسا  نیا  مهم  اذـل ، دنـساره . یمن  نآ  هب  فارتعا  زا  موق  نارولاد  ناـنامرهق و  نیرتگرزب  یتح  تسا و  ریگارف  یمومع و 

اب هک  هچ  نآ  رد  یتهبا  هک  دزاسب  ناشیارب  يا  هدیقع  نانچ  دـنک  نک  هشیر  شیوخ  نارای  دوجو  زا  ار  نآ  هدرک و  بولغم  ار  میب  تسناوت ،
اریز دناوخ ؛ یم  ارف  تدحو  هب  ار  قلخ  هراومه  ملاـسا  ربمایپ  هطبار ، نیا  رد  : دـحا فص و   334[48 .] دـننکن ساسحا  دوش ، یم  وربور  اهنآ 

یتسد نوچ  هک  ار  یناسک  نآ  دنوادخ  : » دیامرف یم  هراب  نیا  رد  دنوادخ  دنا . يزوریپ  ییاناوت و  يارب  مهم  لماع  ود  دنویپ ،»  » و ییاتکی » »
هعدخ و يریگراک  هب   34[49 .«] دراد یم  تسود  رایسب  دنراوتـسا ، تسدمه و  نینهآ ، دس  نوچمه  دنک و  یم  داهج  فص  کی  رد  دحاو 

بیرف هعدخ و  یکیژتارتسا ، یکیتکات و  حوطـس  رد  دربن  ياهنادیم  رد  مهم  ياهترورـض  زا  یماظن و  مولع  زا  یـشخب  هک  تسناد  دیاببیرف 
ریاس هلباقم و  يریگرد ، زا  نمشد  نتخاس  فرحنم  يارب  هدننک  هارمگ  ياهراک  ماجنا  تقیقح و  نتخاس  ناهنپ  راتتسا و  نف  هعدخ ، تسا .

هب زراب  ۀنومن  دنا . هتـسناد  یم  بیرف » هعدـخ و   » يانعم هب  ار  گنج  دوخ ، (ص ) ربمایپ هک  نیا  نمـض  تسا . یـساسا  تامادـقا  تاناکما و 
نانآ زا  داتـسرف و  مایپ  دجن »  » بارعا و  نافطغ »  » ناهدنامرف زا  نت  ود  هب  (ص ) ربمایپ  1: مینیب یم  قدنخ »  » گنج رد  ار  هعدخ »  » يریگراک
نیا اب  دنتفریذپ . ار  هحلاصم  نیا  عمط  يور  زا  زین  نانآ  دننک . هحلاصم  وا  اب  هنیدم »  » تلاوصحم زا  موس  کی  تفایرد  لباقم  رد  تساوخ ،

باحصا يراوتـسا  مزع و  لاًوا  راک ، نیا  اب  (ص ) ربمایپ نکیل  تفرگن ، تروص  هنیدم »  » مدرم شریذپ  مدع  رطاخ  هب  اًدعب  هحلاصم ، نیا  هک 
یلاح رد  نیا  و  تخاس ؛ يدـنمزآ  عمط و  راتفرگ  ار  نانآ  هارمه  لیابق  و  ناـفطغ »  » داهنـشیپ نیا  اًـیناث  دومزآ ، ار  نمـشد  باحـصا  دوخ و 

مان هب  نافطغ »  » زا يدرم  قدنخ »  » گنج عورش  زا  لبق   2[50 .] ددنب یمرب  تخر  نآ ، زا  هدارا  مزع و  دنیـشن ، یلد  رد  عمط  نوچ  هک  تسا 
یم هچ  نادـب  سپ  دـنرادن ، ربخ  نم  یناملـسم  زا  منادـناخ  تفگ : هدروآ و  ملاـسا  دیـسر و  (ص ) دـخ لوسر  روضح  هب  دوعـسم  نب  میعن 

، گنج هک  ارچ  روآ ؛ دوجو  هب  یللخ  ام  اب  ییورایور  رد  نمـشد  ةدارا  رد  یناوت  یم  رگا  دـندومرف : زین  (ص ) ربمایپ هد . ناـمرف  ارم  یهاوخ 
يا تفگ : دـناسر و  نانآ  نایم  هب  ار  دوخ  دوب ، هظیرق » ینب   » نایدوهی میدـن  تیلهاج ، نارود  رد  هک  زین  وا  تسا  گنرین  ریبدـت و  رـسارس ،
راید نیا  هب  هک  یلاح  رد  نافطغ »  » و شیرق » ، » کنیا دـیهاگآ . مراد  امـش  اب  هک  يا  هژیو  طباور  دوخ و  اب  نم  یتسود  زا  امـش  هظیرق ! ینب 
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اذل دنتـسه و  اج  نیا  رد  ناتنادنزرف  نانز و  لاوما و  تسا و  امـش  هب  قلعِتم  نیمزرـس ، نیا  اریز  دنرادن . امـش  نوچ  یتیعـضو  هک  دنا  هدـمآ 
يرگید نیمزرـس  دنا ، هدمآ  وا  باحـصا  و  (ص ) دمحم اب  ییورایور  يارب  هک  نافطغ »  » و شیرق »  » اما دیورب ، رگید  ياج  هب  دـیناوت ، یمن 

هریچ وا  باحـصا  و  (ص ) دـمحم رب  دـنروآ و  تسد  هب  یتصرف  رگا  دراد و  رارق  رگید  ییاـج  رد  ناـشلاوما  نادـنزرف و  ناـنز و  و  دـنراد .
گنج هب  نادناخ  نیا  رانک  رد  هک  تسا  نیا  نم  داهنـشیپ  سپ ، دندرگ . یمرب  دوخ  نیمزرـس  هب  هنرگ ، دننک و  یم  هدافتـسا  نآ  زا  دـنوش ،

راک ۀمادا  رد  میعن ، دـندرک . لوبق  ار  نآ  زین  نایدوهی  دـیریگ . رایتخا  رد  ار  نانآ  ناگرزب  نارـس و  زا  ییاهناگورگ  هک  نآ  رگم  دـیزادرپن ،
هدش نامیشپ  دنا ، هداد  ماجنا  (ص ) دمحم اب  دوخ  طباور  ةرابرد  هک  يراک  زا  نایدوهی  هک  دینادب  تفگ : تفر و  نایفـسوبا  غارـس  هب  دوخ 

زا ام  هک  دنک  یم  دونـشخ  ار  وت  راک ، نیا  ایآ  نونکا ، میا . هدش  نامیـشپ  میا ، هدرک  هچ  نآ  زا  ام  هک  دنا  داتـسرف ه  ماغیپ  زین  وا  يارب  دنا و 
نیا هب  ینزب و… و  ندرگ  ار  نانآ  وت  میهد و  لـیوحت  وت  هب  میریگب و  راـیتخا  رد  ناـنآ  نارـس  زا  ار  ینادرم  ناـفطغ ،» و« شیرق »  » ۀـلیبق ود 

تیعقوم تسخن ، هک  دوب  هنوگ  نآ  ناشیا ، یهدنامرف  (ص) لوسر ترضح  یهدنامرف   5-3[51 .] درک داجیا  موق  ود  نیب  رد  یفاکش  بیترت 
ياهمیمصت یّلک ، روط  هب  درک . یم  يراوگرزب  زین  دوخ  ياج  رد  درک و  یم  خیبوت  تبـسانم ، هب  داد ؛ یم  نامرف  سپـس  تخانـش و  یم  ار 

اب ربمغیپ  راتفر  [ 52 .] دوبن ادخ  یحو  زج  يزیچ  وا  نخس  تفگ و  یمن  نخس  سفن  ياوه  هب  زگره  اریز  دوب ؛ تسرد  یگمه  ترضح ، نآ 
. درک یم  تروشم  هشیدنا  لها  اب  نینچمه ، داد . یم  جرخ  هب  تعاجـش  يرولاد و  راوشد ، ياهتیعقوم  رد  دوب ؛ یقطنم  يراتفر  ناتـسدریز ،
، اهحرط یهدـناماس  روما ، رد  يزیر  همانرب  یهگناو ، دوب . اـمرفمکح  ناـشیا  یهدـنامرف  رد  تیلوؤسم  شریذـپ  اـهنامرف و  رد  يدازآ  حور 
هک تسا  یفیاظو  هلمج  زا  اهراک ، رب  تراظن  یناسنا و  ۀـقح  قوقح  ۀـیاپ  رب  یطیحم  داجیا  دارفا ، يربهر  تیادـه و  اـهورین ، یهدـنامزاس 

تیلوؤسم راـیتخا و  ضیوفت  تسا ، یهیدـبرایتخا  ضیوـفت   36. درک یم  يراـشفاپ  نآ  میقتـسم  يارجا  اـی  ارجا  روتـسد  رب  هراوـمه  ربماـیپ 
یم ییاهتیلوؤسم  نانآ  هب  دیامزآ ، یم  یگدنب  رد  ار  دوخ  ۀتسیاش  ناگدنب  هک  نآ  زا  سپ  لاعتم  يادخ  تسا . روما  ةرادا  مزاول  زا  یهاوخ 

نازیم دشاب ، رت  هدرتسگ  رایتخا ، ةدودحم  هچره  هتبلا ، دـهاوخ . یم  تیلوؤسم  نانآ  زا  تسا ، هداد  ناشیا  هب  هک  يرایتخا  ساسارب  دراپس و 
یم راـک  ره  يارب  ار  بساـنم  دارفا  تسخن ، هک  دوب  نینچ  (ص ) دـخ لوسر  هریـس  هنیمز  نیا  رد  . دوب دـهاوخ  رتـشیب  زین  یهاوخ  تیلوؤسم 

رد درپس و  یم  وا  هب  ار  راک  درک ، یم  صخـشم  ار  سک  ره  تیلوؤسم  هک  نیا  زا  سپ  درک و  یم  میـسقت  بوخ  رایـسب  ار  اـهراک  تفاـی و 
رطاخ هب  هک  دوبن  هنوگ  نیا  اذل ، دنا . هدرک  لمع  هنوگچ  هک  درک  یم  تساوخزاب  دوخ  نلاوؤسم  زا  ینعی ، درک . یم  يریگیپ  ار  نآ  همادا ،

ار تیریدم  کی  هک  یلماوع  هدمع  زا  اریز  دنکن . شـسرپ  شدرکلمع  ةرابرد  وا  زا  دنکن و  يریگیپ  ار  وا  راک  یـسک ، هب  نانیمطا  دامتعا و 
لوسر هک  یماگنه  دـنامن ، هتفگان  . تسا اهنآ  زا  یهاوخباسح  نارازگراک و  یـسرباسح  اهتیلوؤسم و  هب  قیقد  یگدیـسر  دزاس ، یم  آراـک 

، تیاهن رد  اما  دنتـساوخ ، یم  تیلوؤسم  وا  زا  هدرک و  تراظن  وا  راک  رب  هک  لاح  نیع  رد  دـندرپس ، یم  یـسک  هب  ار  یتیلوؤسم  (ص ) دـخ
هتفشآرب تخس  دش ، یم  هدراذگ  اپ  ریز  یهلا  دودح  زا  يدح  داد و  یم  يور  یهابتـشا  هچنانچ  دنتـسناد و  یم  روما  ۀمه  لوؤسم  ار  دوخ 

ره هب  تمیزع  ماـگنه  (ص ) مرکا ربماـیپ  تسا ، ینتفگ  « هنیدـم  » رد نیـشناج  نـییعت   1-6-3. دـندرک یم  ناربج  یگدیـسر و  تیدِـج  اب  و 
2-6-3. دـندرک یم  ضیوـعت  ار  وا  رگید  گـنج  هـب  یگنج  زا  و  دـندرک ؛ یم  نـییعت  هنیدــم »  » رد دوـخ  يارب  ینیــشناج  بیاـن و  یگنج ،

یملاـسا رگـشل  رد  یماظن  ياهـصصخت  یگنج و  ياهتیرومأم  تفگ  دـیاب  صوصخ ، نیا  ردبـسانم  ياـهناکم  رد  هتـسیاش  دارفا  ندادرارق 
تیلوؤـسم و ره  شریذــپ  يارب  ناـیم ، نـیا  رد  نازادــناریت ؛ هداـیپ و  ياـهورین  ماـظن ، هراوـس  تاـعلاطا ، هـلمج : زا  دوـب ؛ عوـنتم  ناوارف و 

تشامگ یم  تاعلاطا  رما  هب  ار  یسک  (ص ) مارکا ربمایپ  لاثم ، يارب  دوب . توافتم  دروم ، بسح  هک  دش  یم  هدادرارق  یطیارش  یصصخت ،
یگنسرگ و درد  رب  رابدرب  روبـص و  دامتعا و  دروم  هاگآ ، نینچمه ، دشاب ، هتـشاد  دوجو  وا  رد  ییلاعا  دح  رد  زار ، نامتک  تظافح و  هک 
هب اهنت  گنج ، رد  (ص ) مرکا ربماـیپ  تسا ، رکذ  نایاشیـسایس  تیریدـم  ؛4 - رذنم نب  بابح  شجح و  نب  هللادبع  دـننامه  دـشاب ؛ یگنـشت 

هدافتسا رتشیب  ياهتیقفوم  ندروآ  تسد  هب  عضاوم و  تیوقت  تهج  رد  هلیسو  کی  ناونع  هب  یـساملپید ،»  » زا هدرکن و  افتکا  یماظن  لئاسم 
رب (ص ) ربمایپ یعس  هراومهفرط  یب  ياهتردق  اب  یسایس  ياهنامیپ  داقعنا   1-4: دوش یم  هراشا  ریز  دروم  دنچ  هب  هنیمز ، نیا  رد  دندرک . یم 
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هب ترجه  و  داهج »  » عیرـشت زا  سپ  ببـس ، نمیه  هب  دوش . يریگولج  اه  ههبج  قرفت  زا  اهگنج  رد  تسا ، رودـقم  هک  یئاج  ات  هک  دوب  نیا 
نمـشد نوناک  هجوتم  ادـتبا ، ربمایپ  دـندرب ، یم  رـس  هب  كرـش  رد  زونه  ناتـسبرع » ةریزج  هبـش   » جراخ لخاد و  یمامت  هک  نیا  اب  هنیدـم » »

یتح ربمایپ ، هک  دوب  نیا  مزلتـسم  تسایـس ، نیا  دـندرک . شیرق »  » اب تفلاخم  فیعـضت و  فورـصم  ار  شیوخ  شـلات  رتشیب  اذـل ، دـندش .
حلـص اب  هاگ  تردق و  شیامن  اب  هاگ  شنت ، زا  زیهرپ  نیا  دوخ  دزیهرپب و  فرط  یب  گرزب  کچوک و  ياهتردق  اب  شنت  داجیا  زا  ناکملاا 
يوس زا  هدـش و  شیرق »  » اب ناناملـسمریغ  یگتـسبمه  عنام  وس  کی  زا  لاـعف ، یـساملپید  کـی  يارجا  اـب  (ص ) ربماـیپ بیترت ، نیا  هب  دوب .
نیمه هب  [53 .] دنک هدافتـسا  شیرق »  » ربارب رد  شیوخ  نادحتم  ناونع  هب  دنا  هدرواین  ملاـسا  زونه  هچ  رگ  نانآ  زا  ات  درک  یم  یعـس  رگید ،

اب  » اهنآ یگتـسبمه  اما  دـندوب ، فرط  یب  هچرگا  ناـنیا ، دـش . رهـش  نآ  ناـیدوهی »  » هجوتم هنیدـم »  » هب دورو  ودـب  رد  (ص ) ربماـیپ ظاـحل ،
نادحتم ناونع  هب  اهنآ  زا  هک  دش  یم  یعـس  اذل  دشاب ؛ هتـشاد  لابند  هب  ناناملـسم  ملاـسا و  يارب  ار  یگرزب  تارطخ  تسناوت ، یم  شیرق »

زا سکره  : » دوش یم  هدهاشم  هنوگ  نیا  یتارابع  تسا ، هدمآ  قیاثولا »  » رد هک  هنیدـم » ۀـماندهع   » رد لثملا ، یف  دوش . هدافتـسا  ناناملـسم 
دش دهاوخن  متس  نانآ  رب  دوب . دهاوخ  يواسم  یگدنز  رد  ام  اب  دش و  دهاوخ  يرای  یکین و  وا  هب  تبـسن  دنک ، يوریپ  ام  زا  هک  نایدوهی » »

یسک ره  اب  تسا ، دوهی  رب  دوب . دنهاوخ  دوخ  نییآ  هب  ناناملـسم  دوخ و  نییآ  هب  نایدوهی  داد … دنهاوخن  يرای  ار  سک  ناشیا ، دض  رب  و 
تخادرپ هنیزه  ناشیا  هارمه  دـیاب  مه  ناـیدوهی » ، » دـنگنج رد  ناـنمؤم  هک  یماـگنه  دـنک …  دربن  دـگنجب ، هماـن  ناـمیپ  نیا  لـها  اـب  هک 

رد اهنآ  اب  يراکمه  نمض  دوب  فرط  یب  ياهتردق  هلمج  زا  هک  هعازخ »  » ۀلیبق اب  یگتسبمه  هلیسو  هب  (ص ) ربمایپ طابترا ، نیمه  رد  .« دننک
تـسایس داعبا  زا  یکی  راک ، نیا  تسا ، یهیدبفلاخم  ياهورین  ندرک  یثنخ   2-4. درک یم  يریگولج  زین  نانآ  هب  ضرعت  زا  گنج ، ناـمز 

، هلیسو نیا  هب  ات  دشاب  راوتـسا  روحم  نیا  رب  دیاب  تلود ، یجراخ  تسایـس  اذل ، دور و  یم  رامـش  هب  یتلود  ره  لاعف  یـساملپید  یجراخ و 
شوخ يور  يرگید ، لباقم  رد  دـنک و  رارقرب  هطبار  اهنآ  زا  یکی  اب  زایتما ، نداد  اب  لاًثم  ددرگ . دوخ  هیلع  رگید  ياهتردـق  داـحتا  زا  عناـم 

اب دوخ  نانمـشد  نیب  یفنم  تباقر  یعون  هک  يوحن  هب  دزرو ؛ عانتما  یموس  اب  هناتـسود  ةرکاذـم  ماجنا  ای  کمک  نداد  زا  اـی  دـهد و  ناـشن 
تمحر نید  ملاسا ، نید  میتفگ ، هک  نانچسب  شتآ  حلص و  هب  لیامت   3-4. دروآ دوجو  هب  دننک ، یم  لابند  داحتا  رد  هک  یعفانم  هب  هجوت 

. دراد لابند  هب  لحارم  همه  رد  ار  تمحر  تفوطع و  یعون  دوخ  یماظن  یساملپید  هرکیپ  رد  زین  گنج  دنتمحر . لومشم  تما  نآ ، تما  و 
داقعنا «، » ندروآ ملاـسا   » نیب ار  اهنآ  زیتس ، گنج و  هنوگره  زاـغآ  زا  لـبق  ناکرـشم  اـب  ییوراـیور  رد  (ص ) مرکا ربماـیپ  بیترت  نیمه  هب 
نامیا هب  هک  نآ  رگم  دـیوشن  گـنج  دراو  ناـنآ  اـب   » دومرف یم  هراـب  نیا  رد  ناـشیا  درک . یم  ریخّم  گـنج  اًـتیاهن  و  زواـجت » مدـع  ناـمیپ 

. دننک زاغآ  ار  امـش  اب  دربن  نانآ  ات  دیوشن  گنج  دراو  نانآ  اب  مه ، زاب  دـندز ، زابرـس  نآ  شریذـپ  زا  رگا  ماگنه  نیا  رد  دـینک . ناشتوعد 
نانآ ناشن  ار  هتشک  تروص  نیا  رد  دنشکب . ار  امش  زا  یسک  هک  نآ  ات  دیوشن  نانآ  اب  گنج  دراو  مه  زاب  دندرک ، زاغآ  ار  دربن  نانآ  رگا 

رب دیـشروخ  هچنآ  همه  زا  نیا  دنک  تیاده  وت  تسد  هب  ار  رفن  کی  دنوادخ  رگا  اریز  میبایب .» نیا  زا  رتهب  یهار  ات  دیئایب  دیئوگب : دـیهد و 
تمواقم اب  نآ ، يانبم  رب  یتموکح  ون و  یتعیرـش  سیـسأت  ياتـسار  رد  (ص ) مرکا ربمایپ  : يریگ هجیتن  . دوب دهاوخ  رتهب  تیارب  دبات  یم  نآ 

، تشاد دـصق  هدوب و  یهلا  تیمکاـح  رارقتـسا  یپ  رد  دـیدج  نید  دـندوب . ور  هب  ور  نید  یب  ناتـسرپ  رگید  كرـشم و  ناتـسرپ  تب  یفنم 
، رما نیا  و  درک ؛ ریگرد  رفک  ۀمیخ  نلایلذ  اب  ار  لسرُ  متخ  تعیرـش  ناوریپ  هدیقع ، ود  نیا  دروخرب  درادرب . نایم  زا  ار  یفارخ  ياهتیمکاح 

ربمایپ میناد ، یم  هک  نانچ  . تسا هدادرارق  تسرپ  ناطیـش  نامکاح  اب  تسرپادـخ  ناناملـسم  شکمـشک  هزرابم و  لـحم  ار  یتیگ  مه  زونه 
رارق ناکرشم  یماظن  یملاک و  ۀمجه  دروم  اهراب  ملاسا ، تموکح  ندوب  اپون  ببس  هب  ملاسا ، ردص  نارود  رد  ناشیا  ناوریپ  و  (ص ) زیزع
ربارب رد  (ص ) ربمایپ ۀناربدم  دروخرب  یگنوگچ  رد  نونک  ات  نآ  رارمتسا  رصع و  رد آ ن  ملاـسا  رارقتـسا  زار  هک  تسناد  دیاب  اما  دنتفرگ ،

و دـحا »  » و ردـب »  » دـش و رو  هلعـش  هنیدـم  هب  (ص ) ربمایپ دورو  زا  سپ  ناناملـسم ، اب  ناکرـشم  یماظن  ياـهگنج  . تسا هتفهن  اهـشروی  نآ 
نیا رد  (ص ) دـخ لوسر  ریبدـت  دنـشاب . یم  ریذـپ  لاوز  كرـش  رفک و  اـب  یح  ملاـسا  ةزراـبم  نشور  ياـه  هولج  زا  كوبت ،»  » و قدـنخ » »
ریبعت هب  تسا . هدوب  رثؤم  زاسراک و  رایسب  ینارحب  عقاوم  رد  ریبدت  نیا  هدوب و  تیاده  هدیقع و  زا  رثأتم  یماظن ، رکف  يریگراک  هب  اهگنج ،
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تموکح ناناملـسم و  ظفح  رب  هولاع  ینارحب  طیارـش  اب  بسانتم  تیریدم  لامعا  اب  یهلا  تموکح  رارقتـسا  تهج  رد  (ص ) ربمایپ رگید ،
ةویـش مه  یعاـمتجا و  طـباور  يرادـنید و  یگدـنز ، ةویـش  مه  هک  ییاهـسرد  دـندرک ؛ هئارا  يدـنمدوس  ياهـشزومآ  اهـسرد و  یملاـسا ،

اب (ص ) مرکا ربماـیپ  اتـسار ، نـیا  رد  . دـنزومآ یم  ار  يراوـگرزب  یـشنم و  گرزب  یگرزب و  سرد  هتـشادرب و  رد  ناـمزمه  ار  يزیتـسرفک 
رتسب رد  دوب ، رابکتـسا » رفک و  اب  هزرابم  دیحوت و   » نامه هک  ار  یملاـسا  تموکح  یلـصا  فده  تشاد ، یعـس  یتدیقع » روما  تیریدـم  »

دوخ و لمع  اب  زین ، يراتفر » تیریدم   » ۀطیح رد  . درب مان  اهگنج  رد  یهلا  ةزیگنا  داجیا  زا  ناوت  یم  لاثم ، يارب  دهد . میلعت  دـیدج ، طیارش 
ۀـصرع رد  يرگناشن  نیا  لاح ، ره  هب  دنداد . یم  ناشن  ار  روما  رد  رظن  لدابت  يرکفمه و  تروشم  ایوپ ، يریگ  میمـصت  رثؤم ، ياهنامرف  اب 

اب ینابرهم  زا  اذل ، دندوب ، یهلا  تمحر  رهظم  دوخ ، هدوب و  هموحرم  تما  رب  تمحر  نید  یناب  ناشیا ، تسابیز ؛ هدنزومآ و  رایـسب  گنج ،
یم رتقیمع  یشنیب  رتلااب و  يرکف  ۀناشن  همه ، همه و  رفاک ، ناگدرم  نتـشاد  مرتحم  یتح  ارـسا و  نانمـشد و  رب  تفوطع  ات  هتفرگ  ناتـسود 

رب هدرک و  گنت  نانمـشد  رب  ار  هصرع  تقو ، یماظن  ریبادت  نیرت  هتفرـشیپ  يریگراک  هب  اب  زین  یماظن » تیریدـم   » ۀـصرع رد  هولاعب ، . دـشاب
بیرف و هعدخ و  رازبا  يریگراک  هب  یناور ، گنج  داجیا  ترـضح ، نآ  یماظن  یهدنامرف  دندراذگ . یم  هحـص  یهلا  دادـما  ۀـنماد  لومش 
نافلاخم و زا  یخرب  اب  ملاـسا  رادتقا  روظنم  هب  یـسایس » تیریدم   » ةزوح رد  نینچمه ، . دوب ریبادت  نیا  ۀلمج  زا  نمـشد  زا  تاعلاطا  بسک 
رد هچ  نآ  هک  نیا  نخـس  هاتوک  . دـندرک یم  درخ  ار  كرـشم  ياهورین  تمظع  ۀلیـسو  نیا  هب  هدرک و  دـقعنم  یـسایس  ناـمیپ  نادـناعم  هن 

، تیاـهن رد  هک  يا  هزراـبم  تسا ؛ هزراـبم  نارحب و  لاـس  هس  تسیب و  ياـیوگ  ددرگ  یم  هدـهاشم  ربماـیپ  یگدـنز  فـلتخم  ياـه  هـصرع 
، اهنیا ۀمه  دوش . ریگارف  دراکب و  ملاع  ناگدیدمتس  نافعضتسم و  لد  رد  هک  ناتـسبرع ،» » كاخ رد  طقف  هن  ار ، نیون  ملاـسا  ۀفطن  تسناوت 

متاخ دمحم ؛ هرهزوبا ،  1: ذخآم عبانم و  تسرهف  . تسا ناشیا  صلاخا  اب  رادافو و  نارای  و  (ص ) مرکا لوسر  لمحت  لمأت و  رکفت ، نویدـم 
ۀمجرت نارحب ، تیریدم  هینودوید ؛ گرب ، نت   13732 يوضر ، سدق  ناتسآ  ياهشهوژپ  داینب  تاراشتنا  يرباص ، نیـسح  ۀمجرت  ناربمایپ ،

13744 یملاـسا ، تاغیلبت  نامزاس  تاراشتنا  ربمایپ ، یجراخ  تسایـس  دیعـس ؛ یلیلج ،  13733 ثیدح ، تاراشتنا  يراقفلاوذ ، یلعدـمحم 
قطنم يوبن ، ةریس  یفطصم ؛ ینارهتداشلد ،  13725 گنهرف ، ترازو  تاراشتنا  مود ، ج  یلمع ، قطنم  يوبن ، ةریس  یفطصم ؛ ینارهتداشلد ،

؛ تثعب تاراشتنا  كانزرم ، ربکا  نسح  ۀمجرت  دربن ، نییآ  ربمایپ و  یفطصم ؛ سلاط ،  13726 گنهرف ، ترازو  تاراشتنا  موس ، ج  یلمع ،
، نادئاق رغصا  ۀمجرت  ربمایپ ، ياهدربن  رد  یماظن  تیریدم  رهاض ؛ رتو ، شخب 49  ج 5 ، راونلااراحب ، رقابدمحم ؛ یسلجم ،  8 میرک نآرق   7
http://www.msn.com/Encarta World English 382 ش ریبدت ، ۀلجم  نارحب ؛ تیریدم  ۀـلاقم   1 ریاس 1374 دیدج ، رشن 

شور [ http://www.msn.com/EncartaWorld English Dictionary[2 زا هــتفرگرب  [ 1] اهتشون یپ  Dictionary

، نارحب تیریدـم  هین ، دوـید  گرب ، نت  ةرامـش 38.2  ریبدت ، ۀـلجم  نارحب ، تیریدـم  ۀـلاقم  زا  هتفرگرب   1 گنهرف شخب  رد  يزیر  هماــنرب 
ةروـس میرک ، نآرق  ۀـیآ 190[4 ] هرقب ، ةروـس  میرک ، نآرق  صـص 135 10[3 ] ثیدح ، تاراشتنا  نارهت  يراقفلاوذ ، یلعدمحم  ۀـمجرت 

ۀـیآ 47[8] لافنا ، ةروس  میرک ، نآرق  ۀـیآ 76[7 ] ءاسن ، ةروس  میرک ، نآرق  تایآ 40 38[6 ] جـح ، ةروس  میرک ، نآرق  ۀیآ 111[5 ] هبوت ،
ةروس میرک ، نآرق  ۀـیآ 94[11 ] ، ءاسن ةروس  میرک ، نآرق  ۀـیآ 67[10 ] لافنا ، ةروس  میرک ، نآرق  ۀـیآ 264[9 ] هرقب ، ةروس  میرک ، نآرق 

، ینارهت داشلد  ۀیآ 41[15 ] جـح  ةروس  ۀـیآ 83[14 ] توبکنع  ةروس  تاـیآ 194 191[13 ] ةرقب ، ةروس  میرک ، نآرق  ۀیآ 10[12 ] ءارسا ،
: نارهت ربمایپ ، یجراخ  تسایس  دیعس ، یلیلج ، ص[…16 ] ، 1372 گنهرف ، ترازو  تاراشتنا  نارهت : یلمع ، قطنم  يوبن ، هریس  یفطصم ؛

ةروس ۀیآ 257[20 ] ةرقب ، ةروس  ۀیآ 40[19 ] جح ، ةروس  [ 18 [؛ ص 289 نامه ، [ 17 [؛ ص 44 ، 1374 یملاسا ، تاغیلبت  نامزاس  تاراشتنا 
متاخ دمحم ، هرهزوبا ، ص 162[22 ] ، 1372 گنهرف ، ترازو  تاراشتنا  نارهت : يوبن ، ةریس  یفطصم ؛ ینارهتداشلد ، ۀیآ 31[21 ] نمؤم ،

لآ ةروس  صـص 646 645[24 ] نامه ، ص 376[23 ] يوضر 1373 ، سدق  ناتـسآ  ياهـشهوژپ  داینب  يرباص ، نیـسح  ۀمجرت  ناربمایپ ،
ص نیشیپ ، عبنم  دیعس ، یلیلج ، [ 27 [؛ ص 494 ج 2 ، نیشیپ ، عبنم  هرهزوبا ، تایآ 13 10[26 ] فص ، ةروس  تایآ 127 125[25 ] نارمع ،

ةروس [ 30 [؛ ص 82 ، 1374 دـیدح ، رـشن  نادـئاق ، رغـصا  ۀـمجرت  ربمایپ ، ياهدربن  رد  یماظن  تیریدـم  رهاض ، رتو ، [ 29] نامه [ 28]117
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…ص[… 33] پاـچ ،  … رــشن ، شخب 4 ، ج 5 ، راونـلاا ، راـحب  رقابدـمحم ، یـسلجم ، ۀــیآ 159[32 ] نارمع ، لآ  ۀـیآ 38[31 ] اروش ،
زا لـقن  هب  ص 255  ناـمه ، [ 34 (] ص 60 ج 12 ، دـیدحلا ، یبا  نبا  حرـش  زا  لـقن  هـب  ص 254( نیـشیپ ، عبنم  یفطـصم ، ینارهتداـشلد ،

ۀـیآ 159[38] نارمع ، لآ  ةروـس  [ 37 [؛ نامه ص 444[36 ] ج 2 ، يزاـغملا ، زا  لـقن  هب  ناـمه ، صـص 209 211[35 ] ج 1 ، يزاـغملا ،
ص 307[42] عبنم ، ناـمه  هرهزوبا ؛، ص 252[41 ] عبنم ، ناـمه  رهاـض ، رتو ، ص 536[40 ] ناـمه ، ص 535[39 ] عبنم ، ناـمه  هرهزوبا ،
ج عبنم ، نامه  یفطصم ، ینارهتداشلد ، [ 43 .] ص 309 تثعب ، تاراشتنا  كانمزر ، ربکانسح  همجرت  دربن ، نیئآ  ربمایپ و  یفطصم ، سلاط ،
صص 103 104[47] ، نامه ص 491[46 ] عبنم ، نامه  یفطـصم ، سلاط ، ص 145 148[45 ] عبنم ، نامه  رهاـض ، رتو ، ص 339[44 ] ، 3
صص 645 646[51] عبنم ، نامه  هرهزوبا ، ۀیآ 3[50 ] فص ، ةروس  صص 505[49 ] نامه ، ص 501[48 ] عبنم ، نامه  یفطصم ، سلاط ،

صص 105- عبنم ، نامه  دیعس ، یلیلج ، تایآ 3 و 4[53 ] مجن ، ةروس  صص 647 650[52 ] نامه ،
http://www.hawzah.net/Hawzah/Articles/Articles.aspx?*

LanguageID=1&id=78240&SearchText=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%86%D8%A8%D9%88%DB%8C
و بازحا » «، » دحا «، » ردب  » ةوزغ راهچ  صاخ : دراوم  رب  دیکأت  اب  ؛ يدـهلا حابـصم  يرقاب ، هرامـش 3 و 4 ، قداص ، هشیدنا  هلجم  : هلاقم عبانم 

« كوبت »

نارحب تیریدم  کیروئت  ینابم  یسررب 

هداز ناضمر  هللا  بیبح  سدنهم 
يور یـصاخ  هدع  يارب  یکچوک  هدودحم  رد  دـهد و  یم  يور  یلومعم  روطب  هک  یقافتا  زا  تسترابع   Crisis رارطضا فیرعت  همدقم :

فیرعت يدزد و . ...  ینوکسم –  دحاو  کی  يزوس  شتآ  دننام  تسین  يراوشد  راک  يداع  طیراش  هب  طیارش  نیا  ندنادرگ  زاب  دهدیم و 
( رت عیـسو  سایقم  . ) دش دهاوخ  يدایز  تافلت  تاراسخ  ندمآ  راب  هب  بجوم  اهنآ  زورب  هک  یثداوح  ءلاب  ای  هعجاف  ای  هثداح    disaster

يریگ میمـصت  يارب  نامز  تیدودـحم  و  تاعلاطا ، دوبمک  يریگلفاغ ، اب  نآ  رد  هک  تسا  یطیارـش  زا  ترابع  زین  نارحب  دـنیوگ . هثداـح 
ینعی نارحب : Crisis نارحب : فیرعت  . میـشاب یلام  یناج و  تافلت  شهاک  تهج  نیون  يروانف  زا  يریگ  هرهب  اـب  سپـس  میوش . یم  هجاوم 

نزاوت و ندروخ  مهب  ثعاـب  یگدـنز و  رد  لـلاتخا  یمظن و  یب  داـجیا  ینعی  نارحب : . ناـسنا یگدـنز  یعیبط  يداـع و  دـنور  ندروخ  مهب 
کمک - كاشوپ - اذـغ - نکـسم ینعی  - ناسنا ياهزاین  . دور یم  نیب  زا  دوجوم  نزاوت  نارحب  طیارـش  رد  . تسا عباـنم  اـهزاین و  نیب  بساـنت 

شتآ ، نافوط لیس ، هلزلز ، لماش  یعیبط  ریغ  یعیبط و  لماوع  يرـس  کی  هجیتن  رد  نارحب : . لاغتـشا و  تشادهب )  ) ینامرد یکـشزپ و  ياه 
هلزلز یعیبط : ياـیلاب  نیرت  برخم  Disaster هعجاف : ای  هثداح   . . . گـنج و ریگاو ، ياـهیرامیب  موجح  یماـنوس ، یلاسکـشخ ، يزوس ،

ار دوخ  ناج  رفن  نویلیم  از 2  شیب  ات 1368  لاس 1363  زا  هکیروطب  تسا . هدش  عقاو  ایلامیه ، - پلآ هلزلز ، دـنبرمک  يور  رب  ناریا  تسا .
رفن رازه  زا 41  شیب  یمخز و  رفن  رازه  هتـشک و 10  رفن  رازه  زا 45  شیب  رابدور  لیجنـس  دادرخ 69  هلزلز  لاـثم  ناونعب  نداد . تسد  زا 

تدمب دیدش و  یگدنراب  رثارب  لیـس  ندش  ریزارـس  بآ و  نایغط  : لیـس تسا -. هدش  بیرخت  ینوکـسم  دـحاو  رازه  دودـح 200  هراوآ و 
ریم گرم و  لماع  يرتشیب  زا  یکی  ناونعب  . ددرگ یم  ییاتـسور  يرهـش و  بآ  ناور  بلایـس و  لیـس و  هبرجنم  دایز  تدش  هاتوک و  نامز 

هدیدپ . ندید بیسآ  لیس  زا  رفن  نویلیم  زا 5/1  شیب  هتشذگ  لاس  رد 25  دحتم  للم  نامزاس  رامآ  ربارب  تسا و  روشک  ناهج و  رد  اهناسنا 
لیلدب نیمز  حطـس  يامد  شیازفا  لیلدب  يدلایم  لاس 1010  ات  نادنمـشناد  ینیب  شیپ  ربارب  هک  اهـسونایقا  اهایرد و  بآ  حطـس  ندمآ  لااب 

ياه ثحب  تفای و  دهاوخ  شیازفا  رتم  هزادنا 1  ات  اهایرد  حطـس  بآ  یبطق  ياه  خی  ندش  بوذ   يدیلوت و  ياهتیلاعف  تیعمج و  شیازفا 
.- تسا ینیب  شیپ  لباق  اهروشک  رد  نآ  بیرخت  دـیدش و  ياه  یماـنوس  داـجیا  اـهایرد و  ریز  هحفـص  ییاـجباج  ییاز و  نیمز  ياـهتیلاعف 

یکیژولوکا و تارییغت  ای  یمـس و  داوم  عویـش  ییایمیـش و  داوم  راجفنا  دـننام  یملع  اـهنآ  رثا  رد  هک  یثداوح  : يروآ نف  زا  یـشان  نارحب 
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ياه بوشآ  اه - گنج  ندمآ  دوجوب  لثم  : یـسایس ياه  نارحب   . . .- ناهج رد  یکوخ  يازنلاوفنآ  ای  ناگدـنرپ  يازنلاوفنآ  لثم  ییوراد 
قارع 213 ناریا و  گنج  لاـس  یط 8  . ددرگ یم  يدـیلوت  ینوکـسم و  لزانم  بیرخت  اهناسنا و  راتـشک  ماع و  لـتق  هبرجنم  هک  یعاـمتجا 
يدربراک و تسا  یلمع  : نارحب تیریدم  شقن  . تراسخ رلاد  درایلیم  رازه  ریسا و 1  رفن  رازه  لولعم و 40  رفن  رازه   350 دیهش ، رفن  رازه 
-1 نآ : هلیسوب  هک  يرازبا  ای  لح  هار  نتفای  يوجتسج  رد  يروآ  نف  ملع و  کمک  اب  هتشذگ و  ياه  نارحب  لیلحت  هیزجت و  زا  هدافتـسا  اب 

ناگراوآ نیمات  -2 نینکاس هب  عقومب  رادشه  لماش  -1: تامادـقا . دوش هدامآ  نآ  اب  هلباقم  رازبا  ای  دوش 2 - يریگـشیپ  نارحب  عوقو  زا  ناوتب 
تـشادهب یناـسنا و  هیحور  تیوقت  -6 يداع طیارـش  هب  هعماج  ندـنادرگزاب  -5 هثداح راـثآ  هیلخت  -4 یموـمع تینما  ظـفح  - 3 هانپرس یب 

اه هداد  لـیلحت  هـیزجت و  تدـهاشم و  تخانـش  اـب  هـک  يدربراـک  تـسا  یملع  نارحب   تیریدـم  : نارحب تیریدـم  هعماـج  فـیرعت  . یناور
زا دومن و  هلباقم  ای  درک و  يریگشیپ  هعجاف  عوقو  زا  ناوتب  وس  کی  زا  نآ  هلیـسوب  هک  ییاهلح  هار  رازبا و  نتفای  تهج  یمتـسیس  تروصب 
عفر لوا  هـجرد  رد  -1: نارحب تیریدـم  فادـها   . دومن مادـقا  عاـضوا  دوبهب  یناـسر و  دادـما  هب  تبـسن  نآ  عوقو  تروص  رد  رگید  يوس 

هچ یناج و  هچ  نارحب  زا  یـشان  ياـه  بیـسآ  شهاـک  -3. يداع تلاح  هب  هعماج  عیرـس  ندـنادرگزاب  -2. تسا رارطـضا  نارحب و  طـیارش 
-6. نارحب اب  هلباقم  يارب  هعماـج  رد  یگداـمآ  داـجیا  -5. اـه هنیزه  نیرتمک   اـب  نآ  اـب  هلباـقم  هعماـج و  رد  نارحب  تارثا  شهاـک  -4. یلام

يارب یگدامآ  تهج  قطاـنم  رد  اـهرونام  شزومآ و  نیرمت و  داـجیا  -7. یگنهرف یناور و  یکیزیف و  ظاـحل  زا  ینارحب  قطاـنم  يزاـسزاب 
لماش هک  تسا  هچراپکی  گنهامه  لحارم  يرـس  کی  لماش  :- نارحب تیریدـم  لحارم  ای  دـنیارف  . مدرم ناریدـم و  يارب  نارحب  اـب  هلباـقم 
زورب عقوم  رد  دـنیارف  نیا  يارجا  اب  هکیزاـسزاب  هلحرم  -4 هلباقم هلحرم  -3 یگدامآ هلحرم  -2 يریگشیپ هلحرم  -1: ددرگ یم  هلحرم  راـهچ 

بجوم هک  یتامادقا  هیلک  ینعی : يریگـشیپ  -1. دـناسر لقادـح  هب  ار  یلام  یناج و  ياه  هنیزه  تاراـسخ و  اـه و  بیـسآ  ناوت  یم  نارحب 
ناـیغط زا  يریگوـلج  اهدــس : ثادــحا  . دوـش یم  هعماـج  رد  نارحب  برخم  راــثآ  زا  يریگوـلج  ببــس  اــهنارحب و  عوـقو  زا  يریگــشیپ 

اراک عقومب و  عیرـس و  لمعلا  سکع  هب  رداق  ار  مدرمو  تلود  هک  یتامدـقا  هیلک  : یگدامآهلزلز لباقم  رد  نامتخاس  يزاس  مواقمهناخدور 
یگدامآ هلحرم  رد  زاین  دروم  تامادـقانیرمت  شزومآ و  ب - نارحب        دـض  ياه  هماـنرب  شیازفا  - فلا . دـیامن یم  نارحب  زورب  عقوم  رد 

يریذپ بیسآ  لیدبت  ياه  حرط  هیهت  -2. یتعنص ییاتسور و  يرهش ، رطخ  رپ  قطانم  ای  يریذپ   بیـسآ  ياه  هشقن  هیهت  -1: نارحب زا  شیپ 
نییعت -4. رطخ ملاعا  ایلاب و  عوقو  زا  شیپ  زاین  دروم  تاناکما  اهیربراک و  رارقتسا  صوصخ  رد  ییارجا  ياه  حرط  هیهت  -3. يزاس نمیا  و 
بسانم ياهناکم  نییعت  -5. يزاسزاب هلحرم  تخوس –  هدافتـسا  هیلوا –  دادـما  هلحرم  يارب  زاین  دروم  ياه  هتیمک  دادـعت  فیاظو و  حرش 

تلاآ نیشام  نییعت  -7. يزاسزاب هلحرم  تهج  یـصوصخ  یتلود و  ياـهنامزاس  اـه - تکرـش  اـه و  هورگ  نییعت  -6. تقوم ناکـسا  تهج 
نرق زا 5  شیب   Crisis ای نارحب  هژاو  : نارحب تیریدـم  هچخیرات  . تاجن دادـما و  يزاسزاب و  ییارجا  لـماوع  رازبا و  نیگنـس و  کـبس و 

اکیرمآ و یکـشوم   يریگرد  ناکما  هب  هجوت  اب  وراماف - کم  طسوت  راـب  نیلوا  يارب  نارحب  تیریدـم  يزورما  تراـبع  دـش . حرطم  شیپ 
رد هلزلز  یناهج  سنارفنک  نیمتـشه  رد  لاس 1989  رد  راب  نیلوا  یعیبط  يایلاب  رد  نارحب  تیریدـم  عوضوم  اب  و  دـیدرگ . ناونع  اـبوک -

بیوصت هب  لیـس  تارطخ  اب  هزرابم  يریگـشیپ و  نوناـق  خـیرات 17/3/1348  رد  ناریا  رد  . دـش حرطم  سیرپ  سنارف  رتکد  طسوت  اـکیرمآ 
دنفادپ . تفرگ لکـش  نامزاس  تروص  هب  هک  دیـسر  سلجم  بیوصت  هب  روشک  نارحب  تیریدم  نوناق  لاس 1386  رد  دعب  دیـسر و  سلجم 
شهاک يدمع و  ریغ  يدمع و  ياه  بیـسآ  ربارب  رد  روشک  تاسیـسات  تازیهجت و  يزاس  مواقم  تهج  هک  یتامادـقا  هعومجم  : لماع ریغ 

ناوت هب  هجوت  نیرتشیب  تسا . يداع  طیارش  هب  هعماج  عیرـس  ندنادرگزاب  لرتنک و  روشک و  یتایح  زکارم  یناسنا و  يورین  يریذپ  بیـسآ 
- زاگ تفن و  ياههاگـشیلااپ  یکـشوم - دـیلوت  زکارم  یناتـسرامیب - زکارم  لثم  یتایح  زکارم  دـشاب و  یم  نارحب  عقوم  رد  روشک  یعافد 

ددعتم لماوع  یلک  موهفم  رد  : اهرهش نارحب  تیریدم  يزاسرهش و  . اه تخاس  ریز  ینایرش و  تاسیـسات  هریغ –  يا و  هتـسه  ياه  هاگورین 
یم تخاس  ناسنا  ثداوح  یعیبط 2- ياه  هثداح  -1 دنوش : یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  هک  دنراد  شقن  اهرهـش  رادـیاپ  هعـسوت  ندز  مهب  رد 
مدع يزیر و  همانرب  هعلاطم و  مدع  لیلد  هب  هک  تسا  یعیبط  ثداوح  اهرهش  رادیاپ  هعسوت  عنام  لماوع  زا  یکی  هزورما  . درک کیکفت  ناوت 
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ریذپان ناربج  اهنآ  زا  یضعب  هک  دنک  یم  دراو  اهنآ  ياه  ییاراد  مدرم و  رب  ار  ینیگنس  تاراسخ  تافلت و  نآ  اب  بسانم  هلباقم  یگدامآ و 
هلاس و رازه  نیدنچ  زا  رتمک  یندمت  ياراد  ناسنا  هکیلاح  رد  دنراد  نیمز  رمع  يازارد  هب  يا  هنیشیپ  یعیبط  ثداوح  هکیئاجانآ  زا  . دنتـسه

رصنع هس  رب  یفاک  طلست  تخانش و  اه و  هداد  تاعلاطا و  يروانف و  زا  هدافتسا  اب  دیاب  هراومه  سپ  دراد . لاس  دص  دنچ  زا  رتمک  یـشناد 
: کسیر تیریدم  موهفم  .- درک تیریدم  لامعا  یتسیز  ياه  عمتجم  اهرهـش و  رد  تاراسخ و  شهاک  رد  تاعلاطا  رازبا  ناکم و  نامز - 

یسررب اب  هک  يدنیارف  ای  دنیوگ . یم  ار  دنوش  ماجنا  عماوج  رد  یلامتحا  تلالاتخا  تاراسخ و  ندناسر  لقادح  هب  يارب  دیاب  هک  یتامادقا 
کی هجیتن  رد  هک  یتاراسخ  لقادـح  زا  نادنورهـش  تیلوبقم  نازیم  کسیر و  تخانـش  رد  رثوم  یـسایس  يداصتقا و  یعامتجا –  لـماوع 

یعامتجا و يداصتقا  لماوع  زا  هدافتـسا  اب  يدنیارف  کسیر  تیریدم  : کسیر تیریدم  اب  نارحب  تیریدم  توافت  . دـیآ یم  تسدـب  هثداح 
يارب نارحب  تیریدم  يازجا  همه  يریگ  راکب  اب  نارحب  تیریدم  اما  تسا . هعماج  رد  ثداوح   تاراسخ  ندناسر  لقادـح  تهج  یـسایس 

شهاک تهج  نآ  يزاس  گـنهامه  یـصوصخ و  یتلود و  یلم - حوطـس  رد  اـه  بیـسآ  همه  لـماش  هکیروطب  کـسیر  تیریدـم  يارجا 
عماج يوگلا  ( يزاسزاب -4- هلباقم -3- یگدامآ -2- يریگشیپ -1) نارحب تیریدـم  هـلحرم  راـهچ  زا  هدافتــسا  اـب  نآ  يزاـسزاب  بیــسآ و 

ات دندمآ  درگ  اداناک  وتنروت  هاگشناد  رد  نارحب  تیریدم  ناصـصختم  زا  يدادعت  لاس 2006  رد  (: یبتارم هلسلس  يوگلا   ) نارحب تیریدم 
هیارا سیوید  نایا  ياقآ  طسوت  یبتارم  هلـسلس  اب  يدـنب  حطـس  يوگلا  هک  دـننک  نییعت  ار  نارحب  تیریدـم  هچراپکی  عماج و  يوگلا  کی 

يوگلا لـصا  -4. یکیتکاـت يوگلا  لـصا  -3. کـیژتارتسا يوگلا  لـصا  -2. یقـلاخا يوگلا  لـصا  -1: هدوـب حطـس  لـماش 4  هـک  دـیدرگ 
ياه هورگ  همه  يزاس  دنبیاپ  يزاس و  گنهرف  اه و  نارحب  زا  سپ  لماک  یناوتزاب  هب  یبایتسد  زا  تسا  ترابع   : یقلاخا لوصا  -1. ییارجا

لوصا -3. نارحب لــباقم  رد  عــماوج  یــساسا  يزیر  هیاــپ  يارب  نارحب  زا  لــبق  يزیر  هماــنرب  رب  دــیکات  : کــیژتارتسا لوــصا  - 2. عفنیذ
تراظن و : ییارجا لوصا  -4. ناـنکراک تیبرت  شزومآ و  قیرط  زا  یتلود  تاـماقم  ناریدـم و  يزاـس  دـنمناوت  يزاـس و  تیفرظ  : یکیتکاـت

یناوتزاب يزاس و  مواقم  لوصا  يارجا  اـه و  هماـنرب  یباـیزرا  قیرط  زا  نارحب   ربارب  رد  دـنمناوت  هعماـج  داـجیا  تهج  يرواـنف  زا  هدافتـسا 
ياـه دـنور  اـهرازفا و  مرن  - اـهرازفا تخـس  زا  يا  هعوـمجم  هب  ( Gis) ییایفارغج تاـعلاطا  ياهمتـسیس  : نارحب تیریدـم  رد   Gis. هعماج
همانرب هدـیچیپ  لئاسم  لح  يارب  عجرم  ناکم  ياه  هداد  شیاـمن  تیاـهن  رد  يزاسلدـم  لـیلحت - هیزجت و  تیریدـم –  يارب  هدـش  یحارط 

ار نوگانوگ  ياه  لیلحت  ماجنا  یناکم و  ییایفارغج و  یتاعلاطا  هیلک  زا  بسانم  يرادرب  هرهب  ناکما  متـسیس  نیا  . تسا تیریدـم  يزیر و 
رازبا کی  ناونعب  دنناوت  یم   : Gis ياه متسیس  . دیآ یم  تسدب  ( GPS هلیسوب یناکم  تاعلاطا  .) دروآ یم  مهارف  تاعلاطا  نیا  يور  رب 
هقبط اب  ناوت  یم  نینچمه  دوش و  هتفرگ  راکب  نافوط  یلاسکشخ - لیس -  – هلزلز نوچمه  یعیبط  يایلاب  کسیر  یبایزرا  تهج  دنمتردق 

نارحب تیریدـم  . دروآ تسد  هدرتسگ  فیط  رد  يریذـپ  رطخو  رطخ  نازیم  یکیفارگ  ياه  هشقن  هئارا  اه و  هداد  لـیلحتو  هیزجت  يدـنب – 
اب هلباقم  تهج  دناوت  یم  روطنیمه  دسانشب و  ار  بیرخت  تردق  نازیم و  صیخـشت  ناکم و  دناوت  یم  اه  هشقن  نیا  زا  هدافتـسا  اب  دناوت  یم 

ادـیپ ار  نآ  اب  هلباقم  ياهراکهار  زاین و  دروم  تازیهجت  رازبا و  تاـناکما و  اـهدربن و  نیماـت  يزیر و  هماـنرب  يریگ و  میمـصت  تردـق  نآ 
( دهد شهاک  ار  تاراسخ  تارثا  هجیتن  رد  . ) دروآ لمعب  ناکم  رد  نامز و  زا  بسانم  هدافتسا  .- دنک

نارحب تیریدم 

هنخر عماوجدوپوراـترد  هـکلب  دوـش ، یمن  یقلت  هعماـج   يارب  باـیمکو  يداـعریغ  یگژیورگید  نارحب  crisis management ... 
، یعامتجا يداصتقا ، یـسایس ، رظنزا  ناهج  ریخا  ياه  ههد  مهم  ياهدادـیور  اهنامزاس  رد  نارحب  یفنم  تبثم و  راثآ  یـسررب  تسا   هدرک 

زورب ثعا  ـــ هک ب اهناسنا  برخم  تلایامت  ای  یعیبط  ثداوح  شوختـسد  هتـسویپ  يرـشب  عماوج  هک  دـهد  یم  ناـشن  یناـسنا  ییاـیفارغج و 
خر ایند  رانک  هشوگ و  رد  هک  یگرزب  کچوک و  ياهنارحب  هب  طوبرم  رابخا  هک  تسین  يزور  تسا . هدوب  ، دوش یم  نوگاـنوگ  ياـهنارحب 

ای عماوج و  یجراخ  یلخاد و  عفانم  هک  دورب  شیپ  اجنآ  ات  تسا  نکمم  اهنارحب  نیا  دوشن  سکعنم  یعمج  طابترا  لـیاسو  رد  دـهد  ی  ــ م
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شکتفن یتـشک  نتـسشن  لـگ  هب  لاـس 1986 ، رد  رجنلچ  ییاوـه  هنیفـس  راـجفنا  دـهد . رارق  دـیدهتدروم  ار  گرزب  ناـمزاس  کـی  راـبتعا 
UNION ییایمیـش هناـخراک  راـجفنا  دـش ، اکـسلاآ  ياـبیز  لـحاس  زا  رتمولیک  يزاـس 1600  هدوـلآ  ثعاـب  هک   VALDEZ - 1989

يداـصتقا نارحب  دـش ، رفن  رازه  تـسیود  ندـش  مودـصم  رفن و  گرم 2500  بجوـم  هـک   1984 ناتـسودنه -  لاـپوب  رد   KARBIDE
هلزلز دـننام  یعیبط  يایلاب  یلام ، ياه  ییاو  ــ ـسر ای  یگتـسکشرو  ناتـسلگنا ، رد  يواگ  نونج  يراـمیب  ، 1995 ایسآ -  قرـش  ياهروشک 

یگمه ایند ، رد  رگید  یـسایس  مهم  ياهدادیور  زا  يرایـسب  اهگنج و  تسا ، هدنازرل  ار  ناهج  زا  هشوگ  نیدـنچ  نونکات  هک  یگرزب  ياه 
هب ار  اهتلود  ییاهنارحب  نینچ  زورب  . دـننک یم  دـیدهت  ار  گرزب  يراجت  يداصتقا و  ياـهنامزاس  اهتکرـش و  هراومه  هکدنتـسه  ییاـهنارحب 

لباقم رد  هدیچیپ  گرز و  ـــ رایسب ب ياهتکرش  نایم  نیا  رد  دزاس . یم  وربور  يا  هدرتسگ  تلاکـشمو  تاراسخ  ا  ــ میقتـسم ب يدج و  روط 
هدش و اهتکرـش  ترهـش  نتفر  تسد  زا  ثعاب  دناوت  یم  دشاب ، گرزب  رگا  هژیوب  نارحب  ره  زورب  اریز  دنـشاب . یم  رتریذـپ  بیـسآ  اهنارحب 

یعیبط ریذپان و  ییادج  شخب  تروص  هب  نارحب  هک  تفگ  دیاب  هصلاخروط  هب  . دهد رارق  دـیدهتدروم  یناهج  ياهرازاب  رد  ار  اهنآ  هطلس 
، دوش یمن  یقلت  یناهج  هعماج  يارب  یقافتا  بایمک و  يداعریغ ، یگژیو  رگید  اهنارحب  تسا . هدـمآرد  زورما  عماوج  اـهنامزاس و  تاـیح 
. دنراد رارق  گرزب  کچوک و  ياهنارحب  ریثات  تحت  هظحل  ره  زور و  ره  اهنامزاس  همه  تسا . هدرک  هنخر  نردم  عماوج  دوپورات  رد  هکلب 

دوخ ياهنامزاس  رب  اهنارحب  ریثات  نتساک  ای  يریگـشیپ و  يارب  دنـشاب و  اهنارحب  اب  ییورایور  هدامآ  هتـسویپ  دیاب  اهنامزاس  ناریدم  نیاربانب 
رگا دنـشاب . نمیا  اهنارحب  زورب  زا  نکمم  دحرـس  ات  دـیاب  ناشتیریدـم  تحت  ياهنامزاس  هک  دـننک  كرد  دـیاب  اهنآ  دـننک . یـشیدنا  هراچ 

دنناوت و یم  هنوگچ  هک  دنـشیدنایب  دیاب  هراومه  دنتـسه ، ینامزاس  يداصتقا و  ياهنارحب  اب  ندش  ریگرد  نارگن  هتـسویپ  اهنامزاس  ناریدـم 
دیاـبن دوش . ناـشنامزاس  هجوتم  بیـسآ  نیرتـمک  اـت  دـنهد  تاـجن  هنوگ  نآ  فلتخم  ياـهنارحب  بادرگ  زا  ار  دوخ  ناـمزاس  دوخ و  دـیاب 

یقافتاروط و هب  تسا ، هدـناشک  یگتـسکشرو  هب  ار  ناـهج  يداـصتقا  ياـهلوغ  زا  يرایـسب  هک  گرزب  ياـهنارحب  رتشیب  هک  درک  شومارف 
هتـشاد تلاخد  وهـس  روط  هب  اهنارحب  ندادیور  رد  ناش  هریدم  تأیه  دارفا  ناریدم و  هک  دنا  هدوب  ییاهنارحب  هکلب  دنا . هدادـن  خر  یفداصت 

يامیپاوه جـنپ  طوقـس  اـی  و  ( TYLENOL - 1982  ) لونل ياـت  تکرـش  ياـهلوسپک  ندـش  هدوـلآرهز  هب  ناوـت  یم  هراـب  نیا  رد  دـنا .
هراشا اهنامزاس  رد  نارحب  عوقو  رابنایز  راثآ  یسررب   » عوضوم هب  زین  هرامش .  نیا  هژیو  شرازگ  درک . هراشا  لاس  جنپ  تدم  رد  ییاکیرمآ 
هکنیا تسا . هدـش  هداد  رارق  یـسرربدروم  نلاک  درخ و  تروص  هب  يرهـش  تیریدـم  یناـمزاس ، ياـیاوز  زا  نارحب  شرازگ  نیا  رد  دراد .

هب اهنارحب  اب  هلباقم  میت  کمک  هب  دـنناوت  یم  هنوگچ  اهنامزاس  ناریدـم  درادربرد و  اهنامزاس  يارب  یفنم  ای  تبثم  راثآ  هچ  تسیچ ، نارحب 
مناخ زا -  دـنترابع  دارفا  نیا  تسا . هژیو  شرازگ  نیا  رد  هدـنوش  هبحاصم  دار  ـــ فا زا  اـم  ياهـشسرپ  دـنزادرپب ، نارحب  فذـح  اـی  شهاـک 

رایزام رتکد  ياقآ  تیفیک - . یـسدنهم  تیریدم و  رواشم  سردم و  تیفیک و  یـسدنهم  وتیتسنا  لماعریدم  هانپ -  نادزی  دیـشهم  سدنهم 
يوجشناد یتعنص و  تیریدم  نامزاس  سانشراک  يدازآ ، دمحم  ياقآ  نارهت - . رهش  نارحب  تیریدم  يریگـشیپ و  زکرم  سیئر  ینیـسح ،

نسح ياقآ  نارهت - . رهش  نارحب  تیریدم  يریگشیپ و  زکرم  نواعم  یمیهاربا ، نسحم  رتکد  ياقآ  يرهـش - . تیریدم  دشرا  یـسانشراک 
زکرم شزومآ  هورگریدـم  سیئر و  رواشم  بانج ، ینیـسح  دـیحو  رتکد  ياـقآ  نارهت - . ملعم  تیبرت  هاگـشناد  سردـم  کـلچ ، يوسوم 

زاگ تفن ، عیانص  رد  کسیر  تیریدم  رواشم  همیب -  تیریدم  سناسیل  ینایواک ، اضر  ياقآ  نارهت - . رهـش  نارحب  تیریدم  يریگـشیپ و 
ینیب شیپ  لوادتم و  لاور  یصاخ ، طیارـش  هعومجم  هک  یماگنه  ینارحب  طیارـش  نارحب و  نیئور . همانلـصف  لوئـسمریدم  یمیـشورتپ و  و 
راکفا ای  تسیز و  طیحم  تملاـس ، یمومع ، ياهزاین  نیماـت  تاـطابترا ، یگدـنز ، یناـسر ، تمدـخ  دـیلوت ، تیلاـعف ، راـک ، ناـیرج  هدـش 

نیتسخن هب  خـساپ  رد  هانپ  نادزی  مناخ  ار  بلطم  نیا  تسا . هدرک  زورب  ینارحب  طیارـش  تلاـح  نیا  رد  دـهد ، یم  هراـبکی  رییغت  ار  یمومع 
هدننک نییعت  اًسفن  اهنارحب  دهد  یم  ناشن  هدش  ماجنا  ياه  یسررب  شهوژپ و  دندوزفا ، بلطم  نیا  همادا  رد  يو  دندرک . حرطم  ام  شـسرپ 
دسرب يدا  ـــ عریغ رظن  هب  دیاش  دنک . یم  نییعت  ار  هدراو  ياهتراسخ  نازیم  هک  تسا  نارحب  هب  نلاوئسم  خساپ  هکلب  دنتسین  تراسخ  نازیم 

. دهد یم  شیازفا  ار  تراسخ  نازیم  هدرتسگ و  ار  تاراسخ  هنماد  اًبترم  نارحب  حیحصان  تیریدم  يزیر و  همانرب  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما 
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قوس يانعم  هب  اًقیقد  نارحب  تیریدم  اما  تسا . هتفای  تیمها  هزادـنا  نیا  ات  نارحب  تیریدـم  يزیر و  همانرب  نونکا  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب 
زا یکی  نیا  تسا . نارحب  زا  لبق  طیارش  هب  تقو  عرسا  رد  روما  نتشگرب  راظتنا  لرتنک ، لباق  یلاور  هب  روما  تفرشیپ  نایرج  دنمفده  نداد 

طلغ ياه  يریگ  میمصت  لماوع  نیرتمهم  زا  یکی  دوخ  دروآ و  یم  راشف  نارحب  تیریدم  نیلوئسم  هب  نوریب  زا  لاًومعم  هک  تسا  ییاهماد 
مود يریگشیپ ، ینیب /  شیپ  تسخن  دوش ، یم  لیکـشت  ازجم  لاًماک  زاف  هس  زا  نارحب  تیریدم  . دوش یم  بوسحم  نارحب  هنماد  شرتسگ  و 

تیادـه و زج  يدایز  راـک  تسا  هداد  خر  نارحب  هک  یعقاوم  دـینیب  یم  هک  روط  ناـمه  لرتنک . تیادـه / موس  و  شزومآ ، يزیر /  هماـنرب 
ذاختا يارب  تیریدـم ، هاگدـید  زا  تسا . حیحـص  ياه  میمـصت  ذاختا  ناـمز  نیا  رد  تامادـقا  نیرتمهم  میهد و  ماـجنا  میناوت  یمن  لرتنک 

زورب زا  لبق  اهنت  دراوم  نیا  همه  یلـصا  عبانم  هنافـساتم  اما  میراد  زاین  لیلحت  شزادرپ و  ناـکما  تاـعلاطا ، اـه ، هداد  هب  حیحـص ، میمـصت 
دهاش میـشاب ، هدادن  ماجنا  ار  شزومآ  يزیر /  همانرب  يریگـشیپ ، ینیب /  شیپ  ی  ـــ نعی یلبق  هلحرم  ود  رگا  دشاب و  یم  ام  رایتخا  رد  نارحب 

یم عاضوا  تماخو  رب  اهنت  هن  هدیجـسن  هنلاوجع و  ياه  میمـصت  اب  اًبتر  ــــ هک م دوب  میهاوخ  هداد ، خر  نارحب  لد  رد  يدیدج  نارحب  زورب 
یلصا نارحب  لرتنک  رد  اًبترم  اهنآ  زا  یـشان  ضراوع  طقف  دنتـسین و  ییاسانـش  لباق  یتح  هک  مینیرفآ  یم  يدیدج  ياهنارحب  هکلب  مییازفا 

میظع ياهتکرـش  ناگدـنریگ  میمـصت  يارب  يدـیدج  تراـهم  تفن ، نارحب  زا  سپ  دـعب و  هب   1970 ههد ياهلاس  زا  . دـنک یم  داجیا  لـلخ 
فلتخم ياـهتیلاعف  ندوـبن  اـی  ندوـب  يداـصتقا  یـسررب  ههد  نیمهرد  تسرد  اریز  دوـب . نارحب  تیریدـم  مه  نآ  دـش و  هتخانـش  يرورض 

يداصتقا یسررب  صاخ  ياه  نارود  همه  دننام  هتبلا  تشاد . زاین  نارحب  تیریدم  صاخ  تراهم  هب  یـسررب  نیاو  تفر  لاوس  ریز  اهتکرش 
، هانپ نادزی  مناخ  تشگ .. عیانـص  هعـسوت  دـشر و  هجیتنرد  دـیلوت و  ياـه  هنیزه  رد  يریگمـشچ  شهاـک  بجوم  اـهتیلاعف  ندوبن  اـی  ندوب 
یناـمزاس و یهورگ ، يدرف ، داـعبا  رد  ناوت  یم  ار  نارحب  يدـنب  میـسقت  نیتـسخن  هلب  دراد -  دوجو  يدـنب  میـسقت  اـهنارحب  عاوـنا  هراـبرد 

ییاهبیکر ـــ و ت یعیبط ) لماوع   ) یعیبط یتشادـهب ، يداصتقا ، یگنهرف ، یـسایس ، ياهنارحب  هب  دوخ  یعامتجا  ياهنارحب  تسناد . یعامتجا 
هک تسا  نیا  تیعقاو  نکیل  دـنوش  نارحب  تیریدـم  دـیاب  اهنت  یعامتجا  ياهنارحب  هک  دوش  یم  روصت  ـًلاومعم  . دـنوش یم  میـسقت  اـهنآ  زا 

خرن تیعمج ، ینـس  بیکرت  تیعمج ، دشر  خرن  دـننام  یماقرا  دادـعا و  اریز  دوش . ییاناد  تیریدـم  دـیاب  زیچ  ره  زا  لبق  یعامتجا  نارحب 
ینف و ياهـشزومآ  شریذـپ  تیفرظ  فلتخم ، عطاقم  رد  لیـصحت  كرت  دـصرد  دـشر ، خرن  تاجناخراک ، دـشر  نارود  ینحنم  يراـکیب ،
زا يرایـسب  تیـسنج و  یعامتجا و  تیعقوم  ینـس و  عطاقم  رد  یـشکدوخ  خرن  دایتعا ، دشر  خرن  اهیرامیب ، زا  یخرب  دـشر  خرن  يا ، هفرح 

ریذـپان بانتجا  ترور  ــــــ ـض رگید  يوسزا  دـنهد و  یم  نا  ـــ ـشن ار  صاخ  طیارـش  لیکـشت  رگنایب  وسکی  زا  هداس  رایـسب  يراـمآ  جـیاتن 
زا یفیراعت  میهاوخب  هچنانچ  اهنارحب  ینیب  شیپ  نارحب و  دـنهد . یم  ناشن  ار  یتلود  تیریدـم  یمومع و  تا  ـــ مدـخ رد  ییاـناد  تیریدـم 

یتشگرب هطقن  هدننک ، نییعت  هظحل  کی  . درک فیرعت  دنراد  رارق  نآ  رد  دارفا  هک  یطیارش  بسانت  هب  هجوتاب  ار  نآ  دیاب  میهد  هئارا  نارحب 
دوخ نانخس  يادتبا  رد  ناشیا  هک  دنتـسه  نارحب  هرابرد  ییانعمرپ  اما  هاتوک  فیراعت  یتایح ، عطقم  ای  تیعـضو و  ندش  رتدب  ای  رتهب  يارب 
راک نارحب  زا  یصخشم  فیرعت  کی  هئارا  هک  تفریذپ  دیاب  یلکروط ، هب  دنتفگ  دوخ  ياه  تبحص  همادارد  يوسوم  ياقآ  دندرک . ناونع 

هعماج ای  نامزاس  درف ، کـی  يارب  یعوضوم  تسا  نکمم  هک  ارچ  دنتـسه . یبسن  یگمه  زین  هدـش  هئارا  فیراـعت  تسا و  يراوشد  رایـسب 
ات دوش  ماجنا  يدج  لجاع و  تامادـقا  دـیاب  ینارحب  طیارـش  رد  هک  هتکن  نیا  اما  دوشن ، بوسحم  نارحب  رگید  هعماج  رد  اما  دـشاب  نارحب 

کی رد  ناک " رنیاو "و"  . " تسا زیامتم  يداع  طیارش  زا  ینارحب  طیارش  اریز  دشاب  یم  عماوج  همه  شریذپدروم  دوشن  رت  ینارحب  طیارش 
يا هرظتنمریغ  ياهدمایپ  اهشنک و  اهدادیور و  رد  شخرچ  هطقن  دندرک 1 -  هئارا  ار  ریز  فیراعت  نارحب  يارب  هبناج  همه  عماج و  شرگن 

شهاک دنک 4 -  ینانیمطاان  داجیا  هک  یطیارش  دنک 3 -  بلط  ار  ناگدننک  تکرش  يروف  شنکاو  هک  یطیارـش   - 2 دروآ . یم  لابند  هب 
اهراشف و شیازفا  اـب  هارمه  هک  یطیارـش  دـبای 6 -  شهاک  تدـش  هب  سرتسدرد  تاـعلاطا  نآ  رد  هک  یطیارـش  اهدادـیور 5 -  رب  لرتنک 
اهدادـخر و رثا  رد  هـک  تـسا  يا  هثداـح  نارحب  تـفگ  ناوـت  یم  یعیبـط  ياـهنارحب  ياتــسار  رد  دـشاب . عـماوج  ناـنکراک و  يارب  شنت 

یم لیمحت  یناسنا  هعماج  ای  هعومجم و  کی  هب  ار  یتخـس  تقـشم و  دـیآ و  یم  دوجو  هب  یناهگانروط  هب  یناسنا  و  یعیبط ، ياهدرکلمع 
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هب هجوتاب  نارحب  تیریدم  هنیمز  ردنارحب  تیریدم  اما  . دراد هداعلا  قوف  يروف و  يرارطـضا ، تامادـقا  هب  زاین  نآ  ندرک  فرطرب  هک  دـنک 
هفیظو هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  عامجا  نآ  يور  نادنمـشیدنا  زا  يرایـسب  ناـیمرد  هک  هچنآ  تسا  هدـش  نارحب  زا  هک  یتواـفتم  فیراـعت 

دنب رد  دندوزفا  هراب  نیا  رد  يوسوم  ياقآ  تسا . اهـشور و ... لوصا ، نیرتهب  زا  هدافتـسا  اب  هاتوک  نامز  رد  نارحب  لرتنک  نارحب  تیریدـم 
یتلود تاماقم  يزیر  همانرب  درکلمع و  دنیارف  تسا  هدش  فیرعت  نینچ  نارحب  تیریدـم  روشک ، تاجن  دادـما و  عماج  حرط  کی  هدام  ، 3

هدافتسا اب  گنهامه  عماج و  هچراپکی ، تروص  هب  اهنارحب  لیلحت  هیزجت و  هدهاشم ، اب  هک  تسا  یمومع  یتلود و  ییارجا  ياههاگتـسد  و 
، مزـلا یگداـمآ  نآ ، شهاـک  تـهجرد  اـهنآ  زورب  تروـص  رد  اـی  دـنیامن  يریگـشیپ  اـهنارحب  زا  دـننک  یم  شـلات  دوـجوم  ياـهرازبا  زا 

نیلوئسم هفیظو  زین  هناخراک  ای  تکرش  ای  نامزاس  ره  رد  اًتعیبط  . دنیامن مادقا  يداع  تیعـضو  حطـس  ات  عاضوا  دوبهب  عیرـس و  یناسردادما 
ای تکرـش  ای  هعومجم  کـی  رد  هک  ییاـهنارحب  زا  یخرب  . دـننک لرتنک  ار  نآ  اـت  دـنهد  ماـجنا  ار  نارحب  تیریدـم  دـنناوتب  هک  تسا  اـجنآ 

ياهتمـسق رد  قیـلاان  ناریدـم  يریگراـکب  ناـنکراک - . یگزیگنا  یب  زا -  دـنترابع  دـنوش  هجاوم  اـهنآ  اـب  ناریدـم  تسا  نکمم  ناـمزاس 
، نانکراک نانیمطا  مدـع  ناگدـنریگ -  تمدـخ  ای  نایرتشم  تیاضر  مدـع  ناـمزاس -  اـی  هناـخراک  فادـها  هب  یباـیتسد  مدـع  فلتخم - 

... - اه و لمعلاروتـسد  اه ، همانـشخب  نیناوق ، يدمآرا  ــ کان یلام -  ياهنارحب  نانکراک -  تاباصتعا  نانیمطا - ) نارحب   ) ناریدم هعومجم 
يریگیپو یبایزرا  تراظن ، هجیتنرد  هک  تسا  ینیب  شیپ  لباق  ینامزاس  ياهنارحب  رتشیب  هک  تسا  رکذ  نایاش  ینیب . شیپ  لباقریغ  تاـقافتا 

يارب لوقعم  یلح  هار  هب  یباـیتسد  نارحب ، تیریدـم  یلـصا  فدـه  هک  تفگ  ناوت  یم  عـقاورد  تخانـش . ار  اـهنآ  ناوـت  یم  فادـها و ...
يارب اـهنارحب  زورب  زا  یـشان  یفنم  راـثآ  ددرگ .. ظـفح  ناـمزاس  یـساسا  عفاـنم  هک  يا  هنوگ  هب  تسا ، يداـعریغ  طیارـش  ندرک  فرطرب 

 - زا دنترابع  یفنم  راثآ  نیا  زا  یخرب  دنراد . یصاخ  تاعبت  راثآ و  اهنارحب  نامزاس  ره  طیارـش  هب  هجوتاب  يوسوم  ياقآ  تسیچ ؟ نامزاس 
 - اه هنیزه  نتفر  رده  نامز -  نداد  تسد  زا  نامزاس -  للاتخا  ای  یگتـسکشرو  نایرتشم -  ای  ناگدنریگ  تمدـخ  دامتعا  نداد  تسد  زا 
هچ نارحب  عوقو  ماگنه  اهنامزاس  تکرـش . ای  نامزاس  فادها  هب  یبایتسد  مدـع  نانآ -  يریذـپ  تیلوئـسم  مدـع  نانکراک و  یگزیگنا  یب 

يدنب تیولوا  اهنارحب و  تخانـش   - 1 زا  : دنترابع  اهنآ  نیرتمهم  اما  دنهد  ماجنا  دنناوت  یم  يدایز  تامادقا  دنهد ؟ ماجنا  دـیاب  یتامادـقا 
ياه هنیمز  تاناکما و  ندرک  مهارف  لماوع 3 -  نیا  يدنب  تیولوا  ياهنارحب  زورب  رد  رثوم  لماوع  تخانـش  نامزاس 2 -  زاین  ساسارب  اه 

تکراـشم هنیمز  ندرک  مـهارف   - 5 لـح ) هار  نیرتهب   ) بساـنم ياـه  لـح  هار  با  ـــ ختنا نارحب 4 -  شهاک  ای  لرتنک  اـی  لـح  يارب  مزـلا 
 - نارحب 7 داتس  لیکشت   - 6 نانکراک ) هیجوت  و   ) نانآ طسوت  تاداهنـشیپ  هئارا  هنیمز  ندرک  مهارف  ای  اهلح  هار  باختنا  تهج  ناـنکراک 

یهاگ داتس 9 -  ياضعا  طسوت  نآ  لرتنک  ای  لح  ات  نارحب  عوقو  نامز  زا  هدش  ماجنا  تامادقا  یسررب  دوش 8 -  یسررب  نارحب  ياهدمایپ 
یم ه  ـــــ ک تاسسوم و ... زکارم ، ییاسانش   - 10 دوش . عقاو  رثوم  دناوت  یم  زین  یـسانشناور  ای  یعامتجا  راک  ددم  رفن  کی  روضح  عقاوم 

اهنامزاس رد  نارحب  تیریدم  فیاظو  زا  یکی  نارحب  اب  هلباقم  داتـس  ياه  یگژیو  راتخاس و  . دننک کمک  نامزاس  هب  نارحب  لح  رد  دنناوت 
هک میناد  یم  تساهدنیارف و  قیقد  تخانش  نارحب ، تیریدم  زاین  شیپ  رگید  يوسزا  دشاب . یم  اهنارحب  اب  هلباقم  ياه  میت  ای  داتس  لیکـشت 
زین رگید  ياهدنیارف  دوش ، داجیا  ینارحب  رگید  دنیارف  ره  ای  لقن  لمح و  تاریمعت ، ، دیلوت شخب  رد  رگا  ینعی  دنتسین  مه  زا  ادج  اهدنیارف 

نارحب و تیریدم  يزیر و  همانرب  یشزومآ و  ياههاگراک  یحارط  رد  نم  هبرجت  دنوش . یم  نارحب  ریگرد  میقتسمریغ  هچ  م و  ـــ یقتسم هچ 
نایب هب  دـشاب . صـصخت  دـنچ  ای  ( CROSS FUNCTIONAL  ) دـیاب اه  میت  هک  دـهد  یم  ناـشن  نارحب  ياهداتـس  لیکـشت  نینچمه 
ياـه مـیت  زا  ه  ـــــ جو چــیه  هـب  تـسا  مزـلا  يریگ  میمــصت  يارب  نارحب  زورب  رد  هـک  یبراـجت  تاـعلاطا و  شناد ، اـهتراهم ، رت  نـشور 

، هبرجت يرکف ، کمک  رابخا  زورب  ای  هعیاش  شخپ  زا  يریگولج  يارب  دشرا  تیریدم  عقاوم  یخرب  رد  هنافساتم  دیآ . یمنرب  هصـصختدنچ 
رد نارحب  زورب  نارحب و  ریذـپان  بانتجا  هتـساوخان و  شرتسگ  اب  ام  اـجنیارد  دـنک . یم  در  ار  طـبریذ  تیلوئـسم  تاـنا  ـــ کما اـی  ییاـناد و 

تاسلج صخـشم و  ياضعا  اـب  یمئاد  یمـسر  تلاـح  اـه  میت  تسا  مزـلا  اـه ، میت  ندوب  هصـصختدنچ  زا  ر  ـــ یغ میوش . یم  وربور  نارحب 
ياه یبایهار  دیدج ، تاعلاطم  تاسلج ، تروص  تاسلج ، روتـسد  تسا . صخـشم  اه  میت  نیا  رد  دارفا  شقن  دنـشاب . هتـشاد  يزیر  همانرب 
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تیفیک یسدنهم  زا  ییاهتراهم  دشاب . اه  میت  نیا  راک  روتسد  ءزج  دیاب  هباشم  ياهتکرش  رد  هدافتـسادروم  يریگـشیپ  دراوم  یتح  دیدج و 
ای اهتکرش و  عیانص و  ریاس  رد  يریگشیپ  ياهشور  تخانـش  يارب   BENCHMARKING دننام تسا  يرورـض  لاًماک  اه  میت  نیا  يارب 
ای فرصم و  زا  یـشان  یعامتجا  ياهنارحب  اب  ات  ( QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT  ) تعنص نامه  هباشم  ياهدنیارف 

لوصحم ياهیگژیو  رد  ار  يراگزاسان  دراوم  دنناوتب  دنوش و  انـشآ  هدـننک  فرـصم  ای  يرتشم  قیرط  زا  تکرـش  لو  ــــ ـصحم يریگراکب 
تیریدـم نارحب ، زورب  طاقن  نتفاـی  اهدـنیارف و  قیقد  تخانـش  يارب  هک  ( REENGINEERING  ) ددجم یـسدنهم  ای  دـننک ، فرطرب 

هک تسین  ینعم  نآ  هب  نیا  هتبلا  . دوش یم  هدرب  راک  هب  نئمطم  ملاس و  دـنیارف  هب  هوقلاب  یتاذ و  ياهنارحب  اـب  دـنیارف  کـی  لیدـبت  دـنیارف و 
هک دـنک  یم  باجیا  نآ  ینامزاس  یعامتجا و  تاریثات  ینمیا و  هلئـسم  یلو  دنـشاب  تیفیک  یـسدنهم  صـصختم  اه  میت  نیا  ياـضعا  همه 

یـسدنهم ياـهتراهم  بسک  يارب  ار  مزـلا  يژرنا  تقو و  هنیزه ، ناـمدوخ  روشک  ورـشیپ  ياهتکرـش  اـی  اـهروشک  رگید  ياهتکرـش  دـننام 
رد نارحب  زورب  ناکما  یـسررب  دنهد  ماجنا  دنناوت  یم  نارحب  تیریدـم  هنیمز  رد  اهنامزاس  هک  یمادـقا  نیرتشیب  دـنهد . صاصتخا  تیفیک 
رد نارحب  زورب  ناـکما  یـسررب  رت  عیـسو  دـعب  کـی  رد  هژورپ و  لرتـنک  تیریدـم و  رد  کـسیر  تیریدـم  ندادرارق  هجیتـنرد  اـه  هژورپ 
هب اهدـنیارف  ییارجا و  ياهـشور  شزومآ ، یناسنا ، عبانم  لـئاسم  تروص  نآ  رد  هک  تسا  تدـم  ناـیم  تدـمدنلب و  فاد  ـــ ها يژتارتسا ،
مب هلزلز  يور  يرامعم  اًفرـص  رظنزا  هک  یماع  ياهیـسررب  رد  دنبای . یم  دوبهب  نارحب ، زورب  ياه  هنیمز  فذح  فده  اب  دـنمفده  تروص 

تروص هب  اـه  یـسررب  نیا  رگا  اًملـسم  دـمآ . تسد  هب  درک  يریگـشیپ  دـش  یم  هک  يدراو  ــ زا م يا  هدـنهد  ناـکت  جـیاتن  تفرگ ، ماـجنا 
لاًثم یتقو  تسا  یلاحشوخ  ثعاب  نیا  دشدهاوخن . رارکت  نآ  هباشم  مب و  هعجاف  رگید  دوش ، ماجنا  هناسانشراک  کیتامتـسیس و  دنمفده و 

یم ار  نآ  يزیر  حرط  نارحب و  تیریدـم  ياه  هرود  يرازگرب  تساوخرد  ام  زا  اهنامزاس  اهناتـسرهش و  يزرواشک  تارادا  هنایم ، رادرهش 
ياه میت  ای  داتـس  ياهیگژیو  ای  راتخاس  تسا . یمومع  ياهنامزاس  رد  ییاناد  تیریدم  نتفای  تیمها  یگنهرف و  دشر  رگناشنرما  نیا  دننک .
موزل تروصرد  زین  نارواشم  زا  دـشاب - . نامزاس  نینواعم  نامزاس و  لوئـسم  ماقم  نیرتلااب  روضح  اب  تسا -  : نینچ  ار  اهنارحب  اب  هلباـقم 
سپ هسلج  لیکشت  رظتنم  طقف  داتس  دنشاب - . انشآ  يزیر  همانرب  اب  دنشاب - . صـصختم  دوش - . هدافتـسا  نامزاس ) نورب  ای  نامزاس  نورد  )
لمع هب  يریگـشیپ  نارحب  زورب  زا  ناکما  موزل و  تروصرد  دـنناوتب  ات  دـنهد  تاسلج  لیکـشت  نارحب  داجیا  زا  لبق  هکلب  دـشابن  نارحب  زا 

نانکراک تکراشم  نارحب ، اب  هلباقم  ياه  میت  دوش - . حرطم  داتس  رد  نامزاس  فلتخم  ياهدحاو  ياهتیلاعف  تامادقا و  یبایزرا  دنروآ - .
هب ای  تاسلج  زا  یخرب  رد  نانکراک  ناگدنیامن  زا  دنناوت  یم  عقاوم  یهاگ  دنشاب و  هتشاد  رظنرد  نارحب  شهاک  لرتنک و  ، ییاسانـش رد  ار 

، نارحب تیریدم  دنـشاب . رادروخرب  زین  صـصخت  رانک  رد  یفاک  هبرجت  زا  اه  میت  ای  داتـس  ياضعا  دـنروآ -. لمع  هب  توعد  مئاد  تروص 
یم ناریدـم  صاـخ  ياـه  هغدـغد  وزج  طـقف  تساـهنامزاس و  ـه  جوتم هتـسویپ  اـهنارحب  عاونا  زورب  هک  تفگ  ناوت  یمن  يرهـش  تیریدـم 

نلاک تیریدم  يارب  ار  يرابنایز  راثآ  دهد و  رارق  عاعـش  تحت  ار  يا  هعماج  دناوت  یم  نارحب  کی  زورب  رت ، عیـسو  يدـعب  رد  هکلب  . دـشاب
رد كارتشا  طاقن  نیا  اـما  دراد . دوجو  یکرتشم  طاـقن  يرهـش  تیریدـم  نارحب و  تیریدـم  ناـیم  دـسر  یم  رظن  هب  دروآ . دوجوب  عماوج 
رد . درک حیرشت  نینچ  ار  نارحب  تیریدم  اب  نآ  طابترا  يرهش و  تیریدم  رهش ، کی  بیکرت  هب  یمتـسیس  یهاگن  اب  يدازآ  ياقآ  تسیچ .

راچد ءازجا  نیا  رگا  هک  دنتـسه . لماعت  لاحرد  مه  اب  هک  تسازجا  زا  يا  هعومجم  اه  متـسیس  ماـمت  دـننام  رهـش  يرهـش ، تیریدـم  ثحب 
لیکشت یعامتجا و ... یسایس ، يداصتقا ، ياه  متسیس  هدرخ  زا  رهش  دراذگ . یم  ریثات  متـسیس  لک  رد  ءازجا و  تلاماعت  رب  دنوش  لکـشم 

یم یلکروط  هب  دراذگ . یم  ریثات  تسا  رهش  نامه  هک  متسیس  لک  رب  تیاهنرد  ءازجا و  ریاس  تیعضو  رب  مادکره  تیعضو  هک  تسا  هدش 
نارحب زورب  عنام  هک  دشاب  هتشاد  دوجو  ییاه  همانرب  نآ ، یتملاس  تایح و  همادا  يارب  دیاب  هک  درک  روصت  يا  هدنز  دوجوم  ار  رهـش  ناوت 

رکف ینارحب  هثداح و  ره  زورب  زا  لبق  يرهـش  يارب  رگا  دیمان . کسیر  تیریدم  ناوت  یم  ار  دـنیارف  نیا  دوش . نارحب  لرتنک  لقادـح ، ای  و 
رگید متـسیس  ره  دننام  زین  رهـش  نمـض  رد  درک . تیریدم  ار  نآ  نارحب  زورب  ماگنه  رد  ناوت  یم  دوش  ماجنا  مزلا  ياه  ینیب  شیپ  دوش و 
نامز رد  ناریدم  نیا  دننک ، یم  تیریدم  يرهش  ناریدم  ار  رهش  هک  اجنآ  زا  دراد . یگنهامه  يانعم  هب  تیریدم  هب  زاین  اهنامزاس  نوچمه 
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يرهـش ناریدم  هدـهعرب  اهنآ  لرتنک  میقتـسم  تیلوئـسم  اهنارحب ، زورب  ماگنه  رد  سپ  دـنیامن . تیریدـم  ار  نآ  دـنناوتب  دـیاب  نارحب  زورب 
دوشن و یلام  نارحب  یلام و  لکشم  راچد  ات  دنک  لابند  ار  یفادها  اه و  همانرب  دراد  ناکما  نامزاس  کی  رد  ریدم  کی  هک  روطنامه  . تسا
دشاب و هتـشاد  هدـنیآ  يارب  ییاه  همانرب  هراومه  دـیاب  زین  يرهـش  ریدـم  کی  دـنک ، یم  نآ  لرتنک  لح و  رد  یعـس  دـتفیب ، قافتا  نیا  رگا 
یتقوم و یحطس ، تامیمصت  رگا  لاح  دیامن . دروخرب  هنادنمـشوه  رایـسب  تامیمـصت  نتفرگ  درومرد  دشاب و  هتـشاد  رظندم  ار  نآ  دناوتب 

يرهش تیریدم  دهد . تایح  همادا  ات  تخاس  جراخ  نارحب  زا  ار  رهـش  ناوتب  نارحب  زورب  ماگنهرد  هک  دوب  نئمطم  ناوت  یمن  دشاب ، ارذگ 
تیریدـم میوگب  دـیاب  تفگ  نینچ  عماوج  نلاک  تیریدـم  هب  کمک  رد  يرهـش  تیریدـم  شقن  هرابرد  يدازآ ، ياـقآییارجا  نلاوئـسم  و 

شیپ ینارحب  لاًصا  دیاش  دوش  دروخرب  لئاسم  اب  هنادنمـشوه  رگا  هتبلا  هک  دبای  شهاک  اهنارحب  ات  دراد  یعـس  رگید  تیریدم  ره  يرهش و 
ای تسا و  هدـیدن  ار  لح  لباق  کچوک و  لئاسم  تدـم ، کی  لوط  رد  تیریدـم  هک  دـنیآ  یم  دوجو  هب  ینامز  اهنارحب  لاًوصا  دـیا ، ــــــ ین
هب هک  لئاسم  تلاکـشم و  زا  يا  هدوت  تروص  هب  تیاهنرد  هدـش و  داح  لئاسم  ات  هدـش  ثعاـب  نیا  تسا و  هتـشاد  لـیاسم  رییغت  رد  یعس 

نینچمه دوـخ و  شناد  ساـسارب  دـناوت  یم  يرهـش  تیریدـم  . دـیآ دوـجو  هب  دـنیوگ  یم  نارحب  نآ  هب  د و  ــــــ نتـسه لـح  لـباق  یتـخس 
هک نارهت  نوچمه  يرهش  دیشاب  هتـشاد  رظنرد  لاثم  روط  هب  ددرگ . اهنارحب  ندش  رت  هدرتسگ  عنام  دراد  دوخ  رهـش  درومرد  هک  یتاعلاطا 

یبسانم ياه  متـسیس  هلزلز  عوقو  ماگنه  رد  رگا  دشاب ، یم  زاگ  يرـسارس  هکبـش  ياراد  نینچمه  تسا و  هدـش  عقاو  هلزلز  ریـسم  يور  رد 
یم هلزلز  رهـش  رد  اهنت  هن  دشاب  هدـشن  يرکف  هلزلز  عوقو  نامز  رد  زاگ  عطق  يارب  ای  دـشاب و  هدـشن  هتفرگ  رظنرد  نآ  تارثا  شهاک  يارب 

ياهنارحب لح  اما  دشاب  هتـشاد  يرتشیب  لمع  تعرـس  هب  زاین  دیاش  یطیحم  ياهنارحب  لح  هتبلا  . تخوس دـهاوخ  شتآ  رد  رهـش  هکلب  دـیآ 
تیریدـم هکنیا  لیلد  هب  دراد . رهـش  رد  دوجوم  ياهداهن  نیب  رتشیب  یگنهامه  يراکمه و  رتشیب و  تمحز  هب  زاـین  يداـصتقا  یعاـمتجا - 

ای نارحب  عوقو  زا  لبق  اذـل  دراد ، یناشوپمه  رهـش  رد  دوجوم  ياه  تیریدـم  ریاس  فیاظو  اب  فیاـظو  نیا  تسا و  یفیاـظو  ياراد  يرهش 
شقن نارحب ، زادعب  نارحب و  نیحرد  يرهـش  ریدم  هتبلا  دشاب  رارقرب  ناریدم  نیب  دیاب  تبثم  رثوم و  طابترا  نیا  نارحب  زادـعب  یتح  نیح و 

د ـــ نـشاب هدماین  شیپ  هعماج  نآ  رب  مکاح  يرهـش  تیریدم  رطاخ  هب  ادتبا  رد  اهنارحب  دراد  ناکما  . دراد هدهعرب  ار  يرت  یـساسا  يدیلک و 
هب دناوت  یم  ینیـشن  هیـشاح  لاثم  روط  هب  دشاب . يرهـش  بسانم  تیریدم  مدع  رطاخ  هب  دناوت  یم  نآ  ندـش  رتراد  هنماد  یتح  همادا و  یلو 
ای و  دیدهت )  ) ینیشن کنو  ــــــ لآ هب  لیدبت  ایآ  ینیشن  هیشاح  نیا  هکنیا  یلو  دریگب  لکش  گرزب  ياهرهش  هب  ترجاهم  يداصتقا و  لیلاد 

ناوت یم  مه  یگنهرف  لیاسم  درومرد  ای  تسا . يرهـش  تیریدـم  ياه  همانرب  اهتـسایس و  لیلد  هب  رگید  نیا  دوش ، تصرف )  ) ینیـشن هموح 
هنوگ نآ  هعماج  مدرم  اب  يرهـش ، بسانمان  تیریدـم  اب  دراد  ناکما  اما  تسین  هعماـج  گـنهرف  لوئـسم  اًمیقتـسم  يرهـش  تیریدـم  تفگ 
دناوت یم  نیا  دننکن . دروخرب  لیاسم  اب  تسرد  تروص  هب  هعماج  نآ  دارفا  ددرگ  ثعاب  هک  دوش  دراو  اهنآ  رب  ییاهراشف  ای  دننک  دروخرب 

کی اب  دراد و  میقتسم  ریثات  رهـش  رد  دوجوم  ياهداهن  همه  رب  يرهـش  تیریدم  هک  تفگ  دیاب  یلکروط  هب  دروآ . دوجو  هب  ار  یتلاکـشم 
لیاسم هب  دـیاب  هکلب  تشاد . یلاع و ... شرورپ  شزومآ و  بوخ ، عامتجا  بسانم ، يداـصتقا  عقوت  ناوت  یمن  يرهـش  بساـنمان  تیریدـم 
هدرکن لح  ار  یلکـشم  چیه  اهنت  هن  هک  تسا  هدـش  هتفرگ  رهـش  رد  یتامیمـصت  هک  هداتفا  قافتا  اهراب  دوش . هاگن  یمتـسیس  دـید  اب  يرهش 

رـشب هک  تسا  يدح  هب  اهنارحب  زا  یخرب  داعبا  تدشلمع و  ملع و  نارحب ، تیریدم  تسا . هدش  يرگید  تلاکـشم  زورب  ثعاب  دوخ  هکلب 
يریگ هرهب  يارب  نارحب  یملع  تیریدـم  دزادرپب . هبقرتمریغ  ثداوح  اب  هلباقم  هب  دوخ  تاراکتبا  قطنم و  لقع ، شناد ، زا  هدافتـسا  اب  دـیاب 

رد نارحب  تیریدم  تسا . هدـمآ  دـیدپ  نارحب  اب  هلباقم  نارحب و  زا  یـشان  تاراسخ  شهاک  يزاس  هنیهب  رد  رثوم  لماوع  هیلک  زا  هدرتسگ 
ياهاضف شیامآ  دهد . یم  رار  ــــــ هدافتـسادروم ق دوخ  صاخ  ياهلومرف  اب  ار  نامز  لماع  دنک و  یم  لمع  یکیمانید  روط  هب  نامز  رذـگ 

کی نارحب  تیریدم  رثوم  حیحص و  ياهشور  اب  دیاب  نارحب  ناریدم  دریگ . یم  ماجنا  نارحب  تیریدم  ياه  متسیس  اب  نامز  رد  هدز  نارحب 
تیریدـم یناسنا ، ياـه  هفرح  نیرت  هدـمع  زا  یکی  . دـننک تیادـه  يداـع  تیعـضو  يوس  هب  تارا  ـــ ـسخ لقادـح  اـب  ار  ینارحب  تیعـضو 

دارفا نآ  رد  هک  دنراد  هدهعرب  ار  طیحم  نتـشاد  هگن  ایاپ  یحارط و  يزیر ، همانرب  يداینب  هفیظو  ناریدم  همه  اریز  تسا ، یمومع  تامدخ 
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ناریدـم رگید  تراـبع  هـب  دـنروآرد . ارجا  هـب  ار  فـلتخم  ياـه  هدر  نلاوئـسم  هدـیزگرب  ياهفدـه  اـهتیرومام و  دـنناوتب  يراـکمه  هار  زا 
هئارا نمیا  ملاس و  طیحم  داجیا  ياهفده  هب  لین  يارب  ار  دوخ  ياهیرای  نیرتهب  دنناوتب  دارفا  هک  دننک  داجیا  ار  ییاهتصرف  دنراد  تیلوئـسم 

نیب حطس  رد  هدافتسا  يارب  ( UNDRO  -) هبقرتمریغ ثداوح  روما  یگنهامه  دحتم -  للم  نامزاس  رتفد  طسوت  هک  ریز  بلطم  رد  . دـنهد
، یگدامآ تاراسخ ، شهاک  یلـصا  نکر  راهچ  ياراد  نارحب  تیریدمتـسا  هدمآ  نینچ  نارحب  تیریدـم  هرابرد  تسا ، هدـش  هئارا  یللملا 

همانرب يروط  هدرک و  یبایزرا  ار  دوجوم  عبانم  هوقلاب و  تارطاخم  نارحب  تیریدـم  عماـج  متـسیس  تسا . يزاـسزاب  يرارطـضا و  شنکاو 
رب هکنآ  اـب  . درک لرتـنک  ار  نارحب  ناوتب  دوجوم  عباـنم  زا  هدافتـسا  اـب  اـت  دـنک  هنزاوم  تارطاـخم  اـب  ار  دوجوم  عباـنم  هک  دـیامن  یم  يزیر 
هک تشاد  رود  رظن  زا  زگره  دـیابن  یلو  مینک ، یم  دـیکات  راک  دربشیپ  يار  ناـمزاس بـ ینورد  طـیحم  یحارط  رد  نارحب  ناریدـم  فیاـظو 

فیاـظو دـنزادرپب . روـما  يربـهر  هـب  نآ  نوگاـنوگ  ياهــشخب  ینورد و  طـیحمرد  مـه  ناـمزاس و  ینوریب  طـیحم  رد  مـه  دـیاب  ناریدـم 
، یمدرم تکراشم  بلج  يزیر ، همانرب  زا  دنترابع  هک  مینک  یم  رکذ  ناریدم  يارب  ار  هفیظو  شـش  نارحب  تیریدـم  یـسررب  تهجناریدـم 

شناد همه  هک  تفگ  ناوت  یم  تسا و  ریگارف  عماج و  يدـنب  هقبط  نیا  تراـظن . يربهر و  ینا ، ــــــ ـسنا يورین  يریگراـکب  یهدـنامزاس ،
هب زین  یلمع  يدنب  هقبط  کی  ناوت  یم  ار  يدنب  هقبط  نیا  دراد . ياج  هفیظو  شش  نیا  نورد  رد  نآ  یلـصا  نکر  راهچ  نارحب و  تیریدم 
مزلا نارحب  تیریدم  ارچ  دننک . یم  لمع  اهنآ  هب  دنـسانش و  یم  ار  اهنآ  دوخ  ناریدم  هک  دهد  یم  ناشن  ار  ییاه  هفیظو  اریز  دروآ  رامش 

رد یعیبط  يایلاب  یلام  یناهج و  هدرتسگ  تاراسخ  اهدـمآ و  یپ  درومرد  ریخا  ياهلاس  رد  هک  ییاهـشهوژپ  بانج  ینیـسح  ياقآ  تسا ؟
روط هب  زین  نارحب  اب  هلباقم  هتـشادن و  دوجو  نارحب  اب  هلباقم  يارب  یگدامآ  هک  تسا  نیا  رگنایامن  هتفرگ  ماـجنا  ناـهج  ياـهروشک  یخرب 

رد . تسا هدوب  هدـیدن  شزومآ  هدومزآان و  هتـسیاشا ، ـــ تیریدـم ن نارحب  تیریدـم  نیا ، رب  نوزفا  تسا . هتفرگ  ماجنا  یملعریغ  رثومریغ و 
ناشن يداصتقا  هعـسوت  ناسانـشراک  یـسررب  درب . یپ  نارحب  تیریدم  تیمها  هب  ناوت  یمن  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  هزادـنا  هب  اج  چـیه 

. تسا هدوب  ینف  شناد  دراوم  زا  يرایسب  رد  هدنرادزاب  لماع  هکنانچ  دیآ ، یمن  دیدپ  دشر  هعـسوت و  لوپ ، ندروآ  مهارف  اب  هک  تسا  هداد 
رایسب یعامتجا  یگنهرف و  يا  ـــ هشناد یلو  تسا ، هدش  رادروخرب  یتسیز  یکیزیف و  ياهشناد  رد  یبلاقنا  ياهتفرشیپ  زا  رشب  هک  یلاح  رد 

زا یـشان  تاراسخ  ندناسر  لقادح  هب  نارحب و  اب  هلباقم  ياهتیلاعف  يزاس  هنیهب  یلک ، فدهنارحب  تیریدم  یلک  فادها  . دـنا هدـنام  بقع 
تیلوئـسم هک  یناسر  تامدخ  ياهتکرـش  ریظن  يراجت  ياهدـحاو  رد  نینچمه  اهیرادناتـسا و  دـننام  یناگرزابریغ  ياهداهن  رد  تسا . نآ 

تیریدم رد  دنبای . تسد  اهنآ  هب  عبانم  نیرتمک  ندربراک  هب  اب  ات  دنـشوکب  دیاب  دنراد و  ییاهفده  ناریدم  دنرادن ، ار  یناگرزاب  یلک  دوس 
ار ناـمز  تیریدـم  ادـتبا  رد  تسا . رادروخرب  يا  هژیو  ترورـض  زا  نآ ، یتاـیلمع  یتاـیح  تیمها  هب  هجوت  اـب  يرو  هرهب  دوـبهب  زین  نارحب 

تهج ار  اه  تیلاعف  اه و  هژورپ  تیفیک  دادعت و  شهاک و  ار  اه  هژورپ  تدم  اه و  هنیزه  تسا  فظوم  ریدـم  نآ  رد  هک  میریگ  یم  رظنرد 
دیاب يزاسزاب  یناسردادـما و  يارب  تایلمع  هنیزه  یناسردادـما ، شنکاو و  عورـش  نامز  رگید  تراـبع  هب  دـهد . شیازفا  فادـها  هب  لـین 
حطس يزاسزاب ، یناسردادما و  یگدامآ ، تایلمع  تیفیک  يزاسزاب ، یناسردادما و  یگدامآ ، تایلمع  مجح  رگید  فرطزا  دبای . شهاک 

ياهیگژیو ناوت  یم  نارحب  تیریدـم  ياهیگژیو  دـبای . شیازفا  دـیاب  يزاس  يداع  يزاسزاب و  تامادـقا  مجح  نارحب و  اب  هلباقم  یگدامآ 
شهاک یناسردادـما ، نارحب و  اب  هلباـقم  یگداـمآ ، روما  رد  ار  مدرم  هناـبلطواد  تکراـشم  درمـشرب 1 -  ریز  حرـش  هب  ار  نارحب  تیریدم 

هب  - 3 دوش . یم  فقاو  ناگدید  بیسآ  زاین  هب   - 2 دنک . یم  بیغرت  قیوشت و  يزاس ، يداع  يزاسزاب و  نارحب و  یعیبط و  يایلاب  تارثا 
یم تسد  يرو  هرهب  هب  دوخ ، نانکراک  ياـهزاین  هب  هنازوسلد  هجوتاـب   - 4 دـهد . یم  تیمها  یگدامآ  نارحب و  اب  هلباقم  تایلمع  هعـسوت 

نیرتهب نآ  هرابرد  هک  يراک  هب   - 6 ددنب . یم  راک  هب  تسا  راوتسا  مدرم  ناشناربهر و  ياهـشزرا  هیاپرب  رتشیب  هک  ار  يا  هفـسلف   - 5 دبای .
هب ار  اهراک  اضتقا ، بسانت و  هب   - 8 دراد . يداتس  دنمراک  یکدنا  رامـش  هداس و  ینامزاس   - 7 دنز . یم  تسد  دراد ، یهاگآ  تاعلاطا و 
ای تسا  شناد  نارحب  تیریدـم  درامـش . یم  مرتـحم  ار  یلحم  یگنهرف و  یعاـمتجا ، ننـس  بادآ و   - 9 دـهد . یم  ماجنا  زکرمتمان  هنوگ 

رگید ياهراک  همه  دننام  تیریدم  تساهنآ . زا  یبیکرت  نارحب  تیریدـم  هک  مییوگب  دـیاب  یلو  میوش  یم  هجاوم  لاوس  نیا  اب  بلغا  رنه ؟
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نورد زا  هک  تسا  ییاهتیعقاو  بوچراچ  رد  اهراک  نداد  ماجنا  تسا و  ینف  شناد  تسا ، رنه  لابتوف  يزاب  ای  يرادباسح  یسدنهم ، نوچ ،
نیمه دننک و  راک  رتهب  دـنناوت  یم  تیریدـم  هرابرد  هتفای  نامزاس  یهاگآ  يریگراک  هب  اب  ناریدـم  همه ، نیا  اب  دـنیآ . یم  دـیدپ  تیعقوم 

. دروآ یم  دیدپ  ار  یشناد  دوخ  بسانت  ینشور و  یگتفای و  نامزاس  نازیم  هب  قیقدریغ ، ای  قیقد  هتفرشیپ ، ای  ییادتبا  هتفای ، نامزاس  یهاگآ 
یم تسا  ناریدـم  لمع  تخاسریز  هک  ار  يا  هتفای  ناـمزاس  یهاـگآ  دوش ، یم  بوسحم  ر  ــ نه لـمع ، کـی  ناونع  هب  تیریدـم  ور  نیا  زا 

. رنه مـه  تـسا و  شناد  مـه  نارحب  تیریدـم  سپ  دـنرگیدکی . لـمکم  رنه  شناد و  يا  هـنیمز  نـینچ  رد  تخانـش . شناد  ماـن  هـب  دـناوت 
؟ درک نیودت  یلحارم  نارحب  تیریدم  يارب  ناوت  یم  ایآ  دنک . یم  هدافتـسا  تیریدم  ییانبریز  شناد  زا  هک  تسا  رنه  کی  رثوم  تیریدم 

یگدامآ ایلاب -  زا  یشان  تارثا  ای  عوقو  لامتحا  شهاک  تارثا  شهاک  يریگشیپ و  درک -  نایب  ریز  لکـش  هب  ناوت  یم  ار  هلحرم  نیا  هلب ،
هعماج ندنادرگزاب  يزاسزاب  نارحب -  عوقو  زا  سپ  هلصافلاب  يرارطضا  تامدخ  هئارا  هلباقم  رونام -  شزومآ و  شهوژپ ، يزیر و  همانرب 
نیرت جیار  رضاح  لاحرد  ( ICS  ) هثداح یهدنامرف  هناماس  یهدـنامرف -  هناماس  دربراک  نارحب  زا  شیپ  تلاح  اًموزل  هن  يداع و  تلاح  هب 

هب ور  نآ  يریگراکب  زا  لصاح  جـیاتن  هب  هجوتاب  نآ  تیلوبقم  هک  دـیآ  یم  رامـش  هب  ناـهجرد  ثداوح  حـناوس و  تیریدـم  لاـمعا  ماـظن 
ینیزگیاج داد ، خر  متـسیب  نرق  رخآ  لاس  یط 25  رد  يرارطـضا  تامدـخ  هطیح  رد  هک  تسا  یعیاقو  نیرت  مهم  زا  یکی  تسا و  شیازفا 

عبانم یگنهامه  تراظن و  یهدنامرف ، لدم  ناونع  هب  ( INCIDENT COMMAND SYSTEM  ) هثداح یهدنامرف  هناماس  هدرتسگ 
لاس ینارحب  هعقاو  زا  سپ  ناشن و  شتآ  داهن  زا 7  بکرم  یهورگ  طسوت  ادتبا  رد   ICS. تسا هدوب  يرارطضا  دراوم  رد  یناسنا  يورینو 

ففخم هـک  داد  صاـصتخا  دوـخ  هـب  ار   FIRE SCOPE ماـن فـلاتئا  نیا  دـش . لیکـشت  اـینرفیلاک  رد  عیـسو  يزوـس  شتآ  رد   1970
، یناـمزاس نورد  هطیح  رد  رـضاح  لاـحرد  . تسا هوقلاـب " ثداوـح  يارب  هدـش  یهدـنامزاس  یبوـنج  ياـینرفیلاک  یناـشن  شتآ  عباـنم  ">

دوجو يرارطضا  طیارـش  تیریدمرد   ICS قاـبطنا تیلباـق  ندوبرثوم و  زا  یکـش  هنوگچیه  ( CDF  ) نارحب تیریدـم  هنازور  ياهتیلاعف 
گرزب و ثداوح  رد  ادتبا  رد   ICS هچرگا دنسانش و  یمن  سناژروا  تیریدم  يارب  ار  يرگید  متـسیس   CDF نانکراک تیرثکا  درادن .

تیریدم هنازور  ياهتیلاعف  زا  يرایـسب  رد  نآ  ینابم  هک  دراد  قابطنا  تیلباق  يدح  هب  هویـش  نیا  هک  هدـش  تباث  اما  تشاد ، دربراک  هدـمع 
يزیر همانرب  يرارطـضاریغ و  ثداوح  يارب  تیریدـم  متـسیس  ناونع  هب  يا  هدرتسگ  روط  هب  نینچمه   ICS تسا . هدـش  نیزگیاج  نارحب 
هناماس . تسا هتـشاد  دربراک  تدمدنلب  هعـسوت  ياه  هژورپ  ندو  ـــــ من گنهامه  گرزب و  ياهـسنارفنک  یـشزومآ و  ياهرونام  ریظن  هدش ،
ییوس زا  عبانم و  رثوم  يریگراکب  زا  نتفای  نانیمطا  بجوم  یفرطزا  هک  تسا  هدـش  هداهن  انب  يا  هیاپ  لوصا  ساـسارب  هثداـح  ی  ــ هدـنامرف
نارحب عون  ره  يارب  یتسیاب  لوصا  نیا  ددرگ . یم  وگخساپ  ياهنامزاس  تایلمع  اه و  يراذگتسایس  رد  تلالاتخا  زا  نتـساک  ثعاب  رگید 

ياـهنامزاس ماـمت  دوش  یم  بجوم  هک  كرتـشم ، نابززادـنترابع  هثداـح  یهدـنامرف  هناـماس  لوصا  دوـش . هتفرگ  راـکب  یحطـس  ره  رد  و 
لوئسم ياهنامزاس  مامت  هب  درادناتسا  يراتخاس  هک  ناسکی ، كرتشم و  راتخاس  دننک . هدافتسا  درادناتسا  تباث و  تاحلاطصا  زا  وگخساپ 

دهد یم  هزاجا  هک  صخشم ، يو  ــ گلا اب  یهدنامزا  ــــ ـس . دیامن یم  لیهـست  زین  ار  ینامزاس  نیب  تاطابترا  دنک و  یم  هئارا  نارحب  اب  هلباقم 
حرط هک  مجسنم ، یطابترا  متسیس  . دشاب هتشاد  ار  صخـشم  يوگلا  کی  اب  هعـسوت  تیلباق  زاین ، دراوم  رد  هثداح  یهدنامرف  هناماس  راتخاس 

ياهحرط . دـیامن یم  داـجیا  ار  كرتشم  ناـبز  كرتشم و  ياـه  سناـکر  ــ ف مظنم ، یطاـبترا  نوتم  درادناتـسا ، تاـیلمع  كرتشم ، یطاـبترا 
لباق یتیریدم  هزوح  . دنک یم  فیصوت  ار  ینابیتشپ  ياهتیلاعف  یتایلمع و  ياهلآ  هدیا  هلباقم ، فادها  هک  زکرمتم ، لکش  هب  هثداح  یتایلمع 

نکاما و دنک . یم  دودـحم  هزوح )  5 لآ ، هدیا  طیارـش  رد   ) هزوح ات 7  هب 3  ار  ریدـم  کی  تراظن  تحت  ياـه  هزوح  دادـعت  هک  لرتنک ،
عماج تیریدـم  . دوش یم  هثداح  لحم  رد  اههاگیاپ  رارقتـسا  موزل  عقاوم  رد  هثداـح و  یهدـنامرف  ناـکم  لـماش  هک  صخـشم ، ياـههاگیاپ 

ینمیا متسیس و  هب  دامتعا  شیازفا  دارفا ، یطابترا  راب  شهاک  عبانم ، رب  زکرمتم  تراظن  داجیا  عبانم ، حیحـص  يریگراکب  بجوم  هک  عبانم ،
ینامزاس هعومجم  ای  نامزاس  رد  درف  ره  هک  دحاو ، یهدنامرف  متسیس  دوش . یم  هناروحم  کت  فده و  یب  ياهراک  زا  نتـساک  دار و  ــــ فا

ینامزاس و ياهیژولونکت  ندش  رت  هدیچیپ  لیلد  هبزورمایتیریدم  ياه  کسیر  نارحب و  دهد . شرازگ  رفن  کی  هب  طقف  دنک  یم  فظوم  ار 
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هئارا اهنآ  زا  ار  یـصاخ  يدـنب  هتـسد  ناوت  یمن  یگداس  هب  هجیتنرد  هدـش و  هدرتسگ  یلولعم  تلع و  طباور  یطیحم ، ياه  یگدـیچیپ  زین 
یمامت اب  ات  دنک  یم  باجیا  دیلوت  ياهدنیارف  اهیژولونکت و  یگدیچیپ  نایم  طابترا  دنوش . یم  رت  یصصخت  رورم  هب  اهرا  ــ هک ک ارچ  درک 

ناـمزاس و رب  یقیمع  یفنم  تاریثاـت  دـنوش  هتـشادنپ  هداـس  اـهنآ  رگا  اریز  دوش  دروـخرب  رتـشیب  تقد  اـب  يدـیلوت  یناـمزاس و  ياهدـنیارف 
ياهنامزاس يارب  نارحب  کی  تکرح  زاغآ  دناوت  یم  نیا  دبای . یم  شیازفا  ثداوح  زورب  لامتحا  تشاذـگ و  دـنهاوخ  دـیلوت  ياهدـنیارف 

ياه تبحـص  همادا  رد  ناشیا  دـندرک . حرطم  میتشاد  ناشیا  اب  هک  ییوگ  تفگ و  یط  ینایواک  ياقآ  ار  ـلاا  ــــــــ بلطم ب . دـشاب يدـیلوت 
هب ینامزاس  یتعنـص و  ياه  طیحم  رد  تسا  نکمم  هک  ییاه  نارحب  ثداوح و  شهاک  تهج  کـسیر  تیریدـم  شقن  یگنوگچ  هب  دوخ 

طیحم رد  اه  کسیر  عون  ندشرت  هدیچیپ  ا ، ــ هنامزاس رد  کسیر  تیریدم  دـشر  لیلاد  زا  یکی  دـندوزفا  دـندرک و  هراشا  دـندنویپب  عوقو 
یم حرطم  تعنص  دیلوت و  رد  يزاس  عونتم  ثحب  هک  اجنآ  تسا . دیلوت  عیانص و  ندش  عمتجم  ندش و  گرزب  رگید ، تسا ، یتعنـص  ياه 

لرتنک يارب  دنراد و  هارمه  ار  دوخ  هب  صوصخم  ياه  کسیر  دوخ  اه  شناد  نیا  دراد . یپرد  ار  ی  ــ فلتخم ياه  شناد  يریگراکب  دوش ،
تبسن یهاگآدوخ  هناتخبشوخ  . دنیامن لرتنک  یسررب و  ار  فلتخم  ياه  کسیر  دنناوتب  ات  تسا  زاین  هژیو  براجت  اب  یـصاخ  دارفا  هب  اهنآ 

، یتعنـص دـیلوت  دـنیارف  نیاربانب  تسا  هتفای  شیازفا  لبق  هب  تبـسن  دـنک  یم  دـیدهت  ار  اهنامزاس  عیانـص و  لاًومعم  هک  اه  کـسیر  عاونا  هب 
ییادیپان ادیپ و  ياه  هنیزه  لرتنک  کسیر ، تیریدم  هب  عیانص  اهنامزاس و  زاین  لیلاد  زا  یکی  تسا . هتفرگ  شیپ  رد  ار  رت  نئمطم  يدنور 

، همیب ياه  هنیزه  اهتراسخ ، عاونا  لماش  اـه  هنیزه  نیا  دـنزاس . یم  وربور  يداـصتقا  يا  ــ هنارحب اـی  رطخ  اـب  ار  يدـیلوت  ناریدـم  هک  تسا 
ییاه هنیزه  اما  دنـشاب  یم  ادیپ  ياه  هنیزه  وزج  یگمه  هک  دوش  یم  يرادا  ياه  هنیزه  و  ینمیا ) یـسدنهم  یتظافح و   ) ینمیا ياه  هنیزه 

یم هدیمان  ادیپان  ياه  هنیزه  دنوش ، یم  داجیا  دیلوت  رد  عبانم  تسردا  ـــــ صیـصخت ن تلع  هب  هک  ییاه  هنیزه  يداصتقا ، ياه  هنیزه  نوچ 
زا ار  هنیهب  ياه  يریگ  میمـصت  تردق  هک  يروط  دروآ  مهارف  ار  یتعنـص  دحاو  کی  ای  نامزاس  کی  تفا  تابجوم  دنناوت  یم  هک  دـنوش 

نامزاس و رد  کسیر  تیریدـم  يریگراکب  موزل  نیارباـنب  دزاـس . یم  اـیهم  ار  نارحب  عاونا  زورب  ياـه  هنیمز  هدو و  ــ من بلـس  ناشناریدـم 
رب ای  تسا  نکمم  دوش  یم  فرـص  يدـیلوت  ای  ینامزاس  ياه  کسیر  شهاک  يارب  هک  ییاه  هنیزه  یلکروط  هب  . دـبای یم  شیازفا  عیانص ،
اب طابترا  رد  هک  ییاه  کسیر  تیاهنرد  هک  دراذگ  ریثات  اهنآ  ياه  هداتـس  رب  ای  دشاب ، راذـگرثا  يدـیلوت  ياهدـحاو  نامزاس و  ياه  هداد 

ياه هنیزه  لرتنک  سپ  دـهد . یم  شیازفا  ار  تیریدـم  رظندروم  ياـه  هدا  ــــــ تـس یعقاو و  ياـه  هداتـس  ناـیم  هلـصاف  دنـشاب ، یم  طـیحم 
دراوم نیا  رکذ  هچرگا  دنک . یم  نایاش  کمک  یتعنـص  يدیلوت -  زکارم  اهنامزاس و  ندش  رت  شخبرثا  ای  ندش  رتریذپ  تباقر  هب  کسیر 
يدایز ياه  کسیر  اب  نانیمطا ، مدع  نامز  رد  هتـسویپ  ام  اریز  تسین . یفاک  اما  تسا  کسیر  تیریدم  رتشیب  يریگراکب  يارب  مزلا  طرش 

ام راکفا  تینهذ و  عون  رما ، نیا  هجیتنرد  دـنک . یم  داجیا  ار  نانیمطا  مدـع  ای  نانیمطا  هک  تسا  طیارـش  زا  ام  كرد  نیا  اما  میتسه  هجاوم 
رد یتح  فلتخم و  عماوج  رد  هک  دـشاب  لیلد  نیا  هب  دـیاش  دوش . یم  اـه  کـسیر  لـباقم  رد  تواـفتم  ياـه  لـمعلا  سکع  ماـجنا  ثعاـب 
اب اهنارحب  تسا و  توافتم  زین  ا  ـــ کسیر ه اـب  دروخرب  عون  ناریدـم ، ناـیم  رد  توا  ــ فتم ياهـشرگن  دوجو  لـیلد  هب  فلتخم  ياـهنامزاس 

میمـصت رب  راذگریثاترـصانع  ینایوا  ـــ ياقآ ک دـنوش .. یم  لح  ناریدـم ، طسوت  توافتم  رایـسب  يریذـپ  کسیر  نوگانوگ و  ياـه  هویش 
نیا ینامزاس ، فادها  دنشاب  ریز  بیترت  هب  دنناوت  یمرـصانع  نیا  دنمادک - ؟ ینامزاس  ياه  نارحب  شهاک  يارب  کسیر  نار  ــ یدم يریگ 
لابند ار  یفافش  صخشم و  فده  اهنامزاس  لاًوصا  تفگ  ناوت  یم  رت  یلک  نایب  هب  دنـشاب . یم  هتفهن  تروص  هب  دنتـسین و  یمـسر  فادها 

هب اهنامزاس  رد  دارفا  نوچو  دـننک  یم  لا  ـــــــ بند ار  یفادـها  کیره  هک  دـنا  هدـش  لیکـشت  يدارفا  هعومجم  زا  اهنامزاس  اریز  دـننک  یمن 
هک تسا  تهج  نیمه  هب  تسا و  دوخ  فادها  یپ  رد  ازجم  روط  هب  هورگ  ره  سپ  دنزرو  یم  تردابم  هورگ  لیکـشت  هب  یفلاتئا  ترو  ــ ص

، تسا يرتـشیب  تردـق  ياراد  هک  یهورگ  نیارباـنب  دـهد . یم  رارق  تیولوا  رد  ار  یهورگ  ياـهراتفر  رب  يراذـگریثات  کـسیر  تیریدـم 
لح اه و  کسیر  شهاک  يارب  کـسیر  تیریدـم  هک  تفر  ــ هجیتن گ ناوت  یم  تیاـهنرد  دزاـس . یم  صخـشم  ار  ناـمزاس  یلـصا  فدـه 

تیریدم هک  ار  يدنیارف  دهد . یم  رارق  رظندم  ار  یفلتخم  عونتم و  فادـها  هکلب  دـنک  یمن  لابند  ار  یـصاخ  فادـها  ییاهنت  هب  اه  نارحب 
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دوس و يزاسرثکادـح  راظتنا ، لباق  ياه  هنیزه  یمامت  ندـناسر  لقادـح  هب  کسیر ، ياه  هنیزه  شهاـک  تهجرد  دریگ ، یم  یپ  کـسیر 
ياهتیلوئـسم يوگخـساپ  دـیامن و  لرتنک  ار  اه  کـسیر  اـت  دراد  نیا  رب  یعـس  رگید  يوسزا  تسا . دـیلوت  رد  هعـسوت  دـشر و  هب  ندیـسر 

رـصنع دـناسر -. یم  يرای  اهنامزاس  تابث  اـقب و  هب  یتراـسخ  ياـه  هنیزه  لرتنک  اـب  کـسیر  تیریدـم  نیارباـنب  د . ـــ ـشاب دوخ  یعاـمتجا 
يریذپ کسیر   ) نامزاس ناریدم  شرگن  رگید ، تسا -. يرادباسح  هرود  کی  رد  اهتراسخ  بذج  رد  ینامزاس  تردق  يدعب ، راذگریثات 
کـسیر یلکروط  هب  دارفا  هک  دـنک  یم  صخـشم  نامزاس  لک  رد  کسیر  تیر  ــــ یدـم هک  ارچ  دـشاب . یم  ناریدـم ) يزیرگ  کـسیر  اـی 

دوش فرـص  شزومآ  يارب  هتفای  صیـصخت  هک  يا  هجدوب  هک  دشاب  عوضوم  نیا  هدنهد  ناشن  دناوت  یم  هجیتنرد  ریذپ  کسیر  ای  دـنزیرگ 
لماـش هک  تسا  يرگید  رـصنع  ینوناـق ، تاـمازلا  دـهد -. یم  لیکـشت  ار  تیریدـم  يریگ  میمـصت  رازبا  زا  یکی  دوخ  هک  ینمیا  يارب  اـی 

تردـق ای  هسـسوم  يریگ  ماو  تردـق  راک -. تشادـهب  ای  راک  نیناوق  دـننام  دوش  یم  اـه  کـسیر  لرتنک  يارب  یـصاخ  تاررقم  نیناوق و 
نیا تسا  رثوم  اه  نارحب  شهاک  تمس  هب  تکرح  تهجرد  ناریدم  يریگ  میمصت  رب  هک  تسا  يدعب  راذگریثات  رـصنع  نامزاس  يرابتعا 

نامزاس رد  اه  تیریدم  ریاس  اب  کسیر  تیریدم  نایم  توافت  تسا . نیرفآ  شقن  رایـسب  گرزب  ياهترا  ـــــ ـسخ زا  يریگولج  رد  ییاناوت 
لرتنک هفیظو  ینامزاس  تیریدـم  هک  کیتاتـسا  ياه  کـسیر  کـیمانید و  ياـه  کـسیر  میا ، هجاوم  کـسیر  عون  ود  اـب  اـهنامزاس  رد  - 

کسیر ياراک  رثوم و  هرادا  ترورض  کیتاتسا و  ياه  کسیر  لرتنک  موزل  هک  یتدم  زا  دعب  هتـشاد و  هدهعرب  ار  کیمانید  ياه  کسیر 
ماجنا ار  يراک  هچ  هکنیا  نایب  يدوجو و  لیلاد  هب  کسیر  تیریدم  دش . داجیا  کسیر  تیریدم  دش ، حرطم  اهنامزاس  رد  کیتاتسا  ياه 

. دزاس یم  رتراوشد  تخـس و  ار  نآ  ياهتیلاعف  ندوب  يداـصتقا  هیجوت  تواـفت ، نیمه  تسا . ادـیپان  سوملمریغ و  يرظن ، رایـسب  دـهد  یم 
تیریدم دـنراد ، راکورـس  یعیبط  حـناوس  اب  اهنت  هک  زیمآ  هرطاخم  يرارطـضا و  ياهتیعقوم  تیریدـم  فلاخرب  تسیچ ؟ نارحب  تیریدـم 

هنایار يدزد  دننام  دراد  راکورـس  تسا  هدوب  اهنآ  ندادیور  ببـسم  ناسنا  ای  دنا  هدمآ  دـیدپ  ناسنا  تسد  هب  هک  ییاهنارحب  اب  لاًک  نارحب 
، یعیبط حناوس  فلاخرب  راک . طیحم  رد  تنوشخ  و  اه ، هدروارف  رد  ندرب  تسد  يرادربهلاک ، ییابرریدـم ، تسیز ، طیحم  یگدولآ  يا ،

لوئسم هک  ار  ییاهنامزاس  مدرم  لیلد ، نیمه  هب  دنتفیب . قافتا  دیابن  لاًوصا  دنریذپ و  بانتجا  دنیآ  یم  دیدپ  ناسنا  تسد  هب  هک  ییاهنارحب 
زا شیپ  نآ ، رتهب  تیریدم  يارب  ددـنویپ و  یم  عوقو  هب  نارحب  ارچ  لاًوصا  . دـنهد یم  رارق  دـیدش  داقتنادروم  دنتـسه  اه  نارحب  عاونا  زورب 

يارب اـهبوچراچ  نیرتدـمآراک  نیرتـهب و  زا  یکی  درک ، دـیاب  یتامادـقا  هـچ  نارحب  نداد  يور  زا  سپ  نداد و  يور  نـیح  اـی  نداد  يور 
، مه اهیگدامآ  نیرتشیب  اهبوچراچ و  نیرتهب  یتح  هنافـساتم  همه ، نیا  اب  تسا . يرارطـضا  تاـیلمع  هماـنرب  نیودـت  يزیر و  هماـنرب  نارحب 
اب اما  دراد . قادصم  زین  میراد  نانیمطا  اهنآ  عوقو  زا  هک  ییاهنارحب  درومرد  یتح  عوضوم  نیا  دنک . يریگـشیپ  نارحب  زورب  زا  دـناوت  یمن 
 - درک ینیب  شیپ  ار  اهنارحب  ناوت  یمن  یتح  هکنیا  نمـض  میهاکب . نآ  دـب  تارثا  زا  میناوت  یم  نارحب  تیریدـم  یـساسا " لوصا   " كرد

يایند توافت  مینک . راهم  ار  اهنآ  میناوت  یم  رتهب  یلیخ  مینک ، كرد  تسا ، ریذـپ  ناکما  هچنآ  هک  یتروصرد  راـنک -  هب  اـهنآ  يریگـشیپ 
ییاهنارحب لیلد ، هچ  هب  و  دنک ؟ یم  نارحب  دعتـسم  ار  نآ  هک  دراد  يا  یگژیو  هچ  نردـم  یتعنـص  یتاعلاطا /  هعما  جـ تسیچ ؟ رد  زورما 

دنا هدش  هتخاس  نانچ  يزورما  ياهداهن  اهنامزاس و  رتشیب  ؟ دنا هتفای  ینوزف  هتـشذگ  لاس  تسیب  رد  هژیو  ـــ ب تسا ، رـشب  ياطخ  لصاح  هک 
يراکوزاس هن  نارحب  تیریدم  يارب  دننک . راهم  رثوم  يزرط  هب  ار  اهنآ  دـنداد  يور  یتقو  ای  دـننک  يریگـشیپ  اهنارحب  زورب  زا  دـنناوتب  هک 

نیون ياـهرکفزرط  اـهتراهم و   " زونه اـهداهن  اـهنامزاس و  لـک  ياـسؤر  ناریدـم و  همه ، زا  رتـمهم  یـساسا . ياـهتراهم  هن  دراد و  دوـجو 
دنتسین راوشد  نیون  ياهتراهم  نیا  هک  تسا  نیا  هلئسم  . دننک یمن  كرد  دنتسه ، يرورض  نارحب  نتـشادرب  نایم  زا  يارب  هک  ار  تیریدم "

یناهج نیون  داصتقا  رد  تیقفوم  يارب  هک  دنتسه  ییاهتراهم  نامه  اهنیا  اًنمض  تخومآ . دارفا  هب  ار  اهنآ  اًمیقتسم  یگداس و  هب  ناوت  یم  و 
ياهنامزاس عون  تیریدـم و  نیون  ياهتراهم  درومرد  اریز  تسا . ییاـهنت  هب  نارحب  هرادا  زا  رت  هدرتسگ  نارحب  تیریدـم  دنتـسه . يرورض 

هدرب راکب  گرزب  ياهنارحب  زورب  زا  سپ  نیحرد و  ناسنا  تسد  هب  هک  تشاد  میهاوخ  زاین  اـهنآ  ه  ـــ مکی ب تسیب و  نرق  رد  هک  يدـیدج 
نارحب کی  هب  تبـسن  شنکاو  نداد  ناشن  ییوگخـساپ و  اـهنت  رثوم ، یتروص  هب  نارحب  تیریدـم  هفیظو  ارچ  دـهد  یم  ناـشن  دـنوش ، یم 
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تیریدم لکش  نیرتهب  هک  دنتـسه  فرتعم  نارحب  تیریدم  يدج  ناراکردنا  تسد  نایوجـشناد و  رتشیب  . تسین نآ  عوقو  زا  سپ  گرزب ،
رد هک  یی  اهنآ  لیلد ، نیمه  هب  میـشاب . هتـشاد  یگداـمآ  نآ ، اـب  ییوراـیور  يارب  گرزب ، نارحب  کـی  عوقو  زا  شیپ  هک  تسا  نآ  نارحب 

ياراد نارحب ، کی  ربارب  رد  یگدامآ  يارب  هک  تسین  يزیر  همانرب  اـهنت  هک  دـنناد  یم  دـننک ، یم  قیقحت  اـی  راـک  نارحب  تیریدـم  هتـشر 
نوگاـنوگ ياـهراکوزاس  . تسا ناوارف  تیمها  ياراد  هک  تسا  نارحب  تیریدـم  رد  ناـمزاس  دوـخ  ياـهتیلباق  هکلب  تسازـس . هـب  تـیمها 

هب ینامزاس ، ياهـشور  ددـجم و  يزیر  حرط  نتخومآ و  ندرکراهم ، نداد ، ناشن  شنکاو  ندرک ، سح  ینیب ، شیپ  يارب  نارحب  تیریدـم 
ناوت یم  زین  تسیز  طـیحم  ظـفح  تیفیک و  لرتـنک  تیریدـم  درومرد  هک  روط  ناـمه  دـنا . هدـش  هتخاـس  گرزب  ياـهنارحب  هرادا  روظنم 
يور زا  شیپ  یلیخ  اهنارحب ، همه  تسا . هدـشن  ماجنا  یتسرد  هب  دوشن . هدرب  راک  هب  هتفای  ناـمزاس  یلکـش  هب  نارحب  تیریدـم  رگا  تفگ ،
مادقا اهنآ  يور  میهد و  ـــ صیخشت ب ار  اه  هناشن  نیا  نارحب  زورب  زا  شیپ  رگا  دنهد . یم  زورب  هدنهدرادشه  ياه  هناشن  هلسلس  کی  نداد 

مهم هتکن  دوش . یم  هدرمـش  نارحب  تیریدم  لکـش  نیرتهب  دوخ  نیا  مینک . يریگولج  نآ  زورب  زا  نارحب  عوقو  زا  شیپ  میناوت  یم  مینک ،
نیا ریغرد  دنشاب . هدافتسا  لباق  هتـشاد و  رارق  دوخ  ياج  رد  دیاب  نارحب  زورب  زا  شیپ  یلیخ  نارحب ، تخانـش  ياهراکوزاس  هک  تسا  نیا 
اهنت هن  اه ، هناشن  تخانـش  ياـهراکوزاس  دوجو  نودـب  هتـشذگ ، اـهنیا  زا  دـنهد . یمن  ماـجنا  ار  دوخ  هفیظو  نارحب ، هحوبحب  رد  تروص ،

تعرس هب  دنرداق  اهنارحب  هک  ییاجنآ  زا  دوش . یم  هتساک  زین  نآ  لرتنک  ناکما  زا  هکلب  دبای ، یم  شیازفا  نامزاس  رد  نارحب  زورب  لامتحا 
رثوم ياهراکوزاس  هلـسلس  کی  تسیاـب  یم  ناـسنا  نیا ، رب  نوزف  تسا . یتاـیح  تیمها  ياراد  اـه  هناـشن  هیلوا  تخانـش  دـنبایب ، شرتسگ 
یمن بساـنم  اـهنارحب  رگید  عاونا  تخانـش  يارب  اًـموزل  نارحب ، عون  کـی  تخانـش  هلیـسو  اریز  دـشاب . هتـشاد  راـیتخا  رد  نارحب  تخاـنش 

نیرتمهم زا  یکی  لیلد  نیمه  هب  درک . بانتجا  نارحب  زورب  زا  ناوت  یمن  اه  هناشن  صیخشت  ياهراکوزاس  اه و  همانرب  نیرتهب  اب  یتح  . دشاب
اهتراسخ نازیم  ندرکراهم  زا  فده  دیآ ، یمرب  شمسا  زا  هک  هنوگنامه  . تسا ــ تراسخ ه نازیم  ندرک  راهم  نارحب ، تیریدم  ياه  هبنج 

هدـیدن بیـسآ  ياهـشخب  هب  نارحب  يراذـگریثات  زا  بیترت ، نیدـب  دوـش و  يریگوـلج  نارحب  هدـناوخان  تارثا  شرتـسگ  زا  هک  تسا  نـیا 
هرتسگ و هب  هجوت  اب  اما  دنراد . تیمومع  تفن ، تعنص  رد  تراسخ  نازیم  ندرکراهم  ياهراکوزاس  لاثم ، يارب  ددرگ . يریگشیپ  نامزاس 

کی ندرکراهم  ياهراکوزاس  میتفگ ، اه  هناشن  صیخـشت  دروم  رد  هک  روط  نامه  دـنرادن . یفاک  ریثاـت  اـهراکوزاس ، تفن ، تشن  تعیبط 
، نارحب هتفاـی  ناـمزاس  مظنم و  هماـنرب  ناـس  نیدـب  دنتـسین . رثوم  بساـنم و  اـهنارحب  رگید  تراـسخ  ندرکراـهم  يارب  اًـموزل  نارحب ، عون 
، اهتراسخ نازیم  ندرکراهم  يارب  اهراکوزاس ، نوگانوگ  عاونا  هک  دـنک  لـصاح  ناـنیمطا  تسا ، نکمم  هک  اـجنآ  اـت  دـنک ، یم  شـشوک 

همانرب رتشیب  ارچ  هک  دنزاس  یم  راکشآ  ریز  مهم  رایسب  ياهرا  ـــــ کوزاس . دنریگ یم  رارق  هدافتـسادروم  هشیمه  دنراد و  رارق  دوخ  ياجرد 
ددـجم يزیر  حرط  نآ و  عوـقو  زا  سپ  نارحب  زا  نتخوـمآ  دـنپ  لـماش  اـهراکوزاس  نیا  دـنوش . یمن  عـقاو  رثوـم  نارحب ، تیریدـم  ياـه 

سپ ار  نارحب  يرامش  تشگنا  ياهنامزاس  فسات ، لامک  اب  تسا . هدنیآ  رد  نارحب  تیریدم  ییآراک  حطـس  ندربلااب  روظنم  هب  اهمتـسیس 
هتفای هکنیا  ای  دنهد و  یمن  ماجنا  یتسرد  هب  ار  نارحب  یفاکشوم  ای  هک  دنتـسه  مه  ییاهنامزاس  دنهد . یم  رار  ــ یفاکـشوم ق دروم  عوقو  زا 
یـسک ندرگ  هب  ار  هانگ  اـی  ریـصقت  هک  تسین  نیا  عوقو  زا  سپ  نارحب  یفاکـشوم  تاـسلج  زا  فدـه  دـندنب . یمن  راـک  هب  ار  دوخ  ياـه 

زونه فسات  لامک  اب  . دبای دوبهب  هدنیآ  رد  نارحب  تیریدم  درکراک  ات  تخومآ  دـیاب  هک  تسا  ییاهـسرد  یـسررب  روظنم  هکلب  دـنزادنیب ،
داجیا موزل  اهنامزاس  زا  یکدنا  رامـش  لیلد ، نیمه  هب  دننک . یم  كرد  ار  نارحب  تیریدـم  مظنم  تعیبط  اهنامزاس  زا  یکدـنا  دـصرد  اهنت 

یعیـسو هرتسگ  اب  ییورایور  يارب  دوخ  نتخاس  هدامآ  موزل  هب  اهنامزاس  زا  یمک  دادعت  . دننک یم  سح  ار  نارحب  تیریدـم  هدرتسگ  همانرب 
هدرب یپ  اهنارحب  زا  يا  هدرتسگ  يویلوف  تروپ  يرادهگن  هیهت و  موزل  هب  اهنآ  زا  یکدنا  رامـش  رگید ، نخـس  هب  دـنا . هدرب  یپ  اهنارحب ، زا 

هدرواین دوجو  هب  ار  نارحب  مئلاع  ییاسانـش  يارب  مزلا  ياهراکوزاس  اهنارحب ، زا  يا  هدرتسگ  هلـسلس  اب  هلباقم  يارب  بیترت ، نیمه  هب  دـنا .
ایآ دننک  مولعم  هکدنا  هدرب  یپ  دوخ  نامزاس  گنهرف  رمتسم  هنافاکشوم و  یسررب  موزل  هب  اهنامزاس  زا  یکچوک  شخب  اهنت  یفرطزا ، دنا .
هب اهنامزاس ، زا  یکدنا  دادعت  اهنت  نیا ، رب  نوزف  دنک . یم  راک  نآ  دض  رب  ای  دنک  یم  ینابیتشپ  نارحب  تیریدـم  همانرب  زا  نامزاس  گنهرف 
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نارحب تیریدـم  هتـشر  هک  دـسر  یم  رظن  هب  لیلد ، نیمه  هب  دـنهد . یم  رارق  لیلحت  هیزجت و  درو  ـــ ار م دوخ  ناعفنیذ  بترم  مظنم و  روط 
هکت هتسسگ و  مه  زا  يا  همانرب  دنشاب ، هتشاد  نارحب  تیریدم  همانرب  مه  رگا  اهنامزاس  زا  یمیظع  شخب  . تسا يرتشیب  ياهتفرـشیپ  دنمزاین 

لاًک هعجاف  زا  یـصلاخ  هک  نیا  هب  رظن  تسا . هعجاـف  زا  نتفاـی  یـصلاخ  تسا . هتـشاد  ار  اهتفرـشیپ  نیرتشیب  هک  يا  هنیمز  اـهنت  تسا . هکت 
رظن هطقن  زا  اًنمـض  دـنک . یم  دـیدهت  ار  نامزاس  رتمک  یناور  یحور و  ظاحل  زا  نیا  ددرگ . یم  یعیبط  ی و  ـــــ کیزیف ياه  هعجاـف  لـماش 
يار ــ زج ب دـنناوت  یمن  اـهنامزاس  زا  یمیظع  شخب  هک  تفگ  دـیاب  یلکروط  هب  دروآ . یم  ناـمزاس  يور  ار  راـشف  ن  ـــــ یرتمک مه ، یلاـم 

اهتکرـش ناریدم  تاقوا  بلاغ  رد  . دـننک يزیر  همانرب  دـنهد ، یم  يور  اًرر  ـــــ کم هک  ییاهنارحبو  اهنارحب  نیرت  تیؤر  لباق  نیرت و  يروف 
دراو اهنآ  هب  یتاراسخ  دوجوم  نارحب  هکنآ  زا  سپ  ناریدـم  هنوگنیا  دـنتفا . یم  نارگید  اب  تروشم  اهنارحب و  اـب  هلبا  ـ قم رکف  هب  رید  یلیخ 

یماگنه تسرد  دنتـسشن و  تاعلاطا  رابخا و  راظتنا  هب  نانآ  هتـسب  ياهبرد  تشپ  رد  یگمه  یعمج  طابترا  لـیاسو  تاـعوبطم و  دروآ و 
نیا مامت  لـح  هار  . دـنتفا یم  هراـچ  هار  ندرکادـیپ  لکـشم و  لـح  رکف  هب  هزاـت  دـش  دودـحم  اـهنآ  يارب  اًدـیدش  تاـطابترا  داـجیا  رما  هک 

رد دار  ـ فا ارچ  هکنیا  لاًثم  تفرگ  رظنرد  مه  ار  يرگید  لئاسم  دیاب  هک  تسا  هداد  ناشن  تایبرجت  اما  تسا . یلبق  یگدامآ  داجیا  تلاکشم 
نیرت یـساسا  لاح  نیعرد  نیرت و  هداس  بکترم  نارحب  کـی  اـب  ندـش  وربور  ماـگنه  ارچ  دـنوش ؟ یم  یمگردرـس  راـچد  دراوم  هنوگنیا 

ای دوخ  عفانم  لباقم  هطقن  تسرد  هک  دـنهد  یم  ماجنا  یلمع  ای  دـنیوگ  یم  يز  ـــ یچ تلاکـشم  زورب  ماگنه  ارچ  دـندرگ ؟ یم  تاهابتـشا 
یم هنو  ــــــ گچ درک ؟ يریگولج  دارفا  یگچاپتسد  زا  ناوت  یم  هنوگچ  هک  دیسرپ  ناوت  یم  لااب  ياهشسرپ  حرط  زا  سپ  تسا ؟ ناشتکرش 

هدـشن فشک  ياهتیعقاو  لابند  هب  هک  یناراگنربخ  میظع  لیـس  يولج  ناوت  یم  هنوگچ  دومن ؟ زیهرپ  یقطنمریغ  ياـهلمعلا  سکع  زا  ناوت 
نکمم لقادـح  هب  نارادماهـس  ناـیرتشم و  رد  ار  نارحب  ریثاـت  ناوت  یم  هنوگچ  دروآ ؟ لرتـنک  تحت  تفرگ و  ار  دنتـسه  دوـخ  رظندروـم 

دیدپ یتاقافتا  هچ  ددنویپ ، یم  عوقو  هب  ینارحب  یتقو  هکنیا  رتمهم  همه  زا  ؟ درک ظفح  نانچمه  ار  دوخ  رابتعا  ناوت  یم  هنوگچ  و  دیناسر ؟
یمومع راکفا  هکنیا  اًتیاهن  و  داد ؟ دنهاوخ  همادا  دوخ  تایح  هبروطچ  هتسباو  ياهتکرش  تشاد ؟ دنهاوخ  یتیعضو  هچ  صاخـشا  دیآ ؟ یم 

. دراد توافت  ییابرامیپاوه  لکـشم  اب  ددـنویپ  یم  عوقوب  یلحم  تموکح  کی  حطـس  رد  هک  ینارحب  تسا  حـضاورپ  ؟ دوبدـهاوخ هنوگچ 
سکع ای  تسا  توافتم  لته  کی  رد  قیرح  ءافطا  هقیرط  اب  دنراد  رارق  هاگشورف  کی  ياه  هسفق  رد  هک  یمّـس  ياهـصرق  زا  تبقارم  هوحن 

راچد هک  یکناب  ریدم  لمعلا  سکع  اب  دریگ  یم  ماجنا  اهتکرـش  ماهـس  مظعا  تمـسق  دیرخ  تهج  نارگید  شلات  اب  هلباقم  رد  هک  یلمعلا 
رد هک  دنتـسه  یلماوع  اهنیا  دومن . نییعت  اهنارحب  نیا  رد  ار  یتباث  لـماوع  ناوت  یم  لاـحره  هب  یلو  دراد . تواـفت  هدـش  یگنیدـقن  دوبمک 
یم تاعلاطم  ربانب  . دنوش یم  هدهاشم  دـنراد -  مان  نارحب  هک  تاساسحا -  رب  ینتبم  دـعاسمان و  یناهگان ، طیارـش  هرطاخمرپ ، ياهتیعـضو 

، هتـشاد دوجو  یبلطم  مه  رگا  تسا و  هدـماینرد  ریرحت  هتـشر  هب  اهنارحب  یطابترا  هبنج  درومرد  يدایز  بلاطم  نونکات  هک  درک  اعدا  ناوت 
ینارحب تیعضو  رد  تاعیاش  ریثات  هب  یمک  رایسب  هجوت  هولاع  هب  تسا . هدشن  حیرـشت  دیاب ، هک  هنوگنآ  اهنآ ، رد  رابخا  تاعوبطم و  شقن 

زا يدادـعت  اکیرمآ  رد  یلو  دـنا . هدرکن  هئارا  یهجوت  لـباق  بلاـطم  اًـبلاغ  اـپورا  یتاـقیقحت  زکارم  هنیمز  نیا  رد  تسا . هدـیدرگ  فوطعم 
رد تلاکشم  لیاسم و  زورب  زا  سپ  اه  همانرب  نیا  زا  یخرب  ه  ـــ دنا ک هدرک  هیهت  دوخ  يارب  نارحب  تاطابترا  درومرد  ییاه  همانرب  اهتکرش 

ـن یا زا  يرگید  هتسد  دشاب . یم  یعقاو  یگدنز  تایبرجت  اه  همانرب  نیا  يانبم  هک  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  دنا . هدش  حیحـصت  اهتکرـش  نآ 
شورف هب  طوبرم  تلاکـشم  یعیبط و  ياهنارحب  اب  ههجاوم  ماگنه  اه  همانرب  هنوگنیا  شزرا  . دـننک یم  ینیب  شیپ  ار  یتآ  عیاـقو  اـه  هماـنرب 

دنا هدروآ  تسد  هب  نارگ  ییاهب  هب  هک  ار  هچنآ  دنرضاح  لماک  تیاضر  اب  ناریدم  رثکا  . تسا هدش  نشور  ناگمه  يارب  هوبنا  تلاوصحم 
یم رداق  ار  نامزاس  یلبق ، یگدامآ  هک  دـنراد  هدـیقع  ناریدـم  نیا  تسا . یلاحـشوخ  ثعاب  عوضوم  نیا  دـننک . وگزاـب  مه  نارگید  يارب 

نینچمه ناریدـم  نیا  دـنک . يریگولج  نارحب  کی  دادـخر  ماگنه  تسردان  تواضق  لوادـتم و  تاهابتـشا  نیرتکانرطخ  زورب  زا  ات  دزاس 
لئاسم تلاکـشم و  رگا  دیامن . يریگولج  یلام  یلوپ و  عبانم  نتفررده  زا  دناوت  یم  هدش  ماجنا  شیپ  زا  تابـساحم  هک  دـنا  هدرک  فشک 

دومن اعدا  ناوت  یمن  هولاع  هب  تفر . دهاوخ  لااب  رایسب  نارحب  زا  یشان  تامدص  میمرت  يزاسزاب و  ياه  هنیزه  دنوشن . ینیب  شیپ  یلامتحا 
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راـبتعا ندـش  بارخ  زا  یـشان  تراـسخ  ناوت  یم  هنوگچ  لاـثم  ناونع  هب  دومن . عـفترم  همیب  قـیرطزا  ناوـت  یم  ار  اهکـسیر  یما  ــــ مت هک 
رکفت و هک  تسا  ن  ــــــ یا تفرگ  ناوت  یم  ثحب  نیا  زا  هک  يا  هجیتـن  نیرتـمهم  دومن ؟ ناربـج  یباـیزرا و  ار  یموـمع  راـکفا  دزن  تکرش 

ندوب سرتسدرد  دشاب . یم  اهنآ  زورب  ماگنه  هرطاخمرپ  عیاقو  اب  دروخرب  شور  نیرتهب  فشک  نمضتم  هدنیآ ، يارب  يزیر  همانرب  رد  لمأت 
، یلام تاراسخ  نازیم  رگید  يوس  زاو  دوش  یم  تکرـش  ساسا  هینب و  تیوقت  ثعاـب  وس  کـی  زا  زاـین  ماـگنه  ینارحب  ياـهتیعقوم  هماـنرب 

ریبدت همانهام  عبنم : گرب  نت  هینودوید  نارحب ، تیریدم  عجرم : دهد . یم  شهاک  ار  اه  یگتسکشرو  اهجنشت و 

دننام یب  یترورض  نارحب  تیریدم 

هـسورپ یقدـنج    ناـگژم  تسا  نارحب  رب  تراـظن  يزیر و  هماـنرب  هـضرع و  شیازفا  اـضاقت ، شهاـک  لـماش  نارحب  تیریدـم   Crisis ...
هک تسا  یـسک  نارحب  ریدـم  تسا . نارحب  یهدـنامرف  رب  تراظن  يزیر و  همانرب  هضرع و  شیازفا  اضاقت ، شهاک  لماش  نارحب  تیریدـم 

کت يارب  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخس  دوجوم  تاناکما  مامت  هبقرتم ، ریغ  ثداوح  زورب  زا  لبق  هدوب و  یفاک  تارایتخا  صـصخت و  ياراد 
يداـیز هقباـس  ياراد  یملع  لقتــسم  هتــشر  کـی  ناوـنع  هـب  نارحب  تیریدـم  دـیامن . هداـمآ  ار  هـلزلز ) زا  یــشان  ًـلاثم   ) اـهنارحب کـت 
شهاک لماش  نارحب  تیریدم  هسورپ  دوشیم . داجیا  اهنارحب  عوقو  اب  هک  یلزلزتم  طیارـش  لرتنک  زا  تسا  ترابع  نارحب  تیریدم  . تسین

تارایتخا صـصخت و  ياراد  هک  تسا  یـسک  نارحب  ریدـم  تسا . نارحب  یهدـنامرف  رب  تراـظن  يزیر و  هماـنرب  هضرع و  شیازفا  اـضاقت ،
زا یشان  لاًثم   ) اهنارحب کت  کت  يارب  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخس  دوجوم  تاناکما  مامت  هبقرتم ، ریغ  ثداوح  زورب  زا  لبق  هدوب و  یفاک 

یمدرم و شزومآ  یـصصخت ، يزیر  همانرب  حیحـص ، زاسو  تخاس  يزاس ، مواقم  يزاس ، نمیا  نوچمه  یتاناکما  دـیامن . هدامآ  ار  هلزلز )
تیریدـم هب  رجنم  هک  تامادـقا  ریاس  یتلود و  ریغ  یتلود و  ياهفرح  تاجن  دادـما و  ياـه  پیکا  تیبرت  یمومع ، یهاـگآ  حطـس  شیازفا 
ياههنیمز رد  تاعلاطا  يروآدرگ  نارحب و  ياههنیمز  تخانـش  نارحب  تیریدـم  رد  لوا  ماگ  رد  . دوشیم نآ  لرتنک  نارحب و  رب  حـیحص 

یگهرمزور و لباقم  هطقن  رد  تسرد  نیا  هک  دوشیم  دیکات  دراد و  ینیبعقاو  هب  زاین  هک  تسا  نارحب  ندش  ثداح  لامتحا  ای  يریگلکش 
زا ینارحب  چـیه  هک  ارچ  دریگیم . رارق  نامیتنـس  هنایارگردـق  راـتفر  لـباقم  هطقن  رد  فراـعت  نودـب  تسا و  ندـیود  ثداوـح  لاـبند  هـب 

روطهب لاس 1990  زا  ناهج  رد  یعیبط  حـناوس  تاراسخ  . دـهدیمن خر  نآ  لامتحا  تاجرد  یلبق و  مئلاع  نودـب  یـسانشراک  یهاگدـید 
هکنیا مغریلع  تسا و  رلاد  درایلیم  رب 167  غلاب  اهنت  لاس 1995  رد  هدراو  تاراسخ  تسا . هدوب  رلاد  دراـیلیم  زا 40  شیب  هنلااس  نیگنایم 

ایلاب و يداصتقا  تارثا  یلو  تسا  رتشیب  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  اب  هسیاقم  رد  هتفای  هعسوت  ياهروشک  رد  ياهیامرـس  ياهیئاراد  عمجت 
ریخا ياـهههد  رد  هتفاـی  هعـسوت  ياـهروشک  لاـثم  يارب  تسا . هدـش  میـسقت  اـهروشک  زا  هورگ  ود  نیا  نیب  يواـسم  روطهب  یعیبط  عیاـجف 

دناهدرک و لمحت  ار  لیس  زا  یشان  يداصتقا  ياهبیـسآ  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  و  یمانوس ) اهدابدرگ و   ) نافوط زا  یـشان  ياههنیزه 
زا هورگ  ود  نیا  نیب  رد  هچ  رگا  تسا . هدـش  عیزوت  هتفای  هعـسوت  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  نیب  يواسم  روطهب  هلزلز  تاراـسخ  هنیزه 
قبط رب  تسا . رتشیب  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  رد  یعیبط  حـناوس  اب  هلباـقم  هنارـس  یلو  تسین  ناـسکی  یلخاد  صلاـخان  دـیلوت  اـهروشک 

ياهتسایـس نیب  یـساسا  تواـفت  لاـح  ره  هب  تسا . رتـگرزب  ربارب  مقر 20  نیا  هعـسوت  لاحرد  ياـهروشک  رد  یناـهج  کـناب  ياـهرامآ 
لاقتنا هتفرـشیپ  ياهروشک  تسا . کسیر  لاقتنا  رد  ریقف  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشکرد  هتفای و  هعـسوت  ياهروشک  رد  کسیر  تیریدم 

ياهروشک رد  هکیلاح  رد  تسا . هدش  همیب  یعیبط  حناوس  تاراسخ  اهروشک 29 % نیا  رد  هک  يروطهب  دنهدیم  ماجنا  همیب  اب  ار  کسیر 
لباـق هجوت  هب  رقف ، زا  یناهج 2000-2001  هعـسوت  شرازگ  دهدیم . رارق  شـشوپ  تحت  ار  یعیبط  حـناوس  تاراسخ  طـقف 1 % همیب  ریقف 
دارفا يارب  هک  یقیقحت  ساـسا  رب  نینچمه  دراد . صاـصتخا  یعیبـط  عیاـجف  زا  لـصاح  کـسیر  اـب  هلباـقم  تهج  رد  هـمیب  شقن  هظحـلام 
مهـس ياراد  دنتـسه  اراد  هعماـج  رد  ار  دـمآ  رد  نیرتشیب  هک  یهورگ  تسا  هتفرگ  ماـجنا  اـکیرمآ  رد  يدـمآرد  هورگ  راـهچ  رد  فلتخم 

هک تسا  صخـشم  اذل  دنـشابیم . همیب  زا  یئزج  مهـس  ياراد  دنتـسه  يرتمک  هنلااس  دـمآرد  ياراد  هک  ییاههورگ  دـناهمیب و  زا  يرتشیب 
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هعماج کی  رد  رگا  هک  دوشیم  صخشم  هلئسم  نیا  اًتیاهن  دراد و  دوجو  ندش  همیب  يارب  دارفا  ياضاقتو  دمآرد  نازیم  نیب  میقتـسم  هطبار 
رد هدش  تبث  ياهنارحب  دادعت  یناهج  رامآ  هب  یهاگن  دمآ . دهاوخن  لمعهب  ینادنچ  لابقتسا  همیب  تعنـص  زا  دشاب  نییاپ  اهدمآرد  نازیم 

نیرتنییاپ مقر  نیا  تسا . هدرک  هبرجت  ار  گرزب  نارحب  یلک 6  روطب  لاس  نیا  رد  ناریا  هک  دـهدیم  ناشن  ناریا  رد  يدلایم  لاس 2007 
دادـعت فرـص  هچ  رگا  تسا . هدوـب  و 23   24 ، 20 مقر نـیا  و 2005  و 2002  ياـهلاس 2001  رد  تسا . يدـلایم  لاـس 1997  زا  نازیم 

روشک و کـی  رد  اـهنارحب  دادـعت  نیب  عومجم  رد  یکیدزن  طاـبترا  یلو  تسین  نآ  ياهدـمایپ  راـثآ و  ياـیوگ  دوخ  يدوخ  هب  اـهنارحب 
نآ دروم  هدـش 4  شرازگ  نارحب  زا 6  هکنآ  بلاج  . دراد دوجو  تدـم  دـنلب  تدـم و  هاتوک  رد  اـهنآ  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و  ياهدـمایپ 
نآ دروم  کی  نافوط و  نآ  دروم  کـی  هک  تساهدوب  یعیبط  ياـهنارحب  نآ  دروم  یلقن و 2  لمح و  عون  زا  کیژولونکت و  ياـهنارحب 

رگید ترابع  هب  تسا . رتنییاپ  رایـسب  لبق  ياهلاس  هب  تبـسن  زین  یلقن  لمح و  ياهنارحب  دادعت  اهرامآ  نیمه  ساسا  رب  هتبلا  تسا . لیس 
دادـعت نیا  رد  هظحلام  لباق  شهاک  هدـنهد  ناشن  مقر 4  نوـنکا  تسا  هدوـب  یمقر  ود  ات 2005  ياهلاس 2002  رد  مقر  نیا  هکیلاـح  رد 

هدـش ماجنا  ياههمانرب  تامادـقا و  ای  تسا و  هدوب  یفداصت  يرما  دادـعت  شهاک  نیا  ایآ  هک  تسا  نآ  دراد  تیمها  هچنآ  اـجنیا  رد  تسا .
یلو تسا  لکـشم  رایـسب  لاوس  نیا  خساپ  هیارا  اًتعیبط  تسا . هدش  اهنآ  شهاک  هب  رجنم  نارحب  تیریدم  هلمج  زا  فلتخم و  ياههنیمز  رد 

نارحب تیریدم  ياههمانرب  هک  تفگ  ناوتب  رتیعطق  روطب  دیاش  هاگنآ  دنوش  رارکت  زین  هدـنیآ  ياهلاس  رد  نییاپ  مقر  نیا  هک  یتروص  رد 
یعمج ياههناسر  هک  ییاههصرع  زا  یکی  دنراد . هعماج  رد  يریذپانراکنا  شقن  یعمج  ياههناسر  . دنتـسه يراذگرثا  لاح  رد  روشک  رد 

تیریدـم اـهنارحب و  رد  اـههناسر  هک  تسا  یـشقن  تسا  هتـشاد  رارق  ثحب  دروـم  شقن  نیا  هتـشاد و  داـیز  رایـسب  تیمها  شقن و  نآ  رد 
دنناوتیم اههناسر  تسا . هتـشاد  رارق  یـسررب  دروم  نآ  یفنم  ياههبنج  زا  مه  نآ و  تبثم  ياههبنج  زا  مه  شقن  نیا  دننکیم . افیا  نارحب 

هک یعیاقو  هب  طوبرم  رابخا  نیرخآ  ناـیرج  رد  ار  مدرم  دـنهدب و  عوقو  لاـح  رد  ياـهنارحب  هنیمز  رد  مدرم  هب  ار  تاـعلاطا  نیرتدـیدج 
نیرتکچوک نودب  دراوم  ریاس  تسا و  هدش  هجوت  هضرع  شیازفا  هب  اهنت  ناریا  رد  نارحب  تیریدم  دنیارف  لک  زا  دنراذگب . دناهداتفا  قافتا 

دوجو هدزهلزلز  قطانم  هب  اهکمک  لاسرا  يارب  یمومع  نلاعا  طـقف  هتـشذگ  ياـههلزلز  رد  دوشیم . هدرپس  یـشومارف  هب  ًـلاماک  یهجوت 
یلاسرا ياهکمک  زا  يدایز  رایـسب  دصرد  هک  دریذپیم  ماجنا  يزیرهمانرب  نودـب  نانچنآاًضعب  زین  شخب  نیا  هنافـساتم  هک  تسا  هتـشاد 

نآ ناوتن  رگید  دوخ  دشر  لیلد  هب  دیاش  هک  تسا  ییاهثحب  زا  نارحب  تیریدـم  . دـسریمن یعقاو  نادـنمزاین  تسد  هب  یجراخ  یلخاد و 
رد ار  عوضوم  نیا  هب  نتخادرپ  هک  تسا  یناهج  ياهدرادناتسا  اب  دوجوم  ياههلصاف  لمات  لباق  هتکن  اما  تخاس  طبترم  نیون  ثحابم  هب  ار 
Managing عـبنم   : دــهدیم . رارق  يرواـنف  ياـهتیولوا  رد  ارنآ  اـب  طـبترم  ياـهيروانف  بـسک  یــسرتسد و  تاـعوضوم و  ردــص 

Environmental Risk through Insurance. Freeman, P.K., Kunreuther, H., 1997

ینامزاس نارحب  تیریدم 

اـضردیمح رتکد  دشاب  یعونتم  ياه  لکـش  ياراد  دـناوت  یم  ینامزاس  نارحب   management of organizational crisis ...
هعماـج یلـصا  يازجا  زا  یکی  ناونع  هب  اـه  ناـمزاس  تسا . حرطم  فـلتخم  ياـه  هزوـح  رد  نارحب  تیریدـم  عوـضوم  هدـیکچ  یناوـضر 

دننک یم  شلات  ورشیپ  ناریدم  دزادرپ . یم  نامزاس  هزوح  رد  نارحب  عاونا  یسررب  هب  رضاح  هلاقم  دنتسین . ینثتـسم  رما  نیا  زا  زین  يزورما 
زا لرتنک ، ياه  متسیس  تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدم  ياهدرواتـسد  اب  نآ  قیفلت  ینامزاس و  نارحب  تیریدم  ياه  هتفای  زا  هدافتـسا  اب  ات 

هقبط عاونا  نایب  اب  سپـس  دزاسیم ، حرطم  ار  ینامزاس  نارحب  فیرعت  ادـتبا  رد  هلاـقم  دـننک . باـنتجا  هدـشن ، ینیب  شیپ  كاـنرطخ  جاوما 
کیژتارتسا بوچراچ  کی  اتیاهن  نارحب و  تیریدم  ياه  لدم  فرط  هب  ار  ثحب  نآ ، ترورض  نارحب و  تیریدم  فیرعت  اهنارحب ، يدنب 

ورف ینعی  نارحب  تیریدم  هک  دوب  رواب  نیارب  نارحب ، تیریدـم  هب  یتنـس  شرگنهمدـقم  دـنکیم . يریگ  هجیتن  دـهد و  یم  قوس  نآ  يارب 
ررـض ات  دـننکیم  یعـس  یناریو ، زورب  زا  سپ  دننیـشنیم و  روما  ندـش  بارخ  راظتنا  رد  نارحب  ناریدـم  هک  ینعم  نیا  هب  شتآ ؛ ندـناشن 
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ياهعومجم دیاب  هراومه  ریخا ، يانعم  ساسارب  تسا . هدش  ضوع  هژاو  نیاهب  شرگن  یگزات  هب  یلو  دـنزاس . دودـحم  ار  اهیبارخ  زا  یـشان 
تاقافتا هرابرد  دـیاب  ناریدـم  دوش و  میظنت  اهنامزاس  لخاد  رد  هدـنیآ  یلامتحا  تلاوحت  اـب  ههجاوم  يارب  یلمع  ياـههمانرب  اـهحرط و  زا 
ینیبشیپ ترورـض  رب  نارحب  تیریدم  نیاربانب ، دننک ؛ بسک  ار  هدشن  ینیبشیپ  عیاقو  اب  ییورایور  یگدامآ  دنـشیدنیب و  هدنیآ  یلامتحا 

ای يروآدوس و  ترهـش ، يدج  روط  هب  هک  دراد  دـیکات  یجراخ  یلخاد و  لئاسم  زا  هتـسد  نآ  اب  ییورایور  يارب  یگدامآ  بسک  مظنم و 
یمومع طباور  ریدم  تسا . توافتم  یمومع  طباور  تیریدم  اب  نارحب  تیریدم  هک  تشاد  هجوت  دیاب  دـننکیم . دـیدهت  ار  نامزاس  تایح 

بوخ تیعقوم  رد  ار  نامزاس  راوشد ، طیارـش  رد  ات  دراد  یعـس  نارحب  ریدم  هک  یلاح  رد  دنکیم  شلات  نامزاس  نداد  هولج  بوخ  يارب 
هب صاـخ  روطهب  دریگیم و  رارق  کـیژتارتسا  تیریدـم  هزوـح  رد  یلک  روـط  هب  یملع ، هتـشر  کـی  هلزنم  هب  نارحب  تیریدـم  دراد . هگن 

لداعت تیعـضو  زا  فارحنا  ياـنعم  هب  دـناوتیم  نارحب  موهفم  یناـمزاس  نارحب  فیرعت  (. 1  ) دوشیم طبترم  کـیژتارتسا  لرتنک  ثحاـبم 
هتشاد یهاگا  نآ  زا  رمتـسم  تروص  هب  تسا  روبجم  نامزاس  هک  دشاب  یطیحم  تیـصوصخ  زا  یفیرعت  ای  طیحم  اب  نامزاس  هطبار  یمومع 
تـسا كرد  لـباق  هجو  نیرتـهب  هب  کـیژتارتسا  تیریدـم  هاگدـید  کـی  رد  نارحب  لـئاسم  ماـجنا  شرگن ، ود  نیا  زا  کـی  ره  رد  دـشاب .
ياراد هک  نامزاس  رد  هدـمع  شاـشتغا  کـی  دـنکیم : فیرعت  تروص  نیا  هب  ار  نارحب  هژاو  نارحب  هسـسؤم  سیئر  تیمـسا » يرـلا  (.» 2)

، یسایس رثا  دناوتیم  دراذگیم و  رثا  نامزاس  يداع  ياهتیلاعف  رب  عوضوم  نیا  هرابرد  مدرم  يواکجنک  هدش و  ياهدرتسگ  يربخ  شـشوپ 
امیپاوه و کی  طوقـس  يداصتقا ، دوکر  کی  دننام  هعجاف  کی  طقف  ینامزاس  نارحب  کی  (. 3) دراذگب نامزاس  رب  یتلود  یلام و  ینوناق ،

یعونتم ياهلکش  ياراد  دناوتیم  هکلب  دنوشیم  یطیحم  دیدش  تاراسخ  ای  میظع و  تافلت  ثعاب  هک  تسین  ییاهتکرش  ندرک  دودحم  ای 
ياهتــسه تاـعیاش  باـصتعا ، تـلاوصحم ، ندرک  مـیرحت  هدـننک ، یناـبیتشپ  تامدـخ  ندـش  شودـخم  لوـصحم ، ندـش  ماندــب  دــننام 

بارخ تلاوصحم ، مادـهنا  تهج  رد  یعیبط  ياـیلاب  زیمآتموصخ ، يریگرد  يراوخهوشر ، یهدهوشر و  ندـش ، هدـیدزد  زیمآلاـجنج ،
مک و عوقو  لامتحا  اب  ياهدـیدپ  ینامزاس  نارحب  کی  تسا . ردام  ياهتکرـش  تاعلاطا  متـسیس  اـی  یناـمزاس و  تاـعلاطا  متـسیس  ندـش 

لیاسو تاریثات و  ندوب  مهبم  لماع ، ندوب  مهبم  نآ  هصخـشم  زا  دنکیم و  دیدهت  ار  نامزاس  ییارجا  تیلباق  هک  تسا  دایز  يراذـگریثات 
بلغا دننکیمن و  زورب  یناهگان  تروص  هب  اهنارحب  تهج ، ره  هب  دوش . ذاختا  تعرـس  هب  دـیاب  نآ  هب  طوبرم  تامیمـصت  تسا و  نآ  لح 
لدـم کـی  اـب  یبلاـج  تهابـش  نارحب  دـنهدیم . ناـشن  ار  ياهوقلاـب  تلاـضعم  تلاکــشم و  هـک  دـنراد  ياهدـنهد  رادـشه  مئـلاع  اـهنآ 

لحارم هک  دشاب  یمـسیناکم  هب  هیبش  دناوتیم  نارحب  کی  هک  دننکیم  داهنـشیپ  ( 1996  ) تارپ وریه و  زلاز ـ  نوگ  دراد ، یتخانـشتسیز 
رطخ و يانعم  هک  تسا  نارحب  هژاو  لداـعم  ( WEIJI « ) یجیو  » هژاو ینیچ  نابز  رد  دنکیم . یط  ار  گرم  ای  لوفا  غولب و  دـشر ، دـلوت ،

کی دریگ  تروص  یتسرد  هب  ندرک  هرادا  یتقو  ینعی : دنکیم  راکـشآ  ار  نارحب  تیریدم  هدولاش  ساسا و  تغل  نیا  دهدیم . ار  تصرف 
ره بلغا  دوش . تصرف  کی  هب  لیدـبت  یتح  ای  دـباییم و  شهاـک  نآ  تارثا  اـی  دوش  يریگـشیپ  اـی  دـناوتیم  نارحب  کـی  ناونع  هب  رطخ 

فیرعت رد  (. 4  ) دـشاب هتـشاد  دوخ  رد  دـناوتیم  زین  ار  تسکـش  ياههشیر  هک  روط  ناـمه  دراد ، دوخ  رد  ار  تیقفوم  زا  ییاـههناد  نارحب 
لئاق توافت  ود  نیا  نیب  تنرب » . » دـش لئاق  تواـفت  ( DISASTER) راوگان هعقاو  و  ( CRISIS) نارحب نیب  تسا  رتهب  یناـمزاس  نارحب 

اهراتخاس و دننام  یتلاکـشم  لئاسم و  دـناوتیم  هدـیدپ  ياههشیر  نآ  رد  هک  تسا  یطیارـش  هدـننک  فیـصوت  نارحب  دـیوگیم : هدـش و 
اب تکرـش  هک  تسا  نیا  راوگان  هعقاو  زا  روظنم  هک  یلاح  رد  دـشاب  رییغت  کی  اب  قباطت  رد  تسکـش  ای  بساـنمان و  یتیریدـم  ياـهتایلمع 

ناوـتب هکنیا  يارب  نارحب  عاوـنا  (. 5  ) دراد اـهنآ  يور  رب  یمک  لرتـنک  هک  هدـش  هجاوم  یناـهگان  اـی  هدـشن  ینیبشیپ  رابتبیـصم  تارییغت 
ـ  فلا تفرگ . رظن  رد  اهنآ  کـیکفت  يارب  ار  ییاـهانبم  هدرک و  يدنبهتـسد  ار  اـهنآ  هک  تسا  رتهب  درک  کـیکفت  ییاسانـش و  ار  اـهنارحب 

دنیآیم و دوجوهب  هعفد  کی  یناهگان و  تروص  هب  اهنارحب  زا  یضعب  اهنآ : ندوب  یجیردت  ای  ندوب  یناهگان  ظاحل  زا  اهنارحب  يدنبهقبط 
(ABRUPT CRISES  ) یناـهگان ياـهنارحب  اـهنارحب ، نـیا  هـب  دــنراذگیم . ناــمزاس  ینوریب  ینورد و  طــیحم  رب  یناــهگان  تارثا 

زیخنارحب لئاسم  يرسکی  زا  هک  دنراد  دوجو  ( CUMULATIVE CRISES  ) یجیردت ياهنارحب  اهنارحب ، نیا  لباقم  رد  دنیوگیم .
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یناهگان ياهنارحب  هسیاقم  يارب  دننکیم . ادیپ  زورب  سپس  همادا و  هناتـسآ  حطـس  کی  ات  هدش و  تیوقت  نامز  لوط  رد  دنوشیم و  عورش 
دنراد یمک  ینیب  شیپ  تیلباق  دـنیآیم ،  دوجوهب  تعرـساب  یناهگان  ياهنارحب  درک . هدافتـسا  يدـیلک  یگژیو  زا 6  ناوتیم  یجیردـت  و 
عوقو هب  تباث  نامز  کی  رد  دنوش ، یم  عورش  ياهعفدکی  صخشم  دادیور  کی  زا  دنراکشآ ، تسا ، زکرمتم  اهنآ  ینشور  تحارـص و  ،

ياهنارحب هسیاقم ، رد  . دـنوش یم  لـصاح  یطیحم  ياـه  هبنج  زا  یمک  دادـعت  اـی  هبنج  کـی  اـب  ناـمزاس  قاـبطنا  مدـع  زا  و  دـندنویپ ، یم 
اهنآ عورـش  هطقن  دنتـسین ، نشور  حضاو و  دنراد ، يدایز  ینیب  شیپ  تیلباق  دنیآ ، یم  دوجو  هب  یعمجت  یجیردت و  تروص  هب   ، یجیردت

هب طیحم  زا  هبنج  نیدـنچ  اب  نامزاس  قابطنا  مدـع  زا  دوش و  یم  رتشیب  اهنآ  عوقو  لامتحا  نامز  تشذـگ  اب  تسا ، هناتـسآ  حطـس  کـی  زا 
ياهنارحب 1 ـ   : زا دنترابع  هک  دنکیم  نایب  ار  نارحب  عون  هس  زنوسراپ  زنوسراپ :»  » هاگدـید زا  نارحب  يدـنبهقبط  ب ـ  (. 6  ) دنیآ یم  دوجو 

يزیرهمانرب زین  اهنآ و  دروم  رد  قیقحت  هب  رداـق  زین  اـهنامزاس  دنتـسین و  یلبق  ةدـنهدرادشه  تمـلاع  هنوگچیه  ياراد  اـهنارحب  نیا  يروف :
ار اهنآ  ناوتیم  دنوشیم . داجیا  یگتـسهآ  هب  اهنارحب  نیا  دنوشیم : رهاظ  یجیردت  تروص  هب  هک  ییاهنارحب  2 ـ  دنتسین . اهنآ  عفد  يارب 

اهلاس یتح  ای  اههام و  اههتفه ، اهنارحب  نیا  رادهمادا : ياهنارحب  3 ـ  تخاس . دودحم  ار  اهنآ  ینامزاس  تامادـقا  قیرط  زا  ای  درک و  فقوتم 
یگدرتسگ ینامز ، ياهراشف  هب  دراد  یگتـسب  توافتم  ياهتیعقوم  رد  اـهنارحب  نیا  اـب  ندـش  ههجاوم  ياـهيژتارتسا  دـنماجنایم . لوط  هب 

اهنارحب ییاسانش  يدنبهقبط و  رد  عیاقو ، تدش  و  ینامز ، راشف  دیدهت ، حطس  رایعم  هس  زا  ناوتیم  عیاقو . نیا  ندوب  میظع  نازیم  لرتنک و 
نارحب کی  هب  لیدـبت  دـناوتیم  لکـشم  کی  ای  هدـیدپ و  کی  ینامز  هچ  هک  داد  ناشن  ناریدـم  هب  قیرط  نیا  زا  ناوتیم  درک و  هدافتـسا 
اهنارحب يدـنبهقبط  يارب  ار  یـسیرتام  ییوگخـساپ ، ای  شنکاو  ياههنیزگ  دادـعت  رایعم  زین  راـیعم و  هس  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  تنروب » . » دوش

، دایز مک و  هقبط  ود  رد  یشنکاو  ياههنیزگ  دادعت   ، نییاپ لااب و  حطس  ود  رد  دیدهت  حطس  دراد . دوجو  هناخ  نآ 16 رد  هک  هدرک  داهنشیپ 
هب هناخ  نیا 16 رد  اه  هدـیدپ  دـنا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  نییاپ  لااب و  حطـس  ود  رد  لرتنک  هجرد  و  دـیدش ،  مک و  دـح  ود  رد  ینامز  راـشف 
مک ینامز  راشف  دایز ،  یـشنکاو  ياه  هنیزگ  دادـعت  نییاپ ، دـیدهت  حطـس  هک  تسا  ینامز  کی  حطـس  دـناهدش . يدنبهتـسد  حطـس  راهچ 

دیدش و ینامز  راشف  دایز ،  ای  مک  یشنکاو  ياه  هنیزگ  دادعت   ، لااب اهدیدهت  حطس  هک  تسا  ینامز  راهچ  حطـس  تسا . لااب  لرتنک  هجردو 
لامتحا دوش  کیدزن  راهچ  حطـس  هب  کی  حطـس  زا  لکـشم  ای  هدـیدپ  حطـس  هچره  دـیوگیم  تنروب » . » دـشاب لااب  ای  نییاپ  لرتنک  هجرد 
اهنارحب يدنبهقبط  يارب  يو  فارتیم :»  » هاگدید زا  اهنارحب  يدـنبهقبط  ج ـ  (. 7  ) دوشیم رتشیب  نارحب  کی  هب  هدیدپ  ای  لکـشم  نآ  لیدبت 
عوقوهب نامزاس  لخاد  رد  نارحب  هکنیا  دـنکیم . صخـشم  ار  اهنارحب  ندوب  یجراخ  ای  یلخاد  فیط  کـی  دـنکیم . هدافتـسا  فیط  ود  زا 

هرامـش 1 رادومن  رد  هک  روطنامه  دـهدیم . ناشن  ار  اـهنارحب  ندوب  یعاـمتجا  اـی  ینف  رگید  فیط  ناـمزاس . زا  جراـخ  رد  اـی  ددـنویپیم 
تیهام ثیح  زا  ار  اهنارحب  يدومع ، روحم  دزاسیم و  زیامتم  مه  زا  ار  یجراخ  یلخاد و  ياهنارحب  رادومن  یقفا  روحم  دوشیم  هظحـلام 
زیامتم ار  یلک  تیعـضو  راهچ  ناوتیم  بیترت ، نیا  هب  دـنکیم ؛ کیکفت  ندوب  ینامزاس  اـی  یعاـمتجا  لـباقم  رد  ندوب  يداـصتقا  اـی  ینف 

زا یشان  نارحب  لاثم ، يارب  دناهدش . صخشم  هدش ، هتخانش  ياهنارحب  زا  ییاههنومن  یلک ، تیعضو  ره  يارب  روکذم ، رادومن  رد  تخاس .
، دنکیم یفنم  یعادت  نآ ، مان  هکنآ  رطاخ  هب  طقف  نامزاس » کی  تیعقوم   » هک تسا  یطیارش  زا  یکاح  تیعضو 4 ،) رد  « ) نیدامن میمعت  »
هک ییاذغ  داوم  ناگدننکدیلوت  زا  هتـسد  نآ  هب  دنتـسه ، تاناویح  قوقح  رادفرط  یطارفا  روط  هب  هک  یناسک  لاثم  يارب  دـتفایم ، رطخ  هب 

شیازفا دنـشاب ، رتبیرغ  بیجع و  تامادـقا  هنوگ  نیا  هچره  دـنناسریم . بیـسآ  دـننکیم ، يورهدایز  تاـناویح  تشوگ  زا  هدافتـسا  رد 
و نوسریپ »  » تارظن ساـسارب  نارحب  تیریدـم  (. 8  ) دراد رتشیب  ترورـض  اهنآ ، زا  یـشان  ياهنارحب  اب  ییوراـیور  يارب  ناریدـم  یگداـمآ 

تهج رد  نامزاس ، زا  جراخ  ناعفنيذ  اـب  هارمه  ناـمزاس  ياـضعا  طـسوت  هتفاـیماظن  شـلات  زا ، تسا  تراـبع  نارحب  تیریدـم  ریـلاک ،» »
هدش لیکشت  یلصا  هلحرم  هس  زا  نارحب  تیریدم  دنیوگیم  ياهدع  (. 9  ) عوقو نامز  رد  نآ  شخبرثا  تیریدم  ای  اهنارحب و  زا  يریگـشیپ 

: دریگ تروص  يدیلک  تیلاعف  هس  دـیاب  نارحب  عوقو  زا  لبق  نارحب . عوقو  زا  دـعب  نیح و  لبق ، نارحب  تیریدـم  زا  تسا  ترابع  هک  تسا 
ییارجا ياهیور  فیرعت  و  دـهد ، ناـشن  ار  نکمم  تلاـح  نیرتدـب  هک  ییویرانـس  کـی  داـجیا  ناـمزاس ، رد  نارحب  تیریدـم  میت  لیکـشت 
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رابخا و هعاشا  رب  زکرمت  دوش : ماجنا  دـیاب  یلـصا  تیلاعف  هس  نارحب  عوقو  نامز  رد  . نارحب عوقو  زا  لبق  ییاهتیلاعف  ماـجنا  يارب  درادناتـسا 
تروص هب  اهـشرازگ  اهمایپ و  لاسرا  و  نامزاس ، يوگنخـس  ناونعهب  رفن  کـی  ندرک  صخـشم  دـشاب ، مومع  لـیامت  دروم  هک  یتاـعلاطا 

ياههدافتـسا يارب  نارحب  هدننک  داجیا  لماوع  ییاسانـش  دریگ : تروص  دیاب  یلـصا  تیلاعف  ود  نارحب  عوقو  زا  دـعب  اههناسر . رد  ياهفرح 
يریگشیپ يارب  تسا  يدنیارف  نارحب  تیریدم  (. 10  ) نارحب تارثا  جیاتن و  زا  اهنآ  يزاسهاگآ  يارب  ناعفنيذ  اب  طابترا  يرارقرب  هدـنیآ و 

سپـس يزیرهماـنرب و  ار  اهتیعـضو  نیرتدـب  دـیاب  دـنیارف  نیا  ماـجنا  يارب  عوـقو  ماـگنه  هب  نآ  تارثا  ندـناسر  لقادـح  هـب  اـی  نارحب و  زا 
نآ رد  مـینک  فـیرعت  نارحب  لرتـنک  يارب  يزیرهماـنرب  ار  نارحب  تیریدـم  رگا  (. 11  ) درک وجتـسج  نآ  لـح  هرادا و  يارب  ار  ییاهـشور 

، دـنوش ینیبشیپ  راوگان  ياههدـیدپ  دـیاب  تسخن  دـناسر . ماـجنا  هب  دـیاب  نارحب  لرتنک  يارب  يزیرهماـنرب  يارب  ار  هلحرم  راـهچ  تروص 
یهدـنامزاس دـنوش و  هداد  شزومآ  لیکـشت و  نارحب  تیریدـم  ياهمیت  دـیاب  نآ  زا  سپ  دـندرگ ، میظنت  ییاضتقا  ياههمانرب  دـیاب  سپس 

ینیبشیپ فلا ـ  (. 12  ) دروآ رد  ارجا  هب  یلمع  نیرمت  اب  یـشیامزآ و  تروص  هب  ار  اهنآ  اههمانرب ، لـیمکت  يارب  دـیاب  ماجنارـس  دـندرگ و 
هدافتسا ریذپبیسآ  زیخنارحب و  طاقن  نتفای  يارب  یمظنم  ياهشور  زا  نارحب  يزیمم  رد  ریذپبیسآ : زیخنارحب و  طاقن  یسررب  نارحب و 

دهاوخ شیپ  هچ  دوش ، نینچ  رگا   » و دوش »؟ نانچ  رگا  دـش ، دـهاوخ  هچ   » ریظن ییاهـشسرپ  زا  هلـسلس  کی  ناریدـم  هک  یماگنه  دوشیم .
زا هدافتـسا  تـسا  نـکمم  هـلحرم ، نـیا  رد  دـنریگیم . رارق  ثـحب  عوـضوم  راوگاـن » ثداوـح   » ياهویرانــس دـننکیم ، حرطم  ار  دـمآ »؟

اهنامزاس ۀـمه  يارب  يدـیلک ، ناریدـم  زا  یکی  یناهگان  گرم  ریظن  اهنارحب  زا  یخرب  عوقو  دـشاب . رمثرمثم  دـیفم و  اهنارحب » يدـنبهقبط  »
، دوـخ صاـخ  ياـهیگژیو  هب  هجوـت  اـب  ناـمزاس ، ره  هک  تشاد  هجوـت  دـیاب  یلو  تسا ؛ روـصت  لـباق  یتـحار  هب  ور  نیا  زا  تسا ؛ لـمتحم 

لباق رابتبیصم و  نارحب  کی  امیپاوه  طوقس  لاثم  يارب  دنک ؛ يزیرهمانرب  اهنآ  اب  هلباقم  يارب  دیاب  دراد و  ار  دوخ  صاخ  ياهیریذپهبرض 
اب ههجاوم  يارب  ییاضتقا  ياههمانرب  نارحب : اب  ههجاوم  يارب  ییاضتقا  همانرب  هیهت  ب ـ  تسا . يربرفاسم  ییامیپاوه  ياهتکرـش  يارب  روصت 

. دریگ رارق  هدافتـسا  دروم  لکـشم ، زورب  تروص  رد  ات  دـندرگیم  میظنت  ینابیتشپ  ۀـمانرب  هعومجم  کـی  بلاـق  رد  یلاـمتحا ، ياـهنارحب 
، دـننک صخـشم  ار  حـناوس  ثداوح و  ةدـنهد  رادـشه  میلاع  هیلک  رودـقملایتح ؛ اـت  دـنوش  میظنت  ياهنوگ  هب  دـیاب  ییاـضتقا  ياـههمانرب 

ياههمانرب میظنت  رد  دننک . ینیبشیپ  ار  مادقا  ره  زا  راظتنا  دروم  جیاتن  و  یحارط ، ینارحب  تیعـضو  لیدعت  ای  يزاسیثنخ  يارب  یتامادـقا 
هچ نارحب ، اب  ههجاوم  ماـگنه  رد  هک  درک  ینیبشیپ  دـیاب  یهاـگ  یتح  هک  يروط  هب  دوش ؛ هجوت  روما  تاـیئزج  هب  ًـلاماک  دـیاب  ییاـضتقا 

دوش صخـشم  دیاب  نینچمه  دننک . هدافتـسا  رابتبیـصم  ۀحناس  کی  عوقو  زا  مدرم  نتخاس  هاگآ  يارب  یعمج  ياههناسر  زا  دـیاب  یناسک 
اهنآ نیزگیاج  دیاب  یتامادقا  هچ  هیلوا ، تامادقا  ندشن  یلمع  تروص  رد  دریذپ و  تروص  دـیاب  یتامادـقا  هچ  یطیارـش  هچ  رد  اًقیقد  هک 

تاـعوبطم و ياهـشسرپ  يوگخـساپ  اـت  دـننکیم  یفرعم  ناـمزاس » يوگنخــس   » ناوـنع هـب  ار  رفن  کـی  اـهنامزاس ، زا  یخرب  رد  دـندرگ ،
دارفا و یماـسا  زا  یتـسرهف  یهاـگ  نـینچمه  دـنک . رارقرب  طاـبترا  مدرم  اـب  ینارحب ، ثداوـح  زورب  عـقاوم  رد  دـشاب و  یعمج  ياـههناسر 
رد دریگیم . رارق  طـبریذ  لـماوع  راـیتخا  رد  دوشیم و  هیهت  دـنریگ  رارق  يرارطـضا  ینارحب و  ياهتیعـضو  ناـیرج  رد  دـیاب  هک  یناریدـم 

دیاب رابکی  یلاـس  لقادـح  (. 13  ) دـنراد رارق  ناریدـم  راـک  رتـفد  رد  یلحم ، نویزیولت  ویدار و  ياـههمانرب  ياـهنفلت  هرامـش  زین  يدراوـم 
رد دیاب  ترورض  تروص  رد  هتبلا  دوش . ماگنهب  دیاب  زین  نارحب  يزیمم  نیاربانب ، تخاس ، ماگنهب  ار  نارحب  اب  ههجاوم  ییاضتقا  ياههمانرب 

ج درک . مادقا  نارحب  زا  یشان  تادیدهت  اب  هلباقم  ییاضتقا  ياههمانرب  میظنت  نارحب و  يزیمم  يزاسماگنهب  يارب  يرتهاتوک  ینامز  لصاوف 
هک یماظتنا  يورین  رد  تبرض  ياههورگ  اب  اهنامزاس  رد  نارحب  تیریدم  ياهمیت  یناسنا : يورین  شزومآ  نارحب و  تیریدم  میت  لیکشت   ـ
هک ییاهنارحب  عون  بسحرب  اههورگ  نیا  دنراد . تهابش  دنوشیم ، لیکـشت  يریگناگورگ ) دننام   ) هداعلاقوف ياهتیعـضو  اب  دروخرب  يارب 

کی زا  تسا  نکمم  ورین  ترازو  نارحب  میت  لاـثم  يارب  دـندرگیم . رادروخرب  یعونتم  ددـعتم و  ياهـصصخت  زا  دـنراد ، عوـقو  لاـمتحا 
هئارا تیلباق  دوش . لیکـشت  یقوقح  رواشم  کی  ناکرتشم و  روما  یـسانشراک  کی  قرب ، سدنهم  کی  تاعوبطم ، اب  هبحاصم  یـسانشراک 

زا قیقحت  کی  تسا . نارحب  تیریدـم  میت  ره  يرورـض  یلـصا و  ياـهیگژیو  زا  مدرم ، شخبرثا  عقوم و  هب  ندرک  هاـگآ  عیرـس و  شنکاو 
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رد نارحب  تیریدم  ياهمیت  لیکشت  اکیرمآ  رد  ربماتپس 2001  هثداح 11  عوقو  زا  دعب  هک  دهدیم  ناشن  اکیرمآ  تیریدم  هسـسؤم  بناج 
دناهدوب نارحب  تیریدم  میت  ياراد  ياهتکرش  زا  دصرد  هثداح 38  نیا  عوقو  زا  لبق  هک  يروط  تسا  هتفای  شیازفا  ییاکیرمآ  ییاـهتکرش 

نارحب تیریدم  میت  ياراد  ییاکیرمآ  ياهتکرش  زا  دصرد  دودح 62  لاس 2003  رد  دصرد و  دودح 54  لاس 2002  رد  نآ ، زا  دعب  یلو 
ای یـشزرو و  ياههورگ  دننام  ناوتیم  ار  نارحب  هدـننک  لرتنک  ياههورگ  یـشیامزآ : يارجا  قیرط  زا  اههمانرب  لیمکت  د ـ  (. 14  ) دناهدش

شیامزآ نیرمت و  تحت  شنکاو » رد  تعرـس   » و یـشخبرثا ،» «، » یهورگ راک  هبرجت   » شیازفا يارب  داد و  شزومآ  قیرح  يافطا  ياـهمیت 
زا دیاب  یلاع  تیریدم  هتبلا  تسا . دنمدوس  رایسب  ندرک » دیلقت   » و یلمع ،» نیرمت  «، » يزاسهیبش نونف   » زا هدافتسا  هلحرم ، نیا  رد  داد . رارق 

، دنبایرد ار  دوخ  راک  تیمها  ناگدـننکنیرمت ، دـبای و  شیازفا  دوخ  ياهـشقن  يافیا  يارب  دارفا  ةزیگنا  ات  دـنک  تیامح  اهنیرمت  هنوگ  نیا 
نیرمت هب  نانآ  ات  دوش  هدافتـسا  هنیمز  نیا  رد  نانکراک  ياهـشلات  هب  نداد  شاداـپ  يارب  یبساـنم  یـشخبرثا و  ياهمتـسیس  دـیاب  نیارباـنب ،
تکرح رد  یناهج  هدکهد  لیکـشت  فرط  هب  ناهج  نارحب  تیریدـم  ترورـض  (. 15  ) دـنوش هتخیگنارب  نارحب  اب  ییورایور  يارب  يدـج 

هک یماگنه  دناهدش . طبترم  مه  هب  هدـیچیپ  رایـسب  متـسیس  کی  هلیـسو  هب  نآ  يازجا  هک  میربیم  رـس  هب  یناهج  هعماج  کی  رد  ام  تسا .
هاگنآ ای  دنکیم و  تشن  یمـس  زاگ  دـنه  رد  هناخراک  کی  رد  هک  ینامز  ای  دوشیم ، هحناس  راچد  اکـسلاآ  رد  رکیپلوغ  شکتفن  کی 

اب اهربخ  دنوشیم و  هاگآ  راوگان  ياهربخ  نیا  زا  ایند  مدرم  هظحل  نامه  رد  دنکیم ، طوقـس  دنل » يا  گنلا   » رد امیپاوه  دـنورف  کی  هک 
رد هناربص  یب  مدرم  اههناسر و  دنوشیم . هاگآ  اهدادیور  نیا  زا  ایند  رسارس  رد  مدرم  هقیقد  دنچ  زا  سپ  دنسریم . اج  همه  هب  رون  تعرس 

شخبرثا یتایلمع  هک  تسا  یناسک  هدـهعرب  مادـقا  نیا  تیلوئـسم  دنتـسه . مزـلا  تاحیـضوت  قیقد و  ياـهربخ  اـهتیعقاو و  ندینـش  راـظتنا 
اهنامزاس ندنام  نوصم  طباور و  نتفرن  نیب  زا  اهنارحب ، ندـش  دـیدش  زا  يریگولج  يارب  دـننکیم . ارجا  يزیرهمانرب و  ار  نارحب  تیریدـم 
اهتکرـش یـصوصخ ، شخب  رد  نارحب  عوقو  اب  تسا  نکمم  تسا . يرورـض  نارحب  تیریدـم  دوجو  راوگان  عیاقو  تادـیدهت و  لباقم  رد 

دنوش ناوارف  ياهرـسدرد  لمحتم  اهتلود  نینچمه  دـنهدب . تسد  زا  ار  دوخ  ياضعا  رابتعا و  یعافتناریغ  ياـهنامزاس  ار و  دوخ  ناـیرتشم 
دـننک و رارقرب  يربخ  ياههناسر  اب  يراک  طباور  دوب * : دـنهاوخ  رداـق  دنتـسه  نارحب  تیریدـم  ياـههمانرب  ياراد  هک  ییاهتکرـش  (. 16)

یقوقح تایاکش  ییاضق و  ياوعد  يارب  دنناسریم *؛ يرای  مومع  يارب  رابخا  هعاشا  رد  اهنآ  هب  هک  دننک  ییاسانـش  تارادا  رد  ار  يدارفا 
لقادح هب  ار  ییارجا  ناریدم  رطاخ  هغدغد  دنهد *؛ هئارا  عقوم  هب  قیقد و  تاعلاطا  يرارطضا  عقاوم  رد  دنـشاب *؛ هتـشاد  ار  مزلا  یگدامآ 

ار ینامزاس  دهعت  صصخت و  دنناسرب *، لقادح  هب  نامزاس  ترهـشرب  ار  ینارحب  عیاقو  ریثأت  دننک *، لرتنک  ار  یلام  ياهیئاوسر  دنناسرب *،
راـهظا فارتیم  يریت و  فارتیم : يریت و  نارحب  تیریدـم  لدـم  فلا ـ  نارحب  تیریدـم  ياهلدـم  دـنهد   . شیازفا  نارحب  اـب  ههجاوم  يارب 

یط اـهنارحب  هک  تسا  صخـشم  هلحرم  جـنپ  ندرک  هرادا  لـماش  نارحب ، عوـن  زا  ادـج  یناـمزاس ، نارحب  شخبرثا  تیریدـم  هک  دـننکیم 
ییاسانش اب  لدم  نیا  يریگدای . ( 5 ، ) دوبهب ( 4 ، ) یناریو راهم  ( 3 ، ) يریگشیپ یگدامآ و  ( 2 ، ) مئلاع يریگدر  ای  ییاسانش  ( 1 : ) دننکیم

هلحرم هب  يریگدای  جیاتن  سپس  دریذپ و  یم  نایاپهب  دوبهب  هلحرم  زا  يریگدای  دنیارف  اب  سپسو  دوش  یم  عورـش  نارحب  مئلاع  يریگدر  ای 
تیریدـم تسا و  نارحب  زا  لـبق  لـحارم  ءزج  لوا ، هلحرم  ود  تسا ، حـضاو  رپ  . دـبای یم  همادا  روـطنیمه  هـخرچ  نـیا  ددرگیمرب و  لوا 

زا يریگولج  ای  يریگـشیپ و  ییاسانـش ، هب  يدایز  کمک  لحارم  نیا  لوط  رد  یتیلاعف  اـی  شـلات  ره  دوشیم . لـماش  ار  نارحب  لاـعفشیپ 
رد یتیلاعف  ره  هک  دنتـسه  نارحب  زا  دعب  لحارم  ناونع  هب  مراهچ  موس و  لحارم  نآ ، لباقم  رد  دـنکیم . هیلوا  لحارم  رد  هوقلاب  ياهنارحب 

کی رب  دیدش  لرتنک  ای  تمواقم و  تهج  رد  تسا  یـشلات  هک  دنتـسه  لعفنم  ای  یـشنکاو  ياهتیلاعف  ناونع  هب  دریگیم  تروص  اهنآ  یط 
ره يارب  ياهژیو  تیمها  نارحب  لاعف  شیپ  تیریدـم  ياهسیاقم ، تروص  هب  . نآ یلامتحا  ياهیناریو  ندرک  لقادـح  ای  هدـش و  رهاظ  نارحب 

هدامآ راظتنا  لباقریغ  هتـساوخان و  ینارحب  ياهتیعقوم  اب  ییورایور  يارب  اـههبنج  زا  يرایـسب  رد  ار  ناـمزاس  اریز  دراد  یناـگرزاب  ناـمزاس 
تیلاعف هس  دیاب  یتیریدم  نینچ  کی  شیادـیپ  يارب  دـهدیم . رارق  نارحب  عوقو  نامز  رد  دـعاسم  تیعقوم  کی  رد  ار  نآ  درک و  دـهاوخ 

يارب لنـسرپ  مظنم  ياهـشزومآ  ( 3  ) و نارحب ، تیریدـم  مـیت  لیکـشت  ( 2 ، ) نارحب نودـم  همانرب  کـی  داـجیا  ( 1 : ) دریگ تروص  یلـصا 
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: دنرگنیم نارحب  هب  شور  ود  زا  ینارحب  ياهتیعقوم  رد  اًساسا ، لاعف : شیپ  لدم  لباقم  رد  یشنکاو  لدم  ب ـ  (. 17  ) اهنارحب اب  ههجاوم 
دنهد ناشن  شنکاو  نآ  هب  تبـسن  نارحب  عوقو  اب  دنریگب و  هدیدان  ار  هدنهدرادشه  مئلاع  دـنناوتیم  مه  اهنامزاس  لاعفشیپ . 1 و  یشنکاو

صخـشم نارحب  زا  یـشان  ياهدمایپ  لوا  تلاح  رد  دنزاس . هدامآ  لبق  زا  نآ  تیریدم  نارحب و  اب  ییورایور  يارب  ار  دوخ  دنناوتیم  مه  و 
رجنم نارحب  عـفد  هـب  دــناوتیم  یتـح  هـکلب  دزاـسیم  مـهارف  نارحب  هرادا  يارب  ار  ییاهتــصرف  اـهنت  هـن  مود  تلاــح  رد  یلو  دــنوشیمن 

 ، لاـعفشیپ لدــم  رد  یلو  دوـشیم  ذاـختا  عیاــقو  زا  دــعب  اــی  نـیح  رد  نارحب  هـب  طوـبرم  تامیمــصت  یــشنکاو ، لدــم  رد  (. 18) دوش
، لاـعفشیپ لدـم  رد  هلحرم  نیلوا  دـننکیم . ینیبشیپ  ار  اـهنآ  اـب  ههجاوم  ياـههمانرب  زین  نارحب و  فلتخم  ياهلکـش  ناگدنریگمیمـصت 

ییاسانـش نارحب  عوقو  رد  رثؤم  لماوع  زین  نامزاس و  رد  ریذپبیـسآ  طاقن  دنکیم  یعـس  هک  تسا  نارحب  یـسانشبیسآ  لیلحت  هیزجت و 
ینامزاس یتیریدم و  ياهیگژیو  لدم  نیا  رد  تسا . هداد  هئارا  ینامزاس  نارحب  رد  رثؤم  لماوع  ییاسانـش  يارب  ار  یلدـم  رتلاـسا » . » دوش

ار نارحب  يوس  هب  تکرح  نازیم  میمصت ،  یشخبرثا  هارمه  هب  تباقر  یطیحم و  ياهریغتم  سپـس  دنراذگ و  یم  رثا  میمـصت  یـشخبرثا  رب 
، ناگدـننکنیمأت ناگدـننکهضرع و  اهرازاب ، رد  یتارییغت  لماش  طـیحم  رد  یناـهگان  تارییغت  یطیحم و  ياـهریغتم  (. 19  ) دـهد یم  لکش 

زین یناـسنا و  يورین  ياـهیگژیو  اـهیئاناوت و  زا :  دــنترابع  یتیریدــم  ياـهیگژیو  دنتــسه . یعاـمتجا و …  یــسایس ، يداـصتقا ، لــماوع 
. دراد نارحب  اـب  ههجاوـم  يارب  ناـمزاس  ییاـناوت  تامیمـصت و  عوـن  رب  يداـیز  ریثأـت  هک  اـهنآ  يربـهر  ياههویـش  ناریدـم ، ياهیدـنمناوت 

نارحب عوقو  ياهتیعقوم  رب  هک  دنتسه  لرتنک و …  ییارجا و  ياهلمعلاروتسد  راتخاس ، عبانم ، نامزاس ، هزادنا  لماش  ینامزاس  ياهیگژیو 
نیدـنچ نارحب  ره  هک  درادیم  ناـیب  نارحب  رمع  هخرچ  نآ : هب  تبـسن  کـیژتارتسا  هاگدـید  نارحب و  رمع  هخرچ  ج ـ  دـنراذگیم . ریثأـت 

زا کی  ره  رد  نارحب  اـب  ههجاوم  ياـهيژتارتسا  ندرک  صخـشم  رد  نآ ، رمع  هخرچ  ساـسارب  نارحب  يدـنبهقبط  دـنکیم . یط  ار  هلحرم 
هـس هاگدید  زا  ار  نارحب  رمع  هخرچ  هرامـش 1  لودج  تسا . دیفم  ناریدـم  يارب  نارحب  ندرک  فقوتم  یگنوگچ  یتح  شرمع و  لحارم 
یم شلات  نامزاس  دـنیارف  نیا  یط  هک  تسا  هتفای  ماظن  يدـنیارف  ناونع  هب  ینامزاس  نارحب  تیریدـمیریگ  هجیتن  دـنکیم . نایب  رظنبحاـص 

. دناسرب لقادح  هب  ار  نآ  رثا  ات  دهد  ماجنا  هناریگشیپ  تامادقا  اهنآ  لباقم  رد  سپـس  دنک . ینیب  شیپ  ییاسانـش و  ار  هوقلاب  ياهنارحب  دنک 
ره ای  هناریگشیپ و  تامادقا  هب  تبسن  ناوتب  ات  دراد  رارق  دوخ  رمع  زا  هلحرم  هچ  رد  نارحب  هک  دوش  صخـشم  دیاب  دنیارف  نیا  يارجا  يارب 

. داد ناشن  هرامش 1  لکش  رد  ناوت  یم  ار  يدنب  عمج  نیا  دروآ . ارجا  هب  یحیحص  ياهـشور  درک و  ذاختا  یتسرد  میمـصت  بسانم ، مادقا 
Mitroff, Ian I. Paul Shrivastava and Ferdaus عبانم 1 . تسرهف  تسا . هدیـسر  پاچ  هب  ریبدت  همانهام  رد  هلاقم  نیا  *
E. Udwadia “Effective Crisis Management” Academy of Management Executive Journal

کج . 1978 Vol. 1 P. 60.2. Booth, Simon “Crisis Management Strategy” Routledge 1993 P. 64. 3
1383؛ نارهت ؛ لوا ، پاچ  همرت ؛ تاراشتنا  نایئاسراپ ؛ یلع  ۀـمجرت  یتلود ؛) یـصوصخ و  ياهشخب  رد   ) نارحب تیریدـم  كاـچ ؛ زتاـگ 
Wei, WU Shiyan, DAI, “A Comparative Study of Crisis Management Planning in . 4 ص 6 .
Singapore and Hong Kong” Faculty of Business Administration, National University of
Sinapore 2001 P. 4-5.5. Brent, W. Ritchie “Chaos, Crises and Disasters: a strategic Approach
to crisis Management in th Tourism Industry” Tourism Management Journal University of
Canberra, Australia 2003 P. 2.6. Hwang, Peter Lichtenthal, J. David “Anatomy of

organizational Crises” Institue for the Study of Business Markets(ISBM) Report 28 , the
Pensylvania 1999 P. 13-15.7. John A. Parnelll William Rick crandall Michael L. Menefee

“Management Perceptions of Orgaizational Crises: A cross-cultural study of egyption
managers” Academy of strategic and organizational leadership journal Volume 1 Number
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1 1997 P. 9-10.8. John E. Spillon and William Rick Crandall “Crisis Planning in the Nonprofit
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نارحب رد  هناسانشموهفم  یلمأت 

موهفم يرظن  كرد  تسا  یـسایس  یعامتجا و  ياـهنارحب  یلمع  لـح  رد  تسخن  ماـگ  نارحبتیریدـم ، موهفم  يرظن  كرد   crisis ... 
یلم تلاکشم  رد  هک  یمیهافم  فیرعت  رگید ، نایب  هب  تسا .  یـسایس  یعامتجا و  ياهنارحب  یلمع  لح  رد  تسخن  ماگ  نارحبتیریدم ،

روشک ریخا  طیارش  دنریگرد .  ياهدیدپ  هچ  اب  دننادیم  نارحب  عفر  نایرجم  ای  يرجم  هک  دباییم  ترورـض  تهج  نآ  زا  دوریم ، راک  هب 
هب لامجا ، هب  ور  نیا  زا  تخاـس .  رتناـیامن  نارحبتیریدـم  رد  يرگنزاـب  هب  ار  روشک  زاـین  رگید ، ياـهنارحب  و  مب و .). .  هلزلز  هثداـح  )

تلااعفنا لعف و  ياهدـنور  اهدـنیارف و  رد  یگناگی  تدـحو و  داجیا   - 1 ینعیتیریدم : تیریدم  میزادرپیم .  هلوقم  نیا  یـسانشموهفم 
دومن لصاح  بولطم  هدافتسا  ناوتب  يونعم  ای  يدام  زا  معا  عبانم  همه  زا  هک  یصاخ  بیترت  مظن و  تیاعر  اب  نامزاس  يازجا  اضعا و  هیلک 

هب لین  يارب  اضعا  ياهتیلاعف  هیلک  ندومن  گنهامه  یناسنا و  هورگ  کی  روما  هرادا  تهج  رد  فلتخم  ياهکینکت  ندرب  راـک  هب   - 2 . 
یکیزیف رـصانع  لماوع و  نامزاس و  دارفا ، نایم  هک  یطابترا  ياهدنور  ياول  رد  مزلا  ياهدنیارف  داجیا   - 3 صخشم .  نیعم و  ياهفده 
لیکشت ناسنا  ار  نآ  یلصا  عضوم  هک  یصخشم  فده  بولطم و  کی  فرط  هب  یناسنا  هعومجم  کی  یتسرپرـس   - 4 دیآیم .  دوجو  هب 

رب ( Henrifayol  ) لیاف يرنه  ( 1  . ) ینامزاس ياهفدـه  ققحت  يارب  اـههورگ  دارفا و  هلیـسو  هب  دارفا و  اـب  ندرک  راـک   - 5 دهدیم . 
نومیاس تربره  يریگمیمـصت : فلا ) دـنادیم : تیریدـم  ار  ریز  یگژیو  جـنپ  بیکرت  عمج و  اهنت  تیریدـم ، زا  فلتخم  فیراعت  ساـسا 

 . تسین يریگمیـصت  زج  يزیچ  تیریدم  يو ، معز  هب  و  دنکیم ، یقلت  تیریدـم  ساسا  رهوج و  ار  يریگمیـصت  ( Herbertsimon)
ب) دنــشاب .  رادروـخرب  دـهعت  تیعطاـق و  تعاجــش ، لـئاسم ، لـیلحت  هـیزجت و  تردـق  ییاـناوت و  زا  دـیابتیریدم  زارحا  يارب  ناریدـم 
نییعت و درگارف  يزیرهمانرب  رگید ، ترابع  هب  دراد .  مان  يزیرهمانرب  دریگیم ، تروص  فادها  ققحت  روظنم  هب  هک  یتامادقا  يزیرهمانرب :
هب لین  يارب  هک  ییاهتیلاعف  يدنبهورگ  هب  یهدنامزاس : ج ) دزاسیم .  رسیم  ار  اهفده  ققحت  هک  تسا  قیقد  كرادت  فادها و  فیرعت 
اب ور ، نـیا  زا  دــنهنیم .  ماـن  یهدــنامزاس  اـهتیلاعف ، زا  هورگ  ره  رد  یناـسنا  ياـهورین  بـتارم  هلــسلس  نـییعت  تـسا ، مزـلا  اهفدــه 

، ینعیتیریدـم یگنهامه  یگنهامه : د ) دـباییم .  ققحت  دـحاو  ياهفدـه  هب  یبایتسد  هب  یـشخب  طابترا  راک و  میـسقت  یهدـنامزاس ،
تاعارم دیاب  ارجا  همانرب و  بلاق  رد  فلتخم و  ياهلکش  هب  هفیظو  نیا  نامزاس .  ياهفده  ریسم  رد  اهورین  درکلمع  هب  ندیشخبتدحو 

تیادـه و قیرط  زا  ینامزاس  ياهفدـه  هب  یبایتسد  ار  تیریدـم  ینامزاس ، راتفر  تیریدـم  باـتک  ناگدنـسیون  يربهر : ه ) ( 2  . ) دوش
يربهر عقاو ، رد  دراد ، دوجو  یمهم  زیامت  ود ، نیا  نیب  اما  دننکیم ، یقلت  ناسکی  یکی و  ار  يربهر  تیریدم و  بلغا  دـننادیم .  يربهر 

، هتـشذگ لاـس  هاـجنپ  رد  اریز ، تسین .  ياهداـس  رما  نارحب ، فیرعت  ( Crisis  ) نارحب ( 3  . ) تسا تیریدـم  زا  رتعیـسو  یموهفم  اـتیهام 
، هدـشن موهفم  نیا  زا  یفافـش  فیرعت  هئارا  بجوم  اهنت  هن  اهشلات ، نیا  یلو  هدـش ، ماجنا  نارحب  هرابرد  هک  يداـیز  تاـعلاطم  مغریلع ،
رب توافتم ، ياهفدـه  نییبت  فلتخم و  ياههدـیدپ  رب  قلاطا  يارب  نارحب ، هژاو  زا  راظتنا  هولاع ، هب  تسا .  هتخاس  رتهدـیچیپ  ار  نآ  هکلب 

کی هئارا  زا  عنام  نارحب ، فیرعت  رد  يراوشد  اما  تسا ، هدومن  راوشد  ار  نآ  زا  عماج  فیرعت  هئارا  و  تسا ، هدوزفا  موهفم  نیا  یگدیچیپ 
ای كاـنرطختصرف  تنوشخ ، هعجاـف ، بارطـضا ، راـشف ، ياـنعم  رد  ار  نارحب  ناـهوژپ ، شناد  زا  یخرب  دوشیمن .  نآ  زا  یبـسن  فیرعت 
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رد هک  دـنیبیم ، یهورگ  لداعت  یگتخیر  مه  هب  رد  یعمج  دـیدش  للاتخا  ار  نارحب  یعامتجا ، مولع  دـنربیم .  راک  هب  یلامتحا  تنوشخ 
مسیناگرا رد  دعاسمان  یتیعـضو  زورب  ناونع  هب  موهفم ، نیا  یکـشزپ ، هزوح  رد  دنهدیم .  تسد  زا  ار  دوخ  یگنهامه  هعماج  رـصانع  نآ 

رنیاو ( 4  . ) دنوشیم دـیدهت  دـیدج  روط  هب  یلم  ياهداهن  شنم و  هک  تسا  ياهماگنه  يانعم  هب  نارحب  تسایـس ، هصرع  رد  تسا .  ندـب 
داجیا هک  یطیارـش   - 1 ینعی : نارحب  دـنهدیم ، ناشن  ریز  فیراعت  هئارا  اب  ار  نارحب  فیراـعت  ینوگاـنوگ  ( Kahn  ) ناـک و  ( Winer)
دیآیم دوجو  هب  لمع  ياربتیروف  اهراشف و  شیازفا  اب  هارمه  هک  یطیارش  فادها 3 -  هبتبسن  يدج  دیدهت  دوجو  دنک 2 -  ینانیمطاان 

(Iscoe  ) وکسیا و  ( Miller  ) رلیم ( 5  . ) دروآیم لاـبند  هب  ياهرظتنم  ریغ  ياهدـمایپ  هک  اـهشنک  اهدادـیور و  رد  شخرچ  هـطقن   - 4
داجیا دنکیم 2 -  هجاوم  دیدهت  اب  ار  رگید  ياهفرط  فادـها   - 1 هک : تسا  یتیعـضو  نارحب  دناهدرک ، هئارا  نارحب  زا  ار  اریز  فیراعت 
دهاوخ صخـشمان  نآ  تدم  لوط  هاگ  هتبلا  تسا ، داح  تدم و  هاتوک  تیعقوم  تسا 3 -  مسیناگرا  رد  بارطـضا  یکیزیف و  شنت  هدننک 

يارب دوجوم  ناـمز   - 1 هک : تسا  یطیارـش  نارحب  دـهدیم ، هئارا  نارحب  زا  فـیرعت  دـنچ  زین  ( MCCarthy  ) یتراک کـم  ( 6  . ) دوب
كدنا تاعلاطا  رب  اکتا  اب  دودحم ، نامز  رد  میخو و  تیعقوم  رد  يریگمیمـصت  دنمزاین  تسا 2 -  دودحم  يریگمیمصت  ای  یهدخساپ و 

بارطـضا ب) يریگلفاغ و  فلا ) تخانـش : ریز  یـساسا  ياههصخاش  قیرط  زا  ار  نارحب  ناوتیم  یلک ، يدـنبعمج  کی  رد  ( 7  . ) تسا
نامز یگدرـشف  تیدودـحم و  تاعلاطا ه ) صقن  اـی  دوبمک و  تیدودـحم ، نیداـینب د ) ياـهشزرا  دـیدهت  یتاـیح ج ) فادـها  هب  هلمح 
زورب يرارطضا ح ) هرظتنم و  ریغ  طیارش  تیعضو و  یناهگان  روهظ  خساپ ز ) هئارا  نداد و  يارب  میمصت  ذاختا  ترورض  يریگمیمـصت و )

(8  . ) دیدج ياهشقن  يریگلکش  یعامتجا و  مظن  رـصانع  ياهدرکراک  رییغت  زاسمیمـصت ط ) ناگبخن  يوس  زا  يراتفر  صاختیعـضو 
فیرعت نوگاـنوگ  ياـهرظنم  زا  نارحب ، تیریدـم و  موهفم  دـننامه  نارحبتیریدـم ، ( Managementby crisis  ) نارحبتیریدم

، نارحب داـجیا  زا  يریگوـلج  يارب  يدـیهمت  هنوـگ  ره  هدـنریگربرد  خارف و  رایــسب  هژاو ، نـیا  یفیرعت  یموـهفم و  هرتـسگ  تـسا .  هدــش 
یفیط لماش  نارحبتیریدم ، نف  تسا .  یلم  عفانم  نیمات  ياتـسار  رد  نآ  همتاخ  راهم و  لرتنک ، نارحب و  هنادنمـشیدنا  قیقد و  يوجتـسج 

: تسا ریز  لحارم  هدنریگربرد  نارحبتیریدم  دوشیم .  یماظن  نشخ  ياهمادـقا  ات  تنوشخ  زا  يراع  ياهراشف  وگ ، تفگ و  زا  هدرتسگ 
کیژتارتسا نکمم  ياههنیزگ  نیودت  میسرت و  نارحب 2 -  طیارش  هب  طوبرم  رابخا  یسرتسد و  رد  تاعلاطا  قیرط  زا  هلاسم  تخانـش   - 1

تبثم و ياهدروخزاب  شجنس  رترب 4 -  يژتارتسا  باختنا  هنیزگ و  کی  هب  فلتخم  ياههنیزه  شهاـک  نارحبتیریدم 3 -  راهم و  يارب 
ماجنا رب  هولاع  نارحبتیریدـم ، ( 9  . ) نارحب هب  خـساپ  کسیر 7 -  لـیلحت  دـیدهت 6 -  يریذپبیـسآ و  كرد  يژتارتـسا 5 -  ره  یفنم 

اهکـینکت نیا  دریگ .  راـک  هب  نآ ، عون  بساـنت  هب  نارحب ، لرتـنک  راـهم و  يارب  ار  یبساـنم  ياـهکینکت  اـهشور و  دـیاب  قوف ، لـحارم 
 . یلک يدنبعمج  کی  رد  تارابتعا  شیازفا  نارحبتلود و  رارقتـسا  يزاسنایرج ، هناریگـشیپ ، ینزهناچ ، یناور ، یطابـضنا ، زا : دـنترابع 

: ناـیم نیا  رد  و  ( 10 ، ) تسا یحارط  نارحب و  لماوع  تخانـش  يزاسمیـصت ، تاطابترا ، یهدناماس ، هلوقم  جـنپ  رب  رظاـن  نارحبتیریدـم 
ياهورین یهدـنامزاس  هزادـنا  ره  ب ) تسا .  رتناسآ  نارحب  لرتنک  دـشاب ، رتانـشآ  نارحبتیریدـم  يارب  نارحب  لـماوع  ردـقچ  ره  فلا )

، دشاب رتشیب  نارحبتیریدم  يوس  زا  يریگممیصت  تعرـس  هزادنا  ره  ج ) تسا .  رتناسآ  نارحب  لرتنک  دشاب ، رتشیب  نارحب  اب  هدننکهلباقم 
نارحبتیریدـم دـشاب ، رتشیب  نارحب  اـب  هدـننک  هلباـقم  ياـهناگرا  نیب  تاـطابترا  نازیم  هزادـنا  ره  د ) تسا .  رتشیب  نارحب  لرتنک  تعرس 

ره رد  تسا .  رتهداس  نارحب  لرتنک  دـشاب ، رتشیب  نارحب  اب  هدـننک  هلباـقم  ياـهورین  فیاـظو  حرـش  هماـنرب و  هزادـنا  ره  ه ) تسا .  رتاراـک 
ینمیا تیریدم  نارحب ، اب  هلباقم  تیریدم  هب  ار  نآ  ناوتیم  عومجم  رد  یلو  هدش ، یـسررب  يدودحم  تروص  هب  نارحبتیریدم  تروص ،

هب طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title ( } 11  . ) درک فیرعت  یعامتجا  حـناوس  ربارب  رد  تظاـفح  و 
WHAT IS CRISIS? Barry Greenwald, Ph.D. It is easy to think" دـیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص 
that there are a class of events that can easily be defined as crisis. Thus, such events as
earthquakes, fires, murders, rapes, and disasters are easy candidates for the category of
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crisis. While this is certainly true and we should expect people to react intensely to these
life-events, we really need a more sophisticated means for understanding the "nature of
crisis" and the ways in which people react to them. We need to understand that people
give meaning to the events that happen in their lives. Each of us witnessing or
participating in the same event will experience it differently. To a large extent, the
difference is attributable to our unique life histories. We understand the new and the
novel or the highly emotionally charged in terms of what we have already experienced.
We find ways of fitting new experiences into what we already know and that allow a
sense of both familiarity and comfort. It allows us to apply tried-and-true coping styles
which permits a sense of mastery. In this way "new life experiences" are whittled down

to size their uniqueness is made manageable and not disruptive. Any life event can take
on crisis proportions if it is experienced as sudden, intense, unexpected, or emotionally

super-charged. We experience crisis as overwhelming leaving us without means to cope
or to adjust. Somehow, we cannot make sense of what is happening or why it is
happening. Without answers to those important questions, we are left helpless. We

simply do not know what to do to control or master the situation. We do not know how to
make it stop. Wave after wave of emotion sweeps over us and we are unable to predict
when or if this awful situation is going to end. Thus any event can be a crisis if it wipes out
our ability to make sense out of what is happening. We become bereft of means for
exercising some form of control on our lives. We feel helpless the victim of events beyond
reason and certainly beyond our control. It is only after we regain some sense of
understanding and some sense of control that the crisis is reduced to something

manageable. What to look for in a crisis call: The caller is likely to be very upset and
disorganized in his/her presentation. Occasionally, a caller will present in a wooden,
robot-like manner, devoid of any feelings whatsoever. It is as if the caller has
anaesthetized him/herself to all feelings and presents as if they have deadened all
emotions. The caller describes an event that is usually sudden in onset or will describe a
situation in which the event was "the last straw" in a series of events that just sent them
over the edge. The caller cannot make sense of or understand what has happened. He or
she asks questions such as "Why did this happen?" "Why me?" "It just doesn't make any
sense!" "What did I do?" (Sudden deaths, rapes are likely to provoke very clear examples

of this type of questioning as the caller tries to make some sense out of an event that
makes no sense at all.) The caller complains of not knowing what to do and expresses a
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loss of ability. They're not sure what's the matter with them, but they know they are not
functioning as well as they usually do, and they don't know what to do about. The listener
experiences very acutely the caller's sense of helplessness and feels a very real pull to
intervene actively to take control of the situation. Some Ways of Handling the Call: As
always, attempt to build a connection with the caller by being as empathic as possible.
Sometimes all this requires are comments such as: "Go on ..." "Tell me more ..." "This is
very hard for you." "Take a moment to catch your breath, we have the time ... " If the
level of upset is so great that the caller cannot even talk, the listener may want to try to
help them calm down with some simple breathing exercises. "Just for a moment, I want

to see if we can help you calm a bit. Try breathing in very slowly now let the air all the way

out. Good. Let's try that again." The listeners voice should be slow, calm, and reassuring
gently, but unmistakably in control. The listener dealing with a person in crisis is likely to
have to be more active than in a normal call. Because crisis is so disorganizing, the caller
may have great difficulty in telling what happened in a coherent manner. The listener can
provide organization to the caller. "How did it start?" "What happened next?" "What did
you do?" "How did you feel at the time?" "What happened next?" Essentially, you are
providing the frame within which the caller can tell his/her story. You are also breaking the
story up into small components which are easier to handle than the whole massive

experience. Follow the feeling tone and mirror it. If necessary, encourage the feelings
and their expression. If, however, the feelings are so intense and overwhelming

increasing the sense of being out-of-control, help the caller to just describe the events
that have taken place without emphasizing the feelings. There will be opportunity to
come back to them. As the story unfolds, try to find out how the person understands what

happened. Listen for clues that will link the "current event" with something historical.
Often, an event takes on crisis proportions because it revives the memory of some past,
unresolved event in which similar feelings were experienced. A current death reminds

one of a past death. A failure today reminds one of a failure at some other time. Try to get
a feeling for the person's coping style and what is still working. You will want to provide
assistance directly if the person cannot cope for her/himself. But you will not want to take
over more than is required. Sometimes, it is just necessary to encourage and reinforce
coping styles that are very wobbly. Questions such as: "What do you feel you'll be able to
do?" "Is there something you want to do about this?" can provide clues as to how well a
person is coping and where you might need to lend your skills to theirs. Gently educate
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the person as to what they might expect for the next couple of days during the acute
phase of the crisis. Let them know that they're likely to experience a roller-coaster of
feelings, and that there could be some rough sledding for awhile. Also let them know that
this emotional upheaval is very normal after experiencing such an upsetting event.
Encourage them to call back at any time when thing just feel like too much for them. Make

concrete plans with them in a step-by-step fashion and only for the next couple of days. A
person in crisis does not absorb a lot of information nor can they foresee to far into the
future. Check out the plans that you've made with the caller to be sure that they're well

understood. If you have any doubt, ask them to write down what you've talked about as a
way of aiding their memory. In any crisis call, you should listen for and be alert to suicidal
potential. If a person is so confused and disoriented by what has happened, they might be
a danger to themselves without consciously wanting to commit suicide. If the person
appears highly impulsive and reckless, the possibility of suicide, planned or otherwise,
should not be ruled out. If you sense that possibility, do not hesitate to bring it up for
discussion. You may have to actively encourage the person to seek a safer situation, get
some people to be with her or him, or even suggest hospitalization. Encourage the caller
to call back after a few days in order to see how things are going. If the acute phase of
the crisis seems to have passed and the caller is markedly more calm, the listener wants

to carefully become less active. In essence, as the caller's coping skills return and become

functional once again, the listener wants to reinforce them and not simply replace them
with the listener's own skills. You want to return control of the person's life to the person.
A crisis can be the tip of an emotional iceberg. As the acute phase passes, the pain
diminishes. However, the need for continued psychological work may still be present. The
listener should listen for patterns and be thinking about the possibility for a referral for

.continued psychological assistance

یتاعلاطا ياه  هناماس  شقن  نارحب و  تیریدم 

: . دـنراد ریز  دراوم  رب  تللاد  " امومع فیراعت  نیا  تسا .  هدـش  هدروآ  نارحب  موهفم  يارب  نوگانوگ  یفیراعت  فلتخم  ياههاگدـید  زا  : 
یتابث یب  لامتحا  شیازفا  اهـشزراو .  فادها  نتفرگرارق  دیدهت  دروم  شنکاو .  يارب  دودـحم  نامزو  يریگلفاغ   ، میمـصت نادـقف  طیارش 

. دوش یـشان  ینوگانوگ  تلاوحتورییغت  زاو  دنک  زورب  یفلتخم  ياه  لکـش  هب  دـناوت  یم  ینارحب  طیارـش  تنوشخو  تموصخ   ، يریگرد ،
زیمآ تنوشخ  تارهاظت  شروشو ، یمارآان  زورب  لامتحا  تلود ، کی  طوقس  اتدوک ، ، گنج عورش  یناهگان ، هلمح  دناوت  یم  نارحب  أشنم 
قرغ امیپاوه ، کی  ندرک  طقاس  عیسو ، حطس  رد  يداصتقا  یماکان  یـسایس ، سانـشرس  ياه  هرهچ  رورت  یعامتجا ، ياه  شزیخ  ینابایخ ،

يدایز ریداقم  تشن  نوچ  یطیحم  تسیزو  یعیبط  عیاجف  اـیو  يا  هتـسه  يژرنا  تاسیـسات  رد  هابتـشا  زورب  یتشک ، کـی  فیقوت  اـی  ندرک 
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يزیرگ گنجو  گنج  نوچ  يدراوم  زاو  تسا  هدرتسگ  رایـسب  نارحب  تیریدم  تایبدا  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب   . دـشاب ایرد  رد  ماخ  تفن 
فرط رب  يارب  شخب  تیاضر  یلح  هار  هب  یبایتسد  نارحب  تیریدـم  یلـصا  فدـه   . دریگ یم  رب  رد  ار  يرـشبو  یعیبط  عیاجف  تیریدـم  ات 
تسا يراج  تسایس  هدنریگ  رب  رد  فده  نیا   . دنوش نیماتو  ظفح  یساسا  ياهشزراو  عفانم  هک  تسا  یقیرط  هب  يداع  ریغ  طیارش  ندرک 

تیعقومو دماجنایب  نمـشد  زا  نکمم  ياهزایتما  نیرت  شیب  نتفرگ  هب  تیاهن  رد  ات  دوش  یم  يریگیپ  شزاسو  راشف  ياه  دنیآرف  قیرط  زاو 
روط هب  هک  دـنراد  ییاهدرکراک  اهنآ  نیحو  اه  نارحب  زورب  زا  لبق  تاعلاطا  . دوش ظفح  یلزلزت  ره  نودـب  ناکما  دـح  ات  يدوخ  هاگیاجو 

نارحب ره  صاخ  يدنمنون  اق  قطنم و   ، هژیو مظن  تخ  انش  قیرط  زا  اهنت  اه  نارحب  دیدحت  ریبدت و  درب .: مان  ار  ریز  دراوم  ناوت  یم  هصلاخ 
هب ياه  نارحب  تایبرجت  زا  لیلحتو  هیزجت  تاعلاطا , نتشاد  دشاب  یم  دوخ  صاخ  ياه  یگژیو  ياراد  نارحب  ره  هک  اجنآزا  تسا . رـسیم 
زا يریگولج  يارب  نداد  رادـشه  نارحب  ره  زورب  زا  شیپ  تاـعلاطا  شقن  تسا ..  رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  هتـشذگ  رد  هدـمآ  دوجو 

ناریدم هب  نداد  یهگآ  يراج ) تاعلاطا  نارحب (  عوقو  زا  سپ  تاعلاطا  شقن  هدـنهد .) رادـشه  تاعلاطا  .) تسا هبقرتم  ریغ  عضو  زورب 
تسا . هدمآ  دوجو  هب  طیارـش  اهدادـیور و  مامت  زا  ییادز , نارحب  هب  طوبرم  ياه  میمـصت  اهتـسایس و  يارجا  لوئـسم  ياهداهن  ارحب ن و 

یهاگآ روظنم  هب  دنناوتیم  ناریگ  میمصت  طیارـش  نیا  رد   . تسا رثوم  نارحب  ربارب  رد  اه  شنکاو  يارجا  يزیر  همانرب  رد  يراج  تاعلاطا 
, یجراخو یلخاد  ياه  باتزابو  اهشنکاو  دنریگ . .  هرهب  تاعلاطا  زا  نمـشد ، لمع  هویـشو  يراج  ياه  فدهو  مزلا  ياه  هنیمز  شیپ  زا 
هب طوبرم  ياه  يریگ  میمـصت  رب  یمومع  راـکفاو  اـه  هناـسر  ریثاـتو  شقن  هعلاـطمو  روشک  یـسایس  هاگتـسد  درکلمعو  اـه  يریگ  عضوم 

هیزجت ماگنه  هب  دیلوت  دنریگ ..  رارق  رظن  دم  تسیاب  یم  نارحب  ریبدت  رد  تاعلاطا  درکراک  هزوح  رد  هک  دنتسه  يدراوم  نارحب  تیریدم 
نارحب دنک ..  یم  افیا  یساسا  یـشقن  ینارحب ، طیارـش  زیمآ  تیقفوم  لرتنک  رد  نآ  زا  نارازگ  تسایـس  رثوم  يریگ  هرهبو  یقطنم  لیلحتو 
هرظتنم ریغ  بلغا  اه  نارحب  نوچ  دنشاب ..  یم  تاماقمو  مدرم  ربارب  رد  تعاس  هب  تعاس  یهد  خساپ  مزلتسم  هک  دنتـسه  ییاه  تیعقوم  اه 

يا هعومجم  رد  هدامآو , رـضاح  بسانم و  تاعلاطا  دراوم ، بلغا  رد  هک  ارچ  دوش . یمن  تفای  عوضوم  هرابرد  یفاـک  تاـعلاطا  دنتـسه ،
نماد دوجوم  بارطضا  هب  بسانم  تاعلاطا  دوبمک  . تسین سرتسد  رد  ینارحب  تیعـضو  ياه  یگژیو  اب  قباطمو  هدش  يدنب  هقبطو  بترم 

رد هک  هدننک  فرـصم  - هدننک دیلوت  روحم  دنک ..  یم  ادیپ  زورب  نارحب  تیریدم  میت  رد  دیدج  ایو  یناهنپ  ياه  شنت  هجیتن  ردو   دنز  یم 
رارق هدافتسا  دروم  دوخ  ياه  يزاس  میمصت  يارب  ار  ناگدننک  دیلوت  ياه  لیلحت  تاعلاطا , هدننک  فرصم  ناونع  هب  ناراذگ  تسایس  نآ 

طیارـش رد  نارحب  تیریدم  میت  هک  تسا  هتفهن  ییاه  تصرف  نارحب  ره  لد  رد  دنک ..  یم  ادـیپ  ییلااب  تیمها  نارحب  نامز  رد  دـنهد  یم 
نارحب تیریدم  میت  اب  ار  ناسانشراک  لماعت  هک  یطابترا  بسانم  رازبا  دوجو  دنهدن . رارق  هجوت  دروم  تسا  نکمم  نارحب  دولآ  بارطـضا 

کی نورد  ياه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  هب  دـناوت  یم  دریگ  رارق  میت  نیا  راـیتخا  رد  قیقدو  تسرد  ياـه  لـیلحت  هک  يوحن  هب  دـنک  رارقرب 
لیکـشت دشاب .:  هتـشاد  ار  ریز  ياه  يدنمناوت  دیاب  نارحب  تیریدـم  هناماس  کی   ، هتفگ شیپ  لئاسم  هیلک  هب  هجوت  اب  دـنک . کمک  نارحب 

هراو تخرد  داجیا  تیلباق  اه .  نارحب  لیکـشت  ياه  هنیمزو  نامزاس  درکلمع  هزوح  رد  لمتحم  ياه  نارحب  هنیمز  رد  یتاـعلاطا  ياـهکناب 
ساـسا رب  نارحب  ره  شیاـپ  شور  تخانـش  نارحب . ناریدـم  تسد  رد  يرـصب  يرازبا  ناوـنع  هب  لـمتحم  ياـه  نارحب  رد  نکمم  تـلااح 

ياه صخاش  فیرعت  يارب  مزلا  ياهتیلباق  هیبعت  دـنیآ و  یم  تسد  هب  تاعلاطا   رابخا و  تامدـخ  قیرط  زا  امومع " هک  يراج  تاـعلاطا 
شور نییعت  اـه . صخاـش  یباـیزرا  رد  هدافتـسا  يارب  تفاـیرد  لـباق  ینوریب و  ياـه  صخاـش  فـیرعت  تیلباـق  رازفا .  مرن  رد  نارحبزورب 

ياه نارحب  تیریدم  ياه  دنیآرف  دـیدرگ  رکذ  لابق " هک  روطنامه  . ) نارحب تیریدـم  راک  شدرگ  يژتارتسا و  لماش  نارحب  ره  تیریدـم 
میت ياضعا  فیرعت  تفرگ .) رظن  رد  نارحب  نامه  صاـخ  يدـنور  تسیاـب  یم  نارحب  ره  تیریدـم  يارب  دـنراد و  تواـفت  مهاـب  فلتخم 

عاجرا رد  نامز  تیریدم  رگیدکی .  اب  میت  ياضعا  تاطابترا  هوحنو  میت  دارفا  زاین  دروم  یلـصا  ياه  يدنمناوت  نینچمه  نارحب ، تیریدـم 
یم نارحب  تیریدم  دـنور  زا  هلحرمره  رد  هک  هطوبرم  ياهتـسیل  کچ  تیریدـم  هلوحم . فیاظو  يریگیپ  هطوبرم و  ناسانـش  راک  هب  روما 

یبناج طیارش  ایو  نامزاس  یلک  ياه  يژتارتساو  فادها  اب  تامیمصت  قباطت  دنور  تسا  نکمم  اه  تسیل  کچ  نیا   . ددرگ لرتنک  تسیاب 
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دیاب دنوش ، یم  هیهت  رابخا  زا  اٌمومع  نارحب  تیریدم  تهجزاین  دروم  تاعلاطا  هک  نیا  هب  هجوت  اب  دنـشاب ..  هلحرم  کی  ماجنا  يارب  رگید 
 . نکمم ياـه  تیدوجوم  هنیمز   رد  هیاـپ  تاـعلاطا  ياـهکناب  تیریدـم  تفرگ ..  رظن  رد  نارحب  تیریدـم  میت  تـلاماعت  يارب  ار  یـشخب 
ریغ يریگ  شرازگ  لیهست  يارب    drill down تروص هب  تاعلاطا  ریاس  يراج و  تاعلاطا  یتاعلاطا , ياه  کناب  رد  شواک  تیلباـق 

ود نیا  دنرادروخرب و  يا  هزیو  تیمها  زا  تاعلاطا  دوجو  اهورین و  شزومآ  نارحب , تیریدم  دنیآرف  رد  تسا  رکذ  هب  مزلا  هتفای . تخاس 
هلمج نآ  زا  هک  دراد  يدایز  يایازم  رگیدکی  اب  لحارم  نیا  ماجنا  ماغدا  دـنریگ . رارق  یـسررب  دروم  رازفا  مرن  هیهت  تازاوم  هب  تسیاب  یم 

دننارذـگ یم  ار  نارحب  تیریدـم  رد  تاطابترا  تاـعلاطا و  دربراـک  شزومآ  ياـه  هرود  هک  يدارفا  درک .: هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم 
یم اه  سلاک  رد  ناگدننک  تکرش  دشاب .. دیفم  رازفا  مرن  دیلوت  رد  دناوت  یم  هک  دنتـسه  هنیمز  نیا  رد  یتایبرجت  تاعلاطم و  ياراد  دوخ 
مرن هدش و  هیارا  ياوتحم  دـنیامن .. يراکمه  یهاگراک  راک  بلاق  رد  لمتحم  ياه  نارحب  ریظن  زاین  دروم  هیاپ  تاعلاطا  دـیلوت  رد  دـنناوت 

دروم يرتشیب  هقـلاع  اـب  رازفا  مرن  اـه , يدـنمزاین  اـب  يراـگزاس  تلع  هب  دـننک .. یم  تیعبت  یناـسکی  ياـه  ضرف  شیپ  زا  هیهت  لـباق  رازفا 
دروم نارحب  تیریدـم  ياه  میت  رد  يریگراک  هب  يارب  یتاعلاطا  ياه  نیرمت  رد  ناسانـشراک  ياـه  تیلباـق  . تفرگ دـهاوخ  رارق  شریذـپ 

http://www.iten.persianblog.com {beginslide id="133" هـتفرگرب :   تـفرگ  . دـهاوخ  رارق  ییاسانـش  یباـیزرا و 
Crisis management Crisis" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="title
management is a relatively new field of management. Typically, proactive crisis
management activities include forecasting potential crises and planning how how to deal
with them, for example, how to recover if your computer system completely fails.
Hopefully, organizations have time and resources to complete a crisis management plan
before they experience a crisis. Crisis management in the face of a current, real crisis
includes identifying the real nature of a current crisis, intervening to minimize damage

and recovering from the crisis. Crisis management often includes strong focus on public
relations to recover any damage to public image and assure stakeholders that recovery is

{underway. (The library includes a variety of related topics.) {endslide

نارحب تیریدم  رد  لداعت  هیرظن 

نیب سنارفنک  نیلوا  رد  هـیرظن  نـیا  هـلزلز   تارطخ  شهاـک  تـیعمج  ریبد  يدیعـس -  اـضریلع  سدـنهم   crisis management ...
هدیسر تبث  هب  یمسر  روط  هب  یلم  هناخباتک  رد  هیرظن  نیا  . تسا هدیدرگ  هئارا  یعیبط  هبقرتمریغ  ثداوح  رد  نارحب  عماج  تیریدم  یللملا 

نیا دیاش  ددرگ  یم  رولبتم  نهذ  رد  ندوب  ییارجا  ییارگ و  لمع  زیچ  ره  زا  لبق  دیآ  یم  نایم  هب  نارحب  تیریدـم  زا  نخـس  هاگره  تسا 
نیب رد  عماج  روطب  نارحب  زا  قیقد  یفیرعت  ات  هک  دـشاب  نآ  ندومن  شومارف  رد  لماع  نیرت  یلـصا  نارحب  تیریدـم  رد  هدـننک  هریخ  هتکن 

دهاوخ تیریدم  نارحب ،  میئوگب  عطاق  روط  هب  هک  دوب  میهاوخن  رداق  هاگچیه  ددرگن  هئارا  نارحب  تیریدم  ثحب  ناراکردنا  تسد  یمامت 
ینوگمهان زین  اهتیریدـم و  لخادـت  ثداوح ،  رثا  رب  هدـش  داجیا  ياـهنارحب  رد  اـصوصخ  اـهنارحب ،  موادـت  رب  رثوم  لـماوع  زا  یکی  دـش . 

نیدـب دـشاب .  یم  ور   شیپ  نارحب  رب  تیریدـم  هوحن  رد  یگتـسبمه  داحتا و  کی  هب  ندیـسرن  هجیتن  رد  نارحب و  یبایزرا  رد  اه  هاگدـید 
نیا رد  ما .  هدومن  باختنا  نآ  لرتنک  داجیا و  لماوع  نارحب و  فیرعت  رد  كرتشم  يدـید  هب  ندیـسر  ار  هلاـقم  نیا  ییاـهن  فدـه  تهج 
نیا زا  هدافتـسا  هوحن  هب  هلزلز  هنیمز  رد  یـساسا  ياهنارحب  زا  یکی  لیلحت  اب  نآ  يدیلک  تاملک  حرـش  لداعت و  هیرظن  هئارا  زا  دـعب  اتـسار 

 – هثداح نارحب –  یهدـنامرف  نارحب –  تیریدـم  يدـیلک  تاـملک  ما .  هتخادرپ  نآ  راـهم  هب  کـمک  زین  نارحب و  حرـش  تهج  رد  هیرظن 
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نیباـم لداـعت  هاـگره  نارحب  تیریدـم  رد  لداـعت  هیرظن  همدـقم  نارحب  داـجیا  لـماوع  نارحب –  لرتنک  رازبا  اهیدـنمزاین –  اهیدـنمناوت – 
مهرب یلیلد  ره  رب  انب  دـشاب ،  یم  هدـش  نییعت  لوصا  نیناوق و  عبات  هک  اـیوپ  هدـنز و  متـسیس  کـی  رد  دوجوم  ياهیدـنمناوت  اهیدـنمزاین و 

هک تسا  مهم  رایـسب  هتکن  نیا  هب  هجوت  اما  ددرگیم .  زاغآ  هثداح  کی  زورب  اب  نارحب  زاغآ  هاگ  ددرگ . یم  نارحب  راـچد  متـسیس  دروخب ،
ءوس هاگ  دـشاب .  یعیبط  ریغ  ای  یعیبط  هثداح  کی  تسیابن  اـمازلا  نارحب  داـجیا  لـماع   . تسین هثداـح  عوقو  دـنمزاین  نارحب  زاـغآ  هراومه 

داجیا لماع  ناونعب  دـناوت  یم  مه  نیناوق  نآ  يارجا  نسح  رب  تراظن  ای  هعماـج و  بوصم  نیناوق  رد  فعـض  اـی  متـسیس ،  کـی  تیریدـم 
صخـشم ياهراک  زاس و  نیناوق و  بوچراهچ  رد  هک  هدنز  لاعف و  متـسیس  کی  تابث  تایح و  هیرظن ،  نیا  رظنم  زا  ددرگ .  حرطم  نارحب 

نیمات يارب  هک  دـشاب  یم  ییاهیدـنمناوت  اب  متـسیس  نآ  اهیدـنمزاین  نیباـم  لداـعت  ندـنام  رارقرب  لـصاح  دـهد .  یم  همادا  دوخ  تیلاـعف  هب 
سردآ هـــب  يدیعـــس  اـــضریلع  سدـــنهم  هـــب  قـــلعتم  لداـــعت  هـــیرظن  دراد .  رارق  متــــسیس  نآ  ناریدـــم  راـــیتخا  رد  اهیدـــنمزاین 

اهیدنمزاین اهیدنمناوت ، رـصنع  هس  زا  یکی  رد  رییغت  ای  للاتخا و  زورب  تروص  رد  فیرعت  نیارب  انب  دشابیم  /  http://mojepishro.ir
یم میزادرپب  لداعت  هیرظن  هاگدید  زا  نارحب  لیلحت  هب  میناوتب  هکنا  يارب  ددرگ . یم  داجیا  نارحب  ثحب  دروم  متسیس  رب  مکاح  نیناوق  ای  و 

متسیس رب  نارحب  لماع  ریثات  یسررب  اب  مود  ماگ  رد  میزادرپب .  نآ  هدنهد  لیکـشت  یلـصا  رـصانع  متـسیس و  حرـش  هب  لوا  ماگ  رد  تسیاب 
رثوم لماوع  زا  هدافتسا  اب  نارحب  رب  تیریدم  دنور  یسررب  ییاهن  موس و   ماگ  رد  هتخادرپ و  نارحب  داجیا  دنور  فیـصوت  هب  هعلاطم  دروم 
هدنهد لیکشت  یلصا  رصنع  راهچ  متسیس و  حرش  لوا  ماگ  . تفرگ دهاوخ  رارق  یسررب  دروم  هیرظن  نیا  رد  هدش  فیصوت  هدننک  لرتنک  و 

یم يرارطـضا  ناکـسا  هنیمز  رد  نارحب  راچد  هلزلز  عوقو  رثا  رب  هک  تسا  يرهـش  هعماج  کی  ام  یـسررب  دروم  متـسیس  هلاقم  نیا  رد  نآ 
یلاثم هعماج  دراد . زاین  نادب  دوخ  تابث  تایح و  يارب  ایوپ  ،  هدنز و  لداعتم ،  متسیس  کی  هک  هچنآره  اهیدنمزاین : فیرعت    1-1 ددرگ . 
تینما هانپرـس و  اذغ و  زا  اهیدنمزاین  زا  يا  هدرتسگ  فیط  ياراد  دوخ ،  نابطاخم  عوضوم  هب  هجوت  اب  دشاب  یم  يرهـش  هعماج  کی  هک  ام 

کی رد  هدـش  فیرعت  ياهیدـنمزاین  نیمات  تهج  رد  هک  هچناره  اهیدـنمناوت : فیرعت  دـشاب 2-1  یم  یعامتجا  يدرف و  قوقح  هافر و  اـت 
تازیهجت رازبا و  تلاآ و  نیـشام  یتلود ،  ریغ  یتلود و  ياهنامتخاس  هینبا و  لاثم  نیا  رد  دشاب .  زاین  نادـب  ایوپ  هدـنز و  لداعتم ،  متـسیس 

ناوـنع هب  دـشاب  یم  هعماـج  داـحا  هب  تامدـخ  هئارا  يارب  تلود  راـیتخا  رد  هـک  هـچناره  یتـینما و  یناـمرد و  يدادـما و  زکارم  هطوـبرم ، 
 ، متـسیس رد  يراج  هدـش و  نییعت  لوصا  زا  هچنآ  متـسیس  : رب  مکاح  ياهراک  زاس و  نیناوق و  فیرعت   3-1 دشاب .  یم  حرطم  اهیدـنمناوت 

داجیا بجوم  هتخادرپ و  متـسیس  ياهیدـنمناوت  حرـش  هب  اهیدـنمزاین ،  نییبت  نییعت و  رب  هوـلاع  يدادرارق  ریغ  اـی  يدادرارق و  تروصب  هک 
هئارا موزل  هک  یساسا  نوناق  رد  بوصم  نیناوق  لاثم  نیا  رد  . ددرگ یم  متسیس  رد  دوجوم  ياهیدنمناوت  اهیدنمزاین و  نیبام  نزاوت  لداعت و 

یم ام  رظن  روظنم  دشاب  یم  روشک  رد  يراج  یندم  یبهذم و  لوصا  بوچ  راهچ  رد  مدرم  مومع  هب  تلود  طسوت  يا  هدش  نییعت  تامدخ 
نیبام لداعت  ندروخ  مهرب  بجوم  ایوپ  هدـنز و  لداـعتم  متـسیس  کـی  رب  دوخ  ریثاـت  اـب  هچناره  نارحب :  داـجیا  لـماع  فیرعت  دشاب 4-1 
هزرل نیمز  کی  عوقو  نارحب  داجیا  لـماع  لاـثم  نیا  رد   . دوشیم هدـیمان  نارحب  داـجیا  لـماع  ددرگ  متـسیس  ياهیدـنمزاین  ياهیدـنمناوت و 
تهج رد  هعلاطم  دروم  متـسیس  رب  نارحب  لماع  ریثات  یـسررب  مود :  ماگ  دشاب  یم  کچوک  رهـش  کی  رد  رتشیر  تفه  ياگرزب  اب  گرزب 

یتامدخ هئارا  دنمزاین  هعماج ،  دارفا  زا  یهوبنا  مجح  هراومه  ینوکـسم  لزانم  بیرخت  هلزلز و  عوقو  زا  سپ  نارحب  داجیا  دنور  فیـصوت 
يرارطضا ،  هانپرس  نوچمه   ییاه  هخاش  ریز  ياراد  يرارطضا  ناکسا  دنشاب ،  یم  تسخن  زور  دنچ  رد  يرارطضا  ناکسا  صوصخ   رد 

نینچ يارب  زور  دنچ  فرظ  مهنآ  اهیدنمزاین  نیا  یمامت  نیمات  هک  دشاب  یم  تینما  تشادهب و  اذغ  ،  یتشادهب ،  یندـیماشآ و  بآ  نیمات 
هتکن نیا  هب  تسیاب  یم  صوصخ  نیا  رد  دشابیم .  هلزلز  زا  هدید  بیـسآ  لاامتحا  هدـنامیقاب و  ياهیدـنمناوت  ناوت  زا  جراخ  یمیظع   مجح 

تامدص زین  یتشادهب و  یتامدخ ،  يرادا ،  ياهنامتخاس  بیرخت  تلعب  هلزلز  زا  هدید  بیسآ  هعماج  ياهیدنمناوت  هک  میشاب  تشاد  هجوت 
 . دـشاب یمن  هدـش  داجیا  ياهیدـنمزاین  هب  ییوگخـساپ  هب  رداق  رگید  نارحب  عوقو  نامز  رد  زکارم  نیا  اب  طبترم  یناسنا  ياهورین  هب   هدراو 
رثا رب  هعماج  ياهیدنمناوت  1-2 تسا .  هدـش  هداد  حرـش  لیـضفت  هب  نارحب  داجیا  لماع  ناونعب  هلزلز  هثداـح  ریثاـت  هوحن  ریز  ياهلکـش  رد 
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 – يدادـما يرادا –  یتامدـخ –  زکارم  زا  یمظعا  شخب  هلزلز  عوقو  رثا  رب   ( اهیدـنمناوت رادرب  شهاک  ددرگ (   یم  بیـسآ  راـچد  هلزلز 
تراسخ و راچد  دوخ  صـصختم  یناسنا  ياهورین  رظن  زا  هچ  مزاول و  تازیهجت و  هینبا و  ظاحل  زا  هچ  یـسناژروا  یماظتنا –  یتشادهب – 

بیـسآ هلزلز و  عوقو  رثا  رب  اهیدـنمزاین )  رادرب  دـشر  دـننک (  . یم  ادـیپ  شیازفا  هعماج  ياهیدـنمزاین   2-2 دـندرگ . یم  ییاراک  شهاک 
 – تشادـهب اذـغ –  بآ –  نیمات  يرارطـضا –  هانپرـس  هب  زاین  ینوکـسم  ياهنامتخاس  زین  ثحب و  دروم  هعماج  ياهتخاسریز  هب  ندیـسر 

یم بیـسآ  بوصم  هدـش و  نییعت  راک  زاس و  نیناوق و   3-2 دبای . یم  شیازفا  يا  هبقرتم  ریغ  تروص  هب  يدادـما و ...  تامدـخ  تینما – 
لداعت داجیا  تیلوئـسم  هک  یتراظن  زین  یتیریدـم و  ياهورین  زا  یـشخب  نتفر  نیب  زا  اب  هثداح و  عوقو  اب  لداـعت )  روحم  تکرح  دـننیب (   .
بوصم هدش و  نییعت  ياهراک  زاس و  نیناوق و  دنا . هتشاد  هدهعرب  ار  نآ  ماجنا  نسح  رب  تراظن  هعماج و  ياهیدنمناوت  اهیدنمزاین و  نیبام 
ناریدم هک  تسا  يرتشیر  تفه  هلزلز  لاثم  نیا  رد  نارحب  داجیا  لماع  نارحب   .  داجیا  لماع  ناونع  هب  هلزلز  عوقو    4-2 دنیب . یم  بیسآ 

هداما ار  هعماج  نا  عوقو  يارب  يزاس  نمیا  يزاس و  مواقم  شزومآ  ،  یلبق ،  يزیر  همانرب  هناریگـشیپ و  تاعلاطم  اب  دـنا  هتـسناوتیم  هعماـج 
شیازفا نارحب 1-3    رب  تیریدم  دنور  یـسررب  موس :  ماگ  دنراذگب       میقتـسم  ریثات  هعماج  يریذـپ  رطخ  کسیر  شهاک  رد  ات  هتخاس 

مجح تیاده  اب  دوخ  تارایتخا  زا  هدافتـسا  اب  هعماج  دشرا  ناریدـم  دـشاب .  یم  نارحب  لرتنک  شور  نیرت  لوادـتم  شور  نیا  اهیدـنمناوت 
رییغت یهاـگ  شور  نیا  رد  دـنیامن  یم  نارحب  لرتـنک  رد  یعـس  هدـید ،  بیـسآ  شخب  يوـس  هب  یجراـخ  یلخاد و  ياـهکمک  زا  یهوـبنا 

ياهورین لاسرا  لاثم  روط  هب  ددرگ  یم  هدهاشم  زین  هعماج  رد  هدـش  داجیا  ياهیدـنمزاین  نیمات  تهج  رد  اهیدـنمناوت  زا  یهورگ  يربراک 
یشزرو و یحیرفت  زکارم  يربراک  رییغت  ای  و  يدادما ،  تامدخ  هئارا  زین  تینما و  ظفح  يارب  یماظتنا ،  ياهورین  اب  يراکمه  يارب  یماظن 
اب نارحب  ناریدـم  هثداح ،  عوقو  زا  لبق  روظنم  نیدـب  اهیدـنمزاین  شهاک    2-3 نیحورجم . ناکسا  يرارطـضا و  ناکـسا  زکارم  هب  یبهذم 

يزاس و نمیا  رانک  رد  نمیا  زاس  تخاس و  تاجن - دادـما و  يریگ –  هانپ  ياـه  شزومآ  نوچمه  هدـش  نییعت  شیپ  زا  ياـه  هماـنرب  هئارا 
رب هعماج  ياهیدـنمزاین  مجح  شیازفا  ات  دـنیامن  یم  یعـس  سناژروا  یماظتنا –  يدادـما –  زکارم  نوچمه  صاخ  ياه  هینبا  يزاس  مواقم 

ياهیدـنمزاین زا  یتمـسق  فذـح  اب  هاگ  اهیدـنمزاین  شهاک  هثداـح  زورب  ناـمز  رد  اـما  دـنناسرب . لقادـح  هب  هدومن و  لرتنک  ار  هثداـح  رثا 
زا هدافتسا  اب  نارحب و  ناریدم  طسوت  رما  نیا  لاومعم  ددرگ  یم  ریذپ  ناکما  يدرف و ...  تشادهب  شزوما ،  هافر ،  نوچمه  هعماج  بوصم 
 ، هانپرـس اذغ ،  نوچمه  تایح  یلـصا  زاین  دنچ  هب  هعماج  ياهزاین  تلاح  نیا  رد  دهدیم .  يور  نارحب  نامز  هژیو  هدش  ضیوفت  تارایتخا 

یکی نارحب  زورب  نامز  رد  نیناوق  رییغت  هعماج  هدش  نییعت  ياهراک  زاس و  نیناوق و  رد  رییغت   3-3 ددرگ .   یم  دودحم  یهورگ  تشادهب 
كرتشم ياهیدـنمزاین  زا  یخرب  فذـح  زین  هعماج و  ياهیدـنمناوت  يربراـک و  رییغت  . دـشاب یم  نارحب  هدـننک  لرتنک  لـماوع  نیرترثوم  زا 

هدش داجیا  تارییغت  هلمج  زا  هدش  نیبت  ياه  يدازآ  یعامتجا –  يدرف و  قوقح  یمومع –  شزومآ  هافر - نوچمه  یناسنا  عماوج  یمامت 
راهم رد  تدـم  هاتوک  رد  تسا  رداق  هک  هنوگنامه  لمع  نیا  دـیامن  يرای  نارحب  راهم  رد  ار  دـشرا  ناریدـم  تسا  رداـق  هک  دـشاب  یم  يا 

هب هجوت  نارحب  داجیا  لـماع   4-3 ددرگ . يرگید  ياه  نارحب  داجیا  لماع  دوخ  تدـم  دـنلب  رد  تسا  رداق  دـیایب  ناریدـم  يرای  هب  نارحب 
يا هعماج  دزاس .  یم  نومنهر  هعماج  يریذـپرطخ  کسیر  شهاک  هنیمز  رد  هناریگـشیپ  لئاسم  يوس  هب  ار  تیریدـم  نارحب  داجیا  لـماع 

اب دـناوت  یم  دـشاب  شزومآ  رانک  رد  ییانب  ریز  تاقیقحت  ساسا  رب  يا  هدـش  یحارط  نودـم و  هماـنرب  ياراد  هثداـح  کـی  عوقو  يارب  هک 
عون لمع و  هوحن  ینیب  شیپ  ییاسانـش و  دـشاب .  هتـشاد  یگدامآ  نارحب  زا  رذـگ  ییورایور و  يارب  هثداح  بسانتم  ياـهتخاسریز  داـجیا 

زین نارحب و  دنور  هوحن  زا   يرت  قیقد  ياهویرانـس  نتـشون  هب  ات  دنک  یم  کمک  ناریدـم  هب  هعماج ،  رب  نارحب  داجیا  لماع  يراذـگ  ریثات 
لک دید  اب  یتیریدم  همانرب    5-3 دنربب .  لااب  يدایز  دح  رد  نارحب  راهم  رد  ار  دوخ  درکلمع  تعرس  هجیتن  رد  هدومن و  مادقا  نآ ،  لرتنک 

روتکاف راهچ  ره  زا  حیحـص  هدافتـسا  لداعت ،  هیرظن  ساسا  رب  لماک ،  نارحب  تیریدـم  کی  لداعت  هیرظن  یلـصا  رـصنع  راـهچ  ره  هب  رگن 
اب نارحب ،  داجیا  لماع  هب  هجوت  اب  ناوت  یم  رگن  نلاک  يدید  رد  دشاب .  یم  هدش  داجیا  نارحب  ندومن  لرتنک  يارب  نارحب ،  داجیا  رب  رثوم 
هب طوبرم  ياهرونام  شزومآ و  رانک  رد  زاین  دروم  ياهتخاسریز  ییانبریز و  ياهراتخاس  داجیا  تدـم و  دـنلب  ياه  هماـنرب  هئارا  یحارط و 
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ياراد ياـهتخاس  ریز  ياـه و  هینبا  تخاـس  کـمک  هب  دوـجوم ،  اهیدـنمناوت  ظـفح  اـب  یفرط  زا  هدیـشوک و  اهیدـنمزاین  شهاـک  رد  نآ ، 
 ، زاین دروم  رازبا  شناد و  هب  نارحب  تایلمع  یهدنامرف  تیریدم و  هنیمز  رد  صـصختم  ياهورین  زیهجت  رانک  رد  هلزلز ،  ربارب  رد  تمواقم 

هدومن و مادـقا  نارحب ،  ناـمز  صاـخ  نیناوق  نییبـت  هب  یلـصا  روتکاـف  هس  نیا  راـنک  رد  دومن و  هعماـج  ياهیدـنمناوت  ندرب  ـلااب  رد  یعس 
يراج نیناوق  رییغت  هب  مادقا  نارحب  عوقو  نامز  رد  دشاب  یم  تموکح  رایتخلاا  مات  ناگدنیامن  هک  ناریدـم  زا  یهورگ  لیکـشت  اب  نامزمه 

لرتنک و صوصخ  رد   . دوش هجوت  یمهم  رایـسب  هتکن  هب  ات  تسا  مزلا  نونکا  دومن . نارحب  راهم  تهج  رد  تدـم  هاـتوک  تروصب  هعماـج 
تسا هدیدرگ  یحارط  تقوم  لداعت  هب  هعماج  عیرـس  تشگزاب  فده  اب  دش ،  هداد  حیـضوت  هک  ییاهرونام  نینچ  ماجنا  نارحب ،  تیریدم 

دوخ هک  ات  ددرگ  يراددوخ  تهج  نامه  رد  تارییغت  همادا  رب  رارصا  زا  تقوم  لداعت  کی  داجیا  اب  هک  میشاب  هتشاد  هجوت  تسیاب  یم  اذل 
هریغ شزومآ و  هافر و  نوچمه  نادنورهـش  قوقح  زا  یـشخب  فذـح  اب  لاثم  روطب  ددرگن .  نارحب  زورب  بجوم  هدـش  داجیا  تارییغت  نیا 
تباث اب  اما  دریگ  یم  تروص  هانپرـس  تینما و  جاـتحیام و  نیماـت  يارب  اهیدـنمناوت  ندرک  دـنمفده  تهج  رد  تکرح  ینارحب ،  عقاوم  رد 

ارف اب  اذل  دوب .  میهاوخ  یعامتجا  ياه  هنیمز  رد  نارحب  دهاش  ام  تدم  نایم  رد  نادنورهش )  قوقح  زا  یـشخب  فذح  تلاح (  نیا  ندنام 
یمارآ هب  ار  هعماج  نارحب ،  لرتنک  لماوع  رد  ایوپ  یتارییغت  اب  تسیابیم  نارحب  هیلاع  تیریدم  لاثم ،  دروم  هعماج  رد  هیلوا  لداعت  ندیـسر 

رد لیخد  ناریدم  فلتخم  ياههاگدید  ندومن  یکی  ساسا  رب  نارحب  تیریدم  رد  لداعت  هیرظن  يریگ : هجیتن  دناسرب .  دوخ  مئاد  تابث  هب 
اب هدوب و  درخ  نلاک و  حوطس  درکلمع  رد  یگنهامه  يارب  ناریدم  شرگن  رد  ییوسمه  ناهاوخ  هیرظن  نیا  تسا .  هدیدرگ  انب  نارحب  رما 
اب ییانـشآ  : · ذخام عبانم و  دشاب .  یم  یتلود  ریغ  هچ  یتلود و  هچ  یتیریدـم  ياهمتـسیس  یمامت  رد  طسب  لباق  نآ ،  يلااب  تیلباق  هب  هجوت 
هب یلم  هناخباتک  رد  تبث  ناریا /  هلزلز  تارطخ  شهاک  تیعمج  یـشزومآ  هیرـشن  يدیعـس /  اـضریلع  ناریا /  رد  هلزلز  زا  سپ  ياـهنارحب 
زا دیدزاب  شرازگ   · هرامـش 20 نامتخاس  هار و  هلجم  يدیعـس /  اضریلع  نامرک /  دنرز  هدز  هلزلز  قطانم  زا  دـیدزاب  شرازگ   · تبث هرامش 
 ، هلزلز زا  دعب  اه  نارحب  رب  تیریدـم   · هرامـش 26 نامتخاس  هار و  هلجم  يدینج /  هزئاف  يدیعـس ،  اضریلع  نامرک /  دنرز  هدز  هلزلز  قطانم 
 ، يدیعس اضریلع  هلزلز /  زا  یـشان  ياهتراسخ  شهاک   · هحفص 10 تاعلاطا 9/9/1384  همانزور  يدیعـس /  اضریلع  هلزلز  /  ناـکدوک و 

یتایلمع هقطنم  هب  دورو  نامز  رد  يرادرب  راوآ  میت  ناهدـنامرف  فیاظو  اـب  ییانـشآ   · هرامـش 17 نامتخاس   هار و  هلجم  يدوجو /  يدـهم 
http://mojepishro.net عبنم : هحفص 67  هرامش 25  نامتخاس  هار و  هلجم  يدیعس /  اضریلع  تاجن / 

یسایس ياه  نارحب  تیریدم  رد  اه  هناسر  شقن 

يزوریف  نیـسحدمحم  تسا  يریگ  میمـصت  هطقن  هرجا ،  ـ ـشم تواـضق ،  ینعم  ینا بـه  ـ نوی هشیر  زا  نار  ـ حب  crisis management

سپ هک  يا  هلحرم  ندیسر بـه  ینعی  تسا .  يریگ  میمصت  هطقن  هرجا ،  ـ ـشم سا ،  ـ ـسح هظحل  تواضق ،  ینعم  ینا بـه  ـ نوی هشیر  زا  نار  ـ حب
رد هک  یلزلزت  رادیاپان و  تیعـضو  تسا  هبل  ود  هیوس و  ود  ینارحب  تیعقوم  ره  دوش  مامت  دوخ  ررـض  هب  ای  عفن  هب  دناوت  یم  عاضوا  نآ  زا 
ای عاضوا  طیارـش ،  دوش  رجنم  یـساسا  تارییغت  هب  هک  یتابث  یب  عون  ره  تسا ،  عوقو  فرـش  رد  ای ـ  رتدـب  یعطق -  رییغت  نآ  بوچراـهچ 
 ، دباین نایرج  دش  یم  ینیب  شیپ  لبق  زا  هک  روط  نآ  یلومعم و  مظنم و  تروص  هب  يا  هدـیدپ  هاگ  ره  نانیمطا .  دـقاف  كانرطخ و  نارود 

عاونا ( 25 ؛  نایمـساق 1382 .) دوش یم  حرطم  نارحب  دـیآ  دوجو  هب  یعیبط  ریغ  یتلاح  اـی  ددرگ و  لـتخم  یمظن  اـی  دوش  داـجیا  یناـماسبان 
رابتعا هب  هنومن ، يارب  درک . يدـنب  هقبط  یـسانش  هنوگ  نوگانوگ  ياه  هبنج  رابتعا  هب  ناوت   یم  ار  نارحب  یتخانـش  تخیر  رظنم  زا  نارحب 

هب درک . يدـنب  تروص  و .....  یموق ،  یماـظن ،  یگنهرف ،  يداـصتقا  یـسایس  یعاـمتجا  ياـه  نارحب  هب  ناوت  یم  ار  اـه  نارحب  عوضوم ، 
يدروم دـنک ،  یتعدـب ،  روهظون  دـیدش ،  ياـه  نارحب  هب  ار  اـه  نارحب  یخرب  زین  یهاـگآ  هجرد  یناـمز و  موادـت  دـیدهت  تدـش  راـبتعا 

ياه نارحب  هب  ار  اه  نارحب  ناوت  یم  يریگارف ، )  ) یگدرتسگ رابتعا  هب  دـنا . هدرک  يدـنب  میـسقت  يرادا  يداع و  يا ،  هماـنرب  یـساکعنا ، 
همجه دروم  فادها  حطس ،  هنماد و  لماوع ،  للع و  ریظن  رگید ،  ياهرابتعا  هب  درک . میـسقت  ریگارف )  دودحم و  ای   ) یلمارف یلم ،  یلحم ، 
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رد ( 1383 کیجات ، تخادرپ  (                                                          .  اه  نارحب  زا  يرگید  یـسانش  هنوگ  هب  ناوت  یم  زین  و ،........ 
مهرب یعامتجا  یسایس و  ماظن  نوزاوت  تابث و  نآ  هجیتن ي  رد  هک  تسا  یتلاح  یسایس  نارحب  تسا .  رظندم  یسایس  نارحب  شهوژپ  نیا 

یلخاد  هتـسد ي  ود  هب  تاضراعت ،  ییایفارغج  هدرتسگ ي  ریگرد و  لماوع  یناکم  تعـسو  بسح  رب  ار  یـسایس  ياه  نارحب  دروخ .  یم 
رادیدپ روشک  کی  یسایس  راتخاس  رد  لاومعم  هک  هک  تسا  یفراعتمان  طیارش  یلخاد ،  یسایس  ياه  نارحب  دننک .  یم  میسقت  یللملا  نیب 

دیدش و هزرابم ي  لثم  تسا ،  ینوگانوگ  لاکـشا  لماش  نآ ،  رد  ریگرد  لماوع  عونو  تدش  هنماد ،  نامز ،  تیهام  بسح  رب  دوش و  یم 
 ، تموکح فلتخم  ياه  حاـنج  نیب  دـیدش  تاـفلاتخا  داـجیا  تردـق ،  بسک  يارب  بیقر  یـسایس  ياـه  ناـمزاس  بازحا و  نیب  هدرتسگ 
ای ود  نایم  اعون  یللملا  نیب  ياه  نارحب  یموق و  .........  ياـه  يریگرد  یناـبایخ ،  ياـه  شروش  راد  هنماد  تاـباصتعا  یماـظن ،  ياـتدوک 

تللاد يدربهار  ریبدت  یعون  هب  نارحب  تیریدم  نارحب   :  تریدم  تسین .  ام  ثحب  لحم  شهوژپ  نیا  رد  هک  دـنک  یم  زورب  روشک  دـنچ 
 ، دوش یم  بسک  مزلا  تخانـش  دریگ ،  یم  رارق  لیلحت  دروم  نارحب  کی  یجراـخ  یلخاد و  ياـه  طـیحم  نآ ،  دـنیارف  رد  هک  دزرو  یم 

هتـسیاش و ریبدت  هدش و  نییعت  فادها  هب  ندیـسر  يارب  ار  ناگبخن  دنناوتب  هک  دنوش  یم  قلخ  ییاهدربهار  يراذگ و  هیاپ  يدربهار  ریـسم 
گنج هب  هیبش  دراوم ،  يرایـسب  رد  هک ،  تسا  یمادـقا  نارحب ،  تیریدـم  هک  تفگ  ناوت  یم  رظنم ، نیا  زا  دـنناسر . يراـی  نارحب  هتـسیاب 

تیریدم یلـصا  فده  یتراک ،  کم  نایب  هب  تسا .  نآ  رارکت  زا  تعنامم  دیدهت و  هکلب  گنج ،  لماک  وحم  هن  شفده  تسا و  دودـحم 
ظفح و یـساسا ،  ياه  شزرا  عفانم و  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  يداعریغ  طیارـش  ندرک  فرطرب  يارب  لوقعم  یلح  هار  هب  یباـیتسد  نارحب ، 
هب تیاهن ،  رد  ات ،  دوش  یم  يریگیپ  قابطنا  رابجا و  ياهدنیارف  قیرط  زا  ون  تسا  يراج  تسایـس  هدنریگرب  رد  فده  نیا  دندرگ .  نیمأت 

. ددرگ ظفح  یلزلزت  هنوگ  ره  نودب  ناکما ،  دـح  ات  يدوخ  هاگیاج  تیعقوم و  دـماجنایب و  نمـشد  زا  نکمم  تازایتما  نیرت  شیب  نتفرگ 
زا طیارـش  هک  نیا  زا  نانیمطا  ینعی  یفنم ،  فده  لماش  مه  تسا و  یلم  فادها  ظفح  یتنـس  ای  تبثم  فده   لماش  مه  نارحب  تیریدـم 

نیرتهب دیاش  هک  تسا  يزیچ  قلاخ  هکلب  تسا ،  يدمع  رطخ  هدـننک  داجیا  اهنت  هن  نارحب  دوشن .  لیدـبت  گنج  هب  ددرگن و  جراخ  لرتنک 
هجیتـن رد  اـهنت  هن  نارحب  هک  تسا  روـصت  لـباق  ـلاماک  رگید ،  ناـیب  هـب  دـشاب  . تـیعطق  مدـع  رطخ و  راـتخمدوخ  رـصنع  نآ ،  فیـصوت 

نداد تسد  زا  ای  یهدربخ  يریگربخ و  دـنیارف  نوچمه  یعیاقو  ببـس  هب  هکلب  هناهاگآ ،  باختنا  ای  نیعم  تامادـقا  يدـمع ،  تامیمـصت 
ماع ياه  صخاش  هلـسلس  کی  رگید ،  نارحب  ره  ریظن  یـسایس ،  ياه  نارحب  هب  نیاربانب  دوش .  تنوشخ  لامعا  هب  رجنم  عیاـقورب ،  طلـست 

زا اما ,  دنراد .  … ینلاوط و . یکلاهتـسا  راثآ  راد ،  تیولوا  فادها  هب  تبـسن  يدـج  دـیدهت  شنت ،  تدـش  نامز ،  یگدرـشف  نوچمه : 
یب یسایس  یتابث  ریظن بـی  ییاه  هدیدپ  رد  ار  نارحب  عون  نیا  هتسجر  ياه بـ صخا  ـ ـش ناوت  یم  یـسایس ،  ياه  نارحب  هب  فوطعم  يرظنم 

فاکش قیمعت  ناربهر ،  نایم  ماظن و  نورد  یسایس  ياه  شنت  دیدشت  یسایس ،  يدمآراکان  یـسایس ،  تکراشم  مدع  یـسایس ،  يدامتعا 
یسایس نامتفگ  مکاح و  ماظن  تیعورـشم  نارحب  یـسایس ،  نارحب  هک  تفگ  ناوتب  دیاش  لیلحت  نیـسپاو  رد  تسناد .  ماظن ،  مدرم و  نایم 

دوخ تیلوبقم  دامتعا و  رب  ینتبم  تابسانم  تاطابترا و  دیلوتزاب  دیلوت و  تیلباق  دادعتسا و  هعماج  یسایس  ناگبخن  هک  هاگنآ  تسا .  طلسم 
عماوج یب ،  نیوت  دـلونرآ  دـنوش .  یم  ثداح  یـسایس  ياه  نارحب  دوش ،  یم  يدـمآراکان  راچد  یـسایس  ماـظن  دـنهد و  یم  تسد  زا  ار 

ریز حطس  ای  هیلا  هس  رد  اه  نآ  رد  نارحب  زورب  للع  دیامن و  یم  ضرف  دنتسه  یصخشم  فده  لابند  هب  هک  ییاهداهن  نوچمه  ار  یسایس 
یم تسد  زا  ار  دوخ  تیـصاخ  مکاح  تردق  لاوز ،  هرود  زاغآ  زا  دعب  همکاح  تیلقا  رد  هقلاخ  هوق  نتفر  فک  زا  -  1 دنک :  یم  وجتسج 

ینیـشن و بقع  زا  تسا  ترابع  هک  روبزم  رثا  هب  تیرثکا  لمعلا  سکع  خـساپ و  -  2 ددرگ . یم  همکاح  تیلقا  کی  هب  لدبم  اهنت  دـهد و 
رد یعامتجا  تدحو  نادقف  -    3 یقرت .  ومن و  قیرط  رد  دیلقت  لصا  زا  يراددوخ  زین  همکاح و  تیلقا  اب  داحتا  يراکمه و  زا  يراددوخ 
یم رارق  نارحب  ضرعم  رد  یناـمز  یـسایس  ماـظن  هک  تفگ  ناوت  یم  رگید ،  رظنم  زا  تسا .  قوف  رثا  ود  هجیتـن  هک  هعماـج  رکیپ  عوـمجم 

تیعورـشم تابث و  ماجـسنا ،  لماع  ای  يا )  هرگ  ای  ینوناـک و  هطقن   ) لـقث زکرم  تیبثت  ظـفح و  رد  ار  دوخ  دادعتـسا  ییاـناوت و  هک  دریگ 
 ) رـصانع قیقد  فیرعت  ناکما  دشاب ؛  هداد  تسد  زا  اه )  شزرا  اهراجنه و  اهراتـسسا ،  رمتـسم  دیلوتزاب  دیلوت و  رذگهر  زا  دوخ (  شخب 
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قباطت دادعتـسا  دشاب ؛ هتـشادن  يدرکراک  یقطنم و  هراوزاس ،  انعم ،  اب  راتخاس  کی  رد  ار  دوخ  هدنزادرپ  هدـنزاس و  تردـق )  ياه  هفلؤم 
دیلوتزاب دـیلوت و  رد  دوخ  ییاناوت  هتـشادن و  ار  ماظن  هب  هدـش  دراو  ياضاقت  هب  ماـگنهب  بساـنم و  خـساپ  ناـکما  دـشاب ؛  هتـشادن  یطیحم 

یسایس ياهمتسیس  نییبت  تهج  رد  زردناس   ( 1383 کیجات ،  دشاب  (                                                 . هداد  تسد  زا  زین  ار  ینامتفگ 
هک يرصانع  یتسیاب  مینک ،  هدافتسا  متسیس  موهفم  زا  دشاب  رارق  رگا  دیدرت  یب  تسا :  هدرمـشرب  حرـش  نیدب  ار  متـسیس  یلـصا  رـصانع  ، 
 : درک تسرهف  ناوت  یم  ار  ریز  رـصانع  یلم ،  یـسایس  ماظن  حطـس  رد  راکـشآ  ياهدزمان  نیب  رد  میـسانشب . دنهد  یم  لیکـشت  ار  متـسیس 

ياهنمجنا نایوجشناد ،  شترا ،  هیئاضق ،  هوق  هننقم ،  هوق  هیرجم  هوق  یتموکح ،  يرلااس  ناوید  يذوفن ،  يذ  ياههورگ  یسایس ،  بازحا 
هدوت دیاقعو  اه  شزرا  اه  یقلت  يرکف ،  ناربهر  یـسایس ،  ياهنایرج  يا  هلیبق  یموق و  ياهورگ  ای  يدنواشیوخ  ياهتعامج  دـننام  هیلوا ، 

 ، يدمآراک توق ،  فعـض و  راتخاس ،  دـننام  یعرف  داعبا  هب  ناوت  یم  یلم  تینما  یـسایس  دـعب  رد  نیاربانب  یطابترا .  ياه  هناسر  مدرم و 
عماوج رد  اهتیلقا  اهتیموق و  هلئسم  ددرگ ،  یم  زاب  یسایس  ياه  ماظن  تیعورـشم  هب  هک  يدراوم  بازحا ،  تلود ،  تینما  تیعورـشم  نازیم 

رد اه  هناسر  درکراک   ( 138  : 1383 یعیبر ،  یلع  درک (. هراشا  یـسایس  تکراشم  هویـش  اهروشک و  رد  یندم  هعماج  يدـنمداهن  نازیم  ، 
وـس کی  زا  هدرتسگ ،  دعب  رد  هک  دنتـسه  یعمج  طابترا  لیاسو  نیا  تقیقح  رد  تسا :  دقتعم  نمتـسپ  لین  یـسایس  ياه  نارحب  تیریدم 

هبرجت هک  ار  هچنآ  ره  میریگ ،  یم  رارق  نآ  يورایور  میوش ،  یم  انـشآ  نآ  اب  میبای ،  یم  فوقو  نادـب  هچنآ  هب  ار  دوخ  نوزفا  زور  شقن 
یم ار  دوـخ  ياـه  هتـسناد  هک  هنوـگ  نآ  میزوـمآ و  یم  شناد  ناوـنعب  هک  ار  هچنآ  میزودـنا ،  یم  هبرجت  ناوـنعب  هک  ار  هچنآ  مینک و  یم 

 ، میـشیدنیب هچ  هب  هک  دننک  یم  لیمحت  ام  هب  هیانک  هب  ور  يا  هنوگ  نآ  هب  رگید  يوس  زا  دـنا و  هتفرگ  هدـهعب  میهد ،  یم  لکـش  میزاس و 
 : دسیون یم  هشیدـنا  زرط  نیمه  هرابرد  ونزاک  ناژ   (  15  : 1375 نمتـسپ ،  لین  . ) مینک یم  ساسحا  ارچ  هنوگچ و  هچو  میـشیدنیب  هنوگچ 

دنناوت یم  دنراد و  روصت  قوف  یتردق  یعمج  طابترا  لیاسو  هک  تفای  جاور  هدرک ،  لیـصحت  هچ  يداع و  هچ  مدرم ،  رظن  رد  هشیدنا  نیا 
دــنیامن  . تیادــه  ار  اــهراتفر  یماــمت  راــیتخا  هــب  دنــشخب و  نادــب  يا  هزاــت  لکــش  هدوــمن  بــلقنم  ار  یــسایس  یفــسلف و  راــکفا 

ار  ( 1948 هعماج (  رد  تاطابترا  درکراک  تخاـس و  دوخ  فورعم  هلاـقم  رد  لوسـلا   ( 98  : 1381 یناخ ،  وراس                                )
يروآ عمج  تراـظن :  فلا –  دـنوش ؛ یم  میـسقت  لـیذ  هتـسد  هس  هب  یعاـمتجا  تاـطابترا  ياـهدرکراک  هک  دـنک  یم  حیرـصت  هنوگ  نیا 

ب–  دـیوگ . خـساپ  شا  لیاسم  هب  دوخ  هلیـسو  نیدـب  ات  دـنادب  یتسیاب  اه  تصرف  و  تارباخم ،  تاجایتحا ،  هرابرد  هعماج  هک  یتاعلاطا 
اه و تیلوئسم  تردق و  عیزوت  یهدنامزاسدوخ ،  يراذگ ،  تسایس  هب  طوبرم  تاعلاطا  دروم  رد  هعماج  خساپ  نتسب  راک  هب  یگتسبمه : 
هب هعماج ،  ياه  شزرا  شناد و  زا  رذ  اب گـ لوسلا  رظن  هب  يریذـپ :  هعماج  پ –  تسا .  زاـین  دروم  هک  يوحن  هب  اـهوگلا  نتخاـس  لوحتم 

نادنورهـش هدـنیآ  رد  ات  دـنوش  یم  گرزب  ناکدوک  هعماج ،  رد  نیاربانب  دیـشخب  ینعم  ناوت  یم  علاطا  رگ و بـی  ـ نورد ياـضعا  هشیدـنا 
 : 1381 مارش ،  ربلیو  دش (  .  دنهاوخ  نامیپ  مه  رگیدکی  اب  دیاقع  مولع و  زا  هکبـش  کی  فارطا  زین  نلااسگرزب  دنـشاب و  دیفم  لوئـسم و 

یم یسک  هچ  Who -    1 تسا   :  لـماع  دـجاو 5  طاـبترا  يو  رظن  هب  تسا ،   ( 1948 لوسلا (  لدـم  تاـطابترا ،  رد  هیلوا  لدـم   ( 88
هچ يارب  هدنریگ  Whom -    4 دتـسرف ؟ یم  هچ  مایپ )   ) What -    3 دتـسرف ؟ یم  يا  هلیـسو  هچ  اب  لماح )   ) How -    2 دتسرف ؟

رصنع نـیا 5  رد  نارحب  عــقاو  رد   ( 68 1381 دراکنات ،  نیروس و  تسا (؟ مادـک  ماـیپ  ریثأـت  Impression -    5 دتسرف ؟ یم  یـسک 
يور رب  یتاعلاطا  هدش  يراکتـسد  ياوتحم  یطابترا و  لیاسو  هک  يریثأت  ینعی  دوش  یم  لعفلاب  مجنپ  هلحرم  رد  هتفرگ و  لکـش  یطابترا 

رد یـسایس  ياه  نارحب  تیریدم  رد  اه  هناسر  درکراک  دش . نارحب  زورب  هجوتم  ناوت  یم  اه  مایپ  دروخ  زاب  زا  و  دراذـگ ،  یم  اه  هدـنریگ 
نامز فلا : دومن : میـسقت  ناوت   یم  یـسایس  (( یهاگآ  شیازفا   (( تدم ینلاوط  و  تاباختنا (( نامز   (( تدـم هاتوک  عطقم  ود  هب  ار  ناریا 

رد یـسارکومد   لوصا  درکراک   تموکح ،  و   مدرم   نایم   تاعلاطا  لدابت   ناکما  داجیا  اب  اـه  هناـسر  تدـم ) هاـتوک  عطقم   ) تاـباختنا
یم هاگآ  نادنورهـش  هقلاع  زا  تلود  دنوش و  یم  هاگآ  تلود  ياهراک  زا  مدرم  هک  تساه  هناسر  قیرط  زا  دننک . یم  نیمـضت  ار   هعماج  

نارود هزادـنا  هب  یناـمز  چـیه  رد  مدرم  یتراـظن  شقن  ياـفیا  يارب  اـه  هناـسر  يدازآ  نینچمه  تاـعلاطا و  هیوـسود  ناـیرج  نـیا  ددرگ 
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 ، يراتشون ياه  هناسر  دنتسه  لاعف  رایـسب  یـسایس  ياهدادیور  شـشوپ  يارب  اه  هناسر  هرود ،  نیا  رد  درادن .  تیمها  یتاباختنا  تازرابم 
ياه همانرب  شخب  هب  مه  نویزیولت  ویدار و  دـنهدیم  صاصتخا  نارگید  رظن  اه و  هلاقمرـس  اه ،  لیلحت  ربخ ،  شرازگ  يارب  ار  ییاه  نوتس 

ناونع هب  دـننک  یم  شلات  اهدزمان  بازحا و  دزادرپ  یم  اهدزمان  بازحا و  یتاغیلبت  ياه  همانرب  یتاـباختنا و  ياـه  ثحب  یلیلحت ،  يربخ ، 
تقو زین  مدرم  هرود  نیا  لوط  رد  دـننک  بلج  دوخ  هب  ار  اه  هناـسر  هجوت  ناگدـنهد ،  يأر  هب  نتفاـی  یـسرتسد  یـساسا  ياـههار  زا  یکی 
تلاح راهچ  هب  زین  پوراه  نیترام  24 و 25  )   : 1384 رکاش ،  یبتجم  دننک (.  یم  ندناوخ  نداد و  شوگ  ندرک ، اشامت  فرـص  يرتشیب 

یـسایس و بازحا  نیب  هک  یتقو  لوا ،  تلاح  - 1 دوش . یم  رت  گنررپ  یتاباختنا  تازرابم  رد  اه  هناسر  شقن  اهنآ  رد  هک  دـنک  یم  هراـشا 
دننک یم  لمع  یبزح  حلاطصا  هب  ای  دننک  یم  يزاب  ار  بزح  شقن  یعون  هب  اه  هناسر  تلاح  نیا  رد  دراد .  دوجو  فیعـض  يدنویپ  مدرم 
هناسر دوجوم ،  تصرف  رد  دوش و  یم  حرطم  یتاباختنا  تازرابم  لوط  رد  يدیدج  ياه  عوضوم  هک  تسا  یطیارش  رد  مود ،  تلاح  - 2 . 
ماظن هب  مراهچ ،  تلاـح  - 4 دـشاب .  لااب  ماـیپ ،  عبنم  ناونعب  اـه  هناـسر  راـبتعا  هک  تسا  یتقو  موس ،  تلاـح  - 3 دـنزادرپ .  یم  اهنآ  هب  اـه 
هناسر دریگ ،  تروص  رتمک  هعماج  رد  یهورگ  يدرف و  تروصب  یسایس  ثحب  تقو  هک  موهفم  نیا  هب  دوش .  یم  طوبرم  هعماج  یطابترا 
ریخا ياهلاس  لوط  رد  یتاباختنا  تازرابم  رد  اه  هناسر  شقن  تفگ  ناوت  یم  بیترت ،  نیدـب  دـنراد . يرت  گرزب  شقن  رتشیب و و  ریثات  اه 

رب تروص و  نیمه  هب  تسا .  هتفای  شیازفا  اه  هناسر  شقن  یـسایس ،  بازحا  شقن  لوفا  اب  ناـمز  مه  هدـش و  یـساسا  تارییغت  شوختـسد 
تیامح نودـب  ناوت  یم  دنـشاب  هتـشاد  یـسرتسد  اه  هناسر  هب  رگا  یـسایس  ياهدزمان  هزورما  تسایـس ))  اه و  هناسر  يدـعت   )) هیرظن هیاپ 

يراذگریثأت لیلاد  تدم ] دنلب  عطقم   ] هعماج یسایس  یهاگآ  شیازفا  ب )  (  1384 رکاش ،  یبتجم  دنوش ( زوریپ  تاباختنا  رد  زین  بازحا 
یسایس و لئاسم  یگدرتسگ  -    1 زا :  دـنترابع  هعماج  یـسایس  ياه  یهاگآ  شیازفا  نابطاخم و  هب  مایپ  هئارا  رد  نویزیولت  ویدار و  رتشیب 

نازیم هتبلا  تسا .  مزلا  حوطـس  همه  رد  هعماج  دارفا  همه  يارب  اهیهاگآ  هنوگ  نیا  تیمومع :  -  2 رگید ؛  ياه  هدیدپ  هب  تبسن  یعامتجا 
 . دنتسه مزلا  هعماج  یعامتجا  یسایس و  تایح  يارب  تاعلاطا  نیا  تیـساسح :  -    3 دراد ؛  توافت  فلتخم  دارفا  تیعضو  هب  تبـسن  نآ 

حطـس زا  هک  يراشقا  رد  هناسر  ود  نیا  شقن  یـسایس ،  ياه  یهاگآ  تاطابترا و  شرتسگ  رد  نویزیولت  ویدار و  هدرتسگ  شقن  مغر  یلع 
اه هناسر  ریاس  يراذـگریثأت  رتشیب  تلایـصحت  حطـس  تامولعم و  اب  راشقا  رد  تسا و  رتشیب  دـنرادروخرب  يرتمک  تامولعم  تلایـصحت و 

ییاه هناسر  شقن  اتعیبط  میتسه ،  هعماج  راـشقا  تاـمولعم  تلایـصحت و  حطـس  نوزفازور  دـهاش  هک  زین  اـم  روشک  رد  تسا .  رت  هدرتسگ 
لباق شخب  جیردت  هب  تنرتنیا ،  دننام  دـیدج  یطابترا  لیاسو  شرتسگ  اب  هزورما  دراذـگ .  دـهاوخ  یتساک  هب  ور  نویزیولت  ویدار و  نوچ 

هدرتسگ یلیخ  زونه  ام  روشک  رد  یلیاسو  نینچ  نیا  جاور  دنچ  ره  دـیآ .  یم  تسدـب  قیرط  نیا  زا  مدرم  یـسایس  یهاگآ  زا  يا  هظحلام 
زور هب  زور  اـم  روـشک  رد  دـنور  نیا  هک  تسا  یهیدـب  میتـسه .  ناربراـک  طـسوت  نآ  زا  هدافتـسا  یجیردـت  شرتـسگ  دـهاش  اـما  تسین ، 
لابق رد  دیاب  یم  هعماج  یـسایس  تاعلاطا  اه و  یهاگآ  یهدناماس  هب  طوبرم  نایلوتم  ناراکردنا و  تسد  نایم  نیا  رد  دبای . یم  شرتسگ 

 ( 135  : 1382 یمیرک ،  دیعس  دننک (. مادقا  دوخ  نابطاخم  هب  قیرط  نیا  زا  یفاک  حیحص و  تاعلاطا  هئارا  دیدج و  هناسر  نیا  زا  هدافتسا 
هسانش -  1 درمـشرب :  ریز  هنوگ  هب  ناوت  یم  ار  اه  هناسر  ییاز  بیـسآ  يریذـپ و  بیـسآ  للع  عماوج  رب  مکاـح  یـسایس  طیارـش  لـیلد  هب 
دیدج هناسر  دراد . هعماج  یـسایس  یعامتجا ـ  تلاوحت  رد  اه  هناسر  يراذـگ  ریثأت  تیلباق  تعـسو و  رب  دـیکأت  هسانـش  نیا  یکیژولوکا : 
هناسر زا  يرایسب  ییاج :  همه  یتیوه و  ناهج ـ  هسانش  -  2 دنک .  یم  نوگرگد  ار  زیچ  همه  هکلب  دیازفا ،  یمن  دوجوم  ياهزیچ  هب  يزیچ 

لیبق زا  يا (  هنایار  نوگانوگ  ياه  يروانف  تلع  هب  زین  یـسایس و  للع  هب  دنا . هتفای  یناهج  یتیعورـشم  تیلوبقم و  تیوه ،  تعرـس  هب  اه 
تلزنم و هسانش  -  3 دـنا . هتفای  یناهج  یتینوصم  زین  رذـگهر  نیا  زا  هدرک و  بسک  ار  اـج  همه  رد  روضح  ناـکما  اـه  هناـسر  تنرتنیا ، ) 
ناگدـنزاس و تلاسر  لماح  ناونع  هب  هکلب  بازحا ،  يارب  ینیزگیاج  هباثم  هب  اهنت  هن  اـه  هناـسر  ینونک  عماوج  رد  يا :  هناـسر  ارف ـ  ریثأـت 

اـساسا تسا .  اه  هناسر  زراب  ياه  هسانـش  زا  ندوب  یحانج  یحاـنج :  هسانـش  -  4 دننک . یم  افیا  شقن  زین  یندـم  هعماج  ناگدـننک  تیبثت 
 ) درف هسانـش  -  5 ریغـلا .  تسا و  هدوب  یحاـنج  تـلایامت  افرـص  تایرـشن  زا  يرایـسب  هنوـگ  چراـق  شیادـیپ  شیور و  هتخیگنا  هزیگنا و 
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کی هباثم  هب  لاومعم  هناسر  تسا .  هتفرگ  لکـش  یـصاخ  ياـه   ( تیلا  ) هبخن تیـصخش  نوماریپ  اتدـمع  اـه  هناـسر  يرادـم :  تیـصخش ) 
تیعورشم تاعوبطم  زا  يرایسب  یبرشم :  نویسیزوپا  هسانـش  -  6 دراد . هدهعرب  ار  نانآ  یسایس  نامتفگ  جیورت  هفیظو  یـصخش ،  ناگرا 

تیصخش هسانش  -  7 دننک . یم  بسک  یتسینویسیزوپا )  هنایارگ (  فلاخم  قایس  تمس و  برـشم و  یعون  رذگهر  زا  ار  دوخ  تیلوبقم  و 
شزادرپ هغدـغد  هک  نآ  زا  شیب  تسا .  رادـم  تیـصخش  تدـش  هب  ناکامک  اهروشک  یـضعب  یـسایس  گنهرف  يرورپ :  ماـقم  يزادرپ و 

فیرعت سدـقت ،  زا  يا  هلاه  رد  اه  نآ  ندادرارق  صاخ ،  دارفا  ندرک  هتـسجرب  لوغـشم  لد  دنـشاب  هتـشاد  يرظن  برـشم  هشیدـنا و  داـعبا 
 ، فیطل ضرعت  ره  یتلاـح  نینچ  رد  هک  تسا  یهیدـب  دنتـسه . اـه و ....  یبوخ  اـه و  شزرا  یماـمت  دومن  داـمن و  ناوـنعب  اـهنآ  زا  ندرک 

يزاب و تسایـس  یقلات  هسانـش  -  8 دراد .  لاـبند  هب  هدرتـسگ  میظع و  سب  یـشلاچ  يدارفا ،  نینچ  تحاـس  هب  يا  هنوـگ  دـقن  اـی  ینوناـق 
زا اذل ،  دنا . هتفهن  يا  هفرح  نارادمتسایس  هکلب  يا ،  هفرح  تسیلانروژ  رـصانع  افرـص  هن  رثؤم ،  ياه  هناسر  رثکا  سپ  رد  يزاس :  تسایس 

طیرفت و طارفا و  لها  اه  هناسر  رثکا  یلاتیجید :  هسانش  -  9 دنا . هدش  يزاس  تسایس  يزاب و  تسایـس  یقلات  لحم  اه  هناسر  رظنم ،  کی 
هک دراد  دوجو  يا  هعوبطم  رت  مک  تفای و  ناوت  یم  اهنآ  نایم  رد  یلداعتم  برـشم  رت  مک  دـنا .  ثداوح  ییامن  کچوک  ییامن و  گرزب 
زا دنک و  زورب  یفلتخم  ياه  لکش  هب  دناوت  یم  ینارحب  طیارش   ( 1383 کیجات ،  دشاب  (. هتخادرپ  هتسیاش  هتسیاب و  يوحن  هب  ثداوح  هب 

لامتحا تلود ،  کی  طوقـس  اتدوک ،  گنج ،  عورـش  یناهگان ،  هلمح  دناوت  یم  نارحب  أشنم  دوش . یم  یـشان  ینوگانوگ  تلاوحت  رییغت 
یماـکان یـسایس ،  سانـشرس  ياـه  هرهچ  رورت  یعاـمتجا ،  ياـه  شزیخ  یناـبایخ ،  زیمآ  تنوشخ  تارهاـظت  شروـش ،  یمارآاـن و  زورب 

يا و هتسه  يژرنا  تاسیسات  رد  هابتشا  زورب  یتشک ،  کی  فیقوت  ای  ندرک  قرغ  امیپاوه ،  کی  ندرک  طقاس  عیـسو ،  حطـس  رد  يداصتقا 
رایـسب نارحب  تیریدـم  تایبدا  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  دـشاب . ایرد  رد  ماخ  تفن  ریداـقم  تشن  نوچ  یطیحم  تسیز  یعیبط و  عیاـجف  اـی 

تیریدم یلـصا  فده  دریگ . یم  رب  رد  ار  يرـشب  یعیبط و  عیاجف  تیریدـم  ات  يزیرگ  گنج  گنج و  نوچ  يدراوم  زا  تسا و  هدرتسگ 
ظفح و یساسا  ياهشزرا  عفانم و  هک  تسا  یقیرط  هب  يداعریغ  طیارـش  ندرک  فرط  رب  يارب  شخب  تیاضر  یلح  هار  هب  یبایتسد  نارحب 
هب تیاهن  رد  ات  دوش  یم  يریگیپ  شزاـس  راـشف و  ياهدـنیآرف  قیرط  زا  تسا و  يراـج  تسایـس  هدـنریگرب  رد  فدـه  نیا  دـنوش . نیماـت 
 . دوـش ظـفح  یلزلزت  ره  نودـب  ناـکما  دـح  اـت  يدوـخ  هاـگیاج  تیعقوـم و  دـماجنایب و  نمـشد  زا  نکمم  ياـهزایتما  نیرت  شیب  نتفرگ 

دیدحت ریبدت و  -  1 درب : مان  ار  ریز  دراوم  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  هک  دـنراد  ییاهدرکراک  اهنآ  نیح  اه و  نارحب  زورب  زا  لبق  تاعلاطا 
ياه یگژیو  ياراد  نارحب  ره  هک  اجنآ  زا  تسا .  رسیم  نارحب  ره  صاخ  يدنمنوناق  قطنم و  هژیو ،  مظن  تخانـش  قیرط  زا  اهنت  اه  نارحب 

يا هژیو  تیمها  زا  هتـشذگ  رد  هدـمآ  دوـجو  هـب  ياـه  نارحب  تاـیبرجت  زا  لـیلحت  هـیزجت و  تاـعلاطا ،  نتـشاد  دـشاب  یم  دوـخ  صاـخ 
تاـعلاطا  . ) تسا هبقرتـم  ریغ  عضو  زورب  زا  يریگولج  يارب  نداد  رادـشه  نارحب  ره  زورب  زا  شیپ  تاـعلاطا  شقن  -2 تسا .  رادروخرب 

يارجا لوئـسم  ياهداهن  نارحب و  ناریدـم  هب  نداد  یهگآ  يراج )  تاعلاطا  نارحب (  عوقو  زا  سپ  تاـعلاطا  شقن  - 3 هدنهد )  رادشه 
يزیر همانرب  رد  يراج  تاعلاطا  تسا .  هدـمآ  دوجو  هب  طیارـش  اهدادـیور و  مامت  زا  ییادز ،  نارحب  هب  طوبرم  ياه  میمـصت  اهتـسایس و 
فده مزلا و  ياه  هنیمز  شیپ  زا  یهاگآ  روظنم  هب  دنناوتیم  ناریگ  میمصت  طیارش  نیا  رد  تسا .  رثؤم  نارحب  ربارب  رد  اه  شنکاو  يارجا 

درکلمع اه و  يریگ  عضوم  یجراخ ،  یلخاد و  ياه  باـتزاب  اهـشنکاو و  - 4 دنریگ . هرهب  تاعلاطا  زا  نمـشد  لمع  هویـش  يراج و  ياه 
دنتسه يدراوم  نارحب  تیریدم  هب  طوبرم  ياه  يریگ  میمصت  رب  یمومع  راکفا  اه و  هناسر  ریثأت  شقن و  هعلاطم  روشک و  یسایس  هاگتسد 

يریگ هرهب  یقطنم و  لیلحت  هیزجت و  ماگنه  هب  دیلوت  - 5 دنریگرارق . رظن  دم  تسیاب  یم  نارحب  ریبدت  رد  تاعلاطا  درکراک  هزوح  رد  هک 
دنتـسه ییاه  تیعقوم  اه  نارحب  - 6 دنک . یم  افیا  یساسا  یـشقن  ینارحب ،  طیارـش  زیمآ  تیقفوم  لرتنک  رد  نآ  زا  نارازگ  تسایـس  رثوم 

تاعلاطا دنتـسه ،  هرظتنم  ریغ  بلغا  اـه  نارحب  نوچ  - 7 دنـشاب . یم  تاماقم  مدرم و  ربارب  رد  تعاس  هب  تعاس  یهد  خـساپ  مزلتـسم  هک 
هقبط بترم و  يا  هعومجم  رد  هداـمآ ،  رـضاح و  بساـنم و  تاـعلاطا  دراوم  بلغا  رد  هک  ارچ  دوش .  یمن  تفاـی  عوضوم  هراـبرد  یفاـک 

دنز و یم  نماد  دوجوم  بارطـضا  هب  بسانم  تاعلاطا  دوبمک  تسین .  سرتسد  رد  ینارحب  تیعـضو  ياه  یگژیو  اب  قباطم  هدش و  يدنب 
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نآ رد  هک  هدننک  فرـصم  هدننک –  دیلوت  روحم  - 8 دنک . یم  ادیپ  زورب  نارحب  تیریدـم  میت  رد  دـیدج  ای  یناهنپ و  ياه  شنت  هجیتن  رد 
رارق هدافتـسا  دروم  دوخ  ياه  يزاس  میمـصت  يارب  ار  ناگدننک  دیلوت  ياه  لیلحت  تاعلاطا ،  هدننک  فرـصم  ناونع  هب  ناراذـگ  تسایس 

طیارش رد  نارحب  تیریدم  میت  هک  تسا  هتفهن  ییاه  تصرف  نارحب  ره  لد  رد  -9 دنک . یم  ادیپ  ییلااب  تیمها  نارحب  نامز  رد  دنهد  یم 
نارحب تیریدم  میت  اب  ار  ناسانشراک  لماعت  هک  یطابترا  بسانم  رازبا  دوجو  دنهدن .  رارق  هجوت  دروم  تسا  نکمم  نارحب  دولآ  بارطضا 

کی نورد  ياه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  هب  دـناوت  یم  دریگ  رارق  میت  نیا  رایتخا  رد  قیقد  تسرد و  ياـه  لـیلحت  هک  يوحن  هب  دـنک  رارقرب 
نیا رد  یطابـضنا :  کینکت  نارحب 1    - تیریدـم  رد  تاضراعت  لح  ياه  کـینکت  اـه و  شور  سا )   یت .  يآ .  دـنک (. کـمک  نارحب 

يراتفر هزوح  يور  تاساسحا و  يور  ار  دوخ  رگ  بوکرس  ياه  شنک  تسا و  هدننک  هدعاقتم  بوکرس  نودب  یطابضنا  تردق  کینکت 
- 2 دـنک . دـیلوت  زاب  لوبق  لباق  هداد  کی  لثم  هعماـج  رکیپ  رد  ار  دوخ  دـناوت  یم  یطابـضنا  تردـق  بیترت  نیدـب  و ،  دـنک .  یم  لاـمعا 
 ، نمـشد ياـه  هورگ  ندروآ  رد  تمدـخ  هب  ذوفن و  يارب  نآ  هب  طوبرم  ياـهرازبا  تاـغیلبت و  زا  هدـش  یحارط  هدافتـسا  یناور :  کـینکت 

باعرا و يرگاشفا  ای  يرگنـشور  يزاس  لعفنم  قرفت  بیرف ،  يزاسدامتعا ،  ياه  هویـش  زا  کـینکت  نیا  رد  تسا .  فرط  یب  اـی  تسود 
یبیکرت ای  دیدهت  قیوشت ،  عیمطت ،  بیغرت ،  نوچمه  ینونف  زا  هدافتسا  اب  کینکت  نیا  ینز :  هناچ  کینکت  -  3 دوش . یم  هدافتسا  زین  ..... 

هب دوش ،  یم  یعس  هویـش  نیا  رد  هناریگـشیپ :  کینکت  -  4 دزادرپ .  یم  لـباقم  عاـنقا  هب  رت  شیب  هدارا  مزع و  اـب  هک  تسا  اـه  نیا  همه  زا 
دنوش ماجنا  یحارط و  يدمآراک  رثوم و  ياهدربهار  طوبرم  ياه  هنیمز  شیادـیپ  از و  نارحب  يرارکت  ثداوح  عوقو  زا  يریگولج  روظنم 

هندـبزیر رد  یماظتنا  تردـق  شیازفا  هتـساوخ ،  نیمات  ضارتعا ،  هیلخت  يراجم  داجیا  لیبق  زا  ییاه  کینکت  اـهدربهار ،  نیا  یحارط  رد  . 
رد نارحب  تلود  موـهفم  نارحب :  تـلود  رارقتـسا  کـینکت  -    5 دـنراد .  رارق  هجوت  فرط  یـسایس ،  يزاب  دـعاوق  طـسبو  هعماـج  ياـه 

تیحلاـص هک  یلوئـسم  تلود  بوچراچ  رد  تموکح  دـنیارف  يزاس  هداس  هارمه  هب  تردـق  ياه  هژیو  راـک  زکرمت  فلا ـ  هدـنریگرب     : 
تیمکاح کیتارکمد و  متـسیس  قیلعتاب  هک  یتقوم  يروتاتکید  موهفم  ب ـ  دراذـگ .  یم  یقاـب  هدروخن  تسد  ار  مکاـحم  يراذـگنوناق و 

هلمج زا  يزاس :  نایرج  کینکت  -  6 تسا .  نآ  دوخ  رادتقا  يانبم  اب  ینیناوق  بیوصت  تهج  هیرجم  هوق  هب  ندیشخب  تردق  دصرتم  نوناق 
 ، یـسایس ياه  تلـصخ  گنهرف و  اهدرکراک ،  اهراتخاس ،  رد  يرظن  یلمع و  ياه  هبنج  زا  هک  تسا ،  يزاس  نایرج  یناـهنپ ،  تامادـقا 

ياه ناـیرج  يزادـنا  هار  قیرط  زا  ذوفن  لاـمعا  کـینکت  نیا  رد  روط  نیمه  دـنک   یم  ذوفن  لاـمعا  يزاـس  میمعت  رما  رد  زین  یعاـمتجا و 
زا يریگهرهب  تردق ،  شیامن  اب  هک  تسا  ییاه  کینکت  هلمج  زا  رابتعا :  شیازفا  کینکت  -  7 دریذپ .  یم  تروص  يزاجم  زین  يزاوم و 

يارب يدایز  ياه  هنیزه  هک  دـنک  ساسحا  فیرح  ات  تسا  ددـص  رد  و ... مدرملباقم ،  رد  زاـس  نارحب  لـماوع  ندادرارق  یناور ،  تاـیلمع 
يارب هعماج و  لک  يارب  نارحب  هک  يراوشد  تاظحل  رد  فلا –  هجیتن :   (  1383 کیجات ،  دنک  (.  یم  تخادرپ  نارحب  رارمتسا  داجیا و 
يارب ینوناق  همان  نیئآ  چـیه  نونکات ،  هچ  رگ  دوش ؛  یم  ساسحا  همان  نیئآ  کـی  هب  زاـین  دـیآ ،  یم  دـیدپ  صاـخ ،  روط  هب  اـه ،  هناـسر 

هعلاطم و هب  زاین  نآ  تخانش  هک  تسا  عورـشم  یفده  نیا  اما  تسا .  هتـشادن  دوجو  اه  نارحب  نامز  رد  یمومع  یناسر  علاطا  رما  تیاده 
ياه کناب  لیکـشت  دـشاب - : هتـشاد  ار  ریز  ياه  یئاناوت  هک  نامزاس  رد  نارحب  تیریدـم  هناماس  کی  لیکـشت  ب –  دراد . ناوارف  قیقحت 

 ، نارحب ره  تیریدـم  شور  نییعت  اه -  نارحب  لیکـشت  ياه  هنیمز  نامزاس و  درکلمع  هزوحرد  لـمتحم  ياـه  نارحب  هنیمز  رد  یتاـعلاطا 
هب روما  عاجرا  رد  ناـمز  تیریدـم  رگیدـکی - .  اـب  میت  ياـضعا  تاـطابترا  هوحن  میت و  دارفا  زاـین  دروم  یلـصا  ياـه  يدـنمناوت  نینچمه 
ـ  ج نارحب . ماگنه  رد  یضتقم  تامادقا  تهج  هناسر  رد  صـصختم  ياهورین  شزومآ  هلوحم - .  فیاظو  يریگیپ  هطوبرم و  ناسانـشراک 

. دوش یم  یمومع  راکفا  تیاده  یـشخب و  یهاگآ  ثعاب  تاهج  همه  رد  اه و  نارحب  یمامت  رد  هناربدم  هناطاتحم و  فلکت ،  یب  شرازگ 
یناسنا يرورض  قئلاع  نآ  عبت  هب  تایح و  ءاقب و  زا  تظفاحم  حلص ،  ظفح  رب  هدمع ،  هجوت  هک  تسا  یشرازگ  شرازگ ،  نیرتدنمشزرا 

 ، تاعلاطا تاراـشتنا  نارهت :  ییاـبطابط ،  قداـص  رتکد  همجرت  یـشوخ ،  رد  ندرم  شیع  رد  یگدـنز  لـین .  نمتـسپ ،  - 1 عبانم :  دـشاب .
-WWW.bashgah.Net     3 هشیدـنا    هاگـشاب  تیاـس  هناـسر ،  نارحب  تیریدـم  يوـگتفگ  اضردـمحم .  کـیجات ،  - 2   1378
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 ، یناخوراس - 4   1381 نارهت ، هاگـشناد  تاراشتنا  ناقهد  اضریلع  رتکد  همجرت  ، تاطابترا ياه  هیرظن  رفیج . راـکن ، یئاـت  ونرو . نیروس ،
تـسایر تاباختنا  یعمج و  ياـه  هناـسر  . یبتجم يرکاـش  - 5    1381 تاـعلاطا ،  تاراـشتنا  نارهت :  تاـطابترا ،  یـسانش  هعماـج  رقاـب . 

همجرت تاـطابترا ،  ملع  نازاتـشیپ  هشیدـناو  یگدـنز  ربلیو . مارـش ،  - 6 1384 امیـسو ، ادـص  یملاـسا  ياه  شهوژپ  زکرم  : مق ، يروهمج
1382 هدوتسن ،  رـشن  تشر :  تاعلاطا ،  نارحب  نایدباع .  نایمـساق  - 7 1381 اسر ،  تاراـشتنا  نارهت :  يرذآ ،  ارهز  يرذآ و  اـضرملاغ 

یملاسا ياه  شهوژپ  زکرم  مق :  یعامتجا ،  یسایس و  ياه  هنحـص  رد  مدرم  تکراشم  تیوقت  ياه  هار  اه و  هناسر  دیعـس .  یمیرک ،  -8
WWW.Its.co.ir سا   یت .  يآ .  یشهوژپ  دحاو  - 9 1382 امیس ،  ادص و 

نارحب تیریدم  رد  يریگ  میمصت  يزیر و  همانرب 

طابترا شرتسگ  فلتخم و  عماوج  هدنیازف  یگدیچیپ  همدـقم : هانپنادزی  دیـشهم  تساهنارحب  رد  برخم  لماع  نیلوا  يریگلفاغ   crisis ...
کی زا  هچنانچ  تسا . هتخاس  مهارف  طیحم ، تادیدهت  اهتصرف و  یفیک  یمک و  دشر  يارب  يدعاسم  هنیمز  عیانص ، هبناج  دنچ  یگتسباو  و 

گنتاگنت طابترا  یگدیچیپ و  رگید  ییوس  زا  هتخاس و  دنمتردق  یعیبط  ياهدادخر  اب  لادـج  رد  ار  ناسنا  يژولونکت  هعـسوتو  دـشر  وس 
زا یکی  رد  هباشم  دروم  اب  اتـسور  کی  قرب  عطق  هسیاقم  تسا . هدش  دحاو  اًرهاظ  ياهدادخر  رد  هبناج  همه  تلاـضعم  زورب  ببـس  عیانص 

، دشاب هعماج  عونود  هسیاقم  هکنیا  زا  لبق  قوف  هسیاقم  تسا . هتفرشیپ  عماوج  يریذپبیسآ  هجرد  رگناشن  یبوخهب  ناهج  گرزب  ياهرهش 
هتـشذگ لاس  تسیب  فلتخم  ياهنارحب  زا  زراب  هنومن  دنچرب  یهاتوک  رورم  تسا . هدیچیپ  عماوج  رد  نارحب  عونره  هنماد  شرتسگ  رگناشن 

، یمیشورتپ ییایمیـش و  هلمج ، زا  دنراد . نارحب  زورب  يارب  يرتشیب  هوقلاب  تیفرظ  یـصاخ  عیانـص   O دـهدیم : ناشن  ار  ریز  تاکن  ناهج 
مـشچ هب  فلتخم  ياـهنارحب  رد  يداـیز  كرتـشم  ياـهیگژیو  اـهنارحب ، نیا  تواـفت  دوجواـب   O یناریتـشک ؛ ییاوـه ، لـقن  لـمح و  قرب ،
صقان تاعلاطا  ساسارب  هنلاوجع  ياهیریگمیمـصت   O دراد ؛ هدـننکنییعت  شقن  تراسخ  داعبا  شهاک  رد  یلبق  یگداـمآ   O دروخیم ؛
هفیظو دراد . نارحب  لرتنک  رد  ياهدـننک  نییعت  رایـسب  شقن  فلتخم  داعبا  رد  تاـطابترا   O دهدیم ؛ شیازفا  رباربدـنچ  ار  تراسخ  هنماد 

مامت رد  دیاب  . تسا نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهجرد  حیحـص  تاعلاطا  ساسارب  رثوم  تامیمـصت  ذاختا  نارحب  تیریدـم 
ای یلصا  متسیس  مظن  هک  یتیعـضو  زا  تسا  ترابع  نارحب  تفرگ . رظنرد  هدشن  ینیبشیپ  ياهتیعقوم  يارب  ار  ییاج  نارحب  ياهیزیرهمانرب 

مهم ياهیریگمیمـصت  تساـهنارحب . رد  برخم  لـماع  نیلوا  يریگلفاـغ  دـنز . مـهرب  ار  نآ  يرادـیاپ  هدرک و  لـتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمـسق 
. دراد یگتسب  اهتیعقا  يدنبهتسد و  هب  نارحب  زورب  ماگنههب  تسرد  ياهمیمصت  ذاختا  تسا . لوا  تاظحل  رد  نارحب  تایرورـض  زا  هراومه 

هیبـش ینارحب  چـیه  تسین . هدـمآرد ، یمظنیب  تلاـح  هب  مظن  تلاـح  زا  هبترم  کـی  هـک  یلماوـع  ماـمت  دروـخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب 
اهتلود تسا . يرورض  رایـسب  ءوس  تارثا  فیفخت  نآ و  اب  ییورایور  روظنمهب  يزیرهمانرب  يارب  يدیلک  تاهباشت  كرد  تسین و  يرگید 

اهنآ کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یشخب  نارحب  تیریدم  دناهدروآ و  يور  یناهگان  تارییغت  اب  دروخرب  ياهشور  تخانش  هب  اهتکرش  و 
جیاتن دوشیم  ببس  لیلد  هس  لقادح  نکیل  دنکیم ، داجیا  هتشذگ  ياهنارحب  زا  يزودناهبرجت  يارب  یتبثم  ةزیگناقوف  تاکن  تسا  . هدش 

هب دودحم  یخیرات  ياههتشون  هکنیا  تسخن  دهدن . هئارا  نارگـشهوژپ  هب  ار  یفاک  مزلا و  تخانـش  هتـشذگ  ياهنارحب  یـسررب  زا  لصاح 
رد ار  نارحب  ره  هک  تسا  یشرگن  زا  رثاتم  مود  هتکن  تسا . هدشن  هئارا  دادخر  حرش  ياپهباپ  مزلا  یقیبطت  ياهلیلحت  تسا و  هعقاو  فصو 

داـح و ياـهتیعقوم  نارگلیلحت  رثـکا  تسا . زیگنارب  ماـهبا  رایـسب  نارحب  یمومع  موهفم  هکنیا  لـیلد  نیموس  دـنادیم و  ریظنیب  دوـخ  عوـن 
دوجو هجیتن  رد  دنکیم ، نییعت  ارنآ  هصخـشم  تافـص  هک  تسا  ییاهیگژیو  ياراد  نارحب  هک  یتروص  رد  دناهدرک  وگزاب  ار  يرارطـضا 
هکلب هتشذگ ، ياهنارحب  یسررب  اهنتهن  نیاربانب  دزاسیم . مهارف  ار  نارحب  يوگلا  رد  دادیور  هیجوت  ناکما  یصاخ ، یفیک  یمک و  طیارش 

ینیبشیپ و يارب  ییاهوگلا  نتفای  اهنارحب و  زورب  رد  كرتشم  رـصانع  لماوع و  هب  یباـیتسد  روظنمهب  زین  يرگید  کیتامتـسیس  ياـهتیلاعف 
کیتامتسیس درکیور  یفرعم  ینارحب و  تیعقوم  ياهیگژیو  هب  نتخادرپ  زا  لبق  تسیچ  ؟ نارحب  . تسیرورض اهنآ  زا  یشان  راثآ  يریگشیپ 
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ار متـسیس  یجراخ  لماوع  ریثات  ای  هدـمآ  دوجوهب  متـسیس  کی  رد  اًمیقتـسم  اـی  نارحب  لاـح  ره  رد  هک  درک  هجوت  دـیاب  رثوم ، ییوراـیور 
هفیظو تیاهن  رد  اریز  درب . شیپ  کیتامتسیس  تاظحلام  تروصهب  ار  دوخ  لیلحت  هیزجت و  ناوتیم  تلاح  ود  ره  رد  تسا . هتخاس  لتخم 
هسورپ نیا  تسا . نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهج  رد  حیحـص  تاعلاطا  ساسارب  رثوم  تامیمـصت  ذاختا  نارحب ، تیریدم 

دهاوخن اطخ  نومزآ و  زج  يزیچ  تامیمصت  تروصنیا  ریغ  رد  دوشیم . ماجنا  کیتامتسیس  ياهشنکاو  اهـشنک و  تخانـش  اب  تیاهن  رد 
رد اًملـسم  دشاب . يدرکیور  نینچ  يارب  ییاج  تشاد  راظتنا  ناوتیمن  يریگلفاغ  دـیدهت و  نامز ، تیدودـحم  لماع ، هس  هب  هجوتاب  دوب و 

ساـسارب ار  نارحب  میناوـتیم  نیارباـنب  دـش . دـهاوخ  هتفرگ  رظنرد  هدـشن  ینیبشیپ  ياـهتیعقوم  يارب  ییاـج  نارحب  ياـهیزیرهمانرب  ماـمت 
هدـش میظنت  هدیجنـس و  ياهرایعم  طباوض و  ساـسارب  نیعم  بوچراـچ  رد  متـسیس  هدنهدلیکـشت  أزجا  مینک : ناـیب  نینچ  متـسیس  فیرعت 
ینیعم ورملق  دودح و  رد  دیاب  نآ  هدنهدلیکـشت  ریغتم  رـصانع  متـسیس  ره  رد  دـننکیم . رارقرب  مه  اب  شنکاو  شنک و  تروصهب  یطباور 

. دراد دوجو  نآ  لماک  وحم  ناکما  هک  ییاج  ات  دروخیم . مههب  متـسیس  لداـعت  تلاـح  تروصنیا  ریغ  رد  دوش ، تظفاـحم  يرادـهگن و 
رگید نایبهب  دـنز . مه  رب  ار  نآ  يرادـیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمـسق  ای  یلـصا  متـسیس  مظن  هک  یتیعـضو  زا  تسا  تراـبع  نارحب 

اهنارحب فعـض  تدـش و  دروآیم . دوجوهب  متـسیس  ریغتم  لماوع  زا  تمـسق  دـنچ  ای  کی  رد  یناهگان  يرییغت  هک  تسا  یتیعـضو  نارحب 
رظن زا  دراد . نآ  راهم  هرخلااب  تیریدم و  يارب  دوجوم  ياهکینکت  نارحب و  هدنهدشهاک  رـصانع  ای  هدـننکدیدشت و  لماوع  هب  یگتـسب 

راتخاس طیحم و  یکی  فلتخم  لماوع  يرـس  ود  نآ  رد  هک  درک  لیلحت  هیزجت و  متـسیس ، کـی  تروصهب  ناوتیم  ار  نارحب  زین  یتاـیلمع 
رد متـسیس  هدنهدلیکـشت  رـصانع  لماوع و  زا  کی  مادک  هکنیا  نییعت  دراد . دوجو  دنتـسه ، نارحب  دـجوم  هک  یلماوع  يرگید  متـسیس و 

نییعت تـسا . نارحب  تیریدــم  شهوژپ  قـیقحت و  هـیلوا  فیاــظو  زا  یکی  دراد ، يرتــشیب  يریذــپریثات  يریذپبیــسآ و  نارحب  لــباقم 
ینارحب طیارش  رد  مکاح  وج  . دراد زاین  ار  یگدیسر  نیرتلااب  هک  ددرگیمرب  متسیس  زا  یشخب  هب  لمع  رد  متسیس  شخب  نیرتریذپبیسآ 

نیرتیـساسا لاح  نیع  رد  نیرتهداس و  دـنوشیم ، یمگردرـس  راچد  دراوم  هنوگنیا  رد  دارفا  دـهدیم ، ناشن  هتـشذگ  ياهنارحب  یـسررب   
یگچاپتسد تساهنآ ، نامزاس  دوخ و  عفانم  تهج  فلاخ  نلاوئسم  درکلمع  نخس و  لاًومعم  دهدیم ، خر  ینارحب  تاظحل  رد  تاهابتـشا 

شهاک رابتعا ، ظفح  واکجنک ، ناراگنربخ  ماحدزا  زا  يریگولج  دوشیم ، هدـید  رایـسب  یطیارـش  نینچ  رد  یقطنمریغ  ياـهلمعلاسکع  و 
. دوشیم رتلکشم  نلاوئسم  يارب  نارحب  دوخ  لرتنک  زا  هاگ  هک  دنتـسه  یلئاسم  یمومع  راکفا  هدنیآ و  رب  نآ  یفنم  ياهباتزاب  ضراوع و 

يریگلفاغ بجعت و  تسا . یگدامآ  مدـع  رگنایامن  اًقیقد  ددرگیم ، داجیا  باصعا  تاـعیاش و  رب  طلـست  نارحب و  لرتنک  نیب  هک  يداـضت 
يارب دوشیم . صخشم  لوا  تاعاس  نامهرد  تسکـش  ای  عاضوا  نتفرگ  تسدهب  هرابود  تقیقح  رد  تساهنارحب . رد  برخم  لماع  نیلوا 
ناشن یبوخهب  اسان  هیلوا  شنکاو  دـمآ ، شیپ  اسان  يارب  رجنلچ »  » ییاضف لتاش  راجفنا  ماـگنه  لاـس 1986  هک  ینارحب  هحوبحب  رد  هنومن ،

زا یـشان  هک  اسان  نلاوئـسم  يروابان  دنزبرـس . اهنآ  زا  تسا  نکمم  یتاهابتـشا  هچ  دـنوشیم  هجاوم  نارحب  اب  ناهگان  دارفا  هک  یناـمز  داد 
ءوس نآ  یپ  رد  دـنهد و  ناشن  دوخ  زا  ياهنیهب  شنکاو  اسان  تاماقم  هک  دـش  نآ  زا  عنام  دوب ، لمتحم  رایـسب  هحناـس  نیا  ینیبشیپ  مدـع 
ریثات تحت  تدشهب  مدرم  دزن  ار  نامزاس  نیا  رابتعا  فلتخم ، ياهشخب  دارفا و  نتسناد  رـصقم  هحناس و  عوقو  لیلاد  حیـضوت  رد  تیریدم 

هک یتامیمصت  تسا . لوا  تاظحل  رد  نارحب  تایرورض  زا  هراومه  هدمع  مهم و  ياهیریگمیمصت  درک  هجوت  دیاب  يریگمیمصت   . داد رارق 
. دـننکیم تواضق  نآ  دروم  رد  همه  هکلب  دزاـسیم ، ار  نارحب  هرتسگ  هدـنیآ و  تقیقح  رد  دراذـگیم و  ریثاـت  یعیـسو  داـعبا  رد  اـهنتهن 
رد مادقا  نیرتیتایح  دشاب . اهتیعقاو  قیاقح و  يدنبهتسد  هب  طونم  حیحـص  ياهمیمـصت  ذاختا  نارحب  اب  ههجاوم  رد  تسا ، یعیبط  نیاربانب ،

طیارـش نآ  زا  سپ  داد و  ماـجنا  دـیاب  نآ  لـباقم  رد  یمادـقا  هچ  تسا و  هداد  خر  يزیچ  هچ  دـیمهف  تعرـسهب  دـیاب  هک  تسا  نـیا  زاـغآ 
دروم رد  دیاب  يددـعتم  رایـسب  لماوع  دریگیم و  تروص  نارحب  هیلوا  تاعاس  رد  ساسح  تامیمـصت  زا 90 % شیب  دوب . دـهاوخ  هنوگچ 

تاظحلام نیا  زا  یمیظع  شخب  اریز  تسا ، هتفهن  اجنیا  رد  هلئـسم  یجنرغب  اًقیقد  دوش . هتفرگ  رظن  رد  دـحاو  ِنآ  رد  طبترم  لئاسم  دارفا و 
روطهب نارحب  تشاد  هجوت  دـیاب  داد . ماجنا  نارحب  عوقو  زا  لبق  نارحب  تیریدـم  همانرب  اهینیبشیپ و  رد  ناوتیم  ار  ناـمزمه  يرورض و 
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؛ دنکیم دیدهت  ار  هدنریگمیمصت  دحاو  یتایح  یلاع و  ياهفده   - 1 دهدیم : رارق  ریثات  تحت  ار  يریگمیمصت  دعب  هس  رد  ریذپانبانتجا 
ریگلفاغ دوخ  یناـهگان  زورب  اـب  ار  هدنریگمیمـصت  لـماوع ، رـصانع و   - 3 دزاـسیم ؛ دودـحم  میمـصت  ذاـختا  يارب  ار  شنکاو  ناـمز   - 2

«، دـیدهت : » زا دـنترابع  دـنراد ، هدـمع  شقن  يریگمیمـصت  شور  هاگدـید  زا  نارحب  صیخـشت  فیرعت و  رد  هک  مهم  لماع  هس  دـنکیم  .
دـشاب فیعـض  ای  طسوتم  دـیدش ، اهنآ  رد  قوف  هناگهس  لماوع  زا  کیره  نازیم  هکنیا  بسحرب  فلتخم  ياهنارحب  يریگلفاغ .»  » و نامز » »

هس نیا  زا  هک  یبیکرت  ساسارب  دنتـسه . داح  ياهنارحب  ياهیگژیو  زا  يریگلفاغ  نامز و  یهاتوک  دیدهت ، تدش  هک  دنوشیم . يدنبهجرد 
رارق هدـش » ینیبشیپ   » و يریگلفاـغ »  » دـح ود  رد  یهاـگآ  هجرد  بعکم  نیا  رد  دوـشیم . هتخاـس  نارحب  بعکم  دـیآیم  تسدهب  لـماع 

« دیدهت تدش   » بسانتهب تامیمصت  نیاربانب  تسا . نارحب  زورب  زا  هدنریگمیمصت  تاماقم  یهاگآ  صیخـشت و  كاردا و  نیبم  هک  هتفرگ 
ندوبهبقرتمریغ نیمه  اهنآ  هدمع  ياهیگژیو  زا  یکی  دننکیمن و  ربخ  لاًومعم  اهنارحب  دنتـسه . توافتم  یهاگآ » هجرد   » و ینامز » موادـت  »

رد يدایز  رایسب  تاناکما  يداع  طیارش  رد  نکیل  دنکیم . یمگردرس  بارطـضا و  ناجیه و  اب  هجاوم  ار  ناگدنریگمیمـصت  هک  تساهنآ 
تیقفوم سناش  بیترت  نیاهب  دندرگ . ینارحب  یلامتحا  ياهتیعـضو  اب  دروخرب  هدامآ  کیتامتـسیس  روطهب  هک  تسا  روما  نلاوئـسم  رایتخا 

نیا زا  ییاههیضرف  نومزآ  یلمع و  دعاوق  هب  یبایتسد  يارب  ششوک  ددرگیم . رتشیب  هدمآشیپ  تیعضو  زا  يرادربهرهب  ای  ندرکراهم  رد 
زا ناوتیم  ینازیم  هچ  هب  تعرس و  هچ  اب  دنمادک ؟ یسرتسد  لباق  عبانم  یطیارش  نینچ  رد  لاوس : دماجنیب : رتشیب  یگدامآهب  دناوتیم  عون 
رد هدعاق : دهدیم . شیازفا  ار  نارحب  هب  خـساپ  ریثات  تیفیک و  يونعم ، يدام و  ياهیدـنمناوت  عبانم و  دوجو  هیـضرف : درک ؟ هدافتـسا  اهنآ 

ار دروآ  تسدهب  هباشم  عبانم  اهنامزاس و  زا  ناوتیم  هک  ییاهکمک  دینک ، یبایزرا  اًروف  ار  دوخ  ياهتیدودـحم  اهیدـنمناوت و  نارحب ، زاغآ 
يژرنا عبانم ، زا  یـشخب  تسا  نکمم  هک  تسا ، دوجوم  نارحب  نیا  اب  نامزمه  يرگید  قافتا  هچ  دادـخر  لاـمتحا  لاوس : دـینک . صخـشم 

هنماد هیـضرف : دش ؟ دـهاوخن  مود  دادـخر  تدـح  ای  دوکر و  ثعاب  نارحب  ایآ  دـنک . فوطعم  دوخهب  ار  ناگدنریگمیمـصت  تقو  هجوت و 
نامز کی  رد  هدعاق : دوب . دهاوخ  رتشیب  دهد  صیصخت  دوخ  هب  ار  يرتشیب  يژرنا  هجوت و  عبانم ، هکنیا  لامتحا  دشاب  رتعیسو  هچره  نارحب 

. ددرگ ضیوفت  یفاک  تارایتخا  لئاسم ، ریاس  اب  دروخرب  يارب  رما  نلاوئـسم  هب  دیاب  دیآ ، دوجوهب  نارحب  کی  زا  شیب  تسا  نکمم  دحاو 
حرط هریغ  نیشناج و  لباق  عونتم  تاناکما  یتارباخم ، ياهلاناک  هدش ، بسک  تاعلاطا  تحص  نازیم  دروم  رد  ناوتیم  ار  یتلااوئس  نینچ 

مهم و ياهیریگمیمصت  دنچره  دروآ . دوجوهب  نارحب  اب  هلباقم  يارب  یعماج  لماک و  حرط  نآ  زا  سپ  لیدبت و  هدعاق  هب  ار  هیضرف  درک و 
تـسین یکـش  دراد . هدـننکنییعت  رایـسب  یتـیمها  میمـصت  تیفیک  نکیل  تسا ، نارحب  تیریدـم  یـساسا  هیلوا و  تامادـقا  هلمج  زا  عـیرس 

اب هبرجت  صـصخت و  هب  اکتا  اب  رهام  يادخان  دننام  اهنآ  دنزادرپیم . هتـشذگ  ياهدرکلمع  يرواد  هب  يرتشیب  ینیبعقاو  اب  بوخ  نلاوئـسم 
اب دروخرب  يارب  ار  دوخ  یعیبط  طیارـش  لماوع و  ریاس  رد  یعفد  ای  رمتـسم  تارییغت  وج و  راشف  ندمآنییاپ  قفا و  رد  هریت  ياهربا  هدهاشم 
هب مظن  ای  نوکـس  تلاح  زا  هبترمکی  هک  یلماوع  مامت  دروخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب  دـننکیم . هدامآ  ینافوط  هداعلاقوف  تیعـضو  کی 

ساسارب تامیمـصت  هک  ددرگیم  ثعاـب  صـصخت  هبرجت و  نتـشادن  تسین . هدز  مهرب  ار  شمارآ  هدـمآرد و  مظنیب  اـی  كرحتم  تلاـح 
متسیس نآ  ياهشزرا  فرعم  هک  درک  یقلت  متسیس  کی  هدزاب  ناوتیم  ار  میمـصت  دوش . هتفرگ  هیاپیب  حیحـصان و  ياهتـشادرب  اهتواضق و 

مسجت و دـشاب . هتـشاد  دوجو  ياهناگدـنچ  ياهراکهار  هک  تسا  رـسیم  یطیارـش  رد  نآ  ذاـختا  تسا و  باـختنا  نمـضتم  میمـصت  تسا .
دناهدرک هیهت  دوخ  يارب  نارحب  تاطابترا  دروم  رد  ياهنافاکشوم  قیقد و  ياههمانرب  ربتعم  یتامدخ  تاسسوم  زا  یضعب  نارحب   ینیبشیپ 

هوحن هک  دنوش  هیهت  ینامز  رد  دیاب  ییاهحرط  نینچ  دیآرد . ارجاهب  اًعیرس  هتشگ و  قیبطت  طیارش  بسانتم  نارحب  زورب  ماگنه  دناوتیم  هک 
اهنآ زیمآتیقفوم  لح  يارب  يرتهب  ياهتـصرف  نارحب  زورب  ماگنه  دـشاب  رتعماـج  ینیبشیب  هچره  تسا . شخبتیاـضر  ناـمزاس  درکلمع 

فشک و دراد . دوجو  اهنآ  نیب  ياهظحلام  لباق  تاهباشت  نکیل  تسین  رگید  ياهنارحب  هیبش  ینارحب  چـیه  هکنیااـب  تشاد . دـهاوخ  دوجو 
زا دـیابن  زگره  تسا . يرورـض  نآ  ءوـس  تارثا  فـیفخت  نارحب و  اـب  ییوراـیور  يارب  يزیرهماـنرب  تهج  يدـیلک ، تاـهباشت  نیا  كرد 

دناوتیم دـسریم ، هعماج  علاطاهب  نآ  رابخا  دـهدیم و  خر  هباشم  تیلاعف  هطیح  رد  هک  ییاهنارحب  دـش . غراف  هوقلاب  ياهنارحب  ییاـسانش 
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يارب یگدامآ  رکف  رد  ینامزاس  هک  ینامز  دـهد . تسدهب  یلبق  هتخانـشان  داعبا  رد  نارحب  يزیرهمانرب  لـیمکت  يارب  يدـیدج  ياـهخنرس 
طیارش دنناوتیم  رکتبم  قلاخ و  ناریدم  اًملـسم  تسا . يرارطـضا  عقاوم  يارب  يزیرهمانرب  هار  همین  رد  تقیقح  رد  تسا ، نارحب  اب  هلباقم 
دوجوم ياهنارحب  هرتسگ  داعبا و  دوشیم  ببس  تارییغت  باتـش  تعرـس و  دننک . میـسرت  ارنآ  هدیچیپ  تایئزج  روصت و  ار  اهنارحب  هوقلاب 
فلتخم عیانـص  ریگمـشچ  هعـسوت  دـشر و  فرگـش و  تارییغت  نیمه  اما  دنـشاب . هتـشاد  يریگمـشچ  ياهتوافت  هباشم  ياـههنیمز  رد  یتح 

رد تسا . هتخاس  مهارف  تسین  يزاسزاب  لباق  یهاگـشیامزآ  چـیه  رد  هک  یطیارـش  ینیبشیپ  هدـنیآ و  ریوصت  يارب  ار  يدـیدج  تاناکما 
یمتا و تاسیـسات  یمیـشورتپ ، ییایمیـش و  ياهتکرـش  ییاوه ، ییایرد و  لقن  لمح و  هنیمز  رد  عیجف  نارحب  نیدـنچ  هتـشذگ  لاس  تسیب 

نوسکا شکتفن  یتشک  لیبونرچ ، هاگورین  دـنه ، لاپوب  هناخراک  اـهنآ  نیرتمهم  هک  میاهتـشاد . اـههاگورین  رب  یعیبط  ياـیلاب  ياـهباتزاب 
ایرولگ دابدرگ  لاس 1986 ، رد  یچارک  ییابرامیپاوه  ایناپـسا ، رد  ما  . لا نکیرما و ك. ناپ  ياـمیپاوه  ود  دروخرب  لاس 1989 ، رد  زدلاو 
یلیخت یملع -  ياهملیف  هیهت  هب  تسد  يزاسملیف  مظعم  ياهیناپمک  ریخا  ياـهلاس  رد  تسا . هدوب  كرویوین ... تلاـیا  رد  لاس 1985  رد 

زا اـهیراک  هزیرماـمت  تیاـعر  اـب  قیمع  يریوصت  مسجت  يارب  ملع  رنه و  زا  ياهزیمآ  تفگ  ناوـتیم  تئرجهب  هک  دـناهدز  ياهداـعلاقراخ 
اب كرویوین  رد  یلایخ  هلزلز  عوقو  زا  لایرس  تروصهب  هک  یملیف  ناوتیم  هنومن  نآ  زا  تسا . هدوب  كانلوه  دادخر  کی  فلتخم  يایاوز 

عیانـص هیلک  يارب  يرـسارس  ینارحب  باتزاب  اًقیقد  نآ  ياههنحـص  درب . ماـن  تسا ، هدـش  هتخاـس  رـلاد  دراـیلیم  لداـعم 4  ياهنیزه  فرص 
ییاههنحـص نینچ  يزاسزاب  رد  هدش  ماجنا  یفاکـشوم  دیاش  دنتـسه . طبترم  رگیدکی  هب  یگنتاگنت  لکـشهب  هک  تسا  يرهـش  یتامدخ و 

هک دهدب  ییاهتسیژتارتسا  نارحب و  ناریدم  تسدهب  یخنرـس  دـناوتیم  تسا ، بسانتم  شـشک  ناجیه و  داجیا  يارب  هک  هزادـنا  نامههب 
عیانـص نارحب  ناریدم  يارب  ینارحب  طیارـش  تاییزج  روصت  رد  دناوتیم  عون  نیا  زا  ییاههعومجم  دنراد . زاین  یلیخت  هوق  نینچ  هب  اًتدعاق 

، دنهدیم لیکـشت  ار  تسد  ناتـشگنا  زا  شیب  هن  يدادعت  عومجم  رد  دـیاش  هک  ییاهملیف  نینچ  هیهت  اریز  دـشاب  دـیفم  قرب  نوچ  يدـیلک 
هتکن دیآیمنرب  . ياهسـسوم  ای  نامزاس  ره  هدهع  زا  میت  نیا  يروآعمج  هک  هدـش  ماجنا  ینیـصصختم  یتح  ناققحم و  اهویـشرآ ، يرایاب 

(، تشاد دـهاوخ  یبولطماـن  بقاوـع  عیرـس  شنکاو  مدـع   ) عیرـس يریگمیمـصت  هب  زاـین  هلمج  زا  نارحب  یموـمع  طیارـش  هـک  تساـجنیا 
رد فرط و  کـی  زا  هلئـسم  رد  داـضتم  فادـهااب  ییاـههورگ  ندوـبریگرد  طـلغ و  تامیمـصت  يارب  میخو  بقاوـع  دودـحم ، ياـهلحهار 

رطخ و ناجیه ، تسیرورـض . یتامادقا  هچ  دهد  ناشن  سوملم  روط  هب  دناوتیمن  رگید  يوس  زا  دارفا  عونتم  ياههورگ  فادها  ندوبرطخ 
رظن دـم  مه  ار  هدـشن  يزیرهمانرب  ياهدادـیور  هرظتنمریغ و  ياهکوش  دـیاب  دراد . زاین  ياهژیو  تامادـقا  هب  يرارطـضا  ياهدادـیور  ریثاـت 

فلتخم ياههورگ  هک  تسا  نیا  دـنک  تیریدـم  ار  نارحب  هدـننک  نییعت  ساسح و  رایـسب  تاـظحل  دـناوتیم  هچنآ  رگید  ناـیب  هب  تفرگ .
يدرسنوخ اب  هک  دزاسیم  رداق  ار  اهنآ  رما  نیا  دننک ، زیهرپ  دیاب  يراک  هچ  زا  دنهد و  ماجنا  دیاب  هچ  دوریم ؟ يراظتنا  هچ  اهنآ  زا  دننادب 

، دنکیمن یثنخ  ار  رگیدکی  ینعی  دوب  دهاوخ  تهج  مه  لاًوا  دوشیم  ماجنا  هچنآ  هجیتن  رد  دنوش . قفوم  دوخ  راک  رد  دننک و  لمع  لماک 
ار هزات  داعبا  داجیا  شرتسگ و  ولج  تردـقاب  ناوتیم  نارحب  تیریدـم  اب  رگید  ناـیبهب  تفر . دـهاوخ  شیپ  نارحب  لرتنک  تمـس  رد  اًـیناث 

رگا نارحب   تیریدم  دوشیم . رتدب  تسه  هچنآ  زا  تیعضو  هتفای و  شرتسگ  تعرسهب  نارحب  بسانمان ، درکلمع  اب  هک  یلاح  رد  تفرگ .
مهم ارنآ  نامزاس  لک  نونکا  تشاد ، هدـهعهب  ار  نارحب  اب  ییورایور  تیلوئـسم  یمومع ، طباور  دـیاش  اهنامزاس ، زا  یـشخب  هتـشذگ  رد 

اب دروخرب  ياهشور  تخانش  هب  یتامدخ و ... ياهتکرش  یلام  ياهداهن  اهتلود ، هدش ، ببـس  اههمانرب  نیا  تفرـشیپ  یگدیچیپ و  هتـسناد و 
نیرتگرزب ددرگ . اهنامزاس  کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یشخب  اًعقاو  نارحب  تیریدم  هدروآ و  ور  هدشن  ینیب  شیپ  یناهگان و  تارییغت 

فلتخم ياهتسایس  اهيژتارتسا و  باختنا  لیلدهب  اهتکرـش  دشاب . نآ  ناریدم  طسوت  نارحب  زا  نامزاس  ندوبنوصم  روصت  دناوتیم  هابتـشا 
تیریدم یملع و  ياهیزیرهمانرب  هب  ار  دوخ  هجوت  هک  ییاهتکرش  دنتسه . لوئـسم  وگباوج و  مدرم  فلتخم  راشقا  لباقم  رد  نآ ، بقاوع  و 

یمیمـصت ره  دنروخب . تسکـش  يراب  فسات  زرطهب  هدنرادزاب  نارحب  کی  اب  هلباقم  رد  تسا  نکمم  دناهدرک  فوطعم  هدش  یهدـنامزاس 
اجنیاات هک  لاح  : » تسا هابتشا  هداج  رد  نتـشادرارق  رگنایب  ریز  تلامج  دوشیم . ذاختا  هتـشذگ  طلغ  تاروصت  هب  هجوتاب  هابتـشا  هداج  رد 
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ماـمت مینک ، فـقوتم  ار  نآ  رگا  میاهدرک ، هژورپ  نیا  فرـص  يداـیز  لوـپ  لاـحهبات  .« » مـیدرگرب میناوـتیمن  رگید  اًملـسم  مـیاهتفر  شیپ 
روطهب ناگمه  دشاب  مه  رگا  دنرادن . دوجو  صخـشم  نشور و  تروصهب  ینارحب  طیارـش  ياهراکهار  تفر ». دـهاوخ  ردـههب  نامتامحز 

ادـیپ تواضق  شزرا و  هبنج  هلئـسم  دوشیم . باختنا  زا  تبحـص  هک  یماگنه  دنتـسین . رظنمه  اهنآ  راضم  نساحم و  تیفیک و  اـب  ناـسکی 
ياههورگ عفانم  داـضت  تسا  نکمم  اـجنیا  رد  تسا . تواـفتم  نآ  جـیاتن  يریگمیمـصت  نـلاماع  یحور  لـماوع  تعیبط و  هباـنب  دـنکیم .

رد یلک  روطهب  دریگب . رظنرد  زین  ار  دصاقم  فادها و  دیاب  تساهناسنا  هدارا  زا  یشان  یلمع  هک  میمصت  دراذگب . ریثات  میمـصت  رد  ریگرد 
عوضوم و شزرا  نیب  ياهطبار  هچ  دنکیم ، لابند  هدنریگمیمصت  هک  یفده  هب  هجوتاب  : » دوش هداد  خساپ  لاوس  ود  نیا  هب  دیاب  میمصت  ره 

لاًومعم دراد »؟ دوجو  تسا  رایتخا  رد  هک  یلیاسو  هدـش و  لابند  دـصاقم  نیب  یبسانت  هچ   » و دراد »؟ دوجو  رطخ  لامتحا  ای  کـسیر  نازیم 
ناشخرد رایـسب  ياـههنومن  هلمج  زا  دـننکیم . هعلاـطم  ثحب و  کـیتکات  ورملق  رد  ار  مود  هطبار  يژتارتسا و  بوچراـچ  رد  ار  لوا  هطبار 

رد نوسناج  دـنا  نوسناج  تکرـش  هدـنزومآ  خـلت و  هبرجت  زا  ناوتیم  کیژتارتسا ، هاگدـید  اب  نارحب  لرتنک  حیحـص و  ياهیریگمیمـصت 
هاگدید زا  نارحب  یـسررب  هنیمز  رد  تیریدم  خیرات  يارب  ياهدنزومآ  براجت  هک  ینارحب  درب . مان  لونلیات  ياهـصرق  اب  تیمومـسم  نارحب 

هزوح رد  هک  ییاهنارحب  عاونا  يارب  یتایلمع  همانرب  کی  نتشاد  تشاذگ . ياجرب  تاطابترا  تیریدم  زا  رثوم  رایسب  هدافتسا  کیژتارتسا و 
رما نیا  دـهد . رییغت  یلکهب  ار  عاضوا  دـناوتیم  یکیژتارتسا ، یکیتکاـت و  ییاـمنهار  ياـههورگ  هارمههب  دـهدیم  يور  ناـمزاس  تیلاـعف 

روطهب هک  يرارطـضا  همانرب  کـی  دـنکیم . مهارف  دـهدیم  يور  هک  ینارحب  ره  اـب  عطاـق  عیرـس و  هلباـقم  يارب  ار  نکمم  تصرف  نیرتهب 
لماوع ناونعهب  نارحب  ياهباتزاب  دنک . يریگولج  نارحب  دشر  زا  دناوتیم  دـشاب ، هدـش  هیهت  نآ  صاخ  تلاکـشم  نامزاس و  يارب  صاخ 

لماش ماع  روطهب  نارحب  یساسحا  ياهـشنکاو  دنتـسه . یمومع  راکفا  نامز و  لکـشم  عیاقو ، هدنیازف  نایرج  تراسخ ، زا  ترابع  یجراخ 
نارحب ره  رد  هک  تسا . تاـساسحا  ندـش  رادهحیرج  نآ و  نیا و  نتـسناد  رـصقم  يرظن ، هتوک  یگدزتـشحو ، تسکـش ، لوـبق  يرواـبان ،

ياهمانرب نتـشاد  نارحب   هدـش  يزیرهمانرب  لرتنک  دـننکیم . لمع  توافتم  تاـجرد  اـب  نارحب ، یـساسحا  ياهـشنکاو  یجراـخ و  لـماوع 
، یهدنامزاس یمومع ، دراوم  هیلک  اریز  دنوش . راکهب  تسد  تعرـسهب  حیحـص  یـشور  اب  نلاوئـسم  ات  درک  دـهاوخ  داجیا  یناوت  هدـیجنس 

دراوم هیلک  نیاربانب  تسا . هدش  نییعت  زین  یطابترا  ياهلاناک  هدش و  ماجنا  تارایتخا  اهتیلوئـسم و  نییعت  عبانم و  صیـصخت  اهراک ، میـسقت 
لیلد نیمههب  ددرگ . زاغآ  صاخ  طیارش  اب  بسانتم  تارییغت  همانرب  تعرسهب  دوش و  فذح  نارحب  لرتنک  ياهمسیناکم  زا  دناوتیم  قوف 

ییاـههمانرب نینچ  نیودـت  يارب  تسا ، نارحب  تیریدـم  تایرورـض  زا  عوقو  زا  لـبق  نآ  تارطخ  نارحب و  یباـیزرا  یـسررب و  ینیبشیپ ،
، یلخاد ياهرانیمـس  رد   O تفرگ ؛ کـمک  اـهنارحب  لـیلحت  هـیزجت و  يارب  ناـنکراک  رظن  ناـکرتشم ، رظن  یموـمع ، أرآ  زا   O ناوتیم :

هیحور مه  صـصختم و  هربخ ، ياهمیت  داـجیا  يارب   O درک ؛ داجیا  فلتخم  حوطـس  رد  یگداـمآ  صخـشم و  ار  نارحب  هرود  تاـطابترا 
لئاسم نتفرگ  رظنرداب   O درک ؛ هیهت  نارحب ، يارب  یگدامآ  تهج  يرورـض  عبانم  نامز و  تدـم  زا  تسیل  کی   O داد ؛ ماجنا  یتاقیقحت 

رد ینارحب  ياهتیعـضو  اب  هلباقم  يارب  یلک  يژتارتسا  کی   O دروآ ؛ تسدهب  نارحب  زا  یتدمزارد  تخانـش  طابترا ، شزومآ و  هب  طوبرم 
لبق حیحـص  روطهب  هک  یلایر  ره  دربب . نیب  زا  ار  تامهافت  ءوس  زا  یخرب  دناوتیم  ریز  تاکن  هب  هجوت  دـیناجنگ  . نامزاس  هنیهب  تیریدـم 

یلامتحا ياههنیزه  هب  طوبرم  ماقرا  رامآ و  اًنمـض  دش . دهاوخ  نارحب  نایاپ  رد  لایر  نارازه  ییوجهفرـص  ثعاب  دوشیم ، جرخ  نارحب  زا 
ياهوقلاب تلاکشم  دروم  رد  عیسو  یشرگن  داجیا  يرارطضا ، ياههمانرب  عورـش  هطقن  دنتـسه . هبـساحم  لباق  يزیرهمانرب  تروص  رد  اهنت 

داد شزومآ  نارحب  ياهباتزاب  ییاسانش  دروم  رد  نییاپ  حوطس  نادنمراک  هب  دیاب  دیآ . دوجوهب  اهنامزاس  یمامت  رد  تسا  نکمم  هک  تسا 
يارب ییاهتیلاعف  لماش  يرارطـضا  تایلمع  همانرب  دننک . دزـشوگ  ار  دنامب  ناهنپ  نامزاس  لک  تیریدم  دـید  زا  تسا  نکمم  هک  یعیاقو  ات 

نامزاس هک  یتایلمع  درادناتـسا  دـنور  رد  ار  يزیرهمانرب  شهوژپ  متـسیس  ناوتیم  تسا . نامزاس  فادـها  یتایلمع و  لوصا  زا  یناـبیتشپ 
زا یتسیل  هحناس ، کی  تارثا  نییعت  يارب  همانـشسرپ  کـی  ندادرارق  لاـثم  ناونعهب  میهد . رارق  دـنکیم  لاـبند  دوخ  فادـها  هب  لـین  يارب 

، صاخ هلئـسم  کی  کیمانید  نیمخت  رد  دنکیم  صخـشم  یکیتامتـسیس  قیقحت  نینچ  دـنکیم . صخـشم  ار  تکرـش  ریذپبیـسآ  طاقن 
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یتلااوس فلا :  دراد . زاین  تاعلاطا  هتـسد  ود  هب  نامزاس  دـنیآرف  نیا  رد  دـنادیمن . ار  ییاهزیچ  هچ  دـنادیم و  ار  ییاهزیچ  هچ  ناـمزاس 
تـلااوس ب :  دروآ  ؟ دـهاوخ  دوـجوهب  ار  یتارطخ  هـچ  نارحب  تـسیچ ؟ یلاـمتحا  نارحب  یـساسا  هلئــسم  روـما : لـیلحت  هـیزجت و  يارب 

يارب دـیآیم ؟ ناترظنهب  تیعـضو  نیا  تارثا  ندـناسر  لقادـحهب  يارب  یناکما  ایآ  دـنمادک ؟ دروم  نیا  رد  امـش  توق  طاقن  کیژتارتسا :
هب سپـس  میزاس . صخـشم  ار  دنارذگیم  ریثات  تکرـش  تامیمـصت  رب  هک  یفلتخم  ياههورگ  دـیاب  میت ، ییارجا  یتیریدـم و  عبانم  نییعت 

، دـهدیم لکـش  ار  نارحب  هـب  تبـسن  شنکاو  اًـعمج  هـک  هماـنرب  رـصانع  اـهيژتارتسا و  میـسرت  نارحب و  مـیت  اهتیلوئـسم  ندرک  صخـشم 
هیلوا و حرط  يارب  مزلا  تاـعلاطا  يروآعمج  تازاوم  هب  هیلوا ، دودـحم  ياـهورین  صیـصخت  یـشهوژپ و  لـحارم  تفرـشیپ  اـب  میزادرپب .

ياهـشخب رد  هک  دارفا  نیا  میهد . تلاـخد  يزیرهماـنرب  رد  ار  ناصـصختم  دـیاب  میتـسه ، وربور  نآ  اـب  هـک  یلئاـسم  یبـسن  ندشصخـشم 
یلمع شقن  دنناوتیم  دوش ، نییعت  دیاب  هک  یتایلمع  ییاسانـش  هزات و  تاعلاطا  كرادت  رد  تکراشم  نمـض  دنلوغـشم ، نامزاس  فلتخم 

دنهاوخ رتانـشآ  دوخ  شقن  اب  یعقاو  نارحب  کی  زورب  ماگنه  تروصنآ  رد  دنریگب . هدـهعهب  ارنآ  تیلوئـسم  نییعت و  نارحب  رد  ار  دوخ 
تاراـیتخا و ضیوفت  تساـهنآ . اـب  بساـنتم  تاراـیتخا  ضیوفت  اهتیلوئـسم و  قـیقد  نییعت  هب  یگتـسب  دارفا  تکراـشم  یـساسا  هتکن  دوـب .

زگره ماگنه  نآ  ات  هک  دنیآیم  دوجوهب  يدیدج  ياهتیلوئسم  هدش و  ضوع  اهـشقن  نارحب  نامز  هک  تسا  لیلدنیا  هب  دارفا  هب  اهتیلوئـسم 
زا بساـنتم  صخـشم و  ياهریجنز  هـک  دـمآرب  نارحب  هرادا  يارب  عیرــس  يریگمیمــصت  هدـهع  زا  ناوـتیم  یناـمز  اـهنت  دـناهدوبن . حرطم 

ياهرظتنمریغ دیدج و  تلاکشم  اهدیدرت  اهدیابنو و  اهدیاب  دروم  رد  لدج  اهتیلوئـسم و  لخادت  دشاب . هدش  عضو  اهتیلوئـسم  تارایتخا و 
یطایتحا حرط  هنوگره  يزیرهماـنرب  ياـمنهار  لوصا  زا  یکی  لـئاسم  نشور  حـضاو و  ناـیب  اـهیراکهزیر و  هب  هجوت  دروآیم . دوجوهب  ار 
هحوبحب رد  اریز  تسا ، دنمـشزرا  رایـسب  ینارحب  طیارـش  رد  دنوش ، تاقلام  دیاب  هک  يدارفا  دوش و  ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک  تسیل  تسا .
یگنوگچ رازبا و  یماسا ، اهسردآ ،  ) مزلا تاکن  اب  هارمه  اهتیلوئسم  فیاظو و  زا  هدامآ  لودج  کی  ندوب  مهارفاب  ینارحب ، تیعضو  کی 

ار همانرب  نیا  تفرگ . دـهاوخ  ماجنا  مزلا  تامادـقا  تسا ، هدـش  رپ  تشحو  زا  دارفا  دوجو  هک  یعقوم  یتح  هک  دوب  نئمطم  ناوتیم  ارجا )
دیاب يرارطـضا  تایلمع  همانرب  درک ، هجوت  دیاب  اًنمـض  تخاس . فرطرب  ارنآ  تاداریا  درک و  ارجا  راب  نیدـنچ  نیرمت  تروصهب  ناوتیم 

همانرب نیا  رد  دیاب  تاطابترا  لرتنک  یگنوگچ  هلئسم  ددرگ . یلبق  دراوم  نیشناج  دیدج  ياهرازبا  اهسردآ و  یماسا ، ات  ددرگ  زورهب  اًبترم 
، دریذپب مه  اب  ار  اههورگ  همه  دیاب  نامزاس  هک  ینامز  دینادب . ار  ناگیار  ینفلت  طوطخ  هب  ییوگخـساپ  هسورپ  دیاب  دشاب . هدـش  صخـشم 

ریگرد ياهفرط  اب  ار  اهنآ  تیلاعف  هک  یتایئزج  هب  دیاب  رطخرپ  تیلاعف  اب  ییاهنامزاس  دیـشاب . هتـشاد  هدامآ  ار  زاین  دروم  ینفلت  طوطخ  دیاب 
دنرادن روضح  ای  دناهدید  بیسآ  دوخ  صصختم  دارفا  رگا  یتح  دنـشاب . هتـشاد  هجوت  دنکیم  گنهامه  یناشنشتآ  ای  سیلپ  دننام  رگید 
هابتـشا يراـکهرابود ، زا  نارحب  لرتـنک  زکرم  نییعت  دـننک . ارجا  ار  نآ  دـنناوتب  نارگید  هک  دـشاب  یتروصهب  اـههمانرب  نیودـت  هوحن  دـیاب 

صخـشم عضوم  کی  اب  رفندنچ  ای  رفنکی  نییعت  دـنکیم . يریگولج  نارحب  لرتنک  همانرب  نایرجم  ناریدـم و  تقو  فلاتا  یمگردرس و 
نامگ و سدح و  يور  زا  هدنکارپ  تارظن  دنک . کمک  ارجلاامزلا  يرورـض و  ياهمایپ  تفایرد  لاسرا و  رد  دـناوتیم  وگنخـس  ناونعهب 

یمومع ياههناسر  تشاد  تقد  دیاب  دراد . اهتیلوئسم  ندمآرد  ارجاهب  تایلمع و  یگنهامه  رد  برخم  رایـسب  یـشقن  فلتخم  دارفا  طسوت 
تروص رد  دنشاب  هتشاد  نابطاخم  هب  مزلا  ياهمایپ  لاسرا  يرورض و  تاعلاطا  شخپ  رد  هدنزاس  تبثم و  یـشقن  دنناوتیم  هک  روطنامه 

دیاب نیاربانب  دننکیم . رپ  جیهم  تاعیاش  یتسیلانروژ و  ياهرتیت  اب  ار  دوخ  ناگدنناوخ  قایتشا  حیحـص  نشور و  ياهخـساپ  تفایرد  مدـع 
یمومع تینما  هکنیا  هب  هجوتاب  تسا . عیاقو  هنوگچ  تقو و  هچ  اجک ، ارچ ، يزیچ ، هچ  یـسک ، هچ  نتـسناد  اهنآ  یـساسا  زاـین  مینک  هجوت 

لبق زا  دـیاب  فلتخم  دارفا  داد  . قوس  نآ  يوس  هب  ار  اهلاوس  يوس  تمـس و  ناوتیم  تسا  فرط  ود  ره  هقلاع  دروم  ياهعوضوم  زا  یکی 
تایرورض زا  نآ  اب  لبق  زا  ییانشآ  همانرب و  زا  هخسن  کی  نتشاد  نیاربانب ، دنسانشب . نارحب  تاطابترا  گرزب  يویرانـس  رد  ار  دوخ  شقن 

يرارطـضا همانرب  نتـشادن  نیرمت  دشاب . نارحب  زا  لبق  دارفا  یلمع  نیرمت  هب  یکمک  دناوتیم  هنحـص  يزاسزاب  تسا . همانرب  قفوم  دربشیپ 
نیا جورخ ، ياهرد  يرارطـضا و  ياههلپ  لحم  زا  علاطا  مدع  رطخ ، توس  نتخانـشن  هلمج  زا  تشاد . دـهاوخ  هارمههب  ار  یبیهم  تارطخ 
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روـطهب دـناهدوب و  ریظنیب  دوـخ  عوـن  رد  هک  ییاـهنارحب  نیب  رد  اـهنارحب   زا  ياهنوـمن  زاـغآ ! زا  يرارطـضا  هماـنرب  ندـش  رثایب  ینعی  رما 
نت نارحب ، تیریدـم  لوا  تعاـس   24  ) اـیرولگ داـبدرگ  تسخن  تسا . هجوت  لـباق  هنومن  ود  تسا  هدوب  طـبترم  قرب  تعنـص  هب  صخـشم 

ایرولگ دابدرگ  دیـسر . تابثاهب  یبوخهب  نارحب  لرتنک  همانرب  شزرا  نآ  لـلاخ  رد  هک  تسا ، كرویوین  تلاـیا  رد  لاس 1985  رد  گرب )
دنلیآ گـنلا  رد  راوناـخ  رازه  قرب 750  عطق  ثعاـب  داـبدرگ  نیا  دوـب . هداد  خر  هیحاـن  نآ  رد  خـیرات  نآ  اـت  هک  دوـب  ياهعجاـف  نیرتدـب 
لحم ندـشلیطعت 500  ثعاب  داتفا و  راـک  زا  یعرف  قرب  هاگتـسیا   85 دش ، دوبان  لدـبم   700 تسکـش ، قرب  ریت   12000 دش . كرویوین 
خیرات رد  هدـش  ماجنا  ياهـشلات  نیرتگرزب  زا  كرویوین  رد  قرب  ندرکلصو  : » دنتـشاد ناعذا  تکرـش  نیا  نلاوئـسم  اهدـعب  دـش . عیزوت 

رگید قرب  تکرش  اًبیرقت 35  زا  دنلیآ  گنلا  قرب  تکرـش  رهام  يورین  لکشم 1500  رایـسب  هفیظو  نیا  ماجنا  روظنمهب  دوب ». قرب  تعنص 
هک دـندرک  يراک  زور  دـنچ  فرظ  اهنآ  دروآیم : دایهب  دـنلیآ » گنلا  قرب  تکرـش   » یمومع شخب  نواعم  تفرگ و  کـمک  هیحاـن ، رد 

نیا يور  شیپ  رد  هک  دوبن  ياهلئسم  اهنت  تلاکشم  لح  ندرکازجم و  يارب  یتایلمع  لنـسرپ  جیـسب  اهنت  اما  دربیم . تقو  نرق  کی  اًبیرقت 
سپ دنتفگ . خساپ  اههناسر  فرط  زا  تاعلاطا  تساوخرد  هب 300  دنداد  خساپ  ینفلت  سامت  رازه  هب 580  زور  لوط 11  رد  دوب . تعنص 

یتارییغت دـندروآ ، لمعهب  یبایزرا  کی  دوخ  یلخاد  درکلمع  زا  دـنتفرگ و  رـس  زا  ار  دوخ  يداع  ياـهتیلاعف  فلتخم  ياهتکرـش  هکنیا  زا 
ياهمتسیس تایلمع  سیئر  دش . داجیا  يرارطضا  تیعضو  رد  ییوگخساپ  تاطابترا و  هاگراک  کی  تفرگ : تروص  تاداهنشیپ  ساسارب 

زاین مینکیم  ساـسحا  اـیرولگ  داـبدرگ  رد  ناـمتایبرجت  ساـسارب  تفگ : نینچ  كرویوین  یمومع  تامدـخ  نویـسیمک  رد  قرب )  ) یتردـق
نیا تسا . یتلود  ياهسناژآ  اههناسر و  مدرم ، مومع  اب  شخبرثا  تاطابترا  ندرکمهارف  نافوط ، اب  هلباقم  يارب  يزیرهمانرب  هیلوا  یلصا و 

يرتشم و یهاگآ  دوشیم . هتفرگ  هدـیدان  نآ  تیمها  بلغا  هک  تسا  ناـفوط  زا  یـشان  تاراـسخ  میمرت  رد  یتاـیح  رایـسب  هبنج  کـی  رما 
يراک مدرم  ندرکعلطم  يارب  رگا  هک  تساـجنیا  هتکن  شـلات . تیفیک  هک  تسا  مهم  هزادـنا  ناـمههب  یمومع  تامدـخ  ياهـشلات  كرد 

بوـخ و شزوـمآ  وـس  کـی  زا  هک  تـسا  یچارک  ییاـبرامیپاوه  نارحب  مود  هنوـمن  دـش  ». دـنهاوخن  هاـگآ  ناتیاهـشلات  زا  اـهنآ  دـینکن ،
رد نارفاسم  نیرخآ  هک  یناـمز  تشگ . راـبگرم  یماـتتخا  هب  رجنم  هک  روما  لرتنک  مدـع  رگید  يوس  زا  دـناسریم و  ار  همدـخ  يرایـشوه 

ياهتسیرورت اهنآ  دندوب . هتسشن  یتینما  ياهمرفینوی  اب  يدارفا  نآ  نورد  تشذگ . یتینما  یسرزاب  تسیا  زا  تناو  کی  دنتسشن ، امیپاوه 
رارف نیباک  يلااب  زا  اهنآ  دـندرک و  علطم  نیباک  رد  ار  اهنابلخ  نفلت  اب  زاورپ  همدـخ  دـنتفریم . لااب  امیپاوه  ياههلپ  زا  هک  دـندوب  یحلـسم 

تیعـضو 17 نیا  دـندش . هتفرگ  ناگورگ  هب  رفاـسم  رفن   400 دوبن . اجنآ  سکچـیه  دندیـسر ، نابلخ  نیباک  هب  ناـیابرامیپاوه  یتقو  هدرک 
، اوه هیوهت  هک  دوب  لصتم  نیمز  يور  قرب  دـحاو  کی  هب  امیپاوه  اوه ، ددـجم  یکیرات  ات  حبـص  تعاس 30/5  زا  دـیماجنا . لوطهب  تعاس 

نیزگیاج یفرـصم  تخوس  هکنیا  لیلدهب  درکیمن . راک  موادم  تعاس  لاًومعم 17  دـحاو  نیا  درکیم . نیمات  ار  فلتخم  تاجایتحا  رون و 
فدـه نودـب  ندزدایرف ، زا  سپ  اـهابرامیپاوه  داـتفاراک ، زا  اوه  هیوهت  متـسیس  شوماـخ و  اـمیپاوه  ياـهغارچ  دـش . عطق  قرب  دوب  هدـشن 

. دوب نلاوئـسم  طسوت  عاضوا  لرتنک  مدع  هدـنهدناشن  هنومن  نیا  دـش . مامت  اهنآ  تامهم  هتبلا  دـندش . هتـشک  رفن  دندرک و 28  يزادـناریت 
دیدـشت ثعاب  هک  قرب  عطق  زا  تیعقوم  یـسررب  اب  دـندوب  هدـماینرب  ددـصرد  رگید  يوس  زا  دوب  هدـشن  ماجنا  یـشلات  چـیه  وسکی  زا  اریز 

زا دشاب  . عیانـصزا  یخرب  هبناج  همه  یمومع و  تیمها  هدنهدناشن  دـناوتیم  رگید  يوس  زا  هلئـسم  نیا  دـننک . يریگولج  دـشیم  نارحب 
ناونعهب عماوج  تیعمج و  لک  نتشاد  دشاب - : ریز  دراوم  تسا ، هتخاس  نارحب  دعتسم  دروم  نیرتییانثتسا  ار  قرب  تعنـص  هک  ییاهیگژیو 
يراتخاس نتـشاد  هوقلاـب - ؛ یتاذ و  تارطخ  نتـشاد  نآ - ؛ هب  فلتخم  تاـجرد  رد  تامدـخ  عیانـص و  همه  اًـبیرقت  یگتـسباو  يرتشم - ؛

24  ) ددرگیم ناشنرطاخ  نارحب  تیریدم  مهم  تاکن  يزیرهمانرب و  دنیارف  نایاپ  رد  تاداهنـشیپ  : طبترم .  تلااصتا  ياهکبـش و  طابترااب 
ياهیاـپ رب  نارحب  صیخــشت  دـنیآرف  يزیرحرط   - 1 ثیدـح :) رـشن  يراـقفلاوذ ، رغـصا  یلعدیـس  مجرتم  گرب ، نت  نارحب ، لوا  تعاـس 

نییعت  - 4 نارحب ؛ تفرشیپ  هعـسوت و  فلتخم  تاناکما  یـسررب   - 3 دوشیم ؛ نارحب  دـیدشت  ثعاب  هک  یتاعوضوم  نتفاـی   - 2 حیحص ؛
باختنا  - 6 اهخساپ ؛ یسررب  خساپ و  شسرپ و  قیرط  زا  نارحب  فلتخم  ياهتلاح  یـسررب   - 5 نارحب ؛ نایرج  رد  نلاوئسم  نیب  تاطابترا 
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رد نآ  ظاـحل  ناـبطاخم و  ناـیرتشم و  عفاـنم  نییعت   - 8 یموـمع ؛ راـکفا  دزن  مهم  لـئاسم  نییعت   - 7 لحهار ؛ ناونعهب  فلتخم  ياهلیدـب 
؛ مات تارایتخا  ضیوفت  تیریدم و  میت  نییعت   - 10 دارفا ؛ اب  میقتسم  طابترا  يرارقرب  هار  نیرتهب  باختنا   - 9 نارحب ؛ لرتنک  يراذگتسایس 

ياههمانرب کتکت  تاـیئزج  هب  ماـمت  ماـت و  هجوت   - 12 ناصـصختم ؛ ياههورگ  میت و  دارفا  تاراـیتخا  تیلوئـسم و  دودـح  نییعت   - 11
، نارحب لرتـنک  زکرم  نییعت   - 14 مدرم ؛ اب  طاـبترا  يرارقرب  يرورـض و  ياـهمایپ  قیقد و  تاـعلاطا  نیرخآ  موادـم  میظنت   - 13 ییارجا ؛
رد هربخ  دارفا  ییاسانش   - 16 رظنمه ؛ میت  ای  دحاو  يوگنخـس  نییعت   - 15 يربخ ؛ ياهسنارفنک  يارب  قاتا  یتارباخم و  لـئاسو  هب  زهجم 
 - 18 دـنوشیم ؛ طـبترم  نارحب  اـب  یعونهب  هک  يدارفا  هیلک  ندادرارق  ناـیرج  رد  - 17 اهتیلوئـسم ؛ ماحدزا  ماگنه  لاعف  نارحب و  شهاـک 

اهشهوژپ رمتـسم  دوبهب   - 20 اهتلاح ؛ نیرتدـب  يارب  دوخ  نتخاسهدامآ   - 19 ددنویپب ؛ عوقوهب  تسا  نکمم  هک  یتاقافتا  نتخاسصخـشم 
مهم يدج و  يرما  ناونعهب 

نارحب تیریدمو  نارحب 

یقارع یلیلخ  میرم  ول  -  نیقی  زیگنارهم  اـهنامزاس  رد  نارحب  یفنم  تبثم و  راـثآ  یـسررب   crisis and crisis management ...
نیا نیب  يدایز  ياهتهابش  دزادرپیم . کیژتارتسا )  ) يدربهار تیریدم  نارحب و  تیریدم  يزاوم  هعـسوت  یگنوگچ  هب  هلاقم  نیا  هدیکچ  :
يارب ییاهتـصرف  زین  فلتخم  عبانم  زا  هدـش  جارختـسا  ياـهتوافت  تساـهنآ . نیب  کـیدزن  طاـبترا  ةدـنهد  ناـشن  هک  دراد  دوجو  هزوح  ود 

رد نارحب  تیریدم  هناریگـشیپ  یعفادت -  ياهتیلباق  هنوگچ  هک  دوشیم  یـسررب  نینچمه  دنکیم . هئارا  هزوح  ود  نیا  نیب  طابترا  يرارقرب 
اهنامزاس يدربهار  تیریدم  يارب  عماج  درکیور  کی  دوشیم و  قیفلت  رازاب ، رد  هاگیاج  نتفای  يارب  يدربهار  تیریدـم  یمجاهت  شیارگ 

هیزجت دروم  درکیور  نیا  رد  دوجوم  ياهدوبمک  سپس  دوشیم . ماجنا  يدربهار  تیریدم  یتنـس  دنیارف  رب  يرورم  ادتبا  رد  دوشیم . هئارا 
رد نارحب  تیریدم  دنیارف  یـسررب و  نارحب  تیریدم  يدربهار و  تیریدم  ياهدرکیور  نیب  ياهتوافت  اهتهابـش و  دریگیم . رارق  لیلحت  و 

درکیور ود  نیا  قیفلت  زا  يدیدج  يوگلا  يریگهجیتن  تمـسق  رد  هلاقم  دوشیم . هئارا  درکیور  ود  نیا  بیکرت  يارب  انبم  کی  هئارا  تهج 
تیریدـم دـنیارف  لخاد  رد  ار  نارحب  تیریدـم  ياهتیلاعف  دوشیم و  رود  کیژتارتسا  تیریدـم  ياهتیدودـحم  زا  نآ  رد  هک  دـنکیم  هئارا 

شرتسگ مه  زا  ادـج  يزاوم و  تروص  هب  هتـشذگ  ياهههد  رد  کیژتارتسا  تیریدـم  نارحب و  تیریدـم  همدـقم  دـهدیم . رارق  يدربهار 
هب دننک . ییاسانش  یعطق  طابترا  کی  اهنآ  نیب  یسررب و  ار  هتـشر  ود  نیا  كرتشم  ياههبنج  ات  دندرک  شلات  ققحم  نیدنچ  اًریخا  دنتفای .

تفای کیژتارتسا  تیریدم  دـنیارف  يوگلا  هک  یتیمومع  اب  دراد و  رارق  دوخ  هار  يادـتبا  رد  طابترا  نیا  قیقد  تیهام  ییاسانـش  تهج ، ره 
هنوگچ دهد  ناشن  هک  تسا  نیا  هلاقم  فده  دناهدرکن . ادیپ  داقتعا  طابترا  نیا  هب  کیژتارتسا  تیریدم  نارادـفرط  ناققحم و  زا  يرایـسب 
نارحب اب  هلباقم  يریگـشیپ و  يارب  یعفادت  تیلباق  کی  نامزاس  هب  دناوتیم  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  رد  نارحب  تیریدم  هاگدید  قیفلت 
هتفرگن رارق  هجوت  دروم  نونکات  کیژتارتسا ، تیریدـم  دـنیارف  رد  تیلباق  نیا  دـشخبب . نآ ، عوقو  زا  دـعب  نارحب  تارثا  زا  يریگدای  زین  و 

رد یثحب  اب  هلاقم  نیا  دنکیم . دیکأت  دراد ، زاین  يزورما  یتباقر  طیحم  اب  هجاوم  يارب  نامزاس  هک  ییاهيژتارتسا  رب  دنیارف  نیا  هکلب  تسا 
یتنس ياههاگدید  رب  دراد  يرورم  دوشیم . عورش  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  نارحب و  تیریدم  هاگدید  قیفلت  ترورض  تیمها و  دروم 

ییوگلا همادا ، رد  دنکیم . حرطم  ار  کیژتارتسا  تیریدم  نارحب و  تیریدم  ياهتهابـش  اهتوافت و  سپـس  کیژتارتسا ، تیریدم  دنیارف  هب 
تمسق رد  همتاخ و  ردو  حیرشت  ار  هاگدید  ود  نیا  ندش  بیکرت  هوحن  نآ  زا  دعب  دوشیم و  هداد  ناشن  نارحب  تیریدم  دنیارف  زا  یمومع 

دنیارف یلــصا  عوـضوم  عوـضوم  ترورــض  تـیمها و  دـنکیم . هـئارا  هچراـپکی  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  زا  ییوـگلا  يریگهجیتـن ،
طیحم رد  بسانم  تیعقوم  کی  ات  دزاسیم  رداق  ار  تکرش  هک  تسا  یتباقر  ياهيژتارتسا  یحارط  صوصخ  رد  کیژتارتسا  يزیرهمانرب 

فرط هب  هدنیآ  رد  دـهاوخیم  تکرـش  هک  تسا  یتیعقوم  ییاسانـش  تهج  رد  زین  و  دـنک . ادـیپ  اهنامزاس ، ریاس  اب  ههجاوم  يارب  تعنص و 
هدـیدان دوش  نامزاس  رد  یتلاکـشم  داجیا  ثعاب  دـناوتیم  هک  ار  ياهوقلاب  لـئاسم  رگنشیپ ، یمجاـهت و  هاگدـید  نیا  دـنک . تکرح  نآ 
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هب یفاک  هجوت  اهتکرـش  زا  يرایـسب  دنروآیم  ناغمرا  هب  نامزاس  يارب  هدش  يزیرهمانرب  ياهيژتارتسا  هک  ییاهتیقفوم  دوجو  اب  دریگیم .
يزاسویرانـس عاضوا ، نیرتدـب  يارب  هک  کیژولونکت  ياهدـنیارف  ابقر ، طسوت  تـلاوصحم  عیرـس  يرادربیپک  دـنرادن : ریز  تاـعوضوم 

ار ییاهيژتارتسا  کیژتارتسا ، تیریدم  دنیارف  دهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یمومع  ههجو  هک  یتیعقوم  رد  تکرش  نتفرگ  رارق  دنشاب و  هدشن 
لباـقم رد  بساـنم  تامادـقا  هب  یفاـک  هجوت  یلو  دزادرپ  تیلاـعف  هب  یتباـقر  رازاـب  رد  دـناوتب  ناـمزاس  نآ  قـیرط  زا  هک  دـنکیم  لـصاح 
نامزاس هک  يروط  دزادنایب  رطخ  هب  ار  رازاب  رد  نامزاس  تیقفوم  دناوتیم  اهنارحب  نیا  عوقو  درادـن . بولطمان  راظتنا و  لباقریغ  ياهنارحب 

لیـسناتپ دریگ . رارق  دـیدهت  دروم  نآ  تایح  اًتیاهن  دـهدب و  تسد  زا  ار  دوخ  تیفورعم  ترهـش و  دوش ، هجاوم  دایز  رایـسب  ياـههنیزه  اـب 
نارحب تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدم  نیب  هک  دننک  ادـیپ  داقتعا  ات  دـشاب  ناریدـم  يارب  یلـصا  قوشم  دـناوتیم  ییاهدـمایپ  نینچ  عوقو 

تیریدـم دـنیارف  يریذپبیـسآ  دـناوتیم  نارحب  تیریدـم  هاگدـید  کـیژتارتسا و  تیریدـم  دـنیارف  قیفلت  دراد . دوجو  کـیدزن  طاـبترا 
لیکشت یلـصا  ءزج  هس  زا  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  يوگلاکیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  دهد . شهاک  يریگمشچ  زرط  هب  ار  کیژتارتسا 

ءزج هس  نیا  نوسناج  زلوش و  دـننام  ینارظنبحاص  هاگدـید  زا  يژتارتسا . یبایزرا  و  يژتارتسا ، يارجا  يژتارتسا ، يدـنبتروص  تسا : هدـش 
کیژتارتسا تیریدم  يوگلا  دراد . رارق  هنیمز  رد  کیژتارتسا  لرتنک  رگید  ترابع  هب  دـنریگیم . رارق  کیژتارتسا  لرتنک  زا  رتسب  کی  رد 

هب دوشیم و  صخـشم  هدنیآ  رد  نامزاس  یلک  يریگتهج  يژتارتسا ، يدـنبتروص  هلحرم  رد  تسا . هدـش  هداد  ناشن  هرامش 1  لکش  رد 
زادـنامشچ و یلخاد ، فعـض  توق و  طاـقن  یطیحم ، ياهدـیدهت  اهتـصرف و  هلحرم  نیا  رد  دوشیم . ياهژیو  هجوت  يزیرهماـنرب  عوـضوم 

يارجا دوشیم . باختنا  نامزاس  يارب  بسانم  يژتارتسا  سپـس ، دـنوشیم و  نییعت  ناـمزاس  تدـمدنلب  فادـها  زین  ناـمزاس و  تیرومأـم 
راتخاس و دـیدجت  ناـمزاس ، ینونک  راـتخاس  رییغت  عباـنم ، صیـصخت  اهتـسایس ، نیودـت  هنـلااس ، ياهفدـه  نییعت  اـب  تسا  هارمه  يژتارتسا 

نداد قفو  دوشیم ، داجیا  تارییغت  ربارب  رد  هک  ییاهتمواقم  نداد  شهاک  یشزیگنا ، ياههمانرب  شاداپ و  رد  رظندیدجت  ددجم ، یـسدنهم 
یناسنا عبانم  دـحاو  لیکـشت  يژتارتسا ، اب  یتایلمع  ياهدـنیارف  قیبطت  دـشاب ، يژتارتسا  نابیتشپ  هک  یگنهرف  تیوقت  يژتارتسا ، اب  ناریدـم 

رد دوش  ریزگان  ناـمزاس  هک  دـشاب  ياهنوگهب  عضو  يژتارتسا  يارجا  رد  رگا  یناـسنا . يورین  نداد  شهاـک  موزل ، تروص  رد  شخبرثا و 
درکلمع رد  يرگنزاب  دروخزاب و  نتفرگ  لماش  يژتارتسا  یبایزرا  . تسا يرورض  رایـسب  تیریدم  رییغت  درادرب  ماگ  دیدج  رایـسب  يریـسم 

تاعلاطا ساسارب  دـسرب . رظن  دروم  جـیاتن  هب  ناـمزاس  دریگ و  تروص  یبوخ  هب  هدـش  ذاـختا  ياـهيژتارتسا  اـههمانرب و  يارجا  اـت  تسا 
اًریخا داد . ماجنا  بسانم  یحلاصا  تامادقا  درک و  لح  ار  هار  رس  تلاکشم  لئاسم و  ناوتیم  يژتارتسا ، يارجا  یبایزرا  زا  هدمآ  تسدهب 

هب تکرح  يارب  هک  ییاـهيژتارتسا  لرتـنک  تهج  رگنهدـنیآ  درکیور  رب  کـیژتارتسا  لرتـنک  نآ  رد  هک  تـسا  هدـش  حرطم  ییاـهيروئت 
يوگلا رد  هدنهدرادشه  ياهلرتنک  صوصخهب  کیژتارتسا  لرتنک  دـنیارف  نینچمه  دراد . دـیکات  دـناهدش ، باختنا  قفوم ، ياهدـنیآ  يوس 
تیریدم کیژتارتسا و  تیریدم  ياهتوافت  . تسا هدش  هئارا  اهنامزاس  هب  یناهگان ، ینیبشیپ و  لباقریغ  عیاقو  لرتنک  يارب  نارحب ، تیریدم 

دنک و ینیبشیپ  ار  نارحب  عاونا  ییاسانش و  ار  نامزاس  زیخنارحب  طاقن  دهاوخیم  هک  دراد  راک  رس و  ییاهـشلات  اب  نارحب  تیریدمنارحب 
تارثا دریگب و  ار  دوـشیم  نارحب  هب  رجنم  هـک  ییاهدادـیور  يوـلج  اـی  دـنک و  يریگـشیپ  نارحب  عوـقو  زا  هـک  دـهد  ماـجنا  ار  یتامادـقا 

ارجا و يدـنبتروص ، اب  کیژتارتسا  تیریدـم  هک  یلاح  رد  دـناسرب . لقادـح  هب  دراد  ناکما  هک  ییاجنآ  ات  ار  بانتجا  لـباقریغ  ياـهنارحب 
ار هتـشر  ود  نیا  نارادفرط  ناققحم و  هک  ینامز  نینچمه ، دراد . راکورـس  دناسریم  شیاهفده  هب  ار  نامزاس  هک  ییاهيژتارتسا  یبایزرا 

تروص ریز  تاـعوضوم  رد  دـناوتیم  هسیاـقم  نیا  دنتـسه . مه  يزاوم  تروص  هب  هتـشر  ود  نیا  هک  مینیببیم  مینک  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب 
، دارفا نآ  رب  بلاـغ  ياـهمیداراپ  یگنهرف ، ياهـشیارگ  هتـشر ، ود  نیا  ناـعفنيذ  ياههاگدـید  يراـک ، قـباوس  یلیـصحت ، قـباوس  دریگ :

نیب عوضوم  کی  نارحب  تیریدـم  مه  کیژتارتسا و  تیریدـم  مه  هک  یلاـح  رد  . طـیحم هب  تبـسن  اـهنآ  ياههاگدـید  اهفدـه و  راـتخاس 
قیقحت دـنراد و  تیلاعف  نارحب  تیریدـم  هنیمز  رد  هک  یناسک  دـنرگیدکی . زا  توافتم  نآ  ياههمـشچرس  یناـبم و  یلو  دنتـسه  ياهتـشر 

طیحم مولع  یتلود ، تیریدـم  یمومع ، طباور  یـسایس ، مولع  یـسانشناور ، یـسانشهعماج ، داصتقا ، دـننام  ییاههنیمز  رد  اًمومع  دـننکیم 
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ییاههنیمز رد  کیژتارتسا  تیریدـم  ناغلبم  ناققحم و  لباقم ، رد  دنتـسه . لاعف  تاطابترا  يرتویپماـک و  مولع  یمیـش ، یـسدنهم  یتسیز ،
شزومآ ینامزاس  راتفر  یللملانیب و  راک  بسک و  نآ ، طیحم  راک و  بسک و  ناـمزاس ، یمومع  تیریدـم  راـک ، بسک و  تسایـس  دـننام 

نانادداصتقا دنیوگیم ، تناچواپ ، فارتیم و  لاثم ، ناونع  هب  دنتسه . روهظون  اهتیریدم  نیا  يود  ره  هک  دهدیم  ناشن  ینابم  نیا  دناهدید .
یب رد  ار  نارحب  ناسانـشهعماج  دـنرگنیم . یتلود  ياهتـسایس  تسکـش  نلاک و  داصتقا  ياـهریغتم  رد  یفنم  تکرح  بسحرب  ار  اـهنارحب 

دننکیم و فیرعت  اهناسنا  ندش  ارگچوپ  ای  يدارفا و  یتیوه  یب  ناونع  هب  ار  نارحب  کی  ناسانشناور  دننادیم ، هعماج  رد  دوجوم  یتلادع 
فیرعت ینمیا  تیریدم  تسا و  زاین  لرتنک  يارب  هک  ییاهراک  زاس و  دراد ، نامزاس  رب  هک  یتارثا  نازیم  ساسارب  ار  نارحب  تیریدـم ، ملع 

ناونع هب  ار  هتـشر  نیا  یلبق  نوتم  رد  یلو  دنوشیم  لئاق  کیژتارتسا  تیهام  کی  نارحب ، تیریدـم  يارب  یلعف  نوتم  رد  هچرگا  دـنکیم .
هاگدید . دنک ذاختا  روهظون  دمایپ  هرادا  يارب  يروف  تامادـقا  یکیتکات و  تامیمـصت  دـیاب  هک  دنتـسنادیم  روهظون  ياههدـیدپ  تیریدـم 

زین نامزاس و  رد  هناگدـنچ  ياهمتـسیس  دامتعا  تیلباق  نامزاس ، برخم  هوقلاب  لـماوع  مه  هدـنزاس و  هوقلاـب  لـماوع  مه  نارحب  تیریدـم 
صوصخ رد  صحفت  قیقحت و  هاگدید  نیا  بوخ  ياهدمایپ  زا  یکی  دهدیم . رارق  هظحلام  دروم  ار  هدیچیپ  نیون  يژولونکت  زا  هدافتـسا 
دنهدیم خساپ  راوگان  عیاقو  هب  اهناسنا  هنوگچ  دننک ؟ دیدهت  ار  متـسیسوکا  ینوریب و  طیحم  دنناوتیم  اهنامزاس  هنوگچ  تسا : ریز  دراوم 

، لباقم رد  دـننک ؟ ظفح  ار  دوخ  دـنناوتیم  دـننکیم  حلاـصا  ار  دوخ  اًـمئاد  هک  ییاـهنامزاس  هنوگچ  و  دـننکیم ؟ عاـفد  نآ  لـباقم  رد  و 
نامزاس هنوگچ  دـنکیم و  داجیا  دـیدهت  تصرف و  نامزاس  يارب  طیحم  هنوگچ  هکنیا  رب  دـنراد  زکرمت  کـیژتارتسا  تیریدـم  نارادـفرط 

تـسا کـیژتارتسا  تیریدـم  ياهفدـه  نیرتمهم  زا  یلاـم  درکلمع  هک  یلاـح  رد  دـنک . داـجیا  موادـم  یتباـقر  تیزم  دوخ  يارب  دـناوتیم 
عفانم لابند  هب  کیژتارتسا  تیریدـم  دـننکیم . هفاضا  اهفدـه  راـتخاس  هب  ار  داـمتعا  تیلباـق  تینما و  تیفیک ، نارحب  تیریدـم  نارادـفرط 

هک یلاح  رد  تسا  ناعفنيذ ، نیرتهدـمع  ناونع  هب  نایرتشم  یتلود ، ياهداهن  ناراذگهیامرـس ، ناگدـننکهضرع ، نانکراک ، نارادـماهس ،
طیحم نارادـفرط  دـننام   ) هژیو عفنيذ  ياههورگ  هدـنیآ ، ياهلـسن  دـننادیم . نآ  هعـسوت  يانبم  ار  ریز  دراوم  نارحب  تیریدـم  نارادـفرط 

هک دوشیم  مولعم  دوش  یعادت  نهذ  رد  قوف  ياهثحب  رگا  يزیتسهعماج . یتسیرورت و  عیاقو  یموب ، يابقر  یلحم ، نارادمتـسایس  تسیز ،)
دوجو زین  هاگدید  ود  نیا  ندرک  هچراپکی  تصرف  اهتوافت ، نیا  دوجواب  دـنتفای . هعـسوت  لماکت و  هناگادـج  تروص  هب  هتـشر  ود  نیا  ارچ 

ار نآ  ناوت  توق و  کیژتارتسا  تیریدم  هب  ندش  هفاضا  اب  دناوتیم  تسا و  کیژتارتسا  تیریدـم  لمکم  نارحب  تیریدـم  هاگدـید  دراد .
تیریدـم کـیژتارتسا و  تیریدـم  ياهتهابـش  . دوـشیم حیرـشت  ود  نـیا  نـیب  ياهتهابــش  يدـعب  شخب  رد  روـظنم  نـیمههب  دـنک . هفاـضا 

لماع شـش  رد  ود  نیا  نوچ  دوش  هچراپکی  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  رد  دیاب  نارحب  تیریدم  دـنیوگیم  شناراکمه ، فارتیمنارحب و 
رد ناعفنيذ  زا  ياهدیچیپ  هعومجم  دـنراد ، دـیکأت  طیحم  اب  طباور  رب  تسا : رارق  نیاهب  كارتشا  هوجو  نیا  دنتـسه . كرتشم  رگیدـکی  اب 

يوگلا کی  زا  یفیـصوت  دنهدیم ، رارق  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  لک  دنراد ، راک  رـس و  اهنآ  اب  نامزاس  دشرا  تیریدـم  دـنراد ، روضح  نآ 
تیریدم دنیارف  دوشیم . ثحب  رتشیب  همادا  رد  یگژیو  شـش  نیا  زا  کی  ره  هرابرد  دنتـسه . روهظون  ياهدنیارف  رگنایامن  دنتـسه و  تباث 

زاب متسیس  ناونع  هب  نامزاس  هاگدید  اب  هاگدید  نیا  دنریگیم . تأشن  ینوریب  طیحم  زا  هک  دراد  راک  رس و  یعیرس  تارییغت  اب  کیژتارتسا 
زا دیاب  نامزاس  هک  دزاسیم  صخشم  دهدیم  خر  نآ  رد  هک  یتاقافتا  تارییغت و  ییاسانش  نامزاس و  فارطا  طیحم  یـسررب  دراد . قباطت 

دیاب اریز  دنکیم  هدافتـسا  زاب  متـسیس  هاگدید  زا  زین  نارحب  تیریدم  دـنک . هدافتـسا  ینوریب  طیحم  اب  قباطت  تهج  رد  ییاهيژتارتسا  هچ 
یجراخ طیحم  یـسررب  زا  کیژتارتسا  تیریدـم  دـهد . ماـجنا  نارحب  ةرادا  يارب  ار  ییاهـشلات  دـنک و  كرد  رتهب  ار  اـهنارحب  ياـهییایوپ 
تیریدم هک  یلاح  رد  دنکیم ) وجتسج  ار  یطیحم  ياهدیدهت  اهتـصرف و  لاثم  ناونع  هب   ) دسریم نامزاس  لخاد  هب  دعب  دنکیم و  عورش 

ریثأت ینوریب  طیحم  رب  دـهاوخیم  تکرـش  لاثم : ناونع  هب   ) دزادرپیم ینوریب  طیحم  هب  دـعب  دـنکیم و  عورـش  نامزاس  لـخاد  رد  نارحب 
تیریدم هوحن  زین  ناعفنيذ  روهظ  دـنکیم  افیا  اهنامزاس  کیژتارتسا  تیریدـم  رد  ار  یمهم  شقن  ینوریب  طیحم  هک  روطنامه  (. دراذـگب

افیا ناعفنيذ  تواـفتم  ياههتـساوخ  نیب  ار  لداـعت  داـجیا  شقن  تکرـش  تیریدـم  تروصنیا  رد  دـهدیم . رارق  ریثأـت  تحت  ار  ناـمزاس 
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ره دنتـسه .) ناعفنيذ  نیا  زا  ییاهلاثم  تلود  اهراذگهیامرـس و  نایرتشم ، هیلوا ، داوم  ناگدـننکهضرع  نانکراک ، نارادماهـس ،  ) دـنکیم
نارحب تیریدم  هک ، یلاح  رد  دنراد . تیریدم  تامادقا  درکلمع و  ةوحن  دروم  رد  یتوافتم  ياهبوچراچ  اهرایعم و  ناعفنيذ  نیا  زا  مادک 

تامادقا دیاب  تروص  نیا  رد  هک   … ناراکبارخ و ) اهتسیرورت ، تسیز ، طیحم  نایماح  دـننام   ) دراد راک  رـس و  زین  يرگید  ناعفنيذ  اب 
دـشرا تیریدـم  تکراشم  نارحب ، تیریدـم  کیژتارتسا و  تیریدـم  ندوب  شخب  رثا  يارب  دـهد . ماجنا  اـهنارحب  رباربرد  ار  ياهناریگـشیپ 

دننکیم تیاده  دنهدیم و  راتخاس  ار  اهدنیارف  لماع ، ریدم  دشرا و  ناریدم  میت  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  رد  تسا . يرورـض  نامزاس 
اهيژتارتسا و يارجا  ریگرد  یعقاو  روطهب  هک  دنتـسه  اهدحاو  ناریدـم  اریز  دـننکیم . هئارا  اهدـحاو  ناریدـم  هب  ار  ینیدامن  ياهـشلات  و 
تسا و نارحب  تیریدـم  ياهتیلاعف  ماـجنا  يدـیلک  ياـمنهار  دـشرا ، ناریدـم  ياهـشرگن  نارحب ، تیریدـم  هاگدـید  رد  دنتـسه . اـههمانرب 

دنتفایرد ( 1992  ) تناچواپ فارتیم و  تسا . یتایح  رایـسب  يزاسهدامآ  فیاظو  ماجنا  رد  نارحب  تیریدـم  میت  رد  اهنآ  میقتـسم  تکراشم 
تیریدـم تایـضرف  اهتیلاعف و  زا  یگمه  نارحب  تیریدـم  ياهـشلات  ندوب  شخبرثا  نارحب و  هرادا  رد  یگدامآ  نازیم  اـهنارحب ، روهظ  هک 

هب دـهدیم و  رارق  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  یمامت  دوشیم و  ناـمزاس  لـک  هرادا  هب  طوبرم  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنریذپیم . ریثأـت  دـشرا 
ای دراد و  ار  ناـمزاس  لـک  ندرک  ناریو  لیـسناتپ  هـک  تـسا  ییاـهنارحب  هرادا  تـهج  رد  زین  نارحب  تیریدـم  ياهـشلات  هباـشم ، تروـص 
زا ياهدیچیپ  بیکرت  يژتارتسا ، ذاختا  دزادنیب . رطخ  هب  رتگرزب  لک  کی  ناونع  هب  ار  نآ  ینوریب  طیحم  یتح  ای  تعنص و  تایح  دناوتیم 

هتـشذگ تامیمـصت  تامادـقا و  زا  دوشیم  هدافتـسا  اهيژتارتسا  ذاـختا  يارب  هک  ییوگلا  تسا . روهظون  ياهدـنیارف  تباـث و  ياهدـنیارف 
هب دـهاوخیم  ناـمزاس  هک  یناـمز  يژتارتـسا  روـهظون  ياهدـنیارف  رگید ، فرط  زا  دـشاب . هتـشاد  یتباـث  دـنور  کـی  اـت  دـنکیم  هدافتـسا 

دشرا و ناریدم  تاضورفم  رد  ار  یتابث  زین  نارحب  تیریدـم  ناققحم  دوشیم . هدـهاشم  دـهد ، خـساپ  ریغتم  هعـسوت و  لاح  رد  ياهتیعقوم 
زا دنتسه . طبترم  نارحب  هرادا  يارب  نآ  یگدامآ  ای  نارحب و  يارب  نامزاس  ندوب  دعتسم  اب  تاعوضوم  نیا  دندرک . هدهاشم  ناریدم  رگید 

دناوتیم مه  دوشیم و  لیمحت  نامزاس  هب  یجراخ  طیحم  فرط  زا  مه  اهنارحب  نوچ  دنـشاب  زین  روهظون  دـنناوتیم  اـهنارحب  رگید ، فرط 
اهنآ يود  ره  هک  تسا  نیا  ود ، نیا  ياهتهابـش  زا  رگید  یکی  (. یلخاد یجراخ و  ياـهنارحب   ) دـشاب ناـمزاس  ياـضعا  تامادـقا  زا  یـشان 

مه کـیژتارتسا و  تیریدـم  نارادـفرط  مه  دنتـسه . ناشیاهدـنیارف  مهم  ياـههبنج  زا  ارجا ، يدـنبتروص و  لـحارم  هـک  دـنراد  ییوـگلا 
ياقب رد  اهنآ  يود  ره  ورنیا  زا  دنراد  دوجو  دنیارف  کی  نورد  رد  هتـسویپ  تروص  هب  لحارم  نیا  دنیوگیم  نارحب  تیریدـم  نارادـفرط 

نیا یط  هک  دوشیم  فیرعت  هتفای  ماظن  يدنیارف  ناونع  هب  نارحب  تیریدـم  نارحب  تیریدـم  دـنیارف  دـنراذگیم . ریثأت  نامزاس  تدـمدنلب 
رثا ات  دهد  ماجنا  هناریگـشیپ  تامادقا  اهنآ  لباقم  رد  سپـس  دنک  ینیبشیپ  ییاسانـش و  ار  هوقلاب  ياهنارحب  دنکیم  شلات  نامزاس  دـنیارف 

درادن دوجو  دنک  ییامنهار  ار  نارحب  تیریدـم  عوضوم  صوصخ  رد  قیقحت  دـناوتب  هک  يدـحاو  يوگلا  چـیه  . دـناسرب لقادـح  هب  ار  نآ 
رب ( 1987  ) اواتـساویرش فارتیم و  دننک ، زکرمت  نارحب  تیریدم  دـنیارف  يازجا  زا  صاخ  رـصنع  کی  رب  مادـک  ره  دـنراد  لیامت  ناققحم 

یلیر نارحب ، تیریدـم  ياههمانرب  رب  ( 1989  ) یلک تیورت و  نارحب ، تیریدـم  ياـهمیت  رب  ( 1986  ) رلچراه نوسلن ـ  نارحب ، یـسرباسح 
مزلا ییاهتیلاعف  رب  ( 1992  ) فارتیم تناچواپ و  راوگان ، عیاـقو  زا  يریگداـی  رب  ( 1990  ) ردیرـشا نارحب ، لباقم  رد  یگداـمآ  رب  ( 1987)

ره رد  دـنداد . ماجنا  ار  ییاـهقیقحت  دـندرک و  زکرمت  اـهنارحب  اـب  هلباـقم  يارب  یناـمزاس  هماندـهع  زین  نارحب و  لـباقم  رد  یگداـمآ  يارب 
زا یمهم  تمـسق  اهنآ  زا  مادک  ره  نوچ  دشاب  هتـشاد  رب  رد  ار  قوف  رـصانع  ۀمه  هک  دوش  حرطم  نارحب  تیریدم  زا  يدنیارف  دیاب  تروص 

هلحرم هس  زا  دنیارف  نیا  تسا . هدـش  هداد  ناشن  نارحب  تیریدـم  دـنیارف  زا  ییوگلا  ةرامش 2  لکش  رد  دنتـسه . ینامزاس  نارحب  تیریدم 
لدم کی  هئارا  . تسا هدش  لیکشت  رصنع  شش  و  نارحب ) تیریدم  یبایزرا  نارحب و  تیریدم  يارجا  نارحب ، تیریدم  يدنبتروص   ) یلصا

. دراد دوجو  یگنتاگنت  طابترا  نارحب  تیریدـم  کیژتارتسا و  تیریدـم  نیب  تسا و  کیژتارتسا  تیهام  ياراد  نارحب  تیریدـمهچراپکی 
دناوتیم ینامزاس  نارحب  کی  عوقو  دنکیم . اهنآ  نیب  طابترا  فیصوت  يارب  يدایز  کمک  ود  نیا  ياهـشیارگ  اهتهابـش و  تایـصوصخ ،
تیریدم ةزوح  رد  کیژتارتسا  تامادقا  ماجنا  نودب  رگید ، فرط  زا  دـهد . رییغت  ار  نآ  کیژتارتسا  تامادـقا  نامزاس و  يراج  يژتارتسا 
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نآ عوقو  هک  درک  فیرعت  يدادـخر  عون  ره  ار  نارحب  دـیاب  طاـبترا  نیا  رد  دوشیم . داـیز  زین  ینارحب  ياهدادـخر  عوقو  لاـمتحا  نارحب 
مک رایـسب  دراد ، دوجو  ود  نیا  نیب  هک  یطاـبترا  دوجواـب  دزادـنایم . رطخ  هب  ار  نآ  تاـیح  ناـمزاس و  يروآدوـس  ینعی  یلـصا  فادـها 
رد نارحب  تیریدـم  تاعوضوم  یتح  دوش و  هجوت  تعنـص  لخاد  ياهنارحب  هب  کـیژتارتسا  تیریدـم  هتـشر  رد  هک  تسا  هدـش  هدـهاشم 

ياهفدـه اهيژتارتسا و  نییعت  رد  اهنامزاس  ناریدـم  لاًومعم  دریگ . رارق  کیژتارتسا  تیریدـم  اـب  طـبترم  ياههدکـشناد  یـشزومآ  هماـنرب 
رد اهنارحب  اب  ندش  هجاوم  يارب  ياهمانرب  اهنامزاس  زا  یمک  دادعت  رد  دنریگیم و  هدیدان  ار  يرارطضا  طیارش  تیریدم  عوضوم  ینامزاس 

تیریدـم دـنیارف  يوگلا  اـب  هرامـش 2  لکــش  رد  نارحب  تیریدـم  زا  هدـش  هـئارا  يوـگلا  . دوـشیم هـیهت  کـیژتارتسا  ياـههمانرب  راـنک و 
ود رد  هک  دهدیم  ناشن  لکش  نیا  تسا . هدش  هداد  ناشن  هرامش 3  لکش  یقیفلت  يوگلا  رد  طابترا  نیا  دراد . طابترا  لاًماک  کیژتارتسا 

يدنبتروص هلحرم  دوش . قیفلت  لحارم  نیا  اب  دناوتیم  اًمیقتـسم  نارحب  تیریدـم  ياههیور  يژتارتسا  يارجا  يدـنبتروص و  یلـصا  هلحرم 
نییعت یلخاد  فعـض  توق و  طاـقن  یطیحم و  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  سپـس  دوشیم . زاـغآ  ناـمزاس  تیرومأـم  هیناـیب  هیهت  اـب  يژتارتسا 
ماجنا نامزاس  يارب  نارحب  یـسرباسح  کی  دوش  دـیکأت  تلاوصحم  هضرع  تبثم  ياههبنج  يور  رب  هکنیا  ياـج  هب  ماـگ  نیا  رد  دوشیم .

لیسناتپ ورنیا  زا  دزاس . راکشآ  ار  دنراد ، نارحب  زورب  لیسناتپ  هک  یطاقن  نامزاس و  ریذپبیسآ  یحاون  دناوتیم  یسرباسح  نیا  دوشیم .
مدـع یبایزرا  يارب  ینامزاس ، نارحب  یـسرباسح  دریگیم . رارق  هظحلام  دروم  دـیدج  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  اـهيژولونکت و  ندوب  برخم 

، نلاک داصتقا  ياهمتـسیس  یـسایس و  یعامتجا ، لئاسم  يژولونکت ، راتخاس ، دـیلوت ، یناسنا ، يورین  ياههزوح  هرادا  رد  نامزاس  تیقفوم 
. دـنریگیم رارق  یـسررب  دروم  كاـنرطخ  ياـهتیعقوم  داـجیا  يارب  اـهنآ  لیـسناتپ  ظاـحل  زا  زین  تـلاوصحم  اهدـنیارف و  دوشیم . یحارط 

نافوط تاسلج  زا  دناوتیم  نامزاس  دوش . نییعت  هنانیبدب  رایـسب  تائاضتقا  ات  دنریگ  رارق  مه  رانک  رد  دـیاب  نوگانوگ  ۀـنانیبدب  ياهویرانس 
ياهمتـسیس نامزاس ، رب  طیحم  تارثا  یبایزرا  يارب  دـنک . هدافتـسا  نارحب  زورب  یگنوگچ  صوصخ  رد  ییأرمه  کی  داـجیا  يارب  يزغم 

فعـض زا  یـشان  ياهدادـخر  دـیدش  تارثا  لامتحا  نیرتکچوک  یـسرباسح  نیا  دـنوشیم . یباـیزرا  یکیژولونکت  تارییغت  یعاـمتجا و 
لصاح جیاتن  اب  جیاتن  نیا  دنکیم . راکـشآ  ار  دراذگیم  رثا  طیحم  ای  نانکراک و  نایرتشم ، يور  رب  هک  تلاوصحمو  یلخاد  ياهمتـسیس 

يارب دریگ . تروص  يرتشیب  تاظحلام  اب  اههمانرب  اهيژتارتسا و  باـختنا  دوشیم  ثعاـب  دوشیم و  ماـغدا   SWOT لـیلحت هیزجت و  زا 
نامزمه یـسررب  تسا . يرورـض  تدـمدنلب  فادـها  زین  ینامزاس و  تیرومأم  هدـش  لیدـعت  هینایب  هیهت  یعقاو  ياـهيژتارتسا  هب  یباـیتسد 

هلحرم نیا  رد  يدعب  ماگ  دـنکیم . رتشیب  ار  نآ  يارجا  تینما  هدـش و  باختنا  ياهيژتارتسا  رابتعا  هجرد  نارحب  یـسرباسح  SWOT و 

ندناسر لقادح  هب  یلخاد ، توق  طاقن  زا  یـشان  دـناوتیم  تیزم  نیا  دـنکیم . تیزم  داجیا  نامزاس  يارب  هک  تسا  ییاهيژتارتسا  نییعت 
ای رازاب و  طیحم  زا  هک  دـشاب  ییاهتـصرف  زا  هدافتـسا  ای  یناـمزاس و  طـیحم  اـی  ناـمزاس  زا  یـشان  ياهدـیدهت  عفد  یلخاد ، فعـض  طاـقن 

آراک شخبرثا و  ياهيژتارتسا  يارب  ییاـهویتانرتلآ  دـناوتیم   SWOT سیرتام هک  روطنامه  دـنریگ . یم  تأشن  نامزاس  تـلاوصحم 
يژتارتسا هس  دننک . لماک  ار  اهویتانرتلآ  نیا  لیلحت  هیزجت و  دنناوتیم  نآ ، زا  يریگـشیپ  ای  نارحب و  زا  بانتجا  ياهکینکت  دیامن ، هئارا 

هلحرم عوقو . نامز  رد  نارحب  هرادا  نارحب و  اب  هجاوم  يارب  یگدامآ  نیرمت و  نارحب ، زا  يریگشیپ  زا : دنترابع  نارحب  تیریدم  رد  یلصا 
ياـهدومنهر  ) یناـمزاس ياهتـسایس  نییعت  اـب  هلحرم  نیا  تسا . يژتارتـسا  يارجا  هلحرم  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  رد  يدـعب  یلـصا 

نییعت تدمدنلب  ياهفده  هب  ندیـسر  تهج  رد  هنلااس  ياهفده  دوشیم . زاغآ  هنلااس  ياهفدـه  و  ینامزاس ) تامادـقا  ماجنا  يارب  یمومع 
ياهتیلوئـسم لماش  همانرب  نیا  دیآیم . رد  بوتکم  تروص  هب  دوشیم و  يدنبتروص  نارحب  ياههمانرب  تایئزج  ماگ ، نیا  رد  دنوشیم .

: زا دنترابع  نارحب  تیریدم  يارجا  رد  یلـصا  همانرب  جنپ  تسا . راظتنا  دروم  تامادقا  ياههیور  زین  اهنارحب و  هب  تبـسن  ناریدم  لنـسرپ و 
رد نارحب  تیریدم  ياهـشور  شزومآ  ینامزاس ، نارحب  يارب  ییاضتقا  نودـم و  همانرب  نتـشاد  نامزاس ، رد  نارحب  تیریدـم  میت  لیکـشت 

دنناوتیم هک  يزکارم  اب  کیدزن  تاطابترا  یمومع و  طباور  داجیا  و  نامزاس ؛ رد  ياهرود  یبایزرا  لرتنک و  ياهمتـسیس  یحارط  نامزاس 
تیریدـم ياهمیت  لیکـشت  نارحب  لباقم  رد  یگدامآ  ياهيژتارتسا  نیرتفورعم  زا  یکی  دـنیایب . نامزاس  يرای  هب  نارحب  زورب  ماگنه  رد 
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رییغت بسانم  تیعـضو  يوس  هب  ار  عاضوا  ات  دـنهد  ماجنا  عیرـس  تامادـقا  یناهگان  ياـهنارحب  عوقو  ناـمز  رد  دـنناوتیم  هک  تسا  نارحب 
نوگانوگ ناصصختم  زا  ياهعومجم  نارحب و  تیریدم  یمومع  ياهتراهم  اب  یناریدم  لماش  دنناوتیم  نارحب  تیریدم  میت  ياضعا  دنهد .
دناوتیم نارحب  تیریدـم  میت  ياضعا  لاثم  ناونع  هب  دـنراد . ار  فلتخم  ياهنارحب  لباقم  رد  عیرـس  لمعلاسکع  زورب  ییاناوت  هک  دنـشاب 

طباور تایلمع و  لرتنک  تیفیک ، نیمضت  تملاس ، تشادهب و  یناسنا ، عبانم  ینمیا ، یقوقح ، دنشاب : ریز  ياهدحاو  زا  یناگدنیامن  لماش 
صیـصخت عیرـس و  تامیمـصت  ذاختا  صوصخ  رد  یفاک  تارایتخا  ياراد  دنـشاب و  یلاع  ناریدم  تیامح  تحت  دیاب  هورگ  نیا  یمومع .

هب ییوگخـساپ  رد  تیقلاخ  يریذـپفاطعنا و  زا  دنـشاب و  هتـشاد  ار  نارحب  زا  یـشان  ياهسرتسا  هرادا  ییاـناوت  دـیاب  اـهنآ  دنـشاب . عباـنم 
تیعقوم هرادا  يارب  نامزاس  تیقفوم  رد  يدـیلک  لماع  کی  ناونع  هب  هعماج  اب  ياهناسر  تاطابترا  دنـشاب . رادروخرب  یناهگان  ياـهراشف 
ندـناسر رد  ریخأت  زین  يراکناهنپ و  دروآ . دوجوهب  ناـمزاس  يارب  هعماـج  رد  یمومع  داـمتعا  کـی  دـناوتیم  طاـبترا  نیا  تسا . ینارحب 
بوتکم همانرب  تسا ، هدش  هداد  ناشن  هرامـش 3  لکـش  رد  هک  روطنامه  دوش . ینامگدب  نظ و  ءوس  هب  رجنم  دناوتیم  مومع  هب  تاعلاطا 

رد یگدامآ  بسک  نارحب و  اب  هجاوم  تانیرمت  ياههمانرب  یمومع ، تاطابترا  همانرب  تاـیئزج  نارحب ، تیریدـم  ياـهمیت  بیکرت  نارحب ،
اب يزاوم  ینامز  رظن  زا  اهتیلاعف  نیا  دسرب . هریدم  تئیه  دشرا و  ناریدم  دییأت  هب  دیاب  ياهرود ، لرتنک  ياهمتسیس  یحارط  زین  نآ و  لباقم 

يارجا تفرـشیپ  نازیم  یبایزرا  هچراـپکی ، کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  رد  ییاـهن  هلحرم  دـنوشیم . ماـجنا  عباـنم  صیـصخت  ياـهتیلاعف 
ماـجنا رگنشیپ  رگنسپ و  لرتـنک  قیرط  زا  اـهیبایزرا  نیا  تساهفدـه . هب  ندیـسر  نازیم  یباـیزرا  زین  نارحب و  ياـههمانرب  اـهيژتارتسا و 

دروم اهيژتارتسا  ددـجم  فیرعت  یحلاـصا و  تامادـقا  ماجنا  تلاکـشم ، لح  تهج  رد  هلحرم  نیا  زا  هدـمآ  تسدهب  تاعلاطا  دوشیم .
لـصاح نآ  اب  ههجاوم  شزومآ  زین  ینارحب و  ياهتیعقوم  يزاسهیبش  قیرط  زا  هدنهدرادشه  ياهلرتنک  نیرتمهم  دـنریگیم . رارق  هدافتـسا 
درکلمع دـنریگیم و  رارق  يرگنزاب  دروم  نارحب  ياههمانرب  هیلک  دـمآ  دوجوهب  نارحب  مه  زاب  هناریگـشیپ  تامادـقا  همه  اـب  رگا  دوشیم .

Mitroff, I.I., - 1 عبانم :  دیآ . دوجوهب  هدنیآ  ياهنارحب  يارب  رتشیب  یگدامآ  ات  دریگیم  رارق  ینیبزاب  دروم  نارحب  تیریدم  ياهتیلاعف 
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نامزاس ياهدربهار  رد  نارحب  تیریدم  قیفلت 

تیریدم يزاوم  هعـسوت  یگنوگچ  هب  هلاقم  نیا  هدیکچ : یناوضر  اضر  دیمح  تسا  کیژتارتسا  تیهام  ياراد  نارحب  تیریدم   crisis ...
کیدزن طابترا  ةدـنهد  ناشن  هک  دراد  دوجو  هزوح  ود  نیا  نیب  يدایز  ياهتهابـش  دزادرپیم . کـیژتارتسا )  ) يدربهار تیریدـم  نارحب و 
نینچمه دـنکیم . هئارا  هزوح  ود  نیا  نیب  طابترا  يرارقرب  يارب  ییاهتـصرف  زین  فلتخم  عبانم  زا  هدـش  جارختـسا  ياهتوافت  تساهنآ . نیب 

هاگیاج نتفای  يارب  يدربهار  تیریدم  یمجاهت  شیارگ  رد  نارحب  تیریدـم  هناریگـشیپ  یعفادـت -  ياهتیلباق  هنوگچ  هک  دوشیم  یـسررب 
تیریدم یتنـس  دنیارف  رب  يرورم  ادتبا  رد  دوشیم . هئارا  اهنامزاس  يدربهار  تیریدم  يارب  عماج  درکیور  کی  دوشیم و  قیفلت  رازاب ، رد 

نیب ياـهتوافت  اهتهابـش و  دریگیم . رارق  لـیلحت  هیزجت و  دروـم  درکیور  نـیا  رد  دوـجوم  ياـهدوبمک  سپـس  دوـشیم . ماـجنا  يدربـهار 
ود نیا  بیکرت  يارب  اـنبم  کـی  هـئارا  تـهج  رد  نارحب  تیریدـم  دـنیارف  یـسررب و  نارحب  تیریدـم  يدربـهار و  تیریدـم  ياـهدرکیور 

ياهتیدودحم زا  نآ  رد  هک  دنکیم  هئارا  درکیور  ود  نیا  قیفلت  زا  يدـیدج  يوگلا  يریگهجیتن  تمـسق  رد  هلاقم  دوشیم . هئارا  درکیور 
تیریدـم همدـقم  دـهدیم . رارق  يدربهار  تیریدـم  دـنیارف  لخاد  رد  ار  نارحب  تیریدـم  ياهتیلاعف  دوشیم و  رود  کیژتارتسا  تیریدـم 

ات دندرک  شلات  ققحم  نیدنچ  اًریخا  دنتفای . شرتسگ  مه  زا  ادج  يزاوم و  تروص  هب  هتشذگ  ياهههد  رد  کیژتارتسا  تیریدم  نارحب و 
طابترا نیا  قیقد  تیهام  ییاسانش  تهج ، ره  هب  دننک . ییاسانش  یعطق  طابترا  کی  اهنآ  نیب  یسررب و  ار  هتشر  ود  نیا  كرتشم  ياههبنج 

تیریدـم نارادـفرط  ناققحم و  زا  يرایـسب  تفای  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  يوگلا  هک  یتیمومع  اـب  دراد و  رارق  دوخ  هار  يادـتبا  رد 
دنیارف رد  نارحب  تیریدم  هاگدید  قیفلت  هنوگچ  دهد  ناشن  هک  تسا  نیا  هلاقم  فدـه  دـناهدرکن . ادـیپ  داقتعا  طابترا  نیا  هب  کیژتارتسا 

زا دعب  نارحب  تارثا  زا  يریگدای  زین  نارحب و  اب  هلباقم  يریگـشیپ و  يارب  یعفادت  تیلباق  کی  نامزاس  هب  دـناوتیم  کیژتارتسا  تیریدـم 
ییاهيژتارتسا رب  دنیارف  نیا  هکلب  تسا  هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  نونکات  کیژتارتسا ، تیریدـم  دـنیارف  رد  تیلباق  نیا  دـشخبب . نآ ، عوقو 

هاگدید قیفلت  ترورض  تیمها و  دروم  رد  یثحب  اب  هلاقم  نیا  دنکیم . دیکأت  دراد ، زاین  يزورما  یتباقر  طیحم  اب  هجاوم  يارب  نامزاس  هک 
سپس کیژتارتسا ، تیریدم  دنیارف  هب  یتنـس  ياههاگدید  رب  دراد  يرورم  دوشیم . عورـش  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  نارحب و  تیریدم 
ناشن نارحب  تیریدم  دنیارف  زا  یمومع  ییوگلا  همادا ، رد  دنکیم . حرطم  ار  کیژتارتسا  تیریدم  نارحب و  تیریدم  ياهتهابش  اهتوافت و 
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تیریدم دنیارف  زا  ییوگلا  يریگهجیتن ، تمسق  رد  همتاخ و  ردو  حیرشت  ار  هاگدید  ود  نیا  ندش  بیکرت  هوحن  نآ  زا  دعب  دوشیم و  هداد 
یحارط صوصخ  رد  کیژتارتسا  يزیرهماـنرب  دـنیارف  یلـصا  عوضوم  عوضوم  ترورـض  تیمها و  دـنکیم . هئارا  هچراـپکی  کـیژتارتسا 

ادیپ اهنامزاس ، ریاس  اب  ههجاوم  يارب  تعنص و  طیحم  رد  بسانم  تیعقوم  کی  ات  دزاسیم  رداق  ار  تکرش  هک  تسا  یتباقر  ياهيژتارتسا 
یمجاـهت و هاگدـید  نیا  دـنک . تکرح  نآ  فرط  هب  هدـنیآ  رد  دـهاوخیم  تکرـش  هک  تـسا  یتـیعقوم  ییاسانـش  تـهج  رد  زین  و  دـنک .
هک ییاـهتیقفوم  دوـجو  اـب  دریگیم . هدــیدان  دوـش  ناـمزاس  رد  یتلاکــشم  داـجیا  ثعاـب  دــناوتیم  هـک  ار  ياهوقلاـب  لــئاسم  رگنشیپ ،

: دـنرادن ریز  تاـعوضوم  هـب  یفاـک  هجوـت  اهتکرــش  زا  يرایــسب  دـنروآیم  ناـغمرا  هـب  ناـمزاس  يارب  هدـش  يزیرهماـنرب  ياـهيژتارتسا 
نتفرگ رارق  دنـشاب و  هدشن  يزاسویرانـس  عاضوا ، نیرتدب  يارب  هک  کیژولونکت  ياهدـنیارف  ابقر ، طسوت  تلاوصحم  عیرـس  يرادربیپک 

زا هک  دـنکیم  لصاح  ار  ییاـهيژتارتسا  کـیژتارتسا ، تیریدـم  دـنیارف  دـهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یمومع  ههجو  هک  یتیعقوم  رد  تکرش 
راظتنا و لباقریغ  ياهنارحب  لباقم  رد  بسانم  تامادـقا  هب  یفاک  هجوت  یلو  دزادرپ  تیلاعف  هب  یتباـقر  رازاـب  رد  دـناوتب  ناـمزاس  نآ  قیرط 

دایز رایـسب  ياههنیزه  اب  نامزاس  هک  يروط  دزادـنایب  رطخ  هب  ار  رازاب  رد  نامزاس  تیقفوم  دـناوتیم  اهنارحب  نیا  عوقو  درادـن . بولطماـن 
ییاهدـمایپ نینچ  عوقو  لیـسناتپ  دریگ . رارق  دـیدهت  دروم  نآ  تاـیح  اًـتیاهن  دـهدب و  تسد  زا  ار  دوخ  تیفورعم  ترهـش و  دوش ، هجاوـم 

دوجو کیدزن  طابترا  نارحب  تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدـم  نیب  هک  دـننک  ادـیپ  داقتعا  ات  دـشاب  ناریدـم  يارب  یلـصا  قوشم  دـناوتیم 
زرط هب  ار  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  يریذپبیـسآ  دـناوتیم  نارحب  تیریدـم  هاگدـید  کـیژتارتسا و  تیریدـم  دـنیارف  قـیفلت  دراد .

: تـسا هدـش  لیکـشت  یلــصا  ءزج  هـس  زا  کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  يوگلاـکیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  دـهد . شهاـک  يریگمـشچ 
رتسب کی  رد  ءزج  هس  نیا  نوسناج  زلوش و  دننام  ینارظنبحاص  هاگدید  زا  يژتارتسا . یبایزرا  و  يژتارتسا ، يارجا  يژتارتسا ، يدـنبتروص 
لکـش رد  کیژتارتسا  تیریدـم  يوگلا  دراد . رارق  هنیمز  رد  کـیژتارتسا  لرتنک  رگید  تراـبع  هب  دـنریگیم . رارق  کـیژتارتسا  لرتنک  زا 

عوضوم هب  دوشیم و  صخـشم  هدـنیآ  رد  نامزاس  یلک  يریگتهج  يژتارتسا ، يدـنبتروص  هلحرم  رد  تسا . هدـش  هداد  ناـشن  هرامش 1 
تیرومأم زادـنامشچ و  یلخاد ، فعـض  توق و  طاقن  یطیحم ، ياهدـیدهت  اهتـصرف و  هلحرم  نیا  رد  دوشیم . ياهژیو  هجوت  يزیرهماـنرب 
يژتارتسا يارجا  دوشیم . باختنا  نامزاس  يارب  بساـنم  يژتارتسا  سپـس ، دـنوشیم و  نییعت  ناـمزاس  تدـمدنلب  فادـها  زین  ناـمزاس و 

، ددجم یسدنهم  راتخاس و  دیدجت  نامزاس ، ینونک  راتخاس  رییغت  عبانم ، صیصخت  اهتسایس ، نیودت  هنلااس ، ياهفده  نییعت  اب  تسا  هارمه 
اب ناریدـم  نداد  قـفو  دوـشیم ، داـجیا  تارییغت  ربارب  رد  هک  ییاـهتمواقم  نداد  شهاـک  یـشزیگنا ، ياـههمانرب  شاداـپ و  رد  رظندـیدجت 

شخبرثا و یناسنا  عبانم  دحاو  لیکـشت  يژتارتسا ، اب  یتایلمع  ياهدـنیارف  قیبطت  دـشاب ، يژتارتسا  نابیتشپ  هک  یگنهرف  تیوقت  يژتارتسا ،
رایسب يریسم  رد  دوش  ریزگان  نامزاس  هک  دشاب  ياهنوگهب  عضو  يژتارتسا  يارجا  رد  رگا  یناسنا . يورین  نداد  شهاک  موزل ، تروص  رد 
يارجا ات  تسا  درکلمع  رد  يرگنزاب  دروخزاب و  نتفرگ  لماش  يژتارتسا  یبایزرا  . تسا يرورض  رایـسب  تیریدم  رییغت  درادرب  ماگ  دیدج 

زا هدـمآ  تسدهب  تاعلاطا  ساسارب  دـسرب . رظن  دروم  جـیاتن  هب  نامزاس  دریگ و  تروص  یبوخ  هب  هدـش  ذاختا  ياـهيژتارتسا  اـههمانرب و 
ییاهيروئت اًریخا  داد . ماجنا  بسانم  یحلاـصا  تامادـقا  درک و  لح  ار  هار  رـس  تلاکـشم  لـئاسم و  ناوتیم  يژتارتسا ، يارجا  یباـیزرا 

ياهدـنیآ يوس  هب  تکرح  يارب  هک  ییاهيژتارتسا  لرتنک  تهج  رگنهدـنیآ  درکیور  رب  کـیژتارتسا  لرتنک  نآ  رد  هک  تسا  هدـش  حرطم 
، نارحب تیریدم  يوگلا  رد  هدنهدرادشه  ياهلرتنک  صوصخهب  کیژتارتسا  لرتنک  دنیارف  نینچمه  دراد . دـیکات  دـناهدش ، باختنا  قفوم ،

تیریدمنارحب تیریدـم  کیژتارتسا و  تیریدـم  ياهتوافت  . تسا هدـش  هئارا  اهنامزاس  هب  یناهگان ، ینیبشیپ و  لباقریغ  عیاقو  لرتنک  يارب 
ار یتامادقا  دنک و  ینیبشیپ  ار  نارحب  عاونا  ییاسانـش و  ار  نامزاس  زیخنارحب  طاقن  دـهاوخیم  هک  دراد  راک  رـس و  ییاهـشلات  اب  نارحب 

لباقریغ ياهنارحب  تارثا  دریگب و  ار  دوشیم  نارحب  هب  رجنم  هک  ییاهدادیور  يولج  ای  دـنک و  يریگـشیپ  نارحب  عوقو  زا  هک  دـهد  ماجنا 
ییاهيژتارتسا یبایزرا  ارجا و  يدنبتروص ، اب  کیژتارتسا  تیریدم  هک  یلاح  رد  دناسرب . لقادح  هب  دراد  ناکما  هک  ییاجنآ  ات  ار  بانتجا 

مینک هسیاقم  رگیدکی  اب  ار  هتشر  ود  نیا  نارادفرط  ناققحم و  هک  ینامز  نینچمه ، دراد . راکورـس  دناسریم  شیاهفده  هب  ار  نامزاس  هک 
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قباوس یلیصحت ، قباوس  دریگ : تروص  ریز  تاعوضوم  رد  دناوتیم  هسیاقم  نیا  دنتسه . مه  يزاوم  تروص  هب  هتشر  ود  نیا  هک  مینیببیم 
اهنآ ياههاگدـید  اهفدـه و  راتخاس  دارفا ، نآ  رب  بلاغ  ياهمیداراپ  یگنهرف ، ياهـشیارگ  هتـشر ، ود  نیا  ناعفنيذ  ياههاگدـید  يراک ،

یناـبم و یلو  دنتـسه  ياهتـشر  نـیب  عوـضوم  کـی  نارحب  تیریدـم  مـه  کـیژتارتسا و  تیریدـم  مـه  هـک  یلاـح  رد  . طـیحم هـب  تبــسن 
ییاههنیمز رد  اًمومع  دـننکیم  قیقحت  دـنراد و  تیلاعف  نارحب  تیریدـم  هنیمز  رد  هک  یناسک  دـنرگیدکی . زا  توافتم  نآ  ياههمـشچرس 

مولع یمیـش ، یـسدنهم  یتسیز ، طیحم  مولع  یتلود ، تیریدم  یمومع ، طباور  یـسایس ، مولع  یـسانشناور ، یـسانشهعماج ، داصتقا ، دننام 
، راک بسک و  تسایـس  دـننام  ییاههنیمز  رد  کیژتارتسا  تیریدـم  ناغلبم  ناققحم و  لـباقم ، رد  دنتـسه . لاـعف  تاـطابترا  يرتویپماـک و 

ناشن یناـبم  نیا  دـناهدید . شزومآ  یناـمزاس  راـتفر  یللملانیب و  راـک  بسک و  نآ ، طـیحم  راـک و  بسک و  ناـمزاس ، یمومع  تیریدـم 
بـسحرب ار  اهنارحب  نانادداصتقا  دـنیوگیم ، تناـچواپ ، فارتیم و  لاـثم ، ناونع  هب  دنتـسه . روهظون  اهتیریدـم  نیا  يود  ره  هک  دـهدیم 

رد دوجوم  یتلادـع  یب  رد  ار  نارحب  ناسانـشهعماج  دـنرگنیم . یتلود  ياهتـسایس  تسکـش  نلاک و  داصتقا  ياـهریغتم  رد  یفنم  تکرح 
، تیریدـم ملع  دـننکیم و  فیرعت  اهناسنا  ندـش  ارگچوپ  ای  يدارفا و  یتیوه  یب  ناونع  هب  ار  نارحب  کی  ناسانـشناور  دـننادیم ، هعماـج 
. دـنکیم فـیرعت  ینمیا  تیریدـم  تسا و  زاـین  لرتـنک  يارب  هک  ییاـهراک  زاـس و  دراد ، ناـمزاس  رب  هک  یتارثا  نازیم  ساـسارب  ار  نارحب 

تیریدم ناونع  هب  ار  هتـشر  نیا  یلبق  نوتم  رد  یلو  دنوشیم  لئاق  کیژتارتسا  تیهام  کی  نارحب ، تیریدـم  يارب  یلعف  نوتم  رد  هچرگا 
تیریدم هاگدید  . دنک ذاختا  روهظون  دـمایپ  هرادا  يارب  يروف  تامادـقا  یکیتکات و  تامیمـصت  دـیاب  هک  دنتـسنادیم  روهظون  ياههدـیدپ 

زا هدافتـسا  زین  نامزاس و  رد  هناگدـنچ  ياهمتـسیس  دامتعا  تیلباق  نامزاس ، برخم  هوقلاب  لماوع  مه  هدـنزاس و  هوقلاب  لـماوع  مه  نارحب 
ریز دراوم  صوصخ  رد  صحفت  قیقحت و  هاگدید  نیا  بوخ  ياهدمایپ  زا  یکی  دـهدیم . رارق  هظحلام  دروم  ار  هدـیچیپ  نیون  يژولونکت 

لباقم رد  دنهدیم و  خساپ  راوگان  عیاقو  هب  اهناسنا  هنوگچ  دننک ؟ دیدهت  ار  متسیسوکا  ینوریب و  طیحم  دنناوتیم  اهنامزاس  هنوگچ  تسا :
نارادـفرط لـباقم ، رد  دـننک ؟ ظـفح  ار  دوخ  دـنناوتیم  دـننکیم  حلاـصا  ار  دوخ  اًـمئاد  هک  ییاـهنامزاس  هنوـگچ  و  دـننکیم ؟ عاـفد  نآ 

يارب دناوتیم  نامزاس  هنوگچ  دنکیم و  داجیا  دیدهت  تصرف و  نامزاس  يارب  طیحم  هنوگچ  هکنیا  رب  دنراد  زکرمت  کیژتارتسا  تیریدم 
تیریدم نارادفرط  تسا  کیژتارتسا  تیریدـم  ياهفدـه  نیرتمهم  زا  یلام  درکلمع  هک  یلاح  رد  دـنک . داجیا  موادـم  یتباقر  تیزم  دوخ 

، نانکراک نارادماهـس ، عفانم  لابند  هب  کیژتارتسا  تیریدم  دـننکیم . هفاضا  اهفدـه  راتخاس  هب  ار  دامتعا  تیلباق  تینما و  تیفیک ، نارحب 
تیریدـم نارادـفرط  هک  یلاـح  رد  تسا  ناـعفنيذ ، نیرتهدـمع  ناونع  هب  ناـیرتشم  یتلود ، ياـهداهن  ناراذگهیامرـس ، ناگدـننکهضرع ،

نارادمتـسایس تسیز ،) طیحم  نارادفرط  دننام   ) هژیو عفنيذ  ياههورگ  هدنیآ ، ياهلـسن  دننادیم . نآ  هعـسوت  يانبم  ار  ریز  دراوم  نارحب 
هب هتـشر  ود  نیا  ارچ  هک  دوشیم  مولعم  دوش  یعادـت  نهذ  رد  قوف  ياهثحب  رگا  يزیتسهعماج . یتسیرورت و  عیاـقو  یموب ، ياـبقر  یلحم ،

تیریدم هاگدید  دراد . دوجو  زین  هاگدید  ود  نیا  ندرک  هچراپکی  تصرف  اهتوافت ، نیا  دوجواب  دنتفای . هعسوت  لماکت و  هناگادج  تروص 
نیمههب دـنک . هفاضا  ار  نآ  ناوت  توق و  کیژتارتسا  تیریدـم  هب  ندـش  هفاضا  اب  دـناوتیم  تسا و  کـیژتارتسا  تیریدـم  لـمکم  نارحب 

، شناراکمه فارتیمنارحب و  تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدم  ياهتهابـش  . دوشیم حیرـشت  ود  نیا  نیب  ياهتهابـش  يدـعب  شخب  رد  روظنم 
. دنتـسه كرتشم  رگیدکی  اب  لماع  شـش  رد  ود  نیا  نوچ  دوش  هچراپکی  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  رد  دیاب  نارحب  تیریدم  دـنیوگیم 

تیریدم دـنراد ، روضح  نآ  رد  ناعفنيذ  زا  ياهدـیچیپ  هعومجم  دـنراد ، دـیکأت  طیحم  اب  طباور  رب  تسا : رارق  نیاهب  كارتشا  هوجو  نیا 
رگنایامن دنتـسه و  تباث  يوگلا  کی  زا  یفیـصوت  دـنهدیم ، رارق  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  لک  دـنراد ، راک  رـس و  اـهنآ  اـب  ناـمزاس  دـشرا 
تارییغت اب  کیژتارتسا  تیریدم  دـنیارف  دوشیم . ثحب  رتشیب  همادا  رد  یگژیو  شـش  نیا  زا  کی  ره  هرابرد  دنتـسه . روهظون  ياهدـنیارف 
یـسررب دراد . قباطت  زاب  متـسیس  ناونع  هب  نامزاس  هاگدید  اب  هاگدید  نیا  دنریگیم . تأشن  ینوریب  طیحم  زا  هک  دراد  راک  رـس و  یعیرس 

ییاهيژتارتسا هچ  زا  دیاب  نامزاس  هک  دزاسیم  صخـشم  دـهدیم  خر  نآ  رد  هک  یتاقافتا  تارییغت و  ییاسانـش  نامزاس و  فارطا  طیحم 
ار اهنارحب  ياهییایوپ  دیاب  اریز  دنکیم  هدافتسا  زاب  متسیس  هاگدید  زا  زین  نارحب  تیریدم  دنک . هدافتـسا  ینوریب  طیحم  اب  قباطت  تهج  رد 
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هب دعب  دنکیم و  عورـش  یجراخ  طیحم  یـسررب  زا  کیژتارتسا  تیریدم  دـهد . ماجنا  نارحب  ةرادا  يارب  ار  ییاهـشلات  دـنک و  كرد  رتهب 
لخاد رد  نارحب  تیریدـم  هک  یلاـح  رد  دـنکیم ) وجتـسج  ار  یطیحم  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  لاـثم  ناونع  هب   ) دـسریم ناـمزاس  لـخاد 

روطنامه (. دراذگب ریثأت  ینوریب  طیحم  رب  دهاوخیم  تکرـش  لاثم : ناونع  هب   ) دزادرپیم ینوریب  طیحم  هب  دعب  دنکیم و  عورـش  نامزاس 
تحت ار  نامزاس  تیریدـم  هوحن  زین  ناعفنيذ  روهظ  دـنکیم  افیا  اـهنامزاس  کـیژتارتسا  تیریدـم  رد  ار  یمهم  شقن  ینوریب  طـیحم  هک 

، نارادماهـس  ) دنکیم افیا  ناعفنيذ  توافتم  ياههتـساوخ  نیب  ار  لداعت  داجیا  شقن  تکرـش  تیریدم  تروصنیا  رد  دهدیم . رارق  ریثأت 
ناعفنيذ نیا  زا  مادـک  ره  دنتـسه .) ناعفنيذ  نیا  زا  ییاهلاثم  تلود  اهراذگهیامرـس و  نایرتشم ، هیلوا ، داوم  ناگدـننکهضرع  نانکراک ،

يرگید ناعفنيذ  اب  نارحب  تیریدم  هک ، یلاح  رد  دـنراد . تیریدـم  تامادـقا  درکلمع و  ةوحن  دروم  رد  یتوافتم  ياهبوچراچ  اهرایعم و 
ار ياهناریگـشیپ  تامادـقا  دـیاب  تروص  نیا  رد  هک   … ناراکبارخ و ) اهتسیرورت ، تسیز ، طـیحم  ناـیماح  دـننام   ) دراد راـک  رـس و  زین 

يرورـض نامزاس  دشرا  تیریدـم  تکراشم  نارحب ، تیریدـم  کیژتارتسا و  تیریدـم  ندوب  شخب  رثا  يارب  دـهد . ماجنا  اهنارحب  رباربرد 
ياهـشلات دننکیم و  تیاده  دـنهدیم و  راتخاس  ار  اهدـنیارف  لماع ، ریدـم  دـشرا و  ناریدـم  میت  کیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  رد  تسا .

. دنتسه اههمانرب  اهيژتارتسا و  يارجا  ریگرد  یعقاو  روطهب  هک  دنتسه  اهدحاو  ناریدم  اریز  دننکیم . هئارا  اهدحاو  ناریدم  هب  ار  ینیدامن 
اهنآ میقتـسم  تکراشم  تسا و  نارحب  تیریدم  ياهتیلاعف  ماجنا  يدیلک  يامنهار  دشرا ، ناریدم  ياهـشرگن  نارحب ، تیریدم  هاگدید  رد 

نازیم اهنارحب ، روهظ  هک  دنتفایرد  ( 1992  ) تناچواپ فارتیم و  تسا . یتایح  رایسب  يزاسهدامآ  فیاظو  ماجنا  رد  نارحب  تیریدم  میت  رد 
. دـنریذپیم ریثأت  دـشرا  تیریدـم  تایـضرف  اـهتیلاعف و  زا  یگمه  نارحب  تیریدـم  ياهـشلات  ندوب  شخبرثا  نارحب و  هرادا  رد  یگداـمآ 

ياهـشلات هباشم ، تروص  هب  دـهدیم و  رارق  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  یمامت  دوشیم و  نامزاس  لک  هرادا  هب  طوبرم  کـیژتارتسا  تیریدـم 
یتح ای  تعنص و  تایح  دناوتیم  ای  دراد و  ار  نامزاس  لک  ندرک  ناریو  لیسناتپ  هک  تسا  ییاهنارحب  هرادا  تهج  رد  زین  نارحب  تیریدم 

ياهدـنیارف تباث و  ياهدـنیارف  زا  ياهدـیچیپ  بیکرت  يژتارتسا ، ذاختا  دزادـنیب . رطخ  هب  رتگرزب  لک  کی  ناونع  هب  ار  نآ  ینوریب  طـیحم 
یتباث دنور  کی  ات  دنکیم  هدافتسا  هتشذگ  تامیمصت  تامادقا و  زا  دوشیم  هدافتـسا  اهيژتارتسا  ذاختا  يارب  هک  ییوگلا  تسا . روهظون 
خـساپ ریغتم  هعـسوت و  لاح  رد  ياهتیعقوم  هب  دـهاوخیم  نامزاس  هک  ینامز  يژتارتسا  روهظون  ياهدـنیارف  رگید ، فرط  زا  دـشاب . هتـشاد 

نیا دـندرک . هدـهاشم  ناریدـم  رگید  دـشرا و  ناریدـم  تاـضورفم  رد  ار  یتاـبث  زین  نارحب  تیریدـم  ناـققحم  دوـشیم . هدـهاشم  دــهد ،
دنناوتیم اهنارحب  رگید ، فرط  زا  دنتـسه . طبترم  نارحب  هرادا  يارب  نآ  یگدامآ  ای  نارحب و  يارب  ناـمزاس  ندوب  دعتـسم  اـب  تاـعوضوم 
ياـضعا تامادـقا  زا  یـشان  دـناوتیم  مه  دوشیم و  لـیمحت  ناـمزاس  هب  یجراـخ  طـیحم  فرط  زا  مه  اـهنارحب  نوچ  دنـشاب  زین  روهظون 

لحارم هک  دـنراد  ییوگلا  اـهنآ  يود  ره  هک  تسا  نیا  ود ، نیا  ياهتهابـش  زا  رگید  یکی  (. یلخاد یجراـخ و  ياـهنارحب   ) دـشاب ناـمزاس 
نارحب تیریدـم  نارادـفرط  مه  کـیژتارتسا و  تیریدـم  نارادـفرط  مه  دنتـسه . ناشیاهدـنیارف  مـهم  ياـههبنج  زا  ارجا ، يدـنبتروص و 

ریثأت نامزاس  تدـمدنلب  ياقب  رد  اهنآ  يود  ره  ورنیا  زا  دـنراد  دوجو  دـنیارف  کـی  نورد  رد  هتـسویپ  تروص  هب  لـحارم  نیا  دـنیوگیم 
شلات نامزاس  دـنیارف  نیا  یط  هک  دوشیم  فیرعت  هتفاـی  ماـظن  يدـنیارف  ناونع  هب  نارحب  تیریدـم  نارحب  تیریدـم  دـنیارف  دـنراذگیم .
لقادـح هب  ار  نآ  رثا  ات  دـهد  ماجنا  هناریگـشیپ  تامادـقا  اهنآ  لباقم  رد  سپـس  دـنک  ینیبشیپ  ییاسانـش و  ار  هوقلاـب  ياـهنارحب  دـنکیم 

دنراد لیامت  ناققحم  درادن  دوجو  دنک  ییامنهار  ار  نارحب  تیریدم  عوضوم  صوصخ  رد  قیقحت  دناوتب  هک  يدحاو  يوگلا  چیه  . دناسرب
نوسلن نارحب ، یسرباسح  رب  ( 1987  ) اواتساویرش فارتیم و  دننک ، زکرمت  نارحب  تیریدم  دنیارف  يازجا  زا  صاخ  رصنع  کی  رب  مادک  ره 

رد یگداـمآ  رب  ( 1987  ) یلیر نارحب ، تیریدـم  ياـههمانرب  رب  ( 1989  ) یلک تـیورت و  نارحب ، تیریدـم  ياـهمیت  رب  ( 1986  ) رلچراـه  ـ
لباقم رد  یگدامآ  يارب  مزلا  ییاـهتیلاعف  رب  ( 1992  ) فارتیم تناچواپ و  راوگان ، عیاـقو  زا  يریگداـی  رب  ( 1990  ) ردیرـشا نارحب ، لباقم 

زا يدـنیارف  دـیاب  تروص  ره  رد  دـنداد . ماجنا  ار  ییاـهقیقحت  دـندرک و  زکرمت  اـهنارحب  اـب  هلباـقم  يارب  یناـمزاس  هماندـهع  زین  نارحب و 
ینامزاس نارحب  تیریدم  زا  یمهم  تمسق  اهنآ  زا  مادک  ره  نوچ  دشاب  هتـشاد  رب  رد  ار  قوف  رـصانع  ۀمه  هک  دوش  حرطم  نارحب  تیریدم 
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تیریدم يدنبتروص   ) یلصا هلحرم  هس  زا  دنیارف  نیا  تسا . هدش  هداد  ناشن  نارحب  تیریدم  دنیارف  زا  ییوگلا  ةرامش 2  لکش  رد  دنتسه .
نارحب تیریدمهچراپکی  لدم  کی  هئارا  . تسا هدش  لیکـشت  رـصنع  شـش  و  نارحب ) تیریدم  یبایزرا  نارحب و  تیریدـم  يارجا  نارحب ،

اهتهابـش و تایـصوصخ ، دراد . دوجو  یگنتاگنت  طابترا  نارحب  تیریدـم  کیژتارتسا و  تیریدـم  نیب  تسا و  کیژتارتسا  تیهاـم  ياراد 
نامزاس يراج  يژتارتسا  دناوتیم  ینامزاس  نارحب  کی  عوقو  دنکیم . اهنآ  نیب  طابترا  فیصوت  يارب  يدایز  کمک  ود  نیا  ياهـشیارگ 

عوقو لامتحا  نارحب  تیریدـم  ةزوح  رد  کـیژتارتسا  تامادـقا  ماـجنا  نودـب  رگید ، فرط  زا  دـهد . رییغت  ار  نآ  کـیژتارتسا  تامادـقا  و 
ینعی یلـصا  فادـها  نآ  عوقو  هک  درک  فیرعت  يدادـخر  عون  ره  ار  نارحب  دـیاب  طاـبترا  نیا  رد  دوشیم . داـیز  زین  ینارحب  ياهدادـخر 

رد هک  تسا  هدش  هدهاشم  مک  رایسب  دراد ، دوجو  ود  نیا  نیب  هک  یطابترا  دوجواب  دزادنایم . رطخ  هب  ار  نآ  تایح  نامزاس و  يروآدوس 
ياههدکشناد یشزومآ  همانرب  رد  نارحب  تیریدم  تاعوضوم  یتح  دوش و  هجوت  تعنـص  لخاد  ياهنارحب  هب  کیژتارتسا  تیریدم  هتـشر 

طیارـش تیریدم  عوضوم  ینامزاس  ياهفده  اهيژتارتسا و  نییعت  رد  اهنامزاس  ناریدـم  لاًومعم  دریگ . رارق  کیژتارتسا  تیریدـم  اب  طبترم 
کیژتارتسا ياههمانرب  رانک و  رد  اهنارحب  اب  ندـش  هجاوم  يارب  ياهمانرب  اهنامزاس  زا  یمک  دادـعت  رد  دـنریگیم و  هدـیدان  ار  يرارطـضا 

نیا دراد . طابترا  لاًماک  کیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  يوگلا  اـب  هرامـش 2  لکـش  رد  نارحب  تیریدـم  زا  هدـش  هئارا  يوگلا  . دوشیم هیهت 
يارجا يدنبتروص و  یلـصا  هلحرم  ود  رد  هک  دهدیم  ناشن  لکـش  نیا  تسا . هدش  هداد  ناشن  هرامش 3  لکـش  یقیفلت  يوگلا  رد  طابترا 

تیرومأم هینایب  هیهت  اب  يژتارتسا  يدـنبتروص  هلحرم  دوش . قیفلت  لـحارم  نیا  اـب  دـناوتیم  اًمیقتـسم  نارحب  تیریدـم  ياـههیور  يژتارتسا 
رب هکنیا  ياج  هب  ماگ  نیا  رد  دوشیم . نییعت  یلخاد  فعض  توق و  طاقن  یطیحم و  ياهدیدهت  اهتـصرف و  سپـس  دوشیم . زاغآ  نامزاس 

یحاون دناوتیم  یسرباسح  نیا  دوشیم . ماجنا  نامزاس  يارب  نارحب  یـسرباسح  کی  دوش  دیکأت  تلاوصحم  هضرع  تبثم  ياههبنج  يور 
اـهيژولونکت و ندوـب  برخم  لیـسناتپ  ورنـیا  زا  دزاـس . راکــشآ  ار  دـنراد ، نارحب  زورب  لیــسناتپ  هـک  یطاـقن  ناـمزاس و  ریذپبیــسآ 

هرادا رد  ناـمزاس  تیقفوم  مدـع  یباـیزرا  يارب  یناـمزاس ، نارحب  یـسرباسح  دریگیم . رارق  هظحـلام  دروـم  دـیدج  هدـیچیپ  ياهمتـسیس 
اهدنیارف و دوشیم . یحارط  نلاک ، داصتقا  ياهمتسیس  یسایس و  یعامتجا ، لئاسم  يژولونکت ، راتخاس ، دیلوت ، یناسنا ، يورین  ياههزوح 

دیاب نوگانوگ  ۀنانیبدب  ياهویرانس  دنریگیم . رارق  یسررب  دروم  كانرطخ  ياهتیعقوم  داجیا  يارب  اهنآ  لیـسناتپ  ظاحل  زا  زین  تلاوصحم 
رد ییأرمه  کی  داجیا  يارب  يزغم  نافوط  تاسلج  زا  دناوتیم  نامزاس  دوش . نییعت  هنانیبدب  رایـسب  تائاضتقا  ات  دـنریگ  رارق  مه  رانک  رد 

یکیژولونکت تارییغت  یعامتجا و  ياهمتـسیس  ناـمزاس ، رب  طـیحم  تارثا  یباـیزرا  يارب  دـنک . هدافتـسا  نارحب  زورب  یگنوگچ  صوصخ 
رب هک  تلاوصحمو  یلخاد  ياهمتسیس  فعض  زا  یـشان  ياهدادخر  دیدش  تارثا  لامتحا  نیرتکچوک  یـسرباسح  نیا  دنوشیم . یبایزرا 

ماغدا  SWOT لیلحت هیزجت و  زا  لصاح  جـیاتن  اب  جـیاتن  نیا  دـنکیم . راکـشآ  ار  دراذـگیم  رثا  طیحم  ای  ناـنکراک و  ناـیرتشم ، يور 
هیهت یعقاو  ياهيژتارتسا  هب  یبایتسد  يارب  دریگ . تروص  يرتشیب  تاظحلام  اب  اههمانرب  اهيژتارتسا و  باختنا  دوشیم  ثعاـب  دوشیم و 

رابتعا هجرد  نارحب  یسرباسح  نامزمه SWOT و  یسررب  تسا . يرورض  تدمدنلب  فادها  زین  ینامزاس و  تیرومأم  هدش  لیدعت  هینایب 
نامزاس يارب  هک  تسا  ییاهيژتارتسا  نییعت  هلحرم  نیا  رد  يدعب  ماگ  دنکیم . رتشیب  ار  نآ  يارجا  تینما  هدـش و  باختنا  ياهيژتارتسا 

زا یشان  ياهدیدهت  عفد  یلخاد ، فعض  طاقن  ندناسر  لقادح  هب  یلخاد ، توق  طاقن  زا  یـشان  دناوتیم  تیزم  نیا  دنکیم . تیزم  داجیا 
هک روطنامه  دنریگ . یم  تأشن  نامزاس  تلاوصحم  ای  رازاب و  طیحم  زا  هک  دشاب  ییاهتـصرف  زا  هدافتـسا  ای  ینامزاس و  طیحم  ای  نامزاس 
ای نارحب و  زا  باـنتجا  ياـهکینکت  دــیامن ، هـئارا  آراـک  شخبرثا و  ياـهيژتارتسا  يارب  ییاــهویتانرتلآ  دــناوتیم   SWOT سیرتام

يریگشیپ زا : دنترابع  نارحب  تیریدم  رد  یلصا  يژتارتسا  هس  دننک . لماک  ار  اهویتانرتلآ  نیا  لیلحت  هیزجت و  دنناوتیم  نآ ، زا  يریگـشیپ 
کیژتارتسا تیریدـم  دـنیارف  رد  يدـعب  یلـصا  هلحرم  عوقو . نامز  رد  نارحب  هرادا  نارحب و  اب  هجاوم  يارب  یگداـمآ  نیرمت و  نارحب ، زا 

ياهفده و  ینامزاس ) تامادـقا  ماجنا  يارب  یمومع  ياهدومنهر   ) ینامزاس ياهتـسایس  نییعت  اب  هلحرم  نیا  تسا . يژتارتسا  يارجا  هلحرم 
نارحب ياههمانرب  تایئزج  ماگ ، نیا  رد  دنوشیم . نییعت  تدمدنلب  ياهفدـه  هب  ندیـسر  تهج  رد  هنلااس  ياهفدـه  دوشیم . زاغآ  هنلااس 
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ياههیور زین  اهنارحب و  هب  تبسن  ناریدم  لنسرپ و  ياهتیلوئـسم  لماش  همانرب  نیا  دیآیم . رد  بوتکم  تروص  هب  دوشیم و  يدنبتروص 
نتـشاد نامزاس ، رد  نارحب  تیریدم  میت  لیکـشت  زا : دنترابع  نارحب  تیریدـم  يارجا  رد  یلـصا  همانرب  جـنپ  تسا . راظتنا  دروم  تامادـقا 
یبایزرا لرتنک و  ياهمتـسیس  یحارط  ناـمزاس  رد  نارحب  تیریدـم  ياهـشور  شزومآ  یناـمزاس ، نارحب  يارب  ییاـضتقا  نودـم و  هماـنرب 

. دنیایب نامزاس  يرای  هب  نارحب  زورب  ماگنه  رد  دنناوتیم  هک  يزکارم  اب  کیدزن  تاطابترا  یمومع و  طباور  داجیا  و  نامزاس ؛ رد  ياهرود 
عوـقو ناـمز  رد  دـنناوتیم  هک  تسا  نارحب  تیریدـم  ياـهمیت  لیکـشت  نارحب  لـباقم  رد  یگداـمآ  ياـهيژتارتسا  نـیرتفورعم  زا  یکی 

دنناوتیم نارحب  تیریدم  میت  ياضعا  دنهد . رییغت  بسانم  تیعـضو  يوس  هب  ار  عاضوا  ات  دنهد  ماجنا  عیرـس  تامادقا  یناهگان  ياهنارحب 
عیرس لمعلاسکع  زورب  ییاناوت  هک  دنـشاب  نوگانوگ  ناصـصختم  زا  ياهعومجم  نارحب و  تیریدم  یمومع  ياهتراهم  اب  یناریدم  لماش 

: دنـشاب ریز  ياهدحاو  زا  یناگدنیامن  لماش  دـناوتیم  نارحب  تیریدـم  میت  ياضعا  لاثم  ناونع  هب  دـنراد . ار  فلتخم  ياهنارحب  لباقم  رد 
تیامح تحت  دـیاب  هورگ  نیا  یمومع . طباور  تاـیلمع و  لرتنک  تیفیک ، نیمـضت  تملاـس ، تشادـهب و  یناـسنا ، عباـنم  ینمیا ، یقوقح ،

هرادا ییاناوت  دـیاب  اهنآ  دنـشاب . عبانم  صیـصخت  عیرـس و  تامیمـصت  ذاختا  صوصخ  رد  یفاک  تارایتخا  ياراد  دنـشاب و  یلاـع  ناریدـم 
. دنـشاب رادروخرب  یناهگان  ياـهراشف  هب  ییوگخـساپ  رد  تیقـلاخ  يریذـپفاطعنا و  زا  دنـشاب و  هتـشاد  ار  نارحب  زا  یـشان  ياـهسرتسا 

دناوتیم طابترا  نیا  تسا . ینارحب  تیعقوم  هرادا  يارب  نامزاس  تیقفوم  رد  يدـیلک  لماع  کی  ناونع  هب  هعماـج  اـب  ياهناـسر  تاـطابترا 
هب رجنم  دـناوتیم  مومع  هب  تاعلاطا  ندـناسر  رد  ریخأت  زین  يراکناهنپ و  دروآ . دوجوهب  نامزاس  يارب  هعماـج  رد  یمومع  داـمتعا  کـی 

تیریدـم ياهمیت  بیکرت  نارحب ، بوتکم  همانرب  تسا ، هدـش  هداد  ناـشن  هرامـش 3  لکـش  رد  هک  روطناـمه  دوش . ینامگدـب  نظ و  ءوس 
ياهمتسیس یحارط  زین  نآ و  لباقم  رد  یگدامآ  بسک  نارحب و  اب  هجاوم  تانیرمت  ياههمانرب  یمومع ، تاطابترا  همانرب  تایئزج  نارحب ،

ماجنا عبانم  صیـصخت  ياهتیلاعف  اب  يزاوم  ینامز  رظن  زا  اهتیلاعف  نیا  دسرب . هریدم  تئیه  دـشرا و  ناریدـم  دـییأت  هب  دـیاب  ياهرود ، لرتنک 
زین نارحب و  ياههمانرب  اهيژتارتسا و  يارجا  تفرـشیپ  نازیم  یبایزرا  هچراپکی ، کیژتارتسا  تیریدم  دـنیارف  رد  ییاهن  هلحرم  دـنوشیم .
نیا زا  هدـمآ  تسدهب  تاعلاطا  دوشیم . ماجنا  رگنشیپ  رگنسپ و  لرتنک  قیرط  زا  اهیبایزرا  نیا  تساهفدـه . هب  ندیـسر  نازیم  یباـیزرا 

نیرتـمهم دـنریگیم . رارق  هدافتـسا  دروـم  اـهيژتارتسا  ددـجم  فـیرعت  یحلاـصا و  تامادـقا  ماـجنا  تلاکـشم ، لـح  تـهج  رد  هـلحرم 
تامادـقا همه  اـب  رگا  دوشیم . لـصاح  نآ  اـب  ههجاوم  شزومآ  زین  ینارحب و  ياـهتیعقوم  يزاـسهیبش  قیرط  زا  هدـنهدرادشه  ياـهلرتنک 

دروم نارحب  تیریدم  ياهتیلاعف  درکلمع  دنریگیم و  رارق  يرگنزاب  دروم  نارحب  ياههمانرب  هیلک  دـمآ  دوجوهب  نارحب  مه  زاب  هناریگـشیپ 
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نارحب میهافم  فیرعت 

یعیبط روطب  هک  يا  هثداح  نارحب : فیرعت  دراد    يروف  میمصت  هب  زاین  هک  تسا  یناهگان  يا  هثداح  نارحب  definition of crisis ... 
فرطرب تهج  هکیروطب  دـیامن  لیمحت  یناسنا  هعماج  هب  ار  یتقـشمو  یتخـسو  هدـمآ  دوجوب  هدـنیارف  ایو  یناهگان  تروصبرـشب  طسوت  ای 
يدربراک یملع  نارحب  تیریدم  نارحب : تیریدـم  فیرعت  دـنیوگ    یم  نارحب  ار  دـشاب  هداعلا  قوفو  یـساسا  تامادـقا  هب  زاین  نآ  ندرک 

زا ناوـتب  اـهنآ  هلیـسوب  هک  تـسا  يرازبا  نتفاـی  يوجتـسج  رد  اـهنآ  لـیلحتو  هـیزجتو  اـهنارحب  کیتامتـسیس  هدـهاشم  هلیـسوب  هـک  تـسا 
عاضوا يدوبهبو  عیرس  یناسردادما   ، مزلا یگدامآ  نآ  راثآ  شهاک  صوصخ  رد  نآ  زورب  تروص  رد  ایو  هدومن  يریگـشیپ  اهنارحبزورب 

دوشیم هعماج  رب  نآ  برخم  تارثا  زا  يریگولجو  اهنارحب  زا  يریگـشیپ  بجوم  هک  تسا  یتامادـقا  هیلک  لماش  يریگـشیپ : دومن   . مادـقا 
هب طوـبرم  نیناوـق  نوـچمه  یتامادـقا  ددرگیم  بوـسحم  نارحب  تیریدـم  هخرچ  ياـهتیلاعف  مها  زا  يریگـشیپ  شخب  تسا  رکذ  هب  مزـلا  .

نیا هلمج  زا  دوشیم  ریذپ  بیسآ  ياه  ناکم  رد  اهرهش  شرتسگ  مدع  ثعابو  هدومن  صخشمار  اهرهـش  شرتسگ  هوحن  هک  نیمز  يربراک 
صاخ هقطنم  کی  رد  حناوسو  نارحب  تارثا  شهاک  عماجو  مجسنم  همانرب  کی  تحت  هک  یتایلمع  هیلک  تارثا : شهاک  دشابیم   . اهتیلاعف 

ياه بیـسآو  اه  تراسخ  شهاک  روظنم  هب  ینامتخاس  ياه  همان  نییآ  دربراک  لاثم  روطب  دـنیوگ . یم  تارثا  شهاـک  ار  دوشیم  ببـس  ار 
هک دراد  لصا  نیا  هب  هراشا  رثا  شهاک  شخب  یلک  روطب  دـشابیم .  تارثا  شهاک  ياه  هماـنرب  هلمج  زا  اـهنامتخاسرب  هزرل  نیمز  زا  یـشان 

ماجنا اب  طقفو  تشاد  دـهاوخ  دوجو  ناکامک  نارحب  راثآ  ریاس  نکیلو  دروآ  لمعب  يریگولج  نارحب  راثآ  زا  یـضعب  زا  ناوت  یم  هچ  رگا 
دارفا هک  تسا  یتامادقاو  تایلمع  هیلک  لماش  یگدامآ : داد   . شهاک  ای  رییغت  يوحن  هب  ار  راثآ  نیا  ناوت  یم  بسانم  تایلمعو  تامادـقا 
همانرب کی  هیهت  دنناوتیم  تامادقا  نیا  دـیامن . یم  اه  نارحبزورب  عقاوم  رد  دـمآ  راکو  عیرـس  لمعلا  سکع  عاجنا  هب  رداقار  اه  ناگرا  ایو 
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شخب ریزود  لـماش  یگداـمآ  هـب  طوـبرم  شخب  هـکنیا  هـتکن  دــشاب  ناــنکراک  شزوـمآ  نـینچمهو  عباــنم  قـیقد  دروآرب   ، نارحب دــض 
رد نآ  عوقو  نامز  یلو  هدـش  هداد  صیخـشت  نارحب  رطخ  هک  تسا  ینامز  لماش  یلوا  هک  دـشاب  یم  رطخ  دـیدهت  یناـسرراطخا ب) ( فلا

صخـشم زین  نآ  ناکم  هدـیدرگ  صخـشم  رطخ  عوقو  لحم  هکنیارب  هولاع  یناسرراطخا  رد  یلو  دـشاب  یمن  صخـشم  زونه  صاخ  لحم 
هلباقم ار  دـشابیم  دوجوم  ياه  یئارادو  تاسیـساتو  مدرم  ناج  زا  تظافح  تهج  رد  هک  یناسردادـما  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  هلباقم : تسا   .

لاعف لیبق  زا  یتامادقا  درادار  حناوس  رثارب  هدراو  ياه  بیسآ  نازیم  شهاک  رد  یمیقتـسمریثات  نامز  هلباقم  تایلمع  يارجا  رد  . دنیوگ یم 
یبایزرا  ، یسررب  ، یکشزپ ياهکمکو  هانپرـس   ، اذغ يارب  يرارطـضا  تادیهمت   ، تاجنو وجتـسج  تایلمع   ، نارحبدض ياهمتـسیس  ندومن 

beginslide id="133" . } دـشابیم هلباـقم  شخب  ياـهتیلاعفو  اـه  هماـنرب  وزج  یگمه  تیعمج  هیلخت  هـب  طوـبرم  تامادـقاو  دروآربو 
WHAT IS CRISIS? Barry" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هـب  طـبترم  یـسیلگنا  نـتم  هدـهاشم  يارب  ="title
Greenwald, Ph.D. It is easy to think that there are a class of events that can easily be
defined as crisis. Thus, such events as earthquakes, fires, murders, rapes, and disasters
are easy candidates for the category of crisis. While this is certainly true and we should
expect people to react intensely to these life-events, we really need a more sophisticated
means for understanding the "nature of crisis" and the ways in which people react to
them. We need to understand that people give meaning to the events that happen in their
lives. Each of us witnessing or participating in the same event will experience it differently.
To a large extent, the difference is attributable to our unique life histories. We understand
the new and the novel or the highly emotionally charged in terms of what we have
already experienced. We find ways of fitting new experiences into what we already know
and that allow a sense of both familiarity and comfort. It allows us to apply tried-and-true
coping styles which permits a sense of mastery. In this way "new life experiences" are
whittled down to size their uniqueness is made manageable and not disruptive. Any life
event can take on crisis proportions if it is experienced as sudden, intense, unexpected, or
emotionally super-charged. We experience crisis as overwhelming leaving us without

means to cope or to adjust. Somehow, we cannot make sense of what is happening or
why it is happening. Without answers to those important questions, we are left helpless.
We simply do not know what to do to control or master the situation. We do not know how
to make it stop. Wave after wave of emotion sweeps over us and we are unable to predict
when or if this awful situation is going to end. Thus any event can be a crisis if it wipes out
our ability to make sense out of what is happening. We become bereft of means for
exercising some form of control on our lives. We feel helpless the victim of events beyond
reason and certainly beyond our control. It is only after we regain some sense of
understanding and some sense of control that the crisis is reduced to something

manageable. What to look for in a crisis call: The caller is likely to be very upset and
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disorganized in his/her presentation. Occasionally, a caller will present in a wooden,
robot-like manner, devoid of any feelings whatsoever. It is as if the caller has
anaesthetized him/herself to all feelings and presents as if they have deadened all
emotions. The caller describes an event that is usually sudden in onset or will describe a
situation in which the event was "the last straw" in a series of events that just sent them
over the edge. The caller cannot make sense of or understand what has happened. He or
she asks questions such as "Why did this happen?" "Why me?" "It just doesn't make any
sense!" "What did I do?" (Sudden deaths, rapes are likely to provoke very clear examples

of this type of questioning as the caller tries to make some sense out of an event that
makes no sense at all.) The caller complains of not knowing what to do and expresses a
loss of ability. They're not sure what's the matter with them, but they know they are not
functioning as well as they usually do, and they don't know what to do about. The listener
experiences very acutely the caller's sense of helplessness and feels a very real pull to
intervene actively to take control of the situation. Some Ways of Handling the Call: As
always, attempt to build a connection with the caller by being as empathic as possible.
Sometimes all this requires are comments such as: "Go on ..." "Tell me more ..." "This is
very hard for you." "Take a moment to catch your breath, we have the time ... " If the
level of upset is so great that the caller cannot even talk, the listener may want to try to
help them calm down with some simple breathing exercises. "Just for a moment, I want

to see if we can help you calm a bit. Try breathing in very slowly now let the air all the way

out. Good. Let's try that again." The listeners voice should be slow, calm, and reassuring
gently, but unmistakably in control. The listener dealing with a person in crisis is likely to
have to be more active than in a normal call. Because crisis is so disorganizing, the caller
may have great difficulty in telling what happened in a coherent manner. The listener can
provide organization to the caller. "How did it start?" "What happened next?" "What did
you do?" "How did you feel at the time?" "What happened next?" Essentially, you are
providing the frame within which the caller can tell his/her story. You are also breaking the
story up into small components which are easier to handle than the whole massive

experience. Follow the feeling tone and mirror it. If necessary, encourage the feelings
and their expression. If, however, the feelings are so intense and overwhelming

increasing the sense of being out-of-control, help the caller to just describe the events
that have taken place without emphasizing the feelings. There will be opportunity to
come back to them. As the story unfolds, try to find out how the person understands what
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happened. Listen for clues that will link the "current event" with something historical.
Often, an event takes on crisis proportions because it revives the memory of some past,
unresolved event in which similar feelings were experienced. A current death reminds

one of a past death. A failure today reminds one of a failure at some other time. Try to get
a feeling for the person's coping style and what is still working. You will want to provide
assistance directly if the person cannot cope for her/himself. But you will not want to take
over more than is required. Sometimes, it is just necessary to encourage and reinforce
coping styles that are very wobbly. Questions such as: "What do you feel you'll be able to
do?" "Is there something you want to do about this?" can provide clues as to how well a
person is coping and where you might need to lend your skills to theirs. Gently educate
the person as to what they might expect for the next couple of days during the acute
phase of the crisis. Let them know that they're likely to experience a roller-coaster of
feelings, and that there could be some rough sledding for awhile. Also let them know that
this emotional upheaval is very normal after experiencing such an upsetting event.
Encourage them to call back at any time when thing just feel like too much for them. Make

concrete plans with them in a step-by-step fashion and only for the next couple of days. A
person in crisis does not absorb a lot of information nor can they foresee to far into the
future. Check out the plans that you've made with the caller to be sure that they're well

understood. If you have any doubt, ask them to write down what you've talked about as a
way of aiding their memory. In any crisis call, you should listen for and be alert to suicidal
potential. If a person is so confused and disoriented by what has happened, they might be
a danger to themselves without consciously wanting to commit suicide. If the person
appears highly impulsive and reckless, the possibility of suicide, planned or otherwise,
should not be ruled out. If you sense that possibility, do not hesitate to bring it up for
discussion. You may have to actively encourage the person to seek a safer situation, get
some people to be with her or him, or even suggest hospitalization. Encourage the caller
to call back after a few days in order to see how things are going. If the acute phase of
the crisis seems to have passed and the caller is markedly more calm, the listener wants

to carefully become less active. In essence, as the caller's coping skills return and become

functional once again, the listener wants to reinforce them and not simply replace them
with the listener's own skills. You want to return control of the person's life to the person.
A crisis can be the tip of an emotional iceberg. As the acute phase passes, the pain
diminishes. However, the need for continued psychological work may still be present. The
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listener should listen for patterns and be thinking about the possibility for a referral for
هیلک لـماش  نارحب  تیریدـم  هـخرچ  زا  شخب  نـیا  يزاـسزاب : {   continued psychological assistance. {endslide

اب ـًلاومعم  هخرچ  زا  شخب  نیا  دریگ  یم  تروص  نارحب  زا  سپ  ناـمز  رد  طیارـش  يزاـس  يداـع  روظنم  هب  هک  تسا  یتامادـقاو  تاـیلمع 
لباق ياه  هناخ  ددجمرارقتسا   ، يرورض تامدخو  اه  سیورـس  ددجم  يرارقرب  نوچمه  یتامادقا  شخب  نیا  رد  دشابیم  هارمهزین  يزاسهب 

ماـجنا هدـید  تبیـصم  دارفا  ناورو  مسج  هب  نداد  يراـی  تهج  هک  یتامادـقا   ، تقوـم نکـسم  هیهت   ، تاسیـساتو اـهنامتخاس  ریاـسو  ریمعت 
تروص دنا  هدشدوبان  نارحب  عوقورثا  رد  هک  ییاهنامتخاس  نینچمهو  یئانب  ریز  تاسیـسات  ینیزگیاج  لماش  تدم  دنلب  تامادقاو  دریگیم 

. دریگیم

تسیچ نارحب 

تصرف یلکشمره  لد  رد  دریذپ       یم  ترو  ـ ـص تی  ـ عـضو کی  رد  هرا  ــ بکی هک  ـت  ـسا یمیظعریی  ـ غت نارحب ؛ ? what is crisis ...؟
هب قشع  رلک , نله   . دـنیامن لیدـبت  گرزب  ياه  تصرف  هب  ار  تلاکـشم  دـنرداق  گرزب  ياهناسنا  هک  تسا  هتفهنرت  یلاع  رتگرزب و  ياـه 

ندرک فرطرب  هداتفا و  قافتا  یناهگان  تروصب  هک  يا  هثداح   � تسیچ ؟ نارحب  ص 112   . سونقق ,  رشن  یهاشمرخ ,  همجرت  دنوادخ ,
هک یعیاقو   � دـنک . یم  داجیا  للاخا  یعفد  تروصب  يراجروما  ماجنارد  : هک یعیاقو   � تسا . هداعلا  قوف  یـساسا و  تامادقا  دنمزاین  نآ 
هک ـت  سا یمیظعریی  ـ غت  �. دوش یم  مدرم  تلود و  هجوت  بلج  بجوم  ای  دوش ، یم  نامز  نتفر  نیب  زا  بجوم  درادریثات ، ناـمزاسرابتعارب 

يژولونکت ياهیگدیچیپ  هدـییاز  نارحب   � نارحب داجیا  یگنوگچ  هنیمز  رد  هاگدـید  ود  . دریذـپ یم  ترو  ـ ـص تی  ـ عـضو کی  رد  هرا  ــ بکی
� یعیبط ياـیلاب   � یتعنـص تاقافتا   � نارحب تیریدـم  نـمجنا  رظن  زا  اـهنارحب  عاوـنا  . يریگمیمـصت ياـهاطخ  یناـسنا و  لـماع   �. نردم
� لوصحم ندومن  عوـجرم   � بارخ دـیلوت   � ییارگ فرـصم   � یتاقبط ياـهیهاوخداد   � یعیبط تاراـسخ   � تیمولعم هب  رجنم  ثداوـح 

لئاسم  � تیریدم فعـض   � يرگراک تاـفلاتخا   � ییارجا تاــماقم  جارخا   HRM� يراذــگ و تـمیق  شورف ، دــیرخ ، رد  ضیعبت -
عوقو زا  يریگشیپ  نارحب  تیریدم  هار  نیرتهب  ینارحب  ياه  تیعضو  عاونا  اهدیفس  هقی  يراک - لحم  ياهبوشآ   � ینکارپ هعیاش   � یسنج

هک تسا  ییاهدادیور  عفد  ییورهبور و  يارب  یلبق  یگدامآ  كرادت و  ینیبشیپ ، نارحب ، تیریدم  ؟1 . تسیچ نارحب  تیریدم  تسا . نآ 
نارحب و رد  هلخادم  دروخرب و  نارحب ، عوقو  زا  يریگشیپ  ینیبشیپ و  دنیارف  . 2. دنهدیم رارق  يدج  دیدهت  دروم  ار  نامزاس  تایح  اقب و 

هلخادم يریگـشیپ و  يارب  مزلا  ياهتیلاعف  لرتنک  يربهر و  تیاده ، یهدنامزاس ، يزیرهمانرب ، دـنیارف  . 3. نارحب عوقو  زا  دعب  يزاسملاس 
ندش هدامآ  هلحرمنارحب 2 - ياههناشن  طبـض  تفایرد و  هلحرمنارحب 1 - تیریدـم  دـنیآرف  نارحب . عوقو  زا  دـعب  يزاسملاس  نارحب و  رد 

يزاسزاب و هلحرمنآ 4 - تراـسخ  هنماد  ندرک  دودـحم  نآ و  عوـقو  زا  سپ  نارحب  اـب  هلباـقم  هلحرمنارحب 3 - عوـقو  زا  يریگوـلج  يارب 
تیریدـم یـسانششور  نارحب  تیریدـم  ياـهیژتارتسا  دوبهب  روـظنم  هب  رمتـسم  نتخوـمآ  يزودـنا و  هبرجت  هلحرمنارحب 5 - راـثآ  تـمرم 

یبایزرا اهنارحب ، عاونا  ییاسانـش   � صاـخ تروصب  نارحب  فیرعت   � نارحب تیریدم  ۀمانرب  ۀـیهت   � نارحب تیریدم  میت  لیکـشت   � نارحب
ياهیدـنمناوت كرد  ییاسانـش و   � اههناـسر اـب  دروخرب  ياـهیژتارتسا  نییعت   � ینارحب تاـطابترا  نـییعت   � اهنآ يدـنبتیولوا  کـسیر و 

هناگ هس  ياهیژتارتسا  يزاس  ملاس  ياهشور  نییعت   � نارحب رد  هلخادم  ياهشور  نییعت   � نارحب عوقو  زا  يریگشیپ  ینیبشیپ و   � نامزاس
زا يریگهرهب  یلبق و  ياــهنارحب  زا  يزودــناهبرجت   ) یلماــعت يژتارتـسا   � یـشنکاو يژتارتسا   � هدـنرادزاب يژتارتسا   � نارحب تیریدـم 

لرتنک يارب  يزیرهمانرب  یلـصا  لحارمنارحب  تیریدـم  هناگ  هس  ياهیژتارتسا  دـیآیم ) رامـشب  یلـصا  فدـه  نارحب  اب  هلباقم  ياـههمانرب 
تیریدم میت  کی   �. دیروآرد ارجا  هب  ماگ  هب  ماگو  هدومن  هیهت  ار  تایلمع  یتامدقم  همانرب  نارحب �  تیریدم  رثوم  نونف  اهراتفرنارحب و 

�  ...( هریدـم و تئیه  قاتا  ناتراک ، رتفد   ) دـینک نیعم  نارحب  تیریدـم  يارب  يداتـس   �. دیهد لیکـشت  تیعـضو  اب  ییورایور  يارب  نارحب 
هدناسر و امـش  هب  ار  ینارحب  ياهلحم  رد  هدـمآ  تسدـب  تاعلاطا  نیرخآ  يروف  باتـش و  اب  دـناوتب  هک  دـیئامن  رارقرب  یطابترا  ماظن  کی 
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� يدرسنوخ ظفح   � هدش داجیا  نارحب  رب  تیریدم  رثؤم  نونف  اهراتفر و  . دهد لاقتنا  ناراکردـناتسد  رگید  میت و  ءاضعا  هب  ار  ناتیاهمایپ 
زا نتـشادهگن  تسد   � میهد هولج  مهم  راوشد و  تسه  هچنآ  زا  رتـمک  ار  عوـضوم  هدـش  باـسح   � نایفارطا رد  سفن  هب  داـمتعا  شیازفا 

هداد خر  ارچ  تسا – هداد  خر  هچ  یتسردـب  دـینک –: یبایزرا  هرابود  ار  تیعـضو  لـماک  يدرـسنوخ  شمارآ و  رد   � هدشن باسح  مادقا 
امـش زا  ریغ  دوش – يریگولج  رتشیب  ياهنایز  زا  ات  دش  راکب  تسد  دیاب  یباتـش  هچ  اب  دمآ – دـهاوخ  شیپ  هچ  مینکن  یمادـقا  رگا  تسا –
هئرا نتخادـنا و  نایرج  هبرد  یگنهاـمه  نارحب �  ریدـم  فیاظو  دـنوش  ریگرد  تسا  نکمم  یـسک  هچ  دـنریگرد – يرگید  یناـسک  هچ 

هئارا و تروشم ،  کمک �  يدردمه و   �. دنیامن داجیا  ار  ییاه  نارحب  دنناوت  یم  هک  ییاه  هورگ  دارفا و  هب  تیفیک  نیمـضت  تامدخ و 
زا زیهرپ   � غورد زیمآ ، قارغا  نـتفگ  زا  زیهرپ  ییوـگ �  هفازگ  زا  زیهرپ  نارحب �  تیریدم  میت  يوگنخس  ياه  یگژیو  داهنـشیپ  تفایرد 
هب طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  } وـجگنج کـی  شقن  ياـفیا  زازیهرپ  نارگید �  شنزرس 
WHAT IS CRISIS? Barry Greenwald, Ph.D. It is easy to think" دـیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص 
that there are a class of events that can easily be defined as crisis. Thus, such events as
earthquakes, fires, murders, rapes, and disasters are easy candidates for the category of
crisis. While this is certainly true and we should expect people to react intensely to these
life-events, we really need a more sophisticated means for understanding the "nature of
crisis" and the ways in which people react to them. We need to understand that people
give meaning to the events that happen in their lives. Each of us witnessing or
participating in the same event will experience it differently. To a large extent, the
difference is attributable to our unique life histories. We understand the new and the
novel or the highly emotionally charged in terms of what we have already experienced.
We find ways of fitting new experiences into what we already know and that allow a
sense of both familiarity and comfort. It allows us to apply tried-and-true coping styles
which permits a sense of mastery. In this way "new life experiences" are whittled down

to size their uniqueness is made manageable and not disruptive. Any life event can take
on crisis proportions if it is experienced as sudden, intense, unexpected, or emotionally

super-charged. We experience crisis as overwhelming leaving us without means to cope
or to adjust. Somehow, we cannot make sense of what is happening or why it is
happening. Without answers to those important questions, we are left helpless. We

simply do not know what to do to control or master the situation. We do not know how to
make it stop. Wave after wave of emotion sweeps over us and we are unable to predict
when or if this awful situation is going to end. Thus any event can be a crisis if it wipes out
our ability to make sense out of what is happening. We become bereft of means for
exercising some form of control on our lives. We feel helpless the victim of events beyond
reason and certainly beyond our control. It is only after we regain some sense of
understanding and some sense of control that the crisis is reduced to something
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manageable. What to look for in a crisis call: The caller is likely to be very upset and
disorganized in his/her presentation. Occasionally, a caller will present in a wooden,
robot-like manner, devoid of any feelings whatsoever. It is as if the caller has
anaesthetized him/herself to all feelings and presents as if they have deadened all
emotions. The caller describes an event that is usually sudden in onset or will describe a
situation in which the event was "the last straw" in a series of events that just sent them
over the edge. The caller cannot make sense of or understand what has happened. He or
she asks questions such as "Why did this happen?" "Why me?" "It just doesn't make any
sense!" "What did I do?" (Sudden deaths, rapes are likely to provoke very clear examples

of this type of questioning as the caller tries to make some sense out of an event that
makes no sense at all.) The caller complains of not knowing what to do and expresses a
loss of ability. They're not sure what's the matter with them, but they know they are not
functioning as well as they usually do, and they don't know what to do about. The listener
experiences very acutely the caller's sense of helplessness and feels a very real pull to
intervene actively to take control of the situation. Some Ways of Handling the Call: As
always, attempt to build a connection with the caller by being as empathic as possible.
Sometimes all this requires are comments such as: "Go on ..." "Tell me more ..." "This is
very hard for you." "Take a moment to catch your breath, we have the time ... " If the
level of upset is so great that the caller cannot even talk, the listener may want to try to
help them calm down with some simple breathing exercises. "Just for a moment, I want

to see if we can help you calm a bit. Try breathing in very slowly now let the air all the way

out. Good. Let's try that again." The listeners voice should be slow, calm, and reassuring
gently, but unmistakably in control. The listener dealing with a person in crisis is likely to
have to be more active than in a normal call. Because crisis is so disorganizing, the caller
may have great difficulty in telling what happened in a coherent manner. The listener can
provide organization to the caller. "How did it start?" "What happened next?" "What did
you do?" "How did you feel at the time?" "What happened next?" Essentially, you are
providing the frame within which the caller can tell his/her story. You are also breaking the
story up into small components which are easier to handle than the whole massive

experience. Follow the feeling tone and mirror it. If necessary, encourage the feelings
and their expression. If, however, the feelings are so intense and overwhelming

increasing the sense of being out-of-control, help the caller to just describe the events
that have taken place without emphasizing the feelings. There will be opportunity to
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come back to them. As the story unfolds, try to find out how the person understands what

happened. Listen for clues that will link the "current event" with something historical.
Often, an event takes on crisis proportions because it revives the memory of some past,
unresolved event in which similar feelings were experienced. A current death reminds

one of a past death. A failure today reminds one of a failure at some other time. Try to get
a feeling for the person's coping style and what is still working. You will want to provide
assistance directly if the person cannot cope for her/himself. But you will not want to take
over more than is required. Sometimes, it is just necessary to encourage and reinforce
coping styles that are very wobbly. Questions such as: "What do you feel you'll be able to
do?" "Is there something you want to do about this?" can provide clues as to how well a
person is coping and where you might need to lend your skills to theirs. Gently educate
the person as to what they might expect for the next couple of days during the acute
phase of the crisis. Let them know that they're likely to experience a roller-coaster of
feelings, and that there could be some rough sledding for awhile. Also let them know that
this emotional upheaval is very normal after experiencing such an upsetting event.
Encourage them to call back at any time when thing just feel like too much for them. Make

concrete plans with them in a step-by-step fashion and only for the next couple of days. A
person in crisis does not absorb a lot of information nor can they foresee to far into the
future. Check out the plans that you've made with the caller to be sure that they're well

understood. If you have any doubt, ask them to write down what you've talked about as a
way of aiding their memory. In any crisis call, you should listen for and be alert to suicidal
potential. If a person is so confused and disoriented by what has happened, they might be
a danger to themselves without consciously wanting to commit suicide. If the person
appears highly impulsive and reckless, the possibility of suicide, planned or otherwise,
should not be ruled out. If you sense that possibility, do not hesitate to bring it up for
discussion. You may have to actively encourage the person to seek a safer situation, get
some people to be with her or him, or even suggest hospitalization. Encourage the caller
to call back after a few days in order to see how things are going. If the acute phase of
the crisis seems to have passed and the caller is markedly more calm, the listener wants

to carefully become less active. In essence, as the caller's coping skills return and become

functional once again, the listener wants to reinforce them and not simply replace them
with the listener's own skills. You want to return control of the person's life to the person.
A crisis can be the tip of an emotional iceberg. As the acute phase passes, the pain
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diminishes. However, the need for continued psychological work may still be present. The
listener should listen for patterns and be thinking about the possibility for a referral for

{continued psychological assistance. {endslide

یللملا نیب  ياه  نارحب  تیریدم  يا و  هناسر  یساملپید 

هتسه يژرنا  نارحب  هب  یهاگن  اب      Crisis Management International هنانیبدب هاگن  یتسیلانویـسانرتنا و  هنانیبشوخ و  هاگن 
هویش دنک و  یم  افیا  يدربهار  یتایح و  شقن  یللملا  نیب  تسایسو  یللملا  نیب  ياه  هزوح  رد  تاطابترا  هزورما  يدمحا    دمحم  « ناریا يا 
تسد یساملپید  یعون  هب  رثؤم  يرازبا  ناونع  هب  ناش  یجراخ  یلخاد و  ياه  تسایـس  رانک  رد  ایند  رد  يا  هناسر  ياه  ماظن  فلتخم  ياه 
هناسر رانک  رد  يا  هراوهام  ینویزیولت  ياه  هکبش  تنرتنیا و  دزاس  یم  رت  نایامن  ار  دوخ  هزور  ره  نآ  يراذگ  ریثأت  تردق و  هک  دننز  یم 
لرتنک يارب  اه  تیمکاح  اه و  تلود  تسد  هک  تسا  هدرک  داجیا  اهروشک  للملا  نیب  طباور  رد  ار  يرثکتم  ياـهاضف  دازآ  بوتکم  ياـه 

تـسایسرب ار  راشف  نیرتشیب  دازآ  ياضف  نیمه  قیرط  زا  یتلود  ریغ  ياه  ناـمزاس  یـسایس و  بازحا  یمومع  راـکفا  و   » تسا هاـتوک  ناـنآ 
ار يدایز  ياه  تصرف  هک  تسا  دـیدج  یتاعلاطا  ياـضف  دوجو  اـب  رگم  تسا  هدـشن  ریـسم  نیا  دـنروآ و  یم  دراو  دوخ  روشک  یجراـخ 
. تسا یللملا  نیب  طباور  رد  يداینب  لوحت  نیا  زاغآ  أدـبم  يدلایم  موس  هرازه  هک  تسا  هدرک  داجیا  اه  تلم  اـه و  تلود  ییارگمه  يارب 

عضو رییغت  ای  دندوجوم  عضو  تیبثت  يارب  اه  هناسر  ایآ  درک ؟ راکنا  ناوت  یم  ار  للملا  نیب  طباور  هصرع  رد  اه  هناسر  شقن  یتسار  هب  ایآ 
هک نیا  ـًلاوصا  دنـشاب و  یم  يروشک  یجراـخ  یلخاد و  يزاـس  ناـیرج  رد  ماگـشیپ  اـی  ناـگمه  ماـگ ، سپ  ناـنآ  اـیآ  هک  نیا  دوجوم و 
ایآ دیـشخب ؟ قنور  تیوقت و  ار  یـساملپید  نیا  ناوت  یم  اه  هناـسر  ددـم  رب  هک  تسا  روشک  کـی  یجراـخ  تسایـس  زا  ییزج  یـساملپید 

لاؤس هب  خساپ  تلااؤس و  نیا  هب  خساپ  ریخ ؟ ای  دـشاب  یم  نیرفآ  شقن  یللملا  نیب  ياه  نارحب  تیریدـم  رد  هژیو  هب  يا  هناسر  یـساملپید 
يرظن فیرعت  هب  بیترت  هب  هک  تسا  هلاقم  نیا  هجوت  دروم  روحم  یللملا  نیب  ياه  نارحب  تیریدم  يا و  هناسر  یساملپید  نامه  هک  یلصا 
طباور میظنت  ای  یجراخ و  تسایـس  هرادا  نف  ناونع  هب  ار  یـساملپید  یـساملپید : فیرعتمیهافم  فیرعت  میزادرپ . یم  نآ  يدـیلک  میهافم 

زا يرایـسب  رد  اریز  دـنا . هدرک  فیـصوت  فیرعت و  زیمآ  تملاسم  قرط  زا  یللملا  نیب  ياه  فـلاتخا  لـصف  لـح و  نینچمه  یللملا و  نیب 
، دور یم  رامش  هب  یگنهرف ) یماظن و  يداصتقا ،  ) لماوع رگید  نایم  رد  یجراخ  تسایـس  يارجا  ياهرازبا  زا  یکی  اهنت  یـساملپید  عقاوم 

لکــش رد  یــساملپید  . دــبای یم  ترورــض  نآ  دربراـک  زین  یماــظن  یتـح  یگنهرف و  يداــصتقا ، ياــه  هـبرح  زا  يریگ  هرهب  دــنور  رد 
طسب و دننام  یلماوع  ریثأت  تحت  هک  دهد  یم  ناشن  ار  دوخ  راکشآ  تروص  هب  هزورما  یلو  دوب  یفخم  دودحم و  دوخ  یتنس ) ) کیـسلاک

تاـضراعت رگیدـکی ، هـب  یــسایس  ياهدــحاو  لـباقتم  یگتــسباو  یگتــسبمه و  کـیژولونکت ، تـلاوحت  لـلملا ، نـیب  طـباور  شرتـسگ 
ياه یـسارکومد  روهظ  کیـسلاک و  ياه  يروتاتکید  لوفا  یمومع ، راکفا  نتف  ای  تیمها  یعمج  طابترا  لـیاسو  هعـسوت  کیژولوئدـیا ،
ياه میمصت  هب  ندیشخب  تیعورشم  يارب  اهروشک  زا  يرایـسب  هزورما  . دنک یم  ینیرفآ  شقن  للملا  نیب  طباور  رب  يزراب  تروص  هب  نیون 

ینارحب طیارـش  رد  دنناد  یم  اریز  دنهد  یم  رارق  یمومع  راکفا  ضرعم  رد  ار  تارکاذم  هجیتن  اه و  يریگ  میمـصت  جیاتن  لقادح ، شیوخ 
زا دیاب  هک  یعقاوم  رد  ات  دنناد  یم  قحم  ار  دوخ  زین  اه  تلم  رگید  يوس  زا  دندنمزاین و  مدرم  یعاسم  کیرشت  يراکمه و  يراکادف و  هب 

عوضوم فدـه و  بیکرت ، ظاحل  زا  زورما  ياـیند  رد  یـساملپید  (1 .) دـنریگ رارق  اهنآ  رایتخا  رد  یتاعلاطا  دـنهد ، ناشن  یگتـشذگ  دوخ 
هوق ياسور  ءاضعا و  اه ، تاملپید  اه ، تلود  نارـس  حوطـس  رد  ای  کیتاملپید ، لـئاسم  تسا . هدـش  یـساسا  ياـه  ینوگرگد  شوختـسد 

یجراخ تسایـس  دـنیآرف  رد  : يا هناسر  یـساملپید  فیرعت  دوش . یم  لصف  لح و  یللملا  نیب  ياه  نامزاس  قیرط  زا  اـی  هییاـضق و  هننقم و 
دنناـم یلماوـع  دوـش . یم  عـقاو  هدافتـسا  دروـم  یگنهرف  یماـظن و  يداـصتقا ، ياـه  هـبرح  یـساملپید ، دـننام  یلماوـع  عفاـنم  نیمأـت  يارب 

یم اه  تلم  اب  اه  تلود  نایم  هطبار  یگنهرف  دـعب  رد  یلو  دـنرگیدکی  بطاـخم  اـه  تلود  رتشیب  یماـظن  يداـصتقا و  لـئاسم  یـساملپید ،
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اه هناسر  قیرط  زا  دننک  یم  یعس  اه  تلود  هک  دوش  یم  قلاطا  یلماوع  هعومجم  هب  يا  هناسر  یـساملپید  یگنهرف  دعب  رد  نیاربانب  دشاب .
هدـننک نیمأت  هک  یتهج  رد  ار  دوخ  رظندروم  ياه  تلم  یگدـنز  رکفت و  هویـش  يراتفر و  ياهوگلا  تدـم  دـنلب  رد  یگنهرف  ياـهرازبا  و 

یناـنوی هشیر  زا  نارحب » :» نارحب فیراـعتیللملا  نیب  ياـه  نارحب  تیریدـم  فیرعت  دـنزاس . نوگرگد  دـشاب  ناـنآ  ياـه  تساوخ  عفاـنم و 
یعامتجا و یـسایس ، لئاسم  دروم  رد  رطخ  ناـمز  زورب  ياـنعم  هب  نینچمه  يراـمیب و  دروم  رد  هژیو  هب   ) فطع هطقن  ینعم  هب  «Krinon»
هب يا  هدیدپ  هاگره  - 1: زا دنا  ترابع  اهنآ  هلمج  زا  هک  تسا  هدـش  رکذ  ینوگانوگ  فیراعت  نارحب  يارب  (2 .) تسا هدش  هتفرگ  يداصتقا 

-2. دوش یم  حرطم  نارحب  دیآ ، دییدپ  یعیبطریغ  یتلاح  ایو  دوش  لتخم  یمظن  ای  دوش ، داجیا  یناماسبان  زا  یتلاح  دباین  نایرج  مظنم  روط 
نارحب هک  تسا  يا  هظحل  نارحب ، رد  ساسح  هظحل  ماظن ، ای  متسیس  تکرح  نایرج  رد  فراعتمریغ  ای  لومعمریغ  طیارـش  ندمآ  دوجو  هب 

فرش رد  رتدب ) ای  رتهب   ) یعطق رییغت  نآ ، بوچراچ  رد  هک  یلزلذتم  رادیاپان و  تیعضو  - 3. تسا زاس  تشونرس  دسر و  یم  دوخ  جوا  هب 
رد نانیمطا  دـقاف  كاـنرطخ و  نارود  اـی  عاـضوا  طیارـش ، - 5. دوـش یم  رجنم  یـساسا  تارییغت  هـب  هـک  یتاـبث  یب  عوـنره  - 4. تسا عوقو 

هدرک لتخم  یعرف ) متسیس   ) ار نآ  زا  ییاه  تمسق  ای  یلصا  مظن  هک  یتیعضو  زا : تسا  ترابع  نارحب  کی  یمتـسیس ، شور  بوچراچ و 
هب متسیس  ریغتم  لماوع  زا  تمسق  دنچ  ای  کی  رد  یناهگان  يریغتم  هک  تسا  یتیعضو  نارحب  رگید ، نخس  هب  دنز . مهرب  ار  نآ  يرادیاپ  و 
مه تسایـس  هنحـص  رد  ینوگرگد  رییغت و  ره  تسین ، هارمه  يداینب  ینوگرگد  ای  ینارحب  ره  هک  هنوگ  نامه  ییوس ، زا  دروآ . یم  دوجو 
رد فراعتمریغ  اـی  لومعمریغ  طیارـش  ندـمآ  دوجو  هب  : » زا تسا  تراـبع  نارحب  زین  یمومع  تشادرب  رظن  زا  دـشاب . یمن  نارحب  زا  یـشان 
یم داجیا  دوجوم  مظن  ریغتم  رصانع  زا  تمـسق  دنچ  ای  کی  رد  رادیاپان  تسا  یتیعـضو  نارحب  رگید ، نایب  هب  متـسیس » کی  تکرح  دنور 

و دشاب ؟ دیاب  هنوگچ  دـنوش  یم  ور  هبور  نآ  اب  اه  تلود  هک  ییاه  نارحب  هژیو  هب  یللملا  نیب  ياه  نارحب  يدربهار  تیریدـم و  سپ  . دوش
دیامن یم  لمع  یقیرط  هچ  هب  نارحب  کی  عوقو  زا  دعب  نیح و  لبق ، رد  يا  هناسر  یـساملپید  تسا ؟ هنوگچ  هنیمز  نیا  رد  اه  هناسر  شقن 

هناـنیبشوخ و هاــگن  - 1 اه هناـسر  صوـصخ  رد  هنانیبدـبو  هناـنیبشوخ  ياـه  هاگدـید  دـبای . تـسد  رظندروـم  ياـه  فدــه  هـب  دــناوتب  اـت 
تاـطابترا و دازآ  ناـیرج  دـنراد و  یلمارف  شقن  بتکم ، نیا  رد  اـه  هناـسر  ییارگ ) ناـمرآ  اـی  مسیلآ  هدـیا  تیکلاـم  : ) یتسیلانویـسانرتنا

دنناوت یمن  اه  تلود  هک  دوش  یم  دادملق  یناهج  هدش  هتفریذپ  لصا  کی  تاعلاطا  عیزوت  راشتنا و  میظنت ، بسک ، وجتسج ، رد  تاعلاطا 
دهد یم  ناشن  ار  دوخ  تاعلاطا  یللملا  نیب  نایرج  ناونع  تحت  هک  دندرگ  هسورپ  نیا  عنام  دوخ  یبهذم  یموق ، یبزح ، یـسایس ، هاگن  اب 

-2. تسا نایناهج  يارب  شمارآ  حلص و  هب  ندیـسر  یگدنرادزاب و  رد  یطابترا  ياهرازبا  قیرط  زا  یناهج  ییارگمه  دنیآرف  نیا  هجیتن  هک 
دوخ تلود  ياه  تساوخ  عفانم و  بوچراچ  رد  دزاس  یم  روبجم  ار  اه  هناسر  هک  تسا  یلم  عفانم  هب  هاگن  ای  هنانیبدـب : هاگن  اـی  مود  هاـگن 

رد رتشیب  دـیاب  اه  هناـسر  دـننک و  هدافتـسا  دوخ  عفن  هب  هدـمآ  دوجو  هب  نارحب  وترپ  زا  هک  دـنرادرب  ماـگ  ییوسو  تمـس  هب  دـنرادرب  ماـگ 
نیا لبق  زا  روشک  ار  دوس  عفن و  نیرتشیب  ات  دـنیامن  یفاکـش  دـبلاک  ار  عوضوم  يدربهار  لئاسم  هک  دنـشاب  یبلاطم  ساـکعنا  يوجتـسج و 

. تسا یسررب  قمعت و  دنمزاین  هک  تسا  هیرظن  مود  نیا  رد  لداعت  داجیا  تسا  تیمها  زئاح  هچنآ  یلو  . دروآ تسد  هب  نارحب 

نانیرفآراک يارب  نارحب  تیریدم 

بـسانم یتـصرف  زین  نیا   crisis management for Entrepreneurship ناریگ    میمـصت  نارحب  اـب  دروخرب  یـسانشناور 
تـسا روآ  باجعا  ياه  هدـیا  روهظ  يارب  بسانم  رایـسب  یتصرف  دوکر  هب  ور  داصتقا  تقیقح  رد  تسا . راـک  بسک و  نتخادـنا  هار  يارب 

هب ار  ناراذگ  هیامرـس  بوخ  ياه  هدیا  دـننک . هجوت  دـندوب ، تلفغ  دروم  نونکات  هک  ییاه  تصرف  هب  دـنوش  یم  راداو  اه  نیرفآراک  اریز 
نارود رد  تسا . زاین  تکارـش  نارگید و  اـب  طاـبترا  يرارقرب  هب  يرگید  ناـمز  ره  زا  شیب  دوکر  نارود  رد  دـنک . یم  بذـج  تکراـشم 

اب بسانتم  يدوس  هکلب  دیهد  همادا  دوخ  تایح  هب  اهنت  هن  هک  دشاب  يدح  هب  امـش  ياه  شلات  دیاب  قنور  ياه  نارود  هیبش  يداصتقادوکر 
رب دـیکات  یگـشیمه  ياه  يرتشم  هب  لوقعم  فیفخت  نداد  دوش  یم  حرطم  هیـصوت  دـنچ  روظنم  نیا  يارب  دـینک . بسک  دوجوم  تیعـضو 
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هاگن زا  نارحب  تیریدـم  کـینورتکلا  یباـیرازاب  ياـه  کـینکت  زا  هدافتـسا  تنرتنیا   رد  روضح  يرتشم  هب  رتشیب  تامدـخ  رتـلااب  تیفیک 
ناماس رـس و  ار  دراد  رب  رد  هک  یلئاسم  یلمع و  تلاکـشم  دـیدش و  ور  هبور  نارحب  اـب  هک  نیمه  دـینک  روصت  تسا  نکمم  ناـنیرفآراک 
هجوت دیوش . اهر  نآ  تارثا  بقاوع و  زا  یگداس  هب  دـیناوت  یمن  امـش  تسین ، روطنیا  اما  تسا  هتفایهمتاخ  زیچ  همه  تسا و  یفاک  دـیداد ،

یمیظع ریثات  هکلب  تسا  رثوم  نارحب  زا  یشان  بقاوعرب  اهنت  هن  دیریگ ، یم  راک  هب  نارحب  کی  هب  نداد  ناماس  ورس  يارب  هک  یشور  دینک 
يربـهر ار  رفن  ای 500  جـنپ  هکنیا  دراذـگ . یم  اـج  هب  هورگ  نیا  لـخاد  رد  امـش  تیعقوم  رب  نینچمه  امـش و  ناراـکمه  هورگ ، هیحور  رد 

رد ار  نآ  ناوتب  لکـشم  رایـسب  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  ار  يا  هنیمز  امـش  درکلمع  تعاس  دنچ  نیا  یلو  درادن  ینادـنچ  توافت  دـیا ، هدرک 
زا امـش و  تمرح  هب  ندروخ  همطل  بجوم  نارحب  نیا  دیـشاب ، هدرک  روج  عمج و  یتسردان  وحن  هب  ار  هلاـسم  رگا  داد . رییغت  تدـم  هاـتوک 

يدـنم هقـلاع  دیـشاب ، هداد  ناـماس  رـس و  یبولطم  وحن  هب  ار  هلاـسم  رگا  اـما  دوـش  یم  ناراـکمه  هورگ و  هیحور  يراداـفو و  نتفر  تسد 
هک دوـش  یم  قـلاطا  یتیعـضو  هـب  نارحب  تیعــضو  یکــشزپ  رد  تـسیچ ؟ نارحب  .   • دـبای       یم  شیازفا  هورگ  ياـضعا  ناـنکراک و 

شیپ یناهگان و  تلاکشم  نآ  رد  هک  تسناد  يداعریغ  طیارش  ناوت  یم  ار  نارحب  تسا . هداتفا  رطخ  هب  هدش و  یمظن  یب  راچد  مسیناگرا 
، طـباوض یطیارـش ، نـینچ  رد  باـصتعا و ... یگتـسکشرو ، شروـش ، هـلزلز ، شاـشتغا ، يزوـس ، شتآ  ریظن  دـیآ  یم  دـیدپ  ریذـپان  ینیب 

نارحب کی  زورب  ناکما  هظحلره  نآ ، عیرـس  ییایوپ  طـیحم و  ندـش  هدـیچیپ  اـب  هزورما  تسین . زاـسراک  رگید  موسرم  نیناوق  اـهراجنه و 
. دنک یم  ادـیپ  شیارگ  قلاخ  گنهرف  کی  تمـس  هب  هتفای و  رییغت  نامزاس  گنهرف  ینارحب ، تیعقوم  کی  رد  دراد . دوجو  نامزاس  يارب 

یقرـش بونج  يایـسآ  یلام  نارحب  لاثم  ناونع  هب  دوش . یم  نامزاس  تایح  موادـت  ظفح و  تهج  ییاه  تصرف  داجیا  ثعاب  دوخ  رما  نیا 
لاح نیع  رد  اه  نارحب  نیا  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  اما  تشاد  هارمه  هب  اهروشک  نیا  داصتقا  يارب  ار  یگرزب  كوش  شیپ ، لاس  دنچ  رد 
دوب نئمطم  ناوت  یمن  تیعضو  کی  اب  ههجاوم  ماگنه  نیاربانب  دش  نانآ  داصتقا  ییافوکـش  هب  رجنم  هک  دنتـشاد  هارمه  هب  ار  ییاه  تصرف 
نیا رب  ناریدـم  زا  یخرب  لیلد  نیمه  هب  تصرف )  ) تیعقوم کـی  اـی  دوش  یم  بوسحم  دـیدهت )  ) تیدودـحم کـی  روکذـم  تیعـضو  هک 

، يروابان زا  دـنترابع  هک  دـهد  یم  خر  يددـعتم  یناور  ياـه  شنکاو  نارحب  عوقو  اـب  تسا . هتفهن  یتصرف  هلاـسم ، ره  لد  رد  هک  دـنرواب 
قوف دراوم  نآ . نیا و  نتـسناد  رـصقم  داـیز و  ناـجیه  يرظن ، هتوک  هرظتنمریغ ، تامادـقا  طـلغ ، ياـه  تواـضق  تسکـش ، لوبق  تشحو ،

توافتم اه  نارحب  عون  تسا  نکمم  دنچره  نآ ، رب  هولاع  دنک و  یم  زورب  دارفا  فرط  زا  نارحب  ره  يادـتبا  رد  هک  دنتـسه  ییاه  شنکاو 
اهلح هار  دراد ، بولطمان  دمایپ  لاًومعم  عیرس  شنکاو  مدع  دنراد ، عیدب  يریگ  میمصت  هب  زاین  دنراد ؛ یکرتشم  طاقن  اهنآ  همه  یلو  دنشاب 

تیعـضو اهدادیور  هرظتنمریغ  نتفرگ  تدش  دنراد ، میخو  بقاوع  طلغ ، تامیمـصت  تسین ، ناریگ  میمـصت  عفن  هب  نامز  دنتـسه ، دودحم 
عاضوا زا  اـهنآ  تشادرب  یگنوگچ  هب  نارحب  ماـگنه  دارفا  يریگ  میمـصت  هوحن  اـه و  شنکاو  تسا  حـضاو  دـنک . یم  دـیدشت  ار  ینارحب 

دوخ و عفانم  يارب  يرتشیب  رطخ  دنـشاب و  هتـشاد  هدمآ  شیپ  عضو  زا  يرت  يدج  تشادرب  هچ  ره  ناریدـم  هک  تسا  یعیبط  تسا . هتـسباو 
شقن لماع  هس  یتیعـضو  نینچ  رد  ناـمره » زلراـچ   » لوق هب  دـننک . یم  یقلت  رت  ینارحب  ار  عضو  نازیم  ناـمه  هب  دـننک  ساـسحا  ناـمزاس 

هورگ و دوخ  عفانم  هدمآ  شیپ  هک  یعـضو  فلا - درک • : میـسرت  ناوت  یم  ار  یفلتخم  ياهویرانـس  لماع  هس  نیا  ساسارب  دـنراد . يدایز 
ات نامزاس  يارب  ج - • ؟) تصرف . ) تسا ردقچ  لمعلا  سکع  يارب  مزلا  نامز  ب - • ؟ تسا هداد  رارق  دـیدهت  دروم  دـح  هچ  ات  ار  نامزاس 
رد یساسا  ریثات  اه ، نامزاس  ناریدم  عیرـس  میمـصت  هزورما  هک  تشاد  رود  رظن  زا  دیابن  هتبلا  يریگلفاغ ؟) . ) تسا هدوب  هرظتنمریغ  دح  هچ 
هار هئارا  هلاسم و  حیحـص  تخانـش  دنوش ، یم  ور  هبور  ینارحب  تیعـضو  کی  اب  ناریدم  هک  یتقو  دراد . نامزاس  نآ  تسکـش  ای  تیقفوم 

ناریگ میمـصت  نارحب  اب  دروخرب  یـسانشناور  . • دروآ       دوجو  هب  نامزاس  يارب  ار  ییاه  تصرف  دـناوت  یم  نیعم  نامز  رد  بسانم  لح 
اهنآ بلاطم  تسا  رارق  هک  یناسک  نیلوا  دننک . ذاختا  يروف  تامیمصت  تیعـضو ، لرتنک  نارحب و  ءوس  بقاوع  ندرک  دودحم  يارب  دیاب :

ار دوخ  زکرمت  هجو  چیه  هب  هدرک و  زکرمت  هلاسم  لح  يور  دنشاب . هتشاد  یـصاخ  همانرب  اهنآ  رب  ریثات  يارب  هدرک و  ییاسانـش  دنونـشب  ار 
زا تسا . دودـحمان  تاناکما  زا  رپ  اهنآ  يایند  هک  دـید  دـنهاوخ  هاگنآ  دـننک و  زکرمت  تیقـلاخ  يور  دـنراذگن . یعقاوریغ  لـئاسم  يور 
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هب ار  ناهانگ  هک  دننکن  ادیپ  ار  رفن  کی  ای  دنـشکن  دایرف  دنوشن ، ینابـصع  دننک . هدافتـسا  لح  هار  ندرک  ادـیپ  يارب  دوخ  يژرنا  رثکادـح 
. دـننک دروخرب  دـنراد  نارحب  لح  رد  داضتم  فادـها  هک  ییاه  هورگ  اب  دـیاب  دـننک . لیدـبت  تصرف  کی  هب  ار  نارحب  دـنزادنیب  وا  ندرگ 

تیعضو نیا  رد  دیدش . يریگلفاغ  نازیم  هاتوک و  نامز  دیدش ، دیدهت  ینارحب : لاًماک  تیعضو  نارحب  فلتخم  تلااح  اهویرانـس و  •       
لاًماک هدـمآ  شیپ  هثداـح  تسا و  مک  رایـسب  زین  يریگ  میمـصت  يارب  تصرف  یـساسا و  تادـیدهت  هداـتفا و  رطخ  هب  هدـمع  ياـه  فدـه 
لمعلا سکع  نداد  ناشن  يارب  لومعم  ياه  شور  زا  ناوت  یمن  رگید  یتیعـضو  نینچ  رد  تسا . هدرک  ریگلفاـغ  ار  همه  هدوب و  هرظتنمریغ 

زا دراد . زاین  یجنس  تیعقوم  تیقلاخ و  يدنمشوه ، تعرس ، تراهم ، هبرجت ، هب  زیچ  ره  زا  شیب  یتلاح  نینچ  رد  تیریدم  درک . هدافتـسا 
عوضوم دوجوم  تاعلاطا  هب  هجوت  اب  رت  عیرـس  هچره  دـیاب  تسین  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  يارب  یفاـک  تصرف  هک  اـجنآ 

، تسا دـیدش  دـیدهت  تیعـضو  نیا  رد  يریگلفاغ ، دـنلب و  نامز  دـیدش  دـیدهت  روهظون : تیعـضو  دوش   . مادـقا  نآ  هب  تبـسن  یبایزرا و 
نیا زا  دیاب  ناریگ  میمصت  تسا  یهیدب  دراد . دوجو  يریگ  میمصت  يارب  یفاک  تصرف  یلو  تسا  هرظتنمریغ  لاًماک  مه  هدمآ  شیپ  نارحب 

هدافتـسا هجو  نیرتهب  هب  نوگانوگ  ياه  لح  هار  ناـیم  زا  بساـنم  هنیزگ  نتفاـی  تاـعلاطا و  لـیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  يارب  تصرف 
میمـصت يارب  تصرف  مه  تسا و  مک  دیدهت  مه  تلاح  نیا  رد  يریگلفاغ ، دایز و  نامز  فیعـض ، دیدهت  مارآ : دـنک و  تیعـضو  دـننک   .

تاـعلاطا و يروآ  عمج  يارب  یفاـک  تصرف  ناریگ  میمـصت  یتیعـضو  نینچ  رد  تسا  یعیبط  هبقرتمریغ . هثداـح  یلو  داـیز  رایـسب  يریگ 
یم رتهب  دنتـسه و  یگچاپ  تسد  بارطـضا و  راچد  رتمک  دارفا  تسین  يدـج  مه  دـیدهت  نوچ  هکنآ  هژیو  هب  دـنراد ، وگو  تفگ  ثحب و 

هدمآ شیپ  نارحب  تلاح  نیا  رد  يریگلفاغ ، هاتوک و  نامز  فیعـض ، دیدهت  یفداصت : ای  يدروم  تیعـضو  دننک   . يریگ  میمـصت  دـنناوت 
رگا یتلاـح  نینچ  رد  هاـتوک . يریگ  میمـصت  يارب  ناـمز  مه  تسا و  دـیدش  يریگلفاـغ  مه  یلو  تسا  هدرواـین  دوجو  هب  یـساسا  دـیدهت 
دایز دیدهت  نوچ  اًبلاغ  دنک . ناریگ  میمـصت  هجوتم  ار  يدایز  دیدهت  هدش و  دیدشت  دـناوت  یم  نارحب  دوشن  ماجنا  تسرد  يریگ  میمـصت 

هاتوک و نامز  دیدش ، دیدهت  یـساکعنا : تیعـضو  دنوش  . یم  راتفرگ  اًدعب  هجیتن  رد  دـننک  یمن  یفاک  هجوت  نآ  هب  ناریگ  میمـصت  تسین 
هثداح عوقو  لبق ، زا  نوچ  درادن  دوجو  يریگلفاغ  یلو  هاتوک  لمعلا  سکع  نامز  تسا و  دیدش  دیدهت  تیعضو  نیا  رد  هدش . ینیب  شیپ 
دنشاب هدرک  هدامآ  ینارحب  نینچ  اب  ههجاوم  يارب  ار  ناشدوخ  لبق ، زا  دیاب  ناریگ  میمـصت  یتلاح  نینچ  رد  تسا . هدوب  ینیب  شیپ  لباق  اه 
دیدهت تلاح  نیا  رد  هدش . ینیب  شیپ  دنلب و  نامز  دیدش ، دیدهت  یقمعت : نارحب  دنریگب . ار  مزلا  ياه  میمـصت  هاتوک  نامز  رد  دـنناوتب  ات 

یم مه  ناریگ  میمـصت  تیعـضو  نیا  رد  هدوب . ینیب  شیپ  لباق  نارحب  مه  دراد و  دوجو  لمعلا  سکع  يارب  یفاک  نامز  یلو  تسا  دیدش 
هتشاد وگو  تفگ  ثحب و  تاعلاطا و  يروآ  عمج  يارب  یفاک  تصرف  مه  دنوشن و  ریگلفاغ  ات  دننک  مهارف  لبق  زا  ار  راک  تامدقم  دنناوت 
نیرت مهم  زا  یکی  دـنک  یم  دـیکات  هدرک و  هراـشا  يرگن » هدـنیآ   » هب بوخ  ریدـم  کـی  تایـصوصخ  رگید  راـنک  رد  رکارد  رتیپ  دنـشاب .

هچ هدـنیآ  ینعی  ییاوتحم ، دـنک  یم  حرطم  مسق  ود  هب  ار  نآ  تسا و  يرگن  هدـنیآ  یمظن ، یب  بوشآ و  نارود  رد  ناریدـم  ياه  تراهم 
زاغآ ار  يریگ  میمصت  لکشم  ای  هلاسم  زورب  زا  دعب  ناریدم  هتشذگ  رد  اهزیچ . هچ  نیا  زا  هدافتسا  یگنوگچ  ینعی  يدنیآرف ، تسا و  زیچ 
عوقو زا  دیاب  ناریدم  هزورما  اما  دندرک  یم  تکرح  زین  تیعقوم  صیخشت  تمس  هب  يدودح  ات  دندرک و  یم  يوریپ  دادیور  تیریدم  زا  و 
تلع هب  نارحب  ماگنه  رد  نارحب  رد  تیریدم  .   • دنورب       يرگن  هدنیآ  تیریدم  تمس  هب  دننک و  يریگولج  یلکشم  نارحب و  هنوگره 

دنکیم زورب  یبسانمان  ياهراتفر  تسا و  دایز  رایسب  هابتشا  لامتحا  اذل  دریذپ  یمن  تروص  لقعت  دنک و  یمن  راک  تسرد  نهذ  یگتفـشآ ،
رگا يدراوم  رد  یتح  دـنک و  لرتنک  ار  دوخ  درف  دوش  یم  مزـلا  یهاـگ  ینارحب  طیارـش  رد  دوش . نارحب  دـیدشت  ثعاـب  تسا  نکمم  هک 
ظفح دـنک . یم  رتدـب  ار  عضو  اه  لمعلا  سکع  نیا  اریز  تسا  دولآ  ناجیه  هدز و  باتـش  تامیمـصت  زا  رتهب  دـهدن  ناشن  یلمعلا  سکع 

دراد یمهم  شقن  نارحب ، ماگنه  هب  عاضوا  رب  طلسترد  شمارآ  يرادنتشیوخ و 

ینامزاس ياهنارحب  تیریدم  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدم  شقن 
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 TQM and crisis management دوش یقلت  هیامرس  کی  ناونع  هب  یتسیاب  تبثم  شنیب  اب  فلتخم  ياهنامزاس  رد  نارحب  زورب 
نیا رطاخ  هب  نیا  دوش و  یقلت  هیامرـس  کی  ناونع  هب  یتسیاب  تبثم  شنیب  اب  فلتخم  ياـهنامزاس  رد  نارحب  زورب  هدـیکچ : يرین  دوعـسم    

هدـش و بیکرت  رگیدـمه  اب  یبوخ  هب  و ... ینوناق ، يدـنمناوت  یناسنا ، يورین  اهراتخاس ، نامزاس ، تاناکما  هعومجم  نارحب ، رد  هک  تسا 
تسا هیامرس  نارحب  زورب  دنچره  دوش . یم  هدافتـسا  یبولطم  وحن  هب  نامزاس  هدافتـسالاب  تاناکما  زا  داجیا و  نامزاس  رد  یبسانم  یلدمه 

. دور یم  نیب  زا  یتباقر  تیزم  نامزاس و  فادها  ققحت  هدش و  ینامزاس  راک  دنور  رد  للاتخا  بجوم  شکرس ، ياهنارحب  زا  یـضعب  یلو 
یناسنا عبانم  اهراتخاس و  اهدـنیارف ، رد  نآ  ياه  هنیمز  ینلاوط  ینامز  تدـم  یط  هکلب  دـیآ  یمن  دوجو  هب  هعفد  کی  اـهنامزاس  رد  نارحب 

تادیهمت تسا  مزلا  نآ ، رب  حیحـص  تیریدم  یفنم و  ياهنارحب  زا  يریگـشیپ  يارب  دوش . یم  رجنم  نارحب  زورب  هب  سپـس  هتفرگ و  لکش 
نارحب و تیریدـم  هب  یتایلمع  يدـج و  لکـش  هب  هک  ییاـهدرکیور  زا  یکی  دوش . هشیدـنا  نارحب ، هیاـمریمخ  يریگ  لکـش  زا  لـبق  مزـلا 

نیا تسا . ( TOTAL QUALITY MANAGEMENT  ) ریگارف تیفیک  تیریدـم  ماظن  دـنک  یم  کمک  نارحب  زورب  زا  يریگـشیپ 
رثوم شقن  هب  هجوتاب  ساسا و  نیا  رب  تسا ، بای  نارحب  بای و  لکشم  ماظن  کی  ریگارف  تیفیک  تیریدم  ماظن  هک  تسا  نیا  رطاخ  هب  رما 

رد رثوم  ياـه  هفلؤمو  موـهفم  تسا  نآ  رب  یعـس  هلاـقم  نیا  رد  یناـمزاس  ياـهنارحب  تیریدـم  زا  يریگـشیپ  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدـم 
ياهنارحب زا  يریگشیپ  رد  ( T.Q.M  ) ریگارف تیفیک  تیریدم  ماظن  شقن  هب  نییبت و  ریگارف  تیفیک  تیریدم  موهفم  ینامزاس ، ياهنارحب 

هک دـننک  یم  مهار  ــــ ار ف یطیارـش  ینامزاس  ياهنارحب  ینامزاس  ياهنارحب  رد  رثوم  ياه  هفلؤم  دوش . هتخادرپ  فلتخم  داعبا  رد  بولطمان 
ای یلـصا  متـسیس  مظن  هک  یتیعـضو  زا  تسا  ترابع  نارحب  دوش . یم  هجاوم  رادـیاپ  اًتبـسن  ای  تقوم و  هفقو  اب  تیلاعف  راک و  يداع  دـنور 
زا تمـسق  دنچ  ای  کی  رد  یناهگان  يرییغت  هک  تسا  یتیعـضو  نارحب  دنز . یم  مه  هب  ار  نآ  يرادیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمـسق 

نارحب و هدنهد  شهاک  رـصانع  ای  هدـننکدیدشت و  لماوع  هب  یگتـسب  اهنارحب  فعـض  تدـش و   ) دروآ یم  دوجو  هب  متـسیس  ریغتم  لماوع 
اهنآ هب  عقوم ، هب  نتخادرپ  هک  د  ــــ نتسه لیخد  یفلتخم  لماوع  ینامزاس  ياهنارحب  زورب  رد  ( 1 .) دراد تیریدم  يارب  دوجوم  ياه  کینکت 

هب دوش . یم  یـشان  تیریدم  تیقفوم  مدع  یلخاد و  طیحم  ياهیئاسران  زا  یـشان  رتشیب  اهنامزاس  رد  نارحب  دنک . راهم  ار  نارحب  دناوت  یم 
ار نارحب  ياهراطخا  دـناوت  یم  شخبرثا  تیریدـم  کی  دوش و  یم  ادـیپ  قفومان  تیریدـم  هجیتنرد  نارحب ، تفگ  ناوت  یم  هصـلاخ  روط 

يدـنب عمج  ناوت  یم  هورگ  شـش  رد  ار  نار  ــــ حب رد  رثوم  ینامزاس  نورد  لماوع  دـنک . ینیب  شیپ  لبق  زا  ار  اه  هناـشن  یـضعب  دـبایرد و 
یخیرات و هنیشیپ  تیریدم ؛ شرگن  هدیقع و  اهـشزرا ، تاعلاطا ؛ يروآ  عمج  هبرجت و  تیافک  مدع  نامزاس ؛ ناریدم  درکلمع  هوحن  درک :

هدنیاز لماوع  رگید ، هاگدـید  زا  ( 2 ... ) زکرمت و هجرد  ریظن  نامزاس  ر  ــ گید ياهیگژیو  نامزاس ؛ یگدـنز  رمع  هلحرم  ناـمزاس ؛ براـجت 
ربخ لاًومعم  ینامزاس  ياـهنارحب  ( 3 . ) تسناد ییادیوه  تعرـس و  هنماد ، هزادنا  یگدـنویپ  یگدـیچیپ ، رد  ناوت  یم  ار  نامزاس  ياهنارحب 
یم هجاوم  بارطـضا  ناجیه و  اب  ار  ناگدنریگ  میمـصت  هک  تساهنآ  ندوب  هبقرتمریغ  نیمه  اهنآ  هدـمع  ياهیگژیو  زا  یکی  دـننک و  یمن 

تیفیک تیریدم  موهفم  داد . ناشن  هرامش 1  لکش  رد  ناوت  یم  ار  نآ  فعض  تد و  ــ نارحب و ش زورب  رد  رثوم  لماوع  یلکروط ، هب  دنک .
، نانکراک رتشیب  تکراشم  تیفیک ، شزومآ  دیلوت ، بسانم  ياهدـنیارف  يروانف و  باختنا  یحارط ، رب  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  رد  ریگارف 

کی ددرگ و  یمنرب  لوصحم  هب  طقف  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  تسا . هدـش  دـیکات  راک  يریگ  هزادـنا  موزل  ناـیرتشم و  ياـهزاین  هب  هجوت 
تیفیک تیریدـم  فیرعت  رد  درادربرد . ار  راک  تاییزج  اهدـنیارف و  اهتیلاعف و  مامت  دراد و  لوصحم  ناـمزاس و  هب  تبـسن  عماـج  هاگدـید 

ندوب یقطنم  ددرگ ؛ یم  يرتشم  تیاـضر  بجوم  هک  تامدـخ  تـلاوصحم و  يـلااب  تیفیک  درک : هراـشا  ریز  تاـکن  هب  ناوت  یم  ریگارف 
؛ تیولوا بسحرب  نامزاس  تشرد  زیر و  هلئـسم  لـح  يراـک ؛ ياهدـنیارف  موادـم  حلاـصا  ( 4 (؛ تکرـش نانکراک  هیلک  تکراـشم  تمیق ؛

دوبهب ياهشلات  ماجسنا  يارب  شخبرثا  هنیزه  متسیس  کی  ریگارف  تیفیک  تیریدم  نامزاس . حوطس  لکرد  يریگ  میمصت  ندرک  نکشرس 
رد دـنک و  یم  نیمـضت  ار  ناـیرتشم  تیاـضر  هـک  تـسا  ییاـهلااکو  تامدـخ  هـئارا  يارب  ناـمزاس  حوطـس  هـیلک  رد  دارفا  رمتـسم  یفیک 

نیمات شرگن  اب  ار  ناشراک  یهدـنامزاس  موادـم  روط  هب  نآ  هلیـسو  هب  نانکراک  هیلک  ات  دـنک  داـجیا  ار  یگنهرف  هک  تسا  نیا  يوجتـسج 
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؛ یهورگراک ییارگ ؛ يرتشم  تسا : هدش  نایب  روحم  هس  ریگارف  تیفیک  تیریدم  يارب  دشخب . دوبهب  نایرتشم  عونتم  ریغتم و  ياهیدنمزاین 
هب نامزاس  يربهار  ییارگ ؛ زادنا  مشچ  تسا : هتفهن  ریز  ياه  هفلؤم  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  موهفم  رد  ( 5 .) يریگ میمصت  یملع  شرگن 

ياهتیلوئسم رمتسم ؛ دوبهب  تیقلاخ و  ییارگدنیارف ؛ نانکراک ؛ تکراشم  هعـسوت  ناگدننک ؛ نیمات  ناراکنامیپ و  اب  يراکمه  رثوم ؛ لکش 
يارب یتباقر  تیزم  دـشخب و  یم  دوبهب  ار  نامزاس  دوخ  ياهوگلا  اهرازبا و  اب  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  ییارگ . هجیتن  ناـمزاس ؛ یعاـمتجا 
کمک ناراکردنا  تسد  ناریدم و  هب  نارحب  زورب  تروصرد  متـسیس  نیا  دنک . یم  يریگولج  برخم  ياهنارحب  زورب  زا  داجیا و  نامزاس 

هب ریز  داـعبا  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  یلکروـط  هب  دـننک . لـصف  لـح و  ار  نآ  تیریدـم و  ار  نارحب  بوـلطم  يوـحن  هـب  اـت  دـنک  یم 
رد رثوم  لماوع  زا  یکی  ینامزاس : تلاکشم  ندرک  ریذپ  هزادنا  هب  کمک   - 1 دنک . یم  کمک  نارحب  تیریدم  ای  نارحب و  زا  يریگشیپ 

نامزاس نانکراک  ناریدـم و  اًـضعب  تسا . تلاکـشم  ندوبن  ریذـپ  هزادـنا  صخـشم و  نیعم و  ياهـصخاش  دوبن  یناـمزاس  ياـهنارحب  زورب 
هب بولطم  لکش  هب  دنناوت  یمن  يریگ  هزادنا  هوحن  ندوبن  صخشم  ای  صخاش و  نتشادن  لیلد  هب  یلو  هدرک  كرد  ار  نامزاس  تلاکـشم 

هزادنا ار  اه  هدیدپ  میناوتن  ام  هک  دیآ  یم  دوجو  هب  نارحب  نامزاس  رد  ینامز  دـیآ . یم  دوجو  هب  نارحب  هجیتنرد  هتفر و  تلاکـشم  گنج 
سپ نآ  هجیتن  مینک و  تیریدم  اهنآ  رب  میناوت  یمن  تروص  نآرد  مینک ، ریذپ  هزادـنا  ار  لئاسم  اه و  هدـیدپ  میناوتن  ام  رگا  مینک و  يریگ 

هب هدرب و  نیبزا  نامزاس  رد  ار  نارحب  زورب  ياه  هنیمز  يزاس  صخاش  قیرطزا  ریگارف  تیفیک  تیریدم  ماظن  تسا . نارحب  زورب  یتدـم ، زا 
دعب رد  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  ماظن  یلکروط ، هب  دـنیآ . قئاف  ینامزاس  ياهنارحب  رب  هک  دـنک  یم  کمک  نانکراک  ناریدـم و  هب  یتحار 

تلاکـشم لئاسم و  يارب  یمک  ریداقم   - 1 دنک : یم  کمک  نارحب  تیریدـم  نارحب و  زا  ير  ــ یگـشیپ رد  ریز  ياههار  زا  يزاس  صخاش 
باـختنا يارب  یبساـنم  ياـهرایعم   - 3 تسا ؛ بوـلطم  دوـجوم و  عـضو  هلـصاف  نییعت  لاـبند  هـب  هراوـمه   - 2 دـنک ؛ یم  نییعت  یناـمزاس 

کچ هئارا  اب   - 5 دـنک ؛ یم  صخـشم  ار  تیعـضو  نآ  اب  نامزاس  هسیاقم  يرادربوگلا و  اب   - 4 دهد ؛ یم  تسد  هب  ینامزاس  ياهـصخاش 
 - 2 دـهد . یم  هئارا  ار  نامزاس  فعـض  توق و  طاقن  همانزارت   - 6 دـنک ؛ یم  رت  تحار  ار  ینامزاس  عاضوا  رب  طلـست  یلرتنک  ياه  تسیل 
زا هتفرگ  تأشن  ناـمزاس  رد  نارحب  تسا و  باـی  لکـشم  ماـظن  کـی  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  ماـظن  یناـمزاس : تلاکـشم  ندرک  يداـهن 

لئاسم و یتدـم  زا  سپ  دـشاب  توافت  یب  دو  ـــ فلتخم خ تلاکـشم  لـئاسم و  هب  تبـسن  ناـمزاس  هک  یناـمز  تسا . یناـمزاس  تلاکـشم 
تیفیک تیریدم  تسا . ینامزاس  نارحب  زورب  نآ  هجیتن  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  ار  يا  هد  ــــ یچیپ تیعـضو  هداد و  مه  هب  تسد  تلاکـشم 

. ددرگ ییاسانش  تلاکشم  اًمئاد  هک  دنک  یم  يزاس  هدایپ  یحارط و  نامزاس  رد  یمئاد  مسیناکم  دریگ  یم  راک  هب  هک  ییاهرازبا  اب  ریگارف 
یم نامزاس  نانکراک  همه  طسوت  تلاکشم  ییاسانـش  بجوم  ریگارف  تیفیک  تیریدم  رد  يزغم  نافوط  ریظن  ییاه  کینکت  يریگراک  هب 

لقادح ای  دنتسه و  نارحب  زورب  اشنم  يراک  ياههاگولگ  لاًومعم  اهنامزاس  رد  ینامزاس : ياههاگولگ  تخانش  ياربوگلا  هئارا   - 3 ددرگ .
دوخ هاگولگات  دزاس  یم  رداق  ار  نامزاس  دوخ ، ياه  مسیناکم  قیرطزا  ریگارف  تیفیک  تیریدم  دننک . یم  عیرست  ار  ینامزاس  نارحب  زورب 

هب قـیرط  ود  زا  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  اتـسار ، نیا  رد  دـنک . يدـنب  تیوـلوا  ار  نآ  هـب  طوـبر  ــــــ تلاکـشم م لـئاسم و  ییاسانـش و  ار 
هب ریگارف  تیفیک  تیریدـم  لاًومعم  دـنوش ، یم  هاگولگ  ناـمزاس  يارب  رورم  هب  هک  یـساسا  ياـهروحم  نییعت  دزادرپ : یم  نارحب  يریگیپ 

تیریدـم ماظن  يرگید ، مسیناکم  دراد . لرتنک  تحت  ار  نانآ  اًمئاد  هدوب و  زکرمتم  ریز  یـساسا  ياـهروحم  يور  یقطنم  یلوصا و  لـکش 
تسا نامزاس  تشرد  زیر و  تلاکشم  لئاسم و  يدنب  تیولوا  دوش . يریگشیپ  نارحب  زا  ات  دریگ و  یم  راک  هب  نامزاس  رد  ریگارف  تیفیک 

دنک یم  رت  کیدز  ــــــ نارحب ن اب  ار  اهنامزاس  هچنآ  تسین ، يراوشد  داـیز  راـک  ناـمزاس  تشرد  زیر و  تلاکـشم  ییاسانـش  ـًلاومعم  هک 
، دـعب نیا  رد  تیریدـم  یلکروط ، هب  دوش . یمن  تلاکـشم  لـح  فرـص  يژرنا  تقو و  رما  نیا  هک  هدوب  تلاکـشم  يدـنب  تیوـلوا  مدـع 

يریگشیپ نامزاس  نارحب  زا  ات  دنک  یم  کمک  يدج  یتایلمع و  لکش  هب  تلاکشم  يدنب  تیولوا  ریز  ياهـشور  هئارا  اب  ریگارف  تیریدم 
رد ییارجا  تیلباق  رظنزا  تلاکـشم  لئاسم و  تیولوا  نییعت  شور  یتفجود ؛ هسیاقم  زا  هدافتـسا  اـب  لـئاسم  يراذـگ  تیولوا  شور  دوش .
هب تبسن  تیساسح  داجیا   - 4 هلئسم . لح  تلوهس  یـشخبرثا و  یـسیرتام  زا  هدافتـسا  اب  لئاسم  يدنب  تیولوا  شور  ینامزاس ؛ ياهدحاو 
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ياهراک ماجنا  مدـع  ظاحل  هب  هک  تسا  تقو  زا  رثوم  حیحـص و  هدافتـسا  مدـع  یتلود  ياهنامزاس  رد  تیریدـم  ياهیرامیب  زا  یکی  نامز :
اهصخاش زا  یکی  دریگ . یم  لکـش  ینلاوط  نامز  یط  نارحب  لاًومعم  دیآ . یم  دوجو  هب  نارحب  زورب  ياه  هنیمز  ررقم ، دعوم  رد  ینامزاس 

هب نامز  زا  هدافتـسا  اریز  تسا ، نامز  موهفمدرک  تواضق  ناوت  یم  نامزاس  ای  عامتجا  گنهرف  تیها  ــــ درومرد م نآ  اب  هک  ییاـهرایعم  و 
ار نامزاس  نانکراک  لمعرد ، هک  ییاهرازبا  اه و  هویـش  زا  یکی  تسا . نامزاس  کی  تیریدم  يدماراک  يارب  یـصخاش  عبنم ، کی  ناونع 

نیا رطاخ  هب  نیا  تسا و  ریگارف  تیریدم  ماظن  يزاس  هدایپ  دنک ، یم  ير  ــــ یگشیپ ار  اهنارحب  زا  یشخب  هجیتنردو  ساسح  تقو  هب  تبـسن 
داجیا دعب  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدم  ماظن  یلکروط ، هب  دـهد . یم  دای  دارفا  هب  لمعرد  ار  تقو  زا  هدافتـسا  هوحن  روکذـم  ماظن  هک  تسا 

یم صخشم  ار  هتشذگ  رد  تقو  فلاتا  لیلاد  نازیم و  دنک : یم  يریگشیپ  ینامزاس  ياهنارحب  زا  ریز  قیرط  هب  نامز  هب  تبسن  تیـساسح 
، هتشذگ هراومه  دوش ؛ یم  هداد  شزومآ  دارفا  هب  لمعرد  يدنب  نا  ـــــ مز دنک ؛ یم  دوخ  تقو  يدنب  میـسقت  هب  راداو  ار  نانکرا  ــ ک دزاس ؛
زا یکی  نامزاس : رد  هناقلاخ  ياـهلح  هار  يریگراـک  هب   - 5 ( 6 . ) دـنک یم  راد  ینعم  نانکراک  يارب  ار  نامز  هسیاـقم و  ار  هدـنیآ  لاـح و 

ياهشور يریگراک  هب  یعمج و  يدرف و  ياهتیقلاخ  دوجو  دنک ، نیمـضت  بولطمان  ياهنارحب  لباقم  رد  ار  نامزاس  دناوت  یم  هک  یلماوع 
لوحت دوبهب و  هدش و  نامزاس  رد  دیدج  راکفا  اه و  هدیا  ندش  يراج  بجوم  تیقلاخ  تسا ، تلاکشم  لئاسم و  لصف  لحرد و  هناقلاخ 

رد هلئـسم  لح  شور  يریگراک  هب  تیقلاخ ، شیازفا  يارب  ددرگ . یم  راـگزاس  دوخ  طـیحم  اـب  ناـمزاس  تباـب  نیا  زا  دراد و  لاـبند  هب  ار 
رد نانکراک  یعمجراک  هلیـسو  هب  اه  هدـیا  قلخ  هک  تسا  هدـش  تباث  دراد . تیمها  رایـسب  تیفیک  ياه  هقلح  رد  یهورگراـک  ندرکرتهب 

ساسارب هناقلاخ  ياهلح  هار  يریگراـک  هب  قیرطزا  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  ( 7 .) تسا يدرف  ياهتیلاعف  ماـجنا  زا  رتهب  تیفیک  ياـههورگ 
ترابع یبایزرادوخ  یناـمزاس : يدرف و  یباـیزرادوخ   - 6 دـنک . یم  کمک  نارحب  تیریدـم  نارحب و  زا  ير  ــ یگـشیپ هب  هرامش 3  لکش 

، فافـش روط  هب  اهنامزاس  دوش  یم  ثعاب  هک  نامزاس  کی  رد  نآ  زا  لصاح  جیاتن  اهتیلاعف و  ریگارف  کیتامتـسیس و  مظنم ، رورم  زا  تسا 
نیودـت ار  رمتـسم  دوبهب  يارب  هدـش  يزیر  همانرب  ياهتیلاعف  دـننک و  ییاسانـش  یبوخ  هب  یبایزرا و  ار  دوخ  دوبهب  ياه  هنیمز  توق و  طاقن 

تمس هب  ار  نامزاس  صیخـشت و  ار  اهتـصرف  ییاسانـش ، ار  دوخ  توق  فعـض و  طاقن  دنک  یم  کمک  نامزاس  هب  یبایزرادوخ  ( 8 . ) دننک
زا یبایزرادوخ  يارب  ییاهرازبا  رارقتـسا  اب  ریگارف  تیفیک  تیریدم  ماظن  یلکروط ، هب  دنک . يریگولج  نارحب  زورب  زا  اًتیاهن  ندش و  هدنرب 

زورب رد  رثوم  لماوعزا  یکی  يرادـم : هجیتن  يرادـمدنیارف و  قیفلت  مسینا  ـــ کم یحارط   - 7 دـنک . یم  يریگولج  نامزاس  ياهنارحب  زورب 
ینامزاس ياهدنیارف  دوش  تیریدم  یبولطم  لکـش  هب  اهدنیارف  رب  هک  ینامز  تسا . ینامزاس  ياهدـنیارف  زا  ندـش  لفاغ  نامزاس  ياهنارحب 

هجیتن هب  اًفرـص  تسین و  بولطم  جیاتن  هب  شرگن  نودب  دنیارف  هب  اهنت  هجوت  دوش . یم  يریگولج  نارحب  زورب  زا  حلاـصا و  موادـم  روط  هب 
زورب زا  رادــم  هجیتـن  رادــمدنیارف و  شرگن  قـیفلت  ریگارف و  تـیفیک  تیریدــم  دــهد . یمن  ییاـهر  نارحب  زا  ار  ناـمزاس  زین  ندرک  رکف 

يریذپان بانتجا  رما  یطیحم  تلاوحت  هب  هجوتاب  ینامزاس  ياهنارحب  زورب  يریگ  هجیتن  دنک . یم  يریگولج  ینامزاس  بولطمان  ياهنارحب 
ریگارف تیفیک  تیریدـم  اهنآ  زا  یکی  هک  دراد  دوجو  یفلتخم  ياه  مسیناـکم  یناـمزاس  ياـهنارحب  رب  تیریدـم  يریگـشیپ و  يارب  تسا ،

يریگ لکـش  ياه  هشیر  هنیمز و  فرط  کی  زا  درک ، تیریدـم  نارحب  رب  ناوت  یم  دـعب  ود  رد  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  رارقتـسا  اب  تسا .
، نار ــــ حب زورب  تروـصرد  رگید ، فرط  زا  دــسر و  یم  نـکمم  لقادــح  هـب  نارحب  دریگ و  یم  رارق  لرتـنک  تـحت  ییاسانــش و  نارحب 
ییاسانـش و ینامزاس ، يزاس  صخاش  هب  کـمک  ياـه  مسیناـکم  اـب  ریگارف  تیفیک  تیریدـم  ددرگ . یم  هداـس  تحار و  نآ  رب  تیریدـم 

يا ــــ هلح هار  يریگراک  هب  نامز ، هب  تبـسن  تیـساسح  داجیا  ینامزاس ، ياههاگولگ  رب  تراظن  موادـم ، تروص  هب  یناـمزاس  تلاکـشم 
ینامزاس ياهنارحب  زورب  زا  يریگـشیپ  هب  رادم  هجیتن  رادمدنیارف و  شرگن  قیفلت  ینامزاس و  يدرف و  یبایزرا  دوخ  يزاس  موادم  هناقلاخ ،

هلجم نارحب ، تیریدم  يزیر و  همانرب  هانپ ، نادزی  دیـشهم ،  - 1 ذخأم : عبانم و  دنک . یم  شخب  تذل  هداس و  ار  نآ  رب  تیریدـم  کمک و 
هلجم نآ ، اـب  هلباـقم  یگنوـگچ  نارحب و  تیریدـم  يربـکا ، نیهم  يرادـلیوحت و  ناـگرهم  ص 51 2 -  ناـبآ 81 ،  هرامـش 127 ، ریبدت ،

هرامـش 123، ریبدت ، هلجم  نارحب ، تیریدم  رد  تیقفوم  ياهـشور  یحتاف ،  - 3 ص 45 . نابآ 1380 ،  رهم و  هرامش 53 و 54 ، تیریدم ،
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ص دادرخ 1380 ، هرامش 112 ، ریبدت ، هلجم  ریگارف ، تیفیک  تیریدم  یگنهرف  ياهدرواتسد  یناطلـس ، جریا ، ص 88 4 -  هامریت 1381 ،
، جریا ص 77 6 -  نمهب 1381 ، هرامـش 130 ، ریبدت ، هلجم  یلاگنچ ، لدم  ریگارف ، تیفیک  تیریدم  دار ، قدـصم  دـمحم  یلع ،  - 5 50
هداز و نیــسح  دواد ، ص 53 7 -  دادرخ 1380 ، هرامـش 112 ، ریبدـت ، هلجم  ریگارف ، تیفیک  تیریدـم  یگنهرف  ياهدرواتـسد  یناطلس ،
، یلکوت اـضرملاغ ، ص 62 8 -  هاـم 81 ،  يد  هرامـش 129 ، ریبدـت ، هلجم  عماج ، تیفیک  تیریدـم  هفـسلف  میهافم و  نایمئاص ، هقیدـص 

ص 123 نمهب 81 ، هرامش 130 ، ریبدت ، هلجم  يداصتقا ، هعسوت  يوس  هب  ماگ  کی  تیفیک ، تیریدم 

گنج تیریدم 

یملاـسا يروهمج  ماظن  روشک و  يارب  يزاس  تشونرـس  نارود  سدقم  عافد  هلاس  نارود 8 گنج : تیریدـم  نکفا  ریم  نیـشفا  صیخلت : 
ریگرد يارب  ییادـتبا  ياهیگدامآ  هک  دـش  زاغآ  یلاح  رد  قارع  هناوتـشپ  اب  زهجم و  شترا  اـب  روشک  هبناـج  همه  ییوراـیور  تسا . هدوب 

ناـنز نادرم و  یلدـمه  تمه و  ددـم  هب  اـهنت  گرزب  یبـلاقنا  زا  هدز  مطـلات  روشک  تشادـن و  دوـجو  ناریا  رد  ریگارف  یگنج  رد  ندـش 
زا سپ  نونکا  دیامن . تبث  روشک  نیا  خیرات  رد  ار  زیگناروش  یتمواقم  دـیامن و  ادـیپ  نمـشد  ربارب  رد  ار  دوخ  تسناوت  دوخ  نیرفآراختفا 

نیا ددرگ و  یلم  ياهيزومآسرد  اههبرجت و  هیامتـسد  نیریـش  خـلت و  زا  گنج  قیاقح  هک  تسا  نآ  تبون  گنج  ناـیاپ  زا  لاـس  هدـفه 
نارود 8 ياهیماکان  اهدرواتسد و  یـسررب  دقن و  هب  هنارگن  هدنیآ  هتبلا  بصعت و  زا  رود  هب  هنارگنعقاو و  هک  نآ  رگم  تسین  نکمم  مهم 
اـهتیقلاخ و زین  اـههسامح و  یفن  ياـنعم  هب  رگا  عاـفد  نارود  دـقن  . میزادرپـب دوـب  روـشک  هلأـسم  نیرتیلـصا  عاـفد  هـک  اـت 67  لاس 59 

نارود نآ  یناوخزاب  رد  رگا  زین  تسین و  هنادرخب  يراک  دشاب  یگنج  طیارـش  رد  روشک  يربهار  گنج و  تیریدم  رد  گرزب  ياهراکتبا 
يا هروطـسا  نارود  نآ  زا  اًفرـص  میا و  هدرواین  ياج  هب  ار  بلطم  قح  مینک  هدنـسب  نارود  نآ  ياهيراکادف  اهيروشحلـس و  رکذ  هب  اهنت 

ندنام هن  دشاب و  یـشیدناهدنیآ  ساسا  رب  دیاب  نارود  نآ  دقن  . دمآ دهاوخن  نهیم  يادرف  زورما و  راک  هب  هک  تخاس  میهاوخ  ینتفاینتسد 
تسا و هدوب  اطخلازیاج  ییاهناسنا  تسد  رد  روما  تیریدم  زورما  دننام  زین  نارود  نآ  رد  هک  تفریذـپ  ار  لصا  نیا  دـیاب  اههتـشذگ . رد 
ره هب  اما  تسا  هتـشاد  يرثؤم  شقن  تلاکـشم  اهشلاچ و  عفر  روما و  یگنهامه  رد  نامز  نآ  رد  هر )  ) ماـما هنادنمـشوه  يربهر  هچ  رگا 
زا يرایـسب  اًملـسم  داد . رارق  یباـیزرا  دروم  درک و  یناوخزاـب  ار  نارود  نآ  ياهيریگمیمـصت  اـهيزاس و  میمـصت  دـنور  ناوـتیم  لاـح 
رد ناوتیمن  هک  تسا  هتـشاذگیم  گـنج  تیریدـم  نـلاک  ياهيریگمیمـصت  عوـن  رب  ار  دوـخ  رثا  نارود  نآ  هژیو  طیارـش  اـهتیعقاو و 

رظن هب  تسا و  يرورـض  اما  هدیچیپ  يراک  سدقم  عافد  نارود  هنافـصنم  دقن  يور  نیمه  هب  درک  تلفغ  نآ  زا  هنارگنعقاو  دـقن  یبایزرا و 
ریسم نیا  رد  هک  يرگید  ترورض  عافد . هلاس  نارود 8  یبایزرا  يارب  تسا  تصرف  نیرتهب  سدقم  عافد  هتفه  هلاس  همه  تصرف  دـسریم 

همه دقن  هک  تسا  یعیبط  تسا . رما  نیا  رد  عافد  نارود  یماظن  یـسایس و  تیریدـم  گنج و  هرادا  یلـصا  رـصانع  یماگـشیپ  دراد  دوجو 
اًفرـص هن  هبرجت و  يزوـماسرد و  يارب  هدارا  هزیگنا و  لاـح  نیع  رد  تسا و  هبناـجهمه  یتاـعلاطا  دـنمزاین  نارود  نآ  هنافـصنم  هبناـج و 

زا رود  هب  هتبلا  هنافـصنم و  هناقفـشم و  عوـضوم  نیا  هب  دـناهدوب  رما  رداـصم  رد  عاـفد  نارود  رد  هک  ییاـهورین  رگا  هئطخت و  يریگچـم و 
، اـهیماکان اهدرواتـسد ، براـجت ، نیودـت  ییوگخـساپ و  هب  نارود  نآ  نوـماریپ  تاـماهبا  تـلااؤس و  يروآدرگ  اـب  دـنزادرپب و  بصعت 
زا دنشزرا  ياهعومجم  روشک  هدنیآ  يارب  هک  تسا  یعیبط  دنزادرپب  هتفرگ  تروص  تاهابتشا  تسرد و  ياهمیمـصت  اهتوق ، اهفعض و 

سدـقم عافد  لاس  نارود 8  (  1 :- دومن هراشا  دـیاب  هتکن  دـنچ  هب  هلاـس  نارود 8  يروآدای  رد  همدـقم  نیا  اب  . دـنام دـهاوخ  یقاب  براـجت 
ار دوخ  لام  ناج و  هک  ینانزریـش  نادرمریلد و  زا  گرزب  یتارطاخ  تساهيراکادف . اهيروشحلـس و  اههسامح و  ندـنام  ياج  هب  نارود 

بجوم هچنآ  . دندومن تسارح  زیزع  كاخ  نیا  بجو  هب  بجو  زا  نمـشد  ربارب  رد  هنارگراثیا  دـندروآ و  نادـیم  هب  نهیم  نامرآ و  هار  رد 
اهنامیا نآ  تایحور و  نآ  هکنآ  يارب  دراد . اه  یگتشذگناج  زا  اهيراکادف و  نیا  رد  هشیر  تسا  نارود  نآ  رد  ام  تلم  فرش  تزع و 

يریگ راک  هب  یتاغیلبت و  لماوع  نتسبراک  هب  رانک  رد  دیآ  راک  هب  روشک  نیا  تفرشیپ  ینادابآ و  رد  دناوتب  دنامب و  هدنز  هراومه  اهرواب  و 
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هعماج یعامتجا  یـسانشناور  تخانـش  هک  تسا  یعیبط  . دومن یملع  قیقد و  يراک  دـیاب  نارود  نآ  ندیـشک  شیاـمن  هب  رد  يرنه  رـصانع 
تیریدم زا  رثؤم  لماوع  شقن  سدقم و  عافد  نارود  رد  ناریا  تلم  راتفر  مهف  رد  نآ  بیـشن  زارف و  رپ  خیرات  گنهرف و  هقباس و  اب  یناریا 

تـسا مزلا  دشاب و  رثؤم  دناوتیم  یلم  تکراشم  یگتـسبمه و  زا  هجرد  نآ  ندـمآ  دوجو  هب  رد  یلم  فادـها  اهنامرآ و  ات  روشک  نلاک 
هتکن ( 2 . - ددرگ هئارا  هعماج  نوگانوگ  ياههزوح  هب  نآ  لصح  ام  دریگ و  رارق  یهاگـشناد  یملع و  عماجم  راک  روتـسد  رد  مهم  نیا  هک 

مغریلع . تسا نارود  نآ  رد  یلم  دامتعا  مهافت و  ياضف  يرارقرب  گنج  نارود  رد  روشک  یـسایس  نلاک  يربهار  رد  زومآهبرجت  زراـب و 
تنوشخ و ياضف  دش و  ضراع  روشک  رب  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  لوا  لاس  ود  رد  هک  ياهدرتسگ  ياهشنت  یلخاد و  یسایس  ياهنارحب 

هطـساو هب  هک  یتینما  یماظن و  ياضف  زین  درک و  مکاح  روشک  رب  یملاـسا  يروهمج  ماظن  فلاخم  یتسیرورت  ياـههورگ  يوس  زا  ار  رورت 
نلاک یـسایس  تیریدـم  ماما و  ترـضح  يربهر  لاح  نیا  اب  دوش  مکاح  روشک  رب  تسناوتیم  رایع  ماـمت  یگنج  رد  روشک  ندـش  ریگرد 

يداصتقا یللملانیب و  یماظن ، یـسایس ، هدـیدع  تلاکـشم  رب  ندـمآ  قئاف  يارب  یلم  یگتـسبمه  یلدـمه و  ياضف  زورب  زاس  هنیمز  روشک 
رد درواتـسد  نیرتشیب  اًقافتا  دشاب  روشک  رد  یـسارکومد  دنور  فقوت  يارب  یهجوم  لیلد  تسناوت  یم  هک  تخـس  نارود  نیا  رد  . دـیدرگ

تشه نارود  لوط  مامت  رد  يرسارس  تاباختنا  يارزگرب  فقوت  مدع  تسویپ . عوقو  هب  روشک  رد  یسارکومد  ریـسم  هب  نداد  لکـش  هنیمز 
سلجم تاباختنا  يرازگرب  نایرج  رد  باوصتـسا  هشیدـنا  ياههشیر  اب  ماما  تفلاخم  دربن ، ياهههبج  رد  یتح  یمومع  ءارآ  ذـخا  هلاـس و 

اهداقتنا و نیرتدنت  مغریلع  هک  ياهنوگ  هب  گنج  هرادا  رد  روشک  ياهتسایـس  تخـس  رـس  نافلاخم  اب  لهاست  لمحت و  موس ، مود و  رود 
فذـح تمـس  هب  هاگچیه  ماظن  تسایـس  تفرگیم  رارق  زین  نمـشد  یغیلبت  يرادربهرهب  دروم  اضعب  هک  زیمآ  داقتنا  ياههینایب  اههیملاعا و 

نآ رد  یـسایس  ياههورگ  همه  زیماتملاسم  تیلاعف  اب  هطبار  رد  یناتـسداد  ياهدام  هد  هیملاعا  رودص  تفرن و  نانآ  بوکرـس  نافلاخم و 
اب ار  نامز  نآ  رد  روشک  هرادا  هشیدنا  فلاتخا  دناوت  یم  عوضوم  نیا  رد  هقادـم  دوب . نامز  نآ  رد  ماظن  یلک  تسایـس  زا  ياهناشن  طیارش 
ار تفرشیپ  هرد  هب  ماظن  نادقتنم  سوبوتا  نتخادنا  ياهریجنز و  ياهلتق  دحرس  ات  یکیزیف  فذح  بلاقنا  مود  ههد  رد  هک  ییاهدرکیور 

تائانثتـسا نیا  دادـخر  لـلع  یـسررب  هب  مهارف  طیارـش  رد  تسا  مزـلا  هک  دراد  دوـجو  زین  یتائانثتـسا  هنیمز  نیا  رد  هـچ  رگا  . دـهد ناـشن 
رهـشمرخ حتف  زا  سپ  گنج  همادا  عوضوم  هب  گنج  هنیمز  رد  ماهبا  داقتنا و  نیرتشیب  ( 3. داد رارق  یبایزرا  دقن و  دروم  ار  اهنآ  تخادرپ و 

ياقآ نایم  تلاداجم  شیپ  لاس  ود  یتح  هک  تسا  هتفرگ  لااب  يدـح  ات  تاداقتنا  نیا  ددرگیم . زاب  لاس 61  رد  یلاغشا  یضارا  يدازآ  و 
نیتسخن يارب  دش و  هدیشک  تاعوبطم  حطـس  هب  گنج  یلاع  ناهدنامرف  ناریدم و  زا  نت  ود  ییاضر  نسحم  ياقآ  یناجنـسفر و  یمـشاه 
رادوـمن ار  حلــص » ربارب  رد  نـیمز   » يژتارتـسا ذاــختا  لاـس 61 و  زا  سپ  گـنج  موادـت  دروـم  رد  گـنج  ناریدــم  ناـیم  تاـفلاتخا  راـب 

برغ و رد  قفومان  یماظن  ياه  تایلمع  زا  یخرب  ماجنا  کیژتارتسا  یماظن و  رگلیلحت  ياهورین  حطـس  رد  عوضوم  نیا  رب  هولاع  . تخاس
دقن دروم  زین  رجفلاو 8  جنپ و  يلابرک  قفوم  اًتبسن  ياه  تایلمع  رد  هدرتسگ  تافلت  هلأسم  اضعب  يلابرک 4 و  تایلمع  ریظن  روشک  بونج 

گنج نارود  دقن  هوجو  زا  یکی  . دوش هضرع  هعماج  هب  دریگ و  تروص  رتيدربراک  رتیملع و  اهدـقن  نیا  دـیاب  هک  هتفرگ  رارق  یبایزرا  و 
قارع ناریا و  نایم  گنج  فقوت  يارب  يددعتم  ياهحرط  تسا . گنج  هلأسم  اب  طابترا  رد  یجراخ  تسایس  تیریدم  کیتاملپید  ثحابم 

هاگتـسد ههجاوم  عون  تسا  دـحتم  للم  ناـمزاس  هماـنعطق 598  نآ  نیرتیلـصا  هک  دـش  حرطم  یللملانیب  ماـظن  حطـس  رد  دوخ  ناـمز  رد 
شریذـپ رد  ریخأت  هژیو  هب  دریگ و  رارق  یبایزرا  دـقن و  دروم  فلتخم  ياههبنج  زا  دـناوت  یم  اهحرط  نیا  اب  دروخرب  رد  روشک  یـساملپید 

رارق یسررب  دروم  دناوت  یم  هک  تسا  یلئاسم  زا  دش  هداد  نت  نآ  شریذپ  هب  ناوارف  تاراسخ  تافلت و  نداد  اب  ماجنارس  هک  همانعطق 598 
زواجتم دروم  رد  للم  نامزاس  تقو  لـکریبد  شرازگ  هلأـسم  ریظن  دراد . دوجو  گـنج  ناـیاپ  لـئاسم  هنیمزرد  زین  يرگید  تاـماهبا  . دریگ

تینما ياروش  رد  هچنانچ  رگا  دشاب  للملانیب  هعماج  يارب  تسناوت  یم  یلوبق  لباق  یقوقح  يانبم  هک  گنج  زاغآ  رد  قارع  ندش  هتخانش 
ریگیپ لیلد  هچ  هب  هک  هدادن  خساپ  هاگچیه  زین  روشک  یساملپید  هاگتـسد  داتفین و  زگره  قافتا  نیا  هک  دیـسریم  بیوصت  هب  للم  نامزاس 

نیا رد  لـلم  ناـمزاس  هژیو  هدـنیامن  شرازگ  مغریلع  یگنج  ياـه  تمارغ  دروم  رد  هوـلاع  هب  . تسا هدـشن  تینما  ياروش  رد  عوضوم  نیا 
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تاراسخ نیمأت  يارب  یللملانیب  یـسنارفنک  يرازگرب  موزل  حرف و  نمحرلادبع  ياقآ  طسوت  يرلاد  درایلیم  تراسخ 100  نیمخت  هنیمز و 
هلأسم گنج  نایاپ  زا  لاس  هدفه  زا  سپ  نونکا  تفرگن و  رارق  يدـج  يریگیپ  دروم  عوضوم  نیا  زگره  قارع  ناریا و  گنج  نیفرط  ياه 
دوجو ماـهبا  زا  ياهدرپ  رد  قارع  رد  یـسایس  تارییغت  زا  سپ  هژیو  هب  ناریا  تلم  ملـسم  قوقح  ناونع  هب  یگنج  تاراـسخ  يریگسپزاـب 

رد قارع  ناریا و  دودـح  عفاـنم و  نییعت  نییبت و  رد  لـلملانیب  ماـظن  رد  قوقح  مکحم  ياـنبم  ناونع  هب  هک  زین  داد 1975  رارق  هلأسم  . دراد
يرادـساپ تفگ  نخـس  گنج  نارود  دـقن  دروم  رد  نآ  زا  زا  غراف  دـیابن  هک  تسا  يا  هلأسم  زین  تسا  هدـش  هتفریذـپ  رگیدـکی  اب  لـماعت 

یتـح یقارع  ياـههورگ  ناـیم  رد  مه  زونه  هک  ارچ  تسا  روشک  تیریدـم  ياهترورـض  زا  یکی  داد  رارق  نیا  زا  یـسایس  کـیتاملپید و 
یـساملپید هاگتـسد  تسا  مزلا  هک  دـسریم  شوگ  هب  دادرارق  نیا  دافم  اب  تفلاـخم  رد  ییاـههمزمز  ناریا  هب  کـیدزن  ياـه  هورگ  یخرب 
ياهیامرـس اهبیـشن  زارف و  همه  اـب  سدـقم  عاـفد  لاـس  تشه  نارود  يور  ره  هب  . دـشاب هتـشاد  هنیمز  نیا  رد  ار  لـماک  يرایـشوه  روشک 

زا همانعطق  شریذپ  ياههتفگان  . تشاد نشور  روشک  هدـنیآ  هار  يارب  یغارچ  گرزب  هیامرـس  نیا  لیلحت  دـقن و  اب  دـیاب  هک  تسا  یخیرات 
ناریا قوقح  قاقحا  ینعم  هب  همانعطق  بیوصت   ( بان هشیدنا  یگنهرف  یسایس و  تاعلاطم  هسـسؤم  هریدم  تأیه  وضع   ) دیـشر نسحم  نابز 

هب دص  رد  دص  دوب . همانعطق  دعب  نیلوا  سبشتآ  تفگ :  انسیا ، اب  شیوگوتفگ  رد   دیشر  میشاب  گنج  هدنرب  ام  تساوخیمن  ایند  دوبن 
هلمح ناریا  هب  برغ  بونج و  زا  قارع  همانعطق ، شریذـپ  زا  دـعب  هک  روطنامه  درکیم . هلمح  ناریا  هب  قارع  سبشتآ ، شریذـپ  ضحم 
هکنیا هب  هجوت  اب  رگید  يوس  زا  تسا و  هدیـسر  هقطنم  رد  دوخ  فادـها  هب  درک  ساسحا  اکیرمآ  ناریا ، طسوت  هماـنعطق  شریذـپ  اـب  درک .

اپ رتيدج  لکـش  هب  اذل  دیدیم ؛ هتفر  تسد  زا  هقطنم  رد  ار  دوخ  عفانم  يوروش  دشیم ، نیمات  هسنارف  يوروش و  طسوت  گنج  کیتسجل 
يو دنداد . ماجنا  قارع  يوروش و  هکلب  دندادن  ماجنا  اکیرمآ  قارع و  ار  گنج  ینایاپ  هلمح  هک  یتروص  هب  تشاذگ . همصاخم  هصرع  هب 
نیا زا  امش  هک  دنداد  ماغیپ  يلابرک 5  رد  یخرب  یهافش  شرازگ  هب  انب  دندوب ، هدز  گرب  ام  هب  يلابرک 4  رد  هک  اهییاکیرمآ  داد : همادا 

یتاـعلاطا ناراشتـسم  هکنآ  لاـح  دـناهتفرگ ، تسد  رد  قارع  شترا  رد  ار  يراشتـسم  شقن  اـهيوروش  دـیگنجیم . يوروـش  اـب  دـعب  هـب 
نیا رد  میتشادن . کسیر  ناکما  لاـصا  ام  دشیم . ماجنا  مئاد  يزاب  نیا  دنتـشاد . یـسرک  قارع  شترا  یهدـنامرف  تیزکرم  رد  ییاکیرمآ 

رد تفگ : دیشر  تشادن . دوجو  تقفوم  ناکما  طیارش  نآ  رد  همانعطق  شریذپ  تروص  رد  میدوب و  هدنزاب  ام  دصرد  زا 80  شیب  کسیر 
وگوتفگ هب  للم  نامزاس  لکریبد  ام  توعد  هب  میراد . ثحب  نآ  ییارجا  ياهشور  رد  طقف  میریذـپیم  ار  همانعطق  میتفگ  اـم  لاـح  نیع 

وا دنک . ضوع  دوب  سبشتآ  هک  لوا  دنب  اب  ار  دوب  زواجتم  نییعت  هتیمک  لیکـشت  هک  همانعطق  مود  دنب  ياج  هک  میدرک  یـضار  ار  وا  دمآ .
کی يزوریپ  ناهج  رب  مکاح  بطق  ود  دوب  مهم  هچنآ  رگید  ترابع  هب  تفریمن . راب  ریز  يوروش  اکیرمآ و  هناوتشپ  اب  قارع  اما  تفریذپ .

. هرکاذم زیم  هب  مزر  نادـیم  زا  دوب  دربن  هنحـص  رییغت  افرـص  همانعطق  دنتـساوخیمن و  هدـش  جراخ  نانآ  رتچ  زا  هک  ار  یموس  ناهج  روشک 
نانآ يارب  هرکاذـم  زیم  رـس  رب  يزاب  دننکـشب . نادـنمتردق  تردـق  زا  یـشوپمشچ  دوخ و  زا  عافد  رد  ار  ام  هدارا  طقف  دنتـساوخیم  ناـنآ 

حیـضوت يو  انـسیا  شرازگ  هب  دوب . راوشد  هتخانـشان و  رایـسب  دناهدرک  ضرف  اراوگ  ار  گرم  هک  يرـصانع  اب  گنج  اما  دوب  هدش  هتخانش 
دیماجنا لوط  هب  لاس  کی  میتفریذپ ، ار  همانعطق  دایز  مک و  نودب  تسبرد  ام  هک  يزور  ات  دش ، هتفریذپ  همانعطق  تایلک  هک  ینامز  زا  داد :

، یناجیرلا یتیلاو ، دندوب ، هرکاذم  نایرج  رد  اهیلیخ  میتساوخیم . تنامض  ییارجا  شور  رد  ام  میدوب . هرکاذم  لاح  رد  ار  تدم  نیا  و 
زوریپ زونه  ام  میـشاب . گنج  هدـنرب  ام  تساوخیمن  ایند  دادیمن . باوج  هرکاذـم  اما  رگید . ياهدـع  یناسارخ و  ییاجر  یناـحور ، نسح 

هب ياو  تفرگیم ، تافلت  لییارـسا  شترا  زا  نانبل  هللابزح  دندوب . هتخیر  مه  هب  ار  اهیلیئارـسا  هزوک  هساک  اهینیطـسلف  هک  میدوب  هدـشن 
نوـچ دوـب . كاــنرطخ  یلیخ  یمدرم  ریغ  ياــهتموکح  لییارــسا و  اــکیرمآ ، يارب  اــم  يزوریپ  یناور  راــثآ  میدــشیم . زوریپ  هـکنیا 

اهییاکیرمآ داد : همادا  بان  هشیدنا  یگنهرف  یسایس و  تاعلاطم  هسسوم  هریدم  تایه  وضع  دندادیمن . هار  میوش  زوریپ  ام  دنتـساوخیمن 
میرحت تفریذـپن  ار  هماـنعطق 598  ناریا  رگا  هک  دـندرک  هداـمآ  تینما  ياروـش  يارب  ار  ياهماـنعطقشیپ  اـم ، هب  هیـضق  نـیا  لـیمحت  يارب 
شریذپ زا  دعب  اهییاکیرمآ  دوب . يوروش  اب  كرتشم  عفانم  زا  يرادربهرهب  ههرب ، نیا  رد  ام  یـساملپید  دننک . لامعا  ناریا  رب  ار  یللملانیب 
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، میدرک بیوصت  ار  همانعطق  هک  میدوب  ام  دـنیوگب  دنتـساوخیم  لاوا  تشاد ؛ ینعم  دـنچ  ناشلمع  نیا  دـندش . سراف  جـیلخ  دراو  هماـنعطق 
رد اکیرمآ  روضح  ایناث  درک . سراف  جیلخ  دراو  ار  شناگوان  دعب  زور  ود  اکیرمآ  دش . بیوصت  همانعطق  ریت 66   29 میگنج . هدنرب  ام  سپ 

هدامآ تفریذپن  ار  همانعطق 598  رگا  هک  ناریا  هیلع  دوب  يراشف  مرها  نینچمه  دوب . قارع  تموکح  ياـقب  نیمـضت  ینعم  هب  سراـف  جـیلخ 
یکی لوق  هب  دوش . سراف  جیلخ  دراو  اکیرمآ  هک  دریذپب  تسناوتیمن  يوروش  رگید  فرط  زا  دـشاب . کیدزن  زا  اکیرمآ  دـیدش  تامادـقا 

هب مه  داد  تینما  قارع  هب  مه  اکیرمآ  راک  نیا  اب  عقاو  رد  دریگب . فدـه  ار  وکـسم  شیاهکشوم  اب  تسنوتیم  اجنیا  زا  اـهیلوا  لـسن  زا 
دشن مولعم  هک  ییاهنیم  وردنت و  ياهقیاق  ار  سراف  جیلخ  رد  اکیرمآ  ياهوان  تفگ : انسیا  هب  دیـشر  درکیم . دیدهت  ار  ام  مه  يوروش و 

كدنا رایسب  تازیهجت  لباقم  رد  شتهبا  همه  اب  اکیرمآ  ینعی  دنداد . تسکش  تفریذپن ، ار  شتیلووسم  یـسک  هتـشاذگ و  راک  یـسک  هچ 
اب هلباقم  يارب  ار  ناشمتـسیس  اـهنآ  هکنیا  تهج  هب  هکلب  تسین  یبیغ  دادـما  یفن  نم  ثحب  دراد . یماـظن  لـیلحت  هتبلا  نیا  دروخ . تسکش 
رد هک  درک  میهفت  يوروش  هب  هصق  نیا  داد : همادا  دیـشر  دـندنام . ناوتان  کچوک  ياهقیاق  ربارب  رد  دـندوب ، هدرکن  هدامآ  یثداوح  نینچ 

بقع ار  اـکیرمآ  میرحت  درک و  يزاـب  ناوـتیم  يوروـش  گرب  اـب  هک  درک  میهفت  مه  اـم  هـب  دـشاب . هتـشاد  ار  ناریا  ياوـه  دـیاب  هماـنعطق 
يوروش کمک  هب  مه  ام  دـنک ، جیـسب  ام  هیلع  ار  تینما  ياروش  درکیم  شلات  اکیرمآ  تشاد . همادا  مامت  لاس  کی  ایاضق  نیا  تخادـنا .

دنچ هب  ام  یماظن  ناوت  تفگ : تشگرب ؟ گنج  هفک  هک  دـش  هچ  لاس  کی  فرظ  دـید  دـیاب  هک  شـسرپ  نیا  حرط  اب  يو  میتشاذـگیمن .
هلمج نآ  زا  یلم  يژتارتسا  اب  یماظن  ناوت  طاـبترا  کـیژتارتسا و  يرایـشوه  تیریدـم ، یناـسنا ، يورین  کـیتسجل ، دراد ؛ یگتـسب  لـماع 

ات عورـش  زور  زا  گنج  كرادـت  کیتسجل و  رد  اما  میتشادـن  یفعـض  هطقن  هنحـص  تیریدـم  یناسنا و  يورین  یلم و  يژتارتسا  رد  تسا .
هک یمئانغ  زجب  دوب و  لاس 57  زا  لبق  هب  قلعتم  نامدوجوم  ياهکنات  دـشن . هفاضا  نامدوجوم  ياهامیپاوه  هب  امیپاوه  کی  گنج  ناـیاپ 

زجب ام  دوب . نارگید  اهییاکیرمآ و  رازگراـک  هتـشذگ ، میژر  رد  اـم  یماـظن  تاحیلـست  مینک . هیهت  یکناـت  میتسناوتن  میتفرگ  اـهیقارع  زا 
تفن گنج  میتشاد . یگرزب  لکـشم  مه  تارابتعا  نیماـت  رد  میتشادـن . ياهبرجت  یماـظن  تعنـص  رد  يزاـستامهم ، کبـس و  تاحیلـست 

اهیتیوک هک  دوب  هدیـسر  رـلاد  ياهکـشب 5  هب  دوب ، رـلاد  ياهکـشب 45  بلاقنا  يزوریپ  يادـتبا  رد  هک  یتفن  درک . هدـنامرد  ار  اـم  اـبیرقت 
هارمه هب  تفن  رودـص  يارب  همیب  هنیزه  میدوب و  هداد  تسد  زا  ار  ناـمنایرتشم  مینک . جارختـسا  ار  تفن  نیا  اـم  هک  دفرـصیمن  دـنتفگیم 
دوجو یسایس  رداک  اب  تایلمع  یهدنامرف  نیب  یسانشراک  فلاتخا  هتبلا  درک : هفاضا  دیشر  دروآیم . راشف  ام  هب  يداصتقا  تلاکشم  ریاس 

همه اـب  ار  روشک  ماـمت  مه  اـم  هدرک  جیـسب  گـنج  يارب  ار  روشک  همه  مادـص  هک  یطیارـش  رد  دوـب  دـقتعم  تاـیلمع  یهدـنامرف  تشاد .
. درکیمن قیبطت  تشاد  دوجو  یبلاقنا  ناریا  رد  هچنآ  اب  قارع  روشک  رد  تیمکاح  متـسیس  یعامتجا و  رتسب  اـما  مینک . جیـسب  شتاـناکما 
. دادن داهج  مکح  تقوچیه  اما  مهدب ؛ داهج  مکح  هکنیا  زا  دیسرتب  دنتفگ  اهراب  ماما  دوش . يربهر  قارع  لدم  اب  ام  روشک  تشادن  ناکما 

دناوتیمن اساسا  یملاـسا  يروهمج  عون  زا  هعماج  کی  روتـسد . اب  هن  دادیم ، هعـسوت  داـشرا  هار  زا  ار  یبلطتداهـش  گـنهرف  نیا  ناـشیا 
مدرم یگدـنز  زا  دـنکن . هجوت  مدرم  قازرا  هب  دـناوتیمن  دـنک ، تیمکاح  بعر  زاربا  اب  دـناوتیمن  دتـسرفب . ههبج  هب  رابجا  اب  ار  شمدرم 
روما سار  رد  گنج  ییوس  زا  دوبن . ياهداس  هلاسم  گنج  تیریدم  رد  ضقانت  نیا  دزادرپب . شحلسم  یتینما و  ياهورین  هب  افرص  دهاکب و 
مینک یماـظن  ار  ناممتـسیس  دوـبن  رارق  هکنیا  تهج  هـب  راـبتعا و  دوـبمک  تـهج  هـب  بـلطواد . ناگدـنمزر  هـب  اـکتا  رگید  يوـس  زا  دوـب ،

ام زا  ار  واف  ات  تساوخیم  نامز  مه  قارع  مینک ، اجباج  ار  همانعطق  ياهدـنب  ات  میتساوخیم  نامز  ام  میتفریذـپ . گـنج  رد  ار  ییاهبیـسآ 
گنج هنزاوم  درک و  فرـصت  ار  واف  واف ، رد  ام  یعافد  طوطخ  ندرک  ییایمیـش  اب  قارع  میدیگنجیم ، هچبلح  رد  ام  یتقو  اما  دریگب . سپ 
یعافد كلا  رد  دیاب  ام  واف  هب  هلمح  اب  نکیل  دوب  ام  تسد  لمع  راکتبا  میدرکیم و  دنفآ  ام  هدـننکدنفادپ و  قارع  زور  نآ  ات  دـش  ضوع 

ساسحا اهییاکیرمآ  میتفریذـپ . ار  میدیـشون و 598  خـلت  رهز  اذـل  دوبن . یعافد  ام ، ياهحرط  اـم و  مزر  ناـمزاس  هکنآ  لاـح  میتفریم و 
نیا رد  دش . ناریا  كاخ  دراو  یملاسا  يروهمج  یشاپورف  يارب  درک و  ناتسودنه  دای  شلیف  هرابود  قارع  یشحو  واگ  دندرک و  يزوریپ 

همانعطق شریذـپ  اب  دـیوگیم : يو  دـندرکن . یهارمه  ار  وا  دـندوب ، ساره  رد  نیـسح  مادـص  تردـق  شیازفا  زا  اهییاکیرمآ  هک  طیارش 
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داجیا هعماج  رد  یلیـسناتپ  دـمآ و  دراو  یگرزب  كوش  نیقفانم ، نامزاس  تکراشم  اـب  مه  نآ  قارع ، شترا  ددـجم  موجه  ناریا و  طـسوت 
نتفریذـپ اب  هر )  ) ماما دـیازفایم : دیـشر  داد . شـشوپ  لمع  راکتبا  نتفرگ  تسد  هب  گنج و  کـیتسجل  نیماـت  رد  ار  اـم  یناوتاـن  هک  درک 

. دندروآ موجه  اهههبج  هب  همه  كوش  نیا  اب  هرابکی  هب  دـندوب . هدـش  هنحـص  دراو  يزوریپ  يارب  مدرم  همه  درک . دراو  ار  كوش  همانعطق 
ییوس زا  دندرکیم . سمل  یبوخ  هب  زین  ار  نمـشد  هب  يدامتعایب  تسا . نتـسکش  لاح  رد  تسا  ماما  هک  ناشتیوه  هک  دـندرک  ساسحا 
دندرک ساسحا  دـننک . عافد  دیـشکیم  ریوصت  هب  ار  ناشیلم  حور  هک  ياهنییآ  نآ  زا  دـندمآ  دـندوبن . روصتم  دوخ  يارب  ماما  زج  یتیوه 

زا دـعب  دـندوب ، هدروآ  ام  رـس  ار  لاب  نیا  هک  اـهییاکیرمآ  داد : همادا  يو  عفادـم . نودـب  ناـشروشک  تسا و  هدـنام  اـهنت  تقادـص  يوگلا 
نیا هک  دوب  نیا  تیعقاو  اما  میتسه  هنحـص  رد  ام  هک  دندرک  دومناو  دندز و  ار  سابریا  دنچره  دناهتخاب . ار  يزاب  دـندید  همانعطق  شریذـپ 

. دنداتسرف زاوها  هب  رکشل  اب 13  گنج  نایاپ  رد  ار  دندوب  هدرک  هلمح  ناتسزوخ  هب  رکشل  اب 3  گنج  لوا  رد  هک  ار  اهیقارع  اهسور  راب 
زین ار  اکیرمآ  هک  درک  يزاب  ار  یگرب  روشک  برغ  رد  درک و  ناتـسزوخ  دـصق  بونج  رد  دـیلابیم ، دوخ  رب  هثداح  نیا  زا  هک  مه  مادـص 

نارهت ياهنادـنز  رد  نیقفاـنم  مه  لـخاد  زا  دزیریم و  مه  هب  ناریا  تموـکح  متـسرفیم . لـخاد  هب  ار  نیقفاـنم  نم  تـفگ  دـنک . یـضار 
ناینادنز مادعا  يارب  یمکح  زور  نآ  رگا  دوب . دهاوخ  يرادربهرهب  هب  روبجم  زین  اکیرمآ  نارهت  تموکح  یـشاپورف  اب  دننکیم و  شروش 

بقع زرم  بل  ات  دوب  هدش  کیدزن  زاوها  هب  هک  ار  قارع  راب  هس  یمدرم  ياهورین  ناتـسزوخ  رد  فرط  نآ  زا  دوب . تلع  نیا  هب  دش ، هتفرگ 
مه زا  نیقفانم  شترا  دـش و  هتفرگ  قارع  زا  يدایز  تافلت  دـندرک . ار  راک  نیمه  روشک  برغ  رد  ریاشع  مدرم  مه  فرط  نآ  زا  دـندناشن .

تشگزاب زرم  رس  رب  درکن و  رارکت  ار  هتشذگ  هبرجت  قارع  شترا  تسکش  نیا  زا  سپ  دندش . مادعا  نیوا  نادنز  رد  نارگشروش  دیشاپ و 
دـش تابثا  اذل  دندرکن . يدج  مادقا  همانعطق  ياهدـنب  ریـسم  يارجا  يارب  یللملانیب  باطقا  هن  يو و  هن  زگره  اما  تفریذـپ  ار  سبشتآ  و 

رد ناریا  یملاـسا  يروهمج  دـنک و  رییغت  همـصاخم  هنحـص  دوـب  رارق  افرـص  دوـبن و  ناریا  قوـقح  قاـقحا  ینعم  هب  هماـنعطق  بیوـصت  هک 
اما دیسرن ، هجیتن  هب  همانعطق  ياهدنب  میظنت  يارب  کیتاملپید  تیلاعف  لاس  کی  رگا  اما  تشادن . نآ  زج  یهار  هک  تفریذپ  ار  نآ  یطیارش 

ار گنج  تیریدم  درک . ایحا  روشک  ود  مدرم  نیب  ار  ینید  یسایس و  یخیرات ـ  دنویپ  دیلام و  كاخ  هب  ار  نیـسح  مادص  ینیب  بیغ ، تسد 
ناتـسناغفارد و اکیرمآ  گنج  لیبق  زا  هداد  خر  هقطنمرد  هک  ییاهگنجاب  قارع  ناریا و  گـنج  هسیاـقم  رد  تس و  ادهـش  ماـما و  هب  قلعتم 

رگا دـندومرفیربهر  مـظعم  ماـقم  هچناـنچ  تـسا . بـلاقنا  زیخاتـسر و  کـی  هـب  هیبـش  اـم  گـنج  یگنهرف  تارثا  هـک  میباـی  یمرد  قارع ،
گنج درواتسد  نودب  راک  نیا  دریگب ، لکش  یملاسا  گنهرف  يانبمرب  یگنهرف  لوحت  کی  ام  هعماج  رد  ات  درک  یم  شلاتاهلاس  ( هر ) ماما

اب یتیـصخش  (ع) نیموصعم زا  دـعب  هک  دوـب  هاـگآ  ینید و  عـجرم  کـی  هدـهعب  گـنج  یهدـنامرف  اـم  هلاـس  گنجرد 8 دوبنریذـپ . ناـکما 
اهنآ زا  یمیظع  شخب  تسارت و  تلیـضفاب  بتارم  هب  زورید  ناوـجزا  زورما  ناوـج  تـسا . هدـشن  هدـید  خـیرات  رد  وا  تیعماـج  واـهیگزیو 

زوریپ باداش و  هدنزرـس و  زونه  بلاقنا  بلاقنا ، رمع  زا  لاس  تشذگ 26  زا  سپ  هک  میدهاش  ام  زورما  تساه و  هراودای  نیمه  نویدـم 
. داد ماجن  اادخ  اب  ( هر ) ماما هک  تسا  يا  هلماعم  هجیتن  نیا  تسین و  نکممادهش  نوخ  تکرب  نودب  نیا  تسا و 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 
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رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
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یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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