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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

يژرنا 6تیریدم 

باتک 6تاصخشم 

روشک يژرنا  شخب  رد  فرصم  يوگلا  6حلاصا 

سرادم رد  يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهب  12شزومآ 

روشک تعنص  رد  يژرنا  تیریدم  14هاگیاج 

يژرنا فرصم  تیریدم  ترورض  24تیمها و 

يژرنا 25تیریدم 

يژرنا تیریدم  همانرب  کی  27يازجا 

روشک رد  يژرنا  تیریدم  ياهتسایس  رییغت  35موزل 

نپاژ ناریا و  رد  يژرنا  تیریدم  37هسیاقم 

يژرنا فرصم  41تیریدم 

مینک تیوقت  ار  تبثم  يژرنا  43هنوگچ 

یشومارف هتوب  رد  يژرنا  فرصم  44تیریدم 

يژرنا فرصم  تیریدم  47ترورض 

يژرنا ياهحرطرد  شناد  نیمأت  هریجنز  48درکلمع 

يژرنا یناهج  ياهتمیق  هب  ناریا  يداصتقا  یگتسباو  55شهاک 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  67هرابرد 
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يژرنا تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com يژرنا /  تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

يژرنا تیریدم -  : عوضوم

روشک يژرنا  شخب  رد  فرصم  يوگلا  حلاصا 

ییلاوت هللا  حور 
دوجو روشک  رد  هک  یمیظع  عیـسو و  رایـسب  یگدامآ  لیلد  هب  دـشاب و  یم  یملاـسا  بلاقنا  مراهچ  يههد  زا  لاس  نیلوا  لاسما  هدـیکچ :

تسا . هدش  هدیمان  تلادع » تفرشیپ و  يههد   » مان هب  دراد ،
، فرـصم يوگلا  حلاـصا  تمـس  رد  تکرح  فارـسا ، اب  يهزرابم  يهلئـسم  تلادع ، تفرـشیپ و  يهنیمز  رد  یـساسا  مادـقا  هک  اج  نآ  زا 
« فرصم يوگلا  حلاصا   » لاس مان  هب  بلاقنا  هنازرف  ربهر  يوس  زا  لاس 1388  دشاب ؛ یم  هعماج  لاوما  عییضت  اهیجرخلو و  زا  يریگولج 

شخب رد  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  یتمیقریغ  يدربراـک  ياـهراکهار  ياهعـسوت  یقیبطت و  یـسررب  هب  هلاـقم  نیا  تسا . هدـش  يراذـگمان 
هضرع شخب  رد 2  يژرنا  هزوح  رد  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  ياـهراکهار  اـه و  تسایـس  ذاـختا  یلک ، روطهب  . دزادرپ یم  روـشک  يژرنا 

مامت اًبیرقت  هکنیا  لیلد  هب  ناریا  روشک  رد  دهد  یم  ناشن  رضاح  قیقحت  ياه  هتفای  دشاب . یم  ارجا  یسررب و  لباق  يژرنا  ياضاقت  يژرنا و 
اه يراذگ  هیامرـس  ندرک  دنمفده  یملع و  تاقیقحت  ماجنا  اب  دناوت  یم  تلود  دشاب ، یم  تلود  رایتخا  رد  يژرنا  هضرع  نیمات و  هریجنز 

قفوم يژرنا  فرصم  شهاک  رد  یهجوت  لباق  نازیم  هب  یهاتوک  اًتبـسن  نامز  تدم  رد  نیون  ياه  يروانف  يریگراک  هب  يژرنا و  شخب  رد 
ياهدربهار زین  شخب  نیا  رد  هک  دـشاب  یم  يژرنا  ياضاقت  تیریدـم  يژرنا ، فرـصم  شهاـک  رد  رگید  راذـگریثات  شخب  دـیامن . لـمع 

زا هدافتسا  ریذپدیدجت ، ون و  ياه  يژرنا  زا  هدافتسا  یگدنز ، کبـس  راجنه ، شاداپ ، گنهرف ، شزومآ ، يراذگتمیق ، هلمج  زا  يددعتم 
يژرنا گرزب  ریاخذ  عبانم و  ياراد  ناریا  روشک  : همدـقم . دراد دوجو  اه و ... نآ  یبایزاب  داوم و  زا  هنیهب  هدافتـسا  دـیدج ، ياه  يژولونکت 

نایم رد  ار  ماقم  نیمود  ناریا  يزاگ ، ریاخذ  ظاحل  زا  دراد و  دوجو  روشک  رد  هدش  فشک  یتفن  نادیم  زا 85  شیب  رضاح  لاح  رد  تسا .
يژرنا رگید  عبانم  تسا . هدش  هدز  نیمخت  بعکم  رتم  نویلیرت  دودح 2616  رد  ناریا  رد  هدنامیقاب  يزاگ  ریاخذ  دراد . ناهج  ياهروشک 

ار ناریا  روشک ، رد  يژرنا  فرـصم  هیور  یب  دشر  دوجوم  دنور  . دراد دوجو  یهجوت  لباق  نازیم  هب  روشک  رد  زین  گنـس و … لاغذ  دننام 
يارجا دیدهت ، نیا  اب  هلباقم  يارب  دومن . دهاوخ  لیدبت  قفا 1400  زا  لبق  ات  هدننک  دراو  روشک  کی  هب  يژرنا  هدننک  رداص  روشک  کی  زا 
یللملا نیب  ياـهرازاب  رد  ناریا  روضح  بیترت  نیدـب  تسا . يرورـض  يژرنا  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  يژرنا و  يزاـس  هنیهب  ياـهراکهار 

نآ جیورت  تسا و  یلم  داصتقا  يارب  هنیزه  مک  دوس و  رپ  تعنص  کی  يژرنا  يزاس  هنیهب  دش . دهاوخ  نیمضت  تدم  دنلب  يارب  زین  يژرنا 
ياهراکهار يارجا  يایازم  رگید  زا  تسیز  طـیحم  یگدولآ  شهاـک  يژرنا و  تینما  داـجیا  دراد . لاـبند  هب  ار  يا  هدرتسگ  ییاز  لاغتـشا 

حرط ياتـسار  رد  تکرح  یعیبط ، عباـنم  ندوب  دودـحم  ناریا ، رد  يژرنا  فرـصم  شیازفا  هب  هجوت  اـب  . تسا يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب 
هنیمز رد  دیاب  روظنم  نیا  يارب  دوش . يریگولج  يژرنا  ندش  فلت  نتفر و  رده  زا  ناکما  دح  ات  دیاب  تسیز  طیحم  ظفح  رادیاپ و  هعـسوت 
هجوت اب  دوش . هتشادرب  ییاه  مدق  يژرنا  فرصم  شهاک  يارب  بسانم  ياهراکهار  تخانش  نمض  روشک  رد  يژرنا  عبانم  زا  هنیهب  هدافتسا 
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زا هنیهب  هدافتسا  هزورما  اهروشک ، رادیاپ  هعسوت  تفرشیپ و  رد  يژرنا  راذگریثات  رایسب  شقن  يرـشب و  عماوج  يارب  يژرنا  یتایح  شقن  هب 
يژرنا تیریدم  . تسا نآ  فرـصم  يزاس  هنیهب  يژرنا و  تیریدـم  هب  يروآ  يور  دـنمزاین  یناسنا  هعماج  ياهزاین  عفر  تهج  يژرنا  عبانم 
دوجوم يژرنا  عبانم  زا  رثؤم  دربراک  تهج  رد  هک  یتامادـقا  هعومجم  زا  تسا  ترابع  هدوب و  يژرنا  ظفح  هنیهب و  فرـصم  نیمأت ، لـماع 

، یلاهدرا يدمحم  . ) ددرگ یم  يژرنا  عبانم  ینیزگیاج  يژرنا و  فرصم  يژرنا ، ییوج  هفرـص  لماش : تامادقا  نیا  هک  دریگ  یم  تروص 
هک دوش  یم  هدافتسا  ياهسیاقم  رامآ  کی  زا  اهروشک ، يژرنا  فرـصم  رد  يرادرب  هرهب  ییاراک  یبایزرا  يارب  : تیمها ترورـض و  (1382

یللملا نیب  یلخاد و  ياهرامآ  تسا . هدش  هسیاقم  ناهج  یتعنص  هعسوت و  لاح  رد  روشک  دنچ  اب  ناریا ، رد  يژرنا  فرـصم  تدش  نآ  رد 
، هتشذگ ياهلاس  رد  ناریا  يداصتقا  فلتخم  ياهشخب  رد  يژرنا  فرـصم  هک  دهد  یم  ناشن  ناریا  رد  يژرنا  فرـصم  تدش  دروم  رد 

لاس رد  ( World Energy Council  ) يژرنا یناهج  نمجنا  هک  یـشرازگ  ساـسا  رب  تسا . هتـشاد  ار  يدـشر  هب  ور  هدـنیازف  دـنور 
يژرنا یلخاد  صلاخان  دیلوت  رادقم  تاعلاطا  تسا ؛ هدرک  رشتنم  ناهج " ياهروشک  رد  يژرنا  يرو  هرهب  ياه  تسایس   " ناونع اب   2008

رد ( WEC, 2008 . ) تسا هدش  هئارا  رادومن  کی  رد  ایند  ياه  روشک  يارب  ات 2006  لاس 1990  ینامز  هزاب  رد  يژرنا  فرصم  تدش  و 
نیا همادا  هک  دشاب  یم  اراد  ایند  ياهروشک  نیب  رد  ار  يژرنا  فرصم  تدش  شیازفا  نیرتشیب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  روشک  رادومن  نیا 
کی هب  هدننک  رداص  روشک  کی  زا  ار  ناریا  روشک  دشاب و  نیرفآ  نارحب  رایـسب  روشک  داصتقا  يارب  دناوت  یم  هدـنیآ  ياه  لاس  رد  دـنور 

مقر نیا  دشاب ، یم  دودح 4/0  ناهج  رد  يژرنا  دشر  تدش  طسوتم  هکنیا  هب  هجوت  اب  . درک دهاوخ  لیدبت  يژرنا  عبانم  هدـننک  دراو  روشک 
يوگلا حلاصا  يزاس و  هنیهب  رد  هوقلاب  لیسناتپ  ام  روشک  رد  هک  تفگ  ناوت  یم  اذل  تسا ؛ هدیدرگ  دروآرب  زا 6/0  شیب  ناریا  روشک  رد 

رلاد درایلیم  دودح 5  هنلااس  رما  نیا  زا  لصاح  دـمآرد  هک  دراد  دوجو  %( 33  ) موس کی  زرم  ات  فلتخم  ياـه  شخب  رد  يژرنا  فرـصم 
یکیرتکلا يژرنا  فرصم  تدش  ریخا  ههد  ود  یط  هک  یلاح  رد  تسا . هدش  هدز  نیمخت  دشاب ، یم  روشک  ینارمع  هجدوب  مامت  لداعم  هک 

رد يژرنا  دشر  تدش  ربارب  اًبیرقت 2  يژرنا  فرصم  تدش  هک  دهدیم  ناشن  يرامآ  هسیاقم  تسا ، هدوب  دودح 7/0  هنایلاس  ام  روشک  رد 
نودب . دـشاب یم  ریذـپان  راکنا  زرحم و  روشک  يژرنا  شخب  رد  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  يژرنا و  تیریدـم  تیمها  نیاربانب ، تسا . ناهج 

ياهنوگهب تسا ؛ يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهب  ياهراکهار  یفرعم  یحارط و  روشک ، رد  يژرنا  شخب  ناسانـشراکریطخ  تیلوئـسم  کـش 
يژرنا هب  هاگن  هک  دوش  یم  لصاح  ینامز  مهم  نیا  دـبای . شهاک  يژرنا  تافلت  يژرنا  تامدـخ  زا  يرادروخرب  هافر و  شهاک  نودـب  هک 

دوبهب و ییارجا  ياهراکهار  دهدن . یشخب  ياهقیلس و  ياهتواضق  هب  ار  دوخ  ياج  نآ  اب  یملع  دروخرب  دشاب و  یلم  يا  هیامرس  هباثم  هب 
هکنیا هب  هجوـت  اـب  دوـمن . يدنبمیـسقت  یتـمیقریغ  ياـهراکهار  یتـمیق و  ياـهراکهار  شخب  رد 2  ناوـت  یم  ار  يژرنا  ییآراــک  ءاــقترا 

تسا و لکـشم  رایـسب  دراد  دوجو  ناریا  داصتقا  رد  هک  یـصاخ  ياه  یگدیچیپ  لیلد  هب  يراذـگتمیق  ياه  تسایـس  یتمیق و  ياهراکهار 
حلاصا یتمیقریغ  ياهراکهار  ییاسانش  اذل  دشاب ، یم  اراد  هعماج  يارب  ار  یناوارف  يداصتقا  تاعبت  هدوب و  اطخ  یعس و  اب  هارمه  مه  اًبلاغ 

هارمه هب  ار  يرتمک  یفنم  يداصتقا  تاعبت  هک  دـشاب  يرت  لوصولا  لهـس  رت و  بساـنم  هنیزگ  دـناوت  یم  ناریا  رد  يژرنا  فرـصم  يوگلا 
فرصم يوگلا  حلاصا  یتمیقریغ  يدربراک  ياهراکهار  هنیمز  رد  رـضاح  قیقحت  ياه  هتفای  یلک  روط  هب  : قیقحت ياه  هتفای  . تشاد دهاوخ 
تاررقم نیناوق و  عضو  اب  دناوت  یم  تلودتاررقم  نیناوق و  ياهراکهار  - 1: دوش یم  هئارا  شخب  رد 5  ناریا  یملاسا  يروهمج  رد  يژرنا 

دروم زین  رگید  ياه  روشک  رد  هک  نیناوق  نیا  هدمع  شخب  دبای . تسد  يژرنا  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  هب  روشک  يژرنا  شخب  رد  صاخ 
يرابجا ینامتخاس  ياهدک  لامعا  يژرنا ، ییاراک  یلم  ياههمانرب  يژرنا ، ییاراک  ياهداهن  سیـسأت  : زا دنترابع  دنریگ ، یم  رارق  هدافتـسا 

، یتایلام تامادـقا  تازیهجت ، لیاسو و  يارب  ییاراک  ياهدرادناتـسا  يراذـگ  بسچرب  یمازلا ، ینامتخاس  ياههیدـییأت  هیهت  يرایتخا و  و 
شور اهداهن و  اهدامن ، زا  يا  هعومجم  زا  تسا  ترابع  گنهرفیزاس  گنهرف  ياـهراکهار  - 2. یلوپ ياه  كرحم  یقیوشت و  ياههنارای 
دننام دنـشاب  سوملمان  تسا  نکمم  اهدامن  نیا  هتبلا  دـشاب . یم  هعماج  نآ  ياهناسنا  راتفر  هدـننک  میظنت  نییعت و  هک  هعماج  کـی  رد  اـه 
ءاقترا - 1-2: تسا ریز  ياه  هفلؤم  ای  دراوم  عبات  یلک  تلاـح  رد  يژرنا  فرـصم  گـنهرف  يزاـسهب  هریغ . اـه و  شزرا  اـهرواب ، تاـیقلت ،
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فرـصم تهج  رد  اههدـننک  فرـصم  تیادـه  ییامنهار و  - 2-2. هیلوا ياـه  يژرنا  دروم  رد  ناگدـننک  فرـصم  یمومع  ياـه  یهاـگآ 
هرهب لوصا  تیاعر  يژرنا و  هدـننک  فرـصم  ینف ) شناد   ) تازیهجت لـیاسو و  زا  هدافتـسا  گـنهرف  دوبهب  - 3-2. يژرنا عـقومب  یقطنم و 
ياـه شور  زا  ناگدـننک  فرــصم  یهاـگآ  - 4-2. يژرنا هدـننک  فرـصم  لـئاسو  هنارگــشیپ  تاریمعت  يرادـهگن و  حیحــص و  يرادرب 

مان هب  یتیریدم  گرزب ) ياه  نامزاس  اًصوصخ   ) یتلودریغ یتلود و  ياه  نامزاس  - 5-2. نآ تافلت  شهاک  تهج  رد  يژرنا  ییوجهفرص 
شهاک نامزاس و  رد  يژرنا  فرـصم  هوحن  یـسررب  شا  هفیظو  هک  دنیامن  داجیا  دوخ  ياهدـحاو  رد  ار  يژرنا " ییوج  هفرـص  تیریدـم  "

يژرنا ریاس  اب  یکیرتکلا  يژرنا  ینیزگیاج  - 6-2. دشاب هطوبرم  نامزاس  رد  یـصصخت  ياه  شزومآ  يریگراک  هب  اب  يژرنا  عبانم  فلاتا 
ساسحا تکراشم و  قافو ، یگتـسبمه ، هیحور  يروراب  تهج  رد  ناگدننک  فرـصم  تبغر  هزیگنا و  داجیا  - 7-2. فرصم طیحم  رد  اه 

اب نارظنبحاص  زا  يرایسب  يهدیقع  هب  ینید : تاداقتعا  جیورت  - 8-2. هعماج رد  یشزرا  ياهرواب  تایقلت و  ناونع  هب  یعامتجا  تیلوئسم 
رـصح دـح و  یب  يرادرب  هرهب  هب  نداد  نایاپ  ییاهن  راکهار  هعماج ، يریذـپ  شزومآ  رد  ینید  تاداقتعا  گنهرف و  هدـمع  شقن  هب  هجوت 

للم و لیـصا  ياـه  گـنهرف  ءاـیحا  تسیز ، طـیحم  تظاـفح  تهج  كرتشم  يریذـپ  تیلؤسم  يهیحور  داـجیا  یعیبط و  عباـنم  زا  ناـسنا 
لئاسو دیرخ  هنیمز  رد  ناگدننک  فرصم  یهاگآ  شیازفا  - 9-2. تسا یهلا  نایدا  ياهدومنهر  زا  يریگ  هرهب  ینید و  میلاـعت  هب  درکیور 

مدرم یگدنز  کبس  حلاصا  مدرم و  يرکف  دشر  ءاقترا  يراتفر ، ياهراجنه  میلعت  - 10-2. اه نآ  فرصم  رادقم  يژرنا و  هدننک  فرصم 
هاگآ هبرجت و  اب  نیـصصختم  رظن  تحت  هک  یتلااقم  اب  اه  همانرب  بلاق  رد  اه ، هناـسر  قیرط  زا  يژرنا  عباـنم  ياـه  شزرا  كرد  تهج  رد 

-3. دوش هدناسانـش  مدرم  هب  ییـلاقعریغ  هنارکف و  هتوک  يراـتفر  ناوـنع  هب  يژرنا  عباـنم  فارـسا  ددرگ  یعـس  لاـح  نیع  رد  دوـش و  هیهت 
ياه شزومآ  شخب  هب 2  روشک  يژرنا  شخب  رد  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  تهج  شزومآ  ياهراکهار  یلک  روط  هبـشزومآ  ياهراکهار 

ياـههناسر رد  هدرتسگ  هماـنرب  کـی  رد  دـیاب  تلود  یمومع : ياـه  شزومآ  - 1-3. دوش یم  میـسقت  یـصصخت  ياـه  شزومآ  یمومع و 
ندرکن فلت  یئوج و  هفرص  گنهرف  دوش و  هدناسر  مدرم  علاطا  هب  يژرنا  عبانم  فلاتا  نازیم  یسرد  ياه  باتکرد  یتاغیلبت و  یهورگ و 
هتخومآ نانآ  هب  عبانم  نیا  زا  حیحـص  هدافتـسا  ياه  شور  هدـش و  هداد  شرورپ  ناـناوج  ناـناوجون و  رد  هژیو  هب  مدرم و  رد  يژرنا  عباـنم 

یـشزومآ ياه  هرود  یبایزرا  بولطم  جـیاتن  زین  ورـشیپ و  قفوم و  ياهروشک  تایبرجت  هب  هجوت  اب  یـصصخت : ياـه  شزومآ  - 2-3. دوش
ترورض روشک ، هعـسوت  موس  مود و  هلاسجنپ  ياه  همانرب  رد  يژرنا  ناریدم  ناسانـشراک و  يارب  يژرنا  تیریدم  هدش  رازگرب  یـصصخت 

هدیـسر تابثا  هب  روشک  رد  يژرنا  تیریدـم  يدربراک  یـصصخت و  ياـه  شزومآ  تروص  هب  نیداـینب  ياـه  هرود  نیا  ءاـقترا  رارمتـسا و 
گنهرف شناد و  لاقتنا  :• زا دنترابع  روشک  رد  يژرنا  تیریدم  یصصخت  یـشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  زا  لصاح  جیاتن  زا  یخرب  تسا .

يزاس گنهرف  .• فرصم ياه  شخب  یمامت  رد  يژرنا  يزاس  هنیهب  نیون  ياه  يژولونکت  صوصخ  رد  شناد  لاقتنا  .• يژرنا يزاس  هنیهب 
عیانـص رد  يژرنا  فرـصم  شهاک  ناوارف  هنیزه  مک  هنیزه و  نودب  تامادقا  يارجا  .• يژرنا زا  هنیهب  هدافتـسا  روظنم  هب  روشک  عیانـص  رد 

-4(1385 يژرنا ، تیریدـم  شزومآ  یلم  زکرم  . ) روشک تعنـص  رد  يژرنا  ياـه  هنیزه  و  ( SEC  ) يژرنا هژیو  فرـصم  شهاک  .• روشک
دنریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  لیدبت  شیلااپ و  نودب  ای  هدیدرگ و  جارختسا  هک  یلخاد  يژرنا  زا  یشخبیژرنا  تافلت  شهاک  ياهراکهار 

سرتسد رد  تعیبط  رد  هک  تسا  يژرنا  زا  یتروص  هیلوا  يژر  نا  رگید ، ترابع  هب  دـنیوگ . یم  ( Primary Energy  ) هیلوا يژرنا  ار 
يژرنا يا ، هتـسه  يژرنا  یبآ ، قرب  تخـس ، گنـس  لاـغز  يزاـگ ، تاـعیام  ینغ ، یعیبط  زاـگ  ماـخ ، تفن  لـماش  هیلوا  يژرنا  دـشاب . یم 
يژرنا فرـصم  رگنایب  ( Final Energy  ) ییاهن يژرنا  نینچمه  . دـشاب یم  یتنـس  ياـه  تخوس  ییاـمرگ و  نیمز  يژرنا  يدیـشروخ ،

. ددرگ یم  نیمات  ( Derived Energy  ) هیوناث يژرنا  هیلوا و  يژرنا  شخب  زا  هک  تسا  فلتخم  ياه  شخب  رد  هدننک  فرـصم  طسوت 
هریخذ ریداقم  عیزوت و  تاـفلت  رـسک  زا  سپ  هک  هیوناـث )  اـی  هیلوا  زا  معا   ) يژرنا عون  ره  زا  تسا  تراـبع  ییاـهن  يژرنا  رگید  تراـبع  هب 
راوناخ سرتسد  رد  هک  یقرب  ای  شورف  ياه  هاگیاج  رد  دوجوم  نیزنب  دننام  دریگ ؛ یم  رارق  هدننک  فرـصم  سرتسد  رد  دیرخ  يارب  هدش ،

Transformation  ) لیدــبت تاـفلت  ییاـهن +  يژرنا  : تـسا رارقرب  ییاـهن  يژرنا  هـیلوا و  يژرنا  نـیب  ریز  هـطبار  نیارباـنب  دراد . رارق 
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، ییاهن يژرنا  لیدبت  ردـهیلوا  يژرنا  ( = Transmission and Distribution Losses  ) عیزوت لاقتنا و  تاـفلت  ( + Losses

نآ زا  یشخب  يژرنا  لاقتنا  يارب  و  هدننک ، فرصم  ياه  هاگتسد  تازیهجت و  هدزاب  ساسا  رب  هک  دوش  یم  يدنیآرف  دراو  زاین  دروم  يژرنا 
يریگراـک هب  ناوـت  یم  اـما  تسا ؛ باـنتجا  لـباق  ریغ  اًـبیرقت  يژرنا  فـلاتا  نـیا  هـک  دریگ  یم  رارق  هدافتـسا  دروـم  یقباـم  هدـش و  فـلت 

اب اهتنم  دنـشاب ؛ هتـشاد  ییلااب  طسوتم و  ياه  هنیزه  اهراکهار  نیا  زا  یخرب  تسا  نکمم  هچرگا  داد . شهاک  ار  فلاتا  نیا  ییاـهراکهار 
غلبم ینامز  هرود  کی  یط  روشک ، داـصتقا  هخرچ  يارب  هدـش  رکذ  ياـیازم  رب  هوـلاع  دراد ، هارمه  هب  يژرنا  فرـصم  رد  هک  ییوج  هفرص 

ندوب درادناتـسا  ریغ  لیلد  هب  لاثم  يارب  . دوب دـهاوخ  يداـصتقا  دوس  ياراد  مه  دـعب  هب  نآ  زا  دـش و  دـهاوخ  هداد  تشگزاـب  هدـش  هنیزه 
فلت هیلقن  لیاسو  دایز  كاکحتسا  لیلد  هب  لقن  لمح و  شخب  رد  يرایسب  يژرنا  هنلااس  روشک ، ياه  هداج  اه و  هارگرزب  بلغا  تلافسآ 
رتمک كاکحتسا  لیلد  هب  رتشیب  يراگدنام  رب  هولاع  درادناتـسا  ياه  تلافـسآ  تخاس  رتشیب و  هنیزه  فرـص  اب  هک  یتروص  رد  دوش . یم 
رتمک زاگ  لاقتنا  رد  يژرنا  تافلت  هکنیا  لیلد  هب  لاثم  يارب  نینچمه  . ددرگیم هیلقن  لیاسو  رد  يژرنا  تخوس و  فرـصم  شهاک  بجوم 

دوش و لیدبت  قرب  هب  يزاگ  عبانم  روشک  بونج  زیخ  تفن  قطانم  رد  هکنیا  ياج  هب  هچنانچ  اذل  دشاب ، یم  قرب  لاقتنا  رد  يژرنا  تافلت  زا 
گرزب ياهرهـش  نآ  کیدزن  ياه  هاگـشیلااپ  هب  يدیلوت  زاگ  نامه  دبای ، لاقتنا  نارهت  دـننام  گرزب  ياهرهـش  هب  فرـصم  تهج  سپس 

ياه يژرنا  زا  يریگ  هرهب  ياهراکهار  - 5. دش دهاوخ  رتمک  رایـسب  تافلت  يژرنا  لاقتنا  رد  ددرگ  دیلوت  قرب  نآ  زا  سپـس  دوش و  لقتنم 
ياهینارگن ریذـپدیدجت ، عبانم  ماود  تیدودـحم  ریظن  یلئاسم  يداـصتقا و  یـسایس ، ياـهنارحب  لـیلد  هب  یتآ  ياـهلاس  ردریذـپدیدجت 

نتفای رد  ار  يژرنا  نازیرهمانرب  هک  دـشابیم  یلک  ثحاـبم  زا  يژرنا  ياـضاقت  نیمأـت  يداـصتقا ؛ دـشر  تیعمج و  داـیدزا  یطیحمتسیز ،
هدافتسا ندوب  يداصتقا  هقطنم و  رد  لیسناتپ  ندوب  دوجوم  تروص  رد  ریذپدیدجت  ياهيژرنا  زا  رتشیب  هدافتسا  تهج  بسانم  ياهراکهار 

اب يژرنا  عون  نیا  يریگراک  هب  یتآ  ياـههمانرب  رد  هک  داد  دـهاوخ  قوس  رما  نیا  هب  یلیـسف ، ياـه  يژرنا  فرـصم  شهاـک  تهج  نآ  زا 
يژرنا ییامرگ ، نیمز  ینژوردیه ، يژرنا  زاگویب ، سامویب و  يدیشروخ ، يداب ، يژرنا  لماش  ون  ياهيژرنا  ددرگ . یـسررب  يرتشیب  لمأت 

اب يروشک  ناریایداب  ياهيژرنا  - 1-5: ددرگیم یـسررب  ناریا  رد  اه  يژرنا  نیا  تیعـضو  همادا  رد  هک  دنـشابیم  ایرد  دم  رزج و  یبآ و 
زین هتـسیرتکلا و  دیلوت  تهج  يداب  ياهيژرنا  زا  دراد . قرب  دـیلوت  يارب  یموادـم  بسانم و  داب  نآ  قطانم  زا  یخرب  هک  تسا  طسوتم  داب 

نکل دومن . هدافتـسا  ناوتیم  اهنیا  ریظن  يدراوم  هناخ و  شیامرگ  مدنگ ، ندیبوک  تلاغ ، ندرک  درآ  اههناخدور ، اههاچ و  زا  بآ  ژاپمپ 
-2-5. تسا هتخاس  دودـحم  ار  يژرنا  نیا  زا  يریگراک  هب  يداب ، ياهنیـشام  رد  صوصخ  هب  يژرنا  نیا  زا  هدافتـسا  يداـصتقا  ریغ  هنیزه 

اًتدمع يدیشروخ ، ياههاگورین  زا  کی  ره  صاخ  ياههصخشم  تخاس و  يژولونکت  يداصتقا ، ياهتیولوا  هب  هجوت  ابیدیشروخ  يژرنا 
يور ناریا  روشک  . تسا هتفرگ  رارق  يداـصتقا  لـیلحت  دروم  ناریا  طیارـش  يارب  یطخ  يومهـس  شکدود و  يدیـشروخ  هاـگورین  عون  ود 

رادروخرب بولطم  ناوت  تردق و  اب  دیـشروخ  رون  شبات  زا  هک  تسا  ییاهروشک  زا  یکی  تسا و  هتفرگ  رارق  ناهج  يدیـشروخ  دـنبرمک 
، دناهدش عقاو  ایرد  حطـس  زا  رتم  زا 1000  رتلااب  یعافترا  رد  نآ  طاقن  رثکا  تسا و  یناتـسهوک  روشک  ناریا  هکنیا  هب  هجوت  اـب  دـشابیم .

يومهس يزکرم ، هدننک  تفایرد  هاگورین  لماش  ناریا  ردیدیشروخ  ياهحرط  دوب . دهاوخ  رتشیب  نآ  دیشروخ  رون  شبات  زا  یتفایرد  ناوت 
ص68)3-5- ، 1382 روشک ، تخوس  فرصم  يزاس  هنیهب  نامزاس  . ) دنشابیم يدیشروخ  ياهنکمرگبآ  کییاتلووتف و  متـسیس  یطخ و 

عباـنم عوـنا  ناـیم  رد  زتنـسوتف  زا  یـشان  تـلاوصحم  هـیلک  فیـصوت  يارب  يژرنا  هـنیمز  رد  یحلاطـصا  هدوـت ، تسیززاـگویب  ساـمویب و 
يزرواشک تلاوصحم  يدایز  رادقم  هنلااسیزرواشک  تاعیاض  تلاوصحم و  - 1-3-5: زا دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دشابیم  ریذپدیدجت 
يزرواشک تاعیاض  ظاحل  کی  زا  ددرگیمن . هدافتسا  اًددجم  اهنآ  زا  يرایسب  هک  دشابیم  دایز  رایسب  زین  نآ  تاعیاض  ددرگیم و  دیلوت 

ناونع هب  عرازم  رد  لصاح  تاعیاض  عرازم . زا  جراخ  ای  اهرازتشک و  ای  عرازم  رد  لـصاح  تاـعیاض  درک . میـسقت  هتـسد  ود  هب  ناوتیم  ار 
لکلا و دنیآیم  تسد  هب  يزرواشک  تاعیاض  تلاوصحم و  زا  هک  مهم  يازيژرنا  ياههدروآرف  یلو  دنوشیم ؛ عقاو  هدافتـسا  دروم  دوک 
، یجاـسن عیانـص  لـثم  فلتخم  تاـجناخراک  ياـهباسپ  لـماش  دروـم  نیایتعنـص  ياهبلاـضاف  تاـعیاض و  - 2-3-5. دنـشابیم زاگویب 
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نازیم روکذم  تاجناخراک  باسپ  رد  دشابیم . اههویم  هلافت  سلام و  رینپ ، بآ  دننام  ییاذغ  عیانـص  باسپ  ذغاک و  بوچ و  ، يزاسلکلا
هلئـسم رتشیب  يژرنا  دـیلوت  دروم  رد  درک . هدافتـسا  ناوتیم  ماد  ياذـغ  يژرنا و  دـیلوت  يارب  اـهنآ  زا  هک  دراد  دوجو  هدوت  تسیز  يداـیز 
تـسیز تلاکـشم  نآ  عفد  هک  دوشیم  دـیلوت  هویم  تاـعیاض  هلاـفت و  يداـیز  ریداـقم  ناریا  رد  تسا . حرطم  باـسپ  نیا  زا  لـکلا  دـیلوت 

لماش ار  اههلابز  يرهـش ، دـماج  تاـعیاضیماد  تـلاوضف  اهبلاـضاف و  دـماج ، تاـعیاض  - 3-5. تـسا هدرک  داــجیا  ار  یناوارف  یطیحم 
میجح ياـههلابز  لزاـنم ، ياـههلابز  دـننام  یلومعم ، ياـههلابز  فلا ) . دنـشابیم هژیو  یلومعم و  ياـههلابز  عون ، ود  لـماش  هک  دـنوشیم 
دننام هژیو ، ياههلابز  .ب ) دـشابیم تارادا  هبـسک و  شخب  هلابز  اههناخلگ و  اـهغاب و  هلاـبز  یناتـسرامیب ، هدولآریغ  ياـههلابز  یگناـخ ،
فذح يارب  شور  نیرتهب  . یناتسرامیب هدولآ  ياههلاز  ویتکاویدار و  داوم  هدوسرف ، ياهکیتسلا  ینامتخاس ، ياههلاخن  یتعنص ، ياههلابز 

رد امرگ  تبوطر و  روضح  رد  فلتخم  ياه  مسیناـگراورکیم  طـسوت  هک  تسا  تسوپمک  هیهت  اـهنآ  زا  هنیهب  هدافتـسا  دـماج و  تاـعیاض 
رد دوب . دهاوخ  هفرص  هب  نورقم  تسوپمک  شور  ناریا ، رد  گرزب  ياهرهـش  هلابز  دایز  رایـسب  مجح  اب  دریگیم . تروص  يزاوه  طیارش 
رد هدـش  داجیا  زاگ  تسا . هدـش  هدافتـسا  زاگ  هب  دـماج  تاعیاض  لیدـبت  تهج  زیلوریپ  ندرک و  يزاگ  ياهشور  زا  فلتخم  ياهروشک 

دیلوت يارب  یبسانم  عبنم  هناخزپشآ  ياهدنامسپ  تسا . هتفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  هدش و  لیدبت  قرب  هب  اًتیاهن  راخب  ياهنیبروت  اهروتارنژ و 
ییامرگ نیمز  يژرناییامرگ  نیمز  يژرنا  - 4-5. ددرگ هناخزپشآ  یلیسف  ياهتخوس  نیزگیاج  دناوتیم  لصاح ، زاگویب  دنتـسه . زاگویب 
تیعقوم دریگیم . همـشچرس  نیمز  نورد  ياـهشنکاو  ییازهوـک و  هرک ، باذـم  هتـسه  ویتـکاویدار ، داوـم  هیزجت  زا  لـصاح  ترارح  زا 

هلزلز دـنبرمک  يور  ناریا  هکنیا  هب  هجوت  اب  نیارباـنب  دنـشابیم . قبطنم  ناـهج  هزرل  نیمز  دـنبرمک  رب  اًرثکا  ییاـمرگ  نیمز  يژرنا  نزاـخم 
، ناریا طاـقن  رثکا  رد  مرگ  بآ  ياههمـشچ  یناشفـشتآ و  ياـههوک  دوجو  تسا . رادروخرب  هنیمز  نیا  رد  یهجوت  لـباق  لیـسناتپ  دادرارق 

ياهشور هب  نژوردیه  دیلوت  يارب  زاین  دروم  ترارح  هتسیرتکلاینژوردیه و  يژرنا  - 5-5. تسا ناریا  ییامرگ  نیمز  لیسناتپ  هدنهدناشن 
دیلوت يارب  دـشابیم . هیهت  لـباق  نوگاـنوگ  ریذـپدیدجت  يژرنا  عباـنم  هلیـسو  هب  زیلوـمرت ) زیلوـتف و  ییایمیـشومرت ، زیلورتـکلا ،  ) تواـفتم

هدافتسا اب  بآ  قیرط  زا  ینژوردیه  يژرنا  زا  دریگیم . رارق  هدافتسا  دروم  ترارح  تروص  هب  ای  هتسیرتکلا و  تروص  هب  يژرنا  نژوردیه 
رد يژرنا  فرـصم  اههاگورین و  تخوس  هیلقن ، لـیاسو  تخوس  ناونع  هب  ناوتیم  يزاـسهریخذ  زا  هدافتـسا  اـی  ییاـیلق  زیلورتکلا  شور  زا 

عون زا  هتفرشیپ  زیلورتکلا  قیرط  زا  يدیلوت  ینژوردیه  يژرنا  زا  ناوتیم  ییامرگنیمز  يژرنا  زا  هدافتـسا  اب  دومن . هدافتـسا  یگناخ  شخب 
هدافتـسا يراجت  یگناخ و  شخب  رد  شیامرگ  یتعنـص و  لقن ، لـمح و  ياـهشخب  رد  فرـصم  تهج  ـلااب  ترارح  هجرد  اـب  بآ  راـخب 

راک هب  لقن  لمح و  شخب  رد  ییایلق  زیلورتکلا  زا  هدافتـسا  اب  ینژوردـیه  ياهيژرنا  دـیلوت  تهج  يدیـسروخ  يژرنا  يریگراک  هب  دومن .
ردیاهتسه يژرنا  - 6-5. دومن دیلوت  زین  قرب  ناوتیم  یتخوس  لیپ  قیرط  زا  هدـش  دازآ  نژوردـیه  زا  هدافتـسا  اب  نینچمه  دوشیم و  هتفرگ 

ایهم يا و  هتسه  يژرنا  ندوب  ریذپ  دیدجت  هب  هجوت  اب  هک  یتروص  رد  تسا ؛ هدشن  هدافتسا  یمتا  يژرنا  زا  قرب  دیلوت  تهج  نونکات  ناریا 
رگید اـب  هسیاـقم  رد  یفرط  زا  دراد . دوجو  روشک  قرب  هکبـش  رد  نآ  هدرتـسگ  يریگراـک  هب  ناـکما  ناریا ، رد  نآ  هیلوا  داوم  ماـمت  ندوب 

رتشیب و هتـسیرتکلا  يژرنا  دـناوت  یم  يا  هتـسه  يژرنا  زاین ، دروم  ياه  يروانف  هیلوا و  داوم  دوجو  تروص  رد  ریذـپ ، دـیدجت  ياه  يژرنا 
زا رگید  یکییژرنا  زا  يدـنم  هرهب  یتنــس  ياـه  هویــش  یناـسر  زور  هـب  ءاـیحا و  - 6. دــیامن يروـشک  ره  قرب  هکبــش  دراو  ار  يرت  نازرا 

شور شور  هب  كاپ  ياه  يژرنا  زا  هدافتـسا  روشک ؛ رد  يژرنا  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  تهج  یموب  گنهرف  زا  هتـساوخرب  ياـهراکهار 
هک تسا  هدش  عادبا  كاپ  ياه  يژرنا  زا  يرادرب  هرهب  تهج  يددعتم  ياه  شور  نایناریا  یلم  یموب و  گنهرف  رد  دشاب . یم  یتنـس  ياه 
رد هک  تاونغ  ءاـیحا  لاـثم  يارب  . دـشاب رثؤم  روشک  رد  يژرنا  فرـصم  يوـگلا  حلاـصا  رد  دـناوت  یم  اـهنآ  یناـسر  زور  هب  یـسانشزاب و 

ياه بایسآ  ءایحا  دومن . يرایبآ  ار  يزرواشک  ياه  نیمز  یکیرتکلا ؛ يژرنا  فرصم  نودب  ناوت  یم  تسا و  هدوب  موسرم  رایسب  هتـشذگ 
يریگراک هب  اه و  هناخدور  حطـس  فلاتخا  زا  هدافتـسا  دزی ؛ رهـش  یمیدق  ياه  هناخ  رد  هدـننک  کنخ  يریگداب  ياه  متـسیس  ءایحا  یبآ ؛

يدــنب و عـمج  . دنــشاب یم  یتنــس  شور  هـب  كاـپ  ياــه  يژرنا  زا  هدافتــسا  ياــه  شور  رگید  زا  هریغ  هتــسیرتکلا و  دــیلوت  رد  ماــنید 
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للاقتسا یـسایس ، رادتقا  ینف ، هعـسوت  تیعمج ، دشر  هک  دهدیم  ناشن  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  يژرنا  فرـصم  دنور  : تاداهنـشیپ
زا يژرنا  هب  زاین  شیازفا  يژرنا و  فرصم  دشر  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دراد . يژرنا  فرصم  اب  یمیقتسم  هطبار  یگنهرف  ییافوکش  یلم و 

يوس زا  عبانم  نیا  فرصم  زا  یشان  یطیحم  تسیز  تلاکشم  یلیسف و  يژرنا  عبانم  ندوب  ریذپ  نایاپ  ریاخذ و  ياهتیدودحم  وس و  کی 
يروهمج روشکرد  . دوشیم روآداـی  ار  يرـشب  عماوج  رد  يژرنا  فرـصم  ییوج  هفرـص  ترورـض  هک  تسا  یهجوـت  لـباق  لـیلاد  رگید ،

یم بوسحم  بجاو  هدیدنسپ و  رما  کی  فارسا  زا  يرود  ییوج و  هفرص  هعماج  ینید  تاداقتعا  ساسا  رب  هکنیا  دوجو  اب  ناریا  یملاـسا 
هب یهجوت  لباق  ریخات  اب  ام  هعماج  ات  دـش  ببـس  يژرنا  عباـنم  عاونا  ندوب  سرتسد  رد  يژرنا و  ياـهلماح  تمیق  ندوب  نازرا  اـهتنم  دوش ،

فلاتا و زا  يریگولج  يارب  بسانم  ياهراکهار  ذاختا  تسا  ملـسم  هچنآ  دوجو  نیا  اب  دـشیدنایب . يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب  ترورض 
نتفر رده  هب  زا  يریگولج  هک  ارچ  دوشیم ، ساسحا  رتشیب  زور  هب  زور  زین  روشک  رد  فرـصم  يوگلا  حلاـصا  يژرنا و  هیوریب  فرـصم 

هک تسیز  طیحم  یگدولآ  شهاک  ، هدنیآ ياه  لسن  يارب  عبانم  ظفح  رادیاپ و  هعسوت  هب  رتعیرـس  یبایتسد  رب  هولاع  یلیـسف ، ياهتخوس 
نیا اه  هدنیلاآ  شهاک  هنیمز  رد  یناهج  تامادقا  هب  هجوت  اب  تشاد و  دهاوخ  یپ  رد  زین  ار  تسا  زورما  عماوج  یلـصا  تلاـضعم  زا  یکی 
تهج رد  تبثم  یماگ  دناوت  یم  رـضاح  قیقحت  ياهدرواتـسد  . دوریم رامـشب  هنیمز  نیا  رد  رتشیب  هچ  ره  شلات  يارب  يرگید  لماع  دوخ 

مزـلا مـهم  رما  نـیا  قـقحت  يارب  هـک  دــشاب  ناریا  رد  يژرنا  فرــصم  يوـگلا  حلاــصا  یتـمیق  ریغ  ياـهراکهار  اـه و  تسایــس  ذاــختا 
رارق هطوبرم  ياـه  هاکتـسد  هجوـت  دروـم  يدـج  روـطب  تسا ، هدـش  ناـیب  قـیقحت  نیا  ياـه  هتفاـی  رد  هک  يداهنـشیپ  ياـهراکهار  .1: تسا
ياه هاگورین  داجیا  ناریا ، رد  ریذپدیدجت  يژرنا  نیرت  بسانم  زا  يدنم  هرهب  تهج  ياهتـسه  يژرنا  هب  ناریا  یبایتسد  هب  هجوت  اب  .2. دریگ

يژرنا عوـضوم  ناریا  رد  باـتفآ  شباـت  نادـیم  ییاـیفارغج و  طیارـش  هجوـت  اـب  .3. دریگ رارق  تـلود  ياـههمانرب  رد  تیوـلوا  اـب  ياهتـسه 
، ینید عـجارم  اـملع و  تارظن  هب  مدرم  يدـنبیاپ  یبهذـم و  ياـهرواب  تاداـقتعا و  هب  هجوـت  اـب  .4. ددرگ لابند  تیدـج  اـب  زین  يدیـشروخ 

حلاـصا تیمها  هیلوا و  يژرنا  هضرع  دیلوت و  يراوشد  .5. دوش هداد  مدرم  هب  يژرنا  فرصم  رد  ییوجهفرص  دروم  رد  یعرش  ياههیـصوت 
روطب یعمج  ياـه  هناـسر  قیرط  زا  نینچمه  یملع و  زکارم  اـه و  هاگـشناد  سرادـم ، رد  نآ ، رد  ییوجهفرـص  يژرنا و  فرـصم  يوـگلا 

هرطاخم هب  يژرنا  هیوریب  فرـصم  اب  هک  تسیز  طیحم  ناسنا و  تملاـس  ظفح  تیمها  .6. دوش یناسر  علاطا  بسانم  اههویـش  اب  بترم و 
یـسایس یعامتجا ، يداصتقا ، رظن  زا  ار  تسا  ناریا  مدرم  هجوتم  يژرنا  فرـصم  دوجوم  يدوعـص  دـنور  اب  هک  یتارطخ  نینچمه  هداتفا و 

همانرب رتفد  " ناهج 1385 ،  ناریا و  يژرنا  ياهرادومن  راـمآ و  (. "1385 . ) ورین ترازو  .1: ذـخآم عبانم و  . دوش یناسر  علاطا  مدرم  هب  و ...
سنارفنک نیمود  تلااقم  هعومجم  (. "1384 . ) زورهب يریلام ، یقشع  .2 ناریا یملاـسا  يروهمج  ورین  ترازو  يژرنا  قرب و  نلاک  يزیر 

يزاس هنیهب  نامزاس  .618.3-613. صص ناریا ، یملاسا  يروهمج  مولع  ناتسگنهرف  نارهت : " یلم ،  عبانم  فلاتا  زا  يریگشیپ  ياه  شور 
. یضترم یلاهدرا ، يدمحم  .4. هرذ رـشن  دیلوت  دحاو  نارهت : ناریا ، " روشک 1380 ،  يژرنا  تاعلاطا  (. "1382 . ) روشک تخوس  فرصم 

حلاصا (. "1383 . ) اضردمحم مدقم ، .5. ناریا نابآ 1381 ، هرامـش  يژرنا ، داصتقا  هلجم  " يژرنا ، فرـصم  يزاسهنیهب  میهافم  (. "1382)
NTCEM)،  ) يژرنا تیریدــم  شزوـمآ  یلم  زکرم  .6. زبـس یقرــش  هاـگن  تاراـشتنا  نارهت : ناریا ، " لاـس 1400 ،  اـت  ناریا  يژرنا  دـبس 

یملاـسا يروهمج  ورین  ترازو  يژرنا  قرب و  روما  تنواـعم  " روشک ، تعنـص  رد  يژرنا  تیریدـم  شزومآ  یلم  زکرم  یفرعم  (. "(1387
. ناریا
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تیریدم تلااقم  هاگیاپ  *

سرادم رد  يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهب  شزومآ 

يژرنا تیریدم  رد  یلصا  لماع  هس 
فرـصم فده  اب  فلتخم  ياه  متـسیس  رد  هک  دوش  یم  هتفگ  یتامادـقا  اه و  شور  هعومجم  هب  يژرنا  تیریدـم  : يژرنا تیریدـم  موهفم 

دوش . یم  ماجنا  تامدخ  ای  تلاوصحم  تیفیک  شهاک  نودب  اه  هنیزه  يزاس  لقادح  ای  عفانم  ندومن  رثکادح  يژرنا و  حیحص 
زا قرب  فرصم  تیریدم  يارجا  هعلاطم و  تهج  مزلا  یلرتنک  رازبا  دوجو  هلمج -: زا  صاخ  طیارش  ندوب  اراد  ظاحل  هب  یتعنص  نیکرتشم 

مهارف ار  هدش  يزیر  همانرب  تکرح  تاناکما  هک  هعومجم  رب  مکاح  یمتـسیس  تیریدم  صـصختم و  لنـسرپ  هفرعت ، دنچ  ياهروتنک  لیبق 
فرصم تاعاس  يور  رب  رونام  ناکما  نیکرتشم - ریاس  هب  تبـسن  راب  کیپ  هلق  رب  دایز  ریثات  فرـصم و  يلااب  تیفرظ  نتـشاد  دروآ -. یم 

اذلیدیلوت ياهلااک  هدش  مامت  تمیق  اب  قرب  فرصم  تیریدم  میقتـسم  طابترا  زور - هنابـش  تاعاس  لوطرد  نآ  یئاجباج  هدمع و  ياهراب 
راب ینحنم  حلاـصا  رد  هطبار  نیا  رد  اهنآ  تیلاعف  مدع  تیلاعف و  تسا و  رادروخرب  يا  هژیو  هاگیاج  زا  عیانـص  رد  قرب  فرـصم  تیریدم 

تاریمعت هنلااس و  تلایطعت  دوش  یعس  ناکملاا  یتح  :• تعنص   شخب  رد  فرـصم  تیریدم  لامعا  یگنوگچ  . دشاب یم  لیخد  زین  هکبش 
فرـصم جوا  تعاـس  رد  هک  دوش  میظنت  ناـنچ  راـک  تاـعاس  . ددرگ لوـکوم  رویرهـش ) دادرم و  ریت ،  ) کـیپ لـصف  هب  هناـخراک  يا  هرود 
هدافتـسا یناسرقرب  يارب  يرتلااب  ژاتلو  زا  ناکما  تروص  رد  هناخراک  ثادحا  نامز  رد  .• دـشاب   لقادـح  هناخراک  قرب  فرـصم  بشرس ،

تافلت دوش  یعس  یلخاد ، عیزوت  متـسیس  بسانم  یحارط  اب  .• دوش   يریگولج  یفاضا  تافلت  زا  بسانم ، روتامروفـسنارت  بصن  اب  دوش •.
تاریمعت يرادهگن و  ددرگ •. مادقا  ناوت  بیرـض  دوبهب  هب  تبـسن  بسانم ، نزاخ  بصن  اب  دبای •. شهاک  نکمم  لقادح  هب  عیزوت  هکبش 

یکیرتـکلا تـلااصتا  زا  يا  هرود  دـیدزاب  هدوـب و  رثوـم  اـهنآ  نامدـنار  تیبـثت  رد  تازیهجت  يراـکنغور  اـهرتلیف و  ندرک  كاـپ  عـقومب ،
دروم میظنت  لـباق  رود  اـب  ياـهروتوم  زا  هدافتـسا  ناـکما  تسا •. يرورـض  یکیرتـکلا  بویع  زورب  زا  يریگوـلج  تهج  یقرب ، تازیهجت 

، دیآ لمعب  هدافتـسا  هیذغت  ژاتلو  ياه  هدننک  میظنت  زا  دـننک . راک  یمان  ژاتلو  اب  یکیرتکلا  ياهروتوم  هک  دوش  تقد  دریگ •. رارق  یـسررب 
یمان ناوت  هزادنا  هب  اهروتوم  راب  دوش  یعس  دش •. دهاوخ  نازیم 25 % هب  يژرنا  تافلت  شیازفا  ثعاب  هیذغت  ژاتلو  رد  رییغت 3 % یهاگ  اریز 
یتحار هب  گرزب  ياهروتوم  اریز  دوش ، هدافتـسا  رتمک  تردـق  اب  ياهروتوم  زا  تسا  زاـین  يرتمک  تردـق  هب  هکیتروص  رد  دـشاب و  اـهنآ 
طیحم رد  اهروتوم  هکنیا  هب  هجوت  اب  تسا •. رتدایز  يراب  مک  تلاح  رد  اـهنآ  تاـفلت  دنتـسین و  ندرک  روناـم  لـباق  کـچوک  ياـهروتوم 
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هیوهت یتحار  هب  اهروتوم  طسوت  هدـش  داجیا  يامرگ  هک  دوش  هتفرگ  رظن  رد  يروط  اـهنآ  راـک  طـیحم  دـیاب  دـننک ، یم  راـک  رتهب  کـنخ 
يژرنا تافلت  هب  رادقم 2 % هب  دبای  شیازفا       C° 32 هب        C 27 زا °   روتوم  راک  طیحم  يامرگ  هکیتروص  رد  تسا  رکذ  لـباق  ددرگ .
ظاحل زا  هچ  ناوت و  ظاحل  زا  هچ  بسانم  يزیر  هماـنرب  اـب  دـننک و  راـک  یماـن  راـب  اـب  اـهروتوم  هک  دوش  تقد  ددرگ •. یم  هدوزفا  روتوم 
هلیسوب هک  یکیناکم  ياهمتـسیس  رد  كاکطـصا  شهاک  دیآ •. لمعب  يریگولج  اهروتوم  دح  زا  شیب  ندرک  نشور  شوماخ و  زا  نامز ،

لمح و ناکما  تروص  رد  دریگ •. رارق  رظن  دـم  اهریجنز و . . .  اهگنیربلب ، اهکطلغ ، اه ، هدـنخرچ  لثم  دـنیآ  یم  رد  شدرگ  هب  اـهروتوم 
زا شیب  یکیرتکلا  لقن  لمح و  ياههاگتـسد  زا  هک  دوش  یعـس  دوش •. لقتنم  هکبـش  يراب  مک  تاعاس  هب  یقرب  هلاقن  همـست  اـب  داوم  لـقن 

متسیس زا  هدافتسا  ناکما  یکیرتکلا • ياه  هروک  . ددرگ عطق  اهنآ  قرب  دنوش ، یمن  هدافتسا  هک  یتاعاس  رد  دوشن و  هدافتـسا  زاجم  تیفرظ 
، ناـکما تروص  رد  دریگ •. رارق  یـسررب  دروـم  اـه  هروـک  رد  قرب  فرـصم  لرتـنک  بساـنم  تازیهجت  بصن  کـیتاموتا و  لرتـنک  ياـه 

شهاک ارنآ  قرب  فرصم  هروک  ژراش  هب  زاس  ناور  داوم  شیازفا  دنوش •. هتفرگ  راکب  هدزابرپ  فرـصم و  مک  ياه  هروک  دیدج  ياهحرط 
طیحم اب  هروک  یترارح  لدابت  تافلت  بسانم ، يدـنب  قیاع  اـب  دـنوش •. هدافتـسا  یـسررب و  داوم  شیاـمرگ  شیپ  ياهـشور  داد •. دـهاوخ 
تعرـس شیازفا  اب  ددرگ •. مادـقا  اه  هروک  یکیرتکلا  نامدـنار  شیازفا  تهج  رد  بسانم  ژاتلو  ناـیرج و  میظنت  اـب  دوش •. هداد  شهاـک 

رد یـشیامرگ • یـشیامرس و  متـسیس  . دیآ لمع  هب  يریگولج  یکیرتکلا  يژرنا  فلاتا  زا  هرابرـس ، نتـسکش  يدراوم  رد  ای  هروک و  هیلخت 
رون رثکادح  زا  نامتخاس  تهج  ییایفارغج و  تیعقوم  ییاوه ، بآ و  طیارش  هب  هجوت  اب  یشیامرگ  یشیامرس و  ياه  متسیس  یحارط  نامز 
ياه متـسیس  ياـجب  ( Absorption  ) یبذـج ياـه  متـسیس  زا  هدافتـسا  ناـکما  دوـش •. هدافتـسا  یعیبـط  هیوـهت  دیـشروخ و  ياـمرگ  و 

فقـس فک و  اهراوید ، يراک  قیاع  ناکما  ددرگ •. هدافتـسا  یبذج  متـسیس  زا  ییآراک  تروص  رد  هدش و  یـسررب  یمکارت  یـشیامرس 
زا هدافتـسا  ناکما  دریگ •. رارق  رظن  دم  يژرنا  فلاتا  زا  يریگولج  روظنمب  دیدج  ياهانب  تخاس  نامز  رد  صوصخب  اهنامتخاس  اهنلاس و 

تیفرظ دوش •. يریگولج  اًدـج  راک  طیحم  رد  مرگ  بآ  فـلاتا  زا  هدـش و  یـسررب  هناـخراک  یفرـصم  مرگ  بآ  ناونعب  روسنادـنک  بآ 
.• دنوش جراخ  رادم  زا  دننک  یم  راک  دوخ  تیفرظ  زا  يدصرد  اب  اهنت  هک  ییاه  متـسیس  دـشاب و  قبطنم  یعقاو  زاین  اب  دـیاب  هیوهت  متـسیس 

اهنآ یتشن  زا  هدـش و  هدافتـسا  تلااصتا  اه و  هلول  بسانم  يراک  قیاع  زا  هدـش ، مادـقا  متـسیس  عقوم  هب  سیورـس  ندرک و  زیمت  هب  تبـسن 
تباث و نآ  هجرد  لصف ، زاین  هب  هجوت  اب  هدرک و  هدافتـسا  تاتـسومرت  زا  طیحم  يامرگ  امرـس و  میظنت  تهج  رد  دـیآ •. لمعب  يریگولج 

نـشور يزیمآ  گنر  بسانم و  ياه  هرجنپ  بصن  اب  ددرگ و  هدافتـسا  یعیبط  رون  ناکملاا  یتح  ییانـشور • متـسیس  . ددرگ رییغت  لباق  ریغ 
يراک 100 ریغ  ياهطیحم  رد  سکول و  دودح 300   راک  لحم  ییانشور  نازیم  دوش •. هتساک  زور  رد  یعونـصم  رون  هب  زاین  زا  اهراوید ،

راکب دیلوت  دـنیآرف  يارب  یعـضوم  ییانـشور  ناکما  تروص  رد  هدـش و  هدافتـسا  زاین  دـح  رد  یعونـصم  رون  زا  اذـل  تسا ، یفاک  سکول 
فرـصم مک  هدزابرپ و  ياهپملا  عاونا  ریاس  ای  و  یکینورتکلا ) تسلااب  هارمه  هژیوب   ) تنـسرولف ياهپملا  زا  هدافتـسا  ناـکما  دوش •. هتفرگ 

.• دنوش ضیوعت  هدرک ، تفا  اهنآ  يرون  هرهب  هک  ییاهپملا  دوش و  مادقا  اهپملا  ندرک  زیمت  هب  تبـسن  دریگ •. رارق  مادـقا  یـسررب و  دروم 

.• دریگ رارق  مادـقا  یـسررب و  دروم  دـنرادن  مئاد  رون  هب  زاین  هک  ییاهلحم  رباعم و  ییانـشور  يارب  رمیاـت  یکینورتکلا و  مشچ  زا  هدافتـسا 
ینوریب و هطوـحم  ورهار ، هلپ ، هار  گـنیکراپ ، راـبنا ، ریظن  ییاـهناکم  رد  دریگ •. رارق  رظن  دـم  هیوـهت  رد  تاو  رپ  ياـهپملا  ترارح  ریثاـت 

ینعم هب  اه ؛ هداد  لیلحت  تیریدـم  – 1 يژرنا تیریدم  رد  یلصا  لماع  هس  دوش . هدافتسا  ترورـض  دح  رد  ییانـشور  زا  ییوشتـسد و . . . 
يروآ عمج  تاعلاطا  يداصتقا  ینف و  لیلحت  دیلوت ، يژرنا و  فرـصم  يریگ  هزادنا  هناخراک ، رد  يژرنا  فرـصم  تاعلاطا  يروآ  عمج 

يریگراـک هب  ینعم  هب  دارفا ؛ شزومآ  – 2. يژرنا هنیهب  فرـصم  تاعلاطا  هئارا  يژرنا و  فرـصم  يزاس  هنیهب  يارب  يریگ  میمـصت  هدش ،
داـجیا رب  ینتبم  دارفا ، هلیـسو  هب  تارییغت  بساـنم  يارجا  هدـش و  يروآ  عـمج  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  يارب  مزـلا  ياـهرازبا  هـیلک  تـسرد 
میـشاب هتـشاد  هجوت  دیاب  تلاآ  نیـشام  تازیهجت و  يزاسون  ای  حلاـصا  رییغت و  ینعم  هب  یکیزیف ؛ تارییغت  تیریدم  – 3. اهنآ رد  شزیگنا 
ناکما ینامز  اهنت  دراد و  يرت  ینلاوط  نامز  رتشیب و  يراذگ  هیامرـس  هب  زاین  يژرنا  تیریدم  تامادـقا  ریاس  اب  هسیاقم  رد  هلحرم ، نیا  هک 
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هدـش ماجنا  بولطم  وحن  هب  نانکراک  شزومآ  اهلمعلاروتـسد و  هئارا  تاـعلاطا ، لـیلحت  يروآ و  عمج  هک  دراد  دوجو  هلحرم  نیا  يارجا 
مدع – 1 زا : دنترابع  دنهدن  ناشن  دوخ  زا  يژرنا  یقطنم  فرصم  رما  هب  ینادنچ  هقلاع  نانکراک  دوش  یم  ثعاب  هک  يدراوم  لاًومعم  . دشاب

فرـصم يزاـس  هنیهب  هب  یتـقو  نینچ  صاـصتخا  مدـع  اـی  یفاـک  تقو  دوبن  – 2 يژرنا فرـصم  يزاـس  هنیهب  رما  رد  تیلوؤـسم  ساـسحا 
تبسن یهاگآ  نتشادن  – 4 نآ بقاوع  یلامتحا و  ياهدوبمک  هب  تبـسن  یهاگآ  نتـشادن  يژرنا و  یگـشیمه  ندوب  سرتسد  رد  – 3 يژرنا
لیکشت موزل  . دهد یمن  يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهب  رما  هب  یتیمها  هسـسؤم  یلاع  تیریدم  هک  ساسحا  نیا  دوجو  – 5 يژرنا ياه  هنیزه  هب 

رد یفرصم  تخوس  بعکم  رتم  رازه  ای 5  قرب و  دـنامید  تاواگم  زا 5  شیب  اب  یتاجناخراک  يارب  روشک  رد  يژرنا  تیریدم  ياهدـحاو 
تفرگ رارق  تاسسؤم  تاجناخراک و  رثکا  لابقتسا  دروم  رما  نیا  هناتخبـشوخ  دش و  ینیب  شیپ  هعـسوت  مود  همانرب  رد  لاس 1375 زا  لاس ،

نیا زا  یکی  تسا . هدش  ینیب  شیپ  ییاه  همانرب  اهحرط و  زین  هعسوت  موس  همانرب  رد  دیدرگ . يژرنا  تیریدم  ياهدحاو  لیکشت  هب  رجنم  و 
تحت تسا  یحرط  تسا ، هدـش  ینیب  شیپ  روـشک  لاس 79  هجدوب  نوناـق  هرـصبت 27  فلا  دـنب  ییارجا  همان  نیئآ  ساسا  رب  هک  اه  هماـنرب 
روشک لک  هجدوب  نوناق  هب  طوبرم  ياهحرط  زا  یکی  ناونع  هب  يژرنا  تدش  شهاک  يارب  عیانـص  هب  تلایهـست  دوس  هنارای  ياطعا  ناونع 
دوبهب يراذگ و  هیامرـس  تهج  تاسـسؤم  عیانـص و  هب  یلام  کمک  هزیگنا و  داجیا  روکذـم  حرط  زا  فدـه  یتعنـص . ياهـشخب  هیلک  رد 
داجیا هنیمز  رد  يزیر  همانرب  اب  دـناوت  یم  هدوب و  دـیفم  زین  تاجناخراک  تاسـسؤم و  ریاس  يارب  رما  نیا  لاـح  ره  هب  تسا . يژرنا  تدـش 
هزیگنا امش  هسـسؤم  رد  ایآ  دشاب . هتـشاد  يرثؤم  رایـسب  شقن  يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهب  رد  اهتیلاعف ، ریاس  رانک  رد  نانکراک ، رد  هزیگنا 

رب تراظن  ایآ  ؟2 - دیا هدرک  سیسأت  يژرنا  تیریدم  دحاو  دوخ  هسـسؤم  رد  ایآ  - 1 دراد ؟ دوجو  يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهب  يارب  مزلا 
تیمها يژرنا و  ياه  هنیزه  هب  تبسن  امـش  نانکراک  ایآ  ؟3 - دریگ یم  ماجنا  امش  هسـسؤم  رد  دوبهب  يارب  فده  نییعت  يژرنا و  فراصم 

هب هدیـسر  تاداهنـشیپ  هب  ایآ  ؟5 - دـینک یم  یهاوخرظن  يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب  يارب  دوخ  ناـنکراک  زا  اـیآ  ؟4 - دـنراد یهاگآ  نآ 
نانکراک ریاس  نانآ و  هب  ار  نانکراک  بسانم  تاداهنشیپ  جیاتن  ایآ  ؟6 - دیریگ یم  رظن  رد  بسانم  شاداپ  اهنآ  يارب  هداد و  خساپ  تعرس 

ار نانکراک  زا  کی  ره  تیلوؤسم  اـیآ  ؟8 - دیهد یم  علاطا  اهنآ  هب  ار  نانکراک  تاداهنـشیپ  شریذپ  مدـع  لیلاد  ایآ  ؟7 - دینک یم  ملاعا 
يارب یتاعلاطا  ياهولبات  بسچرب ، رتسوپ ، روشورب ، ریظن  يزاـس  هاـگآ  ياـهرازبا  زا  اـیآ  ؟9 - دـیا هدرک  نییعت  يژرنا  فراـصم  دروم  رد 
هاگآ نواعم  طـسوت  هک  ییاـهروشورب  تسرهف  ؟ دـینک یم  هدافتـسا  دوخ  ناـنکراک  هب  يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب  ياهلمعلاروتـسد  هئارا 

سرادم رد  يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهب  شزومآ  : تسا هدش  رـشتنم  لاس 1382  رد  ناریا  يژرنا  يرو  هرهب  نامزاس  يزیر  هماـنرب  يزاـس و 
يزاـس هنیهب  شزومآ  ( ییاـمنهار عطقم  ناـملعم  هژیو   ) سرادـم رد  يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب  شزوـمآ  ( ییادـتبا عـطقم  ناـملعم  هژیو  )

رد يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهبییوشسابل  نیشام  رد  يژرنا  فرصم  يزاس  هنیهب  ( ناتـسریبد عطقم  ناملعم  هژیو   ) سرادم رد  يژرنا  فرـصم 
شزیگنا شقنسرادم  رد  ناماسهب  حرطیژرنا  فرصم  بسچرب  اب  ییانشآیزاگ  یبآ و  رلوک  رد  يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهبرزیرف  لاچخی و 

نانکراک 
http://www2.irib.ir/amouzesh/d/page_sh.asp?key=8&ov=79

روشک تعنص  رد  يژرنا  تیریدم  هاگیاج 

يرکاش دیما  - هاوخدیما اضر  دمحم 
رد يژرنا  تفایزاب  صصخت  اب  ناتسلگنا  رتسچنم  هاگشناد  زا  یمیش  یسدنهم  يارتکد  هاوخدیما : اضردمحمدرگزیم  رد  ناگدننک  تکرش 

: يرکاش دـیما  يژرنا . داصتقا  نمجنا  هریدـم  تاـیه  وضع  سردـم ، تیبرت  هاگـشناد  رایـشناد  یتعنـص ، ياهدـحاو  هنیهب  یحارط  تعنص و 
فرـصم يزاس  هنیهب  ناـمزاس  يرواـنف  شهوژپ و  سیئر  فیرـش ، یتعنـص  هاگـشناد  زا  يژرنا  ياهمتـسیس  یـسدنهم  دـشرا  یـسانشراک 

وضع نارهت ، يا  هقطنم  قرب  تکرش  ینف  يزیرهمانرب  رتفد  ریدم  تعنـص ، ملع و  هاگـشناد  زا  قرب  يارتکد  هنگنز : يروهظ  رایتخب  . تخوس
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یملعریدم لسکورب ،  ULB هاگشناد زا  يرهش  تیریدم  هعـسوت و  يارتکد  يدمحم : سنوی  . يزار هاگـشناد  قرب  هدکـشناد  یملع  تایه 
سناسیل قوف  یفـسوی : دواد  . ریبدـت همانهام  یملع  تایه  وضع  یتعنـص ، تیریدـم  نامزاس  رد  هعـسوت  تیریدـم  يرهـش و  تیریدـم  هرود 

رد يژرنا  دشرا  سانشراک  زاگ ، یللملانیب  هیداحتا  وضع  يژرنا ، هنیمز  رد  ناوارف  تلااقم  براجت و  ياراد  لسکورب ، هاگـشناد  زا  يژرنا 
هژیوب يژرنا  عاوـنا  فرـصم  يارب  اـضاقت  شیازفا  ینیـشنرهش و  هعـسوت  اـهروشک و  ندـش  یتعنـص  یپردـهراش  .ا  ناریا زاـگ  یلم  تکرش 
نلاک ياهيراذگتسایس  یناهج و  یلم و  هعـسوت  ياهيژتارتسا  رد  صاخ  روط  هب  زاگ  تفن و  ماع و  روط  هب  يژرنا  یلیـسف ، ياهتخوس 

هجوتاب . تسا هدش  لیدبت  اهتلود  اهتلم و  تایح  رد  کیژتارتسا  يدیلک و  لماع  کی  هب  تقیقحرد  هدرک و  ادیپ  هتشذگ  زا  شیب  یهاگیاج 
عماـج و شرگن  ترورـض  یطیحم و  تـسیز  یعاـمتجا و  یــسایس ، یتعنــص ، يداـصتقا ، نوگاـنوگ  ياـه  هزوـح  رد  يژرنا  تاریثاـت  هـب 
رد يژرنا  تیریدم  هاگیاج  تیعقوم و  دوش ، یم  ساسحا  هتشذگ  زا  شیب  نآ  زاین  زورما  هک  هچنآ  یتایح ، مهم  هلوقم  نیا  هب  کیتامتسیس 
زا ریخا  ياهلاس  یط  يژرنا  عاونا  ياهب  فرـصم و  شیازفا  یتعنـص و  هعـسوت  يژرنا و  گنتاگنت  کیدزن و  طباور  دیدرت  یب  . تسا روشک 

اهروشک داصتقا  رب  یناهج  تراـجت  داـصتقا و  راـشف  زین  یتعنـص و  يدـیلوت و  ياـهلااک  هدـش  ماـمت  ياـهب  رد  يژرنا  شقن  فرط و  کـی 
صاـخ هجوتدروم  هتـشذگ  زا  شیب  يژرنا  تیریدـم  تیمها  هک  تسا  هدـش  بجوم  رگید  يوـس  زا  تـلاوصحم  تمیق  شهاـک  تهجرد 

فرصم عیزوت و  دیلوت ، دننام  فلتخم  تلاکشم  . دریگ رارق  روشک  یتعنـص  يداصتقا و  ياههاگنب  ناریدم  ناراذگتـسایس و  ناراذگنوناق ،
يژرنا و تیریدم  فعض  زا  یشان  امامت  يژرنا  تاعلاطا  دوبمک  يراذگهیامرس و  لیاسم  يراذگ ، تمیق  متسیس  روشک ، حطس  رد  يژرنا 

يداـهن نینچ  ءـلاخ  رد  تـسا  یهیدـب  تـسا . يژرنا  هزوـح  رد  يراذگتـسایس  يریگ و  میمـصت  يارب  هچراـپکی  يوـق و  داـهن  کـی  دوـبن 
يژرنا تدش  دشر  اهنیا ، رب  نوزفا  . دشدهاوخ هدوزفا  زین  تلاکشم  رب  هدوب و  گنرمک  مولعمان و  نانچمه  روشک  يژرنا  نلاک  ياهتـسایس 

هب هتفاـی ، شیازفا  ( GDP  ) یلخاد صلاخان  دـیلوت  هب  تبـسن  یگناخ ) فراصم  لـقن و  لـمح و   ) دـلومریغ ياهـشخب  رد  هژیوب  روشک  رد 
هدش شرازگ  دـصرد  زا 52  شیب  یبوـنج  هرک  رد  مـقر  نـیا  تـسا و  دـصرد  اـهنت 21  يژرنا  زا  اـم  روشک  رد  تعنـص  مهـس  هک  يروـط 

دیکاتدروم يژرنا  یهدزاب  شیازفا  ات  تسا  هدـش  بجوم  یطیحم  تسیز  تاظحلام  یلیـسف و  ياهتخوس  هدـش  مامت  تمیق  نتفرلااب  . تسا
نیارباـنب تسین و  ریذـپ  ناـکما  دودـحمان  یتدـم  يارب  هنیزه ، نیرتمک  اـب  يژرنا  یهدزاـب  شیازفا  هلاـسم  رگید  يوسزا  دریگ . رارق  رتشیب 

تیعمج زا  دصرد  هب 85  کیدزن  لاس 2020  رد  دحتم ، للم  نامزاس  ياهینیبشیپ  قبط  . دبای شهاک  يژرنا  تدش  خرن  هک  تسا  یقطنم 
کی ناونع  هب  ام  روشک  رد  يژرنا  ياضاقت  تیعمج ، شیازفا  اب  تسا  یهیدـب  تشاددـهاوخ . قلعت  هعـسوت  لاـحرد  ياـهروشک  هب  ناـهج 
راـچد زین  تسیزطـیحم  یعاـمتجا ، تاـعبت  يداـصتقا و  ياـهراشف  رب  هوـلاع  نآ  یپرد  دور و  یم  ـلااب  تدـش  هب  هعـسوت  لاـحرد  روشک 

هک تسا  يژرنا  تسردان  فرـصم  زراب  ياه  هناشن  زا  یکی  یعیبط  عبانم  نتفر  نیب  زا  تسیز و  طیحم  بیرخت  . دـشدهاوخ رتشیب  یگدولآ 
یم قـلعت  يژرنا  عاوـنا  هب  هناراـی  ناوـنع  تحت  زورما  هک  تسا  ییاـه  هنیزه  زا  شیب  بتارم  هب  هدـنیآ  رد  نآ  زا  یـشان  ياـهنایز  کـشیب 

يراذـگ تمیق  نآ ، زا  هنیهب  هدافتـسا  يژرنا و  تدـش  شهاک  فرـصم ، يوگلا  حیحـصت  يژرنا ، ياه  هناراـی  لیدـعت  اـی  شهاـک و  . دریگ
زا هدافتـسا  هب  قیوشت  هتفرـشیپ ، ياهيژولونکت  زا  يریگ  هرهب  داب و ،)... دیـشروخ ،  ) نارگ اـموزل  هن  یلوصا و  يراذـگ  هیامرـس  حـیحص ،

دنمتردق و داهن  کی  سیـسأت  فرـصم و  هزوح  رد  يزاسگنهرف  ياهریزج ، یـشخب و  تامیمـصت  زا  زیهرپ  ریذپدیدجت ،) ) ون ياهيژرنا 
يداصتقا یسایس و  تلاوحت  هب  هجوتاب  نآ  ترورـض  هک  تسا  یلم  يوق  مزع  کی  تیوقت  داجیا و  دنمزاین  يراذگتـسایس  يارب  هچراپکی 

هب ریبدـت  درگزیم  راب  نیا  روشک ، رد  نآ  تیریدـم  يژرنا و  هلوقم  نوزفازور  تیمها  هب  هجوتاـب  . تسا سوسحم  تدـش  هب  ناـهج  هقطنم و 
يارب هدرک و  نایب  نآ  هرابرد  ار  دوخ  ياههاگدـید  تارظن و  نارظنبحاص  ناریدـم و  زا  نتدـنچ  نآ  یط  هتفای و  صاـصتخا  يژرنا  هلأـسم 

هرامش و نیا  رد  تسخن  شخب  دوش . یم  نادنمهقلاع  میدقت  شخب  ود  رد  درگزیم  لصاح  . دنا هداد  هئارا  زین  ییاهراکهار  تلاکـشم  لح 
اهانگنت لحرد  هکنیا  هب  دـیما  اـب  میناوخ ، یم  مه  اـب  ار  نیزاـغآ  شخب  دـسریم . ناگدـنناوخ  عـلاطا  هب  هدـنیآ  هرامـش  رد  یناـیاپ  شخب 
درگزیم هرامـش  نیا  ثحب  میوگیم . دماشوخ  ریبدت  درگزیم  ناگدننکتکرـش  تمدـخ  هسلج ، يادـتبا  رد  يدـمحم : . دوش عقاو  دـنمدوس 
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کی ره  ناتسود  هک  حیضوت  نیا  اب  مینکیم  عورش  یلک  تروص  هب  ار  عوضوم  تسا . نآ » ندرک  يدربراک  هوحن  يژرنا و  تیریدم  » ریبدت
يژرنا ثحبم  رد  هک  دـسریم  رظن  هب  هاوخدـیما : . دـنیامرفب حرط  ناـشدوخ  ياههاگدـید  هب  هجوتاـب  عوضوم  نیا  يارب  ار  ییوگلا  لدـم و 

مه يژرنا  ثحب  رد  میراد ، لکـشم  نآ  تیریدم  رد  هک  دراوم  زا  يرایـسب  دننام  تسا ، يژرنا  تیریدم  دوبمک  اهانگنت ، نیرتمهم  زا  یکی 
. تسا يژرنا  دوبمک  هکلب  تسین ، يژرنا  تیریدم  ناشیلصا  يراتفرگ  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  هکیلاحرد  میتسه . لکـشم  نامه  راتفرگ 

نیاربانب دراد . يژرنا  تادراو  دودـح  نیمه  رد  مه  نپاژ  یتح  دـنکیم و  دراو  ار  دوخ  يژرنا  زا  دـصرد   92 یبونج ، هرک  لاـثم  ناونع  هب 
. میرادـن يژرنا  تـینما  يژرنا و  نیمأـت  ینارگن  ناریا  رد  اـم  دـش  ضرع  هـک  هنوـگ  ناـمه  . تـسا يژرنا  نیمأـت  اـهنآ  يارب  یلـصا  لکـشم 
. دننکهدافتسا نآ  تینما  يژرنا و  ياهکینکت  زا  یبوخهب  دنناوتب  هک  تسه  ردقنآ  ام  نارگتعنـص  ناصـصختم و  یملع  ناوت  هناتخبـشوخ 

ثحب . تسا يژرنا  تیریدم  ثحب  ام  لکشم  اما  میراد ، روشک  رد  ار  يژرنا  زا  حیحـص  هدافتـسا  ياههفلوم  اجنیا  رد  ام  هک  دسریم  رظن  هب 
، يژرنا عیزوت  رد  يدـنبتیولوا  روشک ، حطـس  رد  يژرنا  عیزوت  هوـحن  هلمج  زا  رگید  لـئاسم  هب  دـیاش  مینک ، زیر  رگا  ار  يژرنا  تیریدـم 

يژرنا تیریدـم  اب  طبترم  ثحابم  اـهنیا  ددرگزاـب . روشک  يژرنا  تاـعلاطا  شدرگ  یگنوگچ  قیوشت و  متـسیس  يراذـگ ، تمیق  متـسیس 
عیزوت هلمج  زا  نآ  یتیریدم  ياهدامن  تقیقح  رد  دراد  فعض  ام  روشک  رد  يژرنا  تیریدم  رگا  اذل  میراد . فعض  اهنآ  رد  ام  هک  دنتسه 

زاو میرادن  رایتخا  رد  ار  اهنآ  هک  تسا  يژرنا  حیحـص  يراذـگ  تمیق  متـسیس  يژرنا ، داصتقا  نداد  تیولوا  فلتخم ، ياهـشخبرد  يژرنا 
مامتا تیاهن  ردو  شهاک  هب  رجنم  نآ  فرصم  و  دشاب ، یم  هعسوت  يارب  يرورض  لماوع  هلمج  زا  يژرنا  هنگنز : . میراد لکـشم  تهج  نیا 
ناریا رد  لاـح  تساوـه . یگدوـلآ  لـماع  نیرتـمهم   ، یلیـسف ياـه  تخوـس  صوـصخب  يژرنا  فرـصم  نـینچمه  دوـشیم . يژرنا  عباـنم 

هب هجوت  (، هعـسوت لاح  رد  ياهروشک  هب  تبـسن  ) ـلااب فرـصم  هب  هجوت  اـب  دـنرادروخرب  یهجوت  لـباق  يژرنا  ریاـخذ  زا  هک  ییاـهروشکو 
نیا هب  ندیسر  يارب  تسا . حرطم  رادیاپ  ۀعسوت  رد  مهم  فده  کی  ناونع  هب  هراومه  يژرنا  فرصم  زا  يداصتقا  ۀعـسوت  ندومن  لقتـسم 

یمازلا يرورـض و  يژرنا ، لیدـبتو  لاقتنا  رد  دـیدج  ياهيژولونکت  و  يرادرب ،  هرهب  ياهـشور  دوبهبو  يزاـس  هنیهب  زا  هدافتـسا  فدـه ،
ات مینکزاـب  ار  ياهچیرد  میناوتب  ددرگیمرب  هلئـسم  نیا  هب  هک  یفلتخم  ياـیاوز  ندرکزاـب  اـب  میراد  هک  یتصرف  رد  مراودـیما  يرکاشتـسا :

روشک رد  يژرنا  فرـصم  هب  عـجار  هزورما  دـننک . یفاکـش  دـبلاک  رتقـیقد  ار  هلئـسم  نیا  دـنناوتب  اـههاگنب  یتعنـص و  ياهدـحاو  ناریدـم 
يلااب فرـصم  هک  میوگب  مهاوخیم  نم  تسا . هدرک  داجیا  مه  ینارحب  ياـهتلاح  عقاوم  یـضعب  رد  یتح  دوشیم و  يداـیز  ياـهثحب 

، تسا لاکشا  لحم  هک  يزیچ  نآ  دننکیم . فرصم  يرتشیب  يژرنا  یتعنـص ، ياهروشک  اسب  هچ  تسین ، يدب  هدیدپ  دوخ  تاذ  رد  يژرنا 
نیمه تسا و  یلخاد  صلاـخان  دـیلوت  دـشر  زا  رتشیب  یلیخ  يژرنا  فرـصم  دـشر  اـم  روشک  رد  هنافـساتم  تسا . يژرنا  تدـش  ندوب  ـلااب 
تدش هک  تساجنیا  مینک . هنیهب  هدافتـسا  نامعبانم  زا  میاهتـسناوتن  ام  ینعی  دروآیمرد ، ادص  هب  ام  يارب  ار  رطخ  گنز  تقیقح  رد  بلطم 

هدافتـسا نسحا  وـحن  هب  يژرنا ، عباـنم  زا  دـیاب  اـم  تـفگ  ناوـتیم  مـلاک  کـی  رد  دوـشیم . حرطم  يژرنا  تیریدـم  ثـحب  ـلااب و  يژرنا 
ود یط  یبرغ  ياهروشک  رد  ثحب  نیا  هک  منکضرع  دـیاب  متـسه ، يژرنا  هلاسم  اب  گنتاگنت  طابترا  رد  نم  هک  اـجنآ  زا  یفـسوی : . مینک

گنز نیا  رتدوز  یلیخ  اهیبرغ  تسا . هدوب  هارمه  یملاـسا  بلاقنا  ثحب  اب  مه  موس  هرود  رد  دـش و  زاغآ  لیئارـسا  بارعا و  گنج  هرود 
اهنآ هکیلاحرد  دنتـشادرب . هنیمز  نیا  رد  ار  یمهم  رایـسب  مدـق  ناشدوخ  يژرنا  عبانم  ندرک  عونتم  اب  تقیقح  رد  دـندرک و  سح  ار  رطخ 

ود دندرک  ساسحا  ار  رطخ  گنز  هکنیا  ضحم  هب  ادتبا  رد  دوب ، یلیـسف  يژرنا  هب  ناشیگتـسباو  زا  دـصرد  زا 80  شیب  دـیاش  یعطقم  رد 
یعطقم رد  نلاا  ام  هک  منک  ضرع  ار  بلطم  نیا  دیاب  اجنیمه  . ون ياهيژرنا  رگید  ياهتسه و  يژرنا  یکی  دنتـشادرب ؛ يژرنا  عونت  رد  مدق 

ام روشک  رد  يژرنا  تیریدم  دروم  رد  هک  ياهدمع  تلاکـشم  زا  مینک . يریگمیمـصت  يژرنا  عونت  يارب  رتدوز  هچره  دـیاب  هک  میرادرارق 
روشک رد  زاین  رطخ و  ساسحا  نیا  هک  تفگ  ناوتیم  هناتخبـشوخ  تسا و  هیاـپ  ياـهرامآ  ( Data gathering  ) ثحب تـسا ، حرطم 

هک منک  ضرع  دـیاب  ناتـسود ، تارظن  زا  رکـشت  اب  يدـمحم : . دوش يریگمیمـصت  لااب  حطـس  رد  يژرنا  دروم  رد  هک  تسا  هدـمآ  دوجوهب 
تدم زارد  کیژتارتسا  ياههمانرب  روشک و  ندش  يرهش  روشک و  یتعنص  هعـسوت  تیریدم  ثحب  زا  ادج  يژرنا  تیریدم  هب  شرگن  ثحب 
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فلتخم ياهيژتارتسا  اب  هطبار  رد  فلتخم  ياـهشرگن  هب  عجار  هرامش 181 ،)  ) ریبدت هامدادرخ  هرامش  هلاقمرـس  رد  یگزاتهب  تسین . نآ 
اب ینهذ  ياهوگلا  هچ  اب  ام  هکنیا  تشگیمرب .  يژرنا  يدـنبهریج  تبـسانم  هب  شترورـض  هک  میاهدرکهراـشا  ار  یبلاـطم  يژرنا  هب  تبـسن 
ام تیریدم  متـسیس  ياجک  رد  يژرنا  تیریدـم  کیمتـسیس ، رظن  زا  میوش و  لئاق  تیمها  شیارب  ردـقچ  مینکیم ، دروخرب  يژرنا  هلئـسم 

هعسوت هطبار  يژرنا و  تیمها  یتاعلاطا و  ياهکناب  دوبن  رد  لکشمصقان ، يوگلا  . دوب هدش  حرطم  هلاقمرـس  نآ  رد  یبلاطم  دریگیم ، رارق 
صاخ ياج  دیاب  هک  فرصم  لاقتنا و  ندرک  هنیهب  ياهرازبا  تساههطبار و  نیا  رد  لداعت  مدع  لکـشم ، تسا ، يژرنا  فرـصم  اب  یتعنص 

کیژتارتسا همانرب  یتعنص و  هعسوت  يوگلا  زا  یشان  هک  ینهذ  يوگلا  کی  زا  روشک ، رد  يژرنا  تیریدم  عقاو  رد  دنـشاب . هتـشاد  ار  دوخ 
ییاـپورا و ياـهروشک  يارب  برغ  رد  يژرنا  تیمها  . تسا یـشخب  صقاـن و  هک  تسا  وگلا  نیا  دوـشیم و  فـیرعت  تساـم ، تدـم  زارد 

دندرک هراشا  ناتسود  دندرک . هلئسم  لح  هب  عورش  رتدوز  اهنیا  دش و  عورش  هقطنم  یماظن  یسایس و  ياهنارحب  اب  نپاژ  یلامش و  ياکیرمآ 
. تسا یناوارف  تلع  هب  مه  نآ  ینازراو  هدوبن ، حرطم  اـميارب  يژرنا  نیمأـت  لکـشم  عقاو  رد  هدوـب  ناوارف  اـم  روـشک  رد  يژرنا  نوـچ  هک 

حرطم يژرنا  تیریدـم  ثحب  رد  قرب  هلمج  زا  رگید  نوگاـنوگ  ياـهيژرنا  هکلب  دوـش ، یمن  هصـلاخ  لـیئوزاگ  نیزنب و  رد  طـقف  يژرنا 
رد يژرنا  ياهدربهار  اهيریگمیمـصت و  يارب  مزـلا  شناد  اـت  میتسه ، یتاـعلاطا  کـناب  یمومع و  داـهن  کـی  دـنمزاین  تیاـهن  رد  تسا .

نیا یلـصا  لاوس  مینک . حرطم  ار  تلااوس  همدـقم  نیا  زا  سپ  دـنهد ، هزاـجا  ناتـسود  رگا  . دوش زیهجت  قیمعت و  ناـمزمه  داـجیا و  روشک 
رارق نآهعــسوت  هاررــس  رب  یعناوـم  هـچ  تـسا و  ییادــتبا  ینینج و  لـحارم  رد  اـم  روـشک  رد  يژرنا  تیریدــم  لـیلد  هـچ  هـب  هـک  تـسا 
دیاب ام  تسا . نلاک  يریگ  میمصت  زکرم  کی  نینچمه  یفاک و  تاعلاطا  نتشاد  يژرنا ، تیریدم  قیقد  ياههصخـشم  زا  هاوخدیما : ؟ دراد

ياهشخب هلمج  زا  روشک  ياهشخب  مامت  اب  هک  تسا  یهجو  دنچ  دوجوم  کی  يژرنا  نوچ  میشاب ، هتـشاد  هچراپکی  يراذگتـسایس  عبنم 
هک تسین  روطنیا  دراد . یم  هگن  مه  رانک  رد  ار  اهـشخب  نیا  مامت  حیبست  خـن  دـننام  دراد و  طابترا  یهافر  یعامتجا ، یـسایس ، يداصتقا ،

نلاک ياهیراذگتسایـس  ياـنبمرب  دـیاب  يژرنا  تیریدـم  دریگب . میمـصت  دـنک و  يزیرهماـنرب  شدوخ  يارب  دـهاوخب  یتمـسق  اـی  درف  ره 
رتنیئاپ ای  ینایم و  ای  ءزج  ریدم  دعب  دشاب و  هدرک  نییعت  ار  روشک  يژرنا  کیژتارتسا  فادها  صخشم  هعومجم  کی  دیاب  دریگب . تروص 

نیا تسا  رارق  یـسک  هچ  اـما  دـنک . يزیر  هماـنرب  ار  دوخ  هسـسوم  اـی  تکرـش  یئزج  ياهتـسایس  نـلاک ، ياهتـسایس  نآ  ياـنبمرب  دـناوتب 
دیاب يروهمج  تسایر  یتاباختنا  تازرابم  يارب  اهادـیدناک  هک  یملاقا  زا  یکی  اکیرما  رد  . دـنک يزیر  همانرب  ار  یلم  نـلاک و  ياهتـسایس 
یتقو هک  تسا  یتفن  ياهلتراک  هاگیاج  نآ  دنراد و  مه  یـسایس  ثحب  اجنآ  رد  هکنیا  هولاعب  تسا . يژرنا  تسایـس  دنراذگب ، زیم  يور 

یلـصا يازجا  زا  يژرنا  يژتارتسا  ثحب  تسیچ ؟ زاگ  تفن و  هب  عجار  وا  همانرب  هک  دننادب  دـنهاوخیم  دـننکیم . تیامح  ییادـیدناک  زا 
رد يژرنا  يراذگتـسایس  یلوتم  ورین  ترازو  ام  روشک  ردـیریگ  میمـصت  رد  یگناـگود  . تساـکیرمآ رد  یتاـباختنا   Campaign کی

زاگ و هب  زاین  اههاگورین  يارب  دریگیم و  تفن  ترازو  زا  ار  شاهیلوا  یلـصا و  يژرنا  ورین  ترازو  دوخ  هکنیاهب  هجوت  اب  اما  تسا ، روشک 
، همانـساسا قباطم  هکیلاح  رد  درادن . دنک  يریگیپ  غلابا و  نیودت ، ار  روشک  يژرنا  نلاک  ياهتـسایس  دـهاوخب  هکنیا  ناوت  دراد ، توزام 

نوچ دنک ، يریگمیمصت  روشک  يژرنا  تیعـضو  يارب  دناوتیمن  مه  تفن  ترازو  تسا . روشک  يژرنا  يراذگتـسایس  یلوتم  ورین  ترازو 
هک بآ  هلئسم  تسا  وحن  نیمه  هب  تسا . ورین  ترازو  هدهع  رب  هک  دوشیم  نیمأت  یکیرتکلا  يژرنا  طسوت  روشک  يژرنا  زا  یمیظع  شخب 
هچ رد  دیاب  یـسک  هچ  هکنیا  نیب  یگناگود  نیا  . تسا ورین  ترازو  رایتخا  رد  نآ  يزیر  همانرب  تسا و  روشک  يژرنا  یلـصا  ياه  هفلوم  زا 

ناونع هب  دوش  یم  رازگرب  ورین  ترازو  طـسوت  هک  يژرنا  یلم  شیاـمه  رد  شیپ  لاـس  ود  هدـنب  تسا . از  لکـشم  دریگب ، میمـصت  یـشخب 
يزیرهمانرب ار  روشک  يژرنا  نلاک  ياهتسایس  دوشن و  لیکشت  روشک  رد  يژرنا  یلاع  ياروش  هک  یتقو  ات  : » مدرک ضرع  يدیلک  نارنخس 

یملاـسا داشرا  گنهرف و  ترازو  مولع و  ترازو  یگنهرف ، یملع و  ثحابم  اب  طابترا  رد  لاثم  ناونع  هب  دوشیمن .» لـح  لکـشم  دـنکن ،
سیئر تسایر  هب  يژرنا  یلاع  ياروش  مانهب  يزکرم  دیاب  نیاربانب  دننک . گنهامه  یگنهرف  بلاقنا  یلاع  ياروش  اب  ار  ناشیاه  همانرب  دیاب 
تروص روشک  يژرنا  نلاک  ياهيریگمیمـصت  یحطـس  نینچ  رد  دشاب و  يروهمج  تسایر  رد  مه  شاهناخریبد  دوش و  لیکـشت  روهمج 
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یـشخب نلاک  ياهتـسایس  دننکمیظنت ، اروش  ياه  همانرب  اب  ار  ناشدوخ  دـنناوتیم  ورین  تفن و  ياههناخترازو  يدـعب  ماگ  رد  سپـس  . دریگ
اهنآ اب  ار  ناشدوخ  روشک  يداصتقا  فلتخم  ياهـشخب  عیانـص و  رد  رتنییاپ  ناریدـم  دـعب  دنـسیونب و  اـهروحم  نآ  ياـنبمرب  ار  ناـشدوخ 
نیب تاضراعت  هب  دـناوت  یم  یتح  تیاـهن  رد  دوب و  دـهاوخ  یلحم  یعـضوم و  ياهتیریدـم  اهتیریدـم ، دـشاب  نیا  زا  ریغ  رگا  دـننک . میظنت 

دوشیم هداد  قوس  يژرنا  اب  طبترم  ياهراک  تمـس  هب  هک  یـشهوژپ  یتاقیقحت و  ياههجدوب  یتح  منک  ضرع  دـیاب  . دوش لیدـبت  یـشخب 
ارجا يزاوم  تروص  هب  فلتخم و  اج ي  دـنچ  رد  هژورپ  کی  دوشیم و  ماجنا  يراک  يزاوم  رایـسب  تاقوا  یهاـگ  دـنرادن و  یتهج  چـیه 

نـشور يژرنا  ثحب  دـیاب  دـخرچب ، یهافر  يزرواشک و  یتعنـص ، يداصتقا ، ياهـشخب  رد  روشک ، نیا  ياـهخرچ  تسا  رارق  رگا  . دوشیم
نآ تلاکشم  زا  یکی  طابترا ، نیا  رد  ؟ دوش تیریدم  دیاب  روشک  رد  تکرح  یلصا  عبنم  نیا  هنوگچ  و  دنک ؟ هچ  دیاب  یسک  هچ  هک  دشاب 

لماع نیا  نتـشادن  تسا . هدرک  داجیا  ار  تلاکـشم  نیرتگرزب  زا  یکی  شدوخ  نیا  درادـن و  دوجو  يریگمیمـصت  رد  تیروحم  هک  تسا 
یتسرد هب  يرکاش  سدنهم  ياقآیلـصا  ياهـصخاش  نییعت  ترورـض  . دوشن هتخانـش  روشک  رد  يژرنا  تیولوا  هک  تسا  هدش  ثعاب  يدیلک 

ام هک  تسا  نیا  عوضوم  نیا  یکیزیف  موهفم  تسا . یلخاد  صلاخان  دیلوت  دشر  زا  شیب  روشک  رد  يژرنا  تدش  دشر  هک  دـندومرف  ملاعا 
روشک يارب  هک  دوشیم  فرـص  ییاهاج  رد  يژرنا  هدـمع  دروآیم . روشک  يارب  شزرا  لوپ و  هک  ییاـهاج  هب  میهدیمن  قوس  ار  يژرنا 

دیاب مینک  عفر  ار  لکـشم  نیا  میهاوخب  رگا  لاح  دیربیم . لااب  ار  يژرنا  تدش  امـش  هکنیا  ینعی  نیا  درادـن و  ینیرفآشزرا  یلوپ و  هدزاب 
؟ تسا ییاهزیچ  هچ  دوش  هتشاذگ  دیاب  روشک  يژرنا  یلاع  ياروش  طسوت  هک  یلصا  ياهصخاش  دیوگیم و  هچ  حیحـص  تیریدم  مینیبب 

ياهشخب رد  يژرنا  تمس  هب  دلوم  ریغ  ياهشخب  رد  يژرنا  تمس  زا  روشک  یفرـصم  يوگلا  دبـس  رد  يژرنا  فرـصم  مهـس  میهاوخیم 
یلقن لمح و  ياهنم  مقر  نیا  هک  تسا  دصرد  ات 24  دودح 21  يژرنا  فرصم  زا  تعنص  مهس  لاس 1355  زا  ناریا  روشک  رد  دورب . دلوم 
هکنیا ینعی  مقر  نیا  دیسر . دهاوخ  دصرد  دودح 28  هب  لاثم  مینک  هفاضا  مقر  نیا  هب  مه  ار  نآ  رگا  تسا . تعنـص  تمدـخ  رد  هک  تسا 

. تساروشک دـلوم  شخب  رگید  هک  يزرواـشک  شخب  رد  دوشیم . فرـصم  تعنـص  شخب  رد  روشک  يژرنا  زا  موس  کـی  زا  رتمک  زونه 
هب ماقرا  نیا  عمج  دوشیم . فرـص  يزرواشک  شخب  رد  روشک  يژرنا  زا  دصرد  دودح 5  ینعی  دنکیم ، ملاعا  ار  دـصرد  دودح 5  رامآ 

شخب رد  اهنت  يژرنا  زا  دصرد  زا 52  شیب  هک  دوب  هدمآ  یبونج  هرک  لاس 1996  رامآ  رد  (. روشک يژرنا  موس  کی  ( ؛ دسریم دصرد   33
هب یکتم  اًـمامت  روشک  نیا  ینعی  دـنکیم ، دراو  جراـخ  زا  ار  دوـخ  یفرـصم  يژرنا  زا  دـصرد  یبونج 92  هرک  دوـشیم . فرـصم  تعنص 

شخب تمـس  هب  يژرنا  نیا  نداد  قوس  يارب  هک  دوشیم  نیا  هجیتن  دـنک ، یم  تخادرپ  لوپ  نآ  هرطق  هرطق  تباب  و  تسا . یتادراو  يژرنا 
یم هضبق  ار  اـیند  گـنوسماس  یجلا و  لـثم  ییاهتکرـش  تـلاوصحم  تیاـهن  رد  دوـش و  یم  يزیر  هماـنرب  روـشک  يداـصتقا  دـلوم  ياـه 

، میتسه هجاوم  زاگ  دوبمک  اب  هک  اهناتـسمز  رد  لاثم  ناونع  هب  تسین . تعنـص  شخب  يژرنا  رد  ناميدـنب  تیولوا  ناریا  رد  ام  اـیوگ  . دـنک
دوشیم بجوم  ناتـسمز  لصف  رد  يزاگ  طوطخ  رد  راشف  تفا  تسا . ریـسم  رد  عقاو  ياههناخراک  دوشیم  عطق  شزاگ  هک  ییاـج  نیلوا 
تیولوا نیاربانب  دننک . لیطعت  ار  هناخراک  لاًـصا  ای  دنروایب  نیئاپ  دصرد  ات 60-50  ار  ناشدوخ  دـیلوت  ای  ریـسم  رد  عقاو  ياههناخراک  هک 

قرب تمیق  ایند  رد  هک  میتسه  يروشک  اهنت  ام  مینادب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  مه  يراذـگ  تمیق  ثحب  رد  . تسا یگناخ  فراصم  ام ، يارب 
هدوب و تعاس  تاو  ولیکره  ءازا  هب  لایر   13/85 لاس 1381 ، رد  ام  یگناخ  قرب  تمیق  طسوتم  تسا . رتنارگ  یگناخ  قرب  زا  نامیتعنص 

رتنارگ یگناخ  قرب  زا  طسوتم  روط  هب  دـصرد  نام 80  یتعنـص  قرب  هک  میتسه  يروشک  اهنت  ام  ینعی  لاـیر ، نام 97/146  یتعنص  قرب 
رامآ قبط  . تسا رتنازرا  یتعنـص  قرب  طسوتم  زا  دصرد  مهزاب 20  هک  هدوب  تعاس  تاو  ولیک  ره  ءازا  هب  لاـیر  یمومع 122  قرب  تسا و 

، تسا تنس  نآ 5/10  یگناخ  قرب  هک  یلاح  رد  تسا ، تعاـس  تاو  ولیک  ره  ءازا  هب  تنـس   7/3 یتعنص قرب  ياهب  هسنارف ، رد  لاس 1992
تمیق دـنلانف  رد  تسا . هدوب  ربارب  مهاب  هیکرت  رد  یتعنـص و  قرب  ربارب  ناتـسلگنا 2  رد  لاس  نامه  رد  یگناـخ  قرب  تمیق  ربارب . هس  ینعی 

قرب فـصن  نآ  یتعنـص  قرب  تمیق  یلو  تسا ، ربارب  اًـبیرقت  ناریا  اـب  قرب  تمیق  نیتـناژرآ  رد  تـسا . یگناـخ  قرب  فـصن  یتعنـص ، قرب 
فرصم تدش  هک  دوشیم  بجوم  تسا و  يژرنا  فرصم  عیزوت و  رد  تیولوا  نتـشادن  زا  یـشان  تلاکـشم  نیا  نم  رظنهب  . تسا یگناخ 
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يژرنا ياهلماح  مامت  يارب  دیاب  روشک  لک  رد  ریگارفداهن  کی  هک  مدقتعم  نم  هنگنز : . دشاب یلخاد  صلاخان  دیلوت  دـشر  زا  رتلااب  يژرنا 
هنیزه يژرنا ، لاقتناو  لیدبت   ، يرادرب هرهب  شخب  رد  دوش . هدافتسا  يژرنا  لماح  مادک  زا  یـشخب  هچ  رد  هک  دیوگب  دنک و  يریگمیمـصت 
عاونا زا  يرلاکولیک   5/2285 دودـح  ، قرب هژیو  دـیلوت  تعاس  تاوولیک  ره  يازا  هب  لاس 1384  رد  ام  لاثم  ناونع  هب  میراد . يداـیز  ياـه 

( يرلاکولیک درایلیم   389132 ابیرقت “ هدـش  فرـصم  ياهتخوس  یترارح  يژرنا  لک   ) میا هدرک  فرـصم  روشک  ياههاگورین  رد  تخوس 
مینک هفاـضا  تسا ، تاووـلیک  رهءازا  هب  رـلاد  دودـح 350  طـسوتم  روـط  هب  هک   ، تخاـس هنیزه  مدرک  ضرع  هک  ییاـه  هنیزه  هب  یتسیاـب 
لباق يژرنا  هب  ندرک  لیدـبتو  لاقتنا  تباب  یئلااب  ياه  هنیزه  دـیلوت ، زکارم  هب  تبـسن  فرـصم  زکارم  ندوب  رود  هب  هجوت  اب  نیارب  هوـلاع  .

لاس ردقرب  فرـصم  دیلوت و  دشر  . دراد دوجو  هنیزه  زا  رپ  هخرچ  کی  نیاربانب  دوش . یم  تخادرپ  ناگدـننک  فرـصم  ۀلیـسو  هب  هدافتـسا 
لاس هب  تبسن  شیازفا  دصرد  دودح 7/6  دشر  اب  تعاس  تاوولیک  نویلیم  دودح 178089  روشک  رد  هدش  دـیلوت  قرب  يژرنا  لک  ،1384

هژیوان دیلوت  دصرد  نایم 6/23  نیا  رد  دوب . دصرد  لداعم 6/4  دـشر  اب  تعاس  تاوولیک  نویلیم   137229 رب غلاب  یفرـصم  قرب  لکو  لبق 
ناشن مقر  نیا  تسا . هدـش  فلت  عیزوتو  عیزوت  قوف   ، لاـقتنا ياههکبـش  رد  اـمرگ  تروص  هبو  اـههاگورین  رد  یلخاد  فراـصم  ناونع  هب 
شخب . تسا یـشخب  ياـه  يریگ  میمـصت  زا  زیهرپو  نـلاک  ياـهيریگ  میمـصت  يارب  ریگارف  يوق و  داـهن  کـی  دوـجو  ترورـض  هدـنهد 
دصرد یگناـخ 1/32  دودـح 1/12 ،  یلخاد  ياهبآ  رد  ناـیزبآ  شرورپو  يزرواـشک  بآ  ژاـپمپ  يارب  یفرـصم  قرب  لـماش  يزرواـشک 

هب ار  روشک  یفرصم  قرب  لک  زا  دصرد  اب 5/34  یمیشورتپو و ).. سمودلاوف  نهآ ، دننام  يژرنا  يلااب  فرصم  اب  عیانص  ) تعنص شخبو 
هسیاقم ات 84  لاس 76  زا  يراجت  یتعنـص و  يزرواشک ، یمومع ، یگناخ ، ساـسارب  ار  قرب  ياـهب  طـسوتمرگا  . دـنا هداد  صاـصتخا  دوخ 

رب تمیق  تیبثت  تسایس  هک  ياهلاس 1383و 1384  رد  تسا . هدوب  رتنیئاپ  یتعنص  شخب  هب  تبسن  یگناخ  شخب  قرب  تمیق  هشیمه  مینک 
ولیک ره  رب  لاـیر  یتعنـص 198  شخب  رد  لایر و  یگناخ 2/104  شخب  رد  قرب  تمیق  طسوتم  دـش ، لامعا  يژرنا  ياـهلماح  ياـه  هفرعت 

يژرنا زا  یشخب  نیمات  يارب  هک  تسا  هتشاد  نآرب  ار  اهنآ   ، روشک گرزب  عیانص  یخرب  رد  يژرنا  يلااب  فرـصم  دش . نییعت  تعاس  تاو 
گرزب عیانص  یصاصتخا  ياهه  اگورین  رد  قرب  هژیو  دیلوت  لاس 84  رد  هک  ، دننک یصاصتخا  ياههاگورین  تخاس  هب  مادقا  دوخ  یفرصم 

هب هجوت  اب  هتبلا  دـش . تعاس  تاوولیک  نویلیم   171 رب غلاب  اههاگورین  نیا  یفرـصم  دوخ  ، تسا هدوب  تعاس  تاوولیک  نویلیم  دودح 4353 
زاین زا  دصرد  دودـح 9  نیاربانب  تسا ، هدرک  نیمات  ار  اهنآ  زاین  زا  دـصرد  دودح 91  ورین  ترازو  تعنـص ، شخب  رد  یفرـصم  قرب  لک 

ات 84 ياهلاس 46  هلصاف  رد  ورین  ترازو  ياههاگورین  یمسا  تیفرظیـصوصخ  ياههاگورین  . تسا هدشن  يرادیرخ  یتلود  شخب  زا  عیانص 
نآ هب  تاواـگم   46367 لاس 1392 ، ات  هدـش  ماجنا  ياه  يزیر  هماـنرب  قبطو  هدیـسر  تاواـگم  دودـح 41020  هبو  هدـش  ربارب  دودح 41 

هیامرـس ياضف  داجیا  تمـس  هب  تکرح  هب  ورین  ترازو  هجوت  مدرک ، ضرع  هک  يرامآ  صوصخ  رد  هجوت  لباق  هتکن  . دـش دـهاوخ  هفاضا 
هب یتلودو  یلام  عبانم  اب  روشک  زاین  دروم  قرب  رادقم   ، ناسانشراک زا  يرایسب  رظن  هب  انب  هک  اجنآ  زا  تقیقح  رد  . تسا یـصوصخ  يراذگ 

ياههاگورین زا  يرادرب  هرهب  اذـل   ، تشاد دـهاوخن  ار  نآ  ياه  هنیزه  نیمات  ناوت  یتآ  ياـهلاس  يارب  زین  تلودو  هدوبن  قبطنم  ناونع  چـیه 
. دوش رادهدهع  یتعنص  شخب  دیاب  ار  تمحز  نیا  زا  یشخب  کی  نیاربانب  درادرارق . هجوت  دروم  بسانم  راکهار  کی  ناونع  هب  یصوصخ 
ار دوخ  فرصم  زا  یشخب  دننکیم و  داجیا  دوخ  يارب  یصوصخ  ياههاگورین  دنکیم و  مه  ار  راک  نیا  دوجوم  رامآ  قبط  هک  روطنامه 

نیا سأر  رد  يداـهن  دـیاب  نیارباـنب  دـنرخیم . تلود  زا  میدرک  داـجیا  ناـشيارب  هک  ییاـههفرعت  اـب  مه  ار  رگید  شخب  دـننکیم . نیمأـت 
هب هجوت  اب  دش  هراشا  هک  يژرنا  تدش  دروم  رد  . دنک يراذگتـسایس  دـهدب و  شخب  مادـک  هب  ار  نزو  دریگب ، میمـصت  هک  دـشاب  هعومجم 

راتخاس هلمج  زا  یلماوع  ریثات  تحت  صخاش  نیا  دـیرخ ، تردـق  يربارب  شور  هب  یلخاد  صلاخان  دـیلوت  هبـساحم  ساسارب  دوجوم  راـمآ 
مزلتـسم  ، تکرح نیا  تسا ، یئافکدوخ  تمـس  هب  تکرح  هب  رارق  رگا  دشاب . یم  زین  درادن  يژرنا  هنیهب  فرـصم  اب  یطابترا  هک  يداصتقا 

رگید اب  هسیاقم  رد  دوش ، یم  يژرنا  تدـش  شیازفا  ثعاب  هک  ار  ناریا  رد  يژرنا  فرـصم  شیازفا  یتسیاب  نیارباـنب   . تسا يداـیز  يژرنا 
هیکرتو دـنه  طسوتم  اب  هسیاقم  رد  یلو  تسا ، کیدزن  ناتـسبرع  دـننام  هباشم  راـتخاس  اـب  یئاـه  روشک  هب  ناریا  . تفرگ رظن  رد  اـه  روشک 
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دیوگب لوا  هلهو  ردریگارف  داهن  نآ  دیدج  ياهيژولونکت  دیرخ  ای  یئافک  دوخ  هنیمز  رد  يراذگتسایس ، زا  دعب  هتفای  هعسوت  ياهروشکو 
هجوت يژرنا  تدـش  شهاکو  دوخ  ۀعـسوت  دـنور  هب  مینک و  لـح  ناـمروشک  رد  ار  لـئاسم  نیا  میناوتب  هک  میراد  تصرف  ناـمز و  ردـقچ 

، يژرنا ياهلماح  زا  کی  ره  تیمها  هلئـسم  يور  دـیاب  يژرنا ،  دـیلوت  یگنوگچ  اب  طاـبترا  رد  ثحبزا  سپ  ینعی  میـشاب .  هتـشاد  يرتشیب 
هک منک  هفاضا  اجنیا  ات  يدنب  عمج  يارب  يدـمحم : . دوش هجوت  نلاک ، ياهيراذگتـسایس  میهدیم و  صاصتخا  اهنآ  يارب  هک  ییاههفرعت 

ینامز ياهثداح و  یشخب ، یعطقم ، ياهمیمصت  بیاعم  ياراد  هک  تسا  يریگمیمـصت  داهن  کی  دنمزاین  يرورـض  زاین  ره  یعیبط  روط  هب 
اب روـشک  يژرنا  يژتارتـسا  ندرکراـگزاس  يارب  صــصختم  يورین  سانــشراک و  هجدوـب و  اـب  هارمه  مزـلا  رادــتقا  هـک  يداـهن  دــشابن ،

رامآ تسا . رگنشور  یلیخ  ام  يارب  ياهسیاقم  ماقرا  رامآ و  . دـشاب هتـشاد  روشک  یتعنـص  هعـسوت  ياهيژتارتسا  یلک و  ياـهيریگتهج 
، تعنـص هجرد  هب  هجوـت  اـب  فـلتخم  ياـهروشک  تخادـنا . اـهروشک  يداـصتقا  راـتخاس  یگتفاـی و  هعـسوت  حوطـس  داـی  هـب  ارم  ناتـسود 

رتیل لیبموتا 2  کی  تخوس  فرصم  هنارس  هسنارف  رد  دوش : یم  هتفگ  تارک  هب  اهزور  نیا  دننکیم . يریگمیمصت  تامدخ ، يزرواشک و 
رگید ینیزنبریغ  ياـهلقن  لـمح و  دـنهدیم ، راـمآ  یتقو  رگید  ياـهروشک  رد  تسا . رتیل  اـم 8-10  روشک  رد  هکیلاـح  رد  تسا  نیزنب 

. دوشیم هبساحم  اهلیبموتا  لیئوزاگ  فرصم  رانکرد  يوسنارف  لیبموتا  نویلیم  يارب 30  نیزنب  فرـصم  رادقم  لاثم  روط  هب  تسا . حرطم 
ندش یتامدخ  تعرس  تبسن  درومرد  . دنتـسه یلیئوزاگ  هک  نویلیم  زا 30  شخب  نآ  يارب  لـیئوزاگ  رتیل   X هفاـضا هب  نیزنب  رتیل  ینعی 2 

، دنتسه لااب  ياهيروهرهب  اهدرادناتسا و  اب  هک  ییاهروشک  هب  تبسن  هعسوت  ریخأت  اب  تیعمج و  راجفنا  اب  هک  تسا  يروشک  ناریا  عماوج ،
ام يژرنا  فرصم  تامدخ ، شخب  رد  هک  تسا  نآ  نخـس  نیا  يداصتقا  ینعم  میا . هدش  يرهـش  دصرد  اهنآ 70  لثم  لـباقم  رد  درادرارق 

ییایفارغج ياهناکم  هب  یناسر  يژرنا  و  اههاگـشورف ، یمومع ، تامدخ  یگناخ ، تامدخ  لقن ، لمح و  ینعم  هب  تامدخ  شخب  تسلااب ،
فادـها ای  هنیهب  صخاش  کی  میناوتب  هک  تسا  ياهلحرم  هچ  رد  روشک  مینیبب  دـیاب  اـم  هک  تسا  نیا  طیارـش  زا  رگید  یکی  . تسا فلتخم 

لیکشت ییاهورین  زا  داهن  نآ  هکنیا  مود  تسا و  حرطم  داهن  نآ  ترورـض  ادتبا  رد  سپ  مینک . یحارط  اجنیا  اب  ندوب  بسانتم  يارب  ینامز 
شناد رد  يریگمیمصت  يارب  ار  دادعا  نیا  شزرا  تبسن و  دناوتب  ات  دشاب  هتشاد  یتاعلاطا  ياهکناب  هک  بسانم  یسانشراک  ناوت  اب  دوش 

فیرعت یبیرـض  کی  ام  میوگب  دـیاب  لوا  رود  تبحـص  همادا  رد  يرکاشیژرنا : تدـش  ندوبلااب  . دزاس نشور  ام  ناریگمیمـصت  ناریدـم و 
لاس زا  ام  روشک  رد  ددع  نیا  یلخاد . صلاخان  دیلوتدشر  هب  يژرنا  تدـش  دـشر  تبـسن  زا  تسترابع  هک  يژرنا  بیرـض  مان  هب  مینکیم 
دیاب ثحب  ندـش  رتسوملم  يارب  تسا . ناهج  طسوتم  ربارب  تقیقح 5/2  رد  هک 84/1  تساهدرکادیپ  شیازفا  هب 84/1  زا 7/0  ات 84   82
دیلوت یتـقو  ینعی  تسا ، ریز 1  صخاش  نیا  دـننکیم  هدافتـسا  هنیهب  يژرنا  زا  هک  هتفایهعـسوت  هتفرـشیپ و  ياـهروشک  رد  هک  منک  هراـشا 

نآ هب  نلاا  ام  هک  یلاح  رد  تساهدرک ؛ ادیپ  شیازفا  دحاوکی  زا  رتمک  يژرنا  تدش  دنکیم ، ادیپ  شیازفا  دـحاو  کی  یلخاد ، صلاخان 
ياقآ ار  نآ  لیلد  هک  تسا  یلخاد  صلاخان  دیلوت  دشر  زا  رتشیب  یلیخ  ناميژرنا  تدش  دشر  ینعی  تسا ، مقر 84/1  نیا  هک  میتفر  تمس 

لقن و لمح و  شخب  لماش  اهشخب  نیا  تسا . رتشیب  یلیخ  ام  دلومریغ  ياهـشخب  رد  يژرنا  فرـصم  دشر  هنافـساتم  دندرک . هراشا  رتکد 
دیلک لصارد  هک  هدوب  ییاهن  فرصم  زا  دصرد  ریز 30  مهاب  هشیمه  يزرواشک  تعنص و  ینعی  يداصتقا ؛ دلوم  ياهشخب  تسا و  یگناخ 

يرتشیب تیدودـحم  اجنآ  يارب  هک  تسا  یتهج  رد  ام  ياهيراذگتـسایس  مامت  هک  دـندومرف  رتکد  ياقآ  زین  ار  رما  نیا  لیلد  تسا و  راـک 
رد يژرنا  تدش  میهاوخیم  ام  هک  تسا  نیا  ینعم  هب  تسا  رتشیب  تعنـص  يارب  يژرنا  لماح  ياههفرعت  هک  ردق  نیمه  و  مینکیم . لامعا 

نویلیم لداعم 8/2  ماخ و  تفن  هکشب  نویلیم  دودح 4  رد  هنازور  ام  هکنیا  رگید  لاثممود  رطخ  گنز  . دنکادیپ شیازفا  دلوم  ریغ  ياهشخب 
ار نآ  زارت  رگا  مه  لاس  لوط  رد  مینکیم  فرصم  مینک ، دیلوت  ردقره  اًبیرقت  ار  یعیبط  زاگ  میراد . یعیبط  زاگ  دیلوت  زین  ماخ  تفن  هکشب 

دیلوت هک  ياهکـشب  نویلیم  زا 4  ماـخ  تفن  صوـصخرد  میراد . مه  مک  یهاـگ  یتـح  هکنیا  ینعی  یفنم ، اـی  تسا و  رفـص  اـی  مینک  هاـگن 
تفن اًبیرقت  اههدروآرف ، ریاس  نیزنب و  تادراو  اب  دوشیم . اههاگـشیلااپ  دراو  هظحل  نامه  رد  نآ  هکـشب  دصـشش  نویلیم و  کـی  دوشیم 
دشر ماخ  تفن  دیلوت  صوصخ  رد  فرط  کیزا  ام  اریز  تسا . مود  رطخ  گنز  اجنیا  مینکیم و  فرـصم  نامدوخ  ار  فصن  يدیلوت  ماخ 
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تارداـص يارب  يزیچ  هک  میـسریم  ییاـجهب  يدوزب  نیارباـنب  تـسا ، شیازفا  لاـحرد  نامفرـصم  زین  فرط  نآ  زا  میرادـن و  يدوـعص 
ام هک  تساجنیا  شهاگیاج  دراد ؟ یهاگیاج  هچ  اهثحب  نیا  هتـسشن  زاـگ  تفن و  يور  هک  يروشک  رد  دـنیوگیم  یخرب  . تشاد میهاوخن 
مه ار  دـیلوت  هزاجا  رگا  یتح  ام  تارداص . هن  تسا ، دـیلوت  يور  دـنک  یم  نییعت  کپوا  هک  يا  هیمهـس  میتسه ، کپوا  وضع  روشک  کـی 

ار یلوپ  نیاربانب  میهدیم . تسد  زا  ار  ناميزرا  دمآرد  ینعی  مینک ، فرصم  نامدوخ  مینک  دیلوت  هچره  هک  میـسرب  ییاج  هب  یلو  میتشاد 
نارحب کـی  هب  هک  تساـم  روشک  رد  يژرنا  ثحب  ناـمه  نیا  و  میربیم . نیب  زا  تحار  یلیخ  دـشاب  هعـسوت  هار  رد  هیامرـس  دـناوتیم  هک 

رد مود  ثحب  . دوـش یم  کـیدزن  رفـص  هب  يژرنا  شورف  زا  ناـميزرا  دـمآرد  هک  میـسریم  ییاـج  هب  بیترت  نـیا  هـب  و  دوـشیم ، لیدـبت 
ياهیژرنا هاگیاج  تسا و  یعیبط  زاـگ  ماـخ و  تفن  روشک  رد  يژرنا  هضرع  دـصرد  لک 99  رد  تسا . يژرنا  ياـهلماح  مهـس  صوصخ 

دصرد هب 85  کـیدزن  دوـشیم ،) دـیلوت  اـههاگورین  رد  هک  یقرب  باـستحا  اـب   ) ییاـهن يژرنا  ثحب  رد  تسا . زیچاـن  رایـسب  ریذـپدیدجت 
ار يژرنا  هلئـسم  هکنیا  رگید  هتکنیا  هریزج  هاگن  . دراد رارق  ام  يژرنا  دبـس  رد  رتشیب  یلیـسف  عبانم  تسا و  یعیبط  زاگ  یتفن و  ياههدروآرف 

تیریدم رد  هک  ياهریزج  هاگن  نامه  ینعی  میهدیم . رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ازجم  هدیدپ  کی  ناونع  هب  میدش  ساسح  نآ  هب  نلاا  هک 
شیپ لاس  دنچ  لاثم  ناونع  هب  مینک . یـسررب  دراوم  ریاس  زا  يادج  ار  يژرنا  میهاوخیم  میراد و  زین  تلاکـشم  اب  ندـش  وربور  رد  میراد 
بوذ هباشم  شايژولونکت  هک  دنتشاد  يزاسدلاوف  هناخراک  کی  دئوس ، روشک  تاجناخراک  زا  يرس  کی  زا  دیدزاب  يارب  میتشاد  يرفس 

لومرف هک  ردـقنامه  ینعی  دوب ، زاین  دروم  يروئت  دـح  رد  ناشیفرـصم  يژرنا  دـندرکیم ، نایب  هک  ار  ماقرا  راـمآ و  دوب . ناهفـصا ، نهآ 
تیریدم لیوط  ضیرع و  تلایکـشت  میدرکیم  رکف  ام  دندوب . هدیـسر  نآ  هب  دراد  زاین  يژرنا  ردقچ  هب  دنیآرف  هک  تفگیم  ذـغاک  يور 

هک یباوج  دـش و  رارکت  مه  رگید  تاـجناخراک  رد  هیـضق  نیا  تیاـهن  رد  دوـبن . روـطنیا  هک  یتروـص  رد  تسا ، هیـضق  نیا  تشپ  يژرنا 
دیلوت رد  مهنآ  دوشیم و  هصلاخ  ملاک  کی  رد  اجنیا  رد  لئاسم  مینکیمن ، کـیکفت  مه  زا  ار  لـئاسم  تقوچیه  اـم  هک  دوب  نیا  میتفرگ 

ار هدش  مامت  تمیق  میناوتن  مینک و  داجیا  هدوزفاشزرا  میشاب و  رازاب  نیا  رد  میناوتن  رگا  ام  تسا و  یتباقر  روشک  کی  اجنیا  تسا ، یتباقر 
اههناـخراک رد  . تسا حرطم  مه  اـجنآ  رد  ثحب  نیا  میوش  اـههاگنب  ثحب  دراو  رگا  میوـشیم . فذـح  تباـقر  هنودرگ  زا  میرواـیب  نیئاـپ 

شیازفا ار  دیلوت  هک  تسا  نیا  رد  دیلوت  تمـسق  تیولوا  دیآیم . شیپ  يریگرد  دیلوت  دحاو  يژرنا و  تیریدم  دـحاو  نیب  تاقوا  ياهراپ 
مییوگب میناوتیمن  ام  تسا . روط  نیمه  مه  روشک  نلاک  حطـس  رد  دـنکیم . ادـیپ  لباقت  يژرنا ، تیریدـم  ثحب  اب  تاقوا  یهاگ  دـهد و 

کی لصارد  دوش و  هدید  مه  اب  لئاسم  نیا  دیاب  هکلب  میهجوت ، یب  دیلوت  تیفیک و  رگید  لئاسم  هب  میزادرپب و  يژرنا  هب  میهاوخیم  طقف 
شیامرف ابیراذگتـسایس  رد  زکرمت  . دـشاب هدـش  فیرعت  نآ  رد  شهاگیاج  دراوم  نیا  کـت  کـت  هک  دـهاوخیم  یلک   Master plan

ار همه  ياج  دنیبب و  نلاک  ار  همه  هک  دشاب  دیاب  یهاگیاج  کی  میشاب ، هتشاد  زکرمت  يراذگتسایس  رد  دیاب  ام  هک  متـسه  قفاوم  ناتـسود 
یلو میراد ، درادناتـسا  یلاـع  ياروـش  لاـثم  ناوـنع  هب  تسین . یفاـک  یلو  تسا ، مزـلا  عوـضوم  نـیا  دـنچره  لاـح  نـیا  اـب  دـنک . نـییعت 

نیمضت یلو  تسا ، مزلا  دنچره  يژرنا  یلاع  ياروش  نتشاد  تساهدرادناتـسا ، يارجا  دراد  دوجو  روشک  نیا  رد  هک  يزیچ  نیرتفیعض 
هعماج داحآ  کـت  کـت  رکفت  رد  هک  یتقو  اـت  دوش . لـح  نامتلاکـشم  میـشاب  هتـشاد  ار  يژرنا  یلاـع  ياروش  رگا  اـم  هک  تسین  هدـننک 

زا ناميزرا  دمآرد  رگید  لاس  دنچ  ات  میراد و  لکشم  هیضق  نیا  رد  ام  هک  دوشن  سمل  دوجو  مامت  اب  ناریگمیمـصت  ناریدم و  صوصخب 
یلیدبت عیانص  هک  ار  تفن  ترازو  هعومجم  ریز  عیانـص  اههاگـشیلااپ و  اههاگورین و  رگا  ام  . میربیمن ییاج  هب  هار  دوشیم ، رفـص  يژرنا 

هک تساهنیا  فرـصم  لاـس  رد  ماـخ  تفن  هکـشب  نویلیم  لداـعم 480-470  عمج  رد  میهدرارق ، تعنـص  شخب  هعوـمجم  ریز  رد  دنتـسه 
ترازو عیانص  فرصم  هب  طوبرم  نآ  دصرد   77 هکشب ، نویلیم   470 نیا زا  دوش . یم  روشک  رد  ییاهن  يژرنا  فرـصم  لک  فصن  دودح 

یکی شدوخ  تلود  هک  لاح  دننکیم . فرـصم  ار  دصرد  یمیشورتپ 77  ياهدحاو  اههاگـشیلااپ و  اههاگورین ، ینعی  تسا . ورین  تفن و 
تسا یلیلاد  زا  یکی  يژرنا  ياهلماح  تمیق  ندوب  نیئاپ  ؟ دزادرپیم عوضوم  نیا  هب  ردقچ  تسا ، يژرنا  ناگدننکفرـصم  نیرتگرزب  زا 
تسا ینارحب  یتایح و  يژرنا ، ثحب  هک  دشاب  سوملم  تلود  يارب  دیاب  یهتنم  تسا ، هدرب  لااب  ار  ام  روشک  رد  يژرنا  فرـصم  تدش  هک 
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هک منک  هیجوت  مدوخ  يارب  دنورهـش  کی  ناونع  هب  مناوتیمن  نم  طیارـش  نیا  رد  دـنزادرپیم . ثحب  نیا  هب  ردـقچ  هعـسوت  ثحاـبمرد  و 
ياههاگورین لابند  دیابن  هجوچیه  هب  دوش . هتخاس  روشک  نیا  رد  يزاگ  ياههاگورین  دیاب  ارچ  یلو  میراد ، قرب  فرـصم  دشر  ام  دـنچره 

دنک و عورـش  شدوخ  زا  نلاک  ثحب  رد  دـیاب  ادـتبا  تلود  تسا . دـصرد  يلااب 50  نامدـنار  اب  یبیکرت  لکیـس  هک  یتقو  میورب ، يزاـگ 
ورین ترازو  تاقیقحت  زکرم  رد  يروهرهب  مان  هب  شیامه  کی  هام  تشهبیدرا  نایاپ  رد  یفسوی : . دهد يرست  اهـشخب  ریاس  هب  ار  نآ  سپس 
ماقرا دادعا و  هک  دندوب  یلین  رتکد  ياقآ  اهنارنخـس  زا  یکی  دوشیم . رازگرب  يژرنا  شیامه  لثم  یـشیامه  نینچ  هلاس  همه  دـش . رازگرب 
دودح ام  یلخاد  صلاخان  دیلوت  دشر  دوب و  رلاد  درایلیم  ام 20  تفن  دمآرد  ههد 80 ، لیاوا  رد  دندومرف : دندادیم ، هئارا  ار  یبلاج  رایسب 
هدیسر رلاد  درایلیم  هب 60  یتفن  دـمآرد  تفن  تمیق  شیازفا  اب  هک  رـضاح  لاـح  رد  یلو  دوب . یبوخ  لوقعم و  دـشر  ینعی  دوب . دـصرد   7

، دوشیم فلاتا  لماک  روط  هب  يژرنا  نیا  تقیقحرد  دسرب . دـصرد  هب 5/4  دیاش  مه  لاسما  هتفای و  شهاک  دـصرد  هب 5  دشر  نیا  تسا .
، تسا هدش  فیرعت  مراهچ  هلاسجنپ  همانرب  رد  هک  ییاهصخاش  ساسارب  دنکیم . یط  یلوزن  ریس  دیلوت  میزادرپب ، دیلوت  هب  هکنیا  ياج  هب 
زا زور  هب  زور  ام  ینعی  درکدـهاوخن . ادـیپ  ققحت  هدـش  فیرعت  فادـها  هاـگچیه  رگید  میدـید و  دـصرد  طسوتم 11-10  دـشر  کی  اـم 
رد میورب . يزرا  هریخذ  غارـس  هب  درذگیم ، هچره  ام  هک  دوشیم  ثعاب  میریگیم و  هلـصاف  میـسرب  نآ  هب  دیاب  هک  هدش  فیرعت  فادـها 

هراومه يژرنا  تیریدم  هنافـساتم  ددعتم  ياههرـصبت  هب  هجوت  اب  هک  دمآ  دوجوهب  روشک  رد  ساسحا  نیا  مود  هلاسجنپ  همانرب  زا  ام  روشک 
ندـش فـظوم  لاـبند  هب  میوـگب ؛ لاـثم  تفن  تکرـش  زا  . دـنک اـفیا  ار  دوـخ  مهم  شقن  تـسا ، هتـسناوتن  هدـش  مـگ  هرهم  کـی  ناوـنع  هـب 
داجیا ناـمزاس  نآ  رد  ار  يژرنا  تیریدـم  هدوب  فظوم  نآ  لاـبند  هب  مه  تفن  ترازو  يژرنا ، تیریدـم  داـجیا  اـب  هطبار  رد  اـههناخترازو 

. دنشاب هتشاد  يژرنا  تیریدم  یتسیاب  تسا  ناشيژرنا  فرـصم  لاس  رد  رتیل  نویلیم  هک 5  تخوس  بعکم  رتم  رازه  يلااب 5  عیانص  دنک .
کی اهنت  یلو  دـمآ ، دوج  هب  یناـمزاس  نینچ  تفن  ترازو  یلـصا  تکرـش  راـهچ  رد  هلمج  زا  دـندش . تسرد  ییاـهنامزاس  هطبار  نیا  رد 

. تسا هدرکن  ادـیپ  ققحت  درکیم ، ادـیپ  ققحت  دـیاب  هک  یفدـه  تسا و  يروص  دـحاو  کی  تقیقح  رد  هک  دـش  داـجیا  یناـمزاس  تراـچ 
شخب دشر  . دسرب بولطم  هجیتن  هب  دنک و  ادیپ  ققحت  فادـها  دـش ، هراشا  يژرنا  یلاع  ياروش  هب  عجار  هک  یلئاسم  هب  هجوت  اب  مراودـیما 

اًقیقد ییوگ  تسا و  يریگمشچ  رایسب  دشر  تسا ، قافتا  لاح  رد  زاگ  شخب  رد  هک  يدشر  مشاب . هتشاد  زاگ  شخب  هب  مه  يا  هراشازاگ 
یگناخ 8 فراصم  لایر ، عیانـص 113  يارب  زاگ  تمیق  دـتفایم . قافتا  مه  زاگ  شخب  رد  دـش ، هراـشا  نآ  هب  قرب  شخب  رد  هک  ییوگلا 

غارس هب  هلصافلاب  میدش ، هجاوم  یلکشم  اب  رگا  اهناتسمز  رد  هک  تسا  هدش  ببس  تمیق  فلاتخا  نیا  تسا ، ناموت  اههاگورین 3  ناموت و 
رد هک  يوحن  هب  دنکیم ، نیمأت  ار  يژرنا  شخب  دـصرد   60 زاگ ، رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  هعجاف  نیا  نیاربانب ، میورب . لوا  هتـسد  عیانص 

بعکم رتـم  نویلیم  هب 20  هراـبکی  مقر  نیا  اهناتـسمز  رد  سکعرب  مـیهدیم و  زاـگ  قرب  دـیلوت  يارب  بـعکم  رتـم  نوـیلیم  اهناتسبات 150 
يژرنا شخب  رد  دیاب  هک  یتاکن  زایزاس  گنهرف  . دوریم لااب  یلیخ  تمیق  مینک  هبساحم  مه  ارنآ  ياهیشاح  تمیق  میهاوخب  رگا  دسریم .

رایسب هجدوب  مینکیم ، ادیپ  لکشم  هکنیا  ضحم  هب  ناتسمز  رد  تسا . یمهم  رایـسب  هتکن  هک  تسا  يزاس  گنهرف  ثحب  تخادرپ ، نآ  هب 
رب 33 غلاب  نلاا  فرـصم ، يوگلا  رد  دشاب . شخب  رثا  دناوتیم  هک  مینکیم ، هنیزه  نویزیولت  رد  يژرنا  ییوجهفرـص  غیلبت  يارب  ار  يدایز 

نیا هب  میهاوخب  رگا  دوش . یم  فرـصم  زاگ  اـههاگورین  دـصرد  عیانـص و 35-36  شخب  رد  دـصرد   29-28 یگناخ ، شخب  رد  دـصرد 
هب دوشیم . یسایس  رازبا  کی  هنافساتم  دوب و  دهاوخن  دناسرب ، يژرنا  فادها  هب  ار  ام  هک  یتسرد  يژتارتسا  ياتـسار  رد  میهد  همادا  دنور 
زاگ ثحب  هک  دوشیم  هداد  صیـصخت  رما  نیا  هب  اهراک  زا  یمیظع  مجح  تسا  سلجم  ناگدنیامن  تاباختنا  لاس  هک  لاسما  لاثم ، ناونع 

ای دشاب و  اجک  رد  هچ و  دیاب  يژرنا  نیا  نیزگیاج  هکنیا  ثحب  تسا و  هدیـسر  اهاتـسور  هب  یناسر  زاگ  هب  هدش و  مامت  اهرهـش  هب  یناسر 
هدش نییعت  فادها  تمـس  هب  رتشیب  لااب  تامیمـصت  میراودیما  دوش . هتخادرپ  نآ  هب  دیاب  هک  تسا  یمهم  ثحب  دـشاب ، هتـشاد  یبیکرت  هچ 

يروآدرگ يریگمیمصت و  داهن  نینچ  ترورض  رد  ام  هکنیا ، ثحب  زا  يریگ  هجیتن  رد  يدمحم : . دشاب دیلوت  ياتسار  رد  هک  دنک  تکرح 
هراوق دـق و  اب  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  يژرنا ، دایز  فرـصم  راثآ  ندوب  زیمآ  هعجاف  دروم  رد  لاح  میدرک . دـیکأت  تاـعلاطا  شناد و 
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زا رترید  متـسیس  نوچ  دزیریم و  نامرـس  رب  لئاسم  زا  يراوآ  مینکیم  زاب  مشچ  ات  ینعی  دنوشیم . هدناوخ  متـسیس  دقاف  ياهروشک  ناریا 
يدج هلئـسم  هبترم  کی  میهدیم ، دایز  هنارای ، نوچ  لاثم  ناونع  هب  دنهدیم . خر  لکـش  نیا  هب  تاعوضوم  رثکا  دـهدیم ، خـساپ  هلئـسم 

رادشه و لکش  هب  لئاسم  نیا  هکنیا  مغریلع  منکیم  رکف  نم  دنکیم . دیدهت  ار  ناميزرا  دمآرد  یلخاد ، فرـصم  مجح  اریز  دوشیم ؛
رکذ لوا  دنب  رد  هک  ياهتساوخ  هب  ندیسر  يارب  یتسار  هب  دناشکب . يدعب  يدج  لاوس  هب  ار  ام  دناوتیم  دوشیم ، حرطم  هناسانـش  بیـسآ 

؟ میورب رتيدج  ياهلحهار  تمس  هب  یشخب  یمومع و  یسانش  بیسآ  لوا  هلحرم  زا  میناوتب  ات  دنکیم  کمک  ام  هب  اهراکهار  مادک  دش ،
هکیلاح رد  میرادـن . يدیـشروخ  يژرنا  دروم  رد  يزاس  گنهرف  چـیه  ام  دوش ، يزاـس  گـنهرف  دـیاب  دـندومرف  ناتـسود  هک  روطناـمه 
هاگتـسد دـش ، هراشا  هک  ییاهفلاتا  ای  و  دوش ، یمن  نآ  زا  ینادـنچ  هدافتـسا  هک  داب ، يژرنا  ای  دربیم . جـنر  دایز  ياـمرگ  زا  ناـمروشک 

هدا ــ فتـسا رد  گنهرف  کی  داجیا  یگنهر و  ــ ثحب ف هاوخدـیما : . مینکیم زاب  مه  ار  هرجنپ  تسا و  نشور  هدـننک  کـنخ  اـی  هدـننکمرگ و 
رد يزا  ــ گنهرف س دوشهدز . هرگ  یلم  مز  ــ کی ع داجیا  هب  دیاب  هلئـسم  نیا  نم  ـر  ظن هب  یلو  تسا ؛ يدیلک  رایـسب  هتکن  يژرنا  زا  حیحص 
لاس ود  رد  تسا و  هتفر  ــ تروص گ یگنهرف  راک  کی  ياهتـسه  يژر  ــ نا دروم  رد  لاثم ، ناونع  هب  تسا . یلم  مزع  يا  ـ ههار زا  یکی  عقاو 

روهمج سیئر  ياهینارنخس  ییامنیس ، ياهملیف  هعمج ، زامن  ياهینارنخس  نویزیولت ، همانزور ، ياهناسر ، عبانم  ه  ـــ یلک زا  هدافتسا  اب  ام  ریخا 
داـجیا ياهتــسه  يژرنا  ماـن  هـب  تردــق  هیاــپ  کــی  يژرنا و  عـبنم  زا  هدافتــسا  ندوـب  يرورــض  تباــب  روـشک  رد  یلم  مزع  کــی  و ... 

ییاـج هب  ناریا  رد  يژرنا  ثحب  و  تسا ، هتـشذگ  يزاـسگنهرف  زا  اـم  راـک  هتبلا  تسا ، یلم  مزع  داـجیا  دـیلک  يزاـس  گـنهرف  . میاهدرک
تـسیل يلااب  ار  رما  نیا  روشک  یلـصا  ناراکردناتسد  هیلک  هک  دبلطیم  یلم  مزع  نیا  دوش و  لیدـبت  یلم  مزع  هب  دـیاب  هک  تسا  هدیـسر 

داجیا مدرم  رد  یهاتوک  نامز  تدـم  رد  ار  یلم  مزع  کـی  میناوتیم  اـم  ياهتـسه . يژرنا  لـثم  تسرد  دـنهد ، رارق  ناـشدوخ  ياـهتیولوا 
کی رد  قافتا  نیا  . دراد ترورض  هلئسم  نیا  هک  مینک  جییهت  ار  مدرم  نیئاپ  ات  لااب  زا  میهد و  مه  تسد  هب  تسد  همه  هک  یطرش  هب  مینک ،

لصاح زاگ  زا  هدافتسا  ثحب  رد  درک ، داجیا  یلم  مزع  دیسر و  مه  عامتجا  نیئاپ  ياههدر  هب  هک  ياهتـسه  يژرنا  هب  تبـسن  يرتنییاپ  هدر 
میراد یبونج  سراپ  رد  كرتشم  عبنم  کی  رطق  ام و  میهدیم . هعـسوت  روشک  رد  ار  زاگ  ثحب  یلم  مزع  کی  اب  رـضاح  لاح  رد  اـم  دـش .

عییـضت مه  ار  اـم  قح  دـنکیم و  تشادرب  نآ  زا  هدرک و  عورـش  اـم  زا  رتوـلج  لاـس  رطق 10  اـما  تسا  ناـهج  يزاـگ  عبنم  نیرتگرزب  هک 
قطانم رد  تفن  اههاچ ي  رـس  رد  ار  زاگ  لاس ، نایلاس  اـم  میوریمن . شیپ  هب  مینکن ، تشادرب  زاـگ  كرتشم  عبنم  نیا  زا  اـم  رگا  دـنکیم .

هک میتشاذـگ  كاـمآ  حرط  کـی  یهتنم  تسا . هدـش  رتمک  یلیخ  هچرگ  مینازوسیم  مه  رـضاح  لاـح  رد  میدـنازوسیم و  بونج  زیختفن 
یلم مزع  لیلد  هب  اما  تفرگن ، ماجنا  يدـج  لـماک و  تروص  هب  تقوچیه  هک  دوب  زیخ  تفن  قطاـنم  رد  هارمه  ياـهزاگ  يروآ  عمج  حرط 

رب و  تسا ، ـلااب  رایـسب  مینکیم  قیرزت  یبونج  سراـپ  رد  اـم  هک  یلوپ  مجح  نونکا  مه  تفرگ و  ماـجنا  هیولـسع  رد  یبونج  سراـپ  حرط 
یفاک اهنت  یگنهرف  راک  هک  مسرب  هتکن  نیا  هب  مهاوخیم  . میدرک داـجیا  یلم  مزع  کـی  اریز  تسا ، هتـشاذگ  ریثأـت  ناـهج  رد  زاـگ  تمیق 

مه راک  نیا  تسا . مزلا  دـنک  داجیا  لاس  کی  اـت  هاـم  نامز 6  تدـم  رد  یلم  مزع  هکيروط  هب  ینازیتراـپ  عیرـس و  یگنهرف  راـک  تسین ،
ادـص نآ  نیرتگرزب  هک  ام  زاسگنهرف  ياههاگتـسد  . دـننک يراـکمه  روشک  مهم  ياهتیـصخش  اههاگتـسد و  ماـمت  هک  تسا  نآ  مزلتـسم 

راک ياهتـسه  يژرنا  ثحب  تدش  نامه  هب  يژرنا  تیمها  دروم  رد  دـیاب  ام  ياههناسر  دـنک . صاخ  هجوت  هلئـسم  نیا  هب  دـیاب  تسامیـسو 
اب زاگ (  صوصخ  رد  اهناتـسمز  هکیلاح  رد  میتسه ، يژرنا  نیمأت  تینما  رد  مینکیم  رکف  ام  میتسه . یکاـنرطخ  تیعـضو  رد  اریز  دـننک ،
يا هنوگ  هب  دـیاب  یگنهرف  راک  دراد . مزلا  یگنهرف  راک  نیا  میراد . نیمأت  لکـشم  میراد ) رایتخا  رد  ناهج  رد  ار  زاگ  عباـنم  نیمود  هکنآ 

یمـسا تردق  ، دش هراشا  هک  هنوگنامه  هنگنز : . درک هدنـسب  هداس  غیلبت  رتسوپ و  دنچ  ندز  هب  دـیابن  دـنک و  داجیا  یلم  مزع  هک  دوش  ماجنا 
7/14  ، یبیکرت لکیـسو  يزاگ  ياههاگورین  هب  دصرد  صاصتخا 46  هک  تسا ، تاواگیگ   41 لاس 1384 ، رد  ورین  ترازو  ياـههاگورین 

تـشاد هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  تسا .  هدش  هداد  يدیـشروخو ...  يداب   ، یلزید ياههاگورین  هب  دصرد  یبآ و3/1  ياههاگورین  هب  دصرد 
هب هاگورین ،  هعـسوت  رد  راخب  شخب  ثادـحا  اب  هدـنیآ  ردو  مینکیم  ثادـحا  يزاـگ  تروص  هب  ار  هاـگورین  ادـتبا  اـهحرط  زا  يرایـسب  رد 
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یکیرتکلا يژرنا  دـیلوت  تهج  بآ  نآ  زا  مینک و  داـجیا  هاـگورین  دـیاب  دراد  دوجو  بآ  هک  ییاـج  رد  دوش . یم  لیدـبت  یبیکرت  لـکیس 
يداب و یبآ ،  لماش  ریذپ  دیدجت  يژرنا  دصرد  16  . میئامن تیاده  فرصم  طاقن  هبار  يژرنا  دراد  دوجو  هک  یطوطخ  اب  دوش و  هدافتـسا 
يدیشروخ 53 دروم  رد  دش  هراشا  هک  یبآ  قرب  يارب  دروم  هس  نیا  یکیکفت  دص  رد  دنتـسه و  ریذپدیدجت  يژرنا  هک  تسا  يدیـشروخ 
هک 6/47 هدیسر  يرادربهرهب  هب  لاس 84  ياهتنا  رد  يداب  نیبروت  ددع  يداب 92  شخب  ردو  ، ییاتلووتف ياهمتسیس  طسوت  تعاس  تاواگم 

زیچان رایـسب  یبیکرت  لکیـسو  يزاگ  ياههاگورین  دـیلوت  ربارب  رد  ریداقم  نیایبیکرت  لکیـس  ياـههاگورین  . دـنکیم دـیلوت  قرب  تاو  اـگم 
، صاخ یناکم  ياهتیعقوم  يرس  کیرد  ، يدابو يدیـشروخ  يژرنا  زا  یـشان  دیلوت  ندوبن  یمئادو  ندوب  نورکنـسآ  تلع  هب  اریز  تسا .

ترازو رد  لاس 1384  يارب  نآ  مقر  هک  میراد  یبیکرت  لکیـس  ياـههاگورینرد  ار  نامدـنار  نیرتشیب  اـم  مینک . هدافتـسا  نآ  زا  میناوتیم 
زین یفاضا  تازیهجت  دیاب  نینچمه  تسا . رت  نیئاپ  رایـسب  نامدنار  يداب  يدیـشروخ و  يژرنا  رد  تسا . هدـش  شرازگ  دـصرد  ورین 5/45 
مه ییاهتعاس  رد  دوش . هریخذ  ییاج  رد  دیلوت و  يژرنا  تسا ، هدافتسا  لباق  داب  يژرنا  ایدیـشروخ  رون  هک  ییاهتعاس  دشابهتـشاد و  دوجو 
هب يژرنا  ندرب  هک  ییاهاج  رد  طـقف  دـهد . رارق  هدـننک  فرـصم  راـیتخا  رد  ار  نآ  هدـننک  هریخذ  عبنم  تسین ، بساـنم  يژرنا  عون  نیا  هک 

ياروش هک  متفگ  يژرنا  یلاع  ياروش  ثحب  رد  يرکاش : . درک هدافتـسا  يداب  ای  يدیـشروخ  يژرنا  زا  ناوتیم  تسا ، هنیزهرپ  یلیخ  اجنآ 
رواب نیا  هب  هعماج  داحآ  کت  کت  هکینامز  ات  دوش و  داـجیا  یلم  مزع  دـیاب  مدرک  هفاـضا  تسین و  یفاـک  یلو  تسا ، مزـلا  يژرنا  یلاـع 
یکی نیزنب  هلئسم  رد  لاثم  ناونع  هب  میهدب . مه  هنیزه  يدایز  رادقم  دیاب  دوش  داجیا  یلم  مزع  نآ  هکنآ  يارب  . دتفایمن یقافتا  چیه  دنسرن 

يزاسهاگـشیلااپ دوخ  ترازو  ناـمز  رد  امـش  ارچ  دوب  هدیـسرپ  ناـشیا  زا  تشاد . هبحاـصم  تفن  قباـس  ریزو  هنگنز  ياـقآ  اـب  تایرـشن  زا 
ات میدرکیم  ار  هنیزه  نیا  دـیاب  ام  درکیمن و  كرد  ار  نارحب  نیا  روشک  میدرکیم  ار  راک  نیا  رگا  هک  دـندوب  هدومرف  ناـشیا  دـیدرکن ؟

هلئـسم رد  امعضو  هکیتروصرد  تسا . هدـش  نیزنب  ام  هلئـسم  مامت  نلاا  نوچ  تسا ، تسرد  ناشیا  تبحـص  . میراد نیزنب  لکـشم  میمهفب 
مینکیم و فرـصم  نیزنب  رتیل  نویلیم  هنازور 80  تسا و  يواسم  روشک  رد  لیئوزاگ  نیزنب و  فرـصم  اریز  تسا ، رتدـب  رایـسب  لـیئوزاگ 

لیئوزاگ یلخاد  شورف  تمیق  یلو  میـشورفیم ، ناموت  يرتیل 100  ار  نیزنب  هک  تسا  نیا  درواتـسد  نیرتمک  لیئوزاگ . مه  رادـقم  نیمه 
، دزادرپیم يرتنیگنـس  هنارای  بتارم  هب  لیئوزاگ  تباب  تلود  ینعی  تسا . ناـسکی  ود  ره  یناـهج  تمیق  هک  یلاـح  رد  تسا ؛ ناـموت   16

ریبدت تسین . ییاج  رد  لیئوزاگ  زا  یمسا  یلو 

يژرنا فرصم  تیریدم  ترورض  تیمها و 

نشور نایدمحم  حیسم 
فرـصم ای  فرـصم  رد  يور  هدایز  رگید  ترابع  هب  ای  عباـنم ، زا  يرادرب  هرهب  رد  فارـسا  یقـلاخا ، ینید و  ياـه  هزومآ  ظاـحل  هب  فلا )

نیفرسملا ) بحیلا  هللا  نا   ) تسا دنوادخ  بضغ  بجوم  یناسناریغ و  هنانمومریغ و  هزادنا ، دح و  زا  شیب 
. تسا هنلاقاعریغ  یقطنمریغ و  مک  ییآراک  اب  باسح و  نودـب  هناملاعریغ ، هدافتـسا  ای  دوجوم  عبانم  فلاتا  یلقع ، یملع و  ظاحل  هب  ب )
هنلاداعریغ و صاـخ ، یلـسن  اـی  یناـسک  طـسوت  عباـنم  نتفرگ  راـیتخا  رد  بحاـصت و  فاـصنا ، لدـع و  یناـسنا و  گـنهرف  ظاـحل  هب  ج )
ره تسردان  هیور و  یب  فرـصم  هک  صوصخب  عجرم 1 ) ص 4 -  نشور /  نایدـمحم   ) تسا هناراکزواجت  هناملاظ و  هکلب  هنافـصنمریغ ،

ياه هبنج  ای  تسیز و  طیحم   ) یگدـنز طـیحم  رب  يرـضم  برخم و  تارثا  ریذـپانزیرگ ، یعیبط  تاـفلت  لـیلد  هب  يژرنا ، )  هژیوب  يزیچ ( 
زا معا   ) تسرد ياه  هزومآ  ساسا  رب  اهنآ  فرـصم  عبانم و  يریگ  راک  هب  ءزج  هب  یهار  نیاربانب ، دراذـگ . یم  اه  ناـسنا  یگدـنز )  رگید 

زورب و نآ  برخم  بولطمان و  تارثا  دوز ،  ای  رید  تروص ، نیا  ریغ  رد  دـنام . یمن  یقاب  یقـلاخا ) ینید و  یگنهرف ، یملع ، ياـه  هزومآ 
دح و رظن  زا  دوخ  تقلخ  تاذ  رد  يدامریغ ، يدام و  زا  معا  يژرنا ) ریظن   ) تاقولخم همه  هک  ارچ  درک . دـهاوخ  گنت  ناسنا  رب  ار  هصرع 
هب دوخ  تیدودحم ، دـح و  نیا  هک  تسا ) حرطم  يژرنا  ياقب  لصا  يژرنا ،  دروم  رد  صوصخب   ) دـندودحم هرتسگ ، تعـسو و  هزادـنا و 
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، دادرارق ینازیم  دح و  يزیچ  ره  يارب  و  نازیملا =  عضو  و   ) دبلط یم  دوخ  اب  ار  هنافصنم  هنلاداع و  دروخرب  تسا و  فاصنا  لدع و  ینعم 
طسق ساسارب  ار  هزادنا  نزو و  و  نازیملاو =  رـسختلاو  طسقلاب  نزولاومیقاو  دینکن ، زواجت  نازیم  زا  دیـشاب و  شوهب  نازیملا =  یفوغطتلاا 

ص 4 و نشور /  نایدمحم   ) يژرنا فرصم  يزاس  هنیهب  ای  ییاراک  ياقترا  تیمها  ترورض و   5 .( - دیزرون نارسخ  نازیم  رد  دیراد و  انب 
نتفر رده  زا  تعنامم  هنیهب و  هدافتسا  هک  تسور  نیا  زا  دنرادن . دصرددص  یهدزاب  ییایند ،  یناسنا و  لامعا  زا  کی  چیه  عجرم 1 )  - 5
ینعی یلمع ، ره  ماجنا  هیام  راک  هک  دوش ، یم  رت  يدـج  رت و  تیمها  اب  هاگ  نآ  عوضوم  نیا  تسا . یـساسا  هیلوا و  ثحب  کی  تاـناکما ،
ذاختا اهوگلا و  باختنا  يژرنا ،  فرـصم  يزاس )  یقطنم  ای   ) يزاس هنیهب  ای  ییاراک  ياقترا  زا  روظنم  دشاب . رظندم  ثحب و  دروم  يژرنا ،

راک نیا  يژرنا ،  ماود  دوجو و  رارمتسا  دنشاب و  بولطم  یلم  داصتقا  رظن  هطقن  زا  هک  تسا ، يژرنا  فرصم  رد  ییاه  تسایـس  اه و  شور 
يژرنا دبس  رد  يژرنا  فلتخم  ياه  تروص  مهس  نییعت  بوچراچ ،  نیا  رد  دوش . نیمضت  تکرح ، تایح و  همادا  هجیتن  رد  تایح و  هیام 
شهاک نمـضتم  هک  اهنآ ، زا  هدافتـسا  هویـش  نیرت  هدزاب  رپ  يریگراک  هب  نینچمه  هعماج ، نآ  تدـمزارد  تاناکما  هب  هجوت  اب  هعماج ، ره 

هب تسا . رظندم  دـشاب ، تکرح  تایح و  لماوع  رب  يژرنا  زا  حیحـصان  هدافتـسا  زا  یـشان  ءوس  تاریثات  شهاک  زین  يژرنا و  عبانم  بیرخت 
دهاوش ناسنا و  تکرح  تایح و  همادا  رد  يژرنا  شقن  تیمها  هدـش و  دای  ياه  تیدودـحم  هب  هجوت  اـب  هک  دـش  یعدـم  ناوت  یم  تارج 

. تسا یمئاد  يزاین  ریذپان و  بانتجا  يرما  يژرنا ،  ییاراک  ياقترا  فرـصم و  يزاس ) هنیهب   ) تیریدم لامعا  رگید ، ناوارف  هدـننک  تابثا 
یهدـنامزاس راتخاس و  داجیا  همانرب و  میظنت  ینعم  هب  يژرنا ، ییاراـک  ياـقترا  فرـصم و  يزاـس )  هنیهب  اـی   ) تیریدـم رگید ، یتراـبع  هب 

ياه تروص  مهـس  نییعت  رد  رمتـسم  بترم و  يرگنزاب  نینچمه  يژرنا  عبانم  يریگراـک  هب  هوحن  رب  مئاد  تراـظن  لرتنک و  يارب  بساـنم 
لین رگید ، نایب  هب  یشخبرثا و  ییآراک و  شیازفا  يارب  مزلا  ياه  مرها  لامعا  يژولونکت و  حطـس  ياقترا  فرـصم ، يارب  يژرنا  فلتخم 

ییاراک ياقترا  فرصم و  يزاس  هنیهب  رت ، هداس  ترابع  هب  تسا . ریذپانزیرگ  يرما  هک  دشاب  یم  يژرنا  فرـصم  رد  رتلااب ،  يرو  هرهب  هب 
زین اه و  لسن  همه  يارب  ناگمه و  يارب  يژرنا  نیمات  رادیاپ و  هعسوت  نیمضت  يارب  يژرنا ، زاین  ردق  هب  تسرد و  هدافتسا  ینعم  هب  يژرنا ، 

هک تسا  رکذ  هب  مزـلا  تسا . تارودـقم ،  دـح  رد  يژرنا  هنافرـسم  تسرداـن و  فرـصم  زا  یـشان  یطیحم  تسیز  تارـضم  زا  يریگولج 
هـسورپ یط  ییاـمرگ  يژرنا  هـب  يژرنا  فـلتخم  ياـه  تروـص  زا  يا  هظحـلام  لـباق  شخب  لیدـبت  لـیلد  هـب  يژرنا ، فرـصم  صوـصخب 

. دوش یم  یناهج  يژرنا  نامدـنار  شهاک  هجیتن ،  رد  یپورتنآ و  شیازفا  لیلد  هب  تسیز  طـیحم  رب  ءوس  راـثآ  نیرتشیب  بجوم  تلایدـبت ،
ياقترا يارب  يدج  عماج و  ریگارف و  بسانم و  ینوناق  بیوصت  نیودت و  صاخ و  ییاه  یشم  طخ  ذاختا  رکذلا ، قوف  فادها  هب  ندیـسر 
ندربلااب هک  دوب  هدز  نیمخت  اکیرمآ ، رد  دراوراه  هاگـشناد  يژرنا »  هدـنیآ  هژورپ   » هک مینادـب  تسا  بلاـج  دـبلط . یم  ار  يژرنا  ییاراـک 

هک يراکتـشپ  رگا  هک  دوب  هدومن  ناونع  یلم  مولع  داینب  دهاکب و  ار  اکیرمآ  يژرنا  فرـصم  زا   % 40 دناوت یم  يژرنا  زا  هدافتسا  نامدنار 
 . دوب دهاوخ  لاس 1980  فرـصم  زا  رتمک  ادودح  لاس 2010  رد  يژرنا  فرـصم  دـبای ، همادا  دراد  دوجو  يژرنا  زا  رتهب  هدافتـسا  هار  رد 

، يژرنا ییوج  هفرـص  هک  دـنیار  مه  تردـق  نابحاص  تسیچ ،  يژرنا  دـیدج  يژولونکت  عاونا  هکنیا  هب  هجوت  نودـب  ص1 ) نوسردنآ /  )
. دوش یم  بوسحم  يژرنا  هب  طوبرم  ياـهزاین  هب  خـساپ  هار  نیرت  نازرا  نیرت و  ناـسآ  نیرت ،  عیرـس  هک  ارچ  تسا ،  یلـصا  فدـه  کـی 

6 ص 231)  - عجرم )
http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1792508

يژرنا تیریدم 

ییاقآ دمحم 
ياهيژرنا نانچمه  اما  تسا ، هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  هک  تسا  ههد  نیدـنچ  نیزگیاـج ، ياـهيژرنا  ون و  يژرنا  عباـنم  عوضوم  دـنچ  ره 

رد  یبسانم  هاگیاج  ناریا ، ام ، روشک  نایم ، نیا  رد  . دنراد رارق  هجوت  تسخن  هبتر  رد  یلیسف  ءاشنم  ياراد 
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رد دراد ، رارق  مود  هبتر  رد  ایند ، یتفن  عبانم  دصرد   11 نتـشاد رایتخارد  اب  ناریا  یتفن ، عبانم  ظاحل  هب  دوجوم  ياهرامآ  قبط  دراد . رایتخا 
نارظنبحاص لیلد  نیمه  هب  تسا . هیـسور  زا  سپ  اـیند  زاـگ  عباـنم  دـصرد  دودـح 15  نتـشاد  رایتخارد  اب  نامروشک  زین  زاگ  اـب  طاـبترا 

؛ تسا روشک  رد  يژرنا  ندوب  نازرا  نیمه  یجراخ ، ياههیامرس  بذج  يارب  ناریا  یبسن  نیاهتیزم  زا  یکی  هک  دنداقتعا  نیا  رب  هعسوت ،
شیازفا یعیبط  تروص  هب  . درک ادـیپ  شیازفا  روشک  رد  ياهدـننکنارگن  لکـش  هب  يژرنا  فرـصم  هتـشذگ  ههد  رد  طیارـش  نیمه  رد  اـما 

يژرنا عبانم  نیا  هکنآ  هب  طونم  اما  دشاب ، داصتقا  ییایوپ  يارب  یبوخ  صخاش  دناوتیم  هکلب  تسین ، هدننک  نارگن  اهنت  هن  يژرنا  فرصم 
زیچ ره  زا  شیب  يژرنا  فرصم  شیازفا  اهلاس  نیا  رد  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دنوشیم ، فرصم  یلم  صلاخاندیلوت  شیازفا  ياتـسار  رد 

نیزنبرتیل نویلیم  هنازور 80  روشک  رد  هک  دادیم  ناشن  يدنبهیمهس  نارود  زا  شیپ  ياهرامآ  هک  ییاج  ات  تسا ، هدوب  یفرـصم  شخب  رد 
عبنم نیا  هب  یگتـسباو  دوشیم ، نیماـت  یتادراو  تروص  هب  نیزنب  نیا  زا  یهجوتلـباق  مجح  نوـچ  هکنآ  رتمهم  تسا ؛ هدـشیم  فرـصم 

زیخ تفا و  یمک  اب  نانچمه  نایرج  نیا  هتبلا  دوب و  هدش  روشک  یلم  تینما  رب  راذگریثات  ياهفلوم  هب  لیدـبت  يداصتقاءوس ، راثآ  رب  هولاع 
ياهلماح ریاس  زا  شیب  تشاد ، روشک  یلم  تینما  اب  هلاسم  نیا  هک  ییاهدـنویپ  لـیلد  هب  روشک ، رد  يژرنا  فرـصم  تیریدـم  . دراد همادا 

ياراد ياهروشک  یتح  دیوگیم  هک  یهار  زاغآ  تسا ، هار  زاغآ  هکلب  تسین ، هار  نایاپ  نیا  دـیدرتیب  اما  تفرگ ، رارق  هجوتدروم  يژرنا 
فرـصم تیریدـم  دـنروآ . مهارف  ار  ناشعبانم  زا  رتهنیهب  هچره  يرادربهرهب  ياههنیمز  يژرنا  عبانم  تیریدـم  اـب  دـیاب  یلیـسف  ینغ  عباـنم 

یتخوس فرـصم  هک  دهدیم  ناشن  اهرامآ  دباییمن . همتاخ  عوضوم  نیمه  اب  دیدرتیب  اما  تسا ، هدـش  عورـش  نیزنب  اب  روشک ، رد  يژرنا 
رگا هکنآ  رتدب  دوشیم و  فرـصم  روشک  رد  لیئوزاگ  رتیل  نویلیم  دودح 80  هنازور  ینعی  تسلااب ، رایـسب  روشک  رد  زین  لیئوزاگ  دننام 

لیئوزاگ ياهقطنم  خرن  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دوشیم ، هضرع  نموت  خرن 16  اب  لیئوزاگ  دشیم ، هضرع  نموت  ای 100  خرن 80  اب  نیزنب 
رد یهجوتلـباق  مهـس  هک  يزرواـشک  هلمج  زا  فـلتخم ، ياـهشخب  رد  روـشک  تعنـص  هکنآ  زا  رتمهم  تـسا . ناـموت  هب 500 کـیدزن 

درایلیم کی  روشک ، رد  هتـشذگ  لاس  هکنیا  رکذ  لـباق  هتکن  دراد و  یتاـیح  یگتـسباو  یتخوس  هداـم  نیا  هب  دراد ، روشک  صلاخاندـیلوت 
زا یهجوتلباق  مجح  نونکامه  دراد ، همادا  لاور  نیمه  زین  یعیبط  زاگ  فرـصم  اب  طابترا  رد  ... تسا هدـش  هنیزه  لـیئوزاگ  تادراو  يارب 

ضحم هب  ناتـسمز ، رد  هک  تساجنادب  ات  تعنـص  تیمورحم  دریگیم و  رارق  هدافتـسادروم  یگناخ  فراصم  شخب  رد  یعیبط  زاگ  عبانم 
زا یکی  . دوشیم عطق  یتعنـص  ياهدـحاو  تاجناخراک و  زاگ  تسخن ، ماـگ  رد  يرگید  مادـقا  ره  زا  شیپ  فلتخم  قطاـنم  رد  راـشف  تفا 

هنیهب اب  ینعی  تساهودروخ ، ای  تلاآنیـشام  ندوب  درادناتـساریغ  تسا ، هدز  نماد  تدـش  هب  روشک  رد  ار  يژرنا  فرـصم  هک  یتلاکـشم 
يژرنا کیژتارتسا  تیریدم  زا  نخس  یتقو  طیارش  نیا  رد  داد . شهاک  ار  فرصم  نیا  زا  یهجوتلباق  مجح  ناوتیم  تلاآنیـشام  ندرک 
طاـقن زا  يریگهرهب  اـب  میناوتب  اـت  مینک ، لـیلحت  هیزجت و  ار  یناـمزاسنورب  نورد و  طیارـش  هک  تسا  نیا  نآ  نیتـسخن  ینعم  مییوـگیم ،

مامت رب  هولاع  سپ ، نیا  زا  ام  عیانـص  تروص  ره  رد  میناسرب . لقادح  هب  ار  اهنآ  هکنیا  ای  مینک  لیدبت  تصرف  هب  ار  اهدـیدهت  نامتوق ،
رد ار  لماع  نیا  راثآ  دنهاوخیم  رگا  دنتـسه و  وربور  زین  تخوس » تیریدم   » و يژرنا » تیریدم   » هلاسم اب  دـنراد ، يور  شیپ  هک  یلئاسم 

زاین دراوم ، يرایـسب  رد  دیاش  . دنزاس هدامآ  دیدج  طیارـش  اب  ییوربور  يارب  ار  دوخ  نونکامه  زا  دیاب  دنهد ، شهاک  لقادح  هب  تدمدنلب 
متسیس تلاآنیشام ، نیمه  نورد  رد  یتاحلاصا  اب  دنناوتب  هکنیا  ای  دننک ، مادقا  دوخ  تلاآنیشام  ینیزگیاج  هب  تبسن  عیانـص ، هک  دشاب 

ریذـپانزیرگ داعبا ، يرایـسب  رد  هک  يژرنا  تیریدـم  ماـن  هب  تسا  یهار  زاـغآ  نیزنب ، يدنبهیمهـس  تروص  ره  رد  دـننک . هنیهب  ار  تخوس 
ياـجرب یلیـسف  ياـهتخوس  فرـصم  هک  یطیحمتسیز  تاـعبت  راـثآ و  ظاـحل  هب  يداـصتقا ، لـماوع  رب  هوـلاع  هکنیا  لـیلد  هـب  تـسا ،

داقتعا نآ  ینابم  لوصا و  رادیاپ و  هعـسوت  هب  رگا  نینچمه  . دریگ تروص  يژرنا  عبانم  نیا  هب  تبـسن  يرتهنیهب  تیریدم  دـیاب  دراذـگیم ،
تیریدـم هکنیاهصلاخ ، دـننامب . یقاب  زین  یناسنا  هعماج  یقاب  ياهلسن  يارب  هک  دـنوش  هتفرگ  راک  هب  ياهنوگ  هب  دـیاب  عباـنم  نیا  میراد ،

نیاربانب دوشیم ، لامعا  زین  يژرنا  ياهلماح  ریاس  اب  طابترا  رد  عوضوم  نیا  تدمدنلب  رد  تسا ، هدش  زاغآ  نیزنب  يدنبهیمهـس  اب  يژرنا 
تایه وضعییاقآ  دمحم  . دشاب عوضوم  نیا  تیریدم  رکف  هب  نونکامه  زا  دیاب  دراذگب ، رس  تشپ  ار  تابثاب  يریسم  دهاوخیم  تعنـص  رگا 
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يژرنا تاعلاطم  هسسوم  یملع 
http://www.modiriran.ir/modules/news/article.php?storyid=1523

يژرنا تیریدم  همانرب  کی  يازجا 

رادیاپ تعنص  ناسهب 
سیئر طسوت  ای  زوسلد ، درف  کی  طسوت  لاثم  دوش ، یهدـنامزاس  فلتخم  ياه  شور  هب  دـناوت  یم  يژرنا  تیریدـم  تیریدـم  همانرب  کی 

هب تخوس  هضرع  دروم  رد  يرهـش  تاناکما  هکنآ  لیلد  هب  ای  دوش و  یم  تخوس  ياه  هنیزه  نتفر  لااب  هجوتم  ناـهگان  هک  تکرـش  کـی 
يژرنا يدوجوم  نازیم  ای  تمیق  شیازفا  لاومعم  يژرنا ،  تیریدـم  يوس  هب  تکرح  ياـه  هزیگنا  دـیامن . یم  يریگ  تخـس  تاـجناخراک 

زا هدافتـسا  هک  دـنا  هدرب  یپ  تقیقح  نیا  هب  زین  دـنا  هدـشن  هجاوم  يژرنا  تمیق  دـیدش  شیازفا  اب  هک  ییاه  تکرـش  یتح  اـما  دنـشاب ، یم 
، دـهد یم  ناشن  يژرنا  يزیمم  لاثم  يارب  دوش . یم  اه  هنیزه  شهاک  تاـفلت و  نتفر  نیب  زا  بجوم  دـیفم و  دوخ  هبون  هب  يژرنا  تیریدـم 
ییانشور 24 متسیس  یلو  دریگ  یمن  رارق  هدافتـسا  دروم  ییاضف  ای  تسیناهنآ و  راک  هب  يزاین  لامع  هک  دنتـسه  راک  هب  لوغـشم  یتازیهجت 
هب هجوت  نودب  . دوش یم  هدافتسا  اهنآ  رد  شیامرگ  شیامرس و  متسیس  زا  یلو  دنا  هدشن  لاغشا  یـسک  طسوت  هک  ییاهقاطا  ای  دراد ، هتعاس 
هب دهاوخن . قفوم  يژرنا  تیریدم  همانرب  کی  دریذپن ، ار  مزلا  تادهعت  تکرـش  کی  يلااب  هدر  تیریدـم  هک  ینامز  ات  مزلا ، ياه  هزیگنا 

تیریدم همانرب  لودـج 1: . تسا هداد  ناـش  هزیگنا  تسرهف  هـب  دورو  هـلحرم  رد  مدـق  نـیلوا  ناوـنع  ار  بـلطم  نـیا  لودـج ، لـیلد  نـیمه 
لیلحت 1- هیزجت و  يزیمم و  هلحرم  ( بیژرنا تیریدـم  هتیمک  تیریدم 3 - هدننک  گنهامه  تیریدم 2 - دهعت  هیلوا 1 - هلحرم  ( فلایژرنا
فادها 2- یلیمکت 1 - هلحرم  ( جـیداصتقا یبایزرا  يزاـس 4 - هیبـش  لـیلحت و  هیزجت و  يژرنا 3 - يزیمم  هتشذگ 2 - درکلمع  یـسررب 
هک تـسا  مزـلا  يژرنا  تیریدـم  دـهعت  بـلج  يارب  هماـن  يریگیپ  گرزب 4 - ياـه  يراذـگ  هیامرـس  يژرنا 3 - تیریدـم  لوصا  دربراـک 

ياه ییوج  هفرص  هنیمز  رد  زین  ار  ییاهنیمخت  نآ  هارمه  هب  هدیدرگ و  هئارا  يراج  يژرنا  فرـصم  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  اهرامآ ، اهتیعقاو ،
باختنا يژرنا  تیریدم  هدننک  گنهامه  ناونع  هب  رفن  کی  . دوش هتفرگ  تیریدم  دهعت  هک  ینامز  ددرگ . ملاعا  هدنیآ  رد  هدـش  ینیب  شیپ 

ای قرب و  نیـسنکت  کی  ای  تاریمعت  تسرپرـس  کی  ای  گرزب  تکرـش  کی  نیـسدنهم  زا  وضع  کی  دناوت  یم  صخـش  نیا  دش . دـهاوخ 
رب هک  ییاهتیلاعف  ندومن  گـنهامه  روظنم  هب  تسا  نکمم  زین  يژرنا  تیریدـم  هتیمک  کـی  گرزب ، تاـیلمع  رد  دـشاب . رگراکرـس  کـی 

فرصم طسوت  يژرنا  زا  هدافتسا  يژولونکت  هچ  رگایمومع  لوصا  . ددرگ لیکشت  دراذگ ، یم  ریثات  توافتم  ياهدنیآرف  تلایهست و  يور 
زا يرایـسب  دروم  رد  هک  یموـمع  لوـصا  هیلوا و  ياـه  هیـضرف  هک  دـسر  یم  رظن  هب  یلو  تسا  يداـیز  رایـسب  عوـنت  ياراد  ییاـهن  هدـننک 

لیلد هب  تسا ، یباذج  موهفم  يژرنا  تیریدم  يارب  يداینب  لوصا  تاصخـشم  دنتـسه . ناسکی  امومع  همه  يارب  دراد ، قادـصم  اهدربراک 
یم اهنآ  هکلب  دشخب ، یمن  دوبهب  ار  فرـصم  ییاراک  ییاهنت  هب  لوصا  نیا  دزاس . یم  ریذـپ  ناکما  ار  هلئـسم  هب  يداینب  بیرقت  کی  هکنآ 

لوصا زا  يا  هصـلاخ  ریز  لودـج  . دنـشاب هژیو  ینف  ياهخـساپ  رتشیب  تفرـشیپ  روظنم  هب  یبـسن  بیرقت  کـی  يارب  یـساسا  هیاـپ و  دـنناوت 
یبـیرقت روط  هب  نینچمه  لودـج  نیا  . دـهد یم  ناـشن  دـنا ، هدـیدرگ  هیزجت  فـلتخم  ياـهتیعقوم  زا  یعیـسو  هدودـحم  رد  هک  ار  یموـمع 
تیریدم یمومع  لوصا  لودـج 2: دروآ . یم  مهارف  ار  هطوبرم  يایازم  اه و  یگدـیچیپ  ارجا ، نامز  یبسن ، هنیزه  زا  لااب  تیفیک  اب  یبایزرا 

مک هتشذگ ) تاعلاطا  یسررب   ) يژرنا فرـصم  هچخیرات  یـسررب  .1 یبسن يایازم  یبسن  یگدـیچیپ  ماجنا  یبسن  ناـمز  هنیزه  لوصاـیژرنا 
مک يرادـهگن  تاریمعت و  .3 دصرد مک 5-10  لاسکی  مک  يراج ) ياـه  شور  یـسررب  ) يژرنا ياـه  يزیمم  .2 دصرد مک 5-10  لاسکی 
هب لیامتم  مک  يریذـپ ) سرتسد  تاعلاطم  يرتویپماک ، يزاس  هیبش  یـسدنهم ، لیلحت  ) يژرنا فرـصم  لیلحت  .4 دصرد مک 5-10  لاسکی 

دایز هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  دایز  هب  لیامتم  طسوتم  رتشیب  ییآراک  اـب  تازیهجت  .5 دصرد دایز 10-20  هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  طـسوتم 
ياوتحم .7 دـصرد داـیز 10-30  هـب  لـیامتم  طـسوتم  اـهلاس  داـیز  هـب  لـیامتم  طـسوتم  رتـشیب  ییآراـک  اـب  ییاهدـنیآرف  .6 دـصرد  10-30
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لیامتم مک  نیزگیاج  داوم  .8 دصرد دایز 10-50  هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  طسوتم  هب  لیامتم  مک  تافلت ) شهاک  امرگ و  تفاـیزاب  ) يژرنا
مک اهنآ ) ددـجم  دـیلوت  لااک و  تفایزاب  هدـش ، هتخیر  رود  داوم  تفایزاب  ) داوم رد  ییوج  هفرـص  .9 دصرد مک 10-20  لاسکی  طـسوتم  هب 

يژرنا فراـصم  عمجت  .11 دصرد مک 5-10  لاـسکی  مک  اـهنآ ) صاوـخ  صوـلخ و  ) داوـم یفیک  باـختنا  .10 دصرد مک 5-15  لاـسکی 
طـسوتم اهلاس  دایز  هب  لیامتم  طـسوتم  يزرنا  فراـصم  یلاوت  .12 دصرد دایز 20-50  هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  داـیز  هب  لـیامتم  طـسوتم 
طـسوتم اهلاس  دایز  هب  لیامتم  طسوتم  تخوس ) ینیزگیاج  ای  يژرنا  زا  یلکـش  ) نیزگیاج يژرنا  عبانم  .13 دصرد دایز 20-50  هب  لیامتم 

يژرنا هریخذ  .15 دصرد دایز 10-30  هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  دایز  هب  لـیامتم  طـسوتم  يژرنا  لیدـبت  .14 دصرد دایز 10-30  هب  لـیامتم 
رمع هرود  هنیزه  تشگزاب ، خرن  دوس ، هنیزه ، ) يداصتقا یبایزرا  .16 دصرد دایز 10-30  هب  لیامتم  طسوتم  اهلاس  دایز  هب  لیامتم  طـسوتم 

فرـصم دروم  رد  لوصا  نیا  هنوگچ  هک  بلطم  نیا  ندـش  نشور  هب  دـناوت  یم  هصلاخ  ثحب  کیدـصرد  مک 5-15  لاسکی  مک  دـیفم )
 ، گرزب یتعنص  تلایهست  هب  عوضوم  نیا  میمعت  یتعنص . يدیلوت  دحاو  کی  رد  لاثم  يارب  دیامن . کمک  دندرگ  یم  ارجا  يژرنا  هدننک 

نیا بلغا  تسا . هتشذگ  رد  يژرنا  فرصم  یـسررب  لصا ، نیلوا  . دنـشاب نشور  لاماک  دیاب  ینوکـسم  قطانم  یتح  ای  يراجت  ياهنامتخاس 
لـصا نیلوا  اروف  دـیآ و  یم  شیپ  « میا هداد  ماجنا  هشیمه  هک  تسا  یـشور  نیا  » هک باوج  نیا  و  »؟ مینکب ار  راکنیا  یتسیاب  ارچ   » هک لاوس 

هداد صیخـشت  اما  هدوب ، دوهـشم  هدـش  نییعت  ياه  همانرب  همادا  مدـع  اـی  یلـصف  تارییغت  عقاوم  یخرب  دـیامن و  یم  حرطم  ار  ییوج  هفرص 
هفرص ای  دیامن و  یم  داهنشیپ  تایلمع  ندومن  بیکرت  يارب  ار  ییاههار  دیامن و  یم  نشور  ار  بلاطم  فلتخم ، لحارم  یـسررب  دنا . هدشن 
یلو دنـشک  یم  ریوصت  هب  ار  یلک  عوضوم  تاـعلاطا  نیا  اریز  دنتـسین ، یفاـک  زگره  هتـشذگ  تاـعلاطا  اـما  دزاـس . یم  رثاـتم  ار  ییوـج 

نیـشام هژیو و  ياهدنیآرف  هلیـسو  هب  يژرنا  فرـصم  هنیمز  رد  قیقحت  يارب  یلیاسو  يژرنا ، ياه  يزیمم  . دـنهد یمن  ناشن  ار  نآ  تایئزج 
نآ رد  يرادـهگن  ریمعت و  تیعـضو  هب  ندیـشخب  دوـبهب  . دـنروآ یم  مهارف  ار  رثوـم  ریغ  تاـیلمع  هب  ینورد  یـشرگن  دنـشاب و  یم  تـلاآ 

كاکطـصا زا  یـشان  تافلت  شهاک  ثعاب  هدـش  يراکنغور  تازیهجت  لیاسو و  دوش . یم  يژرنا  ییوج  هفرـص  هب  رجنم  لاومعم  هناخراک 
هیزجت و . دهد یم  شهاک  ار  راشف  تفا  اهرتلیف  ضیوعت  . دوش یم  رتشیب  رون  لاقتنا  ثعاب  ییانـشور  ياه  متـسیس  تفاظن  دـنوش . یم  يژرنا 
هب نایرج  شهاک   ) ریغتم کی  رییغت  زا  یشان  لیاسو  تازیهجت و  ییآراک  نازیم  ات  دنک  یم  تکرح  يژرنا  يزیمم  تسد  رد  تسد  لیلحت 

ياج هب  دـیلاه  لاتم  ای  میدـس  ياهپملا  زا  هطوحم  ییانـشور  روظنم  هب  لاثم  يارب  دـنوش ، نیزگیاج  تاـیلمع  يزاـس  هیبش  اـی  نازیم 50 )%
هدز بسچرب  ناش  ییاراک  عون  ساسا  رب  يراجت  / یگناخ یتعنص و  تازیهجت  لیاسو و  عاونا  زا  يرایـسب  دوش . هدافتـسا  يا  هویج  ياهپملا 

هیلوا هنیزه  تیفرظ و  تیفیک ، هزادنا ، هب  یگتـسب  هک  دراد  دوجو  ناگدننکدیلوت  نیب  يدایز  ياه  توافت  دندرگ . یم  يدنب  هقبط  هدـش و 
نیزگیاـج دنـشاب ، هتــشاد  ـلااک  تـیفیک  يور  رب  يروآ  ناـیز  رثا  هـکنآ  نودـب  دـنناوت  یم  بـلغا  رتـشیب ، ییاراـک  اـب  ییاهدـنیآرف  . دراد

یم هدافتسا  يدلاوف  تلاوصحم  دیلوت  تهج  رد  هتسویپ  دنیآرف  کی  زا  هک  تسا  دلاوف  درون  هناخراک  عون ، نیا  زا  یـصخاش  لاثم  . دندرگ
يژرنا شهاک  يارب  رگید  هار  دوش . زیهرپ  یهورگ  هتـسویپان و  دـیلوت  رد  دوجوم  شیامرگ  زاب  شیامرـس و  رد  يژرنا  تافلت  زا  ات  دـنیامن 

هک دشاب  یم  ذغاک  دیلوت  کشخ  دنیآرف  اهلاثم  نیا  زا  رگید  یکی  . تسا نآ  ینیـشام  شور  ياج  هب  يردوپ  يراکزلف  زا  هدافتـسا  دنیآرف ،
هدافتسا شفنب ، ياروام  تخپ  ياهقاجا  هسیاقم  رد  دهد . یم  شهاک  ار  ییاهن  لوصحم  رد  دوجوم  بآ  هیلخت  يارب  یفرصم  يژرنا  رادقم 

رد يژرنا  ياوتحم  . دوشب للاح ، هیاپ  اب  ياهگنر  ندرک  کـشخ  رد  یفرـصم  يژرنا  شهاـک  ثعاـب  دـناوت  یم  نکاـس  ياوه  ياـهقاجا  زا 
لیاسو ریمعت  لماش  هنیمز  نیا  رد  ییاهلاثم  دـشاب . یم  اـمرگ  تفاـیزاب  تاـفلت و  نازیم  شهاـک  يژرنا ، يرادـهگن  يارب  یهار  يوجتـسج 
تافلت هب  اتیاهن  زین  یـشیامرگ  یـشیامرس و  ياه  متـسیس  بصن  اه ، هلول  راخب و  ياهگید  رتهب  يدنب  قیاع  راخب ، تشن  زا  يریگولج  يارب 

هجرد هک  يدراوم  رد  لاثم  يارب  ددرگ . عقاو  رمث  رمثم  دـیفم و  دـناوت  یم  عقاوم  زا  یخرب  رد  زین  داوم  ینیزگیاـج  . دوش یم  یهتنم  يژرنا 
لااـب ترارح  هجرد  هب  زاـین  هک  يداوم  نیزگیاـج  دنـشاب ، یم  نییاـپ  بوذ  هطقن  ياراد  هک  ار  ییاـهژایلآ  ناوت  یم  دـشاب ، نییاـپ  ترارح 

نیزگیاج دنناوت  یم  دنشاب ، هتشاد  دیلوت  يارب  يرتمک  يژرنا  هب  زاین  ای  دنشاب و  رت  ناسآ  يراکنیشام  يارب  هک  يا  هیلوا  داوم  . دومن دنراد ،
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یم نتخپ  نودب  بآ ، يواح  ياهگنر  اهدربراک ، زا  یخرب  رد  . دندرگ دـنهد ، یم  صاصتخا  دوخ  ار  يرتشیب  يژرنا  دـیلوت ، رد  هک  يداوم 
ددـجم فرـصم  يارب  یحارط  يژرنا و« فلاتا  نازیم  شهاک  دـیاوز ، تفایزاب  رب  تلـلاد  داوم  داـصتقا  . دـنریگ رارق  هدافتـسا  دروم  دـنناوت 

تفاـیزاب و ناـکما  لوصحم ، یحارط  . تسا لـصا  نیمه  عباوت  زا  زین  دـش  دـیق  ـلااب  رد  هک  يردوـپ  يراـکزلف  لاـثم  يارب  دراد . اهلاغـشآ »
تقیقح رد  تسا .  هلوقم  نیا  زا  يرگید  لاثم  هک  دهد  یم  ار  ددجم  ای  هدافتسا  تیلباق  اب  يازجا  رگید  اهروتوم و  تاعطق  ددجم  فرـصم 

داوم تیفیک  باختنا  . تسا هتشاد  ار  ددجم  ینیزگیاج  ای  هدافتسا  تیلباق  هک  دوش  یحارط  يا  هنوگ  هب  دناوت  یم  تلاآ  نیشام  نیا  راتخاس 
يژرنا فرـصم  بلغا  رتـلااب و  هنیزه  ینعم  هب  هشیمه  اـبیرقت  داوم  بساـنمان  تیفیک  هک  ارچ  تسا ، رادروـخرب  يا  هداـعلا  قوـف  تیمها  زا 

ياه نایرج  ییایمیـش  داوم  صولخ  دـنک ؟ یم  تیافک  هدـشن  هزینوی  بآ  ای  تسا  زاـین  دروم  رطقم  بآ  اـیآ  لاـثم ، يارب  دـشاب . یم  رتشیب 
تیمها تسا  نکمم  اهدبراک  زا  يرایـسب  رد  داوم  یـصلاخان  دروم  رد  قیقحت  دراد . يژرنا  شزرا  يور  رب  يدایز  رایـسب  تارثا  يدنیآرف 
هناخراک کی  رد  لاـثم  يارب  دـشاب .  هتـشاد  ییاراـک  دـناوت  یم  نیعم  دراوم  زا  یخرب  رد  يژرنا  فراـصم  مکارت  . دـشاب هتـشادن  ینادـنچ 

هلیسو نیا  هب  دادرارق و  يدعب ) هلحرم  ) دیلوت طخ  رگید  ياهتمـسق  ترواجم  رد  ار  لااک  دیلوت  طخ  ياهتمـسق  زا  یـضعب  ناوت  یم  يدیلوت 
شهاک ار  يژرنا  فرـصم  دناوت  یم  حیحـص  بیترت  هب  دیلوت  لحارم  نتفرگرارق  . دیناسر لقادـح  هب  ار  هیلوا  داوم  لقن  لمح و  ياه  هنیزه 

رد دـیلوت ، يدـعب  هلحرم  رد  زاین  دروم  هیلوا  يامرگ  داجیا  يارب  دـیلوت  زا  هلحرم  کـی  رد  لـصاح  ياـمرگ  زا  هدافتـسا  لاـثم  يارب  دـهد ،
، دـیدج تازیهجت  تـسا . يژرنا  تیریدـم  يارب  یمزـلا  زاربا  يداـصتقا  یباـیزرا  هرخـلااب ، . دوـمن دـهاوخ  ییوـج  هفرـص  يژرنا  فرــصم 

تارابتعا یتایلمع ، ياه  هنیزه  دنریگ . رارق  هعلاطم  دروم  هیامرس  تشگزاب  اه و  هنیزه  نازیم  نییعت  يارب  دیاب  اهباختنا  ای  دیلوت  ياهدنیآرف 
، دـنریگ رارق  رظندـم  هنانیب  عقاو  لیلحت  هیزجت و  کـی  رد  دـیاب  يراذـگ  هیامرـس  هنیزه  كلاهتـسا و  اـهتایلام ، يراذـگ ، هیامرـس  یتاـیلام 

ناوت یم  . دریذپ ماجنا  حطس  نیدنچ  رد  دناوت  یم  میهافم  نیا  ماجنا  . دنشاب شیازفا  هب  ور  ابترم  يژرنا  تخوس و  ياه  تمیق  رگا  صخلااب 
هیامرس ياهرلاد  ای  یتایلمع  هجدوب  دنناوت  یم  تایلمع  هنوگ  نیا  دومن . يزاس  هرابود  دیـشخب و  دوبهب  ار  تاناکما  تازیهجت و  تیعـضو 

تاجناخراک ناحارط  دـیدج ، تاناکما  اـب  . تشاد دـهاوخ  مادـقا  تسد  رد  هژورپ  یگدـیچیپ  هزادـنا و  هب  یگتـسب  هک  دـنریگرب  رد  ار  يا 
. دش دهاوخ  ماجنا  يراذگ  هیامرـس  ياه  هنیزه  شیازفا  نودـب  بلغا  نیا  دـنراد و  رایتخا  رد  ییاراک  شیازفا  يارب  ار  يرایـسب  ياهتـصرف 

صخـشم دنـشاب ، هفرـص  ای  يداصتقا  رظن  زا  هک  ار  هیلوا  داوم  تازیهجت و  نیرتاراک  دـنناوت  یم  ناگدـنزاس  يزاس ، نامتخاس  رد  هرخـلااب 
هنیزه راظتنا  رگا  لااح  دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  یصاخ  تیمها  اب  تازیهجت  هنیزه  ابلاغ  دشاب ، زیچان  يژرنا  ياه  هنیزه  هک  یتقو  . دنیامن

هفرص هب  رجنم  اه  هنیزه  نیا  هک  یتروص  رد  هتبلا  دومن ، هیجوت  ار  هیلوا  يلااب  ياه  هنیزه  ناوت  یم  میشاب ، هتـشاد  ار  يرتلااب  یتایلمع  ياه 
رارق ثحب  دروم  يژرنا  تیریدم  يازجا  لبق ، لصف  رددمآرد  شیپیژرنا  تیریدم  يارب  يزیر  همانرب  . ددرگ هژورپ  نآ  رمع  لوط  رد  ییوج 

همانرب یـسررب  هب  لـصف  نیا  . دـنوش ییاسانـش  دـیاب  يژرنا  تیریدـم  رد  صخـشم  یمومع  لوصا  زا  یخرب  هک  دـش  يریگ  هجیتن  تفرگ و 
ياههار نینچمه  تلاکـشم و  زا  یخرب  ندومن  هیزجت  دروم  رد  ثحب  زین  رثوم و  يژرنا  تیریدـم  هماـنرب  کـی  داـجیا  تهج  مزـلا  يزیر 

هک ار  یجیاتن  سپس  دنیشن و  یم  هتشذگ  رد  يژرنا  فرصم  ياهوگلا  دروم  رد  ثحب  هب  لاـصفم  لصف  نیا  . دزادرپ یم  اهنآ  رب  ندمآ  قیاف 
ییاـج زا  یتسیاـب  هماـنرب  عورـش  هزیگناـیزیر  هماـنرب  حرط  . دـیامن یم  نیعم  دروآ ، تسد  هب  ییاـهلیلحت  هیزجت و  نینچ  زا  ناوـت  یم  ـلامع 

اب ندش  هجاوم  تکرـش ، يژرنا  هضرع  شخب  تاعلاطا  ساسا  رب  هک  تکرـش  ییارجا  ریدـم  تسا  نکمم  دروم  کی  رد  . دریگب همـشچرس 
کی عورـش  يارب  یلاـم  هزیگنا  کـی  يژرنا ، ياـه  هنیزه  شیازفا  تسا  نکمم  رگید  دروـم  رد  . دـشاب دـیامن ، یم  ینیب  شیپار  تلاکـشم 

یم يژرنا  تیریدم  همانرب  کی  هک  داد  صیخشت  حیحص  روط  هب  یناتسرامیب  عمتجم  اینرفیلاک ، ياهناتـسرامیب  زا  یهورگ  رد  دشاب . همانرب 
هنیزه لرتنک  يارب  اه  ناتـسرامیب  شلات  رتمهم  لیلد  لماش  دیآ ، یمرب  دـهاوش  زا  هچنآ  دـهد . شهاک  ار  نانآ  یتایلمع  ياه  هنیزه  دـناوت 

یپ تسناوت  یم  هک  دوب  نآ  دنداد ، یم  لیکشت  ار  اهنآ  یتایلمع  ياه  هنیزه  لک  زا  یکچوک  رـسک  يژرنا  ياه  هنیزه  هکنآ  مغر  یلع  اه ،
تسا يرادهگن  ای  دیلوت  شخب  نآ  دراد و  دوجو  همانرب  کی  يارب  يرگید  ناکما  مه  زونه  دشاب . هتـشاد  هارمه  هب  یـسایس  مهم  ياهدمآ 
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نودب همانرب ، کی  زاغآ  يارب  نامز  هک  مینک  روصت  دیراذگب  . دزاس هاگآ  يژرنا  ییوج  هفرـص  ياه  تصرف  زا  ار  نانکراک  دـناوت  یم  هک 
هلحرم ؟ درک عورـش  دیاب  اجک  زا  . دـشاب بسانم  تکرـش  یتایلمع  هدر  نیرت  نییاپ  ای  لااب و  هدر  تیریدـم  طسوت  نآ  هزیگنا  داجیا  هب  هجوت 

شریذـپ و زا  نانیمطا  تهج  رد  یـصخشم  ياـهماگ  دـیاب  يژرنا  ریدـم  دـش ، هتفرگ  هماـنرب  کـی  زاـغآ  هب  میمـصت  هکنآ  ضحم  هبزاـغآ 
ره ناگدنیامن  زا  لکـشتم  يا  هتیمک  تکرـش ، یگدـیچیپ  هزادـنا و  هب  هجوت  اب  دـیاب  هک  تسا  نآ  مدـق  نیلوا  . درادرب همانرب ، نیا  تیقفوم 

رثوم مادقا  دناوت  یم  يرادباسح  شخب  زا  يا  هدنیامن  داد . لیکـشت  يژرنا  هدـننک  فرـصم  شخب  ای  هسـسوم  فلتخم  ياه  شخب  زا  کی 
يژرنا هضرع  يداصتقا و  بناوج  زا  اهتـسرپرس  اهـشخب و  ناریدم  يارب  ار  همانرب  هب  زاین  دیاب  يژرنا  ریدم  يدعب ، مدق  رد  دـشاب و  يرگید 
تافلت نازیم  شهاک  رد  شلات  هب  دیکات  يژرنا ، هب  زاین  زا  نانکراک  يزاس  هاگآ  هنیمز  رد  بیترت ، هب  ییاهماگ  دیاب  هتیمک  دـهد . حیـضوت 
شخب هس  اب  یتعنـص  طیحم  کـی  يارب  يژرنا  تیریدـم  یناـمزاس  رادومن  ( 1  ) لکـش لاثم  يارب  . درادرب « اهغارچ ندرک  شوماخ  » ياـج هب 
هدنیامن و  تسا ) هدش  باختنا  سیئر  طسوت  هک   ) هدننک گنهامه  کی  زا  لکشتم  يژرنا ، تیریدم  هتیمک  کی  دهد . یم  ناشن  ار  یلـصا 
لیکشت زا  فده  . دشاب یم  هناخراک  يزکرم  هاگورین  شخب  يرادهگن و  تاریمعت و  شخب  یسدنهم ، شخب  يدیلوت ، شخب  هس  ره  زا  يا 

زا شخب  کـی  رد  یتامادـقا  هکنآ  زا  ناـنیمطا  لوـصح  و  دـیدج ، ياههاگدـید  دـیاقع و  هئارا  اـه ، هماـنرب  یگنهاـمه  يا ،  هتیمک  نـینچ 
هب زین  رهـش  کی  يارب  دناوت  یم  یتح  هباشم  یـشور  . دشاب یم  دـشاب ، هتـشادن  رگید  شخب  رب  یبولطمان  رثا  دـنریذپ  یم  تروص  هناخراک 

همانرب يارجا  هب  روبجم  تخوس  دیدش  دوبمک  لیلد  هب  سلجنآ  سل  رهـش  لاس 1373 ، یتفن  میرحت  یپ  رد  لاثم  يارب  . دـیآرد ازجا  دروم 
رادرهـش تارییغت ، نیا  زا  یـشان  لئاسم  اب  رهـش  هزرابم ، همادا  رد  دش . یتعنـص  يراجت و  ینوکـسم ، ياه  شخب  رد  قرب  فرـصم  شهاک 

داد یم  هسلج  لیکشت  يا  هرود  تروص  هب  هتیمک  نیا  داد . لیکشت  ار  یلخاد  تارادا  هب  هتـسباو  يژرنا  عبانم  ظفح  هتیمک  مان  هب  يا  هتیمک 
ندرک زاغآ  رهـش ، فلتخم  ياهـشخب  يارب  يژرنا  شرازگ  متـسیس  کی  نداـهن  داـینب  دـیدج ، تاررقم  نیناوق و  داهنـشیپ  یـسررب و  هب  و 

يزیمم و هلحرم  . تخادرپ یم  يژرنا ، تیریدـم  میهافم  زا  رگید  یهورگ  اب  طابترا  داجیا  یمومع و  ياـهنامتخاس  رد  يژرنا  ياـه  يزیمم 
. دریگ یم  رب  رد  ار  يژرنا  هدافتـسا  تیفیک  لحم و  ندومن  صخـشم  يدـعب  هلحرم  دـش ، لیمکت  زاغآ  هلحرم  هکنیا  زا  دـعبلیلحت  هیزجت و 

کی باختنا  . 2. يژرنا تیریدم  همانرب  کی  لباقم  رد  تیریدـم  ندـشدهعتم  . 1 زاغآ هلحرم  : دراد لیذ  تامادـقا  هب  زاین  هلحرم  نیا  ماـجنا 
هلحرم . تکرش ای  هناخراک  یلصا  ياهشخب  ناگدنیامن  زا  لکـشتم  يژرنا  تیریدم  هتیمک  کی  داجیا  . 3. يژرنا تیریدم  هدننک  گنهامه 

زا لبق  ندومن  لیلحت  هیزجت و  . 3. رذگ نایم  يزیمم  لیهست  . 2. تخوس يژرنا و  فرصم  یلبق  ياهوگلا  رورم  . 1 لیلحت هیزجت و  يزیمم و 
يزیمم يازجا  . 5. يژرنا يزیمم  ياهحرط  هعسوت  . 4. تازیهجت لیاسو و  تاصخـشم  تاعلاطا و  قاروا  اه ، هشقن  رب  يرورم  راـک ، عورش 
هسیاقم . 7. يزیمم جیاتن  ساسا  رب  يژرنا  هنلااس  فرصم  هبـساحم  . 6. تازیهجت تاناکما و  ب ) ، ) اهدـنیآرف فلا )  : ) اب هناخراک  رد  يژرنا 
يروئت تابساحم  مرج ، امرگ و  ياه  هنزاوم  یسدنهم ، تابـساحم  ) يزاس هیبش  لیلحت و  هیزجت و  هلحرم  . 8. هتشذگ هب  طوبرم  تاعلاطا  اب 

يداصتقا لیلحت  هیزجت و  . 9. يژرنا تیریدـم  رد  نکمم  ياهباختنا  یبایزرا  روظنم  هب  ( يرتویپماک يزاس  هیبش  لیلحت و  هیزجت و  ییاراـک ،
.1 ارجا هلحرم  (. هنیزه هب  تعفنم  تبسن  يدنم ، هرهب  تشگزاب ، خرن  دیفم ، رمع  لوط  رد  ياه  هنیزه  ) يژرنا تیریدم  باختنا  ياه  شور  زا 

شور رارقتسا  . 3. اهتیولوا يراذگ و  هیامرـس  ياهزاین  نییعت  . 2. ازجم ياهدـحاو  زا  کی  ره  ای  نامزاس  يارب  يژرنا  رثوم  فادـها  داـجیا 
شرازگ هـئارا  ياـه  شور  يرارقرب  . 4. زاـین تروص  رد  تاـبث  هدـننک و  لرتنک  ياـه  هاگتـسد  بصن  شرازگ  هئارا  يریگ و  هزادـنا  ياـه 

روط هب  اه  همانرب  رد  ناـنکراک  روضح  يزاـس و  هاـگآ  جـیورت  . 5. یتاغیلبت فادـها  ناریدـم و  يارب  يژرنا )» يریگیپ   » ياهلودـج ) هنازور
رادومن لکـشیژرنا 1- تیریدـم  هـتیمک  . يژرنا تیریدـم  هماـنرب  رــساترس  رد  يا  هرود  یــسررب  یباـیزرا و  يارب  يزاـس  هـنیمز  . 6. رمتسم

لیلحت هیزجت و  یـسدنهم •. لیلحت  هیزجت و  يژرنا •. ياـه  يزیمم  هتـشذگ •. رد  يژرنا  فرـصم  رب  يرورم  يژرنا • تیریدـم  یناـمزاس 
تاعلاطا یـسررب  میزادنایب . هتـشذگ  رد  يژرنا  فرـصم  لیلحت  هیزجت و  زا  یـشان  فادها  اه و  شور  هب  یهاگن  ادتبا  دیراذگب  . يداصتقا
جارختسا رگید  یتاعلاطا  عبنم  هنوگ  ره  ای  دیلوت  ياهرامآ  هناخراک ، ياه  هدنورپ  يرهش ، تاناکما  ياهباسحتروص  زا  دناوت  یم  هتـشذگ 
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فرصم رد  یلـصا  عجرم  هچ  لاثم •: ناونع  هب  تسا ، يژرنا  فرـصم  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  ياه  شور  كرد  تخانـش و  فده  . دوش
ییاهوگلا عون  هچ  يژرنا  فرصم  یلبق  ياهوگلا  نینچمه  دیامن •؟ یم  نآ  دوبهب  رد  یعـس  يژرنا  تیریدم  همانرب  هک  دراد  دوجو  يژرنا 

لیلحت هیزجت و  يژرنا •. ياه  يزیمم  هتشذگ •. رد  يژرنا  فرصم  رب  يرورم  دنراد •؟ يژرنا  تیریدم  همانرب  يارب  یتیمها  هچ  دنتـسه و 
دوجو يژرنا  تیریدـم  ياه  تیلاعف  هعـسوت  يارب  یحـضاو  نشور و  یلاوتیژرنا  تیریدـم  لحارم  يداصتقا . لـیلحت  هیزجت و  یـسدنهم •.
لحارم نیا  دهد . قیبطت  تفرشیپ  دشر و  زا  یفلتخم  لحارم  هب  ار  دوخ  یعاسم  هک  تسا  مزلا  يژرنا  تیریدم  هلمج  زا  ینامزاس ، ره  . دراد

هریخذ رد  يراذگ  هیامرس  هلحرم 2-  . يژرنا فرـصم  يور  رب  لرتنک  لامعا  هلحرم 1  . دنوش روصت  لخادتم  لحارم  تروص  هب  دـنناوت  یم 
فرصم يور  لرتنک  لامعا  دیاب  يژرنا  تیریدم  فده  نیلوا  هلحرم 1 - . يژرنا فرصم  يور  لرتنک  ظفح  يرادهاگن و  هلحرم 3- . يژرنا

يارب هنیزه  نودـب  ياههار  یفرعم  يژرنا و  زا  نامزاس  هدـمع  ناگدـننک  هدافتـسا  نییعت  اب  دـناوت  یم  لـمع  نیا  دـشاب . نآ  هنیزه  يژرنا و 
بسانم هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دیهد  رارق  یسررب  دروم  ار  هفرعت  تخوس و  عون  يژتارتسا –  نییعت  . دشاب يژرنا  فارـسا  زا  يریگولج 

هیوهت و اهپملا ، یترارح ، ياهمتـسیس  تایلمع  هوحن  . دـنا هدـش  يرادـیرخ  لوقعم  تمیق  اب  اهنیا  دـیا و  هتفرگ  راـک  هب  ار  يژرنا  عبنم  نیرت 
رثکادـح اب  دوجوم  ياهنیـشام  تازیهجت و  لیاسو و  هک  دـینک  لـصاح  ناـنیمط  اـت ا  دـیهد  رارق  ینیبزاـب  دروم  ار  تازیهجت  مزاول و  ریاـس 

یـشزومآ ياه  همانرب  يژرنا و  دروم  رد  ار  نانکراک  یهاگآ  شناد و  دودـح  شزیگنا –  یـشزومآ و  تامادـقا  . دـننک یم  راـک  یهدزاـب 
لـیاسو و زا  هدافتـسا  يرادـهاگن و  هوحن  دروم  رد  هک  دوـش  لـصاح  ناـنیمطا  اـت  دـیهد  رارق  ددـجم  یـسررب  دروـم  ار  نیعم  صخـشم و 

هدـمآ لمع  هب  نامزاس  رـساترس  رد  یفاـک  ياـهییامنهار  دراد ، ریثاـت  يژرنا  فرـصم  يور  ناـشراک  هک  ییاـه  هورگ  دارفا و  هب  تازیهجت 
تراظن تحت  دروم  یب  فرـصم  تفرگ و  رارق  لرتنک  دروم  نامتخاس  و  يژرنا ) دـلوم   ) تازیهجت راک  زرط  هکنیا  زا  دـعب  هلحرم 2- . تسا
ردیراذگ هیامرس  ياهتصرف  - يراذگ هیامرـس  تامادقا  . دوش فوطعم  درادرب ، رد  هنیزه  هک  يژرنا  هریخذ  هب  دناوت  یم  امـش  هجوت  دمآرد ،

يدـنب تیوـلوا  ار  اـهنآ  تشگزاـب  دـصرد  ینیب  شیپ  مزـلا و  هیامرـس  هنیزه ، بسح  رب  دـینک و  یـسررب  ار  يژرنا  یهدزاـب  شیازفا  هنیمز 
هکنیا ضحم  هـب  هلحرم 3 - . دـییامن میظنت  دـناسر ، یم  رثکادـح  هب  ار  هیامرـس  تشگزاب  هک  دوجوم  عبانم  يانبم  رب  ار  راـک  هماـنرب  . دـییامن
متـسیس کی  هک  تسا  موهفم  نادـب  نیا  دـینک . تظفاحم  نات  هیامرـس  زا  لامعا و  ار  اـهلرتنک  دـیاب  امـش  دـنداتفا ، ناـیرج  هب  مود  لـحارم 

دروم ار  تاعلاطا  روخزاب  شزادرپ و  يروآ ، عمج  ياـه  شور  - يژرنا تیریدـم  تاـعلاطا  . دـیروآ دوجو  هب  يژرنا  تیریدـم  تاـعلاطا 
میمـصت دریگ و  یم  رارق  دـنراد ، زاین  نانآ  هب  هک  يدارفا  رایتخا  رد  عقوم  هب  تاعلاطا  هک  دـینک  لـصاح  ناـنیمطا  اـت  دـیهد  رارق  ینیبزاـب 

مامت هب  دـیاب  يژرنا  ریدـم  دـبای . لومـش  نامزاس  مامت  هب  دـیاب  يژرنا  تیریدـم  ورملقیهدـنامزاس  دـیآ . یم  لـمع  هب  نآ  ياـنبم  رب  يریگ 
نیا هب  تسا  نکمم  يژرنا  تیریدم  هاگیاج  دبای . رارقتسا  لحم  کی  رد  دیاب  يژرنا  تیریدم  اما  دشاب ، هتشاد  یسرتسد  نامزاس  ياهتمسق 

هاگیاجنامزاس زا  جراخ  رواشم - ناـمزاس • لـماع  تیریدـم  رتفد  یلاـم • روما  هرادا  یلنـسرپ • روما  هرادا  ینف • روما  هرادا  دـشاب •: حرش 
رد لاعف  تسا  نکمم  امش  دوش و  هدید  ینف  تیلاعف  کی  ناونع  هب  يژرنا  رد  ییوج  هفرص  هک  دشاب  هتـشاد  دوجو  یـشیارگیژرنا  تیریدم 

فرـصم يور  دسرب و  رظن  هب  بوخ  يژرنا  تیریدم  همانرب  هلحرم 1  رد  تسا  نکمم  شور  نیا  دیشاب . ینف  تمـسق  کی  وزج  ناتنامزاس 
ياج تسا  نکمم  یلام  روما  هرادا  . دـشابن بسانم  يژرنا ، تیریدـم  یتاعلاطا  ياهتیلاعف  ای  شزومآ  يارب  اما  دـیامن ، لامعا  لرتنک  يژرنا 
يارب یبوخ  يانبم  تدمدنلب ، رد  لاامتحا  یلام  روما  هرادا  دشاب . يژرنا  تیریدـم  یتاعلاطا  ياهتیلاعف  ای  شزومآ  شزیگنا و  يارب  یبسانم 

زا ییاه  تیدودحم  دحاو  ود  ره  اما  دـیامن . مهارف  ار  هلحرم 3  موزل  دروم  يرادباسح  ياه  شور  یلام و  لرتنک  دوب و  دـهاوخ  لمع  نیا 
رد ار  يژرنا  تیریدم  تفرشیپ  داجیا  تعرس  تسا  نکمم  هیلاع  تسایر  رتفد  . دنرادرب رد  شریذپ ،  تیلباق  رابتعا  ینف و  تیـساسح  ظاحل 
مه نیا  تسا  نکمم  دوش  دراو  نامزاس  رـسارس  روما  نایرج  رد  يژرنا  تیریدم  میهاوخب  رگا  تدـم  دـنلب  رد  اما  دـنک  لیهـست  راک  نیلوا 
رد ار  مزلا  صصخت  هبرجت و  دنناوت  یم  نارواشم  نیا  تسا . نامزاس  زا  جراخ  نارواشم  زا  هدافتـسا  لح  هار  نیرخآ  . دشابن یبوخ  هاگیاج 

. دـشاب بسانم  نامزاس  لخاد  نانکراک  هب  کمک  يارب  ینف  ياـهتیامح  ظاـحل  زا  تسا  نکمم  روبزم  شور  دـنهد .  رارق  ناـمزاس  راـیتخا 
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لمع رد  دـشاب . هتـشادن  رب  رد  تسا ،  مزلا  نانکراک  شزیگنا  نتـشاد و  هاگن  علطم  يارب  هک  ار  هنازور  ياهـسامت  یطابترا و  هکبـش  نکیل 
يژرنا تیریدم  هلحرم  کی  زا  نامز  لوط  رد  نامزاس  رییغت  اب  دیاب  بولطم  ياج  دشابن و  یبولطم  درف  هب  رـصحنم  ياج  چیه  تسا  نکمم 
ساسا رب  دیاب  دیشاب  تشاد ه  امـش  هک  یتیعـضو  ره  دراد . رب  ار  شدوخ  ياه  تیدودحم  ایازم و  یلح  هار  ره  . دبای لوحت  رگید ، هلحرم  هب 

دیاب يژرنا  تیریدم  نانکراک  مامت  ایآ  زا •: دنترابع  دنـشاب ، یم  حرطم  هطبار  نیا  رد  هک  یمهم  تلااوس  . دینک نییعت  ار  نامزاسلحم  نآ ، 
رد دحاو  کی  رد  فعـض  تیریدم  رظن  هطقن  زا  ؟ دومن هدـنکارپ  نامزاس  رـساترس  رد  ار  اهنآ  ناوت  یم  ایآ  دنـشاب •؟ عمج  دـحاو  کی  رد 
Esprit  ) یگچراپکی تدـحو و  تابجوم  تسا  نکمم  نینچمه  دراد و  ار  یهد  نامرف  هریجنز  نیرتهاتوک  صاـخ ، تمـسق  کـی  نورد 

هدش اطعا  ياه  تیلوئسم  اب  هدنکارپ  ياهتمسق  اما  دروآ . مهارف  ار  ( Economics of scale) يداصتقا سایقم  ماجنا  و  ( de corps
کی مادک  . دشاب رتدیفم  نامزاس  فلتخم  ياه  تیلاعف  رد  يژرنا  ریثات  ظاحل  زا  تدم  دـنلب  رد  تسا  نکمم  فلتخم  ياهدـحاو  لخاد  رد 

یگتـسب نامزاس  رد  امـش  صاخ  طیارـش  هب  تدم ) دنلب  رد  هکلب  تدم  هاتوک  رد  هن  ( ؟ دـشاب لح  هار  نیرتهب  دـناوت  یم  اه  لح  هار  نیا  زا 
دیهاوخ بوسحم  یصصخت ، ینف  تیلاعف  کی  ار  يژرنا  تیریدم  تروص  نآ  رد  دینادب  ینف  تمـسق  کی  رد  ار  ناتدوخ  امـش  رگا  دراد .

تیلوئـسم کی  يژرنا  يزاس  هنیهب  هک  دیروآ  لمع  هب  یمادقا  دیاب •: امـش  یـصصخت ، - ینف هن  تسا  یتیریدـم  هلاسم  کی  يژرنا  تشاد ،
يژرنا فرـصم  يوگخـساپ  ار  ناـشدوخ  دـننک و  لـمع  نادـب  دـنریذپب و  ار  يدـج  هدـیا  نیا  هـک  دـینکب  يراـک  دوـش •. یقلت  یتیریدـم 

يزیر همانرب  تسا . يژرنا  تیریدم  رد  يدیلک  رـصنع  نیرتمهم  يزیر  همانربیزیر  همانرب  رد  نآ  هاگیاج  يژرنا و  تیریدم  سیرتام  . دننادب
هب لیدـبت  ناـمزاس  ياـه  تیدودـحم  هب  هجوـت  اـب  ار  يژرنا  رد  ییوـج  هفرـص  رکف  هدـیا و  هک  تسا  يریگ  میمـصت  زا  رتـمهم  يا  هـلحرم 

رظن زا  نامزاس  ره  دوجوم  تیعضو  نییعت  ياه  هار  زا  یکی  . دنوش هدید  مه  هب  طبترم  مجسنم و  يا  هعومجم  تروص  هب  نامزاس  ياهتیلاعف 
یگدیچیپ و هدنهدناشن  ات 4 ) حطس 0  زا   ) سیرتام نیا  ياهرطـس  تسا . يژرنا  تیریدم  سیرتام  رد  نامزاس  هاگیاج  ندرک  نیعم  يژرنا ،

یهد نامزاس  يژرنا ، تسایـس   ) تیریدم يدیلک  تاعوضوم  اب  طابترا  رد  نآ  ياهنوتـس  يژرنا و  رثوم  تیریدـم  لابق  رد  نامزاس  لماکت 
. دـشاب یم  يژرنا ) رما  رد  يراذـگ  هیامرـس  یباـیرازاب و  يژرنا ، یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  ناـنکراک ، ناـیم  رد  ییوج  هفرـص  هزیگنا  يژرنا ،

کمک . 1. تسا هدش  هیـصوت  ریز  لیلدود  هب  يژرنا  تیریدم  سیرتام  زا  هدافتـسا  دهد . یم  ناشن  ار  يژرنا  تیریدـم  سیرتام  ریز  رادومن 
تیریدـم دوبهب  یهدـنامزاس و  هب  کمک  . 2. نامزاس رد  يژرنا  تیریدـم  يراج  ياهتـسایس  يژرنا و  تیریدـم  دوجوم  عضو  تخانـش  هب 

. تسا يژرنا  فرـص  رظن  زا  نامزاس  دوجوم  عضو  نتخاس  نیعم  يارب  عیرـس  هداس و  یـشور  يژرنا  تیریدم  سیرتام   . نامزاس رد  يژرنا 
هب . دینک نیعمار  تسا  رت  ینارحب  لئاسم ، ریاس  هب  تبسن  ناترظن  دروم  نامزاس  رد  هک  یتاعوضوم  تسا  مزلا  سیرتام  نیا  زا  هدافتسا  يارب 

نیرتشیب دیناوت  یم  هک  ییاه  نوتس  يور  . دیزاس مولعم  يژرنا  تیریدم  سیرتام  رد  ار  دوخ  نامزاس  هاگیاج  تیعضو و  : دیاب هصلاخ  روط 
ار دوبهب  ياه  تصرف  . دینک فیصوت  ار  تلاکشم  نآ  رب  هبلغ  ياههار  هدرک و  نیعم  ار  تفرشیپ  عناوم  . دینک هیکت  دیشاب  هتشاد  ار  تفرشیپ 

یلاع ناریدم  زا  نانکراک  همه  دوبهب ، نایرج  رد  . درک يرادرب  هرهب  اه  تصرف  نآ  زا  ناوت  یم  هنوگچ  هک  دنریگب  میمـصت  هدرک و  مولعم 
ریز حرـش  هب  حطـس  اهچ ر  رد  يژرنا  تیریدم  رظن  زا  اهنامزاس  يژرنا - تیریدم  سیرتام  زا  هدافتـسا  اب  . دینک ریگرد  ار  هداس  نارگراک  ات 

يژرنا فرصم  لابق  رد  یمسر  تسایس  هتـشادن و  دوجو  يژرنا  ریدم  ناونع  تحت  يدحاو  اهنامزاس ، نیا  رد  رفـص  حطـس  : دنریگ یم  رارق 
دوجو يژرنا  فرـصم  رب  یتارظن  چـیه  هتـشادن و  يژرنا  تیریدـم »  » لابق رد  یتیلوئـسم  يدـحاو  ای  يدرف  چـیه  . تسین دوجوم  نامزاس  رد 
دوجو اهنامزاس  لیبق  نیا  لخاد  رد  يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهب  يژرنا و  زا  هدافتـسارد  یهاـگآ  هعـسوت  داـجیا و  يارب  يا  هماـنرب  درادـن .

یبایزرا اب  تسیز ) ظفح  « ) زبس  » ياه هماـنرب  عفن  هب  ضیعبت  يراذـگ  هیامرـس  حطـسیژرنا 4 3 2 1 0  تیریدم  سیرتام  لودج 3 : درادن .
هیامرس اه . يراذگ  هیامرس  همه  يارب  هیامرس  تشگرب  هرود  زا  هدافتـسا  يزاسون . دیدج و  ياهنامتخاس  داجیا  ردیراذگ  هیامرـس  زا  قیقد 
يراذگ هیامرـس  هنوگچیه  دیآ . یم  باسح     هب  نییاپ  ياه  هنیزه  طقف  تدم . هاتوک  رد  تشگرب  هرود  رایعم  زا  هدافتـسا  اب  طقف  يراذگ 

لخاد رد  هچ  يژرنا  تیریدـم  درکلمع  يژرنا و  ییاراک  شزرا  هرابرد  یبایرازاب  یباـیرازاب  دوش . یمن  ماـجنا  يژرنا  ییاراـک  شیازفا  رد 
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نیا يارب  هک  دارفا  زا  یخرب  مظنم . روط  هب  یمومع  ياه  تسشن  يرارقرب  نانکراک و  ندرک  هاگآ  همانرب  نامزاس . جراخ  رد  هچ  نامزاس و 
يژرنا ییاراک  رد  دور . یم  راک  هب  يژرنا  ییاراک  دربشیپ  يارب  یمـسر  ریغ  ياهـسامت  دـننیب . یم  ار  مزـلا  شزومآ  دـنا  هدـش  نییعت  راـک 

هفرص ریداقم  دزاس . یم  مولعم  ار  صقاون  هدرک . نیعم  ار  فادها  یعماج  متـسیس  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  درادن . دوجو  یتفرـشیپ  هنوگچیه 
دوش یم  هئارا   يریگ  هزادنا  ساسا   رب  دارفا  يارب  ینف  تاشرازگ  دنک . یم  یسررب  ار  هجدوب  صیصخت  هوحن  هدروآ و  تسد  هب  ار  ییوج 

هضرع تاعلاطا  ساسا   رب  دارفا  يارب  یتراظن  تاشرازگ  دوش . یمن  شرازگ  ناگدننک  هدافتسا  هب  رثوم  روط  هب  يوج  هفرـص  نازیم  نکلا 
. دـشاب یم  اهروتکاف  ياه   هداد  ساـسا  رب  یهد  شرازگ  هنیزه  دراد . رارق  هجدوب  نییعت  رد  تقوم  تکراـشم  يژرنا  دـحاو  . دوش یم  هئارا 

دوجو یتاعلاطا  متـسیس  هنوگچیه  دـنک . یم  مظنم  يروآ و  عمج  ینف  ناـمتراپد  نورد  رد  یلخاد  هدافتـسا  يارب  ار  تاـشرازگ  سدـنهم 
هلیسو هب  مظنم  روط  هب  یطابترا  یمسر  ریغ  یمـسر و  يراجم  قیرط  زا  هزیگنا  درادن . دوجو  یتاعلاطا  چیه  يژرنا  فرـصم  هرابرد  درادن .
سامت نینچمه  هدوب ، یلـصا  لاناک  ناونع  هب  يژرنا  هتیمک  دوش . یم  هدافتـسا  یناـمزاس  حوطـس  همه  رد  يژرنا  ناـنکراک  يژرنا و  ریدـم 

هدمع ناگدننک  فرـصم  اب  تساهدحاو  دشرا  ناریدم  زا  لکـشتم  هک  يا  هتیمک  قیرط  زا  دشاب . یم  هدمع  ناگدننک  فرـصم  اب  میقتـسم 
اب یسامت  هنوگچیه  دراد . دوجو  ناگدننک  فرـصم  زا  يدادعتو  يژرنا  سدنهم  نیبام  یف  یمـسر  ریغ  ياهـسامت  دوش . یم  رارقرب  سامت 

دروم رد  رایتخا  ضیوفت  تسا . تیریدـم  راتخاس  اب  نیجع  ـلاماک  يژرنا  تیریدـم  یهدـنامزاس  درادـن . دوجو  يژرنا  ناگدـننک  هدافتـسا 
هدافتـسا  ياهتمـسق  ناریدـم  همه  زا  بکرم  هک  يژرنا  هتیمک   ربارب  رد  يژرنا  ریدـم  تسا . نشور  لاماک  اـه  تیلوئـسم  يژرنا و  فرـصم 

تقوم هتیمک  هب  هک  دراد  دوجو  يژرنا  تیریدم  ینامزاس  تسپ  تسا . لوئـسم  دشاب  یم  هریدم  تایه  اضعا  زا  یکی  یتسرپرـس  هب  هدـننک 
دوجو دودحم  رایتخا  اب  تقو  هراپ  تروص  هب  يژرنا  تیریدـم  تسین . نشور  اهنآ  ترایتخا  فص و  ناریدـم  اما  دـهد  یم  شرازگ  يژرنا 

، يژرنا تسایس  يژرنا  تسایس  درادن . دوجو  يژرنا  ییوج  هفرـص  لوئـسم  ناونع  هب  يرگید  درف  ره  اب  ویژرنا  تیریدم  نامزاس ، رد  دراد .
یمسر روط  هب  يژرنا  هرابرد  یتسایس  دراد . دوجو  تکرش  يژتارتسا  ناونع  هب  لااب  ناریدم  فرط  زا  مظنم  رظن  دیدجت  ي  یتایلمع   همانرب 

رتدشرا ناریدم  ای  يژرنا  ریدم  هلیـسو  هب  يژرنا  تسایـس  درادـن . دوجو  لاعف  روط  هب  يدـهعت  چـیه  لااب  ناریدـم  فرط  زا  اما  دراد  دوجو 
لودج . درادن دوجو  یعیرـس  نشور و  تسایـس  هنوگچیه  دراد . دوجو  بوتکم   ریغ  يژرنا  یـشم  طخ  زا  يا  هعومجم  تسا . هدشن  نییعت 
راتخاس نامزاس و  لیکشت  يژرنا 2 . تیریدم  هنیمز  رد  يراذگتسایس  يژرنا 1 . تیریدم  دحاو  يریگ  لکش  يژرنا  دحاو  يریگ  لکش  : 4

Energy هیامرــس 1 . تیریدــم 6 . هــب  شرازگ  يداــصتقا و  ینف - یباــیزرا  یناـسر 5 . عـلاطا  ماـظن  داــجیا  شزیگنا 4 . داـــجیا  . 3
Policy2.Organization3.Motivation4.Information system5.Feed back & Report6.Investment

هب دیراد  زاین  صخـشم  ياهیگژیو  اب  امـش  هک  ینانکراک  دادعتیژرنا  تیریدم  دحاو  یناسنا  يورین  نیمات   Energy Management

هلحرم دبای • شهاک  امش  نامزاس  رد  دیاب  يژرنا  فرصم  هک  يدودح  دینک • یم  فرصم  هک  يژرنا  رادقم  دراد •: یگتـسب  لیذ  لماوع 
هب لیذ ، لماوع  ( تسا هدش  تبحـص  لابق  لحارم  دروم  رد  .) تسا هدش  لصاح  یبایتسد  يژرنا  تیریدم  ياه  همانرب  رد  هک  تفرـشیپ  زا  يا 

یهدزاب حطس  نامزاس • تازیهجت  اهدلوم و  اهناکم ، دادعت  دنک •: یم  نییعت  دبای ، شهاک  دیاب  يژرنا  فرـصم  هک  ار  يدودح  دوخ  هبون 
تاسیـسات بسانم  ظفح  يرادهاگن و  روما  رد  اهنآ  هک  يدودـح  نانکراک و  یهاگآ  شناد و  یلعف  تیعـضو  یلعف • تیعـضو  رد  يژرنا 

رادقم تیریدم • يریگ  میمصت  زا  تیامح  يارب  يژرنا ، دروم  رد  یلعف  یتاعلاطا  متـسیس  ندوب  یفاک  دنتـسه •. ریگرد  يژرنا  هب  طوبرم 
تیریدـم شخب  زاـین  دروم  ناـنکراک  قیقد  دادـعت  هک  تسا  ینعم  نیدـب  قوف  تاـکن  . تسا دوجوم  قوف  دروم  دوبهب  يارب  هک  يا  هجدوـب 

دادـعت : دیـشاب هتـشاد  ار  نانکراک  دادـعت  لقادـح  دـیاب  امـش  یتشگنارـس  هبـساحم  کی  اب  لاح ، ره  رد  تسا . ریغتم  ناـمز  لوط  رد  يژرنا 
لاامتحا دنشاب . هتشادن  هبرجت  صصخت و  رگا  دراد . تیمها  زین  نانآ  هبرجت  نازیم  یصصخت و  هتـشر  تسین ، یمهم  لماع  افرـص  نانکراک 

یفاک هزادنا  هب  دیناوت  یمن  دوش و  یم  امـش  تقو  فلاتا  بجوم  دوخ  هبون  هب  رما  نیا  دوب . دنهاوخن  دمآراک  امـش  میقتـسم  تراظن  نودب 
ياهتیلاعف ناـمز ، لوط  رد  . دـیزادرپب يژرنا  تیریدـم  ياـهتیلاعف  راـبتعا  شزرا و  ندرب  ـلااب  اـی  یلخاد ، ياهـشرازگ  کـیژترتسا ، رکفت  هب 
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شهاک و تعنـص ، شخب  رد  صوصخ  هب  يژرنا  تیریدم  زا  فدهیژرنا  تیریدم  یفرعم  . دـنوش یـصصخت  عیـسو  روط  هب  دـیاب  تیریدـم 
یفنم ریثاـت  هاـفر  حطـس  دـیلوت و  تیمک  تیفیک و  حطـس  رد  هتـشاد و  يداـصتقا  هیجوت  هک  يوحن  هب  تسا  يژرنا  فرـصم  ندرک  یقطنم 

رد فلتخم  تافلت  نتفای  روظنم  هب  یفرـصم  يژرنا  یـسررب  لاوا  صاخ  تعنـص  کی  رد  يژرنا  تیریدم  ماجنا  زا  فده  عقاو  رد  دراذگن .
ینف و هیجوت  اب  تامادـقا  بلاق  رد  تافلت  نیا  اب  هلباقم  يارب  ارجا  لـباق  قرط  هئارا  اـیناث  تاـفلت و  لـحم  نازیم و  کـیکفت  هب  تعنـص  نآ 
رد . تسا یمازلا  هیامرـس  تشگرب  نامز  دروآرب  یـسدنهم و  داصتقا  ياهلیلحت  ماجنا  قرط ، نیا  زا  مادـک  ره  يارب  هک  دـشاب  یم  يداصتقا 

ییوج هفرص  قیرط  زا  يژرنا  فرـصم  شهاک  . 1: تسا یمازلا  ریز  ياه  شور  يریگراک  هب  اراک  يژرنا  تیریدـم  لوصا  يارجا  ياتـسار 
هک رتشیب  ییاراک  اب  تازیهجت  اـی  اهدـنیآرف  زا  هدافتـسا  باـختنا و  . 2 يداصتقا ياهرایعم  ای  تاررقم  عضو  يراـبجا و  تامادـقا  اـی  يدرف 
هب یماـن  تیفرظ  اـت  تازیهجت  زا  يرادرب  هرهب  خرن  شیازفا  . 3. تسا ینف  يداصتقا و  تاهیجوت  اـهلیلحت و  دـنمزاین  یتارییغت  نینچ  يارجا 

قیرط زا   ) یکیرتـکلا راـب  تیعـضو  دوبهب  . 4 يدـیلوت ياهدـحاو  هعـسوت  تهج  رد  دروم  یب  ياـه  يراذـگ  هیامرـس  زا  يریگولج  روظنم 
هزیگنایژرنا ياهلماح  ینیزگیاج  رد  یجنـس  ناـکما  . 5  . . . هنیهب و ییانشور  ياه  متسیس  زا  هدافتـسا  ناوت ، بیرـض  راب ، بیرـض  حلاـصا 

هب هدـنیازف  ياـضاقت  تسیز و  طـیحم  نوزفا  زور  یگدولآ  يژرنا ، ياـهلماح  تمیق  شیازفا  رثا  رد  ـلاومعم  يژرنا  تیریدـم  لاـمعا  ياـه 
هک تسا  یهیدـب  دنـشاب . یم  يژرنا  ياه  لماح  نیا  زا  هدافتـسا  لصاح  میقتـسم  ریغ  ای  میقتـسم  روط  هب  هک  تسا  یتادـیلوت  اه و  هدروارف 

داجیا دـهعت و  بلج  تسا و  هناخراک  يـلااب  هدر  تیریدـم  بناـج  زا  مزـلا  ياـهتیامح  نتـشاد  مزلتـسم  اراـک  يژرنا  ریدـم  کـی  نتـشاد 
نینچ يور  رب  یلام  ینامز و  يراذگ  هیامرس  هجیتن  رد  يداصتقا ، هوقلاب  ياه  تشگزاب  زاین و  نییبت  مزلتسم  لااب  هدر  ناریدم  رد  تیساسح 

شیازفا لااک و  هدـش  مامت  تمیق  شهاک  ابقاعتم  يژرنا و  ياـه  هنیزه  شهاـک  . 1 يژرنا تیریدم  دحاو  درکلمع  جـیاتن  . تسا ییاه  همانرب 
هرهب شیازفا  . 4 اهنآ زا  هنیهب  هدافتسا  لیلد  هب  اه  متسیس  تازیهجت و  رمع  لوط  شیازفا  . 3 تسیز طیحم  یگدولآ  شهاک  . 2 هناخراک دوس 

، هتشذگ رد  هناخراک ، رد  دیلوت  يژرنا و  تیعـضو  زا  هناخراک  يلااب  هدر  تیریدم  تاعلاطا  . 5 تازیهجت یناسنا و  يورین  حطس  رد  يرو 
هزیگنا و شیازفا  . 7 یلنسرپ یهاگآ  حطـس  ياقترا  . 6 هدـنیآ رد  فدـه  کی  ندرک  لابند  يارب  دوجوم  ياه  يزیر  همانرب  اـنایحا  لاـح و 

تهج رد  رتشیب  يراذـگ  هیامرـس  ناکما  . 8 هناخراک یهددوس  شیازفا  لیلد  هب  اـهنآ  دزمتـسد  نازیم  نتفر  ـلااب  رثا  رد  لنـسرپ  رد  تیلاـعف 
لغش حرش  هنومندوس  رتشیب  شیازفا  ابقاعتم  هناخراک و  رتشیب  دوس  رثا  رد  تفایزاب  ياه  متسیس  داجیا  يژرنا و  تیریدم  ياه  شور  لامعا 

طخ يارجا  يدنب و  لومرف  رب  تراظن  . 1: دشاب لیذ  حرش  هب  تسا  نکمم  يژرنا  ریدم  ناونع  هب  امش  ياه  تیلوئـسم  فیاظویژرنا و  ریدم 
عیزوت . 3 طیحم یگدولآ  يژرنا و  رد  ییوج  هفرـص  هرابرد  تیریدـم  تاـعلاطا  نیماـت  فلتخم  قرط  يرادـهگن  یفرعم و  . 2 يژرنا یشم 

هفرـص ظاحل  زا  تسیز  طیحم  ظفح  هب  طوبرم  تامادـقا  اه و  یـشم  طخ  میظنت  هیهت و  . 4 نانکراک مامت  نیب  هدـش  يروآ  عمج  تاعلاطا 
.6 يژرنا دروم  رد  ناـمزاس  لـک  یهاـگآ  شناد و  ندرب  ـلااب  . 5. دـنراد يرتمک  یگدولآ  هک  ییاـهتخوس  ینیزگیاـج  اـب  يژرنا  رد  ییوج 

يارب نامزاس  یـشزومآ  ياـهزاین  نییعت  . 7 ناـمزاس رـسارس  رد  يژرنا  تیعـضو  رتـهب  يرادـهاگن  ياـه  شور  دروم  رد  يریگیپ  یفرعم و 
هیامرـس همانرب  يدنب  لومرف  . 9 نوگانوگ ياـه  يژرنا  یهدزاـب  شیازفا  فلتخم  قرط  نییعت  . 8 اهنآ كرد  يژرنا و  هب  طوـبرم  ياـهتراهم 
رادومن قبط  يژرنا  تیریدم  يژتارتسا  یلک  روط  هبیژرنا  تیریدـم  يژتارتساطیحم  یگدوللآیلقت  يژرنا و  فرـصم  شهاک  يارب  يراذـگ 

دـشاب یم  تخوس  يارب  اضاقت  شهاک  ییاهن و  ناگدننک  فرـصم  يارب  يژرنا  ییاراک  شیازفا  نآ  فدـه  تیاهن  رد  هک  دـشاب  یم  قوف 
لیبق زا  یتایلمع  لـماش  : یتاریمعت ياـه  شور  تاـیلمع و  تیعـضو  دوبهب  . 1: دـشاب یم  لـیذ  حرـش  هب  هلحرم  لـماش 6  يژتارتـسا  نیا  هک 

نینچمه و  رگید . ياههام  رد  ندرب  لااب  لاس و  درـس  ياههام  رد  تاتـسومرت  ترارح  هجرد  ندناسر  لقادح  هب  ییانـشور ، حطـس  شهاک 
اب اذل  دنتـسه  ریذپ  ناکما  هنیزه  نودب  تدم و  هاتوک  رد  اه  شور  نیا  هکییاجنآ  زا  يژرنا . فرـصم  ندومن  هنیهب  تهج  ییاه  شور  هیهت 

هفرـص يژتارتسارد  يرثوم  جیاتن  هدـنریگ  یپ  ياه  همانرب  سیورـس و  یتاریمعت و  ياه  لمعلا  روتـسد  نتـشاد  لنـسرپ و  شزومآ  لقادـح 
بآ و يدنب  هقطنم  اهنامتخاس و  رد  يدنب  هجرد  عون  بیترت  هب  : تازیهجت تاسیسات و  رد  اهدرادناتـسا  تیاعر  . 2. دوش یم  لصاح  ییوج 
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تازیهجت اهنامتخاس و  ینونک  فرصم  رد  دصرد  نازیم 50 % ات  ناوت  یم  ثادحلاا  دیدج  ياهنامتخاس  رد  اهدرادناتسا  تیاعر  اب  ییاوه 
ینامتخاس تازیهجت  اهنامتخاس ، راتخاس  اهمتسیس ، رد  تارییغت  ای  ضیوعت  : دوجوم تاسیـسات  رد  اهیحارط  حلاـصا  . 3. دومن ییوج  هفرص 

، شیامرگ لااب ، ییاراک  اب  ییانشور  ياهمتـسیس  بصن  ناوت  یم  یحارط  حلاـصا  نیا  هلمج  زا  يژرنا . فراصم  شهاک  تهج  رد  دوجوم 
رد نوگانوگ  ياه  تیلاعف  ماـغدا  . 4. درب ماـن  ار  يراـکقیاع  ترارح و  تفاـیزاب  تازیهجت  عوبطم ، هیوهت  ياهمتـسیس  تازیهجت  رد  رییغت 
نآ تاسیسات  ای  نامتخاس و  ندوب  لیطعت  لیبق  زا  دنریگ  یمن  رارق  هدافتسا  دروم  ابیرقت  هک  ییاهنامتخاس  یـسرزاب  لرتنک و  اب  : ناکم کی 
رد هباـشم  ياـه  تیلاـعف  ندومن  عمتجم  هلیـسو  هب  اـی  دروآ ، دوجو  هب  يژرنا  فرـصم  رد  شهاـک  یهجوت  لـباق  نازیم  هب  ناوت  یم  لـحم 
زا هدافتسا  : ریذپدیدجت عبانم  ینیشناج  . 5. داد ماجنا  ار  شهاک  نیا  ناوت  یم  دـحاو  نامتخاس  کی  هب  اهنآ  لاقتنا  فلتخم و  ياـهنامتخاس 

يارب عقاوم  یـضعب  رد  یفرـصم و  مرگ  بآ  يارب  دنتـسه  رادروخرب  یلاعف  يدیـشروخ  يژرنا  زا  هک  ییاهنامتخاس  رد  يدیـشروخ  يژرنا 
سامویب ياهتخوس  کیئاتلووتف و  ییامرگ ، نیمز  داب ، يژرنا  : لـیبق زا  ییاـه  يژولونکت  زا  هدافتـسا   . ناـمتخاس رد  شیامرـس  شیاـمرگ و 

تدم و هاتوک  فادها  رد  ییازسب  مهس  هک  دور  یمن  راظتنا  یلو  دنراد  صوصخ  هب  دراوم  زا  یضعب  رد  هک  یلیسناتپ  تیمها و  مغر  یلع 
همانرب یتسیاب  يژرنا ، تیریدم  يژتارتسا  رد  دیفم  رثوم و  همانرب  کی  ماجنا  يارب  : يژرنا هنیمز  رد  يزاس  هاگآ  . 6. دنشاب هتشاد  تدم  نایم 

رد يژرنا  تیرژدـم  يژتارتسا  رگید  ياه  همانرب  زا  تیامح  بلج  يارب  داد . هعـسوت  ار  يژرنا  لئاسم  دروم  رد  لنـسرپ  يزاس  هاگآ  ياـه 
زا لنـسرپ  درف  درف ، رد  هزیگنا  داجیا  دـیاب و  يژرنا  تیعقوم  ندوب  يدـج  هلئـسم  ياقلا  لنـسرپ و  شزومآ  يژرنا ، ياضاقت  شهاک  تهج 

نیمات يژرنا  تیریدم  زا  فده  یلک  روط  هب  سپ  . دوش لابند  تاقوا  همه  رد  دـیاب  يژرنا  رد  ییوج  هفرـص  تهج  هک  تسا  یلئاسم  هلمج 
هتبلا دـشاب . یم  نآ  هنیزه  نیرتـمک  اـب  زاـین و  دروم  رادـقم  هب  ناـمز  ره  اـجک و  ره  رد  يژرنا  ناگدـننک  فرـصم  هیلک  زاـین  دروـم  يژرنا 

. دشاب هدش  ظاحل  مه  یطیحم  تسیز  لئاسم  دیلوت و  رما  رد  یفاک  نانیمطا  هک  دنک  یم  ادیپ  ققحت  ینامز  فادها  نیا  هب  یسرتسد 

روشک رد  يژرنا  تیریدم  ياهتسایس  رییغت  موزل 

كاپ  نامیپ  اضریلع 
نوچ عونتم  ياـهلماح  قـیرط  زا  يژرنا  نیا  نیماـت  زورما  ناـهج  رد  تسا . يژرنا  دـنمزاین  زین  یگدـنز  همادا  هکلب  هعـسوت ، اـهنت  هن  هزورما 

زا  لصاح  ياههدروآرف  هریغ ،) تاردیه و  هلول ، طخ  ، LNG، CNG، LPG ریظن یفلتخم  ياهتروص  هب   ) زاگ تفن ،
یکیزیف طیارش  هدرتسگ و  يایفارغج  اب  ناریا  دننام  يروشک  رد  يژرنا  نیمات  دریگیم . تروص  ریذپدیدجت  ياهیژرنا  قرب و  زاگ ، تفن و 
تلادـع اهناتـسا و  هعـسوت  هب  هجوت  ثحب  راـنک  رد  تسد ، نیا  زا  یثحاـبم  یعاـمتجا و  لـئاسم  اوـه ، بآ و  عاـفترا ، عوـنت  ریظن  تواـفتم 
فلتخم قطانم  يژرنا  نیمات  هتـشذگ  ههد  ياههمانرب  یط  ور  نیا  زا  تسا . یملع  قیقد و  يزیرهمانرب  دـنمزاین  دـیدج ، تلود  رد  يروحم 
هیوریب فرـصم  راهم  یتلود و  ياه  هنارای  راشف  شهاک  روظنم  هب  یعیبط  زاگ  اب  یتفن  ياههدروآرف  ینیزگیاج  يارب  شلات  هصاخ  روشک 

، شخپ شیلااپ و  ناریا ، زاگ  یلم  تکرـش  ریظن  روشک  يژرنا  هدـننک  نیمات  ياهشخب  اهداهن و  تیرومأم  نیرتمهم  یتفن ، ياـههدروآرف 
مهـس صاصتخا  اب  رـضاح  لاح  رد  هک   ) روشک يژرنا  نیمات  اما  تسا . هدروخ  مقر  ورین  ترازو  تخوس و  فرـصم  يزاـس  هنیهب  ناـمزاس 

باـختنا اـهنت  هن  روـشک  رد  يژرنا  هنیهب  تیریدـم  تاـظحلام  یلم و  عفاـنم  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  ددرگیم ) لاـبند  یعیبـط  زاـگ  هـب  ـلااب 
لاقتنا ياههمانرب  تسیابیم  ور  نیا  زا  تسا . ضراعت  داضت و  رد  زین  روشک  عفانم  یلم و  داـصتقا  هعـسوت  دـشر و  اـب  هکلب  هدوبن  یحیحص 

يزادرپتسایـس و هتفرگ و  رارق  ددـجم  یباـیزرا  يرگنزاـب و  دروم  روـشک  فـلتخم  قطاـنم  زاـین  دروـم  يژرنا  نیمأـت  يژرنا و  ياـهلماح 
تیریدـم طلغ  ياهتـسایس  رانک  رد  روشک ، رد  نآ  تمیق  ندوب  نازرا  زاـگ و  عباـنم  دوجو  اریز  . دـبای دوبهب  هنیمز  نیا  رد  اهيریگمیمـصت 

ییاهـشخب رد  مه  نآ  روشک ، رد  یعیبط  زاگ  فرـصم  تدش  هدنیازف  دشر  تابجوم  روشک  فلتخم  ياهـشخب  هب  يژرنا  فرـصم  لاقتنا و 
هدوزفاشزرا و اب  يزاگ  تلایدبت  ربيژرنا و  عیانـص  قرب ، دیلوت  ياهـشخب  هب  تبـسن  هک  هدش  بجوم  ار  يراجت  یگناخ و  فرـصم  ریظن 
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تدـش نازیم  دوجوم ، ياـهرامآ  ساـسا  رب  دـنرادروخرب . روشک  يداـصتقا  هعـسوت  رد  يرتمک  بتارم  هب  يراذـگرثا  زا  ـلااب ، ییازلاغتـشا 
دبای و همادا  روشک  رد  يژرنا  فرصم  دشر  دنور  نیا  رگا  تسا و  نیچ  ربارب  اداناک و 2  ربارب   4 نپاژ ، ربارب  روشک 17  رد  يژرنا  فرصم 

قبط . دوب میهاوخ  وربور  نارحب  اب  کیدزن  ياهدنیآ  رد  دریذپن  تروص  روشک  رد  يژرنا  فرصم  عیزوت و  صوصخ  رد  یحیحص  تیریدم 
عباـنم هـب  یکیرتـکلا  يژرنا  هـضرع  یگتــسباو  زاـگ ، تـفن و  ریاـخذ  ندوـب  دودــحم  نوـچ ، یلیـلاد  هـب  اــنب  یــسانشراک  ياهیــسررب 

هدافتسا رد  تیدودحم  يداصتقا و  لئاسم  لیلدب  تدم  هاتوک  رد  ریذپ  دیدجت  ياهیژرنا  زا  عیسو  هدافتسا  رد  تیدودحم  يروبرکوردیه ،
، دـنه نیچ ، نوچ  یگرزب  ياهروشک  عیرـس  دـشر  رانک  رد  هنیزه ، یطیحمتسیز و  تاظحلام  هطـساوب  تدـمدنلب  رد  ياهتـسه  يژرنا  زا 

مقر یلعف  شزرا  ربارب  دـنچ  ات  يزاگ  عبانم  هصاخ  يژرنا ، شزرا  نیتلا ، ياکیرمآ  اقیرفا و  رد  يداصتقا  ياهتخاسریز  هعـسوت  ناتـسکاپ و 
هصرع رد  یتصرف  نینچ  زا  تریصب  نابحاص  هک  نامز  نآ  رد  هتخیـسگ ، ماجل  یفرـصم  دنور  نینچ  اب  تساجنیا ؛ لاوس  اما  دروخ . دهاوخ 

نایب هنوگنیا  هک  ماقرا  رامآ و  دوب ؟ دـهاوخ  نیچ  هشوخ  يرگهراـظن  ناـنچمه  اـم  روشک  دـننکیم ، ورد  تعفنم  ناـهج  يژرنا  تـلادابم 
لاس 1385 رد  روشک  زاگ  تادراو  دیلوت و  نازیم  دیامن : داجیا  دنور  نیا  رد  يرییغت  هک  تسین  توافتم  نانچ  نآ  زین  اهتسایس  دنرادیم و 

زور رد  بعکم  رتـم  نویلیم   526 هیکرت ) هب  تارداـص  قیرزت و  یلخاد ، فرـصم   ) روشک فرـصم  زاـین  بعکم و  رتـم  نویلیم  دودح 417 
ياـهینیبشیپ قبط  تسا . هداد  خر  روشک  رد  زاـگ  دوبمک  بعکمرتم  نویلیم  زا 109  شیب  لاس 85  درـس  لوصف  رد  هک  انعم  نیدب  هدوب ،

نینچمه قیرزت و  زاین  شیازفا  ناتسکاپ و  دنه و  هب  تارداص  ریظن  دیدج  فراصم  نتفرگ  رظن  رد  نودب  یلعف ، دنور  همادا  اب  ناسانـشراک 
هب 744 فرصم  بعکم و  رتم  نویلیم  هب 552  دیلوت  یتآ  لاس  یط 5 ربيژرنا ، عیانص  يزاگ و  تلایدبت  هلوقم  هب  روشک  لماک  یهجوتیب 
هب هدوب و  وربور  زاگ  يرسک  بعکم  رتم  نویلیم  هنلااس 192  اب  یتآ  لاس  رد 5  ام  روشک  هک  انعم  نیدب  دیـسر . دهاوخ  بعکم  رتم  نویلیم 

تعنص يورشیپ  ياهتصرف  اهنت  هن  فرصم  عون  نیا  تسویپ ! دهاوخ  زاگ  هدننک  دراو  ياهروشک  هرمز  هب  هدنیآ  لاس  رد 10  لااب  لامتحا 
يارب یعیبط  زاگ  دوبمک  دزاسیم . ینتفاـین  تسد  زین  ار  تفن  هزوح  رد  هلاـس  زادـنامشچ 20  هب  یبایتسد  هکلب  درب ، دـهاوخ  نیب  زا  ار  زاگ 

هن ار  یتآ  لاس  ات 20  زور  رد  هکشب  نویلیم  دیلوت 7  هب  یبایتسد  تسوربور ) نآ  اب  ام  روشک  زین  زورما  هک  یثحب   ) یتفن نیدایم  هب  قیرزت 
، نیب نیا  رد  هتکن  نیرت  فیرظ  دـهدیم . توق  ار  یتفن  نزاخم  زا  دـیلوت  يرادربهرهب و  شهاک  لامتحا  هکلب  دـنایامنیم ، یعقاو  ریغ  اـهنت 

نوزفازور دشر  گنهآ  لااب و  فرصم  نیمه  تسا . يراجت  یگناخ و  فراصم  تهج  روشک  رد  يژرنا  فرـصم  نازیم  نیرتلاب  صاصتخا 
اب ار  روشک  هتفای و  صاصتخا  یگناخ  فراصم  هب  نزاخم  هب  قیرزت  يارب  زاین  دروم  زاگ  لاس  درـس  لوصف  رد  اهنت  هن  اـت  هدـش  بجوم  نآ 

عیانـص هعـسوت  زاگ و  تارداص  هزوح  رد  ار  ناهج  يزاگ  عباـنم  هدـنراد  نیمود  يورشیپ  ياهتـصرف  هکلب  دزاـسیم ، هجاوم  یلم  یناـیز 
فرـصم تسایـس  زین  مدرم  داحآ  هکلب  روشک ، نلاوئـسم  اهنت  هن  املـسم  دزاـسیم . عیاـض  يرگید  زا  سپ  یکی  ار  یعیبط  زاـگ  هب  هتـسباو 

دیع رد  يربهر  مظعم  ماقم  نانخـس  دیدنـسپ . دنهاوخن  فرـصم  عون  نیرتیمومع  رد  ار  يژرنا  ياهلماح  عاونا  هدـشن  تیریدـم  هیوریب و 
یهاگن تساعدم . نیا  رب  يدهاش  دوخ  فرصم  دنور  نیا  رد  يرگنزاب  موزل  روشک و  رد  يژرنا  هنافرسم  هدافتسا  رب  ینبم  يراج  لاس  رطف 
فراصم رد  یعیبط  زاـگ  هصاـخ  يژرنا  هیوریب  هدافتـسا  دـهدیم ، ناـشن  زین  ناـهج  رد  يژرنا  ناگدننکفرـصم  ریاـس  ماـقرا  راـمآ و  هب 

. تسا رادروخرب  اهروشک  داصتقا  رب  راذـگ  ریثات  ياههزوح  رد  فرـصم  هب  تبـسن  يرتنییاپ  ياهتیولوا  رد  يراجت ) یگناخ و   ) یمومع
هب تبـسن  يرتلااب  تیولوا  زا  یهاگورین  یتعنـص و  فراصم  دـهدیم  ناشن  رادومن  نیا  . تساـکیرمآ رد  فرـصم  عون  رگناـیب  ریز  رادومن 

طاـقن و هیلک  هب  یناـسرزاگ  تسایـس  اـم ، روـشک  ربارب  دودـح 2،5  يزاـگ  عباـنم  اـب  هیـسور  رد  یتح  تسا . رادروخرب  یمومع  فراـصم 
ياهمتـسیس ریظن  يژرنا  نیمات  هدش  تیریدم  فلتخم  ياهـشور  قیرط  زا  مدرم  يژرنا  نیمات  هکلب  دوشیمن . هدید  یگناخ  يلااب  فراصم 

تروص قرب ، نیمات  اضعب  ای  ریذـپدیدجت و  ياهلماح  اـب  اـی  و  وکـسم ) نوچ  يریـسدرس  گرزب و  ياهرهـش  رد  یتح   ) يزکرم شیاـمرگ 
رد هدرتسگ  تاعلاطم  دنمزاین  مهم  نیا  ماجنا  تسا . يرورض  روشک  رد  يژرنا  فرصم  عیزوت و  ياهتسایس  يرگنزاب  ور  نیا  زا  دریذپیم .

تأیه نارادناتسا ، سلجم ، ناگدنیامن  ریثأت  هب  هجوت  اب   ) هلصاح جیاتن  صوصخ  رد  يزاسگنهرف  جیورت و  ترورـض  رانک  رد  هزوح  نیا 
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نیرتـمهم زا  یکی  هب  ار  هزوـح  نیا  رد  یـصصخت  ياـهیرگنزاب  هدوـب و  هزوـح ) نیا  رد  تفن  ترازو  ياهيریگمیمـصت  رد  هریغ  تلود و 
هصاخ يژرنا  ياهلماح  فرصم  عیزوت و  ياههمانرب  یملع  يرگنزاب  اذل  تسا . هتخاس  لدبم  روشک ، يژرنا  يژتارتسا  نیودت  ياهزاینشیپ 

راکهار هئارا  یمومع ، شخب  رد  هصاخ  فلتخم  ياهشخب  رد  حیحـص  فرـصم  يژرنا و  هنیهب  عیزوت  روظنم  هب  راکهار  هئارا  یعیبط و  زاگ 
دوبهب يزاـس و  یقطنم  فرـصم ، نیون  ياهـشور  يریگراـک  هب  قیرط  زا  اـههاگورین  عیانـص و  رد  یعیبـط  زاـگ  فرـصم  دوبهب  روـظنم  هب 
شقن هاگیاج و  نییعت  دـنمزاین  دوخ  هک  یعیبط  زاگ  هنیهب  فرـصم  حیحـص و  عیزوت  روظنم  هب  يزاس  گنهرف  يراذـگ و  تمیق  ياهـشور 
همانرب رییغت  مهم  سوئر  زا  دـشاب  یم  ریذـپ  دـیدجت  ياهیژرنا  یتفن و  ياـه  هدروآرف  قرب ، ریظن  اـهلماح  ریاـس  ناـیم  رد  يژرنا  لـماح  نیا 

تسا . روشک  يژرنا 
http://naft.itan.ir/?ID=1346

نپاژ ناریا و  رد  يژرنا  تیریدم  هسیاقم 

نپاژ ناریا و  رد  يژرنا  تیریدم  يراذگ و  تسایس  هسیاقم 
ابص

تیعـضو هسیاقم  هب  هک  نپاژ  يژرنا  شخب  رد  يژولونکت  تیریدم  يراذگتسایـس و  يهرابرد  تسا  ياهلاقم  دیآیم ، یپ  رد  هک  هچ  نآ 
رد ناـتیا ) ) ناریا يژولونکت  نارگلـیلحت  نوناـک  زاـگ  تفن و  هورگ  يوس  زا  هک  هلاـقم  نیا  دزادرپیم . نپاژ  ناریا و  رد  يژرنا  تیریدـم 

يژرنا فرـصم  عیزوت و  دیلوت ، تیریدـم  هرابرد  هورگ  نیا  ياهشهوژپ  زا  یـشخب  لصاح  تسا ، هتفرگ  رارق  انـسیا  تاعلاطم  رتفد  رایتخا 
هب هک  نپاژ  يژرنا  شخب  رد  يژوـلونکت  تیریدـم  يراذگتسایـس و  يهراـبرد  تسا  ياهلاـقم  دـیآیم ، یپ  رد  هک  هچ  نآ  : هراـشا . تـسا

يژولونکت نارگلیلحت  نوناـک  زاـگ  تفن و  هورگ  يوس  زا  هک  هلاـقم  نیا  . دزادرپیم نپاژ  ناریا و  رد  يژرنا  تیریدـم  تیعـضو  هسیاـقم 
هرابرد هورگ  نیا  ياهشهوژپ  زا  یـشخب  لصاح  تسا ، هتفرگ  رارق  ناریا  نایوجـشناد  يرازگربخ  تاعلاطم  رتفد  راـیتخا  رد  ناـتیا ) ) ناریا
دنیآرف عوضوم  یسررب  لابند  هب  ناریا  نایوجـشناد  يرازگربخ  يدربهار  لئاسم  سیورـس  . تسا يژرنا  فرـصم  عیزوت و  دیلوت ، تیریدم 

تیریدـم يراذگتـسایس و  هوـحن  یـسررب  . دـنکیم میدـقت  یمارگ  ناگدـنناوخ  روـضح  هب  ار  هلاـقم  نیا  ناریا  رد  يژرنا  يراذـگتسایس 
رد يژرنا  فرـصم  نییاپ  تدش  ندوب  اراد  يژرنا و  یئاراک  هنیمز  رد  نپاژ  روشک   : نآ زا  يریذپوگلا  نپاژ و  يژرنا  شخب  رد  يژولونکت 
رد وییتیب  دودـح 6539  روشک  نیا  يارب  لاس 2005  رد  يژرنا  فرـصم  تدـش  دـیآ . یم  باسح  هب  ایند  ياـهروشک  نیرت  قفوم  هرمز 

دصرد دودـح 19  یناهج  طسوتم  اب  هسیاـقم  رد  هک  تسا  هدوب  لاس 2000 )  تباث  ياهتمیق  هب  یلخاد (  صلاخان  دـیلوت  رـلاد  ره  يازا 
مهارف يژرنا  شخب  يراذگتـسایس  رد  روشک  يارب  بساـنم  ییوگلا  دـناوت  یم  رما ؛ نیا  لـیلاد  ییاسانـش  ور ، نیا  زا  دـشاب . یم  رت  نییاـپ 
دیلوت رد  هژیو  هب  یئاراک  شیازفا  يداصتقا ، فلتخم  ياه  شخب  رد  رتشیب  ياه  ییوج  هفرـص  يژولونکت و  عیرـس  دـشر  هب  هجوت  اب  . دروآ
يژرنا فرـصم  تدش  هک  دوش  یم  ینیب  شیپ  نپاژ ، روشک  رد  يژرنا  هنیهب  رتمک و  فرـصم  يارب  رتشیب  ياهتیدودـحم  نینچمه  قرب و 

مزلا ياهتخاسریز  دوجو  نپاژ ، روشک  يژرنا  ییاراک  ءاقترا  رد  هتکن  نیرتمهم  درک ، هراشا  دیاب  دبای . شهاک  هدـنیآ  رد  روشک  نیا  رد 
روطنامه دشاب . یم  يژرنا  فرـصم  شهاک  تهج  رد  دیدج  ياهيروانف  يریگراکب  رد  مجـسنم  يزیر  همانرب  تراظن و  يراذـگتسایس 

تراجت و ترازو  طسوت  نپاژ  روشک  يژرنا  شخب  تدم  دنلب  تدـم و  نایم  تدـم ، هاتوک  ياهتسایـس  هیلک  دـش ؛ هئارا  شرازگ  رد  هک 
عیزوت و لاقتنا ، تادراو ؛ دـیلوت ؛ ياهتیلاعف  هیلک  رب  هناـخترازو  نیا  عوضوم ، نیا  رب  هوـلاع  دوش . یم  عضو  روشک  نیا  ( METI  ) تعنص

یناراک شیازفا  يارب  هچراپکی  ياهتسایس  يارجا  هزاجا  مجسنم ، راتخاس  نینچ  نتشاد  رایتخا  رد  دراد . يربهار  تراظن و  يژرنا  فرـصم 
رامش هب  يژرنا  یئاراک  ءاقترا  يارب  یگرزب  ءلاخ  زونه  ام  روشک  رد  مهم  هتکن  نیا  هنافساتم  دیامن . یم  مهارف  ار  روشک  نیا  طسوت  يژرنا 

. دوش یم  هصلاخ  ناریا  تفن  یلم  تکرـش  ياهتیلاعف  رد  لاًٌمع  روشک  تفن  ترازو  ياـهتیلاعف  روشک ؛ تفن  هزوح  رد  لاـثم  روطب  . دور یم 
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نییاپ ياه  شخب  هعـسوت  هب  توافتم  يراذـگ  تسایـس  مزیناکم  اب  ناریا  تقن  یلم  تکرـش  زا  یلقتـسم  تکرـش  ناریا ؛ زاـگ  یلم  تکرش 
تفن ترازو  درادن . ار  نآ  رد  يزیر  همانرب  ای  زاگ و  شخب  ياهتیلاعف  رب  یتراظن  لاًًمع  ناریا  تفن  یلم  تکرش  دشاب و  یم  لوغشم  یتسد 

ياهتکرـش طباور  رب  ینادـنچ  تراظن  هدـش و  ادـج  يراذـگ  تسایـس  هزوح  زا  لاًمع  صخـشم  مجـسنم و  راتخاس  ندوبن  اراد  لیلد  هب  زین 
ياهوگلا يارجا  ای  يراذگتـسایس و  یطیارـش  نینچ  رد  درادـن . يژرنا  تدـم  دـنلب  ياهتـسایس  ندومن  ییارجا  ای  تفن و  تعنـص  فلتخم 

هک یماگنه  صوصخب  دش . دهاوخن  وربور  تیقفوم  اب  يژرنا  فرـصم  يزاس  هنیهب  تهج  رد  يروانف  تیریدـم  ای  يژرنا و  یئاراک  ءاقترا 
رد هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دیامن . یم  لمع  تفن  تعنص  زا  لقتسم  لماک  روطب  قرب ) شخب   ) يژرنا عیانص  نیرتمهم  نیرتگرزب و  زا  یکی 
یم تیلاعف  هب  قرب  زاگ و  تفن ، شخب  هس  ره  رد  هچراپکی  تروص  هب  يژرنا  عیانـص  لاعف  ياهتکرـش  ًـلامع  اـیند  ياـهروشک  زا  يرایـسب 

، رگید فرط  زا  . دـنزادرپ یم  تراظن  ای  يراذگتـسایس و  هب  يژرنا  ياهـشخب  یمامت  ره  رد  اهروشک  يژرنا  ياه  هناخترازو  اـی  دـنزادرپ و 
ياهیژرنا نامزاس  مان  هب  ینامزاس  ياه  تیلاعف  رد  اهنت  روشک  رد  نآ  شرتسگ  ریذپدیدجت و  ياهيژرنا  نیون و  ياهیژولونکت  زا  هدافتسا 
ياهیژرنا يریگراکب  رد  مزلا  ياهیروانف  زا  هدافتسا  يراذگتسایس  ياتـسار  رد  یـشقن  لاًمع  نامزاس  نیا  لاثم ، روطب  دوش . یم  هصلاخ  ون 

تعنـص رد  يروانف  ياهتـسایس  ماجنا  رب  تراظن  ای  يراذگتـسایس و  يراـتخاس  نینچ  اـب  هنوگچ  لاـح  درادـن . روشک  يارب  هدـنوشدیدجت 
رد ار  عبانم  يژرنا و  ترازو  ناونع  تحت  مجـسنم  يا  هناختارزو  لیکـشت  ترورـض  مهم ، نیا  هب  خساپ  رد  دشاب ؟ یم  ریذـپ  ناکما  يژرنا 

تیوقت رگیدـکی و  رد  ماغدا  ییارجا و  ياهتیلاعف  هزوح  زا  ورین  تفن و  ياه  هناخترازو  جورخ  دـسر ، یم  رظن  هب  دـیامن . یم  ناـیب  روشک 
ای ون و  ياه  يژرنا  نامزاس  هلمج  زا  اهنآ  هب  طبترم  ياهنامزاس  ریاس  يراذگاو  نینچمه  يژرنا و  شخب  يارب  يراذگتسایس  رد  اهنآ  شقن 

قفوم هبرجت  زا  ییاهلاثم  . دـیامن مهارف  روشک  رد  يژرنا  هچراپکی  ياهتـسایس  ذاختا  يارب  يرتهب  يوگلا  لاًمع  يژرنا ، يزاس  هنیهب  نامزاس 
رد اه  يژرنا  نیا  شرتسگ  رد  یعـس  و  هدنوش ) دیدجت   ) ون ياهیژرنا  يریگراکب  زا  نیون  ياهيروانف  هدافتـسا  - 1 يژرنا یئاراک  رد  نپاژ 

روشک نیمجنپ  نپاژ  روشک  دومن ، هراشا  دیاب  دیامن . یم  ون  ياه  يژرنا  هب  یـصاخ  هجوت  نپاژ  روشک  يژرنا  یلک  تسایـس  : یتآ ياهلاس 
تیفرظ 526 هب  ییامرگ  نیمز  هاگورین  دودح 18  روشک  نیا  رد  دشاب . یم   ( Geothermal  ) ییامرگ نیمز  قرب  ياههاگورین  هدنراد 
هب نپاژ  يژرنا  يراذگتسایس  مهم  ثحابم  زا  هدنوش  دیدجت  ياه  يژرنا  زا  هدافتـسا  رد  نیون  ياهیروانف  يریگراکب  دراد . دوجو  تاواگم 
هب لاس 2004  رد  دصرد  زا 4/8  نپاژ  روشک  يژرنا  ياهزاین  نیمات  رد  هدنوش  دیدجت  ياه  يژرنا  مهـس  دومن ، هراشا  دیاب  دور . یم  رامش 

يرگیراـکب رد  یگرزب  لیـسناتپ  ییاوه  بآ و  طیارـش  عونت  لـیلد  هب  ناریا  روشک  رد  . دیـسر دـهاوخ  لاس 2020  رد  دـصرد  دودح 5/8 
هدـشن اهنآ  هب  ینادـنچ  هجوت  هک  دراد  دوجو  داب  يژرنا  اـی  ییاـمرگ و  نیمز  يژرنا  يدیـشروخ ؛ يژرنا  هلمج  زا  ریذـپدیدجت  ياـهیژرنا 
رایـسب ياهحرط  يارجا  ای  یتاقیقحت و  ياهتیلاعف  هب  دودـحم  اـهنت  ياـه  يژرنا  نیا  يریگراـکب  رد  مزـلا  ياـهيروانف  زا  هدافتـسا  تسا و 

رد قرب  نیمات  عبنم  نیرتمهم  يا  هتسه  يژرنا   : روشک يژرنا  ياهزاین  نیمات  رد  يا  هتـسه  يروانف  هب  صاخ  هجوت  - 2. تسا هدوب  کچوک 
رد هک  تسا  هدوب  تاواگیگ  دودح 49  لاس 2005  رد  نپاژ  روشک  يا  هتسه  قرب  ياههاگورین  قرب  دیلوت  تیفرظ  دور . یم  رامش  هب  نپاژ 

تفن و  ) ریذپان دیدجت  ياهیژرنا  هب  یگتسباو  شهاک  لیلد  هب  دور . یم  رامش  هب  ایـسآ  رد  يا  هتـسه  قرب  تیفرظ  نازیم  نیرتشیب  دوخ  عون 
روشک رد  يژرنا  تینما  ياهتسایس  رگید  فرط  زا  يا و  هناخلگ  ياهزاگ  شهاک  روظنم  هب  هدننک  دودحم  نیناوق  دوجو  نینچمه  و  زاگ ) 
زورب هتـشذگ ، نایلاس  رد  هچرگ  دهد . شرتسگ  ار  يا  هتـسه  قرب  زا  هدافتـسا  يا  هدـنیازف  روطب  روشک  نیا  هک  تسا  هدـیدرگ  ثعاب  نپاژ 

رد زاگ  تفن و  ياهتمیق  شیازفا  هب  هجوت  اب  اـما  تسا . هدوب  حرطم  يژرنا  نیا  زا  يریگراـکب  زا  یـشان  ياـهیگدولآ  هنیمز  رد  ییاهدـیدرت 
هلمج زا  یتعنص  ياهروشک  زا  یخرب  يژرنا  شخب  يراذگتسایس  هحول  رس  قرب  دیلوت  رد  يا  هتسه  يروانف  يریگراکب  یناهج ، ياهرازاب 

شخب نیمات  ناکما  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  نپاژ  روشک  يا  هتـسه  قرب  دـیلوت  يزاس  تیفرظ  دومن ، هراـشا  دـیاب  نینچمه  تسا . هدـش  نپاژ 
تدـم هاتوک  ینارحب و  طیارـش  رد  تفن  زاگ و  هلمج  زا  يژرنا  ياهلماح  ریاس  هب  زاین  نودـب  يا  هتـسه  قرب  طسوت  روشک  قرب  زاـین  مظعا 

رد يژرنا  هضرع  تینما  عوضوم  هنافـساتم  . دـشاب یم  زین  يژرنا  هضرع  تینما  عوضوم  هب  صاخ  هجوت  زا  یکاح  عوضوم  نیا  دراد . دوجو 
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لاًمع ناتـسنمکرت ؛ زا  زاگ  تادراو  عطق  ای  درـس و  لوصف  هلمج  زا  صاخ  عقاوم  رد  لاـثم  روطب  تسا . تلفغ  دروم  تاـکن  زا  ناریا  روشک 
زاین دروم  يژرنا  دیلوت  رد  نیزگیاج  يروانف  شرتسگ  رب  يدیکات  رما ، نیا  دوش . یم  مهارف  روشک  يژرنا  هضرع  رد  ینارحب  رایسب  طیارش 

اًتبـسن هاگورین  کی  ثادـحا  رد  ینـلاوط  رایـسب  تاریخاـت  ندـنام و  ماـمتان  دـشاب . یم  روشک  قرب  نیماـت  رد  يا  هتـسه  يرواـنف  هلمج  زا 
يا هتـسه  هاگورین  کی  هب  اهنت  روشک  ندومن  دودحم  و  تاواگم )  1100  ) روشک قرب  ياههاگورین  ریاس  اب  هسیاقم  رد  يا  هتـسه  کچوک 

دیلوت رد  لااب  هدزاب  اب  ياهیروانف  زا  هدافتـسا  - 3. تسا هدوب  روشک  يارب  يروانف  نیا  زا  هدافتسا  رد  حیحص  يراذگتـسایس  ياه  فعـض  زا 
لاس هب  تبـسن  هک  دیـسر  دصرد  دودـح 50  هب  نپاژ  یترارح  ياـههاگورین  رد  قرب  دـیلوت  یهدزاـب  لاـس 2007 ؛ رد  : قرب هژیو  هـب  يژرنا 

رد زاگ ) تفن و   ) تخوس شهاک  ثعاب  يریگمـشچ  وحن  هب  قرب  دیلوت  یهدزاب  شیازفا  دهد . یم  ناشن  شیازفا  دصرد  دودح 10   2004
مرگ دودـح 425  هب  نپاژ  یهاگورین  شخب  رد  هدـش  دـیلوت  دیـسکا  يد  نازیم  دومن ، هراشا  دـیاب  نینچمه  تسا . هدـش  یهاـگورین  شخب 
یم ناشن  رطاخ  دهد   . یم  ناشن  شهاک  دـصرد  دودح 30  ههد 1970  هب  تبـسن  هک  تسا  هدیـسر  قرب  تعاس  تاوولیک  ره  دیلوت  يارب 

یتعنـص ياهروشک  اب  هسیاقم  رد  هک  تسا  دصرد  دودح 30  طسوتم  روطب  ناریا  روشک  رد  قرب  دـیلوت  یهدزاب  رـضاح  لاح  رد  هک  دزاس 
ناوتب دـیاش  : لقن لمح و  شخب  رد  يژرنا  فرـصم  شهاک  يارب  رتهب  يژولونکت  زا  هدافتـسا  - 2. دشاب یم  رت  نییاپ  بتارم  هب  نپاژ  دـننام 

زا هدافتـسا  درب . رامـش  هب  ناهج  ياه  هداج  تکرح  لاح  رد  هیلقن  یئاسو  نیرت  فرـصم  مک  هدر  رد  ار  نپاژ  روشک  تخاـس  ياـهوردوخ 
رد اهیروانف  نیا  زا  هدافتسا  رد  يراذگتـسایس  ياه  هزوح  تراظن  هیلقن و  طئاسو  ياهروتوم  یحارط  رد  یناسر  تخوس  رتهب  ياه  متـسیس 

هسیاقم رد  نپاژ  لقن  لمح و  شخب  رد  لیئوزاگ  نیزنب و  تخوس  هنارس  فرـصم  هک  تسا  هدش  ثعاب  هیلقن  طئاسو  تخاس  تاجناخراک 
فرـصم اب  ياهلیبموتا  تخاس  رد  ینپاژ  يزاـسوردوخ  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  هزورما  . دـشاب رتمک  بتارم  هب  ناـهج  ياـهروشک  ریاـس  اـب 

يرتهب رتدیدج و  ياهتیلباق  اهنت  هن  هیلقن  طئاسو  نیا  روتوم  لاثم ، روطب  دنـشاب . یم  تباقر  لاح  رد  رگیدـکی  اب  تدـش  هب  رتمک  تخوس 
نیرتمک یگدنیلاآ  ظاحل  زا  نینچمه  دراد . یکدنا  رایسب  فرصم  تسا و  کبـس  رایـسب  هکلب  دراد ، هتـشذگ  تلاوصحم  ریاس  هب  تبـسن 

يرتویپماک ةدـننکلرتنک  کی  لماش  دـیدج  ياهروتوم  دـیدج ، ياـهوردوخ  زا  يرایـسب  رد  دراد . نیـشیپ  ياـهلسن  هب  تبـسن  ار  رادـقم 
هب يدایز  دودـح  ات  متـسیس  نیا  دـهدیم . تشگرب  قارتحا  هظفحم  هب  اًددـجم  ار  زوزگا  یجورخ  زاگ  زا  یتمـسق  هک  دنـشابیم  ياهلحرم 
رد دوبهب  رییغت و  اب  دنتسناوت  اهتکرـش  نیا  هک  يدراوم  زا  رگید ، فرط  زا  دیامنیم . کمک   NOx ریظن ياههدنیلاآ  نازیم  رد  شهاک 

هلمج زا  دـیدج  ياـهوردوخ  رد  روتوم  تاـعطق  یحارط  دـنیامن ، ییوجهفرـص  تخوس  فرـصم  زا  یهجوت  لـباق  رادـقم  هب  نآ ، تخاـس 
یبسانم شهاک  هب  رجنم  دناوتیم  رتمک ، نزو  رتکبـس و  ياهژایلآ  اب  گنللیم  هلمج  زا  روتوم  یلخاد  تاعطق  تخاس  دـشابیم . گنللیم 

يرتویپماک ياـهرگلرتنک  طـسوت  اـهوردوخ ، يارب  رتدـیدج  ياـهروتوم  رد  تخوس  لرتنک  متـسیس  دوش . اـهروتوم  تخوس  فرـصم  رد 
یشان تلاضعم  روشک و  رد  نیزنب  فرـصم  دشر  هب  هجوت  اب  وردوخ  یلخاد  ناگدننکدیلوت  دندقتعم  ناسانـشراک  یخرب  . دنوشیم تیاده 

زا هدافتـسا  دـنراد . یکدـنا  یگدـنیلاآ  رتـمک و  تخوـس  فرـصم  هک  دـنورب  ییاـهوردوخ  دـیلوت  تمـس  هب  دـیاب  نآ ، هوـبنا  فرـصم  زا 
دح رد  تخوـس  فرـصم  یطیحمتسیز و  رظن  زا  هک  ییاـهوردوخ  دـیلوت  هب  ندروآ  يور  و 80 و  ياهههد 70  یمیدـق  ياهيژولونکت 
مک هیلقن  طئاسو  تخاس  يژولونکت  دوبهب  ۀـلاسم  هب  هجوت  دریذـپ . تروص  دـیابن  دنـشابیمن ، یناهج  ینونک و  لوبق  لباق  ياهدرادناتـسا 

ندومنزوسزاـگ تسا . اـهوردوخ  ندومنزوسزاـگ  تسا ، حرطم  رـضاح  لاـح  رد  رتـشیب  هچنآ  هتفرگ و  رارق  هجوـت  دروـم  رتـمک  فرـصم 
دیابن یکی  هب  هجوت  دوش و  لابند  نامزمه  رتلااب ، نامدـنار  اب  هیلقن  طئاسو  تخاس  ۀـنیمز  رد  يژولونکت  تفرـشیپ  رانک  رد  دـیاب  اهوردوخ 

رب دـیکات  تسا و  بقع  زور  یناهج و  يژولونکت  زا  لاس  ات 20  هک 10  ییوردوخ  يارب  دـیلوت  يزیرهمانرب  دوش . يرگید  زا  تلفغ  ثعاب 
لاح رد  هنافـساتم  دسریمن . رظن  هب  بولطم  نادنچ  نآ  تخاس  رد  ییافکدوخ  هب  ندیـسر  هدـنیآ و  لاس  يارب 10  لاًثم  مهنآ  نآ ، دـیلوت 

يارب سپـس  ددرگ . یم  هدافتـسا  دوـشیم ، تخوـس  رتـلااب  فرـصم  هب  جـتنم  هک  رتیمیدـق  يژوـلونکت  زا  وردوـخ  تخاـس  يارب  رـضاح 
شیازفا هب  یهتنم  یتسایـس  نینچ  مییاـمنیم . زوسزاـگ  ار  نآ  تخوس ، فرـصم  شهاـک  اههدـنیلاآ و  شهاـک  صوصخ  رد  ندرکهیجوت 
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ماخ تفن  مهم  نارگشیلااپ  زا  نپاژ  روشکیژرنا  لیدبت  رد  نیون  ياهیروانف  زا  هدافتـسا  - 3. دیدرگ دـهاوخن  لقنو  لمح  شخب  رد  یئاراک 
رتلااب هدوزفا  شزرا  اب  ياه  هدروارف  اًمومع  هک  دنا  هدش  یحارط  يا  هنوگ  هب  روشک  نیا  ياههاگشیلااپ  دور . یم  رامش  هب  ایـسآ  هقطنم  رد 
لیدبت ار  دوخ  هدش  شیلااپ  ماخ  تفن  مظعا  تمـسق  رـضاح  لاح  رد  هک  ناریا  روشک  يارب  عوضوم  نیا  دنیامن . یم  دیلوت  ار  رت  کبـس  و 
تافلت نپاژ  روشک  ردزاگ  تفن و  لاـقتنا  طوطخ  رد  هژیوب  يژرنا  تاـفلت  هنوگ  ره  دوبن  - 4. دشاب یم  مهم  رایـسب  دوش  یم  هروک  تفن  هب 

ای يرهـش و  یناسرزاگ  ياهمتـسیس  لاثم  روطب  دشاب . یم  رفـص  دودح  تسا ؛ لرتنک  لباق  ریغ  اًبیرقت  هک  قرب  شخب  رد  زجب  يژرنا  لاقتنا 
زاگ لاقتنا  تاـفلت  ( CEDIGAZ  ) دوجوم ياهرامآ  یخرب  هب  هحوت  اب  ناریا  روشک  رد  دـنرادن . یتاـفلت  هنوگ  چـیه  يرهـش  زاـگ  لاـقتنا 

یناسرزاگ هکبـش  ياهتمـسق  زا  يرایـسب  دوش . یم  هدز  نیمخت  لاس  رد  بعکم  رتم  درایلیم  ات 5  دودح 3  یتسد  نییاپ  تمـسق  رد  یعیبط 
ياهتـسایس ذاختا  اـب  دنـشاب . یم  زاـگ  تشن  ياراد  یمیدـق و  هدوسرف و  طوطخ  زاریـش ، رهـش  هلمج  زا  گرزب  ياهرهـش  رد  هژیوب  روشک 

-5. دروآ لـمع  هب  ییوج  هفرـص  ناوت  یم  یبونج  سراـپ  زاـف  کـی  يدـیلوت  زاـگ  فصن  لداـعم  لقادـح  شخب  نیا  رد  يژرنا  تیریدـم 
شخب هب  طوبرم  يژرنا  تیریدـم  ثحابم  نیرتمهم  زا  یکییفرـصم  يژرنا  ندـناسر  لقادـح  يارب  يزاسرهـش  بیانم  ياهوکلا  يریگراکب 

اهنآ رد  يژرنا  تافلت  هک  دوشیم  تفاـی  یناـمتخاس  رتمک  نپاژ  هلمج  زا  هتفرـشیپ  ياـهروشک  زا  يرایـسب  رد  هزورما  دـشاب . یم  ناـمتخاس 
يرابجا رد  یعـس  روشک و  ياهانب  یلوصا  تخاس  بسانم و  یـسدنهم  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  دـشاب . روشک  رد  دوجوم  ياهنامتخاس  هباشم 

شهاک ار  شخب  نیا  رد  يژرنا  تافلت  يدایز  دح  ات  دـناوت  یم  يرهـش  درادناتـسا  بسانم و  ياهوگلا  تیاعر  هب  اهزاس  تخاس و  ندومن 
یتحارب دصرد  ات 40  دودـح 30  ییوج  هفرـص  ناکما  تخاس ، هنیهب  ياهوگلا  يریگراکب  اب  دوجوم ، ياهرامآ  یخرب  هب  هجوت  اـب  دـهد .

-1: دـشاب یم  ارجا  لباق  شخب  ود  رد  يژرنا  فرـصم  شهاک  ياهتسایـس  ذاختا  دزاس ، یم  ناشن  رطاخ  : يدـنب عمج  . تسا ریذـپ  ناـکما 
اًمومع اضاقت  شخب  رد  يژرنا  فرصم  شهاک  ياهتسایـس  یـشخب  رثا  هجیتن و  هنافـساتم  . يژرنا ياضاقت  شخب  - 2. يژرنا هضرع  شخب 

زا هدافتـسا  هب  مومع  نداد  یهاگآ  شزومآ ؛ دـشاب . یم  هضرع  ثحب  رد  يژرنا  تیریدـم  هب  تبـسن  يرتدـنلب  ناـمز  ندـش  يرپس  مزلتـسم 
يزیر همانرب  دـنمزاین  اضاقت  شخب  رد  يژرنا  شهاک  تهج  رد  هتفرراکب  ياهیروانف  شرتسگ  اـی  يژرنا و  فرـصم  شهاـک  ياـهراکهار 

رد ار  هریجنز  نیا  مامت  اًبیرقت  تلود  هکنآ  لیلد  هب  هضرع  شخب  رد  يژرنا  فرـصم  شهاک  ياهتـسایس  يارجا  دشاب . یم  یتدمدنلب  ياه 
یم يرتمک  هجوت  هضرع  شخب  رد  يژرنا  تیریدم  هب  روشک  رد  هنافـساتم  . دـسرب هجیتن  هب  يرتهاتوک  نامز  رد  دـناوتب  دـیاش  دراد ؛ رایتخا 
لباق ریداقم  فرصم  رد  نیگنـس  يراذگ  هیامرـس  ای  صاخ و  يروانف  زا  هدافتـسا  نودب  هاتوک  نامز  رد  هنیهب  تیریدم  اب  هکنآ  لاح  دوش .
تفن هدش  دـیلوت  هارمه  ياهزاگ  بعکم  رتم  درایلیم  دودح 14  رضاح ؛ لاح  رد  لاثم  روطب  . دومن ییوج  هفرـص  ناوت  یم  تخوس  یهجوت 

گرزب هدننک  فرصم  ياهروشک  رد  زاگ  فرصم  لک  دصرد  ات 45  لداعم 40  نازیم  نیا  دوش . یم  هدنازوس  يا  هدافتسا  هنوگچیه  نودب 
روشک زاگ  لک  فرـصم  دصرد  هب 13  کیدزن  طسوتم  روطب  روکذـم ، رادـقم  دـشاب . یم  ژورن  ایلاتیا و  هسنارف ، ایناپـسا ، هلمج  زا  ییاپورا 

زیچان و رایـسب  يدوعـس  ناتـسبرع  هلمج  زا  ماخ  تفن  گرزب  هدننکدیلوت  ياهروشک  رد  هدـش  هدـنازوس  ياهزاگ  یتح  هزورما  دـشاب . یم 
هـضرع شخب  رد  يژرنا  ياراکان  تیریدم  رد  مهم  دراوم  زا  هارمه  ياهزاگ  ندنازوس  شهاک  رد  يراگنا  لهـس  دشاب . یم  رفـص  دودـح 
تکرش رد  گراخ   NGL حرط ایو  كامآ )  ) هارمه ياهزاگ  يروآ  عمج  حرط  هلمج  زا  يدودـحم  ياـهحرط  هچرگا  دـشاب . یم  روشک 

هدش هدنازوس  ياهزاگ  يلااب  مجح  اب  هسیاقم  رد  روکذم  ياهحرط  رد  زاگ  لاصحتسا  اما  تسا . هدش  فیرعت  صوصخ  نیا  رد  تفن  یلم 
یم يژرنا  ياهلماح  يراذـگ  تمیق  ياه  تسایـس  يژرنا ، شخب  رد  هنیهب  تیریدـم  هجوت  لـباق  هتکن  . دـشاب یم  كدـنا  رایـسب  روشک  رد 
یم ییا  هنوگب  ژورن  ای  نپاژ و  ياهروشک  رد  هژیوب  يراذـگ  تمیق  تسایـس  دـیدرگ . یـسررب  هدـش  ماجنا  قیقحت  رد  هک  روطنامه  دـشاب .

هئارا یتعنص  فلتخم  ياهشخب  هب  تیامح  يارب  یـصاخ  هنارای  تسا  رارق  رگا  اتـسار ، نیا  رد  دوش . یمن  يژرنا  یهد  رده  ثعاب  هک  دشاب 
روشک رد  لاثم  روطب  اما  ددرگ . یم  يژرنا  یئاراک  ءاـقترا  اـی  تعنـص و  شخب  یهددوس  شیازفا  هب  دـنمفده  تروص  هب  هناراـی  نیا  دوش .

یمن یئاراک  شیازفا  ثعاب  اهنت  هن  نکیلو  دوش  یم  تخادرپ  يداصتقا  فلتخم  ياهـشخب  هب  يژرنا  هنارای  ناونع  هب  یتفگنه  غلابم  هنـلااس 
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تمیق يارب  صخشم  مجسنم و  ياهتسایس  ذاختا  هنیمز  نیا  رد  ددرگ . یم  زین  يژرنا  فرصم  شیازفا  ببس  يا  هدنیازف  روط  هب  هکلب  ددرگ 
انسیا . دیدرگ دهاوخ  یقلت  مهم  رایسب  يژرنا  هنارای  ندومن  دنمفده  رد  یعس  ای  يژرنا و  يراذگ 

يژرنا فرصم  تیریدم 

راک هب  فرـصم  يزاس  هنیهب  يارب  هک  دوش  یم  هتفگ  یتامادـقا  اه و  شور  هعومجم  هب  فرـصم  تیریدـم  همدـقم : یئوج  هفرـص  ياههار 
لاًثم دنـشاب  هتـشادن  يا  هنیزه  هک  دنتـسه  ییاه  شور  لوا -  هورگ  دـنوش :  یم  میـسقت  هورگ  هس  هب   ً لاومعم اه  شور  نیا  . دوش یم  هتفرگ 

اه هنیزه  نیا  اما  دنراد  هنیزه  هک  دنتسه  ییاهـشور  مود -  هورگ  اهنآ .  زا  يرادهگن  تبقارم و  اه و  هاگتـسد  لیاسو و  زا  تسرد  هدافتـسا 
فلتخم ياههاگتسد  رد  يژرنا  فرـصم  نازیم  يریگ  هزادنا  لیاسو ،  يرادهگن  ریمعت و  دننام  هنیزه )  مک  ياهـشور   ) تسین دایز  نادنچ 
صوصخ رد  یـشزومآ  ياـه  هماـنرب  يارجا  اـهلاناک ،  اـه و  هلول  يراـک  قیاـع  هاگتـسد ،  ره  فرـصم  رییغت  رب  تراـظن  هناـخراک و  کـی 

رد يژرنا  فرصم  دوبهب  تهج  یساسا  تارییغت  دیاب  اهـشور  نیا  رد  دنتـسه .  هنیزه  رپ  ياهـشور  موس -  هورگ   . يژرنا شهاک  ياهـشور 
ییوج هفرص  ناکما  زاین و  تروص  رد  دیاب  دشاب  یمیدق  هنهک و  يا  هناخراک  رگا  لاثم  دروآ  دوجوب  اهنامتخاس  تاسیسات و  اههاگتـسد ، 

ای دومن  بصن  يژرنا  فلاتا  زا  يریگولج  تهج  رد  یلیمکت  ياههاگتـسد  ای  درک  ضیوعت  ون  ياههاگتـسد  اب  ارنآ  ياههاگتـسد  يژرنا ، 
رد میتسه و  يژرنا  هدننک  فرصم  ام  همه   . درک ضیوعت  ارنآ  شیامرـس  شیامرگ و  تاسیـسات  مامت  دیاب  دشاب  هدش  هنهک  ینامتخاس  رگا 

يژرنا فرصم  تیریدم  میناوتب  هکنآ  يارب  مینک .  یم  هدافتـسا  يژرنا  عاونازا  یکی  زا  دوخ  ياهدمآ  تفر و  راک و  لحم  نابایخ ،  هناخ ، 
 . مینک میسقت  شخب  دنچ  هب  ار  نانآ  میروآ و  دوجوب  يدنب  میسقت  نوگانوگ  ياه  هدننک  فرـصم  نیا  نیب  تسا  مزلا  میهد  ماجنا  رتهب  ار 

دروم رتشیب  ار  يژرنا  عاونا  زا  یکی  اهشخب  نیا  زا  کی  رهناگدننک  فرصم  ریاسیمومعیزرواشکیتعنصیراجتیگناخ   : زا دنترابع  اهـشخب  نیا 
تـسا دیفم  اهنآ  ناگدننک  فرـصم  يارب  هک  ار  یبسانم  ياهـشور  اهنآ  زا  مادک  ره  دیاب  فرـصم  تیریدـم  رد  دـنهد .  یم  رارق  هدافتـسا 

اـه و هزاـغم  رد  اـی  هناـخ و  رد  هـک  يژرنا  ياـه  هدـننک  فرـصم  لـیاسو و  هـب  شخب  نیاـیراجت  یگناـخ و  ياـه  شخب   . مـینک داهنــشیپ 
شیامرگ و ياههاگتـسد  ییانـشور و  قاجا ،  یقربوراج ،  ییوشـسابل ،  نیـشام  نویزیولت ،  رزیرف ،  لاچخی ،  لثم  یگناخ  ياههاگـشورف 

نآ فرـصم  نیرتمهم  دوش و  یم  هدافتـسا  قرب  يژرنا  زا  رتشیب  شخب ،  نیا  رد  دنتـسه .  شخب  نیا  ياه  هدـننک  فرـصمءزج  شیامرس ، 
 . دوش یم  فرـصم  شخب  نیا  رد  يژرنا ،  موس  کـی  اـبیرقت  يژرنا  زا  ام 34 % روشک  رد  تسا .  ییانـشور  شیامرـس و  شیامرگ و  يارب 
 . دوشیم یفلتخم  دراوم  لماش  شخب  نیا  رد  فرصم  تیریدم  تامادقا   . تسا مهم  رایـسب  شخب  نیا  رد  يژرنا  تیریدم  لامعا  نیاربانب ، 

دنـشاب هک  یتیقوم  ره  رد  دارفا  همه  میتفگ  هک  روطناـمه  دوریم .  رامـش  هب  مهم  مادـقا  نیلوا  ناگدـننک  فرـصم  شزومآ  يزاـس و  هاـگآ 
زکارم تامدـخ  مه  دـننک و  یم  هدافتـسا  رب  يژرنا  لیاسو  زا  دوخ  مه  دنتـسه .  يراـجت  یگناـخ و  ياهـشخب  رد  يژرنا  هدـننک  فرـصم 
راشقا همه  نینـس و  همه  رد  دیاب  ناگدننک  فرـصم  شزومآ  يزاس و  هاگآ  لیلد  نیمه  هب  دـنرب .  یم  هرهب  لقن  لمح و  هکبـش  يراجت و 

باتک و راشتنا  نازومآ ،  شناد  هب  ناریبد  ناملعم و  هلیسو  هب  یگناخ  لیاسو  زا  هدافتسا  تسرد  ياههار  شزومآ  دریگب .  ماجنا  یعامتجا 
 ، ینویزیولت ویدار و  ياه  همانرب  شخپ  اه و  هاگتسد  زا  حیحـص  هدافتـسا  يامنهار  ياه  هچرتفد  راشتنا  ناناوجون ،  ناکدوک و  يارب  هوزج 
زا هک  تسا  نآ  شخب  نیا  رد  يژرنا  تیریدم  رگید  شور   . درک هدافتسا  اهنآ  زا  يژرنا  هنیهب  فرصم  يارب  ناوت  یم  هک  دنتسه  ییاهشور 
زا رتشیب  ام ،  ياهرزیرف  اهلاچخی و  هک  میناد  یم  دـنزاسب .  يژرنا  هنیهب  فرـصم  اب  ییاـهنامتخاس  واههاگتـسد  میهاوخب  ناگدـننک  دـیلوت 

فرصم هک  درک  یحارط  يروط  ناوت  یم  ار  اه  هزاغم  اههاگـشورف و  اهنامتخاس ،  روطنیمه  دننک .  یم  فرـصم  يژرنا  یناهج  درادناتـسا 
ات درک  يراکقیاع  بوخ  ار  نامتخاس  ای  درک  هدافتسا  دیشروخ  رون  زا  رتشیب  نامتخاس ،  ییانشور  يارب  ناوت  یِم  لاثم  دوشب ،  رتمک  يژرنا 

تـسا يژرنا  زا  یفراصم  شخب ،  نیا  زا  روظنمعیانـص  شخب   . دورن نوریب  لخاد  زا  امرگ  دـنکن و  ذوفن  نامتخاس  لخاد  هب  نوریب  زا  امرس 
 ، تاجناخراک یمامت  دریگ .  رارق  ناگدننک  فرـصم  رایتخا  رد  دوش و  دـیلوت  اه  لااک  عاونا  ات  دـسر  یم  فرـصم  هب  تاجناخراک  رد  هک 
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رایسب تاجناخراک  هورگ  نیا  هب  دننک .  یم  فرصم  يژرنا  نارگید  زا  رتشیب  اهنآ  زا  یضعب  اما  دنتسه ،  يژرنا  گرزب  ناگدننک  فرـصم 
هب يدایز  يژرنا  قرب ،  دیلوت  تاجناخراک  ینعی  اههاگ  ورین  نینچمه  تازلف و  دلاوف و  نامیس ،  دیلوت  تاجناخراک  دنیوگ .  یم  رب  يژرنا 
رد تسا .  هتسباو  تعنص  عون  هب  تسین و  ناسکی  عیانـص  رد  هدش  فرـصم  يژرنا  عون  دننک .  یم  فرـصم  ینتخوس  داوم  ای  قرب  تروص 
 ، نهآ موینمولآ ،  دلاوف ،  عیانـص  ریظن  یکیرتکلا  ياه  هروک  اب   ) يزلف عیانـص  رد  )و  زاگ تفن و   ) یلیـسف يژرنا  زا  رتشیب  ییایمیـش  عیانص 

عیانص ریظن   ) ییاذغ عیانص  يزاس و  ذغاک  نامیس ،  تخاس  عیانص  لثم  مه  عیانص  زا  یضعب  رد  . دوشیم هدافتسا  قرب  يژرنا  زا  رتشیب  سم )
لک زا  موس  کی  دودـح  ینعی  ابیرقت 27 % اـم  روشک  رد  دوش .  یم  هدافتـسا  یناـسکی  اـبیرقت  نازیم  هب  يژرنا  عون  ود  ره  زا  رکـش ) دـنق و 

شخب زا  رتـمک  رـضاح  لاـح  رد  هک  شخب -  نیا  رد  يژرنا  فرـصم  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  اـما  دوش .  یم  فرـصم  شخب  نیا  رد  يژرنا 
رتشیب زور  هب  زور  تاجناخراک  دادعت  تسا و  یگدنزاس  لاح  رد  نامروشک  اریز  دـبای ،  یم  شیازفا  تعرـس  هب   - تسا يراجت  یگناخ و 
لماش عیانـص  شخب  رد  فرـصم  تیریدم  تامادقا  تسا .  تیمها  زیاح  زین  شخب  نیا  رد  فرـصم  تیریدم  لامعا  نیاربانب ،  دنوش .  یم 
هاـگآ شزومآ و   . يژرنا تفاـی  زاـب  راـب و  تیریدـم  يژرنا ،  يزیمم  يزاـس ،  هاـگآ  شزومآ و   : زا دـنترابع  هک  دوـش  یم  مهم  هدر  دـنچ 

ياهملیف هیهت  اهباتک و  راشتنا  اهرانیمس ،  یشزومآ و  ياه  هرود  لیکـشت  دنتـسه .  يزاس  هاگآ  یـشزومآ و  تامادقا  مادقا ،  نیتسخنیزاس 
هنیهب تاناکما  تراظن و  لرتنک و  ياهـشور  لیاسو و  زا  تسرد  هدافتـسا  ياـههار  اـه ،  هناـخراک  ياهنیـسنکت  ناریدـم و  يارب  یـشزومآ 

یم يزاس  هاگآ  شزومآ و  ياـه  هماـنرب  هک  تسا  هداد  ناـشن  فلتخم  ياـهروشک  هبرجت  دزومآ .  یم  اـهنآ  هب  ار  يژرنا  فرـصم  يزاـس 
نیا رد  هدش  ماجنا  تامادـقا  هک  هداد  ناشن  اه  دروآرب  دنـشاب .  هتـشاد  نآ  يزاس  هنیهب  يژرنا و  فرـصم  شهاک  رد  يرثوم  شقن  دـنناوت 

رد هک  دراد  یصاخ  لکـش  رب ،  يژرنا  ياهـشخب  زا  کی  ره  رد  يزاس  هاگآ  شزومآ و  تسا .  هداد  شهاک  ار  يژرنا  دصرد  ات 20  هنیمز 
ظاـحل زا  ار  هناـخراک  کـی  تیعـضو  هک  دوش  یم  هتفگ  ییاهـشور  هب  يژرنا  يزیممیژرنا  يزیمم   . درک میهاوخ  هراـشا  اـهنآ  هب  دروم  ره 

 ، نآ تلاوصحم  هناخراک و  ياهتیلاعف  نآ  لوا  هلحرم   . دراد دوجو  یساسا  هلحرم  دنچ  اهشور ،  نیا  رد  دنکیم . صخـشم  يژرنا  فرـصم 
نآ رد  هک  ییاهنیـشام  اههاگتـسد و  نینچمه  دـنک و  یم  هدافتـسا  اـهنآ  زا  دـیلوت  يارب  هک  ییاهـشور  درب ،  یم  راـکب  هک  ییاـهیژرنا  عون 
ایآ دسر ،  یم  فرـصم  هب  هناخراک  ياجک  رد  يا  هنیزه  هچ  اب  يژرنا  رادـقم  هچ  هک  دوش  یم  صخـشم  دنتـسه ،  راکب  لوغـشم  هناخراک 

اههاگتـسد و مادک  رد  ای  هناخراک  ياجک  رد  تسیچ ؟  يژرنا  ندـش  فلت  لیلد  تسا ،  نینچ  رگا  دوش ؟  یم  فلت  يژرنا  نیا  زا  یـشخب 
شور نیرت  هداس  تسا .  فلتخم  ياهیریگ  هزادـنا  هلحرم ،  نیمود  ؟  تسا ردـقچ  فلاتا  نازیم  دراد ؟  دوجو  يژرنا  فـلاتا  نیا  اهنیـشام 
ردقچ صخـشم  ینامز  هرود  کی  رد  مینیبب  مینک و  یـسررب  ار  هناخراک  یتخوس  داوم  قرب و  ياهباسحتروص  هک  تسا  نآ  يریگ  هزادـنا 
دیلوت لوصحم  رادقم  هچ  تدم ،  نامه  رد  مینیبب  مینک و  هبـساحم  ار  هناخراک  تادـیلوت  مجح  دـیاب  سپـس  تسا ،  هدـش  فرـصم  يژرنا 

ار دـیلوت  دـحاو  ره  يارب  يژرنا  فرـصم  نازیم  ینعی  هبـساحم ،  نیا  هجیتـن  میا ؟  هدرک  فرـصم  يژرنا  ردـقچ  لوصحم  ره  يارب  هدـش و 
 ، تساه روشک  ریاس  زا  رتشیب  ربارب  هس  ابیرقت  ام  روشک  رد  يژرنا  تدـش  نازیم  هک  تسا  هداد  ناـشن  تاـعلاطم  میماـن .  یم  يژرنا  تدـش 

نیموس  . مینک یم  هدافتـسا  يژرنا  زا  رتشیب  ربارب  هس  مینک  دـیلوت  اهروشک  ریاس  اب  هسیاقم  رد  ار  یـصخشم  لوصحم  هک  نآ  يارب  اـم  ینعی 
هچ زا  اجک و  زا  هک  میهد  ناـشن  هناـخراک  نلاوئـسم  هب  ینعی  مینک ،  نییعت  تاحلاـصا  نداد  ماـجنا  يارب  ار  اـهتیولوا  هک  تسا  نآ  هلحرم 

دروآ رب  ار  تاحلاـصا  ماجنا  يارب  مزلا  ياه  هنیزه  هک  تسا  نآ  هلحرم  نیمراهچ   . مینک زاغآ  ار  يژرنا  فرـصم  يزاـس  هنیهب  ییاهـشخب 
هچ رد  درک و  دهاوخ  ییوج  هفرـص  دوخ  يژرنا  هنیزه  رد  ردقچ  دنک  يراذـگ  هیامرـس  راک  نیا  رد  هناخراک  رگا  هک  مینک  نییعت  مینک و 
یم هئارا  هناخراک  لوئسم  هب  صخشم  لمعلاروتسد  شرازگ و  کی  تروص  هب  دراوم  نیا  هعومجم  تشگ .  دهاوخ  زاب  شا  هیامرس  تدم 

هدننک فرصم  ره  هک  يا  هتیسیرتکلا  نازیم  ینعی  تسا .  یکیرتکلا  راب  راب ،  زا  روظنمراب  تیریدم   . دهد ماجنا  ار  مزلا  تاحلاـصا  ات  دوش 
 ، دروآ یم  راشف  قرب  هکبش  رب  تبسن  نامه  هب  دشاب  مک  مه  ردق  ره  یقرب  فرصم  هنوگ  ره  دنک .  یم  فرصم  قرب  هکبش  زا  نامز  ره  رد 

دراو قرب  فرـصم  هک  دراد  دوجو  لاس  ای  زور  لوط  رد  ییاهنامز  رب ،  يژرنا  ياهـشخب  همه  رد  مییوگ .  یم  یکیرتکلا  راـب  ار  راـشف  نیا 
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جوا ار  هظحل  نیا  دوش .  یم  دایز  قرب  هکبـش  رب  راشف  دـننک  راک  هب  عورـش  مه  اـب  قرب  ياههاگتـسد  همه  هناـخراک ،  رد  رگا  اـی  دوش  یم 
راشف دراد و  دوجو  فرـصم  جوا  کی  رهظ ،  زا  دـعب  ات 9  تاعاس 5  نیب  نامروشک  رد  هک  میناد  یم  لاثم  دـنیوگ .  یم  کیپ  اـی  فرـصم 
جوا نیا  دننک .  یم  هدافتـسا  يددعتم  یقرب  لیاسو  زا  دـندرگ و  یم  رب  ناشیاه  هناخ  هب  مدرم  همه  نوچ  دـیآ ،  یم  دراو  هکبـش  هب  يدایز 

یگناخ لیاسو  زا  تسا  نکمم  هک  اجنآ  ات  اهتعاس  نیا  رد  هک  دننک  یم  شرافس  مدرم  همه  هب  دنیوگ و  یم  بش  فرصم  جوا  ار  فرصم 
ناتسبات طسو  رد  لاثم  میراد ،  لاس  لوط  رد  مه  فرصم  جوا  کی  دننکن  هدافتسا  ییوش  سابل  نیـشام  وتا و  یقربوراج ،  لثم  فرـصم  رپ 

نامز نیا  رد  دیآیم .  دوجوب  ناتسبات  لصف  فرصم  جوا  کی  دننک ،  یم  نشور  ار  ناشیاهرلوک  مدرم  همه  نوچ  لصف ،  نیرتمرگ  ینعی  ، 
قرب هکبـش  رب  فرـصم  راـشف  هک  دریگ  یم  تروـص  لـیلد  نآ  هب  اهیـشوماخ  نیا  دـتفا .  یم  قاـفتا  مـه  ییاهیـشوماخ  هـک  میدـهاش  هاـگ 
نامه اب  يژرنا  يزیمم  لثم  مه  راـب  تیریدـم  تاـجناخراک ،  رد  درادـن .  ار  یفاـک  قرب  نیماـت  تردـق  هکبـش  نیا  دوش و  یم  دایزرایـسب 
ماجنا يداصتقا  یبایزرا  اهتیولوا و  ندرک  نییعت  اهیریگ ،  هزادنا  يژرنا ،  عبانم  تخانش  نآ  تلاوصحم  هناخراک و  تخانش  ینعی  تامادقا 
دیلوت هن  هک  تسا  ییاههار  ندرک  ادـیپ  فدـه  دوش و  یم  ماـجنا  يرگید  ياـهرازبا  زا  هدافتـسا  اـب  راـک  نیا  هک  تواـفت  نیا  اـب  دوش  یم 

 . دوش دراو  قرب  هکبش  هب  يدایز  راشف  هن  للاخا و  فقوت و  راچد  نآ  راک  دوش و  مک  هناخراک 
http://eps.tce.ir/Menu.aspx?Id=6&Menu=da0e0f36-deb4-4c82-b30d-279503927d80

مینک تیوقت  ار  تبثم  يژرنا  هنوگچ 

؟
انشآ ینورد  ياهشیوشت  عفر  شمارآ و  ظفح  تهج  رد  يدربراک  ياهدربهار  اب  ار  امش  مینکیم  یعس  ثحبم  نیا  رد  یلیکو  دیعس  دیس 
بسح رب  يا  هثداح  چیه  ناهج  نیا  رد  : دیزادنیب ریخات  هب  ار  دوخ  تواضق  لوا ؛ زار  دینک  : هجوت  تاداهنشیپ  نیا  هب  تسا  رتهب  سپ  مینک ،
ببـس هک  دـنراد  ییاهمایپ  ام  يارب  ثداوح  مامت  . تسا هتفهن  یهلا  تمحر  فطل و  دـهدیم  يور  هک  یعیاـقو  همه  رد  تسین و  فداـصت 
تسا نکمم  یتح  ای  دیمهفب و  ینامز  تدم  تشذگ  زا  دعب  ار  دب  رهاظ  هب  هثداح  نآ  مایپ  دیناوت  یم  امـش  لاثم  دنوشیم . نامحور  لماکت 

مهف يارب  شلات  دنتـسه و  یهلا  رارـسا  ءزج  ام و  كرد  يوسارف  عیاـقو ، نیا  زا  يرایـسب  اریز  دـیوشن  هجوتم  دـیتسه  هدـنز  هک  یناـمز  اـت 
درادن دوجو  ینداد  تسد  زا  چیه  یهلا ، نهذ  رد  نینچمه  تسا . هنامیپ  اب  سونایقا  شجنـس  دننام  نامدودحم  شوه  اب  دنوادخ ، تمکح 
هلیسو ایشا  نیا  مامت  دروآ و  دیهاوخ  تسد  هب  ار  نآ  زا  رتلااب  یتح  ای  ءیش و  نآ  لداعم  دیهدیم  تسد  زا  ار  يزیچ  رهاظ ، هب  امش  رگا  و 

ره یقاس  ." دراد دوجو  همه  يارب  یناهنپ  یکین  یبولطمان ، تیعقوم  ره  رد  هک  میریذپب  لاماک  دییایب  دنتسه . امش  ییابیز  لماکت و  يارب  يا 
ای دارفا  هراـبرد  هدیجنـسن  ياهتفـص  تمهت و  تـبیغ ، زا  دـیهد : شیازفا  ار  دوـخ  تـبثم  ياهتفـص  مود ؛ زار  تـسوا . فـطل  دزیر  هـچ 
یم کمک  یبوخ و  نارگید  هب  هک  ینامز  دینک . زیهرپ  تدـش  هب  نارگید  ندـناجنر  ندرک و  ثحبو  رج  غورد ، هنیک ، تداسح ، ثداوح ،

؛ موس زار  . دنوش یم  امـش  يداش  شمارآ و  ثعاب  تبثم  ياهورین  نیا  دیروآ و  یم  مهارف  ناتدوخ  رود  هب  تبثم  ياهورین  زا  یعمجت  دینک 
رتفدو یـصخش  ياه  هماـن  ندـناوخ  زا  دـینک . يرود  نارگید  یگدـنز  رد  ندرک  يواـکجنک  زا  دـیراذگب : مارتحا  یقـلاخا  تاروتـسد  هب 

یناکم ره  دراو  نتفرگ ، هزاجاو  ندز  رد  نودـب  . دـینک بانتجا  اـهنآ  یـصوصخ  تاـملاکم  هب  نداد  شوگ  نارگید و  هناـمرحم  تارطاـخ 
رییغت ار  نارگید  دیاقع  راکفا و  روز  هب  هک  دینکن  شلات  دیـشاب . هتـشادن  نارگید  هب  دوخ  دیاقع  تارظن و  یتسرد  تابثا  رد  یعـس  دیوشن .

اب نانآ  اـب  دـینک و  یکین  دوخ  رداـمو  ردـپ  هب  دـینز . یم  مه  رب  ار  دوخ  شمارآ  تاروتـسد ، نیا  ندرکن  تیاـعر  تروص  رد  اریز  دـیهد ،
عاعـش تروص  هب  اهاعد  نیا  دینک  یم  اعد  دنوادخ  هاگرد  هب  امـش  هک  ینامز  زا  :" دیوگیم " يدیا یجیتب  . " دینکن تبحـص  دـنلب  يادـص 

همه زا  یکی  ینارون  ياهعاعش  نیا  نایم  رد  یلو  دنیآ  یم  نیمز  هب  تباجا  يارب  اه  هتـشرف  دنور و  یم  لااب  نامـسآ  فرط  هب  ینارون  ياه 
هریخ دـنمتردق و  وترپ  نیا  دـننک . یم  یگدیـسر  نآ  هب  عیرـس  نآ  هدـهاشم  ضحم  هب  ناگتـشرف  تسا و  رت  ینارون  رتروـطق و  هداـعلاقوف 
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بلق میمـص  زا  دوخ  نیدلاو  هب  تسابیز  هچ  تساهاعد . نیرت  هناصلاخ  ردام  ياعد  تسامـش . قح  رد  ردامو  ردپ  ياعد  هب  طوبرم  هدننک ،
ار اه  سح  مراهچ ؛ زار  دوش  یم  امـشرد  طاشن  شمارآ و  ببـس  نانآ  هب  یکین  رهم و  اریز  دینک  نیمات  ار  نانآ  ياهزاینو  دیراذگب  مارتحا 

سح رگیدکی  زا  ازجم  تروص  هب  ار  دوخ  هناگجنپ  ساوح  هک  میا  هتـشادن  ینادـنچ  هجوت  هلئـسم  نیا  هب  ام  بلغا  دـینک : ادـجرگیدکی  زا 
لاثم ... ییایوب و رب  دـعبزور  هزم ، رب  ادرف  دـینک ، زکرمت  ییانیب  رب  زورما  دـیهد . شرورپ  یـسح ، یهاـگآ  ندرب  ـلااب  يارب  ار  ناـتنهذ  مینک .
امـش شمارآ  يزیمت و  ثعاب  هکنیا  زاو  دینک  ساسحا  دوخ  ندـب  يور  ار  بآ  تارطق  دـیتسه  مامح  رد  نتفرگ  شود  لاح  رد  هک  ینامز 

رد ياچ  نتخیر  لاح  رد  یتقو  دـینک . زکرمت  اذـغ  هزم  معط و  هب  طـقف  دـیتسه  ندروخ  اذـغ  لاـح  رد  هک  یعقوم  دـیربب . تذـل  دوش ، یم 
ره زا  دینک و  رگیدکی  زا  نات  یـسح  تایبرجت  ندرک  ادج  هب  عورـش  بیترت ، نیا  هب  دـیهد . شوگ  نآ  شزیر  يادـص  هب  دـیتسه  ناکتـسا 

اهنآ هب  صاخ  يا  هیواز  زا  هک  یماگنه  دنتـسه و  گنراگنر  سوواط  مد  ياهرپ  دینک : ادیپ  يدـیدج  دـید  مجنپ ؛ زار  دـیربب  تذـل  مادـک 
هیواز زا  هک  دـنهد  یم  ناشن  ار  دوخ  شزرا  یماگنه  یگدـنز  رد  لئاسم  زا  یلیخ  دـنراد . يریظن  یب  ییابیزو  شـشخرد  دـینک  یم  هاـگن 

يا هیواز  زا  يا  هلئـسم  ره  هب  رگا  دزاس . یم  لکـشم  ار  اه  ییابیز  نیا  ندـید  يا ، هشیلکو  هباشتم  ياـهشرگن  یلو  دـنوش ، هدـید  تسرد 
هک دینیبب  يا  هزات  ياهمشچ  اب  ار  سک  همه  زیچ و  همه  دینک  یعـس  دید . دیهاوخ  ییابیز  هوکـش و  اب  ياهزیچ  نآ  رد  دـینک  هاگن  تسرد 
زا رگا  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دینک . فشک  ار  يدودحمان  ياهتورث  دیناوتیم  امـش  شور ، نیا  اب  دنوشن . راتو  هریت  تداع ، قیرط  زا 

هارمه هب  ییابیز  مایپ  ناغمرا و  امش  يارب  ناتقلاخ  فرط  زا  یئیشره  ای  صخـشره  دینک  هاگن  صاخـشا  اهزیچ و  مامت  هب  تسرد  يا  هیواز 
دیـسرپب دوخ  زا  دینک و  سمل  ار  نات  هناخ  نورد  يایـشا  دینک : جراخ  ناتیگدنز  طیحم  زا  ار  یفاضا  لیاسو  مشـش ؛ زار  تشاد . دـهاوخ 

؟ دـیراد ار  اهباتک  نیا  ندـناوخ  دـصق  هرابود  ایآ  دـینیببو  دـیروایب  نوریب  هسفق  نورد  زا  ار  اـهباتک  مراد ؟ جاـیتحا  لـیاسو  نیا  هب  اـیآ 
شزرا اب  مهم و  میارب  دروآ  یم  مدای  هب  ءیـش  نیا  هک  ار  يا  هظحل  زونه  ایآ   " دیـسرپب ناـتدوخ  زاو  دـینک  یـسررب  ار  يراـگدای  ءیـشره 

هچ دیاهدیـشوپ  ار  اهنآ  هک  يراب  نیرخآ  زا  دـیراد و  جایتحا  اهسابل  نیا  مامت  هب  ایآ  هک  دـینک  هجوت  دـینک و  زاب  ار  ناـتیاهسابل  " ؟ تسا
لیاسو و مامت  دـیروآ  یم  لمع  هب  هک  یلماک  یـسررب  نیا  زا  دـعب  دـیراد ؟ اهنآ  ندیـشوپ  هب  میمـصت  هرابود  ایآ  درذـگ و  یم  نامز  ردـق 

هناخرد دورن  راک  هبرگا  دراد و  ار  شدوخ  يژرنا  یئیش  ره  هک  اریز  دینک . جارح  ار  اهنآ  ای  دیشخبب و  نارگید  هب  ار  نات  یفاضا  ياهسابل 
هنادازآ يژرنا  دیراذگب  دیـشاب و  بقارم  سپ  ددرگ . یم  اههشپ  ناگدـنوج و  يارب  یبسانم  ياج  نینچمه  دوشیم ، لیدـبت  دـکار  بآ  هب 

دزی باتفآ  . دنبای یمن  شیوخ  یلجت  يارب  ییاج  اه  هزات  دیراد  هگن  ار  يا  هنهک  رگا  ددرگ . يراج  بآو  دبای  نایرج 

یشومارف هتوب  رد  يژرنا  فرصم  تیریدم 

 3
یشومارف هتوب  رد  یترورض  يژرنا  فرصم  تیریدم 

شلابراهچ میرم 
اب يژرنا  تیریدـم  عوضوم  دـنچ  ره  تسا . هتـشاد  رارق  یموـمع  راـکفا  ياـهلیلحت  اهریـسفت و  سار  رد  اـههام ، نیا  رد  يژرنا » تیریدـم  »

رایـسب روشک  رد  يژرنا  ياهلماح  عاونا  فرـصم  دـشر  هکنیا  لیلد  هب  تسا ، هار  زاغآ  نیا  دـیدرتیب  اما  دـش ، زاـغآ  نیزنب  يدـنبهیمهس 
عوضوم تیمها  هب  رظن  دـنک . وربور  يدـج  ياهدـیدهت  اب  ار  روشک  دـناوتیم  دـنور  نیا  همادا  تسا و  یناـهج  درادناتـسا  نازیم  زا  رتـلااب 

دمحم تخادرپ و  هلوقم  نیا  یـسررب  هب  یتعنـص  تیریدم  نامزاس  ناریدم  هناخ  هام  رویرهـش  تاسلج  زا  یکی  يژرنا ، فرـصم  تیریدـم 
رارق یـسررب  دروم  ار  عوضوم  نیا  فـلتخم  داـعبا  يژرنا  تاـعلاطم  هسـسوم  یملعتئیه  وـضع  تفن و  ترازو  قباـس  ناریدـم  زا  ییاـقآ ،

هعـسوت زا  ایند ، ياج  چیه  رد  يژرنا  تیریدم  عوضوم  تفگ : تخادرپ و  هعـسوت  رد  يژرنا  تیریدـم  هاگیاج  هب  هسلج  نیا  رد  ییاقآ  . داد
اب سپـس  يو  . تسا هدروخ  دنویپ  يژرنا  فرـصم  تیمک  تیفیک و  اب  رما  نیا  مییوگیم ، نخـس  هعـسوت  زا  ام  هکینامز  ینعی  تسین . ادج 
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فرصم نازیم  لاس 1357  رد  تفگ : داد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  يژرنا  ياهلماح  فرـصم  يدوعـص  دـشر  دـنور  ماـقرا ، راـمآ و  ناـیب 
زاگ هروک و  تفن  دیفـس ، تفن  لیئوزاگ ، نیزنب ، زا : دـندوب  ترابع  اهلماح  نیا  . ) تسا هدوب  رتیل  نویلیم  دودح 113 ام  يژرنا  ياهلماح 
دبس دصرد  اهنت 27 ینعی  تسا ، هدوب  دودـحم  رایـسب  ام  يژرنا  فرـصم  دبـس  رد  زاگ  زا  هدافتـسا  نازیم  هک  طیارـش  نیا  ظاحل  اـب  عیاـم .)

هب هجوت  اب  اهلاس  نیا  رد  تفگ : تخادرپ و  ینونک  تیعضو  حیرشت  هب  سپـس  نارنخـس ، . تسا هدادیم  لیکـشت  زاگ  ار  ام  يژرنا  فرـصم 
يوس نآ  زا  تسا و  هدیسر  دصرد  هب 60 دصرد  زا 27 زاگ  زا  هدافتسا  نازیم  تسا ، هداد  خر  روشک  يژرنا  فرـصم  دبـس  رد  هک  یتارییغت 

زاگ فرـصم  اب  طابترا  رد  سپـس  ییاقآ  . تسا هدیـسر  رتیل  نویلیم  هب 225 زین  هروـک  تفن  دیفـس و  تفن  لـیئوزاگ ، نیزنب ، فرـصم  نازیم 
لاس ناتـسمز  رد  تسا و  شیازفا  لاـح  رد  مه  مئاد  مقر  نیا  هک  میراد  زاـگ  فرـصم  بعکم  رتم  نویلیم  يزور 500 نونکامه  اـم  تفگ :

یفنم هنزاوم  بعکم  رتم  نویلیم  اب 100 امرس  لصف  رد  ام  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  اهرامآ  داد . ناشن  ار  دوخ  نارحب  نازیم  نیرتشیب  هتـشذگ 
يدصرد چیه  ینونک  تیفرظ  اب  دـسریم و  فرـصم  هب  روشک  رد  مینکیم  دـیلوت  زاگ  نونکامه  هک  هچنآ  رتهب  ترابع  هب  میتسه . وربور 

ناشن زین  اهرامآ  ریاس  داد : همادا  سپـس  يو  . دوش داجیا  دیدج  ياهتیفرظ  دـیاب  تارداص  يارب  داد و  صاصتخا  تارداص  هب  ناوتیمن  ار 
تدش هب  زین  زاگ  فرـصم  دیدرک  هظحلام  هک  هنوگنامه  هکلب  تسین ، نیزنب  هب  رـصحنم  يژرنا  تیریدم  رد  نارحب  عوضوم  هک  دـهدیم 

هب روبجم  هراـبود  هک  دوب  یلاـس  نیموـس  لاـسما  اـم  هنوـمن  ناوـنع  هب  دراد . یطیارـش  نینچ  زین  لـیئوزاگ  دراد و  رارق  ینارحب  طیارـش  رد 
موس همانرب  ياـهلاس  یخرب  رد  یتح  میدوب و  هدـش  اـفکدوخ  لـیئوزاگ  دـیلوت  رد  رگید  اـم  لاـس 1371  زا  نوچ  میدـش ؛ نیزنب  تادراو 
لاس دـهدیم  ناشن  اهرامآ  هک  يروط  هب  میاهدـش ، لیدـبت  لـیئوزاگ  هدـننکدراو  هب  هراـبود  اـما  میدرکیم ، رداـص  مه  لـیئوزاگ  هعـسوت 
دشر ياهدرادناتسا  اب  طابترا  رد  همادا  رد  يژرنا  رگلیلحت  نیافرصم  دشر  . تسا هدش  لیئوزاگ  تادراو  فرـص  رلاد  درایلیم  هتشذگ 5/1

ياهدرادناتـسا زا  رتلااب  رایـسب  هک  تسا  دصرد  ام 10 روشک  رد  يژرنا  فرـصم  دـشر  تبـسن  تفگ : ایند  رد  يژرنا  ياـهلماح  فرـصم 
هکنیا مغریلع  ییاپورا  ياهروشک  یخرب  رد  دراد ، دـشر  دـصرد  دودح 4-3 سرافجـیلخ ، هیـشاح  ياهروشک  رد  مقر  نیا  تسا . یناهج 
داصتقا نآ  اب  نیچ  رد  دشر  نیا  نینچ  مه  تسا . یفنم  دشر  نیا  اما  دـباییم ، شیازفا  دنتـسه ، يژرنا  دـنمزاین  هک  یتلاوصحم  نازیم  مئاد 

هب ار  فرـصم  دشر  نیا  لیلد  نیرتمهم  يو  . تسا یفنم  دـشر  نیا  زین  نپاژ  رد  تسا و  دـصرد  ریز 4 تسا ، تخوس  هب  هتـسباو  هک  گرزب 
رد طقف  وردوخ  نویلیم  هک 5/3 تسا  هدوب  وردوخ  نویلیم  ام 7 زوسنیزنب  ياهوردوخ  نازیم  لاس 1385 ، لیاوا  رد  درک : نییبت  حرـش  نیا 

دراو یلخاد  وردوخ  طقف 1250000 هتشذگ  لاس  تسا . هدش  دراو  روشک  لقن  لمح و  هخرچ  هب  یعامتجا  يداصتقا - هعـسوت  موس  همانرب 
طابترا نیمه  رد  ییاقآ  . تسا هداـتفا  ناـیرج  هب  تختیاـپ  رد  دادـعت  نیا  دـصرد  زا 50 شیب  هک  تسا  هدـش  روـشک  لـقن  لـمح و  ناـگوان 

هدش نارهت  لقن  لمح و  هکبـش  دراو  وردوخ  يدازآ ، نادیم  ات  بلاقنا  نادـیم  زا  ینعی  رتمولیک ، تفاسم 7 هب  یطخ  زور  ره  درک : حیرـصت 
ناشن طابترا  نیا  رد  اهرامآ  تسا . هدوب  دودحم  رایسب  لقن  لمح و  هکبـش  زا  درادناتـساریغ  ياهوردوخ  جورخ  نازیم  هکیلاح  رد  تسا ،

نیرتمهم داد : همادا  طابترا  نیمه  رد  نارنخس  . تسا هدش  جراخ  هکبـش  زا  هدوسرف  يوردوخ  رازه  نیب 150-100 اهنت  هنلااس  هک  دهدیم 
زا دصرد  هک 30 دـهدیم  ناـشن  اـهرامآ  تسا . هدوسرف  ياـهوردوخ  دوجو  نیمه  روـشک ، رد  نیزنب  فرـصم  ندوـب  درادناتـساریغ  لـیلد 

هدـهاشم زین  هلاس  وردوـخ 40 اـهوردوخ ، نیا  نیب  رد  یتـح  دـنراد و  رمع  لاـس  زا 20 رتـشیب  دـننکیم ، ددرت  نوـنکامه  هک  ییاـهوردوخ 
يلااب ياهوردوخ  اپورا  رد  هکیتروص  رد  دـناهداد ؛ صاصتخا  دوخ  هب  ار  نیزنب  فرـصم  دـصرد  زا 50 شیب  اـهوردوخ  نیمه  دوشیم و 

طـسوتم تفگ : تخادرپ و  فلتخم  ياهوردوخ  رد  تخوس  نازیم  یـسررب  هب  رامآ ، ناـیب  اـب  سپـس  يو  . دوشیم جراـخ  هخرچ  زا  لاـس  5
مه رتمولیک  هب 4-5/3 اهوردوخ  تخوس  فرـصم  اـهروشک  یخرب  رد  لاـح  تسا . رتمولیک  رد 100 رتیل  ایند 8 رد  نیزنب  یناـهج  فرـصم 

یمومع و لـقن  لـمح و  لـیاسو  رگا  اـم  روشک  رد  تسا . رتـمولیک  رد 100 رتـیل  زا 10 رتـشیب  مقر  نـیا  زین  اـهوردوخ  یخرب  رد  دـسریم ،
رتیل تفاسم 15 رتمولیک  یط 100 يارب  طـسوتم  تروص  هب  روشک  رد  دوجوم  یـصخش  يوردوـخ  نوـیلیم  6 میریگب ، هدیدان  ار  اهیـسکات 

ياهوردوخ فرصم  نازیم  نوچ  تسا ، روشک  رد  اهوردوخ  رمع  طسوتم  ندوب  لااب  نامه  مه  هلاسم  نیا  لیلد  هک  دننکیم  فرصم  نیزنب 
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يدنبهیمهس 5/8- زا  لبق  ام  ياهوردوخ  فرـصم  طسوتم  تفگ : يژرنا  تاعلاطم  هسـسوم  یملعتئیه  وضع  . تسا درادناتـساریغ  یمیدق 
سیلگنا رد  رتیل ، اداـناک 5/6 رد  رتیل ، اـکیرمآ 3/7 رد  رتیل ، کـیزکم 8/7 رد  مقر  نیا  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  تـسا ، هدوـب  زور  رد  رتـیل  9

دادـعت نیا  اـب  دراد و  دوجو  وردوخ  نویلیم  ناـملآ 55 رد  هک  تسیلاـح  رد  نیا  تسا . رتـیل  هسنارف 9/1 رد  رتـیل و  ناـملآ 5/2 رد  رتیل ، 5/3
تسا نایرج  رد  وردوخ  نویلیم  دودـح 5/8-8 نامروشک  رد  ام  تسا و  زور  رد  رتیل  نویلیم  دودح 90 نیزنب  فرصم  نایرج  رد  يوردوخ 

تخادرپ و هلاـسم  نیا  یـسانشبیسآ  هب  سپـس  يو  _ میاهدرک فرـصم  زور  رد  رتـیل  نویلیم  دودـح 5/82 زور  رد  يدنبهیمهـس  زا  لـبق  و 
ادیپ دوبهب  هکبش  نیا  هتشذگ ، هام  دنچ  رد  هک  تسا  روشک  یمومع  لقن  لمح و  هکبـش  رد  دیدش  فعـض  رما ، نیا  لیلاد  زا  یکی  تفگ :

تخوس فرـصم  شهاـک  هار  رـس  رب  گرزب  عناـم  ناـنچمه  یموـمع  لـقن  لـمح و  لـیاسو  زا  هدافتـسا  گـنهرف  نادـقف  اـما  تسا ؛ هدرک 
ناریا رد  اما  تسا ، روآبجعت  رایسب  دورب ، شراک  لحم  هب  یـصخش  وردوخ  اب  یناملآ  رفن  کی  رگا  هنومن ، ناونع  هب  دنکیم . ییامندوخ 
تعنص راتخاس  رد  ار  رگید  لیلد  يو  . تسا بجعت  بجوم  دورن ، شراک  لحم  هب  یصخش  وردوخ  اب  یسک  رکا  تسا ، طیارش  نیا  سکع 

نوـنکامه تـسا . هدـننکنارگن  تـسا ، مکاـح  وردوـخ  تعنـص  رد  هـک  يراـصحنا  هبــش  تـفگ : درک و  وجتــسج  روـشک  يزاـسوردوخ 
رادروخرب مه  يرتلزان  تیفیک  زا  ندوب ، نارگ  رب  هولاع  یجراخ  عاونا  اب  هسیاقم  رد  هک  دننکیم  دـیلوت  ینارگ  وردوخ  ام  نازاسوردوخ 

همه رد  هکیتروص  رد  تسا ، هدـش  اـنب  نازرا » تخوس  نارگ ، وردوخ   » تسایـس رب  ینتبم  ینونک  تسایـس  هک  دـهدیم  ناـشن  نیا  تسا .
ياهمتـسیس زا  هدافتـسا  ار  موس  لـیلد  نارنخـس ، « نارگ تخوس  نازرا ، يوردوخ   » ینعی دوشیم ، لـمع  طیارـش  نیا  سکعرب  اـیند  ياـج 

تیریدم هاگچیه  تسا و  هدوب  هضرع  تیریدم  رب  ینتبم  اهلاس ، نیا  رد  ام  تسایـس  تفگ : درک و  ناونع  يژرنا  تیریدم  رد  يرازفاتخس 
بلج یمومع ، گنهرف  شیازفا  دنمزاین  فرـصم  تیریدـم  نوچ  تسین ، لیلدیب  هلاسم  نیا  هتبلا  میاهدادـن و  رارق  هجوت  دروم  ار  فرـصم 

تیریدـم رتهب  ترابع  هب  دوشیم ؛ بوسحم  ياهدـیچیپ  راک  رایـسب  هک  تسا  هعماج  یگنهرف  ياهناینب  دوبهب  یعامتجا و  هیامرـس  داـمتعا 
يرازفاتخـس راک  کی  هضرع  تیریدم  اما  تسا ، یلکـشم  راک  هک  دبلطیم  ار  ( Soft Ware  ) يرازفامرن تیریدم  عون  کی  فرـصم 

هضرع هکبـش  دراو  مینک و  دراو  یجراخ  عبانم  زا  ای  مینک  دیلوت  ای  ار  نامياهدوبمک  نازیم  هک  میاهدوب  نیا  یپ  رد  هراومه  ام  ینعی  تسا .
رد تفاییم ، همادا  لکش  نیمه  هب  ام  فرصم  نازیم  رگا  تفگ : داد و  همادا  ناریا 1400 يراگنهدنیآ  اب  ار  ثحب  يوفرصم  تیریدم  . مینک

هکنیا لیلد  هب  میوشیم ، مه  تفن  تادراو  هب  روبجم  نامیلخاد  عبانم  نیمات  يارب  هکلب  میتسین ، تفن  هدـننکرداص  اـهنت  هن  اـم  لاس 1400 ،
رتمک نیگنس  تفن  اب  طابترا  رد  مجح  نیا  هک  دیآیم ، تسد  هب  نیزنب  رتیل  اهنت 25 کبس ، ماخ  تفن  رتیل  زا 100 اههاگشیلااپ ، نیرتهب  رد 

دراد و جایتحا  تفن  هکـشب  رازه  يزور 200 هب  دنک ، دـیلوت  نیزنب  رتیل  نویلیم  هنازور 10 دـهاوخیم  هاگـشیلااپ  کی  رگا  ینعی  تسا . مه 
نویلیم دودـح 260 ام  نامز  نآ  رد  دراد . يراذگهیامرـس  رلاد  درایلیم  لقادح 3 هب  زاین  یهاگـشیلااپ  نینچ  هک  دیـشاب  هتـشاد  رظن  رد  هتبلا 

هب جایتحا  هنازور  اههاگـشیلااپ  نیا  زا  مادـک  ره  هک  میزاسب  يرلاد  دراـیلیم  هاگشیلااپ 3 دـیاب 26 ینعی  تشاد ، میهاوخ  دـیلوت  دوبمک  رتیل 
ام ماخ  تفن  دیلوت  نونکامه  دسریم ؛ زور  رد  هکشب  رازه  نویلیم و 200 رب 5 غلاب  مقر  ود  نیا  برض  هک  دراد  ماخ  تفن  هکـشب  رازه  200

يراذگهیامرس فرص  رلاد  درایلیم  دیاب 80 هک  نیا  رب  هولاع  نامدوخ  یلخاد  زاین  نیمات  يارب  هدنیآ  رد  ام  تسا و  زور  رد  هکشب  نویلیم  4
دیکات طابترا  نیمه  رد  ییاقآ  . دخرچب اههاگشیلااپ  نیا  خرچ  ات  میدرکیم  دراو  مه  ماخ  تفن  دیاب  میدرکیم ، اههاگـشیلااپ  نیا  سیـسات 

دیاب دیلوت  هعسوت  درک ، لح  يرازفاتخس  لکش  هب  ناوتیمن  ار  هلاسم  مینک ، ضوع  هضرع  تیریدم  اب  ار  فرـصم  تیریدم  دیاب  ام  درک :
روشک رد  يژرنا  تیریدم  تلاوحت  یـسررب  هب  سپـس  نارنخـس ، . هضرع تیریدم  تمدخ  رد  هن  دریگ ، رارق  فرـصم  تیریدم  تمدخ  رد 
نوناق هرـصبت 19 رد  تسا . هتفرگ  رارق  هجوتدروم  داتفه  ههد  ياهلاس  زا  تسین ، لاـس  دـنچ  نیا  هب  طوبرم  عوضوم  نیا  تفگ : تخادرپ و 
شیب هب  خرن  نیا  همانرب  نامه  رد  اما  دوب ، هدش  ینیبشیپ  دـصرد  اههدروآرف 3 فرصم  دشر  رثکادح  روشک ، يداصتقا  هعـسوت  مود  همانرب 

نیب 20- تخوـس  خرن  هلاـس  همه  هک  دـش  داهنـشیپ  یملاـسا  ياروـش  سلجم  هب  هداـم 5 رد  موس ، هماـنرب  رد  تفاـی . شیازفا  دـصرد  زا 5
یمومع و لقن  لمح و  ناگوان  هعـسوت  نآ  رانک  رد  دورب و  نیب  زا  تخوس  هنارای  موس  همانرب  ناـیاپ  رد  اـت  دـنک ، ادـیپ  شیازفا  دـصرد  25
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رارق ضارتـعا  دروم  رایـسب  سلجم  ینلع  نحـص  رد  عوضوم  نیا  دوـش . فوـطعم  تمـس  نآ  هب  اـههنارای  دریگ و  رارق  هجوـت  دروـم  یلیر 
هک تسایلاح  رد  نیا  دنک ، ادیپ  شیازفا  دصرد  هنلااس 10 تخوس ، خرن  هک  دش  هدنـسب  هتکن  نیا  هب  اهنت  دـندرک و  كاپ  ار  نآ  تفرگ و 

نازیم لیلد  نیمه  هب  میاهتخورف و  لبق  لاس  زا  رتنازرا  ار  تخوس  هراومه  ام  ینعی  تسا ، هدوب  دصرد  زا 10 شیب  اهلاس  نیا  رد  مروت  خرن 
، دوب انب  هعـسوت  موس  همانرب  رد  نینچمه  داد : همادا  ییاقآ  . تسا هدرک  ادـیپ  شیازفا  هتـشذگ  هب  تبـسن  لاس  ره  يژرنا  شخب  رد  ام  هناراـی 

دراو دوخ  تلود  رابجا  هب  دشن و  ققحم  زین  رما  نیا  هنافساتم  هک  دوش ، دراو  اههاگشیلااپ  يرادهگن  تخاس و  هنیمز  رد  یـصوصخ  شخب 
عوضوم دوزفا : نارنخس  . تسا هدوب  تفن  ترازو  میقتـسم  يراذگهیامرـس  زا  یـشان  اهلاس  نیا  رد  تخوس  دیلوت  شیازفا  دش و  هصرع  نیا 

لئاسم فیلکت  هک  دوب  هدش  ررقم  يداصتقا  هعـسوت  مراهچ  همانرب  رد  تسا . هدرک  یط  ار  يددـعتم  ياهدورف  زارف و  اهلاس ، نیا  رد  يژرنا 
ناموت دودـح 150 نیزنب  ياهقطنم  خرن  اـهلاس  نآ  رد  هک  دوش  هضرع  ياهقطنم  خرن  هب  یتخوس  ياـههدروآرف  دوش و  لـح  تخوس  یتمیق 
مراهچ همانرب  نوناـق  داـفم  زا  دـنب  دـنچ  متفه ، سلجم  رد  اـما  تسا ؛ هدرک  ادـیپ  شیازفا  غلبم  نیا  تفن  ياـهب  شیازفا  اـب  نونکامه  دوب و 
لـصاح هک  داد  يار  تخوس  خرن  تیبثت  هب  سلجم  دوب و  یتفن  ياهلماح  ياهب  شیازفا  دنب  نیمه  اهدنب  زا  یکی  هک  دش  حلاـصا  هعـسوت 

هک ینامز  رد  تفگ : تخوس  تراک  اب  طاـبترا  رد  دوخ  نانخـس  یناـیاپ  شخب  رد  نارنخـس  . دوب نیزنب  فرـصم  يدـصرد  دشر 7/12 نآ 
ات لاَثم  ینعی  تخوس : يراذگتمیق  يدوعـص  - یناکلپ شور  لامعا  دش -: هیبعت  ریز  فادها  اب  تراک  نیا  دش ، ینیبشیپ  تخوس  تراک 

روشک رد  تخوس  هنارای  فذح  هب  رجنم  تیاهن  رد  رما  نیا  هک  صخشم و ... تمیق  رتیل  ات 150 دشاب ، هتشاد  صخشم  تمیق  کی  رتیل  100
هب ناموت  درایلیم  اههد  هنازور  نونکامه  يراـبتعا : تراـک  ناونع  هب  تراـک  يریگراـک  هب  هنازور - فرـصم  تاـعلاطا  يروآدرگ  دوش -.
نآ ییاجهباج  دوشیم و  بوسحم  یلم  هیامرس  تورث و  کی  سانکسا  هک  دوشیم  اجهباج  لوپ  لکش  هب  روشک  رد  تخوس  هنیزه  ناونع 

ریبدت .* تسا هدننکنارگن  لکش ، نیا  هب 

يژرنا فرصم  تیریدم  ترورض 

 * يدارم نسح  رتکد 
نلاوئـسم مدرم و  تـسخن  هجوـت  تیوـلوا  رد  روـشک  رد  ار  يژرنا  هلئـسم  تـیمها  رگیدراـب  روـشک  قطاـنم  یخرب  رد  زاـگ  عـطق  هلئــسم  

دوش ماجنا  فرصمرد  ییوج  هفرص  دصرد  هد  اهنت  رگاو  دراد  زاین  یمومع  يراکمه  هب  لکـشم  نیا  عفر  عطق  روطب  تسا . هدادرارقروشک 
بآ و  يژرنا و  لک  اهروشک  همه  رد  . دوش یم  عفر  روشک  رسارس  رد  زاین  دروم  زاگ  نیمأت  لکشم 

هنافـسأتم تسا ، توافتم  رایـسب  طیارـش  ناریارد  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دنکیم و  يربارب  لزنم  کی  هراجا  هنیزه  لک  اب  هنوگنیا  یتامدـخ 
زا دـیاب  رما  نیا  . تساریظن یب  اـیند  رد  زور  رد  زاـگ  بعکمرتم  نویلیم  فرصم 406  دراد و  درادناتـسا  ریغ  يدنور  ناریارد  زاگ  فرـصم 

ناوتیمن ییوج  هفرـص  هب  هیـصوت  اب  هک  ارچ  دوش  گنهامه  یناهج  ياهرایعم  اب  يژرنا  فرـصم  هک  دوش  يریگیپ  لوئـسم  تاماقم  يوس 
ناریا يژرنا  شخب  رد  نازرا  ياـه  تمیق  . دریگرارق هجوـت  دروـم  زین  تمیق  مرها  هنیمز  نیارد  دـیاب  کـش  یب  درک . تیریدـم  ار  فرـصم 

. دوش یمن  تیاعر  زین  یمومع  یتلود و  ياهداهن  يوس  زا  ییوج  هفرص  مدرم ، رب  هولاع  تساروشکرد . فرصم  هتخیسگماجل  دشر  لماع 
هیهت لااب  يا  هنیزه  اب  شزرا  اـب  زاـگ  . درک يریگولج  روشک  داـصتقا  هب  تراـسخ  ندـمآ  دراو  زا  هنیمز  نیارد  فرـصمرب  تراـظن  اـب  دـیاب 

یملاـسا و ياروش  سلجم  رد  یتح  زکارم  نیارد  تسا و  لاابرایـسب  اه  داهن  یخرب  رد  طیحم  يامرگ  تدـش  هک  میتسه  دـهاش  دوشیم و 
دربراک روشک  ردرگید  مهم  تلاکـشم  زا  یکی  . دوش میظنت  امد  ات  دـنیاشگ  یم  ار  اه  هرجنپ  امرگ  ندـش  رثارد  یتلود  تارادا  زا  يرایـسب 

تادیلوت نیا  دراد . جاور  تدش  هب  ناریارد  درادناتسا  ریغ  لیاسو  رگیدو  اه  هنیموش  فرصم  هلمجزا  تسا . درادناتـسا  ریغ  ياهدننک  مرگ 
زا يریگولج  يارب  يدـج  يزیر  همانرب  چـیه  هنیمز  نیارد  یلو  دـشاب  یم  زین  كانرطخ  زاگ  يلااب  فرـصم  اب  هدـننک  مرگ  لیاسو  رگیدو 

نیا زا  مورحم  ياه  هداوناخو  دوشیم  تخادرپ  يژرنا  شخبرد  ییلااب  هنارای  هک   تسا  یلاـحرد  نیا  . دوشیمن ارجا  اـهلااک  نیا  فرـصم 
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دودـح 600 سابعردـنب  رد  مورحم  هداوناـخ  کـی  ردورین  ترازو  يوس  زا  هدشرـشتنم  هبـساحم  کـی  ساـسارب  . دـنرب یمن  يدوس  هناراـی 
نازیم هـب  فرـصم  نازیم  دـشاب  درادناتـسا  اـهداوناخ  نـیا  یفرـصم  ياـهلااک  رگا  یلو  دوـشیم  تـخادرپ  قرب  هناراـی  هاـمرد  ناـموترازه 
يدوس شخب  نیارد  یتخادرپ  هنارای  زا  مورحمدارفا  نیارب  هولاع  . دوشیم ییوج  هفرـص  اهراوناخ  نیا  قرب  فرـصم  هنیزهرد  ییلاابرایـسب 

رد يژرنا  هلئـسم  کش  یب  دوب . دـهاوخ  رتدـیفم  نانآ  شاعم  يارب  دوش  تخادرپ  ناـنآ  هب  يدـقن  تروص  هب  هناراـی  نیا  رگا  دـنرب و  یمن 
نویـسیمک هسیئر  تأیه  وضع  دوش *. فرطرب  لضعم  نیا  ات  دننک  شلات  هنیمز  نیارد  همه  دیاب  دراد و  یـساسا  لح  هار  کی  هب  زاین  ناریا 

یملاسا ياروش  سلجم  يژرنا 
http://www.modiryar.com/index.php?

option=com_content&view=category&id=146&Itemid=206

يژرنا ياهحرطرد  شناد  نیمأت  هریجنز  درکلمع 

يدابع  یلع  دمحم  دیس  - یفجن هللادسا  يژرنا  ياهحرطرد  نآ  يزاس  هنیهبو  نیمأت  هریجنزدرکلمع  یبایزرا 
تسا و هدـش  ماجنا  یمک  تاعلاطم  نیماـت  ياـه  هریجنز  سوملماـن  داـعبا  هراـبرد  ناـمزاس ، يارب  نیماـت  هریجنز  تیمها  مغریلع  هدـیکچ :

تسنآ رب  یعس  هلاقم  نیا  رد  دراد . دوجو  رگیدکی  هب  تبـسن  نیمات  ياه  هریجنز  درکلمع  ندوب  توافتم  یئارچ  دروم  رد  یمک  تاعلاطا 
وگلا کی  هعـسوت  قیرط  زا  اه  حرط  رد  شناد  نیمأت  هریجنز  بلاق  رد  شناد  تیریدـم  درکراک  یـشناد ، نیمات  هریجنز  یـسررب  نمـض  اـت 
بلاق رد  شناد  یبایزرا  يارب  دـیدج  درکیور  کیو  هدـش  قبطنم  رگیدـکی  اب  شناد  درکلمع و  یبایزرا  ياـهوگلا  سپـس  دوش . یباـیزرا 

ياه رازبا  زا  هدافتـسا  هب  زاین  نآ  يزاس  یمک  دـشاب و  یم  یفیک  لـماع  کـی  شناد  هکنیا  هب  هجوت  اـب  ددرگیم . هئارا  نیماـت  هریجنز  کـی 
هطوبرم  ياه  هزوح  رگید  و  نیمأت   هریجنز  تیریدم  هزوح  رازبا  نینچمه  رازبا و  نیا  زا  يریگ  هرهب  اب  اذل  دشاب  یم  شناد  تیریدم  هزوح 

هتشاد ار  فلتخم  ياهنامزاس  رد  یبایزرا  تیلباق  هک  ددرگ  هئارا  یشناد  نیمات  هریجنز  درکلمع  يریگ  هزادنا  بسانم  يوگلا  ات  هدش   یعس 
هریجنز تیریدم  يدیلک : ياه  هژاو  ددرگ . یم  لیلحت  نآ  جیاتن  هدیدرگ و  تست  یناریا  نامزاس  کی  رد  روکذم  يوگلا  تیاهن  رد  دشاب .

ارچ هک  تسا  نیا  ینامزاس  تایبدا  رد  يا  هیاپ  یگـشیمه و  تلااوئـس  زا  یکی  همدـقم  حرط . درکلمع ، یبایزرا  شناد ،  تیریدـم  نیمأـت ،
ياه ثحب  (.  Hitt et al., 2004 Vorhies & Morgan., 2005) دـنراد نیریاـس  هب  تبـسن  يرتهب  درکلمع  اـهنامزاس  زا  یخرب 

يریگدای لیبق  زا  فلتخم  نیوانع  تحت  شناد  دـنا . هدرک  زکرمت  رترب  درکلمع  هب  یبایتسد  يارب  یموهفم  ناونع  هب  شناد  يور  رب  يدایز 
ماجنا ياهراک   ، هتفر راک  هب  ناونع  هب  هجوت  نودب  تسا . هتفرگ  رارق  یسررب  دروم  شناد  هدننک  دیلوت  ياهتکرش  ییارگرازاب و  ینامزاس ، 
شزرا قلخ  يارب  يرورـض  تیلاعف  کی  ناونع  هب  نآ  زا  دنا و  هدروآ  رامـش  هب  کیژتارتسا  سوملمان  عبنم  کی  ناونع  هب  ار  شناد  هدش ، 
يژرنا ياه  نامزاس  رد  هک  اـجنآ  زا  (. Wernerfelt 1984 ,2005  ) دـنا هدرب  مان  اتکی  رارکت و  لباق  ریغ  لاقتنا و  لباق  ریغ  ياـههار  زا 

ار یـساسا  شقن  هریجنز  نآ  رد  شناد  نیمات  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  دشاب  یم  هریجنز  کی  بلاق  رد  يژرنا  نیمات  هوحن  رب  ساسا  روحم ،
شناد نیمات  هب  اه  نامزاس  یتسیاب  یم  هک  تسا  يژرنا  حرط  نیدنچ  زا  هدش  لیکشت  اهنامزاس  رگید  یفرط  زا  دراد ، نامزاس  نآ  ياقب  رد 
يارب يرایـسب  شلات  هکنیا  دوجو  اب  دـشاب . یم  نآ  رد  اهنامزاس  يزورما  تباقر  ساـسا  هکارچ  دنـشاب . هتـشاد  یـساسا  هجوت  اـه  حرط  رد 

ياه هریجنز  زا  یخرب  ارچ  هکنیا  سوملمان  داعبا  هرابرد  یمک  شناد  اـما  تسا ،  هتفرگ  ماـجنا  اـهنامزاس  نیب  درکلمع  تواـفت  تلع  كرد 
تایلمع هک  اه  تیلاعف  تاناکما و   زا  يا  هکبـش   " زا تستراـبع  نیماـت  هریجنز  . دراد دوجو  دـنراد ،  هیقب  هب  تبـسن  يرتهب  درکلمع  نیماـت 
نایرتشم نیب  ییاهن  يلااک  عیزوت  لوصحم ،  دیلوت  اههاگتسد ،  نیب  داوم  ییاجباج  ناگدننک ،  نیمات  زا  هیلوا  داوم  هیهت  لوصحم ،  هعسوت 

ناونع هب   ) شناد نیب  طاـبترا  (Mabert & Venkataramanan , 1998,p.538 .) دوش یم  لـماش  ار  شورف  زا  سپ  یناـبیتشپ  و 
مه رد  لاماک  نیمات  هریجنز  تکرـش و  هک  ارچ  دریگ  رارق  یـسررب  دروم  تقد  هب  دـیاب  نیمات  هریجنز  ياه  یجورخ  )و  سوملمان عبنم  کی 
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یم هدافتــسا  رگیدــکی  لـباقم  رد  یتباـقر  مرها  ناوـنع  هـب  نیماــت  ياــه  هریجنز  زا  اهتکرــش  تباــقر  هـصرع  رد  هزورما ،  دــنا .  هدــینت 
ياـه فـیط  زا  دـشاب . یم  نآ  رد  يریگ  هزادـنا  ثحب  نیماـت  هریجنز  رد  یـساسا  هـتکن  (. Ketchen & Guinipero ,2004) دنیامن

هدافتـــسا شناد  ، شناد تــیفیک  ، شناد ندوــب  سرتــسد  رد  نازیم  ، ناــهنپ شناد   ، نیماــت هریجنز  هظفاــح  يریگ  هزادــنا  يارب  دوــجوم 
و ( Grant(1996 راـک ساـسا  رب  هک  یفیط  هلیـسو  هب  يریگداـی  تـیفرظ  . دوـش یم  هدافتـسا  ییوگخـساپ  نازیم  ، شناد یلاـگچ  ، یـشناد

دروم نیمات  هریجنز  رد  درکلمع  یبایزرا  بلاق  رد  ناوت  یم  ار  قوف  لـماوع  یماـمت  دوش . یم  يریگ  هزادـنا  ( Hurley &Hult (1998
رب ار  یتاعلاطمرلیم  ددرگ . صخـشم  نیمات  هریجنز  رد  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کی  داـجیا  هوحن  هک  تسا  مزـلا  یلو  داد  رارق  یـسررب 

هاگدـید اـب  یکی  : دومن داهنـشیپ  ار  یحارط  لدـم  ود  داد و  ماـجنا  نیماـت  هریجنز  درکلمع  تیریدـم  متـسیس  کـی  تخاـس  ینوـگچ  يور 
زا داب  درکلمع  يریگ   هزادـنا  متـسیس  هک  دوب  رواب  نیا  رب  ینتبم  کیژتارتسا  درکیور   . يدـنیآرف نایرح  هاگدـید  اـب  یکی  و  کـیژتارتسا  

يدومع ياولعم   – تلع هاگدـید  درکیور  فلاخ  رب  . دـیامن ینابیتشپ  اهنآ  زا  اتیاهن  هدـش و  قتـشم  نیمات  هریجنز  نامزاس و  ياه  يژتارتسا 
لدـم رد  تسا . نیمات  هریجنز  رد  تاعلاطا  نایرج  ودـقن  هوجو  نایرج  لوصحم ،  نایرج  رب  ینتبم  يدـنیآرف  نایرج  هاگداد  کیژتارتسا ، 

  ، رابتعا دعب  جنپ  زا  ار  اهدنیآرف  بلغا  درکلمع  تسا ،  هدـش  هداد  هعـسوت  نیمات   هریجنز  نمجنا  طسوت  هک  نیمات   هریجنز  یتایلمع  عجرم 
يریگ هزادنا  متـسیس  کی    Gunasekaran هباـشم روط  هب  دوش . یم  هدیجنـس  ییاراد   و  هنیزه   يریذـپ ،   فاـطعنا  ییوگخـساپ ،  

یم یتخس  هب  هکیلاح  رد  هدوب ،  تخاونکی  یبایزرا  ردروحم  دنیآرف  درکلمع  شجنس  متسیس  نیا  . درک داهنـشیپ  ار  روحم  دنیآرف  درکلمع 
شخب هس  يور  رب  دـیاب  نیماـت  هریجنز  شجنـس  متـسیس  هک  تـشاد  ناـیب   Beacon دیـسر . نامزاس  کی  زا  عماـج  یباـیزرا  کـی  ناوت 
هزادنا متـسیس  کی  يریذپ .   فاطعنا  شجنـس  یجورخ ،   شجنـس  عبانم ،   شجنـس  دشاب : هتـشاد  دیکات  درکلمع  يریگ  هزادـنا  يازجم 

درکلمع يارب  شخب  هس  نیا  زا  کی  ره  هکارچ  دهد ، رارق  شجنـش  دروم  ار  ( R , O ,F  ) شخب هس  نیا  زا  کی  ره  دـیاب  درکلمع  يریگ 
هریحنز درکلمع  يریگ  هزادـنا  متـسیس  کی  تخاس  یگنوگچ  ( 3) ناراکمه .Brewer و  دنتسه يرورـض  نیمات  هریجنز  زیمآ  تیقفوم 

دعب درکلمع  ياه  هجنـس  ( ، 2   ) نیمات 2000 هریجنز  بوچراهچ  رد  دـنداد . رارق  یـسررب  دروم  نزاوتم   يزایتما  تراـک  ياـنبم  رب  نیماـت 
دعب راهچ  زا  ار  یناـمزاس  درکلمع  نزاوتم  يزاـیتما  تراـک  داد . یم  شـشوپ  ار  ییاراد  و  تمدـخ ،  هنیزه ،  تیفیک ،  ییاراـک ، )  ) ناـمز

ار نامزاس  هدومن و  لیلحت  يروآ و  عمج  ار  ياه  هداد  سپس  هداد ، هعسوت  ییاهرایعم  داعبا  نآ  زا  کی  ره  ياربو  هداد  رارق  یبایزرا  دروم 
هب ار  اهرایعم  هدـیا  نیا  هب  هجوت  اب   . دـهد یم  رارق  یبایزرا  دروم  دـشر  يریگدای و  يراجت و  ياهدـنیآرف  يرتشم ،  یلاـم ،  دـعب  راـهچ  زا 

تیفیک دعب  یلام ،   هاگدید  هدنهد   ناشن  هنیزه  دعب   . دـنک یم  میـسقت  يریذـپ )  فاطعنا  هنیزه و  تیفیک ،  نامز ،   ) TQCF هتسد راهچ 
 ، ناینب شناد  داصتقا  رد  تسا  . يراجت  ياه  دنیآرف  هاگدـید  هدـنهد  ناشن  يریذـپ  فاطعنا  نامز و  دـعب  يرتشم ،  هاگدـید  هدـنهد  ناشن 

هریجنز یگچراپکی  رازاب و  تارییغت  اب  ماـگمه  دـنهاوخ  یم  هک  ییاـه  ناـمزاس  يارب  ار  یمهم  کـیژتارتسا  شقن  یناـبیتشپ  تاکرادـت و 
ییاسانـش نیمأـت   هریجنز  ياـضف  رد  شناد  تیریدـم  اـت  تسا  هدـش  یعـس  هلاـقم  نیا  رد  هلئـسم  ناـیب  دـنک . یم  اـفیا  دـنور ، شیپ  نیماـت 

یبایزرا ییاسانـش و  اـه  حرط  رد  شناد  نیماـت  هریجنز  دوش ، ناـیب  نیمأـت   هریجنز  تیریدـم  رد  شناد  تیریدـم  یلـصا  ياـه  هزوح  ، دوش
تست و یناریا  نامزاس  کی  رد  روکذـم  يوگلا  . ددرگ نایب  اه  حرط  رد  شناد  نیمات  هریجنز  درکلمع  یباـیزرا  بساـنم  يوگلا  دـندرگ و 

یم رامش  هب  تیریدم  هصرع   رد  مهم  عوضوم  کی  ناونع  هب  شناد  تیریدم  هلاقم  فادها  تیمها و  ترورض و  ددرگ . ریـسفت  نآ  جیاتن 
یم دور . یم  رامـش  هب  زین  یعامتجا  راتخاس  کی  هکلب  هدوب ،  رظن  دـم  عبنم "  " کـی اـی  رازبا "  " کـی ناونع  هب  اـهنت  هن  عوضوم  نیا  دور .

، یعامتجا ویتکپـسرپ  کی  تسا -. هتـسباو  هبناجود و  تاطابترا  یهاگآ و  تاعلاطا و  نایرج  لاـقتنا و  زا  لـصاح  دـنیارف  هک  تفگ  ناوت 
حرط روحم  شناد  ياه  نامزاس  رب  راذـگ  ریثات  مهم  لماوع  زا  یکی  دـنک . یم  ماغدا  مه  رد  ار  يژولونکت  دارفا و  یگناگود  هک  یکینکت 
لماـع ناوـنع  هـب  شناد  تیریدـم  دـشاب . یم  مـهم  رایـسب  نآ  رب  تیریدـم  شناد و  ییاسانـش  اـه ، حرط  رد  دـشاب . یم  ناـمزاس  نآ  ياـه 

يوگلا هئارا  هلاقم ، فده  اتسار  نیا  رد  دوش . ¬ یم هتخانش  یتیریدم  لرتنک  يریگ و  میمـصت  ياه  هزوح  رتشیب  رد  یمهم  هدننک  ¬ کمک
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هب ات  تسنآ  رب  یعـس  قیقحت  نیا  رد  هدنـسیون  رظن  دروم  تلااوس  دـشاب . یم  اه  حرط  رد  شناد  نیماـت  هریجنز  درکلمع  یباـیزرا  بساـنم 
هریجنز درکلمع  ناوت  یم  ایآ  دومن ؟ یبایزرا  نامزاس  رد  ار  شناد  نیماـت  هریجنز  درکلمع  ناوت  یم  اـیآ  دوش : هداد  باوج  ریز  تـلااوئس 
درکلمع واهحرط  شناد  نیمات  نیب  هک :  تسنیا  دراددوجو  هک  يا  هیـضرف  نیرت  مهم  اه  هیـضرف  دومن ؟ هنیهب  اـه  حرط  رد  ار  شناد  نیماـت 

ثعاب نامزاس  رداه  حرط  شناد  نیمات  شیازفا  تشاد : نایب  نینچنیا  ناوت  یم  ار  یتایلمع  هیضرف  دراد ؟ دوجو  راد  ینعم  يا  هطبار  اهحرط 
قیقحت هب  طبترم  ياهعوضوم  رد  قیقحت  هنیـشیپ  ات  تسنآرب  یعـس  شخب  نیا  رد  نآ  تایبدا  عوضوم و  هنیـشیپ  دوش . یم  درکلمع  شیازفا 

نآ طباور  نیمأت و  هریجنز  راتخاس  رد  تارییغت  هب  طوبرم  تامیمـصت  درکلمع  شناد و  تیریدـم  . • ددرگ • ...  یـسررب  هناگادـج  روطب 
اب شناد  درکلمع و  دـشاب . تارطاخم  اه و  هنیزه  دوس ، رظن  زا  هطوبرم  هوقلاب  جـیاتن  یباـیزرا  لـیلحت و  هیزجت و  هدـنریگربرد  یتسیاـب  یم 

نمـض درکلمع  شیازفا  لرتنک و  نیمأت و  تیریدم  ياهرازبا  شناد  تیریدم  تملاـس  هدیجنـس و  يارجا  دنمزاین  هدوب و  طبترم  رگیدـکی 
هنماد . دراد دوجو  شناد  هژاو  دروم  رد  يرامش  یب  فیراعت  . Lonsadale and Cox, 1998 . )) دنشاب یم  هطوبرم  تارطاخم  لرتنک 

زا یخرب  . دوش یم  لماش  ار  هدرتسگ  ات  دودحم  زا  فدـه ،  رظن  زا  یفـسلف و  یموهفم و  ات  يدربراک  زا  شناد ،  هرابرد  هدـش  هئارا  فیرعت 
شناد فلو • .) ) تسا لئاسم  لح  يارب  هدش  یهد  نامزاس  يدربراک و  تاعلاطا  شناد ،  تسا • : ریز  حرش  هب  شناد  هب  طوبرم  فیراعت 
يریگ میمـصت  لـئاسم و  لـح  يارب  يدربراـک  زین  كرد و  لـباق  دـناوت  یم  هک  تـسا  هدـش  لـیلحت  هـیزجت و  یهدـنامزاس و  تاـعلاطا  ، 
ماجنا هوحن  لوصا و  ملع  ای  يژولودتم  تاراظتنا ،  اه و  تواضق  اه ،  هشیدنا  میهافم و  اهرواب ،  قیاقح و  لماش  شناد ،  نیروت • .) ) دـشاب
ییاراک هب   يراتخاس  رظن  زا  ار  نآ  دریگ ، یم  رارق  هدافتـسا  دروم  هک  درکلمع  زا  هتفای  تیبثت  یمومع و  فیرعت  کی  گـیو .) ) تسا نونف 

، داد نورب  نازیم  هچره  لاثم  يارب   ) دریگ یم  رارق  یسررب  دروم  عبانم  داد  نورب  داد و  نورد  رظن  زا  ییاراک  دنک . یم  میسقت  یـشخب  رثا  و 
قلاطا هدش  يزیر  همانرب  جیاتن  ققحت  نازیم  هب  یـشخب  رثا  دوب .) دهاوخ  رتشیب  ییاراک  سپ  دشاب  رتشیب  هدـش ، هداد  داد  نورد  نازیم  يارب 

يلااب هنیزه  هکیلاح  رد  دریگ ، رارق  هدافتـسا  دروم  یـشخبرثا  يارب  یـصخاش  ناونع  هب  دناوت  یم  فدـه  رازاب  مهـس  هب  یبایتسد  دوش . یم 
کی دنتـسین . یگنهامه  اموزل  درکلمع  دـعب  ود  ره  سپ  دـشاب . فدـه  نیا  هب  یبایتسد  رد  ییاراک  مدـع  هدـنهد  ناشن  دـناوت  یم  تاغیلبت 

رد هـک  ( Kaplan and Norton, 1992,1996  ) تسا هدـش  ناـیب  نزاوـتم  يزاـیتما  تراـک  لدـم  رد  درکلمع  زا  رتریگارف  فـیرعت 
نارگید و   Melnyk تـسا . يریگداـی  يروآوـن و  هاگدـید  و  يرتـشم ، هاگدـید  یناـمزاس ، نورد  هاگدـید  یلاـم ،  هاگدـید  هدـنریگرب 

يور شیپ  یشلاچ  نانچمه  درکلمع  شجنس   " هک دنک  یم  داهنـشیپ  روطنیا  درکلمع  يریگ  هزادنا  اه و  هجنـس  دروم  رد  ( p.210,2004)
تیریدم درکلمع و  شجنس  ياضف  رد  يرت  عیسو  زادنا  مشچ  هعسوت  لابندب  ام  " دشاب . یم  یتایلمع  تیریدم  ناققحم  یتایلمع و  ناریدم 

. دـنریگ یم  رارق  هجوت  دروم  همادا  رد  نیمأـت  هریجنز  رد  يدرکلمع  ياـه  یجورخ  رب  راذـگرثا  تامیمـصت  عون  تیهاـم و  میتـسه . شناد 
هریجنز درکلمع  يریگ  هزادنا  يارب   یموهفم  لدم  کی  فلتخم ، ياهلدم  ساسا  رب  ات  تسنآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  هلاقم  یموهفم  لدـم 

قیرط زا  ناوت  یم  ار  تکرـش  شناد  درکلمع  يریگ  ¬ هزادـنا دوش . یم  ناـیب  لیـصفت  هب  همادا  رد  ددرگ ، هئارا  اـه   حرط  رد  شناد  نیمأـت 
 : هلمج زا   ) ناعفنیذ زا  توافتم  يدنب  هتـسد  تشه  ( 1998  ) رنیتسا رنیتسا و  داد . رارق  یـسررب  دروم  فلتخم  ياههاگدـید  تارظن و  هطقن 

راک بسک و  زا  اهنآ  تاراظتنا  اب  هارمه  ار   ( هعماج تلود و  اـبقر ، ناـیرتشم ، و  ناـنکراک ، ناراکناکتـسب ، ناگدـننک ، نیمأـت  نارادـماهس ،
یبایتسد هب  طوبرم  ياهشناد  دوس و  هب  طوبرم  ناعفنیذ  نیا  همه )  مییوگن  رگا   ) تیرثکا يارب  درکلمع  ¬يا  هیاپ لصا  دنک . یم  ییاسانش 

زا راک ، بسک و  للاحنا  ار  یگتسکشرو  تسکـش و  ياهدمآیپ  جیاتن و    Mathur and Kenyon 1997 دشاب . یم  درکلمع  نیا  هب 
یم ناونع  نانکراک ) تلود ،  لاثم  ناونعب   ) نارادماهـس همه  يارب  هوقلاب  ياهدوس  نارادماهـس و  هیامرـس  يراذگ و  هیامرـس  نتفر  تسد 

. دراد دوجو  شلاچ  دوش " رجنم  ناگمه  يارب  رتهب  هعماـج  ییاـهن  هجیتن  هب  یتسیاـب  یم   " هک عوضوم  نیا  یهد و  دوس  نازیم  نیب  دـننک  .
درکلمع ياه  هجنـس  اب  لاومعم  هک  تدم  هاتوک  هزادنا  مشچ  هاگدید و  کی  ضوع  رد  تدم  دنلب  يامنرود  کی  زا    Marsden 1997

بلاغ ياه  هجنـس  ناونعب  نانچمه  یلام  درکلمع  يریگ  هزادـنا  ياه  هجنـس  هک   دریذـپ  یم  اما  دـنک  یم  ثحب  دوش  یم  هداد  ناشن  یلاـم 
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شناد يریگ  هزادنا  هدنریگرب  رد  هک  ار  یتکرـش  درکلمع  ياهلدم  نارگـشهوژپ ، زا  نت  نیدنچ  دننام  . یم  یقاب  نامزاس  حرط و  درکلمع 
هنیمز فده و  يانبم  رب  تیریدـم  ماظن   MBO شور فلا -  میزادرپ . یم  اـهنآ  یفرعم  هب  همادا  رد  هک  دـنا  ¬ هداد طـسب  هعـسوت و  تسا 

ساسا رب  اهنآ  درکلمع  اهنآ ، يراتفر  یـصخش و  ياهیگژیو  یبایـشزرا  ياج  هب  دارفا ، یبایـشزرا  رد  هک  تسا  ساـسا  نیا  رب  نآ  شیادـیپ 
دنوشیم و نییعت  نامزاس  نلاک  فادها  ادـتبا   MBO رد دریگیم . رارق  یبایزرا  دروم  تسا  هدـش  نییعت  هک  یفادـها  هب  یباـیتسد  نازیم 

تیارـس نامزاس  همه  هب  اهتنا  رد  دـندرگیم و  درخ  فادـها  نیا  ناـنکراک ، اًـتیاهن  فلتخم و  حوطـس  ناریدـم  هرکاذـم  ثحب و  اـب  سپس 
. دـنوشیم یباـیزرا  نآ  قـقحت  یگنوـگچ  هب  هجوـت  نودـب  هدـش و  نییعت  فادـها  قـقحت  نازیم  ساـسا  رب  دارفا  زین  تیاـهن  رد  دـننکیم .
رب ناـمزاس  رد  فادـها ) ندرک  درخ  فادـها (  عـیزوت  نییعت و   MBO رد فلا - درمـشرب : نینچ  ناوـتیم  ار   MBO مهم ياـهیگژیو 

رتشیب  MBO ب - دنکیمن . تیعبت  یـصاخ  بلاق  چیه  زا  دوشیم و  ماجنا  نامزاس  فلتخم  حوطـس  يودهبود  تاطابترا  وگتفگ و  ساسا 
هب ندیـسر  دنیارف  تیمها  زا  رتشیب  هجیتن  لوصح  تیمها   MBO رد یترابع  هب  ارگدنور . تیریدـم  هن  تسارگهجیتن  تیریدـم  ماظن  کی 

ب- دوـشیم . کـیژتارتسا  تدـمدنلب و  فادــها  رب  يرتـمک  دــیکات  تـسا و  تدــمهاتوک  فادــها  رب   MBO دیکاـت ج - تسا . هجیتـن 
تیاضر بلج  تیفیک و  موهفم  نآ  ساسا  رب  هک  تسا  هفـسلف  شرگن و  کی  ناونع  هب   TQM عماج تیفیک  تیریدم  ماظن   TQM شور

تلع رادومن  وتراپ ، رادومن  مارگوتسیه ، ، SPC تراچولف ، ریظن  یتنس  ياهرازبا  زا   TQM. دوشیم يراج  نامزاس  ياج  همه  رد  يرتشم 
یمیهافم  TQM تسا ، يرامآ  ياهلیلحت  هیزجت و  لرتنک و  اهنآ  همه  روحم  دیکات و  هک  دریگیم  هرهب  لرتنک  ياهرادومن  یلولعم و  و 

نآ میهافم  هک  يروط  هب  دشابیم . لنـسرپ  رد  یفاک  هزیگنا  دوجو  کیژتارتسا و  يزیرهمانرب  دنمزاین  نآ  يزاسهدایپ  هک  دـهدیم  هیارا  ار 
ماظن  ISO9000-2000 شور ج - دننامب . دـنبیاپ  ارجا  رد  دـنوش و  دـقتعم  نآ  هب  لنـسرپ  هیلک  دوش و  هنیداهن  نامزاس  رـسارس  رد  یتسیاب 

رب رثوم  ياهدنیارف  تیریدم  یگنوگچ  هب  ماظن  نیا  ددرگیمن . یفرعم  عماج  یبایزرا  يارب  یمتسیس  ناونع  هب  اًفرص  وزیا  تیفیک  تیریدم 
تامازلا و نیا  هیلک  یـضتقم  وحن  هب  دیاب  نآ  همانیهاوگ  نتفرگ  يارب  هک  دـیامنیم  نییعت  عوضوم  نیا  يارب  ار  یتامازلا  هتخادرپ و  تیفیک 
هب دیاب  درادناتسا  نیا  قباطم  تساهدنیارف . یـشخبرثا  ییاراک و  يریگ  هزادنا  اهيدنمزاین  نیا  هلمج  زا  دنـشاب . هدش  هدروآرب  اهيدنمزاین 
هک ياهنوگ  هب  دوش ، يریگهزادـنا  اهنآ  ییاراـک  یـشخب و  رثا  هدـش و  ییاسانـش  ناـمزاس  رد  دوجوم  ياهدـنیارف  هیلک  کیتامتـسیس  روط 
هب هجوت  اـب  لاس 1950  رد  هزیاج  نیا  گـنیمد  هزیاـج  شور  د - دوش . اهدـنیارف  رد  دوبهب  هب  رجنم  اـهصخاش  نیا  لـیلحت  يریگهزادـنا و 

: دش داجیا  ریز  فادها  هب  یبایتسد  تهج  نپاژ  نادنمشناد  نیـسدنهم و  نمجنا  طسوت  گنیمد و  ياقآ  تارظن  یـشزومآ و  ياهینارنخس 
لرتنک ای  تکرـش  حطـس  ردریگارف  تیفیک  لرتنک  جـیورت   • تلاوصحم         تیفیک  دوبهب  قیرط  زا  نپاژ  روشک  تارداص  دوبهب  •         

تیمها و صوصخ  رد  یهاـگآ  اـقترا  تیفیک و  رما  رد  زیمآ  تیقفوـم  ياـهدربهار  تخانـش   • عیانـص         نیب  رد   TQM عماج تیفیک 
نانچمه اهيرگنزاب  نیا  هتفرگ و  رارق  يددـعتم  ياهيرگنزاب  دروم  شیوخ  تایح  لوط  رد  گنیمد  هزیاج  تیفیک  تیریدـم  ياـهشور 

تیفیک لرتنک  قفوم  يزاـسهدایپ  شرتـسگ و  رد  یمهم  شقن  هک  یقیقح  دارفا  ددرگ : یم  ادـها  ریز   دروم  هس  رد  هزیاـج  نیا  دراد . همادا 
زا هدافتسا  اب  هک  نامزاس  کی  زا  یـشخب  ای  نامزاس  کی  هب  هزیاج  نیا  يدربراک : زیاوج  دناهتـشاد . يرامآ  ياهشور  زا  هدافتـسا  اب  عماج 

هژیو تیفیک  لرتنک  هزیاج  دریگیم . قلعت  هتفای  تسد  دوخ  درکلمع  رد  ییاهدوبهب  هب  تکرش  حطـس  رد  ریگارف  تیفیک  لرتنک  ياهشور 
ياهدوبهب اهتیقفوم و  هب  عماج  تیفیک  لرتنک  ماظن  لماک  يزاـسهدایپ  اـب  هک  ددرگیم  اـطعا  یتاـجناخراک  هب  هزیاـج  نیا  تاـجناخراک :

 • یهدنامزاس         • یـشمطخ         تسایـس و  : • دنتـسه         ریز  حرـش  هب  گنیمد   هزیاج  یلـصا  ياه  هزوح  دناهتفای . تسد  ياهژیو 
اهلرتنک  • يزاسدرادناتـسا          • لیلحت         هیزجت و   • یجراخ         تاعلاطا  يروآ  عمج   • نآ         هعاـشا  شرورپ و  شزومآ و 

رد تیفیک  لرتنک  تیریدم و  هعسوت  رب  یفرگش  ریثات  گنیمد  هزیاج  هدنیآ  يارب  يزیرهمانرب   • جیاتن          • تیفیک         نیمضت  •         
ار ییاهراتخاس  هدرک و  داجیا  تیفیک  تیریدـم  تهج  يرثوم  ياـهشور  هزیاـج  نیا  هدـننک  تساوخرد  ياهتکرـش  تسا . هتـشاد  نپاژ 

تیفیک لرتنک  هتـسویپ  روط  هب  هک  تسا  ییاهنامزاس  اهتکرـش و  قیوشت  ییاسانـش و  لدم  نیا  یلـصا  فده  دـناهداهن . ناینب  ارجا  يارب 
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تیفیک رظن  زا  درادناتـسا  زا  حطـس  کـی  هب  دـنربیم و  راـک  هب  تـسا ، يراـمآ  تـیفیک  لرتـنک  هیاـپ  رب  هـک  ار  تکرـش  حطـس  رد  ریگارف 
نارظن بحاص  اکیرمآ  يراجت  زارت  دیدش  شهاک  هب  هجوت  اب  يدلایم  ههد 80  لیاوا  رد  جیردلاب  موکلام  یلم  هزیاج  شور  ه - دناهدیسر .

لماع هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  اًتیاهن  دـندومن و  فوطعم  اـهیماکان  نیا  تلع  هب  ندرب  یپ  يارب  ار  یعیـسو  شـلات  روشک  نیا  يداـصتقا 
نپاژ صوصخ  هب  دوخ  یلـصا  يابقر  هب  تبـسن  روشک  نآ  هدش  دـیلوت  تلاوصحم  یفیک  لکـشم  اکیرمآ  يراجت  زارت  شهاک  رد  یلـصا 

جیردـلاب موکلام  ياقآ  نامز  نآ  رد  هک  یناگرزاب  تقو  ریزو  رظن  ریز  اکیرمآ و  یناگرزاب  ترازو  رظن  ریز  ياهژیو  هورگ  اذـل  دـشابیم .
دننام تیفیک  رما  رد  یقیوشت  ياهمزیناکم  يریگراـک  هب  دوجو و  اًـتیاهن  دـنتخادرپ و  اـکیرمآ  هب  تبـسن  نپاژ  قیفوت  لـلع  یـسررب  هب  دوب 
دیکات هب  هجوت  اب  لیلد و  نیمه  هب  دـنداد . صیخـشت  اهنآ  تیقفوم  یلـصا  لماع  ار  نپاژ  رد  تیفیک  یلم  هزیاج  گـنیمد و  تیفیک  هزیاـج 

اب هیهت و  اـکیرمآ  تیفیک  یلم  هزیاـج  لاس 1987  رد  گرزب  یـسانشراک  راک  کـی  رد  دـمآ ، لـمع  هب  عوضوم  نیا  يور  رب  هک  يدـیدش 
. دش يراذگمان   MBNQA جیردلاب موکلام  یلم  تیفیک  هزیاج  مان  هب  وا  زا  ینادردق  ساپ  هب  نآ و  هیهت  رد  جیردلاب  ياقآ  شقن  هب  هجوت 
رایعم و تفه  شور  نیا  رد  دیامنیم . کمک  نامزاس  رد   TQM میهافم يزاسهدایپ  هب  هک  تسا  یشور  جیردلاب  موکلام  شور  عقاو  رد 

دیامن بسک  ار  ییلااب  زایتما  جـیردلاب  هسـسوم  يزیمم  رد  هک  یناـمزاس  ره  دوش . یم  هیارا   TQM يزاسهدایپ تهج  ییارجا  ياـهشور 
نازیم نـییعت  روـظنم  هـب  دریگیم  ماــجنا  شور  نـیا  رد  هـک  ییاــهیبایزرا  عـقاو  رد  دوــشیم ،  Molcolm Baldrige هزیاـج هدـنرب 

هب اهنامزاس  دوخ  طسوت  دـناوتیم  اـهیبایزرا  نیا  تسا . دـشابیم ، تسا   TQM میهافم ناـمه  هک   Baldrige ياهرایعم يزاسهدایپ 
ياهرایعم دنیامن . یبایزرا  ار  نامزاس  دیاب  جیردلاب  هسسوم  هب  هتـسباو  نازیمم  هزیاج ، تفایرد  يارب  یلو  دوش  ماجنا  یبایزرادوخ  تروص 

ییارگ يرتشم  ( • زایتما          85) کیژتارتسا يزیر  همانرب  ( • زایتما          120) يربهر  • رایعم         ره  تازایتما  جیردلاب و  شور  لدم 
( • زایتما         85) یناسنا عبانم  رب  دـیکات  زکرمت و  ( • زایتما          90) اهنآ لیلحت  هیزجت و  تاعلاطا و  ( • زاـیتما          85) روحمرازاب و 

ياهلدـم زا  یکی   Bettis شور ه - دـشابیم . تازایتما 1000  لک  عمج  زاـیتما )  450) یلام جـیاتن  ( • زایتما          85) اهدنیارف تیریدم 
k شناد و  ( S  ) يدربهار تامیمصت  (، IC) تعنص ياهیگژیو  هب  ار  درکلمع  تسا ، هدش  هئارا   Bettis طسوت لاس 1982  رد  هک  بسانم 

یم اه  حرط  درکلمع  یبایزرا  تهج  رد  راگزاس  لاماک  هکارچ  دـیدرگ  باـختنا  قیقحت  لدـم  ناونع  هب  هطوبرم  لدـم  دزاـس .  یم  طـبترم 
یم رظن  رد  ریز  لکـش  قباـطم  ار  یـشناد  نیماـت  هریجنز  حرط  یـشناد  درکلمع  (f(IC,S,k . = دهد یم  شـشوپ  ار  اهلدـم  یمامت  دـشاب و 

Pi = o1 * دومن . هبـساحم  هریجنز  ره  رد  ار  حرط  شناد  درکلمع  ناوتیم  حرط   شناد  درکلمع  (P=f(IC,S,R لومرف اب  قباطم  میریگ . 
هب هجوت  اب   oj = 1 . ? دنشاب یم  اهرتماراپ  ياه  نزو  ( j=1,….3  ) اه   oj قوف لومرف  رد   ICi + o2 * Si + o3* ki        ,  i=1,…,6

حرشب هک  دومن  هبساحم  حرط  کی  بلاغرد  ار  (PR  ) نیمات هریجنز  لـک  شناد  درکلمع  ناوت  یم  هریجنز  ره  رد  درکلمع  ندوب  صخـشم 
ياه نزو  ( i=1,….6  ) اه   ti قوف لوـمرف  رد   PR=t1 * P1 + t2 * P2 + t3* P3 + t4 * P4 + t5 * P5 + t6 * P6 تسا . ریز 
هتفرگ رظن  رد  يرس  یشناد  تاطابترا  وگلا ،  نایب  رد  تلوهس  يارب  لااب  لکـش  رد   ti=(oi * wi)^0.5   ,  ?ti = 1 دنشاب . یم  اهرتماراپ 

هریجنز درکلمع  يارب  يداهنـشیپ  يوگلا  هعـسوت  اب  ناوت  ¬ یم نانچمه  میریگب  رظن  رد  زین  ار  تلاماعت  ریاـس  رگا  هکیلاـح  رد  ، تسا هدـش 
یتسیاب هلاقم ، یموهفم  لدم  اب  بسانتم  دریگ . رارق  یتآ  تاقیقحت  يارب  يرتسب  دناوت  ¬ یم نیا  هک  درک  يریگ  هزادـنا  ارنآ  یـشناد  نیمات 

لدـم اـب  بساـنتم  یـسانش  شور  میزادرپ . یم  نآ  هب  يدـعب  شخب  رد  دـشاب ، هنیهب  هک  دومن  هدافتـسا  نآ  ندومن  یئارجا  يارب  یـشور  زا 
يواـک  دروـم  شور  رب  ینتبم  شخب  نیا  رد  دـشاب  یم  يریگ  هزادـنا  لـباق  درکلمع  دـشاب ، یم  يدربراـک  ياهلدـم  هیاـپ  رب  هک  یموـهفم 

هلحرم شـشرب  ینتبم  شهوژپ  شور  دوش . یم  هئارا  شناد  رب  ینتبم  اه  حرط  نیمات  هریجنز  درکلمع  يزاس  هنیهب  و  یبایزرا   يارب  ییوگلا 
هدافتسا یـسررب  لیلحت و  تهج  یفیک  یمک و  ياهـشور  زا  هطوبرم  ياهریغتم  عوضوم و  اب  بسانتم  اه  شخب  زا  کیره  رد  هک  دشاب  یم 

زا ات  هدش  یعـس  رتهب  لیلحت  تهج  دشاب . یم  يریگ  میمـصت  ياهـشور  يرامآ و  ياهـشور  رب  ینتبم  قیقحت  ياهـشور  هدمع  تسا . هدـش 
دانسا و همانـشسرپ و  لماش  اه  هداد  يروآدرگو  يریگ  هزادنارازبا  ددرگ . هدافتـسا  اه  هداد  يروآدرگو  يریگ  هزادنا  تهج  بسانم  رازبا 
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یئاور نیمات  تهج  هدافتـسا  دروم  شور  تسا ، هدیدرگ  ظاحل  ییایاپ  یئاور و  یگژیو  ود  هک  دـشاب  یم  هدـهاشم  هبحاصم و  كرادـم و 
هدش یعس  روکذم  قیقحت  تسا . هدیدرگ  هدافتسا  خابنورک  يافلآ  بیرـض  زا  ییایاپ  يارب  دشاب و  یم  اوتحم  یجنـسرابتعا  شور  رب  ینتبم 

ینتبم يریگ  میمصت  ياهشور  یفیصوت و  رامآ  رب  ینتبم  يرامآ  ياهشور  دریگرارق . یـسررب  دروم  جیاتن  تست و  یناریا  تکرـش  کی  رد 
هدمآ شهوژپ  شور  شخب  ياهتنا  رد  اه  هداد  لیلحت  هیزجت و  ياهـشور  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دشاب ، یم  یبتارم  هلـسلس  لیلحت  شور  رب 

ناوتیم ار  روکذـم  يوـگلا  ياهـشخب  زا  کـی  ره  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا  دـشاب . یم  هرامـش 2  رادومن  حرـشب  قیقحت  یلـصا  لحارم  تسا .
حرط نیمات  هربجنز  ياه  تمـسق  زا  کیره  رد  یـشناد   درکلمع  نازیم  وگلا  نیا  ساسارب  دومن . یباـیزرا  هدـش  هئارا  ياـهلومرف  ساـسارب 
ناوت یم  نینچمه  دومن . جارختسا  ار  نیمات  هریجنز  یلک  درکلمع  اهنآ  نوزوم  عمجلصاح  اب  ناوت  ¬¬ یم بیترت  نیدب  دوش  یم  صخشم 

ییاسانش نازیم  هب  یگتسب  نیمات  هریجنز  هنیهب  یبایزرا  تامادقا و  تحص  داد . ماجنا  ار  عقوم  هب  یحلاـصا  تامادقا  نآ  دوبهب  ياتـسار  رد 
تارظن ای  یفلد  شور  رب  ینتبم  لماوع  زا  کیره  رد  شجنس  لاح  رهب  دراد . هریجنز  ياه  تمسق  زا  کیره  رد  نآ  ياه  كرحم  شناد و 

ياـه کـینکت  زا  ناوت  یم  هنیهب  یباـیزرا  تهج  رد  اـه  یباـیزرا  زا  يریگ  هجیتن  يدـنب و  عمج  دـشاب . یم  همانـشسرپ  ساـسارب  ناـگربخ 
Analytical اـی  ANP يا¬ هکبــش لـیلحت  دـنیارف  دوـمن . هدافتــسا  دـشاب  یم  يا  هکبــش  لـیلحت  دــنیآرف  نآ  نیرتـمهم  هـک  یفلتخم 

ياه ¬ تیولوا زا  بکرم ، یبسن  ياه  ¬ تیولوا هبساحم  يارب  هک  تسا  یبسن  شجنس  یمومع  يروئت  کی  (( ، Network Process
اب یلرتنک  ياهرایعم  هب  هجوت  اب  هک  ار  يرـصانع  ریثات  یبسن  ياه  ¬ هزادـنا يدارفنا ، ياه  ¬ تیولوا نیا  دور .  ¬ یم راک  هب  يدارفنا  یبسن 

لیکـشت ینوتـس  مدـقت  ياه  ¬ سیرتام زا  دوخ  نآ ، رـصانع  هک  سیرتامربا  قیرط  زا  ، ANP شور دـنهد . ¬ یم ناشن  دـنراد ، لماعت  مه 
لیلحت دنیآرف  ياه  ¬ ماگ دریگ . ¬ یمربرد ار  رـصانع  ياه  ¬ هشوخ نیبام  لخاد و  رد  ناروخ  ¬ سپ یگتـسباو و  ياهدـمایپ  دـنا ، ¬ هتفای
رصانع هسیاقم  يارب  اهرایعمریز  متسیس و  ياه  ¬ هشوخ هسیاقم  يارب  اهنآ  ياهرایعم  لماش  لرتنک ؛ بتارم  هلسلس  صیخـشت  ¬يا •  هکبش

رد رگا  اه . ¬ شناد يارب  یمراهچ  اه ¬و  ¬ تصرف يارب  یموس  اه ، ¬ هنیزه يارب  یمود  عفانم ، يارب  یلوا  بتارم : هلسلس  راهچ  متـسیس .
تروص نیا  رد  دنتـسه ؛ تیمها  ¬ مک نآ  ياـهرایعم  همه  هک  تسا  لـیلد  نیا  هب  دوـش ، ¬ یمن لاـمعا  بتارم  هلـسلس  کـی  دراوـم  یخرب 

عفانم نیرتشیب  یلرتنک  رایعم  نآ  لیمکت  رد  ریثات  يارب  يزیچ  هچ  دیسرپب : اه  ¬ تصرف عفانم و  يارب  میریگ . ¬ یم هدیدان  ار  بتارم  هلسلس 
بجوـم يزیچ  هچ  دیـسرپب : اـه  ¬ شناد جراـخم و  يارب  دـنک ؟ ¬ یم هئارا  ار  اـه  ¬ تصرف نیرتـگرزب  اـی  دراذـگ  ¬ یم اـم  راـیتخا  رد  ار 

رصانع اب  هارمه  ار  متسیس  ياه  ¬ هشوخ رایعم ، ریز  ای  رایعم  ره  يارب  دوش • ؟ ¬ یم اه  ¬ شناد نیرتگرزب  اب  یئورایور  ای  جراخم  نیرتشیب 
قیرط کی  هب  ار  اهنآ  رـصانع  اه و  ¬ هشوخ لرتنک ، رایعم  ره  يارب  لدـم ، هعـسوت  رتهب  هچ  ره  یهدـنامزاس  يارب  دـینک • . صخـشم  اـهنآ 

هرامـش کی  زا  یلرتنک  ياهرایعم  همه  رد  رـصانع  اه و  ¬ هشوخ نایب  يارب  دینک . بترم  يراذگ و  ¬ هرامـش نوتـس ) کی  دـیاش   ) بسانم
هب هجوت  اب  ایآ  هک  نیا  دینک . . صخـشم  دیتسه ، نآ  لابند  هب  رـصنع  ای  هشوخ  ره  لیلحت  رد  هک  ار  يدرکیور  دـینک • . هدافتـسا  ییاسانش 

ار دراذـگ ، ¬ یم ریثات  اهنآ  يور  رب  ای  دوش  ¬ یم رثاتم  رگید  رـصانع  ای  اه  ¬ هشوخ طسوت  رـصنع  ای  هشوخ  نیا  صاخ  یلرتنک  رایعم  کی 
نوتـس رد  دـیهدرارق . طسو  نوتـس  رد  ار  هشوخ  ره  بسچرب  و  دـیزاسب ، نوتـس  هس  اب  یلودـج  لرتنک ، رایعم  ره  يارب  دـینک • . صخـشم 

دنریذپ ¬ ریثات هشوخ  نیا  زا  هک  ار  یئاه  ¬ هشوخ همه  تسار ، تمـس  نوتـس  رد  و  دـنراذگ ، ریثأت  هک  ار  یئاه  ¬ هشوخ همه  پچ ، تمس 
نآ هب  هجوت  اب  ایآ  هک  دـیهد  بیترت  اه  ¬ هشوخ يور  یتفج  تاسیاقم  قوف ، لودـج  رد  ملق  ره  ندرک  لابند  اب  دـیروایب • . رطـس  کی  رد 

يارب اًدـعب  هدـمآ ، تسدـب  ياـه  ¬ نزو دریذـپ . ¬ یم ریثأـت  اـهنآ  زا  اـی  دراذـگ  ¬ یم ریثأـت  رگید  ياـه  ¬ هشوخ يور  هشوخ  نیا  راـیعم ،
دوجو يریثأت  چـیه  هک  ینامز  دور . ¬ یم راک  هب  یلرتنک  رایعم  اـب  رظاـنتم  سیرتاـمربا ، رظاـنتم  نوتـس  ياـه  ¬ هشوخ رـصانع  یهد  ¬ نزو

¬يا هشوخ رد  يرصنع  ره  يور  اهنآ  ریثأت  قبط  اه ، ¬ هشوخ لخاد  رصانع  دوخ  يور  یتفج  تاسیاقم  دینک • . هدافتـسا  رفـص  زا  درادن ،
هلـسلس زا  رایعمریز  ای  رایعم  کی  هب  هجوت  اب  تاسیاقم  دـیهد . بیترت  ناشدوخ ) هشوخ  رد  يرـصانع  ای   ) دنتـسه لصتم  اـهنآ  هب  هک  رگید 

هدز هرامـش  هک  یبـیترت  هب  اـه ، ¬ هشوخ ندـیچ  اـب  ار  هطوبرم  سیرتاـمربا  یلرتـنک ، راـیعم  ره  يارب  دریگ • . ¬ یم تروص  لرتـنک  بتارم 
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رد یقفا  تروص  هب  مه  پچ و  تمـس  رد  يدومع  تروص  هب  مه  ار  هشوخ  ره  لخاد  رـصانع  همه  راک  نیا  يارب  دـینک . اـنب  دـنا ، ¬ هدـش
نوتس زا  ینوتسریز )  ) یـشخب تروص  هب  ار  یتفج  تاسیاقم  زا  هدمآ  تسدب  ياه  ¬ مدقت قح  یبیرقت  تیعقوم  دیروایب . سیرتامربا  يلااب 

ای دنتـسه  ریذـپان  ¬ شهاـک هـکنیا  هـب  هجوـت  اـب  ار  سیرتاـمربا  ره  هدـننکدودحم  ياـه  ¬ مدـقت قـح  دـینک • . دراو  سیرتاـمربا   رظاـنتم 
قح دـینک • . هبـساحم  هن ، اـی  تسه  رود  ياراد  متـسیس  اـیآ  هکنیا  و  هناگدـنچ ، اـی  هداـس  هشیر  اـب  سیرتاـمربا   کـی  هب  ریذـپ  ¬ شهاـک

راـیعم نزو  زا  هدــمآ  تسدــب  ياـهنزو  اـب  هدــننکدودحم  سیرتاـمربا   ره  یهد  ¬ نزو زا  هدافتــسا  اـب  ار  هدــننکدودحم  ياــه  ¬ مدــقت
یکی دـینک . رارکت  ار  یلرتنک  بتارم  هلـسلس  زا  کیره  بیکرت  دـینک • . زتنـس  هلـصاح ، ياه  ¬ سیرتامربا ندرک  عمج  و  ¬شا ، یلرتنک

عفاـنم و برــض  ¬ لـصاح میــسقت  زا  ار  هجیتـن  اـه • . ¬ شناد يارب  یکی  اـه و  ¬ تـصرف يارب  یکی  جراــخم ، يارب  یکی  عفاــنم ، يارب 
زا یبولطم  بیکرت  بیکرت  اـی  مدـقت  قح  نیرتشیب  اـب  هنیزگ  هاـگنآ  دـینک . زتنـس  اـه  ¬ شناد جراـخم و  برـض  ¬ لـصاح هب  اـه  ¬ تصرف
اب ناوت  ¬ یم دنتـسه  یتابـساحم  ياه  ¬ ماگ هک  ار  ات 12  ياه 8  ¬ ماـگ هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتبلا  دـیناوخب • . نآ  يور  زا  ار  اـههنیزگ 

عفر يدایز  دودـح  ات   ANP شور یتخـس  لامع  هک  داد  ماجنا   Super decisions دننام يریگ  ¬ میمـصت ياه  ¬ رازفا ¬ مرن کمک 
دومن یبایزرا  حرط  رد  ار  یشناد  درکلمع  نامزاس  کی  رد  ناوت  یم  لبق  تمسق  رد  هدش  هئارا  لومرفو  قوف  يوگلااب  بسانتم  دوش . ¬ یم

هدـش باختنا  قیقحت  شور  رب  ینتبم  قیقحت  لک  يارب  اه  هداد  لیلحت  هیزجت و  ياهـشور  داد . دوبهب  يا  هکبـش  تروصب  موادـم و  روطب  و 
صوصخ رد  تواضق  يارب  تسا و  هدش  هدافتـسا  نیگنایم ) ) یفیـصوت درکیور  زا  هدش  يروآ  عمج  ياه  هداد  لیلحتو  هیزجت  يارب  تسا ،

يوگلا اه  هتفای  تسا . هدـش  هدافتـسا  دایز ) یلیخ  دایز و  طـسوتم ، مک ، مک ، یلیخ  ) لـماش ترکیل  فیط  زا  راـیعم و  فارحنا  زا  تـلااوس 
يلااب نآ  رادقم   ) خابنورک يافلآ  زا  هدافتـسا  اب  دش ، عقاو  نومزآ  دروم  يزاس ) موینیمولآ  هنیمز  رد  تیلاعف  ) نپولآ تکرـش  رد  رظن  دروم 
دصرد ناسانـشراک و 80  دصرد  طـسوت 50  مه  یملع و  مه  نآ  راـبتعا  تفرگ و  رارق  یجنـسرابتعا  دروـم  دـمآ ) تسدـب  دـصرد   98.3

ياه هتفای  دنا . هدوب  لیخد  میقتـسم  روطب  ریدم  رفن  سانشراک و 15  رفن  قیقحت 40  نیا  رد  تفرگ . رارق  دیئات  دروم  لماعریدم  ناریدـم و 
رد تسا . هدوب  نامزاس  ياه  حرط  نیماـت  هریجنز  رد  شناد  نیماـت  دـصرد  ریز 20  فیعـض  درکلمع  هدـنهد  ناشن  نامزاس  نیا  رد  قیقحت 

دصرد يـلااب 60  اـی  داـیز  نازیم  هنیهب  درکلمع  درکلمع ، ءاـقترا  تـهج  رد   minitab رازفا مرن  زا  هدافتـسا  اـب  نا  يزاـس  هـنیهب  تـهج 
شناد و نیمات  ياهریغتم   نیب  دیدرگ . نا  يارجا  هب  فظوم  نامزاس  هک  دیدرگ  هئارا  یحلاـصا  مادقا  اتسار 12  نیا  رد  هک  دش . صخشم 

دصرد نازیم 98.23  هبدصرد  يافلآ 5  حطـس  رد  راد  ینعم  طابترا  هدنهدناشن  جیاتن  هک  دـیدرگ  ماجنا  هفرطکی  سنایراو  زیلانآ  درکلمع 
نیمات نازیم  شیازفا  اب  هک  تفگ  ناوت  یم  ینعی  دوش . یم  تباث  دشاب  یم  ود  نیا  نیب  طابترا  هک  قیقحت  یلصا  هیـضرف  نیاربانب  دشاب . یم 

ریز جیاتن  همانـشسرپ ، ياهریغتم  يدـنب  تیولا  هدـش و  ماجنا  ياه  یـسررب  اب  رگید  فرط  زا  درب . لااب  ار  يژرنا  ياه  حرط  درکلمع  شناد ،
یترابعب دندوب . لااب  لوا و  تیولا  ياراد  يروآون  تیقلاخ و  ، يژولونکت راتخاس ، یناسنا ، عبانم  ياهریغتم  یجنسرظن  نیا  رد  دیدرگ : ذخا 

اوتحم یجنـسرابتعا  زا  همانـشسرپ  یئاور  نازیم  هک  تسارکذ  هب  مزلا  دیـسر . بسانم  جیاتن  هب  ناوت  یم  اهنآ  رب  حیحـص  تیریدـم  اب  رگید 
و تسا . هدوب  اه  همانـشسرپرد  رابتعا  دـصرد  نازیم 97.784  هدنهدناشن  هجیتن  دشاب  یم  یجنـسرظن   رب  ینتبم  اتدمع  هک  دـیدرگ  هدافتـسا 

یئایاپ یئاور و  رگنایب  جیاتن  نیا  تسا . هدوب  دـصرد  نآ 98.586  نازیم  هک  دیدرگ  هدافتسا  خابنورک  يافلآ  بیرـض  زا  نآ  ییایاپ  تهج 
نیمأت هریجنز  کی  بلاغ  رد  درکلمع  شناد و  لماعت  نوماریپ  شاکنک  زا  لوا  فده  يریگ  هجیتن  يدنب و  عمج  تسا . هدوب  یلمع  قیقحت 

ياـه ي هجنــس  نیمأـت و  هریجنز  تامیمــصت  يور  هجوـت  زکرمت  زا  شیپ  درکلمع  شناد و  ناـیم  یلک  طـباور  نـتفرگ  رظن  رد  قـیرط  زا 
هلاقم نیا  مود  فده  نیمأت  هریجنز  تیریدم  نورد  شناد  تیریدم  یلـصا  ياه  هتـشر  هیلا و  نایب  تفرگ  . رارق  رظن  دـم  هطوبرم  درکلمع 

اهراشف نیا  دراوم  یخرب  رد  دوش و  یم  لامعا  هریجنز  نورد  اضف و  رد  یهجوت  لباق  ياهراشف  هک   دوش  یم  صخشم  اه   یسررب  زا  دوب .
یلماکت هکنیا  ضوع  رد  دـیاش  رییغت ، ياهدـنیآرف  نیا  دـنهد  . یم  رییغت  يا  هظحلام  لباق  لکـش  هب  ار  طباور  تایلمع و  عون  اـهراتخاس ، 

رـسارس رد  هدـننک  لـمع  ناریدـم  هیلک  نورد  ار  شناد  و  تیعطق   مدـع  نوزفا  زور  تیعـضو  هجیتن  رد  دنتـسه  هدـنهد  رییغت  رتشیب  دنـشاب 
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هتفهن هک  تساه  تدـم  نیمأت  هریجنز  تیریدـم  رد  شناد   تیریدـم  ياهدرکیور  هچرگا  دـننک . یم  داجیا  نیمأت  هریجنز  فلتخم  لحارم 
یم دنیآ  ياه  یـسررب  تاداهنـشیپ  تسا . هتفریذـپ  تروص  یقطنم  یلکـش  هب  مهم  نیا  هعلاطم  يارب  ییاهـشلات  یگزات  هب  اما   دـنا  هدـنام 

 ، شهوژپ شناد 2 . فلتخم  عبانم  یبایشزرا  يدنب و  هتسد  ییاسانش ،  . 1 دنک : کمک  ریز  شلاچ  هس  عفر  اًتدمع  رتشیب و  هعسوت  هب  دناوت 
هزوح رد  هدنیآ  ياهـشهوژپ  يارب  یمهم  بسانم و  هنیمز  دوش  یم  هتفرگ  راک  هب  ياهـشخب  رد  هک  شناد  تیریدـم  ياه  هویـش  یبایـشزرا 

مهم بناوج  زا  نیماـت  هریجنز  تیریدـم  ياـه  يژتارتسا  فلتخم  ياـه  هنیمز  ندرک  شجنـس  لـباق  . 3 دـشاب . یم  نیمأت  هریجنز  تیریدـم 
؛" يزاس هدایپ  يریگ و  هزادنا  اه ، لدم  میهافم ، شناد ، تیریدـم  ، " سابع هزارفا ، یسیلگناو 1 . یسراف  ذخام  عبانم و  دنشاب  یم  یـسررب 
. 3 ریبک . ریما  یتعنـص  هاگـشناد  نارهت ،  . نیمات هریجنز  تیریدم  اضر . یناهارف ،  یناریجنز  . 2 1384 ریبکریما ، یتعنص  هاگشناد  تاراشتنا 

. مثیم ییاضراقآ ، یبتجم  روپدمحا ،  (، PMBOK Guide Edition 2004 حرط  (  تیریدم  شناد  هرتسگ  يامنهار 
Asian Productivity Organization.(2004) “Training Knowledge Workers”,Report of the APO . 4
Survey on In-Company Training Strategies for Knowledge Workers. 5. Benati.Luca
(2006)“Drift and breaks in labor productivity” Journal of Economic Dynamics & Control,
Article in press. 6. Broadberry a.Stephen N.,Irwin.Douglas A. (2006) “Labor productivity in
the United States and the United Kingdom during the nineteenth century” Explorations in

. ... Economic History. Vol. 43.pp. 257–279

يژرنا یناهج  ياهتمیق  هب  ناریا  يداصتقا  یگتسباو  شهاک 

هب هک  اهروشک ، نایم  يداصتقا  یتعنـص و  تلاماعت  دشر  هب  هجوت  اب  هزورما  هدیکچ : یجرگ  نمـسای  سدـنهم  - داژن يدرو  نودـیرف  رتکد 
ریاس رب  یناهج  ۀکبش  نیا  رصانع  زا  یکی  يراذگرثا  بیرض  هدش ، رجنم  لباقتم  ياهیگتسباو  تاطابترا و  زا  يا  هدیچیپ  ۀکبش  يریگلکش 
هشیر هک  اکیرمآ  ( 2008 ربماتپس ) ریخا یلام  نارحب  ریزگان  ياهدمایپ  بقاوع و  هنومن  ناونع  هب  تسا . هتفای  يرتشیب  تدح  تدش و  رصانع 

رمتسم و يداصتقا  طباور  ياراد  ياهروشک  صوصخ  هب  ناهج ، ياهروشک  ریاس  رب  دراد ، روشک  نآ  نادرمتلود  يداصتقا  ياهتـسایس  رد 
للاقتسا تسایـس  ذاختا  اب  هک  ییاهروشک  دودعم  زا  یکی  ناونع  هب  ناریا ، ام  روشک  یتح  . دشابیم هدهاشم  لباق  اکیرمآ ، داصتقا  اب  نیداینب 

هب دشابیم ، اکیرمآ  صوصخ  هب  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  اب  يداصتقا  تلاماعت  نازیم  نیرتمک  ياراد  یناهج ، داصتقا  هب  یگتـسباو  مدـع  و 
دیدرت یب  رگید ، فرط  زا  ناریا  داصتقا  رد  تلود  ریذپانراکنا  شقن  فرط و  کی  زا  تفن  هب  تلود  ياهدمآرد  دیدش  ياهیگتسباو  تلع 

هدـش يزیر  همانرب  ینامز  قفا  رد  زادـنا 1404 ،  مشچ  دنـس  ساسا  رب  هک  ییاجنآ  زا  دـشاب . یمن  ناما  رد  یلام  ياهنارحب  برخم  راـثآ  زا 
رد یگتـسباو  لضعم  ندرب  نیب  زا  شهاک و  تهج  مزلا  ریبادت  دوشیم و  نیمأت  یتفن  ياهدـمآرد  زا  ناریا  ۀـجدوب  زا  دـصرد  نانچمه 80 

شهوژپ و ترورـض  رب  رما  نیا  دـشابیمن ، هدـهاشم  لـباق  صخـشم  روـطب  تلود  طـسوت  هدـش  نیودـت  ياهیراذـگ  تسایـس  اـه و  هماـنرب 
يژرنا یناهج  ياهتمیق  هب  ناریا  يداصتقا  یگتسباو  شهاک  ياهراکهار  نیودت  یسررب و  دراذگیم . هحص  هطبار  نیا  رد  رتشیب  ياهیسررب 

نارهت  هاگشناد  تیریدم –  ةدکشناد  یملع  تئیه  داژن  يدرو  نودیرف  رتکد  AHP و TOPSIS ياهلدم يریگراک  هب  اب 
اب هزورماهدیکچ  AHP و  TOPSIS يزاس ، یصوصخ  يداصتقا ،  یگتـسباو  اکیرمآ ، یلام  نارحب  يداصتقا ، ۀعـسوت  يدیلک  ياههژاو 

رجنم لباقتم  ياهیگتسباو  تاطابترا و  زا  يا  هدیچیپ  ۀکبـش  يریگلکـش  هب  هک  اهروشک ، نایم  يداصتقا  یتعنـص و  تلاماعت  دشر  هب  هجوت 
بقاوع و هنومن  ناونع  هب  تسا . هتفای  يرتشیب  تدح  تدش و  رصانع  ریاس  رب  یناهج  ۀکبش  نیا  رـصانع  زا  یکی  يراذگرثا  بیرـض  هدش ،

ریاـس رب  دراد ، روـشک  نآ  نادرمتلود  يداـصتقا  ياهتــسایس  رد  هـشیر  هـک  اـکیرمآ  ( 2008 ربماتپـس ) ریخا یلام  نارحب  ریزگاـن  ياهدـمایپ 
روشک یتح  . دشابیم هدهاشم  لباق  اکیرمآ ، داصتقا  اب  نیداینب  رمتـسم و  يداصتقا  طباور  ياراد  ياهروشک  صوصخ  هب  ناهج ، ياهروشک 
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نازیم نیرتمک  ياراد  یناهج ، داصتقا  هب  یگتـسباو  مدع  للاقتـسا و  تسایـس  ذاختا  اب  هک  ییاهروشک  دودـعم  زا  یکی  ناونع  هب  ناریا ، ام 
کی زا  تفن  هب  تلود  ياهدمآرد  دیدش  ياهیگتسباو  تلع  هب  دشابیم ، اکیرمآ  صوصخ  هب  هتفای  هعسوت  ياهروشک  اب  يداصتقا  تلاماعت 

زا دـشاب . یمن  ناـما  رد  یلاـم  ياـهنارحب  برخم  راـثآ  زا  دـیدرت  یب  رگید ، فرط  زا  ناریا  داـصتقا  رد  تـلود  ریذـپانراکنا  شقن  فرط و 
یتفن ياهدمآرد  زا  ناریا  ۀجدوب  زا  دصرد  نانچمه 80  هدـش  يزیر  همانرب  ینامز  قفا  رد  زادنا 1404 ،  مشچ  دنـس  ساسا  رب  هک  ییاجنآ 
تلود طسوت  هدش  نیودت  ياهیراذگ  تسایـس  اه و  همانرب  رد  یگتـسباو  لضعم  ندرب  نیب  زا  شهاک و  تهج  مزلا  ریبادت  دوشیم و  نیمأت 
گنز هب  هجوت  اب  . دراذگیم هحـص  هطبار  نیا  رد  رتشیب  ياهیـسررب  شهوژپ و  ترورـض  رب  رما  نیا  دشابیمن ، هدـهاشم  لباق  صخـشم  روطب 

یگتسباو نازیم  ياتسار  رد  ناریا  نآ  عبت  هب  یتفن و  ياهدمآرد  هب  هتسباو  ياهروشک  يارب  نآ  تاعبت  یناهج و  یلام  نارحب  اب  هک  يرطخ 
ياهیگتسباو شهاک  ياتسار  رد  رثؤم  ياهراکهار  نیودت  یـسررب و  رد  یعـس  هلاقم  نیا  دسریم ، شوگ  دمآرد  نیا  هب  تلود  ياهتـسایس 

ياهرازبا زا  هدافتـسا  اب  رظن  دروم  ياهراکهار  نیودت  شهوژپ ، نیا  رد  هدش  هتفرگراک  هب  يژولودتم  دراد . یتفن  ياهدمآرد  هب  يداصتقا 
رب تاحیجرت  يدـنب  هدر  کینکت  و  ( AHP  ) یبتارم هلـسلس  لیلحت  دنیآرف  لدم  ود  رب  لمتـشم  ( MADM  ) هصخاش دنچ  يریگ  میمـصت 

ةزوح رد  ناگربخ  يارآ  یجنـسرظن  ياه  همانـشسرپ  زا  هدمآ  تسدب  ياه  هداد  ۀیاپ  رب  ( TOPSIS  ) لآ هدـیا  لح  هار  اب  تهباشم  ساسا 
ماظن رد  یلیسف  ياه  تخوس  رب  ینتبم  يژرنا  عیانص  تیمها  ناریا  تفن  تعنص  ندش  هلاس  دص  هناتسآ ي  رد  هزورماهمدقم  . دشابیم يژرنا 
هدننک نییعت  يدنویپ  يژرنا  هدنیآ  اب  ام  روشک  بولطم  هدنیآ  یعون  هب  و  تسین ، هدیشوپ  یسک  رب  ام  روشک  یـسایس  یعامتجا و  يداصتقا 

. دـشابیم ناهج  رد  ریاخذ  نیا  هدـنراد  نیمود  زاگ  تفن و  گرزب  گرزب و  قوف  نیدایم  فشک  اـب  دوخ و  یعیبط  هاـگیاج  رد  ناریا  . دراد
هاگیاج لاس 86  ناـیاپ  رد  لاصحتـسا  لـباق  زاـگ  هریخذ  بعکم  رتم  نویلیرت  عیام و 17/28  روبرکوردـیه  هریخذ  هکـشب  درایلیم   99/136

ریاخذ نازیم  رظن  زا  تسا . هداد  رارق  مود  هبتر  رد  کپوا  نامزاس  يدنبهیمهس  ساسارب  ناهج  زایندروم  تفن  زا  یـشخب  نیمأت  رد  ار  ناریا 
عونتم ياهدربراک  تفن و  تخانش  اب  رشب  ندمت  خیرات  ]1 .[ دراد کپوا  رد  ار  لوا  هبتر  ناهج و  رد  ار  مود  ماقم  هیسور  زا  سپ  ناریا  زاگ ،
يژرنا نیمأت  رد  تفن  شقن  ودرک  هبرجت  ار  يریگمشچ  تلاوحت  تفای و  نیون  ياهولج  يداصتقا  یتعنـص و  یعامتجا ، ياههصرع  رد  نآ 

ریظن يدیدج  ياهشلاچ  اب  تفن  تعنص  دیدج  رـصع  رد  اما  . دوشیم رتریگارف  زور  هب  زور  يرـشب  ندمت  تفرـشیپ  هب  ندیـشخب  تعرـس  و 
هتکن نیا  لوحت  رتاراک ، رتزیمت و  ياهتخوس  يوس  هب  لیامت  یتفن ،  ياههدروآرف  ياـضاقت  يوگلا  رییغت  تفن ، ياـضاقت  ییاـیفارغج  رییغت 

هدش ثعاب  اهشلاچ  نیا  هدرکن و  هبرجت  ار  اهنآ  زگره  داتفه  ههد  لیاوا  ههد 60 و  رد  هک  تسوربور  دوش  دیلوت  تفن  هنوگچ  اجک و  هک 
شیازفا ندش و  یناهج  تاعبت  نآ  رب  هولاع  دشاب . هتشاد  یساسا  ياهتوافت  هتشذگ  ياهههد  اب  هسیاقم  رد  ناهج  يزورما  تفن  رازاب  هک 

نکیل تشادن  هارمه  تیزم  زج  رظن  هب  ادتبا  رد  هک  تسا  یـشلاچ  دهدیم  شیازفا  رگیدـکی  زا  ار  اهنآ  يریذـپ  ریثات  هک  اهروشک  تلاماعت 
داصتقا يارب  یگرزب  دـیدهت  هتخادـنا  هیاس  مه  تفن  رازاـب  رب  هتفرگ  رب  رد  ار  ناـهج  هک  يریگارف  يداـصتقا  دوکر  اـکیرمآ و  ریخا  نارحب 

دـص ارنآ  تیمها  ییوس  زا  هک  یعبانم  . تسا يدادادخ  عبانم  اه و  تمعن  راشرـس  يروشک  ناریا  . تسا هتفرگ  لکـش  زیخ  تفن  ياهروشک 
هدافتـسا ي يارب  حیحـص  يا  همانرب  نتـشادن  نآ و  زا  هدـش  لصاح  راشرـس  ياه  دـمآرد  نآ و  دوجو  رگید  يوس  زا  دزاس و  یم  نادـنچ 
هب هراـشا  تفن  يارب  هایـس  نیرفن  ریبـعت  درمـشرب . تسا  هدـش  اـم  روشک  یگتفاـین  هعـسوت  هب  رجنم  هک  یلماوع  زا  ناوتیم  ار  نآ  زا  بساـنم 

داجیا تورث و  دـیلوت  نوچ ،  یفادـها  ققحت  هب  لیام  هک  هعـسوت  لاح  رد  ياه  روشک   . دراد هب  دـح  زا  شیب  يداـصتقا  یلاـم و  یگتـسباو 
یموب يداصتقا  یعامتجا و   ، یگنهرف طیارـش  اب  قباطم  هژیو  هب  هعـسوت  بسانم  ياه  يژتارتسا  ذاختا  زا  ریزگان  دنتـسه  یعاـمتجا  تلادـع 

یمک و ظاحل  زا  هچ  يداصتقا  بسانتم  ياه  تسایس  هدیدرگ و  نیمات   ، یناسنا عبانم  يدام و  عبانم  تسا  مزلا  اتـسار  نیا  رد   . دنتـسه ناش 
تکراشم دمآراک و  یسایس  ماظن  تیریدم  تحت  یلم و  تینما  رتسب  رد  يدام  عبانم  یناسنا و  عبانم  و  ] 2  [ دوش نیودت  یفیک  ظاحل  زا  هچ 

تلاوصحم دوشیم ، طوبرم  يراذگتـسایس  هب  اًتدـمع  هک  ددـعتم  لیلاد  هب  ام  داصتقا  . ددرگیم نیمات  يداصتقا  ياه  هصرع  رد  مدرم  داحآ 
دوخ یتادراو  ياهزاین  نیمأت  يارب  دـنکیم و  رداـص  یجراـخ  ياـیند  هب  هدرک و  دـیلوت  يزرواـشک  تعنـص و  ياـهشخب  رد  ار  يزیچاـن 
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روط هب  یمومع  هجدوب  عبانم  زا  دصرد  زا 70  شیب  روشک و  يزرا  عبانم  زا  دصرد  زا 80  شیب  تسا . هتسباو  ماخ  تفن  تارداص  هب  اًتدمع 
یناریا ققحت  رد  روشک  عیانـص  نیرتـمهم  ناونع  هب  زاـگ  تفن و  عیانـص  ]3 . [ دوشیم نیمأـت  تفن  شخب  لـحم  زا  میقتـسمریغ ، میقتـسم و 

( تسا هدـش  میـسرت  زادـنا  مشچ  دنـس  رد  بولطم  هدـنیآ ي  ناونع  هب  هک   ) هقطنم يروانف  يداصتقا و  یملع ، لوا  هاگیاج  اب  هتفاـی  هعـسوت 
ياج هب  رگن  شیپ  درکیور  ذاختا  یناهج  تلاوحت  ایوپ و  طیحم  رمتسم  شیاپ  ترورـض  ور  نیا  زا  ] 4 . [ درک دنهاوخ  افیا  ار  یمهم  شقن 
لاس رد  ربماتپـس 2008: یلام  نارحب  . تسا سوسحم  یبوخ  هب  هدـشن  ینیب  شیپ  لئاسم  اب  ههجاوم  رد  بسانم  راـکهار  باـختنا  یلاـعفنا و 
هنوگ هب  داصتقا  رب  مکاح  ياـضف  رـضاح  ههد  لوا  همین  رد  درک . هبرجت  ار  ریخا  لاـس  یط 60 نارحب  نیرتدـب  ناهج  داصتقا  يدلایم   2008

ار دوخ  يداصتقا  تیلاعف  کسیر  دنتـشاد و  ار  ینـشور  هدنیآ  راظتنا  ناگدننکفرـصم  يدیلوت و  ياههاگنب  ناراذگهیامرـس ، هک  دوب  يا 
ببس هلاسم  نیمه  دوب . لااب  رایسب  ناهج  رد  يا  هیامرس  ياهلااک  رگید  نکسم و  تمیق  ینامز  هزاب  نیا  رد  دندرکیم  یبایزرا  نییاپ  رایسب 

یتعرس اب  ناهج  داصتقا  دشر  خرن  دوش و  هتشذگ  ياهدروآرب  زا  رتشیب  ناهج  رد  هدش  ماجنا  یتعنص  يداصتقا و  ياهتیلاعف  مجح  ات  دش 
ياهلااک رگید  نکـسم و  تمیق  شهاک  تفر و  نیب  زا  یگتخاس  باـبح  نیا  هک  دـش  زاـغآ  یناـمز  نارحب  دـبای . شیازفا  راـظتنا  زا  رتشیب 

تسد و نارحب  نیا  اب  ناهج  داصتقا  هک  تسا  لاس  کی  زا  رتشیب  نونکا  مه  دـش  زاغآ  یتعنـص  هتفای و  هعـسوت  ياـهروشک  رد  يا  هیاـمرس 
یپ رد  هداد و  رارق  ریثات  تحت  ار  يداصتقا  دـشر  لاغتـشا و  ریظن  ییاه  صخاش  اکیرمآ ، داصتقا  رب  نارحب  یفنم  تارثا  دـنکیم . مرن  هجنپ 

تفن يارب  اضاقت  . تسا هداهن  شهاک  هب  ور  ناهج  يداصتقا  دشر  عومجم  رد  هتفرگ و  لکـش  يا  هقطنم  ياه  نارحب  نآ ، هعـسوت  قیمعت و 
اکیرمآ و يداصتقا  دـشر  شهاک  اب  هتفرگ و  رارق  هدـیدپ  نیا  ریثات  تحت  زین  تسا  ناهج  اکیرمآ و  رد  يداـصتقا  دـشر  زا  رثاـتم  هک  ماـخ 

زین تفن  ياه  تمیق  هدیدرگ و  هجاوم  هضرع  دازام  طیارـش  اب  رازاب  اذل  هتفرگ و  شیپ  رد  ار  یلوزن  يدنور  زین  ماخ  تفن  ياضاقت  ناهج ، 
. دهدیم شیامن  ار  ياهلاس 2009-2007  نیب  تفن  یناهج  اضاقت  دشر  نازیم  لکش 1  تسا . هتشاذگ  شهاک  هب  ور  تعرـس  هب  نآ  عبت  هب 

هبرجت ار  يدـیدش  یـشهاک  دـنور  تفن  ياضاقت  اـکیرمآ  صوصخلا  یلع   OECD وضع ياـهروشکرد  دوشیم  هدـهاشم  هک  روط  ناـمه 
زا يرامـش  یبایزرا  هب  انب  تدـم  هاتوک  رد  اـمادوشیم  رجنم  تمیق  شیازفا  هضرع و  شهاـک  هب  دـنور  نیا  تدـم  زارد  رد  هچرگا  دـنکیم .
ره ياهب  داد . دـهاوخ  همادا  دوخ  یلوزن  ریـس  هب  نانچمه  زین  تفن  یناهج  تمیق  یللملانیب ، یلام  نارحب  موادـت  تروص  رد  ناسانـشراک ،

نیرت مهم  دنکیم . ناسون  رلاد  هدودحم 40  رد  رضاح  لاح  رد  تفای ، شیازفا  رلاد  زا 147  شیب  هب  هیئوژ ي 2008  هام  رد  هک  تفن  هکشب 
دوبهب هب  يراودیما  مدـع  نارحب و  قمع  زا 1 . دندوب  ترابع  دندناسر  هکـشب  ره  رد  رلاد  هب 40  ار  تنرب  تفن  تمیق  نیگناـیم  هک  یلماوع 

ياضعا لماک  يدنبیاپ  مدـع  ینیب  شیپ  . 3 رـضاح دوکر  عوقو  لیلدـب  تفن  ياضاقت  شهاک  ینیب  شیپ  . 2 تدـم هاتوک  رد  یناهج  داصتقا 
موادـت زا  ناهج  داصتقا  زا  یبسن  للاقتـسا  مغر  یلع  ناریا  داصتقاهقطنم  کیکفت  هب  تفن  یناهج  ياضاقت  دـشر  دـیلوت  شهاک  رب  کپوا 
دصرد هک 60  ارچ  دـید  دـهاوخ  بیـسآ  تدـش  هب  دـماجنایم  تفن  ياـهب  رتـشیب  شهاـک  هب  هـک  یللملانـیب  یلاـم  ياـهرازاب  رد  نارحب 

هب میقتـسمریغ  میقتـسم و  زین  نآ  ریاـظن  كرمگ و  یتاـیلام و  ياهدـمآرد  دوـشیم . نیمأـت  تـفن  شورف  هار  زا  ناریا  تـلود  ياهدـمآرد 
یکدـی و تاـعطق  تازیهجت ، هیلوا ، داوم  تادراو  هیلک  زین  يداـصتقا  ياـههاگنب  نینچمه  تسا . هتـسباو  عیانـص  اهتکرـش و  ياـهتیلاعف 

يداصتقا ياهریغتم  یمامت  ابیرقت  اذـل  دـنهدیم . ماجنا  تفن  شورف  زا  لصاح  ياهرلاد  اب  ار  دوخ  یتادراو  ياهزاین  ریاـس  تلاآنیـشام و 
رب لاس 1387  رد  تلود  ياههنیزه  اهدـمآرد و  اهیبایزرا ، یخرب  هب  اـنب  دنـشابیم . نآ  تمیق  تفن و  دـمآرد  هب  هتـسباو  یعون  هب  روشک 

ناریا داصتقا  رب  ار  دوخ  یفنم  تاریثأت  تعرـس  هب  غلبم  نیا  ریز  هب  تفن  تمیق  طوقـس  اذل  دوب . هدش  میظنت  رلاد  ياهکشب 80  تفن  ساسا 
ترورـض دیامنیم  لیمحت  روشک  داصتقارب  نارحب  عوقو  هک  یتادـیدهت  دوجو  اب  . دوشیم هجدوب  يرـسک  راچد  تلود  داد و  دـهاوخ  ناشن 

ناوتیم ناریا  توـق  طاـقن  زا  يدـنم  هرهب  کـیژتارتسا و  هاـگن  رکفت و  اـب  دـنکیم و  ادـیپ  دوـمن  رتـشیب  روـشک  ياهتـسایس  رد  رظن  دـیدجت 
داصتقا یگتـسباو  شهاک  رد  قیقحت ، یملع  ياه  يژولودتم  زا  هدافتـسا  اب  دراد  شلات  شهوژپ  نیا  دومن . لیدبت  تصرف  هب  ار  تادیدهت 

شنیب رظن ،  تقد  مزلتـسم  يا  هزوح  ره  رد  راکهار  هئارا  تلاکـشم و  تخانـش  دیدرت  یب  : يژولودتم . دـیامن داهنـشیپ  ییاهراکهار  روشک 
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یللملا نیب  حطس  رد  يداصتقا و  لئاسم  رد  رما  نیا  تیساسح  دشابیم و  قیقحت  رد  تایبرجت  یملع و  لوصا  ساسا  زا  يریگ  هرهب  قیمع و 
شهاک  ، قیقحت هلئـسم  يارب  بسانم  یخـساپ  نتفای  يارب  شهوژپ  نیا  رد   . دبایم شیازفا  دنرادروخرب  يرتشیب  یگدـیچیپ  زا  بتارم  هب  هک 

یفاشتکا و هتـسد  ود  هب  اهویرانـس  تسا .  هدش  هدافتـسا  یـسیون  ویرانـس  کینکت  زا  يژرنا ، یناهج  ياهتمیق  هب  ناریا  يداصتقا  یگتـسباو 
اب اهویرانس  زا  هتسد  نیا  دتفایم ؟ قافتا  فلتخم  طیارـش  تحت  يزیچ  هچ  هکنیا  رب  زکرمت  اب  یفاشتکا  ياهویرانـس  دنوشیم . میـسقت  نامرآ 

زکرمت رما  نیا  رب  ینامرآ  ياهویرانـس  اما  ؟ مینک لابند  ار   x يژتارتسا رگا  دوش  یم  هچ   " لاثم دـنهارمه . رگا ؟ ...  دوش  یم  هچ   " شـسرپ
هلئسم اب  يرتشیب  قباطت  لیلدب  یسیون  ویرانـس  درکیور  نیا  هک  دنوش ، بانتجا  ای  ققحم و  دنناوت  یم  صاخ  ییاه  هدنیآ  هنوگچ  هک  دنراد 
يزتناف یعازتنا و  نوچمه  یسیون  ویرانس  شور  هب  دراو  ياه  هصیقن  عفر  روظنم  هب  سپس  دیدرگ . داهنـشیپ  ویرانـس  هس  و  باختنا . قیقحت 

اب اـهویتانرتلآ  نـیب  زا  يریگ  میمـصت  رد   MADM ياـه کـنیکت  زا  بختنم  يویرانـس  شنیزگ  راـبتعا و  اـقترا  تهج  هب  دـتم  نیا  ندوب 
اه هنیزگ  نیرتهب  باختنا  یبایزرا و  دوشیم و  هتفرگ  رظن  رد  ویتانرتلآ  کی  ویرانـس  ره  هک  بیترت  نیدب  تسا . هدش  هدافتـسا  رایعم  نیدنچ 

تهج دریذـپیم . ماجنا  ناگربخ  طسوت   TOPSIS و  AHP شور لوصا  قباطم  هطوبرم  ياهمرف  رد  هدـش  فیرعت  ياـهرایعم  ساـسا  رب 
شهاک رب  رثؤم  لماوع  لماش  ازجم  يا  همانـشسرپ  ییارجا ، نکمم  ياهراکهار  باـختنا  رب  رثؤم  ياـه  صخاـش  حیحـص  یملع و  شنیزگ 
عیزوت همانشسرپ  بیرق 150  تفرگ . رارق  تفن  تعنـص  ناـگربخ  راـیتخا  رد  یجنـسرظن  تهج  نیودـت و  یتفن  ياهدـمآرد  هب  یگتـسباو 

کی يداصتقا  دـشر  : يداصتقا ۀعـسوت  يرظن  ینابم  . دـش عقاو  هدافتـسا  دروم  شهوژپ  رد  لیمکت و  هخـسن  دادـعت 100  نیا  زا  هک  دـیدرگ 
گرزب يانعم  هب  یسراف  نابز  رد  دشر  هملک  تدم . دنلب  هرود  کی  رد  روشک  نآ  هنارس  یعقاو  یلم  دیلوت  شیازفا  زا  تسا  ترابع  روشک 

ياراد دشر  لاح  ره  هب  دشاب  هتشاد  یمجح  ای  و  یحطس ، ینزو ، یلوط ، هبنج  دناوت  یم  نآ  دروم  هب  هتـسب  ندش  گرزب  نیا  تسا و  ندش 
داـعبا ياراد  لـصا  رد  اـما  دـشاب  یم  یمک  دـعب  ياراد  هچ  رگا  تسا  دوبهب  شرتسگ و  ینعم  هب  تغل  رد  هعـسوت  هملک  . تسا یمک  موهفم 

رد تسا  يدنیآرف  يداصتقا  هعسوت  تسا  دشر  رب  طیحم  رگید  نایب  هب  دراد و  رتشیب  دیلوت  زا  رتارف  یموهفم  يداصتقا  هعسوت  تسا . یفیک 
هقلح ]5 .[ ددنویپ یم  عوقو  هب  هعماج  یـسایس  یگنهرف و  یعامتجا ،  يداصتقا ، ياهراتخاس  رد  يداینب  تارییغت  تلاوحت و  يرـس  کی  نآ 

طیارـش و دـیاب  تباقر  داجیا  يارب  درک  وجتـسج  تباقر  رـصنع  دوبن  رد  دـیاب  ار  اهرـصنع  همه  رد  يا  هعماج  ره  یگتفاـین  هعـسوت  هدوقفم 
فدـه رادـم و  روحم  ناونع  هب  ناـسنا  نداد  رارق  مزلتـسم  زین  رما  نیا  ققحت  دوـش  داـجیا  اـه  هنیمز  همه  رد  دارفا  يارب  ربارب  ياـه  تصرف 
تـسا نکمم  يداصتقا  دـشر  اما  دوش  لصاح  ینامز  ریخات  اب  هچ  رگا  يداصتقا  دـشر  اًـمتح  يداـصتقا  هعـسوت  اـب  هارمه  ]6 . [ تسا هعسوت 
صخاش دناوت  یمن  ییاهنت  هب  هنارس  دیلوت  حطـس  دوش  یم  زین  یفیک  ياه  هبنج  لماش  يداصتقا  هعـسوت  هک  اجنآ  زا  درواین . راب  هب  هعـسوت 

عماوج و یگتفای  هعـسوت  حطـس  شجنـس  روظنم  هب  تهج  نیمه  هب  دشاب  هعماج  کی  يداصتقا  هعـسوت  حطـس  يریگ  هزادـنا  يارب  یبسانم 
یبیکرت صخاش  نآ  هنومن  دوش  یم  هدافتسا  یگنهرف  یسایس و  یعامتجا ،  يداصتقا ،  رگید  ياه  صخاش  يرس  کی  زا  اهنآ  نیب  هسیاقم 
صخاش زا 73  راک  نیا  رد  تسا  هدش  هیهت  لاس 1970  رد  للم  نامزاس  هعسوت  يارب  تاقیقحت  هسسوم  طسوت  هک  تسا  یعامتجا  هعـسوت 

هب دـیما  يژرنا  دلاوف و  قرب  نیئتورپ  هنارـس  فرـصم  لاثم : ناونع  هب  تسا  هدـش  هدافتـسا  توافتم  ياه  نزو  اب  یعامتجا  يداـصتقا  یئزج 
تراـجت تیعمج  رفن  رازه  ره  بسح  رب  هماـنزور  ژاریت  لیـصحت  سرد  تیعمج  لـک  هب  سرادـم  رد  ناگدـش  ماـن  تبث  دـص  رد  یگدـنز 

نیا ینارمع  همانرب  نیلوا  نامه  زا  ناریا  رد  هعـسوت  ياه  همانرب  رد  يراذگ  هیامرـس  هب  یتفن  ياهدمآرد  صاصتخا  ]5  ...[ هنارس و یجراخ 
هعسوت نارمع و  دنیارف  دمآ ، دوجو  هب  لاس 1327  زا  هک  ناریا  يا  همانرب  داصتقا  يزیر و  همانرب  نامزاس  تفرگ .  هدهع  هب  ار  ریطخ  هفیظو 

رد درکیور  نیا  دـش .  يراذـگ  هیاپ  همانرب ، نامزاس  تراظن  اب  ماخ  تفن  شورف  زا  لصاح  دـمآرد  لحم  زا  روشک  یعاـمتجا  يداـصتقا و 
، هلاس هرود 30  نیا  یط  یلو  درک  ادیپ  همادا  یتاناسون  تارییغت و  اب  ههد 1350  زاغآ  ات  روشک  هلاس  جنپ  هلاس و  تفه  ینارمع  ياه  همانرب 

تلود يراج  هجدوب  ياه  يرـسک  اهدوبمک و  زا  یـشخب  نیمأت  يارب  ماـخ  تفن  شورفزا  لـصاح  يدـمآرد  عباـنم  زا  هدافتـسا  جـیردت  هب 
رد ياهروشک  يارب  لداعتم  دـشر  يژتارتسا  يارجا  نمـشریه  رظن  هب  [. 7] تسا هدرک  ادـیپ  همادا  نانچمه  زین  زورما  هب  ات  هک  دـش  لوادـتم 
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شهاک هجیتن  رد  اهنآ و  یهدزاب  شهاک  ثعای  دودحم  هیامرس  صصختم و  راک  يورین  نتخاس  هدنکارپ  اریز  تسا  راب  نایز  هعـسوت  لاح 
زاتـشیپ و شخب  ناونع  هب  داـصتقا  زا  یـشخب  باـختنا  نداد و  تیولوا  لداـعتمان  دـشر  زا  روظنم  . دوش یم  عماوج  هنوگنیا  يداـصتقا  دـشر 

هیامرـس رد  کیژتارتسا  ياه  حرط  باـختنا  - 1: دـشاب یم  ریز  درکیور  ود  ياراد  لداعتم  اـن  دـشر  يژتارتسا  . تسا نآ  رد  هیامرـس  زکرمت 
تیلاعف لابند  هب  دلوم  اٌمیقتسم  ياه  تیلاعف  قیرط  نیا  زا  هداد و  شیازفا  ار  دلوم  اٌمیقتسم  ییاه  حرط  يروآدوس  يرـسلااب  یعامتجا  ياه 

یعامتجا ياه  حرط  دوبمک  اٌتجیتن  هک  مینک  باختنا  ار  دـلوم  اٌمیقتـسم  کیژتارتسا  ياه  حرط  - 2. دنوش هدیشک  يرـس  لااب  یعامتجا  ياه 
رد . دنشک یم  دوخ  لابند  هب  ار  يرس  لااب  یعامتجا  ياه  تیلاعف  دلوم  اٌمیقتسم  ياه  تیلاعف  بیترت  نیدب  دش و  دهاوخ  ساسحا  يرس  لااب 

نیا زا  یعیبـط  عباـنم  دـننکیم . کـمک  يداـصتقا  دـشر  هعـسوت و  هـب  هکدنتـسه  دـیلوت  اـماوع  وزج  اًـمومع  یعیبـط  عباـنم  داـصتقا ، هزوـح 
ار یندعم  عبانم  رودص  هب  اهروشک  ياکتا  راثآ  هب  طوبرم  تایبدا  دنیآ . یم  باسح  هب  تعیبط " هیده  هک "  دنوشیم  هدناوخ  یعیبط " " دعب

هدـش ماجنا  یطوسبم  ثحابم  هزوح  ود  ره  رد  هک  درک . ادـج  رگیدـکی  زا  عباـنم  ياـیلاب  هیرظن  ریتنار و  تلود  هیرظن  هزوح  ود  رد  ناوتیم 
هراشا هب  اهنت  قیقحت  نیا  رد  هک  دوشیم  حرطم  اهداهن  فعض  راب و  تنوشخ  تاعزانم  بوچراچ  رد  هک  یمیقتـسم  ریغ  راثآ  زا  ادج  تسا .

دشر عبانم  تراجت و  لباق  ياهـشخب  رگید  هب  یعیبط  عبانم  . 1  : مینکیم افتکا  عبانم  روفو  میقتـسم  یعامتجا  يداصتقا –  راثآ  نیا  هب  ارذـگ 
ياهکوش ربارب  رد  ار  روشک  داـصتقا  . 3. دندرگیم هنلاقاع  ریغ  يداصتقا  ياهتساسیس  يریگیپ  ببـس  . 2 دننز یم  بیسآ  هعـسوت  يداصتقا و 
روطنامه درک  یشوپ  مشچ  ناوت  یمن  هنایمرواخ  ياهروشک  دشر  رد  تفن  شیادیپ  عفانم  زا  هک  تسا  یهیدب  . دنکیم ریذپ  بیسآ  یجراخ 

زا اًبیرقت  هقطنم  رد  تلود  ياهراتخاس  رد  نیـشیپ  توافت  هنایمرواخ ،  رد  تفن  شیادـیپ  اب  دـسیونیم :  باب  نیا  رد  ینایـسولوم  وکایج  هک 
هنیـشیپ نتـشادن  اب  ناتـسبرع  زکرمتم و  تلود  راتخاس  دوجو  هنیمز  رد  هلاس  رازه  شـش  هنیـشیپ  نتـشاد  اـب  رـصم  هزورما  تسا . هتفر  ناـیم 

یملع شنیزگ  تهج  : لدم رد  رثؤم  ياهصخاش  باختنا  ]12 . [ دنرادن رگیدکی  اب  ینادنچ  توافت  هریزج ،  هبش  رد  تردق  راتخاس  هنوگره 
ياهدمآرد هب  یگتسباو  شهاک  رب  رثؤم  لماوع  لماش  يا  همانشسرپ  ییارجا ، نکمم  ياهراکهار  باختنا  رب  رثؤم  ياه  صخاش  حیحص  و 

دادعت 100 نیا  زا  هک  دیدرگ  عیزوت  همانشسرپ  بیرق 150  تفرگ . رارق  تفن  تعنص  ناگربخ  رایتخا  رد  یجنسرظن  تهج  نیودت و  یتفن 
، تیمها رایعم  هس  زا  اـه  هنیزگ  زا  کـی  ره  عوقو  ناـکما  ریثأـت و  شجنـس  تهج  دـش . عقاو  هدافتـسا  دروم  شهوژپ  رد  لـیمکت و  هخـسن 
زا هتسد  ره  يارب  قوف  ياهرایعم  یسدنه  نیگنایم  ییاهن  ياهصخاش  باختنا  روظنم  هب  دش . هدافتسا  هدنهد  خساپ  نانیمطا  عوقو و  لامتحا 

بذج : زا دـنترابع  هک  دـندش  باختنا  ییاهن  ياهـصخاش  ناونع  هب  اه  هنیزگ  زا  هتـسد  تیاهن 6  رد  هبـساحم و  یـسررب  دروم  ياـه  هنیزگ 
ناونع هب  بیترت  هب  يروانف  هعسوت و  قیقحت و  ، ، ، اهتخاس ریز  ۀعسوت  یلخاد ، ياهتکرش  تیوقت  یتیریدم ، ، لئاسم  یجراخ ، ياه  هیامرس 

ياـهراکهار باـختنا  . دـنوشیم باـختنا  یتفن  ياهدـمآرد  هب  یگتـسباو  شهاـک  نیزگیاـج  ياـهدرکیور  رب  رثؤم  ياهـصخاش  نیرت  مهم 
میـسقت یـصوصخ  ینواعت و  یتلود ، شخب  هس  هب  ناریا  داصتقا  یـساسا ، نوناق  لصا 44  ساسارب  : یتفن ياهدـمآرد  هب  یگتـسباو  شهاک 

، ورین نیمأت  همیب ، يرادـکناب ، گرزب ، نداعم  یجراـخ ، یناـگرزاب  رداـم ، عیانـص  گرزب ، عیانـص  هیلک  لـماش  یتلود  شخب  تسا .  هدـش 
اهنیا دـننام  نهآ و  هار  هار و  یناریتشک ، یئامیپاوه ، نفلت ، فارگلت و  تسپ و  نویزیولت ، ویدار و  یناسربآ ، گرزب  ياـه  هکبـش  اهدـس و 

، تعنـص يرادـماد ، يزرواشک ، زا  تمـسق  نآ  لماش  یـصوصخ  شخب   . تسا تلود  رایتخا  رد  یمومع و  تیکلاـم  تروص  هب  هک  تسا 
رگید لوصا  اب  هک  ییاج  ات  شخب  هس  نیا  رد  تیکلام  تسا . ینواعت  یتلود و  يداصتقا  ياهتیلاعف  لمکم  هک  دوش  یم  تامدخ  تراجت و 
دروم دوشن  هعماج  نایز  هیام  ددرگ و  روشک  يداصتقا  هعـسوت  دـشر و  بجوم  دوشن و  جراـخ  ملاـسا  نیناوق  هدودـحم  زا  دـشاب و  قباـطم 

دـشر و يرو و  هرهب  ياـقترا  ناریا  تفن  تعنـص  رد  لصا 44  یلک  ياهتـسایس  يارجا  زا  فدـه  . تسا یملاـسا  يروهمج  نوناق  تیامح 
تفن تعنـص  زادـنا  مشچ  . دـشاب یم  یلم  حـلاصم  عفانم و  هلاس و  زادـنا 20  مشچ  هب  نتفای  تسد  ياتـسار  رد  يروآون  يرواـنف و  هعـسوت 
ظاحل زا  هقطنم  رد  یمیـشورتپ  ياهلااکو  داوم  هدننکدیلوت  نیتسخن   �: هب ندش  لیدبت  زا  تسترابع  قفا 1404 ات  ناریا  یملاسا  يروهمج 

ات 10 مهـس 8  اب  ناهجرد  زاگ  هدـننکدیلوت  نیموس   � رازاب ياضاقت  زا  دـصرد  تیفرظ 7  اب  کپوارد  تفن  هدـننک  دـیلوت  نیمود   � شزرا
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یمیشورتپ زاگ و  تفن ، تعنص  زاین  دروم  یلام  عبانم  هیامرـس و  نازیمهقطنم  رد  زاگ  تفن و  لوا  هاگیاج  ياراد   � یناهج تراجت  دصرد 
تعنص نیا  رد  لصا 44  ياهتسایـس  يارجا  دنیآرف  یگنوگچ  اب  کیدزن  رایـسب  یطابترا  شاینامرآ ، هاگیاج  هب  ندیـسر  يارب  ناریا  رد 
شخب رد  رلاد  درایلیم  لداعم 230  لاس 2005 ) يراذگ  هیامرـس  هیاپ  تمیق  ضرف  اب   ) لاس 1404 ات  هک  تسا  نآ  رگناـشن  تیعقاو  دراد .
دهاوـخ زاـین  دروـم  يراذگهیامرـس  یتـسد ، نییاـپ  شخب  رد  رـلاد  دراـیلیم  دودـح 215  رد  و  زاـگو ) تـفن  نیداـیم  هعــسوت   ) یتسدـلااب
شخب هب  تفن  یتـسد  نییاـپ  شخب  يراذـگاو  اـب  تسا ، هدـش  حیرـصت  لـصا 44  یغـلابا  ياهتسایـس  رد  هک  روط  ناـمه  نیارباـنب ، . دوب

رداـق تلود  یمیـشورتپ ، زاـگ و  تفن ، تعنـص  هصرع  رد  یـصوصخ  شخب  تیلاـعف  روضح و  زا  یتلود  شخب  تیاـمح  اـب  یـصوصخ و 
یتسدلااب شخب  هعـسوت  رد  شیاههمانرب  فادها و  يارجا  هب  تبـسن  یتسد ، نییاپ  شخب  رد  يراذگهیامرـس  هغدغد  زا  غراف  دوب  دـهاوخ 
يدیشروخ قفا 1404  رد  زور  رد  هکـشب  نوـیلیم  هدش 7  يراذگ  فدـه  حطـس  هب  ار  يزاگ  تاناعیم  تفن و  دـیلوت  نازیم  دـیامن و  مادـقا 

يزادنامشچ نتـشاد  رایتخا  رد  دـنمزاین  رگید ، ياهراک  بسکرثکا و  زا  شیب  يژرنا ، هزوح  رد  لاعف  ياهیناپمک  رگید  فرط  زا  . دـناسرب
رد اب  شهوژپ  نیا  رد  . دزادرپیم یناهج  ياهویرانس  هیهت  هب  هک  تسا  لاس  زا 30  شیب  لش  یناپمک  لیلد  نیمه  هب  دنتسه . تدمزارد  رد 

تـسایس نوچمه  دـشاب  هتـشاد  دوجو  دـناوت  یم  ناـمزاس  کـی  روشک و  نیب  فمتخم  ياـه  هنیمز  رد  هک  يرایـسب  ياـهتوافت  نتفرگ  رظن 
هتشگ نیودت  لاس 2025  ات  هک  لش  یناهج  يویرانـس  نتفرگ  رظن  رد  اب  اه  تیبولطم  عفانم و  فاتخا  يروشک ،  نلاک  حطـس  رد  اهیراذگ 

هتخادرپ ویرانـس  نیا  یلاـمجا  یفرعم  هب  ادـتبا  رد  تـسا . هدـش  داهنـشیپ  روـشک  رد  يزاـس  یـصوصخ  تیروـحم  اـب  ییاـهراکهار  هدـش ،
ياـه كرحم  ینعی  اـهورین  زا  هتـسد  هس  هئارا ي  قیرط  زا  دـشک ، یم  ریوـصت  هب  ار  لاس 2025  ات  هک  لش  یناـیاپ  ياهویرانـس  رد  . دوشیم
لماع هس  عقاو  رد  هیلوا و  فدـه  هس  تمـس  هب  اهورین  نیا  زا  مادـک  ره  شنیزگ  حیرـشت  تاررقم و  راشف  لاـمعا  عاـمتجا و  يورین  رازاـب ،

ار فدـه  هس  ره  لاومعم  عماوج  دـنچره  . دـنک یم  هئارا  یگدـیچیپ  نیا  زا  روبع  يارب  یهار   ، تینما یعامتجا و  ماجـسنا  ، ییاراـک كرحم 
هناگ و هس  ياهورین  تلاماعت  هیلک  هب  نداد  شـشوپ  يارب  ور  نیا  زا  دـنراد و  مه  رب  یلباقتم  رثا  ـلاومعم  اـهورین  نیا  اـما  دـننک  یم  لاـبند 

یناهج يویرانـس :  هس  زا  لش  یناپمک  دـنراذگ ، یم  رثا  راک  بسک و  ياـضف  يریگ  لکـش  هب  تدـمزارد  رد  هک  ییاـه  هنیزگ  هنزاوم ي 
میهاوخ اه  ویرانـس  زا  کیره  هرابرد ي  رـصتخم  یحیـضوت  هب  لیذ  رد  دریگ . یم  هرهب  اه  مچرپ  زاب و  ياـهرد   ، كدـنا داـمتعا  اـب  ندـش 

نزاوت عون  نیرت  ینتفریذپ  هک  تلاـضعم  ثلثم  زا  یقطانم  ساسارب  هکلب  دوش  یمن  فیرعت  ثلثم  سوئر  رد  دـیدج  ياهویرانـس  . تخادرپ
رد هک  دنوش  یم  هتخانـش  تخاب »  کی  درب  ود   » ناونع تحت  قطانم  نیا  دوش . یم  انب   ، دنهد یم  هئارا  هدیچیپ  عونتم و  فادـها  نیا  نیب  ار 

كدـنا دامتعا  اب  ندـش  یناهج   . دوش ققحم  روکذـم  فادـها  درومود  زا  یلوبق  لباق  شخب  هک  هدـش  بیکرت  مهاب  یعون  هب  اـهورین  اـهنآ 
عیرـس ینوناق  تارییغت  ، دامتعا تینما و  نارحب  يارب  يرازاب  ياهراکهار  روضح  مدـع   ، نک تباث  نم  هب  راعـش  اب  هدز  نوناق  ناـهج  کـی  :

دوش ماجنا  يا  هنایوج  هلخادـم  تروص  هب  رازاب  رب  لرتنک  دـنا  هدـش  ثعاب  مه  اب  ریاغم  داضتم و  نیناوق  لخادـتم و  ییاـضق  ياـه  تاـیه  ،
یناـهج زاـب :  ياـهرد  . دوش لاـبند  يدوـمع  تروـص  هب  یگچراـپکی  دریگب و  رارق  راـک  روتـسد  رد  تدـم  هاـتوک  رد  روـما  يزاـس  هنیهب  ،

هناسر  ، لباقتم كرد   ، یتراظن یگنهامه   ، شریذپ دروم  هتخاس و  نورد  تینما   ، سانـشب ارم  نوچ  ییاهراعـش  اب   ( ارگ لمع   ) کیتامگارپ
يزرم و ارف  یگچراپکی  داجیا  ثعاب  یندـم  هعماج ي  ناراذـگ و  هیامرـس  نیب  کیدزن  طابترا  هنابلطواد و  یلمع  طـباوض   ، لقتـسم ياـه 

یم يرورـض  ـلاماک  ریگارف  یتروـص  هب  راـبتعا  هـهجو و  تیریدـم  يزاـس و  هکبـش  ياـه  تراـهم   . دـنوش یم  يزاـجم  شزرا  هریجنز ي 
تحت ياه  هزوح  میسقت  هیزجت و   ، زیمآ بصعت  ياهدرکیور   ، نک يوریپ  نم  زا  راعش  اب  بصعتم )   ) کیتامگود یناهج  اه :  مچرپ  . دشاب
هارمه هب  ییاه  تیزم  هورگ  ره  نورد  دارفا  يارب  یبهذـم  لـئاسم  اـه و  شزرا  دروم  رد  فلتخم  تاـشقانم  یلم و  ياـه  تیولوا   ، تراـظن

ياه هزوح  يدنب  میسقت   ، یلم ياهدرادناتسا  اه و  تیامح  هتسبرد  دودحم و  تاعامتجا   . دنک یم  فقوتم  ار  ندش  یناهج  دنیآرف  دراد و 
یـصوصخ هک  هتکن  نیا  لش و  تکرـش  تلاـضعم  ثلثم  يویرانـس  يوگلا  هب  هجوت  اـب  [8  . ] دـنک یم  هجاوم  لکـشم  اب  ار  تراـظن  تحت 

ناونع هب  ریز  راکهار  هس  دـشاب ، یم  زادنا 1404  مشچ  دنس  فادها  ققحت  يداصتقا و  ۀعـسوت  ياتـسار  رد  ریذپان  زیرگ  يراک  هار  يزاس 
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تیاهن رد  هتفرگ و  رارق  يدنب  تیولوا  یـسررب و  دروم  شهوژپ  نیا  رد  یتفن  ياهدـمآرد  هب  یگتـسباو  شهاک  يارب  دوجوم  ياه  هنیزگ 
رد تسا  رکذ  نایاش  دریگیم . تروص   TOPSIS و AHP ياهلدم قیرط  زا  هدش  باختنا  ياهصخاش  ساسا  رب  بختنم  راکهار  شنیزگ 

افتکا شور  کـی  هب  دوشیم  هدافتـسا  ناـمزمه  شور  ود  زا  میمـصت  راـبتعا  شیازفا  يارب  اًـمومع  هصخاـش  دـنچ  يریگ  میمـصت  ياهـشور 
رییغت اب  زاب :  ياـهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  ( 1: یتفن ياهدـمآرد  هب  يداصتقا  یگتـسباو  شهاک  تهج  يداهنـشیپ  ياهراکهار  . دـننکیمن

(2. ددرگیم ققحم  یللملا  نیب  ياهتکرش  ناراذگ و  هیامرس  يور  هب  يزاس  یصوصخ  ياهرد  ندوشگ  یللملا و  نیب  تلاماعت  رد  اهتاسیس 
فده اب  یللملا  نیب  تلاماعت  شرتسگ  یلم  تنایص  ظفح  نیع  رد  هدوب  رگید  ویرانـس  ود  طساو  دح  كدنا :  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ 

ياه تیولا  اب  هک   : یلخاد يزاس  یـصوصخ  لصا 44.3 ) زادنا و  مشچ  دنـس  فادها  ققحت  تهج  زاین  دروم  یجراخ  ياه  هیامرـس  بلج 
.1 هـصخاش دـنچ  يریگ  میمـصت  ياـهرازبا  یفرعم  . ددرگیم تروـص  هـلوزیا  تروـص  هـبو  ناـهج  زا  لقتــسم  تروـص  هـب  هناـیارگ و  یلم 

ماجنا ناسنا  زغم  رد  هچنآ  دننام  شور  نیا  دش . داهنـشیپ  ههد 1970 رد  یتعاس ،  مان  هب  لـصلاا  یقارع  يدرف  طـسوت   AHP شور :AHP
ياه تیعـضو  زا  يرایـسب  نامزمه  لـباقتم و  تارثا  دزاـسیم  رداـق  ار  ناریگ  میمـصت   AHP. دزادرپـیم لـئاسم  لـیلحت  هیزجت و  هب  دوشیم ،
نیا سپـس  دوشیم و  نییعت  صخاش  ره  تیمها  بیرـض  یجوز  تاسیاقم  زا  هدافتـسا  اب  ادتبا  لدم  نیا  رد  . دننک نییعت  ار  نیعمان  هدـیچیپ و 

تاسیاقم ياهـسیرتام  رد  اهـصخاش  زا  کی  ره  ساسا  رب  دوجوم  ياه  هنیزگ  یجوز  تاسیاقم  يدعب  لحارم  رد  دـنوشیم  راجنهب  بیارض 
ماگ نیتسخن  رد  [9 . ] دریگیم تروص  هداس  يزاسراجنهب  شور  قیرط  زا  يزاسراجنهب  زین  اهسیرتام  نیا  دروم  رد  دریگیم ، تروص  یجوز 
ياه همانـشسرپ  رد  تیمها  صخاش  زا  هدـمآ  تسدـب  تازایتما  تبـسن  زا  یجوز  تاـسیاقم  ساـسا  رب  یهد  زاـیتما  تهج   AHP لدـم زا 

زا هدـش  راجنهب  زایتما  دـشابیم ، نوتـس  هب  فیدر  ۀـسیاقم  ساسارب  تاسیاقم  هک  اجنآ  زا  تسا . هدـش  هدافتـسا  ناگربخ  ناـیم  هدـش  عیزوت 
ياهـسیرتام ۀـیلک  اب  هطبار  رد  دـش  رکذ  اهـصخاش  یجوز  تاسیاقم  اب  هطبار  رد  هجنآ  دـیآ . یم  تسدـب  نوتـس  ره  عمج  هب  زایتما  میـسقت 

لئاسم یجراخ  ياه  هیامرـس  بذـج  اهـصخاشیبسن  ياهنزو  اهـصخاش و  یجوز  تاسیاقم  . دـنکیم قدـص  زین  اه  هنیزگ  یجوز  تاـسیاقم 
یجراخ 035/1 072/1 082/1 086/1 ياه  هیامرس  بذجیروانف  هعسوت  قیقحت و  اهتخاس  ریز  ۀعسوت  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقت  یتیریدم 

ریز ۀعسوت  یلخاد 932/0 966/0 009/1 013/1 032/1 ياهتکرش  تیوقت  یتیریدم 965/0 035/1 044/1 049/1 068/1 لئاسم  106/1
يروانف 903/0 935/0 968/0 977/0 هعسوت 919/0 952/0 986/0 995/0 018/1 قیقحت و  اهتخاس 923/0 957/0 990/0 004/1 022/1

بذج اهـصخاشیبسن  ياهنزو  اهـصخاش و  یجوز  تاسیاقم  ةدش  راجنهب  سیرتام  عمج 68/5 92/5 054/5 109/5 136/5 248/5 982/0
ياه هیامرس  بذجنیگنایم  يروانف  هعـسوت  قیقحت و  اهتخاس  ریز  ۀعـسوت  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقت  یتیریدم  لئاسم  یجراخ  ياه  هیامرس 

ياهتکرش تیوقت  یتیریدم 170/0 205/0 204/0 204/0 204/0 197/0 لئاسم  یجراخ 175/0 212/0 212/0 211/0 211/0 204/0
هعسوت قیقحت و  اهتخاس 163/0 162/0 196/0 195/0 195/0 182/0 ریز  ۀعـسوت  یلخاد 164/0 163/0 197/0 197/0 197/0 184/0

ةدش راجنهب  سیرتام  لیکـشت  زا  سپ  يروانف 159/0 158/0 192/0 195/0 191/0 178/0 181/0 194/0 195/0 195/0 161/0 162/0
ادـتبا دـسریم . بختنم  ياه  صخاش  ساسا  رب  اه  راکهار  زا  کی  ره  یجوز  هسیاقم  هب  تبون  یبسن  ياهنزو  اهـصخاش و  یجوز  تاسیاقم 
یناهج هدـیدپ  زورب  جراخ و  يایند  اب  لماعت  تسا .  هدـش  هتخانـش  ناگربخ  رظن  زا  صخاش  نیرت  مهم  هک  یجراخ  ياـه  هیامرـس  بذـج 

لاح رد  ياهروشک  يوس  هب  یتعنـص  هتفرـشیپ  ياهروشک  زا  یلمارف  ییـلااک  ناونع  هب  تیریدـم ، يرواـنف و  هیامرـس ، دـش  بجوم  ندـش 
ار هیامرـس  لیکـشت  فعـض  هیامرـس ، دورو  دـیآرد . تکرح  هب  دـندوب ، نازرا  راک  يورین  رایـسب و  یلاخ  ياـهتیفرظ  ياراد  هک  هعـسوت ،
رد رما  نیا  دـش . رجنم  هزات  ياهتیفرظ  زا  رتاراک  يرادربهرهب  هب  تیریدـم ، یناسنا و  يورین  تیفیک  دوبهب  يروانف ، ياقترا  درک و  ناربج 

مدع هلباقم و  تسایـس  نایرج  نیا  لابق  رد  رگا  . تشاذگ یناوارف  ریثات  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  هنارـس  دـمآرد  حطـس  دوبهب  تهج 
لماش ار   GDP زا دصرد  تسیب  دودح  رد  هک  یلخاد  يراذگهیامرـس  تفن و  دمآرد  هب  ءاکتا  اب  میریگب ،  شیپ  رد  ار  نآ  زا  يریگ  هرهب 

ذاـختا رگید  لـح  هار  اـما  دوش . ربارب  ود  اًفرـص  لاـس ، یـس  ره  روشک  هنارـس  دـمآرد  نآ  رد  هک  میتـسه  يریـسم  یط  زا  ریزگاـن  دوش  یم 
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روشک دناوتیم  تسا و  مینکیم  هدهاشم  تارک  هب  هعسوت  لاح  رد  ناهج  رد  زورما  هک  هچنآ  عون  زا  هنارایشوه ، لاًماک  لاعف و  یـساملپید 
دنچ ره  لوا ، لح  هار  دروایب . ناـغمرا  هب  ار  هاـفر  دـشر و  دزاـس و  رادروخرب  يرواـنف  زا  عیرـس  یناـیرج  هیامرـس و  زا  یمیظع  مجح  زا  ار 

يداصتقا و ياـهراشف  شهاـک  یللملا و  نیب  تـلاماعت  شیازفا  [4 . ] دـشاب هدـنیآ  لسن  يوگخـساپ  دـناوتیمن  نکیل  تسا ، هار  نیرتهداس 
تسا نآ  هتسیاش  هک  نانچنآ  تمظع  اب  دابآ و  یناریا  ققحت  رد  هک  تسا  یفادها  یجراخ و ... يراذگ  هیامرـس  بذج  شیازفا  اه ، میرحت 

ساسارب ناهج  اب  رثوم  هدـنزاس و  لـماعت  ياراد  دـیاب  قفا 1404  ات  ناریا  زادـنا  مشچ  دنـس  رد  تشاذـگ .  دـهاوخ  راکنا  لباقریغ  يریثات  ،
يراذگ هیامرس  مزلتـسم  يژرنا  شخب  رد  صوصخلا  یلع  زادنا  مشچ  دنـس  فادها  ققحت  [10  . ] دشاب تحلـصم  تمکح و   ، تزع لوصا 
هیامرـس یـصوصخ و  شخب  تلود ،  دـعب : هس  زا  نلاک  هجدوب  نیا  نیمات  دراد . دوجو  یمومع  ناعذا  رما  نیا  رد  دـشاب و  یم  نلاک  ياه 

یلع هک  ارچ  درک  یقلت  تصرف  ناریا  يارب  ناوتیم  دـعب  کی  زا  ار  یناهج  یلام  نارحب  تیعـضو  . دـشابیم ریذـپ  ناـکما  یجراـخ  يراذـگ 
زا هک  يریوصت  ناهج  داصتقا  یناماسبان  زا  میقتسم  ریغ  ياهبیسآ  تفن و  تمیق  شهاک  لیلد  هب  روشک  داصتقا  هب  هدش  دراو  تامطل  مغرلا 

نیمأت دنمزاین  يراذگهیامرـس  يارب  زین  یـصوصخ  شخب  تسا .  یلام  دعب  زا  يرت  نما  تبثم و  يریوصت  هدمآ  للملا  نیب  هعماج  رد  ناریا 
یجراخ ياه  يراذک  هیامرس  بلج  رد  دوجوم  ریوصت  زا  يریگ  هرهب  نامز و  نیا  رد  حیحص  تسایس  ذاختا   . تسا يراذگهیامرـس  تینما 

ياه هیامرـس  بذجیجراخ  ياه  هیامرـس  بذج  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  سیرتام  تسا . هدرک  ادـیپ  هدـنیازف  تیمها 
كدنا 1 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیلخاد  يزاس  یـصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  یجراخ 

یجوز تاسیاقم  ياهـسیرتام  هیلک  عمج 33/3 2 6 یلخاد 33/0 5/0 1 يزاس  یـصوصخ  زاب 2 1 2 ياهرد  اب  يزاـس  یـصوصخ  3 5/0
راجنه هب  سیرتام  دیآ . یم  تسدب  نوتـس  ره  عمج  هب  زایتما  میـسقت  زا  هدش  راجنهب  زایتما  دـنوش  راجنه  هب  یتسیاب  لودج 3  دنور  قباطم 
دامتعا اب  يزاس  یـصوصخ  یجراخ  ياه  هیامرـس  بذجیجراخ  ياه  هیامرـس  بذج  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  ةدـش 

كدـنا 300/0 250/0 500/0 دامتعا  اب  يزاـس  یـصوصخنیگنایم  یلخاد  يزاـس  یـصوصخ  زاـب  ياـهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  كدـنا 
صخاش یلخاد 099/0 250/0 167/0 172/0 يزاس  یـصوصخ  زاب 601/0 500/0 333/0 478/0 ياهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  350/0

یکی ناونع  هب  راک  يورین  ثحب  رد  يداصتقا  هعـسوت  ثحبم  رد  دریگیم . رارق  یـسررب  دروم  مهم  صخاس  نیمود  ناونعب  یتیریدم  لئاسم 
هک تسا  یتیمها  نانچ  ياراد  راک  يورین  تیفیک  تسا  راک  يورین  تیفیک  رـس  رب  تیمک  ياج  هب  یلـصا  ثحب  يداصتقا  دـشر  لماوع  زا 

يورین تیفیک  رد  توافت  اب  ناوت  یم  ار  اهروشک  يداصتقا  دـشر  حطـس  نیب  توافت  زتنزوک  ریظن  هعـسوت  ناناد  داـصتقا  زا  یـضعب  لوق  هب 
تسین روشک  نآ  یتعنص  تاودا  رازبا و  هتفای  هعسوت  روشک  کی  یلصا  هیامرس  هک  تسا  دقتعم  زتنزوک  . درک حیجوت  اهروشک  نیا  رد  راک 

راـک يورین  ياـه  هصخـشم  زا  یکی  راـک  يورین  ینف  تراـهم  هچ  رگا  تسا . روـشک  نآ  راـک  يورین  ینادراـک  یکینکت و  تـیفرظ  هـکلب 
نتـشاد هدـش  دـیلوت  لوصحم  هب  هقلاع  ریظن  یمیهافم  لماش  هکلب  تسین  ینف  شناد  اـهنت  راـک  يورین  تیفیک  زا  روظنم  اـما  تسا  بولطم 
داقتعا هب  . دوش یم  زین  رتشیب  دـمآ  رد  نتـشاد  هب  قوش  راک  رد  كرحت  راک  رد  طابـضنا  ییوج  هفرـص  هب  لیامت  یعمج  هتـسد  راـک  هیحور 

نایامرفراک يارب  هک  يزراب  ياه  تلـصخ  زا  تسا . ییامرفراک  لماع  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  دیلوت  لماع  نیرت  بایمک  نمـشریه 
لااب یحور  ناوت  ندوب ، ریذـپ  کسیر  روسج و  ندوب ، كرحترپ  يژرنا و  رپ  درک : هراشا  دراوم  نیا  هب  ناوت  یم  دـننک  یم  رکذ  يداـصتقا 

لماـع دوبمک  لـیلد  هب  . ندوـب راکتـشپ  اـب  هرخـلااب  و  ندوـب ، سانـش  تیعقوـم  ندوـب ، كریز  شوهاـب و  ندوـب ، دروـخرب  شوـخ  نتـشاد ،
یلو دـننک . رپ  ار  ءلاخ  نیا  ياج  یتاسـسوم  تلایکـشت و  داجیا  اب  دـنا  هدرک  یعـس  اهروشک  نیا  موس  ناهج  ياـهروشک  رد  ییاـمرفراک 

بـسانت مدع  - 1: اه نامزاس  نیا  تلاکـشم  هلمج  زا  دنتـسه  زین  عناـم  هکلب  دـنا  هدـشن  هعـسوت  ثعاـب  اـهنت  هن  دـنرادن و  ار  مزـلا  یئاراـک 
ناگدـننادرگ فرط  زا  قیقد  روط  هب  اهنآ  فادـها  فیاظو و  ندوب  صخـشمان  - 2 اهنآ دـح  زا  شیب  یگرزب  ای  اهنآ  فیاظو  اب  تلایکـشت 

ییاه همان  نیئآ  نیناوق و  عضو  رگید  نایب  هب  ای  ناوارف  ياه  هرـصبت  وترپ  رد  اهنآ  رد  نیناوق  ندوب  فاطعنا  لـباق  - 3 اهنآ هب  نیعجارم  اهنآ 
دوبمک - 4 اهنآ رد  يراوخ  هوشر  يزاـب و  یتراـپ  لکـش  هب  هدافتـسا  ءوس  ناـکما  هجیتـن  رد  درک و  اـهنآ  زا  یفلتخم  ياهریـسفت  ناوتب  هک 
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هعـسوت لاح  رد  ياهروشک  ياهانگنت  زا  یکی   . اهنآ رد  هوقلاـب  ياهدادعتـسا  روهظ  يارب  طیارـش  دوبن  دـیاش  دـمآراک و  قیـلا و  ناریدـم 
مه زاب  دـنک  یم  افیا  ار  یـساسا  شقن  يژولونکت  لماکت  ظفح و  لاقتنا و  داجیا  رد  هک  یلماـع  رگید  فرط  زا  تسا  بولطم  راـک  يورین 

یتیریدم لئاسمیتیریدـم  لئاسم  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  سیرتام  [ 5 . ] تسا هعماج  راک  يورین  عقاو  رد  ای  ناـسنا و 
كدـنا 1 2 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیلخاد  يزاس  یـصوصخ  زاب  ياـهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  كدـنا  داـمتعا  اـب  يزاـس  یـصوصخ 

تاسیاقم ةدـش  راجنه  هب  سیرتاـم  عمج 83/1 5/3 6 یلخاد 33/0 5/0 1 يزاس  یـصوصخ  زاب 5/0 1 2 ياهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  3
زاب ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدـنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  یتیریدـم  لئاسمیتیریدـم  لئاسم  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز 

زاب 273/0 ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدنا 546/0 571/0 500/0 539/0 دامتعا  اب  يزاس  یصوصخنیگنایم  یلخاد  يزاس  یـصوصخ 
يزاس یصوصخ  دنور  لیهست  مهم  رایسب  ياهشخب  زا  یکی  یلخاد 180/0 143/0 167/0 163/0 يزاس  یصوصخ  297/0 333/0 286/0
روطب یتسد  نییاپ  ياهتکرـش  رد  تسیاب  یم  هک  دـشاب  یم  يراذـگاو  لومـشم  ياهتکرـش  ینامزاس  راتخاس  حلاـصا  يداـصتقا  هعـسوت  و 
يورین یملع  حطس  ياقترا  . ددرگ ینیب  شیپ  اهتکرش  نیا  يارب  شناد  دیلوت  رب  ینتبم  تیریدم  متسیس  هتفریذپ و  ماجنا  صخشم  بولطم و 
يروانف هعسوت  هنیمز  رد  زایندروم  تازیهجت  نیمأت  رد  يراذگ  هیامرس  ماجناو  مزلا  ياه  هزیگنا  ياطعا  قیرطزا  اهورین  نیا  ظفح  یناسنا و 

یم رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  زین  یتاعلاطا  ياهکناب  هعـسوت  داجیا و  اهنآ و  يریگراکب  تهج  دوجوم  تاعلاطا  يزاسدنتـسم  نینچمه 
يابقر لباقم  رد  یناریا   - ناراکنامیپ زا  تیاـمح  روظنمب   NICO يوگلا ریظن  یلام  عبانم  هدننک  نیمات  ياهتکرـش  بیغرت  داجیا و   . دـشاب

گرزب ياـه  هژورپ  يارجا  بولطم  درادناتـسا  زا  يرادروخرب  تهج  تسا  يرورـض  روشک  يداـصتقا  لوئـسم  تاـماقم  طـسوت  یجراـخ 
ءاقترا يارب  یلخاد  ياهتکرش  شلات  هزیگنا و  تفن و  هعسوت  تیریدم  هناهاگآ  لمحت  يراذگ و  هیامرس  هب  زاین  یلخاد  ناراکنامیپ  طسوت 
صخاش ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  سیرتام  [. 11  ] دشاب یم  رازاب  نیا  رد  مهس  نتـشاد  يارب  دوخ  يرازفا  مرن  یتیریدم و  ناوت 

يزاس یـصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدـنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقتیلخاد  ياهتکرـش  تیوقت 
عمج 66/1 یلخاد 33/0 5/0 1 يزاس  یصوصخ  زاب 33/0 1 2 ياهرد  اب  يزاس  یصوصخ  كدنا 1 3 3 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیلخاد 

یصوصخ یلخاد  ياهتکرش  تیوقتیلخاد  ياهتکرـش  تیوقت  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  ةدش  راجنه  هب  سیرتام  6 5/4
كدنا 602/0 667/0 دامتعا  اب  يزاس  یصوصخنیگنایم  یلخاد  يزاس  یصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدنا  دامتعا  اب  يزاس 
یلخاد 199/0 111/0 167/0 يزاــس  یــصوصخ  زاـب 199/0 222/0 333/0 251/0 ياـهرد  اـب  يزاــس  یــصوصخ  590/0 500/0

كدـنا دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  اهتخاس  ریز  ۀعـسوتاهتخاس  ریز  ۀعـسوت  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  سیرتام  159/0
زاب 50/0 1 ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدنا 1 2 3 دامتعا  اب  يزاس  یصوصخیلخاد  يزاس  یـصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ 

ۀعـسوت صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  ةدـش  راجنه  هب  سیرتام  عمج 83/1 5/3 6 یلخاد 33/0 5/0 1 يزاس  یـصوصخ  2
یلخاد يزاـس  یــصوصخ  زاـب  ياـهرد  اـب  يزاـس  یــصوصخ  كدــنا  داـمتعا  اـب  يزاــس  یــصوصخ  اــهتخاس  ریز  ۀعــسوتاهتخاس  ریز 

زاـب 273/0 286/0 333/0 ياـهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  كدـنا 546/0 571/0 500/0 539/0 داـمتعا  اـب  يزاـس  یــصوصخنیگنایم 
شناد رشن  هزوح  رد  تفن  تعنـص  رد  هعـسوت  قیقحت و  ياهداهن  ناریا  رد  یلخاد 180/0 143/0 167/0 163/0 يزاس  یصوصخ  297/0

هب هک  يداهن  دبای . یمن  راشتنا  روشک  نیا  تفن  تعنـص  هعومجم  رد  زکارم  نیا  رد  هدش  دیلوت  شناد  دننک و  یمن  لمع  دـنمتردق  رثوم و 
یـشهوژپ زکارم  صخلااب  ناریا و  تفن  تعنـص  هندـب ي  رد  ار  يرکف  یتعنـص و  تیکلاـم  قوقح  هب  طوبرم  فیاـظو  یـصصخت  تروص 

هب رجنم  رما  نیا  هدوبن و  يراجت  درکیور  ياراد  بلغا  هعـسوت  قیقحت و  درکراک  ياراد  زکارم  نآ  زا  رت  مهمو  درادـن . دوجو  دـنک ، لابند 
یصوصخ هعـسوت  قیقحت و  : هعـسوت قیقحت و  صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز  تاسیاقم  سیرتام  دوش  یم  تعنـص  نیا  ندش  رب  هنیزه 
یصوصخ كدـنا 1 5/0 3 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیلخاد  يزاس  یـصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدـنا  دامتعا  اـب  يزاـس 
اهراکهار یجوز  تاسیاقم  ةدش  راجنه  هب  سیرتام  عمج 33/3 83/1 7 یلخاد 33/0 33/0 1 يزاس  یصوصخ  زاب 2 1 3 ياهرد  اب  يزاس 

يژرنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 69زکرم  هحفص 63 

http://www.ghaemiyeh.com


يزاس یصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یصوصخ  كدنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  هعـسوت  قیقحت و  : هعـسوت قیقحت و  صخاش  ساسا  رب 
زاب 601/0 546/0 429/0 ياهرد  اب  يزاـس  یـصوصخ  كدـنا 300/0 273/0 429/0 334/0 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخنیگنایم  یلخاد 

لماوع زا  هدافتـسا  اب  نآ و  نتفرگ  راـک  هب  اـب  هک  تسا  یلماـع  يژولونکت  یلخاد 099/0 180/0 143/0 141/0 يزاس  یـصوصخ  525/0
يژولونکت حطس  زا •: دنترابع  يژولونکت  فلتخم  حوطـس  دهد . یم  هئرا  ام  هب  ار  لبق  اب  ربارب  يدیلوت  ناکما  لبق  زا  رتمک  رادقم  هب  دیلوت 

حطـس رد  هدافتـسا  دروم  رد  دوجوم  يژولونکت  اـهروشک • يـلااب  هدر  تاسـسوم  رب  مکاـح  يژولونکت  هعماـج • کـی  رد  دوجوم  یملع 
یب لهج و  درک •: نایب  ریز  للع  بلاق  رد  ناوت  یم  ار  رگید  حطـس  ود  هب  لوا  حطـس  زا  يژولونکت  شرتسگ  مدـع  لیلاد  . هعماـج یمومع 

ياهدرادناتسا دوجو  يراصحنا • تاسـسوم  دوجو  راصحنا و  قح  ریظن  ینوناق  ياه  تیدودحم  لااب • هنیزه  رترب • يژولونکت  زا  یعلاطا 
کینکت ندوب  بسانمان  هعماج • رد  ننـس  بادآ و  تموکح  لیلد  هب  کینکت  رییغت  هب  لیامت  مدع  ناگدـننک • فرـصم  هقیلـس  رد  صاخ 

هک یتادراو  هتفرشیپ  يژولونکت  هک  تسا  نیا  رب  موس  ناهج  عماوج  ناناد  داصتقا  رثکا  یمومع  هدیقععماوج  ریاس  ای  تاسـسوم  ریاس  يارب 
زا یتسیاب  اهروشک  نیا  دـشاب و  یمن  هعـسوت  لاح  رد  ياـهروشک  يداـصتقا  طیارـش  اـب  بساـنتم  تسا  رب  هیامرـس  يژولونکت  اـب  فدارتم 

روط هب   ) دیلوت لماوع  تبـسن  رد  فلاتخا  هیاپ  رب  کیاه  هیرظن  اب  قبطنم  زین  يا  هیرظن  نینچ  یلـصا  لیلد  دننک  هدافتـسا  ربراک  يژولونکت 
يزاس یـصوصخ  ثحب  . دوش یم  رکذ  هتفای  هعـسوت  ياه  روشک  اب  هسیاقم  رد  موس  ناهج  ياهروشک  راک ) يورین  رب  هیامرـس  تبـسن  لاثم 
بحاص زا  یخرب  هاگدید  دـنچ  ره  تخاس  دـهوخ  دـنک  ار  يروانف  هعـسوت ي  دـنور  دـشابن  يروانف  هعـسوت ي  اب  میقتـسم  طابترا  رد  رگا 

تاسیاقم سیرتامدـناد  یم  روشک  زاـگ  تفن و  تعنـص  هعـس ي  وت  رد  مهم  لـماوع  زا  یکی  ار  یـصوصخ  شخب  تباـقر و  دوجو  نارظن 
يزاس یصوصخ  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  يروانف  : يروانف صخاش  ساسا  رب  اهراکهار  یجوز 

عمج 33/3 یلخاد 33/0 33/0 1 يزاس  یصوصخ  زاب 2 1 3 ياهرد  اب  يزاس  یصوصخ  كدنا 1 5/0 3 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیلخاد 
كدـنا دامتعا  اب  يزاـس  یـصوصخ  يرواـنف  : يرواـنف صخاـش  ساـسا  رب  اـهراکهار  یجوز  تاـسیاقم  ةدـش  راـجنه  هب  سیرتاـم  7 83/1

كدــنا 300/0 273/0 429/0 داـمتعا  اـب  يزاـس  یــصوصخنیگنایم  یلخاد  يزاـس  یــصوصخ  زاــب  ياــهرد  اــب  يزاــس  یــصوصخ 
همه نیا  اب  یلخاد 099/0 180/0 143/0 141/0 يزاس  یصوصخ  زاب 601/0 546/0 429/0 525/0 ياهرد  اب  يزاـس  یـصوصخ  334/0
ياه تکرش  نداد  تیولوا  . 1  : دوب میهاوخ  هجاوم  ریز  ياه  شلاچ  اب  دوش  ماجنا  روانف ي  هعسوت ي  هب  هجوت  نودب  يزاس  یصوصخ  رگا 

هبرجت نودـم  ياه  لـیلحت  يزاسدنتـسم و  نادـقف  . 2 تباـقر داـجیا  مهم  لـماع  ناوـنع  هب  تقد  هب  یهجوـت  مک  تعرـس و  هـب  یـصوصخ 
رد اهتکرش  رد  زور  هب  ياهیروآ  نف  دوبن  . 4 روشک زا  جراخ  لخاد و  رد  کیمداکآ ؛ تادنتسم  نادقف  . 3 درخ حطس  رد  يزاس  یصوصخ 

لیسناتپ دوبن  . 7 اهیراذگ هیامرـس  یبایزرا  ياه  لیـسناتپ  دوبن  . 6 یللملا نیب  ياهیبایرازاب  رد  ییاـناوت  مدـع  . 5 یتآ رازاب  رد  تباـقر  تهج 
تاعلاطا ياـه  هناـماس  ندوبن  سرتسد  رد  . 9 رازاب طیارـش  رد  تکرـش  هرادا  لیـسناتپ  دوبن  . 8 اهتکرـش رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياـه 

اهتخاـس ریز  ۀعـسوت  هعـسوت  قیقحت و  يرواـنف  204/0197/0184/0182/0181/0178/0 ویتاـنرتلآ ره  نزو  هبـساحم  [9  ] دمآراک تیریدـم 
اب يزاس  یصوصخ   350/0 539/0 590/0 539/0 334/0 334/0 یجراخ ياه  هیامرس  بذج  یتیریدم  لئاسم  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقت 

172/0 163/0 159/0 163/0 141/0 141/0 زاب ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ   478/0 297/0 251/0 297/0 525/0 525/0 كدنا دامتعا 
لوا راکهار  دـهدیم  ناشن   AHP يریگ میمـصت  رازبا  زا  هدمآ  تسدـب  جـیاتن  هک  روطنامه  500/0450/0176/0 یلخاد يزاس  یصوصخ 

باختنا راکهار  نیرترثؤم  نیرتهب و  ناونع  هب  رگید  هنیزگ  ود  اب  هسیاقم  رد  نزو 5/0  باستحا  اب  كدنا  دامتعا  اب  يزاس  یصوصخ  ینعی 
ياهلدم نیرتهب  زا  یکی  لدم  نیا  دـش . داهنـشیپ  لاس 1981 ،  رد  وی ن  گـناوه و  طـسوت   TOPSIS لدم TOPSIS شور . 2. دوشیم

رارق یبایزرا  دروم  صخاش   n هلیسوب هنیزگ   M شور نیا  رد  دوشیم . يدایز  ياه  هدافتـسا  نآ  زا  تسا و  هصخاش  دـنچ  يریگ  میمـصت 
نیرتهب  ) تبثم لآ  هدیا  لح  هار  اب  ار  هلصاف  نیرتمک  دیاب  یباختنا ،  هنیزگ ي  هک  تسا  راوتـسا  موهفم  نیا  رب  کینکت ،  نیا  ساسا  . دریگیم

 ، ره تیبولطم  هک  تسا  نیا  رب  ضرف  دشاب .  هتشاد  نکمم ) تلاح  نیرتدب  یفنم (  لآ  هدیآ  لح  هار  اب  ار  هلصاف  يرتشیب  و  نکمم ) تلاح 
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يزاس ساـیقم  یب  ندرک  یمک   : تسا ریز  ماـگ  شـش  مزلتـسم  شور ، نیا  اـب  هلاـسم  لـح  تسا . یـشهاک  اـی  یـشیازفا  تخاونکی  روط  هب 
(V) نوزوم سایقم  یب  سیرتام  ندروآ  تسدب  . دوشیم هدافتسا  مرون  يزاس  سایقم  یب  زا  يزاس ، سایقم  یب  يارب  ( : N  ) میمصت سیرتام 

تـسدبیفنم لآ  هدـیا  لح  هار  تبثم و  لآ  هدـیا  لخ  هار  نییعتمینکیم  برـض  اـهنزو  رطق  سیرتاـم  رد  ار  ( N  ) هدـش سایقم  یب  سیرتام  : 
 := : ریز لومرف  قبط  یفنم  تبثم و  لآ  هدـیا  اـت  هنیزگ  ره  یـسدیلقا  هلـصاف  تبثم : یفنم و  لآ  هدـیا  اـت  هنیزگ  ره  هلـصاف ي  نازیم  ندروآ 
هنیزگ ره  اه :  هنیزگ  يدنب  هبتر   : لآ هدیا  لح  هار  هب  هنیزگ  کی  یبسن  یکیدزن  نییعتیفنم  لآ  هدیا  زا  هلـصاف  تبثم : = لآ  هدـیا  زا  هلـصاف 

. دوشیم یهد  زایتما  ناگربخ  طـسوت  يریگ  میمـصت  سیرتاـم  لوا  هلحرم  رد  [9 . ] تسا يرتهب  هنیزگ  دـشاب  هتـشاد  يرتگرزب   CL هک يا 
ریز ۀعسوت  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقت  یتیریدم  لئاسم  یجراخ  ياه  هیامرـس  بذج  اه  هنیزگاهـصخاشیریگ  میمـصت  سیرتام  لودج 17.

یصوصخ زاب 5 3 2 2 5 4 ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  كدـنا 4 5 5 4 4 3 دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخیروانف  هعـسوت  قیقحت و  اهتخاس 
مرون زا  هدافتـسا  اب  يزاـس  ساـیقم  یب  شور  نیا  رد  دوش . ساـیقم  یب  دـیاب  يریگ  میمـصت  سیرتاـم  سپس  یلخاد 1 2 3 3 3 1 يزاـس 

ياه هیامرـس  بذـج  اه  هنیزگاهـصخاشیریگ  میمـصت  هدـش  سایقم  یب  سیرتاـم   0/617 تـسا =:  ریز  تروـص  هـب  هـک  دریگیم . تروـص 
كدنا 617/0 دامتعا  اب  يزاس  یصوصخیروانف  هعـسوت  قیقحت و  اهتخاس  ریز  ۀعـسوت  یلخاد  ياهتکرـش  تیوقت  یتیریدم  لئاسم  یجراخ 

يزاس یصوصخ  زاب 771/0 486/0 324/0 371/0 707/0 784/0 ياهرد  اـب  يزاـس  یـصوصخ  588/0 565/0 742/0 811/0 811/0
یب سیرتام  روظنم  نیدب  تسا . نوزوم  هدش  سایقم  یب  سیرتام  لیکشت  دعب  هلحرم  یلخاد 154/0 324/0 486/0 557/0 424/0 196/0
نیا . مینکیم برـض  تسا ،  رفـص  نآ  رـصانع  رگید  اه و  صخاـش  نازوا  نآ  یلـصا  رطق  رـصانع  هک  یعبرم  سیرتاـم  رد  ار  هدـش  ساـیقم 

صخاش ياج  هب  اه   C اه و هنیزگ  فرعم   A(20 لودج .) دوشیم هداد  ناشن   V اب دراد و  مان  نوزوم  هدـش  سایقم  یب  سیرتام  سیرتام ، 
0/182 0 0 00 0 0 0/184 0 00 0 0 0 0/197 00 0 0 0 0 0/204  : تسا هدمآ  ریز  رد  تایلمع  نیا  دـنا . هتفرگ  رارق  ریز  لودـج  رد  اه 
C1 C2 C3 C4 C5 C6A1 0/617 0/811 0/811 0/742 0/565 هدـش سایقم  یب  سیرتام   0/178 0 0 0 0 00 0/181 0 0 0 00

هدـش سایقم  یب  سیرتام  0/588A2 0/771 0/486 0/324 0/371 0/707 0/784A3 0/154 0/324 0/486 0/557 0/424 0/196
C1 C2 C3 C4 C5 C6A1 0.126 0.160 0.149 0.135 0.102 0.105A2 0.145 0.096 0.060 0.068 0.128 0.140A3 نوزوم

مامت هک  دروم  نیا  رد  دشابیم . صخاش  ره  يارب  یفنم  تبثم و  ياهلآ  هدیا  نییعت  يدـعب  ماگ  0.031 0.064 0.089 0.101 0.077 0.035
رادـقم نیرتکچ  تبثم ك. صخاـش  يارب  یفنم  لآ  هدـیا  نینچمه  رادـقم v و  نیرتگرزب  تبثم  لآ  هدـیا  دـنراد ،  تبثم  هبنج  اه  صخاش 

هبـساحم لوـمرف  اـب  قباـطم  ریداـقم  ریاـس  بیترت  نیمه  هب  وـیفنم  لآ  هدـیا  زا  هلـصاف  تبثم : = لآ  هدـیا  زا  هلـصاف  دـشابیم : =.  v سیرتام
CL رادقم  : دوشیم هدافتسا  ریز  لومرف  زا  دوشیم و  هبـساحم  لآ ،  هدیا  لح  هار  هب  هنیزگ  ره  یبسن  یکیدزن  نازیم  هلحرم ،  نیا  رد  : دنوشیم

يرتهب راکهار  تسا و  رتکیدزن  لآ  هدیا  باوج  هب  راکهار  دشاب ، رتکیدزن  کی  هب  رادـقم  نیا  ردـقچره  تسا . کی  ورفـص  نیب  يددـع  ، 
هجیتن نیا  دش . هتخانش  TOPSIS شور اب  راکهار  نیرتهب  لوا  ویتانرتلآ  هدمآ  تسدب  ریداقم  هب  هجوت  اب   : زا دنترابع  ریداقم  نیا  دـشابیم .

كدـنا دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  ینعی  لوا  لح  هار  دنتـسه  راگزاس  شور  ود  ره  جـیاتن  هکییاـجنآ  زا   . دـشابیم زین   AHP شور دیوم 
تسا هدش  بوسحم  هیامرس  ناونع  هب  هراومه  یتفن  ياهدمآرد  ناریا ، رد  : يریگ هجیتن  . دوشیم داهنـشیپ  هدیزگرب و  لح  هار  نیرتهب  ناونعب 

گرزب راشف  هیرظن  ساسا  رب  تسا . هدوب  ور  هب  ور  زوسلد  نارادمتـسایس  نارکفنـشور و  تفلاخم  اـب  يراـج ، روما  يارب  نآ  زا  هدافتـسا  و 
هب نامزمه  هدرتسگ و  ياه  يراذگ  هیامرس  قیرط  زا  هبناج  همه  تکرح  کی  اب  یتسیاب  یم  نوکس  تیعضو  زا  جورخ  يارب  نیاتشا  نزور 

یکتم داصتقا  رب  نآ  تاعبت  یناهج و  ریخا  یلام  نارحب  رورم  نمـض  هلاقم  نیا  رد  دبای . ققحت  مهم  نیا  ییانب  ریز  ياه  حرط  رد  صوصخ 
ناگربخ زا  یجنـس  رظن  ساسا  رب  ناریا  يژرنا  هدنیآ  رب  راذگ  ریثات  مهم  ياه  صخاش  همانـشسرپ  زا  هدافتـسا  اب  ناریا  یتفن  ياهدـمآرد  رب 

لئاسم یجراخ ، ياه  هیامرـس  بذج  زا : دنترابع  هک  دندش  باختنا  ییاهن  ياهـصخاش  ناونع  هب  اه  هنیزگ  زا  هتـسد  تیاهن 6  رد  نییعت و 
رثؤم ياهصخاش  نیرت  مهم  ناونع  هب  بیترت  هب  يروانف  هعـسوت و  قیقحت و  ، ، ، اهتخاس ریز  ۀعـسوت  یلخاد ، ياهتکرـش  تیوقت  یتیریدم ، ،
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تعنـص و رد  ناریا  زادنا  مشچ  دنـس  فادها  هب  هجوت  اب  . دندش باختنا  یتفن  ياهدـمآرد  هب  یگتـسباو  شهاک  نیزگیاج  ياهدرکیور  رب 
نیا رگناشن  هتفرگ  ماجنا  ياه  یسررب  تاعلاطم و  دیامنیم . ریذپ  ان  باتنجا  يزاس  یـصوصخ  لح  هار  تعنـص  نیا  رد  یلام  نیمات  تیمها 
ادیپ دیما  زین  يروانف  هعسوت  هب  تبـسن  ناوت  یم  یـصوصخ  شخب  هب  یتلود  ياهتیلاعف  زا  یتمـسق  يراذگاو  تروص  رد  هک  تسا  تیعقاو 
هعماج هب  رگیدـکی و  هب  ار  يروانف  مولع و  تاعوضوم  رد  لاعف  نارگیزاب  زا  یفلتخم  ياهـشخب  يزاس ، یـصوصخ  حیحـص  يارج  ا  درک .

ره يراکمه  تکراشم و  بجوم  هدش و  دراو  زین  تیریدم  يریگ و  میمـصت  هیور  رد  دوخ  هبون  هب  نینچمه  دنیآرف  نیا  دـهد .  یم  دـنویپ 
نییعت مـغرلا  یلع  دـش .  دــهاوخ  هریغ  یتاـقیقحت و  زکارم  یهاگــشناد ، ياـه  شخب  ناراذگتــسایس ، تعنــص ، نادنمــشناد  رتـشیب  هـچ 

یسیون ویرانس  شور  زا  هدافتسا  اب  شهوژپ  نیا  رد  تسا .  هجاوم  یتلاکشم  اب  لصا 44  يزاس  هدایپ  يزاس  یصوصخ  یلک  ياهبوچراچ 
يژرنا هزوح  رد  مظعم  ياه  یناپمک  زا  اـهنت  هن  هک  لـش  ویرانـس  زا  ماـهلا  اـب  یهوژپ و  هدـنیآ  ياـه  کـینکت  زا  هک  یکی  ناونعب  یناـمرآ 

 : دـیدرگ داهنـشیپ  ناریا  طیارـش  نـتفرگ  رظن  رد  اـب  ریز  راـکهار  هـس  دوـشیم  بوـسحم  یــسیون  ویرانــس  ناتوسکــشیپ  زا  هـکلب  دـشابیم 
همانشسرپ زا  لصاح  ياه  هداد  . یلخاد يزاس  یـصوصخ  ( 3 زاب .  ياهرد  اب  يزاس  یـصوصخ  ( 2 كدنا .  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  (1

دروم TOPSIS و  AHP هصخاش دـنچ  يریگ  میمـصت  ياهلدـم  رد  بساـنم  راـکهار  شجنـس  تهج  ناـگربخ  نیب  هدـش  عیزوت  ياـه 
MADM ياه کینکت  اب  ویرانـس  نیرت  کیژتارتسا  باختنا  اهویرانـس و  یبایزرا  دروآرب و  هک  تسا  رکذ  ناـیاش  دـنتفرگ . رارق  شجنس 

ناشن هلاقم  یلبق  ياهشخب  رد  هلصاح  جیاتن  هک  روطنامه  . دشابیم یسیون  ویرانـس  کینکت  یجنـسرابتعا  رد  نیون  يراکتبا  ناگربخ  طسوت 
یگتـسباو شهاک  تهج  هدـیزگرب  راکهار  ناونع  هب  ار  كدـنا  دامتعا  اب  يزاس  یـصوصخ  راکهار  يریگمیمـصت  شور  ود  ره  دـنهدیم ،

ارآ ساسا  رب  یجراخ  يراذـگ  هیامرـس  بلج  صخاـش  هک  بلطم  نیا  مغرلا  یلع  دـنهدیم . هجیتن  یتفن  ياهدـمآرد  هب  يداـصتقا  ۀعـسوت 
راظتنا درک  بسک  ار  زایتما  نیرتلااب  زاب  ياهرد  اب  يزاس  یصوصخ  ویرانس  رد  صخاش  نیا  هدش و  ییاسانش  صخاش  نیرت  مهم  ناگربخ 
دشابیم ینیب  شیپ  لباق  يرما  هک  ددرگیم  ققحم  رتهب  مود  ویرانس  رد  یتریدم  ياهیدمناوت  هعسوت  اما  دشاب . هتـشاد  يرتشیب  سناش  تفریم 

دـشاب یناریا  ناریدـم  يارب  یتیریدـم  نیون  ياهکینکت  يریگدای  اهتراهم و  اقترا  زاسرتسب  هک  يا  هدـنزاس  لـماعت  زاـب  ياـهرد  رد  هکارچ 
لیهست مهم  رایـسب  ياهـشخب  زا  یکی  دیامنیم . بلـس  ار  ناکما  نیا  اهرد  نتـسب  اب  یلخاد  يزاس  یـصوصخ  هک  روط  نامه  دوشیمن  داجیا 

ياهتکرش رد  تسیاب  یم  هک  دشاب  یم  يراذگاو  لومشم  ياهتکرش  ینامزاس  راتخاس  حلاصا  يداصتقا  هعسوت  يزاس و  یـصوصخ  دنور 
هک ددرگ . ینیب  شیپ  اهتکرـش  نیا  يارب  شناد  دـیلوت  رب  ینتبم  تیریدـم  متـسیس  هتفریذـپ و  ماجنا  صخـشم  بولطم و  روطب  یتسد  نییاپ 
رد روشک  نـلاک  ناراذگتـسایس  هک  تسا  دـیما  دوـمن .  بسک  ار  زاـیتما  نیرتـلااب  ناـگربخ  هاـگرظن  زا  مه  صخاـش  نیا  رد  مود  ویراـنس 

زادـنا و مشچ  دنـس  فادـها  ققحت  رتسب  نیمات و  روشک  یلم  عفانم  هک  دـننک  یحارط  يا  هنوگب  ار  روشک  یـساملپید  یللملا  نیب  تلاماعت 
، يرافغ دومحم و  یبوقعی ، . OPEC annual statistical bulletin ,20072 . 1 عجارم عبانم و  . ددرگ مهارف  رتهب  هچ  ره  لصا 44 

داصتقا دوعسم - یلین ، دادرخ 853 . هعـسوت  زادنا  مشچ  يروانف و  یهوژپ  هدـنیآ  شیامه  يروانف ،  ملع و  يرگن  هدـنیآ  يدـهم - دـمحم 
هدکـشهوژپ يژرنا  یـسانش  هدنیآ  هورگ  . 13834 لوا ، پاچ  فیرـش  هاگـشناد  یملع  تاراشتنا  هسـسؤم  یگتفاینهعـسوت . يامعم  ناریا و 

 ، ناهبزور زیئاپ 13875 . لش ،  تلاضعم  ثلثم  يریگراک  هب  اب  ناریا  يژرنا  هدنیآ ي  يویرانـس  نیودت  ریبکریما - هاگـشناد  ون  ياهیروانف 
 ، يدازآ هباـثم  هب  هعـسوت  دـیحو –  يدوـمحم ،  همجرت  اـیترامآ ،  نـس ، . 13746 نابات ،  تاراـشتنا  يداـصتقا ،  هعـسوت  یناـبم  دومحم – 

، هعماج داصتقا و  ، هعـسوت موس  هماـنرب  رد  يزرا  هریخذ  باـسح  یتفن و  تورث  تیریدـم  دـیزیاب -  یخودرم ، . 13817 ناتـسد ،  تاراشتنا 
 – روصنم ینموـم ، لاس 20259 . ات  لش  یناـهج  يویرانـس  . 13848. مجنپ هرامـش  مود ، لاس  داصتقا ، نید و  تاـعلاطم  هسـسؤم  همانلـصف 
هعسوت ي زادنا  مشچ  دنـس  نتم  لوا 138510 . پاچ  نارهت ،  هاگـشناد  تیریدـم  هدکـشناد  تاراشتنا  تایلمع ،  رد  قیقحت  نیون  ثحاـبم 
: یمیشورتپ زاگ و  تفن و  تعنص  هعسوت  رازاب  رد  روضح  هب  یلخاد  دنمناوت  ياهتکرش  شیارگ  قفا 140411 . ات  ناریا  یملاسا  يروهمج 
تسایس و تفن ،  یبارتریم  دیعـس  . 12 زاگ تفن و  ياهدادرارق  رد  یناریا  ياه  تکرـش  ياه  تصرف  اه و  شلاچ  شیامه  یناـمرف ، داـهرف 
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 1387  ، سموق رشن  یسارکومد ، 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
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 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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