
http://www.ghaemiyeh.com






ییارجا تیریدم 
: هدنسیون

www.modiryar.com

: یپاچ رشان 

www.modiryar.com

: یلاتیجید رشان 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

ییارجا 6تیریدم 

باتک 6تاصخشم 

MBA و EMBA6

MBA 7ارچ

نادنز رد   MBA8

ییارجا تیریدم  دشرا  9یسانشراک 

ییارجا تیریدم  روکنک  هرود و  لوط  - ییارجا تیریدم  12فادها 

ینار ـ نخس 13نیئآ 

یسانش 19اضما 

ییاشگ لکشم  24شور 

ییارجا تیریدم  42تیناحور و 

دیشیدنیب هدنرب  هدنرب -  48ًافطل 

یتعنص هبش  ياهنامزاس  رد  ییارجا  ناریدم  48ياهشلاچ 

یفلد 58شور 

تیریدم 60لوسپک 

فده يور  65زکرمت 

ودرا 77تیریدم 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  82هرابرد 

www.Ghaemiyeh.comتسرهف ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 85زکرم  هحفص 5 

http://www.ghaemiyeh.com


ییارجا تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com ییارجا / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

یئارجا تیریدم -  : عوضوم

MBA و EMBA

 19:56 يد 1387 ،   8 ، 
دوش  یم  میسقت  شیارگ  هس  هب  دشرا  یسانشراک  عطقم  رد  ناریا و  رد  ییارجا  تیر  ـ یدم MBA و   EMBA هسیاقم

یلیلاد هب  انب  هتـشر  نیا  نانآ  داقتعا  هب  هدیـسر و  رظن  هب  باذـج  يا  هدـع  يارب  ییارجا " تیریدـم   " هتـشر ریخا ، ياه  لاس  رد  هصـلاخ : 
عطقم رد  ناریا و  رد  ییارجا  تـیر  ـ یدــم هعوـمجم  MBA و   EMBA هسیاـقم . دـشاب یم  فعاـضم  تـبثم  ياـه  یگژیو  اـب  يا   MBA

ففخم ییارجا  تیریدم  . دوش یم  میـسقت  يرهـش  روما  تیریدم  (  MBA (3   2 ییار ـ جا تیرید  مـ ( 1 شیارگ : هس  هب  دشرا  یـسانشراک 
Master of Business هـملک فـفخم   MBA و    Executive Master of Business Administration هـملک

یناحتما سورد  بیارـض  . مینک یم  هدافتـسا    MBA ففخم ماـن  زا  اـهنت  تلوهـس  يارب  اـج  نیا  رد  هک  دـشاب  یم   Administration
.12 یـسیلگنا : ) یـصصخت ( یموـمع و  ناـبز  .  1: دـشاب یم  ریز  تروـص  هب  ییارجا  تیریدـم  یناـحتما  سورد  بیارـضییارجا  تیریدـم 

  : ینارمع و  یتامدخ    يدیلوت ,  تاسسؤم  تیریدم  هنیمز  رد  زور  لیاسم  شناد  . 23 تیریدم :  هتشر  هژیو  یلیصحت  یگدامآ  دادعتسا و 
یناحتما سورد  بیارض  0 یـسدنهم :  ینف و  هرود  یمومع 1و 2  تایضایر  .  16 یـسراف :  نابز  . 25 تیریدـم :  یمومع  ياه  هیرظن  . 24

.22 یـسیلگنا : ) یـصصخت (  یمومع و  ناـبز  . 1: دـشاب یم  ریز  تروـص  هب   MBA تیریدـم یناحتما  سورد  بیارـض   MBA تیریدم
  : ینارمع و  یتامدخ   يدیلوت ,  تاسـسؤم  تیریدم  هنیمز  رد  زور  لیاسم  شناد  . 23 تیریدم :  هتشر  هژیو  یلیصحت  یگدامآ  دادعتسا و 

، ریخا ياه  لاـس  رد   2.5 یـسدنهم :  ینف و  هرود  یمومع 1و 2  تایضایر  . 06 یـسراف :  نابز  . 1.55 تیریدـم :  یمومع  ياه  هیرظن  . 04
ياه یگژیو  اب  يا   MBA یلیلاد هب  انب  هتـشر  نیا  نانآ  داقتعا  هب  تسا و  هدیـسر  رظن  هب  باذج  يا  هدع  يارب  ییارجا " تیریدم   " هتـشر

یم تیریدم  هنیمز  رد  يرتلماک  ياه  شزومآ  بتارم  هب   MBA نایوجشناد دندقتعم  زین  يا  هدع  هک  یلاح  رد  دشاب . یم  فعاضم  تبثم 
لیصحت ای  دننک  یم  لیـصحت  ییارجا  تیریدم  هتـشر  رد  هک  یناسک  تسا ، طبترم  تیریدم  زور  ياه  يروئت  اب   MBA هک یلاح  رد  . دننیب

، دنراد دصق  هناهاگآ  روط  هب  هک  تسا  هبرجتاب  صاخـشا  رظندـم  ییارجا  تیریدـم  . دـنراد یـصخش  براجت  شیازفا  رد  یعـس  دـنا  هدرک 
هک تساهرتناوج  ياـضاقت  دروم   MBA، لباقم رد  تیریدـم . رد  تراهم  ات  دـنربب  ـلااب  ناـشیاه  هدـیا  یهد  لکـش  يارب  ار  دوخ  ییاـناوت 

یتیریدم لئاسم  هب  ینف  هاگن   MBA رد اما  تسا  رت  یتیریدم  دید  ییارجا  تیریدم  رد  . دنربب لااب  تیریدـم  رد  ار  ناشتراهم  دـنراد  لیامت 
یسانشراک تروص  هب   MBA دـشرا یـسانشراک  هرود  : هک تسا  نیا  تسا  مهم  هتبلا  كرتشم و  ناـیم  نیا  رد  هک  هچ  نآ  اـما  . تسا رتشیب 

تـسا تراجت " تیریدم  دشرا  یـسانشراک   " هدـش هاتوک  یـسیلگنا  مان  هک  هتـشر ، نیا  مان  هب  هجوتاب  تسا . یـشزومآ  هتـسویپان و  دـشرا 
یم غیلبت  تاسسوم  یخرب  طسوت  هک   MBA تیریدم تدم  هاتوک  هرود  سپ  تسا ، هارمه  شزومآ  لاس  ود  اب  لقادح  هرود  هک  تسادیپ 

هاتوک یتیریدم  ياه  هرود  يارب  بسانم  یمان  دیاب  دنهابتشا و  رد  دننک  یم  یغیلبت  نینچ  هک  یناسک  دشاب و  هتشاد  موهفم  دناوت  یمن  دوش 
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لاح رد  هتفرشیپ و  ياهروشک  یلاع  شزومآ  ياهماظن  رثکا  رد  هرود  نیا  دننکن . هابتـشا  راچد  زین  ار  نابلطواد  ات  دننک  باختنا  دوخ  تدم 
یم هرود  نیا  دراو  یسدنهم    ینف و  ياه  هتشر  صوصخ  هب  فلتخم و  ياه  هتشر  نلایصحتلا  غراف  هکنیا  هب  هجوتاب  دوشیم .  هئارا  هعـسوت 
دح لقادح 2 و  هورد  لوط  دنوش ، انـشآ  فلتخم  ياه  هزوح  رد  تیریدـم  زور  شناد  یملع و  تیریدـم  لوصا  ینابم و  اب  دـیاب  دـنوش و 

یسرد دحاو  تسا 58  دحاو  هک 36  اهسناسیل  قوف  ریاس  فلاخ  رب  ندش  لیـصحتلا  غراف  يارب  مزلا  ياهدحاو  دادعت  هدوب و  لاس  رثکا 3 
يارب دـنزادرپ ، یم  لیـصحت  هب  هتـشر  نیا  رد  ناهج  طاقن  ریاـس  رد  هک  ینایوجـشناد  ریاـس  دـننام  هرود ، نیا  نایوجـشناد  نیارباـنب  تسا .

نیا هب  دننارذگب . ار  یـسرد  دحاو  دودـح 14  یلیـصحت  لاسمین  ره  رد  طسوتم  روط  هب  دـیاب  مرت  ای 4  لاس  یط 2  رد  دوخ  هرود  لـیمکت 
دادعتسا ظاحل  زا  دیاب  دنوشیم  هرود  نیا  دراو  هک  ینایوجشناد  تسا و  يراک  رپ  نیگنـس و  هرود   ، MBA دشرا یسانشراک  هرود  ظاحل 

  MBA هزورما هک  دشابن  فطل  زا  یلاخ  دیاش  هتکن  نیا  رکذ  نایاپ  رد  . دنشاب هتشاد  رارق  یبوخ  تیعضو  رد  لیـصحت  هعلاطم و  تصرف  و 
زور زاین  لااب و  يریذـپ  فاطعنا  زا  ناشن  هک  دوش  یم  هئارا  زین  تاعلاطا  يروآ  نف  کـینورتکلا و  تراـجت  دـننام  ییاـه  شیارگ  اـب  یتح 

. تسا هتشر  نیا  نلایصحتلا  غراف  هب  نوزفا 

MBA ارچ

یصصخت  شخب  کی  ای  نامزاس  دمآراک  رثوم و  يربهار  هرادا و  ییارجا و  تیریدم 
اب تسا . یعامتجا  يداصتقا و  ياه  نامزاس  رد  تیریدم  تیفیک  ءاقترا  دوبهب و  مزلتسم  نآ  رد  یگدنز  درادناتسا  ءاقترا  روشک و  هعـسوت 

دومن و دـیلوت  ار  يرتشیب  تامدـخ  لااک و  دوجوم  تاـناکما  اـه و  تیفرظ  زا  داد و  شیازفا  ار  يرو  هرهب  ناوتیم  هک  تسا  تیریدـم  دوبهب 
ناونع هب  تیریدـم  هزورما  تسا . تیریدـم  شناد  هب  طلـست  یهاگآ و  مزلتـسم  زین  تیریدـم  دوبهب  . دروآ دوجوب  ار  يرتدایز  ياه  تیفرظ 

هب هجوت  اب  تسا . هتفای  یناوارف  شرتسگ  نآ  هنیمز  رد  قیقحت  شزومآ و  تسا و  هدومن  يدایز  تفرشیپ  يرشب  تفرعم  ياه  هخاش  زا  یکی 
داجیا تیریدـم  هزوح  رد  قیقحت  شزومآ و  اهروشک  یلاع  شزومآ  ياه  ماـظن  عماوج ، اـهنامزاس و  ءاـقترا  دـشر و  رد  تیریدـم  تیمها 

ياـهروشک اـکیرمآ و  رد  ادـتبا  تعرـس  هب  هتـشر  نیا  تسا . ناـهج  فلتخم  ياـهروشک  رد  ( MBA  ) تیریدم دشرا  یـسانشراک  هتـشر 
MBA فادها زا  رتقیقد  یفیرعت  میهاوخب  رگا  MBA فادها . تسا هتفای  شرتسگ  قفوم ، هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  سپس  یتعنص و 

هتشر هژیو  هب  فلتخم و  ياه  هتشر  یسانشراک  ياه  هرود  نلایـصحتلا  غراف  شریذپ  هرود  نیا  فده  هک  تشاد  هجوت  دیاب  میـشاب  هتـشاد 
دمآراک رثوم و  يربهار  هرادا و  دنیامن * : هفیظو  ماجنا  لیذ  ياه  هنیمز  رد  دنـشاب  رداق  هک  تسا  يدارفا  شرورپ  یـسدنهم و  ینف و  ياه 

شخب کی  رد  لوحت  داجیا  یلام *  تاعلاطا و  شورف ، یبایرازاب و  يدـیلوت ، ياه  شخب  ریظن  نآ  زا  یـصصخت  شخب  کی  اـی  ناـمزاس 
داجیا اب  ینیرفآراک  تیریدم *  رد  یلمع  براجت  بسک  زا  سپ  نامزاس  لک  رد  لوحت  يربهر  تیادـه و  یحارط ، نامزاس *  یـصصخت 

ياهنامزاس ناریدـم  هب  روبزم  ياه  هنیمز  رد  یتاعلاطم  يا و  هرواشم  تامدـخ  هئارا  دـیدج *  ياه  نامزاس  نورد  رد  دـیدج  ياه  تیلاعف 
. تشاد دیهاوخن  يراوشد  راک  دینک ، باختنا  ار   MBA دیاب ارچ  هک  دینک  عناق  ار  دوخ  دـیهاوخ  یم  رگا  MBA ارچیعامتجا يداصتقا و 
رد داد . دـهاوخ  رار  امـش  رایتخا  رد  ار  جراخ  لـخاد و  ياههاگـشناد  نیرترب  رد  لیـصحت  همادا  ناـکما  زورما  ياـیند  رد   MBA هاگیاج

تسا هدش  هجاوم  زین  اهنامزاس  دیدش  لابقتسا  اب  تساپون و  رایسب  هتشر  نیا  هکنیا  هب  هجوت  اب  دشاب ، امش  رظن  دم  یلغـش  هنیمز  هک  یتروص 
رد یعیسو  رایسب  راک  رازاب  زونه  هلاس  هقباس 80  مغر  یلع  اکیرمآ  رد  دـنچره  تشاد ، رظن  نآ  هدروخن  تسد  رکب و  راک  رازاـب  ناوت  یم 

يارو ار  امـش  ياهتیلباق   MBA دراد . هدـنیآ  رد  لغـش  نیمـضت  زا  ناشن  یلعف  ياهرامآ  زین  ناریا  رد  دراد . رارق  نلایـصحتلا  غراف  راـیتخا 
زا یتحار  هب  دوب  دهاوخنرداق  ینامزاس  چیه  هک  درک  دهاوخ  لدبم  یصخش  هب  ار  امـش  داد و  دهاوخ  هعـسوت  دیراد  نونکا  هک  یـصصخت 

. دنک روبع  امش  صصخت  يور 
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نادنز رد   MBA

ارجا هلحرم  هب  ار  تسا  ینف  تامدـخ  تکرـش  کی  سیـسات  هک  دوخ  يراجت  هدـیا  دـنک  یم  یعـس  دوخ  تغارف  تاقوا  رد  زکـساو  ناـج 
ادیپ يرتشم و  نتفای  دنک . یم  شیراجت  حرط  فرص  ار  دوخ  تلایطعت  دنوش  نیرفآراک  دنهاوخ  یم  هک  يدارفا  رثکا  دننامه  وا  دروآرد .

ياهـسلاک رد  زین  اهبـش  وا  دـهد . یم  ماجنا  وا  هک  تسا  ییاهراک  زا  دـنیامن  یلام  نیمات  ار  وا  حرط  دـنناوت  یم  هک  يا  هوقلاب  عبانم  ندرک 
ریمعت و نم  هدیا  دیوگ "  یم  دنک  یم  تبحص  یتحار  هب  ار  یلویناپسا  هک  زکساو  ياقآ  دنک . یم  تکرـش  یلحم  هاگـشناد  کی  تیریدم 
ما و هدرک  هیهت  ار  اـه  يرتـشم  زا  یلماـک  تسیل  نم  دـننک . تبحـص  یـسیلگنا  دـنناوت  یمن  هک  تـسا  یناـسک  يارب  رتویپماـک  يرادـهگن 

رکف امش  هک  روط  نآ  یلومعم  نیرفآراک  کی  زکساو  ياقآ  اما  منک . یتایلمع  ار  محرط  تقو  مامت  راک  هام  شـش  تدم  رد  هک  مراودیما 
هب لاـس  اریخا 2  لـتق و  هـب  مادــقا  رطاـخ  هـب  لاـس   12 تـسا ، هدرک  يرپــس  نادــنز  رد  ار  شرمعزا  یمین  اــبیرقت  وا  تـسین . دــینک  یم 

ریمعت و رد  تراـهم  هماـنیهاوگ  هکنیا  زا  سپ  دـهد . رییغت  ار  شدوـخ  درک  یعـس  داـتفا  نادـنز  هب  راـب  نیمود  يارب  وا  یتـقو  . تقرـسرطاخ
طـسوت هک  تسا  ههامراهچ  هرود  کـی  هماـنرب  نیا  درک . ماـن  تبث  ( Pep)1 نادـنز ینیرفآراک  همانرب  رد  تفرگ  ار  رتویپماـک  يرادـهگن 

راک بسک و  کی  هنوگچ  هک  دوش  یم  هداد  شزومآ  ناینادنز  هب  دوش و  یم  سیردـت  سنزیب  تیریدـم  نایوجـشناد   بلطواد و  ناریدـم 
یگنوگچ يرادباسح و  یلام و  روما  دروم  رد  رانیمس  ثحب و  لماش  ( Mini-mba  ) هرود کی  همانرب  . دنهد هعسوت  هدرک و  يزادنا  هار 

تسا و هداد  رییغت  ار  ینادنز  اهدص  يا  هفرح  یصخش و  یگدنز  هک  تسا  هبحاصم  ياه  کینکت  یمومع و  عماجم  رد  ینارنخس  نتـشون ،
، مدوب هدرکن  تاقلام  میگدـنز  لوط  رد  زگره  هک  مدرک  تاقلام  ار  يدارفا  نم  تسا . هدرک  هداـمآ  هعماـج  هب  ددـجم  دورو  يارب  ار  اـهنآ 

هفاضا زکـساو  ياقآ  . دندش یم  لماش  زین  ار   MIT دراوراه و زا  ینایوجشناد  هک  روشک  رـسارس  زا   mba نایوجشناد رنویلیم و  ناریدم 
مامت یگدـنز  هک  تخومآ  نم  هب   Pep اما مدوب  هدیـشک  تسدـیگدنز  زا  ابیرقت  نم  دـندنادرگرب " نم  هب  ار  مسفن  تزع  اهنآ  دـنک : یم 

اهنآ – 98 قافتا  هب  بیرق  تیرثکا  . دـنا هدـش  لیـصحتلا  غراف  يراکتبا  ياه  هرود  نیا  زا  ینادـنز  زا 300  شیب  زورما  هب  اـت  ." تسا هدـشن 
غراـف زا  يدودـحم  رایــسب  دادـعت  اـهنت  دـنا . هدرک  يزادـنا  هار  ار  دوخیــصخش  سنزیب  رفن  دودـح 40  دـنا و  هتفای  یتباـث  لغـش  دـصرد -

ییارجا ریدم  نونکا  درک و  سیسات  ار  همانرب  نیا  لاس 2004  رد  هک  رهور  نیرتاک  . دنا هدش  مرج  بکترمهرابود  اه  هرود  نیا  نلایصحتلا 
زا سپ  ات  میا  هدرک  داجیااهنآ  يارب  ار  نیزگیاج  کـی  اـم  تسا . هاگـشناد  کـی  دـننام  ناراـکهزب  يارب  نادـنز  دـیوگ : یم  تسا ، هماـنرب 
اب ام  رگا  دنتـسه ، يذوفن  اب  ارفا د  يراکهبت  ياههورگ  ناربهر  . دندرگن رب  يراکهبت  ياهدناب  ردـخم و  داوم  شورف  راک  هب  رگید  يدازآ ،

هتفگ هب  انب  . درب یم  دوس  راک  نیا  زا  هعماج  لـک  نیارباـنب  میا ، هدرک  دروخرب  اـهنآ  ناتـسدریز  ناـگیاسمه و  ، ماوقا اـب  مینک  دروخرب  اـهنآ 
هک یناسک  دـنا . هدوب  قفوم  يراکهبت  ياـهراک  رد  هک  دـنک  یم  باـختنا  ار  یناینادـنز  وا  تسا . یتباـقر  هماـنرب  نیا  هب  دورو  رهور  مناـخ 
هب طوبرم  لئاسم  هک  دنتـسه  يدارفا  اهنیا  دـنا . هدوب  قفوم  ردـخم  داوم  شورف  رد  هکنیا  ایو  دـنا  هدرک  یم  يربهر  ار  يراـکهبت  ياهدـناب 

دنناد یمن  اهنآ  هک  يزیچ  دنناد ، یمار  ارجا  هوحن  دارفا  نیا  دـنک "  یم  هفاضا  رهور  مناخ  دـنناد  یم  یبوخ  هب  ار  دوس  یبایرازاب و  ، شورف
طخ هدنزاس  تکرش   - Price Gregory تکرش دشرا  ریدم  نوسکج  ناجدنتسه  هدروخ  تسکـش  اهنآ  اریز  تسا  کسیر  تیریدم 

هب رگا  هک  دراد  دوجونادنز  رد  یناوارف  ینیرفآراک  ياهتراهم  دـیوگ  : یم  دـنک ، یم  تیلاعف  همانرب  رظان  تئیه  ردـهک  نوتـسویه –  هلول 
هدـیا رهور  مناخدـننک  تکرح  اهتراهم  نیا  يارجا  تهجرد  دـنناوت  یم  دارفا  نیا  ییامنهار ، کـمک و  یمک  اـب  دـنوش ، تیادـه  یتسرد 

زا دـیدزاب  هب  ار  وا  راکمه  کی  تشاد . نهذ  رد  درک  یم  راککرویوین  رد  یـصوصخ  تکرـش  کـی  رد  هک  یناـمز  ار  هماـنرب  نیا  يارجا 
مورب شحو  غاـب  کـی  زا  دـیدزاب  هب  مهاوـخ  یم  مدرک  یم  رکف  مدرک . یم  ار  اـهرکف  نیرتدـب  نـمدرک  توـعد  سازگت  رد  نادـنز  کـی 
هبوت هک  مدید  ار  يدارفا  مدید ، ار  یناسنا  تادوجوم  نآ  ياج  هب  اما  دنک "  یم  هفاضا  رهور  مناخ  منیبب  ار  هدش  ینادنز  ناویح  يدادـعتات 
هرود کی  نابزیم  دـعب  ياههام  رد  ات  درک  توعد  ناریدـم  زا  يدادـعت  زا  وا  مدـش  هدنمرـش  اعقاو  دـنا . هدرک  رییغت  هک  يدارفا  دـنا ، هدرک 

زاجم و ياهراک  هب  اهنآ  میهد ، شزومآ  ار  سنزیب  ياههار  دارفا  نیا  هب  میناوتب  ام  رگا  مدرک  یم  رکف  نمدنشاب  نادنزرد  سنزیب  یتامدقم 
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زاجم و ياهراک  هب  اهنآ  میهد ، شزومآ  ار  سنزیب  ياههار  دارفا  نیا  هب  میناوتب  ام  رگا  مدرک  یم  رکف  نمدنشاب  نادنزرد  سنزیب  یتامدقم 
یم هفاضا  تسا ، هتفرگ  اینرفیلاک  هاگـشناد   Hass سنزیب هسردـم  زا  ار  دوخ   mba كردـم هک  رهور  مناخ  دـنروآ . یم  يور  ینوناق 

ار كرویوین  رد  دوخ  نامتراپآ  شرهوش  وا و  منک  عورـش  نادنز  رد  ار  رترب  يراجت  ياه  حرط  تباقر  متفرگ  میمـصت  هک  دوب  نیا  دـنک  :
همانرب نیا  رد  سیردـت  يارب  یلحم  ناریدـم  مان  تبث  هب  عورـش  رهور  مناخ  دـننک . ارجا  ار  دوخ  هماـنرب  اـت  دـندمآ  سازگت  هب  دـنتخورف و 

اما دندوبن . قفاوم  حرط  نیا  ابادـتبا  رد   tangle wood يراذگ هیامرس  تکرش  ماقم  مئاق  زیرفماه ، کیام  هلمج  زا  دارفا  یـضعب  . دومن
همادا زیرفماه  ياقآ  تسا " راکـشآ  لاماک  ناینادنز  نیب  يریذپ  حلاـصا  هیحور  دش  نآ  بوذجم  دید  لمع  رد  ار  هژورپ  هک  یماگنه  يو 

دوخیاپ يور  اـت  دـنهدب  ار  زیچ  همه  دنرـضاح  دـنهد و  رییغت  ار  دوخ  یگدـنز  دـنا  هدـش  دـهعتم  هک  دنتـسه  يدارفا  نادرم  نیا  دـهد : یم 
دـننک و یم  هیهت  ار  نآ  هلاس  کی  یلام  زیلانآ  يدـنب و  هجدوب  هدرک و  داجیا  ار  يراـجت  حرط  کـی  ناینادـنز  هماـنرب  ناـیاپ  رد  دنتـسیاب  .
، ناتخرد سره  زا : تسا  تراـبع  هدـش  هئارا  يراـجت  ياـه  حرط  زا  یخرب  دـننک . یم  هئارا  يرواد  تئیه  يارب  یهافـش  تروص  هب  سپس 

ناونع هب  ات  دـنک  یم  توعد   mba زاتمم نایوجـشناد  زا  رهور  مناخ  شفک و ... تخاس  ترـش ، یت  يور  رب  پاچ  ندرک ، يدنب  نابایخ 
حرط دوش  یم  ثعاب  تسا و  حرط  يراتخاس  هنیمز  مه  يرکف و  هنیمز  رد  مه  اـه  هرواـشم  نیا  دـننک . يراـکمه  اـه  حرط  نیا  رد  رواـشم 

هسردم سیار و  دروفناتسا ، نوچمه  يربتعم  سنزیب  سرادم  نایوجـشناد  همانرب ، زورما  . دشاب یلمع  هنایارگ و  عقاو  ناینادنز  يراجت  ياه 
هاگشناد  Sloan تیریدم هسردم  مود  لاس  يوجشناد  زرولا  انیراتاک  . دراد رایتخا  رد  سردم  ناونع  هب  زین  ار  ایناولیـسنپ  هاگـشنادنوتراو 

رازاب تاقیقحت  وا  دنرادن  یـسرتسد  تنرتنیا  هب  ناینادنز  نوچ  دهد . یم  هرواشم  ناینادنز  زا  یکی  هب  يراجت  حرط  کی  يارجا  رد   MIT
كرت ار  اهنآ  نارگید  هک  منک  کمک  یناسک  هب  متـشاد  تسود  دـیوگ " یم  وا  دـنک . یم  نیمات  وا  يارب  ار  اهتمیق  هنیمز  رد  یتاـعلاطا  و 

کی دناوتب  تسا  راودـیما  تسا  هدرک  لمحت  ار  نادـنز  لاس  جـنپ  يدزد  رطاخ  هب  هک   Pep نایوجشناد زا  یکی  نوسلن  نفتـسادنا  هدرک 
هتسب اهدروخزاب و  اهنآ  دیوگ " یم  وا  تسا . هدرک  راک  سازگت  A&M هاگشناد  mba نایوجشناد اب  وا  دنک . سیسات  وردوخ  هاگریمعت 
فرط زا   Pep هجدوب مظعا  تمـسق  . دـنهد یم  رارق  ام  رایتخا  رد  ار  تسابقر  رازاـب و  هنیمز  رد  یتاـعلاطلاماش  هک  یبوخ  یقیقحت  ياـه 

هتـشذگ لاس  هجدوب  دـنهد . یم  رارق  همانرب  رایتخا  رد  هیدـه  ناونع  هب  ار  یغلابم  زین  اهتکرـش  اما  دوش  یم  نیماـت  هیریخ  ياـهداینب  دارفا و 
رد همانرب  . تسا رـلاد  نویلیم  هماـنرب 3.1  لاـسما  هجدوب  لاـس 2006 .  زا  شیب  رـلاد  ینعی 680000  تسا  هدوب  رـلاد  نوـیلیم  همانرب 1.7 
درم ناینادنز  زا  طقف   Pep دریگ . یم  وجشناد  سازگت  نادنز  زا 65  شیب  زا  دوش و  یم  ارجا  نوتـسویه  زا  جراخ  رد  دنلویلک  بیداتلاراد 
یم دندش  دازآ  ناینادنز  هک  یماگنه  . دنهد یم  لیکـشت  نادرم  ار  ناینادنز  دصرد  زا 90  شیب  هک  رطاخ  نیا  هب  اتدـمع  دریگ ،  یم  وضع 

سورد مامتا  زا  سپ  دـننک . عورـش  ار  دوخ  سنزیب  دـنناوتب  ات  دـنهد  همادا  هاگـشناد  دـیتاسا  ای  ناریدـم و  ییامنهار  اـب  ار  اهـسلاک  دـنناوت 
هک دراد  هدیقع  نوسلن  ياقآ  . دنریگب کمک  همانرب  رّیخ  ناراذگ  هیامرس  هکبش  زا  کچوک  ياهحرط  یلام  نیمات  يارب  دنناوت  یم  ناینادنز 

سابل هلاک و  ام  هکیلاح  رد  دـندمآ  شخب  هب  نم  هداوناخ   " تسا هدوب  شیگدـنز  تاـظحل  نیرتزیمآرورغ  زا  یکی  هماـنرب  نیا  رد  روضح 
هب داد . دیمانم  هب  همانرب  مدوب . هدرکن  مامت  ار  يراک  چیه  یگدنز  رد  نم  نیا  زا  شیپ  دهد : یم  همادا  يو  میدوب  هدیـشوپ  یلیـصحتلا  غراف 
Prison Entrepreneurship درک 1 - رییغت  نـم  رد  اــهزیچ  یخرب  مشاــب . هتــشاد  تـسود  ار  اــه  یــضعب  هـک  تخوــمآ  نـم 

/http://mba369.blogfa.com زا :  لقن  Program

ییارجا تیریدم  دشرا  یسانشراک 

هتـشاد ار  ینامزاس  يرو  هرهب  رمتـسم  ياقترا  تیلباق  هک  دنمناوت  دمآراک و  یناریدم  شرورپ  فده  اب  ییارجا  تیریدـم  هعومجمهمدـقم 
هعومجم نیا  تسا . هتفرگ  رارق  دـشرا  یـسانشراک  عطقم  رد  لیـصحت  همادا  يارب  دوجوم  ياـه  هنیزگ  عمج  رد  هدـش و  يزیرحرط  دنـشاب 

زا کی  ره  درکیور  رد  ناوتیم  ار  اهـشیارگ  نیا  توافت  هک  تسا  يرهـش » تیریدـم   » و « MBA « ، » ییارجا تیریدـم   » شیارگ ياراد 3 
مهارف فدـه  اب  هدوب و  یتیریدـم  راک  هقباس  لاس  دـنمزاین 5  هک  يرهـش » تیریدـم   » شیارگ زا  رظنفرـص  تسناد . نامزاس  یلاعت  رد  اهنآ 

ییارجا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 85زکرم  هحفص 9 

http://www.ghaemiyeh.com


رد ( MBA ییارجا و تیریدـم   ) رگید شیارگ  ود  تواـفت  تسا ، هدـیدرگ  داـجیا  ینوـنک  ناریدـم  يارب  رتـلااب  شزوـمآ  حطـس  ندروآ 
تساهنامزاس . رد  یتیریدم  نلاک  تاعوضوم  هب  اهنآ  یفیک  یمک و  درکیور 

نآ رب  یعس  دشرا  یسانشراک  عطقم  رد  یمک  ثحابم  رب  دیکات  اب  یسانشراک و  عطقم  ینف  ياه  هتـشر  ناگتخومآ  شناد  بذج  اب   MBA
نامزاس ءاقترا  يارب  راک  بسک و  دـشر  هب  ور  ياهـشور  کینورتکلا و  تراجت  للملا ،  نیب  یبایرازاب  قیفلت  يارب  ون  ییاهراکهار  ات  دراد 
هعسوت تیریدم و  تاعلاطا  ياهمتـسیس  يداصتقا ، یلام و  ياهرازبا  نتفرگ  تمدخ  هب  اب  یفیک و  یهاگن  اب  ییارجا  تیریدم  دیامن . هئارا 

تیبوبحم رگا  MBA شیارگ فده  فیرعت و  . دیامن يرای  دوخ  فادـها  هب  یبایتسد  تهج  رد  ار  نامزاس  ات  دراد  نآرب  یعـس  يروآون ، 
هس تیاهن  رد  مینک ، يدنبهبتر  یمومع  لابقتسا  ساسا  رب  هتفرشیپ  ياهروشک  رد  ار  یلیمکت  تلایـصحت  عطقم  رد  یهاگـشناد  ياههتـشر 

چیه نودـب  يدرف  ره  . دریگیم رارق  ردـص  رد  نایم  نیا  رد   MBA هتشر هک   MBA یکـشزپ و قوقح ، زا : دنترابع  بیترت  هب  رترب  هتـشر 
کی رد  قیاق  نیمه  تیادـه  اما  دروآرد ؛ تکرح  هب  مارآ  هناخدور  کی  رد  ار  قیاق  کی  تسا  رداق  تراـهم ، ییاـناوتزا و  ياهنیمز  شیپ 

تاـعلاطا و رـصع  هک  ینوـنک  ياـیند  رد  بیترت  نیمه  هـب  تـسین . ریذـپناکما  تراـهم  هـبرجت و  نودـب  زگره  جاوـم  یناـفوط و  ياـیرد 
تیریدم دشرا  یسانشراک  هرود  . درپس تسا  یتیریدم  ةدیچیپ  ياهتراهم  دقاف  هک  يدرف  هب  ار  نامزاس  کی  رادا  ناوتیمن  تسا ، تاطابترا 

 – يداصتقا ياهنامزاس  ةرادا  تهج  دمآراک  ناریدم  یشرورپ  روظنم  هب   Master of Business Administration ای ( MBA)
فلتخم ياههتشر  رد  یسانشراک  ياههرود  نلایـصحتلاغراف  شریذپ  هرود  نیا  فده  تسا . هدش  یحارط  یتامدخ  يدیلوت و  یعامتجا ،

رثوم و يربـهار  هرادا و  (1. دـنیامن هفیظو  ماجنا  لیذ  ياههنیمز  رد  دنـشاب  رداـق  هک  تسا  يدارفا  یـسدنهم  ینف و  ياههتـشر  صوصخ  هب 
شخب کی  رد  لوحت  داـجیا  (2 تاعلاطا شورف  یبایرزاب و  يدـیلوت ، ياهشخب  ریظن  نآ  زا  یـصصخت  شخب  کی  اـب  ناـمزاس  دـمآراک 
داجیا اب  ینیرفآراک  ( 4 تیریدم رد  یلمع  براجت  بسک  زا  سپ  نامزاس  لک  رد  لوحت  يربهر  تیادـه و  یحارط ، ( 3 نامزاس یصصخت 
ناریدم رب  روبزم  ياههنیمز  رد  یتاعلاطم  ياهرواشم و  تامدخ  هئارا  (5 دیدج ياهنامزاس  داجیا  ای  نامزاس و  نورد  رد  دیدج  ياهتیلاعف 

یهاگـشناد ياههتـشر  زا  یکی  رد  ار  یـسانشراک  هرود  لقادح  دنوشیم  هتفریذپ  هرود  نیا  رد  هک  يدارفایعامتجا  يداصتقا و  ياهنامزاس 
ياهتراهم نیرمت  تیریدم و  شناد  نتفرگ  ارف  زا  سپ  دارفا  نیا  دناهدرک . ادیپ  ییانشآ  یسانشراک  هرود  یصصخت  ةزوح  اب  هدنارذگ و 

رد دوخ  یتیریدم  یـصصخت و  شناد  بیکرت  اب  دنناوتیم  هک  دش  دهاوخ  ياهدنزرا  ياهورین  نامزاس ) تیریدـم   ) هرود نیا  رد  یتیریدـم 
تیریدم دشرا  یـسانشراک  هرود    MBA هرود لوط  . دـنیامن اـفیا  هعماـج  تیریدـم  دوبهب  رد  یمهم  شقن  ـلااب  ياهفدـه  ققحت  تهج 
صوصخ هب  فلتخم و  ياههتـشر  نلایـصحتلاغراف  هکنیا  هب  هجوـت  اـب  تسا  یـشزومآ  هتـسویپان و  دـشرا  یـسانشراک  تروـصب  ( MBA)

فلتخم ياههزوح  رد  تیریدم  زور  شناد  یلمع و  تیریدم  لوصا  ینابم و  هب  دیاب  دنوشیم و  هرود  نیا  دراو  یسدنهم  ینف و  ياههتشر 
یـسرد دحاو  ندـش 57  لیــصحتلاغراف  يارب  مزـلا  ياهدـحاو  دادـعت  هدوـب و  لاـس  رثکادــح 3  لقادـح 2 و  هرود  لوـط  دـنوش . انـشآ 
دنهاوخ هتفریذپ  لیذ  طیارش  اب  فلتخم  ياههتشر  هدبز  نلایصحتلاغراف  زا  هرود  نیا  هب  يدورو  نایوجشناد  MBA هب دورو  طیارش  . تسا

تاقیقحت و مولع و  ترازو  دییأت  دروم  یسانشراک  همانیهاوگ  لقادح  نتشاد  بیلاع - شزومآ  هب  دورو  یمومع  طیارش  نتشاد  فلا - : دش
هبحاـصم رد  یلوبق  دـیدورو - نومزآ  رد  یلوبق  جـلوبق - دروم  ياههتـشر  رد  یکـشزپ  شزومآ  ناـمرد و  تشادـهب ، ترازو  اـی  يروآـنف 

نآ رد  یگدنز  درادناتسا  ءاقترا  روشک و  هعـسوتتیمها  ترورـض و  . تیریدم هتـشر  يارب  یلیـصحت  یگدامآ  هقلاع و  شجنـس  یـصصخت 
ار يروهرهب  ناوتیم  هک  تسا  تیریدـم  دوبهب  اب  تسا . یعاـمتجا  يداـصتقا و  ياـهنامزاس  رد  تیریدـم  تیفیک  ءاـقترا  دوبهب و  مزلتـسم 

بیکرت . دروآ دوجوب  ار  يرتدایز  ياهتیفرظ  دومن و  دـیلوت  ار  يرتشیب  تامدـخ  ـلااک و  دوجوم  تاـناکما  اـهتیفرظ و  زا  داد و  شیازفا 
ناریدم هرود  نیا  نلایصحتلاغراف  زا  دشرا ، یسانشراک  تیریدم  نونف  شناد و  هب  طلست  یهاگآ و  یـسانشراک و  هرود  یـصصخت  شناد 

نیمه بسک  رطاخ  هب  دنراد . ییازـسب  ریثأت  یعامتجا  يداصتقا –  ياهنامزاس  دشر  ییآراک و  شیازفا  رد  هک  دزاسیم  يرثوم  دمآراک و 
دودح اکیرمآ  روشک  رد  اهنت  هتفای و  شرتسگ  تعرس  هب  ناهج  فلتخم  ياهروشک  رد   MBA ياههرود ریخا  ههد  هس  هک  تساهییاناوت 
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تیبوبحم و زا  دـشرا  یـسانشراک  نابلطواد  نایم  رد  هتـشر  نیا  رـضاح  لاح  رد  . دـهدیم هئارا   MBA هرود یلاـع  شزومآ  هسـسؤم   800
یکی هتشر  نیا  هک  تسا  رکذ  لباق  درادن . رارق  نآ  اب  هسیاقم  ای  شجنس  ماقم  رد  يرگید  هتـشر  چیه  هک  تسا  رادروخرب  یـصاخ  یلوبقم 

شیارگ فدـه  فیرعت و  . دومن باختنا  مود  هتـشر  ناونع  هب  ار  نآ  ناوتیم  شجنـس  نامزاس  نـلاعا  ساـسا  رب  هک  تسا  ياهتـشر  زا 41 
نلاک ياهدرکراک  هک  یناریدـم  تیبرت  فدـه  اب  روشک و  نیزورما  دـشر  هب  ور  هعماج  زاین  هب  هجوت  اب  ییارجا  تیریدـمییارجا  تیریدـم 

یسانشراک عطقم  رد  باختنا  يارب  دوجوم  ياه  هنیزگ  هرمز  رد  دنروآرد ، ارجا  هب  هتفای  دشر  يا  هنوگ  هب  ار  فلتخم  حوطس  رد  یتیریدم 
عـلاطا ياهمتـسیس  یتامدـخ ، يدـیلوت و  ياهدـحاو  عاوـنا  يارب  ارجا  لـباق  ياـهراکهار  هئارا  لـئاسم و  لـیلحت  تسا . هتفرگ  رارق  دـشرا 

زا يا  هشوگ  کیژتارتسا  تیریدـم  يزیر و  همانرب  تیاهن  رد  یناسنا و  عبانمرثوم  تیریدـم  ینامزاس و  راتفر  ثحاـبم  ( ، MIS  ) تیریدم
رکذ هب  مزلا  دنریگ . یم  رارق  یسررب  دروم  لیصفت  هب  دشرا  یسانشراک  عطقم  رد  هک  دنتسه  یئارجا  تیریدم  رد  ثحب  دروم  تاعوضوم 

ياهتـسپ رد  ای  هدوب و  یتعنـص  يدیلوت - ياهدحاو  ریظن  نلاک  یتیریدم  ياهتـسپ  راد  هدهع  بلغا  هتـشر  نیا  ناگتخومآ  شناد  هک  تسا 
یم تیلاعف  اه و ...  هناخترازو  اهنامزاس و  يارب  يداصتقا  نلاک  ياه  همانرب  حرط  یهاگـشیلااپ ،  یتفن و  تاسیـسات  تیریدـم  ریظن  یتایح 
زاین فلتخم و  ياه  هتشر  نلایـصحتلا  غراف  بذج  هب  هجوت  اب  یئارجا  تیریدم  دشرا  یـسانشراک  هرودییارجا  تیریدم  هرود  لوط  . دنیامن

ياهدحاو ندـنارذگ  يارب  یـسانشراک  ناگتخومآ  شناد  اضعب  هدوب و  لاس  رثکادح 3  لقادح 2 و  یتیریدم ، هیاپ  ثحابم  اب  ییانـشآ  هب 
هدش هتفریذپ  نابلطوادییارجا  تیریدم  هب  دورو  طیارش  . دنتسه زین  زاین  شیپ  ياهدحاو  ندنارذگ  ذخا و  هب  مزلم  هاگشناد  رظن  اب  هرود  نیا 

تیریدم نامزاس  ای  و  مق ) دحاو   ) نارهت هاگشناد  رد  لیصحت  همدا  دصق  هکیتروص  رد  هتـسویپان  دشرا  یـسانشراک  نومزآ  لوا  هلحرم  رد 
ریاس دروم  رد  دنیامن . تکرش  يروضح  هبحاصم  رد  تسیاب  یم  هدوب و  حرط آ.ت.ت  لومشم  دنشاب  هتـشاد  ار  دزی  هاگـشناد  ای  یتعنص و 

تیریدـم روـکنک  . تـشاد دـنهاوخن  ار  هبحاـصم  رد  روـضح  اـی  راـک  هقباـس  نتــشاد  هـب  زاـین  ناگدـش  هتفریذـپ  هدـنریذپ ، ياههاگــشناد 
نیا زا  هک  دنهد  خساپ  سرد  تلااوس 5  هب  تسیاب  یم  ییارجا  تیریدم  شیارگ  دشرا  یـسانشراک  رد  شریذپ  یـضاقتم  نابلطوادییارجا 

ناـبلطواد هدوب و  كرتشم   MBA ییارجا و تیریدـم  ياهـشیارگ  نایم  تیریدـم  ياهیروئت  GMAT و  یـسیلگنا ،  ناـبز  سرد  نایم 3 
عبانم . دنهد خساپ  ار  یسراف  نابز  زور و  لئاسم  شناد  سرد  تسیاب 2  یم  یضایر  سرد  تلااوس  هب  ییوگخساپ  ياجب  ییارجا  تیریدم 
رتکد فیلأـت  تیریدـم  لوصا  - 2 یناولا رتکد  فیلأـت  یمومع  تیریدـم  - 1 یلـصا عبانم  ( نامزاس يروئت و   ) تیریدـم ياهيروئتیتاعلاطم 

لیلحت و هیزجت و  - 5 یناولا همجرت : نیفیرگ  فیلأت  ینامزاس  راتفر  - 4 نایئاضر رتکد  فیلأت : نامزاس  ینابم و  - 3( دیدج پاچ   ) نایئاضر
فیلأت نامزاس  يروئت  - 7 درف ییاناد  یناولا –  همجرت : زنیبار  فیلأت  ناـمزاس  يروئت  - 6 یلیمکت عبانم  نایئاضر  فیلأت  اه  متـسیس  یحارط 

: همجرت زنیبار  فیلأت  ینامزاس  راتفر  - 9 هحفص يریبک 650  همجرت : دراچنلاب  فیلأت  ینامزاس  راتفر  - 8 یبارعا نایئاسراپ –  همجرت : تفد 
فیلأت یناسنا  عبانم  تیریدم  - 12 یـساپسریم فیلأت  یناسنا  عبانم  تیریدم  - 11 نایئاضر فیلأت  ینامزاس  راـتفر  - 10 نایئاسراپ  – یبارعا 

یلیلخ هـمجرت  تیریدــم  شناد  گـنهرف و  -1 یـصصخت ناـبز  یـساپسریمای  یحطا و  فیلأـت  یناـسنا  عباـنم  تیریدـم  - 13 نیداوج دـیس 
ياهلاس روکنک  تلااؤس  -3 سونو روپ و  لیعامسا  نسح  رتکد  هدننک : يروآدرگ  رنوتسا ، نمیرف ، تیریدم : یصصخت  نوتم  - 2 ینیروش

، نابز -6( طـسوتم دـح  رد  تـغل  رمارگ و   ) یموـمع ناـبز  -5 سونو رتـکد  فیلأـت  تیریدـم  یـصصخت  ناـبز  تست   1000 اـت 844  -  74
لاـس  10 فیرـش ، هاگـشناد  يداـصتقا  تیریدـم  هدکــشناد  هدـش  رــشتنم  ياـهباتک  هعوـمجم  :Management kontzGMAT
رتـکد فیلاـت   GMAT يراودا یمادختـسا  ياـه  نوـمزا  شوـه  تلااوئـس  هعوـمجم  (MBA (83-84 اـی ییارجا  تیریدــم  ياـهلاوس 

یسانشراک یـضایر  هدش  يدنبهقبط  یباوج  راهچ  ياههنیزگ  هعومجمتایـضایرشناد  هاگن  تاراشتنا  يدلج  هعومجم 4   GMAT تقادص
یضایر ياهتستیساغآ  رتکد  یمومع : تایضایر  . دلهتیل لتسوپآ –  ساموت –  یمومع : تایـضایر  ( راکوکین رتکد   ) دلج 1 و 2و 3 دشرا 

یتامدخ و يدیلوت ، تاسسؤم  تیریدم  هنیمز  رد  زور  لئاسم  شناد  باتک  : زور لئاسم  شنادیسدنهم  ینف و  ياههتـشر  هتـشذگ  ياهلاس 
یهاگشنادشیپ  ناتسریبد و  یسراف  تایبدا  ياهباتک  هعومجمیسراف  نابزراشتنلاا  ریثک  ياه  همانزورینارمع  ياهحرط 
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هنیمز رد  دوب  دـنهاوخ  رداق  تیریدـم  نونف  شناد و  يریگارف  اب  هرود  نیا  نلایـصحتلا  غراـف  :MBA نلایـصحتلا غراف  تیلاعف  ياه  هنیمز 
اه نامزاس  نیا  ناریدم  هب  کمک  تهج  رد  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياه  نامزاس  يداتـس  ياهدـحاو  روما  هرادا  دـنیامن •: تیلاعف  لیذ  ياه 

، دیلوت ياه  شخب  ریظن  یـصصخت  شخب  کی  ای  نامزاس  کی  دـمآراک  رثوم و  يدربهار  هرادا و  دوخ •. ياه  نامزاس  رترثوم  هرادا  يارب 
اه و هیور  تلایکـشت ، دیدجت  اب  نامزاس  یـصصخت  شخب  کی  رد  لوحت  داجیا  تاعلاطا •. یلنـسرپ و  شورف ، یلام ، هعـسوت ، قیقحت و 
.• دـیدج ياه  نامزاس  هرادا  داجیا و  اب  دـیدج  ياـه  تیلاـعف  عورـش  يارب  ناـمزاس  کـی  رد  ینیرفآراـک  شخب •. نآ  يرادا  ياـه  هویش 

. نامزاس کی  لک  رد  لوحت  یحارط 

ییارجا تیریدم  روکنک  هرود و  لوط  - ییارجا تیریدم  فادها 

ییارجا  تیریدم  روکنک  ییارجا ، تیریدم  هرود  لوط  ، MBA شیارگ فده  فیرعت و  MBA ... ییارجا تی 
هتـشاد ار  ینامزاس  يرو   هرهب  رمتـسم  ياقترا  تیلباق  هک  دنمناوت  دمآراک و  یناریدم  شرورپ  فده  اب  ییارجا  تیریدم  هعومجمهمدـقم 

هعومجم نیا  تسا . هتفرگ  رارق  دـشرا  یـسانشراک  عطقم  رد  لیـصحت  همادا  يارب  دوجوم  ياـه  هنیزگ  عمج  رد  هدـش و  يزیرحرط  دنـشاب 
زا کی  ره  درکیور  رد  ناوتیم  ار  اهـشیارگ  نیا  توافت  هک  تسا  يرهـش » تیریدـم   » و « MBA « ، » ییارجا تیریدـم   » شیارگ ياراد 3 

مهارف فدـه  اب  هدوب و  یتیریدـم  راک  هقباس  لاس  دنمزاین 5  هک   يرهـش » تیریدـم   » شیارگ زا  رظنفرـص  تسناد . نامزاس  یلاعت  رد  اهنآ 
رد ( MBA ییارجا و تیریدـم   ) رگید شیارگ  ود  تواـفت  تسا ، هدـیدرگ  داـجیا  ینوـنک  ناریدـم  يارب  رتـلااب  شزوـمآ  حطـس  ندروآ 

عطقم ینف  ياه  هتـشر  ناگتخومآ  شناد  بذـج  اب    MBA. تساهنامزاس رد  یتیریدـم  نلاک  تاعوضوم  هب  اـهنآ  یفیک  یمک و  درکیور 
 ، للملا نیب  یبایرازاب  قیفلت  يارب  ون  ییاهراکهار  ات  دراد  نآ  رب  یعس  دشرا  یسانشراک  عطقم  رد  یمک  ثحابم  رب  دیکات  اب  یسانشراک و 
هب اب  یفیک و  یهاگن  اب  ییارجا  تیریدـم  دـیامن . هئارا  نامزاس  ءاقترا  يارب  راـک  بسک و  دـشر  هب  ور  ياهـشور  و  کـینورتکلا   تراـجت 

تهج رد  ار  نامزاس  ات  دراد  نآرب  یعـس  يروآون ،  هعـسوت  تیریدم و  تاعلاطا  ياهمتـسیس  يداصتقا ، یلام و  ياهرازبا  نتفرگ  تمدخ 
یلیمکت تلایصحت  عطقم  رد  یهاگشناد  ياههتشر  تیبوبحم  رگا  :MBA شیارگ فده  فیرعت و  دیامن . يرای  دوخ  فادها  هب  یبایتسد 

یکـشزپ و قوقح ، زا : دنترابع  بیترت  هب  رترب  هتـشر  هس  تیاهن  رد  مینک ، يدنبهبتر  یمومع  لابقتـسا  ساسا  رب  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  ار 
کی تسا  رداق  تراهم ، ییاناوتزا و  ياهنیمز  شیپ  چـیه  نودـب  يدرف  ره  . دریگیم رارق  ردـص  رد  نایم  نیا  رد   MBA هتشر هک   MBA

تراهم هبرجت و  نودب  زگره  جاوم  ینافوط و  يایرد  کی  رد  قیاق  نیمه  تیادـه  اما  دروآرد ؛ تکرح  هب  مارآ  هناخدور  کی  رد  ار  قیاق 
هک يدرف  هب  ار  نامزاس  کی  رادا  ناوتیمن  تسا ، تاطابترا  تاـعلاطا و  رـصع  هک  ینونک  ياـیند  رد  بیترت  نیمه  هب  تسین . ریذـپناکما 
Master of Business اـــی ( MBA  ) تیریدــم دــشرا  یــسانشراک  هرود  . درپــس تـسا  یتیریدــم  ةدــیچیپ  ياــهتراهم  دــقاف 

یحارط یتامدخ  يدـیلوت و  یعامتجا ، يداصتقا –  ياهنامزاس  ةرادا  تهج  دـمآراک  ناریدـم  یـشرورپ  روظنم  هب   Administration
یسدنهم ینف و  ياههتشر  صوصخ  هب  فلتخم  ياههتشر  رد  یسانشراک  ياههرود  نلایـصحتلاغراف  شریذپ  هرود  نیا  فده  تسا . هدش 

یـصصخت شخب  کی  اب  نامزاس  دمآراک  رثوم و  يربهار  هرادا و  ( 1. دنیامن هفیظو  ماجنا  لیذ  ياههنیمز  رد  دنـشاب  رداق  هک  تسا  يدارفا 
تیادـه و یحارط ، ( 3 نامزاس یـصصخت  شخب  کی  رد  لوحت  داـجیا  ( 2 تاعلاطا شورف  یباـیرزاب و  يدـیلوت ، ياـهشخب  ریظن  نآ  زا 
ای نامزاس و  نورد  رد  دیدج  ياهتیلاعف  داجیا  اب  ینیرفآراک  ( 4 تیریدم رد  یلمع  براجت  بسک  زا  سپ  نامزاس  لک  رد  لوحت  يربهر 

يدارفایعامتجا يداصتقا و  ياهنامزاس  ناریدـم  رب  روبزم  ياههنیمز  رد  یتاعلاطم  ياهرواـشم و  تامدـخ  هئارا  ( 5 دیدج ياهنامزاس  داجیا 
هرود یـصصخت  ةزوح  اب  هدنارذگ و  یهاگـشناد  ياههتـشر  زا  یکی  رد  ار  یـسانشراک  هرود  لقادح  دـنوشیم  هتفریذـپ  هرود  نیا  رد  هک 

تیریدم  ) هرود نیا  رد  یتیریدم  ياهتراهم  نیرمت  تیریدـم و  شناد  نتفرگ  ارف  زا  سپ  دارفا  نیا  دـناهدرک . ادـیپ  ییانـشآ  یـسانشراک 
شقن لااب  ياهفده  ققحت  تهج  رد  دوخ  یتیریدم  یـصصخت و  شناد  بیکرت  اب  دنناوتیم  هک  دش  دهاوخ  ياهدنزرا  ياهورین  نامزاس )
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دشرا یـسانشراک  تروصب  ( MBA  ) تیریدم دشرا  یـسانشراک  هرود  :MBA هرود لوط  . دـنیامن افیا  هعماـج  تیریدـم  دوبهب  رد  یمهم 
هرود نیا  دراو  یسدنهم  ینف و  ياههتشر  صوصخ  هب  فلتخم و  ياههتشر  نلایصحتلاغراف  هکنیا  هب  هجوت  اب  تسا  یـشزومآ  هتـسویپان و 

لقادـح 2 و هرود  لوط  دـنوش . انـشآ  فلتخم  ياههزوح  رد  تیریدـم  زور  شناد  یلمع و  تیریدـم  لوصا  یناـبم و  هب  دـیاب  دـنوشیم و 
نایوجشناد :MBA هب دورو  طیارـش  . تسا یـسرد  دـحاو  ندـش 57  لیـصحتلاغراف  يارب  مزلا  ياهدـحاو  دادـعت  هدوب و  لاـس  رثکادح 3 

دورو یمومع  طیارش  نتشاد  فلا - : دش دنهاوخ  هتفریذپ  لیذ  طیارش  اب  فلتخم  ياههتـشر  هدبز  نلایـصحتلاغراف  زا  هرود  نیا  هب  يدورو 
نامرد و تشادهب ، ترازو  ای  يروآنف  تاقیقحت و  مولع و  ترازو  دییأت  دروم  یـسانشراک  همانیهاوگ  لقادح  نتـشاد  بیلاع - شزومآ  هب 

یگداـمآ هقـلاع و  شجنـس  یـصصخت  هبحاـصم  رد  یلوبق  دـیدورو - نومزآ  رد  یلوبق  جـلوبق - دروـم  ياههتـشر  رد  یکـشزپ  شزوـمآ 
تیفیک ءاـقترا  دوبهب و  مزلتـسم  نآ  رد  یگدـنز  درادناتـسا  ءاـقترا  روـشک و  هعـسوت  : تیمها ترورـض و  . تیریدـم هتـشر  يارب  یلیـصحت 

اـهتیفرظ و زا  داد و  شیازفا  ار  يروهرهب  ناوـتیم  هک  تسا  تیریدـم  دوـبهب  اـب  تسا . یعاـمتجا  يداـصتقا و  ياـهنامزاس  رد  تیریدـم 
هرود یــصصخت  شناد  بـیکرت  . دروآ دوـجوب  ار  يرتداـیز  ياـهتیفرظ  دوـمن و  دـیلوت  ار  يرتـشیب  تامدــخ  ـلااک و  دوـجوم  تاـناکما 

يرثوم دـمآراک و  ناریدـم  هرود  نیا  نلایـصحتلاغراف  زا  دـشرا ، یـسانشراک  تیریدـم  نونف  شناد و  هب  طلـست  یهاگآ و  یـسانشراک و 
هک تساهییاناوت  نیمه  بسک  رطاخ  هب  دنراد . ییازـسب  ریثأت  یعامتجا  يداصتقا –  ياهنامزاس  دشر  ییآراک و  شیازفا  رد  هک  دزاسیم 

هسسؤم دودـح 800  اکیرمآ  روشک  رد  اهنت  هتفاـی و  شرتسگ  تعرـس  هب  ناـهج  فلتخم  ياـهروشک  رد   MBA ياـههرود ریخا  ههد  هس 
یصاخ یلوبقم  تیبوبحم و  زا  دشرا  یـسانشراک  نابلطواد  نایم  رد  هتـشر  نیا  رـضاح  لاح  رد  . دهدیم هئارا   MBA هرود یلاع  شزومآ 
ياهتشر زا 41  یکی  هتـشر  نیا  هک  تسا  رکذ  لباق  درادن . رارق  نآ  اب  هسیاقم  ای  شجنـس  ماقم  رد  يرگید  هتـشر  چیه  هک  تسا  رادروخرب 
ییارجا تیریدـم  شیارگ  فدـه  فیرعت و  . دومن باختنا  مود  هتـشر  ناونع  هب  ار  نآ  ناوتیم  شجنـس  نامزاس  نلاعا  ساسا  رب  هک  تسا 

رد یتیریدـم  نلاک  ياهدرکراک  هک  یناریدـم  تیبرت  فدـه  اب  روشک و  نیزورما  دـشر  هب  ور  هعماج  زاـین  هب  هجوت  اـب  ییارجا  تیریدـم  :
رارق دشرا  یـسانشراک  عطقم  رد  باختنا  يارب  دوجوم  ياه  هنیزگ  هرمز  رد  دـنروآرد ، ارجا  هب  هتفای  دـشر  يا  هنوگ  هب  ار  فلتخم  حوطس 

(MIS  ) تیریدم علاطا  ياهمتـسیس  یتامدخ ، يدیلوت و  ياهدحاو  عاونا  يارب  ارجا  لباق  ياهراکهار  هئارا  لئاسم و  لیلحت  تسا . هتفرگ 
دروم تاعوضوم  زا  يا  هشوگ  کیژتارتسا  تیریدـم   يزیر و  همانرب  تیاهن  رد  یناسنا و  عبانمرثوم  تیریدـم  ینامزاس و  راتفر  ثحاـبم  ، 
شناد هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دنریگ . یم  رارق  یسررب  دروم  لیـصفت  هب  دشرا  یـسانشراک  عطقم  رد  هک  دنتـسه  یئارجا  تیریدم  رد  ثحب 

ریظن یتایح  ياهتـسپ  رد  ای  هدوب و  یتعنـص  يدـیلوت - ياهدـحاو  ریظن  نلاک  یتیریدـم  ياهتـسپ   راد  هدـهع  بلغا  هتـشر  نیا  ناـگتخومآ 
لوط . دنیامن یم  تیلاعف  اه و ...  هناخترازو  اهنامزاس و  يارب  يداصتقا  نلاک  ياه  همانرب  حرط  یهاگـشیلااپ ،  یتفن و  تاسیـسات  تیریدم 

ییانشآ هب  زاین  فلتخم و  ياه  هتشر  نلایـصحتلا  غراف  بذج  هب  هجوت  اب  یئارجا  تیریدم  دشرا  یـسانشراک  هرود  : ییارجا تیریدم  هرود 
اب هرود  نیا  ياهدحاو  ندنارذگ  يارب  یـسانشراک  ناگتخومآ  شناد  اضعب  هدوب و  لاس  رثکادح 3  لقادح 2 و  یتیریدم ، هیاپ  ثحابم  اب 
رد هدـش  هتفریذـپ  نابلطواد   : ییارجا تیریدـم  هب  دورو  طیارـش  . دنتـسه زین  زاین  شیپ  ياهدـحاو  ندـنارذگ  ذـخا و  هب  مزلم  هاگـشناد  رظن 

تیریدم نامزاس  ای  و  مق ) دـحاو   ) نارهت هاگـشناد  رد  لیـصحت  همدا  دـصق  هکیتروص  رد  هتـسویپان  دـشرا  یـسانشراک  نومزآ  لوا  هلحرم 
ریاس دروم  رد  دنیامن . تکرش  يروضح  هبحاصم  رد  تسیاب  یم  هدوب و  حرط آ.ت.ت  لومشم  دنشاب  هتـشاد  ار  دزی  هاگـشناد  ای  یتعنص و 

تیریدـم روـکنک  . تـشاد دـنهاوخن  ار  هبحاـصم  رد  روـضح  اـی  راـک  هقباـس  نتــشاد  هـب  زاـین  ناگدـش  هتفریذـپ  هدـنریذپ ، ياههاگــشناد 
نیا زا  هک  دنهد  خساپ  سرد  تلااوس 5  هب  تسیاب  یم  ییارجا  تیریدم  شیارگ  دشرا  یسانشراک  رد  شریذپ  یضاقتم  نابلطواد  : ییارجا

ناـبلطواد هدوب و  كرتشم   MBA ییارجا و تیریدـم  ياهـشیارگ  نایم  تیریدـم  ياهیروئت  GMAT و  یـسیلگنا ،  ناـبز  سرد  نایم 3 
. دنهد خساپ  ار  یسراف  نابز  زور و  لئاسم  شناد  سرد  تسیاب 2  یم  یضایر  سرد  تلااوس  هب  ییوگخساپ  ياجب  ییارجا  تیریدم 

ینار ـ نخس نیئآ 
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رابت ییاضر  یلع  يروآدرگ :
راکفا تاعلاطم و  هجیتن  دناهتـشاد  تردـق  هک  ییاهنآ  هدوب و  ایمیک  نیا  يوجتـسج  رد  داـیز  مه  نارگید  تسیچ ؟ یتخبـشوخ  زارهمدـقم 

بوخ و قیفر  نتـشاد  یتخبـشوخ  هلیـسو  نیرتهب  یتملاـس  نیمأت  زا  سپ  هک  دوشیم  هتفرگ  هجیتن  نینچ  اهنآ  همه  زا  دنا و  هتـشون  ار  دوخ 
لباقم رد  نایب  زرط  میلعت و  لوا : : دومن میـسقت  تمـسق  هس  هب  ناوتیم  ار  نارگید " رد  ذوفن  زمر   " باتک بلاطم  تسا . ندوب  هقلاع  فرط 

هداتـسیا يدایز  هدـع  لباقم  رد  هک  یتقو  نمادـص  ندـش  گنهآ  شوخ  بوخ و  يارب  تاـنیرمت  موسراـتفگ : هیهت  زرط  میلعت  مودـتیعمج :
هچنآ هدرک و  رکف  تسرد  مناوتیمن  رگید  هک  دوشیم  ترپ  مساوح  منکیم و  مگ  ار  دوخ  ياپ  تسد و  يردق  هب  منزب  فرح  مهاوخیم 

هب داـمتعا  قطن  عقوم  رد  مریگیم  سـلاک  نیا  رد  هک  یمیلاـعت  هلیـسوب  هک  تسا  نیا  میوزرآ  مرواـیب و  رطاـخب  میوگب  متـساوخیم  هک  ار 
روطب ار  دوخ  دوصقم  مناوتب  هرخلااب  دـنک و  تیادـه  ار  مملاک  دـناوتب  یبوخب  مراکفا  متـسیاب و  شیوشت  نودـب  یتحار و  هب  هتـشاد  سفن 

مهد کی  ردـق  هب  یتح  ندرک  قطن  يارب  تأرج  سفن و  هب  دامتعا  دـیلوت  . مزاس دـعاقتم  ار  اهنآ  هدرک و  ناـیب  ناگدنونـش  لـباقم  رد  رثؤم 
هتشاذگ هعیدو  هب  مدرم  زا  یمک  هدع  رد  طقف  ار  راک  نیا  دادعتسا  تعیبط  هک  درک  روصت  دیابن  درادن و  لاکشا  دننکیم  ضرف  همه  هچنآ 

هتشاد و راک  نیا  هب  يدایز  لیم  هک  طرـش  نیا  اب  دنکب  یبوخ  قاطن  ار  دوخ  دناوتیم  نیرمت  اب  سک  ره  هکلب  دناهرهب  یب  نآ  زا  نیریاس  و 
رفن دنچ  ای  ود  اب  هداتـسیا  ای  هتـسشن  یتدـم  دـناوتب  يداع  عقوم  رد  رفن  کی  هک  درادـن  تلع  چـیه  دـنک . بیقعت  ار  نآ  تیدـج  هقلاع و  اب 

هب هیـضق  دیاب  اتدعاق  هکیلاح  رد  دنزب  فرح  دناهدش  عمج  وا  ینارنخـس  ندینـش  روظنم  هب  هک  ياهدع  لباقم  رد  دـناوتن  یلو  دـنک  تبحص 
هتشاد و هدیقع  نیمه  نیقطان  زا  يدایز  هدع  دنکب . دوخ  سابل  ندب و  تیعـضو  حلاـصا  هب  راداو  ار  ناسنا  تیعمج  روضح  دشاب و  سکع 
: دیوگیم رچیپدراو - يرناه  . دنک راک  رتقیقد  رتهب و  ناشرکف  هک  دوشیم  ثعاب  هدومن و  کیرحت  ار  اهنآ  ناگدنونـش  روضح  دنیوگیم 
هک اریز  دسریم  شرطاخ  هب  هدرک  شومارف  هک  يراکفا  قیاقح و  زا  يرادقم  ینارنخـس  عقوم  رد  دشاب  هدیزرو  ندرک  قطن  رد  ناسنا  رگا 

ناگدنونـش روضح  زا  هجیتن  رد  دریگیم  ار  نآ  ياج  سفن  هب  داـمتعا  تأرج و  هدرب و  نیب  زا  یلک  هب  تیعمج  زا  ار  وا  سرت  داـیز  نیرمت 
هک دینکن  روصت  هدرک و  رود  دوخ  زا  ار  سأی  لوا  دیوش  یبوخ  قاطن  دیلیام  رگا  مه  امش  سپ  دنکیم  رکف  ییاهنت  زا  رتهب  هدش و  قیوشت 

دوخ ياهینارنخـس  نیلوا  رد  مه  ایند  نیقطان  نیرتگرزب  هک  دینادب  املـسم  دـینک و  قطن  دـیناوتب  ات  دـیتسه  ینثتـسم  یک  لصا  نیا  زا  امش 
یلخاد گنج  تدم  رد  هک  یسیلگنا  فورعم  یـسایس  درم  تیارب - ناج  دناهدرکیم . مگ  ار  دوخ  ياپ  تسد و  هدوب و  سرت  نیمه  راچد 

لبق دومن و  داریا  دندوب  هدش  عمج  هسردم  کی  رد  هک  یتیعمج  لباقم  رد  ار  دوخ  قطن  نیلوا  درکیم  هزرابم  ادیدش  داحتا  يدازآ و  يارب 
دننزب تسد  شیارب  دنکیم  هراشا  تبحص  نمض  رد  تقو  ره  درک  شهاوخ  دوخ  ناتسود  زا  هک  دیسرتیم  يردق  هب  تبحص  هب  عورش  زا 
داجیا تیلوئسم  ناسنا  يارب  دنـشاب  رفن  تسیب  طقف  رگا  یتح  تیعمج  لباقم  رد  قطن  داریا  . دنک هبلغ  دوخ  سرت  رب  مکمک  هلیـسو  نیدب  ات 

نیا بوخ  قطن  همزلا   " تسا هتفگ  لبق  لاس  رازه  ود  رد  نورـسیس  ددرگیم . برطـضم  ینابـصع و  يدح  ات  ارابجا  هجیتن  رد  هک  دنکیم 
دنتسین و نوصم  سرت  بارطضا و  نیا  زا  دننکیم  ینارنخس  ویدار  هاگتـسد  تشپ  رد  هک  یناسک  یتح  دشاب " مأوت  تینابـصع  اب  هک  تسا 

يارب یلک  روط  هب  . دنمانیم نوفورکیم ) زا  سرت   ) ار نآ  هتـشاذگ و  صوصخم  مان  شیارب  هک  تسا  حیحـص  یلک و  يردـق  هب  هدـعاق  نیا 
دراد و تیمها  يردق  هب  عوضوم  نیا  ندز : فرح  بوخ  ینارنخس و  هب  لیم  .    1: تفرگ رظن  رد  ار  ریز  هتکن  راهچ  دیاب  ینارنخس  نیرمت 

امتح دنک  نیعم  مولعم و  ینارنخـس  هب  ار  ناتلیم  هجرد  هدرک و  ذوفن  امـش  بلق  رد  دناوتب  ینارنخـس  ملعم  رگا  هک  تسا  حیحـص  يردـق  هب 
هقلاع هجرد  اب  میقتسم  بسانت  ینارنخس  رد  درگاش  تفرشیپ  هجرد  اریز  درک  دیهاوخ  تفرـشیپ  راک  نیا  رد  هجرد  هچ  ات  دیوگب  دناوتیم 

. دنک يریگولج  ناتعیرس  تفرشیپ  زا  تسناوت  دهاوخن  زیچ  چیه  دیورب  ینارنخس  لابند  دایز  تماقتـسا  لیم و  اب  امـش  رگا  نیاربانب  دراد  وا 
نودـب تحار و  قطاـن  ینارنخـس  عقوم  رد  هکنیا  طرـش  دـییامن : موـلعم  حـضاو و  دوـخ  يارب  ـلابق  دـییوگب  دـیهاوخیم  هک  ار  هچنآ  .    2

نتفر هار  عقوم  رد  هک  دوب  دهاوخ  يروک  لثم  لااو  دشاب  نشور  حـضاو و  شیارب  دـیوگب  دـهاوخیم  هچنآ  هک  تسا  نیا  دـشاب  بارطـضا 
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نامیشپ راسمرش و  ینارنخس  عقوم  رد  هک  دشاب  رظتنم  دیابن  یصخش  نینچ  هتبلا  دیامن و  فرص  هار  ندرک  ادیپ  يارب  ار  دوخ  مه  مامت  دیاب 
هتـشون تساـکیرمآ  سانـشناور  ملاـع  نیرتروهـشم  هـک  سمیج  ماـیلیو  روـسفرپ  دـینک : ینارنخـس  لـماک  تأرج  داـمتعا و  اـب  .    3. دوشن

راکفا و عبات  لامعا  رگید  ترابع  هب  دـسریم و  روهظ  هب  ساسحا  اـی  رکف  کـی  زا  سپ  لـمع  ره  هک  دـسریم  رظن  هب  نینچ  ارهاـظ  " تسا
رثا رد  تسا  نکمم  اهنآ  زا  کی  ره  دنتـسه و  مأوت  لمع  اب  ساسحا  ای  رکف  هدوبن و  روطنیا  تقیقح  رد  هک  یتروص  رد  دنتـسه  تاساسحا 

هب یلو  تسین  اـم  تسد  رد  ـلاماک  هدوب و  لکـشم  یلیخ  تاـساسحا  راـکفا و   لرتـنک  هک  مینادیم  رگید  فرط  زا  دـیآ . دوـجوب  يرگید 
عفترم رکف  روز  هب  ار  دوخ  هصغ  ـلاثم  هک  مینک  یعـس  هکنیا  ياـج  هب  نیارباـنب  مییاـمن  لرتـنک  میظنت و  ار  دوخ  لاـمعا  میناوـتیم  یتـحار 

زا نامتاساسحا  ات  مینکب  لاحـشوخ  صاخـشا  لثم  ار  دوخ  لامعا  ندـب و  تیعـضو  تسا  رتهب  تسا ) یلکـشم  رایـسب  راک  هتبلا  هک  ) مییامن
مینک دیلوت  تراسج  تأرج و  دوخ  رد  هکنیا  يارب  نینچمه  میوش  لاحشوخ  هدش  فرطرب  دوخ  هب  دوخ  ام  هصغ  هدرک و  يوریپ  ناملامعا 

: نیرمت نیرمت ! نیرمت ! .    4". مییامن لمع  هدز و  فرح  لماک  تأرج  اب  هدرک و  عاجـش  صخـش  لثم  ار  دوخ  راتفر  ندب و  تیعـضو  دیاب 
نیا هدـمع  تمـسق  امـش  دـشاب  انب  رگا  نم  رظن  هب  تسا . نیرمت  عوضوم  تسا  ینارنخـس  يارب  تاکن  نیرتمهم  اـقافتا  هک  ياهتکن  نیرخآ 

نیلوا و هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  هشیمه  یلو  دورب  ناتدای  زا  دیاهدناوخ  لاحب  ات  هک  هچنآ  هیلک  هک  دراد  شزرا  دـینک  شومارف  ار  لصف 
نیرمت دـینزب و  فرح  تیعمج  لباقم  رد  دایز  هک  تسا  نیا  ینارنخـس  رد  سرت  زا  يریگولج  داـمتعا و  دـیلوت  هار  نیرتنئمطم  نیرخآ و 

هعفد نیلوا  يدتبم  صخـش  دسیونیم " تلوزور  مه  زاب  درک  رظن  فرـص  ینارنخـس  زا  یلک  هب  دیاب  نآ  نودب  هک  تسا  یلماع  نیا  دینک .
يارب هک  تسا  یسک  لاح  هب  هیبش  تلاح  نیا  تسا و  تلاجخ  زا  ریغ  یلک  هب  هک  دوشیم  ینابصع  تلاح  هب  لاتبم  دوخ  ياهینارنخـس  رد 

درسنوخ یلک  هب  هدروآرد و  لرتنک  تحت  ادیدش  ار  دوخ  باصعا  دنک  یعـس  دیاب  يدرم  نینچ  کی  دوریم . گنج  نادیم  هب  هعفد  نیلوا 
رتشیب اهیـضعب  هک  درک  راکنا  دـیابن  هتبلا  دوشیم  دـیلوت  رارکت  نیرمت و  هب  طقف  تداع  تسا و  تداع  هب  طوبرم  ندوب  درـسنوخ  دـشاب و 
تداع نیا  داجیا  هب  رداق  دوز  ای  رید  سک  همه  لاح  ره  هب  یلو  دنرتدادعتسا  مک  یـضعب  دنـسریم و  دوصقم  هب  رتدوز  هتـشاد و  دادعتـسا 

نیا باوخ  زا  لبق  نآ  رثا  دـینک  سفنت  روطنیا  هقیقد  جـنپ  تدـم  نتـساخرب  زا  لبق  حبـص  ره  باوخ و  زا  لبق  بش  ره  ". دـشابیم دوخ  رد 
لمع نیا  رگا  دوب و  دـیهاوخ  هزات  رت و  لاحـشوخ و  زور  ماـمت  رد  هک  تسا   نیا  هناحبـص  سفنت  رثا  دوشیم . تحار  ناـتباصعا  هک  تسا 

هب دوشیم  هدوزفا  ناترمع  رب  مه  لاس  دنچ  املـسم  هکلب  دش  دهاوخ  رتهب  دایز  رادقم  هب  امـش  يادـص  اهنت   هن  دـیهد  ماجنا  بترم  ار  هداس 
رمع لاس  کی  دص و  فورعم ، ياکیراک  لئونام  تسا . لیوط  ناشرمع  زاوآ  نیملعم  ارپا و  ناگدنناوخ  دـنیوگیم  هک  تسا  تهج  نیمه 

راـکفا اـتقیقح  دـینک و  سح  دـییوگب  دـیهاوخیم  هچنآ  رگا  تـسنادیم . هزور  ره  قـیمع  سفنت  نویدـم  ار  زارد  رمع  نـیا  شدوـخ  درک 
تساوخ ینارنخس  عقوم  رد  نادرگاش  زا  یکی  : دنکیم نشور  ار  بلطم  نیا  ریز  لثم  دش  دیهاوخ  قفوم  ینارنخس  رد  املسم  دشاب  ناتدوخ 

هجو چـیه  هب  هک  دوب  هزمیب  تسـس و  يردـق  هب  شراتفگ  دـنک  دـیقنت  ار  نتگنـشاو  رهـش  دوب  هدـناوخ  همانزور  رد  هک   ياهلاـقم  يور  زا 
هتفه کی  هک  سیلپ  هرادا  درک و  تیاکـش  سیلپ  هب  دندیدزد و  ار  شلیبموتا  دـعب  زور  دـنچ  اقآ  نیمه  یلو  تفرگ  هجیتن  نآ  زا  دـشیمن 
نیا دریگب  سپ  ار  وا  لـیبموتا  هدرک  ادـیپ  ار  دزد  تسناوتن  دوب  هدومن  همیرج  هدرک  ینارلیبموتا  عقوم  ریغ  رد  هکنیا  مرج  هب  ار  وا  دوخ  لـبق 
دوخ بلق  هت  زا  ار  بلاطم  هعفد  نیا  هک  توافت  نیا  اـب  هدومن  داریا  رهـش  عضو  يدـب  هراـبرد  یقطن  هراـبود  هدرک و  ینابـصع  ار  وا  بلطم 

ار نیا  زمر  يدوم  تیاود ل . . دش هجوت  بلاج  نیریش و  رایـسب  شاینارنخـس  تهج  نیمه  هب  دوب  هدرکن  سابتقا  ياهمانزور  زا  تفگیم و 
ره هدرک و  رکف  ینارنخس  يارب  يدایز  ياهناونع  نم  :" تسا هدرک  نایب  ریز  حرش  هب  دنک  هیهت  بوخ  راتفگ  همه  نیا  دناوتیم  روطچ  هک 

کی زا  مهدیم  بیترت  يدـیدج  تکاـپ  مه  نآ  يارب  داـتفا  متـسد  هب  يدـیدج  عوضوم  تقو  ره  ماهتـشون و  تکاـپ  کـی  يارب  ار  ناونع 
رد هدرک  تشاددای  يذـغاک  هکت  يور  رد  اروف  دـسریم  مرکف  هب  ای  مونـشیم  مناوخیم و  هک  ار  یتاـکن  بلاـطم و  رورم  هب  رگید  فرط 

يدایز یلیخ  ياهتـشاددای  متـشون  اهتکاپ  يور  هک  يداـیز  ياـهعوضوم  يارب  هشیمه  بیترت  نیا  هب  مراذـگیم  شدوخ  هب  طوبرم  تکاـپ 
مهدیم همادا  ابترم  ار  دوخ  یناگیاب  شور  نوچ  مهدیم و  رارق  ینارنخس  هدافتـسا  دروم  هدرک و  بترم  ار  اهنآ  جایتحا  عقوم  رد  هک  مراد 
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راک نیا  رگا  دینک  مسجم  دوخ  شیپ  دییوگب  دیهاوخیم  هچنآ  لوا  نورب : رتکد  هنامیکح  روتسد  . مراد ینارنخس  يارب  هزات  بلاطم  هشیمه 
امـش زغم  لخاد  رد  مه  هیلوا  رکف  نیا  دـنکیم  ومن  رورم  هب  دـعاسم  طیحم  رد  هدـنز  لولـس  کی  هک  روط  نامه  دـیهد  ماجنا  یبوخ  هب  ار 

رد دینک و  رکف  نآ  هرابرد  هشیمه  ینارنخـس  زا  لبق  زور  ات  ینعی  دـینک  کمک  نآ  هب  دـیاب  مه  امـش  دوخ  انمـض  دوشیم  راک  هب  لوغـشم 
ار دوخ  رکف  دینیـشنب  راکیب  دیروبجم  هک  اجره  رد  هرخلااب  راظتنا و  قاتا  رد  لیبموتا و  نرت و  رد  دیتسه و  رادـیب  هک  ار  یتدـم  باوختخر 

اروف دیسر  ناترطاخ  هب  یبلاطم  رگا  ات  دیراذگب  ذغاک  دادم و  کی  دوخ  باوختخر  رانک  رد  یتح  دییامنب  دوخ  ینارنخـس  عوضوم  هجوتم 
ات تسناد  دیاب  یلو  دیـسیونب  هدرک  جارختـسا  ار  نآ  هجوت  لباق  تاکن  هیلک  دـیناوخیم  باتک  عوضوم  نیا  هب  عجار  رگا  دـینک . تشاددای 

بلاطم دیناوتیمن  اروف  ناتدوخ  رکف  زا  نوچ  یلو  باتک . زا  ات  دینک  هدافتـسا  دوخ  تاعلاطا  راکفا و  زا  تسا  رتهب  تسا  نکمم  هک  اجنآ 
تیوـقت هتفاـی  شرورپ  ناـترکف  رورم  هب  بیترت  نیا  هب  دـیهدب  تقو  دوـخ  هب  ینارنخـس  هیهت  يارب  یتدـم  دـیروآ  تسد  هـب  يداـیز  یلیخ 

هولاعب دـییامن  هیهت  عماج  بوخ و  راتفگ  کی  دوخ  رکف  کـمک  هب  طـقف  یمک  تدـم  رد  دـیناوتیم  مکمک  هک  دـید  دـیهاوخ  دوشیم و 
ینارنخـس يارب  . دـنیوگب باتک  يور  زا  هک  تسا  نآ  زا  شیب  شرثا  بتارم  هب  دوش  ادا  هدـنیوگ  دوخ  تاساسحا  رکف و  يور  زا  هک  یقطن 

اهنآ نیب  زا  هدروآ و  رظن  رد  ار  نتفگ  لباق  تاکن  بلاطم و  يدایز  هدع  دیاب  ینارنخس  ره  يارب  : دیشاب هتـشاد  هریخذ  یفاک  بلاطم  هشیمه 
هتفگ ینارنخـس  رد  بلاـطم  نیرتهجوت  لـباق  نیرتـهب و  ـلاوا  دراد  هدـیاف  ود  راـک  نیا  درک . باـختنا  ار  دـصرد  هد  طـقف  ینعی  ناـشنیرتهب 

زیم تشپ  سرت  نودب  رتنانیمطا و  اب  دراد و  ینارنخس  عوضوم  هرابرد  تاعلاطا  دیوگب  دهاوخیم  هچنآ  زا  رتدایز  نارنخس  ایناث  دوشیم .
ناسنا رد  هریخذ  هوق  کی  راک  نیا  تفگ  ناوتیم  رگید  یترابع  هب  دوریم و  دونـشب  ار  شیاهفرح  دـیاب  هک  یـصخش  روضح  هب  ای  هباطخ 

راکفا و هک  یـسک  تسا  هتفگ  رـسنپس  تربره  راتفگ : هیهت  رد  فورعم  نیقطان  شور  . دسریم شداد  هب  ینارنخـس  رد  هک  دـنکیم  دـیلوت 
یقمحا چیه  درکیم . قدص  ام  قطان  هرابرد  دص  رد  دص  هتفگ  نیا  دـنکیم و  هابتـشا  رتشیب  دـنادب  رتشیب  هچ  ره  دـشابن  بترم  شتاعلاطا 

لثم نارنخـس  مینکب  ار  ینیبشیپ  نیا  ینارنخـس  رد  دیابن  ام  ارچ  سپ  دنکیمن  راک  هب  عورـش  هشقن  نودب  دزاسب  ياهناخ  دـهاوخیم  یتقو 
تسا و یملع  کی  گنج  تسا ": هتفگ  نوئلپان  . دـهد ماجنا  هشقن  يور  زا  ار  نآ  دـیاب  سپ  دراد  يروظنم  نآ  نتفر  زا  هک  تسا  يرفاـسم 

هتفگ نیا  متـسناوتیم  شاک  دـشاب " هدـش  لمع  باـسح  هشقن و  اـب  هک  ییاهتمـسق  رد  رگم  دـیآیمن  تسدـب  تیقفوم  تقو  چـیه  نآ  رد 
ینارنخس رد  تسا  قداص  گنج  رد  هک  ردقنآ  هتفگ  نیا  اریز  مسیونب  ایند  ینارنخـس  سرادم  مامت  يلااب  رد  نیـشتآ  طوطخ  اب  ار  نوئلپان 

دیآیم رد  بآ  زا  یفرخزم  زیچ  اهنآ  ینارنخـس  تهج  نیمه  هب  دننکیمن و  لمع  ار  نآ  نیقطان  بلغا  هنافـساتم  یلو  دـنکیم  قدـص  مه 
دناهدـش هیهت  بوخ  هک  ییاهینارنخـس  زا  ییاهلاثم  رکذ  اب  طقف  دومن و  راهظا  یعطق  ـلاماک  ینیناوق  ناوتیمن  راـتفگ  هیهت  یگنوگچ  يارب 

ار دوخ  ياهراتفگ  هداد و  حرش  ام  يارب  هک  دراد  یلومرف  فورعم  هدنسیون  لوناک - ه . ـ لسور . رتکد  . دنامهف یبوخ  هب  ار  روظنم  ناوتیم 
؟ تسیچ راتفگ  عوضوم  یلـصا  تاکن  قیاقح و  .    1: دینکب دوخ  زا  ار  ریز  تلااؤس  باوج  هک  تسا  نیا  نآ  دـننکیم و  هیهت  نآ  هلیـسوب 

يدایز هدع  ؟ تسا مادک  دیآیم  تسد  هب  تاکن  نیا  ثحب  زا  هک  یلمع  جـیاتن  .    3. نک ثحب  ار  هدرب  مان  یلـصا  تاکن  زا  کی  ره  .    2
مولعم ار  نآ  جلاع  هار  .    2. هدب ناشن  ار  لکشم  کی  .    1. دنتسه یضار  یلیخ  نآ  زا  هدرب و  راک  هب  ار  ریز  لومرف  ینارنخس  نادرگاش  زا 

هب توعد  قیرط  نیا  هب  ناوتیم  ار  ناگدنونـش  . نک توعد  ياهتفای  هک  جلاع  هار  ندرب  راک  هب  رد  يراـکمه  يارب  ار  ناگدنونـش  .    3. امن
نیا رد  دیاب  امش  .    3. دومن حلاـصا  ار  نآ  قیرط  نیا  هب  دیاب  .    2. تسا نیا  دوش  حلاصا  دیاب  هک  یتیعـضو  .    1. درک دوخ  روظنم  لوبق 
هچنآ .    1: دنک مولعم  دوخ  قطن  رد  ار  ریز  هجو  راهچ  هک  دیامن  یعـس  ینارنخـس  همتاخ  زا  سپ  دـیاب  بوخ  قطان  کی  . دـینک کمک  رما 

وا ینارنخــس  هراـبرد  اـههمانزور  هـچنآ  .    3. دــنک ادا  تـسا  هتــسناوت  قـطن  عـقوم  رد  هـچنآ  .    2. هدوـب هـچ  تـسا  هدرک  هـیهت  وا  دوــخ 
عقوـم رد  تسین  مزـلا  هجو  چـیه  هب  . دـشاب هتفگ  هـک  تساوـخیم  شلد  رد  ینارنخـس  هـسلج  زا  نتـشگرب  عـقوم  رد  هـچنآ  .    4. دناهتشون

زا هدش و  اههلمج  تاغل و  ندرک  بترم  فرص  امش  هظفاح  رکف و  هدمع  تمـسق  اریز  دینک  ادا  هدرمـش  ار  تاغل  هک  دینک  یعـس  ینارنخس 
سـلاگود دوخ  . دـیریگیمن هجیتن  دوخ  روظنم  زا  دوشیم و  ترپ  تسا  هجوت  بلاـج  دـیفم و  بلاـطم  نتفگ  زا  تراـبع  هک  بلطم  لـصا 
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حرش هب  يزاب  فرص  ار  دوخ  تقو  زا  یتدم  زور  ره  درفکیپ - يرام  نیلپاچ و  یلراچ  وا و  هک  هتـشون  شلاح  حرـش  نمـض  رد  سکنبرف -
دعب دنزادنایم  یفرظ  رد  هدرک و  هلول  ار  اهنآ  همه  دنـسیونیم و  هملک  کی  کی ، ره  يور  هدرک و  هیهت  ذغاک  هکت  نیدنچ  : دـننکیم ریز 

ردوئت : هظفاـح هوق  تیوقت  . دـننک تبحـص  نآ  هب  عجار  ماـمت  هقیقد  کـی  دـنفظوم  هتـشادرب و  ار  اـهنآ  زا  یکی  یـشک  هعرق  لـثم  کـی  ره 
ار دوخ  رکف  هشیمه  هک  دوب  نیا  وا  دایز  هظفاح  تلع  درکیم  بجعت  نآ  زا  نآ  زا  سک  همه  هک  دوب  يوق  يردق  هب  شاهظفاح  تلوزور -

لحم هناـخ  فارطا  رد  يداـیز  مدرم  دوـب  هتفر  وگاکیـش  هب  هک  یعقوـم  ـلاثم  دوـمنیم  زکرمتم  دـنک  ظـفح  تساوـخیم  هـک  يزیچ  يور 
یتکمین يور  ماحدزا  نیا  نایم  رد  وا  دوب و  دـنلب  فارطا  زا  کیزوم  يادـص  دندیـشکیم و  اروه  دـندزیم و  داـیرف  هدـمآ و  وا  تنوکس 

يور رب  ساوح  لماک  زکرمت  هقیقد  جـنپ  املـسم  دوبن . يرگید  زیچ  هجوتم  باتک  بلاـطم  هب  زا  ریغ  شـساوح  دـناوخیم و  باـتک  هدـیمل 
دادعت دنکیم و  كرد  ار  بلاطم  شوگ  زا  رتشیب  مشچ  هار  زا  زغم  یلک  روط  هب  دراد . هجیتن  رتشیب  یحطـس  هعلاطم  زور  کی  زا  یعوضوم 

ینیچ لـثم  کـی  دـنوریم . زغم  هب  اهـشوگ  زا  هک  تـسا  یباـصعا  دادـعت  ربارب  تـسیب  دـننکیم  طوـبرم  زغم  هـب  ار  اهمـشچ  هـک  یباـصعا 
دش رکذ  دوخ  هظفاح  هب  مهم  نیقطان  کمک  زرط  هب  عجار  هچنآ  نتفرگ  رظن  رد  اب  ". تسا رثوم  ندینش  رازه  ردق  هب  ندید  کی  دیوگیم "
رکذ ریز  حرـش  هـب  دوـش  هـتفگ  دـیاب  ینارنخـس  رد  هـک  فـلتخم  تاـکن  بـیترت  ندرک  ظـفح  يارب  اـجنیا  رد  لهـس  رایــسب  هـقیرط  کـی 

تـسا نکمم  لاثم  دینک  ظفح  ار  نآ  باختنا و  دـشاب  ددـع  نآ  ظفلت  هب  هیبش  نآ  ظفلت  هک  ياهملک  کی  دادـعا  زا  کی  ره  يارب  . مینکیم
.   7 شک .    6 جسن .    5 راهم .    4 هز .    3( ندـیود لاح  رد  صخـش  ود ( .    2 کچ .    1: دـیرب راـک  هب  روـظنم  نیا  يارب  ار  ریز  لودـج 

هب باوـج  نداد  زا  تسا  نکمم  دـیزاس  طوـبرم  مه  هب  دـیناجنگب  دوـخ  راـتفگ  رد  دـیاب  هک  ار  یتاـکن  دـیناوتب  هکنیا  ياربتـشط  .    8 تفر
روطنیا عوضوم  نیا  تقو  هچ  .    3. هدش روطنیا  عوصوم  نیا  روطچ  .    2. تسا روطنیا  عوضوم  نیا  ارچ  .    1: دینک هدافتسا  ریز  ياهلاوس 

هلیـسو هب  هک  دـش  مولعم  لصف  نیا  یط  رد  . تسا روطنیا  عوضوم  نیا  هک  تفگ  یـسک  .    5. تسا روطنیا  عوضوم  نیا  اـجک  .    4. دوشیم
ندرک ظفح  لاثم  يرگید  هلیـسوب  دـهاوخب  یـسک  رگا  یلو  دومن  تیوقت  ار  هظفاـح  هوق  ناوتیم  راـکفا  لسلـست  نیرمت و  بلطم و  كرد 

کی يزور  رگا  لاثم  دوش  بوخ  شاهظفاح  زیچ  همه  يارب  اهتمـسق و  مامت  رد  هک  دشاب  عقوتم  دـیابن  دـیامن  دوخ  هظفاح  تیوقت  هب  عورش 
بلاطم رظن  زا  هظفاح  يدوبهب  نیا  یلو  دوشیم  دایز  یبدا  ياهتمـسق  يارب  امـش  هظفاح  رورم  هب  هک  تسا  ملـسم  دـینک  ظـفح  رعـش  هعطق 

يارب تسا  رتهب  دوش  تیوقت  امش  هظفاح  هوق  یلک  روط  هب  هک  دینک  یعـس  هکنیا  ياج  هب  سپ  دوب . دهاوخ  زیچان  یلیخ  یلمع  ای  يداصتقا 
یـس تسا  هناخراک  نابحاص  نیرتگرزب  زا  هک  یلگد - . دـیرب راـک  هب  میداد  میلعت  لـصف  نیا  یط  رد  هک  ار  یـشور  صوصخب  عوضوم  ره 

تیقفوم زمر  صخش  نیا  دشورفیم  زقس  رلاد  نویلیم  یـس  یلاس  طقف  لااح  دش و  دراو  وگاکیـش  هب  لوپ  رلاد  هاجنپ  زا  رتمک  اب  شیپ  لاس 
یگرزب راک  چـیه  :" زا تسترابع  ملاک  نیا  هدز و  دوخ  راک  قاتا  راوید  هب  هدرک و  باق  نوسرما  تاملک  زا  یکی  زا  تسترابع  هک  ار  دوخ 
هدـنیوگ بلق  زا  هک  تسا  نآ  رثوـم  ینارنخـس  دـیوگیم : نـیارب - ياـقآ  " ناـجیه لـیم و  دـیلوت  هجیتـن  رد  رگم  دوـشیمن  ماـجنا  اـیند  رد 

هب ناگدنونـش  رگا  . دـیامن رثا  هدنونـش  لقع  هب  طقف  هدـمآرد و  هدـنیوگ  لـقع  زا  هکنیا  هن  دـنک  ذوفن  هدنونـش  بلق  هب  هتفرگ و  همـشچرس 
دیاب هچ  دنتفر  باوخ  هب  هباطخ  عقوم  رد  ناگدنونـش  رگا  هک  دیـسرپ  رچیپ - دراو  يرناه  زا  یتاهد  ظعاو  کی  ؟ دینکیم هچ  دنتفر  باوخ 

يژرنا اب  دشاب و  رادـیب  لاماک  ظعاو  رگا  اریز  دـنزب  خیـس  ظعاو  هب  مئاد  هتفرگ و  تسد  هب  زیت  بوچ  کی  رفن  کی  دـیاب  داد  باوج  درک ؟
هیوناژ و مجنپ  مروآیمرد  ریرحت  هتـشر  هب  ار  زار  نیا  هک  زورماینارنخـس  رد  تیقفوم  یلـصا  زمر  . دوریمن باوخ  هب  هدنونـش  دـنزب  فرح 

یناوتیم رگا  دوب ": هتـشون  ار  ییاـبیز  راعـشا  دوخ  یتـشک  يور  هدرک و  ترفاـسم  بونج  بطق  هب  هک  تسا  نتلکاـش  موحرم  تاـفو  زور 
یتخبدب اب  مه  یناوتیم  رگا  "" ینکن  تعانق  اهنت  ندرک  رکف  هب  نک و  رکف  یناوتیم  رگا  "" يوشن  دوخ  تلاایخ  بولغم  یلو  نک  لیخت 

سپ یتح  نک  دوخ  يراذگتمدخ  هب  دراو  ار  دوخ  باصعا  اوق و  یناوتیم  رگا  "" دشاب   ناسکی  تیارب  ود  ره  وش و  لباقم  يزوریپ  اب  مه 
نیمز مامت  تقونآ  ینک   ظفح  ار  دوخ  هدارا  دوخ و  هدنامن  یقاب  وت  رد  يزیچ  هدارا  زا  ریغ  هک  یعقوم  رد  "و  یشاب هدمآ  رد  اپ  زا  هکنآ  زا 
يزیچ دهاوخیم  ناسنا  هک  یتقو  . دـیمان درم  ار  وت  ناوتیم  تروص  نیا  رد  نم  رـسپ  يا  دوب و  دـهاوخ  وت  هب  قلعتم  تسه  نآ  رد  هچنآ  و 
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يرادقم لوا  هک  تسا  نیا  رب  هدـعاق  هدوبن و  بترم  وا  یقرت  ینارنخـس  نف  هاوخ  فلگ و  يزاب  هاوخ  دـشاب  یجراخ  نابز  هاوخ  دریگب  دای 
یحورلافورعم هدعاق  کی  نیا  دورب و  سپ  یمک  تسا  نکمم  یتح  دیامنیم  فقوت  هدرکن  تفرشیپ  رگید  یتدم  دعب  دنکیم  تفرـشیپ 

وا هدرک و  نیقلت  یگدنز  حور و  يدایز  رادـقم  یلومعم  ناسنا  کی  رد  هک  درابوه  تربلآ  یتمیق  ياههتفگ  منادیم  مزلا  اجنیا  رد  تسا .
هداد وت  ار  هناچ  لوا  مدق  زا  دیوشیم  جراخ  هناخ  زا  يراک  ماجنا  يارب  تقو  ره  :" منک رارکت  دنکیم  نیبشوخ  راودیما و  لاحشوخ و  ار 
کی ناتسود  نایانشآ و  اب  دروخرب  رد  دییامنب  ار  هدافتسا  رثکادح  دیـشروخ  هعـشا  زا  هدرک و  اوه  زا  رپ  ار  اههیر  دیراد  هگن  دنلب  ار  رـس  و 

دینکن دوخ  نانمـشد  هرابرد  مه  ار  رکف  نیرتیئزج  هدادن و  هار  دوخ  هب  ار  تیقفوم  مدـع  زا  سرت  لاـصا  دـییامنب . ناشراثن  نیریـش  دـنخبل 
فرـصم دوخ  یلاع  ياهروظنم  يارب  ار  دوخ  يرکف  ياوق  دـیورب و  دوخ  فدـه  فرط  هب  تسار  هدوب  هجوتم  دوخ  یلـصا  روظنم  هب  طـقف 

زا ار  دوخ  مزلا  داوم  رورم  هب  هدرک و  ار  دوخ  راک  ناجرم  هک  روطنامه  دـید  دـیهاوخ  دـییامن  راتفر  بیترت  نیا  هب  زور  دـنچ  رگا  دـییامن .
هک دوشیم  ادـیپ  دادعتـسا  نیا  مکمک  مه  امـش  رد  درادـن  بآ  رد  دوجوم  داوم  ریاس  هب  يراک  اتعیبط  دزاسیم و  ار  دوخ  هناـخ  هتفرگ  بآ 
رد هشیمه  دـننک . فرحنم  ار  نآ  امـش  لیم  مغریلع  دـنناوتن  رگید  ياهعوضوم  هدـش و  دـیهاوخیم  هک  يزیچ  يور  رب  زکرمتم  ناتراکفا 
ره نتفرگ  رد  ار  تارثا  نیرتیلاع  رکف  دـیوش . روطنامه  مکمک  دـینک و  مسجم  دیـشاب  دـهاوخیم  ناتلد  هک  روطنآ  ار  دوخ  دوخ ، رطاـخ 

حیحـص میقتـسم  هجیتن  عارتخا  دینک . تیوقت  رکف  روز  هب  ار  ینیبشوخ  تقادـص و  تعاجـش و  دوخ  هیحور  رد  هشیمه  دراد . هجیتن  هنوگ 
هک ار  هچ  ره  دیسر . دهاوخ  حیحـص  باوج  هب  دسرپب  هنامیمـص  سک  ره  دیآیم و  تسد  هب  دایز  لیم  رثا  رد  زیچ  همه  تسا . ندرک  رکف 
هک تسا  ییادخ  ناسنا  ره  هک  دینادب  دـیراد و  هگن  دـنلب  ار  رـس  هداد  وت  ار  هناچ  هشیمه  نیاربانب  دـش  دـهاوخ  روطنامه  دـهاوخب  ام  بلق 

: لاوا : ددرگ ارجا  دیاب  نایب  عقوم  رد  هک  یتایلمع  ." دسرب ییادخ  هلحرم  هب  ات  دوش  جراخ  هدرک و  خاروس  ار  نآ  دیاب  دشابیم  هلیپ  رد  زونه 
تاملک رد  ار  نایب  تعرـس  اثلاث : ( دیهد رییغت  ار  ادص  كوک  ینعی  یهاتوک ( يدنلب و  هجرد  ایناث : مهم  تاملک  ندرک  ادا  هیکت  اب  مکحم و 

زا لبق  تسا و  یثرا  لماوع  عبات  زیچ  ره  زا  شیب  ناسنا  تیـصخش  . دـینک لمأت  یمک  مهم  هتکن  کی  نایب  زا  دـعب  اـعبار : . دـینک داـیز  مک و 
دیاب لاح  ره  هب  دهد و  خر  نآ  رد  يرـصتخم  تارییغت  تسا  نکمم  طقف  دلوت  زا  سپ  تسا و  هدـش  هتـشاذگ  هعیدو  هب  وا  دوجو  رد  دـلوت 

هک يرـصتخم  رییغت  نامه  اذـه  عم  داد  رییغت  ناوتیم  رتمک  ار  ناسنا  تیـصاخ  نیا  هکنیا  دوجو  اب  تسناد . يریغتم  ریغ  لماع  کـی  ار  نآ 
لاماک دیاب  دینکب  ینارنخس  عقوم  رد  دوخ  تیصخش  زا  هدافتـسا  رثکادح  دیهاوخیم  رگا  تسا . دیفم  یلیخ  ام  يارب  تسارجا  لباق  نآ  رد 

بوبحم دنک و  بلج  دوخ  هب  ار  یـسک  دناوتیمن  تقو  چیه  هتـسخ  مدآ  کی  دـیورب  هباطخ  زیم  تشپ  یگتـسخ  نودـب  هدرک و  تحارتسا 
یگتـسخ و لاا  دـیراد و  هگن  تصرف  تعاس  نیرخآ  يارب  ار  دوخ  راتفگ  هیهت  دـش  هتفگ  لبق  بلاطم  رد  هک  روطناـمه  نیارباـنب  دوش  عقاو 

تنارگ هک  يزیچ  . دنکیم هتسخ  ار  ناتباصعا  زغم و  هدرک و  مک  ار  امـش  یتایح  هوق  دوشیم  هیهت  امـش  ندب  رد  نآ  هجیتن  رد  هک  یمومس 
رایـسب مرفینا  ساـبل  لارنژ  درک  یل  لارنژ  اـب  هک  یتاـقلام  رد  تسا  هتـشون  دوخ  ياهتـشاددای  رد  تنارگ  : تخاـس فساـتم  هشیمه  يارب  ار 

مامت وا  ررض  هب  لارنژ و  عفن  هب  تاقلام  نیا  تهج  نیمه  هب  دوب  ابیزان  هداس و  رایـسب  وا  سابل  هک  یتروص  رد  دوب  هدیـشوپ  كاپ  کیش و 
هک دـینادب  درادـن و  دوـجو  دـینک  لاـیخ  دـییامن و  شوـمارف  ار  نآ  یلک  هب  اهتـسد  هب  عـجار  اـما  . تخاـس رثاـتم  ار  وا  هـشیمه  يارب  دـش و 

عقوم رد  طقف  دـینک و  نازیوآ  نیفرط  هب  ار  نآ  تحار  لد  اب  نیارباـنب  تشاد  دـنهاوخن  قطاـن  ياهتـسد  هب  یهجوت  نیرتیئزج  ناگدـنونش 
اهتسد هک  درادن  یعنام  دیتسه  ینابصع  یلیخ  اسنج  رگا  دوش . هداد  کمک  امش  نایب  هب  اهنآ  يداع  یلیخ  تاکرح  اب  دیراذگب  مزلا  یلیخ 
تاکن رکذ  اب  ار  ینارنخس  . تسا هدماین  دب  مرظن  هب  دناهدرک و  ار  راک  نیا  هک  ماهدید  ار  روهشم  نیقطان  زا  یلیخ  نم  دیراذگب  بیج  رد  ار 

ار مسجت  لباق  بلاطم  ندینش  تسا و  تخس  یلیخ  يونعم  یلک و  بلاطم  يدایز  رادقم  ندینش  ناگدنونـش  ياربدینک  عورـش  مسجت  لباق 
تخس قطان  يارب  روتـسد  نیا  يارجا  هنافـساتم  یلو  دشاب  یبلطم  نینچ  کی  رکذ  اب  ینارنخـس  عورـش  تسا  بوخ  دنراد و  تسود  رتشیب 

تمواقم دوخ  سح  نیا  لباقم  رد  دـیاب  یلو  دـیوگب  ار  یلک  بلطم  کـی  دـیاب  دوخ  تبحـص  لوا  رد  دـنکیم  لاـیخ  یقطاـن  ره  تسا و 
رگا لاثم  دراد  ناگدنونـش  هجوت  بلج  رد  يدایز  رثا  ناگرزب  ملاک  رکذدـینک  عورـش  ار  ینارنخـس  ناـگرزب  زا  یکی  مـلاک  رکذ  اـب  . دـنک
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ياضر بجوم  یتسار  دیوگیم : يدعس  دینک " : عورـش  هنوگنیا  ار  دوخ  نخـس  تسا  نکمم  دینک  ینارنخـس  یتسار  هب  عجار  دیهاوخیم 
تـسا ناگدنونـش  میقتـسم  عفانم  اب  بسانتم  هک  یتاملک  زا  ار  دوخ  ینارنخـس  ناونع  ... " تسار هر  زا  هدشمگ  هک  مدیدن  یـسک  تسادخ ،

ینارنخس عوضوم  هب  رتشیب  یتقو  نیاربانب  دنتـسه  دنمهقلاع  دوخ  عفانم  هب  زیچ  ره  زا  شیب  ناگدنونـش  مامت  هک  تسا  ملـسم  . دینک باختنا 
رثوم اهنآ  یـصخش  عفانم  داـیدزا  يدوبهب و  رد  ار  نآ  ندینـش  دـننک  سح  هک  دـنهدیم  شوگ  يرتشیب  تقد  اـب  ار  نآ  هدـش و  دـنمهقلاع 

. دروآیم رد  زور  تخاونکی  تلاح  زا  ار  ناسنا  هیحور  رثوم  بلاطم  ندینـش  ندناوخدنکیم و  هجوت  بلج  دایز  رثوم  بلاطم  نتفگ  . تسا
رگید للم  مامت  زا  شیب  اکیرمآ  تلم  دارفا  . دینک عورـش  رثوم  هتکن  کی  رکذ  اب  ار  نآ  دوش  بوخ  ناتقطن  همدقم  دیهاوخیم  رگا  نیاربانب 
يدزد رتشیب  هبترم  داتفه  دص و  کی  اجنآ  رد  تیعمج  بسانت  هب  دوشیم  عقاو  لتق  ندنل  رهـش  مامت  هزادنا  هب  اهنت  ویها  رد  دـننکیم  مرج 

ای سیلگنا  زا  شیب  كرویوین  رهـش  رد  نیلوتقم  هدـع  دوشیم . يدزد  هب  مادـقا  دنلتاکـسا  ناتـسلگنا و  مامت   زا  شیب  دـنلولک  رد  دوشیم .
هیبنت لامتحا  دـصرد  کی  طقف  مرج  ره  يارب  دـنوشیمن ، هیبنت  نیمرجم  اکیرمآ  رد  هک  تسا  نیا  رما  نیا  تلع  تسا . ناـملآ  اـی  هسنارف و 
کی دنیوگیم  میدق  زا  . دنوش مادعا  هکنیا  ات  دنریمب  ناطرس  ضرم  زا  هک  دنهدیم  لامتحا  رتشیب  لتاق  صاخشا  هک  يروط  هب  تسا  ندش 

اب ار  یـسک  دیهاوخیم  رگا  تسا . سگم  لثم  مه  مدآ  ثیح  نیا  زا  دـنکیم  عمج  دوخ  هب  سگم  هکرـس  راورخ  کی  زا  شیب  لسع  هرطق 
ار وا  هدش و  رگراک  وا  رد  لسع  هرطق  نامه  لثم  امش  لمع  نیا  دیتسه  وا  یمیمـص  تسود  هک  دینک  تباث  وا  هب  لوا  دینک  هدیقعمه  دوخ 
هب عجار  یسک  اب  دیهاوخیم  تقو  ره  . دیسر دیهاوخ  دوخ  دوصقم  هب  دیهد  ماجنا  ار  راک  نیا  دیتسناوت  رگا  دنکیم و  بلج  امش  فرط  هب 

عجار لاح  هب  ات  وا  هچنآ  دینک  یلاح  وا  هب  دینک  یعـس  مامت  تیدج  اب  هک  تسا  نیا  هقیرط  نیرترـضم  نیرتهدیافیب و  دـینک  هثحابم  یبلطم 
تفلاخم رارـصا  اب  مه  فرط  تسا  حـضاو  اریز  دـییوگیم ، امـش  هک  تسا  نآ  حیحـص  فرح  هدوب و  طلغ  هدرکیم  روصت  بلطم  نیا  هب 

روظنم تسـشن . دهاوخن  مارآ  دـنکن  ار  راک  نیا  ات  هتبلا  منکیم " تباث  وت  هب  نلاا  ار  بلطم  نیا  میوگیم و  نم  هچنآ  سکع  هب  دـنکیم "
نیا رد  دنوش  یلمع  يارجا  هب  دعاقتم  رضاح و  ناگدنونـش  هک  دیآیم  تسد  هب  یعقوم  حیحـص  هجیتن  تسا و  هجیتن  نتفرگ  ینارنخـس  زا 

همتاخ سدـقم  ملاک  کی  رکذ  اب  ار  ینارنخـس  . دـهاوخب ناگدنونـش  زا  ار  لمع  نآ  يارجا  ینارنخـس  همتاـخ  رد  دـناوتیم  قطاـن  تروص 
دیفم و رایـسب  دـینک  متخ  ار  دوخ  نانخـس  نآ  اب  هتفگ و  دوخ  تانایب  رخآ  رد  ار  نآ  ریظن  يزیچ  ای  نآرق  هیآ  کی  دـناوتب  قطان  رگادـیهد 
هک روطنامه  : ادص نینطادص  نینط  تیوقت  ندب - تحارتسا  حیحـص - سفنت  دراد : یلـصا  لماع  هس  ادـص  ندـش  بوخ  . دوب دـهاوخ  رثوم 

دوشیم جراخ  هرجنح  زا  هک  مه  ناسنا  يادص  دنکیم  گنشق  گرزب و  ار  نآ  هتفرگ و  ار  میس  فیعـض  يادص  رات  نلیو و  یلاخوت  ندب 
ادـص نینط  تیوـقت  يارب  دروآیم . دوـجوب  میونـشیم  اـم  هک  ار  هچنآ  هدـش و  زادـنا  نینط  تروـص  ياـههرفح  هـیلک  ینیب و  ناـهد و  رد 
يور ار  تسد  فک  دـینک و  همزمز  ار  یفینـصت  کی  هدومن و  تحار  دازآ و  لاماک  ار  هناچ  اهبل و  ولگ و  نابز و  : دـییامنب ار  ریز  تانیرمت 
مأوت قیمع  سفنت  اب  ار  تاکرح  ریاس  تکرح و  نیا  هتبلا  دینک  سح  ار  دوخ  يادص  تاشاعترا  اجنآ  رد  دـینک  یعـس  هتـشاذگ و  دوخ  رس 
سح اجنآ  رد  ار  تاشاعترا  دـینک  یعـس  هتـشاذگ  ندرگ  تشپ  ار  تسد  فک  دـینک و  همزمز  ار  فینـصت  نامه  رگید  هعفد  کی  دـییامن .
همزمز یغامد  يوت  دیاب  هتبلا  دییامن  سح  ینیب  رد  ار  تاشاعترا  دینک  یعس  هبابـس  اب  ینیب  طسو  ناوختـسا  سمل  هلیـسوب  هعفد  نیا  دییامن .
همزمز هتسهآ  تسا  نکمم  هچ  ره  لاح  دوش  شعترم  ناتیاهبل  هک  يروطب  دینک  همزمز  هتشاذگ و  اهبل  يور  رب  ار  هبابس  مراهچ  هعفد  دینک .
دییامن لمع  اجکی  ار  هدربمان  تانیرمت  مامت  هرخلااب  دینک . سح  اجنآ  رد  ار  تاشاعترا  هنیس  يور  تسد  فک  نتـشاذگ  هلیـسوب  هدومن و 

هک يروط  هب  دیهد  تکرح  رس  فلتخم  طاقن  هب  ار  رگید  تسد  دیوش و  همزمز  لوغشم  هتشاذگ و  هنیس  يور  ار  تسد  کی  بیترت  نیا  هب 
دیاب تانیرمت  نیا  مامت  رد  هک  مهد  رکذـت  دـیاب  مه  ار  هتکن  نیا  دوش . سح  تاـشاعترا  دـحاو  نآ  رد  طاـقن  ریاـس  رد  مه  هنیـس و  رد  مه 
ندش بوخ  يارب  ناسآ  دیفم و  نیرمت  کی  دیـشکیم  سفن  لخاد  هب  هک  دشاب  نیا  لثم  دینکن و  سح  ار  نآ  دـیهد  نوریب  ار  سفن  یتقو 
. دینک تیاعر  مه  ار  لااب  نیرمت  تاکن  هیلک  دییامن  یعس  انمض  دیناوخب  زاوآ  دیناوتیم  هچ  ره  نیاربانب  تسا  ندناوخ  زاوآ  ادص  نینط 

یسانش اضما 
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یسانش اضما 

ءاضما تعاس  ياـههبرقع  سکع  رب  هک  یناـسک  دنتـسه 2- یقطنم  ياهناسنا  دـننکیم  ءاضما  تعاس  ياـهبرقع  فرط  هب  هک  یناـسک  -1
يراشفاپ تجاجل و  دننکیم  هدافتـسا  يدومع  طوطخ  زا  هک  یناسک  دنتـسه 3- یقطنم  ریغ  رتشیب  دننکیم و  لوبق  ار  قطنم  رید  دـننکیم 

یکدوک رد  دننکیم  ءاضما  راشف  اب  هک  یناسک  دنتـسه  مظّنم  ياهناسنا  دـننکیم  هدافتـسا  یقفا  طوطخ  زا  هک  یناسک  دنراد 4- روما  رد 
ناشدوخ دنسیونیم  لیماف  مسا و  دوخ  ياضما  رد  هک  یناسک  دنتسه 7- كاکّش  دننکیم  ءاضما  هدیچیپ  هک  یناسک  -6 دناهدیشک یتخس 

دنسیونیم و ار  ناشمسا  هک  یناسک  دنتسه 9- تلزنم  ياراد  دنـسیونیم  لیماف  دوخ  ياضما  رد  هک  یناسک  دننادیم 8- رترب  لیماف  رد  ار 
هک دنتـسه  یناسک  دننکیم ،  ءاضما  یـضیب  هریاد و  تلاح  هب  هک  یناسک  دناهتخانشن 10- ار  دوخ  تیصخش  دننزیم  طخ  ناشمـسا  يور 

ار اه  هچب  یـشاقننیچکت  تیاس  زا  لقن  هبدشاب  یمن  نآ  دـیئات  هناشن ي  فلتخم  راکفا  بلاطم  نایب  کش  یب  دنسرب 11- هلق  هب  دنهاوخیم 
، ییوگ هصق  ندیـشک ، یـشاقن  قیرط  زا  اهنآ  دنتـسه . نلااسگرزب  فلاخرب  ناکدوک  تسا . كدوک  ناـبز  یـشاقن  مینک     ریـسفت  هنوگچ 

ییاهزاین هچ  مینادـب  میربب ، یپ  كدوک  حور  ینورد و  يایند  هب  ات  دـنک  یم  کـمک  اـم  هب  یـشاقن  . دـنوش یم  هتخانـش  ندرک و … يزاـب 
زیزع ياه  هداوناخ  زا  رایسب ي  هقلاع  لیلد  دوش و …هب  هراک  هچ  دهاوخ  یم  یلاسگرزب  رد  تسا ؟ رامیب    ای  راگزاسان  كدوک  ایآ  دراد ،

، هدش هصلاخ  لاًماک  تروص  هب  ار  ناکدوک  یشاقن  میهافم  یتآ  هرامش  دنچ  رد  هرامش و  نیا  رد  مراد  میمصت  ناکدوک  یشاقن  تیمها  و 
هتـشاد هجوت  اًفطل  مینک ، یم  یـسررب  مه  اب  هرامـش  نیا  رد  ار  تاناویح  لیبموتا و  نیمز ، نامـسآ ، هام ، دیـشروخ ، موهفم  مینک . ناتمیدقت 

، ناکدوک ياهیشاقن  بلغا  ردهام  دیشروخ و  .1 ـ دنک یم  یشاقن  هنادازآ  شدوخ  دیهد و  یمن  یشاقن  عوضوم  كدوک ، هب  امش  هک  دیشاب 
یتقو تسا . ردـپ  ینعم  هب  دیـشروخ  ناسانـشناور  لوق  هب  تردـق و  امرگ ، یلاحـشوخ ، تینما ، هناشن  دیـشروخ  دوش . یم  هدـید  دیـشروخ 

كدوک تسین  بوـلطم  ود  نآ  هطبار  یتـقو  دـشک و  یم  ندیـشخرد  لاـح  رد  ار  دیـشروخ  كدوـک  تسا  بوـخ  ردـپ  كدوـک و  هطبار 
کی اب  هتبلا  دوش . یم  هدـید  یـشاقن  رد  هایـس  ای  دـنت و  زمرق  گـنر  هب  ردـپزا  كدوک  سرت  . دـنک یم  دـیدپان  هوک  تشپ  رد  ار  دیـشروخ 

رانک ار  هام  ناکدوک  بلغا  تسا . یتسین  هناشن  هام  درک . یسررب  ار  كدوک  یشاقن  نیدنچ  دیاب  هکلب  میزادرپ  یمن  تواضق  هب  ام  یـشاقن 
یکاپ ماهلا و  ینعم  هب  نامـسآنیمز  نامـسآ و  .2 ـ دنـشخب یم  ینعم  گرم  اب  ار  هام  دوخ  یـشاقن  رد  ناـکدوک  دنـشک . یم  ناتـسربق  ربق و 

، دننک یمن  میـسرت  نیمز  نداد  ناشن  يارب  یطخ  تقو  چـیه  کچوک  یلیخ  ناکدوک  دـشاب . یم  تینما  تابث و  ینعم  هب  نیمز  یلو  تسا .
يزورما هعماجردلیبموتا  .3 ـ دـنزادرپ یم  زین  نیمز  ندیـشک  هب  دـننک  یم  یقطنم  لیلاد  كرد  هب  زاـغآ  هک  یگلاـس  ای 6  نـس 5  رد  یلو 
ياضعا زا  یکی  یتقو  دوش . یم  هدید  دایز  نیشام  اه  هچبرسپ  اًصوصخم  ناکدوک  ياهیشاقن  رد  لیلد  نیمه  هب  تسا ، تردق  هناشن  نیشام 

هب ناناوجون  رتشیب  دنک . یم  ادیپ  تیمها  ینکف  نورب  هاگدید  زا  دننک ، یم  یگدننار  تسا ، كدوک  دوخ  یهاگ  ردپ و  بلغا  هک  هداوناخ 
داقتعا هب  اما  دـننک  یم  يراددوخ  مدآ  لکـش  ندیـشک  زا  تسا ، تخـس  ای  درب  یمرـس  ار  ناش  هلـصوح  مدآ  ریوصت  ندیـشک  هکنیا  هناـهب 
ینیشام یگدنز  جراخ و  يایند  هب  صخش  ندوب  هتسباو  هدنهد  ناشن  دوخ  هب  دوخ  هرود  نیا  رد  نیشام  ندیشک  نداد  حیجرت  نارگشهوژپ 
ریواـصت امـش  كدوک  یـشاقن  رد  رگاـتاناویح  .4 ـ دراد ناوـجون  ینهذ و … لـماوعو  گـنهرف  نس ، هب  یگتـسب  لـئاسم  نـیا  هـتبلا  تـسا .

. دـیرب یم  نآ  هب  یپ  كدوک  اـب  ندرک  تبحـص  اـب  امـش  هک  دـشاب  هتـشاد  دوجو  یفلتخم  لـیلاد  تسا  نکمم  دوـش  یم  هدـید  تاـناویح 
یعیبط دورب  شحو  غاب  هب  دایز  یتح  ای  دشاب و  تاناویح  قشاع  ای  دراد و  یگناخ  تاناویح  ای  دنک و  یم  یگدـنز  اتـسور  رد  هک  یکدوک 

اب یعون  هب  كدوک  رگا  تسا . رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  هداوناـخ  رد  كدوک  یگدـنز  زرط  گـنهرف و  سپ  دـشکب . ناویح  هک  تسا 
نکمم یهاگ  دنک . یم  ادیپ  یصاخ  تیمها  وا  یشاقن  رد  ناویح  ریوصت  دشابن  سرتسد  رد  وا  يارب  ناویح  دشاب و  هتشادن  هطبار  تاناویح 

لاًثم . دهد ناشن  ناویح  بلاق  رد  یشاقن و  رد  دنک  زاربا  ار  نآ  هدرکن  تأرج  هدرک و  هبرجت  هک  ار  يریصقت  هانگ و  ساسحا  كدوک  تسا 
لکش شا  یشاقن  رد  دشاب و  هدرک  هانگ  ساسحا  هدش  شنزرس  هدرک و  يراکبارخ  شیاجرد  بشید  هکنیا  لیلد  هب  تسا  نکمم  یکدوک 
تبسن هک  یکدوک  لاًثم  تسا . كدوک  یفخم  ینورد  ياهراشف  هناشن  هدنرد  تاناویح  ندیـشک  دشکب . کلومرام  لثم  ار  یـصاخ  ناویح 
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هرهلد سرت و  هدـنهد  ناشن  نیا  هک  دـشکب  گرگ  تسا  نکمم  یـشاقن  رد  دـنک ، یم  تداسح  شا  هدـمآ  ایند  هب  هزاـت  رتکچوک  ردارب  هب 
فیرظ و رایسب  يراک  هک  ناکدوک  یشاقن  لیلحت  هیزجترد و  هک  دیشاب  هتشاد  هجوت  مبوخ ، ناتـسود  . تسا ولوچوک  دراو  هزات  زا  كدوک 

عوضوم شدوخ  لیم  هب  شدوخ  دیاب  امـش  كدوک  دیهد . یمن  یعطق  يأر  امـش  تسا  یبرجت  یـصصخت و  راک  کی  نوچ  تسا  ساسح 
لماک يدازآ  دیاب  ندرک  یشاقن  رد  وا  دیهدب . ناتدوخ  لیم  هب  یگنر  دادم  وا  هب  دینیشنب و  وا  رس  يلااب  دیابن  امش  . دنک باخنتا  ار  یـشاقن 

امش هب  تاعلاطا  هنوگ  نیا  دنزب . فرح  امش  يارب  هدش  هدیـشک  ریواصت  دروم  رد  هک  دیهاوخب  كدوک  زا  یـشاقن  نایاپ  رد  دشاب . هتـشاد 
يارب نلاا  نیمه  هک  دینکن  روبجم  ار  اهنآ  اما  دـینک  قیوشت  ندیـشک  هب  ار  ناکدوک  دـنک . یم  کمک  كدوک  یـشاقن  لیلحت  هیزجت و  رد 

هیرگ یهاـگهگ  دـیریگن و  ار  دوـخ  هیرگ  يوـلج  - 1 شمارآ     ندروآ  تسدـب  ياه  ارناراـیع ه  تیاـس  زا  لـقت  هب  . دنـشکب یـشاقن  اـمش 
يزور مک  تسد  دیراد 2 - هک  ییاهزیچ  زین  دوخ و  یعقاو  ياهزاین  هب  دـینارذگب و  توکـس  رد  ار  هقیقد  يزور 15  مک  تسد  - 2. دینک

اب تسا ، شمارآ  يهراصع  توکـس  دـینک . رکف  دـیراد  هک  ییاهزیچ  زین  دوخ و  یعقاو  ياـهزاین  هب  دـینارذگب و  توکـس  رد  ار  هقیقد   15
هب ار  رد  دیورب و  یقاتا  هب  اهنت  تعاس ، کی  يزور  مک  تسد  دیریذپب . ار  نآ  دیـسر  ارف  هک  ینامز  دـیاب  درک ، داجیا  ار  نآ  ناوتیمن  روز 

تذـل یگدـنز  همادا  رکف  زا  هاـگنآ  درک ، ناوـتیمن  يراـک  هتـشذگ  رییغت  يارب  هک  دـنیوگیم  دوـخ  هب  مارآ  دارفا  - 3. دـیدنبب دوخ  يور 
ار اهنآ  ندز ، مدـق  اب  تسین ، نآ  رد  یلاخ  ياـج  تسا و  روجاو  روج و  ياـهرکف  زا  رپ  ناترـس  هک  دـینکیم  ساـسحا  یتقو  - 4. دنربیم

ندرک داش  درک . دـهاوخ  طـبترم  دارفا  نیا  اـب  هشیمه  يارب  ار  امـش  ناتنیگمـشخ  راـکفا  دیـشخبب ، ار  یـسک  دـیناوتن  رگا  - 5. دینک كاپ 
دننکیم یگدنز  دنتـسه ، هک  ياهظحل  نامه  رد  هنوگچ  هک  دینیبب  دیزومایب ، ناکدوک  زا  ار  شمارآ  - 6. دوشیم شمارآ  ثعاب  نارگید ،

هب يرتشیب  نژیسکا  هچ  ره  - 8. دینکیم يرتشیب  شمارآ  ساسحا  تروص  نیا  رد  دیشاب ، یضار  دیتسه  هک  نامه  زا  - 7. دنربیم تذل  و 
دروخرب هنابدوم  امش  اب  هک  تسین  مهم  - 9. دیراد هگن  یهایگ  دوخ  یگدنز  راک و  لحم  رد  تسا  بوخ  دش ، دیهاوخ  رتمارآ  دسرب ، امش 

ناتساسحا اب  امش  تکرح  تعرـس  - 10. دش دـهاوخ  امـش  رد  یبوخ  ساسحا  یمارآ و  داجیا  ثعاب  امـش ، يهنابدوم  دروخرب  هن ، ای  دـننک 
دیناوتیم یهاگ  دش . دیهاوخ  مارآ  هک  دـشکیمن  یلوط  دـینک ، رتمارآ  ار  دوخ  ندـب  تاکرح  دـیورب و  هار  مارآ  دراد ، میقتـسم  ياهطبار 

ندرک تبحـص  مارآ و  تاکرح  اب  - 11. دینکن رکف  زیچ  چـیه  هب  دـینک و  لش  ار  دوخ  تلاـضع  دیـشکب ، زارد  شمارآ ، هب  ندیـسر  يارب 
یعبط خوش  اب  ؟12 - دنک تبحص  دنلب  يادص  اب  هک  دیدید  ار  یمارآ  درف  لاح  هب  ات  ایآ  دینک . لقتنم  عمج  هب  ار  شمارآ  ساسحا  هدرمش ،
شفک ساـبل و  تحار و  یلدنـص  بساـنم ، ياـمد  لـثم  تسا ، شمارآ  مهم  رـصانع  زا  یکی  یتحار ، - 13. دـینک کمک  دوخ  شمارآ  هب 
یبصع راشف  شهاک  هب  اهشفک  ندروآ  رد  . دـیهد تاجن  نامز  راشف  زا  ار  دوخ  دـینک و  زاـب  ار  ناـتتعاس  راـب  کـی  تقو  دـنچ  ره  تحار 

. دنکیم یلاخ  دناهدش ، زکرمتم  امـش  ياهتسد  ناتـشگنا و  رد  هک  ار  يایبصع  ياهشنت  کچوک ، پوت  کی  ندرـشف  . دـنکیم کمک 
اهنآ زا  دیـسیونب و  ار  ناتیگدـنز  ياـبیز  ياـههظحل  - 14. دوشیم شمارآ  ساـسحا  یتحار و  داـجیا  ثعاـب  تحار ، داـشگ و  ياـهسابل 

روش و بآ  ایرد ، ياوه  - 15. دیربب تذل  دینک و  رکف  ناشهرابرد  دیروآ و  دای  هب  ار  اهنآ  اهتقو  رتشیب  سپـس  دـیریگب ، ملیف  سکع و 
ناتسلگ ناتـسا  لحاوس  امـش  هب  ام  داهنـشیپ  . ) دینکن شومارف  ار  ایرد  لحاوس  هب  ترفاسم  دنوشیم ، شمارآ  ثعاب  یگمه  جاوما ، يادص 
سفنت مارآ  دـننکیم و  انـش  مارآ  اـهیهام  اریز  دـنکیم ، شمارآ  داـجیا  امــش  رد  اـیرد ، هـب  ندـش  هریخ  لـثم  اـهیهام  ياـشامت  تـسا )

رتشیب و ریثأــت  يارب  - 17 دـش . دـهاوخ  شمارآ  ساسحا  يرکف و  ياوق  دـیدجت  ثعاـب  ندـیوج ، ندروخ و  اذـغ  هتـسهآ  - 16. دننکیم
راک نیا  دینک ، تبحـص  لومعم  دـح  زا  رتمارآ  هک  دـینک  نیرمت  - 18. دیـشکب سفن  مارآ  دـیوش و  زکرمتم  دوخ  رد  شمارآ ، هب  ندیـسر 
رگا - 19. دینک كاپ  لیاسم  يرایسب  زا  ار  ناترکف  نهذ و  دهدیم ، هزاجا  امـش  هب  دنکیم و  مک  ار  ناتـسفنت  بلق و  نابرـض  دوخ  هب  دوخ 

دیناوتیم هاگنآ  دیاهدیـسر ، رطاـخ  شمارآ  هب  ندیـسر  ياـهشور  نیرتراـختفا  اـب  زا  یکی  هب  دیـشاب ، دـنبیاپ  يونعم  یبهذـم و  دـیاقع  هب 
لداعت دح  رد  يونعم  هاگهیکت  کی  نتـشاد  تسا . یتشآ  تقو  نونکا  دیاهداتفا ، رود  ادـخ  زا  رگا  بولقلا . نئمطت  هللا  رکذـب  لاا  دـییوگب ،

زا یکی  - 21. دـینک ساـسحا  يرتشیب  شمارآ  دـییوگب و  نارگید  هـب  ار  دوـخ  تلاکــشم  تاـساسحا و  - 20. دوشیم شمارآ  بجوـم 
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داش - 22. تسا لیاسم  مامت  ندرمـش  کچوک  تراهم ، نیمود  تسا ، کچوک  لیاسم  هب  ندرکن  رکف  ندوب ، مارآ  رد  اهتراهم  نیرتمهم 
هیده باوخ  نتراک  کی  هب  نیریاس  قفاوت  اب  ار  بشما  ناروتـسر  لوپ  دراد  یتذل  هچ  دینادیمن  دوشیم . شمارآ  بجوم  نارگید ، ندرک 

 : هک دیتسنادیم  رگا  - 23. تسین هفیظو  هک  فطل  دیهدن ، رارق  راشف  تحت  دوخ  هب  ندرک  فطل  يارب  ار  نارگید  دـینک . ینادردـق  دـیهد .
قیوـعت هب  ار  ندرک  شزرو  دیدیـشکیمن و  راگیـس  زگره  شمارآ ،» فذـح  بارطـضا و  سرتـسا ، ندرکن =  شزرو  ندیـشک +  راگیـس  »

يارب یفاک  تصرف  دیـشاب و  راددوخ  درـسنوخ و  مارآ و  هک  دـیراد  وزرآ  اـیآ  شمارآ     اـت  هلپ   10 قامچ تیاس  زا  لقن  هب  . دـیتخادنایمن
رد رظندیدجت  شلات و  یمک  اب  اما  دسر ، یم  رظن  هب  لکشم  فده  نیا  هب  ندیسر  هچرگا  دیشاب ؟ هتشاد  رایتخا  رد  تسامش  هاوخلد  هچنآ 
رپ غولـش و  يایند  رددـینکن  شومارف  : دـینک تیاعر  ار  ام  يداهنـشیپ  ياهراکهار  تسا  رتهب  دـش . کیدزن  نآ  هب  ناوت  یم  لامعا  راکفا و 

بیترت مظن و  راد  هدـهع  روما و  لووسم  هشیمه  اتاذ  ایآ  دـشاب  یگرزب  تمینغ  دـناوت  یم  شمرآ  يا  هکت  ندروآ  تسد  هب  زورما  سرتسا 
یـصاخ فدـه  هک  یعقاوم  اصوصخ  دـشاب ، اـهنآ  لرتنک  تحت  دـیاب  اـهراک  همه  دـننک  یم  ساـسحا  بلغا  لاـعف  راـکرپ و  دارفا  ؟ دـیتسه

هب . دیامیپب ار  دوخ  ریسم  یگدنز  دیراذگب  دینک و  اهر  ار  ندرک  لرتنک  تداع  نیا  مه  راب  کی  يارب  دینک  یعس  نیاربانب  . تسا ناشرظندم 
يرظنراهظا چـیه  نودـب  ار  هلـصاح  هجیتن  دـننک و  یهدـنامزاس  ار  کین  کیپ  ای  یعمجتـسد  رفـس  هماـنرب  نارگید  دـیراذگب  لاـثم  ناونع 

، دشاب زیگنا  تفگـش  نارگید  يارب  هغدغدرپ و  امـش  يارب  تسا  نکمم  راک  نیا  دهد . یم  تسد  امـش  هب  یـساسحا  هچ  دینیبب  دـیریذپب و 
ياهراک هراومه  هک  نیا  زا  تسا  نکممدـیریذپن  ار  ددـعتم  ياـه  تیلووسم  . دراد شزرا  دروآ ، یم  ناـغمرا  هب  ناـتیارب  هک  یـشمارآ  یلو 

ارثکا اهمناخ  دینک . یم  یگتسخ  ینارگن و  زکرمت ، مدع  ساسحا  راک  نیع  رد  اعطق  یلو  دیلابب ، دوخ  هب  دیهد  یم  ماجنا  مه  اب  ار  يرایـسب 
هدهع رد  نیاربانب  . دننیب یم  بیـسآ  لمع  نیا  زا  تیاهن  رد  نکیلو  دنلاب  یم  دوخ  هب  دنهد  ماجنا  نامزمه  ار  راک  نیدنچ  دنرداق  هک  نیا  زا 
يراک ماجنا  زا  دینادب و  ار  دوخ  رمع  ياه  هظحل  ردـق  دـیهد . ماجنا  تبون  هب  کی و  هب  کی  ار  اهراک  ینعی  دیـشاب ؛ رایـشوه  اهراک  يراد 

اهب دوخ  ياه  تیقفوم  هب  . دینک تیقفوم  ساسحا  دیداد ، ماجنا  نسحا  وحن  هب  ار  راک  هک  نیا  زا  سپ  ات  دیربب  تذل  دـیتسه ، راد  هدـهع  هک 
یم رود  ناسنا  زا  ار  ینیب  مک  دوخ  ساسحا  دروآ و  یم  لابند  هب  ار  يدـعب  ياـه  يزوریپ  تیقفوم ،  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  هشیمهدـیهد 

ندوب دنمـشزرا  دینک . رکف  دـیا  هدوب  قفوم  نآ  رد  هک  هنیمز  کی  ای  تسامـش و  یگدـنلاب  بجوم  هک  زیچ  کی  هب  اهنت  تسا  یفاک  دـنک .
لمات رورم و  ار  ناتیاه  تیقفوم  دینک  یعس  دریگ ، یم  رارق  دوخ  نتشادنپ  شزرا  مک  ریـسم  رد  هک  راب  نیا  دیهد . رارق  دییات  دروم  ار  دوخ 

هب هشیمه  دیهد  تیمها  ناتیاهزاین  هب  . درک دیهاوخ  شمارآ  ساسحا  دیهد و  یم  رارق  تبثم  ییامنرود  رد  ار  روما  همه  لمع  نیا  اب  دـینک .
رب لـیلد  نیا  دیـشاب . دوـخ  لوـبقم  لوـقعم و  ياـهزاین  رکف  هـب  مـه  یمک  تـسین ،  یفاـک  ندوـب  نارگید  ندرک  لاحـشوخ  یـضار و  رکف 
هب دیشاب  هتشاد  خساپ  يارب  یفاک  تصرف  هک  نیا  يارب  دیناد  یم  مزلا  رگا  یلو  دیهد ، شوگ  نارگید  تارظن  هطقن  هب  . تسین یهاوخدوخ 
هب تبسن  دیتسه  ریذپ  فاطعنا  هک  یلاح  نیع  رد  دیراد . نامز  هب  زاین  عوضوم  نآ  هرابرد  نتفرگ  میمـصت  ندرک و  رکف  يارب  دییوگب  اهنآ 

ماوت تیقفوم  اب  امتح  لـئاسم  اـب  دروخرب  هنوگ  نیا  هک  دـینادب  ار  نیا  . دیـشاب یتسیاـبردور  یب  ارگ و  عقاو  زین  دوخ  فطاوع  تاـساسحا و 
نیدب ات  دیزادرپب  رتگرزب  لئاسم  هب  دعب  دینک و  عورش  کچوک  لئاسم  زا  ادتبا  دزادنا  یم  تشحو  هب  ار  امـش  ندوب  كر  رگا  دوب . دهاوخ 

دیتسه و يراک  ماجنا  زا  نتفر  هرفط  هحماسم و  لاح  رد  هراومه  رگادیربب  تذل  دوخ  راک  زا  دیهد . شیازفا  ار  دوخ  شمارآ  هرتسگ  هلیسو 
تیعقاو دیرب . یمن  تذل  دیهد  یم  ماجنا  هک  يراک  زا  هک  تسا  نیا  تملاع  دـیتسه ، راشف  تحت  يراک  ماجنا  يارب  دـینک  یم  ساسحا  ای 

یبوخ سح  لاثم  دینک ؛ زکرمت  نآ  شخب  تذل  ياه  هبنج  يور  سپ  دیهد ، ماجنا  ار  راک  نیا  دـیراچان  لاح  ره  هب  امـش  هک  تسا  نیا  رما 
هاگدید نیا  دینک . هیکت  بولطم  جـیاتن  هب  ندیـسر  تباب  زا  نتفرگ  رارق  شیاتـس  ریدـقت و  دروم  ای  دـهد و  یم  روما  ندروآرد  مظن  هب  هک 

. دینک داجیا  دیناوت  یم  ار  یتدمزارد  تارییغت  هچ  دـیبایرد  هک  دـهد  تصرف  امـش  هب  دـیادزب و  ار  امـش  نورد  ياه  شنت  دـناوت  یم  تبثم 
رد رابجا  رارـصا و  دـیابن  یلو  تسا  لوقعم  بوخ و  رایـسب  یگدـنز  ياهزاین  میظنت  يارب  هرمزور  همانرب  کی  موزل  دیـشاب  ریذـپ  فاـطعنا 

يارب دیکات  دیهدب و  تسد  زا  ار  اهتصرف  دوش  یم  ببـس  دایز  ندوب  يدج  يریگتخـس و  . دوش امـش  بارطـضا  شنت و  بجوم  نآ  تیاعر 
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ناتیاهراک رد  ات  دیهد  رییغت  ار  دوخ  کیتکات  شور و  دـیناد  یم  مزلا  هک  یعقاوم  رد  دـینک  فلت  هدوهیب  ار  دوخ  يژرنا  همانرب  نآ  يارجا 
نیح دهد  یم  تصرف  امش  هب  نوچ  دهد  یم  يرتشیب  شمارآ  امـش  هب  يریذپ  فاطعنا  . دیوش رت  قلاخ  ناتفادها  هب  ندیـسر  رد  رت و  قفوم 

یگدـنز اب  يرادا  يراک و  یگدـنز  ماـغدا  لخادـت و  دـینک  رارقرب  لداـعت  یگدـنز  راـک و  نیب  . دـینک باـختنا  ار  دوخ  شور  راـک  ماـجنا 
هب هناخ  رد  دیـشاب . دنبیاپ  نآ  هب  دـینک و  باختنا  راک  فقوت  يارب  ار  ینامز  همانرب و  تسا  یفطاع  یکیزیف و  تلالاتخا  ثعاب  یـصوصخ 

یلو تسین ،  رودقم  ناتیارب  راک  نیا  هک  دـیآ  یم  شیپ  يدراوم  . دـیراد فوطعم  یگداوناخ  یگدـنز  هب  ار  دوخ  هجوت  دـینکن و  رکف  راک 
شنت طیارـش  رییغت  رد  هراومه  تسا  نکمم  دـینک  ضوع  ار  ناـتیاه  لـمعلا  سکع  . دـینک تیاـعر  ار  هلاـسم  نیا  دراوم  رتـشیب  دـینک  یعس 

رـس هب  رید  یـسک  رگا  دـینک . ضوع  ار  دوخ  تاساسحا  دـیناوت  یم  نآ  هب  تبـسن  دوخ  هاگدـید  نداد  رییغتاب  نکیل  دیـشابن ، قفوم  نیرفآ 
یب یـسک  رگا  دیربب . تذل  دیا  هدروآ  تسد  هب  هک  يدازآ  تقو  زا  دـیزادنین و  لااب  یتوافت  یب  تملاع  هب  ار  ناتیاه  هناش  دـیآ  یم  هدـعو 

نهذ و دـینک  داش  ار  دوخ  حور  نهذ و  امـش . هن  دوش و  یم  لااب  نوخ  راشف  هب  ـلاتبم  وا  هک  دـینک  یقلت  هنوگ  نیا  تسا  رگـشاخرپ  بدا و 
دیهد ارف  شوگ  یقیسوم  هب  دینک و  ندید  يرنه  ياه  هاگشیامن  زا  دینک . هتسارآ  ابیز و  يرنه ،  ياهراک  ندینـش  ندید و  اب  ار  دوخ  ناور 
کی رد  ای  دینزب و  مدق  كراپ  رد  ای  دینک و  یـشاقن  ار  ییابیز  هرظنم  دیرادرب و  ار  یملق  ذغاک و  . دینک زکرمت  لگ  کی  ياه  ییابیز  رب  و 

راظتنا مشچ  هک  ارچ  دـینیبب ؛ كرادـت  یحیرفت  ياه  همانرب  دوخ  يارب  امتحدـینک  يزیر  همانرب  هدـنیآ  يارب  دـینک . مان  تبث  يرنه  سـلاک 
همانرب نآ  ماـجنا  يارب  هدرک و  هیهت  شخب  تذـل  ياـه  هماـنرب  زا  یتسرهف  . تسا یبوخ  رایـسب  شخب  مارآ  زین  یحیرفت  ياـه  هماـنرب  ندوب 

نیا اب  دـینک . هیهت  نات  هقلاع  دروم  باتک  دـیرخ  ای  تسود و  کی  اب  تاقلام  رارق  ای  رتائت و  تیلب  هیهت  يارب  يا  همانرب  ـلاثم  دـینک ؛ يزیر 
تلاضع مامت  دنخبل ، - 1 یلاحـشوخ     هدنخ و  دروم  رد  یتاکننارایع  تیاس  زا  لقت  هب  . درک دیهاوخ  يریذـپلد  ساسحا  هلـصافلاب  اهراک 

تسد امش  هب  يدنیاشوخ  ساسحا  دوش و  داجیا  یساسحا  ياهشنکاو  زا  ياهریجنز  هک  دوشیم  ثعاب  دنکیم و  مارآ  ار  تروص  یلـصا 
یـشخبمارآ رثا  هک  دنتـسه  ندب  رد  ینیفروم  هبـش  يداوم  اهنیفوردنآ ، دهدیم . شیازفا  ندب  رد  ار  اهنیفوردنآ  حـشرت  هدـنخ ، - 2. دهد

هلمج زا  سرتـسا  ياـهنومروه  نازیم  زا  دـشاب ، لد  هـت  زا  هـک  ياهدـنخ  دـهدیم ، ناـشن  تاـقیقحت  دـیدنخب ، دـنلب  يادـص  اـب  - 3. دنراد
هقیقد هس  - 4. دنام دـهاوخ  یقاب  تعاس  اـت 24  نآ  دـیفم  تارثا  هوـلاعب  دـیازفایم . ندـب  تملاـس  رب  دـهاکیم و  نیرفنیپا  لوزیتروک و 
للملا نیب  تاعلاطا  سرتسا     راهمنیچکت  تیاس  زا  لقن  هب  دراد . تبثم  تارثا  کیبوریآ  شزرو  هقیقد  هد  لداعم  دنلب  يادص  اب  ندـیدنخ 

ای یعقاو و  يرما ، ره  دـیتسه ، وجـشناد  رگا  تسا . مزلا  سرتسا  يرادـقم  فیاظو ، ماـجنا  يارب  تسا . یگدـنز  زا  یعیبط  شخب  سرتسا  : 
اه هتساوخ  نیا  هنوگچ  هک  دینادب  دیاب  امش  دهد و  یم  رارق  امش  يور  شیپ  رد  ار  ییاه  هتـساوخ  داد ، دهاوخ  يور  امـش  يارب  هک  یلایخ 
ای هداوناخ و  رب  هکلب  امش ، يور  رب  طقف  هن  امـش ، دیدج  یملع  فیلاکت  مظنم : روط  هب  مهم  لئاسم  یـسرربسرتسا  اب  هلباقم  . دینک لرتنک  ار 

تـسا نیا  اهداضت  نیا  اب  ههجاوم  ياههار  زا  یکی  دروآ . دوجو  هب  زین  ار  ییاهداضت  تسا  نکمم  هاگ  دراذـگ و  یم  ریثأـت  زین  ناتناتـسود 
مه قافتا  هب  ار  همانرب  دـینک و  یـسررب  ار  هعلاطم  تبثم  ياهدـمایپ  اهترورـض و  دـیراذگب و  نایم  رد  دوخ  نایفارطا  اب  ار  مرت  ره  همانرب  هک 

هارمه هب  ار  تیاضر  تملاـس و  رثکادح  هک  دینک  يزیر  همانرب  يروط  ار  دوخ  تغارف  تاقوا  مظنم : ياهنیرمت  شزرو و  . دینک يزیر  حرط 
: یگتفه تروـص  هب  تقو  میظنت  . تسا مزـلا  كرحت  یب  نایوجـشناد  يارب  هژیو  هب  نیا  دراد . هـنازور  شزرو  هـب  زاـین  ندـب  دـشاب . هتـشاد 

لحم تسا . تحار  امـش  هعلاطم  لحم  هک  دیـشاب  نئمطم  دینک . هعلاطم  نیعم  نامز  رد  دیاب  دـینک . يزیر  همانرب  ار  دوخ  زور  ره  ياهتیلاعف 
ناتیارب ار  لحم  نیا  ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  هعلاطم  لحم  رد  دـیاب  امـش  هقلاع  دروم  لیاسو  دـشاب . بسانتم  امـش  تیـصخش  اب  دـیاب  هعلاطم 

دارفا هک  يزیر  همانرب  ياهرازبا  زا  رگید  یکی  . لزنم ثاثا  زا  يا  هعطق  ای  ینیئزت  هلیـسو  کی  رتسوپ ، کی  لاًثم  دنک . شخب  تذـل  بلاج و 
یشزومآ فیلاکت  زا  یتسرهف  دیریگب ـ: راک  هب  ار  رازبا  نیا  ریز  شور  هب  تسا . هتفه  ره  مهم  ياهراک  تسرهف  دنرب  یم  هرهب  نآ  زا  قفوم 

ره لباقم  رد  دیهد ـ. رارق  دـید  ضرعم  رد  دوخ  هعلاطم  لحم  رد  ار  تسرهف  نیا  دیـسیونب ـ. ار  اهنآ  تیمها  بیترت  هب  دـینک ـ. هیهت  هتفه  ره 
درارق دـعب  هتفه  تسرهف  رد  دوـش ، یمن  ماـجنا  هتفه  نـیا  لوـط  رد  هـک  ار  یفیلکت  ره  دـیراذگب ـ. تمـلاع  دـیهد  یم  ماـجنا  هـک  یفیلکت 
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مرگلد تبثم و  دوش ، ماجنا  حیحـص  روط  هب  شور  نیا  هک  ینامز  دییاهنت .)! هک  یتقو  ) دینک تبحـص  دوخ  اب  دوخ : اب  تبثم  تبحـص  . دـیه
 ، مدوبن زورما  یبوخ  هب  تقو  چـیه  مداد ،  ماجنا  یبوخ  هب  ار  راک  نیا  زورما  دـینک : ناحتما  ار  لیبق  نیا  زا  یتـلامج  زور  ره  تسا . هدـننک 
هب ناتدوخ  زا  يرت  هنانیب  عقاو  شرگن  تسامـش و  سفن  تزع  شیازفا  رد  یگرزب  ماگ  لیبق ، نیا  زا  ییاهترابع  دوب .  یبوخ  هعلاـطم  هسلج 

سپـس دـبای . یم  شیازفا  يا  هظحلام  لباق  روط  هب  سرتسا  اب  هلباقم  رد  امـش  ییاناوت  دـینکب ، يدنمـشزرا  ساسحا  یتقو  . داد دـهاوخ  امش 
تیاضر هعلاطم  هسلج  کی  زا  سپ  دوخ : هب  شاداپ  . تفرگ دیهاوخ  دای  تیفرظ  همه  اب  دـش و  دـیهاوخ  رت  هدامآ  رتدعتـسم و  هعلاطم  يارب 
مرگرـس بلاطم  هعلاطم  کیزوم ، اه ، یمرگرـس  دـیهد . شاداپ  دوخ  هب  ناحتما  رد  لااب  هرمن  بسک  ای  فیلکت ، کی  تسرد  ماجنا  شخب ،

تیافک ساسحا  هک  تسا  یتبثم  براجت  روما  نیا  تسا . شخب  تیاضر  بوخ و  نایوجشناد ، يارب  هک  تسا  يروما  نتفر  امنیس  هدننک و 
درکلمع دیهاوخ  یم  رگا  حیحص : هیذغت  . دزاس یم  مارآ  مه  ار  امش  یبصع  متـسیس  لک  دنک و  یم  تیوقت  امـش  رد  ار  یگدنز  هب  قشع  و 

رادقم اب  تابوبح  اه و  هویم  تاجیزبس ، زا  بکرم  مظنم ، ياذغ  هیذغت ، دیـشاب . هتـشاد  یلوقعم  ییاذغ  تداع  دـیاب  دیـشاب ، هتـشاد  يرثؤم 
نیمـضت ار  ندب  تملاـس  کمن  رکـش و  مک ،) یلیخ  ) نغور نیراگرام و  هرک  یمک  غرم ، مخت  رادزغم ، ياه  هویم  تاینبل ، تشوگ ، یمک 

دح ات  ار  هباشون  ياچ و  هوهق ، مرگ ، ياهزور  رد  ناویل  تشه  مک  تسد  دیشونب ، بآ  یفاک  رادقم  هب  دینکن . فذح  ار  هناحبص  دنک . یم 
باوخ کی  اب  دماجنا . یم  یگدرـسفا  لاًامتحا  طرفم و  سرتسا  هب  یباوخ  یب  شخب : مارآ  ياهنیرمت  باوخ و  . دینک فرـصم  رتمک  ناکما 
باوخ اب  ار  یباوخ  یب  نیا  هشیمه  اما  دـینک ، هعلاطم  دـیاب  تقو  رید  ات  اهبـش  هک  دـیآ  یم  شیپ  یهاگ  دـینک . هزرابم  اهنآ  اب  هنابـش  بوخ 

، قیمع سفنت  زین  شخب و  شمارآ  ياهنیرمت  زا  مظنم  هدافتـسا  هک  تسا  هدش  تباث  ررکم  روط  هب  . دـینک ناربج  ندـیباوخ  رتدوز  ای  حـبص 
ار اهنیرمت  نیا  . دوش یم  دارفا  رتشیب  رد  اوق  دیدجت  ثعاب  دنک و  یم  کمک  بارطـضا  شهاک  يراد و  نتـشیوخ  هب  هدـش ، لرتنک  مظنم و 

کی دـیهدب ـ. شمارآ  هزاجا  دوخ  هب  دـینک ، هجوت  دوخ  سفنت  هب  دـیریگب ـ. رارق  تحار  یلدنـص  کـی  رد  هقیقد  هد  يارب  دـینک ـ: ناـحتما 
فلتخم ياه  هچیهام  دینک ـ. رارکت  راب  دنچ  ار  راک  نیا  دیهدب . نوریب  یمارآ  هب  دعب  دیراد و  هگن  ار  نآ  هیناث  ات 4   3 دیشکب ؛ قیمع  سفن 

. دینک اهر  دعب  دیـشکب ، ار  نآ  دینک ، عورـش  گرزب  تشگنا  زا  دـینک . عورـش  ناتـشگنا  اب  دـینک ـ. لش  دـعب  ضبقنم و  تبون  هب  ار  ناتندـب 
راک دیدیسر ، رس  ياه  هچیهام  هب  یتقو  دیهد ـ. شرتسگ  دوخ  ندبرسارس  رد  ار  راک  نیا  یمارآ  هب  دینک ـ. ناحتما  ار  يدعب  تشگنا  سپس 
تقو دنچره  رت ـ: هداس  نونف  . دینک اهر  لش و  اًبیرقت  ار  دوخ  یتدم  يارب  تسا . هدش  مارآ  ناتندب  مامت  هک  دینک  روصت  لااح  دیهد  نایاپ  ار 
رگا دینک ـ. يور  هدایپ  یگتسهآ  هب  دیـشکب ـ. ار  ندب  ياهمادنا  دیـشکب و  هزایمخ  دینک ، لش  ار  ناتندب  دیـشکب و  قیمع  سفن  دنچ  رابکی ،

نارایع تیاس  زا  لقن  هب  . دیشکب دایرف  دیوش ، یمن  نایفارطا  اه و  هیاسمه  محازم 

ییاشگ لکشم  شور 

، مینکیم هبرجت  میناوخیم و  میونشیم ، مینیبیم ، ار  هچنآ  یهاگ  دریگیم . تروص  فلتخم  ياهلکش  هب  يریگارف  : راتفگـشیپ نایدنقرمـس  یلع 
ياهزیچ يرایـسب  لولـس و  کی  فلتخم  ياهتمـسق  ناهاشداپ ، مان  اهتختیاپ ، مان  اهنابایخ ، مان  نفلت ، ياههرامـش  لاًثم  میراپـسیم . رطاخ  هب 

. دریگیم تروص  دیلقت  هار  زا  يریگدای  دراوم  ياهراپ  رد  . میروآیم دای  هب  ار  اهنآ  موزل  تروص  رد  مینکیم و  طبـض  دوخ  نهذ  رد  ار  رگید 
زا یکی  هک  وگلا  زا  دـیلقت  میزومآیم . ار  اهنآ  یگنوگچ  یکیناکم ، نف  کی  ای  ییایمیـش  شیامزآ  کی  نداد  ماجنا  زرط  ةدـهاشم  اب  ًـلاثم 

تیصخش یلک  روط  هب  اهشرگن و  اهراتفر ،  زا  ياهدمع  تمسق  هب  دراد ، همادا  رمع  ۀمتاخ  ات  تیلوفط  ودب  زا  تسا و  يریگدای  ياههویش 
هجوتم دوخ  یـصخش  براجت  ساسارب  جـیردتب  كدوک  لاًثم  دریگیم ، ماجنا  اطخ  شیامزآ و  ساسارب  يریگارف  یهاگ  . دـهدیم لکـش  اـم 

سپس میوشیم ، هجاوم  یشسرپ  ای  لکشم  اب  تسخن  هک  تسا  نآ  يریگدای  زا  يرگید  یلکـش  هرخلااب  . دز تسد  دیابن  شتآ  هب  هک  دوشیم 
، مینکیم يروآعمج  نآ  ةرابرد  ار  یتاعلاطا  میزاسیم . صخشم  ار  نآ  داعبا  دودح و  مینکیم ، فیرعت  دعب  یـسررب و  لامجا  هب  ار  لکـشم 

ساسارب میراذگیم و  شیامزآ  ضرعم  هب  ار  دوخ  ياههیضرف  دنریگیم ، لکـش  ییاههیـضرف  ای  اهلحهار  ام  نهذ  رد  تاعلاطا  نیا  ساسارب 
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تیلاعف کی  نداد  ماـجنا  نمـض  1 ـ   : فدـه . تسا ییاشگ  لکـشم  ياهوگلا  ةدولاش  يریگداـی  شور  نیا  مینکیم . يریگهجیتن  شیاـمزآ 
ره دـیربب و  مان  ار  ییاشگ  لکـشم  لحارم  .2 ـ  دینک فیـصوت  ار  ياهعماج  مهم  ياهیگژیو  دوجوم ، دـهاوش  هب  هجوت  اب  ییاشگ ، لکـشم 

3. دیهد صیخشت  ار  نآ  لحارم  دیتشاد ، رایتخا  رد  ار  رد  ار  یلکشم  لح  هار  لاثم  ناونع  هب  هچنانچ  دینک و  فیصوت  رطـس  ود  رد  ار  کی 
، ملعم شنکاو  یگنوگچ  سیردت ، لحارم  ارقتسا ، دهاوش و  یسررب  يرگشواک ، ةویش  هب  ییاشگ  لکشم  ياههنومن  نتـشاد  تروص  رد   ـ
زا ییاشگ  لکشم  يوگلا  هب  طوبرم  یـشزومآ  ةویـش  هس  دیهد و  صیخـشت  ار  کی  ره  مزلا  طیارـش  عبانم و  یهورگنایم و  طباور  تیهام 

، دوجوم دهاوش  هب  هجوت  اب  دیناوتب ، هک  دوریم  راظتنا  امش  زا  ییاشگ  لکـشم  تیلاعف  نیا  نداد  ماجنا  زا  سپ  . دینک فیـصوت  ار  ارقتـسا  هار 
نیمز ةرک  قطاـنم  زا  یکی  رد  هک  دـنربیم  راـک  هب  یمدرم  دـینیبیم  ریز  رد  هک  ار  ییاـههژاو  . دـینک فیـصوت  ار  ياـهعماج  مهم  ياـهیگژیو 

ةرمزور ياههملاکم  رد  نانآ  هک  دنتـسه  ییاههژاو  نیرتلوادـتم  دـناهدش و  باختنا  نانآ  ناگژاو  نایم  زا  تاـملک  نیا  دـننکیم . یگدـنز 
ایآ تسا ، هعماج  نآهدـمع  تایـصوصخ  ةدـنهد  ناشن  هعماج  کی  لمعتـسم  ناگژاو  هک  تیعقاو  نیا  هب  هجوت  اـب  دـنریگیم . راـک  هب  دوخ 

ییاج رد  ار  دوخ  ياهـسدح )  ) سدـح دـینزب ؟ سدـح  ار  مدرم  نیا  یگدـنز  مهم  تیـصوصخ  هس  اههژاو ، نیا  قیقد  ۀـعلاطم  اب  دـیناوتیم ،
تسا و ییاشگ  لکـشم  تیلاعف  نیا  نداد  ماجنا  مزلتـسم  شخب  نیا  زا  ياهدـمع  تمـسق  كرد  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  دـینک . تشاددای 

زبنتخورف    يرگوداج     لزنم     هبنپهژاو     هژاو     هژاو     هژاو     . دیناوخب تقد  هب  ار  لااب  بلاطم  تیلاعف  عورش  زا  لبق  هک  دوشیم  هیصوت 
، تاررقم ادخدجسم     همع     ریوک     یبهذم     زور  هعمجلگِ ـ  قاجا ، يریگیهام     هدنـشورف     زایپقیاق     گرزبردام     یناراب     لصف 

رجاـت    مدختـسمدنفسوگ     نآرق     باـتک ، ینیمز     بیـس  نازراناتــسهوک     رتـچ     بـسا     قـفاوتندز     گـنز  باـسح     نوناـق    
لعن سم     روصحم     رهـشردارب  تایلام     رومأـم  تاـیلام     یگدربربماـیپ     راکهدـب     نج     حور ، ندوب     ضورقمرداـم  یناـملس    
هناـچ رتـش      هعرزم     رـسپلاط     هرِکَ      کـمن     رینپندـناوخ     اـعد  هدرکلیـصحتدرف     ملعم ، هسردـم     ریدـم  رداچناطیـش     زاـس    

میاهدز سدـح  اههژاو  نیمه  ساسارب  ام  هک  یتایـصوصخ  اب  دـیاهدرب  مان  هک  ار  یتایـصوصخهانگ  کشخ     لصف  واـگ     هداـجندز     
ندناوخ و اعد  یبهذم ، زور  ربمایپ ، ادخ ، ریظن  ییاههژاو  تسرهف  نیا  رد  نوچ  دنتـسه ، یبهذم  لاًامتحا  نیمزرـس  نیا  مدرم  : دینک هسیاقم 
رد دجسم  نآرق و  (، Allah  ) هللا ریظن  یتاملک  اریز  دنشاب ؛ ملاـسا  نید  وریپ  نانآ  هک  دسریم  رظن  هب  نیا ، رب  هولاع  دروخیم . مشچ  هب  هانگ 

هتـشاد زین  یتافارخ  تاداقتعا  مدرم  نیا  دـیاش  . دوریم رامـش  هب  یبهذـم  زور  هعمج  نانآ  يارب  یفرط  زا  تسا . لوادـتم  ناـنآ  ياـهوگتفگ 
ياهراک زا  يرادـماد  يزرواشک و  تسا  نکمم  . دـنوشیم هدـید  تسرهف  نیا  رد  رگوداج  ناطیـش و  نج ، لیبق  زا  ییاـههژاو  اریز  دنـشاب ؛

مـشچ هب  لااب  ياههژاو  نایم  رد  یناراب  لصف  ةژاو  هعرزم و  بسا ، واـگ ، زب ، دنفـسوگ ، ریظن  یتاـناویح  ماـن  نوچ  دـشاب ، مدرم  نیا  یلـصا 
تموکح یعون  نیمزرـس  نیا  مدرم  هک  دوشیم  طابنتـسا  نینچ  هسردـم  ریدـم  تایلام و  رومأم  تایلام ، نوناـق ، ریظن  ییاـههژاو  زا  . دروخیم

هعماج نیا  رد  هک  دنهدیم  ناشن  زاس  لعن  قفاوت و  هدنـشورف ، نتخورف ، نازرا ، ندز ، هناچ  دننام  ییاههژاو  تسرهف  نیا  رد  دنراد . یمـسر 
لاًاـمتحا مدرم  نیا  هک  درک  طابنتـسا  ناوتیم  رتش  رداـچ و  ياـههژاو  زا  . دنتـسه روهـشیپ  ياهدـع  دریگیم و  تروص  يداـصتقا  دتـس  داد و 

نانآ نایم  رد  لاًامتحا  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  تسرهف  نیا  رد  ردارب  همع و  گرزبردام ، ریظن  ییاههژاو  هرخلااب  . دنراد ینیشن  لیا  یگدنز 
تافارخ و هب  داقتعا  ندوب ـ ناملـسم  یبهذم و  زا ـ:  دنا  ترابع  ام  هاگدید  زا  تایـصوصخ  نیا  یلک  لکـش  . تسا هدرتسگ  هداوناخ  نامزاس 

ةداوناخ ندوب  اراد  ینیشن ـ لیا  یداصتقا ـ دتس  داد و  اب  ییانـشآ  یمـسر ـ تموکح  ندوب  اراد  یرادماد ـ يزرواشک و  راک  هب  لاغتـشا  یرگوداج ـ
تبسن مدرم  نیا  هب  ار  یتایصوصخ  اههژاو ، نیا  ساسا  رب  هک  لاح  دینک ؟ هفاضا  تسرهف  نیا  هب  يرگید  تایصوصخ  دیناوتیم  ایآهدرتسگ 

نیا یگدنز  ياههبنج  یضعب  زا  اًریخا  هک  ریوصت  دنچ  رگا  هک  دینکیم  رکف  ایآ  دنشاب ؟  هتـشاد  تحـص  ام  ياههیـضرف  هک  اجک  زا  میداد ،
ياهـشور فلاخرب  هنومن  نیا  رد  ؟ دینکمولعماردوخیاهـسدحیتسردان اـی  یتسرد  دـیناوتیم  میراذـگب ، ناـترایتخا  رد  دـناهدش  هتفرگ  مدرم 

يو يارب  هک  ار ، هعماج  کی  یگنهرف  تایـصوصخ  یلاعف ، یتروص  هب  ریگارف  یـسانش ، مدرم  ای  ایفارغج  یعامتجا ، مولع  سیردت  لوادتم 
براجت و زا  يریگهرهب  اب  ییاشگ . لکـشم  قیرط  زا  يریگدای  رد  ریگارف  هک  میدـید  هنومن  نآ  رد  زاـب  دـنکیم . یـسررب  تسا ، هتخانـشان 
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رد . دنک لح  لوبق  لباق  وحن  هب  تسا  هدش  هجاوم  نآ  اب  هک  ار  یلکـشم  ات  دشیدنایم  طیحم  ياهدادیور  باب  رد  دوخ ، نیـشیپ  ياههتـسناد 
دهاوش ددم  هب  ار ،  دوخ  ياههیضرف  شواک ، شهوژپ و  هار  زا  هک  میهدیم  رارق  یعضو  رد  ار  ریگارف  ییاشگ ، لکشم  يوگلا  قباطم  عقاو ،

يروآعمج يزودناشناد و  ةوحن  زا  فده  نیا  هب  ندیسر  نمـض  دنک و  يریگهجیتن  اًصخـش  اهنآ  زا  دیامزایب و  هدش  يروآدرگ  ای  دوجوم 
ۀنومن هب  روظنم  نیا  يارب  درادـیمرب . ییاهماگ  هچ  ریگارف  ییاشگ ، لکـشم  دـنیارف  رد  هک  مینادـب  میهاوخیم  لاح  . دوش هاگآ  زین  تاعلاطا 

ای امعم  شـسرپ ،  ) هلئـسم ییامنزاب  ای  حرط  اب  ییاشگ  لکـشم  دنیارف  لکـشم   ییامنزاب  ای  حرطییاشگ  لکـشم  ياهماگ  . میدرگیم زاب  دوخ 
يور لکش  میسرت  هتشون ، ای  یهافش  تروص  هب  يرادینش ، راون  دیلاسا ، ملیف ، قیرط  زا  ناوتیم  ار  لکشم  ای  هلئـسم  دوشیم ، زاغآ  لکـشم )

زا یکی  سیردت  عورش  يارب  بسانم  هلسئم  باختنا  درک . هضرع  هریغ  مامت و  همین  ناتـساد  کی  هئارا  شیامزآ ، کی  حیرـشت  هایـس ، ۀتخت 
نیا دربراک  دشابن ، هدنزیگنارب  یفاک  ةزادنا  هب  نانآ  يارب  ای  دنکن ، بلج  ار  نایریگارف  هجوت  هلئـسم  رگا  دـیآیم . رامـش  هب  اهماگ  نیرتمهم 

هلئسم ای  لکشم  عون  رگا  هک  تسا  یهیدب  دنک ؟ هجوت  بلاج  ار   نآ  تسا  نکمم  یتاکن  هچ  تیاعر  هلئسم ، حرط  رد  . دوشیم راوشد  وگلا 
. دهدیم ناشن  دوخ  زا  يرتشیب  يدنمهقلاع  لح  هار  نتفای  رد  ریگارف  دـشاب ، گنهامه  ریگارف  تایـصوصخ  اب  اوتحم  ناکم و  نامز ، رظن  زا 

یفطاع ینهذ و  دشر  نازیم  تلایـصحت ، نازیم  نس ، ریظن  یتایـصوصخ  ناکما  دـح  ات  لکـشم  حرط  زا  لبق  هک  تسا  مزلا  بیترت ، نیا  هب 
دوش یم  حرط  هلئسم  ای  لکشم  ناونع  هب  هچنآ  اًملـسم  میریگب . رظن  رد  ار  يداصتقا  یعامتجا و  طیارـش  شیحور و  ياهیگژیو  ناریگارف و 

گنـس ياهعطق  یـسانش  نیمز  يوجـشناد  کی  تسا  نکمم  لاًثم  تسین ؛ هدـنزیگنارب  هزادـنا  کی  هب  ناریگارف  يارب  اج  همه  رد  هشیمه و 
مه تسا و  هدیـسر  اجنیا  هب  هنوگچ  گنـس  نیا  هک  دنک  لاؤس  دوخ  زا  دنیبب و  ياهناخدور  رانک  رد  ار  ناشفـشتآ ) گنـس  یعون   ) تلازاب

نیمه تشذگرـس  هب  تبـسن  داـیز  لاـمتحا  هب  تسا ، هتفر  شدرگ  هب  هک  یلومعم  درف  کـی  نکیل  دـیآرد ؛ هلئـسم  تروص  هب  وا  يارب  نیا 
هب دباییم . زیگنا  شسرپ  ياهامعم  یهوبنا  دوخ  فارطا  رد  دنکفیم ، هاگن  دوخ  نوماریپ  هب  هناهاگآ  هک  یـسک  دوب . دهاوخ  توافتیب  گنس 

شزرا اب  هدـنزیگنارب و  يراک  ناونع  هب  نایریگارف  يارب  اهنآ  لح  ار ه  نتفای  هک  دـنوش  هضرع  میظنت و  يوحن  هب  لـئاسم  دـیاب  بیترت ، نیا 
هب هجوت  اـب  دـیاب ، ناریگارف  دـشاب ؛ ریذـپناکما  ناـیریگارف  يارب  نآ  لـح  ریذـپ و  خـساپ  دـیاب  هلئـسم  هک  تسا  نیا  رگید  ۀـتکن  . دوش یقلت 
اب ار  ییاشگلکـشم  لمع  دـنناوتب  دوخ ، ینهذ  ياـهتیلباق  هب  هجوت  اـب  زین  دـننکیم و  عمج  لکـشم  ةراـبرد  هک  یتاـعلاطا  دوخ و  تاـعلاطا 
ره اریز  تسا ، هدش  تیاعر  ناکما ، دح  ات  هتکن ، نیا  میدوب  هدرک  حرط  امش  يارب  هک  ياهلئسم  رد  دنسرب  هجیتن  هب  دنهد و  ماجنا  تیقفوم 

هیضرف ناونع  هب  دهد و  تبـسن  نانآ  هب  ار  یتایـصوصخ  هعماج ، کی  مدرم  نایم  رد  لوادتم  ياههژاو  ۀعلاطم  اب  دنوتیم ، دنمهقلاع  ریگارف 
رد هک  مینک  هراشا  دیاب  . دنامب توافتیب  نآ  لح  هب  تبـسن  ریگارف  هک  دشاب  هداس  نانچ  دیابن  هدش  حرط  ۀلئـسم  هک  تسا  یهیدب  دـنک . نایب 

، لکشم ندوشگ  يارب  نکمم  ياههیضرف  ۀئارا  زا  لبق  ینعی  دنک ؛ صخـشم  دوخ  يارب  ار  نآ  داعبا  دودح و  ریگارف  تسا  مزلا  هلئـسم  لح 
مهارف ای  دراد ، رایتخا  رد  هک  يدهاوش  هب  هجوت  اب  دناوتیم  دش ، نشور  هلئـسم  داعبا  دودـح و  هک  یماگنه  دـنک . فیرعت  ار  هلئـسم  تسخن 

زا روـظنم  تـسا . يزاـس  هیـضرف  ۀـلحرم  ییاـشگ  لکـشم  ۀـلحرم  نـیمود  : يزاـس هیـضرف  . دـنک يزاـس  هیـضرف  لکـشم  لـح  ارب  دروآـیم ،
هک يدهاوش  ریگارف و  نیشیپ  تخانش  اهشرگن و  ساسارب  هیلوا  ياههیضرف  تسا . هلئسم  لح  هار  نتفای  يارب  ییاهسدح  ۀئارا  يزاسهیضرف 
رد ریگارف  هک  ییاههطبار  يانبم  رب  هیلوا  ياههیضرف  اهییاشگ ، لکشم  رثکا  رد  دنریگیم . لکـش  وا  نهذ  رد  دنوشیم  هشاذگ  يو  رایتخا  رد 

طابترا یعون  ربمغیپ  دجـسم و  هعمج ، زور  نآرق ،  هللا ، ياههژاو  نایم  لبق  ۀنومن  رد  دوشیم . لیکـشت  دنیبیم  دوجوم  ياههداد  تاعلاطا و 
هک دوریمن  راظتنا  دریگیم و  لکش  جیردتب  هیضرف  دراوم ، رثکا  رد  دسریم . یلک  طابنتسا  کی  هب  نآ  نتفایرد  اب  ریگارف  هک  دوشیم  هدهاشم 

ریگارف ره  هکنیا  لوا  : دوش هتفرگ  رظن  رد  هتکن  هس  دیاب  يزاسهیضرف ، رد  تیقفوم  يارب  . دهد هئارا  هیـضرف  هلئـسم  لح  يارب  هرابکی  ریگارف 
لصف هعرزم ، ریظن  ییاههژاو  لاًامتحا  نیشیپ  ۀلئـسم  نایرج  رد  امـش  دنک . يدنبهقبط  ییاهرایعم  ساسارب  ار  دوجوم  دهاوش  اههداد و  دیاب 

ساسارب دیاب ، ریگارف  هک  تسا  نیا  مود  ۀتکن  . دـیداد رارق  هقبط  ای  فیدر  کی  رد  دوخ ، نهذ  رد  ار ، رتش  دنفـسوگ و  يریگیهام ، یناراب ،
لاًثم دوش ؛ هدامآ  یلک  طابنتـسا  کی  هب  ندیـسر  ارب ي  وا  نهذ  ات  دـنک  كرد  هقبط  ره  رد  ار  دوجوم  ياههداد  ناـیم  طـباور  يدـنبهقبط ،
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دیاب ریگارف  هکنیا  موس  . دـنراد یمـسر  تموکح  یعون  لاًامتحا  دنتـسه و  ناملـسم  تسا  يزرواشک  داصتقا  ةدولاـش  رب  مدرم  نیا  یگدـنز 
دیاقع اههیـضرف و  دنناوتیمن  ییاشگ  لکـشم  نایرجرد  ناریگارف  دراوم ، زا  یلیخ  رد  دنک . نایب  ینـشورب  ار  دوخ  یلک  ياهطابنتـسا  دناوتب 
رامـش هب  ییاشگ  لکـشم  یلـصا  لحارم  زا  یکی  نآ  هئارا  هیـضرف و  لیکـشت  . دـنراذگب نایم  رد  نارگید  اب  مهف ، لباق  تروص  هب  ار ، دوخ 
لابند هب  هیـضرف  هب  نداد  لکـش  نیح  رد  ریگارف  دزاسیم ، نشور  ار  ییاشگ  لکـشم  فده  يدایز ، دودح  ات  بسانم ، ۀیـضرف  اریز  دـیآیم ،

، لح هار  هب  ندیسر  رد  يو ، دریذپ ، تروص  رتهب  نآ  يدنبهقبط  رتلماک و  هدش  يروآدرگ  تاعلاطا  هچ  ره  ددرگیم . زاین  دروم  تاعلاطا 
دروخرب رد  دوجوم  دهاوش  نیشیپ و  تاعلاطا  ساسارب  هک  تسا  یسدح  هیـضرف  میتفگ  : ییامزآهیـضرف . دروآیم تسد  هب  يرتشیب  تیقفوم 

در ای  دییأت  يارب  دوشیمن . بوسحم  ییاهن  لح  هار  هیـضرف  دراوم ، رثکا  رد  بیترت  نیا  هب  دریگیم . لکـش  ریگارف  نهذ  رد  جراخ ، يایند  اب 
تاعلاطا و ریگارف  هک  تسا  هلحرم  نیا  رد  تسا  ییاشگ  لکـشم  ۀلحرم  نیرتمهم  ییامزآ  هیـضرف  عقاو  رد  مییامزایب . ار  نآ  دـیاب  هیـضرف 

ناـیم زا  تسخن  دوخ ، ۀیـضرف  ندومزآ  يارب  ریگارف ، . دـهدیم موفهم  نآ  هب  اًصخـش  دـنکیم و  لـیلحت  دوـخ  شنیب  اـب  قباـطم  ار  اههیـضرف 
، ییاشگ لکـشم  ياهدـنیارف  رثکا  رد  . دـنکیم زیامتم  مه  زا  تسا  مزلا  نآ  لوبق  ای  در  يارب  هک  ار  ییاـهنآ  دوجوم  ياـههداد  تاـعلاطا و 

ياـهباتک هب  هعجارم  دیلاـسا ، ملیف ، ةدـهاشم  شیاـمزآ ، نداد  ماـجنا  ار ه  زا  هلئـسم  تیهاـم  ياـضتقا  هب  اـنب  ناوتیم ، هیـضرف  ندومزآ  يارب 
هب هداس و  ینابز  هب  ار  دهاوش  ملعم  هک  تسا  مزلا  درک ، لمع  نارظنبحاص  اب  هبحاصم  یتحو  یملع  شدرگ  اههمانزور ، ياههلاقم  یسرد ،

تاعلاطا و نایم  ۀطبار  هک  دنک  میظنت  يوحن  هب  ار  اهنآ  دیاب  زاین ، دروم  دهاوش  يروآعمج  نیح  رد  ریگارف ، دـهد . حرـش  مهف  لباق  لکش 
يارب هرخلااب  دوش . یبایشزرا  دیاب  هشیمه  هدش  يروآعمج  دهاوش  رابتعا  هک  تسا  نیا  نآ  زا  رتمهم  دوش . راکشآ  وا  يارب  دوجوم  هداد ي 

هک ار  ییاههباشت  اهتوافت و  یلک ، ياهشیارگ  يرکف ، ياهبلاق  دنک و  لیلحت  ار  دوجوم  دهاوش  تاعلاطا و  دیاب  ریگارف  اههیضرف . ندومزآ 
امش لوا  ۀیضرف  دینیبیم ، اعد  لاح  رد  يدجسم  رد  ار  مدرم  هک  یماگنه  دنک . صخشم  دنوشیم  رجنم  هیضرف  در  ای  لح  هب  دهاوش  نایم  رد 

. لیلحت اههداد  تاعلاطا و  نآ  رد  هک  هناهاگآ  تسا  یتیلاعف  ندومزآ  ۀـلحرم  هصلاخ  روط  هب  دوشیم  دـییأت  نانآ  ندوب  ناملـسم  دروم  رد 
در ار  رگید  ياهراپ  میریذـپیم و  ار  اهنآ  زا  یخرب  میدومزآ ، ار  دوخ  ياههیـضرف  هکنیا  زا  سپ  : يریگهجیتن . دـنوشیم یبایـشزرا  بیکرت و 

تسا نآ  سیردت  ةویش  نیا  ساسا  دوشیمن . هدوشگ  لکشم  يریگهجیتن  نودب  دوش و  یهتنم  هجیتن  هب  دیاب  ییاشگ  لکشم  دنیارف  مینکیم ،
يریگهجیتن ماگنه  . دریگب دای  ار  ياهزات  میهافم  دنک و  لح  دوخ  يارب  لوبق  لباق  يوحن  هب  دوشیم  هجاوم  نآ  اب  هک  ار  یلکشم  ریگارف  هک 

تاـبثا رد  هزادـنا  هچ  اـت  دوجوم  دـهاوش  هک  دـهدب  صیخـشت  دـناوتب  اًصخـش  ریگارف  ره  هکنیا  لوا  دراد : تیمها  هتکن  ود  ندرک  تیاـعر 
دوجوم و تاعلاطا  دح  رد  ار  هدـش  هتفرگ  جـیاتن  ریگارف  هک  تسا   مزلا  نیا ، رب  هولاع  دـنکیم ؟ يرای  ار  وا  اههیـضرف  یتسردان  ای  یتسرد 

ياههتفای یبرجت  مولع  یتح  یناسنا و  مولع  رد  هک  دنـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  هشیمه  ریگارف  هک  تسا  نیا  مود  ۀـتکن  دریذـپب .  هدـش  هدومزآ 
سپ هک  اسب  يا  تسا و  لوبق  لباق  يدهاوش  ساسارب  میریذپیم  یملع  قیاقح  ناونع  هب  زورما  هچنآ  دنتـسین و  عطاق  نانچنآ  قلطم و  یملع 

ییاشگ لکـشم  دنیارف  رد  ریگارف  هک  میتفگ  : جیاتن دربراک  میمعت و  . میـسرب رگید  ياههجیتن  هب  دیدج  ياههتفای  تاعلاطا و  ندمآ  درگ  زا 
هب اه  يریگهجیتن  هنوگ  نیا  هزادـنا  هچ  ات  هک  دـید  دـیاب  نکیل  دـنک . ینیبشیپ  يریگهجیتن و  يدـهاوش  كرادـم و  ساسارب  هک  تسا  رتهب 
زا رتمک  دـنراد و  لاغتـشا  یتنـس  يزرواشک  هب  بلغا  لاثم , ردرظن  دروم  روشک  مدرم  هک  مینادـب  رگا  لاًثم  دـنامیمعت ؟ لـباق  دـیدج  دراوم 
اب ییاشگ  لکـشم  رگا  داد ؟ میمعت  هباشم  اًتبـسن  عماوج  ریاس  هب  ار  تیـصوصخ  نیمه  ناوتیم  ایآ  دـننکیم ، هدافتـسا  یتعنـص  نیون  لـیاسو 

راـک هب  ار  نآ  هباـشم  لـئاسم  یبایـشزرا  نیح  رد  يو  هک  دوشیم  ریگارف  شناد  زا  یتمـسق  نآ  زا  لـصاح  تخانـش  دریگ . ماـجنا  تیقفوـم 
یتقو دوشیم . هدامآ  هباشم  ياهگنهرف  تخانـش  يارب  امـش  نهذ  عقاو  رد  دیـسانشب ، ار  روشک  نیا  مدرم  یگدـنز  ياه  یگژیو  رگا  . دریگیم

ره هک  مینیبیم  بیترت ، نیا  هب  دیجنسیم . هرابود  را  نآ  یتسردان  ای  یتسرد  دیهدیم ، میممعت  دیدج  تیعقوم  هب  ار  هدش  بسک  تخانـش  هک 
لکـشم نایرج  رد  عقاو  رد  دشاب . هدـنزیگنا  رثؤم و  رایـسب  يریگارف  راک  رد  تسا  نکمم  یلو  تسا ، هدـیچیپ  ییاشگ  لکـشمدنیارف  دـنچ 

رگشهوژپ هک  دراد  ناکما  اریز ، مینکیم ؛ هدافتـسا  دنوشیم  هدرب  راک  هب  شناد  بسک  رد   هک  یملع ، شهوژپ  ياهـشور  زا  اًساسا  ییاشگ ،
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اهنآ ساسارب  دـنک و  يدـنبهقبط  میظنت و  ار  تلاعلاطا  نیا  دـنک و  يروآعمج  یتاعلاطا  نآ  نوماریپ  رد  دوش و  هجاوم  یلاؤس  اب  لمع  رد 
هب هباشم  ياههداد  تاعلاطا و  لیلحت  هیزجت و  يارب  ار  جیاتن  سپس  دریگب و  هجیتن  نآ  ساسارب  دیامزایب و  ار  دوخ  ۀیضرف  دهدب و  هیـضرف 

راظتنا هک  یتروص  هب  ار  لااب  لحارم  ناوتیمن  هشیمه  سلاک ، طیحم  رد  صوصخب  ییاشگ ، لکشم  دنیارف  رد  هک  مینک  هراشا  دیاب  . درب راک 
یعطاق ۀجیتن  هب  هنلاوجع  دنک و  داهنشیپ  ياهیضرف  دنک ، یـسررب  ار  دوجوم  تاعلاطا  هکنیا  زا  لبق  ریگارف ، تسا  نکمم  درک ، یط  دوریم 

رارق ییاشگ  لکـشم  دـنیارف  تسرد  نایرج  رد  ار  ریگارف  ات  دـشوکیم  مزلا  تفارظ  يریذـپ و  فاطعنا  اب  ملعم ، يدراوم ، نینچ  رد  دـسرب .
ياهوگلا زا  یـضعب  فلاخرب  ییاشگ ، لکـشم  ياهوگلا  رثکا   رد  . دنک تیاعر  ار  لااب  لحارم  یلاوت  بیترت و  ات  دراد  نآ  رب  ار  وا  دـهد و 

لکشم قیرط  زا  ریگارف  ار  هچ  نآ  ناوتیم  دراوم ، زا  ياهراپ  رد  فصو ، نیا  اب  دنوشیمن . صخـشم  لبق  زا  لاًماک  یئزج  ياهفده  سیردت ،
هتفرگ رظن   رد  زین  یئزج  ياهفدـه  ییاـشگ  لکـشم  ياـهتیلاعف  يارب  یهاـگ  هچ  رگا  درک ، یبایـشزرا  ینیع  تروص  هب  دزومآـیم  ییاـشگ 

هـس :1 ـ  لکـشم نیا  ندوـشگ  زا  سپ  دـناوتب  ریگارف  : تـشاد روـظنم  ریز  لکـش  هـب  ییاهفدـه  ناوـتیم  نیـشیپ  لکـشم  دروـم  رد  . دـنوشیم
صخـشم دنربیم  راک  هب  نیمزرـس  نیا  مدرم  هک  ار  لوادتم  ةژاو  هد  مک  تسد  .2 ـ  دربب مان  ار  رظن  دروم  روشک  مدرم  یگنهرف  تیـصوصخ 

رد يزرواشک  طیارش  دوجو  رگنایامن  هک  ار  يرـصانع  هدش  هداد  ریواصت  رد  .4 ـ  دنک فیصوت  ار  نیمزرـس  نیا  مدرم  ياذغ  عون  .3 ـ  دنک
نیا نآ  تسا و  رظن  دروم  یساسا  فده  کی  یئزج ، ياهفده  رب  هولاع  ییاشگ  لکـشم  ياهوگلا  رد  . دهد زیمت  دنتـسه  رظن  دروم  ۀعماج 

رد جـیاتن  دربراک  يریگهجیتن و  شیامزآ ، نداد  ماجنا  يزاس ، هیـضرف  ةؤیـش  تاعلاطا ، يروآعمج  ةوحن  اب  ریگارف  یلک  روط  هب  هک  تسا 
، دابآنـسح ۀیرق  مدرم  زا  رفعج  رگید : یلاثم  . دـنک هبرجت  اًصخـش  ار  یملع  شهوژپ  يارجا  شور  تیفیک و  ینعی  دوش ؛ انـشآ  هباشم  دراوم 

ماوقا هداوناخ و  رادـید  هب  سوبوتا  اب  رگید  ياههعمج  لثم  وا  تسا و  هعمج  زور  تسا . نارهت  ياهناتـسریبد  زا  یکی  رخآ  لاس  زومآـشناد 
شوخ یـسانشان  درم  هجوتم  راب ، نیا  یلو  دراد ، کیلع  ملاـس و  نانآ  اب  دسانـشیم و  ار  سوبوتا  نیا  نارفاسم  رثکا  وا  لاًومعم  دوریم . دوخ 

لوغـشم هماـنزور  ندـناوخ  هب  پیپ  کـی  ندرک  نشور  زا  سپ  تـسا و  هتـشاذگ  شیاـپ  يور  ار  دوـخ  یتـسد  فـیک  هـک  دوـشیم  یـسابل 
، تسا هدـش  کیرحت  شیواکجنک  سح  هکنیا  اب  دـیآیم »؟ يدابآنـسح  هب  ارچ  تسیک و  صخـش  نیا   » دـنکیم لاؤس  دوخ  زا  رفعج  : دوشیم
؛  تسا تلود  رومأم  اقآ  نیا  لاًامتحا  : » دیوگیم دوخ  اب  دوریم و  ورف  رکف  هب  هجیتن  رد  دسرپب .  وا  دوخ  زا  اًمیقتسم  هک  دشکیم  تلاجخ  یلو 

يرتکد دیاش  «»؟ تسیک صخش  نیا  سپ  دنکیمن . رفـس  هفیظو  يارجا  يارب  زورما ، یلیطعت  هب  هجوت  اب  اًتدعاق  دشاب  تلود  رومأم  رگا  یلو 
کیدزن زا  دـننکیم  راک  فارطا  ياههاگنامرد  رد  هک  ار  یناکـشزپ  همه  اًبیرقت  نم  یلو  دـیآیم ؛ هد  هب  ضیرم  کـی  ندـید  يارب  هک  تسا 

دیاش .« دننک ربخ  کشزپ  نارهت  زا  تفاسم ، لوط  هب  هجوت  اب  ام . ۀیرق  مدرم  هک  تسا  دیعب  یهگناو  تسین ، نانآ  زا  کیچیه  نیا  ماهدـید و 
نم اما  تسا ؛ یکلم  تلاماعم  هاگنب  کی  بحاص  شردپ  هک  ناخ  هللارما  رتخد  مدیمهف  یک  ؟ لاًثم  دـشاب ، ام  ۀـیرق  نارتخد  زا  یکی  دزمان 

یـس و مک  تسد  اقآ  نیا  هک  یلاح  رد  تسا  ناوج  یلیخ  رتخد  نآ  دزمان  تسین ، رتخد  نآ  دزمان  نیا  هن  ماهدید ، راب  کی  ار  وا  دزمان  هک 
نـسم یلیخ  وا  یلو  دـنک ؛ جاودزا  هد  کیدزن  هاگنامرد  رایهب  اب  دراد  لایخ  دـیاش  «»؟ تسیک درم  نیا  ایادـخ  سپ  دراد ، لاس  تشه  تفه 

یلو تسا ؛ فارطا  نیا  ياه  ملعم  مناخ  زا  یکی  دزمان  اقآ  نیا  اًمتح  مدـیمهف ، دـنک  یـسورع  وا  اـب  درم  نیا  هک  دـیآیم  رظن  هب  دـیعب  تسا ،
نیب رد  جاودزا  عوضوم  لاًصا  اباب  هن ، دوریم  شدوخ  رهـش  هب  هتفه  ياهرخآ  لاًومعم  مه  یکی  نآ  تسا و  هدرک  جاودزا  اهنآ  زا  یکی  رخآ 

هللارصن یجاح  لیکو  دنکن  «»؟ تسیک درم  نیا  سپ  دشاب  بسانم  اقآ  نیا  اب  جاودزا  يارب  هک  مسانشیمن  ار  يرگید  رتخد  نم  نوچ  تسین ؛
مه ابرفن  ود  نیا  دش و  مامت  شیپ  ۀتفه  اوعد  نیا  منکن  هابتـشا  رگا  اما  دنراد ؛ فلاتخا  یعورزم  كلاما  رـس  روپتقادـص  ياقآ  اب  هک  دـشاب 
چیه یجاح  ياهرسپ  منکیمن  رکف  یلو ، دراد ؛ یشورف  سکول  يهزاغم  نارهت  رد  هک  دشاب  ناخ  هللارصن  رسپ  دیاش  یتسار  .«« دندرک یتشآ 

هدـمآ اجنیا  هب  ینامتخاس  ياهراک  يارب  یتکرـش  فرط  زا  هک  دـیآیم  شاهفایق  هب  صخـش  نیا  منیبب  .«» دنتـسین پیپ  راگیـس و  لـها  مادـک 
دنچ هک  دـشاب  هیرق  نیا  قباس  يادـخدک  رـسپ  دـنکن  تساهـسدنهم . فیک  هیبش  شیتسد  فیک  هچ  رگا  لیطعت ؟ زور  ارچ  زاب  یلو  دـشاب ؛
هعفد کی  نوچ  مرادـن ، کش  رگید  مدـیمهف  تسوا . دوخ  اًمتح  دوب ؟ هتفر  ناـملآهب  یـسدنهم ، ۀتـشر  رد  لیـصحت  ۀـمدا  يارب  لـبق  لاـس 
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رد .« تسوا دوخ  هلب ، دنک ، ندید  دوخ  ماوقا  زا  تسا  هدمآ  لاس  دـنچ  زا  دـعب  اًمتح  ماهدـید . هدازرقاب  ادـخدک  لزنم  رد  ار  اقآ  نیا  سکع 
ةرجنپ دـیهدیم  هزاجا  هدازرقاب  سدـنهم  ياقآ  » دـنکیم لاؤس  سانـشان  درم  زا  تسا  هدـش  نئمطم  شدوخ  سدـح  زا  هک  رفعج  تقو  ناـیاپ 

یلکشم نم  يارب  هک  امش  نتخانش  اقآ ، دیراد  رایتخا  ؟ دینادیم اجک  زا  ارم  مسا  امش  یلو  منکیم ، شهاوخ  هلب  منک ـ»؟ زاب  یمک  ار  سوبوتا 
ییاشگ لکشم  دیدش  انشآ  نآ  لحارم  ییاشگ و  لکشم  دنیارف  اب  يدودح  ات  نیـشیپ ، ثحبم  رد  : ییاشگ لکـشم  ياهوگلا  عونا  .3 ـ  دوبن

، یـشزومآ ياهفدـه  ریگارف ، نس  سرد ، عون  هب  هجوت  اب  اهنآ  زا  کی  ره  هک  دریگیم  ماجنا  یفلتخم  ياهتروص  هب  يریگدای  شزومآ و  رد 
یبرجت مولع  رد  ییاشگ  لکشم  ياهوگلا  عاونا  زا  هنومن  دنچ  اب  ثحبم  نیا  رد  دریگیم ، رارق  هدافتسا  دروم  لوصح  لباق  عبانم  تاناکما و 

نییعت دنتـسه :  یگژیو  راهچ  ياراد  سیردت  ياهوگلا  هک  دیدرک  هظحلام  سیردت  ياهوگلا  موهفم  رد   . دیوشیم انـشآ  یعامتجا  مولع  و 
ۀلیـسو هب  سیردت  ياهوگلا  دربراک  عون  هوحن و  مزلا . عبانم  طیارـش و  یهورگنایم ، طباور  تیهام  ملعم ، شنکاو  ةوحن  سیردـت ، لحارم 
ینتفگ اًنمـض  دینک ، هجوت  اهوگلا  نیا  زا  کی  ره  ياهیگژیو  هب  يدعب ، تاحفـص  ياههنومن  رد  دنوشیم . زیامتم  رگیدکی  زا  اهیگژیو  نیا 
ییاشگ لکشم  . دنتسه هباشم  يدایز  دودح  ات  اهنآ ، ینابم  ییاشگ و  لکـشم  دنیارف  اههنومن  نیا  رد  دوجوم ، ياهتوافت  دوجو  اب  هک  تسا 
حیرـشت نانآ  يارب  ار  یـشیامزآ  تسا و  هداتـسیا  نادرگاش  لباقم  رد  زیم  تشپ  ملعم  هک  میتسه  یـسرد  سـلاک  رد  : يرگـشواک ةویـش  هب 

فرظ ود  نیا  زا  کی  ره  رد  دوشیم . هدید  دناناسکی ، مه  اب  لکشو  هزادنا  رظن  زا  لاًماک  هک  جردّم  ياهناوتـسا  فرظ  ود  زیم  يور  دنکیم ،
سپس دهدیم .  ناشن  نادرگاش  هب  درادیم و  هگن  لااب  تسد  ود  اب  ار  جردم  ياههناوتـسا  ملعم  دراد . دوجو  فافـش  عیام  رتیلیلیم  دص  اًقیقد 
سلاک نادرگاش  دـنزیمایب . مه  هب  یبوخ  هب  عیاـم  ود  اـت  دـهدیم  ناـکت  ار  نآ  دـنکیم و  یلاـخ  يرگید  رد  ار  فرظ  ود  نیا  زا  یکی  عیاـم 

ناشن ار  رتیلیلیم  طقف 175  هناوتساۀجرد  هک  دننیبیم  بجعت  اب  یلو  دسرب ، رتیلیلیم  تسیود  هب  هتخیمآ  مه  هب  عیام  ود  مجح  هک  دنراد  راظتنا 
؟ دـش هچ  عیام  ۀـیقب  هکدـنکیم  لاؤس  نادرگاش  زا  یکی  تسارتمک . تفریم  راظتنا  هچنآ  زا  رتیلیلیم  عیام 25  ود  نیا  مجح  عقاو  رد  . دـهدیم
هک یطرـش  هب  دـینک  لاوـس  نم  زا  هلئـسم  نیا  ةراـبرد  دـیناوتیم  امـش  میـسرب  باوـج  هب  هکنیا  يارب  دـیوگ  یم  ملعم  لاؤـس  نیا  خـساپ  رد 

دودحم اهـشسرپ  دادعت  اًنمـض  دنـشاب  هتـشادن  حیـضوت  هب  جایتحا  داد و  هن  ای  يرآ  خساپ  اهنآ  هب  ناوتب  هک  دنـشاب  يروط  امـش  ياهـشسرپ 
دنربیملااب و ار  دوخ  تسد  قایتشا  اب  نادرگاش  زا  ياهدع  حیضوت  نیا  اب  . دنک ناونع  ار  يرایسب  ياهلاؤس  دناوتیم  امش  زا  کی  ره  تسین و 

لوغـشم مه  اب  هتـسهآ  دـننکیم ، هراشا  اههناوتـسا  هب  تشگنا  اب  هک  یلاح  رد  زین  ياهدـع  دـننک . حرطم  ار  لاؤس  نیلوا  ات  دـنریگیم  هزاـجا 
: شوایس . دنکیم حرطم  ار  شـسرپ  نیلوا  شوایـس  هرخلااب  دناهتفر . ورف  رکف  هب  عضوم  نیا  ةرابرد  اًرهاظ  نانآ  زا  ياهدع  دنتـسه و  وگتفگ 

عیام نیا  ایآ  نودیرفهن : ملعم : ؟  دراد كرت  هناوتسا  ود  نیا  زا  یکی  ایآ  شوایسهلب :  ملعم :  ؟ دنتـسه هزادنا  کی  جردم  ۀناوتـسا  ود  ره  ایآ 
قرف مه  اـب  عیاـم  ود  نیا  اـیآ  نودـیرف :  ؟ ینک حرطم  يرتـقیقد  تروـص  هـب  ار  لاؤـس  نـیا  یناوـتیم  مـلعم : ؟ تـسا بآ  گـنریب  فاـفش و 

منکیم رکف  نم  نودـیرفهن : ملعم :  ؟ تسا هکرـس  یکی  نآ  بجرهلب :  ملعم : ؟ تسا بآ  اهنآ  زا  یکی  طقف  ایآ  نودـیرف :  هلب  ملعم : ؟ دـنراد
ملعم ؟ تخیر نوریب  اهنآ  زا  يرادقم  دیتخیمآیم . مه  هب  ار  عیام  ود  نیا  هک  یتقو  ایآ  بجر : . دـیآیم لکلا  يوب  نوچ  تسا ؛ لکلا  یکی  نآ 

هب هک  نیا  زا  لبق  هلب ، ملعم : ؟ دوب قاتا  ياـمد  ةزادـنا  هب  اـهنآ  ياـمد  ًـلاثم  اـضرهلب : ملعم : ؟ دوب يواـسم  عیاـم  ود  نیا  ياـمد  اـیآ  اـضرهن : : 
نم نودیرف : ؟ تسیچ ام  رظن  دروم  هلئـسم  ياهیگژیو  تسا و  هدمآ  تسد  هب  یتاعلاطا  هچ  لااح  ات  منیبب  دـیراذگب  دـیهدب ، همادا  ندیـسرپ 

مجح دیتخیمآ . مه  هب  دوب  لکلا  يرگید  رد  بآ و  یکی  رد  هک  ار  جردم  ۀناوتسا  ود  عیام  امش  نودیرف :  . وگب بوخ  رایـسب  ملعم : ؟ میوگب
ام بجر : ؟ ارچ مینادـب  میهاوخیم  لااح  میدرکیم . رکف  ام  هک  يرادـقم  زا  رتمک  رتیلیلیم  ینعی 25  دش ؛ رتیلیلیم  هتخیمآ 175  مه  هب  عیاـم  ود 
ره يامد  دمحا : . تخیرن نوریب  فرظ  زا  يزیچ  دیتخیریم  مه  يور  ار  عیام  ود  امـش  هک  یتقو  دنتـسه و  ملاس  هناوتـسا  ود  نیا  هک  مینادـیم 

هلـصاف نیا  رد  ایآ  نیـسح : . تسا هدش  مک  عیام  ود  نیا  مجح  ارچ  مینادـب  میهاوخیم  لاح  دوب  قاتا  يامد  ةزادـنا  يواسم و  مه  اب  عیام  ود 
یشیامزآ نامدوخ  میناوتیم  نیسح : ؟ ینک داهنشیپ  یهار  یناوتیم  لاؤس  نیا  هب  نتفگ  باوج  يارب  ملعم : ؟ تسا هدش  راخب  عیام  زا  يرادقم 

نانآ رایتخا  رد  ملعم  هک  لکلا  بآ و  يرادقم  ياهناوتسا و  ياهفرظ  اب  دنوشیم و  عمج  مه  رود  نادرگاش  زا  ياهدع  اجنیا  رد  . میهد ماجنا 
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داد ناشن  شیامزآ  نیسح : . دوش ریخبت  تسا  نکمم  عیام  نیا  زا  ردقچ  هقیقد  دنچ  ضرع  رد  دننیبب  ات  دننزیم  شیامزآ  هب  تسد  دراذگیم ،
لکـش نیمه  هب  هتخیمآ  بآ  مجح  میزیرب ، رگید  بآ  رد  ار  یفرظ  بآ  ام  رگا  نودـیرف : . تسا هدـشن  راخب  يزیچ  عیاـم  رادـقم  نیا  زا  هک 

زا سپ  فرظ  ود  مجح  هک  دـنوشیم  هجوتم  دـنهدیم و  ماجنا  زین   ار  شیاـمزآ  نیا  نادرگاـش  . دـینک شیاـمزآ  ناـتدوخ  ملعم : ؟ دوشیم مک 
نیا رد  دوش . مک  هتخیمآ  عیام  مجح  میزیمایب  ریـش  ای  بآ  هب  ار  لاوک  اکوک  رگا  دیاش  رفعج :  . دوشیمن مک  سوسحم  روط  هب  ندش  هتخیمآ 

مک لکلا  بآ و  ةزادـنا  هب  ناشمجح  میزیمایب ، مه  هب  ار  رگید  تاعیام  هک  یتقو  اضر :  . دـننزیم شیامزآ  هب  تسد  هرابود  نادرگاش  هظحل 
مک هنوـگ  نیا  هب  هتخیمآ  عیاـم  مجح  لـکلا ، بآ و  لـثم  میزیماـیب ، مه  هب  ار  اـهنآ  رگا  هک  دنتـسه  يرگید  ياـهزیچ  اـیآ  نسح : . دوـشیمن

اب دیزیمایب ؛ مه  هب  ار  عیام  ود  سپـس ، دیروآرد ، عیام  تروص  هب  ار  اهنآ  ات  مهدـیم  امـش  هب  رکـش  کمن و  يرادـقم  نلاا  نم  ملعم :  ؟ دوش
مه هب  بآ  رکـش و  مجح  بجر : . دننکیم لح  بآ  رتیلیلیم  دص  رد  ار  رکـش  مرگیلیم  دص  نادرگاش  . دیـسریم لاؤس  نیا  باوج  هب  راک  نیا 

بآ و هک  منکیم  رکف  نم  بجر : . دوریم رکـش  تارذ  يلا  بآ  هکنیا  يارب  ارچ ؟ دینادیم  نیـسح : . دوشیم مک  بآ  لکلا و  لثم  مه  هتخیمآ 
زا روظنم  نیـسح : . دوشیم مک  مجح  دـنوشیم و  تفج  لکلا  تارذ  اـب  بآ  تارذ  ینعی  دـنوشیم ؛ هتخیمآ  مه  هب  لکـش  نیمه  هب  مه  لـکلا 

، میدیـسر اجنیا  هب  هک  لااح  بوخ  ملعم : . دـنریگیمرارق مه  يلاهبلا  رد  لـکلا  بآ و  ياـهلوکلوم  هلب ، بجر : ؟ تساـهلوکلم ناـمه  تارذ 
، دنوشیم طولخم  مه  اب  زیچ  ود  یتقو  تسا و  هدش  هتخاس  لوکلم  زا  هدام  هک  مینادیم  شوایس :  ؟ دینادیم ییاهزیچ  هچ  لوکلم  ةرابرد  امش 

لکلا رکـش و  لولحم  بآ و  شزیمآ  دروم  رد  ار  نیا  ام  دنوشیم . بیکرت  مه  اب  ای  دنوشیم ، تفج  مه  اب  دنویم و  مه  رد  ای  اهنآ  ياهلوکلم 
مه هب  ار  ـلاوکاکوک  بآ و  اـم  هک  یتـقو  شوایـس  ؟ روـطچ هنوـگبآ  ياـههتخیمآو  تاـعیامةرابرد  بوـخ  ملعم : . میدـید کـمن  لوـلحم  و 

ندش هتخیمآ  زرط  مینادـیم  هک  لااح  ملعم : . داتفا قافت  لکلا ا  بآ و  دروم  رد  هک  ياهزادـنا  هب  هن  یلو  دوشیم  مک  عیام  ود  مجح  میزیمآیم 
بآ رتیلیلیم  دص  امـش  اضر : . مینک هصلاخ  میاهدروآ  تسد  هب  لاح  هب  ات  ار  هچنآ  دیراذگب  دنکیم ، قرف  مه  اب  اهلوکلوم  ندـش  بیکرت  ای 

یکی ود  ره  رهاظ  هن ؛ اضر :  ؟ لکلا یکی  تسا و  بآ  زا  یکی  هک  دیتسنادیم  لوا  زا  ایآ  ملعم : . دیدرک یطاق  مه  اب  ار  لکلا  رتیلیلیم  دـص  و 
عیام ود  نیا  مجحزا  هک  میدش  هجوتم  دیتخیمآ  مه  هب  ار  عیام  ود  هکنیا  زا  دعب  نمهب : . دـیتفگن ام  هب  هراب  نیا  رد  يزیچ  لوا  زا  امـش  دوب و 
هدش مک  يدصرد  دـنچ  هتخیمآ  عیام  ود  زا  ارچ  هک  میدادـیم  باوج  دـیاب  ام  نمهب : ؟ دـعب بوخ  ملعم : . تسا هدـش  هتـس  اک  دـصرد   5/12
امـش زا  ییاهلاؤس  ام  دـعب  اضر :  . دـیدش هاگآ  لکـشم  ای  هلئـسم  کی  دوجو  زا  سرد  ییادـتبا  ۀـلحرم  رد  امـش  بیترت  نیا  هب  ملعم : ؟ تسا
بآ عیام  ود  ره  ایآ  هک  میدیـسرپ  ام  اـضر :  ؟ دـیدرک ییاـهلاؤس  عون  هچ  ملعم : . دـش هداد  هن »  » اـی هلب »  » تروص هب  اـهنآ  باوج  هک  میدرک 

اهلاؤس نیا  نودیرف : ؟ درک امش  هب  یکمک  هچ  اهلاؤس  نیا  ملعم :  ؟ دنتـسه ملاس  جردم  ياههناوتـسا  ایآ  تساربارب ، اهنآ  يامد  ایآ  دنتـسه ،
نیا ملعم : . میدـش انـشآ  دـیدوب  هدرک  هدافتـسا  اهنآ  زا  شیامزآ  يارب  امـش  هک  یتاعیام  ایـشا و  اب  اـم  ینعی  درک ؛ نشور  اـم  يارب  ار  هلئـسم 

زا شیامزآ  يارب  امش  هک  یتاعیام  ایشا و  اب  ام  ینعی  درک ؛ نشور  ام  يارب  ار  هلئـسم  اهلاؤس  نیا  نودیرف : ؟ درک امـش  هب  یکمک  هچ  اهلاؤس 
رد سپس  دیدرب و  یپ  ياهلئسم  دوجو  هب  دعب  دیدش .  هجاوم  جنرغب  هدیچیپ و  یتیعقوم  اب  لوا  ملعم : . میدش انشآ  دیدوب  هدرک  هدافتسا  اهنآ 

اهزیچ نیا  تیعـضو  ای  تلاح  هب  امـش  ياهلاؤس  زا  ياهراپ  دـیدرک . ییاـهلاؤس  دـندوب  هتفر  راـک  هب  شیاـمزآ  نیا  رد  هک  ییاـهزیچ  دروم 
هجوتم اهـشسرپ  نیا  اب  میدرک و  يرتشیب  ياهلاؤس  ام  نیـسح : ؟ دیدرک هچ  دعب  تسیچ ؟ عیام  عون  ای  امد  هک  دیدیـسرپ  لاًثم  دـشیم . طوبرم 

میدیـسر هجیتن  نی  هب ا  میتخیمآ و  مه  اب  ار  يرگید  داوم  تاعیام و  دعب  دوبن ، ندش  راخب  لولحم  زا  رادقم  نیا  ندش  مک  تلع  هک  میدـش 
دیناوتیم ایآ  ملعم : . دـنکیمن يرییغت  رگید  ياهراپ  مجح  هک  یلاح  رد  دوشیم ، رتمک  راظتنا  لـباق  رادـقم  زا  اـهنآ  زا  یـضعب  لـک  مجح  هک 

ینعی میدرک ؛ ناـحتما  ار  دوـخ  ياهـسدح  زا  یـضعب  اـم  هک  منکیم  رکف  نم  نمهب : ؟ دوـب هچ  اـهلاؤس  اهـشیامزآ و  نـیا  زا  فدـه  دـییوگب 
هک یتقو  هک  میدش  هجوتم  بجر : ؟ میتفرگ ياهجیتن  هچ  دـعب  بوخ : یلیخ  ملعم : ؟ هن ای  تسا  تسرد  ام  ياهـسدح  هک  مینادـب  میتساوخیم 

هدام هک  مینادیم  ام  دنریگیم . رارق  مه  نایم  رد  اهنآ  ياهلوکلم  دنوشن ، بیکرت  رگیدکی  اب  اهنآ  تارذ  رگا  دنوشیم ، هتخیمآ  مه  اب  عیام  ود 
نیا رد  اـهلوکلم  دـنوشیم  طولخم  مه  اـب  زیچ  ود  هک  یتقو  دراد ؛ دوجو  اـضف  يرادـقم  اـهلوکلوم  ناـیم  تسا و  هدـش  هتخاـس  لوکلوم  زا 
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لوللحم لثم  يرگید  ياهزیچ  ام  نمهب : ؟ دـعب بوخ ، ملعم : . دـش هدـید  لکلا  بآ و  دروم  رد  یبوخب  نیا  دـنریگیم و  رارق  یلاخ  ياهاضف 
مجح دـیدید  هک  یتـقو  بوخ ، ملعم :  ؟ هن اـی  تسا  تسرد  مه  اـهنآ  دروم  رد  لـصا  نیمه  مینیبـب  اـت  میتـخیمآ  مه  هب  زین  ار  بآ  کـمن و 
یلاخ ياضف  عیام  کی  ياهلوکلوم  هک  تسا  نیا  نآ  دـیدش و  لصا  کی  هجوتم  تسا  رتمک  راظتنا  لـباق  رادـقم  زا  لـکلا  بآ و  ۀـتخیمآ 
اجنیا رد  هچنآ  . دنکن قدص  فلتخم  ماسجا  تاعیام و  بیکرت  دروم  رد  لصا  نیا  تسا  نکمم  دـننکیم . رپ  ار  رگید  عیام  ياهلوکلوم  نایم 
ناکما ریگارف  هب  هک  تسا  نا  ییاشگ  لکشم  هنوگ  نیا  رد  یلک  فده  يرگشواک ، ةویـش  هب  ییاشگ  لکـشم  زا  تسا  ياهنومن  دش  هتفگ 
بـسک یلولعم  تلع و  طباور  فشک  تاعلاطا و  يوآدرگ  يارب  ار  مزلا  ياهتراهم  لاعف  ياهنوگ  هب  دزادرپب و  شهوژپ  هب  دوخ  اـت  میهد 

يواکجنک سح  دوش و  انـشآ  دنهدیم  خر  وا  نوماریپ  رد  هک  یتایعقاو  عیاقو و  كرد  میهافم ، يزاسزاب  یگنوگچ  اب  نیا  رب  هولاع  دـنک .
یط یـشزومآ  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  ار  یلجارم  هچ  نادرگاـش  ملعم و  مینیبـب  اـت  میدرگیمرب  ـلااب  ۀـنومن  هـب  لاـح  . دـنک اـضرا  ار  دوـخ 

هدرک هدافتــسا  یعباـنم  هـچ  زا  دوـخ  راـک  رد  مـلعم  تـسا و  هدوـب  هـچ  یهورگناـیم  طـباور  تیهاــم  مـلعم و  شنکاو  ةوـحن  دــناهدرک ؟
ۀتکن ای  لکـشم  شـسرپ ،  ) هلئـسم کی  حرط  اب  ییاشگ  لکـشم  هک  میتفگ  : لکـشم ییامنزاب  اـی  حرط  : لوا ۀـلحرم  : سیردـت لـحارم  ؟ تسا
هلئـسم نیا  حرط  رد  دـنربیم . یپ  ياهلئـسم  دوجو  هب  زیمآشـسرپ ، تیعقوم  کـی  اـب  ندـش  هجاوم  زا  سپ  ناریگارف  دوـشیم . زاـغآ  یمهبم )
هلئـسم لح  هار  نتفای  هک  ياهنوگ  هب  تسا ، هدش  هتفرگ  رظن  رد  ناریگارف  ۀقلاع  یـشزومآ و  فده  تلایـصحت ، نازیم  نس ، ریظن  یلماوع 

گنهامه یشزومآ  فده  سرد و  ياوتحم  اب  دیاب  هدش  حرط  ۀلئسم  هک  تسا  یهیدب  دیامنیم . هدنزیگنارب  یفاک  ةزادنا  هب  نانآ  ۀمه  يارب 
نیمه هب  و  دزومایب ؛ نادرگاش  هب  ار  یلوکلوم  نایم  شـشک  هب  طوبرم  یمیـش  زا  یتسمق  هک  دوب  نیا  ملعم  فده  لااب  ۀنومن  رد  لاًثم  دشاب .

هب راوشد  يردق  بلاج  لئاسم  حرط  دیوشیم  انـشآ  وگلا  نیا  اب  راب  نیلوا  هک  امـش ، يارب  دیاش  . درک زاغآ  شیامزآ  اب  ار  دوخ  سرد  لیلد ،
اب ار  یسرد  باتک  بلطم  رگا  دوب . دهاوخن  راوشد  نادنچ  راک  نیا  تقو ، فرص  نیرمت و  یمک  زا  سپ  هک ، تفگ  دیاب  یلو  دسرب  ؛ رظن 
زا یتح  دوش . هتخومآ  ییاشگ  لکشم  يوگلا  زا  هدافتـسا  اب  ات  دیروآرد  هلئـسم  لکـش  هب  ار  نآ  زا  ياهتمـسق  دیناوتیم  دینک . هعلاطم  تقد 

اًرـصحنم سیردـت  يوگلا  نیا  . تخاس حرطم  شـسرپ  اـی  هلئـسم  ناونع  هب  درک و  ادـیپ  یبلاـج  بلاـطم  ناوتیم  زین  یـسرد  ریغ  عباـنم  يور 
زین یناسنا  مولع  ياههتشر  رنه و  تایبدا ، ریظن  یسورد  سیردت  رد  هکلب  دوریمن  راک  هب  ، یمیش کیزیف و  ریظن  یبرجت ، مولع  شزومآرد 

يارب دنیآیمرامـش . هب  وگلا  نیا  زا  هدافتـسا  يارب  عبانم  نیرتهب  هصق  ياـهباتک  اهناتـساد و  تاـیبدا ، سیردـت  رد  دوشیم . هدافتـسا  نآ  زا 
دهاوخب نانآ  زا  سپس  دنک و  یفرعم  ار  ناتـساد  نانامرهق  زا  نت  دنچ  نآ  ردو  دیوگب  نادرگاش  هب  ار  یناتـساد  زاغآ  دناوتیم  ملعم  هنومن 

هنوگ نیا  حرط  يارب  ياهدنزیگنارب  عبنم  ۀـلزنمب  مه  یخیرات  ياهناتـساد  یتح  یهاگ  دـننزب ، سدـح  ار  ناتـساد  نتفای  همتاخ  یگنوگچ  ات 
سرد رد  لاًثم  دنک ، کمک  ناریگارف  يرکف  تیقلاخ  شرورپ  هب  دناوتیم  هویـش  نیا  هب  زین  یـسرد  بلاطم  هئارا  . دنیآیم رامـش  هب  لئاسم 

زا يریواصت  دنکیم و  مسر  تسین ، رگید  نونکا  تسا و  هتشاد  دوجو  نیمز  ةرک  يور  شیپ ، اهنرق  هک  ار ، ياهریزج  ۀشقن  ملعم  یفارغج ،
درومرد هکدـهاوخیم  نانآزا  سپـس  دـهدیم . ناشن  نادرگاش  هب  تسا  هریزج  نیا  رد  ندـمت  یعون  دوجو  ۀـناشن  هک  ار  یلیاسوواهرازبا 

ملعم رگید ، درومرد  دـننزب . ییاهـسدح  دـناهدرکیم  هدافتـسا  لـیاسوواهرازبا  نیا  زا  هنوـگچ  هک  نیا  هریزج و  نیا  مدرم  یگدـنز  لـکش 
لوط رد  اهسلاک  زا  یکی  لاغشآ  لطس  رد  هک  ییایـشا  ریاس  هدوهیب و  ياهذغاک  اهتـشاددای  یـسررباب  هک  دهاوخیم  ناکدوک  زا  ناتـسبد 
حرط يارب  تسا  نکمم  هک  یـسرد  ياهعوضوم  ، بیترت نیا  هب  . دننزب سدح  ار  هتفای  ماجنا  ياهتیلاعف  عون  دـناهدش ، هتـشابنا  مه  يور  زور 
دروم سرد  تیفیکو  ناریگارف  تایـصوصخو  نس  هب  هجوت  اب  هدش  حرط  لئاسم  دنرایـسب و  دـنریگب  رارق  هدافتـسا  دروم  هلئـسم  ای  شـسرپ 

يروآدرگ مود :  ۀـلحرم  . دـنزادرپب یـسررب  وجتـسج و  هب  ماـمت  ۀـقلاع  اـب  لـح  هار  نتفاـی  يارب  ناریگارف  هکدـنوشیم  مـیظنت  ناـنچ  رظن ،
روظنم هب  دناهدرک  ناونع  زاغآ  رد  ناریگارف  هک  ییاهلاؤس  رثکا  لااب  لکشم  لح  رد  : شیامزآو شـسرپ  قیرط  زا  يزاسهیـضرف  تاعلاطا و 

لخاد عیام  ایآ  تسا ؟ ربارب  ياهناوتسا  فرظ  ود  ةزادنا  ایآ  :» دش لاؤس  لاًثم  دوب ، رظندروم  هلئـسم  نوماریپ  مزلا  تاعلاطا  ندروآ  تسد  هب 
نوریب عیام  زا  یتمـسق  يرگید ، رد  فرظود  زا  یکی  لولحم  نتخیر  ماگنه  ایآ  تسا ؟ لکلا  يرگید  هکرـس و  یکی  اـیآ  ؟ تسا بآ  اـهنآ 
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دوخ يارب  ار  هلئسم  تیهام  اهنآ  لیلحت  اب  هک  تسا  یتاعلاطا  يروآعمج  اهشسرپ  هنوگ  نیا  حرط  زا  ناریگارف  فده  تسا »؟ هدش  هتخیر 
دنتـسه لیام  نیزاغآ  ، تاعاطا  يروآعمج  زا  شیپ  ناریگارف ، رثکا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  ، وگلا نیا  زا  هدافتـسا  ماگنه  هب  دنزاس . رتنـشور 
راـظتنا هک  تسا  نآ  زا  رتـمک  هتخیمآ  مه  هب  لـکلا  بآ و  مجح  ارچ  دـننکیم  لاؤـس  ًـلاثم  دنـسرب . هلئـسم  باوـج  هب  اًمیقتـسم  ناـشدوخ 

هجو هب  ادـتبا  رد  دـیابن  اهلاؤس  لیبق  نیا  هب  دوشیم ؟ نآ  زا  یتمـسق  ریخبت  ثعاب  لولحم  ود  شزیمآ  زا  یـشان  ترارح  هنوگچ  ای  دوریم ؟
لح ای  خـساپ  هب  شدوخ  جـیردتب  دـنک و  يروآ  عمج  ار  مزلا  تاعلاطا  تسخن  اـت  درک  قیوشت  ار  ریگارف  دـیاب  هکلب  داد ، خـساپ  میقتـسم 

هلحرم نیا  رد  . دیآیم رامـش  هب  سیردت ، رد  وگلا ، نیا  نتفرگ  راک  هب  لحارم  نیرتمهم  زا  یکی  تاعلاطا  ندروآ  تسد  هب  دسرب . هلئـسم 
لحاب هطبار  رد  هیضرف ، دنچ  اهنآ  ساسارب  هک  دروآیم  تسد  هب  یناوارف  تاعلاطا  هجیتن ، ردو  دزاسیم  حرطم  يددعتم  ياهلاؤس  ریگارف 

هب قیرط  نیا  زا  دنزیم و  شیامزآ  هب  تسد  ملعم ، قیوشت  اب  دوخ  ياههیضرف  یبایشزرا  يارب  ددنبیم . شقن  وا  نهذ  رد  لکشم ، ای  هلئسم 
نآ زا  یتمـسق  ندـش  دـیدپان  بجوم  عیام  ریخبت  ایآ  : » دـسرپیم لاًثم  دربیم . یپ  دوخ  ياهـسدح  اههیـضرف و  راکفا ، یتسردان  ای  یتسرد 

اههیضرف زا  یضعب  ، ناس نیدب  دنکیم . شیامزآ  نداد  ماجنا  هب  راداو  ار  وا  هکلب  دهدیمن  میقتسم  باوج  لاؤس  نیا  هب  ملعم  تسا »؟ هدش 
صخـشم هلئـسم  لـح  يارب  رثؤم  ياـهریغتم  میهاـفم و  تیهاـم  دادـعت و  جـیردت  هب  دـنوشیم و  در  دـناهدرک ، روـطخ  ریگارف  نهذ  هب  هک 

اهلولحم دراد و  توافت  لکلا  بآ و  ۀتخیمآ  اب  اکوک  بآ و  ۀتخیمآ  هک  دـندش  هجوتم  شیامزآ  هار  زا  نایریگارف  لااب ، ۀـنومن  رد  دوشیم .
ار نآ  داعبا  دودح و  هلئسم  ندش  حرط  زا  سپ  ناریگارف  ییاشگ ، لکـشمدنیارف  رد  بیترت ، نیدب  . دنوشیمن ریخبت  هاتوک  ینامز  تدم  رد 
، نانیمطا لوصح  يارب  سپس  دنهدیم و  هئارا  ییاههیـضرف  اهنآ  ساسارب  دننکیم و  يروآعمج  نآ  ةرابرد  یتاعلاطا  دننکیم ؛ صخـشم 

ناـیم طـباور  هب  جـیردتب  دـنروآیم  تسد  هب  قیرط  نیا  زا  هک  یتاـعلاطا  ساـسارب  دـننزیم ، شیاـمزآ  هب  تسد  اـهنآ ، تحـص  دروم  رد 
تلاـح ود  نیب  يریگارف  نهذ  هلحرم  نیا  رد  هک  مـینک  هراـشا  دـیاب  دـننکیم . لـصاح  یهاـگآ  لوـصا ، اـی  دـعاوق  تروـص  هـب  اـهریغتم ،

هک تـفگ  ناوـتیمن  ینعی  دنتـسین ؛ زیاـمتم  رگیدـکی  زا  ینهذ  تیلاـعف  ود  نـیا  دـنکیم و  راـک  هیـضرف  لیکـشت  تاـعلاطا و  يروآدرگ 
رد هک  اههیـضرف  زا  یـضعب  هتبلا  دوشیم ؟ تاعلاطا  بسک  بجوم  هیـضرف  نتـشاد  ای  دماجنایم ، ینیرفآهیـضرف  هب  تاعلاطا  يروآعمج 

رتهدیجنس ياههیضرف  دوشیم  رتکیدزن  هلأسم  لح  هار  هب  ریگارف  هک  یماگنه  دنامهبمو . ماخ  دننکیم ، روطخ  ریگارف  نهذ  هب  لوا  لحارم 
ییامنهار قیوشت و  ار  ریگارف  دـیاب  وا  تسا . تیمها  زیاح  رایـسب  ملعم  شقن  یملع  ياههیـضرف  هب  نداد  لکـشرد  دـهدیم . هئارا  يرتهب  و 

لکلا بآ و  ندش  هتخیمآ  اب  : » دـیوگیم ریگارف  هک  یتقو  لاًثم  دروآرد  يرتعماج  رتلماک و  تروص  هب  ار  دوخ  صقان  ياههیـضرف  ات  دـنک 
هب لوکلوم  درومرد  ار  يزیچ  هچ  بلطم  نیا  دسرپیم «:  وازا  ملعم  دنریگیم ،» رارق  رگیدکی  یلاخ  ياهاضف  رد  عیام  ود  نیا  ياهلوکلوم 

شنادزا و هدافتـسا  اب  اذل  دنک ؛ رظن  دـیدجت  دوخ  صقان  ضرف  رد  هک  تسا  روبجم  ریگارف  لاوس ، نیا  هب  نداد  خـساپ  يارب  دـیوگیمام »؟
اهنآ ياهلوکلوم  دنوشیم ، هتخیمآ  مه  اب  زیچ  ود  هک  یماگنه  تسا و  هدش  هتخاس  لوکلوم  زا  هدام  دیوگیم « : دوخ  یلبق  ياههتفرگارف 

لـیلحت و موس :  ۀـلحرم  . دـنکیم ناـیب  ار  لوصا  نیا  دـباییم و  تسد  لوکلوم  یلک  تیـصوصخ  کـی  هب  ناـس ، نیدـب  دـنوریم ». مهرد 
زا سپ  ملعم ، ینعی  تسا ؛ ییاشگ  لکـشمدنیارف  لک  ینیبزاب  لیلحت و  هلـسئم ، کی  ندوشگ  ۀلحرم  نیرخآییاشگ  لکـشم  دـنیارف  ینیبزاب 

ار باوج  هب  ندیـسر  لحارم  دـنکیم و  فقوتم  ار  ندرک  لاؤس  دـناهتفای ، تسد  لکـشم  لح  هار  هب  ناریگارف  هک  درک  لصاح  نیقی  هکنیا 
يروآعمج یلاـمجا ، یـسررب  هلئـسم ، ندـش  حرط  ینعی  ییاـشگ ، لکـشم  لـحارم  ۀـمه  يو  روظنم ، نیا  هب  دـنکیم . حیرـشت  اـهنآ  يارب 

لاؤس سیردت و  نیحرد  ملعم ، هدش ، هداد  ۀنومن  رد  دنکیم . حیرشتاهنآ  يارب  ار  اهشیامزآ  نداد  ماجناو  نآ  دودح  صیخشت  تاعلاطا و 
شیامزآ لحارم  ملعم  زین ، سرد  ۀـمتاخ  رد  دـننک . هصلاخ  ار  هدـش  يروآعمج  تاعلاطا  هک  تساوخ  نایریگارف  زا  راـب  دـنچ  باوج ، و 

يارب هنیمز  ودننک  حرطم  يدـیدج  ياهـشسرپ  ناریگارف  تسا  نکمم  راک ، نیا  نایرج  رد  دـنکیم . رورم  راب  کی  ار  یئزج  تاکن  یتحو 
هچ هب  يو  شیامزآ  هک  دنک  نشور  ناریگارف  يارب  ات  دـشوکیم  ملعم  ییاشگ  لکـشم  دـنیارف  لیلحت  رد  . دوش راومه  هزات  بلاطم  یفرعم 

نـشور ار  اهلاؤس  مادـک  خـساپ  اهـشیامزآ  داد ؛ رارق  ناشرایتخا  ردار  یتاعلاطا  هچ  نانآ  ياهلاؤس  درک ؛ هجاوم  ياهلئـسم  اب  ار  نانآ  قیرط 
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تـسد هب  وحن  هچ  هب  یلک  ( لوـصا  ) لـصا ودـندش  شیاـمزآ  هنوـگچ  اههیـضرف  دشداهنـشیپ ؛ هلئـسم  ندوـشگ  يارب  ییاههیـضرف  هچ  درک 
لوا لصا  دنکیم : يوریپ  صخشم  لصا  هس  زا  ملعم  يرگـشواک ، قیرط  زا  ییاشگ  لکـشم  يوگلا  دربراک  رد  ملعم : شنکاو  ةوحن  ؟ دمآ

رکذت يو  دهدیم . حیـضوت  دـننک  تیاعر  شـسرپ  عون  دروم  رد  دـیاب  ناریگارف  هک  ار  یطباوض  هلئـسم ، حرط  زا  سپ  ملعم  هک  تسا  نیا 
، دشاب هتـشاد  جایتحا  حیـضوت  هب  یلاؤس  رگا  داد . یفنم  ای  تبثم  خـساپ  اهنآ  هب  ناوتب  هک  دنتـسه  ریذـپ  خـساپ  ییاهلاؤس  طقف  هک  دـهدیم 

شقن ملعم  شزومآ ، تیلاـعف  ناـیرج  رد  هک  تسا  نیا  رگید  لـصا  . دـنک حرطم  يرگید  ۀـنوگ  هب  ار  نآ  هک  تسا  فـظوم  هدـننک  لاؤـس 
لکشم ياهوگلا  زا  کیچیه  رد  عقاو   رد  دراذگیمن . ریگارف  رایتخا  رد  ار  هلئسم  باوج  اًصخـش  هجو  چیه  هب  دریگیم و  هدهع  رب  امنهار 

تاـعلاطا و يروآ  عمجو  شهوژپ  هب  دوـخ  ریگارف  هک  دـنکیمداجیا  ار  یتـیعقوم  هکلب  تسین ، تاـعلاطا  ةدـنروآ  مهارف  ملعم  ییاـشگ ،
یتحارب دـنناوتبو  دنـشاب  هتـشاد  لمع  يدازآ  یفاکةزادـنا  هب  نادرگاش  هک  تسا  يرورـض  دـعاسم  تیعقوم  داجیا  يارب  دزادرپب . شیامزآ 

دوخ ياههیـضرف  دنروآ و  درگ  ار  مزلا  تاعلاطا  یهورگ ، تروص  هب  ثحب  یط  دنراذگب ؛ نایمرد  رگیدکی  اب  ار  دوخ  ياهرظن  اهلاؤس و 
لکـشم نایرج  رد  ینعی  دنک ؛ هاگآ  يزومآشناد  يزودـناشناد و  ةوحن  زا  ار  ناریگارف  دـیاب  ملعم  هک  تسا  ملـسم  دـننک . یبایـشزرا  ار 
اًُـصخش زین  یهاگ  دننک ؛ نایبار  تیاعف  زاغآ  زا  هدش  يرپس  لحارم  ات  دـهاوخب  ناریگارف  زا  دـنک و  فقوتم  ار  لاؤس  راب  نیدـنچ  ییاشگ ،

ات زاغآ  زا  ییاشگ  لکـشم  دـنیارف  هلئـسم ، لح  هار  هب  ناریگارف  نتفای  تسد  زا  سپ  هک ، تسا  نیا  موس  لصا  . دریگب هدـهع  هب  ار  راک  نیا 
یلاؤس تسیب  ۀقباسمدننام  یتیلاعف  هب  اًفرـص  تسا  نکمم  سیردت  دنوشن ، تیاعر  لااب  ۀناگ  هس  لوصا  رگا  . دوشیم نییبت  نانآ  يارب  ماجنا 

مزلتـسم وگلا  نیا  دربراک  رد  تیقفوم  یهورگنایم : طباور  تیهام  . دوشیم هتـساک  نآ  شزومآ  شزرا  زا  لاًام  هک  دوش  لیدبت  امعم  لح  ای 
تکرـش اهـشیامزآ  رد  دـننک . حرطم  ار  دوخ  ياهلاؤس  ات  داد  تصرف  دـیاب  ناریگارف  هب  تسا . ناریگارف  ۀـمه  نایم  يراکمه  سح  داـجیا 
ةرظانمو ثحب  یط  ات  دنـشاب  هتـشاد  یفاک  يدازآ  دیاب  ناریگارف  میدرک ، هراشا  لاًبق  هک  هنوگ  نامه  دنزادرپب . ثحب  هب  رگیدکی  اب  دننک و 

دح ات  دیاب ، ناریگارف  سیردت ، هؤیش  نیا  رد  دننک . یبایشزرا  ار  دوخ  ياههیضرف  دنزادرپب و  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  یسررب  هب  یهورگ 
ییاشگلکـشم دـنیارف  اب  دـیاب  دـنکیم  هدافتـسا  شور  نیا  زا  هک  یملعم  : مزلا طیارـش  عبانم و  . دنـشاب رادوخرب  مزلا  للاقتـسا  زا  ناـکما ،

مولع رد  رتشیب  صاخ  يوگلا  نیا  هک  اجنآ  زا  دهد . يرای  یشزومآ  فده  هب  ندیسر  رد  ار  ناریگارف  دناوتب  ات  دشاب  هتشاد  یفاک  ییانـشآ 
هتـشاد راـیتخا  رد  شیاـمزآ  مزـلا  ياـهرازبا  سکع و  دیلاـسا ، ملیف ، لـیبق  زا  یلیاـسو  ملعم  هک  تسا  مزـلا  تـسا ، هـتفر  راـک  هـب  یبرجت 

دنوش میسقت  کچوک  ياههورگ  هب  ناریگارف  هک  تسا  مزلا  یهاگ  ، سیردت رد  وگلا ، نیا  نتفرگ  راک  هب  يارب  هک  مینک  هفاضا  دیاب  . دشاب
باـختنا ربـهر  ناونع  هب  ناریگارف  زا  یکی  هورگ ، ره  رد  زین  یهاـگ  دـنراذگب . ناـیم  رد  نارگید  اـب  ار  دوـخ  ياهـشیامزآ  جـیاتن  سپـس  و 

دوجو هب  مزلا  ۀلـصاف  اههورگ  نیب  لاًُثم  دـنک ؛ نییعت  سلاک  رد  ار  فلتخم  ياـههورگ  نتـسشن  زرط  ملعم  هک  تسا  مزـلا  یهاـگ  . دوشیم
هک مینک  هراشا  دیاب  . دـیامیپب ار  ییاشگ  لکـشم  لحارم  رگید ، ياههورگ  اب  يریگرد  نودـب  لقتـسم و  روط  هب  دـناوتب ، هورگ  ره  ات  دروآ 

دیاب ملعم  اریز  دروآ ؛ دوجو  هب  ملعم  يارب  یناوارف  تلاکـشم  تسا  نکمم  دشاب  دایز  ناریگارف  ةدع  هک  ییاهـسلاک  رد  وگلا  نیا  دربراک 
ییاهیراوشد اب  ار  يو  تیعمجرپ ، ياهسلاک  رد  راک ، نیاو  دنک  ییامنهار  ییاشگ  لکشم  نایرج  رد  ار  سلاک  کی  ناریگارف  ۀمه  دناوتب 

رثکا نآ  رد  هک  دینیبیم  دینزب ، قرو  ار  لوادتم  یسانشتسیز  باتک  کی  رگا   : دهاوش یـسررب  ةویـش  هب  ییاشگ  لکـشم  . دزاسیم هجاوم 
ییایرد تادوجوم  سفنت  لحارم  اـی  زا ... :  دـنترابع  نارادناتـسپ  عاونا  ًـلاثم  . تسا هدـش  هئارا  تباـث  عطاـق و  یتروص  هب  یملع  تاـعلاطا 

تسا و نژ  يدایز  دادعت  زا  بکرم  یموزومورک  رهای  دراد . موزومورک  تفج  هس  تسیب و  اهنت  ناسنا  ندب  لولس  ره  ای  زا ... :  دناترابع 
یتنس شزومآ  رد  اهلاس  هک  تسا  یشور  لااب  لکش  هب  یملع  بلاطم  هئارا  ... دنتسه یثرا  تایصوصخ  لقان  هدنز  تدوجوم  ۀمه  رد  اهنژ 

دـسریم رظن  هب  هنلاقاع  اَرهاظ  تقو  رد  ییوج  هفرـص  يداصتقا و  رظن  زا  یـشزومآ ، بلاطم  عون  نیا  نیودت  هچ  رگ  تسا ، هدوب  جـیار  ام 
تلاوحت و اب  دـنکیمن . نشور  ریگارف  يارب  ار  مولع  یتاذ  تیفیک  دـیدرت ، لباق  ریغ  عطاق و  تروص  هب  یملع ، ياههتفای  ندرک  نایب  نکیل 

يارب ار  تیعقاو  نیا  رگا  دـنباییم  لـماکتو  رییغت  زین  یملع  ياـههتفای  ددـنویپیم ، عـقو  هب  یملع  ياههتـشر  رد  مادـم  هک  ییاـهینوگرگد 
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لیکـشت قلطم  قیاقح  هسلـس  کی  زا  لاـح  همه  رد  هشیمه و  یملع  میهاـفم  هک  دوش  تشادرب  نینچ  تسا  نکمم  میزاـسن ، نشور  ریگارف 
هچ ادتبا  رد  هک  دنادیمن  ینعی  دنک . بسک  یملع  شور  هب  ار  شناد  دناوتیمن  ریگارف  لااب ، ةویـش  هب  بلاطم  هئارا  اب  نیا  رب  هولاع  . دناهدش
هب شیامزآ  دنوشیم ؛ يروآدرگ  هیلوا  تاعلاطا  مادک  خـساپ ؛ نتفای  يارب  دـنریگیم ؛ لکـش  یملع  رگـشهوژپ  نهذ  رد  ییاهـشسرپ  عون 

نوماریپ ياههدیدپ  دهاوش و  يرگـشهوژپ  ره  نیا ، رب  هولاع  دنیآیم . تسد  هب  هنوگچ  یملع  جـیاتن  هرخلااب  دریگیم و  ماجنا  روظنم  هچ 
رد هک  ییاهدوبمک  ناربج  يارب  . دـنک هابتـشا  يریگهجیتن  رد  نارگید  دـننام  زین  وا  تسا  نکممو  دـنکیمن  ریبعت  یتسردـب  هشیمه  ار  دوخ 

. دنادرک داهنشیپ  يرگید  ياهوگلا  یبرجت ، مولع  ياههتشر  سیردت  يارب  ناصصختم ، زا  یخرب  دوشیم  هدهاشم  جیار  شزومآ  ياهشور 
هبرجت ار  شناد  بسک  لـحارم  جـیردبت  اـت  تشاداو  یلمع  شهوژپ  کـی  نداد  ماـجنا  هب  ار  ریگارف  ناوـتیم  اـهوگلا ، نیا  زا  هدافتـسا  اـب 
يوگلا اـب  نآ  دربراـک  دوریم و  راـک  هب  یتسیز  مولع  سیردـت  رد  رتـشیب  هک  ییاشگلکـشم  ياـهوگلا  زا  رگید  یکی  اـب  اـجنیا  رد  . دـنک

دننام ار  یملع  شهوژپ  لاعف  یتروص  هب  ریگارف  ات  دوشیم  ششوک  وگلا  نیا  قباطم  دیوشیم  انشآ  تسا ، توافتم  یتاهج  زا  يرگشواک 
ندیـشیدنا رثا  رب  اًفرـص  یملع  ياههتفای  هک  میهد  ناشن  هک  تسا  نیا  اجنیا  رد  فدـه  دـهد . ماجنا  رخآ  اـت  لوا  زا  یعقاو  ةدـنهوژپ  کـی 

هبرجتو هدهاشم  ساسارب  میاهتفریذپ  یملع  ياههتفای  ناونع  هب  ام  هچنآ  دنتسین . زین  رییغت  لباق  ریغ  دناهدماین و  تسد  هب  ناهج  روما  ةرابرد 
ریز رد  هک  یـسیردتۀنومن  . دـنوش فـشک  یناـهگان  یـشنیب  قـیرط  زا  یملع  میهاـفم  هک  دـتفایم  قاـفتا  تردـن  هـب  دـناهدمآ و  تـسد  هـب 

ناهایگ ندز  هناوج  رب  رون  ریثأت  ةوحن  عوضوم :  : سیردـت ۀـنومن  . دـهدیم ناشن  ار  ناهایگ  ۀـناد  ندز  هناوج  رب  رون  ریثأت  ةوحن  دـیناوخیم 
ریگارف ندرک  هاگآ  رب  هولاع  یـسردت  ماگنه  هب  هک  تسا  مزلا  یهاگ  . دنک فیـصوت  ار  هناد  ندز  هناوجرد  رون  رثا  دناوتب  ریگارف  فدـه : 

فده ریز ، ۀـنومنرد  مینک . بلجدـنهدیم  خر  دـهاوش  ریـسفت  ریبعت و  رد  هک  ییاهاطخ  هب  اروا  هجوت  اههدـیدپ ، یلولعمو  تلع  ۀـطبار  زا 
رد لاًامتحا  هک  ییاهاطخ  یملع و  ۀبرجت  اب  نآ  نمـض  دنک و  فیـصوت  ار  هناد  ندزهناوج  رد  رون  رثا  دناوتب  ریگارف  هک  تسا  نیا  سیردت 

هجو نیرتهب  هب  یطیارـش  هچ  رد  یهایگ  ياههناد  هک  دنادب  دـهاوخیم  يرگـشهوژپ  ملعم : : لوا ۀـلحرم  . دوش انـشآ  دـنهدیم  يور  قیقحت 
قرو ود  يور  هناگادج ، روط  هب  ار ، اهنآ  دنکیم و  میـسقت  يواسم  ۀتـسدود  هب  ار  ترذ  ۀناد  يدادعت  وا  روظنم ، نیا  يارب  دننزیم . هناوج 

يرگید کیرات و  یقاتا  رد  ار  فرظ  ود  نیا  زا  یکی  دهدیم . رارق  ياهشیش  فرظ  ود  لخاد  رد  دراذگیم و  بوطرم  نک  کشخ  رهوج 
زا شیامزآ  نیا  دناهدز . هناوج  هزادنا  کی  هب  فرظ ، ود  ره  ياههناد  هک  دوشیم  هجوتم  زور  راهچ  زا  سپ  دراذگیم . نشور  قاتا  رد  ار 

ندز هناوج  رد  رون  ریثأت  ةوحن  كرد  روظنم  هب  شیاـمزآ  نیا  هک  تسا  ملـسم  ؟ دـینکیم طابنتـسا  هچ  نآ  زا  دراد و  ییاـنعم  هچ  امـش  رظن 
زین ملعم  اجنیا  رد  دـنبایرد . ار  شیامزآ  فدـه  هلـصافلاب  دـنناوتیمن  ناریگارف  دراوم  رثکا  رد  نکیل  تسا ؛ هتفرگ  ماجنا  یهایگ  ياـههناد 

زا یـضعب  هک  ییاههیـضرف  لاًامتحا  دننک . نایب  شیامزآ  نیا  زا  ار  دوخ  ياهتـشادرب  ات  دنکیم  قیوشت  ار  اهنآ  هکلب ، درادن ، يراظتنا  نینچ 
هناوج رتهب  ياهشیـش  ياـهفرظ  رد  ناـهایگ  .2 ـ  تسا يوررـض  هاـیگ  دـشر  يارب  تبوطر  :1 ـ  دنانینچ دـنهدیم . هئارا  ادـتبا  رد  ناریگارف 

زا یئزج  اریز  دنـشاب ـ  تسرد  تسا  نکمم  هـیلوا  ياههیـضرف  زا  یخرب  . دوـشیم هاـیگ  ندز  هناوـج  بجوـم  بساـنم  ترارح  .3 ـ  دننزیم
دناوتیم ملعم  تروص  نیا  رد  . دـنهدن ناـشن  ار  شیاـمزآ ) یلـصا  فدـه       ) رظن دروم  تقیقح  ، یلو دـننکیم ـ  ناـیب  ار  تیعقاو  نیناوـق 

، هلحرم نـیا  رد  رگا  دراد . فوـطعم  شیاـمزآ  یلـصا  فدـه  هـب  ار  ناریگارف  هجوـت  دـنک و  در  یلیـلاد ، رکذ  اـب  ار ، طوـبرم  ياههیـضرف 
رکذ اب  ار  ناریگارف  زا  کی  ره  راکـشآ  دهد و  هئارا  ییاههیـضرف  هراب  نیا  رد  اًصخـش  دـناوتیم  ملعم  دـننک ، رظن  راهظا  دـنناوتن  ناریگارف 

نـشور يدودـح  ات  تسا  هاـیگ  ۀـناد  ندز  هناوجرد  رون  ریثأـت  اـجنیا  رد  هک  شیاـمزآ ، یلـصا  فدـه  هب  هرخـلااب ، اـت  دـنک . نشور  لـیلد 
فده دیناوتیم  تسا  هدمآ  تسد  هب  قیرط  نیا  زا  هک  یتاعلاطاو  هدش  هداد  ياهخـساپ  اهـشسرپ و  هب  هجوت  اب  ایآ  ملعم :  : مودهلحرم . دوش

نیا رد  ؟ دیهدحرـشاریشیامزآفرظودرد رییغت  ياهلماع )  ) لماع دیناوتیم  ایآ  دـینک ؟ نایب  شیامزآ  نیا  نداد  ماجنا  زا  ار  رگـشهوژپ  یلـصا 
هب دهدیم  ناشن  ار  هناوج  رد  رون  ریثأت  شیامزآ  هک  دنشاب  هدش  هجوتم  هدرک و  كرد  ار  یلصا  فده  ناریگارف  هک  دوریم  راظتنا  هلحرم 
رد یهایگ  ياههناد  هک  دنادب  تسا  لیام  يرگشهوژپ  : » دش هئارا  یلک  یتروص  هب  هلئسم  ، وگلا نیا  لوا  ۀلحرم  رد  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ 
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رگـشهوژپ یلو  دنکیم ، وربور  یلک  یـشهوژپ  هنیمز  کی  اب  اهنت  ار  ریگارف  لاؤس  نیا  هتبلا  دـننزیم .» هناوج  هجو  نیرتهب  هب  یطیارـش  هچ 
ناریگارف هکنیا  زا  سپ  دـنک  نایب  دودـحم  تروص  هب  ار  هلئـسم  هک  تسا  راچان  شیامزآ ، نداد  ماـجنازا  لـبق  دوخ ، یلمع  ياهیـسررب  رد 

رد ای  دننزیم  هناوج  رتهب  رون  رد  ترذ  ياههناد  دوشیم . نشور  اهنآ  يارب  هلئـسم  تیهام  تقو  نآ  دنراذگیم ، رـس  تشپ  ار  لوا  ۀلحرم 
رکف نآ  دروم  رد  هرابود  دیدرگ  صخشم  زین  شیامزآ  نداد  ماجنا  زا  فده  دش و  رتدودحم  لاؤس  هک  لاح  ملعم :  : موس ۀلحرم  ؟ یکیرات

شیامزآ زا  ناریگارف  رثکا  هک  دوریم  راـظتنا  هلحرم  نیارد  ؟ دـینکیم طابنتـسا  هچ  دوجوم ، دـهاوش  هب  هجوت  اـب  شیاـمزآ ، نیا  زا  دـینک .
تاعلاطا ملعم  هک  تسا  مزـلا  اـجنیا  رد  تسین . ترذ  ياـههناد  ندز  هناوج  رد  يرثؤم  لـماع  رون  دـنیوگب : ینعی  دنـشاب ؛ هتفرگ  ياهجیتن 

ریظن اهیزبس ، زا  یخرب  ۀناد  دشر  ببـس  رون  هک  دنک  هراشا  لاًثم  دـهد . رارق  ریگارف  رایتخا  رد  ناهایگ  دـشر  رد  رون  ریثأت  ةرابرد  يرتعماج 
نداد ماجنا  هب  ار  ناریگارف  هلحرم ، نیمه  رد  نیا ، رب  هولاع  دـنک . يریگولج  اهزایپ  زا  یـضعب  دـشر  زا  تسا  نکمم  یلو  دوشیم . وهاک ،
جیاتن دنهد و  ماجنا  یهایگ  ياههناد  عاونا  يور  یفلتخم  ياهـشیامزآ  دوخ  دنناوتب  اهنآ  ات  دـنکیم  قیویـشت  طوبرم  هباشم و  ياهـشیامزآ 

هب لاح  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  یتسیز  مولع  میهافمزا  يرایـسب  سیردترد  تسا  نکمم  شور  نیا  . دنراذگ نایم  رد  نارگید  اب  ار  اهنآ 
هک ار ، شور  نآ  رد  مزلا  عبانم  طیارـش و  یهورگ و  نایم  طباور  تیهام  ، ملعم شنکاو  ةوحن  سیردـت ، لحارم  اـت  میدرگیمرب  هنومن  نیا 
رد دهاوش  یسررب  ةویش  هب  ییاشگ  لکـشم  لاًومعم  : سیردت لحارم  . مینک نایب  دنیآیم ، رامـش  هب  ام  ياهوگلا  زا  کی  ره  ةدنزاس  رـصانع 

يارب اًـنیع  تسا  هداد  ماـجنا  رگـشهوژپ  کـی  هک  هک  ار  یقیقحت  ناوـتیم  سیردـت  زاـغآ  رد  لواۀـلحرم :  دریگیم : تروـص  هلحرم  هـس 
دوجو ناریگارف  ات  دـنامب ، هتفگان  ياهتکن  ای  دوش ، هدـناجنگ  یمهبم  ۀـتکن  هدـش  هداد  تاعلاطا  رد  هک  تسا  مزـلا  درک . ناـیب  ناـیریگارف 

نانآ يارب  زونه  هلئسم  داعباو  دودح  نکیل  دندرب ، یپ  یمهبم  ۀتکن  دوجو  هب  ناریگارف  ینیشیپ ، ییاشگلکشم  رد  دننک . سح  ار  ياهلئسم 
رد . دزاس حرطم  نآ  ةرابرد  یلاوس  دنک و  حیرشت  سلاک  رد  ار  یـشیامزآ  تایئزج  اًصخـشدناوتیم  ملعم  دراوم ، زا  یخرب  رد  . دوبن نشور 
زا ملعم  شیامزآ ، زا  سپ  دوبن . نشور  ناریگارف  يارب  نآ  زا  فده  یلو  دوب  هداد  تروص  یشیامزآ  لاًُبق  رگشهوژپ  ، نیـشیپ لکـشم  دروم 

تشاذگ و رانک  هدننک  عناق  لیلاد  رکذ  اب  ار ،  طوبرمان  ياههیضرف  سپـس  دننک . نایب  شیامزآ  نیا  زا  ار  دوخ  طابنتـسا  هک  تساوخ  اهنآ 
رد ملعم  هک  یلک  تاعلاطا  هب  هجوت  اب  ناریگارف ، هلحرم  نیا  رد  مود :  ۀلحرم  . تخاس راومه  شیامزآ  یلـصا  فده  كرد  يارب  ار  هنیمز 

نتـشاد تسد  رد  اب  اهنآ ، ینعی  دـش ؛ شیامزآ  نتفرگ  ماـجنا  هب  رجنم  عقاو  رد  هک  دـندش  فقاو  هلئـسم  دودـح  هب  تشاذـگ  اـهنآ  راـیتخا 
هلئـسم دودـح  ندـش  نشور  زا  سپ  موس : ۀـلحرم  . دـندرک نایب  رتقیقد  تروص  هب  ار  لکـشم  یـشهوژپ ، راک  کی  ةرابرد  عیـسو  تاعلاطا 
تـسد هب  شیامزآ  ماجنآ  زا  سپ  هک  هیلوا ، دـهاوش  ةرابرد  هک  تساوخ  ناریگارف  ۀـمه  زا  ملعم  شیامزآ ، نداد  ماجنا  زا  یلـصا  فدـهو 
فدـه كرد  هلئـسم و  زا  قیقد  یهاگآ  زا  سپ  ریگارف ، لکـشم ، نیا  رد  دـننک . زاربا  اهنآ  زا  ار  دوخ  طابنتـسا  دنـشیدنیب و  هراـبود  دـمآ ،

نیدب تسین و  مزلا  ترذ ، ۀناد  ریظن  ناهایگ  زا  یخرب  ۀناد  ندز  هناوج  يارب  رون  هک  دریگیم  هجیتن  یقطنم  یتروص  هب  ، رگـشهوژپ یلـصا 
نآ ملعم  یلـصا  شقن  شور ، نیا  رد  : ملعم شنکاو  ةوحن  . دـنربیم یپ  مهم  لـصا  کـی  دوجو  هب  ناریگارف  دوـشیم و  لـح  هلئـسم  بیترت 

اب دریگیم  رارق  نانآ  رایتخا  رد  هک  يدهاوش  دروم  رد  دـنزادرپب و  شواک  هب  لاعف  تروص  هب  نایریگارف  ات  دـنک  داجیا  یتیعقوم  هک  تسا 
ریگارف نهذ  رد  یملع  ياههتفای  تروص  هب  یعقاو  روما  هک  تسین  نیا  شور  نیا  دربراک  زا  فدـه  دـننک . رکف  يواـکجنکو  يدـنمهقلاع 

نیا نتفاـی  قـقحت  يارب  دوـش . هتخوـمآ  میباـییم  تسد  اـههتفای  نیا  هب  نآ  قـیرط  زا  هک  ياهویـش  میهاوـخیم  رتـشیب  هـکلب  دـنوش ، تـبث 
طباور تیهاــم  . دــنک قــیوشت  نـکمم  ياههیــضرف  ۀــئارا  داــجیا و  دــهاوش و  ریــسفت  هدــیقع  زاربا  هـب  ار  ریگارف  دــیاب  مــلعم  ، فدــه

ۀمه ناـیم  ناوارف  يراـکمه  سح  داـجیا  مزلتـسم  ، ییاـشگ لکـشم  ياـهوگلا  ریاـس  دـننام  ، وگلا نیا  زیمآ  تیقفوـم  دربراـک  : یهورگناـیم
دهاوش نانآ  اـت  دوش  شـشوکو  دریگ  رارق  هجوت  دروم  ناریگارف  ياهداهنـشیپو  اهـشرگن  هک  تسا  مزـلا  روظنم  نیا  يارب  تسا . ناریگارف 
هجیتن اهییاشگلکشمهنوگ  نیا  اب  ههجاومرد  لاح  نیع  رد  دنزادرپب و  اهنآ  یسررب  هب  يداقتنا  يدید  اب  هکلب  دنریذپن ، تسب  رد  ار  دوجوم 

عـضاوت طایتحا و  اب  دننکیم  بسک  قیرط  نیا  زا  هک  یـشناد  ندوب  صقن  یب  یتسرد و  هب  تبـسنو  دنرییغت  لباق  یملع  میهافم  هک  دنریگب 
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زین رگیدـکی  ياهداهنـشیپ  هب  ناریگارف  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  تسا ، مزلا  شور  نیا  رد  هک  یهورگ ، ياهـشیامزآ  يارجا  . دـننک تواـضق 
شور نیا  زا  هک  یملعم  : مزلا عبانمو  طیارـش  . دنراذگب نایم  رد  نارگید  اب  ار  يدارفنا  یهورگ و  ياهتیلاعف  زا  لصاح  جیاتن  دـننک و  هجوت 

دهد و ناشندوخ  زا  یفاک  يریذپ  فاطعنا  سیردت  نیح  ردو  دشاب  هتشاد  ار  مزلا  ییانـشآ  ییاشگ  لکـشمدنیارف  اب  دیاب  دنکیم  هدافتـسا 
زاین یشزومآ  لیاسو  اهرازبا و  هب  ناریگارف  هک  تیروص  رد  دنک  هدافتسا  نارگید  ياهیسررب  تاعلاطم و  زا  دوخ  یسیردت  ۀتشر  ۀنیمز  رد 
هدش حرطم  هلئـسم  صوصخ  رد  ار  دوخ  ياهحرطو  اهداهنـشیپ  دنناوتب  اهنآ  ات  دهد  رارق  ناریگارف  رایتخا  رد  ار  لیاسو  نیا  دنـشاب ، هتـشاد 

ياههویـش زا  شرورپ  شزومآ و  ياههمانرب  نلاوئـسمو  ناحارط  زا  يرایـسب  ( موس هنومن   ) ارقتـسا ةویـش  هب  ییاشگ  لکـشم  . دننک شیامزآ 
ریظن ییاهـشور  ندوب  بولطم  لامک  دـننکیم . لابقتـسا  یمرگلد  اب  ، هینمز نیا  رد  اـهیروآون ، زا  ببـس  نیدـبو  دنتـسه  یـضاران  سیردـت 

سیردت یتنس  ياهشور  ةدولاش  هک  ریگارف  يوس  زا  بلاطم  ندرک  ظفح  ای  يراپـس  دای  هب  ریگارف و  هب  ملعم  زا  تاعلاطا  لاقتنا  ینارنخس ،
دیدـج لـیاسو  زا  هدافتـسا  ياهدـع  اهـشور ، هنوگ  نیا  ياـهدوبمک  ناربج  يارب  تسا . هتفرگ  رارق  شـسرپ  وداریا  دروم  تساهتدـم  تسا 

یخساپ شسرپ و  یثحب ، ياهشور  رگید  ياهدع  دننکیم و  هیصوت  ار  يرادینش  يرادید و  ياهراون  دیلاسا ، ، ملیف دننام  یـشزومآ  کمک 
یمیدق ياهماظن  رد  دوخ  هک  ناملعم  زا  يرایسب  یتح  دناهدرک . یلبق  ياهـشور  نیـشناج  ار  یهورگ  يدارفنا و  ياهـشیامزآ  نداد  ماجناو 

اوتحم باختنا  رد  وا  یـصخش  ياهزاین  دریگ و  رارق  هجوت  زکرمرد  شزومآ  نایرج  رد  دیاب  ریگارف  هک  دناهدیقع  نیا  رب  دـناهدید  شزومآ 
دوجو هب  لوادتم  شزومآ  ياهدوبمک  عفر  يارب  عقاو  رد  یـشزومآ  دیدج  ياهوگلا  رثکا  . دوش هتفرگ  رظن  رد  یـشزومآ  ياهفدـه  نییعت  و 

هب . داد رارق  یملع  یهاگآ  بسک  نایرج  رد  لاعف  یتروص  هب  ار  ریگارف  ناوتیم  اهنآ  دربراک  اب  هک  دنیامنیم  زاب  ار  ییاهـشور  دناهدمآ و 
رثا دربراکاب و  هطبار  رد  يددـعتم  تلاکـشم  لئاسم و  زاـب  تسا ، هدـمآ  دوجو  هب  یـشزومآ  ياههویـش  رد  هک  یتـلاوحت  واهتفرـشیپ  مغر 

، تسا هدشن  یهجوت  نادنچ  نآ  هب  یشزومآ  لوادتم  ياهوگلا  رثکا  رد  هک  لئاسم  نیا  زا  یکی  دنتسه . حرطم  هزات  ياههویـش  نیا  یـشخب 
ادلیه ؟ میزومایب ریگارف  هب  ار  ندیشیدنا  میناوتیم  سیردت  يوگلا  کی  دربراک  قیرط  زا  ایآ  ینعی  تسا ؛ ندیـشیدنا  ةویـش  شزومآ  هلئـسم 

هب ییاشگ  لکـشم  ياهوگلا  زا  هدافتـسا  اـب  ناوتیم  ار  ندیـشیدنا  هک  تسا  دـقتعم  تفگ ، میهاوخ  نخـس  نآ  زا  هک  ییوگلا  رکتبم  اـبات ،
. دـباییم ناـیرج  وا  نوـماریپ  ياههدــیدپ  اـب  درف  لـباقتم  طاـبترا  رد  هـک  تـسا  ینهذ  یــششوک  ندیــشیدنا  وا  رظن  زا  تخوـمآ . ریگارف 
رد صاخ ، یلحارم  یط  جیردت ، هب  ار  ریگارف  دیاب  ملعم  هکلب  دوشیمن ، هتخومآ  نآ  زا  دیلقت  ای  وگلا  ةدهاشم  اب  اباتۀتفگ ، قبط  ندیشیدنا ،
هک بیترت  نیا  هب  تسا ؛ رادوخرب  صخـشم  مظنو  یلاوت  زا  يرکف  دنیارف  هک  تسا  دقتعم  وا  دهد  يرای  يو  ینهذ  ياهتیلاعف  نتفرگ  ماجنا 

تلاح و ره  رد  ، ینهذ ياهتیلاعف  هب  ندیـشخب  لماکت  يارب  هک  دنکیم  هفاضا  ابات  ددرگیم ، رتهدـیچیپ  جـیردت  هب  دوشیم و  زاغآ  هداس  زا 
حطـس هس  رد  ار  ینهذ  ياهتیلاعف  وا  دوش  هدافتـسا  تسا  ياهژیو  يرکف  حطـس  اـب  قبطنم  هک  سیردـت  صاـخ  ياههویـش  زا  دـیاب  یحطس ،

نیرتهداس ساسارب  عقاو  رد  هک  لوا ، ةویش  فده  : دنکیم داهنشیپ  یصاخ  شزومآ  ةویـش  اهنآ  زا  کی  ره  يارب  دنکیم و  زیامتم  توافتم 
، ماسجا اههژاو ، زا  یتسرهف  تسخن  ریگارف  هک  ینعم  نیدب  تسا  طوبرم  ریگارف  نهذ  رد  يزاس  موهفم  هب  تسا ، هدـش  هئارا  ینهذ  تیلاعف 
رد یموهفم  هقبط  ره  ياربو  دـنکیم  يدـنبهقبط  دـنراد  هک  یتاهباشت  اهتوافت و  ساسارب  ار  اهنآ  سپـس  دربیم و  ماـن  ار  هریغ  تاـناویح و 

بیکرت زا  سپس  دریگیم و  یعازتنا  یموهفم  ، یئزج ياهلاثم  زا  ریگارف  نایرج ، نیارد  دنکیم . داهنشیپ  ار  نآ  دنکیم و  عازتنا  دوخ  نهذ 
ةویـش رد  . دوشیم بوسحم  یملع ، رکفت  هژیوب  رکفت  هنوگ  ره  مهم  ياهماگ  زا  یکی  يزاس  موهفم  دـباییم . تسد  رتیلک  میهافم  هب  اـهنآ 

دنیبیم اههداد  نایم  هک  ار  یتازیامت  اهتوافت و  دیاب  ریگارف  نداد ،) میمعت   ) دوریم راک  هب  رتهدیچیپ  يرکفت  هب  نتفای  تسد  يارب  هک  مود ،
رتیلک طابنتـسا  کی  هب  یلولعم  تلع و  طباور  نیا  كرد  ساسارب  سپـس  دـبایرد . ار  اهنآ  یلولعم  تلع و  ۀـطبار  و  هسیاـقم ) دـنک (  ناـیب 
ریبعتو میهافم  بسک  زا  سپ  ریگارف ، موس  ةویـش  رد  هرخلااب  . تساههداد ریـسفت  ریبعت و  حطـس  نیا  رد  یلـصا  تیلاـعف  جاتنتـسا ،) دـسرب ( 

لوصا و حطـس  نیا  رد  ریگارف  عقاو  رد  دریگیم . راـک  هب  انـشآ  اـن  دـیدج و  یمهاـفم  تخانـش  يارب  ار  دوخ  شناد  اـهنآ ، ندرک  ریـسفتو 
رتهدیچیپ ندیشیدنا  ياهشور  رگید  زا  هک  رکفت  زرط  نیا  اهمیمعت ،) دربراک   ) دربیم راک  هب  دیدج  ياهتیعقوم  رد  ار  هدش  هتخومآ  میهافم 
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امش اجنیا  رد  . تسا لوصح  لباق  اهنآ  ددم  هب  و  اههدیدپ ) ریسفت  ریبعت و  يزاس و  موهفم   ) نیشیپ ۀلحرم  ود  زا  نتـشذگ  زا  سپ  اهنت  تسا ،
دنریگیم و رارق  لیلحت  دروم  يرتلماک  هجو  هب  اهوگلا  نیا  زین  دعب  ياهلاس  رد  دـیوشیم و  انـشآ  سیردـت  ةویـش  هس  نیا  زا  ییاههنومن  اب 

یفرعم زا  سپ  سیردـت ، ياـهوگلا  موهفم  لـصف  رد  : يزاـس موهفم  لوا : ةویـش  . دوشیم نشور  يرتقیقد  روط  هب  امـش  يارب  اـهنآ  دربراـک 
هـس ره  رد  سیردت  زا  فده  دیدش . انـشآ  دوب ، یـشزومآ  يوگلا  نیا  رگناشن  کی  ره  هک  یـشزومآ ، تیعقوم  هس  اب  سیردـت  ياهـشور 

زیمت نایاپدـنب  رگید  ياههورگ  نایم  زا  ار  اهنآو  دـننک  فیرعت  ار  تارـشح  مهم  تایـصوصخ  دـنناوتب  نازومآشناد  هک  دوب  نیا  تیعقوم 
توافتم نآ  هب  ندیسر  هوحن  نکیل  دنتفای ؛ تسد  یشزومآ  فده  نیا  هب  ناریگارف  تیعقوم  هس  نیا  رد  دیـشاب ، هتـشاد  رطاخ  هب  رگا  . دنهد
هعجارم تسا ، يدنبهقبط  قیرط  زا  ییاشگ  لکشم  يوگلا  رگناشن  هک  یـشزومآ ، مود  تیعقوم  هب  يزاس  موهفم  هویـش  ۀعلاطم  زا  لبق  دوب .

دشکیم و هتخت  يور  ار  کسوس  توبکنع و  لسع ، روبنز  هچروم ، ریواصت  ادتبا  ملعم  تیعقوم  نیا  رد  دینک  روررم  تقدب  ار  نآ  دینک و 
، اهاپ دادعت  ریظن  یتایصوصخ  ساسا  رب  ار  اهنآو  دننکیم  فیـصوت  ار  ناروناج  ناریگارف  دنتـسه . هچ  اهنیا  هک  دنکیم  لاؤس  ناریگارف  زا 

رگیدـکی کمک  اب  ناریگارف  ملعم و  هرخلااب  دـننکیم و  يدـنبهقبط  لودـج  رد  اهکخاش  دادـعت  لاب و  دادـعت  ندـب ، صخـشم  ياهتمـسق 
فدـه تلاح  نیا  رد  دـنزاسیم . دوخ  نهذ  رد  تایـصوصخ  نیا  زا  یلک  یموهفمو  دـننکیم  فیـصوت  ار  تارـشح  هدـمع  تایـصوصخ 

نهذ رد  ار  هرشح  یلک  موهفم  اههداد ، يدنبهقبط  هار  زا  تسیابیم ، ناریگارف  ینعی  دوب ؛ صخشم  یشزومآ ، تیلاعف  عورـش  زا  لبق  ملعم ،
نیح رد  ناریگارف  تسین و  صخـشم  لبق  زا  لاًماک  لااب  تروص  هب  موهفم  یـشزومآ ، ةویـش  نیا  دربراک  رد  یهاگ  دـنروآ . دوجو  هب  دوخ 

ناکدوکو تسا  هدوبن  رظن  دروم  یـصاخ  موهفم  ادتبا  زا  تسا  هدمآ  ریز  رد  هک  ياهنومن  رد  دنباییم  تسد  دـیدج  میهافم  هب  يدـنبهقبط 
ییاهزیچ هچ  نآ  اب  دیتشاد ، لوپ  يدایز  غلبم  رگا  ملعم :   : لوا ةویـش  ۀنومن  . دنروآیم دوجو  هب  ار  یموهفم  نتفرگدای ، للاخ  رد  ، یناتـسبد

کی نم  نیـسحمدیرخیم : زمرق  يراوس  نیـشام  کی  نم  اـمه :  مدـیرخیم  هخرچ  هس  نم  نیرـسنهخرچود : کـی  دـمحا :  ؟ دـیدیرخیم
نم شوایس : . مدیرخیم نویماک  کی  نم  نمهب :  ؟ هن رگم  دنکیم  قرف  دیدرمـش  لااح  ات  هک  ییاهزیچ  اب  نیبرود  ملعممدیرخیم : نیبرود 

ربکا . دراد قرف  دیتفگ  لاًبق  هک  ییاهزیچ  اب  مه  نویزیولت  ملعم : . مدیرخیم کچوک  نویزیولت  کی  نم  زیورپ : . مدـیرخیم رتپوکیله  کی 
اب مه  کـسورع  مـلعم :  . مدـیرخیم گرزب  کـسورع  کـی  نـم  یلو  همطاـف :  . مدـیرخیم تلکیـسروتوم  کـی  نـم  گنـشوه :  تـناو  : 

هـصق ياهباتک  نم  یـضترم : سوبینیم   : نیورپ . مدـیرخیم هقبط  ود  سوبوتا  کی  نم  نسح :  ؟ تسین روط  نیا  دراد ، قرف  رگید  ییاهزیچ 
یـسکات کـی  نم  اـضر :  ؟ تسین روـط  نیا  دراد ، قرف  میتـشون  هتخت  يور  اـم  هک  ییاـهریچ  هیقب  اـب  مـه  هـصق  باـتک  مـلعم :  مدـیرخیم 
دییوگب لااح  دـش . لیمکت  دـیدیرخیم  ار  اهنآ  دـیتشاددایز  لوپ  رگا  هک  ییاـهزیچ  مسا  زا  اـم  تسرهف  اـههچب ؛ بوخ  ملعم :  . مدـیرخیم

هیبش مه  اب  ییاهزیچ  هچ  رگید  ملعمدنربیم :  راب  ود  ره  تناوو  نویماک  دمحا :  ؟ دنتـسه هیبش  مه  اب  دیدرب  مان  هک  ییاهزیچ  زا  کیمادـک 
: امه ؟ دـنربیمن رفاسم  تناو  نویماک و  ایآ  ملعمدربیم : رفاسم  مه  یـسکات  اضر :  . دـنربیم رفاسم  سوبینیم  سوبوتا و  شوایـس :  ؟ دنتـسه

نیـشام رتپوکیله ، لاًثم  دـنربب ؛ رگید  ياج  هب  ییاج  زا  ار  رفاسم  تسا  نکمم  میتشون  هتخت  يور  ار  اهنآ  مسا  هک  ییاهزیچ  زا  یلیخ  ارچ ؛
اب هکنیا  لثم  سپ  ملعم : . دورب رگید  ياج  هب  ییاج  زا  مدآ  دوشیم  مه  هخرچ  هسو  هخرچود  اب  هزات  بوخ  اـضر :  . تلکیـسروتوم يراوس ،

تـسرهف کی  رد  ار  همه  ملعم  هظحل  نیا  رد  . ) تفر رگید  ياـج  هب  ییاـج  زا  ناوتیم  میتشون  هتخت  يور  ار  اـهنآ  مسا  هک  ییاـهزیچ  رثکا 
، مینک ترفاسم  ای  میورب ، رگید  ياج  هب  ییاج  زل  اهنآ  اب  میناوتیم  ام  هک  دنتـسه  یلیاسو  اهنیاۀـمه  هک  منیبیم  بوخ  ملعم :  دـسیونیم ).

کی اهنیا  ۀمه  يارب  دیناوتیم  لااح  بوخ   : ملعمتج اب  دمحاامیپاوه :  اب  نسحیتشک : اب  امه :  ؟ درک ترفاسم  دوشیم  ییاهزیچ  هچ  اب  رگید 
موهفم بیترت ، نیدـب  هیلقن  لیاسو  اـمه :  ؟ درک داهنـشیپ  يرگید  مسا  تسا  نکمم  بوخ  ملعم : ترفاـسم  لـیاسو  دـمحا :  . دـیراذگب مسا 

لاًبق هک  روط  نامه  دوشیم . صخـشم  نایریگارف  يارب  دنتـسه  هباـشم  مه  اـب  یتاـهج  زا  هک  ییاـهزیچ  يدـنبهقبط  شور  اـب  هیلقن  لـیاسو 
اب هک  داد  ناـشن  اـهنآ  هب  ریوصت  راـهچ  ادـتبا  رد  روظنم ، نیمه  هب  دوب ؛ هرـشح  موـهفم  ندـش  نشور  لوا  تلاـح  رد  ملعم  فدـه  میتـفگ ،

لاؤس ریواصت  نیا  نداد  ناشن  ياـج  هب  ملعم  رگا  هک  یلاـح  رد  دـنبایرد ، ار  هرـشح  موهفم  جـیردت  هب  ناروناـج  تایـصوصخ  يدـنبهقبط 
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نارادناتـسپ ناگدـنرپ ، ریظن  یمیهافم  هب  ناریگارف  هک  تشاد  ناکما  دـنوشیم »؟ تفای  ياهدـنز  تادوجوم  هچ  لگنج  کـی  رد   » درکیم
ناریگارف تایصوصخ  زا  هک  یتخانش  هب  هجوت  ابو  دنکیم  حرطم  زاغآ  رد  ملعم  هک  یلاؤساب  هتبلا  دنبای . تسد  تارشح  یتح  ناگدنزخ و 

لثم ییاهتلاح  رد  هک  مینک  هراشا  دـیاب  . دنتـسه لرتنکو  ینیبشیپ  لباق  يدایزدودـح ، ات  دـنیآیم  دوجو  هب  هک  یمیهاـفم  عون  دراد ، دوخ 
هب ار  يزاب  بابـسا  کی  مان  هدنیوگ  نیتسخن  رگا  تلاح  نیا  رد  لاًثم  دننکیم . دیلقت  هدنیوگ  نیلوا  زا  لاسدرخ  ناریگارف  اًبلاغ  مود  تلاح 

ناکما ، تفگیم نخـس  یکاروخ  عون  کی  زا  لوا  ریگارف  رگا  اـی  ؛ دـندرکیم تیعبت  وا  زا  زین  يدـعب  یهدـنیوگ  ـًلاامتحا  دروآیم ، ناـبز 
ینهذ تیلاعف  هس  ساسارب  يزاس  موهفم  میدـید ، هکناـنچ  سیردـت : لـحارم  . دـنروایبنابزهبارفلتخمیاهیکاروخ ماـن  مه  ياهدـع  هک  تساد 
کی ره  دروم  رد  یتایصوصخ  اهنآ  داد و  ناشن  ناریگارف  هب  ار  يریواصت  ملعم  ، دش هتفگ  هک  هنوگ  نامه  لوا ، تلاح  رد  تفرگ : تروص 

ود ره  رد  دـیدیرخیم »؟ ییاهزیچ  هچ  دـیتشاد  لوپ  يدایز  غلبم  رگا   : » دـش لاؤس  ناریگارف  زا  مود ، تلاح  رد  دـندرک . ناـیب  ریواـصت  زا 
زا سپـس  دندرک ، هیهت  یماسا  نیا  زا  یتسرهف  ملعم  کمک  هب  دـندروآ و  نابز  هب  ار  اهنآ  زا  یتایـصوصخ  ای  ایـشا  مان  ناریگارف  لوا  دروم 

يدنبهقبط ار  اهنآ  دننیبیم  هدـش  رکذ  تایـصوصخ  ای  ایـشا  نایم  هک  ییاهتهابـش  ای  كارتشا  هوجو  ای  هجو  ساسارب  هک  دـش  هتـساوخ  اهنآ 
میظنت یلودج  رد  هریغ ) اهکخاش و  اهاپ ، دادعت  تارشح (  كرتشم  تایصوصخ  ساسارب  نادرگاش و  يرای  هب  ملعم  لوا ، تلاحرد  دننک .

. دـنتفرگ رارق  هقبط  کی  رد  لقن ) لمح و  ای  رفاسم  ندرب   ) ییاهرایعم هیاپ  رب  دـندوب  هیلقن  طیاسو  اًرثکا  هک  ییایـشا  مود ، تلاـح  رد  درک .
نیا رد  ملعم  دـهد و  تروص  ریگارف  دوخ  ناکما ، دـح  ات  دـیاب  هک  تسا  یتیلاعف  نآ  ملاقا  يدـنبهقبط  تسرهف  هیهت  هک  مینک  هراـشا  دـیاب 

یموهفم ای  ناونع  هک  دش  هتساوخ  ناریگارف  زا  نآ ، ملاقا  يدنبهقبط  يزاستسرهف و  زا  سپ  . تسا رادهدهع  ار  امنهار  شقن  اًفرص  تیلاعف 
، تسا هرـشح  ةرابرد  ثحبدروم  موهفم  هک  دنتـسنادیم  شیپ  زا  ناریگارف  لوا  تلاح  رد  هک  توافت  نیا  اب  دـننک . داهنـشیپ  هقبط  ره  يارب 
هب . دـنتفای تسد  نآ  هب  ناشدوخ  هک  دوب  یموهفم  نیبم  دـندرک  داهنـشیپ  ناریگارف  هک  هیلقن ، طیاسو  ناونع  مود ، تلاـح  رد  هک  یلاـح  رد 

بـسح رب  سپـس  دـننکیم ، تسرهف  ار  یتاناویح  ای  ایـشا  مان  ناریگارف  لوا  دریگیم : تروص  تیلاعف  هس  يزاس  وهفم  يارب  ، هصـلاخ روط 
هک ینهذ  دنیارف  . دننکیم داهنـشیپ  یموهفم  ای  ناونع  هقبط  ره  يارب  هرخلااب  دـننکیم و  يدـنب  هقبط  ار  اهنآ  دوجوم  تاهباهـشت  اهتوافت و 

بیترت هب  تسا ، مزلا  نادرگاش  نهذ  رد  هک  هیلقن ،) طیاسو   ) دیدج یموهفم  شیادیپ  ای  هرـشح  موهفم  لاُثم  موهفم ، کی  هب  ندیـسر  يارب 
حرط يارب  تسا ، نیشیپ  تیلاعف  نتفای  نایاپ  مزلتسم  تیلاعف  ره  عورـش  اریز  دیآ ؛ دوجو  هب  يرییغت  نآ  بیترت  ای  یلاوت  رد  دیابن  تسلااب و 

شدرگ کی  نیحرد  ملعم  تسا  نکمم  درک . هدافتسا  توافتم  ياهشور  زا  ، ییاشگ لگـشم  ياهوگلا  ریاس  دننام  ناوتیم  لاؤس  ای  هلئـسم 
يدـنبهقبط صاخ  يرایعم  قبط  رب  ار  اهنآ  دـننک و  هیهت  یتسرهف  دـننکیم  هدـهاشم  هک  یناـهایگ  عاونا  زا  هک  دـهاوخب  ناریگارف  زا  یملع 

، یعامتجا ۀقبط  هعماج ، لیبق  زا  یمیهافم  ای  یـسیطانغم ، ۀبذاج  ندب ، ياضعا  راک  نیا  يارب  دـنزاسب . یناونع  هقبط  ره  يارب  سپـس  دـننک ،
زا سپ  : نداد میمعت  مود : ةویـش  . دریگ راک  هب  تفر ، نخـس  نآ  زا  هک  ار  يدـنبهقبط  شور  نیمه  گنهرف  يداـصتقا و  دـشر  نوناـق ، ملظ ،

نایم توافت  دـنناوتیم  نانآ  يرکف ، حطـس  نیا  رد  دـنهد . ماجنا  يرتهدـیچیپ  ینهذ  تیلاـعف  دـنناوتیم  ناریگارف  موهفم ، اـب  ندـش  انـشآ 
تسد رتیلک  طابنتسا  هب  اهنآ  ساسارب  دننک و  نایب  اهنآ  رد  ار  یلولعمو  تلع  طباور  هسیاقم ،) دنزاس  صخـشم  ار  دوخ  نوماریپ  ياهدیدپ 

هک ار  نداد  میمعت  ةویـش  ینعی  سیردـت  مود  ةویـش  تسا  نکمم  ملعم  دـشاب ، هدیـسر  حطـس  نیا  هب  ریگارف  هک  یماگنه  جاتنتـسا ) دـنبای ( 
ۀنومن : تسا نیریز  دروم  دننام  یلک  ياهطابنتـسا  هب  ندیـسر  تلاح  نیا  رد  یـشزومآ  فده  دریگ . راک  هب  تسا ، هدمآ  ریز  رد  نآ  ۀـنومن 

هب یگدنز  عون  اب  طیحم  ۀـطبار  دروم  رد  ییاشگ ، لکـشم  دـنیارف  یط  ناریگارف  هک  تسا  نیا  ملعم  یلک  فدـه  هنومن  نیا  رد   : مود ةویش 
اب ار  ناشیگدـنز  رگید  يوس  زا  دـنهدیم و  رییغت  ار  دوخ  طیحم  وس  کی  زا  یگدـنز  ياـهازین  عفر  يارب  اـهناسنا  دـنبای : تسد  ریز  ۀـجیتن 

یملیف لبق ، ۀـسلج  رد  اههچب ، ملعم :  . دـشاب توافتم  فلتخم  ياهندـمت  رد  تسا  نکمم  رییغت  نیا  دـنزاسیم و  گنهامه  نوماریپ  طـیحم 
يرگید ملیف  مه  اـب  زورما  دـیدش . انـشآ  اـهنآ  تایـصوصخ  اـب  دـیدید و  دـننکیم ، یگدـنز  یلحاـس  رهـش  کـی  رد  هـک  یمدرم  ةراـبرد 

هداد ناشن  نیـشن  چوک  مدرم  موسر  بادآ و  ةرابرد  ملیف  . مینکیم هسیاـقم  مه  اـب  ار  ملیف  ود  نیا  اًدـعبو  مینیبیم  نیـشن  چوک  مدرمةراـبرد 
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ییاهزیچ هچ  مدرم  نیا  یگدنز  هب  عجار  میلف  نیا  رد  دییوگب  نم  هب  ياههجب  ملعم : . دنکیم ییاهلاؤس  نادرگاش  زا  ملعم  سپس  دوشیم و 
عون زا  رتشیب  اهنآ  ياذـغ  نسح : . دـننکیم چوک  رگید  ۀـطقن  هب  هطقن  کی  زا  هکلب  دنتـسین ، نکاس  اج  کی  رد  هشیمه  اهنیا  یلع :  ؟ دـیدید
یلبق ملیف  رد  هک  ییاهـسابل  اب  اهنآ  ياهـسابل  اًنمـض  دـنفابیم و  یلاق  اـهنآ  زا  يرایـسب  گنـشوه :  . دـنروخیم يزبس  رتمکو  تسا  تاـینبل 
یعمج لکش  هب  مدرم  نیا  جریا :  . دننکیم تسرد  ار  اهسابل  نیا  ناشدوخ  بلغا  ودنشوپیم  کبس  ياهسابل  اهنآ  لاًثم  . دراد توافت  میدید 

، روتکارت لثم  یلیاسو  زا  اهنیا  دمحا :  . دـندروخیمن اذـغ  یعمج  تروص  هب  مدرم  هک  میدـید  یلبق  ملیف  رد  هک  یلاحرد  دـنروخیم ، اذـغ 
ياههچب اهنز و  دننکیم و  هدافتـسا  رتش  زا  رتشیب  ترفاسم  يارب  نیـشن  چوک  نادرم  فسوی : . دـننکیمن هدافتـسا  نیون  ياهرازبا  نیـشام و 

هب مدرم  رتشیب  هک  میدید  یلبق  ملیف  رد  یلو  دنرادن ، لاغتشا  يزرواشک  هب  مدرم  زورما  ملیف  رد  نمهب :  . دندنبیم تشپ  هب  ار  دوخ  کچوک 
يرادــماد هـب  رتــشیب  مدرم  زورما  مـلیف  رد   : نودــیرف . دنتــشاکیم جــنرب  يزبــس و  دــندادیم و  شرورپ  هوــیم  دــنتخادرپیم ، تـعارز 

مدرم نیب  هک  ییاهتوافت  هب  عجار  يردق  لااح  دیتفگ  یبلاج  تایـصوصخ  مدرم  نیا  یگدـنز  درومرد  اههچب ، بوخ ، ملعم :  . دـنتخادرپیم
؟ تسیچ اهتوافت  نیا  للع  مینیبب  میوش و  میـسقت  هورگ  دنچ  هب  دیراذگب  دینک ، رکف  دراد  دوجو  يرهـش  ۀتفای  ناکـسا  مدرم  نیـشنچوک و 

وت یلع ، بوخ ، ملعم :  . دـهدیم همادا  ندرک  لاؤـس  هب  هاـتوک  یهورگ  ثحب  زا  سپ  دـنکیم و  میـسقت  هورگ  دـنچ  هب  ار  نادرگاـش  ملعم 
هفوـلع ۀـیهت  يارب  دـیاش  یلع :  ارچ ؟ ییوـگب  یناوـتیم  دــننکیم ، چوـک  رگید  ۀــطقن  هـب  هـطقن  کـی  زا  نیــشن  چوـک  مدرم  هـک  یتـفگ 

يادـماد اـهنیا  هکنیا  يارب  : نسح ارچ ، يزبس ؛ اـت  دـنروخیم  تاـینبل  رتشیب  اهنیـشنچوک  هک  یتـفگ  وت  نسح ،  : ملعم . دـشاب ناشنادنفـسوگ 
هجیتن رد  دنتـسین ، نکاس  میاد ، روط  هب  صخـشم  ياـج  کـی  رد  نوچ  دـننک و  تسرد  تاـینبل  ناـشیاهماد  ریـش  زا  دـنناوتیم  دـننکیم و 

تلع دـننکیمن ؛ هدافتـسا  نیون  ياهرازبا  نیـشام و  روتکارت  لثم  یلیاسو  زا  اهنیا  هک  یتفگ  وت  دـمحا  بوخ  ملعم :  . دـننکیمن يزرواشک 
نیـشنرهش مدرم  ةدافتـسا  دروم  دینکیم  تبحـص  اهنآ  زا  هک  ینیون  لیاسو  ایآ  ملعم :  . دنرادن جایتحا  لیاسو  نیا  هب  اهنیا  دـمحا :  ؟ تسیچ

رارق هدافتـسا  دروـم  هرمزور  یگدـنز  رد  یقرب  نیوـن  لـیاسو  زا  یـضعب  زا  اـهنآ  هک  میدـید  یلبق  مـلیف  رد  اـم  هـلب  دـمحا :  ؟ دریگیم رارق 
هکنیا يارب  گنشوه  ؟ ارچ دنشوپیم ؛ کبـس  ياهـسابل  لاًوصا  دنفابیم و  یلاق  نیـشن  چوک  ياهنز  هک  یتفگ  گنـشوه ،  ملعم :  . دندادیم

ياهساهبل رتشیب ، دنتسه  تکرح  لاحرد  مادم  نوچو  دننکیم  هدافتـسا  یفابیلاق  ياربدنفـسوگ  مشپ  زا  دنراد ، يرایـسب  نادنفـسوگ  اهنیا 
لمحت نوچ  هلب  فسوی : ارچ ؟ ینادیم  دننکیم ؛ هدافتـسا  رتش  زا  رتشیب  ترفاسم  يارب  اهنیا  هک  یتفگ  وت  فسوی  ملعم :  . دنـشوپیم کبس 
ییاـمیپ هار  ینـلاوط  تدـم  کـی  يارب  دـناوتیم  دروآیم و  ماود  بآ  ندروـخ  نودـب  زور  نیدـنچ  تـسا و  داـیز  یبآیب  ربارب  رد  رتـش 

دنتخادرپیم و تعراز  هب  رتمک  مدرم  زورما  ملیف  رد  هک  یلاح  رد  دندرکیم ؛ تعراز  رتشیب  مدرم  یلبق  ملیف  رد  یتفگ  نمهب ، ملعم :  . دـنک
؛ تسا مولعم  بوخ   : نمهب ؟ تسیچ توافت  نیا  تلع  دندوب  لوغشم  ماد  شرورپ  هب  رگید  تاناویح  راکش  یهام و  دیص  ياج  هب  نمض  رد 

میدیمهف لااح  بوخ  ملعم :  . تسین بسانم  يزرواشک  يارب  یگدنز  عون  نیا  دنتـسین و  نکاس  ینلاوط  تدـم  يارب  اج  کی  رد  اهنآ  نوچ 
میدیمهف نیا ، رب  هولاع  دراد . هتفای  یناکسا  مدرم  یگدنز  اب  ییاهتوافت  هچو  تسیچ  نیشن  چوک  مدرم  یگدنز  تایصوصخ  زا  یضعب  هک 

؟ دـینکب یلک  يریگهجیتـن  هلمج  کـی  رد  دـیناوتیم  اـیآ  میدرک ، هک  ییاـهوگتفگ  هب  هجوـت  اـب  ـلااح  تسیچ . رد  اـهتوافت  نیا  تلع  هـک 
اهتوافت نیا  هک  میدیمهف  ام  و  تسا ؛ تسرد  نیا  ملعم :  . دراد قرف  يرهـش  ۀتفای  ناکـسا  یگدنز  اب  یینـشن  چوک  یگدـنز  هلب ، گنـشوه : 
یگدنز تایـصوصخ  اضر : . دیوگب ام  يارب  رتیلک  هلمج  کی  دناوتیم  یـسک  لیلاد  نیا  هب  هجوت  اب  ایآ  هفولع ، دوبمک  لثم  ، دـنراد یتلع 

؟ دـنروآیمن دوجوب  یتارییغت  دوخ  نوماریپ  طیحم  رد  نیـشن  چوک  مدرم  ایآ  بوخ ؛  یلیخ  ملعم :  . دراد یگتـسب  اهنآ  طیحم  عون  هب  مدرم 
نوـگرگد ار  دوـخ  نآ  عـبت  هب  مینکیم و  نوـگرگد  ار  طـیحم  مه  اـم  دراذـگیم  رثا  اـم  يور  طـیحم  هـک  روـط  ناـمه  ارچ ؛ گنـشوه : 

يارب لاًُثم  مینک ، فرطرب  ار  یگدـنز  تاجایتحا  هکنیا  يارب  ـًلاومعم  گنـشوه :  ؟ میهد رییغتار  دوخ  فارطا  طـیحم  ارچ  ملعم :  . میزاـسیم
طیحم سپ  اضر :  . مینکیم يزاس  هداجدـمآ  تفر و  يارب  مینزیم  مخـش  ار  نیمز  يزرواشک ، يارب  مینکیم ، رفح  هاچ  بآ ، ندرک  ادـیپ 
شزاس طیحم  اب  ات  میهدیم  ماجنا  ییاهراک  میهدیم و  رییغت  ار  طیحم  دوخ  تاجایتحا  عفر  يارب  زین  اـم  دراذـگیم و  رثا  اـم  یگدـنز  رد 
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ارنآ ، دوخ طیحم  اب  رتهب  شزاس  يارب  اهناسنا  اـم  ینعی  تسا ؛ تسرد  دیدیـسر  نآ  هب  دوز  یلیخ  امـش  هک  يریگهجیتن  نیا  : ملعم . مینک ادـیپ 
لحارم . تسا لباقتم  ۀـطبار  کی  نیا  رگید ، تراـبع  هب  دـنکیم . نییعت  ار  اـم  یگدـنز  عون  يدودـح ، اـت  زین  طـیحم  مینکیم و  نوگرگد 
تـسد تسا ، هدوـب  شزوـمآزا  ملعم  یلـصا  فدـه  هک  جاتنتـسا ، هب  هلحرم  هس  رد  ناریگارف  میدرک . هدـهاشم  هـک  هنوـگ  ناـمه  : سیردـت

دش هتساوخ  ناریگارف  زا  مود ، ۀلحرم  رد  . تفرگ رارق  هسیاقم  دروم  دش و  نایب  فلتخم  یگدنز  عون  ود  تایـصوصخ  لواۀلحرم  رد  : دنتفای
دوبمک لاًثم  دنک ؛ نایب  ار  اهنآ  دبایرد و  ار  یلولعم  تلع و  ياهطبار  دـیاب  ریگارف  ینعی  دـننک . نییبت  ار  ود  نیا  تاهباشت  اهتوافت و  تلع  ات 

ات مدرم ،  یگدـنز  عون  هک  دوشیم  هجوتم  جـیردت  هب  ریگارف  یلولعم ، تلع و  طـباور  نتفاـیرد  اـب  تسا . ندرک  چوـک  يارب  یلیلد  هفوـلع 
ساسارب هک  دهاوخیم  ناریگارف  زا  ملعم  موس ، ۀلحرم  رد  . دنیآیم دوجو  هب  نآ  اب  نتفای  قابطنا  طیحم و  اب  لباقتم  ریثأت  ساسارب  يودح ، 

هار زا  ریگارف  هک  یـشناداهمیمعت  دربراـک  موس :  ةویـش  . دنـسرب جاتنتـسا  هب  دـناهدروآ  تسد  هب  یلولعمو  تلع  ياـههطبار  زا  هک  یتخاـنش 
ياهدادیور رتهب  تخانـش  يارب  هکلب  دوشیمن  دودـحم  یـشزومآ  تیعقوم  دـنچ  ای  کی  هب  اًفرـص  دـنکیم  بسک  ییاشگلکـشم  تیلاعف 

ۀعلاطم يارب  تخانـش  نیا  زا  میوشیم . انـشآ  ییایـسآ  روشک  دـنچ  يداصتقا  ياهیگژیو  اب  هک  یماگنه  ًـلاثم  دوریم ، راـک  هب  زین  دـیدج 
براجت ساسارب  دروآیم ، تسد  هب  یبراجت  هویم  دـنچ  تشک  هوحن  ةرابرد  زرواشک  کی  یتقو  اـی  میریگیم ، هرهب  زین  رگید  ياـهروشک 

، لاح ره  رد  دـنکیم . ینیب  شیپ  يرتشیب  تقد  اـب  یمیلقا ، طیارـش  ریاـس  اوه و  بآ و  عون  هب  هجوت  اـب  ار ، اـههویم  ریاـس  دـشر  ةوحن  دوخ 
ياهفدـه نیرتمهم  زا  یکی  . دوش دودـحم  هدـش  هتخانـش  تیعقوم  دـنچ  ای  کی  هب  اهنت  دـیابن  هاـگ  چـیه  هملک ، عیـسو  ياـنعم  هب  يریگارف ،
ینیبشیپ يارب  ار  مزلا  تراهم  دبایرد و  ار  اههدیدپ  اهدادیور و  ریاس  تیفیک  نیـشیپ  ياههتـسناد  ساسارب  ریگارف  هک  تسا  نیا  شزومآ 

مزلتسم هک  تسا  ینهذ  ياهتیلاعف  نیرتهدیچیپ  زا  یکی  ندرکینیبشیپ ، تسرد  تراهم  هک  تفگ  ناوتیم  عقاو  رد  دنک . بسک  عیاقو  رتهب 
هراشا ییاشگ  لکـشم  يوگلا  یفرعم  نمـضرد  هک  هنوگ  ناـمه  . دـناهدش كرد  شیپ  زا  هک  تسا  ییاـهتیعقاو  لوصا و  میهاـفم ، دربراـک 

زا ياهنومن  اب  اجنیا  رد  تسا . سیردـت  ةویـش  هس  زا  یکی  ندرب  راک  هب  مزلتـسم  یتخانـش  تیلاعف  ۀـلحرم  هس  زا  کـی  ره  شرورپ  میدرک ،
دیدـج ياهتیعقوم  رد  يو  ياههتـسنادو  لوصا  دربراک  نتفای و  میمعتو  ریگارف  تخانـش  شرتسگ  روظنم  هب  هک  دـیوشیم  انـشآ  موسةویش 

راک هب  تسا ، هدرک  بسک  ًُـلابق  هک  ار  یلوصا  میهاـفم و  دـیدج  ياههدـیدپ  ندرک  یلیلحت  يارب  ریگارف ، هویـش  نیا  رد  تسا . هدـش  هئارا 
ياهریغتم ناکم و  نامز ، دـننام  یلماوع  وترپ  رد  هرخلااب  دـنکیم و  نایب  دوخ  ياههیـضرف  یتسردان  ای  یتسرد  رب  ینبم  یلیـلادو  دریگیم 

مدرم یگدـنز  اب  هتـشذگ  سرد  رد  ناریگارف :  هب  ملعم  موس :  هویـش  ۀـنومن  . دوشیم هاـگآ  دوخ  ياههیـضرف  يریذـپمیمعت  نازیم  زا  رگید 
چوک هک  دینک  ضرف  لاح  دننکیم  چوک  رگید  ۀطقن  هب  ياهطقن  زا  هفولع  ۀیهت  يارب  اهنیـشن  چوک  هک  میتسناد  میدش و  انـشآ  نیـشن  چوک 

دوـجو هـب  اـهنآ  یگدـنز  رد  تـسا  نـکمم  یتارییغت  هـچ  دـننک .  هـیهت  هفوـلع  صوـصخب  ۀـطقن  کـی  زا  لوـصف  ماـمت  رد  دـنناوتب  اهنیـشن 
هک دوشیم  مزلا  امه : ؟ دیآیم شیپ  یلئاسم  هچ  رگید  ملعم :  . دـننک چوکرگید  ياج  هب  ییاج  زا  دـنوشیمن  روبجم  رگید  اهنآ  نسوس :  ؟ دـیآ
 : ایور ؟ دـش دـنهاوخ  وربور  یلکـشم  هچ  اب  لوا  ۀـلهو  رد  اهنآ  دـییوگب  دـیناوتیم  ایآ  ملعم :  . دـنوش نکاس  اج  کـی  رد  میاد ، روط  هب  اـهنآ 

دیاب هچ  يزاسهناخ  يارب  ملعم : . دـننک يزاسهناخ  هب  عورـش  هزاـت  هک  دـش  دـنهاوخ  روبجم  تشاد و  دـنهاوخ  تنوکـس  لـحم  هب  حاـیتحا 
هرجنپ رد و  يریگد  دریگب و  هدـهع  هب  ار  رجآ  دـیلوت  یکی  هناخ  نتخاس  يارب  لاًثم  دـیآ ؛ دوجو  هب  راک  میـسقت  دـیاب  لوا  ناگژم : ؟ دـننکب

هچ امـش  رظن  هب  ملعم : . دـننکیم هدافتـسا  دوخ  فارطا  لیاسو  زا  نسوس : . دـننکیم هدافتـسا  یلیاسو  هچ  زا  هناخ  نتخاس  يارب  ملعم :  . دزاـسب
ناگژم ؟ تسیچ اهنآ  یـساسا  زاین  هلحرم  نیا  رد  ملعم :  . دننک دیلوت  يزرواشک  تلاوصحم  دنناوتیم  نسوس :  دنراد ؟ اذغ  ۀیهت  يارب  یهار 

هب يارب  ناگژم : ؟ هچ يارب  تاررقم  ملعم :  . دـنراد جایتحا  تسا  ینیـشنرهش  ۀـتفای  ناکـسا  یگدـنز  صاخ  هک  يدـیدج  تاررقم  هب  اهنآ  : 
نیشیپ ياههتسناد  زا  هدافتسا  اب  ناریگارف  هاتوک  ۀنومن  نیا  رد  سیردت : لحارم  . تسا تسرد  ملعم :  رتشیب  مظن  يراکمه و  ندروآ  دوجو 

رد : تسا هلحرم  نیا  يرکف  ساسا  هک  تسا  ینهذ  ۀهلحرم  هس  مزلتـسم  راک  نیا  دـننکیم  رکف  يدـعب  ياهدادـیور  ینیبشیپ  تهج  رد  دوخ 
ناکما لاًثم  دننکیم . ناونع  اًفرص  عیاقو  ینیبشیپ  تین  هب  ار  ییاههیضرف  یلک  ياهطابنتسا  لوصا و  میهافم ، دربراک  اب  ناریگارف  لوا ، ۀلحرم 
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ۀنیمز رد  نانآ  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  اهنآ  هئارا  هک  دنتـسه  یتایـضرف  هیلوا  ياهینیبشیپ  صخـشم ، ۀطقن  کی  زا  لوصف  مامت  رد  هفولع  ۀیهت 
، نیا رب  هولاع  دـندوب . انـشآ  نیـشن  چوک  مدرم  یگدـنز  عون  اب  يدودـح  ات   ناریگارف ، لااب  لاـثمرد  دنـشاب . هتـشاد  تاـعلاطا  ثحب  دروم 
تلع و ياههطبار  يانبم  رب  ریگارف  هک  تسا  مزلا  مود  هلحرم  رد  . دوب نشور  اهنآ  يارب  يدودح  ات  هتفای ، ناکسا  یگدنز  عون  زا  یمیهافم 

عقاو رد  دسانـشب و  ار  رازبا  لیاسو و  دوبمک  ریظن  یتلاکـشم  لاًثم  دـنک . ینابیتشپ  دوخ  ياهینیبشیپ  اـی  تایـضرف  زا  هدـش  هتفاـیرد  یلومعم 
هجیتن بیترت  نیا  اب  دوش و  هتشادرب  يزاسرهش  تهج  دیاب  ییاهماگ  هچ  صخشم  ياج  رد  هفولع  زا  يادربهرهب  ناکما  نتشاد  اب  هک  دنادب  

، دریگیم قنور  یلکـش  هچ  هب  يزرواشک  دننک ؛ چوک  رگید  ۀطقن  هب  هطقن  کی  زا  اهنیـشن  چوک  تسین  مزلا  تروص  نیا  رد  ارچ  هک  دریگب 
رد . دنهاوخیم یعامتجا  تامدـخ  هچ  نیـشنرهش  مدرم  هرخلااب   دراد و  لابند  هب  يداصتقا  ياهدتـس  داد و  عون  هچ  يرهـش  یگدـنز  داجیا 

ياهوگلا زا  رگید  یکی  اب  ثحبم  نیا  رد  . دنتـسه ریذپ  میمعت  هزادنا  هچ  ات  وا  ياههتـسناد  اهینیبشیپ و  هک  دوشیم  هجوتم  ریگارف  رخآۀلحرم 
داهنشیپ يرکف  ياهتیلباق  زا  یکی  يارب  بیترت  هب  اههویش  نیا  زا  کی  ره  دیدش . انـشآ  تسا  سیردت  ةویـش  هس  لماش  هک  ییاشگ  لکـشم 

رتیلک ياهطابنتـسا  ولـصا و  میهافم ، هب  دـنکیم و  لیلحت  هیزجت و  ار  یئزج  ياـههداد  تاـعلاطا و  جـیردتب  ریگارف  اهنآۀـمه  رد  دـناهدش .
يارب دربیم . راک  هب  دوشیم  هراـشا  اـهنآ  هب  ریز  رد  هک  یهباـشم  لوصا  رب  اـنب  ار  سیردـت  ةویـش  هس  نیا  ملعم  نیا  رب  هوـلاع  دـباییم . تسد 

بیترت دـیاب  ییاـشگ  لکـشم  هنوگ  نیا  رد  : ملعم شنکاو  ةوحن  . دـینک هجوت  ریز  یموهفم  رادومن  هب  هویـش  هس  نیا  ياـهیگژیو  رتهب  مسجت 
نازیم اب  دیاب  اههویش  نیا  دربراک  بیترت  دنوشیم و  رتهدیچیپ  جیردتب  اهتلاعف  اههویش  نیا  رد  اریز  دوش ؛ تیاعر  سیردت  ةویش  هس  دربراک 

هاگ ره  داشب و  هتشاد  یفاک  هجوت  ریگارف  يرکف  دشر  هب  دیاب  هلئـسم  حرط  يارب  ملعم ، هک  ینعم  نیدب  دشاب . قبطنم  ریگارف  یتخانـش  دشر 
هدـهع هب  ار  امنهار  شقن  ملعم  دراوم  نیا  رد  نیا ، رب  هوـلاع  دزاـسیم . حرطم  ار  يرتهداـس  هلئـسم  دـش ، لاکـشا  راـچد  ياهلئـسم  لـح  رد 

هک دوش  حرطم  يوحن  هب  دـیاب  هلئـسم  لاح  ره  رد  دـنبای . تسد  لئاسم  هب ل  وجتـسج  شـسرپ و  قیرط  زا  ناریگارف  زا  کی  ره  اـت  دریگیم 
ياههویـش هنوگ  نیا  دربراک  یلک ، روط  هب  : یهورگنایم طـباور  تیهاـم  . دـشاب هتـشاد  تیمها  يو  رظن  زا  دـشاب و  هدـنزیگنارب  ریگارف  يارب 

يدراوم رد  دـننکیم و  کمک  لح  هار  نتفای  رد  ار  رگیدـکی  نانآ  عقاوم  رثکا  رد  تسا . ناریگارف  ناـیم  يراـکمه  مزلتـسم  ییاشگلکـشم 
، اهرظن لاعف ، یتروص  هب  دـیاب ، ناریگارف  ۀـمه  اهییاشگ ، لکـشم  هنوگ  نیا  رد  دـنزادرپیم . وگتفگ  ثحب و  هب  مه  اب  ملعم ، تلاخد  نودـب 

مولع ياههتـشر  سیردت  رد  رتشیب  وگلا  نیا  : مزلا طیارـش  عبانم و  . دـنراذگب نایم  رد  رگیدـکی  اب  ار  دوخ  ياهتـشادرب   دـیاقع و  اههیـضرف 
دربراک فصو ، نیا  اب  تسا . هدرک  داهنـشیپ  اههتـشر  نیا  سیردـت  روظنم  هب  ار  لااب  يوگلا  ادـتبا  نآ  فرعم  اریز  دوریم ، راک  هب  یعامتجا 

نازیم اـههقلاع و  عون  اـب  يدودـح ، اـت  دـیاب  ملعم  وگلا ، نیا  زا  هدافتـسا  يارب  تسا  . ریذـپناکما  یناـسآ  هب  زین  یبرجت  مولع  رد  وـگلا  نیا 
، نیا رب   هولاع  دشاب . رادوخرب  ياهدرتسگ  تاعلاطا  زا  زین  دوخ  یـصصخت  ۀتـشر  رد  دـشاب و  هتـشاد  ییانـشآ  ناریگارف  براجت  كرد و 
رد دیاب  زین  یهاگشیامزآ  لیاسو  اهرازبا و  هژیوب  يردادید و  ياهراون  يرامآ ، ياهرادومن  دیلاـسا ، ملیف ، دننام  ددعتم  ياههناسر  عبانم و 

هلئـسم نیا  رد  تسا ، هدـش  حرطم  سرد  سلاک  رد  یتسیز  مولع  ریبد  کی  طسوت  ریز  هلئـسم  : ییاـمزآ دوخ  . دریگ رارق  ناریگارف  سرتسد 
یعس زین  امش  دنشیدنیب . اهلاؤس  زا  ياهراپ  دروم  رد  هک  تسا  هدش  هتـساوخ  ناریگارف  زا  تسا ، هدش  هئارا  نآ  یخیرات  لوحت  ساسارب  هک 
حرط سیردت  ۀـنومن  نیا  اب  هطبار  رد  هک  ییامزآ  دوخ  ياهلاؤس  هب  سپـس  اهلاؤس و  نیا  هب  تسخن  ریز  ۀـنومن  ۀـعلاطم  نیح  رد  هک  دـینک 
نیا رد  درک . ترفاسم  هواج  ةریزج  هب  يربیرب ، يرامیب  ةرابرد  هعلاطم  يارب  لاس 1890 ، رد  يدنله ، کشزپ  نکیآ ، . دیهد خساپ  دناهدش ،

دش هجوتم  نمکیآ  دوب . شیازفا  هب  ور  نآ  زا  یشان  تافلت  نازیم  دندوب و  لاتبم  يربیرب  يرامیب  هب  روشک  نیا  نانکاس  زا  يدایز  ةدع  لاس 
دندوب نادنز  طایح  لخاد  رد  هک  ییاهغرم  نیا ، رب  هولاع  دنتـسه . لاتبم   يرامیب  نیا  هب  ناینادنز  رثکا  زین  هواج  ياهنادـنز  زا  یکی  رد  هک 
هیذغت عون  هب  يرامیب  نیا  هک  دزیم  سدـح  نمکیآ  . دـندوب ملاس  نادـنز  نوریب  ياهغرم  هک  یلاح  رد  دـنادیم ؛ ناشن  ار  يرامیب  نیا  میلاع 

هک یلاح  رد  دننکیم ؛ هیذغت  نآ  زا  ناینادنز  هک  تسا  یجنرب  ةدنامیقاب  نادـنز  لخاد  ياهغرم  ياذـغ  اهنت  هک  تسنادـیم  وا  تسا . طوبرم 
لبق هقطنم  نیا  مدرم  زا  ياهدع  هک  دوب  هاگآ  نکیا  رگید ، يوس  زا  تسا . هدش  لیکـشت  فلتخم  داوم  زا  طیحم  زا  جراخ  ياهغرم  ياذـغ 
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جنرب عون  نیا  زا  زین  ناینادنز  ياذغ  دوش . يریگولج  نآ  ندـش  دـساف  زا  ات  دـننکیم  ادـج  ار  نآ  ینایم  ۀتـسوپ  كوتلـش و  جـنرب ، نتخپ  زا 
لوا ۀتسد  درک ، میسقت  هتسد  هس  هب  ار  ملاس  غرم  يدادعت  وا  داد : ماجنا  ریز  لکش  هب  یشیا  مزآ هطبار  نیا  تابثا  يارب  نمکیآ  . دشیم مهارف 
دوب هدش  ادج  نآ  كوتلـش  طقف  هک  دندرک  هیذغت  یجنرب  زا  مود  ۀتـسد  دندرک . هیذـغت  ینایم ) ۀتـسوپ  كوتلـش و  اب   ) رادکوتلـش جـنرب  زا 
موس ۀتسد  اهنت  هک  درک  هدهاشم  یتدم  زا  سپ  دندرک . هیذغت  دوب  هدش  ادج  نآ  ینایم  ۀتسوپ  كوتلش و  هک  یجنرب  زغم  زا  اهنت  موس  ۀتسد 

يربیرب يرامیب  جـنرب و  ینایم  شـشوپ  كوتلـش و  نیب  ياهطبار  لاًامتحا  هک  تفرگ  هجیتن  نینچ  نمکیآ  . دـندش ـلاتبم  يربیرب  يراـمیب  هب 
جنرب ینایم  ۀتـسوپ  كوتلـش و  رد  نیاربانب ، دنوشیم  يربیرب  يرامیب  راچد  دننکیمن  هیذـغت  هدام  ود  نیا  زا  هک  ییاهغرم  اریز ، دراد ؛ دوجو 

شیاـمزآ اهیـسررب  نیا  یپ  رد  یـسیلگنا ، دنمـشناد  دـنلوگ ، کـیردرف  . تسا يربـیرب  يراـمیب  سوریو  ةدنـشک  هک  دراد  دوـجو  ياـهدام 
ریـش رد  دوجوم  داوم  زا  یخرب  زا  لوا  ۀتـسد  درک . میـسقت  هتـسد  ود  هب  ار  شوم  يدادعت  يو  داد . ماجنا  هلئـسم ، نیا  اب  هطبار  رد  يرگید ،
هرطق دنچ  اهنآ  هب  هنازور  هکلب  دندرکیم ، هیذغت  لوا  ۀتـسد  ياذغ  زا  اهنت  هن  مود  هتـسد  دندش ، هیذـغت  ریـش ، تروص  هب  هن  یلو  یکاروخ ،
ۀتـسد ياهـشوم  نزو  هک  یلاح  رد  درکن  یتوافت  لوا  ۀتـسد  ياهـشوم  نزو  هک  دش  هجوتم  دنلوگ  زور  تسیب  زا  سپ  دشیم . هداد  مه  ریش 

ای دوبمک  لاس 1925  رد  ات  تفای  همادا  لاس  تسیب  يربیرب  يرامیب  اـب  نآهطبار  هیذـغت و  عون  ةراـبرد  تاـقیقحت  . دـش ربارب  ود  اًـبیرقت  مود 
هک دـش  مولعم  بیترت ، نیدـب  دـش . هتخانـش  يرامیب  نیا  یلـصا  یلماع  میـسانشیم ، نیماتیو  ار  نآ  زورما  اـم  هک  اذـغ ، رد  ياـهدام  نادـقف 

لکـشم تیعقوم  هب  هجوت  اب  . تسا نیماتیو  یعون  نادقف  ای  دوبمک  نآ  تلع  هکلب  تسین ، یـصاخ  سوریو  دوجو  زا  یـشان  يربیرب  يرامیب 
ود رد  ار  کی  ره  دینک و  صخشم  ار  ییاشگ  لکشم  نیا  نتفرگ  ماجنا  لحارم  فلا ) : دیهد خساپ  ریز  ياهشسرپ  هب  لااب  یشزومآ  ییاشگ 

؟ج) دشاب دیاب  هنوگچ  وا  شنکاو  ةوحن  دنک ، هدافتسا  یسردت  رد  ییاشگلکـشم  نیا   زا  دهاوخب  یملعم  هچنانچ  .ب ) دینک فیـصوت  رطس 
نتـسب راک  هب  يارب  .د ) دینک نایب  طس  ود  رد  ار  نآ  تیفیک  دشاب ؟ رادروخرب  یتیفیک  هچ  زا  دـیاب  وگلا  نیا  دربراک  رد  یهورگنایم  طباور 

؟ تسه جایتحا  یعبانم  طیارش و  هچ  هب  شور  نیا 

ییارجا تیریدم  تیناحور و 

مرکم انادنام  هئارا :
تسا نیا  دوصقم  دراد . زین  یعامتجا  یسایس و  ياههبنج  یقلاخا ، يدابع و  یتدیقع ، داعبا  رب  نوزفا  هک  ریگارف  تسا  یبتکم  بان ، ملاسا 
هیارا هعماج  تیریدم  تموکح و  يارب  ار  ییاههطباض  اهصخاش و  اهيدب ، اهیبوخ و  نایب  قح و  تیدوبع  هب  توعد  نمـض  ملاـسا ، هک 

ياهرتسب ناملسم ، هعماج  ناونع  هب  دیاب  ام  ییوس  زا  تسین . ققحت  لباق  همه  نیا  جع )  ) رـصع ماما  تبیغ  نارودرد  نامگ  یب  تسا . هدرک 
ناوتیمن زگره  تسا و  یسایس  ینید  ام ، رواب  رد  ملاـسا  ناس ، نیدب  میزاس . مهارف  ار  ملاـسا  یعامتجا  یـسایس و  ياهصخاش  تیمکاح 
تیناحور هک  تسناد  دـیاب  تسا . طوبرم  عیـشت  ملاـسا و  رد  تیناحور  هب  اـم ، راـتفگ  رد  مود  هلئـسم  . تشاد دـیدرت  نآ  ندوب  یـسایس  رد 

ققحم ار  نید  فادها  ققحت  ملاسا و  شرتسگ  دنور  ناوتیم ، نآ  رذگهر  زا  هک  تسا  یساسا  ینکر  عیشت ، بهذم  رد  هژیو  هب  ملاسارد ،
داعبا رد  نید ، یلاعتم  فادها  ققحت  يزاس و  هنیمز  دـنور  رد  رـشق  نیا  هک  دـهدیم  ناشن  تیناحور  داهن  درکراک  يوج  تسج و  تخاس 

یـصاصتخا و یـشقن  زگره  تیناحور ، شقن  هک  تشاد  رظن  رد  دـیاب  . تسا هتـشاد  شلات  یـسایس  یعامتجا و  يراتفر ، یقلاخا ، یتفرعم ،
هژیو و يدرکراـک  هک  دـناوخ  هتـسب  ياهقبط  نآ ، يراـتخاس  فیرعت  رد  ار  تیناـحور  ناوتیمن  نخـس ، رگید  هب  تسا ؛ هدوـبن  يراـصحنا 

هرابرد یثحب   » باتک رد  ياهلاـقم  یط  یتشهب ـ  دیهـش  هک  هنوگناـمه   ! تسا هدروآ  دـیدپ  نارگید  يارب  هعونمم  ياهقطنم  دراد و  صاـخ 
ره هنوگ ، نیدـب  تسا ؛ یملع  یـصصخت و  یـشقن  نید ، ناملاع  ناشیا ، ریبعت  هب  ای  تیناحور  شقن  تسا ، هدروآ  تیناحور ـ » تیعجرم و 

، هاـگن نـیا  رد  . تـسا یناـحور  اـی  ینید  ملاـع  کـی  دـنک ، تیاـعر  ار  یقـلاخا  یملع و  تامدـقم  رگا  یطیارـش ، توـسک و  ره  رد  سک 
هدیشک و يراصح  دوخ  نوماریپ  هک  ياهتـسد  ای  حانج  بزح ، کی  بلاق  رد  هن  دنکیم ؛ هولج  ینید  تیبرت  هشیدنا و  هصرع  رد  تیناحور 
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رواب رد  تسایـس ، نید و  دـنویپ  لیلد  هب  یـسایس ، هصرع  رد  تیناحور  دورو  ناس ، نیدـب  . دـنوش نآ  دراو  دـنناوتیمن  یناـسآ  هب  نارگید 
تـسایس هعماج و  نوچ  یفلتخم  ياههصرع  رد  نید ، یـسایس  داعبا  يزاس  رتسب  روظنم  هب  تیناـحور  نخـس ، رگید  هب  تسا ؛ نید  ناـملاع 

نید و موادم  یـسانشزاب  . 1 تسا : هدوب  رثؤم  ریز  هناگ  راهچ  داـعبا  رد  تیناـحور  يراذـگ  ریثأـت  داـعبا  تیناـحور و  تسا . هتفاـی  روضح 
ندیشخب تینوصم  . 3. یهلا ياهشزرا  ياضف  رد  یعمج  يدرف و  تیبرت  يارب  يزاـس  رتسب  . 2. هعماج هب  ینید  گنهرف  هشیدنا و  شزومآ 

تهج رد  ششوک  رکذت و  غیلبت ، . 4. لدع قح و  تیمکاح  تمس  هب  ماظن  تیاده  یـسایس و  راتخاس  رد  ینوگرگد  رذگهر  زا   ، هعماج هب 
حرطم شسرپ  نیا  هعماج ، یسایس  تیریدمو  تیناحور  نایم  تبسن  رد  هناگ  هس  میهافم  کیکفت  ترورض  . نید ياههزومآ  ینیع  رارمتسا 
تـسد يارب  ؟ ریخ ای  تسا  ییارجا  ياهتیعقوم  رد  تیناحور  روضح  مزلتـسم  تیناحور ، یعامتجا  یـسایس و  شقن  يافیا  ایآ  هک  دوشیم 

تیناحور و ثحب  رد  . تشادرب ماگ  رتنوزف  ییانشور  اب  ناوتبدیاش  دوش ، هتخانش  تیناحور  یعامتجا  یسایس و  فده  رگا  خساپ ، هب  یبای 
، ییوگخـساپ يارب  اـیوگ  نشور و  يراـتخاس  نتفاـی  اـی  هناـگ  هس  میهاـفم  نیا  کـیکفت  تسا . هدـش  هتخیمآ  مه  هب  موـهفم  هس  تساـیس ،

یـسایس ماظن  یعون  ودراددوجو  تیمکاح  هعماج  ره  رد  تسا . یـسایس  تردق  هلوقم ، نیتسخن  یـسایس  تردـق  موهفم  . 1. تسا يرورض 
ار یـسایس  تردـق  عومجم ، رد  هک  تسا  مکاح  ماظن  ياهدروآ  تسد  یعامتجا ، مظن  تینما و  تسا !. هدـنکفا  هیاس  نادنورهـش  طباوررب 
هب دوشیم  حرط  طابترا  نیا  رد  هک  ییاهشـسرپ  تخادرپ . یـسایس  تردق  اب  تیناحور  تبـسن  يوج  تسج و  هب  دیاب  نونکا  . دـنایامنیم

تردـق اب  تیناحور  یگتخیمآ  مه  هب  ایآ  ؟ب . دراد دوجو  تیناحور  هعماج و  یـسایس  تیمکاح  ناـیم  یتبـسن  هچ  فلا . تسا : حرـش  نیا 
ریثأت یـسایس  تردـق  هعماج و  رد  تیمکاح ، یـسایس  راتخاس  رد  ینیع  روضحیب  دـناوتیم ، تیناـحور  اـیآ  ؟ج . تسا يرورـض  یـسایس 

موـهفم ود  یـسایس ، تردـق  اـب  یعاـمتجا  تیریدـم  رظن ، هب  تسا . هعماـج  یعاـمتجا  تیریدـم   ، رگید هلئـسمییارجا  تیریدـم  ؟2 . دراذگب
رگید هب  دشاب . نویناحور  تکراشمو  تیلاعف  رتسب  دناوتیم   ، ماظنو هعماج  ره  ییارجا  یتیریدم و  نوگانوگ  حوطـس  اههیلا و  دناتوافتم .

یـسایس تردـق  راـتخاس  رد  لاـح ، نیع  رد  دنـشاب و  ریزو  رادناتـسا و  یتـح  هرادا و  سیئر  ملعم ، ، یـضاق دـنناوتیم  نید  ناـملاع  نخس ،
ياهيریگتهج اهيزاسمیمصت و  رد  یشقن  هدوب ، یعامتجا  ياهتمدخ  راک  ردناتسد  نانآ  ینعی  دنشابن ؛  راذگ  ریثأت  نادنچ  دوجوم ،

اریز درک ، کیکفت  مه  زا  ناوتیم  ار  ییارجا  تیریدـمو  یـسایس  تردـق  میهافم  تسادـیپ ، هک  نانچ  . دنـشاب هتـشادن  ماظن  یـسایس  نلاک 
دنیارف . 3. دشاب رادهدهع  ار  هعماج  یـسایس  تیمکاح  هک  نآ  یب  دریذپب ، ار  یـسایس  یعامتجا و  یگنهرف ، تکراشم  دـناوتیم ، تیناحور 

زا دوصقم   . هعماج لوحت  تکرح و  دنیارف  تسا : حرش  نیا  هب  تسا ، رتنلاک  نیـشیپ  ياههلوقم  زا  هک  موس  هلوقم  هعماج  لوحت  تکرح و 
ياهنامرآ اهفدـه و  اب  یعامتجا  ياهيریگتهج  يزاس  کیدزن  رتسب ، نیا  رد  تسا . تلم  هعماج و  تکرح  هب  یبای  تسد  ثحب ، نیا 

يراذـگ ریثأـت  تشذـگ ، رتشیپ  هـک  ناـنچ  . دـیآیم تـسد  هـب  دـنور  نـیارد  تیناـحور  ياهيراذـگریثأت  نازیم  دوـشیم و  حرطم  ینید 
افیا شقن  هعماج  تکرح  رد  دنناوتیم ، لاح  رهرد  نانآ  هدوبن ، یسایس  تردق  نتشاد  ورگ  رد  نادنورهش ، یگدنزو  هعماج  رد  نویناحور 

ياهتیعقوم هب  هک  نآ  یب  تسا ؛ نکمم  تیناحور  تیلاعف  رذـگهر  زا  هعماـج ، یملع  دـشر  و  یتیبرت ، یقـلاخا و  یگنهرف ، دـشر  دـننک .
، همه نیا  اب  دسریم ؛ رظن  هب  نهذ  زا  رود  همه ، نیا  ققحت  دنچ  ره  . دشاب هتفرگ  ياج  یـسایس  تردق  مره  رد  یتح  هتفای ، تسد  یعامتجا 
، هتشاد ار  دوخ  ياهیگژیو  کیره  هعماج ، تکرح  دنیارف  زین  ییارجا و  تیریدم  ای  یـسایس  تردق  هک  ارچ   ، تسا ریذپناکما  نآ  روصت 

تروص رد  نآ ، یلماکت  دنور  هعماج و  رد  تیناحور  راکشآ  هتسجربروضح و  هک  دنرادنپیم  یخرب  . دنراد رگیدکی  زا  زیامتم  یهاگیاج 
ییارجا روـما  رد  تیناـحور  تلاـخد  موزل  هیرظن  زا  ناـنآ  ور  نیا  زا  تسا ؛ نکمم  نویناـحور  تیریدـم  اـی  تیناـحور  یـسایس  تیمکاـح 

ار هعماج  لوحت  تکرح و  دنیارف  ییارجا و  تیریدم  یسایس ، تردق  ینعی  هدش ، دای  هناگ  هس  میهافم  هک  رگید  یخرب  . دننکیم يرادبناج 
اب هعماـج ، يونعم  یتیبرت و  یگنهرف ، ياـههصرع  رد  تیناـحور  يراذـگ  ریثأـت  دـنور  هک  دـنرواب  نیارب  دـناهدرک ، کـیکفت  رگیدـکی  زا 

هنارگ تیادـهو  لاعف  ینیع ، روضح  هعماج  رد  دـنناوتیم ، نویناحور  ناس ، نیدـب  درادـن ؛  یطابترا  یـسایس  تردـق  اـی  ییارجا  تیریدـم 
يارب هتسد  نیا  . دنوشن هدید  هعماج  یسایس  تردق  ره  رد  ای  هتشادن ، هدهع  هب  ار  یمسر  ییارجا و  ياهتیعقوم  هک  دنچ  ره  دنشاب ؛ هتـشاد 
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هتـشگ تیعجرم  تیناحور و  يونعم  تیاده  تراظن و  رتسب  ثعب ، بزح  طوقـس  زا  سپ  قارع  روشک  دننکیم ؛ دای  قارع  هعماج  زا  هنومن 
نآ یب  دراد ؛ ار  يراذگریثأت  نازیم  نیرتشیب  ینید ، تیعجرم  داهن  دهدیم ، تسد  هب  یقارع  هعماج  لماکتو  تکرح  دنور  هکنانچ  تسا .
چیه رد  قارع ، راذگ  ریثأت  نویناحور  هکلب  دـیلقت ، عجرم  اهنت  هن  دـشاب ؛ هتـشاد  یمـسر  یهاگیاج  دوجوم  یـسایس  تردـق  راتخاس  رد  هک 

، یـسایس تردـق  هلوقم  هس  کیکفت  هک  دـیآیم  رب  تشذـگ  هچ  نآ  زا  . دـنرادن راکـشآ  یمـسر و  روضح  ییارجا ، ياهتیعقوم  زا  کـی 
هک داد  خساپ  شسرپ  نیا  هب  دیاب   ، هدش دای  کیکفت  هب  یبای  تسد  روظنم  هب  تسا . ترورض  کی  هعماج  لوحت  دنور  ییارجا و  تیریدم 
هک تفگ  ناوـتیم  دـشاب ، تسرد  یقطنم و  دـش ، هراـشا  نادـب  راـتفگ  زاـغآ  رد  هک  ییاـهضرف  رگا  ؟  تـسیچ تیناـحور  یلـصا  فدـه 

رتسب نیا  رد  شـشوک  نید ، ناملاع  ور  نیا  زا  دشاب ؛ هتـشاد  یناحورو  يونعم  يدـنور  هعماج  هک  تسا  نیا  یپ  رد  تقیقح  رد  تیناحور ،
، ییارگ ایند  هطرو  زا  مدرم  هک  تسا  نیا  هعماج  رد  ینیع  روضح  تیلاعف و  زا  تیناحور  فده  نخـس ، رگید  هب  . دننادیم یهلا  یفیلکت  ار 
. دـنزاس کیدزن  فافـش  بان و  ینید  تفرعم  یعون  هب  ار  نتـشیوخ  هتفای ، تاجن  یقلاخا  رگید  ياهتلیذر  یهاوخ و  دوخ  یتسرپ ، هداـم 

نامه تیناحور ، ییاهن  فدـه  ناس ، نیدـب  . دـنوش رگ  هولج  نادنورهـش  یگدـنز  یعامتجا  داعبا  رد  زین  ینید  ياـهراتخاس  نآ ، رب  نوزفا 
ییارجا راـک  غارـس  هب  تیناـحور  رگا  هک  تفگ  ناوـتیم  ور  نیازا  تسا ؛ هعماـج  لوـحت  تکرح و  دـنیارف  رد  هبناـج  هـمه  يراذـگریثأت 

هب تیعجرم ، رگا  نینچمه  تسا . نآ  هنازاس  یگدـنز  ياهشزرا  نید و  یلجت  يارب  یعامتجا  ياهتیعقوم  يزاـس  رتسب  دوصقم  دوریم ،
نیا ، تشذگ هچ  نآ  تسا . هتشادن  هعماج  رد  ینید ، ياهراک  زاس و  هب  یشخب  تینیع  زج  فده   ، هدوب یـسایس  تردق  مره  رد  ذوفن  لابند 

فده هب  یبای  تسد  يارب  ییاههنیمز  هکلب  تسین ، تیناحور  فده  ، یـسایس تردق  ای  ییارجا  تیریدـم  هک  دزاسیم  راکـشآ  ار  تقیقح 
هک دـش  میهاوخ  کیدزن  ریز  شـسرپ  خـساپ  هب  دـشاب ، تسد  رد  تیناحور  ناـمزاس  فادـها  زا  یتسرد  فیرعت  رگا  هک  تسادـیپ  تسا .
هس میهافم  کیکفت  رب  نوزفارگید  هناگ  ود  میهافم  کیکفت  ترورض  ؟ دشاب هتـشاد  دیاب  یتبـسن  هچ  روشک  ییارجا  تیریدم  اب  تیناحور 

.ب. هعماج رد  تیناحور  یمـسر  ینیع و  روضح  فلا . زا : تسا  ترابع  هک  درک  کیکفت  مه  زا  زین  ار  رگید  هلوقم  ود  دیاب  هدش  دای  هناگ 
تیناحور هک  تسا  نیا  رب  یعامتجا  ياههصرع  رد  تیناحور  يراذگ  ریثات  دروم  رد  ریگارف  روصت  . تیناحور يدـمآراک  يراذـگ و  ریثات 

راکردناتسد رگا  تیناحور  رگید ، ترابع  هب  تسا ؛ هعماج  تیریدم  زین  تیمکاح و  رد  یمـسر  روضح  زا  راچان  دوخ ، يدمآ  راک  يارب 
دای تاطابترا  رد  لمأت  . دـشاب دـمآراک  ینامزاس  دـناوتیمن  دـشابن ، نآ  یگنهرف  يداصتقا و  یـسایس ، ياهماظنو  هعماج  رب  مکاح  تردـق 

یخرب رضاح ، هعماج  رد  اریز  تسین ، هنانیب  عقاو  يراذگ ،  ریثأت  يارب  تیناحور  تردق  موزل  هرابرد  ریگارف  روصت  هک  دهدیم  ناشن  هدش ،
هکلب دنرادن ، تیمکاح  رد  یمـسر  روضح  اهنت  هن  هک  دنروخیم  مشچ  هب  یعامتجا  یگنهرف و  يرکف ، ياههصرع  رد  راذـگ  ریثأت  عجارم 

زا ناوتیم  لاـثم  يارب  . تشاد دـیدرت  هتـسد  نیا  ریثأـترد  ناوتیمن  همه  نیا  اـب  دـنراد ؛ ینیع  ياـههصرع  رد  دورو  يارب  تیعونمم  یعوـن 
؛  تشاد هعماج  رد  يریگارف  يراذـگ  ریثأت  تیناحور ، یملاـسا ، بلاقنا  يزوریپ  هب  کیدزن  ياهلاس  رد  درک . دای  بلاقنا  زا  شیپ  نارود 

راگزور و نآ  رد  لمأت  . دشاب هدروآ  تسد  هب  روشک  ییارجا  ياهتیعقوم  ای  تیمکاح  هعومجم  رد  یمـسر  ینیع و  یهاگیاج  هک  نآ  یب 
ذوفن نیمه  رذـگهر  زا  هتـشاد و  مدرم  رد  ار  ذوفن  رتشیب  تیناحور  هکدـهدیم  ناشن  یناریا ، زوریدهعماج  یعامتجا  يرکف و  ياهلوحت 

کیکفت ترورـض  تیناـحور و  . دروآ مهارف  ار  یملاـسا  ماـظن  هب  يدادبتـسا  ماـظن  رییغت  بـلاقنا و  رتـسب  تسناوت  هک  دوـب  ینید  هشیدـنا 
یـضراع يرارطـضا و  فیلاکت  اب  دـش ، هتفگ  هعماج  رد  تیناحور  فیاظو  اـی  اهيراذـگ  ریثأـت  اـب  طاـبترا  رد  رتشیپ  هچ  نآ  اـهفیلکت 

ياهتیلوئـسم رارطـضا ، ای  ترورـض  کی  ناونع  هب  تیناـحور  خـیرات ، زا  ياههرب  رد  رگا   ، نخـس رگید  هب  تسین ؛ راـگزاسان  تیناـحور 
رد تیناحور ، فیاظو  کیکفت  نامگ  یب  تخیمآ ؛ مه  هب  تیناحور  يداینب  ياهفیلکت  اـب  ار  نآ  دـیابن  دریذـپب ، ار  یعاـمتجا  ییارجا و 

ياـههصرعدراو تیناـحور  هاـگ  هک  داد  نت  ضرف  نیا  هب  دـیاب  ور  نیا  زا  . تـسا يرورـض  مزـلا و  نیـشیپ ، ياـهکیکفت  ترورـض  راـنک 
نوناـق داوم  رد  لـمأت  . یتاذ هن  ؛ دـنراد یـضراع  هبنج  هک  دزادرپیم  ییاـهفیلکت  هب  دوشیم و  نادنورهـش  یعاـمتجا  یـسایس و  تیریدـم 
روضح نیا  تسا . هدـش  هتفرگ  رظنرد  هعماج  رد  ینیع  روضح  یعون  تیناحور ، يارب  هک  دـهدیم  ناشن  یملاـسا  يروهمج  ماظن  یـساسا 
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نوناق رد  يربهر  ای  هیقف  تیـلاو  داـهن   . تسا بولطم  لوحت  دـنور  رد  هعماـج  تکرح  نیمـضت  تهج  رد  هدوب و  یمـسر  روضح  نیرتمک 
دیآیم تسد  هب  لیلحتو  هیزجت  رد  همه  نیا  اب  تسا ، ماظن  نلاک  ییارجا  فیاظو  رادومن   ، هد دـصکی و  لصا  ساسارب  دـنچ  ره  یـساسا ،

ناشن بلاقنا  خیرات  هک  نانچ  . تسا یعامتجا  ینیع و  ياههصرع  رب  يربهر  رثؤم  تراظنو  تبقارم  نامه  تقیقح  رد  اهتیلوئسم ، نیا  هک 
فیاظو تسا ، هدمآ  یـساسا  نوناق  هد  دصکی و  لصارد  هچ  نآ  هک  تسا  نیا  ناشروصت  دندرک و  تلفغ  هتکن  نیا  زا  يرایـسب  دـهدیم ،

راگزاسان تیعقاو  اب  روصت  نیا  هک  دـهدیم  ناشن  ریخا  ههد  هس  ود ، هب  یهاگن  . دـنکارجا ار  همه  نآ  دـیاب  وا  دوخ  هدوب ، هیقف  یلو  ییارجا 
يورین هاپـس و  شترا ، اب  طاـبترا  رد  ربهر  اـیآ  تفگ . نخـس  یملاـسا  يروهمج  ماـظن  رد  حلـسم  ياـهورین  زا  ناوتیم  هنومن  يارب  تسا ؛

مشچ هب  يربهر  ياهتیلوئـسم  اب  طبترم  لصارد  هچ  نآ  دراد ؟ تکراشم  تلاخد و  یماظن  سانـشراک  کی  تیعقوم  رد  روشک ، یماظتنا 
هک تسا  نیا  یمومع  روصت  . دیآیم تسد  هب  تراظن  رذگهر  زا  هک  درادن  هعماج  حلسم  ياهورین  تملاس  نیمـضت  زج  یفده   ، دروخیم
رد دـیابن  تیعجرم ، هـیملع ، هزوـح  داـهن  دـننام  تیناـحور ، رگید  ياـهشخب  تـسا و  یفاـک  تیناـحور ، يارب  روـضح  هنوـگ  نـیا  دـیاش 

نوناق هد  ودـصکی  لصا  هب  هجوت  اب  تیناحور  روضح  هک  تسا  نیا  زین  هدـش  هیارا  لـیلد  دنـشاب . هتـشاد  روضح  هعماـج  ینیع  ياـههصرع 
ـ  یـساسا نوناق  رد  تیعجرم  تیناحور و  هدش  حرط  روضح  نامه  هک  تسا  نیا  یخرب  نامگ  رگید ، ترابع  هب  . تسا هدش  نیمأت  یـساسا 

هماج ربارب  رد  نید  ناملاع  یعامتجا  فیلکت  زین  تیناـحور و  يدـمآراک  هک  دـنرادنپیم  هورگ  نیا  تسا . یفاـک  يربهر  فیاـظو  شخب 
لپ و رـس  ناونع  هب  اهنت  يربهر  روضح   ، دـسریم رظن  هب  هکنآ  لاح  تسا  هدنـسب  نکمم و  هد  دـصکی و  لصا  بوچراچ  نامه  رد  ینید ،

رتنوزف يواکزاب  هلئـسم  نیا  هتبلا  تسا . یعامتجا  روضح  رد  ینید  ناملاع  تیناـحور و  فیلکت  هچنآ  همه  هن  ؛ تسا شخب  ناـنیمطا  هطقن 
تیعـضو ایآ  هک  دوب  ثحب  نیا  شیاشگ  يارب  ییاههنیمز  تقیقح  رد   ، دش هتفگ  هچ  نآ  هعماج  رد  تیناحور  یمـسر  روضح  . دـبلطیم ار 
تیناحور تسادیپ ، هک  نانچ  هزورما  دیشیدنا ؟ نآ  حلاصا  رد  دنکفا و  دقن  هتوب  رد  ار  نآ  دیاب  ای  تسا  هتفریذپ  بولطم و   ، هعماج ینونک 

رد ناوتیمن  هک  ياهنوگ  هب  دراد ؛  هدننک  نییعت  ریگارف و  يروضح  ییارجا ، تیریدم  ياههصرع  نینچمه  هعماج و  یسایس  تیمکاح  رد 
یمسر روضح  لیلحتو  هیزجت  رد  تسا و  حرط  لباق  ییاههتکن  طابترا ، نیا  رد  . درک غارس  ياهنیـشیپ  ای  هنومن  نآ  يارب  نیـشیپ  ناراگزور 

یگدـنز یلاعتم و  فادـها  ققحت  تهج  رد  یتسار  هب  یعامتجا  یـسایس و  ياههصرع  رد  تیناـحور  روضح  رگا  . 1: دراد ریثأت  تیناحور 
زا هتـسد  نآ  روـضح  لـمع و  اـهنت  رگید ، تراـبع  هب  تسا ؛ عاـفد  هیجوـت و  لـباق  نید  ناـملاعروضح  عوـن  نیمه  اـهنت  تـسا ، نـید  زاـس 

یعاـمتجا و ياهفدـه  زاـس  رتسب  هک  تسناد  يرورـض  اـی  بولطم  ناوتیم  ار  تیریدـم  هصرع  رد  لـغاش  راکردـنا و  تسد  نویناـحور 
يارب نایناحور  هک  دریگ  لکـش  رادنپ  نیا  تیناحور ، یمـسر  روضحاب  طابترا  رد  هعماج ، تینیع  زا  ياهصرع  رد  رگا  . تسا نید  یـسایس 

تیناـحور ناـمزاس  بیــسآ  رادوـمن  ناـمگ  یب  دـناهدروآ ، رد  شیوـخ  راـصحنا  رد  ار  تردـق  هـتفرگ و  رظن  رد  ياهژیو  هاـگیاج  دوـخ ،
لیلد هب  نید ، ناملاع  ای  نایناحور  نخـس ، رگید  هب  يراصحنا ؛ یـشقن  هن  دراد ؛ یـصصخت  شقن  کی  تیناحور  تشذـگ ، هک  نانچ  . تسا

تیعقوم رگید ، نایدا  تیناـحور  فـلاخ  رب  دـنامارتحا و  لـباق  ینید ، یملع و  ياههتـشر  رد  دوخ  ياـهییانادو  اـهتراهم  اـهتیحلاص ،
روظنم هب  ددرگیم . صخشم  تیناحور  نامزاس  رد  يرگ  حلاـصا  ترورـض  هنوگ  نیدب  . دننادب رترب  نارگید  زا  ار  دوخ  ات  دنرادن  ياهژیو 

ماظن هعماج و  رد  دوخ  روضح  هفـسلف  زا  دـیاب  نایناحور  نید ، فادـها  ققحت  هعماج و  یلماکت  دـنور  رد  تیناحور  نامزاس  ياقبو  ظـفح 
رد تیناحور  يارب  رگا  تیناحور ، يداینب  یتاذ و  فیاظو  هب  هجوت  اب  . 2. دنزاسن دوخ  يارب  موهوم  ياهزایتما  هتشگ ، هاگآ  هعماج  یسایس 

نیا رد  هک  دسریم  رظن  هب  . تخاس فافـش  ار  ود  نآ  نایم  تبـسن  دیاب  دیدرتیب  دراد ، دوجو  هدش  هتفریذپ  یهاگیاج  ییارجا ، ياههصرع 
نآ تسا ، نایناحور  تلاسر  هک  هعماج  گنهرف  تیبرت و  شزومآ ، هصرع  رد  تیناـحور  هک  ارچ  تسا ، هداد  خر  يراکـشآ  فارحنا  اـج ،

تیناـحور هک  داد  تسد  هب  ییارجا  روما  رد  ار  ییاـههصرع  ناوتیم  وـس  رگید  زا  درادـن ؛ يراذـگریثأت  ینیع و  روـضح  دـیاب ، هک  هنوـگ 
نویناـحور یتاذ  یـساسا و  فیاـظو  رامـش  رد  هن  دراد ، ترورـض  هن  اهتیلوئـسم  عوـن  نیا  هک  یلاـح  رد  دراد ؛ لاـعف  یمـسر و  روـضح 
ياهشرگن یتح  هتـشگ ، اهیناسربیـسآ  واـهیگدز  تفآ  ياهراـپ  زاـس  هنیمز  یملاـسا ، بـلاقنا  ههد  دـنچ  هعماـج و  رد  همه  نیا  . تسا
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اب هتـسسگروضح  نیمه  راذگهر  زا  اهيراوشد  یخرب  هک  درک  راکنا  ناوتیمن  تسا . هدروآ  دـیدپ  ار  هعماج  تکرح  نید و  اب  راگزاسان 
رواب نیا  هنیشیپ  تسا ، هدش  حرط  ینید  يداهن  تروص  هب  ام ، هعماج  رد  تیناحور  . 3. تسا هتفرگ  لکش  تیناحور  يداینب  فیاظو  نایرج 

دیدـپ نید  ناملاع  يارب  سدـقت  یعون  هتخاس ، طبترم  نید  اـب  ار  تیناـحور  هک  ریگارف  شرگن  نیا  اـب  ددرگیم . زاـب  نیـشیپ  ياههدـس  هب 
مدرم هاگن  تشادرب و  رد  تیناحور  هعومجم  رصانع  درکلمع  دیدرتیب  . دیآیم مهارف  تیناحور  يارب  ییلااو  هاگیاج  نامگ  یب  دروآیم ،

تیناـحور هعومجم  هب  هدرک ، يرواد  تیناـحور ، ساـبل  توسک و  هب  هجوت  اـب  ناـنآ  اریز  تسا ، راذـگریثأت  یخیراـت  ینید -  داـهن  نیا  هب 
راـک کـی  ماـجنا  لاـح  رد  ار  ياهـبلط  : » دوـمرفیم یلمآ  هداز  نـسح  هللا  تـیآ  . دـنریگیمن رظن  رد  ار  صخــش  زگره  دـنهدیم و  مـیمعت 

راذگب رانک  ار  تیناحور  سابل  یهد . ماجنا  ار  يراک  ره  یناوتب  هک  تسین  وت  لام  طقف  سابل  نیا  نم ! ردارب  متفگ : وا  هب  مدـید . تسیاشان 
شرگن رب  یناحور ، کی  درکلمع  وا ، رظنم  زا  تشاد  هغدـغد  هجوت و  نایناحور  راتفر  هب  تبـسن  زین  ینیمخ  ماما  !« نکب یتساوخ  راـکره  و 

نیا همه  اب  هک  دیسرپ  دیاب  لاح  دزاسیم . تفآ  شوخ  تسد  ار  مدرم  نامیا  نید و  یتح  دراذگیم و  رثا  تیناحور  داهن  هب  تبـسن  هعماج 
لغاش نایناحور  درکلمع  یهد  ناماس  تراظن و  راکردنا  تسد  هیملع ، هزوح  تیناحور و  داهنزا  شخب  مادک  اههغدـغد ، اهتیـساسح و 

تیلوئـسم هتـشاد ، تخانـش  ناـنآ  ياهدـنمناوت  ناـیناحور و  زا  هک  دراد  دوجو  يزکرم  هچ  نخـسرگید  هب  تسا ؟ ییارجا  ياـههصرع  رد 
راک زا  ار  نانآ  اورپیب  تیناحور ، یلصا  یتاذ و  فیاظو  تهج  رد  یتیافک ، یب  تروص  رد  دزاس و  صخـشم  ار  وا  تیـصخش  اب  بسانتم 

یگنوگچ رب  تراظن  يارب  يزکرم  لاـح  ره  هب  دـشاب ، هتـشاد  جاـیتحا  تیناـحور  روضح  هب  ییاـههصرع  هک  تسا  نکمم  دـنک ؟ راـنک  رب 
دناوتب تیناـحور  اـت  درک  ینیب  شیپ  اـههزوح  رد  ار  یـصاخ  ياـهشزومآ  ناوتیم  لاـثم  يارب  . تسا يرورـض  ناـیناحور  ییارجا  روضح 

یبایزرا و زکرم  نادقف  . دنوش نیمأت  دـیاب  شخب  نیا  ياهورین  نامگ  یب  دـنک . افیا  تسا ، میلعت  تیبرت و  هک  ار  شیوخ  یلـصا  تیلوئـسم 
يریذپ بیـسآ  زاس  هنیمز   ، نوگانوگ ياههصرعرد  راک  ردـنا  تسد  نویناحور  درکلمع  رب  تراظن  تیناحور و  یناسنا  ياهورین  تیادـه 
يدیدج لصف  دیدرگ ، مهارف  روشک  رد  یـسایس  ییارجا و  تیریدـم  تیناحور و  نیب  لماعت  هک  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  تسا . تیناحور 

یبلاقنا و ياهترورـض  اهزاین و  تقیقح ، رد  تسا . هدوبن  راک  رد  زگره  نآ  زا  شیپ  هک  دـمآ  دـیدپ  هعماج  تیناحور و  نایم  لـماعت  رد 
هب دـیاب  تیناحور  ایآ  هک  دوشیم  حرط  شـسرپ  نیا  نونکا  . تسا هدـش  هعماج  تیریدـمو  تردـق  رد  تکرح  یعون  زاس  رتسب  یعاـمتجا ،
رد زین  داد و  تسد  هب  هعماج  رد  تیناحور  روضح  زا  یفیرعت  دیاب  هدـنبرواب ، هب  دـنک ؟ يریگهرانک  هعماج  تیریدـم  هصرع  زا  لماک  روط 

، لاحره هب  . درک يرادـبناج  تیناحور  طورـشم  دـنمفده و  روضح  زا  دـیاب  ناـس  نیدـب  دیـشوک . دـمآراک  فافـش و  ییوگلا  هیارا  تهج 
دنور هبدـیاب  فیلکت  کی  ناونع  هب  تیناحور  رگید ، يوس  زا  تسا . ریذـپانبانتجا  ییارجا  نوگانوگ  ياـههصرع  رد  نویناـحور  روضح 

هب نآ ، هناـیارگ  لوحت  تبثم و  دـنور  هعماـج و  هدـنیآ  دـنراد و  يراـظتنا  نینچ  نویناـحور  زا  مدرم  دـیدرت  یب  درگنب . هعماـج  رد  روضح 
رد هچ  نآ  دنراد . هلـصاف  اهنامرآ  اب  اهتیعقاو  هک  دـهدیم  ناشن  زورما  هعماج  عضو  رد  لمأت  . دراد زاین  نید  ناملاع  راذـگ  ریثأت  روضح 

زاین يزاس  لدـم  حلاـصا و  هب  نامگ  یب  تسا و  یناماس  هب  ان  یگتفـشآ و  رادومن  دروخیم ، مشچ  هب  هعماج  رد  تیناـحور  روضح  دـنور 
اهبیـسآ اههصرع و  تیناـحور ، . تفاـی دـهاوخ  ار  دوخ  تبثم  ریـسم  هعماـج  دـشاب ، اـشوک  دوخ  یعاـمتجا  دـعب  رد  تیناـحور  رگا  دراد .

، هعماج يارب  يزاـس  لدـم  رگید ، هلئـسم  . تسا نآ  يارب  يزاسهشیدـنا  هعماـج و  لوحت  تیناـحور ، ریثأـت  روضح و  يارب  هصرع  نیرتمهم 
تیناحور بیترت  نیا  هب  تسا . راوتسا  ینید  ياهبوچ  راچ  اهصخاش و  رب  هک  یتاناکما  زور و  طیارش  اب  بسانتم  ياهراتخاس  هیارا  يارب 

دوجو ینوگانوگ  ياهرازبا  اهتیلوئـسم و  تسا . یگنهرف  هلئـسم  رگید ، هصرع  . دنک تیادـه  تبثم  يوسو  تمـس  هب  ار  هعماج  دـناوتیم 
دوجوم عضو  . تسا تیریدـم  تیبرت و  شزومآ ، زین  رگید  ياـههصرع  تسا . نآ  يریگراـک  هب  تخانـش و  زا  ریزگاـن  تیناـحور  هک  دراد 

هب نایرج  اـههصرع ، یخرب  رد  یتح  هدـشن ، هتفرگ  رظن  رد  روضح  ياـهتیولوا  ینونک  عضو  رد  هک  دـهدیم  ناـشن  هعماـج  تیناـحور و 
تسایـس و هداوناخ ، ياههنیمز  رد  بساـنم  يراـتفر  ياـهوگلا  اهلدـم و  هب  نآ ، تکرح  هعماـج و  نخـس  رگید  هب  تسا ؛  سوکعم  هنوگ 

یلمع يرکف و  ياهراک  . دـهدب بسانم  خـساپ  هعماج  زور  زاین  نیدـب  هتفاـی  ناـمزاس  روط  هب  هتـسناوتن ، تیناـحور  اـما  دراد ؛ زاـین  داـصتقا 
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رد بولطم  ياهوگلا  هیارا  زا  نید ، عونتم  ياههصرع  رد  هعماج  يوگ  خـساپ  ناونع  هب  تیناحور  داهن  اما  دراد ؛ دوجو  اههزوحرد  یناوارف 
يداصتقا ياـهجایتحا  اـی  درک  داـی  یـسنج  ياـهزاین  اـب  ناـناوج  ههجاوم  زا  ناوتیم  هنومن  يارب  تسا ؛ هدـنام  لـفاغ  فلتخم ، ياـههصرع 

هچ اـهرتسب ، نیا  رد  تیناـحور  . درب ماـن  هعماـج  یـشزومآ  یتیبرت و  ماـظن  ياهترورـض  زا  بیترت ، نیمه  هب  دروآ و  لاـثم  ار  نادـنورهش 
يداـینب و تاحلاـصا  رادومن  هک  دروخیم  مشچ  هب  یحرط  دوشیم ، هدـید  هعماـج  رد  هچ  نآ  زا  رتارف  اـیآ  تسا ؟ هدرک  هیارا  ییاـهوگلا 

روضح ینعی  تسا ؛ ضحم  يرگ  يدـصت  اههنیمز ، يرایـسب  رد  دراد ، دوجو  هعماج  تیناحور و  طابترا  رد  هچ  نآ  دـشاب ؟ هنایارگ  لوحت 
زا همه ، نیا  تسا . هتـشگ  بجوم  ار  نارگید  یفنم  يریگهرهب  هدوب ، دـمآراکان  صـصخت ، نادـقف  لیلد  هب  اههصرع ، یخرب  رد  تیناحور 

يراک و بارخ  بجوم  اسب  دـناهتفرگ ، هدـهع  رب  هک  يراک  رد  تیحلاـص  مدـع  لیلد  هب  ناـیناحور  یخرب  هک  دراد  تیاـکح  تقیقح  نیا 
بانتجا یترورـض  اهدرکلمع  اههاگدـید و  تیناـحور و  رد  حلاـصا  يریگیپ  هک  دـهدیم  ناـشن  تشذـگ  هچ  نآ  . دـناهدش یگدز  تفآ 

رب هعماج  عونتم  ياهزاین  یهد  نامزاس  تهج  رد  هیملع ، ياههزوح  ات  درک  هنیداهن  تیناـحور  داـهن  رد  ار  هشیدـنا  نیا  دـیاب  تسا . ریذـپان 
رد تیناـحور  روضح  هک  درک  روصت  دـیابن  . 1 يروآدای : هتـسیاش  ياههتکن  . دـشاب هدـنزاس  ریگارف و  يروضح  تیناحور ، روضح  دـیآ و 
مره سأر  رد  تیناـحور  روـضح  . 2. تساروشک ییارجا  تیریدـم  هصرع  رد  يریذپتیلوئـسم  اترورـض " هعماج ، یلماکت  تکرح  دـنور 
یب درادـندوجو . ینارگن  ياج  هدوب ، تیناحور  رایتخارد  هعماج  هک  دریگ  ورینرادـنپ  نیا  دزاس و  مه  راچد و  ار  امدـیابن  یـسایس ، تردـق 

یمامت دیابن  یفرط  زا  . دریگیمن تأشن  تیمکاح  ياهيزاسمیمصت  یمـسر و  ياهتکرح  زا  اهنت  هعماج ، تکرح  هک  تسناد  دیاب  نامگ 
رب ار  تیناحور  فیاظو  هنت  کی  وا  هک  تسناد  هیقف  یلوهدهع  هب  ار  هعماج  ياههصرع  رد  يراذـگ  ریثأتو  تیادـه  تیلوئـسم  نیگنـس  راب 

، نویناحور نید و  ناملاع  عجارم و  ور ، نیا  زا  . تسا صخـش  کی  يدنم  ناوت  زا  رتارف  يربهر ، زا  يراظتنا  نینچ  ، دیدرت یب  دـشک ؛ شود 
.3. دنشاب رطاخ  هدوسآ  هعماج  تکرح  هب  تبـسن  دنناوتیم  نانآ  تسا و  هدنـسب  يربهر  ياههغدغد  هک  دننک  روصت  دیابن  اههدر ، همه  رد 

تیناحور رگید ، يوسزا  دشاب ؛ هتـشاد  هنانیب  عقاو  یفیرعت  دیاب  دروآ ، تسد  هب  دیاب  تیناحور  هک  ییارجا  ياههاگیاج  اههیلا و  اههصرع ،
تیناحور يوس  زا  هچ  نآ  دیاب  هعماج  رگید ، نایب  هب  . دوش هیجوت  طابترا  نیا  رد  زین  هعماج  دزاس و  هدامآ  يراذگریثأت  يارب  ار  دوخ  دـیاب 

فادها و نیمات  هک  دشاب  هدیـسر  رواب  نیا  هب  دیاب  هعماج  هنومن ، يارب  دشاب ؛ هتـشاد  تبثم  شنکاو  نآ  هب  تبـسن  دریذـپب و  دوشیم ، هیارا 
ریثأت گرزب و  تیلوئسم  نیا  زا  تیناحور  هک  تسا  فسأت  ياج  . تسا تیناحور  هدهع  هب  روشک ، شزومآ  یمسر  ماظن  رد  ینید  شزومآ 

زا ابلاغ " هداد و  تیاـضر  تلاـکو  اـی  ترازو  دـننام   ، ییارجا ياـهتیعقوم  هب  نویناـحور  ، تقیقح رد  تسا . هدرک  تلفغ  ـلاماک " راذـگ 
ار هرهب  نیا  هدش  دای  ياهیگتسیاب  اهیتساک  اهیگتسیاب و  . دناهدنام هناگیبو  رود  هعماج ، يزاسگنهرف  يزاس و  هشیدنا  هصرع  رد  روضح 
هعماج و رد  نآ  هاگیاج  تیناحور و  فیرعت  زاب  تخادرپ . تیناحور  تلاـسر  شقن و  هب  ياهلوقم ، رهزا  شیب  دـیاب  هک  دـهدیم  تسد  هب 
تسا و يداهن  هنوگچ  ینید  هعماج  رد  تیناحور  هک  تفگ  دیاب  هداس  نایب  هب  تسا ؛  رادروخرب  ییازـس  هب  تیمها  زا  نآ ،، یلماکتدـنیارف 
هک تسانعم  نیدب  اموزل " تسایـس ، تناید و  تینیع  هک  درکروصت  دـیابن  ؟ تسا مادـک  نآ  کیدزن  رود و  فادـها  دراد و  یتیلوئـسم  هچ 

راـصحنا رد  روـشک  يرادا  یـسایس و  تیریدـم  رگید ، تراـبع  هب  دـشاب ؛ راد  هدـهع  ار  یعاـمتجا  ياهتیلوئـسم  یماـمت  تیناـحور  دـیاب 
هار نیودـت  دروخیم . مشچ  هب  تیناحور  تیقفوم  دـنور  رد  هتـسیاب  ياـهراک  هار  هب  یباـیتسد  ترورـض  هنیمز ، نیا  رد  . دنـشاب تیناـحور 

فیرعت . تسا ماگ  نیتسخن  هعماج ، نلاک  تیریدـم  راکردـنا  تسد  نویناحور  ياـهدرک  لـمع  عضاوم و  يزاـس  بولطمروظنم  هب  اـهراک 
ره تسا ؛ نامزاس  نآ  يدـمآراک  زاس  رتسب  ینیع ، یلمع و  بوچراچ  ریوصت  طباوض و  نایب  زین  تیناحور و  تلاسر  اب  طبترم  ياههصرع 
رب هبناـج  همه  تراـظن  یتـح  دـناوتیمن  ناـمزاس  نیا  همه  نیا  اـب  تسا ، تیناـحور  هزوـح  رد  تردـق  هـک  دـسریم  رظن  هـب  هزورما  دـنچ 

دنور رد  تیناحور  تکرـش  تلاخد و  ياههصرع  اب  طابترا  رد  بولطم  يوگلا  هیارا  . دشاب هتـشاد  راکردـناتسد  نویناحور  ياهدرکلمع 
اهوگلا اب  تسا ، هدمآ  دیدپ  هتـساوخانروط  هب  نویناحور  ياهییارگ  فیلکت  اهيریگ و  عضوم  رد  هچنآ  ات  دنکیم  کمک  هعماج ، لوحت 

ددرگ هتساریپ  هدیجنس و 
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دیشیدنیب هدنرب  هدنرب -  اًفطل 

یناسارخ يدمحارای  يدهم 
عفانم نتفگرظن  رد  اب  طابترا  رد  يدایز  ياه  هیـصوت  یقلاخا  ياه  شزرا  ياقترا  یتسود و  ناـسنا  هیحور  جـیورت  يارب  ملاـسا  نیبم  نید 

نارگید يونعم  يدام و  عفانم  ياقترا  ياتـسار  رد  يرثکادـح  شلات  عون و  مه  هب  کمک  ساـسا  نیا  رب  دراد . رادرک  راـتفر و  رد  نارگید 
يواک نافتسا  دننک . یم  فیرعت  یناسنا  تاطابترا  رد  يدنب  هتسد  یعون  یملع  ياه  تشاددای  رد  تسا . هدش  هدرمش  وکین  هنسح و  يرما 

 - هدـنرب تروصب  ندـشیدنا  تداع  دـنک ، یم  نایب  ار  اه  تداع  نیا  نِیرتهب  زا  یکی  هک  ینامز  رثؤم " ناـمدرم  تداـع  تفه  : " باـتک رد 
- هدنزاب رکفت  هدنزاب ،  هدنرب - رکفت  هدنرب ، هدنرب -  رکفت  تسا : هدرک  میـسقت  هتـسد  راهچ  هب  ار  اه  هشیدنا  يو  دیامن . یم  لقن  ار  هدـنرب  

فرط هک  درادن  یموزل  فرط ،  کی  ندوب  هدنرب  يارب  هک  دوش  یم  حرطم  هنوگ  نیا  درب  درب –  رکفت  رد  هدنزاب . هدنزاب -  رکفت  و  هدنرب  
یکاح تیعقاو  . تسین نیرتهب  یلو  تسا ،  لح  هار  نیرت  هداس  تخاب  - درب لح : هار  هچرگا  هک  تسا  نیارب  رواب  هکلب  دـشاب . هدـنزاب  رگید 
رکفت نیا  رد  تسا .  هدـش  انب  تخاب  درب –  رکفت  هیاپ  رب  یـسایس  يداصتقا ،  یعاـمتجا ،  طـباور  رب  مکاـح  یتنـس  شرگن  هک  تسا  نآ  زا 
طباور تخاب  درب ، رکفت  ساسارب  دـنوش . هدـنزاب  يرگید  دارفا  ای  درف  تسا  مزلا  میـشاب ،  هدـنرب  اـم  اـی  نم  هکنآ  يارب  تسا : نینچ  روصت 

یتح ایو  يرلااسردام  ای  دشاب و  يرلااسردپ  دیاب  ای  هداوناخ  رد  دوش . یم  فیرعت  هورگ  ای  درف  کی  طلست  هیاپ  رب  یعامتجا  یگداوناخ و 
هقبط ای  دنـشاب  مکاح  ناراد  هیامرـس  دـیاب  ای  يداصتقا  طباور  رد  يرلااس . نز  ای  دـشاب و  يرلااسدرم  ای  دـیاب  عامتجارد  يرـلااس . دـنزرف 

دنتـسه و مه  بیقر  تراجت  کی  رد  تکرـش  ود  رگید  نایب  هب  تسا . تباقر " " يزاب نوناق  داـصتقا  ياـیند  رد   ... . زرواـشک و اـی  رگراـک 
نوناق تسایس  ملاع  رد  دوش . جراخ  هنحـص  زا  بیقر  دیاب  منامب  رازاب  رد  نم  هکنآ  يارب  تسا .  تخاب  درب - ابقر  يارب  يزاب  نوناق  اًملـسم 
ياضف هک  تسا  یعیبط  دـشاب . هدـنزاب  دـیاب  رگید  بزح  اًموزل  دـشاب ، هدـنرب  یبزح  رگا  یـسایس  ياهدروخرب  رد  تسا .  گنج " يزاـب "

هباج ار  هلداعم  نیفرط  هکنآ  يارب  میگنج  یم  هدنرب ؟  وت  مشاب و  هدنزاب  نم  ارچ  هکنآ : رس  رب  زیتس  تسا .  گنج  یـشرگن  نینچ  رب  مکاح 
فرـص نیفرط  ياهورین  تاناکما و  هدنزاب  - هدنرب رکفت  رد  تسا .  درب  - درب هاگن  هب  تخاب  - درب هاگن  زا  راذـگ  نردـم ،  هاگن  اما  مینک . اج 

هب نیفرط  هعـسوت  اقترا و  هب  کمک  تهج  رد  عبانم  هک  تسا  ییاه  لح  هار  لابند  هب  هدـنرب  - هدـنرب رکفت  دوشیم . رگیدـکی  عبانم  مادـهنا 
قفا قفوم  شخبرثا و  ناریدم  . دنشاب هدنرب  فرط  ود  ره  هک  دننک  یم  فیرعت  يا  هویـش  هب  ار  يرـشب  ملاس  رکفت  هزورما  دنوش . هتفرگ  راک 

رد دننک . زاورپ   " ام رت " دنمشزرا  رت و  عیسو  نادیم  رد  ات  دنیآ ، یم  رد  هب  نم "  " گنت يراویدراچ  زا  دنشخب و  یم  تعـسو  ار  دوخ  دید 
عون نیا  رد  دریگ . یم  لکـش  تدحو  یهارمه و  يرایمه ، نآ  ياج  هب  درادن و  دوجو  هسیاقمو  تباقر  يارب  ییاج  رگید  شرگن  عون  نیا 

" يرایمه  " هب يرلااس "  " میهافم فلتخم  عماوج  رد  رکفت ، شرگن و  هویـش ي  نیا  رد  نیاربانب  دنتـسه . لباقتم  عفاـنم  ياـیوج  دارفا  رکفت 
ياج هب  عامتجا  رد  دـنزادرپیم . هبناج  همه  هعـسوت  هب  يرایمه  اب  هکلب  تسین ، يرگیدرب  هطلـس  ددـص  رد  یـسک   رگید  دوش . یم  لیدـبت 
نیا زا  دـهد .  یم  يراکمه   هب  ار  دوخ  ياج  تباقر  يداصتقا ، طباور  رد  دوشیم  مکاح  يرایمه  يرا و  ــ کمه وج  یفذـح  ياـهدروخرب 

تـسترابع نآ  يانعم  هک  تسا . هتفای  جاور  ابقر  يراکمه  ناونع  اب  راکو   بسک  تیریدم و  تایبدا  رد  يا  هزات  موهفم  هزورما  هک  تسور 
هک دومن  هراشا  هتکن  نیا  هب  دیاب  نایاپ  رد  رگیدـکی . ياهمدآ  نیب  دامتعاو  بیقر  نامزاس  ود  توافتم ،  نامزاس  ود  كرتشم  يراکمه  زا :

. مینکن انب  نارگید  ياه  هناریو  يور  رب  ار  دوخ  ياهوزرآ  خاک  ام  هک  دوش  یم  ققحم  ینامز  یقیقح  درب  يزوریپ و 

یتعنص هبش  ياهنامزاس  رد  ییارجا  ناریدم  ياهشلاچ 

شخب هدـیکچ : اهنآ : اب  دروخرب  ياهـشور  یتعنـص و  هبـش  ياهنامزاس  رد  ییارجا  ناریدـم  ياهـشلاچ  رذآروپ  میلـس  اضر  ینازخ - رباـص 
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یم لماش  ار  ییاهنامزاس  هورگ  نیا  دراد . قلعت  یتعنص  هبـش  ياهنامزاس  تاجناخراک و  هب  موس  ناهج  ياه  روشک  رد  تعنـص  زا  یمیظع 
يا هدمع  ياهشلاچ  اب  اهنامزاس  نیا  رد  ییارجا  ناریدم  دنشاب . یم  یتعنـص  تیریدم  هب  یتنـس  تیریدم  متـسیس  زا  رذگ  لاح  رد  هک  دوش 

يزاس گنهرف  يرکف ، راتخاس  حلاـصا  يدحاو ، نیب  تلاماعت  حلاـصا  داجیا و  فلتخم ، ياه  هدر  رد  ناریدم  ياه  هاگدید  رییغت  زا  معا 
اب دروخرب  ياهراکهار  هدوب و  يددـعتم  يدـیلوت  تاجناخراک  يدروم  یـسررب  لصاح  هلاقم  نیا  دنتـسه . نابیرگ  هب  تسد  ینامزاس و ...

يدـنور  مـه  ییازفا ، مـه  يزاسلدـم ، یتعنــص ، هبــش  اـه : هژاو  دــیلک  تـسا . هدــیدرگ  هـئارا  يروآدرگ و  یناـمزاس  نورد  ياهــشلاچ 
هئارا رد  رتـقیمع  تـیارد  لـیلحت و  فـیرعت ، دـنمزاین  اـهنآ  لـح  رت و  هدـیچیپ  زور  هـب  زور  اـهنامزاس  یناـسنا و  عـماوج  تلاکـشمهمدقم 
سپ هدش و  نآ  نیکست  هب  رجنم  اهنت  لکشم ، کی  لح  يارب  نلاوئسم  ناریدم و  ياهشلات  دراوم  رثکا  رد  دشاب . یم  رتبـسانم  ياهراکهار 

. تسا هدروآ  ناغمرا  هب  ار  رت  هدیچیپ  بتارم  هب  یتلاکـشم  هدرک و  دوع  لبق  زا  رتداح  رایـسب  لکـشم  نامه  تدم ، هاتوک  يا  هرود  یط  زا 
هئارا ینونک  يایند  ياهیگدیچیپ  اب  رت  یلوصا  دروخرب  يارب  ییاهدتم  اهشور و  رضاح ، رصع  رد  نیون  یتیریدم  ياه  درکیور  زا  يرایـسب 

یم ییلااب  یتیریدـم  شناد  گنهرف و  هقباس  اب  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  رد  اهنآ  نیودـت  اهدرکیور  نیا  رد  هجوت  لباق  هتکن  اـما  دـنا  هداد 
اب هدوب و  رود  هب  هعـسوت  لاح  رد  ای  موس  ناهج  ياهروشک  يداصتقاو  یـسایس  یگنهرف ، ياهیگدـیچیپ  تلاکـشم و  زا  اـمومع  هک  دـشاب 

نیب يابقر  اب  يریذپ  تباقر  تیلباق  تیفیک و  ظفح  ياتـسار  رد  یناهج  ياهرازاب  رد  فلتخم  اه  هصرع  رد  يرت  هدیچیپ  رایـسب  ياهـشلاچ 
یتعنص هبش  هژاو  هلاقم  نیا  رد  دوب  . میهاوخ  یتعنص  هبش  ياهنامزاس  تلاکشم  یـسررب و  هب  هلاقم  نیا  رد  دنتـسه . نابیرگب  تسد  یللملا 

اهدحاو هنوگ  نبا  رثکا  دنـشاب . یم  یتعنـص  هب  یتنـس  تیریدم  متـسیس  زا  رذگ  رد  هک  دش  دـهاوخ  قلاطا  ییاهنامزاس  ای  تاجناخراک  هب 
رد نونکا  مه  هتفای و  هعـسوت  اهنآ  تیریدـم  نیکلام  میقتـسم  رظن  تحت  دـشر و  يزیر  یپ  یموق  تروصب  ای  هداوناخ  کی  ءاـضعا  طـسوت 

تئیه ياضعا  زا  یکی  اب  تیریدم  اهنامزاس  ای  تاجناخراک و  نیا  بلغا  رد  دنا . هدیسر  نوکس  تلاح  کی  هب  ( Maturity) غولب نارود 
هئارا متسیس  زا  یفیرعت  ادتبا  رد  دشاب . یم  سـسوم  ای  کلام  دوخ  ای  و  ءاکرـش ) ددعت  تروص  رد   ) دشاب یم  نیکلام  وزج  دوخ  هک  هریدم 
هجوت اهنآ  هب  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  تسیاـب  یم  ییارجا  ناریدـم  هک  یتاـکن  هب  همادا  رد  هتفرگ و  رارق  یلاـمجا  یـسررب  دروم  نآ  عاونا  و 
هتشاد ءزج  ود  لقادح  هک  تسا  یتیلک  متسیس  فاکیا ، لسار  هاگدید  زا  متسیس  فیرعت  قبط  متـسیس : تخانـش  دش . دهاوخ  هراشا  دنیامن 

يراتفر و رظن  زا  متسیس  رـصانع  نیب  دراذگب ، رثا  متـسیس  لک  تایـصوصخ  ای  درکلمع  يور  رب  دناوتب  اهنآ  زا  کیره  هک  یتروصب  دشاب ،
متسیس لک  راتفر  رب  دوش ، لیکـشت  رـصانع  زا  يا  هعومجم  ریز  ره  رگا  نینچمه  دراد ، دوجو  لباقتم  یگتـسباو  متـسیس ، لک  رب  ریثات  عون 

هک تسا  یتیلک  متسیس  تفگ ، ناوت  یم  هصلاخ  روطب  دراد . متسیس  زا  رگید  هعومجم  ریز  کی  لقادح  هب  یگتسب  ریثات  نیا  تسا و  رثوم 
هدرب ثرا  هـب  ار  یلک  متــسیس  صاوــخ  هـیلک  هــک  درک  میــسقت  ازجا  زا  یلقتــسم  ياــههورگریز  اــی  لقتــسم  يازجا  هــب  ار  نآ  ناوــتن 

تروصب ار  کیره  یمتسیس  راتفر  میسقت و  لقتسم  هورگ  ریز  دنچ  هب  ناوتیم  هک  دنتسه  ییاه  متـسیس  دوخ  يداصتقا  ياههاگنب  (. 1) دشاب
زا دـنترابع  اـه  هورگ  نیا  دـش  دـهاوخ  هراـشا  زین  متـسیس  نآ  ندوـب  هتـسب  اـی  زاـب  هـب  هورگ  ره  حیـضوت  رد  داد  رارق  یـسررب  دروـم  ازجم 

راتخاس طسوت  هدـش  لیمحت  نیناوق  ساسارب  یکیناـکم  متـسیس  کـی  یکیناـکم : ( فلا یعاـمتجا   یمـسیناگرا و  یکیناـکم ، ياهمتـسیس 
. دنـشاب هتـسب  ای  زاب و  دنناوت  یم  یکیناکم  ياه  متـسیس  لیبموتا . کی  ای  تعاس  کی  لثم  دنک ، یم  لمع  شا  یتاذ  یّلع  نیناوق  ینورد و 
: یکیناگرا ب ) ( 1 . ) دوبدنهاوخ زاب  تروص  نیا  ریغرد  دنتسه و  هتسب  دوشن  رثاتم  ینوریب  طیارش  ای  دادیور  چیه  هلیـسو  هب  ناشراتفر  رگا 
فدـه و چـیه  ناشیازجا  هک  یلاـحرد  دنـشاب  هتـشاد  دوخ  زا  دوصقم  اـی  فدـه  کـی  لقادـح  هک  تسیئاـه  متـسیس  لـماش  هعومجم  نیا 
زاب و اًترورـض  یکیناگرا  ياه  متـسیس  دنراد . یلک  متـسیس  دوصقم  فده و  هب  لین  ياتـسار  رد  یفیاظو  اما  دنریگ  یمن  یپ  ار  يدوصقم 

متسیس ره  طیحم  دندرگ . یـسررب  ناشطیحم  اب  دنویپ  رد  هک  دنـشاب  یم  مهف  لباق  ینامز  اهنت  نیاربانب ، دنتـسه ، ینوریب  لماوع  ریثات  تحت 
متـسیس يارب  دناوت  یم  مه  یکیناگرا  متـسیس  کی  يازجا  دننک . رثاتم  ار  متـسیس  راتفر  دـنناوت  یم  هک  تساهریغتم  زا  يا  هعومجم  لماش 
هدنزاس یلصا و  رصانع  هک  دنتسه  ییاهمتسیس  اهمتسیس  هنوگ  نیا  یعامتجا : ياهمتسیس  ج ) ( 1 .) دنشاب يرورض  ریغ  مه  هدوب و  يرورض 
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دنتسه يزاب  ياه  متسیس  متسیس ، زا  هنوگ  نیا  دنوشیم . هتخانش  يرشب  عماوج  ای  تاسسوم  نامزاس ، بلاق  رد  هداد و  لیکشت  ناسنا  ار  نآ 
دنراد دوخ  هب  صتخم  يدصاقم  مه  ناشیرورـض  يازجا  زا  یخرب  لقادح  اًیناث  دنراد  هدش  فیرعت  يدصاقم  ای  دصقم  دوخ  يارب  لاًوا  هک 

یساسا شقن  اهنآ  رد  مدرم  هک  ییاه  متسیس  تسا . دوخ  هب  صتخم  يدصاقم  ياراد  زین  نآ  هک  دنتسه  يرتگرزب  متـسیس  زا  یئزج  اًثلاث  و 
عون دوبدنهاوخن . تیریدم  لباق  هجیتنرد  مهف و  لباق  یبوخ  هب  دـنوش  هدـید  یعامتجا  متـسیس  زا  ریغ  يا  هنوگ  هب  رگا  دـننک ، یم  يزاب  ار 

يداصتقا ياههاگنب  درومرد  نامـشرگنرد  هک  یتارییغت  اب  هلئـسم  نیا  تسا . هتفای  لـماکت  ناـمز  لوط  رد  یمدرم  ياـه  متـسیس  هب  شرگن 
لوحت ریس  ( 1 . ) تسا هدهاشم  لباق  زین  يرگید  یعامتجا  متـسیس  ره  دروم  رد  یجیردـت ، یلماکت  نینچ  اما  تسا . هتفای  هدومن  هداد ، يور 

لوط رد  اهنامزاس  نیا  نابحاص  ناراد و  هیامرس  مکاح  ياه  هاگدید  رگناشن  یعامتجا  یمسیناگرا و  هب  یکیناکام  زا  يداصتقا  ياه  هاگنب 
نامز ره  رد  هب  مکاح  ياه  هاگدـید  تسا . هدیـسر  يزورما  ياهمتـسیس  تروص  هب  ات  هدرک  رذـگ  ییاهبیـشن  زارف و  هچ  زا  هدوب و  خـیرات 
کی هلزنم  هب  يداصتقا  هاگنب  فلا ) میزادرپیم  کی  ره  ياهیگژیو  حیرـشت  هب  هک  هدیـشک  وس  تمـس و  نآ  هب  زین  ار  يداصتقا  ياـه  هاـگنب 

ارگ هیزجت  یلیلحت و  اه  هاگدـید  نارود  نیا  رد  . دوب ینتوین  شرگن  یتعنـص ، بـلاقنا  زاـغآ  رد  اـیند  رب  مکاـح  شرگن  یکیناـکم  متـسیس 
ناشرظندروم ياهراک  ماجنا  روظنم  هب  ناشناکلام  طسوت  هک  ینیـشام  هلزنم  هب  يداـصتقا  ياـههاگنب  هک  دیـسریم  رظن  هب  هنوگنیا  دـندوب و 

دصاقم هب  تمدخ  اهنآ  هفیظو  هکلب  دنتشادن ، يدوصقم  دوخ  يارب  يداصتقا ) ياههاگنب   ) اهمتسیس نیا  ( 12 .) ددرگ ضرف  دش ، یم  داجیا 
تاررقم ای  نیناوق  اًعون  دندوب و  قلطم  تردـق  ناکلام ، دوب  دوس  داجیا  قیرط  زا  اهنآ  ياهیراذـگ  هیامرـس  یهدزاب  ندرک  مهارف  ناکلام و 

امومع و  دنهد . ماجنا  دنتـساوخ  یم  هچنآره  دوخ  ياههاگنب  هطیح  رد  دنتـسناوت  یم  اهنآ  تشادن . دوجو  اهنآ  ندرک  دیقم  ارب ي  یـصاخ 
راک دومن . متسیس  دراو  دیدج  يورین  هتخادنا و  رود  ار  اهنآ  ناوتیم  هکدندوب  نیشام  ضیوعت  لباق  يازجا  لکـش  هب  اهنآ  دید  زا  نارگراک 

یعامتجا نیمات  هنوگ  چیه  اًعون  عقوت و  مک  اًتبـسن  اهنآ  دندوب . ناوارف  هدـیدن  شزومآ  رهامریغ و  نارگراک  تشاد و  زاین  یمک  تراهم  هب 
یتیعضو ره  لمحت  هب  راچان  يداصتقا  رقف  زا  زیرگ  يارب  دننک و  راک  یطیارـش  ره  تحت  هک  دندوب  رـضاح  اهنآ  لیلاد  نیمه  هب  دنتـشادن .

هاگنب زا  یمـسیناگرا  هاگدـید  مود  لوا و  یناهج  ياه  گنج  ینامز  هلـصاف  رد  مسیناگرا  کی  هلزنم  هب  يداـصتقا  هاـگنب  ب ) ( 1 . ) دندوب
ناوت یم  اهنآ  نایمرد  هک  تشاد  دوجو  ینیزگیاج  نیا  يارب  يرایـسب  لیلاد  دش . ینیـشام  یکیناکم و  ياه  هاگدـید  نیزگیاج  يداصتقا ،
ذوفن لامعا  تلود و  هلیـسو  هب  راک  طیارـش  یقرتم  تاررقم  راـک ، يورین  يارب  مزـلا  ياـهتراهم  شیازفا  راـک ، يورین  هدـنیازف  شزومآ  هب 

ياههاگنب زا  يرایسب  هک  دوب  نآ  زا  یشان  اهشرگن  رد  رییغت  نیا  لیلد  نیرتمهم  دیاش  درک . هراشا  یلغش  همیب  راک و  طیارش  رد  اه  هیداحتا 
کیدزن تیلعف  هب  ار  هوقلاب  دشر  ناشراک ، بسک و  هب  دوخ  تیلاعف  زا  لصاح  دوس  یمامت  ددجم  قیرزت  اب  یتح  دنتـسناوت ، یمن  يداصتقا 

هب نآ  یجیردت  لیدبت  اب  ای  دننک ، دودحم  ار  نآ  دشر  ناشیداصتقا  هاگنب  رب  لماک  لرتنک  ظفح  اب  ای  دندوب  روبجم  ناکلام  نیاربانب ، دننک .
دوخ لرتنک  تیکلام و  قح  زا  يرادقم  هجیتنرد  دنزاس و  مهارف  دوخ  هعومجم  هعسوت  لرتنک و  يارب  يرتشیب  هیامرـس  ماع ، یماهـس  تمس 
لابند هب  هک  دوب  ییاهنآ  زا  رتشیب  یلیخ  دنتفر  دشر  لابند  هب  هک  ییاههاگنب  تایح  موادت  خرن  هک  دش  هدهاشم  لمعرد  دنداد . تسد  زا  ار 

ناشن و مان و  یب  نارگراک ، يارب  نارادماهـس  دیدپان و  کلام  دـمآرد ، ماع  یماهـس  لکـش  هب  يداصتقا  هاگنب  یتقو  دـندوب . لماک  لرتنک 
يارب يداصتقا  ياههاگنب  ناکلام  هدنیآزف  ياضاقت  يوگباوج  ات  دندمآ  دیدپ  ناریدـم  تیریدـم و  ملع  انثا ، نیا  رد  دـندش . ینتفاین  تسد 
هلیسو کی  ار  دوس  ناریدم ، دنیامن . لقتنم  زین  نارگراک  هب  ار  اهنآ  ییاسانـش و  ار  ناکلام  ياه  هتـساوخ  هولاعب  هدوب  ناشیاهدحاو  لرتنک 
دـشر اقب و  يارب  يرورـض  يرـصنع  هلزنم  هب  اهناسنا ، يارب  نژیـسکا  دننامه  يداصتقا  هاگنب  کی  يارب  دوس  فده . کی  هن  دنتـشادنپ  یم 
يراک یگدنز  تیفیک  درادناتسا و  دنتشاد ، نآ  ندومن  رثکادح  رد  یعـس  ناریدم  هچنآ  نآ . دوجو  يارب  یلیلد  هن  دش و  یم  هتـشادنپ  نآ 

لیلد هب  دوس  ندرک  رثکادح  هناسفا  اما  فده . کی  هن  دوب  اقب  همزلا  نارادماهس  يارب  یفاک  هدزاب  داجیا  نارادماهس . ماهـس  شزرا  هن  دوب 
. دش یم  هدیمان  نامزاس  لماعریدم  هدیمان و  تکرش  دنتـشاد  یمومع  تیکلام  هک  ییداصتقا  ياههاگنب  دش . یم  ظفح  یمومع ، تابـسانم 

قادـصم يداصتقا  ياههاگنب  درومرد  گرم  لاح  رد  غلاب و  يژرنارپ ، جـلف ، رامیب ، ملاس ، دـننام ؛ يا  هناسانـش  تسیز  ناـگژاو  جـیردت  هب 
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یلخاد و ياهراشف  لیلد  هب  یعامتجا  متـسیس  کـی  هلزنم  هب  يداـصتقا  هاـگنب  ج ) ( 1،12 .) دـنراد دربراک  مه  زونه  یمیهافم  نینچ  تفاـی .
ياـه متـسیس  ناشتیریدـم ، تحت  متـسیس  ياهـشخب  قیـلاع  دـصاقم و  نتفرگ  رظنرد  يارب  مزـلا  ياـهیهاگآ  اهتکرـش  ناریدـم  یجراـخ ،

مه تاسسوم  اهتکرش ي  ) دنتسه رتگرزب  متسیس  نامه  ءزج  هک  يرگید  هباشم  ياه  متسیس  و  هعماج ) ) هتفرگربرد زین  ار  اهنآ  هک  يرتگرزب 
زین دندرک  یم  تیریدم  ار  نآ  هک  یمتسیس  دصاقم  هب  هجوت  هب  روبجم  راکشآ  روط  هب  اههاگنب  ناریدم  هولاع  هب  دندروآ . تسد  هب  زارت ،)

لکـشم رایـسب  ار  کیژولویب  ای  یکیناکم  متـسیس  کی  هلزنم  هب  نامزاس  هب  شرگن  دـش ، رکذ  هچنآ  هب  ناریدـم  هجوت  هنماد  طـسب  دـندوب .
رد ار  یلصا  شقن  یهورگ  يدرف و  تروص  هب  مدرم  هک  یمتسیس   ) یعامتجا متسیس  کی  لکـش  هب  ناشنامزاس  هب  جیردت  هب  اهنآ  تخاس .

درکلمع هب  ناوت  یمن  لقتـسم ، تروص  هب  ازجا  ياهتیلاعف  ندرک  عمج  اب  زگره  متـسیس ، فیرعت  هب  انب  . دندرک یم  هاگن  دننک ) یم  افیا  نآ 
يازجا کت  کت  یتقو  هک  داد  ناشن  ناوت  یم  تسا . رگیدکی  رب  ازجا  لباقتم  تارثا  زا  یعبات  درکلمع  نیا  اریز  تفای ، تسد  متسیس  یلک 

بلطم نیا  دریگب . رارق  نکمم  تیعـضو  نیرتهب  رد  دناوت  یمن  یلک  متـسیس  دـننک ، لمع  نکمم  وحن  نیرتهب  هب  ازجم ، تروص  هب  متـسیس 
، تسا هتسباو  شیازجا  درکلمع  هب  اراکشآ  متسیس  کی  درکلمع  اریز  دراد . يداصتقا  ياههاگنب  تیریدم  يارب  یمهم  رایـسب  ياهدربراک 

هجوت ياج  هب  دیاب  تیریدم  تسا . یلک  متـسیس  درکلمع  رب  يراذگریثات  روظنم  هب  رگیدـکی  اب  اهنآ  لماعت  یگنوگچ  مهم ، هبنج  کی  اما 
زا یئزج  چیه  هلیـسو  هب  متـسیس  کی  هدش  فیرعت  هفیظو  اریز  دنک  زکرمت  مه  اب  اهنآ  لباقتم  طابترا  لماعت و  رب  ازجا ، لقتـسم  تیلاعف  هب 
زا رایـسب ي  یتیریدم  ياهدتم  اهدتم  لیلحت  یـسررب و  ( 1،12 .) تسین ینتفای  تسد  ییاهنت  هب  نآ  يرورض  یلـصا و  يازجا  یتح  متـسیس 

یتیریدم ماظن  راتخاس و  رد  تارییغت  داجیا  تهج  يداصتقا  ياه  هاگنب  يارب  فلتخم  ياه  هصرع  رد  نازادرپ  هیرظن  نارگ و  لیلحت  فرط 
نورب نورد و  ياهدـنیارف  يارجا  تـیفیک  ندرب  ـلااب  رد  دوـخ  مـعز  هـب  دـناوتیم  مادـکره  دـنا و  هـتفرگ  رارق  شیاـمزآ  هتوـب  رد  یفرعم و 

تمدـق اب  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  رد  اهدـتم  نیا  نیودـت  لاًوا  اهدـتم ، نیا  رد  تیمها  زئاح  تاکن  اما  دـنک . افیا  هدـنزاس  یـشقن  ینامزاس 
اب یعماوج  يارب  ییارجا  ای  یتایلمع  ياه  هیور  اهمعلاروتـسد و  اب  اهـشور  اهدـتم و  نیا  اًیناث  دـشاب  یم  تیریدـم  شناد  گـنهرف و  يـلااب 

امومع هکیلاح  رد  دنـشاب . یم  ارجا  لباق  یحارط و  یعامتجا  يداصتقا و  تاناسون  رد  لداعت  يلااب  تیعطق  يداصتقا و  تابث  يلااب  بیرظ 
یلخاد و نیدایم  رد  یناوارف  یعامتجا  يداصتقا و  تلاکـشم  اـب  تاسـسوم  اـی  اـهنامزاس  هعـسوت  لاـح  رد  اـی  موس  ناـهج  ياـهروشک  رد 

يرایـسب یلبق و  تلاکـشم  يارب  هدـننک  نییعت  يروتکاف  ییاهنت  هب  اهروشک  نیا  رد  یـسایس  تلاکـشم  دنتـسه . نابیرگب  تسد  یجراـخ 
بـسانم ینامزاس و  نورد  ياهتخاسریز  يریذپ  فاظعنا  یگدامآ و  دنمزاین  یتیریدم  ياهدتم  يزاس  هدایپ  ارجا و  دشاب . یم  رگید  لئاسم 

تلاح رد  اهدـتم  نیا  زا  يرایـسب  صقن  یب  لماک و  يارجا  هدافتـسا و  نیا  ربانب  دـشاب . یم  ینامزاس  نورب  یعاـمتجا  طـیحم  رتسب و  ندوب 
یتح دنناوت  یمن  اهنامزاس  نیا  هک  تسین  ینعم  نیدب  نیا  اما  دـشاب  یم  نکمم  ریغ  دـح  رد  یطیارـش  نینچ  اب  ییاهروشک  نینچ  رد  يداع 
دـش هراشا  رتشیپ  هک  هنوگنامه  یتعنـص  هبـش  ياهنامزاس  اـب  ییانـشآ  دـنریگن . هجیتن  دـنیامنن و  هدافتـسا  اهدـتم  نیا  تاـیئزج  زا  یخرب  زا 
لاخ رد  ای  موس  ناهج  ياهروشک  رد  تاجناخراک  عیانـص و  تاسـسوم ، یلخاد  ياهنامزاس  زا  يا  هدـمع  شخب  یتعنـص  هبـش  ياهنامزاس 

یتعنـص هبـش  ياـهنامزاس  رثکا  رد  دوشیم . هراـشا  اـهنامزاس  هنوگ  نیا  ياـهیگژیو  زا  یخرب  هب  تمـسق  نیا  رد  هک  دریگیم  ربرد  ار  هعـسوت 
زین یتیریدم  ياهرازبا  کیتامتـسیس . یـسدنهم و  لومـشناهج ، یـشرگن  هن  دـشاب  یم  ناکلام ) ) کلام شرگن  مکاح  شرگن  ینیب و  ناهج 

صاخ رایعم  یناسنا  يورین  بذج  دنهدیم . ناشن  ار  دوخ  فلتخم  ياهتمسق  رد  هک  دنشاب  یم  هاگدید  نیا  عاعـشلا  تحت  صتخم و  ابقاعتم 
ای یببـس  دارفا  هب  يدیلک ) ياهتـسپ  صوصخلا  یلع   ) نامزاس ياهتـسپ  هدوب  يا  هطـساو  ای  یـشرافس  يا ، هقیلـس  دراوم  رثکا  رد  هتـشادن و 

کلام لیلحت  دیدحلاـص و  هب  انب  راک  شدرگ  روما و  ماجنا  دشاب  یم  دارفا  ریاس  هب  دامتعا  فعـض  ای  مدع  زا  یـشان  هک  هدش  هدرپس  یبسن 
هاگولگ دایز و  رایـسب  یگدیچیپ  ياراد  راک  شدرگ  درادـن . ینیعم  دودـح  نامزاس  رد  ای  هدوبن و  نودـم  فیاظو  حرـش  ددرگیم . فیرعت 
ینامزاس نورد  تاقافتا  طباور و  زا  هلـصاو  تاشرازگ  رب  ینتبم  هک  هدوب  اهدنیآرف  دارفا و  زا  معا  لرتنک  رب  زکرمت  دـشاب  یم  ددـعتم  ياه 

اب ییاـهنامزاس  رد  دـحاو و  ناریدـم  اـی  یلخادریدـم  تمـس  رد  ییارجا  ناریدـم  ددرگیم . یتیـصخش  ياـهبیرخت  هب  جـتنم  اـمومع  هدوـب و 
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ياج دشاب  یم  لماع  ریدم  رظن  ریز  هک  فلتخم  ياهتنواعم  بلاق  رد  دنـشاب  یم  یگتـسکش  ياراد  ابلاغ  هک  هدرتسگ  ینامزاس  ياهراتخاس 
هک دراد  دوجو  بتارم  هلسلس  رد  فلتخم و  ياهـشخب  رد  دناب  ناونع  تحت  نامزاس  نورد  رد  تهج  مه  ریغ  يرکف  ياهنایرج  دنا . هتفرگ 
یم يدنورمه  ییازفا و  مه  دـقاف  اهدـحاو  نیب  تلاماعت  یـسدنهم و  ریغ  امومع  ینامزاس  راتخاس  دنـشاب . یم  رگیدـکی  اب  لباقت  رد  ارثکا 

میظع و هدوت  هب  یتدم  زا  سپ  هک  دوریم  تسد  زا  يا  هیشاح  لئاسم  هب  نتخادرپ  رد  يرایـسب  يژرنا  هنیزه و  اهنامزاس  هنوگ  نیا  رد  دشاب .
ای ریدم  هک  نیا  زا  رظن  فرص  . دنسریم دنا  هدرک  لولعم  ار  نامزاس  ياهدنیآرف  لک  هک  هدش  هداد  شک  کچوک  تلاکـشم  زا  يا  هدیچیپ 

رایـسب طاقن  زا  قوف  دراوم  دنـشاب  هتـشاد  رظن  دـم  امتح  ار  ریز  دراوم  تسا  مزلا  دنـشاب  یم  یتمـس  هچ  رد  یناـسک و  هچ  ییارجا  ناریدـم 
قیقد رایـسب  هناریدـم  ياهتفارظو  دـنمزاین  دـیز و  رایـسب  لئاسم  هکنیا  هب  هجوت  اـب  دـنیآ . یم  رامـش  هب  اـهنامزاس  هنوگ  نیا  زیگنارب  شلاـچ 
نیا تسا  حیـضوت  هب  مزلا  دوشیم  هداد  حیـضوت  هراشا و  تلاکـشم  هدمع  زا  یخرب  هب  دشابیم  نکمم  ریغ  لامع  اهنآ  همه  نایب  هک  دـشابیم 

لیهـست رد  یعون  هب  مادـکره  ندرک  عفترم  هک  دنـشابیم  ینامزاس  نورد  ياهدـنیآرف  عیرـس  ملاس و  ماجنا  دـنور  رد  ییاه  هاگولگ  طاـقن 
ات دوش  زاغآ  لااب  هدر  ناریدـم  زا  ادـتبا  دـیاب  رییغت  یلیلحت   رکفت  لمکم  یبیکرت  رکفت  دنـشاب . یم  يدـیلک  رایـسب  ینامزاس  ياهیگدـیچیپ 
یم ناریدم  ابلاغ  دبای . رییغت  تسا  تیریدم  تامیمـصت و  هنیمز  شیپ  هک  يرکفت  ادتبا  دیاب  نیا  ربانب  دـنوش  رییغت  هب  قیوشت  زین  نادـنمراک 

شیازفا ازجم ، تروص  هب  نآ  يازجا  زا  کیره  ییاراک  ياقترا  اب  ناوت  یم  ار  یعامتجا  متـسیس  کی  ییاراک  هک  دـننک  رواـب  اـت  دـنزومآ 
تـسا نآ  تلع  دتفا . یم  قافتا  تردـن  هب  رما  نیا  دـشدهاوخ . روط  نامه  زین  لک  دوش  تیریدـم  یبوخ  هب  ازجا  زا  کیره  رگا  ینعی  داد .
راگزاس رگیدمه  اب  تردن  هب  یلو  دنا  هدش  تیریدـم  بوخ  دـسر  یم  رظن  هب  هک  يدوجو  اب  دـنوش ، هدـید  ازجم  تروص  هب  ازجا  رگا  هک 

یلو دـننک . تیریدـم  ار  یعامتجا  متـسیس  کـی  يازجا  ياـهتیلاعف  هنوگچ  هک  دـنزومآ  یم  ناریدـم  تیعـضو ، نیرتهب  رد  دـش . دـنهاوخ 
جراخ ای  لخاد  رگید  يازجا  اب  ءزج  نآ  تلاماعت  زین  دنراد و  هدهع  هب  ار  نآ  تیلوئسم  هک  متسیس  زا  ییازجا  نیب  تلاماعت  رثوم ، ناریدم 

هئافـساتم تسا . یلیلحت  رکفت  ياهدمایپ  زا  اهنآ  اب  هناگادج  دروخرب  ازجا و  ندرک  هکت  هب  شیارگ  نیا  دـننک . یم  تیریدـم  ار  نامزاسزا 
هـشیر زا  رتداح ، تلاکـشم  زورب  ینعم  هب  رکفت  شور  اب  ییانـشآ  مدع  نیا  رثا  دنهاگآ و  رکفت  ياهـشور  عاونا  زا  ناریدم  زا  یمک  دادعت 

ازجا هب  دوش  هدـیمهف  تسا  رارق  هک  هچنآ  ادـتبا  لیلحت ، شور  رد  تسا . زورمارد  طـلغ  یلح  هار  هئارا  تروصرد  هدـنیآ  رد  یلعف  لکـشم 
رد اًقیقد  بیکرت  شور  دوش . لصاح  عوضوم  لک  زا  یکرد  ات  دوش . یم  هساک  کی  ازجا  نیا  زا  لصاح  كرد  ماجنارس  دوش . یم  میـسقت 

دوش یم  هتفرگ  رظنرد  رتگرزب  لک  کی  زا  ییزج  تروص  هب  دوش  هدـیمهف  تسا  رارق  هچنآ  لوا  مدـق  رد  دریگ . یم  رارق  شور  نیا  لباقم 
متسیس نآ  هفیظو  ای  شقن  ندش  نشور  قیرط  زا  رظندروم  متسیس  ياهیگژیو  ای  راتفر  سپس  دیآ . یم  تسد  هب  رتگرزب  متسیس  زا  یکرد  و 

کی لیلحت  درک . كرد  یلیلحت  شور  هب  ناوت  یمن  ار  متسیس  کی  دوش . یم  هداد  حیضوت  دریگ  یمربرد  ار  نآ  هک  يرتگرزب  متـسیس  رد 
کی متـسیس  متـسیس . مهف  هن  تسا و  شناد  یـشور  نینچ  درواتـسد  نیاربانب ، دزاس ، یم  نشور  ار  نآ  راک  یگنوگچ  راتخاس و  متـسیس ،
دنوش یمن  وربور  ازجم  تلاکشم  اب  ناریدم  امومع  ( 1 .) تسین كرتشم  ازجا  زا  کی  چیه  صاوخ  اب  نآ  یلـصا  ياهیگژیو  هک  تسا  لک 
يرس کی  زا  یئاشنم  دنناوتیم  هک  دنا  هدینت  مهرد  تدش  هب  تلاکـشم  زا  يا  هدیچیپ  متـسیس  لماش  هک  دنوش  یم  هجاوم  یتیعقوم  اب  هکلب 

هدـمع ياهـشور  . دـشاب ینامزاس   نورب  رییغت  دـنچ  ای  کی  زا  رثاـتم  اـی  هتـشاد  نیداـینب ) اـی  یحلاـصا ، تارییغت   ) یناـمزاس نورد  تارییغت 
یب . نامز رذگ  رد  نآ  لح  راظتنا  نتفرگ و  هدیدان  ار  هلئسم  لئاسم : زا  ندرک  یشوپ  مشچ  دوشیم . میسقت  هورگ  راهچ  هب  لئاسم  اب  ههجاوم 

: لئاسم ندرک  لح  . نداد لیلقت  یبولطم  دح  ات  ار  هلئسم  بولطمان  تارثا  تارییغت  اهتیلاعف و  یخرب  یط  هلئـسم : نداد  لیلحت  ندرک و  ریثات 
وحم . يزاس هنیهب  رگید  یترابعب  دنکیم . لئان  ارام  نکمم  تیعضو  نیرتهب  هب  هجیتن  نیرتکیدزن  ای  هجیتن  نیرتهب  هب  هک  يراک  ماجنا  ای  هئارا 
رگید ترابع  هب  ددرگ  دیدپان  يا  هشیر  تروصب  لکـشم  هک  یتروصب  هدـش  لکـشم  زورب  هب  رجنم  هک  یطیحم  ینیرفآ  زاب  لئاسم : ندرک 

رد دنیآ . یم  رب  اهنآ  فذح  تلاکـشم و  متـسیس  ندومن  عفترم  رد  یعـس  هکلب  دننک ، یمن  لح  ار  لیاسم  رثوم ، ناریدم  يزاس . لآ  هدـیا 
لئاسم درب  هنماد و  دنیامن  لح  نامزاس  يربهر  اب  ار  اهنآ  تیریدم و  ار  تلاکـشم  هدیچیپ  متـسیس  هکنآ  ياج  هب  رثوم  ریغ  ناریدم  لباقم ،
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بولطمان ياهراتفر  ندرک  دـیدپان  وحم و  لاـبند  هب  هک  یناریدـم  (12،11 . ) دـننکیم رت  هدـیچیپ  رت و  جـنرغب  اراـح  لـح  هار  رت  هدرتسگ  ار 
هئارا هب  مزلم  ار  ام  هک  دیایب  دوجو  هب  نامزاس  رد  یلکـشم  دیاب  ارچ  هک  دنوریم  لاوس  نیا  باوج  هب  رتشیب  دنراد  نآ  تلاکـشم  ای  متـسیس 
کی يزاس  لآ  هدیا  فده  لصا  رد  نوچ  یلو  دسرب  رظن  هب  لوقعمان  دیاش  لاوس  نیا  نیدقتنم  زا  يرایـسب  دـید  زا  دـیامن .؟ لح  هار  کی 

زا ( 1 .) دوـش یم  هتفرگ  رارق  ناـمرد  دروـم  تسا  راـمیب  هک  یمتـسیس  هکلب  دوـشیمن  هداد  دارق  فدـه  تلاکـشم  دوـخ  دـشاب  یم  متـسیس 
فادـها هب  ندیـسر  رد  ار  دوخ  زین  نانکراک  ات  دـننک  يربهر  ار  دوخ  ناـنکراک  ناریدـم  دـیاب  هراومه  متـسیس  کـی  يربهر  اـت  تیریدـم 

يربهر اب  عقاورد  دـنهد ، ماجنا  ار  دوخ  فیاظو  دـنریگ  رارق  فلتخم  ياهراشف  تحت  دـنوش و  لرتنک  هکنآ  نودـب  هتـسناد و  مهم  نامزاس 
ارچ دنهد  ماجنا  نکمم  وحن  نیرتهب  هب  ار  دوخ  فیاظو  دننکیم  یعس  ناتـسرپرس  ناریدم و  روضح  ندوب  یتح  نانکراک  هک  تسا  ندرک 

ار دارفا  ياهدادعتـسا  اـهیئاناوت و  بوخ  ربـهر  کـی  هک  تسا  نآ  رطاـخب  نیا  دـناهدش و  نآ  هتفیـش  دـنزرویم و  قـشع  دوـخ  راـک  هب  هک 
دوخ هاگچیه  دنک  شنزرـس  ار  یـسک  دشاب  رارق  رگا  يربهر  نینچ  نیا  دـهدیم . رارق  دوخ  بسانم  ياج  رد  ار  سکرهو  هدرک  ییاسانش 
ینعی ییازفا  مه  يژرنیس ) ) ییازفا مه  داجیا  ( 2،9 .) دهدیم رارق  شنزرس  دروم  ار  وا  بسانمان  درکلمع  هکلب  دنکیمن  شنزرس  ار  صخش 
نینچ دشاب . رتشیب  دـیآ  یم  تسد  هب  لقتـسم  تروص  هب  هک  اهنآ  تارثا  عمج  زا  اهنآ  یلک  رثا  هک  يروط  هب  لماع  دـنچ  يازجم  يراکمه 

نآ قلخ  هب  رداق  ییاهنت  هب  هک  دـننک  داجیا  ار  یـشزرا  دـنناوتب  رگیدـکی  رانکرد  ازجا  هکدـهد  یم  يور  ینامز  اهنت  ییاـناوت  رد  یـشیازفا 
زا یعاونا  فیط  دـیاش  اهنآ  دـنهد . شهاـک  اـی  شیازفا و  ار  ناـشیازجا  سرتسدرد  ياـهباختنا  فیط  دـنناوتیم  ياـه  متـسیس  (11 . ) دنشابن

تمیق هب  هن  یلو  دـننک  یم  داـجیا  اـم  يارب  ار  یعفاـنم  تاررقم ، نیناوق و  لاـثم ، يارب  دـنهد . شهاـک  ار  رگید  عونا  شیازفا و  ار  اـهراتفر 
کی هک  یلاحرد  دـنک  یم  دودـحم  ار  شیازجا  سرتسدرد  راتفر  هنماد  اًمومع  دبتـسم ، یعامتجا  متـسیس  کی  نارگید . قوقحزا  نتـساک 
هژیوب شیوخ ، عبانم  زا  هک  دـبای  یم  تسد  ییازفا  مه  هب  یماگنه  تکرـش ، ای  هاگنب  کی  دـهد . یم  شرتسگ  ار  نآ  کیتارکومد  متـسیس 
حیحص ياج  رد  دیاب  ار  عبانم  هکلب  تسین  ندرکن  فرصمایو  ییوج  هفرص  يانعم  هب  هنیهب  هدافتسا  . دنک هنیهب  هدافتسا  درف  هب  رصحنم  عبانم 

، يراجت تملاع  كرامریظن ، دوهشمان  ياهییاراد  . دراد دومن  رتشیب  اههاگنبو  اهتکرش  دوهشمان  ياهییاراد  رد  ییازفا  مه  دوجو  درب . راک  هب 
يداـمو دوهـشم  ياـهییارادزا  رتدنمـشزراو  رتدـیفم  رایـسب  يدراوم  رد  یعمج  راـک  گـنهرفو  یکیژولونکت  صـصخت  يرتشم ، یهاـگآ 

(12 .) راکدوخ هن  دوش و  یم  دودـحم  راک  ماجنا  لکـش  هب  اهنت  یعونت  نینچ  تسا  حیـضوت  هب  مزـلا  دنتـسه . دـیلوت  رازباو  ناـمتخاسریظن 
ات دـنراد و  هدـهعرب  یلـصا  هفیظو  هس  ناریدـم  هزورما  . Your browser may not support display of this image

نیلوا میروآ  تسدـب  دوریم  راظتنا  هک  یتیفیک  نآ  اـب  ار  تامدـخ  اـی  لوصحم  میناوت  یمن  دـندرگن ، ارجا  لـماک  روط  هب  اـهنآ  هک  یناـمز 
. دنـسرب ییافوکـش  هب  دننک و  هدافتـسا  دوخ  شناد  زا  نکمم  وحن  نیرتهب  هب  نآ  رد  دنناوتب  نانکراک  هک  تسا  یطیحم  داجیا  ریدم  هفیظو 
دنهد و ماجنا  ار  ناشیاهراک  لبق  زور  زا  رتهب  زور  ره  هک  دـننک  داجیا  ار  ییاناوت  نادـنمراکرد  دـیاب  ناریدـم  هک  تسا  نیا  هفیظو  نیمود 
بسک و هعـسوت  میـشاب . هتـشاد  یبای  تسد  نامزاس  رد  يدرف  ياهتیفرظ  شیازفا  هب  ینعی  دنبای  شرورپ  ار  اهنآ  ات  تسا  مزلا  رما  نیا  يارب 

تلاح رد  ار  هعـسوت  دنرادنپ . یم  فدارتم  ار  هعـسوت  دشر و  ناریدم ، رثکا  هنافـساتم  دشاب . یلـصا  فده  تسیاب  یمن  نآ  ناعفنیذ  راک و 
لوئـسم يو  هک  یناسک  نیب  تلاماعت  فلا )  : تیریدـم ناریدـم ، یلـصا  هفیظو  نیموس  درک . ریـسفت  ای  انعم  تیفرظ  داـجیا  ناوتیم  یمومع 

ریاس اب  دراد  تیلوئسم  اهنآ  رد  يو  هک  ییاهنامزاس  تلاماعت  جنامزاس )  رگید  ياهشخب  اب  تیریدم  تحت  ياهشخب  تلاماعت  بتـساهنآ ) 
هب دـنمزاین  عقاورد  دـنک ، لیهـست  ار  یتیریدـم  نینچ  هک  میراد  زاین  نامزاس  زا  یعون  هب  ام  تساهنآ  اب  طاـبترا  رد  هک  دوجوم  ياـهنامزاس 

ییارجا ناریدـم  دوش . یم  دای  يوقلح  ياهنامزاس  ناونع  تحت  اهنامزاس  عون  نیا  زا  هک  میتسه  کیتارکومد  یبتارم  هلـسلس  راتخاس  کـی 
روطنامه دنیامن . داجیا  ار  ون  راتخاس  یسدنهم و  زاب  ار  یلعف  راتخاس  نیا  دوشیم  هزاشا  هک  یتارییغت  اب  دنناوتیم  یتعنص  هبش  ياهنامزاس  رد 

دنهدیم لیکشت  ار  نامزاس  یلصا  راتخاس  هدوب و  زکرمت  یلـصا  روحم  دحاو  ره  رد  نانکراک  لنـسرپ و  دوشیم  هدید  لباقم  لکـش  رد  هک 
طبترم ياهنامزاس  اب  يراجت  طیحم  رد  اه و  دـحاو  ریاس  ياضعا  اب  نامزاس  نورد  رد  دـحاو و  ياضعا  اـب  دـحاو  رد  یناـسنا  يورین  کـی 
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هک هدوب  جیار  اه  هدیدپ  هب  تبـسن  شرگن  ود  خیرات  لوط  رد   : یمتـسیس رکفت  دوش . يربهر  تیریدم و  یبوخ  هب  دـیاب  هک  دراد  یتلاماعت 
هیزجت شرگن  لوا  هاگدید  دنداد  یم  رارق  شیوخ  هجوت  دروم  توافتم  هویش  ود  هب  ار  يا  هدیدپ  ره  عماوج ، نارظن  بحاص  نادنمـشناد و 

هلئسم ره  ددرگیم  لیلحت  یسررب و  هلئسم  راتخاس  هک  هناتیارگ  هیزجت  شرگنرد  دوب . یمتسیس  ای  رگن  لک  مود  هاگدیدو  یتسیناکم  ای  رگن 
قلاخا ای  تسایـس و  یـسانش ، هعماج  یـسانشناور ، یـسانش ، تسیز  یمیـش ، کیزیف ، دننام  هتفای  ماظن  يدـنب  هقبط  کی  رد  دـناوت  یم  يا 

اه و دـحاو  هب  ناهج  کـیکفت  ( 12 .) درادـن دوجو  هدـش ) يدـنب  هقبط   ) هتفای ماظن  هلئـسم  کی  ناونع  هب  يزیچ  دوجو  نیا  اب  دریگب . ياـج 
هداد رارق  هقبط  نآ  رد  ار  اهنآ  هک  یناسک  تیهام  طقف  هکلب  دنک ، یمن  راکـشآ  لیاسم  تیهام  درومرد  ار  یتاعلاطا  فلتخم ، ياهنامزاس 

یم ادتبا  لیاسم  لح  يارب  تسا . هدـمآ  دوجو  هب  هلئـسم  نآ  هک  تسین  ییاج  اًموزل  هلئـسم  اب  دروخرب  ياج  نیرتهب  دـهد . یم  ام  هب  ار  دـنا 
يا هتشرارف  هاگدید  کی  نوگانوگ و  تارظن  هطقن  بیکرت  زا  شور  نیرتهب  تاقوا  بلغا  درک . یـسررب  یفلتخم  يایاوز  زا  ار  نآ  تسیاب 

کی راتفر  زا  يداینب  كرد  هب  ناوت  یم  نآ  يانبم  رب  هک  تسا  ندیـشیدنا  زا  يا  هتفای  نامزاس  عون  یمتـسیس  رکفت  دمآ . دـهاوخ  تسد  هب 
فلاخرب تسا . رارقرب  متـسیس  ءازجا  نیب  هک  تسیطباور  هکبـش  راتخاس  زا  روظنم  دـش . لـئان  نآ  راـتخاس  زا  قیمع  مهف  ياـنبم  رب  متـسیس 

کی راتخاس  رد  دـید . حوضوب  ار  متـسیس  کی  راتخاس  هک  تسا  لکـشم  رایـسب  دنتـسه  هدـهاشم  لباق  لاومعم  هک  يراتفر  تارثا  عیاقو و 
دنترابع ینهذ  ياهلدم  تشاد . لوذبم  یفاک  هجوت  زین  نارگیزاب  ینهذ  ياهلدم  هب  دیاب  اهنآ  نیب  طباور  دارفا و  رب  هولاع  یعامتجا  متسیس 

یعامتجا ياهمتسیس  صاخ  یگدیچیپ  یلـصا  لماع  لاومعم  نآ و  ءازجا  متـسیس و  رد  دوجوم  ياهـشزرا  دیاقع و  تایـضرف ، هعومجم  زا 
. تسا نآ  اب  بسانم  دروخرب  متـسیس و  تخانـش  يارب  مزلا  طرـش  متـسیس  ءازجا  لباقتم  طباور  ینهذ و  ياهلدـم  نیا  زا  یهاگآ  دنتـسه .
اب نانکراک  شزومآ  ( 1 .) دوشیم هدـید  یبوخب  دوجوم  ینهذ  ياهلدـم  يزاس  راکـشآ  اب  طابترا  رد  گولاید  یمتـسیس و  رکفت  نیب  هطبار 

نانکراک يارب  دیدج  مولع  تاعلاطا و  يریگارف  يارب  ار  مزلا  تاناکما  ناریدـم  تسا  مزلا  يژولونکت  ملع و  هدـنیازف  تفرـشیپ  هب  هجوت 
دوخ نانکراک  شزومآ  هب  یهجوت  ناریدـمزا  يرایـسب  تسین  دوهـشم  شزومآ  جـیاتن  هک  اجنآ  زا  دـنیامن . مهارف  ار  دوخ  تیریدـم  تحت 
یم نانکراک  يارب  یبوخ  شزیگنا  دوشیم و  صخـشم  تدـمزارد  رد  نآ  جـیاتن  هک  تسا  ناهنپ  يراذگهیامرـس  کـی  شزومآ  دـنرادن .

ناوج رشق  اهنت  هک  دنتسه  رواب  نیا  رب  ناریدم  زا  يرایسب  تسا  حیـضوت  هب  مزلا  دننادب . نامزاس  رد  رثوم  ناریدم  دید  زا  ار  دوخ  هک  دشاب 
تـسیاب یم  هدوب و  تسردان  رواب  نیا  دـنراد . تمدـخ  نیح  رد  ياهـشزومآ  هب  زاین  لاسنایم  رـشق  طقف  سکعرب  ای  دـنراد  شزومآ  هب  زاین 
ناریدـم و  دوب . نامزاس  راک و  رد  نآ  تارثا  ریگیپ  لبقاعتم  یفرعم و  لغـش  اب  طبترم  یـشزومآ  ياه  هماـنرب  هب  ناـمزاس  رد  راـشقا  یماـمت 
شزومآ هب  دنهدیم ، ماجنا  نآ  سوملم  لباق  جیاتن  هب  ندیـسر  يارب  ار  یتیلاعف  ره  دننکیم و  راک  ماقرا  رامآ و  اب  اًتدـمع  هک  ییارگهجیتن 

یمک و هب  یفیک  ياهتیلاعف  لیدـبت  تسا و  یفیک  رما  کـی  شزومآ  هک  تسا  یلاـحرد  نیا  دـنرادیمن . لوذـبم  ار  مزـلا  هجوت  ناـنکراک 
راتفر زا  رثاتم  يدحاو  نامزاس و  ای  هسـسوم  ره  رد  ینامزاس  راتفر  ینامزاس  راتفر  تیریدم  ( 4،2،9 .) تسا لکشم  رایسب  اهنآ  يریگهزادنا 

نانکراک راتفر  رد  يزاسب  ربثات  ناوتیم  ینامزاس  راتفر  حلاـصا  اب  دـشاب . یم  نامزاس  رد  هدـش  فیرعت  يراتفر  راـتخاس  ناـمزاس و  رد  درف 
ناریدم ددرگ . مکاح  یناور  ياهسرتسا  بارطـضا ، سرت ، نامزاس  رد  ات  دومن  تیریدم  نشخ  کشخ و  یتروصب  ار  نامزاس  دیابن  تشاد 

دنربب نیب  زا  ار  نآ  هتفای  يا  هدنرادزاب  یفنم و  لمع  نامزاس  رد  هچنانچ  یـسررب و  ار  ینامزاس  راتفر  هنافاکـشوم  تروصب  یتسیاب  ییارجا 
رب مکاح  ار  سرت  دیاب  (. 5) دنربیم رس  هب  بارطضا  سرت و  زا  يا  هلاه  رد  ناریدم  ای  ناکلام  دنت  يوخ  قلخ و  لیلد  هب  اهنامزاس  زا  يرایسب 

نانکراک و راکفا  ندز  مهرب  ای  سرت  داجیا  دوریم . نیبزا  زین  اهیروآون  نانکراک  نهذ  ندـش  شوشغم  اب  هک  ارچ  درب  نیبزا  ار  راک  طیحم 
تینما و داجیا  اب  هدرک و  رود  نامزاس  زا  ار  اهینارگن  دیاب  اذـل  دوشیم . اهیروآون  اهتیقلاخ و  نتفر  نیبزا  ببـس  اهنآ  نهذ  ندرک  شوشغم 

نیا هشیمه  دیاب  دـننک . تیلاعف  نامزاس  رد  رثوم  اراک و  یتروص  هب  هدوسآ و  يرکف  اب  داد  هزاجا  نانکراک  هب  نامزاس ، رد  یلغـش  نانیمطا 
يزاس و فافـش  ( 6 .) تسا ندرکراـک  تسرد  رکف و  اـب  مهم  هکلب  تسین  رتـشیب  ندرکراـک  اـهنت  كـلام  هک  تشاد  رظن  دـم  ار  عوـضوم 

نآ رد  هک  ینامزاس  هک  دنادیمن  درادن و  ربخ  نامزاس  تدم  دنلب  ای  تدـم  هاتوک  همانرب  زا  یـسک  اهنامزاس  رد  امومع  فادـها  ندـناسانش 
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نآ هب  ندیـسر  رد  ار  دوخ  دـناوتیمن  نیا  ربانب  درادـیمرب  ماق  ینامز  هچ  رد  یفدـه  هچ  هب  ندیـسر  ياتـسار  رد  تسا  هفیظو  ماجنا  لاـح  رد 
ار دوخ  تیعقوم  هک  یـسک  دبایب و  ار  نآ  هب  ندیـسر  هار  دناوتیمن  دسانـشن  ار  فده  هک  یـسک  تشاد ، رظنرد  دیاب  دـنادب . رثوم  فدـه 

یتدم هاتوک  تدم و  زارد  فادها  زا  نشور  یفیرعت  دنناوتب  دیاب  نادنمراک  نانکراک و  هیلک  دـنک . فیرعت  ار  یفدـه  دـناوتیمن  دسانـشن 
اریز دشاب  نامزاس  تباث  فادها  زا  یکی  دیاب  تامدـخ  ای  لوصحم و  رمتـسم  دوبهب  دـنیامن . هئارا  ار  دـنکیم  لابند  ناشعوبطم  نامزاس  هک 

نامزاس رد  تیریدم  دیدج  هفسلف  داجیا  ( 2 . ) دوش یم  هتخانـش  نآ  اب  دهدیم و  هئارا  هک  تسا  یلوصحم  ای  تامدخ  نامزاس  هیذـغت  عبنم 
عبنم هدـش و  يروآ  عمج  زارد  نایلاس  یط  رد  هک  دنتـسه  یبراجت  ياراد  فلتخم  ياهنامزاس  رد  ناتـسرپرس  نـلاوسم و  ناریدـم ، یماـمت 

راک تاینهذ  نیا  نداد  رییغت  دنلوغـشم و  روما  ماجنا  ای  تیریدم  رما  هب  هک  تسا  لاس  نایلاس  اهنآ  ساسارب  دشاب و  یم  اهنآ  دانتـسا  یلـصا 
هب ون  یشرگن  هفسلف و  کی  دنهد و  هئارا  یفلتخم  ياههاگدید  فلتخم  ياهتیعضو  هب  تبـسن  دنناوتب  دیاب  ییارجا  ناریدم  تسین . ياهداس 

هچنا تشاد  تقد  دیاب  دـیامن . تهج  مه  نآ  اب  ار  نامزاس  ياضعا  یمامت  دـیامن و  هئارا  ار  دنـشاب  دـنهاوخیم  هک  هچنآ  تسه و  هک  هچنآ 
دیدج هفـسلف  هک  یتروص  رد  هدش و  دهاوخ  هدیـشک  داقتنا  لیلحت و  نادـیم  هب  نانکراک  یمامت  طسوت  دـیآ  یم  نوریب  ریدـم  نابز  زا  هک 

. تشادرب مدق  هعلاطم  اب  قیقد و  رایـسب  دیاب  دروم  نیا  رد  اذل  دش  دـهاوخ  دای  زاس  هطـسفس  ناونع  هب  نآ  زا  دـشاب  فارجنا  ای  صقن  ياراد 

. دنشاب ریذپ  داهنـشیپ  ریذپداقتنا و  یتسیاب  هکلب  دنیامن  دودسم  ار  تاداقتنا  ای  تاعلاطا  روخزاب  تشگرب و  ریـسم  دیابن  ناریدم  نمـض  رد 
هزورما اهدحاو  ینورد  ياهدـنیآرف  لیلحت  يزاسلدـم و  ( 2،9 .) دوش یم  ناریدـم  لنـسرپ و  نیب  لـباقتم  طاـبترا  مارتحا و  بجوم  رما  نیا 

هتفرن راکب  رازبا  ناونع  هب  هداهنن و  ماگ  تمسق  نآ  رد  تاعلاطا  يروانف  تسین  ياج  هدنامن و  يژولونکت  طسوت  ندیدرون  رد  يارب  يزرم 
ام هب  يزاسلدم  تسا  يزاس  هیبش  يزاسلدم و  رازبا  دهدیم  رارق  ناریدم  رایتخا  رد  هنایار  مولع  تاعلاطا و  يروانف  هک  ییاهرازبا  زا  دشاب .

رارق یسررب  دروم  ار  متسیس  راتفر  یکیفارگ  يابفلا  زا  هدافتسا  اب  هدیچیپ  متـسیس  کی  ندرک  يروتاینیم  اب  ات  دنک  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا 
( ياهرادومن  ) ياهلدـم بلاـق  رد  رتکچوک  رایـسب  تروص  هب  هدرک و  يزاـس  يرـصب  ار  میراد  یـسررب  دـصق  هک  ار  هچنآ  عقاو  رد  میهد .
بــسک و يدــنیآرف  لدـــم  ( workflow diagram) راـــک شدرگ  مارگاـــید  ( dataflow diagram) تاــعلاطا شدرگ 

يارب نکمم  ياـه  هار  نیرتهب  زا  یکی  هک  تشاذـگ . شیاـمن  هب  رگید  تواـفتم  ياهلدـم  و  ( Buseiness process model) راک
زا راطتنا  روخ  رد  جـیاتن  اب  لصاح  جـیاتن  بیکرت  دـحاو و  کی  ياه  هعومجم  ریز  ای  دـحاو  کی  راـتفر  رتیئزج  لـیلحت  هیزجت  تخاـنش و 
هب دـسریم  رظن  هب  تخـس  نآ  نداد  باوج  یلک  تلاـح  رد  هک  یتـلااوس  هب  اهیزاسلدـم  نیا  زا  یخرب  دنـشاب . یم  یلک  تلاـح  رد  متـسیس 

اهنآ يوگ  باوج  رازبا  نیا  هک  تسه  ییاهباوج  هلمج  زا  راک  ماجنا  یگنوگچ  يراک و  هچ  ماجنا  لثم  ناونع  هب  دـنهدیم . باوج  یناـسآ 
هدـیدرگ و بوسحم  اهنآ  كرتشم  هطقن  نامزاس  کی  رد  لنـسرپ  نانکراک و  یمامت  راک  لحم  ینامزاس   گنهرف  داـجیا  ( 3 . ) دنشاب یم 

دیاقع گنهرف ، اموزل  هک  دوش  یم  بوصحم  کچوک  هعماج  کی  يداصتقا  هاگنب  رخ  ددرگیم . لصاح  نامز  لوط  رد  هیوناث  ياهییانـشآ 
هکیروطب زاب  هتفای  تخاس  ینامزاس  گنهرف  کـی  داـجیا  اـب  هاـگنب  نیا  ریدـم  دـشاب . یمن  حطـس  کـی  رد  یکی و  سک  چـیه  رکف  زرط  و 

دوخ هعماج  ياضعا  نیب  رد  یقلاخا  ریغ  ياـهراتفر  زورب  زا  هدـش  هتفرگرظن  رد  نکمم  حطـس  نیرتـلااب  رد  یقـلاخا  یناـسنا و  ياهـشزرا 
رد ینامزاس  گنهرف  هک  ییاهنامزاس  رد  تسا  دوهشم  رایسب  دیامن . یم  رتگنر  مک  ار  يا  هیشاح  لئاسم  يراتفر و  ياهـشنت  هدومن و  يراد 

تـسد لااب  ناریدـم  ناهذا  رییغت  داجیا  رد  یعـس  عوضوم  نیا  هب  فارـشا  اـب  یخرب  تسا  هتفرگ  رارق  ناـمزاس  نآ  ناریدـم  دـید  روک  هطقن 
راکفا راتفر ، ریثات  تحت  هک  دنشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  ییارجا  ناریدم  دنروآ . یم  دوجو  هب  نامزاس  رد  ار  يداح  يراتفر  ياهـشنت  هدومن و 

هدافتـسا ءوس  نیا  زا  ار  يدـصاقم  هچ  دارفا  نیا  هکنیا  دـننکیم و  تواضق  ییاـه  روتکاـف  هچ  بسحرب  هتفرگ و  رارق  یناـسک  هچ  راـتفگ  و 
. دوش یم  زاب  تسد  اب  هرگ  نامه  یتقو  درادن  دوجو  نادـند  اب  هرگ  ندرک  زاب  رد  یمازلا  چـیه  یلاکیدار   تاحلاـصا  ( 4 .) دننک یم  لابند 
رد ناوتیمن  نیاربانب  دشاب . یم  حوطس  هیلک  رد  تارییغت  لباقم  رد  تمواقم  یـسرنیا و  دوجو  یتعنـص  هبـش  ياهنامزاس  تلاکـشم  زا  یکی 

داجیا راک  نیرتهب  درک . لامعا  نآ  ریثات  بقاوع و  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  هبناـجکی  یلاـکیدار و  تروصب  ار  تارییغت  یلکـشم  نینچ  لاـبق 
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يزاس يراج  ( 3 .) دش میهاوخ  وربور  لکـشم  نیا  اب  یحلاـصا  مادقا  ره  رد  اریز  دشاب . یم  تارییغت  لباقم  رد  ریذپ  فاطعنا  متـسیس  کی 
نآ یتیریدم  یلرتنک و  متسیس  رظن  تحت  دیاب  هدنز  دوجوم  کی  دننامه  يداصتقا  هاگنب  ای  متـسیس  رهاهدنیآرف  یـسدنهم  زاب  يرگن و  زاب 
رد موادم  دوبهب  دنریگ و  رارق  یسررب  دروم  هدوب و  اهدحاو  ناریدم  رظن  دم  اهدنیآرف  حطس  رد  متـسیس  دوبهب  هخرچ  و  دشاب . هتـشاد  رارق 
هدز همدص  نانکراک  يدرف  تیـصخش  راک و  تیهام  هب  هک  يروط  دحاو  ره  راتفر  دوشیم  یعـس  هک  انعم  نیدب  دشاب . يراج  حوطـس  هیلک 

. دشاب یم  رگید  ياهدـحاو  اب  يدـنورمه  دـحاو و  نآ  لنـسرپ  دـحاو و  ییاراک  شیازفا  رطاخ  هب  رما  نیا  دریگ . رارق  یـسررب  دروم  دوشن 
رثکا رد  یمیت    راک  داـجیا  تیریدـم و  (8 .) دوش یم  متـسیس  تملاـس  بیرـض  شیازفا  متـسیس و  بویع  شهاک  بجوم  رما  نیا  نینچمه 

دنوشیم بوسحم  هرفن  کت  رکشل  نانکراک  کت  کت  احلاطصا  دوشیم و  ماجنا  يدارفنا  تروص  هب  اهتیلاعف  ابلاغ  یتعنـص  هبـش  ياهدحاو 
اذل دشاب  یم  راظتنا  دروم  دـح  زا  رت  نیئاپ  اهتیلاعف  ماجنا  رد  ییازفا  مه  یناشوپ و  مه  دـصرد  یمیت و  راک  گنهرف  ییاه  دـحاو  نینچ  رد 

يرکف و درب  هنماد و  ياراد  يدرف  ره  تسا  حیـضوت  هب  مزلا  داد . ءاقترا  نامزاس  رد  ییلااب  دصرد  هب  ار  یلماعت  یمیت و  راک  گنهرف  دیاب 
ار دارفا  يرکف  درب  هنماد و  بوخ  يراـک  ياـه  میت  لیکـشت  اـب  هک  تسا  نیا  بوخ  ریدـم  کـی  رنه  دـشاب  یم  يا  هناگادـج  يرکف  رادرب 
هک تسین  مهم  میت  کی  رد  دـیآ . تسد  هب  هکی  رادرب  کی  هک  دـهد  رارق  مه  یلاوت  رد  يروط  اراهنآ  يرکف  ياهرادرب  هتخانـش و  یبوخب 

نیا زا  دهد و  رارق  میت  کی  تمدـخ  رد  هزادـنا  هچ  ات  ار  دوخ  ياهـشور ) ای   ) شور راکفا و  هک  تسا  نیآ  مهم  دـنکیم  رکف  هچ  درف  کی 
رد تسا  رکذ  هب  مزلا  دیآیم . تسدـب  هورگ  کی  رد  اضعا  اب  لماعت  يریگدای  اب  زج  نیا  ودـشاب و  میت  رگ  يرای  فدـه  هب  لین  يارب  قیرط 

تاعلاطا راشتنا  نردم  ياهنامزاس  رد  اما  دریگیم ، رارق  هجوت  دروم  يدرف  ییارگهفیظو  تسا و  تردق  تاعلاطا  نتـشاد  یتنـس  نامزاس 
(10 .) دـنراد يرتـشیب  يرادـیاپ  تیلباـق  دـنیامن و  یم  شناد  دـیلوت  دوخ  عون  رد  اـهنامزاس  نیا  تسا  رظندـم  يروحم  میت  تسا و  تردـق 
مظن و دـهدیم و  رارق  دوخ  بسانم  ياج  رد  ار  سکره  اهدادعتـسا  ییاسانـش  اب  بوخ  ربهر  کی  اهراک  ماـجنا  دـنور  تاـسلج و  يربهر 

لیکـشت اـب  ییارجا  ناریدـم  تسا  مزـلا  تارییغت  لـباقم  رد  اهدـحاو  تمواـقم  ناـکما  هـب  هجوتاـب  دزاـسیم  نودـم  ار  یهاـگیاج  طاـبظنا 
هدش نیودت  يویرانس  يارجا  رد  ار  دحاو  ره  شقن  صخشم و  ار  فادها  اهدحاو  نیلوئسم  ینایم و  ناریدم  هیلک  زا  لکـشتم  یهورگراک 
یتآ فادـها  و  دریگ . رارق  یـسررب  دروم  اهدرکلمع  دـیدج و  تیعـض  یـسررب و  هدـش  هدومیپ  ریـسم  يدـعب  تاسلج  رد  هدومن و  یفرعم 

ات درک  يربـهر  یقیرط  هب  ار  اـهنآ  ناـنکراک  يور  رب  تساـیر  ياـجب  دوش  یم  یعـس  بیترت  نیدـب  ( 8 . ) ددرگ يزیر  هماـنرب  صخـشم و 
ياهلیـسناتپ درکلمع و  هکلب  دزود  یمن  مشچ  هجیتن  هب  هشیمه  ربهر  کی  دـننک  ساسحا  ناـمزاس  رد  رثوم  ریگرد و  ار  دوخ  زین  ناـنکراک 

صخش دوخ  هاگچیه  دوش  یسک  شنزرس  رب  رارق  رگا  دهدیم و  رارق  رظن  دم  زین  ار  فادها  هب  یسرتسد  بیرض  ندرب  لااب  تهج  ار  يدرف 
یمامت ریثات  تسا  حیـضوت  هب  مزلا  دریگیم . رارق  هدـنزاس  ملاس و  داقتنا  شنزرـس و  دروم  ار  وا  بساـنمان  درکلمع  هکلب  دوشیمن  شنزرس 

دارفا رخسمت  دروم  هک  دوش  لیدبت  يروص  يا و  هشیلک  راتفر  کی  هب  تاسلج  دیابن  دوش  یم  سکعنم  تاسلجتروص  هب  لمع  رد  تاسلج 
یمـشچ روخ  رد  جـیاتن  تاسلج  دـیاب  ازل  تسا  يراـک  دـیفم  ناـمز  دوریم  تسد  زا  تاـسلج  رد  روضح  يارب  هک  یناـمز  اریز  دریگ . رارق 

هب تبـسن  هعماج  کی  ياضعا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  یناسنا   عبانم  تیریدـم  ( 11 .) دیآ رظنب  دیفم  سوملم و  لنسرپ  يارب  ات  دنـشاب  هتـشاد 
دوش راتفر  ناشینورد  تاینهذ  تیصخش و  قباطم  نامزاس  دارفا  اب  دیاب  اذل  دنشاب  یم  ریذپ  بیسآ  ساسح و  هداعلا  قوف  لئاسم  زا  يرایـسب 

طیحم رد  بسانم  طیارـش  داجیا  فلتخم ، روما  رد  اهنآ  زا  ندرک  یهاوخرظن  نانکراک ، عقوم  هب  قیوشت  نوچمه  يدراوم  زا  هدافتـسا  اـب  و 
ملاس رورغ  يروابدوخ  سفن ، هب  دامتعا  شیازفا  هنیمز  رد  ییاهـشزومآ  هئارا  ناـنکراک ، نیبرد  لـباقتم  مارتحا  تیمیمـص و  شیازفا  راـک ،

اب اهنآ  همه  هک  دنناسرب  هشیدنا  رکفت و  زا  ياهطقن  هب  ار  نانکراک  دـیاب  ناریدـم  ( 5 .) دبای شیازفا  نانکراک  نیب  رد  راک  زا  تذـل  يدرف و 
عفن هب  دشاب  تلاوصحم  تیفیک  رمتسم  دوبهب  نامزاس و  فادها  تهجرد  هک  ياهنوگهب  نامزاسرد  ینوگرگد  هک  دننک  لوبق  دوجو  مامت 
نیا و  دنک . يرای  شفادها  هب  ندیـسر  تهجرد  ار  نامزاس  دـیاب  تسه  هک  ینامزاس  تسپ  هدر و  ره  رد  یـسکره  دوبدـهاوخ و  اهنآ  همه 

ناونع هب  نانکراک  دراد و  دوجو  یبتارم  هلسلس  تیریدم  یتنـس  نامزاس  رد  تسین . لوصح  لباق  يدرف  سفن  هب  دامتعا  يرواب و  دوخ  زج 
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دراد و دوجو  یتیریدم  دوخ  ییاناد  نامزاس  دننامه  نردم  ياهنامزاس  رد  اما  دوشیم  دیکات  اهنآ  حلاـصا  اهدـنیآرف و  رب  دنتـسه و  هنیزه 
یهت ياهراعــش  زا  زیهرپ  ییارگ و  لـمع  ( 7 .) دوشیم دـیکات  اهدرکیور  فادـها و  رب  دـنوشیم و  بوسحم  هیامرـس  ناونع  هب  ناـنکراک 

رد يراج  ياه  هزیگنا  هکلب  دوشیمن ، نانکراک  رد  تیلاعف  هب  تبغر  هزیگنا و  شیازفا  ثعاب  اهنت  هن  نامز  تشذـگ  اـب  يروص  ياـهراعش 
هئارا ياج  هب  يا  هفرح  ناریدم  دوش . یم  ناشناریدم  نامزاس و  هب  تبـسن  اهنآ  يدامتعایب  ثعاب  دنکیم و  بلـس  اهنآ  زا  مه  ار  نانکراک 

یناریدم دننک . یم  تباث  لمعرد  ار  دوخ  تقایل  ینادراک و  دنرادیمرب و  ماگ  دوخ  رظن  دروم  فادها  ياتـسار  رد  لاًمع  يروص  ياهراعش 
ناریدم ادتبا  دنشاب . هتشاد  راظتنا  دوخ  نانکراک  زا  يرونام  تردق  تماهش و  يریذپ ، فاطعنا  یکباچ ، دنناوتیمن  دنـشابن  ورـشیپ  دوخ  هک 

دنناوت یمن  دنتسه  يا  هشیلک  ياهراتفر  راعش و  ریسا  هک  یناریدم  دنریگب . رارق  دوخ  هعومجم  ریز  قشمرس  ات  دنشاب  نکشدس  گرزب  دیاب 
دنناـمه نیناوق  زا  یخرب  ندوب  دـنم  نوناـق  حیرـص و  هدرپ ، یب  ( 9 .) دـنربب شیپ  هب  تسه  رظاـح  لاـح  رد  هک  يزیچآ  زا  شیب  ار  ناـمزاس 

نوناق ناونع  هب  ییارجا  ناریدم  دنشاب . یم  همه  يارب  ارجلا  مزلا  هدحاو و  هدام  ای  هرصبت  دنب ، نودب  حیرص و  یگدننار  یئامنهار و  نیناوق 
دیامن و صخـشم  قیقد  لاماک و  روط  هب  ار  دودح  دح و  ییارجا  ماکحا  رد  یتسیاب  اذل  دنـشاب  یم  نامزاس  کی  رد  نیناوق  يرجم  راذگ و 

هبش زورب  زا  ات  دشاب  هتـشاد  تیعطاق  ارجا  رد  نآ  يرجم  تحارـص و  دیاب  تامیمـصت  ماکحا و  دنیامن  ییامنهار  نآ  يارجا  رد  ار  متـسیس 
یکریز یعوـن  ار  رما  نیا  ضقن و  ار  نیناوـق  هـک  دنتـسه  يدارفا  اـهنامزاس  یماـمت  رد  دنـشاب . هتـشادن  رارف  زیرگ و  يراـجم  يریگوـلج و 

زا یخرب  فرط  زا  نیناوق  هب  مارتحا  مدع  اریز  درک  نیناوق  هب  مارتحا  يارجا و  هب  دعاقتم  ار  اهنآ  يدج  لاماک  تروصب  یتسیاب  هک  دـننادیم 
ءوس ناکما  نامزاس  رد  دیابن  دش . دـهاوخ  هتـشاذگ  ناریدـم  ییارجا  تیافک  مدـع  هب  هک  تشاد  دـهاوخ  نانکراک  ریاس  رد  ءوس  رثا  دارفا 

فرعت دیدرگ  هئارا  هک  یبلاطم  هب  هجوتاب  يریگ  هجیتن  دـشاب . یم  ناسکی  نوناق و  همه  يارب  نوناق  دوش  هداد  یـسک  هب  يزیچ  زا  هدافتـسا 
ناریدمو ناکلام  ياهشرگن  یلصا ، راتخاس  فیرعت و  هبش  ياهنامزاس  حرطم  یلک  تلاح  رد  متسیس  هب  شرگن  رد  تلاوحت  ریس  متـسیس و 

هک یتیریدـم  هدر  تمـس و  ره  رد  یتعنـص  هبـش  ياهنامزاس  رد  ییارجا  ناریدـم  تفرگ . رارق  یـسررب  دروم  یتیریدـم  متـسیس  نینچمه  و 
دیلوـت هب  رجنم  هک  یمتـسیس  دروـخرب و  اـهنآ  اـب  يا  هشیر  روـطب  تسیاـب  یم  هک  دـنهجاوم  يا  هدـینت  مهرد  داـح و  تلاکـشم  اـب  دنـشاب 

تارکفت هب  تلاکـشم  همه  هشیر  هک  عوضوم  نیا  هب  تسیاب  یم  ناریدم  دنیامن . وحم  نامزاس  راتخاس  زا  ار  دوش  یم  لئاسم  تلاکـشم و 
ییارگلمع و اب  امنهار  ربهر و  کی  ناونع  هب  داجیا و  ار  لئاسم  هب  هزات  یـشرگن  ون و  يا  هفـسلف  نامزاس  رد  ددرگیمرب  طـلغ  ياهـشرگن  و 
رییغت و يورین  ات  دیامن  تکرح  نامزاس  رد  يروط  دنیامن  نیزگیاج  یتعنص  تیریدم  متسیس  يایازم  اب  ار  یتنس  متسیس  بویع  ینکش  دس 

گنهرف شور و  اهناسنا ، نیب  طباور  يزاس  ملاـس  دـیآ . دوجو  هب  اهدـنیآرف  رد  یناـشوپ  مه  يدـنورمه و  ناـنکراک و  نیب  رد  ییازفا  مه 
رد هک  يدراوم  هلمجزا  دـهدیم . نانکراک  هب  ار  نامزاس  رد  ییافوکـش  دـشر و  ناکما  هک  تسیدراوم  زا  ینامزاس  نورب  نورد و  یطابترا 

ژراش و ار  دـشرا  ناریدـم  يریگ  میمـصت  رد  هک  تسا  ینانکراک  ریثات  ذوفن و  دوشیم  هتـشاذگ  ناریدـم  تیافک  مدـع  باسح  هب  ناـمزاس 
لنـسرپ ریاس  اهنآ و  نیب  تیریدم  نتـشاذگ  توافت  یکریز و  ناونع  هب  ار  لمع  نیا  ضقن و  ار  نیناوق  قیرط  نیا  زا  دـننک و  یم  تیریدـم 
اهنامزاس نیا  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنـشاب . هتـشاد  تیارد  تفارظ و  دراوم  هنوگ  نیا  اب  دروخرب  رد  ییارجا  ناریدـم  یتسیاـب  هک  دـننکیم  ناـیب 

رد یمیت  ياه  هورگراک  لیکـشت  اب  هدافتـسا و  نسحا  وحن  هب  نامزاس  رد  دوجوم  ياهلیـسناتپ  زا  دیاب  دشابیم  بسانم  ياه  دادعتـسا  ياراد 
تهج ینامزاس  ياهدنیآرف  لیلحت  هیزجت و  يارب  نردم  ياهرازبا  زا  و  دوش . هتـساک  تارییغت  لباقم  رد  تمواقم  یـسرنیا و  زا  روما  ماجنا 

یفرشم دارهب ؛ يربجنر ، تایرشن 1 - تلاجم و  فلا : ذخآم : عبانم و  دنیامن . يریگ  هرهب  راک  ماجنا  نامز  لیلقت  راک و  یگدیچیپ  نتـساک 
رتکد یتیریدم  لصا  هدراهچ  دـیمح ، ینارهام  لاس 812 - هرامـش 130 ، ریبدـت ، همانهام  رکفتم ، ياه  متـسیس  یمتـسیس و  رکفت  ماسر ،  ، 

رد ددـجم  یـسدنهم  شقن  یـسررب  اـضر ، یلع  ینیعم ، ناـمیپ ؛ ناوخا ، لاـس 813 - هرامـش 126 ، ریبدـت ، همانهام  گنیمد  دراودا  ماـیلیو 
همانهام هدـنریگدای ، نامزاس  قلخ  اـب  یتباـقر  تیزم  بسک  ماـنهب ، ییاهـش ، لاـس 844 - هرامـش 185 ، ، ریبدـت همانهام  نامزاس ، يزاسهیبش 
نیمشش رد  هدش  هئارا  یناسنا ، عبانم  قیرط  زا  رادیاپ  یتباقر  تیزم  بسک  هبوبحم ، برع ، نسحم ؛ هدازیلع ، لاس 865 - هرامش 184، ریبدت ،
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دنفــسا 13867-  27، زورما ناریا  هماـنزور  ، لـقع یگزیکاـپ  رــصان ، زاــسخاک  لاــس 13846 - تـیفیک ، ناریدــم  یللملانـیب  سنارفنک 
يزیر همانرب  لـسار ، فاـکیا  اـه 8 - باـتک  رویرهـش 1386 ب :  19 هیامرـس ، همانزور  ، ناـمزاس رد  درف  تیقفوم  لـماوع  دواد ، ، يردـیح

، لوا پاچ  يرومیت ، ارتیم  مجرتم  گنیمد ، رتکد  لصا   14 لئافار ،  ویاوگآ ،  - 1380.9 زکرم ، رشن  یلیلخ ، بارهس  رتکد  همجرت  یلماعت ،
.1378 هزومآ ، تاراشتنا 

R.J. ALLIO، R. ACKOFF، Iconoclastic Management Authority، 2003. 11 – C. NOVAK،  – 10
Interview with R. ACKOFF، 2000. 12 – R. ACKOFF، transforming the systems movement،

2004

یفلد شور 

يار هب  نتآ  تلاکـشم  هک  ییاج  تسا . هدوب  ناتـساب  نانوی  ناگدـنیامن  تاسلج  لیکـشت  لحم  هوکـش و  اـب  يدـبعم  ماـن  یفلد  دار    یلع 
ناونع هب  کینکت  نیا  تفای . صاصتخا  یهوژپهدنیآ  ياهکینکت  زا  یکی  ناونع  هب  اًدعب  یفلد  مان  دش . یم  هتشاذگ  نامز  نآ  نادنمشناد 
شور دراوم  هلمج  زا  یفلد  شور  تسا . هدوب  هدنیآ  ياههدغد  زا  يرایـسب  ياشگهار  هراومه  یهوژپهدـنیآ  رد  حرطم  ياهشور  زا  یکی 

نیرتهب هب  یباـیتسد  يارب   شور  نیا  زا  تسا . صاـخ  ياهلاـسم  يور  نارظن  بحاـص  عاـمجا   تقیقح  رد  هک  تسا  يرکف  ناـفوط  نـلاک 
زا ناوتیمن  هک  تسا  ياهنوگ  هب  هلأسم  ياه  یگدیچیپ  هاگره  نینچمه  دوشیم . هدافتسا  تسا ، مهم  ریگرد  دارفا  رظن  هک  یماگنه  هنیزگ 

نهذ کی  زا  رتهب  نهذ  ود   " هشیمه هک  اجنآ  زا  . دوشیم هتفرگ  کمک  شور  نیا  زا  درک ، لـح  ار  هلاـسم  فراـعتم  لومعم و  ياـهشور 
اب تروشم  قیرط  زا  هنومن ، ناونع  هب  میوش . ایوج  هدنیآ  هب  تبـسن  ار  سانـشراک  هربخ و  دارفا  هژیو  هب  نارگید  هاگدید  دیاب  دنکیم " راک 

يارب یتلود  ياهماقم  اهتکرش و  ناریدم  ریخ ؟ ای  درب  میهاوخ  تذل  صخشم  رهش  کی  هب  ترفاسم  زا  ایآ  هک  میمهفب  میناوتیم  نارگید 
زا ناوتیم  ار  تاعلاطا  دـنیوجیم . هرهب  هرواشم  زا  رمتـسم  روط  هب  تسرد  ياهمیمـصت  ذاـختا  هدـنیآ و  نِکمم  ياهدادـیور  رِتهب  كرد 

دروم یِهاوخرظن  ياـهشور  زا  یکی  یفلد "  " شور درک . يروآعمج  اههمانشـسرپ  ینفلت و  يهبحاـصم  ور ، رد  ور  يوگوتفگ  قیرط 
ناینب . دریگیم تروص  يرتقیقد  ياهینیبشیپ  هتفایراتخاس ، ياهلمعلاروتـسد  زا  هدافتـسا  اب  شور  نیا  رد  تسا . ناهوژپهدـنیآ  يهقلاع 
یمرف هلاسم ، لح  لووسم  درف  ای  ریدم  شور ،  نیا  رد  تسا . راوتسا  يدیلک  ناسانشراک  یمامت  ياهرظن  يروآدرگ  يهیاپ  رب  یفلد  شور 

دهاوخیم اهنآ  زا  هدرک و  لاسرا  رظنبحاص  دارفا  يهیلک  يارب  ار  مرف  نیا  دـنکیم و  جرد  نآ  يور  ار  رظن  دروم  لاوس  هدومن ، هیهت  ار 
دناوتیم وا  دنکیم . يدنب  هتـسد  یـسررب و  ار  اهنآ  ریدم  اه ، خساپ  تشگزاب  زا  سپ  دنیوگ . خساپ  لاوس  هب  یـصخشم   نامز  تدـم  رد 

ریدم نآ ، زا  سپ  ریخ . ای  تسا  یندش  ریذپناکما و  يداهنشیپ ، شور  ایآ  هک  دنک  لیلحت  دشاب و  هتـشاد  یهاتوک  لمات  داهنـشیپ  ره  يور 
يروضح ياهسلج  رد  ار  اهنآ  سپـس  دـنکیم و  لاسرا  دارفا  مامت  يارب  ار  اهنآ  هیهت و  اهداهنـشیپ ، لـماک  تسرهف  يواـح  ییاـه  هگرب 

رد دارفا  هک  تسا  نیا  شور  نیا  يرترب  دوش . باـختنا  یکی  تیاـهن  رد  اـت  دراذـگیم  ثحب  هب  ار  يداهنـشیپ  ياهلدـم  هدروآ ، مه  درگ 
روضح شیوشت  زا  رود  هب  هنادازآ و  هدرکن ، ساسحا  ار  عمج  ریثات  دنریگیمن و  رارق  رگیدکی  دـیاقع  ریثات  تحت  داهنـشیپ  يهیارا  ماگنه 

هدیا نیا  رب  ناهوژپهدنیآ  . دماجنایب اهداهنـشیپ  یخرب  دوبهب  هب  تسا  نکمم  ناسانـشراک  یهورگ  دقن  دننکیم . زاربا  ار  دوخ  رظن  عمج  رد 
يراگنهدنیآ ياهنیرمت  رد  اًبلاغ  دوش و  دادملق  هتفایراتخاس  يرکف  نافوط  کینکت  ناونع  هب  اًفرص  دناوتیم  یفلد  شور  هک  دنراد  دیکات 

ره دشاب . یم  هدش ، هئارا  همانـشسرپ  کی  بلاق  رد  ناسانـشراک  یپ  رد  یپ  تلااوس  يهدنرادربرد  دریگیم و  رارق  يرادربهرهب  دروم  یلم 
ره لصحام  دـننک . نایب  ار  دوخ  هاگدـید  ات  دوشیم  بوسحم  ناسانـشراک  يارب  ياهلیـسو  دروآیم و  دوجو  هب  ار  هخرچ  کی  ییوگزاـب 

يارب یلـصا  نافلاخم  تیرثکا ، رظن  ساسا  رب  دریگیم و  رارق  یـسررب  دروم  یمک  یفیک و  ظاـحل  زا  ءارآ  يروآدرگ  یجنـسرظن و  تبون 
یقفاوت عامجا و  يهجرد  هب  یـضرف  تاعلاطم  زا  کی  ره  رد  مزلا  ياهتبون  دادـعت  دـنوشیم . هدـناوخارف  دوخ  تفلاـخم  لـیلاد  يهیارا 
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هورگ کـی  ناـیم  رد  هک  تسا  یقفاوـت  لوادـتم ، یفلد  حرط  کـی  یلـصا  يهیـضرف  . دـباییم تسد  نادـب  یقیقحت  ره  هـک  دراد  یگتـسب 
زیاح رایسب  تسا . حجرم  یصخش  يهدیقع  ره  هب  هک  دربیم  هرهب  ییوگلا  هب  ندش  لدبم  تیلباق  زا  هک  یقفاوت  دریگیم ، لکش  یـشهوژپ 

ات دشاب  هطوبرم  عوضوم  نوماریپ  دنتـسم  لدتـسم و  ياهشرگن  رگنایب  هک  دنـشاب  هتـشاد  رارق  یهاگیاج  رد  ناسانـشراک  هک  تسا  تیمها 
هب شور  نیا  یلـصا  يرترب  ناسانـشراک ، یهورگ  راک  يهبنج  لمع ، رد  دنبای . تسد  بولطم  ینامز  يهدودحم  ینهذ و  قفا  هب  هک  يدح 

باختنا رد  دوجوم  تیساسح  عبانم و  یگدرشف  زکرمت و  زا : دنترابع  شور  نیا  تارضم  هک  دومن  ناعذا  دیاب  دوجو  نیا  اب  دوریم . رامش 
طـسوت هدـش  هیارا  ياـهرظن  اههاگدـید و  یبایـشزرا  رد  يراـیعم  ناوـنع  هب  دـناوتیم  هک  هچنآ  . هـتفرگ راـک  هـب  تـلااوس  ناسانـشراک و 

زا دـننکیم . حرطم  هک  تسا  ییاههدـیا  زا  اـهنآ  قثوم  تاـعلاطا  یهاـگآ و  نازیم  دریگب ، رارق  رظن  دروم  یفلد  شور  رد  ناهوژپهدـنیآ 
. تسا هدوب  رـشب  یتسه  یتاذ  شخب  لاحو  هتـشذگ  هب  تبـسن  يرایـشوه  هرمزور و  یگدنز  تایبرجت  هدـنیآ ، هب  یهاگآ  هیلوا ، ياهنارود 

رداق دشاب و  هاگآ  ینامز  فلتخم  ياهتیعقوم  نایم  فلاتخا  زا  هلیـسو  نادب  ات  دراد  سرتسد  رد  ینلاقع  تاناکما  رـشب  هک  تسا  حـضاو 
هدومن كرد  هک  ار  هچنآ  مینکیم و  كرد  دوخ  يهناگجنپ  ساوح  اب  ار  تیعقاو  ام  . دبای یهاگآ  نامز  ياه  شخب  یمامت  هب  تبسن  دشاب 

هتفای و تسد  ینیع  یعقاو  تاعلاطا  هب  هجیتن  رد  مینک ، یم  هریخذ  ظفح و  دوخ  یبصع  متـسیس  زغم و  رد  نیدامن  لاکـشا  تروص  هب  میا ،
نآ میروآیم و  رطاخ  هب  ار  تیعقاو  دوخ ، ینهذ  ياهدـنیارف  قیرط  زا  ام  مییامن . یم  كرد  میرب ، یم  رـس  هب  نآ  رد  هک  ار  ینامز  تیعقاو 

میناوتیم میروآ و  یم  تسد  هب  هتـشذگ  تیعقاو  زا  یکاردا  يریـسفت و  یهاـگآ  نآ ، يهطـساو  هب  مینکیم و  يزاـسناسمه  نیارق  اـب  ار 
میریذپب رگا  . مینکیم ـب  ـسک ار  هدـنیآ  تیعقاو  هب  تبـسن  یـشنیب  یکاردا و  یهاگآ  نیاربانب ، مییامن . ینیبشیپ  مینک و  كرد  ار  تیعقاو 

يهزور ره  حلاصا  زج  تسین  يزیچ  یهوژپهدنیآ  مییوگب  میناوتیم  هاگنآ  دوریم ، راک  هب  یهاگآ  نیا  تیوقت  يارب  زین  یفلد  شور  هک 
یفداصت یگژیو  زا  یـشان  هدنیآ  ینیع  دوجو  . يراج ینلاقع  ياهيدنمناوت  ساسا  رب  هدـنیآ  ینیب  شیپ  كرد و  ینعی  رما   نیا  یهاگآ و 

هکنیا هن  دنتـسه  یفداـصت  هناگدـنچ و  نکمم ، هدـنیآ  ثداوح  ینعی  دـیاین . دوجو  هب  اـی  دـیآ  دوجو  هب  تسا  نکمم  هک  تسا ، نآ  ندوب 
يهدنیآ  " ای نئمطم " يهدنیآ   " دننام يریباعت  تاحلاطـصا و  دربراک  عادبا و  ساسا  نیا  رب  دشاب . هدش  نییعت  شیپ  زا  اهنآ  ندش  ثداح 

ینونک تلاامتحا  ینیع  قادـصم  هدـنیآ ،  عیاقو  هک  تشاد  هجوت  زین  هتکن  نیا  هب  دـیاب  اما  تسا  . زیمآرخـسمت  یملعریغ و  يرما  رادـیاپ "
تسا یهیدب  هتبلا  دنراد . دوجو  لاح  نامز  رد  هوقلاب  روط  هب  هدنیآ ، تیعقاو  یگتفهن  زا  رظن  فرـص  هدنیآ ، عیاقو  هک  انعم  نیا  هب  دنتـسه ،

ره دـننامه  تسا . توافتم  دـناسوسحم ، جـیار  مولع  يهزوح  رد  هک  یعیاقو  هب  تبـسن  یهاـگآ  زا  یعیاـقو  نینچ  هب  تبـسن  یهاـگآ  هک 
تقیقح للادتـسا  يارب  ار  دوـخ  صاـخ  یتخانـش  تـفرعم  یتخانـش و  یتـسه  ياـه  هویـش  اـه و  هـنیمز  زین  یهوژپ  هدـنیآ  يرگید ، شناد 

لباق دنمماظن  یبوچراچ  رد  هدـنیآ  زا  یهاگآ  هک  مینادـب  دـیاب  زیچ  ره  زا  شیپ  . تساراد دوش ، یم  حرطم  یهاگآ  ناونع  هب  هک  ییاهاعدا 
"، تخانش  " ياهبولـسا نوماریپ  ینوگانوگ  ریگارف  ياههاگدید  زا  ناوتیم  ار  هدنیآ  هب  تبـسن  یهاگآ  ماظن  تسا . ییاسانـش  یـسررب و 

ینایب هب  دنکیم . دیکات  یسانشهویش   رب  هک  ارگهدنیآ  ياهشهوژپ  يارب  هناسانـشدامن )  ) يوحن بولـسا  تسخن ، داد . رارق  یـسررب  دروم 
ییانعم بولـسا  مود ، دـنراد . دربراک  یهوژپهدـنیآ  يهنیمز  رد  یهاگآ  بسک  نونف  اهوگلا و  اهکبـس ، اه ، شور  زا  ياهعومجم  رگید ،

هدـنیآ هب  طوبرم  روما  یموهفم  ياهراتـسج  یناعم و  یـشهوژپ ، ياههیامنورد  عوضوم ، رب  هک  ارگهدـنیآ  ياـهشهوژپ  یتخانـش  ) اـنعم  )
هچ : " میـسرپیم دوخ  زا  هک  تسا  كرد  لباق  ینامز  بولـسا  نیا  هک  ارگهدنیآ ، ياهشهوژپ  هنایارگعقاو  بولـسا  موس ، و  دراد . دـیکات 

دربراـک لـباق  نآ  تیادـه  اـی  تیریدـم و  هدـنیآ ، هب  طوـبرم  ياـهشهوژپ  ياهیـشم  طـخ  نیودـت  يریگمیمـصت و  ارجا ، يارب  یلوـصا 
رـصع تراـجت ، تعنـص و  باتـشرپ  دـشر  یطاـبترا و  ياـهيروانف  تاـعلاطا و  عیرـس  شرتسگ  لـیلد  هب  ار  ینونک  نارود  بلغا  "؟ تسا

هچ هاگآ " يهعماج   " اما دوش . یم  هدافتـسا  یتاعلاطا " يهعماج   " يهژاو ای  حلاطـصا  زا  یهاگ  دـنامن . یم  یتاعلاطا  هعماج  ای  تاعلاطا 
هک تسا  نیا  تیعقاو  دنوشیم . هدرب  راک  هب  رگیدـکی  داضتم  ای  فدارتم  ناونع  هب  بلغا   ، تاعلاطا یهاگآ و  هک  دـسر  یم  رظن  هب  روط ؟

انعم نیا  هب  اًموزل  نیا  اما  تسا ، شرتسگ  هب  ور  تاعلاطا  ورملق  دراد . دوجو  تاعلاطا " یهاـگآ "و"   " ياـههژاو ناـیم  يراداـنعم  زیاـمت 
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زا یقیقد  فیرعت  ینلاقع ، ظاحل  زا  ای  دشابن و  یعطق  یهاگآ  تسا  نکمم  . دشاب هعـسوت  لاح  رد  تعرـس  نیمه  هب  زین  یهاگآ  هک  تسین 
هک انعم  نیا  هب  دوش . هتـشاذگ  یقاب  زاب  ینلاقع  تیهام  کی  تروص  هب  دیاب  راد  هشیر  تسرد و  هدیقع  کی  تفایرد  دشابن . تسد  رد  نا 

هشیمه یهاگآ  ياهشخب  زا  یـضعب  هچرگا ، دوش . هتخانـش  یـشیدناشیپ  ناونع  هب  هکنیا  هن  دشاب  نیون  تاکاردا  اههیامنورد و  ياریذپ 
دوخ هب  يدام  بلاق  دنناوتیم  یهاگآ  ياه  شخب  زا  رگید  یخرب  یلو  دنتسه ، كرد  لباق  ینلاقع  ظاحل  زا  زییمت و  لباق  رتشیب  ای  یکدنا 

تابـساحم اه ، ملیف  ریواصت ، اهباتک ، اه ، هتـشون  تسد  یقیـسوم ، اهدامن ، اه ، هناسفا  ای  ریطاسا  دـننام  دـنوش  هیارا  بلاق  نیا  رد  ای  دـنریگب 
ماظن يراذگدک و  تاعلاطا  تروص  هب  یناسآ  هب  هک  تسا  یهاگآ  یعون  یحیولت  ، یهاگآ  هریغ . اه و  هنایار  رد  یکیرتکلا  ياهسلاپو 

یمولع ییارگمه  ریـسم  نیا  رد  تسا . یـشیدناهدنیآ  رتهب  كرد  يوس  هب  ياهزاورد  یهاگآ "  " یتسیچ تیهام و  تخانـش  . دوشیمن دـنم 
تخانـش دزاسیم  رداق  ار  نانآ  دهدیم و  رارق  نادـنمقلاع  يورارف  ار  ياهزات  قفا  یـسانشناور  یـسانشنومروه و  یـسانشبصع ، دـننام 

. دنشاب هتشاد  يرگید  یهوژپهدنیآ  کینکت  ره  ای  یفلد  شور  هوکش  زا  ياهنانیبعقاو 
/http://novin21.blogsky.com/1388/07/07/post-131

تیریدم لوسپک 

نابوک گند  يرهم 
نیرتهب ای  نم  شور  دشاب . یم  هعماج  نوگانوگ  تاقبط  زا  هدش  رت  هاگآ  رت و  هبرجت  اب  رایسب  هتـشذگ  هب  تبـسن  زورما  راک  يورین  همدقم :
ردرتهب هتبلاو   توافتم  راککی  لابند  هب  مدرم  تیاهن  رد  درادن . قوف  طیارـش  اب  یعفانم  چـیه  تیریدـم  رب  تراظن  لرتنک و  روظنم  هب  شور 
مارتحا دامتعا و  هکلب  دنروآ  یم  مهارف  ار  یبوخ  طیارـش  اهنت  هن  هک  دنراد  زاین  یناریدم  ناربهر و  هب  اه  نآ  . دنـشاب یم  ینامزاس  تیریدم 

هاـگآ دارفا  یعقاو  ياـهزاین  اـه و  هتـساوخ  زا  امـش  یتقو  هک  تسا  نیا  رب  اـم  رواـب  . دـننک بلج  زین  ار  دوخ  تیریدـم  لرتنک و  تحت  دارفا 
تـسد تیریدم  يربهر و  لماک  لوسپک  هب  دنک  یم  رکف  هک  یـسک  یتح  دیوش . لمع  دراو  دیناوت  یم  يرگید  یـسک  ره  زا  رتهب  دـیتسه 

درک عورش  یتاغیلبت  اب  ار  ناشلوصحم  نیلوا  دیلوت  طخ  ( LpI تیریدم ( لوسپک  یباتفآ  زور  کی  ردفاشتکا  تیریدم  لوسپک  . تسا هتفای 
رد اج  کی  ار  رثؤم  اراک و  تیریدم  ياه  یگژیو  همه ي  میناوت  یم  ام  تفرگ «: رارق  ششوپ  تحت  یلم  ياه  هناسر  طسوت  تعرس  هب  هک 

سپ دـندرک . یفرعم  هژیو  هداعلا و  قراخ  راکتبا  دروآ و  تسد  کی  ناونع  هب  ار  تیریدـم  لوسپک  اه  هناسر  . میروآ مهدرگ  لوسپک  کی 
هب نانکوهایه  اه  هناسر  ینامزاس ، ياه  شخب  ریاس  تسایـس و  تراـجت ، هصرع  رد  هتـسیاش  ناریدـم  دوبن  زا  رایـسب  ياـه  فسأـت  زاربا  زا 
رد تاقیقحتو  اه  یـسررب  زا  هدـمآ  تسد  هب  تاـعلاطا  هک « : داد  شرازگ   LPI يوگنخـس . دـندوب هینمز  نیا  رد  يرتشیب  تاعلاطا  لابند 

لوصحم ارب ي  رازاـب  ندروآ  تسدـب  تهج  یمادـقا  یپ  رد  دـشاب » یم  تیریدـم  لوسپک  هب  رتـشیب  هچ  ره  زاـین  هدـننک ي  وگزاـب  تعنص 
هب لاوس  کی  تفرگ ». راک  هب  هعماج  رد  یصاخ  ياه  هورگ  زا  نوگانوگ  مهم و  ياه  لاؤس  حرط  يارب  ار  یلقتـسم  سناژآ   LPI دیدج ،
هک یناریدـم  ناربهر و  مامت  نایم  زا  داد « : صاصتخا  دوخ  هب  ناگدـننک  تکرـش  رثکا  نایم  رد  ار  خـساپ  نیرت  یتاـیح  يریگ ، مشچ  روط 

هیزجت تفاـیرد و  زا  سپ  شرازگ  یط   LPI .« دنتـسه يا  هتـسیاش  قیلا و  ناریدم  اًعقاو  اه  نآ  زا  رفن  دنچ  امـش  رظن  هب  دیا ، هدـید  نونکات 
ناریدم دشاب ». یم  رادروخرب  لماک  تحـص  زا  هعلاطم  دروم  هورگ  زا  هدمآ  تسدب  تاعلاطا  هک «، درک  ملاعا  اه  هناسر  هب  جـیاتن  لیلحتو 

طقف ینایم . تیریدـم  حطـس  رد  اًصوصخ  هدوب ، رادروخرب  زایتما  نیرتمک  زا  هدـمآ  لمع  هب  یـسررب  قبط  نینواـعم  اـه و  ناـمزاس  ییارجا 
هک یلاح  رد  .« دنا هدرک  راک  قیلا  هتسیاش و  اًعقاو  ریدم  کی  يارب  نونکات  هک  دندرک  نایب  لااب  هدر  نادنمر  اک  نلاوئسم و   زا  یمک  دادعت 

روط هب  هک  ینامزاس - تیریدـم  رد  مارتحا  لـباق  هتـسجرب و  تیـصخش  کـی  دوب ، یمیظع  رایـسب  راـک  تیریدـم  لوسپک  يارب  تاکرادـت 
اب دوش - یم  هتخانـش  نایلاس  یط  شا  هدیـسر  تابثا  هب  ياه  ییاناوت  اه و  تیلباـق  رطاـخ  هب  دـمآراک و  ریدـم  ناونع  تحت  اـجب  هتـسیاش و 

تابیکرت زا  یتسرد  طولخم  اه  نآ  رگا  درک «: نایب  ینویزیولت  هبحاصم ي  کی  رد  دمآراک  ریدم  تخیگنا . رب  ار  ناگمه  هجوت  يرادشه 
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سنارفنک .« دـش دـهاوخ  رـضم  ناسر و  بیـسآ  دـشاب  دـیفم  هکنآ  ياـج  هب  تیریدـم  لوسپک  دـنراذگن ، مه  راـنک  ار  يربهر  و  تیریدـم  
ریدـم دوب ، هتخادـنا  هار  هک  ییادصورـس  هدرک و  بلج  دوخ  هب  تیریدـم  لوسپک  هک  یهجوت  هب  خـساپ  رد  یتاعوبطم  سنارفنکیتاعوبطم 

زا هدـنز  روط  هب  ناـمز  مه  سنارفنک  نیا  دـش . توعد  یمـسر  یتاـعوبطم  سنارفنک  هب  تیریدـم  لوسپک  عیانـص  یموـمع  طـباور  شخب 
تیریدـم و هصرع ي  ناتوسکـشیپ  هربـخ ، ناسانـشراک  زا  یتـئیه  طـسوت  اـه  هیرظن  تـلااؤس و  . دـش یم  شخپ  تنرتـنیا  یلم و  نویزیولت 
هک دینک  نیمـضت  دیناوت  یم  ایآ  دیـسرپ «: یللملا  نیب  تیریدـم  مویـسرسنک  زا  رگ  لیلحت  کی  دـش . حرطم  قفومان  ياه  نامزاس  ناسرزاب 

هدیکچ هراصع و  يواح  تیریدم  لوسپک  هک  تفگ  ناوت  یم  داد «: خـساپ  یمومع  طباور  ریدـم  »؟ تسا شخب  رثا  اًعقاو  تیریدـم  لوسپک 
هیلوا تابیکرت  زا  دـنمتردق  یطولخم  عساو  رد  تسا . نوتاپ  لایتآ و  نوئلپاـن ، نویه ، ریظن  ارگ  هجیتن  ناریدـم  ناربهر و  زا  ییاـه  سرد  ي 

هار هب  تیریدـم  لوسپک  يارب  ار  ناجیه  روش و  زا  یجوم  دـمآ ، دوجوب  یتاعوبطم  سنارفنک  لاـبند  هب  هک  ییادـص  ورـسوهایه  . دـشاب یم 
رد اهنت  دوب . عیانـص  همه ي  رد  ریگ  مشچ  دیدش  هقلاع ي  هجوت  لباق  هتکن ي  دـش . یم   LPI هناور ي مهرس  تشپ  تاشرافـس  تخادنا .

شورف لوسپک  هک  داد  ناشن  هیلوا  جیاتن  تشاد . هدننک  دیدزاب  نویلیم  تفه  رب  غلاب    Ieadership- pill.com تیاس بو  هتفه  کی 
هب زاین  هک  یتقو  تیریدم - لوسپک  تشادرب : هدرپ  شدیدج  راعـش  زا  تیریدم  لوسپک  عیانـص  یهاتوک  تدـم  زا  سپ  . دراد یبوخ  رایـسب 

ریدـم اب  يا  هبحاصم  تیریدـم  لوسپک  رابتعا  تیبوبحم و  شیازفا  اب  یبلط  هزرابم  تباـقر و  هب  توعد  . دـینک یم  ادـیپ  يربهر  تیریدـم و 
. تفرگ رارق  یلم  يربخ  ياه  هکبش  هجوت  دروم  نامزمه  روط  هب  دیسر  پاچ  هب  زمیات » پیش  ردیل  همانزور ي « لوا  هحفص ي  رد  دمآراک 

تـسرد یهابتـشا  تابیکرت  زا  تیریدم  لوسپک  هک  درک  یم  اعدا  دوب ، هدش  تیریدم  لوسپک  يارب  یکانلوه  سوباک  هک  دـمآ  راک  ریدـم 
سورد اب  ار  شلوصحم  هک  تسا  هدرک  یعس   LpI ددرگ . یم  رب  تسا  نآ  رد  هک  هچنآ  هب  تیریدم  لکـشم  دومن « : نایب  يو  . تسا هدش 

تیریدـم لوسپک  زا  هک  ما  هدـید  ار  یناسک  نم  دنتـسه . هابتـشا  رد  لاًماک  اه  نآ  اًرهاظ  اما  دـهد ، راشتنا  اج  همه  هب  تیریدـم  کسـسلاک 
قیلا هتـسیاش و  اًعقاو  ناربهر  ناریدـم و  هک  یلاح  رد  دـنراد . هجوت  ناشراک  زا  هدـمآ  تسد  هب  تبثم  جـیاتن  هب  طقف  دـننک و  یم  هدافتـسا 
دنهد یم  هزاجا  هدوب و  ریظن  یب  نارگید  هب  نداد  تردق  رد  اه  نآ  دنروآ . یم  تسدـب  زین  ار  ناشنانکراک  مارتحا  دامتعا و  نیا ، رب  هولاع 

ار ییاهددیرت  دـمآراک  ریدـم  تایرظن  نانخـس و  .« تسا رادروخرب  ییلااب  رایـسب  تیمها  زا  دـنهد  یم  ماجنا  هک  يراک  دـننادب  اه  نآ  هک 
دیاب تفگ «: نامزاس  ییارجا  ریدـم  . درک   LPI هناور ي ار  يرامـش  یب  تاـضارتعا  تـلااؤس و  تخیگنارب و  تیریدـم  لوسپک  هب  تبـسن 
نیا هجوتم  دـیاب  وا  دـنک . یمن  تیریدـم  لوسپک  نودـب  هویـش ي  هب  سک  چـیه  رگید  میهد . بیترت  يا  همانرب  دـمآ  راـک  ریدـم  نیا  يارب 

اب نامزاس  ییارجا  ریدممینک  زاغآ  ار  لوسپک  نودب  تباقر  کی  هک  تسا  رصم  يو  تفگ : خساپ  رد  یمومع  طباور  ریدم  دوش ». عوضوم 
لثم تفگ «: یهاتوک  ثکم  زا  سپ  یمومع  طباور  ریدـم  تسیچ »؟ لوسپک  نودـب  یبلط  هزرابم  زا  شروظنم  منیبب  وگب  تفگ : تینابـصع 

درکلمع اب  يراک  هورگ  ود  فرط  یب  تئیه  کی  لوسپک . نودـب  تیریدـم  لباقم  رد  لوسپک  اب  تیریدـم  دـشاب ، یم  هزم  تست  عون  کی 
ریدـم دـنک . یم  باختنا  دـنا  هدـش  راچد  مک  یهد  دوس  بسانمان و  هیحور ي  ناـیرتشم ، هب  بولطماـن  تامدـخ  هئارا ي  هب  هک  ار  فیعض 

تیریدـم لوسپک  زا  هدافتـسا  نودـب  هاـم  هدزاود  تدـم  رد  هک  فدـه  نیا  اـب  دریگ ، یم  تسد  هب  ار  اـه  هورگ  زا  یکی  يربـهر  دـمآراک 
تـسا يزیچ  هکلب  دهد  یم  خر  امـش  روضح  رد  هک  تسین  يزیچ  نآ  اهنت  تیریدم  يربهر و  يزاس  هدامآ  . دـهد رییغت  ار  هورگ  تیعـضو 
یتلود ياه  سناژآ  هدنامرد و  ياه  تکرش  تشاد ، تراظن  لوسپک  نودب  تباقر  رب  هک  فرط  یب  تئیه  دهد  یم  خر  امـش  بایغ  رد  هک 

عیرس و تارییغت  اه  نآ  هب  ناوتب  هک  یتعنص  ره  رد  درکلمع  ءوس  هب  لاتبم  ياه  نامزاس  نتفای  درک . ور  وریز  اه  هتفه  ار  نیئاپ  یهد  دوس  اب 
یهد دوس  هک  ار  قنور  یب  تکرش  ود  قوف  تئیه  قیقد  ياه  هرواشم  اه و  یـسررب  زا  سپ  . دوبن یلکـشم  راک  دومن ، دراو  ار  دیدش  تباقر 
عقاو رد  هتسد  ود  نیا  دندش . باختنا  دیدج  هورگ  ياضعا  ناونع  هب  اه  نامزاس  نیا  رد  دارفا  نیرت  فیعض  سپس  درک . صخشم  دنتـشادن 

رثا دمآراک و  تیریدم  کی  دنمزاین  اًدیدش  هورگ  ود  ره  هفـصنم  تئیه  شرازگ  قبط  . دنداد لیکـشت  ار  لوسپک  نودـب  تباقر  ياه  هورگ 
يدرکلمع ياه  یبایزرا  رد  هورگ  ود  ياضعا  دندوب .  هدـش  يدایز  یتیریدـم  تارییغت  راچد  هتـشذگ  لاس  ود  یط  اه  نآ  دـندوب و  شخب 
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عورـش ندـش  کیدزن  اب  . دـندش هتخانـش  تیلوئـسم  یب  توافت و  یب  رگ و  للاخا  لـبنت ، دارفا  ناونع  هب  تفرگ  ماـجنا  اـه  نآ  يور  رب  هک 
موجه رهـش  هب  گرزب  قافتا  نیا  هدهاشم ي  تهج  ناشرارقتـسا  روظنم  هب  روشک  رـسارس  زا  فلتخم  ياه  هناسر  لوسپک  نودب  هزرابم ي 

هچ هب  دشاب «. هتشاد  لوسپک  نودب  تباقر  دروم  رد  تاعوبطم  اب  هدنز  خساپ  شـسرپ و  هسلج  کی  هک  تفریذپ  زین  دمآراک  ریدم  . دندروآ
خساپ دمآراک  ریدم  دیسرپ . یلم  ویدار  رگـشرازگ  هک  دوب  یلاؤس  دیراد »؟ زاین  تقو  مامت  لاس  کی  هب  لوسپک  نودب  تباقر  يارب  روظنم 
ناکت اب  وا  دیراد ». زاین  نامز  هب  دیـشاب  شخب  رثا  دمآراک و  اًعقاو   هکنیا  يارب  دـیتسه ، هورگ  کی  لوئـسم  ماقم  رد  یتقو  بوخ ، تفگ «:

تیریدـم يربهر و  داد «: همادا  دـمآراک  ریدـم  .« تسا هجیتن  نتفرگ  يارب  یفاک  تقو  نتـشاد  عوضوم  سپ  مدـش  هجوتم  تفگ « رـس  نداد 
تـسدب زین  ار  هورگ  مارتحا  دامتعا و  دیاب  هک  تسا  ینعم  نادب  نیا  دشاب . یم  هجیتن  ندروآ  تسدـب  طقف  زا  رتشیب  یلیخ  شخب  رثا  اراک و 

رـس رب  ردـقنآ  اـه  نآ  دـنوش . یم  لـفاغ  ناشنادـنمراک  زا  دـننک و  یم  هجوـت  هجیتـن  ندروآ  تسدـب  هـب  طـقف  ناریدـم  زا  يرایـسب  دروآ .
هبرجت ي رگید  فرط  زا  اما  دـشاب ، یم  هورگ  تدـم  هاتوک  هدزاب  تیریدـم  زا  اه  نآ  فیرعت  . دریگ ماجنا  راک  اـت  دـننز  یم  ناشنادـنمراک 

یم رتلااب  بتارم  هب  ندیـسر  هب  کمک  اه و  نآ  هزیگنا ي  نتـشاد  هگن  لااب  هورگ ، مارتحا  دامتعا و  سح  بلج  تیریدـم  يربهر و  یعقاو 
زین ریدم  رگا  یتح  دننک - یم  يراکمه  نامز  تشذگ  اب  تباث  روط  هب  هراومه  درک و  دنهاوخ  راک  رگیدـکی  اب  اه  هورگ  هجیتن  رد  دـشاب .
قبط دمآراک  ریدم  لوسپک ، نودب  تباقر  هزرابم و  زور  نیلوا  رد  تسا  مارتحا  دامتعا و  ساسا  تقادصیرس  نوجعم  .« دشاب هتشادن  روضح 

ره دش . رـضاح  دوب ، هدـش  باختنا  هفـصنم  تئیه  طسوت  هک  یهورگ  اب  تاقلام  هسلج ي  رد  حبـص  تشه  تعاس  اًقیقد  یلبق  يزیر  همانرب 
دیـسر یم  رظن  هب  اه  نآ  رثکا  هتبلا  هک  دـندش  دراو  دارفا  هتفر  هتفر  دوب . سنارفنک  قاتا  رد  رـضاح  درف  اـهنت  عبر  تشه و  تعاـس  اـت  دـنچ 

نیا قاتـشم  هناربص  یب  امـش  یگمه  هک  متـسه  نئمطم  داد «: همادا  درـس  لابقتـسا  نیا  هب  ییانتعا  یب  اب  دمآراک  ریدم  . دـندوب باوخ  زونه 
رد هک  میناد  یم  ام  یگمه  هلب ، تفگ « : نانکرغرغ  یناسنا  عباـنم  ریدـم  دـینادب ». رتشیب  یمک  لوسپک  نودـب  تباـقر  دروم  رد  اـت  دـیتسه 

لسوتم لباقم  میت  ریدم  هکیلاح  رد  دشاب  یم  لوسپک  نودب  امـش  هویـش ي  تسا  مولعم  هک  روط  نیا  میا . هتفرگ  رارق  نکمم  هورگ  نیرتدب 
چیه اما  دوب ، میهاوخ  راک  لابند  هب  هام  هدزاود  دعب  هب  نیا  زا  مینیب . یمن  دوخ  يارب  ار  یـسناش  چیه  ام  اذل  تسا . تیریدم  ياه  لوسپک  هب 

هب دمآراک  ریدم  هکیلاح  رد  .« تفگ دنهاوخ  لوسپک  نودـب  ناگدروخ  تسکـش  ام  هب  رمع  رخآ  ات  رگید  دـنک ، یمن  مادختـسا  ار  ام  سک 
ییاهزیچ هک  میوگب  تسا  مزلا  اما  ما . هدش  انـشآ  دنهد  لیکـشت  يدمآراک  قفوم و  میت  دـنا  هتـسناوتن  دوب  هتخود  مشچ  ریواج  مان  تکیتا 

: » درک هراشا  شرس  تشپ  ۀتخت  يور  هدش  هتـشون  لاؤس  هب  دمآراک  ریدم  .« ما هتفرگ  دای  رثوم  دمآراک و  تیریدم  يرـس  نوجعم  دروم  رد 
ورف توکس  رد  نلاس  »؟ دیتشاد يا  هتساوخ  زورآ و  هچ  دیروآ ، تسدب  دیتسناوت  یم  دیتساوخ  یم  ریدم  کی  زا  هک  ار  يزیچ  ره  امش  رگا 

رد امـش  رظن  مراد ؟ يراظتنا  هچ  تیریدم  زا  درک «: تبحـص  هب  عورـش  شورف  ریدم  کیردرف  لزند  هکنیا  ات  تشذگ  هقیقد  دنچ  دوب . هتفر 
شین و نیا  اب  يدرـسنوخ  اب  دمآراک  ریدم  دندرک . روج  عمج و  ار  دوخ  یعون  هب  همه  ؟ تسیچ درادن  روضح  تقو  چیه  هک  يریدم  دروم 
هک تسا  روط  هچ  مداتفا . یم  رـسدرد  هب  منک  یمرکف  يدوب ، نورتهب  ام  زا  کی  وت  رگا  لزند ، تفگ «: وا  هب  درک و  دروخرب  يو  هیاـنک ي 

همادا هتشادن  يریثأت  دمآراک  ریدم  ندرک  ینابصع  نتخیر  مهب  يارب  ششلات  دوب  هدش  هجوتم  هک  لزند  ؟ مینک هاگن  هیضق  هب  يرگید  روج 
اب دـمآراک  ریدـم  .« دنـشاب تسار  ور  ام  اـب  نتفگ  غرود  ياـج  هب  ینعی  دـنیوگب  اـم  هب  ار  تقیقح  ناریدـم  هک  مراد  وزرآ  نم  بوخ ، داد «:

يوپاکت رد  هک  نانون  لیناد  »؟ ینزب نم  يارب  یلاثم  یناوت  یم  لاح  منک . یم  نیـسحت  ار  وت  یگداس  تقادص و  نم  تفگ «: يو  زا  دـیجمت 
اما درک ، میهاوخن  جارخا  راـک  زا  ار  سک  چـیه  دـیوگ  یم  اـم  هب  دـشرا  ریدـم  هک  یتـقو  ًـلاثم  مناوت . یم  نم  تفگ « : دوب  شراـک  دوـبهب 
هداد ناشن  اه  یـسررب  ماـمت  داد «: همادا  دـمآراک  ریدـم  . دـنهد یم  تسد  زا  ار  ناـشراک  نم  هژورپ ي  دارفا  زا  یمین  دـعب  هتفه  هس  تسرد 

يدرکلمع ياه  شزرا  زا  يرـس  کی  یتسرد  تقادص و  تسا . يو  تقادص  دنهاوخ  یم  ریدـم  کی  زا  نادـنمراک  هک  يزیچ  نیلوا  تسا 
دوجوب راک  هجیتن  دـشخب ، یم  لکـش  دروآ و  یم  دوجو  هب  ار  ینامزاس  ياه  شزرا  يریدـم  درکلمع  هوحن ي  یتقو  دروآ . یم  دوجوب  ار 
نوجعم هدـنهد ي  لیکـشت  هدام ي  نیلوا  ینعی  تسا  یتسردو  تقادـص  ساسا  نیا  دـشاب . یم  اـه  شزرا  رب  ینتبم  گـنهرف  کـی  ندـمآ 
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رظن هب  تفگ : تکرش  تاعلاطا  زا  تسرپرس  ترکا  اسیلم  دزاس . یم  روراب  ار  هورگ  هوقلاب  يورین  لیسناتپ و  يراکمه  تکراشم و  .« يرس
حیـضوت رتشیب  ات  تساوخ  وا  زا  دمآراک  ریدم  دـنک ». یم  قرف  دـشک  یم  دوخ  لابند  هب  ار  ریدـم  تمـس  هک  یـسک  يارب  نیناوق  دـسر  یم 

اه نآ  شود  هب  راک  مامت  هک  ینادنمراک  زا  روط  نیمه  دور و  یم  اه  یتسد  لااب  تمـس  هب  تردـق  رابتعا و  لوپ ، مامت  تفگ «: اسیلم  . دـهد
ماـن ربارب  طیارـش  ناوـنع  تحت  ناوـتب  نآ  زا  هک  تسین  يزیچ  نیا  دوـش . یم  رترود  دنـشاب ، یم  ناـیرتشم  هب  دارفا  نیرت  کـیدزن  تـسا و 
نیا رد  اـم  زا  مادـک  ره  تسا . ندوـب  ریجنز  زا  ادـج  يا  هقلح  سح  عوـن  کـی  نیا  داد «: هـمادا  یباـیرازاب  تمـسق  زا  نیـسنج  يرـلا  .« درب
مینک یم  شومارف  هک  تسا  لوغـشم  دوخ  کلم  زا  تظافح  دوخ و  راک  هب  نامرـس  ردـقنآ  مینک . یم  اـفیا  ار  یـشقن  لکـشم  يراـتفرگ و 

. تسا یناسآ  راک  یـصخش  هطیح ي  ورملق و  ظفح  تاقوا  یهاـگ  يرـلا ، درک «: ناـشن  رطاـخ  دـمآراک  ریدـم  .« میتسه هورگ  کـی  وضع 
ماجنا رد  ناشنادنمراک  هب  دیاب  ناریدم  هک  دنک  یم  نایب  يراکمه - تکراشم و  ینعی - يرـس  نوجعم  هدـنهد ي  لیکـشت  هدام ي  نیمود 

یم ماجنا  هک  يراک  ننادب  دارفا  دوش  یم  ببـس  قیدـصتو  نیمخت  . دـننک کمک  هعومجم  کی  رد  ندرک  دـشر  مه  اب  يریگدای و  اهراک ،
تفایرد قودنـص  رد  هک  زگنیکواه  اراس  »؟ دیراد ریدم  کی  زا  يراظتنا  هچ  رگید  دیـسرپ « : دمآراک  ریدـم  . دـشاب یم  تیمها  زئاح  دـنهد 

هئارا ي شخب  رد  هک  رچلاف  نایار  مینک ». یم  راک  یـسک  هچ  يارب  هک  دـنیوگب  ام  هب  ناریدـم  مراد  تسود  نم  داد «: خـساپ  درک  یم  راک 
ینامز درک  تبحـص  نم  اب  مسیئر  نیرخآ  هک  يراب  اهنت  دشاب . یم  زین  نم  ياهزورآ  ءزج  نیا  تفگ «: درک  یم  راک  نایرتشم  هب  تامدـخ 

لیکـشت هداـم  نیرخآ  هک  قیدـصتو  نیـسحت  نیارباـنب  .« تسناد یم  ار  نم  مسا  یتح  هک  منک  یمن  رکف  دوب . هدـمآ  شیپ  یلکـشم  هک  دوب 
تقادص يوجتسج  رد  . دننک ندوب  دنمشزرا  ساسحا  دارفا  دوش  یم  ببس  دشاب  یم  شخب  رثا  اراک و  تیریدم  يرـس  نوجعم  يارب  هدنهد 

، دعب هتفه  کی  دیهد  یم  ماجنا  نآ  هارمه  هب  هک  تسا  يراک  هکلب  دیهد  یم  ماجنا  ناتنادنمراک  دروم  رد  امـش  هک  تسین  يراک  تیریدم 
ناشن شیامزآ  هجیتن ي  دش . هداتسرف  اه  هناسر  تیریدم و  لوسپک  هجبتن  تفرگ و  رارق  وراد  فرصم  شیامزآ  نیلوا  تحت  دمآراک  ریدم 
لباقم هورگ  هک  داد  یم  ناشن  هیلوا  دـهاوش  هچ  رگ  تسا . هدرک  تفرـشیپ  شهورگ  لاح  نیع  رد  هدرکن و  هدافتـسا  لوسپک  زا  وا  هک  داد 
ریدـم میت  لباقم  رد  تسا . هتفای  تسد  هناـگ  هس  شیاـمزآ  ياـهرتماراپ  زا  کـی  ره  رد  یهجوت  لـباق  جـباتن  هب  لوسپک  نودـب  تباـقر  رد 

هدع طسوت  دش  سنارفنک  قاتا  دراو  هقیقد  تعاس 7:50  دمآراک  ریدم  هکیلاح  رد  دعب  هسلج ي  حبص  . تشاد يا  هتـسهآ  عورـش  دمآراک 
تعاس 8 سأر  میریگب ». دوخ  يارب  بوخ  ياج  کی  میتساوخ  یم  اـم  دـنتفگ «: اـه  نآ  تفرگ . رارق  لابقتـسا  دروم  هورگ  ياـضعا  زا  يا 

نم مرکـشتم . ناتندـمآ  زا  تفگ «: اه  نآ  هب  ور  دـمآراک  ریدـم  . دنتـسشن دوخ  ياـج  رد  دـندش و  رـضاح  هورگ  ياـضعا  زا  یمین  زا  شیب 
هیقب سپ  تفگ «:  درک و  عطق  ار  يو  تبحـص  کیردرف  لزند  »؟ میدوب هتفر  شیپ  اـجک  اـت  بخ ، میریگ . یم  کـین  لاـف  هب  ار  نیا  هشیمه 

لیکـشت مجـسنم  میت  کی  دصق  هک  مدرک  رکف  تفگ «: خساپرد  لزند  مینک ». عورـش  اه  نآ  نودب  میناوت  یم  ام  تفگ  خساپ  رد  وا  یچ »؟
هتسهآ دنهد ، یمن  ناشن  یـشلات  دوخ  زا  هک  یناسک  دنناوت  یمن  دمآراک  ياه  میت  اما  تسا . روط  نیمه  داد «: همادا  باوج  رد  يو  دیهد .

هب تبسن  عساو  رد  دننک ، یمن  لمع  دوخ  هتفگ ي  هب  هک  یناسک  میشاب و  اجنیا  حبص  زورما  هک  میتفرگ  میمـصت  ام  یگمه  دننک ، تتکرح 
هتفرگ رارق  ریدقت  دروم  دننادب  دارفا  هک  تسا  نیا  يارب  هار  نیرت  ناسآ  رکشت  دیجمتریدقتو و  نیسحت  رنه  . دننک یم  یمارتحا  یب  نارگید 

يرتشم بلج  ظاحل  هب  يرتهب  درکلمع  لباقم  هورگ  دش . ملاعا  اه  هناسر  تاعوبطم و  رد  لوسپک  نودب  تباقر  لوا  ههام ي  هس  جیاتن  دنا .
لباق ياه  تفرشیپ  هب  دمآراک  هورگ  لباقم  رد  دوب . شهاک  هب  ور  هتفر  هتفر  رظن  هب  اه  نآ  هیحور ي  اما  دنداد ، ناشن  دوخ  زا  یهد  دوس  و 
داجیا رد  یبوخ  ياه  تفرـشیپ  ام  تفگ «: يرظن  راـهظا  یط  دـمآراک  ریدـم  . تفاـی تسد  هناـگ  هس  شیاـمزآ  روتکاـف  هس  ره  رد  یهجوت 

دراد دوجو  يدایز  هار  يزاب  نیا  رد  فده  هب  ندیسر  ات  میا . هتشاد  اه  تصرف  يور  يراذگ  هیامرـس  اه و  تصرف  زا  هدافتـسا  اه ، تصرف 
رد ارجا  هب  هدرک و  یلمع  ار  قیدـصتو  نیـسحت  میناوت  یم  هنوگچ  دیـسرپ «: لـیناد  .« میوش زوریپ  تیریدـم  لوـسپک  نودـب  میهاوـخ  یم  و 

یگرزب رییغت  دیناوت  یم  دشاب . یم  نآ  هداس ي  هار  کی  مرکشتم  امـش  زا  هلمج ي  نتفگ  تفگ «: يو  هب  خساپ  رد  دمآراک  ریدم  »؟ میروآ
. دیروآ دوجوب  دنهد ، یم  ماجنا  هک  يراک  تیمها  نداد  ناشن  اه و  نآ  شلات  زا  ینادردقو  نیسحت  اب  دوخ  هب  تبـسن  دارفا  رکفت  زرط  رد 
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رکـشت دـیجمت و  هلب ، داد «: همادا  يو  « نیناوق تفگ «: لیناد  .« دـشاب یم  رثؤم  رکـشتو  دـیجمت  نیناوق ، زا  يوریپ  اج  نیارد  يدـیلک  هتکن ي 
راک نیا  دریگ . ماجنا  قاقحتسا  لباق  راتفر  زا  دعب  هلـصافلاب  ناکما  دح  ات  هدوب و  صلوخ  تیمیمـص و  اب  هارمه  هک  دشاب  یم  رثؤم  یعقوم 
رگا .« دـهد یم  ماجنا  ار  یتسرد  راک  درف  هک  راب  ره  هکنیا  هن  دـشاب ، هیجوت  لباق  رکـشتو  دـیجمت  هک  دریگ  تروص  یعقاوم  رد  اـهنت  دـیاب 

تیعقوم اه و  تصرف  هک  تفایرد  دمآراک  میت  دییامیپب  دیناوت . یم  ار  ینلاوط  هار  اًنئمطم  دینک ، ثکم  اوق  دـیدجت  يارب  ار  یهاتوک  نامز 
هک تشاد  دوجو  زین  یعقاوم  دنچ  ره  دراد . دوجو  يرس  نوجعم  قاقحتسا  لباق  ناوریپ  هب  ساپـس  حول  ياطعا  روظنم  هب  يرامـش  یب  ياه 

دوجو اه  نآ  زا  ینادردـق  ناکما  اًملـسم  دـندرک ، یم  راک  راظتنا  لباق  دـح  زا  رتمک  هورگ  ياـضعا  یتقو  تفر . یمن  شیپ  بوخ  عاـضوا 
زکرمت يژرنا و  فرـص  ياج  هب  دننک . راک  رتهب  هک  دنراد  ار  نیا  ییاناوت  فیعـض  درکلمع  اب  دارفا  هک  تسناد  یم  دمآراک  ریدم  . تشادن
همانرب داد و  بیترت  یتاسلج  اه  نآ  اب  روظنم  نیدب  . دنادرگ زاب  یحیحص  ریسم  هب  ار  اه  نآ  هک  تفرگ  میمصت  اه  نآ  فیعـض  درکلمع  رد 

ياضعا زا  یتسیل  ای  هتشاد و  دادعتـسا  رتشیب  هک  درک  نییعت  راک  يارب  ییاهژورپ  اه و  تمـسق  رد  ار  اه  نآ  درک ، صخـشم  ار  يراک  ياه 
یلمع ياتـسار  رد  . دومن ینادردـق  رکـشت و  اه  نآ  زا  ناشدرکلمع  تفرـشیپ  اب  دـمآراک  ریدـم  سپـس  درک . هیهت  رواشم  ناونع  هب  ناشمیت 
ندرک میـسقت  روانـش ، راک  تقو  ریظن  یگداوناخ  هناتـسود - ياه  هنیزگ  زا  هک  تفرگ  میمـصت  دمآراک  ریدم  قیدصت  نیـسحت و  ندومن  

امـش یگمه  هک  منک  یم  لوبق  تفگ «: شهورگ  هب  وا  . دـک هدافتـسا  یگتفه  هدرـشف  راک  ینفلت و  طابترا  اه ، نآ  كرتشم  ماجنا  اهراک و 
هفقو و يارب  ار  یناـمز  بوخ  ياـهدرکلمع  نیـسحت  روـظنم  هب  دـمآراک  ریدـم  نمـض  رد  .« دـیراد یگدـنز  زین  راـک  زا  جراـخ  طـیحم  رد 

يارب ار  راک  نیا  امش  هک  یطرش  هب  دننک  یم  ندرک  رکف  هب  عورـش  ناشدوخ  اهمدآ  نوجعم  ندرک  لماک  . داد صاصتخا  يرکف  تحارتسا 
نونکا دـندش ، هجاوم  كوش  کی  اب  دـندرک  یم  لابند  ار  عوضوم  هک  يداصتقا  تاعوبطم  تسا » نایاپ  هب  ور  هک  يا  هقباسم  دـینکن « اهنآ 

هب تامدـخ  هئارا ي  هیحور و  نتـشاد  ظاحل  هب  اما  درک . یم  تکرح  لباقم  هورگ  هناش ي  هب  هناش  یهددوس  ظاـحل  هب  دـمآراک  ریدـم  میت 
تباقر رد  لباقم  هورگ  نادـنمراک  يوس  زا  راک  كرحت  نازیم  شیازفا  ربخ ، نیرتادـص  ورـس  رپ  دـیاش  . دوب هتفرگ  یـشیپ  رایـسب  ناـیرتشم 

ههام هس  نارحب  زا  رذگ  دیما  هب  درک . طوقـس  تدش  هب   LPI ماهـس تیریدم  لوسپک  نایرتشم  يدامتعا  یب  شیازفا  اب  . دوب لوسپک  نودب 
شمیت دمآراک  ریدم  اه ، یگتفـشآ  نیا  مامت  نایم  رد  دومن . تیریدم  لوسپک  ربارب  راهچ  فرـصم  هب  عورـش  لباقم  هورگ  ریدم  مراهچ  ي 

تسا هدیسر  ارف  داحتا  هقباسم و  نامز  تفگ «: تاقلام  هسلجرد ي  شمیت  هب  ور  وا  دوب . هدرک  زکرمتم  يرـس  نوجعم  لصا  هس  يور  رب  ار 
دمآراک ریدم  »؟ تسیچ هلمح  هشقن ي  دیـسرپ «: هناقاتـشم  اراس  . دیـشکن سپ  اپ  دنیامب و  اوق  مامت  اب  سپ  دـشاب . یم  ینایاپ  هلحرم ي  نیا  . 

هبرد نانیمطاو  تراهم  یفاک  هرادنا ي  هب  امش  لاس  کی  نیا  یط  منک . یم  راذگاو  میت  هب  ار  نآ  يریگ  میمصت  تیلوئسم  نم  داد «: خساپ 
نودب تباقر  هیقب ي  ات  نونکا  مه  زا  دیا . هدروآ  تسد  هب  قیدصت  نیـسحت و  يراکمه و  تکراشم و  یگچراپکی ، تقادص و  نتـسب  راک 

:» تفگ دمآراک  ریدم  هچ »؟ میتسناوت  رگا  دیسرپ «: زلبور  رواج  .« دشاب امش  راعـش  دیاب  نیـسحتو  يراکمه  تقادص ، ندرک  یملع  لوسپک 
هب موش «». یمن  ناتروظنم  هجوتم  تفگ «: ریواج  .« تسیاب رانک  نک و  میـسرت  ار  فده  طقف  وت  هک  تفگ  نم  هب  هبرجت  اب  ریدم  کی  يزور 
دنچ ره  یسرب ، فده  هب  ات  مهد  یم  تردق  وت  هب  نم  ریگن . مک  تسد  ار  تدوخ  شاب . هتشاد  نانیمطا  دوخ  هب  ندرک  رکف  رد  تا  ییاناوت 

وت زا  نم  شاـب و  هتـشاد  ار  تواـضق  نیرتهب  یناوت  یم  هک  اـج  نآ  اـت  طـقف  یتسه . راـک  نیا  ماـجنا  هب  رداـق  تدوخ  هک  دـسر  یم  رظن  هب 
نیلوا لوط  رددنوش  یم  هداتـسرف  دنورب  تسا  رارق  هک  ییاج  هب  نآ  یط  دارفا  هک  يدـنیآرف  زا : تسترابع  تیریدـم  .« درک مهاوخ  تیامح 

نایار . دنداد بیترت  ار  نایرتشم  زا  ینادردقو  ییاریذپ  مسارم  يرازگرب  تامدقم  رگیدـکی  کمک  هب  نایار  يرلا و  رخآ  ههام ي  هس  زور 
يرـلا نم و  یباـیرازاب ، يرتـشم و  تامدـخ  هنیمز ي  رد  ناـمیاه  هبرجت  نتخیر  مه  يور  اـب  هک «: داد  حیـضوت  هورگ  ياـضعا  هیقب ي  هـب 

رد هک  تسا  یلاح  رد  نیا  و  مینزب ، ییاهن  ناگدننک  فرـصم  اب  نامطابترا  دوبهب  يارب  يدـیدج  ياه  شور  هب  تسد  هک  میتفرگ  میمـصت 
هب ار  یلباقتم  يراکمه  دامتعا و  سح  نامنایرتشم  اب  طابترا  شیازفا  دوزفا «: يرلا  .« دیآ یم  لمع  هب  ینادردـق  رکـشت و  اهنآ  زا  اج  نامه 

همانرب کی  يراذگ  ناینب  تهج  گنای  رازفا  مرن  زا  سپـس  درک و  لماک  ار  شا  یتیریدـم  همانرب ي  اسیلم  لتاح  نیع  رد  .« دروآ یم  دوجو 
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دمآراک ریدـم  ارب ي  یلـصا  هنومن ي  کی  اه  نآ  اـتب  تست  زا  لـبق  . درک هدافتـسا  تیریدـم  رد  تراـهم  شیازفا  روظنم  هب  يرتویپماـک  ي 
ریدـم کی  يارب  زیچ  نیرتلااب  . دـشاب یم  لوسپک  کی  زا  رتارف  تیریدـم : میا - هدرک  باختنا  همانرب  نیا  يارب  يا  هتـسیاش  ماـن  اـم  . دـنروآ

اب ار  شتاقوا  رثکا  دـمآراک  ریدـم  هورگ ، يریگ  میمـصت  تردـقو  داـمتعا  تیلباـق  شیازفا  ابتـسا  شمین  داـمتعا  مارتحا و  نردوآ  تسدـب 
هک دوب  هداد  يدامتعا  رابتعا و  اه  نآ  هب  وا  درک . یم  يرپس  دـنراد  رایتخا  رد  ار  زاین  دروم  عبانم  شهورگ  ياضعا  هکنیا  زا  رطاخ  نانیمطا 

ینهذ و تحارتسا  دوخ  هب  سرتسا  راشف  شهاک  يارب  موزل  تروص  رد  دننک و  يریگ  میمصت  هدرک ، رکف  دوخ  ات  درک  یم  قیوشت  ار  اهنآ 
ندینـش يارب  ار  ینامز  دوب و  هورگ  ياضعا  سرتسد  رد  کت  هب  کت  هرواشم ي  تاسلج  قیرط  زا  ناـنچمه  دـمآراک  ریدـم  . دـنهد يرکف 

همه ي هک  دوب  هدش  تابثا  وا  هب  لوسپک  نودب  تباقر  نایاپ  ندش  کیدزن  اب  داد . یم  صاصتخا  راک  تفرشیپ  اه  نآ  تارظن  ندش  ایوجو 
. دننک یم  یگدنز  يرس  نوجعم  لوصا  اب  هورگ  ياضعا 

فده يور  زکرمت 

- یکرانا زانهم  یناث و  يدومحم  هحیلم  زا  كرتشم  يراک  : صیلخت يداضتعا - نیدلارینم  مجرتم : باتک : هصلاخ  یسیرت  نایارب  هدنسیون :
رد ناتتیقفوم ، لماع  نیرتمهم  صِیخشترد  امـش  ییاناوت  دهد ، شرب  ار  دلاوف  دناوت  یم  رزیل  هعـشا  رد  زکرمتم  يژرنا  هک  روطنامه  همدقم :
هب رشب  خیرات  رد  رصع  نیرتهب  رد  ام  دیاش  هزورما  دیسرب . تیقفوم  نوتـس  نیرتلااب  هب  يراک  ره  رد  ات  دنک  یم  رداق  ارامـش  یتیعـضو ، ره 

نازیم تسا . هتشادن  دوجو  فادها  هب  ندیسر  يارب  تاناکما  تصرف و  دح  نیا  ات  مدرم  دایز  دادعت  نیا  يارب  زگره  نونک  ات  میرب . یم  رس 
تاعلاطا و راجفنا  بیکرت  انمض  . تسا هقباس  یب  دح  نیا  ات  یبایماک  حلص و  رظن  زا  ناهج  تابث  هدرتسگ و  باختنا  دیفمرمع ، لوط  هافر ،

هدش تلاوحت  تعرـس  رد  باتـش  داجیا  ثعاب  رگید  فرط  زا  اه  هنیمز  هیلک  رد  تباقر  دیدشت  فرطکی و  زا  ریخا  ياهلاس  رد  يژولونکت 
رد زگره  تسا و  شیازفا  لاح  رد  مادـم  اـه  تیلوئـسم  فیاـظو و  دـسر  یم  رظنب  دوش  یم  رتمک  تقو  رتشیب و  اـهراک  زور  هب  زور  تسا ،
هک نیاو  ناتیراک  تیقفوم  رد  امـش  ندرب  شیپ  يارب  تسا  یماگ  هتـشون  نیا  . درادـن دوجو  اهراک  مامت  ماجنا  يارب  یفاک  تقو  زور  هنابش 
رد اهنآ  زا  هنوگچ  دیسانشب و  ار  ناتیاه  ییاناوت  روطچ  دیبای  یم  رد  امش  دیشاب  هتشاد  یصخش  ياهتیلاعف  يارب  يرتشیب  تقو  لاح  نیع  رد 
زا . دیـشاب هتـشاد  ؟  " دینک هچ  نات  یگدنز  اب  دیهاوخ  یم  اتقیقح   " هک لاوس  نیا  يارب  یخـساپ  دیناوتب  دینک و  هدافتـسا  دـیدج  ياه  هزوح 

تیفیک دیناوت  یم  شزرا  مک  روما  هب  نتخادرپن  دنمـشزرا و  یلو  مک  ياهراک  يور  زکرمت  شور  زا  يوریپ  ابدـینک  هدافتـسا  ناتناوت  مامت 
دننک رواب  دنناوت  یمن  اهنآ  دنرگن  یم  دیدرت  رظن  اب  اعدا  نیا  هب  مدرم  رتشیب  . دیهد شیازفا  يریگمشچ  وحن  هب  هام  دنچ  یط  ار  نات  یگدنز 

دنراتفرگ یمیدق  رواب  نیا  ماد  رد  مدرم  بلغا  دشاب . ریذـپ  ناکما  تغارف  تاقوا  ندرک  ربارب  ود  نامز  مه  روطب  دـمآرد و  ندرک  ربارب  ود 
هب رگید  رصع  نیا  رد  دمان  . یم  راک  شناد  رـصع  ار  رـضاح  رـصع  رکارد  رتیپ  تسا . يراک  تاعاس  شیازفا  دمآ  رد  شیازفا  هار  اهنت  هک 

تیهام رد  لوحت  نیا  دوش . یم  تخادرپ  دزمتـسد  تدّـم ، نامه  رد  راک  ماجنا  تیفیک  تباب  هکلب  راک ، ماـجنا  ناـمز  تدّـم  يارب  هن  اـمش 
ار دوخ  ییاراک  . دروآ یم  دوجو  هب  دننک  هدافتـسا  نآ  زا  دنرمـشب و  تمینغ  ار  نآ  هک  یقلاخ  دارفا  يارب  ار  يدودحمان  ياه  تصرف  راک 

ناوت یم  بولطم ، نیا  هب  نتفای  تسد  يارب  ار  نآ  ییایراک  ابیرقت  هک  میهد  یم  حیـضوت  امـش  يارب  ار  هداس  شور  اجنیا  رددـینک  ربارب  ود 
نیرتلااب ناـتنامزاس  امـش و  يارب  هک  ار  ییاـه  تیلاـعف  تسخن  نوناـق 20/80 . دـینک ربارب  ود  ار  ناتدـمآرد  دوـخ و  شزرا  درک و  نیمـضت 

ياه تیلاعف  هیلک  شزرا  دصرد  زا 80  شیب  امش  ياه  تیلاعف  زا  دصرد   20: تسا نینچ  نوناق 20/80  دینک .  ییاسانش  ار  دنراد  ار  شزرا 
یم دوجوب  امـش  يارب  ار  ناکما  نیا  دنتـسه و  شزرا  نیرتلااب  ياراد  هک  دینک  ییاهراک  فرـص  رتشیب  ار  دوخ  تاقوا  دراد . رب  رد  ار  امش 
دنک یم  ادیپ  شیازفا  ناتدزمتـسد  اتیاهن  ییاراک و  درکلمع ، يرو ، هرهب  بیترت  نیا  هب  دیروآ . تسد  هب  ار  نکمم  جیاتن  نیرتهب  ات  دـنروآ 
رطاخ هب  ار  نارگید  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  نات  یگدـنز  لماک  تیلوئـسم  لوبقدـینادب  لوئـسم  ار  دوخ  . دوش یم  ربارب  ود  يدـنچ  زا  سپ  و 

ار نارگید  یلیلد  چیه  هب  دـعب  هب  هظحل  نیا  زا  دـینادن . دوخ  ياه  تسکـش  هیجوت  ار  اه  نآ  دـینکن و  شنزرـس  نات  یـصخش  ياه  یماکان 
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هچ اه و  شاک  يا  یمامت  دینکن . تیاکش  تسا  هداد  يور  هتـشذگ  رد  هک  يدراوم  ای  ناتدوخ  تیعـضو  دروم  رد  . دیهدن رارق  داقتنا  دروم 
دتفیب هک  یقافتا  ره  دعب  هب  نیا  زا  . دینک زکرمت  تسا  ناتدصقم  امـش و  یعقاو  هتـساوخ  هک  هچنآ  هب  ضوع  رد  فذح و  ار  اه  رگا  دش  یم 

تیلوئـسم لوبق  . دیدرگب لح  هار  لابند  هب  دینک و  لوبق  ار  نآ  تیلوئـسم  داد  خر  یهابتـشا  رگا  ینعی   ملوئـسم " نم   " دـییوگب ناتدوخ  هب 
يور . تسا هتسجرب  ياه  ناسنا  همه ي  تیصخش  ساسا  تیلوئسم " لوبق  . " تسا یگتـسیاش  ساسحا  دوخ و  هب  مارتحا  نداد و  اهب  ساسا 

وـس نامه  هب  زین  ناتبلق  دوش  بلج  زیچ  ره  هب  امـش  هجوت  تسا . هجوت  یگدنز  ساسادینک  یم  دشر  هنیمز  نامه  رد  دـینک  زکرمت  زیچ  ره 
ناسانشناور و . تسا ساسا  یگدنز  رد  يراک  ره  ماجنا  يارب  دنمشزرا  دراوم  هب  شزرا  مک  ياه  تیلاعف  زا  هجوت  ندرک  فوطعم  دور  یم 

تحت تیلاعف  نیحرد  ار  دوخ  امـش  یتقو  . دوش یم  نآ  دوبهب  ثعاب  نارگید  طسوت  راـتفر  کـی  هدـهاشم  طـقف  هک  دـندش  هجوتم  نیریاـس 
، دینک فوطعم  ناتراتفر  زا  یئزج  ره  هب  ار  دوخ  هجوت  رگا  . دیهد یم  ماجنا  رتهب  رتشیب و  يرایـشوه  اب  ار  راک  نآ  دیهد . یم  رارق  هدـهاشم 
هب طوبرم  فعاضم  هدزاب  نوناقفعاضم  هدزاب  نوناق  . دـش دـهاوخ  رتهب  رایـسب  یلومعم  تیعـضو  اب  هسیاـقم  رد  هنیمز  نآ  رد  امـش  درکلمع 
اه نآ  ماجنا  رد  دـینک  زکرمت  دوخ  ياه  تیلاـعف  نیرت  دنمـشزرا  رب  رتشیب  هچره  تسا : نینچ  نوناـق  نیا  تسا .  زکرمت  شور  زا  هدافتـسا 

ماجنا هک  يراک  ره  ابیرقتدنتـسه  نات  تشونرـس  هدننک  نییعت  ناتیاهداع  دیراد . زاین  اهنآ  ماجنا  يارب  يرتمک  نامز  دـیوش و  یم  رت  رحبتم 
ناتیرادیب تاقوا  تیلاعف  زا  دصرد  لقادح 95  هک  تفگ  ناوت  یم  تارج  هب  دنراد . هدننک  نییعت  شقن  نآ  رد  امـش  ياه  تداع  دیهد  یم 

تداع . دنتسه يریگدای  لباق  تاداع  همه ي  هناتخبـشوخ  . دنراد رارق  امـش  ياه  تداع  ریثات  تحت  اه  لمعلا  سکع  رادرک و  راتفگ ، دننام 
اب ار  نآ  ناوت  یم  طـقف  دور  یمن  نیب  زا  داـجیا  زا  سپ  تداـع  کـی  . درک فیرعت  تاـکرحم  هب  یعیبـط  لـمعلا  سکع  کـی  ناوـت  یم  ار 

دـسیون یم  هتوگ  . ام هدـنهد  لکـش  زین  ام  ياه  تداع  میتسه و  دوخ  ياه  تداع  هدـنهد  لکـش  ام  درک  نیزگیاج  يرتهب  دـیدج و  تداع 
طابـضنا شلات و  هب  دیدج  يراتفر  يرکف و  تاداع  شرورپ  يارب  امـش  تسا  نکمم  تسا )). لکـشم  دوش  ناسآ  هکنیا  زا  لبق  زیچ  ره  :))

نوناق . دیناسرب ماجنا  هب  شلات  نیرتمک  اب  ار  يرتشیب  رایسب  ياهراک  دیناوت  یم  اهنآ  هب  یبایتسد  زا  سپ  اما  دیشاب  هتـشاد  زاین  يدایز  رایـسب 
يدعاصت تفرشیپ  ندوب و  عیرس  مرها ، زا  هدافتسا  ندرک ، هداس  تساد : هدش  لیکشت  شخب  راهچ  زا  زکرمت  شور  رد  هدنرب  لومرفهدنرب 

رب نامز  ایـسب  هک  دـیزادرپب  ییاه  تیلاعف  فذـح  شهاک و  هب  امئاد  دـیاب  امـش  دـینک  هداس  هنوگچ  ار  يراکره  هک  دـیزومایبندرک  هداـس  .
یجیاتن ات  دینک  مرها  ار  دوخ  ياه  ییاناوت  اه و  ورین  دـیاب  امـشمرها  زا  هدافتـسا  . دـننک یمن  ناتیاه  فدـه  هب  زین  ینایاش  کمک  دنتـسه و 

درب مان  ناوت  یم  هک  دینک  هدافتـسا  اهنآ  زا  دیناوت  یم  امـش  هک  دراد  دوجو  مرها  عون  تفه  دـیروآ . تسدـب  دـینک  یم  رکف  هچنآ  زا  شیب 
تدـم هب  راوشد  راـک  هب  نتخادرپ  زا  نینچمه  دوش و  هنیزه  رد  یگرزب  ییوج  هفرـص  بجوـم  دـناوت  یم  شناد  نیا  نارگید : شناد  -1: زا
دنتـسه یعبانم  تاماهلا  اه و  هدیا  نتفای  يارب  اه  سنارفنک  اه و  هلاقم  اهراون ،  اه ، هلجم   ، اه باتک  رد  وجتـسج  دـنک ، يریگولج  ینلاوط 

يارب ییاـه  هار  لاـبند  هب  هراومه  رثوم  رایـسب  ياـه  ناـسنا  نارگید : يژرنا  -2 درک . هدافتـسااهنآ  زا  نارگید  شناد  بلاـق  رد  ناوـتیم  هـک 
يارب ار  دوس  نیرتشیب  هک  دننک  ییاه  تیلاعف  فرص  ار  يرتشیب  تقو  دنناوتب  ات  دنتسه  نارگید  هب  شزرا  مک  ياهراک  عاجرا  يراذگاو و 

امـشدیهد ماجنا  یگرزب  ياهراک  ات  دـهد  یم  ناکما  امـش  هب  نارگید  یلام  عبانمزا  نتفرگ  ماو  ییاناوت  نارگید : لوپ  -3. دشاب هتشاد  اهنآ 
: نارگید ياه  تیقفوم  -4. دیشاب دنراد  ییلااب  یهدزاب  هک  ییاهراک  رد  يراذگ  هیامرس  سپـسو  ضرق  يارب  یتصرف  لابند  هب  هشیمه  دیاب 

شیازفا رایـسب  ار  دوخ  راـک  تیفیک  دـینک و  ییوج  هفرـص  دوخ  تقو  رددـیناوت  یم  اـه  ناـمزاس  مدرم و  ریاـس  ياـه  تیقفوم  هعلاـطم  اـب 
رگا . دریگب ضرق  ار  نآ  ای  درخب  ار  دوخ  صِیخشت  تردق  دناوت  یم  ناسنا  : (( دیوگ یم  نیلکنارف  نیماینب  نارگید : ياه  تسکـش  -5. دیهد

فرـص نودـبو  نارگید  ياه  تسکـش  زا  نتفرگ  سرد  اب  اما  دـنک . یم  تخادرپ  هنیزه  نامز و  بسح  رب  ار  نآ  ياـهب  ماـمت  درخب  ار  نآ 
يدایز دارفا  ، دیسانش یم  ار  یسک  ره  نارگید : اب  طابترا  -7 نارگید ياه  هدیا  -6 .(( دریگ یم  ضرق  ار  ییاـناوت  نیا  عقاو  رد  هنیزه  تقو و 

لاماک ار  نات  یگدنز  دنور  دناوت  یم  يدیلک  يدرف  هب  یفرعم  کی  . دنشاب دیفم  امش  يارب  تسا  نکمم  اهنآ  زا  يرایسب  هک  دسانـش  یم  ار 
اه راک  رت  عیرس  ماجنا  يارب  ییاه  هار  لابند  هب  یگدنز  رد  میراد . لمع  تعرـس  هب  مرّبم  زاین  ام  يزورما  عامتجا  ردندوب  عیرـس  . دهد رییغت 
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اه تراهم  هک  تسا  يدارفا  اب  ندرک  راک  ، يدعاصت تفرشیپ  يارب  یلصا  شوریدعاصت  تفرشیپ  . دیشاب نات  يدیلک  نایرتشم  دارفا و  يارب 
هدافتـسا اهراک  يدـنب  تیولا  يارب  شور  نیا  زا  دـیریگ  راک  هب  هنازور  ار  فلا ب پ ت ث  شور  . دـنراد ار  امـش  لمکم  ياه  ییاناوت  و 

عون تیلاعف      �. دوش یم  یمهم  جـیاتن  بسک  هب  رجنم  نوچ  دوش  ماـجنا  اـمتح  تیلاـعف  نیا  . تسا مهم  فلا ))  )) عوـن تیلاـعف      �. دینک
رد تسین  فلا  عون  تیلاعف  زا  هدمآ  تسدب  جـیاتن  هزادـنا  هب  نآ  زا  هلـصاح  جـیاتن  ریثات  نازیم  اما  دوش  ماجنا  دـیاب  هک  تسا  يراک  (( ب ))
اما دوش  ماجنا  هک  تسا  بوخ  (( پ  )) عون تیلاـعف      �. دـینکن زاغآ  ار  تیلاعف ب  هدیـسرن  مامتا  هب  فلا  عون  تیلاعف  هک  ینامز  اـت  نمض 
یم امـش  هک  تسا  نیا  هدـعاق  ت ))  )) عون تیلاـعف      � ... ياچ و فرـص  ، همانزور ندناوخ  دننام  درادـن . امـش  تیقفوم  رد  ینادـنچ  ریثات 
اهنت هک  ییاهراک  يارب  یفاک  تصرف  ات  دینک  راذگاو  يو  هب  تسا  نآ  ماجنا  هب  رداق  يرگید  درف  هک  ار  يراک  ماجنا  ناکملاا  یتح  دیناوت 

رضاح لاح  رد  یلو  هدوب  مهّم  هتـشذگ  رد  دیاش  تیلاعف  عون  نیا  ث ))  )) عون تیلاعف      �. دیآ تسد  هب  دیهد  ماجنا  دیناوت  یم  امـش  دوخ 
-1 رتشیب يرو  هرهب  يارب  دیلک  تفه  . دینک فذح  یلک  هب  ار  نآ  دیناوت  یم  هک  تشاد  دهاوخن  امـش  يا  هفرح  یگدنز  رب  يرثا  نآ  فقوت 

عیرس -2. تسین ناتسود  اب  ندز  پگ  يارب  ییاج  راک  لحم  . دینکن فلت  ار  تقو  دینک و  راک  ار  يراک  تعاس  لوط  مامت  : دینک راک  تخس 
تـسد زا  ار  ینامز  چـیه  ودـیریگب  تسد  هب  اروف  ار  راک  . دـینک داجیا  تیروف  ساسحا  ناـتدوخ  رد  راـک  نداد  ماـجنا  يارب  : دـینک راـک  رت 
هدیـسر مامتا  هب  رِاک  شِزرا  اب  هسیاقم  رد  امـش  يراک  تاعاس  نازیمدیـشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  : دیهد ماجنا  ار  رتدنمـشزرا  ياهراک  -3. دیهدن

یـصصخت ياه  تیلاعف  هک  یماگنه  : دیهد ماجنا  دـیراد  تراهم  نآ  رد  هک  ار  ییاهراک  -4. درادن ینادـنچ  تیمها  نآ  تیمک  تیفیکو و 
راک دنچ  : دینک يدنب  هتـسد  ار  اهراک  -5. دوب دهاوخ  رتشیب  رایـسب  هبرجت  مک  یـصخش  هب  تبـسن  ناتراک  لصاح  ، دـیهد یم  ماجنا  ار  دوخ 

شهاک دصرد  ات 80 تیلاعف  ره  يارب  هدش  فرـص  نامز  دوش و  یم  رتشیب  راک  ماجنا  تعرـس  ، بیترت نیا  هب  دیهد  ماجنا  نامزمه  ار  هباشم 
لحارم دادعت  ات  دینک  ماغدا  رگیدـکیاب  ار  راک  زا  شخب  دـنچ  دـنک . یم  ناسآ  ار  نآ  راک  ندرک  هداس  : دـینک هداس  ار  اهراک  - 6. دبای یم 

عورـش رتدوزار  راک  يردـق  هک  تسا  تیعقاو  کی  هکنیا  راک  زا  تغارف  درومرد  دـینک : راک  يرتشیب  تاـعاس  - 7. دـبای شهاک  نآ  ماجنا 
-   1: هنازور یگدنز  ندرک  هداس  يارب  هار  ششدینک  هداس  ار  نات  یگدنز  . دهد یم  شیازفا  ار  يرو  هرهب  ، ندیـشک تسد  رترید  ندرک و 

دیابن راب  ره  دیراذگب  نیمز  يور  ار  یفاضا  ياهراک  ، دـینک بترم  ار  ناتراک  لحم  ياضف  عورـش  زا  لبق  . دـینک یهد  ناماس  ار  ناتیگدـنز 
رد توکس  یتاظحل  داجیا  يارب  -    3. دیزیرب رود  ار  دوخ  روخن  دردب  ياه  هتشون  -    2. دشاب هتشاد  رارق  ناتزیم  يور  راک  کی  زا  شیب 

لمع رتهب  دیناوتب  ات  دـسرب  شمارآ  هب  ناتنهذ  توکـس  داجیا  اب  ات  دـشاب  شوماخ  نویزیولت  دـیراذگب  . دـینکن ار  اهراک  یـضعب  ناتیگدـنز 
ار دوخ  ژاراک  دـمک و   ، لـیبموتا -    4. دـینک یم  ادـیپ  ار  يرتشیب  تقو  ناتناتـسود  هداوناـخ و  ياـضعا  اـب  وگتفگ  يارب  هار  نیا  رد  دـینک 

دارفا هب  ار  دوخ  یفاضا  لئاسو  دینک . صلاخ  تساریمعت  لباق  ریغ  ای  هدافتـسا  لباق  ریغ  ، هداتفا دم  زا  هک  هچره  زا  ار  دوخ  دـینک و  یـسراو 
ناتنهذ هک  دیهد  هزاجاو  دیشاب  اهنت  تعاس  کی  ات  مین  هنازور  دینک . نیرمت  ار  ییاهنت  زور  ره  -    5. دینک ادها  هیریخ  تاسسؤم  جاتحم و 

ار هنازور  یگدنز  ندرک  هداس  لحارم  هک  دینک  دهعتم  ار  دوخ  -    6. دوش روانش  ناتراکفا  دیراذگب  دیشکب و  قیمع  سفن  دنک  تحارتسا 
هدافتسا نات  هیامرس  نیرت  شزرا  اب  زا  . دیوش یم  بیغرت  تامادقا  ریاس  ماجنا  هب  دوخ  هب  دوخ  ، دیرادرب ار  مدق  نیلوا  هک  نیمه  دیهد . ماجنا 

هک تسا  ییاهزیچ  مامت  هدننک  نییعت  نآ  هب  لمع  سپـس  میمـصت و  ذاختا  تیلباق  . تسا ندرک  رکف  ییاناوت  امـش  هیامرـس  نیرتگرزب  دینک 
هتــشاد لـماک  لرتـنک  ناـتدوخ  ياـه  لـمعلا  سکع  راــکفا و  باــختنا  رب  دــیناوتیم  امــش  نـیارب  هوــلاع  . دــمآ دــهاوخ  شیپ  ناــتیارب 
یگدـنز رب  ورین  نیرتدـنمتردق  لـمع ، يریگ و  میمـصت  يزیر ، هماـنرب  ، رکفت ییاـناوت  تـسا  ناـتنهذ  امـش  هیامرــس  نیرتاـهبنارگ  . دیــشاب

مه دیامن . یم  نهذ  رصع  ای  کیئوزوکیس  رصعار  نآ  دراوراه  هاگـشناد  زا  یلپاش  ولراه  هک  میدش  دراو  يا  هلحرم  هب  نونکا  ام  . تسامش
ءزج یتح  دیتسین  رداق  ناتیگدـنز  لوط  مامت  رد  هک  تسا  دـنمورین  يردـقب  دراد و  دوجو  یمیظع  هدروخن  تسد  عبانم  امـش  نورد  نونکا 

نوناـق هب  سدـقم  بتک  رد  هدوب و  نآ  راذـگمان  وطـسرا  هک  تسا  ینوناـق  نیا  لولعم  تلع و  نوناـق  . دـیریگراکب ار  ناوت  نیا  زا  یکچوک 
ساسا برغ و  ندـمت  يانبریز  گرزب  نوناق  نیاو  تسا  هدـیمان  لمعلا  سکعو  لمع  نوناق  ار  نآ  زین  نتوین  هدـش و  دای  تشادربو  تشاک 
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ای تلع  یلولعم  ره  يارب  : دـیوگ یم  لولعم  تلع و  نوناق  تسا . تراجت  يژولونکت و  ، یکـشزپ ، هیاپ مولعرد  تفرـشیپ  لاـس  2000 زا شیب 
تسا یلولعم  رگا  : دیوگ یم  نینچ  لولعم  تلع و  نوناق  دوخ  لکـش  نیرت  هداسرد  . دهد یم  خر  یلیلد  هب  یقافتارهو  دراد  دوجو  ییاهتلع 

دینک ادیپ  ار  یسک  دینک و  یسررب  ار  نآ  نیشیپ  لولعم  تلع و  هلـسلس  تسیفاک  طقف  دیروآ  تسدب  ار  نآ  ناتیگدنز  رد  دیهاوخ  یم  هک 
اتیاهندـیهد ماجنا  ار  لحارم  نامه  مه  امـش  سپـس  تسا  هدرک  هچ  نآ ، ندروآ  تسدـب  يارب  وا  دـینیبب  هتـشادن و  ار  لولعم  نآ  ینامز  هک 

يارب لیلد  نیرتهب  :)) دیوگ یم  فورعم  فوسلیف  لسار  دـنارترب  . تسا نوناق  کی  هکلب  تسین  هزجعم  نیا  دوش . یم  ناتبیـصن  جـیاتن  نامه 
نتـشاد ، عیرـس تلاوحت  يایند  نیا  رد  تیقفوم  طرـش  .(( دـنا هداد  ماجنا  ار  نآ  لابق  نارگید  هک  تسا  نیا  تسا  نکمم  يراک  ماجنا  هکنیا 

دنتـسه و تلع  راکفا  تسا : نیا  لولعم  تلع و  نوناق  دربراک  نیرتمهم  . تسا دیدج  تاعلاطا  ساساربراکفاردرظن  دیدجت  لیامتوزاب  دید 
هک يراکفا  هلیـسوب  دوش ، یم  نییعت  امـش  رکفت  هوحن  طسوت  دـتفا  یم  قافتا  ناتیارب  هک  يزیچ  ره  ناتیگدـنز و  تهج  لولعم . اه  تیعقوم 
هک هچنآ  درومرد  تاقوارتشیب  قفوم  مدرم  : دینک رکف  هدـنرب  کی  دـننام  . برخم ای  هدـنزاس  یفنم ، ایو  تبثم  راکفا  هچ  تسامـش ، نهذ  رد 

قفومان دارفا  اما  . دنتسه يداع  دارفا  زا  رت  قفوم  رایسب  اهنآ  ینهذ ، زکرمت  نیمه  لیلد  هب  دننک . یم  رکف  نآ  هب  یبایتسد  هوحنو  دنهاوخ  یم 
تبحصورکف تسا  ناشتلاکشم  ببسم  یسک  هچ  هکنیا  درومردابلاق  اهنآ  . دننک یم  تبحص  رکف و  دنهاوخ  یمن  هک  هچنآ  دروم  رد  بلغا 

امـش ینیب  شوخ  نازیم  . دوش یمرتدب  مه  هتـشذگزا  عضوو  دوش  یم  اهنآردرکفت  عون  نیا  هب  ندرک  تداع  بجوم  راک  نیا  هک  دـننک  یم 
یگدیزرو نازیم  اب  تسا  ربارب  امش  ینیب  شوخ  قمع   . تسا ناترمع  لوط  تورث و  ، یتسردنت ، یتخبشوخ نازیم  هدننک  نییعت  رایعم  نیرتهب 

نیرمت هنازور  دـیزومایب و  دـیناوت  یم  هک  دراد  دوجو  رکفت  هوحن  ای  ینهذ  نیرمت  تفه  : نهذ شرورپ  يارب  یتمـسق  تفه  هماـنرب  ناـتنهذ 
هک دراد  دوجو  ناربهر  نیب  كرتشم  تفص  کی  تاقیقحت  هیلک  رد  هک  دنتفایرد  نیققحم  يدامتم  نورق  رد  دینکرکف  هدنیآ  هب  -    1 دینک

يارب دـیناوت  یم  هک  رثؤم  نیرمت  کی  . دـنراد ماهبا  دوخ  هدـنیآ  دروم  رد  لاومعم  رگن  هتـشذگ  لاح و  نامز  دارفا  تسا . يرگن  هدـنیآ  نآ 
یمرظن رد  ار  رتشیب  ای  هدـنیآ و  لاس  جـنپ  ات  هس  امـش  تسا . يزاس  لآ  هدـیا  نیرمت  دـیهد  ماـجنا  جـیاتن  بسک  رد  عیرـست  رکفت و  تیوقت 

رایسب ياهناسنا  فده  نیمود  دینک  رکف  ناتیاه  فده  هب  - 2. دینک یم  قلخ  ناتراک  ای  یگدنز و  زا  لآ  هدیا  ریوصت  کی  سپـسو  دیریگ 
سکعرب دـننک . یم  رکف  دنـسرب  نآ  هب  هنوگچ  هکنیا  ناشیاهفدـه و  دروم  رد   تاـقوا  رتشیب  قفوم  دارفا  تساـه . نآ  ییارگ  فدـه  قفوم 

رد يرگن  هدنیآ  . دـننک یم  ندروآ  هناهب  تیاکـش و  داقتنا ، فرـص  ار  ناشتقو  دـننک و  یم  رکف  ناشتلاکـشم  هب  تاقوا  رتشیب  قفومان  دارفا 
ییاه هعلق  ایآ  دیوگ (( یم  روات  دیوید  . تسا يرتشیب  تقد  ياراد  ییارگ  فده  هک  یلاح  رد  تسا ، لا  هدیا  تدم  دنلب  دـید  نتـشاد  عقاو 
فده نودب  دارفا  تساه )). نآ  ریز  رد  یپ  نداد  رارق  عقوم  نونکا   . دیشاب دیاب  هک  تسا  ییاجنامه  نیا  بوخ  رایـسب  دیا ؟ هتخاس  اوه  رد 
فده يارب  ماگ  تفه  . تسا راکفا  ندرک  بوتکم  فده ، ندرک  نییعت  دیلک  . دننک راک  راد  فدـه  دارفا  يارب  دـبا  ات  هک  دنتـسه  موکحم 
ناتیاه هتساوخ  -    2. تسا مهم  رایسب  اه  هتساوخ  ندوب  فافش  . دیهاوخ یم  هچ  نات  یگدنز  زا  هنیمز  ره  رد  دینک  صخـشم  -    1 يراذگ

رگا دینک و  نییعت  تلهم  ناتیاه  فده  هب  یـسرتسد  يارب  -    3. دشاب يریگ  هزادنا  شجنس و  لباق  هک  يروط  دیـسیونب ، قیقد  حضاو و  ار 
ات دیهد  ماجنا  دیاب  هک  یتامادقا  هیلک  زا  تسیل  کی  -    4. دینک نییعت  تلهم  مه  اه  نآ  يارب  دراد  مه  یعرف  ياه  فده  ای  فده  یفده 

اروف قوف  همانرب  ساـسا  رب  -    6. دـینک يدـنب  تیولوا  میظنت و  يا  همانرب  تروصب  ار  هدـش  هیهت  تسیل  -    5. دینک هیهت  دیـسرب  ناتفده  هب 
ره هک  تداع  نیا  دینکب . يراک  یلصا  فده  هب  ندش  رت  کیدزن  يارب  زور  ره  دیریگب  میمـصت  زورما  نیمه  زا  -    7. دینک عورش  ار  راک 

هطقن دناوت  یم  شیازفا و  ار  امـش  يژرنا  خـسار ، ار  نات  مزع  هنازور  مادـقا  . دـهد یم  باتـش  ناتراک  هب  دـینکب  یمادـقا  تهج  نیا  رد  زور 
زا دینک و  دـهعتم  ار  دوخ  رترب  درکلمع  هب  یبایتسد  ياربدیـشاب  رترب  هشیمه  هک  دـینک  دـهعتم  ار  ناتدوخ  -3. دشاب نات  یگدـنز  رد  یفطع 

تقو فرـص  يراکادف و  شلات ، چیه  زا  هار  نیا  رد  دیـشاب و  رترب  دصرد  ءزج 10  نات  يراک  هزوح  رد  هک  دیریگب  میمـصت  زورما  نیمه 
دنـشاب یلاع  يراک  رد  دنناوت  یم  هک  هدرکن  روطخ  ناشرکف  هب  زگره  يروابان  دوخ  دودحم و  هبرجت  تلع  هب  هک  یـصاخشا  . دـینکن غیرد 

زورما هک  سک  ره  هک  دیـشاب  هتـشاد  رواب  ار  نیا  . دنهد یم  تبـسن  قافتا  سناش و  هب  ار  نآ  دنـشاب  هتـشاد  مه  یبوخ  درکلمع  یهاگ  رگا 
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یمن امـش  هب  ار  يزیچ  سکچیه  تسا . سیورـس  فلـس  کی  دـننام  یگدـنز  . تسا هتـشاد  یفیعـض  درکلمع  ینامز  دراد ، یبوخ  درکلمع 
هب دینک و  تیلوئسم  لوبق  دیوش ، دنلب  دیاب  دننک . تمدخ  امـش  هب  نارگید  دیـشاب  هتـشاد  راظتنا  دینیـشنب و  زیم  رـس  دیناوت  یمن  امـش  دهد .
اب دـیناوت  یمامـش  تسا . زاب  تعاس  تدـم 24  هب  دوش و  یمن  لیطعت  زگره  یگدـنز  رد  تیقفوم  هار  هناتخبـشوخ  . دـینک تمدـخ  ناتدوخ 

رترب درکلمع  ینیب و  شوخ  هب  ندیسر  يارب  مزلا  یگژیودینک  زکرمت  جیاتن  يور  -4. دیشاب ناتدوخ  نمشد  ای  تسود  ناترتهب  تامیمصت 
يزیر همانرب  نتـشون ، لاح  رد  ابترم  اهنآ  . دنـشیدنا یم  دور  یم  راظتنا  ياه  نآ  زا  هک  یجیاتن  هب  هراومه  قفوم  دارفا  تسا . ییارگ  هجیتن  ، 
يارب دوش  یم  امش  ییاراک  درکلمع و  يرو ، هرهب  شیازفا  بجوم  يدج  ییارگ  هجیتن  . دنتـسه ناشفیاظو  نیرتمهم  يارب  تیولوا  نییعت  و 

امش زا  هک  یجیاتن  نیرتمهم  دنمادک ؟ نم  ياه  تیلاعف  نیرتدنمـشزرا  -    1: دیـسرپب دوخ  زا  بترم  زور  ره  ار  ریز  لاوس  دیاب 4  راک  نیا 
ماجنا هجو  نیرتهب  هب  تسین  مزلا  لاـصا  هک  ار  يراک  هک  تسا  نیا  تقو  فلاتا  عون  نیرتدـب  دـینکن  شومارف  دنتـسه . هچ  دور  یم  راظتنا 

ات دسرب  رمث  هب  نکمم  هجو  نیرتهب  هب  دیاب  هک  یجیاتن  دـینک  صخـشم  دـنمادک ؟ مسرب  اه  نآ  هب  دـیاب  نم  هک  يدـیلک  جـیاتن  -    2. دیهد
رایـسبار اه  نآ  رگا  مهد و  ماجنا  مناوت  یم  نم  طـقف  نم و  هک  ییاـهراک  هچ  ؟3    - دنمادک دینک  افیا  لامک  مامت و  ار  ناتیاه  تیلوئـسم 

نیرتـمهم نیا  ناـمز  تیریدـم  رد  تسیچ ؟ متقو  زا  نم  هدافتـسا  نیرتـهب  ؟4    - دـنراذگ یم  مناـمزاس  رب  یعقاو  ریثاـت  مهد  ماـجنا  بوخ 
ور ي رب  -5. تسا بولطم  درکلمع  دیلک  لاوس  نیا  هب  خساپ  شسرپ و  تسیچ ؟ ناتتقو  زا  امـش  هدافتـسا  نیرتهب  نونکا  مه  تسا . شـسرپ 
. درک عفر  ار  لکـشم  ناوت  یم  هنوگچ  درک و  دوش  یم  هچ  هک  دینک  رکف  نیا  هب  رـصقم  نییعت  ياجب  تاقوا  رتشیبدـینک  زکرمت  اه  لح  هار 

هولاعب دنسر و  یم  هار  زا  یپ  رد  یپ  سونایقا  جاوما  دننام  هک  تسا  نایاپ  یب  تلاکشم  زا  يا  هریجنز  یگدنز  هک  دیشاب  هتشاد  دایب  ار  نیا 
عوقو ماگنه  هک  تسا  نیا  یلـصا  هتکن  دـش  دـیهاوخ  نارحب  راچد  رابکی  هام  هس  ای  ود  ره  لاامتحا  دیـشاب  هتـشاد  یلاعف  یگدـنز  کی  رگا 

رذع ای  نارگید  ندرک  شنزرـس  ندش ، ینابـصع  ياجب  دـیآ  یم  شیپ  یلکـشم  تقو  ره  دـینک . لمع  رثوم  دـیناوت  یم  ردـقچ  تلاکـشم 
زا ناوت  یم  هنوگچ  منک ؟ لح  ار  لکـشم  هنوگچ  تسیچ ؟ يدعب  مدق  تسیچ ؟ لح  هار  دـینک (( : حرطم  ار  لیبق  نیا  زا  یتلااوس  ندروآ ،

دوش یم  رتهب  یتقو  امش  یگدنز  هک  تسا  تقیقح  کی  نیادینک  رمتـسم  يریگدای  فقو  ار  دوخ  - 6 درک ))؟ يریگولج  نآ  ددجم  زورب 
، اه هدیا  نتخومآ  قاتشم  اه  نآ  دنتـسه . دهعتم  ناش  هدنیآ  دوخ و  هب  دنتـسه  يرکف  دشر  هب  دنمقلاع  هک  يدارفا  دیوش . رتهب  ناتدوخ  هک 

سپ دیتسین ، ندش  رتهب  لاح  رد  رگا  دیوگ (( : یم  هک  تسه  یفورعم  هلمج  دنتـسه . دـیدج  ياهدربهار  اه و  شور  اه ،  کینکت  راکفا ، 
تردق امش  تسا و  یمیظع  هدروخن  تسد  عبانم  ياراد  امش  نهذ  دیتسه . ناتدوخ  امـش  هیامرـس  نیرتگرزب  دیتسه )). ندش  رتدب  لاح  رد 

دننام امـش  نهذ  اما  دیـشاب  یلاع  حطـس  رد  اه  هزوح  نیا  یمامت  رد  دـیناوت  یم  دـیراد و  ار  يدایز  رایـسب  ياه  هفرح  اه و  هنیمز  يریگدای 
-1: زا دنترابع  هک  دراد  دوجو  هداس  دیلک  يرکف 3  دشر  يارب  . دوش یم  فیعض  تقوم  روطب  لقاح  دینکن  هدافتسا  نآ  زا  رگا  تسا . هلضع 
-2. دیـشخبب دوبهب  ار  ناتنهذ  درکلمع  هتـشاد و  هگن  زورب  ار  دوخ  ات  دینک  هعلاطم  ناتدوخ  هفرح  دروم  رد  رتشیب  ای  تعاس  کی  زور  ره      

مظنم نداد  شوگ  دـیهد . شوگ  یتوص  ياه  همانرب  هب  نات  هنازور  ياه  تیلاعف  ماجنا  نامز  ای  شدرگ و  ای  شزرو  یگدـننار ، نیح  رد      
دوخ و هب  رگا  . دینک تکرش  دیفم  رانیمس  یـشزومآ و  هرود  ره  رد  -    3. دوب دهاوخ  هاگـشناد  رد  تقو  مامت  روضح  لداعم  همانرب  نیا  هب 

يور هچ  ره  تسا  قداص  زین  نآ  سکع  درک . دـیهاوخ  يراذـگ  هیامرـس  ناـت  ییاـناوت  دوخ و  يور  رب  دیـشاب  هتـشاد  داـقتعا  ناـت  هدـنیآ 
رد تیروـف  سح  کیدـیهد  ماـجنا  ار  نآ  زورما  نیمه  - 7. تشاد دیهاوخ  لوبق  رتشیب  ار  ناتدوخ  دـینک  يراذـگ  هیامرـس  رتشیب  ناتدوخ 
زیچ همه  لمع  شزرا و  یب  تبحـص ، تسا . ییارگ  لمع  دـنک  یم  ادـج  قفومان  زا  ار  قفوم  دارفا  هک  یگرزب  راوید  دـینک . داجیا  ناـتراک 

ره هب  دـیتسه  هک  اـجره  زا  تکرح  يارب  تسیا  هلیـسو  يدرف  يدربـهار  يزیر  همانربدـینک  نیرمت  ار  يدرف  يدربـهار  يزیر  هماـنرب  تسا .
دیراذگب هکنیا  یساسا و  مادقا  کی  ناونع  هب  يدرف  يدربهار  يزیر  همانرب  زا  هدافتسا  نیب  توافت  دیسرب . اج  نآ  هب  دیراد  دصق  هک  ییاج 

زا ار  امـش  هلیـسو  ود  ره  تسا . هخرچود  اب  ای  لیبموتا و  اب  تکرح  توافت  دننام  دورب  ولجب  دوخب  دوخ  يزیر و  همانرب  نودب  نات  یگدـنز 
. دناسر یم  دصقم  هب  رت  تحار  رت و  عیرس  رایـسب  ار  امـش  يدرف  يدربهار  يزیر  همانرب  ای  لیبموتا  اما  دنناسر  یم  رگید  هطقن  هب  هطقن  کی 
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دنناـم تسرد  تسا  ، يریگداـی  لـباق  نیارباـنب  تسا و  لـمعو  رکفت  يارب  کیتامتـسیس  شور  کـی  يزیر  هماـنرب  عوـن  نـیا  هناتخبـشوخ 
لوط مامت  رد  هک  درک  دـیهاوخ  تداع  نیرمت  اب  اـما  دراد  يداـیز  تاـیئزج  يدـیلک  تراـهم  نیا  یگدـننار . اـی  یـسیون  نیـشام  نتخومآ 

نتشاد يایازم  . دریگ یم  جوا  راو  کشوم  امش  هدنیآ  یگدنز  تفرـشیپ  دوش  نینچ  یتقو  دینک و  لمع  رکف و  کیژتارتسا  روطب  یگدنز و 
تـسا نیا  يدربهار  يزیر  همانرب  ندوب  دـیفم  لیلد  دـنک . یم  ییوج  هفرـص  هنیزه  نامز و  رد  يدربهار  يزیر  همانرب   • بوخ     يژتارتسا 

یم یتیعقوم  رد  ار  دوخ  دوز  یلیخ  يدیلک ، میهافم  تلااوس و  دروم  رد  ندرک  رکف  اب  دنک . یم  ییوج  هفرص  رایـسب  هنیزه  نامز و  رد  هک 
دیفم نانچ  هک  ییاه  تیلاعف  رتمک  زین  نامز  مه  دـیناسر و  یم  ماجنا  هب  نات  یلـصا  یفدـه  تهج  رد  ار  يرت  شیب  مهم  فیاظو  هک  دـیبای 

هیامرس نات  یلغش  یصخش و  یگدنز  یحارط  .• تسا     ناسنا  يژرنا  هدزاب  شیازفا  يدرف  يزیر  همانرب  زا  فده  . دیهد یم  ماجنا  دنتـسین 
. دینک يراذگ  هیامرـس  نات  یلغـش  یگدنز  رد  ار  اه  نآ  دـیاب  هک  یکیزیف  یـساسحا و  ینهذ ، ياه  يژرنا  زا  تسا  ترابع  امـش  یـصخش 

رگا دیروآ . تسدب  نات  يدرف  ياه  هیامرـس  زا  ار  نکمم  هدزاب  نیرتلااب  دیهد  یم  ماجنا  هک  يراک  ره  رد  هک  دـشاب  نیا  دـیاب  نات  فدـه 
ارف نات  يدربهار  همانرب  ددجم  یسررب  نامز  هک  دینادب  دیاب  دوش  یمن  لصاح  ناتهاوخلد  هجیتن  يا  هفرح  یـصخش و  یگدنزرد  دینیب  یم 

نیلوا و دیـشاب . هتـشاد  نات  یلغـش  هدـنیآ  وراک  زا  حـضاو  یفیرعت  -    1: تیریدـم يدربـهار  يزیر  هماـنرب  رد  لاوس  تفه  تسا . هدیـسر 
ناتنامزاس يرتشم و  يارب  هچنآ  ساسارب  ار  ناتراک  تسیچ . )؟ نم  هفرح  ای  لغـش   ) تسا نیا  دینکب  ناتدوخ  زا  دـیاب  هک  یلاوس  نیرتمهم 

-   2. دیوشن یـضار  خساپ  نیلوا  اب  زگره  دینک  هئارا  شور  یفیرعت  دروم  نیا  رد  تسا  نکمم  هک  اجنآ  ات  دینک . فیرعت  دـیهد  یم  ماجنا 
يژرنا تفرشیپ ، هب  لیامت  اه ، ییاناوت  اه ، دادعتسا  هب  دینک و  هاگن  ناتدوخ  هب  دیشاب . هتشاد  یلغـش  هچ  دیاب  هدنیآ  رد  دینک . رکف  هدنیآ  هب 

ییاسانش ار  دوخ  ياه  يرتشم  -    3. دیزادرپب یلغش  هچ  هب  هدنیآ  رد  دیهاوخ  یم  هک  دینک  نییعت  سپس  نات و  یبلق  تساوخ  اصوصخم  و 
يدـیلک ياه  يرتشم  تیاضر  بسک  تخانـش و  ییاناوت  تسا . هکلم  ای  هاشداپ  يرتشم  تسا . هدـش  هدـیمان  يرتشم  رـصع  نرق 21  دینک .

امـش هب  شتیقفوم  يارب  هک  یـسک  درک : فیرعت  نینچ  ناوت  یم  ار  يرتشم  تسا . بولطم  جـیاتن  هب  ندیـسر  امـش و  تیقفوم  یتایح  لماع 
امش ياه  يرتشم  زین  امش  ناتـسد  ریز  ناراکمه و  فیرعت  نیااب  دیا . هتـسباو  وا  هب  دوخ  تیقفوم  يارب  زین  امـش  هک  یـسک  تسا و  هتـسباو 

. تسا امـش  يرتشم  يوحن  هب  دـنک  یم  کمک  امـش  هب  وا  اـی  دـینک  یم  کـمک  وا  هب  هک  امـش  فارطا  رد  یـسک  ره  دـنوش . یم  بوسحم 
ثعاب هنوگچ  امش  لوصحم  تسیچ ؟ شزاین  دهاوخ و  یم  هچ  امـش  زا  وا  لماک ، تیاضر  يارب  دهد ؟ یم  اهب  یلماوع  هچ  هب  امـش  يرتشم 

هب دیراد  زاین  ندش  رتهب  يارب  هک  ار  ییاه  تراهم  دنک . ییاسانش  ار  دوخ  ياه  تراهم  -    4. دوش یم  وا  يراک  یصخش و  یگدنز  دوبهب 
دوخ زا  مادم  ار  تلااوس  نیاو  دـینک  شلات  اه  نآ  يریگدای  يارب  زور  ره  سپـس  يزیر و  همانرب  اه  نآ  بسک  يارب  نییعت ، فدـه  ناونع 

ار ناـتتیلاعف  نیرت  شزرا  اـب  ؟5    - تسیچ هزوح  نیا  رد  نیریاـس  هب  تبـسن  نم  زاـیتما  مهدـیم ؟ ماـجنا  بوـخ  نم  ار  يراـک  هچ  دیـسرپب 
فرط رب  فده  هب  ندیسر  هار  ردار  دوخ  یلـصا  ياه  تیدودحم  -    6. مینک یم  هدافتسا  ار  نوناق 20/80  زا  زین  اجنیا  رد  دینک . صخشم 

لقتسم ار  دوخ  هک  تسا  نیا  دیراد  هدهع  هب  هک  يراک  ره  رد  امـش  تیقفوم  دیلکدینک  رابرپ  ار  نات  یلغـش  هدنیآ  . دینک مادقا  -    7 دینک .
رب نتشاد  لرتنک  . دیتسه لوئسم  راک  نیا  لابق  رد  امـش  دیازفیب . ناتـشزرا  هب  زور  ره  هک  دیـشاب  ییاه  هار  يوجتـسج  رد  امئاد  دیاب  دینادب .
یم تسدب  ار  ناتتشونرس  دیریذپ ، یم  ار  نات  یگدنز  لماک  تیلوئـسم  هک  یماگنه  دنک .  یم  داجیا  يدرف  تردق  یـشیدنا و  تبثم  دوخ 

دیشاب  طیارش  ینابرق  هک  نیا  ياجب  هک  تسا  نیا  ناتدوخ  لابق  رد  امش  تیلوئسم  نیتسخن  تشاد . دیهاوخ  هداعلا  قوف  یساسحا  دیریگ و 
صخـشم ار  نات  یلغـش  هدنیآ  راک و  اب  طبترم  ياه  شزرا  . دینک یحارط  دـیهاوخ  یم  هک  هنوگنآ  ار  نات  هدـنیآ  دـیوش و  طلـسم  عیاقو  رب 

يزیر هیاپ  اه  شزرا  نیا  يانبم  رب  ار  دوخ  يا  هفرح  هدنیآ  دینک و  صخشم  دوخ  يارب  ار  اه  نآ  بیترت  مهم و  ياه  شزرا  دیاب  امـشدینک 
شتاداـقتعا نـیرت  قـیمع  اـه و  شزرا  نیرتـلااو  قباـطم  شا  یگدــنز  هـک  دراد  ار  تیاـضر  ساـسحا  نیرتـشیب  یماـگنه  ناـسنا  دــینک . 

ناسنا دب  بوخ و  تافص  دروم  رد  تسا  ییاهرواب  زا  لکشتم  ناتدوجو  یلصا  هتـسه  تسا . نوریب  هب  نورد  زا  امـش  یگدنز  تهج  . دشاب
يدارفا عون  اه  شزرا  نیا  تسا . فارطا  يایند  هب  تبسن  ناتیاه  لمعلا  سکع  اه و  هزیگنا  تاساسحا ،  هدننک  نییعت  امـش  ياه  شزرا  اه .
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نییعت يدرف  ره  ياه  شزرا  . دنک یم  نییعت  ار  دیرب  یم  تذل  اه  نآ  اب  یگدـنز  راک و  زا  دـیوش و  یم  اهنآ  بذـج  دـیراد ، تسود  هک  ار 
ياه شزرا  یخرب  دـنرت ، نییاپ  یخرب  رتلااب و  ياه  هدر  رد  یـضعب  دنتـسه . بتارم  هلـسلس  ياراد  امـش  ياه  شزرا  تسوا . راتفر  هدـننک 
هدنیآ رد  دیهاوخ  یم  هچنآ  زا  لآ  هدیا  تسا  یفیصوت  ملاک  نیادیشاب  هتشاد  دوخ  یگدنز  رد  امنهار  ملاک  . دنتـسه هیوناث  یـضعب  هیلوا و 

لاس هک   AT&T تکرش يامنهار  ملاک  زا  ناوت  یم  لاثم  روطب  . تسا شجنس  لباق  مه  یـسرتسد و  لباق  مه  هک  دیـسرب  نآ  هب  نات  یلغش 
يامنهار ملاک  یـسپپ " و  زا  ندـش  هدـنرب  لاوکاکوک " تکرـش  ياـمنهار  " نفلت  . هب  ییاـکیرمآ  ره  یـسرتسد  دوب ": نیا  يداـمتم  ياـه 

نات هفرح  هدنیآ  راک و  يارب  امش  ياه  فده  دینک  صخشم  ار  دوخ  یلغش  ياه  فده  ". لاوکاکوک زا  ندش  هدنرب  لاوک " یـسپپ  تکرش 
يدنب نامز  همانرب  يارادو  یـسرتسد  لباق  بوتکم ، نشور ، دیاب  اهفده  دنتـسهامش . ياه  تیلاعف  یلـصا  تلع  ناتیاه  فدـه  ؟ دنتـسه هچ 
فده زا  ندش  رود  ای  کیدزن  دیناوت  یم  رایعم  نیا  اب  دشاب . هتشاد  درکلمع  شجنـس  يارب  يرایعم  دیاب  فده  ره  . دنـشاب ارجا  يارب  هدش 

هب ناتیاه  ییاناوت  اهدادعتـسا و  تیاده  ییاناوتییارگ  صـصخت  -    1 یلغـش ياه  تیقفوم  يارب  دیلک  راهچ  . دیهد صیخـشت  حوضو  هب  ار 
دوخ ندرک  زیامتم  ییاناوتیزاس  زاتمم  -    2. دراد هجوت  لباق  شزرا  ناتیاه  يرتشم  ای  تکرش  يارب  هک  تسا . ناتراک  زا  یتایح  يا  هزوح 

. دشاب امـش  یلغـش  هدنیآ  رد  لصا  نیرتمهم  دیاش  ییاناوت  نیا  تسا  رتشیب  ای  صـصخت  کی  رد  رترب  درکلمع  نتـشاد  قیرط  زا  نارگید  زا 
صاخ هزوح  کی  رد  امش  درکلمع  زا  نامز  نیرت  عیرس  رد  ار  دوس  نیرتشیب  هک  ییاه  نامزاس  ای  دارفا  صیخشت  ییاناوت  يزاس  ادج  -    3

ره زا  شیب  ار  وا  هک  دیریگ  یم  میمـصت  سپـس  دـینک و  صخـشم  حوضو  هب  ار  دوخ  يرتشم  نیرتمهم  ادـتبا  يزاسادـج  رد  دوب . دـنهاوخ 
ناتدوخ رازاب  زا  صاخ  شخب  نآ  رد  تادیلوت  تامدـخ و  هئرا  هب  مادـم  هجوت  ییاناوت  ینعی  زکرمتزکرمت  -    4. دینک یضار  رگید  سک 

دوخ رد  ار  یگدـنز  راک و  رد  ندوب  یلاع  ياه  تداع  . تسا یلاع  شخب  نیا  رد  نامزاس  هچ  درف و  هچ  اـه ، يرتشم  رظن  زا  امـش  راـک  هک 
اهر دوخ  لاح  هب  دـیابن  هک  دراد  تیمها  يردـق  هب  تسا و  يدرف  ره  يارب  یمئاد  تیلوئـسم  کی  دـیدج  ياه  تداع  شرورپدـینک  داجیا 

تیریدم طابظنا ، یـسانش ، تقو  زا  تسا  ترابع  قفوم  رایـسب  ياه  ناسنا  ياه  تداع  یخرب  . دوش راک  نآ  يور  رب  مادـم  دـیاب  هکلب  دوش 
یتاداع دیروآ ، تسدب  ار  اه  نآ  رارکت  هار  زا  دیناوت  یم  امش  هک  دنتسه  ییاه  تداع  اه  نیا  يدنمشیدنا . فیاظو و  لیمکت  یلاع ، نامز 
شرورپ ار  ییاه  تداع  نات  یگدنز  زا  هزوح  ره  رد  هک  تسا  نیا  امش  تیلوئسم  دینک . تفرشیپ  رت  عیرس  ات  دننک  یم  کمک  امـش  هب  هک 
یتـصرف ره  رد  تسا  یفاـک  دوخ  هاوـخلد  تداـع  شرورپ  يارب  . دـننک یم  مهارف  ار  شخب  نآ  رد  رتـهب  درکلمع  هنیمز  رورم  هب  هک  دـیهد 

یم داجیا  دوخرد  ار  ناتهاوخلد  تداع  بیترت  هب  امـش  نآ  رارکت  شور و  نیا  ماجنا  اب  دـیراد  ار  تداع  نآ  ییوگ  هک  دـینک  لمع  يروط 
رد یتخبشوخدیشخبب  دوبهب  ار  نات  یگداوناخ  یصخش و  یگدنز  . دوش یم  امـش  تیـصخش  زا  یمئاد  یئزج  تداع  نیا  هک  يروطب  دینک 

نملگ و لیناد  طسوت  هک  یتاقیقحت  دوش . یم  لصاح  ناراکمه  ناتـسود و  هداوناخ ، اضعااب  بوخ  طباور  نتـشاد  لیلد  هب  اتدمع  یگدنز 
ياه ییاناوت  هعومجم  ات  دراد  تیقفوم  رب  يرتشیب  ریثات  بوخ  یعامتجا  طباور  داجیا  رد  تراهم  هک  دـهد  یم  ناشن  هدـش  ماـجنا  نارگید 

یگدنز مهم  دارفا  ریاس  هداوناخ و  اب  طابترارد  امـش  ياه  شزرادـینک  نیعم  ار  يدرف  یگداوناخ و  ياه  شزرا  . هبرجت یلیـصحت و  ینهذ ،
یعامتجا طباور  رد  دـیتسه ؟ یـشزرا  هچ  رهظم  امـش  نارگید  اب  دوخ  طباور  رد  تسیچ و  اه  شزرا  نیا  كرتشم  لوصا  دنتـسه ؟ هچ  نات 

یماگنه ؟ دراد ار  تیمها  نیرتشیب  نارگید  دوخ و  راتفر  تیـصخش و  رد  یلماوع  هچ  امـش  رظن  زا  دـیناد و  یم  بسانم  ار  يراـتفر  عون  هچ 
يارب دهد . یم  تسد  امش  هب  يرتشیب  سفن  هب  دامتعا  یلاحشوخ و  ساسحا  دشاب  ناتیاه  شزرا  نیرتلااو  ساکعنا  نارگید  اب  ناتراتفر  هک 

يرتشیب یگنهامه  نیریاس  اب  نات  یگدنز  رد  دـینک و  یم  يرتشیب  تیاضر  شمارآ و  ساسحا  دـیوش  یم  لئاق  يرتشیب  مارتحا  اهب و  دوخ 
ياه شزرا  . تشاد دیهاوخ  ار  شمارآ  اب  هارمه  یعیبط  یگدـنز  کی  دـینک ، لمع  ناتیاه  شزرا  قبط  رب  هراومه  رگا  دـینک . یم  هبرجت  ار 

، ینابـصع هتـسخ ، هک  یتقو  دیوش . هسوسو  راچد  ای  دـیریگب  رارق  راشف  تحت  هک  یماگنه  صوصخب  دوش ، یم  سکعنم  ناتراتفر  رد  امش 
ای شزرا  تاقوا  نیا  تسا و  هرظتنم  ریغ  لاماک  هک  دـیهد  یم  ماجنا  یلامعا  اـی  اـه  هتفگ  بلغا  دـینک  یگدوهیب  ساـسحا  اـی  وراـشف  تحت 

ریوصتدیزاسب نات  هداوناخ  دوخ و  هدنیآ  يارب  یفافش  ینهذ  ریوصت  . دیا هتشادن  علاطا  اه  نآ  زا  ناتدوخ  هک  دینک  یم  راهظا  ار  یتاداقتعا 
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رظن رد  ار  ریز  ياه  شـسرپ  هب  خساپ  رتهب  يزاس  ریوصت  يارب  دـیناوت  یم  . دـیزاسب نات  هداوناخ  دوخ و  يارب  يا  هلاس  فافش 5  لآ و  هدیا 
یگدنز و طیحم  عون  هچ  دـیراد  تسود  تسیچ    - ؟ صقن ) بیع و  یب   ) لماک یگداوناخ  یگدـنز  کی  دروم  رد  ناترظن  دـیریگب    -:
اب دیراد  تسود  دینک    -؟ هبرجت  ار  ییاه  زیچ  هچ  یگداوناخ  یگدنز  رد  دـیراد  تسود  دـیزاسب    -؟ نات  هداوناخو  ناتدوخ  يارب  هناخ 

یگدـنز ياه  فدـه  .... و دیـشاب    -؟ هتـشاد  یطباور  عون  هچ  دـیتسه  یمیمـص  رایـسب  اه  نآ  اب  هک  یناسک  هداوناخ و  ءاضعا  زا  کـی  ره 
. ءایـشا ریاس  سابل و  لیبموتا ، هناخ ، لماش   : سمل لباق  فادـها  -1  : هتـسد ود  لماش  فادها  دینک  صخـشم  ار  نات  یـصخش  یگداوناخ و 
زا دنتـسه ، یفیک  سمل  لباق  ریغ  فادها   : سمل لباق  ریغ  - 2. دینک رکف  بوخ  فادها  نیا  دروم  رد  دیاب  امش  دنتـسه و  مهم  فادها  نیا 

کی ره  تشادهب  هداوناخ و  تینما  یتسردنت ، یگدنز ، تیفیک  ندز ، مدق  تلایطعت ، ندنارذگ  ناتـسود ، هداوناخ و  اب  تقو  فرـص  لیبق 
يرت شیب  تیمها  تاـساسحا  فـطاوع و  اـب  نتـشاد  طاـبترا  تلع  هب  سوـملم  فادـها  اـب  هسیاـقم  رد  فادـها  نـیا  هداوناـخ . ياـضعا  زا 

یگدـنز تیفیک  يارب  هک  ار  ییاـه  تراـهم  شناددـیهد و  شیازفاار  دوـخ  یگداوناـخ  يدرف و  طـباور  هب  طوـبرم  ياـه  تراـهم  . دـنراد
تیقفوم بجوم  هک  ار  ییاه  تداع  . دیوش رتهب  ناتدوخ  هک  دوش  یم  رتهب  یماگنه  امـش  یگدنز  دیهد . شیازفا  دـیراد  زاین  نات  یـصخش 

ییاهراتفر اه و  تداع  دـینک و  یـسررب  قیقد  لماک و  ار  دوخ  طیارـشدیهد  شرورپ  دوخ  رد  دوش  یم  يدرف  یگداوناخ و  طباور  رد  امش 
يرتهب تلااوس  ای  دیهدب  شوگ  رتشیب  نارگید  هب  دشاب  يرورض  دیاش  دینک . ییاسانش  دنهد  یم  شیازفا  ار  ام  یصخش  طباور  تیفیک  هک 

هب دشاب  مزلا  ای  دیهد  ناشن  ناتـسودو  هداوناخ  هب  طوبرم  ياه  تیلاعف  هب  تبـسن  يرتشیب  یعقاو  هقلاع  ربص و  دشاب  مزلا  ای  دینک  حرطم  ار 
يوحن هب  هداوناخ  ءاضعا  اب  امـش  دروخرب  هوحن  . دـیریگب رظن  رد  یگداوناخ  ياه  تیلاعف  يارب  يرتشیب  تغارف  نامز  هک  دیـسرب  هجیتن  نیا 

ساسحا دوش و  رتشیب  ناشـسفن  تزع  دوش  یم  بجوم  هک  تسا  یلاع  شور  تسا  نیمز  يور  ناسنا  نیرتمهم  اه  نآ  زا  کیره  اـیوگ  هک 
اه نآ  سفن  هب  دامتعا  رب  هداعلا  قوف  ریثات  دیراد  ناشتـسود  ردقچ  هک  دییوگب  اه  نآ  هب  زور  ره  رگا  دنا  هدرک  ادـیپ  يرتشیب  شزرا  دـننک 

دیدج تارظن  اه و  هدیا  دروم  رد  نتشاد  ردص  هعـس  بوخ  یـصخش  هطبار  کی  ياه  یگژیو  زابوخ  طباور  ظفح  داجیا و  . تشاد دهاوخ 
ناتیارب تسا  يرورـض  ملاس  بوخ و  هطبار  کی  نتـشاد  يارب  هک  ییاه  يراگزاس  اه و  یگنهامه  داجیا  راک  نیا  اب  تسا . نیفرط  طسوت 

هرهب راک و  هجیتن  نآ  شجنسرایعم  هک  راک  تقو  یکی  دراد  دوجو  تقو  عون  ود  امش  یگدنز  رد  دیشاب  هتشاد  رطاخب  . دوش یم  نآ  رایـسب 
هب دـهعت  دوخ  يدرف  یگداوناخ و  یگدـنز  يارب  . تسا تیاـضر  تبحم و  نآ  شجنـس  راـیعم  هک  یـصخش  تقو  يرگید  تسا ، نآ  يرو 
نات یگدنز  ياه  شخب  هیلک  تیفیک  دـینک  یلاعتم  یـصخش  یگدـنز  کی  ظفح  داجیا و  هب  دـیقم  ار  دوخ  هک  یماگنهدـینک  داجیا  لمع 
ادیپ یلام  للاقتسا  دیوش . یم  نات  یلغش  يدرف و  یگدنز  رد  رت  شخب  رمث  رت و  لاعف  رت ، هدوسآ  رت ، ملاس  رت ، لاحشوخ  دبای و  یم  دوبهب 
ریبعت هتفگ و  تقیقح  اما  . دوش یم  لقن  مدرم  هماـع  ياـه  هتفگ  رد  هابتـشا  هب  اـمومع  يا  هلمج  نیا  " تساـه . يدـب  همه  هشیر  لوپ  " دـینک

همه هشیر ي  نتـشادن  لوپ  مییوگب  هک  دشاب  نیا  مه  رت  قیقد  دـیاش  ." تساه يدـب  همه ي  هشیر  یتس  ود  لوپ  :" هک تسا  نیا  نآ  تسرد 
، یگدنز رد  للاتخا  زورب  بجوم  هک  یتلاکـشم  یلو  دنک  داجیا  ار  يدودـعم  تلاکـشم  تسا  نکمم  نتـشاد  دایز  لوپ  . تساه يدـب  ي 

هداوناخودوخ هب  تبـسن  امـش  مهم  ياه  تیلوئـسم  زا  یکی  . تسا لوپ  دوبمک  تلع  هب  هشیمه  ابیرقت  دوش  یم  ناسنا  تاساسحا  یتملاس و 
ییاهنآ يا  هعماجره  رد  یلام  رظن  زا  دارفا  نیرت  قفوم  . دیشابن لوپ  نارگن  زگره  يرگید  هک  يدح  ات  تسا  یلام  للاقتـسا  هب  ندیـسر  نات 

ناماس يوحن  هب  ار  دوخ  یگتفه  هنازور و  ياه  تیلاعف  دارفا  نیا  دـننک . یم  يزیر  هماـنرب  رکف و  دـنراد و  تدـم  دـنلب  شرگن  هک  دنتـسه 
تـسا نیا  دنـسر  یمن  یلام  للاقتـسا  هب  مدرم  هکنیا  لیلد   . دشاب هتـشاد  تقباطم  اه  نآ  تدم  دنلب  فادها  اب  زیچ  همه  هک  دننک  یم  یهد 

هک تسا  يددـعتم  فادـها  زا  یکی  طقف  تسین و  یلـصا  فدـه  کی  اما  تسا ، حرطم  ناشیارب  فدـه  کی  ناونع  هب  راکنیا  هچ  رگا  هک 
رد ار  دوخ  ینهذ  ریوصت  . دننک یم  ادـیپ  مدـقت  يرگید  ياه  فدـه  دـسر  یم  ارف  لمع  ماگنه  هک  یعقوم  دـننک . یم  رکف  نآ  هب  هاگ  هاگ 

یلاع تهج  ره  زا  امـش  یلام  تیعـضو  هک  دـینک  مسجم  دـیریگب . رظن  رد  ار  هدـنیآ  لاس  تسیب  ای  هد  جـنپدینک ، فافـش  یلام  روما  دروم 
ار دوخ  یلام  ياـه  فدـه  ؟ دـسر یم  رظنب  هنوگچ  هدـنیآ  نیا  تسا . هتـسویپ  تقیقح  هبامـش  ياـهوزرآ  همه ي  ییوگ  هک  یناـمز  تسا .
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ار زکرمت  نیرتشیب  دیهاوخ  یم  هک  یفده  تسا ؟ رت  مهم  همه  زا  مادک  فادها  نیا  نایم  رد  دنتـسه ؟ هچ  امـش  ياه  فدهدینک  صخـشم 
نیرتمک دینک ، بسک  ار  نکمم  دـمآرد  نیرتشیب  : دیـشاب هتـشاد  یلام  فدـه  دـیاب 4  امـش  یلک  روطب  تسا ؟ مادـک  دیـشاب  هتـشاد  نآ  رد 

ياه بیقعت  یلام و  ياهررـض  لباقم  رد  ار  دوخ  دینک و  يراذگ  هیامرـس  زادنا و  سپ  تسا  نکمم  هک  اجنآ  ات  دیـشاب ، هتـشاد  ار  جراخم 
فادها هب  ات  دیراد  زاین  يرگید  ياه  تراهم  شناد و  هچدـینک  زور  هب  ار  دوخ  یلام  تراهم  شناد و  دـینک . تظفاحم  هرظتنم  ریغ  ینوناق 

یلام للاقتـسا  هب  ماجنارـس  دـینک و  بسک  ار  نکمم  دـمآرد  نیرتلااب  ات  دـیراد  زاین  ییاه  ییاناوت  اـه و  تراـهم  هچ  دیـسرب ؟ ناـت  یلاـم 
نیتسخن دیوش . طلـسم  نآ  هب  دیاب  دیروآرد  لرتنک  تحت  ار  دوخ  یلام  تیعـضو  دـیهاوخب  رگا  یلو  تسا  هدـیچیپ  لوپ  عوضوم  دیـسرب ؟

شیب هچره  تسا . ناتیاه  ییاراد  نازیم  هنایهام و  هنیزه  نازیم  زورما ، دمآرد  نازیم  دیراد ، زاین  یلام  للاقتسا  هب  ندیسر  يارب  هک  یـشناد 
زا رتـمکتورث  لوـمرف  . درک دـیهاوخ  دروـخرب  رت  هنـلاقاع  دـیروآ  یم  تسدـب  هک  یلوـپ  رادـقم  اـب  دـینک  هجوـت  هرمزور  ياـه  هنیزه  هب  رت 

یلام ياه  تراهم  . دنک دنمتورث  ار  امـش  دناوت  یم  لومرف  نیا  دینک  يراذگ  هیامرـس  زادنا و  سپ  ار  هدنام  یقاب  دینک و  هنیزه  ناتدـمآرد 
اه و باتکاه  باتک  نیرتهب  دیاب  تسا . یلام  روما  لوپ و  دروم  رد  قیمع  شناد  نتشاد  امش  زاین  دروم  تراهم  کیدنتـسه  يریگدای  لباق 
هک يدارفا  اب  دینک . تکرـش  دوش  یم  رازگرب  یلام  يزیر  همانرب  دروم  رد  هک  دـیفم  ياهرانیمـس  رد  دـینک و  هعلاطم  دروم  نیا  ار  اه  هلجم 

راذگاو سناش  هب  ار  زیچ  چیه  . دیزومایب دیناوت  یم  هچره  لوپ  ظفح  يروآ و  عمج  دروم  رد  دـینک و  تروشم  دـندوب  قفوم  یلام  روما  رد 
همه زا  لوا  هک  تسا  نیا  تداع  نیرتمهم  نیلوادوش و  یلام  روما  رد  یلاع  درکلمع  بجوم  هک  دینک  داجیا  ییاه  تداع  دوخ  رد  دـینکن .
امـش لک  دـمآرد  زا  یـشخب  دـسیون (( : یم  لباب )) درم  نیرت  دـنمتورث  ، )) دوخ هتـسجرب  باتک  رد  نوسیلک  جرج  دـیهدبار . ناتدوخ  قح 

هک فده  نیا  اب  دینک ، زادنا  سپ  یگدنز  لوط  رد  ار  ناتدمآرد  زا  دصرد  تسیب  ات  هد  هک  دـشاب  نیا  ناتفدـه  تسا )). ناتدوخ  هب  قلعتم 
نآ رادقم  هب  نامز  رورم  هب  دیراذگب  دـینک و  يراذـگ  هیامرـس  بسانم  ییاج  رد  نف  لها  رظن  اب  سپـس  هتـشاذگ و  رانک  ابترم  ار  غلبم  نیا 
رد دیناوت  یم  هک  یتاداع  نیرتمهم  . دراد تیمها  یلیخ  عوضوم  نیا  . دیهد ماجنا  اه  یهدب  نتخادرپ  زا  لبق  یتح  ار  زادنا  سپ  دوش . هدوزفا 

تروص رد  دینک . یـسررب  تقد  هب  ار  نآ  هنیزه  ره  فرـص  زا  لبق  تسا . ییوج  هفرـص  دینک  داجیا  دوخ  رد  یلام  للاقتـسا  بسک  تهج 
کی هک  یتقو  بلغا  دـینک . هدافتـسا  نآ  هرابرد  ندرک  رکف  هرابود  يارب  نامز  نیا  زا  دـیزادنیب و  ریخات  هب  ار  گرزب  دـیرخ  کـی  ناـکما 

، جنر یگتـشذگ ، دوخ  زا  اب  فدارتم  ار  زادنا  سپ  مدرم  رت  شیب  دیرخ . یمن  ار  نآ  لاـصا  دیزادنیب  ریخات  هب  یتدم  يارب  ار  هدـمع  دـیرخ 
دوـبهب يارب  . دـنراد یطلغ  تینهذ  دروـم  نیا  رد  اریز  دـننک  یمن  زادـنا  سپ  بـلغا  لـیلد  نـیمه  هـب  دـنناد . یم  تـیمورحم  تیدودـحم و 

یلام للاقتـسا  يوس  هب  ار  امـش  هک  یمادـقا  لقادـح  . تسا ینیب  شیپ  لباق  یلام  تیقفوم  دـینک  داجیا  لمع  هب  دـهعت  دوخ  یلام  تیعـضو 
يارب یکناب  باسح  کی  ندرکزاب  یگداس  هب  دناوت  یم  همانرب  نیا  دییامن . باختنا  دینک  عورـش  ار  نآ  اروف  دـیناوت  یم  دـهد و  یم  قوس 

یتملاس زا  . دشاب نات  یگدنز  مامت  يارب  یلام  همانربکی  يزیر  حرط  یگدیچیپ  هب  دناوت  یم  ای  نات و  هنایهام  قوقح  زا  ینیعم  دصرد  زیراو 
رد زگره  . تسا ناشخرد  يرصع  یتسردنت  رمع و  لوط  ظاحل  زا  رضاح  رصع  رشب ، خیرات  لوط  رددیوش  رادروخرب  یفاک  مادنا  بسانت  و 
رد دوب . لاس  هاجنپ  زا  رتمک  رمع  لوط  طسوتم  لاس 1901  رد  . تسا هتشادن  دوجو  بوخ  ینلاوط و  یگدنز  ناکما  دح  نیا  هب  ات  هتـشذگ 

هتـشاد ینلاوط  رمع  هک  دـشاب  نیا  دـیاب  امـش  فدـه  . تسا شیازفا  لاـح  رد  لاـس  ره  هدوب و  لاـس  جـنپ  وداـتفه  رمع  طـسوتم   2001 لاس
یم نونکا  شـسرپ  نیا  هب  خساپ  زا  سپ  ؟ دینک رمع  لاس  دنچ  دیهاوخ  یم  دیا و  هتفرگ  میمـصت  ناترمع  درومرد  امـش  زا  رفن  دـنچ  . دیـشاب
امـش دناوت  یم  نات  یلعف  شور  هار و  ایآ  دینیبب   دینک و  یـسررب  تسا  طابترا  رد  نات  مسج  اب  هک  ار  نات  یگدنز  ياه  شخب  هیلک  دـیناوت 

هار رـس  رب  یعنام  هک  ار  يزیچ  ره  هک  تسا  نیا  دـینکب  دـیناوت  یم  نونکا  مه  هک  ییاهراک  نیرتهب  زا  یکی  . دـناسرب ناـتهاوخلد  نس  هب  ار 
ار ییاهراک  دیناوت  یم  : دراد دوجو  رییغت  داجیا  يارب  قیرط  راهچ  هک  دیروایب  دای  هب  . دیرادرب هار  رس  زا  تسا  ملاس  ینلاوط و  یگدنز  کی 

ناتیاه فده  هب  ندیسر  امـش و  يارب  هک  ار  ییاهراک  دینک و  عورـش  هزات  ار  ییاهراک  دیهد ، ماجنا  رتمک  ار  ییاهراک  دیهد ، ماجنا  رتشیب 
دازآدیهد ماجنا  دیهاوخ  یمن  هک  ییاهنآ  دیهد و  ماجنا  دـیهاوخ  یم  هک  ییاهراک  باختنا  رد  امـش  لاحرهب  . دـینک فقوتم  دنتـسین  دـیفم 
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تاقوا بلغا  دنتسه  ملاس  هدیزرو و  هک  يدارفا  دیلئاق  شزرا  دوخ  یتملاس  يارب  دح  هچ  ات  دینک  صخـشم  . دیلوئـسم نآ  لابق  ردو  دیتسه 
یگدنز کی  اه  نآ  يارب  هک  دـننک  یم  یهد  نامزاس  ییاه  تیلاعف  اهراتفر و  لوح  ار  ناش  یگدـنز  یمامت  اه  نآ  دـننک . یم  رکف  نآ  هب 

یتسردـنت و اـب  طـبترم  ياـه  شزرا  زا  یـضعب  . دـینک فافـش  یتملاـس  دروم  رد  ار  دوـخ  ياـه  شزرا  . دروآ یم  دوـجوب  داـش  ینـلاوط و 
ناتیارب اه  شزرا  زا  کیمادک  . یگدیزرو راکتشپ و  دوخ ، رب  لرتنک  طابضنا ، ییابیز ، نتشاد ، يژرنا  یلاحـشوخ ، زا : دنترابع  گیدیزرو 

تدم دنلب  هدنیآ  ریوصتدیـشاب  هتـشاد  دوخ  هدـنیآ  مادـنا  بسانت  یتملاـس و  زا  ینـشور  ینهذ  ریوصت  ؟ تسا رت  شیب  تیمها  هجرد  ياراد 
تهج ره  زا  یگدنز  کی  رگا  . دیهد حرش  نات  مادنا  بسانت  یتملاس و  تیعضو  دروم  ار  ناتیاه  لآ  هدیا  ؟ تسیچ نات  یتملاـس  يارب  امش 
نییعت یـصخشم  ياـه  فدـه  دوـخ  یکیزیف  تیعـضو  یتسردـنت و  يارب  ؟ هنوـگچ درک و  دـیهاوخ  هچ  دیـشاب ، هتـشاد  لـماک  لآ و  هدـیا 

زا هناقداص  لماک و  فیـصوت  کی  ینونک  تیعـضو  رد  دیهد ، رارق  مادـنا  بسانت  یلاع و  یطیارـش  هب  یبایتسد  يارب  ار  دوخ  زکرمتدـینک 
ظفح هب  طوبرم  ياه  تراهم  شناد و  دینک . صخشم  دوخ  تفرـشیپ  هسیاقم  يارب  يرایعم  ای  انبم  دینک و  هیهت  ناتدوخ  یکیزیف  تیعـضو 

ییاسانـش ار  مادنا  بسانت  یتسردـنت و  ظفح  یبای و  تسد  يارب  مزلا  ياه  تراهم  شناددـینک و  زور  هب  ار  دوخ  مادـنا  بسانتو  یتملاس 
هک دراد  دوجو  يدایز  تاعلاطا  نات  یگدـنز  زا  مهم  شخب  نیا  دروم  رد  دـینک  ضرف  هک  تسا  نیا  اهراک  نیرت  هنـلاقاع  زا  یکی  دـینک .

زومآ شناد  کی  تسا . صقان  قیقد و  ریغ  دیناد  یم  هک  مه  ار  هچنآ  زا  يرایـسب  هک  دینک  ضرف  دیناد . یمن  اه  نآ  هرابرد  زیچ  چـیه  امش 
هک دینک  دروخرب  يروط  مادنا  بسانت  یتملاـس و  عوضوم  اب  دیهد . رارق  تاریثات  تاعلاطا و  اه ، هدیا  همه ي  ضرعم  رد  ار  دوخ  دیوشب .

ياه هدـیا  نیا  زا  کی  ره  هک  نیا  تسه و  مه  روط  نیمه  هک  هتـسویپ ، عوقو  هب  یندرکن  رواب  گرزب و  ياـه  فشک  دروم  نیا  رد  ییوگ 
یتملاـس و ظفح  ثعاب  هک  ار  ییاه  تداع  . دـشاب هتـشاد  ناتدوخ  هب  تبـسن  امـش  ساسحا  رمع و  لوط  رب  یمهم  ریثاـت  دـنناوت  یم  گرزب 

دیناوت یم  هک  دراد  دوجو  یمهم  تامادقا  ینهذ  یکیزیف و  لماک  تملاـس  هب  یبایتسد  ياربدینک  داجیا  دوخ  رد  دـنوش  یم  مادـنا  بسانت 
دیزومایب و ار  اه  نآ  هک  دشاب  نیا  دیاب  امش  فده  دیهد . ماجنا  رطاخ  تیاضر  اب  هارمه  ینلاوط  یگدنز  هب  ندیسر  ياتسار  رد  زور و  ره 

نزو نِتـشاد  رمع  لوط  طاـشن و  یتملاـس ، زمر  نیلوا  .    1 لماک یتملاـس  زمر  تفه  . دوش يداع  ناـتیارب  رگید  هک  يروطب  دـیریگب  راـکب 
دـینک ".2   . شزرو  رت  شیب  دـیروخب و  رتمک  :" دراد دوجو  نزو  لرتـنک  يارب  يا  هملک  هداس 6  لومرف  کی  تسا . نآ  ظـفح  بساـنم و 

یلاع ییاذغ  میژر  کی  فیرعت  دینک . هدافتـسا  دنراد  ار  ییاذـغ  داوم  زا  هدرتسگ  فیط  هک  یعونتم  ياهاذـغ  زا  بسانم . ياذـغ  ندروخ 
کمن و رکش ، زا  دایز  فرصم  زیهرپ  دایز و  بآ  راد ، سوبـس  ییاذغ  داوم  یبرچ ، نودب  نیئتورپ  رت ، شیب  تاجیزبس  هویم و  تسا : هداس 

شزرو هقیقد  ات 60  زور 30  ره  هـتفه و  رد  زور  ات 5  دیاب 3  امـش  تسا . بسانم  شزرو  ماجنا  .    3. دیفـس درآ  اب  هدش  هیهت  ییاذغ  داوم 
لقادح دیـشاب . هتـشاد  ار  درکلمع  نیرتهب  دیناوتب  ات  دیراد  زاین  هنابـش  بِاوخ  تعاس   8 ات هب 7  امـش  یفاـک . تحارتسا  باوخ و  .    4. دینک

هک یتیلاعف  چیه  زور  تدم  مامت  دیوشن . راک  ریگرد  هجو  چیه  هب  هکدـینک  دـیقم  ار  دوخ  نآ  یط  دـینکن و  راک  هتفه  رد  لماک  زور  کی 
يواح مینک  یم  فرصم  هزورما  ام  هک  ییاهاذغ  بلغا  بسانم . ییاذغ  ياه  لمکم  زا  هدافتسا  .    5. دیهدن ماجنا  دشاب  ناتراک  هب  طوبرم 

زور رد  دـیاب  امـش  هک  تسا  نیا  ناصـصختم  رظن  زا  لداعتم  ییاذـغ  میژر  دنتـسین . درکلمع  نیرتهب  يارب  مزلا  یندـعم  داوم  اه و  نیماتیو 
رگا یهاگ  دـینک  تروشم  دوخ  رتکداب  دوشب . نیمات  لماک  یتملاـس  يارب  مزلا  داوم  مامت  ات  دـینک  فرـصم  ییاذـغ  داوم  ولیک  دودح 10 

یم دنک . نوگرگد  ار  امش  یتملاس  تیعضو  دناوت  یم  مورک  ای  موینلس  نهآ ، دننام  رصنع  کی  طقف  ندرک  هفاضا  دشاب  هتشاد  زاین  ناتندب 
راگیس دیشکن . راگیس  .    6. دینک هدافتسا  دیراد  زاین  دوخ  درکلمع  نیرتهب  يارب  هک  ار  يدراوم  نیرتهب  دینک و  قیقحت  مه  ناتدوخ  دیناوت 

زا دوش . یم  فلتخم  يراـمیب  عون  زورب 32  ثعاب  ندیـشک  راگیـس  دینکب . دوخ  ندب  اب  دیناوت  یم  هک  تسا  يراک  نیرتدب  دیاش  ندیـشک 
ياـه يراـمیب  زغم ، درکلمع  شهاـک  یبـلق ، ییاـسران  اـه ، نایرـش  بلـصت  اـت  هتفرگ  هدـعمو  هیر  یتوص ، ياـهرات  هرجنح ، ینیب ، ناـطرس 

يرایسب زورب  تلع  لکلا . فرصم  مدع  .    7. دوش یم  دساف  ياه  نادند  وب و  دب  سِفَن  هب  رجنم  هک  هثل  ياه  تفاب  نتفر  نیب  زا  ناوختسا و 
يارب .... يزغم و بیـسآ  دـبک ، نتفر  نیب  زا  یگدـننار ، ثداوح  یگداوناـخ ، تاـفلاتخا  دـننام  یعاـمتجا  ینهذ و  یمـسج ، تلاکـشم  زا 
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زا ییلااب  حطـس  هب  یبایتسد  يارب  هک  ار  يا  هنازور  ياه  تیلاعفدـینک  هیهت  هنازور  هدـش  يدـنب  نامز  همانرب  دوخ  مادـنا  بسانت  یتملاس و 
دوخ مادنا  بسانت  یتملاـس و  ظفح  يارب  دینک . بترم  تعاس  ساسا  رب  دیـسیونب و  ار  اهنآ  دـینک  باختنا  تسا  مزلا  نآ  ظفح  یتملاس و 
مامت يارب  مادنا  بسانت  ملاس و  یگدنز  نتـشاد  تهج  رد  ار  يا  همانرب  دینک . عورـش  ار  يزاب  دیایب و  نادـیم  هبدـینک  داجیا  لمع  دـهعت و 

تسکش تیقفوم و  : " تسا نیا  رشب  تشونرـس  ناهج و  رب  مکاح  گِرزب  نوناقدیروآرد  لعفلاب  ار  دوخ  هوقلاب  ياه  ورین  . دینک زاغآ  رمع 
هتوگ . دینک تفرـشیپ  دشر و  هنیمز  نیا  رد  دینک و  راک  نورد  يایند  يور  ادـتبا  دـیاب  نوریب  يایند  رد  رتشیب  تیقفوم  يارب  ." تسین یقافتا 
يارب دیناوت  یم  هک  تسا  يرازبا  نیرت  دنمتردق  يا  هفرح  یـصخش و  دشر  .(( دیـشاب رتشیب  تسخن  دیاب  ، نتـشاد رتشیب  يارب  : )) دـسیون یم 
ناسنا تسا . هباشم  رایسب  رگیدکی  اب  مدرم  بلغا  ینهذ  يورین  ییاناوت و  دینک . هدافتسا  اه  نآ  زا  ناترظن  دروم  ياه  فده  هب  یبای  تسد 
رایـسب هک  تسا  ییاناوت  نیا  ياراد  ناسنا  ره  . دنرب یمن  يا  هرهب  نآ  زا  تداع  بسح  رب  هک  دنتـسه  هوقلاب  ناوت  زا  یمیظع  عبانم  ياراد  اه 

یم یمک  ياهب  هب  ار  دوخ   )) هک تسا  ینانز  نادرم و  زا  تیاکح  رـشب  لسن  ناتـساد  دـیوگ  یم  ولزاـم  ماـهاربآ  . دوشب تسه  هچنآزا  رتارف 
درکلمع يارب  ار  لیلاد  تاهیجوت و  عاونا  دنوش و  یم  یضار  ناش  یعقاو  ياه  ییاناوت  زا  رتمک  رایسب  يزیچ  هب  مدرم  رت  شیب  دنـشورف .))

یناسک ناوت  ورین و  هک  دنوش  دعاقتم  دهاوش  نیرت  تسـس  اب  دنهد  یم  هزاجا  ای  دننک  یم  دـعاقتم  ار  دوخ  اهنآ  . دـنهد یم  هئارا  ناشفیعض 
اهر دوخ  ینهذ  نادـنز  زا  دـننک و  هراپ  ار  دوخ  ینهذ  ياهریجنز  لغ و  هکنیا  ياـج  هب  اـهنآ  دـنرادن . ار  دنتـسه  اـه  نآ  زا  رت  قفوم  هک  ار 

: دیوگ یم  نینچ  هک  تسا  ماگ  هب  ماگ  دوبهب  هدعاق  دـصرد  لومرف 1000  ساسا  1000 لومرف دنریذپ . یم  ار  طسوتم  یگدنز  کی  دـنوش 
تراهم يروآ  زور  هبو  يریگدای  هعلاطم ، هب  امئاد  امش  رگا  .(( تسا ناسآ  نتشادرب  کچوک  ماگ  اما  تسا  لکشم  نتشادرب  گرزب  ماگ  ))

يرو هرهب  دیناوت  یم  دیزادرپب  دوخ  دنمـشزرا  فیاظو  يور  زکرمت  رت و  حـضاوو  رتهب  ياه  تیولوا  نییعت  اه ، فدـه  ندرک  فافـش  اه ،
همادا هتفه  رد  زور  جنپ  دوبهب  نیا  دـیهد و  شیازفا  دـصرد  نازیم 1/0  هب  يدودـحمان  نامز  تدـم  يارب  زور و  ره  اردوخ  ییاراک  یلک و 

هتفه تشذگ 52  زا  سپ  دشدهاوخ . دصرد  هتفه 2 راهچ  نایاپ  رد  دصرد و  امـش 5/0  يرو  هرهب  شیازفا  نازیم  هتفه  نایاپ  رد  دنک ، ادیپ 
همادا دوخ  ندوب  اراک  رثوم و  دشر و  يریگدای ، هبامـش  رگا  دیـسر . دهاوخ  دـصرد  هب 26  راک  عورـش  هب  تبـسن  يرو  هرهب  شیازفا  نازیم 

ود دصرد 1    - لومرف 1000  هب  طوبرم  هلحرم  تفه  . تفایدهاوخ شیازفا  دصرد  امش 1004  يرو  هرهب  نازیم  لاس  هد  تدم  فرظدیهد 
ییلاط نامز  ار  نآ  هک  ار  نامز  نیا  دینک . هعلاطم  دوخ  هتـشر ي  رد  تعاس  تدم 1  هب  دیوش و  دنلب  باوخ  زا  راک  عورـش  زا  لبق  تعاس 

فرص ار  زور  لوا  هقیقد   60 دیراذگب . رانک  ار  همانزور  دینک ، شوماخ  ار  نویزیولت  دنک . یم  نییعت  ار  زور  هدنام  یقاب  گنهآ  دنا  هدیمان 
ار دوخ  یلـصا  ياه  فده  راک  هب  عورـش  زا  لبق  زور  ره  -    2. تسا نآ  هیقب  هدـنهد  تهج  زور  تعاس  نیلوا  دـینکب . ناتنهذ  ناتدوخ و 

يارب -    3. دیا هدیـسر  ناتیاه  فده  هب  هکنیا  دـننام  تسرد  دیـسیونب  لاح  نامز  هب  ار  اه  هلمج  دـینک . رورم  ار  اه  نآ  ودیـسیونب  اددـجم 
یم راک  تسیل  نیا  يور  دـیتسه  باوخ  هک  یلاحرد  امـش  هاگآدوخان  نهذ  راک ، نیا  اب  دـینک . يزیر  همانرب  لبق  بش  زا  زور  ره  ياهراک 
يور هشیمه  -    4. دنک یم  کمک  نات  هنازور  ياه  فده  هب  یبایتسد  رد  امـش  هب  هک  تشاد  دیهاوخ  ییاه  هدیا  ندش  رادیب  ماگنه  دنک .

-5. دشاب هتشاد  نات  یلغش  یگدنز  ردار  تبثم  ریثات  نیرت  شیب  هک  دینک  باختنا  ار  يراک  دینک . زکرمت  ناتتقو  زا  هدافتـسا  نیرت  شزرا  اب 
دوخ زا  دـیهد و  رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ار  دوخ  لمع  يراـک ، هبرجت  ره  زا  سپ  -    6. دیهد شوگ  یتوص  هدـنزومآ  ياه  همانرب  هب      
امش دوش  یم  بجوم  لاوس  ود  نیا  مداد ))؟ یم  ماجنا  رگید  تروص  هب  دیاب  ار  يراک  هچ  و  مداد ؟ ماجنا  تسرد  ار  يراک  هچ  : )) دیـسرپب

رایـسب غلبم  ییوگ  هک  دینک  راتفر  يروط  یعقاو  يرتشم  ای  یلامتحا  يرتشم  ره  اب  -    7. دینک دشر  دیزومایب و  دـینک  یم  هک  يراک  ره  زا 
نیرت شزرااب  دننام  هداوناخ  دارفا  اب  روط  نیمه  دنک . نینچ  اددجم  تسا  رارق  هدرک و  يرادیرخ  تکرـش  تامدـخ  تادـیلوت و  زا  يدایز 
یلاع هدافتـسا  ناتیگدنز  زا  هک  دیا  هدیدمآ  ایندـب  امـشدیشاب  رثوم  نات  هعماج  يارب  . تسا نیمه  مه  تیعقاو  اریز  دـینک  راتفر  ناهج  مدرم 

اه هدیا  ، تاساسحا اه ، ییاناوت  اهدادعتسا و  زا  یصاخ  بیکرت  . دیتسهریظن یب  امـش  دوب . دهاوخن  هدوبن و  امـش  دننام  یـسک  زگره  دینکب .
لاس باتک  نیرت  شورفرپ  رد  يواک  نویتسا  . دـنک یم  زیامتم  تشاد  دـهاوخ  دوجو  دـبا  ات  هک  یتادوجوم  مامت  زا  ار  امـش  ، اه یقلت  زرطو 
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نتفرگدای و ، نتشاد تسود  ، ندرک یگدنز  زا : دنترابع  یگدنز  مهم  فدهراهچ  دسیون : یم  قفوم  رایسب  نامدرم  تداع  تفه  مان  هب  دوخ 
ياراد اهنآ  یگدـنز  هک  دـندوب  دـقتعم  نتـشاذگاج  هب  یعقاو  ریثات  دوخ  هعماجرب  هک  يدارفا  خـیرات  لوطرد  . دـیفم ثاریم  نتـشاذگ  یقاب 
ماجنا یگرزب  راک  دیاب  تیرشب  هب  تمدخ  يارب  هک  تسا  نیا  يارب  نیمز  رد  ناشدوجو  هک  دنتشاد  رواب  اهنآ  . تسا یصاخ  فده  ینعم و 

ناب و هچغاب  ازرت و  ردام  رزتیآوش و  تربلآ  هب  میناوت  یم  ار  دندرک  تیرـشب  هب  تمدخ  فقو  ار  دوخ  هک  یگرزب  دارفا  زا  يا  هنومن  . دنهد
یعس ای  ودینک  دنمفده  يونعم  ياه  تیلاعف  فرص  ار  دوخ  لوپ  تقودینک و  صخشم  ار  دوخ  هناتـسود  ناسنا  ياه  شزرا  . مینک هراشا  ... 

دنراذگ یم  ناش  هعماجرب  ار  ریثات  نیرتشیب  يدارفا  تسا  تمدخ  هب  قشع  كرتشم  هجو  دیشاب . راذگریثات  يداصتقا  یسایس و  هار  زا  دینک 
زا رتگرزب  رتلااب و  يدوجوم  هب  لاصتا  هب  لیامت  ام  همه  میسرب     ینورد  شمارآو  يونعم  ییافوکش  هب  . دنـشاب مدرم  هب  تمدخ  قشاع  هک 
یم دوجوب  یـصاخ  شزومآ  اب  تیاده  نودـب  بلغا  دوش و  یم  داجیا  دوخ  هب  دوخ  یعیبط و  تروصب  ینورد  لیامت  نیا  میراد . نامدوخ 
ياه هدیا  هک  دنتسه  نئمطم  لاومعم  یبهذم  نید و  ره  هب  دقتعم  دارفا  تسا  زیگنارب  لادج  هدیچیپ و  عیوضوم  کی  يونعم  ییافوکش  . دیآ

زا یبهذـم  ياه  گنج  دـنرب . یم  رـسب  یهارمگ  رد  فلتخم  تاجرد  اب  دنهابتـشا و  رد  همه  هیقب  تسا و  تسرد  دـنوادخ  دروم  رد  اـهنآ 
رتشیب تسا . هدوب  يونعم  ياهریـسفتو  لوصا  دـیاقع ، رد  رظن  فلاتخا  ببـس  هب  اهنآ  عوقو  هک  تسا  خـیرات  ياـه  گـنج  نیرت  كاـنفوخ 
يزیمآ تنوشخ  لامعا  هچدنوادخ  مان  هب  هک  تسا  روآ  تفگـش  اما  تسا  تشذگ  تمحر و  قشع ، يادخ  دنوادخ  هک  دـنیوگ  یم  نایدا 

. دـنک لاـبند  دـناوت  یم  یـسک  هک  تسا  یلاـمک  نیرتـمهم  نیرت و  یلاـعتم  يونعم  ییافوکـش  تسا . ماـجنا  لاـح  رد  اـی  هتفرگ و  تروص 
باتک رد  وطـسرا  . دـشاب يدرف  لـماکت  يدـنمتیاضر و  یباـیماک ، شمارآ ، دـیلک  دـناوت  یم  دوش ، كرد  تسرد  رگا  يونعم ، ییاـفوکش 
لـصا ار  نآ  وطـسرا  تایرظن  زا  يوریپ  هب  دـیورف  دـنومگیز  . دـناد یم  ندوب  داش  هب  لیامت  ار  اه  ناسنا  كرتشم  هجو  سوخاموقین  قلاخا 

یتحاران عون  ره  زا  يرود  شیاسآ و  هب  لیامتم  جنر و  زا  يرود  تذل ، هب  یبایتسد  قاتـشم  اه  ناسنا  هک  دیوگ  یم  دیورف  دناد  یم  تذـل 
ار دوخ  تیقفوم  نازیم  تسا . نورد  شمارآ  ناسنا  يارب  تلیـضف  نیرتلااو  ناسنا   تلیـضف  نیرتـلااو  . دنتـسه یلاـم  یـساسحا و  یکیزیف ،

دوش یم  لصاح  یعقوم  شمارآ  دیجنـسب . دـیراد  یـساسحا  هچ  ناتیایندو  دوخ  دروم  رد  هکنیا  ینورد و  شمارآ  يداش و  نازیم  ساسارب 
شمارآ يارب  هداس  لصا  کی  . دـینادب تسرد  لاماک  ار  اهنآ  هک  دـیهد  ماجنا  دـییوگب و  ار  ییاـهزیچ  دـیهد و  شوگ  ینطاـب  يادـن  هب  هک 
نیرتهب دـنک و  یم  كرد  دسانـش ، یم  دراد ، تسود  رایـسب  ار  ام  هک  دراد  دوجو  قوفام  دوجوم  ای  تردـق  کی  هک  تسا  نیا  رواب  نورد 

يادـن هب  نداد  شوگ  اب  ناـهج و  رد  قوفاـم  تردـق  نیا  شریذـپ  هیاـس  رد  میماـنب . هچ  ار  وا  تسین  مهم  دـهاوخ . یم  اـم  يارب  ار  اـهزیچ 
شم ارآ  ام  هب  دنک و  یم  تیاده  تسرد  رادرک  راتفگ و  تهج  رد  ار  ام  دـهاوخ و  یم  ار  ام  ریخ  وا  میربب ، هانپ  وا  هب  میناوت  یم  نامنورد  

تلاکـشم مامت  ابیرقت  : )) دـسیون یم  لاکـساپ  تسا . هبقارم  ینیـشن و  تولخ  يونعم ، تانیرمت  نیرت  رثؤم  زا  یکیییاـهنت  نیرمت  . دـهد یم 
یخـساپ لابند  هب  اعقاورگا  .(( دنک تولخ  شدوخ  اب  قاتا  کی  رد  یتدـم  يارب  دـناوت  یمن  وا  هک  تسا  تیعقاو  نیا  زا  هتفرگ  تاشن  ناسنا 

هقیقد تدم 60  هب  باختنا و  ار  یمارآ  تکاس و  هشوگ  دیربب  هانپ  تولخ  هب  دیشاب  یلکشم  ای  يراتفرگ  يارب  یلح  هار  شسرپ ، کی  يارب 
ناهج اب  امـش  . دـینک یم  يداش  ساـسحا  هبقارم  هقیقد  دودـح 30  زا  سپ  دوـش و  یم  فافـش  امـش  نهذ  تدـم  نیا  یطرد  . دـیریگب مارآ 
هنوگ نامه  نارگید  اب   )) ییلاط نوناق  . دـبای یم  هار  ناتنهذ  هب  راکفا  اه و  هدـیا  صاخ  يا  هظحل  رد  سپـسو  دـینک  یم  یگناگی  ساـسحا 

راتفر و یمامت  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هک  ییلاط  تسا  ینوناـق  نیا  . دـنا هداـس  گرزب  قیاـقح  دـننک )). راـتفر  وت  اـب  يراد  لـیم  هک  نک  راـتفر 
كرتشم یلـصا  نیا  (( دوش یم  لیدبت  یناهج  نوناق  کی  هب  وت  لمع  ره  ییوگ  هک  نک  یگدـنز  نانچ   )) یناهج لصا  . داد طسب  نامتاداع 

یبیجع هدیا  . تسا هدیمان  یناهج  لصا  ار  نآ  وا  هدش و  نایب  هجو  نیرتهب  هب  تناک  لئونامیا  طسوت  هک  تسا  ناهج  یبهذـم  ياه  نییآ  رد 
دینک مسجم  درک . دـنهاوخ  لمع  شور  نامه  هب  اقیقد  دارفا  همه  ییوگ  هک  دـنک  راتفر  یگدـنز و  نانچ  سک  ره  هک  دـینک  روصت  تسا !

یگدنز رد  ار  یناهج  لصا  اتدنک  یم  کمک  امـش  هب  تلااؤس  نیا  گرزب  لاؤس  راهچ  دـشاب . اهنآ  اب  امـش  راتفر  دـننام  مدرم  اب  همهراتفر 
، دندوب نم  دـننام  تسرد  همه  رگا  ؟2    - دوب تروـص  هچ  هب  اـیند  ندرک ، یم  لـمع  نم  لـثم  تسرد  همه  رگا  -    1. دیریگب راکب  دوخ 
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ياضعا همه  رگا  ؟4    - دمآ یم  رد  یتروص  هچ  هب  نم  نامزاس  دـندوب ، نم  دـننام  تسرد  همه  رگا  ؟3     - دوب ییاج  هنوگچ  نم  روشک 
زا دیـشاب . اه  یبوخ  لابند  هب  یطیارـش  ره  رد  يونعم  ییافوکـش  قیرط  ؟ دوب هنوگچ  ما  هداوناخ  دندوب ، نم  دـننام  تسرد  همه  نم  هداوناخ 

ناتیارب هک  یقافتا  ره  يارب  دینادبو  دیشاب  هتشاد  لماک  نامیا  دیروآ . تسدب  تسادنمدوس  ناتیارب  هک  ار  ییاهزیچ  یتسکش  ای  لکـشم  ره 
رت و قفوم  هدنیآ  رد  ات  دنک  یم  کمک  ام  هب  دـتفا  یم  قافتا  ام  يارب  نونکا  هچنآ  زا  نتفرگ  سرد  دراد . دوجو  یمکحم  لیلد  دـهدب  خر 
ره دچیپ  یم  لکـشم  کیرد  ار  نآ  دهدب ، ام  هب  يا  هیده  دهاوخ  یم  دنوادخ  یتقو  : )) دیوگ یم  لیپ  تنـسنیو  نمرون  . دیـشاب رت  یـضار 

تسامش بقارم  ییورین  هکنیا  هب  لماک  نامیا  اب  دیشاب ، شزرارپ  یسرد  لابند  هب  یلکشم  ره  رد  .(( تسا رتگرزب  لکـشم  دشاب  رتگرزب  هچ 
هدز تفگش  دتفا  یم  ناتیارب  هک  یبوخ  تاقافتا  زا  دینک  هاگن  لئاسم  هب  رکفت  زرط  نیا  اب  هک  یماگنه  دنک . یم  تیاده  ار  امـش  مدق  ره  و 
مهم -    2. دیوش رتهب  امـش  هک  دیوش  یم  رتهب  یماگنه  امـش  یگدنز  -    1 مکی تسیب و  نرق  رد  یگدنز  يارب  سرد  تفه  . دـش دـیهاوخ 

، دشاب هتشاد  ار  ندش  ماجنا  بوخ  شزرا  هک  يراک  ره  ؟3    - تفر دیهاوخ  اجک  هب  هک  تسا  نیا  یـساسا  هتکن  دیا . هدمآ  اجک  زا  تسین 
یلکشم ای  هلئـسم  ره  نورد  -    5. دراد ناتیاه  باختنا  دادعت  هب  یگتسب  امـش  يدازآ  نازیم  -    4. دراد ار  ندش  ماجنا  دب  شزرا  ادـتبا  رد 

یم دینک  نیعم  هک  یفده  ره  يارب  -    6. تسا رت  گرزب  هلئسم  ای  لکشم  نآ  زا  هک  دراد  دوجو  یتعفنم  ای  دوس  هتسه  دینک  یم  هبرجت  هک 
ییاه نآ  دیهد  ماجنا  ای  دیشاب  دیناوت  یم  هچنآ  دروم  رد  هدش  داجیا  ياه  تیدودحم  اهنت  -    7. دیزومایب تسا  مزلا  هک  ار  هچ  ره  دیناوت 

. دینک یم  قلخ  دوخ  يارب  ناتنهذ  اب  هک  تسا 

ودرا تیریدم 

رد هراومه  هک  یملاـع  . تسا هتـشاداو  نتفر  ندـش و  هب  هتـسویپ  ار  یتسه  ملاـع   ، ملاـع یتسه  هبذـج ي  باـتک : هصـلاخ  یچروش  دـیواج 
زا رگید و  تروص  هب  یتروص  زا  هظحل  ره  نیـشن ،  كاخ  یکـلافا  رفاـسم  نیا  تسا و  رفاـسم  یهار  ناـسنا  راوهار  بکرم   ، تسا تکرح 

هژاو نیا  میروایب  ندنام )  يانعم  هب  رضح (  هژاو  لباقم  نتفر و  يانعم  هب  هچنانچ  ار  رفس   .. تسا رفس  ریـس و  رد  رت  هزات  هئـشن  هب  يا  هئـشن 
تادامج زا  رتارف  يزیچ  یمدآ  تکرح  نودـب  اـیآ  تسا و  يرـشب  یناگدـنز  ساـسا  تکرح   و  تشاد ،  دـهاوخ  هارمه  هب  زین  ار  تکرح 

بادرم زج  یتبقاع  دنامب  رگا  دیآ و  یم  لئان  ایرد  لاصو  هب  هدش و  دور  هک  تسا  ندش  يراج  نتفر و  اب  بآ  هک  هنوگنامه  دوب ؟  دهاوخ 
دیسر دهاوخن  زگره  دورن ،  رگا  زین  یمدآ  تشاد  دهاوخن  ندش 

تیادــــــــــــهیچروش و دــــــــــــیواج  فیلأـــــــــــت                                                و  يروآدرگباـــــــــــتک   همانــــــــــــسانش 
ظعاو دـــماح  تراظنینامیلـــس                                                                  بوـــقعی  فارــــشا                                                  
هدـیرف یبدا                                                        شیاریوروپ  یلع  رذوبا  هرواشمو                                                 یگنهاـمههداز 

يرگـــــــــشدرگ  ، روـــــــــن ناـــــــــیهار  ییودرا  ناـــــــــمزاس  رــــــــــشانیقنورا                                                                    
بــــــــلاقنا نارادــــــــساپ  هاپــــــــس  رــــــــشن  پاــــــــچ و  زکرم  پاچجیـــــــــسب                                                                 

خیراتلوا پاچ                                                           تبوندـلج   5000 ناگرامشیملاسا                                                            
هتشاداو نتفر  ندش و  هب  هتسویپ  ار  یتسه  ملاع   ، ملاع یتسه  هبذج ي  رفس  ناتسبات 1389  راشتنا                                                        

زا هظحل  ره  نیـشن ،  كاـخ  یکـلافا  رفاـسم  نیا  تسا و  رفاـسم  یهار  ناـسنا  راوهار  بکرم   ، تسا تکرح  رد  هراوـمه  هک  یملاـع  . تسا
هب رـضح (  هژاو  لباقم  نتفر و  يانعم  هب  هچنانچ  ار  رفـس   .. تسا رفـس  ریـس و  رد  رت  هزات  هئـشن  هب  يا  هئـشن  زا  رگید و  تروص  هب  یتروص 

تکرح نودب  ایآ  تسا و  يرـشب  یناگدـنز  ساسا  تکرح   و  تشاد ،  دـهاوخ  هارمه  هب  زین  ار  تکرح  هژاو  نیا  میروایب  ندـنام )  يانعم 
دیآ یم  لئان  ایرد  لاصو  هب  هدش و  دور  هک  تسا  ندش  يراج  نتفر و  اب  بآ  هک  هنوگنامه  دوب ؟  دهاوخ  تادامج  زا  رتارف  يزیچ  یمدآ 

هدورس یتیب  باب  نیا  رد  يروهلا  لابقا   . دیـسر دهاوخن  زگره  دورن ،  رگا  زین  یمدآ  تشاد  دهاوخن  ندش  بادرم  زج  یتبقاع  دنامب  رگا  و 
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دـیمارخ و زیت  يا  هتفر  دوخ  جوـم ز  « متـسیک نم  هک  هلمج  دـش  موـلعم  هن  چـیه  متـسیز                 یـسب  هچرگ  تفگ « :  هداـتفا  لـحاس  : 
تیمها موزل و  رد  دنچ  یلیلاد  ینابر  هیده  نیا  ینایحو و  هفیحص  نیا  نآرق  رد  « متـسین مورن  رگ  مور ،  یم  رگا  متـسه  تفگ «               
تقیقح كرد  قح و  تخانـش  روظنم  هب  رفـس   میزادرپ :  یم  نآ  زا  يا  همـش  ناـیب  هب  لاـجم  نیا  رد  هک  هدـیدرگ ،  رکذ  نآ  عاونا  رفس و 
یتصرف رفـس  هشیدنا ،  نابحاص  يارب  تسا .  یـسانشادخ  تفرعم و  سرد  شنیرفآ  ناهج  هنادنمدرخ  هدـهاشم  نیقی  تریـصب و  لها  يارب 

ایآ و  دنک ،  شوین  ناج  شوگ  هب  تسا ،  يراج  ملاع  تارذ  لاح  نابز  رب   هک  يدیحوت  رکذ  ياه  همزمز  دیحوت و  يادن  هک  بسانم  تسا 
میرک نآرق   . ددرگن يرایـشه  ییاناد و  هداب  شوهدـم  راگدرورپ  عنـص  ياه  هولج  ندـیداب  هک  تشاد  غارـس  ناوت  یم  ار  يدرخ  بحاـص 

یم هدرک و  توعد  ناسنا )  دوخ  دوجو   رغصا (  ملاع  رد  هچ  ربکا و  ملاع  رد  هچ  لاعتم ،  دنوادخ  دوجو  ياه  هناشن  رد  هجوت  هب  ار  ناسنا 
يدوزب تلصف 53) دیهش (  ءیش  لک  یلع  هنا  کبرب  رفکی  ملوا  قحلا  هنا  مهل  نیبتی  یتح  مهسفنا  یف  قافلآا و  یف  انتایآ  مهیرنـس  دیامرف : 

یفاک ایآ  تسا  قح  وا  هک  ددرگ  راکـشآ  نانآ  يارب  ات  میهد  یم  ناشن  اهنآ  هب  ناشناج  نورد  رد  ناهج و  فارطا  رد  ار  دوخ  ياـه  هناـشن 
تاد وجوم  یگدنز  هخرچ  شنیرفآ :  زاغآ  یگنوگچ   تخانش  روظنم  هب  رفـس  ؟!  تسا هاوگ  دهاش و  زیچ  همه  رب  تراگدرورپ  هک  تسین 

ار تقلخ  زاغآ  یگنوگچ  اهنت  هن  دنک ، یم  هولج  رگید  یتروص  هب  گرم  اب  دبای و  یم  نایرج  یگدنزاب  دوش ،  یم  رادیدپ  شنیرفآ  اب  هک 
تسا و تفرعم  نزاخم  دیلک  هناملاع  رفـس  دراد ،  هارمه  هب   دوخ  اب  ار  زیخاتـسر  زا  ییاه   هناشن  درخ ،  لها  يارب  هکلب  دزاس ،  یم  ادـیوه 

رارق هجوت  دروم  تقلخ  یگنوگچ   هدهاشم  يارب  ار  نیمز  رد  ریـس  میرک  نآرق  رد  لاعتم  دنوادخ  دزاس .  یم  راکـشآ  ار  تقلخ  زاغآ  زار 
 : وگب توبکنعلا 20) ریدق (  ءیش  لک  یلع  هللا  نا  هرخلآا  هأشنلا  ئـشنی  هللا  مث  قلخلا  أدب  فیک  اورظناف  ضرلاا  یف  اوریـس  لق  تسا .  هداد 

یم داجیا  ار  ترخآ  ناهج  هنوگ )  نیمه  هب   ) دنوادخ سپـس  ؟ تسا هدرک  زاغآ  ار  شنیرفآ  هنوگچ   دنوادخ  دیرگنب  دـیدرگب و  نیمز  رد 
هک دیآ  یم  دیدپ  یتارطاخم  تارطخ و  رفس  ره  رد  دیحوت :  تیوقت  تخانش و  هعسوت  هلیسو ي  رفس  ! تساناوت زیچ  همه  رب  ادخ  انیقی  دنک 

لاعتم يرداق  هب  دوش ،  هاگآ  شیوخ  یناوتان  هب  ناسنا  هک  ماگنه  نآ  تسا ،  زجاع  اهنآ  اب  هلباقم  زا  كانمیب و  اه  نآ  اـب  ههجاوم  زا  ناـسنا 
رفس هب  شرافس  دییاس .  دهاوخ  هدجس  هب  رس  ناحبس  دنوادخ  تمظع  رباربرد  درب ،  دوخ  یکچوک  هب  یپ  هک  هاگنآ  و  تسب ،  دهاوخ  لد 
رفس لوط  رد  هک  تربع  ياه  هنییآ  دنرایسب  هچ  رامشیب ،  ياه  هزومآ  دراد و  رایـسب  ياهـسرد  رفـس ،   : ناینیـشیپ ماجنارـس  كردروظنم  هب 

ندنام و هاتوک  یتدـم  دـندمآ  ناگتـشذگ   ! ناسنا يا  هک  دـننز :  یم  بیهن  ار  وا  دـنوش و  یم  نایامن  نیب ،  تقیقح  ناسنا  نامـشچ  لباقم 
ارف نیمز  رد  ریس  هب  ار  ناشیدنا  تبقاع  نآرق  ناد .  تمینغ  ار  مد  نیا  تشاد  یهاوخ  ور  شیپ  هاتوک  یتصرف  زین  وت  دنتشذگ ،  دنتشاذگ و 

 : وگب (42 مور  ) نیکرشم مهرثکأ  ناک  لبق  نم  نیذلا  تبقاع  ناک  فیک  اورظناف  ضرلاا  یف  اوریـس  لق  دنریگ :  تربع  دننیبب و  ات  دناوخیم 
ماجنارس كرد  روظنم  هب  رفس   . دندوب كرشم  اهنآ  رتشیب  دوب ؟  هنوگچ  دندوب  امش  زا  لبق  هک  یناسک  تبقاع  دیرگنب  دینک و  ریس  نیمزرد 

ییاهتموکح شیوخ  ماخ  لایخ  هب  دنتفای و  تردق  يراگزور  نوچ  هک  دندوب  ییاه  تما  رایـسب  هچ  خـیرات  لوط  رد   : ناگدـننک بیذـکت 
رفک و یکیرات و  رد  یحابص  دنچ  رظن  هتوک  نامدرم  نیا  دنتخادرپ  نایغط  هب  دنتخات و  ناهج  رساترس  ياه  نیمزرـسرد  دنتخاس ،  دنمناوت 
رد ریس  هب  ار  یمدآ  تسا و  هدوشگ  رشب  يور  هب  ار  خیرات  باتک  نیبم  نآرق  دنتشادنرب .  یتسین  تکلاه و  زج  يرمث  دندرک و  رـس  تلفغ 

نیبذـکملا تبقاع  ناک  فیک  اورظنا  مث  ضرلاا  یف  اوریـس  لق  . دـناوخ یم  ارف  ناگدـننک  بیذـکت  راوگان  تبقاـع  زا  يزومآ  دـنپ  نیمز و 
 : يزور بسک  بابـسا  رفـس  ؟  دش هچ  یهلا  تایآ  ناگدننک  بیذکت  ماجنارـس  دیرگنب  سپـس   ! دینک شدرگ  نیمز  يور  وگب  :  (11 ماعنا )

دناوت یم  رفـس  نیمه  نکیل  دراد ، يرایـسب  يورخا  تارمث  يونعم و  دیاوف  تسا و  شیدنا  تبقاع  نانیب  تربع  سرد  سلاک  رفـس  هچرگا 
 . دشاب زین  وا  يویند  جئاوح  هدننک  نیمات  ترخآ  هریخذ  رب  هولاع   دروآ و  هارمه  زین  ار  رفاسم  للاح  يزور  بسک  بابسا  شاعم و  هلیـسو 
زا عافد  نید و  ظفح  زج  یفدـه  دـنریذپ و  یم  تروص  یلاعت  قح  تیاـضر  دـصق  هب  هک  ییاهرفـس  یهلا :  نارفغ  تمحر و  بجوم  رفس 
هللا لیبس  یف  اودهاج  اورجاه و  نیذـلاو  اونمآ  نیذـلا  نا  دـنترفغم . تاکرب  لوزن  تمحر و  ناراب  شراب  بجوم  دـنرادن  يدـیحوت  بتکم 
اهنآ دـنا ، هدومن  داهج  ادـخ  هاررد  هدرک و  ترجه  هک  یناـسک  هدروآ و  ناـمیا  هک  یناـسک  . میحرلا روفغ  هللاو  هللا  همحر  نوجری  کـئلوا 
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یم کیدزن  مه  هب  ار  نانموم  رفـس   : نانموم بولق  هدنهد  دنویپ  رفـس  . تسا نابرهم  هدنزرمآ  دنوادخ  دـنراد و  راگدرورپ  تمحر  هب  دـیما 
کی دـصقم و  کـی  نارفـسمه  نآرد  هک  يرفـس  تسا ،  رفـس  تیـصاخ  نیا  دزاـس و  یم  ناـبرهم  مه  هـب  تبـسن  ار  ناـنآ  ياـهلدو  دـنک 

ناشیا هب  لد  ناج و  اب  دنناد و  یم  دوخ  زا  ار  ناهارمه  دننک  یم  شلات  نامأوت  كرتشم ،  فده  کی  هب  ندیـسر  يارب  و  دـنراددوصقم ، 
تنس هضیرف و  ملع  ملعت  نوچ  دوب ،  هضیرف  رفس  نیاو  تسا ،  ملع  بلط  رد  لوا :  رفـس  تسا  مسق  جنپ  رفـس  رفـس  عاونا  . دنناسر یم  يرای 
يور ردرظن  هک  نید  ناگرزب  املع و  ترایز  هکلب  نیعبات ،  هباحص و  ءایبنا و  روگ  ترایز  جح و  نوچ  تسا  تدابع  يارب  مو : رفـس د  دوب 

 : مراهچ رفـس  ایند  لغـش  تیـلاو و  لاـم و  هاـج و  نوچ  دـشاب ،  نید  شوشم  هک  يزیچ  زا  دوب  نتخیرگ  موس :  رفـس   . دوب تداـبع  ناـشیا 
رفـس نیا  دراد ،  زاین  یب  قلخ  يور  زا  ار  دوخ  لایع  ار و  دوخ  ات  دـشاب  نآ  تین  رگا  تسا و  حاـبم  رفـس  نیا  اـیند .  بلط  رد  دوب  تراـجت 

دریگ و تداع  ندیدرگ  اهرهـش  رد  یـسک  رگا  اما  هاگ ،  هاگ  دشاب و  یکدنا  نوچ  دشاب  حیرفت  اشامت و  رفـس  مجنپ :  رفـس   . دـشاب تعاط 
 : ودرا يوغل  فـیرعت  ودرا   « دـشاب دوـخ  ندـیناجنر  نیا  هک   » كدـنا هتفگ  یهورگ   . وـن ياهرهـش  هکنآ  رگم  دـشابن  یـضرغ  چـیه  ار  يو 

رکذ يددـعتم  یناعم  ودرا  يارب  هملاع  دراد ،  یلوغم  یکرت ـ  يا  هشیر  هک  دـنک  یفرعم  يا  هملک  ار  ودرا  ادـخهد ،  هملاع  تغل  گـنهرف 
رد ینابز  یهاشداپ -.  رکشل  هاپس - .  رکشل و  ییاج  هب  اج  رایسب -.  یتعامج  دوش -:  یم  هراشا  ریز  دراوم  هب  نایم  نآ  زا  هک  تسا  هدومن 

ناگنهآ شیپ  ای  ناراکشزرو  هک  یلحم  دومحم  - .  ناطلس  نایرکـشل  نیب  رد  وگتفگ  تهج  ینابز  ناتـسودنه -.  زا  یتمـسق  ناتـسکاپ و 
زا یشخب  اهنت  هن  ار  ودا  ورـشیپ  تیبرت  میلعت و  ياه  ماظن  هزورما   : ودرا یحلاطـصا  فیرعت   . دنیآ یم  درگ  اجنآ  رد  حیرفت  ای  نیرمت  يارب 

راوید یب  ياه  سلاک  دنـسانشیمن  يزرم  دح و  یهددای  يریگدای و  يارب  نردم  ياه  ماظن  نیا  دننادیم  یگدنز  نیع  ار  نا  هکلب  یگدـنز 
یشزوما ودرا  -1  : هتفرشیپ یـشرورپ   یـشزوما و  ياه  ماظن  رد  هزورما  عقاو  رد  دنهدیم  جیورت  ار  راصحنا  یب  سرادم  دننک و  یم  غیلبت  ار 

یتکرح هب  دـننکیم  فیرعت  نینچ  ار  ودرا  یهورگیـشرورپ  یـشزوما و  ياه  تیلاعف  يارب  تسا  یلمکم  2-و  یعامتجا یگدنز  يارب  تسا 
زا هدافتـسا  اب  حرفم  ياضف  نا  رد  دـنوش  یم  ییامنهار  نیعم  یناـکم  هب  یهورگ  دارفا  صخـشم  فدـه  اـب  هک  دوشیم  هتفگ  یعمج  هتـسد 

بـسک تهج  رد  وپاکت  هب  بیغرت  ار  اهنا  دوش و  یم  هدیـشخب  عمج  نا  هت  يا  هزاـت  حور  یلوصا  ياـه  ثحب  یمـسر و  ریغ  ياـه  سـلاک 
رد تیلاعف  اب  مأوت  یگدنز  رد  ار  توارط  یباداش و  طاشن  تیلاعف  نامز  رد  دـنناوت  یم  نانا  دـننک  یم  شیوخ  تیـصخش  تیبثت  فراعم و 

هکنیا اب  دنبای  رد  ار  شیوخ  دوجو  رنهب  دنزودب و  مشچ  اه  ياهاگا  قامعاهب  دـنور و  ورف  دوخ  رد  شیوخ  تحارتسا  تاعاس  رد  دـنبای و 
ودرا -1  : مینک یم  هراشا  اهنا  زا  یخرب  هب  ریز  رد  هک  دـنناسکی  نا  یـساسا  تاکن  رد  یگمه  اـما  تسا  دوجوم  ودرا  زا  يددـعتم  فیراـعت 
سح نواـعت و  حور  ودرا  ياـه  هماـنرب  تسا 4- مجـسنم  هتفای و  ناـمزاس  یتیلاـعف  ودرا  تسا 3- یتـیبرت  یتیلاـعف  ودرا  تـسا 2- یهورگ 

اب مأوـت  باذـج و  حرفم ،  دـیاب  ودرا  طـیحم  دراد 6- نیعم  صخـشم و  ییاـه  هماـنرب  ودرا  -5 درب یم  ـلااب  دارفا  رد  ار  ییوـج  تکراــشم 
تایآ ربدت د ر  يداقتعا      : ودرا فادها  دـشاب  راگزاس  نآ  نایبرّتم  يدـشر  ینـس و  طیارـش  اب  دـیاب  ودرا  ياه  همانرب  دشاب 7- تیمیمص 

قلاخاو بدا  جیورت  نآ  ماجنا  هب  یلمع  مازتلا  ینید و  ضیارف  اب  ییانشآ  یقلاخا  يداقتعا و  ینید ،  ینابم  تیوقت  شنیرفآ  رارـسا  یهلا و 
عون گنهرف  شرتسگ  یعامتجا  ياهتراهم  ءاقترا  یهورگ و  یگدنز  اب  ییانشآ  یعامتجایبلط     تقیقح  يدرمدار ،  تعاجش و  یملاسا ، 

هبدامتعا سح  تیوقت  ییورـشوخ  يراد ،  نتـشیوخ  يرادـم ،  نوناق  ترـشاعم ،  بادآ  جـیورت  مولظم  زا  عاـفد  يزیتس و  ملاـظ  یتسود ، 
ظفح یمـسج و  ياوق  شرورپ  يروآون  تیقـلاخ و  راـکتبا ،  هوق  تیوقت  یتیبرت     يریذـپ  تیلوئـسم  ییوج و  تکراـشم  هیحور  سفن و 
عیانص یگنهرف  ثاریم  یفرعم  یتیامحدارفا     يدشر  و  ینـس   ياهیگژیو  اب  بسانتم  یناور  یفطاع و  ياهزاین  ياضرا  یباداش  تملاس و 

تعنــص يرو  هرهب  شیازفا  تـیفیک و  ءاـقترا  یعاـمتجا  یخیراـت و  يرنه ،  یگنهرف ،  یعیبـط ،  ياـه  هبذاــج  اــب  ییانــشآ  یتـسد و ... 
یم اوتحم  عوضوم  هدننک ،  رازگرب  حوطس  ییایفارغج ،  تیعقوم  نامز ،  تدم  رظن  زا  ار  اه  ودرا  یلک  روط  هب   : ودرا عاونایلم  يرگـشدرگ 

ود ياهودرا  هتوتیب 2 - نودب  هزورکی  ودرا  - 1 نامز :  تدم   . تسا ییاه  شخب  ياراد  ماسقا  نیا  زا  کی  ره  هک  دومن  يدنب  میـسقت  ناوت 
یناتـسا   - نورد  ياهودرا  يرهـش    - نورب  ياهودرا  يرهـش    - نورد  ياهودرا  ییایفارغج    - :  تیعقومهتوتیب  هب  هزور  دنچ  ای  هزور 
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- یناتـسا ياهودرا  يا - هزوح  ياهودرا  یهاگیاپ -  يا ،  هسردم  یهاگـشزومآ ،  ياهودرا  هدننک -  رازگرب  حوطـسیزرم  نورب  ياهودرا 
یتشادهب ياهودرا  یگدنزاس    -  شلات و  ياهودرا  یشزومآ    - یشهوژپ و  یملع ،  ياهودرا  اوتحم    - عوضوم و  يروشک  ياهودرا 

شناد تیریدم     مزاولو  طیارشتیریدم  مزاول  طیارش و  یترایز  یتحایس ،  ياهودرا  يرگشدرگ    - ياهودرا  یـشزرو    - ياهودرا  -    
تراظن و يربهر ،  تیادـه و  یهدـنامزاس ،  يزیر ،  همانرب  ياهـشور  ماسقا و  لوصا ،  اب  ریدـم  نآ ،  هب  اـکتا  اـب  یمومع  تیریدـم  شناد 

لئ اسم  هب  ییانشآ  صاخ  تیریدم  شناد  دروآ  یم  تسدب  ار  يرورـض  ییانـشآ  نامزاس ،  فلتخم  ءازجا  نایم  یگنهامه  داجیا  لرتنک و 
ار ریدم  هک  یلئاسم  زا  يا  هراپ  تخانشاه  شناد  ریاس  تسا  يرورـض  زین  دزادرپ ،  یم  نادب  ریدم  هک  تیریدم  زا  يا  هتـشر  عون و  صاخ 
ربز ینعم  هب  تراهم  قوقح  یـسانش ، هعماج  دـننام  دراد  ترورـض  دـنک ،  یم  ددـم  هعماج  ناسنا و  رب  مکاح  نیناوق  لوصا و  یباـیزاب  رد 

هقباس شناد  لماع  رب  هولاع  قفوم  ناریدـم  شنیزگ  رد  اذـل  دوش  یم  لـصاح  نیرمت  رارکت و  رثا  رد  هک  تسا  راـک  رد  یکـلااچ  یتسد و 
دیاب ناهدنامرف  ناریدـم و  هک  تسا  يا  هژیو  یقلاخا  ياه  تیـصخش  هیح و  ور  شنم ،  قلاخا  زا  روظنم  قلاخاتـسا  تیمها  زئاح  مهراک 

یعامتجا هورگ  هقبط و  هن  و  اوقت (  اه  هداوناخ  تملاـس  تلاصا و  ناریدم     یتیـصخش  ياهیگژیو  ناریدـم  ياهیگژیودـننک  زارحا  ار  نآ 
تلاصایروحم و تلادـع  ینتورف  عضاوت و  يرادـتناما     تیمداخ  ییارگ      اوقت  يرادـم  قلاخا  يروحمادـخ      يراتفر     ياـهیگژیو  (

هداوناخ زا  ار  یملاـسا  روشک  ناریدم  هک  دهد  یم  دومنهر  دوخ  دـشرا  ناریدـم  هب  یـسایس  لمعلاروتـسد  رد  یلع  ماما  هداوناخ :  تملاس 
اوقتدنرظن دنلب  هدنشخب و  روشحلس و  رولاد و  و  هدش   باسح  تیصخش  ياراد  اهنآ  اریز  دنک  باختنا  راکوکین  تلاصا و  اب  كاپ و  ياه 

رگید نامورحم و  ربارب  رد  اهنآ  زا  هکلب  دـشاب  هتـشادن  طباور  یعامتجا  زاتمم  هقبط  کی   اب  دـهد  یم  دومنهر  رتشا  کـلام  هب  یلع  ماـما  : 
یم تسد  زا  ایند  زا  هچنآ  رب  دیآ و  امش  غارـس  هب  هچرگ  دیرواین  يور  یتسرپ  ایند  هب  يروحمادخ :   . دشوپب مشچ  هعماج  فیعـض  تاقبط 

كاپ ار  دوخ  نید  دوخ و  دنک و  هدولآ  تنایخ  هب  تسد  درمـش و  راوخ  ار  یهلا  تناما  هک  یـسک  يرادـتناما : . دیـشابم كانهودـنا  دـیهد 
تنایخ تنایخ ،  نیرتگرزب  انامه  و  دوب ، دـهاوخ  رتاوسر  رتراوخ و  تمایق  رد  هدوشگ و  دوخ  يور  هب  ایند  رد  ار  يراوخ  ياهرد  دزاـسن ، 

نک راتفر  يواست  هب  مدرم  اب  ندش  هریخو  تیاههاگن  رد  يروحم :  تلادـع  تسا ، ناماما  اب  يزاب  لغد  يراک ،  لغد  نیرتاوسر  تلم و  هب 
یسک ودرا  ریدم  ودرا : تیریدم  یمومع  ياهیگژیو  . دندرگن سویأم  وت  تلادع  رد  اه  ناوتان  و  دننکن ،  عمط  وت  يراکمتـس  رد  ناگرزب  ات 

صیخشت و ییاناوت  -    2 ودرا میهافم  لوصا و  ییاسانش  صیخـشت و  ییاناوت  -    1. دشاب هتشاد  ار  ریز  یگتـسیاش  یمومع  روطب  هک  تسا 
راتخاس داجیا  یهدنامزاس و  -    4 ودرا رد  يزیر  همانرب  میهافم  لوصا و  صیخشت  ییاناوت  -    3 ودرا تیریدم  میهافم  لوصا و  ییاسانش 

-   7 ودرا ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  دارفا  يراکمه  بلج  يربهر و  لاـمعا و  ییاـناوت  -    6 ودرا رد  یگنهامه  رازگرب ي  ییاـناوت  -    5 ودرا
يرازگرب لوط  رد  یناور  تشادهب  يرارقرب  ییاناوت  ییانشآ و  -    9 ودرا تراظن  لرتنک و  ییاناوت  -    8 ودرا مظنم  ندرک  هرادا  تیاده و 

ریذپ                                  داقتنا  راد  مدرم  نیما و  راگزیهرپ                                  اوقت و  اب  ودرا  ریدم  یـصاصتخا  تاصخـشم  ودرا 
یفاـک           هبرجت  هقباـس و  نسح  زا  رادوـخرب  یعاـمتجا  طابـضنا  ياراد  ناـبرهم                               تشذـگ و  اـب  ابیکـش  روـبص و 

رادرک    تـــسار  قداــــص و  یفاــــک  هزیگنا  ياراد  ریلد                                 عاجــــش و  تـــمه  دــــنلب                                      
نایب رد  هجهلا  حیرـص  عطاق و  فیاـظو  ماـجنا  رد  اـشوک  دـهعتم                               حـلاص و  ردـص  هعـس  ياراد                                
مهم ياـهیگژیوهعفاد  هبذاـج و  زا  رادوـخرب  رادـیاپ                              مواـقم و  وگخـساپ  ریذـپ و  تیلوئــسم  قـح                            

رد لاعتم  دنوادخ  يزرو     تبحم  . میتسه تما  نیا  ردپ  ود  یلع  نم و  : دومرف ص )  ) ملاـسا یمارگ  لوسر  هناردپ     راتفرودرا  رد  ناریدم 
درگ زا  يدوب  لد  تخـس  وخدنت و  رگا  یتسه  نابرهم  وخـشوخ و  نینچنیا  اهنآ  هب  وت  هک  تسادخ  تمحر  ببـس  هب  دندومرف  میرک  نآرق 

یگدنز و حلاـص  دیامرف : یم  قداص  ماما  یـشوپ     مشچ  لفاغت و   . هاوخب شزرمآ  ناشیارب  اشخبب و  اهنآ  رب  سپ  دندش ،  یم  هدـنکارپ  وت 
وفع . تسا ینادان )  هب  رهاظت  و  لفاغت ( نآ  موس  کی  تسا و  یهاگآ  یکریز و  نآ  موس  ود  هک  تسا  هنامیپ  ساسا  رب  نارگید  اب  ترشاعم 
اطخ شـشخب  رد  يرادمامز  رگا  اریز  دی  رادزاب  ناناملـسم  زا  ار  اهتازاجم  دـیناوت  یم  هک  اجنآ  ات  : دومرف ملاـسا  یمارگ  لوسر  تشذـگ  و 
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یم دنگوس  ادخ  هب  هناقداص  نم  دسیون : یم  هیبا  نبدایز  هب  یلع  ماما  تیعطاق  تحارـص و  . دـنک اطخ  تازاجم  رد  هک  تسنآ  زا  رتهب  دـنک 
وت رب  ناـنچنآ  گرزب  هاوخ  دـشاب  کـچوک  زیچ  هاوخ  يا  هدـیزرو  تناـیخ  ناناملـسم  لاـملا  تیب  رد  وت  هک  دـسر  ربـخ  نم  هب  رگا  مروخ 

رازاـب هب  سپـس  دـیزومایب  ار  ماـکحا  تسخن  ناـناگ  رزاـب  هورگ  يا  يداـصتقا  طابـضنا  . يوـش راـتفرگ  رقف  هب  هک  تفرگ  مهاوـخ  تـخس 
افیا یعامتجا  طباور  میظنت  رد  ار  یـساسا  شقن  دنک و  یم  ادیپ  موهفم  عامتجا  رد  زین  یقلاخا  لئاسم  زا  يرایـسب  یقلاخا  طابـضنا  . دـیور
نیا هک  ودرا ،  يارجا  فلتخم  لحارم  اب  يرـصتخم  ییانـشآ  ثحب  نیا  زا  یلک  فدـه  ارجا :    زا  سپ  اـت  میمـصت  زا  شیپ  ودرا  . دـنک یم 

يامنهار دوش  تفاـیرد  نآ  زا  یبساـنم  دروخزاـب  هک  یتروص  رد  دراد  همادا  ودرا  ناـیاپ  اـت  ددرگ ،  یم  زاـغآ  میمـصت    زا  شیپ  لـحارم 
هدـمع لاوس  ود  دوش  رازگرب  ییودرا  دوش  یم  ررقم  هک  يا  هظحل  زا  ودرا    :  زا  شیپ  تامادـقا  تسا    .  يدـعب  ياـهودرا  يارب  یبوـخ 

نیرتـلااب هب  ار  ناریدـم  هدومن ،  ناـسآ  ار  ودرا  هب  یباـیتسد  دـناوت  یم  اـهنآ  زا  کـی  ره  هب  یقطنم   خـساپ  هک  یتـلااوس  ددرگ  یم  حرطم 
فلا تسیچ      ؟ یساسا  لاوس  ود  نآ  اما  دروآ .  لیان  نآ  زا  يرادرب  هرهب  تیاضر و  نیرتشیب  هب   ار  ناگدننک   تکرـش   قیفوت و  باصن 

هدیزگرب ار  فده  نیا  یقطنم ،  لیلاد  مادک  هب  مینادب  ( ؟  میورب ارچ  ب )  مینکباختنا  )  ار  دوخ  فدـه  هک  انعم  نیا  هب  میورب (  ؟  اجک  ( 
جیاتن يراج و  جـیاتن  نایم  هلـصاف  ؟   تسیچ زاـین  درک    :  میـسقت  یـساسا  ماـگ  جـنپ  هب  ناوت  یم  ار  ودرا  زا  شیپ  تامادـقا  هلـسلس  میا ) 

تـسدب دور  یم  راـظتنا  هـک  تـسا  یجیاـتن  رگناـیب  دـشاب و  یم  نآ  هـب  فوـطعم  اـه  شــشوک  هـک  يا  هـطقن   : فدـه فـیرعت  رظندروـم 
رارق هک  یناسک  رظن  بطاخم  هورگ  رظن و  دروم  هعماج  زا  یهاوخ  رظن  هداس :  یهاوخ  رظن  شور   : فادـها يدـنب  تیولوا  ياهـشور  . دـیآ

راـشقا زا  یهاوخ  رظن  لـماک :  یهاوخ  رظن  شور  دـیوش .  اـیوج  ودرا  ياـه  هماـنرب  ناـمز و  ناـکم و  عون ،  هب  عجار  دـنورب  ودرا  هب  تسا 
تیمها و بسح  رب  فادها  هب  یـشخب  تیولا  يدنب و  هقبط  اه :  تیولا  ساسا  رب  يدنب  هقبط  شورهعماج  لک  عوضوم و  اب  طبترم  فلتخم 

يداصتقا یـسایس ،  ظاحل  زا  یلک  فادها  شور  نیا  رد  هعماج :  شور  رظن .  دروم  هعماج  ای  نامزاس و  هورگ ،  درف ،  يارب  اهنآ  ترورض 
یسررب و هژیو  فادها  سپـس  دنوش ،  یم  هیزجت  میـسقت و  رت  نییاپ  ياه  هتـسد  اه و  هورگ  هب  مادک  ره  هدش  نییعت  یگنهرف  یعامتجا و  ، 

يریگ میمصت  رما  رد  هجوت  لباق  تاکن  . تسا فده  هب  ندیسر  يارب  هار  نیرتبسانم  نیرتهب و  ندیزگرب  : يریگ میمـصت  دنوش .  یم  لیلحت 
تایبرجت رب  یکتم  ینتبم و  يریگ  میمـصت  دننک    -.  یم  افیا  یمهم  ياه  شقن  یناسنا  طباور  نامز و  يریگ ،  میمـصت  دـنیآرف  رد  : -    

دـننک   -.  یم  افیا  شقن  نکمم ،  اـی  بولطم و  ياـه  هنیذـگ  نییعت  رد  ریدـم ،  ياـه  هبرجت  تسا    - .  دوجوم  ياـه  ییاـناد  هتـشذگ و 
لئاسم اب  يریگ  میمصت  دننک    -.  یم  ییاسانش  ار  ریسم  ناگدنریگ  میمصت  ریاس  اب  طابترا  رد  ناریدم  هک  تسا  يدنیآرف  يریگ  میمـصت 
دنیآرف  . دـنزاس یم  انـشآ  ور  شیپ  ياه  تصرف  لئاسم و  اب  ار  اهنآ  هک  دـننک ،  هجوت  یلماوع  هب  دـیاب  ناریدـم  نیاربانب  دراد ،  راـک  رس و 

شلات ای  راک  ماجنا  هب  مادقا  ای  یکیزیف  شلات  زا  لبق  دـیاب  رظن  دروم  فدـه  هب  نتفای  تسد  يارب  : يزیر همانرب  ییلاقع   :  يریگ  میمـصت 
شیازفا اه  تیلاعف  میظنت  قیرط  زا  فدـه  هب  ندیـسر  لامتحا  شیازفا  يزیر :  همانرب  ياه  فدـه  . دریگ تروص  یفاک  يزیر  همانرب  ینهذ 

يرازبا هیهت  نآ  زا  فارحنا  ای  ریـسم و  رییغت  زا  زیهرپ  فادـها و  يور  زکرمت   ( تایلمع ندوب  هفرـص  هب  نورقم   ) روما ماجنا  يداصتقا  هبنج 
دریگ یم  رارق  نآ  سأر  رد  يزیر  همانرب  میریگب ،  رظن  رد  مره  کی  فلتخم  حوطس  ار  تیریدم  فیاظو  رگادنیآرف  ریـسم و  لرتنک  يارب 

تیمها و زا  يزیر  همانرب  نایم  نیا   رد  هدوب و  طبترم  هب  فیاظو  نیا  یلو  مینک ،  یم  یسررب  هناگادج  روطب  ار  تیریدم  فیاظو  هچ  رگا 
يارب اهنآ  نایم  یگنهامه  داجیا  يراک و  ياههورگ  دارفا و  نایم  راک  میـسقت  اـب  نآ  یط  یهدـنامزاس :  تسا .  رادروخرب  يا  هژیو  تیولا 

اه تیلاعف  اهراک و  یحارط  فلا )  زا :  بکرم  تسا  يا  هلحرم  هس  يدـنیآرف  یهدـنامزاس  رگید ،  نایب  هب  . دوش یم  شلات  فادـها  بسک 
نیح تامادقا   . كرتشم فدـه  بسک  روظنم  هب  اه  تسپ  نایم  هطبار  يرارقرب  ج )   . ینامزاس ياه  تسپ  هب  اه  تیلاعف  يدـنب  هتـسد  .ب ) 
دیاب ار  ییاه  هویـش  هچ  دنـشاب ؟  رادروخرب  تسیاب  یم  ییاه  تیلباق  هچ  زا  دنهد ؟  ماجنا  دیاب  یتامادقا  هچ  ودرا  نیح  ودرا  ناریدـم  ودرا 

دنشاب هتـشاد  هژیو  تیلباق  راهچ  نامزمه  روطب  دیاب  ودرا  ماگنه  رد  ناریدم  دننک ؟  تفایرد  دوخ  تامادقا  زا  ار  هجیتن  نیرتهب  ات  دننیزگرب 
هرادا فده  هب  ندیسر  يارب  ذوفن  تردق  زا  هدافتـسا  يربهرنداد :  روتـسد  ناوت  نارگید و  رد  ذوفن  تردق  نتـشاد  یهدنامرف :   : فیراعت : 
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لوصا و يور  زا  مظن و  تقد و  اب  نانچ  ار  اه  همانرب  هعومجم  دریگ و  یم  هرهب  لکـش  نیرتهب  هب  یناسنا  يدام و  یماـمت  زا  ریدـم  ندرک : 
شنک هیلک  نتـشاد  رظن  تحت  تراظت :  لرتنک و  دشاب  هتـشاد  ار  ییاراک  نیرت  لااب  یـشخبرثا و  رثکادح  هک  دنک  یم  هرادا  صاخ  طباوض 
تروص یساسا  مهم و  تیلاعف  ود  همانرب  ره  يارجا  زا  سپودرا  زا  سپ  تامادقا  هلـسلساهنآ  نایرج  رب  تراظن  ودرا و  اه ي  شنکاو  اه و 

هرهب روظنم  هب  هدـش ،  نییعت  هژیو ي  یلک و  فادـها  ققحت  نازیم  یـسررب  هدـش و  ارجا  همانرب  زا  یناـیاپ  یبایـشزرا  تسخن :   : دریذـپ یم 
فیراعت ناریدـم  راکفا  ریونت  روظنم  هب  هدـش  ارجا  ياه  همانرب  تیفیک  تیمک و  زا  ییاهن  شرازگ  هئارا  مود :  اه  هماـنرب  ریاـس  رد  يرادرب 

نییعت روظنم  نیا  هب  دوش  یم  هتفگ  تاعلاطا  ریـسفت  يروآ و  عمج  يارب  راد  ماظن  دنیارف  کی  یبایـشزرا :   : ودرا زا  سپ  تامادـقا  هلـسلس 
زا ار  مزلا  ياه  یهاگآ  هدنسیون  نآر  هک د  تسا  يا  هتشون  یـسیون :  شرازگ  هن ؟  اد  تسا  هتفای  ققحت  رظن  دروم  فده  ایآ  هک  دوش  یم 
ریغ یـصخش و  -    1 شرازگ :  عاونا  دـناسر  یم  یهورگ  ای  درف  عـلاطا  هب  نوگاـنوگ  تاـعوضوم  درومر  دوخ د  یـسررب  اـه و  تیلاـعف 

لوئـسم ار  دوخ  همه  ددرگ و  یم  هیهت  عوضوم  یگدرتسگ  تیمها و  بسح  هب  رفن  دـنچ  ای  کـی  طـسوت  یمـسر :  يرادا و  یمسر 2    -
رومأم نامزاس  رد  يدارفا  ای  درف  هک  تسا  راوشد  مهم و  هاگ  يدج و  هفیظو  یعون  یمـسر  يرادا و  شرازگ  دـنناد .  یم  نآ  میظنت  نسح 

شرازگ ناکرا  . درک ادیپ  علاطا  دوجوم  صیاقن  ای  نامزاس  راک  جیاتن  تیلاعف و  زا  ناوت  یم  شرازگ  نایرج  قیرط  زا  دنوش و  یم  نآ  هیهت 
دروــم رد  نارگید  زا  شــسرپ  ینعم  هـب  يریگدروخزابــشرازگ :  هـیهت  زا  فدــه  -    3 شرازگ هدـنریگ  -    2 شرازگ عوـضوم  -    1:
ییایاده ودرا  رد  ناگدننک  تکرش  یمامت  هب  ودرا  نایاپ  رد  ماجسنا :  ظفحتـسا  رثوم  یـسیون  شرازگ  هیهت  رد  نیا  ودرا  دنور  یگنوگچ 
ینادردق رکـشت و  ودرا  يرازگرب  رد  ناشتکراشم  يراکمه و  رطاخ  هب  اهنآ  همه ي  زا  تروص  نیا  ریغ  رد  دییامن  میدقت  دوب  دای  مسر  هب 

دوجو نآ  سپ  رد  یتیریدـم  ياه  هفلوم  ماـمت  اـب  ریدـم  کـی  هکنیا  رگم  دوش  یمن  رازگرب  یبوخ  هب  ییودرا  چـیه  يریگ :  هجیتن  دـینک . 
دشاب هتشاد 
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میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
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هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 
ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 

رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 
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، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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