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دزمتسد قوقح و  تیریدم 

باتک تاصخشم 
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ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

قوقح تیریدم -  : عوضوم

دزمتسد قوقح و  تیریدم 

یناسارخ يدمحارای  يدهم  يروآدرگ :
تـسا ییاهتخادرپ  قوقح  زا  روظنم  تسا و  تعاس  نآ  هبـساحم  يانبم  هک  تسا  یتخادرپ  دزمتـسد ، زا  روظنمدزمتـسد  قوقح و  تیریدم 

نادنمراک هب  تخادرپ  هویـش  نیرت  لوادتم  قوقح ، نارگراک و  هب  تخادرپ  هویـش  نیرت  لوادتم  دزمتـسد ، دریذـپ . یم  تروص  هناهام  هک 
اهیگژیو نیا  زا  هک  دوـش  یحارط  يا  هنوـگ  هب  دـیاب  دزمتـسد  قوـقح و  متـسیس  یلک ، روطبدزمتـسد  قوـقح و  متـسیس  ياـهیگژیو  تسا .

رگید ياهنامزاس  اب  دزاس  رداق  ار  نامزاس  دشاب ·. رثؤم  يداصتقا و  دیامن ·. هزیگنا  داجیا  دشاب ·. یفاک  شاعم  رارما  يارب  دـشاب ·. رادروخرب 
هدهع هب  دزمتسد  قوقح و  متـسیس  یحارط  . دشاب هنلاداع  هنافـصنم و  دنریذپب ·. ار  نآ  ندوب  یقطنم  نانکراک  دشاب و  یقطنم  دنک ·. تباقر 

اب ناـنکراک و  روـما  هرادا  ناسانـشراک  هلیـسو  هب  ـًلاومعم  نآ  هب  طوـبرم  ياهتـسایس  عـضو  دزمتـسد و  قوـقح و  متـسیس  یحارط  ؟ تسیک
رد فلتخم  لغاشم  یبسن  شزرادزمتسد  قوقح و  متـسیس  یحارط  فلتخم  لحارم  . دریگ یم  ماجنا  نامزاس ، رد  ییارجا  ناریدم  يراکمه 

عاضوا و  يرگراک ، ياهاکیدنـس  اه و  هیداحتا  شقن  تعنـص ، رد  جـیار  ياهدزمتـسد  قوقح و  حطـس  ناـنکراک ، یبسن  شزرا  ناـمزاس ،
فلتخم لحارم  . دنوش هتفرگ  رظن  رد  دزمتسد  قوقح و  متسیس  یحارط  ماگنه  رد  دیاب  هک  دنتـسه  یمهم  لماوع  هلمج  زا  روشک  يداصتقا 

قوقح و خرن  یـسررب  - 4، لغش یبایشزرا  - 3، لغش حرش  - 2، لغـش لیلحت  هیزجت و  - 1: زا دـنترابع  دزمتـسد  قوقح و  متـسیس  یحاارط 
، هدوب ریذپ  فاطعنا  دیاب  تخادرپ  متسیس  تخادرپ - متـسیس  میمرت  لیدعت و  - 6، تخادرپ خرن  نییعت  - 5، تعنص رد  لوادتم  ياهدزمتسد 

یبایزرا هلیسو  هب  دزمتسد - قوقح و  یلـضافت  یبایزرا  - 7. دشاب هتـشاد  مه  ار  یعامتجا  ياهدـنور  يداصتقا و  تاناسون  اب  قباطت  تیلباق 
یلـضافت متـسیس  کی  بیترت ، نیدـب  دوش . یم  تخادرپ  قوقح  نآ  اب  بسانتم  نیعم و  یتسردـب  نانکراک  یلغـش  هیاـپ  هورگ و  درکلمع ،

ریاـس صـصخت و  تراـهم ، تلایـصحت ، اـب  بساـنتم  یـسک  ره  نآ ، بجوـم  هب  هـک  دـیآ  یم  دوـجو  هـب  ناـمزاس  رد  دزمتـسد  قوـقح و 
رب مکاـح  یتـلود  تاررقم  نیناوق و  یـسررب  - 9، یناـمزاس نورد  تاررقم  نیناوـق و  یـسررب  - 8. دراد یم  تفاـیرد  قوقح  شیاـهیگژیو 

لاًومعم هک  ییاهریغتم  دراد . نامزاس  فادها  ققحت  رد  لغـش  نآ  هک  تسا  یمهـس  لغـش ، کی  یبسن  شزرایبایـشزرا  ياهـشور  . تخادرپ
یلـصا شور  راهچ  لغاشم  یبایـشزرا  يارب  . دنتـسه راک  طیارـش  شلات و  تراهم ، تیلوئـسم ، دـنوش ، یم  باختنا  لغـش  یبایـشزرا  يارب 

زا يزایتما  شور  رد  لمع  هقیرطیزایتما  شور  فلا ) . يدنب هبتر  يدتب و  هقبط  لماوع ، هسیاقم  يزایتما ، شور  زا : دـنترابع  هک  دراد  دوجو 
ناونع هب  لغـش  کی  هورگ ، زه  زا  سپـس  دـنوش و  یم  ییاسانـش  دـنراد  دوجو  ناـمزاس  رد  هک  یلغاـشم  عاونا  تسخن ، هک  تسا  رارق  نیا 
يدیلک لماوع  دنوش ، یم  ییاسانـش  لغـش  ره  رد  يدـیلک  لماوع  يدـیلک ، لغاشم  باختنا  زا  دـعب  دوش . یم  یبایـشزرا  باختنا و  هنومن ،

ار لغـش  کی  یبسن  شزرا  نیا ، ربانب  دزادرپب . لوپ  اهنآ  تباـب  تسا  رـضاح  هک  دـنراد  یتیمها  ناـنچ  ناـمزاس  رظن  زا  هک  دنتـسه  یلماوع 
. دندرگ یم  باختنا  ییاسانـش و  لماوع ، نیا  زا  کی  ره  ياه  هعومجم  ریز  يدیلک ، لماوع  نییعت  زا  دعب  . دنکیم نییعت  نآ  يدیلک  لماوع 
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نیا هک  تسا  ینعم  نیا  هب  درکلمع و  نیرتـهب  فرعم  لوا ، هجرد  دـنا . هدـش  میـسقت  فلتخم  تاـجرد  هب  زین  اـه  هعومجم  ریز  زا  کـی  ره 
تـسرد تیلوئـسم ، نیا  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  درکلمع و  نیرت  فیعـض  فرعم  مراهچ ، هجرد  و  ددرگ . یم  ادا  هجو  نیرتهب  هب  تیلوئـسم 

ریز يدـیلک و  لـماوع  زا  کـی  ره  يارب  هلحرم  نیا  رد  تسا . لـماوع  يدـنب  زاـیتما  اـی  يراذگبرـض  هلحرم  يدـعب ، هـلحرم  . دوـش یمن  ادا 
هب دریگ  یم  قلعت  لغش  هب  هک  يزایتما  هلحرم ، نیرخآ  رد  . ددرگ یم  نییعت  تسا ، نآ  یبسن  شزرا  فرعم  هک  يزایتما  نآ ، ياه  هعومجم 

یـسررب و رگید  راب  کی  نآ ، رد  دوجوم  ياهتیلوئـسم  فیاظو و  یگژیو  لغـش ، حرـش  هعلاطم  اب  ددرگ ·: یم  نییعت  هبـساحم و  ریز  قیرط 
ره يارب  حرش  نیرتایوگ  هک  یفیصوت  نآ  هعلاطم و  تسا ، هدش  هتشون  هناگراهچ  تاجرد  زا  کی  ره  يارب  هک  یحرـش  دوش ·. یم  هعلاطم 
لک اه ، هعومجم  ریز  زا  هدـمآ  تسد  هب  تازاـیتما  ندز  عمج  اـب  دوش ·. یم  باـختنا  دـشاب ، يدـیلک  لـماوع  رد  اـه  هعومجم  ریز  زا  کـی 

هب يدـیلک  لماوع  يزایتما ، شور  فلاخرب  شور ، نیا  ردـلماوع  هسیاقم  شور  .ب ) دوش یم  مولعم  دریگ ، یم  قلعت  لغـش  هب  هک  يزایتما 
، فلتخم لـماوع  ساـسا  رب  لـغاشم  هکلب  دـنوش ، یمن  کـیکفت  میـسقت و  فلتخم ، تاـجرد  اـه و  هعومجم  ریز  ینعی  رتـکچوک ، يازجا 
رد دوجوم  لغاشم  مامت  نایم  زا  لوا ، هلحرم  رد  : تسا هلحرم  جـنپ  لماش  لماوع  هسیاقم  شور  . دـندرگ یم  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  اًمیقتـسم 

هلحرم رد  . دنوش یم  هسیاقم  اهنآ  اب  نامزاس  رد  لغاشم  ریاس  باختنا و  هنومن ، لغاشم  ناونع  هب  لغش  تسیب  ات  هدزناپ  نیب  لاًومعم  نامزاس 
یم يدـنب  هجرد  یلودـجرد  لماوع  نیا  زا  کی  ره  ساـسا  رب  هنومن  لـغاشم  زا  کـی  ره  دـندرگ و  یم  ییاسانـش  يدـیلک ، لـماوع  مود ،

يدنب هجرد  باختنا و  يدیلک  لماوع  ناونع  هب  راک  طیارـش  طیحم و  و  تیلوئـسم ، یمـسج ، شلات  ترهم ، يرکف ، شلات  لاًومعم  دـنوش .
یم يدـنب  هجرد  نیعم و  تخادرپ ، يراـج  متـسیس  رد  يدـیلک  لـماوع  زا  کـی  ره  یلاـیر  هیمهـس  لودـج  موـس ، هلحرم  رد  . دـندرگ یم 

گنهامه رگیدـکی  اب  يدـنب  هجرد  عون  ود  نیا  هچنانچ  دـنوش . یم  هسیاقم  رگیدـکی  اب  رکذـلا  قوف  لودـج  ود  مراهچ ، هلحرم  رد  . ددرگ
لغاشم باختنا  ای  يدنب  هجرد  دیاب  تروص ، نیا  ریغ  رد  تسا . حیحص  يدنب  هجرد  مه  هدش و  باختنا  تسرد  هنومن  لغاشم  مه  دنـشاب ،

، نامزاس رد  لغاشم  ریاس  تخادرپ  خرن  هبـساحم  يارب  دوش . یم  یحارط  لماوع ، هسیاقم  يارب  یلودج  مجنپ ، هلحرم  رد  . دوش رظن  دیدجت 
هـسیاقم شور  يایازم  نیرتمهم  هلمج  زا  . دومن ادـیپ  لودـج  رد  ار  لغاشم  نیا  رد  يدـیلک  لـماوع  زا  کـی  ره  تسرد  ياـج  تسا  یفاـک 

نیا شور  نیا  بیع  دومن . یحارط  نامزاس  صاخ  ياهزاین  هب  انب  اًقیقد  ار  نآ  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب  تسا ، نآ  يریذپ  فاطعنا  لماوع ،
رپ ریگ و  تقو  رایـسب  یبایـشزرا  شور  نیا  یحارط  لاًول ، اریز  ددرگ ، یم  گرزب  ياهنامزاس  اـب  دودـحم  اًتدـمع  نآ  زا  هدافتـسا  هک  تسا 

هقبط شور  .ج ) دـیزگرب هنومن  ناونع  هب  ار  یلغاشم  اهنآ  نایم  زا  ناوتب  ات  دـشاب  دایز  نامزاس  رد  لغاشم  دادـعت  دـیاب  اًـیناث ، تسا و  هنیزه 
رد یلغـش  ياـههورگ  زا  کـی  ره  يارب  هک  تـسا  نـیا  هار  کـی  دراد . دوـجو  لـغاشم  يدـنب  هـقبط  يارب  یفلتخم  ياهـشورلغاشم  يدـنب 

هداد اج  اههورگ  نیا  رد  دشاب ، هتشاد  يرتشیب  تقباطم  یهورگ ، هچ  اب  لغاشم  هکنیا  هب  هتـسب  سپـس  دوش و  هتـشون  هورگ  حرـش  نامزاس ،
ياههورگ رد  زین  لغش  اب  طبترم  لماوع  ریاس  راک و  طیارـش  اهتراهم ، اهتیلوئـسم ، فیاظو ، رد  توافت  بسح  رب  ناوت  یم  ار  لغاشم  دوش .

رد نینچمه  دراد . ار  ییآراـک  نیرتشیب  هزادـنا ) ظاـحل  زا   ) طـسوتم ياـهنامزاس  رد  لـغاشم  يدـنب  هقبط  شور  . دومن يدـنب  هقبط  صاـخ 
زا هدافتـسا  تلوهـس  یگداس و  ندوب ، هنیزه  مک  . تسا بسانم  شور  نیا  زا  هدافتـسا  دنرادروخرب ، یبسن  تابث  زا  لغاشم  هک  ییاهنامزاس 

ردـلغاشم يدـنب  هبتر  شور  .د ) تسا نآ  ندوب  یلک  شور ، نیا  گرزب  بیع  دروآ . رامـش  هب  نآ  ياـیازم  هلمج  زا  ناوت  یم  ار  شور  نیا 
يدنب هبتر  عقاو ، رد  دنوش . یم  يدنب  هبتر  یبایشزرا و  رگیدکی  هب  تبسن  یلک ، روتکاف )  ) لماع کی  ساسا  رب  لاًومعم  لغاشم  شور ، نیا 

هتفگ لوا - هلحرم  : دریگ یم  ماجنا  هلحرم  راهچ  یط  يدنب  هبتر  دیآ . یم  رامش  هب  یبایشزرا  شور  نیرت  هداس  لکـش ، نیدب  لغاشم  یبسن 
سکعنم صاخ  ياهمرف  رد  لغـش  حرـش  تروص  هب  نآ ، زا  یـشخب  هک  دیآ  یم  تسد  هب  یتاعلاطا  لغـش ، لیلحت  هیزجت و  رثا  رب  هک  دـش 

یم باـختنا  رگیدـکی  اـب  هسیاـقمی  ارب  لـغاشم  مود - هلحرم  . دریگ یم  رارق  لـغاشم  يدـنب  هبتر  ساـسا  هیاـپ و  تاـعلاطا  نیا  ددرگ . یم 
هلحرم نیا  رد  مراهچ - هلحرم  . ددرگ یم  باختنا  دنوش ، یم  يدـنب  هبتر  هسیاقم و  لغاشم ، نآ  ساسا  رب  هک  يرایعم  موس - هلحرم  . دـنوش

لغـش حرـش  اهنآ  زا  کی  ره  يور  هک  تسا  ییاهتراک  زا  هدافتـسا  لغاشم ، يدنب  هبتر  يارب  هار  نیرت  هداس  دنوش . یم  يدنب  هبتر  لغاشم 
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يدنب هبتر  بترم و  اهنآ  تیمها  بسح  رب  ای  لغش  نیرت  لکـشم  هب  نیرت  هداس  زا  ای  ار  اهتراک  بایزرا  تسا . هدش  هتـشون  لغاشم  زا  یکی 
بسانم قوقح  درک و  صخشم  لغاشم  ریاس  نایم  ناوت  یم  زین  ار  يرگید  دیدج  لغش  ره  لحم  يدنب ، هبتر  زا  دعب  تسا  یهیدب  دنک . یم 

، مود شور  رد  زایتما و  ای  هرمن  لوا ، شور  رد  اریز  دـنیوگ . یم  یمک  ياهـشور  ار  لماوع  هسیاقم  يزایتما و  ياهـشور  . دومن نییعت  ار  نآ 
رگیدکی اب  لک  رد  لغاشم  اهنآ  رد  هک  لغاشم  يدنب  هبتر  يدنب و  هقبط  ياهـشور  دوش . یم  هداد  صیـصخت  لغاشم  زا  کی  ره  هب  یغلبم 

هب تخادرپ  . تسا یتواضق  یـشزرا و  يدـنیآرف  لغاشم ، یبایـشزرا  عومجم  رد  دـنیآ . یم  رامـش  هب  یفیک  ياهـشور  دـنوش ، یم  هسیاـقم 
يارب ناریدـم  لـغاشم  شزرا  تیمها و  ( 1 تسا : یلـصا  لماع  ود  عباـت  دوش  یم  تخادرپ  ناریدـم  هب  هک  یقوقح  نازیمیتیریدـم  لـغاشم 

ار ناریدـم  هب  تخادرپ  ياـنبم  هیاـپ ، قوقح  لـغاشم ، نیا  رد  ناشیاهتیلوئـسم . فیاـظو و  ماـجنا  رد  اـهنآ  یگتـسیاش  ناوت و  ( 2 نامزاس ،
عون ود  رب  یقیوشت  ياهتخادرپ  . ددرگ یم  اـطعا  نآ  ساـسا  رب  صاـخ  ياـهزایتما  یقیوشت و  ياـهتخادرپ  فاـیازم  اریز  دـهد  یم  لیکـشت 
رطاخ هب  هک  ییاهتخادرپ  ددرگ و  یم  اطعا  اهنآ  هب  تدـم  هاتوک  فادـها  هب  یبایتسد  رد  ناریدـم  تیقفوم  رطاخ  هب  هک  ییاهتخادرپ  تسا .

یم اـطعا  ناریدـم  زا  يدودـعم  هب  اـهنت  تسادـیپ ، نآ  ماـن  زا  هکناـنچ  صاـخ ، ياـهزایتما  . ددرگ یم  اـطعا  ناـنآ  تدـم  زارد  ياـهتیقفوم 
تلاکـشم لئاسم و  تسین و  يا  هداس  راک  يا ، هفرح  ناـنکراک  ناصـصختم و  ياـیازم  قوقح و  نییعتیا  هفرح  لـغاشم  هب  تخادرپ  . ددرگ

هک دشاب  یم  تیقلاخ  یشیدناون و  اهنآ ، لح  لئاسم و  صیخـشت  تردق  يواکجنک ، لغاشم ، نیا  رد  مهم  لماوع  دراد . رب  رد  ار  یـصاخ 
اب هسیاقم  رد  هدـننک  مادختـسا  یـشزرا  ياهکلام  تواضق و  تینهذ ، يا  هفرح  لغاشم  يراذـگ  تمیق  رد  . تسین قیقد  يریگ  هزادـنا  لباق 

تمس تاراشتنا  تداعس -  رایدنفسا  رتکد  یناسنا -  عبانم  تیریدم  : عبنم دراد . يرتشیب  شقن  يا ، هفرح  ریغ  لغاشم 

نانکراک دزمتسد  قوقح و  ماظن  یحارط 

یم تروص  هناـهام  هک  تسا  ییاـهتخادرپ  قوقح  زا  روـظنم  تسا و  تعاـس  نآ  هبـساحم  ياـنبم  هک  تسا  یتـخادرپ  دزمتـسد ، زا  روـظنم 
تسا . نادنمراک  هب  تخادرپ  هویش  نیرت  لوادتم  قوقح ، نارگراک و  هب  تخادرپ  هویش  نیرت  لوادتم  دزمتسد ، دریذپ .

رادروخرب اهیگژیو  نیا  زا  هک  دوش  یحارط  يا  هنوگ  هب  دیاب  دزمتـسد  قوقح و  متـسیس  یلک ، روطبدزمتـسد  قوقح و  متـسیس  ياهیگژیو 
تباقر رگید  ياهنامزاس  اب  دزاس  رداق  ار  نامزاس  دشاب •. رثؤم  يداصتقا و  دیامن •. هزیگنا  داجیا  دشاب •. یفاک  شاعم  رارما  يارب  دـشاب •.

قوقح و متـسیس  یحارط  فـلتخم  لـحارم  . دـشاب هنـلاداع  هنافـصنم و  دـنریذپب •. ار  نآ  ندوـب  یقطنم  ناـنکراک  دـشاب و  یقطنم  دـنک •.
اـه و هیداـحتا  شقن  جـیار ،  ياهدزمتـسد  قوقح و  حطـس  ناـنکراک ، یبـسن  شزرا  ناـمزاس ، رد  فلتخم  لـغاشم  یبـسن  شزرادزمتـسد 

هتفرگ رظن  رد  دزمتـسد  قوقح و  متـسیس  یحارط  ماگنه  رد  دیاب  هک  دنتـسه  یمهم  لماوع  هلمج  زا  روشک  يداصتقا  عاضوا  اهاکیدـنس و 
یسررب -4 لغش یبایشزرا  -3 لغش حرش  - 2 لغش لیلحت  هیزجت و  - 1: زا دنترابع  دزمتـسد  قوقح و  متـسیس  یحارط  فلتخم  لحارم  . دنوش

، هدوب ریذپ  فاطعنا  دیاب  تخادرپ  متسیس  تخادرپ - متسیس  میمرت  لیدعت و  -  6 تخادرپ خرن  نییعت  -5 لوادتم ياهدزمتسد  قوقح و  خرن 
یبایزرا هلیسو  هب  دزمتسد - قوقح و  یلـضافت  یبایزرا  -  7. دشاب هتـشاد  مه  ار  یعامتجا  ياهدـنور  يداصتقا و  تاناسون  اب  قباطت  تیلباق 
یلـضافت متـسیس  کی  بیترت ، نیدـب  دوش . یم  تخادرپ  قوقح  نآ  اب  بسانتم  نیعم و  یتسردـب  نانکراک  یلغـش  هیاـپ  هورگ و  درکلمع ،

ریاـس صـصخت و  تراـهم ، تلایـصحت ، اـب  بساـنتم  یـسک  ره  نآ ، بجوـم  هب  هـک  دـیآ  یم  دوـجو  هـب  ناـمزاس  رد  دزمتـسد  قوـقح و 
رب مکاـح  یتـلود  تاررقم  نیناوـق و  یــسررب  - 9 یناـمزاس نورد  تاررقم  نیناوـق و  یـسررب  -8. دراد یم  تفاـیرد  قوـقح  شیاـهیگژیو 
هک ییاهریغتم  دراد . نامزاس  فادها  ققحت  رد  لغش  نآ  هک  تسا  یمهـس  لغـش ، کی  یبسن  شزرا  : لغـش یبایـشزرا  ياهـشور  . تخادرپ

شور راهچ  لغاشم  یبایـشزرا  يارب  . دنتـسه راک  طیارـش  شلات و  تراهم ، تیلوئـسم ، دـنوش ، یم  باختنا  لغـش  یبایـشزرا  يارب  لاًومعم 
شور رد  لمع  هقیرطیزایتما  شور  فلا ) يدـنب . هبتر  يدـنب و  هقبط  لماوع ، هسیاـقم  يزاـیتما ، شور  زا : دـنترابع  هک  دراد  دوجو  یلـصا 

هب لغش  کی  هورگ ، ره  زا  سپس  دنوش و  یم  ییاسانـش  دنراد  دوجو  نامزاس  رد  هک  یلغاشم  عاونا  تسخن ، هک  تسا  رارق  نیا  زا  يزایتما 
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لماوع دـنوش ، یم  ییاسانـش  لغـش  ره  رد  يدـیلک  لماوع  يدـیلک ، لغاشم  باختنا  زا  دـعب  دوش . یم  یبایـشزرا  باختنا و  هنومن ، ناونع 
لغش کی  یبسن  شزرا  نیا ، ربانب  دزادرپب . لوپ  اهنآ  تباب  تسا  رضاح  هک  دنراد  یتیمها  نانچ  نامزاس  رظن  زا  هک  دنتسه  یلماوع  يدیلک 

یم باختنا  ییاسانـش و  لماوع ، نیا  زا  کـی  ره  ياـه  هعومجم  ریز  يدـیلک ، لـماوع  نییعت  زا  دـعب  . دـنکیم نییعت  نآ  يدـیلک  لـماوع  ار 
هک تسا  ینعم  نیا  هب  درکلمع و  نیرتهب  فرعم  لوا ، هجرد  دنا . هدش  میـسقت  فلتخم  تاجرد  هب  زین  اه  هعومجم  ریز  زا  کی  ره  دندرگ .

، تیلوئـسم نیا  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  درکلمع و  نیرت  فیعـض  فرعم  مراـهچ ، هـجرد  و  ددرگ . یم  ادا  هـجو  نیرتـهب  هـب  تیلوئـسم  نـیا 
ریز يدیلک و  لماوع  زا  کی  ره  يارب  هلحرم  نیا  رد  تسا . لماوع  يدنب  زایتما  ای  يراذگبرض  هلحرم  يدعب ، هلحرم  . دوش یمن  ادا  تسرد 

هب دریگ  یم  قلعت  لغش  هب  هک  يزایتما  هلحرم ، نیرخآ  رد  . ددرگ یم  نییعت  تسا ، نآ  یبسن  شزرا  فرعم  هک  يزایتما  نآ ، ياه  هعومجم 
یسررب و رگید  راب  کی  نآ ، رد  دوجوم  ياهتیلوئـسم  فیاظو و  یگژیو  لغـش ، حرـش  هعلاطم  اب  ددرگ •: یم  نییعت  هبـساحم و  ریز  قیرط 
ره يارب  حرش  نیرتایوگ  هک  یفیصوت  نآ  هعلاطم و  تسا ، هدش  هتشون  هناگراهچ  تاجرد  زا  کی  ره  يارب  هک  یحرش  دوش •. یم  هعلاطم 
لک اه ، هعومجم  ریز  زا  هدـمآ  تسد  هب  تازایتما  ندز  عمج  اب  دوش •. یم  باـختنا  دـشاب ، يدـیلک  لـماوع  رد  اـه  هعومجم  ریز  زا  کـی 

هب يدیلک  لماوع  يزایتما ، شور  فلاخرب  شور ، نیا  ردـلماوع  هسیاقم  شور  ب ) دوش . یم  مولعم  دریگ ، یم  قلعت  لغـش  هب  هک  يزایتما 
، فلتخم لـماوع  ساـسا  رب  لـغاشم  هکلب  دـنوش ، یمن  کـیکفت  میـسقت و  فلتخم ، تاـجرد  اـه و  هعومجم  ریز  ینعی  رتـکچوک ، يازجا 
رد دوجوم  لغاشم  مامت  نایم  زا  لوا ، هلحرم  رد  : تسا هلحرم  جـنپ  لماش  لماوع  هسیاقم  شور  . دـندرگ یم  هسیاـقم  رگیدـکی  اـب  اًمیقتـسم 

هلحرم رد  . دنوش یم  هسیاقم  اهنآ  اب  نامزاس  رد  لغاشم  ریاس  باختنا و  هنومن ، لغاشم  ناونع  هب  لغش  تسیب  ات  هدزناپ  نیب  لاًومعم  نامزاس 
یم يدـنب  هجرد  یلودـجرد  لماوع  نیا  زا  کی  ره  ساـسا  رب  هنومن  لـغاشم  زا  کـی  ره  دـندرگ و  یم  ییاسانـش  يدـیلک ، لـماوع  مود ،

يدنب هجرد  باختنا و  يدیلک  لماوع  ناونع  هب  راک  طیارـش  طیحم و  و  تیلوئـسم ، یمـسج ، شلات  ترهم ، يرکف ، شلات  لاًومعم  دـنوش .
یم يدـنب  هجرد  نیعم و  تخادرپ ، يراـج  متـسیس  رد  يدـیلک  لـماوع  زا  کـی  ره  یلاـیر  هیمهـس  لودـج  موـس ، هلحرم  رد  . دـندرگ یم 

گنهامه رگیدـکی  اب  يدـنب  هجرد  عون  ود  نیا  هچنانچ  دـنوش . یم  هسیاقم  رگیدـکی  اب  رکذـلا  قوف  لودـج  ود  مراهچ ، هلحرم  رد  . ددرگ
لغاشم باختنا  ای  يدنب  هجرد  دیاب  تروص ، نیا  ریغ  رد  تسا . حیحص  يدنب  هجرد  مه  هدش و  باختنا  تسرد  هنومن  لغاشم  مه  دنـشاب ،

، نامزاس رد  لغاشم  ریاس  تخادرپ  خرن  هبـساحم  يارب  دوش . یم  یحارط  لماوع ، هسیاقم  يارب  یلودج  مجنپ ، هلحرم  رد  . دوش رظن  دیدجت 
هـسیاقم شور  يایازم  نیرتمهم  هلمج  زا  . دومن ادـیپ  لودـج  رد  ار  لغاشم  نیا  رد  يدـیلک  لـماوع  زا  کـی  ره  تسرد  ياـج  تسا  یفاـک 

نیا شور  نیا  بیع  دومن . یحارط  نامزاس  صاخ  ياهزاین  هب  انب  اًقیقد  ار  نآ  ناوت  یم  هک  يا  هنوگ  هب  تسا ، نآ  يریذپ  فاطعنا  لماوع ،
رپ ریگ و  تقو  رایـسب  یبایـشزرا  شور  نیا  یحارط  لاًوا ، اریز  ددرگ ، یم  گرزب  ياهنامزاس  اـب  دودـحم  اًتدـمع  نآ  زا  هدافتـسا  هک  تسا 

هقبط شور  ج ) دـیزگرب . هنومن  ناونع  هب  ار  یلغاشم  اهنآ  نایم  زا  ناوتب  ات  دـشاب  دایز  نامزاس  رد  لغاشم  دادـعت  دـیاب  اًیناث ، تسا و  هنیزه 
رد یلغـش  ياـههورگ  زا  کـی  ره  يارب  هک  تـسا  نـیا  هار  کـی  دراد . دوـجو  لـغاشم  يدـنب  هـقبط  يارب  یفلتخم  ياهـشورلغاشم  يدـنب 

هداد اج  اههورگ  نیا  رد  دشاب ، هتشاد  يرتشیب  تقباطم  یهورگ ، هچ  اب  لغاشم  هکنیا  هب  هتـسب  سپـس  دوش و  هتـشون  هورگ  حرـش  نامزاس ،
ياههورگ رد  زین  لغش  اب  طبترم  لماوع  ریاس  راک و  طیارـش  اهتراهم ، اهتیلوئـسم ، فیاظو ، رد  توافت  بسح  رب  ناوت  یم  ار  لغاشم  دوش .

رد نینچمه  دراد . ار  ییآراـک  نیرتشیب  هزادـنا ) ظاـحل  زا   ) طـسوتم ياـهنامزاس  رد  لـغاشم  يدـنب  هقبط  شور  . دومن يدـنب  هقبط  صاـخ 
زا هدافتـسا  تلوهـس  یگداس و  ندوب ، هنیزه  مک  . تسا بسانم  شور  نیا  زا  هدافتـسا  دنرادروخرب ، یبسن  تابث  زا  لغاشم  هک  ییاهنامزاس 

ردـلغاشم يدـنب  هبتر  شور  د ) تسا . نآ  ندوب  یلک  شور ، نیا  گرزب  بیع  دروآ . رامـش  هب  نآ  يایازم  هلمج  زا  ناوت  یم  ار  شور  نیا 
يدنب هبتر  عقاو ، رد  دنوش . یم  يدنب  هبتر  یبایشزرا و  رگیدکی  هب  تبسن  یلک ، روتکاف )  ) لماع کی  ساسا  رب  لاًومعم  لغاشم  شور ، نیا 

هتفگ لوا - هلحرم  : دریگ یم  ماجنا  هلحرم  راهچ  یط  يدنب  هبتر  دیآ . یم  رامش  هب  یبایشزرا  شور  نیرت  هداس  لکـش ، نیدب  لغاشم  یبسن 
سکعنم صاخ  ياهمرف  رد  لغـش  حرـش  تروص  هب  نآ ، زا  یـشخب  هک  دیآ  یم  تسد  هب  یتاعلاطا  لغـش ، لیلحت  هیزجت و  رثا  رب  هک  دـش 
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یم باـختنا  رگیدـکی  اـب  هسیاـقمی  ارب  لـغاشم  مود - هلحرم  . دریگ یم  رارق  لـغاشم  يدـنب  هبتر  ساـسا  هیاـپ و  تاـعلاطا  نیا  ددرگ . یم 
هلحرم نیا  رد  مراهچ - هلحرم  . ددرگ یم  باختنا  دنوش ، یم  يدـنب  هبتر  هسیاقم و  لغاشم ، نآ  ساسا  رب  هک  يرایعم  موس - هلحرم  . دـنوش

لغـش حرـش  اهنآ  زا  کی  ره  يور  هک  تسا  ییاهتراک  زا  هدافتـسا  لغاشم ، يدنب  هبتر  يارب  هار  نیرت  هداس  دنوش . یم  يدنب  هبتر  لغاشم 
يدنب هبتر  بترم و  اهنآ  تیمها  بسح  رب  ای  لغش  نیرت  لکـشم  هب  نیرت  هداس  زا  ای  ار  اهتراک  بایزرا  تسا . هدش  هتـشون  لغاشم  زا  یکی 
بسانم قوقح  درک و  صخشم  لغاشم  ریاس  نایم  ناوت  یم  زین  ار  يرگید  دیدج  لغش  ره  لحم  يدنب ، هبتر  زا  دعب  تسا  یهیدب  دنک . یم 

، مود شور  رد  زایتما و  ای  هرمن  لوا ، شور  رد  اریز  دـنیوگ . یم  یمک  ياهـشور  ار  لماوع  هسیاقم  يزایتما و  ياهـشور  . دومن نییعت  ار  نآ 
رگیدکی اب  لک  رد  لغاشم  اهنآ  رد  هک  لغاشم  يدنب  هبتر  يدنب و  هقبط  ياهـشور  دوش . یم  هداد  صیـصخت  لغاشم  زا  کی  ره  هب  یغلبم 

هب تخادرپ  . تسا یتواضق  یـشزرا و  يدـنیآرف  لغاشم ، یبایـشزرا  عومجم  رد  دـنیآ . یم  رامـش  هب  یفیک  ياهـشور  دـنوش ، یم  هسیاـقم 
يارب ناریدـم  لـغاشم  شزرا  تیمها و  ( 1 تسا : یلـصا  لماع  ود  عباـت  دوش  یم  تخادرپ  ناریدـم  هب  هک  یقوقح  نازیمیتیریدـم  لـغاشم 

ار ناریدـم  هب  تخادرپ  ياـنبم  هیاـپ ، قوقح  لـغاشم ، نیا  رد  ناشیاهتیلوئـسم . فیاـظو و  ماـجنا  رد  اـهنآ  یگتـسیاش  ناوت و  ( 2 نامزاس ،
عون ود  رب  یقیوشت  ياهتخادرپ  . ددرگ یم  اـطعا  نآ  ساـسا  رب  صاـخ  ياـهزایتما  یقیوشت و  ياـهتخادرپ  فاـیازم  اریز  دـهد  یم  لیکـشت 
رطاخ هب  هک  ییاهتخادرپ  ددرگ و  یم  اطعا  اهنآ  هب  تدـم  هاتوک  فادـها  هب  یبایتسد  رد  ناریدـم  تیقفوم  رطاخ  هب  هک  ییاهتخادرپ  تسا .

یم اـطعا  ناریدـم  زا  يدودـعم  هب  اـهنت  تسادـیپ ، نآ  ماـن  زا  هکناـنچ  صاـخ ، ياـهزایتما  . ددرگ یم  اـطعا  ناـنآ  تدـم  زارد  ياـهتیقفوم 
تلاکـشم لئاسم و  تسین و  يا  هداس  راک  يا ، هفرح  ناـنکراک  ناصـصختم و  ياـیازم  قوقح و  نییعتیا  هفرح  لـغاشم  هب  تخادرپ  . ددرگ

هک دشاب  یم  تیقلاخ  یشیدناون و  اهنآ ، لح  لئاسم و  صیخـشت  تردق  يواکجنک ، لغاشم ، نیا  رد  مهم  لماوع  دراد . رب  رد  ار  یـصاخ 
اب هسیاقم  رد  هدـننک  مادختـسا  یـشزرا  ياهکلام  تواضق و  تینهذ ، يا  هفرح  لغاشم  يراذـگ  تمیق  رد  . تسین قیقد  يریگ  هزادـنا  لباق 

دراد . يرتشیب  شقن  يا ، هفرح  ریغ  لغاشم 
http://penco.ir/content/Personnelpayrol.aspx

دشاب لااب  دیاب  ناریدم  دزمتسد  ارچ 

يریدق رفولین  مجرتم :
هدوب اهنآ  قح  قوقح  شیازفا  نیا  هدمع  شخب  دیاش  دنا . هتـشاد  يریگمـشچ  قوقح  شیازفا  ایند  رـسارس  رد  يداصتقا  يراجت و  ناریدـم 
هتکن نیا  رب  یگمه  ندـش  یناهج  دـض  نلااعف  ماهـس و  رازاب  ناراذـگ  هیامرـس  اه ، ییاپورا  اه و  ییاکیرمآ  اـه ، تسار  اـه و  پچ  تسا .

تفایرد  ییلااب  قوقح  دشرا  ناریدم  هک  دنراد  رظن  قافتا 
نادنچ تبـسن  نادنمراک  دـمآرد  هب  دـشرا  ناریدـم  دزمتـسد  تبـسن  نرق ، مین  یط  دـهد . یم  ناشن  ار  نیا  دـهاوش  كرادـم و  دـننک . یم 

رد هرخلااب  تشاذـگ و  شیازفا  هب  ور  تبـسن  نیا  ایند  رگید  طاقن  رد  دـعب  لاس  دـنچ  اکیرمآ و  رد  ههد 1980  رد  ناهگان  دوبن . یتواـفتم 
شریدم ههام  کی  قوقح  اکیرمآ  رد  يا  هرادا  نییاپ  هقبط  رد  دنمراک  کی  هک  دوب  اجنیا  دش . ریگمـشچ  تبـسن  نیا  توافت  دیدج  هرازه 

اهنآ هدـیقع  هب  تسیچ . ریگمـشچ  شیازفا  نیا  لیلد  دـنناد  یم  دـنیوگ  یم  مدرم  رثکا  درک . یم  تفایرد  لاـس  کـی  یط  ار  ـلااب  هقبط  رد 
نارگراـک و هب  ندروـخ  هبرـض  تمیق  هب  ناریدـم  قوـقح  شیازفا  ثعاـب  هریدـم  تاـیه  فعـض  راـنک  رد  دـشرا  ناریدـم  عـمط  صرح و 

دزمتـسد تخادرپ  هچرگا  دـنرادن و  ار  دزمتـسد  شیازفا  همه  نیا  تقاـیل  ناریدـم  نیا  دـنیوگ  یم  مدرم  نینچمه  تسا . هدـش  نادـنمراک 
هتـشذگ لاس  اکیرمآ  رد  تیریدم  هرواشم  تکرـش  کی  تسین . لوقعم  شیازفا  نازیم  نیا  اما  تسا  لومعم  يرما  هفاضا ، راک  يارب  هفاضا 

رد رلاد  نویلیم  زا 15 شیب  تسا  لاس  ود  اهنآ  دشرا  ناریدم  هک  درک  ییاسانـش  ار  فیعـض  تیریدم  اب  اما  روهـشم  گرزب و  تکرـش   11
هدرک مه  لوفا  هکلب  هتشادن  دشر  اهنت  هن  اه  تکرـش  نیا  ماهـس  شزرا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دننک . یم  تفایرد  دزمتـسد  قوقح و  لاس 
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ماگنه شیپ  يدنچ  توپید » موه  تکرش «  ناریدم  زا  یلدران  تربار  دنتسه . رنراو  میت  كرم و   ، AT&T اه تکرش  نیا  هلمج  زا  تسا .
راچد وا  تیریدم  نارود  رد  تکرش  نیا  ماهـس  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  درک . تفایرد  باسح  هیوست  تباب  رلاد  نویلیم  شتمس 210 كرت 

وا دش . جراخ  یپ » چا  تکرش «  دشرا  ریدم  ناونع  هب  دوخ  تمـس  زا  شاداپ  رلاد  نویلیم  اب 180 انیرویف  یلراک  تسا . هدش  ریگمشچ  تفا 
ار وا  فرح  یـسک  هچ  اما  درادـن . یتیمها  شیارب  لوپ  هک  هتـشون  شا  همان  یگدـنز  رد  تفرگ  یم  قوقح  رـلاد  نویلیم  لاس 6/21 رد  هک 

دصرد 80 دهد ، یم  ناشن  دنا  هداد  ماجنا  هتشذگ  لاس  گربمولب  هکبـش  زمیات و  سلجنآ  سل  ياه  همانزور  هک  یجنـسرظن  ؟ دنک یم  رواب 
رازاب رب  ینتبم  داصتقا  دازآ و  تراجت  نارادفرط  یتح  دنناد . یم  تفگنه  لااب و  رایـسب  ار  اه  تکرـش  دـشرا  ناریدـم  قوقح  اه  ییاکیرمآ 

رد مه  دراوراه  هاگشناد  یناگرزاب  داصتقا و  هتـشر  نایوجـشناد  یتح  دنتـسه . نیبدب  ناریدم  قوقح  شیازفا  عوضوم و  نیا  هب  تبـسن  مه 
ناراذگ هیامرس  دصرد  90 دهد ، یم  ناشن  يرگید  یسررب  دنناد . یم  لااب  ار  دزمتـسد  قوقح و  نازیم  نیا  هک  دنا  هدرک  ملاعا  یجنـسرظن 

داقتنا ات  تسا  فارتعا  یعون  تقیقح  رد  نیا  تسلااب . ناریدم  دزمتسد  قوقح و  هک  دنرواب  نیا  رب  دنتسه  اه  تکرـش  یقیقح  ناکلام  هک 
اه و فرح  نیا  همه  اـما  دـننک . یم  صخـشم  ار  اهدزمتـسد  قوقح و  هک  دنتـسه  هریدـم  تاـیه  ياـضعا  ناراذـگ و  هیامرـس  نیمه  نوچ 

ناریدم ياهدزمتسد  قوقح و  ریگمشچ  شیازفا  نیا  یلـصا  لیلد  يداصتقا  یتیریدم و  تارییغت  تسین . تسرد  درادن و  تحـص  تاداقتنا 
تارییغت نیا  ردص  رد  اکیرمآ  نایم  نیا  رد  هدـش و  يدـج  تارییغت  راچد  ایند  رـسارس  رد  اهدزمتـسد  قوقح و  يوگلا  بوچراچ و  تسا .

نیا ياه  یگژیو  هلمج  زا  تدـمدنلب  ياه  كرحم  رب  دـیکات  نادـنمراک و  نارگراـک و  ناریدـم و  ناـیم  دزمتـسد  فاکـش  شیازفا  تسا .
افتکا فیعض  تیریدم  قوقح و  شیازفا  هب  طقف  دیابن  اکیرمآ  ایند و  رـسارس  رد  اه  تکرـش  تیعـضو  یـسررب  رد  نیاربانب  تسا . تارییغت 
تردق شیازفا  نیمه  دنا . هدرک  ادـیپ  يریگ  میمـصت  تردـق  تکرـش  کی  رد  يدایز  دادـعت  هک  هدوب  نیا  هتـشذگ  لاس  هابتشا 15  درک .

اه هد  نونکا  تسا . هدـش  ناریدـم  دزمتـسد  قوقح و  هرابرد  يریگ  میمـصت  هلمج  زا  لوقعم  ریغ  تامیمـصت  ذاختا  ثعاـب  يریگ  میمـصت 
هب طوبرم  اه  هدافتساءوس  نیا  زا  یضعب  دنتسه . بیقعت  تحت  دوخ  يریگ  میمـصت  تردق  زا  هدافتـساءوس  ماهتا  هب  ناهج  رـسارس  رد  ریدم 

تقایل ناریدم و  دزمتـسد  قوقح و  هرابرد  هک  ییاه  فرح  رگید  يوس  زا  دوش . یم  اهنآ  دوخ  طسوت  ناریدـم  دزمتـسد  قوقح و  شیازفا 
لاس 1993 نیب  تسا . هارمه  ییامن  گرزب  اب  هاگ  دوش  یم  هتفگ  ماوع  نایم  رد  قوقح  نازیم  نیا  تفایرد  يارب  اهنآ  نتـشادن  ای  نتـشاد و 
هک يدوس  نازیم  تدم  نیمه  رد  اما  دیسر . یم  رلاد  درایلیم  هب 350 زروپدنا  درادناتسا  زکرم  دشرا  ریدم  جنپ  دزمتسد  لک  نازیم  ات 2003 

یگتـسکشرو ثعاب  دشرا  ریدم  کی  هب  دایز  قوقح  تخادرپ  هچرگا  تسا . هدیـسر  دـصرد  هب 1/8  دصرد  زا 2/5 هدش  نارادماهـس  دیاع 
راداو قوقح  شقن  تسا . هزیگنا  لیلاد  نیا  زا  یکی  اهدزمتـسد . شیازفا  نیا  لرتنک  يارب  دراد  دوجو  یلیلاد  اما  دوش ، یمن  تکرـش  کی 

لااب دزمتسد  نودب  تسا . راوشد  تامیمـصت  هب  اهنآ  نتـشاداو  رتهب و  ناریدم  بذج  هکلب  تسین  رت  تخـس  رتشیب و  راک  هب  ناریدم  ندرک 
يارب تسا  یجراـخ  نوـمزآ  نیرت  ینیع  نینچمه  دزمتـسد  دـنرادن . هـنیزه  رپ  زاسرـس و  درد  تامیمـصت  ذاـختا  يارب  يا  هزیگنا  ناریدـم 

. تسین يرلاد  شزرا  ناریدم  دزمتـسد  شزرا  تقیقح  رد  نآ . ناریدم  رب  تراظن  رد  تکرـش  کی  هریدم  تایه  ناوت  تیفرظ و  ندیجنس 
ناریدـم رگا  یتح  تسا . هدرک  زورب  هتـشذگ  ياه  ههد  رد  هک  تسا  يربارباـن  شیازفا  ياـه  هبنج  نیرت  یلاـجنج  زا  یکی  ناریدـم  قوقح 

روضح اب  یناگرزاب  تیلاعف  درک . هیجوت  ار  يرباربان  ناوت  یمن  نیا  راب  مه  زاـب  دنـشاب  هتـشاد  ار  دزمتـسد  شیازفا  نیا  قاقحتـسا  شزرا و 
. تسا يراجت  تیلاعف  ره  ناج  يلاب  ینامگدب  نظ و  دبای . یم  تایح  همادا  هک  تسا  ناگدنهد  يار  اه و  يرتشم  نارادماهـس ، نارگراک ،

ناریدم دزمتـسد  شیازفا  يدوعـص  دنور  رگا  هک  داد  رادشه  هتـشذگ  لاس  ادیرولف  تلایا  قباس  رادنامرف  شوب و  جروج  ردارب  شوب  بج 
دور . یم  تسد  زا  يراد  هیامرس  هب  مدرم  دامتعا  دبای  همادا 

http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1335734

يروشک تامدخ  تیریدم  نوناق  رد  قوقح  شیازفا 
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یملاسا ياروش  سلجم  هبوصم 
لماوع یبایـشزرا  ساسارب  ییارجا  ياههاگتـسد  نادنمراک  تخادرپ  ماظن  تسا : هدـمآ  يروشک  تامدـخ  تیریدـم  نوناق  مهد  لصف  رد 
برـض لصف  نیا  رد  روکذم  لماوع  یبایـشزرا  جیاتن  زا  لصاح  زایتما  دوب . دهاوخ  یتآداوم  رد  روکذـم  ياهیگژیو  ریاس  لغاش و  لغش و 
نیمه هب  زین  ناریگب  يرمتسم  ای  نیفظوم  ناگتـسشنزاب و  يارب  دریگیم و  رارق  نادنمراک  يایازمو  قوقح  نییعت  يانبم  یلایر ، بیرـض  رد 

ددرگیم . نییعت  نازیم 
سلجم بیوصت  هب  ینیب و  شیپ  هنلااس  هجدوب  هحیلا  رد  یگدنز  هنیزه  صخاش  هب  هجوتاب  هدام  نیا  رد  روکذـم  یلایر  بیرـض  هرـصبت - 

، اهتیلوئـسم فیاظو و  یگدـیچیپ  تیمها و  ریظن  یلماوع  ساسارب  نوناق  نیا  لومـشم  لـغاشم  هیلک  هدام 65 -  . دسر یم  یملاـسا  ياروش 
لوادج ای  لودج  زایتما  لقادح  . دنبای یم  صاصتخا  لغش  قح  لوادج  ای  لودج  تاقبط  زا  یکی  هب  زاین  دروم  ياهتراهم  صصخت و  حطس 

، هبتر جـنپ  ردرثکادـح  اهیگژیو ، اـب  بساـنتم  لـغاشم  زا  مادـکره  هرـصبت 1 - . دشابیم ( 6000) نآ رثکادــح  و  ( 2000) لغاشم یبایشزرا 
هدام نیا  عوضوم  لوادج  ای  لودج  تاقبط  زا  یکی  هب  اه  هبتر  زا  مادکره  دندرگ و  یم  يدنب  هقبط  یلاع  هربخ و  دشرا ، هیاپ ،  یتامدـقم ،
هبتر رد  مادختـسا  ودب  رد  طوبرم  نیلغاش  . دـبای یم  صاصتخا  رتلااب  یـسانشراک و  لغاشم  هب  یلاع  هربخ و  ياههبتر  دـباییم . صاصتخا 
ياه هرود  یط  هتـسجرب ، تامدـخ  ماجنا  اهتراهم ، شیازفا  نازیم  تیقـلاخ ،  راـکتبا و  ریظن  یلماوع  ساـسارب  دـنریگیم و  رارق  یتامدـقم 

تیریدـم هعـسوت  ياروش  بیوصت  هب  لغاشم  ياهیگژیو  اب  بسانتم  هک  یطباوض  ساسارب  عوجر  بابرا  تیاضر  بلج  نازیم  یـشزومآ و 
اقترا یلاـع  هربـخ و  دــشرا ، هیاـپ ، حوطــس  هـب  طوـبرم  هـبرجت  تدــم  لقادــح  یطو  هبــستکم  تازاــیتما  بـسح  یباــیزرا و  دــسریم 

ودب رد  یمومع  طیارـش  رب  هولاع  هک  يدارفا  دنوشیم و  نییعت  یگنهرف  بلاقنا  یلاع  ياروش  بوصم  طباوض  قبط  هک  یناگبخن  . دنباییم
یط زا  دـسریم  ناریزو  تأیه  بیوصت  هب  نامزاس  داهنـشیپ  هب  هکياهماننییآ  قبط  دنتـسه  رادروخرب  مزلا  تراـهم  هبرجت و  زا  مادختـسا 

یگدیچیپ اب  بسانتم  یتسرپرس  تیریدم و  نیوانع  هیلک  هرـصبت 2 - . دنریگیم رارق  رگید  ياه  هبتر  زا  یکی  رد  فاعم و  اههبتر  زا  یخرب 
هداعلا قوف  لودـج  تاقبط  زا  یکی  رد  طوبرم  لماوع  ریاس  یلغـش و  ياهتیـساسح  تراـظن و  یتسرپرـس و  هطیح  اـهتیلوؤسم ،  فیاـظو و 

تقو مامت  یـشزومآ  لغاشم  هقبط  زایتما  هرصبت 3 - . دنریگ یمرارق  تسا ، (5000  ) نآ رثکادـح  و  ( 500  ) نآ زایتما  لقادح  هک  تیریدـم 
بیرض اب  لغـش  قح  لوادج  ای  لودج  رد  یکـشزپ  شزومآ  نامرد و  تشادهب ، ترازو  ینامرد  یتشادهبو و  شرورپ  شزومآ و  ترازو 
تراهم یـشزومآ و  ياههرود  تلایـصحت ، ریظن  یلماوع  ساـسارب  نوناـق  نیا  لومـشم  نیلغاـش  هیلک   - هدام 66 . ددرگ یم  هبـساحم  (1/1)

و ( 1000  ) لقادـح هک  لغاش  قح  زایتما  زا  هبرجت  تمدـخ و  تاونـس  طوبرم ، ) لغـش  هقبط  نیلوا  رد  روکذـم  طیارـش  لقادـح  رب  هولاع  )
يو لغش  زایتما  %( 75) دصردجنپ داتفه و  زا  لغاش  ره  يارب  هدام  نیا  زایتمارثکادح  . دندرگیم دـنمهرهب  دـشابیم ، زایتما  (4500) رثکادح

نامزاس داهنشیپ  اب  هک  ياهماننیئآ  ساسارب  دناهدومن  لیـصحت  هیملع  ياههزوح  رد  هک  يدارفا  نادنمرنه و  هرـصبت -  . درک دهاوخن  زواجت 
و ( 65) هدام عوضوم  لوادـج  اـی  لودـج  هدام 67 -  . دـندرگ یم  زارتمه  یلیـصحت  یمـسر  عطاقم  اـب  دـسریم  ناریزو  تأـیه  بیوصت  هب 
هب نآ  یلغش  تاقبط  لغاشم و  زا  مادکره  صیصخت  دسریم و  ناریزو  تأیه  بیوصت  هب  نامزاس  داهنـشیپ  هب  انب  نآ  و(2 ) ( 1) ياههرصبت

غلابا یئارجا  ياههاگتـسد  هب  ءارجا  يارب  ماجنا و  تیریدم  هعـسوت  ياروش  طسوت  نامزاس  داهنـشیپ  اب  لغـش  قح  لوادج  تاقبط  زا  یکی 
طـسوت دـسریم  روکذـم  ياروش  بیوصت  هب  ناـمزاس  داهنـشیپ  اـب  هک  یطباوـض  ساـسارب  لـغاش  هب  طوـبرم  لـماوع  یباـیزرا   . ددرگ یم 

و ( 65) هدام عوضوم  ياهتخادرپ  رب  هولاع  هدام 68 -  . دیامنیم تراظن  رما  نیا  ءارجا  رب  نامزاس  دشدهاوخ و  ماجنا  ییارجا  ياههاگتـسد 
هداعلاقوف : دشاب یم  تخادرپ  لباق  نادنمراک  هب  ریز  حرـش  هب  ییاههداعلاقوف  ددرگیم  یقلت  تباث  قوقح  هک  ( 66) هدام نآ و  ياههرصبت 

رتلااب دشرا و  یسانشراک  یلیـصحت  كرادم  ياراد  اهنآ  نیلغاش  هک  یـصصخت  لغاشم  يارب  اوه  بآ و  يدب  هتفایهعـسوت و  رتمک  قطانم 
زا مادکره  تباث  قوقح  %( 20) دـصرد تسیب  ات  لغاشم  ریاس  يارب  تباث و  قوقحزایتما  %( 25) دصرد جنپ  تسیب و  نازیم  هب  ات  دنـشابیم 

تأیه بیوصت  هب  نامزاس  داهنـشیپ  اب  هلاسجنپ  هماـنرب  هرود  ره  رد  قطاـنم  نیا  تسرهف  دـش . دـهاوخ  تخادرپ  طیارـش  دـجاو  نادـنمراک 
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هب زایتما و  (1500) ات تراسا  تدمو  ههبجرد  هنابلطواد  تمدخ  تدم  يزابناج و  دصرد  اب  بسانتم  يرگراثیا  هداعلاقوف  . دـسریم ناریزو 
لوغـشم هدزگنج  قطاـنم  رد  گـنج  ناـمز  رد  هک  ناگتـسشنزاب  نادـنمراک و  . دریگیم قلعت  زاـیتما   750  ) ات یتلود  ياـهناشن  ناگدـنراد 

رد راک  راک و  یتخـس  هداـعلاقوف  . دوشیم هتفرگرظن  رد  زاـیتما  (125  ) گنج ناـمز  رد  تمدـخ  لاـسره  ءازا  هب  دـنا  هدوب  يرادا  تمدـخ 
یگتخوس و ياهـشخب  رد  سناژروا و  رد  ینوفع و  یناور ،  نارامیب  اب  راک  ییایمیـش ،  داوم  هعـشا و  اب  راک  ریظن  فراـعتم  ریغ  ياـهطیحم 
اب هدـش  دای  زایتما  ایرد ، قامعا  رد  راکو  هرجفنم  از و  شتآ  یمـس ، داوم  اب  راـک  دروم  رد  زاـیتما و  (1000  ) ات یناتـسرامیب  هژیو  ياهتبقارم 

هتـسشنزاب و لغاش و  درم  نادـنمراک  هب  دلاوا  يدـنمهلئاع و  هنیزه  کـمک  . دوب دـهاوخ  شیازفا  لـباق  ربارب  هس  اـت  ناریزو  تأـیه  بیوصت 
. دنزرف هس  رثکادح  زایتما و  (200) لداعم دـنزرف  ره  يارب  زایتما و  ( 800) لداعم دنشابیم  رسمه  ياراد  هک  نوناق  نیا  لومـشم  ریگبهفیظو 
مامت و لاس  (25 ، ) دنزرف ندوب  لغاش  ریغ  زین  لیصحت و  همادا  طرش  هب  دننکیم  هدافتـسا  دنب  نیا  يایازم  زا  هک  يدلاوا  يارب  نس  رثکادح 
ای هدوبن و  رسمه  ياراد  هک  نوناق  نیا  لومشم  ریگب  هفیظو  هتسشنزاب و  لغاش و  نز  نادنمراک  . دوب دهاوخ  ثانا  دلاوا  يارب  رهوش  نتشادن 

هلئاع هنیزه  کمک  يایازم  زا  دنتـسه  نادـنزرف  جراخم  لفکتم  ییاهنت  هب  دوخ  ای  دـشابیم و  یلک  هداتفا  راک  زا  اـی  لولعم و  ناـنآ  رـسمه 
تیدودحم لومـشم  طبريذ  یکـشزپ  عجارم  صیخـشت  هب  یلک  هداتفاراک  زا  لولعم و  نادنزرف  دنوشیم . دنمهرهب  دنب  نیا  عوضوم  يدنم 

فیاظو و یگدـیچیپ  اهتراهم ،  صـصخت و  حطـس  اب  بسانتم  یـصصخت ، لـغاشم  يارب  لغـش  هداـعلاقوف  . دنـشابیمن روبزم  ینـس  فقس 
يارب زایتما و  (700  ) رثکادح ینادراک  حطـس  ات  لغاشم  يارب  ناریزو  تأیه  بیوصت  نامزاس و  داهنـشیپ  اب  راک  رازاب  طیارـش  اهتیلوؤسم و 

اب هداـعلا  قوـف  نیا  ددرگ . یم  نـییعت  زاـیتما  (2000  ) رثکادـح رتلااب  لـغاشم  ياربو  زاـیتما  (1500) رثکادح یـسانشراک  حطـسمه  لغاشم 
لباق هدام  نیا  هرـصبت  دـنب و  نیا  طباوض  بوچراهچرد  درکلمع  ییاراک و  هداعلا  قوف  . دـشاب یم  تخادرپ  لباق  هدام  نیا  هرـصبت  تیاـعر 

قبط نادنمراک ، یبایشزرا  تارمن  يدنب  هبتر  ساسارب  هاگتـسد  ره  نادنمراک  زا  %( 70) دصردداتفه رثکادح  هب  فلا -  : دـشابیم تخادرپ 
رد تعرـس  تیفیک و  یـشخب و  رثا  ءاقترا ،  دـشر و  عوجر ،  بابرا  تیاضر  ریظن  یلماوع  زا  هک  يزایتما  هب  هجوتاب  نادـنمراک و  درکلمع 

عطاقم رد  يو  تباث  قوقح  هب  طوبرم  تازایتما  %( 20  ) ات دیامنیم  غلابا  نامزاس  هک  یلمعلاروتسد  ساسارب  دنیامنیم .  بسک  راک  مامتا 
اب بسانتم  دنب  نیا  رد  روکذم  دصرد  %( داتفه 70 فقس  زا  هاگتسد  ره  نادنمراک  يدنمهرهب  نازیم  .ب -  دشابیم تخادرپ  لباق  ههام  هس 

يرادا یلاع  ياروش  بیوصت  نامزاس و  طسوت  هک  هاگتسد  درکلمع  یبایزرا  اههمانرب و  ءارجا  ینوناق و  فیلاکت  ققحت  رد  تیقفوم  نازیم 
ياههاگتـسد تاـماقم  .ج -  ددرگ یم  نییعت  و 70 )% % 50 % ، 30) بیترت هب  دـندرگیم  يدـنبهبتر  یلاع  بوخ و  طـسوتم ، حطـس  هس  رد 

رفس و هنیزه  ناربج  روظنم  هب  . دنـشاب یم  هداعلاقوف  نیا  تفایرد  لومـشم  طبريذ  هاگتـسد  هبتر  اب  بسانتم  ( 71) هدام رد  روکذم  یئارجا 
رـسک یئارجا ،  هاگتـسد  صیخـشت  اب  نادـنمراک  تمدـخ  لـحم  ییاـجهباج  يراـک ،  تبون  روشک ، زا  جراـخ  لـخاد و  هنازور  تیرومأـم 

زا جراخ  رد  هک  ینادنمراک  هب  . دش دهاوخ  تخادرپ  نادنمراک  هب  ناریزو  تأیه  بیوصت  نامزاس و  داهنشیپ  اب  یغلابم  نیمضت ، قودنص و 
تأیه بیوصت  هب  نامزاس  داهنشیپ  هب  هک  یطباوض  ساسارب  روشک  زا  جراخ  لاغتشا  هداعلاقوف  دنراد  لاغتشا  ینامزاس  ياهتـسپ  رد  روشک 

تفایرد دننکیم  هدافتـسا  روشک  زا  جراخ  لاغتـشا  هداعلا  قوف  زا  هک  یتدم  رد  نادنمراک  هنوگ  نیا  . ددرگ یم  تخادرپ  دـسریم  ناریزو 
دنهاوخن دریگیم  قلعت  نادـنمراک  هنوگ  نیا  هب  روشک  زا  جراخرد  لاغتـشا  يارب  صاـخ  نیناوق  بجوم  هب  هکيدراوم  ءانثتـسا  هب  يرگید 

ياهمان نییآ  ساسارب  دندرگ  يرادا  تقو  زا  جراخ  یتامدخ  ماجنا  هب  فظوم  نادنمراک  هاگتـسد ، تساوخرد  هب  انب  هکیتروصرد  . تشاد
قح سیردـتلاقح ، قیقحتلاقح ، راک ،  هفاضا  ناونع  تحت  یغلاـبم  ناوتیم  دـسریم ، ناریزو  تأـیه  بیوصت  هب  ناـمزاس  داهنـشیپ  اـب  هک 

نادنمراک زا  کی  ره  هب  سیردتلاقح  راک و  هفاضا  ناونع  تحت  تخادرپ  لباق  غلابم  عومجم  . دومن تخادرپ  اهنآ  هب  فیلأتلاقحو  همجرتلا 
نآ نادنمراک  دصرد ) 20) ات رثکادـح  یئارجا  هاگتـسد  ره  رد  . دـیامن زواجت  يو  ياه  هداعلا  قوف  تباـث و  قوقح  %( 50) رثکادح زا  دیابن 

دراوم رد  هژیو  هداعلاقوف  . دنـشابیم ینثتـسم  دصرد ) 50) فقـس تیدودـحم  زا  دـنراد  يرتشیب  راک  هفاضا  یلغـش ، ءاضتقا  هب  هک  هاگتـسد 
تیلاعف و ماجنا  یلم ،  دـمآردرد  اهتیلاعف  يداصتقا  ریثأت  يریذـپکسیر ،  یللملانیب ، یلخاد و  راکرازاب  لیبق  زا  یلماوع  هب  هجوتاب  صاخ 
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يارب ياهژیو  زاـیتما  ناریزو  تأـیه  بیوـصت  ناـمزاس و  داهنــشیپ  اــب  راــک  تیــساسح  یتاــقیقحت و  يداتــس و  یــصصخت و  فیاــظو 
رمتـسم ياههداعلاقوف  تباث و  قوقح  زایتما  فقـس  دـصرد ) 50  ) اـت یئارجا  ياههاگتـسد  زا  یخرب  رد  لـغاشم ،  زا  دـصرد ) 25) رثکادح

زا مادک  ره  رد  هدام  نیا  ( 6  ) و ( 5  ) ياهدنب رد  روکذم  ياههداعلاقوف  تخادرپ  هرـصبت -  . دشدهاوخ هتفرگ  رظن  رد  لصف  نیا  رد  روکذم 
ماکحا ) یتلودریغ شخب  هب  روما  يراذـگاو  يروآنف و  یناـسنا ،  يورین  يراـتخاس ، تاحلاـصا  لاـمعا  هب  طورـشم  یئارجا ، ياههاگتـسد 

ریذپناکما لاس 1387  زا  بوصم  تارابتعا  فقـس  رد  هدمآلمع ، هب  ياهییوج  هفرـص  زا  لصاح  عبانمزا  هدافتـسا  و  نوناق ) نیاردروکذم 
هدام 69- . دسرب نامزاس  دییأت  هب  دیاب  هرـصبت  نیا  رد  روکذم  تاحلاـصا  ماجنا  ددرگیمن . روظنم  نوید  وزج  اههداعلاقوف  نیا  دشابیم و 

هدام هرصبت  رد  روکذم  تاحلاـصا  لحم  زا  هک  یتارابتعا  دصرد ) 25) دصرد جنپ  تسیب و  ات  دوشیم  هداد  هزاجا  یئارجا  ياههاگتـسد  هب 
يروهرهب هداعلاقوف  ناونع  هب  هطوبرم ) باسحيذ  دـییأت  اـب  ار (  ددرگ  یم  ییوجهفرـص  یناـمزاس  ياهدـحاو  زا  مادـکرهرد  رکذـلا  قوف 

يدصت طیارش  هدام 70 -  . دنیامن تخادرپ  دنهدیم  ماجنا  هتـسجرب  تامدخ  اهدـحاو ، نامه  رد  هک  یناریدـم  نادـنمراک و  هب  رمتـسمریغ 
، هبرجت تلایصحت ،  تامولعم ، ظاحل  زا  لغش ، ره  هب  صیصخت  لباق  ياهتسپ  فیاظو  بسانت  هب  یئارجا  ياههاگتسد  یـصاصتخا  لغاشم 

هعـسوت ياروش  بیوصت  نامزاس و  دـییأت  یئارجا و  هاگتـسد  داهنـشیپ  اب  رگید  رثؤم  لـماوع  زاـین و  دروم  یـشزومآ  ياـههرود  تراـهم و 
يدصت طیارـش  هرـصبت 1 - . دـشابیم یمازلا  بوصم  طیارـش  تیاـعر  روکذـم  لـغاشم  هب  دارفا  باـصتنا  رد  و  ددرگ . یم  نییعت  تیریدـم 

زا سپ  هیهت و  نامزاس  طسوت  لغـش  ره  هب  صیـصخت  لباق  ياهتـسپ  بسانت  هب  دـنراد  لغاش  هاگتـسد  کی  زا  شیبرد  هک  یمومع  لغاشم 
رثکادح دنفظوم  یئارجا  ياههاگتسد  هرصبت 2 - . ددرگیم غلابا  طبريذ  ياههاگتـسد  هب  ءارجا  تهج  تیریدم  هعـسوت  ياروش  بیوصت 

تـسا فظوم  نامزاس  تروصنیاریغ  رد  دـنیامن .  ملاعا  نامزاس  هب  ار  دوخ  یـصاصتخا  لـغاشم  يدـصت  طیارـش  لاـس  هس  تدـم  فرظ 
لباق یلعف  بوصم  طیارـش  یلبق ، طباوض  رییغت  ات  دیامن . داهنـشیپ  تیریدم  هعـسوت  ياروش  هب  اًسأر  ار  یـصاصتخا  لغاشم  يدصت  طیارش 

رد روکذم  تاماقم  یلغش  زایتما  دنوشیم و  هتخانش  ماقم  ناونع  هب  هدش و  بوسحم  یسایس  تیریدم  لیذ  ياهتمـس  هدام 71 -   . تسارجا
سلجم سیئر  باون  روهمج ، سیئر  لوا  نواـعم  .ب -  زاـیتما ( 18000  ) هوق هس  ياـسؤر  فـلا -  : ددرگ یم  نییعت  ریز  حرـش  هب  هداـم  نیا 
روهمج سیئر  نینواـعم  یملاـسا و  ياروش  سلجم  ناگدـنیامن  ءارزو ، .ج -  زاـیتما ( 17000  ) نابهگن ياروش  ءاـضعا  یملاـسا و  ياروش 

بـلاقنا نارود  ناریزو  تـسخن  هرصبت 1 - . زایتما (14000  ) ءارزو نینواعم  .ه -ـ زاـیتما (15000  ) ءارفـس نارادناتـسا و  .د - زاـیتما  16000)
يزارطمه نییعت  هدوب و  ناریزو  تأیه  هدهع  هب  زارطمه  ياهتسپ  ریاس  نییعت  دـندرگیم و  زارتمه  هدام  نیا  (ب) دـنب تاماقم  اب  یملاـسا 
ياهیگژیو زایتما  قوف و  هدام  عوضوم  قوقح  رب  هولاع  هرـصبت 2 - . دوب دهاوخ  سلجم  سیئر  هدهع  هب  سلجم  يرادا  نانکراک  ياهتسپ 

قلعت تاـماقم  هب  دروم  بسح  زین  نوناـق  نیا  ( 68  ) هداـم ياـههداعلاقوف  ددرگیم  یقلت  تباـث  قوقح  هک  (( 66) هدام رد  روکذـم   ) لغاش
دنیامنب ای  هدومن  هفیظو  ماجنا  یـسایس  ياهتیریدـم  تسپ  رد  لاسود  لقادـح  هک  هدام  نیا  رد  روکذـم  تاـماقم  هرصبت 3 - . تفرگ دهاوخ 

تیلوؤسم رد  اهنآرمتـسم  هداعلا  قوف  تباث و  قوقح  هچنانچ  دـنوش ،  بوصنم  يرتنیئاپ  تمـس  هب  هک  یتروص  رد  ماـقم  يدـصت  زا  سپ 
ار ( دصرد 80) ات توافتلاهبام  نازیم  هب  دشابرتمک  یلبق  تسپ  رد  يو  رمتـسم  هداعلاقوفو  تباث  قوقح  دصرد ) 80  ) دصرد داتشه  زا  دیدج 
ددرگ و یم  کلهتسم  اههداعلا ) قوف  لغاش و  لغش و  لماوع  يدعب  ياهءاقترا  اب  قیبطت  توافت  نیا  دومن . دنهاوخ  تفایرد  قیبطت  توافت 
، نامزاس داهنـشیپ  اب  تسا  زاجم  تلود  هرصبت 4 - . دوب دهاوخ  لمع  كلام  زین  هفیظو  یگتـسشنزاب و  قوقح  هبـساحم  رد  توافتلاهبام  نیا 

ياهتمس ای  ياهفرح و  تیریدم  هژیو  صاخ  لغاشم  هب  ار  ایازم ) قوقح و  ءانثتسا  هب   ) نوناق نیا  عوضوم  تاماقم  ینوناق  تازایتما  زا  یخرب 
ياهتسایس ساسارب  هک  یتلود  ياهتکرش  هریدم  ياهتأیه  ءاضعا  لماع و  ناریدم  یلغش  زایتما  هدام 72 - . دهد يرست  یئاضق  هژیو  صاخ و 

اب دـنامب  تلود  رایتخا  رد  دـیاب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یـساسا  نوناق  ( 44) مراهچ لـهچ و  لـصا  درومرد  يربهر  مظعم  ماـقم  بوصم 
ییآراـک و تامدـخ ، دـیلوت و  عون  تکرـش ، يداـصتقا  شقن  ریثأـت و  نادـنمراک ، یـصصخت  حطـس  تیـساسح ، فیاـظو ، عوـن  هب  هجوـت 

یلغـش زایتما  ماقرا  رثکادح  ربارب  (5/1) رثکادح هدام  نیا  زایتما  فقـس  . دیدرگ دـهاوخ  نییعت  یلم  دـمآرد  رد  تکرـش  مهـس  یـشخبرثا و 
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دنمهرهب ( 68) هدام رد  روکذـم  ياههداعلاقوف  لـغاش و  تازاـیتما  زا  دروم  بسح  نادـنمراک  هنوگ  نیا  دـشابیم . لـصف  نیا  رد  روکذـم 
ماقم بوصم  ياهتـسایس  ساسارب  هک  یتلود  ياهتکرـش  ریاس  هریدم  تأیه  ءاضعا  لماع و  ناریدم  يایازم  قوقح و  هرـصبت -  . دوب دنهاوخ 

تخادرپ نییعت و  نوناق  نیا  رد  روکذم  ياهفرح  ناریدم  ریاس  هباشم  ددرگ ، راذگاو  یتلودریغ  شخب  هب  اهنآ  تکرـش  دـیاب  يربهر  مظعم 
نآ نادـنمراک  هب  اهنآ ،  رد  كرحت  هزیگنا و  داـجیا  يداـصتقا و  ياـههاگنب  یهد  دوس  ییاراـک و  ءاـقترا  روظنم  هب  هدام 73 -  . ددرگ یم 

يروهمج یساسا  نوناق  ( 44) مراهچو لهچ  لصا  دروم  رد  يربهر  مظعم  ماقم  بوصم  ياهتسایس  ساسارب  هک  یتلود  ياهتکرش  زا  هتـسد 
لصاح و دوس  نازیم  اب  بسانتم  دسریم  ناریزو  تأیه  بیوصت  هب  هک  ياهمان  نیئآ  ساسارب  دـنامب  تلود  رایتخا  رد  دـیاب  ناریا  یملاـسا 

تخادرپ رمتـسمریغ  روـط  هب  يروهرهب  هداـعلاقوف  اـههاگنب ، يروهرهب  درکلمع و  روـشک و  يداـصتقا  هعـسوت  رد  اـهنآ  يراذـگرثا  نازیم 
تباث قوقح  %( 40) دصرد لهچ  فقـس  ات  نادنمراک  %( 70) دصردداتفه يارب  دروم  بسح  هداعلاقوف  نیا  زایتما  رثکادـح  دـش . دـهاوخ 

ار هداـم  نیا  (68)و  هدام ( 6) دنب رد  روکذم  ياههداعلا  قوف  زا  یکی  اًفرـص  نوناق  نیا  نیلومـشم  هرـصبت -  . دـشابیم نادـنمراک  زا  کیره 
قوقح و ياروش  یئارجا ، ياههاگتـسد  نادـنمراک  ياـیازم  قوقح و  نییعت  رد  یگنهاـمه  روـظنم  هب  هدام 74 - . دنیامن تفایرد  دـنناوتیم 

تأـیه باـختنا  هبءارزو  زا  رفن  ودو  ییاراد  ويداـصتقاروماریزو  روشک و  يزیرهماـنرب  تیریدـم و  ناـمزاس  سیئر  تیوـضع  اـب  دزمتـسد 
ياروش سلجم  تابـساحم  هجدوب و  همانرب و  یعامتجا و  ياهنویـسیمک  زا  هدـنیامن  رفن  ود  اًـعومجم  طـبريذ و  هاگتـسد  سیئر  ناریزو و 
دنفلکم دنشابن  ای  دنشاب  نوناق  نیا  تاررقم  لومـشم  هک  نیا  زا  معا  یئارجا  ياههاگتـسد  هیلک  دوشیم ، لیکـشت  رظان ) ناونعهب  ) یملاـسا

عون ره  ای  دوخ و  نادـنمراک  يایازم  قوقح و  تاررقم  ینابم و  رییغت  اـی  نییعت و  يارب  طـبريذ  ینوناـق  عجارم  رد  میمـصت  ذاـختا  زا  لـبق 
ءارجا لـباق  روـهمج  سیئر  دـییأت  زا  سپ  اروـش  تامیمــصت  تاـبوصم و  دـننک . بـسک  ار  روکذــم  ياروـش  تقفاوـم  دــیدج  تـخادرپ 
میظنت رایتخا  هک  یعجارم  ریاس  ناریزو و  تأیه  هرـصبت -  . دوب دهاوخ  نامزاس  هدهع  هب  دزمتـسد  قوقح و  ياروش  هناخریبد  فیاظو  . تسا
نایاپ يدیع  نازیم  زایتما  هدام 75 -  . دنیامن ذخا  ار  اروش  نیا  قفاوم  رظن  يریگمیمـصت  هنوگره  زا  لبق  دنفظوم  دـنراد ، تخادرپ  تاررقم 
قوقح نیلغاش ،  رمتـسم  يایازم  قوقحرثکادح و  لقادح و  هدام 76 -  . دشابیم ( 5000) لداعم نیفظوم  ناگتـسشنزاب و  نادنمراک و  لاس 

هب هتـسباو  یگتـسشنزاب  ياهقودنـص  یئارجا و  ياههاگتـسد  ناریگب  قوـقح  ریاـس  نوناـق و  نـیا  لومـشم  ناریگب  هـفیظو  ناگتـسشنزاب و 
رمتسم ياههداعلاقوف  تباث و  قوقح  فقس  هرصبت -  . دسر یم  ناریزو  تأیه  بیوصت  هب  نامزاس  داهنشیپ  اب  لاس  ره  یئارجا  ياههاگتسد 

(68) هدام 3)و(5 ) (،) 2) ياهدـنبرد روکذـم  ياههداعلا  قوف  . دـنک زواجت  رمتـسم  ياههداعلاقوف  تباـث و  قوقح  لقادـح  ربارب  ( 7) زا دیابن 
نیا ( 68) هدام و(10 ) ( 9 (،) 8 (،) 7 (،) 6 (،) 5) ياهدنبرد روکذم  ياههداعلا  قوف  نازیم  نییعت  هدام 77 -  . دندرگ یم  یقلت  رمتسم  هداعلاقوف 

رد هدام 78 - . دوب دـهاوخ  ناریدـم  تاماقم و  ایو  یئارجا  هاگتـسد  سیئر  ای  ریزو و  اب  طبريذ  عجارم  طسوت  هدـش  نییعت  فقـس  ات  نوناق 
نامز رد  هک  ینوناق  ياهتخادرپ  يانثتـسا  هب  لصف  نیا  تاررقم  طباوض و  زا  جراخ  تخادرپ  ینابم  همه  نوناـق  نیا  لومـشم  ياههاگتـسد 

يازارد میقتـسم  هنارای  ناونع  هب  هک  یهافر  ياهکمک  همانرب  نینچمه  ددرگ و  یم  تخادرپ  توف  ای  یگداتفاراک و  زا  ای  ندـش  هتـسشنزاب 
وغل نوناـق  نیا  يارجا  اـب  ددرگ ،  یم  تخادرپ  دراوـم  ریاـس  اـی  كدوـک و  دـهم  سیورـسفلس ،  دـمآ ، تفر و  سیورـس  ریظن  یتامدـخ 

نادنمراک زا  کیره  یگتـسشنزاب  روسک  لومـشم  ياههداعلاقوف  تباث و  قوقح  لصف ، نیا  يارجا  اب  هک  یتروص  رد  هرـصبت -  . ددرگیم
دومن دـنهاوخ  تفایرد  قیبطت  توافت  یلبق ،  یتفایرد  نازیم  اـت  دـبای ، شهاـک  دـندومنیم  تفاـیرد  یلبق  تاررقم  نیناوق و  بجوم  هب  هک 
قوـقح هبـساحم  رد  قیبـطت  تواـفت  نیا  ددرگ . یم  کلهتـسم  يدـعب  ياـهءاقترا  اـب  یقوـقح  مکح  رد  جرد  نمـض  قیبـطت  تواـفت  نیاو 

شاداپ و رمتـسمریغ ، رمتـسم ، زا  معا  نوناق  نیا  نیلومـشم  هب  یتخادرپ  غلاـبم  همه  هدام 79 - . ددرگ یم  روظنم  زین  هفیظو  اـی  یگتـسشنزاب 
فرظ رثکادح  نوناق  نیا  بیوصت  خیرات  زا  لصف  نیا  یئارجا  هماننییآ  هدام 80 -  . ددرگ جرد  نادنمراک  یقوقح  شیف  رد  دیاب  اههنیزه ،

زا سپ  هام  (3) تدم فرظ  رثکادح  دـنفظوم  ییارجا  ياههاگتـسد  دـسریم و  ناریزو  تأیه  بیوصت  هب  نامزاس  داهنـشیپ  اب  هام  تدم 3 
دنیامن . مادقا  ماکحا  رودص  هب  تبسن  طوبرم  ياهلمعلاروتسد  اههماننییآ و  غلابا 
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دزمتسد قوقح و  تیریدم  موهفم 

یبجر ارهز 
قوقح دنراد  توافت  مه  اب  ود  نیا  یمادختسا  روما  ظاحل  زا  یلو  دشاب  یم  رادروخرب  يدحاو  موهفم  زا  دزمتسد  قوقح و  هکنآ  دوجو  اب 

ای دوش »  یم  قلاطا  نارگراک  هنازور  ای  یتعاس  دزم  هب  دزمتسد  دوش و  یم  تخادرپ  نادنمراک  هب  لاومعم  هک  یتباث  يررقم  زا « تسترابع 
تفایرد امرفراک  زا  راک  ماجنا  لباقم  رد  نانکراک  هک  اهنآ  عومجم  ای  يدـقن و  ریغ  ياـیازم  زا  دـنترابع  دزمتـسد  قوقح و  رگید  فرط  زا 

دوش . یم  تخادرپ  هبساحم و  يراک  هکت  ای  هتفه و  زور –  تعاس -  ساسا  رب  لاومعم  هک  تسا  نارگراک  يارب  دزمتسد  هتبلا  دننکیم 
تسا یهیدب  دوش  یم  تخادرپ  نانآ  هب  يرکف  یمـسج و  ياهراک  ماجنا  يارب  هناهام  يانبم  رب  لاومعم  هک  تسا  نادنمراک  يارب  قوقح  و 

یعامتجا یگنهرف -  یسایس -  يداصتقا -  لماوع  لیبق  زا  يرایسب  لماوع  تاررقم و  نیناوق و  عبات  يداصتقا  رظن  زا  دزمتسد  قوقح و  هک 
– یلوپ ریغ  یلوپ و  شاداپ  ات  دننک  یم  یبایزرا  ار  دارفا  راک  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  یتیلاعفتخادرپ  ماظن  دنیآرف   . تسا یشزرا  یقلاخا و  - 

لماش میقتـسم :  ياهتخادرپدـننک  عیزوت  نانآ  ناـیم  دوخ  تخادرپ  ییاـناوت  ینوناـق و  تاررقم  بوچراـهچ  رد  ار  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و 
تامدـخ اـیازم و  درف و  لـیطعت  ماـیا  یتیاـمح –  ياـه  هماـنرب  لـماش  میقتـسم :  ریغ  ياـهتخادرپدرف  درکلمع  رب  ینتبم  درف –  هیاـپ  قوقح 
دزمتـسد قوقح و  هک  دروآ  دـیدپ  ار  ناـنیمطا  نیا  دـناوت  یم  تخادرپ  ماـظن  هوقلاـب :  ناـیوجراک  بذـج  - 1 تخادرپ ماظن  ياـیازمیهافر 

دارفا نتخیگنا  رب  يرادهگن و  نانکراک :  يرادهگن  - 2  . تسا یفکم  بسانم  لغاشم  يارب  بسانم و  نامز  رد  دارفا  بذج  يارب  هسـسوم 
فرط رب  ار  فلتخم  دارفا  نوگانوگ  ياهزاین  میقتسم  ریغ  ای  میقتسم  تخادرپ  اذل  دنتسه  لیاق  لوپ  يارب  مدرم  هک  دراد  یتیمها  هب  یگتسب 
هزیگنا نانآ  رد  نانکراکهب  شاداپ  هئارا  درکلمع و  نتفرگ  رظن  رد  اب  دـناوت  یم  تخادرپ  ماظن  نانکراک :  رد  شزیگنا  داجیا  - 3  . دنک یم 

دیاب اهنامزاس  تسا  رایـسب  ینوناق  تاررقم  لومـشم  تخادرپ  ماظن  هک  اـجنآ  زا  ینوناـق :  تاررقم  ساـسا  رب  تخادرپ  - 4. دروآ دوجو  هب 
کیژتارتسا ياهفده  ندرک  هداس  ینامزاس و  ياه  هنیزه  ندرکراهم  - 5. دننکن لودع  تاررقم  نیا  زا  تخادرپ  همانرب  رد  دنشاب و  رایشوه 

-2 شنیزگ بذـج و  - 1 یناسنا عبانم  ناریدـم  فیاظو  ریاس  اـب  تخادرپ  ماـظن  هطبار  ( تسا دزمتـسد  قوقح و  ناـمزاس  ياـه  هنیزه  % 50)
تاضحلام فلاتخادرپ ) ماظن  رد  طیحم  ریثاتدرکلمع  یبایشزرا  - 5 یفاکشراک - 4 یناسنا عبانم  يزیر  همانرب  - 3 تیریدمو هیداحتا  طباور 

نب نکـسم –  دلاوا –  قح  دـننام :  ) راک يایازم  راک –  قباوس  راک –  تعاس  لیطعت -  مایا  يراک –  هفاضا  دزمتـسد –  لقادـح  : ) ینوناـق
رامـش لیبق ( زا  یلماوع   : راک رازاب  جتـسا ) دارفا  عفانم  ظفح  تارکاذـم و  اهنآ  هفیظو  هک  يرگراک : ياه  هیداحتا  ب )  ( ( شاداـپ يدـیع -

رب دـیاب  يراک  هفاضا  قح  ( 1: تخادرپ ماظن  رد  ینوناق  تاظح  لامدراذـگ  یم  رثا  نآرب  هدـننک )  فرـصم  تمیقو  دوس  ماقرا  ناراـکیب – 
دیابن دـنراد  رتمک  لاس )  18  ) هدش نییعت  نس  زا  هک  یناسک  دزمتـسد  لقادـح  ( 2. دوش تخادرپ  قوقح  لصا  هب  تبـسن  ینیعم  خرن  ياـنبم 

زا ریغ  هب  ) دشاب تعاس  دیاب 44  هتفه  رد  يراک  تاعاس  رثکادـح  ( 3  . دشاب دنراد  رتشیب  نس  نیا  زا  هک  یناسک  دزمتـسد  لقادـح  زا  رتمک 
هفاضا نازیم  تخادرپ –  ياهخرن  دارفا –  راک  قباوس  دـیاب  نایامرف  راـک  ( 4. دنک زواجت  رادـقم  نیا  زا  تسا  نکمم  هک  يرارطـضا  دراوم 

سرتسد رد  یـسرزاب  ماگنه  ات  دننک  يرادهگن  ار  دزمتـسد  قوقح و  هب  طوبرم  رگید  تاعلاطا  هنوگ  ره  تافاضا و  تاروسک و  يراک – 
یم ناسکی  راک  هک  یناـسک  ( 6. دشاب توافتم  دیاب  ناصـصختم  و   ( هیاپ ینایم و  دـشرا –   ) ناریدـم يارب  يراک  هفاضا  تاررقم  ( 5  . دشاب

یخربدنـشاب هتـشاد  ناسکی  یتفایرد  نید  تیلم و  نس –  تیـسنج –  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  دـیاب  دـنراد  ناسکی  هقباس  طیارـش و  دـننک و 
زا دـیرخینامزاس  هـیلقن  لـیاسوینامزاس  ینوکـسم  لزاـنمهناراک  تـخادرپ  اـی  دوـس  رد  تکراشمدزمتـسدو  قوقحردراذـگریثات  لـماوعزا 

هنیزه کمک  تخادرپماهـس  دیرخرگید  ياهـشاداپ  يدیعنانکراک و  هب  دیرخ  نب  ياطعافیفخت  اب  دـیرخ  ياهحرط  ایو  فرـصم  ياهینواعت 
همیب یگتــسشنزاب و  ياـهحرطهناخ  دـیرخ  رد  تدـعاسمناگیار  هنیاـعم  وراد و  دـیرخ  لـماش  یناـمرد  حرطاـهنآ  نادــنزرف  اـی  ناـنکراک 
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لاوا قحباهذ  بایا و  ياه  هنیزه  تخادرپملاس  تاحیرفت  یهافر و  تاناکما  زا  هدافتساتدم  هاتوک  تدم و  ینلاوط  ياه  یـصخرمنانکراک 
يدنم و ... هلئاع  قح  د و 

http://www.acclearn.com/forum/index.php/topic,137.0.html

دزمتسد قوقح و  يرادباسح  گنهرف 

زاوج  زوجم - داژنردیح  اضر  یلع  salary and wages management

 Charter

کچ  شوس  هت 
 Chech counterfoil

دشرا  رادباسح  يرادباسح - نیمز 
 Chief accountant

يرادباسح  لک  سیئر 
 Chief accountant officer

لک  سیئر  یلام - روما  لک  سیئر 
 Chief executive

عوجر  بابرا  راکبحاص -
 Clientele

تعاس  تراک  هدش - ماجنا  راک  تاعاس  بایغ و  رئضح ئ  تراک  میات - تراک 
 Clock card

تعاس  تراک 
 Clock work

دورو  تعاس 
 Clocking-in

جورخ  تعاس 
 Clocking-out

یقیوشت  شاب  تحار  - یقیوشت تحارتسا 
 Compensating rest

لمکم  همیمض -
 Complementary

يرتویپماک  يرادباسح  متسیس 
 Computerized accounting system

مادختسا  طیارش 
 Condition of employment
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هرواشم  همحزلا  قح 
 Consulting fees

راک  هعطاقم  راکنامیپ -
 Contractor

همیب  دادرارق 
 Contractof insurance

دادرارق 
 Contract

رابتعا  باسح  راکناتسب - باسح 
 Credit account

حرش  یحیضوت - تبث 
 Covering entry

یقوقح  دادرتسا 
 Costumes drawback

یگتسشنزاب  هب  یقیوشت  حرط 
 Job release scheme

همانزور  رتفد 
 Journal

همانزور  دنس  يراد - باسح  دنس 
 Journal voucher

ماگنه  هب  عقوم - هب  تسرد -
( Just-in-time(.jit

هنلاداع  دزمتسد 
 Just wage

یبایراک  تهج  مادختسا  لوئسم  هب  نداد  هوشر  یمادختسا - هوشر 
 Kickback

راک  يورین 
 Labor force

راک  هبتر 
 Labor grade

راک  تعاس  خرن 
 Labor hour rate

راک  تاعاس 
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 Labor hours

دزمتسد  خرن  فارحنا 
 Labor rate variance

نامیاز  یصخرم 
 Maternity rights

یتعاس  خرن  لقادح 
 Minimum time rate

صلاخ  قوقح  صلاخ - تخادرپ  یتخادرپ - صلاخ 
 Net pay

یتخادرپ  ای  یتفایرد  دزمتسد  صلاخ  ای  صلاخ - دزمتسد 
 Net wages

يراک  هفاضا 
 Overtime

يراک  هفاضا  فقوت ) ) همتاخ
 Overtime ban

يراک  هفاضا  تباب  تخادرپ 
 Overtime payment

يراک  هفاضا  هداعلا  قوف 
 Overtime premium

باسحلا  یلع  تخادرپ 
 Partial payment

دزمتسد  ای  قوقح  هفاضا  تساوخرد 
 Pay claim

قوقح  شیف 
 Pay slip

تخادرپ 
 Payment

راک  ماجنا  لباقم  رد  تخادرپ 
 Payment by results

تخادرپ  شیپ 
 Payment in advance

دزمتسد  قوقح و  تسیل 
اب طبترم  تاعلاطا  شرازگ  تلوهس  يروآدرگ ،  ندرک ،  هصلاخ  يارب  هک  تسا  ینوتس  دنچ  یمرف  دزمتـسد  قوقح و  تسیل   payroll
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تاعاس دـنمراک ،  تاصخـشم  هب  طوبرم  تاعلاطا  لماش  مرف  نیا  رد  جردـنم  تاـعلاطا  دریگ  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  دزمتـسد  قوقح و 
قوقح و ياـه  هنیزه  هیهت  هوحن  دـنمراک و  هب  ینتخادرپ  صلاـخ  غلبم  روسک ،  رمتـسم ،  ریغ  رمتـسم و  ياـیازم  دزمتـسد ،  خرن  درکراـک ، 

دزمتسد  قوقح و  يرادباسح  تسا .  تکرش  فلتخم  ياهنامتراپد  هب  دزمتسد 
 Payroll accounting

دزمتسد  قوقح و  هنیزه 
 Payroll cost

هطوبرم  ياهباسح  رد  قوقح  تبث  فلتخم  ياهتمسق  هب  ینتخادرپ  قوقح  میهست 
 Payroll distribution

دزمتسد  قوقح و  روسک 
 Payroll deductions

دزمتسد  قوقح و  همانزور  رتفد 
 Payroll journal

دزمتسد  قوقح و  ياهیهدب 
 Payroll liabilities

دزمتسد  قوقح و  تسیل  مرف 
( روسک ياهنم  نانکراک  هب  هدش  تخادرپ  قوقح  غلبم   ) دزمتسد قوقح و  تسیل  تاعلاطا  هک  ینوتـس ،  دنچ  مرف   Payroll register

 ، راک هفاضا  تاعاس  راک ،  تاعاس  خرن  تاعاس ،  دـنمراک ،  مان  لماش  یتاـعلاطا  نوچمه  یتاـعلاطا  لـماش  تا و  هدـش  هصـلاخ  نآ  رد 
دزمتسد  قوقح و  رب  تایلام  تسا . دنمراک  هب  یتخادرپ  غلبم  صلاخ  و  همیب و ...  روسک 

 Payroll tax

رمتسم )  ) يایازم
 Pension benefits

یصخش  تایلام  تیفاعم  صخش - یتایلام  یگدوشخب 
 Personal allowance

لنسرپ  روما  هرادا  ینیزگراک –  هرادا 
 Personnel administration

ینیزگراک  سیئر  - نانکراک روما  ریدم  - لنسرپ ریدم 
 Personnel manager

یلنسرپ  یشم  طخ 
 Personnel policy

نانکراک  يدنب  هبتر  لنسرپ –  يدنب  هقبط 
 Personnel rating

نایز  دوس و  تروص 
 Profit and loss statement
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طایتحا 
 Prudence

طایتحا  موهفم 
 Prudence concept

طیارش  دجاو  يرادباسح 
 Qualified accountant

قوقح )  ) دزمتسد خرن 
 Rate of pay

شاداپ  ترجا –  همحزلا  قح 
 Remuneration

يرمتسم  یگتسشنزاب –  قوقح 
 Retired pay

یگتسشنزاب  يایازم 
 Retirement benefits

یگتسشنزاب  ینحنم 
 Retirement curve

یگتسشنزاب  هوجو  یگتسشنزاب –  قودنص 
 Retirement fund

یگتسشنزاب  قودنص  یگتسشنزاب –  هوجو  هنیزه 
 Retirement pension

یگتسشنزاب  حرط 
 Retirement plan

یگتسشنزاب  تیفاعم 
 Retirement relief

ریگب  قوقح  دنمراک 
 Salaried staff

قوقح 
 Salary

قوقح  دروم  رد  قفاوت 
 Salary band

قوقح  هقبط 
 Salary bracket

قوقح  تاقبط 
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 Salary classes

یقوقح  هبتر 
 Salary grade

قوقح  تسیل 
 Salary roll

قوقح  راتخاس 
 Salary structure

تامدخ  ماجنا  هنیزه  دزمراک – 
 Srvice charge

باسح  هیفصت 
 Settlement of account

ندرک  اج  هباج  راک –  تبون  تفیش – 
 Shift

يراک  تبون  دزم  توافت 
 Shift differential

يراک  تبون  هداعلا ) قوف   ) شاداپ
 Shift premium

يراک  حبص  حبص –  تفیش 
 Down shift

هفیظو  يرمتسم  توف –  زا  سپ  يرمتسم 
ياه عفنیذ  ای  عفنیذ  هب  امرفراک  فرط  زا  دـنمراک ،  توف  تروص  رد  هک  تسا  يدـیاوف  يانعم  هب  يدـنب  تایلام  رد   Death benefit

درکرید  تراسخ  ای  درکرید  تایلام  دوش . یم  تخادرپ  يو 
 Delinguency (delinquent) tax

رضم  روآ _  نایز 
 Detrimental

تخادرپ  دنس 
 Disbursement voucher

جارخا 
 Dismissal

يراکیب  مایا  قوقح 
 Dole

هفرط  ود  تبث  يرادباسح 
 Double – entry accounting
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حبص  تفیش 
 Early shift

: تایلام رسک  زا  لبق  دوس 
تایلام رسک  زا  لبق  هژیو  دوس  - 1

هدش  بسک  درف  کی  طسوت  هک  يدمآرد  - 2
( Earnings before taxes (ebt

يررقم  هداعلا - قوف  همحزلا - قح  ایازم –  قوقح و 
 Emolument

دنمراک 
 Employee

يدنمراک  يایازم 
 Employee benefits

يدنمراک  هرواشم 
 Employee counseling

نادنمراک  يامنهار  باتک 
 Employee bandbook

نانکراک  یصخرم  هتخودنا 
 Employees holiday credit

نادنمراک  مهس  همیب  قح 
 Employees in surance contribution

نادنمراک  تیلوئسم  نانکراک –  تیلوئسم 
 Employees libility

دنمراک  مهس  یگتسشنزاب  هوجو 
 Employees pension fund contribution

نانکراک  تمدخ  همتاخ  يایازم 
 Employees termination benefits

امرفراک 
 Employer

يدنمراک  یقیوشت  شاداپ  حرط 
 Employee incentive compensation plans

مادختسا  نوناق 
 Employment act

امرفراک  مهس  همیب  قح 
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 Employers insurance contribution

دورو  ندرک –  تبث  تبث – 
 Entry

یقلاخا  نیئآ 
 Ethical conduct

یقلاخا  لوصا 
 Ethical principles

تایلام  تخادرپ  زا  رارف 
 Evasion of tax

یگدیسر  شیامزآ –  یسررب – 
 Examination

تایلام  زا  فاعم  يایازم  ایازم و 
 Exempt income

یجراخ  سرباسح  لقتسم –  سرباسح 
یمن يراجت  دحاو  نانکراک  زا  ینعی  دنشاب  یم  یسرباسح  دروم  تکرش  زا  لقتسم  هک  یناسرباسح  ای  سرباسح   External auditor

راک  یگتسخ  يایازم  دشاب .
 Fatigue allowance

تباث  دمآرد 
 Fixed income

یمسر 
 Formal

ماعنا  شاداپ – 
 Gratuitu

نیگنس  راک  تفیش  هنابش –  تفیش )  ) يراک تبون 
 Grave yard shift

ناهنپ  مروت 
 Hidden inflation

هتخیرگ  راسفا  مروت  مروت –  قوف  دیدش –  مروت 
 Hyper inflation

یشزیگنا  ياه  شاداپ 
 Incentive bonus scheme

یقیوشت  تخادرپ 
 Incentive payment
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هزیگنا  كرحم –  قیوشت – 
 Incentive

یقیوشت  شاداپ 
 Incentive bonus

هدش  يدنب  هقبط  لوبق ) لباق  هنیزه   ) روسک
هنیزه دـننام  دریگ  یم  تروـص  یتاـیلام  ناـیدوم  (AGI  ) هدـش لیدـعت  صلاـخان  دـمآرد  زا  هک  يروـسک   Itemized deduction

هسسوم  تباث –  وضع  دنمراک –  ینامرد . تامدخ 
 Job bolder

یلغش  فیاظو  نییعت 
 Job assignment

دزمتسد  درادناتسا  خرن 
 Standard labor rate

همانزارت  یلام –  تیعضو  تروص 
 Statement of financial position

نایز  دوس و  تروص  درکلمع –  تروص 
 Statement of opration

ینوناق  روسک 
 Statutory deduction

مود  تسد  راکنامیپ 
 Subcontractor

نیعم ياهباسح 
یصاصتخا  نیعم  رتفد  کی  رد  دوجوم  ياهباسح 

 Subsidiary accounts

یگتسشنزاب  روسک  یگداتفا –  راک  زا  قوقح 
 Suprannuation

یتفایرد صلاخ  قوقح 
روسک  ریاس  تایلام و  رسک  زا  سپ  ریگب  قوقح  صخش  صلاخ  قوقح 

 Take home pay

تایلام  دنس 
 Tax deed

یتایلام  روسک 
 Tax ded

ندرک  لرتنک  زا  یکاح  تملاع  کیت –  تملاع 
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 Tick mark

تعاس  تراک 
 Time card

رایس  سرباسح 
زا رود  تفاسم  ظاحل  زا  هک  ییاههاگشورف  ریاس  ای  یعرف و  ياهدحاو  تابعش و  هک  تکرش  نانکراک  زا  یکی   Traveling auditor

رصع  تفیش  دهد . یم  رارق  یگدیسر  دروم  دنراد  رارق  يزکرم  نامزاس 
 Twilight shift

هدشن  هبلاطم  ياهدزمتسد 
 Unclaimed wages

مک  دزمتسد  دزمتسد –  یمک 
 Under payment

مادختسا  يارب  مزلا  طیارش  دقاف 
 Unemployable

يراکیب 
 Unemployment

يراکیب  يایازم 
 Unemployment benefits

يراکیب  همیب 
 Unemployment insurance

يراکیب  هنیزه  کمک 
 Unemployment pay

هدشن  یلام  نیمات  یگتسشنزاب  حرط 
 Unfunded pension plan

ییاطعا  يایازم  ررقم –  قوقح 
 Vested rights

درکلمع  هفیظو –  لغش –  راک – 
 Work

راک  تاعاس  شور 
 Working hours method

يرادباسح )  ) گربراک
تایلام دوش .  یم  هدافتـسا  یلام  ياهتروص  میظنت  هیهت و  رد  هیلوا  ماگ  ناونع  هب  نآ  زا  هک  يراد  نوتـس  گرزب  هگرب   Work sheeft

يدیاع  رب 
 Yield tax
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بیع  دقاف  همانرب 
 Zero defects program

ینتخادرپ  ياهباسح  تاراصتخا 
 A/P

ینتفایرد  ياهباسح 
 A/R

اکیرما  يرادباسح  نمجنا 
 AAA

ایلارتسا  يرادباسح  تاقیقحت  داینب 
 AARF

سیلگنا ) رد   ) یمسر نارادباسج  نمجنا 
 ACA

ایلارتسا  يرادباسح  ياهدرادناتسا 
 AAS

هربخ  نارادباسح  نمجنا 
 ACA

يرادباسح  ناسانش  خیرات  یماداکآ 
 AAH

یمومع  عفانم  ظفاح  نارادباسح 
 API

نارادباسح  ییاکیرمآ  هسسوم 
 AIA

اکیرمآ  یمسر  نارادباسح  نمجنا 
 AICPA

يرادباسح  یتاعلاطا  متسیس 
 AIS

يرادباسح  تاعلاطم  یللملا  نیب  هورگ 
 AISG

اکیرمآ ) رد   ) همیب لوصا  تایه 
 APB

يرادباسح  تاقیقحت  نتلرب 
 ARB

يرادباسح  تاقیقحت  شخب 
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 ARD

يرادباسح  تاقیقحت  هعلاطم 
 ARS

ایلارتسا  نارادباسح  هعماج 
 ASA

يرادباسح  ياهدرادناتسا  تایه 
 ASB

يرادباسح  ياهدرادناتسا  نیودت  هتیمک 
 ASC

يرادباسح  يروئت  ساسا  دروم  رد  يا  هنایب 
 ASOBAT

يرادباسح  بلاطم  هسلس  رشن 
 ASR

رادباسح  نانز  ییاکیرمآ  هعماج 
 ASWA

يرادباسح  تاحلاصا  نتلوب 
 ATB

اکیرمآ  یمسر  نرادباسح  وضع  نانز  هعماج 
اکیرمآ )  ) يرادباسح ياهدرادناتسا  ییارجا  هتیمک   ANCCPA

 ACCSEC B
نایرادم  تایه 

 BOD

یناگرزاب  تایه 
 Bit  or Bt

همانزارت 
 BLS

يرادباسح  رد   ) هحفص نییاپ  هب  لقن  عمج 
 B.D

يرادباسح ) رد   ) لبق هحفص  زا  لقن  عمج 
 B.F C

زاجم  رادباسح  هربخ - هرادباسح 
 CA

ایسآ  کیفیس و  ای  نارادباسح  نویسارفنک 
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 CAPA

یتعنص  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تایه 
 CASB

اداناک  هربخ  يرادباسح  نمجنا 
 CICA

یمسر  تیریدم  نارادباسح  نمجنا 
 CIMA

یمومع )  ) لقتسم يرادباسح  هیلام و  یمسر  نمجنا )  ) هسسوم
 CIPFA

یمسر  هربخ  رادباسح 
 CHPA

زاجم )  ) یمسر یلخاد  سرباسح 
 CIA

یتاعلاطا  ياهمتسیس  یمسر  سرباسح 
 CISA

هدروخ  مسق  رادباسح  یمسر –  رادباسح 
 CPA D
راکهدب 

 Dr E
تایلام  رسک  زا  سپ  دوس 

 EAt

تایلام  هرهب و  رسک  زا  لبق  دوس 
 Ebit

تایلام  رسک  زا  لبق  دوس 
 EBT

هام  نایاپ 
 EOM

لاس 1974 م  نانکراک  یگتسشنزاب  دمآ  رد  نیمات  نوناق 
 ERISA F

اکیرمآ ) رد   ) یلام يرادباسح  ياهدرادناتسا  یتروشم  ياروش 
 FASAC

یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  نیودت  تایه 
 FASB
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اکیرمآ  زکرم  تموکح  يراکیب  تایلام  نوناق 
 FUTA G

يرادباسح  رد  هدش  هتفریذپ  لوصا 
 GAAP

يرادباسح  رد  هدش  هتفریذپ  یمومع  ياهدرادناتسا 
 GAAS

اکیرمآ ) رد   ) تابساحم ناوید 
 GAO

یتلود  يرادباسح  ياهدرادناتسا  نیودت  تایه 
 GASB

اکیرمآ ) رد  یتلود (  يرادباسح  ياهدرادناتسا  یتروشم  ياروش 
 GACAC H

یناسنا  عبانم  يرادباسح 
 HRA I

یجورخ  يدورو / 
 I/O

اکیرمآ  هراق  ياهروشک  يرادباسح  نمجنا 
 IAAA

یسرباسح  فرح  یللملا  نیب  هتیمک 
 IAPC

يرادباسح  یللملا  نیب  ياهدرادناتسا 
 IAS

يرادباسح  یللملا  نیب  ياهدرادناتسا  نیودت  هتیمک 
 IASC

نارادباسح  یللملا  نیب  هرگتک 
 ICA

ایلارتسا  رد  هربخ )  ) یمسر نارادباسح  نمجنا 
 ICAA

ناتسلگنا  هربخ  نارادباسح  نمجنا 
 ICAEW

یلام  هربخ  نارگلیلحت  نمجنا 
 ICFA

یتیریدم  یتعنص و  نارادباسح  نمجنا 
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 ICMA

نارادباسح  یللملا  نیب  نویساردف 
 IFA

یلخاد  ناسرباسح  نمجنا 
 IIA

اکیرمآ  تلاایا  نیب  یناگرزاب  نویسیمک 
 ICC N

اکیرما )  ) نارادباسح یلم  نمجنا 
 NAA

یتلود  يرادباسح  یلم  ياروش 
 NCGA P

یمومع  رادباسح  لقتسم –  رادباسح 
 PA R

رئاخذ  تخانش  يرادباسح 
 RRA S

یلام  يرادباسح  میهافم  ياه  هنایب 
 SFA

یلام  يرادباسح  ياهدرادناتسا  ياه  هینایب 
 SFAS

نایاپ 
End http://alireza1370.blogfa.com/post-7.aspx

درکلمع يانبم  رب  تخادرپ  متسیس 

نیدلا جات  دمحم 
رما نیا  هچنانچ  دننادیم . ناریدم  فعـضزا  یـشان  ار  نانکراک  تمدخ  كرت  یلـصا  تلع  یناسنا  عبانم  هزوح  ناصـصختم  رتشیب  همدـقم :

ساسحا مدـع  نینچمه  مینک ؟ یم  نانکراک  تمدـخ  ناربج  ياهمتـسیس  فرـص  ار  يدایز  رایـسب  تقو  ام  ارچ  سپ  دـشاب  هتـشاد  تحص 
هزوح  ناصصختم  هزورما  تسا . نامزاس  كرت  تهج  اههورگ  دارفا و  لیلاد  زا  رگید  یکی  يدنمشزرا 

بـسانم شزیگنا  شیازفا  تهج  رد  اهتخادرپ  نآ  یط  هک  تسا  یطیارـش  داجیا  اهنآ  ۀـغدغد  نیرتمهم  هک  دـنراد  یم  راهظا  یناسنا  عباـنم 
روط هب  هکلب  ناـنکراک ، تشادـهگن  بجوم  اـهنت  هن  هک  دـینک  یم  یحارط  بساـنم  تخادرپ  متـسیس  کـی  امـش  روطچ  دـشاب . ناـنکراک 

اهنامزاس رد  ههد  راهچ  زا  شیب  هنیزه  کمک  ماهس و  قوقح ، لماش  یتنس  تخادرپ  ياهمتسیس  دوش ؟ اهنآ  هزیگنا  شیازفا  ثعاب  میقتسم 
هک یماگنه  دننک . یمن  يدنمتیاضر  ساسحا  اهـشور ) زا  یخرب  يانثتـسا  هب   ) یتنـس ياهـشور  نیا  زا  اهنامزاس  بلغا  هزورما  دندوب . جیار 

ناربج متسیس  رد  يراج  ياه  همانرب  هک  تسا  حضاو  رپ  دسر ، یم  دصرد  دودح 40  هب  هدحتم  تلایا  رد  نانکراک  تمدخ  زا  جورخ  خرن 
هـسیاقم رد  ـلااب  درکلمع  اـب  ناـنکراک  هب  اـهتخادرپ  شیازفا  هـک  دـهد  یم  ناـشن  يراـمآ  ياـه  هتفاـی  زا  یکی  دنتـسین . شخب  رثا  تمدـخ 
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درکلمع اب  دارفا  یجورخ  ربارب  دودح 5  لااب  درکلمع  اب  دارفا  یجورخ  هک  یلاحرد  تسا ، دصرد  دودح 2  طسوتم  درکلمع  اب  نانکراکاب 
تهج رد  نانکراک  يارب  هزیگنا  داـجیا  تهج  رد  یبوخ  رازبا  تخادرپ  ياـه  هماـنرب  هک  تسا  نآ  زا  یکاـح  اـه  هتفاـی  نیا  تسا . طـسوتم 
هنیزه دناوت  یم  عوضوم  نیا  دریذـپ ، تروص  نامزاس  رد  اهنآ  درکلمع  هب  هجوت  نودـب  نانکراک  هب  تخادرپ  هچنانچ  دنتـسین . راتفر  رییغت 

هیلک يارب  تـخادرپ  شیازفا  دــصرد  اهنت 1.2  نامزاس  کـی  هچناـنچ  لاـثم  روط  هب  دـنک . داـجیا  ناـمزاس  يارب  ار  يرثؤماـن  ـلااب و  ياـه 
یم داجیا  نامزاس  نآ  يارب  ار  یتفگنه  هنیزه  عوضوم  نیا  دشاب ، دنمراک  رفن  رازه  ياراد 20  نامزاس  نیا  دریگب و  رظن  رد  دوخ  نانکراک 

هب ناـنآ  هب  تخادرپ  ساـسا  هیاـپ و  هک  تسا  نیا  ناـنکراک  هب  تـخادرپ  يارب  بساـنم  درکیور  کـی  درکلمع  ياـنبم  رب  تـخادرپ  دـنک .
مین امـش  هک  تسا  مهم  عوضوم  نیا  نینچمه  دـشاب .  هتـشاد  یگتـسب  نامزاس  دـمآ  رد  یجورخ و  رب  هژیو  دـیکأت  کـی  اـب  اـهنآ  درکلمع 
ابقر رازاب و  نامزاس و  تخادرپ  نایم  فاکش  لیلحت  کی  دیناوتیم  امش  نیا  ربانب  دیشاب .  هتشاد  ابقر  رازاب و  رد  تخادرپ  نازیم  هب  یهاگن 

لیامت تساهنآ ، یعقاو  شزرا  زا  رتمک  دننک ، یم  تفایرد  نامزاس  زا  هک  هچنآ  هک  دننک  یم  ساسحا  نانکراک  هک  یماگنه  دیشاب . هتشاد 
هب هجوت  اب  درف  هچنآ  نییعت  تفرگ _ : رظن  رد  ار  ریز  دراوم  دـیاب  درکلمع  ساسا  رب  تخادرپرد  دـننک .  یم  ادـیپ  نامزاس  كرت  هب  يدایز 

؛ جیار ياهتخادرپ  فده و  رب  ینتبم  تخادرپ  نیب  توافت  هبساحم  دنک _ ؛ تفایرد  دیاب  فافش  هدش  فیرعت  فادها  ربارب  رد  شدرکلمع 
ياـنبمرب هداـعلا  قوـف  فادـها  يارب  ریغتم  تخادرپ  ياـه  هماـنرب  يریگراـک  هب  فدـه _ ؛ رب  ینتبم  تخادرپ  تهج  هجدوـب  صیـصخت  _ 

اهنآ هک  یماگنه  نانکراک  قوقح  ياقترا  رتشیب _ ؛ تخادرپ  تهج  یلماـع  ناونع  هب  هبرجت  تراـهم و  ، شناد نتفرگ  رظن  رد  درکلمع _ ؛
زا يرایسب  رد  دنتسه _ ؛) هتسباو  نامزاس  یجورخ  هب  اهتراهم  نیا  هک  رما  نیا  نتفرگ  رظنرد  اب  دنروآ  یم  تسد  هب  ار  يدیدج  ياهتراهم 

دننادیمن ناـنکراک  اهتکرـش  زا  يرایــسب  رد  دراد . ناـمزاس  تیقفوـم  رد  یــشقن  هـچ  اـهنآ  درکلمع  هـک  دـننادیمن  ناـنکراک  اـهنامزاس 
يرما هب  ینامزاس  فادـها  اـب  یئزج  درکلمع  فادـها  طاـبترا  نییعت  نمـض  رد  دراد . ناـمزاس  یلک  تیقفوم  رد  یـشقن  هچ  ناـشدرکلمع 
دناوت یم  دهد ، ناشن  ار  كرتشم  فادها  درکلمع و  نیب  طابترا  حضاو  روط  هب  هک  نشور  طوطخ  رارقتـسا  اما  تسا . هدش  لیدـبت  راوشد 

فاطعنا يارب  دناوتیم  هک  فده  يانبمرب  اهدنیارف  رارقتسا  تهج  دمآراک  ياه  يژولونکت  يریگراک  هب  دنک  ناربج  ار  یتلاکـشم  نینچ 
نییاپ و هب  لااب  زا  فدـه  ياه  همانرب  زا  یـضعب  دـنک . هداس  ار  رما  نیا  دـناوت  یم  دوش ، هدرب  راک  هب  نامزاس  گـنهرف  قاـبطنا  ندرکریذـپ 

يانبم رب  تیریدـم  نیب  نشور  طابترا  داجیا  اب  تسا . تاطابترا  اهنآ  همه  رد  يدـیلک  لماع  دـنوشیم . يراج  لااب  هب  نییاپ  زا  رگید  یخرب 
متـسیس نییعت  داجیا و  دیآیم . دوجو  هب  يدرف  يراکمه  كرتشم و  فادـها  نیب  ینـشور  طابترا  درکلمع ، يانبم  رب  تیریدـم  فادـها و 

زا هک  ییاهنامزاس  رد  یعقاو  تخادرپ  دش . دهاوخ  لیدبت  درکلمع  يراذگفده و  دنیارف  یعرف  لوصحم  هب  ، بسانتم هنلاداع و  تخادرپ 
لاسراهچ لاثم  ناونع  هب  تسا .  هجوت  نایاش  هجیتن  دـنا ،  هدروآ  يور  درکلمع  ياـنبمرب  یعقاو  تخادرپ  ماـظن  هب  یتنـس  تخادرپ  متـسیس 

هب ار  دوخ  يدیلوت  هدمع  تاناکما  اهنآ  تفرگ . تباقر  شیازفا  روظنم  هب  ندش  یناهج  هب  میمـصت  ( Western Digital  ) تکرش لبق 
رد ینارحب  لماع  دـندرک . هفاضا  ناشتلاوصحم  هب  يدایز  دـیدج  ياهلااک  دـنتفرگراک و  هب  دـیدج  يورین  رازه  دنداد و 30  لاقتنا  ایـسآ 

نونکا تسا . بساـنتم  يراـتفر  نتـشاد  يارب  ناـنکراک  ندرک  دـعاقتم  درکلمع و  ياـنبم  رب  تخادرپ  يوق  گـنهرف  داـجیا  اـهنآ  تیقفوم 
یم ناشن  شناراکمه  نیسرب و  تاقیقحت  تسا . یبناج ) هظفاح   ) يرومم شلف  دیلوت  هنیمز  رد  یلصا  ياهتکرش  زا  یکی  ناونع  هب   WDC

تلود دشاب . دیفم  بسانم و  رایـسب  دناوت  یم  دنتـسه ، لاقتنا  شوختـسد  هک  ییاهتکرـش  يارب  درکلمع  يانبم  رب  تخادرپ  ياهحرط  دهد ،
تخادرپ متسیس  یلصا ، شورف  هدرخ  کی  لاثم  روط  هب  دنتسه .  دروم  نیا  رد  یبوخ  ياهلاثم  هعسوت  لاح  رد  ياهتکرش  ای  اکیرمآ  لاردف 

دصرد هب 15  کـیدزن  يو  یـشورف  هدرخ  مهـس  هک  تفاـیرد  داد و  رارق  هدافتـسا  دروم  یـساسا  يژتارتسا  ناونع  هب  ار  درکلمع  ياـنبم  رب 
يزاـسوسمه ثعاـب  هک  تسا  یکیژولونکت  تخاـس  ریز  کـی  داـجیا  یناـمزاس  تیقفوم  یلـصا  لـماع  يریگ  هجیتن  تسا . هتفاـی  شیازفا 

یلـصا لماع  تسرد  بسانم و  ياهـشاداپ  تخادرپ  دوشیم . فطعنم  هدـننازیگنا  ياـه  هماـنرب  یـصخش و  درکلمع  اـب  یناـمزاس  فادـها 
هرامش 200 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : تسا . اهنآ  حیحص  ياهراتفر  تیبثت  نانکراک و  رد  شزیگنا 

دزمتسد قوقح و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 55زکرم  هحفص 32 

http://www.ghaemiyeh.com


دوشیمن درکلمع  دوبهب  هب  رجنم  قوقح  شیازفا  ارچ 

ریدـم دـناد .  یم  يراک  ياه  هورگ  یگتـسیاش  شزیگنا و  لماع  ود  برـض  لصاح  ار  اه  نامزاس  يرو  هرهب  نارظن ،  بحاص  زا  یکی  " ؟

شزیگنا و بقارم  هتـسویپ  دـیاب  ناـنکراک ،  رتهب  درکلمع  يدـمآراک و  اـی  دـنک ،  شـلات  ناـمزاس  رت  شیب  يرو  هرهب  اـی  دوس  يارب  هاوخ 
 ( تشادـهب شزیگنا -  ای  یلماع  ود  يروئت  گربزره (  کیردرف  یـشزیگنا  هیرظن  هیاپ  رب   . " دـشاب يراـک  ياـه  هورگ  دارفا و  یگتـسیاش 

درکلمع یبایزرا  جیاتن  رب  ینتبم  رگا  یلام  ياه  شاداپ  نداد  ای  شیازفا  هنوگ  ره  و  یشزیگنا .  هن  تسا  یتشادهب  یلماع  دزمتسد  قوقح و 
دوبهب هب  رجنم  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یمن  دـنک و  يریگولج  راک  طیحم  رد  یتیاضران  داجیا  زا  يدودـح  اـت  دـناوت  یمطقف  دـشابن ،  دارفا 

یگتـسیاش شزیگنا و  لماع  ود  برـض  لصاح  ار  اه  نامزاس  يرو  هرهب  نارظن ،  بحاص  زا  یکیهمدـقم  ددرگ ● .  راک  هجیتن  ای  دـنیآرف 
 ، نانکراک رتهب  درکلمع  يدـمآراک و  ای  دـنک ،  شلات  نامزاس  رت  شیب  يرو  هرهب  ای  دوس  يارب  هاوخ  ریدـم  دـناد .  یم  يراک  ياه  هورگ 

ياه هار  یگشیمه  يوجتسج  ریدم ،  هفیظو  زا  یمین  يریبعت  هب  دشاب .  يراک  ياه  هورگ  دارفا و  یگتسیاش  شزیگنا و  بقارم  هتسویپ  دیاب 
نانکراک و نداد  تسد  زا  تبیغ و  زا  يریگولج  دننام  ینامزاس  لماوع  يرایسب  هک  نآ  اب   ( 1 تسا ( .  نانکراک  یگتسیاش  حطس  شیازفا 

یلغـش درکلمع  دـناد ،  یم  رثوم  ار  نآ  تیریدـم  هک  یلماع  نیرت  مهم  لاامتحا  دـنک ،  یم  کـمک  یـشخبرثا  هب  يژولونکت  یگنوگچ  زین 
هب دـیاب  شزیگنا  شیازفا  نیارباـنب  و  دوـش ،  یم  هتخانـش  ندرک  راـک  تخـس  يارب  شزیگنا  هلیـسو ي  هب  رت  شیب  یلغـش  درکلمع  تـسا . 

يارب هک  ییاهراتفر  هب  ار  دنمـشزرا  ياه  شاداپ  دـناوت  هب  هک  ینامزاس  ناـس ،  نیدـب   ( 2 دـماجنیب ( .  رتـلااب  درکلمع  رت و  شیب  شـشوک 
تسا نامزاس  نآ  یشخبرثا  هب  یتبثم  هدنهد ي  يرای  شاداپ ،  ماظن  هک  دبای  یم  رد  لامتحا  هب  دهد ،  دنویپ  دراد  زاین  نآ  هب  دوخ  تیقفوم 

کیردرف طسوت  هک  تسا  یتشادهب  یشزیگنا -  ای  یلماع  ود  يروئت  یـشزیگنا ،  ياه  يروئت  زا  یکیگربزره  یـشزیگنا  يروئت   ( ● 3 . ) 
ار دوخ  هدـننک ي  دونـشخ  براجت  نانکراک  هک  دـش  هجوتم  هدـمآ ،  لمع  هب  ياه  یـسررب  هیاپ ي  رب  گربزره  دـیدرگ .  هیارا  گربزره 
و دش .  هدـیمان  یـشزیگنا  لماوع  لماوع ؛  نیا  دـش .  یم  طوبرم  راک  ینورد  ياوتحم  سفن و  اب  رت  شیب  هک  دنتـسناد  یم  یلماوع  زا  رثاتم 
 ، دیدرگ حلاطـصا  یتشادهب  لماوع  تشادن ،  یطابترا  نادـنچ  نانآ  راک  تیهام  اب  هک  یلماوع  زا  هتفرگ  تاشن  هدـننک  دونـشخان  براجت 
 ، تکرـش تسایـس  تیریدم و  لثم  ییاه  یگژیو   ( 4 دنتـشاد ( .  یمهم  رایـسب  مهـس  براجت  نیا  ندـمآ  دوجو  هب  رد  ینوریب  لـماوع  هک 
هک یماگنه  دنا .  هدش  هتخانـش  یتشادـهب  لماوع  ناونع  هب  گربزره )  هلیـسو  هب  قوقح (  يراک و  طیارـش  دارفا ،  نیب  طباور  یتسرپرس ، 

هلیـسو ي میهاوخب  رگا  دوب .  دنهاوخن  مه  یـضار  لاماک  اه  نآ  یلو  دوب ؛  دـنهاوخن  یـضاران  دارفا  دنـشاب ،  یبسانم  عضو  رد  لماوع  نیا 
تخانـش و تفرـشیپ ،  هلاسم  يور  دـیاب  گربزره )  رظن  زا  میوش ( ،  اـه  نآ  کـیرحت  بجوم  میروآ و  مهارف  ناـمزاس  رد  دارفا  شزیگنا 

ياه شاداپ  هب  درف  دـنوش  یم  بجوم  هک  دنتـسه  ییاه  یگژیو  اه  نیا  مییامن .  دـیکات  دـشر  تیلووسم و  راک ،  تیهام  ترهـش ،  بسک 
ساسا رب  هک  یلاح  رد  تسا ،  ناـنکراک  شزیگنا  يدـنمتیاضر و  زا  رثاـتم  درکلمع  دوبهبداهنـشیپ  يریگ و  هجیتن   ( ● 5 دـسرب ( .  ینورد 

زین لـمع  رد  دـنک و  یم  يریگولج  یتیاـضران  زا  هک  دراد  یتشادـهب  لـماع  کـی  شقن  دزمتـسد  قوقح و  تشادـهب ،  شزیگنا -  يروئت 
نانکراک یلام  نیمات  تهج  رد  تاضارتعا و  اه و  یتیاـضران  زا  يریگـشیپ  روظنم  هب  اـه  ناـمزاس  ناریدـم  ـلاومعم  هک  مینک  یم  هدـهاشم 

رد هک  ار  ییاه  شیازفا  اه ،  نامزاس  نانکراک  لاومعم ،   . دـنیامن یم  یلام  ياه  شاداپ  ياـطعا  اـی  اهدزمتـسد و  شیازفا  هب  مادـقا  شیوخ 
 ، لاس نایاپ  يدیع  شاداپ  دننام :  اه (  شیازفا  نیا  هک  اج  نآ  زا  دـنناد و  یم  دوخ  ینوناق  ملـسم و  قح  دـننک ،  یم  تفایرد  قوقح  هنیمز 
هب درکلمع و  راک و  تیفیک  هب  هجوت  نودـب  ابیرقت  یقوقح و ) ...  هیاپ  ای  هورگ  ءاقترا  هنلااس ،  قوقح  بیرـض  شیازفا  یتاونـس ،  شیازفا 

نیمه هب  و  دـشاب .  رثوم  رتهب  راک  ماجنا  هزیگنا  داجیا  رد  دـناوت  یمن  دریگ ،  یم  قلعت  ناـمزاس  کـی  ياـضعا  همه ي  هب  ناـسکی  تروص 
یـشخبرثا و ییآراک ،  یهدزاب ،  اب  طابترا  رد  يدوبهب  میا  هتـسناوتن  نونک  ات  اه  همانرب  هنوگ  نیا  يارجا  زا  اه  لاس  تشذـگ  زا  سپ  لیلد 

دارفا دزمتـسد  قوقح و  رد  شیازفا  لامعا  ای  یلام  شاداـپ  هنوگ  ره  نداد  ددرگ ؛ یم  داهنـشیپ  اذـل   . میـشاب دـهاش  اـه  ناـمزاس  يرو  هرهب 
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 . دشاب تدم )  دنلب  احیجرت  نیعم (  ینامز  هرود ي  کی  لوط  رد  راظتنا  دروم  ياهراتفر  لوصح  دارفا و  درکلمع  یبایزرا  جـیاتن  رب  ینتبم 
دزمتسد قوقح و  هک « ،  دنا  هداد  رکذت  زین  ار  هتکن  نیا  گربزره  هک  دنامن  هتفگ  ان  دوش .  هدافتسا  هناراک "  حرط  ریظن "  ییاه  حرط  زا  و 

یلع  - 1  : سیوناپنورتسا نیسح   ( « . 6 دهد (  یم  ناشن  زین  ار  یـشزیگنا  لماع  کی  یگژیو  یلو  دراد  یتشادهب  لماع  کی  شقن  اتدـمع 
 . 1372 نارهت ،  هاگـشناد  تیریدـم  هدکـشناد  تاراشتنا  نارهت :  اهدربراک . )  اه و  هیرظن  میهافم ،  ینامزاس (  راتفر  تیریدـم  ناـیئاضر . 

لوا دلج  يولع .  هللا  نیما  دیس  همجرت ي  راک .  رد  راتفر  شزیگنا و  رتروپ .  ویلبد .  نامیل  زریتس و  ما .  دراچیر   - 2  . 266 ص ص 267 - 
رد شزیگنا  یلیان .  یلع  دمحم   - 4  . ص 304 فیدر 2 .  عبنم   - 3  . ص 49  . 1372 یتلود ،  تیریدم  شزومآ  زکرم  تاراشتنا  نارهت :  . 
 ، میهافم یناـمزاس (  راـتفر  زنیبار .  یپ .  نفیتسا   - 5  . 49 ص ص 50 -   . 1373 نارمچ ،  دیهـش  هاگـشناد  تاراشتنا  زاوها :  اه .  نامزاس 
 ، یگنهرف ياه  شهوژپ  رتفد  تاراشتنا  نارهت :  یبارعا .  دـمحم  دیـس  نایئاسراپ و  یلع  ناـمجرتم :  لوا .  دـلج  اـهدربراک . )  اـه ،  هیرظن 

یگتسبمه همانزور   . ص 52 فیدر 4 .  عبنم   - 6  . ص 334  . 1377
http://aftab.ir/articles/applied_sciences/management/c12c1182786024p1.php عبنم :

دزمتسد قوقح و  ررض و  زا  سرت 

دزمتسد قوقح و  ررض و  زا  سرت   07:31
يردیح همطاف  مجرتم : 

اهنامزاس رد  قوقح  تخادرپ  فلتخم  ياهمتـسیس  هنیمز  هب  اریخا  یلامتحا  يرتشم  يروئت  رد  تمیق  يروئت  درکلمع  جـیاتن  اهطابنتـسا و 
ياهبلاق زا  جـتنم  هوقلاب  یـشزیگنا  راثا  دروم  رد  و  دراد ، زکرمت  یباختنا  راـتفر  رطخ و  لـماوع  يور  قیقحت  نیا  تسا . هدـش  هداد  طـسب 

اب  ياهنیمز  قیقحت  کی  زا  ررض  زا  سرت  یشزیگنا  راثآ  دروم  رد  ام  دنکیمن . ثحب  يریگمیمصت 
ياهینیبشیپ ربانب  میداد . ماجنا  توافتم  قوقح  تخادرپ  ياهمتـسیس  اب  اـکیرمآ  رد  یتاـعلاطم  ( 193= دادـعت نوگمهان (  يرامآ  هعماج 

فلتخم لاکـشا  هک  میدیـسر  هجیتن  نیا  هب  فلتخم ، قوقح  تخادرپ  ياهمتـسیس  هب  طوبرم  يدادرارق  تاروتـسد  فـلاخ  رب  اـم و  يرظن 
میهافم دروم  رد  دنتـسه . طبترم  رتمک  يراک  تسیاشان  راتفر  رتشیب و  شلات  راک و  اب  دوشیم ، نایز  ررـض و  هب  رجنم  هک  قوقح  تخادرپ 
يرتـشم يروئت  نوگاـنوگ ، ياهدزمتـسد  قوقح و   : يدـیلک تاـملک  . تسا هدـش  تبحـص  دـیآیم  دوجو  هب  رما  نیا  رد  هک  یتلاخادـت  و 

، يدرف درکلمع  هب  طوبرم  قـلعم  ناربـج  قوـقح (  تخادرپ  فـلتخم  ياهمتـسیس  ییآراـک   : همدـقمراک جـیاتن  ررـض ، زا  سرت  یلاـمتحا ،
، ینامزاس هنلاداع  ياهيروئت  ریاس  تاواسم و  راظتنا ، فلتخم  ياهيروئت  رد  نوگانوگ  ياههبنج  زا  اهنامزاس  رد  ینامزاس )  ای  یهورگ 

هلیسو هب  فلتخم  قوقح  تخادرپ  ییاراک  حیضوت  قیقحت  نیا  یلصا  زکرمت  تسا . هدش  یسررب  اهيروئت  ریاس  يراذگفده و  یگدنیامن ،
یلامتحا يرتشم  يروئت  هاگدـید  رد  یموهفم  رظن  زا  نوگانوگ  توافتم و  تخادرپ  اریخا ، تسا . درکلمع  شلات و  لثم  یـشزیگنا  هدـیدپ 

هب هجوت  اـب  راـک  جـیاتن  تمیق  هک  یلاـمتحا  يرتـشم  يروـئت  رد  خرن ، تمیق و  درکلمع  دانـسا  صوـصخلایلع  تسا ، هتفرگ  رارق  رظن  دـم 
نمـسیو و دـیآیم ( . تسد  هب  تسا ، تاـعیاض  زا  اهدرواتـسد  هدـننک  نییعت  هک  یتخانـشناور  عجرم  هطقن  کـی  هب  تبـسن  اـهنآ  طـیارش 
رد یباختنا  راتفر  هیلوا و  نارحب  يور  تمیق  عبات  تاعوضوم  میهافم و  يور  قیقحت  نیا  ناراکمه 2000 )  نمسیو و  ایجم 1998 ؛ زموگ -
هب طوبرم  تمیق  عبات  هک  دنداد  هئارا  يدـهاوش  ( 1999  ) ناراـکمه تله و  . تسا هتفرگ  تروص  عونتم  قوقح  تخادرپ  هب  هتـسباو  نارحب 

هولاعب قیقحت  نیا  . دنزب لبقام  یشزیگنا  تاحیـضوت  ریاس  یباختنا و  راتفر  یتخانـش  تاحیـضوت  نیب  یلپ  دناوتیم  یلامتحا  يرتشم  يروئت 
دارفا تسیاشان  راتفر  درکلمع و  يراک ، تیلاعف  رد   مولعماـن  قوقح  تخادرپ  عوضوم  رد  ررـض  زا  سرت  راـثآ  حیـضوت   هب  اـت  دراد  یعس 

- زموگ نمسیو و  تسا ( . راک  هجیتن  هب  طوبرم  ياهدرکلمع  یضعب  هب  طوبرم  صخـشم ، دزمتـسد  فلاخرب  مولعم ، ریغ  دزمتـسد  . دزادرپب
ياهشور ریاس  يدوجوم و  ياهحرط  یتعفنم ، ماهـس  یتکراـشم ، دوس  اـهكرحم ، لـماش  صخـشمان  دزمتـسد  ياـهلاثم  (. 1998 ایجم ،
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يارب صوصخلایلع  ریخا ، لاس  هد  رد  اهنامزاس  طسوت  یقوقح  ياههمانرب  نیا  عاونا  زا  دوشیم . جیار  ياهشور  نیا  زا  یعادبا  يدنویپ 
 " کی رـضاح  لاـح  رد  زین  درکلمع  هب  هتـسباو  قوقح  (. 2005 يرادا ، تیریدـم  يوتیتسنا  تسا ( . هدـش  هدافتـسا  ییارجا  ریغ  نارگراک 

. ) تسا هدرک  دشر  یبوخ  هب  یمومع  شخب  رد  اصوصخم  دیآیم و  باسح  هب  ناتسلگنا  يارب  تیریدم "  رازبا  هعومجم  درادناتسا  رصنع 
ریغ نارگراک  قوقح  تفایرد  هوحن  يور  طقف  ام  نآ ، یمومع  دـشر  مغریلع  ( 2004، دلیفلب ند و  سرام  : 1 : 2002 ند ، سرام  دلیفلب و 

 ، ناراکمه ندسرام و  ناراکمه 2000 ، نامنه و  مینکیم ( . ثحب  اهنآ  يراک  درکلمع  يور  تفایرد  نیا  ریثاـت  یگنوگچ  یتیریدـم و 
تخادرپ متـسیس  شرتسگ  يارب  اهنآ  لیامت  تروص  رد  اهنامزاس  يارب  تانایرج  نیا  زا  حضاو  مهف  ناراکمه 2000 .) نمسیو و  ، 2001

يارب نارگراک  يارب  یتیعقوم  دنناوتب  ات  دننک  تخادرپ  یمولعمان  قوقح  دنراد  لیامت  امومع  اهنامزاس  . تسا يرورـض  صخـشمان  قوقح 
هب شاداپ "  " هملک زا  تغل  گنهرف  رد  هک  یفیرعت  دـننک . داجیا  بولطم  جـیاتن  هب  ندیـسر  تروص  رد  یفاضا  ياـیازم  قوقح و  تفاـیرد 
. ) تسا هدش  ناونع   " دوشیم   هداد  وا  یعطق  صخشم و  قوقح  رب  دازام  درف  هب  هک  يزیچ  تسا " ، هدمآ  مولعمان  همحزلاقح  کی  ناونع 

ياهاضاقت تیریدم  يور  قلعم  قوقح  تخادرپ  ياهلدـم  یحارط  رد  بوتکم  ياهدربهار  زرتسبو .  ياههدکـشناد  دـیدج  تغل  گنهرف 
ینوناق قح  کی  ناربج  هک  رکف  نیا  ندرک  جراخ  يدرکلمع  لدـم  یحارط   رد  قوقح  تخادرپ  مهم  هبنج  کی  دـنراد . زکرمت  نارگراک 

 (. 2005 نموین ، چیووکلیم و  دـشابیم ( . دارفا  درکلمع  اب  طبترم  ياهنارحب  ندرک  نیزگیاج  تسا و  نارگراک  نهذ  زا  تسا ، درف  يارب 
ياهشاداپ زا  دارفا  تاراظتنا  ود  ره  هدـنیآ  هب  رظان  يروئت  رد  اـهنایز  وررـض  حرط  یقوقح و  متـسیس  یحارط  رد  ندوب  قح  يذ  میهاـفم 

دیاب اـهنامزاس  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  يدادرارق  لـحهار  کـی  یلاـمتحا  يرتشم  يروئت  هب  طوبرم  تاحلاطـصا  رد  دـنراد . رب  رد  ار  یتآ 
ات دـننک  قیوشت  فعـض  طاقن  اهدـیدهت و  ربارب  رد  شاداپ  ناونع  هب  صخـشمان  قوقح  توق  طاـقن  رب  هراـظن  تهج  رد  ار  دوخ  نارگراـک 

تله و دریگن ( . رارق  لوبق  دروم  مه  نآ  ناـیزو  ررـض  شریذـپ  دراد  ناـکما  یتح  دـنروایب و  اـهنآ  داـی  هب  ار  هتفر  تسد  زا  تعفنم  هکنیا 
تخادرپ هوقلاب  طاـقن  هب  هجوت  تروص  رد  نارگراـک  هک  یتاـقافتا  یـشزیگنا  تباـث  هطقن  کـی  زا  اـم  قیقحت ، نیا  رد   ( 1993 ناراکمه ،

نیا ام ، شناد  هب  هجوت  اب  مینکیم . یسررب  ار  دراد  دوجو  هنابلطدوس  هاگدید  کی  رد  هک  یفعض  طاقن  تارضم و  زا  شاداپ  صخـشمان و 
تلاخد هچ  ره  هک  مینکیم  ینیبشیپ  ام  موسرم ، دـیاقع  فـلاخ  رب  تسا . هتفرگن  رارق  هعلاـطم  شیاـمزآ و  دروم  ـلابق  هیـضرف  هاگدـید و 

سرتیرظن تاحیضوت  . داد دهاوخ  ناشن  ار  دوخ  رتشیب  فعـض  هطقن  کی  ناونع  هب  شاداپ  متـسیس  دشاب ، رتمک  اهنآ  تکراشم  نارگراک و 
دـننیبیم و ینورد  عجرم  هطقن  کی  هب  هجوت  اب  ار  راک  هجیتن  دارفا  هک  درادیم  راـهظا  یلاـمتحا  يرتشم  يروئت  هطوبرم  قوقح  ررـض و  زا 

کی رد   (. 1979 یکـسروت ، نمناک و  دـنوشیم ( . روصتم  دوخ  يارب  نایز  ررـض و  تاحلاطـصا  هب  تبـسن  یجراخ  دامن  کی  هجیتن  رد 
تسد زا  لاثم ، دنوشیم . ظاحل  روآ  نارحب  زاسررض و  زارتمه  ياهيروآدوس  زا  رتشیب  اهررض ، ای  عجرم ، هطقن  ریز  دمآرد  تمیق ، عبات 

طیارــش رد  یبرجت  روـطب  تراـسخ  ررــض و  زا  سرت  دـنکیم . برطــضم  نارگن و  شاداـپ  رـلاد  زا 50  رتــشیب  ار  درف  رــلاد ، نداد 50 
ناراـکمه 1999، نوسنیکجوه و  نوسیاج 1996 ، سوهیاـه و  ناراکمه 1994 ، وردد و  تسا (  هدش  شیامزآ  یـضرف  یهاگـشیامزآ و 

گنیدوگ تسا (  هدیسر  تابثا  هب  ینامزاس  يریگمیمصت  یعقاو  ياهتیعقوم  رد  زین  يدودح  ات  نینچمه  و  تراگنیو 1995 )  نیکتیس و 
هک دوش  طابنتـسا  تاواـسم  يروئت  زا  دـناوتیم  نینچمه  ررـض  تراـسخ و  زا  سرت  تنیس 1986 .)  زردنس 2001 ، ناراـکمه 1996 ، و 

دراچتیرپ يدوم 1991 ، دوشیم (  رتشیب  شاداپ  هب  طوبرم  یمک  یفنم  ياهدروآرب  رتمک و  شاداپ  هب  طوبرم  نآ  رد  یـصخشم  ياـههتفای 
قوقح تخادرپ  ياههرود  رد  نایز  ررض و  زا  سرت  تقیقح  ظفح  ییارچ  رب  ینبم  یتخانش  لیلاد  يرتشم  راتفر  يداصتقا  يروئت   (. 1969

هب هدننکفرصم  جراخم  رد  فیعض  لماع  کی  ینونک  دمآرد  هک  درادیم  راهظا  ( 1957  ) نمدیرف دمآرد  تباث  هیضرف  دهدیم . هئارا  ار 
دمآرد تسا . هتـسباو  تسا ، هتفرگ  دوخ  هب  تباـث  دـمآرد  ناونع  هک  درف  یتآ  رظن  دروم  دـمآرد  هب  فرـصم  ضوع  رد  دـیآیم . باـسح 

هب لبق  رد  راب  کی  هک  صخشمان  دزمتسد  ینعی  تسا . رظن  دروم  يدمآرد  دشر  درف و  لاح  هتشذگ و  يدمآرد  حوطس  زا  عبات  کی  تباث 
رظن دیدجت  يدمآرد  طیارش  نیا  اب  قباطم  جراخم  حوطس  هجیتن  رد  تباث و  دمآرد  اب  دراد  ناکما  تسا ، هدش  ینیب  شیپ  ای  هدش  هداد  درف 
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میظنت شایتفایرد  تباث  قوقح  ساسا  رب  وا  ياهزادـناسپ  اهیهدـب و  هدـننک ، فرـصم  جراخم  هکنیا  لـیلد  هب  دـشاب . طاـبترا  رد  هدـش ،
هدننکدیماان دراد  ناکما  ریغتم  دـمآرد  تفایرد  مدـع  دوشیم . اهنآ  یگدـنز  راک و  هب  ندیـسر  ررـض  بجوم  نآ  تفایرد  مدـع  دوشیم ،

دارفا دـمآرد  رد  ار  يرگید  تارییغت  جـیردت  هب  تباث  دـمآرد  تشاد . دـهاوخن  درف  یگدـنز  يور  لبق  لثم  یهباـشم  جـیاتن  نکیل  دـشاب . 
شوپرس تباث  دمآرد  شهاک  يور  مزلا  جراخم  تاموزلم و  و  دریگیمن ، رارق  يدمآرد  تارییغت  ریثات  تحت  اعیرـس  یلو  دنکیم ، داجیا 

دازام هک  ریغتم  دزمتـسد  ینامزاس ، هاگدید  کی  اب  تقیقح ، رد  . دنوشیمن مک  تعرـس  هب  دارفا  ياهضرق  اهیهدب و  هک  ارچ  دنراذگیم 
اـیجم و زموگ –  دوش ( . یقلت  ناـیز  ررـض و  کـی  هن  يروآدوـس و  يارب  تیقفوـم  کـی  ناوـنع  هب  دـیاب  تسا  صخـش  تباـث  قوـقح  رب 

صخـشم ریغ  قوقح  دراد  ناکما  هک  دنتـشاد  راـهظا  ( 2000  ) ناراـکمه نمـسیو و  اـیجم 1998 .)  زموگ –  نمـسیو و  ناراکمه 2000 ،
راک هب  نایز  ررض و  ربارب  رد  يروآدوس  میهافم  رد  جیاتن  شجنس  يارب  هک  یعجرم  طاقن  رادقم  شیازفا  . دشابن حیرص  مهف و  لباق  نادنچ 

دنهاوخ رظن  رد  ار  يرتلااب  عجرم  طاقن  اـهشاداپ  شیازفا  اـب  دارفا  سرام 1998 .)  تسا (  هدوب  رتشیب  بتارم  هب  اهنآ  شهاـک  زا  دـناهتفر 
، ناراکمه گنیدوگ و  دنریگب (  رظن  رد  ار  يرتنییاپ  عجرم  هطقن  زین  اهنآ  شاداپ ، رادقم  شهاک  اب  هک  تسین  انعم  نادب  نیا  یلو  تشاد ،

یکـسراوت یعامتجا (  ياهمرن  لثم  فلتخم  ياهنیمز  ياهریغتم  ریثات  تحت  دراد  ناکما  نایز  ررـض و  دوس و  يدنب  بلاق  هولاعب ،  (. 1996
 ) یلبق براجت  ولباپ 1992 ،)  نیکتیس و  نمناک 1981 ، یکسراوت و  ناراکمه 1999 ، تله و  اهنامرآ (  ای  فادـها  (، 1981 نمناک ، و 

دراوم یمامت  هب  هجوت  اب  دـنریگب . رارق  دوجوم  ياهلمعلاروتـسد  نازیم  نامه  هب  ادیک 1995 )  ناویلوس و  ناراکمه 1993 ، يروکرگ و 
یمومع عجرم  هطقن  کی  هک  دسریم  رظنب  دیعب  دشاب ، راذگریثات  نیعمان  قوقح  تخادرپ  يدـنببلاق  يور  دراد  ناکما  هک  ياهدـش  هئارا 

يدرف تاعلاطا  هیاپ  رب  دیاب  یتاعلاطم  هنیمز  رد  لدـم  یحارط  ضوع ، رد  دـهد . ناشن  توق  طاقن  يور  زا  ار  اهنایز  وررـض  امئاد  دـناوتب 
هک یبرجت  ياهحرط  زا  يرایسب  اب  حرط  نیا  هک  دوش ، دروآرب  شجنس و  شدوخ  قوقح  زا  درف  راظتنا  كرد و  ساسا  رب  دریگ و  تروص 

يدـنببلاق حطـس  يور  قیقحت  هعلاطم و  نیا  نیاربانب ، . دراد توافت  دـناهدش ، انب  يراتخاس  فعـض  توق و  طاقن  دوس و  دراوم  يور  اعون 
لرتنک هب  هک  یبرجت  ياهحرط  فلاخ  رب  تمیق ، عباـت  رد  رفـص  عجرم  هطقن  زا  دارفا  عقوت  هلـصاف  یمک  شجنـس  اـت  دراد  زکرمت  یتاـقبط 

نایز ررـض و  حرط  کی  ساسا  رب  اـم  یباـیزرا  شجنـس و  دوجوم ، تاـقیقحت  رباـنب  دـنزادرپیم . یمک  هدزاـب  کـی  داـجیا  عجرم و  هطقن 
هکیلاح رد  دنتـسه ، ناـیز  ررـض و  لدـم  کـی  هدـننک  سکعنم  تقفاوم )  هدـنهدناشن  ـلااب (  تازاـیتما  هک  يوحن  هب  دریذـپیم ، تروص 
رـصانع رتشیب  شجنـس  زا  رما  نیا  هکنیا  لیلد  هب  دنتـسه . روآدوس  لدـم  کی  هدـننک  سکعنم  تفلاخم )  هدـنهدناشن  رتنییاپ (  تازایتما 

هزاجا عجرم )  هطقن  زا  عفانم  اهررـض و  نیب  هلـصاف  رب  ینبم  یـصاخ  ياهینیبشیپ  دنکیم (  يریگولج  تمیق  عبات  لدـم  رد  لیخد  یئزج 
قلعم قوقح  تخادرپ  دراوم  یقیقح  يایند  رد  یلامتحا ، يرتشم  يروئت  یلک  هدـعاق  هیلوا  زیلانآ  تراسخ ، ررـض و  زا  سرت  یبرجت  زیلانآ 

 ) دراد تیمها  دراد ، دوجو  نئمطمان  نئمطم و  طیحم  ود  ره  رد  ررض  زا  سرت  هکنیا  نداد  رارق  رظندم  يارب  نینچمه  . دهدیم ققحم  هب  ار 
دیاـب درف  کـی  دـنکیم . داـجیا  ار  یـصاخ  ریبادـت  اـهراتفر و  ذاـختا  طیارـش  نارحب  اـی  نئمطماـن  تیعقوم  نمناـک 1991 ،)  یکـسراوت و 

بولطم هوقلاب  يورین  نیا  هب  رجنم  هک  دـنک  ذاختا  ار  ییاـهراتفر  اـت  دسانـشب  دـنک  يرود  ررـض  زا  دـناوتیم  نآ  رد  هک  ار  ییاـهتیعقوم 
تهج رد  شلات  يارب  باختنا  تیعقوم  رد  ار  رگراک  دنتـسه ، نیعمان  قوقح  تخادرپ  لیـسناتپ  اب  طبترم  هک  ینئمطمان  ياـهتیعقوم  . دوش

هدش هتفرگ  رظن  رد  خساپ  رید  درکراک  کی  ربارب  رد  لمعلاسکع  يارب  رگراک  هک  يوحن  هب  هن ، ای  دـهدیم ، رارق  يراک  هدزاب  يور  ریثات 
رد ررـض  زا  سرت  هک  ارچ  دراد  يدایز  تیمها  يزاسحـضاو  نیا  دـنکیم . تفاـیرد  تباـث  قوقح  هک  دوب  دـهاوخ  يدرف  ناونع  هب  تسا ،

يارب دارفانایز  ررـض و  زا  سرت  یـشزیگنا  راـثآ   (. ناراـکمه 1999 نمتور و  دراد (  یتواـفتم  درکراـک  ندوبن ، اـی  ندوب  نئمطم  عوضوم 
ياـههورگ رد  دارفا  هک  ینعم  نیا  هب  دـناهدش ، هـتفرگ  رظن  رد  ریذـپرطخ  راـتفر  ناـیز " و  ررـض و  زا  سرت  يور "  قـیقحت  رد  تکراـشم 

نمناک دنریگ (  رارق  نئمطم  دمآرد  تعفنم و  بسک  ياههورگ  رد  هک  نیا  ات  دنریگیم  رارق  ررض  زا  بانتجا  يریگشیپ و  يارب  يرتگرزب 
هک یلک  هار  ود  دـیاب  درف  قلعم  قوقح  تخادرپ  هنیمز  رد  ررـض  زا  باـنتجا  هوقلاـب  لیـسناتپ  ياـهراتفر  نییعت  يارب  یکسراوت 1970 .)  و 
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درول و تیلاعف (  راک و  دربهار  رییغت  ای  راک و  تدش  ای  نازیم  رییغت   : دهد رارق  رظن  دم  ار  دـنراذگ  ریثات  درکراک  رد  نارگراک  دراد  ناکما 
قوقح و تفایرد  طیارـش  اقترا  شیازفا و  يارب  اههار  زا  یکی  راک  تدـش  تاعاس و  شیازفا  ناراکمه 1984 .)  رولیت و  سگناه 1987 ،

دراد ناکما  دـننیبیم ، نایز  ررـض و  ناونع  هب  ار  شاداپ  هک  يدارفا  دـشابیم . ررـض  زا  سرت  راتفر  کـی  فرعم  هجیتن  رد  تسا و  شاداـپ 
طاقن ياهلیسناتپ  يور  یتیریدم  نوتم  رد  ررض  زا  سرت  تاقیقحت  هکیلاحرد  دنشاب . ررـض  زا  يریگولج  يارب  رتشیب  راک  راتـساوخ  رتشیب 

یلام عبانم  لثم  یناسکی  ياهنارحب  تارطخ و  هک  تسا  هنیزه  کی  ناونعب  طقف  راک  تاعاس  نازیم و  شیازفا  دراد و  زکرمت  یلام  فعض 
زا سرت  ياهراتفر  دروم  رد  قیقحت  کی  رد  یبرجت  روطب  يراـک  تاـعاس  راـک و  خرن  نازیم و   (. رمولب 1985 سکرآ و  دـنکیم (  داجیا 

تله و تسا (  هدمآ  تسد  هب  فده  دراوم  رد  نایز  ررض و  زا  سرت  ياهراتفر  دروم  رد  یقیقحت  یکلاهتسا و  ياههنیزه  نایز و  ررض و 
ررـض ناونعب  اهدرکراک  هب  هک  يدارفا  هک  دوش ، هدناجنگ  اههتیمک  يدـنبهقبط  بلاق  رد  دراد  ناکما  زین  تیلاعف  هنیزه  ناراکمه 1999 .) 
نایب يرظن  روطب  ( 1999  ) ناراکمه تله و  هولاعب   (. 1986 تیو ، دنوش ( . دراو  يدنبهقبط  رد  دراد  لامتحا  رتشیب  دـننکیم  هاگن  نایز  و 
ررـض هنیمز  رد  درک . دهاوخ  لابند  ار  نایزو  ررـض  زا  سرت  لوصا  فده ، اب  هطبار  رد  دارفا  راک  تقو و  يور  يراذگهیامرـس  هک  دندرک 

. تسا تمیق  عبات  رد  دوس  هنیزه  زا  رتشیب  راک  ای  نامز  يراذگهیامرس  رد  یفاضا  شخب "  کی "  ياهیـشاح  ياهب  تمیق و  تمیق ، عبات  رد 
 ) نامز و  راک )  رد  یشزیگنا  لماوع  لثم  راک (  يور  يراذگهیامرـس  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  یـضرف ، طیارـش  يور  يراکتـسد  کی  اب 
رد بولطم  هطقن  هب  ندیسر  مدع  تروص  رد  ررض  ناونعب  درکراک  هک  دریگیم ، رارق  دییات  دروم  یطیارش  رد  يراک )  هفاضا  تاعاس  لثم 

يروآدوس لدم  کی  ناونعب  يراک  ياهتیعقوم  هک  یطیارـش  رد  هبترم  ود  يارب  نامز  يراذگهیامرـس  دوش . یقلت  يزوریپ  طیارـش ، ربارب 
 ) تسا تیمها  زئاح  ناسکی  يروآدوس  طیارـش  اهدوس و  زا  رتشیب  دـناهدوب  نایز  ررـض و  يور  یلبق  تاعلاطم  اب  قباطم  دـنوشیم و  یقلت 

قلعم قوقح  شاداپ و  دارفا  هچ  ره  هک  مینکیم  ضرف  روط  نیا  ام  هصـلاخ ، روطب  (. نمناک 1991 یکسراوت و  ناراکمه 1990 ، نمناک و 
يراک راتفر  هب  طبترم  يروآدوس  رد  يریگرد  هب  طوبرم  هک  دـنوشیم  کیرحت  ییاهتیلاعف  هب  رتشیب  دـننیبب ، ررـض  کـی  ناونعب  ار  دوخ 

، یـشزیگنا تاقیقحت  هب  امومع  هک  يدرکراـک  ریغتم  ود  يور  ناـیز  ررـض و  زا  سرت  راـثآ  دروم  رد  ییاـهینیبشیپ  اـم  صوصخب  تسا .
رد رتمک  هک  مینکیم  قیقحت  درکراک  رب  نایز  ررض و  زا  سرت  تارثا  يور  نینچمه  ام  دناهدش . رصحنم  یلغـش  درکلمع  يراک و  تیلاعف 

راتفر اهنآ  ربانب  هک  دنتـسه ، ناسکی  یکیروئت  رظن  زتا  رظن ، دـم  راثآ  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  تسیاشان  راـتفر  یـشزیگنا ، تاـقیقحت 
 : هیضرف 1  : نیاربانب . دنرادن ار  شاداپ  هب  ندیسر  فده  تهج  رد  يداصتقا  يروآدوس  هک  دنک  زورب  ینارگراک  رد  دراد  ناکما  تسیاشان 

دارفا هچ  ره  هیـضرف 2 :  . دوشیم رتشیب  اهنآ  يراک  تیلاعف  شلات و  دننک ، یقلت  نایز  ررـض و  کی  ناونعب  ار  شاداپ  متـسیس  دارفا  هچ  ره 
ار شاداـپ  متـسیس  دارفا  هچ  ره  هیـضرف 3 :  . دوشیم رتشیب  اهنآ  يراک  درکلمع  دـننک ، یقلت  نایز  ررـض و  کی  ناونعب  ار  شاداـپ  متـسیس 

عمج يزیمم  شخب  ود  هصلاخ  زا  تاـعلاطاهنومناهشور  . دوشیم رتمک  اـهنآ  تسیاـشان  راـتفر  دـننک ، یقلت  ناـیز  ررـض و  کـی  ناونعب 
يراک درکلمع  شجنـس  يارب  یتاعلاطا  هک   ینلاوئـسم  ناریدم و  دندرک و  یم  تفایرد  قلعم  قوقح  هک  ینارگراک   تسا : هدـش  يروآ 

، قیقحت نیا  فده  تهج  رد  تسا . هدمآ  تسد  هب  نارگراک  هدش  يروآ  عمج  ياه  هداد  هیاپرب  رگید  ياهدروآرب  مامت  دـندرک . یم  هیهت 
عون ره  یقیوشت ، اه ، نویـسیمک  اه ، ماـعنا  لـثم  دـنوش  یم  تخادرپ  راـبکی  طـقف  هک  ییاـه  قوقح  ناونع "  هب  صخـشمان  قلعم و  قوقح 

 " تباث ریغ  قوقح  تخادرپ  رگید  عون  ره  رگراک و  یتکراشم  تارایتخا  یماهس ، يرب  دوس  ینامزاس ، ای  یهورگ  درکراک  يدرف ، ناربج 
لماش بجاوم ، ای  یتعاس  قوقح  ، " دوش یم  صخشم  رتشیب  تباث  قوقح  هب  تبسن  نآ  یساسا  رییغت  اب  ریغتم  قوقح  فیرعت  دندش . یفرعم 
میتفرگ میمصت  ام   ". نیشام قح  هنیزهرپ و  تخادرپزاب  يراک ، هفاضا  يراک ،)  طیارش  ای  یگدنز  ياه  هنیزه  نتفر  لااب  اه (  خرن  نتفر  لااب 

تیعقوم اه و  سناش  شرتسگ  شیازفا و  يارب  دوخ  فیرعت  رد  ار  يراک  يدارفا  اـت  اـه  هورگ  زا  شاداـپ ، تخادرپ  مهم  لاکـشا  ماـمت  هک 
روضح و تیفیک  یگتسیاش و  نیاربانب  میناجنگب  . میا ، هدیمان  صخشمان  قوقح  ناونعب  ار  نآ  ام  دنک و  یم  تفایرد  شاداپ  درف  هک  ییاه 

سوملم يدرف  ياه  حرط  رد  لاامتحا  دارفا  هب  شاداپ  نازیم  تیلاعف و  نیب  هطبار  هچرگا  دنـشاب . هتـشاد  ار  ام  يرامآ  هعماج  رد  نتفرگ  رارق 
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، تسا درکراک  یتخانـش  ناور  راـیعم  يور  ( 1999  ) ناراـکمهو تله  دـنننام  قـیقحت ، نیا  رد  اـم  زکرمت  تسا ، یهورگ  ياـه  حرط  زا  رت 
ات دشاب  ینیب  شیپ  لباق  رتشیب  هک  دـندرک  داجیا  تمیق "  عبات  راک  هار  کی  وا "  نایهاگـشناد  مه  تله و  تفر . یم  راظتنا  هک  روط  نامه 

هکینامز یتح  تسرد  درکلمع  عبات  ياه  ینیب  شیپ  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  اهنآ  تقیقح  رد  دـشاب . هتـشاد  بساـنت  جراـخم  تمیق و  اـب 
 " هک دـنتفرگ  هجیتـن  روط  نیا  ناراـکمه  تله و  . دـنک یم  لـمع  تسرد  درادـن ، دوجو  رظن  دروـم  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  یعقوـت  چـیه 
نوگانوگ و هنومن  کـی  زا  . " دـشاب هتـشادن  ار  ندرک  هنیزه  شزرا  دراد  ناـکما  دـح ،  زا  شیب  تاراـظتنا  روظنم  هب  یحیـضوت  تاراـیتخا 

نتشاد يایازم  اب  همه  یسررب  تحت  دارفا  تسا . هدش  هدافتسا  صخشمان  قوقح  تخادرپ  لدم  رد  سنایراو  لامتحا  ندرب  لااب  يارب  ددعتم 
رد نارگراک  زا  ییاه  هخاش  ریز  هب  يزیمم   434 دنتسه . انشآ  دنشاب ، هتشاد  ییاج  اهنآ  یقوقح  متـسیس  رد  هک  تباث  ریغ  قوقح  زا  یعون 

میـسقت دندوب ، هداد  تکراشم  تساوخرد  یـشزومآ  ياه  سلاک  يا و  هفرح  نامزاس  کی  هک ا ز  ینارگراک  هدننک و  تکرـش  نامزاس   3
شخب ریز  هدننک  گنهامه  رظان –  ام 205  دارفا ، نیا  زا  دنتشاد . رارق  هدحتم  تلاایا  رد  یمادختـسا  ياه  نامزاس  دندش . تیاده  يدنب و 

اب هطبار  رد  راد  ینعم  حوطس  زارحا  یگتسیاش  هک  يدراوم  هدشمگ و  تاعلاطا  فذح  اب  میدروآ . تسد  هب  دصرد  خساپ 47  نازیم  اب  اه 
2  ) دنتـشادن تقو  مامت  راک  هک  يدراوم  و  دش )  یم  قلعم  قوقح  هب  طوبرم  ناشقوقح   دصرد  زا 1  رتمک  دروم  رد 5  صخشمان (  قوقح 

هدافتسا  : دش هبـساحم  شور  ود  زا  اه  هداد  نتـشاذگ  تکراشم  هب  ياه  تیعقوم  تفای . لیلقت  رفن  هب 193  ام  یقیقح  يرامآ  هعماـج  دروم )
لدـم رد  هنومن  هورگ  لرتنک  و  هنومن ، ياه  هورگ  نیب  سنایراو  هسیاقم  يارب   t ياه نومزآ  لقتـسم  ياه  هنومن  هناگدنچ  ياه  بیکرت  زا 
هباشتم طسو  رد  نتفرگ  رارق  يارب  اه  هورگ  هک  دنهد  یم  ناشن  شور  ود  ره  دنا .)  هدهاشم  لباق  اه  خساپ  رد  اه  زیلانآ  نویـسرگر (  ياه 

هب هنومن  هورگ  يور  لرتنک  هک  ار  ناکم  کی  طقف  ام  دریگیم . ماجنا  یبیکرت  ياه  هداد  يور  يدـعب  يراـمآ  ياـهزیلانآ  نیارباـنب  دنتـسه ،
يراک شلات  تیلاعف و  نویسرگر  جیاتن  رگید  يوس  زا  يراک . ياه  تیلاعف  رب  ینبم  شیارگ  اب  یتکرـش  میتفای ، دش  یم  ماجنا  يزراب  وحن 

نیگنایم 7/5 اب  دوخ  ياه  نامزاس  رد  دارفا   . تشادن یتلاخد  رضاح  ياه  نویـسرگر  رد  تکرـش  تراظن  نیاربانب  دندوب ، ناسکی  ینعمرد 
نیگنایم 12 قیقحت  ماجنا  اس ل  رد  هدش  ینیب  شیپ  تباث  ریغ  قوقح  دـندرک . یم  راک  تقو  مامت  تروصب  دـندوب و  هدـش  مادختـسا  لاس ،

رلاد ات 000/60  نیب 000/51  نیگنایم  هقبط  درک . یم  قرف  لاس  رد  رـلاد  يلااب 000/100  ات  رلاد  نیب 000/20  اهدمآرد  تشاد . دصرد 
دارفا دصرد   37 یلغش ، رظن  زا  دنتشاد . دوجو  يرامآ  هعماج  رد  یبهذم  حوطس  اه و  نامزاس  اه ، هفرح  لغاشم و  زا  یعیسو  حطس  دندوب .

، يرگ یـشنم  / يرتفد ياه  هورگ  رد  دارفا  یقاب  دندرک . یفرعم  ینف  دصرد  يرو و 17  هشیپ  دصرد   35 یتیریدـم ، اه ي  هفرح  رد  ار  دوخ 
%( 19  ) يراد هناــخراک  و  %( 26  ) یلام روما  يرادـکناب /  لماش  یلـصا  ياه  تعنـص  دـندش . يدـنب  هقبط  ریاـس  تامدـخ و  یگدنـشورف ،

یشخب هیلوا 6  سایقم  کی  اب  قلعم  قوقح  يدنب  بلاق  زا  رازگراک  تشادرب  كرد و  صخـشمان :  قوقح  يدنب  بلاقیریگ  هزادـنا  . دـندوب
لثم ینامزاس  طیارـش  رت ، نییاپ  يدصرد  ای ، یبرجت  ياه  باسح  زا  اعون  دوس ، نایز /  ررـض و  بلاق  تسا  . هدش  هبـساحم  قیقحت  نیا  رد 

رد يدرف  يدنب  بلاق  ییاه  طابنتسا  شجنـس  يارب  لبق  زا  يریگ  هزادنا  چیه  هک  نیا  اب  دوش . یم  طابنتـسا  طبترم  یلام  ياه  يریگ  هزادنا 
نابز ( 1997  ) یل میتسه . یهاگآ  دراد  یـساسا  توافت  یبلاق  ياه  شجنـس  اب  هک  یقیقحت  ود  زا  ام  درادـن ، دوجو  داـضتم  تیعقوم  کـی 

هک یتاملک  زا  يا  هعومجم  درک . زیلانآ  يدـنب  بلاـق  یباـیزرا  يارب  ار  دـنداد  یم  هنـلااس  درکراـک  شرازگ  هلاـس  ره  هک  ییاـه  یناـپمک 
نیو نیگنیس و  دندوب . هتفرگ  رارق  رظن  دم  هدش و  يروآ  عمج  دنتشاد  نایز  ررض و  لدم  هب  تبسن  یفنم  دیاقع  راکفا و  رب  ینمـض  تللاد 

، دندرک یبایزرا  دوخ  تعفنم  نایز /  وررض  ویرانس  رد  ار  اه  تیعقوم  يور  دارفا  زکرمت  نازیم  یتسد  یسرباسح  کی  رد  ( 1995  ) تراگ
رد يدحاو  راتخاس  کی  ناونع  هب  ار  يدنب  بلاق  قیقحت  ود  ره  دوب . تعفنم  دوس و  لدـم  هدـنهد  ناشن  اه  تیعقوم  هب  تبـسن  رتشیب  هجوت 
 ) دوس لدـم  ای  یل )  نایز (  ررـض و  لدـم  ناسکی  تیمها  ینعم  هب  بسانم  سایقم  کی  تعفنم  دوس و  لدـم  يریگ  هزادـنا  دنتـشاد - رظن 

جـیاتن و هک  دراد  يراـگزاس  قباـطت و  یلاـمتحا  يرتـشم  يروئت  یلک  هدـعاق  عجرم  هطقن  اـب  عوضوم  نیا  تسا . تراـگ )  نیو  نیگنیس و 
زین ام  دنوش . یم  هتخاس  اهنآ  هب  تبسن  درف  تشادرب  زا  اه  لدم  نیا  هک  دننک  یم  یبایزرا  دوس  ررـض /  ياه  لدم  اب  ار  يراک  ياهدروآرب 
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نیا رب  انب  . مینک یم  هدافتـسا  دراد ، زکرمت  نایزو  ررـض  بلاق  يور  رتشیب  اه  يریگ  هزادـنا  هک  توافت  نیا  اـب  قیقحت  رد  هباـشم  یـشور  زا 
کی هب  هجوت  اب  ررـض ) ریغ  ای  دوس (  لباقم  رد  نایز  ررـض و  ناونع  هب  ار  هدنیآ  رد  دارفا  صخـشمان  قوقح  يدنب  لکـش  نازیم  ام  سایقم 

رفص عجرم  هطقن  هب  تبسن  قوقح  زا  دارفا  تشادرب  هطقن  یمک  هلصاف  هبـساحم  يارب  هک  روط  نامه  دنک  ، یم  يریگ  هزادنا  یتاقبط  سح 
عبات لکش  اب  طبترم  رتشیب  یئزج  یعرف و  رصانع  يریگ  هزادنا  هب  رداق  یبرجت  روطب  هب  ام  لیلاد  نیمه  هب  دوش . یم  هدافتسا  تمیق  عبات  رد 

نومزآ 4 کی  رد  يراک  شلاتیراک  شلات  (. ناراکمه 1999 تله و  دوب (  هدـش  ماجنا  لبق  یبرجت  قیقحت  رد  هک  يروط  هب  میتسین  تمیق 
رد هکینامز  هک "  تسا  نیا  شخب  نیا  يارب  لاثم  کی  دوب . هدـش  میظنت  ( 1982  ) ناراکمه رونکوا و  سایقم  هیاپ  رب  یمیظنت  دوخ  یشخب 

هتفرگ رظن  رد  شخپ  يزاـس  لاـمرن  يارب  مود  ناوت  هب  لیدـبت  ریغتم  نیا  تبثم  یگلوچ  لـیلد  هب  منک " . یم  راـک  هشیمه 100 % نم  راک ،
نوسردـنا مایلیو و  یـشخب  راهچ  سایقم  کی  اـب  دوش ، یم  یباـیزرا  رظاـن  طـسوت  هک  رگراـک  يراـک  درکلمعیراـک  درکلمع  . تسا هدـش 

راتفر يریگ  هزادنایراک  تسیاشان  ياهراتفر   ". دـسر یم  يدرکلمع  تاراظتنا  هبر  اک  نیا  لاثم " :  کی  دوش . یم  يریگ  هزادـنا  ( 1991)
یلـصا و 2 شخب  زا 4  هک  دـیآ  یم  تسد  هـب  ( 2000  ) نوسنیبارو تنب  یـشخب  نامزاس 12  تسیاشان  راتفر  سایقم  زا  يراـک  تسیاـشان 

دروم رد  نارگراک  زا  تسا . هدـش  لیکـشت  دنـشاب ، هتـشاد  روضح  يراک  ياه  طیحم  مامت  رد  هک  دراد  يرتشیب  لامتحا  هک  یفاضا  شخب 
 ( زور ره   ) 7 هرمن   ات  زگره )  هرمن 1 (  زا  هتشذگ  لاس  رد  يراک  تسیاشان  فلتخم  راتفر  نتشاد 6  تروص  رد  هک  دوب  هدش  اوئس ل  نیا 
هب لیامت  يراک ، ياهراشف  يراک ، تسیاشان  راتفر  تیعقوم  صخـشمان ، قوقح  دصرد  لماش  اه  لرتنکلرتنک  ياه  ریغتم  . دـننزب تملاع  ار 

بناوج ود  ره  يراک ، تسیاشان  راتفر  ياه  تیعقومو  يراک  ياـهراشف  دوش . یم  سنجو  نس  رگراـک ، ياهدـمآرد  یعاـمتجا ، تیاـضر 
راتفر ياـه  تیعقوم  دـنیآ . یم  باـسح  هب  مهم  یتیعقوم  ياـهراشف  ناونع  هب  لـماوع  نیا  لرتنک  نیارباـنب  دنتـسه . شـلات  راـک و  رد  مهم 
هرهب اب  هارمه  تلاکـشم  عفر  رد  اهنآ  ياه  ییاناوت  هوحن  دروم  رد  دـنا ، هدـش  يریگ  هزادـنا  یـشخب  هس  هیلوا  ساـیقم  کـی  اـب  تسیاـشان 

تـشه سایقم  زا  هدافتـسا  اب  يراک  ياهراشف  دوب . هدش  لاوئـس  یفنم  ياهدروخزاب  نتـشاد  نودـب  عبانم ، نامز و  زا  یناپمک  طلغ  يرادرب 
زا قـیقحت  نـیا  رد  (. 1980  ) تسا هدـش  دـیئات  نآ  راـبتعا  ناراـکمه  رنکوا و  طـسوت  هدـش و  يریگ  هزادـنا  ( 1980  ) رنکواو رتیپ  یتمـسق 
 ) نیب 1 هرمن  تروص  هب  راک  عون  نامز و  هب  طوبرم  تاعلاطا  لثم  فلتخم  عبنم  تشه  دوجو  تروص  رد  عوضوم  نیا  دروم  رد  نارگراک 

لباق هک  ییاه  لمعلاروتـسد  ام  سایقم ، یلک  راتخاس  ظـفح  اـب  دـمآ . لـمع  هب  شـسرپ  لاوئـس و  قفاوم )  ـلاماک  ات 7 (  فلاخم )  ـلاماک 
يریگ نیگناـیم  یـسررب و  لـباق  دنـشاب ، هتـشاد  دوجو  رظن  دروـم  دراوـم  هک  یناـمز  رد  اـهنت  تارمن  میهد و  یم  هئارا  ار  دنتـسین  هدافتـسا 

. دریگ رارق  تسیاشان  راتفر  يراک و  شلات  هب  طوبرم  تلااوئـس  هب  دارفا  خـساپ  هوحن  ریثات  تحت  دراد  ناکما  یعاـمتجا  تـلایامت  . دنتـسه
يریگ هزادنا  تسا  هدـش  هداد  طسب  ( 1982  ) دلونیر طسوت  هک  نورک  ولرام - رصتخم  هخسن  یـشخب ، سایقم 13  کی  اب  یعامتجا  لـیامت 
بیترت طلغ  تسرد /  لکـش  هب  اه  خـساپ  (. 2000 پروتوول ، تسه (  زین  یلک  سایقم  رد  هسیاـقم  لـباق  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  دـش و 

رد لومعم  ياـهریغتم  ناونع  هب  سنج  اهدـمآرد و  نس ، لـثم  یتخانـش  تیعمج  ياـه  لرتـنک   ( 2 طـلغ =  ، 1 تسرد =  دـنا ( . هدـش  هداد 
هقبط و نیرت  نییاپ  رد  لاـس  زا 20  رتـمک  هک  يوـحن  هب  هقبط  هلیـسو 6  هب  نس  دـنیآ . یم  باسح  هب  يراک  درکلمع  هب  طوبرم  تاـقیقحت 

هزادنا رلاد  ات 000/100  رلاد  نیب 000/20  هقبط  زا 10  هدافتسا  اب  اهدمآرد  دش . يریگ  هزادنا  سایقم  هقبط  نیرتلااب  رد  لاس  زا 60  رتلااب 
رارق ناـنز  يارب  ار  ددــع 1  نادرم و  يارب  ار  ددـع 0  دوب . يراج  لاـس  رد  صخـشم  تباـث و  قوقح  دروم  رد  اـه  لاوئـس  دـندش . يریگ 
بلاق نیب  یگتـسبمه 0  . دنا هدش  راهظا  (  1978  ) یلآونون طسوت  هک  دـنتفای  شرتسگ  نازیم 7/0  ات  یگمه  اه  سایقم  ییاـیاپجیاتن  . میداد

ياه تیدودـحم  مامت  اب  اه  نویـسرگر  طسوت  نینچمه  طـباور  نیا  دوش . یم  هدـید  درکلمع  يراـک و  شـلات  هتـسباو ، ریغتم  ود  يدـنب و 
شیپ يراک  شلاتو  ررـض  ناونع  هب  صخـشمان  قوقح  يدـنب  بلاق  هجرد  نیب  ار  تبثم  هطبار  کـی  هیضرف 1  . دنوش یم  دییات  یـصاصتخا 

p  ) دوب تیمها  زئاح  تبثم و  زین  تیعقاو  رد  هطبار  نیا  دنک . یم  ینیب 
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ناصصختم دزمتسد  قوقح و 

کیراب  بِآ  هدنیآ و  حبش  : 
تیقفوم و زراب  هناشن  اهنآ  رد  تنوکـس  شیپ  ههد  هس  ود  هک  نارهت ، دنلب  ياهنامتخاس  نیرتهب  نیرتگرزب و  زا  یخرب  عفترم  ياههرجنپ  رب 

ایآ دـنکیم . رتتشز  تسه  هک  هچنآ  زا  ار  رهـش  زادـنامشچ  دـیوریم و  یبآ  تخمز  ياهرلوک  يرگید  زا  سپ  یکی  دوب ، کـشر  هیاـم 
هشیمه  ار  نیا  هن . دناهدش ؟ ناتسبات  رد  رهش  نیا  ياوه  يامرگ  هجوتم  هزات  اهنامتخاس  نیا  نانکاس 

ناشیگدنز طیحم  ترارح  هجرد  يزکرم  تدورب  ياههاگتسد  نوچ  دندرکیمن ، ساسحا  زورما  هزادناهب  ار  نآ  رتشیپ  اما  دناهتـسنادیم ،
تخادرپ رد  رتشیپ  هک  لااب  هدر  ياهیرادا  ناصـصختم و  زا  يرـشق  يارب  اما  دناهدوسرف ، اههاگتـسد  نآ  تشادیم . هگن  هاوخلد  دـح  رد  ار 
اهنامتخاس نیا  نانکاس  زا  يرایـسب  تسا . هدـش  نکممان  اًبیرقت  ییاههاگتـسد  نینچ  ریمعت  تشادـن ، هلئـسم  شیاهقاتا  ندرککـنخ  هنیزه 

بِآ عوبطم ، هیوهت  زا  يرادروخرب  يارب  تسین . رگید  ـلااح  دوب ؛ یفاـک  یتلایهـست  نینچ  ظـفح  يارب  یناـمز  هک  دـنراد  تباـث  يدـمآرد 
دـشاب هتفای  شهاک  یگتـسشنزاب  يِرمتـسم  دـح  هب  هک  يزورید  کیراب  بآ  هدـنامیقاب  هب  دـسر  هچ  ات  تسین ، یفاک  مه  يزورما  کـیراب 
تاقبط هب  دش ، عطق  نآ  یکدـی  تاعطق  روسناسآ و  دورو  یتقو  اما  دندیدنـسپیم ، رتشیب  ار  لااب  تاقبط  رد  تماقا  ینامز  مه  هرهاق  نایعا  )

يارب اـهریگبقوقح  حلاطـصاکیراب  بِآ  همه ، نیا  اـب  دنداتـسرف .) اـهنامتخاس  هّـلق  هـب  ار  اهرتدـمآردمک  دـندرک و  لـلاجا  لوزن  نیئاـپ 
يلااب حوطـس  رد  یتح  يدارفا  زا  . دشاب تمحر  ناراب  دناوتیم  یلاسکـشخ  تقو  ردتساکتالباق  يدبا و  تسا ، مک  هچرگ  هک  يدمآرد 

رد دوشیم ، تخادرپ  اهنآ  هب  راک  زور  کی  يارب  هک  يدزمتـسد  دـنیوگیم  ضارتعا ، يدرـسلد و  اب  هک ، میونـشیم  تراـهم  لیـصحت و 
دیاب ار  شزور  کی  صلاخ  دـمآرد  مامت  هک  دـلانیم  یخلتهب  صـصختم  رواشم  تسین . شیب  رهاـمهمین  يرگراـک  هقیقد  دـنچ  دزم  عقاو ،

صلاخ دمآرد  هک  دنراذگیم  هتفگان  لاًومعم  هتبلا   ) دهدب دشکیمن  لوط  مه  تعاسمین  هک  رلوک ، دننام  ییادتبا ، یهاگتـسد  ریمعت  يارب 
هک ییاتـسور  ییاّنب  بیج  هزادـنا  هب  وا  بطّم  لخد  دـیوگیم  کشزپ  نآ .) زا  شیپ  هن  دوشیم ، هبـساحم  ییاـههنیزه  نینچ  رـسک  زا  سپ 

باسح هک  یتعاس  صلاخ و  دیوگیم  تکتیـشرآ  درادن . تادیاع  درک  ریمعت  یگقیلـسدب  يدنبمهرـس و  اب  ار  راوید  هشوگ  زورید  نیمه 
تسا و هدیـسر  تردـق  هب  ماجنارـس  ایراتلورپ  ایآ  تسوا . دوخ  زا  شیب  دـنکیم  راک  وا  حرط  زا  یـشخب  رد  هک  یـشکهلول  دِـمآرد  مینک ،

دنیوگیم نانادداصتقا  ؟ دـنکیم بارـس  هرـصاب و  ياطخ  داجیا  هک  میراتفرگ  يرابغ  درگ و  رد  ای  دـنناربجنر ، عفانم  تمدـخ  رد  ناگبخن 
مه شیپ  نرق  یناـیاپ  ياـهلاس  رد  هتـشذگ ، هب  يرگنزاـب  رد  تسا . رگید  نارحب  کـی  زا  رذـگ  هلحرم  رد  لاغتـشا  دـیلوت و  یِناـهج  رازاـب 
نیا رد  ینونک  نارحب  هب  نارحب و  نآ  هب  دروخرب  زرط  نیب  گرزب  توافت  کی  دوب . هدـنکفا  هیاـس  يرادهیامرـس  ناـهج  رب  هباـشم  ینارحب 
ماظن نِارحب  رب  هبلغ  يارب  زیت  دـنت و  ییاههیرظن  شیپ ، لاس  دـص  دـنکیم . هضرع  عطاق  عماـج و  ياـهلحهار  یـسک  رتمک  زورما  هک  تسا 
هئارا رد  ار  دوـخ  ناینیـشیپ  يِریلد  اًرهاـظ  نارادـمامز ، اـهنآ  عـبت  هب  ناسانـشهعماج و ، ناـنادداصتقا و  زورما  دـشیم . حرطم  يرادهیاـمرس 

، تسا نکمم  نارحب  ربارب  رد  عطاق  مادـقا  يارب  يداهنـشیپ  ره  هک  تسا  هدـیچیپ  نانچ  لاغتـشا  رازاب و  ریوصت  دـنرادن . نلاک  ياـهلحهار 
ره اـما  دـناهدادن ، تسد  زا  ار  دوخ  هبذاـج  تفرـشیپ  تلادـع و  میهاـفم  دـنک . داـجیا  دـیدج  یلئاـسم  عماـج ، یلحهار  هئارا  زا  شیپ  یتح 
هب إهنت ؛ هن  لمع  رد  تسا  نکمم  اما  تسا ، ناسآ  فرح  رد  لاغتـشا  ماـظن  رد  يراکتـسد  هک  دـنیبیم  ربارب  رد  ار  رطخ  نیا  يرظنبحاـص 
عبت هب  ویلاع  تلایـصحت  هِوبنا  دیلوت  رـصع  مهم  ياهینوگرگد  زا  . دروآ راب  هب  هتـساوخان  سوکعم و  یجیاتن  هکلب  دماجنین ، هاوخلد  جـیاتن 

، دش ارجا  صـصختم  تیبرت  يارب  ناریا  رد  هک  ییاههمانرب  نیتسخن  رد  تسا . لاغتـشا  زا  لیـصحت  نِدشادجهاگـشناد  كردم  رودص  نآ ،
دروـم رد  یتـح  تخادرپیم . جراـخ  رد  ار  اـهنآ  لیـصحت  هـنیزه  تـلود  دـندمآیم و  رد  تـلود  هاگتـسد  مادختـسا  هـب  عـقاو  رد  يدارفا 

رد ناگدشمادختسا  يدراوم  رد  مه  زورما  دوب . نلایصحتلاغراف  يامرفراک  نیرتگرزب  نیتسخن و  تلود  تلایکشت  یلخاد ، ياههاگـشناد 
ات دریگیم ، هلـصاف  مادختـسا  هزوح  زا  شزومآ  هطیح  هتفرهتفر  اـما  دنتـسرفیم . هاگـشناد  هب  یلیمکت  تلایـصحت  يارب  ار  تلود  هاگتـسد 
ار اههتـشر  نامه  رد  يدارفا  تیبرت  دنور  اههاگـشناد  هک  دوشیمن  ببـس  نلایـصحتلاغراف  زا  یگرزب  رامـش  نِدـنامراکیب  یتح  هک  ییاج 
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اما دننکیم ، هضرع  فلتخم  ياهکرام  اب  هناخراک  نیدنچ  ار  ییلااک  ره  تسا : هوبنا  فِرصم  رـصع  رد  هوبنا  دیلوت  بِاتزاب  نیا  دننک . دنک 
يرگراـصحنا و ینعی  یعنم  نینچ  درک . عـنم  يراذگهیامرـس  هب  ندز  تـسد  زا  ار  دـیدج  ياـههناخراک  نتخادـناهار  نِاـبلطواد  ناوـتیمن 

حرط . لیـصحت رد  هچ  دـیلوت و  رد  هچ  دـننزب ، تباقر  تیلاعف و  هب  تسد  دـنراد  قح  همه  راـک . بسک و  تباـقر و  ناـکما  ندرک  دودـحم 
هک دوب  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  يرادـهب  ترازو  نامز ، نآ  رد  دـش . هتـشاذگ  ارجا  هب  ههد 1350  لیاوا  رد  ناریا  یکـشزپ  هفرح  رد  هناراـک 

تیاکـش يرادهب  ترازو  ياهماقم  دوخ  تسین . هطیح  نیا  هتـسیاش  مینکیم ` راک  دوب  تقو  رگا   ' هنادنمراک راعـش  جیار و  يِرادا  هیحور 
دوشیم راکچ  تیارب  مینیبب  ایب  ادرف  ورب  زورما  اههرادا : ریاس  رد  هک  دوشیم  يراتفر  نامه  نارامیب  اب  یتلود  ياهناتسرامیب  رد  هک  دنتـشاد 

یف  ' ناونع اب  هک  یحرط  هیاپ  رب  دنوش . نارامیب  ندید  قاتـشم  دـنیایب و  قوش  رـس  تبابط  لها  ات  دوب  مزلا  يرگید  تادـیهمت  مرجلا  درک .
هولاع هاگنامرد ، ناتسرامیب و  کشزپ  تفرگ ، ناونع  هناراک ` حرط   ' اًمسر دش و  هتشاذگ  ارجا  هب  راک ، يارب  دزمتسد  ای  ` سیورـس ، روف 
دیدج یقلت  دنچ  شیادیپ  رگنایامن  هناراک  حرط  شیادیپ  . تفرگیم هناگادج  يدزمتسد  رامیب  ره  تیزیو  يارب  شیوخ ، رمتسم  قوقح  رب 

و دـنکیم ، رثایب  هاتوک  یتدـم  رد  ار  اهقوقح  رد  یـشیازفا  ره  هک  دـیدش  مروت  دوب : ناریا  يرادا  گنهرف  رد  یعامتجا و  یـسانشناور  رد 
زا ییاضران  شیادیپ  دوب ؛ اههدرکلیصحت  نایم  رد  رقف  ساسحا  یعون  اهدمآرد و  نیرتشیب  نیرتمک و  نیب  فاکش  شرتسگ  زاغآرـس  نیا 

، قلخ هب  تمدخ  هیحور  نِتخابگنر  روشک ؛ یتامدخ  يرادا و  نامزاس  لک  هب  يداقتعایب  ناصصختم و  نایم  رد  مادختـسا  راک و  طیارش 
امرفراک هطبار  هدننکنییعت  ناونعهب  دازآ  رازاب  زادنامشچ  روهظ  و  یصخش ؛ هدنیآ  هب  تبسن  هدنیازف  يِدیماان  یلغش و  طیارش  زا  يدرـسلد 

ههد ود  رد  ناریا  یسایس  طیارـش  هک  تفگ  ناوتیم  دناهدش و  رتگنررپ  هتـشذگ  نرق  عبر  رد  لماوع  نیا  همه  هدنهدتمدخ . عجارُم و  و 
ياهدنیآ ةرابرد  . تسا هدرک  مه  تیوقت  ار  اهنآ  اراکشآ  هکلب  هدادن ، رییغت  ار  نآ  ریـسم  هدرکن و  دنک  ار  تکرح  نیا  ریـس  اهنت  هن  هتـشذگ 

هک دوب  دهاوخ  نیا  يدعب  هلحرم  دنیوگیم  دننزیم و  ییاهنامگ  سدح و  درک  دـنهاوخ  راک  شیوخ  هناخ  رد  مدرم  زا  يریثک  عمج  هک 
رادروخرب شیازفاهبور  یپایپ و  تِلایطعت  تبهوم  زا  هک  ناریا  رد   ) دـننک زاغآ  باوختخر  زا  ندـمآ  نوریب  نودـب  ار  هنازور  راـک  اـهحبص 

يِراـک رِمع  کـی  رد  رفن  ره  دـیدج  نرق  رد  دوـشیم  ینیبشیپ  هک  میـشاب  هتـشاد  رظن  رد  رگا  اـما  دـشابن .) یمهم  ربـخ  دـیاش  نیا  تسا ،
تسا ینعم  نیا  هب  یتیعضو  نینچ  دننامب ، راکیب  یتعنص  عماوج  رد  راک  يایوج  دِارفا  موس  کی  دنک و  ضوع  لغش  هد  مکتسد  هلاسیس 

لایـسوس یعامتجايداصتقا  ياهدرواتـسد  رب  هک  دوب  دهاوخ  عیـسو  قیمع و  نانچ  دارفا  نیرتدمآردمک  نیرتدمآردرپ و  نیب  فاکـش  هک 
رد فرگـش  ییاهرییغت  اما  تسین ، ندش  رخآ  هب  ور  هناتخبـشوخ  ایند  تشاذگ . دهاوخ  یقیمع  رثا  هتـشذگ  نرق  مین  رد  برغ  یـسارکومد 
هک تسا  يزیچ  زا  رتمک  رایـسب  يرادا  یِمـسر  دزمتـسد  قوقح و  هدـش : زاغآ  مه  ناریا  رد  ههد 1370  يادتبا  زا  يدـنور  نینچ  . تسا هار 
رد یـسایس ، هجو  رد  دراد . راظتنا  طسوتم  هقبط  فراـعتم  تشیعم  کـی  داـجیا  يارب  راـک  رازاـب  هب  دورو  ماـگنه  رد  هدرکلیـصحت  ناوج 

تلود نادنمراک  ندرکتشپ  هبرجت  دندمآیم . باسح  هب  تموکح  هوقلاب  نایماح  کْیراببآ  زا  رادروخرب  نِادـنمراک  شیپ ، ناراگزور 
ار ندوبتلود  روخنان  تسین و  قداص  اًموزل  رگید  مه  روصت  نیا  هک  داد  ناـشن  شاییاـهن  طوقـس  لزلزت و  تقو  رد  ناریا  قباـس  میژر  هب 

بابـسا نارگید  زا  شیب  عـقوترپ  نـهدهبتسد و  ياـهریگببجاوم  تـفرگ و  هنارکاـچ  تِدارا  هنادـنمراک و  يِراداـفو  ینعمهـب  ناوـتیمن 
هک دنامیم  نازیوآ  یگتـشگرس  نیا  رد  مادـم  تسا و  هتخیـسگراهم  مِروت  یِلـصا  ناینابرق  زا  یکی  رْیگبقوقح  ياوژروبهدرخ  دنرـسدرد .
هب لیدبت  دوز  يدیماان  تسین و  يدایز  هلصاف  یگدرسفا  یگتـشگرس و  نیب  تسا ؛ مزلا  یگدنز  زا  یحطـس  هچ  ظفح  يارب  دمآرد  ردقچ 
زا رتکچوک  يرامـش  دیاب  رقتـسم ، ماظن  يارب  مکحم  ياهناوتـشپ  داجیا  تهج  رد  هک ، تسا  هتـشاد  دوجو  هراومه  رکف  نیا  دوشیم . مشخ 

هتخاس تلود  يِرادا  هاگتـسد  زا  يرورپهبخن  هک  تسا  نیا  هدـمع  لاکـشا  کی  درک . يراـیبآ  يرتطـلامرپ  کِـیراب  بآ  اـب  ار  نادـنمراک 
ینیـستلیيرچات لحهار  نآ  هب  ناوتیم  هک  ياهویـش  . تسا مکاح  هعماج  لک  رب  هک  تسا  یلاذتبا  نامه  زورب  هب  موکحم  نآ  هندـب  تسین و 

هب لاح  نیع  رد  هک  قوقح ، لقادح  اب  دنکیم  یقوتاپ  عقاو ، رد  یـصوصخ و ، شخب  یعون  هب  لیدبت  ار  یتلود  تارادا  زا  يرایـسب  تفگ ،
نورد زا  هک  مینیبیم  مه  ناریا  رد   ) دنک هدافتـسا  یبناج  ياهـشرافس  نتفرگ  رگید و  ياهراک  يارب  نآ  رد  روضح  زا  دـهدیم  لاجم  درف 
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دعب یِتسیلایسوس  ياهتنس  هدننکهتشر  رچات ، ترگرام  دروآیم .) رب  رس  هعطاقم  هرواشم و  تامدخ و  تکرش  اهرازه  یتلود  ياههاگتـسد 
نیا رد  تشاذگ . مدق  هار  نامه  رد  رادمهیامرـسون  هیـسور  تلود  اهدعب  دوب و  تسایـس  نیا  تخـسرس  نایماح  زا  یکی  ایناتیرب ، گنج  زا 

هـضرعَ يارب  تلود  دنمراک  هک  دـنکیم  یفرعم  یتامدـخ  يرتشم  ار  دوخ  دـشکیم و  تسد  ندوبگرزب  يامرفراک  زا  تلود  يژتارتسا ،
يزیچ لمع ، رد  تسا و ، هدرک  لاغـشا  ار  يزیم  یلدنـص و  دوخیب  سپ  درادن ، ندرک  هضرعَ  يارب  يزیچ  تلود  دنمراک  رگا  دراد . ندرک 

هن لاًمع  درف  تسا : هدوب  رارقرب  دنراد  نداد  ماعنا  هب  تداع  نایرتشم  هک  ییاهاج  اهناروتسر و  رد  ياهویش  نینچ   ) تسین هراکیب  روخنان  زج 
یتلود و شخب  نیب  زیامتم  طوطخ  هک  یتهج  رد  تلود  ناـمزاس  دـیدجت  دریگیم .) دزمتـسد  تامدـخ  هدـننکتفایرد  زا  هک  اـمرفراک  زا 
، دوش هتفرگ  راک  هب  مه  تلود  هاگتسد  رد  دنکیم  آراک  ار  یصوصخ  تکرش  هک  ییاهمـسیناکم  نامه  دورب و  نایم  زا  یـصوصخ  شخب 

بجاوم ینامز  ات  دارفا  درادـن و  دوجو  رمعلامادام  مِادختـسا  تلاح ، نیا  رد  دـماجنیب . يروهرهب  ندربـلااب  هب  دـناوتیم  عماوج  ياهراـپ  رد 
هدنروآدنب دیدج و  تسار  داهج  زاتـشیپ  زادرپهیرظننینهآ و  يوناب  نآ  هک  درادن  یبجعت  دنهد . هئارا  یـصخشم  يروهرهب  هک  دـنریگیم 

طخ دروخرب  رد  . دناهتشاد لد  رد  يرادهیامرس  ماظن  زا  شنطومه  نارکفنشور  هک  تسا  يرفنت  مامت  جامآیمداکآ  باحـصا  کِیراب  بِآ 
هنینأمط اب  دناهدرک  تداع  رمع  کی  هک  دنایناسک  فرط ، کی  رد  کیراب ، بآ  زا  نارادروخرب  لااک و  ناونعهب  رکف  هئارا  رادفرط  یِـشم 

ماظن تِلود  رگید ، فرط  دـننک . تفایرد  هداس  نارذـگ  کـی  يارب  یقوقح  لـباقم ، رد  دـنوش و ، رـضاح  دوخ  راـک  لـحم  اـی  سـلاک  رس 
زا يرایـسب  ایناتیرب ، رد  دـیراد ؟ قوقح  تفایرد  ياـضاقت  هاـم  رخآ  رد  يراـک  هچ  ماـجنا  ربارب  رد  اًصخـشم  امـش  دـسرپیم  يرادهیاـمرس 

رکف ناوت  تقو و  هک  هعماج  داحآ  هیقب  ياجهب  ات  دـنزادرپیم  قوقح  اـهنآ  هب  هک  دـندوب  هتفرگ  وخ  رکف  نیا  اـب  ناـیلاس  یط  نایهاگـشناد 
دح رد  یتحارـص  اـب  تخیر و ، مه  هب  ار  یناریگبقوقح  نینچ  هزوکهساـک  يرچاـت  دِـیدج  تسار  يژولوئدـیا  دـننک . رکف  دـنرادن  ندرک 

ات دوشیمن  ياهضرع  ياهزات  رکف  اًساسا  توخررپ  یِگدـنز  عون  نیا  رد  تفگ  اهنآ  هب  تسار  كر و  ناـشکیمداکآ ، نأـش  هب  یتمرحیب 
، دـیلوت ياـههنیزه  زا  ندرکمک  يارب  هک  یتاحلاطـصا  . تسا راویطوـط  رِارکت  تسه  هچره  داد ؛ دزمتـسد  راـکفا  نآ  بحاـص  هـب  ناوـتب 

لیدـعت تسا : هنامرتحم  ینف `و   ' اـج همه  رد  دوریم  راـک  هب  یفاـضا  ياـهروخنان  نتـشاذگرانک  رابرـس و  نِاریگب  قوقح  ندرکصخرم 
هجوت تسا  مکاح  رازاب  رب  هک  یلوصا  هب  دـنراچان  مه  اهتلود  هریغ . شزیر و  متـسیس ، ندادشارت  راـتخاس ، رد  يرگنزاـب  یناـسنا ، يورین 
یقلت نیا  تسا . راک  رازاب  ياهناسون  زا  یلیـصحت  كردـم  نتـشادهگن  نوصم  اههدـناوخسرد ، هبطاـق  ياهتـساوخ  زا  یکی  هچرگ  دـننک ،
یـسک و  يدبا ، یلزا و  تسا  يزیچ  ملع  دشاب ؛ هتـشاد  ناسون  نآ  هنظم  هک  تسین  ایبول  دوخن و  لااک و  ملع ، هک  دراد  يرایـسب  نارادـفرط 

رد . تساهـشزرا تباـقر  اـهخرن و  دربـن  ياـج  اـیند  تسین و  روـطنیا  هک  دـننادیمهمه  دـیاش  اـیهمه  درادـن . نآ  يور  يراذـگتمیق  هرهزَ 
ياهراظتنا هلمج ، زاهعماج  يِرکف  يانبور  دـنکیم و  تکرح  یعقاو  طیارـش  زا  رتلااب  رتولج و  یعامتجا  رکف  زرط  ناریا ، دـننام  ياهعماـج 

نلاغاش تسا . رتنیئاپ  رایسب  یحطـس  رد  تراهم  راک و  یعقاو  گنهرف  اما  دریگیم ، لکـش  یتعنـص  عماوج  زا  میقتـسم  يریثأت  ابنلاغاش 
راک تسرد  دوشیمن  هعماج  نیا  رد  دـنراد  داقتعا  هک  لاح  نامه  رد  دـنهاوخیم ، ار  یتعنـص  ياهروشک  رد  ناشنایاتمه  ياـهزایتما  نیع 

دزمتـسد رادـقم  راک و  شزرا  هطبار  زا  دارفا  یقلت  زرط  یعامتجا و  طباور  هدـننکمیظنت  گنهرف ، يداـم و  هیاـپ  هبنج  ود  نیب  لداـعت  درک .
اب عقاو  رد  دـنکیم ، دوخ  تسدنیئاـپ  دارفا  اـب  تباـقر  ساـسحا  دربیم و  کـشر  زاـسرلوک  شکهلول و  هب  هتفرهاگـشناد  درف  یتقو  تسا .

ههد زا  ناریا  هعماج  یتنس  بتارم  هلسلس  مییورهبور . گنهرف  يدام و  ياههیاپ  لِماع  ود  دشر  رد  یگنهامهان  هعماج و  تفاب  رد  یگتفشآ 
زاسناسنا دـننامهیب و  يِداصتقا  يوگلا  ناونعهب  ار  شاهدـعو  اـنرک  قوب و  اـب  ههد 1360  يادـتبا  رد  هچنآ  اـما  دوـب ، هتخیر  مه  هـب   1340

دمآ رد  بآ  زا  `` لمجت  رونام   '' يارب غیلبت  ینیـستلیيرچات و  دِـیدج  تسار  ياهتـسایس  کحـضم  هیپک  ههد  نامه  نایاپ  رد  دـندادیم ،
هّیضق لّک  اما  دز ، نوریب  یتلود  ناریدم  يارب  اهدوس  رازهرد  مین  ای  دصرد  مین  یِمیدق  تِنـس  زا  ياهشوگ  نارهت ، يِرادرهـش  يارجام  رد  )

هبتریلاع و نارادماهـس  دوس  تسا و  صاـخ  یِماهـس  تکرـش  یعون  اًـساسا  تلود  هاگتـسد  هک  دـید  دـشیم  ناـیرج  نآ  رد  دـنام . موتکم 
رـصع . دوب هدـییازن  تراـقح  نیا  هب  یـشوم  تمظع  نآ  هب  یهوک  هاگچـیه  دـنرگیدکی .) زا  تواـفتم  رایـسب  هیاـپنود  نادـنمراک  دزمتـسد 
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نآ رادقم  اما  تشاد ، دهاوخ  نایرج  هراومه  کیراب  ياهبآ  تسا . هدیسر  نایاپ  هب  رمعلامادام  مادختسا  هب  دیما  کیراب و  بِآ  هب  نتسبلد 
مادختسا دنراد . راظتنا  دیدج  یفرصم  هعماج  ناناوج  هک  تسا  یقرت  زا  دح  نآ  يوگخساپ  هن  دنکیم و  تیافک  هدنیازف  یتیعمج  يارب  هن 

مه كدنا  رامش  نآ  هک  تسا  نیا  رب  یمومع  داقتعا  و  دنکیم ، ار  نایـضاقتم  هوبنا  زا  کچوک  يدصرد  يوفاکت  اهنت  تلود  هاگتـسد  رد 
راک نیگنایم  هک  دـنکیم  باسح  تلود ، ینعی  امرفراک ، نیرتگرزب  زورما  . تشاد دازآ  تباقر  راظتنا  دـیابن  يزاب  نیا  رد  دنایمـشچرون و 

ناوتیم مه  قوقح  نیا  زا  رتمک  اب  هک  تسا  دایز  ياهزادنا  هب  یـضاقتم  تسین و  رتشیب  هقیقد  دـنچ  يراک  ِزور  کی  رد  دـنمراک  ره  دـیفم 
تسا و راک  هقیقد  دنچ  نیمه  يارب  قوقح  نیا  اهدزمتسد ، حطس  هب  هجوت  اب  هک ، دنکیم  للادتسا  دنمراک  لباقم ، رد  درک . مادختسا  مدآ 

گرزب راشف  ؟ تفر نوریب  ناوتیم  هنوگچ  اهللادتسا  یلاوت  هتسب و  رادم  نیا  زا  درادن . دوجو  شیوخ  هب  ندادتمحز  رتشیب  يارب  یهیجوت 
ییاههیاپ اما  دـناهتفای ، شرورپ  هیتآ  نیمأت  هافر و  قنور و  زادـنامشچ  اب  هک  دوب  دـهاوخ  يرتناوج  ياهلـسن  هجوتم  اًتدـمع  هدـنیآ  هبرـض  و 

اب میژر  نآ  گنهرف  نوچ  تخیر  مه  هب  ناریا  یـسایس  عاـضوا  شیپ ، لاـس  تسیب  دـننیبیمن . ربارب  رد  یطیارـش  ناـنچ  ققحت  يارب  یعقاو 
رییغتهب ناریا  زورید  ناناوج  هک  تساهبلاقنا  خـیرات  گرزب  ياهـضقانت  زا  یکی  نیا  دوبن . راگزاس  دـیدج  ياهراظتنا  اـب  دـیدج و  طـیارش 

رد تباـقر  زا  هدـنکآ  یناـهج  رد  تضاـیر  هب  توعد  زج   ) رـضاح یعامتجایـسایس  عاـضوا  اـما  دـندرک ، کـمک  رایـسب  یـسایس  طـیارش 
یـصخشم دیون  چیه  اًبیرقت  نارگید ) بیج  رد  ندرکتسد  لاملاتیب و  لواپچ  هب  هتفرگوخ  ياهعماج  رد  ینمادکاپ  غِیلبت  و  يزودـنالام ،
http://www.mghaed.com/lawh/editorial/lawh5.editorial.htm درادن . هتنچ  رد  زورما  ناوج  لِسن  يارب 

اهشاداپ تیریدم 

ییاضر اضردمحم  یمیرک -  اضریلع  يدسا -  روصنم 
رد تسا . نآ  ياهدربهار  اهيژتارتسا و  ققحت  تهج  رد  نامزاس  ره  ییانبریز  فادها  زا  یکی  نانکراک  درکلمع  حطس  ندرب  لااب  همدقم :

( دهد ماجنا  ار  راک  دناوتب  ییاناوت ( دهد ،) ماجنا  ار  راک  هک  دهاوخب  صخش ، شزیگنا ( نوچمه  یلماوع  لنـسرپ ، درکلمع  حطـس  شیازفا 
دهاوخ همطل  ناشیا  درکلمع  هب  لماوع  نیا  زا  کیره  نادـقف  دـنالیخد و  دـشاب ) هتـشاد  رایتخا  رد  ار  راک  ماجنا  لئاسو  داوم و  طیحم (  و 
لکـــش نآ  نودـــب  دارفا  درکلمع  هــک  تــسا  راــتفر  یلـــصا  ياــه  هیاـــپ  زا  یکی  شزیگنا  نیارباـــنب ، (. 2001 نیفیرگودـهروم ، ) دز
نانکراک ياـهزاین  یقیوشت و  لـماوع  ییاسانـش  رب  ینتبم  ناـنکراک  شزیگنا  ءاـقترا  تهج  رد  بساـنم  یقیوشت  شور  شنیزگ  . دریگیمن

شاداـپ و . دــننکیم هزیگنا  داـجیا  دوـجوم ، تاراـیتخا  ناوـت و  دــح  رد  ياـهشاداپ  قـیرط  زا  ـًـلاومعم  ناریدــم  اتــسار ، نـیا  رد  تـسا .
ماجنا تهج  تسا  یقوشم  دوخ  هبون  هب  کی  ره  هک  دـندرگیم  يددـعتم  یلامریغ  یلاـم و  ياههدـننازیگنا  لـماش  دارفا  هب  تخادرپقیوشت 

لقن و اهیراکمک ، اهتبیغ ، هداد و  شیازفا  ار  یعاـمتجا  دـهعت  یناـمزاس و  یلغـش و  تیاـضر  راـک ، هب  هزیگنا  تیاـهن  رد  هک  روما  رتبولطم 
شلات کی  صخـشم ، راک  کی  يازا  رد  هک  تسا  هاوخلد  ياهزیاج  شاداپ ، . دهدیم شهاک  ار  تمدـخ  كرت  هب  لیامت  یفنم و  تلااقتنا 

يارب نآ  هرابود  تخادرپ  يارب  ینیمـضت  چـیه  دوشیم و  تخادرپ  صاخ  دادـیور  کی  زا  سپ  ای  راک  کی  زیمآتیقفوم  ماجنا  رت ، هفاضا 
تـسا فراعتم  يداع و  دح  رد  هلوحم  فیاظو  ماجنا  رطاخ  هبای  دنکیم  تفایرد  نامزاس  زا  درف  هک  یـشاداپ  . درادن دوجو  هباشم  ياهراک 

رد هک  تسا  يراک  ياهدرادناتـسا  زا  رتلااب  یحطـس  رد  فیاظو  ماجنا  رطاخ  هبای  دوش ، یم  هدیمان  دزمتـسد  قوقح و  تروص  نیا  رد  هک 
طوبرم ثحابم  رد  یتیمها  نانچ  زا  شاداپ  . دوشیم تبحـص  هداعلا  قوف  راک  رطاخ  هب  هداعلا  قوف  ییایازم  ناونع  هب  شاداپ  زا  تروص  نیا 

ریدم یترابعب ، دوشیم . هدرب  مان  شاداپ » تردق  ناونع «  تحت  ریدم  تردـق  عبانم  زا  یکی  ناونعب  نآ  زا  هک  تسا  رادروخرب  تیریدـم  هب 
رثکادـح هب  تهج  ریدـم  نرهرمرـش " هدـیقع " هب  دـنک . یم  هدافتـسا  ناتـسدریز  راتفر  لرتنک  يراذـگریثات و  روظنم  هب  شاداـپ  تردـق  زا 

رد ار  شاداپ  اههتساوخ  نیا  ياضرا  يارب  هتـشاد و  هلوحم  فیاظو  زا  دارفا  ياههتـساوخ  زا  ینـشور  كرد  شاداپ ، یـشزیگنا  رثا  ندناسر 
لماع مادـک  هک  دـبایرد  دـناوتیم  نانکراک  نوگانوگ  ياهزاین  ییاسانـش  اب  ریدـم ، دـنک . عیزوت  نامزاس  قیـلاع  ندـشهدروآرب  ياتـسار 
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طیحم هک  یطیارـش  رد  هزورماشاداپ  ياهمتـسیس  . دراد دـنمراک  دزن  ار  شاداپ  مکح  ،… راکهفاضا ) هداـعلاقوف ، عیفرت ، داهنـشیپ  یقیوشت (
ییاسانـش و دروم  دوش و  يرتـشیب  هجوـت  ناـشیناسنا  تیـصخش  هب  هک  دـنراد  جاـیتحا  ناـنکراک  دوـشیم ، رتینیـشام  هزورره  دارفا  یلغش 
زا هدافتـسا  اب  راکرد  يروهرهب  نوزفازور  شیازفا  تهجرد  هزیگنا  داجیا  یناسنا و  يورین  ظفح  یطیارـش  نینچرد  دـنریگ . رارق  ینادردـق 
زا یـشان  درکلمع ، ساـسا  رب  یقیوشت  ياـهتخادرپ  هب  لـیامت  . تسا ناـمزاس  ره  فیاـظو  مها  زا  شاداـپ ، هلمج  زا  فلتخم  ياـهمسیناکم 

و دودـح 30 % رد  يدرف  یقیوـشت  ياـهتخادرپ  هک  دـنهدیم  ناـشن  تاـقیقحت  تسا . يزورما  نیگنـس  تباـقر  رد  هدـنیازف  ياـهشلاچ 
ریدـم ینعی  دراذـگیم . رثا  نامزاس  لک  درکلمع  هجیتن  رد  دارفا و  درکلمع  رب  دـصرد  ات 20  دودـح 15  رد  یهورگ  یقیوشت  ياهتخادرپ 
هفاضا ریظن  ییاهـشاداپ ( ینوریب : ياهـشاداپ  دراد •: دوجو  یـساسا  شاداـپ  عون  ود  . دـنکیم تیوقت  تقیقح  رد  دـهدیم  شاداـپ  ار  هچنآ 

لااب حطس  ریدم  کی  ای  تسرپرس  کی  زا  لاًومعم  هدش و  هرادا  نوریب  زا  هک  …  ( یهافش و دیجمت  ایازم ، یقیوشت ، یصخرم  اقترا ، قوقح ،
تسا و یـصخش و … هعـسوت  یگتـسیاش ، ساسحا  یتاذ ، ياهـشاداپ  یلـصا  عبنم  یعیبط : ای  یتاذ  ياهـشاداپ  دوشیم •. هداد  تسدریز  هب 

داجیا لغش  دوخ  نورد  میقتسم  روطب  اهـشاداپ  عون  نیا  اذل  داد . دهاوخ  خر  یعیبط  روطب  دهدیم  ماجنا  ار  ياهفیظو  صخـش  هک  یماگنه 
يایازم ياههمانرب  دوس ، رد  ندش  میهس  ياههمانرب  ریظن  یفلتخم  ياهمتسیس  زا  دوخ  نانکراک  رد  شزیگنا  داجیا  يارب  اهنامزاس  . دنوشیم

اهناـمزاس شور  نیا  رد  دوس : رد  ندـش  میهـس  ياـه  هماـنرب   o: دـننکیم هدافتـسا  تراهم  رب  ینتبم  تخادرپ  یـصخرم و  ریذـپ ، فاـطعنا 
حیحـص یحارط  دـننکیم . هئارا  تیفیک  دوبهب  ای  اههنیزه ، شهاک  رتلااب ، يروهرهب  تهج  رد  ناـنکراک  هب  ار  یمظنم  يدـقن  ياـهشاداپ 

نانکراک یخرب  ریذـپ : فاطعنا  يایازم  ياـههمانرب   o. دوشیم ناـنکراک  یلغـش  ير  ــــ یگرد هزیگنا و  شیازفا  بجوـم  ییاـههمانرب  نینچ 
هکنیا ياـجب  دـهدیم  هزا  ـــــ جا ناـنکراک  هب  هماـنرب  نیا  اذـل  … رتشیب و ؛ یهاـفر  تاـناکما  یخرب  دـننیبیم ، لوپ  رد  ار  ناـشیایازم  ماـمت 

نا ــــ هج حطـس  رد  نامزاس  نارازه  رـضاح  لاحرد  دننک . باختنا  دنلیام ، هک  ار  ییایازم  دشاب  هتـشاد  ار  اهنآ  يارب  باختنا  قح  تیریدـم 
نینچرد دنک . یم  هزیگنا  داجیا  دارفا  زا  یخرب  يارب  قوقح  اب  هارمه  یصخرم  یصخرم :  o. دنهد یم  هئارا  ار  ریذپ  فاطعنا  يایازم  همانرب 

مدـع تروصرد  یتـح  دـننکیم  تفاـیرد  قوقح  اـب  هارمه  یـصخرم  دوخ  تسرپرـس  يوسزا  بولطم  درکلمع  لـباقم  رد  دارفا  ياهماـنرب 
ياـهتراهم ناریدـم  شور ، نـیا  رد  تراـهم : رب  ینتبم  تـخادرپ   o. دـنکیم هریخذ  درف  يارب  ار  نآ  یــصخر ، ـــ نـیا م زا  درف  هدافتــسا 

بسک ار  يدیدج  ياهتراهم  درف  هک  روط  نامه  دنزاسیم . ناشنرطاخ  نانکراک  هب  ار  اهنآ  هدرک و  ییاسانـش  ار  لغـش  ماجنا  رد  زایندروم 
يروـئت اریز  دــشاب . یم  ناـمزاس  رد  هنــلاداع  راــتفر  اــجنیا  رد  ثـحب  لــباق  هـتکن  . دــباییم شیازفا  زین  وا  هـب  تـخادرپ  نازیم  دــنکیم 
يرباربان هسیاقم  ماقم  رد  دارفا  تسا و  حرطم  شاداپ  یحارط  رکفت  رد  یلـصا  ینابم  زا  یکی  ناونعب  هزورما  ( Equity theory) يربارب

هب هجوت  يارب  اذل  اهنامزاس . ریاس  متسیس  اب  و  دننامه ، دارفا  ناراکمه و  اب  ناشدوخ ، اب  دننک :  یم  هسیاقم  هورگ  هس  اب  ار  دوخ  نارگید ، اب 
زاس کی  ناونعب  شاداپ  تیریدم  هب  دیاب  تسا و  تاراظتنا  یـسدنهم  هب  زاین  شاداپ  يونعم  شزرا  ای  تیبولطم  شاداپ و  نازیم  درف ، شلات 

نانکراک ظفح  نانکراک ، شزومآ  هعـسوت و  اـهتخادرپ ، ندرک  دـنمفده  دارفا ، درکلمع  حلاـصا  نآ  هجیتن  هک  درک  هجوت  يدـیلک  راـک  و 
رد دنراد  لیامت  هکنیا  مغریلع  ناریدم  زا  يرایسبشاداپ  تیریدم  . دشابیم درکلمع  لباقم  رد  هنافصنم  راتفر  يارب  نیمضت  داجیا  دعتـسم و 
 « ینادردق ییاسانش و  هدنلاب «  تردق  زا  هدافتـسا  رد  ناشدوخ  یلو  دهد ، رارق  ینادردق  ییاسانـش و  دروم  ار  اهنآ  هک  دننک  راک  ینامزاس 

تسا و كدنا  دـننکیم  وا  زا  هک  یتیامح  دـنک ، راک  لبق  زا  رتشیب  ات  دـنهاوخ  یم  دـنمراک  کی  زا  یتقو  اهنآ  دـنزرویم . روصق  نارگید 
لوغـشم و رایـسب  ناـشنانکراک  هک  دـنراد  لـیامت  هکنیا  مغریلع  ناریدـم  نیا  تـسا . زیچاـن  رایـسب  دـنراذگ  یم  شراـیتخارد  هـک  یعباـنم 

یفادها ققحت  روظنم  هب  شاداپ  تیریدم  . دنیامنیمن رکـشت  اهنآ  زا  اهراک  نیا  رطاخب  یلو  دنهد ، ماجنا  ییانثتـسا  راک  دنـشاب و  كرحترپ 
هعسوت و اهنآ ؛ ینامز  شزرا  ساسارب  نانکراک  هب  اهتخادرپ  ندرکدنمراتخاس  دارفا ؛ درکلمع  حیحصت  زا : دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  تسا 

روط هب  نانکراک  همه  اب  هکنیا  نیمـضت  نامزاس ؛ رد  دعتـسم  نانکراک  ظفح  نتخیگنارب و  تهج  يرازبا  ندرک  مهارف  ناـنکراک ؛ شزومآ 
خساپ ریز  ياهشسرپ  هب  یتسیاب  شاداپ  تیریدم  يژتارتسا  یحارط  ماگنه  . دوش راتفر  ایازم و … نازیم  نییعت  رد  ربارب  تروصب  هنافـصنم و 
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ار يراتفر  عون  هچ  ام  دننک ؟ کمک  فادـها  هب  ندیـسر  تیقفوم و  ظفح  رد  ار  نامزاس  دـنناوتیم  هنوگچ  شاداپ  ياهحرط  همانرب و  داد :
ینعم هب  شاداپ  تیریدـم  حلاطـصا  ؟ دـننک کمک  ام  هب  بساـنم  راـتفر  ییاسانـش  رد  دـنناوت  یم  هنوگچ  شاداـپ  ياهدـنیارف  میهاوخیم ؟
دنیارف درک : فیرعت  هنوگنیا  ناوتیم  ار  شاداپ  تیریدـم  اذـل  درک . تیریدـم  ار  نانکراک  هب  شاداپ  زا  لـصاح  عفاـنم  اـیازم و  هک  تسنآ 

زا دناسریم . شفادها  هب  ار  نامزاس  دارفا ، دهعت  هزیگنا و  شیازفا  قیرطزا  هک  ییاهمتـسیس  اهیـشم و  طخ  ا ، ــ هيژتارتسا يارجا  داجیا و 
) فرط ود  ياهزاین  هب  قلاخ  يوحنب  شاداپ  دنیارف  تیریدم  یتسیاب  دنتـسه ، نآ  نانکراک  نامزاس ، رد  شزرا  داجیا  ییاهن  عبنم  هک  اجنآ 

فلتخم ياهیتخادرپ  یناسنا و  يورین  راک  شجنـس  تقباطم  لابند  هب  یتسیاب  شاداـپ  تیریدـم  اذـل  دـهد . خـساپ  ناـمزاس ) ناـنکراک و 
شاداپ ناکما  دـحات  ینعی  تیروف  دنـشابیم . شاداپ  تیریدـم  یبایزرا  رد  مهم  راـیعم  ود  نزاوت  تیروف و  . دـشاب اـهنآ  هب  شاداـپ  هلمجزا 

يربارب و یعون  نزاوت ، زا  روظنم  دوشیم و  نآ  یشزیگنا  تیصاخ  شهاک  ثعاب  ریخات  اریز  دوش  هئارا  بولطم  درکلمع  زا  سپ  هلصافلاب 
هدـننازیگنارب یعطق ؛ یمتح و  عوـنتم ؛ هنافـصنم ؛ ؛ یفاـک یتسیاـب  بساـنم  شاداـپ  . تسا شاداـپ  نازیم  عوـن و  درف و  درکلمع  نـیب  تلادـع 

ناسانـشراک ییاضر ( اضردمحم  یمیرک و  اضریلع  يدسا و  روصنم  . دشاب هتـشاد  طیرفت  طارفا و  دح  دـیابن  هدوب و  راک  يورین  لوبقدروم 
( رازاب هعسوت  قیقحت و 

راک نوناق  رد  دزمتسد  قوقح و  رب  یحرش 

یتقوشوخ  نیمرآ 
يانبم 30 رب  رگراک  هب  هقلعتم  يایازم  دزم و  راک ،  نوناـق  رد  اذـل  تسا ، زور  یسمش 30  هام  یملاـسا ،  يروهمج  یندم  نوناق  دافم  ربارب 
ددرگیم و برـض  ددع 31  رد  هدـش و  رب 30  میـسقت  هزور  ياـههام 31  رد  هقلعتم ،  ياـیازم  دزم و  تخادرپ  هـتبلا  ددرگیم . هبـساحم  زور 

قوقح و  نییعت  ینعی  ددرگیم .  برض  رد 29  هدش و  میسقت  ددع 30  رب  زین  هزور  ياههام 29  رد  اتعیبط 
یلاعیاروش يوس  زا  یتقو  هک  ینعم  نیا  هب  ددرگیم . ماجنا  هام  ياـهزور  دادـعت  ياـنبم  رب  نآ  تخادرپ  و  هزور ،  هام 30  يانبم  رب  دزمتسد 

هب یتسیاب  نآ  تخادرپ  ماگنه  یلو  هدش ،  ملاعا  هزور )   30 یسمش (  هام  يانبم  رب  غلبم  نیا  ددرگیم ،  ملاعا  نارگراک  دزم  لقادح  راک ، 
دزمتسد و قوقح و  هبساحم  یگنوگچ  هب  طوبرم  تاحیـضوت  هلاقم  نیا  رد  هدیکچ : ددرگ . هبـساحم  رظن  دروم  هام  ياهزور  دادعت  بسانت 

------- ریخأت تبیغ ؛  يراک ؛  هفاضا  راک ؛  تعاس  نازیم  دزمتسد ؛  دزم ؛  قوقح ؛  هژاودیلک :  . دوش یم  هراشا  نآ  هب  طوبرم  تاظحلام 
یندـــم نوناــق  داــفم  ربارب  -------------------------------------------------------------------------

. ددرگیم هبساحم  زور  يانبم 30  رب  رگراک  هب  هقلعتم  يایازم  دزم و  راـک ،  نوناـق  رد  اذـل  تسا ، زور  یسمش 30  هام  یملاـسا ،  يروهمج 
هزور ياههام 29  رد  اتعیبط  ددرگیم و  برض  ددع 31  رد  هدش و  رب 30  میسقت  هزور  ياههام 31  رد  هقلعتم ،  يایازم  دزم و  تخادرپ  هتبلا 

ياـنبم رب  نآ  تخادرپ  و  هزور ،  هام 30  ياـنبم  رب  دزمتـسد  قوقح و  نییعت  ینعی  ددرگیم .  برـض  رد 29  هدش و  میـسقت  ددـع 30  رب  زین 
رب غلبم  نیا  ددرگیم ،  ملاعا  نارگراک  دزم  لقادـح  راک ،  یلاعیاروش  يوس  زا  یتقو  هک  ینعم  نیا  هب  ددرگیم . ماجنا  هاـم  ياـهزور  دادـعت 
زا . ددرگ هبـساحم  رظن  دروم  هام  ياهزور  دادـعت  بسانت  هب  یتسیاب  نآ  تخادرپ  ماگنه  یلو  هدـش ،  ملاعا  هزور )   30 یسمش (  هام  يانبم 
رب ار  تعاس  هچنانچ 44  اذل  دشاب ، هتشاد  لاغتشا  راک  هب  تعاس  تدـم 44  هتفه ،  کی  لوط  رد  یتسیاب  رگاک  ره  نوناق ،  ربارب  هکیئاجنآ 

ترابعب ای  زور 33/7 (  کی  لوط  رد  دوریم  راظتنا  رگراـک  ره  زا  هک  میریگیم  هجیتن  میئاـمن  میـسقت  هعمج  )  زور  زا  ریغب  يراـک (  زور   6
عیزوت یگنوگچ  يارب  یتیدودحم  نوناق  رد  نوچ  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دشاب هتشاد  لاغتـشا  راک  هب  هقیقد )  تسیب  تعاس و  تفه  رگید 

هبنشچنپ و زور  هب  ار  تعاس  لاثم 4  دیامن (  عیزوت  هتفه  کی  لوط  رد  ار  تعاس  دناوتیم 44  امرفراک  اذل  تسا ،  هدشن  رکذ  تعاس  نیا 44 
ایناث دـیامنن و  زواجت  تعاس  زا 8  زور  ره  رد  راـک  هب  لاغتـشا  تاـعاس  ـلاوا  هکنیا  هب  طورـشم  دـیامن )  عیزوت  هتفه  ماـیا  ریاـس  رد  ار  هیقب 

نارگراک يارب  نوناق  هک  یقح  هب   هجوت  اب  هک  تسا  مزلا  حیـضوت  نیا  . دشاب هدش  نییعت  ات 22  نیب 6  هنازور   راک  همتاخ  عورش و  تعاس 
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سپ يراک (  هتفه  ره  نایاپ  رد  تسا  فظوم  امرفراک  هدش ،  لئاق  دزم )  تفایرد   اب  هعمج (  زور  یلیطعت  صوصخرد  راک  نوناق  لومشم 
هامکی لوط  رد  دوریم  راظتنا  رگراک  کی  زا  مینادـب  هکنیا  يارب  اذـل  دـیامن .  تخادرپ  رگراک  هب  ار  هعمج  زور  کی  دزم  راـک )  زور  زا 6 

هلـصاح 220 ددع  میئامن ،   برـض  ددـع 30  رد  ار  ددع 33/7  میناوتیم  دـشاب ،  هتـشاد  لاغتـشا  راک  هب  رادـقم  هچ  هزور )  یـس  یـسمش ( 
يارب غلبم  نیا  تسا ،  لاـیر   A غلبم   X لاس رد  نارگراک  دزم  لقادـح  نازیم  هک  درادـیم  ملاعا  راک  یلاعیراوش  یتقو  اذـل  . تسا تعاـس 
هعمج تباـب  نآ  هقیقد  تسیب  تعاـس و  ای 29  تعاـس  درادناتـسا 33/29  روطب  هک  هاـم (  رد  تعاـس  تدـم 220  هب  رگراک  کی  لاغتـشا 

زور رد  هقیقد  تسیب  تعاس و  تفه  تدـم  زا  رتشیب  يرگراک  هک  دوشیم  مزلا  راک  تدـم  لوط  رد  اعطق  . دریگیم قلعت  رگراک  هب  تساه ) 
زواجت زین  تعاس  زا 4  زور  ره  رد  يراک  هفاضا  تاعاس  نازیم  ایناث  هدش و  بلج  رگراک  تقفاوم  لاوا  تسا  مزلا  تروصنیا  رد  دـنک . راک 

ار تباث  دزم  تسا  مزلا  يراک ،  هفاضا  تعاس  ره  دزم  هبـساحم  يارب   (. هطوبرم راک  هرادا  زوجم  ذخا  اب  ءانثتـسا و  دراوم  رد  رگم  دـیامنن ( 
%40 رگراک ،  هب  یعاجرا  هفاضا  راـک  تعاـس  ره  دزم  نوناـق ،  ربارب  هک  ارچ  میئاـمن ،  برـض  ددع 4/1  رد  هدومن و  میـسقت  ددع 220  رب 

نییعت یفیلکت  نوناق  رد  نارگراک ،  ریخات  ای  تبیغ  تاعاس  هبـساحم  يارب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . تسا يداـع  راـک  تاـعاس  دزم  زا  رتشیب 
دروـم رد  رگم  دوـمن ،  تـشادرب  ناـشیا  هناـیهام  قوـقح  زا  ار  نارگراـک  راـک  رـسک  اـی  تـبیغ  تاـعاس  زا  رتـشیب  ناوـتیمن  تـسا و  هدـشن 

دنشاب . یصاخ  تاررقم  ياراد  صوصخ  نیا  رد  دنتسه و  یطابضنا  هتیمک  ياراد  هک  ییاههاگراک 
تیریدم راکهار  *

شاداپ تیریدم 

يزردوگ دمحا  یمرک - یضترم 
. تسا حرطم  یتباقر  تیزم  ناونع  هب  نامزاس و  رد  شزرا  داجیا  یلـصا  عبنم  ناونع  هب  یناـسنا  يورین  هک  دـنرواب  نیارب  اـهنامزاس  همدـقم :

فلتخم ياه  مسیناکم  زا  هدافتسا  اب  راکرد  يرو  هرهب  نوزفازور  شیازفا  تهجرد  هزیگنا  داجیا  یناسنا و  يورین  ظفح  یطیارـش  نینچرد 
موهفم  هئارا  اب  دوش  یم  یعس  هلاقم  نیارد  تسا . نامزاس  ره  فیاظو  مها  زا  شاداپ  هلمج  زا 

موهفم . دوش هتـشادرب  مهم  درکراک  نیا  اب  ییانـشآ  تهجرد  یماگ  شاداپ  تیریدـم  شاداـپ و  فلتخم  ياـه  متـسیس  نآ و  عاونا  شاداـپ ،
هئارا هدش و  راکـشآ  شیپ  زا  شیب  صـصختم  یناسنا  يورین  ظفح  هب  اهنامزاسزاین  زورما ، یتباقر  رایـسب  رازاب  ردشاداپ  تیمها  یـسانش و 
تبثم دنمـشزرا  ياهدمایپ  : » زا تسترابع  ( REWARD  ) شاداپ (2000 زردـناس ، . ) تسا مهم  نیا  هب  لوصو  تهجرد  يدربهار  شاداـپ 
رارکت لامتحا  شیازفا  روظنم  هب  درف  زا  بولطم  يراتفر  ماجنا  يارب  دنیاشوخ  دـمایپ  کی  هئارا  شاداپ  نرهرمرش 1993 )  ) دارفا يارب  راک 

زا یکی  ناونع  هب  نآ  زا  هک  تسا  رادروخرب  تیریدـم  هب  طوبرم  ثحابم  رد  یتیمها  ناـنچ  زا  شاداـپ  نارگید 1995) و  لـگیرله ، . ) تسا
هب ینوریب  ینورد و  فلتخم  ياهـشاداپ  زا  هدافتـسا  شاداپ  تردق  زا  روظنم  دوش  یم  دای  شاداپ » تردق   » ناونع تحت  ریدم  تردـق  عبانم 

. دنک یم  هدافتـسا  ناتـسدریز  راتفر  لرتنک  يراذگریثات و  روظنم  هب  شاداپ  تردق  زا  ریدم  یترابع ، هب  تسا . دارفا  درکلمع  لرتنک  روظنم 
شخبرثا ندربراک  هب  یـسرتسد و  رد  تیقفوم  اما  دنتـسه  يا  هباـشم  شاداـپ  تردـق  ياراد  ناریدـم  همه  هچرگا  ( 1999 رتلاـک ، زنیبار و  )

شاداپ هدننک  تخادرپ  فلتخم  ياه  متسیس  شاداپ و  عاونا  اب  ییانـشآ  شاداپ  هنیهب  تیریدم  روظنم  هب  تسا . نآ  تیریدم  دنمزاین  شاداپ 
: دراد دوجو  یـساسا  شاداـپ  عون  ودـشاداپ  عاونا  . دوـش هتخادرپ  بلاـطم  نیا  حیرـشت  هب  دـعب  ياهتمـسق  رد  هک  دـسر  یم  رظن  هب  يرورض 

ياهشاداپ فلا : (. NATURAL REWARDS ) یعیبـط اـی  یتاذ  ياهـشاداپ  و  ( EXTRINSIC REWARDS  ) ینوریب ياهـشاداپ 
تسرپرس کی  زا  لاًومعم  رگید  صخش  هب  رفن  کی  زا  هک  يدنمشزرا  ياهدمایپ  هدش و  هرادا  نوریب  زا  هک  ییاهـشاداپ  زا  دنترابع  ینوریب 
یـصخرم اقترا ، قوقح ، هفاضا  راک : طیحم  رد  اهـشاداپ  عون  نیا  جـیار  ياـهلاثم  دوش . یم  هداد  تسدریز  هب  رتـلااب  حطـس  ریدـم  کـی  اـی 

درف هک  یماگنه  یعیبط  روط  هب  دنتسه و  هتفای  نامزاس  دوخ  هک  یعیبط ، ای  یتاذ  ياهـشاداپ  .ب : تسا یهافـش و ... دیجمت  ایازم ، یقیوشت ،
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، یتاذ ياهشاداپ  یلـصا  عبنم  دوش . یم  داجیا  لغـش  دوخ  نورد  میقتـسم  روط  هب  اهـشاداپ  عون  نیا  اذل  دنهد . یم  خر  دهد  ماجنا  ار  يراک 
ه ـــ نومن نادرگدوخ  يراک  ياهمیت  داجیا  یلغش ، يزاس  ینغ  درادن . یگتسب  يرگیداذل  تسا . یـصخش و ... هعـسوت  یگتـسیاش ، ساسحا 
هک ییاهشاداپ  ناوت  یم  يدنب  میسقت  کی  رد  ( 1993 نرهرمرش ، . ) دنک یم  مهارف  ار  یتاسا  ــــ سحا نینچ  هک  تسا  ییاه  يژتارتسا  زا  يا 

يایازم ؛ قوقح شیازفا  يدقن و  ياهتخادرپ  لیبقزا  يدام : ياهشاداپ  : درک میسقت  هتسد  شـش  هب  ار  دوش  یم  هتفرگ  راک  هب  اهنامزاس  طسوت 
نادنزرف زا  تبقارم  یحیرفت و  تلایهـست  تلایطعت ، تشادـهب ، تملاـس و  نییعت  ياه  همانرب  یتکرـش ، وردوخ  لیبق  زا  یکمک :)  ) لمکم

ياه هناشن  ر  ـــــ گید درف و  هناش  هب  ندز  هتـسهآ  دـنخبل ، دـیجمت ، لیبق  زا  يدرف : نیب  یعامتجا /  ياهـشاداپ  ... اـهپولک و ثادـحا  لنـسرپ ،
هدنوش تیاده  دوخ  راک  رتشیب ، تیلوئسم  اب  راک  تفرشیپ ، ساسحا  راک : زا  لصاح  ياهـشاداپ  ... ماش و هب  درف  ندرک  توعد  یملاکریغ و 

شرتسگ قیرطزا  دوخ  دشر  يدـیجمتدوخ ، یـسانشدوخ ، دوخ ، هب  نتفگ  کیربت  هدـنوش : هرادا  دوخ  ياهـشاداپ  . رتمهم ياهراک  ماجنا  و 
، نارگید لگیرله و  . ) راک لحم  يا  ــــــ یشاقن ه ا ، ــ هشرف اه ، هدرپ  عون  یتیعضو : ياهدامن  . رتشیب يدنمـشزرا  ساسحا  اهتراهم ، شناد و 

متـسیس عون  راهچ  دـننک . یم  هدافتـسا  یفلتخم  ياه  متـسیس  زا  دوخ  نانکراک  هب  نداد  شزیگنا  يارب  اهنامزاسـشاداپ  ياه  متـسیس  (1995
یصخرم و ریذپ ، فاطعنا  يایازم  ياه  همانرب  دوس ، رد  ندش  میهـس  ياه  همانرب  زا : دنترابع  هک  دراد  دوجو  يزورما  ياهنامزاس  رد  جیار 
هب ار  یمظنم  يدقن  ياهشاداپ  اهنامزاس  دوس ، رد  ندش  میهـس  ياه  همانرب  قیرطزا  دوس : رد  ندش  میهـس  همانرب  . تراهم رب  ینتبم  تخادرپ 

شیازفا بجوم  ییاه  همانرب  نینچ  حیحص  یحارط  دننک . یم  هئارا  تیفیک  دوبهب  ای  اه ، هنیزه  شهاک  رتلااب ، يرو  هرهب  رطاخ  هب  نانکراک 
هب هک  دوـش  یم  هداد  یناـنکراک  هب  یـشاداپ  نینچ  هک  تسا  نیا  شور  نیا  توـق  هطقن  دوـش . یم  ناـنکراک  یلغـش  ير  ــــ یگرد هزیگنا و 

همانرب يدنب  لومرف  نیودت و  ندوب  هدیچیپ  شور  نیا  ياهتیدودحم  هلمجزا  دننک . لرتنک  ار  راک  ياه  هنیزه  ای  دنسرب  یصاخ  دیلوت  حطس 
هکدهد یم  هزا  ـــــ جا نانکراک  هب  همانرب  نیا  ریذپ : فاطعنا  يایازم  همانرب  . تسا رگیدکی  هب  تیریدم  نانکراک و  دامتعا  نآ  تامازلا  زا  و 

دوخ تسدرد  باختنا  قح  دـشاب  هتـشاد  اهنآ  يارب  ار  باختنا  قح  تیریدـم  هکنیا  ياـج  هب  دـننک . باـختنا  دـنهاوخ ، یم  هک  ار  ییاـیازم 
شاداـپ و هنیمز  رد  ار  هنادنمـشوه  مهم و  تامیمـصت  دـنناوت  یم  ناـنکراک  هـک  تـسا  راوتـسا  ضرف  نـیارب  هماـنرب  نـیا  . تـسا ناـنکراک 

نامزاس نارازه  رـضاح  لاحرد  ... رتشیب و یهافر  تاناکما  یخرب  دننیب ، یم  لوپ  رد  ار  ناشیایازم  مامت  نانکراک  یخرب  . دـنریگب ناشیایازم 
یم هزاجا  نانکراک  هب  لاًوا  هک  تسا  نیا  همانرب  نیا  جاور  یلـصا  تلع  . دنهد یم  هئارا  ار  ریذـپ  فاطعنا  يایازم  همانرب  نا  ــــ هج حطـس  رد 

نیرتهب نانکراک  يارب  هک  هچنآ  صیخـشت  ینعی  هنابآم  میق  شقن  نامزاس  اًیناث  دنریگب  اهنآ  یلام  لئاسم  درومرد  ار  مهم  تامیمـصت  دـهد 
هارمه یصخرم  یصخرم : . دزاس یم  صخشم  نانکراک  يارب  ار  يدایز  يداصتقا  يایازم  شزرا و  ییاه  همانرب  نینچ  اًثلاث  دراد  ـــ ار ن تسا 

یصخرم دوخ  تسرپرس  يوسزا  بولطم  درکلمع  لباقم  رد  دارفا  يا  همانرب  نینچرد  دنک . یم  هزیگنا  داجیا  دارفا  زا  یخرب  يارب  قوقح  اب 
تیدودـحم دـنک . یم  هریخذ  درف  يارب  ار  نآ  یـصخر ، ـــ نیا م زا  درف  هدافتـسا  مدـع  تروصرد  یتح  دـننک  یم  تفایرد  قوقح  اب  هارمه 

اب دارفا  روضح  هب  هک  یلاحرد  داد . یـصخرم  نییاپ  ياهدرکلمع  زا  رتشیب  رتـلااب  ياـهدرکلمع  هب  یتسیاـب  هک  تسا  نیا  شور  نیا  یلـصا 
هتـسباو درف  لغـش  اب  طبترم  ياهتراهم  حوطـس  دادـعت و  رب  همانرب  عون  نیا  تراهم : رب  ینتبم  تخادرپ  . تسا يرتشیب  زاین  لااب  ياـهدرکلمع 

هک روط  نامه  دنزاس . یم  ناشنرطاخ  نانکراک  هب  ار  اهنآ  هدرک و  ییاسانـش  ار  لغـش  ماجنا  ربزایندروم  ياهتراهم  ناریدم  اجنیا  رد  تسا .
يارب نانکراک  هک  تسا  نیا  شور  نیا  توق  هطقن  دـبای . یم  شیازفا  زین  وا  هب  تخادرپ  نازیم  دـنک  یم  بسک  ار  يدـیدج  ياهتراهم  درف 
تـسا یـشزومآ  ياه  هنیزه  شور  نیا  ياهتیدودحم  زا  اما  دـننک . بسک  يدـیدج  ياهتراهم  یتسیابرتشیب  تخادرپ  شاداپ و  هب  یبایتسد 

. دـبای یم  شیازفا  زین  راک  يورین  ياه  هنیزه  دـنبای  یم  تسد  يرتلااب  ياهتراهم  هب  نانکراک  هک  روط  نامه  دـشاب . دایز  تسا  نکمم  هک 
تیریدم نایب  هب  دش  هئارا  شاداپ  تخادرپ  فلتخم  ياه  متـسیس  شاداپ و  عاونا  زا  ینـشور  ریوصت  هک  لاح  ( 1995 نارگید ، لگیرله و  )

طـسوت اـه  هماـنرب  یحارط  هیهت و  هوحن  رب  شاداـپ  تیریدمـشاداپ  تیریدـم  . دوش یم  هتخادرپ  تسا  هلاـقم  نیا  يروحم  ثحب  هک  شاداـپ 
، دریگ یم  رارق  ریدـقتدروم  نامزاس  فادـها  ققحت  رد  نانکراک  رثوم  ياهدرکلمع  اـهراتفر و  هکنیا  زا  ندـش  نئمطم  روظنم  هب  ناـمزاس ،
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ناونع هب  هک  یعفانم  ایازم و  هک  تسا  نیا  رگناشن  شاداپ  تیریدم  حلاطـصا  (1381 يدزیا ، یبارعا و  همجرت  گنارتسمرآ ، . ) دراد زکرمت 
داجیا و دـنیارف  : » درک فیرعت  هنوگ  نیا  ناوت  یم  ار  شاداپ  تیریدـم  اذـل  درک . تیریدـم  ناوت  یم  ار  دوش  یم  اطعا  نانکراک  هب  شاداـپ 

کمک دارفا  دهعت  هزیگنا و  شیازفا  قیرطزا  شفادـها  هب  ندـش  لیان  رد  نامزاس  هب  هک  اه  متـسیس  اه و  یـشم  طخ  ا ، ــ يژتارتسا ه يارجا 
عبنم هک  ددرگ  راوتسا  انب و  یتسیاب  مهم  لصا  نیارب  شاداپ  تیریدم  (2000 گنیلوک ، يدنلا و  زا  لقن  هب   1994 گنارتسمرآ ، «.) دنک یم 

ياهزاین هب  قلاخ  يوحن  هب  دـیاب  شاداپ  دـنیارف  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  نیا  دنتـسه . ناـمزاس  ناـنکراک  ناـمزاس  رد  شزرا  داـجیا  ییاـهن 
یناسنا و يورین  راک  زا  شجنس  تقباطم  لابند  هب  یتسیاب  شاداپ  تیریدم  اذل  (1998 كروئگ ، زنوج و  . ) دهد خساپ  نامزاس  نانکراک و 
رد اهنآ  هک  یـشزرا  اب  تقباطم  رد  یتسیاب  نانکراک  هب  شاداـپ  رگید ، تراـبع  هب  دـشاب . اـهنآ  هب  شاداـپ  هلمجزا  فلتخم  ياـه  یتخادرپ 

ياه يژتارتسا  يارجاشاداپ  تیریدـم  ياه  يژتارتسا  یحارط  (1379 زیرگنر ، یمیرک و  یجاح  . ) دوش هدیجنـس  دـننک ، یم  داجیا  نامزاس 
هب اه  یتخادرپ  ندرکدنمراتخاس  دارفا -؛ درکلمع  حیحـصت  زا -: دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  تسا  یفادها  ققحت  روظنم  هب  شاداپ  تیریدم 
رد دعتسم  نانکراک  ظفح  نتخیگنارب و  تهج  يرازبا  ندرک  مهارف  نانکراک -؛ شزومآ  هعسوت و  اهنآ -؛ ینامز  شزرا  ساسارب  نانکراک 
هب (2002 رومـشار ، . ) دوش راتفر  ایازم و ... نازیم  نییعت  رد  ربارب  تروص  هب  هنافـصنم و  روط  هب  ناـنکراک  همه  اـب  هکنیا  نیمـضت  ناـمزاس .

ياهحرط همانرب و  دور -؟ یم  اـجک  هب  دراد  ناـمزاس  داد -: خـساپ  ریز  ياهـشسرپ  هب  یتسیاـب  شاداـپ  تیریدـم  يژتارتسا  یحارط  ماـگنه 
-؟ میهاوخ یم  ار  يراـتفر  عون  هچ  اـم  دـننک -؟ کـمک  تیقفوـم  ظـفح  دـصقم و  هب  ندیـسر  رد  ناـمزاس  هب  دـنناوت  یم  هنوـگچ  شاداـپ 

(. 1381 یبارعا ، يدزیا و  همجرت  گنارتسمرآ ، ( ؟ دـننک کمک  ام  هب  بساـنم  راـتفر  ییاسانـش  رد  دـنناوت  یم  هنوگچ  شاداـپ  ياهدـنیارف 
تهجرد زا -: دـنترابع  هک  دنـشاب  ییاهیگژیو  يرـسکی  ياراد  یتسیاـب  شاداـپ  ياـه  يژتارتسا  قوف  تـلااوس  هب  ییو  ــ گخـساپ رب  هوـلاع 

ار بولطم  راتفر  دوش -؛ هداد  دنویپ  نامزاس  درکلمع  اب  دشاب -؛ گنهامه  تکرش  ياهرواب  اهـشزرا و  اب  دشاب -؛ نامزاس  عفانم  اهـشزرا و 
يارب دندقتعم  نارظنبحا  ــ 2000)ص گنیلواک ، يدنلا و  . ) دنک تیبثت  ار  بولطم  تیریدم  کی  دنک -؛ تیاده  تیامح و  حوطس  مامت  رد 

صوصخب تسا . نانکراک  تکراشم  هب  زاین  دشاب  راگزاس  یطیحم  لماوع  اب  یبولطم  وحن  هب  دناوتب  شاداپ  تیریدـم  ياه  يژتارتسا  هکنیا 
قباطم یتسیاب  شاداپ  همانرب  دریگب و  تروص  دیاب  هنوگچ  تسا و  نداد  شاداپ  هتسیاش  يراتفر  هچ  هکنیا  نتخاس  صخـشم  رد  تکراشم 

زین شاداپ  دوش  هداد  صیخـشت  نآ  تیفیک  زا  رتمهم  راـک  تیمک  رگا  لاـثم  ناونع  هب  دـشاب . تکراـشم  نیا  قیرط  زا  هدـش  نییعت  فادـها 
يارب ( 1993  ) نرهرمرـش هدیقع  هب  (. 1998 لاه ، نوتگنیروت و   ) نآ تیفیک  هن  دـشاب  هدـش  دـیلوت  ياهدـحاو  دادـعت  اب  طابترا  رد  یتسیاـب 
ماجنا راـک  ود  یتسیاـب  ریدـم  شاداـپ -  یـشزیگنا  رثا  ندـناسر  رثکادـح  هب  ینعی  شاداـپ -  يژتارتسا  زا  زیمآ  تیقفوم  هدافتـسا  یحارط و 

هک ینامز  اه  هتـساوخ  نیا  ياضرا  يارب  شاداپ  عیزوت  داـجیا و  ؛2 -  دـنهاوخ یم  ناـشراک  زا  دارفا  هک  ه  ـــ چنآ زا  نشور  كرد   - 1: دهد
هب یتسیاب  اه  يژتارتسا  هک  تسا  نیا  شاداـپ  تیریدـم  يژتارتسا  هنیمز  رد  هتکن  نیرت  یـساسا  . ددرگ هدروآرب  یبوخ  هب  یناـمزاس  قیـلاع 

بوـلطم درکلمع  يارب  شاداـپ  ندربراـک  هب  رد  ( 2002 دـیر ، . ) دـنازیگنارب درکلمع  زا  يرتـلااب  حطـس  يارب  ار  درف  هـک  دـشاب  يا  هنوـگ 
هشیمه دراوم  نیا  اریز  دوب  یقیو و ... ــــ ـشت یـصخرم  ایازم ، قوقح ، شیازفا  لیبق  زا  ینامزاس  ياهـشاداپ  رظتنم  هشیمه  یتسیابن  نانکراک 

-؛ دـینارذگب نانکراک  اب  يرتشیب  تقو  لیبق -: زا  درک  هدافتـسا  یعامتجا  ياهـشاداپ  زا  رتشیب  دـیاب  دراوم  نیا  رد  اذـل  دنتـسینریذپ . ناکما 
هدافتسا دنخبل ...، یملاک ، دیجمت  یـسانشردق و  زا  دیزاس -؛ مهارف  دشر  يارب  ییاهتـصرف  دینک -؛ قیوشت  رتشیب  تکراشم  هب  ار  نانکراک 

ياهرایعم (1999 تناـه ، يواـناه و  . ) دـیوش اـیوج  راـظتنادروم  شاداـپ  لاـبق  رد  اـهنآ  تارظن  هداد و  شوـگ  اـهنآ  ياـهفرح  هـب  دـینک -.
ره هب  شاداپ  تخادرپ  دشاب . هنافـصنم  دـشاب -؛ بسانم  یفاک و  دـشاب - : لیذ  ياهیگژیو  زا  يرـسکی  ياراد  یتسیاب  بسانم  شاداپـشاداپ 

شاداپ کی  رارکت  دشاب . عونتم  دریگ -؛ تروص  دارفا  ياهتراهم  هب  تامولعم  اهدادعت و  ، اهشلات هب  هجوتاب  هنافـصنم و  روط  هب  یتسیاب  درف 
هب هجوت  اب  هکلب  دـشاب . هتـشاد  طیرفت  طارفا و  دـح  دـیابن  شاداپ  دـشاب -؛ یعطق  یمتح و  شاداپ  دـهاک -؛ یم  نآ  یـشزیگنا  تیـصاخ  زا 

هدننازیگنارب دوش -؛ تخادرپ  یقطنم  روط  هب  دشاب و  هدیجنـس  هدش و  هنزاوم  ددرگ -؛ نییعت  نامزاس  یتخادرپ  ناوت  درف و  درکلمع  حـطس 
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یتسیاب راک  يورین  دـشاب . راک  يورین  لوبقدروم  دراذـگب -؛ ریثات  درکلمع  دوبهب  دـمآراک و  شخبرثا و  راـک  يارب  راـک  يورین  رب  دـشاب ،
دوجو شاداپ  تیریدم  رد  مهم  رایعم  ود  یلکروط  هب  ( كوه توف و  . ) دنادب ییلاقع  متسیس  کی  ار  نآ  هدرک و  كرد  ار  شاداپ  متـسیس 

دوش هئارا  بولطم  درکلمع  زا  سپ  هلـصافلاب  ناکما  دحات  یتسیاب  شاداپ  هک  تسانعم  نیدـب  تیروف  . نزاوت يرگید  تیروف و  یکی  دراد 
نیب تلادـع  يربارب و  یعون  نزاوت ، زا  روظنم  دوش و  یم  هتـساک  شاداپ  یـشزیگنا  تیـصاخ  زا  دـتفیب  هلـصاف  ود  نیا  نیب  ردـقچ  ره  اریز 

عباـنم و . دوش یم  هتـساک  شاداـپ  یـشزیگنا  تیـصاخ  زا  ود  نیا  نیب  نزاوـت  مدـع  تروـصرد  تسا . شاداـپ  نازیم  عوـن و  درف و  درکلمع 
رتفد نارهت : (. 1381 ، ) يدزیا دواد  یبارعادمحم و  همجرت  یناسنا ، عبانم  کیژتارتسا  تیریدـم  (، 2001  ) لکیام گنارتسمرآ ،  - 1: ذخآم
رـشن پاچ و  تکرـش  نارهت : یناـسنا ، عباـنم  تیریدـم  (، 1379  ) نـسح زیرگنر ، یلعــسابع و  یمیرک ، یجاــح   - 2 یگنهرف ياهشهوژپ 
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: يزردوگ دمحاسراپ  نگاو  تکرش  یناسنا  عبانم  هعسوت  روما  سانـشراک  سردم و  تیبرت  هاگـشناد  يرتکد  يوجـشناد  یمرک : یـضترم 
ریبدت * سراپ نگاو  تکرش  یناسنا  عبانم  هعسوت  روما  ریدم 

<div class="e>

ناریدم دزمتسدزا  یتیاضران 

يریدق رفولین  مجرتم :
هب دشرا  ناریدم  دزمتـسد  تبـسن  نرق ، مین  یط  . دـننکیم تفایرد  ییلااب  قوقح  دـشرا  ناریدـم  هک  دـنراد  رظن  قافتا  هتکن  نیا  رب  یگمه 
هب ور  تبـسن  نیا  ایند  رگید  طاقن  رد  دعب  لاس  دـنچ  اکیرمآ و  رد  ههد 1980  رد  ناهگان  دوبن . یتوافتم  نادنچ  تبـسن  نادنمراک  دمآرد 
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رد ياهرادا  نییاپ  هقبط  رد  دـنمراک  کی  هک  دوب  اجنیا  دـش . ریگمـشچ  تبـسن  نیا  تواـفت  دـیدج  هرازه  رد  هرخـلااب  تشاذـگ و  شیازفا 
لاس اکیرمآ  رد  تیریدـم  هرواشم  تکرـش  کی  درکیم . تفاـیرد  لاـس  کـی  یط  ار  ـلااب  هقبط  رد  شریدـم  ههاـم  کـی  قوقح  اـکیرمآ 

نویلیم زا 15 شیب  تسا  لاس  ود  اهنآ  دشرا  ناریدم  هک  درک  ییاسانـش  ار  فیعـض  تیریدـم  اب  اما  روهـشم  گرزب و  تکرـش  هتشذگ 11 
مه لوفا  هکلب  هتشادن  دشر  اهنت  هن  اهتکرش  نیا  ماهـس  شزرا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دننکیم . تفایرد  دزمتـسد  قوقح و  لاس  رد  رلاد 

كرت ماگنه  توپید  » موه  تکرش «  ناریدم  زا  یلدران  تربار  دنتسه . رنراو  میت  كرم و   ، AT&T اهتکرش نیا  هلمج  زا  تسا . هدرک 
ریگمشچ تفا  راچد  وا  تیریدم  نارود  رد  تکرش  نیا  ماهـس  هک  یلاح   رد  درک  . تفایرد  باسح  هیوست  تباب  رلاد  نویلیم  شتمس 210

لاس رد  وا   دـش . جراخ  یپ » چا  تکرـش «  دـشرا  ریدـم  ناونع  هب  دوخ  تمـس  زا  شاداـپ  رـلاد  نویلیم  اب 180 انیرویف  یلراـک  تسا . هدـش 
ناشن دناهداد  ماجنا  هتـشذگ  لاس  گربمولب  هکبـش  زمیات و  سلجنآسل  ياههمانزور  هک  یجنـسرظن   . تفرگیم قوقح  رلاد  نویلیم  6/21

دازآ و تراجت  نارادـفرط  یتح  دـننادیم . تفگنه  ـلااب و  رایـسب  ار  اهتکرـش  دـشرا  ناریدـم  قوقح  اـهییاکیرمآ  دـصرد  80 دهدیم ،
یناگرزاب داصتقا و  هتـشر  نایوجـشناد  یتح  دنتـسه . نیبدـب  ناریدـم  قوقح  شیازفا  عوضوم و  نیا  هب  تبـسن  مه  رازاـب  رب  ینتبم  داـصتقا 

، دـهدیم ناشن  يرگید  یـسررب  دـننادیم . لااب  ار  دزمتـسد  قوقح و  نازیم  نیا  هک  دـناهدرک  ملاعا  یجنـسرظن  رد  مه  دراوراـه  هاگـشناد 
لیلاد زا   یکی  تسلااب . ناریدـم  دزمتـسد  قوقح و  هک  دـنرواب  نیا  رب  دنتـسه  اهتکرـش  یقیقح  ناکلام  هک  ناراذگهیامرـس  دـصرد  90

تامیمـصت هب  اهنآ  نتـشاداو  رتهب و  ناریدم  بذج  هکلب  تسین  رتتخـس  رتشیب و  راک  هب  ناریدـم  ندرک  راداو  قوقح  شقن  تسا . هزیگنا 
نیرتینیع نینچمه  دزمتـسد  دنرادن . هنیزه  رپ  زاسرـسدرد و  تامیمـصت  ذاختا  يارب  ياهزیگنا  ناریدـم  لااب  دزمتـسد  نودـب  تسا . راوشد 

دزمتـسد شزرا  تقیقح  رد  نآ . ناریدـم  رب  تراظن  رد  تکرـش  کی  هریدـم  تایه  ناوت  تیفرظ و  ندیجنـس  يارب  تسا  یجراخ  نومزآ 
هدرک زورب  هتـشذگ  ياهههد  رد  هک  تسا  يرباربان  شیازفا  ياههبنج  نیرتیلاجنج  زا  یکی  ناریدم  قوقح  تسین . يرلاد  شزرا  ناریدم 

: عبنم . درک هیجوت  ار  يرباربان  ناوتیمن  نیا  راب  مه  زاب  دنـشاب  هتـشاد  ار  دزمتـسد  شیازفا  نیا  قاقحتـسا  شزرا و  ناریدم  رگا  یتح  تسا .
تسیمونوکا

لاغتشا رما  رد  نآ  يایازم  يراکرود و  موهفم 

لاغتشا رما  رد  نآ  يایازم  يراکرود و  موهفم 
زور يربخ  سناژآ 

ياج هب  راک ، هدنهد  ماجنا  تمس  هب  راک  لاقتنا  اب  راک  عون  نیا  تسا . رگراک  تمس  هب  راک  نداد  تکرح  يانعم  هب  رود  هار  زا  راک  هورگ 
نیا تسا . رگراک  تمس  هب  راک  نداد  تکرح  يانعم  هب  رود  هار  زا  راک  هورگ   . دوشیم صخـشم  راک  يوس  هب  راک  هدنهد  ماجنا  تکرح 

ندرک راک  لماش  و  دوشیم   صخشم  راک  يوس  هب  راک  هدنهد  ماجنا  تکرح  ياج  هب  راک ، هدنهد  ماجنا  تمـس  هب  راک  لاقتنا  اب  راک  عون 
دمآوتفر ياج  هب  دـنراد  یـسرتسد  يرادا  تلایهـست  زا  یخرب  تاعلاطا و  يروانف  هب  اجنآ  رد  نانکراک  هک  یلحم  ینعی  زکرمرود »  » رد

ياه هکبـش  اه ، رتویپماک  ندـمآ  دوجو  هب  هطـساو  هب  عقاو  رد  يدابآ ، حـتف  هراهب  ان -  يد  يداصتقا  هورگ  شرازگ  هب  . تسا هرادا  کـی  هب 
تبحص رود  هار  زا  راک  زا  میناوت  یم  هزورما  هک  تسا  فلتخم  مولع  یـصصخت  يرادا و  ياهرازفا  مرن  یطابترا و  ياهرازفا  مرن  یطابترا ،

اب رود  هار  زا  ياهراک  رتشیب و  رود  هار  زا  لغاشم  دادـعت  هدـنیآ  رد  هک  میـشاب  هتـشاد  راظتنا  میناوت  یم  اهرازبا  نیا  تفرـشیپ  اب  سپ  مینک .
ار ناشراک  زا  یتمـسق  ای  مامت  دهد  یم  هزاجا  نانکراک  هب  هک  راک ، ماجنا  شور  هب  عجار  تسا  باختنا  کی  يراک  رود  . دـنوش رت  تیفیک 

لحم زا  ای  ناش  هناخ  یکیدزن  ردرود  هار  زا  طابترازکرم  کی  زا  ناش , هناخ  زا  دـنناوت  یم  دارفا  ینعی  دـنهد  ماجنا  يراک  طیحم  زا  جراخ 
رییغت روـظنم  هب  رود  هار  تاـطابترا  هناـیار و  زا  هدافتـسا  (. ربماتپـسزنشکناک 2004 هلجم   ) دـنهد ماجنا  ار  ناشیراک  فیاـظو  يرگید  راـک 

یم هلمج  نآ  زا  هک  دراد  دوجو  يراکرود  هنیمز  رد  ییاه  لاثم  (.* اپورا نویسیمک   ) یلغش فیاظو  ماجنا  راک و  لحم  ییایفارغج  تیعقوم 
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بعش لثم   ) فلتخم ياهرهش  رد  نامزاس  کی  فلتخم  ياهدحاو  زا  شرازگ  هیهت  دیدزاب و  لوئـسم  درف   :- درک هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت 
هدرک و هعجارم  نامزاس  هب  امیقتـسم  شرازگ ، ره  هیهت  زا  دـعب  دوب  دـهاوخن  روبجم  رگید  يا ) هریجنز  هاگـشورف  اـی  کـناب  کـی  فلتخم 
هدرک و هیهت  ار  ششرازگ  لمح  لباق  رتویپماک  هلیسوب  رگید  رهش  هب  يرهـش  زا  ترفاسم  نیح  رد  دناوتیم  يو  دهد . لیوحت  ار  شـشرازگ 
ناریا و زا  کینورتکلا  سدنهم  کی  دینک  ضرف  دـنک -. لاسرا  عوبتم  نامزاس  هب  ار  شرازگ  هارمه ) نفلت  طخ  یتح  ای   ) تنرتنیا قیرط  زا 
زا یکی  يریگراکب  اب  دنناوت  یم  رفن  ود  نیا  دننک . یم  راک  یـصاخ  هاگتـسد  یکینورتکلا  رادم  یحارط  هژورپ  يور  رب  نپاژ  زا  یـسدنهم 

هتشاد ار  رگید  درف  روتینام  ریوصت  لاح  نامه  رد  دنـشاب و  هتـشاد  يریوصت  یتوص ، هملاکم  رگیدکی  اب  ییوئدیو  سنارفنک  ياهرازفا  مرن 
هزاجا تروص  رد  یتح  هدرک و  یحارط  ار  يرادم  هچ  کینورتکلا  هتشر  یـصصخت  رازفا  مرن  اب  لباقم  فرط  هک  دننیبب  دنـشاب و  هتـشاد  ار 

یم رفن  نیدنچ  هکلب  رفن  ود  هن  هکنیا  رت  بلاج  دشاب و  هتشاد  یسرتسد  شرتویپماک  يور  دوجوم  ياه  لیاف  اهرازفا و  مرن  هب  لباقم ، فرط 
یم رظن  هب  مهم  رایـسب  هک  يدراوم  زا  یکی  يراکرود  دروم  ردـیرو  هرهب  نازیم  .** دنـشاب هتـشاد  یطابترا  نینچ  ناـمزمه  روط  هب  دـنناوت 

هرهب نازیمزا  راک  ایآ  دوش  یم  ماـجنا  لرتنک  هنوگ  ره  زا  رود  هب  يراـک و  طـیحم  زا  جراـخ  رد  نوچ  اـهراک  عون  نیا  هک  تسا  نیا  دـسر 
دنتسه دوخ  راک  طیحم  هداوناخ و  نایم  رتشیب  لداعت  داجیا  یپ  رد  هک  ینانکراک  يارب  اهنت  هن  رود « هار  زا  راکتسا  رادروخرب  بسانم  يرو 

هب هجوت  اب  نیاربانب  درکدـنهاوخ .  نیماـت  زین  ار  اـمرفراک  تیاـضر  یهد ،  هرهب يدـنمدوس و  نیا  هعـسوت  لـیلد  هب  هکلب  تسا ،  دـنمدوس  ، 
هک دو  ـن بـ یا تاسسو  اهتکرش و مـ شلات  مامت  نیا  زا  شیپ  دومندهاوخ .  يدایز  دشر  هک  تسا  ملسم  دنمراک  مه  امرفراک و  مه  تیاضر 
رد یناسر  علاطا  تاطابترا و  نیون  يروآنف  هک  یتلایهـست  تاناکما و  هجو بـه  اب تـ نونکا ،  دـنهد و  تکرح  راک »  » تمـس هب  ار  رگراک » »

خساپ رد   . دوزفا نانآ  يرو  هرهب نازیم  رب  تساک و  راک  لحم  رد  نانکراک  یکیزیف  روضح  نازیم  زا  ناوتیم  تسا  هداد  رار  رـش قـ راـیت بـ ـ خا
صخـشم دش  ماجنا  رود  هار  نانکراک  زا  یهورگ  اب  طابترا  رد  لاس 1999  رد  هک  يا  هعلاـطم  یط  تفگ : دـیاب  يرو  هرهب  نازیم  لاوس  هب 

يراک يرو  هرهب  رد  شهاک  نانآ  دصرد  يرو و 10  هرهب  رد  رییغت  مدع  نانآ  دـصرد   42  , يرو هرهب  شیازفا  اهنآ  زا  دصرد  هک 47  دش 
هب دصرد  يرو و6 هرهب  رد  رییغت  مدع  هب  دصرد   56 رتشیب ، يرو  هرهب  رب  دصرد  31 يرگید شهوژپ  رد  نینچمه   . دنا هدرک  هبرجت  ار  دوخ 

هرهب شیازفا  دهد  یم  ناشن  رگید  ياهرامآروط  نیمه  . دنا هدادن  یخـساپ  زین  دـصرد  دنا و 7  هدوب  دـقتعم  دوخ  يراک  يرو  هرهب  شهاک 
يایازم زا  (** Telework America Survey – 2000 and CO Telework Coalition .) تسا ات 40 % نیب 10 % يرو 

 ، دـمآ تفر و  هنیزه  دراد ،  هارمه  هب  يداـیز  هنیزه  هراومه  ناـنکراک  یکیزیف  روضحدرک  هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  رود  هار  زا  راـک 
رهـش و دـننام  مه  زا  رود  لحم  ود  رد  دـنمراک  لزنم  راک و  لحم  هک  ینامز  اههنیزه  نیا  راک و . . . .  ناکم  هیهت  هنیزه  کـیفارت ،  راـبرس 
 . دشابیم تلاکـشم  نیا  يارب  یلح  هار  رود  هار  زا  راک  دروآیم .  دوجوب  ياهدیدع  تلاکـشم  هدرک و  ادیپ  شیازفا  رایـسب  دشاب  اتـسور 

قطانم نیرت  اوه  بآ و  شوخ  نیرتهب و  رد  دیناوت  یمرگید  لااح  دراد . یم  رب  هار  رس  زا  ار  یناکم  ینامز و  ياهتیدودحم  رود  هار  زا  راک 
زا یشان  ياه  هنیزه  دمآ و  تفر و  شهاک  . دیشاب لوغشم  زین  ناتراک  هب  اه و  ناتـسهوک  یقلایی  قطانم  ات  اهرهـش  هیـشاح  زا  دینک  یگدنز 

فلت راک  لحم  هب  هنازور  دمآ  تفر و  رد  ریزگان  هک  ینامز  . تسا هار  رد  هدش  فلت  تقو  یلوپ  شزرا  لقن و  لمح و  هنیزه  لماش  هک  نآ 
ای تکرـش  ره  دنمراک  هک  تسا  نیا  نآ  يایازم  رگید  زا  . دوش يرپس  ریپ  نیدلاو  نادـنزرف و  زا  يرادـهگن  يارب  دـناوت  یم  لااح  دـش ، یم 

یشان تلاکشم  يرهـش و  نورد  ياه  کیفارت  شهاک  ثعاب  . دنک یمن  قرف  شتیلم  ناکم  اج و  رگید  دیـشاب ، دیراد  تسود  هک  ینامزاس 
هک یناـسک  يارب  نآ  ياـیازم  رگید  زااـه  هارگرزب  شرتسگ  يزاـس و  هار  هب  زاـین  شهاـک  ثعابتـسیز  طـیحم  اوه و  یگدولآ  لـثم  نآ  زا 
یم مهارف  يراـک  تیعقوـم  تسا ، يرورـض  ریغ  لوـقعم و  ریغ  موـسرم ، تارادا  رد  ناـشروضح  هـک  دـنراد  یـصاخ  يراـمیب  اـی  یناوتاـن 
یم دایز  ناشزاین  دروم  راک  يورین  هنیهب  باختنا  يارب  اه  نامزاس  باختنا  تردق  ینعی  دـبای  یم  شرتسگ  راک  يورین  رازاب  نینچمه  . دوش

دنناوت یم  زورما  اما  دنراپسب  ییایفارغج ) هقطنم  ای   ) رهش نامه  ناصصختم  زا  یکی  هب  ار  راک  دندوب  ریزگان  اه  نامزاس  زورید  ات  اریز  دوش 
هب تسا . يرلااس  هتسیاش  نامه  نیا  هک  دنراپسب  دراد  يرتشیب  ياه  تیلباق  اه و  ییاناوت  هک  یـصصختم  ره  هب  رود  هار  زا  قیرط  هب  ار  راک 
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یعامتجا تلادـع  اتـسار  نیا  هک  دـیآ  یم  دوجو  هب  ناشتیعقوم  لحم و  زا  يادـج  همه  يارب  زین  یناسکی  يراک  ياـه  تیعقوم  بیترت  نیا 
تیعقوم هب  یبایتسد  يارب  گرزب  ياهرهـش  هب  راک  يورین  موجه  زا  گرزب ؛ ياه  رهـش  تیعمج  دـشر  شهاک  نآ  ياـیازم  رگید  زا  . تسا

نیا هئارا  ددـص  رد  دـناوت  یم  یناسنا  عبانم  ریدـم  ، نامزاس رد  لیذ  لغاشم  دوجو  اـی  زاـین  تروص  رد  دوش . یم  هتـساک  رتهب  يراـک  ياـه 
، یسیون همانرب  لثم  يرتویپماک  لغاشمدنتـسه  ماجنا  لباق  يراکرود  تروص  هب  هک  ییاهراک  :** دشاب رود  هار  زا  راک  تروص  هب  لغاشم 

یحارط ياهراکیرادباسح  هرواشم ، یبای ، رازاب  شورف و  یگدنسیون ، یمجرتمیزاس ، نشیمینا  یکیفارگ ، یحارط  بو ، تاحفـص  یحرط 
زا  ) سیردتکیناکم یسدنهم  رد  تلاآ  نیشام  یحارط  نارمع ، یسدنهم  رد  هزاس  یحارط  هبساحم و  لثم  یـسدنهم  مولع  رد  تابـساحم  و 

. دنا ماجنا  لباق  رود  هار  زا  قیرط  هب  یتامدخ  ياهراک  زا  يرایسب  یلک  روطب  ( سنارفنک وئدیو  قیرط 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
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یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
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دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 
«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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