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تیلباق یبایزرا  . 5.8119

تیلباق هعسوت  . 5.9120

120هراشا
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144هراشا

تایلک . 7.1145

امنهار لوصا  . 7.2145
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175هراشا
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مراهچ تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  204درادناتسا 

زکرم 205هرابرد 
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ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا 

باتک تاصخشم 

.کلسمرز بنیز  همجرت  .هژورپ ؛  تیریدم  وتیتسنا  هدنسیون  مراهچ / تساریو  ویلوفتروپ : تیریدم  درادناتسا  : روآدیدپ مان  ناونع و 

.1404 تایحلارون ، ناهفصا : : رشن تاصخشم 

.لودج روصم ، .ص : 188: یرهاظ تاصخشم 

8-17-8514-622-978: کباش

اپیف : یسیون تسرهف  تیعضو 

The standard for portfolio management, 4th.ed,c [2018 : .] یلصا ناونع  : تشاددای

.همان هژاو  : تشاددای

.همانباتک : تشاددای

اهدرادناتسا اه --  حرط  تیریدم  : عوضوم

Project management -- Standards

مجرتم ریت ،-  1361 بنیز ، کلسمرز ، : هدوزفا هسانش 

هژورپ تیریدم  وتیتسنا  : هدوزفا هسانش 

Project management Institute: هدوزفا هسانش 

HD69: هرگنک یدنب  هدر 

658/404: ییوید یدنب  هدر 

10141423: یلم یسانشباتک  هرامش 

اپیف : یسانشباتک دروکر  تاعلاطا 

1 ص :

هراشا
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تسرهف

9  ........................................... ...................................... همدقم

11  ................................................. ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا  فده 

12  ............................................ ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا  نیبطاخم 

13 ...................................................................؟ تسیچ ویلوفتروپ 

15 .............................تایلمع اه و  هژورپ  اه ، همانرب  اهویلوفتروپ ، نایم  هطبار 

16 .........................................................؟ تسیچ ویلوفتروپ  تیریدم 

17 هژورپ ...................  تیریدم  همانرب و  تیریدم  ویلوفتروپ ، تیریدم  هطبار   1.6

19 ..............................................................ویلوفتروپ تیریدم  لوصا 

هژورپ تیریدــــــم  راـــــک و  بـــــسک و  کـــــیژتارتسا  یارجا  یناــــــمزاس ، یژتارتـــــسا  وـــــیلوفتروپ ، تیریدــــــم  ناــــــیم  طاــــــبترا  1.8
21 ........................................................ینامزاس

..ینامزاس 22 یژتارتسا  ویلوفتروپ و  تیریدم 

..ینامزاس 24 هژورپ  تیریدم  راک و  بسک و  کیژتارتسا  یارجا 

..........................................اهنآ 28 لباقتم  طابترا  ویلوفتروپ و  یازجا  1.9

.همانرب 28 تیریدم 

.هژورپ 29 تیریدم 

..تایلمع 31 تیریدم 

32 .........................................................ویلوفتروپ ریدم  شقن  . 1.10

36 .......................................ویلوفتروپ تیریدم  رد  رگید  یاه  شقن  . 1.11

.نایماح 37

.ویلوفتروپ 37 همکاح  تئیه 

.هژورپ 38 ای  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  رتفد 

.حرط 40 ناریدم 
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44 ................................................................ایاپ تایح  نارود  . 2.3

.عورش 47  2.3.1

48 . 2.3.1

..یزیر 48 همانرب  2.3.2

ارجا 49 . 2.3.3

..یزاس 50 هنیهب  . 2.3.4
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..................................................ویلوفتروپ 55 کیژتارتسا  تیریدم   1.1
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57 ....................................................................امنهار لوصا  . 3.2
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ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا  فده 

یارب بسانم  ییاه  لاور  ناونع  هب  یلک  روط  هب  ار  درکلمع  تیریدـم  دودـح  ویلوفتروپ و  هژورپ  تیریدـم  لوصا  مراهچ ، تساریو  ویلوفتروپ ، تیریدـم  درادناتـسا 
نیا هک  تسا  نآ  یلک " روط  هب   " زا روظنم  .دنک  یم  نییبت  دنا ، هدیچیپ  تخس و  یاه  حرط  هژورپ و  رد  یراذگ  هیامرـس  شخبرثا  تیریدم  دنمزاین  هک  ییاه  نامزاس 

" بسانم لاور   " .تسا ناگمه  لوبق  دروم  اهنآ  ندوب  هدافتـسا  لباق  شزرا و  دراد و  دربراک  تاقوا  رثکا  اهویلوفتروپ  بلغا  یارب  درکلمع  تیریدـم  دودـح  لوصا و 
زا یعیـسو  فیط  رد  اهنآ  ندوب  هدافتـسا  لـباق  دـهد و  یم  شیازفا  ار  تیقفوم  لاـمتحا  درکلمع  تیریدـم  تامادـقا  لوصا و  نیا  یریگراـکب  هک  تساـنعم  نیدـب 

نامزاس و تیمکاح  هکلب  تسین ، اهویلوفتروپ  هیلک  رد  هدش  ناونع  یتیریدم  تامادـقا  قیقد  یریگراکب  ینعم  هب  بسانم  لاور  .تسا  هدیـسر  تابثا  هب  اهویلوفتروپ 
.دنیامن نییعت  نامزاس  هژورپ  حرط و  تیریدم  بوچراهچ  طیارش  نآ و  یاضف  هب  هجوت  اب  ار  ویلوفتروپ  ره  یارب  بسانم  هخسن  تسیاب  یم  ویلوفتروپ  ریدم 

یریگراک هب  فیلات ، شهوژپ ، هثحابم ، جیورت ، تهج  ویلوفتروپ  تیریدم  صوصخ  رد  لماک  یا  همان  هژاو  لماش  مراهچ ، تساریو  ویلوفتروپ ، تیریدم  درادناتـسا 
تعنص گنهرف ، لاغتشا ، لحم  زا  رظن  فرص  لغاشم  نابحاص  طسوت  مهف  لباق  دحاو و  ناگژاو  زا  هدافتسا  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  تیریدم  میهافم  یناسر  زور  هب  و 

.دزاس یم  مهارف  ناشیا  یارب  ار  اه  یژتارتسا  یارحا  ویلوفتروپ و  تیریدم  هدنزاس ، طابترا  ناکما  ناشیا ، یملع  هنیشیپ  ای 

.تسا دمآراک  اه  نامزاس  عاونا  یارب  طبترم  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، حرط  یویلوفتروپ  تیریدم 

تساریو ، PMBOK هژورپ تیریدـم  شناد  هرتسگ  یاـمنهار  درادناتـسا  هژورپ - تیریدـم  شناد  رب  ییاـمنهار   " رد هدـش  ناونع  بلاـطم  لـمکم  درادناتـسا  نیا 
،(1){1} مشش

عماج و یلصا ، عجرم  ناونع  هب  درادناتسا  نیا  .دشاب  یم  { 2} مراهچ تساریو  حرط - تیریدم  درادناتسا   " و
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زا باتک  نیا  رد  هدش  ناونع  یاه  لاور  لوصا و  یریگراکب  یارب  دناوت  یم  بطاخم  .تسامنهار  کی  افرص  لیلحت  شور  هئارا  یاج  هب  تسا و  هدشن  نیودت  لماش 
.دیامن هدافتسا  یفلتخم  یاهرازبا  اه و  شور 

هژورپ و تیریدم  وتیتسنا  یقلاخا  لوصا  دننک ، یم  نییعت  لمعلاروتـسد  هژورپ  تیریدـم  یاه  کینکت  ورازبا  اهدـنیآرف ، لوصا ، یارب  هک  ییاهدرادناتـسا  رب  هولاع 
نوچمه یـساسا  تامازلا  دروم  رد  هژیوب  درادناتـسا  نیا  .دـننک  یم  فیرعت  ار  دـنراد  نارگید  دوخ و  یارب  ناصـصختم  هک  ییاه  تساوخرد  { 3} یا هفرح  راتفر 
.دنشاب دهعتم  یا  هفرح  یقلاخا و  راتفر  هب  تبسن  ناصصختم  هک  تسا  نآ  دنمزاین  درادناتسا  نیا  ققحت  .دشاب  یم  تقادص  فاصنا و  مارتحا ، یریذپ ، تیلوئـسم 

لوصا نیا  نانکراک  یراک  قباوس  یگنهرف و  توافت  لیلد  هب  .دـشاب  یم  یا  هفرح  ینامزاس و  یاه  تسایـس  تاررقم و  نیناوق ، اب  قباـطم  نینچمه  درادناتـسا  نیا 
.دنـشاب دـنبیاپ  هنامرتحم  طباور  هنافـصنم و  هناقداص و  راتفر  هب  تسیاب  یم  نانکراک  ناعفنیذ ، زا  کی  ره  اب  دروخرب  ماگنه  .دـنراد  دربراک  ایند  رـسارس  رد  یقلاخا 

هژورپ تیریدم  وتیتسنا  یاه  همان  یهاوگ  رگید  و  ( PfMP  ) ویلوفتروپ یا  هفرح  تیریدم  کردم  ظفح  یبایتسد و  زاینـشیپ  یقلاخا  لوصا  نیا  یریگراکب  شریذپ و 
.تسا

ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا  نیبطاخم 

زا .تسا  یلصا  عجرم  ناونع  هب  طبترم  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، همانرب  زا  یا  هعومجم  یتسرپرس  هب  یبایتسد  ای  تیریدم  هب  دنمقلاع  دارفا  هیلک  یارب  درادناتـسا  نیا 
: درمشرب ناوت  یم  ار  لیذ  دارفا  نیبطاخم ، نیا  هلمج 

؛ دننک یم  یریگ  میمصت  نامزاس  یژتارتسا  دروم  رد  هک  یربهار  یاه  هتیمک  یاضعا  دشرا و  ناریدم 

؛ دنهد یم  داهنشیپ  هرواشم و  دشرا  ناریدم  هب  هک  یدارفا  ای  دنتسه  ینامزاس  یژتارتسا  هعسوت  لوئسم  هک  ینایم  ناریدم 

؛ ویلوفتروپ ناریدم  هژیوب  هژورپ ، همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  نازروراک 

؛ ویلوفتروپ تیریدم  هزوح  نارگشهوژپ 

؛ هژورپ همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  رتافد  نادنمراک 
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؛ طبترم یاه  هزوح  ریاس  هژورپ و  ای  همانرب  ویلوفتروپ ، تیریدم  ناصصختم  نارواشم و 

اه و هژورپ  اه ، همانرب  زا  یا  هعومجم  تیریدـم  یارب  هک  یدارفا  هیلک  ناسدـنهم و  نایبرم ، ناسرباسح ، دـننام  ینف  لئاسم  ای  راـک  بسک و  هنیمز  رد  هبرجت  اـب  دارفا 
؛ دوش یم  هعجارم  ناشیا  هب  یتایلمع  یاه  تیلاعف 

هعومجم رد  هک  ینایامرفراک  یتسدلااب و  / گرزب یاه  هژورپ  ناگدنزاس  زاس و  تخاس و  ناریدم  نارمع ، نیـسدنهم  ینامزاس ، یاهدحاو  ناریدم  یتایلمع ، ناریدم 
؛ دنراد نیمات  هریجنز  ای  داوم  یبایرازاب و  یناسنا ، یلام ، عبانم  تاظحلام  دوخ  یاه  تیلاعف 

؛ ناعفنیذ ریاس  نایرتشم و  تایلمع ، هژورپ و  همانرب - ویلوفتروپ - میت  یاضعا 

؛ اه نامزاس  رد  یژتارتسا  ناریدم  نازیر و  همانرب 

و طبترم ؛ تاعوضوم  ویلوفتروپ و  تیریدم  دیتاسا 

.طبترم یاه  هتشر  ویلوفتروپ و  تیریدم  نایوجشناد 

؟ تسیچ ویلوفتروپ 

زا ویلوفتروپ  یازجا  .کیژتارتسا  فادـها  هب  یبایتسد  تهج  یهورگ  تایلمع  یعرف و  / ممتم یاهویلوفتروپ  اه ، هماـنرب  اـه ، هژورپ  زا  تسا  یا  هعومجم  ویلوفتروپ 
، توافتم ای  هباشم  فادها  اب  تسا  نکمم  ازجا  نیا  بیوصت .) یدنب > تیولوا  یبایزرا > یدنب > هقبط  فیرعت > دـنا (  شجنـس  لباق  اه  هژورپ  اه و  همانرب  هلمج 

.دنیآ یم  باسح  هب  رگیدکی  بیقر  دودحم  عبانم  هعومجم  زا  یلک  ای  یئزج  هدافتسا  یارب  ویلوفتروپ  یازجا  .دنشاب  مه  زا  لقتسم  ای  رگیدکی و  هب  هتـسباو  طوبرم و 
طیارـش و نتفرگ  رظن  رد  اب  تسیاب  یم  اه  نامزاس  نیاربانب  .ددرگ  یم  صخـشم  نامزاس  یاه  تیفرظ  اه و  یژتارتسا  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  یازجا  زا  کی  ره  مهس 

.دنیامن یریگ  میمصت  کی  ره  زا  هجیتن  نیرتهب  ندروآ  تسدب  ویلوفتروپ و  یازجا  نایم  لداعت  داجیا  یگنوگچ  دروم  رد  دوخ ، صاخ  تیعقوم 

نامز رورم  هب  ای  ادتبا  زا  تسا  نکمم  اتـسار  نیا  رد  تسا و  راک  بسک و  یاه  دحاو  ینامزاس و  فادـها  اه و  یژتارتسا  هب  یبایتسد  ویلوفتروپ  کی  فیرعت  هفـسلف 
تدم هک  ودنیا  فلاخ  رب  اما  دنراد ؛ تایح  هخرچ  اهویلوفتروپ  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  دننام  .دوش  ییازجا  لماش 
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ندوب تدـم  دـنلب  هب  هجوت  اـب  .دـنرادروخرب  تیریدـم  رتـشیب  هجوت  زا  دـنراد و  یرتـشیب  رمع  لوط  بلغا  اـهویلوفتروپ  دـنوش ، یم  لـماش  ار  یرتدودـحم  ناـمز 
ویلوفتروپ نآ  هب  یزاین  رگید  هک  تسا  ینامز  ویلوفتروپ  نایاپ  .دـنوش  لیدـبت  یعرف  / ممتم یاهویلوفتروپ  ای  اـهویلوفتروپ  هب  دـنناوت  یم  دـیدج  یازجا  اـهویلوفتروپ ،

هب هجوت  اب  بولطم ، درکلمع  هب  یبایتسد  تهج  .دنا  هتـسویپ  یرگید  یویلوفتروپ  هب  ای  هدش  وغل  نآ  یازجا  ای  هدـش و  ققحم  رظن  دروم  فادـها  هک  ینامز  ای  تسین 
.دنوش کیکفت  ای  ماغدا  دنناوت  یم  اهویلوفتروپ  اه ، نامزاس  یگدیچیپ  هزادنا و 

یداهنـشیپ یاه  حرط  .دشاب  هتـشاد  ویلوفتروپ  کی  زا  شیب  تسا  نکمم  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  فادـها  اه ، یژتارتسا  زا  یخرب  ای  مامت  هب  هجوت  اب  ینامزاس  ره 
، نیا رب  هوـلاع  .دـنریگ  یم  رارق  یراـج  ویلوفتروپ  زا  یئزج  اـی  دـیدج  ویلوفتروپ  کـی  بلاـق  رد  دـنوش  فیرعت  هژورپ  اـی  هماـنرب  ناونع  هب  دـنناوت  یم  هک  یدـیدج 

همانرب لاثم  یارب  هرامش 1-1 .) ریوصت  دنراد (  یبتارم  هلـسلس  یراتخاس  لاومعم  دنـشاب و  یعرف  / ممتم یاهویلوفتروپ  لماش  تسا  نکمم  رتگرزب  یاهویلوفتروپ 
زا یکی  ویلوفتروپ  نیمه  دـنریگ و  رارق  راک  بسک و  دـحاو  یویلوفتروپ  زا  یئزج  بلاق  رد  تسا  نکمم  یا  هفیظو  یتایلمع / دـحاو  یاهویلوفتروپ  ای  اه ، هژورپ  اه ،

ینامزاس و هژورپ  یاهویلوفتروپ  تاعلاطا ، یروانف  یاهویلوفتروپ  دـیلوت ، طوطخ  لماش  کرتشم  هژورپ  یاهویلوفتروپ  .دـشاب  تکرـش  عماج  یویلوفتروپ  یازجا 
.دشاب یم  اهویلوفتروپ  رگید 

راک و بسک و  دحاو  یـشخب ، حطـس  نامزاس ، لک  هلمج  زا  فلتخم  حوطـس  رد  ای  دنـشاب  نامزاس  کی  زا  جراخ  ای  لخاد  دـنناوت  یم  اهویلوفتروپ  نیا ، رب  هولاع 
رب هولاع  دنناوت  یم  اهویلوفتروپ  .درک  یهدنامزاس  یبتارم  هلـسلس  راتخاس  کی  رد  ای  هناگادج  تروص  هب  ناوت  یم  ار  اهویلوفتروپ  .دنوش  فیرعت  یا  هفیظو  حـطس 

.دننک تیامح  زین  نامزاس  کی  ینابیتشپ  تایلمع  زا  یلصا ، فیاظو  زا  ینابیتشپ 

.دنک یم  حرطم  صاخ  نامز  نآ  رد  ار  ینامزاس  فدـه  یژتارتسا و  دـنچ  ای  کی  دـهد و  یم  هئارا  ار  دوخ  بختنم  یازجا  زا  یا  هعومجم  ویلوفتروپ  ینامز ، ره  رد 
نامزاس یژتارتسا  اب  قباطم  ویلوفتروپ  یلیلد  ره  هب  رگا  .دشاب  نامزاس  تفرشیپ  ریسم و  فده ، رگنایامن  لاح  ره  رد  تسیاب  یم  دمآراک  یویلوفتروپ  کی  نیاربانب ،

صوصخ رد  نامزاس  تسا  مزلا  دشابن ،
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.دیامن گنهامه  دوخ  یژتارتسا  اب  تامادقا  ینیبزاب  ای  یزاس و  وسمه  تقباطم ، قیرط  زا  ار  ویلوفتروپ  دشاب و  وگخساپ  ویلوفتروپ  ندش  ییارجا  ییارچ 

لااب حطس  یامن  هژورپ --  همانرب و  ویلوفتروپ ، ریوصت 1-1 .

تایلمع اه و  هژورپ  اه ، همانرب  اهویلوفتروپ ، نایم  هطبار 

یعرف و / ممتم یاهویلوفتروپ  اه ، همانرب  اه ، هژورپ  زا  یا  هعومجم  هب  ویلوفتروپ  کی  هک  تسا  یا  هنوگ  هب  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، هماـنرب  اـهویلوفتروپ ، ناـیم  هطبار 
ار نامزاس  هب  شزرا  ندوزفا  ناکما  ویلوفتروپ  تیریدـم  قیرط  زا  ازجا  نیا  نایم  هطبار  .دراد  هراشا  کـیژتارتسا  فادـها  هب  یباـیتسد  تهج  یهورگ  تامادـقا  هیلک 

یاه همانرب  اه ، هژورپ  لماش  هدش ، یدـنب  هتـسد  ویلوفتروپ  کی  بلاق  رد  اه  همانرب  .تسا  ویلوفتروپ  هب  اهنآ  ندوزفا  ازجا و  یبایزرا  کلام  نینچمه  هطبار  نیا  .دراد 
یاه هژورپ  .دوش  لصاح  ییاهنت  هب  کی  ره  تیاده  زا  شیب  ییایازم  ات  دنوش  یم  تیریدم  گنهامه  یشور  یارب  هب  هک  دنتسه  یطبترم  تایلمع  و  یعرف ، ممتم /
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یاه هژورپ  ای  اه  همانرب  هچرگا  .دنیآ  یم  باسح  هب  ویلوفتروپ  کی  زا  یئزج  ازجم ، تروصب  ای  همانرب  کی  بلاق  رد  دنرادروخرب ، کیژتارتسا  تیمها  زا  هک  یـصاخ 
.دنتسه طبترم  نامزاس  کیژتارتسا  همانرب  هب  ویلوفتروپ  بلاق  رد  اما  دنشابن  رگیدکی  اب  یگتسباو  طابترا و  رد  امیقتسم  تسا  نکمم  ویلوفتروپ  کی 

نامزاس کیژتارتسا  فادها  هب  طوبرم  تاظحلام  رگید  عبانم و  تیدودحم  هجدوب ، نیمات  کسیر ، ساسا  رب  هژورپ  یدـنب  تیولوا  لیلد  هب  ینامزاس ، یزیر  همانرب 
عاونا هب  هجوت  اب  هعومجمریز  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  زا  دـنک و  تیادـه  میظنت و  ار  عبانم  تیریدـم  دـناوت  یم  یناـمزاس  یزیر  هماـنرب  .تسا  راذـگرثا  اـه  هژورپ  رب 

.دنک ینابیتشپ  اه  هژورپ  عاونا  لک  رد  ای  صاخ  یاهراک  بسک و  یخرب  کسیر ،

: دنشاب هتشاد  ار  لیذ  یاه  یگژیو  تسیاب  یم  ویلوفتروپ  یازجا  هیلک 

؛ نآ یازجا  ویلوفتروپ و  هلیسوب  تدم  هاتوک  تدم و  دنلب  فادها  هب  نامزاس  یبایتسد  یگنوگچ  رگنایب 

؛ یژتارتسا ققحت  تهج  نامزاس  یراذگ  هیامرس  یاه  تیولوا  هدنهد  ناشن 

؛ ویلوفتروپ یازجا  رگید  ربارب  رد  یرکف ) ییاراد و  یلام ، یناسنا ، عبانم (  عیزوت  صیصخت و  رب  تراظن  تیریدم و  هبلاطم 

و یدنب ؛ تیولوا  یدنب و  هبتر  یریگ ، هزادنا  یبایزرا ، شجنس ، ناکما 

.ویلوفتروپ مهم  فده  ققحت  تهج  ندش  لرتنک  تیاده و  ناکما 

؟ تسیچ ویلوفتروپ  تیریدم 

ویلوفتروپ و یگنهامه  ویلوفتروپ  تیریدم  لوصا  شقن  .دشاب  یم  کیژتارتسا  فادها  هب  یبایتسد  یارب  ویلوفتروپ  دنچ  ای  کی  زکرمتم  تیریدم  ویلوفتروپ ، تیریدم 
قیرط زا  کیژتارتسا  فادـها  ققحت  یارب  نامزاس  عبانم  مادختـسا  تهج  ایوپ  یتیلاعف  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  تیریدـم  .تسا  ناـمزاس  یژتارتسا  اـب  نآ  یازجا 

ندـناسر هجیتن  هب  لرتنک و  ییاج ، هب  اج  رایتخا ، یاطعا  لداعت ، داجیا  یزاس ، هنیهب  یدـنب ، تیولوا  باختنا ، ماغدا ، یبایزرا ، تراـظن ، یدـنب ، هقبط  ییاـسانش ،
.دوش یم  هتخانش  زین  ویلوفتروپ  یازجا 
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هژورپ تیریدم  همانرب و  تیریدم  ویلوفتروپ ، تیریدم  هطبار   1.6

لوصا هداد و  صیـصخت  نامزاس  یاه  تیولوا  تیفرظ و  ساسا  رب  ار  عباـنم  هدرک ، لداـعتم  وسمه و  ار  ویلوفتروپ  یازجا  ضقاـنتم  یاـهزاین  ویلوفتروپ  تیریدـم 
بسک و جیاتن  یبایتسد  رب  همانرب  تیریدم  زکرمت  .دیامن  هئارا  کیژتارتسا  فادها  اب  بسانتم  روخرد و  یراک  ات  دـیامن  یم  قیفلت  بسانم  تامادـقا  اب  ار  تیریدـم 
هب یبایتسد  رب  اتدمع  هژورپ  تیریدم  هجوت  .تسا  هدـش  نیودـت  هدـش  دروآرب  یدـنب  نامز  هنیزه و  بلاق  رد  ساسا  نامه  رب  همانرب  هک  دـشاب  یم  یروآدوس  راک و 

.دنک یم  ینابیتشپ  ار  نامزاس  راک و  بسک و  فادها  هک  تسا  یجیاتن 

.دشاب هدش  رکذ  دراوم  زا  رتشیب  دناوت  یم  لودج 1-1  قباطم  ویلوفتروپ  تیریدم  یازجا  یاه  یگژیو  توافت  زیامت و 

تیریدم یفرط  زا  .دنـشاب  اهنآ  زا  هدش  قتـشم  راک و  بسک و  یاه  نارـشیپ  رگید  نامزاس و  یژتارتسا  اب  گنهامه  تسیاب  یم  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم 
تیولوا ویلوفتروپ ، یازجا  نیرت  بسانم  باختنا  قیرط  زا  ویلوفتروپ  تیریدـم  .دـنراد  شقن  کیژتارتسا  فادـها  ققحت  یباـیتسد و  رد  هژورپ  هماـنرب و  ویلوفتروپ ،

ققحت ندومن  رـسیم  یتایلمع و  طیحم  رد  بسانم  تارییغت  تیاده  ارجا ، رد  ویلوفتروپ  یازجا  ناریدم  تکراشم  یراکمه / زاین ، دروم  عبانم  نیمات  اهراک ، یدـنب 
طاقن تیریدـم  اب  دراد و  زکرمت  تایلمع  تامدـقم  دوخ و  یازجا  یگنهامه  رب  همانرب  تیریدـم  .دوش  یم  اتـسارمه  نامزاس  یژتارتسا  اـب  ویلوفتروپ  یاـه  شزرا 
صاخ جـیاتن  ات  دـنک  یم  ارجا  هداد ، شرورپ  یرتشیب  تایئزج  اب  ار  اه  حرط  هژورپ  تیریدـم  .دزاس  یم  ریذـپ  ناکما  ار  رظن  دروم  عفاـنم  هب  یباـیتسد  اـهنآ  کرتشم 

.دوش ققحم  یا و )…  هفیظو  راک ، بسک و  یاه  یژتارتسا  دنتسه (  نامزاس  یژتارتسا  زا  هدش  قتشم  تقیقح  رد  هک  همانرب  ای  ویلوفتروپ  رظن  دروم  فادها 

.دیامن یم  صخشم  ار  اهنآ  یگنهامه  ای  ازجا  هدش  فیرعت  یاه  تیلاعف  ماجنا  یلک  تیعضو  ریسم و  ویلوفتروپ  تیریدم 
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سکع
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سکع

ویلوفتروپ تیریدم  لوصا 

یاه شزرا  هب  یبایتسد  تهج  عبانم  صیـصخت  نامزاس و  فده  دصق و  تامیمـصت ، نتخاس و  ققحم  تیاده  اهنآ  فادها  ینامزاس و  یاه  یژتارتسا  زا  فدـه 
یطیحم و یـسایس ، یعامتجا ، یاه  شزرا  .دنـشاب  دودحم  ای  عماج  دنناوت  یم  نامزاس  زادنا  مشچ  تیرومام و  هب  هجوت  اب  اه  شزرا  نیا  .دشاب  یم  هدش  فیرعت 

یم همه  یلخاد  یاه  شزرا  ناونع  هب  ییوج  تباقر  هعـسوت و  دـشر ، گنهرف ، دادعتـسا ، یگتـسیاش ، دـنیآ ؛ یم  باسح  هب  یجراخ  یاه  شزرا  رازاـب  هب  طوبرم 
.تسا رتزیگنارب  شلاچ  رت و  هدیپیپ  یهاگ  جیاتن  هب  یبایتسد  تسا ؛ یراوشد  راک  نامزاس  یژتارتسا  نییعت  .دنوش  هتفرگ  رظن  رد  تسیاب 
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لمع قافتا و  نایم  لداعت  داجیا  دشرا ، تیریدـم  تیامح  ظفح  بسک و  ارجا ، یژتارتسا و  یگنهامه  .دراد  دوجو  جـیاتن  ققحت  ریـسم  رد  یرایـسب  یاه  شلاچ 
زا ارجا  یدنمناوت  ظفح  یبای و  تسد  اه و  یدنمناوت  اه و  تیفرظ  هب  هجوت  اب  عبانم  تیریدم  تدم ، دنلب  تدم و  هاتوک  فادها  ایازم و  نییعت  مزلا ، مادقا  لمتحم و 

بسانم یاه  هژورپ  یارجا  یارب  تسیاب  یم  دنرادن و  ار  دوخ  دنمـشزرا  عبانم  نداد  تسد  زا  ناکما  اه  نامزاس  دوجو ، نیا  اب  .دنتـسه  اه  شلاچ  نیرتمهم  هلمج 
.دننک ادیپ  یهار  بسانم  یا  هویش  هب  بسانم و  نامز  رد 

: دنیآ یم  باسح  هب  درادناتسا  نیا  هرهوج  لیذ  یساسا  لوصا 

؛ یژتارتسا یارجا  رد  یرترب  لامک / هب  ندیسر  تهج  شلات 

؛ فاصنا یگتسبمه و  ییوگخساپ ، یریذپ ، تیلوئسم  تیفافش ، یاقترا 

؛ یمومع یلک / یاه  کسیر  اب  ویلوفتروپ  شزرا  یگنهامه 

؛ نامزاس یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  یازجا  رد  یراذگ  هیامرس  یگنهامه  نیمضت 

؛ یدیلک ناعفنیذ  دشرا و  تیریدم  تادهعت  فیاظو و  ظفح  بسک و 

؛ عبانم زا  هدافتسا  یزاس  هنیهب  تهج  عطاق  رثوم و  یربهر  لامعاِ 

و کسیر ؛ رییغت و  هب  قاتشا  گنهرف  جیورت 

.تبثم یهدزاب  هب  یبایتسد  یارب  یگدیچیپ  یهد  تهج 

.دشاب یم  نامزاس  رد  اهویلوفتروپ  رمتسم  تیریدم  ارجا و  بیوصت ، نیودت ، صوصخ  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  اب  طبترم  دارفا  ییامنهار  تیاده و  لوصا  نیا  فده 
زا هدافتـسا  عبانم ، یریگراک  هب  دوبهب  اب  نامزمه  دـنناوت  یم  اه  نامزاس  راک ، بسک و  کیژتارتسا  یارجا  کیژتارتسا و  یزیر  همانرب  ناـیم  یوق  طاـبترا  داـجیا  اـب 

.دنشاب هتشاد  یرتهب  ینامزاس  درکلمع  دوجوم ، یاه  دیدهت  شهاک  دیدج و  یاه  تصرف 
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ینامزاس هژورپ  تیریدم  راک و  بسک و  کیژتارتسا  یارجا  ینامزاس ، یژتارتسا  ویلوفتروپ ، تیریدم  نایم  طابترا   1.8

هلمج زا  نامزاس  یاه  تیلاعف  هیلک  نتفرگرب  رد  نمـض  تسیاب  یم  دیامن و  یم  کمک  نامزاس  یارب  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  فادها  نییعت  هب  ینامزاس  یژتارتسا 
راک بسک و  یاه  شزرا  ققحت  تسا  همانرب  موهفم و  هدـیا ، یژتارتسا  هک  اجنآ  زا  .دـشاب  هتـشاد  لرتنک  تراظن و  اهنآ  رب  رییغت ، اب  طبترم  یاه  تیلاعف  تامادـقا و 

ییارجا یاه  همانرب  یتایلمع و  یاه  همانرب  راک ، بسک و  هعـسوت  یاه  همانرب  کیژتارتسا ، یاه  هماـنرب  تساـه : هماـنرب  نیا  ندومن  ییارجا  تهج  مادـقا  مزلتـسم 
رد هدش  فیرعت  یاه  تیلاعف  هلمج  زا  ویلوفتروپ  یازجا  طسوت  یدادرارق ،) راک  لاثم  ناونع  هب   ) نامزاس زا  جراخ  لخاد و  رییغت ، تامادقا  رثکا  (. action plans

هژورپ اه و  همانرب  اهویلوفتروپ ، دربشیپ  رد  یژتارتسا  صقن  بیع و  یب  یارجا  دنمزاین  یریذـپ  تباقر  تابث  ظفح و  یارب  اه  نامزاس  .دوش  یم  ماجنا  هژورپ  همانرب و 
.دنریگ راکب  ( OPM  ) ینامزاس هژورپ  تیریدم  دننام  ار  ینودم  یاه  لمعلاروتسد  اه  نامزاس  هک  تسا  نآ  مزلتسم  رما  نیا  .دنتسه  رمتـسم  موادم و  تروصب  اه 
شزرا جـیاتن و  درکلمع ، هب  یبایتسد  یارب  ینامزاس  یژتارتسا  راظتنا  دروم  رمتـسم و  ققحت  تهج  هک  تسا  راک  بسک و  کـیژتارتسا  یارجا  بوچراـچ   OPM

.دزادرپ یم  ینامزاس  هدنزاس  تامادقا  هژورپ و  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  یزاس  گنهامه  قیبطت و  هب  راک  بسک و  رتهب  یاه 

دراوم هیلک  دوش ؛ یم  فیرعت  نامزاس  هرمث  اهب و  لوبق ، لباق  هدش و  صخـشم  یایازم  مامت  ناونع  هب  تسا و  ویلوفتروپ  تیریدم  هجوت  زکرمت و  یلـصا  نکر  شزرا 
، رابتعا هزاوآ و  لماش  دوهـشمان  دراوم  .دومن  هراشا  یرو  هرهب  رادماهـس و  تیاـضر  یلوپ ، یاـه  ییاراد  هب  ناوت  یم  دوهـشم  دراوم  هلمج  زا  .دوهـشمان  دوهـشم و 
، تدـم هاتوک  رد  نآ  ققحت  ناکما  هب  هجوت  اب  ناوت  یم  ار  راک  بسک و  شزرا  .دـشاب  یم  یراجت  ناشن  هدـش و  تبث  عارتخا  هنیـشیپ ، یمومع ، عفانم  دـنرب ، ترهش 

.دوش یم  قلخ  یراج  تایلمع  دمآراک  تیریدم  قیرط  زا  شزرا  .درک  فیرعت  تدم  دنلب  تدم و  نایم 
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ینامزاس یژتارتسا  ویلوفتروپ و  تیریدم 

یم صخـشم  فادها  نآ  ققحت  تهج  ار  تامادقا  اه و  همانرب  نامزاس ، یلک  هجوت  نوناک  ریـسم و  هک  تسا  ییاه  شم  طخ  فادـها و  لماش  ینامزاس  یژتارتسا 
ماود و هب  رجنم  هک  یتیریدـم  یدـنمناوت  زا  یرادروخرب  یارب  اه  نامزاس  .تسا  ویلوفتروپ  تیریدـم  یلـصا  یدورو  فادـها ، اـه و  تیلاـعف  نیا  عومجم  .دزاـس 

.دنتسه وپاکت  شلات و  رد  دوش  یم  تیقفوم 

یارب کیژتارتسا  یاه  یراذگ  هیامرس  رییغت و  یاه  یروآون  نآ  هلیسوب  هک  تسا  یرازبا  هباثم  هب  نامزاس و  کیژتارتسا  یلک  ریسم  کفنیلا  ءزج  ویلوفتروپ  تیریدم 
شیازفا تهج  ار  عبانم  زا  هدافتـسا  یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  نتخاس  طبترم  .دوش  یم  هتفرگ  راکب  کیژتارتسا  تدم  دنلب  تدـم و  هاتوک  فادـها  هب  یبایتسد 

هک دنتـسه  ییاه  ماگ  تدم ، هاتوک  فادها  نامزاس و  یژتارتسا  .دزاس  یم  لداعتم  یتایلمع  تامادقا  اه و  هژورپ  ییارجا ، یاه  همانرب  زا  لصاح  شزرا  یرثکادـح 
اه و حرط  ناشیا ، تاراظتنا  یلخاد و  نارادماهس  یتلود ، نیناوق  ناعفنیذ ، اکرـش ، نایرتشم و  یاه  تساوخرد  رازاب ، ییایوپ  هلمج  زا  یرایـسب  لماوع  ریثات  تحت 

.دننک یم  صخشم  نیعم  یتدم  رد  ارجا  تهج  ار  یتایلمع  یازجا  اه و  هژورپ  اه ، همانرب  زا  یا  هعومجم  یتامدقم  یاه  ماگ  نیا  .دنشاب  یم  ابقر  تامادقا 

سکع
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سکع

ویلوفتروپ تیریدم  ینامزاس  یاهدنیآرف  لکش 1-2 .

اه همانرب  تیریدم  ویلوفتروپ و  تیریدم  کیژتارتسا  یزیر  همانرب  تدم  هاتوک  فادـها  ینامزاس و  یژتارتسا  تیرومام ، زادـنا ، مشچ  تهج  طابترا و  لکش 1-2 
یاه صخاش  دوبهب  هب  یژتارتسا ، یارجا  یارب  عماج  بوچراچ  ندومن  مهارف  قیرط  زا  ات  تسا  نآ  رب  ویلوفتروپ  تیریدـم  .دـهد  یم  ناشن  ار  تایلمع  اه و  هژورپ 

، ویلوفتروپ کیژتارتسا  یزاس  میمـصت  دوبهب  ینابیتشپ و  تهج  .دزادرپب  یعامتجا  شزرا  شیازفا  ای  هیامرـس  تشگزاب  خرن  هلمج  زا  راک  بسک و  درکلمع  یدیلک 
طابترا و ویلوفتروپ و  یازجا  زا  علاطا  .تسا  یتآ  یلامتحا  یاهدـمایپ  ینیب  شیپ  ناکما  کیژتارتسا و  فادـها  اب  هتـسویپ  یگنهامه  دـنمزاین  ویلوفتروپ  تیریدـم 

.دهد یم  شیازفا  یتآ  یاه  کسیر  جیاتن و  ینیب  شیپ  یارب  ار  ویلوفتروپ  ریدم  ییاناوت  هدش ، هداد  ناشن  لکش 1-2  رد  هک  هنوگنآ  رگیدکی ، هب  اهنآ  یاه  یگتسباو 

ینامزاس و یژتارتسا  نایم  طابترا  تایلمع — اه و  هژورپ  اه ، هماـنرب  تیریدـم  ویلوفتروپ و  تیریدـم  کـیژتارتسا  یزیر  هماـنرب  لکش 1-2 — یگنر  لیطتـسم 
یژتارتسا فادـها و  اب  هسیاقم  رد  ویلوفتروپ  درکلمع  .دـهد  یم  ناشن  یتایلمع  یاه  تیلاعف  یتیریدـم و  هنارکتبم  هیلوا و  یاه  تیلاعف  اب  ار  تدـم  هاـتوک  فادـها 

.دروآ یم  مهارف  ار  مزلا  یاه  هداد  نامزاس  کیژتارتسا  ریسم  رد  یلامتحا  تارییغت  یارب  دوش و  یم  لرتنک  تراظن و  درکلمع  دروخزاب  قیرط  زا  ینامزاس 
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نیا .تسا  ینامزاس  یزیر  همانرب  راک و  بسک و  لیلحت  اب  یگنهامه  مزلتـسم  ویلوفتروپ  تیریدـم  راک ، بسک و  یراج  یاه  کسیر  لیلحت  تهج  نیا  رب  هولاع 
کیژتارتسا تارییغت  ثعاب  تسا  نکمم  کیژتارتسا  تدـم  دـنلب  فادـها  زا  ینابیتشپ  همادا  تهج  ویلوفتروپ  هدـش  یزیر  همانرب  یازجا  نتخاس  رداق  یارب  لیلحت 

یم یراکمه  دـشرا  ناریدـم  میت  اب  ابلاغ  هک  ویلوفتروپ - ریدـم  تسین  اراک  نامزاس  یارب  فدـه  کی  دوش  صخـشم  ینامزاس  یزیر  همانرب  قبط  هک  یناـمز  .دوش 
.دنک یم  فذح  ای  حلاصا  دوش  یم  هدش  یغلم  یفده  ققحت  هب  رجنم  هک  ار  ویلوفتروپ  یازجا  زا  کی  ره  هدومن ، یرگنزاب  ار  ویلوفتروپ  دیامن -

لیلد هب  تسا  نکمم  اه  نامزاس  هک  ارچ  تسا  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  رما  نیا  دنک ، یم  نیمضت  ار  کیژتارتسا  فادها  اب  لماک  یگنهامه  ویلوفتروپ  تیریدم 
یژتارتسا ددـجم  نیودـت  رییغت و  هب  یراج و ...  تایلمع  زاین  رییغت و  هب  زاین  نایم  لداعت  داـجیا  رازاـب ، طیارـش  رییغت  رتشیب ، دوس  بسک  یارب  نارادماهـس  راـشف 

حطس رد  مهم  تامیمصت  ذاختا  زا  سپ  هراومه  ویلوفتروپ  .دوش  یم  ویلوفتروپ  رییغت  هب  رجنم  کیژتارتسا  فادها  ییارجا  یاه  هویـش  رد  رییغت  کی  یهاگ  .دنزادرپب 
اب دیاب  ار  هدش  شیاریو  دیدج  هخـسن  .دوش  میظنت  شیاریو و  تسیاب  یم  دوش  یم  کیژتارتسا  فادها  ای  یژتارتسا و  رد  رییغت  داجیا  ثعاب  هک  ییارجا  دشرا  ناریدم 

دوبمک اه و  تیلباق  یـسررب  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  میت  .تشاذگ  کارتشا  هب  نارادماهـس ، هلمج  زا  دننک ، یم  افیا  اه  هژورپ  اه و  همانرب  رد  یدـیلک  شقن  هک  یدارفا 
هژورپ همانرب و  تیریدـم  میت  اب  راک  ویلوفتروپ و  تحـص  لرتنک  عبانم ، تیریدـم  یزیر و  همانرب  تهج  بسانم  یدروخزاب  درکلمع  اهراکهار و  کیژتارتسا ، یاه 

.دهد یم  هئارا  ویلوفتروپ  یازجا  دربشیپ  یارب 

ینامزاس هژورپ  تیریدم  راک و  بسک و  کیژتارتسا  یارجا 

شزرا دیلوت  تهج  اه  تیفرظ  اه و  یدنمناوت  هرادا  یارب  ینامزاس  هژورپ  تیریدـم  بوچراچ  یاه  هزوح  هژورپ  تیریدـم  همانرب و  تیریدـم  ویلوفتروپ ، تیریدـم 
لماوع و اب  کـیژتارتسا ، فادـها  هب  یباـیتسد  یارب  هژورپ  هماـنرب و  ویلوفتروپ ، تیریدـم  نآ  رد  هک  تسا  یبوچراـچ  ( OPM  ) ینامزاس هژورپ  تیریدم  .دنتـسه 

OPM دنوش. یم  اتسارمه  ینامزاس  تاناکما 
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یم تظفاحم  ریغتم  تدـش  هب  یتباقر و  طیحم  رد  تابث  اب  نِامزاس  نیا  زا  دربب و  ار  هرهب  تیاهن  دوخ  تیقفوم  ققحت  اهدرواتـسد و  زا  دزاـس  یم  رداـق  ار  ناـمزاس 
.دنک

هب ندیسر  تهج  شجنـس  لباق  تدم  هاتوک  فادها  لماش  دزاس و  نومنهر  دوخ  زادنا  مشچ  یوس  هب  ار  نآ  هک  دنک  یم  میـسرت  ار  یتدم  دنلب  فادها  نامزاس  کی 
.دشاب زکرمتم  نامزاس  تدم  دنلب  فادها  تیاهن  رد  کیژتارتسا و  تدم  هاتوک  فادها  نیا  هب  نتفای  تسد  رب  تسیاب  یم  ویلوفتروپ  یازجا  یارجا  .دشاب  دوصقم 

ار یتیریدم  یاهدنیآرف  راک ، ماجنا  یارب  دریگ و  یم  هدهعرب  ار  شخب  نآ  لماک  تیریدـم  لرتنک و  هژورپ  ای  همانرب  ریدـم  دوش  بیوصت  ویلوفتروپ  زا  شخب  کی  هاگره 
تفرـشیپ زا  یدروخزاب  ویلوفتروپ  ریدم  یارب  دنک و  یم  هسیاقم  یعقاو  درکلمع  اب  ار  راظتنا  دروم  درکلمع  ریذپ  تیلوئـسم  هژورپ  ای  همانرب  ریدـم  کی  .درب  یم  راکب 

.دهد یم  هئارا 

کی هتـسباو  مه  هب  طبترم و  یاه  شخب  زا  یئزج  کی  ره  هک  تسا  ینوگانوگ  یاـه  شخب  لـماش  ویلوفتروپ  ره  .دنتـسین  ادـج  رگیدـکی  زا  ویلوفتروپ  یاـه  شخب 
.دهد یم  لیکشت  ار  نامزاس  زا  شخب  کی  ویلوفتروپ  ره  نامزمه  دشاب و  یم  نامزاس 

اب تاعفد  هب  دارفا  نیا  طیارش  نیا  رد  .دنتـسه  راک  هب  لوغـشم  دنا  ضراعت  رد  بلغا  هک  یعفانم  لخادت  اب  هدیچیپ  یطیحم  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  ناراکردنا  تسد 
ناونع هب  ار  ویلوفتروپ  تسا  مزلا  بسانم ، راتفر  ینیب  شیپ  ناکما  طیحم و  نیا  کرد  یارب  .دـنوش  یم  شلاچ  راچد  یفاکان  یلمع  شوه  دایز و  رایـسب  تاضورفم 

تامدقم فادها  زا  متسیس  زِادنا  مشچ  نیاربانب  .دنتـسه  رییغت  داجیا  تهج  یعطقم  یلیاسو  اه  هژورپ  اه و  همانرب  .داد  رارق  هعلاطم  یـسررب و  دروم  متـسیس  کی 
.دیامن یم  مهارف  یرتهب  کرد  ویلوفتروپ - یاه  شخب  ازجا و  نامه  دنزاس - یم  ققحم  ار  فادها  نیا  هک  یمزاول  رییغت و 

یبایتسد لیهست  تهج  هنانیب  عقاو  بسانم و  حرط  داجیا  راک  بسک و  کیژتارتسا  یارجا  نامزاس و  یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  ندومن  طبترم  زا  ییاهن  فده 
یم قافتا  ویلوفتروپ  تایح  نارود  درکلمع و  تیریدم  هزوح  شش  قیرط  زا  لکش 1-3  قبط  یژتارتسا  رب  ویلوفتروپ  تیریدم  حرط  ریثات  .تسا  نامزاس  فادها  هب 

.دتفا
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سکع

ویلوفتروپ تیریدم  درکلمع  یاه  هزوح  لکش 1-3 .

تیریدـم درکلمع  یاـه  هزوح  دروم  رد  یرـصتخم  حیـضوت  .دـهد  یم  ناـشن  ار  بساـنم  یاـهراکهار  زا  یا  هعومجم  ویلوفتروپ  تیریدـم  درکلمع  هزوح  شش 
.دمآ دهاوخ  درادناتسا  نیا  یدعب  یاه  شخب  رد  هزوح  ره  لماک  حیضوت  .تسا  هظحلام  لباق  لیذ  حرش  هب  ویلوفتروپ  تایح  هرود  هارمه  هب  ویلوفتروپ 

لماش یتایح  نارود  اهویلوفتروپ  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  دننامه  دنـشاب و  یم  نامزاس  عبانم  هدمع  یراذگ  هیامرـس  اهویلوفتروپ  شخب 2 .)  ) ویلوفتروپ تایح  هرود 
رد یتیریدم  یاه  تیلاعف  یارب  یراگزاس  تابث و  نایم  لداعت  داجیا  قیرط  زا  تایح  نارود  رمتـسم  تیریدم  .دـنراد  یزاس  هنیهب  ارجا و  یزیر ، همانرب  تامدـقم ،

.تسا تیمها  زئاح  رایسب  زورما  ریغتم  هراومه  طیحم 
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شیاپ هتسویپ  نآ  تبثم  ریثات  دشاب و  اتسار  مه  کیژتارتسا  فده  دنچ  ای  کی  اب  تسیاب  یم  ویلوفتروپ  یازجا  زا  کی  ره  شخب 3 .)  ) ویلوفتروپ کیژتارتسا  تیریدم 
تیمها کیژتارتسا و  فادـها  زا  لماک  علاطا  قیرط  زا  تسا و  نآ  لابند  هب  ویلوفتروپ  تیریدـم  یاضف  رد  کیژتارتسا  تیریدـم  هک  تسا  یراک  نامه  نیا  .دوش 

.دیآ یم  تسدب  اهنآ  اب  ازجا  زا  کیره  طابترا 

یهاگ دنچ  ره  ویلوفتروپ ، یازجا  بیوصت  باختنا و  یدنب ، تیولوا  یدنب ، هقبط  یاهدنیآرف  حیرص  فافش و  تیمکاح  قیرط  زا  شخب 4 .)  ) ویلوفتروپ تیمکاح 
.تسا رتشیب  یلصا  ناعفنیذ  طسوت  دنیآرف  اب  تقفاوم  هدش و  ذاختا  تامیمصت  شریذپ  لامتحا  دشابن ، ناگمه  دییات  دروم  تامیمصت  دص  رد  دص  تسا  نکمم 

بذـج ناکما  نامزاس و  یلعف  تیلباق  تیفرظ و  اب  بسانتم  اـهنآ  یارجا  هار  هشقن  ویلوفتروپ و  یازجا  باـختنا  شخب 5 .)  ) ویلوفتروپ تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم 
نامز رد  هژیوب  هلئـسم  نیا  .دزاس  یم  ریذـپ  ناکما  ار  یتآ  یاه  یزیر  همانرب  یارب  زاـین  دروم  تیلباـق  تیفرظ و  شیازفا  ویلوفتروپ  زادـنا  مشچ  .تسا  رتشیب  عباـنم 

.دبای یم  یصاخ  تیمها  یتایلمع  یازجا  نییعت  یاتسار  رد  هژورپ  همانرب و  یازجا  ندومن  گنهامه  عبانم و  نیمات 

قلخ لامتحا  ناعفنیذ ، کیدزن  طابترا  یگنهامه و  اب  .دنراد  زاین  تاراظتنا  لاعف  تیریدـم  هب  ویلوفتروپ  یلـصا  ناعفنیذ  شخب 6 .)  ) ویلوفتروپ ناعفنیذ  تکراشم 
.دشاب یم  ناعفنیذ  تیامح  تقفاوم و  بسک  تیفافش و  شیازفا  تاعلاطا ، لدابت  یارب  یمهم  هیاپ و  رازبا  لاعف  طابترا  .دبای  یم  شیازفا  اهویلوفتروپ  شزرا 

رد هدـش  نییعت  راظتنا  دروم  دوس  لوصح  تهج  ار  ویلوفتروپ  کی  رد  یراذـگ  هیامرـس  ناـکما  ویلوفتروپ  شزرا  تیریدـم  شخب 7 .)  ) ویلوفتروپ شزرا  تیریدـم 
.تسا دنمزاین  شخب  ره  ماتتخا  ارجا و  ریسم  رد  ینیبزاب  لرتنک و  هب  شزرا  ظفح  قلخ و  .دزاس  یم  ریذپ  ناکما  نامزاس  یژتارتسا 

مک هدومن ، دروآرب  ار  ویلوفتروپ  رد  دوجوم  اهدیدهت ) یفنم / اه ، تصرف  تبثم / یاه (  کسیر  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  شخب 8 .)  ) ویلوفتروپ کسیر  تیریدم 
یلخاد و طیحم  تلاامتحا  موادم  شیاپ  مزلتـسم  رما  نیا  .دزاس  یم  صخـشم  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  فادـها  اه و  حرط  ققحت  یبایتسد و  رب  ار  اه  نآ  رثا  فیک  و 

.تسا ویلوفتروپ  یجراخ 
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اهنآ لباقتم  طابترا  ویلوفتروپ و  یازجا   1.9

هراشا

کیژتارتسا فادها  هب  یبایتسد  ویلوفتروپ  یازجا  .دشاب  یم  رگیدکی  اب  اهنآ  لباقتم  طباور  و  ویلوفتروپ –  یازجا  مان  هب  ازجا –  زا  یا  هعومجم  ای  هکبـش  کی  ویلوفتروپ 
یم تیریدـم  نامزاس  یاه  هکبـش  رگید  اب  طبترم  هچراپکی و  راتخاس  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  هکبـش ی  .دـننک  یم  لابند  کرتشم  فدـه  کی  ناونع  هب  ار  نامزاس 

.دوش

ویلوفتروپ یازجا  نایم  یدنزرف  - دلاو هطبار  داجیا  ثعاب  دراد ، یدنزرف  دلاو - هطبار  دوخ  یاه  هژورپ  اب  همانرب  کی  هک  هنوگنامه  ویلوفتروپ  هکبش  کی  بتارم  هلسلس 
شجنـس تهج  نیعم  یاه  نامز  رد  هدش ، تیریدم  همانرب  تیریدم  درادناتـسا  هلمج PMBOK و  زا  ییاهدرادناتـسا  قبط  ویلوفتروپ  یازجا  نیارباـنب  .دوش  یم 

.دنوش یم  یبایزرا  دوخ  فادها  هب  لوصو  لامتحا 

یارب یگمه  دـشاب و  یم  تایلمع  ای  اه  هژورپ  اه ، همانرب  زا  یا  هعومجم  کی  ره  هک  تسا  یبنج  یعرف / یاهویلوفتروپ  لـماش  هدرتسگ  نـلاک و  یویلوفتروپ  کـی 
، یتیریدـم یاه  هورگ  هلمج  زا  یرایـسب  لیلاد  هب  تسا  نکمم  یبنج  یعرف / یاهویلوفتروپ  .دـنوش  یم  تیریدـم  هچراـپکی  تروصب  کـیژتارتسا  فادـها  ققحت 

.دنیآ دوجوب  ددعتم و ...  یاه  نماض  ناعفنیذ ، عبانم ، ینامز ، لودج  یرتشم ، یاه  یدنمزاین  هجدوب ، نیمات  دوجوم / هجدوب 

همانرب تیریدم 

زا کیره  تیریدم  اب  هک  تسا  یتارایتخا  ایازم و  هب  یبایتسد  همانرب و  یاه  یدـنمزاین  نیمات  یارب  ییاه  شور  رازبا و  تراهم ، شناد ، یریگراک  هب  همانرب  تیریدـم 
هب یبایتسد  اه  صخاش  رگید  تامادـقا و  یدـنبنامز ، هنیزه ، لرتنک  ددـعتم و  یازجا  ندومن  اتـسارمه  اب  همانرب  تیریدـم  .دوش  یمن  لصاح  ییاـهنت  هب  اـه  هژورپ 

تـسدب همانرب  تایح  نارود  رد  اهدرواتـسد  یخرب  تسا  هدهاشم  لباق  نآ  مامتا  زا  سپ  بلغا  هژورپ  کی  دیاوع  هکنآ  دوجو  اب  .دزاس  یم  نکمم  ار  همانرب  فادـها 
.دیآ یم 
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تیلاعف دنشاب  طبترم  مه  اب  کرتشم  عبانم و ...  یژولونکت ، هدنشورف ، یرتشم ، قیرط  زا  اه  هژورپ  هچنانچ  .دننک  یم  لابند  ار  یکرتشم  عفانم  هجیتن و  همانرب  یازجا 
ازجا لباقتم  طابترا  میظنت  یزاس و  هچراپکی  اه  همانرب  رد  .دـنوش  تیریدـم  همانرب  کی  هن  لقتـسم و  یاه  هژورپ  لماش  ویلوفتروپ  کـی  بلاـق  رد  تسیاـب  یم  اـه 

تیریدـم همانرب ، یژتارتسا  میظنت  دـبای : یم  تسد  مهم  نیا  هب  همانرب  تیریدـم  درکلمع  مه  هب  هتـسباو  طبترم و  هزوح  یریگراکب 5  اب  همانرب  ریدـم  .دراد  تیمها 
همانرب تیریدم  دـنم ، ماظن  تیمکاح  یاهدرکلمع  اه و  هزوح  دوجو  اب  .همانرب  تایح  هرود  تیریدـم  همانرب و  تیمکاح  همانرب ، ناعفنیذ  تکراشم  همانرب ، یایازم 

.دزاس یم  رسیم  ار  اهنآ  تیریدم  یارب  هنیهب  درکیور  باختنا  ازجا و  تسرد  طابترا 

تهج همانرب  یاه  شخب  یازجا / نایم  رد  عفانم  ظفح  رییغت و  لیوحت ، لرتنک ، یزیر ، همانرب  ناکما  هتفایراتخاس  تیمکاـح  تراـظن و  قیرط  زا  هماـنرب  تیریدـم 
، مجـسنم یزیر  همانرب  کیژتارتسا ، عفانم  ریظن  یدـیلک  لماوع  نتفرگرظن  رد  اـب  هماـنرب  تیریدـم  .دروآ  یم  مهارف  ار  راـظتنا  دروم  کـیژتارتسا  عفاـنم  هب  ندیـسر 

یارب یبوچراچ  هنیهب ، تامادـقا  عبانم و  نزخم  لیوحت ، لباق  یگچراپکی  دـننک ، یم  داجیا  یدـیدج  یاه  کسیر  لئاسم و  هک  هدـیچیپ  لباقتم  یاـه  یگتـسباو 
.دیامن یم  مهارف  طبترم  تامادقا  اهشلات و  تیریدم 

هژورپ تیریدم 

لیوحت لباق  ملاقا  ندومن  مهارف  هژورپ و  یاهیدـنمزاین  نیمات  تهج  اه  تیلاعف  ینیب  شیپ  یارب  اه  کینکت  اـهرازبا و  اـهتراهم ، شناد ، دربراـک  هب  هژورپ  تیریدـم 
رب تسا  نکمم  هژورپ  صاخ  یاه  تیعقوم  .ددرگ  یم  ارجا  هژورپ  یارب  صخـشم  تامادقا  بسانم  قیفلت  یریگراکب و  قیرط  زا  دـنیارف  نیا  .دـنک  یم  هراشا  هژورپ 

.دشاب راذگریثات  هژورپ  ریدم  رظن  دروم  تامازلا 

: دوش یم  لیکشت  ریز  لحارم  زا  لاًومعم  هژورپ  تیریدم 

؛ اه یدنمزاین  یدنب  تیولوا  و  تبث ، لیلحت ، هیزجت و  ییاسانش ، · 

؛ هژورپ یارجا  یزیر و  همانرب  ریسم  رد  ناعفنیذ  فلتخم  تاراظتنا  اهینارگن و  اهزاین ، عفر  ندروآرب و  · 

؛ ناعفنیذ اب  لاعف  طابترا  ظفح  یرارقرب و  · 
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و هژورپ ؛ کسیر  عبانم و  هجدوب ، یدنب ، نامز  تیفیک ، یگدرتسگ ، هلمج  زا  هژورپ  زیگنارب  شلاچ  یاه  تیدودحم  نایم  لداعت  داجیا  · 

هژورپ لیوحت  لباق  ملاقا  قفوم  هئارا  دیلوت و  · 

، دوش هاتوک  یدـنب  نامز  رگا  لاثم ، یارب  .دوش  یم  عقاو  رثاتم  رگید  لماع  کی  لقادـح  لماع ، کی  رییغت  تروص  رد  هک  تسا  یا  هنوگ  هب  لماوع  نیا  ناـیم  طـباور 
ای یگدرتسگ  تسین ، نکمم  هجدوب  شیازفا  هک  ینامز  .ددرگ  هدوزفا  رتمک ، نامز  رد  راک  رادـقم  نامه  لیمکت  یارب  یرتشیب  عبانم  ات  دـبای  شیازفا  دـیاب  هجدوب  ابلاغ 

.دوش هداد  لیوحت  رتمک  نامز  رد  رظن  دروم  تمدخ  ای  لوصحم  هجدوب ، نامه  اب  ات  داد  شهاک  تسیاب  یم  ار  تیفیک 

یاه کسیر  هژورپ ، یاهیدـنمزاین  رییغت  .دوش  یم  یرتشیب  شلاچ  زورب  بجوم  هلئـسم  نیا  دـنراد و  یتوافتم  یاه  هدـیا  لـماوع  تیمها  دروم  رد  هژورپ  ناـعفنیذ 
.دشاب هتـشاد  لاعف  طابترا  ناعفنیذ  اب  هدومن ، داجیا  لداعت  اهاضاقت  نیب  دجنـسب ، ار  تیعقوم  دـیاب  هژورپ  میت  قفوم ، یا  هژورپ  هئارا  یارب  .دـیامن  یم  داجیا  یرتشیب 

تیمها زئاح  نامزاس  رظنم  زا  تیقفوم  یاهرایعم  اب  ویلوفتروپ ، تیریدم  دنیارف  زا  یئزج  ناونع  هب  هژورپ ، تیقفوم  ییاتسارمه  هب  تبـسن  هژورپ  میت  یهاگآ  هجوت و 
.تسا

لماش یجیردت  تفرشیپ  .دوش  یم  راکـشآ  جیردتب  هژورپ  تایح  نارود  رـساترس  رد  نآ  تفرـشیپ  تسا و  رارکت  لباق  هژورپ ، تیریدم  حرط  رییغت ، ناکما  لیلد  هب 
تیریدم یارب  هدش  باختنا  بوچراچ  هب  هتسب  .دشاب  یم  حیحص  یاهدروآرب  صاخ و  یلیـصفت و  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  اب  حرط  تایئزج  نییبت  رمتـسم و  دوبهب 

اب هلباقم  یارب  بسانم  همانرب  هئارا  دـیدج ، یاه  کسیر  لئاسم و  اب  قابطنا  تیادـه و  ناکما  یجیردـت  تفرـشیپ  ود ،) ره  زا  یبیکرت  ای  یقیبطت  هنانیب ، شیپ   ) هژورپ
.دهد یم  هژورپ  تیریدم  میت  هب  هب  ار  هژورپ  لماکت  اب  تایئزج  زا  یرتشیب  نازیم  تیریدم  کسیر و 
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تایلمع تیریدم 

ریذـپرارکت و هرمزور ، یاهتیلاعف  لرتنک  عبانم و  نیمات  یزاس ، گنهامه  یزیر ، همانرب  / یحارط تیلوئـسم  هک  دـشاب  یم  راک  بسک و  تامادـقا  زا  یکی  تایلمع ،
هوحن ددعتم و  فیاظو  زا  تایلمع  تیریدـم  .دوش  یم  هدـیمان  ( (BAU(1  ) لومعم شور  راک ، بسک و  مادـقا  نیا  .دراد  هدـهعرب  ار  نامزاس  یا  هخرچ  ـًلاومعم 

رد یریگ  میمصت  و  عاجرا ، یهد ، شرازگ  یاه  شور  تارایتخا و  حوطس  اهنآ ، دودح  دح و  اه و  شقن  زا : دنترابع  روکذم  فیاظو  .دوش  یم  لیکشت  اهنآ  عاجرا 
.اه کسیر  اه و  تیدودحم  هب  هجوت  اب  دوجوم  عبانم  زا  هجیتن  نیرتهب  هب  یبایتسد  هوحن  دروم 

عبانم دـبای ، یم  حلاـصا  رییغت  یاضتقا  هب  هک  ینامز  ای  دریگ  یم  رارق  رییغت  ضرعم  رد  یجراخ ، لماوع  رثا  رد  لاثم  ناونع  هب  یراج  تیلاعف  کی  یوگلا  هک  ینامز 
لیلد هب  همانرب و  تروص  هب  کرتشم  عبانم  ای  راظتنا  دروم  عفانم  نایم  طابترا  لیلد  هب  زین  اه  هژورپ  .دـنوش  یم  تیادـه  اه  هژورپ  اه و  هماـنرب  هب  ویلوفتروپ  رد  دوجوم 

.دنوش یم  فیرعت  / یدنب هقبط  ویلوفتروپ  تروص  هب  کیژتارتسا  فادها  ای  ناعفنیذ  عبانم ، یدنب ، نامز  همانرب  دنچ  ای  کی  طابترا 

یم رارقرب  دنویپ  ینامزاس ، یژتارتسا  اب  دنا  هدش  فیرعت  هژورپ  تروص  هب  هک  بوانتم  / ررکم یاهتیلاعف  زا  یا  هعومجمریز  نایم  اه ، هژورپ  یتایلمع  رییغت  ویلوفتروپ 
.تسا نامزاس  کیژتارتسا  یویلوفتروپ  یاه  شخب  ققحت  نماض  جیاتن ، لوصح  اه و  تیلاعف  نیا  یارجا  .دنک 

زاغآ اب  .دننک  یم  تیاده  ار  هژورپ  همانرب و  یاه  تیلاعف  هک  ددرگ  یم  جتنم  ییاه  ویلوفتروپ  هب  ینامزاس ، فادها  یژتارتسا و  یتایلمع و  یزیر  همانرب  یاهدرواتسد 
یاه شخب  یارجا  نیح  .دـنیامن  یم  هدافتـسا  لیوحت  لباق  ملاقا  هرادا  یارب  دوخ  تیریدـم  یاـه  هویـش  زا  هطوبرم  یاـه  هزوح  ویلوفتروپ ، یاـه  شخب  تیلاـعف 

دهد و ماجنا  یحلاصا  تامادقا  زاین  تروص  رد  هدومن ، تراظن  تفرـشیپ  رب  دناوتب  هلیـسو  نیا  هب  ات  هدومن  ظفح  ار  اهنآ  نایم  طابترا  ویلوفتروپ  تیریدم  ویلوفتروپ ،
دحاو و یویلوفتروپ  کی  بلاق  رد  اًتیاهن  ویلوفتروپ ، یتایلمع  کیژتارتسا و  یاه  شخب  حطس ، نیرتلااب  رد  نیاربانب  .دنک  ظفح  ار  کیژتارتسا  فادها  اب  ییوسمه 
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رییغت تاراکتبا  اب  بیکرت  رد  یتایلمع  یاه  شخب  رییغت  هب  عجار  رگن  لک  هاگدید  نیا  .تسا  هدش  دهعتم  نآ  یارجا  لابق  رد  نامزاس  هک  دنوش  یم  تیریدـم  عماج 
.دزاس یم  هنیهب  ار  ینامزاس  عبانم  دمآراک  لداعت  هژورپ ،) همانرب و  یاه  شخب  ینامزاس ( 

ویلوفتروپ ریدم  شقن  . 1.10

راک نداد  ماجنا  تسرد  رب  اًتدمع  هژورپ ، همانرب و  ناریدم  هک  یلاح  رد  .دـنراد  هدـهعرب  ار  ویلوفتروپ  تیریدـم  یزاس  هدایپ  فیرعت و  تیلوئـسم  ویلوفتروپ  ناریدـم 
عبانم صیصخت  اب  تسرد  نامز  رد  ار  تسرد  راک  ماجنا  ناکما  ویلوفتروپ  تیمکاح  و  تسا ، تسرد  راک  ماجنا  رب  ویلوفتروپ  ریدم  دیکات  نیرتشیب  دننک ، یم  دیکات 

ینامزاس و یژتارتسا  اب  اهنآ  نایم  طابترا  داجیا  اه و  هژورپ  اه و  هماـنرب  اـه ، ویلوفتروپ  یارب  ییاـه  لمعلاروتـسد  میظنت  اـب  همکاـح  تئیه  .دروآ  یم  مهارف  یفاـک 
ار ویلوفتروپ  یاه  شخب  نایم  تسرد  یگنهامه  طابترا و  نیمضت  تیلوئـسم  ویلوفتروپ  ناریدم  هولاع ، هب  .دیامن  یم  تیبثت  ار  اهنآ  تیمکاح  یلک ، جیاتن  قیدصت 

.دنراد هدهعرب 

یاه هویش  اهدنیارف و  لوصا ، هدننک  لیهست  زاسدنمناوت و  / یناب رامعم ، هب  ناوت  یم  هلمج  نیا  زا  هک  دننک  یم  افیا  یددعتم  مهم  یاه  شقن  بلغا  ویلوفتروپ  ناریدم 
ویلوفتروپ تیریدم  یاه  حرط  ناش  ینامزاس  نایاتمه  رانک  رد  ویلوفتروپ  ناریدم  رامعم ، ناونع  هب  .دومن  هراشا  ویلوفتروپ  رگ  لیلحت  نینچمه  ویلوفتروپ و  تیریدم 

ناونع هب  .دـنیامن  یم  میظنت  ار  اهدـنیارف  نیا  هدرک ، یحارط  ار  بساـنم  یاهدـنیارف  دـننک ، یم  فـیرعت  هدیجنـس و  ار  زاـین  دروـم  یاـهتراهم  هدوـمن ، یباـیزرا  ار 
رتهب ییوسمه  یاتسار  رد  ویلوفتروپ  یاه  شخب  میظنت  ویلوفتروپ و  تیریدم  یاهدنیارف  رمتـسم  دوبهب  یارب  ییاه  هار  لابند  هب  ویلوفتروپ  ناریدم  زاسدنمناوت ، / یناب

ویلوفتروپ ناریدم  ارجا ، نامز  رد  هدننک  لیهـست  ناونع  هب  .دـنیامن  نیمـضت  ار  نامزاس  اب  هتـسویپ  طابترا  دـنناوتب  هلیـسو  نیا  هب  ات  دنتـسه  یژتارتسا  رد  تارییغت  اب 
: زا دنترابع  ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدنیارف  .دننک  یم  تیریدم  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدنیارف  هرمزور  تایلمع 
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؛ ویلوفتروپ همکاح  تئیه  هب  کیژتارتسا  فادها  اب  هعومجم  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تقباطم  ییوسمه و  هوحن  شرازگ  ¨ 

؛ کیژتارتسا یاه  همانشخب  نتفرگ  رظن  رد  اب  ینیرفآ  شزرا  ویلوفتروپ و  ریثات  هب  یبایتسد  ¨ 

؛ تامادقا یارب  بسانم  یاه  هنیزگ  ای  اه  هیصوت  ندومن  مهارف  ¨ 

؛ عبانم صیصخت  دنیارف  تیریدم  یراذگریثات و  ¨ 

؛ یزاس هدایپ  دروم  رد  ویلوفتروپ  یاه  شخب  ناریدم  اب  یگنهامه  ای  تراظن  ¨ 

و ویلوفتروپ ؛ یاه  شخب  تفرشیپ  درکلمع و  دروم  رد  یتاعلاطا  تفایرد  ¨ 

یلاع تیریدم  هب  ویلوفتروپ  تفرشیپ  شرازگ  ¨ 

دروم رد  رظن  دم  کیژتارتسا  ناعفنیذ  اب  و  هدزاب ،) ربارب  رد  کسیر  ای  تدم  دنلب  ربارب  رد  تدم  هاتوک  لاثم  یارب  هدومن (  ینیبزاب  ار  ویلوفتروپ  لداعت  ویلوفتروپ  ریدـم 
اه و شخب  یگتـسباو  هب  هجوت  اب  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نینچمه  ویلوفتروپ  ناریدم  تایلمع .) ییارجا ، تیریدـم  لاًثم   ) دوش یم  هرکاذـم  دراو  هلـصاح  تاقفاوت 

تیریدم یاهدنیارف  یدنبنامز  همانرب  ققحت  ویلوفتروپ  ناریدم  نیا ، رب  هولاع  .دـننک  یم  یدـنب  هقبط  ینامزاس  تاظحلام  رگید  دودـحم و  عبانم  نزاوت  اهنآ ، تارثا 
زاین دروم  تاعلاطا  صوصخ  رد  تایلمع ) اـه و  هژورپ  اـه ، هماـنرب  یعرف ، ممتم / یاـهویلوفتروپ   ) ویلوفتروپ یاـه  شخب  ناریدـم  هب  یناـسر  عـلاطا  ویلوفتروپ و 

.دنتسه ویلوفتروپ  ناعفنیذ  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  ناریدم  نایم  یلصا  لاناک  ای  هطساو  ویلوفتروپ  ناریدم  .دننک  یم  نیمضت  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدنیارف 

همانرب هب  نتخادرپ  نامز  دروم  رد  یریگ  میمصت  هلمج  زا  تیمکاح  تامیمصت  تامادقا و  یارب  ییاهرایعم  هداد ، لاقتنا  مظنم  روط  هب  ار  تاعلاطا  ویلوفتروپ  ریدم 
.دیامن یم  هیـصوت  هدش ، یزیر  همانرب  لیمکت  خیرات  زا  لبق  قیلعت  ای  همتاخ  کیژتارتسا ، تارییغت  اب  تقباطم  تهج  رییغت  ددـجم ، یدـنب  تیولوا  اه ، هژورپ  اه و 

زین نامزاس ، راظتنا  دروم  رابتعا  بسک  نیمـضت  تهج  ویلوفتروپ  یارجا  یاه  هویـش  دوبهب  اه و  شخب  یارب  صاخ  یاـه  لمعلاروتـسد  دروم  رد  ویلوفتروپ  ریدـم 
.دیامن یم  حرطم  ویلوفتروپ  رب  رظان  مکاح / یاه  تئیه  یارب  یبسانم  یاه  هیصوت 
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زا هلـصاح  راک  بسک و  شزرا  دـشاب و  هتـشاد  یهاگآ  نامزاس  کیژتارتسا  فادـها  تیرومام و  زادـنا ، مشچ  اب  ویلوفتروپ  طاـبترا  هوحن  زا  دـیاب  ویلوفتروپ  ریدـم 
، اه کسیر  تیریدم  ییاناوت  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  ویلوفتروپ ، تایح  نارود  رـساترس  رد  .دیامن  یریگ  هزادنا  یبایزرا و  ییاسانـش ، ار  نامزاس  فادها  یارب  ویلوفتروپ 

شناد زا  هدافتـسا  اهدـنیارف و  دوبهب  هعـسوت و  دـنراد ، دـشرا  حطـس  رد  هجوت  هب  زاین  هک  یلئاسم  لصف  لح و  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  رب  تراـظن  یدـنب و  تیولوا 
یارب یعقوم  هب  تاعلاطا  هدومن ، تیریدم  رثوم  یلکش  هب  ار  نامزاس  عبانم  دناوتب  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  نیا ، رب  هولاع  .دشاب  هتشاد  ار  یتیریدم  یاهتراهم  ینامزاس و 

.دیامن مهارف  عفنیذ  یطابترا  تاراظتنا  اهزاین و 

هدوب  (1) هژورپ تیریدم  وتیتسنا  یبایدادعتسا  ثلثم  طسوت  هدش  هداد  حرش  یاه  یگتسیاش  اه و  تیحلاص  یاراد  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  شقن ، نیا  رد  تیقفوم  یارب 
دشاب و هربخ  یاه  میت  یربهر  لیکشت و  هب  رداق  راک ،) بسک و  کیژتارتسا و  تیریدم  صصخت  تراهم و  یربهر و  یاه  تیلباق  هژورپ ، تیریدم  ینف  یاهتراهم  )

: دشاب هتشاد  هبرجت  ریز  یاه  هزوح  هیلک  رد 

هوحن زا  هدومن ، تراـظن  کرد و  ار  یناـمزاس  فادـها  یژتارتسا و  رد  هدـش  داـجیا  تارییغت  دـیاب  ویلوفتروپریدـم  .ویلوفتروپ  کـیژتارتسا  ییوسمه  تیریدـم و  ¨ 
هیزجت و یاهتراهم  زا  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  .دنوش  هداد  رارق  رظن  دم  دیاب  نامزاس  یارب  یلام  ریغ  یلام و  یاه  کسیر  عفانم و  .دشاب  هاگآ  اهنآ  زا  ویلوفتروپ  تیامح 

.دشاب رادروخرب  زین  یلام  شناد  راک و  بسک و  لیلحت 

هلمج زا  ویلوفتروپ  تیریدـم  یاه  کینکت  اه و  شور  لیلحت  هیزجت و  دربراک و  هنیمز  رد  دـیاب  ویلوفتروپ  ریدـم  .ویلوفتروپ  تیریدـم  یاه  کـینکت  اـه و  شور  ¨ 
دنناوت یم  ویلوفتروپ  تیریدم  فلتخم  یاهرازبا  هولاع ، هب  .دشاب  هتشاد  صـصخت  تراهم و  نامزاس ، یربهر  یوس  زا  هدش  غلابا  ای  زیوجت  یمک  یفیک و  تامادقا 

یاه شور  ویلوفتروپ ، تیمکاح  هب  ربتعم  یاه  شرازگ  هئارا  رب  هولاع  ییاهرازبا  نینچ  .دـنیامن  کمک  کـیژتارتسا  فادـها  اـب  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  ییوسمه  هب 
.دنیامن یم  مهارف  ویلوفتروپ  یاه  شخب  درکلمع  دروم  رد  تیمها  زئاح  تاعلاطا  یدنب  هقبط  یدنب و  تیولوا  یهدنامزاس ، یارب  یدنمشزرا 

34 ص :

PMI Talent TriangleÒ - 1

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 48 

file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/20772/AKS BARNAMEH/#content_note_34_1
http://www.ghaemiyeh.com


رثکادح هب  ار  ویلوفتروپ  ینامزاس و  درکلمع  ات  دشاب  هتـشاد  تراهم  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  اب  ندرکراک  رد  تسیاب  یم  رثوم  ویلوفتروپ  ریدـم  کی  .ناعفنیذ  تکراشم  ¨ 
تاطابترا دیاب  نینچمه  ویلوفتروپ  ریدم  .دیامن  رارقرب  یپایپ  طابترا  ناعفنیذ  اب  دیاب  طیحم ، طیارـش و  اب  بسانتم  یاه  کینکت  اهـشور و  زا  هدافتـسا  اب  وا  .دـناسرب 

هب عجار  کباچ  عقوم و  هب  تامیمـصت  هدومن ، لح  ار  ضراعت  دـنوش ، هرکاذـم  دراو  اه  همانقفاوت  دروم  رد  دـنناوتب  بیترت  نیا  هب  ات  دـیامن  لیهـست  ار  ناعفنیذ  ناـیم 
.دنیامن ذاختا  ویلوفتروپ 

ییارجا ناریدم  اب  دناوتب  ات  دشاب  رادروخرب  تیریدم  یربهر و  هتفای  هعـسوت  یبوخ  هب  یاهتراهم  زا  دیاب  رثوم  ویلوفتروپ  ریدـم  کی  .تیریدـم  یربهر و  یاهتراهم  ¨ 
یبایزرا یرازگ ، فده  تشادهگن ، مادختـسا و  نیح  دارفا  تیریدم  هنیمز  رد  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  هولاع ، هب  .دـنک  رارقرب  لماعت  ناعفنیذ  رگید  تیریدـم و  دـشرا ،

هعسوت .دشاب  رادروخرب  ییلااب  هتفای  هعسوت  یطابترا  یاهتراهم  زا  دشاب و  هتشاد  تراهم  نانکراک  هعسوت  یرورپ و  نیشناج  تخانـش ، قیوشت / شاداپ و  درکلمع ،
.دشاب یم  لنسرپ  شزومآ  یشخب و  هزیگنا  یرگیبرم ، هرواشم ، لماش  نانکراک 

رد رثوم  لماوع  هب  دـیاب  کسیر ، یبایزرا  یارب  .دـیامن  تیریدـم  ار  نامزاس  یجراخ  یلخاد و  یاه  کسیر  دـیاب  رثوم  ویلوفتروپ  ریدـم  کی  .کـسیر  تیریدـم  ¨ 
ویلوفتروپ یطیحم  طیارـش  رییغت  ویلوفتروپ ، یازجا  یاه / شخب  تیدودحم  اه ، تصرف  یاپ  در  تعفنم ، هنیزه و  یلام ، یاه  تیدودـحم  ریظن  ویلوفتروپ  ییایوپ 

.تشاد هجوت  ناعفنیذ ، ییایوپ  و  رازاب ) رییغت  لاًثم  )

هژورپ همانرب و  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  رییغت  یارب  یگدامآ  .دیامن  تیریدـم  ار  نامزاس  رب  تارییغت  ریثات  دـیاب  رثوم  ویلوفتروپ  ریدـم  کی  .ینامزاس  رییغت  تیریدـم  ¨ 
.دوب دهاوخ  توافتم  هریغ ، راظتنا و  دروم  عفانم  لیوحت ، لباق  ملاقا  ناعنیذ ، یروانف ، متسیس ، هب  هتسب  اهرایعم  هنماد  حطـس و  دروم ، ره  رد  دوش ؛ یم  یریگ  هزادنا 

.دوش یم  هدیجنس  رتهب  ویلوفتروپ  حطس  رد  اما  دننک ، یریگ  هزادنا  ار  رییغت  یارب  یگدامآ  دنناوت  یم  هژورپ  همانرب و  ناریدم 

ره باختنا  ناکما  هب  درکیور  نیا  .دراد  طابترا  رگیدـکی  اب  ویلوفتروپ  فلتخم  یاه  شخب  لـباقتم  یگتـسباو  هطبار و  مهف  کرد و  هب  درکیور  نیا  .یمتـسیس  رکفت 
لباق یراذـگرثا  ناکما  یمتـسیس  رکفت  هولاع ، هب  .دراد  هراشا  نییاپ  هب  لااب  زا  درکیور  ناونع  هب  ینامزاس  یژتارتسا  هب  کمک  تهج  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  زا  کـی 

تـسرد باختنا  دنور  یمتـسیس ، درکیور  .لااب  هب  نییاپ  هاگدـید  دـهد - یم  شیازفا  ار  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  فادـها  رب  شخب  ره  مهـس  هدوزفا و  شزرا  هظحلام 
، دیامن یم  لیهست  ار  ویلوفتروپ  یارجا  یارب  یرورض  یاه  شخب  یازجا /
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.دنک یم  نیمضت  ار  هدش  باختنا  یازجا  یاه / شخب  ییوسمه  نامزاس  راک  بسک و  فادها  هب  ندیسر  یاتسار  رد  هدرک ، کمک  عبانم  تسرد  صیصخت  هب  ¨ 

ویلوفتروپ تیریدم  رد  رگید  یاه  شقن  . 1.11

هراشا

: دنک یم  حرطم  هصلاخ  روط  هب  ار  ریز  دراوم  هلمج  زا  ویلوفتروپ ، تیریدم  رد  رگید  مهم  یاه  شقن  شخب  نیا 

؛ یلام نایماح  ¨ 

؛ ویلوفتروپ همکاح  تئیه  ¨ 

یم هدیمان   EPMO ای ینامزاس   P MO کی بلغا  دوش و  یم  سیسات  نامزاس  لک  یارب   PMO اًضعب (--- PMO  ) هژورپ همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  رتفد  ¨ 
؛ دوش

؛ ویلوفتروپ رگ  لیلحت  ¨ 

؛ همانرب ناریدم  ¨ 

؛ هژورپ ناریدم  ¨ 

؛ رییغت لرتنک  تئیه  ¨ 

و هژورپ ؛ همانرب و  میت  یاضعا  ¨ 

.دنراد هدهعرب  ار  ویلوفتروپ  رد  هدش  ظاحل  تایلمع  تیلوئسم  هک  یا  هفیظو  ناریدم  راک و  بسک و  نارگ  لیلحت  نف ، نیصصختم  ¨ 

ویلوفتروپ رگ  لیلحت  یاه  تیلوئسم  .دنک  یم  راک   EPMO ویلوفتروپریدم و اب  میقتسم  طابترا  رد  هک  دننک  یم  مادختـسا  ویلوفتروپ  رگ  لیلحت  اه  نامزاس  یخرب 
و ویلوفتروپ ؛ حطس  رد  اهنآ  تیریدم  لصف / لح و  لیهست  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  نیب  لباقتم  یاه  یگتسباو  یبایدر  ییاسانـش و  فلا ) : ) دشاب یم  لیذ  حرـش  هب 

ویلوفتروپ رگ  لیلحت  شقن  ینامزاس ، یاهزاین  نیمات  یارب  .اهنآ  یزاس  هدایپ  هب  کمک  تاحلاصا و  داهنشیپ  ویلوفتروپ ، تیریدم  دنیارف  یاه  فاکش  ییاسانش  (ب )
/ یربهار هتیمک  ناونع  هب  لمع  رد  هک  دنتسه  رییغت  لرتنک  تئیه  کی  یاراد  اه  نامزاس  یخرب  هولاع ، هب  .دوش  هداد  قیبطت  بیکرت و  رگید  یاه  شقن  اب  دناوت  یم 

36 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 50 

http://www.ghaemiyeh.com


هب یمهم  هلئـسم  هژورپ ، تیمکاح  و  هژورپ ، یربهار  هتیمک  هژورپ ، نایماح  نیب  اه  تیلوئـسم  میـسقت  اه ، نامزاس  زا  یرایـسب  رد  .دنک  یم  تیلاعف  اه  هژورپ  رظان 
.دور یم  رامش 

1.9

1.10

نایماح

یدرف یاه  تیلوئـسم  هاگنآ  دشاب ، هورگ  کی  یماح  رگا  .دنک  یم  تیامح  ویلوفتروپ  زا  هدومن ، مهارف  ار  مزلا  عبانم  هک  دوش  یم  هتفگ  یهورگ  ای  صخـش  هب  یماح 
مزلا طیارـش  نیمات  عبانم و  صیـصخت  لابق  رد  نایماح  .دیامن  یم  تکراشم  ویلوفتروپ  همکاح  تئیه  رد  لاًومعم  ویلوفتروپ  یماح  .دنوش  فیرعت  حوضو  هب  دـیاب 

ینابیتشپ تایلمع ) یعرف و  ممتم / یاهویلوفتروپ  اه ، همانرب  اه ، هژورپ   ) ویلوفتروپ یاـه  شخب  اـی  ویلوفتروپ و  دـیئات  زا  ناـیماح  .دنتـسه  وگخـساپ  تیقفوم  یارب 
.دنتسه وگخساپ  زین  ویلوفتروپ  ییاهن  تیقفوم  ربارب  رد  هدومن ،

ویلوفتروپ ریدم  اب  میقتسم  طابترا  رد  دیاب  نآ  یاهدنیارف  ویلوفتروپ و  تیریدم  دشر  رارقتـسا و  یارب  هدومن ، ینابیتشپ  ویلوفتروپ  لک  زا  یماح  ویلوفتروپ ، حطـس  رد 
لـصاح نانیمطا  ینامزاس  فادها  یژتارتسا و  اب  اه  شخب  ییوسمه  زا  ات  دـنک  یم  کمک  ویلوفتروپ  ریدـم  هب  یماح  ویلوفتروپ ، شخب  دـیئات  ضحم  هب  .دـنک  راک 
تیامح ینامزاس  کیژتارتسا  تارییغت  اب  ییوسمه  تهج  نآ  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  همتاخ  ای  رییغت  داهنـشیپ  یارب  ویلوفتروپ  تیریدم  زا  نینچمه  نایماح  .دنک 

هک ارچ  دنشاب ، رایشوه  ساسح و  دراذگب  رثا  کیژتارتسا  فادها  هب  ندیسر  رب  تسا  نکمم  هک  ویلوفتروپ  یاه  شخب  رد  رییغت  هنوگره  هب  تبسن  دیاب  اهنآ  .دننک  یم 
.دشاب وسمه  فادها  نآ  اب  اًمئاد  دیاب  ویلوفتروپ 

ویلوفتروپ همکاح  تئیه 

تیلاعف ییامنهار  یارب  نامزاس  طسوت  هدش  نییعت  همکاح و  تئیه  یوس  زا  هدـش  ررقم  یاهدـنیارف  اهدرکراک و  بوچراچ ، زا  تسا  ترابع  ویلوفتروپ  تیمکاح 
یارب ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدنیارف  ندش  ققحم  نیمـضت  ویلوفتروپ و  یارب  اه  تیولوا  اه و  یراذگ  هیامرـس  دروم  رد  یریگ  میمـصت  ویلوفتروپ و  تیریدـم  یاه 

طسوت ویلوفتروپ  ریدم  تیامح  یربهر و  .نامزاس  ظفح 
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بیترت نیدب  ات  تسا ، هدش  لیکشت  مزلا  هبرجت  شناد و  تیحلاص ، اب  رفن  دنچ  ای  کی  زا  ویلوفتروپ  همکاح  تئیه  .تسا  یرورـض  مزلا و  ویلوفتروپ  همکاح  تئیه 
تیمکاح هب  تبـسن  هک  دوش  یم  ارجا  ییاههورگریز  طسوت  ویلوفتروپ  تیمکاـح  یهاـگ  .دوش  نیمـضت  یناـمزاس  یژتارتسا  اـب  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  ییوسمه 

، ویلوفتروپ تفرشیپ  رب  تراظن  یراذگ ، هیامرس  تامیمصت  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  یدنب  تیولوا  باختنا / لاًثم ،  ) دنراد هدهعرب  یصاخ  یاه  تیلوئسم  ویلوفتروپ 
ذخا موزل  تروص  رد  ویلوفتروپ و  درکلمع  یبایزرا  رایتخا  ـًلاومعم  همکاـح  تئیه  نیا  رییغت .) تاداهنـشیپ  دروم  رد  یریگ  میمـصت  یارب  رییغت  یرگنزاـب  تئیه 

دوجوم یاه  شخب  رییغت  ای  قیلعت  ویلوفتروپ ، دیدج  یاه  شخب  لماش  رییغت  داهنشیپ  .دراد  ار  یدنب  تیولوا  یراذگ و  هیامرس  عبانم ، نیمات  هب  طوبرم  تامیمـصت 
یاراد هدیچیپ و  تسا  نکمم  عبانم ، ددجم  صیـصخت  اب  هطبار  رد  هژیو  هب  اه  داهنـشیپ  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نایم  عبانم  ددجم  صیـصخت  ویلوفتروپ و 

هدهعرب زین  ار  اهنآ  دیئات  تیلوئـسم  هکلب  دنک ، یمن  هدنـسب  تاداهنـشیپ  هئارا  هب  افرـص  ویلوفتروپ  تیمکاح  بلغا  .دنـشاب  یهجوت  لباق  ینامزاس  یاه  تیدودحم 
ار یدنب  تیولوا  یراذگ و  هیامرس  کیژتارتسا ، ییوسمه  هب  طوبرم  تامیمصت  هدوب ، تیمها  زئاح  رایسب  ویلوفتروپ  یریگ  میمصت  یارب  ویلوفتروپ  تیمکاح  .دراد 

دوبهب ناگدـنریگ و  میمـصت  هب  رتشیب  لئاسم  عاجرا  یراذـگ ، هیامرـس  یزاـس  هنیهب  ییوگخـساپ ، تیوقت  یارب  تسرد  تیمکاـح  .دـیامن  یم  تیادـه  غـلابا و 
.دشاب یم  یرورض  مزلا و  تاطابترا ،

هژورپ ای  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  رتفد 

حطس رد  .دنک  یم  ینابیتشپ  هژورپ  ای  همانرب  ویلوفتروپ ، درکلمع  زا  بیترت  هب   PMO دنک. یم  هراشا  هژورپ  ای  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  رتفد  هب   PMO حلاطصا
(1) ینامزاس  PMO کی هک  ، PMO ویلوفتروپ ،

یم مهارف  ویلوفتروپ  تیریدـم  زا  تیامح  یارب  ینوگانوگ  یاهدـنیارف  اه و  تیلباق  هک  تسا  ینامزاس  داهن  کـی  دوش ، یم  هدـناوخ  زین  یرترب  زکرم  اـی  ( EPMO)
: دشاب یم  اهنآ  زا  یخرب  ای  ریز  دراوم  هیلک  لماش  روکذم  یاهدنیارف  اه و  تیلباق  .دیامن 
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تیولوا لیهست  شخب ؛ یاه  یبایزرا  تاداهنشیپ و  زا  تیامح  ویلوفتروپ ؛ یاه  شخب  لرتنک  تراظن و  هرکاذم ، یزاس ، گنهامه  لیلحت ، هیزجت و  ییاسانـش ، ¨ 
؛ ینامزاس فادها  یژتارتسا و  اب  وسمه  عبانم  صیصخت  لیهست  اه و  شخب  همتاخ  رایتخا ؛ یاطعا  یدنب ؛

؛ هژورپ همانرب و  ویلوفتروپ ، یاه  شور  اه و  بوچراچ  ظفح  هعسوت و  ¨ 

؛ اه هتخومآ  بوخ و  براجت  هلمج  زا  هژورپ ، تیریدم  هتشر  هب  طوبرم  شناد  تیریدم  ¨ 

، جراخم لاًثم  ( ) KPI  ) درکلمع یدیلک  یاه  صخاش  زا  هدافتسا  اب  درادناتسا  قیقد و  یرگـشرازگ  هژورپ و  همانرب و  تفرـشیپ  هب  طوبرم  تاعلاطا  ندومن  مهارف  ¨ 
؛ ویلوفتروپ تیمکاح  دنیارف  یارب  عبانم ) صیاقن ، بویع و 

؛ ویلوفتروپ مامت  رد  عفانم  ققحت  تیمکاح و  یمیظنت / تاررقم  نیناوق و  تیاعر  لرتنک  تراظن و  لماش  تیریدم ، ¨ 

؛ ویلوفتروپ یاه  شخب  هب  طوبرم  لئاسم  اه و  کسیر  لاقتنا  نآ و  ییاسانش  کسیر و  یژتارتسا  هعسوت  هب  کمک  ¨ 

و ویلوفتروپ ؛ یاه  شخب  نایم  تاطابترا  یزاس  گنهامه  ¨ 

.ویلوفتروپ تیریدم  یاه  کینکت  اهرازبا و  اه ، تراهم  هنیمز  رد  یناسنا  عبانم  داشرا  شزومآ و  یارجا  هعسوت و  ¨ 

یاه تیلوئسم  هزوح  .دراد  هدهعرب  ار  دوخ  هزوح  رد  دوجوم  یاه  ویلوفتروپ  یزاس  گنهامه  زکرمتم و  تیریدم  صاخ  مهم و  تیلوئسم  ویلوفتروپ  تیریدم  رتفد 
یم زین   PMO ریدم ویلوفتروپ ، ریدم  طیارش  نیا  رد  لاومعم  دوش -- یم  لماش  ار  ویلوفتروپ  لماک  تیریدم  ات  ویلوفتروپ  زا  ینابیتشپ  یاهدحاو  کرادت  زا  رتفد  نیا 

PMO تیقفوم یدیلک  لماوع  لدم PMO و  ، PMO تایح نارود  لاثم  یارب  نامزاس __ یاهزاین  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  رتفد  درکلمع  راتخاس و  .دشاب 
.دنک یم  رییغت 

یارب یرورـض  تامادقا  عورـش  ای  همتاخ  باختنا ، دروم  رد  دنک و  لمع  عفنیذ  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  تایح  نارود  رـسارس  رد  دناوت  یم  ویلوفتروپ  تیریدم  رتفد 
.دیامن حرطم  ییاه  هیصوت  نامزاس ، کیژتارتسا  فادها  اب  ویلوفتروپ  ندنام  وسمه  زا  نانیمطا 

: دیامن یم  هئارا  ار  ریز  تامدخ  حرط ، ای  هژورپ  تیریدم  رتفد  یارب  ویلوفتروپ  تیریدم  رتفد 
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؛ ویلوفتروپ تیریدم  یژتارتسا  هعسوت  فیرعت و  ¨ 

؛ ویلوفتروپ یاه  شخب  عفانم  ویلوفتروپ و  یلک  شزرا  تیریدم  ویلوفتروپ و  رب  تراظن  ¨ 

نامز رد  امنهار  ناونع  هب  هدافتـسا  تهج  ییاهدرادناتـسا  قفوم و  براجت  لوصا ، و  تیریدـم ؛ راتخاس  ویلوفتروپ ؛ تیرومام  زادـنا و  مشچ  یاه  هینایب  فیرعت  ¨ 
؛ حرط هژورپ و  تیریدم  یارب  درادناتسا  شور و  میظنت 

؛ هدش فیرعت  شیپ  زا  یاهرایعم  یانبم  رب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  درکلمع  جیاتن  هئارا  یزاس و  هچراپکی  ¨ 

و ویلوفتروپ ؛ حطس  رد  کسیر  هب  شنکاو  همانرب  و  اه ، کسیر  لیلحت  هیزجت و  اه ، کسیر  ییاسانش  ¨ 

دروم ازجم  تروصب  اضاقت  هضرع و  ویلوفتروپ ، زا  شخب  ره  یارب  نیاربانب  .ویلوفتروپ  عبانم  صیـصخت  یزاـس  هنیهب  ویلوفتروپ و  یارب  اـضاقت  هضرع و  ینیب  شیپ  ¨ 
.دریگ یم  رارق  یدنب  میسقت  لیلحت و  هیزجت و 

شناد هرکیپ  هرتسگ / یامنهار  دـنا : هدـش  هداد  رارق  باطخ  دروم  طبترم   PMI یاهدرادناتـسا رد  حرط  ای  هژورپ  تیریدم  رتفد  یاهتیلاعف  اه و  تیلوئـسم  اه ، شقن 
[. 2] حرط تیریدم  درادناتسا  و  [ PMBOK® Guide) [1  ) هژورپ تیریدم 

حرط ناریدم 

یم نیمـضت  حرط  ریدم  .دنراد  هدهعرب  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  اب  حرط  تیریدم  یاهدنیارف  حرط و  یلک  راتخاس  ییوسمه  نیمـضت  تیلوئـسم  حرط  ناریدم 
.تسا یسرتسد  لباق  حرط  تیریدم  درادناتسا  رد  حرط  تیریدم  هب  عجار  لماک  تاعلاطا  .دنک  یم  لصاح  ار  راظتنا  دروم  عفانم  حرط ، هک  دنک 

هجدوب اه ، یدنب  نامز  تیریدم  یارب  ییارجا  تنامـض  هئارا  حرط و  تیادـه  یارب  یریگ  میمـصت  تهج  زاین  دروم  تاعلاطا  ندومن  مهارف  اب  ویلوفتروپ  تیریدـم 
.دیامن یم  ینابیتشپ  تیامح و  همانرب  ریدم  زا  حرط ، رثوم  تیریدم  یارب  زاین  دروم  یاه  هزوح  رگید  اه و  کسیر  اه ،
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فادها یاتـسار  رد  ار  حرط  درکلمع  ریظن  یتاعلاطا  ات  دنک  یم  تیلاعف  ویلوفتروپ  تیریدم  رتفد  ای  ویلوفتروپ و  تیریدم  میت  ویلوفتروپ ، ریدـم  رانک  رد  حرط  ریدـم 
.دیامن هئارا 

هژورپ ناریدم 

فادـها و اب  قباـطم  ویلوفتروپ  رد  هدـش  هداد  صیـصخت  یاـه  هژورپ  همتاـخ  لرتنک و  تراـظن و  ارجا ، یزیر ، هماـنرب  بیوصت ، لـماک  تیلوئـسم  هژورپ  ناریدـم 
.دـننک یم  افیا  یـصاخ  یاـه  شقن  ویلوفتروپ ، زا  شخب  ره  زیمآ  تیقفوم  یارجا  یاتـسار  رد  هژورپ ، حرط و  میت  یاـضعا  .دـنراد  هدـهعرب  ار  هطوبرم  تاصخـشم 

صخاش هژورپ ، ناریدم  .دوش  یم  تفای  ( (PMBOK® Guide(1 " ) هژورپ تیریدم  شناد  هرکیپ  یارب  ییامنهار   " رد هژورپ  تیریدـم  هب  عجار  لصفم  تاعلاطا 
رگید یاهرایعم  رانک  رد  تاعلاطا  نیا  زا  .دـننک  یم  مهارف  همکاح  تئیه  ای   PMO ویلوفتروپ ، ریدم  یارب  میقتسم  ریغ  روط  هب  ای  اًمیقتـسم  ار  هژورپ  درکلمع  یاه 

یم هدافتسا  شخب  ره  یاه  یگتسباو  زا  یشان  کسیر  تایضرف و  لئاسم ، ویلوفتروپ ، یلک  تفرشیپ  هب  یبایتسد  ویلوفتروپ و  زا  شخب  ره  تفرـشیپ  رب  تراظن  یارب 
یدـیلک یاه  شقن  رب  هولاع  .دـشاب  یم  دنمـشزرا  ناعفنیذ  اب  طابترا  اـه و  هژورپ  ناـیاپ  اـی  قیلعت  حلاـصا ، همادا ، نییعت  یارب  یتاـعلاطا  نینچ  هوـلاع ، هب  .دوش 
یارجا زا  لصاح  عفانم  جیاتن و  ققحت  لوئـسم  نامزاس ، ره  یتایلمع  ناریدم  تسا ، هدـش  یدـنب  تسرهف  شخب 1.11  رد  هک  ویلوفتروپ  بوچراچ  رد  تیریدـم 

.دنتسه ویلوفتروپ  یاه  شخب  زیمآ  تیقفوم 
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ویلوفتروپ تایح  نارود  -2

هراشا

: دنا هدش  ناونع  ریز  یلصا  یاهشخب  لصف ، نیا  رد  .دنک  یم  حرطم  ویلوفتروپ  تایح  نارود  اب  هطبار  رد  یتاعلاطا  شخب  نیا 

تایلک . 2.1

امنهار لوصا  . 2.2

ایاپ تایح  نارود  . 2.3

(PMIS  ) ویلوفتروپ تیریدم  تاعلاطا  متسیس  . 2.4

ویلوفتروپ تایح  نارود  رد  تیمکاح  . 2.5

تایلک . 2.1

یم هتفگ  هتسویپ  ینامز  بوچراچ  رد  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، حرط  اه ، ویلوفتروپ  زا  یا  هعومجم  یوررب  موادم  یاهدرکراک  اهدنیارف و  هب  ویلوفتروپ  تایح  نارود 
اهنآ ربارب  رد  هداد و  قفو  ار  دوخ  یجراخ ، یلخاد و  تاریثات  زا  یـشان  رییغت  لاح  رد  اًمئاد  یاهزاین  اب  دـیاب  ویلوفتروپ  تایح  نارود  زورما ، یناـهج  رازاـب  رد  .دوش 
کی تایح ، نارود  رد  .دنشاب  هتشاد  یرادیاپ  تیعضو  یلام  ظاحل  زا  هدنام ، یقاب  تباقر  هنحص  رد  نانچمه  دنناوتب  اهنامزاس  قیرط  نیا  هب  ات  دشاب ، ریذپ  فاطعنا 

دوجو ویلوفتروپ  نیدنچ  رگا  .دشاب  هتشاد  دوجو  دناوت  یم  ویلوفتروپ  دنچ  ای 
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زکرمتم ریغ  دناوت  یم  هعـسوت  قیقحت و  ویلوفتروپ  لاثم ، یارب  .دنـشاب  زکرمتمریغ  ای  زکرمتم  دنناوت  یم  دوجوم ، تیمکاح  راتخاس  تیریدم و  رظن  زا  دشاب ، هتـشاد 
اب قابطنا  یریذـپ  فاطعنا  دـیاب  ویلوفتروپ  تیریدـم  یارب  زاین  دروم  یاه  لرتنک  .دوش  تیریدـم  زکرمتم  یلکـش  هب  دـناوت  یم  رگید  ویلوفتروپ  هکیلاـح  رد  دـشاب ،
ای هنلااس ) لاًثم ،  ) یا هرود  یزیر  همانرب  زا  یـشخب  دناوت  یم  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  هزاجا  باختنا و  .دنـشاب  هتـشاد  ار  ویلوفتروپ  دنچ  یاهویرانـس  یاه  یگدیچیپ 

.دوش یم  لیدـبت  دـشر  لاح  رد  تیلاعف  کی  هب  ویلوفتروپ ، تیریدـم  سیـسات ، ضحم  هب  .دـشاب  هناهام  ای  ههام و  هس  یاه  یناسر  زور  هب  اب  کیژتارتسا  یرگنزاـب 
.دنوش حلاصا  یرگنزاب و  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تسا  مزلا  نامزاس ، رد  یتارییغت  داجیا  نامز  رد  .دریگ  یم  رارق  تراظن  تحت  موادم  روط  هب  اه  ویلوفتروپ  درکلمع 

.دبای یم  همادا  ویلوفتروپ ، ندش  هتسب  نامز  ات  ای  دودحمان  روط  هب  دوش و  یم  عورش  ویلوفتروپ  ره  عورش  اب  ویلوفتروپ  تیریدم 

ناونع هب  ویلوفتروپ  تایح  نارود  رد  هک  دنتـسه  یتایح  رـصانع  یگمه  سیورـس ، لوصحم و  یحارط  ینامزاس و  درکلمع  یاه  رایعم  کـیژتارتسا ، یزیر  هماـنرب 
لصاح شزرا  ناعفنیذ ،) ریاس  نایرتشم ، نامزاس ،  ) رظن ره  زا  .دشاب  یم  اهیدورو  نیا  یانبریز  نامزاس ، یارب  ویلوفتروپ  شزرا  کرد  .دنوش  یم  هدافتـسا  یدورو 

دوش میـسرت  دیاب  شزرا  نایرج  .دنک  یم  کمک  هدوزفا  شزرا  دقاف  یاهتیلاعف  ای  اه  هژورپ  اه ، همانرب  فذح  هب  ویلوفتروپ  یاه  سیورـس  تلاوصحم و  درکلمع ، زا 
ای مک  تعفنم  یاراد  کی  مادک  یرورـض و  نامزاس  کیژتارتسا  فادها  یارب  هدوزفا  شزرا  یاهتیلاعف  اه و  هژورپ  اه ، همانرب  مادـک  دوش  صخـشم  هلیـسو  نیا  هب  ات 

.تسا تعفنم  نودب  یتح 

امنهار لوصا  . 2.2

رد .دـنراذگ  یم  ریثات  ویلوفتروپ  تایح  نارود  لحارم  هیلک  رب  دـنا ، هدـش  هداد  حرـش  درادناتـسا  نیا  زا  شخب 1.7  رد  هک  ویلوفتروپ  تیریدـم  یارب  اـمنهار  لوصا 
.تسا هدش  رکذ  تایح ، نارود  لحارم  زا  کی  ره  رد  لوصا  هژیو  تاریثات  ات 2.5 ، یاهشخب 2.3 
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ایاپ تایح  نارود  . 2.3

هراشا

، ویلوفتروپ تایح  نارود  تفرـشیپ  اب  .یزاـس  هنیهب  ارجا و  یزیر ، هماـنرب  عورـش ، دوش : یم  لیکـشت  یفلتخم  لـحارم  زا  ویلوفتروپ  هتـسویپ  اـیاپ و  تاـیح  نارود 
، لاثم یارب  .تسا  یلاوتم  اًموزل  هن  موادم و  دنیارف  کی  نیا  دینک .) هاگن  لکش 2-1  هب   ) دنوش یم  هداد  لاقتنا  لحارم  نیبام  هلحرم و  ره  رد  تامیمصت  تاعلاطا و 
اب .دورب  شیپ  ارجا  تمـس  هب  هاتوک  نامز  تدم  رد  سپـس  هدـش ، یفلتخم  یاه  یزیر  همانرب  لمحتم  ویلوفتروپ  تسا  نکمم  یجراخ ، یلخاد و  لماوع  ساسا  رب 

ینامز ددجم  یزیر  همانرب  .دوش  زور  هب  یروآزاب و  دناوت  یم  ویلوفتروپ  راک ، بسک و  نامه  رییغت  تایح  نارود  رد  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  حلاصا  فذح / ای  هفاضا 
لحارم هیلک  .دـشاب  هدـش  یرگنزاب  نییاپ  هب  لااب  زا  یدـنبزارت  نتفرگ  رظن  رد  اب  راـک  بسک و  رییغت  تاـیح  نارود  ناـیاپ  رد  ویلوفتروپ  هتخیمآ  هک  دریگ  یم  تروص 

یارب دناوت  یم  ویلوفتروپ  ویلوفتروپ ، تایح  نارود  رد  یتیریدم  تامیمـصت  ذخا  زا  سپ  .دنتـسه  ناور  ریذـپ و  فاطعنا  ریذـپ ، قیبطت  عورـش ، هلمج  زا  ویلوفتروپ ،
میت ددرگ ، لامعا  یتلود  دـیدج  تاررقم  یا ، هرود  یزیر  همانرب  زا  سپ  هچنانچ  لاثم ، یارب  .ددرگ  یناسرزور  هب  هتفای ، رییغت  یجراخ  یلخاد و  لـماوع  اـب  قاـبطنا 

ار هلحرم  ره  یلصا  یاهتیلاعف  زا  یا  هنومن  لکش 2-2  .دیامن  حلاـصا  ار  تیریدم  یاه  همانرب  تسیاب  یم  ینوناق  تامازلا  اب  ییوسمه  تهج  ویلوفتروپ  تیریدم 
.دهد یم  ناشن 
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( لاثم  ) ویلوفتروپ تایح  نارود  رد  یریگ  میمصت  تاعلاطا و  نایرج  لکش 2-1 .
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ویلوفتروپ تایح  نارود  یلصا  یاهتیلاعف  زا  یا  هنومن  لکش 2-2 .

یتیامح یاهدـنیارف  هتـسد  نیا  .ددرگ  یم  هدافتـسا  تیمکاح  ریبادـت  اه و  لرتنک  اب  ویلوفتروپ  ییوسمه  یارب  اهنآ  زا  هدوب ، نامزاس  صتخم  یتیاـمح  یاهدـنیارف 
تیریدم .دندرگ  یم  وسمه  ویلوفتروپ  اب  فیرعت و  عورـش ، زاف  ای  هلحرم  لوط  رد  اهدنیارف  نیا  .دنـشاب  یم  یگتـسباو  کسیر و  یلام ، تاطابترا ، تیریدـم  لماش 

هب ویلوفتروپ  یاه  شخب  لباقتم  ریثات  رب  اًتدمع  یگتسباو 
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.دشاب یم  یکتم  کسیر ، تلاامتحا  قباوس / هژورپ و  یاهدرواتسد  یلام ، یاه  هنیزه  عبانم ، ینامز و  یاه  تیدودحم  ریظن  فلتخم  لماوع  لیلد 

عورش  2.3.1

ای زاغآ  یلبق ، توافتم  یاه  شخب  تیریدم  راتخاس  یزاس  هدامآ  ای  نامزاس  راک / بسک و  فادـها  یمـسر  راشتنا  اب  هلحرم  نیا  .دـشاب  یم  یمهم  هلحرم  عورش ،
نییعت تایح  نارود  رساترس  رد  ار  نآ  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  تیریدم  هوحن  هک  ددرگ  یم  میظنت  یلصا  یاهدنیارف  لوصا  درکیور و  هلحرم  نیارد  .ددرگ  یم  غلابا 

: دشاب یم  ریز  دراوم  لماش  هلحرم  نیا  یلصا  فادها  زا  یخرب  .دننک  یم 

یتایلمع راک و  بسک و  یژتارتسا  یجنسرابتعا  ¨ 

و هدودحم ؛ رد  هدش  ظاحل  ویلوفتروپ  یاه  شخب  ییاسانش  ¨ 

یارب تیریدـم  یراج  یاه  همانرب  ناعفنیذ و  یاه  شقن  فیرعت و  تیمکاح ، تاطابترا ، درکلمع ، یاهرایعم  یلاـم ، فادـها  اـب  تدـم  دـنلب  هار  هشقن  فیرعت  ¨ 
نآ یاه  شخب  ویلوفتروپ و 

درکلمع یاهرایعم  یدنب ، تیولوا  یاهرایعم  تاطابترا ، یزیر  همانرب  تیمکاح ، بوچراچ  دنوش : یم  میظنت  حرط و  ریز  یدیلک  یاهدنیارف  ادتبا  هلحرم ، نیا  رد 
هب شخب  نیا  رد  .تسا  هدش  هداد  حیضوت  لماک  تایئزج  اب  ویلوفتروپ  تیمکاح  روشنم  همانرب و  هیهت  دروم  رد  شخب 3  رد  .ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  ویلوفتروپ و 

.دوش یم  هتخادرپ  یصصخت  لاماک  نآ  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  اب  نامزاس  یژتارتسا  گنتاگنت  طابترا 
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یزیر همانرب   1.1.1

: ریز دراوم  رد  رظن  قفاوت  هب  ندیسر  ویلوفتروپ و  تیریدم  همانرب  میظنت  زا : دنترابع  یزیر  همانرب  هلحرم  یلصا  فادها 

ویلوفتروپ هب  طوبرم  یاه  شخب  تیریدم  ¨ 

اه شخب  زیمآ  تیقفوم  یارجا  یارب  زاین  دروم  یدنب  هجدوب  ¨ 

اهنآ یاه  شخب  اه و  ویلوفتروپ  نیب  لباقتم  یاه  یگتسباو  ییاسانش  ¨ 

لح هار  نیودت  تلاکشم و  اه و  کسیر  ییاسانش  ¨ 

( یرکف ییاراد و  یلام ، یناسنا ،  ) عبانم نیمأت  ¨ 

ویلوفتروپ یاه  شخب  یدنب  تیولوا  ¨ 

عفنیذ یماح و  همکاح / تئیه  ییوگخساپ  دیئات  ¨ 

( یلامریغ یلام و   ) تیقفوم یریگ  هزادنا  یارب  ویلوفتروپ  یاهرایعم  نییعت  ¨ 

و ویلوفتروپ ؛ یاه  شخب  هدودحم  ¨ 

سیورس لوصحم / تاصخشم  طیارش و  ¨ 

فادـها یرتشم و  عفانم  اهـشزرا / اب  نآ  ییوسمه  زا  ات  ددرگ  یم  ینیبزاب  اهراب  ویلوفتروپ  راک  بسک و  لدـم  ویلوفتروپ ، یا  هرود  کیژتارتسا  یزیر  همانرب  لوط  رد 
یژتارتسا اب  لامع  ویلوفتروپ  اریز  دریگ ، یم  ماجنا  ویلوفتروپ  هیلوا  یزاس  هنیهب  هلحرم  نیا  رد  هجیتن  رد  .دوش  لصاح  نانیمطا  ینامزاس  راـک / بسک و  کـیژتارتسا 

یم ینیبزاب  یلام  کیژتارتسا و  یرتشم ، حوطس  رد  هنانیب  عقاو  فادها  اب  گنتاگنت  طابترا  زا  نانیمطا  لوصح  تهج  ویلوفتروپ  یاه  رایعم  سپس  .دشاب  یم  وسمه 
ییاراد و یلام ، یناسنا ، عبانم (  نیمات  تامازلا  یلامتحا ، یاه  کسیر  هجدوب ، یدنب ، نامز  هدودحم ، هلمج  زا  عورـش ، هلحرم  رد  هدش  دـییأت  یاه  شخب  .دـنوش 

.دنوش یم  ینیبزاب  رت  لصفم  روط  هب  لباقتم ، یاه  یگتسباو  و  یرکف )

همادا رد  .ددرگ  یم  یـسررب  کیژتارتسا  یرگنزاب  نیرخآ  رد  اهنآ  درکلمع  هدـش و  یفرعم  دـیدج  یاه  شخب  یانبم  رب  یدـنب  تیولوا  یاـهرایعم  نیا ، رب  هوـلاع 
همانرب و  هدش ، هسیاقم  اضاقت  دوجوم و  هجدوب  اب  هیامرس  یاهزاین  .دوش  یم  ینیبزاب  داهنشیپ و  تارییغت  اهرایعم ، نیا  ساسارب 
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هلمج زا  اـه ، شخب  .دوش  یم  ینیبزاـب  اًددـجم  وـیلوفتروپ  ددـجم ، یزیر  هماـنرب  لوـط  رد  .ددرگ  یم  نییعت  وـیلوفتروپ  یاـهزاین  ساـسا  رب  عباـنم  تیفرظ  یاـه 
ره هب  طوبرم  یلعف  تیعـضو  ساسارب  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  رخآ ، رد  .دندرگ و  یم  حلاـصا  ینیبزاب و  نامزاس  یاهزاین  ساسارب  یعرف ، ممتم / یاهویلوفتروپ 

.ددرگ یم  یناسرزور  هب  ینیبزاب و  ویلوفتروپ ، هب  طوبرم  یلک  لئاسم  ای  اه و  کسیر  نینچمه  شخب و 

ارجا . 2.3.3

: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  ارجا  هلحرم  یلصا  فادها 

، ویلوفتروپ ره  رد  اه  شخب  هیلک  لیوحت  مامتا و  ¨ 

، نآ یاه  شخب  ویلوفتروپ و  یلخاد  و  طبترم )  ) یطیحم لئاسم  اه و  کسیر  لصف  لح و  لاعف و  تیریدم  ¨ 

(، فلتخم حوطس  رد  تیعضو  یرگشرازگ  هلمج  زا   ) شخب ره  ویلوفتروپ و  طابترا  لیهست  ¨ 

(، لرتنک تراظن و   ) یعرف ممتم / یاهویلوفتروپ  رییغت  موزل  تروص  رد  ددجم و  یدنب  تیولوا  ¨ 

و اه ، شخب  لیوحت  ساسارب  عفانم  ققحت  ناکما  رب  تراظن  ¨ 

.ویلوفتروپ هب  هدش  هداد  صاصتخا  عبانم  ویلوفتروپ و  یاه  ییاراد  تیریدم  ¨ 

درکلمع یاه  رایعم  ینیبزاب  تیعضو و  مظنم  یاه  شرازگ  قیرط  زا  ویلوفتروپ ، تملاس  .دریگ  یم  تروص  ددعتم  تایلمع  اه و  شخب  قیرط  زا  ویلوفتروپ  یارجا 
تسا نکمم  .دنوش  یم  یسررب  ینامزاس  یراج  یاهزاین  ساسارب  یداهنشیپ  تارییغت  .دوش  یم  صخشم  دنا ، هدش  نییعت  یزیر  همانرب  زاف  لوط  رد  هک  شخب  ره 

یاه شخب  .دشاب  ویلوفتروپ  رد  دیدج  یاه  شخب  یفرعم  ای  اه  شخب  ددجم  یدنب  تیولوا  مزلتسم  ینامزاس  طیحم  رد  تارییغت 
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،(1) موهفم تابثا  تبثم  جیاتن  ای  یجراخ ) ای  یلخاد   ) هرظتنم ریغ  ینارحب  یاهزاین  ساسارب  روکذم  دیدج 

.دنوش یم  یسررب  یجنس ، ناکما  تاعلاطم  ای  یشیامزآ  یاه  حرط 

یزاس هنیهب  . 2.3.4

یزاس هنیهب  یلـصا  فده  لاًومعم ، .دوش  یم  هتفگ  دوجوم  عبانم  اه و  تیدودحم  طیارـش ، ندناسر  رثکادح  هب  اب  ویلوفتروپ  ندومن  شخبرثا  دـنیارف  هب  یزاس  هنیهب 
ار یمظنم  یزاس  هنیهب  تاسلج  اه  نامزاس  یخرب  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  ریاس  یارب  داوم  یلام و  یناسنا ، عبانم  یلاع  یریگراک  هب  زا  نانیمطا  ویلوفتروپ ،

ویلوفتروپ ریدم  هلحرم  نیا  لوط  رد  .دنـسر  یم  مامتا  هب  ای  هدش ، هفاضا  ییاه  شخب  هک  دوش  یم  میظنت  ینامز  تاسلج  نیا  لاًومعم  هک  یلاح  رد  دـننک ، یم  رازگرب 
.دشخب یم  ققحت  ار  رگید  یاه  شخب  راظتنا  دروم  عفانم  نامزاس  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  هلیسو  نیا  هب  ات  دیامن  یم  مهارف  ار  ناعفنیذ  اب  طابترا 

ققحت بیترت ، نیمه  هب  .دیامن  کمک  تاسلج  ندش  رت  ینغ  هب  دناوت  یم  جیاتن  اما  تسین  هلحرم  نیا  زا  یئزج  شخب ، ره  طسوت  هدش  بسک  براجت  یروآ  عمج 
.دشاب یم  یزاس  هنیهب  یارب  یمکحم  دهاش  زین  دنا  هدش  نامزاس  یتایلمع  راک  دراو  هک  ییاه  شخب  طسوت  عفانم 

لرتنک تراظن و  . 2.3.5

ویلوفتروپ و یاه  شخب  درکلمع  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  هتخیمآ  یارب  تارییغت  داهنـشیپ  ویلوفتروپ و  درکلمع  رب  تراظن  یارب  مهم  یتیامح  یاـه  تیلاـعف  زا  یکی 
ویلوفتروپ تیریدم  یاهدنیارف  ای  ویلوفتروپ  رد  تارییغت  لامعا  نامز  نییعت  لرتنک ، تراظن و  فدـه  .دـشاب  یم  لرتنک  تراظن و  ینامزاس ، یاهدرادناتـسا  تیاعر 

.تسا نآ  زا  یشان  تامادقا  تامیمصت و  غلابا  یزاس و  دنتسم  ارجا ، لماش  دنیارف  نیا  .تسا 
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(PMIS  ) ویلوفتروپ تیریدم  تاعلاطا  متسیس  . 2.4

یاه یجورخ  رـشن  ظفح و  مسجت ، یزاس ، هچراـپکی  یروآدرگ ، یارب  هک  تسا  ییاـه  شور  اـهرازبا و  لـماش  ( PMIS  ) ویلوفتروپ تیریدم  تاعلاطا  متـسیس 
تیریدم یاهرازبا  اب  دناوت  یم  و  دوش ، یم  ویلوفتروپ  تیریدم  یاه  هبنج  هیلک  زا  تیامح  یارب  متـسیس  نیا  زا  .دنوش  یم  هتفرگراکب  ینامزاس ، ویلوفتروپ  تیریدم 

بسک و یاهدنیارف  یزاس  هنیهب  یریگ و  هزادنا  یاهرازبا  راک ، بسک و  دنیارف  تیریدم  متسیس  ینامزاس ، عبانم  یزیر  همانرب  متـسیس   ) ددرگ هچراپکی  راک  بسک و 
.دشاب راکدوخ  ای  یتسد  یدنیارف  دناوت  یم  نامزاس ، یاهزاین  هب  هتسب  و  هریغ ،) دنیارف و  یزاسلدم  یاهرازبا  راک ،

زیلانآ یروآ ، عمج  درکلمع و  یدیلک  یاه  رایعم  فیرعت  اب  هدومن ، تیامح  ینامزاس  دنیارف  دوبهب  یریگ و  هزادنا  یزاسدرادناتسا ، دید ، تردق  زا  اه  متـسیس  نیا 
اریز دشاب  یم  ویلوفتروپ  تیمکاح  یارب  دنمتردق  یرازبا   PMIS دنیامن. راومه  ار  شخبرثا  یریگ  میمصت  دنناوت  یم  ییارجا ، تیریدم  یارب  فده  یرگـشرازگ  و 

.دزاس یم  صخشم  ار  ویلوفتروپ  رد  ییوگخساپ  تیلوئسم و  هدومن ، نیمات  ار  مزلا  تیفافش 

رگید اب  طبترم  تاعلاطا  تیریدـم  یروآدرگ و  متـسیس  کـی  نینچمه  و  ( PPM  ) یراجت هژورپ  ویلوفتروپ  تیریدـم   (1) یاهرازفاراک لماش  راکدوخ  یاـهرازبا 
تاحفـص زا  یا  هعومجم  تروص  هب  راکدوخ  یاهرازبا  یاج  هب   PMIS ینامزاس ، غولب  هیلوا  لحارم  لوط  رد  یهاگ  .دـشاب  یم  ینامزاس  راکدوخ  یاه  متـسیس 

یرورض هداد  رصانع  یزاس  هچراپکی  یروآ و  عمج  دیلوت ، یحارط ، لیلحت ، هیزجت و  فیرعت ، ناکما  ویلوفتروپ  ریدم  هب  شخبرثا   PMIS کی .تسا   (2) هدرتسگ
یم هدومن ، مهارف  روحم  هژورپ  راک  لک  یرگـشرازگ  یارب  هچراپکی  یمتـسیس  لح  هار  کی   PMIS دـهد. یم  ار  قفوم  ویلوفتروپ  کی  زا  تیامح  تیریدـم و  یارب 

هب دناوت 
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: دشاب یم  ریز  یاهدنیارف  اهرازبا و  لماش   PMIS ددرگ. لصتم  نامزاس  لک  تیریدم  تاعلاطا  متسیس 

؛ هریغ و  ناعفنیذ ، رگید  ناکلام و  اه ، یگتسباو  اه ، شخب  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  یدنب  هقبط  ¨ 

؛) یریگیپ اب  قفاوم  درکلمع  یدیلک  یاه  رایعم   ) تیریدم یریگ  میمصت  ییارجا  یرگشرازگ  یارب  زکرمتم  دروبشاد  ¨ 

؛ یتسد یاهدنیارف  ینیزگیاج  یارب  نویساموتا  یاهرازبا  ¨ 

؛ خسَنُ لرتنک  دانسا و  طخ  رب  زکرمتم و  نزخم  ¨ 

؛ یدنبرکیپ ای  رییغت  تیریدم  ¨ 

؛ تاطابترا ءاقترا  یزاسدنتسم  راک و  شدرگ  تیریدم  ¨ 

؛ ویلوفتروپ یاه  یگتسباو  تایضرف و  لئاسم ، اه ، کسیر  دروم  رد  یلعف  هتشذگ و  تاعلاطا  ¨ 

؛ راک بسک و  دنیارف  هچراپکی  تیریدم  یاهرازبا  رگید و  یاهرازفاراک  اب  یگچراپکی  ¨ 

(، هدش بسک  شزرا  تیریدم  دننام   ) یدنب نامز  لرتنک  هنیزه و  لرتنک  یاه  متسیس  اهدنیارف و  هجدوب ،) یبایدر  لاًثم :  ) یلام تیریدم  یاه  متـسیس  اهدنیارف و  ¨ 
؛) یدنب نامز  اه و  هنیزه  اه ، تیلباق  لماش   ) ینامزاس عبانم  یزیر  همانرب  یاهرازبا  و 

؛ هطوبرم لیلحت  یاهرازبا  کسیر و  هداد  هاگیاپ  ¨ 

؛ هطوبرم لیلحت  یاهرازبا  لئاسم و  هداد  هاگیاپ  ¨ 

و تاطابترا ؛ تیریدم  یاهرازبا  اهدنیارف و  ¨ 

.راک بسک و  دنیارف  تیریدم  یاهرازبا  ¨ 

.دنک یم  افیا  یمهم  شقن  نامزاس  لک  رد  شناد  تاعلاطا و  لماک  حیحص و  لدابت  دروم  رد  تیریدم ، یاهرازبا  هیلک  نایم  یگچراپکی  هک  تسا  هجوت  نایاش 

تسرد  PMIS هک ینامز  .دشاب  ویلوفتروپ  تیریدم  یارب  اه  لرتنک  اه و  همانرب  اهرازبا ، اهدنیارف ، اه ، تسایـس  زا  ایوپ  دنتـسم و  عماج ، یا  هعومجم  دیاب   PMIS
مهاب ار  یدارفنا  همانرب  هژورپ / تیریدم  یاه  متسیس  تاعلاطا  هدومن ، مهارف  ار  مزلا  یریگ  تهج  دشاب  هدش  هدایپ 

52 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 66 

http://www.ghaemiyeh.com


یارب یدورو  نینچمه  وـیلوفتروپ و  زا  شخب  ره  هدوزفا  شزرا  نییعت  مظنم و  لـیلحت  هیزجت و  یارب  یهار  شخبرثا ،  PMIS کی زا  هدافتـسا  .دیامن  یم  هچراپکی 
.دیامن یم  مهارف  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یدنب  تیولوا  یبایزرا و 

: دهد یم  ار  ریز  تلااوئس  هب  ییوگخساپ  ناکما  ویلوفتروپ  ناریدم  هب  صوصخب   PMIS

؟ دومن دنهاوخ  تیامح  نامزاس  راک  بسک و  فادها  اه و  یژتارتسا  زا  نکمم  لکش  نیرتهب  هب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زا  کی  مادک  ¨ 

؟ دیامن لصاح  ویلوفتروپ  یاه  رایعم  قبط  ار  راک  بسک و  هدش  ینیب  شیپ  جیاتن  هک  دراد  دوجو  یا  هژورپ  ای  همانرب  ایآ  ¨ 

؟ دشاب یم  مزلا  یاه  تراهم  اب  لنسرپ  هلمج  زا  بسانم  عبانم  یاراد  ویلوفتروپ  زا  شخب  ره  ایآ  ¨ 

؟ دشاب یم  یریگ  میمصت  یارب  یلصا  عبنم  هدومن ، سکعنم  ار  ویلوفتروپ  یعقاو  یلک  تیعضو   PMIS ایآ ¨ 

لماکت رب  هک  ییاهدـنیارف  نینچمه  ویلوفتروپ و  یلعف  یاه  شخب  درکلمع  رمتـسم  یاه  شلاچ  رب  رظاـن  هک  دـیامن  تیاـمح  ییاهدـنیارف  زا  دـیاب  عماـج   PMIS
.دنتسه ویلوفتروپ  یاه  شخب  مامتا  یاه  شور  دیدج و  یاه  هژورپ  باختنا  هلمج  زا  دننک ، یم  زکرمت  ویلوفتروپ 

ویلوفتروپ تایح  نارود  رد  تیمکاح  . 2.5

هب یتایح  یا  هلحرم  ویلوفتروپ  تایح  نارود  لیاوا  رد  دـشاب ، یم  یناـمزاس  تیمکاـح  یلـصا  یاـه  شخب  زا  یکی  هک  ویلوفتروپ ، تیمکاـح  بوچراـچ  هعـسوت 
.دیآ یم  باسح  هب  نامزاس  کی  تامیمصت  نیرتمهم  زا  یکی  ویلوفتروپ  تیمکاح  بوچراچ  هعسوت  .دیآ  یم  باسح 

: هلمج زا  داد ، رارق  رظن  دم  دیاب  ار  یفلتخم  لماوع  نامزاس  کی  رد  زاین  دروم  ویلوفتروپ  تیمکاح  حطس  تقد و  نییعت  یارب 

یعرف ممتم / یاهویلوفتروپ  زاین  دروم  دادعت  ویلوفتروپ و  رد  اه  شخب  عاونا  ¨ 

؛ دنراد زاین  تکرش  تیمکاح  هب  لاًومعم  هک  یتراظن  ای  ینامیپ  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  ¨ 
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؛) یلخاد یسرباسح  یاهدنیارف  تاطابترا و  دانسا ،  ) تیمکاح زا  تیامح  یارب  تیریدم  عبانم  حطس  ¨ 

رد نامزاس  راک  بسک و  یژتارتسا  تیهام  یانبم  رب  هریغ ، کیژولونکت و  تارییغت  رازاب ، رییغت  لاح  رد  اًمئاد  یاهزاین  اب  ویلوفتروپ  قیبطت  یارب  زاین  دروم  یکباچ  ¨ 
؛ صاخ ینامز  یاه  ههرب 

؛) یلحم اًفرص  ای  یلخاد  یناهج ،  ) نامزاس کی  ورملق  هزادنا و  رب  ینتبم  زاین  دروم  زکرمتم  ریغ  زکرمتم و  تیمکاح  ¨ 

؛ ویلوفتروپ یاه  شخب  زیمآ  تیقفوم  یارجا  یارب  زاین  دروم  بوخ ) براجت  هچراپکی ، یاه  کینکت  اهرازبا و  اهدنیارف ،  ) عبانم تیمکاح و  هاگیاج  ¨ 

و یقوقح ؛) ای  یتلود  یاه  سناژآ  لاًثم ،  ) ویلوفتروپ یجراخ  یلخاد و  یاه  شخب  مظنم  ینیبزاب  زا  لکشتم  یاه  یسرباسح  ¨ 

.ویلوفتروپ رب  یکتم  یلام و  ریغ  یلام ، هلمج  زا  درکلمع  یاه  رایعم  ¨ 

زا یشخب  ناونع  هب  یزیر و  همانرب  ار  درادناتـسا  بوچراچ  کی  رب  ینتبم  یگدیچیپ  تیاده  تسا  مزلا  درک و  یـسررب  دیاب  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یگدیچیپ  حطس 
.دومن لابند  ویلوفتروپ  تیمکاح  بوچراچ 

تیمکاح اب  دـیاب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تیمکاح  یاه  بوچراچ  .تسا  یرورـض  ویلوفتروپ ، تاـیح  نارود  لـیاوا  رد  ویلوفتروپ  تیمکاـح  بوچراـچ  هعـسوت 
ویلوفتروپ یاه  شخب  یارب  تعفنم  رثکادح  هب  ندیسر  یارب  یساسا  یاهریخات  نودب  مزلا و  تقد  اب  ادتبا  زا  تیمکاح  تسرد  یزادنا  هار  .دنـشاب  وسمه  ویلوفتروپ 

دـشرا تیریدم  ناعفنیذ  تکراشم  مدع  ای  ویلوفتروپ  رثوم  ریغ  تیریدم  هب  تیمکاح  ریخات  دراوم  زا  یخرب  .دـشاب  یم  رت  شخبرثا  رایـسب  دـنراد ، دوجو  لبق  زا  هک 
/ یلام تیولوا  یاه  ضراعت  یطابترا ، یاه  فاکـش  زا : دنترابع  ییاه  شلاچ  نینچ  نییاپ  حوطـس  تاریثات  .دراد  طابترا  تیمکاح ، ندوب  عماج  زا  نانیمطا  یارب 

.تسا هدش  ثحب  رتشیب  اه  ویلوفتروپ  تیمکاح  هب  عجار  درادناتسا  نیا  شخب 4  رد  .کسیر  فیعض  تیریدم  ای  عبانم 
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ویلوفتروپ کیژتارتسا  تیریدم  -3

هراشا

یراتخاس تفاب و  هدـش و  ییاسانـش  ییارجا  حطـس  رد  بلغا  هک  دوش  یم  هتفگ  یروهظون  راظتنا و  دروم  تاراکتبا  تیریدـم  هب  ویلوفتروپ  کـیژتارتسا  تیریدـم 
ای نامزاس  کی  یارب  ییانبم  هدومن ، تیامح  کیژتارتسا  رکفت  زا  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  تیریدم  .ددرگ  یم  ارجا  ویلوفتروپ  تیریدم  نآ  قبط  رب  هک  دننک  یم  مهارف 

یبایزرا یانعم  هب  رت ، قیقد  نایب  هب  میهد "؟ یم  ماجنا  یتسرد  راک  ایآ  : " هک لاوس  نیا  ینعی  هداس  نابز  هب  کیژتارتسا  رکفت  .دـشاب  یم  شخبرثا  راک  بسک و  دـحاو 
: تسا هدش  ماجنا  تسرد  رِاک  یساسا ، مازلا  هس  زا  هدافتسا  اب  ایآ  هک  تسا  هلئسم  نیا 

، طبترم یاه  طیحم  قیمع  مهف  کرد و  ¨ 

و نامزاس ، یاه  شزرا  زادنا و  مشچ  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هیلک  لماک  ییوسمه  ¨ 

.دنراذگ یمرثا  فده  هب  ندیسر  رب  هک  یتارییغت  اهورین و  هب  شخبرثا  یاه  شنکاو  هعسوت  هنیمز  رد  تیقلاخ  ¨ 

.دوش یم  فیصوت  ویلوفتروپ ، کیژتارتسا  تیریدم  همانرب  رد  کیژتارتسا  رکفت  ویلوفتروپ ، نابز  رد 

: دییامن یم  هدهاشم  ار  لیذ  یلصا  یاهشخب  لصف ، نیا  رد  .دهد  یم  هئارا  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  تیریدم  اب  هطبار  رد  یتاعلاطا  شخب  نیا 
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تایلک . 3.1

امنهار لوصا  . 3.2

ویلوفتروپ کیژتارتسا  فادها  . 3.3

ویلوفتروپ کیژتارتسا  فادها  هعسوت  . 3.4

کیژتارتسا یریذپ  کسیر  . 3.5

ویلوفتروپ روشنم  . 3.6

ویلوفتروپ هار  هشقن  . 3.7

ویلوفتروپ یدیلک  یاه  شخب  . 3.8

ویلوفتروپ یزاس  هنیهب  . 3.9

کیژتارتسا ییوسمه  تیریدم  . 3.10
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تایلک . 3.1

نیا ریغ  رد  .دروآ  یم  مهارف  ناعفنیذ  دشرا و  تیریدم  تاراظتنا  اب  نامزاس  تامادقا  یراگزاس  یارب  یطیارش  ویلوفتروپ  تیریدم  کیژتارتسا و  تیریدم  ییوسمه 
دح زا  رت  رثا  مک  اًعطق  ای  رثا  یب  هدش ، ماجنا  یاه  هژورپ  اه / همانرب  هکنیا  دشاب و  هتشادن  تقباطم  یلک  یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  هک  دراد  دوجو  ییلااب  کسیر  تروص 

هیامرـس یژتارتسا و  تامیمـصت  رب  هتـسویپ  تراظن  رب  هولاع  دوش ؛ هتفرگ  رظن  رد  هفرطود  دنیارف  کی  ناونع  هب  دیاب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  تیریدـم  .دنـشاب  راظتنا 
.دیامن هئارا  هوقلاب  جیاتن  کیژتارتسا و  تامیمصت  ماود  ریثات و  دروم  رد  یدروخزاب  تسیاب  یم  ییارجا ، حطس  رد  یراذگ 

امنهار لوصا  . 3.2

دیاب تسا  نامزاس ، کیژتارتسا  تدـم  هاتوک  تدـم و  دـنلب  فادـها  همانرب و  یاهزاین  نیمات  رکف  رد  هک  کیژتارتسا  درکیور  کـی  ویلوفتروپ ، قفوم  تیریدـم  یارب 
، یریگ میمـصت  تسرد  یاه  هویـش  یارجا  یارب  ویلوفتروپ  ریدم  کیژتارتسا  تیریدم  رد  دوش ، یم  ماجنا  هژورپ  ای  همانرب  تیریدـم  رد  هچنآ  فلاخرب  .ددرگ  ذاختا 

یارب شخب 1.7  رد  هدـش  حرطم  لوصا  هیلک  .دراد  تدـم  دـنلب  زادـنا  مشچ  ظفح  هب  زاین  ینامزاس  تاظحلام  رگید  رانک  رد  شزرا  تیریدـم  کسیر و  تیریدـم 
: دنشاب یم  ارجا  لباق  بسانم و  هزوح  نیا  یارب  یا  هژیو  تروصب  ریز  دراوم  لاح ، نیا  اب  .دنتسه  مهم  کیژتارتسا  تیریدم 

، کیژتارتسا یارجا  رد  یلاعت  هب  یبایتسد  ¨ 

، تیمکاح یاه  هویش  نامزاس و  یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  رد  اه  یراذگ  هیامرس  ییوسمه  زا  نانیمطا  ¨ 

، یلک یاه  کسیر  ویلوفتروپ و  شزرا  نیب  لداعت  ¨ 

، کسیر رییغت و  یاریذپ  گنهرف  تیوقت  ¨ 

، قفوم جیاتن  هب  ندیسر  یارب  یگدیچیپ  تیاده  ¨ 

.یا هفرح  دادعتسا  تیریدم  یزاس  هدایپ  یدنمناوت و  هتسویپ  موادم و  بسک  ¨ 
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یاه یژتارتسا  تیقفوم  دروم  رد  ناعفنیذ  هیلک  هب  دروخزاب  هئارا  رد  نینچمه  هکلب  دـنک ، یم  تراظن  ویلوفتروپ  یاه  شخب  درکلمعرب  اهنت  هن  کیژتارتسا  تریدـم 
.دنک یم  افیا  یمهم  شقن  شتدمدنلب ، دصاقم  فادها و  رارمتسا  نامزاس و 

ویلوفتروپ کیژتارتسا  فادها  . 3.3

لیکـشت ینامزاس  فادها  یژتارتسا و  اب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  تیریدم  ییوسمه  ویلوفتروپ و  کیژتارتسا  همانرب  هیهت  زا  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  یزیر  همانرب  دـنیارف 
، دنیارف عورـش  دروم  رد  یدیلک  تامیمـصت  هداد ، حیـضوت  ویلوفتروپ  تیریدـم  تایح  نارود  یدـیلک  یاه  شخب  هب  عجار  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  .دوش  یم 

ینامزاس راتخاس  ییوسمه  یارب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  زا  .دیامن  یم  حیرشت  ار  ارجا  رصانع  یزاس و  هنیهب  تیمکاح و  تاظحلام  یزیر ، همانرب  یاهرایعم 
دصاقم فادها و  حرـش  تیرومام ، زادنا و  مشچ  هینایب  لماش  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  لاًومعم ، .دوش  یم  هدافتـسا  فادها  تیرومام و  اه ، تیولوا  اب  یلام  و 

درکلمع و یاه  صخاش  دیاب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  .دشاب  یم  یلک  دـصاقم  فادـها و  نیا  هب  نامزاس  ندیـسر  یاهرازبا  و  نامزاس ، ویلوفتروپ  تدـم  دـنلب 
یبایزرا ار  کیژتارتسا  فادها  هب  ندیسر  یاتـسار  رد  تفرـشیپ  یریگیپ  کیژتارتسا و  موادم  ییوسمه  دناوتب  هلیـسو  نیا  هب  ات  دیامن  مهارف  زین  ار  ینیعم  یاهرایعم 

.دیامن ییاسانش  زین  ار  ویلوفتروپ  تدمدنلب  فادها  هب  یبایتسد  رب  راذگریثات  یجراخ  لماوع  دناوت  یم  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  .دیامن 

، کیژتارتسا شزرا  نیرتلااب  اب  راک  بسک و  زا  ییاه  هزوح  رد  تسرد  یاه  شخب  دورو  زا  نانیمطا  یارب  یلک  یژتارتسا  کرد  ویلوفتروپ  راتخاس  فیرعت  نامز  رد 
رجنم هک  تسا  یتامدقم  یاراد  لقادح  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  زا  فده  ره  هک  دشاب  یم  تیمها  زئاح  زین  هلئسم  نیا  زا  نانیمطا  اتـسار  نیا  رد  .دراد  تیمها 
فدـه نآ  عفانم  یدـصرد  دـص  ققحت  هب  رجنم  صاـخ ، کـیژتارتسا  فدـه  کـی  یاتـسار  رد  تامدـقم  نآ  یاهدرواتـسد  عومجم  هکنیا  ددرگ و  یم  شققحت  هب 

فده کی  نیمات  هب  هک  یتامادقا  ینعی  دهد ، شـشوپ  ار  نامزاس  کیژتارتسا  فادها  دص  رد  دص  تسیاب  یم  نامزاس  کی  ویلوفتروپ  نیاربانب  .ددرگ  یم  کیژتارتسا 
.ددرگ وغل  دیاب  دوش  یمن  رجنم  کیژتارتسا  صاخ 
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تامادقا دنیارف ، یانبمرب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  نیودت  یارب  تسا  یلماع  یلک ، یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  تیلاعف  ییوسمه  هوحن  فیـصوت  یبایزرا و 
صیصخت یدنب ، تیولوا  ویلوفتروپ ، تیریدم  فادها  ریظن  یلئاسم  لماش  رصانع  تامادقا و  دنیارف ، .دنک  یم  تیامح  نآ  یارجا  یبایزرا و  نیا  زا  هک  یرصانع  و 

.دشاب یم  تامازلا  اه و  کسیر  اه ، یگتسباو  اه ، تیدودحم  تایضرف ، عبانم ، درکلمع ، تاراظتنا  ینامزاس ، عفانم  هوجو ،

هب هکلب  هدشن ، دودحم  نآ  یاه  شخب  هب  ویلوفتروپ  راظتنا  دروم  جیاتن  نیاربانب  تسین ، ینامز  تیدودحم  یاراد  صاخ و  یدنیارف  ویلوفتروپ  تیریدـم  نیارب ، هولاع 
.ددرگ یم  دیقم  نآ  یجورخ  جیاتن 

اب ویلوفتروپریدم  ویلوفتروپ ، کیژتارتسا  همانرب  هیهت  نامز  رد  .دوش  یم  هیهت  ینامزاس  فادـها  زادـنا و  مشچ  یژتارتسا ، زا  هدافتـسا  اب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب 
.دنک یم  ینابیتشپ  ار  یتایلمع  ای  ینامزاس  دحاو  نامزاس ، یژتارتسا  ویلوفتروپ ، کیژتارتسا  همانرب  .دیامن  یم  یراکمه  یلصا  ناعفنیذ  دشرا و  تیریدم 

رد تارییغت  ویلوفتروپ  ریدـم  ویلوفتروپ ، کیژتارتسا  همانرب  هیهت  نامز  رد  .دـبای  یم  ققحت  یپ  رد  یپ  تایلمع  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  قیرط  زا  ینامزاس  یژتارتسا 
.دهد یم  ناشن  شنکاو  اهنآ  هب  تبسن  هدومن ، هچراپکی  ینامزاس ، فادها  زادنا و  مشچ  یژتارتسا ، اب  ییوسمه  ظفح  نمض  ار  ویلوفتروپ 

ویلوفتروپ کیژتارتسا  فادها  نییعت  . 3.4

هراشا

ره دوش ؛ یم  ناونع  زادنا  مشچ  تیرومام و  یاه  هینایب  رد  نامزاس  تیاغ  .دنیآ  یم  راک  هب  نامزاس  تیاغ  نییعت  تهج  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فادها  یلک  روطب 
.دنتسه نامزاس  ییاهن  فده  ققحت  یارب  یا  همدقم  دننک و  یم  نایب  ار  نامزاس  کی  ییاهن  یلصا و  فده  دنس ، ود 

زادنا مشچ  زا  رثأتم  و  لاس )  2 ات  1  ) دنتسه تدم  هاتوک  تامادقا  رگنایب  فادها  نیا  .دنهد  یم  لیکشت  ار  کیژتارتسا  همانرب  نوتس  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فادها 
.دنشاب یم  رتشیب ) ای  لاس  لاًومعم 3   ) تدم دنلب  فادها  و  رتشیب ) ای  لاس  لاًومعم 5  )
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تامدخ رب  هدومن ، حرطم  ار  اه  نآ  هب  ندیـسر  تهج  یلک  درکیور  و  عفانم ) هب  هراشا  اب   ) رظن دروم  یاهدرواتـسد  تسیاب  یم  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فده  هینایب 
تدم هاتوک  فده  اًساسا ، .تسا  تیفافـش  حوضو و  یریگ و  هزادنا  تیلباق  کیژتارتسا ، تدم  هاتوک  فدـه  یلـصا  یگژیو  .دـیامن  زکرمت  نایرتشم  هب  هضرع  لباق 

.ددرگ یم  صخشم  نامزاس  تیرومام  هب  هجوت  اب  کیژتارتسا 

تیرومام زادنا و  مشچ  یاه  هینایب  . 3.4.1

رب راک  بسک و  هک  دنک  یم  صخـشم  کیژتارتسا  زادنا  مشچ  هینایب  .دنـشاب  مهف  کرد و  لباق  یتحار  هب  دـحاو و  نابز  اب  دـیاب  تیرومام  زادـنا و  مشچ  یاه  هینایب 
یم حیـضوت  زادـنا  مشچ  نیا  هب  یبایتسد  یارب  یلک  درکیور  هب  عجار  کیژتارتسا  تیرومام  هینایب  .تسا  یتیعقوم  هاگیاج و  هچ  رد  هدـش  باختنا  یژتارتسا  یانبم 

.دهد

رداق رگا  دنیامن ، فیصوت  یگداس  هب  ار  راک  بسک و  تیرومام  زادنا و  مشچ  دنناوتب  دیاب  نانکراک  ناریدم و  ناربهر ، تیرومام ، هینایب  یشخبرثا  ییامزآ  یتسار  یارب 
ار راک  بسک و  اب  طبترم  دارفا  هرمزور  یاه  تیلاعف  تیرومام ، زادنا و  مشچ  .تشاد  دـهاوخ  یرتمک  دربراک  هینایب  دنـشابن ، تیرومام  ای  زادـنا  مشچ  فیـصوت  هب 

.دنشاب دسرب ، نآ  هب  دهاوخ  یم  راک  بسک و  هچنآ  یایوگ  هداس  هاتوک و  دیاب  اه  هینایب  یشخبرثا ، یارب  .دنک  یم  صخشم 

هک تسا  یزیچ  زادنا  مشچ  تسا : نیا  رد  تیرومام  زادنا و  مشچ  هینایب  توافت  .دننک  یم  یراذگ  هیاپ  ار  نامزاس  گنهرف  لک  تیرومام ، زادنا و  مشچ  یاه  هینایب 
زا ینامرآ  ینهذ  ریوصت  کی  زادنا ، مشچ  دـهد ." یم  ماجنا   " دوخ راک  بسک و  رد  تکرـش  هک  دوش  یم  هتفگ  یراک  هب  تیرومام  و  دـشاب "  " دـنک یم  وزرآ  تکرش 
هب ار  نانکراک  هک  یا  هدنیآ  زا  کرتشم  تسا  ییامن  هینایب ، نیا  .دسرب  نآ  هب  نامز  تشذگ  اب  دهاوخ  یم  نامزاس  یربهر ، رد  تارییغت  زا  رظن  فرص  هک  تسا  یشزرا 

ار نآ  درکیور  نامزاس و  یلعف  تیعضو  هینایب ، نیا  .تسا  نآ  ماجنا  یگنوگچ  تیلاعف و  نآ  بطاخم  تکرـش ، تیلاعف  عون  رگنایب  تیرومام  هینایب  .دروآ  یم  دجو 
.دوش حلاصا  دناوت  یم  اه  نآ  یاهزاین  نایرتشم و  رییغت  اب  دنک و  یم  صخشم  هدنیآ  لاسدنچ  یارب 
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زین نامزاس  مهم  تامیمصت  شریذپ  کرد و  رد  روکذم  هینایب  .دنبایرد  ار  دوخ  تیلاعف  شزرا  طابترا و  ات  دنشاب  هاگآ  نامزاس  تیرومام  هینایب  زا  دیاب  نانکراک  هیلک 
.دنک یم  کمک  اه  نآ  هب 

" .تسا ناطرس  نودب  یناهج  ام ، زادنا  مشچ  : " زادنا مشچ  هینایب  زا  هداس  لاثم  کی 

نییاپ اب  نایرتشم  زاین  اب  قباطم  لااب  تیفیک  اب  یریگیهام  مزاول  بابـسا و  ندومن  مهارف  اب  بوخ  یا  هرطاخ  داجیا  ام  تیرومام  : " تیرومام هینایب  زا  هداس  لاثم  کی 
" .تسا نکمم  هنیزه  نیرت 

کیژتارتسا فادها  . 3.4.2

لباق دِصاقم  فلاخ  رب  فادها  .دنشاب  زادنا  مشچ  یاتـسارمه  دیاب  رطاخ  نیمه  هب  دنهد ، یم  ناشن  دیـسر  نآ  هب  دیاب  ار  هچنآ  هک  دنتـسه  یلک  یاه  هینایب  فادها ،
فادها هلمج  زا  .دنشاب  اتسارمه  زین  دنک  یم  فیصوت  ار  زادنا  مشچ  هب  نامزاس  یبای  تسد  هوحن  هک  تیرومام  اب  دیاب  دنتسه و  یرت  یفیک  یاه  هینایب  یریگ ، هزادنا 

: دومن هراشا  ریز  یاه  لاثم  هب  ناوت  یم  کیژتارتسا 

، رازاب رتگرزب  مهس  هب  ندیسر  ¨ 

، دیدج رازاب  هب  دورو  ¨ 

، یتراظن تامازلا  تیاعر  ¨ 

، یروآدوس یاقترا  ¨ 

، ییاراک شیازفا  ¨ 

، یرتشم هب  رتهب  یناسر  سیورس  ¨ 

و نانکراک ، شزومآ  دوبهب  ¨ 

.یرتشم تیاضر  دوبهب  ¨ 

: دشاب هتشاد  ار  ریز  تایصوصخ  همه  دیاب  کیژتارتسا  فده 

؟ تسا هدش  نایب  تحار  مهف  لباق  هداس و  نایب  هب  ایآ  .مهف  کرد و  لباق  ¨ 

؟ دراد بسانت  تیرومام  زادنا و  مشچ  اب  ایآ  .بسانم  ¨ 
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؟ دراد تقباطم  نادنمراک  نامزاس و  یاه  شزرا  اب  ایآ  .لوبق  لباق  ¨ 

؟ دوش هداد  رییغت  زاین  تروص  رد  دناوت  یم  ایآ  .ریذپ  فاطعنا  ¨ 

اب هک  دنوش  نیودت  یا  هویـش  هب  دیاب  نینچمه  دننک ، یریگولج  نتفر  ههاریب  زا  ات  دنـشاب  زکرمتم  نامزاس  یاه  تیولوا  نیرتمهم  رب  دیاب  هشیمه  کیژتارتسا  فادها 
.دنشاب هتشادن  هلخادم  ای  ضقانت  رگیدکی 

کیژتارتسا تدم  هاتوک  فادها  . 3.4.3

لاثم یارب  ار  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فادها  نیاربانب ، .دشاب  یم  فده  نآ  هب  ندیـسر  هوحن  یژتارتسا  هک  یلاح  رد  دنک ، یم  نایب  ار  تدمدنلب  فدـه  زادـنا  مشچ 
: دومن میسقت  ریز  یاه  هتسد  هب  ناوت  یم 

، یروآدوس ¨ 

، تاررقم نیناوق و  تیاعر  ¨ 

، یلام عبانم  ¨ 

، رازاب تیعقوم  ¨ 

، یتراظن ای  یقوقح  تقباطم  ¨ 

، یروآون ¨ 

، یرو هرهب  ¨ 

، یکیزیف عبانم  ¨ 

، یناسنا عبانم  ¨ 

، یعامتجا تیلوئسم  ¨ 

ای ینیرفآ ، شزرا  ¨ 

.یرتشم تیاضر  ¨ 

هاتوک فادها  هکنیا  یارب  .دنوش  نییعت  رظن  دروم  راک  بسک و  دحاو  ای  نامزاس  یاه  کرحم  یلـصا و  یاه  شلاچ  هب  هجوت  اب  دیاب  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فادـها 
لباق کیژتارتسا  تدم 
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: دنوش یجنسرابتعا  دیاب  ریز  یساسا  یاهرایعم  زا  هدافتسا  اب  فادها ، نیا  نییعت  ضحم  هب  .دوش  دودحم  دیاب  اه  نآ  دادعت  دنشاب ، ارجا  تیریدم و 

؟ تسا ینتفای  تسد  نکمم و  فده  ایآ  ¨ 

؟ تسا یبایزرا  یریگ و  هزادنا  لباق  فده  ایآ  ¨ 

؟ تسا ریذپ  فاطعنا  ریذپ و  قابطنا  فده  ایآ  ¨ 

؟ دراد یراگزاس  کیژتارتسا  همانرب  رگید  یاهشخب  اب  فده  ایآ  ¨ 

.دوش لبق  لاس  رامآ  هب  هجوت  اب  صاخ  ییایفارغج  هیحان  کی  رد  رازاب  مهس  یدصرد  شیازفا 10  ثعاب  دناوت  یم  هام  فرظ 6  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فده  کی 

کیژتارتسا تاراکتبا  . 3.4.4

ارجا ار  دوخ  یاه  یژتارتسا  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  یاه  ویلوفتروپ  زا  لکشتم  کیژتارتسا ، تاراکتبا  قلخ  قیرط  زا  رظن  دروم  تیعضو  هب  ندیسر  یارب  اه  نامزاس 
یزایتما تراک  دربراک  کیژتارتسا ، فاکـش  لیلحت  لماش  دراد و  حیـضوت  ریـسفت و  هب  زاین  ینامزاس  یژتارتسا  زا  کـیژتارتسا  تاراـکتبا  قلخ  دـنیارف  .دـننک  یم 

.دشاب یم  یعرف  ممتم / یاهویلوفتروپ  تحت  اهنآ  یدنب  هورگ  یتامدقم و  یاه  شخب  باختنا  یارب  هباشم  یاه  کینکت  نزاوتم و 

، هتـشاد ویلوفتروپ  کی  زا  شیب  تسا  نکمم  نامزاس  .دنـشاب  هتـشادن  طبترم  تدـم  هاتوک  فادـها  ای  لباقتم  یگتـسباو  اًموزل  تسا  نکمم  ویلوفتروپ  یاـه  شخب 
دومن یدنبراتخاس  ویلوفتروپ  تروص  هب  ناوت  یم  ار  یداهنشیپ  تاراکتبا  .دشاب  طابترا  رد  یدرف  هب  رصحنم  ینامزاس  تدم  هاتوک  فادها  اه و  یژتارتسا  اب  کیره 

تاراـکتبا .ددرگ  یقلت  تاراـکتبا  یحارط  یلـصا  شخب  ناونع  هب  دـیاب  یرورـض  تارییغت  تیریدـم  .دومن  بیوـصت  باـختنا و  یباـیزرا ، نییعت ، ار  اـه  شخب  و 
دنچ ای  کی  زا  یبیکرت  لماش  بلغا  تاراکتبا ، هعومجم  .دـهد  یم  قوس  رظن  دروم  تیعـضو  تمـس  هب  ار  نامزاس  اه  هژورپ  اه و  همانرب  زا  لکـشتم  کِـیژتارتسا 

: دشاب یم  ریز  دراوم  زا  دروم 

، دیدج تامدخ  ای  تلاوصحم  ¨ 
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، راک بسک و  دیدج  یاه  لدم  ¨ 

، دیدج یاه  تیلباق  ¨ 

، دیدج یاه  لاناک  اهرازاب و  ¨ 

و دیدج ، ینیرفآ  شزرا  یاهتصرف  ¨ 

.تفرشیپ یاه  هنیمز  ¨ 

کیژتارتسا یریذپ  کسیر  . 3.5

، نامزاس عون  هب  هتـسب  .دراد  شریذـپ  هب  لیم  دوخ  کیژتارتسا  فادـها  ققحت  یارب  نامزاس  هک  یکـسیر  عون  نازیم و  هب  نامزاس  کی  کـیژتارتسا  یریذـپ  کـسیر 
فلتخم تاقبط  یارب  .دنراد  یتوافتم  یریذپ  کسیر  اه  نامزاس  دشرا ، ناریدم  زا  کی  ره  یریذـپ  کسیر  نینچمه  کیژتارتسا و  یلـصا  یاه  نار  شیپ  گنهرف ،

.دننک یم  رییغت  نامز  تشذگ  اب  اه  کسیر  ای  یریذپ و/ کسیر  نیا  دراد و  دوجو  یریذپ  کسیر  زا  یا  هنماد  کسیر ،

هعلاطم تقد  هب  بسانم و  یریذپ  کسیر  هینایب  .ددرگ  یقلت  یلـصا  هلئـسم  ناونع  هب  دیاب  کیژتارتسا  یریذپ  کسیر  نییعت  نامزاس ، کسیر  تیریدـم  درکیور  رد 
رگید و یخرب  زا  بانتجا  و  اهدیدهت )  ) اه کسیر  یخرب  شریذپ  هب  اه  نامزاس  .دیامن  کمک  یرادیاپ  ظفح  فادها و  هب  ندیـسر  رد  اه  نامزاس  هب  دناوت  یم  هدش ،
ار درکلمع  یاهدرادناتـسا  فیرعت  رگید  یخرب  هب  تبـسن  اه  نامزاس  یخرب  .دـنراد  زاین  رگید  یخرب  نتفرگ  هدـیدان  اهتـصرف و  یخرب  زا  یرادرب  هرهب  وحن  نیمه  هب 

هلئـسم نیا  هب  نداد  خساپ  .دنزادرپب  راک  نیا  هب  اه  هزوح  مامت  رد  اه  هریدم  تئیه  تسا  مزلا  کسیر  شریذپ  بولطم  تیریدـم  تهج  اما  دـنرادنپ ، یم  رت  تحار 
.دوش یم  هتخادرپ  نآ  هب  اه  هریدم  تئیه  طسوت  لاًومعم  اه  نامزاس  زا  یرایسب  رد  اما  تسا ، یتلود  نامزاس  زا  رت  تحار  یراجت  نامزاس  کی  یارب 

نامزاس هک  تسا  مهم  لاح  نیا  اب  .دنک  لمحت  ار  کسیر  زا  یتوافتم  حوطـس  تسا  نکمم  ینامزاس  ره  تسین - تحار  کسیر  هناتـسآ  یاه  تیدودحم  فیرعت 
.دشاب هتشاد  ار  هدش  ییاسانش  یاهدیدهت  ریثات  لامتحا و  اب  ندش  وربور  یگدامآ  کسیر و  زا  کرتشم  یمهف  کرد و 
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.دننک فیرعت  کسیر  زا  هزوح  ره  یارب  ار  کسیر  یریذپ  لمحت  حطس  رثکادح  دیاب  مادقا ، زا  شیپ  اه  نامزاس 

لباق یاه  هناتـسآ  اب  راک  نیا  .دیامن  نییعت  کیژتارتسا  فادـها  دربشیپ  نامز  رد  ار  کسیر  اب  ههجاوم  لوبق  لباق  حطـس  دـیاب  نامزاس  کسیر ، رثوم  تیریدـم  یارب 
لوبق لباق  رییغت  هجرد  کسیر  یاه  هناتـسآ  .دـنیامن  یم  سکعنم  ار  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  رگید  نامزاس و  یریذـپ  کسیر  هک  دوش ، یم  فیرعت  کسیر  یریگ  هزادـنا 

نیماضم ینابم و  هب  هجوت  اب  هدوب ، ناعفنیذ  هیلک  تاظحلام  امنرود و  یـسررب  رب  ینتبم  دیاب  یریذپ  کسیر  هینایب  .دـنهد  یم  ناشن  ار  کیژتارتسا  فدـه  کی  لوح 
.دشاب ینامزاس  یلعف  یاه  هویش  اه و  یژتارتسا 

ویلوفتروپ روشنم  . 3.6

یزیر همانرب  رد  دادـخر  ره  اب  دـنک و  هدافتـسا  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارب  عبانم  زا  دـهد  یم  هزاـجا  ویلوفتروپ  ریدـم  هب  اًمـسر  هک  تسا  یدنـس  ویلوفتروپ  روشنم 
ار تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، همانرب  ویلوفتروپ ، یهدنامزاس  بتارم و  هلسلس  هلمج  زا  ویلوفتروپ  راتخاس  روشنم ، .دشاب  هتشاد  روضح  ویلوفتروپ ، یمسر  کیژتارتسا 

ینامزاس یژتارتسا  اب  ار  نآ  ویلوفتروپ  یارب  روشنم  فیرعت  .دیامن  یم  ینیب  شیپ  ار  نامزاس  هب  ویلوفتروپ  ینیرفآ  شزرا  نامز  یگنوگچ و  نینچمه  .دـنک  یم  ملاعا 
شقن نایماح ، حرط ، هیجوت  تدم ، هاتوک  فادها  لماش  روشنم  .دیامن  یم  حیرـشت  ار  نامزاس  یارب  ویلوفتروپ  ینیرفآ  شزرا  هوحن  هداد ، دـنویپ  اه  ویلوفتروپ  رگید  و 

، عیـسو دید  نادیم  یطابترا ، یاه  یدنمزاین  تامازلا و  ناعفنیذ ، یاه  یدنمزاین  تاراظتنا و  یلـصا ، یدیلک و  ناعفنیذ  ویلوفتروپ ، تیریدم  یاه  تیلوئـسم  اه و 
.دشاب یم  ینامزاس  طبترم  کیژتارتسا  فادها  اه و  کسیر  اه ، یگتسباو  اه ، تیدودحم  تایضرف ، قیقد ، یدنبنامز  عبانم ، تیقفوم ، یدیلک  صخاش  عفانم ،

: دریگ رارق  هجوت  دروم  دیاب  ریز  رصانع  ویلوفتروپ ، روشنم  نیودت  نایرج  رد 

جردنم تاعلاطا  .دشاب  یم  مهم  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  هب  هجوت  ویلوفتروپ ، راتخاس  فیرعت  ویلوفتروپ و  روشنم  نیودت  ماگنه  .ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب 
رد
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راظتنا و دروم  عفانم  ویلوفتروپ ، تدم  هاتوک  فادها  زادنا و  مشچ  لماش  تسا ، یرورـض  مزلا و  ویلوفتروپ  روشنم  نیودـت  یارب  هک  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  ¨ 
.دشاب یم  یدیلک  یاه  تیدودحم  اه و  یگتسباو  اه ، کسیر 

.دوش یم  عقاو  دیفم  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  یدنبراتخاس  یارب  یریگ  میمصت  بوچراچ  کی  ناونع  هب  یدنب  تیولوا  لدم  ویلوفتروپ ، کیژتارتسا  همانرب  رد 

دانـسا هنوگره  ویلوفتروپ و  یاهدربهار  اه و  هیور  اه ، تسایـس  اه ، همانرب  زا  دیاب  ویلوفتروپ  ریدـم  ویلوفتروپ ، روشنم  نیودـت  یارب  .ویلوفتروپ  دـنیارف  یاه  ییاراد  ¨ 
.دنک هدافتسا  مرها  ناونع  هب  ویلوفتروپ  فادها  ورملق و  عفانم ، ناعفنیذ ، تاطابترا  هب  عجار  دوجوم 

ار نآ  هدرک ، کمک  ویلوفتروپ  روشنم  نیودـت  دـنیارف  هب  هک  دـنوش  یم  لیکـشت  یتلود  یطیحم و  ینامزاس ، یاهریغتم  زا  لـماوع  نیا  .ناـمزاس  یطیحم  لـماوع  ¨ 
وـسمه راک ) بسک و  دحاو  ای  ینامزاس  دحاو  اب  لاًثم   ) نامزاس یتایلمع  راتخاس  ای  یرادباسح  راتخاس  اب  دیاب  روشنم  رد  ویلوفتروپ  راتخاس  .دـنیامن  یم  دودـحم 

.دشاب

ویلوفتروپ هار  هشقن  . 3.7

ار نامزاس  کیژتارتسا  فادها  هب  نآ  هطوبرم  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  طابترا  هوحن  هک  رادومن ) کی  لاومعم   ) تسا مهم  رایسب  یرصب و  رازبا  کی  ویلوفتروپ  هار  هشقن 
هب ویلوفتروپ  رد  یـساسا  تارییغت  لامعا  نامز  رد  ویلوفتروپ و  دـیئات  ددـجم و  یزاـس  هنیهب  هرود  ره  رد  لقادـح  دـیاب  هار  هشقن  .دـهد  یم  حرـش  لـصفم  روط  هب 

.تسا هدش  هداد  ناشن  لکش 3-1  رد  دروم  نیا  زا  هنومن  کی  .دوش  یناسرزور 
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ویلوفتروپ هار  هشقن  زا  یا  هنومن  لکش 3-1 .

ویلوفتروپ یدیلک  یاه  شخب  . 3.8

هراشا

تیریدم گنهامه  یا  هویـش  هب  هک  دوش  یم  داجیا  یتایلمع  یاهتیلاعف  اه و  هژورپ  اه ، همانرب  یعرف ، ممتم / یاهویلوفتروپ  زا  یا  هعومجم  زا  هدافتـسا  اب  ویلوفتروپ 
یمن ارجا  نامزمه  دنرادن و  لباقتم  یگتـسباو  اًموزل  ویلوفتروپ  یاه  شخب  .دبای  یم  دوبهب  اهنآ  یـشخبرثا  نامزاس ، یارب  راظتنا  دروم  هجیتن  هب  ندیـسر  یارب  هدش ،

.ددرگ یدنب  تیولوا  یدنب و  هبتر  یریگ ، هزادنا  دیاب  نآ  یاه  شخب  هتفای  ققحت  ای  راظتنا  دروم  جیاتن  ویلوفتروپ ، شخبرثا  تیریدم  یارب  .دنوش 

دروم جـیاتن  هئارا  یـشخبرثا  یارب  .دـنک  رییغت  ویلوفتروپ  تایح  لوط  رد  تسا  نکمم  ای  تسا ، توافتم  ویلوفتروپ  ره  یارب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هعومجم  هزادـنا 
شخب .دـشاب  یم  مهم  نامزاس ، یاه  تیلباق  هطیح  رد  اه  شخب  تیریدـم  لباق  دادـعت  ظفح  ای  ندومن  دودـحم  دودـحم ،) عبانم  طیحم  رد  و  ویلوفتروپ (  راظتنا 

، ویلوفتروپ یشخبرثا  دوبهب  یارب  .دنک  یم  کمک  بولطم  عفانم  ققحت  هب  مهم  صخاش و  یا  هویش  هب  هک  تسا  یشخب  ویلوفتروپ  رد  یدیلک 
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اهنآ تیریدم  یاتـسار  رد  ار  دوخ  شلات  دیاب  ویلوفتروپ  تیریدم  میت  یدیلک ، یاه  شخب  ییاسانـش  ضحم  هب  .دراد  تیمها  ویلوفتروپ ، یدیلک  یاه  شخب  نییعت 
.دیامن ذاختا  نامزاس  لک  دوبهب  یاتسار  رد  یتامادقا  هدومن ، یبایزرا 

ویلوفتروپ یدیلک  یاه  شخب  یبایزرا  . 3.8.1

هب ندیـسر  یارب  مهم  یاه  شخب  یبایزرا  باختنا و  ویلوفتروپ و  یلعف  یاه  شخب  هعومجم  یـسررب  اب  یبایزرا  .دوش  یم  ماجنا  مظنم  تروص  هب  یباـیزرا  دـنیارف 
اهنآ هب  ویلوفتروپ  کمک  کیژتارتسا و  فادها  زا  قیمع  یهاگآ  شناد و  دنمزاین  ویلوفتروپ  یدیلک  یاه  شخب  فیرعت  دنیارف  .دوش  یم  ماجنا  ویلوفتروپ ، یلک  هجیتن 

تدم هاتوک  فادـها  یناسرزور  هب  یـسررب و  هب  ویلوفتروپ  یدـیلک  یاه  شخب  ییاسانـش  نیاربانب ، .دـشاب  یم  ویلوفتروپ  یلعف  یجراخ  یلخاد و  طیحم  ساسا  رب 
.دراد یگتسب  ویلوفتروپ  نامزاس و  یلصا  کیژتارتسا 

: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  اهنآ  نیرت  لومعم  هک  ددرگ  یم  عیرست  یفلتخم  لیلاد  هب  یبایزرا  دنیارف  زاغآ 

؛ دوش یم  یمازلا  ینامزاس  تدم  هاتوک  فادها  یژتارتسا و  رد  رییغت  یجراخ ، ای  یلخاد  لماوع  دوجو  رطاخ  هب  ¨ 

؛ دوش یم  داجیا  یفاکش  هدمآ ، تسدب  جیاتن  ویلوفتروپ و  راظتنا  دروم  یلک  جیاتن  نیب  ¨ 

؛ تسا هدش  یساسا  رییغت  لمحتم  نآ  هدش  دییات  یاه  همانرب  رد  ای  هدش  هتسب  هداتفا ، ریخات  هب  یراج  یدیلک  شخب  کی  ¨ 

و هدش ؛ دییات  ویلوفتروپ  رد  یدیدج  شخب  ¨ 

.تسا هدرک  روهظ  دیدج ) یروانف  لاًثم ،  ) یدیدج تصرف  ¨ 

نایم رد  .دنریگب  رارق  یبایزرا  دروم  دیاب  ویلوفتروپ ، یارب  یدیلک  شخب  کی  فیرعت  تهج  هک  دراد  دوجو  زین  یرگید  لماوع  شخب ، کی  یراکمه  نازیم  رب  هولاع 
: دومن هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  لماوع  نیا 
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.دشاب یم  هریغ  رییغت و  ربارب  رد  ینامزاس  تمواقم  یگدیچیپ ، راظتنا ، دروم  جیاتن  عبانم ، تیفرظ  نامز ، تدم  هنیزه ، لماش  .ققحت  لماوع  ¨ 

دید تردق  جیاتن ، یبایزرا  تلوهس  هدش ، عقاو  ریثات  تحت  کیژتارتسا  تدم  هاتوک  فادها  رب  یفنم  تبثم و  رثا  تبسن  لماوع ، نیا  .نامزاس  یارگ  فده  لماوع  ¨ 
.دهد یم  ناشن  ار  جیاتن  ققحت  ینامز  لودج  و  ، 

یم فارطا  هعماج  یوس  زا  رییغت  ربارب  رد  تمواقم  و  ناهج ؛ روشک و  هعماج ، تملاس  هب  کمک  نامزاس ؛ ریوصت  هب  کمک  لماش  لماوع  نیا  .یجراخ  لماوع  ¨ 
.دشاب

ناونع هب  بلغا  اهریغتم  نیا  هکنآ  دوجو  اب  دوش ، یم  هتفرگ  هدیدان  بلغا  یدیلک  شخب  یبایزرا  ماگنه  رد  هک  تسا  یدنیارف  ویلوفتروپ ، یدـیلک  یاهریغتم  یبایزرا 
.دنوش یم  هتخانش  ویلوفتروپ  تیریدم  تیقفوم  یارب  هدننک  نییعت  لماوع 

هک دشاب  زور  هب  هتفرشیپ و  یبایرازاب  نیپمک  هعـسوت  ثعاب  دناوت  یم  یدیلک  شخب  کی  لاثم ، یارب  .دراد  یفنم  ریثات  هوقلاب  تدم ، هاتوک  فادها  یخرب  رب  شخب  ره 
دروم هجیتن  یدرف  هب  رـصحنم  اریز  دریگ  یم  رارق  شخب  نیا  یفنم  ریثات  تحت  نامزاس ، ییاراک  فده  نامزمه ، .دراذگ  یم  یتبثم  ریثات  نامزاس  عفانم  ریوصت و  رب 

(1) بان هژورپ  کی  اب  هک  دشاب  هتشاد  اراک  فده  کی  دناوت  یم  نامزاس  هکنیا  ای  .دنک  یم  داجیا  دیدهت  راظتنا ،

دروم عفانم  هک  دوش  رییغت  ربارب  رد  تمواقم  بجوم  ای  هتـشاذگ  یفنم  ریثات  یراک  طیحم  تیفیک  رب  دناوت  یم  هژورپ ، نیا  ققحت  نامزمه  اما  تسا ، یـسرتسد  لباق 
.دنک یم  یفتنم  ار  راظتنا 

ویلوفتروپ یدیلک  یاه  شخب  باختنا  . 3.8.2

هاتوک فادها  تیریدم  دنیارف  دید و  نادیم  هب  اًتدـمع  یلـصا ، یاه  شخب  باختنا  یـشخبرثا  .تسا  یتایح  ویلوفتروپ ، تیقفوم  یارب  یدـیلک  یاه  شخب  باختنا 
ویلوفتروپ اریز  دـنک ، ییاسانـش  ار  مهم  یاه  شخب  دـناوت  یمن  ویلوفتروپ  تاعلاطا  نیا  نودـب  .دراد  یگتـسب  ویلوفتروپ  اـب  هطبار  رد  ناـمزاس  کـیژتارتسا  تدـم 

.درادن یشجنس  لباق  تاراظتنا 
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یلعف تیعـضو  تروص  ای  ویلوفتروپ  یداهنـشیپ  یاه  شخب  .دنک  یم  کمک  ود  نیا  ییوسمه  زا  نانیمطا  هب  ینامزاس  یژتارتسا  ربارب  رد  ویلوفتروپ  یجنـسرابتعا 
نودب مامتان  یاه  شخب  اتـسار  نیا  رد  دنوش ؛ یمن  ظاحل  ویلوفتروپ  رد  دننک  داجیا  ار  راظتنا  دروم  شزرا  دـنناوت  یمن  ای  دنتـسین  وسمه  یلک  یژتارتسا  اب  ای  هک  راک 
یراذگ هیامرس  رب  هجوت  بیترت  نیا  هب  .دوش  یم  هتسب  دشاب ، هتشاد  بسانت  ویلوفتروپ  اب  دناوت  یمن  یلعف  شخب  دوش  صخـشم  هک  ینامز  .دنتـسه  انثتـسا  هیامرس ،

: زا دنترابع  دوش  هتفرگ  رظن  رد  دیاب  هک  یلماوع  .دبای  یم  شیازفا  یرکف ) ییاراد ، یلام ، یناسنا ،  ) عبانم

یم صخـشم  ار  دصاقم  فادها و  زادنا ، مشچ  تدم ، دنلب  یریگ  تهج  ینامزاس  تدم  هاتوک  فادـها  یژتارتسا و  .ینامزاس  تدـم  هاتوک  فادـها  یژتارتسا و  ¨ 
، تیرومام زادنا ، مشچ  لماش  نامزاس ، رد  همانرب  هدودحم  فدـه و  هب  هتـسب  هک  دـشاب  ینامزاس  کیژتارتسا  همانرب  دنـس  کی  دـناوت  یم  نینچمه  یدورو  .دـننک 

.دشاب یم  تایئزج  فلتخم  حوطس  اب  تدم  هاتوک  فادها  یژتارتسا و 

کی تسا  نکمم  لاح ، نیا  اب  .دـشاب  هتـشادن  رایتخا  رد  اه  شخب  زا  هدـش  یدـنب  تیولوا  تسرهف  لماش  ویلوفتروپ  کی  تسا  نکمم  نامزاس  .راک  یدوجوم  ¨ 
کیژتارتسا فادـها  اب  یتسیاب  راک ، یدوجوم  ای  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  تسیل  .دوش  میظنت  ویلوفتروپ  تروصب  دـناوتب  هک  دـشاب  هتـشاد  راـیتخا  رد  راـک  یدوجوم 

کرد و حوضو  هب  دیاب  زین  اه  شخب  لباقتم  یاه  یگتسباو  .دوش  لصاح  نانیمطا  راظتنا  دروم  فادها  ققحت  تهج  اهنآ  ناکما  رابتعا و  زا  ات  دشاب  وسمه  نامزاس 
کی لاثم ، یارب  .تسا  یدایز  لباقتم  یاه  یگتـسباو  یاراد  اه ، شخب  فادها  ققحت  تهج  شلات  ندناسر  لقادح  هب  یارب  دمآراک  ویلوفتروپ  کی  اریز  ددرگ ، تبث 

کـسیر هجیتن  رد  دنک ؛ هیکت  هتـسباو  یتاقیقحت  هژورپ  زا  یدیلک  هخاشریز  رد  هدش  هداد  ناشن  یجنـس  ناکما  لبق و  لسن  دیلوت  دنیارف  رب  دـناوت  یم  یعرف  لوصحم 
.دنشاب قفوم  هتسباو  یاه  تیلاعف  هکنیا  رگم  دومن  لیمکت  ناوت  یمن  ار  هژورپ  نیا  یزیر  همانرب  اما  تسا ، رت  نییاپ  هژورپ  نیا  یارجا 

هنیهب یارب  هک  دنتسه  ویلوفتروپ  لرتنک  دییات و  یامنهار  ویلوفتروپ و  اب  طبترم  تاعلاطا  اه و  هداد  لماش  ویلوفتروپ  دنیارف  یاه  ییاراد  .ویلوفتروپ  دنیارف  یاه  ییاراد 
میت ویلوفتروپ ، روشنم  راتخاس و  نیودت  نایرج  رد  .دنشاب  یم  یرورض  مزلا و  نآ  یزاس 
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هراشا ریز  یاه  هنومن  هب  ناوت  یم  دراوم  نیا  هلمج  زا  .دنـشاب  علطم  دنراد ، ار  اهنآ  ندومن  مهارف  ناکما  ناعفنیذ  هک  دنیارف  یاه  ییاراد  زا  دیاب  ویلوفتروپ  تیریدم  ¨ 
: دومن

هب یمهم  لماع  ویلوفتروپ  یدـنبراتخاس  رد  راظتنا ، دروم  هیامرـس  تشگزاب  دـنراد و  ار  نآ  نیمات  ناکما  ناعفنیذ  هک  یلام  عباـنم  کرد  .ویلوفتروپ  هیامرـس  هجو و 
و دور ؛ یم  رامش 

عبانم یاه  یگتـسباو  اه و  تیدودحم  نتفرگ  رظن  رد  ویلوفتروپ و  یدنبراتخاس  رد  ویلوفتروپ  تیریدـم  میت  هب  ویلوفتروپ  یارب  دوجوم  عبانم  کرد  .ویلوفتروپ  عبانم 
.دیامن یم  کمک 

دنـشاب یم  ویلوفتروپ  اب  طبترم  یاه )  ) نامزاس یاه  ییاراد  اب  طبترم  یاهدنیارف  یخرب  ای  مامت  لماش  ینامزاس  دنیارف  یاه  ییاراد  .ینامزاس  دـنیارف  یاه  ییاراد  ¨ 
: دوش یمن  دودحم  اه  نیا  هب  اما  دشاب ، یم  ریز  دراوم  لماش  دنیارف  یاه  ییاراد  .دومن  هدافتسا  ویلوفتروپ  تیقفوم  رب  یراذگریثات  یارب  ناوت  یم  اه  نآ  زا  هک 

؛ یمسر ریغ  یمسر و  یاه  همانرب 

نامزاس درادناتسا  یاه  هیور  اهدنیارف و  اه ، شور  اه ، تسایس 

؛ هریغ و  نف ، شناد و  عارتخا ، تبث  قح  / همان زایتما  (، IP  ) یرکف یاه  ییاراد  شناد ، یاه  ییاراد 

؛ اهدربهار

؛ اه هتخومآ 

؛ اه مرف  اهوگلا /

؛) ینامزاس شناد  هاگیاپ  یترابع ، هب   ) هژورپ همانرب / دانسا  قباوس و  زا  لصاح  تاعلاطا  شناد و 

و هنلااس ؛ یاه  شرازگ 

(. ینیزگ هنیهب  روظنم  هب   ) هتشذگ رد  تیریدم  یاهویلوفتروپ  زا  ( KPI  ) درکلمع یدیلک  یاه  صخاش 

یاه هبنج  تیریدم  هوحن  نییعت  هب  دنناوت  یم  هک  دوش  یم  هتفگ  یطیحم  ینامزاس و  یاهریغتم  هب  ینامزاس ، یطیحم  لماوع  .ینامزاس  یطیحم  لماوع 
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: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  داد  رارق  رظن  دم  دیاب  هک  یلماوع  زا  یخرب  .دننک  کمک  ویلوفتروپ  زا  یصاخ  ¨ 

، ینامزاس راتخاس  ای  گنهرف 

، اهرازبا

، نانکراک

، تخاسریز

، رازاب طیارش 

، یتلود تاررقم 

و ناعفنیذ ، یریذپ  کسیر  هناتسآ 

.یداصتقا یاه  ینیب  شیپ  طیارش و 

ویلوفتروپ یزاس  هنیهب  . 3.9

دنیارف ره  یلصا  شخب  ناونع  هب  دیاب  ویلوفتروپ  یزاس  هنیهب  .دشاب  یم  عبانم  اه و  کسیر  عفانم ، یزاس  هنیهب  لداعت و  یارب  رمتسم  یا  هویش  ویلوفتروپ  یزاس  هنیهب 
، تشادـهگن اه ، هژورپ   ) اضاقت و  یرکف ) ییاراد ، یلام ، یناسنا ،  ) نیمات نیب  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  قیرط  نیا  هب  ات  دوش  ظاحل  ینامزاس  شخبرثا  یزیر  هماـنرب 

تیفرظ تیریدم  صیـصخت و  عبانم ، ییوسمه  اه ، تیولوا  لداعت  ارجا ، رظتنم  ای  مادقا  تسد  رد  دِدـعتم  یاه  هژورپ  اب  .دراد  دوجو  ییوسمه  یتراظن ) تارییغت 
.دومن بانتجا  یروانف  یناسنا و  عبانم  زا  دح  زا  شیب  هدافتسا  هنیزه و  نامز و  تفر  رده  زا  ات  دومن  تیریدم  شخبرثا  یلکش  هب  دیاب  ار  یلک 

یزاس هنیهب  هویـش  زا  لیوحت ، یاـه  شلاـچ  یارب  یا  هماـنرب  کـسیر و  اـب  ههجاوم  یزاـس  هنیهب  تاراـظتنا ، تیریدـم  ویلوفتروپ و  یزاـس  هنیهب  هوحن  کرد  یارب 
اه و یگتـسباو  هتفرگ ، رظن  تحت  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هیلک  هویـش  نیا  .دـناجنگ  نامزاس  هنـلااس  یزیر  هماـنرب  دـنیارف  رد  ار  نآ  درک و  هدافتـسا  دـیاب  ویلوفتروپ 

.دنک یم  ییاسانش  ار  دنا  هدش  فیرعت  یمرها  طاقن  ییازفا و  مه  اهنآ  رد  هک  ییاه  هژورپ  زا  هتسد  نیرت  شخبرثا  هدومن ، صخشم  ار  ویلوفتروپ  یاه  تیدودحم 
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: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  دننک  یم  هبرجت  اه  نامزاس  هک  ویلوفتروپ  یزاس  هنیهب  اب  طبترم  یاه  شلاچ  زا  ییاه  هنومن 

؛ دنتسین وسمه  اه  یژتارتسا  فادها و  اب  هک  یعبانم  اهویلوفتروپ و  ¨ 

؛ تسرد بسانم و  یاه  هداد  هب  یسرتسد  ای  تیفافش  دوبمک  ¨ 

؛ دنا هتخیر  مه  هب  شزرا ، مک  یاه  هژورپ  زا  یرایسب  یارب  هتفر  رده  نامز  هجیتن  رد  هک  یعبانم  ¨ 

؛ رازاب تارییغت  هب  شنکاو  رد  اه  ویلوفتروپ  عیرس  میظنت  یتخس  ¨ 

و اهدمایپ ؛) یدنب  نامز  اه ، شخب  نایم  عبانم  لاقتنا  لاًثم   ) رگید یاه  شخب  رب  اه  شخب  زا  یکی  رد  رییغت  ریثات  یبایزرا  ¨ 

.یزاس هنیهب  ای  ددجم  یدنب  تیولوا  یا  هخرچ  ریثات  ¨ 

: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  ویلوفتروپ  یزاس  هنیهب  اب  طبترم  تاظحلام  یخرب 

ینامزاس و فادها  یانبمرب  اه  شخب  لیمکت  یلاوت  صیخـشت  .درادـن  یناسکی  تیروف  ترورـض و  یـشخب  ره  .بسانم  یاه  شخب  یدـنب  تیولوا  باختنا و  ¨ 
یریگ هزادنا  ناوت  یمن  ار  دراوم  زا  یخرب  دنک - یم  هدافتسا  دنیارف  نیا  رد  دوخ  شنیب  زا  زین  تیریدم  .دراد  تیمها  تیولوا ، بیترت  هب  اه  شخب  یدنب  هبتر  لیهـست 

.دومن

یاه هنیزه  یـسررب  دـیآ ، یم  باسح  هب  یدـیلک  قفوم  ناـمزاس  یارب  هنیزه ، ییاراـک  اـی  یروآدوس  هک  ییاـجنآ  زا  .هژورپ  ویلوفتروپ  لـیوحت  هنیزه  ینیب  شیپ  ¨ 
لیلد هب  همانرب  هژورپ / فقوت  ترورـض  نییعت  و  هژورپ ، همانرب و  تیادـه  یارب  نایرج  نیا  رد  .دـشاب  یم  تیمها  زئاح  اهنآرب ، تراظن  حوطـس و  همه  رد  ویلوفتروپ 

.دشاب هتشاد  دوجو  دیاب  لماک  فارشا  دنتسه ، نآ  لیمکت  عفانم  زا  شیب  هک  ییاه  هنیزه 

فارشا نتشاد  اهنآ  یارب  و  دننک ، یم  یریگ  میمصت  راک  بسک و  دروم  رد  هک  دنتسه  یناسک  بلغا  ییارجا  ناریدم  .ییارجا  ناریدم  هب  تیعضو  یروف  یرگـشرازگ 
یاه شخب  تیعـضو  دروم  رد  تاشرازگ  لیبق  نیا  .دـشاب  یم  تیمها  زئاح  نامزاس ، یارب  تامیمـصت  نیرتهب  ذاختا  تهج  اه  شخب  تیعـضو  دروم  رد  لـماک 

نیرتـهب ذاـختا  یارب  ضرغ  یب  فرط و  یب  تاـعلاطا  هک  ییاـجنآ  زا  .دـهد  یم  شهاـک  ار  هژورپ  لـئاسم  هب  طوبرم  دـیدج  یاـه  کـسیر  زا  یرایـسب  ویلوفتروپ ،
درادناتسا همانرب  هژورپ و  تیریدم  یاه  هویش  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  دروم  رد  نقتم  یاه  شرازگ  زا  نانیمطا  دنتسه ، یدیلک  تامیمصت 
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تفایرد تسردان  تاعلاطا  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زا  ییارجا  ناریدم  دشاب  هتشادن  دوجو  یدرادناتـسا  دنیارف  رگا  لاثم ، یارب  .تسا  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  ¨ 
.دنیامن یم 

هدش و ارجا  تسردان  هب  یاه  هژورپ  هتفر و  تسد  زا  یاه  نامز  لابق  رد  نامزاس  دارفا و  ییوگخساپ  زا  نانیمطا  .راگزاس  یاهدنیارف  یارب  هژورپ  تیمکاح  عورش  ¨ 
یاهدرکراک زا  هدافتـسا  اب  رتشیب  ییاراک  هب  هدومن و  رت  تحار  ار  اه  هژورپ  هجیتن  یبایدر  نامزاس ، لک  رد  اـه  هژورپ  تیعـضو  اـب  یرگـشرازگ  قاـبطنا  زا  ناـنیمطا 

(. یریگ میمصت  یگچراپکی ، لرتنک ، تراظن ،  ) ددرگ یم  جتنم  تیمکاح 

نامزاس یارب  تسرد  دحاو و  هخسن  کی  نتشاد  دوش ، یم  تبحص  هژورپ  تیعـضو  زا  هک  ینامز  .ویلوفتروپ  یاه  شخب  هیلک  هب  عجار  لماک  فارـشا  هب  ندیـسر  ¨ 
.دنک یم  کمک  دنراد ، هجوت  هب  زاین  هک  ییاه  هژورپ  زا  تیامح  یدنب و  تیولوا  رد  دارفا  هب  هدومن و  عفر  ار  تاماهبا  هلئسم  نیا  .دنک  یم  ادیپ  تیمها  اه 

کیژتارتسا ییوسمه  تیریدم  . 3.10

هراشا

رب یراذگرثا  شریذپ و  ییاناوت  هداد ، ناشن  شنکاو  ینامزاس  یژتارتسا  رد  تارییغت  هب  ات  دـهد  یم  ار  ناکما  نیا  ویلوفتروپ  ریدـم  هب  کیژتارتسا  ییوسمه  تیریدـم 
.دشخب دوبهب  ار  دراذگ ، یم  ریثات  ویلوفتروپ  تیریدم  یزیر و  همانرب  رب  هک  کیژتارتسا  رییغت 

ای عبانم  ددجم  ییوسمه  رد  هجیتن  رد  تسا .) یجیردت  ای  یلماکت  اًعبط  هک  ددرگ (  هسیاقم  یتآ  تیعـضو  اب  دـیاب  یلعف  تیعـضو  یژتارتسا ، ییاجباج  رییغت و  اب 
رد تارییغت  .دوـش  داـجیا  فاکـش  تسا  نکمم  کـیژتارتسا ، رییغت  زا  تیاـمح  یارب  وـیلوفتروپ  یاـه  شخب  هتخیمآ  رد  هتفرگ  تروـص  تاحلاـصا  تاـمیظنت و 

عون نیا  .دوش  راک  ویلوفتروپ  دانسا  یور  ددجم  دیاب  یژتارتسا ، اب  یمئاد  ییوسمه  زا  نانیمطا  یارب  تارییغت ، تیمها  هب  هتسب  و  دنتـسه ، یعیبط  دادخر  ویلوفتروپ 
یلعف و تیعضو  نیب  فاکش  ییاسانش  یارب  ییوسمه  دنیارف  کی  نیا ، .دراد  تریاغم  هژورپ  تیریدم  رد  زاین  دروم  تفرـشیپ و  لاح  رد  شرتسگ  اب  ددجم ، قابطنا 

(. یژولونکت اه / ییاراد  اهدنیارف و  دارفا ،  ) دشاب یم  عبانم  رد  تارییغت  کیژتارتسا و  تارییغت  ربارب  رد  شنکاو  ریثات و  لیلحت  هیزجت و  یتآ و 
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هیزجت و دروم  کیژتارتسا  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  فادها  دزادرپ ، یم  کیژتارتسا  صاخ  فادها  هب  ویلوفتروپ  راتخاس  زا  شخب  مادـک  هک  هلئـسم  نیا  نییعت  یارب 
دروم دیاب  راک  یدوجوم  ای  یلعف  ویلوفتروپ  ددرگ ، هفاضا  اه  شخب  مادک  دوش و  هتـسب  ای  هتفای  همادا  دیاب  شخب  ای  راک  مادک  هکنیا  نییعت  یارب  .دنریگ  یم  رارق  لیلحت 
نتفرگ رظن  رد  اب  یریگ  هزادـنا  لباق  یاه  یراکمه  عفانم و  نییعت  کیژتارتسا و  تدـم  هاتوک  فادـها  رد  تاراکتبا  مهـس  نییعت  یارب  .دریگب  رارق  لـیلحت  هیزجت و 

.دور یم  راکب  کیژتارتسا  رییغت  یاه  نار  شیپ  لیلحت  هیزجت و  لماش  ییاه  شور  کسیر ، شناد و  عبانم ، یلام ، یاه  تیدودحم 

کیژتارتسا تیریدم  ریثات  نامز  رد  مهم  تاکن  . 3.10.1

رییغت زا  ناعفنیذ  یـساسا  تاراظتنا  ییوسمه  موادـت و  نیمـضت  هب  اریز  تسا ، ناعفنیذ  لـیلحت  هیزجت و  کـیژتارتسا  رییغت  تیریدـم  رد  یتاـیح  لـماوع  زا  یکی 
راکب یاه  شور  .ددرگ  زین  دوجوم  ناعفنیذ  فذح  ای  دیدج  ناعفنیذ  ییاسانـش  هب  رجنم  دـناوت  یم  رییغت  .دـنک  یم  کمک  ویلوفتروپ  ددـجم  ییوسمه  یژتارتسا و 
دروم رد  تاراظتنا  اه و  یدـنمزاین  لیلحت  هیزجت و  دـشرا و  ییارجا  ناعفنیذ  اب  هبحاصم  لماش  ناعفنیذ ، یاه  یدـنمزاین  تاراظتنا و  لـیلحت  هیزجت و  یارب  هتفر 

، دیدج یاه  هاگولگ  دـشر ، هب  ور  طیارـش  اه ، یدـنمزاین  تاراظتنا و  نییعت  هورگ و  ای  درف  طسوت  ناعفنیذ  ییاسانـش  لماش  دروم  نیا  .دـشاب  یم  کیژتارتسا  رییغت 
.دشاب یم  اه  ینارگن  و  یطیحم ) نیناوق  ریظن   ) یجراخ دعاوق  تیمکاح و  رییغت  کسیر ، لمحت  لئاسم ، رییغت ، تاریثات  تلایامت ، ای  تلاکشم 

تیریدم یارب  لیلحت  نیا  .دنک  یم  هسیاقم  نامزاس  یتآ  زادنا  مشچ  کیژتارتسا و  دیدج  یریگ  تهج  اب  ار  ویلوفتروپ  یلعف  یاه  شخب  هتخیمآ و  فاکـش ، لیلحت 
، هفاضا ییاه  شخب  هک  یا  هنوگ  هب  دنک ، یم  صخـشم  ار  ویلوفتروپ  هتخیمآ  رد  زاین  دروم  تارییغت  اه و  فاکـش  تسا و  یرورـض  مزلا و  کیژتارتسا  رییغت  تسرد 

.دنبای یم  نایاپ  ای  رییغت ،

.دـیامن یم  یریگ  هزادـنا  ار  ویلوفتروپ  یتآ  یلعف و  تیعـضو  نیب  فاکـش  ندرب  نیب  زا  تهج  یرورـض  یاه  ماگ  یارجا  یارب  نامزاس  ییاـناوت  یگداـمآ ، یباـیزرا 
، نامز موزل ،  " یبایزرا
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.دشاب یم  زاین  اه  نآ  هب  رییغت  داجیا  یارب  اما  دنا ، هدشن  ظاحل  نونک  ات  هک  دنک  یم  هراشا  ییاهزاین  هب  هدومن ، نییعت  ار  رییغت  یزاس  هدایپ  یگنوگچ " دروم و 

کیژتارتسا رییغت  ریثات  . 3.10.2

یم ریز  حرـش  هب  تاریثات  نیا  زا  یخرب  .دـشاب  هتـشاد  هیاپ  لوصا  ای  اه و  شخب  ویلوفتروپ ، رب  یا  هدرتسگ  ای  دودـحم  ریثاـت  دـناوت  یم  رظن  دروم  یژتارتسا  رد  رییغت 
: دشاب

یژتارتسا رییغت  ساکعنا  یارب  .ددرگ  یـسررب  هرابود  هدش ، یناسرزور  هب  دیاب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  دنوش ، یم  لامعا  یتآ  کیژتارتسا  تارییغت  هک  ینامز  ¨ 
ویلوفتروپ کیژتارتسا  همانرب  فلتخم  رصانع  تسا  نکمم  اه ، کسیر  اه و  یگتـسباو  اه ، تیدودحم  تایـضرف ، عفانم ، یدنب ، تیولوا  لدم  هلمج  زا  ینامزاس ،

.دنشاب هتشاد  رییغت  هب  زاین 

دیدـج تدـم  هاتوک  فادـها  ساکعنا  یارب  .ددرگ  یم  ددـجم  یـسررب  یناسرزور و  هب  ویلوفتروپ  روشنم  دـنوش ، یم  لامعا  یتآ  کیژتارتسا  تارییغت  هک  ینامز  ¨ 
.دشاب هتشاد  رییغت  هب  زاین  تسا  نکمم  روشنم  رد  ویلوفتروپ  راتخاس  اه ، نآ  یطابترا  یاه  یدنمزاین  یلصا و  ای  یدیلک  ناعفنیذ  نینچمه  کیژتارتسا و 

نیا هب  ات  دنوش  یم  فذح  ویلوفتروپ  زا  ای  هداتفا  ریخات  هب  هدـش ، حلاـصا  هدـش ، هفاضا  ویلوفتروپ  هب  ییاه  شخب  دوش ، یم  داجیا  کیژتارتسا  رییغت  کی  هک  ینامز  ¨ 
.ددرگ ایهم  دیدج  یژتارتسا  اب  ییوسمه  ناکما  قیرط 

یگتـسباو ینامز و  همانرب  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  رد  هلـصاح  تارییغت  دیدج و  یتآ  زادـنا  مشچ  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  هار  هشقن  کیژتارتسا ، رییغت  ریثات  ساسا  رب  ¨ 
.دوش یم  یناسرزور  هب  اه ،

هب دنتـسه ، کیژتارتسا  رییغت  هجیتن  هک  ویلوفتروپ  تیریدـم  همانرب  یاه  هبنج  رگید  ینامزاس و  راـتخاس  اـه ، تیولوا  تیریدـم ، درکیور  رد  تارییغت  رطاـخ  هب  ¨ 
تکراشم نازیم  یناسرزور  هب  یگدامآ ، فاکـش و  ناعفنیذ ، یاه  یبایزرا  هجیتن  رد  .دـشاب  یرورـض  مزلا و  تسا  نکمم  ویلوفتروپ  تیریدـم  هماـنرب  یناـسرزور 

.دشاب یرورض  تسا  نکمم  زین  کسیر  درکلمع و  تاطابترا ، تیریدم  ناعفنیذ ،

: زا دنترابع  اه  ییاراد  نیا  .دشاب  راذگریثات  ویلوفتروپ  یاهدنیارف  اه و  همانرب  رب  کیژتارتسا  تارییغت  هک  دنوش  یم  یناسرزور  هب  ینامز  ویلوفتروپ  دـنیارف  یاه  ییاراد 
تسدب تاعلاطا 
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کسیر و تیریدم  درکلمع ؛ یاه  رایعم  یروانف ؛ اهدنیارف و  ویلوفتروپ ، اب  طبترم  دارفا  دروم  رد  نیـشیپ  کیژتارتسا  تارییغت  دروم  رد  هدش  تبث  قباوس  زا  هدـمآ  ¨ 
.اه هتخومآ  براجت و  هداد  یاه  هاگیاپ 

.دنتسه یناسرزور  هب  دنمزاین  تنامض ، اب  یلام  تیریدم  همانرب  ویلوفتروپ / هیامرس  هجو و  نیمات  راتخاس  ¨ 

.تسا مزلا  قفوم  رییغت  لیهست  تهج  نامزاس  غولب  یاهیگژیو  هب  یسرتسد  ندومن و  هچراپکی  ¨ 
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ویلوفتروپ تیمکاح  -4

هراشا

یاه تیلاعف  اب  تیمکاح  یاه  تیلاعف  توافت  و  اه ، هویش  بسحرب  تیمکاح  یزاس  هدایپ  هوحن  امنهار ، لوصا  نآ ، یانبم  تیمکاح ، یتسیچ  هب  عجار  شخب  نیا 
ناعفنیذ هیلک  عفن  هب  ار  ویلوفتروپ  یریگ  میمـصت  یاهدـنیارف  ویلوفتروپ ، تیمکاـح  شخبرثا  بوچراـچ  کـی  یزاـس  هداـیپ  کرد و  .دـهد  یم  حیـضوت  تیریدـم 

: میزادرپ یم  ریز  یلصا  یاه  شخب  هب  لصف  نیا  رد  .دیامن  یم  تیعبت  نامزاس  تیمکاح  لوصا  زا  لاح  نیع  رد  هدومن ، ییامنهار 

تایلک . 4.1

؟ تسیچ ویلوفتروپ  تیمکاح  . 4.2

امنهار لوصا  . 4.3

تیمکاح موهفم  . 4.4

ویلوفتروپ تیمکاح  یحارط  رب  رثوم  لماوع  . 4.5

ویلوفتروپ تیمکاح  یاه  شقن  . 4.6
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تایلک . 4.1

یم هتفرگ  هابتـشا  تیریدم  اب  طبترم  میهافم  اب  بلغا  نآ  یعادت  هژاو و  نیا  اما  دوش ، یم  هدافتـسا  دایز  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  هتـشر  رد  تیمکاح  هژاو 
لوصا یراذـگریثات  هوحن  و  تیریدـم ، تیمکاـح و  یاـه  تیلاـعف  رب  اـهنآ  ریثاـت  لوصا و  تیمها  تیریدـم ، ربارب  رد  تیمکاـح  موهفم  هب  عجار  شخب  نیا  .دوش 
شخب تیقفوم  سناش  شیازفا  یارب  شخب  رب  ینتبم  یاه  شور  زا  یخرب  ناونع  هب  اه  نآ  شزرا  رب  هولاع  ویلوفتروپ  رد  اه  هژورپ  اه و  همانرب  رب  ویلوفتروپ  تیمکاـح 

تـسیل زا  علاطا  یارب   ) .دروآ یم  مهارف  ویلوفتروپ  تیریدـم  رظن  دروم  راک  یارب  ار  ویلوفتروپ  لوصا  یریگراکب  ناکما  تیمکاح  یاه  تیلاعف  .دـهد  یم  حیـضوت 
(. دینک هاگن  شخب 1.7  هب  دنک  یم  ینابیتشپ  تیامح و  درادناتسا  نیا  زا  هک  تیریدم  لوصا 

؟ تسیچ ویلوفتروپ  تیمکاح  . 4.2

ای دـعاوق  یداینب ، یاهراجنه  لوصا  هعومجم  رب  ینتبم  یبوچراچ  رد  هک  دوش  یم  هتفگ  اهدـنیارف  اـهدرکراک و  اـه ، هویـش  زا  یا  هعومجم  هب  ویلوفتروپ  تیمکاـح 
یم تیاده  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  یاه  تیلاعف  نامزاس ، کیژتارتسا  یتایلمع و  فادها  ققحت  اه و  یراذگ  هیامرـس  یزاس  هنیهب  یارب  دننک و  یم  لمع  اه  شزرا 

یوس هب  تیمکاح  فیاظو  اهدنیارف و  نآ ، هلیـسو  هب  هک  دـشاب  یم  یگچراپکی  لرتنک و  یریگ ، میمـصت  تراظن ، لماش  تیمکاح  بوچراچ  حلاطـصا  [. 4] دننک
.دنوش یم  تیاده  ویلوفتروپ  تیمکاح  فادها  هب  یبایتسد 

امنهار لوصا  . 4.3

نآ هطیح  رد  ویلوفتروپ  تیریدـم  هک  تسا  یبوچراچ  تیمکاح  اریز  دراد  یدایز  رایـسب  توافت  درادناتـسا  نیا  رگید  یاه  شخب  اب  تیمکاـح  دروم  رد  شخب  نیا 
رد ویلوفتروپ  یارجا  یزاس و  هدایپ  فیرعت ، اب  ویلوفتروپ  تیریدم  رگید  یاه  هبنج  هک  یتروص  رد  دنک ، یم  تیلاعف 
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.دنک یم  هراشا  ویلوفتروپ  شخبرثا  تیمکاح  یزادنا  هار  نییعت و  یارب  هتفر  راکب  یامنهار  لوصا  هب  زین  فیرظ  فلاتخا  نیا  .دنراد  طابترا  تیمکاح  بوچراچ 

ندومن ریذـپناکما  دراد : طابترا  تیمکاح  هب  اًمیقتـسم  لصا  کی  لاح ، نیا  اب  دـنک ؛ یم  یدـنب  تسرهف  ار  ویلوفتروپ  تیریدـم  اب  طبترم  لصا  تشه  شخب 1.7 
.یفرط یب  یرادیاپ و  ییوگخساپ ، تیلوئسم ، تیفافش ،

تیمکاح موهفم  . 4.4

هراشا

ار نامزاس  کی  رد  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  هویـش  یریگراکب  دنور  هک  تسا  هدش  یراذگ  هیاپ  بولطم  یاه  شزرا  دـعاوق و  لوصا ، ساسا  رب  ویلوفتروپ  تیمکاح 
.درک هاگن  تیمکاح  هب  ناوت  یم  تاطابترا  اهدـنیارف و  هعومجم  اهدـنیارف و  هعومجم  اه ، لرتنک  متـسیس  نوچمه  یتواـفتم  یاـه  هاگدـید  زا  .دـننک  یم  تیادـه 

اب راک  تروص  هب  تیریدم  هک  یتروص  رد  دراد ، طابترا  یگچراپکی  لرتنک و  تراظن ، یریگ ، میمصت  اب  تیمکاح  .دراد  یدایز  رایـسب  توافت  تیریدم  اب  تیمکاح 
.دوش یم  فیصوت  ینامزاس  تدم  هاتوک  فادها  هب  ندیسر  یلک  فده  اب  تیمکاح  بوچراچ  طسوت  هدش  نییعت  یاه  تیدودحم 

اه هژورپ  اه و  همانرب  رب  ویلوفتروپ  تیمکاح  ریثات  . 4.4.1

یاه همانرب  هلمج  زا  ویلوفتروپ ، تیمکاح  یاه  هویش  داجیا  یهدنامزاس و  ماگنه  رد 

ییوسمه یگچراپکی و  زا  نانیمطا  یارب  اه  شخب  تیمکاح  تدم  هاتوک  فادها  تیمکاح و  یداینب  لوصا  رب  یراذگریثات  کرد و  تایلمع ، اه و  هژورپ  اه ، شخب 
تیمکاح و لوصا  دـیاب  شخب ، هژورپ ی  همانرب و  یاـه  شور  مهم ، نیا  هب  یباـیتسد  یارب  .دـشاب  یم  تیمها  زئاـح  ویلوفتروپ  تدـم  هاتدـک  فادـها  لوصا و  اـب 

شخب تِایح  نارود  لوط  رد  هدـش  داجیا  یاه  ضراعت  لئاسم و  تاماهبا ، لصف  لح و  نینچمه  بانتجا و  هب  دـیاب  تیمکاح  لوصا  .دـنیامن  ظاحل  ار  تیریدـم 
.دراد ینییاپ  یریذپ  ینیب  شیپ  تیلباق  هدیچیپ ، طیحم  رد  شلات  هجیتن  هک  ینامز  هژیو  هب  دننک ، کمک 
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نیا .دنراذگ  یم  ریثات  تایلمع  هژورپ و  همانرب ، ویلوفتروپ ، حوطـس  رد  تیمکاح  فادها  رب  هک  دـهد ، یم  ناشن  ار  نامزاس  رد  تیمکاح  لوصا  نایرج  لکش 4-1 
.دننک یم  کمک  نامزاس  کی  شزرا  متسیس  داجیا  هب  تیمکاح  لوصا 

ناونع هب  هک  دنک  یم  فیرعت  نامزاس  یاه  شزرا  دعاوق و  یداینب ، یاهراجنه  یانبم  رب  ار  ینامزاس  تیمکاح  هریدم ، تئیه  حطـس  رد  لاًومعم  دـشرا ، تیریدـم 
، دنرب یم  هرهب  نامزاس  تیمکاح  لوصا  زا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  هویـش  هک  ییاجنآ  زا  .دنا  هدـش  هدافتـسا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  هویـش  هعـسوت  یارب  ییانبم 
، ویلوفتروپ تیمکاح  یزاس  هدایپ  .دنبای  یم  یرست  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تمس  هب  یلک ، تراظن  یریگ و  میمصت  یگچراپکی ، لرتنک ، طیارـش  ندومن  مهارف  یارب 

رساترس رد  تیمکاح  یاه  هویش  یشخبرثا  .تسا  هدش  هداد  حرـش  شخب 4.6  رد  هک  دریگ  یم  تروص  تیمکاح  یاه  شقن  قیرط  زا  تاـیلمع ، هژورپ و  هماـنرب ،
شقن تیمکاح  راتخاس  رییغت  ظفح و  یزاس ، هدایپ  رد  دراد و  یگتـسب  تیمکاح  حطـس  رد  لوغـشم  دارفا  لماعت  یاه  هار  و  تینـلاقع ، اـه ، تینهذ  هب  ویلوفتروپ 

.دنراد

فادها لوصا و  هلمج  زا  تیمکاح ، بتارم  هلسلس  لکش 4-1 .
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ویلوفتروپ تیریدم  رد  رگید  یاه  هزوح  ویلوفتروپ و  تیمکاح  . 4.4.2

هزوح رگید  رب  تیمکاح  دـینک .) هاگن  لکـش 1-3  هب   ) دوش یم  هداد  ناشن  درکلمع  تیریدـم  هزوح  شـش  زا  یکی  تروص  هب  ویلوفتروپ  تیمکاح  درکلمع  هزوح 
زا تیمکاح  هزوح  .دراذگ  یمریثات  تیمکاح ، یدربراک  یاه  هویـش  تیمکاح و  یداینب  لوصا  ظاحل  زا  ویلوفتروپ  زا  ینابیتشپ  یاهدنیارف  هلمج  زا  ویلوفتروپ  یاه 

، تراظن یریگ ، میمصت  دنهد : یم  ناشن  ار  شیاه  شخب  ویلوفتروپ و  رساترس  رد  یراج  یاه  تیلاعف  اهدنیارف و  هک  تسا  هدش  لیکـشت  تیمکاح  درکراک  راهچ 
دروم رد  تیریدـم  رایتخا  ضیوفت  یارب  تیمکاح  یلک  راتخاس  هک  دـشاب  یم  ییاـه  تیلاـعف  اهدـنیارف و  لـماش  یریگ  میمـصت  درکراـک  .یگچراـپکی  لرتنک و 
شخب ویلوفتروپ و  یریگ  تهج  یربهر و  زا  تیامح  یارب  ار  تیمکاح  یاه  تیلاعف  اهدـنیارف و  تراظن ، درکراک  .دـنیامن  یم  مهارف  ار  شیاـه  شخب  ویلوفتروپ و 

یم مهارف  ار  شیاه  شخب  ویلوفتروپ و  دروم  رد  شرازگ  یریگ و  هزادـنا  تراظن ، یارب  هتفر  راکب  یاه  تیلاعف  اهدـنیارف و  لرتنک ، درکراک  .دـیامن  یم  مهارف  شیاه 
.دیامن یم  مهارف  ار  شیاه  شخب  ویلوفتروپ و  کیژتارتسا  ییوسمه  تیوقت  یارب  زاین  دروم  یاه  تیلاعف  اهدنیارف و  یگچراپکی  درکراک  .دیامن و 

ویلوفتروپ تیمکاح  یحارط  رب  رثوم  لماوع  . 4.5

یاه هویـش  ییانثتـسا ، دراوم  رد  .دراذگ  یم  یهجوت  لباق  ریثات  شتایح ، نارود  رـساترس  رد  ویلوفتروپ  تدـم  هاتوک  فادـها  ققحت  رب  ویلوفتروپ  تیمکاح  یحارط 
یلک تیقفوم  هداد و  شیازفا  ار  شخب  تسکـش  کسیر  دنتـسین ، بساـنم  ویلوفتروپ  زا  عون  کـی  یارب  هدوبن و  یناـمزاس  تیمکاـح  لوصا  رب  ینتبم  هک  یتیمکاـح 
هنیهب ماگنه  رد  هک  یکرتشم  لماوع  .داد  رارق  رظن  دم  دیاب  ار  یدایز  لماوع  ویلوفتروپ ، تیمکاح  یاه  هویـش  یحارط  ماگنه  رد  .دزادـنا  یم  هرطاخم  هب  ار  ویلوفتروپ 

: زا دنترابع  داد  رارق  رظن  دم  دیاب  ویلوفتروپ  تیمکاح  یزاس 

یتیمکاح زا  اه  شخب  نیا  دنشاب ؛ یم  یراذگنوناق  رییغت  زا  رثاتم  تدش  هب  اهنآ  زا  یخرب  هک  دنتـسه  یدایز  یاه  شخب  لماش  اه  ویلوفتروپ  .یراذگنوناق  طیحم  ¨ 
.دنرب یم  عفن  تسا ، هدش  یحارط  یراذگنوناق  تاماقم  اب  میقتسم  لماعت  یارب  هک 
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نانیمطا هک  ددرگ  یحارط  یا  هنوگ  هب  دیاب  اهنآ  ویلوفتروپ  تیمکاح  نیاربانب ، .دنا  هدـش  میظنت  ناش  هقطنم  ای  تعنـص  رد  اه  نامزاس  زا  یرایـسب  .یتراظن  طیحم  ¨ 
.دنراد تقباطم  تاررقم  اب  اه ، شخب  تایح  نارود  رساترس  رد  شخب و  باختنا  رظن  زا  ویلوفتروپ ، هب  دورو  یارب  یداهنشیپ  یاه  شخب  دوش  لصاح 

اب درکیور  نیا  .دراد  یاج  تارایتخا  ییوگخساپ و  یگتسیاش ، حطس  رد  یریگ  میمصت  تیلوئسم  هک  تسا  مهم  اه  شخب  یارب  .یریگ  میمـصت  بتارم  هلـسلس  ¨ 
ساسحا ناشیاه  تیلاعف  لابق  رد  ای  دنتـسین  وگخـساپ  ناشیاه  تیلاعف  لابق  رد  نادـنمراک  هک  ییاه  نامزاس  رد  لاـثم ، یارب  .دـشاب  یم  وربور  ییاـه  یگدـیچیپ 

میمصت تردق  للاقتسا و  مرتحم ، برجم و  شخب  میت  ریدم و  کی  هب  رگید ، یاه  تیعقوم  رد  .دشاب  یم  زاین  رتشیب  یلرتنک  یاه  هویش  هب  دننک ، یمن  ییوگخـساپ 
.دوش یم  هداد  صیصخت  هباشم  حطس  رد  شخب  ناریدم  هب  تبسن  یرتشیب  یریگ 

، ویلوفتروپ تیمکاح  فادـها  لصا ، رد  .دـشاب  وسمه  ینامزاس  تیمکاح  اب  دـیاب  ینامزاس  لوصا  رظن  زا  ینامزاس  تیمکاح  .ینامزاس  تیمکاح  اب  ییوسمه  ¨ 
هیامرس اب  ییاه  نامزاس  هب  طوبرم  یاهویلوفتروپ  دروم  رد  .دنیامن  سکعنم  زین  ار  شصاخ  فادها  ویلوفتروپ و  تیهام  دنـشاب و  وسمه  ینامزاس  تیمکاح  اب  دیاب 

، ویلوفتروپ تیمکاح  یاه  هویـش  یحارط  ماگنه  رد  .دشاب  رارقرب  ییوسمه  ردام  یاهداهن  هیلک  رب  مکاح  لوصا  اب  ات  دومن  یدایز  تقد  دـیاب  کرتشم  یاه  یراذـگ 
: دومن هجوت  ریز  دراوم  هب  دیاب 

؛ ویلوفتروپ یاه  شخب  یارب  تیمکاح  یاه  هویش  عاونا 

تیریدم رتافد  مهم و  رایسب  ات  رتمک  زا  اه  شخب  تیمها  حطس  لااب ،) کسیر  اب  ییاه  شخب  یارب  هژیو  هب   ) شخب تسکش  کسیر  عبانم ، یراکنامیپ  ریظن  یلماوع 
و تیمکاح ؛ هاگدید  زا  اه  شخب  زا  اه  نآ  تیامح  هوحن  و  ( PMO  ) هژورپ همانرب و 

.دنرب یم  راکب  ار  تایح  نارود  یاهدنیارف  هک  شخب  یاه  میت  هبرجت  شخب و  تِایح  نارود 

شریذپ رکفت و  هویش  رب  گنهرف  اریز  دریگ ، رارق  هجوت  دروم  دیاب  ینامزاس  گنهرف  ویلوفتروپ ، تیمکاح  یحارط  هرود  رـساترس  رد  .ینامزاس  گنهرف  اب  ییوسمه  ¨ 
.دراذگ یم  ریثات  تیمکاح 

84 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 98 

http://www.ghaemiyeh.com


ویلوفتروپ تیمکاح  یاه  شقن  . 4.6

هراشا

رظن دروم  شزرا  داـجیا  رد  ویلوفتروپ  تیقفوم  یارب  دـنراد  هدـهعرب  ار  ویلوفتروپ  تیمکاـح  تیلوئـسم  هک  یدارفا  ناـیم  رد  یراـکمه  اـب  مأوت  هطبار  کـی  یرارقرب 
یارب بسانم  ینامزاس  طیارـش  داجیا  هب  دنناوتب  ات  دنیامن  یم  هدافتـسا  مرها  ناونع  هب  ویلوفتروپ  تیمکاح  تئیه  زا  ویلوفتروپ  ناریدـم  .دـشاب  یم  یتایح  نامزاس ،

یمریثات ویلوفتروپ  یلام  شزرا  رب  هک  ویلوفتروپ  یاه  کسیر  رب  تراظن  زا : دـنترابع  تیمکاـح  تئیه  یاـهتیلاعف  .دـنیامن  کـمک  ویلوفتروپ  فادـها  زا  تیاـمح 
کی داجیا  .نامزاس  یاه  تیلباق  اه و  تیفرظ  رب  ریثات  دوش و  یم  هدافتسا  ینامزاس  فادها  یژتارتسا و  هب  یبایتسد  یارب  هک  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هتخیمآ  دنراذگ ،

نامزاس ییاهن  تیقفوم  یارب  زین  تسا ، سیئر  بلغا  ویلوفتروپ  کـلام  اـی  ویلوفتروپ  ریدـم  نآ  رد  هک  ویلوفتروپ ، تیمکاـح  تئیه  یاـضعا  ناـیم  یراـکمه  هطبار 
فادها ندومن  لابند  تهج  ویلوفتروپ  شخبرثا  تیریدم  یارب  ییوگخـساپ  تیلوئـسم و  ویلوفتروپ  ناریدم  ویلوفتروپ ، تیمکاح  تئیه  یوس  زا  .دشاب  یم  یتایح 

شقن ییوگخساپ  .دراد  هدهعرب  ار  تیمکاح  هزوح  رد  تیمکاح  یاه  هویش  تیلوئـسم  ویلوفتروپ  ریدم  راک ، نیا  ماجنا  ماگنه  رد  .دنوش  یم  راد  هدهع  ار  ینامزاس 
هباشم ییارجا  شقن  ای  تاعلاطا ، دشرا  ریدم  یلام ، دشرا  ریدم  یژتارتسا ، دشرا  ریدم  یتایلمع ، دشرا  ریدم  راک ، بسک و  دـحاو  سیئر  هدـهع  رب  تیمکاح  یاه 

.دشاب یم  رگید 

نیب هطبار  .دـنوش  یم  فیرعت  ویلوفتروپ  رد  اـه  شخب  یاـه  یدـنمزاین  ناـمزاس و  ره  یاـهزاین  لوصا و  صتخم  هویـش ی  هب  ویلوفتروپ  تیمکاـح  یاـهراتخاس 
یدیلک ناعفنیذ  ناونع  هب  دنتسه و  اهدرکلمع  نآ  زا  یشخب  هک  یدارفا  هب  یدیلک  یاه  شقن  صیصخت  اب  بلغا  ویلوفتروپ  تیریدم  درکلمع  ویلوفتروپ و  تیمکاح 

.دوش یم  تیریدم  دنا ، هدش  هتخانش 

ویلوفتروپ یماح  . 4.6.1

شراظتنا دروم  شزرا  ققحت  ویلوفتروپ و  دصاقم  فادـها و  نیمات  هب  کمک  یارب  ار  ینامزاس  عبانم  دربراک  زا  ینابیتشپ  تیلوئـسم  هک  تسا  یدرف  ویلوفتروپ  یماح 
شقن .دراد  هدهعرب 
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شقن نآ  یراذگ  هیامرس  تامیمصت  نامزاس و  تیاده  رد  هک  دوش  یم  هداد  صیـصخت  ویلوفتروپ  تیمکاح  تئیه  زا  ییارجا  وضع  کی  هب  بلغا  ویلوفتروپ  یماح 
، اه نامزاس  زا  یرایـسب  رد  .تسا  رایتخا  بحاص  نامزاس ، یارب  ویلوفتروپ  طسوت  هدش  داجیا  شزرا  هجیتن  رد  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  تیقفوم  رد  هتـشاد ، دشرا 

.دوش یم  هتخانش  ویلوفتروپ  تیمکاح  تئیه  سیئر  ناونع  هب  ویلوفتروپ  یماح 

: دشاب یم  لیذ  حرش  هب  ویلوفتروپ  یماح  یاه  تیلوئسم  هنومن 

؛ کیژتارتسا زادنا  مشچ  اب  ویلوفتروپ  دصاقم  فادها و  ییوسمه  زا  نانیمطا  ¨ 

؛ ویلوفتروپ تیقفوم  یارب  عفانم  ققحت  دروم  رد  دروخزاب  تراظن و  ندومن  مهارف  ¨ 

؛ ویلوفتروپ تیقفوم  عناوم  فذح  ¨ 

؛ هیامرس هجو و  نیمات  اب  طبترم  یاه  هیدیئات  زا  نانیمطا  ¨ 

و یرورض ؛ عبانم  ندومن  مهارف  ¨ 

.ویلوفتروپ یاه  تیلاعف  دروم  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  میت  دشرا و  تیریدم  نیب  تلاماعت  تیریدم  ¨ 

یماح هب  نامزاس  هک  تسا  مهم  .دـشاب  یم  تیمکاح  یاه  تیلوئـسم  ماـجنا  یارب  یلـصا  رـصنع  یماـح  ویلوفتروپ ، تیمکاـح  تئیه  سیئر  اـی  وضع  ناونع  هب 
راب ریز  زا  ییاهر  دـنمزاین  بلغا  رما  نیا  ددرگ ، مهارف  دـیاب  یفاک  عبانم  نامز و  تیقفوم ، هب  یباـیتسد  یارب  .دـهدب  ار  دوخ  شقن  شخبرثا  یارجا  هزاـجا  ویلوفتروپ 

داجیا نامزاس  رد  یتارییغت  دیاب  ویلوفتروپ  یماح  بلغا ، .دراذـگ  یم  ریثات  ویلوفتروپ  یـشخبرثا  رب  ویلوفتروپ  یماح  هبرجت  اه و  تراهم  .دـشاب  یم  فیاظو  رگید 
، یماح .دنیامن  نیمات  ار  دـندرگ  یم  شزرا  ققحت  هب  رجنم  هک  دوجوم  عفانم  هتـشاد ، تقباطم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یاه  تیلباق  اب  تایلمع  هک  یا  هنوگ  هب  دـیامن ،

یم شیامن  ضرعم  هب  ار  ریز  هنیـشیپ  اه و  تراهم  هعومجم  ویلوفتروپ  یارب  شخبرثا  یماح  کی  لاًومعم ، .تسا  ناعفنیذ  یطاـبترا و  یاهدـنیارف  رد  مزـلا  رـصنع 
: دراذگ

، ینامزاس عیسو  یامنرود  ¨ 

، دشرا ناعفنیذ  رب  یراذگریثات  ییاناوت  ¨ 
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، هفرط ود  دیفم  یاه  لح  هار  نتفای  یارب  ناعفنیذ  فلتخم  یاه  هورگ  اب  ندرکراک  ییاناوت  ¨ 

، یربهر یاه  تراهم  ¨ 

و یریگ ، میمصت  هزاجا  رایتخا و  ¨ 

.رثوم یطابترا  یاه  تراهم  ¨ 

ویلوفتروپ تیمکاح  تئیه  . 4.6.2

، یربهر ندومن  مهارف  تیمکاح و  یاه  هویـش  نییعت  بسانم و  ویلوفتروپ  تیمکاح  زا  نانیمطا  لابند  هب  ویلوفتروپ  تیمکاح  تئیه  سیـسات  اـب  اـه  ناـمزاس  رثکا 
یم شیازفا  ار  دشاب  یتیمکاح  لوصا  رب  ینتبم  ویلوفتروپ  تیمکاح  هزوح  هکنیا  لامتحا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  تئیه  .دنتسه  بسانم  یریگ  میمـصت  تراظن و 

دشاب رادروخرب  یتسرد  تیعقوم  زا  دیاب  تئیه  .دنک  یم  تیاده  ار  اه  هژورپ  اه و  همانرب  اهویلوفتروپ ، نایم  رد  تیمکاح  یاه  هویـش  داجیا  دنور  لوصا  نیا  دنهد ،
ناعفنیذ زا  بلغا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  تئیه  .دزادرپب  ویلوفتروپ  تایح  نارود  لوط  رد  هدش  حرطم  تلااؤس  تیمکاح و  لئاسم  هب  دـمآراک  روط  هب  دـناوتب  ات 

تیلوئسم یتایلمع ، یاه  ییوگخـساپ  یدرکلمع ، یاه  تیلوئـسم  راک ، بسک و  هزوح  شناد  کیژتارتسا ، شنیب  رطاخ  هب  هک  تسا  هدش  لیکـشت  ییارجا  حطس 
فیاظو یخرب  تیلوئـسم  تیمکاح  تئیه  اه ، نامزاس  زا  یخرب  رد  .دنا  هدش  باختنا  مهم  عفنیذ  یاه  هورگ  یگدنیامن  ییاناوت  ای  نامزاس و / ویلوفتروپ  تیریدـم 

زا یعمج  ای  یدارفنا  تروص  هب  هک  دنوش  یم  لیکـشت  یدارفا  زا  بلغا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  تئیه  یدراوم ، نینچ  رد  .دراد  هدهعرب  زین  ار  ویلوفتروپ  تیریدم 
تئیه بلغا ، .دنتـسه  یـساسا  یتایلمع  یاه  همانرب  یژتارتسا و  ویلوفتروپ ، فادها  نییعت  یارب  هک  یلماوع  دنرادروخرب ، یریگ  میمـصت  رایتخا  ینامزاس و  شنیب 

ار ویلوفتروپ  مهم  رـصانع  زا  تیامح  تیلوئـسم  هک  دنـشاب  یم  نامزاس ، ییارجا  ناریدم  لثم  یتایلمع ، یاه  هورگ  دشرا  ناربهر  لماش  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه 
رد ویلوفتروپ  هک  دنک  یم  نیمـضت  ویلوفتروپ  تیمکاح  تئیه  .دنراد  هدهعرب  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زا  تیامح  تیلوئـسم  هک  ناربهر  نینچمه  دـنراد و  هدـهعرب 

دوش یم  ارجا  بسانم  ینامزاس  صصخت  شناد و  اب  یطیحم 
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.دیامن یم  رتدنمناوت  ار  یریگ  میمصت  رایتخا  اب  دارفا  ددرگ و  یم  تیامح  تیمکاح  بوچراچ  طسوت  و 

: زا دنترابع  تیمکاح  یاه  تیلوئسم  هنومن 

تمـس هب  تیمکاح  فیاظو  اهدـنیارف و  اه  نآ  هطـساو  هب  هک  دـشاب  یم  یگچراپکی  لرتنک و  یریگ ، میمـصت  تراظن ، لماش  هک  تیمکاـح ، بوچراـچ  نییعت  ¨ 
؛ دنوش یم  تیاده  تیمکاح  دصاقم  هب  یبایتسد 

؛ تیمکاح اب  طبترم  یاهدنیارف  اه و  تسایس  دیئات  ¨ 

و زوجم ؛ رودص  یدنب و  تیولوا  یدنب ، هقبط  باختنا ، یاهرایعم  نییعت  ¨ 

.تیمکاح اب  هطبار  رد  هدش  دیدشت  یاه  کسیر  لئاسم و  لح  ینیبزاب و  ¨ 

: زا دنترابع  دنراد  هدهع  رب  زین  ار  تیریدم  تیلوئسم  هک  تیمکاح  یاه  تئیه  یاه  تیلوئسم 

؛ نامزاس یتایلمع  کیژتارتسا و  فادها  اب  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  همانرب  ییوسمه  زا  نانیمطا  ¨ 

؛ ویلوفتروپ شزرا  هب  ندیسر  تهج  زاین  دروم  ینامزاس  رییغت  نازیم  ندرک  لداعتم  نتفرگ و  رظن  رد  ¨ 

؛ هژورپ همانرب و  ویلوفتروپ ، دنیارف  تاراظتنا  ییوسمه و  هنیمز  رد  ییارجا  تیامح  ¨ 

؛ تامیمصت یارجا  ذیفنت و  ذاختا ، یارب  یربهر  طیارش  ندومن  مهارف  ¨ 

؛ درکلمع یدیلک  یاه  هناتسآ  فادها و  فیرعت  ¨ 

یریگ تهج  یراذـگ و  هیامرـس  هوجو و  نیمات  یاهرایعم  یجراخ ، یرگـشرازگ  ینامزاس ، تاطابترا  نوچمه  ددـعتم  یاـه  هزوح  رب  یراذـگریثات  تیادـه و  ¨ 
؛ دیدج تامدخ  تلاوصحم و  یارب  کیژتارتسا 

؛ یتایلمع یاهزاین  نامزاس و  کیژتارتسا  یاه  تیولوا  اب  قباطم  عبانم  صیصخت  لرتنک  ¨ 

؛ ویلوفتروپ شزرا  هدزاب و  یلام ، یراذگ  هیامرس  هلمج  زا  شاداپ ، ای  کسیر و/ نییعت  ¨ 
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؛ دصاقم فادها و  ضراعت  لصف  لح و  ینیبزاب و  ¨ 

؛ نامزاس ناعفنیذ و  هب  اهنآ  لاقتنا  یدیلک و  یاه  مایپ  فیرعت  ¨ 

و ویلوفتروپ ؛ میظنت  یارب  یداهنشیپ  یدرکلمع و  یاه  هیصوت  ینیبزاب  ¨ 

.ویلوفتروپ تیریدم  اب  هطبار  رد  هدش  دیدشت  یاه  کسیر  لئاسم و  لح  ینیبزاب و  ¨ 

هریدم تئیه  ای  تراظن  هتیمک  ویلوفتروپ ، تیمکاح  تئیه  کی  یاج  هب  ار  اه  تیلوئـسم  نیا  هیلک  دناوت  یم  ییاهنت  هب  ییارجا  ریدـم  کی  کچوک ، یاه  نامزاس  رد 
.دریگب هدهع  رب  ددعتم ، دارفا  اب 

ویلوفتروپ یسرباسح  نامزاس  . 4.6.3

یم نامزاس  صاخ  تیهام  یانبم  رب  یدروم  یاه  یـسرباسح  هب  زاین  زا  شخب  ناریدم  یهاگآ  زا  نانیمطا  یارب  تیلوئـسم  صیـصخت  لماش  ویلوفتروپ  تیمکاح 
بسک و هدش  غلابا  ای  دیئات  یتیریدم  یاهدنیارف  اب  تقباطم  لماش  هدش ، ماجنا  یجراخ  ای  یلخاد و/ یـسرباسح  داهن  کی  طسوت  یـسرباسح  یاه  یبایزرا  .دـشاب 

یاه هویش  تیمکاح ، تیریدم و  یاه  هویش  یلام ، روما  رب  بلغا  یـشخب  یاه  یـسرباسح  .دشاب  یم  شخبریز  شخب / ینامزاس و  حطـس  رد  هژورپ  همانرب / ای  راک 
.دنتسه زکرمتم  شخب  دانسا  تفیک و  لرتنک  نیمضت و  کیژتارتسا ، ییوسمه  کسیر ، تیریدم 

یاه تئیه  هب  ار  شخب  ای  نامزاس  صتخم  یاه  هماـنرب  هیهت  تیلوئـسم  شخب ، میت  هدافتـسا  دروم  یاـه  یـسرباسح  یارب  ویلوفتروپ ، یراـبجا  یاـه  یـسرباسح 
یسرباسح یاهدنیارف  یسرباسح ، یگدامآ  تاراظتنا و  اب  هطبار  رد  ینامزاس  یاه  تسایس  دروم  رد  یتایئزج  بلغا  ییاه  همانرب  نینچ  .دهد  یم  شخب  تیمکاح 

اه و یسرباسح  یارجا  دروم  رد  شخب  نانکراک  یاه  تیلوئسم  اه و  شقن  یجراخ ، یلخاد و  یاه  یسرباسح  یارب  هدش  ینیب  شیپ  یاه  یدنب  نامز  درادناتـسا ،
.دنیامن یم  مهارف  یسرباسح ، جیاتن  لاقتنا  ینیبزاب و  یاه  تسایس 

هک تسا  هجوت  نایاش  .دـنزادنا  یم  تمحز  هب  ار  اه  شخب  هک  دـندرگ  یم  یقلت  ریگ  تقو  ییاه  شـلات  ناونع  هب  اًـضعب  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  رد  اـه  یـسرباسح 
بلغا اه  یسرباسح 
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، هدومن کمک  هدننک  نارگن  یاه  هزوح  ییاسانش  رد  ناعفنیذ  رگید  ویلوفتروپ و  ریدم  شخب ، ریدم  هب  هک  دنتسه  اه  شخب  تیفیک  نییعت  یارب  دنمـشزرا  ییاهرایعم 
یم لمع  میقتـسم  یطابترا  لاناک  کی  ناونع  هب  یـسرباسح  دشرا ، تیریدم  یارب  نینچمه ، .دنهد  یم  شهاک  ار  یحلاـصا  تامادـقا  ماجنا  کسیر  قیرط  نیا  هب 

دحاو تیامح  نیاربانب ، .دندش  یم  نیچلگ  ای  هدش  هتفرگ  هدیدان  تروص  نیا  ریغ  رد  هک  دسرب ، یـسرباسح  ینیبزاب  میت  هب  نشور  یاه  مایپ  دهد  یم  هزاجا  هک  دـنک 
.دنک یم  یریگمشچ  کمک  ویلوفتروپ  تدم  دنلب  تیقفوم  اه و  شخب  ییاهن  تیقفوم  هب  یسرباسح  زا  تیمکاح 

رگید یاه  شقن  . 4.6.4

: دنشاب یم  لیذ  حرش  هب  ویلوفتروپ  دنیارف  ینامزاس و  تارییغت  زا  تیامح  یارب  زاین  دروم  یاه  شقن  رگید 

؛ هدش فیرعت  فادها  ققحت  زا  نانیمطا  یارب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارجا  ویلوفتروپ و  تیمکاح  زا  تیامح  ¨ 

؛ تارییغت ریثات  نییعت  یارب  ویلوفتروپ  تیمکاح  میت  زا  تیامح  ¨ 

؛ اه هژورپ  اه و  حرط  هجیتن  رب  راذگریثات  تارییغت  هنوگ  ره  زا  تیامح  ¨ 

و ارجا ؛ نامز  رد  همکاح ، تئیه  رد  یدرکراک  هزوح  شیامن  ¨ 

.ویلوفتروپ تیمکاح  اب  طبترم  ینامزاس  تارییغت  زا  تیامح  ¨ 
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ویلوفتروپ تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  -5

هراشا

تیلباق تیفرظ و  تیریدم  فده  .دهد  یم  ششوپ  ویلوفتروپ  تیریدم  اب  شطابترا  لیلد  هب  ار  ویلوفتروپ  تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  درکلمع  یاه  هزوح  شخب  نیا 
یم نامزاس  عبانم  یاه  تیلباق  اه و  تیفرظ  اب  اهنآ  نیمات  تیامح و  ویلوفتروپ و  فادـها  اب  ویلوفتروپ  تیلباق  تیفرظ و  یاهزاین  ییوسمه  زا  ناـنیمطا  ویلوفتروپ 

: تسا هدش  هتخادرپ  ریز  یلصا  یاه  شخب  هب  لصف  نیا  رد  .دیآ  یم  مهارف  ویلوفتروپ  راظتنا  دروم  یاه  هدزاب  ویلوفتروپ و  قفوم  یارجا  طیارش  بیترت  نیا  هب  .دشاب 

تایلک . 5.1

امنهار لوصا  . 5.2

تیفرظ تیریدم  . 5.3

تیفرظ یزیر  همانرب  . 5.4

اضاقت هضرع و  تیریدم  . 5.5

اضاقت هضرع و  یزاس  هنیهب  . 5.6

ینامزاس یاه  تیلباق  . 5.7

تیلباق یبایزرا  . 5.8

تیلباق هعسوت  . 5.9

درکلمع لیلحت  یرگشرازگ و  . 5.10

تیلباق تیفرظ و  نیب  لداعت  . 5.11
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تایلک . 5.1

شزرا ققحت  ویلوفتروپ و  یارجا  یزاس و  هنیهب  باختنا ، ات  هتفرگ  کیژتارتسا  یزیر  همانرب  زا  نامزاس  ویلوفتروپ  تیریدـم  رد  تیلباق ، تیفرظ و  تیریدـم  درکراک 
هک هژورپ  یاهـشلات  اه و  حرط  یارجا  لرتنک  تراظن و  قیرط  زا  تیلباق ، تیفرظ و  دمآراک  شخبرثا و  تیریدم  .دـنک  یم  افیا  یتایح  شقن  نامزاس  یارب  هلـصاح 
هب هتفر  راکب  تاحلاطـصا  .درب  یم  نیب  زا  ار  راک  بسک و  صاخ  فادها  ققحت  نامزاس و  یلک  یژتارتسا  نیب  فاکـش  دـنا ، هدـش  تیریدـم  ویلوفتروپ  راتخاس  رد 

: دشاب یم  ریز  حرش 

صیصخت ییاسانش ، یارب  ییاه  هویش  اهرازبا و  هعومجم  زا  لکشتم  امنهار ، لوصا  هعومجم  رب  ینتبم  لماک  عماج و  بوچراچ  کی  .تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  ¨ 
تیریدـم یاضف  رد  .دـشاب  یم  ویلوفتروپ  یارجا  رد  عبانم  ضراعت  ندـناسر  لقادـح  هب  عبانم و  زا  یرادرب  هرهب  ندـناسر  رثکادـح  هب  تهج  عبانم  یزاـس  هنیهب  و 

.دنک یم  هراشا  تازیهجت و ...  یروانف ، هیامرس ، نانکراک ، ریظن  عبانم  یاه  هبنج  هیلک  هب  تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  ویلوفتروپ ،

.دهد یم  ناشن  ار  اه  ویلوفتروپ  زا  تیامح  یارب  اهنآ  هب  زاین  نامز  عبانم و  دادعت  عون و  .تیفرظ  تیریدم  ¨ 

تیامح عبانم و  اب  طبترم  یاهتراهم  اه و  یگتـسیاش  اه ، یگژیو  تسا و  دوجوم  عبانم  تیفرظ  یاه  هبنج  زا  کی  مادک  هک  دهد  یم  حیـضوت  .تیلباق  تیریدـم  ¨ 
.دهد یم  ناشن  ار  اه  ویلوفتروپ  زا  ینامزاس 

یلکـش هب  دناوت  یم  نامزاس  هچنآ  و  نآ ، تیفرظ  ای  دهد ، ماجنا  دـناوت  یم  نامزاس  لاًعف  هچنآ  نیب  هنیهب  لداعت  نییعت  ویلوفتروپ  تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم  فدـه 
ار ویلوفتروپ  قفوم  یارجا  یارب  اه  ضراعت  شیازفا و  ار  عبانم  زا  یرادرب  هرهب  ویلوفتروپ  تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم  .دـشاب  یم  نآ ، تیلباق  اـی  دـهد ، ماـجنا  هوقلاـب 

یگمه ویلوفتروپ  عفانم  تیریدم  شزرا و  تیریدم  کسیر ، تیریدم  رییغت ، تیریدم  یریگ ، میمـصت  ارجا ، باختنا و  یارب  تسرد  یاه  هویـش  .دهد  یم  شهاک 
عبانم رب  رطاخ  نیمه  هب  هدش ، یگدیچیپ  زورب  بجوم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نایم  لباقتم  یاه  یگتسباو  .دراد  یمیقتـسم  ریثات  عبانم  یاه  تیلباق  اه و  تیفرظ  رب 

زین

92 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 106 

http://www.ghaemiyeh.com


ویلوفتروپ یاه  شخب  یارجا  یارب  اه  نآ  زا  نامزاس  هک  یرکف  هیامرـس  ییاراد و  یلام ، یناسنا ، عبانم  رب  ویلوفتروپ  تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم  .دـنراذگ  یم  ریثاـت 
ماجنا دناوت  یم  هچنآ  یارب  یلآ  هدیا  لیسناتپ  زا  ینامزاس  یاه  تیولوا  اهاضاقت و  هعومجم  لک  هب  هجوت  اب  نامزاس  ره  نیاربانب ، .تسا  زکرمتم  دیامن ، یم  هدافتسا 

لک دیاب  نامزاس ، کیژتارتسا  فادها  ققحت  ویلوفتروپ و  رد  یتیامح  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  ییاسانـش  یارب  ویلوفتروپ  ریدم  .تسا  رادروخرب  دروآ ، تسدب  دهد و 
فادها هب  یبایتسد  یارب  نامزاس  تیلباق  تیفرظ و  ویلوفتروپ و  تابلاطم  نیب  لداعت  داجیا  اب  دیاب  زین  یتیامح  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  نیا  .دریگب  رظن  رد  ار  نامزاس 

.دنشاب ارجا  لباق  نآ ، زا  یشان  شزرا  ویلوفتروپ و  راک  بسک و 

هدوب و هدـیچیپ  کیژتارتسا ، فادـها  ققحت  یارب  ویلوفتروپ  رد  اه  هژورپ  اه و  همانرب  یگچراپکی  .تسین  یا  هداس  راک  نامزاس  تیلباق  تیفرظ و  نیب  لداعت  داـجیا 
یاه شخب  هن  هدیچیپ و  یقیبطت  متـسیس  کی  ناونع  هب  دـیاب  ویلوفتروپ  .دـشاب  یم  شا  یتیامح  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  نامزاس ، نایم  یدایز  لباقتم  طباور  لماش 

همانرب هزاجا  ویلوفتروپ  ریدـم  هب  هداد ، لکـش  ار  ویلوفتروپ  هک  دـشاب  یم  یلماوع  لماش  تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم  .دوش  هتفرگ  رظن  رد  هداس  لصتم  یتح  اـی  ازجم 
.دنهد یم  ار  عفانم  ققحت  یراذگ و  هیامرس  درکلمع  یگچراپکی  ینامزاس و  کیژتارتسا  فادها  ققحت  تهج  اهویلوفتروپ  یارجا  لرتنک  تراظن و  یزیر ،

امنهار لوصا  . 5.2

حطـس رد  تیقفوم  تیلباق و  تیفرظ و  تیریدـم  هنیمز  رد  شخبرثا  درکلمع  یارب  راک ، بسک و  طیحم  تیهام  اـی  یگدـچیپ  هزادـنا ، زا  رظن  فرـص  اـه  ناـمزاس 
ویلوفتروپ تیلباق  تیفرظ و  تیریدـم  هب  شخب 1.7  رد  هدـش  حرطم  لوصا  هیلک  .دـنراد  اـمنهار  لوصا  زا  یا  هعومجم  زا  یریگ  هرهب  فیرعت و  هب  زاـین  وـیلوفتروپ 

: دنراذگ یم  یمیقتسم  قیمع و  ریثات  عبانم  رب  ویلوفتروپ ، قفوم  یارجا  یارب  اریز  دنرادروخرب ، ییازسب  تیمها  زا  ریز  دراوم  لاح ، نیا  اب  .دنراد  طابترا 

، عبانم زا  یرادرب  هرهب  یزاس  هنیهب  یارب  عطاق  لاعف و  یربهر  لامعا  ¨ 

، کیژتارتسا یارجا  رد  یلاع  تیقفوم  ¨ 
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و یلک ، یاه  کسیر  ربارب  رد  ویلوفتروپ  شزرا  نیب  لداعت  ¨ 

.تبثم جیاتن  هب  یبایتسد  تهج  یگدیچیپ  تیاده  ¨ 

.دیامن یم  سکعنم  تیلباق  تیفرظ و  شخبرثا  تیریدم  یانبریز  ناونع  هب  ار  لوصا  نیا  شخب ، نیا  ثحب 

تیفرظ تیریدم  . 5.3

نآ یاه  شخب  ویلوفتروپ و  عبانم  یلک  یاهاضاقت  هب  هزوح  نیا  .دشاب  یم  تیفرظ  تیریدـم  ویلوفتروپ ، تیریدـم  رد  اه  هزوح  نیرت  یتایح  نیرت و  هدـیچیپ  زا  کی 
.دوش یم  هتفگ  ویلوفتروپ  هدش  یزیر  همانرب  یاه  یروآون  قفوم  یارجا  تهج  عبانم  لک  یاهاضاقت  نیمات  یارب  نامزاس  ییاناوت  هب  تیفرظ ، .دزادرپ  یم 

: دریگ یم  یاج  یلصا  هقبط  رد 4  اًتدمع  ویلوفتروپ ، یارجا  یارب  عبانم  یاهزاین  ای  نامزاس  تیفرظ 

.ویلوفتروپ زا  تیامح  یارب  یناسنا  عبانم  هب  یسرتسد  .یناسنا  هیامرس  ¨ 

.ویلوفتروپ زا  تیامح  یارب  هیامرس  هوجو و  هب  یسرتسد  .یلام  هیامرس  ¨ 

.هریغ هناخراک و  یاه  ناکم  راک ، رتفد  یاضف  تلاآ ، نیشام  ریظن  یکیزیف  یاه  ییاراد  هب  یسرتسد  .اه  ییاراد  ¨ 

.هریغ رشن و  پاچ و  قح  عارتخا ، تبث  قح  هب  یسرتسد  .یرکف  هیامرس  ¨ 

نیا .دـنراد  زاین  لاعف  تیریدـم  لیلحت و  هیزجت و  یزیر ، همانرب  هب  رظن  دروم  دـصاقم  فادـها و  هب  یباـیتسد  ویلوفتروپ و  قفوم  یارجا  یارب  عباـنم  نیا  زا  هقبط  ره 
.دراد یگتسب  ویلوفتروپ  هتخیمآ  تعنص و  هب  اهنآ  طابترا  اه و  تبسن  .دنراد  یکیدزن  یگتسبمه  طابترا و  رگیدکی  اب  هدوب ، رادروخرب  یتایح  تیمها  زا  تاقبط 

عبانم ییاسانـش  هب  تیفرظ  تیریدم  .دشاب  یم  اهنآ  هطوبرم  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  عبانم  یاهاضاقت  اب  طبترم  یاه  ضراعت  هب  نتخادرپ  لابند  هب  تیفرظ  تیریدم 
دادعت و زاین ، دروم 
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.دنک یم  کمک  اه ، ضراعت  ندناسر  لقادح  هب  یرو و  هرهب  ندناسر  رثکادح  هب  یارب  موادم  یزاس  هنیهب  هلمج  زا  ویلوفتروپ ، زا  تیامح  یارب  اه  نآ  هب  زاین  نامز 

.دزادرپ یم  عبانم  اب  طبترم  یاه  تراهم  اه و  یگتسیاش  اه ، یگژیو  هب  هک  دوش  یم  هداد  حرش  تیلباق  تیریدم  طسوت  عبانم  تیفرظ  تیریدم  یتسیچ "  " یاه هبنج 
.دننک یم  کمک  ویلوفتروپ  قفوم  یارجا  هب  اًمیقتسم  عبانم  مادک  هک  دنریگب  رظن  رد  ار  هتکن  نیا  دیاب  نامزاس ، یتایح  یاه  تیلباق  رگید  عبانم ، تیلباق  زا  غراف 

.دهد یم  ناشن  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  زا  تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  یاه  شخب  لکش 5-1 

ویلوفتروپ تیریدم  زا  تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  یاه  شخب  لکش 5-1 .

نیمات ییوسمه  لیلحت و  هیزجت و  دوجوم ، عبانم  هضرع  ویلوفتروپ و  عبانم  یاهاضاقت  زا  یلک  لیافورپ  کی  دـنم  ماظن  هعـسوت  لماش  ویلوفتروپ  تیفرظ  تیریدـم 
ویلوفتروپ و یارجا  هرود  رساترس  رد  عبانم  نیمات  اضاقت و  رب  تراظن  یریگ و  هزادنا  ویلوفتروپ ، یاهزاین  اب  عبانم 
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.دشاب یم  شزرا  ققحت  ای  دنمفده  عفانم  هب  ندیسر  یارب  هنیهب  حطس  رد  ویلوفتروپ  یارجا  یارب  زاین  دروم  تارییغت  لامعا 

: دوش یم  لیکشت  ریز  رصنع  راهچ  زا  تیفرظ  تیریدم  .دنک  یم  هدافتسا  عبانم  تیریدم  یارب  هچراپکی  عماج و  یدرکیور  زا  تیفرظ  تیریدم 

هار هشقن  رد  دوجوم  تاعلاطا  یانبم  رب  ویلوفتروپ  یارجا  یارب  دوجوم  عباـنم  نیماـت  عباـنم و  یاـهاضاقت  ینیب  شیپ  مزلتـسم  رـصنع  نیا  .تیفرظ  یزیر  هماـنرب  ¨ 
.دشاب یم  هریغ  اه و  هداد  قباوس  کیژتارتسا ، یاه  همانرب  ویلوفتروپ ،

.دشاب یم  اضاقت  هضرع و  نیب  لداعت  داجیا  تهج  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارب  عبانم  صیصخت  لیلحت و  هیزجت و  لماش  رصنع  نیا  .اضاقت  نیمات و  تیریدم  ¨ 

.دشاب یم  ویلوفتروپ  یارجا  لوط  رد  زاین  دروم  تامیظنت  تاحلاصا و  زا  علاطا  یارب  عبانم  موادم  تراظن  یریگ و  هزادنا  لماش  رصنع  نیا  .اضاقت  یزاس  هنیهب  ¨ 

.دشاب یم  ویلوفتروپ  یریگ  میمصت  هب  کمک  یارب  اهوگلا  اهدنور و  لیلحت  اه و  هداد  بسک  ییاسانش و  لماش  رصنع  نیا  .لیلحت  یرگشرازگ و  ¨ 

هب عبانم  هدش  دیئات  یاه  تیدودـحم  حوطـس و  ساسا  رب  هدومن ، ارجا  ار  ویلوفتروپ  ات  دـنهد  یم  ار  ییاناوت  نیا  نامزاس  هب  اًعمج  تیفرظ ، تیریدـم  رـصنع  راهچ 
روط هب  ات 5.6  یاه 5.4  شخب  رد  تیفرظ  تیریدم  یاه  شخب  هب  عجار  .دیامن  قلخ  شزرا  نامزاس  یارب  هلیـسو  نیا  هب  دـبای و  تسد  ویلوفتروپ  رظن  دروم  عفانم 

.تسا هدش  ثحب  لصفم 

تیفرظ یزیر  همانرب  . 5.4

لـصاح نانیمطا  و  هدروآ ، مهارف  ار  عبانم  یاهزاین  کرد  ناکما  ینامزاس ، عبانم  دوجوم  تیفرظ  ربارب  رد  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یریگ  هزادنا  اب  تیفرظ  یزیر  همانرب 
.دیامن ارجا  تیقفوم  اب  تسا  هدش  ییاسانش  ویلوفتروپ  رد  هک  ار  دوخ  راک  بسک و  تاراکتبا  دناوت  یم  نامزاس  هک  دنک  یم 
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هب هدش ، یروآدرگ  عبانم  صیصخت  لیلحت و  یارب  لک  یاضاقت  هضرع و  لیافورپ  کی  تروص  هب  ییاسانـش ، دیاب  دوجوم  هضرع  لک و  یاضاقت  ویلوفتروپ ، رظنم  زا 
یاه شور  هب  هداد ، هئارا  هدـش  ینیب  شیپ  عبانم  هب  عجار  رگن  لک  یهاگدـید  ویلوفتروپ ، یاضاقت  هضرع و  لیافورپ  .دـنوش  لابند  اضاقت  تیریدـم  زا  یـشخب  ناونع 
هبتر یارب  لداعتم  تامیمصت  ذاختا  عبانم و  صیـصخت  یارب  هک  دبای ، یم  تسد  اه  یراذگ  هیامرـس  عبانم و  صوصخ  رد  نآ  شریذپ  هناتـسآ  کسیر و  اب  دروخرب 

.دنتسه یرورض  مزلا و  یلک ، ویلوفتروپ  موادم  یزاس  هنیهب  لداعت و  باختنا و  یدنب ، تیولوا  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  یدنب 

یاه همانرب  ینامزاس ، کیژتارتسا  همانرب  هچراپکی  ینیبزاب  ویلوفتروپ ، زا  تیامح  یارب  اضاقت  هضرع و  هب  عجار  عماج  یلک و  ینیب  شیپ  کی  یزاس  هدامآ  نایرج  رد 
.دیامن یم  مهارف  دنمشزرا  یرورض و  یتاعلاطا  ینامزاس ، یطیحم  لماوع  ویلوفتروپ و  دنیارف  یاه  ییاراد  ینامزاس ، دنیارف  یاه  ییاراد  کسیر ، تیریدم 

یارجا هنیمز  رد  هدومن ، نشور  اه  تیدودـحم  اهزرم و  اب  یرکف  ییاراد و  یلام ، یناسنا ، داعبا  رد  ار  نامزاس  دوجوم  عبانم  تیفرظ  اضاقت ، هضرع و  یلک  لـیافورپ 
.دهد یم  هئارا  یدنمشزرا  یامنهار  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  هجو  نیمات  باختنا و  تهج  ویلوفتروپ  تیمکاح  ویلوفتروپ و 

هاگنآ دنک ، یم  زواجت  نامزاس  تیلباق  ای  تیفرظ  دودح  زا  هک  دریگ  یم  رارق  ینوناق  ای  یمازلا  تاداهنـشیپ  ضرعم  رد  ویلوفتروپ  هک  ینامز  ویلوفتروپ ، لک  هب  هجوت  اب 
یاه شخب  یارب  یلامتحا  ریاخذ  زا  تیفرظ  یزیر  همانرب  نامزاس ، کسیر  لیافورپ  هب  هتسب  .دشاب  هتشاد  تقباطم  یا  هژیو  دراوم  اب  یتسیاب  زین  تیفرظ  یزیر  همانرب 

.دنیآ دوجو  هب  راک  بسک و  یاه  هخرچ  لوط  رد  تسا  نکمم  هک  دنک  یم  هدافتسا  ویلوفتروپ  هدشن  یزیر  همانرب 

لیافورپ .دـهد  یم  هئارا  اضاقت  هضرع و  هب  عجار  رگن  لک  یهاگدـید  تسا ، هدـمآ  تسدـب  تیفرظ  یزیر  هماـنرب  زا  هک  ویلوفتروپ  یاـضاقت  هضرع و  یلک  لـیافورپ 
ویلوفتروپ موادم  یزاس  هنیهب  لداعت و  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  باختنا  یدـنب و  تیولوا  یدـنب ، هبتر  یارب  عبانم  نزاوت  صیـصخت و  یاهرایعم  فیرعت  هب  روکذـم 

.دنک یم  کمک 
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اضاقت هضرع و  تیریدم  . 5.5

ییوسمه .دیامن  رارقرب  لداعت  اضاقت  هضرع و  نیب  هلیسو  نیا  هب  ات  دشاب  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارب  عبانم  صیـصخت  لیلحت و  لماش  اضاقت  هضرع و  تیریدم 
یریگ میمـصت  بوچراچ  کی  لیلحت  .دوش  یم  عورـش  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارب  عبانم  صیـصخت  زا  ینابیتشپ  یارب  عماج  لیلحت  اب  لک  یاـضاقت  هضرع و  نیب 

هضرع و لیافورپ  .ددرگ  یم  هدافتـسا  ویلوفتروپ  هیامرـس  هجو و  نیمات  رایتخا و  ضیوفت  باختنا ، لوط  رد  عبانم  صیـصخت  یارب  نآ  زا  هک  دـنک  یم  مهارف  یتایح 
یارب تیلباق  تیفرظ و  لیلحت  .دیامن  یم  مهارف  یداینب  تاعلاطا  دشاب ، یم  هطوبرم  عبانم  صیـصخت  یارب  یزاین  شیپ  هک  تیلباق ، تیفرظ و  لیلحت  یارب  اضاقت ،
یارب تیفرظ  هب  تیلباق  لیدبت  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  دـصاقم  فادـها و  اب  اه  نآ  قیبطت  اه ،) همانیهاوگ  اه و  تراهم  هعومجم  یترابع ، هب   ) عبانم تیلباق  هعلاطم 

.تسا یرورض  مزلا و  ویلوفتروپ ، یاهاضاقت  نیمات 

اضاقتو هضرع  لیلحت  . 5.5.1

یاه شخب  یارجا  هجو و  نیمات  باختنا ، یارب  هک  دوش  یم  ماجنا  یرکف  هیامرـس  اه و  ییاراد  یلام ، یناسنا ، تیلباق  تیفرظ و  کرد  یارب  اضاقت  هضرع و  لـیلحت 
تیفرظ و لیلحت  .دهد  یم  ار  جیاتن  هئارا  اه و  شخب  یارجا  ییاناوت  نامزاس  هب  هک  دـشاب  یم  صاخ  یگتـسیاش  کی  تیلباق ، .دـشاب  یم  هدافتـسا  لباق  ویلوفتروپ ،

.دشاب یم  کسیر  لیلحت  یفیک و  یمک و  لیلحت  ویرانس ، لیلحت  لماش  دنک ، یم  هدامآ  عبانم  صیصخت  یارب  ار  یریگ  میمصت  یاهرایعم  هک  تیلباق ،

هتخانـش هیلوا  نار  شیپ  ناونع  هب  اضاقت  هک  ینامز  .دهد  ماجنا  ار  بسانم  مادـقا  دـناوت  یم  ویلوفتروپ  یاه  نار  شیپ  ساسا  رب  نامزاس  اضاقت ، هضرع و  لیلحت  وریپ 
دراد زاین  نامزاس  تسا ، تباـث  اًتبـسن  عباـنم  هضرع  هک  یناـمز  یمئاد .) تقوم و  عباـنم  قیرط  زا  دراد (  عباـنم  هضرع  لیدـعت  میظنت و  هب  زاـین  ناـمزاس  دوش ، یم 

ساسا رب  ار  هژورپ  راک  تیریدم و  ار  هژورپ  یاضاقت 
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.دنیامن یم  تیریدم  ار  هژورپ  یاضاقت  میظنت و  ار  عبانم  هضرع  اه  نامزاس  دراوم ، زا  یرایسب  رد  .دیامن  بترم  هژورپ ، تیولوا  عبانم و  یریذپ  سرتسد 

اضاقت هضرع و  صیصخت  . 5.5.2

شخبرثا صیـصخت  اب  ات  دروآ  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  تیلباق ، تیفرظ و  لیلحت  یریگ و  میمـصت  یاهرایعم  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  زا  هدش  یدنب  تیولوا  تسیل 
عبانم و یدوجوم  راک و  بسک و  یداهنـشیپ  همانرب  ره  اب  قباطم  دـیاب  ویلوفتروپ  زاـین  دروم  عباـنم  .دوش  رارقرب  لداـعت  ویلوفتروپ  یاـهاضاقت  هضرع و  نیب  عباـنم ،

ییاراد رگید  هیامرـس ، هوجو و  نیمات  هلمج  زا  دوجوم ، ینامزاس  عبانم  یارب  اضاقت  نیا  سپـس  .دنوش  ییاسانـش  اضاقت ، ساکعنا  یارب  هدش  هچراپکی  یاه  تیلباق 
همانرب یارب  یرورـض  مزلا و  لماوع  زا  یکی  .دوش  یم  تبث  هطوبرم ، نیـصصختم  هژورپ و  همانرب و  ناریدم  ریظن  یدیلک  یناسنا  عبانم  دوهـشمان و  دوهـشم و  یاه 

.دشاب یم  عبانم  صیصخت  یلصا  یدنب  نامز  ویلوفتروپ ، عبانم  یعطق  یاضاقت  یزیر 

صیـصخت زا  نانیمطا  اضاقت ، هضرع و  تیریدم  فدـه  .دراد  هژورپ  همانرب و  حوطـس  زا  رت  هدرتسگ  ییانعم  اضاقت  هضرع و  موهفم  ویلوفتروپ ، تیریدـم  حطـس  رد 
.دـشاب یم  هطوبرم  ویلوفتروپ  هعومجم  نامزاس و  کیژتارتسا  فادـها  یانبم  رب  عبانم  یاضاقت  ای  اه  یدـنمزاین  ربارب  رد  اه  ناـمزاس  یوس  زا  عباـنم  تیفرظ  هنیهب 

صیصخت ار  مزلا  عبانم  دیاب  دینک ) هاگن  اضاقت  هضرع و  نیب  طابترا  دروم  رد  لکش 5-2  هب  یریگ (  هرهب  شیب  ای  یریگ  هرهب  مک  ندناسر  لقادح  هب  یارب  اه  نامزاس 
.دشاب یم  یزاس  هنیهب  موادم  یاهدنیارف  عبانم و  رمتسم  اشوک و  تیریدم  مزلتسم  لآ ، هدیا  هجیتن  .دنهد 
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اضاقت و  تیفرظ )  ) هضرع نیب  طابترا  لکش 5-2 .

رد اضاقت  هضرع و  ینیب  شیپ  .دوش  یم  هدـناوخ  تیفرظ  لداعت  ناونع  هب  لاًومعم  ویلوفتروپ  زا  لصاح  شزرا  ای  ویلوفتروپ  یجورخ  اب  عبانم  ای  اهاضاقت  نیا  لداـعت 
.دوش یم  بوسحم  ویلوفتروپ  تیفرظ  لداعت  یارب  یدیلک  نامز  تشذگ  اب  تدم ، دنلب  تدم و  هاتوک  یزیر  همانرب  رانک  رد  ویلوفتروپ ، حطس 

یخرب .دوش  رارقرب  لداعت  بسانم  یاهدرکیور  اب  اهنآ  نیب  هدش ، ینیبزاب  اًمئاد  دیاب  هشیمه  اضاقت  هضرع و  لیلد  نیمه  هب  دنتـسه ، دودحم  هشیمه  ویلوفتروپ  عبانم 
؛ دومن هیهت  یفلتخم  یاه  هار  قیرط  زا  ناوت  یم  ار  عبانم  ییاضاقت ، ره  نیمات  یارب  هکنیا  دراد و  دوجو  یدودـحمان  عبانم  هک  دـننک  یم  روصت  هنوگ  نیا  اه  ناـمزاس 

یم یریذـپرییغت  هنماد  رد  عبانم  هکنیا  دـنریگ ، یم  رظن  رد  ار  عبانم  تیدودـحم  رگید ، یاه  نامزاس  .دنتـسه  یا  هژورپ  راتخاس  اب  ییاه  نامزاس  ـًلاومعم  اـه  نیا 
یارب یرگراک  عبانم  زا  اه ، نامزاس  زا  هتـسد  نیا  رد  .دنـشاب  یم  یـسیرتام  ای  یا  هفیظو  یاه  نامزاس  بلغا ، اه  نامزاس  زا  هتـسد  نیا  .دنـشاب  سرتسد  رد  دنناوت 

.دراذگ یم  ریثات  ویلوفتروپ ، رد  هدش  تیریدم  رِاک  یارب  عبانم  یریذپ  سرتسد  رب  یتایلمع  راک  مجح  رد  تاناسون  .ددرگ  یم  هدافتسا  یتایلمع  یا و  هژورپ  تیلاعف 
.تسا دروم  نیمه  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  رب  هولاع  ویلوفتروپ  رد  تارییغت ) ای   ) یتایح تایلمع  دورو  یلصا  لیلاد  زا  یکی 
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، دنتـسه هباشم  هبرجت  هنیـشیپ و  شزومآ ، هک  ینامز  یتح  یناسنا ، عبانم  یرو  هرهب  تیلباق و  .دراد  دوجو  یا  هدـیچیپ  هطبار  عبانم ، هضرع  فلتخم  یاه  شور  نیب 
.دنک یم  رییغت  عبانم ، یکیزیف  ناکم  ینامزاس و  راتخاس  تعنـص ، هبرجت ، اه ، تراهم  هعومجم  ساسا  رب  رگراک  خرن  .دنـشاب  هتـشاد  یا  هدرتسگ  رییغت  دـناوت  یم 

ای لحم  رد  هدش و  هیارک  ای  هراجا  یرادیرخ ، دنناوت  یم  یکیزیف  یاه  ییاراد  تازیهجت و  .تفرگ  راک  هب  یدزم  زور  ای  یدادرارق  تروصب  ناوت  یم  ار  یرگراک  عبانم 
.دنریگب رارق  سرتسد  رد  رود  هار  زا 

عبانم .دنتـسه  دوبمک  ناونع  هب  اما  دـشاب  یم  زاین  اهنآ  هب  اه  هژورپ  زا  یرایـسب  رد  هک  ییاه  تراهم  هعومجم  هلمج  زا  دـشاب ، یم  هاگولگ  عبانم  یاراد  ینامزاس  ره 
اب یراگزاس  ییاناوت  هدوب ، یدرکلمع  ای  ینف  شناد  یاراد  هتشاد ، یهاگآ  راک  بسک و  یاهدنیارف  دروم  رد  هک  دوش  یم  هتفگ  یدیلک  یناسنا  عبانم  هب  لاًومعم  هاگولگ 

شناد یبایمک و  رطاخ  هب  اه  تراهم  هعومجم  نیا  اب  یدارفا  اب  دادرارق  دـقع  ای  مادختـسا  .دـنراد  ار  تارییغت  ریثات  یبایزرا  راک و  بسک و  تامازلا  اـه و  یدـنمزاین 
دیاب عبانم  نیا  یاضاقت  .دنوش  یقلت  هاگولگ  عبانم  ناونع  هب  دنناوت  یم  زین  یـصصخت  تلایهـست  ای  تازیهجت  .دشاب  یم  یراوشد  راک  دـنراد ، هک  یـصاخ  نامزاس 

اه و هژورپ  اه ، همانرب  ویلوفتروپ  رد  عبانم  یاضاقت  تسرد  نییعت  .دومن  بانتجا  عبانم  یاه  شلاچ  هجیتن  رد  ویلوفتروپ  فیعـض  درکلمع  زا  ات  دوش  تیریدم  اًمئاد 
تاعلاطا بلغا  اهنآ ، یزیر  همانرب  اه و  شخب  باختنا  زا  سپ  .دشاب  راوشد  تخـس و  دـناوت  یم  قیقد ، یزیر  همانرب  زا  شیپ  تایح  نارود  زا  یا  هطقن  رد  تایلمع 

.دیآ یم  تسدب  عبانم ، یاه  یدنمزاین  تامازلا و  اب  هطبار  رد  یدیدج 

ویلوفتروپ زاجم  یاه  شخب  هب  یعبانم  ویلوفتروپ ، زا  لاعف  شخب  کی  راظتنا  دروم  ناـیاپ  خـیرات  ساـسارب  اـه  ناـمزاس  عباـنم ، دربراـک  ندـناسر  رثکادـح  هب  یارب 
تیعقوم ویلوفتروپ ، یاه  شخب  نیب  هدشن  هداد  صیخشت  یاه  یگتـسباو  ای  هرظتنمریغ  یاهریخات  دوش .) یم  هدیمان  " (1) مرن ورزر  ، " لاًومعم  ) دنهد یم  صیصخت 

.دنشاب یمن  سرتسد  رد  راظتنا ، نامز  رد  عبانم  هک  دننک  یم  داجیا  ار  ییاه 
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شخب یارب  هدش  ینیب  شیپ  تعفنم  شزرا و  کیژتارتسا و  فده  هب  هجوت  اب  دیاب  عبانم  صیـصخت  دنوش  یم  دـیئات  هیامرـس  هجو و  نیمات  یارب  اه  شخب  هک  ینامز 
، رتیوق کیژتارتسا  فدـه  رتلااب و  راظتنا  دروم  عفانم  اب  ییاه  شخب  دـنوش ، یم  هجو  نیمات  دـیئات و  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هک  ینامز  .دریگ  تروص  ویلوفتروپ  یاه 

.دنرادروخرب یرتلااب  تیولوا  زا  عبانم  صیصخت  یارب 

شزرا یزاس  هنیهب  یارب  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  هتفرگ ، رارق  هجوت  دروم  دیاب  نامزاس  یریذپ  کسیر  عبانم ، صیـصخت  یارب  کیژتارتسا  عفانم  فدـه و  رب  هولاع 
.تسا هدش  داجیا  یبسانم  لداعت  اه  تصرف  اهدیدهت و  نیب  ویلوفتروپ ،

هب اه  هاگولگ  عبانم و  لداعت  یارب  بسانم  یاه  یژتارتسا  دـنوش و  تراظن  ییاسانـش و  اًمئاد  دـیاب  عبانم  یاه  تیدودـحم  اه و  هاـگولگ  ویلوفتروپ ، یارجا  لوط  رد 
.دوش هدناسر  لقادح  هب  ویلوفتروپ  درکلمع  رب  سوکعم  تاریثات  هنوگره  هلیسو  نیا  هب  ات  ددرگ  هدایپ  عقوم 

نیب دوش  شلات  دـیاب  لاح  نیع  رد  و  ددرگ ، زیلانآ  ینیبزاب و  اًمئاد  دـیاب  ویلوفتروپ  یارب  عباـنم  صیـصخت  ریـسم ، حلاـصا  میظنت و  یارب  ویلوفتروپ ، یارجا  لوط  رد 
رییغت تساوخرد  .دوش  هدـناسر  رثکادـح  هب  ددرگ و  ظفح  ویلوفتروپ ، راظتنا  دروم  شزرا  ات  دوش  داجیا  یا  هنیهب  لداعت  ویلوفتروپ ، لک  حطـس  رد  اـضاقت  هضرع و 

(. ویلوفتروپ یاه  شخب  رگید  اب   ) دنوش دیئات  ویلوفتروپ ، حطس  رد  عبانم  تیریدم  رب  ریثات  نتفرگرظن  رد  اب  دیاب  هژورپ ، همانرب و 

اضاقت هضرع و  یزاس  هنیهب  . 5.6

.دشاب یم  ویلوفتروپ  یارجا  لوط  رد  تامیظنت  ریسم و  حلاصا  یارب  عبانم  موادم  تراظن  یریگ و  هزادنا  لماش  اضاقت  هضرع و  یزاس  هنیهب 

یدنمزاین رییغت  عبانم و  زا  یریگ  هرهب  هب  طوبرم  تاعلاطا  ویلوفتروپ  ریدم  .تسا  یتایح  ویلوفتروپ  تیقفوم  یارب  اضاقت  هضرع و  طابترا  رب  موادم  رمتسم و  تراظن 
هیزجت دروم  عبانم  یریذپ  سرتسد  هب  هجوت  اب  ار  ویلوفتروپ  هدش  دـیئات  یزیر و  همانرب  یاه  شخب  عبانم  یاهزاین  نینچمه  ویلوفتروپ و  لاعف  یاه  شخب  عبانم  یاه 

ویلوفتروپ ریدم  سپس  .دهد  یم  رارق  لیلحت  و 
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یاه هژورپ  اب  تسرد  نامز  رد  ییاسانـش و  تسرد  عبانم  هک  تسرد )" عبانم  اب  تسرد  نامز  رد  تسرد  هژورپ  ماجنا   ) " دهد یم  صیـصخت  یا  هویـش  هب  ار  عبانم 
یاه شخب  تیعـضو  نیا  رد  دنک و  یتایلمع  ار  شا  هدش  یزیر  همانرب  یاه  شخب  دناوت  یمن  نامزاس  عبانم ، تیدودـحم  نامز  رد  .دـنوش  یم  هداد  قیبطت  تسرد 

.دیامن یدنب  تیولوا  اًددجم  دیاب  ار  ویلوفتروپ 

نانیمطا هلیـسو  نیا  هب  اریز  تسا ، یتایح  عبانم  تیلباق  تیفرظ و  یریذپ و  کسیر  نیب  لداعت  ییوسمه و  ظفح  ویلوفتروپ ، ریدم  یارب  ویلوفتروپ ، یارجا  نامز  رد 
.دنک هدافتسا  اه  نآ  زا  کسیر  اب  لوبق  لباق  ههجاوم  ویلوفتروپ و  تیریدم  یارب  دناوت  یم  دراد و  دوجو  عبانم  یارب  یفاک  تیلباق  تیفرظ و  هک  دنک  یم  لصاح 

یارب .دنوش  تیریدم  ویلوفتروپ ، یارجا  هرود  رساترس  رد  ییاسانش و  حوضو  هب  تسیاب  یم  هطوبرم ، یاه  کسیر  ویلوفتروپ و  یاه  یدنب  نامز  عبانم ، نایم  طباور 
.دندرگ ظاحل  دیاب  یزاس  هنیهب  یاهرایعم  ای  یشهاک  یاه  یژتارتسا  ویلوفتروپ ، عفانم  راظتنا و  دروم  شزرا  ظفح 

یم نامزاس  قیرط  نیا  هب  .ددرگ  تبث  تراظن ، یریگ و  هزادنا  دنیارف  زا  یـشخب  ناونع  هب  دیاب  اه  هتخومآ  براجت و  یدیلک و  یاهوگلا  اهدـنور و  مهم ، یاه  رایعم 
.دشاب یم  دنمشزرا  تیاهن  یب  تیلباق  تیفرظ و  یزیر  همانرب  رد  یتآ  هدافتسا  یارب  هک  ینامزاس  ییاراد  کی  دشاب -- هتشاد  شناد  هاگیاپ  کی  دناوت 

یاهدنیارف دماراک و  راتخاس  کی  دیاب  اه  نامزاس  طبترم ، تامیمصت  تامادقا و  هب  شنکاو  رد  یماگنهب  یشخبرثا و  یکباچ ، هب  ندیسر  شلاچ و  نیا  رب  هبلغ  یارب 
نیمـضت یارب  دشاب ، یم  ارجا  یگدامآ و  تاطابترا ، ریثات ، یبایزرا  ییاسانـش ، لماش  هک  شخبرثا  رـساترس  رییغت  تیریدم  .دـننک  هدایپ  یراوتـسا  رییغت  تیریدـم 

.تسا یتایح  طبترم ، عفانم  ویلوفتروپ و  شزرا 

میت .دوش  یم  عبانم  لداعت  یزاس و  هنیهب  ثعاـب  ددـجم ، یدـنب  ناـمز  همتاـخ و  هدودـحم ، رد  تارییغت  اـهزاین ، شیازفا  ریظن  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  رد  تارییغت 
هنیهب درکلمع  زا  نانیمطا  یارب  ویلوفتروپ  ریدم  .دنک  ییاسانـش  دنتـسه  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تارییغت  زا  رثأتم  هک  ار  یعبانم  ریثات  تسیاب  یم  ویلوفتروپ  تیریدـم 
قیقد لرتنک  تراظن و  متـسیس  هک  ینامز  .دراد  یدنب  نامز  موادم  تارییغت  دروم  رد  اه  نآ  تیاضر  بلج  ویلوفتروپ و  ناعفنیذ  اب  طابترا  یرارقرب  هب  زاین  ویلوفتروپ ،

نیدب دومن ، لامعا  یتحار  هب  ناوت  یم  ار  یتارییغت  نینچ  دشاب ، نایرج  رد 
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.تشاد دنهاوخ  علاطا  کیژتارتسا  دصاقم  فادها و  هب  ندیسر  ریسم  همانرب و  زا  فارحنا  ویلوفتروپ ، یلعف  تیعضو  زا  ویلوفتروپ  ناگدنریگ  میمصت  بیترت 

یب تیلباق ، تیفرظ و  رب  زکرمت  ویلوفتروپ و  ناعفنیذ  اب  هتـسویپ  ایوپ و  یراکمه  عبانم ، هب  طوبرم  هوقلاب  هلئـسم  ای  کسیر  هنوگ  ره  یبایزرا  ییاسانـش و  ناـیرج  رد 
هب دومن و  هدایپ  میظنت و  ناوت  یم  ار  کسیر  هب  هدش  یزیر  همانرب  شنکاو  درکیور  لئاسم ، اه و  کسیر  یبایزرا  ییاسانش و  ضحم  هب  .دشاب  یم  دیفم  مهم و  تیاهن 

ویلوفتروپ یاه  شخب  زا  یخرب  شرتسگ  هب  رجنم  دـناوت  یم  عبانم  هب  دازام  یـسرتسد  سکعرب ، .درک  بانتجا  رادرب  هنیزه  یاه  هفقو  اـی  راـک  یلیطعت  زا  قیرط  نیا 
.ددرگ

ینامزاس یاه  تیلباق  . 5.7

، تیلباق .دوش  یم  هتفگ  اه  متـسیس  اهدنیارف و  دارفا ، قیرط  زا  تامدخ  اهلااک و  هئارا  یارب  یداهنـشیپ  ویلوفتروپ  لک  یارجا  یارب  نامزاس  کی  ییاناوت  هب  تیلباق ،
ار نامزاس  دصاقم  فادها و  هب  یبایتسد  طیارش  هدرک ، ایهم  یرتشم  یارب  ار  بولطم  شزرا  هدومن ، داجیا  یتباقر  تیزم  رازاب  رد  هک  دنک  یم  داجیا  ییاه  یگتسیاش 
، دنا هدمآ  تسد  هب  یلخاد  یاه  متسیس  اهدنیارف و  قیرط  زا  ای  هدوب ، مهارف  هک  دراد  راک  رس و  ییاه  یگتـسیاش  اب  ینامزاس  تیلباق  هک  ییاجنآ  زا  .دیامن  یم  مهارف 
اب .دنک  یم  روهظ  رت  غلاب  رتدنم و  ماظن  رت ، هدـش  یهدـنامزاس  یلکـش  هب  نامزاس  دوش ، یم  لابند  ریـسم  نیا  هک  ینامز  .دراد  دوجو  یلماکت  هفرط  ود  ریـسم  کی 

تبث هب  یاه  متـسیس  اهدنیارف و  رب  ضوعرد  هدشن ، هیکت  دارفا  یاهدادعتـسا  ینامرهق و  یکاب ، یب  رب  رگید  ینامزاس ، یاه  تیلباق  لماکت  غولب و  و  نامز ، تشذگ 
.دوش یم  زکرمت  درادناتسا  هدیسر و 

لیـسناتپ هب  تیلباق  هکیلاح  رد  دـهد ، یم  ناشن  ار  دـهد  یم  ماجنا  رـضاح  لاح  رد  نامزاس  هک  یراک  نازیم  تیفرظ ، هک  تسا  نآ  رد  تیفرظ  اـب  تیلباـق  تواـفت 
یارب ار  نامزاس  ییاناوت  دناوت  یم  تیلباق  دـشاب ، مک  تیفرظ  هک  ینامز  عطقم  ره  رد  نیا ، رب  هولاع  .دوش  هدافتـسا  نآ  زا  تسا  نکمم  هک  دـنک  یم  هراشا  نامزاس 

.دهد ناشن  راک  ماجنا  تهج  زاین  دروم  عبانم  شیازفا 
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هدـش هتفرگ  راکب  ای  هتفای  ققحت  یاه  یگژیو  لک  عومجم  هکیلاح  رد  دـهد ، یم  ناشن  ار  نامزاس  تیلباق  عبانم و  یاه  یگژیو  لک  عومجم  اه ، یگژیو  لـک  عومجم 
رد .تسین  هداس  یـضایر  هلداعم  کی  عبانم ، یاه  یگژیو  عومجم  دراد -- شقن  یراکمه  هلداعم  نیا  رد  زین  ییازفا  مه  .دـنک  یم  هراشا  نامزاس  تیفرظ  هب  عبانم ،

رایسب ار  ویلوفتروپ  رد  تیلباق  تیفرظ و  نیب  لداعت  هک  تسا  هدیچیپ  هطبار  نیا  دشاب و  زاین  زا  رتشیب  ای  رتمک  تسا  نکمم  اه  یگژیو  عومجم  هدیچیپ ، یاه  متـسیس 
.دیامن یم  راوشد  تخس و 

تیلباق یبایزرا  . 5.8

فعـض اه و  توق  تیلباق ، یبایزرا  رگید ، ترابع  هب  .تسا  نامزاس  ییاناوت  مدع  ای  ییاناوت  ییاراد و  مدـع  ای  ییاراد  دروم  رد  یلخاد  لیلحت  کی  تیلباق ، یبایزرا 
تیلباق هب  اه  توق  .دـنک  یم  کمک  ویلوفتروپ  یزاس  هنیهب  ارجا و  هجو ، نیمات  باختنا ، هب  قیرط  نیا  هب  و  هداد ، رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ار  عبانم  هب  طوبرم  یاـه 

هب ندش  لیدبت  لیسناتپ  توق  طاقن  همه  .دنوش  لیدبت  رظن  دروم  شزرا  هئارا  رادیاپ و  یتباقر  تیزم  هب  دنناوت  یم  دنا و  هتفای  هعـسوت  هک  دنوش  یم  هتفگ  نامزاس  یاه 
رادـیاپ یتباقر  تیزم  هعـسوت  عنام  هک  دوش  یم  هتفگ  اه  تیلباق  دوبمک  هب  اه ، فعـض  .دـنیامن  داجیا  یتباقر  نزاوت  دـنناوت  یم  اما  دـنرادن  ار  رادـیاپ  یتباـقر  تیزم 

.دنهد رارق  هجوت  دروم  ار  دنوش  یمرادیاپ  یتباقر  تیزم  هعسوت  عنام  هک  یا  هتسجرب  یاه  فعض  تسیاب  یم  نامزاس  .دنوش  یم  نامزاس 

: دروآ یم  تسد  هب  یدنمشزرا  تاعلاطا  ریز  تاعوضوم  دروم  رد  یبایزرا ، ماجنا  اب  نامزاس 

؛ نامزاس یلعف  تیعضو  کرد  ¨ 

؛ نامزاس بولطم  دوجوم و  یاه  تیلباق  نیب  اه  فاکش  ییاسانش  ¨ 

؛ ویلوفتروپ تیریدم  تیقفوم  یارب  هوقلاب  یاه  تسب  نب  دروم  رد  نانیمطا  لباق  رادشه  عقوم  هب  تفایرد  ¨ 

؛ نامزاس یکباچ  یبایزرا  ¨ 
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؛ نامزاس فادها  هب  ندیسر  نامز  داد و  ماجنا  دیاب  هک  یتامادقا  زا  یهاگآ  ¨ 

؛ زورب نامز  رد  اه  نآ  هب  نداد  ناشن  شنکاو  یاج  هب  تیلباق  یاه  فاکش  هب  عقوم  هب  نتخادرپ  یارب  نامزاس  هاگیاج  تیبثت  ¨ 

و تدم ؛ دنلب  تیقفوم  هب  ندیسر  یارب  یتایح  عبانم  زا  هدافتسا  ناکم  نامز و  یگنوگچ ، فشک  ¨ 

.نآ ظفح  ینامزاس و  لماک  تیلباق  هب  یبای  تسد  یارب  هنایارگ  عقاو  یا  همانرب  تیعقاو و  رب  ینتبم  تاداهنشیپ  هئارا  ¨ 

تیلباق هعسوت  . 5.9

هراشا

یبایزرا هب  نانچمه  رازاب ، طیارـش  راک و  بسک و  یژتارتسا  اب  وسمه  دوجوم  یاـه  تیلباـق  ظـفح  اـی  هعـسوت  دـیدج و  یاـه  تیلباـق  ییاسانـش  یارب  اـهنامزاس 
.دنهد یم  همادا  ناشطیحم 

دیدج یاه  تیلباق  هعسوت  . 5.9.1

تراهم شناد ، هلمج  زا  یدرف ، یاهیگژیو  اه  یگتسیاش  .دراد  یگتسب  زاین  شیپ  یاه  یگتسیاش  هعـسوت  ای  دوبهب  ظفح ، هب  یدرف ، ینامزاس و  یاه  تیلباق  هعـسوت 
هاوخلد هجیتن  بسانم ، یاه  شقن  رد  یریگراکب  تروص  رد  هک  دنتسه ، ندرک  رکف  یاه  هویش  تاساسحا و  رکفت ، زرط  شنم ، یسانش ، نتـشیوخ  اه ، ییاناوت  اه ،
یدـیلک یاه  یگتـسیاش  .دراذـگ  یم  یتبثم  ریثات  راک  بسک و  جـیاتن  رب  اه ، یگتـسیاش  زا  یا  هعومجم  رب  ینتبم  یعمج  اـی  یدرف  درکلمع  .دـنروآ  یم  راـب  هب  ار 

: زا دنترابع  بولطم 

، یناسنا عبانم  تیریدم  رد  صصخت  تراهم و  ¨ 

، طابترا تیریدم  ¨ 

، هرواشم یاهتراهم  ¨ 

، ینامزاس یاهزرم  تیاده  ییاناوت  یربهر و  ¨ 

، یطابترا یاه  تراهم  ¨ 

، یگنهرف یناهج و  لئاسم  اب  هلباقم  رد  یشخبرثا  ¨ 
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، رادم قلاخا  راتفر  ¨ 

و یتایح ، تامیمصت  ذاختا  یارب  تاعلاطا  یبایزرا  ییاناوت  ¨ 

.راک بسک و  تسارف  یشوهزیت و  ¨ 

دیدج یاه  تیلباق  داجیا  هزیگنا  اه  نامزاس  هب  دنناوت  یم  رگید  یاه  نارـشیپ  لاح ، نیا  اب  دشاب ؛ یم  ابقر  زا  شیپ  اه  تیلباق  داجیا  ینامزاس ، ره  یارب  مهم  شلاچ 
: زا دنترابع  اه  نارشیپ  نیا  .دنهدب  ار  دوجوم  یاه  تیلباق  هعسوت  شرتسگ و  ای 

، ینامزاس گنهرف  ¨ 

، یرتشم یاهاضاقت  ¨ 

و اهدنور ، اهرازاب و  تدم  دنلب  رییغت  ¨ 

.یلخاد ای  یجراخ  یروف  دادیور  کی  هب  شنکاو  ¨ 

ویلوفتروپ و ریدم  هک  ینامز  .دـشاب  یم  راوشد  تخـس و  تایلمع ، اه و  هژورپ  اه ، همانرب  ویلوفتروپ  رد  عبانم  یارب  اضاقت  ینیب  شیپ  یلیـصفت ، یزیر  همانرب  زا  شیپ 
یم راکـشآ  زاین  دروم  یاه  تیلباق  عبانم و  اب  هطبار  رد  دـیدج  تاعلاطا  دـننک ، یم  ارجا  ار  یلیـصفت  یزیر  همانرب  هدرک ، باختنا  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  ناعفنیذ 

.ددرگ

رظن دم  ار  اهنآ  دـیاب  ویلوفتروپ  یژتارتسا  نامزاس و  زا  تیامح  یارب  زاین  دروم  یاه  تیلباق  داجیا  ماگنه  رد  اه  نامزاس  هک  دراد  دوجو  تیلباق  زا  یفلتخم  رـصانع 
: زا دنترابع  روکذم  رصانع  .دنهد  رارق 

.نامزاس یژتارتسا  هب  هجوت  اب  نآ  زا  لصاح  هجیتن  درکلمع و  هوحن  تیلباق ، فده  .تیرومام  ¨ 

.دهد یم  ار  تیلباق  یریگراکب  ییاناوت  دادعتسا  هنیهب  هاگیاپ  هب  هک  راک ، یورین  یزیر  همانرب  اه و  هزیگنا  اه ، تراهم  .دادعتسا  ¨ 

.ددرگ یم  هدافتسا  هاوخلد  هجیتن  هب  یبای  تسد  یارب  هک  اه  تیلاعف  اهدنیارف و  زا  هچراپکی  یا  هعومجم  .دنیارف  ¨ 

.تیلباق ظفح  هعسوت و  زا  تیامح  یارب  زاین  دروم  یاه  متسیس  .یروانف  ¨ 
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.دنتسه نامزاس  راتخاس  هدنهد  ناشن  هک  ییاه  تسایس  یریگ و  میمصت  قوقح  نشور ، یاه  شقن  .یگچراپکی  ¨ 

 . دوش یم  عقوم  هب  هناهاگآ و  یریگ  میمصت  بجوم  هک  یریگ  میمصت  نایرج  لیلحت و  تاعلاطا ، .اه  شنیب  ¨ 

عبانم شرتسگ  هوحن  نییعت  کیژتارتسا  شلاچ  اب  بلغا  تیزم ، نآ  ظفح  یارب  نینچمه  هکلب  یتباقر ، تیزم  بسک  یارب  اه  تیلباق  داجیا  یارب  اهنت  هن  اه  ناـمزاس 
فده ار  اه  تیلباق  زا  یا  هنیهب  هعومجم  دیاب  تسخن  هلهو  رد  اه  نامزاس  .دشاب  یم  تیمها  زئاح  اه  تیلباق  لباقتم  یگتـسباو  کرد  .دـنوش  یم  هجاوم  دودـحم 

، لاثم یارب  .دومن  هدافتسا  طبترم  یاه  تیلباق  هب  هجوت  اب  رادیاپ  یاه  تیلباق  داجیا  یارب  اهنآ  زا  داد و  هعسوت  ناوت  یم  ار  دودحم  عبانم  نیا  لاح ، نیا  اب  دنهد ؛ رارق 
دوبهب لاًامتحا  زین  رگید  یاه  تیلباق  تیلباق ، کی  دوبهب  اب  .دهد  رارق  فده  ار  عیرس  یراکمه  ای  عیرس  یروآون  عیرس ، یریگدای  دیاب  نامزاس  تعرس ، داجیا  یارب 

اب .دوش  یم  یربهر  لیسناتپ  داجیا  بجوم  تیلباق ، ره  دوبهب  یارب  مادقا  هجیتن  رد  دنـشخب ، یم  دوبهب  ار  یربهر  یاهیگژیو  هتفایدوبهب ، یاه  تیلباق  .تفای  دنهاوخ 
ار دوخ  یریگدای  ییوگخـساپ و  لاًومعم  نامزاس  تلاکـشم ، نیا  لح  دنیارف  رد  و  دننک -- یم  زورب  یراکمه  دادعتـسا و  هب  طوبرم  لئاسم  یربهر ، تیفیک  دوبهب 

.دیامن یم  تیوقت 

دوجوم یاه  تیلباق  ظفح  . 5.9.2

، دننک راک  نامزاس  نورد  فلتخم  بتارم  هلـسلس  طوبرم و  یاهدنیارف  هیلک  یاه  تیلباق  بذج  تهج  رد  دیاب  ناریدم  تیلباق ، یتباقر  تیزم  یرادیاپ  دوبهب  یارب 
یارب ینامزاس  بتارم  هلـسلس  دـعاوق و  زا  یمـسر  متـسیس  کی  داجیا  اب  .دـنهد  رارق  هجوت  دروم  ار  یگچراپکی  یژولونکت و  دـنیارف ، تیلباق  رـصانع  دـیاب  ینعی ،

.دشخب دوبهب  ار  دوخ  یاه  تیلباق  یرادیاپ  دناوت  یم  نامزاس  تیلباق ، زا  هدافتسا  دروم  رد  یتروشم  یریگ  میمصت  یهدناماس 

هب کمک  یارب  تیلباق  یاه  یـسرباسح  یارجا  زا : دنترابع  اه  یـسررب  کچ  نیا  .دـشاب  یم  مظنم  یاه  یـسررب  قیرط  زا  شنیب  بسک  دـنمزاین  زین  تیلباق  ظفح 
اًتیاهن -و  یریگ هزادنا 
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.هتفای دوبهب  دیدج / تیلباق  اب  طبترم  عفانم  ققحت  یریگ  هزادنا  نینچمه  نامزاس و  یاه  تیلباق  تیعضو  تیوقت -

درکلمع لیلحت  یرگشرازگ و  . 5.10

هب کمک  یارب  اهوگلا  اهدـنور و  تفرـشیپ ، یناسرزور  هب  تهج  هطوبرم  لیلحت  اه و  هداد  عیزوت  یروآ و  عمج  ییاسانـش ، لماش  درکلمع  لیلحت  یرگـشرازگ و 
گنهرف ویلوفتروپ و  تیهام  یگدیچیپ و  هزادنا ، زا  هتفرگرب  تیلباق ، تیفرظ و  اب  طبترم  یاه  رایعم  یناوارف  باختنا و  یگتسیاش ، .دشاب  یم  ویلوفتروپ  یریگ  میمصت 

.دنتسه ینامزاس 

یاه هخرچ  رد  هک  یقباوس  شناد  هاگیاپ  داجیا  رد  اما  دـنراد ، یتایح  تیمها  ویلوفتروپ  تیریدـم  هرود  رـساترس  رد  تیلباق  تیفرظ و  اب  طبترم  یاه  راـیعم  هچرگا 
.دنشاب یم  دنمشزرا  تیاهن  یب  دومن ، هدافتسا  مرها  ناونع  هب  اه  نآ  زا  ناوت  یم  ویلوفتروپ  تیریدم  یاه  تیلاعف  ای  یتآ  کیژتارتسا  یزیر  همانرب 

تیلباق تیفرظ و  لداعت  . 5.11

.دشاب رارقرب  لداعت  دیاب  تیلباق  تیفرظ و  نیب  نامزاس ، یارب  شزرا  قلخ  کیژتارتسا و  دصاقم  فادها و  هب  یبایتسد  ویلوفتروپ ، شخبرثا  یزاس  هنیهب  ارجا و  یارب 
.دشاب یم  ویلوفتروپ  یاهزاین  تهج  تیلباق  تیفرظ و  هنیهب  لداعت  تیریدم  یارب  یدیلک  ینامزاس ، رییغت  تیریدم 

یاهدنیارف .دنشاب  یم  ینامزاس  تیلباق  ای  تمدخ  لوصحم ، اب  طبترم  تیلباق  فاکـش  ندرکرپ  لابند  هب  هک  دنتـسه  ییاه  یدنمزاین  زا  هتفرگرب  اه  همانرب  اه و  هژورپ 
فاکـش تیلباق ، تیفرظ و  نیب  لداعت  قیرط  زا  ویلوفتروپ  حطـس  رد  بیترت  نیمه  هب  .دننک  یم  رارقرب  لداعت  اه  یدـنمزاین  نیب  هنیهب ، لح  هار  کی  هئارا  یارب  هژورپ 

یارب عبانم  لدابت  لماش  هکلب  دشاب ؛ یمن  اه  یدنمزاین  نیب  نزاوت  لماش  ویلوفتروپ ، حطس  رد  یزاس  لداعتم  لمع  .دبای  یم  شهاک  تیلباق  یاه 
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.دشاب یم  نآ  تیفرظ  یلعف و  یتایلمع  تیعضو  رد  نآ  یاه  تیلباق  زا  هدافتسا  نامزاس ، لیسناتپ  نیب  لداعت 

هب هجوت  نودب  تیلباق  فاکـش  ندناسر  لقادح  هب  فده ، .دشاب  یمن  نامزاس  یـضرف  تیلباق  هب  ندیـسر  یارب  تیفرظ  ندناسر  رثکادـح  هب  یانعم  هب  اًموزل  لداعت 
نامزاس هدیچیپ ، یاه  متسیس  رد  .دشاب  یم  هدیچیپ  متسیس  کی  زا  یشخب  اریز  تسین ، یا  هداس  هفیظو  تیلباق  تیفرظ و  نیب  لداعت  یرارقرب  .تسین  رگید  لماوع 

دنیارف یاه  ییاراد  ینامزاس ، کیژتارتسا  یاه  همانرب  یگچراپکی  لـماش  تیلباـق ، تیفرظ و  نیب  لداـعت  .دـنهد  رارق  رظن  دـم  ار  یداـیز  لـباقتم  طـباور  دـیاب  اـه 
.دنتسه یتایح  یروآون  یارب  ایوپ ، تیفرظ  تیلباق و  .دشاب  یم  نامزاس  یطیحم  لماوع  ویلوفتروپ و  دنیارف  یاه  ییاراد  ینامزاس ،

زا یئزج  ناونع  هب  .دراد  راک  رـس و  مرن  یاه  تراهم  ای  نانکراک  یاه  تراهم  اب  اًتدمع  اریز  تسا ، راوشد  تخـس و  اعقاو  ایوپ  تیلباق  تیفرظ و  نیب  لداعت  داجیا 
.دنسر یمن  لقادح  هب  اًموزل  اه ، هزوح  یمامت  رد  اما  دنوش  یم  رپ  تیلباق  تیفرظ و  یاه  فاکش  یزاس ، لداعتم  دنیارف  نیا 
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ویلوفتروپ عفنیذ  تکراشم  -6

هراشا

یژتارتسا یزاس  هدایپ  یارب  یا  هلیـسو  ویلوفتروپ ، تیریدـم  .دـنک  یم  فیرعت  شزادـنا  مشچ  هب  ندیـسر  یاتـسار  رد  ار  نامزاس  کی  ریـسم  ینامزاس ، یژتارتسا 
کی یزاس  هدایپ  .دننک  یم  ار  تیامح  نیرتشیب  یژتارتسا  ققحت  زا  هک  تسا  ییاه  شخب  تمـس  هب  نامزاس  دودحم  عبانم  تیاده  قیرط  زا  نامزاس  هدش  فیرعت 

.دراد تیمها  زین  دنراد ، راک  رس و  نامزاس  اب  هک  یدارفا  ای  اه  نامزاس  رگید  یارب  ینامزاس ، یژتارتسا 

، هدش عقاو  نآ  زا  رثاتم  هتشاذگ ، ریثات  ویلوفتروپ  هجیتن  ای  تیلاعف  میمصت ، رب  دنناوت  یم  هک  دنهد  یم  لیکـشت  ییاه  هورگ  ای  اه  نامزاس  دارفا ، ار  ویلوفتروپ  ناعفنیذ 
ای تبثم  ریثات  شفادها  هب  ندیـسر  یارب  نامزاس  ییاناوت  رب  دنناوت  یم  هک  ییاه  هورگ  ای  اه  نامزاس  دارفا ، اب  نیارب ، هولاع  .دنا  هدـش  عقاو  نآ  زا  رثاتم  دـننک  روصت  ای 
یم عقاو  ویلوفتروپ  یاه  تیلاعف  زا  رثاتم  میقتـسم  ریغ  روط  هب  ای  میقتـسم  هک  ییاه  هورگ  دارفا و  زا  یدایز  دادعت  .دوش  راتفر  عفنیذ  ناونع  هب  دیاب  زین  دنراذگب  یفنم 

دومن و زکرمت  دـیاب  یـسک  هچ  رب  هک  تسا  نیا  هلئـسم  دوش ، یم  تبحـص  اهنآ  اب  طابترا  یراکمه و  زا  هک  ینامز  .دـنوش  یم  هتفرگ  رظنرد  عفنیذ  ناونع  هب  دـنوش ،
یم توافتم  رایسب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  حطـس  رد  دوجوم  تسیل  اب  ویلوفتروپ  حطـس  رد  ناعفنیذ  تسیل  .دومن  هصلاخ  ار  هوقلاب  ناعفنیذ  دنلب  تسیل  دیاب  هنوگچ 

هب اهنت  هن  ود  نیا  نیب  فلاتخا  .دشاب 
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تکراشم .دراد  طابترا  ناعفنیذ ، هقلاع  حطس  هب  نینچمه  هکلب  دوب ،) دهاوخ  یرتلااب  تیریدم  حطس  رد  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  عفنیذ  کی  یترابع  هب   ) عفنیذ حطس 
هئارا اب  اه  هژورپ  عفنیذ  عفانم و  تیریدم  اب  اًتدمع  اه  همانرب  عفنیذ  هک  یتروص  رد  دراد ، راک  رس و  عبانم  صیصخت  اه و  یژتارتسا  لیوحت  اب  اًتدمع  ویلوفتروپ  عفنیذ 
یاه شقن  شخب ، ناعفنیذ  اب  هسیاـقم  رد  ویلوفتروپ  ناـعفنیذ  یارب  هک  تسا  اـنعم  نیا  هب  تواـفتم  عفاـنم  .دـنراد  راـک  رـس و  هنیزه  ناـمز و  تیفیک ، رظن  زا  هجیتن 

.دوش یم  هتفرگ  رظن  رد  یتوافتم 

راشتنا تیریدـم  ویلوفتروپ و  تاطابترا  تیریدـم  هماـنرب  هعـسوت  لـماش  هک  تسا  ویلوفتروپ  تاـطابترا  تیریدـم  عفنیذ ، تکراـشم  یلـصا  یاـه  شخب  زا  یکی 
هب دنک  یم  دیکات  ناعفنیذ  یتاعلاطا  یاهزاین  نیرتمهم  نیمات  طبترم و  یاه  هداد  هیلک  هب  یبایتسد  ای  دیلوت و  رب  یطابترا  یژتارتسا  .دـشاب  یم  ویلوفتروپ  تاعلاطا 

کـسیر شهاک  یارب  یطاـبترا  یاـه  یژتارتسا  زا  یکی  .ددرگ  یم  ققحم  یناـمزاس  فادـها  هدـش ، ذاـختا  ویلوفتروپ  هب  عجار  یـشخبرثا  تامیمـصت  هک  یا  هنوگ 
مهارف ار  ناعفنیذ  اب  بوخ  طباور  یرارقرب  ناکما  دشخب ، یم  رابتعا  ویلوفتروپ  ریدـم  هب  تیعـضو ، اه و  تیولوا  تیفافـش  .دـشاب  یم  تیفافـش  یفاکان ، تاطابترا 

.دیامن یم  کمک  ینامزاس ، فادها  یژتارتسا و  اب  عبانم  ییوسمه  مدع  سناش  شهاک  هب  هدروآ ،

: میزادرپ یم  ریز  یلصا  یاه  شخب  هب  لصف ، نیا  رد 

تایلک . 6.1

امنهار لوصا  . 6.2

ویلوفتروپ ناعفنیذ  ییاسانش  فیرعت و  . 6.3

ویلوفتروپ ناعفنیذ  لیلحت  . 6.4

عفنیذ تکراشم  یزیر  همانرب  . 6.5

تاطابترا تیریدم  یاهدرکیور  ییاسانش  . 6.6

ویلوفتروپ تاطابترا  تیریدم  . 6.7
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تایلک . 6.1

ریدـم .دـشاب  یم  ویلوفتروپ  ینامزاس و  درکلمع  ندـناسر  رثکادـح  هب  یارب  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  اب  راک  ریظن  یلمع ، یزاس  هدایپ  تاعوضوم  لماش  عفنیذ  تکراشم 
دروم رد  هرکاذـم  یارب  ار  ناعفنیذ  نایم  طابترا  وا  .دـنک  یم  رارقرب  طابترا  ناعفنیذ  اب  طـیحم ، بساـنم  یاـه  کـینکت  اـه و  شور  زا  هدافتـسا  اـب  بلغا  ویلوفتروپ 

.دیامن یم  لیهست  ویلوفتروپ ، تامیمصت  ذخا  اهدادرارق و 

: دنوش یم  عقاو  ویلوفتروپ  یارجا  زا  رثاتم  هک  دنتسه  ناعفنیذ  زا  یلصا  هورگ  هس 

نامز ره  .دنشاب  هتشاد  یسرتسد  نامزاس  عبانم  هب  دیاب  دوخ ، یلصا  فادها  هب  یبایتسد  ارجا و  یارب  ناعفنیذ  زا  هتسد  نیا  .نامزاس  کی  ییارجا  ناربهر  ناریدم و  ¨ 
یم عقاو  ریثات  تحت  ییارجا  ناربهر  ناریدم و  یدـیلک  عفانم  دوش ، یم  رگید  شخب  هب  هوقلاب  شخب  کی  زا  عبانم  ییاجباج  رییغت و  بجوم  ویلوفتروپ  تیریدـم  هک 

.دوش

یاه شخب  یهد  تهج  هجو و  نیمات  صوصخ  رد  ناعفنیذ  زا  هتسد  نیا  .دننک  یم  راک  ویلوفتروپ  زا  شخب  کی  یارب  هک  یجراخ  یلخاد و  یاه  نامزاس  دارفا و  ¨ 
.دراذگ یم  یدایز  ریثات  اه ، شخب  نیا  یور  رب  راک  همادا  عورش و  تامیمصت  رب  ویلوفتروپ ، .دنراد  یوق  یصخش  عفانم  طبترم ،

تبث اًحیرص  ای  ینمض  یاه  یدنمزاین  یاراد  اه ) نامزاس  نینچمه  دارفا و   ) ناعفنیذ زا  هتـسد  نیا  .ویلوفتروپ  یاه  شخب  یجراخ  یلخاد و  نایرتشم  ناربراک و  ¨ 
.دراذگ یم  رثا  تاراظتنا  نیا  نیمات  رب  ویلوفتروپ  رد  اه  شخب  یدنب  تیولوا  .دنتسه  ویلوفتروپ  یاه  شخب  اب  هطبار  رد  هدش 

نابحاص ناکلام و  هب  ناوت  یم  هلمج  نیا  زا  هک  دنوش  عقاو  ویلوفتروپ  زا  رثاتم  تسا  نکمم  زین  ناعفنیذ  رگید  زا  یرایسب  ناعفنیذ ، زا  یلصا  یاه  هورگ  نیا  رانک  رد 
.دومن هراشا  مومع  یتح  اه و  تلود  نارادماهس ، تیمکاح ، لوئسم  دارفا  ناگدننک ، نیمات  دنیارف ،
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هیلک اب  ویلوفتروپ  عفنیذ  .دوش  یم  عقاو  زین  اهنآ  زا  رثاتم  اًتدـمع  دراذـگ ، یم  یوق  ریثات  ناعفنیذ  زا  هتـسد  نیا  عفانم  رب  هک  نآ ، یاه  شخب  ویلوفتروپ و  قفوم  یارجا 
.دراد راک  رس و  ویلوفتروپ  حطس  رد  ناعفنیذ  ندومن  دنمناوت  یراذگریثات و  یناسر ، علاطا  تهج  رد  یطابترا  لاکشا 

یرترب هب  ندیسر  زا  ویلوفتروپ  ریدم  تیامح  یارب  یا  هلیسو  هکلب ، تسین ؛ شخب  نیا  رد  هدش  فیصوت  یاهدرکیور  اه و  تیلاعف  ییاهن  فده  ناعفنیذ ، تکراشم 
نانیمطا دراد و  هراشا  یفرط  یب  ییوگخساپ و  یریذپ ، تیلوئسم  تیفافش ، طیارـش  ندروآ  مهارف  هب  هلئـسم  نیا  .دشاب  یم  هدش  فیرعت  یاه  یژتارتسا  یارجا  رد 
تکراشم یلام و  تیامح  هب  دنتـسه و  وسمه  تیمکاح  یاه  هویـش  نامزاس و  یژتارتسا  اب  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  رد  اـه  یراذـگ  هیامرـس  هک  دـنک  یم  لـصاح 

رییغت و رب  لمتـشم  یگنهرف  تاطابترا ، تیریدـم  ویلوفتروپ و  عفنیذ  شخبرثا  تکراشم  .دـیامن  یم  ظفح  ار  نآ  هتفای ، تسد  یدـیلک  ناعفنیذ  دـشرا و  تیریدـم 
یلمع یامنهار  یگدیچیپ : تیاده   " هب  ) دنک یم  تیامح  قفوم  جـیاتن  هب  ندیـسر  تهج  یگدـیچیپ  تیادـه  رد  نامزاس  زا  لاح  نیعرد  هدومن ، تیوقت  ار  کسیر 

(1) (" 5)

(. دینک عوجر 

تاعلاطا ناشعفانم  رب  ویلوفتروپ  ریثات  دروم  رد  اهنآ  .دنراد  ینـشور  مهف  کرد و  ویلوفتروپ ، تهج  شزرا و  دروم  رد  دنا  هدش  هداد  تکراشم  تسرد  هک  یناعفنیذ 
رتلااب شزرا  هیاس  رد  ار  دوخ  تاراظتنا  ریاغم ، عفانم  اب  یناعفنیذ  .تشاد  دـنهاوخ  یرایـسب  تصرف  ویلوفتروپ ، عفانم  اب  عفانم  نیا  ییوسمه  یارب  دـنراد و  یفافش 

.دنهد یم  قیبطت  یژتارتسا  ققحت 

: دش دهاوخ  ثحب  رتشیب  اهنآ  هب  عجار  یدعب  یاه  شخب  رد  هک  دنوش  یم  ریز  یاه  هبنج  لماش  عفنیذ  طابترا  تکراشم و  رارکت  لباق  یدیلک  لحارم 

تکراشم یارب  ییاه  همانرب  سپس  دننک و  یم  لمع  کیژتارتسا  حطس  رد  هک  دنک  یم  هراشا  یناعفنیذ  لیلحت  هیزجت و  ییاسانش و  هب  .عفنیذ  لیلحت  ییاسانـش و  ¨ 
.دنیامن یم  نیودت  میظنت و 

.دیامن یم  حرطم  ار  ناعفنیذ  تکراشم  یارب  ویلوفتروپ  تیریدم  یاه  تیلاعف  اهدنیارف و  لوصا ، .عفنیذ  تکراشم  یزیر  همانرب  ¨ 
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ماگنه دوز  ییاسانـش  نینچمه  درکلمع و  یدـنب ، تیولوا  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  باختنا  دروم  رد  یعقوم  هب  یاه  یباـیزرا  .عفنیذ  تکراـشم  یاـه  تیلاـعف  ¨ 
.دیامن یم  مهارف  ویلوفتروپ  حطس  رد  اه  کسیر  لئاسم و 

.تسا هدش  هداد  حرش  شخب 6.6  رد  ویلوفتروپ  یطابترا  یاهدرکیور  تیریدم 

: دیامن یم  لیهست  ار  ریز ، دراوم  هلمج  نم  ریثات ، تحت  یجراخ  یلخاد و  یاه  هورگ  ای  دارفا  ناعفنیذ ، نیب  هیوس  ود  رثوم  یوگتفگ  ویلوفتروپ ، تاطابترا 

؛ ییارجا ناریدم  ¨ 

؛ یتایلمع ناریدم  ¨ 

؛ همکاح یاه  تئیه  ¨ 

؛ نایماح ¨ 

؛ یعرف / ممتم ویلوفتروپ  همانرب و  هژورپ ، ناریدم  ¨ 

؛ ناگدننک نیمات  یجراخ و  عبانم  ناگدنهد  هئارا  ¨ 

و راذگنوناق ؛ یاهداهن  ¨ 

.رگید یاههورگ  ¨ 

.تسا یرورض  مزلا و  عفنیذ  لیلحت  ییاسانش و  یطابترا ، یاه  یدنمزاین  نییعت  رب  هولاع  ویلوفتروپ ، تاطابترا  تیریدم  همانرب  هعسوت  یارب 

رد هک  دـنک ، یم  ییاسانـش  ار  نایماح  ییارجا و  ناریدـم  نوچمه  هیلوا  ناعفنیذ  زا  یخرب  ویلوفتروپ ، تیریدـم  همانرب  ویلوفتروپ ، تاطابترا  یزیر  همانرب  نایرج  رد 
زاین ویلوفتروپ  تارییغت  درکلمع و  تفرشیپ ، دروم  رد  یهاگآ  شناد و  هب  هک  ار  یرگید  ناعفنیذ  یزیر ، همانرب  .دنتـسه  وگخـساپ  لوئـسم و  ویلوفتروپ  تیقفوم  لابق 

زا سپ  .دوش  یم  سکعنم  ویلوفتروپ ، تیریدم  همانرب  یارب  یناسرزور  هب  تروص  هب  یفاضا  یاه  هتفای  نیا  .دیامن  یم  فشک  راکـشآ و  دنرب ، یم  عفن  نآ  زا  ای  دنراد 
، یوق تاطابترا  تیریدـم  همانرب  هسوت  .دـشاب  یم  تیمها  زئاح  اهنآ  رظن  دروم  یطابترا  شور  یتاعلاطا و  یاهزاین  نییعت  ناـعفنیذ ، زا  یعماـج  تسیل  یروآدرگ 

.دشاب یم  کسیر  درکلمع و  تیریدم  نوچمه  ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدنیارف  رگید  زا  ییاه  یدورو  دنمزاین 
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.دنک یم  ییاسانـش  ار  ثلاث - صاخـشا  دـنهد و  یم  ماجنا  ار  هیاپ  فیاظو  هک  یدارفا  ات  هتفرگ  ییارجا  تیریدـم  زا  ریغتم - هدرتسگ و  ناعفنیذ  ویلوفتروپ  تاطابترا 
یزیر همانرب  رد  تیفافـش  .دـشاب  یم  هژورپ  همانرب و  حطـس  رد  تاطابترا  زا  رتریغتم  رایـسب  ناعفنیذ  عونت  هرتسگ و  لیلد  هب  ویلوفتروپ ، ناعفنیذ  یتاعلاطا  یاـهزاین 
.دشاب یم  تیمها  زئاح  بسانمان ، ای  یفاکان  تاطابترا  هجیتن  رد  کسیر  تیریدـم  رـصانع و  ندـش  مگ  ماگنهدوز  فشک  یارب  ویلوفتروپ ، تیریدـم  یرگـشرازگ 

.دشاب یم  دنمشزرا  زین  عبانم  زا  هنیهب  یریگ  هرهب  یارب  یزیر  همانرب  ماگنه  رد  فافش ، تاطابترا 

.دیامن یم  یدنب  تسرهف  هوقلاب  یطابترا  یاه  یدنمزاین  یارب  ییامنهار  ناونع  هب  ویلوفتروپ  رد  ار  اهنآ  عفانم  حطس  فلتخم و  ناعفنیذ  شقن  لودج 6-1 

عفنیذ عفانم  لودج  لودج 6-1 .

سکع
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سکع

امنهار لوصا  . 6.2

تیریدم یاه  هزوح  رگید  اب  عفنیذ  تکراشم  هک  تفگ  ناوت  یم  دنـشاب ، یم  طابترا  یعون  لماش  ویلوفتروپ  تیریدم  رد  اه  تیلاعف  اهدـنیارف و  هیلک  هک  ییاجنآ  زا 
رتمک و دراد ، طابترا  ویلوفتروپ  تیریدم  یاهدحاو  درکلمع  اب  اًمیقتسم  هک  یتاعلاطا  مظنم  لدابت  رب  شخب  نیا  رد  .دنک  یم  ییازفا  مه  درادناتـسا  نیا  رد  درکلمع 

.دوش یم  دیکات  رتشیب  هیوس ، ود  لماعت  طابترا و  قیرط  زا  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  تکراشم  هناهاگآ  تیلاعف  رب 

یارب ییامنهار  هئارا  رد  هژیو  هب  ریز  لوصا  اما  دـنراد ، طابترا  تاطابترا  تیریدـم  ویلوفتروپ و  عفنیذ  تکراشم  اـب  شخب 1.7 ، رد  هدـش  حرطم  لوصا  همه  هچرگا 
: دنشاب یم  تیمها  زئاح  شخب  نیا  رد  هدش  فیصوت  یاه  تیلاعف  اهدرکیور و 

؛ کیژتارتسا یارجا  رد  یرترب  هب  ندیسر  ¨ 

؛ یفرط یب  یرادیاپ و  ییوگخساپ ، یریذپ ، تیلوئسم  ، تیفافش طیارش  ندروآ  مهارف  ¨ 

؛ نامزاس تیمکاح  یاه  هویش  یژارتسا و  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  رد  اه  یراذگ  هیامرس  ییوسمه  زا  نانمطا  ¨ 

؛ یدیلک ناعفنیذ  دشرا و  تیریدم  تکراشم  یلام و  تیامح  ظفح  ندروآ و  تسدب  ¨ 

و کسیر ؛ رییغت و  رب  لمتشم  یگنهرف  تیوقت  ¨ 

.قفوم جیاتن  هب  یبایتسد  یارب  یگدیچیپ  تیاده  ¨ 
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ویلوفتروپ ناعفنیذ  ییاسانش  فیرعت و  . 6.3

هراشا

تهابـش فلتخم ، یاه  هزوح  رد  ناعفنیذ  لیلحت  هیزجت و  ییاسانـش و  رد  نیاربانب  .دنراد  روضح  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  یاه  هبنج  هیلک  رد  ناعفنیذ 
؟ دیامن یم  زیامتم  هژورپ  ای  همانرب  ناعفنیذ  تکراشم  زا  ار  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  لیلحت  ییاسانش و  یلماع  هچ  .دراد  دوجو  یدایز 

تیلاعف کی  اًموزل  ویلوفتروپ  عفنیذ  تکراشم  اما  دـنوش ، یم  عقاو  دـیفم  هژورپ  تیریدـم  رد  یتح  همانرب و  تیریدـم  رد  ویلوفتروپ  تیریدـم  یاه  تیلاـعف  هچرگا 
هک یناسک  زا  رتشیب  رایـسب  دـننک ، یم  تیلاعف  کیژتارتسا  حطـس  رد  هک  دـشاب  یم  یناعفنیذ  اب  اًتدـمع  ویلوفتروپ  عفنیذ  تکراشم  .دوش  یم  بوسحم  کیژتارتسا 

هدـنیآ هنازور و  تایلمع  یارب  هک  یناعفنیذ  زا  یتح  تسا  نکمم  هژورپ  نانکراک  هژورپ  هب  هتـسب  لاثم  یارب  .دـننک  یم  تیلاعف  هژورپ  اـی  هماـنرب  حطـس  رد  اًمیقتـسم 
.دنشابن هاگآ  دنتسه ، یتایح  نامزاس 

.دومن هژیو  هجوت  اهنآ  هب  اه  شخب  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  رد  دشاب  مزلا  هک  دشاب  هتشاد  دوجو  کیژتارتسا  حطـس  رد  یطباور  اه و  همانقفاوت  تسا  نکمم  نینچمه 
تسایس اهنیا  .دیامن  یم  میظنت  اهنآ  تکراشم  یارب  ییاه  همانرب  سپس  دننک و  یم  لمع  کیژتارتسا  حطس  رد  هک  دنک  یم  زکرمت  یناعفنیذ  ییاسانش  رب  شخب  نیا 

.دنشاب هاگآ  اهنآ  زا  دیاب  ویلوفتروپ ، هدودحم  رد  هژورپ  همانرب و  ناعفنیذ  هیلک  هک  دنتسه  ییاه  هیور  اه و 

یژتارتسا دربشیپ  رب  اًتدمع  ویلوفتروپ  ناعفنیذ  کیژتارتسا ، حطـس  رد  تیلاعف  رب  هولاع  .دنـشاب  یم  اهداهن  نینچمه  یدیلک و  دارفا  لماش  ناعفنیذ  حطـس ، نیارد 
.دنا هدش  هداد  صیصخت  ویلوفتروپ  هب  هک  یکیژتارتسا  تاراکتبا  هژیو ، هب  دننک - یم  دیکات 

.دـنکن دودـحم  ار  اهنآ  موزل  دـح  زا  شیب  دوشن و  اه  هژورپ  اه و  همانرب  اب  تلاماعت  عنام  هژورپ  ناعفنیذ  لـیلحت  ییاسانـش و  یاـه  تیلاـعف  هک  تسا  مهم  رایـسب 
داجیا تیدودحم  ناعفنیذ ، نایم  یاه  همانقفاوت  لیلد  هب  تسا  نکمم  دنچره   ) دوش یم  دیکات  تیدودحم  هن  یزاسدنمناوت و  ییامنهار و  رب  شخب  نیا  رد  نیاربانب ،

(. دوش

ییوسمه نیمضت  رد  ویلوفتروپ  ریدم  .دنتسین  یسرتسد  لباق  نامزاس  رت  نییاپ  حوطـس  رد  هک  دراد  یـسرتسد  یتاعلاطا  هب  ویلوفتروپ  ریدم  کیژتارتسا ، حطـس  رد 
اب یتآ  یلعف و  یاه  هژورپ 
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یهاگآ شناد و  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  یارب  دوجوم  تاناکما  اه و  یگتسیاش  ینامزاس ، تیلباق  هعـسوت  هوحن  دروم  رد  هدومن ، افیا  یدیلک  شقن  نامزاس ، یژتارتسا 
.دراد

، نامزاس زا  حطس  نیرتلااب  رد  سرتسد  رد  هدش و  دیلوت  یصاصتخا  یتباقر و  تاعلاطا  صوصخ  رد  هژیو  هب  ویلوفتروپ ، تاعلاطا  ساسح  رایـسب  تیهام  لیلد  هب 
هک یناسک  نینچمه  و  دنتسه ) نامزاس  کیژتارتسا  فادها  یارجا  رب  یفنم  یراذگرثا  لابند  هب  هک  یناسک  ناعفنیذ (  یخرب  هب  یسرتسد  ات  درک  طایتحا  دیاب  هشیمه 

هطیح رد  دـیاب  ینارگن  نیا  .دنـشاب  یم  نایرتشم  ناگدـننک و  نیمات  ابقر ، لـماش  ناـعفنیذ  زا  هورگ  نیا  .دومن  دودـحم  ار  دـنراد  حـجرا  تامیمـصت  هب  یفنم  هاـگن 
.دریگ رارق  رظن  دم  ویلوفتروپ  ینامزاس و  حوطس  رد  تیمکاح  یاهدربهار 

ناعفنیذ یدنب  هقبط  . 6.3.1

نامزاس ره  اًتعیبط ، .دیامن  یم  ارجا  ای  هتـشاد  رظن  رد  ار  یدایز  یاه  هژورپ  ای  اه  همانرب  نامزاس  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  نامزاس  کی  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  روضح 
یم زین  عفنیذ  دارفا  رگید  ناراذگ و  نوناق  ابقر ، نایرتشم ، هوقلاب ، ناگدـننک  نیمات  لماش  نامزاس  یلخاد  ناعفنیذ  رب  هولاع  هک  دـنک  یم  تیلاعف  یطیحم  رد  یگرزب 

.دشاب

نابز فیرعت  .دوش  یم  ماجنا  رت  تحار  کیژتارتسا  ناعفنیذ  یدنب  هقبط  هفیظو  تاقبط ،) ای  اه  هورگ  زا  بترم  یشیارآ  یمونوسکات :  ) (1) یدنب هدر  ملع  هب  هجوت  اب 
رد یدایز  یاه  هژورپ  ای  اه  همانرب  هک  ینامز  لاـثم  یارب  .دـیامن  یم  کـمک  ضراـعت  شهاـک  هب  هدیـشخب ، دوبهب  ار  ویلوفتروپ  یاـه  شخب  ناـیم  لـماعت  کرتشم ،

یجراخ ناعفنیذ  زا  یتسرهف  هیهت  هب  هدومن ، رت  تحار  ار  لئاسم  نیا  لح  درادناتـسا  نابز  کی  دوش ؛ یم  داجیا  تباقر  بایمک  عبانم  رـس  رب  دراد ، دوجو  ویلوفتروپ 
دنناوت یم  کرتشم  یاه  تیلاعف  رگید  دراوم و  نیا  دـیئات .) دروم  ناگدنـشورف  تسرهف  لاًثم ،  ) دـنک یم  کمک  دوش ، یم  ماجنا  تامدـقم  شیپ  اهنآ  روضح  اـب  هک 

(2) یزادنا هار  نامز 

.دنشخب دوبهب  ار  اه  شخب  ناعفنیذ  ناریدم و  نایم  طابترا  هداد ، شهاک  ار  اه  شخب 
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طباور ظفح  یرارقرب و  یارب  حجرا  دارفا  یفرعم  هب  عورش  هدومن  ییاسانش  ار  ناعفنیذ  عاونا  دنناوت  یم  ویلوفتروپ  ناریدم  یربهر ، رد  نامزاس  یژتارتسا  زا  هدافتسا  اب 
(. رگید یاه  هژورپ  اه و  همانرب  یارب  طباور  نیا  ظفح  نینچمه  دنیامن ( 

ای یللملا  نیب  حطس  رد  تسا  نکمم  لاثم  یارب  .دراد  یگتسب  ویلوفتروپ  روضح  هزوح  هب  هک  تسا  یبسن  حلاطـصا  کی  یژتارتسا  هک  تسا  هجوت  نایاش  نینچمه 
.دشاب رت  نییاپ  حطس  ای  راک  بسک و  دحاو  حطس  رد  یتح  ای  ینامزاس  حطس  تلود ،) ای  للم  نامزاس  لاًثم ،  ) یلم

ناعفنیذ تاقبط  هلمج  زا  .دریگ  ماجنا  موادم  لکـش  هب  دیاب  ناعفنیذ ، یدـنب  هقبط  دراد ، دوجو  ویلوفتروپ  هک  ینامز  ات  دـشاب  یم  ایوپ  لحم  کی  رازاب  هک  ییاجنآ  زا 
: دومن هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم 

، دشرا ییارجا  ناریدم  ¨ 

، کیژتارتسا یاه  فلاتئا  ¨ 

، ناراکنامیپ ¨ 

، ینوناق حلاصیذ  یاهداهن  ¨ 

، ابقر ¨ 

، یتایلمع عفنیذ و  یاه  هورگ  ¨ 

و نایرتشم ، یاه  شخب  ¨ 

.دومن دنهاوخ  لمع  ویلوفتروپ  حطس  رد  هک  یدارفا  ¨ 

.دنشاب زین  ذوفناب  رایسب  صاخ و  دارفا  لماش  دنناوت  یم  اما  دنتسه ، اهنامزاس  اًتدمع  ناعفنیذ  نیا 

ناعفنیذ ییاسانش  . 6.3.2

شقن اما  دهد ، ماجنا  ار  یربهر  نینچمه  راک و  نیا  دناوت  یم  زین  همانرب  تیریدم  .دراد  هدهعرب  ار  نآ  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  تیاده  یربهار و  ویلوفتروپ  تیریدـم 
رد هلئسم  نیا  .دورن  رتارف  دوخ  تیلوئسم  هطیح  زا  ویلوفتروپ  تیریدم  هک  تسا  مهم  تسا و  ارجا  هژورپ ، تیریدم 
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هنوگ نامه  .ددرگ  نییعت  تایلمع  هدودحم  یلک  حرط  دوش و  قفاوت  ویلوفتروپ  عفنیذ  تکراشم  دروم  رد  هک  تسا  مهم  .دـنک  یم  قدـص  زین  عفنیذ  تکراشم  دروم 
تیدودحم لامعاِ  زا  بانتجا  یارب  لاح ، نیا  اب  تسا ؛ زکرمتم  تایلمع  حطس  رب  رتمک  رایسب  کیژتارتسا و  حطس  رب  ویلوفتروپ  عفنیذ  تکراشم  دش ، هتفگ  لاًبق  هک 

.ددرگ یم  نییعت  یطورش  حرطم و  یتاداهنشیپ  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  یارب  یرورضریغ  یاه 

ویلوفتروپ ناعفنیذ  لیلحت  . 6.4

اب .دوش  ماجنا  دیاب  یلک  لیلحت  هیزجت و  کی  یا  هرود  تروص  هب  ناعفنیذ ، بسانم  یدنب  هورگ  ییاسانـش  یارب  .دشاب  یم  رمتـسم  دـنیارف  کی  ناعفنیذ ، ییاسانش 
.دومن دروخرب  اهنآ  اب  یدارفنا  ازجم و  یلکش  هب  دیاب  هک  دنتسه  یدیلک  یاضعا  یدادعت  هورگ ، ره  رد  هک  تسا  یروآدای  هب  مزلا  لاح ، نیا 

.دشاب یم  دیفم  لودج 6-2 ، تروص  هب  روکذم  دراوم  نایب  ناعفنیذ ، یدیلک  تارظن  هطقن  ای  اه  هغدغد  ییاسانش  یارب 

عفنیذ یلصا  یاه  هغدغد  زا  یا  هنومن  لودج 6-2 .

سکع
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شخب یبایزرا  یدنب و  هقبط  ییاسانـش ، ناکما  هک  ییاج  ات  کیژتارتسا  تاراکتبا  کرد  ینامزاس و  یژتارتسا  ریـسفت  زا  تسا  ترابع  ویلوفتروپ  ریدم  یلـصا  شقن 
.دنوش ارجا  دحاو  یاه  هژورپ  تروص  هب  ای  اه  همانرب  زا  یبیکرت  تروص  هب  لاثم  یارب  دنناوتب  هک  یا  هنوگ  هب  دشاب  هتشاد  دوجو  اه 

زا .دـنراد  یتوافتم  عفاـنم  و  هدومن ، لـمع  فلتخم  حوطـس  رد  هک  تسا  یناـعفنیذ  یاراد  ویلوفتروپ  ره  تسا ، هدـش  هداد  ناـشن  لودـج 6-2  رد  هک  هنوگ  نامه 
کی یتراظن ) داهن  لاًثم ،  ) رگید یخرب  هک  یلاح  رد  دنراد ، ار  دوخ  هب  صوصخم  عفانم  یا  هدع  .دومن  هدافتسا  اهنآ  ییاسانـش  یارب  ناوت  یم  یکرتشم  تاحلاطـصا 

یرایسب لاثم ، یارب  .دراذگ  یمن  ریثات  نارگید  عفانم  رب  موزل  دح  زا  شیب  عفنیذ  کی  عفانم  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  هلیسو  نیا  هب  ات  دنراد  هتـسجرب  مهم و  تعفنم 
ظاحل نیناوق و  نیا  دروم  رد  یتاعلاطا  یروآدرگ  .دـنریگ  یم  رظن  رد  یتخـس  میارج  ینابت  هئطوت و  یارب  دـنراد و  تباـقر  رب  مکاـح  یدـعاوق  نیناوق و  اـهروشک  زا 

.دراد تیمها  اه  هژورپ  اه و  همانرب  یربهار  رد  اهنآ  ندومن 

عفنیذ تکراشم  یزیر  همانرب  . 6.5

اب یژتارتسا  نآ  ییوسمه  ینامزاس و  یژتارتسا  کرد  رب  ویلوفتروپ  ریدـم  .دـشاب  یم  عفنیذ  تکراشم  یزیر  همانرب  ویلوفتروپ ، ریدـم  یلـصا  یاه  تیلاـعف  زا  یکی 
یژتارتسا زا  تامدـقم  نآ  تیاـمح  هوحن  یتاـیلمع و  هماـنرب  رد  هدـش  فیرعت  یاـه  شخب  نیب  .تسا  زکرمتم  تاـطابترا ، هلمج  نم  ناـمزاس ، یتاـیلمع  هماـنرب 

.دشاب هتشاد  دوجو  دیاب  ینشور  دنویپ  ینامزاس ،

ییوسمه زا  نانیمطا  یارب  دنوش ، یم  ینیبزاب  یسررب و  مظنم  روط  هب  رییغت ، لاح  رد  یتباقر و  یناهج  رازاب  رد  هژیو  هب  کیژتارتسا ، یاه  همانرب  همه  هک  ییاجنآ  زا 
یراگزاس یارب  ویلوفتروپ  میظنت  ینیبزاب و  لیلد  هب  نیاربانب ، .دوش  ینیبزاب  تارک  هب  دیاب  ویلوفتروپ  ارجا ، لاح  رد  یتایلمع  همانرب  تاراکتبا  هدش و  ینیبزاب  یژتارتسا 

.دشاب ناعفنیذ  رتشیب  تکراشم  تاطابترا و  یارب  ییاه  کرحم  لماش  دیاب  عفنیذ  تکراشم  همانرب  کیژتارتسا ، همانرب  تارییغت  اب 
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تاطابترا تیریدم  یاهدرکیور  ییاسانش  . 6.6

هراشا

اه هویش  هب  ناوت  یم  هلمج  نیا  زا  هک  دریگب  رارق  هجوت  دروم  دیاب  یدایز  لماوع  ویلوفتروپ ، رد  کیدزن  طابترا  داجیا  یارب  اه  هار  نیرت  شخبرثا  ییاسانـش  نایرج  رد 
تیریدـم همانرب  ویلوفتروپ و  هار  هشقن  یاهدربهار  هطیح  رد  اهنآ  دربراک  ویلوفتروپ و  تیریدـم  میت  یارب  دوجوم  عبانم  نامزاس ، ویلوفتروپ  تیمکاـح  یاهدـنیارف  و 

.دومن هراشا  ویلوفتروپ 

تیمکاح اب  ییوسمه  . 6.6.1

ویلوفتروپ ناریدم  .دشاب  یم  تیمها  زئاح  نامزاس ، ویلوفتروپ  تیمکاح  یاهدـنیارف  اه و  یدـنمزاین  اب  ویلوفتروپ  تاطابترا  تیریدـم  همانرب  ییوسمه  زا  نانیمطا 
ویلوفتروپ یارجا  یارب  دیاب  ویلوفتروپ  میت  دشاب ، هتـشادن  رایتخا  رد  یمـسر  دانـسا  نامزاس  رگا  و  دنراد ، یـسرتسد  اهدنیارف  نیا  هب  هک  دـننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب 

.دناسرب یماح  دیئات  هب  ار  نآ  هدومن ، داجیا  ار  زاین  دروم  تیمکاح 

یاه شزرا  دعاوق و  یداینب ، یاهراجنه  یانبمرب  ار  ینامزاس  تیمکاح  دشرا  تیریدـم  .دوش  هدـناجنگ  تاطابترا  تیریدـم  همانرب  رد  دـیاب  فادـها  لوصا و  نیا 
هک ینامز  .دنک  یم  هدافتسا  تاطابترا  تیریدم  هلمج  زا  ویلوفتروپ ، تیمکاح  یاه  هویـش  فیرعت  یارب  ییانبم  ناونع  هب  لوصا  نآ  زا  دیامن و  یم  فیرعت  نامزاس 

میمـصت یگچراپکی ، لرتنک ، ات  دنبای  یم  نایرج  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نییاپ  تمـس  هب  دنرب ، یم  هرهب  نامزاس  تیمکاح  لوصا  زا  ویلوفتروپ  تیمکاح  یاه  هویش 
.دنزاس ریذپ  ناکما  ار  یمومع  تراظن  یریگ و 

یطابترا تخاسریز  . 6.6.2

سامت طاقن  شلات ، حطس  اه ، یگتسباو  ریظن  اه ، شخب  دروم  رد  یفیصوت  تاعلاطا  رگید  ویلوفتروپ و  هوقلاب  هدش و  دیئات  یاه  شخب  زا  یتسرهف  لماش  ویلوفتروپ 
هک دشاب  یم  ویلوفتروپ  ینامزاس و  تیریدم  یاه  یروانف  اه و  تسایـس  اهدـنیارف ، هیلک  لماش  یطابترا  تخاسریز  .دـشاب  یم  دربراکرپ  یلک و  تاعلاطا  رگید  و 

هدافتسا ویلوفتروپ  تیعضو  زا  علاطا  یارب 
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رد یطابترا  یژتارتسا  یبایزرا  تاطابترا و  یزاسدرادناتسا  میکحت و  یارب  هدش  هدافتـسا  یطابترا  درکیور  رب  دناوت  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زا  یهاگآ  .دنوش  یم 
.تسا مهم  رایسب  زاین ، دروم  تاطابترا  هدودحم  تخانش  یارب  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  تسرهف  .دشاب  راذگریثات  شخب ) فلاخرب   ) ویلوفتروپ حطس 

حرط یارب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  بسانت  نییعت  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  نایم  لباقتم  یاه  یگتسباو  ییاسانـش  ویلوفتروپ ، راتخاس  تخانـش  هب  ویلوفتروپ  هار  هشقن 
ءزج ناونع  هب  نآ ، رد  تارییغت  هنوگره  هار و  هشقن  عقوم  هب  نشور و  طابترا  .دـنک  یم  کـمک  یناـمزاس  فادـها  یژتارتسا و  هب  یباـیتسد  تهج  هماـنرب  کـی  یزیر 

ویلوفتروپ یاه  شخب  نایم  لباقتم  یاه  یگتـسباو  دروم  رد  یتاعلاطا  لماش  ویلوفتروپ  تاطابترا  تیریدـم  همانرب  .دوش  یم  هتخانـش  ویلوفتروپ  تاطابترا  یداینب 
.دنشاب راذگریثات  یطابترا  فادها  رب  دنناوت  یم  هک  دشاب ، یم 

ویلوفتروپ تیریدم  همانرب  . 6.6.3

.دیامن یم  مهارف  ار  تیمکاح  لدم  هلمج  زا  ویلوفتروپ ، یجراخ  یلخاد و  ناعفنیذ  زا  یا  هیلوا  تسرهف  ویلوفتروپ و  فادها  هدودحم و  ویلوفتروپ ، تیریدم  همانرب 
.دیامن ریذپ  ناکما  ار  شخبرثا  تراظن  ات  دنک  یم  لامعا  ویلوفتروپ  حطس  رد  ییاه  تیدودحم  اه و  یگتسباو  هک  تسا  یدربهار  یرازبا  ویلوفتروپ ، تیریدم  همانرب 
.دیامن یم  هئارا  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یدنب  نامز  یدنب و  تیولوا  دیئات ، باختنا ، لیلحت ، ییاسانش ، یارب  هدش  یزیر  همانرب  درکیور  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب 

ویلوفتروپ و ریدـم  همکاح ، تئیه  علاطا  هب  دـیاب  هک  دنتـسه  اه  کسیر  ریظن  یطابترا  یاه  یدـنمزاین  تاـمازلا و  یاراد  ویلوفتروپ  تیریدـم  هماـنرب  رـصانع  هیلک 
.دوش یم  دیدج  یطابترا  تامازلا  ای  ناعفنیذ  فیرعت  بجوم  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  رد  تارییغت  .دنسرب  ناعفنیذ 

هدناجنگ ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  رد  هکنآ  ای  دنک  لمع  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  یارب  یعرف  همانرب  کی  ناونع  هب  دـناوت  یم  ویلوفتروپ ، تاطابترا  تیریدـم  همانرب 
.دوش
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ویلوفتروپ یاه  شرازگ  . 6.6.4

یاهدروبـشاد ویلوفتروپ ، کـسیر  شرازگ  درکلمع ، شرازگ  ویلوفتروپ ، تفرـشیپ  اـی  تیعـضو  شرازگ  نوچمه  یعوـنتم  دادـعت  لـماش  وـیلوفتروپ  یاـه  شرازگ 
هیامرـس دروم  رد  ویلوفتروپ  درکلمع  یاه  شرازگ  .دنـشاب  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یلک  تیمکاح  زا  ییاه  شرازگ  هصـلاخ  (1) و  هدرتسگ تاحفص  ویلوفتروپ ،
ندومن مهارف  یارب  اه  نامزاس  یخرب  .دـننک  یم  مهارف  یتاعلاطا  دـشاب ، یم  ویلوفتروپ  هدـش  یبایزرا  شزرا  ناونع  هب  هک  ویلوفتروپ ، زا  شخب  ره  رد  لک  یراذـگ 

مرف اهوگلا ، هدش ، صخشم  ویلوفتروپ  تاطابترا  تیریدم  همانرب  رد  دیاب  اه  شرازگ  نیا  یاوتحم  بلاق و  .دننک  یم  هدافتسا  اهدروبشاد  زا  یلک  تیعـضو  تروص 
.ددرگ هئارا  ویلوفتروپ  هدش  یزیر  همانرب  یرگشرازگ  یارب  ییاه  هیور  اهدنیارف و  درادناتسا ، یاه 

ویلوفتروپ دنیارف  یاه  ییاراد  . 6.6.5

: زا دنترابع  ویلوفتروپ ، تاطابترا  یزیر  همانرب  اب  طبترم  ویلوفتروپ  دنیارف  یاه  ییاراد 

، ریدم یاه  تیلوئسم  اه و  شقن  ¨ 

، تیعضو شرازگ  ¨ 

، یدیلک لئاسم  اه و  کسیر  اب  کسیر  یبایزرا  ای  تیعضو  ¨ 

، همانرب فارحنا  ینیب  شیپ  ¨ 

، تیمکاح تامیمصت  ¨ 

، هیامرس هجو و  نیمات  تامیمصت  ¨ 

، عبانم تامیمصت  ¨ 

و شزرا ، یبایزرا  ¨ 

.تاطابترا تیلوئسم  ندومن  لوحم  ¨ 
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یا هنایار  رازفا  مرن  یعون  هدرتسگ ، هحفـص  .دوش  یم  قلاطا  دنراد  ار  یـضایر  تابـساحم  ماجنا  تیلباق  هک  هدش  یدنب  لودـج  تاحفـص  هب  : Spreadsheets - 1
همانرب نیا  زا  یا  هنومن   SPSS لسکا و سلااس ، سیفآ  هربیل  یاهرازفا  مرن  .دنا  هدش  یحارط  یضایر  تابساحم  ماجنا  تاعلاطا و  دورو  ندرک  هداس  یارب  هک  تسا 

ریظن یتایلمع  اه  هداد  ندرک  دراو  زا  دعب  .دومن  دراو  نوتس  رطس و  تروص  هب  ار  اه  هداد  هک  دنیامن  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  هدرتسگ  هحفص  یاهرازفا  مرن  .دنتسه  اه 
.دومن داجیا  اه  نآ  ساسارب  زین  ییاهرادومن  درک و  پاـچ  ار  اـه  هداد  نیا  ناوت  یم  نینچمه  داد ، ماـجنا  اـه  نآ  یور  ار  ندومن  رتلیف  یزاـس و  بترم  تابـساحم ،
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اه شخب  اب  طابترا  تاطابترا و  تیمکاح  . 6.6.6

هراشا

، تسرد تاعلاطا  دـمآراک  عقوم و  هب  لاقتنا  زا  نانیمطا  یارب  .دراد  یگتـسب  ناعفنیذ  هیلک  اـب  شخبرثا  طاـبترا  هب  ویلوفتروپ ، تیمکاـح  زیمآ  تیقفوم  یریگراـکب 
.تسا یرورض  مزلا و  ناگدننک  تکرش  هیلک  یاه  هتساوخ  اهزاین و  قیقد  لیلحت 

یناوخارف یاه  شور  . 6.6.6.1

هک ارچ  دراد ، تیمها  ویلوفتروپ  ریدم  یارب  ناعفنیذ  اب  تکراشم  دننک ، یم  رییغت  نامز  تشذگ  اب  عفنیذ  یطابترا  یاه  یدنمزاین  ویلوفتروپ و  ناعفنیذ  هک  ییاجنآ  زا 
اه و همانـشسرپ  اه ، هبحاصم  قیرط  زا  ریدـم  .دـشاب  یم  وسمه  اهنآ  یاهزاین  اب  ویلوفتروپ  تاـطابترا  تیریدـم  هماـنرب  دـنک  یم  لـصاح  ناـنیمطا  هلیـسو  نیا  هب 

.دبای تسد  فده  نیا  هب  دناوت  یم  تاطابترا ، یشخبرثا  دروم  رد  اه  هتخومآ  براجت و  یریگیپ  عفنیذ و  اب  تاسلج  اه ، یجنسرظن 

ویلوفتروپ تاطابترا  همانرب  دروخزاب  هب  هدومن ، ینیبزاب  ار  هدـش  یزیر  همانرب  تاطابترا  دـناوت  یم  ویلوفتروپ  ریدـم  ناعفنیذ  اـب  هسلج  لیکـشت  قیرط  زا  لاـثم ، یارب 
یم ویلوفتروپ  ناعفنیذ  تاسلج  نیا  رد  دنک و  کمک  دنا ، هدشن  هتفرگ  رظن  رد  لاًبق  هک  یدیدج  عفنیذ  یاه  هورگ  ییاسانـش  هب  دـناوت  یم  یرکف  نافوط  .دـبای  تسد 

.دنیامن داهنشیپ  ای  دیئات  ار  یطابترا  یاه  یدنمزاین  رد  تارییغت  دنناوت 

یطابترا یاه  یدنمزاین  لیلحت  . 6.6.6.2

رییغت لامعاِ  هب  زاین  ات  ددرگ  یم  یبایزرا  هدـش ، یزیر  همانرب  تاعفد  دادـعت  ناعفنیذ و  هب  تاعلاطا  لاقتنا  یارب  هتفر  راکب  رازبا  یطابترا ، یاه  یدـنمزاین  لیلحت  رد 
هیهت دوجوم  یطابترا  یاه  هویـش  زا  یتسرهف  عفنیذ ، یاهزاین  نیمات  یارب  هنیهب  رازبا  یریگراکب  زا  نانیمطا  اه و  هنیزگ  یبایزرا  یارب  اتـسار  نیا  رد  .ددرگ  صخـشم 

.ددرگ یم 

ددعتم تاراظتنا  دوش و  مهارف  ناگدنریگ  زا  یعونتم  دادعت  طابترا  ات  تسا  یدمع  رارکت ، زا  یشخب  .دریگ  یم  تروص  ینیبزاب  یرارکت ، تاطابترا  ییاسانـش  یارب 
تفایرد یارب  اهنآ 
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.دریگ تروص  باختنا  شنیزگ و  دیاب  فذح ، لباق  ود و  حطس  کی ، حطس  تاطابترا  نییعت  یارب  .ددرگ  نیمات  تاعلاطا 

هیهت یارب  یطابترا  سیرتام  .دـشاب  یم  یطابترا  سیرتام  کی  زا  یا  هنومن  لودج 6-3  .دومن  هدافتـسا  ناوت  یم  یطابترا  سیرتام  زا  لیلحت ، نیا  جیاتن  تبث  یارب 
.تسا یرورض  مزلا و  تاطابترا  تیریدم  همانرب 

یطابترا سیرتام  زا  یا  هنومن  لودج 6-3 .

سکع
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اهنآ توافتم  یاه  تیولوا  لیلد  هب  ای  ناگدنریگ  فلتخم  عاونا  اب  طابترا  یارب  یهاگ  .تسین  یرارکت  تاطابترا  یانعم  هب  اًموزل  طابترا ، یرارقرب  یارب  ددعتم  رازبا  * 
.دشاب یم  زاین  یددعتم  رازبا  هب  تاعلاطا  تفایرد  یارب 

تیریدم همانرب  بسانت  زا  هلیـسو  نیا  هب  هک  ارچ  دشاب ، یم  دـیفم  ینامزاس  گنهرف  یبایزرا  شجنـس و  ویلوفتروپ ، تاطابترا  یاه  یدـنمزاین  لیلحت  لیمکت  یارب 
؛ دوش یم  هدافتسا  تاعلاطا  شرازگ  رازبا  نیلوا  ناونع  هب  اه  هاگرد  زا  دشاب  انـشآ  یروانف  اب  نامزاس  رگا  .دوش  یم  لصاح  نانیمطا  نامزاس  اب  ویلوفتروپ  تاطابترا 

.دندرگ یم  سکعنم  سیرتام  رد  ینامزاس ، گنهرف  یاه  یناسرزور  هب  .تشاد  دهاوخ  دربراک  ار  لیمیا  یذغاک و  یاه  شرازگ  تروص ، نیا  ریغ  رد 

ویلوفتروپ تاطابترا  تیریدم  . 6.7

نادـب نیا  .دریگ  رارق  هجوت  دروم  اًمئاد  عفنیذ  تاطابترا  قفاوت و  دروم  تیمکاح  یاه  یدـنمزاین  هک  تسا  مهم  ویلوفتروپ ، ناعفنیذ  اـب  طاـبترا  یرارقرب  ناـیرج  رد 
.ددرگ یناسرزور  هب  یطابترا  یاه  رایعم  دوش و  یناسر  علاطا  ناعفنیذ  هب  ویلوفتروپ  هار  هشقن  ای  تیمکاح  اوتحم ، رد  تارییغت  هنوگره  هک  تسانعم 

یاوتحم رد  اه  یناسرزور  هب  نیا  .دنوش  یم  نییعت  تاعلاطا  ای  تاطابترا  تیریدم  یارب  یدیدج  یاه  شور  اهزاین و  ویلوفتروپ ، تیریدـم  همانرب  یارجا  لوط  رد 
.دنوش یم  هدناجنگ  یعرف  / ممتم ویلوفتروپ  تاطابترا  تیریدم  همانرب  رد  ای  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب 
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ویلوفتروپ شزرا  تیریدم  -7

هراشا

.دنک یم  لصاح  تسا  هدش  فیرعت  نامزاس  یژتارتسا  رد  هک  ار  یراظتنا  دروم  هدزاب  ویلوفتروپ ، رد  یراذگ  هیامرس  هک  دنک  یم  نیمضت  ویلوفتروپ  شزرا  تیریدم 
.ددرگ یم  نایب  اه ، همانرب  اه و  هژورپ  لیبق  زا  ویلوفتروپ  یاه  شخب  فیرعت  یاتسار  رد  عفنیذ  یریگ  تهج  نامزاس ، یژتارتسا  رد 

: تسا هدش  هتخادرپ  ریز  یلصا  یاه  شخب  هب  لصف  نیا  رد 

تایلک . 7.1

امنهار لوصا  . 7.2

؟ تسیچ شزرا  تیریدم  . 7.3

شزرا تیریدم  یاه  شخب  . 7.4

راظتنا دروم  شزرا  دروم  رد  هرکاذم  . 7.5

شزرا ندناسر  رثکادح  هب  . 7.6

شزرا نیمضت  . 7.7

شزرا ققحت  . 7.8

شزرا یریگ  هزادنا  . 7.9

شزرا یرگشرازگ  . 7.10
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تایلک . 7.1

شزرا ققحت  شزرا و  نیمـضت  شزرا ، ندناسر  رثکادح  هب  ریظن  یـضتقم ، میهافم  هب  عجار  هدومن ، حرطم  ار  ویلوفتروپ  شزرا  تیریدم  درکلمع  هزوح  شخب ، نیا 
.دنک یم  ثحب 

امنهار لوصا  . 7.2

هعومجم زا  دیاب  نامزاس  شزرا ، ندناسر  رثکادح  هب  یارب  .دنوش  یم  تیریدم  اه  ویلوفتروپ  هیلک  دوهـشمان ، ای  دوهـشم  هاوخ  نامزاس ، شزرا  ظفح  شیازفا و  یارب 
دراوم لاح ، نیا  اب  .دنتسه  مهم  شزرا  تیریدم  یارب  شخب 1.7  رد  هدش  حرطم  لوصا  هیلک  .دیامن  تیعبت  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  دوخ  قفوم  یربهار  یارب  یلوصا 

: دنراذگ یم  ریثات  نامزاس  شزرا  رب  اًمیقتسم  هک  ارچ  دنراد  یا  هژیو  دربراک  ریز 

و نامزاس ، تیمکاح  یاه  هویش  یژتارتسا و  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  رد  اه  یراذگ  هیامرس  ییوسمه  زا  نانیمطا  ¨ 

.یلک یاه  کسیر  ربارب  رد  ویلوفتروپ  شزرا  لداعت  ¨ 

فیرعت هک  تسا  نیا  مهم  دـشاب ، یتلود  داهن  کی  ای  یـصوصخ  تکرـش  کی  نامزاس  هکنیا  زا  غراف  .تسا  نامزاس  تیهاـم  زا  لقتـسم  شزرا  تیریدـم  فدـه 
ریثات کسیر  اب  نآ  ههجاوم  هوحن  کیژتارتسا و  تیریدم  یاهدنیارف  تیمکاح و  یاه  هویـش  رب  هدمآ ، باسح  هب  نآ  یژتارتسا  یارب  یکرحم  نامزاس ، شزرا  فادها 

.دراذگ یم 

؟ تسیچ شزرا  تیریدم  . 7.3

لوح اهنآ  همه  اًساسا  دـنچ ، ره  ددرگ ؛ یم  هئارا  تیریدـم  داصتقا و  قلاخا ، تایـضایر ، هلمج  زا  فلتخم  یاه  هزوح  زا  یتارظن  هطقن  شزرا ، فیرعت  نایرج  رد 
، دمآرد شیازفا  تروص  هب  لاًثم  دید - ناوت  یم  یفلتخم  قرط  هب  ار  یراذگرثا  نآ  .تسا  داهنشیپ  ای  داهن  کی  یراذگرثا  زا  یصخاش  شزرا  هک  دنخرچ  یم  هدیا  نیا 

، شزرا .کسیر  شهاک  ای  دوس  شیازفا 
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کی هچره  .دنا  هدش  سکعنم  نآ  یژتارتسا  رد  هک  دنتـسه  نامزاس  ینیب  ناهج  فده و  زا  هتفرگرب  تسا ، نآ  لابند  هب  نامزاس  هک  یجیاتن  .تسا  طیارـش  هب  هتـسباو 
ای یراجت  دحاو  کی  ینامز  .دبای  یم  شیازفا  نآ  شزرا  دشاب ، هتشاد  یرتشیب  طابترا  نامزاس  یژتارتسا  هب  ریثات  نیا  هدوب ، راذگریثأت  رتشیب  داهنـشیپ  ای  یراجت  دحاو 

طبترم اًمومع  شزرا ، لاکـشاَ  همه  .دـشاب  نامزاس  یژتارتسا  هب  طوبرم  ریثات  نآ  هتـشاذگ ، یریگمـشچ  ریثات  نامزاس  طیحم  رب  هک  دـنراد  ییـلااب  شزرا  داهنـشیپ 
رجنم فادها  نیا  هب  هک  ییاهرایعم  یارب  رطاخ  نیمه  هب  دنـشاب ، یم  نادنورهـش  یدنمتیاضر  شیازفا  اه و  هنیزه  شهاک  لابند  هب  یتلود  شخب  یاهداهن  .دنتـسین 

رد دـنوش ؛ یم  دوس  هیـشاح  دـمآرد و  شیازفا  بجوم  هک  دنتـسه  لیاق  شزرا  ییاهرایعم  یارب  یـصوصخ  شخب  یاه  نامزاس  .دنتـسه  لیاق  شزرا  دـنوش ، یم 
نیرت شزرا  اب  دـنهد ، یم  شیازفا  نکمم  لکـش  نیرتهب  هب  ار  تیرومام  اب  طبترم  یاهدرواتـسد  هک  ییاـهرایعم  (، NGO  ) یتلود ریغ  یاه  نامزاس  رد  هکیلاـح 

.دنتسه

داوم هلومحم  تسا ، هديد  هحناس  -ه  قطنم کی  هب  ییاذغ  داوم  لمح  ددـص  رد  یناسر  دادـما  همانرب  کی  هک  ینامز  .دـهاکب  زین  رابتعا  تیمها و  زا  دـناوت  یم  رارکت 
دساف فرصم  زا  لبق  نآ  دازام  دوش و  لمح  زاین  زا  شیب  ییاذغ  داوم  رگا  .دنا  یگنسرگ  راچد  هک  تسا  یناگدنامزاب  دادعت  هب  دیاش  نآ  شزرا  و  دراد ، شزرا  ییاذغ 

.تشاد دهاوخن  یریثات  چیه  اریز  درادن ، یشزرا  چیه  صاخ  همانرب  نآ  قبط  دازام  یاذغ  دوش ،

دنـشاب و هتـشاد  دوجو  دیاب  نامزاس  اب  طبترم  یریگ  هزادنا  یاه  شور  هدـش و  فیرعت  یِریگ  هزادـنا  یاهدـحاو  .تسا  زاین  ییاه  رایعم  هب  شزرا ، صیخـشت  یارب 
ای داد  نورب  یارب  شزرا  اب  طبترم  یاـهرایعم  دـینک .) عوجر  شخب 9.7  هب  یریگ ، هزادـنا  دروم  رد  رتشیب  تاعلاطا  یارب  دـنیآرد (  لرتنک  تحت  دـیاب  اهنآ  تاریثاـت 

لماش دومن و  یریگ  هزادنا  اًمیقتـسم  ناوت  یم  ار  دوهـشم  شزرا  .تسا  دوهـشمان  ای  دوهـشم  شزرا  هک  هنوگنامه  تسرد  دراد ، دربراک  دوهـشمان  دوهـشم و  تارثا 
: دشاب یم  ریز  رصانع 

، تراهم بسک  ¨ 

، عبانم تیفرظ  ¨ 
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و رازاب ، مهس  ¨ 

.یرتشم یدنمتیاضر  ¨ 

لماع کی  ناونع  هب  نآ  زا  ویلوفتروپ  ریدـم  لاًومعم  دـشاب  صیـصخت  لباق  یداصتقا  شزرا  هک  یناـمز  تسا و  دوهـشم  شزرا  زا  یـصاخ  دروم  یداـصتقا ، شزرا 
: دبای یم  ققحت  ریز  قرط  هب  یداصتقا  شزرا  دوبهب  .درب  یم  هرهب  یدیلک 

هیامرـس یلام و  یاه  ییاراد  یناسنا ، هیامرـس  ریظن  یدورو ، عبانم  شخب  رد  یراذـگ  هیامرـس  شهاک  اب  ای  راک  یاج  هب  هیامرـس  ینیزگیاـج  اـب  یرو  هرهب  دوبهب  ¨ 
و یرکف ؛

.یرو هرهب  شیازفا  ترورض  نودب  تیلاعف ، مجح  شیازفا  ¨ 

: دشاب یم  ریز  دراوم  لماش  دوهشمان  شزرا  .دومن  هدافتسا  ناوت  یم  نیزگیاج  یاهرایعم  زا  دنچره  دومن ، یریگ  هزادنا  اًمیقتسم  ناوت  یمن  ار  دوهشمان  شزرا 

، دنرب زا  یهاگآ  ¨ 

، نامزاس رابتعا  ترهش و  ¨ 

، کسیر اب  ههجاوم  ¨ 

و تاررقم ، نیناوق و  تیاعر  ¨ 

.یعامتجا شزرا  ¨ 

هزادنا دنتـسین ، ناسکی  فده  کی  هب  ندیـسر  یارب  ددـعتم  یاه  یژتارتسا  بیقعت  لرتنک و  هب  رداق  هک  دـننک  یم  تیلاعف  ییاه  طیحم  رد  اه  نامزاس  هک  ییاجنآ  زا 
شزرا یریگ  هزادنا  دومن ، یریگ  هزادنا  فافش  تروص  هب  اًمیقتـسم و  ناوت  یم  نآ  رازاب  هیامرـس  یانبم  رب  ار  نامزاس  شزرا  هچرگا  .تسین  ناسآ  اًموزل  شزرا  یریگ 

دوس هب  ندیسر  یارب  یرادافو  همانرب  زا  دناوت  یم  یا  هریجنز  لته  کی  .دراد  زاین  میقتـسم  ریغ  درکیور  کی  هب  بلغا  دنرب ، دروم  رد  هدننک  فرـصم  کاردا  یانبم  رب 
صلاخ تازایتما  تیوضع ، دادعت  نوچمه  یلماوع  یریگ  هزادنا  اب  دنک  یعـس  دشاب و  هتـشاد  فده  نیمه  اب  یرگید  یاه  همانرب  تسا  نکمم  اما  دـنک ، هدافتـسا 

کی .دیامن  کیکفت  ار  یرادافو  همانرب  ریثات  یریگ  هزادنا  وضع ، ره  دوس  اضعا و  هب  تبسن  ناراداوه 
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لثم یرگید  یاهدیدهت  هقطنم  نآ  رد  تسا  نکمم  یگنسرگ  رب  هولاع  اما  تسا ، تایح  ظفح  لابند  هب  هدید  بیـسآ  هقطنم  کی  رد  ییاذغ  داوم  یناسردادما  همانرب 
تسا و تیعمج  یعقاو  دادعت  تبـسن  هب  ناگدنامزاب  دادعت  زا  رتارف  قیقد  یریگ  هزادنا  لابند  هب  دادما  سناژآ  .دشاب  هتـشاد  دوجو  هناحلـسم  یاه  یریگرد  یرامیب و 

.دنک یم  هجوت  زین  دنراد  رگید  تلاکشم  ای  هیذغت  ءوس  هک  یدارفا  دادعت  هب  نایرج  نیا  رد 

شزرا تیریدم  یاه  شخب  . 7.4

نآ ددجم  یهد  لکـش  ای  ویلوفتروپ  داجیا  هب  هک  یژتارتسا  نیودت  نامزاس و  فده  طیحم ، رب  ویلوفتروپ  رثا  نیب  هطبار  هنیمز  رد  ویلوفتروپ  شزرا  شخبرثا  تیریدـم 
: دهد ماجنا  ار  ریز  تامادقا  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  شزرا ، شخبرثا  تیریدم  یارب  .دشاب  یم  یدیلک  تیلاعف  یدادعت  دنمزاین  ددرگ ، یم  رجنم 

: دریگ یم  رارق  رظن  دم  حطس  ود  رد  ویلوفتروپ ، زا  هلصاح  شزرا  دروم  رد  هرکاذم  .راظتنا  دروم  شزرا  دروم  رد  هرکاذم  ¨ 

و ویلوفتروپ ، لک  یارب  نامزاس  یِژتارتسا  فادها  ربارب  رد 

.دنا هدش  هدیجنس  ویلوفتروپ ، یارب  هدش  هرکاذم  شزرا  بوچراچ  هب  هجوت  اب  نآ  دییات  دروم  یاه  شخب  زا  کی  ره  هک  ویلوفتروپ ، رد 

هب نورقم  هنیزه  حطـس  نیرت  نییاپ  اب  شخب  ره  تیاده  یارب  .تسا  ویلوفتروپ  رد  یراذگ  هیامرـس  هدزاب  ندناسر  رثکادح  هب  روظنم ، .هدزاب  ندـناسر  رثکادـح  هب  ¨ 
یاهدرکیور یبایزرا  یزاسلدم و  لماش  مادقا  نیا  .دـنک  یم  بیوصت  یزیر و  همانرب  یبسانم  درکیور  رظن ، دروم  شزرا  تارثا و  رب  یفنم  ریثات  نودـب  نما  هفرص و 

.دشاب یم  کسیر  تیریدم  یدربراک  یاه  شور  اهرازبا و  رگید  ویلوفتروپ و  ییاراک  زرم  ریظن  ییاه  شور  زا  هدافتسا  اب  ویلوفتروپ  فادها  ققحت  یارب  فلتخم 

رد شخب  ره  هک  یطیحم  یدج  یگنهامه  صیخشت و  اتسار  نیا  رد  .دنک  یم  نیمضت  ویلوفتروپ  رد  یراذگ  هیامرـس  اب  ار  رظن  دروم  شزرا  ققحت  .شزرا  ققحت  ¨ 
.تسا یلصا  هلئسم  دهد ، یم  هئارا  رظن  دروم  شزرا  ققحت  تهج  ار  دوخ  یجورخ  نآ 
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، نزاوتم یزایتما  تراک  زا  تیامح  رد  لاثم  روط  هب   - ار ویلوفتروپ  یاه  شخب  طسوت  هدـمآ  تسدـب  یاـه  یجورخ  زا  هلـصاح  درکلمع  .درکلمع  یریگ  هزادـنا  ¨ 
.دیامن یروآدرگ  ار  قفاوت  دروم  یاه  رایعم  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  .دنک  یم  یریگ  هزادنا 

تسدب شزرا  هک  رظن  نیا  زا  دیآ ، یم  باسح  هب  ساسح  تخـس و  یتیلاعف  مادقا  نیا  .دنک  یم  شرازگ  اه  رایعم  ساسارب  ار  هدمآ  تسدب  شزرا  .شزرا  شرازگ  ¨ 
.تسا هدش  لصاح  ینامزاس ، ینیب  ناهج  ای  فده  رد  یلامتحا  تارییغت  طیحم و  رد  ییاجباج  رییغت و  ریثات  یتایلمع ، یاه  کسیر  هیاس  رد  یدرواتسد  زا  هدمآ ،

هک دیامن  یحارط  یریذپ  لمحت  راذگریثات و  لماوع  ویلوفتروپ ، یاه  یدنمزاین  زا  یلدم  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  ویلوفتروپ ، شزرا  شخبرثا  تیریدـم  هب  یبایتسد  یارب 
نیودت نامزاس و  فده  طیحم ، رب  ویلوفتروپ  رثا  نیب  هطبار  هنیمز  رد  ار  تاکن  نیا  لکش 7-1  .دنک  تیاده  شزرا  فده  ققحت  تمس  هب  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب 

.دهد یم  حرش  ددرگ ، یم  نآ  دجم  یهد  لکش  ای  ویلوفتروپ  کی  داجیا  هب  رجنم  هک  یژتارتسا 

ویلوفتروپ شزرا  تیریدم  رد  یدیلک  یاه  تیلاعف  لکش 7-1 .
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لصاح زاین  دروم  شزرا  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  راظتنا  دروم  شزرا  هب  لوا ، هقلح  .دراد  دوجو  یلـصا  دروخزاب  هقلح  ود  نآ ، هدننک  تیاده  یژتارتسا  ات  ویلوفتروپ  زا 
مارآ مود  هقلح  .دزادرپ  یم  نامزاس ، یریذپ  کسیر  یجراخ و  یلخاد و  یاه  کسیر  نامزاس ، یطیحم  لماوع  هدش ، هداد  صیصخت  هجدوب  یژتارتسا ، نیودت  زا 

تقباطم نامزاس  ینیب  ناهج  فده و  یطیحم و  تادهاشم  اب  ار  اهنآ  یژتارتسا  داجیا  یارب  هدومن ، یریگ  هزادـنا  ار  هدـمآ  تسدـب  شزرا  درکلمع و  هدرک ، لمع  رت 
.تسا لوا  دروخزاب  هقلح  زا  رترثوم  رایسب  مود  دروخزاب  هقلح  .دهد  یم 

اه و شخب  یارب  ییاهدرکیور  فیرعت  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  شزرا  نیمـضت  هب  زاـین  فلا )  ) زا یکاـح  شخب ، نیا  رد  هدـش  رکذ  یاـه  تیلاـعف  هیلک  زا  یناـبیتشپ 
یاج کسیر  تیریدـم  هطیح  رد  تصرف  تیریدـم  هک  نیا  هب  هجوت  اب  .دـشاب  یم  شزرا  زا  تظفاحم  هب  زاین  ب )  ) اهنآ و ریثات  اـهدرکیور و  نآ  یریگراـکب  یریگیپ 

.دنک یم  تظفاحم  شزرا  زا  ویلوفتروپ  طیحم  رد  کسیر  شخبرثا  تیریدم  دراد ،

راظتنا دروم  شزرا  دروم  رد  هرکاذم  . 7.5

یروف یعطقم و  فادها  هکنیا  زا  نانیمطا  یارب  زاین  دروم  شزرا  رانک  رد  دیآ ، تسدب  ویلوفتروپ  طسوت  تسا  رارق  هک  یراظتنا  دروم  شزرا  دروم  رد  ویلوفتروپ  ریدم 
شزرا ویلوفتروپ  ریدم  هرکاذم ، زا  یـشخب  ناونع  هب  .دوش  یم  هرکاذـم  دراو  دـنهد ، یمن  رارق  یا  هظحلام  لباق  یراک  مک  کسیر  ضرعم  رد  ار  نامزاس  یژتارتسا ،

شخب و نابحاص  ناکلام و  نیب  ویلوفتروپ  ریدـم  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  هرکاذـم  .دـیامن  یم  وسمه  ار  یریذـپ  کسیر  تاراـظتنا و  هدومن ، فذـح  ار  یطارفا  یاـه 
.دنک لمع  لپ  ناونع  هب  نامزاس ، رد  یژتارتسا  درکلمع 

رب لیلحت  نیا  .دراد  طابترا  ویلوفتروپ  یگنهامه  هب  یراذگ  هیامرـس  باختنا  .دنک  یم  یناسر  علاطا  زین  یژتارتسا  دروم  رد  کیژتارتسا ، یراذـگ  هیامرـس  باختنا 
فاکش .دراد  دوجو  ییاه  فاکش  ویلوفتروپ ، لک  رد  یراذگ  هیامرـس  زا  تمـسق  مادک  رد  دهد  یم  ناشن  هدرک ، دیکات  ریغتم  دیدج و  کیژتارتسا  دصاقم  فادها و 

.دنهد یم  رارق  کسیر  ضرعم  رد  ار  ویلوفتروپ  اه 
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: دوش یمن  دودحم  اهنیا  هب  اما  دشاب  یم  ریز  دراوم  لماش  یبایزرا  یاهدرکیور 

.(1) ناتسب هدب  لیلحت  ¨ 

.دنک یم  نییعت  ار  ویلوفتروپ  زا  لماع  دنچ  ای  کی  رییغت  رثا 

دنچ ای  کی  رییغت  تارثا  هک  تسا ، هتـسباو  یبایرازاب  لماوع  زا  یدادـعت  هب  دـنک و  یم  دـیکات  شورف  ینیب  شیپ  یراذـگ و  تمیقرب  .رازاب  تخادرپ  یریذـپرییغت  ¨ 
.دشاب راذگریثات  نآ  یژتارتسا  ای  ویلوفتروپ  دوخ  رب  دناوت  یم  لماع 

.دنک یم  نییعت  ار  ویلوفتروپ  رییغت  رثا  .هجدوب  یریذپرییغت  ¨ 

.دهد یم  رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ار  ویلوفتروپ  درکلمع  .درکلمع  یریذپرییغت  ¨ 

.دهد یم  رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  ار  ویلوفتروپ  اب  هطبار  رد  رازاب  یاهزاین  رد  تارییغت  .رازاب  یاهزاین  یریذپرییغت  ¨ 

.دنک یم  نییعت  ار  ویلوفتروپ  باتش  تارثا  .رازاب  هب  هضرع  نامز  یریذپرییغت  ¨ 

: دراد دوجو  هرکاذم  زا  تیامح  یارب  موهفم  هس 

.دیامن یم  مهارف  ار  شخب  ره  یارب  رظن  دروم  شزرا  فیرعت  یانبم  هک  تسا  یبوچراچ  .شزرا  تیریدم  بوچراچ  ¨ 

رد دوهـشمان ) ای  دوهـشم   ) دـهاوش رب  ینتبم  شزرا  یاه  تروص  اب  راک  بسک و  دروم  کی  دـیاب  ویلوفتروپ  زا  شخب  ره  .دـهاوش  رب  ینتبم  شزرا  یاه  تروص  ¨ 
.دشاب هتشاد  یریذپ  تیلوئسم  ققحت و  یاه  یگتسباو  یدنب ، نامز  لماش  زاین  دروم  شزرا  دروم 

یم رارق  ناگدنریگ  میمصت  رایتخا  رد  عبانم  یاه  تیدودحم  هب  هجوت  اب  اهویلوفتروپ  یزاس  هنیهب  یارب  یلیلحت  رازبا  کی  هک  یزاسلدم  درکیور  کی  .ییاراک  زرم  ¨ 
.دهد

شزرا ندناسر  رثکادح  هب  . 7.6

هرکاذم لاًبق  زاین  دروم  شزرا  هب  عجار  هک  نیا  هب  هجوت  اب  .دنک  یم  یریگ  هزادنا  ار  یدورو  هنیزه  یارب  هدمآ  تسدـب  شزرا  ویلوفتروپ ، ( ROI  ) یراذگ هیامرس  هدزاب 
فده تسا ، هدش 

137 ص :

Trade-off analysis - 1

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 151 

file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/20772/AKS BARNAMEH/#content_note_137_1
http://www.ghaemiyeh.com


هدافتـسا ریز  یاهرازبا  زا  مهم  نیا  هب  ندیـسر  یارب  ویلوفتروپ  ریدم  .دشاب  نما  یداصتقا  هنیزه  نیرت  نییاپ  اب  ویلوفتروپ  زاین  دروم  شزرا  ققحت  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم 
: دنک یم 

، اه شخب  هب  هدش  هداد  صیصخت  یجورخ  یدورو و  تیفیک  اب  طبترم  یریذپ  کسیر  ¨ 

، لح هار  لماوع  طبترم  ریغ  دئاز و  تاصخشم  زا  یریگشیپ  تهج  اه  شخب  یارب  امنهار  هیهت  ¨ 

یاهویلوفتروپ یاه  شخب  ویلوفتروپ و  کی  رد  اه  شخب  نیب  ای  ویلوفتروپ  رد  اـه  شخب  نیب  ییازفا  مه  داـجیا  یارب  راـکهار  هئارا  تیدودـحم  یروئت  زا  هدافتـسا  ¨ 
، رگید

، شخبرثا یلام  تیریدم  لامعا  یارب  شخب  ره  هب  طوبرم  یدنمزاین  ¨ 

و ویلوفتروپ ، حطس  رد  شخبرثا  یلام  تیریدم  لامعا  ¨ 

.ییاراک زرم  زا  هدافتسا  ¨ 

دوخ یلصا  یاهزاین  زا  دنک و  یم  زکرمت  رایـسب  نآ  یور  هدزاب ، ندناسر  رثکادح  هب  نایرج  رد  ویلوفتروپ  هک  دراد  دوجو  هدزاب " شزرا  مان "  هب  ینامزاس  کسیر  کی 
هدمآ تسدب  هدزاب  دنوش ، یم  لفاغ  شزرا  زا  هدرک ، زکرمت  رایسب  هنیزه  رب  ویلوفتروپ  ریدم  هجیتن  رد  نامزاس و  هک  یـشور  تمـس  هب  ندرک  تکرح  .دوش  یم  لفاغ 

.دشاب یم  ویلوفتروپ  شخبرثا  یلام  تیریدم  لدم  نیا  رد  شزرا  ندناسر  رثکادح  هب  یدیلک  شخب  .دهد  یم  رارق  عاعشلا  تحت 

یلک هجدوب  نییعت  یزادرپ ، هدـیا  دـنیارف  رد  اه  یدورو  نییعت  ویلوفتروپ ، یلام  ریاخذ  عبانم و  ییاسانـش  هنیمز  رد  ییاه  تیلاعف  لماش  ویلوفتروپ  یلاـم  تیریدـم 
رد اه  هنیزه  لرتنک  تراظن و  تیمکاح و  قیرط  زا  یراج  یاه  شخب  یلام  تارییغت  هیدـیئات  نیمـضت  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  هجدوب  یگچراـپکی  ویلوفتروپ ، یارب 

: دشاب یم  نکر  رب 5  ینتبم  ویلوفتروپ  تیریدم  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  تیلاعف  هرود  رساترس 

زا هدافتسا  ییوسمه  یارب  هوجو  صیـصخت  هوحن  اه و  تیدودحم  دوجوم ، هیامرـس  هجو و  نیمات  یگنهامه  یاه  شور  متـسیس و  .ویلوفتروپ  یلام  بوچراچ  ¨ 
.دیامن یم  نییعت  ار  کیژتارتسا  یاه  تیولوا  فادها و  اب  یلام  ریاخذ 
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نیمات لحارم  اه و  یدنب  نامز  دیامن : یم  تبث  ار  ویلوفتروپ  یلام  یاه  هبنج  هک  تسا  شزرا  تیریدم  بوچراچ  زا  شخب  کی  .ویلوفتروپ  یلام  تیریدم  همانرب  ¨ 
، یجراخ یرگـشرازگ  تادهعت  هلمج  زا   ) یلام یرگـشرازگ  یاهراک  زاس و  اه و  تیلاعف  دادرارق ، یاه  یدـنب  نامز  اه و  تخادرپ  هیلوا ، هجدوب  هیامرـس ، هجو و 

.دریگب تأشن  زین  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  زا  دناوت  یم  ویلوفتروپ ، یلام  تیریدم  همانرب  .یلام  یاه  رایعم  و  ینوناق ) یرگشرازگ  لاثم ، یارب 

.ددرگ یم  هدافتسا  ویلوفتروپ  هجدوب  یلااب  هب  نییاپ  زا  نیودت  تهج  یریگ  میمصت  یارب  .ویلوفتروپ  یاه  شخب  هنیزه  نیمخت  ¨ 

یم نییعت  یفاک  تایئزج  تقد و  اب  تخادرپ  هجو و  نیمات  یاه  یدـنب  نامز  هیلک  یدـنب  تسرهف  دوجوم و  یلام  تاعلاطا  هیلک  یروآدرگ  اب  .ویلوفتروپ  هجدوب  ¨ 
.دوش تراظن  ویلوفتروپ  هجدوب  یانبم  طخ  زا  یشخب  تروص  هب  دناوت  یم  ویلوفتروپ  یاه  هنیزه  هک  یا  هنوگ  هب  ددرگ ،

هب هجوت  اب  یلام  تیریدم  شلات  دیامن ، یم  شخب  یاه  هنیزه  تخادرپ  هب  عورش  تفایرد و  ار  هیلوا  هجو  نیمات  ویلوفتروپ  هکنیا  ضحم  هب  .یلام  تیریدم  شلات  ¨ 
.ددرگ یم  زاغآ  ویلوفتروپ  جراخم  هوجو و  لرتنک  تراظن و  یریگیپ ، تهج  راظتنا  دروم  عفانم  اب  طبترم  یلام  یاهرایعم 

شزرا نیمضت  . 7.7

هدش سکعنم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارجا  همانرب  رد  هک  ار  هدش  هرکاذم  زاین  دروم  شزرا  دناوت  یم  ویلوفتروپ  هک  تسا  هلئسم  نیا  زا  نانیمطا  شزرا  نیمضت  فده 
هب ناوت  یم  هلمج  نیا  زا  هک  دـنهد - یم  هئارا  لیوحت  لباق  ملاقا  اه  هژورپ  .دـهد  یم  ناشن  ار  شزرا  اـه ، شخب  زا  لـصاح  یجورخ  عمج  .دـشخب  ققحت  تسا ،

، لته یرادافو  حرط  رد  لاثم  یارب  .دننک  یم  لصاح  یعفانم  اه ، همانرب  .دومن  هراشا  تیوضع  تساوخرد  دنیارف  یارب  باسح  تیریدم  متسیس  طخرب و  مان  تبث 
تیریدم تاعلاطا  هدش و  هداس  تیریدم  زا : دنترابع  هلـصاح  عفانم  .دیامن  فیرعت  اًددجم  ار  تیوضع  حوطـس  تیوضع و  تساوخرد  دـنیارف  دـناوت  یم  همانرب 

.دنمفده یبایرازاب  یارب  هتفای  دوبهب 
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لباق ملاقا  نیب  هک  دیامن  یم  کمک  یا  هریجنز  هب  دهد ، هئارا  تیقفوم  اب  ار  هدـش  صخـشم  لیوحت  لباق  ملاقا  ویلوفتروپ ، شخب  کی  رگا  هک  تسا  نآ  یلـصا  ضرف 
یگنوگچ رادومن  نیا  .تسا  هدـش  هداد  ناشن  لکـش 7-2  رد  هلئـسم  نیا  دـنک ؛ یم  رارقرب  دـنویپ  نامزاس  تیرومام  شزرا  تعفنم و  شخب و  هجیتن ی  اب  لیوحت 
نیمـضت فده  .دهد  یم  ناشن  دـنبای ، تسد  رظن  دروم  تارییغت  هب  دـنناوتن  هک  دـننک  هئارا  یلیوحت  لباق  ملاقا  اه  شخب  هک  یتروص  رد  ار  ویلوفتروپ  شزرا  شهاک 

هژورپ ره  عفانم  عفانم ،) ماگنهدوز  ققحت  یترابع  هب   ) انثتـسا دنچ  اب  .دبای  یم  ققحت  هژورپ ، ره  نایاپ  اب  لاًومعم  همانرب  عفانم  .دـشاب  یم  کسیر  نآ  شهاک  شزرا ،
نامزاس لاثم ، یارب  دشاب ، رمتسم  دناوت  یم  هطقن  ره  رد  تیلاعف  دهد ، یم  ناشن  ار  هخرچ  کی  لکش 7-2  هکیلاح  رد  .دنبای  یم  ققحت  هژورپ  نامه  نایاپ  زا  سپ 

دناوت یم  هطقن ، نیرت  بسانم  رد  هلخادـم  اب  دوش ، وربور  لکـشم  اب  نامزاس  رگا  .دـیامن  فیرعت  اًددـجم  هداد و  هعـسوت  یدـیدج  یاه  یژتارتسا  دـناوت  یم  اًمئاد 
.دهد ناشن  شنکاو 

شخب لیوحت  لباق  ملاقا  قیرط  زا  ویلوفتروپ  درکلمع  یژتارتسا و  نیب  دنویپ  لکش 7-2 .
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شخب هب  سپـس  هداد ، قیبطت  ویلوفتروپ  تیهام  اب  ار  اهنآ  هک  تساراد  ار  شزرا  نیمـضت  درکیور  اب  طبترم  یاه  تیدودحم  لوصا و  زا  یا  هعومجم  ویلوفتروپ  ریدم 
ره رد  یلیصفت  حطس  کی  رد  شزرا  نیمـضت  اما  تسا ، هدهاشم  لباق  رمتـسم  تروص  هب  ویلوفتروپ و  حطـس  رد  شزرا  نیمـضت  جیاتن  هچرگا  .دنک  یم  لقتنم  اه 
ای کی  هب  شخب  ره  شخب 7.3 ، رد  یرادافو  همانرب  لاثم  قبط  .ددرگ  یم  ارجا  ویلوفتروپ ، لک  ات  هتفرگ  شخب  زا  حوطس  یمامت  رد  اه  کسیر  نتفرگ  رظن  رد  اب  شخب 

جیاتن قیرط  زا  شخب  ره  لیوحت  لباق  ملاقا  کمک  مهس و  .دنراد  مهس  راظتنا  دروم  شزرا  هب  یبایتسد  رد  ملاقا  زا  کی  ره  دنک و  یم  کمک  لیوحت  لباق  ملق  دنچ 
ره یارب  .دوش  یم  تیاده  دـشاب ، یم  اضعا  دادـعت  نامه  هک  هتفای ، ققحت  شزرا  هب  تیوضع  رد  رییغت  تروص  نیا  رد  دوش - یم  اصحا  تعفنم  هب  هدـش  لیدـبت 

نیا درکلمع  هب  زاین  ویلوفتروپ  ریدم  هک  ینامز  .تسا  شخب  هدش ی  ینیب  شیپ  لیوحت  لباق  ملاقا  رمتـسم  نیمات  زا  نانیمطا  یلـصا  دـیلک  مادـقا ، تسد  رد  شخب 
یارب اما  تفای ،  PMI یاهدرادناتـسا رگید  رد  ناوت  یم  ار  اهدرکیور  نیا  هب  طوبرم  تایئزج  .دراد  دوجو  مهم  نیا  هب  یبایتسد  یارب  درکیور  راهچ  دراد ، اـه  شخب 

: میزادرپ یم  اهنآ  حرش  هب  اًرصتخم  ویلوفتروپ  ریدم  عفانم  شیارگ و  نداد  ناشن 

شرازگ ار  جیاتن  دیامن و  داجیا  یگنهامه  دوخ  یراک  یاه  هتـسب  اه و  یدنمزاین  نیب  شخب  ره  هک  تسا  نآ  دنمزاین  ویلوفتروپ  ریدـم  .اه  یدـنمزاین  یوجتـسج  ¨ 
هب نامزاس ، یریذپ  کسیر  اب  قبطنم  کسیر و  ربارب  رد  شنکاو  زا  یبسانم  حطس  اب  شخب  هکنیا  رب  لاد  دهد  هئارا  عقوم  هب  هیدیئات  هراومه  دناوتب  قیرط  نیا  هب  ات  دهد ،

.دزادرپ یم  هدش  هداد  صیصخت  هدودحم 

نامز لیمکت ، یاهرایعم  .دنتـسین  یکی  لیمکت  یاهرایعم  اب  شریذپ ، یاهرایعم  .تسا  شریذپ  رایعم  دنچ  ای  کی  مزلتـسم  یدـنمزاین ، ره  .شریذـپ  یاهرایعم 
، راک کی  لیمکت  رایعم  تسا  نکمم  لاثم ، یارب  .دنیامن  یم  ملاعا  ار  دوش  فقوتم  دناوت  یم  راک  هک  ینامز  شریذپ ، یاهرایعم  دننک ؛ یم  فیرعت  ار  هفیظو  همتاخ 

کِـسیر زا  شریذپ  یاهرایعم  دروم  رد  هدش  شرازگ  همانقفاوت  .دنک  یم  نییعت  ار  همانقفاوت  تیهام  شریذپ ، رایعم  تروص ، نیا  رد  .دشاب  قفاوت " دروم  همانرب  قبط  "
، دنریگ یمن  رارق  تقفاوم  دروم  یتحار  هب  شریذپ  یاهرایعم  هک  ینامز  .دهد  یم  علاطا  ویلوفتروپ  ریدم  هب  شخب 
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شهاک ویلوفتروپ  راظتنا  دروم  هدزاب  رد  ار  شخب  ینیرفآ  شقن  مهـس  کسیر ، دراد و  دوجو  شخب  ناعفنیذ  نایم  رد  یداینب  یاه  تفلاخم  هک  دوش  یم  صخـشم  ¨ 
.دهد یم 

رد اه  یدنمزاین  نیمات  مدع  ای  نیمات  هب  طوبرم  دهاوش  کرادم و  هدش ، یسررب  دیاب  شخب  کی  نورد  تیلاعف  فلتخم ، هدش  فیرعت  طاقن  رد  .راک  مامتا  یسررب  ¨ 
شخب رِیسم  تحص  رب  لاد  یا  هناشن  اه ، یسررب  لیبق  نیا  زا  هدش  شرازگ  جیاتن  .دوش  هئارا  دیامن ، هدروآرب  ار  اه  یدنمزاین  تسیاب  یم  زونه  هک  یراک  هیدیئات  رانک 

هب هجوت  اب  یناکم  ینامز و  ظاحل  زا  راک  مامتا  طاقن  تسرد  دادـعت  ندروآ  تسد  هب  اجنیا  رد  .دـهد  یم  رارق  ویلوفتروپ  ریدـم  رایتخا  رد  دوخ  فیاـظو  ققحت  یارب 
.تسا یلصا  هتکن  کسیر ، طیارش  رد  رییغت  کرد  هنیزه  هبساحم  شخب و  تایح  نارود 

زین رثوم  تیفیک  نیمضت  تاررقم ، نیناوق و  تیاعر  زا  نانیمطا  یارب  اما  دننک ، یم  ینابیتشپ  یوق  تیفیک  تیریدم  شور  زا  نیـشیپ  موهفم  هس  .تیفیک  نیمـضت  ¨ 
صوصخ رد  نآ  یهدـناماس  یارب  هک  دـیامن  یم  مهارف  ویلوفتروپ  ریدـم  یارب  شزرا  اب  طبترم  یدـیلک  کسیر  صخاش  کـی  تیفیک  نیمـضت  .دریگ  تروص  دـیاب 

.دشاب هتشاد  یهجوت  لباق  یدورو  دیاب  ویلوفتروپ ، یاهزاین 

شزرا ققحت  . 7.8

شخب یجورخ  هک  ییاه  شخب  زا  دیاب  ور ، نیا  زا  .دشخب  یم  ققحت  ار  دوخ  هدش  هرکاذم  زاین  دروم  شزرا  ویلوفتروپ ، هک  دـنیامن  نیمـضت  دـیاب  ویلوفتروپ  ناریدـم 
هب دنهد  یم  لیوحت  ار  رظن  دروم  عفانم  هدرک ، هدافتسا  شخبرثا  یلکـش  هب  اه  یجورخ  نآ  زا  هک  دنیامن  لصاح  نانیمطا  دننک  یم  تفایرد  ار  ویلوفتروپ  رگید  یاه 

شزرا ققحت  نیمضت  یارب  ییوگخساپ  تیلوئـسم  هک  تسا  هجوت  نایاش  .دشاب  یم  نآ  تامازلا  اب  ییوسمه  هب  نانچمه  ویلوفتروپ  راظتنا  دروم  شزرا  هک  یا  هنوگ 
.دشاب یم  ویلوفتروپ  نایماح  هدهع  رب  ویلوفتروپ  زاین  دروم 

یم اتـسار  نیا  رد  .دهد  شیازفا  ار  شا  یروآدوس  دوخ ، لوقنم  ریغ  یاه  ییاراد  لاوما و  یزاسدنتـسم )  ) میکحت تیبثت و  اب  تسا  نکمم  نامزاس  کی  لاثم ، یارب 
فظوم ار  هطوبرم  ویلوفتروپ  زا  شخب  کی  دهد و  ماجنا  رتویپماک  یاج  هب  یزاجم  پاتکسد  ای  پات  پل  زا  هدافتـسا  رب  نادنمراک  زا  کی  ره  مازلا  اب  ار  راک  نیا  دناوت 

زا دنهاوخ  یم  هک  نامزاس  زا  ییاه  شخب  هک  تسا  نآ  شزرا  ققحت  زا  فده  تروص ، نیا  رد  .دیامن  یزاجم  پاتکسد  لح  هار  هئارا  هب 
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هدش و ینیب  شیپ  دادعت  هب  یزیمور  یاهرتویپماک  ندش  جراخ  هدر  زا  ناکما  هک  دنهد  ماجنا  یا  هویـش  هب  ار  راک  نیا  دـننک ، هدافتـسا  پات  پل  یزاجم و  پاتکـسد 
.دوش مهارف  نامزاس  تایلمع  رب  سوکعم  ریثات  نودب 

اب طبترم  زاین و  دروم  تارییغت  شخبرثا  یارجا  یزیر و  همانرب  ییاسانش ، نماض  دراد و  راک  رس و  فده  یاه  شخب  رد  رییغت  تیریدم  اب  اًساسا  شزرا  قفوم  ققحت 
ویلوفتروپ یاه  یجورخ  هب  شنکاو  رد  رییغت  شریذپ  تیاده و  فده  اب  روحم  مدرم  تارییغت  یارب  رییغت  تیریدم  حلاطـصا  زا  هنیمز ، نیا  رد  .دوش  یم  شخب  کی 

زیامتم دنهد ، یم  ماجنا  لیوحت  یزیر و  همانرب  یارجا  تیاده  نیح  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، ناریدم  هک  رییغت  تیریدـم  فیاظو  زا  دروم  نیا  .دوش  یم  هدافتـسا 
، یزیر همانرب  اب  .دنـشاب  یزاس  دـنمناوت  دروم  رد  هژورپ  همانرب و  یاه  شخب  هک  ددـنویپ  یم  عوقو  هب  ینامز  ویلوفتروپ  یتامدـخ  یاه  شخب  رد  شزرا  ققحت  .تسا 

یم درکلمع  ای  هنیزه  یدنب ، نامز  یعقاو ، هدودـحم  رد  تارییغت  .دـیامن  رییغت  تسا  نکمم  اه  شخب  راظتنا  دروم  شزرا  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  یارجا  فیرعت و 
یم زین  رگید  لماوع  هتفای و  ققحت  یاه  کسیر  تاررقم ، نیناوق و  بیقر ، تامادقا  رازاب ، طیارـش  ریظن  یجراخ  لماوع  .دراذگب  ریثات  راظتنا  دروم  شزرا  رب  دـناوت 

.دنشاب راذگرثا  هتفای ، دشر  ای  هدشداجیا  یاه  ییاراد  ای  تامدخ  تلاوصحم ، لیوحت  رد  راظتنا  دروم  شزرا  رییغت  رب  دنناوت 

یناسرزور هب  ار  ویلوفتروپ  شزرا  ینیب  شیپ  ویلوفتروپ  ریدـم  ویلوفتروپ ، یارجا  زا  سپ  .دـنراد  شقن  ویلوفتروپ  ییاهن  شزرا  رد  زین  کسیر  ریثات  کسیر و  تیریدـم 
.دیامن یم  ظفح  هیلوا ، نیمخت  یاه  کینکت  زا  هدافتسا  اب  طیحم  رد  تارییغت  تفرشیپ و  هیاس  رد  نامز  تشذگ  اب  ار  ینیب  شیپ  نآ  هدومن ،
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شزرا ققحت  هریجنز  لکش 7-3 .

شخب اب  عبانم  زا  هنیهب  یا  هتخیمآ  ییوسمه  لـصاح  هک  دوش  یم  هتفگ  اـه  ییازفا  مه  رثا  ویلوفتروپ و  یاـه  شخب  شزرا  عومجم  هب  ویلوفتروپ ، درکلمع  اـی  شزرا 
اما دشاب ، تباث  تسا  نکمم  یراذگ  هیامرس  رادقم  .دهد  یم  ناشن  ار  یراذگ  هیامرس  اب  ویلوفتروپ  شزرا  لیلحت  یگنوگچ  لکش 7-3  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  یاه 

.دوش یم  ویلوفتروپ  یلک  شزرا  دشر  بجوم  شزرا ، ققحت  .دوش  یم  یعقاو  یراذگ  هیامرس  رد  رییغت  ثعاب  یدح  ات  کسیر  یاه  هجدوب  فرـصم  رییغت و  لرتنک 
هریجنز یلک  ریثات  هدش ، ینیب  شیپ  فده  زا  توافتم  یدودح  ات  هچرگ  نیاربانب ، .تسا  لمتحم  رییغت  اما  تفای ، تسد  نآ  هب  دـیاب  هک  دراد  دوجو  یفدـه  دـنچ  ره 

.دشاب ویلوفتروپ  شزرا  دشر  تهج  رد  دیاب  شزرا  ققحت 
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شزرا یریگ  هزادنا  . 7.9

یرگشرازگ هک  هلئسم  نیا  صیخشت  اب  دینک .) عوجر  شخب 7.4  هب   ) دنک یم  صخـشم  ار  ویلوفتروپ  یارب  شزرا  یریگ  هزادنا  شور  شزرا ، یریگ  هزادنا  بوچراچ 
، رظن دروم  شزرا  یریگ  هزادـنا  بوچراچ  تیاعر  زا : دـنترابع  درکلمع  یریگ  هزادـنا  یـساسا  تاکن  تسا ، ینامزاس  تسایـس  هطیح  رد  یا  هفیظو  اًساسا  شزرا 

عفانم ققحت  لیلحت  هلئسم  نیا  دوش و  یم  صخشم  همانرب  تعفنم  بسحرب  لاًومعم  شزرا  همانرب ، یاه  شخب  رد  .ارجا  رد  تیفافـش  عفنیذ و  شخبرثا  تکراشم 
یروف و یریگ  هزادنا  ناوت  یم  دننک ، یم  یجورخ  هئارا  هب  عورـش  اه  هژورپ  اه و  همانرب  ریظن  ارجا ، لباق  یاه  شخب  هک  ینامز  .دنک  یم  لیدـبت  مهم  شور  کی  هب  ار 

لباق ملاقا  ریثات  تحت  هک  ییاه  شخب  رد  بسانم  یریگ  هزادنا  یاهدرکیور  زا  دیاب  ویلوفتروپ  ریدـم  .دومن  زاغآ  ار  روکذـم  لیوحت  لباق  ملاقا  عفانم  هطـساو  نودـب 
.دنک شرازگ  ار  حرط  عفانم  ققحت  تفرشیپ  هتسویپ ، تروص  هب  دیامن و  هدافتسا  دنوش ، یم  عقاو  لیوحت 

شزرا یرگشرازگ  . 7.10

لیلحت تاـفارحنا ، ییاسانـش  لـماش  اـه  شرازگ  نیا  .دـیامن  یم  مهارف  ویلوفتروپ  یاـه  ینیب  شیپ  درکلمع و  دروم  رد  یتاـعلاطا  ویلوفتروپ ، شزرا  یرگـشرازگ 
لمحت هدومن ، یبایدر  هنلااعف  ار  دوخ  هدـش  هئارا  شزرا  ویلوفتروپ  زا  شخب  ره  .دـشاب  یم  زین  یزاس  هنیهب  اـی  یحلاـصا  تامادـقا  یارب  یتاداهنـشیپ  تاـفارحنا و 

، دنراد دوخ  یلبق  دروم  هب  تبـسن  یرت  یـسایس  هبنج  کی  ره  هک  ریز ، دراوم  .دیامن  یم  ینیب  شیپ  ار  هدش  هدیجنـس  یلعف  کسیر  حطـس  شزرا و  کسیر  یریذـپ 
: دنوش یم  حرطم  یرگشرازگ  رد  هک  تسا  یتاعوضوم  زا  یخرب 

.دشاب یم  ویلوفتروپ  شزرا  رب  نآ  یلامتحا  ریثات  کسیر و  تیعضو  لماش  دروم  نیا  .کسیر  یرگشرازگ  ¨ 

.دنوش هدرمشرب  ینیع  تیعقاو  کی  ناونع  هب  دیاب  اه  هنیزه  نیا  .ویلوفتروپ  زاین  دروم  جیاتن  هب  یبایتسد  یارب  زاین  دروم  یاه  هنیزه  ¨ 
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هب دحاو  یهاگدـید  هئارا  اه  نامزاس  زا  یرایـسب  رد  اما  دراد ، دوجو  ینیع  یاه  تیعقاو  یخرب  هتخیمآ  کی  رد  .اه  هنیزه  نآ  رد  ییاجباج  رییغت و  هنوگ  ره  لیلاد  ¨ 
.دشاب یم  راوشد  تخس و  ییاجباج ، رییغت و  لیلد 

ییاسانـش و تروص ، ره  رد  هنیزه .) شیازفا   ) یفنم ای  هنیزه ) شهاک   ) تبثم دشاب : یم  عون  ود  رب  اه  ییازفا  مه  .ویلوفتروپ  یاه  شخب  نیب  اه  هنیزه  ییازفا  مه  ¨ 
یبرجت یاه  هداد  اب  یربهر  دوهش  کرد و  ماغدا  هب  رجنم  لاًامتحا  یراذگاو  یراذگ /  هیامرـس  دروم  رد  یریگ  میمـصت  دنیارف  .تسین  ینیع  لاماک  اهنآ  یرگـشرازگ 

نایم ای  ویلوفتروپ  صلاخ  یاه  هنیزه  رد  ییوج  هفرـص  ثعاب  ویلوفتروپ ، فلتخم  یاـه  شخب  ناـیم  رد  هدـش  هدافتـسا  عباـنم  رد  ناـهنپ  یاـه  هنیزه  ددرگ و  یم 
.دنوش یم  ددعتم  یاه  ویلوفتروپ 

ریثات ندومن  ادج  هب  ینامزاس  یگدیچیپ  ندناسر  بیـسآ  یگنوگچ  هب  عجار  شخب  نیا  .تسا  لمتحم  ریغ  دشاب  ینیع  لاماک  هکنیا  .ویلوفتروپ  زا  هلـصاح  شزرا  ¨ 
.ددرگ لصاح  رظن  قفاوت  دنک  یم  کمک  فافش ، راگزاس و  یارجا  شزرا و  یریگ  هزادنا  بوچراچ  رد  عفنیذ  شقن  .دهد  یم  حیضوت  رگید  لماوع  زا  ویلوفتروپ 

دنا و هدش  یحارط  شزرا  شیازفا  یارب  هک  ییاه  همانرب  درکلمع  ساسا  رب  تامدخ  درکلمع  .دنتـسین  ینیع  لاامتحا  .شزرا  رد  ییاجباج  رییغت و  هنوگ  ره  لیلاد  ¨ 
.دنتسین لرتنک  لباق  ود  نآ  زا  کی  چیه  و  دوش ؛ یم  هدرشف  ینامزاس ، یژتارتسا  هلمج  زا  طیحم ، رد  تارییغت 
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ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  -8

هراشا

تیقفوم نیرتهب  هب  نامزاس  راک  بسک و  لدـم  یژتارتسا و  قباطم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هک  تسا  هلئـسم  نیا  زا  نانیمطا  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  هیلوا  فدـه 
یاه کسیر  تیریدم  .دوش  یم  ماجنا  اهدیدهت )  ) یفنم و  اه ) تصرف   ) تبثم اه ، کسیر  نیب  لداعت  قیرط  زا  مهم  نیا  کسیر ، رظنم  زا  .دنبای  یم  تسد  نکمم 

حطـس رد  یگدیچیپ  اب  هلباقم  ماگنه  لاح ، نیا  اب  .دوش  یم  هدرمـشرب  اهدیدهت  زا  بانتجا  اه و  تصرف  زا  یرادرب  هرهب  یعون  لاًومعم  ویلوفتروپ  حطـس  زا  رت  نییاپ 
تیریدـم .ددرگن  ویلوفتروپ  یاه  کسیر  لـماک  لداـعت  هب  رجنم  تسا  نکمم  اـه  تصرف  زا  یرادرب  هرهب  اهدـیدهت و  زا  باـنتجا  یارب  هداـس  درکیور  ویلوفتروپ ،

هدومن و وسمه  ویلوفتروپ  شزرا  یزاس  هنیهب  فدـه  اب  ار  یطیحم  لـماوع  راـک و  بسک و  لدـم  یناـمزاس ، یژتارتسا  ویلوفتروپ ، یاـه  شخب  ویلوفتروپ ، کـسیر 
.دنوش تیاده  یطخریغ  تلاماعت  زا  یطیحم  رد  هدش ، هتفریذـپ  دـیاب  رییغت  کسیر و  .دوش  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نایم  رد  ویلوفتروپ  نامزمه  یارجا  بجوم 
.دـنوش یم  هعلاطم  ویلوفتروپ  تیریدـم  میت  طسوت  نامزاس ، یارب  شزرا  یزاس  هنیهب  فدـه  اب  ویلوفتروپ  حطـس  رد  صاخ  یاه  کسیر  یطخریغ ، طیحم  نیا  رد 

.دنوش یم  تیاده  هتفریذپ و  نامزاس  یارب  شزرا  ندناسر  رثکادح  هب  فده  اب  یطخ  ریغ  تلاماعت  زا  یطیحم  رد  رییغت  کسیر و  نیاربانب ،

: تسا هدش  هتخادرپ  ریز  یلصا  یاه  شخب  هب  لصف  نیا  رد 

تایلک . 8.1

امنهار لوصا  . 8.2

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  . 8.3

یزیر همانرب  یدیلک  رصانع  . 8.4

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  همانرب  ویلوفتروپ و  کسیر  تیریدم  بوچراچ  . 8.5
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تایلک . 8.1

شخبرثا دمآراک و  لیوحت  یارب  ار  تاررقم )... ، نیناوق و  تیاعر  یراذـگنوناق ، یناسنا ، یطیحم ،  ) کسیر لماوع  یزاس  لداعتم  ییاسانـش و  کسیر ، تیریدـم 
هزادنا ینامزاس  کیژتارتسا  دـصاقم  فادـها و  زا  ویلوفتروپ  تیامح  نازیم  ساسا  رب  شزرا  نآ ، زا  رتلااب  ویلوفتروپ و  حطـس  رد  .دوش  یم  لماش  ویلوفتروپ  شزرا 

، ینامزاس راک  بسک و  لدم  هب  تبـسن  کسیر  تیریدم  ییوگخـساپ  یریذپ و  تیلوئـسم  یزاسوسمه  قیرط  زا  یدح  ات  دصاقم  فادـها و  نیا  .دوش  یم  یریگ 
.دنراد زاین  کسیر  تیریدم  دروم  رد  رگن  لک  یدرکیور  هب  هک  دوش  یم  ییاه  کسیر  روهظ  بجوم  کسیر ، عونتم  لماوع  نایم  یاه  یگتسباو  .دنوش  یم  لصاح 

، کسیر تیریدم  یارب  هداس  هیزجت  درکیور  ویلوفتروپ  حطس  رد  کسیر  لماوع  اب  هلباقم  ماگنه  رد  دوش  یم  هدید  هژورپ  همانرب و  حطـس  رد  هک  هنوگ  نامه  نیاربانب ،
.دشاب یمن  بسانم 

نیا ویلوفتروپ  ناریدم  هب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  بوچراچ  .دشاب  یم  هروظنم  دـنچ  یاهدـنیارف  اه و  لدـم  زا  لکـشتم  یا  هزوح  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدـم 
ینامزاس کسیر  تیمکاح  اب  گنهامه  نامزاس و  تیفرظ  یاه  تیدودحم  هطیح  رد  ار  یلعف  عبانم  هیامرـس و  یتآ ، عفانم  هب  یبایتسد  یارب  هک  دهد  یم  ار  ییاناوت 

.یزاس عونتم  ویلوفتروپ و  یدیلک  ناعفنیذ  شیارآ  کسیر ، صاخ  یاه  هناتـسآ  تدش ، یناوارف ، یلک ، یریذـپ  کسیر  زا : دـنترابع  لماوع  نیا  .دـنهد  صیـصخت 
زا دریگب ، تروص  یباختنا  ( EMV  ) راظتنا دروم  یلوپ  شزرا  ریظن  یرامآ ، یاه  شور  ای  ویلوفتروپ  صاخ  یاه  لدـم  دروم  رد  تسا  مزلا  هک  ینامز  لاـثم ، یارب 

یاه هنیزگ  ای  کسیر  شاداپ  یزاس  لداعتم  فده ، .دومن  هدافتسا  یریگ ، میمصت  تهج  هدنریگ  میمـصت  درف  هب  کمک  اه و  رایعم  هبـساحم  یارب  ناوت  یم   EMV
اما دومن ، هدافتـسا  ناوت  یم  زین  رگید  یاه  لدم  زا  .دشاب  یم  کسیر  اب  ههجاوم  زا  یلوبق  لباق  حطـس  ظفح  لاح  نیع  رد  شزرا و  قلخ  یزاس  هنیهب  تهج  شزرا 

تیمکاح یاهدنیارف  اب  وسمه  و  نامزاس ، ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  بوچراچ  رد  هدش  هدافتـسا  یزاسلدم  ساسا  رب  ریگ  میمـصت  درف  .تسا  ناسکی  راک  دنیارف 
.دیامن یم  باختنا  ار  راکهار  ای  مادقا  کی  نامزاس ، کسیر 
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هناتـسآ ای  قفاوت و  دروم  نانیمطا  حطـس  اب  ییوسمه  لاح  نیع  رد  ویلوفتروپ و  ینیرفآ  شزرا  تنامـض  / داهنـشیپ ققحت  ویلوفتروپ ، کـسیر  تیریدـم  هیلوا  فدـه 
نآ مهم  هتکن  .دوش  یم  ماجنا  اهدیدهت )  ) یفنم و  اه ) تصرف   ) تبثم یاه  کسیر  یزاس  لداعتم  قیرط  زا  لاًومعم  راک  نیا  .دشاب  یم  ویلوفتروپ  حطس  رد  کسیر 

.دنبای یمن  شهاک  ای  شیازفا  اًموزل  فلتخم  یاه  هفلوم  ربارب  رد  هدش ، لداعتم  کسیر  رصانع  ویلوفتروپ  حطس  رد  هک  تسا 

امنهار لوصا  . 8.2

هراشا

تاظحلام فلا ) زا : دنترابع  دنرب  یم  شیپ  ار  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  هک  یلوصا  .دنتـسه  ینامزاس  تینیع  و  یگچراپکی ، تیفافـش ، رب  ینتبم  کسیر  لوصا 
یجراخ یلخاد و  لماوع  لماش  کسیر  تیریدـم  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  .کسیر  اب  ههجاوم  یکیناکم  تابـساحم  زا  نداهن  رتارف  ماگ  کی  هب  زاین  و ب ) تیریدـم ،

(1) درفنم خساپ  یاه  یژتارتسا  زا  رتارف  یا  هطیح  هب  ار  کسیر  تیریدم  یگدیچیپ ، .دشاب  یم  ویلوفتروپ 

ققحت وـیلوفتروپ ، کـسیر  تیریدـم  فدـه  .دنـشاب  یم  کـسیر  یزاـس  لداـعتم  دـنمزاین  اـه ، تصرف  اهدـیدهت و  نیب  لداـعت  هب  ندیـسر  یارب  هک  دـناشک  یم 
لداعتم قیرط  زا  ویلوفتروپ ، حطس  رد  کسیر  هناتـسآ  ای  رظن و  دروم  نانیمطا  حطـس  کی  اب  ییوسمه  لاح  نیع  رد  ویلوفتروپ و  ینیرفآ  شزرا  تنامـض  / داهنـشیپ

تیدودحم هطیح  رد  کیژتارتسا  فادها  زا  ویلوفتروپ  تیامح  لامتحا  شیازفا  هب  کسیر  یزاس  لداعتم  ور ، نیا  زا  .دشاب  یم  اه  تصرف  اهدیدهت و  دنیارف  یزاس 
.دنک یم  کمک  ینیرفآ  شزرا  تنامض  / داهنشیپ یاه 

، لاح نیا  اب  .دنراد  دربراک  کسیر  تیریدـم  رد  لصا  تشه  ره  .دـنک  یم  یدـنب  تسرهف  ار  ویلوفتروپ  تیریدـم  رد  مهم  رایـسب  یداینب  لصا  تشه  شخب 1.7 
: دنا تیمها  زئاح  رایسب  ویلوفتروپ  حطس  رد  کسیر  تیریدم  یاهدنیارف  رد  ریز  لوصا 

؛ اه کسیر  یزاس  لداعتم  رانک  رد  ویلوفتروپ  شزرا  ندناسر  رثکادح  هب  ¨ 

و کسیر ؛ ریغت و  یاریذپ  گنهرف  تیوقت  ¨ 
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.قفوم جیاتن  هب  یبایتسد  تهج  یگدیچیپ  تیاده  ¨ 

یم مهارف  هدـش  یهدـنامزاس  کسیر  یبایزرا  دـنیارف  کی  قیرط  زا  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یزاس  لداعتم  ناکما  لصا  هس  نیا  بیکرت  هجیتن  رگن ، لک  هاگدـید  زا 
.دنک هدایپ  رثوم  ایوپ و  یلکش  هب  دیاب  ار  دنیارف  نیا  نایز ، ندناسر  لقادح  هب  ای  یریگشیپ  تصرف و  زا  یرادرب  هرهب  شیازفا  یارب  ویلوفتروپ  تیریدم  .دروآ 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  . 8.2.1

حطـس رد  کسیر  تیریدـم  فدـه  .دـننک  یم  کمک  ویلوفتروپ  یاه  کسیر  لیلحت  هیزجت و  ییاسانـش و  رد  ناریدـم  هب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  یاهدـنیارف 
یزاس لداعتم  فده  .دشاب  یم  نامزاس  کیژتارتسا  زادنا  مشچ  یاتسار  رد  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  دصاقم  فادها و  ققحت  لامتحا  ندناسر  رثکادح  هب  ویلوفتروپ ،

.تسا تدمدنلب  تدم و  نایم  تدم ، هاتوک  ینامز  یاه  بوچراچ  رد  نامزاس  بولطم  شزرا  داجیا  ناکما  ندناسر  رثکادح  هب  تصرف ، دیدهت و 

رثکادح هب  اهدیدهت و  ندناسر  لقادح  هب  هژورپ ، حطـس  رد  کسیر  تیریدم  فدـه  هک  تسا  نآ  رد  هژورپ  کسیر  تیریدـم  اب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  توافت 
اب اه  ویلوفتروپ  .دنیآ  یم  دیدپ  صاخ  هژورپ  ای  همانرب  لخاد  رد  هک  دنراد  راک  رـس و  یلئاسم  اه و  کسیر  اب  هژورپ  ای  همانرب  نیا ، رب  هولاع  .تسا  اه  تصرف  ندناسر 

قیرط زا  ینامزاس  فادـها  یژتارتسا و  زادـنا ، مشچ  اب  ویلوفتروپ  بساـنت  قیبطت  ب ) ویلوفتروپ ؛ شزرا  ندـناسر  رثکادـح  هب  فلا ) دـنراد : راـک  رـس و  ریز  دراوم 
.نامزاس یاه  تیلباق  اه و  تیفرظ  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  رد  اه  هژورپ  اه و  همانرب  یزاس  لداعتم  هوحن  نییعت  و ج ) راک ؛ بسک و  لدم  اب  ییوسمه 

نتفریذپ اب  رگا  ویلوفتروپ  کی  رد  لاثم ، یارب  .دبای  یم  شیازفا  یبسن  روط  هب  یناوارف  تدش و  یاه  هفلوم  هب  هتـسب  کسیر  ریثات  شخب ، کی  هزادنا  شزرا و  شیازفا  اب 
عفانم قایتشا  هب  نامزاس  بسانم ، یاه  تیعقوم  رد  .دناسر  لقادح  هب  ناوت  یمن  ار  اهدیدهت  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  ینیرفآ  شزرا  ناکما  یفاضا  یفنم  یاه  کسیر 

یم هناهاگآ  ار  بسانم  یاهدیدهت  رایسب ،
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نآ تسا  نکمم  .دیریگب  رظن  رد  ار  روآدوس  رایـسب  شورف  راظتنا  و  رازاب " رد  ندوب  نیلوا   " فده اب  دیدج  هدشن  هتخانـش  یروانف  کی  رد  یراذـگ  هیامرـس  .دریذـپ 
دیاب ویلوفتروپ  ریدم  تیعـضو  نیا  رد  .دشاب  روآدوس  رایـسب  قفوم و  تسا  نکمم  لوصحم  هکنیا  ای  دریذپب ؛ ار  دیدج  لوصحم  دناوتن  رازاب  دـشابن و  یلمع  یروانف 

لداعت ویلوفتروپ ) رد  هژورپ  ای  همانرب  رگید  یاه  تیقفوم   ) یتآ یاهدوس  لامتحا  و  ویلوفتروپ ) رد  هژورپ  ای  هماـنرب  تسکـش  هبرجت   ) یرواـنف تسکـش  ناـکما  نیب 
همانرب زا  ات  دریذپب ، اًدمع  دیدج ، یروانف  زا  یدنم  هرهب  فده  هب  ار  لمع  یدازآ  یدنب و  نامز  هنیزه ، یاهدیدهت  تسا  نکمم  یروانف ، هعـسوت  همانرب  .دیامن  رارقرب 

رب هولاع  .تسا  هژورپ  ای  همانرب  کی  زا  رت  مهم  رایـسب  شزرا  ققحت  نامزاس  یارب  .دیامن  تیامح  رگید  یاه  ویلوفتروپ  یتح  ای  ویلوفتروپ  رد  رگید  یاه  هژورپ  ای  اه 
لامتحا اب  ییاهدیدهت  عیجف  یاهدمایپ  زا  دیاب  ویلوفتروپ  ناریدـم  .دوش  یم  هداد  رارق  رظن  دـم  زین  دایز  ریثات  اب  اما  نییاپ  رایـسب  لامتحا  اب  ییاهدـیدهت  تارثا  نیا ،

.ینهر راداهب  قاروا  شزرا  طوقس  دننام  دنشاب ؛ هاگآ  دایز  ریثات  اب  اما  نییاپ  رایسب 

کـسیر  ) فیعـض تیریدم  یاه  هویـش  نوچمه  یلماوع  دنراد ، شقن  ویلوفتروپ  کسیر  رد  هک  دـشاب  یم  نامزاس  کی  طیحم  زا  ییاه  هبنج  لماش  کسیر  طیارش 
هب یگتـسباو  ای  یفنم ) کسیر   ) نامزمه یاه  هژورپ  دایز  دادعت  تبثم ،) کسیر   ) دمآراک یاهدـنیآرف  تبثم ،) کسیر   ) هچراپکی تیریدـم  یاه  متـسیس  یفنم ،)

ندومن مهارف  بجوم  اما  دنوش ؛ یمن  بوسحم  کسیر  دوخ  یِدوخ  هب  طیارش  نیا  یفنم .) ای  تبثم  کسیر   ) دنرادروخرب ییلااب  صـصخت  زا  هک  یجراخ  یاکرشُ 
، دراد یدایز  یگتسباو  یجراخ  صصختم  یاکرش  هب  هک  ینامزاس  رد  لاثم ، یارب  .دنشاب  هتشاد  یرایـسب  تلاکـشم  داجیا  ناکما  اه  کسیر  هک  دنوش  یم  یرتسب 

یارب اهنآ  رکف  رظن و  هک  دراد  دوجو  یرتشیب  لامتحا  دنتـسه ، صـصختم  دارفا  نیا  هک  ییاجنآ  زا  یفنم .) کـسیر   ) تسا رتشیب  اکرـش  نآ  نداد  تسد  زا  لاـمتحا 
رد ار  یجراخ  یاکرـش  روضح  اب  طبترم  کسیر  یفنم  تبثم و  یاه  هبنج  ویلوفتروپ  ریدم  تبثم .) کسیر   ) دشاب یتایح  مهم و  ویلوفتروپ  یاه  تیلاعف  تیریدـم 

.تسین هلئسم  نتشادنپ  گرزب  ای  کچوک  راک ، نیا  .دریگ  یم  رظن 
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کـسیر ویلوفتروپ و  یاه  کسیر  زا  همه ) ای   ) یـشخب اب  هلباقم  یارب  کسیر  هدودحم  رد  ییاضتقا ) ای  یتیریدـم   ) ریاخذ نیمات  لماش  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم 
لیلد هب  ای  تسا  نئمطمان  ریاخذ ، ای  ییاضتقا  هبـساحم  یارب  راظتنا  دروم  یلوپ  شزرا  نآ  رد  هک  یتیعـضو  رد  .دـشاب  یم  شخب  یاه  هژورپ  اه و  همانرب  نورد  یاه 

ییوگخساپ یارب  ار  تلاامتحا  هعومجم  دناوت  یم  هک  دراد  رارق  یهاگیاج  رد  ویلوفتروپ  ریدم  تسا ، ینیبزاب  دنمزاین  ویلوفتروپ  زا  شخب  کی  رد  کسیر  نییاپ  رامآ 
یم نانیمطا  لباق  ریغ  راظتنا ، دروم  یلوپ  شزرا  نییاپ ، رایـسب  لامتحا  دایز و  رایـسب  ریثات  اب  ییاه  کسیر  اب  هلباقم  ماگنه  .دریگب  رظن  رد  اهتـصرف  ای  اهدیدهت و  هب 

ای دیدهت  هجیتن  ای  ریثات  لاثم ، یارب   ) دشاب هتشاد  کسیر  ربارب  رد  یناسکی  یاه  شنکاو  دناوت  یم  زین  کرتشم  یاه  یگژیو  یخرب  زا  هدافتـسا  اب  ویلوفتروپ  ریدم  .دوش 
یدراوم رد  .تسا  یداصتقا  سایقم  تصرف  زا  یرادرب  هرهب  اًتدمع  کسیر ، تیریدم  رد  ویلوفتروپ  مهس  رگید  ترابع  هب  تبثم .) کسیر  اب  دروخرب  ماگنه  تصرف 
لیکـشت یاه  هژورپ  اه و  همانرب  یارب  ییاضتقا  طرـش  کی  ناونع  هب  سایقم  نیا  دیامن ، تظفاحم  اهدیدهت  ربارب  رد  دوخ  زا  دـناوتن  شخب  ره  یداصتقا  ظاحل  زا  هک 

.دوش یم  بوسحم  هدنهد 

زا اه  شخب  نیب  ناتـسب  هدب  سایقم و  هب  ییوج  هفرـص  اب  یداهنـشیپ  تصرف  زا  یرادرب  هرهب  اًساسا  کسیر ، تیریدم  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  شقن  رگید ، ترابع  هب 
( تایلمع اه و  هژورپ  اه ، همانرب   ) هدنهد لیکشت  یاه  شخب  یارب  هک  تسا  نآ  یـساسا ، یاهراک  زا  یکی  .تسا  یفنم  تبثم و  یاه  کسیر  یزاس  لداعتم  قیرط 

یدح زا  رتشیب  اما  هدـش  هتفریذـپ  کیژتارتسا  حطـس  رد  کرتشم  تصرف  ای  دـیدهت  ریثات  هک  ار  یدراوم  نآ  هلیـسو  هب  ات  دوش  هتفرگ  رظن  رد  کرتشم  لامتحا  اضتقا و 
هوقلاب ریثات  اه ، تصرف  دروم  رد  .دوش  یم  هدیمان  ریاخذ  تیریدـم  راکهار ، نیا  .ددرگ  صخـشم  دربب ، هرهب  نآ  زا  ای  ، هدومن لمحت  ار  نآ  دـناوتب  شخب  ره  هک  تسا 

نآ ییارجا  تنامض  هدش و  فیرعت  راک  بسک و  هیجوت  دنـس  رد  هک  دشاب  یم  هطوبرم  حرط  هدش  یزیر  همانرب  شزرا  نامه  کیژتارتسا ، حطـس  رد  دوجوم  تصرف 
رد هژیو  هب  هلئسم  نیا  .دومن  هدافتسا  شزرا  شیازفا  تبثم و  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یارب  ریاخذ  زا  ناوت  یم  نینچمه  .تسا  هدش  دییات  ویلوفتروپ  هب  قاحلا  زا  سپ 

هب نیاربانب ، .دنبای  یم  رییغت  ای  فیرعت  تبثم ، یاه  کسیر  زا  یرادرب  هرهب  یارب  یاه  هژورپ  ای  اه  همانرب  هک  ارچ  دراد ، تحص  ویلوفتروپ  دروم 
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رد تصرف  دـیدهت و  ربارب  رد  اه  شنکاو  زا  دـناوت  یم  ریاخذ  زا  هدافتـسا  هک ، یلاح  رد  .دوش  یم  هاگن  دـیدهت  هب  شنکاو  تهج  یناـکما  ناونع  هب  ـًلاومعم  ریاـخذ 
.دیامن تیامح  ویلوفتروپ ،

کسیر یزاس  لداعتم  . 8.2.2

رارق هجوت  دروم  دیاب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  ماگنه  رد  هک  تسا  یلماع  اهدـیدهت ، اهتـصرف و  نیب  لداعت  ظاحل  زا  ویلوفتروپ  یدـیلک  ناعفنیذ  یریذـپ  کسیر 
ویلوفتروپ ریدم  نینچمه ، .دنک  یم  زیگنارب  شلاچ  ار  اه  کسیر  یزاس  لداعتم  کسیر ، اب  طبترم  تیعطق  مدـع  یتاذ  یگژیو  اهویلوفتروپ و  هدـیچیپ  تیهام  .دریگ 

هب هجوت  اب  اهدـیدهت  یفنم  هوقلاب  تاریثات  هک  دـنک  لصاح  نانیمطا  قیرط  نیا  هب  ات  دـیامن  هدافتـسا  اه  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یارب  رثوم  ایوپ و  یدرکیور  زا  دـیاب 
نایز ررض و  زا  دننک  یم  یعس  کسیر ، شهاک  تامادقا  قیرط  زا  اه  نامزاس  دیدهت ، بناج  رد  .دنتسه  یشوپ  مشچ  لباق  اهتصرف ، یریگیپ  زا  راظتنا  دروم  عفانم 

دوبهب تهج  رد  یتامادقا  یروآدوس ، ای  یراذگ  هیامرس  هدزاب  ریظن  تعفنم ، دنچ  ای  کی  ندناسررثکادح  هب  یارب  تصرف ، بناج  رد  هکیلاح  رد  دنیامن ، یریگولج 
.دراد دوجو  هنیهب  لح  هار  کی  زا  شیب  بلغا  دنتسه ، هدیچیپ  اه  ویلوفتروپ  هک  ییاجنآ  زا  هولاع ، هب  .دریگ  یم  تروص  جیاتن 

یاه شخب  خسف  ای  باختنا  رب  دوجوم ) یاه  یروانف  رازاب و  هلمج  زا   ) یطیحم تاظحلام  تدم و  دنلب  تدـم و  هاتوک  تاریثات  اه ، تصرف  اهدـیدهت و  نیب  نزاوت 
اه یگتسباو  یزاس  لداعتم  .دنوش  یم  بوسحم  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  یگدیچیپ  یارب  ینارشیپ  لماوع ، نیا  نیب  لباقتم  طباور  .دنراد  یساسا  ریثأت  ویلوفتروپ ،

، یعطق طیحم  کی  دوبن  نیا ، رب  هولاع  .دـشاب  یم  کسیر  هب  عجار  ینهذ  کاردا  یانبریز  هدوب ، زیگنارب  شلاچ  بلغا  ویلوفتروپ ، یاـه  شخب  ناـیم  اـه  تیولوا  و 
.دنیامن یم  دودحم  ار  شخبرثا  یشنکاو  یاه  یژتارتسا  اه  تیعطق  مدع  اریز  دنک ، یم  رتراوشد  ار  یریگ  میمصت  دنیارف 

لآ هدیا  تیریدم  درکیور  کی  یارب  دـنراد و  یتوافتم  فعـض  توق و  طاقن  یگمه  هک  دوش  یم  هجاوم  هنیهب  ریغ  لح  هار  نیدـنچ  اب  ویلوفتروپ  ریدـم  دراوم  رثکا  رد 
شقن ناسکی  کسیر  اب  ههجاوم  رد  ویلوفتروپ  هدنهد  لیکشت  یاه  شخب  مامت  هکنآ  روصت  .درادن  دوجو  ینشور  ریسم 
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.دنک یم  هجاوم  یماکان  اب  ار  دنتسه  جیار  ویلوفتروپ  تیریدم  حطس  رد  هک  یجراخ  تاریثات  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  نایم  لباقتم  طباور  دنراد ،

یم یقلت  ویلوفتروپ  تیریدـم  میت  یارب  یلـصا  ینارگن  ناونع  هب  عفنیذ ، تکراشم  تاطابترا و  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  کسیر  تیریدـم  اب  طبترم  یگدـیچیپ  لیلد  هب 
رد  ) یتایلمع نانکراک  ویلوفتروپ و  تیریدم  هریجنز و  نییاپ  حطـس  رد  هژورپ  همانرب و  تیریدـم  هریجنز ، یلااب  حطـس  رد  دـشرا  تیریدـم  اب  رثوم  تاطابترا  .ددرگ 

شلات نیب  هک  دریگ  یم  لکـش  یبوچراـچ  قیرط  نیا  هب  .دـیامن  یم  لـصاح  کرتشم  فادـها  یاتـسار  رد  کرتشم  یزادـنا  مشچ  ویلوفتروپ ،) رد  روضح  تروص 
.دنک یم  رارقرب  طابترا  دنویپ و  ویلوفتروپ ، رصانع  زا  کی  ره  رد  کسیر  تیریدم  یاه  شلات  اب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  . 8.3

یژتارتسا یارجا  .دشاب  یم  هتسویپ  موادم و  لرتنک  تراظن و  شنکاو و  لیلحت ، هیزجت و  یزیر ، همانرب  رب  لمتشم  لاعف  یدنیارف  حوطـس ، هیلک  رد  کسیر  تیریدم 
یم ار  تبثم ) یاه  کسیر   ) اه تصرف  هک  یا  هنوگ  هب  دنهد ، یم  بسانم  خساپ  کسیر  عوقو  زا  شیپ  هک  دوش  هدایپ  یتامادـقا  اب  هدوب ، هنانیب  شیپ  دـیاب  خـساپ  یاه 

هژورپ و همانرب ، هزوح  رد  کسیر  تیریدم  کسیر ، رمتـسم  ییاسانـش  یارب  لاعف  دـنیارف  کی  رد  یتح  .داد  شهاک  ار  یفنم ) یاه  کسیر   ) اهدـیدهت دوبهب و  ناوت 
تروص هب  ناوت  یمن  ار  اه  کسیر  ویلوفتروپ ، ریظن  یا  هدیچیپ  یاه  متـسیس  رد  لاح ، نیا  اب  .ددرگ  یم  یـسررب  دـنیارف ، رب  ینتبم  یزیوجت و  هاگدـید  زا  تایلمع ،

رد کسیر  هب  خساپ  یاه  یژتارتسا  یارجا  دراوم ، زا  یرایـسب  رد  .تسا  یروتـسد  یزیوجت و  رتمک  یدرکیور  دنمزاین  یگدـیچیپ  .دومن  تیریدـم  یتنـس  ای  هداس 
اه تصرف  یسررب  یارب  رمتسم  تایلمع  زا  یشخب  ناونع  هب  ای  ویلوفتروپ  هدنهد  لیکـشت  یاه  همانرب  رد  ییاه  هژورپ  یزادنا  هار  سیـسات و  لماش  ویلوفتروپ ، حطس 

.دبای یم  شیازفا  یهجوت  لباق  روط  هب  کرحم  دادیور  دادخر  قبط  اهنآ  زورب  لامتحا  ای  هتفای  ققحت  هک  یفنم ) تبثم و  یاه  کسیر   ) دشاب یم  صاخ  یاهدیدهت  ای 
یمهم زیامت  هژورپ ، ای  همانرب  حطس  رد  کسیر  تیریدم  ویلوفتروپ و  کسیر  تیریدم  نیب 
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زا یکی  .دـیامن  لوحم  ویلوفتروپ  رد  هعبات  یاه  هژورپ  ای  اه  همانرب  هب  ار  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یاهرایعم  دـیاب  ویلوفتروپ  ریدـم  دراوم ، زا  یرایـسب  رد  .دراد  دوجو 
رد ریخات  تیریدم و  یلهاک  شهاک  تهج  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یارب  شلات  ای  هتفایراتخاس  یزیر  همانرب  زا  هدافتـسا  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  بولطم  جیاتن 

دروم رد  یدربراک  فافش و  نشور ، تاعلاطا  دوبمک  هداد و  یاه  تیدودحم  کسیر ، هب  خساپ  یزیر  همانرب  کسیر و  ییاسانـش  لیلحت  .دشاب  یم  یریگ  میمـصت 
فلتخم یلامتحا و  دراوم  هدش ، رکذ  تاعلاطا  اه و  هداد  عطق  ریثات  نتخاس  دودحم  یارب  .دیامن  یم  قیدصت  ار  ویلوفتروپ  حطـس  رد  تیریدـم  لماوع  زا  یرایـسب 

اب کسیر  هب  طوبرم  یاه  یریگ  میمـصت  هب  هک  یتیریدـم  یاه  هنیزگ  ای  اهراکهار  .ددرگ  یم  نیودـت  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یاه  همانرب  دوش و  یم  هعلاطم  کسیر 
.دوش یم  هدادرارق  ویلوفتروپ  ینایم  ناریدم  دشرا و  ناربهر  رایتخا  رد  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  قیرط  زا  دننک  یم  کمک  صقان  تاعلاطا 

یزیر همانرب  یدیلک  رصانع  . 8.4

هراشا

رد تیمکاح  یاهدنیارف  قیرط  زا  دیاب  دنا ، هدشن  هتفرگ  رظن  رد  ویلوفتروپ  حطـس  رد  هک  ییاه  کسیر  .دنوش  ظاحل  دیاب  کسیر  رـصانع  هیلک  ویلوفتروپ ، حطـس  رد 
تیمکاح حطـس  رد  هن  نامزاس و  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، راتخاس  قیرط  زا  دوش ، زاس  لکـشم  یکـسیر  رگا  ییاهن  لیلحت  رد  .دـنوش  هدـید  کیژتارتسا  حـطس 

.دومن هلباقم  نآ  اب  ناوت  یم  کیژتارتسا 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  بوچراچ  . 8.4.1

نیا .کسیر  ربارب  رد  شنکاو  کسیر و  لیلحت  کسیر ، ییاسانش  کسیر ، تیریدم  یزیر  همانرب  دراد : دوجو  یدیلک  رـصنع  راهچ  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  رد 
کـسیر تیریدـم  همانرب  ریظن  یزیر  همانرب  تاعلاطا  فلتخم  یاه  هاگدـید  نیب  دروخزاب  یاه  هقلح  اـه ، ناـکیپ  .دـنا  هدـش  هداد  ناـشن  لکش 8-1  رد  رـصانع 

همانرب اه و  شرازگ  روحم ، هداد  تاعلاطا  راتخاس  رد  .دننک  یم  تیامح  اه  هاگدید  نیا  داجیا  زا  هک  دنهد  یم  ناشن  ار  ییاهدرکراک  ویلوفتروپ و 
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شنکاو یاه  همانرب  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  همانرب  لکش  هب  اهوگلا  ای  اه  هاگدید  نیا  کسیر ، تیریدم  صوصخ  رد  .دنوش  یم  جرد  یـصاخ  یاه  بلاق  رد  اه 
هظحلام لباق  رصانع  رگید  کسیر و  ربارب  رد  شنکاو  تیریدم و  یلیمکت  یاه  همانرب  کسیر ، تبث  ویلوفتروپ ، نانیمطا  دصرد  ای  نانیمطا  حطـس  کسیر ، ربارب  رد 

نآ هطـساو  هب  هک  تسا  یراتخاس  دـنمزاین  کسیر ، ربارب  رد  شنکاو  لرتنک  تراظن و  یزیر ، همانرب  .دـنوش  یم  رهاظ  ویلوفتروپ  حطـس  رد  کـسیر  اـب  طـبترم  هداد 
هب دوخ  راتخاس  تبث ، یرگـشرازگ و  یارب  روحم  هداد  درکیور  .دـنوش  رادروخرب  کسیر  ربارب  رد  ریذـپ  فاـطعنا  شنکاو  تیریدـم و  تیلباـق  زا  ویلوفتروپ  ناریدـم 

.دنک یم  داجیا  ار  راکدوخ  یناسرزور 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  رصانع  لکش 8-1 .
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رـصنع رد  کسیر ، ربارب  رد  شنکاو  یبایزرا و  ییاسانـش ، رـصانع  .دهد  یم  ناشن  ار  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  فلتخم  رـصانع  زا  ینهذ  یریوصت  لکش 8-1 
کسیر ربارب  رد  صاخ  شنکاو  کی  کسیر ، یبایزرا  ییاسانش و  رصانع  هنوگچ  هک  دوش  صخـشم  ات  دنا ، هدش  هدیـشک  ریوصت  هب  ویلوفتروپ  یاه  کسیر  تیریدم 

ویلوفتروپ کسیر  رـصنع  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  حلاطـصا  زا  هژورپ ، همانرب و  ویلوفتروپ ، کسیر  رـصانع  نیب  یراگزاس  یارب  .دنهد  یم  ناشن  ار 
ناکیپ هک  هنوگ  نامه  .دنوش  یم  تیریدم  عماج ، کسیر  یژتارتسا  کی  قبط  اهنآ  دنوش - یمن  لرتنک  لاًومعم  اه  کسیر  ویلوفتروپ ، حطس  رد  .تسا  هدش  هدافتسا 

.تسا یطخ  ریغ  هدیچیپ و  ایوپ ، ویلوفتروپ ، حطس  رد  هدش  هداد  ناشن  کسیر  طیحم  دنهد ، یم  ناشن  لکش  ددعتم  یاه 

ره طسوت  و  نامزاس ) یطیحم  یاه  کسیر  دـنیآ (  یم  دـیدپ  یلخاد  ای  یجراخ  عبانم  زا  ویلوفتروپ ، کسیر  یزیر  همانرب  لوط  رد  هدـش  ییاسانـش  یاـه  کـسیر 
ریدم ره  .دنتـسه  ییاسانـش  لباق  ناعفنیذ ، هژورپ و  ای  همانرب  تیریدم  یاه  میت  ویلوفتروپ ، ریدم  تایلمع ، تیریدم  ییارجا ، تیریدم  هلمج  زا  نامزاس ، رد  یدرف 
یارب .دشاب  توافتم  دناوت  یم  زین  دشرا  ییارجا  ناریدم  یراذگرثا  دراد و  یتوافتم  هاگدید  ویلوفتروپ  کسیر  دروم  رد  تایلمع ) هژورپ و  همانرب ، ویلوفتروپ ،  ) ییارجا

یم هجو  نیمات  یراذـگ و  هیامرـس  یاهرایعم  رازاب و  هب  دورو  نامز  ویلوفتروپ ، شزرا  لماش  کسیر  تاظحلام  یلک ، روط  هب  دـشرا ، ییارجا  ناریدـم  یارب  لاثم ،
تامدخ تلاوصحم و  و  ینامزاس ، فادـها  یژتارتسا و  رب  ریثات  ینامزاس ، یتایلمع  لدـم  نامزاس ، رابتعا  ترهـش و  یرتشم و  دـنرب  لماش  اهرایعم  نیا  .دـشاب 

، تکرـش یاه  ییاراد  نارادماهـس ، یاه  یراذگ  هیامرـس  زا  تظفاحم  رب  بلغا  دشرا  ییارجا  ناریدم  .دش  دـنهاوخ  عقاو  ویلوفتروپ  زا  رثاتم  دنـشاب و  یم  دوجوم 
.دننک یم  زکرمت  اه  یهدب  تیریدم  ییاسانش و  و  بلقت ، زا  یریگشیپ  صیخشت و 

یجراخ لماوع  ویلوفتروپ ، حطس  رد  مییوگب ، هک  تسین  انعم  نادب  نیا  .دنوش  یم  داجیا  دارفا  طسوت  اًتدمع  ییارجا  یراتخاس و  یاه  کسیر  ویلوفتروپ ، حطس  رد 
نایم رد  ینف  یاه  کسیر  دـیدشت  ای  عیمجت  یـشخب و  نیب  ینف  یاه  هطـساو  ای  اه  یگتـسباو  یا ، هنیمز  تارییغت  ینامزاس ، یاه  تسایـس  یطیحم ، لئاسم  ریظن 

یمن ریثات  کسیر  عاونا  رب  ددعتم ، یاه  شخب 
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.دننک یم  افیا  شقن  هژورپ  ای  همانرب  حوطس  زا  رتمک  ویلوفتروپ  حطس  رد  لماوع  نیا  اه ، کسیر  میقتسم  داجیا  نایرج  رد  دنچ  ره  .دنراذگ 

ای ینامزاس  یراگزاس  .تسا  هدش  فیـصوت  شریذـپ  یارب  نامزاس  کی  ناکما  ای  ایوپ  تیفرظ  ناونع  هب  ییارجا  یراتخاس و  تاظحلام  نیب  دـنویپ  رییغت ، رظنم  زا 
، ایوپ تیفرظ  اب  طبترم  کسیر  .تسین  دنیارف  ینف و  تاظحلام  زا  یـشان  دـننک و  یم  راک  نامزاس  رد  هک  تسا  یناتـسدریز  ریدـم و  ریثات  تحت  تیریدـم  یکباچ 

راک تیریدم  راتخاس  رد  هک  تسا  یناسک  یدرف  کسیر  یاه  شرگن  رب  ینتبم  نآ  یریذپ  کسیر  کسیر و  هب  تبـسن  نامزاس  کی  شرگن  .دـشاب  یم  روحم  مدرم 
.دننک یم 

عفانم هدش و  ینیب  شیپ  جیاتن  دوجوم ، تلاوصحم  تامدخ و  رب  هکلب  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  ویلوفتروپ  رب  اهنت  هن  ققحت ، تروص  رد  کسیر ، ره  یفنم  ای  تبثم  رثا 
زورب بجوم  نامزاس ، رد  تاعبت  ریثات و  شرتسگ  راشتنا و  .دراذگ  یم  ریثات  رگید  یاه  کسیر  رب  کسیر  کی  اریز  دراذگ ، یمریثات  اه  هژورپ  اه و  همانرب  زا  هلصاح 

هب ءزج  کی  ای  شخب  کی  یارب  هک  یقافتا  لاح ، نیا  اب  .دنراذگ  یم  رثا  رازاب ، رد  نامزاس  تیعقوم  نینچمه  رابتعا و  ترهـش و  ناعفنیذ ، رب  هک  دـنوش  یم  یتارییغت 
نآ مهم  هتکن  .دراد  رارق  تیمها  مود  هجرد  رد  دنوش ، ناربج  رگید  یاه  هزوح  یاه  تصرف  اب  دیاب  دنهد  یم  خر  هک  ییاهدیدهت  هکنیا  هب  هجوت  اب  ددـنویپ ، یم  عوقو 

لدـم یژتارتسا و  زادـنا ، مشچ  اب  هدـمآ  تسدـب  رثا  رگا  .دوش  یم  هداد  لیوحت  ویلوفتروپ ، هتخیمآ  رد  کـسیر  یزاـس  عونتم  هجیتن  ناونع  هب  یلک  شزرا  هک  تسا 
.دوش یم  هدناوخ  رثوم  هدزابرپ و  دوخ ، یاه  شخب  زا  یخرب  ییاهن  تیعضو  زا  رظن  فرص  ویلوفتروپ  دشاب ، وسمه  ینامزاس  راک  بسک و 

یریذپ کسیر  . 8.4.2

یریذپ کسیر  هینایب  .دشاب  یم  تیمها  زئاح  صخشم  یاه  تصرف  ای  اهدیدهت  ریثات  عوقو و  لامتحا  ربارب  رد  یگدامآ  کسیر و  زا  کرتشم  کرد  اه ، نامزاس  یارب 
نامزاس یلعف  یاه  تسایس  اه و  یژتارتسا  ینابم  هدوب ، ناعفنیذ  هیلک  یاه  هغدغد  اه و  هاگدید  ینیبزاب  یانبم  رب  دیاب 
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رب یریذـپ  کسیر  .دـیامن  نییعت  ار  یلخاد  یریذـپ  کسیر  دودـح  هدرک ، هیهت  یریذـپ  کسیر  یاه  هینایب  دـناوت  یم  نامزاس  قیرط  نیا  هب  .دـهد  رارق  رظن  دروم  ار 
زا هزوح  ره  رد  ار  کسیر  یریذپ  لمحت  هدودحم  دیاب  مادقا ، هنوگ  ره  زا  شیپ  اه  نامزاس  .دوش  یم  فیرعت  شجنس ، رایعم  ناونع  هب  کسیر ، یاه  هناتـسآ  ساسا 

هینایب هئارا  نامزاس ، کی  یارب  .دهد  یم  ناشن  ار  هدش  فیرعت  کیژتارتسا  فادها  لوح  کسیر  لوبق  لباق  رییغت  حوطس  هدودحم  نیا  .دنیامن  صخـشم  زین  کسیر 
تیمها زئاح  کسیر ، تیریدم  یلک  یاه  تیلاعف  یارب  هدودحم  نییعت  کسیر و  رب  ینتبم  یریگ  میمـصت  لیهـست  یارب  قفاوت  دروم  نشور و  یریذپ  کسیر  یاه 

اب ییوسمه  قیرط  نیا  هب  ات  دـنوش  یم  یناسرزور  هب  یرادـهگن و  ویلوفتروپ  ریدـم  طسوت  یمـسر ، دانـسا  اـه و  شرازگ  هلمج  زا  کـسیر ، یاـه  هداد  .دـشاب  یم 
دوش یم  ینامزاس  کسیر  گنهرف  نییعت  لماش  ویلوفتروپ  حطـس  رد  کسیر  تیریدم  زا  یا  هدـمع  شخب  .دوش  ظفح  اه  یریگ  تهج  رگید  ینامزاس و  یژتارتسا 
یاه شخب  رد  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  تراظن و  یتنـس ، یزیر  همانرب  .تسا  هدـش  فیرعت  ینایم ، ناریدـم  دـشرا و  ییارجا  ناریدـم  یریذـپ  کسیر  ساسا  رب  هک 

.دوش یم  ماجنا  ویلوفتروپ  رد  رمتسم  تایلمع  کی  تروص  هب  ای  اه  هژورپ  اه ، همانرب  یارجا  قیرط  زا  لاًومعم  ویلوفتروپ 

کسیر .تسا  نامزاس  یعمج  یریذپ  کسیر  نینچمه  دارفا و  یریذپ  کسیر  یاهـشرگن  رب  ینتبم  کسیر  تیریدم  شریذپ و  هب  طوبرم  تامیمـصت  لاح ، نیا  اب 
لباق هژورپ  یاه  میت  همانرب و  تیریدـم  ویلوفتروپ ، ریدـم  تایلمع ، تیریدـم  ییارجا ، تیریدـم  هلمج  زا  نامزاس ، رد  یدرف  ره  طسوت  ویلوفتروپ  تیریدـم  یاـه 

تیریدـم ییارجا ، تیریدـم  زا : دـنترابع  ینامزاس  حوطـس  .دراد  توافتم  یهاگدـید  ویلوفتروپ ، کـسیر  دروم  رد  ناـمزاس  زا  حطـس  ره  .دنـشاب  یم  ییاـسانش 
لماع اهدـیدهت )  ) یفنم و  اه ) تصرف   ) تبثم یاه  کسیر  حوطـس ، همه  رد  .کچوک  یاه  میت  هژورپ و  حطـس  همانرب و  یاه  شخب  ویلوفتروپ ، ریدـم  تاـیلمع ،

رد درف  کی  یتخانـشناور  درکیور  اب  هک  یدایز  لماوع  یانبم  رب  رطاخ  نیمه  هب  تسا و  راوشد  تخـس و  یراک  روصت  کرد و  اًـعبط  .دـنوش  یم  بوسحم  یمهم 
مدع یگدیچیپ و  حطس  یریذپ ، کسیر  دروم  رد  ناسنا  یتخانشناور  تیهام  لیلد  هب  .دوش  یم  صخشم  دنراد ، راک  رس و  کسیر  دروم 
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.دشاب یم  رتشیب  هژورپ ، همانرب و  حطس  ینعی  تسا ، ای  لوصحم  هئارا  تعفنم و  رب  زکرمت  هک  ییاج  هب  تبسن  ویلوفتروپ  حطس  رد  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  تیعطق 

لباق ریغ  یاهریغتم  ریثات  لیلد  هب  .دـشاب  یم  هابتـشا  ای  صقان  تاعلاطا  زا  یـشان  تیعطق  مدـع  .دوش  یم  رتمهم  یریذـپ  کسیر  کاردا  تیعطق ، مدـع  شیازفا  اب 
، اه همانرب  یرتمک  تبسن  هب  اه و  هژورپ  زا  ناوت  یم  هدشن  لرتنک  یاهریغتم  یخرب  ربارب  رد  .تسا  رتشیب  رایسب  ویلوفتروپ  حطس  رد  تیعطق  مدع  ویلوفتروپ ، رب  لرتنک 

تیعطق مدع  زا  هژورپ  همانرب و  ناریدم  یراک  طیحم  هب  تبـسن  هک  دـننک  یم  راک  یطیحم  رد  ویلوفتروپ  تیریدـم  میت  دـشرا و  ناریدـم  هجیتن ، رد  .دومن  تظفاحم 
دوخ تشادرب  کاردا و  رب  هابتـشا ، صقان و  تاعلاطا  لیمکت  یارب  ویلوفتروپ  ناریدم  دشرا و  ناریدم  تیعطق ، مدع  شیازفا  اب  ههجاوم  رد  .تسا  رادروخرب  یرتشیب 

.دنوش یم  لیدبت  کسیر  تیریدم  رد  یمهم  لماوع  هب  کسیر  هب  تبسن  شرگن  یریذپ و  کسیر  نیاربانب ، .دننک  یم  هیکت 

لیوحت هلداعم  ویلوفتروپ ، تایلمع  ای  اه  هژورپ  اه ، همانرب  طسوت  یریگ  هزادنا  لباق  فادها  نیمات  .تسا  تاکاردا  زا  هتفرگرب  زین  ویلوفتروپ  حطـس  رد  شزرا  لیوحت 
ای اه  هژورپ  قیرط  زا  صاخ  یاه  تیلباق  هئارا  ای  ویلوفتروپ  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  عفانم  عومجم  هداس ، نایب  هب  .دـنک  یمن  صخـشم  ـًلاماک  ار  ویلوفتروپ  شزرا 
نآ بلاغ  تشادرب  .دوش  یم  کرد  شاداپ  کسیر - طیحم  رد  هشیمه  شزرا  .دنک  یمن  نییعت  لماک  روطب  ار  ویلوفتروپ  هدـش  هداد  لیوحت  شزرا  یراج ، تایلمع 

.دشاب رتشیب  دیاب  زین  ویلوفتروپ  زا  هدمآ  تسدب  شزرا  اه و  شاداپ  رتشیب ، کسیر  یارب  هک  تسا 

حطـس رد  کسیر  تیریدم  یارب  یدـیلک  ناعفنیذ ، زا  کی  ره  یریذـپ  کسیر  لیلحت  شزرا ، هلداعم  عفانم  یهد  لکـش  رد  دارفا  کسیر  تاکاردا  تیمها  لیلد  هب 
دـصاقم فادـها و  نیمات  لامتحا  ندـناسر  رثکادـح  هب  یارب  ویلوفتروپ  حطـس  رد  کسیر  تیریدـم  دـش ، هتفگ  لاًبق  هک  هنوگ  ناـمه  .دوش  یم  بوسحم  ویلوفتروپ 

اب ویلوفتروپ  شزرا  .دراد  راک  ورـس  یفنم ) تبثم و  یاه  کسیر   ) اهدـیدهت اه و  تصرف  یزاس  لداعتم  اب  نامزاس ، زادـنا  مشچ  هب  هجوت  اب  ویلوفتروپ  کـیژتارتسا 
یم نییعت  بولطم ، جیاتن  هب  ندیـسر  یارب  هدش  هتفریذپ  یاه  کسیر  ربارب  رد  کیژتارتسا  دصاقم  فادـها و  نیا  زا  نتفرگ  یـشیپ  ای  نیمات  رد  تیقفوم  یریگ  هزادـنا 

.دوش

160 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 174 

http://www.ghaemiyeh.com


ینامزاس کسیر  گنهرف  ای  کسیر  هب  تبـسن  شرگن  هک  تسا  یریذـپ  کسیر  یدرف و  کسیر  تاکاردا  زا  یبیکرت  قیرط  زا  دـنهد و  یم  لیکـشت  ار  نامزاس  دارفا 
نامزاس ناریدم  نادنمراک و  یاه  شرگن  هیلک  عومجم  هب  کسیر ، هب  تبسن  ینامزاس  شرگن  کی  یریگ  لکـش  هک  تسین  ینعم  نیدب  هلئـسم  نیا  .دریگ  یم  لکش 

لکش نیرتهب  هب  زاین ، شیپ  دصاقم  فادها و  هب  ندیـسر  زا  نانیمطا  دصرد  بسحرب  اًضعب  هدوب ، هدیچیپ  ینامزاس  شرگن  کی  یریگ  لکـش  دنیارف  .دنک  یم  هراشا 
نامزاس .دوش  یم  هدـیمان  نامزاس  یریذـپ  کـسیر  ناـمزاس ، ویلوفتروپ  رب  اـه  کـسیر  یفنم  تبثم و  تارثا  دروم  رد  ناـمزاس  شرگن  .دریگ  یم  تروص  نکمم 

رد رت  نیگنـس  یراذگ  هیامرـس  ای  لوصحم  رتعیرـس  هعـسوت  دیدج ، یاهرازاب  تمـس  هب  رتعیرـس  تکرح  ریظن  رتشیب ، یاه  کسیر  شریذپ  هب  لیم  ریذپ ، کسیر 
کـسیر دارفا  .دراذـگ  یم  ریثات  درف  ره  کسیر  شرگن  رب  نامزاس  یریذـپ  کسیر  .دراد  یرتدـنک  تکرح  زیرگ  کسیر  نامزاس  .دراد  ار  دـیدج ، لوصحم  هعـسوت 

یکباچ ای  یریذـپ  قابطنا  رب  نامزاس  یریذـپ  کسیر  .دـنریذپ  یم  یرتشیب  کسیر  راک ، هظفاـحم  رتمک  دارفا  هک  یتروص  رد  دـنریذپ ، یمن  یداـیز  کـسیر  زیرگ ،
دهاوخ رتمک  تارییغت ، ربارب  رد  عیرـس  شنکاو  یراگزاس و  لامتحا  زیرگ ، کسیر  یاه  نامزاس  رد  تسا و  کسیر  یوتحم  رییغت  .دراذـگ  یم  ریثاـت  زین  ناـمزاس 

.دراذگ یم  ریثات  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  بوچراچ  هژیو  هب  ویلوفتروپ و  کسیر  تیریدم  درکیور  رب  هلئسم  نیا  .دوب 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  همانرب  ویلوفتروپ و  کسیر  تیریدم  بوچراچ  . 8.5

هراشا

اب دیاب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  .تسا  یزیر  همانرب  هژورپ ، حرط و  قفوم  تیریدم  دننامه  تسرد  ویلوفتروپ ، قفوم  تیریدم  یارب  یدـیلک  لماوع  زا  یکی 
همانرب .دنک  یم  صخشم  ار  ویلوفتروپ  رد  کسیر  تیریدم  هوحن  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  .دشاب  هتشاد  بسانت  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  یلک  بوچراچ 

ار کسیر  لیلحت  اه ، هداد  نیا  .دیامن  یم  مهارف  کسیر  اب  طبترم  یاه  هداد  تیریدم  یارب  یراتخاس  اما  تسین ، کسیر  لیلحت  لماش  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم 
هداد درکیور  .دننک  یم  هدافتسا  اه  هداد  زا  وحن  هچ  هب  ویلوفتروپ  ناریدم  دشرا و  ناریدم  هک  دهد  یم  حیضوت  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  دنهد و  یم  لیکـشت 

روحم
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.دروآ یم  مهارف  ار  کسیر  هدننک  داجیا  یاهدادیور  هب  رمتسم  زاین ) تروص  رد   ) شنکاو یناسرزور و  هب  ینیبزاب ، ناکما  یزیر ، همانرب  یارب 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  بوچراچ  . 8.5.1

مهارف ویلوفتروپ  نورد  کسیر  تیریدم  یارب  یزادنا  مشچ  هدومن ، تیامح  کسیر  تیریدم  یـساسا  لوصا  زا  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  یرامعم  ای  بوچراچ 
کسیر تیریدم  یاهدنیارف  نیب  هک  تسا  یحرط  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  بوچراچ  .دروآ  یم 

راتخاس اب  تایلمع  هژورپ و  حرط ، کسیر  تیریدـم  نیب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  بوچراچ  نیا ، رب  هوـلاع  .دـنک  یم  رارقرب  دـنویپ  ویلوفتروپ  نورد  یناـمزاس 
، ویلوفتروپ نورد  دوجوم  یاه  شخب  کسیر  تاظحلام  ویلوفتروپ و  زا  رتارف  کسیر  تاظحلام  نیب  قیرط  نیا  هب  هدومن ، رارقرب  دـنویپ  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم 

طبترم فیراعت  زا  کرتشم  یا  هعومجم  دیاب  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  بوچراچ  هیهت  دنور  زا  یـشخب  ناونع  هب  ویلوفتروپ ، تیریدم  میت  .دنک  یم  رارقرب  طابترا 
یعماج کسیر  طیحم  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  بوچراچ  روحم ، هداد  هاگدید  زا  .دیامن  نیودت  کسیر ، تسکش  راتخاس  ای  کسیر  تاقبط  داجیا  کسیر و  اب 

.دنتسه لاعف  ویلوفتروپ  کسیر  یاهدنیارف  نآ  رد  هک  دنک  یم  فیرعت  ار 

کـسیر تیریدم  رب  تایلمع ، یارجا  ماگنه  ای  هژورپ  ای  حرط  حطـس  رد  .دراد  دوجو  توافت  تایلمع ، هژورپ و  حرط ، ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدـم  یاه  هزوح  نیب 
ای یراذـگ  کارتشا  هب  یرادرب ، هرهب  قیرط  زا  اه ) تصرف   ) تبثم یاه  کسیر  تیریدـم  نینچمه  شهاک و  ای  لاـقتنا  باـنتجا ، قیرط  زا  اهدـیدهت )  ) یفنم یاـه 

دـصاقم کیژتارتسا ، فادها  ینامزاس ، زادنا  مشچ  زا  تیامح  یارب  یفنم  تبثم و  یاه  کسیر  یزاس  لداعتم  رب  ویلوفتروپ ، حطـس  رد  .دوش  یم  دـیکات  شیازفا ،
زا یرایـسب  اریز  دـیآ  یم  باسح  هب  یرت  لومعم  یژتارتسا  یریذـپ ، کسیر  ویلوفتروپ  حطـس  رد  .دوش  یم  دـیکات  نامزاس  یارب  شزرا  ققحت  هجیتن  رد  نامزاس و 

.دنتسه نامزاس  لرتنک  ای  یزیر  همانرب  ییاناوت  هطیح  زا  جراخ  اه  کسیر 
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، لوصحم یاضاقت  شیازفا  اب  هلباقم  ماگنه  لاثم ، یارب  .دـنراذگ  یم  کارتشا  هب  ای  هداد  دوبهب  ار  نآ  هتفرگ ، هرهب  تبثم  کسیر  زا  اه  نامزاس  کسیر ، تبثم  هبنج  زا 
.دوب دهاوخ  یبایرازاب  شلات  ای  ویلوفتروپ  هدش  یزیر  همانرب  یژتارتسا  زا  یشخب  لاًومعم  کسیر ، ربارب  رد  شنکاو  تامادقا 

.دنـشاب یم  کسیر  ربارب  رد  شنکاو  یارب  هداس  یاه  یژتارتسا  زا  رتارف  هک  دنتـسه ، کسیر  یاه  یژتارتسا  اه و  کسیر  یزاس  لداعتم  دنمزاین  هدیچیپ  یاه  هژورپ 
حوطـس رد  رتشیب  یگدیچیپ  ویلوفتروپ ، تیریدم  رت  عیـسو  هدودحم  لیلد  هب  یلک ، روط  هب  .دنک  زکرمت  نآ  رب  دـیاب  نامزاس  هک  دراد  یدروم  رد  هشیر  یدـیلک  هتکن 

یم دیکات  هژورپ  حرط و  حوطـس  زا  رتارف  کسیر  یزاس  لداعتم  رب  ویلوفتروپ  ناریدم  تیریدم ، راتخاس  رد  رت  هدرتسگ  زادنا  مشچ  لرتنک و  شهاک  دشرا ، تیریدم 
.دننک

یم مهارف  یراتخاس  کسیر  تاقبط  .دیامن  یم  لیهـست  ار  کسیر  تاقبط  رد  فلتخم  یاه  کسیر  کیکفت  یزاسادج و  دـنور  کسیر ، رب  ینتبم  یریگ  میمـصت 
کسیر ییاسانش  تیفیک  یشخبرثا و  هب  هدومن ، نیمضت  تسدکی ، تایئزج  حطس  اب  اه  کسیر  دنم  ماظن  یلوصا و  ییاسانش  یارب  لماک  عماج و  دنیارف  هک  دنیامن 

رد کسیر  تاقبط  زا  یخرب  .دیامن  هدافتسا  تاقبط  زا  یا  هداس  تسرهف  لکش  هب  هدش  هدامآ  لاًبق  هک  یدنب  هقبط  بوچراچ  زا  دناوت  یم  نامزاس  .دیامن  یم  کمک 
عبنم شلات ، تیعـضو  ساسا  رب  تاقبط  .دشاب  یم  کسیر  تسکـش  راتخاس  کسیر ، یدـنب  هقبط  یارب  نیزگیاج  شور  کی  .دـنا  هدـش  هداد  ناشن  لکش 8-2 

تـسکش راتخاس  نیا ، رب  هولاع  .دنـشاب  یم  کرد  لباق  لوقعم و  تیریدـم  یارب  هک  یا  هنوگ  هب  دـنوش  یم  یهدـنامزاس  ینامزاس  یاهراتخاس  رگید  اـی  کـسیر ،
نینچمه نآ و  دشرا  تیریدم  میت  نامزاس و  یریذپ  کسیر  هب  هدش ، باختنا  درکیور  .ددرگ  جـتنم  کسیر  تاقبط  رت  لصفم  یدـنب  تسرهف  هب  دـناوت  یم  کسیر 

.دراد یگتسب  هدش ، باختنا  تیریدم  درکیور  تایئزج  یلک  نازیم 
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کسیر یدنب  هقبط  زا  یا  هنومن  لکش 8-2 .

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  همانرب  . 8.5.2

رد کسیر  تیریدـم  یاه  تیلاعف  یارجا  یدـنبراتخاس و  هوحن  همانرب ، نیا  .دـشاب  یم  ویلوفتروپ  تیریدـم  همانرب  زا  یـشخب  ویلوفتروپ  کـسیر  تیریدـم  هماـنرب 
لماش دـننک و  یم  فیرعت  ار  نامزاس  یریذـپ  کسیر  یژتارتسا و  هک  ییاه  شور  اه و  تسایـس  کسیر ، تیریدـم  یاـهدربهار  هب  هدومن ، فیـصوت  ار  ویلوفتروپ 

هراشا زین  دنشاب ، یم  نانیمطا  دودح  اه و  هناتسآ 
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یم هدافتـسا  ویلوفتروپ  یاه  شخب  رد  کسیر  یبایزرا  یارب  نآ  زا  همکاح  یاه  تئیه  هک  دـهد  یم  هئارا  یدرکیور  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  همانرب  .دـیامن  یم 
درکیور نیب  دنچ  ره  دشاب ، یمن  اهنآ  زا  یا  هصلاخ  ای  ویلوفتروپ  یاه  شخب  کسیر  تیریدم  یاه  همانرب  زا  یا  هعومجم  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدم  همانرب  .دننک 
یریذـپ کسیر  نامزاس  گنهرف  هک  ینامز  لاثم  یارب  .دراد  دوجو  یکرتشم  رـصانع  ویلوفتروپ ، تیریدـم  یلک  همانرب  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  رد  کسیر  تیریدـم 

.دشاب کرتشم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  هیلک  نایم  رد  دیاب  کسیر  شریذپ  هدوب ، رت  مواقم  کسیر  ربارب  رد  دیاب  ویلوفتروپ  کسیر  درکیور  تسا ،

هژورپ و حرط ، ناریدـم  شرگن  یریذـپ و  کسیر  رد  و  دـنرب ، یم  هرهب  کسیر  تیریدـم  یارب  یتوافتم  یاهدرکیور  زا  ویلوفتروپ ، رد  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، حرط 
اه شخب  زا  کی  ره  یزیر  همانرب  رد  هدش ، ویلوفتروپ  رد  کسیر  تیریدـم  کرتشم  موهفم  عنام  دـیابن  تافلاتخا  نیا  .دراد  دوجو  توافت  کسیر  دروم  رد  تایلمع 
ار نامزاس  کسیر  یژتارتسا  هک  ییاه  شور  اه و  تسایـس  کسیر ، تیریدم  یاهدربهار  هب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  .دـننک  داجیا  تیدودـحم  دـیابن  زین 

لیذ هک  کسیر  تیریدم  فلتخم  یاهدرکیور  رد  .دهد  یم  ناشن  ار  کسیر  یریذپ  لمحت  هناتـسآ  نامزاس و  یریذپ  کسیر  دیامن و  یم  هراشا  دننک ، یم  فیرعت 
لرتنک تراظن و  هوحن  کسیر و  تیریدم  اب  دروخرب  هوحن  دروم  رد  دینک ،) عوجر  شخب 8.2.1 . هب   ) دش هداد  حیضوت  اهنآ  هب  عجار  هدش  رکذ  یتیریدم  یاهدربهار 

یاه هویـش  نامزاس ، یاهدنیارف  یلحم و  تاررقم  هب  هتـسب  نامزاس  ره  یا ، هتـسه  یژرنا  تعنـص  رد  لاثم  یارب  .دشاب  هتـشاد  دوجو  یهباشت  هجو  دـیاب  کسیر ،
داوم اب  طبترم  یاهدیدهت  رفـص  یریذپ  لمحت  تعنـص ، نیا  رد  کسیر  تیریدم  یلک  عوضوم  لاح ، نیا  اب  .دنک  یم  هدایپ  توافتم  یلکـش  هب  ار  کسیر  تیریدم 

.دشاب یم  یا  هتسه 

، ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  همانرب  .دهد  یم  هعـسوت  طسب و  ار  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  بوچراچ  رد  هدش  نایب  زادنا  مشچ  ویلوفتروپ ، کسیر  تیریدـم  همانرب 
هوحن ای  دوش  زیوجت  هژورپ  حطـس  هب  دیابن  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  لاح ، نیا  اب  .دزاس  یم  صخـشم  ار  ویلوفتروپ  حطـس  رد  کسیر  تیریدم  یاهدـنیارف 

، دننک یم  راک  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یور  هک  یناریدم  .دیامن  صخشم  ار  ویلوفتروپ  رد  دوجوم  کسیر  هب  هجوت  اب  تایلمع  تیریدم 
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ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  همانرب  زا  دیاب  شخب  ره  کسیر  تیریدم  همانرب  دنیامن و  گنهامه  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدـم  بوچراچ  اب  ار  کسیر  یاه  همانرب  دـیاب 
، رثا هنماد  ریثات ، نامز ، یترابع : هب   ) دراد توافت  ویلوفتروپ  حطـس  رد  تاظحلام  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  دروم  رد  تیریدـم  هغدـغد  هک  یلاحرد  .دـنک  تیاـمح 

.دشاب یمن  ویلوفتروپ  لک  یارب  ویلوفتروپ  کسیر  تیریدم  همانرب  زا  یا  هعومجمریز  اًفرص  شخب ، ره  کسیر  تیریدم  همانرب  یگدیچیپ ،)
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، بیترت نیا  هب  .تسا  هدـشن  شزادرپ   ANS یارب  ANSI تامازلا اب  قباـطم  تسین و  ( ANS  ) اکیرمآ یلم  درادناتـسا  قبط  تمـسق  نیا  رد  دوجوم  تاعلاطا 
قابطنا یارب  مزلا  دراوم  لماش  هولاعب ، .تسا  هتفرگن  رارق  عامجا  ای  یمومع  ینیبزاب  دروم  هک  دشاب  یبلاطم  یواح  تسا  نکمم  تمـسق  نیا  رد  دوجوم  تاعلاطا 

.دشاب یمن  زین   ANS درادناتسا اب 
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اه تسویپ 

تسویپ 1

مراهچ تساریو  تارییغت 

هخسن نیب  توافت  کرد  رد  ناگدنناوخ  هب  کمک  یارب  مراهچ  تساریو  - ویلوفتروپ تیریدم  درادناتسا  رد  هدش  داجیا  تارییغت  هرابرد  یلصفم  حیـضوت  تسویپ  نیا 
.دهد یم  هئارا  تاعلاطا  یگتسویپ  درادناتسا و  قطنم  اه ،

کی مادـقا  نیا  .دـش  داجیا  لوصا ، رب  ینتبم  دنـس  کی  هیهت  شلاچ  اب  هچرگ  موس ، تساریو  ویلوفتروپ - تیریدـم  درادناتـسا  اقترا  یناسر و  زورب  یارب  هژورپ  هتیمک 
: تسا هدش  هدافتسا  درادناتسا  رد  مزلا  تارییغت  نییعت  یارب  ریز  یاهرایعم  عبانم و  زا  .دوب  هدش  رشتنم  لاًبق  هک  دوب  دنیآرف  رب  ینتبم  درادناتسا  زا  میاداراپ  رییغت 

؛ موس تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتسا  اب  توافتم  یاه  هیصوت  ¨ 

؛ درک دییأت  ار  موس  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتسا  یداهنشیپ  تارییغت  هکویلوفتروپ  تیریدم  رازاب  تاقیقحت  هعلاطم  کی  جیاتن  ¨ 

یداینب PMI؛ یاهدرادناتسا  ریاس  اب  یلصا  میهافم  اه و  شخب  یگنهامه  ¨ 

؛ عوضوم یصصخت  یسررب  زا  هدمآ  تسدب  تاداهنشیپ  ¨ 

؛ هژورپ تیریدم  طیارش   PMI همان هژاو  اب  ییوسمه  ¨ 

؛ یمومع یاهدرادناتسا  همانرب  یراک  تاسلج  یاه  هیصوت  ¨ 

و مومع ؛ راظنا  رد  هدش  حرطم  تارظن  زا  ییاه  هیصوت  ¨ 

(1) .ویلوفتروپ تیریدم  یامنهار  ویلوفتروپ - تیریدم  حرط و  هژورپ ، دروم  رد  وزیا 21504:2015  اب  ییوسمه  ¨ 

رد راک  نیا  ماجنا  یارب  عجرم  ناونع  هب  ار  موس  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتـسا  زا  یا  هخـسن  هدومن ، نیودت  ار  وزیا 21504  هک  ، TC258 وزیا هورگراک 
میهافم .دشاب  یم  ویلوفتروپ  تیریدم  درادناتسا  یناسرزور  هب  رد  درادناتسا  یلصا  هتیمک  هدافتسا  دروم  عبانم  زا  یکی  وزیا 21504  نیا ، رب  هولاع  .تشاد  تسد 

لوصا ویلوفتروپ  تیریدم  درادناتـسا  .تسا  هدش  لیمکت  میظنت و  وزیا 21504  درادناتسا  هب  هجوت  اب  مراهچ  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتـسا  رد  دوجوم 
همانرب اب  یگنهامه  هلمج : زا  وزیا 21504  یساسا  میهافم  یدربراک و 
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یلک نارود  شزرا و  تیریدم  رب  زکرمت  ناعفنیذ ، لاعف  تکراشم  هب  زاین  ویلوفتروپ ، تیمکاح  زا  هدافتـسا  تیلباق ، تیفرظ و  تیریدم  یارجا  نامزاس ، کیژتارتسا 
.دهد یم  حرش  ار  ویلوفتروپ - تایح 

یراتخاس تارییغت  . 1.1

اب ویلوفتروپ  تیریدم  دنیآرف  شناد و  هعسوت  یاه  هورگ  ماغدا  یارب  مراهچ  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتـسا  .دراد  دوجو  راتخاس  رد  یـساسا  یاه  توافت 
.دینک عوجر   X1-1 لودج هب  هسیاقم  یارب  .دش  هتشاگن  موس  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتسا  رد  دوجوم  دراوم 

یراتخاس تارییغت  . X1-1 لودج

سکع

شراگن هویش  . 1.2

زا هدافتسا  اب   PMI یاهدرادناتسا .دننک  یم  هدافتسا  اوتحم  یزاس  ییاهن  داجیا و  یارب   PMI طسوت هدش  هئارا  کبس  یامنهار  کی  زا   PMI درادناتسا یاه  هتیمک 
تروص یا  هژیو  هجوت  PMI یاهدرادناتسا ریاس  اب  اهنآ  یگنهامه  هب  تسا و  دنس  لک  رد  راگزاس  یاوتحم  هیهت  اهنآ  فده  دنوش و  یم  نیودت  لاعف " یادص   " نابز

.دریگ یم 
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همدقم تارییغت  شخب 1 — .1.3

هصلاخ  X1-2 لودج .دش  حلاـصا  درادناتـسا  لوصا  یلک  یامن  ساکعنا  یارب  شخب  نیا  .تسا  هدـش  هداد  حرـش  شخب 1  رد  درادناتسا  رد  یـساسا  تارییغت 
: دهد یم  ناشن  ار  تارییغت 

تارییغت  1 شخب . X1-2 لودج

ویلوفتروپ تایح  نارود  شخب 2— .1.4

یاه هورگ  ناونع  هب  هک  تسا  ییاه  تیلاعف  لماش  نارود  نیا  .موادـم  رارکت و  لباق  دـنور  کی  دـنک -  یم  نایب  ار  ویلوفتروپ  تایح  نارود  موهفم  مراـهچ  تساریو 
.تسا زکرمتم  دنهد  یم  خر  زاین  تروص  رد  هک  یرورض  یاه  تیلاعف  رب  صخشم  تیلاعف  یدادعت  یاج  هب  اما  دنا ، هتفای  نامزاس  موس  تساریو  رد  دنیارف 
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ویلوفتروپ کیژتارتسا  تیریدم  شخب 3— .1.5

کیژتارتسا فادـها  تهج و  هب  ار  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نورد  راک  هک  بیترت  نیدـب  دـنک ؛ یم  زور  هب  ار  لبق  تساریو  رد  شخب 4  مراهچ ، تساریو  رد  شخب 3 
.دهد یم  ناشن  ار  تارییغت  نیا   X1-3 لودج .دهد  یم  دنویپ  نامزاس 

شخب 3 تارییغت  . X1-3 لودج

ویلوفتروپ تیمکاح  شخب 4— .1.6

.دهد یم  ناشن  ار  تارییغت  نیا   X1-4 لودج .دنک  یم  زور  هب  ار  لبق  تساریو  شخب 5  مراهچ ، تساریو  رد  شخب 4 

شخب 4 تارییغت  . X1-4 لودج
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ویلوفتروپ تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  شخب 5— .1.7

.دهد یم  ناشن  ار  تارییغت  نیا   X1-5 لودج .تسا  یلبق  تساریو  رد  شخب 6  اب  هسیاقم  لباق  مراهچ  تساریو  رد  شخب 5 

شخب 5 تارییغت  . X1-5 لودج

ویلوفتروپ ناعغنیذ  تیریدم  شخب 6— .1.8

.دهد یم  ناشن  ار  تارییغت  نیا   X1-6 لودج .تسا  هسیاقم  لباق  یلبق  تساریو  رد  شخب 7  اب  مراهچ  تساریو  رد  شخب 6 

شخب 6 تارییغت  . X1-6 لودج

تساریو 2017 تساریو 2013
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ویلوفتروپ شزرا  تیریدم  شخب 7— .1.9

اب یا  هسیاقم  چـیه  نیاربانب ، .باتک  زا  یـصاخ  شخب  رد  هن  اـما  تسا ، هدـمآ  زین  موس  تساریو  رد  هک  دـنک  یم  ناـیب  ار  یمیهاـفم  مراـهچ  تساریو  رد  شخب 7 
.تشاد ناوت  یمن  موس  تساریو  یاه  ¬ شخب

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  شخب 8— . 1.10

.دهد یم  ناشن  ار  تارییغت  نیا   X1.7 لودج .تسا  هسیاقم  لباق  یلبق  تساریو  رد  شخب 8  اب  مراهچ  تساریو  رد  شخب 8 

ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  تارییغت  شخب 8  . X1-7 لودج
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تسویپ 2

هدیچیپ متسیس  کی  ناونع  هب  ویلوفتروپ  نتفرگ  رظن  رد 

نآ تیریدم  ویلوفتروپ و  هب  تبسن  عماج  درکیور  . 2.1

تاعلاطا اب  بلغا  هربخ  دارفا  نیا  یطیارـش ، نینچ  رد  .دـننک  یم  راک  عفانم  داضت  بلغا  لخادـت و  اب  هدـیچیپ  طـیحم  کـی  رد  ویلوفتروپ  تیریدـم  ناصـصختم 
یرورـض ویلوفتروپ  هعومجم  لک  هعلاطم  راتفر ، ینیب  شیپ  ناکما  یطیحم و  نینچ  کرد  یارب  .دـنراد  شلاچ  بساـنم ، ریغ  تاـطابترا  دـح و  زا  شیب  طـبترمان و 

شخب زا  کی  ره  کرد  یسررب و  رب  هولاع  ینعی : هداس  نابز  هب  دریگ ، یم  تروص  یطخ  رکفت  تازاوم  هب  یمتسیس  رکفت  درکیور  کی  زا  هدافتسا  اب  راک  نیا  .تسا 
ویلوفتروپ ریدم  یارب  دناوت  یم  یزاوم  درکیور  نیا  .ددرگ  زکرمت  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نیب  تلاماعت  ریثأت  رب  دوش و  لیلحت  هیزجت و  ویلوفتروپ  لک  ویلوفتروپ ، یاه 

، تاقوا بلغا  .دنک  یم  ریگرد  ار  اه  ناسنا  زا  یرایـسب  هک  ییاه  متـسیس  هژیو  هب  رـشب و  طسوت  هدش  هتخاس  یاه  متـسیس  اب  راک  ماگنه  هژیو  هب  دشاب ، دیفم  رایـسب 
رییغت و یاه  هدیا  فادها  رتهب  کرد  ناکما  یمتسیس  هاگدید  .دننک  یم  داجیا  رییغت  نامزاس  لک  یارب  هک  دنتسه  تقوم  هیلقن  لیاسو  هباثم  هب  ویلوفتروپ  یاه  شخب 

.دنک یم  مهارف  ینامزاس  متسیس  لک  رد  ار  ویلوفتروپ  متسیس  درکلمع  رتهب  کرد  نینچمه  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  فادها ، نیا  هدنهد  هئارا  هیلقن  لیاسو 

: دنتسه ارجا  لباق  ریز  دراوم  یمتسیس ، درکیور  هب  هجوت  اب 

دهاوخ دوجو  ویلوفتروپ  یاه  شخب  نیب  هشیمه  تلاماعت  هدـننک ، لداعتم  هدـننک و  تیوقت  یاه  هقلح  داجیا  یارب  .ویلوفتروپ  یاه  شخب  یگتـسباو  طاـبترا و  ¨ 
.تسا رگید  یاه  متسیس  اب  طابترا  اه و  شخب  نآ  نیب  تاطابترا  لعف و  نآ ، یاه  شخب  زا  هتفرگرب  ویلوفتروپ  متسیس  راتفر  اه و  تیلباق  اه ،  یگژیو  .تشاد 

.اه شخب  زا  یا  هعومجم  طقف  هن  دوش ، هتفرگ  رظن  رد  لک  کی  دحاو ، داهن  کی  ناونع  هب  دیاب  ویلوفتروپ  متسیس  کی  .ییارگ  لک  ¨ 

.دراذگ یم  ریثأت  لاح  رب  هتشذگ  .نامز  هچخیرات و  ¨ 

تیریدم فادها  یارب  اهزرم  .دنوش  عقاو  نییعت  یـسررب و  دروم  صاخ  یفده  یارب  بسانم  یحطـس  رد  تسا  نکمم  ویلوفتروپ  متـسیس  لک  یاهزرم  .اهزرم  ¨ 
.دشاب یم  لماعت  رد  دوخ  طیحم  اب  هشیمه  هک  تسا  زاب  متسیس  کی  ویلوفتروپ  عقاو ، رد  .دنوش  یم  داجیا 

.ریذپان بانتجا  نآ  دادخر  تسا و  رمتسم  دنور  کی  رییغت  .رییغت  ¨ 
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مه اب  مزلا  ناـمز  رد  تسا  نکمم  لولعم  تلع و  دـهد ؛ خر  ویلوفتروپ  رد  تسا  نکمم  بلغا  یلولعم  تلع و  طـباور  بساـنت  مدـع  .یلولعم  تلع و  طـباور  ¨ 
.دنشاب هتشادن  یگنتاگنت  طابترا 

هک تسا  مهم  هتکن  نیا  هب  هجوت  .دهد  قفو  یطیحم  طیارـش  اب  ار  دوخ  ویلوفتروپ  شخب  تسا  نکمم  دشاب ، دـیدش  ویلوفتروپ  متـسیس  رد  للاتخا  رگا  .یمظن  یب  ¨ 
.تسین باختنا  نیرتهب  لاًومعم  هدشن  لرتنک  لداعت  تیعضو  .دشابن  دمآراک  تسا  نکمم  یمیظنتدوخ  دنور 

.دینک لابقتسا  یمیت  یریگدای  زا  دینک و  تیریدم  دیریذپب و  ار  رییغت  دیوش ، وربور  نانیمطا  مدع  اب  .یراگزاس  یریذپ / فاطعنا  ¨ 

هعومجمریز ای  اه  شخب  ریاس  رب  رییغت  تروص  رد  شخب ، ره  .دنتسه  لماعت  رد  اهنآ  طیحم  رگیدکی و  اب  هک  تسا  هتسویپ  مهب  یاه  شخب  زا  یمتـسیس  ویلوفتروپ 
دهد یم  ناشن  ار  ییاهراتفر  لاًومعم  دوش  یم  تیریدم  هدیچیپ  طیحم  کی  رد  هک  ییویلوفتروپ  .دراذگ  یم  ریثأت  تسا ، لصتم  اهنآ  هب  شخب  ره  هک  ویلوفتروپ  یاه 
هداس متسیس  کی  یاهراتفر  افرص  هن  دراد -  یدایز  تهابش  دنتسه ، لماعت  رد  نآ  طیحم  اب  موادم  روط  هب  هک  ییاه  متسیس  زا  هدیچیپ  متسیس  کی  یاهراتفر  هب  هک 

ویلوفتروپ و یاه  شخب  نیب  طابترا  اهنآ و  تاریثأت  اه و  یگتسباو  متسیس ، تابث  یریذپ و  فاطعنا  داجیا  یارب  تسا .) صیخشت  لباق  یتحار  هب  نآ  یاه  شخب  هک  )
.دنوش کرد  رتهب  ویلوفتروپ  تیریدم  ناصصختم  طسوت  دیاب  اهنآ ، طیحم  اه و  شخب 

، عفانم ققحت  دـنیآرف  غولب  رییغت ، تیریدـم  ییاناوت  عبانم ، تیفرظ  تیریدـم  نارادماهـس ، یاهزاین  زا  یهاگآ  هولاع  هب  ینامزاس  متـسیس  لـک  ییاـیوپ  رب  طلـست 
یاه شخب  نیب  طابترا  هک  یرثا  للع و  نینچمه  اه و  یگتسباو  زا  دیاب  ویلوفتروپ  ریدم  .تسا  یرورض  ویلوفتروپ  ریدم  یارب  هریغ  اه و  شخب  یگتـسباو م  تیریدم 
نینچ .دهد  صیخشت  ار  اهنآ  دشاب و  هتشاد  یهاگآ  دهد ، یم  ناشن  ینامز  عطقم  ره  رد  هریغ ) ویلوفتروپ و  طیحم  ویلوفتروپ ، نارادماهـس  لاثم  ناونع  هب   ) ویلوفتروپ

.دیامن صخشم  دننک ، یم  یگدیچیپ  داجیا  هک  ار  قوف  یاه  یگتسباو  زا  یشان  یاه  کسیر  یرارطضا و  دراوم  ات  دهد  یم  هزاجا  صصختم  ریدم  هب  یهاگآ 

، یمظن یب  اتدـمع  دـنک –  یم  لکـشم  راچد  ار  ویلوفتروپ  ناریدـم  هک  دوش  یم  زکرمتم  ینامزاس  یگدـنز  یاه  هبنج  هب  تاهجوت  یگدـیچیپ ، دربشیپ  تیادـه و  رد 
نارود لوط  رد  ندوب  ینیب  شیپ  لباقریغ  رییغت و  یتابث ، یب  شریذپ  دوجو  اب  ویلوفتروپ  فادها  هب  یبایتسد  یانعم  هب  یگدیچیپ  تیاده  . (1) یگناتخب یگنهامهان و 

ویلوفتروپ تایح 
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کی ویلوفتروپ  تیریدم  یگدیچیپ و  تیادـه  . (1) دنک یم  کمک  نآ ، لـلع  ندرب  نیب  زا  نودـب  نارحب  تیبثت  زا  یریگولج  هب  ویلوفتروپ  یگدـیچیپ  تیادـه  .تسا 
.دنک یم  راهم  ار  نآ  دهاک و  یم  یگدیچیپ  زا  یهجوت  لباق  نازیم  هب  نامزاس  کی  رد  ویلوفتروپ  تیریدم  یارجا  داجیا و  .دنراد  یوق  هبناج  ود  هطبار 

یزیر همانرب  یارب  .دراذـگ  یم  ریثأت  ویلوفتروپ  تیمکاح  یلام و  تیاـمح  کـیژتارتسا ، یزیر  هماـنرب  رب  لوا  هجرد  رد  یگدـیچیپ  ویلوفتروپ ، یجراـخ  طـیحم  رد 
: دنریگب رظن  رد  یگدیچیپ  لماوع  ناونع  هب  ار  ریز  لماوع  دیاب  رما  ناصصختم  کیژتارتسا ،

، ویلوفتروپ یاه  شخب  نامز  تدم  ¨ 

، ویلوفتروپ متسیسوکا  ییایوپ  ¨ 

و دنک ، لوحتم  ار  نآ  طیحم  ویلوفتروپ و  تسا  نکمم  هک  کچوک  تارییغت  زا  یرایسب  تارثا  ¨ 

.یلصا نارادماهس  نیب  رد  یتباقر  طیارش  اب  طبترم  تارییغت  ¨ 

: تسا مهم  ریز  تاظحلام  ویلوفتروپ ، تیمکاح  یلام و  تیامح  یارب 

خـساپ ارگ و  رییغت  هدش ، ینیب  شیپ  راتفر  شیامن  اب  دیاب  ویلوفتروپ  تیمکاح  یگدیچیپ ، شیازفا  اب  نیاربانب  .دبای  یم  شیازفا  ینیب  شیپ  مدع  یگدـیچیپ ، شیازفا  اب  ¨ 
شیپ لباق  ریغ  تیعضو  هب  ویلوفتروپ  متسیس  ات  دنک  تیامح  ار  هناریگشیپ  مادقا  دیاب  نینچمه  تیمکاح  .دوش  راگزاس  عیرس ) یریگ  میمصت  ای   ) تیعقوم هب  هتسباو 
یارب هدافتـسا  دروم  یاهدنیآرف  ییارجا و  تیریدم  یجنـسرابتعا  شیامزآ و  یزاسدنتـسم ، تحـص  زا  هک  تسا  ویلوفتروپ  ریدم  تیلوئـسم  نیا  .دوشن  راچد  ینیب 

.دیامن لصاح  نانیمطا  رگید ، ویلوفتروپ  هب  ویلوفتروپ  کی  تیمکاح  تیعضو  لاقتنا  اه و  شخب  همه  تیعضو  تیوقت 

فادـها رد  کچوک  تارییغت  دنتـسه و  یلک  یاهوگلا  لابند  هب  یلـصف  ویلوفتروپ  ناریدـم  لـیلد  نیمه  هب  .دراد  ییاـه  تیدودـحم  تدـم  ینـلاوط  یزیر  هماـنرب 
ار راگزاس  ریذپ و  فاطعنا  نیزگیاج  یاه  همانرب  نیودت  یدرکیور  نینچ  .دـنراد  بولطمان  یاهوگلا  رب  ار  نکمم  ریثأت  نیرتشیب  هک  دـننک  یم  دـصر  ار  کیژتارتسا 

لیلحت هیزجت و  .دنبای  یم  لماکت  کیژتارتسا  فادها  یژتارتسا و  رد  رییغت  اب  ماگمه  دنتسه و  هدنیآ  رد  نامزاس  تیعضو  رگنایامن  اه  ویلوفتروپ  .دهد  یم  شیازفا 
رد یراگزاس  یریذـپ و  فاطعنا  یروآ ، بات  هناریگـشیپ ، راتفر  دوش ، لامعا  دـیاب  موزل  تروص  رد  هک  ییاه  ییاجباج  اب  هارمه  ویلوفتروپ ، هار  هشقن  یزیر  هماـنرب  و 

دومن دناوتن  ییارجا  تیریدم  رگا  .تسا  یرورض  زین  صاخ  طیارش 
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یمک سناش  دش و  دهاوخن  قفوم  ویلوفتروپ  تیریدم  رد  یتیریدم ، یاه  شور  ذاختا  اب  یتح  دنیبب ، ویلوفتروپ  تیریدم  دنور  رد  موادـم  روط  هب  ار  دوخ  یژتارتسا  ¨ 
.تشاد دهاوخ  یژتارتسا  نآ  هب  یبایتسد  یارب 

یزاوم روط  هب  هک  ویلوفتروپ  تیریدم  دنور  لک  زا  عماج  یلک و  دید  کی  داجیا  تهج  ویلوفتروپ  تیمکاح  هب  کمک  یارب  متسیس  اب  راگزاس  هدیچیپ و  شور  کی  ¨ 
زکرمتم ویلوفتروپ  یلصا  فادها  یور  رب  یگدیچیپ  تیریدم  .تسا  هدش  هداد  حیضوت  درادناتسا  نیا  رد  دنک ، یم  تیوقت  ار  ویلوفتروپ  ینف  لوصا  دوش و  یم  لامعا 

ریذپ قیبطت  هدیچیپ و  یمتسیس  درکیور  کی  .دننک  یم  کمک  نامزاس  لک  رد  هژورپ  راک  حرط و  رت  قیمع  کرد  هب  دنراد و  نامزاس  یارب  ار  دوس  نیرتشیب  هک  هدش ،
.دشاب هتشاد  کیژتارتسا  یزیر  همانرب  ساسا  نیا  رب  تسین و  تخانش  لباق  اًتاذ  تدم  دنلب  هدنیآ  هک  دریذپب  دیاب  ویلوفتروپ  تیریدم  هب  تبسن 

ویلوفتروپ تیریدم  ناسانشراک  ناریدم و  یارب  تسا  نامزاس  متسیس  لک  یگدیچیپ  تیاده  رد  یلصا  لماع  کی  ویلوفتروپ  قفوم  تیریدم  هکنیا  نتسناد  نینچمه 
اه شلات  نیا  زا  اهدادعتـسا  تیریدم  شناد و  تیریدم  یـصاصتخا ، عبانم  یراذـگ ، هیامرـس  تاطابترا ، قیرط  زا  تسیاب  یم  ییارجا  تیریدـم  .دـشاب  یم  مهم 

تارثا ندمآ  دیدپ  هب  رجنم  دناوت  یم  هلئسم  نیا  .تسا  تیمها  زئاح  رایسب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  بسانمان  لباقتم  یگتسباو  بقاوع  نتفرگ  رظن  رد  .دیامن  ینابیتشپ 
.یشخب نیب  تباقر  هجدوب و  فلاتا  یدنبنامز ، هب  یدنبیاپ  مدع  عبانم ، فلاتا  تلاکشم  هلمج  زا  دوش ، ویلوفتروپ  یارب  ددعتم  بولطمان 

سانشراک هب  لوا  هجرد  رد  درکیور  نیا  .دهد  یم  لکش  ار  یگدیچیپ ) صیخشت  یمتسیس و  رکفت  درکیور  زا  لکشتم  عماج (  درکیور  کی  یداهنـشیپ ، شور  نیا 
تیریدم یگدیچیپ  .ددرگ  علطم  هدیچیپ  طیحم  کی  رد  لئاسم  یـسررب  هوحن  هدشن و  هتخانـش  دراوم  دوش ، یم  ماجنا  هک  ییاهراک  زا  ات  دـنک  یم  کمک  ویلوفتروپ 
یگتسباو نازیم  هچره  بیترت ، نیمه  هب  .دبای  شیازفا  یهجوت  لباق  روط  هب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  دادعت  شیازفا  اب  دناوت  یم  ویلوفتروپ  یاه  شخب  لباقتم  یگتـسباو 

هب نینچمه  یگدـیچیپ  زا  یهاگآ  .تشاد  دـهاوخ  زین  یرتشیب  یگدـیچیپ  دـشاب ، رتلااب  طیحم  نآ  رد  رییغت  نازیم  نآ و  طیحم  ویلوفتروپ و  یاه  شخب  نیب  لـباقتم 
.دنک یم  کمک  هدش  نییعت  یاه  تیدودحم  نامزاس و  یریذپ  کسیر  رد  یروآون  هب  زاین  لداعت 

یرابجا یروف و  یاه  لح  هار  یدمآراکان  ناربج  رییغت و  اب  رت  شخبرثا  هلباقم  ییاناوت  ویلوفتروپ ، یگدیچیپ  زا  یهاگآ  یمتـسیس و  درکیور  یلـصا  یایازم  زا  یکی 
.دنریگ یمن  رظن  رد  ار  یلامتحا  یاه  کسیر  لئاسم و  هک  تسا 
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هژاو

همان

.ویلوفتروپ شخب  کی  رد  راک  عورش  یارب  زوجم  غلابا  رابتعا و  نیمأت  دییأت ، دنیآرف  : Authorization بیوصت

بسانم و تامیمـصت  یمـسر  غلابا  ویلوفتروپ و  هدـش  باختنا  یاه  شخب  یارجا  یارب  عبانم  صیـصخت  دـنیآرف  : Authorize Portfolio ویلوفتروپ بیوصت 
.ویلوفتروپ یقطنم 

ماجنا دـناوت  یمن  ای  دـناوت  یم  عبانم  هب  هجوت  اب  هک  هچنآ  نامزاس و  کی  هتـشادن  ای  هتـشاد  یلخاد  لیلحت  هیزجت و  : Capability Assessment تیلباق یبایزرا 
.دهد

نامزاس کی  ییاراد  یناسنا و  یلام ، ناکما  تیفرظ و  کرد  یارب  هک  تسا  یشور  : Capacity and Capability Analysis تیلباق تیفرظ و  لیلحت  هیزجت و 
.دوش یم  ماجنا  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یارجا  رابتعا و  نیمأت  باختنا ، روظنم  هب 

.نآ یاه  شخب  ویلوفروپ و  عبانم  یلک  یاهاضاقت  تیریدم  یارب  ییاهدنیآرف  : Capacity Management تیفرظ تیریدم 

.نامزاس عبانم  دوجوم  تیفرظ  اه و  شخب  یاضاقت  ساسا  رب  عبانم  یاهزاین  لیلحت  هیزجت و  : Capacity Planning تیفرظ یزیر  همانرب 

.دوش یم  هدافتسا  یریگ  میمصت  رتشیب  لیهست  تهج  بوصم  هوقلاب و  یاه  شخب  یدنب  هورگ  یارب  هک  یصخشم  مهم و  تاحیضوت  : Category هتسد

.دنوش یم  طبترم  کیژتارتسا  کرتشم  فادها  هعومجم  اب  ییاه  شخب  هب  اه  هتسد 

.ویلوفتروپ کیژتارتسا  فادها  هب  یبایتسد  هب  طوبرم  تسا  یتایلمع  راک  ای  هژورپ  حرط ، کی  هک  ویلوفتروپ  زا  هتسسگ  رصنع  کی  : Component شخب

یارب یلام  نایماح  ای  ناعفنیذ  طسوت  هک  یجنـس  ناکما  هعلاطم  ای  راک  بسک و  دروم  حرط ، ای  داهنـشیپ  کی  : Component Proposal شخب یداهنشیپ  حرط 
.دوش یم  هیهت  ویلوفتروپ  شخب  دنپ  ای  کی  رییغت  ای  یفرعم 

179 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 195 

http://www.ghaemiyeh.com


هدش ینیب  شیپ  شزرا )  ) یلام ریغ  یلام و  عفانم  لباقم  رد  ار  راظتنا  دروم  یاه  هنیزه  هک  تسا  یشور  : Cost/Benefit Analysis دوس هنیزه / لیلحت  هیزجت و 
.دوش نییعت  هطوبرم ) یاهرایعم  هب  هجوت  اب   ) مادقا شور  نیرتهب  ات  دجنس  یم 

ریثأت تحت  ار  ویلوفتروپ  ای  حرط  هژورپ ، دنتسین و  میت  لرتنک  تحت  اًمیقتـسم  هک  یطیارـش  : Enterprise Environmental Factors ینامزاس یطیحم  لماوع 
.دننک یم  تیاده  ای  دودحم  هداد ،  رارق 

میمصت تهج  هسیاقم  یارب  طبترم  یاهرایعم  یدیلک و  یاه  صخاش  زا  هدافتـسا  اب  صوصخ ، هب  هوقلاب  یاه  شخب  هب  یهدزایتما  دنیآرف  : Evaluation یبایزرا
.رتهب یریگ 

.دهد یم  ناشن  ار  نامزاس  زادنا  مشچ  هب  طوبرم  یاهدرواتسد  هک  یلک  یاه  هینایب  : Goals فادها

اه و کسیر  اه ، شخب  یداهنشیپ  حرط  ویلوفتروپ ، درکلمع  ساسا  رب  ویلوفتروپ  همکاح  تئیه  تامیمـصت  : Governance Decisions یتیمکاح تامیمصت 
.هدنیآ رد  یراذگ  هیامرس  تامازلا  هجدوب و  صیصخت  عبانم ، ییاناوت  تیفرظ و  نینچمه 

، اه شخب  یداهنشیپ  حرط  ویلوفتروپ ، درکلمع  ساسا  رب  ویلوفتروپ  رب  مکاح  تئیه  یاه  هیصوت  : Governance Recommendations تیمکاح یاه  هیصوت 
.هدنیآ رد  یراذگ  هیامرس  تامازلا  هجدوب و  صیصخت  عبانم ، ییاناوت  تیفرظ و  نینچمه  اه و  کسیر 

.دشاب ویلوفتروپ  هعسوت  عورش  هطقن  ویلوفتروپ و  هوقلاب  یاه  شخب  هدننک  داجیا  تسا  نکمم  هک  رثوم  تایلمع  زا  یتسرهف  : Inventory of Work راک یدوجوم 

فادـها اب  ییوسمه  یریگ  هزادـنا  یارب  یهدزایتما  لدـم  کی  رد  هک  یا  هدـش  نییعت  شیپ  زا  طیارـش  اـی  ریداـقم  تامادـقا ، : Key Criteria یدـیلک یاهرایعم 
.دوش یم  هدافتسا  کیژتارتسا 

میمصت تهج  ویلوفتروپ  یاه  شخب  یزاس  دنتسم  یدنب و  هقبط  یارب  هدافتسا  دروم  یاه  یگژیو  زا  یا  هعومجم  : Key Descriptors یدیلک ناگدننک  فیصوت 
.رتهب یریگ 

.دنک یم  صخشم  ار  نامزاس  زادنا  مشچ  هب  یبایتسد  یلک  درکیور  هک  یا  هینایب  : Mission تیرومام

.تسا نامز  هب  دودحم  یریگ و  هزادنا  لباق  نشور ، حضاو و  هک  نامزاس  کی  کیژتارتسا  فادها  دمایپ  : Objectives دصاقم
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.تسا نامزاس  کی  یا  هرود  لاًومعم  هرمزور و  یاهتیلاعف  لرتنک  عبانم و  هیهت  یگنهامه ، یزیر ، همانرب  لوئسم  هک  یراک  : Operations تایلمع

یارب تامادقا  زا  یا  هعومجم  یارجا  تهج  اه  متسیس  اهدنیارف و  دارفا ، هطساوب  نامزاس  کی  ییاناوت  : Organizational Capabilities ینامزاس یاه  ییاناوت 
.تامدخ لااک و  هئارا 

دنک و یم  لرتنک  تیاده و  ار  دوخ  کیژتارتسا  یتایلمع و  یاهتیلاعف  نآ  هلیـسو  هب  نامزاس  هک  یدنیارف  : Organizational Governance ینامزاس تیمکاح 
.دهد یم  خساپ  دوخ  نارادماهس  عورشم  یاه  هتساوخ  تاراظتنا و  قوقح ،  هب  نامزاس  نآ  طسوت 

دروم نامزاس و  هژیو  شِناد  یاه  هاگیاپ  اه و  هیور  اـه ، تسایـس  اهدـنیآرف ، اـه ، هماـنرب  : Organizational Process Assets ینامزاس دـنیآرف  یاه  ییاراد 
.نآ هدافتسا 

دصاقم هب  یبایتسد  یارب  هژورپ  همانرب و  ویلوفتروپ ، تیریدم  نآ  رد  هک  تسا  یبوچراچ  : Organizational Project Management ینامزاس هژورپ  تیریدم 
.دوش یم  ماغدا  ینامزاس  یاهدنمناوت  اب  کیژتارتسا 

زادـنا و مشچ  تیرومأم و  یاه  هیناـیب  لـماش  هک  تسا  یناـمزاس  یدنـس  : Organizational Strategy and Objectives یناـمزاس دـصاقم  یژتارتسا و 
.تسا زادنا  مشچ  هب  یبایتسد  فده  یاه  یژتارتسا  فادها و  فادها ،  نینچمه 

هب حرط  ای  هژورپ  کی  ای  دبای  همادا  یتاحلاـصا  اب  دوش ، زاغآ  یدـعب  هلحرم  دوش  یم  هتفرگ  میمـصت  نآ  رد  هک  هلحرم  نایاپ  رد  ینیبزاب  : phase gate هلحرم نایاپ 
.دسرب نایاپ 

یم تیریدـم  کیژتارتسا  دـصاقم  هب  یبایتسد  یارب  هعومجم  کی  ناونع  هب  هک  تایلمع  ممتم و  هعبات / یاهویلوفتروپ  اه ، حرط  اـه ، هژورپ  : Portfolio ویلوفتروپ
.دنوش

هژورپ تیریدم  حرط و  ویلوفتروپ ، یاه  میت  طسوت  هک  یتیمکاح  یاه  شور  لوصا و  اب  قابطنا  یـسررب  یارب  یدـنیارف  : Portfolio Audit ویلوفتروپ یسرباسح 
.دوش یم  ماجنا 

.عبانم صاصتخا  هجدوب و  صیصخت  ویلوفتروپ ، یاه  شخب  بیوصت  یمسر  دنیآرف  : Portfolio Authorization ویلوفتروپ بیوصت 

.نامزاس کی  کیژتارتسا  دصاقم  رتهب  دربشیپ  یارب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زا  یبیکرت  یزاس  هنیهب  دنیآرف  : Portfolio Balancing ویلوفتروپ لداعت 
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لوصا هعومجم  رب  ینتبم  عماج  یبوچراچ  : Portfolio Capacity and Capability Management Domain ویلوفتروپ تیلباق  تیفرظ و  تیریدم  هزوح 
ندـناسر لقادـح  هب  عبانم و  زا  هدافتـسا  رثکادـح  یارب  عبانم  یزاس  هنیهب  صیـصخت و  ییاسانـش ، تهج  اه  شور  اـهرازبا و  زا  یا  هعومجم  زا  لکـشتم  اـمنهار 

.ویلوفتروپ یارجا  رد  اهنآ  تاضراعت 

هب ار  ویلوفتروپ  دـنک و  یم  صخـشم  بیوصت و  ارویلوفتروپ  راتخاس  دوش و  یم  رداص  نایماح  طسوت  هک  تسا  یدنـس  : Portfolio Charter ویلوفتروپ روشنم 
.دنک یم  طبترم  نامزاس  کیژتارتسا  دصاقم 

تیریدم ویلوفتروپ و  تاطابترا  تیریدم  همانرب  هیهت  یارب  زاین  دروم  یاهدنیارف  : Portfolio Communication Management ویلوفتروپ تاطابترا  تیریدم 
.ویلوفتروپ تاعلاطا  راشتنا 

مامت هک  ویلوفتروپ  تیریدـم  همانرب  زا  یـشخب  ای  یعرف  حرط  کی  : Portfolio Communication Management Plan ویلوفتروپ تاطابترا  تیریدـم  حرط 
یم ییاسانـش  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  دنور  اب  طبترم  تاعلاطا  ناگدنریگ  صخـشم و  ار  یناوارف  نییعت ، ار  یطابترا  تامازلا  دنک ، یم  صخـشم  ار  یطابترا  یاهزاین 

.دیامن

.ویلوفتروپ هژورپ  حرط و  ناریدم  طسوت  تیعضو  شرازگ  : Portfolio Component Reports ویلوفتروپ یاه  شخب  شرازگ 

هب زاجم  ناـمزاس  کـی  طـسوت  هک  دوش ، یم  هتخانـش  یدربهار  هتیمک  ناونع  هب  بلغا  هورگ  نیا  . Portfolio Governance Body ویلوفتروپ تیمکاح  تئیه 
یاه تیولوا  اه و  یراذگ  هیامرـس  دروم  رد  یریگ  میمـصت  ویلوفتروپ و  تیریدم  یاه  تیلاعف  تیاده  یارب  ویلوفتروپ  یاهدنیارف  اهدرکلمع و  بوچراچ ، داجیا 

.دنک یم  مهارف  ویلوفتروپ  تیریدم  یارب  ار  یریگ  میمصت  تراظن و  یربهر ، ناکما  هتیمک  نیا  .تسا  ویلوفتروپ 

هلمج زا  لوصا  رب  ینتبم  یبوچراچ  رد  اهدنیارف  اهدرکلمع و  اه ، هویش  زا  تسا  یا  هعومجم  . Portfolio Governance Domain ویلوفتروپ تیمکاح  هزوح 
یتایلمع کیژتارتسا و  فادها  هب  یبایتسد  اه و  یراذگ  هیامرس  یزاس  هنیهب  روظنم  هب  ار  ویلوفتروپ  تیریدم  یاه  تیلاعف  و  یساسا ، یاهشزرا  ای  دعاوق  اهراجنه ،

.دنک یم  تیاده  نامزاس 

کی رد  تایلمع  اه و  هژورپ  اه ، حرط  اهویلوفتروپ ، زا  یا  هعومجم  یارب  هک  یراـج  یاـهدرکلمع  اهدـنور و  . Portfolio Life Cycle ویلوفتروپ تایح  نارود 
.دهد یم  خر  موادم  ینامز  هزاب 
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.کیژتارتسا دصاقم  هب  یبایتسد  یارب  ویلوفتروپ  دنچ  ای  کی  زکرمتم  تیریدم  . Portfolio Management ویلوفتروپ تیریدم 

هب یزاس ، هچراپکی  یروآ ، عمج  یارب  هک  ییاه  شور  اـهرازبا و  . Portfolio Management Information System ویلوفتروپ تیریدم  تاعلاطا  متسیس 
.دنریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  ینامزاس  ویلوفتروپ  تیریدم  زا  لصاح  جیاتن  راشتنا  ظفح و  ندیشک ، ریوصت 

.دراد دوخ  هزوح  رد  ار  اه )  ) ویلوفترپ یگنهامه  زکرمتم و  تیریدم  تیلوئسم  هک  یداهن  . Portfolio Management Office ویلوفتروپ تیریدم  رتفد 

یژتارتسا هب  یبایتسد  یارب  ار  ویلوفتروپ  لرتنک  تراظن و  ارجا ، هوحن  هک  هدش  دییأت  یمسر و  یدنس  . Portfolio Management Plan ویلوفتروپ تیریدم  همانرب 
.دنک یم  صخشم  ینامزاس  دصاقم  و 

هب یبایتسد  تهج  ویلوفتروپ  یاه  شخب  لرتنک  تراظن و  لداعت ، داجیا ، یارب  ناـمزاس  طـسوت  هک  یهورگ  اـی  صخـش  . Portfolio Manager ویلوفتروپ ریدم 
.تسا هدش  نییعت  راک  بسک و  کیژتارتسا  فادها 

.دنوش یم  هنیهب  لداعتم و  عبانم ، اه و  کسیر  عفانم ، نآ  رد  هک  یموادم  لاور  . Portfolio Optimization ویلوفتروپ یزاس  هنیهب 

یاهرایعم هک  ویلوفتروپ  تیریدم  همانرب  زا  یـشخب  ای  یعرف  همانرب  کی  . Portfolio Performance Management Plan ویلوفتروپ درکلمع  تیریدم  همانرب 
.دنک یم  حیرشت  ار  عفانم  ققحت  عبانم و  یزاس  هنیهب  عبانم ،) همانرب و  هنیزه ، هزوح ، دروم  رد   ) یرگشرازگ درکلمع ،

زا هدافتـسا  اب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  تسدکی  یهد  شرازگ  دـنیآرف  . Portfolio Periodic Reporting and Review ویلوفتروپ یا  هرود  شرازگ  یـسررب و 
قباطت اه و  هنیزه  کسیر ، حطـس  شزرا ، راظتنا ، دروم  لوحت  اب  یعقاو  یلماکت  ریـس  هسیاقم  قیرط  زا  اه  شخب  هیلک  درکلمع  یـسررب  یدـیلک و  یاه  صخاـش 

.کیژتارتسا

ریدـم طسوت  هک  ویلوفتروپ  شناد  یاه  هاگیاپ  اه و  هیور  اه ، یـشم  طـخ  اهدـنیآرف ، اـه ، هماـنرب  . Portfolio Process Assets ویلوفتروپ دـنیآرف  یاه  ییاراد 
.دوش یم  هدافتسا  ناعفنیذ  ویلوفتروپ و 

.دنهد یم  هئارا  تیمکاح  تامیمصت  عبانم و  اه ، کسیر  درکلمع ، هب  عجار  یتاعلاطا  هک  ییاه  شرازگ  . Portfolio Reports ویلوفتروپ یاه  شرازگ 
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لقادح رب  یفنم  ای  تبثم  رثا  دنچ  ای  کی  عوقو ، تروص  رد  هک  یطیارش  ای  اهدادیور  زا  یا  هعومجم  صخشمان ، دادیور  کی  . Portfolio Risk ویلوفتروپ کسیر 
.دراد ویلوفتروپ  زا  راک  بسک و  کیژتارتسا  فده  کی 

یریگ میمـصت  هک  ییوگخـساپ  یارب  شلات  کسیر و  یراتخاس  یزیر  همانرب  کـی  زا  هدافتـسا  . Portfolio Risk Management ویلوفتروپ کسیر  تیریدـم 
.دزاس یم  ریذپ  ناکما  ویلوفتروپ  یاهدیدهت  ندناسر  لقادح  هب  اه و  تصرف  زا  یدنم  هرهب  یارب  ار  شخبرثا  عیرس و 

لیوحت یارب  کسیر  لماوع  یزاس  لداعتم  ییاسانش و  هب  طوبرم  یاه  تیلاعف  . Portfolio Risk Management Domain ویلوفتروپ کسیر  تیریدم  هزوح 
.ویلوفتروپ شزرا  دمآراک  شخبرثا و 

 ، یزیر هماـنرب  یوفترپ  ریدـم  نآ  یط  هک  هدـش  صخـشم  دـنیآرف  . Portfolio Risk Management Framework ویلوفتروپ کسیر  تیریدـم  بوچراـچ 
.دوش یم  فیرعتویلوفتروپ  تیمکاح  بوچراچ  زا  یشخب  ناونع  هب  بلغا  .دهد  یم  ماجنا  ار  تارطخ  هب  خساپ  لیلحت و  هیزجت و  ییاسانش ، 

یهدراـتخاس و هوحن  هکویلوفتروپ  تیریدـم  شخب  اـی  هماـنرب  زا  یا  هعومجمریز  . Portfolio Risk Management Plan ویلوفتروپ کسیر  تیریدـم  همانرب 
.دنک یم  فیصوت  ار  کسیر  تیریدم  یاه  تیلاعف  یارجا 

ار نامزاس  کی  کیژتارتسا  فادـها  هب  هطوبرم  یاه  شخب  ویلوفتروپ و  طابترا  یگنوگچ  هک  قیقد  لـماک و  یریوصت  . Portfolio Roadmap ویلوفتروپ هار  هشقن 
.دیامن یم  نیمضت  ار  ویلوفتروپ  رد  اه  یگتسباو  یبایزرا  داجیا و  دنک و  یم  هدامآ  صخشم  ینامز  همانرب  قبط  ار  ویلوفتروپ  تاعلاطا  ریوصت ، نیا  .دنک  یم  نایب 

دـصاقم فادها و  هب  یبایتسد  یارب  دـنک و  یم  ار  دوخ  شلات  تیاهن  ینامزاس  عبانم  زا  بسانم  هدافتـسا  رد  هک  یـشقن  . Portfolio Sponsor ویلوفتروپ یماح 
.دیامن یم  تیامح  ویلوفتروپ  تیریدم  زا  رظن  دروم  شزرا  ققحت  ویلوفتروپ و 

ناعفنیذ و نیب  میقتسمریغ  میقتسم و  طابترا  هب  طوبرم  یاه  تیلاعف  . Portfolio Stakeholder Engagement Domain ویلوفتروپ ناعفنیذ  تکراشم  هزوح 
.ویلوفتروپ یاه  یژتارتسا  دصاقم و  فادها ، یارب  ناعفنیذ  مهس  ظفح  بذج و  هب  یارب  ویلوفتروپ  تیریدم 

184 ص :

ویلوفتروپ تیریدم  www.Ghaemiyeh.comدرادناتسا  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 206زکرم  هحفص 200 

http://www.ghaemiyeh.com


تیریدم طسوت  هک  یرارطـضا  رظن و  دروم  تاداهنـشیپ  تیریدـم  . Portfolio Strategic Management Domain ویلوفتروپ کیژتارتسا  تیریدـم  هزوح 
.دنا هدش  صخشم  نامزاس  ییارجا 

دـصاقم .دوش  یم  لصاح  نامزاس  کی  کیژتارتسا  همانرب  زا  ویلوفتروپ ، رظن  دروم  جـیاتن  . Portfolio Strategic Objectives ویلوفتروپ کیژتارتسا  دصاقم 
.دننک یم  تیاده  ار  ویلوفتروپ  کیژتارتسا  تیریدم  همانرب  نیودت  کیژتارتسا ،

یژتارتسا هب  یبایتسد  یارب  ار  ویلوفتروپ  فادها  دصاقم و  زادنا ، مشچ  هک  هدش  دییأت  یمسر و  یدنس  . Portfolio Strategic Plan ویلوفتروپ کیژتارتسا  همانرب 
.دنک یم  نایب  ینامزاس  دصاقم  و 

.نآ یاه  شخب  طسوت  ویلوفتروپ  رظن  دروم  شزرا  ققحت  زا  نانیمطا  لوصح  هب  طوبرم  یاه  تیلاعف  .ویلوفتروپ  شزرا  تیریدم  هزوح 

هب اهنآ  تیریدـم  زا  هک  ار  یعفانم  ات  دـنوش  یم  تیریدـم  گنهامه  تروص  هب  حرط  یاه  تیلاعف  ممتم و  یعرف / یاه  حرط  طبترم ، یاه  هژورپ  . Program حرط
.دنروآ تسدب  دوش ، یمن  لصاح  هناگادج  تروص 

اب هک  یلرتنک  عفانم و  ققحت  حرط ، یاهزاین  نیمأت  یارب  حرط  کی  رد  نونف  اهرازبا و  اه ، تراـهم  شناد ، زا  هدافتـسا  . Program Management حرط تیریدم 
.تسین ریذپ  ناکما  هناگادج  تروص  هب  اه  هژورپ  تیریدم 

.دنتسه حرط  فادها  هب  یبایتسد  لوئسم  هک  تسا  ییاه  میت  ای  میت  تیاده  هب  زاجم  یرجم  نامزاس  فرط  زا  هک  یصخش  . Program Manager حرط ریدم 

.درف هب  رصحنم  هجیتن  ای  تمدخ  لوصحم ، کی  داجیا  یارب  تقوم  شلات  کی  . Project هژورپ

.هژورپ یاهزاین  نیمأت  تهج  هژورپ  یاه  تیلاعف  ماجنا  یارب  ییاه  شور  رازبا و  تراهم ، شناد ، زا  هدافتسا  . Project Management هژورپ تیریدم 

.ددرگ یم  بوصنم  یرجم  نامزاس  طسوت  تسا ، هژورپ  دصاقم  هب  یبایتسد  لوئسم  هک  یمیت  تیاده  یارب  هک  یصخش  . Project Manager هژورپ ریدم 

.دشاب هتشاد  یفنم  ای  تبثم  ریثأت  هژورپ  فده  دنچ  ای  کی  رب  عوقو ، تروص  رد  هک  صخشمان  طیارش  ای  دادیور  کی  . Risk کسیر
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کـسیر دادخر  نامز  ات  دریذپب و  ار  کسیر  دریگ  یم  میمـصت  هژورپ  میت  نآ  بجوم  هب  هک  کسیر  هب  خـساپ  یژتارتسا  کی  . Risk Acceptance کسیر شریذپ 
.دهدن ماجنا  یمادقا  چیه 

.شاداپ ینیب  شیپ  رد  درف  ای  نامزاس  کی  یارب  لوبق  لباق  نانیمطا  مدع  هجرد  . Risk Appetite یریذپ کسیر 

ربارب رد  ویلوفتروپ  زا  تظفاحم  ای  دـیدهت  ندرب  نیب  زا  یارب  هژورپ  میت  نآ  بجوم  هب  هک  کسیر  هب  خـساپ  یژتارتسا  کـی  . Risk Avoidance کسیر زا  بانتجا 
.دنک یم  مادقا  نآ ، ریثأت 

.دنک یم  مادقا  دیدهت  کی  ریثأت  ای  عوقو  لامتحا  شهاک  یارب  میت  نآ ، بجوم  هب  هک  کسیر  هب  خساپ  یژتارتسا  کی  . Risk Mitigation کسیر شهاک 

لقتنم ثلاث  صخش  هب  خساپ  تیکلام  هارمه  هب  ار  دیدهت  ریثأت  هژورپ  میت  نآ ، بجوم  هب  هک  کسیر  هب  خساپ  یژتارتسا  کی  . Risk Transference کسیر لاقتنا 
.دنک یم 

.دینک هعجارم  ویلوفتروپ  یماح  هب  . Sponsor یماح

هکنیا ای  دریگ ، رارق  ویلوفتروپ  ای  حرط  هژورپ ، کی  هجیتن  ای  تیلاعف  میمـصت ، کی  ریثأت  تحت  تسا  نکمم  هک  ینامزاس  اـی  هورگ  درف ، کـی  . Stakeholder عفنیذ
.دراذگب ریثأت  اهنآ  رب  ای  دهد ، رارق  ریثأت  تحت  ار  دوخ 

.اهنآ یاهزاین  تاراظتنا و  ذوفن ،  قیلاع ، اه ، هغدغد  نییعت  اه و  هورگ  ای  دارفا  طسوت  ناعفنیذ  ییاسانش  یارب  یشور  . Stakeholder Analysis ناعفنیذ لیلحت 

زا هدافتـسا  اب  هدـش  فیرعت  یاـه  یژتارتسا  یارجا  رد  یلاـعت  هب  یباـیتسد  زا  ویلوفتروپ  ریدـم  هک  یـشور  . Stakeholder Engagement ناعفنیذ تکراـشم 
.دنک یم  ینابیتشپ  ناعفنیذ ، اب  لماعت  ماگنه  فاصنا  ییوگخساپ و  یریذپ ، تیلوئسم  تیفافش ،

رد ییاهلأخ  دوجو  مدـع  دوجو / نییعت  یارب  ریغتم  ای  دـیدج  کیژتارتسا  دـصاقم  فادـها و  یبایزرا  دـنیآرف  . Strategic Alignment کیژتارتسا ییوسمه 
.اهنآ هب  نتخادرپ  ویلوفتروپ و 

 ، اه هتـسد  اه ، شخب  نییعت  یاوتحم  رب  دـناوت  یم  هک  نامزاس  کی  کیژتارتسا  یاه  هماـنرب  فادـها و  رد  رییغت  هنوگره  . Strategic Change کیژتارتسا رییغت 
.دراذگب ریثأت  ویلوفتروپ ، تیریدم  یارب  هدافتسا  دروم  یریگ  میمصت  یاه  هفلوم  ریاس  یلصا و  یاه  صخاش  اهرتلیف ، 
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.هدش صخشم  هدنیآ  هب  یبایتسد  یارب  هدش  ارجا  یاه  هژورپ  اه و  حرط  . Strategic Initiatives کیژتارتسا تاراکتبا  اه / حرط 

یارب هک  تسا  یدرکیور  لماش  دـهد و  یم  حیـضوت  ار  نامزاس  کی  تیرومأـم  زادـنا و  مشچ  هک  ـلااب  حطـس  رد  یدنـس  . Strategic Plan کیژتارتسا همانرب 
.دوش لصاح  دنس  ششوپ  تحت  هرود  لوط  رد  دیاب  هک  یصاخ  دصاقم  فادها و  هلمج  زا  دوش ، یم  ذاختا  زادنا  مشچ  تیرومأم و  نیا  هب  یبایتسد 

 - فلتخم یاه  هاگدید  زا  هتفرگرب  راک ، بسک و  جـیاتن  رظن  زا  نامزاس  کی  رظن  دروم  یاهدرواتـسد  فیرعت  . Strategy and Objectives دصاقم یژتارتسا و 
.دنتسه یریگ  هزادنا  لباق  هک  یگنهرف  جیاتن  ای  تامدخ  تلاوصحم و  اه ، تخاسریز  یرتشم ، یلام ،

ویلوفتروپ کی  رد  هدـش  یدـنب  هورگ  یاهراک  ریاس  اه و  هژورپ  اه ، حرط  لـماش  هک  اـه  شخب  زا  یا  هعومجم  . Subsidiary Portfolio ممتم یعرف / ویلوفتروپ 
.تسا رتگرزب 

داجیا یارب  شلات  رد  یریگ  میمصت  یاهرایعم  ساسا  رب  ینامزاس  عبانم  زا  شخبرثا  هدافتسا  . Supply and Demand Allocation اضاقت هضرع و  صیصخت 
.ویلوفتروپ یاضاقت  هضرع و  نیب  لداعت 

سرتسد لباق  یرکف  هیامرس  ییاراد و  یلام ، یناسنا ، هیامرـس  تیلباق  تیفرظ و  یبایزرا  . Supply and Demand Analysis اضاقت هضرع و  لـیلحت  هیزجت و 
.ویلوفتروپ یاه  شخب  یارجا  رابتعا و  نیمأت  باختنا ، یارب 

( هضرع  ) دوجوم عبانم  ربارب  رد  اضاقت )  ) عبانم هب  ویلوفتروپ  یاه  شخب  زاین  یزاس  لداـعتم  . Supply and Demand Management اضاقت هضرع و  تیریدم 
.دشابن رتشیب  یرگید  زا  کی  چیه  هک  یا  هنوگ  هب 

نیح رد  زاین  دروم  یراگزاس  تاحلاـصا و  یارب  عبانم  موادـم  تراظن  یریگ و  هزادـنا  . Supply and Demand Optimization اضاقت هضرع و  یزاـس  هنیهب 
.ویلوفتروپ یارجا 

.دوهشمان دوهشم و  رصانع  لک  عومجم  نامزاس - کی  یدنمدوس  اهب و  یبایزرا ، شجنس و  لباق  عفانم  لک  . Value شزرا

.نامزاس یژتارتسا  اب  نآ  راگزاس  یاه  شخب  قیرط  زا  ویلوفتروپ  رظن  دروم  شزرا  ققحت  زا  نانیمطا  . Value Management شزرا تیریدم 

.یباختنا یژتارتسا  هب  هجوت  اب  نامزاس  هاگیاج  فیصوت  . Vision زادنا مشچ 
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مراهچ تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتسا 

.تسا ینامزاس  تیقفوم  یارب  یتایح  یرازبا  ویلوفتروپ  تیریدم  غلاب  رایسب  یاه  شور  موادم ، یاه  یمظن  یب  عیرس و  رییغت  ینونک  طیارش  رد 

رگیدـکی هب  راک  بسک و  کیژتارتسا  فادـها  هب  یبایتسد  یارب  هک  دـننک  یم  تراظن  اه  تیلاعف  ریاـس  اـه و  حرط  اـه ، هژورپ  زا  یا  هعومجم  رب  ویلوفتروپ  ناریدـم 
.تسا یرورض  ویلوفتروپ  تیریدم  یریگراکب  نامزاس ، یلک  کیژتارتسا  همانرب  یارجا  رد  .دنا  هتسویپ 

.تسا هدش  زور  هب  صصخت  نیا  لوحت  دنور  ساکعنا  یارب  دهد و  یم  ناشن  ار  یلعف  یاه  هویش  ویلوفتروپ " تیریدم  درادناتسا  ، " دوخ مراهچ  تساریو  رد 

.تسا هدافتسا  لباق  هژورپ ، لیوحت  شور  زا  رظن  فرص  اه  نامزاس  زا  یا  هدرتسگ  فیط  رد  هدوب ، لصا  رب  ینتبم  درادناتسا  نیا 

ینامزاس و یژتارتسا  ینامزاس ، هژورپ  تیریدم  اب  ار  نآ  هطبار  ویلوفتروپ و  تیریدم  هژورپ ، حرط و  تیریدم  اب  ویلوفتروپ  تیریدم  طابترا  رب  هولاع  مراهچ  تساریو 
.دنک یم  فیصوت  نامزاس 

اب یعون  هب  هک  یدرف  ره  یارب  هکلب  تسا ، دنمشزرا  ویلوفتروپ  هب  دنم  هقلاع  ناریدم  ویلوفتروپ و  ناریدم  یارب  اهنت  هن  مراهچ  تساریو  ویلوفتروپ - تیریدم  درادناتسا 
.تسا مهم  عجرم  کی  دشرا ، ناریدم  هژورپ و  ناعفنیذ  ات  هتفرگ  حرط  هژورپ و  ناریدم  زا  دراد -- راک  رس و  ویلوفتروپ 
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زکرم هرابرد 

یلاعت همسب 
نَومُلَعْتَ مْتُنکُ  نإِ  مْکَُّل  رٌیْخَ  مْکُلِذَ  هِلّلا  لِیبِسَ  يفِ  مْکُسِفُنأَوَ  مْکُلِاوَمْأَبِ  اْودُهِاجَ 

.دینادب رگا  تسا  رتهب  امش  یارب  نیا  دییامن ، داهج  ادخ  هار  رد  دوخ ، یاه  ناج  لاوما و  اب 
(41 هبوت :  )

.تسا هدش  ناگیار  تروص  هب  نآ  هضرع  یلاتیجید و  یاه  هناخ باتک هارمه ، نفلت  یاهرازفا  مرن دیلوت  هب  قفوم  هیمئاق  یا  هنایار تاقیقحت  زکرم  هک  تسا  یلاس  دـنچ 
مه امش  رتشیب  یناسر  تمدخ  يارب  .دوش  يم ينابیتشپ  ملاسلا  هیلع  ماما  كرابم  مهـس  صیـصخت  تافوقوم و  تاروذن و  ایاده و  اب  هدوب و  یمدرم  لاماک  زکرم  نیا 

.دیدنویپب زکرم  شیدناریخ  دارفا  عمج  هب  دیتسه  هک  اجک  ره  رد  دیناوت  یم 
؟ تسین ملاسلا  مهیلع  تیبلها  هار  رد  ندش  جرخ  قیلا  یلوپ  ره  دیناد  یم ایآ 

؟ تشاد دهاوخن  ار  قیفوت  نیا  یصخش  ره  و 
.مییوگیم کیربت  امش  هب 
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