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يربهر تیریدم -  : عوضوم

ارگ لوحت  رازگتمدخ و  يربهر  کبس  ود  هسیاقم 

کبس رازگتمدخ و  يربهر  کبس  ینعی  يربهر  دیدج  ياهکبس  زا  کبس  ود  یـسررب  هب  هلاقم  نیا  داژن  هکنوت  یندنام  leadership ... 
رازگتمدـخ و يربهر  ياهکبـس  دزادرپ . یم  دـنک ، کمک  بساـنم  يربهر  کبـس  ذاـختا  رد  ناریدـم  هب  دـناوت  یم  هک  ارگلوحت ، يربهر 

نمـض هلاقم  نیا  هک  دـنرادروخرب  يدایز  ياهتهابـش  زا  ناسکی  يانبم  هشیر و  لـیلد  هب  دنتـسه ، يربهر  نیون  ياهکبـس  زا  هک  ارگ  لوحت 
ناسنا هک  ینامز  زا  تسا . هدوب  نیجع  ناسنا  اب  هراومه  يربهرهمدقم  دزادرپ . یم  کبسود  نیا  هسیاقم  هب  کبس ، ره  نایب  فیرعت و  نییبت 

راکش هاگراکش و  رد  ورین  تیاده  رد  يو  ناوت  هب  وا  ياقب  ماود و  هک  ینامز  دینارذگ ، یم  راگزور  تاناویح  راکـش  اب  يودب و  تروصب 
يربهر هراومه  دـندرک ، یم  ناکم  لقن و  اذـغ ، نیمات  عبنم  يارب  نیـشنارحص  ياه  هداوناخ  زا  ییاههورگ  هک  ینامز  اـی  تشاد و  یگتـسب 

رد تیریدـم  ناققحم  نادنمـشیدنا و  هک  دـش  ثعاب  اهنامزاس ، رد  يربهر  عوضوم  تیمها  2002،ص3) رگرب ، نپیک  .) تسا هتـشاد  دوجو 
رد ار  قفوم  ربهر  تاصخـشم  اـت  دنـشاب  شـلات  رد  هراومه  دـنیآ و  رب  اـهنامزاس  رد  قفوم  ناربـهر  تایـصوصخ  اـه و  یگژیو  فشک  یپ 

هعماج هب  هتفرگ و  لکـش  يربهر  هنیمز  رد  يددعتم  تایرظن  يربهر و  بتاکم  ریخا  ياه  ههد  رد  اهـشلات  نیا  یپ  رد  دـننک . رکذ  نامزاس 
لاس رد  لاامتحا  هک  گرزب » همانرب   » ناونع اب  ینیچ  نتم  کی  رد  ناوتیم  ار  يربهر  هرابرد  اههاگدـید  نیتسخن  . تسا هدـش  یفرعم  یملع 

اب طیحم و  رب  ینتبم  هک  دنادیم  ینـشور  دعاوق  نتـشاد  مزلتـسم  ار  بوخ  يربهر  نتم ، نیا  تفای . تسا ، هدـش  هتـشون  دلایم  زا  لبق   1120
، كروب راتـسا  .) دنـشاب لمع  رد  هنومن  دیاب  ناربهر  هک  دنک  یم  ملاعا  نینچمه  دوشیم ، لامعا  تردـق  اب  ای  ینابرهم  اب  طیارـش ، هب  هجوت 

ناوت یم  يربهر  هب  اههاگدید  نیا  نیرتدیدج  زا  هک  دنتفرگ  لکش  يربهر  رد  يدیدج  ياههاگدید  اهشلات ، نیا  یپ  رد  ص144) ، 1997
، نازادرپ هیرظن  هجوت  تعرـس  هب  هزورما  يربـهر  کبـس  ود  نیا  درب . ماـن  ار  ارگ  لوـحت  يربـهر  هاگدـید  رازگتمدـخ و  يربـهر  هاگدـید 

داـعبا نییعت  نییبـت و  يارب  يددـعتم  ياـههورگ  زکارم و  تسا و  هدرک  بـلج  دوـخ  هـب  ار  تیریدـم  نارازگراـک  ناـققحم و  نادنمـشناد ،
يربهر . دـنربب راکب  اهنامزاس  رد  يا  هدرتسگ  روطب  ار  تایرظن  نیا  میهافم  ات  دنتـسه  شلات  رد  دـنا و  هتفرگ  لکـش  تاـیرظن  نیا  فلتخم 

یم ملق  هلوقم  نیا  رد  هک  یناگدنـسیون  دنا . هدش  هجاوم  ییاهتیدودحم  اب  يربهر  نوماریپ  تاعلاطم  ریاس  دـننام  ارگ  لوحت  رازگتمدـخ و 
هئارا نمض  نرق 21 ، يارب  يربهر  باتک  رد  تسار » فزوج  . » دنا هدادن  ماجنا  میهافم  نیا  داعبا  نییبت  فیرعت و  يارب  ار  مزلا  تقد  دـننز ،

ناگدنسیون ناققحم ، طسوت  يربهر  هلوقم  رد  هدافتـسا  لباق  نشور و  قیقد ، فیراعت  هیارا  مدع  زا  يربهر  تاعلاطم  دروم  رد  ییاه  هتفگ 
هنیمز رد  دوجوم  ياهتوافت  تاهباشت و  ینابم ، یسررب  هلاقم  نیا  فده  نیاربانب  ص1) ، 2004 بول ، .) دنک یم  داقتنا  يربهر  نارازگراک  و 

يربهررازگتمدـخ يربهر  . تسا يربهر  کبـس  ود  نیا  ياهتوافت  نییعت  يارب  یبوچراـچ  هیارا  ارگ و  لوحت  يربهر  رازگتمدـخ و  يربهر 
یم ار  نآ  تسا و  هاـگآ  نآ  دوجو  زا  هک  دـبای  یم  رد  ناـسنا  ندـید ، ماـگنه  یلو  درک ، فیرعت  ار  نآ  ناوت  یمن  تسا . ییاـبیز  دـننامه 
ربهر ربهر : . میئاـمن فیرعت  ار  تیریدـم  وریپ و  يربهر ، ربهر ، اـت  تسا  مزـلا  تسخن  رازگتمدـخ  يربهر  فیرعت  ياربـسینب  نراو  . دـسانش
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ناونع هب  ار  نارگید  دهد و  یم  ماجنا  زادنا  مشچ  نآ  هب  ندیـسر  يارب  ار  مزلا  تامادقا  دنیب و  یم  ار  زادنا  مشچ  کی  هک  تسا  یـصخش 
، زادنا مشچ  نتـشاد  ناوت ، یم  ار  ربهر  کی  یـساسا  ياهیگژیو  ص5) ، 2004 بول ، . ) دـنک یم  هارمه  رییغت  ماـجنا  بیقعت و  رد  کـیرش 

دوصقم قیرط  زا  ناوریپ  ربهر و  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  يراد  فدـه  رییغت  دـنیارف  يربهر  يربهر : . تسناد ندرک ، یهارمه  لمع ،)  ) مادـقا
لاـعف و روط  هب  هک  يدارفا  ناوریپ : ص7) ، 2004 بول ، . ) دننک یم  زاغآ  ار  زادـنا  مشچ  تمـس  هب  تکرح  دـندنویپ و  یم  مه  هب  كرتشم 

یم ریگرد  رییغت  يارب  مادـقا  زادــنا و  مـشچ  كرتـشم ، فدــه  نـییعت  رد  ربـهر  یمدقــشیپ  هـب  خــساپ  رد  يربـهر  دــنیارف  رد  بـلطواد 
، یهدـنامزاس يزیر ، هماـنرب  قـیرط  زا  اراـک  رثوـم و  يا  هویـش  هب  ناـمزاس  فادـها  هب  یباـیتسد  زا  تستراـبع  تیریدـم  تیریدـم : . دـنوش
رب رییغت  تمس  هب  مادقا  هب  يربهر  تسا . لکشم  رایسب  تیریدم  يربهر و  نیب  توافت  نییعت  . ینامزاس عبانم  لرتنک  تیاده و  یبایدنمراک ،

، بول . ) تسا رثوم  ندرکراک  يارب  لداـعت  نیا  ظـفح  بوخ و  يا  هویـش  هب  ناـمزاس  رد  دـنیارف  يارجا  تیریدـم  هک  یلاـح  رد  ددرگ  یم 
يربـهر موـهفم  راـب  نیتـسخن  يارب  فـیل  نیرگ  تربار  . تـسا هدـش  هداد  ناـشن  لکــش 1  رد  يربـهر  تیریدـم و  تواـفت  ص8 ) ، 2004

هتفگ ساسا  رب  داهن . انب  لاس 1987  رد  ار  رازگتمدخ  يربهر  موهفم  دومن . نایب  تیریدم  نردـم  ياهزادرپ  يروئت  نایم  رد  ار  رازگتمدـخ 
رازگتمدخ يربهر  يرگید  ناگدنـسیون  فیل ، نیرگ  رب  هولاع  دهد . رارق  هجوت  دروم  ار  نارگید  ياهزاین  ادتبا  رد  دیاب  ربهر  فیل ، نیرگ 

لابندـب نامزاس  رد  هداهن و  جرا  ار  اهناسنا  يربارب  رازگتمدـخ  يربهر  دـنا . هدرک  رکذ  نامزاس  يربهر  هنیمز  رد  نردـم  ربتعم و  يروئت  ار 
يا هنوگ  هب  ربهر  لمع  كرد و  زا  تسترابع  رازگتمدخ  يربهر  نیاربانب  ص 78) ، 2001 لسار ، ) ددرگ یم  نامزاس  ياضعا  يدرف  هعسوت 
دیاب ربهر  رازگتمدخ ، يربهر  رد  نیاربانب  ص8) ، 2004 بول ، . ) دناد یم  حجرم  شیوخ  یـصخش  هقلاع  لیامت و  رب  ار  نارگید  عفانم  هک 

رب يربهر  کبـس  نیا  رد  ربهر  زکرمت  دـشاب . هتـشاد  ار  تسا  دارفا  هب  هجوت  دارفا و  هب  نداد  شزرا  رب  ینتبم  هک  یتاینهذ  زا  هعومجم  کی 
تیبولطم دیاب  هیلوا  هزیگنا  كرحم و  رازگتمدخ  يربهر  رد  . دراذگب اپ  ریز  ار  شیوخ  یـصخش  قئلاع  دـیاب  ربهر  و  تسا ، ناوریپ  دارفا و 

هک یتقو  رازگتمدخ ، يربهر  کبـس  نارگید ) نتاب 1997 و  كلاب 1993 ، ، 1995 هگنس ، 1997 فیل نیرگ  دشاب (. ندرک  تمدـخ  يارب 
كرحم و دیابن  یتمدخ  دوخ  تسا . ریوصت  لباق  دهد ، یم  رارق  تسد  ریز  نانکراک  ناوریپ و  هب  ندرک  تمدخ  تیعقوم  رد  ار  دوخ  ربهر 
، نوتـسا لسار و  .) دـنک دوعـص  نارگید  زاین  هب  زکرمت  هجوت و  ینعی  رتـلااب  یـشزیگنا  هماـنرب  هلق  رب  دـیاب  وا  هکلب  دـشاب  ربهر  يارب  هزیگنا 
زا يرتلااب  حطس  هب  میناوت  یمن  ام  دشاب  يربهر  رد  ام  رب  بلاغ  رکفت  تردق ، هک  ینامز  ات  هک  دنک  یم  نایب  ( 1994) ریان ص145 ) ، 2002

اهنت یلو  دـیآ  یم  يربهر  اب  هارمه  تردـق  هچرگا  میهد . رارق  زکرم  هتـسه و  رد  ار  تمدـخ  دـیاب  ام  مینک . تکرح  يربهر  رد  درادناتـسا 
، رازگتمدخ يربهررازگتمدـخ  يربهر  ياه  یگژیو  ص145) ، 2002 نوتـسا ، لسار و  . ) تسا يرازگتمدـخ  نآ  دراد و  عورـشم  هدافتـسا 
رد اهیگژیو  نیا  اب  رازگتمدـخ  يربهر  موهفم  دـنراد . رظن  قاـفتا  اـهنآ  رب  نازادرپ  هیرظن  بلاـغ  هک  تسا  ییاـهیگژیو  اهطابنتـسا و  ياراد 
ریز یگژیو  فیل 10  نیرگ  ياه  هتـشون  ساسا  رب  فیل  نیرگرازگتمدخ  يربهر  داینب  ریدم  ( 1998  ) زریپسا يرلا  . دریگ یم  لکش  ناهذا 

هدـنیآ یـشیدنا و  رود  يزاـس ، موهفم  عاـنقا ، یهاـگآ ، یـشخب ، دوبهب  یلدـمه ، رثوم ، دونـش  دـنک : یم  رکذ  رازگتمدـخ  يربهر  يارب  ار 
ياه یگژیو  فیل  نیرگ  ياـه  هتـشون  ساـسا  رب  يرگید  ناگدنـسیون  . یهد لکـش  نارگید ، تفرـشیپ  دـشر و  هب  دـهعت  تراـظن ، يرگن ،

، تمدخ دامتعا ، يراکتـسرد ، ییوگتـسار ، زادنا ، مشچ  زا : دنترابع  اهیگژیو  نیا  دـنا . هدرک  فیرعت  رازگتمدـخ  يربهر  يارب  ار  يرگید 
ياهتفص ناونع  هب  یگژیو  نیا 9  رازگتمدخ  يربهر  تایبدا  رد  . نارگید يزاس  دنمناوت  نارگید ، زا  ینادردق  ندوب ، ماگـشیپ  يزاسوگلا ،

زا هدوب و  ربهر  هب  قلعتم  هک  دنتـسه  یتایلمع  ياه  یگژیو  تاصخـشم و  مزـلا ، ياهتفـص  نیا  تسا . هدـش  ناونع  رازگتمدـخ  ربهر  یلمع 
دروم ار  نارگید  هک  تسا  رازگتمدخ  ربهر  کی  یـشخبرثا  ياه  هصخـشم  اه  یگژیو  نیا  تسا . هدـهاشم  لباق  راک  طیحم  رد  ربهر  راتفر 

ربهر يارب  ار  يرگید  تایـصوصخ  رازگتمدـخ  يربهر  تایبدا  رد  رازگتمدـخ ، ناربهر  مزلا  ياه  یگژیو  رب  هوـلاع  . دـهد یم  رارق  ریثاـت 
، ندوب صخـشم  تراظن ، یگتـسیاش ، رابتعا ، تاطابترا ، لماش : اه  یگژیو  نیا  تسا . هدـش  رکذ  لمکم  ياـهیگژیو  ناونع  هب  رازگتمدـخ 

هکلب دنتـسین  هیوناث  ياهیگژیو  دوخ  تاذ  رد  لمکم  ياهیگژیو  . رایتخا ضیوفت  میلعت ، نارگید ، قیوشت  عاـنقا ، رثوم ، دونـش  يراذـگریثات ،

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 8 

http://www.ghaemiyeh.com


طـسوت راب  نیلوا  يارب  حلاطـصا  نیاارگ  لوحت  يربهر  . دنتـسه رازگتمدخ  يربهر  یـشخبرثا  يارب  زاین  شیپ  دراوم  یهاگ  هدننک و  لماک 
، یمبگاشوا .) دشن روهشم  دندربن ، راکب  ار  نآ  زنرب  هلیسو  هب  اه  کیـسلاک  هک  ینامز  ات  حلاطـصا  نیا  هچ  رگا  تفر . راکب  ( 1973) نوتناد

يربهر موهفم  کی  دنداد و  هعسوت  ار  يربهر  دروم  رد  ( Burns) زنرب هدیا  موهفم و  ( Bass & Avolio  ) ویلوآ ساب و  2004،ص19 )
اقترا و ار  شنانکراک  قئلاع  ربهر  هک  دریگ  یم  لکـش  ینامز  ارگ  لوحت  يربهر  هک  دندقتعم  ویلوآ  ساب و  دـندومن . داجیا  ار  ارگ  لوحت 

عفانم يارب  شیوخ  عفانم  يوسارف  ندید  هب  ار  نانکراک  دنک و  داجیا  ار  هورگ  دصقم  تیرومام و  يارب  شریذپ  یهاگآ و  دشخب ، هعـسوت 
رییغت و داـجیا  يارب  اـههورگ  اـی  دارفا  رد  هناـهاگآ  ذوفن  دـنیآرف  ارگ  لوحت  يربـهر  ص2 ) ، 2003 نارگید ، نوتـسا و   ) دـنازیگنارب هورگ 

لک شرادرک  راتفگ و  قیرط  زا  نیرفآ  لوحت  يربهر  . تسا لک  کی  ناونع  هب  نامزاس  ياهدرکراک  دوجوم و  عضو  رد  هتـسویپ  اـن  لوحت 
قیـلاع ناربـهر  هک  دـبای  یم  ققحت  یناـمز  يربـهر  عون  نیا  دراد . ناـشناوریپ  ناـیم  رد  یناوارف  ذوفن  دـنک و  یم  لوحت  راـچد  ار  هعماـج 

يدرف عفانم  زا  رتارف  هک  دـننک  قیوشت  ار  ناشناوریپ  دـنزاس و  هاگآ  اهتیرومام  اهفدـه و  زا  ار  نانآ  دـنهد ، شیازفا  ار  راک  هب  ناـشنانکراک 
یم نایب  ریز  حرش  هب  دنهد  یم  لیکشت  ار  ارگ  لوحت  يربهر  هک  یلـصا  راتفر  نارگید 4  ویلوآارگ و  لوحت  يربهر  ياهیگژیو  . دنشیدنایب

، يزارفارـس ص 19 ) یمبگاـشوا 2004 ،  ) یـصخش تاـظحلام  یـشوه ، کـیرحت  یماـهلا  شزیگنا  اـمزیراک ، اـی  بوـلطم  ذوـفن  : دـنراد
یم ثعاـب  بولطم  ذوفن  دـهد . یم  لاـقتنا  ار  یناـمرآ  سح  هک  تسا  يربهر  زا  ناوریپ  يارچ  نوچ و  یب  يراداـفو  مارتحا و  يدـنمهرف ،

رد شزیگنا  ندرب  لااب  نتخیگنارب و  یماـهلا : شزیگنا  . دنـشاب ناوریپ  يارب  راـتفر  يوگلا  شقن و  زا  ییاـه  لدـم  ناونع  هب  ناربهر  هک  دوش 
رب هن  تسا  ینورد  ياه  هزیگنا  تاساسحا و  رب  شخب  ماهلا  شزیگنا  دـیکات  دریذـپ . یم  تروص  اـهنآ  تاـساسحا  هب  لـسوت  اـب  هک  ناوریپ 

ددجم رکفت  دیدج و  ياهلح  هار  فشک  روظنم  هب  يربهر  هلیسوب  ناوریپ  نتخیگنارب  یـشوه : کیرحت  . ناوریپ ربهر و  نیب  هنازور  تلادابت 
دروم رد  هرابود  هک  دـنکیم  داجیا  ناوریپ  يارب  ار  یـشلاچ  ربهر ، راتفر  عقاو  رد  تسا . ناوریپ  طسوت  یناـمزاس  تلاکـشم  لـح  دروم  رد 

هب هجوت  یـصخش : تاظحلام  . دننک رکفت  هرابود  دبای  ماجنا  دناوتیم  هک  يزیچ  دروم  رد  شلات و  شـشوک و  دـنهدیم ، ماجنا  هک  يراک 
. تسا اهنآ  هبرجت  يریگدای و  يارب  اهتیلوئـسم  يراذـگاو  قیرط  زا  اهنآ  کیرحت  اهنآ و  کـت  کـت  اـب  طاـبترا  ناوریپ و  يدرف  ياـهتوافت 
، هصلاخ روطب  . دنتسه نارگن  اهنآ  یصخش  ياهزاین  تاساسحا و  هب  هجوت  اب  هطبار  رد  ناربهر  دنوش و  یم  تیامح  ناربهر  هلیسو  هب  دارفا 

یم لکـش  نشور  باذج و  يا  هویـش  هب  ار  يزادنا  مشچ  ارگ  لوحت  ربهر  دراذـگ . یم  يوق  رایـسب  رثا  دوخ  ناوریپ  رب  ارگ  لوحت  يربهر 
هب ار  نانیمطا  نیا  دـنکیم و  لمع  ینیب  شوخ  اب  سفن و  هب  دامتعا  اـب  و  دـنک . یم  ناـیب  ار  زادـنا  مشچ  نآ  هب  ندیـسر  یگنوگچ  دـهد و 
هب ندیسر  يارب  ار  نانکراک  و  دنک ، یم  تیاده  ندوب  وگلا  اب  دنک ، یم  دیکات  نیدامن  تامادقا  اب  ار  اهـشزرا  دهد ، یم  لاقتنا  ناتـسدریز 

رازگتمدخ و يربهرارگلوحت  يربهر  رازگتمدـخ و  يربهر  هسیاقم  ص352) ، 2004 نارگید ، نوتـسا و  . ) دزاس یم  دنمناوت  زادـنا  مشچ 
نیا ود  ره  هک  دوش  یم  صخـشم  يربهر  کبـس  ود  نیا  رد  هعلاطم  اب  دـنراد . یهباشم  ناسکی و  ابیرقت  ياـهیگژیو  تاـیفیک و  ارگ  لوحت 

یگژیو تافـص و  رب  دـش  حرطم  ربو  طسوت  راب  نیتسخن  هک  موهفم  نیا  دـنراد . کیتامزیراک  يربهر  موهفم  رد  هشیر  يربهر  ياه  کبس 
رب ود  ره  هک  دوش  یم  صخشم  يربهر  کبس  ود  نیا  هسیاقم  اب  دراد . دیکات  تسا  وا  يامزیراک  تیصخش  زا  یـشان  هک  ربهر  صاخ  ياه 

ساـسا رب  عـقاو  رد  دـنراد . دـیکات  نارگید  يزاسدـنمناوت  ندوـب و  مـلعم  یبرم و  رثوـم ، دونــش  دارفا ، هـب  ندراذـگ  شزرا  دارفا ، قـیوشت 
مشچ رب  کبس  ود  ره  دومن . صخشم  نارگید  يزاس  دنمناوت  رب  دیکات  يدرف و  هجوت  رد  ناوت  یم  ار  تهابش  نیرتشیب  روکذم ، ياهیروئت 

ارگ و لوحت  يربهر  . دنراد دیکات  تقادص  عانقا و  يزاسلدم ، ندرک ، رارقرب  طابترا  نارگید ، يزاس  دـنمناوت  رثوم ، دونـش  نتـشاد ، زادـنا 
یلاع ياهلکـش  اهنآ  ود  ره  اریز  دنتـسه . لمکم  ياه  يژولوئدیا  اهنآ  هکلب  دنتـسین . مه  لباقم  رد  داضتم و  يروئت  ود  رازگتمدخ  يربهر 

يربهر ود  ره  هک  یلاـح  رد  دـنراد ، زین  ییاـهتوافت  موهفم  ود  نیا  اـما  ص359) ، 2004 نارگید ، نوتـسا و  . ) دـننک یم  یفرعم  ار  يربـهر 
رد نتفرگ  رارق  ینعی  یتنس  ریغ  يا  هویـش  هب  رازگتمدخ  يربهر  دننکیم ، دیکات  ذوفن  نتـشاذگ و  ریثات  رب  ارگ  لوحت  يربهر  رازگتمدخ و 

يدازآ نینچمه  دراد و  ناوریپ  هب  ندرک  تمدـخ  رب  يرتشیب  دـیکات  رازگتمدـخ  يربهر  دـبای . یم  تسد  ریثات  نیا  هب  يرازگتمدـخ  ماـقم 
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يربهر هک  یلاح  رد  دراد  دـیکات  ینامزاس  فادـها  رب  رتشیب  ارگ  لوحت  يربهر  . دوش یم  هداد  ناشن  ناتـسدریز  هب  يرتشیب  دامتعا  رتشیب و 
هزیگنا رازگتمدخ ، يربهر  لدم  رد  ص359) ، 2004 نارگید ، نوتـسا و  . ) دراد زکرمت  دیکات و  دنتـسه  وا  ناوریپ  هک  دارفا  رب  رازگتمدـخ 

هک دنکیم  روبجم  ار  وا  ربهر ، يداقتعا  متسیس  رگید  ترابع  هب  دوش . یم  یشان  ناتـسدریز  اب  ربهر  يربارب  ساسحا  زا  يربهر  يارب  ربهر 
هباشم ربارب و  زادنا  مشچ  تاعلاطا و  قوقح ، زا  نامزاس  ءاضعا  مامت  ینعی  دنادب . دنک ، یم  تیادـه  هک  یناسک  اب  ربارب  زارتمه و  ار  دوخ 
ناربهر رازگتمدخ و  ناربهر  ص86) ، 2004، وکنومزاک .) تسا ناـمزاس  رد  هورگ  يریگ  لکـش  رد  لیهـست  ربهر  شقن  هدوب و  رادروخرب 
هدافتسا اب  ارگلوحت  يربهر  دننامه  رازگتمدخ  يربهر  . دنراد ییاهتوافت  لکش 2  قباطم  زین  دوخ  يدیلک  ياهتیلاعف  فیاظو و  رد  ارگلوحت 

یگژیو اب  یناور  دلوم  گنهرف  داجیا  ثعاب  اهـشور  اه و  هویـش  ینامزاس و  ياهتـسایس  تاطابترا ، شاداپ ، دـننام  ینامزاس  ياهمزیناکم  زا 
يربـهر هک  دوش  یم  بجوم  گـنهرف  نیا  هک  دوش  یم  دوجوم  عـضو  ظـفح  هب  لـیامت  لـعفنم و  دـلوم ، یـصخش ، ندوـب ، يوـنعم  ياـه 

کبـس نیا  دنک و  لمع  ارگلوحت  يربهر  زا  رت  قفومان  لکـش  هب  ایوپ  ياهطیحم  رد  دـنک و  لمع  رت  قفوم  تباث  ياهطیحم  رد  رازگتمدـخ 
دننام ینامزاس  ياه  مزیناکم  زا  هدافتـسا  اب  ارگلوحت  يربهر  لباقم  رد  دـنک . بساـنم  ناـمزاس  رد  شمارآ  تاـبث و  هرود  يارب  ار  ربهر ي 

ایوپ و يوق ، لاعف ، ياه  یگژیو  اب  ایوپ  يزاس  دنمناوت  گنهرف  داجیا  ثعاب  اهـشور  اه و  هویـش  ینامزاس و  ياهتـسایس  تاطابترا ، شاداپ ،
لکـش هب  تباث  ياهطیحم  رد  دـنک و  لمع  رت  قفوم  ایوپ  ياهطیحم  رد  ارگلوحت  يربهر  هک  دوش  یم  ببـس  گنهرف  نیا  دوش . یم  روآون 

اـصوصخم یلعف و  تیعـضو  زا  راذـگ  اـی  نارحب  ياـه  هرود  يارب  ار  ربهر ي  کبـس  نیا  دـنک و  لـمع  رازگتمدـخ  يربـهر  زا  رت  قفوماـن 
Kent. Thomas W, Crotts. John C, Azziz. Abdul(2001) " Four عبانمریبدت 1 . .* دـنک بسانم  رییغت  داجیا  ياهنامز 
Factors of Transformational Leadership Behavior, Leadership and Organization

development Journal, Vol 22. NO5, PP 221- 2292. Laub, Jim(2004) Difining Servant
Leadership: A Recommended Typology for Servant Leadership Studies, Servant

Leadership Roundtable, August, pp1-123. Oshagbemi Titus(2004) Age Influence on the
Leadership Styles and Behavior of Managers, Employee Relation Journal, Vol 26, NO1,
PP14-294. Russell F. Robert, A. Gregory Stone (2002) A Review of Servant Leadership
Attributes: Developing a Practical Model, Leadership and Organization development

Journal, Vol 23. NO 3, PP145- 1575. Russell F. Robert(2001) The Role of Values in Servant
Leadership, Leadership and Organization development Journal, Vol 22. NO2, PP76-836.
Smith. Brien N, Montogno. Ray V & Kuzmenko. Tatiana N (2004) Transformational and
Servant Leadership: Content and Contextual Comparisons, Journal of Leadership and
Organizational Studies, Vol 10. NO4, PP 80 – 917. Stone A. Gregory, Russell F. Robert,
Patterson Kathleen (2003) Transformational Versus Servant Leadership – A Difference in
Leader Focus, Servant Leadership Roundtable, October, PP1-158. Stone A. Gregory,
Russell F. Robert, Patterson Kathleen (2004) Transformational Versus Servant Leadership
– A Difference in Leader Focus, Leadership and Organization development Journal, Vol 25.
NO4, PP349-3619. Violina P. Rindova and Willam H. Starbuck(1997) Ancient Chinese of

Control, Journal of management Inquiry, No 6, pp 144
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ییارگونارف رصع  رد  يربهر 

نوـچمه يزورما  ياـهنامزاس  بلاـغ  لاکــشا  دــیاش  تسارگوناـسپ و  ياـهنامزاس  ياــیند  ادرف  ياــیند  هدــیکچ : یمادــخ  دمــصلادبع 
لباقریغ اهنآ  نودب  یگدنز  تسا و  هدیناود  هشیر  زورما  ناسنا  یعامتجا  یگدنز  دوپ  رات و  رد  يروآ  تریح  لکش  هب  هک  اهیسارکوروب 

دشابن ؟ ادرف  هعماج  ياهزاین  يوگخساپ  دیامنیم ، روصت 
فلتخم ياهيژولونکت  عیرـس  دـشر  اب  دـنرییغت . ضرعم  رد  تدـشب  اهنآ  اب  طبترم  ياهدـنیارف  يربهر و  تیریدـم و  نامزاس ، میهاـفم  _ 

دـسریم و شوگ  هب  لیوط  ضیرع و  ياهراتخاس  یـشاپورف  گنهآ  کنیا  مه  زا  دـیدج ، یطابترا  نونف  تاـعلاطا و  يرواـنف  صوصخب 
هنافوسلیف و تیریدم  يربهر ، ياهنیزگیاج  يزاس ، کچوک  راتخاس و  دیدجت  کینورتکلا ، تلود  يزاجم ، ياهنامزاس  نوچمه  یمیهافم 

هتخانـش اهنامزاس  رد  یعقاو  تاـطابترا  داـمن  ناونعب  هک  یمـسرریغ  ناـمزاس  دـناهدرک . رپ  ار  ناـمزاس  موهفم  نوماریپ  هعلاـطم  ياـضف  … 
يایند دراو  ام  تسا . یـشاپورف  لاح  رد  یئرمان ، ياهراتخاس  يزاـجم و  ياـهنامزاس  رد  يروضحریغ  تاـطابترا  شیازفا  لـیلدهب  دوشیم 

دنرییغت لاح  رد  تدش  نیا  اب  نامزاس  يدرکراک  يراتخاس -  لاکـشا  دننامه  ییانبور  میهافم  هکییاج  میاهدش ، نیون ) ارف   ) نردـم تسپ 
ياههشیدـنارب یلامجا  يرورم  اب  راتـشون  نیا  . تساـهنآ کـیروئت )  ) يرظن ياـهناینب  راـظتنا  رد  یمیظع  لوحت  هچ  هک  تسادـیپ  هتفگاـن  و 

موهفم اب  طبترم  ياههنیمز  رد  ییارگونارف  ای  مزینردـم  تسپ  ناونع  تحت  نآ  زا  سپ  يداـقتنا  هتفاـی و  لـماکت  درکیور  ییارگون و  روهظ 
سپـس دزادرپ و  یم  نردم ) تسپ   ) نیونارف ياهنامزاس  اب  نردـم )  ) نیون ياهنامزاس  ياهیگژیو  یخرب  هسیاقم  یفرعم و  هب  ادـتبا  نامزاس ،

اب « مزینردـم » فیراعت دـنکیم . هراـشا  نآ  یتاـعلاطم  ياـههنیمز  صوصخب  نردـم  تسپ  ياـهنامزاس  رد  يربهر  دـنیارف  داـعبا  زا  یخرب  هب 
یتعنـص میهافم  دراد و  کیژولونکت  یگدنز  زا  ییاهلدم  ای  تادـیلوت  اههناشن ، هب  هراشا  هک  تسا  یعامتجا  یفـسلف -  ياهژاو  هتینردـم » »

ار دوخ  ناسنا  هک  دـش  زاغآ  یناـمز  زا  تسرد  ییارگون »  » اـی هتینردـم  . دریگیمرب رد  ار  یناـسنا  ینف و  داـعبا  رد  هعـسوت  دـشر و  ندـش و 
هتینردـم دـش . حرطم  ناسنا  تلـصخ  نیرترب  ناونعهب  يرگنـشور »  » هرود رد  روهظ  اب  درخ »  » هلوقم هک  یماگنه  زا  عقاو  رد  درک و  فشک 

هرود زا  راذگ  . دش يراذگ  هیاپ  شور » نیرتهب  کی   » دوجو هب  اکتا  اب  زیامتم و  ییلاقع  لوصا  رب  هک  دوب  يرـشب  شناد  لماکت  زا  ياهرود 
زا سپ  رز  تیمکاح  يراد و  هیامرـس  رهاظم  روهظ  تفرگن . تروص  هبـش  کی  ییارگون  دیدج و  هرود  هب  ییارگ » تنـس  ای  نردم  شیپ  »

هیاس و شرتسگ  اب  هارمه  نلاک  درخ و  یعامتجا  تابـسانم  رد  هنایارگردق  اضق و  ةدش  سیدقت  ياهتنـسو  روز  تیمکاح  يدامتم  ياهنرق 
« بهذـم يزاس  یفرع   » يویند و مزلتـسم  مزیناتـستورپ  قلاخا  داد . ربخ  نیمز  برغم  رد  ار  نردـم  ةرود  زاـغآ  يراد  هیامرـس  قـلاخاذوفن 

نیا تسنادیم . ریذپان  زیرگ  تیلوئـسم  کی  هکلب  یقلاخا  تیلـضف  کی  اهنت  هن  ار  دیدش  راک  یـشوک و  تخـس  دیدج ، بهذـم  نیاودوب 
، مزینردم هب  نیداینب  رواب  . دش يداصتقا  تدشب  ییلاقع و  ياهفدـه  بیقعت  رگ  هیجوت  تخیمآ و  مه  رد  يدام  ياهتداع  اهرواب و  اب  شنیب 

ياهزاین دشر  اب  نامزمه  دومنیم و  باجیا  ار  یعامتجا  لئاسم  هیلک  رد  هلخادم  یعامتجا و  یملع و  تایرظن  زا  اهتلود  هدافتـسا  هب  داقتعا 
شرتسگ روهظ و  نارود  نآ  زا  زورما  هب  ات  هدنامیقاب  ياهیگژیو  اب  لیوط  ضیرع و  ياهیـسارکروب  يداصتقا ، ياهناسنا  ددـعتم  يداصتقا 

يایند ياهـشزرا  را  يرایـسب  ندش  گنرمک  هب  رجنم  ینامزاس  ياهطیحم  رد  عماوج و  رد  فلتخم  ياهینوگرگد  نامز  تشذـگ  اب  تفای .
هدش حرط  دیدج  تاعقوت  اهتردقربا ، نیب  درـس  گنج  تسیز ، طیحم  یگدولآ  زوسنامناخ ، ياهگنج  یعیبط ، عبانم  شهاک  دش . نردم 
ندش بلس  ناریدم و  اهنامزاس و  يارب  نآ  اب  بسانتم  یعامتجا  ياهتیلوئسم  زورب  دیدج و  یعامتجا  ياهـشیارگ  يراک ، ياهطیحم  رد 

ییلاقع نآ  لصاح  هک  يرـصع  ایوگ  دروآ . مهارف  ار  یعامتجا  ياـهداضت  بابـسا  هتفاـی  رارقتـسا  ياـهداهن  هب  تبـسن  داـمتعا  یجیردـت 
هب ور  دوب  یبرغ  عماوج  رد  یناـگمه  شزومآ  شرتـسگ  کـیژولونکت ، ياهتفرـشیپ  یتعنـص ، یعاـمتجا و  یـسایس ـ  ياـهنامزاس  نتخاـس 

هتخاـس رتدودــحم  ار  وا  هـکلب  دادــن ، ـلاتعا  ار  ناـسنا  يدازآ  نردــم  ياـهیژولونکت  يرـلااسناوید و  ندرک ، ییـلاقع  تـفریم . بورغ 
ار دوخ  هتـساوخان  هک  دش  نامداش  ياههراومدآای  هناگیب  دوخ  زا  ياهناسنا  شیادیپ  بجوم  اهنامزاس  يرازبا » تینلاقع   » اب ینوگمهان  . دوب
ای مزینردـماسپهنایارگوناسپ  ياههشیدـنا  روهظ  . دـندوب هداد  قفورکیپ  لوغ  ياهنامزاس  هلمج  زا  دوخرب  طلـسم  لرتنک  لـباقریغ  طیارـش  اـب 
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يوسنارف یعامتجا  مولع  ياملع  نافوسلیف و  راثآ  ساسا  رب  نآ  زا  لبق  یتح  يدلایم و  ههد 1980  يادتبا  زا  هک  تسا  ياهژاو  ییارگوناسپ 
دوخ هب  یعاـمتجا  مولع  ورملق  رد  ار  يداـیز  هقـلاع  هجوت و  و …  دراـتویل » «، » درـلایرداب « » ادـیرد  » دـننام نوسکاـسولگنا  يدودـح  اـت  و 

درکیور نیا  دراد . یسانشییابیز »  » رنه و خیرات  رد  هشیر  هک  تسا  یگنهرف  شبنج  کی  یخرب  رظن  زا  نردم  تسپ  تسا . هدرک  فوطعم 
هدنیآ هب  هنافوسلیف  هاگن  عقاو  رد  تسا و  ادیرد »  » و رگدیاه »  » نوچمه يدارفا  هاگدید  صوصخب  يداقتنا  هفسلف  هب  کیدزن  رایسب  عقاو  رد 

هک یهاگدید  تسا . رکذ  لباق  هژاو  نیا  دروم  رد  جیار  هاگدید  ود  یلک  روطب  تسا . يرگنشور » رصع   » یتعنـص و يایند  زا  هتـسخ  ناسنا 
رظن رد  هفـسلف  یعوـن  ار  نآ  هک  رگید  هاگدـید  دروآیم و  رامـش  هب  یخیراـت ) ریـس  هب  داـقتعا  اـب   ) یناـمز هرود  کـی  ار  مزینردـم  تـسپ 

هدومن روهظ  نآ  ياهبیـشن  زارف و  همه  اب  مزینردم  نارود  زا  سپ  هک  تسا  ینامز  هرود  کی  مزینردـماسپ  یخیرات ، هاگدـید  رد  دریگیم .
هب تیدرف  زا  رییغت  موس ، ناهج  رد  یتسیلایرپما  دـض  ياهشبنج  يژولونکت ، ملع و  رد  یـساسا  تـلاوحت  (« 1964  ) ولکراب يرفج  .» تسا

ندش خوسنم  رب  دراتویل » ناج  .» دـنادیم نردـم  تسپ  هرود  تاصخـشم  ار  گنهرف  دـیدج  لاکـشا  ایند و  هب  ون  زادـنا  مشچ  هوبنا ، هعماج 
دـنکیم و دـیکات  اهنآ  يارب  یلاوتم  ياهنیزگیاج  روهظ  و  تیریدـم ) نامزاس و  هصرع  رد  یملع  تیریدـم  نوچمه   ) یلبق رترب » تاـیاور  »

هدـنهد لکـش  هدـش و  رتیعقاو  اـهتیعقاو  دوـخ  زا  تاـیعقاو  زا  دارفا  روـصت  نردـم  تسپ  ياـیند  رد  هکنیا  و  تـیعقاو » ارف   » زا درـلایرداب » »
ییاههتفای هعومجم  دامن  نردـم  تسپ  ای  نیوناسپ  هژاو  تسا  ملـسم  هچنآ  . دـنکیمدای دـنوشیم ، یعامتجا  یناـمزاس و  يدرف ، ياـهراتفر 

ماجنارـس دـشاب و  نآ  يداقتنا  هجیتن  اـی  لـماکت و  لـصاح  دـناوتیم  عقاو  رد  تسا و  هدـش  حرطم  ییارگون  اـی  مزینردـم  زا  دـعب  هک  تسا 
رامـش هب  زین  هفـسلف  ار  نآ  هک  یناسک  هاگدید  اب  هتفگ  نیا  هک  تسا  هدـنیآ  اب  ههجاوم  يارب  يدرکیور »  » یطابترا ماقم  رد  تفگ  ناوتیم 

، تسین ناهج  روحم  ناونعب  لقتـسم  هدارا  بحاص  ناسنا  هب  لئاق  مزینردماسپ  یعامتجا  مولع  هصرع  رد  . درادن ینادنچ  ضراعت  دـناهدروآ 
، دارفا رد  شزیگنا  لماوع  رگید  لایما و  زیارغرب و  دـیکات  اب  یهاگ  هکلب  دوب ) برغ  رد  رکفت  بلاغ  هجو  هتینردـم  هرود  رد  هک  يداـقتعا  )

نآ زا  نشور  فیرعت  ندشن  هئارا  انامه  هک  ییارگوناسپ »  » هدمع لکشم  هچ  رگا  دنک . یم  هلمح  يرازبا ) عون  زا   ) درخ قطنم و  دادبتسا  هب 
تـشپ اـب  اـم  لـسن  هکنیا  تسا ، نازادرپ  هیرظن  رثـکا  شریذـپ  دروـم  هچنآ  یبرجت  ظاـحل  هب  لاـح  ره  هب  اـما  تساـجرباپ  ناـنچمه  تـسا ،

ياـهمیاداراپ رد  هتـسویپ  عوقو  هب  ياـهینوگرگد  تسا . هدـش  نردـم  تسپ  رـصع  دراو  مزینردـم  نارود  زا  فـلتخم  لـحارم  نتـشاذگرس 
ناهج زا  روبع   2 .- تیعقاو ندوب  هناگدنچ  هدیچیپ و  هب  داقتعا  تمس  هب  ناهج  نتسناد  یلامتحا  هداس و  رادنپ  زا  راذگ   1- یملع ياههتشر 
ناهج مسجت  هب  ینیـشام  حوریب و  ناهج  ناونعب  ناهج  مسجت  رادنپ  زا  راذگ   3 «.- یبتارم رگید   » ای ياهبترم  دنچ  ناهج  هب  یبتارم  هلـسلس 

5 .- یلبق تاروصت  رب  ینتبم  ياهینیبشیپ  تابث و  هب  داـقتعا  ياـج  هب  ناـهج  ندوب  نیعماـن  صخـشمان و  رب  دـیکات   4 .- امن مامت  لکـش  هب 
یـشخرچ و یلولعم  تلع ـ  هطبار  دوجو  هلحرم  هب  ندیـسرو  هفرط  کـی  میقتـسم و  یلولعم  تلع ـ  هطبار  دوـجو  هب  رواـب  هلحرم  زا  راذـگ 
هب ضحم  ییارگ  تینیع  هـلحرم  زا  راذـگ   7 «.- ژاتنوم  » هراعتـسا ياج  هب  یـشیاز »  » لیثمت شریذپ   6 (- یطخریغ طباور  رب  دـیکات  . ) لباقتم

، ییاراـک قطنم  اـب  يرازبا و  لـقعت  رب  ینتبم  هتینردـم  میاد  اراـپارگونارف  لـباقمردارگون  ياـهنامزاس  يرگن . دـعب  یـشیدنا و  فرژ  هلحرم 
عقاو رد  دوب . هداس  ياهنیشام  تخاس  هوبنا و  دیلوترب  هیلوا  دیکات  هکییاج  درک ، هئارا  ییارگون  رـصع  ياهنامزاس  هب  يدنمـشزرا  تامدخ 

نارگید رولیات و  ربو ، میهکرود ، نوچمه  یناسک  شزرا  اب  ياهتیلاعف  لصاح  دش ، هتینردم  رـصع  ياهنامزاس  هعـسوت  دشر و  ببـس  هچنآ 
ياـهنامزاس ياـهتوافت  زا  یخرب  هب  هرامـش 1  لودـج  تساهناسنا . يزاس  دـنمناوت  رب  زکرمت  ییارگونارف ، رـصع  ياهنامزاس  رد  اـما  دوب .

، دـنمنوناق راـتفر  لآهدـیا ـ  یـسارکوروب   1- ارگون ياـهنامزاس  تادـیکات  . دـنکیم هراـشا  یناـمزاس  ياـهریغتم  رد  نردـمتسپ  نردـم و 
2 .- اهتنـس ای  یعامتجا  هاگیاپ  ياج  هب  ینامزاس  هاگیاج  ساـسارب  تردـق  میـسقت  دودـحم ، راـیتخا  شناد ، تیعقاو و  رب  یکتم  تامیمـصت 

روظنمهب حطس  نیرتیئزج  ات  اهراک  ندرک  یصصخت  توافت ، » عونت و   » رب ینتبم  یتعنص  ياهنامزاس  رد  مهم  یلـصا  ناونعب  راک ـ  میـسقت 
رولیات و یجنس  نامز  راک و  تاعلاطم  لصاح  راک ـ » ماجنا  شور  نیرتهب  کی   » 3 (- رولیات میاهکرود و  تارظن  . ) ییاراک رثکادح  بسک 
تاساسحا و اهشزرا ، رب  ینتبم  يریگمیمصت ،  1- ارگونارف ياهنامزاس  تادیکات  ( یلیلحت رکفت  هجیتن  . ) ییاراک رثکادح  بسک  فدـه  اب 
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يارب  2 .- دنراد یمهم  شقن  اههورگ  یمسرریغ و  يربهر  نآ  رد  هک  تسا  رظن  رد  یـسارکروب  زا  یعیـسو  موهفم  تسا و  دارفا  تاحیجرت 
هجیتن کی  هب  ندیـسر  یبیکرت » رکفت   » رد یلیلحت » رکفت   » لباقم رد  دراد . دوجو  يددـعتم  ياههار  راومه  صاـخ  هجیتن  کـی  هب  ندیـسر 

رب ینتبم  هک  درک  هراـشا   TQM هب ناوتیم  اهنامزاس  رد  تارکفت  نیا  دوهـشم  ياـههنومن  هلمج  زا  صاـخ . شور  کـی  هن  تسا  رظندـم 
یعون یلیلحت  رکفت )  ) قطنمیلیلحت لباقم  رد  یبیکرت  رکفت  . تسا تیفیک  گنهرف  هعـسوت  راک و  زا  یلیلحت  یبایزرا  رمتـسم ، دوبهب  هفـسلف 
تیافک ازجارب  ملع  ، عوضوم کـی  تیلک  كرد  يارب  اـنعم  نیدـب  تسا . لـک  رتهب  كرد  يارب  روما  ندرک  ءزج  ءزج  رب  ینتبم  ندیـشیدنا 

رکفت ای  قطنمرد  اما  . تسا یلیلحت  رکفت  لصاح  عقاو  رد  یجنـس  نامز  راک و  تاعلاطم  صوصخب  رولیات  میاهکرود و  تاـعلاطم  دـنکیم .
یلیلحت رکفت  رد  هچنآ  دنکیم . ادیپ  انعم  لک  فده  ياتسار  رد  طقف  يزاس  یئزج  تسا و  رـسیم  لک  كرد  اب  طقف  ءازجا  كرد  یبیکرت 

ییارچ یگنوگچ و  یبیکرت  رکفت  رد  اما  تسا . یئزج  جیاتن  عمج  لصاح  هراومه  یلک  هجیتن  هدوب و  ءازجا  زا  هجیتن  نتفرگ  دراد ، تیمها 
ردـنیونارف رـصع  رد  يربهر  . تسین یکی  اًمازلا  جـیاتن  يربج  عمج  لصاح  اـب  ییاـهن  هجیتن  هوـلاعب  دراد . تیمها  زین  جـیاتن  هب  ندیـسر  رد 

رب زکرمت  نیونارف  رد  اما  تسا ، رظن  دـم  یـسارکوروب  رد  ربهر  ینوناق  هاگیاج  هعلاـطم  يربهر و  تاریثاـترب  دـیکات  نردـم )  ) نیون يروئت 
ینوناق عورـشم  هاـگیاج  هب  یکتم  اًفرـص  ربهر  دـیدج  ياههشیدـنا  ردـنیونارف  يربهر  هعلاـطم  ياـهروحم  . تسا يربهر  دـنیارف  یگنوگچ 

یتیـصخش ییاناوت  رب  دیکات  هکلب  تسین ، اهنآرب  يراذگ  رثا  روظنمب  نارگید  اب  دنمـشزرا  تلادابم  هب  هتـسباو  رگید  يربهر  دنیارف  تسین .
ياهلدـم اـب  یتسیاـب  يربـهر  ییـلاقع  ياهلدـم  نیارباـنب  تسا . نارگید  لاـمعا  اـهراتفر و  اهـشزرا ، اـهرواب ، رد  وا  ذوـفن  تردـق  ربـهر و 

رارق نـیرفآ » لوـحت  ناربـهر   » ربارب رد  ار  ارگلمع » ناربـهر   » اـهتوافت نـیا  دوـش . بـیکرت   … اـمزیراک و )  دوهـش ، رب  ینتبم   ) ییـلاقعریغ
هزیگنا ندرب  لااب  یـسوئرم و  سیئر ـ  تلادابم  قیرط  زا  درکلمع  تیفیک  دوبهب  ینوناق ، هاگیاج  ظفح  هب  دنمهقلاع  ارگلمع :  ربهر  . دهدیم

هب یتح  ون  هاگن  هب  ار  ناوریپ  دـنکیم و  يراذـگرثا  كرتشم  ياهرواب  اهـشزرا و  متـسیس  قیرط  زا  نیرفآ : لوحت  ربهر  . تسا نانکراک  رد 
، دننکیم هلأسم  لح  يریگمیمصت و  دوخ  فلاسا  زا  لقتـسم  ارگون  ناربهر  . درادیم او  فادها  هب  لین  رد  فعاضم  شلات  هنهک و  لئاسم 

هنیمز نیمه  رد  . دنلوقعمریغ مه  یهاگ  دنراد و  اکتا  ناتـسدریز  هب  دنربیم ، لاؤسریز  ار  یقطنم  لاًماک  يریگمیمـصت  ارگونارف  ناربهر  اما 
اهدرکلمع اهتراهم ، هعلاطم  ياج  هب  ربهر  ناوریپ  یصخش  تاساسحا  اهشزرا و  هعلاطم  يربهر  دنیارف  هعلاطم  رد  دیدج  ياهـشور  زا  یکی 

رد هکیلاح  رد  تسا . هدـنهدرازآ  دـیفمریغ و  يراک  يربهر  دـنیارف  هعلاطم  رد  دـحاو  تلع  ای  لدـم  يوجتـسج  . تسا ربهر  ياهیگژیو  ای 
رد اما  دوشیمن . زیامتم  شخب » رثا  ربهر   » زاب تیاهن  رد  تسا ، راتفر  ای  یگژیو  کی  یشخب  رثا  للع  نتفای  فده  ارگون ، يربهر  تاعلاطم 

داهنـشیپ یلدـم  رد  ناتان »  » و دروفدـل » «، » نواب  » ًـلاثم دوشیم . حرطم  یـشخبرثا  يارب  ار  يداـیز  ياهـشور  یگچراـپکی  لـیلد  هب  نیونارف 
دارفا بسانت  زاین ) دروم  تراهم  هبرجت و  شناد ، حطس  رظن  زا   ) لغـش اب  بلطواد  قیبطت  رب  دیکات  ياج  هب  شنیزگ  دنیآرف  رد  هک  دننکیم 

هب اکتا  ياج  هب  نیونارف  رد  يربهر  دـنیارف  قیقحت  ياهـشور  . دـشاب رظندـم  یلک  ياه  یگتـسیاش  دریگ و  رارق  شجنـس  دروم  ناـمزاس  اـب 
هــسیاقم مزینردـمتسپ  اـب  ار  مزینردــم  رد  قـیقحت  ياـهیژتارتسا   2 هرامـش لودـج  . تـسا یــسانش » ییاـبیز   » رب یکتم  لـیلحت ، هـبرجت و 

تیعقاو دناهدنام و  رد  دراد  دوجو  هراومه  یعقاو » تقیقح  کی   » هک هیضرف  نیا  نتخاس  رد  ناسانشناور  هفـسلف و  نیون  ياهیروئت  . دنکیم
تایضرف رد  رگ  هعلاطم  كرد  سپ  دنادیم . تیعقاو  ساکعنا  ار  ام  هبرجت  مزینردم  میاداراپ  دنزاسیم . رگـشهوژپ  تادهاشم  ساسا  رب  ار 

نیونارف رد  اـما  دوشیم . هدنـسب  ریذـپ ) هدـهاشم  ياـهراتفر   ) تادـهاشم هب  اًفرـص  زین  يربـهر  دـنیارف  هعلاـطم  رد  دـنامیم . دودـحم  دوخ 
قلخ و  » يروئت سیئوـل »  » و ترهتاـک » (. » امکـسا  ) تسا یکتم  نارگید  كرد  زا  لـبق  ودوـخ  زا  رگ  هدـهاشم  نیـشیپ  كرد  رب  تاـقیقحت 
دنتسه و دوخ  یبرجت  يایند  زا  یعوضوم  كرد  نتخاس  لاح  رد  هراومه  دارفا  هک  انعم  نیدب  دننکیم . حرطم  يربهر  هعلاطم  رد  ار  طسب »

دقتعم ناگیک » . » دوشیم قیفلت  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  اب  عوضوم  زا  رگ  هدـهاشم  كاردا  هکلب  دوشیمن ، ماـجنا  فرـص  هدـهاشم  نآ ، رد 
قلخ و  » يروئت هصلاخ  روطب  دنکیم . قلخ  ینابز  ياههزاس  اب  هباشم  یـشور  هب  ار  دارفا  ياهتیلاعف  تاساسحا و  يرکف ، مظن  نیا  هک  تسا 
زا ار  ناـققحم  هاـگن   2 .- دراد دـیکات  اهنآ  یعاـمتجا  ياـههنیمز  دارفا و  نیب  لـماعترب   1 :- تسا تاـضورفم  اـهیگژیو و  نیا  ياراد  طـسب »
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دیکات هتـسویپ ) دنیآرف  کی  ناونعب   ) یگدنز نارود  لوط  رد  يربهر  نیوکت  طسبرب و   3 .- دزاسیم دازآ  يربهر  دنیارف  هب  نکاس  هاگدید 
ياهنامزاس دنمزاین  دیدج  يایندهجیتن  . دنکیم مجـسنم  بوچراچ  کی  رد  ار  يربهر  هناگدـنچ  ياهلدـم   5 .- تسا رادـم  شزرا   4 .- دراد
ياهنامزاس کیسلاک  ياههزومآ  ییلاقع و  قطنم  رب  هولاع  هک  یناربهر  دنتـسه . دیدج  ناربهر  دنمزاین  دیدج  ياهنامزاس  تسا و  دیدج 

يریگمیمـصت رد  فلتخم  لماوع  تلاخد  هب  دقتعم  هدوب و  تاساسحا  اهـشزرا ، كرد  هیاپ  رب  دیدج  رکفت  رازبا  هب  زهجم  هتینردـم ، رـصع 
اب ییورایور  يارب  يربهر  تسارگون . ياهنامزاس  نورب  نورد و  هدیچیپ  طباور  زا  رتهب  كرد  دنمزاین  هدنیآرد  يربهر  تیریدم و  دنتسه .

. دبای شرورپ  اهنامزاس  ناربهر  طسوت  دیاب  ناتـسدریز  رد  تیقلاخ  عونت و  تسا . ریغتم  لمحت  دنمزاین  دیدج  دارفا  ارگوناسپ و  ياهنامزاس 
نامر » همادا دنریگ و  رارق  يریگمیمصت  يانبم  شریذپ و  دروم  یتسیاب  هدنزاس  ياهتیعقاو  هناسانشابیز و  یشزرا و  رکفت  هناگدنچ ، ياهتلع 

رد ایآ  هکنیا  رخآ  لاؤس  تسا و  رگید  ياهيروئت  اب  قیفلت  نیون و  تارکفت  اب  قباطم  يزادرپ  هیرظن  هب  هتـسباو  يربهر » نامزاس و  ییاـبیز 
رذآ همجرت  رلیم ، نیرتاک  ( ، اهدـنیارف اـهدرکیور و   ) یناـمزاس طاـبترا   1- عبانم ؟ دـش دـهاوخ  قبطنم  تقیقح »  » رب تیعقاو »  » ییارگوناـسپ
پاچ هگآرشن ، اسراپ ، ورـسخ  تلااقم ،) هعومجم   ) دقن هتوب  رد  مزینردماسپ   2 .- نارهت 1377 یتعنـص  تیریدم  نامزاس  تاراشتنا  يدابق ،

، رنه نف و  تاراشتنا  لوا . دلج  تشرس . نامحر  نیـسح  یئارگوناسپ . ات  ییارگونزا  - تیریدم نامزاس و  ياهیروئت   3 .- نارهت 1377 مود ،
يرارسا زورهب  یعیفر - دیمح  یلعدمحم  یبارعا - دمحمدیس  همجرت  وزنـس ، يد  يادوید  زنیبار - نفتـسا  ، تیریدم ینابم   4 .- نارهت 1377

، متفه پاـچ  ین . رـشن  یناولا ، يدهمدیـس  یمومع ، تیریدـم   5 .- نارهت 1382 مود ، پاـچ  یگنهرف ، ياهـشهوژپ  رتفد  تاراـشتنا  ، داـشرا
، یناریت یناطلـس  رولف  یناجنرها - ییازریم  نسح  همجرت  تاکـسا  دراچیر  زاب ، یعیبط و  یئلاقع - ياهمتـسیس  اـهنامزاس   6 .- نارهت 1373
- هدازرفـص نیـسح  یگنهرف - ربکا  یلع  ینامزاس ، تاطابترا  ياـههیرظن   7 .- نارهت 1374 نارهت ، هاگـشناد  تیریدم  هدکـشناد  تاراشتنا 

ریبدت .* نارهت 1383 اسر ، رشن  یمداخ ، يدهم 

کیژتارتسا يربهر  دنیارف 

يدارم دمحم  میهاربا و  روپ  بارهس 
ياهراتفر تمـس  هب  ینامزاس  ياهتسیژتارتسا  شقن  رییغت  دنیارف  هب  لوا  شخب  رد  هک  تسا  یلک  شخب  هس  لماش  رـضاح  هلاقم  هدیکچ :

يربهر تیریدم و  نایم  دوجوم  توافت  هب  عوضوم  رتهب  كرد  يارب  هک  هدـش  هجوت  ینامزاس  تلاوحت  نایرج  رد  ناربهر  شقن  يربهر و 
. تسا هدش  هجوت  نامزاس  نورد  رد  ناربهر  نیا  شقن  کیژتارتسا و  يربهر  يرظن  يانبم  هب  هلاقم  مود  شخب  رد  تسا . هدـش  هتخادرپ  زین 
رد دراد . یگنتاگنت  هطبار  زین  نامزاس  زادـنا  مشچ  نیودـت  اب  هک  تسا  هدـش  هداهن  اـنب  نیرفآ  لوحت  يربهر  ياـنبم  رب  يربهر  کبـس  نیا 

ردـهمدقم تسا . هدـش  هداد  شیامن  يدـنیارف  تروص  هب  کیژتارتسا  ناربهر  درکلمع  هدـش ، حرطم  بلاطم  بیکرت  اـب  هلاـقم  موس  شخب 
. دوش یم  ساسحا  يراک  ياهتیقلاخ  يا و  هشیر  تارییغت  هب  زاین  هراومه  دـنهجاوم ، یناهج  یتباقر  طیحم  اب  اهنامزاس  هک  يزورما  طیارش 
، دوخ تباث  يراک  ياـه  هیور  اهـشور و  همادا  لاـس  اـههد  زا  دـعب  هک  تسا  هدرک  روبجم  ار  يزورما  ياـهنامزاس  یناـهج ، یتباـقر  يورین 

یبـسن تاـبث  یعوـن  زا  دنتــسین و  يراـک  تاـبث  ياراد  اـهنامزاس  رگید  هـک  ياهنوـگ  هـب  دـنریگ ، شیپ  رد  ار  يدـیدج  يراـک  ياهــشور 
تراسج تعاجـش و  اب  دنریگ و  یم  هرهب  رییغت  تیریدم  ياهتراهم  زا  اهنامزاس  نیا  رثکا  دنتفاین  بقع  هلفاق  زا  هکنیا  يارب  دـنرادروخرب و 

مئاد هجوـت  دریگ ، رارق  هجوـت  دروـم  دـیاب  هک  یبـلطم  ناـیم  نیا  رد  دـنراد . ناـمزاس  نورد  رد  يداـینب  تارییغت  داـجیا  رد  یعـس  یـصاخ 
ياه هرود  رد  ترورـض  بسح  رب  بسانم و  نامز  رد  دنناوتب  ات  دشاب  یم  اهدنور  رب  تراظن  یجراخ و  یلخاد و  ياهدادـیور  رب  اهنامزاس 
اهنت ینامزاس  ياهتسیژتارتسا  یطیارـش  نینچ  رد  دـنهد . قفو  رییغت  لاـح  رد  طیارـش  اـب  ار  دوخ  زیمآ ، تیقفوم  يا  هویـش  هب  تدـم  دـنلب 

، کلام سیئر ، لماع ، ریدم  دننام : يدارفا  اهنآ  دنریگب . هدهع  رب  ار  نامزاس  تسکـش  ای  تیقفوم  تیلوئـسم  دـنناوتیم  هک  دنتـسه  يدارفا 
یلصا تیلوئسم  هس  نامزاس  نورد  رد  هک  دنتسه  يرگید  درف  ره  ای  هدکشناد  سیئر  هاگـشناد ، سیئر  ییارجا ، ریدم  هریدم ، تئیه  سیئر 
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یم راظتنا  . يروآون تابث و  نیب  نزاوت  داـجیا  تیکلام و 3 - ساسحا  دـهعت و  داجیا  - 2 رییغت ، يارب  بسانم  رتسب  کی  داـجیا  - 1 دنراد :
یکاح هدیسر  پاچ  هب  نوچروف  هلجم  رد  هک  یـشهوژپ  جیاتن  دنک . رییغت  فلتخم  ياه  هویـش  هب  اهتسیژتارتسا  راتفر  موس  هرازه  رد  دور 

یهجوت لباق  تروص  هب  دنشاب  هتشاد  دیاب  لماع  ناریدم  هک  ییاهدادعتـسا  اهیگژیو و  ات 2000  ياهلاس 1989  لـلاخ  رد  هک  تسا  نیا  زا 
هطبار دوب ، دـنهاوخ  يرتـشیب  يربـهر  تریـصب  شنیب و  ياراد  اـهتسیژتارتسا ،  2000 لاـس ههد  نیتسخن  رد  لاـثم ، يارب  دـناهدرک ، رییغت 

جرا دارفا  يرادافو  نازیم  هب  دننک و  یم  رارقرب  نانکراک  اب  يرتشیب  تاطابترا  درک ، دنهاوخ  رارقرب  تامدـخ  ناربج  درکلمع و  نیب  يرتهب 
يا هدمع  شقن  اهيژتارتسا  نیودت  رد  دنریگیم و  ار  هدمع  تامیمصت  همه  دنک ، یم  يرتشیب  دیکأت  تکرش  یقلاخا  لوصا  هب  دنهن ، یم 

هب رـضاح  هلاقم  رد  ور  نیا  زا  دـنتکرح . رد  يربهر  ياه  راتفر  شریذـپ  تمـس  هب  اهتسیژتارتسا  یلک  روط  هب  تشاد . دـنهاوخ  هدـهع  رب 
هک اجنآ  زا  تسیچ ؟ رد  يربهر  تیریدـم و  نایم  توافتیربهر  تیریدـم و  زیامت  . تسا هدـش  هجوت  نامزاس  رد  کـیژتارتسا  ناربهر  شقن 

، دنلیخد رما  نیا  رد  دـصرد  ات 30  اهنت 10  ناریدم  دنتـسه و  زیمآ  تیقفوم  تارییغت  دـصرد  ات 90  یناب 70  ثعاب و  ناربهر  اـهنامزاس  رد 
نورد رد  دنراد و  هجوت  تدم  دنلب  ياههمانرب  اهيژتارتسا و  نامزاس ، لک  رب  بلغا  ناربهر  تسا . مهم  ود  نیا  نایم  ندش  لئاق  زیامت  سپ 

تدم و نایم  ای  تدم  هاتوک  ياه  همانرب  رب  رتشیب  ناریدم  لباقم ، رد  دنریگ . یم  هدـهع  رب  دـنراد  یـشزرا  راب  هک  یمهم  ياهـشقن  نامزاس 
یعـس ناریدـم  لاًومعم  دـنراد . دـیکأت  صخـشم  فیاظو  رتهب  يارجا  رب  رتشیب  دـنراد و  هجوت  تسا ، ینیبشیپ  لـباق  هک  هرمزور  ياـهراک 
يامن رود  هب  یکدنا  هجوت  یلو  دنوش ، نامزاس  رد  هدوزفا  شزرا  بجوم  دـنهد و  ماجنا  رتهب  هچ  ره  ییاراک  اب  ار  دوخ  ياهراک  دـننکیم 

تیریدم یلو  دراد ، راکورـس  رییغت  داجیا  اب  يربهر  . 1 تسا : رکذ  لباق  لیذ  دراوم  تیریدم  يربهر و  هسیاقم  رد  دـنراد . نامزاس  هدـنیآ 
ناریدم . 2. دنوشیم تابث  بجوم  ناریدم  یلو  دنوش ، یم  رییغت  داجیا  ثعاب  ناربهر  رگید ، ترابع  هب  . تساه یگدـیچیپ  اب  دروخرب  يارب 

یلو تسا ، هنایارگرادـتقا  هطبار  کی  يرارقرب  تیریدـم  . 3. دـنهد یم  ماجنا  تسرد  ياهراک  ناربهر  دـنهد ، یم  ماجنا  تسرد  ار  اـهراک 
، دننک یم  صخشم  ار  تهج  هدنیآ  هب  تبسن  زادنا  مشچ  داجیا  قیرط  زا  ناربهر  . 4. تسا یشزیگنا  يذوفن و  هطبار  کی  يارارقرب  يربهر 
هب تبسن  لاعف  یصخش و  شرگن  ناربهر  . 5. دننزیم کشخ  ینامزاس  ياهراتخاس  یحارط  یمسر و  ياهیزیر  همانرب  هب  تسد  ناریدم  اما 

ینوگانوگ ياهفده  دـنناوت  یم  ناربهر  . 6. دنراد اهفده  هب  تبـسن  یلاعفنا  مییوگن  رگا  یـصخش ، ریغ  شرگن  ناریدم  یلو  دنراد ، اهفدـه 
اما دـنوش ، یم  طبترم  نانکراک  اب  ییاقلا  يراکتبا و  قیرط  هب  ناربهر  . 7. تسا ینامزاس  ياهفده  اب  تیولوا  تیریدم  رد  اما  دنشاب ، هتـشاد 

هلـسلس يربهر  رد  . 8. دـنوش یم  طبترم  دـننک  یم  افیا  يریگ  میمـصت  دـنیارف  ای  اهدادـخر  یلاوت  رد  هک  یـشقن  قیرط  زا  دارفا  اـب  ناریدـم 
، دوش یم  بوسحم  وریپ  هتفریذـپ ، رثا  هکنآ  تسا و  ربهر  وا  دراذـگب  رثا  يرگید  يریگ  میمـصت  رب  دـناوتب  سک  ره  تسین . حرطم  بتارم 

يربهر رد  . 9. دوش یم  هداد  رارق  ناریدم  رایتخا  رد  یبتارم  هلـسلس  روط  هب  ذوفن  ياهرازبا  تسا و  حرطم  بتارم  هلـسلس  تیریدم  رد  یلو 
تیوضع تیریدم  رد  اما  دشاب ، هتـشاد  ذوفن  نامزاس  دارفا  رب  دشاب و  نامزاس  زا  جراخ  يدرف  دـناوت  یم  ربهر  درادـن . ترورـض  تیوضع 

دـنوش و یم  تیریدـم  دـح  زا  شیب  هدـش و  تیادـه  رتمک  اـهنامزاس ، رتـشیب  هک  دـنرواب  نیا  رب  ناسانـشراک  بلغا  نونکا  مه  . تسا طرش 
ظفح رب  هزادنا  زا  شیب  اهنامزاس ، يزورما  نلاوئـسم  اریز  دوشب ، اهنامزاس  رد  يربهر  داجیا  رب  يرتشیب  زکرمت  دـیاب  هک  دـننکیم  داهنـشیپ 
دوبهب یکدـنا  هتفریذـپ  تروص  لبق  زور  هک  ار  يراـک  دـننک  یم  شـلات  دـنراد و  دـیکأت  هجدوب  زا  لودـع  مدـع  يدـنب و  ناـمز  لوادـج 

دروم ناربهر  هلیـسو  هب  هک  زادنا  مشچ  بولطم  تیقفوم  رب  يراذگرثا  يارب  تسا  يدـنیارف  کیژتارتسا  يربهرکیژتارتسا  يربهر  . دنـشخب
طیحم رس  رب  عامجا  يراذگ و  تسایـس  قیرط  زا  تیاده  عبانم ، صیـصخت  ینامزاس ، گنهرف  رب  يراذگریثأت  اب  دریگ و  یم  رارق  هدافتـسا 
یعون لماش  يربهر  عون  نیا  تسا . هارمه  دوشیم ، صخـشم  اهدـیدهت  اهتـصرف و  اب  هک  رارّف  نانیمطا و  لباق  ریغ  مهبم ، هدـیچیپ ، یناـهج 

ياهگنهرف نامزاس و  ناعفنيذ  اه ، همانرب  یتیـصخش ، ياهتوافت  تـلایامت ، هیلک  نتفرگ  رظن  رد  اـب  هک  تسا  کـیژتارتسا  يریگ  میمـصت 
ناـمزاس و ناـعفنيذ  لوبقم  دـنیاشوخ و  هدوـب ، یلمع  دـیاب  دـننکیم  يزیرحرط  ناربـهر  نیا  هک  ییاـههمانرب  دـباییم . قـقحت  فـلتخم ،

فدـه هب  یباـیتسد  يارب  یلک  یحرط  ناونع  هب  يژتارتسا  هک  ییاـجنآ  زا  . دـنریگ رارق  ناـمزاس  یللملا  نیب  یلم و  ياکرـش  اهیگدـنیامن و 
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، فادـها نییعت  کیژتارتسا  يربهر  زا  فدـه  تسا ، تاناکما  اهـشور و  فادـها ، نیب  طاـبترا  يرارقرب  نآ  زا  فدـه  دوش و  یم  فیرعت 
يربهر تسا و  حرط  یعون  يژتارتسا  تسا . لیاسو  تاناکما و  نیرتشخبرثا  زا  هدافتـسا  فادها و  نیا  هب  ندیـسر  شور  نیرتهب  باختنا 

دروم کیژتارتسا  حطـس  رد  يربهر  يارب  هک  ییاهتراهم  تسا . رثؤم  حرط  کی  داجیا  يارب  زاین  دروم  يریگ  میمـصت  رکفت و  کیژتارتسا 
رد دنریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  یتایلمع  ینف و  حوطـس  رد  يربهر  يارب  هک  دنتـسه  ییاهتراهم  زا  رت  مهبم  رت و  هدیچیپ  رایـسب  دـنزاین ،

ریوصت هلئـسم و  تیریدـم  یـشناد ، عجرم  بوچراچ  کی  داجیا  یموهفم : ياهتراهم   1 :- دـنراد زاین  تراـهم  عون  هس  هب  ناربهر  نیا  عقاو 
ياهیگتـسیاش یناهج ، هصرع  رد  یتیلم  ارف  یتیلم و  دـنچ  طباور  يرارقرب  ییاناوت  یمتـسیس ، كرد  یکینکت : ياهتراهم   2 -؛ هدنیآ يزاس 

يرارقرب ییاناوت  هرکاذـم ، ییاناوت  زیگنارب ، ثحب  تاعوضوم  رـس  رب  عامجا  داجیا  ییاناوت  يدرف : نیب  ياـهتراهم   3 -؛ یسایس یعامتجا و 
يارب یتفرعم  زادـنا و  مشچ  ياراد  هک  هبرجت ، اب  دـشرا و  ربهر  کی  ییاـناوت  ینعی  کـیژتارتسا  يربهر  یلک ، روط  هب  . بساـنم تاـطابترا 

کیژتارتسا طیحم  تسا . ریغتم  نئمطمان و  مهبم ، هدیچیپ ، کیژتارتسا ، یطیحم  رد  ارگ  هجیتن  ياهیریگ  میمـصت  اهحرط و  يارجا  داجیا و 
نامزاس یلخاد  یجراخ و  کیژتارتسا  طیحم  یمئاد  تارییغت  ساسا  رب  يریگ  میمصت  کیژتارتسا  يربهر  یلصا  ياهیگژیو  زا  یکییربهر 

راهچ زا  لکـشتم  تسا  یطیحم  تسیچ ؟ کیژتارتسا  طیحم  اما  تسا . نامزاس  ياضعا  عبانم و  هنیهب  صیـصخت  رب  اهنآ  ریثأـت  یگنوگچ  و 
لماوع و هب  دـیاب  یطیحم  نینچ  رد  کیژتارتسا  ناربهر  یللملانیب . یماظن و  یّلم ، یلحم ، ياه  طیحم  لماش : مه  هب  طـبترم  ازجم و  شخب 

یلو دنرگیدکی ، داضتم  مه  لمکم و  مه  کیژتارتسا  طیحم  هدـنهد  لیکـشت  يازجا  هک  يدوجو  اب  . دنـشاب هتـشاد  هجوت  يدایز  نارگیزاب 
کیژتارتسا ناربهر  شقن  . دنروآ رظن  رد  هناگادـج  تروص  هب  ار  نآ  يازجا  دـنناوت  یمن  دـنریگ  یم  کیژتارتسا  تامیمـصت  هک  یناربهر 
يراذگریثأت قیرط  زا  هکلب  دـنراذگ ، یمن  ریثأت  دارفا  رب  اًمیقتـسم  ناربهر  نیا  هک  تسا  هنوگ  نیدـب  کیژتارتسا  يربهر  تّیهامنامزاس  رد 

ینامزاس گنهرف  قیرط  زا  يراذگریثأت  اهـشور  نیا  زا  یکی  دنـسر . یم  رظن  دروم  بولطم و  جیاتن  هب  ینامزاس  ياهدنیارف  اهمتـسیس و  رب 
یتآ ياهزادـنا  مشچ  اب  راک  ماجنا  هقیرط  نیا  رگا  یلو  دـهدیم ، ناشن  نانکراک  هب  ار  اهراک  ماجنا  تسرد  هقیرط  لاًومعم  گنهرف  تسا .

کیژتارتسا ربهر  ناققحم  زا  يا  هدع  ساسا  نیا  رب  دمآ . دهاوخ  رد  رییغت  داجیا  هار  رس  رد  یعنام  ناونع  هب  دنشاب  هتـشاد  تریاغم  نامزاس 
نینچ تیلوئسم  تسا . زکرمتم  نامزاس  لک  رب  هک  دنا  هدرک  حرطم  نآ  یعرف  ياهدحاو  ای  نامزاس  يارب  یمـسا  يرکفتم  زغم  مکح  رد  ار 

. تسا يزاس  گنهرف  یبای و  ریسم  يربهر  کبس  عون  نیا  یلصا  يازجا  شخبرثا و  ینامزاس  داجیا  یمـسا ) رکفتم  زغم  شقن  رد   ) يربهر
يارب ار  بسانم  دارفا  يزاس ، گنهرف  قیرط  زا  نآ  اب  نامزمه  دزاس و  یم  طبترم  یجراخ  طیحم  اب  ار  نامزاس  یباـی ، ریـسم  قیرط  زا  ربهر 
هنوگچ روظنم  نیا  يارب  دور و  یم  اـجک  هب  ناـمزاس  هک  دـنک  نییعت  دـیاب  يربهر  نینچ  دـنک . یم  تیبرت  یناـمزاس  فادـها  هب  یباـیتسد 
يافیا هک  تسا  نیا  کیژتارتسا  يربهر  کبـس  رد  هجوت  لـباق  هتکن  . تسا هدـهاشم  لـباق  ( 1  ) لکـش رد  دنیارف  نیا  دشاب . دـیاب  ینامزاس 

دوخ تیلوئـسم  هطیح  رد  دنناوت  یم  نامزاس  ناریدم  همه  ینعی  تسین ، نامزاس  دـشرا  ناریدـم  هب  دودـحم  طقف  نامزاس  رکفتم  زغم  شقن 
هورگ کی  ربهر  یتح  ای  تمـسق ، کی  ربهر  شخب ، کی  ربهر  نامزاس ، لـک  ربهر  ناونع  هب  دـننک و  يزاـب  ار  کـیژتارتسا  يربهر  شقن 

گنهرف یبای و  ریـسم  يربهر ، شقن  نیا  یلـصا  يازجا  مه  زاب  دنـشاب ، هک  ینامزاس  حطـس  ره  هب  قلعتم  نانآ  دـنیامن . شقن  يافیا  يراک 
هجوت دوخ  هنازور  تایلمع  زا  رتارف  هب  دیاب  ناریدم  همه  تسا ، کچوک  ردقچ  نانآ  ینامزاس  دحاو  هک  نیا  هب  هجوت  نودـب  تسا . يزاس 

دوخ ینامزاس  دحاو  یشخبرثا  ات  يزاسگنهرف )  ) دننک داجیا  نآ  يارجا  يارب  یبسانم  وّج  و  یبای ) ریـسم   ) دنبایب ار  شور  نیرتهب  دننک و 
هب زلوکین  طسوت  تسا ، هدـهاشم  لباق  ( 2  ) لکـش رد  هک  کیژتارتسا  يربهر  يا  هراتـس  لدم  دـنهد . دوبهب  تسرد ، ياهراک  ماجنا  رد  ار 
هب ندـش  لئاق  شزرا  اـب  لدـم ، نیا  تسا . هدـش  یفرعم  کـیژتارتسا  ياـهراتفر  يارب  يرـصب  یموهفم و  دـنمتردق  ياـمنهار  کـی  ناونع 

نیا هک  دنکیم  هاگن  يژتارتسا  هب  يربهر  هاگدید  زا  صخـشم و  دنوش ، تیاده  دـیاب  رمتـسم  تروص  هب  هک  ار  یلـصا  ياهتیلاعف  يرتشم ،
ازجم دنیارف  ود  نآ  يارجا  يژتارتسا و  نیودت  يربهر ، شقن  يافیا  رد  ینعی  تسا . يزاس  گنهرف  یبایریسم و  هب  ربارب  هجوت  مزلتـسم  رما 
تسا هلحرم  نیرت  یساسا  لوا  هلحرم  تسا : تروص  نیا  هب  يا  هراتس  لدم  قطنم  . دنتسه رگیدمه  لمکم  ود  ره  هکلب  دنتسین ، یلاوتم  ای  و 
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ینایاپ هلحرم  ود  هرخلااب  دنتـسه و  یبای  ریـسم  ای  يژتارتسا  نیودت  اب  طابترا  رد  يدعب  هلحرم  ود  دـنک ، یم  صخـشم  ار  يژتارتسا  تّین  و 
مهارف کیژتارتسا  ناربهر  يارب  ییامنهار  هکنیا  رب  هوـلاع  ياهراتـس  لدـم  نیارباـنب  دـنايزاس . گـنهرف  اـی  يژتارتسا  يارجا  اـب  هطبار  رد 

کیژتارتسا يربهر  صوصخ  رد  نونکاتیریگ  هجیتن  . دنکیم رُپ  زین  ار  نآ  يارجا  يژتارتسا و  نیودـت  نیب  فاکـش  لاح  نیع  رد  دـنکیم ،
کیژتارتـسا ناربـهر  يارب  ناـققحم  تسا ، شزوـمآ  لـباق  يربـهر  کبـس  نیا  هکنیا  هب  هجوـت  اـب  هـتفرگ و  تروـص  يدـنچ  ياهـشهوژپ 

- دوخ زا  ناونع و  ار  يزاـس ، گـنهرف  یباـی و  ریـسم  یـشیدنارود ، للاقتـسا ، طـیحم ، هب  تبـسن  دـیدش  تیـساسح  هلمج : زا  ییاـهیگژیو 
يزادـنا مشچ  غلابا  داجیا و  رد  کـیژتارتسا  ناربهر  هک  ییاـجنآ  زا  دـنا . هدرک  داـی  کـیژتارتسا  يربهر  یلـصا  ياـنبم  ناونع  هب  یمیظنت 

مشچ داجیا  - 1 تسا : هدش  نایب  حرـش  نیا  هب  نانآ  یلـصا  فیاظو  دنراد ، هدهع  رب  یـساسا  یـشقن  نامزاس  يارب  مهف  لباق  کیژتارتسا و 
نامزاس هدنیامن  بسانم 5 - یتیلم  دـنچ  ینامزاس و  ارف  طباور  يرارقرب  بسانم 4 - ینامزاس  طباور  يرارقرب  يزاس 3 - گنهرف  زادنا 2 -

کیژتارتسا طیحم  زا  ربهر  هک  یلیلحت  ساسا  رب  نامزاس و  نورد  زا  کیژتارتسا  يربهر  دنیارف  یلک  روط  هب  . رییغت يربهر  تیریدـم و  - 6
زا يریگ  هرهب  اب  ینامزاس و  يدرف و  ياهـشزرا  يانبم  رب  کیژتارتسا  ربهر  سپـس  دوش . یم  زاـغآ  دروآ  یم  لـمع  هب  ناـمزاس  ياـضعا  و 

تیلاعف یتعنـص  هچ  رد  نامزاس  هکنیا  ساسا  رب  دعب  هلحرم  رد  دنک . یم  نیودـت  ار  نامزاس  زادـنامشچ  يونعم ، یفطاع و  ینف ، ياهتراهم 
فادها تیرومأم و  دهدیم ، هئارا  یتامدخ  تلاوصحم و  هچ  تسیچ و  نآ  یلـصا  ياهیدـنمناوت  دنتـسه ، یناسک  هچ  نآ  نایرتشم  دراد ،

حوطس رد  دنناوتیم  اهيژتارتسا  نیا  هک  دنتسه  اهيژتارتسا  هیهت  يارب  ییانبم  کیژتارتسا  فادها  دنوش . یم  نیودت  نامزاس  کیژتارتسا 
اب دوخ  هسیاقم  رثؤم  ياهـشور  زا  یکی  هنیمز  نیا  رد  هتبلا  دـنوش . نیودـت  یتایلمع  يدرف و  حطـس  رد  یتح  يراک و  ياهـشخب  یناـمزاس ،

تـسا رییغت  دـنیارف  کیژتارتسا ، يربهر  دـنیارف  لحارم  نیرتراوشد  زا  یکی  تسا . نانآ  ياهتیلاعف  زا  يزاسوگلا  ابقر و  ناراکمه و  ریاـس 
هلحرم تسا . هدـش  ققحم  یناـمزاس  یـشخبرثا  هب  یباـیتسد  هک  دوب  راودـیما  ناوت  یم  دوـش ، يریگداـی  هب  رجنم  ارجا و  یتسردـب  رگا  هک 

ياهلدم PDCA و زا  زین  هنیمز  نیا  رد  ناوت  یم  هک  تسا  طوبرم  هدـش  ارجا  يژتارتسا  یبایزرا  هب  کیژتارتسا  يربهر  دـنیارف  رد  ینایاپ 
رـشن رتفد  مود ، پاچ  کـیژتارتسا ، تیریدـم  (. 1380  ) دــیوید رآ . درف   - 1 عبانمریبدـت .* تسج هرهب   EFQM ینامزاس یلاعت  لدـم  اـی 

يدـباع  - 3. تمـس تاراشتنا  نارهت : مجنپ ، پاچ  یناـمزاس ، راـتفر  تیریدـم  یناـبم  (. 1383  ) یلع ناــیئاضر ،  - 2. یگنهرف ياهشهوژپ 
 - 4. نارهت هام 1385 ، ریت  ینامزاس 5-6  يربهر  تیریدـم و  یّلم  شیامه  نیلوا  يونعم ، يربهر  يدارم 1385 .) دمحم  نسح و  يرفعج ،

77.5-100 هرامـش 62 :  تیریدم ، شناد  ناریا . يرادا  ياهنامزاس  رد  نیرفآلوحت  يربهر  يوگلا  یحارط  (. 1382  ) اضر یلع  یلغوم ،
(. ع  ) نیسح ماما  هاگشناد  تاراشتنا  لوا ، پاچ  اهنامزا . ــ رد س يربهر  تیریدم و  (. 1382  ) يرگ لکوی ، - 

Appelbaum, S. H. St-Pierre, N. and Glavas, W. (1998), Strategic organizational change:  - 6
the role of leadership, learning, motivation and productivity, Management Decision, Vol.
36, No. 5, pp. 289–301.7 - Cacioppe, R. (1997), Leadership moment by moment_ Leadership &
Organization Development Journal. Vol. 18, No. 7, pp. 335–345.8 - Daft, R. L. (2006), The New
Era Of Management. International Edition, South-Western.9 - Dehler, G. E. and M. Ann
Welsh, M. A. (1994), Spirituality and Organizational Transformation, Journal of Managerial

Psychology, Vol. 9, No. 6, pp. 17-26.10 - Eisenbach, R., Watson, k. and pillai, R. (1999),
Transformational Leadership in the Context of Organizational change, Journal of

.Organizational Change Management, Vol. 12, No. 2, pp. 80-88

دوجوم يربهر  ياهکبس  اب  (ع ) یلع ماما  يربهر  کبس  یقیبطت  ۀعلاطم 
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یمیهاربا دمحادیس 
یهاگدــید رگیدو ، یهلا  یهاگدــید  یکی  تــسا ؛ روــصت  لــباق  يربــهر ، ةراــبرد  رادــیدپ  ود  یلک ، يدنبمیــسقت  کــی  رد  : همدــقم

هب تسا ؛ هدش  هتفریذـپ  يربهر ، ةدـیدپ  ناققحم  نارگـشهوژپ و  ۀـمه   يوس  زا  مود  هاگدـید  هتـشذگ ، لاس  دـصکی  رد  يدام .) ) یهلاریغ
کی یتـح  لوا ، هاگدـید  زا  اـما  تسا . هتفرگ  همـشچرس  هاگدـید  نیمه  زا  يربـهر ، دوجوم  ياـهیروئت  یماـمت  تفگ : ناوتیم  هک  يروـط 
اهراک نیرتراوشد  يداع ، مدرم  دزن  رد  دوشیم : هتفگ  هک  میاهدینـش  اهراب  تسیچ ؟ رما  نیا  تلع  یتسارب ، تسا . هدشن  حرطم  مه ، يروئت 

، لوا هاگدـید  زا  يربهر  ۀلئـسم  هب  نتخادرپ  تسا . ندرک  رکف  راـک  ، نیرتتخـس  زین  نارکفتم  دزن  یتح  اـم ، ةدـیقع  هب  تسا . ندرک » رکف  »
ياهشسرپ هتـسد  کی  هب  دیاب  ادتبا  يربهر ، يامعم  هب  هدننک  عناق  لوبق و  لباق  یخـساپ  ۀئارا  يارب  اریز  تسا ؛ رتهدیچیپ  رتلکـشم و  رایـسب 

، نلاوسر لاسرا  لیلاد  ناسنا ، تیهام  ناسنا ، شنیرفآ  زا  فدـه  نوچمه : یتلااؤس  هب  خـساپ  هک  اجنآ  زا  تفگ . خـساپ  یـساسا  راوشد و 
فرص لوا  هاگدیدزا  نارگشهوژپ ، ناققحم و  دنسریم ، رظن  هب  تخـس  هدیچیپ و  رایـسب  رگید ، یـساسا  تلااؤس  ناسنا و  تلاسر  هفیظو و 

زا تسا . يدام ) یهلا و   ) يدعب ود  يدوجوم  ادخ و  قولخم  ناسنا ، هک  تسا  ملسم  هتکن  نیا  . دناهدروآ يور  مود  هاگدید  هب  هدرک و  رظن 
عماـج يروئت  کـی  ۀـئارا  يارب  نیارباـنب ، تسا . وا  راـکفا  راـتفر و  رد  ذوفن  یگنوگچ  و  ناـسنا ، اـب  طـبترم  یعوـضوم  زین  يربـهر  یفرط ،
یفدـه هچ  يارب  تسا ؟ يدوجوم  هنوگچ  ناـسنا  هک  تسا  نیا  زا  ثحب  لوا ، هاگدـید  رد  درک . هدافتـسا  هاگدـید  ود  ره  زا  دـیاب  يربهر ،

هتفگ هچنآ  زا  . دوشیم هعلاطم  ثحب و  يدام ، ياهزاین  يدام و  فادـها  طقف  مود ، هاگدـید  رد  و  دراد ؟ ییاهزاین  هچ  تسا ؟ هدـش  هدـیرفآ 
. دش دـهاوخ  مامتان  يروئت  کی  هب  رجنم  لوا ، هاگدـید  هب  يدـج  هجوت  نودـب  يربهر ، ۀـنیمز  رد  يروئت  ره  ۀـئارا  هک  دوشیم  مولعم  دـش ،
ود زا  هتـساخرب  هک  عماج  يروئت  کی  ۀـئارا  اـب  هک  تسا  نآرب  قیقحت  نیا  تسین . لآهدـیا  لـماک و  يربهر ، ۀـنیمز  رد  دوجوم  ياـهیروئت 

یکی يربهریربهر  تشذگرس  . دنک فرطرب  ار  دوجوم  ياهیروئت  دوبمک  صقن و  تسا ، يربهر  ۀلئسم  هب  تبـسن   یهلاریغ  یهلا و  هاگدید 
مییوگب میناوتیم  مینادب ، نارگید  راتفر  رد  ذوفن  تیاده و  یعون  ار  يربهر  رگا  دوشیم . بوسحم  يرـشب  عماوج  ياههدیدپ  نیرتیمیدـق  زا 

، دیرفآ ار  ناسنا  ناهج و  نایملاع ، دنوادخ  هک  یتقو  تشگ . راکـشآ  زین  تیاده  يربهر و  دـیرفآ ، ار  ملاع  رـشب و  دـنوادخ  هک  يزور  زا 
(ع) یـسوم ترـضح  نابز  زا  دـنوادخ  هراب  نیا  رد  تفرگ . تسد  رد  دوخ  ار  يربهر  تیادـه و  مامز  هکلب  درکن ، اهر  دوخ  لاح  هب  ار  نآ 

نآ دیرفآ ، ار  زیچ  همه  هک  نآ  زا  دعب  هک  تسا  یسک  ام  راگدرورپ  [ ) 1 « ] يده مث  هقلخ  ءیش  لک  یطعا  يذلا  انبر  : » دیامرفیم نآرق  رد 
ناسنا و قلاخ  هک  اجنآ  زا  دـشابیم . هدـهاشم  لـباق  تعیبط ، تقلخ و  ملاـع  رد  مه  یناـسنا و  ملاـع  رد  مه  يربهر ، سپ  .( درک تیادـه  ار 

دوخ ار  تعیبط  لرتنک  تیاده و  يربهر ، دـنوادخ ، درادـن . دوجو  يربهر  ود  نیا  نیب  يداضت  تافانم و  چـیه  تسا ، یکی  ود  ره  تعیبط 
. دـننکیم يوریپ  وا  زا  دـنراد و  طابترا  وا  اـب  تیادـه  ، يربهر و  رما  رد  هک  درپس  ییاـهناسنا  تسد  هب  ار  رـشب  يربهر  و  تفرگ ، تسد  رد 
ادخ و ناربمایپ ، يربهر  روحم  ساسا و  دنیامن . يربهر  تیاده و  دـنوادخ  يوس  هب  ار  اهناسنا  دـنفظوم  هک  دـنایهلا ، ناربمایپ  نامه  نانیا ،
ار يربهر  زا  رگید  یعون  خیرات ، لوط  رد  هتبلا  دوشیم . هدیمان  رادمادخ » يربهر  ، » ام ریبعت  هب  يربهر  عون  نیا  دوب . یناسنا  یهلا و  فادها 

هتفرگ رارق  ناربهر  هجوت  نوناک  رد  هک  تسا  و …  راک » «، » ناتسدریز  » لیبق زا  ییاهزیچ  هکلب  تسین ؛ ادخ  شروحم ، ساسا و  هک  مینیبیم 
کی اب  هتبلا  تسا . هتفرگ  رارق  زیچ  همه  روحم  ادـخ »  » ياـج هب  ادـخریغ  هک  میاهدـیمان ، رادـمریغ » يربهر  ، » ار يربهر  عون  نیا  اـم  تسا .

هب ندیـسر  يارب  ناربهر  اریز  تسا ، رادـمدوخ » يربـهر   » ناـمه رادـمریغ » يربـهر  : » هک دیـسر  هجیتـن  نیا  هب  ناوتیم  هنافاکـشوم ، لـیلحت 
ناوتیم نیاربانب ، دنـسرب . دوخ »  » فادـها هب  تیقفوم  اب  رتدوز و  ات  دـننکیم  هجوت  راـک و …  تیهاـم  تیعقوم ، ناوریپ ، هب  دوخ ،»  » فادـها

یماـظن و یناـمزاس ، يداـصتقا ، یـسایس ، ناربـهر  زا  معا  رگید ، ناربـهر  یماـمت  و  رادـمادخ » ناربـهر   » ار اـهنآ  ناوریپ  ریاـس  ناربماـیپ و 
نیمه هب  دنهدیم و  رارق  دوخ  يربهر  ساسا  روحم و  ار  ادـخ  يربهر ، ماگنه  هب  رادـمادخ  ناربهر  . دـیمان رادـمریغ » ناربهر  ، » ار یعامتجا 
تعیبط اب  یمحازت  چـیه  هجیتن ، رد  دـننکیم . راگزاس  گنهامه و  تعیبط ، تقلخ و  ملاـع  تکرح  ریـسم  اـب  ار  دوخ  تکرح  ریـسم  رطاـخ 

گنت اهنآرب  ار  هصرع  و  دـنراذگیمن ، اهناسنا  ریاس  دـنوادخ و  تاقولخم  رگید  رب  یبولطمان  ریثأـت  دـمایپ و  چـیه  دـنرادن ، تسیز  طـیحمو 
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مظن هب  و  دـننادیمن ، ار  تقلخ  ملاع  تکرح  گنهآ  نانآ  دـنرادن . دوخ  فادـها  هب  ندیـسر  زج  ياهزیگنا  رادـمریغ ، ناربهر  اما  . دـننکیمن
، دـنوادخ تساوخ  ملاع و  دـصقم  تیاـغ و  اـب  ار  دوخ  فادـها  هک  دـنرادن  ياـهزیگنا  نیارباـنب ، دـننکیمن . ياـهجوت  زین  تعیبط  یتسه و 

يروئت (ع) یلع يربهر  يروئت  . دنامیم ياجرب  اهنآ  زا  یبرخم ، بولطمان و  راثآ  اهدمایپ و  هک  مینیبیم  هجیتن ، رد  دنیامن . وسمه  گنهامه و 
هتشذگ لاس  دص  رد  هک  يربهر ، ياهوگلا  اهیروئت و  درواتـسد  یکی  : دریگیم همـشچرس  عبنمود  زا  هدنـسیون ، هاگدید  زا  ع )  ) یلع يربهر 

يددعتم عبانم  رد  هک  (ع ) یلع ترـضح  ةریـس  اههتـشون و  اههتفگ ، رگید ، .و  تسا هدـش  هئارا  يربهر ، نارظنبحاص  نادنمـشناد و  يوس  زا 
هب ار  يربهر  ياهیروئت  رگید  راب  میـشاب ، هتـشاد  نهذ  رد  هتـشذگ  تاقیقحت  زا  يرتنـشور  ریوصت  هکنیا  يارب  زاغآ ، رد  . تسا هدـش  حرطم 

روحم ار  قفوم  ناربهر  تافـص » ، » يربهر يامعم  هب  نشور  خـساپ  نداد  يارب  هیلوا  نارگـشهوژپ  . مینکیم رورم  ارذـگ   یلامجا و  تروص 
تاعلاطم رد  شرگن  نیا  دـش . هئارا  يرگید  زا  سپ  یکی  تافـص » ياـهیروئت  ، » اتـسار نیا  رد  دـنداد . رارق  دوخ  ياهـشهوژپ  تاـعلاطم و 

اب تاعلاطم  نیا  جیاتن  هک  اجنآ  زا  . دوب قفوم  ناربهر  تافـص  زا  ییاهتـسرهف  ۀیهت  نآ ، لصاح  دـیماجنا و  لوط  هب  لاس  دودح 50  يربهر ،
هب دنهد و  رییغت  ار  دوخ  شرگن  دـنتفرگ  میمـصت  نادنمـشناد  دوب ، لقع  زا  رود  یقطنمریغ و  رایـسب  اًضعب  تشادـن و  يراگزاس  رگیدـکی 

، ناربهر راتفر »  » يور رب  هعلاطم  دننیزگرب . دوخ  ياهشهوژپ  روحم  ناونع  هب  ار  ناربهر  ةدهاشم » لباق  ياهراتفر  «، » تافص  » هب هجوت  ياج 
راـتفر  » يرگید و  ارگراـک ،» راـتفر   » یکی دـش ؛ ییاسانــش  یلــصا  راـتفر  عوـن  ود  تاـعلاطم  نـیا  رد  هجیتـن ، رد  تفاـی . هـمادا  هـهد  دـنچ 

رارق فیط  کی  رـس  ود  يور  رب  يربهر  ةویـش  ود  نیا  هک  دندرکیم  روصت  ناگیـشیم ، هاگـشناد  نارگـشهوژپ  هیلوا ، ناققحم  «. ارگدـنمراک
ةویـش ود  نیا  زا  کی  ره  هک  دش  مولعم  ویاهوا ،»  » تلایا يربهر  تاعلاطم  رد  اما  ارگدنمراک . ای  تسا  ارگراک  ای  ربهر  کی  ینعی ، دـنراد ؛

. ارگدنمراک ییلااب  دح  رد  مه  و  دشاب ، ارگراک  ییلااب  دح  رد  مه  دناوتیم  ربهر  کی  هک  يروط  هب  دنراد ؛ یلقتـسم  دعب  فیط و  يربهر ،
، تقو ههد  دنچ  يربهر ، رد  يراتفر  شرگن  دش . يربهر  ۀلئـسم  هب  تبـسن  يدعب  کی  شرگن  نیزگیاج  يدعب ، ود  شرگن  بیترت ، نیدـب 

ۀطبار کی  دنتـسناوتن  ناققحم  تشادـن . یپ  رد  ار  ياهظحلام  لباق  درواتـسد  اـما  درک ، دوخ  فورـصم  ار  نارگـشهوژپ  يژرنا  هیاـمرس و 
تـسد هب  یتوافتم  جـیاتن  فلتخم ، ياهتیعقوم  طیارـش و  رد  اریز  دـنبایب ، ناتـسدریز  درکلمع  ربهر و  راتفر  ةویـش  نیب  ینـشور  صخـشم و 
نیودت ار  يددعتم  ییاضتقا »  » ياهیروئت يربهر ،» تیعقوم   » هب ربهر » راتفر   » زا دوخ  هجوت  ندرک  فوطعم  اب  نارگـشهوژپ  ریزگان ، . دـمآیم

و دماین ، تسد  هب  راظتنا  دروم  هاوخلد و  جیاتن  اما  دـش ، هدافتـسا  يرایـسب  ياهنامزاس  اهتکرـش و  رد  ییاضتقا  ياهوگلا  زا  دـندرک . هئارا  و 
هدش بلج  قفوم  ناربهر  ياهیگژیو  تافـص و  هب  يربهر  نادنمـشناد  هجوت  رگید  راب  ریخا ، ياهلاس  رد  دشن . هداد  يربهر  هب  ییاهن  خساپ 

نآ زا  یکاح  يدانـسا ،» ياههاگدید   » و يربهر » ياهنیزگیاج   » و يونعم »  » و ازلوحت » (، » شخب یلاعت  « ) دـنمهرف : » ناربهر عوضوم  تسا .
هب هجوت  هک  میسریم  هجیتن  نیا  هب  يربهر ، ياهیروئت  یسررب  زا  . دنک لح  ار  يربهر  يامعم  تسا  هتسناوتن  زین  ییاضتقا  ياهیروئت  هک  تسا 

يزیچ هچ  هب  سپ  هک : دیآیم  شیپ  لاؤس  نیا  نونکا ، . دشاب يربهر  شخبافـش  يوراد  تسناوتن  مادکچیه  تیعقوم ،»  » و راتفر » «، » تافـص »
یـساسا روحم  دـیاب  یلماع  هچ  يربهر ، عماج  يروئت  کی  نیودـت  رد  داد ؟ رارق  هجوت  نوناک  رد  دـیاب  ار  یلماـع  هچ  و  درک ؟ هجوت  دـیاب 

ۀمه هب  دناوتب  ات  تسا ، عماج  يروئت  نآ  نیودـت  عورـش  مهم و  لماع  نیا  نتفای  يوجتـسج  رد  قیقحت ، نیا  دریگ ؟ رارق  هعلاطم  شهوژپ و 
ياهلاکـشا قیلا ، ناهوژپشناد  ناگدنناوخ و  ات  تسا  راودیما  هدنـسیون  دهد . بسانم  خـساپ  تسا ، حرطم  يربهر  ۀـنیمز  رد  هک  ییاهلاؤس 

يراتفر و تافـص ، ياهیروئت  . دـنیامن لماک  دوخ  دـنلب  تمه  اب  ار  صقان  ییادـتبا و  شلات  شـشوک و  نیا  دـننک و  حلاـصا  ار  هتـشون  نیا 
اهنآ زا  مادـکچیه  اـما  دـنداد ، رارق  دوخ  هجوت  نوناـک  رد  ار  یتیعقوم » لـماوع   » و ربهر » راـتفر  «، » تافـص  » بیترت هب  کـی  ره  ییاـضتقا ،

(، (ع یلع ترـضح  يربـهر  يروئت  رد  . دـنیامن لـح  ار  قفوم  يربـهر  ینیبـشیپ  ۀلئـسم  دـننک و  زاـب  ار  يربـهر  ةدـیدپ  روک  هرگ  دنتـسناوتن 
نازیم هب  یگتسب  اهتیعقوم ، طیارش و  ۀمه   رد  يربهر  تیقفوم  يروئت ، نیا  قباطم  تساهششوک . اهشلات و  ۀمه   ساسا  روحم و  دنوادخ » »

اهنت هن  يربهر  رگید  ياـهیروئت  اـب  (ع ) یلع ترـضح  يربـهر  يروئت  . درادـیم لوذـبم  دـنوادخ  هب  تبـسن  ربـهر  هک  دراد  یتـیمها  هجوت و 
، تواـفت نیا  اـب  تسا . یلبق  ياـهوگلا  زا  يرتلماـک  لکـش  (ع ،) یلع يربـهر  يوـگلا  اریز  تسا ؛ راـگزاس  اـهنآ  اـب  هکلب  درادـن ، يداـضت 
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«، قـلاخا : » نوچمه ییاـههلوقم  هب  رگید  تراـبع  هب  دـنوادخ و  هب  تیمها  نیرتـشیب  ییاـضتقا ، يراـتفر و  تافـص ، ياـهیروئت  فـلاخرب  
ییاـههلوقم هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتبلا ، دوشیم . هداد  تسا ـ  ییارگادـخ  شرگن  زا  یـشان  همه  هک  تیناـسنا ـ »  » و تقادـص » «، » تیوـنعم »

اههتـشون رد  هک  دنراد ، یفراعتم  یناعم  زا  رتهدرتسگ  رتقیمع و  یناعم  دنوشیم ، ثحب  يروئت  نیا  رد  هک  تیناسنا  قلاخا و  قح ، نوچمه :
ـ  تسا یـساسا  يروحم و  لماع  هک  دـنوادخ ـ  زا  ریغ  (ع ،) یلع ترـضح  يربهر  يوگلا  قباـطم  . دروخیم مشچ  هب  تیریدـم  ياـههلاقم  و 

ربهر و ناتـسدلااب  ربهر ، ناراکمه  لثم : یتیعقوم ، لماوع  رگید  ناوریپ و  ربهر ، يراتفر  یتیـصخش و  ياهیگژیو  نوچمه : يرگید  لماوع 
هک دشاب  یـسک  ینعی ، دشاب ؛ یقلاخا  ناسنا  کی  ربهر  رگا  هک  دـنکیم  ینیبشیپ  وگلا  دـنراذگیم . رثا  يربهر  دـنیآرف  رب  نامزاس ، گنهرف 
هک تشاد  راظتنا  ناوتیم  دریگ ، رارق  وا  هجوت  دروم  زین  رگید  تیعقوم  لماوع  نینچمه  و  دشاب ، وا  یساسا  هیلوا و  فده  دنوادخ ، تیاضر 
رادـمریغ .»  » راتفر و  رادـم » ادـخ   » راـتفر تسا : روصت  لـباق  ربهر  يارب  راـتفر  عون  ود  وگلا ، نیا  رد  . دـشاب زیمآـتیقفوم  شخبرثا و  يربهر 

بتارم و راک  نیا  هتبلا ، تسا . رادـمادخ  شراـتفر  دـشاب ، هتـشاد  رظن  رد  ار  دـنوادخ  تیاـضر  دـهدیم  ماـجنا  هک  يراـکرد  ربهر  هچناـنچ 
دنوادخ ياضر  هب  یهجوت  چیه  نآ  رد  هک  تسا  يراتفر  رادـم ، ریغ  راتفر  دوشیم . دایز  جـیردتبو  زاغآ  مک  زا  هک  دراد ، یفلتخم  تاجرد 

ای ارگراک »  » دناوتیم دشابن ، ارگادخ »  » يراتفر هچنانچ  نیاربانب ، دوشیم . هجوت  دنمراک  ای  هطبار  هب  ای  راک ، ای  هفیظو  هب  ضوع ، رد  دوشیمن .
دیدپ ار  يربهر  فلتخم  کبـس  راهچ  دنوش و  بیکرت  رگیدکی  اب  دنناوتیم  ارگدنمراک ) ارگراک و   ) راتفر عون  ود  نیا  دشاب . ارگدنمراک » »

عبر  ) دنمراک هب  دایز  هجوت  راک ، هب  كدـنا  هجوت  . 2( لوا عبر   ) دنمراک هب  كدـنا  هجوت  راک ، هب  كدـنا  هجوت  . 1: زا دنترابع  هک  دنروایب ،
ود بیکرت  زا  ( مود عبر   ) دـنمراک هب  كدـنا  هجوت  راک ، هب  دایز  هجوت  . 4( مراهچ عبر   ) دـنمراک هب  دایز  هجوت  راک ، هب  داـیز  هجوت  . 3( موس

ناـبز رد  يربهر »  » و ربهر » : » ياـههژاو . 1 يریگهجیتن هسیاقم و  . دـیآیم تسد  هب  يربهر  کبـس  راهچ  ییارگریغ ،»  » و ییارگادـخ »  » دـعب
تاکن و یبرع ، نابز  رد  ةدایقلا »  » و دـئاقلا » : » ياهژاو نینچمه  و  یـسیلگنا ، نابز  رد  " to lead "و"  leader :    " ياههژاو یسراف  ،
تیاده و ربهر ، ۀلیـسو  هب  هک  دنـشاب  يدارفا  ای  درف  دیاب  دبای ، ققحت  يربهر  دنیآرف  هکنآ  يارب  وریپ : دوجو  . 1: دنرادرب رد  ار  ریز  بلاطم 

يارب ربـهر  دوجو  تیمها  ترورـض و  ربـهر : دوجو  . 2. دوشیم هتفگ  دـنمراک  اـی  تسدریز  وریپ ، اًحلاطـصا  دارفا ، نیا  هب  دـندرگ . يربهر 
نیارب نادنمشیدنا  نارظنبحاص و  ۀمه   ناسانشهعماج و  ناسانشناور ، تسین . هدیشوپ  یسکرب  دارفا ، یشخبتهج  یهدنامزاس و  یگنهامه ،
يدرف هب  دنراد  لیامت  دوخ  ، فادها  ققحت  يارب  اهرطخ و  اهتیلوئسم ، زا  یشان  ياهراشف  زا  نتـساک  يارب  مدرم  هک  دنراد  رظن  قافتا  هتکن 

.3. دنهاوخب کمک  وا  زا  دنروآ و  يور  دننادیم ، دوخ  ياهیریگمیمصت  تلاکـشم و  عجرم  فادها و  شخبققحت  ار  وا  هک  ربهر  ناونع  هب 
؟ يزیچ هچ  يوس  هب  تیادـه  هک  تسا  نیا  دوشیم ، ردابتم  نهذ  هب  هک  یلاؤس  نیلوا  تیادـه ، يربهر و  زا  ثحب  ماگنه  هب  دـصقم : دوجو 
. دسریم ارف  یهار » هچ  زا  :» شـسرپ هب  خساپ  تبون  دیدرگ ، صخـشم  دصقم  فده و  هکنآ  زا  دعب  هار : دوجو  ؟4 . یفده هچ  و  یسک ؟ هچ 
اب ار  هار  نیرتهب  هک  تسا  یسک  هتسیاش ، بوخ و  ربهر  نکیل  تسا . روصت  لباق  ینوگانوگ  ددعتم و  ياهریسم  هوک ، ۀلق   هب  ندیـسر  يارب 
ار ناوریپ  ياهزاین  دیاب  دصقم ، فده و  باختنا  يارب  دسریم  رظن  هب  . دـنک باختنا  شناوریپ  ناتـسدریز و  ياهییاناوت  تیعـضو و  هب  هجوت 
، هتبلا تسا . وا  يربهر  ریسم  فده و  نییعت  يریگمیمصت ، كلام  ناوریپ ، یقیقح  ياهزاین  هک  تسا  یـسک  یقیقح ، ربهر  تشاد . رظن  رد 
هب رجنم  هک  دنهاوخیم  ار  ییاهزیچ  نانآ  تاقوا ، زا  يرایـسب  اذل  دنرادن . رارق  يداقتعا  يرکف و  غولب  زا  حطـس  کی  رد  ربهر  ناوریپ  ۀمه  
هب ردام  ردپ و  رگا  دناسر . دهاوخ  نایز  نانآ  هب  تدـمزارد  رد  دراد و  رذـگدوز  ینآ و  عفانم  طقف  ای  دوشیمن ، ناشیعقاو  حـلاصم  عفانم و 

زگره ناشکدوک  اسب  هچ  دنراذگب ، راتخم  دازآ و  يریـسم  فده و  ره  باختنا  رد  ار  وا  و  دنهد ، تبثم  خساپ  كدوک  ياههتـساوخ  ۀمه  
نانآ یعقاو  حلاصم  اهزاین و  ناوریپ و  ياههتـساوخ  نیب  ردام ، ای  ردپ  دننام  دـیاب  یقیقح  ربهر  نیاربانب ، دـسرن . یلاعتم  دـنلب و  فادـها  هب 

، بآ هب  ییافوکـش ، دشر و  يارب  ناهایگ  دنراد . توافتم  ياهزاین  فلتخم ، تادوجوم  . دـنک رارقرب  ار  بولطم  لداعت  کی  دـیامن و  عمج 
ناسنا هک  اجنآ  زا  دیآرد . لعف  هب  اهنآ ، ةوقلاب  ياهییاناوت  ات  دنراد  يرتشیب  تبقارم  هب  جایتحا  تاناویح  دـندنمزاین . دیـشروخ  رون  كاخ و 

دشر و لحم  نوخ و  شاهدمع  ياذغ  تسا ، ردام  محر  رد  یتقو  ات  ناسنا  دراد . ینوگانوگ  ياهزاین  نیاربانب  تسا ، يرتهدـیچیپ  دوجوم 
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جیردتب اما  دنکیم . هدروآرب  ار  وا  تاجایتحا  اهزاین و  ۀمه   ریش ، یتدم  ات  دیآیم ، ایند  هب  ناسنا  یتقو  تسا . کیرات  گنت و  یناکم  شومن 
، دوریم رامـش  هب  ینامـسج ) یناـحور و   ) يدـعب ود  يدوجوم  ناـسنا  هک  اـجنآ  زا  ددرگیم . رادـیدپ  يرگید  ياـهزاین  دوـشیم ، گرزب  هک 
نکـسم و تینما ، اذغ ، تلاح ، نیا  رد  دوشیم . حرطم  رتلااب  حوطـس  ياهزاین  دـشر ، يلااب  لحارم  رد  تسا . هتـسد  ود  وا  ياهزاین  نیاربانب 
، شنورد رد  تسادخ ، ةدیرفآ  هکنآ  لیلد  هب  ناسنا  تسا  ، یهیدب  . دوب دهاوخن  وا  ياهزاین  ۀمه  يوگخـساپ  ییاهنت  هب  یعامتجا ، تاقلعت 

ناوتیم دش ، هتفگ  هچنآ  زا  دنامب . خساپیب  وا ، ینورد  لیامت  ششک و  هتساوخ ، نیا  دیابن  هک  دنکیم ، دنوادخ  هب  قلعت  یگتـسباو و  ساسحا 
ار يریـسم  و  دریگب ، رظن  رد  ار  یلاعتم  یقیقح و  فادها  ناوریپ  ، یقیقح  ياهزاین  نتفرگ  رظن  رد  اب  دـیاب  یقیقح  ربهر  هک : تفرگ  هجیتن 

دننامیم زاب  هار  ۀمادا  زا  تروص ، نیا  رد  اریز  دوشن ؛ هجاوم  یبولطمان  تارطخ  ضراوع و  اهدمایپ ، اب  ریـسم ، نآ  یط  رد  هک  دـنک  باختنا 
تاصخشم مه  ربهر و  ياهیگژیو  مه  نانکراک ، ياهزاین  مه  تاحیضوت  نیا  اب  دش . دنهاوخ  مورحم  دوخ  یقیقح  فادها  هب  ندیسر  زا  و 

نآ زا  ای  دوشن  هدـید  يربهر  دـنیآرف  رد  قوف  دراوم  زا  دروم  دـنچ  ای  کی  هچنانچ  نیارباـنب ، دـش . ییاسانـش  بولطم ، هار  فدـه و  مزـلا 
رد صحفت  وجتـسج و  . 2. دریگیم رارق  قیقحت  نیا  رد  هدـش  هئارا  يروـئت  ياههاگدـید  بوچراـچ و  زا  جراـخ  يربـهر  نآ  ددرگ ، تلفغ 

، یـشیدناتحلصم چیه  فیلکت  هفیظو و  لیلد  هب  یفرط ، زا  ع )  ) یلع ترـضح  هک  دناسریم  هجیتن  نیا  هب  ار  ام  یخیرات ، عبانم  هغلابلاجهن و 
هک يروط  هب  دندادیم ؛ رارق  دوخ  هجوت  نوناک  رد  ار  یمیمص  یقلاخا و  یناسنا ، طابترا  رگید ، فرط  زا  دنتفریذپیمن و  ار  یتسس  لامها و 

ياضر بسک  ادخ و  هب  هجوت  و  دندوب ، تخسرس  ربکتم ، ضرغم و  كوکشم ، ياهمدآ  هب  تبسن  دندرکیم ، یکین  ناراکوکین  هب  ع )  ) ماما
راهچرب يربهر ، ياهناینب  (ع ،) یلع نایعیـش ، لوا  ماما  هاگدید  زا  نیاربانب ، دوب . اهتیعقوم  طیارـش و  ۀمه  رد  ناشیا  یگـشیمه  راعـش  یهلا ،
لآهدیا يربهر  رما  رد  ندوبن  قفوم  بجوم  اهنآ ، زا  مادـک  ره  هب  یهجوتیب  هک  دریگیم  رارق  تیعقوم  دـنمراک و  راک ، ادـخ ، یـساسا : ۀـیاپ 

دعب ندوزفا  اـب  يربـهر ، ياـهیروئت  تاـعلاطم و  درواتـسد  زا  هدافتـسا  نمــض  اـت  دـشوکیم  (ع ) یلع ترــضح  يربـهر  يروـئت  . 3. دوشیم
هاگشناد يربهر  تاعلاطم  . 4. دنک هئارا  يربهر ، زا  رتدمآراک  رتلماک و  يریوصت  ییارگدنمراک ،»  » و ییارگهفیظو »  » داعبا هب  ییارگادخ » »

يدنبناوختـسا هک  يروط  هب  تفرگ ؛ رارق  يدـعب  ياهههد  رد  يربهر  تاعلاطم  يانبم  هیاپ و  ویاهوا ، تلایا  يربهر  تاـعلاطم  ناگیـشیم و 
نیا (ع ،) یلع نانمؤمریما  يربهر  يروئت  رد  تسا . يربهر  تاـعلاطم  ۀـیلوا  ياهدرواتـسد  ناـمه  يربهر ، ياـهوگلاو  اـهیروئت  زا  يرایـسب 

کبس نیرتهب  يربهر ، ياهیروئت  زا  يرایسب  رد  . 5. دوشیم هدوزفا  نادب  زین  حور  نوخ و  تسوپ ، تشوگ ، و  دریگیم ، ناج  ناجیب  تلکـسا 
« هتـسیاش  » اـی لآهدـیا »  » کبـس نآ ، دراد و  دوجو  کبـس  نیرتهب  کـی  (ع ، ) یلع ترـضح  يربهر  يروئت  رد  اـما  درادـن . دوجو  يربهر 
ییآراـک و شیازفا  رطاـخ  هب  اـهناسنا  هب  هجوت  هکلب  دوشیمن ، هجوت  اًـتاذ  اـهناسنا  هب  يربـهر ، دوجوم  ياـهیروئت  زا  يرایـسب  رد  . 6. دشابیم

دشر لماکت ، يارب  ياهلیسو  نانکراک ، يرادروخرب  هافر و  شیازفا  هجیتن  رد  ییآراک و  شیازفا  (ع ،) یلع يربهر  رد  اما  تسا . يروهرهب 
ةویش اهتیعقوم ، طیارـش و  هب  هجوت  اب  تسا و  ریذپفاطعنا  ربهر  رلدیف ، يوگلا  فلاخرب  . 7. تسا نانکراک  یقلاخا  یناسنا و  يرکف ، غولب  و 

، تسا لاقتنا  لباق  يرما  يربهر  نینچمه ، دوریمن . نوریب  نیعم  صخـشم و  بوچراچ  کی  زا  هاگچیه  اـما  دـهدیم ، رییغت  ار  دوخ  يراـتفر 
شیدناتبقاع تدمدنلب و  دید  کی  ناسنا  هب  (ع ،) یلع ترـضح  يربهر  يروئت  . 8. دوشیم لقتنم  نارگید  هب  تیبرت  میلعت و  ۀطـساو   هب  هک 

لاس نیدنچ  زا  ینامز ، رظن  زا  نآ  درب  رثکادح  هک  دـنکیم  اقلا  ناسنا  هب  یتدـمهاتوک  هاگدـید  يربهر ، دوجوم  ياهیروئت  اما  دـنکیم . اقلا 
ياـهیروئت رد  اـما  دوشیم . يدـج  هجوت  نآ ، دـصقم  تیاـغ و  هب  مه  شنیرفآ و  أدـبم  هب  مه  (ع ،) یلع يربـهر  يروئت  رد  . 9. دوریمن رتارف 

، هملک یعقاو  ياـنعم  هب  ناوتیم  ار  (ع ) یلع ترـضح  يربـهر  نیارباـنب ، دوشیم . هتفرگ  رظن  رد  تدـم  هاـتوک  ینآ و  عفاـنم  طـقف  دوـجوم  ،
رتهب اذل  تسین و  هنوگ  نیا  فراعتم  حلطـصم و  يانعم  هب  يربهر  اما  تسا . نانکراک  یلـصا  دصقم  ریـسم و  نمـضتم  اریز  دـیمان ؛ يربهر 

هتساوخ قباطم  هجیتن  رد  و  یهلا ، ربمایپ  ایبنا و  يربهر  ياتسار  رد  (ع ) یلع ترضح  يربهر  . 10 «. يربهر  » ات میمانب  تیریدم »  » ار نآ  تسا 
اـهناسنا و رگید  رب  ار  هصرع  يربـهر ، هنوـگ  نـیا  يارجا  نیارباـنب ، تـسا . تعیبـط  تـقلخ و  ماـظن  اـب  گـنهامه  و  دـنوادخ ، تیاـضر  و 

تـسیز طـیحم  تعیبـط و  هـب  یتراـسخ  هـمطل و  چـیه  دـنکیمن و  گـنت  دـنرادن ، اـم  اـب  يرهاـظ  كرتـشم  عفاـنم  هـک  يرگید  تادوـجوم 
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رد . 11. دراد لابند  هب  ار  يریذـپانناربج  ياههمطل  اهدـمایپ و  هجیتن ، رد  تسا و  هجوتیب  رما  نیا  هب  جـیار ، لوادـتم و  يربهر  اما  . دـناسریمن
، طیارـش تیعقوم و  ییاضتقا  ياهیروئت  رد  و  ربهر ، راتفر  يراتفر  ياـهیروئت  رد  ربهر ، یتیـصخش  ياـهیگژیو  تافـص و  هیلوا ، ياـهیروئت 

رارق دـیکأت  هجوت و  نوناـک  رد  ادـخ » ، » لـماوع ریاـس  هب  هجوت  راـنک  رد  (ع ) یلع ترـضح  يربهر  رد  اـما  دوب . تاـعلاطم  ثحب و  ساـسا 
تیقفوم لماع  ار  نآ  یهاگ  ع )  ) ماما تسا ، هدش  دیکأت  (ع ) ماما يوس  زا  اهراب  اهراب و  تروشم ، دـیاوف  تیمها و  ترورـض ، . 12. دریگیم

اب ناونع  هب  نآ ، زا  (ع ) یلع ماـما  هاـگ ، تسا ). تروـشم  رد  تیقفوـم  اریز  دـینک  تروـشم  [ ) 2 « ] ةرواشملا یف  حـجنلاف  اورواش  : » دـننادیم
، هاگ تسین .) دارفا  اب  هرواشم  زا  رتنئمطم  ییاکتا ، ۀقطن  نابیتشپ و  چیه  [ ) 3 « ] ةرواشم نم  قثوا  ةرهاظملا  : » دننکیم دای  نابیتشپ  نیرتدامتعا 

تکرش نارگید ، اب  تروشم  [ ) 4 « ] اهلوقع یف  اهکراش  لاجرلا  رواش  نم  : » دننادیم مدرم  لوقع  رد  ندش  کیرش  ار  تروشم  (ع ) ترـضح
ریشتسملا : » دننکیم دای  اهـشزغل  اهاطخ و  زا  يریگولج  لماع  ناونع  هب  نآ ، زا  ع )  ) ماما یهاگ ، و  تسا .) نانآ  ياهلقع  زا  نتـسج  دوس  رد 

رگید مهم  ۀلئـسم  . 13 (. تسا نوصم  اهـشزغل  اههابتـشا و  رد  نداـتفا  زا  دـنکیم ، تروشم  نارگید  اـب  هک  يدرف  [ ) 5 « ] طقـسلا نم  نصحتم 
(، ع  ) ماما رظن  زا  هک  يروط  هب  تسا ؛ هتشگ  یقلت  تیمها  اب  رایسب  ياهلئسم  ناونع  هب  هبرجت  ع )   ) ترضح نانخس  هغلابلاجهن و  رد  هکنیا ،

ردق یلع  لجرلا  يأر  : » دندومرف هراب  نیا  رد  ع )  ) ترـضح تسا . رتشیب  دامتعا  دروم  رتهب و  مه  شرظن  يأر و  تسا ، رتهبرجت  اب  سک  ره 
، رگید یثیدـحرد  اـی  تسا ) هتخودـنا  راـک  نآ  رد  هـک  دراد  ياـهبرجت  رادـقم  هـب  یگتـسب  درف ، ةدـیا  رظن و  هـب  ناـنیمطا  نازیم  « ) هـتبرجت
. دوریم رامـش  هب  رتلقاع  تسا ، رتهبرجت  اب  هک  سک  ره  سپ ، تسا .) لقع  ۀناشن  هبرجت ، نتخودـنا  [ ) 6 « ] براجتلا ظفح  لقعلا  : » دنیامرفیم

زین راک  نآ  رد  درف  ۀبرجت  هک  تسا  رتهب  نآ ، ریغ  ای  يربهر  زا  معا  فلتخم ، بصانم  يارب  دارفا  باختنا  شنیزگ و  يارب  رگید ، ترابع  هب 
، تیریدم سورد  يزیرهمانرب  نلاوئسم  هب  هژیوب  مرتحم ، نایوجشناد  ناداتـسا و  هب  . 1 داهنـشیپ دنچ  ۀئارا  . دشاب شنیزگ  ياهرایعم  زا  یکی 
هب نین ،) یج  دـلوراه   ) دـنوریم دـنیآیم و  رذـگدوز  ياهدـم  دـننام  هک  ییاهوگلا  اهیروئت و  هئارا  سیردـت و  راـنک  رد  هک  دوشیم  هیـصوت 

روشک کی  رد  هک  تسا ، فسأت  یـسب  ياج  دننک . هجوت  يدج  روطب  يربهر ، ةرابرد  ع )  ) یلع ترـضح  ياههاگدید  سیردـت  هعلاطم و 
سرادـم نازومآـشناد  يداـع و  دارفا  اـهنت  هن  تسا ـ  ع )  ) ماـما هب  تـبحم  هقـلاع و  نوناـک  عیـشت و  هاـگیاپ  هـک  یملاـسا ـ  مـهم  گرزب و 
تخانـش دنوریم ، رامـش  هب  هعماج  تکرح  ریـسم  ةدـننک  نییعت  رکفتم و  زغم  هک  زین  اههاگـشناد  ناداتـسا  نایوجـشناد و  هکلب  اهناتـسریبد ،

يارب مه  ياهزیگنا  چـیه  دـنرادن ، یتیریدـم  هژیوب  یـسایس و  يداقتعا ، یعاـمتجا ، ياـههنیمز : رد  ترـضح  نآ  ياههاگدـیدزا  ینادـنچ 
دامتعا افتکا و  دناهدش ـ  دلوتم  يرگید  تایضتقم  طیارش و  رد  هک  یصاخ ـ  ياهلدم  اهیروئت و  هب  طقف  دننیبیمن و  دوخ  رد  نآ  زا  یهاگآ 

، قیقحت نیا  جیاتن  هب  هجوت  اب  هک  دوشیم  هیصوت  داهنشیپ و  یتلودریغ  یتلود و  ياهتکرش  اهنامزاس و  ناریدمو  ماظن  نلاوئسم  هب  . 2. دننکیم
اب ییوسمه  نمضتم  هک  یگتـسیاش ـ  دامن  هب  یـشخبرثا ، تیقفوم و  هب  هجوت  رانک  رد  هک  دننک ، هدافتـسا  ربهر  ای  ریدم  ناونع  هب  يدارفا  زا 
مه دربیم ، لااب  ار  ییآراک  مه  يربهر  ةویـش  نیا  هک  دوشیم  تابثا  ریز  دـنهدب ؛ ار  تیمها  لامک  تسا ـ  دـنوادخ  تیاضر  یهلا و  فادـها 

ار هعماـج  درف و  يارب  بولطماـن  ياهدـمایپ  بقاوـع و  زورب  يوـلج  نـینچمه  و  دوـشیم ، یناـسنا  تـلاامک  قـلاخا و  ییافوکـش  هـب  رجنم 
(ع) قداص ماما  هاگشناد  تاقیقحت  زکرم  قداص ، هشیدنا  همانلصف  عبنم : .* دریگیم

کیتامزیراک يربهر 

یلیعامسا اضردیمح  نایلامک -  دیحودیس 
، هطبار نیا  رد  تساهنآ . زا  یکی  زین  يربهر  هک  يدنواشیوخ ) یتسود ،  ) دـننکیم رارقرب  رگیدـکی  اب  يددـعتم  طباور  اهناسنا ، هدـیکچ :

يربـهر تـسا . تعاـطا  دــهدیم ، خر  ناـیم  نـیا  رد  هـچ  نآ  دــتفایم . قاـفتا  رگید  يوـس  زا  يریذــپذوفن  وسکـی و  زا  يراذــگذوفن 
يربهر دوشیم . رجنم  یلام  ياـهشاداپ  اـی  روز  لاـمعا  نودـب  ياهطبار  نینچ  يرارقرب  هب  هک  تسا  يربهر  کبـس  یعون  کـیتامزیراک ،
يرکف بوچراچ  نادـقف  هب  ياهزادـنا  ات  لکـشم  نیا  تسا . هتفرگ  رارق  یهجوت  مک  دروم  ینامزاس ، نازادرپهیرظن  يوس  زا  کـیتامزیراک 
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رارق رتشیب  یسررب  دروم  نآ  ياهتیصوصخ  کیتامزیراک و  يربهر  ات  تسا  هدش  یعس  هلاقم  نیا  رد  دوشیم . هداد  تبـسن  کیتامتـسیس 
نآ بولطم  لکش  هک  تسا  تیریدم  رـصنع  عماوج ، رب  راذگریثأت  ياهصخاش  نیرتمهم  زا  یکی  نیون ، ینامزاس  يایند  رد  : همدقم دریگ .

ناینب اریز  تسا ، هارمه  یعامتجا  تلاوحت  اب  هدوب و  هعماج  هرادا  نیداینب  میهافم  زا  یکی  يربهر  دوشیم . یقلت  يربهر  اب  هارمه  تیریدم 
، اهبولطم هب  ندیـسر  یعامتجا و  فادها  ندرب  شیپ  يربهر ، نودب  تسا . هدش  هداهن  انب  نآ  يانبم  رب  نامزاس ، هعماج و  ره  هرادا  مظن و 

دوجو یکرتشم  رظن  قفاوت  نآ  فیرعت  هرابرد  هک  تسا  يدـعب  دـنچ  ياهژاو  يربهر ، دـش . دـهاوخ  راوشد  رایـسب  ای  هدوبن  ریذـپناکما  اـی 
زا یفیرعت  هئارا  ددص  رد  هک  تسناد  یناسک  دادعت  اب  ربارب  ناوت  یم  دادعت  رظن  زا  ار  تسا  هدش  هئارا  يربهر  زا  هک  ییاهفیرعت  . » درادـن

يربهر ورنیا ، زا  تسا . ذوفن  ریثأت و  روحم  ربینتبم  دوشیم ، هئارا  يربهر  زا  هک  یفیراعت  بلغاـیربهر  ياـههیرظن  عاونا  «. دـناهدمآ رب  نآ 
تروص تاعلاطم  یلک ، روطهب  دـنکیم . لاـمعا  ناوریپ  رب  ار  دوخ  هاوخلد  ذوفن  ربهر  نآ ، قیرط  زا  هک  تسا  يراذـگریثأت  دـنیارف  لـماش 

ياهیگژیو بتکم  .1: درک يدنبهتــسد  یلــصا  بـتکم  شــش  رد  ناوـتیم  ار  يربـهر  ياـههیرظن  هـنیمز  رد  ریخا  لاـس  یط 70  هــتفرگ 
يربـهر بتکم  .6 یفطاـع شوـه  بتکم  .5 يربـهر یگتـسیاش  بـتکم  .4 ییاـضتقا بتکم  .3 يربـهر کبــس  اـی  يراـتفر  بـتکم  .2 يربهر

هک ياهیگژیو  زا  يرادروخرب  لیلد  هب  هک  دـندشیم  ضرف  ینادرمربا  ناربهر ، يربهر ، ياـهیگژیو  بتکم  ردـیماهلا  اـی  کـیتامزیراک 
ایند هب  ربهر  ناربهر ، اذل  تسا  يدادادخ  یتاذ و  يدادعتسا  يربهر  بتکم ، نیا  هاگن  رد  دناهدش . يربهر ، هتـسیاش  دنتـسه ، یهلا  تبهوم 
نیا هاگن  رد  دـندمآرب . نانآ  يربهر  کبـس  ای  ناربهر  ياهراتفر  نییعت  یپ  رد  يراتفر  بتکم  ناـققحم ، . دـنوش هتخاـس  هکنیا  هن  دـنیآیم 

ساسارب ییاضتقا ، بتکم  رد  . دنوش دـیلقت  ییاسانـش و  نانآ  ياهکبـس  راتفر و  دـیاب  طقف  اریز  دـنوش ، هتخاس  دـنناوتیم  ناربهر  بتکم ،
رد لومـشناهج  بولطم  يربهر  کبـس  رگید ، ینایب  هب  دوشیم . نییعت  يربهر  بولطم  بسانم و  هویـش  اهتیعقوم  ياـضتقا  هب  طـیارش و 

ياهتیحلاـص اهیگتـسیاش و  رب  اهیگتـسیاش ، بتکم  رد  . دوشیم صخـشم  تیعقوم ، هب  هجوت  اب  يربهر  کبـس  هدش و  در  بتکم ، نیا 
رترب و درکلمع  هب  رجنم  هک  يدرف  تیـصوصخ  ییاناوت و  تراـهم ، شناد ، هنوگ  ره  زا  تسا  تراـبع  یگتـسیاش  دوشیم . دـیکأت  يربهر 
، اهنآ اب  بسانم  شنکاو  عون  ناوریپ و  فطاوع  تاساسحا و  كرد  هنیمز  رد  ربهر  ییاناوت  رب  یفطاـع ، شوه  بتکم  رد  . دوشیم هتـسجرب 
رد . دـنکیم دـیکأت  لباقتم  كرد  ییاناوت  رب  هتفرگ و  لکـش  ( IQ  ) ینهذ شوه  بتکم  لـباقم  رد  یفطاـع  شوه  بتکم  دوشیم . دـیکأت 

شخبماهلا دوخ  ناوریپ  يارب  دزاسیم  رداق  ار  اـهنآ  هک  دوشیم  هتفرگ  رظن  رد  ناربهر  يارب  ییاـهیگژیو  کـیتامزیراک ، يربهر  بتکم 
رد هک  رگید  یتاعلاطم  ساسارب  . دـنوشیم تیوه  نییعت  دوخ  ربهر  اب  ناوریپ ، هک  يروطهب  دـنیآرد ، عجرم  لدـم  وگلا و  لکـش  هب  هدوب و 

، یلبق بـتکم  زاـنیرفآلوحت 6  ناربهر  .2 ياهلدابم ناربهر  .1: دـناهدش میـسقت  هتـسد  ود  هب  ناربـهر  تسا ، هتفرگ  تروـص  ریخا  ياـهلاس 
ار دوخ  ناوریپ  ناربهر ، عون  نیا  دـنراد . هجوت  ياهلدابم  ناربهر  هب  يربهر  یگتـسیاش  ییاضتقا و  يراتفر ، يربهر ، ياهیگژیو  بتاـکم :

ناربهر رب  کیتامزیراک ، يربهر  یفطاع و  شوه  بتاکم  دـنوشیم . نامزاس  ياهفدـه  نیمأت  بجوم  دـننکیم و  کـیرحت  اـی  تیادـه 
هک دـننکیم  تیادـه  يریـسم  رد  ار  اـهنآ  هدوب و  دوخ  ناوریپ  هدـنهد  هیحور  شخبماـهلا و  ناربهر ، عون  نیا  دـنراد . زکرمت  نیرفآلوحت 

يربـهر هتفرـشیپ  عوـن  ار  ارگلوـحت  يربـهر  ناـققحم ، زا  ياهدـع  ریخا  ياـهلاس  رد  هک  تـسا  ینتفگ  دـنکیم . نیمأـت  ار  ناـمزاس  عفاـنم 
، هچرگکیتامزیراک يربهر  . دنتسه دارفا  هتسد  نیا  زا  ونیرامای »  » و ویلووآ » . » دناهدیمان زین  کیتامزیراکوئن »  » ار نآ  هتـسناد و  کیتامزیراک 

سناسنر زا  سپ  هک  یناسک  مامت  اًـبیرقت  اـما  تسا ، هدـش  هتخانـش  کـیتامزیراک  يربهر  هیرظن  هدنهدرـشن  عدـبم و  ناونع  هب  ربو  سکاـم 
رد یفلتخم  تایرظن  سناسنر  زا  سپ  نارود  رد  دناهدرک . هراشا  بلطم  نیا  هب  یعون  هب  دـناهدوب ، یناسنا  یفـسلف و  لئاسم  رد  رظنبحاص 

ییـلاقع و یقطنم ، دـعب  ياراد  ناـسنا  هک  دـندوب  دـقتعم  نارظنبحاـص  زا  یهورگ  تسا . هدـش  هئارا  ناـسنا  تشرـس  تعیبط و  تخاـنش 
هک دـنرادروخرب  تاناجیه  فطاوع و  تاساسحا ، زا  ياهعومجم  زا  اهناسنا  هک  دنتـشاد  داقتعا  یهورگ  اهنآ ، لباقم  رد  تسا . یللادتـسا 
نآ ای  هدش و  راتفر  داجیا  ثعاب  ناسنا  دوجو  زا  دعب  مادک  هک  تشادـن  دوجو  یقیقد  رظن  ربو  سکام  نامز  ات  دوشیم . راتفر  زورب  بجوم 

موـهفم یفطاـع ، دـعب  رد  يرـلااسناوید و  موـهفم  ییـلاقع ، دـعب  رد  هک  دوـب  نیا  ربو  سکاـم  مـهم  راـک  دـهدیم . رارق  عاعـشلاتحت  ار 
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ياـنب ریز  ناوـنع  هب  يرـلااسناوید  موـهفم  هزورما ، تخاـس . صخـشم  ًـلاماک  ار  موـهفم  ود  نیا  نیب  زیاـمت  درک و  هئارا  ار  کـیتامزیراک 
نیا نامز ، تشذـگ  اب  دـش . ورهبور  زیمآهئطخت  ییاهدروخرب  اب  ادـتبا  رد  کیتامزیراک  موهفم  اما  دوشیم ، هتخانـش  تیریدـم  ياـههیرظن 
نایب زا  هک  تسا  هدش  ربو  سکام  تایرظن  رب  زین  یناوارف  ياهطسب  حرش و  هتبلا  دنک . خوسر  يرظن  گنهرف  رد  تسناوت  ماجنارـس  موهفم 

ینانوی ياهملک  کیتامزیراک  ییانثتـسا . هبذاج  رگید  یترابع  هب  ای  يدـنمرف و  ای  دـنمهرف  ینعی  تغل  رد  امزیراک ، . دوشیم يراددوخ  اهنآ 
، مکح یحو ، دـنک . فیـصوت  ار  سدـقم  حور  ات  تسا  هتفر  راک  هب  نایحیـسم  سدـقم  باتک  رد  اـمزیراک  هملک  تسا . تبهوم  ياـنعم  هب 
رد امزیراک ، . دـناهدش فیـصوت  نایحیـسم  سدـقم  باتک  رد  هک  دـناهبذجرپ  ياهتبهوم  زا  ياهنومن  نداد ، افـش  لقع و  شیـشک ، میلعت ،

حلاطصا نیا  تسا . هداعلاقوف  يربهر  تردق  ياراد  نارگید ، هدیقع  هب  ای  هصخـشب و  هک  دوشیم  هتفگ  یـسک  تیـصوصخ  هب  حلاطـصا 
یـصخش ییاناوت  يورین  زا  هدافتـسا  اب  هک  ار  یناربهر  زا  ياهعومجمریز  ات  دوشیم  هدرب  راـک  هب  یـسانشهعماج  یـسایس و  مولع  رد  بلغا 

یگژیو : » دنکیم فیصوت  نینچ  ار  امزیراک  ربو ، دننک . فیصوت  دنشاب ، هتشاد  دوخ  ناوریپ  رد  ییانثتـسا  قیمع و  یتاریثأت  دنناوتیم  دوخ 
ياراد هک  دوشیم  هتفگ  يربهر  زا  ياهنوگهب  ییانثتسا ، هبذاج  ربینتبم  يربهر  ای  کیتامزیراک  يربهر  «. هدیدپ تیصخش  کی  زا  یـصاخ 
هتفرگ همشچرس  درف  دهعت  تیصخش و  يورین  زا  اًفرـص  اهییاناوت  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دشاب و  ناوریپ  هب  یـشخبماهلا  ییاناوت  تردق و 

هبکیتامزیراک يربهر  روهظ  لماوع  . دوشیم رارقرب  روز  لامعا  یلام و  ياهشاداپ  زا  هدافتـسا  نودـب  ياهطبار  يربهر ، عون  نیا  رد  دـشاب .
ملع ناققحم  یـضعب  یخیرات : یعامتجا و  طیارـش  فلا - : دراد دوجو  کیتامزیراک  يربهر  روهظ  لماوع  دروم  رد  هاگدید  ود  یلک ، روط 

:1987 وگناناک ، رگناک و   ) دنتـسه کیتامزیراک  ناربهر  روهظ  رد  ینارحب  یلـصا  لماوع  یخیرات  یعامتجا و  طیارـش  دناهتفگ  تیریدـم 
زا لقادح   ) دنکیم روهظ  ردان  درفب و  رـصحنم  ياهتیعـضو  طیارـش و  رد  بلغا  هک  دنادیم  ياهدـیدپ  ار  کیتامزیراک  يربهر  ربو ، (. 2

، تسا هتفرگ  تروص  کـیتامزیراک  ناربـهر  زا  يرایـسب  هنیمز  رد  هک  ییاـهلیلحت  ساـسارب  چـبربآ  ياـقآ  تسا .) نینچ  نیا  يراـمآ  رظن 
رظن هب  هبذاـجمک  یلوـمعم و  قیـلاان ، بلغا  دـناسریم ، تردـق  هب  ار  اـهنآ  هـک  ییاـهنارحب  زا  شیپ  کـیتامزیراک ، ناربـهر  : » دـیوگیم

رد صاخ  ییاهتیعـضو  اـهتیعقوم و  زا  ـًلاامتحا  کـیتامزیراک ، ناربهر  اـب  ناوریپ  یـساسحا  قیمع  دـنویپ  تسا  دـقتعم  يو  دنـسریم .»
یمارآان و هک  تسا  ییاهنامز  للاخ  رد  بلغا  کیتامزیراک  ناربهر  ییافوکش  جوا  نامز  تسا  دقتعم  چور  دریگیم . همشچرس  نامزاس 

دوشیم ثعاب  اهنامزاس  یناسنادـض  ياهشزرا  یگبرجتیب و  یعقاوم ، نینچ  رد  دراد . دوجو  تکرـش  لخاد  هژیوب  یعامتجا ، یتیاضران 
ییاهراتفر یلـصا  لماع  نارحب ، دوجو  اهنآ ، رظن  زا  دنهد . ناشن  دوخ  زا  ياهزات  یناور  ياهشنکاو  دـننک و  تعاطا  ناربهر  زا  ناوریپ ، ات 

یفطاع و هطبار  عون  هس  وریپ : ربهر و  نیب  ياهییایوپ  .ب - دروخیم دنویپ  يزکرم ) هتسه  ناونع  هب   ) امزیراک ربهر  تیصخش  هب  هک  تسا 
عماوج یتح  اهنامزاس و  رد  کیتامزیراک  ناربهر  يریگلکش  هب  رجنم  تیاهن  رد  طباور  نیا  دراد . دوجو  ناوریپ  ناربهر و  نیب  یساسحا 

رد هشیر  طـباور  عون  نیا  یـساکعنا : طـباور  . 1 ياهعسوت . 3( کیلبمس  ) نیدامن . 2 یساکعنا . 1: زا دـنترابع  هطبار  عوـن  هس  نیا  دـنوشیم .
رد هداد  خر  هاگآدوخان  ياهدنیارف  هک  دوشیم  هصلاخ  تقیقح  نیا  رد  ینکفارف ، یلصا  هصیصخ  دراد . هنانکفارف  یـسانشناور  مسیناکم 

، هیرظن نیا  بوچراـچ  رد  دـنادیم . قشع  ماد  رد  نداـتفا  دـننامه  ار  يربهر  طـباور  ( 1988  ) ملوه دـنیل  دـهدیم . ناشن  ار  ددـعتم  طباور 
ندید کچوک  یـشوپمشچ و  ای  قوشعم و  ییامنگرزب  هناقـشاع ، ياهراتفر  ریظن  دراد ، دوجو  ناوریپ  يارب  قشاع  ناسنا  هباشم  ییاهحرط 

يژرنارپ تیلاـعف  هدارا و  تردـق  تیعطاـق و  . » درگنیم ردـپ  کـی  ینکفارف  راـهظا  بلاـق  رد  ناربهر  اـب  طـباور  هب  دـیورف ، وا . تاهابتـشا 
« عقاو صخـش   » اًموزل ربهر  فیـصوت ، نیا  اب  قباطم  رگید ، ینایب  هب  تسا . ردـپ  کی  ریوصت  زا  یـشخب  ناربهر ) اـب  طـبترم  ياههصیـصخ  )
زا یـصاخ  عون  رد  دـنوشیم  وسمه  یـصخش  تمـس  هب  رفن  نارازه  ارچ  هک  نیا  هتبلا  تسا . ناوریپ  هاگآدوخان  قاـیتشا  هجیتن  هکلب  تسین 

يارب یگدنز  رد  اهدـعب  تسا  نکمم  دـنمورحم ، یگتفیـشدوخ  زا  هک  یناسک  دوشیم . هدـیمان  یگتفیـشدوخ  ینکفارف  هک  تسا  ینکفارف 
طباور فلاخرب  نیداـمن : طـباور  . 2 «. دـنوشیم هدـیمان  ربهر  هک  دـنورب  یناـسک  غارـس  هب  ًـلاثم  دـنورب ؛ رگید  یتاـهج  غارـس  نآ ، ناربج 

، اهمایپ میهاـفم ، ياـنبم  رب  نیداـمن  طـباور  دوب ، هاـگآدوخان  یـسانشناور  ياهدـنیارف  ياـنبم  رب  ـًلاومعم  هک  ناوریپ  اـب  ناربهر  یـساکعنا 
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، لاًثم دوریم . اـهنآ  رب  دـیکأت  اـی  هئارا  راـظتنا  ربهر  زا  هک  دـنکیم  دـشر  يروحم  نومـضم  اـی  روحم  موهفم  ياـهشزرا  اهيژولوئدـیا و 
تیـصخش زا  یمـسجت   » وا دوبن . صخـش  کـی  شیاتـس  نآ  زا  سپ  نادـنز و  زا  يدازآ  زا  شیپ  یبونج ) ياـقیرفا  ربهر   ) لادـنام شیاـتس 

نیون تیوه  للاقتسا و  يدازآ ، زا  يدامن  و  لاثمت »  » کی دناهدرک ، حیرصت  شناتسود  مه  شدوخ و  مه  هک  يروط  نامه  وا  دوب . هدنیآ »
هک اجنآ  زا  دننازیگنایمرب . يزاربا  دوخ  يارب  ار  اهنآ  هزیگنا  هتشاذگ و  ریثأت  ناوریپ  یکاردا  دوخ  رب  ناربهر  نیدامن ، طباور  رد  دوب . یلم 
رد نشور  يدـصاقم  تسا  نکمم  مه  صاخ  ناربهر  دـنراد ، ییایوگ  یفطاع  نیماضم  صاخ ، تادوجوم  تاعوضوم و  مدرم ، اـهناکم ،

، ناوریپ هک  تقیقح  نیا  دنتسه . دوخ  ناوریپ  شزرا  ياقترا  يارب  یناور  يرازبا  اهنآ  نیاربانب  دنـشاب . هتـشاد  دوخ  ناوریپ  تیوه  اب  طابترا 
، تیوه اـهشزرا و  نوچ  نیا ، رب  نوزفا  دـنکیم . لیدـبت  ربهر  هرهوج  زا  یـشخب  هب  ار  اـهنآ  دـنهدیم ، دـنویپ  صاـخ  يربـهر  هب  ار  دوخ 
اهشزرا و ناوریپ و  يدرف  ياهكاردا  نیب  هدـنهدلاصتا  شقن  عقاو  رد  تساهشزرا ، نیا  يوگلا  هک  يربهر  دـنراد ، یعاـمتجا  ياهیاـپ 
دـصق و ربـهر  وا ، رظن  زا  درک . هئارا  دروـم  نـیمه  رد  یبلاـج  رظن  رد 1981  ریتنیـسم  دراد . هدـهعرب  ار  رتگرزب  عاـمتجا  كرتشم  تیوه 
هک دـنهدیم  دـنویپ  یناتـساد  هب  ار  دوخ  تقیقح  رد  دـنهدیم ، دـنویپ  ربهر  هب  ار  ناشدوخ  مدرم  هک  یماگنه  دـنکیم و  نایب  ار  یتیاکح 

کیژولوئدــیا تعیبـط  قـیرط  زا  نیداـمن ، طـباور  رد  یفطاـع  رــصنع  لــک ، رد  . دــننیبیم نآ  رد  ار  نتــشیوخ  كرتـشم  روـطهب  یگمه 
یعمج كرتشم  خیرات  اب  طابترا  قیرط  زا  لاًثم  دریگیم . لکش  یعامتجا ، تیوه  رب  ربهر  دیکأت  زین  دنکیم و  هئارا  ربهر  هک  يزادنامشچ 

ربهر و طباور  رد  نیدامن  یساکعنا و  ياهنییبت  ياهعسوت : طباور  . 3. دزاسیم زیامتم  اههعومجم  رگید  زا  ار  نآ  هک  كرتشم  ياهدامن  و 
بلطم دنهارمه . دایز  تارییغت  اب  هک  تسا  لاعف  ییاهتیعضو  رد  لاًومعم  دهدیم و  خر  یعامتجا  یسایس و  ناربهر  دروم  رد  رتشیب  وریپ ،
حوطس هب  طوبرم  هکلب  تسین  یعامتجا  یـسایس و  ناربهر  هب  طوبرم  طقف  هک  دوشیم  لیدبت  يداع  یگژیو  هب  امزیراک  هک  تسا  نیا  مهم 

تاساسحا يور  رب  هک  یسک  ره  رگید ، ینایب  هب  یشزرو و  ياهمیت  ناربهر  يرهـش ، نلاوئـسم  اهیبرم ، اهنامزاس ، رد  ناربهر  تخاونکی 
ار دوخ  طباور  دارفا  دوشیم  ثعاب  هک  یفطاع  يریثأت  : » دوشیم فیـصوت  هنوگ  نیا  ياهعـسوت ، هطبار  دشاب . زین  دراذگیم  ریثأت  نارگید 

طیحم رد  هدـش  هتفریذـپ  ياهراجنه  ياروام  اهراک ، نیا  هک  دـنهد  ماجنا  ییاهراک  هدـش و  رتیقـلاخا  دارفا  راـتفر  هداد ، شیازفا  ربهر  اـب 
زا ياهعوـمجم  دـنوشیم  ثعاـب  دـننکیم ، مـهارف  ناوریپ  يارب  ار  تـینما  ساـسحا  هـک  یناربـهر  تاعادـبا .» تاـعارتخا و  لـثم  دنتـسه ،

یـصخش و ياهتفرـشیپ  لثم  دوشیم ، رجنم  يرـشب  ياهعـسوت  ياهدرکراک  هب  اـهيژرنا  نیا  هک  دوش  اـهر  سوسحم  هوقلاـب  ياـهيژرنا 
ياهشنک ساسارب  ار  کیتامزیراک  ناربهر  ناوریپکیتامزیراک ، ربهر  ياههفلؤم  اـهیگژیو و  . هعماـج ینـلاقع  ياـهتساوخرد  هب  خـساپ 

هک یناسک  ینعی  ناوریپ ، طسوت  هدـش  هتخاس  یگژیو  فص و  ناونع  هب  دـیاب  امزیراک  هب  دـنهدیم . تیوه  اـهنآ  هب  دنـسانشیم و  لـباقتم 
رد ربهر  هدش  هدهاشم  راتفر  درک . هاگن  دـننکیم  هدـهاشم  ربهر  زا  ینامزاس ، طیارـش  اهتیعـضو و  رد  ار  ینیعم  ياهراتفر  زا  ياهعومجم 

هدـش هعلاطم  ياهراتفر  زا  یتیعـضو ، ریغ  تافـص  نینچ  درک و  ریـسفت  وا  ناوریپ  کـیتامزیراک  ياـهیگژیو  ناـیب  اـب  ناوتیم  ار  ناـمزاس 
تسا یصاخ  یگژیو  هکلب  تسین  دشاب ، نامزاس  رد  درف  هاگیاج  لصاح  هک  يدرف  یتفص  ندوب ، امزیراک  تسا . هدش  هتفرگ  هجیتن  يربهر 

وگناـناک رگناـک و  يدنبهتـسد  تاـقیقحت ، نیرتقیمع  زا  یکی  هنیمز  نیا  رد  هک  تفگ  ناوتب  دـیاش  دوشیم . جـتنم  ربهر  ياـهراتفر  زا  هک 
ياههفلوم يرـسکی  سپ  دراد ، یگتـسب  دارفا  زا  هدش  هدهاشم  ياهراتفر  هب  امزیراک  تلـصخ  رگا  هک  دنراد  هراشا  ققحم ، ود  نیا  تسا .

نیا بلاق  رد  ار  يربهر  تافص  اهیگژیو و  هتخادرپ و  اههفلؤم  نیا  یسررب  هب  اهنآ ، دنتـسه . تافـص  نیا  لوئـسم  هک  دراد  دوجو  يراتفر 
هتـشاذگ شیامن  هب  ار  کیتامزیراک  يربهر  زا  زیمت  لباق  يراتفر  ياههفلؤم  زا  یتسرهف  دعب ، تاحفـص  لودـج  دـندرک . هئارا  يدنبهتـسد 

تاقیقحت يراتفر  ياههفلؤم  جیاتن  تسا . توافتم  ناربهر ، رد  اهنآ  تدـش  زین  مدـع و  ای  دوجو  هدوب و  هتـسویپ  مه  هب  اههفلؤم  نیا  تسا .
.- دـنهدیم لیکـشت  رگیدـکی  اب  ار  هورگ  کی  هتـشاد و  هطبار  رگیدـکی  اب  کیتامزیراک  يربهر  يراتفر  ياههفلؤم  هک -: دـنهدیم  ناشن 

ناوریپ يارب  دیاب  لاح  نیع  رد  یلو  دشاب ، ینونک  تیعـضو  اب  داضتم  رایـسب  نانآ  ياهزادنامشچ  هک  دنتـسه  کیتامزیراک  یتقو  ناربهر ،
دـنریذپب و ار  لااب  یـصخش  ياهکسیر  تسا  نکمم  کیتامزیراک ، ناربهر  هن -. ای  دـنریذپب  ار  نآ  هک  دـشاب  هتـشاد  دوجو  لـمع  يدازآ 
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رد ار  دوخ  تراهم  کیتامزیراک ، ناربهر  دنـسرب -. كرتشم  فادها  هب  ات  دننک  یگتـشذگ  دوخ  زا  دنوش و  لمحتم  ار  ییلااب  ياه  هنیزه 
ییاهراتفر کیتامزیراک ، ناربهر  دنناسریم -. تابثا  هب  ییانثتـسا  فراعتمان و  ياهرازبا  ندرب  راک  هب  قیرط  زا  دوجوم  ماظن  زا  نتفر  رتارف 

ررض اهنآ  یـصخش  عفانم  هب  دایز  لامتحا  هب  هک  دنهدیم  ماجنا  ار  يایـصخش  ياهکسیر  دنربیم و  راک  هب  دنايداع  ریغ  عیدب و  هک  ار 
زا اهنآ  مهف  ای  نییعت  رد  اهتیدودحم  هک  دننکیم  كرد  دنراد و  دوخ  یطیحم  عبانم  زا  یقیقد  یبایزرا  کیتامزیراک ، ناربهر  دـنزیم -.

ياـهدربهار اـهنآ  تسا ، تبثم  کـیتامزیراک  ناربهر  يارب  یطیحم  عباـنم  راـشف  اهتیدودـحم و  یتـقو  دـنراذگیم . ریثأـت  اهزادـنامشچ 
هب ار  هدنیآ  فادها  اسرفتقاط و  یفنم و  یتیعضو  ناونع  هب  ار  رـضاح  تیعـضو  کیتامزیراک ، ربهر  دنریگیم -. راک  هب  ار  دوخ  يراکتبا 
ات دـننکیم  نایب  ینـشور  هب  ار  دوخ  ياههزیگنا  کـیتامزیراک ، ناربهر  دـنکیم -. فیـصوت  لوصح  لـباق  رتباذـج و  ینیزگیاـج  ناونع 

يربـهر ناوریپ ، ياـهزاین  دروـم  رد  ینارگن  ندوـب و  فراـعتمان  صـصخت ، سفن ، هب  داـمتعا  راـهظا  هناروـسج و  راـتفر  قـیرط  زا  دـنناوتب 
، کیتامزیراک يربهر  هک  درک  يریگهجیتن  ناوتیم  دـش ، هئارا  هک  یبلاطم  هب  هجوت  اـبیریگهجیتن  کـیتامزیراک  يربهر  ياـههفلؤم  . دـننک
. دنـشاب تیلباق  نیا  دجاو  اهناسنا  یمامت  رگید ، ینایب  هب  ای  دشاب و  هتـشاد  دوجو  دارفا  یمامت  رد  یتاذ  تروص  هب  هک  تسین  یتیـصوصخ 
، لوا هلحرم  رد  دنریذپب . کیتامزیراک  ربهر  ناونع  هب  ار  يدرف  دـنناوتیمن  ناگمه  تسین و  درف  هارمه  هشیمه  کیتامزیراک ، تیـصوصخ 

فعـض تدـش و  تابث ، رد  هک  دـنراد  دوجو  یلماوع  دـعب ، هلحرم  رد  دـنوشیم . امزیراک  روهظ  داجیا و  ثعاـب  هک  دـنراد  دوجو  یلماوع 
هب ناوریپ  يوس  زا  عقاو  رد  هک  تسا  یتیـصوصخ  ندوـب ، کـیتامزیراک  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  دنتـسه . رثؤـم  ربـهر  رد  اـمزیراک  تفص 

ياههفلؤم زا  ياهعومجم  دراد . یگتـسب  ربهر  زا  هدـش  هدـهاشم  ياهراتفر  هب  هک  تسا  ياهصیـصخ  ندوب  امزیراک  دوشیم . اـطعا  ناربهر 
ار تافـص  نیا  ناوتیم  يریگهجیتن ، نیا  هب  هجوت  اب  دنوشیم . يو  رد  کیتامزیراک  تافـص  روهظ  تلع  هک  دراد  دوجو  ربهر  رد  يراتفر 

راتفر (، 1383  ) یپ نفیتسا  زنیبار ، . 1: عبانم . داد شرورپ  دـنرادروخرب ، یتاذ  یتیلباق  زا  هک  رگید  يدارفا  رد  ار  اهنآ  یتح  هدرک و  ییاسانش 
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ارگ لوحت  ربهر  شقن  رد  ریدم 

يرومیت يداه  يراصنا -  لیعامسا  دمحم  رتکد 
تارییغت و تعرـس  دوش . یم  رتـشیب  زور  ره  یگدـنز ، ناـیرج  رد  هدافتـسا  دروـم  رازبا  عوـنت  تارییغت و  دـنور  رـضاح  رـصع  ردـهدیکچ 

درک . یمن  ار  یتارییغت  نینچ  ینیب  شیپ  هتشذگ  نرق  کی  رد  یتح  رشب  دارفا  زا  کی  چیه  هک  تسا  يدح  هب  ینوگرگد 
يارب رادـیاپان  تدـش  هب  ییاضف  هعـسوت ، لاح  رد  هتفای و  هعـسوت  ياهروشک  رد  برغ ، قرـش و  رد  دـشر  هب  ور  تراجت  یناهج و  تباـقر 
تدـش هب  ربهر  شقن  رد  يدارفا  هب  زاین  رمتـسم ، تارییغت  نئمطمان و  طیحم  نیا  اب  هلباقم  تهج  تسا . هدرک  داجیا  اهراک  بسک و  یمامت 
دهاوخ ارگ  لوحت  یناربهر  دنمزاین  ناهج  تفای و  دهاوخن  تایح  همادا  موس  هرازه  رد  یتنـس  يربهر  هک  تسا  یهیدـب  دوش . یم  ساسحا 

ینیب شیپ  لباق  ریغ  مطلاتم و  طیحم  کـی  رد  تباـقر  ماـگنه  هب  اـت  دـهدیم  اهتکرـش  هب  ار  ناـکما  نیا  ارگ  لوحت  يربهر  تامادـقا  دوب .
کی هب  دـناوتیم  دور ، راک  هب  يربهر  تامادـقا  ریاس  لمکم  ناونع  هب  ارگ  لوحت  يربهر  ازجا  هک  یماگنه  دـنهد . اقترا  ار  دوخ  درکلمع 
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کیژتارتسا و تباقر  رد  یهجوت  لـباق  کـمک  دـناوتیم  یتباـقر  تیزم  نیا  زا  هدافتـسا  دوش و  لیدـبت  تکرـش  يارب  یتباـقر  تیزم  عبنم 
هب دـناوتب  تکرـش  هکنیا  لامتحا  شخب  رثا  يارگ  لوحت  يربهر  نودـب  عقاو  رد  دـنک . تدـم  دـنلب  تدـم و  هاتوک  رد  رتلااب  هدزاـب  بسک 

يربهر هلاقم  نیا  رد  تفای . دهاوخ  شهاک  دـبای ، تسد  شخبتیاضر  یتح  رترب و  درکلمع  هب  یناهج  داصتقا  ياهـشلاچ  اب  ههجاوم  ماگنه 
تامادـقا نیب  يا  هسیاقم  نایاپ  ردو  دریگ  یم  رارق  یـسررب  دروم  نآ  يازجا  ارگ و  لوحت  يربهر  هعـسوت  دـنیارف  هدودـحم و  ارگ ، لوحت 

هب طوبرم  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  نآ  ردو  تسا  یفیصوت  عون  زا  رضاح  هلاقم  دریگ . یم  تروص  یتنـس  يربهر  ارگ و  لوحت  يربهر 
رتشیب هدزاب  بسک  تهج  رد  اهنامزاس  هب  دناوتیم  قیقحت  نیا  زا  لصاح  جیاتن  تسا . هدش  هدافتـسا  يا  هناخباتک  شور  زا  عوضوم  تایبدا 

هک تسا  یتیافک  اب  علطم و  قیلا ، ناریدم  تامحز  نوهرم  هتفرـشیپ  میظع و  ياهنامزاس  هرادا  هزورماهمدقم  . دنک کمک  یتباقر  طیحم  رد 
رد نآ  دیازت  هبور  دربراک  يژولونکت و  نوزفا  زور  تفرشیپ  دناهتفای . قیفوت  مهم  رما  نیا  ماجنا  رد  تیریدم  نونف  شناد و  يریگراک  هب  اب 

يربهر تیریدـم ، دـنیارف  رد  ریدـم  یـساسا  فیاظو  زا  یکی  تسا . هدراذـگ  ناریدـم  هدـهع  رب  ار  يراوشد  فیاظو  فلتخم ، ياهنامزاس 
دوشیم و لامعا  ناتـسدریز  يور  رب  ربهر  طسوت  هک  تسا  یـشیازفا  هبور  هجوت و  لباق  ذوفن  نآ  يربهر ، ةراصع  عقاو  رد  تسا . ناـمزاس 

ریدم ره  یلـصا  هرهوج  هتـسجرب و  ياهیگژیو  زا  یکی  يربهر  هصیـصخ  نیا  دراد . رارق  ریدـم  کی  ینامزاس  یمـسر و  فیاظو  سأر  رد 
دیاب یطیحم ، ياهریغتم  هب  تبسن  ییاضتقا  شرگن  ندوب  اراد  رب  هولاع  نامزاس  رد  رثؤم  شقن  يافیاو  تیقفوم  يارب  ناریدم  تسا . یعقاو 

کبـس هویـش و  دـنزادرپب و  نانکراک  راتفر  یـسررب  هب  شرگن  نیا  اب  دـنهد و  رارق  رظندـم  متـسیس  کی  ناونع  هب  ار  تیریدـم  ناـمزاس و 
ياهـشلاچ اب  ناریدم  هزورما  دـننک . باختنا  نانکراک  تایـصوصخ  فیاظو و  راک و  تیهام  طیارـش ، تیعقاو و  ساسا  رب  ار  دوخ  يربهر 

ار نامزاس  هدـنیآ  ریـسم  بسانم و  تهج  يرگنفرژ ، اب  هک  دنتـسه  دـنمزاین  یناربهر  هب  قفوم  ياهنامزاس  نیاربانب  دـنا ، هجاوم  يددـعتم 
رظن هطقن  زایربهر  تیهام  . دـنروآ دوجو  هب  ناـنکراک  رد  ار  لوحت  داـجیا  هزیگنا  دـننک و  تیادـه  ریـسم  نآ  هب  ار  دارفا  دـنزاس ، صخـشم 

هبو هورگ  کی  ياضعا  ياهتیلاعف  یگنهامه  تیاده و  يارب  روز  نودب  ذوفن  زا  هدافتـسا  ینعم  هب  دنیارف ، کی  ناونع  هب  يربهر  ینامزاس ،
هچ ره  دراد . ناـمزاس  رد  هورگ  درف و  راـتفر  رب  يدـنمتردق  ذوـفن  يربـهر  تساـهیگژیوزا . يا  هعوـمجم  ینعم  هـب  تفــص ، کـی  ناوـنع 

رگید دننامه  یملع  تروص  هب  اهنامزاس  يربهر  ثحب  دوب . دهاوخ  رتشیب  نامزاس  نآ  تیقفوم  دـشاب ، رتدـنمورین  يربهر  رظن  زا  ینامزاس 
شور نیـشناج  جـیردتب  یناسنا  طباور  تضهن  ۀـهد 1930  لیاوا  ههد 1920 و  ياهلاس  زا  دـش . عورـش  يو  ياهـشلات  رولیت و  زا  ثحاـبم 

، یناسنا طباور  ۀیرظن  قبط  تشاد . يا  هژیو  هجوت  زین  یناسنا  يورین  هب  هدزاب ، دوبهب  يارب  يژولونکت  هلئـسم  رب  هولاع  هک  دـش  رولیت  یملع 
دـشر يارب  ییاهتـصرف  دـنک و  لیهـست  دوخ  ناتـسدریز  نیب  يرایمه  نواعت و  داـجیا  قیرط  زا  ار  اهفدـه  ققحت  هک  تسا  نآ  ربهر  ۀـفیظو 
رولیت یملع  تیریدم  تضهن  یلو  تسا ، تیمها  زئاح  یناسنا  تاطابترا  هب  هجوت  یناسنا  طباور  تضهن  دـید  زا  دروآ . دوجو  هب  یـصخش 

ياهدیلک زا  یکی  شخبرثا ، ياهنوگ  هب  يربهر  ییاناوت  تسا . تیریدـم  كرتشم  هیور  کی  يربهر  . داد تیمها  ار  راک )  ) هفیظو هب  هجوت 
هک تسا  یسک  ربهر  شقن  رد  ریدم  تسا و  دارفا  رب  ندراذگ  ریثأت  ندرک و  ذوفن  مزلتسم  يربهر  نیا  رب  هولاع  تسا . ریدم  ندوب  دمآراک 

هفیظو ةدمع  يربهر  دنریذپب . ار  وا  تردـق  ذوفن و  ناسوئرم  رگید ، ترابع  هب  دـشاب و  رثؤم  ذـفان و  دوخ  یتسرپرـس  تحت  دارفا  رب  دـناوتب 
رب يراذگرثا  ربهر  کی  یـساسا  شقن  نکل  دنتـسه ، یهدـنامزاس  يزیرهمانرب و  هب  مزلم  ناریدـم  تسین . وا  راک  مامت  اما  تسا ، تیریدـم 

تـسا نکمم  يوق  ناربهر  هک  دهدیم  ناشن  رما  نیا  دـننک . لابند  هناقاتـشم  ار  هدـش  نییعت  شیپ  زا  ياهفدـه  هک  يوحن  هب  تسا ، نارگید 
دنرداق اهنآ  هکنیا  دوجو  اب  دوش . لابند  طلغ  تهج  رد  هورگ  تیلاعف  هک  دوش  بجوم  اهنآ  فیعـض  يزیرهمانرب  دنـشاب و  یناوتان  ناریدم 

هتـشاد لابند  هب  ار  ینامزاس  ياهفدـه  لوصح  هک  دـننک  تیادـه  یتهج  رد  ار  اهنآ  دـنناوتیمن  اما  دنـشخب ، موادـت  ار  هورگ  ياهتیلاعف  هک 
تیریدـم یلو  دراد ، دوجو  زین  یمـسر  ریغ  ياـهنامزاس  رد  يربهر  دنتـسین . فدارتم  ًـلاماک  يربهر  تیریدـم و  هکنیا  رگید  ۀـتکن  دـشاب .

ریدم صخش  هک  دنکیمن  نیمضت  یمسر  ماقم  نتـشاد  هولاع  هب  دشاب ، هدمآ  دوجو  هب  لاًبق  ینامزاس  تخاس  هک  تسا  روصت  لباق  یعقوم 
لیم و اب  ار  یناسنا  دارفا  ناوتیم  اهنآ  نتفرگراک  هب  اب  هک  تسا  ییاهتراهم  نتـشاد  مزلتـسم  يربهر  دـنک . افیا  دـناوتب  زین  ار  يربهر  شقن 
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ققحت يارب  دنتـسین . ریدم  ناربهر  ۀمه  ربهر و  ناریدم  ۀمه  دـش  رکذ  هک  هنوگنامه  درک . بیغرت  نیعم  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  قایتشا 
رتـشیب ناربـهر  هب  زاـین  اـیآ  ؟ تسا رترثؤم  رتـمهم و  کیمادـک  افوکـش  قنوررپ و  ياهدـنیآ  نتخاـس  یلاـعتم و  هناـهاوخیقرت و  ياـهنامرآ 

هزاوآرپ سانـشرس و  هدننک  ینیب  شیپ  تیب ، سان  ناج  ؟ دراد دوجو  ییاهتوافت  هچ  يربهر  تیریدـم و  نیب  ناریدـم ؟ هب  ای  تسا  سوسحم 
هتـشون دـنوشیم ، داجیا  راک  طیحم  رد  هک  هدـنوشوگلا  تارییغت  يداینب و  مهم و  ياهینوگرگد  هب  عجار  یتـلااقم  یعاـمتجا ، ياهـشیارگ 

يدنب 4ـ هکبش  هب  بتارم  هلـسلس  رادـتقا 3 ـ رایتخا و  هب  لرتنک  ینیبزاب و  يربهر 2 ـ هب  تیریدم  زا 1 ـ ار  زکرمت  هجوـت و  روـحم  هک  تسا 
یتایح یـساسا و  زاین  لیبق  زا  يددعتم  ياهـشلاچ  اب  ناریدم  هزورما  دهدیم . تهج  رییغت  کیژتارتسا  شرگن  هب  یلک  هجیتن  ینایاپ و  طخ 
لکـش ینامزاس ، لوحت  رییغت و  ، یتباقر تیزم  موادـت  رادـیاپ و  هعـسوت  تیفیک ، تیریدـم  یناـسنا ، عباـنم  تیریدـم  ارگ ، لوحت  يربهر  هب 

دزاسیم مزلم  ار  ناریدم  ياهدنیازف  روط  هب  اهشلاچ  نیا  دنا . هجاوم  نآ  تلاسر  ای  هفسلف  نامزاس ، یلصا  ياهشزرا  دوبهب  حلاـصا و  یهد ،
دیاب دنتـسین و  نازیرگ  اهـشلاچ  نیا  زا  ادرف  قفوم  ناریدـم  دـنیامنافیا . يربهر  شقن  یلک ، لوحت  داجیا  يارب  دوخ  ياـهنامزاس  لـخاد  رد 

تـسا هدرک  داجیا  یتباقر  يامنرود  کی  یناهج  داصتقا  هزورمانیون  تباقر  زادنا  مشچ  . دندرگ هدامآ  هدـنیآ  ياهـشلاچ  اب  ییورایور  يارب 
رد دراذـگیم . ریثأت  نامزاس  ياهـشخب  یمامت  رب  ماهبا  نانیمطا و  مدـع  دـناینیب و  شیپ  لـباق  ریغ  ریغتم و  مئاد ، روط  هب  عیاـقو  نآ  رد  هک 

کی ناونع  هب  اهییاراد  لرتنک  یـصخش و  تیکلاـم  نیزگیاـج  شناد ، ندوب  یمرها  نتـشاذگ و  كارتشا  هب  نتخاـس ، ییاـناوت  موس  هرازه 
دـشر ياهتـصرف  زا  دناوتیم  دـنارب و  شیپ  هب  ار  نامزاس  دـناوتیم  شخب  رثا  يارگ  لوحت  يربهر  دـش . دـهاوخ  یقلت  یتباقر  مهم  تیزم 

ترورـض اـهنامزاس و  رد  رییغت  ةدـیدپ  ندوب  ریذـپان  باـنتجا  هیجوت  يارب  هزورماارگ  لوحت  يربهر  . دـنک يرادرب  هرهب  یبوخب  نوگاـنوگ 
لباق ار  نامزاس  هاگدـید  نیا  دوشیم . هدافتـسا  مارآان » ياهبآ   » هاگدـید زا  تارییغت  اب  حیحـص  هدـنزاس و  قیبطت  تهج  رد  یـشیدنا  هراچ 
عـضو هچنآ  تلاح  نیا  رد  تسا . ینافوط  هراومه  نآ  بآ  نایرج  هک  درذگب  مطلاترپ  هناخدور  کی  زا  دـیاب  هک  دـنادیم  یقیاق  هب  هیبشت 

هناخدور نیا  زا  نیا  زا  شیپ  مادکچیه  دناهتـشادن و  يراکمه  نیا  زا  شیپ  هک  دنراوس  قیاق  نیا  رب  یناسک  هک  تسا  نیا  دنکیم  رتدـب  ار 
، دـنکیم دروخرب  اهنآ  اب  هرظتنم  ریغ  روط  هب  قیاق  هک  دراد  رارق  یتشرد  ياهگنـس  اـهمخ و  چـیپ و  هناـخدور ، ریـسم  رد  دـنا . هدرکن  روبع 
ار قیاق  مه  ياهدع  دنوشیم و  راوس  قیاق  نیا  رب  دیدج  دارفا  يدادعت  مه  رابکی  تقو  دنچ  ره  تسین ، صخـشم  یتسردب  زین  قیاق  دـصقم 
هب ار  امـش  دـینک  یگداتـسیا  نآ  لاـبق  رد  رگا  تسا . یکانـسرت  هبرجت  اـیرد ، جوـم  هک  تسا  دـقتعم  هراـب  نیا  رد  تکـلا  دـننکیم . كرت 

عطق روط  هب  دربب . يرود  ياج  هب  ار  امـش  یهاتوک  ناـمز  رد  دـناوتیم  دـیوش ، راوس  نآ  رب  رگا  دوجو  نیا  اـب  دـنکیم ، باـترپ  ياهشوگ 
هدـنار ییوس  هب  دـینامب و  تکرحیب  هک  دـیزرو  رارـصا  هکنیا  ات  دـیوش  راوس  اهنآ  رب  دیـشاب و  رییغت  جاوما  رظتنم  هک  تسا  رتهداس  رایـسب 

نیا یتشک  ای  دـنکیم و  قرغ  ار  نآ  اـی  جوم  دـماجنا ، لوط  هب  يداـیز  تدـم  دـناوتیمن  كرحتیب  نکاـس و  يربهر  تیریدـم و  دـیوش .
و ( 1971  ) ناوش رلفات ، دننام  رگید  نازادرپ  هیرظن  زا  يرایـسب  ياههاگدید  هرخلااب  دـنامیم و  یقاب  هتفر  ورف  لگ  رد  يربهر ، تیریدـم و 

اهنت هکلب  دنزاس ، فقوتم  ار  تارییغت  تعرـس  دنور و  دـنناوتیمن  يزورما  ياهنامزاس  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  زین  ( 1993  ) تسبوک گرب 
نیا اب  هلباقم  تهج  دـننک . لیدـبت  بولطم  یناوخمه  قباطت و  نتخومآ ، يارب  ییاهتـصرف  هب  ار  اهیتابثیب  تاناسون و  اهدـیدرت ، دـنناوتیم 

ار ارگ  لوحت  يربهر  ناوت  یم  یلک  روط  هب  دوش . یم  ساسحا  تدـشب  ربهر  شقن  رد  يدارفا  هب  زاین  رمتـسم ، تارییغت  نئمطمان و  طـیحم 
هک نارگید  اب  راک  کیژتارتسا و  رکفت  يریذـپ ، فاطعنا  هدـنیآ ، تخاس  ینیب ، شیپ  يارب  یـصخش  ییاناوت  کی  درک : فیرعت  هنوگ  نیا 

يرادرب و هرهب  تکرش  تلاسر  ای  فده  نییعت  . دنکیم ییاسانش  اهنامزاس  يارب  لوصو  لباق  هدنیآ  کی  داجیا  يارب  ار  يریغتم  ياهتـصرف 
نزاوتم ياهلرتنک  داجیا  یناـمزاس و  شخبرثا  گـنهرف  کـی  ظـفح  یناـبیتشپ و  یناـسنا ، هیامرـس  هعـسوت  یـساسا ، ياهیگتـسیاش  ظـفح 

اب تقدـب  دـیاب  ارگ  لوحت  يربهر  هعـسوتدنیارف  هدودـحم و  ارگ : لوحت  يربهر  هعـسوت  . دنتـسه ارگلوحت  يربهر  ياهدرکراک  ینامزاس ،
گنهآ ییادز و  زکرمت  ندـش ، یناهج  لیبق  زا  یلئاسم  دوش . هدرب  راک  هب  نآ  تیوقت  تیاـمح و  تهج  رد  اتـسارمه و  تکرـش  يژتارتسا 

كرد تسین و  شخب  رثا  یلبق  ياـه  میاداراـپ  رگید  هزورما  تسا . هدرک  دوخ  درکلمع  هوحن  یباـیزرا  هب  روبجم  ار  اهتکرـش  رازاـب ، عیرس 
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هک تسا  یلماع  بسانم ، ياهتـصرف  هب  اهـشلاچ  نیا  لیدـبت  یگنوگچ  قیقد  نییعت  دوجو ، نیا  اب  تسا . هتفای  يداـیز  تیمها  رییغت  هب  زاـین 
تیزمءاشنم عبنم و  ناونع  هب  ار  يربهر  هعـسوت  دنیارف  لااب  درکلمع  اب  ياهنامزاس  تسا . هدش  دـشرا  ناریدـم  زا  يرایـسب  ینارگن  تابجوم 

يربهر هعسوت  دنیآرفتکرش  يژتارتسا  اب  يربهر  هعسوت  ندرک  اتسارمه   1 :- تسا ریز  لحارم  لماش  دنیارف  نیا  دـنریگ . یم  رظن  رد  یتباقر 
مهف و يارب  يربهر  هعسوت  نارکتبم  دشاب . اتسارمه  نامزاس  کیژتارتسا  فادها  اب  دیاب  رییغت ، دنیارف  زا  يرثوم  شخب  ناونع  هب  ارگ  لوحت 

دوخ ياهـشلات  ندرک  اتـسارمه  قیرط  زا  اهنت  دیدج  ناربهر  دنراذگ . ورف  ار  یمادقا  چیه  دیابن  تکرـش  یلک  يژتارتسا  يارجا  هب  کمک 
لئاــسم يور  زکرمت   2 .- دـننک فرطرب  ار  یناـهج  رازاـب  ياهتیدودـحم  راـک و  بـسک و  ياهـشلاچ  يرثوـم  روـط  هـب  تسناوـت  دـنهاوخ 
زکرمتم نامزاس  رـساترس  رد  يرورـض  کیژتارتسا  لئاسمو  اهـشزرا  لیبق  زا  یلـصا  لئاسم  يور  رب  رتشیب  ارگ  لوحت  يربهر  هعـسوتیساسا 
يوررب تکرـش ، يربهر  هعـسوت  نوناک  ، دـنزکرمتم دوخ  تایلمع  هژیو  ياهـشلاچ  رب  رتشیب  يراجت  ياهدـحاو  هک  یلاح  رد  دوب . دـهاوخ 

اب يربهر  ياـهتراهم  دـهدیم . هعـسوت  ار  یناـگرزاب _ صاـخ  تراـهم  هژیوب  تیریدـم _  ياـهتراهم  بلغا  دراد و  صاـخ  هجوت  يربـهر 
. دنهد ماجنا  ار  دوخ  فیاظو  صخشم  دح  دزاس  یم  رداق  ار  نادنمراک  هک  ییاهراتفر  اهتراهم و  ینعی  دنراد ، راکورـس  یلـصا  ياهتراهم 
، يربهر هعسوت  دنیارف  ردیلغش  هبرجت  یناسنا و  عبانم  هعـسوت  رب  زکرمت   3 .- دوشیم يزیر  یپ  یلصا  تافص  نیا  ساسا  رب  يربهر  هعـسوت 

ياهتمـس رد  یناگرزاب  ناربهر  زا  هدافتـسا  دـننک . یم  دـیکات  یلغـش  هبرجت  یناسنا و  عبانم  هعـسوت  تیمها  رب  هک  تسا  ییاهمیت  اب  يرترب 
هک تسا  انعم  نیدب  هکلب  تسین ، یبتارم  هلسلس  یطابضنا و  درف  هب  رصحنم  ياه  هبنج  هب  یمارتحایب  ینعم  هب  یناسنا  عبانم  هعـسوت  يدیلک 

ياهشلاتینوریب ینورد و  لماوع  رب  زکرمت   4 .- دنک یم  نیمضت  ار  اههمانرب  دنمدوس  رتهب و  تکراشم  نانیمطا و  یناگرزاب  ناربهر  روضح 
دیدج راک  بسک و  ياهاضاقت  دریذپ . ماجنا  ینوریب  طیحم  زا  یهاگآ  ینورد و  طیحم  يور  رب  زکرمت  اب  دـیاب  ارگ  لوحت  يربهر  هعـسوت 

هدش عورـش  ییارجا  دشرا  ناریدـم  هلیـسو  هب  هاوخ  .) دـننک یمن  هئارا  رییغت  داجیا  هوحن  يارب  یکلام  یلو  دـننک ، یم  رابجا  ار  رییغت  هب  زاین 
هک يربهر  نونف  اهییاناوت و  اهتراهم ، يزیر  هیاپ  تهج  يدـنیارف  داجیا  دـشاب ) چوپ  هشقن  کـی  نوچمه  ناـمزاس  رـسارس  رد  هاوخ  دـشاب ،

يربهر هعسوت  دنیارف  هک  دننک  كرد  دیاب  اهنامزاس  تسا . یمازلا  دنک ، یم  راداو  خساپ  يارب  نورب  نورد و  طیحم  یـسررب  هب  اراهنامزاس 
قیرط زا  طابترا  نیا  نیمـضت  يربهر ، هعـسوت  دـنیارف  یحارط  يارب  مدـق  نیلوا  دـشاب . بسانتم  ینامزاس  گنهرف  اب  دـیاب  رییغت  داجیا  يارب 
هیزجت روظنم  هب  تسا . هدش  اهنامزاس  يارب  جیار  يدنیارف  يدـیلک  نایرتشم  زا  تاعلاطا  تسا . نایرتشم  زا  میقتـسم  تاعلاطا  تساوخرد 

رد ییارجا  ناریدم  زا  هدافتـسا  دننک -: یم  هیکتریز  دراوم  لماش  رازبا  يدادعت  يور  رب  اهنامزاس  حیحـص ،  روط  هب  اهزاین  ندرک  لیلحت  و 
بسک ناربهر  اب  عیسو  تاثحابم  وگتفگ و  کیژتارتسا -؛ يزیر  همانرب  ياهشلات  اب  یمسر  تاطابترا  یناسنا -؛ عبانم  هعـسوت  مهم  ياهتمس 
داجیا رد  راکشآ  یمادقا  هیبش  رظن  هب  تسا  نکمم  اهزاین  یمسر  ياهیبایزرا  نیا  . نایرتشم ینورد  ینوریب و  ياهیسررب  تراجت -؛ راک و  و 

يارب هک  تسا  نیا  حوطس  همه  رد  ناربهر  شقن  دوشیمن . ماجنا  نلاک  حطـس  رد  هجو  چیه  هب  اهیبایزرا  نیا  دشاب . يربهر  هعـسوت  دنیارف 
، دنتـسه رـضاح  لاح  رد  هک  ییاج  هب  دـیابن  دنتـسه و  دـننکیم ، رکف  هچنآ  زا  رتشیب  يزیچ  هب  یبایتسد  قیلا  اـهنآ  هک  دـنزاس  نشور  دارفا 

یبایتسد يارب  كرتشم  ییاهتیلوئسم  شناد و  اهشنیب ، رب  ینتبم  هک  یتلاماعت  قیرط  زا  دیاب  موس  هرازه  رد  ارگ  لوحت  يربهر  دنشاب  یضار 
، نامزاس نورد  دارفا   ) نامزاس ياضعا  و  دشرا ) ناریدم   ) تکرـش گرزب  ناربهر  نیب  دـیاب  تلاماعت  نیا  دوش و  لامعا  تساهیجورخ ، هب 
هک تسا  نیا  درک ، دـهاوخ  توافتم  هتـشذگ  زا  ار  موس  هرازه  ياهتکرـش  هک  هچنآارگ  لوحت  يربهر  يازجا  . دـهد خر  ناـمزاس ) ناـعبات 

نورد دارفا  هژیوب  ینامزاس  ناعفنيذ  راتفر  يور  دـیاب  دـشرا  ناریدـم  دـنهدیم . ماجنا  ار  ارگلوحت  يربهر  ياهتیلوئـسم  ناریدـم ، روطچ 
قیرط زا  تیقفوم  هب  ندیـسر  هک  دـنادب  دـیاب  رثؤم  يارگ  لوحت  ربهر  کی  دـننک . لـمع  یبرم  کـی  لـثم  ینعی  دـنراذگب ، ریثأـت  ناـمزاس 

نییعتتکرـش تلاسر  ای  فدـه  نییعت  :1 ـ زا دـناترابع  ارگلوحت  يربـهر  يازجا  یلک  روط  هب  تسا . ریذـپ  ناـکما  میت  ياـضعا  يراـکمه 
یناهج تکرش  زا 12  ییارجا  ناریدـم  زا  رفن  يور 450  یـسررب  کی  جیاتن  تسا . نامزاس  دشرا  ناریدم  ةدـهع  رب  نامزاس  يریگ  تهج 

نیب زا  هجوت  لباق  یگتسیاش  نیرتمهم  اهتکرـش  يارب  يژتارتسا  اهـشزرا و  مهف ،) لباق   ) سوملم تلاسر  کی  نیودت  ییاناوت  هک  داد  ناشن 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 29 

http://www.ghaemiyeh.com


هدـننک لیهـست  تیرومأم ،)  ) تلاسر دـننک . دوخ  نآ  زا  ار  هدـنیآ  دـنناوتب  هک  تسا  یناـهج  ناریدـم  يارب  یتاـیح  اـی  ساـسح  ياـهتراهم 
يرادربهرهب .2 ـ دهدیم یتباقر  تیزم  شیازفا  يارب  ار  هدنریگدای  ياهشلات  هزاجا  نامزاس  هب  نشور  فده  کی  تسا . ینامزاس  تفرـشیپ 

یساسا ياهیگتسیاش  یکیژولونکت  ياهبلاقنا  هتسویپ و  تارییغت  ابقر و  اهیروآون ، زا  یشان  ياهییاناوت  عبانمیساسا و  ياهیگتسیاش  ظفح  و 
یساسا ياهیگتسیاش  دراد . نامزاس  تیقفوم  اب  یکیدزن  طابترا  یساسا  ياهیگتسیاش  هعسوت  يرادربهرهب و  ییاناوت  موس  هرازه  رد  دنتسه .

يور رب  تسا و  درف  هب  رـصحنم  ناـمزاس  ره  یـشناد  اـی  يرکف  هیامرـس  دـندیلقت . لـباق  ریغ  نارگ و  باـیمک و  دنمـشزرا  عباـنم  ناـمزاس ،
شناد لباقتم  كارتشا  دراد . ریثأت  دننکیم ، هدافتسا  تباقر  رد  یـساسا  ياهیگتـسیاش  زا  هک  ینامز  نامزاس  ارگ  لوحت  ناربهر  ياهباختنا 

، یناسنا هیامرسیناسنا  هیامرس  هعسوت  .3 ـ دنهدیم شرورپ  یشخب  رثا  لکش  هب  ار  نامزاس  یساسا  ياهیگتـسیاش  نآ ، زا  یـشان  يریگدای  و 
عبانم ار  نامزاس ) عابتا   ) نامزاس کی  دارفا  هک  دنتسه  یناسک  ارگ ، لوحت  ناربهر  تسا . تکرش  کی  راک  يورین  لک  ياهتراهم  شناد و 

مهم یتباقر  تیزم  کی  اهنآزا ، قفوم  يرادربهرهب  تروص  رد  دنزاسیم و  ار  نامزاس  یلصا  ياهیگتسیاش  زا  يرایسب  هک  دننادیم  یتایح 
همه اریز  دریگب ، تروص  دـیاب  یناسنا  عبانم  يور  رب  اهتکرـش  طسوت  يدایز  ياهیراذـگ  هیامرـس  یناهج ، داـصتقا  رد  دـنوریم . رامـش  هب 

اهنامزاس زا  يرایـسب  تیامح  دروم  نامزاس ، دارفا  يور  رب  یـشزومآ  ياهیراذگ  هیامرـس  تیمها  دنوشیم . یـشان  نآ  زا  یتباقر  ياهتیازم 
کی دـناهدرک ، يراذگهیامرـس  شزومآ  يور  رتشیب  دـصرد  هک ‌10 ییاهتکرـش  هک  تسا  هداد  ناـشن  ریخا  ياهیـسررب  تـسا . هدـش  عـقاو 

نتفاـی موـس ، هرازه  رد  ارگ  لوـحت  ناربـهر  يارب  گرزب  شلاـچ  کـی  نیارباـنب  دـناهدرک . هدـهاشم  يروهرهب  رد  يدـصرد  شیازفا 5/8 
يور شیپ  ياهـشلاچ  زا  رگید  یکی  تساهنآ . هوقلاـب  ياهلیـسناتپ  ندروآرد  لـعف  هب  يارب  ناـنکراک  زا  کـی  ره  قیوشت  يارب  ییاـههار 

هک دوب  دـهاوخ  نوگاـنوگ  ياـهگنهرف  اـهروشک و  زا  يدارفا  لـماش  یناـمزاس  عماوج  تسا . راـک  يورین  داـیز  عونت  ارگ ، لوحت  ناربـهر 
ياهتیلاعف اهراتفر و  اهـشزرا ، اهرواب ، هک  دنریگب  دای  دـیاب  ارگ  لوحت  ناربهر  نیاربانب  دنـشاب . ياهژیو  شزرا  راتخاس  ياراد  تسا  نکمم 

.4ـ دـنرادرب ماگ  نآ  هعـسوت  دـشر و  هب  تبـسن  دـننک و  یبایزرا  ییاسانـش و  عونتم  ياهگنهرف  یحاون و  رد  ار  اهتکرـش  یتباقر  يراـجت - 
يدـیلک ياهـشزرا  اهدامن و  اه ، يژولوئدـیا  زا  ياهدـیچیپ  ۀـعومجم  ینامزاس  گنهرفینامزاس  شخبرثا  گنهرف  کی  ظـفح  یناـبیتشپ و 
گنهرف رتشیب  هکنیا  موس ، هرازه  رد  اهتکرـش  ياهـشلاچ  هک  دندقتعم  يراجت  ناگدنـسیون  زا  یـضعب  تسا . تکرـش  رـسارس  رد  كرتشم 

، دنـشاب نآ  ةدنهد  شرورپ  شناد و  دـلوم  هک  دـنوش  يربهر  اهنامزاس  روطچ  هک  تسا  نیا  هکلب  تسین ، دنـشاب  هتـشاد  یعطق  ای  لاکینکت 
اب طبترم  ینامزاس  گنهرف  دننک . یگدـنز  اهتکرـش  زا  ياهدـنیازف  دادـعت  اب  ایند  کی  رد  روطچ  دنـشاب ، هزیرغ  تواضق و  هب  یکتم  روطچ 
هب نامز  لوط  رد  نامزاس  هک  تسا  يزیچ  نآ  ساـکعنا  گـنهرف ، تسا . یطاـبترا  ياههکبـش  طاـبترا و  ياـهوگلا  اـهتیلاعف ، تامیمـصت ،
هب ار  نامزاس  دارفا  هک  دنتـسه  ییاهگنهرف  رثؤم ، ياهگنهرف  دریگیم . دای  دـشر  و  اقب )  ) تایح موادـم  ياهـشلاچ  هب  ییوگخـساپ  هطـساو 

، نایاپیب ياـهیروآون  دـنمزاین  دـننک ، لوبق  ار  رمتـسم  رییغت  تیعقاو  ناـمزاس  دارفا  هک  یماـگنه  دـنریگیم . رظن  رد  یتباـقر  تیزم  ناونع 
ياهرتلیف ناونع  هب  یقلاخا ، ياههیوریقلاخا  ياـههیور  رب  دـیکأت  .5 ـ دـنیایب رانک  یناهج  تباقر  اب  دـنناوتب  هک  دنتـسه  ییاههیور  اهوگلا و 

زا دیاب  ارگلوحت  ناربهر  تامیمـصت  موس ، هرازه  رد  دنوشیم . یبایـشزرا  هوقلاب  یلمع  ياهیـشم  طخ  نآ ، قیرط  زا  هک  دنتـسه  یقلاخا 
هک یناـمزاس  گـنهرف  کـی  ۀعـسوت  ناـنکراک و  نتخیگنارب  تیلباـق  دـیاب  ارگ  لوـحت  ناربـهر  دـشاب ، یتـسرد  داـمتعا و  تقادـص ، يور 
هک تسا  نیا  ارگ  لوحت  ناربهر  يور  شیپ  شلاـچ  نیارباـنب  دنـشاب . اراد  ار  دوش  یقلت  يراـتفر  راـجنه  کـی  نآ  رد  یقـلاخا  ياـههیور 

روما لابند  هب  دـهعتم ، يارگ  لوحتربهر  کی  دـننک . نیقلت  دارفا  راتفر  تکرـش و  ياـهتیلاعف  تیادـه  يارب  ار  یـشزرا  ياـهراجنه  روطچ 
ناربهر يارب  یقلاخا  ياهتیلاعف  ماجنا  دریگب . رظن  رد  ار  يداصتقا  ییاراک  یقـلاخا و  دـعب  ود  ره  هک  تسا  یعاـمتجا  یقـلاخا و  ینوناـق ،
لکـشم رایـسب  دـننکیم ، تباقر  نآ  ةدودـحم  رد  اهتکرـش  هک  يداصتقا  ياهراتخاس  اهگنهرف و  داضت  لیلد  هب  موس  هرازه  رد  ارگ  لوحت 

راک هب  ینامزاس  یقلاخا  گنهرف  کی  موادت  داجیا و  رد  ار  ناعفنيذ  عورـشم  ياههتـساوخ  دهعتم ، يارگ  لوحت  ربهر  کی  دوب . دـهاوخ 
تارییغت ینیب  شیپ  رد  یعـس  ارگلوحت  يربهر  دـهد  یم  ناشن  شنکاو  یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  یتنـس  تیریدـم  هک  یلاحرد  دریگیم .
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يارب نآ  زا  ناربهر  ناریدـم و  هک  دنتـسه  یمـسر  ياه  لرتنک  ینامزاس ، ياه  لرتنکیناـمزاس  نزاوتم  ياـهلرتنک  داـجیا  .6 ـ دراد یطیحم 
رسیم یتخس  هب  ییاهلرتنک  نینچ  دیدج  یتباقر  يامن  رود  رد  دننکیم . هدافتـسا  ینامزاس  ياهتیلاعف  ياهوگلا  رییغت  داجیا و  یهد ، لکش 

ناربـهر دـننکیم . داـجیا  تیقـلاخ  يروآوـن و  زا  ار  یـشخب  رثا  نیرتـشیب  هک  تسا  ییاهتـصرف  ياراد  دـیدج  یتباـقر  ياـه  هصرع  تسا .
تیزم ندروآ  تسد  هب  يارب  ار  نانکراک  فطعنم  و  هناروآون )  ) هناقلاخ ياـهراتفر  هک  دـننک  داـجیا  ار  ییاـهلرتنک  دـنرداق  کـیژتارتسا 
لرتنک عون  نیا  کیژتارتسا : لرتنک  فلا ) : دننکیم هدافتـسا  یلخاد  لرتنک  عون  ود  زا  دشرا ، ناریدم  دـننک . لیهـست  تکرـش  يارب  یتباقر 

دیاب دـشرا  ناریدـم  کیژتارتسا ، لرتنک  رثؤم  لامعا  يارب  تسا . نامزاس  ياضعا  دـشرا و  ییارجا  ناریدـم  نیب  تاعلاطا  لداـبت  دـنمزاین 
تاسلج قیرط  زا  تاعلاطا  لدابت  دنشاب . هتشاد  دنتـسه ، نآ  لوئـسم  هک  ییاهدحاو  زا  کی  ره  ییایوپ  یتباقر و  طیارـش  زا  یقیمع  كرد 

هب ار  نییاپ  حوطـس  ناریدم  جـیاتن و  ات  تسا  تایلمع  يور  رتشیب  لرتنک  عون  نیا  دـیکأت  دـتفایم . قافتا  هدـشن  يزیرهمانرب  یمـسر و  ریغ 
ار تدـم  هاتوک  فادـها  يارجا  یلام ، ياهلرتنک  یلام : لرتنک  .ب ) دـنک قیوشت  ینتفریذـپ ، لوقعم و  کـسیر  ياراد  ياـهیریگ  میمـصت 
زا لصاح  جیاتن  هکیلاح  رد  تسا ، زکرمتم  تدم  دنلب  تبثم  جـیاتن  رب  کیژتارتسا  لرتنک  دربراک  زا  لصاح  ياهیجورخ  دـنکیم . قیوشت 

نزاوتم هعومجم  کی  زا  هدافتـسا  نیودت و  ددصرد  دیاب  ارگ  لوحت  ناربهر  نیاربانب  تسا . زکرمتم  تدـم  هاتوک  فادـها  رب  یلام  لرتنک 
رد ارگ  لوحت  يربهر  ياهتیلاعف  نایم  ياهسیاقم  ناوتیم  دش ، هتفگ  هک  هچنآ  هب  هجوتابیریگ  هجیتن  . دنـشاب یلام  کیژتارتسا و  ياهلرتنک 

همجرت . ینامزاس راتفر  . نیفیرگ . دهروم  1- عبانم . تسا هدش  هصلاخ  ( 1  ) لودـج رد  نآ  جـیاتن  هک  داد  ماـجنا  یتنـس  يربهر  موس و  هرازه 
همجرت شخب ، رثا  تیریدـم  ناـج ،  تکـلا ،  2 .- ص350 . 1384. دـیراورم تاراشتنا  نارهت . هدازرامعم . اـضرملاغ  یناولا و  يدـهم  دـیس 

M. Davids, where style meets substance, - 3 ص 236 . ، 1374 یتلود . تیریدم  شزومآ  زکرم  يولع ، هلا  نیمادیس 
journal of business strategy. 16(1), 1995,48- 60.4- A.A. Cannella, Jr. and M.J. Monroe,
constrating perspectives on strategic leaders: Toward a More Realistic View of Top
Managers, Journal of Management, 23, 1997,213-237.5-Frontiers of Entrepreneurship
Research., 1997 , 20- 104 .6- W. H. Miller, Leadership s Common Denominator, Industry

ریبدت . * week, Agust 19, 1997, 97-100

یناجیه شوه  اب  يربهر  تیریدم و 

تدایس یلعدیس  روپ -  يراتخم  هیضرم 
هک دـبلط  یم  ار  یـصاخ  ياهیگژیو  دـیدج ، ياهطیحم  رد  دـشر  اقب و  روظنم  هب  تارییغت و  اب  قابطنا  يارب  نامزاس  کـی  يربهر  هدـیکچ 

ناربهر و هب  دـناوت  یم  هک  اه  هصیـصخ  نیرتمهم  زا  یکی  دـنوش . یم  هجاوم  يرایـسب  تلاکـشم  اـب  اـهنآ  هب  خـساپ  يارب  ناریدـم  اًـمومع 
هاگیاج ریسفت  حیرشت و  رد  یعس  هک  تسا  یعوضوم  یناجیه  شوه  تسا . یناجیه  شوه  دنک ، کمک  تارییغت  نیا  هب  خساپ  رد  ناریدم 

اب ار  فادـها  هک  دنتـسه  يرثؤم  ناربـهر  یناـجیه ، شوه  زا  رادروخرب  ناریدـم  دراد . یناـسنا  ياهیدـنمناوت  رد  تاـساسحا  ياـهناجیه و 
یـسررب هب  هلاقم  نیا   ، تیریدمرد یناجیه  شوه  تیمها  هب  هجوت  اب  دنزاس . یم  ققحم  نانکراک  دهعت  يدنمتیاضر و  يرو ، هرهب  رثکادح 

هزورما همدقم  دزادرپیم . نامزاسرد  یناجیه  شوه  شزومآ  شوروراک  طیحمرد  يربهر  هعسوتو  دشر   ، تیریدمرد یناجیه  شوه  داعبا 
راـگزاس اـهرییغتابو  هدوب  ریذـپ  قاـبطنا  هک  تسا  یناریدـمو  ناـنکراک  دـنمزاین  رییغت  هنوـگرهو  دـنرییغت  شوختـسد  اـهنامزاسزا  يرایـسب 

تیریدـمرد يدـیلک  رـصنع  ناونع  هب  ناربهر  ناریدـم و  رتشیب  يارب  شخبرمثو  هتـسیاش  يا  هویـش  هب  یعامتجا  لماعت  ناـیم  نیارد  . دـنوش
روط هب  دنناوتب  هک  درب  دنهاوخ  یناریدم  ار  هدنیآ  تباقر  يوگ  هک  تسا  هداد  ناشن  اهیـسررب  دراد . يا  هدنیازف  تیمها  ینامزاس  ياهرییغت 

EMOTIONAL  ) یناـــجیه شوـــه  هـــنیمز  نـــیارد  . دــــننکرارقرب طاـــبترادوخ  یناــــسنا  عباــــنم  اــــب  شخب  هجیتـــنو  شخبرثا 
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یمهم شقن  نامزاس  ياضعا  اب  ناریدـم  طباوررد  يدایز  نازیم  هب  دـناوت  یم  هک  تسا  ییاـه  هفلومزا  یکی  ( INTELLIGENCE=EI
هک دناهتفایرد  زین  نادنمشنادزا  یخرباریخا  . دیآ یم  باسح  هب  نامزاسرد  ریذپان  بانتجاو  یمتح  طرـش  (1998  ) نملگ هتفگ  هبودنک  افیا 

هدش نییبت  شوه  یعون  ناونع  هب  یناجیه  شوه  هزورما  تسا .  ربهرو  ریدـم  کی  يارب  ( IQ  ) یـشوه رهب ه  زارت  تیمهااب  یناجیه  شوه 
زاار درف   ، یناـجیه شوـه   . تسا نارگید  یناـجیه  تـلااح  قـیقد  ریبـعت  مهو  صخـش  دوـخ  ياـهناجیه  قـیقد  كرد  لـماش  مه  هک  تسا 

لرتـنکار اـهنآ  هنوگچو  دراد  یهاـگآ  دوـخ  ياهـساسحاو  اـهناجیهزا  ینازیم  هچ  هب  درف  هک  ینعم  نیا  هب  دـنک ، یم  یباـیزرا  یناـجیهرظن 
هتخومآ دنناوت  یم  اهنآ  دنتسین ، یتاذ  یناجیه  شوه  ياهییاناوت  هک  تسا  نیا  یناجیه  شوه  ياتـساررد  هجوت  لباق  هتکن  دنک . یم  هراداو 

هدرک نایبریز  حرـش  هب  ار  یناجیه  شوه  يازجا  زین  ( 1999  ) ير سیزتایوب و  نملگ ، يربهر  تیریدم و  رد  یناجیه  شوه  داعبا  دـنوش . 
ار یناجیه  شوه  يدـیلک  مهم و  شخب  تسا ، عوقو  لاح  رد  هک  نامز  نامه  رد  ساسحا  صیخـشت  ای  یهاگآدوخ  یهاـگآدوخ : ( 1 دنا :
ناریدـم و دراد . هناسانـش  ناور  تریـصب  نتـشیوخ و  كرد  زا  ناشن  اهـساسحا  هظحل  هب  هظحل  هرادا  لرتنک و  ییاـناوت  دـهد . یم  لیکـشت 

ریاس اهنآ ، رب  ناشیاهـساسحا  هنوگچ  هک  دنناد  یم  دنتـسه و  قداص  نارگید  دوخ و  اب  دنراد ، یهاگآ  دوخ  زا  لااب  يا  هجرد  هک  یناربهر 
ناشیاهتیلباق زا  هدافتـسا  رد  سفن و  هب  دامتعا  اب  یهاگآدوخ ، زا  يوق  ساسحا  کی  اب  اهنآ  دراذـگ . یم  ریثات  ناشیلغـش  درکلمع  مدرم و 

دوخ هیاپ  رب  هک  تسا  یتراهم  تاـساسحا  هرادا  لرتنک و  یهد : مظندوخ  ( 2 دننک . کمک  تساوخرد  تقو  هچ  دنناد  یم  دنتـسه و  اشوک 
رایـسب یتباقر  لیلاد  هب  یهد  مظن  دوخ  لماع  دننک . قلخ  فاصنا  دامتعا و  زا  یطیحم  دنرداق  ناربهرو  ناریدـم  دریگ . یم  لکـش  یهاگآ 

هک يدارفا  طقف  دبای . یم  لکش  رییغت  هدننک  جیگ  یتعرس  اب  راک  يروانف  دنوش و  یم  کلهتـسم  اهنامزاس  هک  یطیحم  رد  اریز  تسا ، مهم 
زکرمت يارب  صاخ  فده  تهج  رد  اهساسحا  تیاده  شزیگنا : ( 3 دنتسه . اهرییغت  نیا  اب  قابطنا  هب  رداق  دنا ، هتفای  طلست  ناشیاهناجیه  رب 
دنرداـق هک  یناـسک  تسا و  تیقفوـمو  تراـهم  عوـن  ره  زاـس  هنیمز  اهـساسحا  لرتـنک  تسا . مهم  رایـسب  دوـخ  رد  هزیگنا  داـجیا  هجوـت و 

هزیگنا اب  ناربهر  دنـشاب . رثومو  دلوم  دـننک  یم  یعـس  دوش ، راذـگاو  نانآ  هب  هک  يراک  ره  رد  دـننازیگنارب ، عقوم  هب  ار  دوخ  ياهـساسحا 
هوقلاب هک  یناربهر  تسا . تفرـشیپ  ناربهر ، نیا  هژاو  دیلک  دـننک . یم  تکرح  رگید  سکره  دوخ و  ياهراظتنا  ياروام  هب  ندیـسر  يارب 
هزیگنا اب  ناربهر  تملاع  نیلوا  روش ، دنوش . یم  هتخیگنارب  تفرشیپ  هب  ندیسر  يارب  هدش و  ینورد  اهنآ  رد  تفرشیپ  هب  لیم  دنتسه ، ربهر 

ماجنا رتهب  يارب  ریذپان  یگتـسخ  يژرنا  کی  دننک و  یم  تردابم  لغـش  بوخ  ماجنا  هب  دـنراد ، يریگدای  هب  قشع  نآ  هلیـسو  هب  هک  تسا 
رد هک  ینامزاس  هب  دنراد . تسود  شدوخ  يارب  ار  ناشلغـش  دارفا  یتقو  تسا . رگید  تملاع  ینامزاس  دهعت  دـنهد . یم  ناشن  اهراک  نداد 

(4 دننام . یم  یقاب  نیبشوخ  تساهنآ ، دض  رب  میلاع  هک  یعقوم  يا  هظحلام  لباق  روط  هب  دننک و  یم  دهعت  ساسحا  دنراکب ، لوغشم  نآ 
بوسحم یمدرم  تراهم  یعون  هک  تسا  نارگید  اب  یلدمه  دریگ ، یم  لکش  یناجیه  یهاگآدوخ  ساسارب  هک  يرگید  ییاناوت  یلدمه :

رد لماوع  ریاس  اب  هارمه  ار  نانکراک  ياهساسحا  رکف ، هظحلام و  اب  اهنآ  دننک . یـضار  ار  همه  دننک  یم  یعـس  یلدمه  ناربهر  دوش . یم 
اب ار  يدردمه  نیرتشیب  لدمه  ناربهر  تسا ، مهم  رایـسب  يربهر  زا  یئزج  ناونع  هب  یلدـمه  هزورما  دـنریگ . یم  رظن  رد  اهیریگ  میمـصت 

(5 دـننک . یم  هدافتـسا  تیمها  اب  اما  فیرظ  ياهـشور  هب  ناشنامزاس  تفرـشیپ  يارب  ار  دوخ  شناد  اهنآ  دـنهد . یم  ناشن  ناـشفارطا  دارفا 
. تسا نارگید  ياهـساسحا  هرادا  لرتنک و  تراهم  دایز ، رادـقم  هب  مدرم  اب  طابترا  رنه  نارگید : اب  طباور  میظنت  ای  یعامتجا  ياه  تراـهم 

ياهییاناوت يلااب  حوطـس  ياراد  ناربهر  دـنک . یم  تیوقت  ار  یـصخش  ذوفن  يربهر و  هوق  تیبوبحم ، هک  تسا  ییاناوت  یعون  تراهم  نیا 
هطبار داجیا  يارب  اهتراهم  نینچمه  اهییانشآ و  زا  یعیسو  هزوح  هب  یعامتجا  رظن  زا  رهام  دارفا  دنتسه . هیحور  اب  بلغا  دنشاب . یم  یناجیه 
رثکا رد  يربهر  ياهتیلباق  دـیلک  ناونع  هب  دـناوت  یم  یعاـمتجا  ياـهتراهم  دنتـسه . رهاـم  اـههورگ  تیریدـم  رد  دارفا  نیا  دـنراد . لـیامت 

زاین طباور  رثوم  تیریدـم  هب  ناربهر  اتـسار  نیا  رد  تسا . دارفارگید  قیرط  زا  راک  ماـجنا  ربهر  هفیظو  اریز  دوش ، هتفرگ  رظن  رد  اـهنامزاس 
دنا هداد  صیخـشتدعبراهچ  یناجیه  شوه  يارب  زین  (1990  ) وسراکو يوولاس  ، ریام دزاس . یم  نکمم  ار  نآ  یعامتجا  ياـهتراهمو  دـنراد 

اهناجیه و زا  هک  تسا  نیا  یناـجیه  شوه  اـب  طـبترم  ییاـناوت  نیرت  يرورـض  نارگید : دوخ و  رد  اـهناجیه  ییاسانـش  ( 1 زا : دـنترابع  هک 
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دوخ شزرا  هب  دنـسانشب و  ار  دوخ  فعـض  توق و  طاقن  ات  دهد  یم  هزاجا  ناریدـم  هب  یهاگآدوخ  ییاناوت  دـشاب . هاگآدوخ  ياهـساسحا 
هار زا  يدوهـش و  روط  هب  دـننک و  یم  هدافتـسا  یهاگآ  دوخ  زا  دوخ  تایحور  قیقد  نومزآ  يارب  هاگآ  دوخ  ناریدـم  دـننک . ادـیپ  دامتعا 

اهناجیه زا  هدافتـسا  ییاناوت  ، اهناجیه دربراک  اهناجیه : دربراک  ( 2 دنهد . رارق  ریثات  تحت  ار  نارگید  هنوگچ  هک  دـنناد  یم  میقتـسم  كرد 
. تسا ینامزاس  شنیب  یلدمه و  مهم  ییاناوت  لماش  تراهم  نیا  تساهتـصرفزا . هدافتـساو  لیاسم  لح   ، بولطم جیاتن  بسک  هب  کمکرد 

نانآ دـننک . سح  ار  اهنآ  هکنیا  ات  دـنزاس  یم  یلمع  رتشیب  ار  نارگید  ياهـساسحا  اهناجیه و  دـنرادروخرب . ییاـناوت  نیا  زا  هک  یناریدـم 
ناریدـم نیاربانب ، دـنراد . صـصخت  يرادا  ياهتـسایس  دـنور  تخانـش  هنیمز  رد  نانآ  نیا ، رب  هوـلاع  دنتـسه . بقارم  هک  دـنهد  یم  ناـشن 

رگا هک  دنتـسه  ساسح  ردـق  نآ  دراذـگ و  یم  ریثات  نارگیدرب  ناشرادرک  راتفگ و  هک  دـنناد  یم  اًـقیقد  یعاـمتجا  یهاـگآ  زا  رادروخرب 
هدـیچیپ ياهناجیه  كرد  ییاناوت  اهناجیه : مهف  كرد و  ییاـناوت  ( 3 دـنهد . یم  رییغت  ار  نآ  دـشاب ، هتـشاد  یفنم  ریثات  ناشراتفر  ملاک و 
ییاناوت نیا  زا  هک  یناریدـم  دـنمان . یم  اهناجیه  كردار  رگید  تلاح  هب  تلاح  کـیزا  اـهناجیه  رییغت  یگنوگچواـهنآ  لـلعزا  یهاـگآو 

. دـننک یم  هدافتـسا  ینابرهم  زاربا  یخوش و  قیرط  زااهفلاتخا  لح  دوخ و  قایتشا  روش و  شرتسگ  تهج  رد  اهتراهم  نیا  زا  دـنرادروخرب ،
هجیتن رد  دوش و  یم  اههورگ  ای  دارفا  نتخیگنارب  مدع  ای  نتخیگنارب  بجوم  يزیچ  هچ  هک  دنمهفب  دـنناوت  یم  اهییاناوت  نیا  کمک  هب  اهنآ 

اهناجیه ندرک  هراداو  لرتنک  ییاناوت  ، اهناجیه تیریدم  اهناجیه : تیریدم  ( 4 دننک . يزیر  همانرب  نارگید  اب  ار  يرتهب  يراکمه  دنناوت  یم 
اهنآ زا  زور  لوط  رد  هاگیب  هاـگ و  ياـه  یقلخدـب  دـنهد  یمن  هزاـجا  دنتـسه ، اراد  ار  ییاـناوت  نیا  هک  یناریدـم  تسا . نارگید  دوخرد و 
دراو هرادا  يراک و  طیحم  هب  ار  دـب  هیحور  یقلخدـب و  هک  دـننک  یم  هدافتـسا  روظنم  نیا  هب  اهناجیه  تیریدـم  ییاناوت  زا  ناـنآ  دـنزبرس .

اه یقلخدـب  نیا  اـشنم  هک  دـنناد  یم  اـهنآ  نیارباـنب ، دـنهد . حیـضوت  مدرم  يارب  یقطنم  يا  هویـش  هب  ار  نآ  زورب  تلع  اـشنم و  اـی  دـننکن 
راک طیحم  رد  یناجیه  شوه  داعبا  ( 1999 « ) رپوه  » و لتراه » «، » يزاناشا «، » ندرج . » دـماجنا لوط  هب  تسا  نکمم  تدـم  هچ  تساجک و 

اب اهنآ  طابترا  نییبت و  رت  یعرف  ياهـصخاش  وسراک ، يوولاس و  ریاـم ، داـعبا  ساـسا  رب  لدـم  نیا  رد  دـنا . هداد  ناـشن  لدـم  تروص  هب  ار 
لکش  ) تسا هدش  نایب  لکـش 1  تروص  هب  تسا . راک  طیحم  یناجیه  شوه  هدنهد  لیکـشت  هک  نارگید  دوخ و  اب  طبترم  یناجیه  شوه 

ییآراک رد  هلئـسم  لح  لیهـست  يارب  اهناجیه  دـیلوت  اـی  تاـناجیه  يریگراـک  هب  ییاـناوت  هورگ  يربهر  یناـجیه و  شوه  کـی .) هراـمش 
تخانـش هب  عجار  هک  يا  هعلاطم  رد  لـیی  تیریدـم  هدکـشناد  زا  ( 2000  ) داـسراب عـقاو  رد  دـنک . یم  اـفیا  ار  یمهم  شقن  هورگ  ياـضعا 

، هدرک لیهـست  ار  هورگ  ياضعا  تکراشم  يراکمه و  اـههورگ ، لـخاد  رد  تبثم  ياـهناجیه  شرتسگ  هک  تفاـیرد  داد ، ماـجنا  یناـجیه 
، یناسنا عبانم  هنیمز  رد  ییاکیرمآ  صصختم  ( 1999  ) سیار دشخب . یم  دوبهب  ار  هورگ  ياضعا  ییآراک  نازیم  هداد و  شهاک  ار  ضراعت 

همیب تکرـش  کـی  رد  هک  ناـنکراک  نیا  ناربـهر  زا  رفن  يداـع و 11  ناـنکراک  زا  رفن  يور 164  ار  یناجیه  شوه  یلماع  دـنچ  ساـیقم 
هورگ هب  طوبرم  ياه  هرمن  نیب  یگتـسبمه  تخادرپ . نانآ  یناجیه  شوه  یباـیزرا  هب  نومزآ  نیا  اـب  درک و  ارجا  دـندوب ، راـک  هب  لوغـشم 

. دش هبساحم  ( r = 51/0  ) دوب هدـش  يدـنب  هجرد  هرادا  ناریدـم  طسوت  هک  نانآ  ییآراک  ياـه  هرمن  اـب  یناـجیه  شوه  نومزآرد  ناربهر 
نایرتشم هب  تامدخ  هئارا  رد  نانآ  درکلمع  زا  ناریدـم  يدـنبزایتما  یناجیه و  شوه  نومزآ  رد  هورگ  ياه  هرمن  نیگنایم  نیب  یگتـسبمه 

زا هک  هورگ  ربـهر  رتـلااب  یناـجیه  شوه  هرمن  ًـلاثم  دوب . هدـیچیپ  درکلمع  یناـجیه و  شوه  نیب  هطبار  یـسررب ، نیا  رد  دوب . ( r = 46/0)
هطبار نایرتشم ، تایاکش  هب  یگدیـسر  رد  هورگ  تقد  رظن  زا  ناریدم  يدنب  زایتما  اب  دوب ، هدش  يریگ  هزادنا  یناجیه  شوه  نومزآ  قیرط 

اب ( r  = 58/0  ) ییلااب اًتبـسن  تبثم و  یگتـسبمه  هورگ  ياضعا  طسوت  هدـش  يدـنبزایتما  درکلمع  هک  یلاح  رد  تشاد ، ( r = 35/0  ) یفنم
. دـش یم  يربهر  ( 1999 « ) رپوه  » و لتراه » «، » يزاـناشا «، » ندرج  » طـسوت هک  ییاـیلارتسا  قیقحت  میت  هورگ  کـی  تشاد . یناـجیه  شوه 

دوخ سایقم  کی  زا  هدافتسا  اب  اههورگ  ياضعا  یناجیه  شوه  داد . رارق  یـسررب  دروم  ياهتفه  ینامز 9  هرود  یط  ار  هورگ  درکلمع 44 
یناجیه شوه  هنیمز  رد  هک  ییاههورگ  درکلمع  ناققحم ، دش . يریگ  هزادنا  دوب ، هدش  یحارط  يوولاس  ریام و  لدـم  ساسارب  هک  یجنس 

زا رتشیب  يرادانعم  روط  هب  دنتـشاد . ییلااب  یناجیه  شوه  هک  ییاههورگ  درکلمع  هعلاطم ، زاغآ  رد  دندرک . لیلحت  ار  دـندوب  نیئاپ  ای  لااب 
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اب تشاد . رارق  حطـس  کـی  رد  هورگ  ود  ره  درکلمع  مهن ، هتفه  ناـیاپ  رد  دنتـشاد و  ینیئاـپ  یناـجیه  شوه  هک  دوب  ییاـههورگ  درکلمع 
یم هدـنهد  نامزاس  يا و  هطـساو  لماع  کی  ناونع  هب  یناجیه  شوه  هک  دـسر  یم  رظن  هب  اه  هعلاطم  ریاس  اهیـسررب و  نیا  جـیاتن  هب  هجوت 

گنهاـمه لکـش  هب  رثومو  عیـسو  روط  هب  هک  دروآ  یم  مهارف  ار  ناـکما  نیا  ورگ ه  يارب  اریز  دوش . هورگ  درکلمع  دوبهب  بجوـم  دـناوت 
دنـشاب هتـشاد  زاین  يرتشیب  تقو  هب  دنراد ، رارق  ینییاپ  دح  رد  یناجیه  شوه  رظن  زا  هک  ییاههورگ  هک  دسر  یم  رظن  هب  نینچمه  دـیآرد .
يارجا رد  یناجیه  شوه  شزومآ  همانرب  يارجا  حیحص  ياهـشور  دننک . هبرجت  گنهامه  هورگ  کی  لباق  رد  ار  رثوم  ندرکراک  هوحن  ات 

صخشم (. - 2001 فلو ، وسراک و  :) زا دنترابع  لوصا  نیا  تشاد . هجوت  مهم  لصا  دـنچ  هب  دـیاب  نامزاس  رد  یناجیه  شوه  ياه  همانرب 
يارب یـشزومآ  همانرب  رد  نانکراک  قیقد  یبایزرا  ؛ نامزاس فادها  شزومآ و  نیب  دـنویپ  داجیا  حـضاو - ؛ روط  هب  نامزاس  فادـها  ندرک 

هیهت و نانکراک - ؛ ياهفعـض  اهییاناوت و  اب  یـشزومآ  همانرب  حرط  قاـبطنا  ناـنآ - ؛ يدرف  ياـهزاین  هیاـپ و  ياـهییاناوت  نتخاـس  صخـشم 
هتخومآ نیب  دنویپ  طابترا و  يرارقرب  شقن - ؛ يافیا  شور  يدروم و  تاعلاطم  یلمع ، ياهنیرمت  زا  هدافتـسا  اه - ؛ هسلج  راتخاس  نیودـت 

نداد يارب  ددـعتم  ياهتـصرف  ینیب  شیپ  اه - ؛ هتخومآ  نیرمت  يارب  ییاهتـصرف  نتخاـس  مهارف  ناـنکراک - ؛ یعقاو  ياـیند  براـجت  اـه و 
ياهزاین نداد  ناشن  اـهنآ - ؛ شزومآو  یعاـمتجا  ياـهراتفر  نیرتمهم  شقن و  ياـفیا  يارب  یهورگ  ياـهتیعقوم  زا  هداقتـسا  دروخزاـب - ؛

هلحرم یط  همانرب  رد  نانکراک  يارب  یتیوقت  یتیاـمح و  عباـنم  نتخاـس  مهارف  هناـمرحم - ؛ یـصوصخ و  روط  هب  وا  هب  درف  ره  یـصاصتخا 
بـسک نیون  ياهرکفت  هباردوخدـیاب  دـننامب ، یقابزورما  یتباقرو  مطلاترپ  طـیحمرد  دـنناوتب  هکنیا  يارب  اـهنامزاس  يریگ  هجیتن  يریگیپ .

تیساسح نیا  ینامزو  تسا  هدیچیپ  ساسح و  رایسب  اهنامزاس  هنوگ  نیا  يربهر  دنشخب . دوبهب  ار  دوخ  رمتـسمروط  هب  دنزاسزهجمراکو و 
شناد قیرط  زا  ینف  تلاکشم  تسا . ینف  ياهرییغت  زا  توافتم  رایسب  هک  دشاب  ور  هبور  یقابطنا  ياهرییغت  اب  ربهر  هک  دوش  یم  نادنچ  ود 

. تسا توافتم  اهلح  هار  هنوگ  نیا  ربارب  رد  یقابطنا  تلاکـشم  هک  یلاـح  رد  دنتـسه ، لـح  لـباق  هلئـسم  لـح  لوادـتم  ياهدـنیآرف  ینف و 
یم ار  یـصاخ  ياهیگژیو  راک ، بسک و  دیدج  ياهطیحم  رد  دشر  اقب و  روظنم  هب  اهرییغت و  اب  يریذـپ  قابطنا  يارب  نامزاس  کی  يربهر 

یتیصخش ياه  هفلوم  نیرتمهم  زا  یکی  هنیمز  نیا  رد  دنوش . یم  هجاوم  يرایسب  تلاکـشم  اب  اهنآ  هب  خساپ  يارب  ناریدم  اًمومع  هک  دبلط 
ناجیه ساسحا و  زا  هدافتسا  ناوت  یناجیه ، شوه  هکنیا  هب  هجوت  اب  تسا . یناجیه  شوه  دنک . کمک  ناریدم  ناربهر و  هب  دناوت  یم  هک 

یتیریدـم و شناد  قیفلت  نیاربانب ، تسا . تیاضر  رثکادـح  اـب  جـیاتن  رثکادـح  بسک  تهج  رد  یهورگ  يدرف و  راـتفررد  نارگیدو  دوخ 
عباـنم 1- دــشاب . دــیفم  زاـسراک و  فدــه  هـب  یباـیتسد  يوـس  هـب  دارفا  نداد  قوـس  رد  دــناوت  یم  تیریدــم  رد  یناــجیه  ياــهییاناوت 
Barsade,S. G.(2000). The ripple effect: Emotional contagion in groups . working paper: New
Haven. CT:Yale University press.2- Caruso, D. R,.&Wolff, C.(2001). Emotional intelligence in
the workplace .In the emotional intelligence ineveryday life: A Scientific inquiry . Edited by:
Joseph Ciarrochi , Joseph .P.Forgas,. &John D. Mayerpsychology press.3- Goleman,
D.Boyatzis, R.E,. & Rhee,k.(1999). Clustering competence in emotional intelligence insights
fromthe emotional competence inventory. (ECI). from the world wide web http:// www.
eiconsortium. org.4- Jordan, R.J. Ashanasy, N. M. Hartel, C.E, J, .& Hooper, G.S.(1999).
Workgroup emotional intelligence: Scaledevelopment and relationship to team process
effectiveness and goal focus. Manuscript .Submitted for ?? publication.5-
Mayer,J.D.Salovey, p,.& Caruso, D.R. (1999). Emotional intelligence meets traditional
standards for?an intelligence .Journal of Intelligence .27.pp:267-269.6- Rice, C.L.(1999). A
quantitative study of emotional intelligence and its impact in team
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، ریبدت

رییغت ناربهر 

یئاباب   اضردمحم  نایمیحر و  دیمح  نامجرتمرکارد : فا . رتیپ  هدنسیون :
تیریدـم و ياهباتک  ياهعوضوم  نیرت  لواد  ــــ تم زا  شیپ  لاس  ای 15  اـت 10  هک  تارییغت ، ر  ــــ بارب رد  تمواـقم  رب  هبلغ  دروم  رد  هزورما 

هتفگ اًحیولت  مه  زونه  اما  تسا . بانتجا  لباقریغ  رییغت  هک  تسا  هتفریذپ  نونکات  صخش  ره  میونـش . یم  رتمک  دوب ، یتیریدم  ياهرانیمس 
عوبطم لاًماک  هراومه  يرییغت  چـیه  دـتفیب و  ریخات  هب  دراد  ناکما  هک  اجنآ  ات  یتسیاب  هک  تسا  تاـیلام  اـی  گرم  دـننام  رییغت  هک  دوش  یم 

. دوب دهاوخ  یعیبط  ریگ و  همه  رییغت  مینک ، یم  یگدنز  نآ  رد  هک  هچنآ  دننامه  عیـسو ، یناهگان و  رییغت  هرود  کی  رد  اما  دوب . دـهاوخن 
يربهر نامزاس  هچنانچ  اما  دوب . دـهاوخ  تخـس  دایز و  شلات  دـنمزاین  رتلااب  همه  زا  تسا و  کسیر  اب  هارمه  نیرفآ و  جـنر  رییغت  اًنئمطم 

هرود کی  رد  تفای . دهاوخن  تاجن  دشاب ) ناتسرامیب  کی  ای  هاگـشناد و  کی  يراجت ، نامزاس  هکنآ  زا  معا  ، ) دنادن دوخ  هفیظو  ار  رییغت 
مکیو تسیب  نرق  مهم  شلاچ  کی  نیاربانب ، دنـشاب . رییغت  لها  نآ  ناربهر  هک  تفای  دنهاوخ  تاجن  ییاهنامزاس  طقف  نیداینب ، رییغت  عیرس 
روآون نامزاس  کی  دروم  رد  يدایز  ياهتبحـص  هزورما  دوش . لیدبت  رییغت ، ربهر  کی  هب  نانآ  نامزاس  هک  دوب  دهاوخ  نآ  ناریدـم ، يارب 

هب ار  نآ  ناوتب  ات  تسین  یفاک  يروآون -  يارب  نآ  یهدنامزاس  یتح  دشاب -  يروآون  ياریذـپ  هک  ینامزاس  یهدـنامزاس  اما  دراد  دوجو 
میـشاب و هتـشاد  تسا  ماجنا  لاح  رد  نونکا  هک  ار  هچنآ  رییغت  ییاناوت  لیامت و  تسا  مزلا  ندوب ، رییغت  ربهر  يارب  درک . لیدـبت  رییغت  ربهر 

ماجنا اهتـسایس و  يریگراکب  هب  زاین  فده ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  دشاب . ام  رد  زین  فلتخم  دـیدج و  ياهراک  ماجنا  يارب  ییاناوت  نینچمه 
یعبانم هک  تسا  نیا  رییغت  ربهر  کی  يارب  مدق  نیلوازورید  نتـشاذگ  رـس  تشپ  . دزاسب ار  هدنیآ  لاح ، نامز  دوش  ثعاب  هک  تسا  یلامعا 

. تسا رب  نامز  زاس و  لکـشم  هشیمه  زورید  يرادـهگن  دزاس . دازآ  ار  دـنوش  یم  هجیتن  یب  تایلمع  يارجا  ندـمآ و  تسد  هب  بجوم  هک 

. دـننک بسک  ار  یجیاتن  نآ  لنـسرپ  نیرترداق  رتلااب  همه  زا  نآ و  شزرااب  بایمک و  عبانم  هک  ددرگ  یم  ثعاب  هشیمه  زورید  يرادـهگن 
هب لیامت  يدارفا  رگا  و  دوش . یم  راظتنا  زا  جراخ  تلااکـشا  زورب  بجوم  هشیمه  اهنت -  يروآون  فلتخم -  ياهـشور  هب  اهراک  ماجنا  اما 

تـسایس نیلوا  نیاربانب ، تشاد . دنهاوخن  یگدامآ  ادرف  داجیا  يارب  یگداس  ه  ـــ اهنآ ب تسا کـه  ـی  نعم ـن  یا هب  دنراد ، زور  ـ ید يرادـهگن 
يرتشم و عیزوت ، لاناک  رازاب  دنیارف ، تمدخ ، لوصحم  دنک  یم  یعـس  رییغت  ربهر  دشاب . هتفای  نامزاس  ینتـشاذگ  رـس  تشپ  یتسیاب  رییغت 

روط هب  هک  یلاوس  دریگ . یم  ماجنا  صخـشم  همانرب  کی  ساـسارب  راـک  نیا  دـنک . شیاـمزآ  نآ  رمع  لوط  رد  ار  ییاـهن  هدـننک  هدافتـسا 
همادا لابند  هب  مه  زاب  میهاوخ  یم  میا ، هدید  ار  نآ  جیاتن  هداد و  ماجنا  نونکات  هک  هچنآ  هب  هجوتاب  ام  ایآ  هک  تسا  نیا  دیسرپ  دیاب  يدج 

ياهتلاح رد  ؟ دوش ماجنا  تسا  رتهب  يراک  هچ  هک  دـید  دـیاب  دوش  هداد  يرگید  تاعلاطم  هزاـجا  دـیابن  تسا  یفنم  خـساپ  رگا  میورب ؟ نآ 
یبوخ لاسدنچ  زونه  دنیارف  ای  رازاب  تامدخ ، لوصحم ، زا  کی  ره  دـینک  یم  رکف  هک  ینامز   - 1. تشاذگ رس  تشپ  ار  زورید  دیاب  ریز ،
هجوت تبقارم و  نیرتشیب  هشیمه  هک  دنتسه  لاوز  لاح  رد  اًعطق  ییاهدنیارف  ای  رازاب و  تامدخ ، تلاوصحم ، نینچ  تسا . یقاب  ناشرمع  زا 

لاوز لاح  رد  اهنآ  لاًومعم  هتبلا  تسا . هدـنامیقاب  اهنآ ، یعقاو  رمع  نامز  زا  ردـقچ  هک  مینک  دروآرب  دـیاب  هشیمه  اًـبیرقت  دـنراد و  زاـین  ار 
نآ شزرا  هک  دـشاب  نیا  دـنیآرف ، ای  رازاب  تمدـخ ، لوصحم ، کی  يرادـهگن  يارب  ثحب  اهنت  هک  ینامز   - 2. دنا هدرم  اهنآ  هکلب  دنتـسین 

زگره تیریدم  يارب  اما  دراد  ار  دوخ  هاگیاج  تایلام  يرادباسح  رد  تسا  هدش  رفـص  اهنآ  شزرا  هک  یئاراد  ياهباسح  تسا . هدـش  رفص 
رطاخ هب  هک  ینامز  ؟3 -  درک دهاوخ  دیلوت  ار  يزیچ  هچ  هک  دشاب  نیا  یتسیاب  لاوس  تسا ؟ ردـقچ  نآ  شزرا  هک  دـشاب  نیا  لاوس  دـیابن 

ره يارب  دریگ . یم  رارق  تلفغ  دروم  دشر  ه  ــ بور دیدج و  دـنیارف  ای  تمدـخ  لوصحم ، یمیدـق ، دـنیارف  ای  تمدـخ  لوصحم ، کی  ظفح 
هک ار  هچنآ  رگا  میوش و  تیعضو  نیا  دراو  نونکا  دوب  رارق  رگا   » هک دنک  لاوس  یتسیاب  رییغت  ربهر  ره  دنیارف ، ای  رازاب  تمدخ ، لوصحم ،
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دروم رد  یتسیاب  لاوس  نآ  و  میا ؟ هدش  دراو  نلاا  هک  میدـش  یم  تیعـضو  نیا  دراو  قیرط  نیمه  هب  ایآ  میتسناد ، یم  لاًبق  میناد ، یم  نلاا 
رد دیاب  ی  ـــــــ مهم رایسب  شـسرپ  ـن  ینچمه دوش . هدیـسرپ  ود  ره  قفومان  نینچمه  قفوم و  ياهدنیارف  ای  اهرازاب و  تامدخ ، تلاوصحم ،

هدیــسرپ دـنراد ، عیرــس  رییغت  هـب  لـیامت  يرگید  زیچ  ره  زا  شیب  رییغت  هرود  رد  هـک  عـیزوت  ياـه  ه  ــــ کبــش ناگدــننک و  عـیزوت  درو  مـ
، یبایرازاب دیلوت ، دنیارف  تمدخ ، ای  لوصحم  زا  معا  یجراخ ، یلخاد و  مه  دهد ، یم  ماجنا  تکرش  هک  ار  يراک  رهدنم  ماظن  دوبهب  . دوش
، قطانم رتشیب  رد  دـنوش . هداد  دوبهب  يراج ، هنایلاس  خرن  اب  تسا  مزلا  تاعلاطا ، زا  هدافتـسا  یناسنا و  يورین  هعـسوت  شزومآ و  يرواـنف ،

ذاختا رمتسم  دوبهب  همزلا  لاحره  هب  دراد . رمتسم  کیتامتسیس و  دوبهب  هب  زاین  تسا و  سرتسد  لباق  یعقاو و  دصرد  هنایلاس 3  دوبهب  خرن 
نیعم صخشم و  هزوح  کی  رد  دهد : خساپ  لیذ  ياهشسرپ  نوچمه  ییاهلاوس  هب  یتسیاب  نامزاس  تسا . نامزاس  طسوت  یلصا  تامیمصت 

فیرعت و سپ  ددرگ »؟ صخشم  يرتشم  طسوت  دناوت  یم  دوبهب  دح  هچ  ات  تسیچ ؟ لوصحم  کی  رد  تیفیک  تسیچ ؟ درکلمع  صخاش 
یم ییارجا  تایلمع  لکش  رییغت  ثعاب  اًبلاغ  يا  هزوح  ره  رد  رمتسم  دوبهب  تسا . لکـشم  یلیخ  لاًومعم  تامدخ  هزوح  رد  درکلمع  نییعت 

هب دیدج  ياهتراجت  اهدنیارف و  دندرگ . یم  تامدخ  رد  يروآون  داجیا  ثعاب  دـنوش و  یم  تیادـه  يروآون  داجیا  تمـس  هب  اهنآ  ددرگ .
هنایهام و شرازگ  عادبا  زا  لاس  ای 80  اًبیرقتتیقفوم 70  زا  يرادرب  هرهب  . ددرگ یم  يداینب  رییغت  ثعاب  رمتسم  دوبهب  اًبلاغ  دنروآ . یم  دوجو 
زا رتمک  اهنآ  جیاتن  هک  ار  ییاه  هطیح  شرازگ ، نیا  لوا  هحفـص  ءانثتـسا  نودب  اًبیرقت  درذـگ . یم  يراجت  ياهنامزاس  رتشیب  هب  نآ  یفرعم 
زا تسا . زکرمتم  تلاکـشم  يور  رب  اهـشرازگ  نیا  دـهد . یم  ناشن  ار  هدـش  ینیب  شیپ  هجدوب  مقر  زا  رتشیب  ياه  هنیزه  اـی  هدوب و  راـظتنا 

روظنم نیا  لوصح  يارب  دننک . زکرمت  اهتصرف  يور  رب  یتسیاب  اهتکرش  ندوبرییغت  ربهر  يارب  اما  درک . یـشوپ  مشچ  ناوت  یمن  تلاکـشم 
راظتنا دـح  زا  رتهب  هک  یجیاتن  يوررب  یتسیاب  دـیدج ، هنایهام  شرازگ  لوا  هحفـص  تسا : نیداینب  اما  کچوک  رییغت  کـی  داـجیا  هب  زاـین 

فرص نامز  دننامه  یتسیاب  دیدج  هحفـص  يارب  هدش  فرـص  نامز  دوش . حرطم  تلاکـشم  هحفـص  سپـس  دشاب ، هتـشاد  زکرمت  دنا  هدوب 
یلصا يروآون  هب  ار  ام  دوز  ای  رید  لاحره  هب  تیقفوم ، زا  يرادرب  هرهب  رمتـسم ، دوبهب  تلاح  دننامه  دشاب . تلاکـشم  هحفـص  يارب  هدش 

نآ ددرگ و  یم  یلـصا  يداینب  رییغت  ثعاب  يرادرب  هرهب  هار  رد  کـچوک  ياـهماگ  هیلک  هک  دـسر  یم  یناـمز  تخاـس . دـهاوخ  نومنهر 
کی دوش . یم  يرتشیب  هجوت  يروآون  هب  هزورمادـنم  ماظن  يروآون  . تسام بولطم  هک  دوب  دـهاوخ  تواـفتم  یلـصا و  دـیدج  زیچ  ناـمه 

نآ نودب  دشاب . رمثرمثم  اهتکرش  زا  يرایسب  يارب  تسا  نکمم  تیقفوم  زا  يرادرب  هرهبو  رمتـسم  دوبهب  هتفای ، نامزاس  يراذگ  رـس  تشپ 
کی یتسیاب  قفوم ، رییغت  ربهر  کی  نامزاس  رد  اـما  دـشاب . راودـیما  يروآون  رد  تیقفوم  بسک  هب  دـناوت  یمن  یناـمزاس  چـیه  اهتـسایس ،

تسنیا یلـصا  لیلد  هکلب  دننک ، يروآون  یتسیاب  رییغت  ناربهر  هک  تسین  نیا  یلـصا  لیلد  دشاب . هتـشاد  دوجو  يروآون  دنم  ماظن  تسایس 
هب راداو  ار  نامزاس  ـل  نـسرپ هیلک  دـنک و  یم  هدامآ  رییغت  رد  يربهر  يارب  ار  نامزاس  لنـسرپ  راـکفا  روآون  دـنم  ماـظن  تسایـس  کـی  هک 
هام ات 12  ره 6  هک  تسا  دنم  ماظن  ینیبزاب  تسایـس  کی  هب  دـنمزاین  دـنم  ماظن  يروآون  دزاس . یم  تصرف  کی  ناونع  هب  ـر  ییغت هدـهاشم 

ياهتسکش اهتیقفوم و  لماش * : اه  هچیرد  نآ  ممان . یم  تصرف  ياه  هچیرد  ار  نآ  نم  هک  دریگ  یم  ماجنا  ییاه  هزوح  رد  تارییغت  يارب 
اًصوصخ دشاب - ، دیاب  هچنآ  تسه و  هچنآ  نیب  یگنهامهان  داضت و  ابقر * ؛ راظتنا  زا  رود  ياهتسکش  اهتیقفوم و  نامزاس و  راظتنا  زا  رود 

 * اهنآ نایرتشم  تاراظتنا  اهـشزرا و  تعنـص و  کی  ياهـششوک  اهتیلاعف و  نیب  فـلاتخا  اـی  عیزوت  دـیلوت و  دـننام  اهدـنیارف  رد  فـلاتخا 
* ؛ رازاب داینب  تعنـص و  رد  تارییغت  ناـمزاس * ؛ یلخاد  ياهدـنیارف  زا  یکی  رد  فیعـض  طاـبترا  دـننامه  دـنیارف  تاـموزلم  تاـجایتحا و 

شناد نآ * ؛ رپ  همین  يوـس  هب  ناوـیل  یلاـخ  همین  هدـهاشم  زا  دـید  رییغت  ًـلاثم  اهـشریذپ -  یناـعم و  رد  تارییغت  تـیعمج * ؛ رد  تارییغت 
زگره يروآون  تساـم »؟ يارب  يروآون  تیعقوم  کـی  نیا  اـیآ  هک  دـنک  یم  حرطم  ار  ییاـهلاوس  دراوـم  نیا  زا  یکی  رد  رییغت  ره  . دـیدج

ياهتیعقوم زا  رت  هرطاخم  مک  بتارم  هب  دـشاب ، هتـسویپ  عوقو  هب  عیاـقو  زا  يرادرب  هرهب  ساـسارب  يروآون  رگا  اـما  تسین . هرطاـخم  نودـب 
دنتسه باذج  ردقنآ  اهنآ  دش . دنهاوخ  هجاوم  ماد  هس  اب  يروآون  رد  رییغت  ناربهریروآون  ياهماد  زا  بانتجا  . دوب دهاوخ  يرادرب  هرهبریغ 

زا دیاب  هک  یماد  نیلوا  دیتسه ، يروآون  ياههار  لابند  هک  ینامز   - 1. دنتفیب اهنآ  هس  ره  ای  کی و  ماد  رد  اًررکم  ناربهر  تسا  نکمم  هک 
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دمآرد فرصم  رد  ینوگرگد  دلووداز ، خرن  ندمآ  نییاپ  درادن : کیژتارتسا  ياهتیعقاو  اب  يراگزاس  هک  تسا  یتیعقوم  درک  بانتجا  نآ 
مزلتـسم هشیمه  دـتفا -  یم  قافتا  لاًومعم  هک  روط  ناـمه  ددرگن -  رجنم  تسکـش  هب  يروآون  رگا  یتح  دروآ . یم  دوجو  هب  ار  تباـثریغ 

قلخ ثعاب  يروآون  کی  شیامزآ  تسا . ندوب  روهظون  يروآون ، هدننک  جیگ  ماد  نیمود   - 2. تسا نامز  لوپ و  دایز ، شلات  ششوک و 
هباشم و هنازور  ياهراک  ماجنا  ياج  هب  یلیلد  چیه  نودب  اًررکم  تیریدم  دـنک . یم  داجیا  یمرگرـس  طقف  ندوب  روهظون  دوش . یم  شزرا 

یم ار  نآ  نایرتشم  ایآ  هک  تسا  نیا  هکلب  میراد ؟ تسود  ار  نآ  ام  اـیآ  هک  تسین  نیا  هتکن  دـنک و  یم  يروآون  هب  مادـقا  هدـننک ، هتـسخ 
، لوصحم کی  هک  ینامز  ـًلاومعم  تسا . لـمع  تکرح و  هب  طوبرم  هدـننک  جـیگ  ماد  نیموس  ؟3 -  داد دنهاوخ  لوپ  نآ  يارب  دـنهاوخ و 

بلغا هک  دهد  یم  ماجنا  ددجم  یهدنامزاس  تیریدم ، دنک . رییغت  اًعیرس  ای  دوش و  هتشاذگ  رانک  یتسیاب  دشابن  روآدوس  دنیارف  ای  تمدخ 
لمع نیزگیاج  تسا و  تکرح  کی  ییاهنت  هب  ددجم  یهدـنامزاس  دریذـپ . ماجنا  لمع  زا  دـعب  یتسیاب  اما  تسا . زاین  دروم  نانیمطا  يارب 

: دراد دوجو  تسا  هدـش  راتفرگ  اهماد  زا  یکی  رد  هک  یـصخش  تاجن  ای  هتفگ و  شیپ  قوف  ياهماد  زا  بانتجا  يارب  هار  کی  طقف  تسین .
یعقاو سایقم  ساسارب  ار  رازاب  تاـقیقحت  دـناوت  یمن  ی  ـــ ـسک : کـچوک ساـیقم  رد  رییغت  زاـین  شیپ  . تسا رییغت  زاـین  شیپ  یهدـنامزاس 

. دننک یم  زور  ـــ دنک ب رکف  یسک  هکنیا  نودب  تلاکـشم  هراومه  تسین . لماک  راب  نیلوا  يار  ــ یعادبا ب چیه  نینچمه  دهد . ماجنا  دیدج 
هک تسا  تعیبط  نوناق  کی  اًبیرقت  نیا  دـنا . هدوب  سمل  لباقریغ  اـی  یئزج  دندیـسر  یم  گرز  ـــ ناروآون ب رظن  هب  هک  یتلاکـشم  هراومه 
هک اجنآ  رد  اًـمازلا  ار  دوخ  یلـصا  هدـننک  فرـصم  یلـصا و  رازاـب  يرواـنف ، کـی  اـی  تمدـخ  اـی  لوصحم و  هاوخ  یعقاو ، دـیدج  زیچره 

نرق رد  تاو » زمیج   » هک راـخب  روتوم  دوبهب  تسا . هیلوا  ياـه  هنومن  زا  لاـثم  نیرتـهب  دـنک . یمن  ادـیپ  دـنراد  راـظتنا  اهتکرـش  ناروآون و 
دوخ رمع  لوط  رد  تاو  زیمج  دنراد . یم  ملاعا  یتعنـص  بلاقنا  روهظ  ار  نآ  مدرم ، رتشیب  هک  تسا  يدادـخر  رد  هدرک  یحارط  مهدـفه 

نداعم هب  ار  اهنآ  طقف  وا  نیاربانب ، دوب . نوریب  هب  گنـس  لاغذ  ندـعم  زا  بآ  هیلخت  نآ  درک و  هدـهاشم  ار  راخب  روتوم  دربراک  کی  طـقف 
شهاک دصرد  هکنیا 70  زا  دعب  لاس  ای 15   10 تسا . نوتلوبویتام  وا  کیرش  یتعنص  بلاقنا  یعقاو  ردپ  عقاو  رد  تخورف . گنـس  لاغذ 

هب زاین  ادتبا  دیدج ، ای  هتفای  دوبهب  زیچره  تسین . تیعقاو  تست  يارب  ینیزگیاج  هنایار ، يزاس  هیبش  رازاب و  تاقیقحت  تاعلاطم ، درک . ادیپ 
هب زاین  دوش ، یم  هجاوم  لکـشم  اب  ییاهنامز  رد  دـیدج  زیچره  هکنیا  هب  هجوتاب  دراد . هیلوا  تست  هب  زاین  ینعی  کـچوک  ساـیقم  رد  تست 

تست يارب  هار  نیرتهب  دشاب . رضاح  نامزاس  رد  صخـش  نآ  هک  تسین  مزلا  اما  دراد  دشاب ، نامزاس  مارتحا  دروم  هک  نامرهق  ربهر و  کی 
يارب دشاب  هتـشاد  لیامت  هدوب و  يروآون  راتـساوخ  اًعقاو  هک  مینک  ادیپ  يرتشم  کی  هک  تسا  نیا  بلغا  دـیدج  تمدـخ  ای  لوصحم  کی 
هنیزه بوخ  ياهنامز  رد  دراد . دوجو  هجدوب  کـی  طـقف  اهتکرـش  رتشیب  ردرییغت  هجدوب  . دـنک يراـکمه  هدـننکدیلوت  اـب  تیقفوم  لوصح 

. دنک یمن  تنامـض  ار  هدـنیآ  نتـشاد  تسد  رد  لاًمع  دـنور  نیا  دـنبای . یم  شها  ــــ اه ک هنیزه  دـب  ياهنامز  رد  دـنبای . یم  شیازفا  ا  ــــ ه
بـسک ظفح  يا  رب  اه  هنیزه  هب  زاین  هک  دشاب  یتایلمع  هجدوب  کی  یتسیاب  هجدوب  نیلوا  تسا . هناگادج  هجدوب  ود  دـنمزاین  رییغت  يربهر 

يارب زاین  دروم  هجدوب  لقادح  هک  لاوس  نیا  اب  هشیمه  تساه . هنیزه  هیلک  دـصرد  ات 90  نیب 80  لاًومعم  دـهد و  یم  ناشن  ار  یلعف  راک  و 
سپـس ددرگ  حلاـصا  سوکعم  روط  هب  عقاو  رد  یتسیاب  بسانمان  ياهنامز  رد  دیـسر . هجدوب  نآ  هب  ناوت  یم  تسا ؟ ردقچ  تایلمع  همادا 

نیا دوش . هتشاد  هگن  تباث  دب  بوخ و  ياهنامز  رد  یتسیاب  هجدوب  نآ  دشاب . هتـشاد  هدنیآ  يارب  يا  هناگادج  هجدوب  یتسیاب  رییغت  يربهر 
درک دنهاوخ  بسک  جیاتن  هدنیآ  يارب  يا  هنیزه  ملاقا  زا  یمک  دادـعت  دوب . دـهاوخ  اه  هنیزه  لک  دـصرد  ات 20  زا 10  شیب  یمک  هجدوب 

ییاهنامز لاحره ، هب  هجوت : لباق  مهم و  هتکن  .) دـشاب هدـش  ظفح  يرادـهگن و  یـساسا  هرود  کی  رد  تباـث  حطـس  رد  هجدوب  هکنیا  رگم 
لوصحم يارب  بیترت  نیمه  هب  درک ). دـهاوخ  دـیدهت  ار  تکرـش  تاـیح  اـه  هنیزه  نآ  ظـفح  هک  دراد  دوجو  یثداوـح  هک  دوـب  دـهاوخ 

یناسنا يورین  هعسوت  يارب  همه  زا  رتلااب  عیزوت و  ياه  هکبـش  اهیرتشم و  رازاب ، هعـسوت  يارب  دیدج ، ياهیروانف  دیدج و  تامدخ  دیدج ،
ياتـسار رد  اهتیلاعف  نیا  هک  يزیچ  نیرت  بولطم  لاوس  اب  ناوت  یم  ار  هدـنیآ  زاـین  دروم  هجدوب  . دوش هتفگ  رظن  رد  دـیاب  ییاـه  هجدوب  مه 
اًـصوصخ تیقفوم ، هب  لین  يارب  هنیزه  شهاک  لمع ، نیرتکانرطخ  اما  نیرتلوادتم ، درک . ادیپ  تسیچ ؟ دنروآ  یم  تسد  هب  جـیاتن  نیرتهب 
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لوپ فرـص  هب  يزاین  تسا و  قفوم  لاحره  هب  يروانف  اـی  تامدـخ  لوصحم ، نیا  هک  دوش  یم  روصت  نینچ  تسا . بساـنمان  ياـهنامز  رد 
رد اًصوصخ  یتسیاـب  دراد . زاـین  ار  نکمم  تیاـمح  نیرتشیب  نیارباـنب ، تسا و  تیقفوم  کـی  نیا  هک  تسا  نیا  حیحـص  اـما  تسین . رتشیب 

ییاهنامزاسرارمتسا رییغت و  هنزاوم ، . مینک یم  اه  هنیزه  شهاک  هب  عورـش  تباقر  هنودر  ــــ رد گ هک  ینامز  ینعی  دوش  تیامح  دب  ياهنامز 
اهنآ تیعقوم  هک  دـننادب  یتسیاـب  اـهنآ  دـنراد . زاـین  رارمتـسا  هب  مدرم  اـما  دـنا . هدـش  یحارط  رییغت  يارب  عقاورد  دنتـسه  رییغت  ناربهر  هک 
رگا دـننادب . ار  نامزاس  تاررقم  اهـشزرا و  هک  دـنراد  زاین  اهنآ  دـننک  . یم  راک  یناسک  هچ  اب  دـننادب  هک  دـنراد  نیا  هب  زاین  اهنآ  تسیچ .

رد يواسم  روط  هب  رارمتـسا  دـش . دـهاوخن  ماجنا  یبوخ  هب  تایلمع  دـشاب ، هتخانـشان  كرد و  لباقریغ  ینیب ، شیپ  لباقریغ  يراک  طـیحم 
ناگدننک عیزوت  ناگدـننک و  نیمات  اب  تدـمدنلب  يراکمه  طابترا و  هب  زاین  عیرـس  رییغت  رد  ییاناوت  تسازاین . دروم  زین  نامزاس  زا  جراخ 

ثعاب تیعضو ، قثومریغ  تاعلاطا  هزادنا  هب  يزیچ  چیه  دراد . يراج  تاعلاطا  يور  رب  رمتسم  راک  هب  زاین  رارمتـسا  رییغت و  هنزاوم  دراد .
يرییغت ره  يارب  تکرش و  ره  يارب  نیا  يدمع .) قثومریغ  تاعلاطا  دیاش ، ءانثتسا ، هب   ) دش دهاوخن  تاطابترا  یهابت  رارمتسا و  نتخیسگ 

یم هک  یتکرـش  دنـشاب ؟ هتـشاد  علاطا  یتسیاب  یناسک  هچ  هک  نامزاس  ياه  هدر  نیرت  نییاپ  يارب  ی  ــ تح تسا  هدمآرد  نیتور  تروص  هب 
رد هلمج  زا  نامزاس  رد  يداینب  ماکحتـسا  هب  زاین  همه  زا  رتلااب  دشاب . راوتـسا  تاررقم  ياراد  یتسیاب  دشاب ، قفوم  رییغت  ربهر  کی  دهاوخ 

، تسا رییغت  يربهر  تاسسوم  رد  تباث  روتکاف  کی  رییغت  هکنیا  هب  هجوتاب  دراد . دوجو  اهنآ  جیاتن  تایلمع و  فیرعت  و  اهـشزرا ، فادها ،
ام دوش . هتخاس  هزیاج  ییاسانش و  شاداپ ، ساسارب  یتسیاب  رارمتسا  رییغت و  نیب  هنزاوم  اًتیاهن ، . دشاب هتشاد  يوق  هداعلا  قوف  يا  هیاپ  یتسیاب 

هاـگنب کـی  رد  دوش و  هداد  هزیاـج  بوخ  یلیخ  ناروآون  هب  هکنیا  رگم  درک  دـهاوخن  يروآون  ناـمزاس  کـی  هک  میتـخومآ  شیپ  اهتدـم 
يروآون هب  قفوم  ییاهنت  هب  لااب  تیریدم  تروص  نآ  رد  دنبای ، اقترا  دشرا  تیریدم  ياه  هدر  هب  دنوشن  قفوم  ناروآون  رگا  راک  بسک و 

هک يدارفا  هک  دشاب  هتـشاد  رظن  رد  دهد و  هزیاج  رارمتـسا  هب  یتسیاب  نامزاس  کی  هک  میریگب  دای  یتسیاب  ام  روط  نیمه  دیدرگ . دهاوخن 
. دنراد ار  یقیقح  روآون  کی  ناونع  هب  هزیاج  تفایرد  ییاسانـش و  تقایل  هدوب و  دنمـشزرا  نامزاس  يارب  دنهد  یم  هئارا  ار  رمتـسم  دوبهب 
زا یکی  هنزاوم  نیا  دراد . رارمتـسا  عیرـس و  رییغت  هنزاوم  هب  يرتـشیب  زاـین  دوش  هتخانـش  رییغت  ربـهر  ناوـنع  هب  ناـمزاس  کـی  رتـشیب  هچره 
هک تسا  هدوهیب  میتـسه . وربور  قـیمع  تارییغت  اـب  هک  تساـهلاس  اـم  تسا ، صخـشم  زیچ  کـی  دوـب . دـهاوخ  ادرف  تیریدـم  تاـظحلام 

یتسایس اهنت  دوب ، دنهاوخن  ینیب  شیپ  لباق  تارییغت  هچرگا  دوب . دهاوخ  زورید  دننامه  ادرف  هک  مینک  دومناو  میریگب و  هدیدان  ار  تارییغت 
يژتارتسا دیدج  ياهتیعقاو  . تسا يزاس  هدنیآ  تسا -  رادروخرب  ییلااب  کسیر  زا  هچرگا  دوب -  دهاوخ  قفوم  هک 

وربور نآ  اب  مکی  تسیب و  نرق  يادـتبا  رد  ناهج  هک  يا  هنومن  دـننامه  يژتارتسا ، صخـشمان  لاًماک  عیرـس و  رییغت  یناـمز  هرود  کـی  رد 
یعطق هدـنیآ  رد  ناوت  یم  ار  هدـیدپ  جـنپ  عقاو  رد  دراد . دوجو  یعطق  زیچ  چـیه  ایآ  دـشاب ؟ راوتـسا  دـناوت  یم  یـساسا  هچرب  تسا ، هدـش 

یعامتجا و اهنآ  دنتـسین . يداصتقا  اًساسا  همه  زا  رتلااب  دنتـسه و  توافتم  دراد  رظندم  يراج  يژتارتسا  هچنآ  اب  لاحره  هب  اهنآ  تشاگنا .
عوقو هب  هاگ  چیه  خیرات  رد  نوچ  دحاو -  مهم  تایعقاو  زا  یکی  دلو : دازدیدش و  شهاک   - 1: زا دنترابع  هدیدپ  جنپ  نیا  دنتسه . یسایس 

خیراـت رد  هاـگ  چـیه  تسناد . هعماـج  رد  ار  دارفا  نس  عیزوت  ناوت  یم  نآ  زا  رتمهم  یتـح  تسا . دـلو  داز و  خرن  شهاـک  هدوب -  هتـسویپن 
نرق طـساوا  رد  هک  هچنآ  دـننامه  ناوج -  دارفا  زا  ناشدادـعت  نسم  دارفا  هک  دوش  يا  هنوگ  هب  تیعمج  راـتخاس  هک  میا  هتـشادن  هدـیدن و 
یلک یلـصا و  يژتارتسا  دوش . رتشیب  میتسه -  نآ  دـهاش  اپورا  زا  یـشخب  رد  نونکا  مه  داتفا و  دـهاوخ  قافتا  ایند  لـک  رد  کـی  تسیب و 
هبور رتـشیب  ناوج  تیعمج  اًـصوصخم  تسا و  شهاـک  لاـح  رد  یناـهج  تیعمج  دارفا و  دادـعت  هک  هدـش  هتـشاذگ  ساـسا  نیارب  نوـنکا 

شیوخ رازاب  تیعقوم  هب  تبسن  عیانص  اهراک و  بسک و  هک  یماگنه  دمآرد : فرـصم  یگنوگچ  رد  تارییغت   - 2. تسا هتشاذگ  شهاک 
رد يرتشم  تکراشم  ایآ  هک  دـنناد  یمن  مادـک  چـیه  لاًمع  دنـسانش و  یمن  ار  نآ  مهم  بیکرت  اًعقاو  کی  چـیه  لاًمع  دـنبای ، یم  یهاـگآ 
رد يراج  ياهدـمآرد  عیزوت  دـنور  نوناق ، کی  ناونع  هب  دـبای . یم  شهاک  ای  دـنک  یم  اد  ـ یپ شیازفا  ناشتامدـخ  اـب  تـلاوصحم  دـیرخ 

دـننام و یم  راگدـنام  ینلاوط  نامز  تدـم  کی  يارب  لاًومعم  دـنا ، هدـش  هتـشاذگ  انب  رابکی  هک  تامدـخ ، ای  تلاوصحم  زا  ینعی  تاقبط 
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. دنشاب عیزوت  دیدج  شیارگ  زا  رت  تیمهااب  هک  تفای  ناوت  یم  یمک  تارییغت  لیلد ، نیمه  هب  درادن . يریثات  اهنآ  رد  راک  بسک و  هخرچ 
، یشزومآ زکارم  ینامرد ، یتشادهب و  تاسسوم  تلود ، زا  دنترابع  تسا  هتشاد  دشر  نرق 21  رد  اهنآ  يراج  ياهدمآرد  هک  یشخبراهچ 

فیراعت  - 3. دریگ رارق  رظندم  دیاب  اه  يژتارتسا  رد  هک  تسا  یعوضوم  نیلوا  شخب  راهچ  نیا  رد  اهدـنور  رییغت  یحیرفت ، یهاگـشناد و 
لیبق زا  یتاسسوم  هعـسوت  ثعاب  رمع ، راظتنا  شیازفا  طسوتم و  هقبط  يدیریغ  نارگراک  روهظ  ینعی  هعـسوت  عون  ود  درکلمع : زا  يدیدج 
هتفای هعـسوت  نردم و  عامتجا  هدمع  ياهیئاراد  ناکلام  اهقودنـص  نیا  تسا . هدیدرگ  هبناجود  ياهقودنـص  ای  یگتـسشنزاب و  ياهقودـنص 

ههد رخاوا  زا  اـکیرمآ  رد  میتسه . هجاوم  زین  تردـق  رد  رییغت  اـب  تیکلاـم ، رد  رییغت  نیا  اـب  نونکا  دنتـسه . ماـع  یماهـس  ياهتکرـش  ینعی 
، ناـیرتشم لـماش  ناـعفنیذ  هیلک  ماهـس  نیب  دـیاب  راـک  بسک و  رد  هک  دوب  راوتـسا  نیارب  مهبم ، مولعماـن و  هچرگا  بلاـغ ، يروـئت  ، 1920

تسا یعدم  هک  ییاکیرمآ  يروئت  دشاب . هبـساحم  لباق  یـسکره  يارب  عقاو  رد  ددرگ و  رارقرب  نزاوت  اهنآ  دننام  نارادماهـس و  نانکراک ،
. دـنوش يرگنزاب  دـیاب  هدوبن و  عافد  لباق  راگدـنام و  دـننک ، تیلاعف  نارادماهـس  تدـم  هاتوک  عفانم  يارب  اًراصحنا  دـیاب  اـهراک  بسک و 

ناوـنع هب  اـهنآ  ياهدـمآرد  هب  یگتـسب  يا  هدـنیازف  روـط  هب  دـنراد ، زین  يرت  ینـلاوط  رمع  راـظتنا  هک  يرامـش  یب  دارفا  يداـصتقا  تینما 
. تـشاد دـهاوخن  دربراـک  رگید  نارادماهــس ، عفاـنم  نازیم  ساـسارب  درکلمع ، يریگ  هزادـنا  رب  دــیکات  نیارباـنب ، دراد . ماهــس  ناـبحاص 
يارب 20 يداصتقا  تشگرب  هب  اهنآ  دنراد . زاین  نارادماهس  هک  تسین  يزیچ  نآ  ماهس  خرن  رد  هچ  اهدمآرد و  رد  هچ  يروف  ياهرواتـسد 

ناراد ــــ ماهس یعمجت  شزرا  رب  رـضاح  لاح  رد  هک  هچنآ  ، ) تدم هاتوک  جیاتن  نیب  هک  دوب  میهاوخ  روبجم  ام  دنراد . زاین  دعب  لاس  ای 30 
قیـلاع دـنروبجم  نوزفازور  روـط  هب  اهتکرـش  نینچمه  میزاـس . رارقرب  نزاوـت  تکرـش  تدـمدنلب  تاـیح  تراـجت و  و  دـنک ) یم  دـیکات 

نانکراک يارب  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  فیرعت  یلامریغ  تروص  هب  دـیاب  درکلمع  دـننک . ءاـضرا  ار  شیوخ  هدرکلیـصحت  یملع و  ناـنکراک 
رگم دوش  قفوم  هتـشاد و  تایح  هب  دـیما  دـناوت  یمن  ینامزاس  چـیه  یناهج : تباقر   - 4. دنازیگنارب ار  ناشیا  دـهعت  دـشاب و  رادانعم  یملع 

رد اهنامزاس  دزاـس . گـنهامه  هنیمز  نیا  ناربهر  اـب  ار  دوخ  تسه  هک  اـیند  ياـج  ره  رد  هتفاـی و  تسد  درادناتـسا  ياـه  هزادـنا  هب  ـه  کنآ
دننام کچوک  ياهراک  بسک و  يانثتسا  هب   ) دننامب هدنز  تمیق  نازرا  نارگراک  هیاپ  رب  دنناوت  یمن  ینلاوط  تدم  دنشاب  هک  ایند  ياجره 

نیا دـنبای . تسد  تعنـص  نآ  ناربهر  نانکراک  هباـشم  يرو  هرهب  حطـس  هب  تعرـس  هب  اـهنآ  راـک  يور  ـــــ ین دـیاب  و  یلحم ) ياهناروتـسر 
تعرـس هب  یناسنا  يورین  هنیزه  هتفای ، هعـسوت  ياهروشک  رد  يدیلوت  عیانـص  بلغا  رد  تسا . قداص  يدـیلوت  عیانـص  رد  هژیو  هب  عوضوم 
لوصحم داجیا  هنیزه  لک  متـشه  کی  زا  رتمک  ای  يواسم  هنیزه  نیا  رـضاح  لاح  رد  دوش . یم  يرت  کچوک  کچوک و  لماع  هب  لیدـبت 

هعسوت لاس 1955  زا  دعب  اه  ینپاژ  طسوت  راب  نیلوا  هک  یلدـم  متـسیب -  نرق  يداصتقا  هعـسوت  لدـم  رمع  هک  تسا  انعم  نیدـب  نیا  تسا .
. دنک ناربج  ار  راک  يورین  نییاپ  يرو  هرهب  دناوت  یمن  ینلاوط  نامز  تدـم  راک ، يورین  نییاپ  ياه  هنیزه  تسا . هدیـسر  نایاپ  هب  تفای - 
هک تسا  نیا  بوشآ  نارود  رد  لمعلا  سکع  نیلوا  دوب . میهاوخ  هجاوم  یلخاد  عیانـص  زا  يرادـفرط  جوم  کی  اب  اـم  دـعب  ههد  دـنچ  رد 

دناوت یمن  ینلاوط  تدم  يراوید  نینچ  اما  دنک . تظافح  نوریب  درـس  داب  لباقم  رد  ام  یـصخش  کلم  زا  هک  میزاسب  يراوید  مینک  یعس 
شور نیا  دنا . هدرکن  دشر  هتفرگن و  لکش  یناهج  ياهدرادناتسا  حطـس  رد  هک  دنک  تظفاحم  ییاهراک  بسک و  هژیو  هب  تاسـسوم و  زا 

ياه هدودحم  ندش  صخـشم  نودب  ترا  ــ جت یـسایس : هیزجت  یناهج و  داصتقا  نیب  ناوخمهان  دشر   - 5. دنک یم  رتریذپ  بیـسآ  ار  اهنآ 
نیب ياهزرم  دـنوش . ف  ــــ یرعت ون  زا  دـیاب  یناهج  یتامدـخ  یتعنـص و  ياه  هدودـحم  دـشاب . هتـشاد  همادا  دـناوت  یمن  اهزرم  يداـصتقا و 
کی هکنیا  رگم  دوش  یمن  راکشآ  يزیچ  دنور ، یمن  راک  هب  یسایس  ياهزرم  عقوم  نیمه  رد  یلو  دنتسه . از  هنیزه  عنام و  رابرـس ، یللملا 

هبلغ یقطنم  داصتقارب  زونه  تسایـس  یبلط  نوز  ـــ فا يدا  ـ ـصتقا ياهنامزاس  رد  یتح  در . ـ یذـپ تروص  یلم  تلود  طـسوت  یـسایس  دادـیور 
تسا يا  هقطنم  داصتقا  رگید  هزوح  تسا . تاعلاطا  لوپ و  یناهج ، یقیقح  داصتقا  لوا  هزوح  دراد . دوجو  ورملق  هزوح و  عون  هس  دراد  .

هچرگا هتفای ، شهاک  مدرم  شقن  هدـش و  يربراب  تامدـخ  زا  یـشان  رابرـس  داجیا  ثعاـب  دـننک و  یم  شدرگ  هنادازآ  نآ  رد  اـهلااک  هک 
هـس نیا  دنتـسه . تسایـس  ذوفن  ریز  داصتقا  هک  تسا  یلم  یلحم و  ياهتیعقاو  دروم  رد  موس  هزوح  تیاهن  رد  و  تسین . اهنآ  فذح  روظنم 
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، راک بسک و  رد  لوا  شور  دشاب . هتشاد  ماود  دشر و  هزوح  هس  نیا  رد  دیاب  راک  بسک و  دنتـسه و  عیرـس  دشر  لاح  رد  ورملق  ای  هزوح 
دـشاب هتـشاد  یناوخمهان  يداصتقا  ياهتیعقاو  اب  هک  دیهدن  ماجنا  يراک  تسا . يداصتقا  یـسایس و  ياهتیعقاو  نیب  قباطت  مدع  رب  تیریدم 

نتسویپ ساسارب  اًتیاهن  ایند  رد  فلتخم  ياه  هصرع  رد  تراجت  دشر  هعسوت و  تسا . یناهج  سایقم  رد  هعـسوت  دشر و  مدع  نآ  هجیتن  هک 
نارگید و هب  نتسویپ  يراجت ، ياکرـش  اهروشک ، نیب  قفاوت  ساسارب  دیاب  هکلب  دوب . دهاوخن  ددجم  عورـش  یتح  ای  شیازفا  نار و  ــ گید هب 

هدنیازف روط  هب  اهنامزاس  رگید ، ترابع  هب  دوش . يراذـگ  هیاپ  تسایـس  رد  لیخد  هدـنریگ و  میمـصت  یلحم  ياهنامزاس  نیب  طباور  یمامت 
تیاـس زا  رــضاح  هلاـقم  . دنتــسین یــسایس  یقوـقح و  ندوـب ، يداـصتقا  نمــض  هـک  دــنوش  یم  يراذــگ  هیاـپ  يراــتخاس  ساــسارب  يا 

. تسا هدش  باختنا   WWW.INC.COM/MAGAZINE

هجرد يربهر 360 

ناریدم قاثیم  نامجرتم  هورگ  مجرتم :
بوکرـس لوئـسم  هک  تشاد  هدهع  رب  یـشترا  رد  ار  شیاهورین  يربهر  سلااو  مایلیو  تسا . کیـسلاک  ییاههنومن  ياراد  يربهرهدیکچ 

يدـناگ امتاهام  درک . تمواقم  تدـش  هب  دوب ، هدـیماجنا  اکیرمآ  یـشاپورف  هب  هک  يزان  دـیدهت  ربارب  رد  لیچرچ  نوتـسنیو  دـندوب . مدرم 
دیلوت تکرـش  مان  هب  یناهج  نامزاس  کی  داجیا  هب  مادقا  شا  یک  يرام  تشاد . هدهع  رب  ار  شروشک  مدرم  تدـم  دـنلب  تمواقم  يربهر 

ره . تخادرپ نلوکنیل  ياههاگید  اب  هلباقم  هب  شروشک  رد  حلص  يایؤر  اب  گنیک  رتول  نیترام  دومن . یک  يرام  یتشادهب  یشیارآ و  مزاول 
اما دـندرک . سمل  ار  نآ  رفن  اهنویلیم  هک  دـنراذگ  ياج  رب  دوخ  زا  ار  ریثات  اهنآ  زا  کی  ره  دـندوب . گرزب  ربهر  کـی  دارفا  نیا  زا  کـی 
خر نامزاس  کی  هنایم  زا  هکلب  لااب  زا  هن  يربهر  لـک  دـصرد  هک 99  تسا  نآ  تیعقاو  دنـشاب . هدننک  مگردرـس  دنناوتیم  اههنومن  نیمه 

قیرط زا  ؟ درک دیهاوخ  هچ  دیـشابن ، درف  نآ  امـش  رگا  اذل ، تسا . ربهر  هک  دراد  رایتخا  رد  ار  درف  کی  اهنت  نامزاس  کی  لاًومعم  دهدیم .
مه قوفام ، دارفا  ات  دـیریگیم  دای  امـش  دـیراذگب . ریثات  دوخ  نامزاس  رب  ياهطقن  ره  زا  اـت  دـیزومایب  دـیناوتیم  امـش  هجرد ، يربهر 360 
اهنآ نارگید ، هب  کمک  اب  دنراذگیم . ریثات  دنشاب ، هک  یحطـس  ره  رد  دارفا  رب  هجرد  ناربهر 360  اهنت  دینک . يربهر  ار  رتنییاپ  حطس و 

زا ـلااب  هب  طـسوتم  یحطـس  هک  تسا  یـسک  ره  يارب  قـقحت  لـباق  هـجرد  ربهر 360  کی  هب  ندـش  لیدـبت  . دـننکیم کـمک  امـش  هب  زین 
دوخ نامزاس  رب  مهم  يریثأت  ندش ، ربهر  يارب  هک  تسین  يزاین  دنک . شلات  هنیمز  نیا  رد  دـهاوخب  دـشاب و  هتـشاد  ار  يربهر  ياهتراهم 

رد . دننک يربهر  زین  ار  ناشنایاتمه  قوفام و  دارفا  دنناوتیم  هکلب  دنتـسه  دوخ  ناوریپ  يربهر  هب  رداق  اهنت  هن  بوخ  ناربهر  دیـشاب . هتـشاد 
.• دنراد داقتعا  اهنآ  هب  نامزاس  کی  ینایم  حطـس  رد  دارفا  زا  يرایـسب  هک  یتامهوت  رب  هبلغ  دیوشیم •: انـشآ  ریز  بلاطم  اب  هدـیکچ  نیا 
ناراکمه و ناریدـم ، يربهر  دنتـسه •. نابیرگ  هب  تسد  اهنآ  اب  نامزاس  کی  ینایم  حطـس  رد  دارفا  هک  ییاهشلاچ  نیرتجـیار  اب  هلباـقم 

شزرا نداد  ناشن  دـیتسه •. هجاوم  اهنآ  اب  هجرد  ربهر 360  کی  هب  ندش  لیدبت  ریـسم  رد  هک  یعناوم  تلاکـشم و  رب  هبلغ  ناتـسدریز •.
، دنراد ناربهر  دروم  رد  دارفا  هک  ییاهمهافتءوس  زا  یکییرادا  هاگیاج  تمـس و  مهوتینایم  حطـس  زا  يربهر  تامهوت  . هجرد يربهر 360 

نیرتلااب امش  هک  تسین  يزاین  درادن . تیعقاو  يزیچ  نینچ  اما  تسا . ناونع  کی  ای  تمس  کی  زا  یشان  اًفرـص  يربهر  هک  تسا  رواب  نیا 
يرادا هاگیاج  تمـس و  مهوت  راچد  هاـگنآ  دـینکیم ، رکف  نینچ  نیا  رگا  دـینک . يربهر  دـیناوتب  اـت  دیـشاب  هتـشاد  دوخ  هورگ  رد  ار  هبتر 

روط هب  دـیاب  يربهر  قح  ییایوپ و  ینعی  يربهر  رتمک . يزیچ  هن  رتشیب ، يزیچ  هن  تسا –  يراذـگریثأت  يربهر ، یقیقح  راـیعم  . دـیوشیم
اب امـش  هطبار  هتـشذگ  هب  دیـشاب ، يربهر  نابدرن  زا  هلپ  مادک  رد  هکنیا  دیآ . تسد  هب  دینکیم ، تاقلام  هک  یـصخش  ره  لابق  رد  يدرف و 

تسا امش  یگدامآ  زا  یشان  نارگید  رب  يراذگریثات  دراد . یمومع  يربهر  رد  یکدنا  شقن  يرادا  هاگیاج  تمس و  . دراد یگتسب  درف  نآ 
امش دوش . لیدبت  ربهر  کی  هب  دناوتیم  یـسک  ره  دینیـشنیم . نآ  رب  هک  یلدنـص  هن  دییامنیم  هک  تسا  یباختنا  يربهر  امـش . تمـس  هن 

: دنیوگیم دنتـسه ، دصقم  مهوت  راچد  هک  يدارفادـصقم  مهوت  . دـیوش توافت  داجیا  ثعاب  دـیراد ، هک  یتمـس  هب  هجوت  نودـب  دـیناوتیم 
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رد هکنآ  زا  لبق  دیاب  دیـسرب ، تیقفوم  هب  دـیهاوخیم  رگا  اما  .« تخومآ میهاوخ  ار  ندرک  يربهر  هاگنآ  میریگب ، رارق  سأر  رد  هک  یتقو  »
ینامز رد  ار  دوخ  يزاسمیمـصت  دـنیآرف  يربهر و  ياهتراهم  رگا  دـیزومایب . هنیمز  نیا  رد  دـیناوتیم  اـت  دـیریگب ، رارق  يربهر  هاـگیاج 
ضرعم رد  لامتحا  تسا و  لااب  امـش  نامزاس  رب  اهنآ  ریثات  دشاب ، دایز  تاهابتـشا  نازیم  هک  یتقو  دنتـسه ، مک  تارطخ  هک  دیهدن  شیازفا 

هک ینامز  دنتسه . عفر  لباق  کچوک  تاهابتشا  دش . دیهاوخ  رـسدرد  راچد  شیپ  زا  شیب  هجیتن ، رد  تسا و  رتشیب  امـش  نتفرگ  رارق  رطخ 
هب هک  ینانآیراذگریثأت  مهوت  . دننزب بیسآ  امش  يربهر  رابتعا  هب  هدش و  مامت  نارگ  رایـسب  دناوتیم  ناتتاهابتـشا  دیتسه ، نامزاس  سار  رد 

، دنتـسه يربـهر  هبرجت  دـقاف  هک  دارفا  درک ». دـنهاوخ  يوریپ  نم  زا  دارفا  مشاـب ، سار  رد  رگا  : » دـنیوگیم دـنراد ، داـقتعا  يراذـگریثأت 
هب ار  یعقاو  يربهر  دیناوتیمن  اما  دیهدب  تمـس  یـسک  هب  دیناوتیم  امـش  دنیامنیم . دروآرب  یعقاو  دح  زا  شیب  ار  يربهر  ناونع  تیمها 

تردق ات  دیباییم  تصرف  امـش  تسا . امـش  يارب  تصرف  کی  يرادا ، هاگیاج  تمـس و  . دوش بسک  دـیاب  يراذـگریثات  دـینک . میدـقت  وا 
تـسد رتدـب –  ای  رتهب  يراذـگریثات –  هب  امـش  یتدـم  زا  سپ  اما  دـنرگنیم  امـش  هب  دـیدرت  اب  دارفا  ادـتبا ، رد  دـییامزایب . ار  دوخ  يربهر 

اما دزاسیمن  ربهر  هاگیاج ، هک  دیشاب  هتـشاد  رطاخ  هب  دنـسریم . يراذگریثات  نیا  هب  دوخ  تمـس  يارو  رد  بوخ  ناربهر  تفای . دیهاوخ 
راک نیا  ماجنا  ییاناوت  امش  هک  رواب  نیا  نامزاس و  رد  تفرـشیپ  هب  لیامت  هچرگاهبرجت  مهوت  . دبای تسد  یبوخ  هاگیاج  هب  دناوتیم  ربهر 

نازیم لاًامتحا  نامزاس ، رد  لوا  درف  هب  ندش  لیدبت  يارب  یفاک  هبرجت  نودب  اما  دوشیم  یقلت  ربهر  کی  ياهیگژیو  ناونع  هب  دـیراد ، ار 
هجوتم رتشیب  دشاب ، رتگرزب  ناتنامزاس  هچ  ره  دیور و  رتلااب  هچ  ره  دز . دهاوخ  نیمخت  یعقاو  دح  زا  شیب  ار  تمـس  نیا  رب  دوخ  لرتنک 
دنمزاین يرگید  نامز  ره  زا  شیب  دیراد ، رارق  سأر  رد  یتقو  دـیتسه . هجاوم  دوخ  نامزاس  لرتنک  رد  يرایـسب  لماوع  اب  هک  دـش  دـیهاوخ 

يدارفایدازآ مهوت  . دراد هاگن  نوصم  ار  امـش  ای  دشخبب  امـش  هب  ار  لرتنک  ناکما  دناوتیمن  امـش  هاگیاج  دیتسه . نارگید  رب  يراذـگریثات 
لااب ناـمزاس  رد  اـهنآ  یتقو  اـما  .« تشاد مهاوخن  یتیدودـحم  رگید  مشاـب ، سأر  رد  یتقو  : » دـیوگیم دـنوشیم ، يدازآ  مهوت  راـچد  هک 

هجوتم دـیوریم ، ـلااب  يربهر  ناـبدرن  رد  یتـقو  اـهنامزاس ، زا  يرایـسب  رد  دـباییم . شیازفا  ناشیاهتیلوئـسم  راـب  ینیگنـس  دـنوریم ، 
دیوشیم لمحتم  ار  يرتشیب  راشف  دوریم ، امش  زا  يرتشیب  راظتنا  دیوریم ، رتلااب  یتقو  تسا . هتفر  لااب  زین  ناتتیلوئسم  نازیم  هک  دیوشیم 

نیا دوشیم . دودـحم  اهنآ  يدازآ  لیلد  نیمه  هب  دنتـسه و  يرتشیب  دـهعت  ياراد  ناربهر  دوب . دـهاوخ  رتنیگنـس  زین  ناتتامیمـصت  ریثات  و 
راچد هک  يدارفلایـسناتپ  مهوت  . دنتـسه ناسکی  اهتیدودحم  لاح  ره  هب  اما  دننکیم  باختنا  هتـساوخ  روط  هب  اهنآ  هک  تسا  یتیدودـحم 

ات دننک  یعس  دیاب  دارفا  مبای ». تسد  شیوخ  لیـسناتپ  مامت  هب  مناوتیمن  مشابن ، دشرا  ربهر  کی  رگا  : » دنیوگیم دنتـسه ، لیـسناتپ  مهوت 
زا دیناوتیم  تاقوا  یهاگ  دسرب . دوخ  هوقلاب  ناوت  هب  ات  دـنکیم  شلات  ام  زا  کی  ره  ناشنامزاس . رد  هن  دنـشاب  دـشرا  دوخ  صـصخت  رد 

: دـیوگیم دراد ، لوبق  ار  چـیه  ای  همه  مهوت  هک  يدرفچیه  ای  همه  مهوت  . دیـشاب هتـشاد  ار  ریثات  نیرتشیب  تمـس ، نیرتلااب  زا  ریغ  هب  ییاج 
نامزاس رد  ناشهاگیاج  زا  دنتـسه ، ینایم  حوطـس  رد  هک  يدارفا  زا  یخرب  درک ». مهاوخن  ندش  ربهر  يارب  یـشلات  مشابن ، سأر  رد  رگا  »

قفوم دنـشابن ، سأر  رد  رگا  هک  دنرواب  نیا  رب  اهنآ  هجیتن ، رد  دننادیم . ندوب » سأر  رد   » يانعم هب  ار  تیقفوم  اهنآ  اریز  دـنوشیم  هتـسخ 
ناتنامزاس رب  دوخ  ریثأت  دیناوتیم  شیوخ ، يربهر  ناوت  هعسوت  اب  . دنوشیم ماکان  هدرسفا و  اهنآ  دوش ، ینلاوط  یگتـسخ  نیا  رگا  دنتـسین .
ياهشلاچ . دیازفایم نامزاس  شزرا  هب  هک  دیـشاب  یـسک  دیناوتیم  امـش  دیهد . رییغت  ار  مدرم  یگدنز  دیناوتیمن  امـش  دـیهد . شیازفا  ار 

مینک دییأت  هک  تسین  یفاک  رگید  دوشیم . داجیا  ینایم  حطـس  رد  هک  تسا  يراشف  زا  هتفرگرب  شلاچ  نیاهجرد  ناربهر 360  يور  شیپ 
نیا رد  هدش  حرطم  داهنـشیپ  جنپ  دیهد . شهاک  ار  شنط  نیا  هنوگچ  هک  دینادب  دیاب  امـش  دـشاب . قفوم  دـناوتیم  نامزاس  هنایم  زا  يربهر 
هگن ار  يزیچ  هچ  هک  دینادب  دشاب •. یگرزب  ناکم  دناوتیم  ینایم  حطس  رد  نتشاد  رارق  ینایم . حطس  رد  نتـشاد  رارق  زا •: دنترابع  هنیمز 
حطـس رد  یتقو  دزاسیمن •. اهر  اهشنط  زا  ار  دارفا  اهتیلوئـسم ، صخـشم  طوطخ  زج  يزیچ  چـیه  دـیرادن . هگن  ار  يزیچ  هچ  دـیراد و 
يارب یهار  دینک •. رادهشدخ  دوخ  هب  ار  ناربهر  دامتعا  ای  دوخ  هاگیاج  زگره  دیبایب •. لیاسم  يارب  ار  عیرـس  یخـساپ  دـیراد ، رارق  ینایم 
هکلب تسین ، يربهر  تیبثت  امش  راک  تسا . دمآراکان  ربهر  کی  زا  تیعبت  زا  یـشان  شلاچ  نیایگتـسخ  شلاچ  . دیبایب سرتسا  زا  هدش  اهر 
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ياهطبار دیهد •: ماجنا  ار  ریز  ياهراک  دـنکیم ، يوریپ  دـمآراکان  يربهر  کی  زا  يدرف  هک  دـیدرک  هدـهاشم  یتقو  تسا . ینیرفآشزرا 
ار دوخ  يربهر  توق  طاقن  دـییامن •. رارقرب  حیحـص  ياهفرح  هطبار  کـی  دـیبایب و  ار  كرتشم  ياـههنیمز  دـینک ، داـجیا  ربهر  اـب  بساـنم 

حطـس ناربهریـشقن  دـنچ  شلاچ  . دـییامن ناتربهر  توق  طاقن  يارب  ینیرفآ  شزرا  هب  دـهعتم  ار  دوخ  دـییامن •. یبایزرا  هدرک و  ییاـسانش 
ینوگانوگ ياهتیولوا  هب  دـیاب  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  دوخ  یـصخش  هبرجت  زا  رتارف  یتاعلاطا  دـنهد و  ماجنا  یفلتخم  فیاظو  دـیاب  یناـیم 

رگا تسا . دوخ  صاخ  فادـها  اهتیلوئـسم و  ياراد  یـشقن  ره  . دنـشاب هتـشاد  رظن  رد  مه  ار  عبانم  ینامز و  ياهتیدودـحم  دـنزادرپب و 
نآ اب  طبترم  درکیور  شقن و  هدننکنییعت  فدـه ، اًبلاغ  درک . دـهاوخ  رییغت  زین  طیارـش  هک  دیـشاب  هتـشاد  رظن  رد  دـیهد ، رییغت  ار  ناتـشقن 
اًبلاغ ینایم  ناربهر  هک  تسا  نآ  تیعقاو  دوش . هتخانش  هک  تسا  نیا  لابند  هب  یسک  ره  دننامه  زین  ربهر  هک  تسا  یعیبطتینم  شلاچ  . تسا
اهنآ تینم  هب  نیاربانب  دنباییمن – و  تسد  دنتسه ، نآ  قحتسم  دنراد و  لیامت  نادب  هک  يرابتعا  تخانش و  هب  هجیتن  رد  دنتسه – و  ناهنپ 
رارق هیـشاح  رد  نانچمه  اما  دـنکیم  شلات  تسا و  میت  کـی  وضع  درف  هک  دـهدیم  خر  یناـمز  هژیو  هب  شلاـچ  نیا  دوشیم . دراو  همطل 

ار ناتهاگیاج  شزرا  دـینک •. زکرمت  ناتفیاظو  رب  ناتیاهایؤر  زا  رتشیب  دـیهد •: ماـجنا  صوصخ  نیا  رد  دـیناوتیم  ار  ریز  تامادـقا  دراد .
يدرف و هعسوت  نایم  توافت  دینک •. هجوت  دوخ  حطـس  مه  دارفا  رگید  تارظن  هب  دینادب •. ار  هژورپ  کی  تیقفوم  یعقاو  لیلد  دیجنـسب •.

شور جـنپ  تسا . یمازلا  نامزاس  رد  تیاضر  هب  یبایتسد  يارب  حیحـص  شرگنتیاـضر  ساـسحا  شلاـچ  . دـینک كرد  ار  يدرفریغ  هعـسوت 
.• دـینک فـیرعت  میت  يارب  ار  يزوریپ  کـی  دـییامن •. رارقرب  يدـیلک  دارفا  اـب  ار  يوـق  یطباور  زا •: دـنترابع  تیاـضر  هـب  یباـیتسد  يارب 

شلاچ . دینادب دوخ  يدرف  تیقفوم  رب  حجرا  ار  دوخ  میت  تیقفوم  دیـسرب •. غولب  هب  دینک و  بسک  هبرجت و  دـینک •. رارقرب  مهم  یتاطابترا 
شرگن کـی  يور  رب  رتـشیب  هـچ  ره  دــیاهدرکن . قـلخ  ار  نآ  امــش  هـک  تـسا  رتراوـشد  یناــمز  شرگن  کــی  لاــبق  رد  تیقفومــشرگن 

دیناوتیم امش  تسا و  نارگید  ياهشرگن  زا  رتجیهم  ناتدوخ  شرگن  دش . دهاوخ  لیدبت  ناتدوخ  شرگن  هب  رتشیب  دینک ، يراذگهیامرس 
امـش هاگیاج  زا  رتلااب  هک  يدارفا  يربهریراذگریثات  شلاچ  . دـییامن لیدـبت  تیعقاو  هب  ار  نارگید  یتح  ناتدوخ و  ياهایؤر  نآ  کمک  هب 

ره درک . دنهاوخن  يوریپ  امـش  زا  دارفا  يراذگریثات ، هن  دیـشاب و  هتـشاد  تمـس  هن  رگا  تسا . يراذگریثات  يربهر ، تسین . ناسآ  دنتـسه ،
ناربهر هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  دینک . يربهر  ار  نانآ  ات  دنهدیم  هزاجا  امـش  هب  رتمک  لاًامتحا  دنـشاب ، امـش  هاگیاج  زا  رتلااب  اهنآ  ردـقچ 

هک موـش  لیدـبت  يدرف  هب  مهاوـخیم   » هب ار  دـننک » يوریپ  نم  زا  نارگید  اـت  متـسه  یهاـگیاج  ناـهاوخ   » زا ار  دوـخ  شرگن  هجرد ،  360
نیرتگرزب قوفاـم ، دارفا  يربهرقوفاـم  دارفا  يربـهر  يارب  هـجرد  ناربـهر 360  لوـصا  . دـنهدیم رییغت  دـننکیم ،» يوریپ  نم  زا  نارگید 

هب هک  دـنهاوخیم  ناربهر  رثکا  هتبلا  دـنوشن . يربهر  یلو  دـننک  يربهر  هک  دـنهاوخیم  ناربـهر  رثـکا  تسا . هجرد  ناربهر 360  شلاچ 
. تشاد دـیهاوخ  ناـنآ  رب  يراذـگریثات  يارب  ار  سناـش  نیرتـهب  دـشاب ، دوـخ  شزرا  هب  ندوزفا  امـش  درکیور  رگا  دـنیازفیب . دوـخ  شزرا 

ناتراک یلاع  ماجنا  قیرط  زا  نارگید  زا  ناتدوخ  ندرک  ازجم  نامزاس و  شزرا  هب  ندوزفا  ناتربهر ، زا  تیامح  دیاب  امش  یلـصا  يژتارتسا 
امـش زا  هدرک و  دامتعا  امـش  هب  تسا ، امـش  زا  رتلااب  هک  يربهر  هاگنآ  دیهد ، ماجنا  رمتـسم  عماج و  یلکـش  هب  ار  زیچ  همه  رگا  دشابیم .

هب ار  ناتدوخ  . تشاد دیهاوخ  يربهر  يارب  يرتشیب  تصرف  امش  هتفای و  شیازفا  امش  يراذگریثأت  هلحرم ، ره  رد  تفرگ . دهاوخ  تروشم 
روط هب  دیاب  امـش  ربهر  رگا  تسین . راذـگریثات  ناتربهر  رب  ناتدوخ ، تیریدـم  زا  رتهب  يزیچ  چـیهدینک  يربهر  بوخ  ییانثتـسا و  یلکش 
امش رگا  تسا . يژرنا  نامز و  هدننکفلاتا  هک  دش  دیهاوخ  یقلت  يدرف  امـش  هاگنآ  دیامن ، امـش  تیریدم  فرـص  ار  دوخ  يژرنا  رمتـسم 
يور راب  زا  . دناسریم رثکادح  هب  ار  يدرف  توق  طاقن  اهتصرف و  هک  دنادیم  یـسک  ار  امـش  ناتـسیئر  دینک ، تیریدم  بوخ  ار  ناتدوخ 
ناشن راک  نیا  دش . دـهاوخ  قفوم  نامزاس  دوش ، قفوم  وا  یتقو  دـینک . کمک  ناتربهر  تیقفوم  هب  دـیناوتیم ، رگادـیهاکب  ناتربهر  شود 

افیا رتگرزب  یشقن  دیتسه  رداق  دینکیم و  لمع  میت  ياتسار  رد  امش  هک  دهدیم  ناشن  راک  نیا  دیتسه . میت  کی  وضع  امـش  هک  دهدیم 
قفوم دارفادـنهد  ماجنا  دـنهاوخیمن  نارگید  هک  دـیهد  ماـجنا  ار  ییاـهراک  . دـباییم شیازفا  امـش  يراذـگریثات  شزرا و  نینچمه  دـینک .
ماجنا يراوشد  ياهراک  دیاب  امـش  هک  تسا  انعم  نادب  راک  نیا  دنرادن . اهنآ  ماجنا  هب  یلیامت  قفومان  دارفا  هک  دنهدیم  ماجنا  ار  ییاهراک 
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انعم نادـب  نیا  دـنوشیم . لمع  دراو  ناربهر  تسا ، لکـشم  زین  جـیاتن  هب  یبایتسد  درک و  باختنا  ار  راوشد  ياههنیزگ  دـیاب  یتقو  دـیهد .
راک تخـس  هک  دنباییم  يدارفا  تیقفوم  يارب  ار  یهار  بوخ  ناربهر  دییامن . نارگید  فادها  ینابرق  ار  یـصخش  فادها  دـیاب  هک  تسا 

یبوخ يربهر  لاًبق  رگا  دیهد . هعـسوت  ار  دوخ  تینهذ  دیاب  يربهر ، هب  تیریدم  زا  تکرح  ياربدینک  يربهر  تیریدم ، زا  رتشیب  . دـننکیم
تامیمصت هنوگچ  دینیبب  دینک •. رکف  رتتدمدنلب  طیارش  هب  دینک •: هدافتسا  نآ  هعـسوت  دشر و  ظفح  يارب  ریز  ياهشور  زا  دیاهتـشاد ، 

لباق ریغ  یتاعوضوم  رب  دـیروایب •. راشف  اهزرم  رب  رتهب ، یـشور  نتفای  يارب  دـنراذگیم •. ریثات  امـش  زا  رتلااب  ای  حطـس  مه  دارفا  رب  اـمش 
هب دـینک •. اکتا  دوخ  یتاذ  دادعتـسا  هب  دـینک •. زکرمت  يدـنبنامز  و  طـیحم ، اـهشرگن ، تاـساسحا ، هیحور ، شزیگنا ، نوچمه  سوملم 

لماع هشیمه  دـیهدب •. رایتخا  تردـق و  ناشروما ، ماجنا  رد  دارفا  نیا  هب  هدرک و  يراذگهیامرـس  اهنآ  يور  رب  دیـشاب ، بوخ  دارفا  لاـبند 
دوخ نایاتمه  هک  هجرد  ربهر 360  کی  ناونع  هب  تیقفوم  ياربحطـس  مه  دارفا  لابق  رد  هجرد  تیریدم 360  لوصا  . دیشاب لوحت  رییغت و 

ناتنایاتمه هب  دیناوتیم  دننک . يوریپ  امـش  زا  دنراذگب و  مارتحا  امـش  هب  دیاب  ارچ  هک  دیهد  ناشن  ناتناراکمه  هب  دیاب  دـنکیم ، يربهر  ار 
كرد ار  يربهر  رادـم  . دـینکیم کمک  ناتدوخ  هب  هکلب  نامزاس  هب  اهنت  هن  دـیهد ، ماجنا  ار  راک  نیا  رگا  دـنوش . قفوم  اـت  دـینک  کـمک 

رد ات  دینکن  یعـس  دیراذگب ، ریثات  دننکیم ، راک  امـش  رانک  رد  هک  یناسک  رب  دیهاوخیم  رگادییامن  لیمکت  دیزاس و  یلمع  ار  نآ  هدرک ،
. دیـسانشب کت  هب  کت  ار  نانآ  دینک  یعـس  دیتسه . دنمهقلاع  اهنآ  هب  هک  دیهد  ناشن  ناتدارفا  هب  ضوع ، رد  دـینک . لمع  اهنت  دـنیآرف  نیا 

داجیا ار  تباقر  حور  ات  دـینک  شـلات  . دـییامن هدافتـسا  ناـتراک  عباـنم  ناونع  هب  ناـنآ  درف  هب  رـصحنم  ياـهتراهم  براـجت و  زا  نینچمه 
تسود کی  . دنتسه بسانم  اهنآ  زا  کی  مادک  هک  دینیبب  دیاب  یمیت . راک  مه  دراد و  دوجو  تباقر  مه  ملاس ، يراک  طیحم  کی  رددییامن 

اًبلاغ اما  بیقر –  کیرـش ، یمیتمه ، راکمه ، میریگیم –  رظن  رد  نارگید  هب  تبـسن  نامدوخ  لابق  رد  ار  یفلتخم  طیارـش  اـم  اًبلاغدیـشاب 
امش فده  هک  تسا  نآ  راک ، رد  یتسود  يارب  یلاع  درکیور  کی  تسود . کی  ینعی  مینکیم  شومارف  ار  دنهاوخیم  نارگید  هک  هچنآ 

زا ریغ  یتاعوضوم  دـینک و  شوگ  ناـنآ  ياهتبحـص  هب  دـینکیم ، دروخرب  ناـتناراکمه  اـب  یتقو  تسود . نتفاـی  هن  دـشاب  ندـش  تسود 
ياهطیحم رد  دـنکیم . رود  دـیتسه ، هک  هچنآ  زا  ار  امـش  يراک  یـسایسدیزیهرپب  يراکیـسایس  زا  . دـیهد رارق  رظن  دـم  ار  يراک  لیاسم 

هجوت نودب  یصخش  فادها  هب  ندیـسر  يارب  دارفا  زا  هدافتـسا  ای  تیقفوم  هب  لین  يارب  ناتهاگیاج  رمتـسم  رییغت  يانعم  هب  رما  نیا  يراک ،
هب هجوت  نودـب  تسا ، ناشدوخ  رظن  دـم  هک  ار  هچنآ  طقف  دنتـسه و  بلط  تصرف  راکیـسایس ، دارفا  تسا . ناـنآ  رب  عوضوم  نیا  ریثاـت  هب 

هجرد ناربهر 360  هک  هچنآناتسدریز  يربهر  يارب  هجرد  ناربهر 360  لوصا  . دنهدیم ماجنا  نامزاس  لک  ای  نادنمراک  نایاتمه ، فادـها 
ربهر 360 کی  ناونع  هب  . دـنراذگب ریثات  نارگید  رب  اـت  دـننکیم  شـلات  اـهنآ  هک  تسا  نآ  دزاـسیم ، دـمآراک –  درف – و  هب  رـصحنم  ار 
دیهاوخیم و هک  هچنآ  هب  تبـسن  ار  دارفا  ات  دیهد  جرخ  هب  يرتشیب  شلات  دـیاب  دـینکیم ، يربهر  ار  تسدریز  دارفا  هک  ینامز  رد  هجرد ،

یمسرریغ يدرکیور  نتشاد  نانکراک ، اب  طابترا  ظفح  يارب  اهشور  نیرتهب  زا  یکیدینک  تکرح  یمارآ  هب  . دینک باجم  دیراد ، رظن  دم 
يدرف و عفانم  نایم  ار  ملاس  ینزاوت  هک  دـییامن  نیمـضت  دـینک . تکرح  اهنآ  تعرـس  اب  دـیاب  دارفا ، اـب  طاـبترا  يارب  تسا . ناـنآ  لاـبق  رد 
زا رتشیب  اریز  دـنروآیم  تسد  هب  ناشدارفا  زا  يرتشیب  عفن  هجرد  ناربهردینیبب 360  یلاع  هرمن  اب  ار  ناگمه  . درک دـیهاوخ  داجیا  ياهفرح 

شرگن دننک . يوریپ  نانآ  زا  ات  دنباییم  لیامت  زین  دارفا  هجیتن  رد  دنتـسه و  لیاق  مارتحا  شزرا و  ناشدارفا  يارب  اهنآ  دـننکیم . رکف  اهنآ 
رد سک  ره  تسا و  صخـشم  یفدـه  هاگیاج و  ياراد  یمیت  ره  نآ  رد  هک  دوشیم  تبثم  يراک  طیحم  کی  ثعاب  يربهر ، رترب  تبثم و 

ار يروهرهب  اهنت  هن  اهنآ  اب  امـش  هطبار  دنتـسه . هک  هنوگ  نآ  هن  دینیبب  دنـشاب  دـنناوتیم  هک  هنوگ  نآ  ار  دارفا  دراد . شقن  تیقفوم  هب  لین 
یتقودـیریگب راک  هب  ناـشتوق  طاـقن  ساـسا  رب  ار  دارفا  . دـنکیم کـمک  دـنراد ، هک  ياهوقلاـب  ناوت  زورب  رد  زین  اـهنآ  هب  هکلب  دربیم  ـلااب 

يروهرهب دنهدیم ، تسد  زا  ار  دوخ  هیور  اهنآ  دنراد ، فعض  نآ  رد  هک  دننک  راک  ياهزوح  رد  ات  دوشیم  هتساوخ  نادنمراک  زا  اًرمتـسم 
راکب ناشتوق  طاـقن  قبط  ار  دارفا  یتقو  دـنباییم . ار  دوخ  توق  طاـقن  قفوم  دارفا  دـنوشیم . هدروخرـس  جـیردت  هب  دـیآیم و  نییاـپ  اـهنآ 

ناربهر شزرا  . نامزاس يارب  مه  تسا و  نانآ  يارب  یکمک  مه  رما  نیا  هک  دیهدیم  رییغت  ندـش  رتهب  تمـس  هب  ار  اهنآ  یگدـنز  میریگب ،
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اما دهدیمن  خر  بش  کی  ضرع  رد  تسا و  ینلاوط  يراک  نیا  تسین . ياهداس  راک  هجرد ، ربهر 360  کی  هب  ندش  لیدبتیاهجرد   360
تیقفوم راظتنا  دـیابن  زین  هشیمه  دـماجنایمن . تیقفوم  هب  ندـش  ربهر  يارب  شـلات  هشیمه  تسا . دنمـشزرا  نآ  ياتـسار  رد  ندرک  شـلات 

کی زا  رتدـمآراک  يربهر  میت  . 1: دنیازفایم ناشیاهنامزاس  هب  هجرد  ناربهر 360  هک  دنتسه  ییاهشزرا  ریز ، دروم  جنپ  دیـشاب . هتـشاد 
.4. تسا دعب  هلحرم  رد  يربهر  طرش  حطـس ، کی  رد  قفوم  يربهر  . 3. دنتسه زاین  دروم  نامزاس  زا  یحطـس  ره  رد  ناربهر  . 2. تسا ربهر 

ناـمزاس زاـین  دروـم  ياـهتیفیک  ياراد  هجرد  ناربـهر 360  . 5. دنتـسه دـشرا  حطـس  زا  رتهب  یناربـهر  یناـیم ، حطـس  رد  بوخ  يربـهر 
غولب عبانم • زا  يدنمهرهب  تمدخ • هیحور  تینما • تاطابترا • شرگن • صیخـشت • هوق  يراگزاس • زا •: دـنترابع  اهتیفیک  نیا  . دنتـسه

http://www.misaqmodiran.com/articles.php?id=102  * يریذپتیلوئسم ییابیکش • يرکف •

میشاب ذوفناب  يربهر  هنوگچ 

؟
ناج هک  تسا  رکذ  نایاش  رتشیب “. هن  رتمک و  هن  تسا ، ذوفن  تیریدـم ، يربهر و  یعقاو  ساـیقم  ، ” دـیوگ یم  لو  سکم  یـس  ناـج  رتکد 

درومرد يا  هزات  زیچ  ره  دنهاوخب  هک  تسا  یعیبط  ناریدم  يارب  تسا . تراجت  يایند  رد  يربهر  تیریدـم و  صـصختم  لو ، سکم  یس 
راکورـس ریثات  ذوفن و  اب  هک  تسا  يرما  يربهر  هک  میریگب  دای  هک  تسا  نیا  يربهر ، ندـیمهف  كرد و  زا  رتـلااب  دـنریگب . داـی  ار  يربهر 

دای دـیاب  هکنیا  لیلد  دـینک . ربص  هلاقم  نیا  ماـمتا  اـت  دـیا ، هتفرگداـی  يربهر  درومرد  ار  زیچ  همه  هک  دـینکیم  رکف  رگا  . رگید زیچ  هن  دراد 
زا هک  دیوش  يربهر  هک  داد  دـیهاوخ  رارق  یتیعقوم  رد  ار  ناتدوخ  هک  تسا  نیا  دراد  راکورـس  ذوفن  تردـق  هلئـسم  اب  يربهر  هک  میریگب 

دیاب دراد ، راک  رس و  ذوفن  تردق  هلئسم  اب  يربهر  ارچ  هک  میریگبدای  هکنیا  زا  لبق  . دشاب هتشاد  يرتشیب  ذوفن  یتیـصخش  یـصصخت و  رظن 
و ندرک ، ییامنهار  تیاده و  تردق  دوشیم : فیرعت  هویـش  نیا  هب  يربهر  دنراد . یموهفم  انعم و  هچ  مادک  ره  ذوفن  يربهر و  هک  میمهفب 

بیغرت يراک  ماـجنا  هب  ار  اـهنآ  راـشف ، روز و  لاـمعا  نودـب  هک  يروط  هب  دارفا  يور  نتـشاذگ  ریثاـت  ییاـناوت  تسا : نیا  زین  ذوفن  موهفم 
ار ماقم  نیا  طقف  هک  یناربهر  نیب  دـیاب  / 2. دیآ یمن  ایند  هب  ربهر  اًتاذ  سکچیه  / 1: زا دـنترابع  میزادرپ  یم  نآ  هب  هک  مهم  هتکن  هس  . مینک

یم سینِب ، رتلاو  تیریدم ، يربهر و  صصختم  زیچ ، ره  زا  لبقرگید  ناربهر  شرورپ  / 3. دش لئاق  زیامت  یعقاو  ناربهر  دنشک و  یم  كدی 
اهنآ یکیتنژ  لماع  کی  دـنیآ و  یم  ایند  هب  ربهر  اًتاذ  ناربهر  هک  تسا  نیا  يربهر  درومرد  طلغ  روصت  نیرتکانرطخ  نیرتدـب و  ، ” دـیوگ

، عقاورد تسا . ینعم  یب  اًعقاو  هک  دـنرادن . اـی  دـنراد و  دوخ  رد  ار  تردـق  نیا  اـی  مدرم  ینعی  رواـب  نیا  دـناشک . یم  يربهر  تمـس  هب  ار 
هدش و هداد  شرورپ  ناربهر  تسا ، سینب  رتلاو  اب  قح  .“ دنیآ یم  ایند  هب  هک  هن  دنوش  یم  هتخاس  ناربهر  تسا . حیحـص  هلئـسم  نیا  سکع 

ياهراتـسارپوس ای  گرزب  ياه  هناخراک  ياه  لـماع  ریدـم  هک  دـننک  یم  روصت  مدرم  دـنیایب . اـیند  هب  ربهر  اًـتاذ  هکنیا  هن  دـنبای  یم  میلعت 
هتخومآ تراهم  دنا و  هدیشک  تمحز  هجرد  نیا  هب  ندیسر  يارب  اهلاس  اهنآ  درادن . تقیقح  اما  دنا ، هدمآ  انید  هب  ربهر  اًتاذ  شزرو  هصرع 

یم دارفا  دیوش . ذوفناب  يربهر  دیناوت  یم  دـیریگب ، دای  طقف  ناترمع  لوط  مامت  رد  دای  رگا  دـش ؟ ذوفناب  يربهر  ناوت  یم  روطچ  سپ  . دـنا
ياهراون هب  نداد  شوگ  هدهاشم و  اهرانیمـس ، رد  تکرـش  . دـنوش ذوفناب  يربهر  ناربهر ، ریاس  نداد  رارق  وگلا  ندرک و  هعلاطم  اب  دـنناوت 

کی ناونعب  دوخ  صیخـشت  يارب  . دنک لیدبت  هدـید  میلعت  ربهر  کی  هب  ار  امـش  دـناوت  یم  يربهر  ياه  سنارفنک  رد  تیلاعف  یـشزومآ و 
نآ تیمها  لیلد  دیهد . صیخشت  ار  یعقاو  ناربهر  دنشک و  یم  كدی  ار  ماقم  نیا  طقف  هک  یناربهر  نیب  توافت  دیناوتب  دیاب  ذوفناب ، ربهر 

دیمهفب دیناوت  یم  دیهد ، صیخشت  ار  یعقاو  ناربهر  دنشک و  یم  كدی  ار  ماقم  نیا  طقف  هک  یناربهر  نیب  توافت  دیتسناوت  یتقو  ؟ تسیچ
ریاس هب  وا  ذوفن  هزوح  اما  دـشک ، یم  كدـی  ار  ناونع  نیا  هک  تسا  لماعریدـم  کی  نآ  لاـثم  دـنک . یم  تیادـه  ار  مدرم  یـسک  هچ  هک 
عبانم تیریدم  رگید ، ترابع  هب  تسا . لاعف  رومام  ماقم و  کی  یناسنا  عبانم  تیریدم  رگید ، فرط  زا  . دوش یم  دودـحم  یتیعقوم  ناربهر 
عبانم تیریدـم  دـنک . راک  دـننک ، کمک  تکرـش  ءاقترا  هب  دـنناوتیم  هک  یمدرم  یجراخ و  یلخاد و  ياه  نامزاس  اب  دـناوتب  دـیاب  یناسنا 
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تـسد رد  یتـیعقوم  ناربـهر  زاـین  دروـم  ياـه  خـساپ  شــسرپ و  دراد و  ذوـفن  ناـمزاس  لـک  رد  نوـچ  تـسا  یعقاو  ربـهر  کـی  یناـسنا 
زا رخآ  ودیوش  لئاق  زیامت  یعقاو  ناربهر  یتیعقوم و  یناربهر  نیب  دیناوتب  دیاب  دیتشاد ، تکرـش  گنیتیم  کی  رد  هک  يدعب  هعفد  . تساهنآ

ار يرگید  ناربهر  هک  یناربهر  ؟ ارچ اما  دشاب . رگید  ياربهر  شرورپ  دـیاب  ياربهر  ياه  تیولوا  زا  یکی  هک  میـسر  یم  هتکن  نیا  هب  همه 
اب هن  عبانم ، شیازفا  اب  هن  تسین ، لوصح  لباق  رگید  قیرط  چیه  هب  هک  دنراذگیم  دوخ  نامزاس  رد  يرتلااب  رایـسب  ریثات  دـنهد ، یم  شرورپ 

ناربهر شرورپ  لااب و.… تیفیک  اب  یتیریدـم  ياه  متـسیس  يارجا  ای  اه ، متـسیس  زیلانآ  اب  هن  دوس ، هیـشاح  شیازفا  اب  هن  اه ، هنیزه  شهاک 
ذوفناب يربهر  رگا  . دـشاب امـش  ياه  تیولوا  ءزج  دـیاب  راکنیا  تسا . یتایح  مهم و  رایـسب  ناتتکرـش  ای  یناـپمک  حطـس  ءاـقترا  يارب  رگید 

هب زین  ار  دوخ  یناسنا  ياوق  دینک و  يربهر  تیریدم و  ار  دوخ  تکرش  ای  نامزاس  لکش  نیرتهب  هب  دیناوتب  هک  مهد  یم  لوق  امش  هب  دیـشاب 
http://www.vtr.ir/blog/?p=1238 . * دینک عورش  زورما  نیمه  زا  دیتسه ، هچ  رظتنم  دیناسرب . ممیسکام  دح 

يربهر تیریدم و 

يردنکسا حلاص  هدنسیون :
فیراـعت رد  دـنمان . یم  يربهر “  ” نرق ار  مکی  تسیب و  نرق  و  تیریدـم “  ” نرق ار  متـسیب  نرق   management ناصصختم زا  یخرب 

، تاناکما عبانم و  جیـسب  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  رد  یناسنا  يدام و  عبانم  دمآراک  رثوم و  يریگراک  هب  دـنیآرف  تیریدـم ؛ کیمداکآ 
ار يربهر  یهورگ  دریگ . یم  تروص  لوبق  دروم  یـشزرا  ماظن  ساسا  رب  ینامزاس و  فادها  هب  یبایتسد  يارب  هک  تسا  لرتنک  تیادـه و 

ییاناوت  ” ار نآ  دـنلئاق و  تیریدـم  هب  تبـسن  يرت  عیـسو  موهفم  يربهر  يارب  رگید  یهورگ  دـنناد و  یم  تیریدـم  فیاظو  زا  یـشخب  زین 
و يربهر “  ” لولدـم ود  یموهفم  لخادـت  هچرگا  دـننک . یم  فیرعت  نیعم “ ياه  فدـه  تهج  رد  هناقاتـشم ، شـشوک  هب  نارگید  بیغرت 

راذـگ تلع  ناوت  یم  موهفم  ود  نیا  نیب  راکـشآ  حـضاو و  ياه  توافت  یخرب  كرد  اب  اـما  تسا  هدرتسگ  قوف  فیراـعت  رد  تیریدـم “ ”
ینید نامتفگ  کی  رد  ناوت  یم  عوضوم  نیا  مهف  اـب  ییوس  زا  درک . كرد  رتهب  نرق  کـی  فرظ  ار  يربهر  هب  تیریدـم  زا  يرـشب  هبرجت 

هبنج  ” باتک رد  لاس 1957  رد  راب  نیلوا  يارب  روگیرگ “ کم  سلاگاد  .” داد رارق  قیقدـت  یـسانشزاب و  دروم  زین  ار  یهلا  يربهر  هاگیاج 
هتخادرپ نودام  دارفا  هب  تبـسن  اـهنآ  راـتفر  اـب  ناریدـم  كاردا  طاـبترا  هوحن  یـسررب  هب   y و  x يروئت ناوـنع  تحت  اـهنامزاس “ یناـسنا 

یم زیامتم  رگیدکی  زا  “ y  ” يروئت و  “ x  ” يروئت ناونع  اب  ار  هتـسد  ره  میـسقت و  هتـسد  ود  هب  ار  دارفا  دوخ  لدم  رد  روگیرگ  کم  . تسا
ياه یگژیو  هک  یناریدم  دنک . یم  میـسقت   y و x هتـسد ود  هب  زین  ار  نودام  دارفا  زا  ناریدم  یقلت  زرط  يدـنب  میـسقت  نیا  عبت  هب  دزاس و 

نآ زا  دـناوت  یم  ات  تسا و  رازیب  راک  زا  یلومعم  ناسنا  تسا - : هنوگنیا  اهناسنا  راتفر  هنیمز  رد  ناـشتاضورفم  دـنرادرب  رد  ار  “ y  ” يروئت
. - درامـش یم  مدـقم  زیچ  همه  رب  ار  تینما  هدوب و  لیم  یب  راـک  هب  تبـسن  دـیوج ، یم  يرود  تیلوئـسم  زا  یلومعم  ناـسنا  دزیرگ - . یم 

هک یناریدم  . درک هیبنت  دیاب  موزل  تروص  رد  تشداو و  شـشوک  هب  دیدهت  دیدش و  تراظن  تیاده ، رابجا ، روز و  قیرط  زا  دیاب  ار  ناسنا 
نامزاس زا  يدام  ياه  ترورـض  ربانب  افرـص  هک  لاعفریغ  يرـصنع  ناونع  هب  ار  ناسنا  کیـسلاک ، يروئت  تایـضرف  ربانب  یکاردا ، نینچ  اب 

، دیدش تراظن  یلیصفت ، روط  هب  فیاظو  حرـش  فیرعت  دنهد . یم  ناشن  ارگرادتقا  يراتفر  دوخ  زا  دنیامن و  یم  ضرف  دننک ، یم  تعباتم 
هدـنریگرب رد  مهلاـثما  هدرتـسگ و  تاـهیبنت  يارجا  دوش ، يوریپ  دـیاب  هک  یلوـصا  قـیقد  نییعت  تردـن ، هب  یلیخ  راـیتخا  ضیوـفت  ناـکما 

لمع رد  یلو  دننک  یمن  زاربا  “ x يروئت ”  تاضورفم  هب  ار  دوخ  تلایامت  رهاظ  رد  ناریدـم  هک  یلاح  رد  تسا . “ x يروئت ”  ياهیگژیو 
: - تسا رارق  نیدب  دنک  یم  نایب  “ y  ” يروئت ناونع  تحت  روگیرگ  کم  هک  یتاضورفم  . دننک یم  يوریپ  يروئت  نیا  تاعوضوم  زا  ارثکا 

هب اـهناسنا  بساـنم ، طـیحم  داـجیا  اـب  تسین ، لـبنت  ـلاومعم  ناـسنا  تسا - . یعیبط  تحارتـسا  يزاـب و  هزادـنا  هب  ناـسنا  يارب  ندرکراـک 
تیلوئـسم شریذـپ  يریگدای و  يوس  هب  شیارگ  یلومعم ، ناسنا  کی  مزلا ، طیارـش  داجیا  تروص  رد  دنتـسه - . دـنم  هقـلاع  ندرکراـک 

شرگن کی  اب  “ y  ” يروئت ددرگ . عقاو  دنمدوس  دناوت  یم  ینامزاس  فادها  يارب  نتـشیوخ  تیادـه  لرتنک و  اب  ناسنا  دراد - . ار  يرتشیب 
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دـشاب يروئت  نیا  تایـضرف  ياراد  هک  يریدـم  دوش . افوکـش  ناسنا  هوقلاب  ياه  تیفرظ  اـت  دـنک  مهارف  ار  یطیحم  دراد  یعـس  ارگ  ناـسنا 
نداد رارق  فده  اب  دـیدش ، کیدزن و  لرتنک  ياج  هب  دـنک و  یم  لامعا  ار   participation یتکراشم یتیریدم  راتفر  کبـس و  یعون 

نتخاس رد  “ x  ” يروئت روگیرگ  کم  هیرظن  ربانب  دراد . درف  شزیگنا  تهج  رد  یطیارـش  نیمات  رد  یعـس  شناتـسدریز  دـشر  تفرـشیپ و 
تسا یلاح  رد  نیا  دبای . قیفوت  دناوت  یم  “ y  ” يروئت يارجا  اب  شخبرثا  قفوم و  ریدم  کی  تسور . هبور  لکشم  اب  رثوم  قفوم و  ناریدم 

. دریگ یم  لکش  نانکراک  هب  تبسن  يو  شرگن  ریثات  تحت  اساسا  ریدم ، يربهر  کبـس  دندقتعم  تیریدم  نارظن  بحاص  زا  يرایـسب  هک 
يرتشیب تبراقم  روگیرگ  کـم  “ y  ” يروئت اب  تسا  راوتـسا  راـک  هب  تبـسن  درف  هناقاتـشم  شزیگنا  ياـنبم  رب  هک  يربهر ، ساـسا  عقاو  رد 
یـشخب اموزل  ربهر  دشاب  یعامتجا  متـسیس  کی  ام  ضورفم  ماظن  رگا  نلاک  هاگن  کی  رد  دوش . یمن  دودحم  اجنیا  هب  اه  توافت  اما  . دراد
تیریدم ار  متسیس  کی  دناوت  یم  ریدم  درادن . دوجو  ریدم  دروم  رد  مازلا  نیا  هک  یلاح  رد  تسا . متـسیس  نآ  ) out put  ( داد نورب  زا 

متـسیس نآ  داد  نورب  اموزل  هک  یلاح  رد  دنک  لیدبت  رظن  دروم  داد  نورب  هب  کیتاتـسا  ای  کیمانیاد و  يدـنیآرف  یط  ار  داد  نورد  دـنک و 
دنوش و یم  بوسحم  متسیس  ) in put  ( اهداد نورد  هک  دنتـسه  مدرم  داحآ  دارفا و  نیا  هعماج  رد  يرگن  نلاک  کی  اـب  عقاو  رد  دـشابن .
ار شدرگ  لاح  رد  هموظنم  نیا  نامرف  هک  تسین  یخیرم  يرصنع  ربهر  عقاو  رد  دوش . یم  بوسحم  متـسیس  نآ  داد  نورب  زا  یـشخب  ربهر 
. دسرب هطقن  نیا  هب  تسا  هتـسناوت  متـسیس ، لوبقم  یـشزرا  ماظن  رب  ینتبم  دنیارف  یط  هک  تسا  دارفا  سنج  زا  ربهر  دشاب . هتـشاد  تسد  رد 

لاوا دش . انشآ  يربهر  يایاوز  زا  یخرب  اب  يدح  ات  ینید  نامتفگ  رد  ناوت  یم  اه  توافت  نیا  مهف  تافیصوت و  نیا  نتفرگ  رظن  رد  اب  لاح 
نورد ناونع  هب  ار  دارفا  متسیس  کی  ناونع  هب  هک  تسا  هعماج  نیا  عقاو  رد  تسا . مدرم  سنج  زا  یعامتجا  متـسیس  کی  رد  ینید  يربهر 

. دـنریگب هدـهع  رب  ار  هعماج  يربهر  دنتـسه  رداق  هک  دـناسر  یم  يا  هطقن  هب  ار  اهنآ  زا  یخرب  يزاس  یلاعت  دـنیآرف  یط  دریذـپ و  یم  داد 
تسین و هعماج  دارفا  يارب  سرتسد  زا  رود  هدـیچیپ و  ناـنچنآ  دـنیآرف  نیا  هتبلا  هبوت 72 ) “ ) ضعب ءایلوا  مهـضعب  تانموملا  نینموملاو و  ”

ربص نونقوی “ انتایآب  اوناک  اوربص و  امل  انرماب  نودهی  همئا  مهنم  انلعجو  . ” تسا هدـش  میـسرت  حوضو  هب  یهلا  تنـس  باتک و  رد  نآ  هشقن 
ناشن ار  لاعتم  دـنوادخ  ربارب  رد  اهنآ  لماک  تیدوبع  میلـست و  ناـهانگ ، لاـیما و  یهلا و  تاـئلاتبا  نیمارف و  همه  ربارب  رد  دارفا  نیا  قلطم 

. دیآ یمن  تسد  هب  یتسه  توکلم  اب  ییانـشآ  دنوادخ و  تمظع  یگناگی  هب  تبـسن  لماک  تفرعم  نیقی و  اب  زج  يربص ، نینچ  دـهد . یم 
ار وا  یلاعتم  ياه  لیـسناتپ  ماـمت  دراد  یعـس  اذـل  درگن  یم  ناـسنا  کـی  ناونع  هب  ناـسنا  هب  هک  اـجنآ  زا  یهلا  يربهر  ینید ، ناـمتفگ  رد 
ار نانآ  ام  و  تاریخلا “ لعف  مهیلا  انیحوا  انرماب و  نودهی  همئا  مهانلعجو  . ” دناسرب دوصقم  لزنمرس  هب  ار  وا  رملااب  تیاده  اب  دنک و  لعفلاب 
ار تسا  هتسیاش  هک  هچنآ  اه و  یکین  ماجنا  یحو ، هار  زا  نانآ  هب  دننک و  یم  تیاده  ام  نامرف  روتسد و  اب  هک  میداد ، رارق  ورـشیپ  اوشیپ و 
رگ تیادـه  طسوت  طقف  مه  رما  هب  تیادـه  تسا . تیادـه  نامه  ینید  ناـمتفگ  رد  تماـما  يربهر و  تخاـسریز  عقاو  رد  میدومن . میلعت 
هب تسا  تماما  حور  تخاسریز و  هک  تیادـه  رارمتـسا  ترورـض  لـصا  دـعر ، هروس  رد  دریذـپ . یم  ققحت  ادـخ - ینعی  یتسه - یلـصا 

یمومع تکراشم  قوشم  تیریدم  لامعا  يارب  یهلا  يربهر  ینید  نامتفگ  رد  “ داه موق  لکل  رذـنم و  تنا  امنا  . ” تسا هدـش  نایب  حوضو 
ات دننک  تکرـش  اه  يریگ  میمـصت  اه و  همانرب  رد  ناش  هعماج  دوخ و  یلاعت  دـشر و  يارب  هک  دـهاوخ  یم  اه  هدوت  داحآ  زا  تسا و  مدرم 

یگدـنز عنام  عماج و  مهف  هب  هتـسناوتن  هاگ  چـیه  یناسنا  عماوج  هب  کیتامتـسیس  هاگن  هچرگا  دوش . نیمات  اهنآ  يورخا  يویند و  تداـعس 
ار ینید  نامتفگ  رد  يربهر  يایاوز  یخرب  يدودح  ات  دناوتب  دش  هتفگ  هک  هنوگ  نامه  یقیبطت  هعلاطم  نیا  دیاش  اما  دوش ؛ رجنم  یعامتجا 

فلتخم ياـه  هزوـح  ناـققحم  نادنمـشیدنا و  نادـنچ  ود  هقادـم  هک  دـهاوخ  یم  يرتـشیب  لاـجم  ثحب  نیا  لاـح  ره  هب  دـنک . رت  نـشور 
http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1230972  * دبلط یم  ار  یعامتجا 
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؟ تسا زاین  دروم  نامزاس  کی  تیقفوم  يارب  کی  مادک  يربهر  ای  تیریدم 
ناهج رد  هک  ارچ  دشاب . تشاد  هجوت  تیریدم »  » و يربهر »  » هلوقم ود  هب  دیاب  دـبای  تسد  دوخ  یلاع  فادـها  هب  هکنآ  يارب  نامزاس  کی 

زا یساسا  یتخانـش  دیاب  ناریدم  هکلب  تسین ، یفاک  ریدم  کی  تیقفوم  يارب  یتیریدم  ياهتراهم  زا  ندوب  رادروخرب  اًفرـص  زورما  یتعنص 
. دنوش بیکرت  مه  اب  دیاب  نامزاس  تیقفوم  ققحت  يارب  تیلاعف  ود  نیا  هنوگچ  دننادب  دنـشاب و  هتـشاد  يربهر »  » و تیریدم »  » نایم توافت 

دوجو ود  نآ  نیب  یگنتاگنت  طابترا  تیریدـم ،»  » و يربهر »  » نیب هدـمع  توافت  دوجو  اب  ناـمزاس  کـی  ردـناریا  ناـنیرفآراک  هناـخ  عبنم : 
یم درف  کی  ینعی  تسا ؛ قداص  زین  هیـضق  نیا  سکع  دنک . يربهر »  » دناوت یم  زین  ریدم  کی  دـشاب و  ریدـم  دـناوت  یم  ربهر  کی  دراد ؛

تسا نکمم  درف  کی  هکنیا  ای  و  دشابن ) ریدم   ) دشخب ققحت  ار  ینامزاس  ياهفده  دشاب  رداق  هکنیا  نودب  دشاب  يربهر »  » رنه ياراد  دناوت 
نیا هب  میراد  یعس  راتشون  نیا  رد  .( دشابن ربهر   ) دنهد ماجنا  ار  ناشدوخ  فیاظو  رابجا  سرت و  يور  زا  نانکراک  یلو  دشاب  یمظنم  ریدم 

دنیآرفیربهر فیرعت  ؟ میراد زاین  يربهر »  » ای تیریدـم »  » هلوقم ود  زا  کی  مادـک  هب  ناـمزاس  کـی  تیقفوم  يارب  هک  میهد  خـساپ  لاوئس 
ناوت یم  ای  دنیوگ . یم  يربهر »  » ار یهورگ  ياه  فده  ققحت  تهج  رد  رگیدـکی  اب  يراکمه  يارب  اهنآ  نتخیگنارب  نارگید و  رد  ذوفن 

يدـصاقم يوس  هب  اهنآ  نداد  تهج  دارفا و  نایم  رد  ذوفن  لاـمعا  يارب  صاـخ  یتیعقوم  رد  تاـطابترا  دـنیآرف  زا  هدافتـسا  يربهر  تفگ :
شلات ینامزاس  فادها  هب  یبایتسد  رد  تیدج  قایتشا و  اب  اهنآ  هک  يروط  هب  تسا  نارگید  رد  ذوفن  دـنیآرف  يربهر  ای  و  تسا . صخـشم 

یم تعاـطا  ربـهر  زا  راـبجا ، يور  زا  هن  هاوخلد  هب  ناوریپ  هک  ینعم  نیدـب  دـنناد . یم  نارگید » رد  ذوفن  رنه   » ـًلاوصا ار  يربـهر » .» دـنیامن
قایتشا اب  هقلاع و  لیم ، يور  زا  هک  تسا  يروط  هب  نانآ  شزیگنا  دارفا و  رب  يراذـگ  ریثأت  ماع ، روط  هب  يربهر  زا  روظنم  نیارباـنب ، . دـننک
ياضعا راک  رب  تراظن  تیادـه و  یهدـنامزاس ، يزیر ، همانرب  دـنیآرفتیریدم  فیرعت  . دـننک شلات  یهورگ  ياه  فدـه  هب  یبایتسد  يارب 

 » ناونع هب  تیریدم » .» دنیوگ یم  تیریدم »  » ار نامزاس  هدش  نییعت  ياهفده  هب  ندیسر  يارب  یـسرتسد  لباق  عبانم  هیلک  دربراک  نامزاس و 
هن نارگید و  طسوت  اهراک  ماجنا  يارب  يریبادت  ذاختا  اب  ریدـم  هک  ارچ  تسا . هدـش  فیرعت  زین  نارگید » هلیـسو  هب  اهراک  نداد  ماجنا  رنه 

تیریدـم يربهر و  نایم  توافت  زا  اه ، نامزاس  ناریدـم  زا  يرایـسبربهر  ریدـم و  توافت  . دوش یم  لیان  نامزاس  فادـها  هب  ریدـم  صخش 
. تسین تیریدـم  نامه  يربهر  . دـننک لمع  هابتـشا  هب  دوخ ،  ینامزاس  فیاظو  يارجا  رد  هک  دوش  یم  ثعاب  رما  نیمه  دـنرادن و  یهاگآ 

دیاب . تسین یناسکی  ياه  تیلاعف  تیریدم  يربهر و  ياه  تیلاعف  یلو  ریدـم ، ناربهر  زا  يرایـسب  دـنربهر و  ناریدـم  زا  يرایـسب  هچ  رگا 
هجوت اه  توافت  نیا  هب  دوخ  فیاظو  يارجا  رد  ناریدـم  دـیاب  هک  دراد  يا  هدـمع  ياه  تواـفت  يربهر »  » اـب تیریدـم »  » هک تشاد  هجوت 

-1: دـننک یم  هراشا  نامزاس  کی  رد  ربهر »  » کی اب  ریدـم »  » کـی ياـه  تواـفت  زا  دروم  دـنچ  هب  ناریدـم ، ییانـشآ  يارب  دنـشاب ، هتـشاد 
ای دنهد  شاداپ  نارگید  هب  يرورـض  عقاوم  رد  دهد  یم  هزاجا  هک  دنراد  ینوناق  تردـق  نانآ  دـنا . هدـش  بوصنم  دوخ  تسپ  رد  ناریدـم 

دشاب هتشادن  ار  هزاجا  نیا  دشاب و  هدمآ  دیدپ  هورگ  نورد  زا  ای  هدش و  بوصنم  تسا  نکمم  ربهر  کی  هک  یلاح  رد  دننک . هیبنت  ار  نانآ 
رب نامزاس ، دارفا  رب  ناریدم  يراذگریثات  ییاناوت  - 2. درادن ینوناق  تردق  هک  ارچ  دنک  هیبنت  ای  قیوشت  ار  نارگید  يرورض  عضاوم  رد  هک 

دنراذگب ریثات  نارگید  درکلمع  رب  دنناوت  یم  ناربهر  هک  یلاح  رد  تسا  هدش  یشان  اهنآ  ینامزاس  تسپ  زا  هک  تسا  یمسر  رایتخا  يانبم 
-4. دنک یم  عادبا  ربهر  هک  یلاح  رد  دـنک  یم  هرادا  ریدـم  - 3. دشاب هدش  یـشان  یمـسر  رایتخا  زا  نانآ  يراذگریثات  تردق  هکنآ  نودب 
ار اهنآ  ربهر  هک  یلاح  رد  دنک  یم  يرادهگن  ار  روما  ریدـم  - 5. تسا لصا  کی  يربهر »  » هک یلاح  رد  تسا  تشونور  کی  تیریدـم » »

ياهدنیآرف هب  تیریدم  عقاو  رد  دنک . یم  زکرمت  دارفا  يور  ربهر  یلو  دراد  زکرمت  راتخاس  اهمتـسیس و  يور  ریدـم  - 6. دشخب یم  دوبهب 
کی يارجا  زا  ریدم  - 7. دراد یعقاو  هجوت  یناسنا  دارفا  ناونع  هب  نانکراک  هب  يربهر  هک  یلاح  رد  دراد  هدـش  باـسح  یهجوت  یناـمزاس 

تراظن ریدم  - 8. دراد هجوت  وا  هب  دنک و  یم  ارجا  ار  لغـش  نآ  هک  تسا  يدرف  بقارم  ربهر  هک  یلاح  رد  دنک ، یم  لصاح  نانیمطا  لغش 
ریدم - 10. تسا رادروخرب  یعیـسو  هاگدـید  زا  ربـهر  یلو  دراد ، يدودـحم  هاگدـید  ریدـم  - 9. دـنکارپ یم  داـمتعا  ربهر  یلو  دـنک ، یم 
مشچ ربهر  یلو  دراد ، طخ  ياهتنا  هب  رظن  ریدم  - 11. دسرپ یم  ار  ارچ » زیچ و  هچ   » ربهر هک  یلاح  رد  دسرپ ، یم  ار  تقو » هچ  هنوگچ و  »
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عضو اب  ربهر  یلو  دریذپ ، یم  ار  دوجوم  عضو  ریدم  - 13. دریگ یم  همشچرس  ربهر  هک  یلاح  رد  دنک ، یم  يوریپ  ریدم  - 12. دراد قفا  هب 
، دهد یم  ماجنا  تسرد  ار  اهراک  ریدـم  - 15. تسا شدوخ  مدآ  ربهر  اما  تسا ، یبوخ  یمیدق  زابرـس  ریدم  - 14. تسا لادج  رد  دوجوم 

کی هک  دـنراد  داـقتعا  یخربقفوم  ناربهر  يارب  هدـمع  تایـصوصخ  زا  یخرب  . دـهد یم  ماـجنا  ار ، تسرد  ياـهراک  ربـهر  هک  یلاـح  رد 
تـسا یهلا  تبهوـم  هک  ییاـه  یگژیو  تلع  هب  هک  دنتـسه  ینادرمربا  ناربـهر  دارفا  نیا  رظن  زا  هـن . اـی  دوـش  یم  دـلوتم  ربـهر  اـی  صخش 

نوچ یتایـصوصخ  ياراد  هک  دـننک  اـفیا  ناـمزاس  رد  ار  يربـهر  شقن  دـنناوت  یم  یناـسک  نیارباـنب  دـنا ، هدرک  ادـیپ  يربـهر  یگتـسیاش 
زا . دنشاب اهنآ  دننام  هرهچ و  امیس و  تیباذج  ییابیز و  ملاک ، هبذاج  يرونخس و  سفن ، هب  دامتعا  دوخ ، رب  طلست  ییارگنورب ، يدنمشوه ،

يور رب  هدش  ماجنا  تاقیقحت  شوه : - 1: درک هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  دوش ، یم  رکذ  ناربهر  يارب  هک  يا  هدمع  تایـصوصخ  هلمج 
يرهاظ و تایصوصخ  - 2. تسا رتشیب  ناشناتـسدریز  ناوریپ و  شوه  نیگنایم  زا  نانآ  شوه  هک  دـهد  یم  ناـشن  یناـمزاس  قفوم  ناربهر 

دنا سفن  هب  دامتعا  ياراد  تابث و  اب  یفطاع  تهج  زا  ناربهر  دید : تعسو  یعامتجا و  غولب  - 3. تسد تاکرح  امیس و  دق ، دننام  یکیزیف 
قیفوت ياـه  هزیگنا  - 5. دنراد ارگنورب  تیـصخش  ناربهر  - 4. دنراد یعیـسو  شنیب  دـید و  دوخ  فارطا  ياهدادـیور  لیاسم و  هب  تبـسن  و 

راکتشپ و دننام  یلغش  تایـصوصخ  - 6. دـنا بلط  قیفوت  دنتـسه و  تیقفوم  يارب  يوق  ياه  هزیگنا  ياراد  ناربهر  فدـه : هب  لـین  یبلط و 
اهناسنا شزرا  رب  دیکات  ییارگناسنا و  ییارگناسنا : - 8. یسایس یعامتجا و  بترم  دننام  یعامتجا  تایصوصخ  - 7. راکتبا عادبا و  شلات و 

ياه یگژیو  ای  درف  تیـصوصخ  اـب  يربهر  ییاـناوت  هک  دـنراد  هدـیقع  يا  هدـع  هک  دـنچ  ره  . تسا قفوم  ناربهر  رگید  زراـب  تیـصوصخ 
ياـه هماـنرب  اـب  دـید و  شزومآ  ندـش  بوخ  ربـهر  يارب  ناوـت  یم  هک  تشاد  رظن  رد  ار  هتکن  نیا  دـیاب  یلو  تسا ، ناـیب  لـباق  یثوروـم 
دیاب دننک  تیلاعف  هک  ینامزاس  عون  ره  رد  دنشاب و  هک  یحطـس  ره  رد  ناریدمناریدم  زاین  دروم  ياهتراهم  . دش قفوم  ربهر  کی  یـشزومآ 

ياهتراهم زا : دنترابع  اهتراهم  نیا  دنناسر . يرای  ار  نامزاس  هدـش  نییعت  فادـها  هب  لین  رد  دـنناوتب  ات  دـنوش  زهجم  یـصاخ  ياهتراهم  هب 
ياه تیلاعف  همه  تدـحو  ندرک و  یگنهامه  ییاناوت  اهتراهم  نیا  یکرادا : ياـهتراهم  - 1. ینف ياهتراهم  یناسنا و  ياـهتراهم  یکرادا ،

لباقتم طباور  و  هدهاشم ، تسا  هدرک  هطاحا  ار  نآ  هک  یطیحم  رد  لک  کی  تروص  هب  ار  نامزاس  دناوتب  ات  دنهد  یم  ریدم  هب  ار  نامزاس 
تیعقوم و لیلحت  ییاناوت  یکرادا  ياـهتراهم  . دـنک ینیب  شیپ  ار  ناـمزاس  لـک  رد  تمـسق  ره  رییغت  ریثاـت  یگنوگچ  فلتخم و  ياهـشخب 

فادـها دـیاب  هک  نامزاس  یلاع  ناریدـم  يارب  اًصوصخ  اهتراهم  نیا  دـنهد . یم  ریدـم  هب  ار  بسانم  هماـنرب  نیودـت  لـیاسم و  هشیر  نییعت 
ریدـم هب  اهتراهم  نیا  یناسنا : ياـهتراهم  - 2. تسا يرورـض  دـننک ، يزیر  حرط  هدـنیآ  يارب  ار  نامزاس  تدـم  دـنلب  ياه  همانرب  عیـسو و 
يارب نوچ  دنراد ، زاین  تراهم  نیا  هب  حوطـس  همه  رد  ناریدم  دنک . راک  اهنآ  اب  رثوم  روط  هب  اهنآ و  رانک  رد  دارفا ، اب  ات  دـنهد  یم  ناکما 

هزیگنا اهزاین و  دنناوت  یم  دنراد  یبوخ  یناسنا  ياهتراهم  هک  یناریدم  دنا . هتسباو  نامزاس  جراخ  لخاد و  دارفا  هب  نامزاس  فادها  هب  لین 
اهتراهم نیا  ینف : ياهتراهم  - 3. دنشاب هتشاد  تکراشم  اه  يریگ  میمـصت  رد  ینارگن  نودب  ات  دننک  قیوشت  ار  نانآ  كرد و  ار  دارفا  ياه 

، ریدـم کی  ياربریدـم  فیاظو  . تسا یـصصخت  هنیمز  کی  يارجا  يارب  زاین  دروم  شناد  اه و  هویـش  رازبا ، ندرب  راک  هب  ییاناوت  ینعم  هب 
: يزیر همانرب  - 1: درک هصلاخ  ریز  تروص  هب  ار  ریدـم  کی  فیاـظو  ناوت  یم  یلک  تلاـح  رد  اـما  تسا ، هدـش  ناونع  یعونتم  فیاـظو 

يارب اه  همانرب  زا  يا  هعومجم  داجیا  فادـها و  نیا  ققحت  دربهار  نییعت  اب  سپـس  دـنک  یم  فیرعت  لوا  هجرد  رد  نامزاس  فادـها  ریدـم 
کی رد  هک  دنک  یم  صخشم  ریدم  یهدنامزاس : - 2. دراد یم  رب  ماگ  اه  فده  نیا  هب  لین  تهج  رد  تیلاعف  ندرک  گنهامه  هچراپکی و 
یلغـش هورگ  کی  مه  اب  دـنناوت  یم  هک  یفیاظو  دـنهد . ماجنا  ار  فیاظو  نیا  دـیاب  یناسک  هچ  دـنوش و  ارجا  دـیاب  یفیاـظو  هچ  ناـمزاس 
داجیا اب  دنک و  یم  گنهامه  ار  اهنآ  دنک و  یم  تیاده  ار  نامزاس  دارفا  ياه  تیلاعف  ریدـم  تیادـه : - 3. دنوش یم  نییعت  دنهد ، لیکشت 

رب ار  نامزاس  ياضعا  نایم  ضراعت  باـختنا و  ار  طاـبترا  يراـجم  نیرترثوم  دـهد ، یم  تهج  ار  نآ  ياـه  تیلاـعف  ناتـسدریز  رد  هزیگنا 
درکلمع دنک و  یم  یبایزرا  ار  نامزاس  درکلمع  اهراک  همه  عقوم  هب  تسرد و  يارجا  زا  نانیمطا  يارب  ریدـم  تراظن : - 4. دنک یم  فرط 

، دش هدهاشم  هدش  نییعت  ياه  همانرب  زا  ییاه  فارحنا  رگا  ات  دـنک  یم  هسیاقم  دوب ، هدـش  نییعت  لبق  زا  هک  ییاهفدـه  اب  ار  نامزاس  یعقاو 
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ماود ددعتم  يابقر  اب  تباقر  هنحـص  رد  دش و  راگزاس  اه  هشیدنا  ناباتـش  تلاوحت  اب  هکنآ  يارب  ریدـم  تیقلاخ : - 5. دنک حلاصا  ار  اهنآ 
هچنآ زا  : يریگ هجیتن  . دروآ دوجو  هب  نامزاس  دارفا  رد  ون  ياه  هشیدـنا  شیادـیپ  ینعی  تیقـلاخ  زورب  يارب  ار  مزـلا  طیارـش  دـیاب  درواـیب ،
ریدـم کی  دـنچ  ره  تشاد ؛ هجوت  يربهر »  » و تیریدـم »  » هلوقم ود  ره  هب  دـیاب  نامزاس ، کی  تیقفوم  يارب  هک  تفایرد  ناوت  یم  میتفگ 

ياهتراهم نیا  اما  دربب  شیپ  دوخ ، فادها  يوس  هب  ار  نامزاس  میا ، هدرمـشرب  يو  يارب  هک  یفیاظو  اهتراهم و  هب  هجوت  اب  دناوت  یم  قفوم 
تـسکش ای  تیقفوم  هک  تسا  هدـش  تباث  خـیرات  لوط  رد  رگید  يوس  زا  تسین . یفاک  زورما  یتعنـص  ناـهج  رد  تیقفوم  يارب  یتیریدـم 

يا هنوگ  هب  دوش  یم  طوبرم  اهنآ  يربهر  هب  يدایز  دودـح  ات  یـسایس  ضرتعم  ياههورگ  یـشزرو و  ياه  هقباسم  يراجت ، روما  اـهگنج ،
لـسن دـنمزاین  ام  مکی  تسیب و  نرق  رد  اـقب  يارب   » هک تسا  دـقتعم  يربهر »  » تیمها رد  تیریدـم ، رد  نازادرپ  هیرظن  زا  یکی  سینب »  » هک

اهنآ يارب  راتـشون  نیا  رد  هـک  یفیاـظو  اـهتراهم و  هـب  لوا  هـجرد  رد  اـه  ناـمزاس  ناریدـم  دـیاب  نیارباـنب  میتـسه .». ناربـهر  زا  يدـیدج 
و تیریدـم »  » بیکرت اب  دـنناوتب  يربهر  تیریدـم و  نایم  توافت  زا  یـساسا  تخانـش  اب  مود  هجرد  رد  دنـشاب و  هتـشاد  هجوت  میدرمـشرب ،

/http://www.umzmanagement.ir/content/view/15/3 . * دنرادرب ماگ  نامزاس  تیقفوم  ققحت  يارب  يربهر ،» »

ریدم ربهر و  ياهتوافت  يربهر و  ياهلدم  عاونا 

فدـه يارب  هقلاع  لیم و  يور  زا  هکیروطب  تسا  دارفا  رب  يراذـگ   ریثات  لمع  يربهر  (: george terry  ) يرت جرج  ییاسوم  داجس 
( 1372 رلدیف . ) دش رشتنم  لاس 1904  رد  يربهر  هراب  رد  شهوژپ  نیتسخن  . دننک شلات  یهورگ 

لیم و يور  زا  هکیروطب  تسا  دارفا  رب  يراذـگ   ریثات  لـمع  يربهر  (: george terry  ) يرت جرج   : يربهر يارب  هدـش  هئارا  فیراعت 
تهج هناقاتـشم  شـشوک  هب  نارگید  بیغرت  ییاناوت   ، يربهر ( keith davis  ) سیوید تیک  . دـننک شلات  یهورگ  فدـه  يارب  هقلاع 

يربهر لاًوصا  . كرتشم فده  بسک  تهج  نارگید  نداد  رارق  ریثات  تحت  ، يربهر ( Harold koontz  ) زتنوک دلوراه   . نیعم ياهفده 
-3 رلدیف طورشم  لدم  - Tanenbaum & Schmit2 يربهر  راتفر  هریجنز  - 1  : يربهر ياهلدم  . دـنناد یم  نارگید  رد  ذوفن  رنه  ار 
P.Hersey & یـشخبرثا يدعب  هس  لدم  - Vroom & Yeten5 یطرـش لدم  - House & Mitchel4 فده ریـسم –  هیرظن 

میـسقت هتـسد  ود  هب  لدـم  نیا  رد  يربهر  راتفر  هریجنز  Tanenbaum & Schmit يربـهر  راـتفر  هریجنز  - K.H.Blanchard1
مود : .- دـنک تکرح  ربهر  طسوت  هدـش  نییعت  بوجراچرد  دـهد  یمهزاـجا  تسدریز  هب  ربهر  لوا :  کـیتارکومد :  شور  فلا .   . دوشیم

توعد حرطم و  ار  ییاههدیا  ربهر  لوا :  هنابلطرادتقا :  شور  .ب . دنریگب میمصت  ات  دهاوخیم  اههورگ  زا  دهدیم و  حرش  ار  دودح  ربهر 
نیا رد  : رلدیف طورشم  لدم  - 2. دنکیم ملاعا  ار  نآ  دریگیم و  میمصت  ربهر  موس : دنلاوبقیم .  ار  میمصت  ربهر  مود : دنکیم . شـسرپ  هب 

یـصخش تابـسانم  فلا -   : زا دنترابع  هک  دننکیم  نییعت  ناربهر  يارب  ار  دوجوم  تیعقوم  ندوب  دعاسمان  ای  دـعاسم  مهم  ریغتم  هس  لدـم 
ماقم هک  يرادتقا  تردق و  جـهورگ -  يارب  هدـش  نییعت  راک  هیلوا  راتخاس  نازیم  بوضع -  - ربهر هطبار  ناونع  تحت  هورگ  اضعا  اب  ربهر 

شزیگنا رب  نانآ  ذوفن  لیلدب  ناربهر  یـشخب  ریثات  ، هیرظن نیا  ساسارب   : House & Mitchel فده ریسم - هیرظن  - 3. دهدیم اهنآ  هب 
روصت رب  ربهر  يراذگ  ریثات  رب  هدمع  هجوت  لیلدب  فده  ریسم  مان  باختنا  تسا . نانآ  رطاخ  تیاضر  رثوم و  درکلمع  ییاناوت  ناتسدریز ،

يدح هب  يربهر  راتفر  هک  دراد  داقتعا  هیرظن  نیا  تسا . فده  هب  اهنآ  ندیـسر  ریـسم  یـصخش و  ياهفده  يراک ، ياهفده  زا  ناتـسدریز 
فادها هب  تکرح  يارب  ارب  اهریـسم  دربیم و  لااب  تسدریز  رد  ار  فده  هب  ندیـسر  لیم  هک  تسا  هدننک  یـضار  ایدنک  یم  هزیگنا  داجیا 

نامزاس یشخبرثا  رد  ربهر  کی  ياهتیلاعف  مهـس  هک "  دندقتعم  ققحم  ود  نیا   : Vroom & Yetten یطرش  لدم  - 4. دنکیم نشور 
شور نیرتـهب  ناونع  تحت  يزیچ  اذـل  ددرگ ". نییعت  دـناوت  یمن  دوشیم  عـقاو  راـتفر  نآ  رد  هک  یتـیعقوم  تیهاـم  نتفرگ  رظنرد  نودـب 
قیبطت ینوماریپ  طـیحم  هب  هجوت  اـب  مزـلا  طیارـش  اـب  ار  دوخ  يربهر  ياههویـش  دـنناوتب  هک  دنتـسه  یناـسک  قفوم  ناربهر  درادـن و  دوجو 

ربـهر تسد  ریز  هورگ  ردـقچ  هک  تسنیا  يربـهر  یـشخب  رثا  زا  روظنم  :Hersey & Blanchard يربهر یـشخبرثا  لدم  - 5. دنهد
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هبرجت شزومآ و  دـنک . یم  نییعت  ار  یـشخب  رثا   ، وا تیعقوم  ربـهر و  یـشزیگنا  شیارگ  لـماعت  . دـنناسرب ماـجنا  هب  بوخ  ار  دوـخ  هفیظو 
زا هک  تسا  يربهر  هبرجت  نامه  يربهر  شزومآ  . تسا نآ  ندوب  شخبرثا  يربهر و  بسانم  تیعقوم  داـجیا  يارب  یهار  ناونع  هب  يربهر 

رثکادح هب  يرتشیب  تعرـس  اب  دوش  یم  ثعاب  دوش و  یم  هبرجت  ندروآ  تسدب  رد  عیرـست  ثعاب  شزومآ  تسا ،  هدـش  هدرـشف  نامز  رظن 
شـشوک لباقم  رد  نامزاس  کی  تمواقم  ( : SOAR  ) درکلمع جوا  لدم  - 6  : رگید دیدج  لدـم  ود  رلدیف 1372) .) دسرب دوخ  درکلمع 

هکلب دـناسریمن  يرای  فدـه  هب  یبایتسد  رد  ار  نامزاس  تسین و  یفاک  ییاهنت  هب  ربهر  ذـفان  شـشوک  تارییغت . لاـمعا  يارب  ربهر  کـی 
شقن ( : VTR  ) هجیتن ات  روصت  زا  لدـم  - 7. میدـنمزاین باذـج  روصت  کی  شـشک  هب  ربهر ، شلات  رب  هولاع  فادـها ، هب  یبایتسد  تهج 

يربـهر  کبـس  . دـننز دـنویپ  هجیتـن  هـب  ار  روـصت  دـیاب  زورما  ناربـهر  تـسا . هجیتـن  روـصت و  ناـیم  ندوـب  طـبار  لیهـست  ربـهر ، يزورما 
هوحن رگید  نایب  هب  . دنمان یم  يربهر  کبـس  دنک  یم  هدافتـسا  فادـها  بسک  يارب  شذوفن  زا   ، ربهر هک  یقیرط  leadership style

نانکراک دوخ و  شقن  هب  تبسن  ریدم  شرگن  هویـش  اساسا  يربهر  کبـس  دنیوگ . يربهر "  کبـس  ار "  ذوفن  تردق و   زا  ربهر  هدافتـسا 
تردق زا  بکرم  یـصخش ::  تردق  تسا        ·. هیبنت  قیوشت و  تردق  لماش  ماقم :  تسپ و  ربهر        ·:  تردـق  و  ذوفن    ياه  هار  . تسا

تیپیل و  ، نیول طسوت  يربهر  کبـس  تاعلاطم  نیرتروهـشم  زا  یکی  ( ینوناق  ) عورـشم تردـق  صـصخت        ·) ) تراهم تردـق  و  عجرم  
تکراشم هب  نآ  رد  هک  کیتارکومد   - 1(1372 رلدیف ( دندومن میسقت  هتسد  هس  رد  ار  يربهر  کبس  تفرگ و  ماجنا   1939 لاس   رد  تیاو 

نآ رد  هک  رابودنب   یب  - 3  . تفرگ یم  ربهر  ار  اـه  میمـصت  همه  نآ  رد  هک  هنارمآ  - 2. تسا مک  داقتنا  هیبنت و  ودوش  یم  قیوشت  هنـلاداع 
ریز هب  ربهر  ای  ریدـم  هفیظو ) رب  دـیکات  یتنـس (  هنارمآ و  کبـس  - 1 يربهر کبـس  عاونا  تسا . نییاپ  رایـسب  هورگ  يربهر  یعقاو  تیلاـعف 

کبس - 2. تسا  ( يرادـتقا ) راـک هظفاـحم  کبـس  نیا  . دـنهد ماـجنا  ار  راـک  نآ  دـیاب  هنوگچو  دـننکب  دـیاب  راـک  هچ  دـیوگب  دوخ  ناتـسد 
يزیر و همانرب  رد  ار  اهنآ  دنک و  یم  میسقت  شناتسدریز  اب  ار  دوخ  يربهر  تیلئسم  کبس  نیا  رد  ریدم  ای  ربهر  هنارمآ  ریغ  کیتارکمد و 

نادنمشناد زا  يا  هدع  ( یتکراشم  ) لاربیل ./ دنا هتفگ  زین  رادم   هطبار  ای  رادم  دنمراک  کبـس  کبـس  نیا  هب  دهد . یم  تکراشم  نآ  يارجا 
رد دـنرب . یم  مان  ینایم  کبـس  هب  نآ  زا  هک  دراد  دوجو  تلاح  ود  نیا  نایم  يرگید  يربهر  ياهکبـس  هک  دـنراد  داقتعا  نیا  رب  تیریدـم 
(. یتکراشم    ) لاربیل رگید  ياه  هبنج  هب  تبـسن  تسا و  راک  هظفاحم  تیریدـم  لغـش  ياـه  هبنج  زا  یـضعب  هب  تبـسن  ریدـم  هناـیم  کـبس 

-4 یتکراشم کبـس  - 3 هدـننک هضرع  کبـس  - 2 يروتسد کبـس  - 1: دراچنلاب یـسره و  لدـم  يربهر  ؛ کبـس  راـهچ  (1379، نایئاضر )
مک رایـسب  راک و  رادـفرط  تدـشب  هک  کبـس  نیا  رد   : Directive Leadership يروتسد کبـس  - 1 رایتخا هدـننک  ضیوفت  کبس 
هب ربهر  فرط  زا  ینشور  تاروتـسد  اتـسار  نیا  رد  دراد و  یعقوت  هچ  اهنآ  زا  نامزاس  هک  دننادیم  اقیقد  نانکراک  تسا ، دنمراک  هب  هجوت 

تروـص هب  ربـهر  کبـس  نیا  رد   : Supportive Leadership یتیاـمح يربهر  اـی  هدـننک  هضرع  کبـس  - 2. دوشیم غلابا  ناـنآ 
کبس نیا   : Participative Leadership یتکراشم کبس  - 3. دهدیم ناشن  دیدش  هجوت  دنمراک  راک و  هلوقم  هب  تبسن  نامزمه 
نکیل دنکیم  تفایرد  داهنـشیپ  رظن و  یعیـسو  روط  هب  نادنمراک  زا  ربهر  کبـس  نیا  رد  تسا . راک  هب  هجوتیب  دنمراک و  رادفرط  ادیدش 

هجوچیه هب  ربهر  کبـس  نیا  رد   : رایتخا يراذـگاو  کبـس  - 4. دریذپیمن تروص  يرایتخا  ضیوفت  ییاهن  تامیمـصت  ذـخا  صوصخرد 
ياراد ناتـسدریز  هک  تسا  نیارب  روـصت  اریز  دوـشیم ، راذـگاو  ناتـسدریز  هب  لـماک  روـط  هـب  تاراـیتخا  دـنکیمن و  روـما  رد  یتلاـخد 

تیریدم  يربهر و  ياهتوافت  نایب  رد  ( سیئر  ) ریدـم ربهر و  نایم  قرف  . دنتـسه فیاظو  ماجنا  تیعقوم و  صیخـشت  يارب  یفاک  یگتـسیاش 
هناگادـج ياهفدـه  تمدـخ  رد  هناگادـج و  هلوـقم  ود   ، ود نـیا   ، دـب تیریدــم  تـسا و  بوـخ  يربـهر  مییوـگب  هـک  تـسین  نـیا  ضرغ 

رد ار  ناـمزای  اـسب  هچ  يربهر  دوبن  رد  دـنمورین  تیریدـم  دوش و  یم  یهتنم  جرمو  جره  هب  دـیاش  تیریدـم  نودـب  دـنمورین  يربهر  . تسا
نیزگیاج هن  تسا  تیریدـم  لمکم  ندرک  يربهر  هک  تشاد  تیانع  هتکن  نیا  هب  دـیاب  و  دـنک . یم  راـتفرگ  راـبگرم  یـسارکورب  لاـگنچ 

نییعت يربهر  طرش  لوحت و  داجیا  يربهر  هفیظو  تسا و  رییغت  اب  نتخیوآرد  ینعی  ندرک  يربهر  - 1: يربهر تیریدم و  نایم  ياهقرف  . نآ
يربهر ، تسا گنهرف  وم  دارفا و   ، ربهر راک  رتسب  - 2. تسا یگدیچیپ  اب  نتخیوآ  رد  تیریدم  راک  تیریدم :  تسا .  رییغت  تهج  ریـسم و 
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هجو تیریدـم  يربهر و  نایم  - 3. درـس تسا و  کشخ  متـسیسو  تسا  بتارم ) هلـسلس  ) ناگیاپ تیریدـم  راک  رتسب  اـما  مرگ . تسا و  مرن 
ار دارفا  ناریدم  یلو  دـنزیگنا  یمرب  ندرک  راک  هب  ار  دارفا  ناربهر  ؟ دـننک راک  هنوگچ  دارفا  هک  تسا  نیا  نآ  دراد و  دوجو  ینـشور  زیامت 
یناسنا و يورین   ، یهدـنامزاس  ، هجدوب صیـصخت  ، يزیر همانرب  قیرط  زا  دوجوم  عضو  ظـفح  تیریدـم  همزـلا  - 4. دـننک یم  راک  هب  راداو 

دارفا ندرک  جیـسب  ، اـهدربهار زادـنا و  مشچ  ندروآ  دـیدپ  يربهر  روظنم  تسا و  رییغت  تیقفوم  يربهر  همزـلا  اـما  . تسا ییاـشگ  لکـشم 
دوجوم ماظن  هک  تسا  نیا  تیریدم  یلصا  فده  - 5. تسا عناوم  دوجو  اب  نانکراک  ندرک  ازفا  ناوت  اهدربهار و  نآ  يارجا  يارب  یـسانم 

اب تیریدم  - 6. تسا یناکلپ  ریغ  ياه  رییغت  صوصخب  دـنمدوس  ياـه  رییغت  داـجیا  يربهر  یلـصا  فدـه  یل  ودـنک  لـمع  دوخ  هفیظو  هب 
فارحنا ودنک  یم  هسیاقم  همانرب  اب  ار  اهدرواتسد  رگید  نایب  هب   ، دوش یم  نئمطم  همانرب  ققحت  زا  ییاشگ  لکشم  لرتنک و  مرها  تسبراک 

دیاب ییاهن  فده  هب  ندیـسر  يارب  يربهر  يایند  رد  اما  دنک . یم  یهدنامزاس  يزیر و  همانرب  لکـشم  لح  يارب  دـهد و  یم  صیخـشت  ار 
اهشزرا و هلیسو  هب  نتشاداو  نیا  تشاداو و  تکرح  هب  تسرد  هار   رد   ، رییغت هار  رد  هدمع  عناوم  مغر  هب  ار  دارفا  ینعی  داد . ماهلا  هزیگنا و 

قرف رد  هداس  لاـثم  کـی  - 8. دوش یم  هرـس  کـی  رییغت  باتـش  اریز  تسا  ریدـم  راـک  هدـنبای  دـشر  شخب  يربهر   – 7. تساهنآ فطاوع 
ناوت یم  هنوگچ  دمهفب  هتسناوتن  یـسک  زونه  ، تسا گنج  نامز  حلـص و  نامز  شترا  يربهر  تیریدم و  هسیاقم  رد  يربهر :  تیریدم و 

يربهر هک  دوش  یم  هتفگ  یهاگ  زین  تیریدـم  يربهر و  موهفم  تواـفت  رد  - 9. داتـسرف گرم  نادیم  دربن و  هب  ار  دارفا  ندرک  تیریدم  اب 
ناج - 10. دنمان یم  تیریدـم  ار  نآ  دـشاب  ینامزاس  فادـها  هب  لین  يارب  ذوفن  نیا  رگا  لاح  فدـه ، هب  لین  يارب  نارگید  رد  ذوفن  ینعی 

اب ار  تکرح  تهج  ناربهر  تسا . ندمآرب  هدهع  زا  يربهر  لباقم  رد  تسا  ندمآ  رب  یگدی  ـ چیپ هدـهع ي  زا  تیریدـم  دـیوگ : یمرتراک 
یم ناربهر  دنـشاب . هدمآ  دیدپ  هورگ  نورد  زا  ای  هدـش  بوصنم  تسا  نکمم  ناربهر  - 11 دننک یم  نییعت  هدنیآ  هرابرد  یهاگدـید  داجیا 

تـسپ رد  ناریدم  اما  دشاب  هدش  یـشان  یمـسر  رایتخا  زا   نانآ  يراذگ  ریثات  تردق  هکنآ  نودب  دنراذگبریثات  نارگید  درکلمعرب  دـنناوت 
. دننک هیبنت  ار  نانآ  ای  دنهد  شاداپ  نارگید  هب  يرورـض  عقاوم  رد  دهد  یم  هزاجا  هک  دنراد  ینوناق  تردـق  نانآ  دـنا  هدـش  بوصنم  دوخ 

دنک                                    . یم  راداو  ار  دارفا  : ناریدمربهر اب  ریدم  اهتوافت ي  لودـج  تسا . هدـش  یـشان  نانآ  ینامزاس  تسپ  زا  هک 
تلهم . دنک یم  تبحـص  لوا  . تسا عیرـس  تواضق  رد  . دنک یم  حرطم  ار  دوخ  ياه  هدیا  . دـنک یم  حیحـصت  ار  اهراک  . دـنک یم  یهن  رما و 

 : » دیوگ یم  هشیمه  . تسا زاین  دروم  يزیچ  هچ  دنک  یم  نییعت  وا  . دـنک یم  سرت  داجیا  . تسا هتـسباو  شرادـتقا  ماقم و  هب  . دـنک یم  نییعت 
ياهراک . دنک یم  قیوشت  داشرا و  . دهد یم  هزیگنا  : ناربهر . دیراذگب مارتحا  نم  هب  دیوگ  یم  . دنک یم  هابتشا  یسک  هچ  دهد  یم  ناشن   « نم

ات دهد  یم  تلهم  . دهد یم  شوگ  لوا  . تسا قفوم  طیارش  بلطم و  مهف  رد  . دوش یم  هدیا  داجیا  ثعاب  . دنک یم  تیاده  دییأت و  ار  حیحص 
ناـشزاین دروـم  يزیچ  هـچ  دـسرپ  یم  . دـنک یم  یناـبیتشپ  تیاـمح و  . تـسا یکتم  دوـخ  هدارا  تیــصخش و  هـب  . دـننک يزیر  هماـنرب  دارفا 

درف و رلدیف ،  - 1 ذخام عبانم و  دیراذگب  مارتحا  رگیدکی  هب  دیوگ  یم  . تسا طلغ  يزیچ  هچ  دهد  یم  ناشن   « ام دیوگ « :  یم  هشیمه  . تسا
؟ دننک یم  هچ  ناربهر  ناج /  ، رتاک - 1372.2  : یملاسا دازآ  هاگشناد  نارهت :  یلیلخ ، بارهـس  همجرت  ، شخب رثا  يربهر  نیترام  /  زرمش ،
دـنمرون و ، ناگیرف - 13794: تمـس نارهت :   . تیریدـم لوـصا  یلع ؛ ، ناـیئاضر -1384.3، ارف تاراــشتنا  نارهت :  ، ینیما هللا  لــضف  هـمجرت 

تیریدم نونف  / دراودا  ، زناویا - 1381.5، یتلود تیریدـم  شزومآ  زکرم  نارهت : ؛ روپ یلاو  جریا  همجرت  یناـمزاس . يربهر  يره / ، نوسکج
 ، ین رـشن  : نارهت یمومع ؛ تیریدم  يدهم /  دیـس   ، یناولا - 13846  ، يوضر سدق  ناتسآ  : دهشم يرـصان . هتـشرف  همجرت  ؛ نارادباتک يارب 

، دنمورب - 8 1384 اه ،  هلاقم  نارهت  هاگشناد  نایوجـشناد  تیریدم  تیاس  دمـصلادبع ،  یمادخ   ، ییارگ ونارف  هصرع  رد  يربهر  - 13817
Spencer , Emily :Leadership Models and-13849 یگنهرف ياهــشهوژپ   : نارهت  . یناـمزاس راـتفر  تیریدــم  ارهز / 

Theories: A Brief Overview,1998

نامزاس کی  رد  يربهر  تیریدم و  ياه  تینهذ 
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مدقم روپ  یناتساب  دیشهم 
شرورپ رد  هدـمع  ياه  صخاش  دـهد . یم  رارق  یـسررب  دروم  ار  ناـنآ  ياـه  تینهذ  ناریدـم و  رکفت  شور  عوضوم  هلاـقم  نیاهدـیکچ 

نامزاس رب  تیریدم   ) رگلیلحت تینهذ  نتـشیوخ ،) رب  تیریدم   ) زروهشیدنا تینهذ  لماش  يربهر  تیریدـم و  ياه  تینهذ  عاونا  تینهذ و 
سوئر رییغت ) رب  تیریدم   ) مادقا تینهذ  و  طباور ) رب  تیریدم   ) يراکمه تینهذ  طیحم ،) رب  تیریدم   ) هدـید ناهج  تینهذ  هعومجم ،) ای 

دنهد . یم  لیکشت  ار  هلاقم  نیا  بلاطم 
تیریدم توافت  يربهر ؛  تیریدم و  هژاودیلک :  هحفص 21. هرامش 4193 ، مهدزناپ ، لاس  نمهب 1385 ، هبنش 7  يرهشمه ، همانزور  عبنم : 

يداع ندیشیدنا  اب  ناریدم ، هویش  هب  ندیشیدنا  یتسار  هب  هک  دوب  حرطم  لاؤس  نیا  میارب  هشیمههمدقم  - 1 ناریدم ياه  تینهذ  يربهر ؛  و 
لاًوصا هک  دناهدش  يربهر  میهافم  رد  قرغ  ردق  نآ  ریخا  ياهلاس  رد  ناریدم  منکیم  رکف  یهاگ  دشاب ؟ هتـشاد  تسا  نکمم  یتوافت  هچ 

ندش بوخ  ربهر  رد  رتشیب  نانآ  لیامت  هکلب  دنکیمن ، داجیا  رطاخ  هغدغد  ناشیارب  ندوب  بوخ  ریدم  رگید  دـناهدرب . دای  زا  ار  تیریدـم 
تیریدم تسا و  كانرطخ  يربهر  زا  تیریدم  ندرک  ادج  هک  میاهدناوخ  هدینـش و  هشیمه  يربهر  تیریدـم و  میهافم  رب  رورم  رد  تسا .

مهرد و ياههیـصوت  زا  ناریدم  یهاگ  . دماجنایم يرـسهریخ  هب  تیریدم  نودـب  يربهر  دروآیم و  دـیدپ  کشخ  ییاضف  يربهر ، نودـب 
مینک يراکمه  مینک . لمع  ياهقطنم  یلحم و  یلو  مینک ، رکف  یناهج  میـشاب و  یناهج  دوشیم : هتفگ  نانآ  هب  دندنمهلگ . نلاوئـسم  مهرب 
نیا ایآ  لیبق . نیا  زا  ییاههیـصوت  دیـشاب و ... رییغت  لاح  رد  هتـسویپ  نکیل  دـینک ، تاعارم  ار  مظن  مینکن . شومارف  ار  تباقر  لاـح  نیع  رد 
نیا هنک  هب  یبایتسد  يارب  تلااؤس و  نیا  هب  ییوگخـساپ  يارب  اًبلاغ  رکفتم  ریدـم  هناریدـم و  رکفت  ؟ تسا یندـش  ماجنا  نامزمه  اههیـصوت 

ییارجا ياهراکهار  اهدربهار و  اهفدـه ، رب  هک  نیا  يارب  مه  ام  دـنزیم . تسد  اهنآ  زا  قیمع » قیفلت   » هب ضقانتم و  رهاظ  هب  تاعوضوم 
-2. مینک يروآداـی  ار  اـهتینهذ  فلتخم  ياـههبنج  دـیاب  میهد ، شرورپ  دوخ  رد  ار  فلتخم  ياـهتینهذ  میناوتب  میوش و  قـیمع  قـیقد و 

تیمها زا  دوخ  هاگیاج  رد  مادـک  ره  هک  دراد  دوجو  تینهذ  شرورپ  هار  رد  هدـمع  صخاش  جـنپتینهذ  شرورپ  رد  هدـمع  ياـه  صخاـش 
ریدم نامزاس : دنک . ادیپ  دارفا  ریاس  هب  تبسن  یتخانش  دناوتیمن  دسانـشن ، ار  دوخ  ات  هعومجم ، کی  ریدم  دوخ : تسا . رادروخرب  ياهژیو 

رد طیحم  طیحم : دنزب . تسد  نآ   ياهتیلاعف  کیتامتـسیس  لیلحت  هب  دناوتیمن  دسانـشن ، ار  دوخ  شـشوپ  تحت  هعومجم  ياهشخب  ات 
ریاس اب  نارگید و  اب  ریدم  هک  یتاطابترا  هکبش   زا  تسا  ترابع   طباور  طباور : دراد . رارق  نآ  رد  هعومجم  نامزاس و  هک  تسا  ینتم  عقاو 

طـیحم و ناـمزاس ، دوـخ ، رد  لوـحت  ینوـگرگد و  داـجیا  زا  تـسا  تراـبع   زین  رییغت  رییغت : يزاـجم . اــی  یعقاو  زا  مـعا  دراد . اــهشخب 
هیضق هب  نوریب  زا  دنتسین  دلب  بوخ  اما  دننادیم ، ار  نآ  لحارم  راک و  يارجا  ناریدم  زا  يرایـسب  هک  تسا  نیا  هجوت  لباق  هتکن  . تاطابترا
ینعی دننکیم . شغ  ماب  فرط  نآ  زا  مه  ناریدم  زا  يدادعت  دنـشکب . شلاچ   هب  دوخ  هشیدنا  رد  ار  نوریب  تیعـضو  باتزاب  دننک و  هاگن 

، یسارکوروب داتسا  ناریدم  زا  یخرب  دتفایم . تعرـس  زا  راک  هک  دنوشیم  قرغ  روجاوروج  ياههشیدنا  ندیـشک  شلاچ  هب  رد  نانچ  نآ 
، نافیدرمه ناتـسود ، راکمه ، عوجر ، بابرا  هب  شنکاو  رد  اما  دنتـسه . يرلااس  ناوید  يزابذغاک و  ارجا ،) نودب   ) ذغاک رد  يزیرهمانرب 

نودب اما  دنزادرپیم ، شنکاو  هب  لباقم  درف  يوس  زا  ینخـس  نیرتکچوک  اب  ناریدـم  زا  يدایز  دادـعت  دنفیعـض . ناتـسد و ... لااب  نایاتمه ،
دنناوـتیم عـقاو  هـب  هـک  ییاـهشرگن  يرکف و  ياــهبوچراچ  یتـسار  هـب  . دــننکیم لــمع  اــطخ   نوـمزآ و  قـیرط  زا  رتـشیب  هماــنرب و 

تیامح و ار  ام  ياههمانرب  يزیچ  هچ  میوریم و  اجک  هب  میتسه ، هک  ام  هک  نیا  دنمادک ؟ دننک ، زاب  ام  يور  رب  ار  يدیدج  ياهزادنامشچ 
هلوقم هس  هدنیآ  زا  فافـش  ریوصت  نشور ، ياهشزرا  مهم ، فادها  دنرثوم . ام  يرکف  ياهبوچراچ  نیودت  رد  هشیمه  دنکیم ، تیاده 
يارب ییاـمنهار  طوطخ  اـهشزرا ، هارمه  هب  دـنناوتیم  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  دنتـسه . اـم  هشیدـنا  ياـهبوچراچ  نیودـت  رد  مهم 

زین ییاهن  هجیتن  روصت  دنریگ . رارق  یعمج  ياهشزرا  ياتسار  رد  دیاب  يدرف  ياهشزرا  دنروآ . مهارف  ار  ناریدم  ندرک  لمع  یگنوگچ 
مهم زادنامشچ  کی  ققحت  يارب  هچنآ  . تسین صاخ  بوچراچ  کی  هب  دودـحم  ایوپ  هدـنز و  یعقاو  زادـنامشچ  کی  دـشاب . نشور  دـیاب 

زادنامشچ نتـشون  يارب  . دنامیم یقاب  رادیاپ  هنوگچ  تسا . هدـش  نایب  هنوگچ  تسا . هدـش  نیودـت  هنوگچ  هک : نیا  زا  تسا  ترابع  تسا 
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نارگید يرکف  تکراشم  اب  دیاب  مادم  هک  تسا  تفرـشیپ  لاح  رد  دنیآرف  کی  زادنامشچ  نیودت  مینک . هدافتـسا  نارگید  تایرظن  زا  دیاب 
هک نیا  اـما  دـنهد . ناـشن  زادـنامشچ  يارجا  رد  ار  دوـخ  دـهعت  دـیاب  زادـنامشچ  نیودـت  ناراکردـناتسد  همه  دوـش . زور  هـب  یحارط و 

نامه تسا و  يرگید  هلئسم  دننک ، زاب  ام  يور  رب  ار  يدیدج  ياهزادنامشچ  دنناوتیم  هنوگچ  ام  ياهتینهذ  ام و  يرکف  ياهبوچراچ 
تسیچ و يربهر  تیریدم و  ياهتینهذ  شرورپ  يارب  هدمع  ياهصخاش  دیـشیدنا و  هناریدـم  ناوتیم  هنوگچ  میتفگ  ادـتبا  رد  هک  روط 

هنوگ نیا  ( نتـشیوخ رب  تیریدـم   ) زروهشیدـنا تینهذ   - 1-3 يربـهر تیریدـم و  ياـه  تینهذ  عاونا  ؟3 -  دـنمادک اهتینهذ  نیا  لاًوصا 
دوخ و يراک  قباوس  يارب  نانآ  تسا . شیپ  هب  هراومه  ناشهاگن  دنتـسه و  اـهاروام  ندـید  هب  رداـق  تینهذ ، نیا  اـب  یناریدـم  اـی  ناریدـم 
هب هعماج  تفگیم  یفیرظ  دـننکیم . هدافتـسا  يزروهشیدـنا  يارب  براجت  اهتصرف و  مامت  زا  دـنلئاق و  يداـیز  مارتحا  شزرا و  نارگید 
زا رتشیب  هک  دنرادن  زاین  دننام  هشیـش  یناریدم  هب  نینچمه  دننیبیمن . دوخ  راتفر  زا  یباتزاب  زیچ  همه  رد  هک  درادـن  زاین  نوگهنیآ  ناریدـم 

هرجنپ زا  مدهدیپس  رد  هک  یناریدم  انعم  کی  هب  دنراد . مه  اب  ار  تفـص  ود  نیا  هک  تسا  یناریدم  دنمزاین  هعماج  دننیبیمن . ار  دوخ  غامد  
رکفت لمأت و  ییانعم  رد  دـننیبب و  تسا ، يرادـیدپ  لاح  رد  هک  ار  نوماریپ  ناـهج  دوخ  براـجت  رظنم  زا  اـت  دـنزادنایم  یهاـگن  نوریب  هب 

-3. دنروآ روصت  هب  توافتم  ياههویش  هب  ار  انـشآ  ياهزیچ  دننیبب و  رتهب  ار  نوریب  دنناوتب  ات  دننکیم  رورم  يرگنورد  فده  اب  ار  ینورد 
لااب و ياـنعم  هب   ana ینانوی هشیر  زا  . ) تسا ندـش  صلاخ  ياـنعم  هب  لـیلحت  هعومجم ) اـی  ناـمزاس  رب  تیریدـم   ) رگلیلحت تینهذ   - 2
زا رتارف  یتینهذ  رگلیلحت  ریدم  و ... یبایزرادوخ )  ) طباور رد  طیحم  رد  دـهدیم . خر  اج  همه  رد  لیلحت  ندرک .) اهر  يانعم  هب   Legein
هب تسد  لیلحت  نودب  زگره  اما  دنزیم . باختنا  هب  تسد  هتفهن ) ياهشزرا   ) Softdata مرن ياههداد  اب  وا  دراد  کشخ  يرگنیقطنم 

ناهج تینهذ   - 3-3. تسا لیلحت  رد  طارفا  ام  لکـشم  اًضعب  هزورما  هتبلا  تسا . هدش  لیلحت  زین  وا  ياهراک  میـسقت  دنزیمن . یهدنامزاس 
هک دوشیم  هدید  ایند  یتقو  راظتنا  فلاخ  رب  اما  دهدیم ، صاصتخا  رفـس  يارب  ار  يدایز  نامز  یناهج  ریدـم  طیحم ) رب  تیریدـم   ) هدـید

، شروشک شرهـش و  شنامزاس ، زا  هاگ  شراک ، رتفد  زا  دـیاب  اًهاگ  ریدـم  رگید  نایب  هب  دوش . راوتـسا  هناگ  دـنچ  براجت  نیمز  رب  شیاـپ 
تـسد هب  براجت  اب  دنوش و  هبرجت  اب  هدید و  ایند  دننک  شلات  دـیاب  ناریدـم  درگنب . تقد  هب  ار  نوماریپ  طیحم  دـنزب و  نوریب  هب  مه  يرس 

زین نوریب  يایند  نامزاس و  نایم  ياهزرم  اههبل و  رب  طیحم  رب  دننک و  ییاسانـش  ار  للم  ریاس  ياهگنهرف  دیاب  دننزب . لمع  هب  تسد  هدمآ 
راک تسا . نارگید  اب  ندرکراک  تیردـم  هناراکمه ، تیریدـم  تقیقح  رد  طباور ) رب  تیریدـم   ) يراکمه تینهذ   - 4-3. دننک تیریدم 

یناریدم دنراد . ار  ندرک  راک  يراکمه و  تیلباق  فارطا  یناسنا  عبانم  همه  همه . اب  ندرک  راک  ناتـسدریز و  ابقر ، اسور ، اکرـش ، اب  ندرک 
، ناراکمه قیوشت  دـننکیم . بیغرت  يراکمه  هب  ار  نارگید  دـننکیم و  لـمع  دـنهدب  راعـش  هچنآ  زا  شیب  دـنراد ، يراـکمه  تینهذ  هک 

هکبش کی  رب  تیریدم  تیریدم ، عون  نیا  عقاو  رد  دنشاب و  ریگرد  راک  رد  همه  دوشیم  ببس  يرکفمه  هب  نایاتمه  ناراطقمه ، ناتسود ،
. نیون تـلاوحت  تارییغت و  رب  دـیکأت  اـب  يرایـشه  هعـسوت  شرورپ و  ینعی  مادـقا  تینهذ  رییغت ) رب  تیریدـم   ) مادـقا تینهذ   - 5 - 3. تسا
. یطابترا یتاعلاطا و  نیون  ياهيروانف  ياتـسار  رد  رییغت  تسا . رییغت  لاح  رد  زیچ  همه  گرزب  ياـهشزیخ  رـصع  رد  یگدـنز  اـب  زورما 
هدش و بیکرت  يزروهشیدنا  اب  دیاب  مادقا  دنـشاب . هلومرف  اتـسیا و  ياههمانرب  ورهلابند  دیابن  دـنناوتیمن و  ناریدـم  رییغت  ندـش  قفوم  يارب 

شـشک اهنآ  زا  یکی  هب  یلو  دنراد . لیامت  تینهذ  جنپ  نیا  هب   ام  ناریدم  مامت  هک  نیا  رخآ  نخـس  .و  دیامن طولخم  دوخ  رد  ار  يراکمه 
جیاتن ات  دـنوش  جوزمم  بیکرت و  مه  اب  اهتینهذ  نیا  هزادـنا  هب  بساـنم و  وحن  هب  دـیاب  تروص  ره  هب  دـنهدیم . ناـشن  يرتشیب  لـیامت  و 

کی ره  هک  دنتـسه  یندـشانادج  مه  زا  نکر  ود  يربهر  تیریدـم و  هک  تسا  نیا  يروآدای  لباق  مهم و  هتکن  دوش . لصاح  يدـنیاشوخ 
. دوــــــش هــــــتفرگ  راـــــــک  هــــــب  مــــــه  اـــــــب  دـــــــیاب  ناـــــــمزمه  هــــــشیمه و  هتـــــــشاد و  یـــــــصاخ  ياـــــــهیگژیو 

http://www.mgtsolution.com/olib/222375695.aspx*

يربهر یگدیچیپ 
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شناد هرود  هب  یتعنص  رصع  زا  رذگ   ؛
ینموم انون  صیخلت : نادرگرب و 

رب ینتبم  داصتقا  يارب  اهوگلا  نیا  تسا . هدوب  یـسارکورب  نییاپ و  هب  لااب  ياهمیاداراپ  لوصحم  هتـشذگ ، هدـس  يربهر  ياهوگلاهدـیکچ 
درادن . روحم  شناد  داصتقا  اب  یبسانت  نادنچ  اما  تسا ، بسانم  رایسب  یکیزیف  تادیلوت 

ناونع هب  ار  يربهر  میاداراـپ  نیا  دـنکیم . داهنـشیپ  يربهر  يارب  ار  یتواـفتم  میاداراـپ  ( Complexity Science  ) یگدـیچیپ ملع ،
دننامه  ) دنکیم روهظ  یقابطنا  جـیاتن  نآ  زا  هک  دریگیم  رظن  رد  ( Dynamic interactive Complex هدیچیپ (  لماعتم  ییایوپ 

یگدـیچیپ يروئت  هعلاطم  يارب  ار  ریگارف  یبوچراچ  یگدـیچیپ ، ملع  زا  يریگهرهب  اـب  هلاـقم  نیا  (. يریذـپ قاـبطنا  يروآون و  يریگداـی ،
Complex هدیچیپ (  یقابطنا  ياهمتسیس  يریگدای  تیقلاخ و  یقابطنا ، تیفرظ  يزاس  دنمناوت  رب  هک  یمیاداراپ  دنکیم ؛ داجیا  يربهر 

مه هب  يربهر  شقن  هس  لماش  یموهفم  بوچراچ  نیا  دراد . زکرمت  شناد  ةدـننک  دـیلوت  ياهنامزاس  تفاب  رد  ( Adaptive System
، يرادا ياهدرکلمع  نیب  يایوپ  طباور  هدـننک  سکعنم  هک  يزاسدـنمناوت ) يربهر  يرادا و  يربهر  یفابطنا ، يربهر  : ) تسا هدـش  هدـینت 

رتقیمع هاگن  ابروحم  شناد  رصع  رد  يربهر  . تسا هدیچیپ  یقابطنا  ياهمتسیس  یمـسرریغ  روهظون و  ياهییایوپ  نامزاس و  یـسارکوروب 
دیآیم رد  ارجا  هب  دوشیم و  هداد  شزومآ  تیریدم  مان  اب  هک  ياهیاپ  تاضورفم  زا  يرایسب  هنافـسأتم  هک  میباییم  رد  یـشناد ، داصتقا  هب 

رمع ددرگیمرب . شیپ  لاس  هب 50  مک  تسد  نامزاس  يروانف و  راک ، بسک و  دروم  رد  اـم  ياههیـضرف  رتشیب  تسا . هدـش  جراـخ  هدر  زا 
فقوتم یتعنـص  رـصع  رد  ام  یتیریدـم  یتلود و  متـسیس  اما  میراد ، رارق  روحم  شناد  داصتقا  رد  ام  . تسا هدیـسر  نایاپ  هب  تاضورفم  نیا 

یلع دنک . یم  ادیپ  یـصاخ  تیمها  يربهر  عوضوم  دروم  رد  رما  نیا  . دوش هئارا  يدیدج  عماج  لدـم  هک  تسا  هدیـسر  ارف  نآ  نامز  دـش .
هک مینیبیم  تسا ، شناد  رـصع  رد  ارذـگ  ناـهج  ياهـشلاچ  اـب  اـهنامزاس  ییور  رد  ور  رد  ياهتـسه  لـماع  يربـهر  هک  تیعقاو  نیا  مغر 

یناهگان يرییغت  هک  دننکیم  ناونع  ( 2002  ) چاج تناه و  نروبسآ ،  دراد . دوجو  شناد  رصع  يارب  يربهر  ياهوگلا  زا  یکدنا  ياهثحب 
دوجو هب  یتنس  یسارکوروب  ناهج  میسرب . هدش ، هتفریذپ  یتنس  ياههاگدید  زا  رتارف  ياههاگدید  هب  ات  تسا  يرورض  يربهر  هاگدید  رد 

رد يربهر  يارب  یبوچراچ  ۀعـسوت  اب  امـشناد  رـصع  يربهر  رد  یگدیچیپ  ملع  . دراد دوجو  هک  تسا  يرایـسب  ياهتفاب  زا  یکی  اهنت  هدمآ ،
متسیس بلاق  رد  لماعتم  ياهدحاو  یگدیچیپ  ملع  رد  مینکیم . زاغآ  ار  صقن  نیا  یسررب  شناد ، رـصع  دایز  تارییغت  اب  تابثیب و  تفاب 

لک رگیدـکی و  یلاعت  دـشر و  رد  همه  درادـن . صخاش  درفنم و  روضح  يدـحاو  چـیه  دـنبای و  یم  یلاعت  دـشر و  هدـیچیپ  یقابطنا  ياـه 
هکلب تارایتخا ، تیعقوم و  اهنت  هن  يربهر  مینکیم  ضرف  هدـیچیپ ، یقابطنا  ياهمتـسیس  موهفم  يریگراک  هب  اب  دـننک . یم  شـلات  متـسیس 

يورین هزیگنا و  نآ  زا  هک  تسا  ياهدـیچیپ  لباقتم  شنک  روهظون  لماعتم و  ییاـیوپ  زا  روظنم  دـشاب . زین  روهظون  لـماعتم و  ییاـیوپ  دـیاب 
یگدیچیپ ملع  رد  لیلحت  یلصا  دحاو  هدیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیسهدیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیس  . دنکیم روهظ  رییغت  لمع و  يارب  كرحم 

اهفده و زادنامشچ ، زاین ، ساسارب  هک  دنتسه  يرگلماعت  هتسباو و  ياهلماع  لکش ، یبصع  ياههکبش  هدیچیپ ، یقابطنا  ياهمتسیس  تسا .
یناشوپمه و اب  هناگدنچ و  بتارم  هلـسلس  اب  ییاهراتخاس  اهمتـسیس ، نیا  دناهدش . هدـینت  مه  رد  یتکراشم  ییایوپ  تروص  هب  كرتشم  ... 

راتخاس ( 1994  ) دنلاده دنراد . دنویپ  رگیدکی  اب  ایوپ  لماعتم و  ياههکبش  تروص  هب  زین  اهمتسیس  نیا  دارفا ، دننامه  دنتسه و  رییغت  لباق 
اهدحاو دارفا و  يارذگ  ۀعومجم  ار  نآ  وا  تسا و  اهنامزاس  رد  شناد  نایرج  تیریدـم  اب  بسانتم  هک  دـهدیم  حیـضوت  ار  یهباشم  یلک 

یگدـیچیپ يروئت  . دـننک ادـیپ  قابطنا  دـنریگب و  دای  تعرـس  اب  دـنناوتیم  دنتـسه و  لئاسم  ۀـناقلاخ  لح  هب  رداـق  اهمتـسیس  نیا  دـمانیم .
ياـهتیلباق ياـیازم  زا  يریگهرهب  لاـبند  هب  میماـنیم ، يربهر  یگدـیچیپ  يروئت  ار  نآ  مینکیم و  داهنـشیپ  هک  ار  يربهر  بوچراـچیربهر 

هک دراد  زکرمت  ییاـه  يژتارتسا  اـهراتفر و  فشک  ییاسانـش و  رب  يربهر  یگدـیچیپ  يروئت  تسا . هدـیچیپ  یقاـبطنا  ياهمتـسیس  ياـیوپ 
هدیچیپ یقابطنا  ياهمتـسیس  هک  دـهدیم  خر  ینامز  دوخ  زین  رما  نیا  دـنهدیم . هعـسوت  ار  ینامزاس  تیقلاخ  يریگدای و  يریذـپ ، قابطنا 

ییاسانـش ار  يربهر  عون  هس  يربهر  یگدـیچیپ  يروئت  رد  دـناهتفرگ . توق  یـسارکوروب ) دـننامه   ) یبتارم هلـسلس  تفاب ، نورد  بساـنم 
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هک تسا  یقابطنا  هناقلاخ و  هناریگدای ، ياهتیلاعف  یقابطنا  يربهر  زا  روظنم  میمانیم . زاس  دـنمناوت  يرادا و  یقاـبطنا ، ار : اـهنآ  مینکیم و 
( اهینارگن اهتیدودحم و  دننامه   ) اهشنت اب  يراگزاس  رد  یعـس  لامعا  نیا  اریز  دریگیم ، تأشن  هدیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیس  تلاماعت  زا 

یمـسرریغ ییایوپ  یقابطنا  يربهر  دهد ؛ خر  دیلوت  طخ  نارگراک  هاگراک  رد  ای  هریدـم  تئیه  قاتا  رد  دـناوتیم  یقابطنا  تیلاعف  دـنراد .
يرادا يربـهر  زا  روـظنم  تسین . یتیریدـم  لـمع  کـی  دـهدیم و  خر  هدـیچیپ ) یقاـبطنا  ياهمتـسیس   ) لـماعتم ياـهلماع  نیب  هـک  تـسا 

، آراـک شخبرثا و  یتلاـح  رد  یناـمزاس  صخـشم  جـیاتن  بسک  روظنم  هب  هک  تسا  یتیریدـم  ياهـشقن  رد  اـههورگ  دارفا و  ياـهدرکلمع 
تکرش يزیرهمانرب  رد  هدرک ، يدنب  راتخاس  ار  اهتیلاعف  دراوم ) رگید  نیب  رد   ) يرادا يربهر  دننکیم . گنهامه  يزیرهمانرب و  ار  اهتیلاعف 

يژتارتسا اهداضت و  ینارحب و  ياهتیعقوم  دهدیم ، صاصتخا  اهفدـه  هب  یبایتسد  روظنم  هب  ار  عبانم  دزادرپ ، یم  تلاسر  هیهت  هب  دـنکیم ،
نامزاس کیتارکوروب  یبتارم و  هلسلس  ياهدرکلمع  طسوت  دراد و  زکرمت  لرتنک  میظنت و  رب  يرادا ، يربهر  . دنکیم تیریدم  ار  ینامزاس 

مهرد دـبای و  ومن  دـشر و  دـناوتیم  یقابطنا  يربهر  نآ  رد  هک  دـهدیم  باتـش  ییاهتیعقوم  هب  زاس  دـنمناوت  يربهر  دوشیم . هداد  ناـشن 
ار ناـمزاس  یقاـبطنا ) يربـهر   ) هدـنبای روـهظ  و  يرادا ) يربـهر   ) کـیتارکوروب ياـهدرکلمع  نـیب  هدـش ) هداد  حیـضوت   ) ياهیگدـیچیپ

هنیمز رد  یمسرریغ ، ییایوپ  تسخن ، دراد : ضرفشیپ  راهچ  يربهر  یگدیچیپ  هاگدیدیربهر  یگدیچیپ  يروئت  رد  يربهر  . دنک تیریدم 
، هکنیا مود  تسا . اهنامزاس و ... یبتارم ، هلـسلس  ياهراتخاس  اههدـیا ، دارفا ، نایم  ياهیگتـسباو  تـلاماعت و  هنیمز  زا  روظنم  دراد . دوجو 
هب ار  يربهر  هاگدید  يربهر ، یگدیچیپ  يروئت  میوش . لئاق  زیامت  ربهر  يربهر و  نیب ، ام  هک  تسا  نآ  دنمزاین  يربهر  یگدیچیپ  هاگدید 

يربهر ار  نآ  اـم  هک  تسا  یقاـبطنا  جـیاتن  هدـنروآ  دوجو  هب  هک  دـنکیم  هفاـضا  يربـهر  ثحاـبم  هب  روهظون  لـماعتم و  ییاـیوپ  تروص 
. دهدیم رارق  ریثأت  ریز  ار  جیاتن  اه و  ییایوپ  نیا  هک  دنکیم  لمع  ییاههویش  هب  هک  دنادیم  يدرف  ار  ربهر  يروئت ، نیا  میمانیم . یقابطنا 
اهدــنیارف و نونکاـت  يربـهر  ياـه  يروـئت  دراد . زکرمت  ربـهر - درکلمع  رب  یتراـبع  هـب  ربـهر - رب  هدرتـسگ  روـط  هـب  يربـهر  ياـهیروئت 
نتشاد و صقن  لیلد  هب  هیلوا  ياهوگلا  لیلد ، نیمه  هب  تسا . هدرکن  یسررب  دریگیم ، ربرد  ار  يربهر  هک  ار  ییایوپ  هدیچیپ و  ياهمتسیس 
ای یتیریدـم  ياهتیعقوم  يربهر و  نیب  ات  دـنکیم  کـمک  اـم  هب  يربهر  یگدـیچیپ  هاگدـید  هکنیا  موس  تسا . داـقتنا  دروم  يدـمآ  راـکان 

یتیریدم بلغا  یمسر و  ياهـشقن  تروص  هب  ار  يربهر  يربهر ، درومرد  يرایـسب  تاعلاطم  میوش . لئاق  زیامت  کیتارکوروب  ياهراتخاس 
زا ام  عوضوم ، نیا  هب  نتخادرپ  يارب  تسا . هتخادرپن  دتفایم ، قافتا  نامزاس  رـسارس  رد  هک  يربهر  هب  یفاک  هزادنا  هب  دناهدرک و  یـسررب 

. دنکیم يدنبراتخاس  گنهامه و  ار  ینامزاس  ياهتیلاعف  هک  مینکیم  هدافتـسا  یمـسر  ياهتیلاعف  هب  عاجرا  يارب  يرادا  يربهر  حلاطـصا 
، یقاـبطنا ياـه  ییاـیوپ  رد  هک  مینکیم  یفرعم  يربـهر  هب  عاـجرا  يارب  ار  یقاـبطنا  يربـهر  موـهفم  کـیتارکوروب و  تیلاـعف  ياـنعم  هب  )

شناد رـصع  دـننامه   ) یقابطنا ياهـشلاچ  تلاح  رد  یگدـیچیپ  يربهر  ماجنارـس ، . دـهدیم خر  نامزاس  رـسارس  رد  روهظون  یمـسرریغ و 
يریگدای يروآون و  دنمزاین  هک  دنتسه  یلئاسم  یقابطنا  ياهشلاچ  یتعنـص .) رـصع  رتشیب  ياهیگژیو   ) ینف لئاسم  ات  دهدیم  خر  روحم )

. دـنا لح  لـباق  دوجوم  شناد  اـههیور و  اـب  هک  دنتـسه  ینف  لـئاسم  زا  تواـفتم  لـئاسم  نیا  دنتـسه . يراـتفر  دـیدج  ياـهوگلا  دـیدج و 

. دنتسه اهلیدعت  رییغت و  دیدج و  تافاشتکا  یسررب ، دنمزاین  رتشیب  هکلب  دنتسین  ییاهدرادناتسا  ای  یمـسر  ماکحا  عبات  یقابطنا  ياهـشلاچ 
هار دربراک  لـماش  تیریدـم  هعـسوت  دـنکیم . ناونع  تیریدـم  ۀعـسوت  يربهر و  ۀعـسوت  نیب  یتواـفت  ناونع  هب  ار  دروم  نیا  ( 2000  ) يد

اههورگ نآ  رد  هک  دوشیم  هداد  عاجرا  ییاهتیعقوم  هب  يربهر  هعـسوت  هکیلاح  رد  تسا ، هدـش  هتخانـش  لئاسم  يارب  هدـش  تابثا  ياـهلح 
رد يربهر  یگدیچیپ  يروئت  (. ینامزاس یتنس  ياهراتخاس  یگچراپکی  مدع  دننامه ،  ) دنتسه هدشن  ینیبشیپ  ییاههویش  يریگدای  دنمزاین 

ییادزنوناق و يروانف ، يزاس ، یناهج  ياهورین )  ) طسوت هک  دوشیم  يدـنبهقبط  يدـیدج  یتباقر  زادـنامشچ  اـب  شناد  رـصعشناد  رـصع 
شناد يریگدای ، لابند  هب  دیلوت  يارب  بسانت  لرتنک ، ییآراک ، تمس  هب  تیاده  ياج  هب  اهنامزاس  دوشیم . تیاده  یـسارکومد  هب  هجوت 
ندرک ینلاقع  يزاس و  هداس  يارب  شلات  ياج  هب  یتفاب  نینچ  هب  یبایتسد  يارب  اهنامزاس  دنکیم  داهنشیپ  یگدیچیپ  ملع  . دنتسه قابطنا  و 
زریلیـس . دنمانیم يرورـض  عونت  نوناق  ار  رما  نیا  ( 1960  ) یبشا دنناسرب . طیحم  یگدیچیپ  حطـس  هب  ار  دوخ  یگدـیچیپ  دـیاب  اهراتخاس ،
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يزاس و هداس  لابند  هب  اهدرکیور  نیا  دـناهداد . ماجنا  ار  بلطم  نیا  سکع  ناـمزاس ، هب  یتنـس  ياـهدرکیور  هک  دـنکیم  ناونع  ( 2001)
هک دوشیم  ییاهراتخاس  هب  رجنم  اهراتخاس  رد  ییارگ  تینلاقع  يزاس و  هداس  هک  تسا  رواـب  نیا  رب  زریلیـس  دـناهدوب . ییارگ  تینـلاقع 

لیلد هب  هدـیچیپ ، یقابطنا  ياهمتـسیس  . دـنکیم هداس  ار  تاطابترا  یگنهامه و  کـیکفت و  ار  یناـمزاس  ياـه  خـساپ  دودـحم و  ار  اـهزرم 
ار دوخ  ياهتیلباق  هدیچیپ  ياهمتسیس  دنتسه . هجوت  دروم  درف و  هبرصحنم  یطیحم ، تارییغت  هب  تبسن  هناقلاخ  عیرـس و  قابطنا  رد  ییاناوت 

هجیتن . دنـشخبیم دوبهب  ناشیاهراتفر ، ای  اهيژتارتسا  هب  یـشخب  عونت  اب  یلخاد  ياضاقت  اـی  یطیحم  لـئاسم  هب  یقاـبطنا  ییوگخـساپ  يارب 
ياـهراتخاس ارف  اـب  طاـبترا  رد  هـک  تـسا  يربـهر  هدـنبای  روـهظ  ياـهییایوپ  هعلاـطم  يارب  یبوچراـچ  یگدـیچیپ ، يربـهر  يروئتـیریگ 

دنکیم نایب  و  يرادا ، زاس و  دنمناوت  یقابطنا ، يربهر  دـنکیم : یفرعم  ار  يربهر  عون  هس  یگدـیچیپ  يربهر  يروئت  تسا . یـسارکوروب 
یگدـیچیپ يربـهر ، يروئت  لـیلحت  یلـصا  دـحاو  دنتـسه . رگیدـکی  زا  تواـفتم  یناـمزاس  تیعقوم  اـب  بساـنتم  يربـهر  عوـن  هس  نیا  هک 

اهنآ زا  دنناوتیمن  دناهدش و  هدـینت  یـسارکوروب  ياهتیلاعف  رد  دـنراد و  دوجو  نامزاس  رـسارس  رد  هک  تسا  هدـیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیس 
ار یقابطنا  تیفرظ  دننک ، راک  یتسرد  هب  هدیچیپ  یقابطنا  ياهمتـسیس  هک  ینامز  هک  دنکیم  حرطم  یگدیچیپ  يربهر  يروئت  دنوش . ادـج 

دنمناوت يربهر  یلـصا  شقن  دروآیم . دوجو  هب  ار  يروحم  هدـننک و  گنهامه  راتخاس  یـسارکوروب  زین  دـننکیم و  داجیا  نامزاس  يارب 
یلک يریذپ  فاطعنا  یـشخبرثا  هک  ياهنوگ  هب  تسا  يرادا  یقابطنا و  ياهراتفر  اهراتخاس و  نیب  یگدـینت  مهرد  شخبرثا  تِیریدـم  زاس 

يربهر هک  دـنکیم  حرطم  اًحیولت  یگدـیچیپ  يربهر  يروئت  يربهر ، هدـنبای  روهظ  ياهییایوپ  رب  زکرمت  اب  دـهدیم  شیازفا  ار  ناـمزاس 
عبنم . دراد دوجو  ربهر  درف  يارب  ییایوپ  نیا  يزاـس ) دـنمناوت  ینعی   ) اـب لـماعت  رد  ییاهـشقن  لاـح  نیع  رد  دراد و  دوجو  لـماعت  رد  اـهنت 

Uhl-Bien, Mary and Marion, Ross and Mckelvey, Bill, (2007), Complexity Leadership Theory:
Shifting Leadership From The Industrial Age To The Knowledge Era, The Leadership

ریبدت  * Quarterly Magazine, Available at www.sciencedirect.com

يزاجم ياهنامزاس  رد  يربهر 

یسدقم  اضریلع 
، تفر دـهاوخ  نیب  زا  دوجوم  یتنـس  ياهزرم  اهنامزاس ، نیا  رد  دوب . دـهاوخ  هارمه  لوحتم  اـیوپ و  هدـیچیپ ، ياـهنامزاس  اـب  دـیدج  رـصع 

یحارط هرابود  لغاشم  زا  يرایـسب  دش . دنهاوخ  دیدپان  رتینغ  ياهگنهرف  ياپ  ریز  رد  تخیمآ و  دـن  ـ هاوخ مه  رد  فلتخم  ياه  گنهرف 
زین نآ  ناونع  رد  هک  روطنامه  هلاقم  نیا  رد  دروآ . دهاوخ  دوجو  هب  اهنامزاس  راتخاس  رد  یتارییغت  تاعلاطا  يروانف  دورو  دش و  دنهاوخ 

فیراعت نوچمه  يدراوم  هب  هلاقم  نیا  نینچمه  . دوش صخشم  يزاجم  ياهنامزاس  رد  تیریدم  شقن  ات  دش  دهاوخ  یعس  تسا ، صخشم 
هراشا يزاجم  ياهنامزاس  رد  نآ  ياهـشقن  يربهر و  يزاجم ، يراکمه  نآ ، عاونا  يزاجم و  هرادا  يزاجم ، ياهنامزاس  مهم  ياهیگژیو  و 

تارییغت هتـشذگ  ههد  رد  هدرک ، هراشا  يرـشب  ندـمت  موس  جوم  زا  مراهچ  هرود  رد  ( 1990  ) رلفات نیولآ  هکنانچمههمدقم  تسا ●. هدـش 
. تشادن دوجو  نیا  زا  شیپ  هک  تسا  لیکشت  لاح  رد  ییاهراتخاس  نایم  نیا  رد  تسا . هدش  رادیدپ  اهنامزاس  راتخاس  رد  یفرگـش  رایـسب 
اب هک  تسا  يا  هنایار  هچراپکی  ياه  متسیس  داجیا  هب  شیارگ  تارییغت ، نیا  یمامت  یلصا  يانبریز  تقیقح  رد  تلاوحت و  نیا  زا  يرایـسب 

ياهراتخاس زا  یکییزاجم  ياهنامزاس  موهفم  تسا ●. ماوت  ایند  حطـس  رد  هدـیچیپ  یطابترا  لیاسو  اهرازفا و  مرن  اهرازفا و  تخـس  یفرعم 
فیط نداد  ناشن  يارب  اما  تسین ، سرتسد  رد  اهنامزاس  عون  نیا  زا  يدرادناتـسا  فیرعت  تسا . يزاجم  ياهنامزاس  نامه  ینامزاس  دیدج 

زا یعون  عقاو  رد  يزاـجم  ياـهنامزاس  میروآ ▪: یم  ار  ریز  فیراـعت  هصـلاخ  روط  هب  اـهنامزاس  عوـن  نیا  زا  هدـش  هئارا  ياـهفیرعت  عیـسو 
کچوک و نامزاس  کی  يزاجم  ناـمزاس  ص326 ▪) ، 1378 نایئاضر ، . ) دنایمئاد يزکرم  هتـسه  دقاف  هک  دنتـسه  يا  هکبـش  ياهنامزاس 
تسا و زکرمتم  رایـسب  راتخاس  رظن  زا  يزاجم  ناـمزاس  کـی  دـنک . یم  نیماـت  اـهنامزاس  ریاـس  زا  ار  دوخ  یلـصا  عباـنم  هک  تسا  يزکرم 
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زا ار  دوخ  ياهتیلاعف  زا  يرایـسب  يزاجم  ناـمزاس  (▪ Robbins, 2007 . ) تسا يا  هفیظو  ای  یـصصخت  ریاود  اهدـحاو و  ياراد  تردـنب 
ياهدـحاو یلخاد ، دـحاو  ره  رد  یتنـس  فیاظو  ماجنا  ياج  هب  نآ  رد  هک  دروآیم  دوجو  هب  يراتخاس  دـنک و  یم  نیمات  یجراـخ  عباـنم 

لقتـسم ياهنامزاس  اهدـحاو و  زا  یتقوم  هکبـش  ار  يزاجم  ناـمزاس  (▪ Handy, 2004 . ) دـنوش فیاظو  نآ  ماجنا  راد  هدـهع  یجراـخ 
یم تردق  دنروخ و  یم  دنویپ  مه  هب  تاعلاطا  يروانف  هلیسو  هب  اهدحاو  نیا  تسابقر . نایرتشم و  ناگدننک ، دیلوت  لماش  هک  دنا  هتـسناد 

اهنامزاس نیا  یگژیویزاجم  ياهنامزاس  ياهیگژیو  (● Goldman et al., 2006 . ) دنربب ار  هدافتسا  تیاهن  دیدج  ياهتصرف  زا  ات  دنبای 
یگژیو جنپ  رد  ار  اهیگژیو  نیا  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  اما  دوش . یم  حرطم  یناهج  یقفا و  یبتارم ، هلـسلس  ریغ  دـننام  ینیوانع  اب  لاوصا 

تسا یتایلمع  ياهطیحم  رد  تباقر  دیدشت  هب  یخساپ  ناونع  هب  یقفا  ياهنامزاس  روهظ  یقفا : ياهراتخاس  فلا ) . درک هصلاخ  ریز  یلصا 
حوطـس اهنامزاس  ندش  یقفا  تسا . هدـش  داجیا  لقن  لمح و  تاعلاطا و  يروانف  رد  ریخا  ياهتفرـشیپ  یناهج و  تباقر  شیازفا  طسوت  هک 

یناهج و تراجت  شرتسگ  هب  هجوت  اب  ندـش : یناهج  .ب ) دـنک یم  هدـنکارپ  ار  یناسنا  عبانم  دـهد و  یم  شهاک  ار  نامزاس  رد  تیریدـم 
یم رارق  یللملا  نیب  دنیارف  هخرچ  رد  دـنهد و  یم  تسد  زا  ار  دوخ  ندوب  یلحم  هبنج  اهنامزاس  اهتکرـش و  رگید  يزرم ، ارف  طابترا  هکبش 

تلاآ رازبا  هلیسو  هب  هک  یتاطابترا  هکلب  هتشذگ  سنج  زا  یطابترا  هن  اما  تسا ؛ تاطابترا  رـصع  هدنیآ  رـصع  ینیـشام : طابترا  .ج ) دنریگ
ناربهر هن  نایامرفراک و  هکلب  تسین ، يربخ  هتـشذگ  مرگ  ياهلماعت  زا  رگید  اهنامزاس  نیا  رد  دش . دهاوخ  ماجنا  رتویپماک  دننام  ینیـشام 

یلحم هکبش  کی  هلیسو  هب  دنناوت  یم  ناگدنشورف  دننک . یم  رارقرب  طابترا  هاوخلد  درف  ره  اب  یصخش  ياهرتویپماک  زا  هدافتسا  اب  نامزاس 
نامزاس و یـساسا  ياهتیلاعف  تیادـه  يارب  يا  هلیـسو  ناونع  هب  يرتویپماک  تاطابترا  تیـصاخ  نیا  ساسارب  دنـشاب . هتـشاد  طابترا  مه  اب 
رد دارفا  ور  رد  ور  تاطابترا  نیزگیاج  نامزاس ، یگچراپکی  ظفح  فدـه  اـب  یمـسر  ریغ  يور  رد  ور  تاـطابترا  شقن  شیازفا  ناـمزمه 
اب اهنت  هن  ازفا  مه  یهورگ  نیب  يراکمه  هلیـسو  هب  يزاجم  ياهتکرـش  ینامزاس : نیب  تباقر  يراکمه و  .د ) دـشدهاوخ یتنـس  ياـهنامزاس 
" نامز هک " تسا  یشرگن  ایوپ  يریگرد  ایوپ : يریگ  رد  .ه - دنوش یمرگیدکی  شرورپ  دشر و  ثعاب  هکلب  تشاد ، دنهاوخ  یتسیزمه  مه 
رد ییایوپ  دنک . یم  موادم  عیرـس و  رییغت  اب  ییورایور  رد  یلبق  ياهـشرگن  دروم  رد  يرگنزاب  هب  راداو  ار  تیریدـم  یناسنا "و  طباور  و "
Cohen & . ) تسا نارگید  اب  دایز  طابترا  فرعم  يریگ ، هرانک  لباقم  رد  يریگرد  موادم و  تیلاعف  دـشر و  زا  یکاح  ییاتـسیا ، لباقم 
، يزاجم هرادا  هفـسلف  رد  دوش . یم  یکیزیف  ياهاضف  زا  يرایـسب  نیزگیاج  يروانف  يزاـجم  هرادا  ردـیزاجم  هرادا  (● Mankin, 2005

تارادا عاونا  تسا ، هتفرگ  ماـجنا  هک  يا  هعلاـطم  رد  دورب . اـجنآ  هب  دـیاب  درف  هک  ییاـج  هن  دریگ  ماـجنا  دـیاب  هکدـنناد  یم  یلمع  ار  راـک 
هک ینامز  نازیم  مینک ، تکرح  رگید  فرط  هب  راتـسویپ  فرط  کی  زا  هچ  ره  هکدـنا  هدـش  يدـنب  هقبط  راتـسویپ  کی  يور  رب  ار  يزاجم 

هرادا یعون  راتسویپ  يادتبارد  يدروم : فلا ) : زا دنترابع  يزاجم  تارادا  عاونا  بیترت  نیا  هب  دوش . یم  رتشیب  تسا ، نامزاس  زا  جراخ  درف 
: ياهناخنامهم .ب ) دـنهد یم  ماجنا  هناخرد  ار  اهراک  يدراوم  رد  اـما  دنتـسه ، تباـثرتافد  ياراد  ناـنکراک  نآ  رد  هک  دراد  رارق  يزاـجم 

نیعم یتدـم  يارب  يرتفد  زا  دـننک و  یم  تساوخرد  يزکرم  هرادا  زا  ار  نآ  دـنراد ، زاین  رتفد  هب  یتقو  اـما  دـنرادن ، تباـثرتافد  ناـنکراک 
هعجارم يرادا  دحاو  هب  یصخشم  ینامز  لصاوف  رد  دیاب  اما  دناتکرح ، رد  دنرادن و  تباثرتافد  نانکراک  هتـسباو : .ج ) دننک یم  هدافتـسا 
کچوک زیم  کی  دنتسه . راک  لوغـشم  هناخ  رد  دنرادن و  يراکرتفد  عون  چیه  نامزاس  نانکراک  هناخ : رد  راک  .د ) دنهدب شرازگ  دننک و 

لاًماک .ه ) دریگ یم  رارق  نانآ  رایتخا  رد  نامزاس  يوسزا  هکدهد  یم  لیکـشت  ار  نانآ  لیاسو  یـصخشرتویپماک  کی  ای  نفلت و  کی  راک ،
يرتشم هب  طوبرم  راک  ياهلحم  هب  زور  لوط  رد  دنرادن . یصاخ  راک  لحم  مه  هناخ  رد  یتح  دنتسه و  كرحتم  لاًماک  نانکراک  كرحتم :

نیزگیاج عادـبا " يربهر "و " میهافم " هزورمایربهر  (● 2-3 صص ، 1377، یناولا . ) دنراد هارمه  هب  ار  یفیکرتویپماکو  نفلت  دـنوریم و 
هدرک ناریدـم  نیزگیاج  ار  ناربهر  هاگآ  رایـشوه و  ياهنامزاس  تسا و  هدـش  دـیاقع " موسر و  زا  يوریپ  تیریدـم "و"  نوچ " یمیهافم 

رد لاعف  ياهنامزاس  يروحم  رـصانع  ناربهر  تسین ؛ تاـملک  اـب  يزاـب  طـقف  ریدـم  تیریدـم و  ياـج  هب  ربهر  يربهر و  ینیزگیاـج  دـنا .
ناربهر يزاجم  ياهنامزاس  تیقفوم  يارب  اما  دنـشاب . هتـشاد  تیریدـم  تردـق  ییاناوت و  دـیاب  ناربهر  . دنتـسه يزورما  یناـهج  ياـهرازاب 
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قیرط زا  يربهر  دـهدب . شزرا  عونتم  يراذـگ  هیامرـس  يریگدای و  تاطابترا ، هب  هک  دـننک  داجیا  ار  یگنهرف  دـیاب  ناریدـم  هن  ناـمزاس و 
(●1380 هـجفا ، . ) دراذــگ یم  ریثاـت  اـهنامزاس  هنوـگنیا  تیقفوـم  رد  بوـلطم  ياـهراتفر  يزاـسوگلا  عباــنم و  صیــصخت  تاــطابترا ،
( فلا : مینک یم  یـسررب  ار  يزاجم  ياهنامزاس  رد  يربهر  يراـک  دراوم  نیرت  هدـمع  اـجنیا  ردـیزاجم  ياـهنامزاس  ناربهر  ياهیگتـسیاش 
، تسا تیقفوم  یلـصا  میهافم  زا  يزاجم  ياهنامزاس  رد  تکراـشم  یقفا و  ياـهراتخاس  للاقتـسا و  هچ  رگادرکلمع  تیریدـم  تیادـه و 

صخشم راتخاس  کی  لخاد  ياضعا  يارب  يراتخم  دوخ  دهد ، یم  صیخـشت  هک  تسا  يزاجم  نامزاس  ربهر  هک  درک  شومارف  دیابن  یلو 
نیا رد  ناربهر  تیلاعف  یعمج : درکلمع  تیادـه  ( 1: تسا یـسررب  لباق  يدارفنا  یعمج و  حطـس  ود  رد  درکلمع  تیاده  نیا  تسا . مزلا 

، شنیب كرتشم  حـضاو و  كرد  يزاجم  نامزاس  کی  رد  اضعا : رد  ناـمزاس  يدوجو  هفـسلف  شنیب و  داـجیا  تسا -. ریز  حرـش  هب  حـطس 
رد نامزاس  دارفا  اب  هرکاذـم  دوشیم -. دایز  ماهبا  اب  ياهتیعقوم  رد  نامزاس  ياـضعا  ياـهتیلاعف  تیادـه  بجوم  دربهار  يدوجو و  هفـسلف 

كرد کـی  دوجو  دـننیبب ، ار  رگیدـمه  دـنناوت  یمن  دارفا  اـهنامزاس  هنوگ  نیا  رد  نوـچ  رگیدـکی : اـب  هطبار  رد  ناـنآ  ياهتیلوئـسم  دروـم 
فلاخرب دروخ : زاب  هدنهد  هئارا  تسا -. ناربهر  هفیظو  راک  نیا  هک  تسا  مهم  رایسب  اضعا  رگید  دوخ و  ياهتیلوئسم  اهشقن و  زا  كرتشم 

اب نیاربانب  درادن . دوجو  هنازور  تروص  هب  اهراک  تفرـشیپ  دروم  رد  دروخزاب  لدب  در و  ناکما  يزاجم  ياهنامزاس  رد  یتنـس  ياهنامزاس 
ناربـهر يدرف : تیادـه  ( 2. دـنهد یم  ماـجنا  ار  هفیظو  نـیا  ناربـهر  سنارفنکویدـیو  تنرتـنیا و  قـیرط  زا  یگتفه  ياـهسنارفنک  داـجیا 
نایرتشم زا  يریگ  شرازگ  هلیـسو  هب  ار  راک  نیا  اهنآو  دنهدب  اهنآ  هب  ار  اضعا  درکلمع  دروم  رد  عقومب  دروخزاب  دیاب  يزاجم  ياهنامزاس 

يزاجم نامزاس  ربهربسانتم  يروانف  يریگراک  هب  .ب ) دنهد یم  ماجنا  دنتسه ، ینیشام  لماعت  طابترا و  رد  وا  اب  هک  اهنآ  ناراکمه  رگید  و 
يارب طخرب  نامزمه  ياهـشور  زا  يزاجم  نامزاس  ربهر  دـشاب . نامزاس  ياضعا  نامزاس و  هفیظو  اب  بسانتم  يروانف  باختنا  هب  رداق  دـیاب 

مزلا نآ  رد  هک  نامزمهریغ  ياهـشور  ای  یهورگ و  قفاوت  یهارمه و  هب  یبایتسد  يزغم ، نافوط  تاسلج  لثم  هدـیچیپ  مهبم و  تاعوضوم 
یشلاچاهگنهرف للاخ  رد  تیریدم  .پ ) دنکیم هدافتـسا  اهنآ  ندرک  زور  هب  تاعلاطا و  لدابت  يارب  دنـشاب ، طخرب  نامز  مه  دارفا  تسین 

. تسا تیزم  ناونع  هب  نآ  زا  هدافتـسا  میت و  ياضعا  نیب  یگنهرف  ياهتوافت  كرد  دوش ، یم  هجاوم  نآ  اب  نامزاس  ربهر  هنیمز  نیا  رد  هک 
ینابم دوخ و  یگنهرف  ینابم  دـیاب  راک  نیا  يارب  دـنهد ؛ شرتسگ  اضعا  نیب  ار  یگنهرف  دـنچ  ياههاگدـید  دـیاب  يزاجم  نامزاس  ناربهر 

زا ینارگن  يزاجم  ياهنامزاس  نانکراک  ياه  هغدـغد  زا  یکییلغـش  هدـنیآ  هعـسوت  هب  کـمک  .ت ) دنـسانشب ـلاماک  ار  ناـنکراک  یگنهرف 
.ث) دــنک نیودــت  نآ  يارب  ار  مزـلا  ياــهدربهار  ینیبشیپ و  ار  دارفا  ياــهینارگن  دــیاب  اــهنامزاس  نـیا  ناربـهر  تـسا  یلغــش  هدــنیآ 

اهزرم نیب  ياه  هکبـش  تاطابترا و  داجیا  فرـص  ار  دوخ  تقو  رتشیب  نامزاس  لیکـشت  يادتبا  رد  يزاجم  ياهنامزاس  ناربهرهکبـشداجیا 
رتشیب ناراذگ . هیامرـس  ناگدننک و  هضرع  نامزاس ، جراخ  دارفا  رگید  نایرتشم ، فلتخم ، ياه  هزوح  ناریدم  اب  طابترا  دـننام  دـننک . یم 

یم اهنآ  فادها  اه و  هژورپ  هب  تبـسن  نامزاس  جراخ  ياکرـش  نیب  كرتشم  كاردا  داجیا  يارب  ییاههار  ندرک  ادـیپ  فرـص  ربهر  تقو 
زانآ ظفح  دامتعا و  داجیا  .ج ) دزادرپب هکبش  داجیا  هب  فلتخم  قطانم  زا  زاین  دروم  عبانم  بذج  ندروآ و  تسد  هب  تهج  دیاب  ربهر  دوش .

صیخـشت میناوت  یم  دارفا  اب  طابترا  رابدنچ  اب  یعقاو  طیحم  رد  ام  تساضعا . نیب  دامتعا  داجیا  يزاجم  ياهنامزاس  ناربهر  فیاظو  رگید 
. دریگ یم  ام  زا  ار  راک  نیا  تصرف  يزاجم  ياهنامزاس  رد  ینیـشام  ور و  رد  ور  ریغ  تاطابترا  دوجو  یلو  هن ، ای  دـندامتعا  لباق  اـیآ  میهد 

تیریدم .چ ) تسا ناربهر  طسوت  يرتشیب  هدش  يزیر  همانرب  ياهـشلات  یهاگآ و  دنمزاین  دامتعا ، داجیا  يزاجم  نامزاس  کی  رد  نیاربانب 
هچراپکی بیکرت و  مه  اب  ار  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  ياه  متـسیس  هک  کینورتکلا  ياه  متـسیس  نامه  ای  اهرازفا  هورگاـهرازفا  هورگ 

ناکما اه  متـسیس  نیا  يزیمور : ییوئدـیو  ياه  سنارفنک  متـسیس  دـنوش -: یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  يدـنب  هقبط  عون  کـی  رد  دـننک ، یم 
دریگ و یم  رارق  رگشیامن  يور  رب  کچوک  لاتیجید  نیبرود  کی  هک  تروص  نیا  هب  دننک . یم  مهارف  ار  نانکراک  يور  رد  ور  تلاماعت 

یم ناربراک  ریوصت ، ادص و  لاقتنا  رب  هولاع  اه  متـسیس  نیا  زا  هدافتـسا  اب  دنک . یم  مهارف  رگیدکی  يارب  ار  اضعا  ریوصت  هدـهاشم  ناکما 
ياهرازفامرن يراکمه : ياهرازفا  مرن  متـسیس  دننک -. لدب  در و  ار  یتاعلاطا  ياه  لیاف  دـنراذگب و  كارتشا  هب  ار  دوخ  تاعلاطا  دـنناوت 
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، اه متسی  نیا سـ ـر  گید لک  شـ دناهد . ـ ـش یحارط  يراک  ياه  میت  ياهد  ـ نیارف يزاسدنم  ـ ناو یهورگ و تـ ياهتیلاعف  شیازفا  يارب  يراکمه 
تاسلج یهورگ ، نابیتشپ  ياه  متـسیس  کـمک  هب  تسا . هدـش  یحارط  یهورگ  يریگ  میمـصت  يارب  هک  تسا  یهورگ  ناـبیتشپ  متـسیس 

ابیرقتیریگ هجیتن  دوش ●. یم  ماجنا  یتحارب  اهداهنـشیپ  اه و  هدیا  داجیا  روظنم  هب  قلاخ  ياهتیلاعف  رگید  يریگ و  میمـصت  يزغم و  نافوط 
شناد نادنمراک  نردـم و  ارف - ناهج  دروم  رد  ( 1968  ) رکارد رتیپ  ینارنخـس  زا  دعب  ینامزاس  دـیدج  ياهراتخاس  هلوقم  تفگ  ناوت  یم 
عقاورد . دـنتخادرپ هراب  نیا  رد  یتاـقیقحت  هب  رلفاـت  نیولآ  شلو و  کـج  لـثم  یناـسک  نآ  زا  دـعب  هتبلا  هک  تفرگ  رارق  هجوت  دروم  رادـم 
نامزاس زا  یحطس  ره  رد  سک و  ره  هک  دزاس  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  تسا ، هدیدرگ  تنرتنیا  هکبش  داجیا  هب  رجنم  هک  يدنیارف  تشرس 

اب . تسین زاین  زین  يا  هطساو  لوئـسم  یلوتم و  چیه  راک  نیا  يارب  دنک و  تفایرد  ار  دوخ  زاین  دروم  تاعلاطا  رارقرب و  طابترا  نآ  اب  دناوتب 
يزاجم ياهنامزاس  رد  يربهر  يارب  ایآ  دوب ؟ دهاوخ  هنوگچ  نیون  رـصع  يزاجم  ياهنامزاس  رد  يربهر  لااب  رد  هدش  هتفگ  بلاطم  دوجو 

ار تیریدم  ياج  زورما  يزاجم  ياهنامزاس  رد  يربهر  تسا ، صخـشم  هک  هچنآ  اما  درک ؟ نییعت  درادناتـسا  بلاغ و  هیور  کی  ناوت  یم 
دیس یناولا ،  1 :- عبنم . درک دـهاوخ  صخـشم  نامز  تایـضتقم  ار  نآ  هک  تسا  يدـیدج  ياهتراهم  دـنمزاین  يربهر  نیا  تفرگ و  دـهاوخ 
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يربهر شناد  تاطابترا و  تیریدم  شناد   ، یناجیه شوه 

يزردوگ رتکد  هدنسیون : 
لئاسم رگشهوژپ  یـسانش و  هعماج  هتـسجرب  داتـسا  يزردوگ  رتکد  باذج  رایـسب  ینارنخـس  زا  يا  هدیزگ  دوش  یم  امـش  میدقت  هک  هچنآ 

بلج شدوخ  هب  ار  نم  رظن  یناـجیه  شوه  هک  تسا  لاـس  زا 15  شیب  ناریا  یمومع  طباور  نمجنا  هناهام   تسـشن  رد  تسا  یعاـمتجا  
عوـضوم و زا  باـتک  نیا  رد  يو  تسا . هنیمز  نیا  رد  يدنمـشزرا  رایـسب  باـتک  لوسکراـم  ناـج  یتیریدـم  هرهوـج  باـتک  تـسا . هدرک 

یملع تامدقم  یتسود  یهاگ  دینک . یم  سمل  ار  طابترا  يربهر  شناد  تاطابترا و  تیریدم  شناد  امش  هک  دنک  یم  تبحص  ییاههویش 
زا تیریدم  دوجو  مامت  اب  باتک  نیا  رد  لوسکرام  ناج  یلو  دینک . یم  بسک  شناد  زین  امش  دیوگ و  یم  امـش  هب  ینیوانع  تروص  هب  ار 

هدوب و حرطم  لاـس 1920  زا  هک  تسا  یعوضوم  میوگب  امـش  يارب  مهاوـخ  یم  نم  هک  هچنآ  دـهد . یم  شزوـمآ  امـش  هب  ار  بلق  نورد 
شوه یقلاخا ، شوه  یـشوه ، هرهب  تسا : هدش  حرطم  شوه  عون  راهچ  هلاقم  نیا  رد  دش . پاچ  لاس  نآ  رد  شوه  هرابرد  تلااقم  نیلوا 

هک یـشوه  ینعی   . intelligence Emotional تسا یناـجیه  شوه  تساـم  ثحب  دروم  زورما  هک  هچنآ  یناـجیه . شوه  يونعم و 
تـصرف رگید  تسا و  ندش  رتهدیچیپ  لاح  رد  یگدنز  تسا . رییغت  لاح  رد  زورما  يایند  دشاب . ام  طباور  تاناجیه  هدننک  میظنت  دـناوتیم 

ناهج نیا  اب  طابترا  داجیا  يارب  لااب  تراهم  کی  لااب و  تردـق  کی  نتـشاد  هب  زاین  اعقاو  ام  طیارـش  نیا  رد  دـهد . یمن  اـم  هب  ندرک  رکف 
هنافـساتم دنـشاب . یناجیه  شوه  رد  ییلااب  تراهم  ياراد  هک  دنربب  ار  يزاب  یناهج  رازاب  نیا  رد  دنناوت  یم  یناسک  میراد و  هدش  یناهج 

ساسا اه و  هیاپ  زا  یکی  تسا . نییاپ  رایسب  ام  روشک  رد  یناجیه  شوه  نازیم  ام  ، یقلاخا  ینید و  یفـسلف و  یبدا ، ياه  هنیمز  هب  هجوت  اب 
ینعی دننک . یمن  تقد  دوخ  دوخ  راتفر  رد  دننک ، یم  هعلاطم  نارگید  راتفر  رد  هک  ردقنآ  ام  مدرم  تسا . یسانشدوخ  یناجیه  شوه  ياه 
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هب تسد  دیاب  لوا  دـیامیپب ، ار  دـشر  یقرت و  ریـسم  دـهاوخب  ناسنا  رگا  هک  یلاح  رد  تسا  نارگید  هب  هجوت  نیرتشیب  اه ، نامزاس  مامت  رد 
هژاو زا  یلیس  اب  هزور  ره  ام  میتسه ؟ فیعض  هعماج  رد  یسانشدوخ  تامدقم  رد  ام  ارچ  هبر . فرع  دقف  هسفن  فرع  نم  دنزب . یسانشدوخ 

رایـسب ام  یـشوه  هرهب  تسا . نییاپ  نامیگنهرف  تیبرت  نازیم  هچ  ات  هک  میهد  یم  ناشن  میرب ، یم  راـک  هب  هرمزور  تاـملاکم  رد  هک  ییاـه 
ياـه تیقفوم  زا  % 75 درب . یم  ولج  ار  اـم  هعماـج  هک  تسا  یناـجیه  شوـه  اـما  میرب . یم  میراد  ار  یناـهج  ياـهدایپملا  ماـمت  تسا . ـلااب 

زا ياهکبـش  اما  دراد  یبوخ  یلیخ  یـشوه  هرهب  رگا  ستیگ  لیب    IQ. هن تسا  یناجیه  شوه  هب  هتـسباو  تلود  هزوح  تسایـس و  عامتجا ،
یم   EQ+IQ هدیچیپ يایند  نیا  رد  سپ  دنکب . راک  هرفن  کی  ياضف  کی  رد  دناوتیمن  وا  تسا . هدرک  عمج  شدوخ  رود  ار  نادنمـشناد 

زا يرایسب  دراد . صاصتخا  یناجیه  شوه  هب  هرمن  هرمن 600  زا 1000  ایند ، یمومع  طباور  ناریدم  شنیزگ  ياه  تست  رد  تیقفوم . دوش 
یمن شیپ  ناشراک  یلو  دنراد  لااب  حطس  يروانف  تسا ، یناجیه  شوه  ناش  هلئـسم  عقاو  رد  دننک ، یم  رکف  يژولونکت  هب  ام  ياه  نامزاس 
هدـش رارکت  مه  اهراب  اهراب و  دـتفا و  یم  قافتا  دراد  ام  هعماج  رد  هک  یملظ  نیرتگرزب  زورما  دنـسانش . یمن  ار  تیعقوم  هکنیا  يارب  دور .

هدناوخن ار  تیریدم  زا  سرد  کی  هک  یـسک  رگم  دنهد . یم  رفن  کی  هب  ار  گرزب  نامزاس  کی  تیریدم  تسپ  هرابکی ، هب  هک  تسا  نیا 
یم ناریا  ياه  هژورپ  اب  يراکمه  يارب  دوب و  هدمآ  ناریا  هب  دـنلانف  ناتـسگنهرف  سیئر  شیپ  اهلاس  دـنک ؟ تیریدـم  ییاهنت  هب  دـناوت  یم 

بسک و تابـسانم  رد  میهاوخ  یم  ام  رگا  سپ  تسا . هدناوخ  ییارجا  تیریدم  نامه  ای    MBA هک دینک  تبحص  ما  هژورپ  ریدم  اب  تفگ 
هک تسا  نیا  تمحز  لقادح  دشاب  ریدم  دهاوخ  یم  و  دشک   یم  تمحز  هک  یسک  میشاب . هجوت  یب  ملع  هب  میناوت  یمن  میـشاب  قفوم  راک 
یم راک  یلوصا  قبط  اریز  تسا ؟ قفوم  ینیچ  کی  ارچ  دننک . یم  لاغـشا  ار  ایند  یملع  سرادم  مامت  اه  ینیچ  دشاب . تیریدم  سانـشراک 

هتـسشن هرکاذم  میت  هک  تارکاذم  تاسلج  رد  امـش  میتسین . رادافو  یـسانشراک  لوصا  هب  ینعی  میرادـن . لوبق  ار  لوصا  لاـصا  ام  اما  دـنک .
یناجیه شوه  ياه  هناشن  اهنیا  دـیرادن ؟ ناتتایاور  رد  ار  اهنیا  امـش  رگم  دـینیب . یم  وبـشوخ  رطع  هدز و  سکاو  ياه  شفک  بترم ، سابل 

سابل ناشیرپ و  هفاـیق  بترماـن و  ياـهوم  اـب  تسین  تسرد  دیـشوپ . ار  ساـبل  نیرتهب  دـیاب  دیـشاب . باذـج  دـیاب  هرکاذـم  هسلج  رد  تسا .
نیرتابیز و اهنامزاس  یمومع  طباور  يارب  دـیاب  هک  تسا  نیا  یمومع  طـباور  ناریدـم  يارب  يدـج  ماـیپ  دوش . رـضاح  هسلج  رد  بساـنمان 
دنشاب و هتـشاد  لامج  ییابیز  یتسیاب  مه  دنـشاب . دیاب  هدنخ  شوخ  سابل و  شوخ  ابیز و  دننک . مادختـسا  ار  نویاقآ  اه و  مناخ  نیرتباذج 

یم هدافتـسا  اهلااک  غیلبت  يارب  نز  زا  هزورما  برغ  دشاب ؟ سوبع  دناوت  یم  یمومع  طباور  ریدم  کی  دنـشاب . هتـشاد  دـیاب  يزاب  بلق  مه 
نآ تسین . لااک  نز  تسا . هدیـسر  تسب  نب  هب  برغ  ياه  هبرح  رگید  هک  هتـشون  هتخات و  برغ  هب  نافوسلیف  زا  یکی  مه  یگزات  هب  دـنک .
نز شخب  یلاعت  ياه  هبنج  يور  دـیرادرب و  نز  يور  ییلااک  زکرمت  زا  ار  نات  یبایرازاب  یناـگرزاب و  دـییایب  هک  دـهد  یم  ماـیپ  فوسلیف 
رد نانز  دـهد  . لاقتنا  زین  ار  یناجیه  شوه  یفطاـع  تاـساسحا  یلو  دریگب   رارق  یگدیـشوپ  رد  دـناوت  یم  نز  دـینک  . يراذـگ  هیاـمرس 
یم اهدرم  اما  دـنراد . يرتشیب  هرهب  شوه  عون  نیا  زا  اه  مناخ  هک  دـهد  یم  ناشن  ریخا  تاقیقحت  دنتـسه . رتولج  اهدرم  زا  یناـجیه  شوه 

هب ار  یناجیه  شوه  دنناوت  یم  اهنامزاس  ناریدم  ینعی  تسا . شزومآ  لباق   IQ فلاخ رب  یناجیه  شوه  دنریگب . دای  ار  شوه  نیا  دنناوت 
. تسا هتـشون  دوخ  هعماج  هرادا  يارب  دـیدج  يژتارتسا  کی  اکیرمآ  سیلپ  سیئر  زورما  دـنهد . شزومآ  ناشدوخ  ياه  ناـمزاس  ناریدـم 

چم ياج  هب  مینک . داجیا  مدرم  هلیـسو  هب  ار  ماظتنا  میهاوخ  یم  دریذپ . یم  ماجنا  یناجیه  شوه  اب  هارمه  مدرم  هلیـسو  هب  ماظتنا  هک  هتـشون 
ینعی دنا . هتفرگ  كردم  هتشر  نیا  رد  هدنارذگ و  یناجیه  شوه  ياه  هرود  عوضوم  نیا  يارب  دارفا  نیا  مینک . یم  يرادم  يرتشم  يریگ 
هلیـسو هب  شمارآ  دنک . یگدنز  شمارآ  رد  دـهاوخ  یم  دنورهـش  ینعی  مینک . یم  داجیا  سرت  نودـب  ار  تینما  هک  میتسه  ییاه  سیلپ  ام 
دیوگب دنخبل  کی  اب  دـهدب و  نم  هب  یهاگآ  تاعلاطا و  تسا  نم  ندرک  همیرج  لاح  رد  هک  یـسیلپ  تسا  بوخ  ردـقچ  یناجیه . شوه 

هب لاس 1920  زا  منیبن . ندش  همیرج  لاح  رد  اجنیا  ار  امش  رگید  راب  مراودیما  یلو  میایب  رانک  ما  ینوناق  عضاوم  زا  مناوت  یمن  هک  مفـساتم 
شوه حطس  هکنیا  يارب  دنوش . یم  هیبنت  اه  مدآ  زا  یضعب  نارهت  حطـس  رد  زونه  اما  تسا  هدش  عونمم  مه  تاناویح  هیبنت  یتح  فرط  نیا 
یناویح درادن  قح  سانـشناور  کی  تسا . هدش  نیودت  مه  تاناویح  يور  ایند  ناسانـشناور  یقلاخا  روشنم   1920 زا تسا . نییاپ  یناجیه 
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یعامتجا شروش  تسا  نکمم  اهتقو  یـضعب  دنروخ . یم  کتک  مدرم  دـنهد . یم  له  ار  مدرم  زا  یـضعب  مه  زونه  اجنیا  اما  دـنک . هیبنت  ار 
جاودزا و راکو ، بسک  رد  ام  تیقفوم  دـصرد  هک 75  تسا  نیا  مدوخ  يدج  داقتعا  دـنک . یم  قرف  هلئـسم  نیا  دوش . ریگرد  درف  دوشب و 

یللملا نیب  قیقحت  کی  ام  ناتـسبد  لوا  سلاک  ملعم  زا  یندـنام  دای  هب  یگژیو  دروم  رد  دراد . یگتـسب  یناجیه   شوه  هب  ندـناوخ  سرد 
تردق ندوب ، رایمه  ندرک ، یلدـمه  تکراشم ، تردـق  اهباوج  رتشیب  هک  دوب  نیا  هجیتن  دـش و  رپ  همانـشسرپ  يدایز  دادـعت  میداد . ماجنا 

. دندوب هدرک  هراشا  سیردـت  شزومآ و  عون  هب  دارفا  زا  یمک  ادـعت  دوب . طابترا  يارب  بوخ  هاگیاپ  کی  یلاع و  یلیخ  ذوفن  لااب ، تخانش 
ام هعماج  رد  دـناوتب  دـیاب  یناجیه  شوه  نیا  تسا . مک  مه  زاب  دـنک  تسرد  یناجیه  شوه  يارب  ینویزیولت  لاـناک  کـی  اـم  هعماـج  رگا 

. وگب نخس  وا  اب  مرن  نابز  اب  دیوگ  یم  ورب  نوعرف  هاگرد  هب  هک  دیوگ  یم  یسوم  ترضح  هب  دنوادخ  یتقو  هک  دیناد  یم  امش  دور . شیپ 
یگرزب ياه  ناسنا  ياه  مایپ  مامت  دنا . هتسناد  یناجیه  شوه  اب  قبطنم  ار  مرن  نابز  ياه  یگژیو  دننک  یم  راک  نابز  هزوح  رد  هک  یناسک 

طباور کی  ياه  مایپ  هکبـش  دـسر . یمن  دـصقم  هب  یلاخ  وت  کشخ و  مایپ  تسا . ذـفان  هاـتوک و  مکحم و  مرن ، دـنا  هدیـسر  ییاـج  هب  هک 
امـش هب  تشگنا  اب  اج  همه  دیـشاب . یمومع  طباور  قفوم  ریدم  کی  هک  تس  یفاک  امـش  دـشاب . تبثم  يژرنا  ياراد  یتسیاب  قفوم  یمومع 
امـش يارب  هشیمه  نآ  رد  هک  دوش  یم  يا  هکبـش  داجیا  ثعاب  اـهفرح  نیا  تسا . ریظن  یب  ناـمزاس  رد  نیا  دـنیوگ  یم  دـننک و  یم  هراـشا 
داهن میراد  هزات  ام  میوگ . یم  کیربت  دندرک  يراذگ  هیامرس  یمومع  طباور  هعسوت  هرابرد  هک  یناسک  هب  نم  دراد . دوجو  یلغش  تصرف 
دیاب شا    EQ اما تسا  بوـخ  یلیخ  ناـهج  هرادا  يارب  یناریا    IQ هک میوـگ  یم  هشیمه  نم  مینک . یم  نیرمت  ناریا  رد  ار  یندـم  ياـه 
ياه تخانـش  دشاب . نابرهم  شدوخ  قح  رد  دنک و  تیادـه  بوخ  ار  شا  هعماج  مدرم  اب  یـساسا  طباور  دـناوتب  دـیاب  ینعی  دوش . لوحتم 

رشتنم یناهج  ناریدم  مسا  هب  ام  هک  یقیقحت  نیلوا  دوش . یناهج  ياه  هصرع  دراو  دناوت  یم  هاگنآ  سپس  دهد و  دشر  دناوتب  دیاب  ار  دوخ 
ینعی دراد . زاین  یناـجیه  شوه  دـصرد  يلااب 60  هرمن  هب  امتح  دـنک  تیریدـم  یناهج  ياضف  رد  دـهاوخ  یم  هک  يریدـم  هتـشون  میدرک 

یم هک  ییاجنآ  نابز  دشاب ، بوخ  یلیخ  زاس  میت  کی  دنادب ، ار  هعماج  یگنهرف  هرادا  دسانش ، یم  بوخ  ار  اه  گنهرف  هک  دشاب  يریدم 
نابز نآ  رب  هولاع  تسا و  طابترا  يارب  نابز  کی  اما  دـننک  یم  راک  يرایـسب  ياـه  موق  یبود  رد  نـلاا  دـنادب . ار  دـنک  تیریدـم  دـهاوخ 
دایز رایـسب  راک  ماگنه  دشاب ، لااب  ناشلمحت  حطـس  دارفا  هک  تسا  حرطم  تلااوس  نیا  اه  مادختـسا  مامت  رد  دراد . دوجو  لوصا  يرـسکی 

راک ناونع  چیه  هب  ناشداژن  گنر و  هب  دنـشاب و  هتـشاد  دهعت  دننک . تیریدم  دنناوتب  بوخ  ار  یلام  عبانم  ینعی  دـننکن . یگتـسخ  ساسحا 
ردق ره  ام  دنهدب . دـشر  ار  موهفم  نیا  ات  دـننزب  هقلح  موهفم  نیا  رود  دـیاب  همه  ناسانـش  هعماج  ناناد و  داصتقا  نارازگتـسایس ، دنتـشادن .

يلااب دراد . دوجو  ییلااب  یگتسبمه  بیرض  تیقلاخ  یناجیه و  شوه  نیب  میراد . يرتلااب  تیقلاخ  میـشاب ، هتـشاد  رتلااب    EQ اب ناریدم 
شوه ناشناربهر  هک  یعماوج  دـننک . یم  ساسحا  ار  يرتشیب  رطاخ  تینما  دـنراد  لااب  یناجیه  شوه  اب  یناریدـم  هک  ییاه  ناـمزاس  %. 90

، تینابـصع لثم  یتاساسحا  دـنزرویم . قشع  ناش  هعماج  هب  دارفا  نیا  تسلااب . رایـسب  نانآ  یلم  يرادافو  قلعت و  دـنراد ، يرتلااب  یناـجیه 
هفطاع و تاـساسحا ، میراد . حلاطـصا  اـت  هس  اـم  میراد . رگیدـکی  اـب  زور  لوط  رد  اـم  هک  دنتـسه  یتاـساسحا  سرت و ... رفنت ، تلاـجخ ،

مناوتب نم  ینعی  تسا . یناـجیه  شوه  رگید  زج » تاـناجیه  تیریدـم  دراد . تواـفتم  دـعب  هس  هملک  هس  نیا  یـسانشناور  دـعب  زا  ناـجیه .
بوخ مسانـشب و  مناوت  یم  بوخ  ار  ملباقم  فرط  تاناجیه  هک  تسا  هاـگنآ  منک و  تیریدـم  بوخ  مسانـشب ، بوخ  ار  مدوخ  تاـناجیه 

اهنآ نـیلوا  دراد . دوـجو  هصخـشم  لدـم 5  نیا  رد  میراد . زاـین  یلدـم  هب  یـصخش  نـیب  یـصخش و  طـباور  يارب  اـم  مـنک . تیریدـم  مـه 
رد انلاوم  بانج  مایپ  هک  روطنامه  دور . یم  رتلااب  تخانـش  نازیم  نیا  دور ، رتـلااب  اـم  یهاـگآدوخ  ردـق  ره  عقاو  رد  تسا . یهاـگآدوخ 

يارب درگزاب . تدوخ  هب  حبـص  رـس  ای  بورغ  ياه  مد  مد  اما  راذـگب  نوریب  یناوت  یم  هک  ییاج  اـت  ار  تیاـپ  هک  تسا  نیا  يونثم  رـسارس 
نورد رد  رـس  طقف  دیورن . اه  تسیپارت  يژرنا  شیپ  دیورن . ریگ  نج  سیون و  اعد  شیپ  دیورن . اه  کشزپناور  شیپ  دوخ  ینورد  شمارآ 

رارق ناهج  نیا  ياجک  دـیتسه . هراک  هچ  یتسه  ملاـع  نیا  رد  هک  دیـسیونب  دیـسیونب . ار  ناـتدوخ  هقیقد  اـهنت 15  يزور  نیا  دـیربب و  دوخ 
ناکم کی  رد  دینک و  لیطعت  تایلوغـشم  زا  ار  اه  نهذ  دـینک ، شوماخ  ار  اه  نفلت  عبر  کی  زور  رد  تسا . ولـش غ  یلیخ  ناهج  دـیتفرگ .
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يرثوم ناسنا  دیهاوخ  یم  رگا  تسا : نیا  يدعب  مایپ  دوش . یم  بوخ  امش  ساسحا  ردقچ  تسا . راک  نیلوا  نیا  دیسیونب . ار  ناتدوخ  مارآ 
هب هک  يراد  نتـشیوخ  تذل  دـینک . تبحـص  اـهنت 5 % دیونـشب و  ار  یتسه  ناـهج  % 95 دـینک : میـسقت  هنوگ  نیا  ار  ناتتایح  يژرنا  دیـشاب 

دیوگ یم  ام  هب  نورد  يادص  تسا . هدرک  نایز  دونشن  ار  شدوخ  نورد  يادص  یسک  رگا  تسا . دایز  رایـسب  دنکیم  کمک  یهاگآدوخ 
دراد و مان  یناجیه  شوه  هک  دیسر  یم  يدعب  هلحرم  هب  دینک  لابند  بوخ  ار  یناجیه  شوه  یهاگآدوخ و  ریسم  رگا  تساجک . ریسم  هک 

دیهد یم  دوجو  راوید  ورد  هب  بوخ  مایپ  هراومه  تسا . بذج  امش  دوجو  رسارس  هک  ییاج  نامه  ینعی  تسا . يونعم  شوه  رتولج  یمک 
تاناجیه تیریدـم  یهاگآدوخ و  یتقو  یهاگآدوخ . عوضوم  هب  میدرگرب  دریگ . یم  تکرح  قشع و  انعم و  امـش  زا  دوجو  راوید  ورد  و 

ناسنا نیا  یگژیو  دنمان . یم  افوکشدوخ  ناسنا  ار  نیا  ولزام  ماهربا  زرجار و  لراک  دوش . یم  هتخیگنادوخ  دوجوم  کی  درف  دور ، یم  لااب 
؟ دـناشکب بان  هبرجت  هب  ار  مدرم  هتـسناوت  ام  يامیـس  ادـص و  دـصرد  دـنچ  دـنراد . باـن  هبرجت  دارفا  نیا  ـلاوا  هک  تسا  نیا  افوکـشدوخ 

تنایب تورث  هب  ینعی  دـنراد  تسد  یبای  تسد  یهاگآدوخ  هب  هک  یناسک  دریذـپ . یمن  نایاپ  زگره  هک  یتورث  تورث ، ینعی  یهاگآدوخ 
دیاـب افوکـشدوخ  درف  هک  تسا  نیا  نم  يدـعب  ماـیپ  تـسا . امـش  هارمه  مـه  ناـهج  نـیا  زا  دـعب  یهاـگآدوخ  اریز  دـنراد . یـسرتسد  اـه 
ریدـم دورب ، لااب  امـش  یعامتجا  یهاگآ  یتقو  دنـسرب . امـش  باسح  هب  هکنیا  زا  شیپ  دیـسرب  دوخ  باـسح  هب  دـشاب . هتـشاد  یباـیزرادوخ 

تـسود ردقچ  نامزاس  رد  ار  دارفا  زا  یخرب  هک  دیاهدید  دیراد . مه  ینامزاس  يرایـشوه  دـیراد . یلدـمه  هک  دـیتسه  يا  یمومع  طباور 
هیامرس دنک ، یم  ادیپ  ینامزاس  یهاگآ  هک  یناسنا  دوشیم . راگدنام  هرهچ  شایناجیه  شوه  اب  دوش ، یم  راگدنام  هرهچ  هک  یسک  دنراد ؟

. میربب لااب  ار  نامسفن  هب  دامتعا  هنوگچ  هک  دننک  یم  لاوس  نم  زا  هشیمه  تسلااب . شا  سفن  هب  دامتعا  یهاگآدوخ و  اریز  دوشیم  یناسنا 
کی هک  تسا  دب  ردقچ  دـینک . رکف  ناتدوخ  هب  عجار  عبر  کی  لقادـح  يزور  دیـسانشب و  ار  دوخ  دـیربب . لااب  ار  نات  یهاگآدوخ  بوخ 

دیهاوخ یم  رگا  تسا . زاب  شهار  هشیمه  رکفت  هک  تسا  نیا  نم  يدـعب  ماـیپ  تسا . هدیـسر  دادـسنا  هب  رکفت  دـیوگ  یم  یقرـش  فوسلیف 
دوبهب لاح  رد  زور  ره  تسا . هناماوع  يرادنید  زا  یشان  ام  ياه  يراتفرگ  زا  يرایسب  ماوع . رادنید  هن  دیشاب  رکفتم  رادنید  دیـشاب ، رادنید 

در یمن  ماـنوکن  درم  ایدعـس  دوش . یم  قفوم  دور  اـج  ره  دـنراد و  تسود  عاـمتجا  رد  همه  ار  يدرف  نینچ  دیـشاب . دوـخ  دـشر  رمتـسم و 
ياـه شزرا  هزورما  تسا . نییاـپ  شاـیناجیه  شوه  هک  درادـن  ییوکن  ماـن  یـسک  ینعی  دـنربن . ییوـکن  هب  شماـن  هک  تسنآ  هدرم  زگره /

ار اهتمرح  ناناوج  هک  دننک  یم  تیاکـش  یهاگ  اهردام  اهردپ و  دننک . یمن  رکف  یلدمه  هب  لاـصا  تسا . هدش  شودخم  یمک  ام  ناناوج 
، تاعوبطم هماـنزور ، هناـسر ، دـیاب  اـم  دنتـسه . هتکن  نیمه  يواـح  مه  دـنوش  یم  شخپ  نویزیولت  زا  هک  ییاهلایرـس  دـناهدرک . شومارف 

لخاد رد  نابهگن  هب  يزاین  یملاـسا  یناریا  هعماج  دینک  رواب  دشاب . هعماج  رد  لیاضف  نیا  دشر  تمـس  هب  نامیاه  ینارنخـس  ملق و  باتک ،
هتـشذگ اهنیا  زا  تسا . مظنم  بدوم و  تسا ، نوناق  يرجم  شدوخ  اریز  دشاب  هتـشاد  يرتلااب  روعـش  تسیاب  یم  هعماج  نیا  درادن . نابایخ 

هب هک  ام  راکفا  ناینادنز  مان  هب  دنا  هتـشون  یباتک  سکاتلاب  ياقآ  دراد . دوجو  گنهرف  نیا  رد  يونعم  شوه  نامه  ای  مارح  للاح و  ثحب 
، منک یم  هاگن  نآ  هب  یتقو  هک  تسا  ینغ  ردـق  هب  باتک  نیا  دـشابیم . راک  طیحم  رد  ینامرد  اـنعم  هراـبرد  هک  دـسر  یم  پاـچ  هب  يدوز 
هب درف  نامه  دیوگ  یمن  هدوهیب  نخـس  دوریم و  هار  نیمز  يور  هناعـشاخ  هک  يدرف  تسا . یملاـسا  تاروتـسد  زا  راشرـس  نآ  مامت  منیبیم 
ام نیققحم  دنهد . یم  لاقتنا  ار  یناجیه  شوه  زا  ییایند  ناشراعشا  رد  یماصتعا  نیورپ  ای  يدعس  لثم  يدارفا  تسا . هدیـسر  یهاگآدوخ 

شوه هب  عجار  میرادـن . مک  يرظن  تاـیبدا  رظن  زا  اـم  دـنهدب ؟ ماـیپ  ناـیناهج  هب  هدرک و  جارختـسا  ار  نوتم  نیا  ياـنعم  هک  دنتـسه  اـجک 
رد رـس  همه  دوش و  مک  ام  هعماج  رد  نتفگ  نخـس  نازیم  هک  مراودـیما  میراد . زاین  لمع  هب  رتشیب  ام  اـما  تسا ، هدـش  هتفگ  داـیز  یناـجیه 

میروخ یم  رب  ییاه  مدآ  هب  یهاگ  تسا . مهم  رایسب  یهاگآدوخ  هب  ندیـسر  رد  مه  تیفافـش  تسا . تیفافـش  يدعب  عوضوم  دننک . لمع 
دنفافش هداس و  رایسب  هک  مینک  یم  دروخرب  ییاه  مدآ  اب  مه  یهاگ  دننک . یم  تبحص  دنراد  ینابز  هچ  اب  میناد  یمن  دنراد . هیلا  رازه  هک 

يرـسکی يارب  ار  ایند  دـنراد  اهتـسینویهص  منز . یم  تسایـس  رد  یناجیه  شوه  مایپ  زا  لاثم  کـی  تسه . اـم  گـنهرف  رد  تیفافـش  نیا  و 
هلئـسم یتقو  هک  دینیب  یم  امـش  یلو  تسا . هزغ  مه  ناشتـست  هاگـشیامزآ  دننک . یم  تست  دنهد  ماجنا  دنهاوخ  یم  هدنیآرد  هک  یتامادـقا 
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. تسا تسایـسو  نید  زا  يازجم  هک  هدمآ  دوجو  هب  یهاگآدوخ  کی  دسانـش . یمن  دیفـس  هایـس و  رگید  دوش ، یم  داجیا  یناهج  یلدمه 
نارهت ام  گرزب  رهـش  رد  ایند و  رد  یمومع  طباور  ناریدم  هفیظو  تسا . ناهج  یناجیه  شوه  نتفر  لااب  هدنهد  ناشن  هک  يایناهج  شبنج 

، هفطاـع دـعب  زا  شدوـخ  ندرک  ادـف  هداـمآ  یـسک  رگا  دـنوش . تیبرت  بوـخ  دـیاب  یموـمع  طـباور  ناریدـم  هکنیا  همه  زا  لوا  تـسیچ ؟
تـسپ زا  یتسیاب  درادن  تزع  يراتفر و  تلزنم  یـسک  رگا  دهدب . افعتـسا  یمومع  طباور  زا  دیاب  دشابن ، شناد  شنیب و  قشع ، تاساسحا ،

لبمس و ینعی  یمومع  طباور  تسا . هعماج  نانکراک  هریدم و  تئیه  نیب  طبار  یمومع  طباور  ریدم  اریز  دنک . یشکهرانک  یمومع  طباور 
عقاو لها  فافـش و  یمومع  طباور  ریدـم  ردـق  ره  دـننک . یم  یـسررب  ار  نامزاس  صخـش  نآ  هچیرد  زا  نارگید  هک  ناـمزاس  کـی  داـمن 

يرلااس مدرم  . * دشاب رتقفوم  دناوت  یم  دشاب ، ییارگ 

يربهر ياهبیشن  زارف و 

یتبغر هدازمیرک  ربکا  مجرتم :
ای () UPWARD LEADERSHIP) يدوعـص يربهر  يربهر ، تیمها  اب  ساسح و  اما  هدشن  فشک  هتخانـشان و  داعبا  زا  یکی  همدقم :

داشرا تابجوم  نتخاس  مهارف  قیرط  زا  نتفرگ  هجیتن  نآ  ینعم  هک  تسا  مجرتم ) تمسورف -  یتنـس  يربهر  اب  سایق  رد  تمـسارف  يربهر 
فیعضت ار  دوخ  تسدارف  دنک  شلات  هکنیا  ياج  هب  تسدورف  لنسرپ  هک  تسا  نیا  روظنم  تسا . ناتسدورف  طسوت  ناتـسدارف  ییامنهار  و 

. دباتـشب وا  يرای  هب  دراد ، زاین  کمک  هب  يو  هک  یماگنه  تسا  نآ  رد  یگمه  عفن  هک  یقیرط  هب  دشوکب  دنک ، بحاصت  ار  يو  تردـق  و 
هب ندشدوگ و  دراو  و  ترورض ، ماگنه  هب  تیریدم  رما  رد  هلخادم  يرگیجنایم و  يدوعـص ) يربهر   ) تمـسارف يربهر  رگید ، ترابع  هب 
هب ندیسر  . دنراد زاین  تیامح  تدعاسم و  هب  نامزاس  دارفا  هیلک  عفانم  نیمات  ياتـسار  رد  دشرا ، ناریدم  هک  تسا  ینامز  رد  ندمآ  هنحص 

یشم طخ  رییغت  هب  قوفام  ماقم  نتخاس  بغار  يدربهار و  ياهتریـصب  هئارا  شخبرمث و  ياههاگدید  تارظن و  نایب  قیرطزا  بولطم  هجیتن 
رطخ شریذـپ  یکی  تسا . تهج  ریـسم و  ود  رد  ناـمزمه  راـک  ماـجنا  ناوت  تیلباـق و  نتـشاد  مزلتـسم  دوش  رید  یلیخ  هکنیا  زا  لـبق  دوخ 

هب نداد  شوگ  يرگید  و  دـهد -  یمن  ماجنا  ار  راک  نآ  امـش  زا  رتدـشرا  سک  چـیه  هک  یماـگنه  رد  تسدارف  ياـج  ندرکرپ  تیلوئـسم 
هشیمه يدوعـص  يربهر  (. دیدرگ هجاوم  یماکان  تسکـش و  اب   ) دیـسرب طوقـس  هاگترپ  هبل  هب  ناتدوخ  هکنیا  زا  لبق  تسدورف  دارفا  فرح 
یـصاخ ینیب  کـیراب  تقد و  اـب  ار  روما  هرادا  هک  د  ــــ نا هدرک  راـک  یناتـسدارف  يارب  ناریدـم  زا  يرایـسب  دریگ . یمن  رارق  لابقتـسادروم 

تـشادرب مدـع  رطاخ  هب  دـنداد و  یم  تیمها  اهیراک  هزیر  یئزج و  لئاسم  هب  شیوخ  ياهتیلوئـسم  فیاـظو و  ماـجنارد  هتفرگ و  تسدرد 
یم لفاغ  هدـنیآ  هب  طوبرم  ياه  يژتارتسا  تایلک و  زا  دـنا  هداد  رارق  تواضق  یبایزرادروم و  هابتـشا  ار  هدـنیآ  هکنیا  هدـنیآ و  زا  حـیحص 
رگا اما  دـشاب ، زیمآ  هرطاخم  دـناوت  یم  تسین  تسدارف )  ) قوفام ماـقم  قیوشت  دـییات و  دروم  هک  يراـک  رد  نتـشاذگ  شیپ  مدـق  دـندنام .

اب هدوبن و  دـنیا  ـــــ ـشوخ بولطم و  هاوخ  دریگب و  رارق  لابقتـسادروم  هاوخ  ددرگ -  عقاو  رثوم  شخب و  هجیتن  زاسراک و  يدوعـص  يربهر 
افیا ار  دوخ  رثوم  شقن  يزوریپ  هب  هعجاـف  لیدـبت  هاـگ  دـشر و  هب  تفا  لیدـبت  رد  دـشاب و  زاـس  لوـحت  دـناوت  یم  دوـشن -  هجاوـم  لاـبقا 

يریگراکب يارب  و  دش . طلسم  نآ  رب  تفرگارف و  ار  نآ  ناوت  یم  هکلب  تسین  يزیرغ ) يرطف و   ) یتاذ تراهم  کی  يدوعص  يربهر  . دنک
رارق قیقحت  هعلاطمدروم و  زجب  يدایز ، ياههار  دریگ ، رارق  لابقتـسادروم  رتهب  رتشیب و  هکنیا  نآ و  شزرا  كرد  روظنم  هب  نآ و  حـیحص 
يارب ار  ییاه  هزومآ  دناوت  یم  دوخ  نانآ  ياهـشلات  هب  هجوت  تیانع و  درادن . دوجو  دنا  هدوب  نآ  ندربراک  هب  زا  ریزگان  هک  یناسک  نداد 

رارق وـگلا  دـهد و  تسد  هب  دـنک  یم  ادـیپ  تـیمها  يربـهر  زا  هـبنج  نـیا  لاـمعا  دـشاب و  سوـسحم  یعقاو  زاـین  ترورـض و  هـک  یناـمز 
، تارکومد بزح  يدزمان  یتاباختنا  هزرابم  رد  اکیرمآ  يروهمج  تساـیر  تقو  نواـعم  روگ  لا  لاس 2000  ردتماهش  اب  ناتسدورف  . دریگ

اهنآ زا  یکی  هک  دـندش  بیقر  تسکـش  بجوـم  هزراـبم  نـیا  رد  يرایـسب  لـماوع  داد . تسکـش  ار  ( BILL BRADLEY  ) یلدارب لـیب 
دنت و تلامح  هب  شنکاو  نداد  ناشن  ای  ییوگخساپ  رد  يو  هارکا  لیامت و  مدع  و  دوب . شنیفلاخم  ربارب  رد  یلدارب  يدرـسنوخ  توکس و 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 63 

http://www.ghaemiyeh.com


تفلاـخم و رد  يراـشفاپ  رب  ار  ناـنآ  رما  نـیمه  تخاـس و  یم  رت  نیگمــشخ  ار  اـهنآ  ناـفلخم  تاـماهتا  تاداـقتنا و  نـینچمه  هدـنزگ و 
هدوـب و روبـص  سفنلا و  میلـس  اًـتاذ  هک  دـنک  یم  یفرعم  یتیـصخش  ار  یلدارب  زمیاـت  كروـیوین  . درک یم  رت  ممـصم  يو  هیلع  ینکـشراک 

مکی تسیب و  نرق  رادمتـسایس  کی  لدم  هکنیا  ياج  هب  دـناد و  یم  همـصاخم  هعزانم و  يارو  ار  یـسایس  ياهتیلاعف  یتاباختنا و  تازرابم 
ییوج و تملاسم  شور  زا  ملاـسلا ) هیلع  یـسوم  ترـضح   ) قیتع دهع  ربمایپ  نید  هب  نیدتم  دـهعتم و  رفن  کی  ناونع  هب  رتشیب  دـنک  لمع 
اب یلدارب  رگا  اما  دـیدرگ  هجاوم  یپاـیپ  تسکـش  اـب  هیلوا  لـحارم  رد  وا  هزراـبم  هچرگا  . دریگ یم  هرهب  تنوشخ  زا  زیهرپ  یبلط و  شمارآ 

، تاماهتا تاداـقتنا و  یفنم  تارثا  ندرک  یثنخ  ییوگخـساپ و  اـب  تسناوت  یم  دـیاش  دوب ، هدر  ــــ ل ک ــــ ثم هب  هلباـقم  اًدـیدش  دوخ  بیقر 
زا یلکش  نیا  دنک و  تیاده  هزرابم  شکاشک  هب  ار  وا  یـسک  دوب  مزلا  راک  نیا  يارب  هتبلا  دبایزاب . ار  دوخ  هتفر  تسد  زا  یتازرابم  يورین 

تــشاد یپرد  هـک  يا  هرطاـخم  شریذـپ  هـب  یلیاـمت  دــندرک  یم  راـک  يو  اـب  هـک  یناـسک  زا  کـی  چــیه  هـک  تـسا  يدوعــص  يربـهر 
هچنآ هشیمه  دوخ  مهس  هب  زین  اهنآ  تشادنپ . یم  رت  بیاص  یتاباختنا  تازرا  ـ بم رد  شنیرواشم  رظنزا  ار  دوخ  رظن  لاًومعم  یلدارب  . دنتشادن

هام رد  تلاـیا  ود  رد  تسکـش  لاـبند  هب  یلدارب  هکنآ  زا  سپ  تسرد  شناراـیتسد  زا  یکی  دـنتفگ . یمن  وا  هب  تفرگ  یم  داـی  دـیاب  هک  ار 
اب اهنآ  هطبار  هک  دندوب  نیا  رکف  هب  هشیمه  دارفا  نیا  درک : يدـنب  عمج  لکـش  نیا  هب  ار  هلئـسم  دیـشک  تسد  یتاباختنا  تازرابم  زا  سرام 

صیخـشت و زا  یلدارب  نانکراک  يرهاظ  زجع  . درک دـیاب  هچ  تاباختنا  رد  درب  يارب  هکنیا  ینعی  هیـضق ، سکع  هن  دـشاب  دـیاب  هنوگچ  لـیب 
يدرم هب  ناوت  یم  ار  نآ  تلع  دشاب . هدرک  کمک  دزمان  نیا  درکلمع  فعض  هب  دیاش  یسولپاچ  و  يدوعص )  ) تمسارف يربهر  نیب  زیامت 

لکش هب  ولو  هک  دوب  هتساوخ  هنارصم  دوخ  نانکراک  زا  یلدارب  رگا  دوب . هدروآ  دوجو  هب  ار  یتینهذ  نینچ  لوا ، هلهو  رد  ه  ـــ داد ک تبـسن 
شلات رد  ار  وا  دنتـسناوت  یم  رتهب  اهنآ  لاًامتحا  تروص  نیا  رد  در ، ــ بب شیپ  هب  یبوخ  هب  دوخ  تسد  هب  ار  راک  ات  دننک  کمک  وا  هب  داقتنا 
نکمم ناریدم  . دراد زاین  راکتشپ  يدرمیاپ و  تماهش ، هب  تمـسارف )  ) يدوعـص يربهر  . دننک يرای  ینابیتشپ و  بزح  يدزمان  بسک  يارب 
دیدرت کـش و  تمـسارف  يربـهر  لاـمعا  يارب  شدوخ  ندرب  شیپ  رد  دنـشاب و  هتـشاد  همهاو  دوخ  ناتـسدارف  شنکاو  یگنوگچ  زا  تسا 

دیاب هک  ار  هچنآ  دوخ  تسدارف  هب  هدرکن  راذـگورف  تسا  هتخاس  يرثوم  راک  ناشتـسد  زا  هاگره  هک  تساهنآ  همه  هفیظو  نیا  اـما  دـننک ،
شلا ـــ هب چ رد  لـیاسم ، كرد  ییاـناوت  مغر  یلع  یناـیم ، ناریدـم  هـکنآ  رثا  رد  اـهنامزاس  اـهدربهار و  زا  يرایـسب  دـننک . وگزاـب  دونـشب 

ار دوخ  تسدورف  لنسرپ  دنراد  هفیظو  زین  ناریدم  رگید ، هاگن  زا  . دنا هدش  هجاوم  تسکش  اب  دنا  هدرک  گنرد  یتفایرد  ياهنامرف  ندیـشک 
يدرواتسد هدنیآ  رد  هاگره  ات  دنیوگب  اهنآ  هب  تسا  مزلا  شنتـسناد  هک  ار  هچنآ  دنهاوخب  اهنآ  زا  دننزب و  ار  دوخ  فرح  هک  دننک  قیوشت 

داجیا و يارب  دـیاب  هک  تسا  يا  هدـیدپ  يدوعـص  يربهر  گنهرف  . دـنزادرپب اهفعـض  اهیتساک و  ناربج  هب  دـنناوتب  تشگ  هجاوم  دـیدهت  اب 
دیاـب ناریدـم  لـیلد  نیمه  هب  دـمآدهاوخن . دوجو  هب  هعاـسلا  قلخ  روط  هب  دوخ و  يدوـخ  هب  هنرگو  درک  تیلاـعف  دیـشوک و  نآ  يرارقرب 

زا رظنراهظا  تساوخرد  . دنـشک شلاچ  هب  ار  اهنآ  هدرک و  یـسررب  ار  اهداهنـشیپ  ناتـسدورف  زا  يرتشیب  هچره  دادعت  هک  دنهاوخب  هنارـصم 
بجوم ار  اهـشرگن  رد  میظع  یتلاوحت  دناوت  یم  هک  هنادنمدرخ  تسا  يریبدـت  راک  نیا  يارب  نانآ  زا  ریدـقت  رت و  نییاپ  ياه  هدر  لنـسرپ 
ياتـسار رد  تمدخ  يارب  دناوت  یم  سکره  اما  دنرادروخرب . هیلوا  ییاهتیزم  زا  راک  عورـش  يارب  دارفا  یخربیریذـپ  کسیر  شاداپ  . ددرگ

ریدم ( ، DAVID POTTRUCK ) كارتاپ دیوید  لاس 1997  رد  دـهد . شرورپ  دوخ  رد  ار  ییاهتراهم  يدوعـص )  ) تمـسارف يربهر 
یلغـش یگدـنز  رد  مهم  یمیمـصت  ذاـختا  زا  ریزگاـن  (، CHARLES SCHWAB) باوش زلراچ  ماهـس  يرازگراک  تکرـش  تاـیلمع 
دناوت یم  ایآ  هک  دوب  هشیدنا  نیا  رد  يو  تشاد . تمسارف  يربهر  لامعا  رد  يو  تراهم  هب  يدایز  یگتـسب  نآ  هجیتن  هک  دیدرگ  شیوخ 

شیپرد ار  تنرتنیا  قیرطزا  نایرتشم  تلاماعم  ماجنا  هویـش  هناروسج  مادقا  کی  اب  تکرـش  هکدزاس  دعاقتم  ار  ناریدم  ریاس  لماعریدـم و 
لاس رد  هک  باوش  تکرش  . دشاب هتـشاد  یپرد  يدایز  يایازم  تسناوت  یم  لاح  نیعرد  اما  دوب  يزیمآ  هرطاخم  هنیزهرپ و  راک  نیا  دریگ ؟
ماهس یگدنیامن ، نارازه  کمک  هب  تکرش  نیا  دروآ . تسد  هب  رلاد  درایلیم  ود  زا  شیب  يدمآرد  لاسرد 1997  دوب  هدش  سیسات   1974
عفتنم ار  همه  اًبیرقت  ههد 90  ماهـس  شورف  دیرخ و  هدـننکریگلفاغ  رازاب  رد  نآ  لبق  زا  درک و  یم  شورف  دـیرخ و  ار  يرتشم  نویلیم  کی 
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اب اهلاس  فرظ  هک  ار  تاطابترا  زا  يرگناوت  هکبش  ات  تفر  یم  درک و  یم  دیدهت  ار  اهدرواتسد  نیا  همه  تنرتنیا  شیادیپ  اما  تخاس . یم 
یم نکمم  ار  یتاـعلاطا  هب  عیرـس  نا و  ـــــــ گیار یـسرتسد  تنرتـنیا  هکبـش  دزاـس . راـتفرگ  فعـض  هب  دوب  هدـمآ  مهارف  ناوارف  تاـمحز 
نآ کمک  هب  هک  دوب  هدرک  زاب  ماهس  يدوجوم  دتسوداد  يارب  ار  یهار  تفر و  یم  رامش  هب  ماهس  نلالاد  ورملق  لاس  ياهلاس  هک  تخاس 

سامت ریخ  زا  ه  ــــــــ ینایرتشم ک يارب  دـیدرگ . دـنم  هرهب  ماهـس  یللاد  تامدـخ  زا  دـش  یم  هنیزه ، زا  يرـسک  اب  ناـمز و  زا  يرـسک  رد 
جرخ رلاد  اهنت 29  هلماعم  ره  يارب  هک  دوب  هدرک  ریاد  یکینورتکلا  دتس  داد و  سیورـس  کی  باو  ـــ ـش تکرـش  دنتـشذگ . یم  یـصخش 
بسک یعقاو  دمآرد  هک  دوب  اهنیا  لبق  زا  دنشاب و  هرکاذم  فرط  اهمدآ  اب  دندوب  لیام  نایرتشم  زا  يرایسب  نیا ، دوجو  اب  اما  تشاد . یمرب 

رلاد ماهـس 80  تلاماعم  زا  کیره  يازا  رد  دـندوب  رـضاح  نانچمه  نایرتشم  نیا  یک  ات  اما  هلماعم . ره  يازا  رد  رـلاد  ینعی 80  دش  یم 
لح هار  کیدـنهد  یم  ماجنا  رلاد  اب 29  اهنت  ار  دوخ  ماهـس  تلاما  ــ عم زا  کیره  رگید  نایرتشم  هک  دنتـسناد  یم  یلاحرد کـه  دـنزادرپب 
همه هب  ناسنیدـب  دـنروآرد و  داهنـشیپ  کـی  تروص  هب  هتخیمآ  مهرد  ار  يرتویپماـک  دتـسوداد  سیورـس  لـماک و  سیورـس  هک  دوب  نآ 

اب دیسر  هجیتن  نیا  هب  كارتاپ  لاس 1997  راهب  رد  دندوب . نآ  ناهاوخ  يا  هدنیازف  روط  هب  یگلمج  هک  دـنهد  هئارا  ار  یبیکرت  نا  ـــــ یرتشم
سیورس زا  يا  هزیمآ  يارجا  وا  نآ ، ياج  هب  دراذگ . رانک  ار  نآ  دیاب  هتخاس  شدوخ  تیلوئسم  اب  ار  متسیس  نیا  زا  يا  هدمع  شخب  هکنیا 

ره يازا  رد  رـلاد  زا 29  نآ  هنیزه  هک  دوـب  نیا  تخاـس  حرطم  راـک  نیا  يارب  هـک  یلیلد  درک و  داهنـشیپ  ار  یتـنرتنیا  دتـسوداد  لـماک و 
داقتعا تنرتنیا  هب  لاًبق  باوش  زلراچ  . داد عاجرا  باوش  زلراچ  دوخ  سیئر  هب  دییات  يارب  ار  عوضوم  كارتاپ  . تفر دهاوخن  رتارف  دتـسوداد 

راذـگناینب دوب . هداد  قوس  يا  هناـیار  تراـجت  هب  ار  تکرـش  لاـس 1995  رد  هتفاـیرد و  ار  هکبـش  تردـق  نارگید  زا  رتدوز  هدرک و  ادـیپ 
هقلاع اًروف  باوش  زلراچ  درک  نایب  ار  دوخ  رظن  كارتاپ  هکنیا  ضحم  هب  دوب و  روهـشم  رازاب  ياهدـنور  ضبن  نتـشاد  تسدرد  هب  تکرش 

نامزاس رب  نآ  ریثات  دوبدهاوخ ؟ ردـقچ  راک  نیا  هنیزه  تخاس : حرطم  زین  ار  ییاهلاس  وا  هتبلا  تشاد . زاربا  يداهنـشیپ  تکرح  هب  ار  دوخ 
دریذـپب و ار  گرزب  ياـهرطخ  دوب  ممـصم  باوش  زلراـچ  تشاد ؟ نآ  زا  تعفنم  راـظتنا  ناوـت  یم  یناـمز  هچ  رد  و  دوبدـهاوخ ؟ هنوـگچ 

ياهباوج تساوخ  كارتاپ  زا  هنارـصم  يو  درک . یم  ینلاک  ياهیراذگ  هیامرـس  هب  مادقا  هداعلا  قوف  جیاتن  لوصح  ندوبزرحم  تروصرد 
هئارا يروضح و  تامدـخ  يرلاد  نویـسیمک 80  فذح  ریثات  داد  روتـسد  دوخ  نانکراک  هب  كارتاپ  . دـنک ادـیپ  اهلاوس  نیا  يارب  ینئمطم 

ناسانـش دربهار  . دننک یـسررب  ار  تنرتنیا  هبرـصحنم  سیورـس  هنیزگ  زا  هدننک  هدافتـسا  يرتشم  نویلیم   1/2 هب يرلاد  لماک 29  سیورس 
دمآرد دنورب ، رگید  ياهاج  هب  ماهس  ناگدنراد  دراذگب  تکرش  رگا  دنتشگزاب . وا  دزن  روآ  تریح  یجاتنتـسا  اب  ( STRATEGISTS)

زا رتشیب  غلبم  نیا  تفایدـهاوخ و  شهاک  رـلاد  نویلیم  ات 100  ار  تکرـش  دیاوع  رلاد و  نویلیم  نازیم 125  هب  لاـس 1998  رد  ار  تکرش 
ماهس تمیق  ییوجماقتنارـس  زا  ماهـس  ياهرازاب  هک  تشاد  دوجو  لامتحا  نیا  تسا . تایلام  رـسک  زا  لبق  هدش  ینیب  شیپ  دوس  مجنپ  کی 

هزادـنا نآ  هب  اـما  تشاد  ناـنیمطا  تدـمدنلب  رد  دـیدج  يداهنـشیپ  حرط  تیقفوم  سناـشزا  يو  هچرگ  . دـنروایب نییاـپ  ار  باوش  تکرش 
لماعریدـم ینابیتشپ  هب  همانرب  تیقفوم  دزاـس . ققحم  هعجاـف  زا  يریگـشیپ  يارب  یفاـک  یتعرـس  اـب  ار  هیامرـس  تشگزاـب  هک  دوبن  نئمطم 

زلراـچ هب  يو  دوب . رادروخرب  تیعقوم  نیرتهب  زا  حرط  زیمآ  تیقفوم  دربشیپ  يارب  دوخ  كارتاـپ  تشاد . یگتـسب  هریدـم  تئیه  ياـضعاو 
اه هتفه  زا  سپ  دوب . هداد  رادـشه  تدـم  هاتوک  رد  دوس  رب  نآ  ریثات  درومرد  هئارا و  ار  مک  تمیق  اب  لماک  سیورـس  یلام  میهاـفم  باوش 

دهد و رارق  لوا  تیولوا  رد  ار  شورف  زا  سپ  تامدخ  هک  دوب  رصم  هشیمه  راذگناینب  نیا  درک . بیوصت  ار  حرط  باوش  وگتفگ ، ثحب و 
ار نآ  هراومه  زین  كارتاپ  درـشف و  یم  ياپ  قیقد  لیلحت  هیزجت و  رب  هشیمه  باوش  دوب . هداد  رارق  دوخ  راـک  هحولرـس  ار  نآ  زین  كارتاـپ 

عنام . دوب هدرک  بلج  ار  وا  دامتعا  لاًبق  مه  كارتاپ  هدرک و  زاب  باـسح  تشاد  داـمتعا  اـهنآ  هب  هک  يدارفا  يور  باوش  . دوب هدرک  تیاـعر 
حرط كارتاپ  ربماتپـس 1997  رد  دوب . يدرخ  یب  اهنآ  هبناج  همه  دییات  نودب  ندش  را  ـــــــ هب ک تسد  دندوب . تکرـش  ناریدـم  وا  يدـعب 

هک ارچ  دندوب ، تفگش  رد  د و  ـــ نتـسناد یمن  ار  رییغت  نیا  ییارچ  ناریدم  زا  ی  ـــــــ خرب تخاس . حرطم  هریدم  تئیه  ياضعا  دزن  ار  دوخ 
دش یم  کیدزن  رلاد  نویلیم  هب 270  تایلام  رسک  زا  سپ  دوس  دشاب . تکرـش  تیلاعف  خیرات  رد  لاس  نیرتهب  لاس  نآ  دش  یم  ینیب  شیپ 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 65 

http://www.ghaemiyeh.com


هدـشن یـسررب  هبناج  همه  روطهب  رگید  ياه  هنیزگ  ادابم  هک  دـندوب  ددرم  نارگید  . داد یم  شهاک  موس  کی  ات  ار  نآ  كارتاپ  داهنـشیپ  و 
رارق نیدـب  كارتاپ  نئمطم  نقتم و  خـساپ  دـمآدهاوخن »؟ رد  راک  زا  سکعرب  راک  هجیتن  اـیآ  دندیـسرپ : یم  رگید  یخرب  نینچمه  دـشاب .

ره يازا  رد  رلاد  اب 29  ار  یتنرتنیا  دتسوداد  هک  درک  ملاعا  باوش  هیوناژ 1998  رد 15  . دراد زاین  نامز  هب  اما  دوبدهاوخ  بوخ  هجیتن  دوب :
نیرواشم نایرتشم  ینفلت و  نیرواشم  نایرتشم  بعـش ، نیرواشم  نایرتشم  زا  معا  نایرتشم -  لک  هب  ار  دوخ  تامدـخ  همه  ماجنا و  هلماعم 

تـشاد اًعقاو  باوش  دوب . راب  تبیـصم  دوب -  هدرک  ینیب  شیپ  كارتاپ  هک  هنوگنامه  لوا -  لصف  جـیا  ــ تن . داد دـهاوخ  يرـست  يروضح - 
خرن 6/5 اب  تشاد  رد 1997  لصف  ياهدـمآرد  درک . یم  ینابرق  دوب  مه  تمیقنارگ  هک  ار  دوخ  سیورـس ) لوف   ) لماک تامدـخ  باسح 

خرن اب  لاس 1997  رد  تایلام  رـسک  زا  لبق  دمآرد  دندوب . هدرک  لوزن  دصرد  ات 3  اهدمآرد  نیا  لاح  درک . یم  دشر  لصف  ره  رد  دـصرد 
دنک یم  ادـیپ  شیارگ  تنرتنیا  هکبـش  هب  دراد  ناـهج  هک  راـظتنا  نیا  . دوب هدرک  تفا  دـصرد  ات 1/6 لاـح  دوب و  دـشر  لاـح  رد  دـصرد   8

نآ باوش  دش و  ربارب  ود  اًبیرقت  دـندوب  یتنرتنیا  ياهباسح  ياراد  هک  باوش  نایرتشم  دادـعت  لاس 1998  نایاپ  ات  دـمآرد . راک  زا  تسرد 
هنادنمشوه و یشنیب  هب  باوش  رد  یتنرتنیا  شلاچ  اب  ییورایور  . درب نایاپ  هب  دوس  شیازفا  دصرد  و 29  دمآرد ، دشر  دصرد  اب 20  ار  لاس 

نیا دریذـپب . ار  نآ  رطخ  دنتـشاد  دـیدرت  کش و  يداهنـشیپ  هار  نتفریذـپ  رد  نارگید  هک  یماـگنه  اـت  تشاد  زاـین  قطنم  رب  یکتم  يدرخ 
هکلب دوبن . هعاسلا  قلخ  یگدامآ  نیا  اما  . دوب دـنمزاین  ریذـپ  تکرح  يا  هریدـم  تئیه  ریذـپ و  شزیگنا  سیئر  کی  هب  نینچمه  ییوراـیور 

يدوعص يربهر  يریگارف  . دوب هدروآ  لمع  هب  دوخ  ناتسدارف  اب  زیمآدامتعا  يا  هطبار  يرارقرب  يارب  لاًبق  كارتاپ  هک  دوب  یتامادقا  لصاح 
دزشوگ ار  نآ  ماجنا  یگنوگچ  دنشاب  لیام  هک  یناتسدارف  دوجو  هتشذگ و  ياهاطخ  زا  نتفرگ  سرد  هب  لیم  هک  رمعلا  مادام  تسا  یشلات 
کسیر هنارگباسح  تیریدم  تسا و  يربهر  عون  ره  رد  هدننک  نییعت  لماع  يریذپرطخ ، . تشاد دهاوخ  ییازـسب  مهـس  نآ  ماجنا  رد  دننک 

کش و مغر  یلع  درک ، يریگ  میمصت  حیحص  عیرس و  دیاب  ناتسدارف  بناج  زا  يریذپرطخ  رد  قیفوت  يارب  تسا . يرورض  راک  نیا  يارب 
نیا اًسأر  دوخ  اهنآ  هک  دراد  ترورـض  تسا  ناریدم  هدـهعرب  يریگ  میمـصت  رگا  . دوش یم  هنیزه  لاًامتحا  هک  یتفگنه  غلابم  اهد و  ـــ یدرت

تئیه ناتـسدارف و  تیامح  ندروآ  تسد  هب  رد  ماگ  نیلوا  . دننکن لوحم  تسدارف  ناریدـم  هب  ار  نآ  تیلوئـسم  دـنریگ و  هدـهع  هب  ار  راک 
يداهنشیپ و تامادقا  هلسلس  موزل  لیلد  قیقد  نایب  زا  تسا  ترابع  مود  ماگ  تسا . داهنشیپ  یتسرد  هب  عجار  نانآ  هب  نداد  نانیمطا  هریدم ،

يدوعص يربهر  زا  تیامح  هب  اهنامزاس  هاگرهروصق  ناوات  . ددرگ بجوم  نامزاس  رد  ار  یگتفشآ  لقادح  هک  يوحن  هب  اهنآ  ماجنا  هقیرط 
لاس هیروف  رد  دـشاب . فرگـش  دـناوت  یم  راک  نیا  عنم  ای  نتفرگ  هدـیدان  هنیزه  سکع ، هب  دـشدهاوخ . ناشبیـصن  یناوارف  عفانم  دـنزادرپب 

ینپاژ يریگیهام  قیاق  کی  اب  دمآ و  بآ  حطـس  هب  ناهگان  ( USS GREENVILLE  ) لیونیرگ ساساوی  يا  هتـسه  ییایردریز   2001
ناسرزاب زا  یکی  دـنتخاب . ناج  نآ  نانیـشنرس  زا  رفن  هن  دـش و  نوگژاو  یتشک  درک . دروخرب  ( EHIME MARU « ) ورام همیها   » مان هب 

(SCOTT D.WADDLE  ) لداو يد . تاکـسا  هدـنامرف  هک  دوب  هدرک  سح  هدـننکدیدزاب  رـسفا  کی  هک  داد  شرازگ  ییایرد  يورین 
هب ار  دوخ  ياهفرح  ییایردریز  رد  رقتـسم  یماظنریغ  هدزناش  لباقم  نداد  شیاـمن  يارب  دوب و  فلتخم  ياـهنامرف  رودـص  لوغـشم  ناـباتش 

، لکـش نیمه  هب  . دوب هتفگن  يزیچ  هدـنامرف  هب  عوضوم  نیا  هب  عجار  هدـننکدیدزاب  رـسفا  اما  دروآ . یم  نابز  هب  ماـمتان  هصـلاخ و  تروص 
هب عجار  دوخ  دـیدرت  کش و  نایب  رد  دزادرپ ، شلاچ  هب  زیگنارب  لاوس  ياـه  هیور  اـب  دوب  فظوم  تحارـص  هب  هک  مه  لداو  نواـعم  رـسفا 

حطـس فرط  هب  تکرح  هب  مادقا  زا  لبق  ییایردریز ) مشچ   ) پوکـسیرپ زا  رـصتخم  ینیبزاب  رد  يو  روصق  هلمج  زا  هدـنامرف  لمع  تعرس 
هدرکن ناـیب  هدـنامرف  رـسفا  يارب  ار  نآ  اـما  تسا  هدوب  اـهزیچ  نیا  رکف  يو  نوداـم  رـسفا  هک  تفاـیرد  سرزاـب  دوـب . هدرک  یهاـتوک  بآ 
هتـشادن وا  اب  شلاچ  هب  یلیم  هک  دنا  هدوب  لئاق  مارتحا  دوخ  ناتیپاک  يارب  يردق  هب  ییایردریز  همدـخ  هک  دیـسر  هجیتن  نیا  هب  سرزاب  . دوب

نارود رد  ییایردریز  هدرک و  یم  نوگانوگ  ياهنامرف  رودص  لوغـشم  ار  دو  ـــ رایـسب خ هکنآ  لیلد  هب  لداو  هدنامرف  هک  تفایرد  يو  دنا .
نامزاس رگا  تسا . هدرک  یمن  تفایرد  يا  هدننک  حلاـصا  راتفر  دوخ  ناتـسدریز  زا  دوب  هدرک  بسک  زین  يدایز  ياهتیقفوم  يو  یهدنامرف 

دندوب هتفای  ار  تراسج  نیا  هدنامرف  ناتسدریز  هدننکدیدزاب و  رسفا  رگا  دروآ ، یم  لمع  هب  ناتـسدارف  اب  دروخرب  لوصا  رب  يرتشیب  دیکات 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 66 

http://www.ghaemiyeh.com


میرذگب هک  مه  یناج  ياهتراسخ  زا  تسویپ . یمن  عوقو  هب  زگره  دـیاش  رابگرم  هعقاو  نیا  دـنربب  لاوسریز  هب  ار  دوخ  هدـنامرف  لامعا  هک 
LEE KUN  ) یه نوک  یل  طسوت  رما  نیا  رد  روصق  هنیزه  هب  دوبدـهاوخ . میظع  سب  زین  يدوعـص  يربهر  رد  روصق  يداـم  ياـه  هنیزه 
يراذگ و هیامرس  رلاد  درایلیم  غلبم 13  گنوسماس  هک  داد  نامرف  يو  رد 1944  دیرگنب . گنوسماس  تکرش  هریدم  تئیه  سیئر  ( HEE

دیلوت هنیمز  رد  دـنک . دـیلوت  وردوخ  نویلیم  هنلااس 1/5 تکرـش  نیا  لاس 2010  اـت  هک  فدـه  نیا  اـب  دوش  لدـب  وردوخ  هدـننکدیلوت  هب 
بت دوب و  تردـقرپ  رایـسب  يریدـم  یل ، اـما  دوب . هدـش  ـلاتبم  تیفرظ  زا  شیب  دـیلوت  نوعاـط  هب  تعنـص  نیا  دوب و  رپ  تسد  ًـلابق  وردوخ 
لاس رد  هکنیا  زا  سپ  لاس  کی  . دندرب یمن  لاوسریز  ار  يو  دربهار  وا  ناتـسدریز  زا  کی  چیه  دوب و  هدـش  یلوتـسم  وا  رب  يزاس  لیبموتا 

دـشرا ناریدـم  زا  يرایـسب  تخورف . وـنر  هب  ار  دوـخ  ياـهیئاراد  زروـتوم  گـنوسماس  دـش ، جراـخ  دـیلوت  طـخ  زا  لـیبموتا  نـیلوا   1999
دنتـشاد لد  رد  ار  هچنآ  اهنآ  ارچ  هک  درک  یتفگـش  زاربا  یل »  » اما دـندوب  هدرک  تفلاخم  يراذـگ  هیامرـس  نیا  اب  توکـس  اـب  گـنوسماس 

دوخ بیج  زا  رلاد  دراـیلیم  دیدرگ 2  راچان  دوخ  نیگمشخ  ناراکناتـسب  هب  ییوگخـساپ  يارب  عقوم  نآ  ات  هکنیاوگ  . دندرکن نایب  اراکـشآ 
هزیگنا دنهد  یم  ماجنا  تیقفوم  اب  ار  يدو ) ـــــ عص  ) تمسارف يربهر  هک  يدارفا  همه  رد  كرتشم  رـصنعیدوعص  يربهر  تماهـش  . دزادرپب

نردم راظتنا  نیا  . دنتسین یهدنامرف  تمس  رد  لاًماک  هک  یماگنه  يریذپ  تیلوئسم  هب  خسار  یمزع  ینعی  تسا . لااب  تیفیک  اب  اهراک  ماجنا 
هتخاس رت  ناسآ  ار  يدوعـص  يربهر  لامعا  دنزومایب  زیچ  زین  اه  هدر  ریاس  لنـسرپ  زا  هکلب  ناتـسدارف  زا  اهنت  هن  دـیاب  اهتکرـش  ناریدـم  هک 

. تسا هتفرگ  دوخ  هب  ار  لاس  یط  لصفلاب  ناریدم  میقتسم و  ناتسدریز  ياهـشنکاو  يروآ  عمج  موهفم  هجرد  کبدیف 360  ترابع  تسا .
، دنهد هزیگنا  دوخ  تسدریز  دارفا  هب  اهنت  ناریدم  هکنیا  ياج  هب  ینعی  تسا . قداص  زین  يدوعـص )  ) تمـسارف يربهر  درومرد  بلطم  نیا 

شوگ زین  شیوخ  ناتـسدورف  فرح  هب  دـنریگب  سرد  دوخ  ناتـسدارف  زا  اهنت  هکنیا  ياج  هب  . دنـشخب تماهـش  زین  دوخ  ناتـسدارف  هب  دـیاب 
هچنانچ ددرگ . یم  ماهلا  دارفا  هب  دننک  حیحـص  گنهرف  داجیا  فرـص  ار  یتقو  دنـشاب  ممـصم  ناریدم  هک  یماگنه  يربهر  عون  نیا  . دنهد
راکدوخ يامنهار  متـسیس  یعون  هباثم  هب  هک  تفرگدهاوخ  لکـش  يدوعـص  يربهر  رب  نامزاس  رد  ریگارف  يدیکات  دتفیب  اج  گنهرف  نیا 

دنشاب ناتـسدارف  زا  روتـسد  تفایرد  رظتنم  هکنیا  نودب  دنفظوم  هک  تخادنا  دهاوخ  تقیقح  نیا  دای  هب  ار  همه  مادم  هک  درکدهاوخ  لمع 
FINANCIAL TIMES, عبنم :  135 هرامـش - مهدراهچ لاس  - ریبدـت همانهام  عبنم : . دـنهن شیپ  اپ  اًسأر  دوخ  دـنهد  ماجنا  ار  يراـک  اـت 

OCT 2001

ناریدم راتفر  يربهر و  ياهکبس  رب  نسریثات 

داژن هکنوت  یندنام  مجرتمناریدم :  راتفر  يربهر و  ياهکبس  رب  نسریثأت 
زا یکدنا  یلو  تسا . هدش  ماجنا  ناریدم  راتفر  يربهر و  کبـس  رب  یبتارم  هلـسلس  ياهتوافت  نس و  ریثات  هراب  رد  يدایز  تاعلاطم  همدقم :

رد  ور  نیا  زا  تسا  تیمها  زئاح  يربهر  اب  نس  نیب  یطابترا  هک  اجنآ  زا  تسا . هدیسر  پاچ  هب  اهنآ 
يربهر نس و  نیب  طابترا  تیمها  نس ، يربهر و  رد  تاقیقحت  رورم  زا  دعب  ( 2001  ) یفوتسا فکاباک و  میزادرپ . یم  نآ  حیضوت  هب  لیذ 

یقاب تکرش  کی  مادختسا  رد  يرت  ینلاوط  ياهلاس  يارب  رتریپ  نادنمراک  هک  دنهد  یم  حیضوت  اهنآ  لوا  شخب  رد  دنا . هداد  حیـضوت  ار 
یناوارف ریپ  ناوج و  نادنمراک  هک  اجنآ  زا  دننک . یم  راک  توافتم ، يربهر  ياهشقن  اهراک و  رد  رتناوج  ياضعا  رانک  رد  اهنآ  دننام و  یم 

. دراد ییایازم  ینس  هورگ  ره  تسا . يرورض  ینامزاس  فادها  رتلماک  كرد  روظنم  هب  اهنآ  يود  ره  رثوم  هرادا  دنراد ، دوجو  نامزاس  رد 

. تسا هتخاس  حرطم  رایسب  ار  رتریپ  نادنمراک  هبرجت  لباقم  رد  تسا و  هدرک  کیرحت  قیوشت و  ار  ناوج  نادنمراک  عیرس  ياقترا  يروانف ،
هرادا يارب  یـصاخ  يربهر  شور  دـنا و  هدروآ  دوجو  هب  ریپ  ناوج و  نادـنمراک  نیب  ار  يرتشیب  لماعت  يزورما  ياهنامزاس  نآ ، رب  هوـلاع 

لیکـشت ینـس ) رظن  زا   ) توافتم ياضعا  زا  یلاع  تیریدم  میت  نوگانوگ ، ياهنامزاس  رد  رگید ، يوس  زا  تسا . هدشن  هئارا  مادـکره  رثوم 
يرورـض اهنامزاس  يارب  نونکا  ینـس  ياهتوافت  عونت  قیقد  رثوم و  يریگ  هزادنا  ندرب و  یپ  كرد ، ییاناوت  هک  دندقتعم  اهنآ  تسا . هدش 
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هک دراد  داـقتعا  مه  ( 1998  ) ناراکمه هسداباکاک و  . دـنک یم  لیدـبت  یلاع  درکلمع  اب  ییاه  متـسیس  ه  ـــ ار ب اهنامزاس  هدـنیآ  رد  تسا و 
زا ناشقیقحت  رد  دراد . نامزاس  رد  دشرا  ناریدم  راتفر  نیاربانب  یقلت و  زرط  يریگ  لکش  رد  يدیدش  رثا  ینامز ، داعبا  رگید  اب  هارمه  نس 

میـسقت نیا  نایوج - تکراشم  اه و  تارکوروب  اه ،) لاکیدار   ) اهور کت  . - دش داجیا  يربهر  ههجو  هس  ایلارتسا  لاردف  يروهمج  تلود 
هلاس ات 35   26  ) دندوب اهنیرت  ناوج  اه  لاکیدار  تسا ، هدش  هدید  تاقیقحت  رگید  رد  هک  تسا  یلبق  ياهیدنب  میـسقت  ه  ــــــــ هیبش ب يدـنب 
غلاب ریپ  نادـنمراک  اه ) ـه  لاس ات 55   36  ) دـندوب اهنآ  نایم  رد  اه  تارکوروب  و  رتـلااب ) لاـس و   56  ) دـندوب نیرتریپ  نایوج  تکراشم  اه .)

ار اه  متـسیس  دارفا و  ندرک  هرادا  رد  تدمدنلب  ياههاگدید  دـندوب و  مدقـشیپ  اهراک  ندرک  لیمکت  رد  دـندید و  یم  ار  اهـشلاچ  دـندوب ،
هک لیلد  نیموس  . دـننک یم  رایتخا  ار  تیریدـم  زاب  ياهکبـس  دـندوب و  لاعف  و  ارگ ، هجیتن  یتباقر ، ناوج  نانکراک  رگید ، فرط  زا  دـنراد .
هک تـسا  ضرف  نـیا  ( 2001  ) یفوتـسا فکاـباک و  تاـعلاطم  ساـسارب  دـنک ، یم  هتـسجرب  ار  نس  يربهر و  نیب  طاـبترا  هعلاـطم  تیمها 
یم ریثات  يدرف  ینامزاس و  هدزاب  يود  ره  رب  اهتوافت  نیا  هکنیا  دراد و  رثا  ربهر  راتفر  رب  نامزاس  ياضعا  نیب  رد  ینس  هناگدنچ  ياهتوافت 

رب نس  تاریثات  نومزآ  هب  رـضاح  قیقحت  رد  تسا . مهم  يربهر  نس و  نیب  طابترا  لصفم  لماک و  هعلاطم  هک  تسا  لیلاد  نیا  هب  دراذـگ .
رگید تاقیقحت  تسا  نامزاس  رد  ینـس  ياهتوافت  یماح  يددعتم  تاقیقحت  دنچره  تسا . هدـش  هتخادرپ  ناریدـم  راتفر  رد  يربهر  کبس 

زا يرتشیب  ینوگمه  لاثم  يارب  ( 2000  ) زیکویک روژ  دنک . یم  تیامح  ار  ناریدم  نادنمراک و  نایم  رد  ینس  رتشیب  ینوگمه  یگنهامه و 
هب هک  يراک  لماع  نایم 15  زا  هک  داد  ناشن  وا  تاقیقحت  درک . ادـیپ  ینـس  هورگ  ود  نادـنمراک  نیب  ار  راک  هب  طوبرم  ياهـشزرا  اهزاین و 

دوجو اب  يزورما  راک  بسک و  ناهج  رد  دوب . توافتم  هورگ  ود  نیب  هدمع  روط  هب  لماع  هس  طقف  دوب  هدش  میظنت  ناگدنهد  خساپ  هلیـسو 
ییازورین مه  هک  تشاد  دهاوخ  دیدرت  يدرف  رتمک  ناوج ، راک  يورین  عیرس  تاعیفرت  رد  يروانف  کیرحت  راک و  طیحم  رد  ریپ  نادنمراک 

درک و میهاوخ  رورم  ار  دنراد  دوجو  عوضوم  نیا  رد  هک  یتلااقم  زا  یخرب  نونکا  ام  تسا . مهم  رایسب  توافتم  نینس  زا  ناربهر  نیب  رثوم 
جیاتن اه و  ـه  تفای نیا  دربراک  دش و  دهاوخ  هداد  حرش  قیقحت  ياه  هتفای  سپس  داد . میهاوخ  حرـش  ار  قیقحت  نیا  رد  هدافتـسا  دروم  شور 

نیا رد  دنتسه . توافتم  ینس  رظن  زا  هدمع  روط  هب  ناریدم  نادنمراک و  يزورما  ياهنامزاس  ردتایبدا  رورم  . دوش یم  هداد  حرش  راصتخا  هب 
ریز 30 اهنآ  دصرد  زا 6  رتمک  دـنراد و  لاس  زا 50  رتلااب  ناریدم  دـصرد  زا 20  شیب  دش . يروآ  عمج  ریدـم  زا 400  شیب  نس  قـیقحت 

لاس اـت 50  نیب 30  دـنا  هداد  خـساپ  اـم  ياـه  همانـشسرپ  هـب  هـک  یناریدـم  دـصرد  زا 70  رتـلااب  هـک  دـهد  یم  ناـشن  نـیا  دنتـسه . لاـس 
ناشقیقحت رد  دنداد . رارق  ینامزاس  یسانش  تیعمج  هطیح  رد  ددعتم  تایـصوصخ  زا  یکی  ار  نس  ( 1998  ) ناراکمه هسداباکاک و  . دنراد

یم هجیتن  هدنـسیون  ناتـسلگنا  رد  یمومع  تشادهب  تامدخ  ياهنامزاس  رد  ناریدـم  ایلارتسا و  لاردـف  تلود  دـشرا  یتلود  نادـنمراک  زا 
دندرک نایب  اهنآ  لباقم  رد  تسا و  يربهر  ياههاگدید  درکلمع و  نییعت  رد  تیمها  مک  یتخانـش  تیعمج  لماع  کی  تیـسنج  هک  دریگ 

یقلت و زرط  هفـسلف ، یهد  لکـش  رد  یهجوت  لباق  روط  هب  ینامزاس  دارفا  نس  تمدخ و  تدم  دننام  ینامزاس  یتخانـش  تیعمج  لماع  هک 
رارق یتخانش  تیعمج  تایصوصخ  تسیل  رد  ار  داژن  تیسنج و  هفرح ، تمدخ ، تدم  ( 1977  ) ولاب تسا . رثوم  نامزاس  رد  ناربهر  راتفر 

هب هک  دراد  رثا  یعامتجا  ییایوپ  رب  نس  دننام  یتخانش  تیعمج  ياهیگژیو  هک  تسا  هدرک  نایب  یتخانـش ، تیعمج  يروئت  رد  وا  دهد . یم 
شهوژپ کی  ( 2001  ) یفوتسا فکاباک و  . دراد رثا  لغش  كرت  ضراعت و  ینامزاس ، درکلمع  دننام  فلتخم  ینامزاس  ياه  هدزاب  رب  تبون 

زا ییاداـناک  ییاـکیرمآ و  ناریدـم  اـهنآ  قـیقحت  هـب  ناگدـنهد  خـساپ  دـنداد . ماـجنا  یناـمزاس  يربـهر  رد  ینـس ، تاـفلاتخا  رد  گرزب 
، قیقحت یحارط  رد  دوب . يدرف  درکلمع  رب  نآ  ریثات  يربهر و  راتفر  رد  ینـس  ياهتوافت  نومزآ  اهنآ ، فدـه  دـندوب . فلتخم  ياـهنامزاس 
رد اهنآ  هدمع  ياه  هتفای  دندوب . هدش  میسقت  ات 55 )  45  ) ناریپ و  ات 35 )  25  ) ياهناوج هورگ  ود  رد  يواسم  روط  هب  ناگدـننک  تکراشم 

ییاهطیحم رد  : ناوج نادنمراک  هک  دنتفای  ناققحم  ریپ  نادنمراک  اب  هسیاقم  رد  راتفر  يربهر و  ياهکبس  رد  تسا  هدش  هصلاخ  فیدر  ود 
يژرنااب و ؛ دنراد دـیدج  تاشیارگ  هب  هجوت  کسیر و  شریذـپ  هب  لیامت  دـننک و  یم  يرتشیب  شیاسآ  ساسحا  دـنک  یم  رییغت  عیرـس  هک 

لیامت اهنآ  يدـصت  يارب  اهتـصرف  فشک  هب  رتشیب  ؛ دـنراد نارگید  هب  نداد  يژرنا  يارب  يرتشیب  تیفرظ  دـننک و  یم  راـک  يرتشیب  تدـش 
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دوخ ياقترا  تفرـشیپ و  يار  ـــــ ؛ب دـننک یم  شلات  جـیاتن  زا  ییلااب  حطـس  کی  هب  یبا  ــ یتسد يارب  یتباقر  يروط  هب  تدـش و  هب  دـنراد و 
لئاسم و : ریپ نادنمراک  هک  دنتفایرد  ناققحم  ناوج  نادنمراک  اب  هسیاقم  رد  راتفر  يربهر و  ياهکبس  رد  هباشم  روط  هب  ؛ دننک یم  ششوک 

دوخ شمارآ  ؛ دننک یم  هعلاطم  کسیر  يزاس  لقادح  ینیب و  شیپ  تیلباق  نیمضت  تهج  رد  یمیدق  ياه  هویش  کبـس و  هب  ار  تلاکـشم 
اب دروخرب  يارب  ار  ـش  ناد نیا  دـننک و  یم  تیوقت  ار  دوخ  هزوـح  رد  قـیمع  شناد  ؛ دـنوش یم  نارحب  راـچد  رتـمک  دـننک و  یم  ظـفح  ار 

يار ــــ ؛ب دنه یم  ناشن  نادنمراک  هب  ار  یلدکی  هجوت و  زا  يرتلااب  هجرد  دننک و  یم  ضیوفت  يراکمه و  رتشیب  ؛ دـنرب ی  ــ راک م هب  لئاسم 
تفای یشخبرثا  راتفر و  هناگود  تاقبط  رد  ییاهتوافت  ینس ، ياههورگ  رد  توافت  اب  لک ، رد  . دننک یم  شلات  نارگید  ياقترا  تفرشیپ و 

. دوش یم  لماش  ار  ناوج  ریپ و  ناربهر  ود  ره  توافتم  ياهتکراشم  يراذگـشزرا  ياههار  نتفای  شلاچ  اهنآ  ياه  هتفای  لکـشم  دوش . یم 
هک دـنک  یم  ناـیب  هسداـب » اـکاک  ، » رگید ییاـج  رد  . دراد دوجو  زین  ناـمزاس  رد  هورگ  ره  فعـض  توـق و  طاـقن  كرد  شلاـچ  نینچمه 

تمدخ تدم  دنتسه  رثوم  دارفا  درکلمع  رب  هدمع  روط  هب  هک  یلماوع  وا  هتفگ  ساسارب  تسا . هدننک  نییعت  لماع  کی  تردن  هب  تیـسنج 
مه غلاب ، ناربهر  ناریدم و  رتشیب  هک  دراد  یم  راهظا  هسداب » اکاک  . » تساهنآ یقلت  زرط  ناریدم و  نس  نامزاس ، لغـش و  رد  ندنام  یقاب  و 
هداد فیـصوت  اب  ار  لاعف  لعفنم - يربهر  کبـس  نس و  نیب  طاـبترا  ( 1998  ) تربوش . دـنراد يرتـهب  درکلمع  نس  رد  مه  یقلت و  زرط  رد 

هدهاشم وا  دنک . یم  لیلحت  هیزجت و  لاس  کی  زا  شیب  ياهتاقلام  لوط  رد  نارادرهـش  زا  يا  هنومن  زا  راتفر  میقتـسم  هدـش  هدـهاشم  ياه 
ناشن دوخ  نس  هب  هجوت  نودـب  يرتمک  لاعف  کبـس  هبرجت  یب  نارادرهـش  دراد . رثا  تیلاعف  رب  نس ، اب  طابترا  رد  یـسایس  هبرجت  هک  درک 

رد ( 1954  ) تله لبق  اهلاس  هتـشون  دنتـشاد . همه  هب  تبـسن  ار  لاعف  کبـس  نیرتمک  لاس  و 70  نینس 60  رد  هبرجتاب  نارادرهـش  دنداد و 
هب یناوج  نینـس  رد  هک  یناسک  دوب ، دـهاوخ  یعیبط  تسینومک  بزح  تاـنایرج  دـنیآرف  رد  هک  دـهد  یم  ناـشن  تسینومک ، بزح  دروم 

لغاشم نس و  دروم  رد  دوخ ، هتشون  رد  زین  کیزلوا » .» تشاد دنهاوخ  يربهر  تیعقوم  هب  ندیسر  يارب  يرتشیب  سناش  دندنویپ  یم  هورگ 
هک دراد  یم  نایب  وا  دـهد . حرـش  ار  یـسایس  بصنم )  ) لغـش کی  يارب  باـختنا  نس و  نیب  طـباور  اـت  دـنک  یم  شـلات  ( 1969  ) یسایس

داقتعا ( 2000  ) لشیم . دنشاب هتشاد  يرترب  يرادا  یـساسا و  هبرجت  نارادمتـسایس  هک  دنـشاب  هتـشاد  راظتنا  تسا  نکمم  ناگدننک  باختنا 
نایب وا  دنا . هدش  فیرعت  مهم  لماوع  ناونع  هب  نس  شناد و  حطـس  تسا . رثوم  نادنمراک  راتفر  یقلت و  زرط  رد  يددعتم  لماوع  هک  دراد 
جیاتن لـیلد  هب  نس  هک  دـیازفا  یم  يو  تسا . رثوم  ناوج  نادـنمراک  ناـیم  رد  ییارگدرف  رتمک  اـی  رتشیب  هجرد  نداد  رد  نس  هک  دـنک  یم 
نادرم نانز و  هک  یشور  رد  اهتوافت  ( 1999  ) زگراتـسا یفیک  هعلاطم  کی  رد  . دنتـسه مهم  لسن  ود  نیب  راتفر  اه و  یقلت  زرط  رد  توافتم 

حرـش هسیاقم و  تسا  مهم  اهنآ  يارب  یلغـش  تیقفوم  هچ  دننک  یم  نایب  دنتـسه ، وا  قیقحت  رد  ناگدننک  تکراشم  هک  ناریپ ، ناناوج و  و 
فیرعت یبتارم  هلسلس  یلام و  ياهتفرشیپ  لکش  هب  ار  یلغـش  تیقفوم  ات  دندوب  لیامتم  رتمک  هعلاطم  نیا  رد  ناگدننک  تکراشم  دهد . یم 

اًبلاغ تسا و  هتفای  شهاک  دارفا  نس  نتفرلااب  اب  یلغـش  تیقفوم  يارب  يدام  كلام  یلک  روط  هب  هک  داد  ناشن  وا  قیقحت  زا  اه  هتفای  دـننک .
هک دنداد  ناشن  نانز  زا  یخرب  تسا . تسرد  نادرم  دروم  رد  اًصوصخم  نیا  تسا . هدش  نیزگیاج  يدرف  للاقتـساو  تاساسحارب  دـیکاتاب 

نانز يارب  تیمها  هک  درک  صخـشم  قیقحت  نآ  دراد . یمک  تیمها  دـندوب  رت  ناوج  هک  ینامز  هب  تبـسن  ناشیارب  اهنآ  ياه  تسپ  نونکا 
رتشیب هک  تسا  هدش  راکـشآ  تسا . هدش  مک  اهنآ  نس  نتفرلااب  اب  يدرف ، تخانـش  ندشراکـشآ  تیقفوم و  هب  یبایتسد  رد  نتفرگرارق  رد 
دیکاـت دـندوب  ناوج  ناریدـم  هک  یناـمز  هب  تبـسن  نآ  نتفاـی  بلاـج  اـی  دوـخ و  لغـش  زا  ندرب  تذـل  رب  یگلاـس  رد 40  نادرم  ناــنز و 

هلاقم نیا  قیقحت  تایبدا  شخب  هب  نداد  همتاـخ  رد  ارگ ) هطبار   ) یلماـعت نیرفآ و  لوحت  يربهر  تاحلاطـصا  زا  يریـسفت  د  ــ یاـش . دـنراد
هلدابم دنیآرف  کی  یلماعت  يربهر  دنتسه . دیفم  قیقحت  نیا  رد  هدافتسا  دروم  لدم  رد  دربراک  تلع  هب  رتشیب  تاحلاطصا  نیا  دشاب . دیفم 

ار هلدابم  رد  اهنآ  ياه  هتـساوخ  هک  ییاهلااک  هداد و  صیخـشت  ار  دوخ  صاخ  ناوریپ  ياهتیبولطم  یلماـعت  يربهر  تسا . وریپ  ربهر و  نیب 
هب ناوریپ  هب  نیاربانب ، دـنک . یم  مهارف  ار  دـنهد ، ماجنا  ار  ییارجا  نیعم  فیاظو  ای  صاـخ  فادـها  هک  یناوریپ  يارب  دـننک ، یم  هدروآرب 

ناونع هب  یلماعت  يربهر  دـنوش . یم  دـنمدوس  فیاظو ، ندرک  لماک  زا  ناریدـم  لاح  نامه  رد  دوش ، یم  هداد  شاداپ  لغـش  يارجا  رطاخ 
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يربهر رگید ، فرط  زا  . تسا هدـش  عقاو  لوبق  دروم  صاخ  فادـها  هب  یبایتسد  يارب  يداـصتقا  یعاـمتجا و  تـلاماعت  زا  ییاـه  هعومجم 
يارب تاحلاطـصا  نیا  تسا . ناریدـم  ناربهر و  نیب  هلدابم  دـنیارف  ياج  هب  يربهر  يدرف  تایفیک  تاداقتعا و  اهـشزرا ، رب  ینتبم  یلیدـبت 

يربهر دشن . روهشم  دندربن  راک  هب  زنرب »  » هلیـسو هب  اه  کیـسلاک  هک  ینامز  ات  نآ  هچرگا  تفر  راک  هب  ( 1973  ) نوتناد طسوت  راب  نیلوا 
يروانف اهلااک و  رد  هکلب  نامزاس  يژتارتسا  گنهرف و  دوصقم ، رد  طـقف  هن  هدـمع  تارییغت  داـجیا  يارب  ییاـناوت  هلیـسو  هب  نیرفآ  لوحت 

ناوریپ ندناسراب  نینچمه  ناوریپ و  درکلمع  هب  نیرفآ  لوحت  يربهر  هک  دندرک  نایب  ( 1990  ) ویلوآ ساب و  تسا . هدش  صخشم  نامزاس 
يربهر ات  ارگ  لوحت  يربهر  زا  دحاو  يراتـسویپ  تروص  هب  نیرفآ  لوحت  يربهر  زا  لدـم  کی  تسا . طوبرم  دوخ  لیـسناتپ  نیرتلماک  هب 

هجوت ینـلاقع - ؛ کـیرحت  یماـهلا - ؛ شزیگنا  بولطم - ؛ ذوفن  نیرفآ - : لوحت  يربهر   - 1: تسا هدش  هیارا  ریز  حرش  هب  تیـصاخ  یب 
ياربقیقحت شور  (. دازآ  ) تیصاخ یب  دازآ - : تیریدم   - 3. ءانثتـسا يانبمرب  تیریدم  ییاضتقا - ؛ شاداپ  یلماعت - : يربهر   - 2. یصخش

زا هوقلاـب  ناگدـنهد  خـساپ  يارب  همانـشسرپ  زا 1440  يا  هعوـمجم  یـسیلگنا  ناریدـم  راـتفر  يربـهر و  کبـس  رب  نـس  تاریثاـت  قـیقحت 
ناگدنهد خساپ  دش . هدنادرگزاب  لماک  دیفم و  همانشسرپ  اًعمج 405  دش . هداتسرف  نوگانوگ  ینامزاس  حوطـس  رد  فلتخم و  ياهنامزاس 

تامدخ دصرد ، يدیلوت 28  زا : تسا  ترابع  هدش  قیقحت  فلتخم  عیانص  زا  اهخساپ  دصرد  دندوب  فورعم  یسیلگنا  ياهتکرش  زا  اًتدمع 
دراوـم 34 ریاـس  و  دــصرد ، یموـمع 24  شخب  دــصرد ، تاـطابترا 5  تاـعلاطا و  يرواـنفونکت  دـصرد ، ناربراـک 2  دـصرد ، یلام 7 
رد هدش  صخـشم  ینـس  هورگ  جنپ  نیب  رد  ار  دوخ  نس  ات  دوب  هتـساوخ  ناگدنهد  خساپ  زا  همانـشسرپ  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  . دصرد
مه اب  لوا  ینس  هورگ  ود  دندوب . رتلااب  لاس و   60 ات 59 ،  50 ات 49 ،  40 ات 39 ،  30 لاس ، زا 30  رتمک  لماش  هک  دننک  صخشم  همانـشسرپ 

ناگدنهد خساپ  دش . هسیاقم  دوب ، هدش  هتفرگ  رظن  رد  هورگ  کی  ناونع  هب  هک  رخآ  هورگ  ود  اب  دش و  هتفرگ  رظن  رد  هورگ  کی  ناونع  هب 
ياهلیلحت جیاتن  دنا . هدش  ینثتـسم  لیلحت  هیزجت و  زا  هدش ، باختنا  هورگ  ود  ادـج  تعیبط  نداد  ناشن  روظنم  هب  ات 49  ینس 40  هورگ  رد 

دروم فلتخم  ياـهلیلحت  رد  ربـهر  زا 258  هنوـمن  هک  دـندوب  ریپ  ربـهر  لـباقم 86  رد  ناوج  ربـهر  رب 172  لمتـشم  اـم  هعلاـطم  رد  طوبرم 
کیره اهنآ  اًبلاغ  هنوگچ  هک  دننک  صخشم  ات  دوب  هتساوخ  ناگدنهد  خساپ  زا  همانشسرپ  . دوب رفن  ام 405  هنومن  لک  تفرگ . رارق  هدافتسا 

خساپ زا  همانشسرپ  نینچمه  دننک  رایتخا مـی  دوخ  هنازور  ياهتیلاعف  رد  ار  یـضیوفت  ای  یتکراشم  یتروشم ، یتیاده ، يربهر  کبـس  زا 4 
يانبم رب  تیر  ـ یدم دازآ ، ریز ، يربهر  ياهراتفر  زا  کیره  ناشدوخ  دندقتعم  اهنآ  هک  یتیعقوم  دننک  صخـشم  ات  دوب  هتـساوخ  ناگدنهد 

یم هدافتـسا  ناشیاهتیلاعف  رد  ار  يدـنمرف  ای  بولطم  ذوفن  ای  یماهلا  شزیگنا  ینـلاقع ، کـیرحت  يدرف ، هجوت  ییاـضتقا ، شاداـپ  ءا  ـ نثتـسا
سایقم هدافتـسا  دروم  يدـنب  هجرد  دوب و  هدـش  هداد  حیـضوت  همانـشسرپ  رد  راـتفر  يربهر و  ياهکبـس  زا  کـیره  هب  هتـسباو  رازبا  دـننک .

لیگ و  ( 2001  ) ناگوه دننام  یناگدنسیون  . دوب هشیمه )  ) 5 اً ،) ــــ بلاغ  ) 4 طسوتم ،) دح   ) 3 ـی ،) هاگهاگ  ) 2 ز ،)  ـــــــــ گره  ) زا 1 ترکیل 
دنیارف يربهر  هک  دـندرک  رکذ  اهنآ  هک  هنوگنامه  دنتـسناد  یم  يدرف  ار  يربهر  تاقیقحت  رد  هدافتـسا  دروم  یـصخش  تاعلاطا  ( 2003)
یصخش شرازگ  تروص  کی  همانشسرپ  نیاربانب ، . دوش نییعت  ناریدم  میقتسم  ياهشرازگ  هلیـسو  هب  دیاب  نیاربانب ، تسا و  یعامتجا  ریثات 

هک ساب  يربهر  هلماعدنچ  همانشسرپ  . دنک یم  يریگ  هزادنا  ار  هاگدید  نیا  زا  هدش  قتشم  يربهر  کبس  نیا 4  هک  تسا  يربهر  کبس  زا 
، دنـشک یم  شلاچ  هب  ار  نآ  رابتعا  تقد و  تاعلاطم  زا  یخرب  هچرگا  دـنک  یم  يریگ  هزادـنا  ار  نیرفآ  لوحت  ی و  ــــ لماعت دازآ ، يربهر 

هدش هدهاشم  دهاوش  ساساربجیاتن  . تسا هدش  فیـصوت  يربهر  رازبا  نیرتروهـشم  ناونع  هب  اًفاضم  تسا و  ربتعم  هدافتـسا  يارب  لاًماک  نآ 
هک دنا  هدش  يدنب  هجرد  نییاپ  هجرد  رد  هورگ  ودره  دنتـسین و  توافتم  دوخ  یتیاده  يربهر  کبـس  رد  ریپ  ناوج و  ناریدـم  قیقحت ، رد 

دنهد ماجنا  هنوگچ  دنهد و  ماجنا  هچ  هک  نارگید  ای  ناتـسدریز  هب  روتـسد  قیرط  زا  دوخ ، فادـها  هب  اهنآ  یهاگهاگ  هک  تسانعم  نیدـب 
بجعت نیاربانب ، دنوش . راداو  ای  روبجم و  هن  دنوش و  بیغرت  قیوشت و  ات  دنهاوخ  یم  ینامزاس  ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  دارفا  . دنبای یم  تسد 

هنیمز رد  ریپ  ناوج و  ناریدم  يودره  هلیسو  هب  حطس  نیرت  نییا  ــــ رد پ یتیاده  ای  يرابجا  ياه  هویش  يربهر  کبـس  زا 4  هک  تسین  روآ 
، یتروشم کبـس  رد  تسا . هدـش  يدـنب  هجرد  دـننک  یم  هدافتـسا  دوخ  نامزاس  رد  تیرید  کبـس مـ کـی  ناونع  هب  نآ  رد  اـهنآ  هک  يا 
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لامعا اهراتفر و  رد  هنوگنامه  دننک و  یم  تروشم  ناوج  ناریدم  اب  هسیاقم  رد  يرتعیـسو  روط  هب  ریپ  ناریدم  هک  دـهد  یم  ناشن  دـهاوش 
تروشم ریپ  ناریدم  زا  رتمک  ناوج  ناریدم  هک  تسا  بلاج  تسا . راد  ینعم  نانیمطا 95 % حطس  رد  توافت  يرامآ  رظن  زا  اهنآ  یتروشم 

یم ار  تسا  نیرتهب  اهنآ  دحاو  يارب  هک  یتامیمـصت  ناشدوخ  هک  دننک  یم  ساسحا  ناوج  ناریدم  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  دیاش  دـننک  یم 
تاشیارگ دـنریذپب و  ار  کسیر  ات  دنتـسه  لیامتم  رتشیب  رتناوج  نادـنمراک  هک  ار  یفوتـسا  فکاـباک و  تاـقیقحت  جـیاتن  هتفاـی  نیا  . دـنناد

تیامح بسک  يارب  تروشم  یلمع  شزرا  تسا  نکمم  ریپ  ناریدم  رگید ، فرط  زا  دنک . یم  ینابیتشپ  دـنهد  رارق  هجوت  دروم  ار  دـیدج 
قیقحت هجیتن  اب  اه  هتفای  نیا  دننک . كرد  ار  دوخ  دحاو  يارب  رترب  تامیمصت  هب  ندیـسر  ای  لااب  زا  هدش  جتنم  تامیمـصت  زا  دحاو  ياضعا 
کـسیر ندرک  لقادـح  ینیب و  شیپ  تیلباق  نیمـضت  تهج  هتـشذگ  ياهراک  هویـش  هب  ار  لیاسم  ریپ  نادـنمراک  هک  یفوتـسا  فکاـباک و 

کبـس دـنا  هدـش  يدـنب  هجرد  توافتم  هدـمع  روط  هب  ناوج  ریپ و  ناریدـم  هک  يرگید  يربهر  کبـس  . تسا راـگزاس  دـننک  یم  هعلاـطم 
يربهر کبس  دنا . هدش  يدنب  هجرد  ریپ  ناریدم  زا  رتمک  يراد  ینعم  روط  هب  یتکراشم  يربهر  کبس  رد  ناوج  ناریدم  تسا . یتکراشم 

ناشفادها هب  ندیـسر  يارب  يریگ  میمـصت  دـنیارف  رد  ار  نارگید  ای  ناتـسدریز  ناریدـم  هک  يا  ه  ـــ نیمز ناونع  هب  همانـشسرپ  رد  یتکراشم 
توافتم دصرد  نانیمطا 95  حطـس  رد  يرامآ  رظن  زا  هقبط  ود  هک  دـهد  یم  ناـشن  فـلاتخا  نومزآ  . تسا هدـش  فیرعت  دـننک  یم  میهس 

کبس هک  دش  راکشآ  ناوج  ناریدم  دنهد . یم  ناشن  ناوج  ناریدم  ا  ــــ هسیاقم ب رد  يرتشیب  یتروشم  يربهر  کبس  ریپ  ناریدم  دنتـسه .
هک تسا  راگزاس  یفوتسا  فکاباک و  تاعلاطم  اب  هتفای  نیا  اًددجم  دنناد . یم  بولطم  ناشفیاظو  يارب  یهورگ  درکلمع  ياج  هب  ار  يدرف 
یم شلات  نارگید  تفرـشیپ  هعـسوت و  رب  ریپ  نادـنمراک  هک  یلاح  رد  دـننک  یم  راک  ناشدوخ  تفرـشیپ  هعـسوت و  يارب  ناوج  نادـنمراک 
یم بولطم  ار  ناوج  ناریدـم  لـباقم  رد  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  رد  رتشیب  تکراـشم  رتـشیب و  تروشم  ریپ  ناریدـم  هک  تسا  راکـشآ  دـننک .

رتشیب ناوج  ناریدم  هب  تبـسن  ریپ  ناریدم  نیا ، دوجواب  دنراد ، يا  هباشم  درکلمع  هورگ  ودره  هچرگا  یـضیوفت  يربهر  کبـس  رد  . دـنناد
. دننک یم  ضیوفت  ار  روما  يربارب  حطس  رد  هک  دش  راکـشآ  هورگ  ود  ره  تسین . راد  ینعم  يرامآ  رظن  زا  اهتوا  ــ فت هک  دننک  یم  ضیوفت 

بتارم هلـسلس  رد  نا  ـــــــ نکراک رت و  نییاپ  حوطـس  ناریدم  هب  ار  نامزاس  لغاشم  دـشرا  ناریدـم  نآ  هلیـسو  هب  هک  تسا  يرازبا  ضیوفت 
بولطم هشیمه  ضیوفت  هک  دـننادب  ار  تقیقح  نیا  ود  ره  دـیاب  دـننک  یم  ضیوفت  هک  یناسک  رگید  ناریدـم و  دـنراذگ . یماو  یناـمزاس 

يربهر کبس  هجیتن  قیقحت  رد  نینچمه  دوش . عیزوت  نامزاس  یـشخبرثا  يارب  راک  هک  دهد  یم  هزاجا  ضیوفت  تسا . يرورـض  اما  تسین 
ناوج و ناریدم  نایم  ياهتوافت  دهد . یم  ناشن  ار  تسا  یضیوفت  یتکراشم و  یتروشم ، یتیاده ، يربهر  ياهکبـس  يدنب  عمج  هک  عماج 
، یلکروط هب  تسا . راد  ینعم  دـصرد  نانیمطا 95  حطـس  رد  يرامآ  رظنزا  اهتوافت  نیا  دنک . یم  صخـشم  یلک  يربهر  کبـس  رد  ار  ریپ 
یتکراشم و تیریدم  شور  رتمک  ناوج  ناریدم  هک  تسا  راکشآ  یلبق  جیاتن  لیلحت  زا  دنراد . ازجم  يربهر  ياهکبس  ریپ  ناوج و  ناریدم 
. دنریگ یم  میمصت  نامزاس  ياضعا  رگید  زا  هدافتـسا  تروشم و  نودب  یتح  ییاهنت و  هب  اهنآ  هک  روط  نامه  دننک  یم  ذاختا  ار  یتروشم 

اـضعا رتشیب  اهنآ  هکلب  دننک  یم  تروشم  رتشیب  اهنت  هن  ریپ  ناریدم  دننک . یم  تروشم  ینامزاس  روما  رد  رتشیب  ریپ  ناریدم  رگید  فرط  زا 
ار یضیوفت  یتیاده و  يربهر  ياهکبـس  هورگ  ود  ره  لک  رد  دنرب . یم  راک  هب  هدش  ذاختا  تامیمـصت  جیاتن  ای  ارجا  رد  تکراشم  يارب  ار 

نیا . درادن دوجو  اه  هنیمز  نیا  رد  هورگ  ود  ياهتیلاعف  ن  ــ یب يراد  ینعم  توافت  چـیه  رگید  ترابع  هب  دـنرب . یم  راک  هب  ناسکی  تبـسن  هب 
دازآ زا  ینعی  اهکبـس  نیا  رد  يربهر  راتفر  داعبا  تیرثکا  رد  دهد . یم  ناشن  ار  ریپ  ناوج و  ناریدم  زا  يربهر  راتفر  جیاتن  نینچمه  قیقحت 

هک دـنک  یم  تیوقت  ار  هتکن  نیا  جـیاتن  نیا  درادـن و  دوجو  ریپ  ناوج و  ناریدـم  راتفر  نیب  يراد  ینعم  يرامآ  توافت  یماهلا  شزیگنا  ات 
ياهتوافت رب  ینبم  یلبق  ياهـشرازگ  هب  هجوتاب  دنرادن . ناوج  ناریدـم  اب  هسیاقم  رد  یتوافتم  اًتدـمع  يربهر  راتفر  ياه  هویـش  ریپ  ناریدـم 

راتفر رب  اما  تسا  رثوم  يربهر  کبس  رب  یلکروط  هب  نس  هک  داد  ناشن  ام  ياه  هتفای  ریپ ، ناوج و  ناریدم  نیب  يربهر  کبس  رد  راد  ینعم 
هـسیاقم دوخ  يراک  درکلمع  زا  تیاضر  رد  اهنآ  دندش . هسیاقم  فلتخم  داعبا  رگید  رد  نینچمه  ریپ  ناوج و  ناریدم  . درادن يرثا  ناربهر 

حوطـس نیب  راد  ینعم  يراـمآ  تواـفت  دنتـسه و  ناوج  ناریدـم  دـننامه  ناشلغـش  زا  تیاـضر  رد  ریپ  ناریدـم  هک  دـش  صخـشم  دـندش .

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 71 

http://www.ghaemiyeh.com


ناوج ناریدم  اب  هسیاقم  رد  رتشیب  یکدنا  ریپ  ناریدم  ناتـسدریز ، یلغـش  درکلمع  زا  تیاضر  رد  تشادن . دوجو  هلوقم  نیا  رد  ناشتیاضر 
روما زا  يرایسبرد  يراج  تاضیعبت  شهاک  يارب  زاین  اه  هتفای  لک  زا  مهم  دربراک  کی  . دنداد ناشن  تیاضر  ناتسدریز  یلغش  درکلمع  هب 
يارب زاـین  رگید ، دربراـک  دـنراد . همه  يارب  یناـمزاس  یگدـنز  دوبهب  تهجرد  تبثم  تکراـشم  اـهنآ  رتـشیب  تسا . نسم  دارفا  يارب  یلم 

اهتکراشم هب  نشور  لکـش  هب  ناشیود  ره  هک  تسا  ینامز  ناوج  ریپ و  نادـنمراک  يود  ره  تبثم  تکراشم  نتخاس  گـنهامه  رد  شـلات 
لیبق زا  ناریدـم  يربهر  ياهراتفر  اهکبـسرب و  يرگید  رـصانع  تاریثات  فشک و  هب  تسا  نکمم  نینچمه  يرتشیب  تلااقم  دـنهد . خـساپ 

EMPLOYEE RELATIONS, NO 1, 2004 عبنم : دننک . هجوت  یسنج  ياهتوافت  ای  بتارم  هلسلس  تمدخ ، لوط 
تیریدم یملع  تلااقم  هاگیاپ  * 

رثاتم لدم  کی  اه : نامزاس  رد  نیرفآلوحت  يربهر 

لصا یبلطم  دمص  مجرتم : - نوارب مایلیو  راکا و  مایلیو 
هعـسوت يارب  تسا . نیرفآ  لوحت  يربهر  زا  یـصاخ  لاکـشا  روهظ  يور  رب  یجراخ  طیحم  رثا  لیلحت  هیزجت و  هلاقم  نیا  فده  هدـیکچ :

يور  هژیو  هب  دیکات  تفرگ . رارق  هدافتسا  دروم  نیرفآ  لوحت  يربهر  طیحم و  زا  یعیسو  تایبدا  یموهفم ،  لدم  کی 
زا رثاتم  لدم  کی  هلاقم  نیا  رد  دوب . نیرفآ  لوحت  يربهر  دوجوم  ياهلدم  یطیحم و  نانیمطا  مدع  یجراخ ، طیحم  يرادیاپان  ياهحرط 

ناربهر . دـنک یم  هئارا  ار  یمجاهت  یلماکت و   ، یبلاقنا نیرفآ –  لوحت  ناربهر  عون  هس  هک  دـش  هداد  هعـسوت  نیرفآ  لوحت  يربهر  طـیحم 
نکمم اهنآ  ياضعا  دـننک و  یم  تیلاعف  رادـیاپان  ياه  طیحم  رد  هک  دـنوش  یم  لمع  دراو  ییاهنامزاس  رد  لاامتحا  یبـلاقنا  نیرفآ  لوحت 

یم تیلاعف  دراو  ییاهنامزاس  رد  لاامتحا  یلماکت  نیرفآ  لوحت  ناربهر  لاح  ره  هب  دنـشاب . هتـشاد  شریذـپ  زا  ینییاـپ  اـی  ـلااب  هجرد  تسا 
رد یمجاهت  نیرفآ  لوحت  ناربهر  دنهد و  یم  ناشن  ار  شریذپ  زا  ییلااب  هجرد  اهنآ  ياضعا  دنراد و  یمک  یطیحم  يرادـیاپان  هک  دـنوش 

لدـم کی  لدـم  نیا  دـنراد . شریذـپ  زا  ینییاپ  هجرد  نامزاس  ياضعا  هک  ییاج  دـنوشیم و  لـمع  دراو  مک  يرادـیاپان  اـب  ياـه  طـیحم 
یـسررب ار  يریثات  نازیم  یبرجت  تروص  هب  تسا  نکمم  یناـمزاس  ناـققحم  تسا . هدـشن  دـییات  یبرجت  تروص  هب  زونه  هدوب و  یموهفم 

تـسا نکمم  اهنآ  دنوش . یم  لمع  دراو  اهنامزاس  لخاد  رد  هک  دـنراد  ینیرفآ  لوحت  ناربهر  عاونا  رب  اهنامزاس  یجراخ  طیحم  هک  دـننک 
طیحم دـننک . یباـیزرا  زین  اردـنک  یم  لیهـست  ار  ناـنکراک  فرط  زا  نیرفآ  لوحت  يربهر  لاکـشا  شریذـپ  یجراـخ ،  طـیحم  هک  ینازیم 

لاثم ناونع  هب  دـنک . کمک  نامزاس  يولج  هب  ور  تکرح  يارب  زاین  دروم  يربهر  بسانم  عون  باـختنا  هب  تسا  نکمم  تکرـش  یجراـخ 
ناونع هب  ار  یبلاقنا  نیرفآ  لوحت  ناربهر  هناهاگآ  تسا  نکمم  دنتـسه ،  وربور  لااب  يرادـیاپان  اـب  ییاـه  طـیحم  اـب  اـهنامزاس  هک  یناـمز 

یجراخ طیحم  هنیمز  رد  دوجوم  تایبدا  هک  تسا  تیعقاو  نیا  رد  رـضاح  هلاـقم  شزرا  دـننک . باـختنا  رییغت  نـلاماع  اـی  ییارجا  ناریدـم 
هعلاطم رد  درخ  نلاک و  ثحابم  نیب  یعنـصت  ياهزرم  شهاک  هب  هلاقم  نیاربانب  دهد .  یم  دنویپ  مه  هب  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  تکرش و 

نینچ رد  تسا . نیرفآ  لوحت  يربهر  روهظ  رب  یجراخ  طیحم  رثا  لیلحت  هیزجت و  رـضاح  هلاقم  فدـههمدقم  . دـنک یم  کـمک  اـهنامزاس 
اریز مینک  یم  زکرمت  نیرفآ  لوحت  يربهر  يور  رب  ام  میهد . یم  هعـسوت  ار  طیحم  زا  رثاتم  نیرفآ  لوحت  يربهر  لدـم  کـی  اـم  یمادـقا ،

ییاهتیعقوم اب  هک  ینامز  عبانم ، زیهجت  رد  اهنامزاس  هک  مینک  یم  اعدا  ام  دـنوش . یم  اـهنامزاس  رد  رییغت  عوقو  ببـس  نیرفآ  لوحت  ناربهر 
. دننک یم  لمع  رتعیرـس  دنتـسه  دیدج  ياهتـصرف  فشک  لابند  هب  هک  ینامز  هب  تبـسن  دنک  یم  دـیدهت  ار  اهنآ  اقب  هک  دـنوش  یم  هجاوم 

لوحت يربـهر  زا  يا  هژیو  عون  روهظ  هک  دـنک  یم  ضرف  لدـم  یموهفم ،  هاگدـید  زا  تساراد . ار  یلمع  یموهفمدـعب و  ود  ره  اـم  لدـم 
یـصخش ياهیگژیو  ای  نامزاس  یلخاد  طیحم  ۀطـساوهب  هکنیا  ات  تسا  یجراخ  طیحم  ياهراشف  ۀطـساوهب  رتشیب  نامزاس ،  کی  رد  نیرفآ 

لباقم رد  هک  يربهر  ياهکبـس  زا  یتسرهف  ات  دنک  کمک  ناریدم  شرورپ  رد  اهنامزاس  هب  تسا  نکمم  لدم  یلمع ،  رظنم  زا  دشاب . ربهر 
یجراخ طـیحم  لـیلحت  هیزجت و  اـب  ار  هنیمز  دوخ ،  لدـم  هئارا  زا  لـبق  اـم  دـننک . داـجیا  دنتـسه ،  وگخـساپ  یجراـخ  طـیحم  رد  تارییغت 
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نیرفآ لوحت  يربـهر  زا  ار  دوخ  طـیحم  زا  رثاـتم  لدـم  سپـس  مینک . یم  هداـمآ  نیرفآ  لوحت  يربـهر  موهفم  دروم  رد  ثحب  اـهنامزاس و 
يرادیاپان موهفماهنامزاس  يور  شیپ  یطیحم  ياهشلاچ  . مینک یم  داهنـشیپ  لمع  شهوژپ و  يارب  ار  ییاههار  ماجنارـس  میهدیم . هعـسوت 

یگنوگچ رب  یجراخ  طیحم  يرادـیاپان  دور . یم  راکهب  نئمطم ، ریغ  رییغت و  لاح  رد  یجراخ  طیحم  کـی  یفرعم  يارب  یجراـخ  طـیحم 
هک دـننک  یم  هراشا  تیمـسدلگ  زبیگ و  رملوف ،  . دراذـگ یم  ریثات  اـهنآ  ینیبشیپ  اـی  تارییغت  اـب  قیبطت  اـهنامزاس و  ددـجم  یهد  راـتخاس 

تیلاعف شور  ددـجم  یباـیزرا  هب  روبجم  ار  اهتکرـش  کـیژولونکت ، عیرـس  رییغت  کـینورتکلا و  تراـجت  ییادز ،  تاررقم  ندـش  یناـهج 
ینیع ياهیگژیو  هب  یلوا  دوش . یم  لئاق  زیامت  یطیحم  ینهذ  نانیمطا  مدع  یطیحم و  ینیع  نانیمطا  مدـع  نیب  نکیلیم  دـنکیم . ناشدوخ 

هک دننکیم  نایب  تفارک  چاج و  دراد . هراشا  طیحم  زا  نامزاس  ياضعا  تاکاردا  هب  یمود  هک  یلاحرد  دوش ،  یم  قلاطا  یجراخ  طیحم 
، دـننکیم راک  يراصحنا  تروص  هب  هک  ییاهتکرـش  ياهتیلاعف  يوجتـسج  قیرط  زا  ینیع  روط  هب  دـناوت  یم  کـیژولونکت  ناـنیمطا  مدـع 
. دوش یم  قلاطا  هدـنیآ  ياهدادـخر  یلک  لامتحا  هب  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  تـلاامتحا  تبـسن  هب  یطیحم  ناـنیمطا  مدـع  . دوش يریگهزادـنا 

نانیمطا مدع  اب  هک  ییاه  طیحم  دنک . یم  فیرعت  اهدادـخر  حیحـص  ینیب  شیپ  يارب  درف  کی  یناوتان  ناونع  هب  ار  نانیمطا  مدـع  نکیلیم 
هب رجنم  دناوت  یم  تسردان  تامیمـصت  اهنآ  رد  هک  ینامزاس  ياهتفاب  دنوش ؛ یم  هدید  لااب  یلیخ  کسیر  اب  لاامتحا  دـنوش  یم  روصت  لااب 

دراد دوجو  طیحم  هرابرد  هدش  هدهاشم  نانیمطا  مدـع  زا  یفلتخم  عاونا  دزادـنیب . رطخ  هب  ار  اهنآ  ياقب  دوش و  اهنامزاس  دـیدش  یگتفـشآ 
يرادـیاپان و . عبانم نانیمطا  مدـع  یتباقر و  نانیمطا  مدـع  هدـننک ،  فرـصم  نانیمطا  مدـع  کـیژولونکت ، ناـنیمطا  مدـع  زا :  دـنترابع  هک 

کی رد  دراذگب . ریثات  نامزاس  رد  روهظ  لاح  رد  يربهر  عون  رب  دروآ و  نییاپ  یلیخ  ار  طیحم  ینیب  شیپ  تیلباق  تسا  نکمم  یگدـیچیپ 
. تسا مهم  دنک ، تیلاعف  هب  رداق  ار  ایوپ  ياهتیفرظ  هعـسوت و  هب  رداق  ار  دوهـشمان  ياهییاراد  هک  یتیریدم  دـیدج  کبـس  رادـیاپان ،  طیحم 
یگدیچیپ و هب  زنبیگ  دـنیامن .  قلخ  نیرفآ  لوحت  يربهر  کی  رب  دـیکات  نودـب  ار  کیژتارتسا  ددـجم  فلاتئا  نینچ  دـنناوتیمن  اهنامزاس 

يربهرنیرفآ لوحت  يربهر  . دومن هجوت  زاین ، دروم  نیرفآ  لوحت  يربهر  لکـش  رب  راذـگ  ریثات  یجراخ  لـماوع  ناونع  هب  یطیحم  یباـیمک 
يونعم و شزیگنا  دوخ  ناوریپ  يارب  دنتـسه و  یهلا  تبهوم  ياراد  ناربـهر  نآ  رد  هک  دوـش  یم  قـلاطا  يربـهر  یعوـن  هب  نیرفآ  لوـحت 
هک دننک  یم  قلخ  ایوپ  ینامزاس  زادنا  مشچ  کی  نیرفآ  لوحت  ناربهر  دننک . یم  تیادـه  ار  اهنآ  ناشبلق ،  رب  ذوفن  اب  مهارف و  هژیو  هجوت 

لابند هب  نینچمه  نیرفآ  لوحت  يربهر  دزاس . یم  يرورض  ار  رتشیب  يروآون  ساکعنا  يارب  یگنهرف  ياهشزرا  رد  ینوگرگد  کی  بلغا 
تبهوم سب » . » دـهدب ار  یلاعتم  فادـها  يارب  ندرک  راک  هزاـجا  ناتـسدریز  هب  اـت  تسا  یعمج  يدرف و  قئـلاع  نیب  هطبار  کـی  يرارقرب 

يژرنا و هک  یشتآ  تسا ،  شتآ  کی  یهلا  تبهوم  داد . رارق  هجوت  دروم  نیرفآ  لوحت  يربهر  ۀصخـشم  راهچ  زا  یکی  ناونع  هب  ار  یهلا 
یهلا تبهوم  اب  طبترم  یلیخ  دـعب  کی  . دـنک یم  داجیا  اهنآ  فیاظو  حرـش  ياروام  رتشیب و  یجیاتن  دزاـس و  یم  لعتـشم  ار  ناوریپ  دـهعت 

ناربـهر دـنهدب . ورین  يژرنا و  ناـمزاس  ياـضعا  هب  ناربـهر  هک  تسا  نیا  دـنمزاین  شخبماـهلا  شزیگنا  تسا .  ماـهلا  قیرط  زا  نتخیگنارب 
هزاجا نانکراک  هب  یحضاو  غلابا  نینچ  دننک . یم  غلابا  نانکراک  هب  حضاو  روط  هب  ار  تکرش  فادها  تیرومام و  تیمها  نیرفآ ،  لوحت 

هک دراد  یم  نایب  سب » ، » يونعم قیوشت  حیرـشت  رد  دهدیم . ار  اهنآ  فیاظو  حرـش  ياروام  فادـها  هب  یبایتسد  بلغا  تخـس و  شلات 
ناشن ار  یمیدق  لئاسم  هب  ندرک  هاگن  دـیدج  ياههار  نانکراک  هب  هک  دـنراد  ار  نیا  ناوت  لیامت و  دـننک  یم  يونعم  قیوشت  هک  یناربهر  »

رب هولاع  دننک .» یم  دیکات  یقطنم  ياهلح  هار  رب  دـنوش و  یم  لح  هک  دـننیبب  یلئاسم  ناونع  هب  ار  تلاکـشم  ات  دـنهد  دای  اهنآ  هب  دـنهد ، 
هب نداهن  جرا  مارتحا و  هدنهد  ناشن  هک  دـنیامنیم  ياهژیو  هجوت  دوخ  ناوریپ  هب  نیرفآ  لوحت  ناربهر  يونعم ،  قیوشت  یماهلا و  شزیگنا 

دننک دحتم  ار  دوخ  ناوریپ  مه  دنرداق  اهنآ  دنتسه :  رثوم  لیلد  دنچ  هب  نیرفآ  لوحت  ناربهر  . دننک یم  تمدخ  یبرم  ناونع  هب  تساهنآ و 
یم هئارا  دوخ  ناوریپ  هب  ار  هدـنیآ  زادـنا  مشچ  کـی  زا  يریوصت  نیرفآ  لوحت  ناربـهر  دـنهد . رییغت  ار  ناوریپ  ياـهرواب  فادـها و  مه  و 

يارب نانکراک  نتخیگنارب  هب  رداق  لاامتحا  دنهد ،  لکـش  ار  زاین  دروم  نشور و  زادنا  مشچ  کی  دنرداق  یناربهر  نینچ  هک  اجنآ  زا  دننک .
ساسارب دننازیگنایم . رب  راظتنا  دح  زا  شیب  راک  ماجنا  يارب  ار  ناتسدریز  نیرفآ  لوحت  ناربهر  دنتـسه . مه  زادنا  مشچ  نآ  رد  تکراشم 
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) ینامزاس شریذـپ  راتـسویپ  رد  نامزاس  یبسن  تیعقوم  تسا ؛  لماع  هس  هجیتن  نیرفآ  لوحت  ربهر  کـی  یـشخبرثا  نمتـسیا ، راواـپ و  رظن 
لاح رد  نامزاس  رد  هک  ینیرفآ  لوحت  يربهر  دـنیارف  ناـمزاس و  تیقفوم  يارب  مزـلا  ینیرفآ  لوحت  دـنیارف  قیبطت  هجرد  رییغت ،) شریذـپ 

هک دـهد  یم  ار  ناـنیمطا  نیا  يریذـپ  فاـطعنا  ینیرفآلوـحت . بساـنم  دـنیارف  يارجا  يارب  نیرفآ  لوـحت  ناربـهر  ياـهتیلباق  تسارجا و 
تیزم ای  هدرک  داجیا  یتباقر  تیزم  کی  نیاربانب  دراد و  ار  رییغت  لاح  رد  یتباقر  طیارـش  هب  عیرـس  خـساپ  ای  ایوپ  تیلاعف  تیفرظ  ناـمزاس 

مه ناریدـم و  يارب  مه  يزادـنا  مشچ  هدرک و  اقلا  نامزاس  لک  رد  ار  رییغت  نیرفآ ،  لوحت  ربهر  کی  دـنک . یم  ظـفح  ار  دوجوم  یتباـقر 
تروص هب  ییارجا  تایلمع  ریبعت  رد  ار  یـشقن  دـنک ، یم  تیلاعف  نآ  رد  نامزاس  هک  یجراخ  طیحم  لاـح  ره  هب  دـنکیم . قلخ  ناـنکراک 

ربهر هک  يزیچ  يور  رب  رتشیب  ربهر  یـصخش  ياهیگژیو  رب  زکرمت  ياج  هب  نیرفآ  لوحت  يربهر  يوگلا  دـنکیم . اـفیا  اراـک  مک  اـی  رثوم 
راک دیدج  ياهشور  لابند  هب  اهنآ  اریز  دنرترثوم ، لاامتحا  نیرفآ  لوحت  ناربهر  مطلاتم ،  ياه  طیحم  رد  دنک . یم  زکرمت  دهد  یم  ماجنا 

زا لاامتحا  دنهد و  یم  حیجرت  اراک  ياهخـساپ  هب  ار  رثوم  ياهخـساپ  دنتـسه ، کسیر  اب  ههجاوم  يارب  ییاهتـصرف  يوجتـسج  رد  ندرک و 
يرترثوم شنکاو  تارییغت  نآ  ینیب  شیپ  ای  یجراخ  طیحم  تارییغت  ربارب  رد  دـیاش  اهنآ  نیاربانب  دـننک . یم  تیاـمح  رتمک  دوجوم  عضو 

حلاصا تسا : هدرک  ییاسانش  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  عون  ود  زنرب  دشاب .  لکش  نیدنچ  هب  تسا  نکمم  نیرفآ  لوحت  يربهر  . دنهد ناشن 
رد بلط  حلاـصا  دـنک . یم  راک  لـک ، يور  رب  ارگ  لـماکت  هک  یلاـح  رد  دـنک  یم  راـک  ازجا  يور  بلط  حلاـصا   . » ارگ لـماکت  بلط و 
 ، ریـسم نییعت  لابند  هب  ارگ  لماکت  تسا  لوادتم  ياهيروئت  لوصا و  اب  راگزاس  دوجوم و  ياهدـنور  اب  گنهامه  تاحلاـصا  يوجتـسج 

عاونا دـننامه  دـندرک :  ییاسانـش  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  دـعب  ود  زین  نمتـسیا  راواپ و  تسا . لوصا  رییغت  اهيروئت و  ضقن  اـی  يریگولج 
لوحت يربهر  و  هدننک ] لرتنک  دروآیم  رد  لرتنک  تحت  ار  ینامزاس  تفاب  هک  ینیرفآ  لوحت  يربهر  زنرب ، يارگ  لماکت  بلط و  حلاـصا 

دوش یم  لمع  دراو  ینامز  هدـننک  لرتنک  نیرفآ  لوحت  يربهر  یـشنکاو ] . ] دـهد یم  ناشن  شنکاو  ینامزاس  تفاب  لـباقم  رد  هک  ینیرفآ 
شریذپ طیارش  تحت  دوش . یم  لمع  دراو  تسا  نییاپ  شریذپ  هک  ینامز  یـشنکاو  نیرفآ  لوحت  يربهر  لباقم  رد  تسلااب ،  شریذپ  هک 

لوحت يربهر  نییاپ ،  شریذپ  طیارـش  رد  هک  یلاح  رد  دشاب  رییغت  دجوم  هک  دراد  دیکات  ینامزاس  تفاب  يور  نیرفآ  لوحت  يربهر  لااب ، 
هب هجوت  اب  هک  دوب  ینیرفآ  لوحت  يربهر  ساسا  رب  يدنبهقبط  نیا  هچرگا  دـنک . یم  ارجا  رییغت  داجیا  يارب  ار  یبیرخت  دـنیارف  کی  نیرفآ 

شریذپ و رثا  مه  دیاب  نیرفآ  لوحت  يربهر  روهظ  رب  یجراخ  طیحم  رثا  زا  یلدـم  هک  میدـقتعم  ام  دوش ،  یم  تیلاعف  دراو  ینامزاس  تفاب 
یموهفم بوچراچ  کی  ام  نیاربانب  دهد . رارق  هجوت  دروم  ار  دـنوش  لمع  دراو  تسا  نکمم  هک  ینیرفآ  لوحت  ناربهر  فلتخم  عاونا  مه 

نیا ام  میهد . یم  هعسوت  دهدیم ، رارق  هجوت  دروم  مه  اب  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  روهظ  رد  نامزاس  ياضعا  شریذپ  یجراخ و  طیحم  هک 
لوحت يربهر  طیحم  زا  رثاتم  لدم  یلـصا  دـیکاتطیحم  زا  رثاتم  لدـم  . میمان یم  طیحم » زا  رثاتم  نیرفآ  لوحت  يربهر   » لدـم کی  ار  لدـم 

ام ثحب  دراذـگ . یم  ریثات  نیرفآ  لوحت  يربهر  زا  هژیو  لکـش  کی  روهظ  رب  یجراخ  طـیحم  يرادـیاپان  هک  تسا  نیا  لکش 1 )  ) نیرفآ
هتـشگ طیحم  ندـش  ینیب  شیپ  لباق  ریغ  هب  رجنم  هک  دوشیم  ساسحا  رادـیاپان  طیحم  کی  ناونع  هب  یجراخ  طیحم  هک  ینامز  تسا  نیا 

یگژیو کی  نیرفآ  لوحت  يربهر  هک  مینک  یم  ثحب  لدـم ،  نیا  هعـسوت  رد  ام  دوب . دـهاوخ  نیرفآ  لوحت  يربهر ،  بلاـغ  لکـش  تسا 
یجراخ لماوع  دنتـسه . وربور  نآ  اب  نامزاس  ربهر و  هک  طـیحم  زا  رثاـتم  تسا  يراـتفر  هکلب  دـشاب ، اراد  ربهر  کـی  هک  تسین  یـصخش 

یعقاو نانیمطا  مدع  کی  هدننک  داجیا  یعقاو  لماوع  هک  دنتـسه  اهنیا  ریظن  هدرـشف و  تباقر  ندـش ،  یناهج  کیژولونکت ، تارییغت  دـننام 
عون هس  روهظ  هب  دوجوم  یجراخ  طـیحم  . دوش یم  قـلاطا  درف  کـی  شناد  رظنم  زا  داـمتعا  نادـقف  هب  یـساسحا  ناـنیمطا  مدـع  دنتـسه . 
نیا یمجاـهت .  نیرفآ  لوحت  يربهر  یلماـکت ،  نیرفآ  لوحت  يربـهر  یبـلاقنا ،  نیرفآ  لوحت  يربـهر  دـماجنایم ؛ نیرفآ  لوحت  يربـهر 

کیره ام  يدعب  ياهرطـس  رد  دوشیم . لیدعت  نامزاس  ياضعا  شریذـپ  هلیـسو  هب  نیرفآ  لوحت  يربهر  عون  یجراخ و  طیحم  نیب  هطبار 
شریذـپ تهج  نامزاس  ددـجم  يزاس  هچراپکی  يارب  یبلاقنا  نیرفآ  لوحت  يربهر  . میهد یم  حیـضوت  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  عون  هس  زا 

ار يژتارتسا  يریذپفاطعنا  هک  دراد  یبسانم  یتیریدـم  رکفت  یبلاقنا ، نیرفآ  لوحت  عون  دوش . یم  لمع  دراو  یجراخ  طیحم  رد  تارییغت 
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. دـهد یم  شرورپ  ایوپ  طیحم  کی  هب  ییوگخـساپ  تهج  اهتراهم  زا  یبسانم  هعومجم  بسک  يارب  ار  یناـسنا  هیامرـس  دـنک و  یم  داـجیا 
شیپ رد  نامزاس  هب  يربهر  نینچ  دنک . قلخ  ار  نآ  دهد و  لکـش  ار  یطیحم  طیارـش  دنکیم  یعـس  نینچمه  یبلاقنا  نیر  ـ فآ لوحت  ربهر 

ناـعفنيذ فرط  زا  شریذ  زا پـ ییـلااب  هجرد  دوـجو  نودـب  نیرفآ  لوـحت  يرب  ــ هر دـنک . یم  کـمک  یجراـخ  طـیحم  رد  تارییغت  ینیب 
هطبار هدننک  لیدعت  ری  ـــ غتم کی  ناونع  هب  شریذپ  هک  تسا  نیا  لدم  ياعدا  نیاربانب  دوشیمن . لمع  دراو  نار ، ـ یدم نانکراک و  یلخاد ،

اب يراگزاس  يارب  نامزاس  هب  هک  یجراخ  طیحم  يرادـیاپان  درک . دـهاوخ  ل  ـــ مع نیرفآ  لوحت  يربهر  یجراخ و  طیحم  يرادـیاپان  نیب 
نامزاس ياضعا  تسا و  رطخ  رد  نامزاس  ياقب  رادـیاپان ،  طیحم  کی  رد  . داد دـهاوخ  شیازفا  ار  شریذـپ  حطـس  دروآ ،  یم  راشف  طیحم 
نامزاس هک  اجنآ  زا  دنشاب . هتشاد  اهنآ  هب  خساپ  یگنوگچ  مه  یجراخ و  طیحم  رد  تارییغت  هب  تبسن  مه  یفیعـض  تخانـش  تسا  نکمم 

هک دننک  اکتا  يربهر  هب  دنناوت  یم  اما  دنرادن  یباختنا  قح  چیه  نامزاس  ياضعا  دشاب ،  وربور  هدرم  ای  ایوپ  تیعـضو  کی  اب  تسا  نکمم 
نکمم نامزاس  ياضعا  تسا ، مک  طیحم  يرادـیاپان  هک  ینامز  لاح  ره  هب  دـنک . نیمـضت  ار  ناـمزاس  ياـقب  ارجا ،  عقوم  يو  زادـنا  مشچ 

اما دـنک ، یمن  داجیا  دـیدج  رییغت  کی  اترورـض  رادـیاپان  طیحم  کی  تساهنآ . عفن  هب  امیقتـسم  هک  دنـشاب  یتارییغت  ياریذـپ  طـقف  تسا 
رد دهد . یم  رییغت  اهنآ ،  ندوب  رثومریغ  حیرشت  نمض  دنا ، هدش  هدرب  راک  هب  ریسفت  هئارا  يارب  هتشذگ  رد  هک  ار  ییاهبوچراچ  زا  يدادعت 

زادـنا مشچ  هک  تسین  مهم  تسا ،  زجاع  نامزاس  ياضعا  رد  دـهعت  داـجیا  زا  مه  نیرفآ  لوحت  يربهر  یتح  اریذـپریغ ،  یناـمزاس  تفاـب 
يربهر روهظ  هدننک  لیهـست  مهم  لماع  کی  ناونع  هب  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  شریذپ  نمتـسیا  راواپ و  دـشاب . بسانم  باذـج و  ردـقچ 

هب ناـمزاس  کـی  هک  دـنا  هدرک  فیرعت  يدـح  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  یناـمزاس  شریذـپ  اـهنآ  دـنا . هداد  رارق  هجوت  دروم  نیرفآ  لوحت 
یم خساپ  یعمج  يدرف و  قئلاع  نداد  دنویپ  دیدج و  يژولوئدیا  اهـشزرا و  قیرزت  زادـنا ،  مشچ  نایب  ریظن  نیرفآ  لوحت  يربهر  فیاظو 

ياضعا فرط  زا  نیرفآ  لوحت  يربهر  شریذـپ  هب  تسا  نکمم  یجراـخ  طـیحم  يرادـیاپان  نیارباـنب  دـنک . یم  کـمک  اـهنآ  هب  اـی  دـهد 
شلات یناسآ  هب  تسا  نکمم  نامزاس  ياضعا  تسا ، رطخ  رد  نامزاس  هدنیآ  رادیاپان و  یجراخ  طیحم  هک  ینامز  دراذـگب . ریثات  نامزاس 

یم لکـش  ار  ریز  هیـضرف  ام  نیاربانب  دننک . لوبق  تکرـش  ددجم  ماجـسنا  يارب  هدمع  تارییغت  یفرعم  قیرط  زا  ار  نیرفآ  لوحت  ربهر  کی 
یم تیلاعف  لااب  يرادـیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  هک  دـنوش  یم  لمع  دراو  ییاهنامزاس  رد  یبـلاقنا  نیرفآ  لوحت  ناربهر  کـی : هیـضرف  . میهد

. دوش یم  كرد  اج ،  همه  رد  رضاح  درف  کی  ناونع  هب  یبلاقنا  نیرفآ  لوحت  يربهر  . دنراد شریذپ  زا  ییلااب  هجرد  اهنآ  ياضعا  دننک و 
اب ياه  طـیحم  رد  هک  دـهد  یم  خر  ییاـهنامزاس  رد  نینچمه  هکلب  دـتفا ، یم  قاـفتا  دـش  رکذ  ـلااب  رد  هک  يا  هدـیا  دروم  رد  اـهنت  هن  نیا 
یم وربور  گرم » هب  کیدزن   » هبرجت کی  اب  هک  ینامزاس  دنراد . شریذپ  زا  ینییاپ  هجرد  اهنآ  ياضعا  دننک و  یم  تیلاعف  لااب  يرادـیاپان 

دهاوخ روبجم  ربهر  یطیارـش ،  نینچ  تحت  دریذپب . ار  یـساسا  ياهینوگرگد  دناوت  یم  اما  دشاب  هتـشادن  یباختنا  قح  تسا  نکمم  دوش ،
ریز هیضرف  ام  نیاربانب  دنشاب . هتشاد  ار  تارییغت  نیا  شریذپ  زا  ینییاپ  حطس  ناتسدریز  رگا  یتح  دنک  داجیا  ار  يا  هتسجرب  تارییغت  ات  دوب 
لااب يرادـیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  هک  دـنوش  یم  لمع  دراو  ییاهنامزاس  رد  یبـلاقنا  نیرفآ  لوحت  ناربهر  ود : هیـضرف  . میهد یم  لکـش  ار 

متـسیس اب  دـیاب  ربهر  تسا و  نییاپ  نامزاس  ياضعا  شریذـپ  هک  ینامز  . دـنراد شریذـپ  زا  ینییاپ  هجرد  اهنآ  ياضعا  دـننکیم و  تیلاـعف 
هک تسا  یـشنکاو  نیرفآ  لوحت  يربهر  هیبش  نیرفآ  لوحت  يربهر  عون  نیا  دـشدهاوخ . یمجاهت  نیرفآ  لوحت  ربهر  وا  دـگنجب ، دوجوم 

، نمتـسیا راواپ و  لدـم  رد  دوش . یم  یـشان  یجراخ  طیحم  شقن  زا  ود  نیا  نیب  توافت  لاحره  هب  دـش . فیـصوت  نمتـسیا  راواپ و  طسوت 
، ام بوچراچ  رد  لاحره  هب  دوش . یم  رثأتم  ینامزاس  تفاب  زا  هکلب  دریذپ ، یمن  ریثات  یجراخ  طیحم  رد  تارییغت  زا  نیرفآ  لوحت  يربهر 

دنهاوخ یتارییغت  شوختـسد  تدمدنلب  رد  دـننک  یم  تیلاعف  مک  يرادـیاپان  اب  ياهطیحم  رد  هک  ییاهنامزاس  یتح  هک  تسا  هدـش  ضرف 
. دشاب نیرفآ  لوحت  يربهر  زا  یصاخ  لکـش  دنمزاین  تسا  نکمم  اهنآ  ماجنا  عورـش و  دنتـسه ، یجیردت  مک و  تارییغت  نیا  هچرگا  دش .

دنوش یم  لمع  دراو  ییاهنامزاس  رد  یلماکت  نیرفآ  لوحت  ناربهر  هس : هیضرف  . میهد یم  لکش  تاضورفم  نیا  ساسارب  ار  ریز  هیـضرف  ام 
ياضعا شریذپ  هک  ینامز  . دنتـسه اراد  ار  شریذـپ  زا  ییلااب  هجرد  اهنآ  ياضعا  دـننکیم و  تیلاعف  مک  يرادـیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  هک 
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لوحت يربهر  عون  نیا  دش .  دهاوخ  یمجاهت  نیرفآ  لوحت  ربهر  وا  نیاربانب  دـگنجب ، دوجوم  متـسیس  اب  دـیاب  ربهر  تسا و  نییاپ  نامزاس 
زا ود  نیا  نیب  توافت  لاـح  ره  هب  دـش .  فیـصوت  ( 1997  ) نمتـسیا راواپ و  طـسوت  هک  تسا  یـشنکاو  نیرفآ  لوحت  يربهر  هیبش  نیرفآ 

دریذـپ یمن  ریثات  یجراخ  طی  ـ حم رد  تارییغت  زا  نیرفآ  لوحت  يربهر  نمتـسیا ،  راواپ و  لدـم  رد  دوش . یم  یـشان  یجراخ  طـیحم  شقن 
مک يرادیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  هک  ییاهنامزاس  یتح  هک  هدش  ضرف  ام ،  بوچراچ  رد  لاح  ره  هب  دوشیم . رثاتم  ینامزاس  تفاب  زا  هکلب 

نکمم اهنآ  ماجنا  عورش و  دنتـسه  یجیردت  مک و  تارییغت  نیا  هچرگا  دش . دنهاوخ  یتارییغت  شوختـسد  تدم  دنلب  رد  دننک  یم  تیلاعف 
: راهچ هیـضرف  . میهد یم  لکـش  تاـضورفم  نیا  ساـسارب  ار  ریز  هیـضرف  اـم  دـشاب . نیرفآ  لوحت  يربهر  زا  یـصاخ  لکـش  دـنمزاین  تسا 

اهنآ ياضعا  دـننکیم و  تیلاعف  مک  يرادـیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  هک  دـنوشیم  لمع  دراو  ییاهنامزاس  رد  یمجاهت  نیرفآ  لوحت  ناربهر 
طیارـش تحت  نیرفآ  لوحت  ناربهر  هک  ترابع  نیا  هیاـپ  ربلمع  قیقحت و  يارب  ییاـهیریگ  هجیتن  دنتـسه . اراد  ار  شریذـپ  زا  ینییاـپ  هجرد 

 ، یبلاقنا دـنک ؛ یم  هئارا  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  عون  هس  هک  میا  هداد  هعـسوت  ار  یلدـم  ام  دـنوش ،  یم  لمع  دراو  یطیحم  نانیمطا  مدـع 
ار ییاهـسرد  دهد و  تهج  اهنامزاس  رد  نیرفآ  لوحت  يربهر  روهظ  هب  طوبرم  یتآ  تاقیقحت  هب  دناوت  یم  لدـم  نیا  یمجاهت . یلماکت و 

هیزجت یقیقحت ،  لوا  هتشر  دنک : يوریپ  ام  لدم  زا  دناوت  یم  یقیقحت  هتـشر  هسقیقحت  يارب  يریگ  هجیتن  . دنک هئارا  یتیریدم  تیلاعف  يارب 
تسا نکمم  ینامزاس  ناققحم  دهد . یم  شرورپ  ار  یبلاقنا  نیرفآ  لوحت  يربهر  روهظ  هک  تسا  یطیحم  طیارش  کیتامتـسیس  لیلحت  و 

يرادـیاپان اـب  ياـه  طـیحم  رد  اـهنآ  ياـهنامزاس  هک  ار  ییارجا  ناریدـم  ینیرفآ  لوحت  ياهـشیارگ  هک  دـنهد  ماـجنا  ار  یبرجت  تاـعلاطم 
هتشر دنک . هسیاقم  دنیامن ،  یم  تیلاعف  مک  يرادیاپان  اب  ياه  طیحم  رد  اهنآ  ياهنامزاس  هک  ییاهنآ  ياهشیارگ  اب  ار  دننک  یم  تیلاعفلااب 

یم لیهـست  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  شریذپ  رادیاپان ، ياه  طیحم  ایآ  . دـشاب نیرفآ  لوحت  يربهر  شریذـپ  هب  طوبرم  دـیاش  مود  یقیقحت 
دزادرپب يدودحو  دح  لیلحت  هیزجت و  هب  تسا  نکمم  موس  یقیقحت  هتـشر  دنتـسه . مزلا  لاوس  نیا  خساپ  يارب  یبرجت  ياهیـسررب  دننک ؟
لاامتحا روحم  شناد  ياهنامزاس  اـیآ  لاـثم  يارب  دـهد . یم  ناـشن  ناـمزاس  تیهاـم  ساـسا  رب  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  ندوب  تواـفتم  هک 
تـلااوس نیا  هب  خـساپ  دوب ؟ دـنهاوخ  يربهر  لکـش  نینچ  ياریذـپ  اـی  تخاـس  دـنهاوخ  مهارف  ار  نیرفآ  لوحت  يربـهر  روهظ  تامدـقم 
ناریدـم باختنا  رد  اهنامزاس  هریدـم  تئیه  ياضعا  هک  دـنا  هدرک  هراشا  لوتا  سینبلمع و  يارب  یجیاتن  . تسا یبرجت  ياهیـسررب  دـنمزاین 
یطیحم نانیمطا  مدع  نیب  هطبار  هب  طوبرم  شناد  هریدم ،  تئیه  ياضعا  هک  یتروص  رد  یتاهابتشا  نینچ  دنوش . یم  هابتـشا  راچد  ییارجا 
ياریذپ نامزاس  ياضعا  هک  ياهزادـنا  دـیاب  نیرفآ  لوحت  ناربهر  هولاع  هب  داد . دـهاوخن  خر  دـنزاس  هچراپکی  ار  نیرفآ  لوحت  يربهر  و 

صیخشت نارحب و  یبایزرا  دننام  ییاههنیمز  رد  دنناوت  یم  نیرفآ  لوحت  ناربهر  دنهد . رارق  هجوت  دروم  ار  دنتسه  تارییغت  زا  یصاخ  عون 
. دـننیبب شزومآ  نانکراک ،  يزاسدـنمناوت  كاردا و  تیریدـم  زادـنا ،  مشچ  کی  لاقتنا  يارب  یطابترا  ياهتراهم  يزادرپایور ،  هلئـسم ، 
 ، زادنا مشچ  نیودت  رب  هولاع  دـشاب . دوخ  ناوریپ  يارب  باذـج  حـضاو و  زادـنا  مشچ  کی  نیودـت  هب  رداق  دـیاب  نیرفآ  لوحت  ربهر  کی 

هجوت اب  هعـسوت  رییغت و  دنیارف  لاح  ره  هب  دنک . هئارا  لمع ،  هب  زادنا  مشچ  نآ  لیدـبت  يارب  زین  ار  ییاهيژتارتسا  دـیاب  نیرفآ  لوحت  ربهر 
لاـس - ریبدـت هماـنهام  عبنم : تسا . حلاـصا  دروخزاـب و  رمتـسم ،  یناـسر  زور  هب  دـنمزاین  هک  تسا  تدـم  دـنلب  یـشلات  اـمومع  ربهر ،  هب 
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شخبرثا يربهر 

ناونعهب یعقاو  نومزآ  تسا . یناسنا  يورین  زا  شخبرثا  هدافتـسا  ورگ  رد  اـهنامزاس  يروآدوس  تیقفوم و  هزورما  همدـقم : ناـیئوکن  رذون 
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هتـشاگنا ناـسکی  بلغا  تیریدـم  يربهر و  تسا . یناـسنا  ياـهنامزاس  ظـفح  داـجیا و  رد  امـش  تراـهم  نازیم  تسرپرـس ، ربـهر و  کـی 
تـسا يربهر  یعون  تیریدم  تسا . تیریدم  زا  رتعماج  رتهدرتسگ و  يدنیآرف  يربهر  دراد . دوجو  یمهم  توافت  اهنآ  نایم  اما  دنوشیم 

ره تسا . هملک  زا  ثعبنم  موهفم  ود  نیا  ناـیم  یـساسا  تواـفت  تسا . يرتشیب  تیمها  ياراد  یناـمزاس  فادـها  هب  یباـیتسد  نآ  رد  هک 
راک نیا  دریگیم . تروص  يربهر  دیهد ، رارق  ریثات  تحت  نآ ، لیلد  زا  رظنفرص  ار ، یهورگ  ای  صخش  راتفر  دینکیم  یعس  امش  هک  نامز 

. دشاب هتشادن  ای  هتشاد  يراگزاس  ینامزاس  فادها  اب  تسا  نکمم  دریذپ و  تروص  نارگید  فادها  ای  دوخ  فادها  رطاخهب  تسا  نکمم 

. تسین ياهداس  راک  نیا  دوش و  هدافتـسا  هنادـنمدرخ  دـیاب  تاظحل  ماـمت  زا  دوش . لاـمعا  موادـم  روطهب  دـیاب  هک  تسا  یتیلوئـسم  يربهر 
زونه اًبیرقت  لیلد  نیمههب  تسین . فیرعت  لباق  یگداسهب  دراد  راکورـس  دارفا  لومعمریغ  ياهراتفر  اهیگدـیچیپ و  اب  هکنیا  لـیلدهب  يربهر 

یگدنز یعقاو  طیارـش  هک  تسا  نیا  تلع  درک . نییعت  ار  صاخ  ناکم  نامز و  کی  رد  يربهر  تیقفوم  یلع  یلماوع  ناوتیمن  نانیمطااب 
تراهم عون  هس  نتـشاد  مزلتـسم  ایوپ  شخبرثا و  يربهر  دـنراذگرثا . نامزمه  روطهب  يدایز  ياهریغتم  لماوع و  رییغت و  لاـح  رد  هتـسویپ 
ییاناوت ینعی  قیبطت : تراهم  دـیهد  رارق  ریثات  تحت  ارنآ  دـینکیم  شلات  هک  یطیارـش  تخانـش  ییاناوت  ینعی  صیخـشت : تراـهم  تسا :

هک ياهنوگهب  طابترا  يرارقرب  ییاناوت  ینعی  طابترا : يرارقرب  تراهم  هدشن  ینیبشیپ  ياهدادـیور  اب  ییورایور  يارب  عبانم  راتفر و  قیبطت 
هب طوبرم  شناد  تاـعلاطا و  نیرتدـیدج  اـب  دـیاب  ناتـسرپرس  شخبرثا  يربـهر  رـصانع  . دـنریذپب دـننک و  كرد  تلوهـسهب  دـنناوتب  دارفا 

نیرتهب تسرپرس ، ناونعهب  تیلوئسم  يافیا  طیارش  تیعضو و  اب  هک  دندنب  راکهب  ار  ییاهشور  رثکادح  و  دنشاب . انـشآ  يربهر  شزیگنا و 
اهورین لباقم  رد  امش  دینک : زکرمت  دوخ  یلغش  ياهتمسق  نیرتمهمرب  فلا -  : تسا ریز  رارقهب  اهـشور  نیا  نیرتمهم  . دشاب هتـشاد  ار  قابطنا 
هنوگچ هباـشم  دراوم  یتلود و  تاررقم  يرگراـک ، لـئاسم  رازبا ، لـیاسو و  هرظتنمریغ  ياـهیبارخ  دـننام  لرتـنک  زا  جراـخ  ياهدادـیور  و 
دهاوخ امـش  رابتعا  بجوم  هک  تسا  اهنآ  زیمآتیقفوم  تیریدم  اما  تسا ، يرورـض  لئاسم  نیا  هب  هجوت  هچرگا  دـیهدیم . ناشن  شنکاو 
اهتصرف زا  هدافتسا  زا  دنترابع  اهراک  نیا  دیهد . ماجنا  دیاب  تسرپرس  ناونعهب  هک  تسا  ییاهراک  لماش  امش  لغـش  تمـسق  نیرتمهم  دش .

. دـنکیم رتآراک  رتشخبرثا و  ار  امـش  نامزاس  هک  اـههنیزه  شهاـک  لوصحم و  تیفیک  ءاـقترا  ینمیا ، شیازفا  اـبقر ، ندراذگرـس  تشپ 
ناـتدوخ يارب  .ب -  دـنکیم تیبـثت  یعقاو  ربـهر  کـی  ناونعهب  زیاـمتم و  ناتـسرپرس  ریاـس  زا  ار  امـش  شـلات  نیا  راـک ، عون  زا  رظنفرص 

نامزاس ات  دیوشیم  بجوم  دیشاب ، یبوخ  يوگلا  فادها  هب  نتفایتسد  يارب  ناتمزع  يژرنااب و  امش  رگا  دینک : نییعت  لااب  ياهدرادناتسا 
يارب رتلااب  ياهدرادناتسا  نییعت  ناتسدریز ، زا  درکلمع  يلااب  ياهدرادناتـسا  راظتنا  قیرط  اهنت  دنک . شلات  امـش  ای  دوخ  ندادقیبطت  يارب 

. دنتـسه نکـسم  سابل و  اذغ ، نانکراک ، ياهزاین  نیرتنییاپ  دنوشیم : نیمات  نانکراک  ياهزاین  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  .ج -  تسا دوخ 
یتح ای  ییاج  ره  رد  ندرکراک  اب  دـنناوتیم  دارفا  زا  يرایـسب  یباـیدوخ . قلعت و  ساـسحا  تینما ، ینادردـق ، زا  دـنترابع  رتـلااب  ياـهزاین 

، ینادردق هب  ناشزاین  هک  ینازیم  هب  ندرکراک  يدج  ندنام و  هب  اهنآ  لیامت  نیاربانب ، دننک . نیمات  ار  دوخ  ياهزاین  نیرتنییاپ  ندرکنراک 
مهاب نامزاس  نانکراک و  ياهزاین  تاقوا  یضعب  هک  دینادب  دیاب  امـش  دراد . یگتـسب  ددرگیم ، نیمات  ندوبدیفم  ساسحا  قلعت و  ساسحا 

صخـشم و ار  راگزاس  ياهزاین  دیاب  امـش  درک . هدروآرب  راک  اب  ناوتیمن  ار  یناور  یحور و  ياهزاین  مامت  نیا ، رب  هولاع  دنراد . ضراعت 
هلباقم اهنآ  اب  دـیناوتیم  دـیدرک  صخـشم  ار  ضراعت  ياههنیمز  یتقو  ینمیا .) رد  لاًثم   ) دـیروآ لمعهب  ار  هدافتـسا  رثکادـح  نآ  نیمات  زا 

ساسحا نانکراک  دیهاوخیم  رگا  دـیهد : شرورپ  آراک  يوق و  نانکراک  د -  (. تبیغ رد  لاًثم   ) دـننادب ار  دوخ  تیعقوم  نانکراک  ات  دـینک 
ماـجنااب نوچ  دـنک ، راذـگاو  اـهنآ  هب  شلاـچرپ  ياـههژورپ  دـیاب  دـنهدیم ، شیازفا  ار  دوـخ  تاـعلاطا  شناد و  هتفاـی و  دـشر  هک  دـننک 

هن دـنهدیم  شرورپ  ار  نانکراک  هک  یناتـسرپرس  ددرگیم . تیوقت  ناـنآ  تکراـشم  سح  سفنهب و  داـمتعا  اـههژورپ ، نیا  زیمآتیقفوم 
دنهاوخ راـک  رتروهرهب  دـنروآیم و  تسدهب  یفاـضا  تقو  زین  دوخ  يارب  هکلب  تشاد  دـنهاوخ  راـیتخا  رد  يراـک  يوق  هورگ  کـی  طـقف 
رظندم ار  هتکن  هس  دیوش ، هتخانش  دوخ  یتسرپرس  هژیو  کبس  اب  هک  دینکیم  شلات  رگا  دینک : لماک  ار  دوخ  یتسرپرس  کبـس  " .ه -  درک
یگژیو ره   - 2 دراد امـش  اب  ار  بساـنت  نیرتهب  هک  دـیدنبب  راـکهب  ار  یتسرپرـس  زا  ینونف  هعلاـطم و  ار  دوخ  تیـصخش   - 1: دیشاب هتشاد 
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یتسرپرس ياهکبـس  دیلقت  زا   - 3 دینک حلاصا  ای  رییغت  دراد  ضراعت  تکرـش )  ) نامزاس هفـسلف  ای  امـش  لغـش  فادها  اب  هک  ار  یتیـصخش 
يربهر ياهیگژیو  . دیـسر دـیهاوخن  رظنهب  زین  قداـص  دوب و  دـهاوخن  هدـننکعناق  امـش  راـک  راـتفر و  تروصنیاریغ  رد  دـیزیهرپب  نارگید 

زا لبق  ياهیگتـسشنزاب  اهجارخا ، دـنور  هب  هجوت  اب  هزورما  دراد . یمهم  رایـسب  شقن  نانکراک  شزیگنا  رد  رییغت ) يربهر   ) یلاقتنا يربهر 
نوزفازور روطهب  ناققحم  تسا . یمهم  رایـسب  هلئـسم  هویـش  نیرتهب  هب  نانکراک  شزیگنا  یتسرپرـس و  هلئـسم  هرابود ، یـسدنهم  دـعوم و 

دنراد يرتلااب  يروهرهب  دنوشیم ، هتخیگنارب  رتشیب  دوشیم  لامعا  رییغت ) يربهر   ) یلاقتنا يربهر  هک  ییاضف  رد  نانکراک  هک  دنباییمرد 
دروم ون  يرظنم  زا  ار  ییاشگلکـشم  یلـصا و  تاضورفم  ات  دـننکیم  قیوشت  ار  نانکراک  رییغت ) ناربهر   ) یلاـقتنا ناربهر  دنرتیـضار . و 

ناربهر دنـشاب . هتـشاد  هجوت  نامزاس  عفانم  هب  دننک و  رکف  یـصخش  عفانم  زا  رتارف  نانکراک  ات  دوشیم  بجوم  راک  نیا  دنهد . رارق  لاوس 
ار دـیدج  ياهـشلاچ  ات  دـننکیم  قیوشت  ار  اهنآ  دـحتم و  كرتشم  تیروماـم  اـی  فدـه  کـی  لوح  ار  ناـنکراک  رییغت ) ناربهر   ) یلاـقتنا

دننازیگنایمرب لباقتم  بولطم  فادـها  تهج  رد  ار  اهنآ  هک  رییغت ) ناربهر   ) یلاـقتنا ناربهر  زا  ناـنکراک  دـننک . یقلت  دـیدج  ياهتـصرف 
يارب قلاخ  ياهـشور  ذاختا  رد  اهـشلاچ و  اب  ههجاوم  رد  رکفت ، رد  ناـنکراک  زا  يرایـسب  هوـلاعهب ، دـننکیم . يوریپ  اـهنآ  زا  تیاـمح و 

نآ شخبرثا  هدافتـسا  لیلدهب  اًریخا  اما  تسین  يدـیدج  کبـس  يربهر ، کبـس  نیا  دـننکیم . ینابیتشپ  تیامح و  ساـسحا  دوخ  شرورپ 
ياهنوگهب ار  اهنامزاس  راتخاس  نز ، ناربهر  هک  دنیوگیم  ناققحم  زا  يدادـعت  تسا . هتفرگ  رارق  يرتشیب  هجوت  دروم  نز ، ناریدـم  طسوت 

ات دنکیم  بیغرت  ار  نانکراک  تسا  رتحطسم  هک  بتارم  هلسلس  نیا  دشاب . نامزاس  سار  رد  يرتمک  ردتقم  ياهتمس  هک  دننکیم  یحارط 
اجنآ ات  يراک  ياههورگ  يربهر  یتسرپرـس ، فیاظو  نیرتراوشد  زا  یکی  یهورگ  يربهر  . دنـشخب تیلعف  ار  دوخ  هوقلاب  ياهییاناوت  مامت 

مزلا رگید ، عیانـص  يزاسلیبموتا و  تعنـص  رد  يراک  ياههورگ  زا  نوزفازور  هدافتـسااب  دـننک . راک  دوخ  ییاناوت  رثکادـح  اـب  هک  تسا 
کی مزلتـسم  لرتنک  دوخ  يراـک  هورگ  کـی  تیقفوم  دـندرگ . یـشخبرثا  یهورگ  ناربـهر  اـت  دـنوش  هداد  شزومآ  ناتـسرپرس  هک  تسا 
دراوم یخرب  رد  فادـها و  نییعت  لئاسم ، لح  ییاسانـش و  تیلوئـسم  نانکراک  يراک ، هورگ  نیا  رد  تسا . تیارد  اـب  دـنمدرخ و  يربهر 

دیاب اما  دـنامیمن  یقاب  يراک  رگید  هورگ  ربهر  يارب  هک  دـسریم  رظنهب  نینچ  هچرگا  دـنراد . هدـهعرب  ار  دوخ  راک  تاـعاس  میظنت  یتح 
نامز نییعت  نانکراک ، یشزومآ  ياهزاین  صیخشت  زا  دنترابع  اهتیلاعف  نیا  دنتسه . يربهر  تیهام  ياراد  هک  دهد  ماجنا  ار  تیلاعف  نیدنچ 

زا دنتـسه  اراد  ار  مزلا  ياهیئاناوت  اهتراهم و  هورگ  ياضعا  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  هورگ . زا  هبناجهمه  تیامح  هورگ و  ءاضعا  شزومآ 
یگدـنیامن دـنک . هفیظو  ماجنا  زین  نانکراک  ریاس  هورگ و  ناـیم  طـبار  ناونعهب  دـیاب  هورگ  ربهر  هوـلاعهب ، تسا . ربهر  فیاـظو  نیرتمهم 

زا دـهدیم  رارق  ریثات  تحت  ار  هورگ  هک  یلئاسم  صوصخ  رد  تاعلاطا  يروآعمج  اـی  هورگ  ياهدرواتـسد  ءاـقترا  تارکاذـم ، رد  هورگ 
نآ اب  ربهر  هک  تسا  ییاهـشلاچ  زا  یکی  اهـضراعت  لصف  لح و  تسا ، شنترپ  بلغا  یهورگ  راک  طیحم  نوچ  تسا  طبار  فیاظو  هلمج 

نکمم هورگ  ياضعا  زا  یخرب  دـنکیم ، شلات  هنـلاداع  راـک  میـسقت  کـی  تهج  رد  ردـقچ  هورگ  ربهر  هکنیا  زا  رظنفرـص  تسا ، هجاوم 
، دوشیم هداد  عیفرت  اـی  قوقح  هفاـضا  هورگ  دارفا  زا  یکی  یتـقو  نیا ، ربهوـلاع  دـننکیم . راـک  نارگید  زا  شیب  هک  دـننک  ساـسحا  تسا 

نایمزا ار  هورگ  ياضعا  نایم  ضراعت  للع  ات  دننکیم  شلات  بوخ  یهورگ  ناربهر  دننک . یتلادـعیب  ساسحا  تسا  نکمم  رگید  یخرب 
ماـجنا اـهنآ  شزیگنا  قـیرط  زا  دارفا و  رد  تیقفوـم  ساـسحا  یـصخش و  ییوگخـساپ  ساـسحا  داـجیا  قـیرط  زا  ار  راـک  نیا  اـهنآ  دـنربب .
ناـمزاس حوطـس  ماـمت  رد  یـصصخت ، يربـهر  دـعب  رد  دوخ  درکلمع  دوـبهب  روـظنمهب  يزورما  ياـهنامزاس  یـصصخت  يربـهر  . دـنهدیم

هدناوخ ارف  شلاچ  هب  هک  فورعم  هلمج  نیا  یتنس و  تیریدم  داهن  هلیسوهب  دنمناوت  ناربهر  دندنمزاین . يربهر  دیدج  لاکشا  هب  تکرش ) )
تیامح و نودـب  اهنآ  زا  یخرب  اما  دـننکیم ، تیلاعف  نانکراک  اب  هارمه  بلاج  جـیاتن  هب  نتفاـیتسد  يارب  ناربهر  نیا  هچرگا  دـنوشیم .

نامزاس يلااب  حوطس  رد  مه  نییاپ و  حوطس  رد  مه  تبقارم  شزومآ و  دنهد . ماجنا  ار  يربهر  فیاظو  دنناوتیمن  دوخ  ياسور  ینابیتشپ 
اهـشزرا و دـیاقع ، دنتـسه . یـشخبرثا  ناربهر  زین  نانآ  ياسور  هک  دـننادب  دـیاب  شخبرثا  ناربهر  تینما ، هب  زاین  رب  هولاع  تسا . دـنمدوس 
زا یکی  يربهر  رد  يریذـپفاطعنا  دـنهدیم . رارق  ریثاتتحت  ار  اههورگ  ناربهر  نانکراک و  عورـش و  نامزاس  سار  زا  يربهر  ياهراتفر 
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وـضع ای  ربهر  ندوبریدم ، نایم  هتـسویپ  روطهب  طیارـش  اب  قابطنا  روظنمهب  دیاب  اهنآ  تسا . شخبرثا  ناتـسرپرس  يارب  يرورـض  ياهیگژیو 
طقف یتنس  ناتسرپرس  رثکا  تسا . يرورض  تسلااب ، درکلمع  ياراد  هک  يربهر  يارب  تیعضو  رییغت  نیا  دنهد . تیعـضو  رییغت  ندوبهورگ 
دوجو نانآ  زا  يراظتنا  نآ  يافیا  زجهب  دـناهتخومآ و  هک  تسا  يزیچ  مامت  شقن  کی  ياـفیا  دنتـسه . کبـس  کـی  شقن و  کـی  ياراد 
هجوت نیا  هجیتن  رد  دنشاب . هتشاد  قیقد  هجوت  دنهدیم  ماجنا  هک  ییاهراک  تامازلا  دوخ و  يراکهورگ  ياهزاین  هب  دیاب  ناتـسرپرس  درادن .

دنمزاـین يراـک  هورگ  هک  یتقو  ًـلاثم  دـننک . يریگمیمـصت  صاـخ  طیارـش  رد  يربهر  کبـس  نیرتهب  دروم  رد  دـنناوتیم  هک  تسا  قیقد 
ای هبرجتیب  ناوج و  اًتبسن  يراک  هورگ  رگا  دننک . لامعا  زین  ار  یکیدزن  یتسرپرس  هئارا و  ار  یقیقد  تاروتـسد  دنناوتیم  تسا ، ییامنهار 
ار یصاخ  یلمع  ياهشزومآ  دوخ  تسرپرس  هک  تسا  مزلا  رگا  تسا . یتایح  رایـسب  يربهر  عون  نیا  دشابن ، یفاک  اهنآ  يراک  ياهتراهم 

تارظن دیاب  تسرپرس  هولاعهب ، دریذپ . ماجنا  صاخ  یشور  هب  دیاب  ارچ  و  تسا ، تیمها  ياراد  راک  ارچ  هک  دهد  حیـضوت  دیاب  دنک  هئارا 
ناـنکراک هک  تسا  بساـنم  یماـگنه  یلمع  شزومآ  ددرگ . اـیوج  اـهراک  زا  یخرب  رتآراـک  ماـجنا  صوصخ  رد  ار  هورگ  تاداهنـشیپ  و 

زاین تیامح  هب  تسا  نکمم  يراک  هورگ  تاقوا  یهاگ  دننک . راک  ربهر  اب  رگیدکی و  اب  هنوگچ  هک  دـنزومآیم  دـننکیم و  بسک  هبرجت 
نودب ار  يراک  دنناوتیم  ناتـسرپرس  دنـشاب ، هتـشاد  زین  ار  یفاک  ياهتراهم  دنـسانشب و  مزلا  دح  رد  ار  راک  هورگ  دارفا  رگا  دشاب . هتـشاد 

. دزاـسیم کیرـش  يریگمیمـصت  تیلوئـسم  رد  ار  يراـک  هورگ  راـک ، نیا  اـب  تسرپرـس  دـننک . راذـگاو  هورگ  هب  قـیقد  تاروتـسد  هئارا 
، دروآ لـمعهب  زین  ار  يرتـشیب  تیاـمح  يراـک ، ياـههورگ  اهدـحاو و  ریاـس  زا  تاـعلاطا  يروآعـمج  قـیرط  زا  تسا  نکمم  تـسرپرس 
زا دیاب  تسرپرـس  دنباییم ، تسد  يرتشیب  ياهیئاناوت  هب  هتـسویپ  دننکیم و  راک  رگیدکی  اب  یبولطم  وحنهب  يراک  ياههورگ  هک  یماگنه 

ار تبسانم  نیرتشیب  ارجا  تسد  رد  هژورپ  ای  راک  يارب  هک  يربهر  کبس  کی  زا  هدافتسا  دنک . رکـشت  ریدقت و  ناشیاهـشلات  رطاخهب  اهنآ 
دننادـب هک  دـننکیم  تیاضر  ساسحا  دوخ  راـک  زا  یناـمز  طـقف  ناـنکراک  دـنکیم . نییعت  ارنآ  ماـجنا  يارب  مزـلا  ناـمز  ـًلاومعم  دراد ،

کبـس ندادرییغت  ینعی  شخبرثا ، يربهر  تخانـش  اب  دناهدرک . دونـشخ  ار  تیریدم  هک  دننک  ساسحا  هداد و  ماجنا  ار  ناشـشلات  رثکادح 
طباور رد  دیاهتـشادرب . دوخ  ياهیئاناوت  ندادناشن  رد  یمهم  ماگ  تسرپرـس  ناونعهب  امـش  راک ، يراـک و  هورگ  زاـین  اـب  بساـنتم  يربهر 
تـسا نکمم  دیراد  دیدرت  صوصخ  نیا  رد  رگا  دننکیم ‚ نیـسحت  ار  امـش  ایآ  دـیتسه ‚ گنهامه  یمیمـص و  نانکراک  اب  ردـقچ  یناسنا 

. دنکیمن شهاوخ  يراک  چیه  ماجنا  يارب  دنوش . ماجنا  دـیاب  اهراک  هک  دـیوگیم  راشف  مرها  ربهر . کی  هن  دیـشاب  راشف  مرها  کی  رتشیب 
طباور دعب  رد  لاًامتحا  دینکیم  لمع  هنوگنیا  امـش  رگا  دنکیم . هدافتـسا  تردق  زا  رتشیب  تسین و  يراکمه  مارتحا و  لابندهب  راشف  مرها 
یناسنا طباور  رد  زا  یخرب  تسین . شخبهجیتن  یناسنا  طباور  رد  رابجا  راشف و  ياهکیتکات  هک  دینادب  دیاب  امـش  دیتسه . فیعـض  یناسنا 
فادـها دـننک ، يزیرهمانرب  ار  دوخ  راک  نانکراک  هک  دـیراذگب  امـش  رگا  دـینکن : نییعت  لوصح  لباقریغ  فادـها   - 1: دنتسه ریز  رارقهب 

یتقو دـنک . هزیگنا  داجیا  وا  رد  درف  طسوت  يزیرهمانرب  هزادـنا  هب  دـناوتیم  یلماع  رتمک  درک ، دـیهاوخن  نییعت  اـهنآ  يارب  ققحت  لـباقریغ 
يریگداریا لابندهب   - 2. دوب دیهاوخ  هجاوم  هدروخرس  برطـضم و  ینانکراک  اب  طقف  دیتسه  رتشیب  يروهرهب  لابندهب  يروتـسد  تروصهب 

زا دـهدیم . ماجنا  بوخ  ار  شراک  هک  دـنک  ساسحا  دراد  زاین  يدرف  ره  دـینک . بانتجا  دارفا  درکلمع  ای  راـک  هب  نتفرگداریا  زا  دیـشابن :
3. دیراد تراهم  دب  راک  تخانش  هزادناهب  بوخ  راک  تخانش  رد  هک  دیهد  ناشن  فیعض ) هن   ) دنوشیم ماجنا  بوخ  اهراک  رثکا  هک  اجنآ 
رب مه  يرثا  رگا  هیبنت  درک . رتهب  درکلمع  ای  رتشیب  راک  ماجنا  هب  روبجم  ار  نانکراک  دـیدهت  اب  ناوتیمن  هک  دـینادب  دـینکن : داـجیا  سرت  - 
رد  - 4. تسا یـضاران  نانکراک  دایز و  تبیغ  فیعـض ، يراک  هیحور  يوق ، لامتحاهب  دیدهت ، هجیتن  تسا . زیچان  دشاب ، هتـشاد  يروهرهب 

دننادیم بسانم  هک  یقیرطهب  ار  راک  دیهد  هزاجا  نانکراک  هب  دینکیم ، راذـگاو  ار  اهراک  هک  یماگنه  دـینک : یتسرپرـس  ترورـض  دـح 
، دینک هلخادم  دح  زا  شیب  اهنآ  راک  رد  رگا  دیراد . نانیمطا  اهنآ  ییاناوتهب  هک  دیهد  ناشن  مزلا  دـح  رد  یتسرپرـس  لامعااب  دـنهد . ماجنا 

دوجو هلداجم  يارب  یترورض  زگره  دینکن : هلداجم   - 5. دنهد ناشن  ار  دوخ  ياهیئاناوت  دنناوتیمن  دینکیم و  مورحم  تیقلاخ  زا  ار  نانآ 
، دشاب هتـشاد  دوجو  یهابتـشا  وا  رکفت  رد  ای  دـهدن  ماجنا  بوخ  ار  يراک  يدرف  رگا  دـیتسه . سیئر  امـش  هک  دـننادیم  نانکراک  درادـن ،
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یلو دیوش  هدنرب  هلداجم  رد  تسا  نکمم  هچرگا  دیوشیم . رسدرد  راچد  دنک ، زاربا  زیگناهلداجم  رظن  کی  رگا  دییوگب . وا  هب  تحارصهب 
دیراد . جایتحا  نآ  هب  تسرپرس  کی  ناونعهب  هک  تسا  یمارتحا  نآ  دیهدیم و  تسد  زا  ار  يرتشزرااب  زیچ  هک  دینادب 

هرامش 120 - مهدزیس لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

لوحت يربهر  تیریدم و 

. دوش تیریدم  یحارط و  اهنامزاس ، رد  رثؤم  هدنزاس و  تلاوحت  داجیا  روظنم  هب  دیاب  تسا و  ریذـپان  بانتجا  رییغت  هدـیکچ : ایندـیوم  ابیرف 
دوخ  ياه  لیسناتپ  ندرک  لاعف  تمس  هب  هک  ییاهنامزاس  داجیا  هب  هک  دراد  يربهر  زا  عون  نآ  هب  هدنیازف  زاین  زورما  ناهج 

هک دننادب  دیاب  اهنامزاس  یطیارش  نینچ  رد  دشیدنیب . راک  طیحم  يرارطضا  طیارش  اهنارحب و  لح  هب  لاح  نیع  رد  دهد و  اهب  دنزادرپ  یم 
يزاسزاب و لوحت ، رضاح ، رصع  ردرگید  نایب  هب  . دنهد حیجرت  ندنام »  » فادها هب  ار  ندش »  » فادها دنراچان  یتآ  رادتقا  هب  ندیسر  يارب 

ورشیپ نار  ــــ یدم فئاظو  نیرتلکشم  زا  یکی  اهنامزاس  رد  رییغت  تِیریدم  نیاربانب ، هدوب و  ینامزاس  تملاـس  مهم  داعبا  زا  یکی  يزاسون 
رـصتخم نایب  هب  ینونک  راگزور  رد  لوحت  تیریدم  ترورـض  تیمها و  نایب  نمـض  هک  تسا  نآ  رب  رـضاح  هلاقم  اتـسار  نیمه  رد  تسا .

تـلاوحت و داـجیا  هار  رـس  رب  دوجوم  عناوم  اـهتمواقم و  رب  هب  ـــ لغ ياـهراکهار  اـهنامزاس و  رد  يزاـس  ــ هب رییغت و  هدـننک  لیهـست  لـماوع 
دـنهجاوم و رییغت  لاح  رد  ایوپ و  ياـهطیحم  اـب  يا  هدـنیازف  تروص  هب  اـهنامزاس  رـضاح  رـصع  ردـهمدقم  . دزادرپب یناـمزاس  ياـهیروآون 

هدنباتـش تعرـس  هب  هجوت  اب  رگید  نایب  هب  دنزاس . راگزاس  یطیحم  تارییغت  اب  ار  دوخ  هک  دـنروبجم  دوخ  ییایوپ  اقب و  روظنم  هب  نیاربانب ،
هک دنوش  یم  بوسحم  دمآراک  قفوم و  ییاهنامزاس   ، رـضاح رـصع  رد  یگنهرف و ...  ، یعامتجا کیژولونکت ، ، یملع تلاوحت  تارییغت و 

نیا هک  دنشاب  رداق  هدرک و  ینیبشیپ  هدنیآ  رد  زین  ار  اهینوگرگدو  تارییغت  ریسم  دنناوتب   ، يزورما هعماج  تلاوحت  اب  یگنهامه  رب  هولاع 
يریگ هرهب  اـب  اـهنت   » رلفاـت هتفگ  هب  هک  ارچ  ( 1) دـننک تیادـه  رتهب  ياهدـنیآ  نتخاس  يارب  بولطم  تلاوحت  داـجیا  تهج  رد  ار  تارییغت 

رتـهب و يا  هدـنیآ  هبو  میناـمب  ناـما  رد  هدـنیآ  كوش  بیـسآ  زا  میناوتیم  هک  تسا  تارییغت  دوـخ  ندرک  تیادـه  يارب  رییغت  زا  هناـقلاخ 
روآون و اهنت  هن  اهنامزاس  زا  يرایـسب  هک  دـهد  یم  ناشن  تاعلاطم  تادـهاشم و  نیا  دوجو  اب  (. 500 , 1373، رلفات « ) میبای تسد  رت  یناسنا 

دمآراکان ياههویـش  اب  بلغا  هدـنام و  ناوتان  زین  رـضاح  رـصع  تارییغت  اهتفرـشیپ و  تلاوحت و  اب  یگنهامه  رد  یتح  هکلب  دنتـسین  قلاخ 
تسا هدرک  هعلاطم  کیژتارتسا  ياهیریگمیمـصت  هنیمز  رد  هک  یـسیلگنا  رگـشهوژپ  ورگیتپ » وردنا   » هنومن ناونع  هب  . دنوش یم  هرادا  یتنس 
بلغا اـیند ،  طیارـش  هتـسویپ  رییغت  مغر  هب  هک  تسا  هدیـسر  هجیتـن  نیا  هـب  تـسا و  هدـش  هدز  تریح  اـهنامزاس  ياتـسیا  تایـصوصخ  زا  ،

،1372، نمرتاو زرتـیپ و  ) دنتـسه بـقع  اـیند  طیارـش  زا  لاـس  اًدودـح 10  دـننکیم و  یگدـنز  هتـشذگ  لاس  رد 10 اهتکرــش  اـهنامزاس و 
اما دشاب  هتـشاد  توافت  هتـشذگ  اب  هک  تسا  يزیچ  ره  داجیا  رییغت ، تسا  هدـش  هتفگ  رییغت  هدـیدپ  فیرعت  ردـیروآون  رییغت و  میهافم  (. 27

اهرییغت مامت  اما  دـنرییغت  کی  هدـننکسکعنم  اهیروآون  ماـمت  نیارباـنب ، تسا . دـیدج  ناـمزاس  يارب  هک  تسا  ییاههدـیا  ذاـختا  يروآون 
ار قیبطت  هژاو  تسا  هداد  ماجنا  ار  رییغت  دنیارف  درومرد  هدرتسگ  تاقیقحت  نیلوا  هک  تروم » (. » 1377،26، یناشیف ییاقآ   ) دنتسین يروآون 
، يزاریـش  ) دـنک یم  فیرعت  هعماج  رد  شـشقن  هب  ییوگباوج  رد  ناـمزاس  تیلباـق  ار  يروآون  ور  نیا  زا  دـهد و  یم  حـیجرت  يروآون  هب 
، اهیـشم طخ  اهراتخاس ، اهراتفر ، رد  هک  تسا  ینوگرگد  لوحت و  دـنیارف  نامزاس  رد  رییغت  زین  نسنه »  » فیرعت اب  قباـطم  (. 292 ، 1373
یکیدزن و هب  هجوـت  اـب  لاـح ، نیا  اـب  ص 330 .) ، 1370 نسنه ،  ) دـهدیم خر  نامزاس  ياهدـحاو  زا  ياهراـپ  ياهدادـنورب  اـی  اـهروظنم 

هاگدـید . دـنا هدـش  هـتفرگرظنرد  فدارتـم  بـلغا  هژاو  ود  نـیا  یملع ، نوـتم  عباـنم و  زا  يرایــسب  رد  رییغت  يروآوـن و  میهاـفم  تهباـشم 
هیحور رییغت  ابقر ، ياهتراهم  رییغت  نایرتشم ، ياـهزاین  رییغت  هب  تبـسن  هک  دنتـسه  ییاـهنامزاس  روآون  ياـهنامزاس  یلکروط  هبنارظنبحاـص 

هدرک و رظندیدجت  دوخ  تادـیلوت  هوحن  لکـش و  رد  هداد ، ناشن  شنکاو  یتلود  تاررقم  للملا و  نیب  تراجت  طیارـش  رییغت  هعماج ، دارفا 
(، 51 ، 1380 دمرس ،  ) دناد یم  نامزاس  رد  هناگتـشه  فادها  زا  یکی  ار  يروآون  رکارد » رتیپ   » هطبار نیمهرد  دنزاس . یم  لوحتم  ار  دوخ 
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تیقلاخ و ار  موس  جوم  روحم  تسا  دقتعم  رلفات » نیولا   » دنک و یم  یفرعم  تیریدـم  هناگ  لوصا 14  زا  یکی  ار  يروآون  رییغت و  لویاف » »
ار هدـنریگدای  هراومه  نامزاس  يدربراک  یهاگدـید  اب  زین  نیوراگ » (.» راتفگـشیپ ص  ، 1377 یناشیف ، ییاقآ   ) دـهد یم  لیکـشت  يروآون 

تراـهم دــیدج  شنیب  شناد و  اـب  شراـتفر  ینیزگیاـج  لیدــعت و  شناد و  لاـقتنا  باـستکا و   ، قـلخ رد  هـک  دــنکیم  یفرعم  یناـمزاس 
روآوـن قــلاخ و  ياــهنامزاس  هـک  درک  يریگ  هجیتـن  نـینچ  ناوـت  یم  اتــسار  نـیمه  رد  (. 116-117 صص ،1378، یناریت یناطلـس  ) دراد

تـسا یطیحم  تارییغت  اب  ندش  ماگمه  لوحت و  رییغت و  داجیا  يارب  تصرف  نیرتمهم  يریگدای  دنتـسه و  هدـنریگدای  هراومه  ییاهنامزاس 
ترورـض اهنامزاس و  رد  رییغت  هدیدپ  ندوب  ریذـپان  بانتجا  هیجوت  يارب  هزورما  رگید ، يوس  زا  (. 90 ، 1992 رنوک ، زا  لـقن  هب  یناریا  داژن  )

لباق ار  نامزاس  هاگدید  نیا  دوش .  یم  هدافتـسا  مارآان » ياهبآ   » هاگدید زا  تارییغت  اب  حیحـص  هدـنزاس و  قیبطت  تهج  رد  یـشیدنا  هراچ 
عـضو هچنآ  تلاح  نیا  رد   . تسا ینافوط  هراومه  نآ  بآ  نایرج  هک  درذگب  مطلاترپ  هناخدور  کی  زا  دیاب  هک  دـناد  یم  یقیاق  هب  هیبشت 

نیا زا  نیا  زا  شیپ  مادک  چیه  دنا و  هتـشادن  يراکمه  مه  اب  نیا  زا  شیپ  هک  دنراوس  قیاق  نیا  رب  یناسک  هک  تسا  نیا  دـنک  یم  رتدـب  ار 
یم دروخرب  اهنآ  اب  هرظتنمریغ  روط  هب  قیاق  هک  دراد  رارق  یتشرد  ياهگنـس  اهمخ و  چیپ و  هناخدور  ریـسم  رد  . تسا هدرکن  روبع  هناخدور 
مه ياهدع  دنوش و  یم  راوس  قیاق  نیا  رب  دیدج  دارفا  يدادعت  مه  رابکی  تقو  دنچ  ره  تسین . صخـشم  یتسرد  هب  زین  قیاق  دـصقم  ، دـنک

دیوگیم دـیدج  تلاوحت  اب  یگنهامه  یماگمه و  يروآون و  ترورـض  هرابرد  زین  تکـلا » (. » 403،1376، زنیبار ) دننکیم كرت  ار  قیاق 
راوس نآ  رب  رگا  کلاذ  عم  دنک ، یم  باترپ  يا  هشوگ  هب  ار  امـش  دـینک  یگداتـسیا  نآ  لباقم  رد  رگا  تسا ، یکانـسرت  هبرجت  ایرد  جوم  »
اهنآ رب  دیـشاب و  رییغت  جاوما  رظتنم  هک  تسا  رت  هداس  رایـسب  عطق  روط  هب   . دربب يرود  ياج  هب  ار  امـش  یهاتوک  نامز  رد  دناوت  یم  دـیوش 

يدایز تدم  دناوتیمن  كرحت  یب  نکاس و  تیریدم  دیوش . هدنار  ییوس  هب  دینامب و  تکرحیب  هک  دیزرو  رارـصا  هکنیا  ات  دـیوش  راوس 
و (.« ،1374،ص236 تکلا ) دـنامیم یقاب  هتفر  ورف  لـگ  رد  تیریدـم  نیا  یتشک  اـی  دـنک و  یم  قرغ  ار  نآ  اـی  جوم  (، 2) دماجنا لوط  هب 
هک تـسا  نآ  زا  یکاـح  زین  ( 1993  ) تسیوـک گرب  و  ( 1971) نوش رلفات ، دـننام  رگید  نازادرپ  هیرظن  زا  يرایـسب  ياههاگدـید  هرخلااب 
هب ار  اهیتابث  یب  تاناسون و  اهدـیدرت ، دـنناوتیم  اهنت  هکلب  دـنزاس  فقوتم  ار  تارییغت  تعرـس  دـنور و  دـنناوت  یمن  يزورما  ياهنامزاس 

یلک روط  هباـهناسنا  رد  رییغت  داـجیا  حوطـس  (. 42 , 1379، يرجنـس ) دـننک لیدـبت  بولطم  یناوخمه  قباـطت و   ، نتخومآ يارب  ییاهتـصرف 
تارییغت  - 3 شیارگ ، ای  شرگن  رد  تارییغت  - 2، تفرعم رد  تارییغت  -1: دنوشیم يدنب  هقبط  ریز  حطس  راهچ  رد  ناسنا  راتفر  رد  تارییغت 

هدـش هداد  ناشن  کی  هرامـش  لکـش  رد  دروم  راـهچ  نیا  زا  کـی  ره  يراوشد  یناـمز و  هطبار  یهورگ . راـتفر  رد  تارییغت  راتفر و4- رد 
یفطاع تاهج  هکنیا  زا  شرگن  . دریگ یمرارق  نآ  زا  دعب  شرگن  رد  رییغت  . تسا تفرعم  شنادرد و  رییغت  داجیا   ، رییغت عون  نیرتناسآ  : تسا

رتراوشد و يا  هظحلام  لباق  روط  هب  يدرف  راتفر  رد  رییغت  دراد . تفرعم  شناد و  تخاس  اب  توافتم  یتخاس  دنک ، یم  ادـیپ  یفنم  ای  تبثم 
اهتنس بادآ و  ، تاداع رد  رییغت  هب  هک  ییاجنآزا  ینامزاس  ای  یهورگ  درکلمع  رد  رییغت  داجیا  نکل  تسا ، نیـشیپ  رییغت  ود  زا  رتریگ  نامز 
ینعی رخآ  حوطـس  ، رییغت حوطـس  نیب  زا  اـهنامزاس  رد  دـنچ  ره  نیا ، دوـجو  اـب  تسا . تارییغت  نیرتریگناـمزو  نیرتراوـشد  تسا ، طوـبرم 

اهـشناد رد  تارییغت  داجیا  یهورگ  يدرف و  راتفر  رد  یـساسا  تارییغت  همزلا  اما  دنراد  يرتشیب  تیمها  یهورگ  يدرف و  راتفر  رد  تارییغت 
رد نآ  ندرک  يداهن  يروآون و  لوحت و  داجیا  يارب  تیریدم  تاقیقحت  اه و  هتـشون  رد  رگید ، يوس  زا  تسا . دارفا  ياهـشرگن  هژیو  هب  و 

شوه و نازیم  هب  طوبرم  یتخانـش و  ناور  رما  کی  رتشیب  ار  يروآون  هک  یهاگدـید  لوا   . تسا هدـش  هراشا  هاگدـید  هس  هب  زین  اـهنامزاس 
يارب ار  تبثم  ياه  هدننک  تیوقت  شاداپ و  متسیس  یشزومآ و  تاناکما  زا  هدافتسا  نامزاس  رد  نیاربانب ، هدرک و  یقلت  يدرف  ياهدادعتسا 

ار ینامزاس  يروآون  تیقلاخ و  هک  یعامتجا  هاگدید  مود  . دـنک یم  هیـصوت  دادعتـسا  اب  شوهاب و  دارفا  ياهتیقلاخ  اهدادعتـسا و  شرورپ 
يزاـس ینغ  شرگن  نیا  . دـناد یم  اهدادعتـسا  زورب  يارب  بساـنم  هنیمز  طـیحم و  ندـمآ  مهارف  هب  طوبرم  یتخانـش و  هعماـج  يرما  رتـشیب 

هاگدـید موس  هاگدـید  اما  دـنک و  یم  هیـصوت  اهیروآون  اـهتیقلاخ و  رارمتـسا  داـجیا و  يارب  ار  ناـمزاس  رد  مزـلا  ياـه  هنیمز  تاـناکما و 
مهارف يدرف و  لماوع  زا  رتارف  ینعی  یناـمزاس  رما  کـی  ار  ناـمزاس  رد  اـهنآ  يریگارف  رارمتـسا و  اـهیروآون و  داـجیا  هک  تسا  یمتـسیس 
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يدرف و حطس  رد  لماوع  زا  یمتسیس  هعومجم و  ندمآ  مهارف  هک  ینعم  نیا  هب  دنک  یم  یقلت  مزلا  ياه  هنیمز  تاناکما و  فرـص  ندروآ 
هلیـسوهب ات  دـناد  یم  مزلا  ار  ینامزاس  صاخ  ياهرواب  اهـشزرا و  زین  اهنآ و  اب  طبترم  ياهـشقن  اهدرکراک و  ، اهراتخاس اـب  هارمه  یهورگ 

شیپ ناونع  هب  ار  اهنآ  هدروآ و  رد  ریگارف  رمتـسم و  تروص  هب  نامزاس  رد  ار  هدـنزاس  ایوپ و  تلاوحت  اـهیروآون و  اـهتیقلاخ  ناوتب  اـهنآ 
هجیتن هکنیا  ابیروآون  دنیارف  هدـننک  لیهـست  لماوع  ( . 11 ، 1378، یناریت یناطلـس  ) درک هنیداهن  ینامزاس  دشر  اقب و  يارب  یـساسا  یـضرف 

هب یناسنا  ياهتیلاعف  رد  رییغت   ، يرـشب ندمت  هعـسوتو  دشر  دنیارف  رد  نآ  تیمها  مغر  یلع  اما  تسا  لماکت  زیمآتیقفوم ، رییغتو  يروآون 
هدـننک تمواقم  لماوع  عناوم و  نینچمه  ینامزاس و  تلاوحت  هدـننک  لیهـست  لماوع  ییاسانـش  هک  ییاجنآ  زا  . دریگیمن تروص  یگداس 

رثوم نامزاس  تیریدـم  طسوت  ینامزاس  تلاوحت  اـهیروآون و  دـنیارف  یلوصا  حیحـص و  تیریدـم  تیادـه و  رد  دـناوت  یم  نآ ،  ربارب  رد 
یم هتخادرپ  فلتخم  نارظنبحاص  ياههاگدـید  زا  ینامزاس ، تارییغت  اهیروآون و  هدـننک  تیوقت  لیهـست و  لماوع  هب  شخب  نیا  رد  ، دـشاب

اب بسانتم  تلایکـشت  بسانم و  راتخاس  اـهنامزاس  رد  تیقـلاخ  يروآون و  ناوت  تیوقت  هدـننک و  لیهـست  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکی  . دوش
يروآونو تیقفوم  يارب  یـضرف  شیپ  بسانم  ینامزاس  راتخاس  فلتخم ،  نارظنبحاـص  هاگدـید  زا  هک  يروط  هب  تسا  رظن  دروم  فادـها 

لدم رد  اه  یسارکوروب  یبتارم  هلسلس  نامزاس  تسا  دقتعم  نوسپمات »  » اتـسار نیمه  رد  (. 7  ، 1376، یناریا داژن   ) تسا ناـمزاس  رد  رییغتو 
اب رتـشیب  دـشاب و  هزیتارکوروب  رتـمک  ناـمزاس  هچ  ره  هک  دوـش  یم  ناـیب  هنوـگ  نیا  هب  وا  هیـضرف  . دـنکیم دـنک  ار  رییغت  اـی  يروآوـن  ربو ،

یبتارم هلـسلس  ياهنامزاس  رگا  هک  دنک  یم  داهنـشیپ  يو  هیـضرف  نیا  ساسارب  . تسا رتشیب  نآ  رد  رییغت )  ) يروآون دـشاب  هجاوم  يریگرد 
ياهیسارکوروب هرابرد  زین  رلفات  (. 1373،297، يزاریش  ) دنهاکب دوخ  يریذپان  فاطعنا  زا  یتسیاب  دنشاب  هتشاد  يروآون  رییغت و  هب  لیامت 

قیرط هب  ار  يرادا  ياهماظن  تردق ، تاعزانم  اما  دراد  زاین  عیرس  ردقنامه  ییاهمیمصت  هب  عیرس  رایسب  تارییغت  هزورما   » دسیون یم  يرادا 
,1370، رلفات  ) دزاس یم  دوبان  ار  تیقلاخ  يرادا  تردـق  هک  یلاحرد  دراد  زاین  موادـم  يروآون  هب  تباقر   . دزاس یم  دـنک  ياهدـننکاوسر 
هب دارفا  قیوشت  روظنم  هب  يراتخاس  زکرمت  مدـع  ار  قفوم  ياهنامزاس  راـتخاس  مهم  یگژیو  هس  زا  یکی  زین  تفد »  » هطبار نیمه  رد  (.« 306

دیاـبن دنتـسه ، يا  هفرح  دـنرادروخرب و  هژیو  ياهـصصخت  زا  هک  یناـنکراک  تسا  دـقتعم  نینچمه  ( 961 , 1374، تفد ) دنادیم تیقلاخ 
هتفگ هک  تسا  هزادـنا  نآ  هب  ات  ینامزاس  راتخاس  لـماع  تیمها  (. 194 ، 1378، تفد  ) دندرگ دودـحمو  راتفرگ  يرلااسناوید  رادو  ریگرد 

هب تسا و  یناسنا ) ایوپ و  ) کیناگرا اهنآ  راـتخاس  هک  دـنریگ  یم  رارق  هجوت  دروم  ییاـهنامزاس  رتشیب  زین  یناـمزاس  دوبهب  هتـشر  رد  هدـش 
راکتبا دـنناوت  یم  اهنآ  هک  يروط  هب  دوش  یم  هداد  لمع  للاقتـسا  زین  يریگ و  میمـصت  ياهدـنیارف  رد  تکراشم  هزاجا  نامزاس  ياـضعا 

یکیناکم ياـهراتخاس  لـباقم  رد  ،1371،ص532 .) تفد ) دـننک هـئارا  ار  يدـیدج  ياـهلح  هار  دـیاقع و  اـهرظن و  هداد و  جرخ  هـب  لـمع 
نیا رد  يروآون  تیقلاخ و  دنهد و  ناشن  فاطعنا  دوخ  زا  یطیحم  فلتخم  ياهزاین  اه و  هقیلـس   ، تلاوحت تارییغت و  ربارب  رد  دنناوتیمن 

تــسد زا  ار  دوـخ  یــشخبرثا  ییاراـک و  تدـم  دــنلب  رد  اـهراتخاس  عوـن  نـیا  تـسین و  رادروـخرب  یبساـنم  هاـگیاج  زا  اـهراتخاس  عوـن 
زیمآ تیقفوـم  رییغت  يروآوـن و  قـقحت  يارب  مزـلا  طیارـش  هک  دـندقتعم  (، 1971  ) زرجار رکیموــش و  ( . 74 , 1374، هدازدمحم ) دنهدیم

يدایز یگدیچیپ  ؛3 ) دنـشاب هتـشاد  یهجوت  لباق  اـی  یمئاد و  هدافتـسا  دراوم  ؛2 ) دنـشاب هدـنریگراک  هب  عفن  هب  ( 1: اهنآ هکنیا  زا  دـنترابع 
دنروآ مهارف  سوملم  جـیاتن  ؛6 ) دنشاب ریذپ  هیجوت  ؛5 ) دنشاب هتـشاد  تقباطم  دوخ  ياه  هدننک  هدافتـسا  یـشزرا  ماظن  اب  ؛4 ) دنشاب هتشادن 

ياه هرود  يرازگرب   ، دنک تیوقت  ار  اهیروآون  دنور  هک  يا  هنوگ  هب  اهشاداپ  يارب  یمـسر  تاررقم  يرارقرب  زین  ( 1994  ) تراب یک  یس  .
ياهمرها تیوقت  ويریگراک  هب  تیریدـمیتاعلاطا و  ياه  متـسیسزارثؤم  هدافتـسا   ، اـهیروآون هعاـشاو  لیهـستروظنم  هب  یمـسر  شزومآ 

هچنآ هب  هجوت  اب   ، یلک روطب  اـما  ،ص290 . ) نامه ، یناشیفییاقآ  ) دـناد یم  رثوم  ینامزاس  ياهیروآون  تارییغت و  ياقترا  رد  ار  تیریدـم 
شهاک ار  نآ  عناوم  قیوشت  ار  رییغت  يروآون و  هکنیا  يارب  دـسریم  رظن  هب  تسا ، هدـش  هتفگ  اهنامزاس  رد  رییغت  يروآون و  عناوم  هرابرد 

ار يربهر  اضرا و  ار  اضعا  زاین  دازآ ،  ار  یناـمزاس  وج  ریذـپ ، فاـطعنا  ار  یناـمزاس  راـتخاس  یتسیاـب  میـشخب  تلوهـس  ار  رییغت  دـنیارف  و 
یهورگ ماجـسنا  اهیریگمیمـصت ، رد  اضعا  يراکمه  تکراشم و  بلج   ، يونعم يداـم و  ياـهقوشم  یتسیاـب  نینچمه  مینک  کـیتارکومد 
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هتـسد ود  هـب  ار  رییغت  عـناوم  اتـسار  نـیمه  رد  زین  تـفد » لا  دراـچیر  (.» ،ص305 ناـمه ، يزاریـش ) میهد رارق  هجوت  دروـم  ار  ناـیب  يدازآو 
، تفد  ) دنا هدش  هداد  ناشن  کی  هرامـش  لودـج  رد  هک  تسا  هدرک  هئارا  ییاه  لح  هار  مه  اهنآ  عفر  يارب  میـسقت و  یـصخش  ینامزاس و 

تلاح نیا  رد  . تسا ینامزاس  ضراعت  تیریدـم  دـننامه  رییغت  ربارب  رد  تمواقم  تیریدـمرییغت  ربارب  رد  تمواـقم  تیریدـم  (. 525 ، 1374
تارییغت تیلباق  ددجم  یـسررب  يارب  يا  هلیـسو  ناونع  هب  ار  نآ  دیاب  ، دنیآرب تمواقم  رب  هبلغ  ای  فذح و  ددـصرد  هکنیا  ياج  هب  ناریدـم 

تامیمـصت ددـجم  یبایزرا   ، نانکراک اب  رتشیب  طاـبترا  يرارقرب  هب  راداو  ار  ناریدـم   ، رییغت ربارب  رد  تمواـقم  رگا  دـننک . یقلت  يداهنـشیپ 
شقن تیمها  هرابرد  دوب . دهاوخ  هدـنزاس  هاگنآ  ، دزاس فدـه  هب  ندیـسر  دـیدج  ياههار  ندرک  ادـیپ  يارب  وج  تسج  رییغت و  هب  طوبرم 

ود یغیت  هدنرب و  ییوقاچ  رییغت   » تسا هتفگ  حیسم ) دلایم  زا  لبق  لاس  رادمان 400 فوسلیف   ) زیکیفاس تارییغت ، درگارف  تیاده  رد  ناریدم 
اب ات  درپس  هاگآ  دنمناوت و  هتشکراک و  ناحارج  تسد  هب  ار  شخب  لوحت  لماع  نیا  دیاب  اما  تخیرگ  نآ  زا  ناوت  یمن  زگره  هک  تسا  مد 

تلاکشم رلدان » دیوید   » هدیقع هب  اما  همدقم .) ،1380،ص ب  رلداس «) دنزادرپب دنمدوس  يرگنامرد  هب  بسانم  ياهتصرف  رد  نآ  زا  هدافتسا 
راهچ نیا  فیاظو . رد  رظندیدجت  لرتنک و  ، تردق ، تمواقم  : زا دنترابع  هک  درک  میـسقت  هتـسد  راهچ  هب  ناوت  یم  ار  رییغت  تیریدم  هدمع 
حرـش هب  هک  دراذـگ  یم  ریثات  لماوع  ریاس  رب  اهنآ  زا  مادـک  ره  رد  هدـش  داـجیا  رییغت  هک  دنتـسه  طـبترم  رگیدـکی  اـب  يا  هنوگ  هب  لـماع 

رد یلصا  لماوع  زا  یکی  نانکراک  تمواقم  تمواقم : (: ،1380،ص556 نیفیرگ / دهروم ) دوش یم  هتخادرپ  لماوع  نیا  زا  کی  ره  رصتخم 
هجیتن لاًومعم  هک  تسا  ینامزاس  گنهرف   ، زین تمواقم  نیا  تیوقت  رد  یلـصا  لماوع  زا  یکی  دـشابیم و  ناـمزاس  رد  رییغت  هب  مادـقا  ربارب 
راتخاس دور و  یم  نیب  زا  یمیدق  راتخاس  نآ  یط  رد  هک  لاقتنا  هلحرم   ، رییغت دنیارف  رد  تردق : . دـشابیم ینیعم  هویـش  هب  راک  ماجنا  اهلاس 

دیدج ماظن  رد  دوخ  هاگیاج  هب  تبسن  نانکراک  طیارش  نیا  رد  هک  تسا  یعیبط   ، تسا نانیمطا  مدع  زا  ولمم  دوشیم ، نیزگیاج  يدیدج 
هنوگنیا تسا  یهیدب  . دنهد رارق  ریثاٌت  تحت  ار  دوخ  هدنیآ  تیعضو  یسایس  ياهتیلاعف  رد  تکرش  ای  تردق  زا  هدافتسا  اب  دنـشاب و  ساسح 

ای دـشاب  بسانم  تسا  هدـش  يزیر  حرط  تیریدـم  طسوت  هک  يرییغت  يارب  ای  اهنآ و  یلعف  تیعقوم  يارب  تسا  نکمم  نانکراک  ياهراتفر 
مدع رییغت و   ، تسا يریگ  لکـش  لاح  رد  دیدج  متـسیس  ندش و  لیطعت  لاح  رد  یمیدق  متـسیس  هک  یماگنه  تسا  نکمم  لرتنک : . دشابن

ياهراتخاس درکلمع ، یبایزرا  متـسیس  تاطابترا  متـسیس  دـننام  لرتنک  ظفح  تاعلاطا و  شرورپ  دوجوم  لیاسو  نآ  هارمه  ياـهنانیمطا 
داجیا دنیارف  رد  هک  تسا  یهیدب  فئاظو : رد  رظن  دیدجت  . دزادنیب یـشخبرثا  بسانت و  تیمها و  زا  ار  ینامزاس  ياهدـنیارف  ریاس  شاداپ و 

ياهلغـش یتسیاب  نیارباـنب ، . دـنریگیم رارق  ریثاٌـت  تحت  زین  لـغاشم   ، متـسیس يازجا  یماـمت  نیب  لـماعت  دوجو  تلع  هب  ، یناـمزاس تارییغت 
تسا یهیدب  . دوش نییعت  دیدج  ياهلغـش  اب  اهنآ  طابترا  یگنوگچ  نانکراک و  هفیظو  نآ  رب  هولاع  هدش و  داجیا  رییغت  اب  بسانتم  يدیدج 

بولطم رظن و  دروم  رثا  تارییغت ، دوشن  هجوت  یلغش  فئاظو  ددجم  فیرعت  رییغت و  هلئسم  هب  ، نامزاس يزاسهب  رییغت و  درگارف  رد  رگا  هک 
شرتسگ هب  ور  يا  هدنیازف  لکش  هب  رـشب  یگدنز  داعبا  مامت  رد  تلاوحت  تارییغت و  هزورمایریگ  هجیتن  . تشاد دهاوخن  نامزاس  رـسارس  ار 

ياه هصرع  رد  هدـش  داجیا  تلاوحت  تارییغت و  اب  یماگمه  يروآون و  زا  زیرگان  دوخ  ییایوپ  اقب و  روظنم  هبزین  اهنامزاس  نیاربانب  هدوب و 
یحارط و يزیرهمانرب ، یتسیاب  اهنامزاس  رد  رثوم  هدنزاس و  تارییغت  داجیا  روظنم  هب  هک  تسا  یهیدب  لاح  نیا  اب  . دنتسه یگدنز  فلتخم 
، يزیر هماـنرب  یلوـصا  دـنیارف  زا  تسا  تراـبع  نآ  تـسا و  هدـش  داـی  زین  لاـقتنا  تیریدـم  ناوـنع  هـب  رییغت  تیریدـم  زا   . دوـش تیریدـم 

یم زاغآ  رییغت  هک  یماگنه  هدنیآ . رد  راک  هب  هدامآ  لاماک  تلاح  ققحت  ات  دوجوم  عضو  ندز  مه  هب  هلحرم  زا  رییغت  لامعا  یهدـنامزاس و 
نیا لاقتنا  تیریدـم  دـشاب . هتـشاد  همادا  دـیاب  زین  راک  هک  یلاح  رد  هدـنیآ ، تلاح  رد  هن  دراد و  رارق  هتـشذگ  تلاحرد  هن  ناـمزاس  دوش ،

ياضعا دوش . زاغآ  رییغت  داجیا  زا  شیپ  دـیاب  رما  تامدـقم  نیاربانب ، دـبای  همادا  راک  زین ، لاقتنا  ماگنهرد  هک  دروآ  یم  مهارف  ار  ناـنیمطا 
روظنم هب  ناوتیم  دـننک . گنهامه  رییغت  لماع  اب  ار  نامزاس  ياهتیلاعف  هدرک و  اـفیا  ار  لاـقتنا  ناریدـم  شقن  دـیاب  ناـمزاس  تیریدـم  میت 

. درک مادقا  تقوم  لغش  ای  تقوم  تیریدم  راتخاس  کی  داجیا  هب  تبسن  لاقتنا ، هلحرم  یط  لرتنک  لامعا  راک و  موادت  زا  نانیمطا  لوصح 
شقن ناگدننک  ینابیتشپ  نایرتشم و  نانکراک ، دننام  دنتـسه  عفنیذ  هلئـسم  نیا  رد  یعون  هب  هک  یناسک  همه  هب  رییغت  داجیا  ربخ  ندـیناسر 
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تاداهنشیپ و زا  یخرب  اتـسار  نیمه  رد  (. و 530 صص 531  ، 1380 نیفیرگ ، دـهروم و   ) دـنک یم  افیا  لاقتنا  تیریدـم  رد  ار  يا  هدـمع 
دنتراـبع  ، دـنریگب رارق  ناریدـم  هدافتــسا  دروـم  یلک  ياـهدومنهر  ناوـنع  هـب  یناـمزاس  رییغت  تیریدـم  رد  دـنناوت  یم  هـک  ییاـهراکهار 

هژورپ نامزاس و  هب  رگنلک  یهاگدید  اب  یتسیاب  ناریدم  دیشاب : هتـشاد  رگن  لک  هاگدید  ( 1 ( : 557-559 صص ،1380، نیفیرگ / دهروم ) زا
داجیا هب  طوبرم  تامادقا  دودحم ، هاگدید  دوجو  رگیدکی ، هب  نامزاس  یعرف  ياهمتـسیس  ندوب  هتـسباو  لیلد  هب  . دنرگنب نامزاس  يزاسهب 

راتخاس و  ، فئاظو ، صاخشا ياه  متسیس  نینچمه  ، مکاح یگتسویپ  گنهرف و  هدنریگربرد   ، رگن لک  هاگدید  . دزادنا یم  رطخ  هب  ار  رییغت 
تیریدم تیامح  نامزاس  يزاسهب  تامادقا  تیقفوم  یلـصا  طرـش  دـیوش : نئمطم  نامزاس  یلاع  تیریدـم  تیامح  زا  ( 2. تسا تاعلاطا 

يارب تیامح  نیا  تسا و  یعامتجا  متسیس  دنمتردق  لماع  نامزاس  رد  مکاح  یگتسویپ  دننامه  یلاع  تیریدم  تیامح  . تسا نآ  زا  یلاع 
يزیر همانرب  رد  نانکراک  عیسو  تکراشم  اب  دینک : بیغرت  ار  تکراشم  ( 3. تسا يرورض  تردق  لرتنک و  اب  طبترم  تلاکشم  اب  دروخرب 
ماگنه نانکراک  هب  يار  قح  ياطعا  هنومن  ناونع  هب  . دش زوریپ  تردق ، لرتنک و  ، تمواقم زا  یشان  تلاکشم  رب  ناوت  یم  نامزاس  يزاسهب 

دـنرادروخرب و دوخ  تشونرـس  رب  تیمکاح  يارب  مزلا  لرتنک  تردـق و  زا  دـننک  ساسحا  اهنآ  هک  دوش  یم  ثعاب  قیقحت  ياهحرط  هیهت 
: دـینک قیوشت  ار  اراکـشآ  تاطابترا  ( 4. دـشاب هتـشاد  لابند  هب  رییغت  لاـمعا  هرود  یط  ار  اـهنآ  تیاـمح  تسا  نکمم  ساـسحا  نیا  دوجو 

لاـقتنا هرود  یط  یلرتنک  تاـعلاطا  تلاکـشم و  رب  هبلغ  رییغت و  ربارب  رد  تمواـقم  تیریدـم  رد  مهم  لـماوع  زا  یکی  راکـشآ  تاـطابترا 
رییغت و هب  طوبرم  تاعلاطا  يوج  تسج  رد  ، هداد صیخـشت  ار  لاقتنا  هرود  یط  هدش  داجیا  تاماهبا  اهنانیمطا و  مدع  اًعون  نانکراک  . تسا

تسردان بسانمان و  تاعلاطا  طسوت   ، هدش داجیا  فاکش  تاعلاطا ،  دوبن  تروصرد  تسا  نکمم  . دنتسه دیدج  متسیس  رد  دوخ  هاگیاج 
یمـسر يراجم  قیرط  زا  تسرد ، تِاعلاطا  زا  رتعیرـس  یمـسرریغ  ياههکبـش  قیرط  زا  تاعیاش  . دزادنیب رطخ  هب  ار  رییغت  دـنیارف  هدـشرپ ،

ره هک  دنادب  هتـشاد و  تیـساسح  نانکراک  رب  نانیمطا  مدع  تارثا  هب  تبـسن  رییغت  هرود  رد  صوصخ  هب  دـیاب  تیریدـم  . دـنوشیم رـشتنم 
هناقاتـشم هک  ینانکراک  دـیهدب : شاداپ  دـناهدرک  یعاسم  كارتشا  هک  یناـسک  هب  ( 5. تسا يربخ  یب  زا  رتهب   ، دـب ياـهربخ  یتح  يربـخ 

ناونع هب  . دـندرگ رادروخرب  يرتهب  يایازم  زا  یتسیاب   ، دنـشاب راک  تحار  یمیدـق و  ياههار  فذـح  رییغت و  داجیا  يارب  کـمک  ناـهاوخ 
یم کمک  نارگید  هب  ای  راک و  رتتخـس  لاقتنا  هرود  رد  دنور ، یم  دـیدج  يراک  ياهتیرومام  لابقتـسا  هب  تعرـس  هب  هک  ینانکراک  هنومن 

یبایزرا هب  صاخ  هجوت  اقترا ، ماقم و  ياطعا  دـننام  ، هژیو یتاراـختفا  تفاـیرد  راوازـس   ، دـنهد قیبطت  دـیدج  طیارـش  اـب  ار  دوخ  هک  دـننک 
2- همرت رـشن  نارهت ، لوا ، پاچ  اهنامزاسو ، اهناسنا  رد  يروآون  تیقـلاخ و  (، 1377) رومیت یناشیف ، ییاقآ   1- عبانم . دنتسه درکلمع و ... 
، زرتیپ  3- هدازآ تاراشتنا  رـشان  يزیراـپ ، داژن  ناریا  يدـهم  همجرت  لوا ، پاـچ  ، تیریدـم ياـهتراهم  (، 1376  ) یج موتـسر   / نوسنیکراـپ
4- مجرتم رـشان   ، لوا پاـچ  یغاد ، هچارق  يدـهم  صیخلت  همجرت و  اـه ،  نیرتـهب  يوس  هب  (، 1372 . ) چا تربار  نـمرتاو ، یج و  ساـموت 

همجرت  ، هدـنیآ كوش  (، 1373) نیولا ، رلفات  5- مجرتـم رـشان  یمزراوـخ ، تخدنیهـش  هـمجرت  تردـق ، رد  ییاـجباج  (، 1370) نیولا ، رلفات
رشان ، ، نارهت متفه ، پاچ  ، یمزراوخ تخدنیهش  همجرت  موس ،  جوم  (، 1371) نیولا رلفات ،   6- نشلگ هناخپاچ  ، نارهت ، ینارماک هللا  تمشح 

، نارهت مود ، دـلج  ، یبارعا دـمحم  دیـس  ناییاسراپ و  یلع  همجرت  ، راتخاس یحارط  ناـمزاس و  يروئت  (، 1374) لا دراـچیر  تفد ،  7- مجرتم
، یبارعا ناـییاسراپ و  همجرت  ناـمزاس ، یحارط  يروئت و  یناـبم  (، 1378) لا دراچیر  ، تفد  8- یناگرزاب ياهـشهوژپ  تاعلاطم و  هسـسوم 
10- نارهت ، یلیعامـــسا اـــضرملاغ  هـــمجرت  ، رییغت تیریدـــم  (، 1380) پــــیلیف رلداــــس ،  9- یگنهرف ياهـــــــشهوژپ  رتــــــفد   ، نارهت
رد يروآون  ندرک  يداهن  (، 1378) ارولف ، یناریت یناطلس   11- مود پاچ  ، یـشزومآ ياهنامزاس  رد  یناسنا  طباور  (، 1380) یلعملاغ ، دمرس

يروئت زا  یبیکرت  لدم  ود  رییغت :  نلاماع  شزومآ  ( ، 1379  ) اضردمحا ، يرجنس  12- اسر یگنهرف  تامدخ  نارهت ، لوا ،  پاچ  نامزاس ،
14- یهاگــشناد داـهج  تاراــشتنا  دهــشم ، یــشزومآ ،  تیریدــم  ( ، 1373  ) یلع ، يزاریــش هرامـش 13-104  ، ریبدـت هماـنهام  ، لـمع و 
یتعنـص و یــسانشناور  (، .ك(1370 ماـهاربا ، نمروـک نــمهب 15-1380  ، دــنویپ هماــنهام  تــیبرت ، ندرک  دــمآزور  (، 1380) یلع ، یمئاق

زکرم ، يوـلع هللا  نیما  دیـس  همجرت  ، شخبرثا تیریدـم  (، 1374) ناج ، تکلا  16- دشر تاراشتنا  ، نارهت ، نکرکش نیـسح  همجرت  ، ینامزاس
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18- تمــــس تاراــــشتنا  ، نارهت  ، لوا پاــــچ  هعـــــسوت ، تیریدــــم  (، 1374) ساـبع ، هدازدــمحم  17- یتــلود تیریدـــم  شزوــمآ 
19- دـیراورم تاراـشتنا  ، نارهت مشـش ،  پاـچ  هدازراـمعم ،  اـضرملاغ  یناوـلا و  يدـهم  دیــس  یناـمزاس ، راـتفر  (، 1380) نیفیرگ / دهروم

تنک ، دراـچنلاب لاــپ و  ، یــسره  20- ناحبــس کـیپ  ، هـیمورا ، اــهنامزاس رد  يروآوـن  تیقــلاخ و  تیریدــم  (، 1381  ) داــهرف ، یناریاداژن
، ینامزاس راـتفر  یـشزومآ و  تیریدـم  (، 1370) كرام ، نسنه  21- نارهت دـنب ،  هقـلاع  یلع  همجرت  یناـمزاس ، راـتفر  تیریدـم  (، 1365)
Floyd Shoemaker & Everett M. Rogers,  - 22 نارمچ دیهــش  هاگــشناد   ، زاوــها ، یلئاــن یلعدــمحم  هـمجرت 

طیارش اب  نتفای  قیبطت  موزل  يروآون و   – 1 اهتشون یپ  Communication Of Innovations Cultural Approach ,1971
یـسک تسا  هدمآ  ام  ینید  ثیداحا  رد  هکنیا  هژیوب  تسا . راد  هشیر  زین  ام  یملاـسا  هقف  رد  هک  تسا  یلئاسم  زا  زور  ياهترورـض  نامز و 

رییغت زا  اهنامزاس   » تسا هتفگ  هنیمز  نیمهرد  تیار  رفوتـسیرک   – 2 (. 26 ، 1380 یمئاق ،  ) دشاب یم  نوبغم  دـشاب  مه  دـننام  شزور  ود  هک 
همانهام عبنم : ( * همدقم ص ت  ، 1380 رلداس ، . ) دنزیرگب دنناوتیمن  جوم  زا  سونایقا  رد  بآ  تارذ  هک  هنوگنامه  دـنزیرگب  دـنناوت  یمن 

هرامش 167 - مهدفه لاس  - ریبدت

یگنهرف روآون  یعامتجا ، دنمرنه  کیو ؛ تسیب  هدس  ربهر 

يزاس و یناهج  یگدـیچیپ ، نانیمطا ، مدـع  نآ  یگژیو  نیرتمهم  هک  میراد  رارق  يرـصع  رد  نونکا  مه  ام  هدـیکچ : هدازیلع  رون  ناـمحر 
هرادا يربـهر و  هژیوب  یناـمزاس و  ياـه  تیلاـعفردرییغت  مزلتـسم  طیارـش ، نیااـب  یناـمزاس  تیقفوم  تسا . یکیژولونکت  هدـنیازف  تارییغت 
رصع ناربهر  هدیچیپ  ياهدنیارف  رگید  موتناوک و  کیناکم  یطخریغ ، ياه  ییایوپ  بوشآ ، يروئت  رتسب  رد  تسا . موس  هرازه  ياهنامزاس 
رکفت ياهوگلا : مزلتـسم  هک  دنتـسه  يونعم  شنیب  یگنهرف و  يروآون  یعامتجا ، دـنمرنه  ینعی  يربهر  قلاخ  شقن  هس  دـنمزاین  رـضاح ،

ییافوکـش اـهنامزاس و  تیادـه  يارب  يربـهر  ياـه  یگتــسیاش  اههاگدـید و  اهــشزرا ، هدـنریگرب  رد  هزوـح  ردـص و 11  هعـس  دـیدج ،
رثکت یناهج ، تلاوحت  میراذگ ، یم  رـس  تشپ  ار  هدس 21  هب  دورو  زا  لاس  نیدنچ  هک  نونکاهمدقم  . تسا نانکراک  هوقلاب  ياهدادعتـسا 

ناوارف و هلـصاف  راک ، يورین  رازابرد  عونت  يراجت ، ياه  ییاوسر  رازاب ، عبانم و  رـس  رب  هدنیازف  تباقر   ، يزاس یناهج  يژولونکت ، هدنیازف 
اب دـیدج ، يراجت  یناهج و  هعماج  هک  دزاس  یم  ورهبور  شـسرپ  نیا  اب  ار  ام  نهذ  هعـسوت ، لاح  رد  هتفاـی و  هعـسوت  قطاـنم  نیب  هدرتسگ 

اهنامزاس تلاوصحم و  ، اهرازاب تسا . شناد  هدنیازف  دشر  اب  ناباتـش   ، ایوپ هدیچیپ ،  یناهج  دیدج  ناهج  ؟ دراد ییاهتوافت  هچ  یلبق  هعماج 
هدـش یطخ  نئمطم و  تباث  ناهج  نیزگیاج  یطخ  ریغ  نانیمطا ، مدـع  بوشآ ، ناهج  دـنا . هدـش  یگنهرف  دـنچ  ددـعتم و  یناهج  یگمه 

مزلتـسم تیعقوم ، طیارـش و  نیا  اب  تیقفوم  مینک . یم  هبرجت  ار  اهتلم  عماوج و   ، اهنامزاس دارفا ، نیب  هدنیازف  یگتـسباو  نونکا  مه  ام  . تسا
لایـس و ییاـیوپ  .1-1 يربــهر يوـگلا  رییغت  . 1. تـسا اــهنامزاس  يربــهر  هرادا و  یگنوـگچ  یناــمزاس و  فیاــظو  اــهتیلاعف و  رد  رییغت 

يایوپ طیحم  هب  خساپ  رد  ار  ناش  طباور  اهدنیارف و  راتخاس ، هک  دنزومایب  دـیاب  کیناگرا  ایوپ و  ياه  متـسیس  دـننام  زین  اهنامزاسکیناگرا 
زیامت هجو  بوشآ  یگدیچیپ و  تیریدم  يریگدایبوشآو و  یگدیچیپ  . 2-1. دننک یهدنامزاس  هرابود  تخاونکی  عیرس و  هنوگ  هب  ینوریب 

تیهام و هب  تبـسن  تریـصبو  شنیب  یگدیچیپ ،  بوشآ و  يروئت  کمک  هب  دیاب  رـصاعم  ناربهر  تسا . نیـشیپ  ناربهر  دـیدج و  ناربهر 
راتفر دروم  رد  موتناوک  يروئتماجسنا  یگتسویپ و  تیلک ، . 3-1. دنروآ تسدب  هدیچیپ  یقابطنا  ياهمتسیس  ناونع  هب  ار  اهنامزاس  ياهفده 
هدــش يرزیل  یحارج  تنرتــنیا و  رتویپماــک ، ریظن : یکیژوـل ، وـنکت  ياهتفرــشیپ  هـب  رجنم  یمتا  تارذ  یفداــصت  ینیب و  شیپ  لــباق  ریغ 

تادوــجوم اــه  ناــسنا  هــک  تــسا  نآ  رگناــیب  يژولوکیاـــسورون  یـــسانش و  تــسیز  یـــسانشناور ، رد  ریخا  ياهـــشهوژپ  . تــسا
یسانشردق دنمزاین  دارفا  ياه  لیـسناتپ  زا  لماک  يرادربهرهب  هک  تسا  نیا  يربهر ، رد  يرگن  لک  موتناوک و  يروئت  دربراک  . دنایموتناوک

ناـش تیقـلاخ  شیازفا  يارب  ناـنکراک  يرنه  یلیلحت و  ياــه  هـبنج  نـیب  طاــبترا  هار  زا  حور  نـهذ و  مـسج و  بـیکرت  ندرک و  ریگرد 
هب زاین  روحم و  شناد  داصتقا  رب  ینتبم  يا ، هکبـش  نانیمطا ، لباق  ریغ  هدـیچیپ ، يایوپ  تیهامیکباچ  فاطعنا و  يریذـپ ، قابطنا  .4-1. تسا
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فاطعنا يربهر  کبس  دنمزاین  هدیچیپ  ایوپ و  طیحم  کی  رد  دیدج  ياه  تصرف  تمـس  هب  تکرح  تلاکـشم و  لئاسم و  عیرـس  تخانش 
تریصبو و شنیب  . 5-1 دوش . یم  ساسحا  شیپ  زا  شیب  تکراشم  ینامزاس و  يدرف و  یکباچ  هب  دنمزاین  نینچمه  . تسا یقابطنا  ریذـپ و 
یلاتیجید و يداصتقا ؛ ياهشخب  نیب  طابترا  داجیا  يارب  اه ، هدیا  نیب  ندرک  رارقرب  طابترا  ییاناوت  شنیب و  تریـصب ، تیقلاخیرگن ، هدنیآ 
، دنتسه اه  تیلباق  نیا  ياراد  هک  یعیانص  اهنامزاس و  تسا . يرورـض  یناهج  لئاسم  رگید  یطیحم و  تسیز  لئاسم  لح  ياربو  یعامتجا 

يربهر يوگلا  رییغت  دنمزاین  رصاعم ، ياهنامزاس  يربهر  تیاده و  نیاربانب ، . دنراد ار  تلاکـشم  لئاسم و  نیا  فشک  ییاسانـش و  ییاناوت 
ياهنامزاسیربهر دیدج  ياه  شقن  . 2. دنارضاح رصع  ياهیگژیو  اب  قطنم  دیدج و  يایوپ  يوگلا  تمـس  هب  یمیدق  يوگلا  زا  تکرح  و 

تیزم عبانم  نیرتمهم  دنشاب . هتشاد  ار  رضاح  رـصع  ياهیگژیو  اب  ، قابطنا ییاناوت  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس  رـضاح  هدس  رد  افوکـش  قفوم و 
، يروآون تیقلاخ و  طباور ، تکراـشم ، یقـلاخا ، یعاـمتجا و  يریذـپ  تیلوئـسم  زا : دـنترابع  رـضاح ، رـصع  رد  اـهنامزاس  يارب  یتباـقر 
رد ناـشیاهنامزاس  شخب  رثا  تیادـه  يارب  ناربـهر  تـسا  بوـشآو  یگدـیچیپ  تیریدـم  یمتــسیس و  رکفت  ، قاـبطنا يریذــپ و  فاـطعنا 

؛ یعامتجا يدنمرنه  . 1: زا دنترابع  هک  دنتـسه  يربهر  دیدج  يوگلا  رد  قلاخ  شقن  هس  دنمزاین  اه  ییاناوت  نیا  يریگراک  هب  يریگدای و 
تراهم ياراد  هک  دوش  یم  هتفگ  يدارفا  هب  یعامتجا  نادنمرنهیعامتجا  يدـنمرنه  .1-2. یگنهرف يروآون  ؛3 . يونعم تریصب  شنیب و  . 2

یعامتجا نادنمرنه  . دنشاب ناشیاهنامزاس  عماوج و  یهدنامزاس  رییغت و  لاح  رد  نیناوقو  اه  شزرا  اه ، میاداراپ  تیاده  يربهر و  هرواشم ،
طلست و يرلااس و  ردپ  زا  ار  ینامزاس  گنهرف  نامزاس و  نانآ  دننک . یم  تیلاعف  یعامتجا  يروآون  قلخ  يارب  یتکراشم  ياه  هکبـش  رد 
هک دنتسه  یناسک  يونعم  تریصب  شنیب و  اب  دارفایونعم  تریصب  شنیب و  . 2-2. دنرب یم  نادرگ  دوخ  ياه  میت  تکراشم و  تمس  هب  ذوفن 
یم مهارف  ناسنا  دروم  رد  يا  هزات  شنیب  ماهلا و  يدـنمفده  ، انعمو دـننک  یم  ریـسفت  یتسرد  هب  ار  نانآ  ياهـشقن  اهناسنا و  نوماریپ  ناهج 

لئاسم دروم  رد  ریذپ  فاطعنا  ایوپ و  دیدج  رکفت  ياه  هویش  ماگشیپ  هدرک ، فشک  ار  یعامتجا  یهاگآو  هدنیآ  دیدج  داعبا  نانآ  دنزاس .
.3-2. دننک یم  یحارط  نیمضت و  ار  تفرشیپ  افص و  حلص ، قشع ، لامک ، تدحو   ، تیمامت يارب  وجتـسج  دنتـسه و  یناهج  تلاکـشم  و 
هعماج و رد  دیدج  یگدنز  ياهکبسو  تاعونصم  ، اهشزرا ، اههدیا نابیتشپ  ماگشیپ و  هک  دنتـسه  يدارفا  یگنهرف  ناروآونیگنهرف  يروآون 

سح نانآ  . دنهد یم  شرورپ  ییاسانش و  دننک و  یم  فشک  تارییغت  داجیا  يارب  ار  دارفا  ياه  ییاناوت  اهدادعتسا و  ودنتسه  يراک  يایند 
تنـس نیب  شلاچ  رد  ار  ناشدوخ  دنتـسه و  رذگ  لاح  رد  ناشیاهنامزاس  عماوج و  هک  يدارفا  یگدنز  رد  ار  یندم  یکلااچ  تکراشم و 

ار اهتیلباق  نیا  زا  دروم  دنچ  ای  کی  تسا  نکمم  هتـشذگ ، رد  ییانثتـسا  ناربهر  زا  یـضعب  . دنزاس یم  هدنز  دنا ، هدرک  ریگرد  هتینردم  و 
يارب یلغـش  فیاظو  زا  یـشخب  ناونع  هب  اه ، ییاناوت  اهتیلباق و  نیا  هب  رـصاعم ، رییغت  لاح  رد  ناهج  ناربهر  لاـح  ره  هب  اـما  دـنا  هتـشاد 

مزلتسم دریگ و  یم  رب  رد  ار  يربهر  لامعا  اه و  شزرا  رد  وگلا ، رییغت  يربهر ، قلاخ  شقن  هس  نیا  . دنراد زاین  رـضاح  رـصع  رد  تیقفوم 
یم حور  نـهذ و  بـیکرت  زین  ربـهر و  ياـهییاناوت  هتــسه  ناوـنع  هـب  ردـص  هعــس  يربـهر و  رکفت  يوـگلا  تـینهد و  رد  دـیدش  تارییغت 

اهزادـنا و مشچ  كاردا  ینـلاقع ، ياـهتراهم  شخب ، رثا  رکفت  ياـهوگلا  يدوهـش ، ینـلاقع و  تردـق  هب  رکفت  يوـگلا  تینهذ و  . دنـشاب
هلباقم نانآ  اب  هدرک ، ییاسانـش  ار  رـضاح  رـصع  ياه  یگدیچیپ  تیهام  هنماد و  دزاس  یم  رداق  ار  ربهر  کی  هک  دراد  هراشا  ییاه  شرگن 

یبایتسد لابند  هب  دنک و  یم  وزرآ  هک  ار  هچنآ  دزاس  یم  رداق  ار  ربهر  کی  هک  یـساسحا  یفطاع و  تردق  هب  دراد  هراشاردـص  هعـسدنک 
هدزای ریز  میهافم  دنک . لابند  مکحتسم  يدج و  هنوگ  هب  تلاکشم  عناوم و  دوجواب  ار  دراد  دامتعا  نآ  یتسرد  تهج و  هب  تسا و  نآ  هب 

فیرعت حضاو  نشور و  ياهلاثم  اب  اهنآ  زا  کیره  . دننک یم  فیرعت  ار  هدس 21  رد  ناربهر  ورکفت  يوگلا  تینهذ و  هک  دنتسه  يا  هطیح 
هب لوحت ، تیقلاخ و  رب  دیکأت  يدوهش ، كرد  يدوهـش ، قلاخ و  ياه  ییاناوت  زا  هدافتـسادوهش  تیقلاخ و  . 1 دنتسین . عماج  اما  دناهدش 

روش . 2. رییغت هب  زاین  صیخشت  تلاکشم و  لح  يارب  دیدج  ياهشور  ییاسانش  دیدج ، ياه  هدیا  رییغت  داجیا  يارب  قلاخ  شنت  يریگراک 
حور و بلق و  يریگراک  هب  ، هدنیآ زا  نشور  يروصت  نتـشاد  هدنیآ ، هب  دیما  ناجیهوروش ، یباداش ، یگدـنز ، رـس  ساسحاماهلا  قوشو و 
اـنعم و فـشکقمعت  رکفت و  واــنعم  . 3. ناـنآ ییافوکـش  اهدادعتـسا و  ییاسانـش  يزاـس و  دـنمناوت  یـشخب ، ماـهلا  راـک ، طـیحم  رد  ناور 
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ینلاقع و يرنه و  يرکف  ياهاضف  زا  هدافتسا  یـسانشدوخ ، قمعت و  رکفت ، ندشریگ  رد  لآ ، هدیا  ینامرآ و  ياهفده  نتـشاد  يدنمفده ،
رد فده  يانعمو  قلخ  يارب  يوق  ینهذ  یگدیچیپ  قشمرس و  وگلا و  تخانش  هیحور   ، یلدمه دشر  رنه ، یقیسوم و  هار  زا  رکفت  قمعت و 

ییاهتصرف ناونع  هب  اههابتشا  نتفرگ  رظن  رد  ینورد  ینوریب و  ياهتیعقاو  نیب  ندرکرارقرب  طابترا  ، تمدخ هب  نارگید  ندناوخارف  نارگید ،
تدم زارد  زادنا  مشچ  ددنویپب ، ققحت  هب  دهاوخ  یم  هک  يا  هدـنیآ  زا  نشور  تریـصب  شنیب و  نتـشادتریصب  شنیب و  . 4. يریگ دای  يارب 

هب دامتعا  نوماریپ و  يداینب  ياهشزرا  كرتشم و  تریصب  شنیب و  ظفح  . اهنارک اهقفا و  هب  هاگن  دیدج ، ياهوگلا  روهظو  اهدنور  ییاسانش 
.5. یمتـسیس رکفت  یمیظنت و  دوخ  یهدـنامزاس ، دوخ  لیهـست  تریـصب ، شنیب و  فشک  ییاسانـش و  رد  اهنامزاس  دارفا و  هب  کمک  . ناـنآ

يارب لماک  تیلوئسم  لوبق  ، يروآون رییغت و  يراذگناینب  ندمآ  رب  تلاکشم  هدهع  زا  يریذپ ، کسیریریذپ  تیلوئسمو  تعاجش  تماهش ،
یتسرد و تقادـص و  . 6. نامزاس هورگ و  دوخ ، لوحت  ، نارگید اب  دروخرب  رد  تلادـع  فاـصنا و  تیاـعر  . يدرف ياهمادـقا  تامیمـصت و 
اب دروخرب  رد  یتسرد  تقادـص و  اـه ، هتفگ  هب  ندرک  لـمع  تقادـص ، جوا  رد  تسا  تسرد  هچنآ  ربارب  رد  خـسار  مزع  تمواـقمرابتعا و 

يریذـپ و فاطعنا  .7. هنادنمـشیدنا رکفت  نارگید ، تلاکـشم  لـئاسم و  هب  ندرپس  شوگ  اـیر  یب  مدـق و  تباـث  لـباقتم ، مارتـحا  نارگید ،
ياهگنهرف اه و  هدیا  اب  دارفا  اب  راک  ییاناوت  یگنهرف و  شوه  نوگانوگ ، ياههدیا  نتفریذپ  دازآ ، رکفت  شرورپ  دـشرداقتنا و  نتفریذـپ 

تاـیقلاخا و دوخ ، تخانـشیرایشه  دوخ  . 8 رییغت . دـنیارف  رـشابم  رظان و  راـتخاس  یهورگ و  ياهدـنیارف  رد  فاـطعنا  لیهـست  نوگاـنوگ ،
ءاقترا و طیحم ، عامتجا و  ، هعماج لابق  رد  یعامتجا  يریذپ  تیلوئسم  یگدنزرـس ، طاشن و  شرورپ  یهاگآ ، دوخ  رکفت و  دشر  اهـشزرا ،

هجوت تراظن ، . 9. فده انعم و  رد  قمعت  رکفت و  روظنم  هب  مارآ  نمیا و  ییاضف  قلخ  نارگید ، دوخ و  رد  یـشیدنا  فرژ  قمعت و  لیهـست 
ضیوفت يزاس ، يدـنمناوت  دارفا  نیب  طباور  رد  دامتعا  تیوقت  ناشتاساسحا ، فطاوع و  هب  هجوت  هار  زا  نارگید  كرد  یلدـمههبقارم و  و 
ودامتعا هارمه  هب  دارفا  ییافوکـشو  دشر  يارب  یطیحم  قلخ  دارفا ، هافر  يزورهب و  تداعـس و  هب  هجوت  . ندوب نارگید  تمدـخ  رد  رایتخا ،
تفرشیپ سفن و  تزع  دشر و  ظفح  تیوقتتفرشیپ و  دشر و  . 10. دارفا ياهتیلاعف  تیادـه  يربهر و  ییامنهار و  لباقتم و  يراک  طابترا 

، دارفا هوقلاب  ياهدادعتـسا  شرورپ  تیاده و  فشک  . نامزاس نورد  رد  دارفا  يدرف  ياهفرح و  يونعم ، دشر  هب  تبـسن  قیمع  دـهعت  . يدرف
تیقفوم نتفرگ  نشج  روظنمب  دارفا  يارب  ییاه  تصرف  ندروآ  مهارف  دارفا ، زا  لآ  هدیا  اه و  نیرتهب  راظتنا  يریگدای  عماوج  داجیا  قلخ و 
ساسحا یفطاع و  يونعم و  ینامـسج ، داـعبا  نیب  نزاوت  لداـعت و  يرارقربنزاوت  یگنهاـمه و  . 11. يدرف تفرـشیپ  تیقفوم و  هبرجت  اـه و 

، دارفا نیب  رد  شمارآو  افـص  حلـص و  شرورپ  ظفح و  یهورگ ، نورد  یهورگ و  نیب  ياه  تیلاـعف  زا  تیاـمح  يدرف ، یگدـنز  رد  دارفا 
لئاسم هب  یمتسیس  هاگن  یناهج ، حلـص  ياه  تیلاعف  زا  تیامح  عناوم  اهزرم و  نتـشادرب  دارفا و  نیب  تکراشم  يراکمه و  طابترا ، داجیا 
دنناوت یم  دنتسه  ینلاقع  یفطاع و  ياهتراهم  ياراد  هک  یناربهر  لمع  يانبم  ناونع  هب  يرگن  لک  تیعماج و  یمتـسیس ، رکفت  دشر  و 
لوحت رد  ار  دوخ  دودحم  ان  ياه  لیـسناتپ  ات  دننک  یم  کمک  دارفا  هب  دنا و  يدرف  دـشر  روزیلاتاک  نانآ  دـنزاس . رادـیب  ار  ینامزاس  حور 

تلاکشم لئاسم و  لح  يزادرپ و  لح  هار  رد  ار  ناعفن  يذ  زا  يرایسب  دنناوت  یم  نانآ  نینچمه  دنزاس . افوکـش  یناهج  ینامزاس و  يدرف 
میدوب دقتعم  ام  هتشذگ  رد  هک  ار  هچنآ  هک  دنتسه  نآ  رگنایب  ینامزاس  تارییغت  رصاعم و  یناهج  ياهـشلاچ  . دنزاس ریگرد  یناهج  هدیچیپ 

شقن رد  ام  دـسریمن . رظن  هب  یفاک  رگید  ولج ، تمـس  هب  رییغت  تکرح و  يارب  يریذـپ  تیلوئـسم  تیریدـم و  ینعی : تسا  ام  توق  هطقن 
. میاهدوب صـصخت  وراک  میـسقت  ییاراک ، يدام ، ياه  تفرـشیپ  اهتیقفوم و  تدـم  هاـتوک  عفاـنم  ریگ  رد  راـتفرگ و  شیپ  زا  شیب  ریدـم 

فاطعنا کشخ ، ینامزاس  ياهلدم  اهوگلا و  زا  هدافتسا  اب  . میاهدرک میظنت  یطخ  ياهراتخاس  بتارم و  هلسلس  يانبم  رب  ار  نامیاه  نامزاس 
کـسیر يدـنمفده و  انعم ، تیقلاخ ، هک  میاهدرک  میـسرت  ار  ییاهدـنیارف  اهراتخاس و  اضعا ، نیب  لباقتم  طابترا  نودـب  یمـسر ، ریذـپان ،

رامآ و ماقرا ، دادـعا ، رب  هزادـنا  زا  شیب  دـیکأت  هطـساو  هب  درکلمع  یباـیزرا  رد  دـنک  یم  هفخ  یناـمزاس  ياـضعا  اـهمیت و  رد  ار  يریذـپ 
، اه شزرا  ریدم  شقن  رد  میاهدیزرو  تلفغ  هنادرمناوج  ياهراتفر  یفیک و  ققحت  انعم ، ماهلا ، یحور ، تکراشم  هب  زاین  زا  يدام  درکلمع 

نامبلق زا  ار  نام  نهذ  نام ، نهذ  زا  ار  مسج  ام  . میاهدرک ادج  رگیدکی  زا  ار  نام  یگدـنز  ار ، نام  تیونعم  ار ، نامهداوناخ  ار ، نامراتفر 
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جنر دنـشاب ، هتـشاد  ار  يربهر  دیدج  فیاظو  يارجا  يدـنمناوت  هک  يدارفا  دوبن  زا  نونکا  مهو  . میا هدرک  ادـج  نامحور  زا  ار  نام  بلق  و 
هکلب ار  ناش  یتخانـش  ياه  ییاناوت  اهنت  هن  دننک و  هجوت  نانآ  ياهزاین  نانکراک و  يدوجو  داعبا  مامت  هب  دـیاب  هدس 21  ناربهر  . میرب یم 

دننامه ار ، ناش  بلق  ناور و  حور و  ات  دـهد  رارق  ینادردـق  هجوت و  دروم  ار  ناـنآ  یفطاـع  یعاـمتجا و  یمـسج ، يونعم ، ياـه  ییاـناوت 
دریگ . راک  هی  راک  طیحم  رد  ناشرکف ،

Karakas,fahri, (2007),the Twenty-First Century Leadersocial Artist,Spiritual عــــبنم :
Visionary,and Cultural Innovator,Journal of global business and organizational

excellence,volume26,issue3.page 44-50 *http://system.parsiblog.com/1204191.htm

یناریا ياهنامزاس  يربهر  هویش  یلابمه ؛

نیشون دیون 
هب هراعتـسا  لیثمت و  زا  دـیدج  نابز  نیا  رد  دـنايریگ . لکـش  لاح  رد  دـیدج  ینابز  بلاق  رد  تیریدـم  يربهر و  يارب  ینیون  ياـههیرظن 

يزاغ و نامزاس  تسرپ ، باـتفآ  ناـمزاس  دـننام : ییاههراعتـسا  تیریدـم ، دـیدج  راـثآ  رد  دوشیم . هتفرگ  هرهب  یلـصا  راـکوزاس  ناونع 
يربهر تیریدم و  یگنوگچ  رد  هکلب  دنیآ ، یمن  راک  هب  نامزاس  كرد  يارب  طقف  اههراعتـسا  اهلیثمت و  دـنراد . دوجو  ییولافوب  نامزاس 

ياهدرکیور اب  هک  دـنراد  ار  نآ  تیلباق  کـیره  گـنهرف ، نیا  هوقلاـب  رـصانع  تسا . ینغ  گـنهرف  اـب  يروشک  ناریا  . دـنراد دربراـک  زین 
اب بسانتم  يربهر  کبس  هب  ندیسر  ینامزاس ، ره  رد  هلئسم  نیرتمهم  دنریگ . رارق  تیریدم  ياه  هزوح  رد  يزادرپ  هیرظن  هیامتسد  یلیوات 

باتک رگـشهوژپ ، ياه  هتـشاد  شیپ  ینعی : قفا ، هس  بیکرت  اـب  هک  تسا  يربهر  زا  يا  هویـش  یلاـبمه ، يربهر  کبـس  تسا . ناـمزاس  نآ 
دیآ یم  یپرد  هچنآ  . تـسا یناریا  ياـهنامزاس  يربـهر  يارب  لـصا  هدـنریگربرد 21  تسا و  هدـمآ  مهارف  يرظن  بوچراـچ  ریطلاقـطنم و 

هیاپرب یلابمه » يربهر  کبـس   » دـنیارف هرابرد  تیریدـم  هزوح  رد  رواـشم  هاگـشناد و  داتـسا  یکاـخ ، اـضرملاغ  رتکد  ینارنخـس  شرازگ 
شلات رد  . تسا هدش  داریا  ناسانـشراک  ناریدم و  زا  یهورگ  يارب  یتعنـص  تیریدم  نامزاس  لحم  رد  هک  تسا  دهده  يریطاسا  هراعتـسا 

اب دناوتب  هک  دیزگرب  ار  نامزاس  زا  يرگید  ياههار  دیاب  روظنم  نیا  يارب  تخانـشزاب . ار  نآ  فلتخم  ياههبنج  دـیاب  نامزاس  كرد  يارب 
يارب طقف  اههراعتـسا  اهلیثمت و  . دناهرب اهيراگناهداس  ياهماد  زا  ار  ام  هدش ، راگزاس  نامزاس  هدیدپ  ياهـضقانت  اهیگدـیچیپ و  اهماهبا ،

هب هک  نامزاس  عون  تخانـش  اـب  ناریدـم  دـنوش . یم  عقاو  رثوم  يربهر  تیریدـم و  یگنوگچ  رد  هکلب  دـنیآیمن ، راـک  هب  ناـمزاس  كرد 
ناـمزاس عون  طیارـش و  اـب  هک  دـنزاسیم  دوخ  هشیپ  ار  یکبـس  هتخادرپ ، تیریدـم  هب  یعقاو  یکرد  اـب  تسا  هداد  خر  اههراعتـسا  کـمک 

تیاده هیجوت و  توعد ، رد  نامیلـس  ترـضح  هدنرپ  هب  روهـشم  هدـنرپ  دـهده ، هک  ییاهشقن  زا  هدافتـسا  اب  نم  . تسا زاسمه  راگزاس و 
یتایبا هیاپرب  لیلحت  نیا  مهد . حرش  ياهراعتسا  هبرجت  رد  ار  يربهر  دنیارف  منکیم  یعس  دنکیم ، افیا  غرمیـس )  ) تقیقح يوس  هب  ناغرم ،

هچنآ هب  ار  تسه  هچنآ  زا  تکرح  راذگ و  دنیارف  یگنوگچ  دهده ، شقن  زا  نم  لیلحت  تسا . هدمآ  راطع  ریطلاقطنم  باتک  رد  هک  تسا 
يربهر تیریدم و  رما  توافت  زیامت و  رب  نایئاپورا ، فلاخ  رب  ییاکیرمآ  نازادرپهیرظن  تفگ : همادا  رد  یکاخ  رتکد  . دهد یم  ناشن  دـیاب 

نارگید و رد  ذوفن  ییاناوت  يربهر ، تفگ : یلک  روط  هب  ناوت  یم  يربهر ، فیرعت  دروم  رد  اههاگدـید  توافت  دوجواب  دـنراشفیم . ياـپ 
شیب تشاد : راهظا  تیریدم  ملع  نابز  ینونک  تیعـضو  هنیمزرد  هاگـشناد  داتـسا  نیا  . تسا اهفده  هب  یبایتسد  تهج  رد  اهنآ  نداد  تهج 
يارب یمک  ياهکینکت  زا  لاومعم  هزورما  دوش . یم  رتگنرمک  تیریدـم  ملع  رد  ییارگتیمک  شرگن  زور  هب  زور  هک  تسا  ههد  هس  زا 

، اعدا نیا  دـهاش  . دوش یم  هتفرگ  هرهب  يا  هنایار  ياهرازفا  مرن  بلاـق  رد  مه  نآ  ییاـمزآ ، هیرظن  هزوح  رد  رتشیب  اـههداد ، لـیلحت  هیزجت و 
يارب یمک  ياهدرکیور  زا  یناشن  اـبیرقت  هک  تسا  گربزتنیم و ... يرنه  سینب و  نراو  يدـنه ، زلراـچ  رکارد ، رتیپ  نوچ  یناـگرزب  راـثآ 

لاح رد  ریخا  ههد  ود  رد  تیریدم  نارظنبحاص  يوس  زا  هدش  رشتنم  راثآ  رد  ینیون  نابز  تفای . ناوتیمن  اهنآ  رد  ینامزاس  لئاسم  نییبت 
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هب زورهبزور  ینامزاس ، میهافم  نایب  نِابز  تسا و  هفـسلف  هروطـسا و  خـیرات ، رعـش ، ناهج  زا  رثاـتم  ناـبز  نیا  تسا . يریگلکـش  روهظ و 
روهظ اب  یفـسلف  ياـههلوقم  بلاـق  رد  یناـمزاس  لـئاسم  يدـنبتروص  هب  هجوت  دوزفا : يو  . دوریم شیپ  يزاـجم  نیداـمن و  ناـبز  تمس 
زلراچ دـننام  یناـسک  راـثآ  رد  هویـش  نیا  تسا . هدـش  عیاـش  تیریدـم  نازادرپهیرظن  ناـیم  رد  یکیتونمره  درکیور  نردـمتسپ و  بتکم 
راهچ زا  ماهلا  اب  وا  تسا . هدرک  ادیپ  رتيدج  ساکعنا  تسا ، تیریدم  هب  یلیوات  یلیلحت -  درکیور  زا  يریگهرهب  ناماگـشیپ  زا  هک  يدنه 

رمع هرود  تفه  زا  ریپسکـش  رثا  زا  ماهلا  اب  هک  سینب  نراو  تسا . هدرک  قلخ  ار  تیریدم  نایادخ  راگدـنام  رثا  ینانوی  ياهروطـسا  يادـخ 
راثآ دندروآ و  نایم  هب  يربهر  راذگ  تفه  زا  نخـس  تربروت  مایلیو  یکور و  دـیوید  دـننام : ینارگـشهوژپ ، ای  دـیوگیم . نخـس  يربهر 
حرـش نیا  هب  تهج  دـنچزا  یلابمه  يربهر  هویـش  دروم  رد  ار  شنانخـس  یکاخ  رتکد  . دـناهدش حرطم  تفه  ددـع  اب  همه  هک  ینوگاـنوگ 

نابز روهظ  ؛2 . دراد یموب  رـصانع  هب  هجوت  رب  دیکات  هک  ییاضتقا  هیرظن  ینعی  تیریدـم ؛ ملع  بتکم  نیرخآ  هیـصوت  . 1: تسناد يرورض 
ینورد ياضف  رد  يربهر  ياههیرظن  زا  يرایـسب  يدمآراکان  ؛3 . تیریدم ملع  رد  نردم  تسپ  ياهشیارگ  هبلغ  اب  نیدامن  ارگهراعتـسا و 
ماـجنا يارب  يربـهر  يزادرپهیرظن  هزوح  رد  دـیدج  میهاـفم  داـجیا  ؛5 . یجراـخ تاـئاقلا  موجه  رد  لوقعم  يرواـبدوخ  داـجیا  ؛4 . روشک

زا هدرتسگ  يریگهرهب  هطـساو  هب  ریطلا  قطنم  تفگ : تخادرپ و  راطع  ریطلاقطنم  باتک  ياهیگژیو  حیرـشت  هب  سپـس  يو  . یلم تاـقیقحت 
. تسا هتـشاد  ار  نآ  ياـعدا  زین  راـطع  خیـش  دوـخ  هـک  ياهنوـگ  هـب  تـسا ، راگدـنامنورد  نـتم  کـی  يزمر  ياـههصق  تاـیاور ، تاـیآ ،

يارب یکیتونمره  ياهدرکیور  يریگراک  هب  ناکما  هک  تسا  لـیوات  ریـسفت و  لـباق  میهاـفم  اـهزمر و  اـهدامن و  زا  ياهموظنم  ریطلاقطنم ،
یبدا راثآ  عاونا  زا  یکییرگوجتـسج  يربهر و  يارب  نهک  ياهراعتـسا  ناگدـنرپ ، . تسا هدـش  مهارف  نآ  رد  یناعم  ناهنپ  ياـههیلا  فشک 

تکرح نوچ  دـنچ و  ... . تسا ناغرم  هاش  ندرک  ادـیپ  يارب  ناغرم  زا  یعمج  ندـشرارقیب  ییوجتقیقح ، نوچ  دـنچ و  نداد  ناشن  يارب 
. تسا هدوب  ام  دنمدرخ  ناینیشیپ  طسوت  رثن ، مظن و  هب  ییاهباتک  شراگن  هیامتـسد  غرمیـس ، يوس  هب  دهده  يربهر  هب  ناغرم  یعمجهتـسد 

تفگ ناوتیم  عقاو  رد  دراد . رایـسب  ترهـش  راطع  ریطلاقطنم  دنوادخ ، يوس  هب  كولـس  هرابرد  هدش  هدورـس  هتـشون و  ياهباتک  نایم  رد 
یـسیونزاب و نادرگرب و  اههد  ایند ، تایبدا  رد  نونکا  تسا . هدرک  ماع  صاخ و  دزناـبز  ار ، وا  يربهر  هویـش  دـهده و  ریطلاقطنم ، باـتک 

نیا راطع  باتک  ندوب  روهـشم  زار  نایب ، عون  زا  غراف  دـیاش  دراد . دوجو  شیامن ... هصق و  رعـش ، بلاق  رد  ریطلاقطنم  باتک  زا  ینیرفآزاب 
ادخ هطبار  نییبت  يارب  ار  ناهج  ینافرع  هیرظن  نیرتراوشد  غرمیس ، غرمیـس و  موهفم  ود  تیفرظ  فشک  اب  تسا  هتـسناوت  وا  اهنت  هک  دشاب 

ياهترابع تاحلاطـصا و  اههناشن ، اهدامن ، رادربلیوات ، ینتم  ناونع  هب  ریطلاقطنم  رد  . دنک نایب  یبوخ  هب  دوجو ، تدحو  ینعی  ناسنا ؛ و 
زا تیاـکح  اـهنآ ، نانخـس  اـهنآ و  هاـگیاج  ناگدـنرپ ، زا  کـی  ره  دـنراد ، ییاـشگزمر  تیلباـق  کـی  ره  هـک  دـنراد  دوـجو  ینوگاـنوگ 

: درک حیرصت  تفگ و  نخس  رییغت  هناگتشه  لحارم  زا  همادا  رد  نارنخـسرییغت  هناگتـشه  لحارم  . دننک یم  اهناسنا  زا  یعاونا  ياهیگژیو 
دیاب ار  لوحت  هک  دـنرواب  نیا  رب  ناربهر ، ناریدـم و  ياهـشقن  توافت  هب  هجوت  اب  رتاک  . یپ ناج  نوچ  نامزاس  ملع  نارظنبحاص  زا  ياهراـپ 

. دنکیم حرطم  ار  لوحت  داجیا  رد  یعقاو  ياهناتساد  رییغت و  بلق  زا  نخـس  نهوک ، ناد  یهارمه  هب  یتح  وا  ار . تیریدم  هن  درک ، يربهر 

؛3. امنهار میت  لیکـشت  ؛2 . لوحت يارب  تیروف  ساـسحا  داـجیا  . 1: تشذـگ ناوـخ )  ) هلحرم تشه  زا  رییغت  يارب  دـیاب  هک  تسا  دـقتعم  وا 
يریگیپ ؛7 . عیرس اما  کچوک ، درواتسد  دنچ  بسک  ؛6 . ییارجا عناوم  ندز  رانک  ؛5 . ییادزعنام ییازفاناوت و  ؛4 . دربهار امنرود و  میسرت 

رد هراعتـسا  شقن  هب  هراشا  اب  یکاخ  رتکدتیریدم  دیدج  نابز  رد  هراعتـسا  شقن  . لوحت يزاسراگدنام  ؛8 . ییاهن فده  هب  ندیـسر  ات  راک 
هداس و اهنآ  يدیلک  تاکن  رب  ندرک  دیکات  هلیـسو  هب  ار  هدـیچیپ  ياههدـیدپ  اهعوضوم و  اههراعتـسا ، هک  درک  ناشنرطاخ  تیریدـم  نابز 

هدافتـسا دراد ، ییانـشآ  نآ  هب  رتمک  نهذ  هک  هچنآ  تخانـش  يارب  تسا  انـشآ  اهنآ  هب  ام  نهذ  هچنآ  زا  اههراعتـسا  دنزاسیم . كرد  لباق 
هاگنآ نارنخسلوحت  يربهر  يارب  ياهراعتسا  دهده ؛ . دنباتشیم يرای  هب  دنامیم ، ناوتان  فیرعت  نایب و  زا  نابز  هک  ییاجنآ  رد  دننکیم و 

رد تسا . ینافرع  ربهر  کی  يارب  يدامن  ینافرع  تایبدا  رد  دهده  تشاد : راهظا  درک و  هراشا  دهده  مان  هب  ياهدنرپ  ياهراعتسا  شقن  هب 
هب ار  نایرج  ناغرم ، دهده و  نیب  نوگانوگ  ياهثحب  زا  سپ  راطع  . تسا غرمیس  هب  لوصو  رد  ناغرم  يامنهار  دهده  راطع ، ریطلاقطنم 
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، وا ناوریپ  ربـهر و  ناوـنع  هب  دـهده  هکنیا  هب  هجوتاـب  دوزفا : يو  . درادیم ناـیب  ناـغرم  ناـبز  زا  ار  نآ  و  دـناشکیم ، قـشع  يداو  تـفه 
هطبار نیاربانب  دوش ، يدنبتروص  ندرک  زاورپ  بلاق  رد  اهنآ  تکرح  يارب  دیاب  يربهر  هاگنآ  یماگمه ، ادتبا  لصا  دنتـسه  هدنرپ  یگلمج 

ياهشور اب  ناماوت و  ندز  لابلاب  بلاق  رد  دناوت  یم  تسین ، ناسکی  اهنآ  یگلمج  زاورپ  هویش  هک  هورگ  کی  بلاق  رد  شناوریپ  دهده و 
يویلابمه حلاطـصا  هدنزاس  رـصانع  . تسا یفده  مه  ندرک و  زاورپ  مه  اب  هورگ  نیا  كرتشم  هجو  درکروصت ؛ ار  هورگ  کی  رد  توافتم 

هب زاورپ ، ؛2 . تسا يربهر  شقن  يافیا  لصاح  هک  لوحت ، تکرح و  . 1: درک نایب  هنوگنیا  ار  یلابمه  حلاطصا  یموهفم  رـصانع  نینچمه 
کی يارگفدـه  اـما  هدـشن  يزیرهماـنرب  میقتـسم ) ریغ   ) یطخریغ فطعنم و  يژتارتسا  دوجوم و  تیعـضو  حطـس و  زا  نتفرگ  جوا  موهفم 
يارب یهیبـشت  ناونع  هب  زاورپ  رب  یلاـبمه  ندوـب  رظاـن  ؛3 . هدـیچیپ ریغتم و  مهبم ، طیارـش  رد  رود  ياهفدـه  يوـس  هب  تکرح  يارب  هدـنرپ 

تکرح رازبا  هک  لاـب ، ؛4 . مدرک زاورپ  ای  مدروآ  رد  لاـب  يداـش  زا  ربخ  نآ  ندینـش  زا  دـننام : يرـشب  نهک  تاـیبدا  رد  اـهتیقفوم  حیرـشت 
هب تکرح  يارب  ار  رازبا  نیا  قیوشت ، اب  تسا  يربهر  هراعتـسا  هک  دهده  دـنراد و  هوقلاب  تلاح  دنتـسه  نیمز  يور  یتقو  تسا ، ناگدـنرپ 

هلمج زا  تسا ، هدـش  هتخاس  ینوگانوگ  ياـهبیکرت  يراـتفگ  يراتـشون و  ناـبز  رد  مه  دـنوشیپ  زا  . 5. دزاسیم لـعفلاب  تسدرود ، تمس 
فده کی  يوس  هب  ندز  لاب  مه  اب  و  ناغرم )  ) اضعا تکراشم  رب  رظان  مه ، دـنوشیپ  یلابمه ، حلاطـصا  رد  زاوآمه ... رفـسمه ، قاتامه ،

ماجنارس و  ؛7 . تسا یفدـهمه  ساسارب  نتـسناد  نأشمه  ار  اهنآ  اضعا و  رگید  هب  نداد  تیمها  رب  رظان  یلابمه  حلاطـصا  ؛6 . تسا صاخ 
يربـهر لوـصا  . تسا هتفهن  یلاـبمه  حلاطـصا  رد  ییازفامه  داـجیا  گرزب و  دـصاقم  يوـس  هب  نتفر  يارب  هورگ  دوـجو  ترورـض  هـکنیا 

 - يرظن بوچراچ  یکیتونمره و  درکیور  اب  تفگ : لوصا  نیا  هراـبرد  تسناد و  لـصا  ار 21  یلابمه  لوصا  ینابم و  یکاخ  رتکدـیلابمه 
هدرک حرطم  نیوـن  ياهراعتــسا  ناوـنع  هـب  ار  دــهده  يربـهر  براـجت  هدز و  ریطلاقـطنم  نـتم  زا  یتیریدــم  لــیوات  هـب  تـسد  یبـیکرت ،

نییبت و ناوریپ ؛ رب  ربهر  یهاـگآ  يرترب  ربهر ؛ دوجو  ترورـض  هب  یهدخـساپ  لوحت ؛ داـجیا  يارب  زاـین  كرد  رب  ینتبم  یمدـقشیپ  . تسا
ياتـسار رد  ناوریپ  راتفر  حلاـصا  ناوریپ ؛ رد  لوقعم  يروابدوخ  داـجیا  لوحت ؛ يزیرهماـنرب  هلحرم  رد  ناـیب  يدازآ  زادـنامشچ ؛ حیرـشت 
شنانخس دوخ ، تانایب  نایاپ  رد  يویریگهجیتن  . دوشیم بوسحم  یلابمه  مهم  لوصا  زا  ياهراپ  ناوریپ ، هب  یعمج  یشخب  تیوه  فده و 

کی اـی  تفریذـپ ؟ ناوتیم  تیریدـم  رد  دـیدج  هیرظن  کـی  ناونع  هب  ار  یلاـبمه  يربـهر  کبـس  اـیآ  هک : درک  يدـنب  عمج  هنوگنیا  ار 
دیدج هیرظن  زا  ناوتیم  هک  تسناد  يریبعت  هب  هتـسباو  ار  شـسرپ  نیا  هب  خساپ  یکاخ  رتکد  تسا ؟ یمیدق  هیرظن  کی  نییبت  رد  يروآون 

ياههار هئارا  نییبت  نآ ، درکراک  هک  تسا  هعماج  نامزاس و  يربهر  هویـش  يارب  یـسایق  ياهیرظن  یلاـبمه ، دوزفا : يو  . تشاد يروآون  اـی 
هویـش دوشیمن . هدیجنـس  فرـص  يراگنادوس  دـشر و  کیـسلاک  ياهرایعم  اب  طقف  نآ  رد  تفرـشیپ  تسا و  یلاـعتم  تقیقح  هب  ندیـسر 
تـسا ياهبیط  تایح  هب  ندیـسر  نآ  ییاهن  دصقم  هک  دوشیم  یهار  راپـسهر  دنکیم و  هبلغ  دوخ  ياههیجوت  رب  هک  تسا  یعمج  يربهر 

، یندم تیعورشم  ناربهر و  بیغ  ملاع  هب  لاصتا  ياعدا  فرـص  و  دنراد ، ار  تکراشم  ییارچ و  نوچ و  باختنا و  قح  اهناسنا  نآ  رد  هک 
هک تسا  یناسک  ربارب  رد  حیـضوت  هب  فظوم  یکبـس  نینچ  اب  ربهر  درادیمن . زاب  ناربهر  اب  هنادقتنم  هنلاقاع و  هطبار  يرارقرب  زا  ار  مدرم 
زا اـما  دـنکیم ، يربهر  رود  یفدـه  يوس  هب  ار  اـهناسنا  دـنچ  ره  يربهر ، هویـش  نیا  دـناهتفریذپ . اـی  دـنریذپب و  ار  وا  يربهر  دـنهاوخیم 
رید یمک  ریطلاقطنم  ياههزومآ  ندـش  حرطم  دوزفا : یکاخ  رتکد  . تسین لفاغ  هار ، هنایم  رد  اـهنآ  يارب  زین  طاـشن  اـب  ياـههظحل  نتخاـس 
نیا رگا  يو  هتفگ  هب  تسا . هتفای  ساـکعنا  نارگید  راتـشون  راـتفگ و  رد  هدـنکارپ  روط  هب  نآ  ياـههزومآ  زا  ياهراـپ  تسا و  هدـش  ماـجنا 
مان هب  يربهر  لوصا  زا  هچراپکی  مجـسنم و  یهاگتـسد  ناهج ، تیریدم  تایبدا  رد  راب  نیتسخن  يارب  تسناوتیم  داتفا ، یمن  قافتا  تلفغ 

یملع ياهـشهوژپ  رد  هک  دهدب  ار  يزاتـشیپ  قح  ینارگید  هب  تسا  نکمم  ریطلاقطنم ، باتک  زا  يریگهرهب  رد  ریخات  نیا  . دوش تبث  ناریا 
نیا مامت  دهده ، يربهر  هاگتسد  زج  اج  چیه  رد  دش  یعدم  ناوتیم  اما  دنشاب . هدیـسر  اهلصا  نیا  زا  يدادعت  هب  دوخ ، یلمع  براجت  و 
هویـش نییبت  اریز : تسناد ، ناوتیم  مه  يروآون  یعون  ار  یلابمه  يربهر  هویـش  هک  درک  هفاضا  يو  . تسا هدـشن  عمج  مه  راـنک  رد  لوصا 

زا شیب  نآ  هنیـشیپ  هک  دراد  يربهر  عماج  لوصا  هئارا  رد  ام  گـنهرف  بوتکم  راـثآ  زا  یکی  هوقلاـب  تیفرظ  زا  تیاـکح  یلاـبمه  يربهر 
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ربهر کی  هویـش  رد  شخبرثا  یلوصا  زا  نایناهج  هب  هضرع  لباق  ون و  یتخادرپ  دـناوتیم  یلاـبمه  کبـس  نییبت  نیارباـنب  تسا ؛ لاـس   800
هنیمز نیمهرد  یباتک  یکاخ  رتکد  دوش  یم  روآدای  . تسا رتهیبش  اهمدآ  يایند  هب  شناوریپ  دوخ و  راتفر  نوچ  دنچ و  هک  دشاب  ياهراعتسا 

هرامش 190 رد  نآ  هدنسیون  اب  يا  هبحاصم  رد  باتک  نیا  ياهیگژیو  هک  تسا  هدرک  رشتنم  فیلأت و  یناریا  يربهر  هویـش  یلابمه ؛ مان : هب 
ریبدت . تسا هدیسر  پاچ  هب  دنفسا 86 )  ) ریبدت

يربهر تیریدم و  هر – )  ) ینیمخ ماما 

هاگدـید زا  هک  یئلاو  تیریدـم  يربهر و  هیلوا  لوصا  صوصخ  رد  هدـیدرگ  یعـس  هلاقم  نیا  رد  هلاقم :  یفرعم  هصلاخ / يردژا  اـضریلع 
اب هر )  ) ینیمخ ماما  يربهر  کبـس  زیاـمت  هجو  ددرگ و  هراـشا  هدوب  هجوت  دروم  تیریدـم  کبـس  نیا  راذـگناینب  ناونعب  هر ) ) ینیمخ ماـما 

يدربهار تیریدم  نارحب و  تیریدم  هژیوب  یتیریدـم  لوصا  يریگ  راکب  دروم  رد  نینچمه  دوش و  هداد  یتاحیـضوت  اهبلاقنا  ریاس  ناربهر 
هدش  هتخادرپ  قرـش  برغ و  نارظنبحاص  زا  یـضعب  هاگدید  هب  نایاپ  رد  هدیدرگ و  هراشا  رـصتخم  روطب  زین  يربهر  دنیارف  رد  ماما  طسوت 

. تسا
Imam Khomeini- هلاــقم          :  نیتـــلا  ناوــنع  يربــهر  تیریدـــم و  هر – )  ) ینیمخ ماـــما  هلاـــقم       :  یـــسراف  ناوــنع 

تیریدم یسانشراک  تلایصحت :  : هدنسیون هاتوک  یفرعمیردژا  اضریلع  هدنـسیون          :  مان   management and leadership
ریدمیبد رد   یگدنیامن ج.ا.ا  رد  یلوسنک  روما  یلحم  سانـشراک   : یئارجا قباوسلامـش  نارهت  دحاو  یملاـسا  دازآ  هاگـشناد  یناگرزاب – 

یللملا نیب  هاگدورف  رد  ناهام  یئاـمیپاوه  نیرفاـسم  تامدـخ  تفیـش  تسرپرـسیبد  ناـهام –  یئاـمیپاوه  یگدـنیامن  شورف  رتفد  یلخاد 
ajdari54 @ کـینورتکلا              : تسپ  ( نیبتآ تکرـش  هقطنم  شورف  هدـنیامن   ) یبد رد  دـیجیر  یناـگرزاب  تکرـش  رتفد  ریدـمیبد 

يربهر     ( 2 تیریدم           ( 1 یسراف : : يدیلک ناگژاو    P.O.BOX 85809 DUBAI, U.A.E یناشن            :  hotmail.com
يربــهر و هر – )  ) ینیمخ ماـــما  هلاـــقم      :  ناوــنع          Management        2 )  leadership  ( 1 یـسیلگنا              :

هتخاس زیاـمتم  اـیند  ياـهبلاقنا  ریاـس  زا  ار  ناریا  یملاـسا  يروهمج  ندیـسر  رمث  هب  ناریا و  بـلاقنا  هک  يدراوم  زا  یکی   : همدـقمتیریدم
ندوب دـیعبت  رد  یتاطابترا و  لئاسو  ریاس  یعمج و  تاطابترا  تاناکما  هب  هجوت  اـب  ناـمز  نآ  رد  دوب . نآ  تیریدـم  يربهر و  هوحن  تسا ،

تیریدم و کبس  اب  دوب و  هدش  رارقرب  ناریا   تلم  هدوت  و  هر )  ) ینیمخ ماما  نیب  يوق  رایسب  طابترا  روشک ، زا  جراخ  رد  بلاقنا  نیا  ربهر 
ناناوج و تسدب  دوب  یتلادع  یب  ملظ و  رامعتسا و  ربارب  رد  داهج  يدمحم و  بان  ملاسا  زا  هتـساخرب  هک  هر )  ) ینیمخ ماما  صاخ  يربهر 

تابث رادتقا و  تنامـض   ادهـش   نوخ  دنک و  فقوتم  ار  میظع  بلاقنا  تکرح و  نیا  تسناوتن  یتردـق  چـیه  تسـشن و  رمث  هب  ناریا  مدرم 
همه رب  امـش  دیدرک ، عطق  ار  بناجا  تسد  دـیدرک ، همیب  ار  ملاـسا  دوخ ، ياهناوج  اب  دوخ ، نوخ  اب  هک  ناریا  تلم  امـش  . دـش بلاقنا  نیا 
مامت دوجو  اب  یملاسا  بلاقنا  يزوریپ  زا  دعب  نینچمه  متسه  . امش  همه  مداخ  نم  مشک ، یم  تنم  امـش  همه  زا  نم  دیراد ، تنم  ام  تلم 

. تخاس جراخ  اهنارحب  زا  يزارفرـس  اـب  ار  روشک  هر ) ) ینیمخ ماـما  هناـملاع  تیریدـم  يربهر و  اـب  دوب  هتفرگ  ارف  ار  روشک  هک  ياـهنارحب 
نارکفتم و نهذ  فلتخم  ياـهنارحب  زورب  یتعنـص و  بـلاقنا  نارود  زا  هژیوب  تیرـشب  خـیرات  لوط  ماـمت  رد  هک  تسا  یثحاـبم  زا  يربهر 
برغ و زا  تیریدم  ملع  نارظنبحاص  يوس  زا  یتوافتم  ياهوگلا  اه و  يروئت  هنیمز  نیا  رد  تسا و  هدرک  لوغشم  دوخ  هب  ار  نادنمـشیدنا 
درخ و تلاکشم  يارب  یئاشگ  هار  دنک و  تیریدم  ار  یناهج  ياهنارحب  هتسناوتن  اهنآ  زا  کی  چیه  نونکات  یلو  تسا  هدیدرگ  هئارا  قرش 
بلاقنا و نیزاغآ  تاظحل  زا  بلاقنا  خیرات  رد  ماما   یتیریدم  ياهیگژیو  يربهر و  کبـس  نایلاس  نیا  لوط  رد  اذل  دنـشاب . عماوج  نلاک 

نانمـشد يوس  زا  يرگید  زا  سپ  یکی  هک  ياهنارحب  دوجو  اب  یلیمحت  گنج  نارود  لوط  رد  نینچمه  نآ و  يزوریپ  هظحل  اـت  تازراـبم 
ماما یتیریدـم  يربهر و  ياه  یگژیو  . تسا هتفرگ  رارق  تیریدـم  ملع  نارکفتم  نادنمـشیدنا و  هجوت  دروم  دـیدرگیم ، داجیا  بـلاقنا  نیا 
لماک ناسنا  هنومن  کـی  ناـشیا  زا  تشاد و  رارق  یلاـع  رایـسب  تاـجرد  رد  ناـشیا  تایـصوصخ  يدرف و  قـلاخا  نینچمه  و  هر )  ) ینیمخ
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هجوت اب  هدش  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دراد . لقتـسم  یثحب  هب  زاین  ناشیا  یتیریدم  یقلاخا و  تایـصوصخ  نیا  زا  مادک  ره  نایب  هک  دوب  هتخاس 
يربهر و نوماریپ  هر )  ) ماما هشیدنا  . میزادرپب اهیگژیو  نیا  زا  یضعب  حرش  هب  رصتخم  روطب  ناشیا ، یتیریدم  کبس  يربهر و  تایصوصخ 

روصت لباق  يربهر  نوماریپ  هاگدید  ود  یلک  يدنب  میسقت  رد  تسا ، تیلاو  یعون  یملاـسا  ینید و  هاگدید  رد  تیریدم   : یئلاو تیریدم 
حرط دنک ، یم  یگدنیامن  ار  یهلا  تیلاو  دنک  تیریدم  طیارـشلا  عماج  لکـش  هب  یـسک  رگا  یهلاریغ  ، هاگدـید  یهلا و  هاگدـید  تسا : 

هاگدـید نیا  يروئت و  نیا  اب  یملاـسا  بلاقنا  دوب و  تسایـس  نید و  طابترا  هیرظن  یـسایس  رکفت  رد  نیون  یهاگدـید  هیقف  تیلاو  يروئت 
يدربراک و تسا  يرکفت  ماما   هیرظن  دناسر . رمث  هب  ار  یملاسا  بلاقنا  درک و  زاغآ  هر )  ) ماما تیریدم  يربهر و  اب  ار  دوخ  تضهن  نیون 

ياهنارحب زا  يرایـسب  يارب  ییاشگ  هار  دـنک و  يربهر  ار  اه  تکرح  نیرت  میظع  دـناوت  یم  دراد و  ار  اه  هشیدـنا  ریاس  اب  تباـقر  یئاـناوت 
هدش يزیر  یپ  یناسنا  تمارک  رهوگ  زا  تظافح  يارب  یگمه  هک  درک  میـسرت  ار  یلوصا  شیوخ  یئلاو  تیریدم  رد  ماما  . دشاب یتیریدم 

تاـیرظن رب  قبطنم  ماـما  یتیریدـم  لـمع  هشیدـنا و  هک  دیـسر  میهاوخ  هجیتـن  نیا  هب  ماـما  یتیریدـم  راـتفر  هوـحن  قـیقد  هعلاـطم  رد  تسا .
یهلا و تاـیآ  هب  هجوت  و  ینید ، قـیمع  قـیقد و  دـهعت  ساـسحا  قـلاخا و  ساـسا  رب  یلو  تسا  تیریدـم  ملع  نارظنبحاـص  نادنمـشناد و 

هتـشون اهمایپ و  اهدومنهر ، رد  دوش . یم  یتیریدم  ياههاگدـید  ریاس  اب  ماما  یتیریدـم  هاگدـید  زیامت  هجو  دراوم  نیا  هک  یناسنا   تمارک 
زین ار  یملاسا  هعماج  رد  ریدم  کی  ياهیگژیو  اهنآ  زا  رایسب  دنـشاب و  یم  يربهر  لوصا  ياه  هناشن  هک  دراد  دوجو  ياه  سرد  ماما  ياه 
یم درک  هجوت  رتشیب  اهنآ  هب  دیاب  ناریدـم  تیبرت  ثحب  رد  هک  لوصا  نیا  زا  یـضعب  حرط  هب  رـصتخم  روطب  تمـسق  نیا  رد  دـنراد . رب  رد 
ياه هویـش  يزیر و  همانرب  اهـشم و  طخ  رد  ینید  لوصا  همه  يریگ  راکب  ملاـسا و  سدـقم  میلاعت  زا  تیعبت   : يروحم ملاـسا  - 1. میزادرپ

هحولرـس ار  یملاـسا  میلاـعت  یتیریدـم  يربهر و  ياهدـنیارف  ماـمت  رد  هر )  ) ینیمخ ماـما  دـشابیم . ماـما  تیریدـم  کبـس  ياـنبم  يدرباـک 
هب ناشنانخـس  رد  هشیمه  دشاب و  ملاـسا  سدقم  نید  لوصا  ساسا  رب  دیاب  یهلا  تیلاو  اریز  دنداد ، یم  رارق  دوخ  يژتارتسا  تامیمـصت و 

همانرب اب  میورب  شیپ  یملاـسا  ام  همه  دیاب  . دنداد یم  رکذت  ار  یملاـسا  رکفت  ملاـسا و  نداد  رارق  هحولرـس  یتموکح  نیلوئـسم  ناریدم و 
. تسا ملاسا  نوهرم  يا ، هوق  چیه  نوهرم  هن  امش و  نوهرم  هن  تسا  نم  نوهرم  هن  تسا . ملاـسا  نوهرم  ام  يزوریپ  میورب . شیپ  یملاـسا 

هچنانچ ار  تمعن  نیا  تسا و  هدرک  اطعا  ام  هب  یلاعت  كرابت و  يادـخ  هک  تسا  یتمعن  کی  نیا  تسا . هداد  ار  يزوریپ  نیا  اـم  هب  ملاـسا 
تموکح رد  ناریدـم  هک  تفاـیرد  ناوت  یم  یگداـسب  دـنریگب  . اـم  زا  هتـساوخن  يادـخ  یتـقو  کـی  هک  تسا  نکمم  مینکن  يرازگرکش 

زا تفای و  تسد  یئلااو  فادها  هب  ناوت  یم  یملاسا  ریسم  رد  ریس  دوجو  اب  اریز  دنوش  جراخ  ملاسا  ریسم  زا  دیابن  ناونع  چیه  هب  یملاسا 
هک تسا  ملاـسا  نیبم  نید  رد  طقف  اریز  دنام  رود  میتسه  نآ  دـهاش  ناهج  طاقن  یـصقا  رد  یبرغ  تیریدـم  لیلدـب  هزورما  هک  ياهـشلاچ 

ار تایونعم  درادیم و  هگن  رود  تایدام  رب  ینتبم  یئایند  ینیب و  یهت  یچوپ ، زا  ار  ناسنا  دوش و  یم  تیاعر  ناسنا  یعقاو  شزرا  تمارک و 
( هر  ) ینیمخ ماما  دشاب . یبصنم  ره  رد  ولو  دنادیم  مداخ  ار  دوخ  هک  یسک  تمدخ :  لصا  -2. دنک یم  اهناسنا  راک  یگدنز و  طیحم  دراو 

مدرم هب  يرازگتمدخ  زا  عنام  ار  ماقم  تسپ و  هاگچیه  تسناد و  یم  مدرم  نارازگتمدخ  ار  یتلود  ياههاگتسد  نیلوئسم  ناریدم و  هشیمه 
تمدخ ثحب  ماما  تاشیامرف  رد  هشیمه  تسا و  یئلاو  تموکح  ریذپان  یئادج  یملاـسا و  لوصا  زا  یکی  تلم  هب  تمدـخ  تسناد . یمن 
تمدخ دیاب  امش  هدناشن ،  لااب  نیا  هدروآ  هتفرگ  ار  امش  تسد  دراد ، قح  تلم  نیا  . دیدرگیم هیصوت  رمتـسم  روطب  يدج و  رایـسب  تلم  هب 

اهنیا مینکب .  ادـخ  قلخ  هب  تمدـخ  هک  تسا  نیا  هب  ام  همه  تفارـش  و  میـشاب .  اهنیا  رازگتمدـخ  دـیاب  همه  ام ، امـش ، مدرم ؛  نیا  هب  دـینک 
ات ار  مدرم  هب  تمدخ  ماما  مینکب . تمدخ  دیاب  میلوئـسم ،  ام  ناگدنب و  نیا  هب  دراد  هقلاع  یلاعت ،  كرابت و  يادخ  دنتـسه ، ادخ  ناگدنب 

حیجرت يربهر  هب  ار  يرازگتمدخ  تذل  هک  دوب  يدح  رد  مدرم  هب  تمدخ  رد  ماما  دیکات  دـنوش و  عناق  مدرم  هک  دـندرکیم  هیـصوت  یئاج 
نیا ناوت  یم  دـیناوخب . مربهر  هکنیا  اـت  مرب  یم  تذـل  رتشیب  دـیئوگب  رازگتمدـخ  نم  هب  رگا  دـندومرف :  ناـشتانایب  زا  یکی  رد  دـندادیم و 

یگمه تموـکح  نیا  نیلوئـسم  ناریدـم و  تسا و  مدرم  تلاکـشم  عـفر  تمدـخ و  تموـکح  یملاـسا  تموـکح  هـک  درک  ار  تـشادرب 
 : یتسیز هداس  لصا  - 3. دناد یم  تلم  نیا  رازگتمدخ  ار  دوخ  هر )  ) ینیمخ ماما  نوچمه  يربهر  هک  اجنآ  ات  دنتـسه  مدرم  نیا  رازگتمدخ 
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نتسیز رذح و  رب  ینیشن  خاک  قلاخا  زا  تدش  هب  ار  نارازگراک  مه  دندوب و  لمع  درم  دوخ  مه  یتسیز  هداس  لصا  رد  هر )  ) ماما ترضح 
ار یگدنز  يوگلا  کی  دوخ  یتسیز  هداس  اب  گرزب  یبلاقنا  ربهر  کی  ناونعب  ماما  دندرک . یم  هیـصوت  ار  طسوتم  يداع و  مدرم  دـننامه 

عون نیا  زا  ياـه  هنومن  هک  تسا  یهلا  تبرق  دـصق  يونعم و  یتـسیز  هداـس  عون  نیا  رد  ینورد  تین  هزیگنا و  دـنک . یم  یفرعم  هعماـج  هب 
یتشیعم تیعـضو  دنناوتیم  نیلوئـسم  تروصنیا  رد  درک . هدهاشم  ع  )  ) نینموملاریما و  ص )  ) مرکا ربمایپ  هریـس  رد  ناوتیم  ار  یتسیز  هداس 
هنامیرک تاداشرا  رد  هر )  ) ینیمخ ماما  ترـضح  . دنیآ رب  اهنآ  تلاکـشم  لح  یپ  رد  دـنهد و  رارق  هجوت  دروم  فلتخم  راشقا  رد  ار  مدرم 

نویناحور هک  تسا  نیا  مه  مهم  روما  زا  یکی  دندرک . یم  هیصوت  ماظن  ناریدم  نیلوئسم و  هب  ار  تافیرـشت  زا  يرود  یتسیز و  هداس  دوخ 
 ، دـندرک یم  یگدـنز  هداس  هک  تسا  نیا  تسا ، هدرک  ظفح  لااح و  ات  هدرب  شیپ  ار  تیناـحور  هک  يزیچ  نآ  . دـننک یگدـنز  هداـس  دـیاب 
یم ار  اهنآ  فرح  هک  دـندوب  هجّوم  مدرم  نیب  هک  یئاـهنیا  دـندرک . یگدـنز  هداـس  یگدـنز  رد  دـندوب ، یگرزب  راـثآ  ءاـشنم  هک  یئاـهنآ 

زا رادقم  نیمه  هب  دشاب ، رتهب  نات  هناخ  هکنیا  يارب  دـیرادرب  مدـق  کی  هکنیا  غارـس  دـیورب  هچره  دـندرک ... یگدـنز  هداس  اهنیا  دـندینش ،
راک نیمه  دیاب  ءایبنا  دوب  اهنیا  هب  ناسنا  شزرا  رگا  تسین ، لیبموتا  هب  تسین  غاب  هب  تسین  هناخ  هب  ناسنا  شزرا  دوش . یم  هتساک  ناتشزرا 

هک درک  هراـشا  زمیاـت " لاـبولگ   " ناـبز ینیچ  هلجم  هب  ناوتیم  هر )  ) ینیمخ ماـما  دروم  رد  یتـسیز  هداـس  تیاـعر  صوصخ  رد  دـننکب . ار 
درک رشتنم  ناریا )) خیرات  درمگرزب  ینیمخ ، ماما   )) ناونع اب  ار  يا  هلاقم  ناریا  یملاـسا  يروهمج  سیـسات  درگلاس  نیما  یـس  اب  فداصم 

، نارامج هینیـسح  زا  دـیدزاب  نارهت و  هب  دوخ  ریخا  رفـس  هب  هراـشا  اـب  هلجم  نیا  راـگنربخ   : مینک یم  هراـشا  هلاـقم  نیا  زا  ياهتمـسق  هب  هک 
نیدـنچ زا  روبع  اب  تشون :  درک و  فیـصوت  رقحم "  " يا هناخ  ار  ترـضح  نآ  هناخ  هداـس "و  رایـسب   " یگدـنز ار  ینیمخ  ماـما  یگدـنز 

تزع و هب  هجوت  اب  هک  دنک  یم  روصت  یسکره  ادتبا  . " میـسر یم  نارامج  هقطنم  رد  ینیمخ  ماما  رقحم  هناخ  هب  ضیرع  نادنچ  هن  نابایخ 
یپ ماما  شیلاآ  یب  کچوک و  هناخ  ياشامت  اب  يا  هدننیب  ره  اما  دشاب  للجم  رایـسب  دـیاب  زین  وا  لزنم  یگدـنز و  هر ،)  ) ینیمخ ماما  راختفا 

ادتبا زا  ینیمخ  ماما  یگدنز  هک  تسا  نیا  لمات  لباق  تاکن  زا  یکی  دیازفا :  یم  دوخ  شرازگ  رد  هدنـسیون  درب ". یم  درم  نیا  تمظع  هب 
صوصخم قاتا  زا  شتادـهاشم  زا  دوخ  شرازگ  رد  ینیچ  راگنربخ  تسا . هدـش  يرپس  یـشیلاآ  یب  یگداس و  نیمه  رد  زین  رمع  نایاپ  ات 

" نیل وئاش  ام  . " تسا هدوب  زین  ناشیا  راک  لحم  قاتا  نیا  دراد و  تعـسو  عبرم  رتم  طقف 12  قاتا  نیا  دـسیون :  یم  ماما  راک  لحم  تماقا و 
 : دـسیون یم   " تسا هدوب  کچوک  شیلاآ و  یب  هداس و  ردـقنآ  ینیمخ  ماما  هناخ  هک  درک  رواب  ناوت  یمن  لاـص  هک "  بلطم  نیا  رکذ  اـب 

ماما ییاراد  لام و  همه  دوش و  یم  هدـهاشم  حـیبست  کی  هداجـس و  کی  ناناملـسم ، سدـقم  باتک  میرک  نآرق  دـلج  کی  ماما  قاـتا  رد 
ناشیا دوب . ناشیا  یتسیز  هداس  ینیمخ ، ماما  ترـضح  ياـهیگژیو  نیرتگرزب  زا  یکی  " دـنهد    . یم  لیکـشت  لـیاسو  نیمه  ار  ینیمخ 

دیهاوخب رگا  دـندومرفیم : هک  يروـط  هب  دنتـسنادیم  نتـسیز  هداـس  ار  اهتردـقربا  رابکتـسا و  اـب  هزراـبم  ياـهراکهار  نیرتـهب  زا  یکی 
نانآ يا  ـ ههئطوت نیطایـش و  نانآ و  هتفرـشیپ  ياهحلاـس  ناتردق و  ربا  دینک و  عا  ــ فد قح  زا  دـیتسیاب و  لطاب  لباقم  رد  ساره  فوخیب و 

هاج و لانم و  لام و  هب  بلق  قلعت  زا  دیهد و  تداع  نتـسیز » هداس  » هب ار  دوخ  دنکن ، ردـب  نادـیم  زا  ار  امـش  دراذـگن و  ـر  ثا امـش  حور  رد 
ایند فراخز  هب  هقلاعیب  و  تسیز » هداس   » ارثکا دـنا ، هدرک  دوخ  ياـهتلم  يارب  گرزب  ياهتمدـخ  هک  گرزب  نادرم  دـیزیهرپب . ماـقم 

هک میسریم  شزرا  اب  هجیتن  نیا  هب  درک . ظفح  ار  یملاسا  یناسنا و  ياهشزرا  ناوتیمن  یفرصم  یفارشا و  یناگدنز  اب  هک  ارچ  دناهدوب ...
یتسیز هداس  زا  يرود  دـنکیم و  رتکیدزن  يداـع  مدرم  تاـیونعم و  اـب  ار  اـهنآ  ناریدـم  نیلوئـسم و  هژیوب  دارفا  یگدـنز  رد  یتسیز  هداـس 

تـسکش یناطیـش  ياـهورین  ربارب  رد  ناـسنا  ددرگ و  مدرم  زا  يرود  تاـیدام و  ماـقم و  هاـج و  هب  یحور  یبلق و  تاـقلعت  ثعاـب  دـناوتیم 
یئارگ نوناق  ینید و  تلادع  یعامتجا و  تلادع  هب  هر )  ) ینیمخ ماما  ترـضح  تلادـع :  يرارقرب  -4. دوش جراخ  یهلا  ریسم  زا  هدروخ و 

هب مزلم  ار  نیلوئـسم  نادرمتلود و  همه  دوب و  رادروـخرب  یـصاخ  شزرا  هاـگیاج و  زا  ناـشیا  دزن  یئارگ  تلادـع  دنتـشاد و  دـیکات  رایـسب 
تلادـع زا  زیرگ  رد  یتلفغ  روصق و  هنوگ  چـیه  دنـشاب و  مدـق  شیپ  تلادـع  يرارقرب  رد  ات  تساوخیم  اهنآ  زا  دـندرکیم و  نوناق  تیاعر 

ناشیا نانخـس  رد  هشیمه  دنتـشاد و  رارـصا  مدرم  همه  يارب  هنلاداع  یگدـنز  یعامتجا و  تلادـع  رب  ماـما  دوبن . هیجوت  لـباق  ناـشیا  يارب 
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هگن هدنز  ار  نآ  ناسنا  داهن  رد  دیاب  هشیمه  تسا و  يرطف  تلادع  دندوب  دـقتعم  ناشیا  اریز  تفرگیم  رارق  دـیکات  دروم  یعامتجا  تلادـع 
هقیرط هب  مدرم  هک  تسا  هتفرگ  قلعت  نیا  رب  راگدیرفآ  تمکح  : دنا هتـشون  تلادـع  رب  دـیکات  رد  هیقف ، تیلاو  باتک  رد  هر )  ) ماما تشاد .

تسا . ریذپانرییغت  لاعتم و  دنوادخ  ياهتنـس  زا  یگـشیمه و  تمکح  نیا  دنرادرب . مدق  یهلا  ماکحا  دودح  رد  دننک و  یگدنز  هنلاداع 
( صاخ  ) ياهرـشق يارب  زایتما  ندشن  لیاق  يانعم  هب  تلادـع  فلا ) تسا :  ریز  رارق  هب  تلادـع  دروم  رد  هر )  ) ینیمخ ماما  ترـضح  ریباعت 
. دـننکن ملظ  نییاپ  هقبط  هب  فلتخم  تاقبط  هک :  نیا  يانعم  هب  تلادـع  ب ) دـنراد          . اـهنآ  دوخ  هک  یناـسنا  تازاـیتما  هب  رگم  تسا ،
هقبط ي تسین . دشاب  ییوگروز  هک  یلئاسم  روطنیا  یملاـسا ) يروهمج   ) هنلاداع ي ماظن  رد  دوش ... هداد  نادنمتـسم  قح  ارقف ، قح  دـیاب 

... دنکب دایز  ياه  لمع  هب  راداو  مک  رجا  اب  ار  اه  نآ  دناوت  یمن  دنکب ، رامثتـسا  دناوت  یمن  دـیوگب ، روز  ریقف  هقبط ي  رب  دـناوت  یمن  ینغ 
مه اب  همه  تکلمم  نیا  رد  راو  ردارب  مه  اب  همه  هکلب  دوش ، فعـضتسم  دـیاب  ربکتـسم  دـنوشب ، تیوقت  دـنوش ، تیامح  نیفعـضتسم  دـیاب 

هماقا د ) تسا             . اه " يرگ  لواپچ  اه و  يرگمتـس  عفر  يانعم "  هب  هک  طسق "  هب  اهناسنا  مایق  يانعم "  هب  تلادع  ".ج ) دنـشاب      
يدایا عفر   ینعی "  تلادـع  طسب  "ه ) ناراکمتـس   . تسد  ندرک  هاـتوک  نارگمتـس "و "  راـب  ریز  زا  نادنمتـسم  تاـجن  ینعی "  لدـع  ي 

يرارقرب لصا  هکنیا  هب  هجوت  اب  " ملاـسا  . رد  تینیع  لـمع و  لـباق  هنـلاقاع و  روط  هب  تورث  لیدـعت  يدازآ ، للاقتـسا و  نیماـت  هملاـظ و 
یلاعت تفرشیپ و  بجوم  ار  یعامتجا  تلادع  هژیوب  تلادع  شرتسگ  هدوب و  ماما  هاگدید  رد  تیلاو  يربهر و  لوصا  زا  یکی  مه  تلادع 

تیریدم لوصا  . دنـشاب هتـشاد  هژیو  هجوت  ناشتیلوئـسم  هدودحم  رد  تلادع  شرتسگ  هب  تبـسن  دیاب  مه  زورما  ناریدـم  دنتـسنادیم  اهناسنا 
هیلک تفایرد  ناوتیم  بلاقنا ، يربهر  نارود  لوط  رد  هر )  ) ینیمخ ماما  یتیریدم  ياه  هویـش  هعلاطم  اب  هر : ) ) ماما یتیریدم  هویـش  رد  نیون 

رد تراظن  لرتنک و  يریگ ، میمـصت  يزاس ، میـسقت  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  يراذـگ ، فدـه  لیبق  زا  تیریدـم  شناد  ینابم  لوصا و 
رد یعامتجا  تلادـع  یجراخ و  تسایـس  هعـسوت و  رما  روشک و  نلاک  تسایـس  رد  اهنآ  زا  تسا و  هدـش  هتفرگ  راکب  ناشتامیمـصت  مامت 

نینچمه گنج و  یسایس و  ياهنارحب  کیمتـسیس  تیریدم  دنا . هدرک  هدافتـسا  یبوخب  ینید  لوصا  یبلاقنا و  یملاـسا و  ياهنامرآ  رانک 
ماما . دـنک ظفح  بلاقنا  ياه  هنحـص  مامت  رد  ار  مدرم  تسناوت  هک  دوب  یتیریدـم  نینچ  دـنیارب  یـسایس  ياهنارحب  کیتامزیراک  تیریدـم 

ناسنا و تمارک  هب  هجوت  ملاـسا و  شقن  رگیدـکی و  اـب  نآ  هطبار  یتسه و  ناـسنا ، هب  تبـسن  قیمع  شنیب  زا  يرادروخرب  اـب  هر )  ) ینیمخ
دنکن ادیپ  تیریدم  شیوخ  سفن  رب  ناسنا  هک  ینامز  ات  دندوب  دقتعم  ناشیا  دندرک . یم  تیریدم  مدرم  ياه  هدوت  رب  يربهر  ندوب و  یهلا 

رد هک  دنداد  ناشن  بلاقنا  رب  شیوخ  يربهر  نارود  رد  هر )  ) ینیمخ ماما  دیامن . ذوفن  اهنآ  رد  دـیامن و  تیریدـم  نارگید  رب  دـناوت  یمن 
یملع یلمع و  تروصب  ملاـسا  بلاق  رد  ار  مولع  نیا  تایرظن  اهیروئت و  مامت  دـنراد و  لماک  طلـست  نیون  تیریدـم  ملع  ياه  هنیمز  مامت 

زا کیکفتلاب و  يازجا  زا  یکی  نارحب  تیریدـم  هزورما  درک . هراشا  نارحب ) تیریدـم   ) هب ناوت  یم  اـهنآ  نیرتمهم  زا  هک  دـنا  هدرک  ارجا 
شلات رد  یجراخ  یلخاد و  نانمشد  یملاـسا ، بلاقنا  يزوریپ  اب  . ددرگیم بوسحم  یتینما  تیریدم  یلاع  حوطـس  رد  هدمع  ياه  هلغـشم 

، ینما ان  داجیا  لیبق  زا  یتامادقا  هب  تسد  اذل  دننک ، يریگولج  نکمم  وحن  ره  هب  بلاقنا  نیا  ریگمـشچ  ياهزوریپ  اهتفرـشیپ و  زا  ات  دندوب 
اب یهلا و  ياـهتنم  یب  تردـق  زا  تناعتـسا  اـب  سفن و  هب  داـمتعا  اـب  هنادنمـشوه  ماـما  هک  دـندزیم  میرحت  ینکفا و  هقرفت  اـتدوک ، بوشآ ،
اب یماظن  يداصتقا و  ياهمیرحت  دوجو  یلیمحت و  گنج  راوشد  طیارـش  رد  دندیدرگ و  اهنارحب  نیا  هرادا  هب  قفوم  نیدـتم  مدرم  ینابیتشپ 

سویام ار  نانمشد  بجعتم و  ار  نایناهج  دنراذگرس و  تشپ  ار  عناوم  دنتسناوت  مدرم  هب  راشف  نیرتمک  اب  ناشیا  صاخ  يژتارتسا  تیارد و 
تیریدـم  ) دوب هتـشاداو  لـمات  هب  ار  نارادمتـسایس  ار و  نادنمـشیدنا  هک  هر )  ) ینیمخ ماـما  ترـضح  ياـه  یئاـناوت  زا  رگید  یکی  . دـنیامن

دودـحم و ار  نآ  تسیرگن و  یم  بـلاقنا  هب  یملاـسا  ینیب  ناـهج  ساـسا  رب  ماـما  دوب . ناـشیا  یجراـخ ) تسایـس  تیریدـم  يدربـهار و 
ملاسا و ناهج  يارب  يرقلا  ما  وگلا و  تموکح  تخاس  دحاو و  یملاـسا  تما  يایحا  تهج  رد  تسناد و  یمن  ناریا  ياهزرم  رد  روصحم 
ار یملاسا  ياهشزرا  هب  داقتعا  دنتشاد و  یناهج  یهاگن  ماما  دندرکن . راذگورف  یمادقا  چیه  زا  نیفعـضتسم  هاوخیدازآ و  ياهروشک  ریاس 
زا يرگ  هطلس  هطلس و  یفن  يریذپ و  ملظ  ملظ و  یفن  رب  دیکات  دندرک ، یم  یقلت  یناهج  هعماج  هب  تبـسن  تیلوئـسم  ساسحا  یعون  نیبم 
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فچابروگ هب  دوخ  فورعم  همان  رد  هر )  ) ماما هنامیرک  تاداشرا  هب  ناوتیم  یجراخ  تسایس  تیریدم  نیا  زا  هنومن  دوب . ماما  يرکف  ینابم 
يواح نینچمه  تشاذگ و  شیامن  هب  نایناهج  يارب  ار  تمارک  زا  یئایند  ایرد و  همان  نیا  رد  ماما  درک . هراشا  قباس  يوروش  ربهر  نیرخآ 

قرـش و نارظنبحاص  نادنمـشیدنا و  هاگن  رد  هر )  ) ینیمخ ماما  . تفای ققحت  اه  ینیب  شیپ  نیا  مامت  يدنچ  زا  سپ  هک  دوب  ینیب  شیپ  کی 
نید و هر )  ) ینیمخ ماما  يربهر   نآ و  یهلا  لوصا  رـشن  یملاـسا و  بلاقنا  يزوریپ  اب  دـندقتعم  نارظن  بحاـص  نادنمـشیدنا و  برغ   : 

هدرک ادیپ  يا  هزات  يانعم  شزرا و  اپورا  رد  ندوب  یبهذم  یتح  دنا و  هتفرگ  هزات  ناج  اهاسیلک  تسا و   هتفای  شرتسگ  ناهج  رد  يرادنید 
شخب راذـگ  ناـینب  سیئر و  هک  اـنلاوم  دـیمح  روـسفرپ  دـشاب  . یم  رـصاعم  ناـهج  رد  تیوـنعم  نید و  ياـیحا  رـصع  ماـما ، رـصع  تسا .

يادص لثم  متسیب  نرق  رد  ییادص  چیه  نم  هدیقع  هب  درادیم : راهظا  تسا  یس  يد  نتگنـشاو  رد   نکیرما  هاگـشناد  یللملا  نیب  تاطابترا 
یناهج تروص  هب  هک  دـندوب  یتیـصخش  نیلوا  یناـهج  گـنج  زا  سپ  هر )  ) ینیمخ ماـما  درواـین . رد  هزرل  هب  ار  ناـهج  هر )  ) ینیمخ ماـما 

مه  نوبیرت   دلاره  همانزور  . دوب هدـنز  يوروش  زورما  دوب  هتـسکشن  مسلط  نیا  رگا  دنتـسکش . ملظ  توغاط و  لباقم  رد  ار  توکـس  مسلط 
نیرخآ ات  هک  دوب  ریذـپان  یگتـسخ  یبلاقنا  کی  ینیمخ  هللا  تیآ  دـسیون :  یم  دـیاشگ و  یم  فارتعا  هب   بل  هر  )   ) ینیمخ ماما  هرابرد  

هچنآ رد  ینیمخ  هللا  تیآ  دـنام .  رادافو  ناریا  رد  یملاـسا  تموکح  یملاـسا و  هعماج  کی  يزیر  یپ  يارب  دوخ  يوزرآ  هب  تایح  هظحل 
داـسف و هچنآ  زا  ار  ناریا  دـیاب  یم  هک  تسناد  یم  رومأـم  ار  دوخ  يو  درکن . گـنرد  يا  هظحل  تساوخ  یم  شا  یناتـساب  نیمزرـس  يارب 

تلود هلاس  تسیود  يوگ  نخـس  هب  هک  ندنل  زمیات  همانزور  دنادرگزاب . تلم  هب  ار  یملاـسا  صولخ  دنک و  كاپ  دید  یم  برغ  طاطحنا 
ملاک اب  ار  اه  هدوت  هک  دوب  يدرم  هر )  ) ینیمخ ماـما  دـسیون : یم  هر )  ) ینیمخ ماـما  فیـصوت  رد  تسا ، هدوب  فورعم  سیلگنا  يرامعتـسا 

نیا دیـشخب . یم  سفن  هب  دامتعا  دوخ  مورحم  ریقف و  نارادـفرط  هب  تفگ و  یم  نخـس  يداع  مدرم  ناـبز  هب  يو  درک .  یم  روحـسم  دوخ 
تردق ربارب  رد  ناوت  یم  یتح  هک  داد  ناشن  مدرم  هب  يو  دنربب . نیب  زا  دشاب  ناشهار  رس  هک  ار  یـسک  ره  ات  تخاس  رداق  ار  اهنآ  ساسحا 

اما تسا ، هدیمرآ  یهلا  ناوضر  رتسب  رد  تسین و  ام  نایم  رد  نونکا  یهلا ، ربهر  نآ  زورما ، یلو  .*** دیسارهن داتـسیا و  اکیرمآ  لثم  ییاه 
تسا یعوضوم  يربهر  تیریدم و   : يریگ هجیتن  .*** تسا یقاب  تناما  هب  ام  تسد  رددیرفآ  هک  ییاهـشزرا  شهار و  شمارآ و  شمایپ ،

. تسا نایامن  یبوخ  هب  یخیرات  عیاقو  یعامتجا و  ياه  تکرح  زا  يرایـسب  رد  عوضوم  نیا  تیمها  دراد . تمدق  خیرات  رمع  هب  اًبیرقت  هک 
یم ناهج  نیا  ناشیدنا  دازآ  نادنمـشیدنا و  زا  يرایـسب  رکفت  درکلمع و  هحولرـس  دـنام و  یم  هنادواج  يا  هشیدـنا  دوش  یم  هنوگچ  یلو 

هک ماما  هناهاوخیدازآ  ینآرق و  یهلا و  شرگن  هب  ددرگیم ، رب  هر )  ) ینیمخ ماما  يربهر  یتیریدـم و  راتفر  رد  یگنادواـج  نیا  ياـقب  دوش .
ینیمخ ماما  رارـسلاا  فشک  باتک  . تخادنا ناملاظ  خاک  ناینب  رب  هزرل  دـش و  ناهج  نیفعـضتسم  ياه  بلق  رب  ناشیا  ذوفن  تیوقت  بجوم 

دشاب ام  تلااوئس  زا  يرایسب  يوگخساپ  دناوت  یم  تسا و  هتخادرپ  اهدیابن  اهدیاب و  اهـشزرا ، نایب  تروص  هب  فادها  میـسرت  هب  هک  هر ) )
ذخآم عبانم و  . دراذگب یفرژ  ریثات  ناریدم  هاگدید  رب  دناوت  یم  دوش و  یم  هیصوت  یمارگ  ناهوژپ  شناد  نایوجـشناد و  هب  نآ  هعلاطم  هک 

دماح خروم 18/03/13882 - هرامـش 19380  ناهیک  همانزور  تیریدـم   رد  ینیمخ  ماما  یقـلاخا  روشنم  هداز –  نیـسح  نسحلاوبا  - 1 : 
شبنج ینیمخ و  ماما  تیریدم  - 3 سراف 17/04/1386     يرازگربخ  برغ –  قرـش و  نارظنبحاص  هاگن  رد  ینیمخ  ماـما  تسود –  قح 

خروم 13/03/1387- ماما  هاگدید  رد  یناسنا  تمارک  - 4( هر  ) هللا حور  یشهوژپ  یگنهرف  هسسوم  یشیدنا –  دازآ  تضهن  يرازفا و  مرن 
عماج تیاس  سدقم    -  عافد  رد  ینیمخ  ماما  يونعم  يربهر  نایئادیش –  نیـسح  - 5 يونهددیهش تمواقم  هاگیاپ  یناسر  علاطا  گلابو 

 –8 – 6 – 5 ياهدلج 2 -  رون  هفیحص  يد 13847 - هرامش 4  تیبرت  هلجم  ینیسح     -  دادرهمدیـس  ینامیا /  نسحم  - 6 سدقم عافد 
هزوح هلجم  ریبدرـس –  و 129 - هرامـش 11  تسایـس  نید و  هلجم  هر – )  ) ینیمخ ماما  یقـلاخا  روشنم  - 238  – 19  – 18  – 15  – 12

باتفآ – 23 تیاس  یملاـسا  تیریدم  ماظن  رد  یـسایس  یقلاخا و  هناگجنپ  ياه  تبقارم  هرابرد  ینیمخ  ماما  ياه  هاگدید  هرامش 4910 -
لابولگ نابز  ینیچ  همانزور   – ناریا   خـیرات  درمگرزب  ینیمخ ، ماما  هلاقم  ناراـمج –  يربخ  یناـسر و  عـلاطا  هاـگیاپ  دادرخ 138811 -

-13 هر »  ینیمخ «  ماما  ارآ  هشیدنا و  زا  يا  هدیزگ  یملاـسا  بلاقنا  نیئآ  باتک  - 12( یملاسا بلاقنا  يزوریپ  درگلاس  نیما  یس   ) زمیات
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، يدازآ تاراشتنا  مق : هیقف ، تیلاو  هر ،) ) ینیمخ ماما 

يا هقیقد  کی  ریدم  يربهر و  دوخ  يوداج  ناتساد 

دراچنلاب تنک 
 - يراتخم راگن  مجرتم :  دراچنلاب -  تنک  هدنـسیون :  يا -  هقیقد  کی  ریدـم  يربهر و  دوخ  يوداـج  ناتـساد  ناونع :  باـتک :  هصـلاخ 

تکرش کی  يرادباسح  ییارجا  ریدم  ویتسا  دیراد ؟  داقتعا  وداج  هب  ایآ  لوا : لصف  يردیح _  تنمیم  صیخلت : شیدنا -  ون  لسن  رشان : 
سیئر رجار  فرط  زا  دـنا  هداد  هئارا  هک  یحرط  دـنا و  هدرک  راک  هدـحتم  کناب  یتاغیلبت  حرط  يور  رب  شقلاخ  میت  وا و  تسا .  یتاـغیلبت 

زا افعتسا  هشیدنا  رد  وا  تسا .  هوهق  ندیشون  باصعا و  ددمت  لوغـشم  هفاک  کی  رد  ویتسا  لااح  و  تسا .  هدش  ملاعا  دودرم  هدحتم  کناب 
وا سفن  هب  دامتعا  لااح  هک  درک  یم  روصت  روط  نیا  لقا  ای لا  درک .  یم  ریـس  هدـش ،  جراخ  شریـسم  زا  زیچ  همه  روطچ  هکنیا  شراـک و 
رد دـش .  یم  ینابـصع  رتشیب  درک ،  یم  رکف  کناب  سیئر  لمعلا  سکع  هب  عجار  رتشیب  هچره  هتفر ،  لاوس  ریز  شا  هدـنیآ  هدـش و  ناغاد 

دروم رد  یفاک  تاعلاطا  هتـشاذگ و  اهنت  ار  وا  هک  تسناد  رـصقم  ار  ادنور  دوخ  نهذ  رد  وا  دوهـش  هفـشاکم و  زومر  یناهگان  هظحل  کی 
راکفا نیا  لابند  هب  دنک .  یم  خیبوت  ار  وا  ادنور  دوب  نئمطم  درک و  یم  تسکـش  ساسحا  ویتسا  هدادـن .  يراک  عاضوا  نینچمه  يرتشم و 

شهجوت ناکدوک  هدنخ  هک  دوب  هتشون  ار  هلمج  نیلوا  هزات  درک .  شا  همان  افعتـسا  نتـشون  هب  عورـش  دروآ و  رد  شبیج  زا  يذغاک  ملق و 
هعفد کی  هک  درک  یم  اشامت  تشاد  ویتسا  لایاک  ییوداج  هشوگ  دوب  هدـش  هتـشون  نآ  يور  هک  درک  بلج  یتاـهد  هرخـسم  يولباـت  هب  ار 

لز ناشمادکره  هب  یمـشچ  سامت  اب  یمارآ  هب  دیوگب ،  يا  هملک  هکنآ  یب  داتـسیا  ناکدوک  لباقم  شقن  زیر  يوق و  تسوپ  هایـس  یمناخ 
 . دوشگ یم  ار  گرزب  يزار  ییوگ  هتسهآ ،  رایـسب  میلام و  متـسه .  لایاک  نم  تفگ :  نز  دوب .  هتفرگ  ارف  ار  اج  همه  توکـس  دوب .  هدز 
 . دز هرگ  مکحم  ار  یکیتسلا  راون  ود  دوخ  ياعدا  تابثا  يارب  درک و  تبحص  اه  هچب  اب  دوخ  نهذ  زکرمت  رنه  زا  وا  متسه .  رگ  وداج  نم 

وداج کی  یتسارب  نیا  دـندرک .  دـییات  ار  وا  ناشدایرف  اب  اه  هچب  درک .  ادـج  مه  زا  ار  اهراون  نهذ  تردـق  اب  اه  هچب  ناگ  هدـید  يولج  و 
 . دیدرب تذل  وداج  زا  ایآ  هدش .  فلت  شتقو  درک  یم  ساسحا  دسیونب .  ار  شا  همان  افعتـسا  ات  درک  عمج  ار  شـساوح  هرابود  ویتسا  دوب . 

دز و يدنخبل  قایتشا  اب  خساپ  رد  ویتسا  دوب .  لایاک  ویتسا و  ییانـشآ  زاغآرـس  نیا  درک .  جراخ  شقیمع  زکرمت  زا  ار  ویتسا  ناهگان  ادـص 
ناونع تحت  يزبچ  مدـش  هجوتم  یتقو  هک  مروآ  یم  دای  هب  روط  نیمه  مروآ .  یم  دای  هب  ار  متـشاد  داقتعا  وداـج  هب  هک  ار  یناـمز  تفگ : 

زا هک  یلاح  رد  ویتسا  دیراد .  زاین  وداج  هب  نونکا  مه  دسر  یم  رظن  هب  اما  دـب  ردـقچ  تفگ :  دیـشک و  یهآ  لایاک   درادـن .  دوجو  وداج 
هناسر هجدوب  دروم  رد  هتشذگ  رد  هک  داد  حیضوت  وا  درک .  لقن  وا  يارب  ار  شزیگنا  مغ  ناتساد  دوب ،  هتفای  تماهش  لایاک  زیمآرهم  دنخبل 

داد یم  شوگ  ویتسا  هب  روط  نیمه  لایاک  دشاب .  يرتشم  ياهزاین  يوگباوج  هتسناوتن  ریخا  يرتشم  دروم  رد  اما  هدرک ،  راک  يدیلوت  يا و 
ناتقلاخ میت  هب  عجار  درک :  لاوس  داد و  ناکت  ار  شرـس  هنارکفتم  دنک .  یم  هئربت  يرتشم  اب  شا  هطبار  تسکـش  زا  ار  شدوخ  روطچ  هک 

اب راگنا  اما  دسرب .  قفاوت  هی  يژتارتسا  کی  يور  دناوت  یمن  يرتشم  هک  مهد  حیضوت  اهنآ  هب  مدرک  یعـس  دندرک ؟  یکمک  اهنآ  روطچ ؟ 
هب ار  نآ  مناوتب  هک  دش .  هک  يزیچ  ره  دنـسرب .  قفاوت  هب  يزیچ  يور  هک  متـساوخ  اهنآ  زا  ماجنارـس  متـشاد .  راک  ورـس  اونـشان  هدع  کی 

يرتشم دوب .  يا  هناحضتفم  تسکش  عقاو  رد  متـسه .  اج  نیا  لیلد  نیمه  هب  نم  لااح  دندرک .  ار  راک  نیمه  مه  اهنآ  مهد .  ناشن  يرتشم 
همه زا  گرم  دـح  ات  داد  همادا  و  مهد .  ماجنا  متـسناوت  یم  هک  دوب  يراک  مامت  نیا  اـما  تسا .  هدـیاف  یب  متـسناد  یم  تسا .  رفنتم  نآ  زا 

ار ما  همان  افعتسا  مراد  داد :  باوج  رما  تیعقاو  هب  دانتسا  اب  ویتسا  ینک ؟  راکچ  یهاوخ  یم  لااح  تفگ :  لایاک  مرازیب .  هناقلاخ  دنور  نیا 
هب زیچ  همه  تشاذگ  اهنت  ارم  ادنور  یتقو  تسین .  مولعم  تفگ :  داد .  ناکت  ار  شرس  ویتسا  تسیک ؟  ریصقت  دیـسرپ :  لایاک  مسیون .  یم 
هب لایاک  تسین .  مدرک  یم  رکف  هتشذگ  رد  نم  هچنآ  لثم  نبا ،  دراد .  يا  هنامحر  یب  يایند  نینچ  تاغیلبت  هک  مدوبن  هجوتم  تخیر .  مه 

وداج قشاع  يراذـگب .  قوعم  ار  تیداـقتعا  یب  یتسناد  یم  يدوب و  فلکت  یب  هداـس و  یتقو  وداـج .  لـثم  تسرد  دـیرپ .  شفرح  ناـیم 
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متـسین نئمطم  داد :  باوج  هنانیبدـب  ویتسا  تسه .  يا  هقح  وداج  سپ  رد  يا  هدـش  هجوتم  نوچ  يروخ .  یمن  ار  شلوگ  لااح  اما  يدوب . 
همادا لایاک  تسا .  هدادن  ناشن  نم  هب  یـسک  لاح  هب  ات  دشاب  مه  رگا  دشاب .  هتـشاد  دوجو  تراجت  نیا  تیقفوم  سپ  رد  يا  هقح  چیه  هک 

داد یمن  يدازآ  وت  هب  مه  تلغش  ماجنا  يارب  درک و  یمن  لوحم  وت  هب  ار  تیلوئـسم  ات  تسناد  یم  رتشیب  تسیاب  ادنور  روط .  نیا  هک  داد : 
تقیقح زا  يا  هقراب  میوگ  یم  هک  هچنآ  رد  ینک  یم  سح  ینئمطم .  ان  يا و  هدـش  جـیگ  ینک  یم  ساسحا  لااح  نیمه  تسا ؟  تسرد  ، 
هنافصنم ییاروج  کی  تجازم .  یمد  مد  قلاخ  میت  ای  تا  يرتشم  ادنور ،  هن  یشاب  لوئسم  صخش  نآ  دیاب  وت  هکنیا  اما  دوش .  یم  تفای 

 . دـنادب ار  همه  نیا  دـناوت ،  یم  نز  نیا  روطچ  هکنیا  زا  بجعتم  ویتسا  ینک .  یم  سرت  ساسحا  یمک  مه  لااح  یتح  دـسر و  یمن  رظن  هب 
نادنچ مه  وت  نهذ  ندناوخ  لااح  نیمه  دنچره  ات  متسه .  هدهاشم  داتـسا  نم  تفگ :  لایاک  دناوخب .  ار  وا  نهذ  تسناوت  یم  لایاک  راگنا 

ریدم هب  روهشم  هک  مدرک .  تاقلام  ار  هداعلا  قراخ  يدرم  هناتخبـشوخ  متـشاد .  وت  دننام  یتیعـضو  نم  لبق  اهلاس  دوزفا  و  تسین .  تخس 
هنیآ دود و  نیا  مهدب .  دای  وت  هب  مه  ار  وداج  نیا  مراد  تسود  ممان .  یم  وداج  نم  هک  ار  هچنآ  تخومآ  نم  هب  وا  و  دوب .  يا  هقیقد  کی 

مرادن یفرح  دیسرپ :  دنخ  زوپ  اب  ویتسا  ینک .  ادیپ  داقتعا  يربهر  دوخ  يوداج  هب  دیاب  وت  دوش .  یم  یـشان  يربهر  دوخ  زا  وداج  تسین . 
تقو هچ  موش  یم  هجوتم  روط  هچ  مراذـگ .  یم  ناـیم  رد  وت  اـب  ار  نآ  یـشاب  رـضاح  تقو  ره  دراد  هقح  هس  عقاو  رد  تسیچ ؟  نآ  هقح  ، 

هک تسا  يزیچ  نداد  تردـق  یتسه .  هداـمآ  يربهر  دوخ  يارب  هاـگنآ  ینک ،  تیلوئـسم  لوبق  دوخ  تیقفوم  يارب  یتقو  متـسه ؟  رـضاح 
یم ماجنا  مراد  هک  يزیچ  نیا  تفگ :  ویتسا  يزادنایب .  راک  هب  ارنآ  ات  یهد  یم  ماجنا  هک  تسا  يزیچ  يربهر  دوخ  دهد  یم  وت  هب  یـسک 
راک ندرک  اهر  تسرد ،  راک  ینامز  رد  دیدنخ :  داد و  ناکت  يرـس  لایاک  منک .  یم  اهر  ار  مراک  مهد و  یم  جرخ  هب  راکتبا  مراد  مهد ، 

تسا هدادن  راطخا  وت  هب  یسک  زونه  عقاو  رد  يرادن ؟  یتصرف  رگید  هک  يا  هدش  دعاقتم  ارچ  تسین .  طیارـش  نآ  زا  یکی  نیا  اما  تسا ، 
تـسین هنافـصنم  نیاربانب  دنتـسین ،  ناوخ  نهذ  مدرم  ویتسا  درک .  دهاوخ  يرکف  هچ  ادناور  مناد  یم  یلو  هن  داد :  باوج  ینیبدب  اب  ویتسا  . 
نیرتهب نیا  و  تسیچ ؟  ترظن  هلمج  نیا  هب  عجار  داد :  همادا  لایاک  دردگ .  یم  هچ  وت  رـس  رد  دننادب  هک  میـشاب  هتـشاد  راظتنا  اهنآ  زا  هک 

تسا نم  هدهع  هب  تیلوئسم  منز  یم  سدح  مزیذپب .  تیلوئسم  موش ،  قفوم  نآ  رد  مراد  زاین  هک  هچنآ  يارب  هک  تسا  نم  یصخش  هقلاع 
هوبنا لخاد  زا  لایاک  دنتـسین  ناوخ  نهذ  مدرم  مود  لصف  تفر .  شا  هزاغم  هب  لایاک  قافتا  هب  ویتسا  منک . راکچ  دـیاب  متـسین  نئمطم  اـما  . 
ذغاک قرو  کی  دیشک و  نوریب  يربهر  دوخ  دوب  هدش  هتشون  نآ  يور  هک  ار  ییوشک  یناگیاب ،  هسفق  کی  زا  باتک  ياه  هسفق  لیاسو و 

زاـیتما دراد ،  امـش  يارب  هک  یتـیمها  هب  هجوت  اـب  ریز  يراـک  ياـه  هزیگنا  هب  اهلمعلاروتـسد :  وت .  بشما  بش  قشم  تفگ  داد و  ویتـسا  هب 
تیمها مک  همه  زا  ینعی  هد  رتمهم و  همه  زا  ینعی  کی  دوش .  یم  هتـشون  هزیگنا  ره  رانک  رد  هک  تسا  هد  ات  کی  زا  دادعا  زایتما  دـیهدب . 

لخاد رد  دـشر  عیفرت و  بوخ  دـمآرد  یلغـش  تینما  روما  رد  ندوب  لخاد  ساسحا  هدـش  ماجنا  راک  زا  لماک  یناد  ردـق  بلاـج  راـک  رت . 
بیترت مظن و  یـصخش  تلاکـشم  رد  هنازوسلد  کمک  ناگدش  مادختـسا  اب  یـصخش  تقادـص  يرادافو و  يراک  بوخ  طیارـش  نامزاس 

يوس هب  ار  وت  دـنک و  یم  تیوقت  ار  تزورما  يریگدای  يریگ ،  یم  دای  یـسرد  فیلکت  نیا  زا  هچنآ  تفگ :  لایاک  بدا  تکازن  اب  هارمه 
دراد يا  هدیاف  هچ  وت  يارب  راک  نیا  مسرپب  مهاوخ  یم  يوش ،  یمن  تحاران  رگا  دیسرپ :  ویتسا  دنک .  یم  تیاده  يربهردوخ  هقح  نیلوا 

وا زا  داد ،  تاجن  یتخبدـب  نآ  زا  ارم  هکنیا  زا  دـعب  يراد ؟  رطاخ  هب  مدز  ار  شفرح  هک  ار  يا  هقیقد  کی  ریدـم  نآ  دز :  دـنخبل  ـلایاک   ؟
هب ار  شزومآ  نیا  تفگ :  نم  هب  وا  منکب و  هدرک ،  مقح  رد  هک  یکمک  وا و  شنیب  تریـصب و  همه  نآ  ناربـج  مناوت  یم  روطچ  مدیـسرپ 

هـسلج هک  ادرف  ات  دوشن .  هجاوم  میت  ياضعا  زا  سک  چـیه  اب  درک  یعـس  و  تشگرب .  شا  یگدـنیامن  رتفد  هب  ویتسا  مناـسرب .  مه  نارگید 
هب ار  اهگرب  ویتسا  دـهدب .  شمیت  ياضعا  هب  دوب ،  هتفرگ  لایاک  ياهلمعلاروتـسد  زا  هک  ار  ییاـه  یپک  تشاد  میمـصت  وا  دوب و  يدـنبنامز 
هک ياکسا  درکیم ،  راک  تلاسارم  تمـسق  رد  هک  کیام  راک ،  هزات  يرادباسح ،  ییارجا  ریدم  تنارگ  ادنور ،  نواعم  سیلف  نیب  بیترت 

تارظن زا  میت  ياـضعا  هکنیا  زا  سپ  درک .  شخپ  تخانـش ،  یمن  ار  اـهنآ  تسرد  هک  رگید  رفن  ود  دوب و  یتاـعلاطا  تامدـخ  هب  طوبرم 
دیق دوخ  رترب  باختنا  هس  رد  ار  بوخ  دمآرد  اهنآ  زا  مادک  چیه  اریز  دندش .  بجعتم  یمک  همه  دندش ،  هاگآ  تسیل  دروم  رد  رگیدکی 
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ياکـسا تسا .  رت  مهم  زیچ  همه  زا  ینادردـق  درک  یم  ساسحا  سیلیف  دوب .  هدرک  للادتـسا  بلاج  راک  دروم  رد  تنارگ  دـندوب .  هدرکن 
ثحب هب  دیاب  هک  درک  ساسحا  ویتسا  دنتـشاد .  يدـنب  هبتر  يارب  ار  ناشدوخ  قطنم  اهنا  زا  مادـکره  دوب .  هدرب  مان  ار  يراک  بوخ  طیارش 

 ، تسا نیرمت  نیا  هتکن  نیا  دوـش .  هاـگآ  میت  دارفا  هزیگنا  زا  ثحب  نـیا  لـلاخ  رد  دـشکب و  شلاـچ  هـب  ار  مـیت  ياـضعا  دـهدب و  تـهج 
ادرف تسا  نکمم  دـهد ،  یم  هزیگنا  امـش  هب  زورما  هچنآ  ره  تقیقح  رد  دـهد .  یم  هزیگنا  وا  هب  هک  دراد  یفلتخم  دراوـم  اـم  زا  مادـکره 

رد طاقن  ناهگان  تسا ،  نیمه  هیـضق  هتکن  ایآ  دهد ،  یم  هزیگنا  ام  زا  مادکره  هب  یتوافتم  دراوم  دیاش  دشاب  تفگ :  تنارگ  دـنک .  رییغت 
روطچ دنتـسین .  ناوخ  نهذ  ام  ياسور  هک  تسا  نیا  هتکن  تشاد :  راهظا  وا  دش .  نشور  شیارب  هیـضق  دـندش و  لصتم  مه  هب  ویتسا  نهذ 
نادب هچنآ  ندروآ  تسدب  يارب  تیلوئـسم  لوبق  تیاهن  رد  دهد . یم  هزیگنا  ام  زا  مادکره  هب  يزیچ  هچ  دـننک  كرد  میراد  راظتنا  اهنا  زا 
دنتفر ناشیاهراک  لابند  هب  مادک  ره  میت  دارفا  دراد .  یگتسب  ناتدوخ  یصخش  هقلاع  نیرتهب  هب  دیراد ،  زاین  راک  طیحم  رد  تیقفوم  يارب 

يوداج هب  دـیاب  وت  داتفا :  لایاک  فرح  دای  هب  دوب .  راگزاسان  مه  نآ  تیلوئـسم  اب  دوش ،  ربهر  کی  دوب  قاتـشم  هک  لاـح  نیع  رد  ویتسا  . 
رکف زرط  موس  لصف  تشاد .  ور  شیپ  ار  یباوخ  یب  بش  ویتسا  تشاد ؟  داقتعا  وداج  هب  عقاو  رد  وا  اـیآ  ینک .  ادـیپ  داـقتعا  يربهر  دوخ 
ویتسا دوش .  قحلم  وا  هب  هک  دهد  یم  تملاع  وا  هب  هک  دید  ار  لایاک  دـش  لخاد  دیـسر .  لایاک  يایرت  هفاک  هب  ویتسا  دـعب  زور  حبـص  یلیف 

 ، دزادـنایب لااب  هب  یهاگن  هکنیا  نودـب  ـلایاک  درک .  یم  واکودـنک  زیم  کـی  لـخاد  شکچوک  رتفد  رد  تشاد  هک  دیـسر  ـلایاک  هب  یتقو 
نیب ثحب  ثعاب  رتشیب  دـشاب ،  يزیمم  کی  هکنآ  زا  شیب  هگرب  نآ  مداد ،  ماجنا  يزیمم  نم  دوب ؟  روطچ  بش  قشم  بوخ ،  درک :  عورش 
کی داجبا  يارب  هک  دراد  یگتسب  نامدوخ  هب  نیاربانب  دشاب .  هتشاد  ربخ  یصخش  ره  هزیگنا  زا  دناوت  یمن  یسیئر  چیه  دش  مولعم  دش .  ام 
زارحا يارب  هک  يدرک  تباـث  دوب .  بوخ  داد :  باوج  يدـنخبل  اـب  ـلایاک  میریگب .  هدـهع  هب  ار  تیلوئـسم  شخب ،  هزیگنا  يراـک  طـیحم 

ار شا  یچیق  زیم  يوشک  زا  ـلایاک  تسا .  يربـهر  دوـخ  هقح  نیلوا  نتفرگ  داـی  تقو  ـلااح  یتـسه .  هداـمآ  ندوـب  ربـهر  دوـخ  تیلوئـسم 
نیا رد  يا  هرفح  رادرب و  ار  یچیق  نیا  تشاذـگ :  زیم  يور  دوب  هتفرگ  ویتـسا  زا  هک  یتـیزیو  تراـک  اـب  تفرگ و  ویتـسا  هب  ور  تشادرب و 
چیه مرازیب ،  یـسلجم  ياه  هقح  زا  نم  تفگ :  ویتسا  يزادـنیب .  تندرگ  نورد  ارنآ  یناوتب  هک  دـشاب  گرزب  ردـفنآ  نک .  داجیا  تراـک 
زرط داد :  ناکت  ار  شرـس  لایاک  مرادـن .  نم  اما  دـنراد ،  یـصاخ  دادعتـسا  اهراک  لیبق  نیا  يارب  اه  یـضعب  ما .  هدوبن  رهام  اهنآ  رد  تقو 
دنهد شزومآ  كریس  يارب  ار  یلیف  دنهاوخ  یم  یتقو  يا .  هدرک  دودحم  تا  هتشذگ  تایبرجت  هیاپ  رب  ار  تدوخ  وت  دیشخبب ؟  یلیف  رکف 

اما دنک ،  یم  لاقت  دـشک و  یم  ار  شیاپ  دـنک .  دازآ  ار  دوخ  دـهاوخ  یم  لیف  هچب  دـندنب .  یم  نیمز  رد  كریت  کی  هب  ار  لیف  هچب  ياپ  ، 
ار شدوـخ  دـناوت  یمن  هک  دراذـگ  یم  نیا  رب  ار  ضرف  مه  زاـب  دوـش  یم  هک  گرزب  درادـیم .  رب  تسد  لـیف  هچب  دـنک .  رارف  دـناوت  یمن 
 . دنک یمن  مه  شیامزآ  یتح  یلو  دشکب  نوریب  ار  ریجنز  ندرک  هسطع  کی  اب  دـناوت  یم  تسا و  ینت  لیف 6  کی  وا  لااح  دنک .  صلاخ 

لایاک دنک .  یم  دودحم  ار  وت  هدنیآ  ینونک و  تایبرجت  هک  تسا  هتشذگ  هبرجت  ساسا  رب  رواب  نیا  يراد و  هک  تسا  يرواب  یـضرف  دویق 
یچیق ویتسا  یناوخب .  ار  تدوخ  نهذ  هک  تسا  نیا  رت  یلاـع  تبهوم  یلو  تسا  تبهوم  یناوخب  ار  مدرم  نهذ  یـشاب  رداـق  هکنیا  تفگ : 

نیا اـهنآ  ياـج  هب  تسین .  تراـک  يور  شا  يراـجت  تاـعلاطا و  رگید  هک  دـید  یتفگـش ،  لاـمک  رد  تشادرب .  ار  تراـک  تفرگ و  ار 
یلو دیاتسب  شا  یتسدرت  تباب  ار  لایاک  ات  تخادنا  لااب  هب  یهاگن  ویتسا  نک .  هزرابم  یضرف  دویق  اب  ربهر ،  دوخ  هقح  نیلوا  دوب .  تاملک 

 . دورب شهورگ  يدـنبنامز  هسلج  رد  تکرـش  يارب  یگدـنیامن  هب  دـیاب  رتدوز  هچ  ره  هک  دـش  هجوتم  شتعاس  هب  یهاگن  اـب  دوب .  هتفر  وا 
ندـش در  زا  هورگ  هکنیا  زا  سپ  دـنتفرگ .  رارق  دوخ  ياج  رد  سنارفنک  قاتا  لخاد  اضعا  همه  دیـسر .  یگدـنیامن  رتفد  هب  تقو  ری  ویتسا 

زاسراک هچنآ  دوب .  یلاع  دیدرک  مه  امش  هک  یـشلات  دوب و  یلاع  نم  یـشیامن  شرازگ  تفگ :  اهنآ  هبور  ویتسا  دندش ،  هاگآ  ناش  حرط 
ناـشن میت  تاراـهظا  مریگ .  یم  هدـهع  هب  ار  شتیلوئـسم  نم  دروم  نیا  رد  و  دوب .  یلک  يژتارتـسا  قـفاوت و  دروـم  هجدوـب  نادـقف  دوـبن ، 

دویق درک .  یم  تیلوئـسم  ساسحا  عوضوم  نیا  لابق  رد  ویتسا  تسا و  هدـش  دـب  رایـسب  يرتشم  هب  تبـسن  اـهنآ  دـید  هک  دوب  نیا  هدـندهد 
یبیج فیک  لخاد  درک .  روطخ  شنهذ  هب  يرکف  دـنک .  زاب  ار  اهنآ  نهذ  تسناوت  یم  روطچ  دوب .  هدرک  دودـحم  ار  میت  لـک  وا  یـضرف 
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تـساوخ اهنآ  زا  داد و  تیزیو  تراـک  کـی  میت  ياـضعا  زا  مادـک  ره  هب  درک ،  ادـیپ  دوب ،  هتفرگ  ـلایاک  زا  هک  ار  یچیق  تشگ و  ار  شا 
راک نیا  تفرگ و  ار  یتراک  رتیپ  هرخلااب  درک و  یم  يرظن  راهظا  اضعا  زا  مادک  ره  دوش .  در  ناشرس  زا  هک  دننک  داجیا  نآ  رد  يا  هرفح 
نآ هتکن  یلو  دوب  هدننک  مرگرس  یلیخ  نیا  درک :  ویتسا  هب  یهاگن  لیرم  دش .  دنلب  میت  دیجمت  قیوشت و  ندز و  فک  دایرف  داد .  ماجنا  ار 

تراک دش  هتساوخ  اهنآ  زا  یتقو  امزا  رفن  راهچ  یلیف  رکف  زرط  تفگ :  درک و  بلاق  زیم  يور  شدوخ  يولج  ار  شناتسد  ویتسا  دوب ؟  هچ 
 ، ام یـضرف  دویق  متـسین .  دراو  نادنچ  لئاسم  لیبق  نیا  هب  نم  مرادن ،  تقو  نم  تسین .  یندـش  ماجنا  دنتـشاد .  یلیف  رکف  زرط  دـنربب ،  ار 

رارق هک ...  مدینش  یتاعیاش  تفگ :  ددرم  ینحل  اب  لیرم  درک .  راوس  يا  هقح  دیاب  راک  نیا  يارب  هک  تسا  هدرک  دودحم  نانچ  ار  نامرواب 
یباوج دـناوتب  هک  دوب  هدـش  جـیگ  نآ  زا  شیب  ویتسا  تسیچ ؟  ربـخ  نیا  هب  عجار  تساـسحا  دریگب .  تسدـب  ار  هلماـعم  نیا  تنارگ  تسا 

دادعتـسا دز :  هقرج  شنهذ  رد  لایاک  تاملک  دـشاب .  رکفتم  دـشاب ،  هدـننک  ساـسحا  هکنآ  زا  رتشیب  تشاد  لـیامت  وا  تسـشنن .  دـهدب و 
نیا رد  ار  یحرط  یتح  هکدوب  راشرـس  يروآ  طاشن  يژرنا  ناـنچ  زا  هسلج  رخآ  هقیقد   15 یناوخب .  ار  تدوـخ  نهذ  هک  تسا  نیا  یعقاو 

تیقفوـم يوزورآ  ویتـسا  يارب  میت  ياـضعا  زا  مادـک  ره  دـندرک ،  یم  كرت  ار  هسلج  قاـتا  هورگ ،  هک  روـط  نیمه  درک .  میـسرت  دروـم 
یم دـش .  رادـیب  باوخ  زا  دوز  یلیخ  ویتسا  هبنـش ،  زور  حبـص  تردـق  ياه  هخرچ  مراهچ  لصف  تشاد .  زاـین  نآ  هب  یتسارب  وا  دـندرک . 

دروم رد  هک  روط  نیمه  دوب .  يراوس  روتوم  قشاع  ویتسا  دنارذگب .  نادرگ  روشحلـس  کی  لثم  ار  زورما  شا  تلکیـس  روتوم  اب  تساوخ 
هکدوبن رتشیب  يا  هقیقد  دنچ  درک .  لتخم  ار  ییوداج  هظحل  نآ  دـنک  تکرح  دـش و  یلکـشم  راچد  روتوم  درک ،  یم  رکف  يراوس  تذـل 

هدرک بجعت  ویتسا  هزادنا  هب  مه  لایاک  لایاک .  تفگ :  جیگ  توهبم و  دیـسر .  وا  هب  يرگید  روتوم  هک  دوب  هدـش  هدایپ  شروتوم  زا  ویتسا 
نیا تفگ :  لایاک  دـشاب .  روط  نیا  منک ،  یمن  رکف  ییاـهروج  کـی  داد :  خـساپ  ویتسا  تسین ؟  فداـصت  کـی  نیا  هو ،  تفگ :  و  دوب . 

؟  يدرک عورـش  ار  يراوس  روتوم  تقو  هچ  دیـسرپ :  لایاک  دـنداتفا .  هار  هب  هاگ  ریمعت  فرط  هب  ود  ره  تسا .  هاگ  ریمعت  کی  اه  یکیدزن 
 . تسا هداد  ماجنا  شرتکچوک  ردارب  اب  اکـساربن  تلایا  ات  روند  زا  زا  هداـج ،  رد  ار  دوخ  رفـس  نیلوا  یگلاـس  رد 16  درک :  فیرعت  ویتـسا 
رد ایآ  دیـشک :  شلاچ  هب  ار  وا  ـلایاک  دوبن .  یتردـق  رفـس  زا  یفرح  اـه  تقو  نآ  اـما  مدوب .  يدازآ  للاقتـسا و  قشاـع  نم  تفگ :  ویتسا 

ساسحا دش  یم  ثعاب  تسیاب  یم  دوب  هدحتم  کناب  اب  هلماعم  رد  يرادباسح  ییارجا  ریدم  کی  هکنیا  ینک ؟  یم  رادـتقا  ساسحا  تراک 
لیلد هب  تسا و  هدـش  روصحم  هک  درک  یم  ساسحا  وا  ضوع  رد  تسا .  دازآ  گرزب  ياـهراک  ماـجنا  رد  دـنا و  هداد  تردـق  وا  هب  دـنک 
کی طسوت  دـشک ،  یم  شود  هب  ار  ینیگنـس  راب  تیقلاخ  عاونا  اب  هبرجت  نادـقف  لـیلد  هب  تسا ،  هدـش  هدـنامرد  وا  زا  نارگید  تاراـظتنا 

رد درک :  فارتعا  ویتسا  تسا .  هتفرگ  رارق  یلغـش  دـیدهت  دروم  ادـنور  لیبق  زا  یـصاخشا  طسوت  هدـش و  جـیگ  ناشیرپ و  قلق  دـب  يرتشم 
رواین رد  یضرف  دیق  لکش  هب  دراد ،  ییاراک  هک  تسا  یتردق  اهنت  بصنم  ماقم و  تردق  ار  هلاسم  نیا  مناوتان .  منک  یم  ساسحا  تقیقح 

هک درک  دروخرب  یکلاپ  هب  هاگریمعت  رد  دـندوب .  يربهر  دوخ  ياراد  یعون  هب  مادـکره  هک  دـش  انـشآ  ینانکراک  اـب  هاـگریمعت  رد  ویتسا 
هب ار  تدوخ  ییامنهار  داقتعا  هک  تسا  نیا  دنک ،  يربهر  قیرط  نآ  زا  امـش  دناوت  یم  سکره  هک  یهار  اهنت  دوب :  هدش  هتـشون  نآ  يور 
 . دـنراد يربهر  دوخ  عون  همه  اـجنیا  تسا .  رثوم  متح  وط ر  هب  هدـیقع  نیا  تفگ :  ـلایاک  هب  ویتسا  رلیم  يرنه  دـنادرگ          .  زاـب  اـمش 

ملاک نیا  اب  هدوب .  تردق  عون  مهف 5  قیرط  زا  دنا ،  هدش  رثوم  یناربهر  دوخ  هک  ییاههار  زا  یکی  دنراد و  هک  تسا  مولعم  تفگ :  لایاک 
دینک يربهر  ار  ناتدوخ  دیناوتب  هکنیا  زا  لبق  تفگ :   دوب .  هتفر  ورف  رکف  رد  تخس  ویتسا  درک :  هراشا  راوید  يور  رب  يرتسوپ  هب  لایاک  ، 

یم ویتسا  ریگب  نشج  ار  تدوخ  تردـق  طاقن  يربهر :  دوخ  هقح  نیمود  ار .  ناتتردـق  ینعی  دیـسانشب ،  ار  ناتیاه  ییاـناوت  تعیبط  دـیاب  ، 
دـش یم  ثعاـب  نیا  دـنارب   تساوخ  یم  طـقف  دـنک .  رکف  تساوـخ  یمن  هظحل  نیا  رد  دـنک .  رکف  عوـضوم  نیا  دروـم  رد  دـعب  تسناوـت 

میمـصت داتفا .  هار  هب  لایاک  هفاک  تمـس  هب  تقو  لوا  حبـص  ویتسا  هبنـشود ،  زور  نزب  کحم  ار  تدوخ  مجنپ  لصف  دنک .  رادتقا  ساسحا 
تاداهنـشیپ تشاددای و  اه ،  هدـنورپ  قیقد  هعلاـطم  هب  ار  هبنـشکی  ماـمت  وا  دراد .  هگن  ار  شناـیرتشم  دـنک و  ظـفح  ار  شلغـش  دوب  هتفرگ 

هطقن اهنت  دوب  هتفایرد  دـنور  نیا  رد  دـبایب .  دـنک ،  در  ار  حرط  يرتشم  دوب  هدـش  ثعاـب  هک  ار  یلاکـشا  هک  دـیما  نیا  هب  دوب .   هدـنارذگ 
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يارب و  تشاد ،  زاـین  شناد  تردـق  هب  يرتشم  داـمتعا  یباـیزاب  يارب  تسا .  هفیظو  تردـق  دراد ،  هدـحتم  کـناب  ربارب  رد  وا  هک  یتردـق 
ناشزیم رـس  لایاک  دـش .  هفاک  دراو  تشگ ،  یم  لایاک  لابند  هب  شنامـشچ  اـب  هک  یلاـح  رد  ویتسا  دوب .  کـمک  دـنمزاین  نآ  هب  یباـیتسد 

دح رـس  ات  ار  زیچ  همه  نم  تفگ :  یهآ  اب  ویتسا  دوش .  قحلم  وا  هب  ات  ولج  تفر  دز و  يدنخبل  ویتسا  دـشاب .  وا  رظتنم  راگنا  دوب ،  هتـسشن 
يرتشم کی  اب  لاح  هب  ات  ایآ  تسیچ ؟  مدرک ،  داهنشیپ  لبق  زا  هک  يژتارتسا  هجدوب و  لاکـشا  ممهفب  مناوت  یمن  طقف  مدرک  لیلحت  گرم 

کی یلـصا  نکر  هجدوب  ما و  هدرک  میظنت  ار  يدایز  ياه  هجدوب  اهلاس  یلو  هن  يا ؟  هدرک  راـک  عماـج  یتاـغیلبت  راـک  کـی  هعـسوت  يارب 
یم هدافتـسا  وت  تیعـضو  يارب  لیثمت  کی  ناونع  هب  ییوداج  هقح  زا  ویتسا  دیـشک .  نوریب   ار  یکیتسـلا  راون  ود  ـلایاک  تسا .  يژتارتسا 

 ، دوب علطم  راک  دـنور  زا  هک  ویتسا  هلب  داد :  باوج  تنخادـنا و  لااب  ار  شیاه  هناش  ویتسا  ینک ؟  یم  یهارمه  نم  اـب  يزاـب  نیا  رد  منک ، 
هقح يارجا  فده  دروم  رد  لاوس  ود  حرط  اب  داد :  خساپ  لایاک  منک ؟  عورـش  اجک  زا  بوخ  دنک .  یـسرزاب  یبوخ  هب  ار  هقح  درک  یعس 

هزاجت تسا ؟  یحطس  هچ  رد  وت  دهعت  حطس  هکنآ  مود  تسا  ؟  یحطـس  هچ  رد  وت  یگتـسیاش  حطـس  هکنیا  تسخن  تدوخ :  زا  ییوداج 
زا لبق  دیاش  یلو  مدیمهف ،  رگید  لااح  مرظن  هب  داد .  یم  ناکت  نیسحت  اب  ار  شرس  ویتسا  وت .  یگتسیاش  مینک .  عورـش  لاوس  نیلوا  اب  هدب 
اب دـهعت  تساردـقچ ؟  وت  دـهعت  حطـس  هک  تسنیا  مود  لاوس  داد :  حیـضوت  لایاک  منک .  نیرمت  ار  نآ  دـیاب  موش  هتـسیاش  عقاو  رد  هکنیا 

یلو مدوب .  نئمطم  هزیگنا و  اب  نم  میدرک ،  عورـش  یتقو  تفگ :  هناقداص  ویتسا  دوش .  یم  هدیجنـس  فدـه  هب  تبـسن  وت  دامتعا  هزیگنا و 
رد هک  تسا  یقافتا  نامه  تسرد  نیا  داد :  خـساپ  هناقاتـشم  لایاک  دـشاب .  اهنیا  زا  رتناسآ  هقح  نیا  مدرک  یم  لایخ  متـسین .  نئمطم  لااح 

يزیچ دنراد  مدرم  یتقو  بلغا  هک  تسا  هلحرم  زا 4  یتدم  طقف  تفرشیپ  یگتسویپ  دهد .  یم  خر  تفرشیپ  یگتـسویپ  رد  تکرح  للاخ 
  ، اب تفرـشیپ  حطـس  نیلوا  داد :  حیـضوت  اهنآ  دروم  رد  درک و  هراشا  اه  عبرم  زا  مادـکره  هب  لایاک  دـننک .  یم  هبرجت  دـنریگ ،  یم  دای  ار 
هب هک  یـسر  یم  هب   هاگنآ  یتسه .  نونکا  هک  ییاج  سویام  هدنریگدای  هلحرم  ای  اب   مود  حطـس  دوش .  یم  هدـیمان  قاتـشم  يدـتبم  هلحرم 

داجیا يارب  یگتـسیاش  دهعت     يا .  هدش  سفن  هب  یکتم  قفوم  کی  رد   رخآ  رد  و  دوشیم .  هتخانـش  طاتحم  یلو  اناوت  هدـننک  ارجا  هلحرم 
زا یهد  تهج  تیامح     هب :  دیراد ،  زاین  فده  هب  لین  هار  رد  تا  یگتسیاش  شیازفا  يارب  هب    :  دیراد ،  زاین  فده  هب  لین  رد  ناتدهعت 

قیوشت نیسحت و  ار  امش  دنک 2 –  میظنت  نشور  فده  کی   – 1 دراپسب     شوگ  امش  هب   – 1 هک :  یسک  بناج  زا  هک    :  یسک  بناج 
ار تراهم  ای  فده  نآ  هک  دـهد  ناشن  امـش  هب  دنک 3 –  ناسآ  ناتیارب  ار  ناتلاکـشم  لح  دـنک 3 –  هدایپ  لمع  حرط  کی   – 2 دنک     

تلهم  – 5 دهد     هئارا  قطنم  ساسا و  دنک 5 –  نییبت  نشور و  ار  اه  شقن   – 4 دهاوخب      تاعلاطا  امش  زا   – 4 دیهد .  ماجنا  هنوگچ 
 . دنک نییعت  ار  اه  تیولوا   – 6 دراذگی      نایم  رد  امش  اب  ار  شتاعلاطا  فده ،  اب  طابترا  رد  شتایبرجت  هرابرد   – 6 دهد .  هئارا  ینامز 

رارق یبایزرا  دیدزاب و  دروم  ار  امش  راک   – 7 دراذگب    .  كارتشا  هب  امش  ای  فده ،  اب  طابترا  رد  نامزاس ،  دروم  رد  ار  شتاعلاطا   – 7
نییاپ تدهعت  هک  ینامز  يراد .  زاین  ییامنهار  یهد و  تهج  هی  تسا ،  نییاپ  تا  یگتـسیاش  هک  ینامز  دهدب .  دروخزاب  امـش  هب  دـهد و 

يور هک  درک  ادـیپ  ارنآ  تقو  وبتـسا  هرخلااب  دـعب  زور  دـیراد  زاین  نآ  هب  هچنآ  ندروآ  تسدـب  مشـش  لصف  يراد  زاین  تیامح  هب  تسا ، 
نم تفرشیپ  حطـس  هدحتم .  کناب  هب  دیلوت  يدنب  نامزو  يا  هناسر  هجدوب  دیلوت ،  هجدوب  شورف  فده :  دنک . زکرمت  لبق  زور  ياهـسرد 

 . تفای تسد  ییوگلا  هب  داد ،  یم  همادا  هک  روطنامه  ویتسا  لااب .  تیامحو  ـلااب  یهد  تهج  هب :  مراد  زاـین  نم  سویاـم .  هدـنریگدای  :  – 
زاین نم  سویأم .  هدنریگدای  نم ،   تفرشیپ  حطس  دنـشاب . هدننک  عناق  دننک و  تیبثت  ار  تیعقوم  هک  یتلامج  اب  قلاخ  میت  هب  هئارا  فده : 

تفرـشیپ حطـس  دربهار . دیرخو  هجدوب ،  یعمج ،  دصاقم  اب  يا  هناسر  رادیرخ  هب  هی  ارا  فده :  لااب . تیامحو  لااب  یهد  تهج  هب :  مراد 
تسپ هبات  تفای  یتصرف  ویتسا  هک  دوب  رهظ  زا  دعب  تعاس 5  لااب . تیامحو  لااب  یهد  تهج  هب :  مراد  زاین  نم  سویام .  هدنریگدای  نم ،  : 

 ، درشف ار  همکد 3  ویتسا  دیراد ». هدش  طبض  ماغیپ  دیدج و3  ماغیپ  کی  امش  : » درک ملاعا  راون  يانـشآ  يادص  دنک .  هعجارم  شا  یتوص 
تشاد شناتسد  رد  اروا  تشونرس  ادناور  دوب . هتشاذگ  تاقلام  رارق  کی  ویتسا  يارب  امریا  ناروتسر  رد  هبنش  ود  زور  رهظ  هک  دوب  ادناور 
شبـش قشم  هکیلاح  رد  تسا .  هدیـسر  هار  زا  هعمج  هک  دش  یمن  شرواب  ویتسا  هن . ای  دنک  دامتعا  وا  هب  دناوت  یم  ایآ  تسناد  یمن  ویتسا  و 
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يور زا  ار  شرـس  هکنیا  نودب  دناوخ . یم  وداج  دروم  رد  یباتک  دوب و  هتـسشن  ناشزیم  رـس  لایاک  دـش .  لایاک  هفاک  دراو  دوب  شتـسد  رد 
ار وا  هبنـشود  زور  يارب   هک  هتـشاذگ  ماغیپ  میارب  ادـناور  تفگ :  ویتسا  يداد » ؟  ماجنا  روطچ  ار  تبـش  قشم   : » دیـسرپ دـنک  دـنلب  باتک 

اهزاـین لـحارم  هک  داد  ویتـسا  هب  ار  يذـغاک  هکت  سپـسو  مهدـب   تعرـس  اروت  يریگداـی  هخرچ  دـیاب  دـسر  یم  رظن  هب  منک « .  تاـقلام 
رگراک اهفدـه  هک  یناـمز  ندـیود  مه  اـب  متفه  لـصف  تسین .  رید  یلیخ  شـلات  يارب  زگره  تفگ :  ـلایاک  دادـیم . ناـشن  ار  اـه  يربهرو 

 ، يراد زاین  نآ  هب  تیقفوم  يارب  ار  هچنآ  يراذگ و  یم  مدق  يربهر  دوخ  هار  رد  هزیرغ  يور  زا  وت  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  بلغا  دنوشیم ، 
زاین نآ  هب  تیقفوم  هب  لـین  يارب  هک  یتیاـمح  ییاـمنهار و  ندروآ  تسد  هب  تدوخ و  تفرـشیپ  حطـس  صیخـشت  رد  يروآ .  یم  تسدـب 

همانرب تسین  هتفریذـپ  يرذـع  چـیه  متـشه  لـصف  نک  يراـکمه  تیقفوم  يارب  يربهردوخ :  هقح  نیموس  تسا .  هتفهن  ییوداـج  يراد ، 
زیم رـس  هک  دـید  ار  لایاک  ویتسا  دـشاب .  لایاک  هفاک  شفقوت  نیلوا  دورب و  نوریب  هناخ  زا  حبـص  تعاس 7  هبنـش  ود  زور  هک  دوب  نیا  ویتسا 

هلحرم  رد  ربهر  دوخ  نم  هک  ییاجنآ  زا  تفگ :  وا  یهدـب .  حیـضوت  دـیاب  ار  اهزیچ  یلیخ  لایاک ،  تفگ :  ویتسا  دوب .  هتـسشن  یگـشیمه 
هیصوت شرافس و  دنچ  يارب  وت  زا  درادن  یلاکـشا  ایآ  منک .  تاقلام  ادنور  اب  تسا  رارق  هک  لااح  صوصخ  هب  متـسه .  سویام  هدنریگدای 

زا هرابود  تمدخ  شیپ  هک  روط  نیمه  نک .  هاگن  درک :  همزمز  تشاذگ و  شناهد  يور  ار  شتشگنا  لایاک  منک ؟  تساوخرد  یصصخت 
 . منک لاوئـس  امـش  زا  نامـشرافس  دروم  رد  مراد  زاـین  نم  دیـشخبب ،  درک :  بلج  شدوخ  هب  ار  وا  هجوت  ـلایاک  دـش ،  یم  در  ناـش  راـنک 

دیسر هوهق  کیک و  اب  هظحل  دنچ  زا  سپ  تمدخشیپ  دز .  يدنتخبل  و  دوش .  یم  قلخ  دب  دراد  شحبص  یندیـشون  نودب  اجنیا  نم  راکمه 
هچنآ ندروآ  تسدب  يارب  دنمتردق  هملک  ود  طقف  نم  داد :  حیضوت  لایاک  دادن .  تیمها  مدرک ،  شهاوخ  وا  زا  نم  یتقو  تفگ :  ویتسا  . 
لایاک نیمه ؟  تفگ :  ویتسا  مراد .  زاین  نم  داد :  حیـضوت  لایاک  دـنمادک ؟  هملک  هس  نآ  دـنیبب  ات  درک  ربص  ویتسا  مدرب .  راکب  مراد ،  زاین 

 . مراد زاین  نم  هک ،  تسا  نیا  دنتسه  تیقفوم  هب  ندیسر  هار  رد  يراکمه  يارب  تاغل  نیرت  دنمتردق  هک  هملک  هس  تسا .  تسرد  تفگ : 
ینعم یب  عقاو  رد  هک  درک  یم  یتلااوس  دـنک ،  راهظا  میقتـسم  ار  شیاـهزاین  هکنیا  ياـج  هب  بلغا  وا  هک  دـنک  راـکنا  تسناوت  یمن  ویتسا 

نم ترابع  زا  هکینامز  داد :  خساپ  لایاک  دـنک ؟  یم  دـنمتردق  دـح  نیا  ات  ار  مراد  زاین  نم  ترابع  نیا  يزیچ  هچ  دیـسرپ :  ویتسا  دـندوب . 
یـسک زا  نونکا  يا و  هدرک  رکف  دـناسرب  تیقفوم  هب  روت ا  هچنآ  هب  عجار  وت  يراد   رارق  تردـق  هاگیاج  رد  ینک ،  یم  هدافتـسا  مراد  زاین 

مراد زاین  نم  ترابع  دـننک .  یم  کمک  وت  هب  دـننک  رکف  هکنیا  دنتـسه ،  ندوب  راین  دروم  قشاع  رـشب  يانبا  ینک .  یم  کمک  تساوخرد 
تساوخ رظن  وا  زا  داد و  ناشن  لایاک  هب  دوب  هدرک  هیهت  ادناور  هب  ییوگباوج  يارب  ار  يا  هدش  پاچ  حرط  ویتسا  تسا .  هدننک  راداو  رایسب 

نـشج ار  تتردق  طاقن  وت  يا  هدیـشک  شلاچ  هب  ار  یـضرف  دویق  وت  درک :  شا  هصلاخ  لکـش  نیا  هب  دـناوخ  ارنآ  هکنیا  زا  سپ  لایاک  و  . 
اب تاقلام  يارب  ویتسا  نتفر  نامز  هرخلااب  تیقفوم .  يارب  يراکمه  يا  هتخادـنا  راک  هب  ار  يربهر  دوخ  هقح  نیموس  هرخـلااب  يا و  هتفرگ 

طخ زا  ار  وت  يدرسلد  سای و  راذگن  تفگ :  یم  هک  دینش  ار  لایاک  يادص  دش ،  یم  جراخ  هفاک  زا  ویتسا  هک  روطنامه  دیـسر .  ارف  ادنور 
تشگ زیم  نیرت  سرتسد  رد  نیرت و  جند  لابند  ناروتسر  رد  ویتسا  تسا .  هدیسر  ارف  وداج  ندرک  رثا  نامز  دیـشیدنا :  ویتسا  دنک .  جراخ 

 . دید ار  ویتسا  رود  زا  دش و  ناروتسر  دراو  ادناور  دنک .  بلج  ار  شهجوت  دوش  یم  دراو  ادنور  یتقو  ات  تسشن  يدورو  رد  يور  هب  ور  . 
وا زا  سپ  دوب  هتـساخرب  ادـناور  مارتحا  هب  هک  ویتسا  تسا .  هدـش  راـهم  یل  یعقاو و  ادـناور  دـنخبل  هک  درک  هدـهاشم  ویتسا  دز .  يدـنخبل 

يارب ار  دوب  هدرک  نیودت  هدـحتم  کناب  یتاغیلبت  يراک  تایلمع  هتـشر  تاجن  يارب  هک  یی  اه  يژتارتسا  اهـشور و  یمامت  ویتسا  تسـشن . 
مناد یم  يراد و  يراک  نادـجو  دـح  هچ  اـت  مناد  یم  متـسه .  وت  نارگن  رتشیب  نم  ویتسا  شتقیقح  تفگ :  ادـناور  درک .  حیرـشت  ادـناور 

یم جراخ  ریـسم  زا  يراد  وت  هک  منکیم  ساسحا  یلو  مهدب  تسد  زا  ار  وت  مهاوخ  یمن  یلاب .  یم  تدوخ  هب  بوخ  راک  ماجنا  رد  ردـقچ 
ار اهتراهم  زا  يرت  عونتم  هرتسگ  یناوتب  وت  ات  مهد ،  رارق  وت  تسد  ریز  ییارجا  ریدم  ار  تنارگ  هک  دوب  نیا  نم  رکف  تفگ :  ویتسا  يوش . 

دنیب یم  هکنیا  زا  ادنور  دیـسر  یم  رظن  هب  داد .  هئرا  ادناور  هب  ار  نآ  زا  یلامجا  يرظن  دیـشک و  شیپ  ار  اهزاین  لدم  ویتسا  يزومایب .  وا  هب 
دروم ییامنهار  تیامح و  دناوتب  هک  تسا  یـسک  ره  ربهر  کی  دشاب .  هدـش  تحار  شلایخ  درادـن ،  قلعت  وا  هب  لماک  روط  هب  تیلوئـسم 
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یـصصخت یلیخ  هک  مناد  یم  ادناور ،  تفگ :  دروآ و  نوریب  ار  شا  يزیر  همانرب  هچرتفد  ویتسا  دـهدب .  وت  هب  ار  تفدـه  هب  لین  يارب  زاین 
هب نم  هک  تسا  يزیچ  نامه  نیا  راک ،  نیا  ماجنا  يارب  یلو  تسین .  وت  هقلاع  دروم  ندش  یتایلمع  ياه  مدق  ینامز و  لودـج  ثحب  دراو 

مهن لصف  دنتخیر .  حرط  يرتشم  ظفح  يارب  رگیدکی  اب  و  دروآ .  نوریب  ار  شا  يزیر  همانرب  هچرتفد  دز و  يدنخبل  ادناور  مراد .  زاین  نآ 
 . درک یم  تبحص  امیس  ادص و  نیسینکت  اب  مارآ  یلیخ  شنفلت  یشوگ  قیرط  زا  دوب و  هداتسیا  هنحـص  تشپ  ویتسا  يا  هقیقد  کب  يوداج 

هتـشر همه  نیب  یـشیامن  شرازگ  نیرتهب  اه  نشج  اهتبـسانم و  ریدم  دوب .  هدش  لاسما  یتاغیلبت  ياه  هزیاج  همانرب  هدننک  رازگرب  هرابود  وا 
هدـناوخ یگدـنیامن  رتفد  قلاخ و  میت  یماسا  هک  روط  نامه  دوب .  ناگدـیزگرب  زا  یکی  امریا  ناروتـسر  درک .  یم  ملاعا  ار  یتاغیلبت  ياه 

هزیاج دـنا ،  هدرک  هفاضا  زین  ار  رگید  هتـشر  کی  نارواد  تایه  لاسما  درک :  ملاعا  نشج  ریدـم  تفر .  یم  ـلااب  تیعمج  داـیرف  دـش . یم 
دش و دنلب  شیاج  زا  رجار  هدحتم .  کناب  هب  تسا  قلعتم  هزیاج  نیا  و  دیدج .  ناگدننک  غیلبت  نیب  یـشیامن  شرازگ  نیرتهب  يارب  نارواد 
 . دوب هدش  لا  هدیا  يرتشم  کی  هب  لیدبت  وا  دیدنخ و  یم  دنلب  هداتفا و  شوج  بنج و  هب  روطچ  کناب  رقوم  نیتم و  تسایر  دیرپ ،  اوه  هب 

لابند هب  هفاک  هب  دورو  زا  سپ  درک و  كراپ  لایاک  هفاک  لباقم  رد  ویتسا  درک .  ادـیپ  عیفرت  دـیدج  يراجت  هعـسوت  هورگ  تساـیر  هب  ویتسا 
ناکت تسد  دـید  ار  ویتسا  لایاک  هک  یتقو  تسا .  وگتفگ  لوغـشم  یـصخش  اب  هک  دـید  ار  لایاک  هدز  بجعت  تشگ و  ناش  یگـشیمه  زیم 

کی ریدـم  اهنت  تفگ :  لایاک  هفراعم  زا  سپ  تفر و  شیپ  ویتسا  ینک .  شتاـقلام  مراد  تسود  هک  تسه  یـسک  اـجنیا  اـیب  تفگ :  داد و 
 . دننک یم  يراکمه  تیقفوم  يارب  و  دنریگ   یم  نشج  ار  ناشتردق  طاقن  دننک و   یم  هزرابم  یضرف  دویق  اب  ناربهر  دوخ  ایند .  يا  هقیقد 
 - يراتخم راگن  مجرتم :  دراچنلاب -  تنک  هدنـسیون :  يا -  هقیقد  کی  ریدـم  يربهر و  دوخ  يوداـج  ناتـساد  ناونع :  باـتک :  هصـلاخ 

يردیح تنمیم  صیخلت : شیدنا -  ون  لسن  رشان : 

يربهر رد  هیلوا  ياه  هاگدید 

یئازریم زانهم  : هدننک هیهت 
ییاهراجنه هب  تبـسن  تخانـش  نیرتهب  دجاو  هک  تسا  یـسک  ربهر  يربهر « : فیرعت  تایلک ●  يربهر - رد  هیلوا  ياه  هاگدید  يربهر : 

1951 نیبود ،  تسا ( »  يریگ  میمـصت  رایتخا و  ندرب  راک  هب  يربهر   ( » 1950 زناموه ،  دراد ( . »  ار  شزرا  نیرتشیب  هورگ  رد  هک  دـشاب 
فیاظو يربهر • هفیظو  شقن و   (. 1951 لتاک ،  دروآ ( »  یم  دـیدپ  هورگ  درکلمع  رد  ار  رییغت  نیرترثوم  هک  تسا  یـصخش  ربهر  ( . » 

ینیبزاب و ياه  تیلوئـسم  دـیامنن ،  ای  دـیامن  نییعت  ار  نامزاس  اـی  هورگ و  ياـه  تسایـس  دوخ  هکنیا  زا  معا  ناـمزاس  ربهر  يرجم  ربهر • 
اـه و فدـه  نییعت  دروم  رد  يریگ  میمـصت  ربهر ،  فیاـظو  زا  یکی  زیر  هماـنرب  تشاد • .  دـهاوخ  هدـهع  هب  ار  اـه  تسایـس  نیا  يارجا 

تدم دنلب  ای  تدم  هاتوک  ياه  يزیر  همانرب  هب  طوبرم  دناوت  یم  اه  میمـصت  نیا  تسا .  فادـها  نآ  هب  لین  یگنوگچ  اه و  شور  باختنا 
دیامن و یم  گنررپ  یمسر  ياه  نامزاس  اه و  هورگ  رد  یتح  ربهر  ناونع  هب  ار  درف  کی  شقن  شناد ،  صـصخت و  صـصختم .   . دشاب •
ره زا  شیب  اذـل  هدوب ،  هاگآ  هورگ  ياه  همانرب  اه و  فدـه  زا  دارفا  ریاس  زا  رتشیب  لاومعم  ربهر  هورگ  هدـنیامن   . دـشخب • یم  راـبتعا  وا  هب 

نازیم هب  هجوت  اب  طباور  هدننک  میظنت   . تشاد • دهاوخ  نامزاس  ای  هورگ  زا  جراخ  رد  ار  هورگ  ییوگخساپ  ای  یگدنیامن  تیحلاـص  سک 
هدنزاس مهم و  شقن  هورگ  یلخاد  طباور  میظنت و  هب  تبسن  دناوت  یم  دراد ،  یهورگ  طباور  هورگ و  ياضعا  هب  تبـسن  ربهر  هک  یفارـشا 

دناوت یم  ورین  نیا  هک  دوب  دـهاوخ  زاین  ورین  کی  هب  نامزاس ،  رد  تکرح  کی  شیازفا  ای  زاـغآ  يارب  هدـنهد  باتـش   . دـشاب • هتـشاد  يا 
ییاسانـش مارتحا و  صخـشت ،  هب  زاین  هناقداص ،  شیاتـس  قیوشت و  قیرط   زا  دـنناوت  یم  ناربهر  قوشم   . دوش • نانکراک  کیرحت  ثعاـب 

لح رد  یجنایم  کی  ناونع  هب  وا  شقن  تسا ،  يربهر  رایتخا  رد  هک  هیبنت  قیوشت و  تردـق  هب  هجوت  اب  رواد  ای  یجناـیم   . دـنیامن • نیماـت 
ربهر لاب  رپس  زادرپ • هدیا  يدرف •  ياه  تیلوئـسم  نیـشناج  هورگ •  دامن   . تسا • رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  هورگ  یلخاد  ياهداضت 

ام زا  یکی  ناونع «  هب  ربهر  قفوم •  ربهر  کی  تایصوصخ   . ددرگ • یم  نارگید  راک  جیاتن  زا  یشان  ضراوع  يوگخساپ  شقن ،  نیا  رد 
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ددرگ یم  ثعاب  هورگ  کی  ياضعا  نایم  زا  ربهر  باختنا  ددرگن ،  یقلت  یجراخ  لماع  کی  ناونع  هب  دشاب و  هورگ  وضع  یتسیاب  ربهر  « 
یتسیاب هکنیا  رب  هولاع  ام »  نیرتشیب  ناونع «  هب  ربهر  دسانـشب • .  هعومجم  نآ  وضع  دنادب ،  هورگ  نآ  ریدم  هکنیا  زا  لبق  ار  دوخ  ربهر  ات 
یتسیاب ربهر  ای  ریدـم  ام »  نیرتهب  ناونع «  هب  ربهر  هتـشاد •  يروحم  زراب و  شقن  هورگ  رد  تسا  مزلا  ددرگ ،  بوسحم  هورگ  زا  يوضع 

هک ناربـهر  تاراـظتنا »  هدـنروآرب  ناونع «  هب  ربـهر   . دوش • هتخانـش  هورگ  رد  رترب  وضع  صـصختم و  کـی  ناونع  هب  زین  يوـنعم  رظن  زا 
یم دوخ  ناوریپ  ياه  تساوخ  نیمات  تهج  رد  شـلات  هجوت و  مارتحا ،  زا  ریزگاـن  دـندرگ ،  قفوم  دوخ  ياـه  فدـه  ققحت  رد  دـنهاوخب 

لامعا تهج  هدافتسا  دروم  ياه  کینکت  زا  تسا  ترابع  يربهر  راتفر  ای  کبس  يربهر « کبس  فیرعت  يربهر • راتفر  کبـس و   . دنـشاب
هورگ ياه  تیلاعف  هک  ینامز  درف ،  راتفر  ناونع  هب  ار  يربهر  ویاهوا  یتلایا  هاگـشناد  ناگدـنهوژپ  نارگید « »  تیلاعف  نداد  تهج  ذوفن و 

هک یماگنه  صخـش  هک  تسا  يراتفر  يوگلا  صخـش  يربهر  کبـس  دـنا « »  هدرک  فیرعت  دـهد  یم  تمـس  فدـه  لوصو  بناج  هب  ار 
ضرف نیا  رب  يراتفر  شرگن  . دیآ یم  نارگید  نآ  مشچ  هب  هک  هنوگ  نآ  دـهد  یم  ناشن  دوخ  زا  دـنک  ذوفن  نارگید  تیلاعف  رب  دراد  یعس 
گرزب ناسنا  هیرظن «  دننام  يراتفر  ياه  هیرظن  تسا .  طوبرم  يربهر  کبس  هب  ندرک  يوریپ  هب  لیامت  يربهر و  تردق  هک  تسا  راوتسا 

تافص هب  نتخادرپ  ياج  هب  اه  هیرظن  نیا  دناد .  یم  یناسنا  عبانم  يرادهگن  درکلمع و  رد  یلصا  لماع  ار  يربهر  هصخشم ، »  تافـص  ای 
دنک و یم  ادیپ  دومن  زورب و  راتفر  رد  هصخـشم  تافـص  اریز  دـنهد ؛  یم  رارق  یـسررب  دروم  ار  نانآ  لامعا  اهراتفر و  ناربهر ،  هصخـشم 
 ( ص 381●  ، 1379 ناییاضر ،  دنریگ (  یم  نانآ  زا  يوریپ  هب  میمصت  هدرک و  یبایزرا  ناشیاهراتفر  ساسارب  ار  ناربهر  دارفا ،  ماجنارس 

قفوم دننک ،  یم  یسررب  ار  یتیصخش  ياه  یگژیو  هک  ینارگشهوژپ  رگایراتفر  اب  یتیـصخش  ياه  یگژیو  رب  ینتبم  ياه  هاگدید  هسیاقم 
مـیهد و رارق  هورگ  اـی  ناـمزاس  سار  رد  ار  ناـنآ  مـینیزگرب و  ار  بساـنم  يدارفا  ساـسا  نآ  رب  میتـسناوت  یم  تروـص  نآ  رد  دـندش  یم 

تیبرت ار  يدارفا  میتسناوت  یم  تروص  نآ  رد  دیـسر  یم  تابثا  هب  دوش ،  یم  ماـجنا  راـتفر  هنیمز  رد  هک  یتاـقیقحت  یتسرد  رگا  سکعرب 
دوش هتفرگ  رظن  رد  هک  تسا  یتاضورفم  هورگ  رد  يراتفر  یتیصخش و  ياه  يروئت  نیب  توافت  میزاسب .  قفوم  یناربهر  اه  نآ  زا  مینک و 
رگا رگید  يوس  زا   . دوش • دـلوتم  هنوگ  نادـب  تسناوت  یم  ربـهر  کـی  تروـص  نآ  رد  دـندوب  ربـتعم  یتیـصخش ،  ياـه  يروـئت  رگا  :• 

هب يراتفر ،  شرگن  تخومآ • .  دارفا  هب  ار  يربهر  ياـه  یگژیو  ناوت  یم  تروص  نآ  رد  دـشاب ،  ییاسانـش  لـباق  یـصخشم  ياـهراتفر 
زا سپ  يربهر  راـتفر  ياـه  هیرظن   . دراد • دـیکات  دـنهد  یم  ماـجنا  ناربهر  هک  هچ  نآ  رب  ربهر ،  تردـق  عبنم  اـی  یـصخش  تافـص  ياـج 

تخانـش يوس  هب  تاقیقحت  یـسم  دیدرگ  هراشا  لابق  هک  هنوگ  نامه  يربهر  رد  يدرف  تایـصوصخ  تخانـش  هنیمز  رد  تاقیقحت  یماکان 
رد يربهر  تاـعلاطم  - 1 ددرگ :  یم  هئارا  تاـقیقحت  نیا  زا  هنوـمن  ود  تقو  دوـبمک  لـیلد  هب  هـک  دـش  هدـناشک  يربـهر  شور  کـبس و 

يربهر کبس  عون  هس  ریثات  صیخشت  يارب  هعلاطم  تفرگ .  ماجنا  نیول  ترک  رظن  ریز  ههد 1930  رخاوا  رد  تاعلاطم  نیا   : اوویآ هاگشناد 
لیکشت نارسپ  زا  یفلتخم  ياه  هورگ  روظنم  نیدب  دوب .  هدش  یحارط  یحیرفت  هاگشاب  کی  رد  اه  هچبرسپ  زیمآ  ضارتعا  راتفر  يوگلا  رب 

 ، يدادبتـسا فلتخم  ياه  کبـس  اه  هورگ  همه  اـت  دـش  هداد  رارق  يربهر  ياـه  کبـس  زا  یکی  تحت  هتفه  دـنچ  زا  سپ  هورگ  ره  دـش و 
اضعا نایم  رد  یگنهامه  داجیا  لابند  هب  شرگن  نیا  رد  ربهر  کیتارکومد  يربهر  کبس   : دنیامن • هبرجت  ار  هلخادم  مدع  کیتارکومد و 

يدادبتـسا يربهر  کبـس   . تسا • يریگ  میمـصت  رد  تکراشم  ياه  هنیمز  ندروآ  مهارف  قیرط  زا  نامزاس  فادها  هب  یبایتسد  تهج  رد 
میمـصت دـنیآرف  رد  ار  یتکراشم  چـیه  دریگ و  یم  میمـصت  وضع  ره  فیاظو  ضیوفت  نییعت و  قیرط  زا  یهورگ  ياه  هژورپ  هرابرد  ربهر 

یم بیذکت  هن  دییات و  هن  ار  اضعا  راتفر  دنک .  یمن  یتلاخد  چیه  ربهرقلطم  يدازآ  ای  هلخادم  مدـع  يربهر  کبـس   . دریذـپ • یمن  يریگ 
نارسپ راتفر  تقد  هب  نارگشهوژپ  دروخ .  یمن  مشچ  هب  مه  ینادنچ  طابـضنا  درادن و  دوجو  هورگ  ياه  تیلاعف  رب  یلرتنک  نیاربانب  دنک . 

قلطم و يدازآ  رب  ارآ  قافتا  هب  اـبیرقت  کـیتارکومد  يربهر   : دـمآ • تسد  هب  ریز  حرـش  هب  يا  هجیتن  دـندومن .  تشادداـی  هدـهاشم و  ار 
هزاجا رگا  نارسپ  هک  دش  مولعم  ینـشور  هب  اذل  دنتـسناد .  یم  رترب  هنارمآ  کبـس  رب  ار  قلطم  يدازآ  روط  نیمه  دش .  هداد  حیجرت  هنارمآ 
يدازآ يربهر  تحت  ياه  هورگ  رد  ررکم  روط  هب  تنوشخ  زاربا   . دننک • یم  باختنا  ار  کیتارکومد  کبس  امتح  دنشاب ،  هتشاد  باختنا 
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 . • دوب تشذگ  لباق  رتمک و  بتارم  هب  کیتارکومد  يربهر  تحت  هورگ  رد  دروخرب  زورب  هک  یلاح  رد  دیدرگ .  هدـهاشم  هنارمآ  قلطم و 
عقاو رد  دنتشگ .  هفطاع  یب  لاح و  یب  درسنوخ ،  رایـسب  يرگـشاخرپ ،  ياج  هب  اهرـسپ  هنارمآ ،  يربهر  تحت  ياه  هورگ  زا  يرامـش  رد 

عیطم و ساسحا ،  یب  ای  و  وج *  هزیتس  رگشاخرپ و  رایسب  ار  دارفا  دننک * :  یم  داجیا  هناگادج  ریثات  ود  يدادبتـسا  يربهر  هک  دش  مولعم 
رد هک  ینلااسگرزب  اب  غلابان ،  ياه  هچبرـسپ  - 1 تسا .  كانرطخ  هعلاطم  نیا  هبناج  همه  میمعت  تاعلاطم «:  دـمایپ  دروآ  یم  راب  یلاـعفنا 

يراتفر مولع  نردـم  نارگـشهوژپ  نیا  رب  هوـلاع  - 2 دـنراد .  رایـسب  ياه  توافت  دـنراک ،  هب  لوغـشم  یمـسر  نامزاس  اـی  هعومجم  کـی 
هب تیمها  یخیرات  رظن  زا  تاعلاطم  نیا  نیا ،  دوجو  اب  دنا .  هدوب  هدنام  یقاب  هدشن  لرتنک  اهریغتم  زا  يرایـسب  هعلاطم  نیا  رد  هک  دندقتعم 
رد تاعلاطم  نیا  شزرا   . تسا هدوب  هورگ  رب  يربهر  ياه  کبـس  تارثا  نییعت  يارب  یبرجت  شـشوک  نیتسخن  هعلاطم  نیا  دـنراد .  ییازس 

کی رد  ار  یتوافتم  هدـیچیپ و  ياه  لمعلا  سکع  دـناوت  یم  يربهر  فلتخم  ياه  کبـس  هک «  داد  ناشن  راـب  نیتسخن  يارب  هک  تسا  نیا 
تاطابترا تسا .  یتایح  يرما  اه  نامزاس  همه  رد  اه  هورگ  دارفا و  نیب  طابترا  دوجو  تاطابترا   . دـنک داـجیا  هباـشم  ياـه  هورگ  اـی  هورگ 

ار اه  خـساپ  ندـب  فلتخم  ياضعا  هب  مایپ  لاسرا  اب  دـهد و  یم  ناشن  شنکاو  اـه  كرحم  هب  تبـسن  هک  ناـسنا  باـصعا  متـسیس  دـننامه 
 . تسا تیریدـم  لغـش  هیلوا  رـصانع  زا  تاطابترا   . دـنک یم  گنهامه  ار  نامزاس  فلتخم  ياه  شخب  ياـه  مادـقا  دـنک ،  یم  گـنهامه 
 ، شزومآ دننام ،  راک  ياه  هبنج  همه  اریز  دـشاب .  تاطابترا  نیرت  مهم  تسا  نکمم  دـننک ،  یم  راک  وا  يارب  هک  یناسک  اب  ریدـم  طابترا 
نآ قیرط  زا  هک  تسا  يدـنیارف  تاطابترا  هک  نیا  همه  زا  رت  مهم   . دـنریگ یم  ماجنا  تاطابترا  هار  زا  درکلمع  یبایزرا  تیرومام و  عاجرا 

یناعم تاطابترا  تاطابترا  فیرعت   . دوش یم  گنهامه  نآ  قیرط  زا  یـشخبرثا  شیازفا  يارب  اـه  هدوارم  یهورگ و  يدرف و  ياـه  تیلاـعف 
رارق مومع  ضرعمرد  ای  ندرک و  یمومع  يانعم  هب  تاطابترا  هملک  هک  دـنا  هدـیقع  نیا  رب  یخرب  دراد .  نوگانوگ  صاخـشا  دزن  یتوافتم 

 » ار نآ  رتدیدج  فیراعت  دبای .  یم  شرتسگ  نارگید  هب  ار  اه  مایپ  رتهب  ترابع  هب  ای  میهافم و  زا  یخرب  تاطابترا  هلیـسو  هب  تسا .  نداد 
براجت میهست  هدرتسگ «  عیسو و  يا  هنوگ  هب  تاطابترا   . دنناد یم  اه »  مایپ  لدابت  ای  لاقتنا و  زین «  و  یناعم »  لاقتنا  ای «  و  میهافم »  لاقتنا 

هچ دوخ و  ناعونمه  هچ  نارگید ،  اب  دراد  دوخ  نورد  رد  هچ  نآ  براجت و  يا  هدـنز  دوجوم  ره  ینعم  نیا  رد  تسا .  هدـش  فیرعت  زین  « 
نازیم هدـیچیپ ،  يژولونکت  نآ ،  یگرزب  ای  هزادـنا  هب  هجوت  اب  نامزاس  راـتخاس  تاـطابترا  تیمها   . دراذـگ یم  ناـیم  رد  نارگید  عاونا  اـب 
هناشن دوخ  ینامزاس  راتخاس  نییعت   . دیآ یم  دوجو  هب  یتاعلاطا  متسیس  ساسا  نیا  رب  دوش و  یم  يزیر  حرط  روما ،  یگدیچیپ  تیمسر و 

دنا هتسباو  تاطابترا  دنیارف  هب  يریگ  میمصت  هویش  يربهر و  تسا .  نامزاس  رد  تاطابترا  عون  هدننک  نییعت  هک  تسا  یصاخ  ریـسم  زا  يا 
شقن دنهد  یم  ماجنا  هک  يراک  نامزاس و  ناریدم  يارب  تاطابترا ،   . دـش دـنهاوخ  ینعم  یب  اه  دـنیارف  نیا  تاعلاطا  دوجو  نودـب  اریز  . 

نیا لاومعم  دـننک .  یم  تاطابترا  فرـص  ار  دوخ  تقو  زا  ییلااب  دـصرد  ناریدـم  هک  دیـسر  هجیتن  نیا  هب  تاقیقحت  یخرب  دراد .  یتایح 
هب اه  سامت  نیا  نینچمه  تسا .  نایرتشم  نایاتمه و  ناراکمه و  ناتـسرپرس ،  ناتـسدریز ،  اب  میقتـسم  ياه  ساـمت  تروص  هب  تاـطابترا 
راک هک  نیا  نخـس  هاتوک  دنهد  خـساپ  یلاسرا  ياه  همان  ینفلت و  ياه  مایپ  هب  دـیاب  ناریدـم  ددرگ .  یم  رارقرب  اهاروش  يرازگرب  تروص 

دوجو يرکف  ای  یتاعلاطا  لدابت  چیه  رگا  تسا .  میهافم  لاقتنا  يانعم  هب  تاطابترا  تاطابترا  ینابم   . دوش یم  هصلاخ  تاطابترا  رد  ریدم 
كرد دیاب  هکلب  دبای  لاقتنا  دیاب  نآ  يانعم  اهنت  هن  دـشاب  زیمآ  تیقفوم  طابترا  هک  نیا  يارب  دـیآ .  یمن  دوجو  هب  طابترا  دـشاب ،  هتـشادن 

دوش تفاـیرد  تسا  هدـش  لاـسرا  هک  يروظنم  ناـمه  هب  اـقیقد و  لاـسرا  هشیدـنا  اـی  رکف  هک  دراد  دوجو  یتقو  لـماک  طاـبترا  دوشب .  مه 
نیا دریگب .  میمـصت  دـناوت  یمن  تاـعلاطا  نتـشاد  نودـب  ریدـم  کـی  دراد .  قـفوم  درکلمع  اـب  یگنتاـگنت  طاـبترا  شخب  رثا  تاـطابترا 

اما دزاس .  یمن  قفوم  ار  ریدم  کی  ییاهنت  هب  بوخ  یطابترا  ياه  تراهم  زا  يرادروخرب  هتبلا  دوش .  لصاح  طابترا  هار  زا  دیاب  تاعلاطا 
ار تاطابترا  تاطابترا  عاونا  دروآ .  یم  دوجو  هب  ریدم  يارب  ار  یپ  رد  یپ  تلاکـشم  زا  يرایـسب  شخب  رثا  یطابترا  ياه  تراهم  دوبمک 
رد لمعلا  سکع  رظن  زا  تاطابترا  - 1  : دوش یم  هراشا  لیذ  رد  اه  نآ  نیرت  مهم  زا  یخرب  هب  دـنا .  هدرک  يدـنب  هقبط  یتوافتم  تاـهج  زا 

هجوتم هدنتـسرف  یلو  هداد  ناشن  لمعلا  سکع  ای  و  دوشن ،  زاربا  مایپ  هب  تبـسن  هدـنریگ  لمعلا  سکع  رگا  هبناج  کی  تاطابترا  طـیحم * 
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مایپ هب  تبـسن  ار  دوخ  تارظن  اه و  لمعلا  سکع  هدنریگ  رگا  هبناج  ود  تاطابترا  دـنیوگ * .  یم  هبناج  کی  تاطابترا  ار  نآ  دوشن ،  نآ 
قیقد هفرط  کی  تاطابترا  هب  تبسن  هفرط  ود  تاطابترا   . تسا هدیدرگ  رارقرب  هفرط  ود  طابترا  هاگ  نآ  دناسرب  هدنتـسرف  علاطا  هب  یتفایرد 

ود نایم  ینعم  لاقتنا  علاطا و  لدابت  دنیارف  يدرف  نایم  تاطابترا  - 2  . تسا رترثوم  هدشن  يزیر  همانرب  روما  رد  رتدنک و  رتمک ،  ماهبا  رت ، 
کی هب  دنچ  ای  دنچ و  هب  کی  کی ،  هب  کی  دناوت  یم  يدرف  نایم  طابترا  دنیوگ .  دارفا  نایم  طابترا  ار  کچوک  هورگ  کی  نورد  ای  رفن 

عوضوم کی  ناونع  هب  ات  دوب  دـهاوخ  طابترا  عوضوم  کی  ناونع  هب  يدرف  ناـپ  تاـطابترا  هب  فوطعم  هجوت  طاـبترا  عون  نیا  رد  دـشاب . 
يراتفگ طابترا  زایتما  تیزم   . ● دننک یم  رارقرب  طابترا  رگیدکی  اب  راتفگ ،  اب  بلغا  دارفا  يراتفگ  طابترا  - 3 ؟  نامزاس حطس  رد  طابترا 

زا يدادعت  نایم  زا  دیاب  مایپ  هک  دوش  یم  راکشآ  یتقو  يراتفگ  طابترا  هدمع  فعض  هطقن  بیع   . ● تسا عیرـس  دروخزاب  عیرـس و  لاقتنا 
دنک یم  ریسفت  دوخ  لیم  هب  ار  مایپ  سکره  دراد .  يرتشیب  فیرحت  ناکما  دشاب ،  هتشذگ  يرتشیب  دارفا  نایم  زا  ردق  ره  اریز  درذگب  دارفا 
یم هداتـسرف  تردق  بتارم  هلـسلس  ینییاپ  ییلااب و  ياه  شخب  هب  یهافـش  روط  هب  اه  هیعلاطا  اه و  میمـصت  هک  ییاج  نامزاس ،  کی  رد  .

تـسپ همان ،  تشادادای ،  لـماش  يراتـشون  طاـبترا  يراتـشون  طاـبترا   -  4  . دراد دوجو  ماـیپ  فـیرحت  يارب  هجوـت  لـباق  یتـصرف  دوـش ، 
يراتـشون طابترا   : * ایازم  . دوش ● یم  دـنک ،  یم  لـقتنم  ار  اـهدامن  اـی  راتـشون  هک  يرگید  هلیـسو  ره  اـی  یناـمزاس  تایرـشن  يریوصت ، 

تقد ندیشیدنا و  رد  ار  يرتشیب  يورین  درف  يزیچ ،  نتشون  هب  مازلا  اب   .* تسا یملاک  عون  زا  رت  قیقد  رت و  مواداب  نوگانوگ ،  سوسحم ، 
 –5  . تسا دروخ  زاب  دوجو  مدع  يراتـشون  طابترا  گرزب  بیع  بیاعم *:   . دـهد ● یم  جرخ  هب  دـهد ،  لاقتنا  دـهاوخ  یم  هک  هچنآ  رد 

کی دنتـسه .  یملاکریغ  ياه  طابترا  اه  نیا  يراتـشون .  هن  دنتـسه و  یملاک  هن  اه  طابترا  نیرتانعمرپ  زا  یـضعب  یملاکریغ  ياه  طابترا 
 : هراشا نابز   . دشوپ • یم  هک  یـسابل  ای  صخـش  کی  راک  داعبا  دـیوگ .  یم  امـش  هب  ملاک  نودـب  ار  یمایپ  زمرق  غارچ  کی  ای  دـنلب  ریژآ 
ای هلمج  رب  یـسک  هک  يدـیکأت  هب  ملاک  گنهآ  ملاک :  گنهآ  دراد •  هراشا  ندـب  ياه  تکرح  ریاس  تروص و  تاکرح  هب  هراـشا  ناـبز 

ندوب يدارا  ریغ  يدارا و  ای  هناهاگآ  رظن  زا  یطابترا ،  دنیارف  کی  رد  يدارا  ریغ  ای  يدارا  تاطابترا   – 6 دنک .  یم  هراشا  دراد ،  یترابع 
هدنریگ يارب  ار  یمایپ  يدارا  يا  هنوگ  هب  مایپ  هدنتسرف   : دوب • میهاوخ  هجاوم  ریز  ياه  تلاح  اب  مایپ  هدنریگ  ای  هدنتسرف و  رظن  زا  دنیارف ، 
هدنریگ هب  ار  یمایپ  يدارا  ریغ  هنوگ  هب  تسا  نکمم  مایپ  هدنتسرف   . دنک • یم  تفایرد  ار  مایپ  يدارا  يا  هنوگ  هب  زین  وا  هک  دتسرف  یم  يا 

موس رفن  طسوت  رفن  ود  هملاـکم  هب  نداد  شوگ  طاـبترا  نیا  هنومن  دـنک .  یم  تفاـیرد  ار  ماـیپ  يدارا  تروص  هب  وا  هک  دراد  لاـسرا  ماـیپ 
 « ریگ ماـیپ  يارب «  ار  دوخ  ماـیپ  يدارا  يا  هنوگ  هب  هدوب و  هاـگآ  ًـلاماک  دتـسرف  یم  ار  ماـیپ  هک  يدرف  تسا  نکمم  لـباقم ،  رد   . دـشاب •

دنیارف يوـس  ود  ره  تسا  نکمم  تیاـهن  رد   . دـهد • ناـشن  شنکاو  دوـخ  زا  يدارا  ریغ  يا  هنوـگ  هدـنریگ  لـباقم  رد  اـما  دراد ،  لاـسرا 
ام زا  يرایـسب  دریگ .  یم  رارق  هقبط  نیارد  یملاک  ریغ  ياهاتفر  بلغا  دنـشاب .  هاگآان  یلاسرا  مایپ  یطابترا و  دنیارف  هب  تبـسن  یطابترا ، 
 ، اه نامزاس  ینامزاس  تاطابترا  میشوپب .  ار  نآ  میـشاب  هتـشاد  نارگیدرد  نآ  ندیـشوپ  سابل و  ریثأت  هب  یهجوت  هگنآ  نودب  تسا  نکمم 

لیاسم ریاس  اه و  یمـصت  تهج  نیدب  دنیآ و  یم  تسد  هب  تایلمع  ماجنا  لیاسم  لح  اب  اه  فدـه  دنتـسه و  فدـه  بسک  ياه  متـسیس 
دریگ یم  تروص  نامزاس  رد  یمـسر  ریغ  یمـسر و  ياه  هکبـش  هلیـسو  هب  لکـش  ود  رد  اـه  ماـیپ  لاـقتنا  دوش .  لـقتنم  ناـیرجم  هب  دـیاب 

هب تریدم  فلتخم  حوطـس  زا  روبع  زا  سپ  دنوش و  یم  عورـش  نامزاس  دـشرا  تیریدـم  زا  نییاپ  هب  ور  تاطابترا   ● يدومع   تاطابترا  .
روتـسد ای  مزلا  ياه  هیـصوت  ماجنا   * زا ترابع  یطاـبترا  نینچ  یلـصا  ياـه  فدـه  دنـسر .  یم  ریدـم  ریغ  ناـنکراک  یفـص و  نارگراـک 
نامزاس ياه  تسایـس  اه و  فدـه  هرابرد   ،* اه تسایـس  غـلابا  اـه و  شور  هئارا  اـه ،  فدـه  نییعت   ،* ناـنکراک هب  صخـشم  ياـهلمعلا 

نیا زا  هدافتسا  دبای .  یم  نایرج  رتلااب  حوطـس  تهج  رد  هورگ  ای  نامزاس  رد  لااب  هب  ور  تاطابترا   ، ● دوش   هداد  اضعا  هب  مزلا  تاعلاطا 
اه فده  تهج  رد  اهراک  تفرـشیپ  زا  ناریدم  نتخاس  هاگآ  نامزاس *،  يلااب  ياه  ماقم  هب  تایلمع  هجیتن  ندیناسر  يارب *:  رتشیب  شور 

تاطابترا فعض  طاقن  ؛  نامزاس هب  تبسن  یلک  روط  هب  ناراکمه و  هب  تبسن  دوخ ،  هب  تبسن  نانکراک  ساسحا  عون  زا  ناریدم  یهاگآ  * 
رد هک  یتاعلاطا  يدومع و  تاطابترا  تحـص  رب  دنـشاب  یناسکی  رکفت  هشیدـنا و  هویـش  ياراد  ناتـسدریز  دـشرا و  تاماقم  رگا  يدومع 
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لااب ریسم   . دوش ● هتساک  تاطابترا  نیا  تحص  زا  دوش  یم  ثعاب  ریز  دراوم  یلو  دش .  دهاوخ  هدوزفا  دنیامیپ  یم  يدومع  ریـسم  نامزاس 
زا ار  اه  نآ  ینعی  دـنوش ،  یم  شیلااپ  اه  نآ  هلیـسو  هب  دـنراذگ و  یم  ینایم  حوطـس  ناریدـم  لاـناک  زا  تاـعلاطا  نیا  ـًلاومعم  نییاـپ  هب 

ریسم  . دنریگ ● یم  میمـصت  داد  رت  نییاپ  هدر  دارفا  ناتـسدریز و  هب  دیاب  هک  ار  هچنآ  هرابرد  دنهد و  یم  یتارییغت  اه  نآ  رد  دوخ  هاگدید 
دوخ هفیظو  ار  رما  نیا  اه  نآ  دـنوش و  یم  شیلااپ  ینایم  هدر  ناریدـم  هلیـسو  هب  لااب  هب  نییاپ  ریـسم  تاعلاطا  رگید  يوس  زا  لااب  هب  نییاپ 

 ، يراک هورگ  کی  ياضعا  نیب  هک  یماگنه   . دسرب رتلااب  حوطس  ناریدم  هب  يرورـض  ریغ  تاعلاطا  اه و  هداد  دنهدن  هزاجا  هک  دنناد  یم 
 . دوش یم  رارقرب  یقفا  تاطابترا  نامزاسرد  دوش  یم  رارقرب  طاـبترا  دنتـسه ،  زارط  مه  هک  یناـنکراک  نیب  اـی  حطـس ،  کـی  ناریدـم  نیب 

نیا یقفا  یمـسر  تاـطابترا   . دـشاب • یم  زاـین  دروم  یگنهاـمه  داـجیارد  لیهـست  تقو و  رد  ییوـج  هفرـص  يارب  بلغا  یقفا  تاـطابترا 
تاطابترا زا  يدایز  رایسب  شخب  یقفا  یمـسر  ریغ  تاطابترا  دیآ •  یم  دوجو  هب  دشرا  تاماقم  تیوصت  تیامح و  کمک و  اب  تاطابترا 

دـشرا ماقم  کی  قیرط  زا  يدنک  رایـسب  یطابترا  لاناک  یقفا *  تاطابترا  يایازم   . دریگ یم  تروص  یهدـنامرف  هریجنز  زا  جراخرد  یقفا 
هطبار دوخ  ناراـکمه  اـب  دـنناوت  یم  ناـمزاس  ياـضعا  هک  تسا  نیا  تاـطابترا  رگید  تیزم  تفر *.  دـهاوخ  نیب  زا  دوـش ،  یم  تیادـه 
حطـس ود  رد  بروم  تاطابترا  بروم  تاطابترا  دراد . دایز  تیمها  نانکراک  یلغـش  تیاضر  نیمأت  رد  طباور  نیا  دننک .  رارقرب  میقتـسم 

رد اه  تیلاعف  رتشیب  ماجـسنا  یگنهامه و  شیازفا  روظنم  هب  طابترا  عون  نیا  يرارقرب  زا  فده  دهد .  یم  خر  يراک  هزوح  رد  هناگادج و 
مایپ ناگدنتـسرف  زا  يرایـسب  هجوت  دروم  یطابترا  دنیارف  کی  رد  هراومه  هجنآ  رثؤم  طابترا   . تسا ینامزاس  فلتخم  ياهدحاو  حوطس و 

ياهدمایپ دناسرب »  مایپ  هدـنریگ  هب  ار  دوخ  روظنم  دـناوتب  هدنتـسرف  هک  تسا  نآ  رثؤم  تاطابترا  تسا « .  دـمآراک  رثؤم و  طابترا  تسا ، 
هک دـنک  لـمع  رثؤم  يا  هنوگ  هب  هک  تسا  تراـهم  ياراد  یطاـبترا  رظن  زا  يدرف  تفگ  ناوت  یم  ساـسا ،  نیارب   : كرد رثؤـم •  طاـبترا 

ترـسم ای  تذـل   . دـشاب • هتـشاد  دـنک  لقتنم  يرگید  هب  دـهاوخ  یم  دـنک و  یم  ساسحا  وا  هچنآ  زا  یتسرد  كرد  مایپ  هدـننک  تفایرد 
 » رد هکلب  دـنک ،  یمن  ادـیپ  قادـصم  هرهچ  هب  هرهچ  يدرف و  نایم  تاطابترا  دروم  رد  اهنت  تاطابترا ،  قیرط  زا  ترـسم  اـی  تذـل  بسک  :
هک تشاد  رظن  رد  دـیاب  اـما   : اـه شرگن  رد  ذوفن   . دراد • یم  فوطعم  دوخ  هب  ار  هجوت  زین  ریگارف »  تاـطابترا  اـی «  یموـمع »  تاـطابترا 

کمک رگیدگی  اب  قفاوت  هب  رگیدکی  كرد  هک  تسا  تسرد  دنارگیدکیزا .  زیامتم  لاًماک  ینعم  ود  رگیدـکی  اب  قفاوت  رگیدـکی و  كرد 
ياضف دـنمزاین  طابترا ، یمومع  یـشخب  رثا   : طباور شرتسگ   . دـماجنا • یمن  مه  اب  قفاوت  هب  رگیدـکی  زا  رتهب  كرد  اًموزل  اما  دـنک ،  یم 

ناینب برخم و  هدـننک  دـیدهت  لماوع  دـشاب ،  بسانمان  ییاضف  یطابترا ،  ياضف  هک  ینامز  دـشاب .  یم  دامتعا  اکتا و  لباق  تبثم و  یناور 
 . • دنناشک يدوبان  هب  ای  هدرک و  لتخم  ار  دوجوم  هطبار  هک  دنراد  ار  نآ  ییاناوت  لماوع  نآ  زا  مادک  ره  هک  دنیآ  یم  دیپ  یطابترا  زادنارب 
 ، یعمج تاطابترا  فادـها  زا  کی  کش  یب   . دـشاب تاطابترا  فیاظو  نیرتراوشد  زا  یکی  دـیاش  لباقم  لمع ،  ای  مادـقا   : لمع اـی  شنک 
هک روظنم  نیا  هب  تاعلاطا  هاوخلد  هب  هنارهام و  ندرب  راک  هب  شیلااپ  رثؤم •  طابترا  يرارقرب  عناوم   . تسا لـمع  هب  ناـبطاخم  نتخیگنارب 

ینامزاس گنهرف  راتخاس و  عون  درک و  راک  هب  یگتـسب  شیلااپ  تعـسو  هنماد و  دراد .  مان  شیـلااپ  دـنک  هولج  رت  بولطم  هدـنریگ  يارب 
دراد هک  یـصخش  ياـه  یگژیو  رگید  هنیمز و  هبرجت ،  هزیگنا ،  زاـین ،  هب  هجوت  اـب  هدـنریگ  طاـبترا ،  دـنیارف  رد  یـشنیزگ  كرد   . دراد •

ناجیه اه  ناجیه   . دیامن • یم  حرط  مایپ  ییاشگ  زمر  رد  ار  دوخ  تاراظتنا  قئلاع و  نینچمه  هدنریگ   . دونش یم  دنیب و  یم  هنوگ  باختنا 
ياهتواضق یعقاوم ،  نینچ  رد  دـنراد .  شخب  رثا  طابترا  اب  هطباررد  یفنم  ریثأت  نیرتشیب  یگدرـسفا  ای  يداشو  فعـش  دـننام  صاخ  ياـه 

هتـشاد فلتخم  دارفا  يارب  دـنناوت  یم  یتوافتم  ياهانعم  زین  اه  هژاو  اه  هژاو  یناع  مینک • .  یم  هنلاقاع  ياهتواضق  نیزگیاـج  ار  یناـجیه 
یفیراعت دنریگ و  یم  راک  هب  دارفا  هک  ینابز  رب  هک  دنتسه  ییاهریغتم  زا  يروآ  نف  یتح  یگنهرف و  ياه  هنیمز  تلایصحت ،  نس ،   . دنشاب

هک یماگنه  دوش ،  یهارمه  یملاک  طابترا  اب  یملاک  ریغ  طابترا  رگا  یملاک  ریغ  تاراشا   . دـنراذگ • یم  رثا  دـنراد ،  اـه  هژاو  يارب  هک 
 ، درذگ یم  ناشفارطا  رد  هک  هچنآ  نتـسناد  هب  دارفا  هک  يا  هقلاع  هعیاش   . دننک • یم  تیوقت  ار  رگیدکی  دنـشاب ،  رگیدکی  قفاوم  ود  نیا 
 ، یقفا تروص  هب  دـناوت  یم  نآ  ياهریـسم   . دـنیامن میـسقت  نارگید  اب  دـنناد  یم  ار  هچنآ  هک  دوش  یم  دوش  یم  بجوم  تاعفد  هب  دـنراد 
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یم هداتـسرف  تردـق  بتارم  هلـسلس  توافتم  ياه  شخب  هب  یهافـش  روط  هب  اه  هیعلاطا  اه و  میمـصت  هک  ییاج   . دـشاب بروم  ای  يدومع 
رد ار  روخزاـب  هقلح  ناریدـم  رگا  روخزاـب  یطاـبترا •  عناوم  رب  هبلغ   . دروآ یم  دوجوب  ار  ماـیپ  فیرحت  يارب  هجوت  لـباق  یتـصرف  دوـش ، 

حرط زا *:  دـنترابع  یملاک  ياهروخزاب  زا  يا  هنومن  هن  ای  تسا  هدـش  تفایرد  ناـشمایپ  دـنوش  یم  نئمطم  دـنریگراک  هب  طاـبترا  دـنیارف 
یهورگ يارب  نانارنخـس  یتقو  دیوگ *  زاب  شدوخ  نابز  هب  ار  مایپ  هک  دهاوخب  هدنریگ  زا  ریدم  ریدم * ،  طسوت  تلااؤس  زا  يا  هعومجم 

ار بلطم  ایآ  هک  دننیبب  ات  دندرگ  یم  رگد  یملاک  ریغ  تاراشا  یپ  رد  دـننک و  یم  هاگن  اه  نآ  نامـشچ  هب  دـننک ،  یم  ینارنخـس  دارفا  زا 
دنربب راک  هب  ار  یتلامج  اه و  هژاو  دیاب  ناریدم  دشاب ،  عنام  کی  دـناوت  یم  نابز  هک  اجنآ  زا  هداس  نابز  اب  تبحـص   . هن ● ای  دـنا  هتفایرد 
ثعاب نداد ،  رارق  نارگید  ياج  هب  ار  دوخ  ای  ندرک و  یلدـمه  ندرک  یلدـمه   . دوش • مهف  لباقو  نشور  هدـنریگ  يارب  اـه  نآ  ماـیپ  هک 

ریبعت هابتـشا  هب  ار  اه  مایپ  دوش  یم  هتخیگنارب  یـساسحا  رظن  زا  هک  يریدـم  تاناجیه  زا  يریگولج   . دوش • یم  لاعف  نداد  شوگ  دـیدشت 
يروآ نف  تاعلاطا  تاطابترا و  تیریدـم  شخب 6   . دوش یم  ور  هبور  تسکـش  اب  قیقد  نشور و  روط  هب  مایپ  خـساپ  ناـیب  رد  دـنک و  یم 
طابترا اه  نآ  اب  دـنناوت  یم  صاخـشا  هک  یکینورتکلا  هدـیچیپ  هداس و  اهرازبا  دادـعت  زورما  يایند  رد  هک  مینیب  یم  تاعلاطا  تاطابترا و 

یناسر علاطا  متسیسو  نفلت  دننام  یلومعم  جیار و  لیاسو  یضعب  رب  هولاع  ناریدم  تاطابترا  يایند  رد   . هدش دای  دننک  لیهـست  ار  مه  نیب 
هداتـسا زین  يریوصت  تسپ  یـصخش و  ریگ  مایپ  هارمه ،  نفلت  دننک ،  یم  راک  توص  اب  هک  ییاه  هنایار  هتـسب ،  رادـم  نویزیولت  زا  یمومع 

ییاه هویـش  نیرت  لوادـتم  زا  یکی  دـنراد  لاصتا  رگیدـکی  اب  بسانم  يرازفا  مرن  اب  هک  ییاه  هنایار  قیرط  زا  یبتک  مایپ  لاقتنا  دـننک .  یم 
ار نیون  يژولونکت  هک  دراد  دوجو  یگژیو  دـنچ  نیون  ياه  يژولونکت  زیامت  دـنریگ .  یم  راک  هب  طابترا  يارب  نامزاس  ياضعا  هک  تسا 

ماغیپ لاقتنا  ناکما  ینامزاس »  یتنس  طابترا  ياه  هناسر  زا  رت  عیرس  يا «  هویش  هب  اه  يژولونکت  نیا  زا  يرایسب  تعرس   : دنک • یم  زیامتم 
هدنکارپ ییایفارغج  رظن  زا  هک «  ار  ناگدننک  تکرـش  نایم  طابترا  ناکما  بلغا  نیونیاه  يژولونکت  ییایفارعج  دعُب  فذـح   ، دـنهد • یم 

یم دارفا  هکنیا  ینعی  دننک .  یم  مهارف  ار  نامزمه »  ریغ  طابترا «  ناکما  دیدج  يژولونکت  نامزمه  ریغ  طابترا  دننک • ،  یم  مهارف  دـنا » 
 » و يزاس »  هریخذ  هظفاح « ، »  ياه «  یگژیو  رظن  زا  نینچمه  یـسرتسد   . دنـشاب • هتـشاد  طاـبترا  مهاـب  فلتخم  ياـه  ناـمز  رد  دـننناوت 

ینامزاس و نیب  طابترا  رب  یقیمع  ریثأت  دـناوت  یم  زاین  دروم  تاعلاطا  ندوب  سرتسد  رد  دـنراد .  قرف  یتنـس  ینامزاس  طابترا  اب  یبایزاب » 
 . دشاب هتشاد  يریگ  میمصت  ياه  دنیآرف 

يژتارتسا اب  شزومآ  قیبطت  رد  يربهر  شقن 

ناریااص  تکرش  شزومآ  ریدم  دنواده ، دیعسنامزاس  ياه  يژتارتسا  اب  شزومآ  ماظن  قیبطت  رد  يربهر  شقن 
یـسدنهمو يزاسهب  ماغدا ،  قیرط  زا  اهنآ  جیاتن  ندومن  شخب  رثاو  اه  شزومآ  لوحت  رییغت و  تهج  هک  ییاه  شلات  زا  يرایـسب  هدیکچ :

بلغا دنوش . یم  وربور  تسکـش  اب  نامزاس  يژتارتسا  اب  يریذپ  قابطنا  تامادقا  مزاول  هب  یفاک  هجوت  مدع  تلع  هب  دوش  یم  ماجنا  ددجم 
نیا ات  دنـشوک  یم  ینف  لئاسم  يریذـپ و  قابطنا  ياه  شلاچ  نیب  ندـشن  لئاق  توافت  اب  هدـش و  یمیدـق  هابتـشا  کی  بکترم  اه  ناـمزاس 

همانرب بلغا  دبای و  یم  شرتسگ  شزومآ  ياهدنیارف  نطب  ات  هابتشا  نیا  تاعبت  دننک . لصف  لح و  یتیریدم  ياهشور  هلیـسوب  ار  اه  شلاچ 
نیا رد  دوش . یمن  ییاسانـش  یتسرد  هب  تیقفوم  مدع  یلـصا  تلع  هکیلاح  رد  دنوش  یم  وربور  تسکـش  اب  ارجا  رد  بسانم  رهاظ  هب  ياه 

دهاوخ رارق  یـسررب  دروم  لیـصفت  هب  ییارگمه  نیا  رد  شزومآ  يربهر  شقن  نامزاس و  ياه  يژتارتسا  اـب  شزومآ  قیبطت  دـنیارف  هلاـقم 
وربور یقابطنا  ياهـشلاچ   اب  شزومآ  ياه  ماظن  اه ، نامزاس  رثکا  رد  هزورماهمدقمیژتارتسا  يربهر ، تیریدـم ، يدـیلک : تاملک  تفرگ  .
نییعت هب  ار  یشزومآ  ياه  ماظن  يروانف ، عیرـس  ياه  ینوگرگد  همه  زا  رتمهم  ابقر و  نایرتشم ، اهرازاب ، عماوج ، تلاوحت  رییغت و  دنتـسه .
هفیظو نیرتراوشد  لاًومعم  دنک . یمراداو  هزات  ییارجا  ياه  شور  يریگارف  دیدج و  ياه  يژتارتسا  هعـسوت  ای  نیودـت  اه ، شزرا  نییبت  و 

یم ترورـض  ینامز  يریذپ   قابطنا  يارب  مادقا  تسا . نامزاس  يژتارتسا  اب  نآ  ییارگمه   زاین ، دروم  شناد  نیمات  رد  شزومآ  ياه  ماظن 
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هاگدـید دوش و  گنر  مک  نآ  ياه  شزرا  تیمها  دوش ، هتفرگ  شلاچ  هب  نامزاس  ياهدرکلمع  یفیک  هعـسوت  رد  شزومآ  شقن  هک  دـبای 
ای دزادرپ ، یم  دوخ  ددـجم  یحارط  هب  ناـمزاس  هک  یناـمز  . دریگ لکـش  شزومآ  دروم  رد  داـضتم  لاـح  نیع  رد  هجوم و  رهاـظ  هب  ییاـه 

تیاکش اه  شزومآ  جیاتن  ندوبن  رثوم  زا  دشرا  تیریدم  هکنیا  ای  دیامن ، یم  مادقا  دیدج  ياه  يژتارتسا  يارجا  ای  هعـسوت  هب  هک  یماگنه 
لح هار  اهنآ  يارب  ناوت  یمن  دنراد و  یمتسیس  ءاشنم  لاًومعم  اه  شلاچ  هنوگ  نیا  دنا . هتفرگ  لکـش  يریذپ  قابطنا  ياه  شلاچ  دنک ، یم 

هدش و نیودت  ياه  همانرب  تیریدـم  »  » رب زکرمت  هچرگا  هدـش ، دای  تلاکـشم  عفر  تهج  دومن . زیوجت  هدـش  نییعت  شیپ  زا  هدامآ و  ياه 
اب اـه  هماـنرب  فادـها و  يزاـس  وسمه  رد  شزومآ  ماـظن  يربـهر  »  » هوحن نآ ، زا  رت  مهم  اـما  تسا ، یتاـیح  ساـسح و  اـهنآ  رثوم  يارجا 

وربور يدـج  تلاکـشم  اـب  يربـهر  تمـس  هب  تیریدـم  شخرچ  رد  ریز  لـیلاد  هب  اـه  ناـمزاس  دوـجو ، نیا  اـب  دـشاب . یم  اـه  يژتارتـسا 
ریدم صخش  رب  فرص  زکرمت  ینعی  تیریدم - موهفم  هب  نامزاس  شرگن  ناینب  رد  يدج  يرییغت  دیاب  هدش  دای  شخرچ  يارب       o. دنتسه

هب دـیاب  روما  دربشیپ  هفیظو  دـشاب ، یم  وربور  اه  يژتارتسا  اب  ندوبن  قبطنم  شلاچ  اب  هک  یـشزومآ  رد  ددرگ . داـجیا  لـح - هار  هئارا  يارب 
يربـهر هب  تیریدـم  زا  درکیور  رییغت  تـسا . روآ  بارطـضا  هراوـمه  رییغت       o دوش . هدرپـس  طـبریذ  لـماوع  همه  یعمج  درخ  روـعش و 

دـشاب یم  دیدج  ياهراتفر  اه و  شزرا  هب  داقتعا  هدرتسگ ، تاطابترا  يرارقرب  توافتم ، ياه  شقن  يافیا  هب  يراج  فیاظو  رییغت  مزلتـسم 
نآ هب  نتخادرپ  هک  راوشد  سب  تسا  يراک  دشاب  یم  سدـقم  شیارب  يراج  ياه  شور  اهراجنه و  ظفح  زابریدزا  هک  یماظن  يارب  نیا  و 

، نامزاس يژتارتسا  اب  شزومآ   ییارگمه  دنیارف  نییبت  يارب  . تسا هدومن  داجیا  هزات  ياهدرکیور  رارقتـسا  رد  ار  يدج  تلاکـشم  هراومه 
، مود شخب  رد  دـیدرگ . دـهاوخ  نییبـت  هلاـقم  لوا  شخب  رد  ود  نـیا  ياـهدرکراک  اـه و  یگژیو  هسیاـقم  يربـهر و  تیریدـم و  میهاـفم 
اب قاـبطنا  رد  يربـهر  ياـهدرکراک  یـسررب  تفرگ . دـهاوخ  رارق  ثحب  دروـم  اـه  يژتارتـسا  اـب  ییارگمه  رد  تارییغت  يربـهر  ترورض 

نیا  زا  هتفرگ و  رارق  شاکنک  دروم  قیبطت   دنیارف  زین   مراهچ  شخب  رد  . دهد یم  لیکـشت  ار  هلاقم  موس  شخب  یلـصا  روحم  اه  يژتارتسا 
يدنب و عمج  زین  نایاپ  رد  رد  تسا . هدش  عقاو  ثحب  دروم  دنـشاب  یم  راذگ  رثاراک  یهد  لکـش  رد  هک  یتلاکـشم  عناوم و  اهاطخ ، رظنم 

تـسا نیا  نآ  یگژیو  نیرتمهم  تسا و  يربهر  زا  توافتم  يرما  تیریدم  تیریدـم  . دـیدرگ دـهاوخ  هئارا  هحورطم  ثحابم  يریگ  هجیتن 
نآ یط  هک  دیامن  یم  فیرعت  يدـنیارف  ار  تیریدـم  فلوم ، دـیامن . یم  تیعبت  یمـسر  لاًماک  بوچراچ  کی  زا  اه  همانرب  يارجا  رد  هک 
هک تسا  يدرکیور  دوجو  مزلتـسم  دـنیارف  نیا  ققحت  دـندرگ . یم  شیاپ  ارجارثوم و  روطب  نامزاس ، يژتارتسا  اب  هتفای  قابطنا  ياه  همانرب 

ییاه هزوح  هچ  رد  نامزاس ، هکنیا  زا  رظن  فرـص  ار  شتامادقا  رتسب  دزاس و  راکـشآ  يو  يارب  دـهد ، ماجنا  دـیاب  ریدـم  هک  ار  هچنآ  همه 
، یطابترا ياه  شقن  ياـفیا  رب  هوـلاع  شزومآ ، هزوح  رد  دروآ                   . مهارف  تسا  يژتارتسا  عون  مادـک  ياراد  دـشاب و  یم  لاـعف 

شناد رب   دـیکات  اب  شزومآ (  ماـظن  تیریدـم       o: دوب روـصتم  ریدـم  يارب  ناوـت  یم  زین  ار  ریز  فیاـظو  يریگ ،  میمـصت  یتاـعلاطا و 
يارب [ 1  (  ] یملع تیریدم  رب  دیکات  اب  اه (  هرود  تیریدم   و      o يراتفر ) مولع  رب  دیکات  اب  ششوپ (  تحت  دارفا  تیریدم      o( يربهر
شقن اه  ، همانرب  یبایـشزرا  ارجا و  یهدـنامزاس ، يزیر ، همانرب  رب  هولاع  ریدـم  اـت  تسا  مزـلا  اـه ، يژتارتسا  اـب  قیبطت  دـنیآرب  یـشخب  رثا 

زایربهر . دزومایب لامک  مامت و  روطب  ار  شخب  رثا  يربهر  يارب  ار  مزلا  تراهم  هدرک و  كرد  شزومآ  ماـظن  درکلمع  دوبهب  رد  ار  يربهر 
نامزاس و یـشناد  ياهزاین  یطیحم  ریغتم  هدـیچیپ و  طیارـش  رد  ات  دـنک  یم  کمک  تسا و  مهف » تریـصب و   » کـی يربهر  شزومآ  رظنم 

بسک ياه  یگتسویپان  ددرگ ، كرد  نانکراک  زایندروم  ياه  تراهم  زا  دیدج  تاراظتنا  دوش ، هتخانش  یتسرد  هب  نآ  هب  نتخادرپ  دعاوق 
، درکیور نیا  اب  [ 2 . ] دنوش قلخ  نیرفآ  شزرا  رثوم و  ياه  شزومآ  طیارش ، نیا  هب  ییوگخـساپ  يارب  دوش و  صخـشم  ینـشور  هب  راک  و 

نیمات تهج  طبریذ ، لماوع  هیلک  ندومن  لکـشتم  اه و  يژتارتسا  اب  يزاسمه  قیرط  زا  اه  همانرب  فادـها و  رب  يراذـگریثأت  رنه  ار  يربهر 
، یطیحم تارییغت  زا  ناربهر  هک  یکرد  نازیم  ساسا  رب  کیژتارتسا  تیریدم  ياه  هیاپ  لاًوصا  میامن . یم  فیرعت  نامزاس  یشناد  ياهزاین 

نامزاس رد  شزومآ  یـشخب  رثا  هدـننکنییعت  لماوع  نامه  نیا  دریگ و  یم  لکـش  دـنراد  راک  يورین  بیکرت  ینامزاس و  ياه  ینوگرگد 
تـسا ییاه  تراهم  زا  هتـسد  نآ  دـنمزاین  شزومآ ، یـصصخت  تاعوضوم  زا  یهاگآ  رب  هولاعربهر  رگید ، فرط  زا  تسا . يزورما  ياه 
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ار ریگرد  لـماوع  قیرط  هچ  هب  ؟و  دـنیزگرب ار  اـه  يژتارتسا  اـب  قیبطت  يارب  بساـنم  دارفا  هنوگچ  دـنک ؟ رارقرب  طاـبترا  هنوگچ  دـنادب  هک 
تفایرد ماگنه  هب  تسرد و  ار  دوخ  زاین  دروم  شناد  نامزاس  هک  دـنک  لصاح  نیقی  دـیامن و  يربهار  هتخیگنارب ، اه  همانرب  دربشیپ  تهج 

هبرجت بسک  اب  مه  یـشخب  دـنوشیم و  هتفرگارف  يراک  ياه  طیحم  رد  اهنآ  زا  یخرب  تسا ، یتاذ  اه  تراـهم  نیا  زا  یـشخب  دـیامن . یم 
رب تسا . یـشزومآ  ياه  شلاچ  زا  يرایـسب  لح  هار  ارگ  عماج  و  رگنهدنیآ ، ایوپ ، یتینهذ  رب  هیکت  اب  ربهر  هکنیا  هجیتن  دنیآیم و  تسدـب 
؛) هورگ ياضعا  همه  نیب  یگنهامه  داجیا   ) طابترا تردق  (    1: دـش روصتم  ربهر  يارب  ناوت  یم  ار  لیذ  هناگ  ياه 7  تراهم  ساسا  نیا 

تیلباـق يزاـس ( زارتمه  ماـغدا و  (    3 يریگدای ؛) میـسقت  يریگدای و  يارب  اـه  تیلاـعف  رمتـسم  مظنم و  ساـکعنا  ) ساـکعنا داـجیا  (     2
روطچ ـد و  تفا یم  قافتا  نامزاس  زا  جراـخ  رد  يزیچ  هچ  ه  ــ کنیا نتـسناد  یطیحم ( یهاـگآ  (    4 اه ؛) همانرب  فادـها و  يزاس  هچراپکی 

زا زیهرپ  (     6 مهد ؛) ماجنا  دـیاب  هچ  اجنیا  رد  نم  هکنیا  زا  رتگرزب  ریوصت  كرد  یفطاع (  شوه  (     5 دراذگ ؛) یم  ریثات  نامزاس  يور 
دای ياه  تراهم  نتشاد   [ 1 [ ؛) نارگید قیوشت  هزیگنا و  داـجیا  ) شزیگنا (    7 فادـها ؛) رد  حوضو  داجیا  راک ، رد  تیفافـش  داجیا  ماهبا (

لماوع هنوگچ  و  ارچ ، تسین و  رثوم  کی  مادک  تسا و  رثوم  فادها  هب  یبایتسد  رد  یلماوع  هچ  دـمهفب  ات  دزاس  یم  رداق  ار  ربهر  هدـش ،
. دنک یم  داجیا  صیخـشت  تردق  شزرا ، قلخ  رد  راذگریثات  لماوع  هب  تبـسن  تریـصب  نیا  دننک ؟ یم  ینیرفآ  شزرا  شزومآ  يارب  رثوم 

موهفم کی  يربهر » » هک اجنآ  زا  . دوب دهاوخ  لصاح  یب  یـشخب  رثا  لوصح  يارب  يدامریغ ) يدام و   ) عبانم فرـص  صیخـشت ، نیا  نودب 
و« تیریدـم »  » میهاـفم نیب  دـنویپ  رد  ناـمزاس  ماـمتها  نازیم  هب  رکفت  نیا  غولب  اذـل  دراد ، کـیدزن  دـنویپ  دوخ  طـیحم  اـب  تسین و  درجم 
رد رتمک ، میب  رتشیب و  دـیما  اب  ار  موهفم  نیا  ناوتیم  هک  تسا  تروص  نیا  رد  اـهنت  دراد . یگتـسب  نآزا  صخـشم  فیرعت  هئاراو  يربهر »

تیریدم و يربهر  تیریدم و  ياه  یگژیو  . تسب راکب  نآ  یلاعتم  فادـها  هب  ندیـسر  شزومآ و  ياه  همانرب  اب  نامزاس  يژتارتسا  دـنویپ 
رد تیقفوم  يارب  دنـشاب و  یم  اراد  ار  دوخ  صاخ  ياه  تیلاعف  اهدرکراک و  کی  ره  دنتـسه . لمکم  زیاـمتم و  لـمع  متـسیس  ود  يربهر 

ار ریز  ياه   یگژیو  ناوت  یم  فیصوت  ، نیا  اب  دنتسه . ترورض  کی  ندش ، رت  هدیچیپ  لاح  رد  اًمئاد  راک و  بسک و  يایوپ  ياه  طیحم 
یم نآ  لامعا  اب  دشاب و  یم  شزومآ  ماظن  زا  هدش  داجیا  تاراظتنا  نامزاس و  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  رنه  ، تیریدم ( 1: درمشرب اهنآ  يارب 

تعرس . تسا تارییغت  اب  يراگزاس  يربهر ، اما  . دومن داجیا  یـشخب  رثا  تیفیکدننام و  يدیلک  داعبا  رد  تابث  مظن و  يدایز  نازیم  هب  ناوت 
تامازلا زا  هک  تارییغت  نیا  هب  هک  دنتـسه  یلماوع  نیرتمهم  زا  راـک  يورین  بیکرت  تارییغت  اـهرازاب ، یمظن  یب  يرواـنف ، تارییغت  نتفرگ 

رد ار  یشزومآ  ياهزاین  هب  ییوگخـساپ  اه  نامزاس  (  2  [ 3 . ] دنا هدز  نماد  دنیآ  یم  رامـش  هب  ون  ياه  طیحم  رد  رثوم  تباقر  اقب و  یلـصا 
هب يربهر  لباقم ، رد  . دننک یم  تیریدم  عبانم ، صیصخت  سپـس  فادها و  هب  یبایتسد  لحارم  تایئزج  نیودت  فادها ، نییعت  اب  لوا  هلهو 
رد مزلا  تارییغت  داجیا  يارب  ییاـه  يژتارتسا  نیودـت  اـب  هارمه  رود ) بلغا  هدـنیآ  زا  يزادـنا  مشچ  ) تهج نییعت  اـب  هدـنزاس  رییغت  يوس 

قیرط زا  ار  شیاـه  هماـنرب  هـب  یباـیتسد  يارب  دوـخ  ییاـناوت  تیریدــم ، (  3  [ 3 . ] دوـش یم  زاـغآ  زادـنا  مـشچ  نآ  هـب  یباـیتسد  ياتـسار 
یم هعـسوت  تراظن  لرتنک و  متـسیس  یحارط  اه و  همانرب  دربشیپ  يارب  تیلوئـسم  ضیوفت  هبرجت ، اب  دارفا  يریگراـکب  عباـنم ، یهدـنامزاس 

دنناوت یم  هک  تسا  یناسک  تمس  هب  شخرچ  يانعم  هب  نیا  تسا . دارفا  ندرک  وسمه  لماش  حطس ، نیا  رد  يربهر  ياه  تیلاعف  اما  دهد .
، تیاهن رد  (4[3 . ] دنـشاب دـهعتم  نآ  یباـیتسد  هب  هدرک و  كرد  ار  ناـمرآ  اـی  زادـنا  مشچ  دـنرداق  هک  دـننک  داـجیا  يدارفا  نـیب  فـلاتئا 

یلو دـیامن . یم  لـصاح  ناـنیمطا  هدــش  ینیب  شیپ  فادــها  هـب  یباـیتسد  نازیم  زا  یمــسر ، ریغ  یمــسر و  تراـظن  قـیرط  زا  تیریدــم 
مغریلع  ) تسرد تهج  رد  نامزاس  نتشاد  هاگن  تکرح  رد  ینعی  تسا . یشخب  ماهلا  ندنازیگنا و  مزلتـسم  فادها ، هب  یبایتسد  ، يربهررد

بلغا هک  يا  هدـشن  هدروآرب  اما  يداینب ، ياه  كرحم  اه و  شزرا  اهزاین ، هب  کـسمت  قیرط  زا  دراد ) دوجو  رییغت  يارب  هک  یـساسا  عناوم 
هک دنک  یم  کمک  ییاه  تراهم  حیرصت  هب  اه  یگژیو  نیا  زا  کی  ره  رت  قیقد  یسررب  [3 . ] دنتفرگن رارق  يرادرب  هرهب  دروم  هدنام و  رکب 
ارچ تسین . رگیدکیرب  يربهر  تیریدم و  میهافم  دربراکو  یناعم  رد  قوفت  داجیا  يانعم  هب  نیا  هتبلا  دنراد . زاین  اهنآ  هب  ناربهر  ناریدم و 

نامز نیرت  هاتوک  رد  هکداد  ناماس  يا  هنوگ  هب  ار  اهدـنیارف  ناوت  یم  اهنآ  عامجا  اب  هکلب  دـنرادن  رگیدـکی  اب  یتاـفانم  اـهنت  هن  ود  نیا  هک 
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هب شزومآ  ياه  ماظن  اه  يژتارتسا  اب  ییارگمه  رد  تارییغت  يربهر  ترورض  . دنیامن لصاح  نامزاس  يارب  ار  یـشخب  رثا  نیرتشیب  نکمم ،
شنادو هتخادرپ  یناسناعبانم  یفیک  هعسوت  هب  دشرا ، تیریدم  تیامح  نازیم  یشزومآ و  ياضف  تازیهجت ، هجدوب ،  یناسنا ، يورین  رابتعا 

» ورگ رد  رتشیب  اه ، همانرب  تسکـش  ای  يزوریپ  تفگ  ناوتیم  رایتخا ، رد  عبانم  زا  رظنفرـص  اما  دـنروآ . یم  مهارف  ار  نامزاس  زاـین  دروم 
رد ای  هدـشن و  ارجا  هاـگ  چـیه  اـی  شخبرثا  ياـه  هرود  تروص ، نیا  ریغ  رد  دـشاب . یم  ناـمزاس » ياـه  يژتارتسا  فادـها و  اـب  ییارگمه 

هتفهن اهنآ  نیودت  رد  ارجا  هلحرم  زا  شیب  یشزومآ  ياه  همانرب  یلـصا  شلاچ  لاًوصا  درک . دنهاوخن  ادیپ  لماک  ققحت  عناوم  اب  ییورایور 
هدیچیپ زا  هدنرادزاب ، لماوع  ددعت  راک و  داعبا  یگدرتسگ  ظاحل  هب  رما  نیا  تسا و  لمع  هب  فرح  لیدبت  هلحرم  اه  همانرب  نیودـت  تسا .

رییغت هب  رداق  هتفای و  لزنت  يرکف  يزاب  کی  دح  رد  ارجا  عونتم  ياهدنیارف  یتراهم ، نینچ  نادـقف  رد  . دـیآ یم  رامـش  هب  تاعوضوم  نیرت 
يزیر و هماـنرب  عاوـنا  رد  ار  اـه  يژتارتـسا  اـب  شزوـمآ  ییارگمه  موزل   یلــصا ، لـماع  هزورما 3  دوب . دـنهاوخن  ناـمزاس  دوـجوم  عـضو 

تـلاوحت باتـش  دوـش . یمن  بوـسحم  راـجنه  رگید  تاـبث  ، زورما ياـیند  رد  لوـحت ،  (    1: دـیامن یم  باجیا  ییارجا  ياـه  يژولودـتم 
، هدنیآ ياه  ههد  رد  هک  دنراد  رظن  قافتا  ناسانـشراک  بلغا  تسا . هدش  ینامزاس  ياهدنیارف  راک و  دعاوق  ررکم  تارییغت  ثعاب  یطیحم ،
هدیدرگ و بوسحم   ییایوپ  اقب و  يارب  نامزاس  شلاچ  نیرتمهم  یتابث  یب  نیا  دش . دهاوخ  نیا  زا  رت  تابث  یب  یتح  راک  بسک و  طیحم 
هچ ات  نامزاس  هکدوش  هداد  خساپ  لاوس  نیا  هب  ات  تسا  مزلا  روظنم  نیا  هب  دیامن . یم  باجیا  ار  نآ  اب  ییورایور  يارب  یگدامآ  ترورض 

ماظن رد  هکنآ  رگم  تفای  دنهاوخن  شرورپ  یفیک  ياهورین  رگید  فرط  زا  دشاب . یم  رادروخرب  هروظنم  دنچ  دنمناوت و  ياهورین  زا  هزادنا 
لماع یشخبرثا ،  (     2[4 . ] دوش ارجا  تعرـس  هب  نامزاس ) زاین  هتـشذگ و  تیعـضو  اب  هسیاقم  رد  ) نامزاس يژتارتسا  اـب  قاـبطنا  شزومآ ،

، زاتـشیپ ياـه  ناـمزاس  زا  دـیلقت  اـه  هماـنرب  يارجا  زا  یلـصا  هزیگنا  هچناـنچ  تـسا . اـه  هماـنرب  یـشخب  رثا  نازیم  صیخــشت  رگید ، مـهم 
شزومآ رثوم  يارجا  تسا . تسکش  هب  موکحم  ادتبا  نامه  زا  تکرح  نیا  دشاب ، شزومآ  هبذاج  ای  ینامزاس و  قوفام  هدر  هب  ییوگخساپ 

رد شزومآ  يراذگ  رثا  هب  قیمع  يدج و  رواب  داجیا  اه  ، يراوشد  نیا  اب  ندش  ریگرد  يارب  يداهنشیپ  لح  هار  اهنت  تسا و  يراوشد  راک 
لودع لباق  باختنا »  » کی هن  ریذپان و  بانتجا  ترورـض »  » کی زا  دـیاب  يراذـگ  رثا  هب  لیامت  دـشاب . یم  نامزاس  یـشناد  ياهزاین  نیمات 

یـشخبرثا ورگرد  شزومآ  ماظن  رثوم  تایح  همادا  تسین . كرد  لباق  یگداـس  هب  یلو  دراد  دوجو  بلغا  هک  یترورـض  دریگ ، همـشچرس 
دوخ ییایوپ  هب  دـناوتیم  دـیامن ، نیمات  بسانم  نامز  رد  هتبلا  رتتیفیک و  اب  ار  ناـمزاس  زاـین  دروم  شناد  دـناوتب  شزومآ »  » هچ ره  تسا .

یکباچ و زا  یـشخب  تسا . ارجا  لاح  رد  هتفرـشیپ  ياه  نامزاس  طسوت  هزورما  هک  تسا  یـشور  يراپـسنورب ،  (    3[5 . ] دشاب رتراوادیما 
ياههعومجم هب  دـشابیمن  هفرـص  هب  نورقم  فلتخم  لیلاد  هب  اـنب  اـهنآ  يارجا  هک  ییاـههمانرب  هک  تسا  نآ  ورگرد  شزومآ  يراذـگرثا 

اه و شزومآ  یخرب  ندوب  هنیزهرپ  زاین ، دروم  یشزومآ  ياهاضف  هعـسوت  رد  ینامز  ای  یلام  تیدودحم  نوچ  یلیلاد  دوش . هدرپس  ینوریب 
لیلاد هلمج  زا  نامزاس ، یشناد  ياه  زاین  عقوم  هب  نیماتروظنم  هب  یتاقیقحت  یهاگـشناد و  زکارم  اب  رمتـسم  کیدزن و  لماعت  هب  زاین  هژیوب 

تیریدم يانبم  رب  اهنامزاس - نیرتهب  رد  یتح  شزومآ - يارجا  دـنور  ، رـضاح لاح  رد  [6 . ] ددرگ یم  بوسحم  يراپـس  نورب  يارب  مهم 
، اوتحم نیودـت  ترورـض ، ظاحل  هب   ) ارجا نیح  رد  رگا  دریذـپ و  یم  ماجنا  دـنا  هداد  صیخـشت  ناـشزاین  ناونعب  دوخ  ناـنکراک  هک  هچنآ 

نیا دوب . دـنهاوخن  لئاق  دوخ  يارب  یـشقن  نیریاس  دـشاب ، نامزاس  يژتارتسا  اب  ییارگمه  هب  زاین  یبایزرا ) ارجا ، هویـش  یلام ، عباـنم  نیماـت 
ناوارف ياهيراوشد  دراد ، ار  زاین  دروم  شناد  نیمات  راظتنا  تسا و  یـصخشم  يژتارتسا  ياراد  نامزاس  هک  یناـمز  رد  هژیوب  شرگن  زرط 

، لوا لیلد      o: درک رکذ  ناوت  یم  عوضوم  نیا  يارب  هدـمع  لـیلد  ود  فلوم ، معز  هب  دومن . دـهاوخ  داـجیا  ناـنکراک  یفیک  هعـسوت  رد 
ینابیتشپ دـنمزاین  اه  يژتارتسا  هک   یلاح  رد  لاًثم  دراد . دوجو  نآ  یتایلمع  هیلا  اب  نامزاس  کیژتارتسا  هیلا  نیب  هک  تسا  یقیمع  فاکش 

نادقف دنوش . یم  هتشاذگ  ارجا  هب  اهنآ  هب  هجوت  نودب  یـشزومآ  ياه  همانرب  تامیمـصت و  دنـشاب ، یم  زور  شناد  زا  يریگ  هرهب  یملع و 
. دیآ یم  رامش  هب  طیارـش  نیا  داجیارد  یمهم  لماع  شزومآ  یتایلمع  فادها  همانرب و  هب  نامزاس  يژتارتسا  دنویپ  يارب  بسانم  راکوزاس 

ياهدرکیور اب  یـشزومآ  ياه  ماظن  کیـسلاک ، ياه  نامزاس  رد  لاًومعم  دراد . یگتـسب  اـه  هماـنرب  تیادـه  هوحن  هب  مود ، لـیلد      o[4]
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ات تسا  یکتم  دارفا  یتیریدم  ياه  تیلباق  هب  رتشیب  زین  اه  همانرب  يارجا  دـنوش و  یم  يزیر  همانرب  دودـحم  يرکف  ياضف  کی  رد  یتنس و 
کی رد  اـه  هماـنرب  یناـمزاس ، لـماوع  همه  اـب  يژتارتسا  جازتما  لـیلد  هب  دـیدج ، تارکفت  رد  هکنآ  لاـح  اـهنآ ، يربهر  ياـه  یگتـسیاش 

کمک تارییغت  رثوم  يربهر  [4 . ] دـندرگ یم  شیاپ  ارجا و  يزیر ، همانرب  ریگرد ، دارفا  يربهر  ياه  تیلباق  رب  ینتبم  یلوصا و  بوچراچ 
يروانف تارییغت  راک و  بسک و  ياه  یگتـسویپان  اب  ییورایور  تهج  اه  يدنمناوت  زا  یـصاخ  عاونا  اب  ینانکراک  هب  زاین  ات  دومن  دـهاوخ 

يریگداـی و يارب  ریغتم  یبـسن  ياـضاقت  هب  ییوگخـساپ  فـلتخم و  ياـه  تراـهم  ینیزگیاـج  تیلباـق  ناـکما   هکنیا  مـه  دوـش و  عـفترم 
ياـه يژتارتسا  اـب  قیبـطت  زاـغآ  هطقن  ناونع  هب  هک  شزومآ ) زا  ياهدـننک  کـیرحت  ياـه  هبنج  ناونعب  یلعف ( ، ياـه  تراـهم  يزومآزاـب 

هک ییاج  نآ  زارییغت  زا  لبق  یهد  تهج  اه 1    ) يژتارتسا  اب  ییارگمه  رد  يربهر  ياهدرکراک  ددرگ . داجیا  دیآ ، یمرامـش  هب  نامزاس 
. ددرگ یم  بوسحم  یساسا  يا  هلئسم  تارییغت  یهد  تهج  يارب  زادنا  مشچ  میـسرت  اذل  دشاب  یمرییغت  داجیا  شزومآ  درکراک   نیرتمهم 

یتعیبط هک  تسا  یتیریدـم  يدـنیارف  يزیر  همانرب  تسین . دـنهد ) یم  ماجنا  ناریدـم  هک  هچنآ  ) يزیر همانرب  دـننام  هاگ  چـیه  تهج  نییعت 
رتـشیب تهج  نییعت  یلو  دوـش . یم  یحارط  رییغت ) داـجیا  اًـمازلا  هـن  (و  مـظنم یجیاـتن  هـب  یباـیتسد  يارب  دراد و  ءزج  هـب  لـک  زا  یـسایق و 

ییاهدـنویپ طـباور و  اـهوگلا ، هب  ربـهر  هجوت  هاـگنآ  ددرگ و  یم  يروآ  عمج  اـه  هداد  زا  يا  هدرتـسگ  فیط  نآ  رد  هک  تسا  ییارقتـسا 
دهاوخ نآ  هب  یبایتسد  يارب  یقطنم  قیرط  نییبت  نامزاس و  یشناد  هدنیآ  هدننک  فیـصوت  هک  زادنا  مشچ  میـسرت  هب  هک  دوش  یم  فوطعم 

لماش شخب ، رثا  ياهزادنا  مشچ  بلغا  دشاب . هتشاد  يا  هتسجرب  يروآون  اًمتح   تسیاب  یمن  زادنا  مشچ  هکنیا  مهم  هتکن  دماجنا . یم  دوب 
هچ ات  هکنیا  تسا و  نامزاس  زاین  دروم  شناد  نیمات  دشاب  یم  تیمها  زئاح  هک  هچنآ  دنا . هدوب  هدش  هتخانش  مه  لاًبق  هکدنتـسه  ییاه  هدیا 
زا لاثم  روطب  هدیزرو و  تلفغ  نامزاس  عفانم  زا  بسانمان  زادنا  مشچ  کی  دومن . لیدبت  ارگ  عقاو  يژتارتسا  کی  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هزادنا 

تهج زا  یصخشم  دنور  هاگ  چیه  اهزادنا  مشچ  هنوگ  نیا  دنک . یم  تیامح  ذوفن  بیرض  ندرک  مک  ای  هجدوب  شهاک  تمیق  هب  شزومآ 
یتیریدم قئلاس  ساسا  رب  تامیمصت  یهد  لکـش  شزومآ و  ماظن  درکلمع  هب  نامزاس  ینیبدب  هب  اهنت  هدادن و  هئارا  یـشزومآ  ياه  يریگ 

هب نآ  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  ینورد  یگتـسباو  يژتارتـسا  نیودـت  هرهوج  یهدـنامزاس  زا  لـبق  يزاـس  وـسمه   ( 2[7 . ] دیماجنا دـهاوخ 
شلاچ طباور ، نیا  دنا . هدروخ  دنویپ  رگید  يرایـسب  هب  ناش  جیاتن  اوتحم و  عوضوم ، فادها ، هطـساوب  اهدنیارف  رثکا  دشاب . یم  رگیدـکی 
نودب اهدنیارف  رگا  دراذگ . یم  ور  شیپ  دشاب  یم  رگید  یحطـس  هب  راذگ  رییغت و  لاح  رد  نامزاس  هک  ینامز  رد  هژیوب  ار  يددـعتم  ياه 

رادروخرب مزلا  یـشخب  رثا  زا  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  هراومه  دنوش ، نیودت  نآ  رب  راذـگ  رثا  لماوع  ای  نامزاس و  يژتارتسا  اب  قابطنا 
دنیآرب دـنیارف و  زا  نامزاس  تاراظتنا  یهاگآ و  ، كاردا ندرک  وسمه  رگید  فرط  زا  . ددرگن لصاح  راـظتنا  دروم  ياـه  یجورخ  هدوبن و 

دحتم تسا  زاـین  دروم  رگید  زیچ  ره  زا  شیب  اـه  يژتارتـسا  شزومآ و  قاـبطنا  رد  هک  هچنآ  تسا . یـساسا  شلاـچ  کـی  شزوـمآ  ماـظن 
نیرت یلصا  ناونعب  یهدنامزاس ( هک  دنرواب  نیا  رب  ناریدم  رثکا  [8 . ] تسا شزومآ  ماظن  ياهدرکراک  دروم  رد  ینامزاس  ياهرواب  ندومن 

نیا دشاب . هتشاد  نکمم  لکش  نیرترثوم  نیرتلماک و  هب  ار  اه  همانرب  يارجا  ییاناوت  ات  دومن  دهاوخ  کمک  شزومآ  ماظن  هب  ریدم ) هفیظو 
هتشاد دوجو  لبق  زا  هک  يراتخاس  زا  يریگ  هرهب  اب  ادتبا  ریدم  ره  هک  بیترت  نیدب  تسا . هدیچیپ  هوقلاب  تامیمصت  ذخا  مزلتـسم  اًعون  راک 

هب ار  اهنآ  يارجا  هویش  اه و  همانرب  یضیوفت ، تارایتخا  نازیم  نتخاس  صخشم  اب  هاگنآ  هدومن و  يزیر  همانرب  سپس  هدیزگرب ، ار  فادها 
دراوم زا  رتارف  يزیچ  يزاس  وسمه  یگنهامه و  اما  . دـیامن یم  داـجیا  ار  اـه  هماـنرب  شیاـپ  لرتنک و  هویـش  اًـتیاهن  هدرک و  لـقتنم  ناـیرجم 
وـسمه یهدـنامزاس ، اب  هسیاقم  رد  . تسا یطاـبترا  عوضوم  کـی  دـشاب ، یحارط  هلئـسم  کـی  هکنآ  زا  شیب  رما  نیا  دـشاب . یم  هدرمـشرب 

، یناــیم ناریدــم  دــشرا ، ناریدــم  لــماش  دــناوت  یم  فدــه  تـیعمج  تـسا . يرتــشیب  دارفا  اــب  وــگتفگ  مزلتــسم  ناــمزاس  نتخاــس 
فادها زادنا و  مشچ  ققحت  هب  دـناوتب  هک  یهورگ  ای  درفره  لماش  ای  دـشاب و  نایرتشم  یتح  شزومآ و  ناراکنامیپ  نانکراک ، ، ناتـسرپرس

جیار ياهرواب  اب  اه  شزومآ  يراگزاس  یلـصا ، تلاـضعم  هلمج  زا  دیامن . یـشارت  عنام  نآ  هب  لین  رد  ای  هدومن و  کمک  هدش  ینیب  شیپ 
نامز ندوب  ینلاوط  اه ، تسایس  اب  یناوخمه  مدع  ریظن   ) فلتخم ءاحنا  هب  هدوب و  دامتعا  یب  اه  همانرب  هب  ناریدم  زا  یخرب  تسا . یتیریدم 
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، شزومآ جـیاتن  اب  دروخرب  رد  زین  نانکراک  زا  یخرب  رگید  فرط  زا  دـنیامن . یم  یـشارت  لاکـشا  اه  همانرب  نایرج  رد  هرود و )...  يارجا 
تامیمصت ربارب  رد  دنیامن  یط  ار  اه  همانرب  تیقفوم  اب  رگا  یتح  هک  دنا  هتخومآ  هبرجت  هب  هک  ارچ  دننک . یم  ساسحا  تردق  دقاف  ار  دوخ 

تیولوا دـنیامنارجا . یـسانشراکرظن  راهظا  نودـب  ار  هدـش  رداص  نیمارف  تسیاب  یم  دنتـسه و  ریذـپ  هبرـض  تسا  اـهنآ  قوفاـم  هک  يدرف 
همانرب فادها و  زادنا ، مشچ  رد  ینامزاس  عامجا  ات  دومن  دهاوخ  کمک  همانرب  ردریگردرـصانع  هیلک  اب  لماعت  يزاس و  وسمه  هب  یـشخب 

نانکراکو ددرگ  لقتنم  ناریدم ) هژیوب   ) نامزاس حوطـس  هیلک  هب  شزومآ  يریگ  تهج  زا  ینـشور  كرد  هدیدرگ و  داجیا  شزومآ  ياه 
درکراک نیرتمهم  رییغت  ماـجنا  هک  ییاـجنآ  زـلارتنک  زا  لـبق  شزیگنا  ( 3 [ 8 .] دنریگب يدج  ار  اه  همانرب  يریذـپ ، بیـسآ  ساسحا  نودـب 

نامه تسا . مهم  رایـسب  ینامزاس  یطیحم و  تارییغت  اب  ییورایور  يارب  دـنم  هزیگنا  یـشناد و  يراتفر  داجیا  ییاـناوت  اذـل  تسا ، شزومآ 
یم داجیا  یـشزومآ  يراـگزاس  قاـفو و  يزاـس ، وسمه  دـیامن و  یم  کـمک  اـه  يژتارتسا  اـب  شزومآ  قاـبطنا  هب  یهد ، تهج  هک  هنوگ 

زا هدافتـسا  اب  ناریدـم ، [7 . ] دزاـس یم  مـهارف  ار  يور  شیپ  عـناوم  رب  ندــمآ  قئاـف  يارب  مزـلا  يژرنا  یــشزیگنا ، ماــظن  داــجیا  دــیامن ،
، لاثم يارب  دـنهد . یم  ناشن  شنکاو  همانرب  زا  فارحنا  لباقم  رد  هدرک و  هسیاقم  همانرب  اب  ار  متـسیس  راتفر  هراومه  لرتنک ، ياهراکوزاس 
رد اما  دنیامن . یم  حلاصا  هداد و  ناشن  دعب ) زور  ای 60  رد 30  ار (  هدش  ارجا  شزومآ  تیفیک  نازیم  یشخب ، رثا  نییعت  متسیس  رارقتـسا  اب 

داجیا مزلتـسم  هراومه  هدش  میـسرت  زادـنا  مشچ  ققحت  هک  تسا  نیا  رب  داقتعا  تسا و  راوتـسا  شزیگنا  رادـم  رب  لرتنک  راک  وزاس  يربهر 
، قلعت ساسحا  فدـه ، هب  یـسرتسد  زاین  لیبق  زا  يداینب  ياهزاین  ياضرا  اب  هکلب  راـبجا ، هار  زا  هن  بیغرت ، هزیگنا و  داـجیا  تسا . شزیگنا 
زا هدافتـسا  اب  هک  دراد  دوجو  ربهر  يارب  ناکما  نیا  قیبطت ، دنیارف  رد  دریگ . یم  تروص  سفن  تزع  مارتحا و  هب  زاین  ندش ، ریدقت  هب  زاین 

يراذـگ شزرا  رب  هک  دـیامن  میـسرت  يا  هنوگ  هب  ار   شزومآ  زادـنا  مشچ        o دـنازیگنارب : ار  همانرب  رد  ریگرد  لماوع  ریز  ياـه  شور 
ندومن میهس       o[4 . ] دهد یم  هولج  مهم  همانرب  هب  طبترم  رصانع  رظن  رد  ار  راک  هلئسم  نیا  ددرگ . دیکات  یشناد  دارفا  ینامزاس و  شناد 

. دـشاب یمرگید  ياهـشور  زا  دـنراد ) ار  طابترا  نیرتشیب  هک  نآ  زا  یـشخب  ای   ) زادـنا مشچ  ققحت  هب  طوبرم  ياه  يریگ  میمـصت  رد  دارفا 
ییامنهار دروخزاب ، هئارا  قیرط  زا  زادـنا  مشچ  كرد  يارب  طبترم ، ياـه  دـحاو  اـی  دارفا  شـلات  زا  تیاـمح  اـه ، شور  رگید  زا       o[2]

تیقفوم ساسحا  دارفا  هب  اهنت  هن  کچوک ) ردـقره  ولو  ) هدـش لصاح  ياه  تیقفوم  زا  ریدـقت  اًتیاهن       o[2 . ] تسا يزاـس  وگلا  ندرک و 
يرارقرب لماش  شزومآ  هعسوتیمک  دشر  زا  لبق  یفیک  هعـسوت  ( 4[4 . ] دـیامن یم  داجیا  اهنآ  رد  ار  ینامزاس  قلعت  ساسحا  هکلب  دـهد  یم 

یعاسم کیرشت  رایتخا و  ضیوفت  ساسا  نیا  رب  دشاب . یم  اه  يژتارتسا  اب  قیبطت  دنیارف  رد  تارایتخا  رثوم  يراذگاو  نایم  فیرظ  ینزاوت 
هیصوت اذل  دراد ، یگتسب  شزومآ  ماظن  نامرآ  زا  كرتشم  مهف  هب  رایتخا  ضیوفت  هک  اجنآ  زا  تسا . يرورض  رایسب  نامزاس  حوطـس  مامت 
فادها نیودت  اما  تسا . ربهر  یلـصا  ياه  تیلوئـسم  وزج  زادنا  مشچ  میـسرت  دوش . فیرعت  هداس  رودـقملا  یتح  زادـنا  مشچ  ددرگ  یم 

هک دنهدب  ار  تصرف  نیا  ییارجا  لماوع  هب  دنشاب و  ندش  یمک  لباق  صخشم و  دیاب  فادها  دشاب . یم  ریدم  اب  زادنا  مشچ  هب  لین  تهج 
تهج طبریذ  لماوع  هیلک  یهد  شزومآ  یلـصا ، تامادـقا  رگید  زا  دـنیامن . یبایزرا  ار  دوخ  مادـقا  دـمایپ  ریثاـت و  مه  هدومن و  مادـقا  مه 

یم دروخزاب  هئارا  یگنوگچ  یعمج و  رکفت  يریگدای  یـضرف ، ياه  شلاچ  اب  ههجاوم  هوحن  فادها ، زادنا ، مشچ  زا  كرتشم  مهف  داجیا 
نارگید يراکمه  بلج  يارب  دنوش ، وربور  یعقاو  ياه  یگدیچیپ  اه و  يراوشد  اب  هنوگچ   هک  دنریگ  یم  دای  دارفا  بیترت  نیا  هب  دـشاب .

اب شزومآ  يزاس  قبطنماـه  يژتارتسا  اـب  ییارگمه  دـنیارف  [7 . ] دـنیامن ینیب  شیپ  ار  تلاکـشم  رتـمهم  همه  زا  دـننک و  یتـحار  ساـسحا 
هداد حیـضوت  راصتخا  هب  لاًیذ  هک  ، ددرگ یم  میـسقت  یبایزراو ، يزاس  قبطنم  ، دنیارف نیودت  ، تیعـضو لیلحت  هلحرم  راهچ  هب  اه  يژتارتسا 

فادها لیلحت ، نیا  دریذپ . یم  ماجنا  قیبطت  دنیارف  رب  راذگ   رثا  یطیحم  لماوع  ییاسانش  روظنم  هب  لیلحت  نیاتیعـضو  لیلحت  ( 1. دوش یم 
نآ ینوماریپ  طیحم  نامزاس و  ياهتیلباق  یلخاد و  طیحم  میـشاب ،) میهاوخیم  هچ  ) زادنا مشچ  میتسه ،) هچ  هکنیا   ) تیرومأم تدمدنلب ،
   o. دـهد یم  رارق  ربهر  رایتخا  رد  هدـش  دای  لـیلحت  يارب  يدـیفم  یتاـعلاطا  ياـمنهار  زین  اـه  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  دریگ . یم  رب  رد  ار 

ياه یگژیو  تساجک و  شزومآ  ماظن  بولطم  تیعـضو      o تسا ؟ مادـک  نآ  ياه  یگژیو  تسیچ و  شزومآ  ماظن  دوجوم  تیعـضو   
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اجک هــب  دوــجوم  تیعــضو  ددرگن ، ناــمزاس  ياــه  يژتارتــسا  اــب  قــبطنم  شزوــمآ  ماــظن  درکلمع  هماــنرب و  رگا      o؟ تـسیچ نآ  
اه يژتارتـسا  اـب  يراـگزاس  رد  هک  یتلاکـشم  عناوم و      o؟ دـنمادک قیبطت  دـنیارف  ماجنا  تهج   زاین  دروم  ياـهورین       o؟ دیسردهاوخ

داجیا هک  ار  يدنیارف  تسیاب  یم  نونکا  تیعضو ، لیلحت  زا  سپدنیارف  نیودت  ؟2    ) تسیچ اهنآ  اب  هلباقم  هار  دنمادک و  دنوش  یم  داجیا 
نآ دنیآرب  هدوب و  یطیحم  لیلحت  لصاح  روکذم  دنیارف  هک  دشاب  نآ  دـیاب  ربهر  یلـصا  شلات  دومن . نیودـت  دـشاب  یم  ییارگمه  هدـننک 
زا هدافتـسا  اب  سپـس  هدـیدرگ و  ءاصحا  هدافتـسا  لباق  ياهيژتارتسا  تسرهف  دـیاب  ادـتبا  روظنم  نیا  هب  دـشاب . شزومآ  يژتارتسا  نیودـت 
هب هک  طبریذ ، لماوع  همه  تکراشم  دومن . باختنا  دیامن  یم  کمک  راک  عیرـست  لیهـست و  هب  هک  ار  يدـنیارف  لبق ، هلحرم  ياه  یجورخ 

دهاوخ نکمم  لقادـح  هب  ار  اه  همانرب  يریذـپ  اطخ  کسیر  دـندرگ ، یم  عفتنم  نآ  جـیاتن  زا  ای  دنتـسه  میهـس  هدـش  دای  دـنیارف  رد  یعون 
وا نونکا  تسا . هدومن  نیودـت  ارزاین  دروم  دـنیارف  اه ، تصرف  اه و  شلاچ  ییاسانـش  اب  ربهر  لبق ، هلحرم  ود  ردـیزاس  قبطنم  (    3. دناسر
لح رد  اهنآ  ییاراک  اـت  هدومن  یـسررب  اًـقیقد  دریگ  هرهب  قیبطت  يارب  اـهنآ  زا  دـناوتیم  هک  ار  هوقلاـب  یلمع  ياـههنیزگ  ماـمت  تسیاـبیم 

راتخاس داجیا      o: دزادرپب لیذ  دراوم  هب  یمادقا  ره  زا  لبق  وا  ات  تسا  مزلا  روظنم  نیا  هب  دبای . شیازفا  اه  تصرف  زا  هدافتسا  تلاکشم و 
( ییارجا حطـس  رد   ) اه يژتارتسا  اب  شزومآ  ياهيدـنمناوت  عباـنم و  اـهتراهم ، يزاـسگنهامه      o اهيژتارتسا ؛ اب  بسانتم  یناـمزاس 

يژتارتسا اب  ییارگمه  دـنیارف  لرتنک  ریز ، لیلاد  هب  یباـیزرا  (     4[5 [؛ نامزاس دـیدج  يژتارتسا  اب  بسانتم  شزومآ  گنهرف  داجیا      o؛
اب همانرب  لماعت  نازیم  نییعت       o؛ هدش ینیب  شیپ  دصاقم  فادها و  ققحت  نازیم  نییعت       o. تسا يرورض  هلصاح  جیاتن  لیلحت  زین  اه و 

همانرب موادم  ندیشخب  دوبهب  يارب  مزلا  ياه  هنیمز  داجیا        o؛ تسا هدش  ماجنا  نآ  رد  قیبطت  هک  یطیحم  زین  و  نامزاس   ياه  يژتارتسا 
   o؛ نامزاس دشرا  تیریدـم  هب  ییوگخـساپ  هب  کمک       o؛ بساـنم ياـه  لـح  هار  هیارا  صقاون و  عفر  تاـفارحنا و  زا  يریگولج       o

اب ییارگمه  رد  يربـهر  هناـگ  تفه  ياـهاطخ  [4 . ] هماـنرب رد  لـیخد  ییارجا  لـماوع  یـشخبرثا  ییاراـک و  نازیم  ندرب  ـلااب  هـب  کـمک   
یهدماهلا تردق  رب  هولاع  هک  دومن  دهاوخ  ادیپ  شزرا  ینامز  اه  يژتارتسا  اب  ییارگمه  درادـن . ییارجا  شزرا  ییوسمه  اه 1 ) يژتارتسا 

یئامنهار ناونعب  دناوت  یم  ییوسمه  نیا  دوشیم . طبترم  نامزاس  يژتارتسا   اب  هنوگچ  شفیاظو  دـبایرد  ات  دـنک  کمک  شزومآ  ماظن  هب 
هدنیآ راک  يورین  یشزومآ  ياهزاین  زا  نانکراک  نامزاس و  كرتشم  كرد  هب  دور و  راکب  یشزومآ  مهم  تامیمصت   يدنب  تیولوا  يارب 

هیوس کی  ینایرج  داجیا  یظفل و  نداد  نامرف  اهنت  وا  راک  دنک و  یمن  راک  ءلاخ  رد  ربهر  طبریذ . دارفا  بسانم  هیجوت  مدع  ( 2 دماجنایب  .
دعاسم یطیحم  رد  اهنت  هک  ییاـه  تیلاـعف  ینعی  تسا . یعاـسم  کیرـشت  يراـکمه و  هدـنرادرب  رد  هراومه  يربهر  تسین . تاروتـسد  زا 

رد یفاـک  شناد  هب  لوا  هلهو  رد  رما  نیا  دـیرفآ . ار  یطیحم  نینچ  ناوـت  یم  بوـخ  يربـهر  کـی  اـب  هک  مرواـب  نـیا  رب  دـتفا . یم  قاـفتا 
هب تبـسن  طبریذ  لماوع  هیلک  ات  تسا  مزـلا  روظنم  نیمه  هب  دراد . زاـین  يژتارتسا  اـب  ییارگمه  یگنوگچ  فادـها و  ترورـض ، صوصخ 
   o؟ تسیچ نامزاس  ياـهتیولوا  اـهتیولوا :      o. دنـشاب هتـشاد  رایتخا  رد  یفاک  تاـعلاطا  هدـیدرگ و  هیجوت  یـساسا  عوضوم  راـهچ 

شزومآ ماـظن  ياـهتیلاعف  رب  يریثأـت  هچ  يزاـس ، قبطنم  تاریثأـت :      o؟ دورب شیپ  دـیاب  یتعرـس  هچ  اـب  قیبطت  يارجا  یناـمز : لودـج   
لماک قیبطت  زا  عنام  هک  یعناوم  تارطاخم :      o؟ ینامز هچ  رد  دنشاب و  هتشاد  تکراشم  یتسیاب  یناسک  هچ  تکراشم :      o؟ دراذگیم

یمتسیس داجیا  نآ  رگید  مین  تسا . عوضوم  زا  یمین  اهنت  هدرمشرب ، دراوم  رد  یفاک  تاعلاطا  نتشاد  رایتخا  رد  اما  [5 [؟ دنمادک دنوش  یم 
هجیتن هب  ینامز  ییارگمه  داـجیا  يارب  شـلات  ددرگ . یم  زاـب  دارفا  هب  تسرد  تاـعلاطا  ناـمزاس  نورد  زا  هک  تسا  نآ  زا  ناـنیمطا  يارب 

اهيژتارتسا همانرب ، لماوع  ( 3. دشاب هدش  رارقرب  نآ  زا  هتساخرب  تاعلاطا  رایتخا و  رد  تاعوضوم  نایم  فیرظ  ینزاوت  هک  دیـسر  دهاوخ 
دمآزور تاعلاطا  زا  يدنم  هرهب  زین  ینامزاس و  نورب  نورد و  يوق  یطابترا  ياه  هکبـش  نتـشاد  رایتخا  رد  . دـناهتفاین رد  لماک  روط  هب  ار 

یطابترا و ياه  هکبش  دوجو  دندرگ . یم  بوسحم  ییارگمه  تایرورـض  نیرتمهم  زا  ون ، ياهیروانف  یطیحم و  ریغتم  لئاسم  صوصخ  رد 
، اـهدوبمک نتـشادرب  ناـیم  زا  يارب  ار  ییاـه  يژتارتـسا  هدومن و  کـمک  ناـمزاس  یـشناد  ياـهزاین  قیقد  ییاسانـش  هب  اـهنت  هن  یتاـعلاطا ،

لماوع رایتخا  رد  زین  ار  اه  يژتارتسا  هب  نتخادرپ  تهج  مزلا  ياه  تراهم  شناد و  هکلب  دـیامن  یم  فیرعت  اه  یتساـک  اـه و  یناوخمهاـن 
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اهنآ هعسوت   يارب  شلات  هروظنم و  دنچ  یتراهم و  ياهورین  نتشاد  رایتخارد  . اه تیلوئـسم  يراذگاو  رد  ماهبا   ( 4. داد دهاوخ  رارق  طبریذ 
هیلک ، یـشزومآ ياه  ماظن  بلغا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  ددرگ . یم  بوسحم  اـه  يژتارتسا  اـب  ییارگمه  يارب  یـساسا  تاـموزلم  هلمج  زا 

هدـهع رب  یفاک  یتاعلاطا  عبانم  نتـشاد  رایتخا  رد  ای  اهدـحاو و  رگید  زا  يراکمه  تساوخرد  ای  رایتخا  ضیوفت  نودـب   ار  اـه  تیلووسم 
هک ییاهدحاو  ای  دارفا  هیلک  لاًوا  هک  تسا  نآ  ییارگمه  همزلا  . دمآ دـنهاوخن  رب  دـنیارف  قفوم  يارجا  نیمات و  هدـهع  زا  هجیتن  رد  هتفرگ و 

صاخ ياهتیلوئسم  اًیناث  دنوش و  هداد  تکراشم  نآ  رد  دندرگ  یم  عفتنم  نآ  جیاتن  زا  يوحن  هب  ای  دنشاب  یم  میهس  ییارگمه  يارجا  رد 
تیریدـم تیامح  نازیم  شهاک  ( 5. دـندرگ میهفت  لاًماک  هدـش  راذـگاو  ياه  تیلوئـسم  هب  تبـسن  اٌثلاث  دوش و  ضیوفت  نانآ  زا  کـی  ره 

طوطخ دیاب   يدربهار ، ياهتیلووسم  رظن  زا  ناریدم  تسا . رییغت  لاح  رد  تعرس  هب  اه  نامزاس  تیریدم  يارب  هدش  فیرعت  فیاظو  . دشرا
دنیارف زا  هدـش ، ینیب  شیپ  ياه  زاین  ققحت  تهج  مزلا  عبانم  يروآ  مهارف  نمـض  هتخاس و  صخـشم  ار  ناـمزاس  یـشناد  ياـهزاین  یلـصا 

، دـشاب رتشیب  شزومآ  ماظن  زا  تیریدـم  تیامح  تکراشم و  نازیم  هچ  ره  دـنیامن . تیاـمح  ( اـهتنا اـت  ادـتبا  زا  ) شزومآ يژتارتسا  نیودـت 
دـهعت و دامتعا ، مهافت ، شیازفا  یلو ، دـشاب  ریگتقو  شور  نیا  دـیاش  تفر . دـهاوخ  شیپ  يرتشیب  تلوهـس  تعرـس و  اـب  قیبطت  دـنیارف 

کی رد  نامزاس  هک  اـجنآ  زا  . عناوم صیخـشت  مدـع  ( 6 [ 1 . ] دومن دـهاوخ  داجیا  ار  شزومآ   ماظن  هب  تبـسن  نانکراک  تیکلاـم  ساـسحا 
عناوم نیا  دیاب  دنروآرب . رـس  ارجا  ای  يزیر  حرط  لوط  رد  تسا  نکمم  هدـشن  ینیب  شیپ  ثداوح  اذـل  دـنکیم  تیلاعف  ریغتم  ایوپ و  طیحم 

رد هناقلاخ  ییاهلحهار  داجیا  يارب  ریگرد ، لـماوع  دارفا و  همه  ددـنویپیم ، عوقوب  اـهنانیمطا  مدـع  هک  یناـمز  دـنوش و  هداد  صیخـشت 
یم لکـش  اـه  يژتارتـسا  اـب  ییارگمه  نیح  رد  اًتدـمع  هک  يدـج   ياـه  شلاـچ  زا  یخرب  هب  همادا  رد  . دـنوش قیوشت  عناوم  رب  هبلغ  تهج 
یم داجیا  اه  يژتارتسا  اب  ییارگمه  هب  شزومآ  درکیور  رد  يدـج  عنام  یلام ، عبانم  نیماـت  رد  تیدودـحم       o. ددرگ یم  هراشا  دنریگ 
رظن زا       o؛ تسا هارمه  یگلـصوح  یب  اب  لاًومعم  رما  نیا  هک  دنک  فرـص  ار  يدایز  نامز  تدم  دـیاب  قابطنا  يارب  نامزاس       o دیامن ؛

عماج و تاعلاطا  هب  لماک  یسرتسد  مدع       o دشاب ؛ یمن  سرتسد  رد  اًمومع  هک   دراد  دمآراک  هربخ و  یناسنا  يورین  هب  زاین  یصصخت 
يزیر هماـنرب  يژتارتسا و  ثحاـبم  اـب  ریگرد  رـصانع  لـماک  ییانـشآ  مدـع       o؛ تخاس دـهاوخ  شلاچ  راـچد  ار  راـک  دـنور  دـمآزور ،

فقوـتم یتـح  اـی  دـنک و  ار  راکدـنور  رگید ، فرط  زا  ییارگمه  نیا  ياهدـمایپ  هب  ناـمزاس  داـمتعا  مدـع  فرط و  کـی  زا  کـیژتارتسا 
ددرگ يژتارتسا  نیودـت  ییارگمه و  قرغ   نانچ  شزومآ  ماظن  هک  تسا  نآ  رگید  هوقلاب  رطخراـک  بسک و  ندرک  شومارف  ( 7. دزاسیم

دریگ و رارق  ءلاخ  رد  تسیاب  یمن  شزومآ  ماظن  دـنیارف  نیا  لوط  رد  دـنامب . زاب  شیوخ  يراج   روما  هلوحم و  فیاظو  ریاس  ماجنا  زا  هک 
ياه تیلوئـسم  فیاظو و  نیب  رثوم  روط  هب  اه ، يژتارتسا  اب  يزاسمه  نایرج  رد  هک  تسا  نآ  ربهر  هفیظو  . دزادرپب يژتارتسا  نیودـت  طقف 

قلاخ و ياهویـش  هب  هک  دهدیم  شزومآ  ماظن  هب  ار  ناکما  نیا  يربهر ، رب  زکرمترثوم  يربهر  يایازم  . دـیامن رارقرب  نزاوت  شزومآ  ماظن 
يارجم زا  هک  دنکیم  کمک  تیریدم  هب  نینچمه  دنکن . لمع  یلاعفنا  تروص  هب  دوخ  هدـنیآ  هب  نداد  لکـش  يارب  هدومن و  لمع  روآون 

ار يرتهب  ياهيژتارتسا  هدومن و  باختنا  ار  کیژتارتسا  ياههنیزگ  ای  اههار  رتیقطنم  رتلوقعم و  رت ، مظنم  ياه  شور  زا  ندومن  هدافتـسا 
مرواب نیا  رب  دزاس . یم  مهارف  ار  شزومآ  ماظن  اب  نامزاس  رتشیب  هچ  ره  مهافت  هنیمز  هک  تسا  نیا  يربهر ، تارثا  رگید  زا  دـیامن . نیودـت 
بلغا دنـشاب ، هتـشاد  رگیدـکی  زا  یلباقتم  كرد  شزومآ  ماظن  نانکراک و  هک  یماگنه  تسا . يربهر  دـنیآرب  نیرتمهم  مهافت ، هلاسم  هک 
داجیا ار  دهعت  اًتیاهن  مهافت و  یکرد  نینچ  داجیا  دننادیم . دـهعتم  ار  دوخ  نامزاس ، یلاعت  يارب  هدروآ و  باسح  هب  نآ  زا  یئزج  ار  دوخ 

ریسم تهج و       o. ددرگیم هراشا  اه  يزتارتسا  اب  ییوسمه  دنیارف  رد  تارییغت  رثوم  يربهر  جـیاتن  نیرتمهم  هب  همادا ، رد  دومن . دـهاوخ 
يژتارتـسا نیودـت  هب  هدومن و  نییعت  ار  اـه  تیوـلوا       o؛ دـیامنیم لمع  شزومآماـظن  ياـمنهار  ناونعب  هتخاـس و  صخـشم  ار  شزومآ 

یمیت و راـک  هدوـمن و  لـمع  زاـسراک  شور  هب  يرواـنف ، دـشر  یملع و  تـلاوحت  تعرـس  هـب  هجوـت  اـب       o؛ دـیامنیم کمک  شزومآ 
ار روهظ  لاح  رد  تادـیدهت  دـیدج و  ياـه  تصرف  تارییغت ، جوم  هب  ییوگخـساپ  ییاسانـش و  تیلباـق       o؛ دیامن یم  داجیا  یـصصخت 
اه يراذگ  تسایس  هیلک  هب      o؛ دیامن یم  کمک  راک  يورین  تیفیک  هب  زاین  یبایزرا  رد  تیریدم  قطنم  تیوقت  هب       o؛ دنک یم  لیهست 
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تیعـضو هب  ار  دوخ  یـشنکاو  تیعقوم  هک  دزاس  یم  رداق  ار  شزومآ  ماظن  اًتیاهن  و       o؛ دشخب یم  ماجسا  یشزومآ  اه  يریگ  میمـصت  و 
هب ینادـنچ  لـیامت  اـهنامزاس  زا  یخرب  هک  دـنراد  دوجو  ینوگاـنوگ  لـیلاد  تلاکـشم  عـناوم و  [6 . ] دیامن لیدـبت  زاس  هدـنیآو  یـشنک 

یعقاو تیعضو  هب  تبـسن  یهاگآ  مدع      o: زا دـنترابع  اهنآ  نیرتمهم  زا  یخرب  دـنهدن . ناشن  دوخ  زا  اه  يژتارتسا  اب  شزومآ  ییارگمه 
عـضو ظـفح  هب  شیارگ      o؛ شزومآ یلعف  تیعقوـم  هراـبرد  یبـیرفدوخ      o اـهدرکلمع ؛ دوـبهب  رد  نآ  رثوـم  شقن  شزوـمآ و  ماــظن 

؛ تسا هتفریذپ  ماجنا  هتـشذگ  رد  هچ  ره  اب  هطبار  رد  رییغت  هنوگ  ره  ندرک  یقلت  هابتـشا      o هتشذگ ؛ ياهیبایماک  رب  رارصا      o؛ دوجوم
رد طیرفت  تیریدـم و  رد  طارفا  هلئـسم  اب  شزومآ  ياه  ماظن  زا  يرایـسب  هزورمایریگ  هجیتن  [4 . ] يروف فیاظو  دربراک  رد  ییاـسران      o

توافت اب  دنا و  هدرک  تداع  اه  شزومآ  ندرک  تیریدم  هب  اهنآ  . دنتـسه يربهر  يارب  دوخ  ياه  تیفرظ  هعـسوت  دـنمزاین  وربور و  يربهر 
لح و یتیریدم  ياه  شور  رب  زکرمت  اب  ار  هدش  داجیا  تلاکشم  ات  دنـشوک  یم  ینف  لئاسم  يریذپ و  قابطنا  ياه  شلاچ  نیب  ندشن  لئاق 

یم وربور  تسکـش  اب  بسانم  رهاظ  هب  ياه  همانرب  بلغا  دـبای و  یم  شرتسگ  شزومآ  ياهدـنیارف  نطب  ات  هابتـشا  نیا  تاعبت  . دـننک لصف 
بسک و ياه  یگتـسویپان  زا  یـشان  نانیمطا  مدع  دوش . یمن  ییاسانـش  یتسرد  هب  تیقفوم  مدع  یلـصا  تلع  هاگچیه  هکیلاح  رد  دـنوش ،

ماظن لماک  قیبطت  موزل  اه ، شزومآ  ندومن  شخب  رثا  اًتیاهن  زاین و  دروم  ياهورین  یتراهم  بیکرت  يروانف ، عیرـس  ياـه  ینوگرگد  راـک ،
شزرا اهزادنا و  مشچ  اب  رتشیب  هک  یعوضوم  ناونعب   ) يربهر هک  مدرک  للادتـسا  نم  دیامن . یم  باجیا  ار   نامزاس  يژتارتسا  اب  شزومآ 
هوقلاب ترورـض  کی  طیحم ، ياه  یگتـسویپان  زا  یـشان  ياه  شلاچ  اـب  ههجاوم  اـه و  يژتارتسا  اـب  ییارگمه  يارب  دراد ) راـک  ورـس  اـه 

مهم نیا  هک  تسا  حضاورپ  دناسرب . نکمم  لقادح  هب  ار  شزومآ  درکلمع  يریذپ  اطخ  کسیر  ات  دوب  دهاوخ  رداق  ددرگ و  یم  بوسحم 
نیودت رد  مزلا  تیـساسح  حیحـص ،  تیریدم  اب  هدومن و  كرد  ار  يربهر  نیا  یلوصا  شزرا  نامزاس  هکنآ  رگم  دیدرگ  دهاوخن  لصاح 

. دیامن داجیا  ار  اه  تیلاعف  يزاسیفیک  رد  نآ  يراذگرثا  شزومآ و  يژتارتسا 
عبانم
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دنوش یم  هداز  ناربهر  ناربهر ، ایآ 

؟ دنوش یم  هداز  ناربهر  ناربهر ، ایآ   0
ردنکسا ياه  هشقن  اه و  حرط  همدقم : دنریگ ؟ یم  ارف  ار  يربهر  ای  دنوش ؟ یم  هداز  ناربهر  ناربهر ، ایآ  هداز  نیسح  هناحیر  هدنروآدرگ :

زا شوخ  رـس  ینـلاوط  یتدـم  يارب  زگره  يو  : دـندوب یبـلط  هاـج  اـی  , تمظع , هوکـش هنوگ  ره  دـقاف  , ناـشیدوجو تیهاـم  زا  رظن  فرـص  ,
لاـبند هب  , سکعرب " ـلاماک . دوب هدرتسگ  اـیناتیرب  ریازج  اـپورا و  اـت  ایـسا  زا  شا  يروتارپما  تعـسو  هک  ماـگنه  نا  یتـح  , دـنامن شتاـحوتف 

هک دوب  شتشرس  رد  , تشاد یمن  مه  یبیقر  رگا  یتح  ییوگ  . تفر یم  يرگید  هتخانشان  ياه  نیمزرس  يوجو  تسج  رد  رتشیب و  تاحوتف 
هب ای  يربهر  یناور  یـسانش  شیوپ  یـسررب  وهعلاطم   , باتک نیا  فدـه  . دـشاب اه  نیرتهب  لابند  هب  دزیخرب و  تباقر  هب  شدوخ  اـب  هراومه 
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مامت ناهدـنامرف  نیرتگرزب  زا  یکی  , ریبک ردنکـساهنحص  يزاس  هدامایراگن  خـیرات  : لوا شخب  تسا . ربهر  تاینهذ   فشک  , رگید ترابع 
رگ . دوشگ ناهج  هب  مشچ  هینودقم  رد  عقاو  لاپ  رد  دلایم  زا  شیپ  لاس 356  رد  , ناتساب راگزور  ياه  تیصخش  نیرت  يوق  زا  اه و  نارود 
اما , دندرمـش یم  نانوی  یگنهرف  هزوح  زا  یـشخب  ار  نانوی  لامـش  رد  عقاو  يزورما  یکینولاـست  فارطا  رد  يا  هدودـحم  اـه  ینودـقم  هچ 
نا . دندوب یلصا  هخاش  زا  یباعشنا  " افرـص ناینودقم  , ناینانوی رظن  رد  . دنتـسیرگن یم  نانا  هب  تراقح  يروخ و  هدید  هب  ناینانوی  زا  يرایـسب 

ناشناگداز بیجن  فارـشا و  ,و  دوب هدـنام  بقع  یهاشداپ  ناشتموکح  اما  , دـنتفگ یم  نخـس  ینانوی  ياـه  شیوگ  زا  یکی  هب  نیقی  هب  اـه 
اب یکیدزن  ,و  یبوکیاپ صقر و  , يراوخبارـش , راکـش لیبق  زا  هنادرم  ياه  تذل  لابند  هب  ( دندوب نایـشحو  اهربرب و  زا  رترب  یکدـنا  اهنت  هک  )

راظتنا دش . هتـشک  گنج  رد  هینودقم  مکاح  موس  ساکیدرپ  هاش  دلایم  زا  شیپ  لاس 359  رد  نیدلاو : یگنهامهان  دـندوب  . نانز  نادرم و 
ردارب تخت  جات و  پیلیف  اما  . ددرگ هنطلـسلا  بیان  ردنکـسا ) ردـپ  ) ساکیدرپ ردارب  پیلیفو  . وا نیـشناج  ساـتنومآ  شدازون  رـسپ  تفر  یم 
عیرـس شیازفا  يارب  ار  هنحـص  وا  هناروسج . مادـقا  نیا  اب  درک . يراذـگجات  مود  پیلیف  هاش  مان  اـب  دوخ  درک و  فرـصت  قحاـن  هبـشا  هداز 

زا شیپ  نانوی  ار   یماظن   تسیژتارـسا  نیرتهب  ) سادـنونیماپِا دزن  هک  پیلف  هاش  دومن . هدامآ  یناهج  هصرع  هب  نآ  دورو  شروشک و  تورث 
ار نانوی  رتشیب  يو  ههد  دنچ  اهنت  ضرع  رد  دوب . يا  هتـسجرب  شوه و  اب  تسیژتارتسا  مکاح و  . دوب هدید  ار  مزلا  ياه  شزومآ   ( ردنکـسا

رارق شرایتخا  رد  یلام  نکمت  نانچ  دوب و  هرقن  لاط و  نداعم  زا  راشرـس  دوب  هدرک  حتف  هک  اهاج  یخرب  هینودقم و  نیمزرـس  درک   ریخـست 
فیعض و ینیمزرس  زا  ار  هینودقم  تسناوت  هک  دوب  كریز  يرادمتسایس  تشاد . ار  نآ  اب  يربارب  ناوت  ناریا  هاش  شویراد  اهنت  هک  داد  یم 

تراهم .و  يرادمتسایس ماقم  رد  شدادعتـسا  . وا ردتقم  تیـصخش  رگناشن  . دنک لیدبت  نانوی  ناهج  رد  اه  تلایا  نیرتیوق  زا  یکی  هب  مانمگ 
ییوخدـنت و اما  , دوب ابیز  سایپملا  دوب , سوریپا  هاشداپ  سوملوتپوین  میتی  رتخد  , ساـیپملا , ردنکـسا رداـم  . دوب یهدـنامرف  رد  شا  ییانثتـسا 

دش ببس  شا  ییوج  هزیتس  , ردنکـسا یکدوک  نارود  رتشیب  رد  يا  هدیچیپ  راوشد و  تیـصخش  اب  هک  یماگنه  شدح  زا  شیب  يرـس  دوخ 
هناقاتشم , دوب انشآ  سوسینوید  شیاین  ياه  نییآ  اب  نآ  زا  شیپ  هک  , سایپملا . دشاب زیتس  گنج و  رد  وا ) اب  زین  پیلیف  (و  پیلف اب  هراومه  هک 

اب هدنتسرپ  نانز  زا  هک  يو  . دومن یم  لعشم  شتآ  نتخورفا  رب  اب  يرور  اب  مسارم  وزیمآرارسا  راعـش  موسر و  ماجنا  فرـص  ار  دوخ  تاقوا 
یم یهاش  تخت  جات و  ثراو  دیآ و  یم  ایند  هب  ردنکـسا  هک  دـندوب  هدـید  باوخ  رد  ود  ره  پیلف  سایپملا و  , دوب بارـش ) يادـخ  ) سوک

ات دنتفگیم  وا  هب  , دوب یکریز  رادمتـسایس  هک  اجنآ  زا  .) تشاد يرایـسب  ياه  هقوشعم  رتهک و  نز  راهچ  اه  ینودقم  تنـس  رب  انب  پیلف  . دوش
تیبثت ار  شا  یهاشداپ  ورملق  میرح  یسایس ,  ياه  جاودزا  يا  کمک  هب  بیترت  نیدب  دنک و  رایتخا  يدیدج  رـسمه  , دربن گنج و  ره  رد 

یم ناـشن  دنتـشاد  ار  نآ  شزرا  هک  ییاـهروشک  اـب  شزاـس  هحلاـصم و  رد  ار  وا  تین  نسح  اـه  جاودزا  نـیا  یفرط  زا  دـنک . مکحتـسم  و 
هکلم ناونع  هب  شماـقم  هب  تبـسن  ار  يدـیدهت  چـیه  اـما  , دریذـپب ار  ( نادرم یتـح  (و  ناـنز اـب  وا  طـباور  تسناوت  یم  ساـیپملا  هچرگ  ( داد

هک اهاج  یخرب  هینودقم و  نیمزرس  . درک یمن  لمحت  هدنیآ  هاش  دهعیلو و  ناونع  هب  شرسپ  تیعقوم  هب  تبـسن  ,و  هدنیآ رد  ام  هکلم  , مکاح
اب يربارب  ناوت  ناریا  هاش  شویراد  اهنت  هک  داد  یم  رارق  شرایتخا  رد  یلام  نکمت  نانچ  دوب و  هرقن  لاط و  نداعم  زا  راشرس  دوب  هدرک  حتف 

ناهج رد  اه  تلاـیا  نیرتیوق  زا  یکی  هب  ماـنمگ  فیعـض و  ینیمزرـس  زا  ار  هینودـقم  تسناوت  هک  دوب  كریز  يرادمتـسایس  تشاد . ار  نآ 
ردام . دوب یهدـنامرف  رد  شا  ییانثتـسا  تراـهم  .و  يرادمتـسایس ماـقم  رد  شدادعتـسا  . وا ردـتقم  تیـصخش  رگناـشن  . دـنک لیدـبت  یناـنوی 

اب هک  یماگنه  شدح  زا  شیب  يرس  دوخ  ییوخدنت و  اما  , دوب ابیز  سایپملا  دوب , سوریپا  هاشداپ  سوملوتپوین  میتی  رتخد  , سایپملا , ردنکسا
رد وا ) اب  زین  پیلیف  (و  پیلف اب  هراومه  هک  دش  ببـس  شا  ییوج  هزیتس  , ردنکـسا یکدوک  نارود  رتشیب  رد  يا  هدیچیپ  راوشد و  تیـصخش 

موسر و ماجنا  فرـص  ار  دوخ  تاقوا  هناقاتـشم  , دوب انـشآ  سوسینوید  شیاین  ياه  نییآ  اب  نآ  زا  شیپ  هک  , ساـیپملا . دـشاب زیتس  گـنج و 
سایپملا و , دوب بارش ) يادخ  ) سوک اب  هدنتسرپ  نانز  زا  هک  يو  . دومن یم  لعـشم  شتآ  نتخورفا  رب  اب  يرور  اب  مسارم  وزیمآرارـسا  راعش 

راهچ اه  ینودقم  تنس  رب  انب  پیلف  . دوش یم  یهاش  تخت  جات و  ثراو  دیآ و  یم  ایند  هب  ردنکسا  هک  دندوب  هدید  باوخ  رد  ود  ره  پیلف 
يدـیدج رـسمه  , دربن گنج و  ره  رد  اـت  دـنتفگیم  وا  هب  , دوب یکریز  رادمتـسایس  هک  اـجنآ  زا  .) تشاد يرایـسب  ياـه  هقوشعم  رتهک و  نز 
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نیا یفرط  زا  دـنک . مکحتـسم  تیبثت و  ار  شا  یهاشداپ  ورملق  میرح  یـسایس ,  ياـه  جاودزا  يا  کـمک  هب  بیترت  نیدـب  دـنک و  راـیتخا 
تـسناوت یم  سایپملا  هچرگ  .( داد یم  ناشن  دنتـشاد  ار  نآ  شزرا  هک  ییاهروشک  اـب  شزاـس  هحلاـصم و  رد  ار  وا  تین  نسح  اـه  جاودزا 

هب تبـسن  ,و  هدـنیآ رد  ام  هکلم  , مکاح هکلم  ناونع  هب  شماقم  هب  تبـسن  ار  يدـیدهت  چـیه  اما  , دریذـپب ار  ( نادرم یتح  (و  نانز اب  وا  طباور 
شرـسپ هب  _ نازوس لماک و  یقـشع  سایپملا _ هکلم  یقیقح  قشع  اهنت  . درک یمن  لمحت  هدـنیآ  هاـش  دـهعیلو و  ناونع  هب  شرـسپ  تیعقوم 

دمآ و راب  ینییآ  کسانم  هب  دقتعم  رایسب  ردنکـسا  . دیتسرپ یم  لد  ناج و  زا  ار  شردام  دوب  هدنز  هک  ینامز  ات  زین  ردنکـسا  . دوب ردنکـسا 
ار اه  نییآ  نایادـخ و  نیا  ردنکـسا ه  قایتشا  شتآ  . دـننک یم  یلجت  اـج  همه  رد  نوگاـنوگ و  روص  هب  ناـگهلا  نایادـخ و  هک  درک  رواـب 
یتسـس و هب  ور  پیلیف  اب  شا  هطبار  هک  درک  شیاه  ناتـساد  لقن  هب  عورـش  یماگنه  سایپملا  تخاس . یم  رو  هلعـش  شردام  ياه  ناتـساد 

لفط روصت  مه و  یناتساد و  نینچ  تسا . نایادخ  يادخ  سوئز  هکلب  پیلیف  هن  شا  یعقاو  ردپ  هک  تفگ  ردنکسا  هب  وا  تفر . یم  يدوبان 
شزوـمآ داد . تبــسن  دوـب  ناـنوی  ناـمرهق  نـیرت  روهــشم  ادـخ و  هـمین  هـک  لوـکره  هـب  ار  شراـبت  ردنکــسا  , اهدـعب . تـخیگنا یم  رب  ار 

شراتـسرپ رظن  تـحت  هناـخ  رد  یگلاـس  هدزیـس  اـت  . دوـب رادروـخرب  يا  هتفرــشیپ  یلاـع و  رایــسب  شورپ  شزوـمآ و  زا  ردنکــساشرورپو 
میلاعت تحت  ات  دمآ  رد  وا  تیامح  رپ و  لاب و  ریز  زا  , یگلاس تفه  رد  سپـس  دوب . یتنطلـس ) دراگ  هدنامرف  , هایـس سوتیلک  رهاوخ  ) سینلا

هک ار  يزاب  ریـشمش  يراک و  راوس  ریظن  ینامـسج  ياه  تراهم  سادـین  وئل  . دریگ رارق  , سایپملا ماوقا  زا  یکی  , سادـینوئل راوشد  تخس و 
هدـنیآ ياهدربن  رد  هک  تخومآ  ار  تضایر  تیهام  ردنکـسا  هب  يو  . تخومآ ردنکـسا  هب  تشاد  زاین  اهنآ  هب  ندـش  زرابم  یهاشداپ  يارب 

رد . دیباوخ یم  دروخ و  یم  اذغ  شنازابرس  اب  اه  یتراپسا  دننام  فیلکت و  یب  وا  , شهاتوک یگدنز  لوط  رد  : دش روهـشم  رطاخ  نیدب  شا 
لاَّماک يرکفزرط  قیلاع و  يو  , تفرگ هدهع  رب  ار  ردنکسا  شزومآ  سوخامیسول  مان  هب  يرابرد  يدرف  , شا یماظن  شزومآ  نارود  نیلوا 

نیا . تخومآ وا  هب  ار  يزاون  گنچ  دنادب و  ار  رنه  شزرا  ردـق و  ات  درک  کمک  ردنکـسا  هب  سوخ  امیـسول  تشاد . سادـینوئل  اب  توافتم 
ببس هک  دوب  سوخ  امیسول  ریثأت  اب  ردنکسا  دش  ببس  هک  دوب  سوخ  امیسول  ریثأت  دوب . ردنکـسا  هقلاع  دروم  بوبحم و  رایـسب  راگزومآ 

نایادخ و هنادـنمتردق  لامعا  زا  تشادرموه و  یـسامح  ياه  ناتـساد  هب  یطرفم  هقلاع  دوش  انـشآ  دـیپیروا  رموه و  راثآ  اب  ردنکـسا  دـش 
نارگید و زا  رتارف  شاب و  نیرتهب  هراومه  )) باتک زا  وا  هقلاع  دروم  ترابع  نیلاـب  رب  ار  داـیلیا  . تفرگ یم  ماـهلاآورت  گـنج  رد  ناـنامرهق 

رتارف شردپ  تاحوتف  زا  شتاحوتف  دنکب و  یمـشچ  مه  مچ و  شردـپ  اب  دوب  لیام  , دوب بسا  دـننام  ردنکـسلایشآ  تسیاب )). نانآ  قوفام 
هاش . دزادرپب یلاع  تلایـصحت  هب  ناوج  درم  ات  هدیـسر  ارف  نآ  ناـمز  درک  ساـسحا  شردـپ  , دـش هلاـس  هدزیـس  ردنکـسا  هک  یماـگنه  . دور

(( کچوک یمداکآ  )) نیا رد  وطـسرا  . دهد شزومآ  شرـسپ  هب  ات  درک  باختنا  وطـسرا  مان  هب  نامز  نآ  رد  یمانمگ  أتبـسن  فوسلیف  , پیلیف
یناعم ملع  , هثحابم يارب  يرایسب  یگتسیاش  دادعتـسا و  , شزومآ لاس  هس  نیا  یط  ردنکـسا  درک . یفرعم  ردنکـسا  هب  ار  مولع  رنه و  ناهج 

ردنکـسا وطـسرا و  ریثأت  . دهد ریغت  یتیعقوم  ره  اب  بسانتم  ار  شملاک  تسناوت  یم  هک  دیدرگ  يا  هتـسجرب  بیتخ  ,و  تفای شیامن  ,و  نایب
ار ناکما  نیا  ,و  دمآ راک  هب  رایسب  ردنکسا  یکشزپ  . درک ادیپ  یسانش  روناج  یسانش و  هایگ  , یکشزپ ملع  هب  يرایـسب  هقلاع  هک  دوب  نانچ 
رد ار  ردنکسا  یملع  هیاپ  وطـسرا  یـسایس  ياه  شزومآ  . دنک كرد  ار  هدراو  تاحارج  رثأ  رب  شنازابرـس  یـشوخان  ات  درک  مهارف  شیارب 

ماقم رد  شیاه  تیلوئـسم  رد  تهج  رد  ردنکـسا  هب  اـت  تشاـگن  يرایرهـش  بادآ  رد  هلاـسر  وطـسرا  . دومن مکحم  يراد  روشک  قوقح و 
هب ییوگلا  فوسلیف  هاش و  بیکرت  زا  وطـسرا  .( تسا هدنامن  یقاب  نآ  زا  یچ  هتفر و  نیب  زا  اه  نرق  رذگ  رد  هلاسر  نیا  ) دنک کمک  هاشداپ 

حتف شریـشمش  اب  ار  ناهج  ات  تخومآ  زین  ناوج  درم  هب  , درک ریخـست  شراکفا  اب  ار  ناهج  وطـسرا  هک  هنوگ  نامه  داد . یم  هدـنیآ  هاشداپ 
هار زا  ار  ناشـشاعم  هک  دوب  يا  هفرح  ریغ  نازابرـس  زا  لکـشتم  نانوی  یگنج  يورین  دلایم  زا  شیپ  مجنپ  نرق  اتیگنج  نیـشام  نتخاس  . دنک
ورد لصف  زا  جراخ  نادرم  هک  دوب  تقو  هراپ  يا  هفرح  , يزابرـس دنتخادرپ . یم  یماطن  نیرمت  هب  اه  ناتـسبات  دنندرک و  یم  نیمأت  يرگید 
نامز رد  . دـش نوگرگد  جـیردت  هب  لاور  نیا  اما  دنتـشگ , یم  اب  ناشعرازم  هب  , ورد لصف  زاـغآ  اـب  دـنتخادرپ و  یم  نآ  هب  یبوک  نمرخ  و 
گنت رقف و  . دـش لبدـبت  رودزم  نازابرـس  یـصصخت  هفرح  هب  هتـشزگ  زا  شیب  يرگ  یماطن  دلایم ) زا  شیپ  مراـهچ  نرق  ) فیلیف یهاـشداپ 
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ریقف يروشک  رد  دمآ  رد  بسک  يارب  یبوخ  رایـسب  هار  ماطن  تمدـخ  اریز  , دـندنویپب شترا  هب  نانوی  یلاحا  زا  يرایـسب  دـش  ببـس  یتسد 
(( روشحلس نارای   )) مان هب  دنشاب و  هتـشاد  ینودقم  تیلم  هک  دوب  هدیزگ  رب  یهورگ  هاشداپ , صخـش  طفاحم  یماطن و  هورگ  ياضعا  دوب .

ماظن و هراوس  , روشحلـس نارای  , ینودقم تیلم  .: دوب هدیزگرب  یهورگ  هاشداپ  صخـش  ظفاحم  یماطن و  هورگ  ياضعا  , دـندش یم  هدـناوخ 
نامزاس رایـسب  یگنج  نیـشام  هب   , مطنم ان  يا و  هفرح  ریغ   , یهجوت لباق  قوقح   , یهاشداپ هنازخ  زا  یتفگنه  غلابم  فرـص  اـب  . ماـظن هداـیپ 

رد پیلیفدیزرو  یم  دیکأت  یندـب  تانیرمت  ماجنا  رب  شنازابرـس  ینامـسج  یگدامآ  مادـنا و  بسانت  . درک لبدـبت  یتردـق  مطن و  اب  هتفای و 
هب دوخهلاک  نارود  نآ  ینانوی  ینودـقم و  نازابرـس  . دز یتاراکتبا  هب  تسد  زین  هدافتـسا  دروم  ياه  حلاـس  باختنا  یگنج و  ياهدربهار 

تطفاحم ناشناوناز  اهاپ و  زا  ات  دنتـسب  یم  ییاه  دـنب  قاـس  دندیـشوپ و  یم  راد  هنادـند  نیدـلاوف  هبل  اـب  ییاـه  نماد  دنتـشاذگ و  یم  رس 
نازابرـس همه  هب  دـحتم  سابل  نیا  , ردنکـسا تراطن  یهنامرف و  اب  اما  , دندیـشوپ یم  يزلف  هنتلااب  هرز  نارـسفا  طقف  ادـتبا  رد  هچرگ  . دـنیامن

یم رارق  رگیدکی  يور  ناشیاهرپس  , دنتـشاد يزلف  هُدمآرب  درگ و  , مکحم رپس  نازابرـس  . دننک تطفاحم  ناشندـب  زا  ات  دـش  هداد  ماطن  هدایپ 
هک یماـگنه  دـلایم  زا  شیب  لاس 340  رد  لمع  رد  یماطن  شزومآ  . دوب ناـیامن  نیـشیپ  فوفـص  نازابرـس  هزین  طـقف  دربن  ماـگنه  تفرگ .
اب هلباقم  يارب  ردنکـسا  . درک لوحم  شرـسپ  هب  ار  هینودـقم  روما  هرادا  دوخ  بایق  رد  دیـشک و  ودرا  مویتنازیب  پیلیف  دوب  هلاس  ردنکسا 16 

بوکرس ار  يدئام  هلیبق  وا  . دراد مان  ناتسراغلب  نونکا  هک  درب  شروی  یـشحو  یباون  تمـس  هب  يرکـشل  اب  پیلیف  تبیق  نامز  رد  یـشروش 
دوجو ار ه  سیلوپیلف  رهش  هک  پیلیف  شردپ  يدیلقت  راک  نیا  درک  انب  ( سیلوپوردناسکلا ) هیردنکـسا مان  اب  رهـش  نیتسخن  ردنکـسا  درک و 

و ینله )) هعماج ي   )) لیکشت يایور  هراومه  يو  دوب . نآ  فارطا  ياه  نیمزرـس  نانوی و  ریخـست  حتف و  پیلف  یلـصا  يزوریپ  . دوب هدروآ 
ظفح تنروک  هیداحتا  فده  . دندوب عازن  رد  مه  اب  هراومه  هک  دنارورپم  رـس  رد  ار  هینودقم  نانوی و  ياهرهـش  تلود  نیب  یعافد  هیداحتا 
زگره حلص  هیداحتا , نینچ  ندمآ  دوجو  هب  زا  شیپ  : دوب یسایس  يراکتبا  تنروک  هیداحتا  لیکشت  . دوب رادیاپ  یمومع و  یحلـص  رارقتـسا 
لباقم رد  یعمج  تیلاعف  يارب  دمآ  راک  دـحاو و  ینامزاس  لیکـشت  تردـق  هن  نانوی  یلـصا  ياهرهـش  تلود  اریز  تشادـن  ینادـنچ  ماود 
ناریا هب  هلمح  هدامآ  پیلف  نانوی  ياهرهـش  تلود  هیداحتا  میکحت  اب  دـندرک . یم  نانیمطا  دامتعا و  رگیدـکی  هب  هن  دنتـشاد  ار  نیزواـجتم 

یماگنه یگداوناخ  شاشتغا  . دوب (( مسینله ناپ   )) وا دیدج  راعش  . دناهرب نایناریا  تیمکاح  زا  ار  ریغص  هیایـسآ  ینانوی  ياهرهـش  ات  دوشیم 
ادـج و مه  زا  يریذـپان  ناربج  روط  هب  هداوناخ  دـیزگرب  دوخ  دـیدج  رـسه  ناونع  هب  ار  ردنکـسا  زا  رت  لاـس  نس و  مک  يرتخد  پیلیف  هک 

مصاختم تدش  هب  هورگ  هب 2  ار  یتنطلـس  نادناخ   , یگداوناخ بسن  لصا و  لیلد  هب  , دوب هدش  رادراب  پیلیف  زا  هک  رتخد  نیا  دش . هدیـشاپ 
باختنا اب  پیلیف  . تفر یم  رامش  هب  هاشداپ  رادافو  نارای  ناهارمهزا و  یکی  , سولاتا شیومع  ,و  دوب لیصا  ینودقم  وا  نامدود  . درک میسقت 

مکاح و ) ایراک پارتاس  هک  یماگنههاشداپ  لتق  . تخادـنا هرطاخم  هب  ردنکـسا  ینیـشناج  يارب  ار  سایپملا  هشقن  , نادـناخ نیا  زا  يرـسمه 
ردنکسا دروا  رد  سویادیرآ  پیلف  نهز  دنک  هدنام و  بقع  رسپ  هب  ار  شرتخد  درک  یعس  یشنماخه  يروتارپما  رد  میدق ) ناریا  رادناتـسا 

پارتاس رتخد  اب  دوخ  اـت  دیـشک  يا  هشقن  هناـیفخم  روط  هب  هدز و  تشحو  ردنکـسا  دزاـس . وا  نیـشناج  ار  سویادـیرا  پیلف  اداـبم  دیـسرت 
هک ار  سایپملا  تشاد  دصق  درک و  ینادنز  رـصق  رد  ار  ردنکـسا  دـش و  هاگا  هسیـسد  نیا  زا  هشقن  يارجا  زا  شیپ  پیلیف  اما  دـنک . جاودزا 
اب جاودزا  يارب  ار  سایپملا  ردارب  هک  فرگ  ماقتنا  شلوا  رـسمه  زا  بیترت  نیدـب  أنطاب  هک  اجنا  زا  اما  . دـهد قـلاط  دوب  هسیـسد  يا  قوشم 

دـش يا  هنحـص  دراو  پیلف  هک  نیمه  . دشیم ماجنا  ییاد  هداز و  رهاوخ  نیب  دـقع  نیا  هک  تیعقاو  نیا  مغر  یلعدـیزگرب  ارتاپوئلک  شرتخد 
يرایـسب . دروآ دراو  شبلق  هب  يا  هبرظ  دش و  رو  هلمح  وا  فرط  هب  وقاچ  اب  شناظفاحم  هدـنامرف  دریگ  تروص  اجنا  رد  نشج  دوب  رارق  هک 

ردنکسادیدج هاشداپ  .!! دنا هتشاد  هطئوت  رد  یشقن  ردنکسا  ای  سایپملا  هدوبن و  شیب  يا  هسیسد  نیا  هک  دندقعتم  نارود  نا  ناگدنسیون  زا 
رد ردنکسا  : ایـسا ایـسا : حتافاهدربهار  هغبان ي  . دیـسر یهاشداپ  هب  موس  ردنکـسا  ناونع  اب  دلایم  زا  شیپ   336 لاس رد  شردـپ  لتق  زا  سپ 

شور هار و  نیا  درک و  راتفر  رایـسب  مارتحا  اب  یتنطلـس  نادـناخ  يارـسا  اب  درک و  حـتف  ار  اـجنا  درک و  هلمح  ناریا  هب  موس  شویراد  ناـمز 
افیا یمهم  شقن  ناریا  یناـمدود  ياـه  تسایـس  رد  رداـم  هـکلم  اریز  دـمآ  راـک  هـب  رایـسب  هـک  دوـب  يا  هنادنمـشیدنا  هنـلاقاع و  یــسایس 
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تیعقوم اب  دوش  یم  بوسحم  ردنکسا  ياه  یشک  رکشل  یگدنز و  رسارس  رد  یماظن  تایلمع  نیرتراوشد  زا  یکی  : روص هرـصاحم  . درکیم
ردنکسا دیماجنا  لوط  هب  هام  تفه  هک  يا  هرصاحم  زا  سپ  . دراد دوجو  مه  زونه  لپ  نیا  دزاسب  لپ  تفرگ  میمصت  ردنکسا  رهـش  یلحاس 

هب ردنکـسا  یماظن  ياه  تیقفوم  زا  یکی   , دلایم زا  شیپ   332 لاسرد   روص  هب  هلمح  . دش رهش  دراو  یکانمهـس  ییایرد  هلمح  اب  ماجنارس 
ناتسچولب و ياه  رهش  رزخ  يایرد  یبونج  ياه  هنارت  ياروام  ات  لامش  هب  سپس  , هیروس لامـش  .و  تفر رـصم  يوس  هب  سپـس  . دوریم رامش 

نیرتهب زا  یکی  گنج  نادیم  رد  کش  یب  ردنکسا  تسارف  اب  نادراک و  یهدنامرف  . تفر دنه  ( ناتـسکرت ) دغـس و  خلب ) ) رتخاب هب  ناتـسناغفا 
درک و یم  ذاـختا  دـیدج  ياـه  شور  نونف و  هراومه  هک  دوب  هدـبز  یتـسیژتارتسا  يو  تسا .  هدـید  دوخ  هب  خـیرات  هک  دوـب  یناهدـنامرف 
ار يدـیدج  تاعادـبا  دوخ  درک و  یم  لیمکت  ار  شردـپ  یماظن  تاراکتبا  , دروا یم  دوجو  هب  یگنج  تاـیلمع  زا  ینیون  لاکـشا  هنارکتبم 

یب ماجنا  يروف و  يریگ  میمصت  , نوخیبش زا  اما  , دوب رتمک  نمـشد  نازابرـس  زا  شنازابرـس  دادعت  عقاوم  رثکا  هک  نیا  دوجو  اب  . دادیم هئارا 
ار نمـشد  ردنکـسا  . دروا نوریب  نکممان  ياه  تیعقوم  زا  ار  دوخ  تعرـس  هب  ات  درک  یم  هدافتـسا  ییاه  هلیح  و   , یگنج اـیلمع ت  همدـقم 

یم هدافتـسا  دما  راک  یحلاـس  ناونع  هب  شینا  عطاق و  میمـصت  تعرـس و  زا  دنرواین و  رد  رـس  دـصاقم ش  زا  ات  درکیم  جـیگ  مگردرس و 
ار شهاپـس  نیـسدنهم  نینچمه  دیـشوک  ناشیرادـهگن  رد  دروا و  دوجو  هب  یبوخ  یطابترا  طوطخ  هک  دوب  نیا  شیاهراک  هلمج  زا  درک .
رد نینچمه  ردنکـسا   . دوب هرـصاحم  اه  جرب  له و  لپ  , اه نابدرن  , اهبوکژد , نخلاف عارتخا  نآ  هجیتن  هک  دننک  رکف  هناقلاخ  ات  درک  قیوشت 

بسح رب  دهد و  قیبطت  نا  اب  ار  دوخ  طیارش  تعرس  هب  دبای و  رد  ار  نمـشد  هتفگان  دصاقم  تسناوت  یم  دوب و  قذاح  رایـسب  یگنج  نونف 
نکممان و تیعقوم  هک  مه  ردـقچره  درکیم . لـمع  وحن  نیرتهب  هب  یگنج  ياـه  تیعقوم  دربن و  هنحـص  رد  ردنکـسا  . دـنک لـمع  تیعقوم 

گنهامه مه و  اب  طبترم  ار  شیاـه  هشقن  هشیمه  وا  . دـش یمن  هدز  تشحو  زگره  درک و  یم  طـفح  ار  دوخ  شمارا  يو  دومن , یم  راوشد 
یم ذاختا  ار  میمـصت  نیرت  حیحـص  از  شنت  طیارـش  نیرتدب  رد  یتح  درکیم  یـسرربار  ضیقن  دـض و  ياه  شرازگ  هنارهام  درکیم , هدایپ 
نیب تسیابیم  هاـشداپ  هک  وطـسرا  هیـصوت  زا  يوریپ  هب  یلحم  دارفا  نایـسراپ و  , ناینودـقم زا  یبیکرت  اـب  روشک  هرادا  : يروتارپما هرادا  . درک

رد ات  تفرگ  راک  هب  ار  یلحم  دارفا  نایـسراپ و  ناینودـقم  زا  یبیکرت  ردنکـسا  دـنک , داجیا  تردـق  نزاوت  فلتخم  ياـه  داژن  اـه و  هورگ 
رد ار  هکس  برـض  تیمها  ردنکـسا  درپس . یم  ناینانوی  هب  ار  مهم  ییارجا  يرادا و  لغاشم  هچرگ  دننک  راک  شـشرتسگ  هب  ور  يروتارپما 
رد ار  یناریا  ياه  هناخبارـض  زا  يدادـعت   , یناگرزاب تراجت و  رتشیب  هچ  ره  ندومن  لاعف  يارب  . تفاـیرد یللملا  نیب  تلادـبم  تـلاماعم و 

رسارس رد  یناگرزاب  تراجت و  ات  دش  ببس  راک  نیا  , دننک برض  يدیدج  ياه  هکس  ردنکـسا  مان  اب  داد  روتـسد  يو  . داد رارق  ناشرایتخا 
نیمات هجدوب  دیدج  ردانب  اه و  رهش  نتخاس  يارب  دزادرپب و  ار  شرامـش  رپ  هاپـس  هنیزه  تسناوت  بیترت  نیدب  ,و  دبای قنور  شا  يروتارپما 
یعمج ياه  جاودزا  هب  هنومن  يارب  دوب , شا  يروتارپما  رد  نوگانوگ  ياه  داژن  للم و  زیما  تملاسم  یتسیز  مه  هب  دقتعم  ردنکـسا  دـنک  .

مناخ هدازهاش  شویراد و  دـیقف  هاـش  رتخد  اـب  زین  وا  دوخ  دـش و  هداد  بیترت  ردنکـسا  روتـسد  هب  هک  اـه  یناریا  اـه و  یناـنوی  زا  يرایـسب 
هب دشیم و  عورش  ناکلاب  هریزج  هبش  زا  نونکا  ردنکـسا  يروتارپما  نارک )) یب  سونایقا   )) هب یبایتسد  . درک جاودزا  يرگید  یناریا  يرگید 
هب تساوخیم  وا  دوبن  یفاک  ردنکـسا  يارب  دـنه  زا  یـشخب  حـتف  اما  تفای . یم  دادـتما  باجنپ  اـت  قرـش  زاو  ( یپویتا  ) هبوناـت بونج  تمس 

شدارفا ردنکسا و  تسا . هتفرگ  ارف  ار  ناهج  رود  ات  رود  دنتـشاد  رواب  ناینانوی  هک  یبا  عیـسو  هرتسگ  نامه  دبای  تسد  نارک  یب  سونایقا 
تشاد و رارق  روهلا  یکیدزن  رد  هک  دندیـسر  سائب  دور  هب  دـنه  زا  یعیـسو  هقطنم  ضرع  زا  نتـشذگزا  سپ  دلایم  زا  شیپ  لاس 326  رد 

سپ یمک  . دوب شیاه  یشک  رکشل  ردنکـسا و  نایاپ  هطقن  هک  يدصقم  دوب  هدما  لااب  رایـسب  یمـسوم  ياه  ناراب  شراب  تدش  زا  شحطس 
راـب نیلوا  يارب  هک  تفاـیرد  تشاد  ار  كاـنرطخ  هناـخدور  زا  روبع  دـسق  ردنکـسا  هک  یماـگنه  سورپ  ناطلـس  رب  شراوشد   يزوریپ  زا 

هب ار  شهاپـس  هک  ییارغ  هباطخ  یط  وا  . دـنهد یمن  شوگ  شنیمارف  هب  دـنرادن و  رارق  وا  باذـج  تیـصخش  ریثات  تحت  رگید  شنازاـبرس 
زا یکی  .    1. دـنک بلج  دـنداد  یمن  ناشن  یلیاـمت  راـک  نیا  هب  هک  ار  تیرثکا  قفاوم  رظن  تسناوتن  دومن , یم  قیوشت  تاـحوتف  يورـشیپ 

دیاب یقفوم  درف  ره  هک  دراد  دوجو  یمهم  رایـسب  هتکن  تفگ ((: داتـسیا و  وا  لـباقم  رد  تعاجـش  اـب  سونوئوک  ماـن  هب  یلـصا  ناهدـنامرف 
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بقع تشگزاب و  نامز  رد  اما  داد  تشگزاب  روتـسد  نا  زا  سپ  یمک  و  . (( دـشکب يراک  ماجنا  زا  تسد  ماگنه  هچ  هکنیا  مه  نا  دـنادب و 
رایـسب دـندرک و  یط  هدایپ  ار  ریـسم  هیقاب  سراف  جـیلخ  زا  روبع  زا  سپ  دادـیم  ار  یبونج  دـنه  حـتف  ناکما  وا  هب  هک  تفر  یهار  زا  ینیـشن 

هب هک  دنتفرگ  میمصت  دعب  دنداد  ناج  نازابرس  زا  يرایـسب  دندوب و  هدش  هجاوم  هقوذآ  با و  دوبمک  اب  دوب و  نابایب  ریـسم  دوب  اسرف  تقاط 
يرتسب دـش و  يدـیدش  بت  راتفرگ  هم  هام  لـیاوا  ردنکـسا  اـما  دـنگنجب  ناتـسبرع  اـب  دـننک و  يروتارپما  تختیاـپ  ار  اـجنا  دـنورب و  لـباب 

ناریا رد  . دوب شلاـس  طـقف 32  گرم  ماـگنه  رد  وا  تشذـگرد  ینودـقم  ردنکـسا  دـلایم  زا  شیپ  لاس 323  نأوژ  هاـم  مهد  رد  . دـیدرگ
رظن رد  دنناد  یم  يدادجا  یماح  رهظم و  ار  وا  ینانوی  ناریگیهام  یناغفا و  لیابق  نادرم  دنناوخیم  نینرقلاوذ  ای  ردنکـس  مان  اب  ار  ردنکـسا 

راک رثؤم و  يربهر  تسا  یمهم  شخب  انعم : تیریدم  يربهرمود  شخب  تسا . هنومن  يربهر  يوگلا  ردنکـسا  ناهج , رـسارس  زا  يرایـسب 
ناشیاهایور و زاربا  اب  اهنآ   دـنیوگ   یم  نخـس  ناشنابطخم  ناوریپ و  یعمج  نهذ  لیخت و  اب  دـما  راـک  ناربهر  تساـنعم . تیریدـم  دـمآ 

میـسرت درم  يارب  هدـنیا  تیعـضو  زا  ینـشور  ایوگ و  هیامن  رود  دروا و  یم  دوجوب  دـحاو  یهورگ و  تیوه  نآ  رد  مدرم  ندومن  کـیرش 
شیامن و ندرک  ینورب  رد  يا  هداعلا  قراخ  ییاناوت   قفوم  ناربهر  دـننکیم  رارق  رب  طابترا  اهنا  هاگادوخان  ریمـض  اب  بیترت  نیدـب  هدومن و 
اب ار  ناشیـصخش  هرادـنپ ي  ایور و  هنوگچ  دـنناد  یم  اـه  نآ  دـنراد  ناـگمه  راـظنا  مومع و  ربارب  رد  نا  يارجا  دوخ و  نورد  تاـساسحا 
زا يرایسب  . دننارورپ یم  ار  انعم  تیریدم  دنیارف  اه  تیعقوم  دامن و  , مسارم , نابز يریگ  راک  هب  اب  اهنآ   . دنهد دنویپ  دوجوم  یخیرات  هضحل 

هدافتـسا ینامدوخ  هناماوع و  تاغل  و   , هیانک هشوگ و  , زنط زا  ناشنانخـس  رد  دنناد و  یم  ار  ینارنخـس  ياه  شور  نونف و  دنمتردق  ناربهر 
تیعقوم طیحم و  میسرت  دنمزاین  انعم  تیریدم  دنیارف  هک  دنبای  یم  رد  ( هاگادوخ ان  ای  هاگا  دوخ  روط  هب   ) دما راک  رثوم و  ناربهر  . دننک یم 

نورد  , اه نا  ربارب  رد  ام  هورگ  ود  هب  ناهج  میـسقت  ینعی   , ینادرگلاب نیا  ربانب  . تسا نشور  هیاس  زا  تیونام  یناهج  قلخ  و   , قیقد روط  هب 
یم لیهست  ار  یهورگ  يزاس  دننامه  اهنت  هن  شور  نیا  . تسا رثوم  يرازبا  درگـش و   , دب ربارب  رد  بوخ  ای  , یهورگ نورب  ربارب  رد  یهورگ 

اب  , بولطمان ياه  یگژیو  زا  ار  هتـساوخ  ان  ياه  یگژیو  زین  ار  اه  نا  زیامت  يزاس و  ادج  ناکما  ناوریپ  هب  هکلب  , دشخب یم  تدـش  دـنک و 
دارفا زا  يدودعم  اهنت  ! تسین یناسا  راک  انعم  تیریدم  هک  تسا  حضاو  رپ  . دهد یم  لباقم  هورگ  هب  دب  ياه  یگژیو  تافص و  نداد  تبسن 

یگتـسبمه و رب  ردنکـسا  يربهر  یهویـش  . دننک هدافتـسا  نسحا  وحن  هب  شور  نیا  زا  ینودقم  ردنکـسا  دننام  دنا  هتـسناوت  خیرات  لوط  رد 
وا  . تشاذـگیم شیامن  هب  ار  یلدـمه  یگتـسبمه و  نیا  زا  یلاع  يا  هنومن  دوخ  هک  لیلد  نیا  هب  رتشیب  دـیاش   , دوب راوتـسا  یهورگ  تیوه 

نانا اب  دوب و  شنزابرس  نایم  رد  , تشاد روضح  شهاپس  شیپاشیپ  اهگنج  همه  رد  هراومه  داد و  یمن  نامرف  رود  زا  ناهدنامرف  ریاس  دننام 
اب هارمه  رداچ  ریز  رد  و   , درب یم  جـنر  اه  تیمودـصم  اه و  مخز  زا  شهاپـس  نازابرـس  دـننام  . تفگ یم  نخـس  ناشنابز  هب  و   , تسیز یم 

بئاـصم و و  (, درک یم  نینچ  دوب  هتفرگن  وـخ  یناریا  موـسر  بادا و  هب  هک  یناـمز  اـت  مک  تسد  اـی  ) دروـخ یم  اذـغ  و    , تسیز یم  ناـنا 
ینادـنچ قفاوت  هب  مه  اب  ناققحم  شنم  يوجتـسج  رد  يرگیزاب  : شنم يوجتـسج  رد  يرگیزاب  . دومن یم  لمحت  نانا  دـننام  ار  اه  يراوشد 

هتـسد هس  هب  ناوت  یم  ار  نآ  هاشداپ و  نیا  راتفرو  تیـصخش  زا  هدش  هئارا  يددـعتم  فیراعت  دـنا  هدیـسرن  ردنکـسا  تیـصخش  هراب ي  رد 
هک دـندقتعم  بتکم  نیا  وریپ  ناـققحم  . دـننادیم هتفیـش  دوـخ  زواـجتم و   , نیبـگرزب دوـخ  يدرف  اروا  رکفت  بـتکم  : 1: دومن میـسقت  هدمع 

تشحو لامعا  اب  هک  هدوب  يا  هماک  دوخ  هاش  هتشادن , قرش  مئانغ  تورث و  تراغ  زج  یفده  هک  هینودقم  لها  محر  یب  يزابرس  ردنکـسا 
دننام ینارگمتـس  اب  فیدر  مه  دـیاب   ار  ردنکـسا  یخیرات    ياه  همان  لاس  رد  دـندقتعم  اه  نا   . هدرک یم  لیمحت  ار  شا  هدارا  تنوشخ  و 

ياه داژن  تشاد  دـصق  هک  دـنناد  یم  بوبحم  هبذـجرپو و  تسود  رـشب  یغلبم  ار  ردنکـسا  ناققحم  ریاـس  : 2 داد . رارق   رلتیه  ننیلاتــسا و 
لـمحت و ساـسا  رب  ناـنز  نادرم و  نیب  يزیما  تملاـسم  هـناردارب و  یتـسیزمه  دزاـس و  دـحتم  مـه  اـب  ار  ناـهج  روهـشم  هدـش و  هتخاـنش 
هک دندقتعم  هاگدید  نیا  ناوریپ  . دـننکیم باختنا  ار  طسو  دـح  هتفرگ  رارق  هتـسدود  نیا  نیب  موس  هورگ  :3. دروا دوجو  هب  یگنهرفشریذپ 

ندش و ظوظحم  ناریا و  هب  هلمح  زا  سپ  اما  هدوب ,  لااو  فادـها  دـیمازا و  راشرـس  یمیمـص و  مرگ و  بوخ  یهاشداپ  ادـتبا  رد  ردنکـسا 
تحت هک  يو  تسا . هدش  لیدبت  رگمتـس  ملاض و  یهاشداپ  هب  لباب  طاطحنا  طوقـس و  روشک و  نیا  دوجوم  ذیاذل  اه و  یـشوخ  ندیـشچ 
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یم لتق  هب  ار  شیوخ  ناتـسود  هک  دیدرگ  لدـبم  يرگبوشا  نونج  هب  لاتبم  ینیب  گرزب  دوخ  هب  تفرگ و  رارق  هدـننک  هدرـسفا  راکفا  ریثات 
تقیقح رد  هک  دندوب  هدرک  لاغـشا  ردنکـسا  نهذ  ییاهوگلا  ینورد : ریوصت  . دوش هدـیتسرپ  نایادـخ  دـننام  تساوخ  یم  راوید  دـناسر و 

اه هنومن  نیا  دنهد  یم  حرـش  حیـضوت و  دوب  هدرک  عضو  دوخ  يارب  وا  هک  ار  يا   هنابلط  هاج  فادها  تلع  دندوب و  زین  هبترم  یلاع  عیفر و 
عیاقو کی  لوکره )   ) ادخ مین  کی  سوسینوید ) سوئز و   ) راگدنوادخ ود  ریبک ) شوروک  ) اور نامرف  نارمکح و  کی  زا : دندوب  ترابع 

هنامرهق تباقر  هنومن  ياهوگلا  نیا  زا  يوریپ  اب  وطـسرا ) ) فوسلیف کی  و  لیـشا ) نامرهق (  کی  رموه )  ) یـسامح يارـس  ناتـساد  راگن و 
حیجرت :)) تسا نیاردنکسا  فورعم  رایـسب  تلامج  زا  یکیندوب  ردپ  زا  رت  قفوم  : یپیدا يزوریپ  . دوب لمع  یتفرـشیپی  ارب  ردنکـسا  كرحم 

زاربا روظنم  نودـب  يروط و  نیمه  هلمج  نیا  .(( یمانمگ رد  ینلاوط و  يا  یگدـنز  ات  مشاب  هتـشاد  يراختفا  رپ  هاتوک و  یگدـنز  مهد  یم 
رد دبای  تسد  فدـه  نیدـب  ممـصم  هک  وا  . ددرگ يردـتقم  گرزب و  مکاح  ات  دوب  هدـش  تیبرت  یکدوک  نارود  زا  ردنکـسا  . تسا هدـشن 

ردنکـسا دزن  رد  تیقفوم  هب  قوش  يلااب  دـح  زا  شیب  حطـس  . ددـنویپب ققحت  هب  شیوزرا  ات  دیـشوک  تدـش  هب  شهاتوک  یگدـنز  رـسارس 
وا يارب  یلاع  رایسب  ياه  رایعم  اه و  صخاش  اه  نا  : دوب يوق  زین  شردپ  ریثات  دنچ  ره   , دراد وا  زا  شردام  هیلوا  تیامح  رد  هشیر  اراکـشا 

يوگلا ناشدوخ  ياه  تیلاعف  رد  (و  دشاب نیرتهب  دـهد و  ماجنا  نسحا  وحن  هب  ار  يراک  ره  ات  دـندرک  یم  شقیوشت  دـندوب و  هدرک  عضو 
رد اما   . دندرک یم  مادختـسا  اه  صخاش  اه و  رایعم  نیا  ندرک  هدروارب  يارب  ار  ناراگزوما  نیرتهب  و  (, دنداد یم  ناشن  وا  هب  ار  یلاع  دـح 

شقن ییارگ  لمع  نیا  دوب و  ییارگ  لمع  رایسب  درف  ردنکـسا  : ییادیـش عافد  دوب . ردنکـسا  غیرد  یب  رادافو و  رگتیامح  سایپملا  تقیقح 
(( ییادیش عافد  یگژیو (( هک  دهدیم  ناشن  لمع  هب  وا  زاین  تدش  . دیدرگ یتلاکشم  هب  رجنم  تیاهن  رد  اما  , تشاد وا  تیقفوم  رد  ییازـسب 

شنکاو زا  هک  يدارفا  . تسا هدرکیم  لیم  ییارگ  لمع  هب  یفنم  تاساسحا  راـکفا و  شروی  زا  باـنتجا  يارب  هک  اـنعم  نیدـب  تسا , هتـشاد 
یحور نیطایش  نیا  رش  زا  ات  دنوش  یم  لسوتم  ندش )) لمع  دراو   )) هب هاگ  دنربیم  جنر  اوزنا  ,و  نادجو باذع  هانگ و   , هدننک هدرسفا  ياه 
ینارگن زا  عنام  ات  دوب  يدیدج  ياه  شلاچ  لابند  هب  هراومه  وا  . دشاب دارفا  هنوگ  نیا  زا  یکی  دسر  یم  رظن  هب  ردنکسا  و  دنددرگ , تحار 
یتیعقوم اب  ههجاوم   ای  نمـشد  اب   ماگنه  ردنکـسا   . تفرگ یم  ارف  مک  مک  ار  وا  دوجو  رتهب  همین  هک  دوش  يا  هدـننک  هدرـسفا  بارطـضا  و 

شدوخ سرت  دوش  قئاف  نا  رب  دیاب  هک  ینمـشد  نیلوا  ییوگ  هک  دش  یم  ور  هب  ور  رطخ  اب  نانچ  . دوب دوخ  عضو  نیرتهب  رد  هشیمه  راوشد 
دـض )) ناـمرد شور   , یلک تیلاـعف  دـننام  زین  دربـن   . تـسا هتفاـی  زاـب  ار  دوـخ  یگدـنز  درک  یم  ساـسحا  دربـن  ناـیم  رد  ردنکــسا  . تـسا

فده هب  لدبم  دوخ  يدوخ  هب  جیردت و  هب  يزوریپ  حتف و  نیا  ربانب  . تخاس یم  يراوتم  ار  شا  ینورد  یحور و  نیطایش  هک  دوب  (( یـسرت
صخش لیامت  يانعم  هب  هک  دراد  ییوخ  يراودا  هصیصخ  نینچمه  ردنکسا  راتفر  : ییوخ يراودا  . نا هب  ندیسر  يارب  يا  هلیـسو  هن  تشگ 

زاربا طرف  زا  هاگ   , دوب هرهش  طیرفت  طارفا و  دح  رد  شیوخ  قلخ و  رییغت  هب  ردنکسا  تسا . یطارفا  يوخ  قلخ و  یحور و  تلااح  ریغت  هب 
هک یناوج  یناوجون و  نارود  رد  . دـیدرگ یم  طارفا  راچد  یناهگان  بضغ  مشخ و  ياه  نایغط  اب  هاـگ  طـیرفت و  شوختـسد  ینلع  تبحم 

ماجنا یحور  تلااح  عیرـس  دـیدش و  رییغت  نیا  رب  یتراظن  هجوت و  , پیلیف راـبرد  یگماـک  دوخ  نتفرگ  رظن  رد  اـب   , دوب ریذـپ  ریثاـت  رایـسب 
هک یلاحـشوخ  طاشن و  اـب  درف   : دـنوش یم  هجاوم  یبیرغ  بیجع و  تاـساسحا  اـب  دـنراد  ییوخ  يراودا  تـلایامت  هک  یـصاخشا  . تفرگن

هدننک لتخم  بوانت  اب  اب  هک   , وخ قلخ و  تاریغت  اه و  نییاپ  لااب و  نیا   . دنیب یم  یهت  اهنت و  ار  دوخ  ناهگان  تسا  فعش  روش و  زا  راشرس 
دروم رد  هک  نانچ  ) دراذگ یم  درف  یگدـنز  رب  یمیظع  رایـسب  ریثات  هک  دوش  یم  يراتفر  هب  یهتنم  بلغا   , دـهد یم  خر  ررکم  روط  هب  يا 
نیمه اما  دنراد  زاین  یگتفیـشدوخ  ینیعم  نازیم  هب  يربهرد  تیعقوم  هب  یبای  تسد  يارب  ناربهر  : ینیب گرزب  دوخ  دوب ). قداص  ردنکـسا 
یناور ياه  راشف  اب  ههجاوم  ییاناوت  هک  اجنا  زا  . دنکیم زاربا  رتشیب  ار  یگتفیـش  دوخ  نیا  دش  تیبثت  شتیعقوم  دیـسر و  تردق  هب  ربهر  هک 

ماقم تیعقوم و  هب  ربهر  هک  دـسر  یم  ارف  ینامز  یلـصا  کحم  شیامزا و   , دـهدیم ناشن  ار  درف  یقیقح  دوخ  هک  تسا  يربهر  زا  لصاح 
تـسا هارمه  تردـق  اـب  ـلاومعم  داـیز  ربکت  رورغ و  هک  لـیلد  نیدـب  دـیاش  تسا  يربهر  رد  جـیار  يرما  رورغ  . دـشاب هتفاـی  تسد  يربهر 

ناش هتساوخ  لیم و  قباطم  ناشناوریپ  راتفر  هک  یماگنه  بلغا  دنوشیم و  یتباقر  دح  زا  شیب  لدگنس و  , رگ رامعتسا  رورغ , ریـسا  ناربهر  .
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يریذپ و هطلس  هک  يراتفر   , دنوشیم بضغ  ياه  نایغط  ناوارف و  مشخ  راچد  عقاوم  رت  شیب  ناربهر  نیا   . دنزادرپ یم  اهنا  ریقحت  هب  دشابن 
هب هدـش  بوکرـس  بیترت  نیدـب  ناـشمهم  شقن  درکلمع و  هک  یناوریپ   . دروا یم  دوجو  هب  ناـشناوریپ  رد  رتشیب  ار  هنـلااعف  ریغ  یگتـسباو 

دروم رد   , دوشیم هداد  تبـسن  هتفیـش  دوخ  تیـصخش  هب  هک  ییاه  یگژیوزا  يرایـسب  . دنیوگ یم  تسا  نا  ندینـش  هب  لیام  ار  هچنا  ناربهر 
تشاد راظتنا  تساوخ و  یم  دریگ و  رارق  مدرم  هجوت  دروم  تشاد   تسود  دوبن  هناگیب  یگتفیش  دوخ  اب  وا  انیقی  , تسا قداص  زین  ردنکسا 

قوف ام  هک  ردنکـسا  . دوب رترب  ییانثتـسا و  یتیـصخش  اعقاو  وا   , دشاب يزوریپ  تیقفوم و  بسح  رب  شجنـس  هوحن  رگا  اما  . دوش نیـسحت  هک 
یگتفیـشدوخ زا  يرگید  هناـشن  . تـشاد ار  نارگید  شیاتــس  قاقحتــسا  .و  درک یم  نـکمم  ار  اـه  نـکمم  ریغ  , دوـب قـفوم  ناـگمهروصت 

هنیک تاساسحا  اب  ار  نا  هک  دوش  یم  بلاـغ  هتفیـش  دوخ  درف  رب  ناـنچ  ترـسح  هطبغ و  هاـگ  تسا . ندروخ  ترـسح  هطبغ و   , هنوگراـمیب
دنترابع هک  دنوشیم  هجاوم  ترـسح  هطبغ و  اب  ینوگانوگ  ياه  شور  هب  یطارفا  ناگتفیـشدوخ  . دـهد یم  ناشن  ییوج   ماقتنا  توادـع و  ,

یعیفر هاگیاج  رب  دـنقفوم  هک  ار  يدارفا  ناگتفیـشدوخ   , يزاس یناـمرا  شور  رد  . رامثتـسا ندرمـش و  شزرا  مکوراوخ  , يزاـس یناـمرا  : زا
ار ناشوقل  اب  هطبغ  ترـسح و  عبانم  ناگتفیـش  دوخ  : دوش یم  ندرمـش  شزرا  مک  راوخ و  هب  لدـبم  يزاس  ینامرا  دوز  یلیخ  اما  . دـنناشنیم

تسا هدوب  اه  نا  قح  عفانم  زا  يرو  هرهب  هدافتسا و  لابند  هب  رامثتـسا  رد  . دنرامـش یم  فیفخ  راوخ و  ار  ناشتیقفوم  دننک و  یم  هدولا )) ))
هتفیش دوخ  ياه  تیصخش  . دننیب یم  ناهلبا  ای  نانمشد   , اهدوبعم هتسد  هس  وزج  اهنت  دنتـسه  ناشربورود  هک  یناسک  دارفا  هنوگ  نیا  راگنا  .

نیا زا  درک  یم  لیهـست  ار  دـنیارف  نیا  هک  یگدـنز  هویـش  نتفرگ  شیپ  اب  زین  ردنکـسا  و   , دـنوش یم  دوبان  هتفر  هتفر  ناشنـس  نتفر  لااب  اـب  ,
هموظنم رد  بلغا  يدامتعا  مدـع  نینچ  . دراد یـساسا  نانیمطا  مدـع  ینامگدـب و  رد  هشیر  ایونارپ  تیـصخش  : ایوناراپ . دوبن ینثتـسم  هدـعاق 

یم دـیا  یم  راب  یطیحم  نینچ  رد  هک  يدرف  . دروا یم  دوجو  هب  ینیب  شیپ  لـباق  ریغ  هنامـصخ و  یطیحم  هک  دریگ  یم  لکـش  یگداوناـخ 
داریا تاداقتنا و  , هنامـصخ عیاقو  هب  دح  زا  شیب  هکنیا  هجیتن  دشاب  یناهگان  ياهبیرف  تلامح و  هدامآ  هشیمه  رایـشوه و  بقارم و  تسیاب 

گرزبدوخ يرترب و  تامهوت  هب  رجنم  بلغا  تراقح  ینماان و  ساسحا  دـح و  زا  شیب  تیـساسح  دوشیم . ساسح  تاـماهتا  اـه و  ییوج 
هدرک حـتف  هک  ياـه  روـشک  يارب  ردنکـسا  - 1 مـینک :  یـسرب  رورم  مـه  اـب  ار  ردنکـسا  ياـه  تیقفوـم  زا  یخرب  ماجنارـس : . دوـشیم ینیب 

طسب و اهنا  رد  يزاس  ینله  ینانوی و  گنهرف  هک  دیـشیدنا  یتادیهمت  دروآ و  ناغمرا  هب  ار  ناینانوی  یگدـنز  هویـش  گنهرف و  , دـیاقع , دوب
هدزای یط   - 2. دهد یم  لیکـشت  میمان  یم  یبرق  ندمت  هزورما  هچنا  ساسا  تیحـسم  نییا  ناینانوی و  ندمت  اب  هارمه  راک  نیا  . دبای شرتسگ 

ار عبرم  لـیام  نویلیم  ود  تسیب و  را  شیب  تحاـسم  هب  يا  هقطنم  وا  - 3. دروخن تسکـش  يدربن  رد  زگره  ذومیپ و  لیام  رازه  تسیب  لاس 
جاودزا ییایرتکاب  یناریا و  ياه  مناـخ  هدازهاـش  اـب  درک , راـیتخا  ار  ناـیناریا  مسارم  اـه و  ساـبل  ردنکـسا  - 4. درک هچراپ  کـی  دـحتم و 

عونلاو بر  _ هاـشداپ ار  دوـخ  ناـنوی  رـصم و  رد  وا  - 5. دـنریگب یناریا  نانز  نارـسمه و  اـت  تساوخ  یناـنوی  ینودـقم و  نارازه  زاو  , دومن
ات دروب  هارمه  دوخ  اب  ار  ینادنمـشناد   دوخ  اـب  شیاهیـشک  رکـشل  اـه و  رفـس  لوط  رد  - 6. دزاس یکی  مجـسنم و  شیروتارپما   ات  دـناوخ 
ار ینانوی  نابز  یناـگرزاب  یـشزوما و  یتلود ,  روما  ماـمت  رد  - 7. دـننک يروا  عمج  ار  قطانم  نا  یتخانـش  تسیز  ییایفارغج و  تاـعلاطا 

زاغا وا  - 9. درک سیسأت  يدیدج  ياهرهـش  اهنیـشن و  رجاهم  ردنکـسا و  - 8. دومن ملاعا  کیدزن  رواخ  ياه  روشک  ماـمت   مکاـح  ناـبز  
تحت ات  ار  تسرف  نانوی  هب  ار  کیزن  رواـخ  ياـههداوناخ  ناـکدوک  زا  يرایـسب  نا  یط  هک  دوب  گـنهرف  لاـقتنا  گرزب  شیاـمزا  هدـننک 
هکنیا يارب  - 11 درک . هدافتسا  شهاپس  رد  اهنا  زا  دننیبب و  یماظن  شزوما  نایناریا  داد  وتـسد  - 10 دننیبب . میلعت  ینانوی  گنهرف  شزوما و 
عـضو اب  ار  للملا  نیب  تراجت  وا  - 12. درک هدافتـسا  تلود  هرادا  رد  ناینودقم  نایناریا و   , ناینانوی زا  دزاس  دـحتم  مه  اب  ار  قرـش  برغ و 
ورییغت نود  هب  مهدزون  نرق  یتعنص  بلاقنا  نامز  ات  ابیرقت " يداصتقا  متسیس  نیا  درک ( . لوحتم  شیروتارپما  مامت  رد  یلوپ  جیار  متسیس 
يربهر هدمع  ياه  سرد  . تخوما نایناهج  هب  یمهم  ياه  سرد  ردنکسا  : ینودقم ردنکسا  يربهر  ياه  سرد  دنام ). یقاب  هدروخن  تسد 

هئارا .2 صخـشم يا  هرادـنپ  ایور و  زا  يرادروخرب  .1: درب راک  هب  ناهج  رـسارس  شیامه  ياـه  نلاـس  وراـک  طـیحم  رد  زور  ره  دـیاب  ار  وا 
ییوگلا نداد  تسد  هب  .4 رایع مامت  لماک و  (( ناریدـم زا  يا  هعومجم  )) داجیا .3 دشاب نمـشد  توق  طاقن  يوگخـساپ  هک  قلاخ  يدربهار 
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يراذگ هیامرس  .8 ناوریپ زا  تیامح  قیوشت و  .7 یهورگ تیوه  شرورپ  دشر و  يارب  انعم  تیریدم  .6 يروا ون  هب  قیوشت  .5 یلاعتم هنومن و 
ياه مسیناکم  داـجیا  .11 دوـخ زا  سپ  ینیـشناج  باـختنا  يارب  هشقن  حرط  .10 يروتارپما ماجـسنا  عفاـنم و  میکحت  .9 هعـسوت شزوما و  رد 

ینامزاس یهدنامرف 

میت يربهر 

ناینامیلس يده  - نایناشخرد نموه  نامجرتم :
دیوش یبصع  هدرک و  تکرـش  یمیت  ياه  ییامهدرگ  زا  یکی  رد  هک  هلاسم   نیا  امتح  همدقم :  یملاغ - اضریلع  صیخلت : باتک : هصلاخ 
تبون اـجنیا  تسا .  يریگ  میمـصت  ناـمز  نونکا  اـی  تسا  تکرح  ناـمز  نـلاا  هک  دـیتسه  رکف  نیا  هب  تدـم  اـت  تسا  .  هداد  خر  ناـتیارب 

میت  کیدارفا  زا  هورگ  نیا  زا  هنوگچ  تسامش  يور  هبور  ياهداعلا  قراخ  تصرف  دسریم و  امش  هب  يربهر 
تایبرجت هرابرد  مهاخیم  دارفا  زا  نم  هک  یتانیرمت  رد  دـیراد  ؟ يا  همانرب  هچ  دـیتشاد ؟  رـس  رد  هراومه  هک  یلکـش  دـیزاسیم ؟  شزرااـب 

اب اتدـعاق  تایبرجت  نیا  هتبلاـیناهنپ  تاـسلج  یماـکان .  يدـیماان .  ضراـعت .  منکیم .  دروخرب  تاـملک  نیا  اـب  دنـسیونب  يزیچ  دوخ  یمیت 
نتخیگنارب يارب  اضف  کی  ناونعب  دـناوت  یم  میت   کی  . تسا ماوت  ناوارف  طاشن  تذـل .  یباـیتسود .  كرتشم .  تیقفوم  نوچ .  یتاـیبرجت 

رداـهنا تواـفت  اـما   . درک روـصت  اـهتایب  ناـبایب  کـی  دـننامار  میت  کـی  ناوـتیم  ایودـشاب  ییـلااک  دـح  نیرتـلاابو  زکرمتم  يژرنا  هزیگنا . 
هچنا اما  دیا .  یمرب  میت  کی  يربهر   هدهع  زا  یسک  ره  ابیرقت  تسین . يا  هداعلا  قراخ  راوشد و  رایسب  راک  میت  کی  يربهر  هتبلا  ؟ تسیچ

ازجایگنهامه هب  دهعت   . دراد دوجو  لقتسم  دارفاو  میت  نایم  یتوافت  هچ  هکنیاو  میت  درکلمع  زا  فافـشو  تسرد  كرد  تسا  تیمها  زیاح 
تیریدم و ار  میت  دیاب  امـش  . دشابیم هناریگ  شیپ  مادقا             تهچ  کینکت  زا  كدـنا  يدادـعت  هتبلاو  يرادـیاپ  ییابیکـش و  یلدـمه  . 

فده هب  ار  دارفا  هجوت  یضتقم  نامز  رد  و  دیهد . هعاشا  ار  شلات  و  لرتنک   یبایزرا و  یگنهامه .  دارفا  نایم  هک  انعم  نیدب  دینک  يربهر 
بجوم هتـشگ و  میت  ياضعا  ناـنیمطا  هزیگنا و  تیوقت  ثعاـب  بساـنم  تیریدـم  . دـینک فوطعم  درکلمع  هجیتن  یهاـگ  ناـمز و  یهاـگ  . 

هب مه  اب  هورگ  کی  ناونعب  دـننوتیم  اهناسنا  ؟  تسیچ میتدوشیم  فادـها  يور  يژرنا  نامز و  فرـص  شـلات .  تهج  اـهنا  رطاـخ  ناـنیمطا 
هب ناوـتیم  ار  مییت  کـی  Franklin  Delano. دنتـسین اهنا  ندروا  تسدـب  هب  رداق  ییاـهنت  هب  کـی  ره  هک  دـننک  ادـیپ  تسد  ییاـهزیچ 
هب دـنهدیم و  ماجنا  یهباشم  راک  هک  هورگ  کی  ناونعب  ای  هدـش و  یهدـنامزاس  مه  اب  يراک  ماجنا  يارب  هک  اهناسنا  زا  هورگ  کی  تروص 
هک اـههورگ  زا  یخرب  یتـح  تشاذـگ  ار  میت  ماـن  یهورگ  ره  يور  ناوتیمن  عقاو  رد  . دوـمن فیـصوت  دـنهدیم .  شرازگ  يدـحاو  صخش 

کی هب  تبسن  رثوم  میت  کی  هک  تشاد  هجوت  دی  اب   . دنتـسه یهورگ  راک  کی  زا  يا  هداعلا  قراخ  يامن  دنریگیم  يرگید  ياه  مان  یهاگ 
نیا رد  يدارفا  هتبلا   دزادرپیم . تلاکـشم  لح  هب  رت  هناقلاخ  دـنکیم و  تکرح  رتعیرـس  دریگیم . هجیتن  رتهب  درفنم  اـما  رهاـم  دارفا  زا  هورگ 
یم ناـغمرا  هب  ار  ناـشمیت  ياـه  نیرتـهب  اـهنا  هلمج   کـی  رد  دـننکیم .  ادـیپ  يرتـشیب  هزیگناو  دـنرب  یم  تذـل  زین  دـننکیم  راـک  اـه  مـیت 

لاعف تسد   تایبرجت  شناد و  کیرـشت  هطـساو  هبییاراـک  شیازفا  تردـق  شیازفا  .    1  : لماش میت  کی  لیکـشت  يایازم  نیاربانب  . دـنروا
تیلووسم .    3 يریذـپ کسیر  تارییغت و  هب  رثومییوگخـساپ  هب  لـیامت  .    2 تلاکـشم اب  ندرک  مرن  هجنپ  واههاگدـید  یگدرتسگ  . ندوب

هب  : میت تلاکـشم  تخانـشفیاظو  رد  يریذپ  تیلووسم  شیازفا  .    5 فادها لباقم  رد  كرتشم  دـهعت  فیاظو و4    . لـباقم  رد  كرتشم 
هب دناوتیم  جیار  تلاکشم  نیرتمهم  دیشاب .  میت  کی  يربهار  هار  دس  هوقلب  ياه  ماد  بقارم  دیاب  هراومه  امش  لووسم  صخش  کی  ناونع 

ندوب رب  نامز  . 3 رگیدکی اب  دارفا  یهورگ  راک  رد  بسانم  نامدنار  دوجو  مدع  .2 میت رد  ضقانتم  ای  صخشمان  فادها  .1. دشاب لیذ  حرش 
توفت تلعب  دناوتیم  هک  دارفا  تاضقانتدیـشیدنیب  نا  بیاعم  ایازم و  دـعب  ود  ره  رب  دـینکیم  میت  کی  داجیا  هب  میمـصت  هکینامزمیت  يربهار 

ژِرناو نامز  ددرگ . هورگ  رد  اضعا  تیقلاخ  ییاناوت و  زورب  رد  توخر  ثعاب  دناوتیم  رگیدکی  ياه  تراهم  رد  دارفا  تلاخد  دشاب .  یتاذ 
امـش هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  . يریگ میمـصت  دنیارف  رد  رتشیب  هچ  ره  قمعتو  لمات  دوش . میت  کی  تفرـشیپ  لیکـشت و  فرـص  دـیاب  هک  ي 
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يارب . دیبای تسد  هاوخلد  هجیتن  هب  یفنم  داعبا  نیا  اب  دارفا  نایم  رد  دیناوتب  ات  دیشاب  هتـشاد  ارگ  لمع  یتیـصخش  دیاب  میت  ربهر  کی  ناونعب 
دوخ هژیو ي  میت  کی  ییاهن  تیرومام  فادها و  هکنیا  اب  ؟ دنکیم هچ  میت  هکنیا  نتسناد  ؟  مینک يزیر  همانرب  هنوگچ  اراک  میت  کی  نتشاد 

هب هدرک و  صخشم  ار  فادها  : دیاب میت  کی  دننکیم . يوریپ  یمومع  همانرب  کی  زا  اه  میت  همه  اما  دراد   یـصاخ  درکلمع  تسا و  میت  نا 
هناگ دنچ  شزوما  ياراددنک  نییعت  فیاظو  ماجنا  يارب   ار  اه  درکلمع  . دشاب هتشاد  فادها  هب  ندیسر  يارب  یعمج  قافودشاب  دهعتم  اهنا 

هشقن يارجا  هب  ای  دنکیم  یسایس  هیصوت  امش  میت   : میت کی  فده  صیخـشتدنک  رارقرب  طابترا  ریگ  رد  ياه  دحاو  مامت  ابدشاب  دارفا  يارب 
دشاب هک  هچنا  ره  تیرومام  ؟ دهدیم ماجنا  تدم  دنلب  ییانب  ریز  ياهراک  ایو  دزادرپ  یم  تیفیک  تلاکـشم  هب  ایا  دزادرپ ؟ یم  کیژِتارتسا 
یهاگ دـید  هب  زاین  ناتنارریدـم  امـش و  میت  ربهر  ناونعب  . دـیهد قوس  دوخ  یلـصا  ریـسم  هب  ابوانتم  ار  میت  دـیاب  میت  کی  ربهر  ناونعب  اـمش 

ياه میت  رد  هژیو  هب  دارفا  تامیمصت  . دیـشاب هتـشاد  رظن  قافتا  دیاب  زین  لیذ  داروم  اب  هطبار  رد  دیـشاب و  هتـشاد  میت  زادنا  مشچ  زا  كرتشم 
ره يارب  یفاضا  یجراخ  عبانم  ای  نارواشم و  ایو  یجراخ  عبانم  نتفای  ای  نارواشم و  ای  یجراخ و  ناصـصختم  اب  اـهداد  رارقیا  هفیظو  دـنچ 

هنیمز رد  ابیکش  رهام و  دارفا  اه و  تراهم  يرـس  کی  هب  بوخ  راب و  رپ  میت  کی  نتـشاد  ياربمیت  همانرب  درکراک و  لباقم  رد  فاطعنامیت 
ویتسا هخـسن  . تسا قفوم  ژورپ ه  کی  ماجنا  تهج  میت  يدـنب  بیکرت  يارب  شور  کی  نیا  . میـشابیم دـنمزاین  هثحاـبم  كرد و  تاـطابترا . 

/ جـیاتن نیرتهب  هب  یبای  تسد  يارب  یعمج  هقلاع  .    2%50 یناسنا /  راتفر  میلـس و  لقع  .    1: اراک بوخ و  میت  کی  قلخ  يارب  ناویلاـس 
لیدبت قفوم  میت  کی  هب  قوف  دراوم  زا  يا  هزیما  هک  دیشاب  هتـشاد  هجوت  .    5%10 ییاوتحم   شنادو  ملع  .    4%20 فافش   دنیارف  .    3%2

يارب ار  دوـخ  میت   . دـنکیم يربـهار  ار  نا  هک  يزیچ  هن  تسا  هخـسن  نیا  زا  یـشخب  ییاوـتحم  شناد  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  دوـشیم و 
میت ادـتبا  زا  سپ  دـشاب . یم  اه  يرتشم  ایو  دـشرا  ناریدـم  دوخ و  هورگ  نایم  هطبار  عون  کی  امـش  میت  ربهر  ناونعب  دـینک : هداما  تیقفوم 

ایا  : لاثم ناونعب  دـینک  یـسرربار  دوخ  نایرتشم  ای  دـشرا و  ناریدـم  ياه  ضرف  شیپ  مامت  . دـینک هداما  تیقفوم  هب  یباـیتسد  يارب  ار  دوخ 
ندیسر يارب  هدش  هداد  صیـصخت  عبانم  ایا  ؟ دشابیم یعقاو  لیوحت  نامز  هدش و  هتفرگ  رظن  رد  هجدوب  ایا  ؟ تسا فافـش  لاماک  میت  فادها 

هب دـیاب  تسا . ریخ  لااب  تلااوس  هب  باوج  رگا  ؟ دـشابیم راک  ماجنا  تهج  مزلا  ینابیتشپ  تارایتخا و  ياراد  میت  ایا  ؟ تسا یفاـک  فدـه  هب 
دینادـب و  دیـشاب   قـلاخ  دیـشاب :  رتسگ  شیپ  . دـینک هاـگن  هناـیارگ  عقاو  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  ثحب و  دوخ  میت  اـب  دـیدرگرب و  بقع 

يانعم هب  يربهر  زا  یتمـسق  تسین .  تسرد  زیچ  همه  هک  یناـمز  اـت  راـک  ندرک  در  اـیو  ندـیلان  تیاکـش .  ياـنعم  هب  بقع  هب  تشگزاـب 
يا هتسیاش  صخـش  ره  زا  دیناوتیم  دیریگب . کمک  دوخ  نایفارطا  زا  : دیتسه انگنت  رد  عبانم  رظن  زا  رگا  . دشاب یم  ندوب  يراکتبا  ماگـشیپ و 

لیاسو دارفا . نیمات  تهج  دوخ  لـمعراکتبازا  . دـیبلطب تدـعاسم  رگید  ياهدـحاو  اـه و  شخب  زا  . دـیهاوخب کـمک  هدـیا و  هنیمز  نیا  رد 
- دـینک باختنا  رت  یعقاو  نیزگیاج  :- دوب یعقاو  ریغ  لاماک  امـش  هجدوب  ای  ینامز و  تراچ  رگا  . دـیربب هرهب  مزـلا  يژولونکت  تاـناکما و  .

ینامز هدودحم  رب  هک  هچنآ  دینک  - تابثا  رتشیب  عبانم  تفایرد  يارب  ار  دوخ  تاجایتحا  دیروایب - دیراد  زاین  هچنا  يارب  يدنمتردق  هیجوت 
ایو تسا  یعقاوریغ  امـش  يدنبنامز  هک  دیتسه  نئمطم  رگا   : دیـشاب ارگ  عقاودـیهد  ناشن  هداد و  حرـش  ار  داد  ماجنا  ناوتیم  دوجوم  یلام  و 
دیا هدومن  انف  هب  موکحم  ار  دوخ  میت  امـش  . دینکیم يراشفاپ  نسحا  وحن  هبراک  ماجنارب  ینبم  دوخ  دـیقعربزونهاما  تسین  یفاک  امـش  عبانم 

رد هکلب  دشرا  تیریدم  لباقمرد  اهنت  هن  ار  دوخ  رابتعا  امـش  ددرگیم و  یهتنم  تسکـشو  يدیماان  هب  طقف  یهاو  راکفاو  یـشیدنا  هتـساوخ 
میت کی  هنوگچ  . دینک اهر  ار  نا  تسا  ینتفاین  تسد  امـش  فادهارگاو  دیـشیدنیب  هنانیب  عقاو  سپ  . داد دـیهاوخ  تسد  زا  میت  ياضعا  ربارب 
اما دشابیم .  اه  ییاناوتزا  يرس  کی  دنمزاین  دوخ  تایضتقم  رب  انب  میت  ره  هکنیا  اب  میت : ياه  شقن  ییاسانـش  ؟  میـشاب هتـشاد  راب  رپ  اراک و 
نیا میت  کی  یهد  مرف  نامز  رد  دنشابیم .  یمومع  روما  يارجا  يارب  هدش  نییعت  شیپزا  ياه  شقن  يرـس  کی  دنمزاین  اه  میت  مامت  ابیرقت 

باختنا ماگنه   رد   : میت رد  تیوضع  يارب  اه  يرت  بسانم  اه و  نیرتهب  باختنا  . دیشاب هتشاد  دوخ  نهذ  رد  دیاب  ار  اه  تیلوسم  اه و  شقن 
هب اهنت   هن  دیـشاب و  هتـشاد  نانیمطا  میت  رد  دوخ  ياه  تراهم  ییاناوت و  نتـشاذگ  كارتشا  هب  رد  درف  ياناوت  زا  اـمتح  دـیدج  وضع  کـی 

هجوت زین  دنراد  ار  امش  ییاناوت  رد  تفرشیپ  يریگارف و  هوقلاب  ییاناوت  هک  ییاهنا  هب  هکلب  دنتسه  امش  رظن  دروم  ییاناوت  ياراد  هک  يدارفا 
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يارب شزوما  راتفر   شرگن و  ساسا  رب  مادختـسا  دنـشاب . یمیت  ای  و  یهورگ   ای   يدرف  نایم  ياه  تراهم  دـنناوتیم  اه  تراـهم  نیا  دـینک 
ناشیاه تیلووسم  اب  طابترارد  یـصوصخب  ياه  شزوما  دنمزاین  میت  کی  رد  ناگدننک  تکرـش  هک  تسا  یهیدـب  تساهتراهم :  نتخوما 

قفوم ناریدم  دننک .  یم  زکرمت  یصاخ  شناد  ای  هبرجت  تراهم و  نتـشاد  اب  يدارفا  نتفای  يوررب  افرـص   ناریدم  زا  يرایـسب  اما  دنتـسه . 
هزادنا دـشابیم . ساسح  لغاشم  رد  یتح  هبرجت  تراهم و  یمهم  نامه  هب  دارفا  شرگن  راتفر و  هک  دـننکیم  يراشف  اپ  هتکن  نیا  رب  هراومه 

یمیت راک  هجیتن  زا  يوحن  هبهک  يدارفا  یمامت  دنلیام  ناربهر  میشاب   گرزب  میت  کی  راتساوخ  هک  تسا  یتاذ  لیامت  کی  نیا  میت ؟  کی 
دوش  دایز  میت  کی  نورد  دارفا  دادعت  هچ  ره  هک  میـشاب  هتـشاد  دای  هب  دیاب  اما  دنوش  میت  ریگرد  یعون  هب  دنریذپیم  ریثات  ای  و  هدـش   عفتنم 

يراکمه هب  رداق  هک  دـیریگ  راک  هب  يدارفا ر  : - میت ياضعا  باختنا  يارب  هتکن  دـنچ  دریگیم . رارق  دـیدهت  دروم  میت  يرو  هرهب  ياراک و 
يریگ میمصت  لکشم و  لح  ياه  تراهم  اصخـشم  هکدینک  باختنا  ار  يدارفا  دنـشاب - . امـش  زاین  دروم  ياه  تراهم  زا  يا  هعومجم  رد 

دیریگیم میت  رد  تیوضع  يارب  هک  يدارفا  زا  دـییوج - .  هرهب  دوخ  ناریدـم  ناراکمه و  ياه  داهنـشیپ  هیـصوت و  زا  دنـشاب -  .  هتـشاد  ار 
كارتـشا هب  نتخوـما و  يارب  یتـصرف  دـننامه  ار  امـش  میت  رد  يراـکمه  هک   دـیبایبار  يدارفا  دنـشاب - . هتـشاد  یفاـک  هبرجت  دـینک  یعس 

هزیگنا اه و  ییاناوت  میت  هب  دوخ  دورو  اب  یصخش  ره  دیشاب . ساسح  دارفا  هزیگنا  هب  تبسن  دننادب . میت  رد  تایبرجت  اه و  ییاناوت  نتشاذگ 
ثعاب ياه  زیچ  هچ  امومع  تساهنا . ياه  تساوخ  قیلاع و  تخانـش  رد  دارفا  باختنا  رنه  دروآ .  یم  دوخ  اب  هارمه  ار  دوخ  قیلاع  اـه و 

کی ای  دنـشاب و  هتـشاد  یقرت   شرورپ و  يارب  ار  یتصرف  دـنهاوخیم :  اـه  یـضعب  لاـثم  ناونعب  یلاـم ) دراوم  لوپ –  دوشیم (  دارفا  هزیگنا 
هب يریگ   میمصت  ابلاغ  دینک :  باختنا  ار  دوخ  میت  زاین  دروم  يریگ  میمـصت  دنیارف  هناقلاخ  . تیقفوم  کی  زا  دنـشاب  هتـشاد  بوخ  هبرجت 

نیرتمک يواح  هتبلا  قرط و  نیرت  عیرـس  زا  یکی  دـناوتیم  هار  نیا  اضعا :  هب  نا  لاـقتنا  ربهر و  يریگ  میمـصت   . 1 ددرگیم : ذـخا  ریز  قرط 
بوخ دـناوتیم  شور  نیا  دریگیم  رارق  هجوت  درومو  هدینـش  زین  اهنا  تارظن  هک  دـننک  ساسحا  اضعا  رگا  هتبلا  دـشاب  میت  فرط  زا  تیاـمح 

هراومه فلاـخم  دارفا  هتبلاو  هدوـب  دارفا  يارب  رت  سمل  لـباق  رت و  لوـبق  لـباق  شور  نیا  تیرثـکا : ئار  اـب  يریگ  میمـصت  . 2 دـنک .  لمع 
نارگید يوس  زا  نانیمطاو  داـمتعا  شور  شور  نیا  ناـگربخ : کـچوک  هورگ  يریگ  میمـصت  . 3 دـنراد . یگدـنام  اج  ییاهنت و  ساسحا 
میمصت رـس  رب  میت  دارفا  کت   کت  تیاضر  بسک  يانعم  هب  نیا  هتبلا  یمومع : قفاوت  عامجا و  ساسا  رب  يریگ  میمـصت  . 4 دوشیم .  یقلت 

زا یفلتخم  عاونا  دشابیم   دارفا  دهعت  هب  یهد  راتخاس  شور  نیا  هجیتن  دشاب .  یم  هدش  هتفرگ  میمـصت  اب  ندـما  رانک  يانعم  هب  هکلب  تسین 
مامتزا یهاوخ  رظن  اب  دشابیم . میت  ياضعا  شریذـپ  ینابیتشپ و  هب  هتـسباو  امیقتـسم  تسا  رتهب  مادـک  هکنیا  اما  دراد  دوجو  يریگ  میمـصت 

نایرج یهاگ  دـینک و  یهاوخ  رظن  اتحارـص  اهنا  مامت  زا  میت  دارفا  مامت  ندرک  ریگرد  يارب  دـییامن :  هزیگنا  ابو  قیوشت  ار  اهنا  میت  ياضعا 
يارب دـنرادن و  تسود  یلبق  یگداما  نودـب  ار  عمج  ناـیمرد  ندرک  تبحـص  دارفا  یـضعب  دـیهد .  قوس  نارگید  تمـس  هب  ار  هسلج  دازا 
عفتنم نازا  میت  مامت  ات  دیناجنگب  ار  دیاقع  زاربا  نامز  اضعا  مامت  يارب  تاسلجرد  سپ  دننکیم  تلاجخ  ساسحا  دوخ  دیاقع  ندرک  وگزاب 

دـینکیم .  کمک  اهنا  هب  لوبق  لباق  هجیتن  هبیبایتسد  يارب  امـش  هدروخرب و  يراـگزاسان  هب  میت  یعوضوم  هراـبرد  دـینک  ضرف  ـلااح  دوش .
ندراذگ كارتشا  هب  ار  دارفا  دینک –  ییامنهار  نا  ییاغ  فده  يوس  هب  ار  میت  تسا :  هدش  هدروا  اه  شور  زا  يدادـعت  ریز  رد  هنوگچ ؟ 

هب تبـسن  میت  فادـها  هب  نداد  تیولوا  زکرمت و  اب  هک  دـیهد  ناشن  دارفا  هب  دـینک    - . قیوشت  یمومع  عامجا  توافتم و  دـیاقع  راـکفا و 
شاداپ متـسیس  زا  يدرف  درکلمع  هب  تبـسن  یمیت  راک  قیوشت  يارب  تفای . دنهاوخ  تسد  دوخ  عبانم  فادها و  مامت  هب   میت  يدرف  فدـها 

هب طوبرم  تلاکشم  لح  هب  ار  دوخ  میت  دییامن    -  هدافتسا  تیرثکا  ئارزا  ناکما  تروص  رد  : دینک دنمتردق  ار  دوخ  میت  دییامن . هدافتسا 
رد اضعا  تکراشم  تیوقت  هب  دیـشاب    -  دوخ  میت  راکفا  دـیدج و  ياـه  هدـیا  ياریذـپ  دـینک    -  قیوشت  ناـشطوبرم  صـصخت  یهزوح 

هناقداص و تروصب  هتشگزاب و  بقع  هب  دوخ  میت  زا  داقتناو  یـسررب  زا  شیپ  دینک : شیامزا  ار  دوخ  میت  يربهر  شور  دیزادرپب  ناشفاظو 
هدش لکشم  دیدشت  ثعاب  لقادح  ای  هدوب و  لکشم  ببسم  امش  شور  راتفر و  تسا  نکمم  دیزادنیب .  یهاگن  دوخ  يربهر  شور  هب  قیقد 
میت دارفا  زا  یکی  لاومعم  دشاب .  اضعا  فرط  زا  تسا  نکمم  لکشم  مه  یهاگو  دینک . هدافتـسا  دوخراک  یـسررب  يارب  یتسرهفزاو  دشاب 
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هک ورد  راک  ریز  زا  صخـش  کی :  ناونعب  اضعا  رگید  طـسوت  دـناوتیم  صخـش  نیا  هدوب و  رت  زاـس  لکـشم  میت  ياـضعا  رگید  هب  تبـسن 
 – دـشاب هتـشاد  طلـست  میت  لک  رب  دـهاخیم  هک  ربهر  همین  صخـش  دوشیم - هتـسیرگن  دـهد  ماجنا  یتسرد  هب  ار  هلوحم  فیاـظو  دـهاخیمن 
رت میخو  ار  عضو  شور  نیا  دینکن  لکـشم  دوجو  مدعربرهاظت  زگره  دهاخیم . شدوخ  يارب  ار  میت  رابتعا  مامت  هک  یقرت  ناهاوخ  صخش 

ار لکشم  دییامن و  تبحـص  درف  اب  یـصوصخ  روط  هب  ادتبارد  - 1 دنـشاب   رمث  رمثم  دناوتیم  هک  ددرگیم  یفرعم  ییاه  شور  لااح  دـنکیم .
دعب دیهد 2- حیضوت  زین  دوخ  درکلمعزرط  هرابرد  دییامن  یعس  دییامن و  حرطم  ار  يو  هرابرد  نارگید  تواضقو  دییامن  حیرصت  يو  يارب 

یتیمها زا  هک  دنک  رکف  درف  هک  دراد  دوجو  یلماوع  ایا  دیزادرپب  يو  ندوب  زاس  لکشمو  درکلمع  یـسررب  هب  درف  اب  یـصوصخ  هملاکم  زا 
میت دارفارگیدزا  تسا  حلاصرگا  - 3 دیامن ؟ یم  تفایرد  يزیچ  هچ  دوخ  درکلمع  لابق  رد  میت  زا  يو  دـشاب ؟ یمنرادروخ  رب  هورگ  يارب 

نتفاـی يارب  لاوس  نیا  حرط  دـییامن  تقدو  دـینک  لاوس  دادـن  ار  بساـنم  درکلمعرظندروم  درف  ارچ  هکنیا  هراـبرد  یـصوصخ  تروـص  هب 
-5 دـییامن . فرط  رب  ار  لکـشم  دـیهد و  ماجنا  اعیرـس  ار  راک  نیا  دوب  ناسا  لـح  هاررگا  -4 داقتنا  . ياضف  داجیا  هن  هدوب  لکـشم  لـیلاد 
ار يو  فادها  هب  یبای  تسد  رد      يو  شقن  میت و  فادها  تیمها  مدـقت و  زا  هدرک و  تبحـص  هرابود  رظن  دروم  درف  اب  موزل  تروصرد 

دارفا نیب  ضراعت  . دیزادرپب يو  فذح  یسررب  هب  دشن  لصاح  یتوافت  درف  درکلمع  شرگن و  رد  رگا  قوف  لحارم  یط  اب  - 6 دیزاس . هاگآ 
لباقم رد  دوش  یمیت  راک  رد  للاتخا  ثعاب  دناوتیم  یتخـسرسو  هدیقع  فلاتخا  اضعا  نایم  تموصخ  هناقلاخ  ریغ  ضراعت  زا  یلکـشره  : 

اما دوشن  رهاظ  ناهگان  تسا  نکمم  دینک ،  ییاسانشار  ضراعت  . 1 ضراعت :  لحارم  دیشاب  . رایشوه  دارفا  نیب  طباور  رد  للاتخا  هنوگ  ره 
داقتنا مه  زا  اباحم  یب  تاسلج  رد  ای  دننک و  يرود  مه  زا  تسا  نکمم  لنـسرپ  زا  نتود  ، دینک ساسحا  ار  تموصخ  ياه  هناشن  دـیاب  امش 

تقد هب  دـینک . شاکنک  يدرف  ره  اب  طاـبترا  رد  دـینک 2- هجوت  ناشیایـص  نت  ندـب و  تاکرح  هب  دـنوش  یم  ور  هبور  مه  اب  یتقو  دـننک ،
رارق مه  رانک  ار  اهنا  نیفرط ،  ياه   تبحـص  هب  ندرک  شوگ  زا  دـعب  - 3 دیـشاب . ضراعت  ياه  هشیر  لابند  دینک . هدهاشم  دـینک و  شوگ 

یم شهاک  لقا  دـح  اـی  دوشیم و  لـح  تاـمهافت  ءوس  دوب ، زیما  تیقفوم  تیمکح  رگا  دینک 4 - تواضق  هنافرط  یب  دینک  یعـس  دـیهد و 
ابترم میت :  هب  نداد  ورین  دوب . دـیهاوخ  ثحب  دروم  يورین  ود  ره  اـی  کـی  لاـقتنا   هبراـچان  امـش  دوبن  زیما  تیقفوم  متـسیس  نیا  رگا  دـبای .

. دنتسه هزورپ  نایرج  رد  دشرا  ناریدم  ،و  تسا نامزاس  فادها  ياتـسار  رد  میت  فادها  هک  دیوش  نعمطم  دینک ، یـسرزاب  ار  میت  فادها 
نیبشوخ دح  زا  شیب  دینک .  هیهت  اهنا  يارجا  يارب  ینامز  لودج  دینک و  میـسقت  رتزیر  یـصصخت  فیاظو  هب  ار  میت  فادـها  یمیت  راک  اب 

تسد دهد  ماجنا  دناوتیم  ناتمیت  هک  ییاهراک  لاح  نیع  رد  دیشاب و  هتـشاد  دوخ  ياه  راک  رد  ار  اطخ  زا  يدصرد  راظتنا  هشیمه  دیـشابن ،
اه میت  دوشن : شومارف  میت  ياضعا  شاداپ  . دیا هداد  تسد  زا  ار  میت  ياه  ياناوت  دـینک ،  مک  دـح  زا  شیب  ار  تاراظتنا  رگا  دـیریگن و  مک 

کی میظنت   رد  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  تسا  یکمک  شاداپ  بوخ  متـسیس  کی  دنوشیم . هزیگنا  ياراد  نداد  شاداپ  اب  اهناسنا  لثم  مه 
یبایتسد رد  دناوتیم  هکلب  دشابن  هرود  نایاپ  رد  طقف  شاداپ  صیصخت  درف - هن  تسا  میت  يور  رب  دیکات  هک :  دیشاب  نعمطم  بوخ  متـسیس 

هک يدارفا  هرابرد  دنریگب –  شاداپ  دیاب  یناسک  هچ  هک  دوش  هتفرگ  رظن  رد  اقیقد   دشاب  . زین  ریسم  لوط  رد  کیزتارتسا   ياه  صخاش  هب 
: میت هب  نداد  ورین  دروم  رد  یتاکن  لااح  و  دوش  . هتفرگ  رظن  رد  ییاهراکهر  دـنوشیم  هفاضا  میت  هب  اـی  دـننکیم  كرت  ار  ژورپ  هار  هناـیم  رد 
هب دـینک –  وگزاب  ار  هدـش  ماجنا  ياهراک  دـیهد و  صاصتخا  راک  نیا  هب  ار  هسلج  ره  لوا  هقیقد  جـنپ  دـینک .  يراج  ار  ینیب  شوخ  حور 

داجیا ثعاب  دـناوتیم  هک  ار  یکچوک  ياه  يزوریپ  تسا .  هورگ  تیقفوم  ورگ  رد  اهنا  يدرف  عفانم  ققحت  هک  دـینک  يروا  دای  میت  ياضعا 
دننام دـنناوتیم  اه  شاداپ  دـینک . يروادای  ار  دـنهدیم  ماجنا  هک  ار  يراک   زا  دوصقم  میت  ياـضعا  هب  دـینک و  ییاسانـش  ار  دوش  تیمیمص 

یتح دینک ، کمک  مه  میت  فیاظو  زا  جراخ  لنـسرپ  عیفرت  هب  دشاب . نا  ریاظن  هیرـشن و  و  ناویل   راهن ،  یترفاسم ،  طیلب   ترـشیت ،  ءادـها 
يارب هک  دـینک  هدافتـسا  ییاه  شاداپ  زا  دیـشاب و  قلاخ  دـینک ، هدافتـسا  هناقلاخ  شاداپ  متـسیس  زا  دـشاب : لکـشم  ناـتیارب  راـک  نیا  رگا 

میمصت مه  هدنورپ  رد  اه  قیوشت  جرد  دیهد –  شرازگ  دشرا  نارید  هب  ار  میت  مهم  ياه  درواتسد  دینک  یعـس  دشاب و  باذج  میت  ياضعا 
تاسلج رد  اضعا  زا  یناد  ردـق  دـشابیم ، تبثم  دروخزاـب  نداد  دـیهدب  اـضعا  هب  دـیناتیم  هک  یـشاداپ  نیرتهب  . دـشاب دـناوتیم  یبوخ  يریگ 
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ریز نیا  دوش . ادج  میتزا  لماک  روط  هب  اه  هورگ  ریز  زا  یکی  هک  دهدیم  خر  یتقو  يدنب  هتـسد  يدنب :  هتـسد  دشاب . دیفم  دناوتیم  یمومع 
یـسرتسد لباق  ریغ  میت  يارب  عامجا  هب  ندیـسر  دوشیم و  لابند  یلیمیب  اب  تارکاذـم  دراد . میت  هب  تبـسن  یتواـفتم  شور  اـی  هفـسلف  هورگ 

متسیس دنادب . رت  يوق  ورت  شزرااب  رت ، گنرز  رظن  همه  زا  ار  دوخ  دارفا  زا  یضعب  هک : دوشیم  عورش  یتقو  زا  یهورگ  یقلاخا  دب  دشابیم .
تیزم ناشیارب  اهنا  تیدشرا  دننک  ساسحا  هک  ياههورگ  دـشاب –  نارگید  زا  رت  دـنمتردقاه  هورگ  زا  یکی  دـشاب –  هنلاداع  ریغ  شاداپ 

کی ناونعب  امش  دنک ،  بارخ  ار  میت  کی  ياهراک  مامت  دناوتیم  اه  يدنب  هتسد  دینک :  تکرح  اه  يدنب  هتـسد  زا  رتارف  دوشیم  . بوسحم 
ریثات ای  دینک  فذح  ار  نا  دینوتیم  هنوگچ  هک  دینادب  دیبایرد و  ار  نا  لععو  عبانم  دیهد ، صیخشت  ار  اه  يدنب  هتسد  نیا  دیناوتب  دیاب  ربهر 

. دریگ تروص  يدج  دنمفده و  رایـسب  دیاب  نا  ياه  هورگریز  میت و  لرتنک  اه و  يدنب  هتـسد  ددـجم  شیارا  تیریدـم و  دـینک ، مک  ار  نا 
نا ياهیدنبزرم  هکنیا  ياج  هب  هک  دیهد  لیکشت  یلکـش  هب  ار  اه  میت  دینک . ضوع  ار  اه  میت  بیکرت  اه  : يدنب  هتـسد  فذح  يارب  یتاکن 

هنوگچ دییامزایب  . اددجم  ار  شاداپ  متسیس  دیروا . دوجو  هب  میت  رد  ار  اوق  نزاوت  دیشاب . مه  اب  دارفا  ییارگمه  روادای   ، دوش قاقتشا  ثعاب 
ار بسانم  ياهـسایقم  دـنناوتیم  اه  میت  دـینک . هدافتـسا  بسانم  سایقم  زا  میت  درکلمع  یبایزرا  شجنـس  يارب   مینک ؟  یبایزرا  ار  تایلمع 

دیاب هک  ییاهراک  یکچوک  یگرزب و  هب  هتـسب  هژورپ  ره  يارب  دـننک ، نییعت  ناشفادـها ،  هب  یباـیتسد  هار  رد  دوخ  درکلمع  شجنـس  يارب 
.  - مینک یم  انشا  اه  ژورپ  رد  شجنـس  لباق  تاعوضوم  زا  ياه  هنومن  اب  ار  امـش  همادا  رد  دراد . دوجو  یتوافتم  ياه  هسیاقم  دوش ، ماجنا  

هجدوب اب  هسیاقم  رد  هدش  ماجنا  هژورپ  یعقاو  تمیق   - نایرتشم تیاضر  تسا -  هدش  هتشاذگ  میت  هدهع  رب  هک  يراجت  فادها  هب  ندیـسر 
درکلمع یبایزرا  رد  درکلمع : یبایزرا  لماوع  تعاس )   ) فقو فلاتا   - شرافـس لیوحت  نامز   - يروا دوس    - تامدـخ ای  لوصم  تیفیک 

ياه شور  رد  هک  تسا  نیا  دـیدج  ياه  شور  اب  شور  نیا  توافت  نیلوا  دوب . راـک  یجورخ  ییاـهن و  جـیاتن  يور  هجوت  نیرتشیب  ، یتنس
هار رد  تسا . مهم  زین  هدومیپ  فادـها  هب  یبای  تسد  يارب  ار  میت  هک  ییاههار  اما  تسا  مهم  رایـسب  فدـه  هب  یبای  تسد  هچ  رگا  دـیدج 

 : اه دنیارف  جیاتن و   . دنا هدما  ریز  تسیل  رد  هک  یبایزرا  ياهرایعم  تسا . مهم  ياه  هسیاقم  زا  یکی  یهورگ  راک  فادـها ، هب  میت  ندیـسر 
یبایزرا :  شور  باختنا  مزلا  تراهم  ندروا  تسد  هبو  ینف  شنادراک  ییاهن  تیفیک  يرتشم    -   تیاـضر  فادـها    -  هب  یباـی  تسد 

باختنا نا  تمیق  زاین و  دروم  نامز  اه ، ژورپ  یگدـیچیپ  ساـسا  رب  هک  دراد  دوجو  میت  تیقفوم  يریگ  هزادـنا  يارب  يرایـسب  ياـه  شور 
میت وضع  هک  رواشم  کـی  هلیـسوب  میت  رب  تراـظن  هباشم 2 - ياه  نامزاس  رد  هباشم  ياـه  میت  اـب  هسیاـقم  -1 لـماشاه   شور  نیا  دوشیم .

تسد يارب  یمـسر  ریغ  ياه  ثحب  بترم ، قیوشت  يزیر 4- همانرب  لودج  فادها و  زا  هدافتـسا  اب  اهراک  ماجنا  دـنیارف  یبایزرا  دشابن 3-
و هدشن   ماجنا  تسرد  ییاهراک  هچ  هدش و  ماجنا  یبوخ  هب  ییاهراک  هچ  هکنیا  یـسرربو ، دـقن  تاسلج  لاعف 5- ایوپ و  میت  کی  هب  یباـی 

دشاب هتشاد  دربراک  یتا  ياه  ژورپ  رد  دناوتیم  براجت  نیا  هنوگچ 
راهب لوا   پاچ :  خرف       ناینامیلـس  يدـه  نایناشخرد و  نموه  نامجرتم :  میت                                                يربهر  باـتک :    ماـن 

1000  : ناگرامـــــــــــــــــــــــــــــــــش                                                                                                                        1388
-83-7725-964-978  : کــــــباش هخـــــــسن                                                                                                                       
 – راــــــــــــک ياــــــــــــه  هورگ   : عوــــــــــــضوم                                                                                                             5

نابرهم باتک  هسسوم  نارهت –  رـشن :  تاصخـشم  تیریدم                                                                                                         
رشن نابرهم  باتک  هسسوم  رشان :                                                                                 1388  . رشن

هعماج يربهر  رد  تیاده  شقن 

درک و رکذ  یلاثم  شدوخ  تیادـه  رون  يارب  تساهتیادـه و  همه  لصا  لاـعتم  دـنوادخ  نآرق : تاـیآ  هب  هجوت  اـب  تیادـه  عاونا  رایریدـم 
هرجش نم  دقوی  يرد  بکوک  اهناک  هجاجزلا  هجاجز  یف  حابصملا  حابصم  اهیف  هوکشمک  هرون  لثم  ضرلاا  تاومـسلا و  رون  هللا  دومرف « : 
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لاثملاا هللا  برـضی  ءاشی و  نم  هرونل  هللا  يدهی  رون  یلع  رون  ران  هسـسمت  مل  ول  ییـضی ء و  اهتیز  داکی  هیبرغ  هیقرـش و لا  هنوتیز لا  هکرابم 
یغارچ نآ  رد  هک  تسا  ینادغارچ  دننامه  دنوادخ  رون  لثم  تسا  نیمز  اهنامـسآ و  رون  دنوادخ  همجرت : میلع »  یـش ء  لکب  هللا  سانلل و 

هتخورفا ینغور  اب  غارچ  نیا  نازورف ، هراتـس  کی  نوچمه  هدنـشخرد  فافـش و  یبابح  دریگ ، رارق  یبابح  رد  غارچ  نآ  دـشاب ، غورف ) رپ  )
( هک تسا  صلاـخ  فاـص و  ناـنچ  نآ  شنغور   ) یبرغ هن  تسا و  یقرـش  هن  هک  هدـش  هتفرگ  ینوـتیز  تـکربرپ  تـخرد  زا  هـک  دوـش  یم 
و دنک ، یم  تیاده  دوخ  رون  هب  دهاوخب  ار  سک  ره  ادخ  يرون و  زارف  رب  تسا  يرون  دوش  رو  هلعـش  شتآ  اب  سامت  نودـب  تسا  کیدزن 

 . دنک یم  تیاده  شرون  نیا  هب  دهاوخب  هک  ار  سک  ره  ادخ  (35، رون . ) تساناد يزیچ  ره  هب  دنوادخ 
کی ناسنا  هچ ؟  ینعی  دـنک ،  یم  ادـیپ  شزرا  ناـسنا  لـمع  هک  تسا  نیا  دـنک  هدافتـسا  یهلا  تیادـه  رون  زا  ناـسنا  هکنیا  راـثآ  زا  یکی 
رادیب هک  حبـص  لوا  زا  امـش  تسا .  راک  تکرح و  شلات و  ناسنا  یگدنز  مامت  هکلب  دهد و  یم  ماجنا  ایند  رد  ییاهراک  لامعا و  هلـسلس 

 . تسا راک  یگدنود و  شبنج و  تکرح و  شلات و  یگدنز  همه  دینیب  یم  رگید ،  مدرم  هب  هچ  دـینک و  هاگن  ناتدوخ  هب  هچ  دـیوش ،  یم 
 . تسا ناشدوخ  تداعس  نآ  دنهاوخ و  یم  زیچ  کی  رما  تیاهن  رد  همه  یلو  دنک ،  یم  قرف  یلیخ  اهدصقم  هتبلا  هچ ؟  يارب  دیسرپب  رگا 

یفلتخم تانایب  تسیچ  هب  رظان  لثم  نیا  هک  لـثم  نیا  هب  عجار  اـملع ،  نیرـسفم و  تاـملک  ینعی  تاـیاور ،  ریغ  رد  هچ  تاـیاور و  رد  هچ 
نیا هک  دنا  هتفرگ  رظن  رد  زیچ  کی  ار  هراعتسا  نیا  عومجم  حلاطصا  هب  ینعی  دنا  هتـسناد  ناهج  لک  يارب  ار  لثم  نیا  یـضعب  تسا .  هدش 

هب ار  غارچ  لاـثم  نآ  دراد (  دوجو  نآ  رد  اـهغارچ  نیرترون  رپ  هک  تسا  يا  هناـخ  تسین ،  کـیرات  هناـخ  کـی  یتـسه  راد  دوـجو و  راد 
دروم رد  ار  لثم  نیا  یـضعب  و  تسین ،  روک  کیرات و  یتسه  ناـهج  سپ  تسا )  هدرک  رکذ  رـصع  ياـهغارچ  نیرترونرپ  قادـصم  ناونع 
یسح تیاده  دراد " .  دوجو  مه  ناج  یب  تعیبط  رد  هک  یعیبط "  تیاده  تسا " :  عون  دنچ  تیاده  دنیوگ  یم  دنا .  هدرک  هدایپ  ناسنا 

ره رد  هک  يزیرغ "  تیادـه  تسه " .  ناویح  اـی  ناـسنا  دوـجو  رد  هک  تسا  یتیادـه  ياـهغارچ  اـهنیا  ماـمت  اـم .  ساوـح  نیمه  ینعی  " 
رون کی  هلقاع  هوق  دوخ   " لقع :  تیادـه  دـنک " .  یم  يربهر  شدـصقم  يوس  هب  ار  ناویح  هک  دراد  دوجو  زیارغ  هلـسلس  کـی  یناویح 

ار نآ  هک  تسا  يرگید  تیادـه  عون  کی  شدوخ  نید  دـنک . هدافتـسا  ربدـت  رکفت و  اب  رون  نیا  زا  ات  تسا  هدـش  هداد  ناـسنا  هب  هک  تسا 
هتبلا هک   ) ناسنا دروم  رد  یـضعب  دـنا و  هدرک  هداـیپ  تادوجوم  یمومع  تیادـه  هب  عجار  یـضعب  ار  لـثم  نیا  دـنمان . یم  یحو » تیادـه  »

ار نآ  یـضعب  و   ، یحو تیادـه  یتـح  هزیرغ و  لـقع و  سح و  زا  تسه  ناـسنا  رد  هک  تسا  ییاهتیادـه  ماـمت  دوـصقم  دـنا  هـتفگ  یخرب 
رد هک  دنا  هدرک  هدایپ  یحو » تیاده   » دروم رد  ار  نآ  مه  یضعب  تسا .)  نینچ  یلعوب  نایب  رد  هک  دنا  هتـسناد  لقع » تیاده   » صوصخم

. تسا هدش  لزان  ناشیا  رب  هک  تسا  یحو  رون  نامه  حابـصم »  » تسا و مرکا  ربمغیپ  بلق  تاکـشم »  » هک تسا  هدـمآ  بلطم  نیا  تایاور ، 
اَـصوصخم دشاب ؛  اهنیا  همه  لماش  تسا ،  هدرک  رپ  ار  ناهج  هک  تسا  یهلا » تیاده   » رون نایب  ماقم  رد  هک  هیآ  نیا  هک  درادن  یعنام  چیه 

ناسنا درف  ره  دروم  رد  یکی  دـنا ،  هدرک  هدایپ  ناسنا  دروم  رد  ار  نیا  ود  ره  هک  تسا  هدـمآ  تایاور  رد  ناـیبود  میدرک  ضرع  هک  نیمه 
هیآ هب  هجوت  اب  اَصوصخ  تسا  یقیمع  رایـسب  تانایب  اهنیا  يود  ره  یحو . تیاده  رظن  زا  یناسنا  هعماج  دروم  رد  یکی  نموم و  کی  ینعی 
هیآ رد  تسا . هدش  هدافتـسا  هیآ  رد  يریبعت  کی  زا  تیاور  کی  رد  همـسا .» اهیف  رکذی  عفرت و  نا  هللا  نذا  تویب  یف   :» دـیامرف یم  هک  دـعب 

دیریگب و رارق  یغارچ  نآ  رد  هک  نادغارچ ــــ  کی  تسا ــــ  ةاکـشم  کی  لثم  یهلا  تیاده  یهلا و  رون  لثم  هک  تسا  هدمآ  يروط  نیا 
یم تسا ؛  هدرک  ریبعت  روط  نیا  نآرق  لاَصا  ارچ  هک  دیآ  یم  دوجو  هب  لاوئس  نیا  اَعبط  دریگب . رارق  يا  هشیـش  لیدنق و  کی  رد  غارچ  نآ 

یغارچ نآ  رد  هک  یتاکشم  دیوگ  یم  اما  دشاب ؛  یغارچ  حابصم ») اهیف   ) حابـصم ۀجاجزلا  یف   ، ۀجاجز اهیف  ةوکـشمک   : » دیوگب تسناوت 
رد ادتبا  غارچ  هک  تسا  نیا  دوصقم  هک  دنا  هدرک  ریـسفت  روط  نیا  ار  هیآ  نیا  ام  تایاور  يا .  هشیـش  رد  غارچ  دیوگ و  یم  دعب  و  دـشاب ، 

 " زا دوصقم  هک  تسا  نیا  هدش  رکذ  روط  نیا  هیآ  هکنیا  رـس  و  دوش ،  لقتنم  يا  هجاجز  هب  تاکـشم  زا  غارچ  نیا  دـعب  دـشاب و  یتاکـشم 
نیا هک  یتـکربرپ  كراـبم و  تخرد  نآ  زا  دوصقم  تسا و  تماـما  تیـلاو و  هجاـجز "  زا "  دوصقم  تسا و  توبن  تاکـشم  هوکـشم " 

یعاونا تیاده  لاحره  هب  تسا .  میهاربا  ياعد  هجیتن  اهنیا )  تسا و (  میهاربا  هرجش  هدش  ادیپ  وا  زا  حابصم  نیا  هجاجز و  نیا  تاکشم و 
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دـیفم و نیناوـق  و  تیبرت ، میلعت و  قـیرط  زا  دارفا  ییاـمنهار  تیادـه  نیا  زا  روـظنم  یعیرـشت  تیادـه  ینیوـکت ب ) تیادـه  فـلا ) دراد .
دوش یم  ماجنا  زوسلد  نایبرم  حلاص و  دارفا  ناماما و  ناربمایپ و  هلیـسوب  تیاده  عون  نیا  تسا . هظعوم  زردنا و  دنپ و  هنلاداع و  تموکح 

يدیدرت گرزب  باتک  نیا  « ) نَیقَِّتمُْلِل يًدهُ  هِیِف  بَْیرَ  بُاتکِْلا لا  کَِلذ  دیوگ «: یم  دیجم  نآرق  تسا . هدش  هراشا  ارارک  نآ  هب  نآرق  رد  و 
هک تیاده  عون  نیاهلیـسو  نتخاس  مهارف  ینعم  هب  تیادـه  ج ) هیآ 2 .» هرقب ، هروس  تسا « ) ناراـکزیهرپ  تیادـه  هلیـسو  تسین و  نآ  رد 
زا دوخ  هدارا  لیم و  اب  ات  دـنراذگب  دارفا  رایتخا  رد  ار  مزلا  لئاسو  هک  تسا  نیا  زا  ترابع  دوش  یم  داـی  قیفوت " ناونع " هب  نآ  زا  یهاـگ 

ناغلبم و تیبرت  مزلا و  ياهباتک  اه و  هماـنرب  هیهت  یتیبرت ، ياـهنوناک  دجـسم ، هسردـم ، نتخاـس  ـلاثم  دـننک ، هدافتـسا  تفرـشیپ  يارب  نآ 
ینیوـکت و تیادـه  نیب  تسا  یخزرب  تیادـه  زا  مسق  نیا  تقیقح  رد  دنتـسه و  تیادـه  زا  مسق  نـیا  رد  لـخاد  هـمه  هتـسیاش ، ناـملعم 

تیاده دوخ  ياههار  هب  ار  اهنآ  دننک  هدهاجم  ام  هار  رد  هک  یناسک  و  «) انلَُبسـُ مْهَُّنیَدِهْنََل  انیِف  اودُهَاج  نَیذَِّلا  َو  دیوگ «: یم  نآرق  یعیرـشت .
زا هتـسیاش  دارفا  نتخاس  دنم  هرهب  تیادـه  نیا  زا  روظنم  اه  شاداپ  اهتمعن و  يوس  هب  تیادـه  د ) « . هیآ 69 توبکنع ، هروـس  مینک « .) یم 
یم دــیجم  نآرق  تـسا ، راکتــسرد  ناــمیا و  اــب  دارفا  صوـصخم  تیادــه  عوـن  نـیا  تـسا ، رگید  يارــس  رد  ناــشکین  لاــمعا  هجیتـن 

تیاده ار  اهنآ  دنوادخ  دیوگ : یم  تسا  هدمآ  ادخ  هار  نادیهـش  يراکادف  رکذ  زا  دعب  هک  هلمج  نیا  مْهَُلاب » حُِلصـُْی  َو  مْهِیدِهْیَسـَ  :» دـیوگ
زا نانآ  يرادروخرب  هب  طوبرم  اهنت  تیادـه  عون  نیا  تسا  یهیدـب  هیآ 5 .» دمحم ، هروس  " دـشخب «  یم  يدوبهب  ار  اهنآ  لاح  دـنک و  یم 

مادک ره  هک  دنتـسه  تقیقح " کی " زا  یفلتخم  لحارم  تیاده  عون  راهچ  نیا  عقاو  رد  اما  تسا . رگید  ناهج  رد  ناشلمع  دنمدوس  جئاتن 
رایتخا رد  ار  رگید  ياوق  رکف و  لقع و  دیآ و  یم  ناسنا  غارـس  هب  دنوادخ  ینیوکت  تیاده  تسخن  اریز  تسا . هتفرگ  رارق  يرگید  زا  دعب 
تیاده  ) دننک یم  توعد  قح  هار  هب  ار  مدرم  اهنآ  دوش و  یم  عورش  ءایبنا  ییامنهار  تیاده و  سپـس  و  (. ینیوکت تیاده   ) دراذگ یم  وا 

یم راومه  اهنآ  يارب  اه  هار  دوش و  یم  اهنآ  لاح  لماش  راگدرورپ  قیفوت  لمع ، هلحرم  رد  دورو  اب  نآ  زا  دـعب  و  غیلبت .) داـشرا و  ینعم  هب 
هرهب دوخ  لامعا  جئاتن  زا  رگید  ناهج  رد  نایاپ  رد  و  قیفوت .) ینعم  هب  تیاده   ) دـنیامیپ یم  قیرط  نیا  هب  ار  تیادـه  موس  هلحرم  ددرگ و 

ناماما ناربمایپ و  یمتح  فئاظو  زا  غیلبت ) داشرا و   ) نآ مسق  کی  تیاده  عون  راهچ  نیا  زا  اهـشاداپ .) يوس  هب  تیاده   ) دـندرگ یم  دـنم 
یلو تسا  ناماما  ناربمایپ و  یهلا  تموکح  ياه  هماـنرب  ءزج  یعیـسو  رادـقم  هب  دـشاب  هار  نتخاـس  راومه  هک  نآ  زا  يرگید  مسق  تسا و 

هچ رگ  . تسین لوا  مسق  ود  روظنم  قوف  هیآ  دننامه  هدش  ربمغیپ  زا  تیاده  یفن  نآرق  رد  اج  ره  نیارب  انب  . تسا ادـخ  تاذ  صوصخم  هیقب 
ياهتیاده نیا  اما  هدش  دنوادخ  هدارا  هب  طونم  رما  نیا  دنک ) یم  تیاده  دهاوخب  ار  سک  ره  ادخ  «) ءُاشیَ نْمَ  يدِـهْیَ  هََّللا  َّنکِل  َو  » هلمج رد 

دیاب دارفا  هکلب  دـنک ، یمن  مورحم  ار  يرگید  تیادـه و  ار  یکی  تهج  یب  ینعی  دـشاب ، یمن  تمکح  باسح و  نودـب  املـسم  راگدرورپ 
ناوت یم  زین  ار  يرگید  تقیقح  قوف  هیآ  زا  لاح  ره  هب  . دـندرگ دـنم  هرهب  نآ  زا  ات  دـننک  زارحا  تیادـه  يارب  ار  دوخ  یگتـسیاش " لابق "

دوخ ياهقافنا  زاب  رازآ  تنم و  ایر و  زا  يرود  هراب  رد  دیکات  همه  نیا  زا  دـعب  يدارفا  ناناملـسم  نایم  رد  رگا  هک  نیا  نآ  درک و  هدافتـسا 
فظوم زگره  تسا و  ملاس  یعامتجا  طیحم  کی  نتخاس  مهارف  ماکحا و  نایب  اهنت  وت  هفیظو  شابن  تحاران  دنزاس ، روما  نیا  هب  هدولآ  ار 

هیآ زا  ار  ود  ره  تسا  نکمم  درادـن و  قباس  ریـسفت  اب  یتافانم  ریـسفت  نیا  هک  تسا  نشور  يزاس - روما  نیا  هب  روبجم  ار  اـهنآ  هک  یتسین 
ینیوکت تیادـه  یعیرـشت . يرگید  ینیوکت و  تیادـه  یکی  : دومن میـسقت  یلک  عون  ود  هب  ناوت  یم  ار  تیادـه  لاح  ره  هب  درک . هدافتـسا 

لامک و يوس  هب  ار  وا  هدیرفآ ، هک  ار  تاعونصم  عاونا  زا  کی  ره  دنوادخ  هکنیا  دننام  دریگ ، یم  قلعت  ینیوکت  روما  هب  هک  تسا  یتیاده 
هچنآ يوس  هب  ار  هدـیرفآ  صاخـشا  زا  یـصخش  هدومرف و  ییامنهار  هتـشاذگ  شتـشرس  رد  هک  یلاـمعا  هدرک و  نییعت  شیارب  هک  یفدـه 

َو يَّوسَفَ  قَلَخَ  يذَِّلا  :» دـیامرف یم  هک  نانچ  هتخادـنا ، هار  هب  تسا  هداد  رارق  شدوجو  يارب  هک  يدیـسررس  تیاهن و  هدـش و  ردـقم  شیارب 
هزادنا ردق و  ار  زیچ  ره  هک  ییادخ  نآ  دیناسر ، دوخ  لامک  دح  هب  هدرک و  قلخ  ار  ملاع  همه  هک  ییادخ  نآ  همجرت : يدهَفَ »  رََّدقـَ  يذَِّلا 

لیبق زا  یعیرـشت  روما  هب  تسا  طوبرم  تیاده  نیا  یعیرـشت - تیادـه  اما  و  هیآ 3 .)  یلعا  هروس  ) دومن شتیادـه  لاـمک  هار  هب  داد و  يا 
ود زین  تیادـه  مسق  نیا  تسا . نآ  هب  طوبرم  همه  دـنوادخ  باقع  باوث و  رجز و  ثعب و  یهن ، رما و  هک  حـلاص  لامعا  قح و  تاداـقتعا 
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: همجرت اًروفُکَ » اَّمإِ  َو  اًرکِاش  اَّمإِ  لَیِبَّسلا  هُانْیدَهَ  اَّنإِ  هیآ « رد  روکذم  تیاده  هک  هار  نداد  ناشن  فرـص  ینعی  قیرط  هئارا  یکی  تسا : هنوگ 
ینعی بوـلطم  هب  لاـصیا  رگید  و  تسا . لـیبق  نآ  زا  هیآ 3 ) رهد  هروس  ) تسا هشیپ  نارفک  اـی  رازگـساپس و  اـی  میا ، هدوـمن  وا  هب  ار  هار  اـم 

یم رگا  : همجرت هُاوهَ » عَبََّتا  َو  ضِرْأَْلا  یَلإِ  دَلـَخْأَ  هَُّنکِل  َو  اهِب  هُانْعفَرََل  انْئشـِ  وَْل  َو  هیآ « رد  هک  ندـناسر  شدـصقم  هب  نتفرگ و  ار  فرط  تسد 
هیآ فارعا  هروس  درک ( يوریپ  ار  شیوخ  سوه  دـییارگ و  یتسپ  هب  دوخ  وا  یلو  میدرک  یم  دـنلب  اـه  هیآ  نآ  هلیـسو  هب  ار  يو  میتـساوخ 
هنیس دنک ، تیاده  دهاوخب  ادخ  هک  ار  سک  نآ  همجرت : مِلاسْإِْلِل » هُرَدْصَ  حْرَشـْیَ  هُیَدِهْیَ  ْنَأ  هَُّللا  دِرُِی  نْمَفَ  هیآ « رد  هدش . هراشا  نآ  هب  ( 176
نانچ نآ  ار  شا  هنیـس  دزاس ، هارمگ  دـهاوخب  شفلاخ  لامعا  رطاخب  هک  ار  سک  نآ  دزاس و  یم  هداـشگ  ملاـسا ، شریذـپ )  ) يارب ار  شا 

!» دهد یم  رارق  دـنروآ  یمن  نامیا  هک  يدارفا  رب  ار  يدـیلپ  دـنوادخ  هنوگ  نیا  دورب  لااب  نامـسآ  هب  دـهاوخ  یم  ایوگ  هک  دـنک  یم  گنت 
وحن هب  بلق  هکنیا  زا  تسا  ترابع  تیادـه  مسق  نیا  هدومرف : هدرک و  فیرعت  ار  تیادـه  نیمه  يرگید  نایب  هب  مه  هیآ 125 » ماعنا  هروس 

رما ربارب  رد  ندوب  میلست  زا  و  دیارگب ، حلاص  لمع  هب  هتفریذپ  ار  قح  لوق  یگتفرگ  چیه  نودب  هجیتن  رد  هدرک و  ادیپ  طاسبنا  یـصوصخم 
يدَهُ کَِلذ  هِِّبرَ ...  نِْم  رٍوُن  یلعَ  وَهُفَ  مِلاسْإِْلِل  هُرَدْصَ  هَُّللا  حَرَشـَ  نْمَفَ  َأ  هفیرـش « هیآ  و  دشاب . هتـشادن  عانتما  ابإ و  وا  مکح  زا  تعاطا  ادخ و 

شیوخ راگدرورپ  زا  يرون  نیرق  هدوشگ و  ملاسا  نتفریذپ  يارب  ار  شا  هنیس  دنوادخ  هک  یسک  نآ  رگم  همجرت : ءُاشیَ » نْمَ  هِِب  يدِهْیَ  هَِّللا 
انعم نیمه  هب  هیآ 23 ) رمز  هروس  ) دنک یم  تیاده  دـهاوخب  ار  هک  ره  نآ  اب  هک  تسا  ادـخ  تیادـه  نیا  تسا ... )؟ نارگید  دـننام   ) تسا

، دهد ياج  دوخ  رد  دیاب  ار  ییاهزیچ  هچ  هکنیا  هب  تبسن  تلاح  نیا  نتـشاد  اب  بلق  نوچ  تسا ، هدناوخ  رون  ار  تلاح  نیا  هدومن و  هراشا 
تیاده هک  اجنآ  هدرک ، میسرت  مه  ار  يرگید  مسر  تیاده  مسق  نیا  يارب  یلاعت  يادخ  تسا . انیب  نشور و  دنکن  لوبق  ار  ییاهزیچ  هچ  و 

هِِب يدِهْیَ  هَِّللا  يدَهُ  کَِلذ  مٍیقِتَسـُْم  طٍارصـِ  یلإِ  مْهُانْیدَهـَ  َو  مْهُانْیبَتَجْا  َو  :» دـیامرف یم  شلابند  هدرک  رکذ  ار  ناشیا  تاصاصتخا  و  ع )  ) ایبنا
تیادـه تسار ، هار  هب  میدـیزگرب و  و  میداد ) يرترب  ار  يدارفا   ) اـهنآ ناردارب  نادـنزرف و  ناردـپ و  زا  و  هـمجرت : هِدِاـبعِ » نِْـم  ءُاـشیَ  نْمـَ 

لامعا دـنوش ، كرـشم  اهنآ  رگا  و  دـنک ! یم  ییامنهار  نآ  اب  دـهاوخب  ار  دوخ  ناگدـنب  زا  سک  ره  هک  تسادـخ  تیادـه  نیا ، میدومن .
رد هک  ناـنچ  مه  هیآ  نـیا  و  هیآ 88 و87 » ماـعنا  هروس  دـنریگ «.) یمن  نآ  زا  يا  هجیتـن  و   ) ددرگ یم  دوباـن  دـنا ، هداد  ماـجنا  هک  یکین ) )
رد فلاتخا  فارحنا و  هک  تسا  یقیرط  میقتسم و  هار  هب  نداتفا  یهلا  تیاده  صاوخ  زا  یکی  هکنیا  رب  دراد  تللاد  میتشاد  نایب  شریسفت 
رد ناورهار  نید و  نآ  نیلماح  هن  و  دراد ، فلاتخا  مه  اب  شیعورف  عیارـش  یلوصا و  فراعم  هن  هک  تسا  وا  نید  اـنامه  نآ  و  تسین ، نآ 

دیحوت نآ  تسا و  زیچ  کی  یهلا  نید  عیارـش  فراعم و  یماـمت  زا  روظنم  هکنیا  يارب  دـنراد ، تفلاـخم  تضقاـنم و  رگیدـکی  اـب  هار  نآ 
دوخ هن  هک  تسا  یهلا  ترطف  اب  قباطم  همه  مه  فراعم  نآ  دوخ  زین  و  ریذپان . رییغت  تباث و  تسا  يدحاو  تقیقح  دوخ  هک  تسا  صلاخ 

رگیدکی اب  زین  ع )  ) ایبنا ینعی  ادخ  نید  نیلماح  تهج  نیمه  هب  تسا ، رییغت  لباق  شتایضتقم  ماکحا و  هن  تسا و  یندش  ضوع  ترطف  نآ 
تاهج زا  نانآ  فلاتخا  اهنت  دوب ، هتفگ  نانآ  مدآ  هک  دـیوگ  یم  ار  نامه  نانآ  متاـخ  هدومن  توعد  زیچ  کـی  هب  همه  دـنرادن ، فـلاتخا 

تادوجوم رد  لماکت  تفرشیپ و  لماوع  هلسلس  کی  دنوادخ  هک  تسا  نیا  ینیوکت  تیاده  زا  روظنم  تسا . نآ  لیـصفت  توعد و  لامجا 
لماکت دـشر و  . درب یم  لماکت  يوس  هب  ار  اهنآ  هک  هدـیرفآ ، ناج  یب  تادوجوم  یتح  نارادـناج ، ریاـس  ناـسنا و  زا  معا  ناـهج ، فلتخم 

دننام و  دوخ ، رادـم  رد  یـسمش  هموظنم  فلتخم  تارک  تکرح  و  نیمز ، لد  رد  ناهایگ  ياه  هناد  تفرـشیپ  ومن  و  ردام ، مکـش  رد  نینج 
ءارو ام  یعیبط و  بابسا  لماوع و  نآ  هلیسو  تسا و  ادخ  صوصخم  تیاده  عون  نیا  دنتسه ، ینیوکت  تیاده  زا  یفلتخم  ياه  هنومن  نآ ،

وا هب  ار  يدوجوم  ره  هژیو  شنیرفآ  هک  ییادـخ   « ) يدهـَ َّمُث  هُقَْلخَ  ٍء  یْشـَ  َّلکـُ  یطعْأَ  يذَِّلا  انـَُّبرَ  دـیوگ «: یم  دـیجم  نآرق  تسا . یعیبط 
«. هیآ 50 هط ، هروس  درک « ) يربهر  تیاده و  ار  وا  سپس  و  دیشخب ،

نآرق هاگدید  زا  يربهر 

هتـشادرب رد  ار  ییاهرایعم  طباوض و  هراومه  خـیرات  لوط  رد  رـشب  یگدـنز  هراشا : نایناضمر : نیما  دـمحم  یملاـسا  تلود  یـساسا  نکر 
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وا یگدنز  تسا و  ینیمز  دوجوم  کی  ناسنا  تسا . هدوب  يرشب  تاعامتجا  یمامت  رد  ربهر  تموکح و  دوجو  طباوض  نیا  زا  یکی  تسا ،
. درادن ققحت  ناکما  تلود  دوجو  نودب  اه  شنک  طباور و  نیا  دریذپ . یم  تروص  ندمت  هعماج و  دارفا ، اب  دتسوداد  طباور و  رذگهر  زا 

میرک نآرق  ریبعت  هب  يربهر و  کی  هک  ینامز  ات  دوخ  يدوخ  هب  تلود  اما  دهد . یم  ناماس  ار  یعامتجا  یگدنز  هک  تسا  تلود  نیا  اریز 
نوگانوگ و ياه  هصرع  رب  یلک  تراظن  تیاده و  اب  ربهر  هک  ارچ  دیامن . افیا  ار  دوخ  هفیظو  دناوت  یمن  دـشابن ، نآ  سأر  رد  هفیلخ  کی 

ياقب تملاس و  ظفاح  هک  ییاهورین  یمامت  دیاب  شقن  نیا  رد  هفیلخ  ربهر و  دزاس  یم  رت  لهـس  رت و  هاتوک  ار  فادها  هب  لین  هعماج  رثؤم 
ندیسر حیحص  ياه  هاراتسار  نیا  رد  دهد و  ناماس  رادیاپ  مجـسنم و  دنمتردق و  دحاو  کی  رد  ار  اهنآ  دروآ و  درگ  ار  دنتـسه  ماظن  نیا 

اهراک نیا  اب  هفیلخ  دنوش . یملیدبت  لعفلاب  دـصاقم  فادـها و  هب  هوقلاب  عبانم  تاناکما و  ربهر  تراظن  تحت  دـیامیپب و  ار  فادـها  نآ  هب 
یم ناشیاه  تیلاعف  رد  نارگید  يوگلا  هطـساو  نیا  هب  دـنک و  یمداجیا  نزاوت  یگنهامه و  يونعم  يداـم و  يورخا ، يویند و  روما  ناـیم 

یمن یقح  تردـق  هک  ارچ  نتـشاد ، طلـست  تردـق و  لیلد  هب  هن  دوش ، یم  بجاو  ندوب  وگلا  لیلد  هب  وا  زا  يوریپ  تروص  نیا  رد  ددرگ .
اونمآ نیذّـلا  اهّیا  اـی  : " دـیامرف یم  و  تسا ، هدرک  نیرق  دوخ  زا  تعاـطا  اـب  ار  هفیلخ  زا  تعاـطا  لاـعتم  دـنوادخ  هک  تسور  نیا  زا  دروآ 

ادخ و ربمایپ  دـینک  تعاطا  ار و  ادـخ  دـینک  تعاطا  دـیا ! هدروآ  نامیا  هک  یناسک  يا  ... " مکنم . رملاا  یلوا  لوسرّلا و  اوعیطا  هللا و  اوعیطا 
رتهب و امش  يارب  نیا  دیراد . نامیا  زیخاتسر  زور  ادخ و  هب  رگا  دینادرگزاب ، ادخ  هب  ار  نآ  دیتشاد ، عازن  يزیچ  رد  هاگ  ره  و  ار . رملاا  ولوا 
وا يوس  هب  ییادـخ و  ار  هار ، هک  تسا  یناـمز  رد  تعاـطا  نیا  هک  دوش  یمتفاـیرد  حوضو  هب  هیآ  نیا  زا  تسا . رتوکین  شناـیاپ  تبقاـع و 
هب اهنآ  نانیـشناج  ناماما و  ناربمایپ و  تاروتـسد  زا  دـیاب  دـنوادخ  تاروتـسد  یهلا و  نیناوق  زا  تعاطا  زا  دـعب  اه  ناـسنا  عقاو  رد  دـشاب .

تیحلاـص هک  یـسک  ینعی  تسا . نیمارف  اهراک و  رایتخا  بحاص  ینعی  رملاا  ولوا  دـنیامن . يوریپ  تعاطا و  هعماج  ياوشیپ  ربهر و  ناونع 
يدام يربهر  هک  دشاب  یم  موصعم  همئا  نامه  رملاا  ولوا  قادصم  دنک . یمن  یتفلاخم  شلوسر  ادـخ و  اب  دوخ  رماوا  رد  دراد و  ندرک  رما 

ولوا زا  دارم  دنچ  ره  تسا . هدش  راذگاو  اهنآ  هب  مرکا  ربمایپ  دـنوادخ و  فرط  زا  یگدـنز  ياه  هصرع  یمامت  رد  یملاـسا  تما  يونعم  و 
نیا سپ  میوش . یم  موهفم  تعـسو  هب  مزتلم  دوش ، یمن  قبطنم  صاخ  يا  ههرب  رب  اهنت  نآرق  هکنیا  دیکات  اما  دـشاب . یم  موصعم  همئا  رملاا 

دوجو لباقتم  هطبار  مدرم  هدوت  ربهر و  نایم  . تسج کسمت  هیآ  نیا  هب  ماما ، تبیغ  رصع  رد  تیلاو  دروم  رد  هک  دهد  یم  ام  هب  ار  ناکما 
ربهر رماوا  تیادـه و  زا  يوریپ  هک  هزادـنا  ناـمه  هب  تسا . لوئـسم  اـهنآ  لاـبق  رد  ربهر  دـنک و  تعاـطا  يربهر  زا  دـیاب  مدرم  هدوت  دراد .
لیلد دناسرب . نآ  یـساسا  فادها  تداعـس و  هب  ار  عامتجا  دیامن ، شلات  دیاب  يرادربنامرف  نیا  ربارب  رد  زین  ربهر  دشاب ، یم  مهم  بجاو و 

هاگرد هب  نموم  صخـش  تیدوبع  ساسحا  نوچ  تسا ، نامیا  هیاـپ  ساـسا و  تعاـطا  هک  تسا  نیا  لاـعتم  دـنوادخ  زا  تعاـطا  هب  توعد 
رب دوخ  یگدـنز  رد  ات  دراد  یم  او  ار  وا  هک  يزیچ  دـنک . یم  ادـیپ  دومن  وا  ياهرادرک  اهراتفگ و  اـه و  هشیدـنایمامت  رد  لاـعتم  دـنوادخ 
هک ار  یـساسا  هیاپ و  هیآ  نینچمه  دنـشاب . وا  لیم  فلاخ  رب  ای  درادـب ، تسود  ار  رماوا  نیا  هچ  دـنک ، تکرح  دـنوادخ  یهن  رما و  ساسا 

دیاش تسا  اتـسار  نیمه  رد  زین  ربمایپ  زا  تعاطا  دراد . رب  رد  زین  ار  ادخ  دوجو  هب  نامیا  هک  دـیامن ، یم  وگزاب  دوش  انب  نآ  رب  تلود  دـیاب 
دعب دشاب . یم  دعب  هبنج و  ود  ياراد  ربمایپ  هک  دشاب  رما  نیا  نییبت  ناشیا ، زا  تعاطا  رب  دیکأت  ربمایپ و  يارب  تعاطا  ظفل  رارکت  زا  فدـه 

. دراد یمنایب  لیصفت  هب  ار  نآ  ربمایپ  تسا و  هدمآ  نآرق  رد  یلک  لمجم و  روط  هب  هچنآ  دنک و  یمیحو  وا  هب  هچنآ  ساسا  رب  هک  یعیرشت 
مدرم نایم  روما  رهاوظ  ساسا  رب  ربمایپ  هصرع  نیا  رد  ددرگ . یم  زاب  ربماـیپ  تواـضق  یتموکح و  تیـلاو  هب  هبنج  نیا  هک  نداد  يأر  دـعب 

راـیتخا هدارا و  يدازآ و  یپ  رد  تیلوئـسم  دراد . تیلوئـسم  اـهنآ  لاـبق  رد  هک  تسا  تهج  نآ  زا  ربـهر  زا  مدرم  تعاـطا  درک . یم  مـکح 
تسد زا  يدازآ  رگا  دیآ و  یم  تسد  هب  يدازآ  یپ  رد  تیلوئـسم  نوچ  تسا ، موزلم  مزلا و  هطبار  ود ، نیا  نایم  هطبار  دوش . یم  لصاح 
ینعی دشاب . هتشاد  ار  هنیمز  نیا  رد  مزلا  تارایتخا  نیناوق و  ییارجا  تردق  لمع و  يدازآ  دیاب  ربهر  کی  تسین . راک  رد  یتیلوئـسم  دورب 

زا هدافتـسا  اب  دوش و  هداد  يو  هب  عامتجا  تیادـه  تهج  رد  تاناکما  تردـق و  یمامت  هدوبن و  صاخ  یهورگ  راـشف  تحت  ریثأـت و  تحت 
تیادـه و رد  ربهر  هک  تسا  نیا  يانعم  هب  ربهر  يدازآ  دـیامن . باـصتنا  ار  عیطم  یهورگ  لزع و  ار  عناـم  یهورگ  دـناوتب  تاراـیتخا  نیا 
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اناوت و يربهر  دیاب  تلود  سأر  رد  نیاربانب  دشابن  ینید  یهلا و  نیناوق  زج  یلوصا  طیارش و  صاخ و  دارفا  عیطم  عبات و  هعماج  کی  هرادا 
هارمه هب  ار  وا  زا  مدرم  تعاطا  موزل  تیلوئـسم  نیا  دراد و  تیلوئـسم  مدرم  هدوت  لابق  رد  يربهر  نیا  دریگ . رارق  فیاـظو  ماـجنا  رب  رداـق 

يوق يا  هدارا  زا  دیاب  دراد  تیلوئـسم  مدرم  لابق  رد  هک  ییاجنآ  زا  يربهر  نیا  هناروکروک . هن  دشاب  هناهاگآ  دیاب  تعاطا  نیا  هتبلا  دراد .
طیارـش و اب  بساـنتم  يریذـپ  فاـطعنانیع  رد  ربهر  هک  تسا  یـساسا  طرـش  تیربهر  رد  یقطنم  يوق و  هدارا  دـشاب . رادروخرب  يدازآ  و 
رد میرک  نآرق  رد  هک  دراد  ییاه  یگژیوو  طیارش  یملاسا  هعماج  کی  يربهر  هتبلا  دشاب . هتشاد  راوتـسا  يوق و  هدارا  صاخ ، تایـضتقم 

ءامسلا مدآ  مّلع  و  : " دیامرف یم  دنوادخ  دشاب . هتشاد  تاروما  مامت  هب  ملع  دیاب  هتـسیاش  ربهر  کی  تسا . هدش  نایب  تایآ  زا  يدادعت  نیب 
يروما زا  دنوش ، هتفرگ  دیاب  هک  ییاهزیچ  صیخشت  يارب  تسا  يرایعم  تسا . ندرک  تموکح  يامنهار  لقع و  هرمث  ملع  هک  ارچ  " اهّلک .

یملاـسا تلود  هک  اجنآ  زا  دـیآ . یم  تسد  هب  اـه  يریگ  میمـصت  رد  شزغل  هابتـشا و  زا  تینوصم  نآ  لـضف  هب  دـنوش . هداـهناو  دـیاب  هک 
کی هک  تسا  یلوصا  یهلا و  نیناوق  ینید و  ماکحا  نوناـق ، زا  روظنم  دـشاب . نوناـق  هب  ملاـع  دـیاب  ناناملـسم  مکاـح  تسا ، نوناـق  تلود 
دراد دوجو  ناماما  ءایبنا و  یگدنز  هریـس  میرک و  نآرق  رد  نیناوق  نیا  دناسر . یم  دوخ  ینید  ياه  نامرآ  فادها و  هب  ار  یملاـسا  هعماج 

، ربهر ینید  یهقف و  شناد  ملع و  را  هدافتـسا  اـب  تسا . نآ  میهفت  ریـسفت و  هب  رداـق  شیوخ  یبهذـم  یهقف و  ملع  اـب  هک  تسا  ربهر  نیا  و 
زا دیامن . لح  ار  هعماج  تلاکشم  لئاسم و  یقوقح  نیناوق  نیا  ات  ددرگ . یم  بیوصت  میظنت و  روشک  یسایس  یقوقح و  تاررقم  نیناوق و 
یف هًفیلخ  كانلعج  اّنا  دوواد  اـی  : " تسا هدومرف  لاـعتم  دـنوادخ  تسا . يرگداد  تلادـع و  نتـشاد  يربهر  رگید  مهم  یـساسا و  یگژیو 

زا رت  مهم  رتلااب و  ار  نآ  ع )  ) یلع ماما  هک  يا  هنوگ  هب  تسا  يربهر  ره  تافـص  نیرتمهم  زا  تلادـع  " قّحلاب . ساّنلا  نیب  مکحاف  ضرلاا 
هعماـج رد  نافعـضتسم  ناـمورحم و  قوقح  قاـقحا  یعاـمتجا و  تلادـع  داـجیا  ربـهر  دوـجو  زا  فدـه  عـقاو  رد  دـناد . یم  مرک  دوـج و 

اب هک  دوب  ینارود  ناشیا  تموکح  نارود  تسا . ناـهج  ملاـسا و  خـیرات  رد  لداـع  ياوشیپ  ربهر و  زراـب  يوگلا  ع )  ) یلع ترـضح  . تسا
یلع ترـضح  یلو  دوب  راوشد  تخـس و  یعامتجا  تلادـع  يرارقرب  داجیا و  هیما  ینب  تموکح  دوجو  زا  یـشان  فلاتخا  بوشآ و  دوجو 

شرتسگ داـجیا و  اـب  دومن . یعادـت  ناـهج  خـیرات  رد  ار  هژاو  نیا  موهفم  ینعم و  روحم  لدـع  رادـم و  تلادـع  يا  هعماـج  داـجیا  اـب  (ع )
ییاه یگژیو  ربهر  تفـص ، ود  نیا  رب  هولاع  دوش  یم  رـسیم  نآ  ینید  یناسنا و  فادـها  اه و  نامرآ  هب  هعماج  یباـیتسد  لـین و  تلادـع ،

یملاـسا نیناوـق  يارجا  مظن و  يرارقرب  يدـصت  ماـقم  رد  رما  یلو  دوـجو  تسا . هتـشگ  ناناملـسم  تاملـسم  زا  تلادـع  ملع و  یلو  دراد 
یم تیاده  تسار  هار  هب  ار  مدرم  و  دریگ ، یم  هدـهع  رب  ار  تناما  دـشاب . یم  داسف  زواجت و  ملظ و  عنام  وا  دوجو  هک  ارچ  تسا ، يرورض 

بیترت نیا  هب  دـنک و  یم  یثنخ  ار  یجراخ  یلخاد و  نانمـشد  ياه  هشقن  دـنک . یم  ـلام  رب  ار  نیدـناعم  نیدـحلم و  ياـه  تعدـب  دـنک و 
تافلاتخا جرم و  جره و  زا  ار  هعماج  ربهر  دوجو  رگید  فرط  زا  دوش . یم  نومنهر  مدرم  تداعـس  نید و  یلـصا  ياه  ناـمرآ  هب  هعماـج 

قلطم يوس  هب  تکرح  نامه  نیا  دبای . یم  شرتسگ  دارفا  نیب  رد  یگچراپکی  تدحو و  ربهر  تاروتـسد  رماوا و  هیاس  رد  دـنک و  یمرود 
لوا هفیلخ  هب  رـصحنم  تسا و  تلود  لیکـشت  رد  یـساسا  نکر  کی  نآرق  هاگدید  زا  يربهر  نیاربانب  دـشاب  یم  ریذـپان  لیطعت  هک  تسا 

تیرـشب هک  یمادام  سپ  تسا . هاگآ  يربهر  دوجو  هب  طونم  یناسنا  ندمت  يانب  نوچ  دوش . یمن  ص )  ) متاخ ربمایپ  ای  و  مدآ ) ترـضح  )
ینآرق ياه  شهوژپ  داینب  يرـسایلا ، نسح  یلع  یـسایس ، مولع  تیریدـم و  نآرق ، : عباـنم تشاد . دـهاوخ  دوجو  زین  تیربهر  دراد ، دوجو 

یملاـسا تیریدـم  یللملا  نیب  رانیمـس  نیمراـهچ  یملاـسا ، تیریدـم  ياـه  یگژیو  يزاریـش ، مراـکم  1387 دهـشم ، هاگـشناد ، هزوـح و 
تلاسر 1371

اوتحم لیلحت  درکیور  اب  هر ) ) ماما يربهر  نلاک  حطس  ياههصخاش 

یمظعا ریما  ییاّلوت - هلا  حوراوتحم  لیلحت  درکیور  اب  هر ) ) ینیمخ ماما  يربهر  نلاک  حطس  ياههصخاش  جار 
نأشلا میظع  ربهر  نآ  زا  عماج  تخانش  يارب  هک  دراد  دوجو  ینوگانوگ  داعبا  هر ) ) ینیمخ ماما  ترـضح  يربهر  هعلاطم  ریـس  رد  هدیکچ :
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حوطـس یـسررب  تسا ، هتفرگ  رارق  شواک  دروم  رتمک  هک  ناشیا  يربهر  داـعبا  زا  یکی  دـیزرو . تلفغ  داـعبا  نیا  زا  مادـک  چـیه  زا  دـیابن 
هدش فیرعت  هعلاطم  يارب  ینوگانوگ  بتارم  هلسلس  یعامتجا  تاعلاطم  رد  دشاب . یم  ترضح  نآ  یـسایس  كولـس  رد  يربهر  نوگانوگ 

ینامزاس حطس  (، Social-Psychological  ) یعامتجا یسانشناور  حطس  هس  هب  حوطس  میـسقت  نآ  ياهنیرتربتعم  زا  یکی  هک  تسا 
بتارم هلـسلس  ناوتیم  يدـنب  میـسقت  نینچ  اب  قباـطم  دـشابیم . ( Ecologic  ) یتخانـشموب ای  نـلاک  حطـس  و  ( Organizational)
یناـیم حطـس  یهورگ ،) يربهر  ناوریپ و  يربـهر  ناـکیدزن ، نتـشیوخ ، يربـهر   ) درخ حوطـس  رد  ار  هر ) ) ینیمخ ماـما  ترـضح  يربـهر 

هب يدرکیور  نینچ  زا  يریگهرهب  اب  رـضاح  هلاقم  درک . میـسقت  یللملا ) نیب  یلم و  يربهر   ) نلاک حطـس  و  اههزوح ) یناـمزاس و  يربهر  )
هدش حرطم  ياههصخاش  اب  قباطم  دفاکـشب و  رتشیب  یلم  حطـس  رد  ار  هر ) ) ماما ترـضح  يربهر  ات  دنکیم  شلات  يربهر ، بتارم  هلـسلس 

قیقحت شور  اب  رضاح  هلاقم  دیامن . جارختـسا  یلم  يربهر  حطـس  رد  ار  ترـضح  نآ  يربهر  ياههصخاش  نلاک ، حطـس  رد  يربهر  يارب 
ترـضح يربهر  نارود  مهم  ياهدادـیور  رما  نیا  يارب  تسا . هداد  لیکـشت  ار  راـک  ساـسا  اوتحم  لـیلحت  درکیور  هدـش و  فیلأـت  یفیک 

رارق لیلحت  دروم  اهنآ  رد  هتفهن  یلم  رصانع  هدش و  نایب  یملاسا  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  یملاسا و  بلاقنا  زا  شیپ  ههرب  ود  رد  هر ) ) ماما
(، هر ) ینیمخ ماما  اههژاودیلک : . تسا هتفرگ  تروص  يریگ  هجیتن  يدنب و  عمج  هر ) ) ماما یلم  يربهر  رصانع  هرابرد  نایاپ  رد  تسا . هتفرگ 

، یعامتجا شبنج  کـی  یباـیماک  يریگلکـش و  لـماوع  نیرتیـساسا  نیرتمهم و  زاهمدـقم  . یلم يربهر  يربهر ، بتارم  هلـسلس  يربهر ،
، تسین هدش  یحارط  شیپ  زا  ینییعت و  هاگ  چیه  یعامتجا ، شبنج  کی  يریگلکـش  نایرج  رد  يربهر »  » هلوقم تسا . شبنج  نآ  يربهر 

شبنج نآ  تیاده  يزاتـشیپ و  يارب  صخـش  کی  ای  نامزاس و  بزح ، هورگ ، کی  يزاس  هتـسجرب  رد  ینوگانوگ  لماوع  اههنیمز و  هکلب 
ون و هب  ون  ياهشلاچ  اب  ههجاوم  رد  نآ  يدنمناوت  تیفرظ و  نازیم  يربهر و  یـسایس  راتفر  رگید ، يوس  زا  دنتـسه . راذگریثأت  یعامتجا ،

شبنج نیا  رگا  دنکیم . افیا  نآ  ینیزگیاج  ییاجهیاج و  ای  يربهر  رارقتسا  رارمتسا و  رد  یـساسا  شقن  شبنج ، يورارف  هدشن  ینیبشیپ 
لماـعت يربـهر و  شفن  تیمها  تیـساسح و  نیداـینب ـ  هبناـج و  همه  ریگارف ، یبـلاقنا  مه  نآ  دوش ـ  لیدـبت  بـلاقنا  کـی  هب  یعاـمتجا ،

دوشیم و لیدبت  زاس  تشونرـس  يرـصنع  هب  بلاقنا ، نآ  هدنیآ  تکرح و  دنور  رب  شبنج ، یلـصا  يورین  نآ و  نایم  هدنیازف  یجیردـت و 
، دیسر يزوریپ  هب  ناریا  رد  لاس 1357  رد  هنوگ  زاجعا  هک  زین  یملاسا  بلاقنا  دروخیم . دنویپ  رصنع  نیا  هب  بلاقنا  نآ  تایح  گرم و 
( هر ) ینیمخ ماما  يربهر  ور  نیمهزا  تسا . هدوب  هر )  ) ینیمخ ماما  ترـضح  يربهر  مدرم و  شقن  يافیا  ملاـسا ، نیبم  نید  میلاعت  نویدـم 

بلاقنا نیا  تایح  همادا  يارب  نآ  نوگانوگ  داعبا  تخانش  هک  دشاب  یم  ناریا  رد  یملاسا  بلاقنا  یلـصا  ناکرا  زا  یکی  نلاک  حطـس  رد 
: میریگیم شیپ  رد  هلاقم  نیا  رد  ار  یـشهوژپ  ماگ  ود  یملع  قیقحت  شور  نتفرگ  شیپ  رد  ياربقیقحت  شور  .... دشاب یم  يرورـض  يرما 
هدش و جارختـسا  نلاک  حطـس  رد  يربهر  هدنهد  لیکـشت  ياههفلؤم  يربهر ، هنیمز  رد  هدـش  ماجنا  تایبدا  رب  ياهناخباتک  هعلاطم  اب  ادـتبا 

ماـما ياهینارنخـس  اـههبحاصم و  یخیراـت و  تادنتـسم  لـیلحت  زا  هدافتـسا  اـب  اوتحم و  لـیلحت  یفیک  قیقحت  شور  زا  هدافتـسا  اـب  سپس 
اب اه  هصخاش  نیا  سپـس  دوش . یم  جارختـسا  هر ) ) ماما يربهر  صاخ  ياههصخاش  هدش  ماجنا  نیـشیپ  تاعلاطم  زا  هدافتـسا  و  هر ) ) ینیمخ

شور . ددرگ صخـشم  عوضوم  تایبدا  رد  هدشن  حرطم  ياههصخاش  زا  یـشان  یملع  ییازفاشزرا  ات  دوش  یم  هداد  قابطنا  نیـشیپ  تایبدا 
لیلحت تسا . نتم  کـی  رد  دوجوم  ياههدـیدپ  شرامـش  لـماش  هک  تسا  نوتم  لـیلحت  ياـه  شور  نیرت  میقتـسم  زا  یکی  اوتحم  لـیلحت 

دناوتیم لاـح  نیا  اـب  تساههدـیدپ . يدـنب  عمج  شرامـش و  لـماش  اریز  تسا ، هدـش  هتخانـش  یمک  شور  کـی  ناونع  هب  أـساسا  اوـتحم 
نتم زا  بسانم  شناد  دـنمزاین  هک  دراد  یگرزب  شقن  ریـسفت  اوتحم ، لـیلحت  شور  رد  دـهدب . رارق  شـشوپ  تحت  مه  ار  یفیک  تاـعلاطم 

رارقرب طابترا  هیلوا  ياه  قیقحت  بلاطم  اـب  هک  دزاـسیم  رداـق  ار  اـم  هک  تسا  نیا  اوتحم  لـیلحت  ياـه  تیزم  زا  یکی  . تسا یلیلحت  دروم 
ياهرظن هطقن  زا  ار  اوتحم  هک  دنک  کمک  دـناوتیم  شور  نیا  مینکیم . هدامآ  دوخ  یلعف  راک  يارب  يدنتـسم  ناونع  هب  ار  نآ  مینکیم و 

هنیمز رد  يرتشیب  ياه  لیلحت  ناوتیم  نینچمه  مینک . فشک  نآ  رد  ار  یخیرات  تارییغت  فلتخم  ياههاگن  زا  مینک و  یسررب  ینوگانوگ 
يربتعم میسقت  نینچ  اب  قباطم  ... قیقحت حطس  (. 2005 زکاتسا ،  ) دوش یـسررب  رتشیب  ياهعقاو  نداد  يور  لیلاد  ات  داد  ماجنا  رظن  دروم  نتم 
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ینایم حطس  یهورگ ،) يربهر  ناوریپ و  يربهر  ناکیدزن ، يربهر   ) درخ حوطـس  رد  ناوتیم  ار  هر ) ) ماما ترـضح  يربهر  بتارم  هلـسلس 
حطس رد  ام  يراج  شهوژپ  قیقحت  حطس  ور  نیا  زا  درک . میسقت  یللملا ) نیب  یلم و  حطس   ) نلاک حطـس  و  اههزوح ) ینامزاس و  يربهر  )

قیقحت قـیرط  زا  قـیقحت  نیا  يارجا  يارب  . دوـشیم هتفرگ  ياـج  یتخانـشموب  حطـس  رد  یقیبـطت  يدـنبهقبط  رد  هـک  دریگیم  رارق  نـلاک 
دنب کی  رد  تسا . هدش  نوریب  تسا  هتـشاد  یمهم  شزرا  زین  هعقاو  تسا و  هدوب  زراب  هر ) ) ماما يربهر  اهنآ  رد  هک  مهم  عیاقو  ياهناخباتک 

نآ رد  هک  يدـیلک  ياههفلؤم  و  هر ) ) ماما یلم  يربهر  رظن  هطقن  زا  هعقاو  نآ  لـیلحت  رگید  دـنب  رد  سپـس  تسا و  هدـش  هداد  حرـش  هعقاو 
ماما راـثآ  رـشن  میظنت و  هسـسؤم  یمـسر  تیاـس  رد  هدـش  رـشتنم  بلاـطم  زا  اهدادـیور  لـیلحت  يارب  تسا . هدـیدرگ  ناـیب  دوشیم  هدـید 

یتلایا ياه  نمجنا  هحیلا  اب  تفلاخم  . 1( هر ) ینیمخ ماما  یلم  يربهر  عیاقو  رد  اوتحم  لیلحت  تسخن : شخب  . دناهدش هدافتـسا  هر ) ) ینیمخ
نامزمه داد و  اکیرمآ  رظن  دروم  تاحلاـصا  هب  يرتشیب  باتـش  هاش  میژر  يدرجورب ، هلا  تیآ  تلحر  زا  سپ  » دادیور حرـش  فلایتیلاو . و 
رـصانع روضح  ندرک  ینوناق  روظنم  هب  هک  یتیلاو  یتلایا و  ياه  نمجنا  هحیلا  دـنک . لقتنم  ناریا  زا  جراخ  هب  ار  تیعجرم  رما  ات  دیـشوک 
گرزب ياملع  هارمه  هب  هر ) ) ینیمخ ماما  رهم 1341 .)  16  ) دیسر ملع  هلادسا  هنیباک  بیوصت  هب  دوب  هدش  باختنا  روشک  رداصم  رد  یئاهب 

میژر تخیگنارب . مدرم  فلتخم  راشقا  رد  ار  تیامح  زا  یجوم  هک  دندز  هبناج  همه  تاضارتعا  هب  تسد  ربخ  راشتنا  ضحم  هب  نارهت  مق و 
رد مدرم  لیطعت و  اهرازاب  اهرهـش  یخرب  رد  داهن  ینوزف  هب  ور  ماـیق  هنماد  یلو  دز  تیناـحور  هیلع  تاـغیلبت  دـیدهت و  هب  تسد  ادـتبا  هاـش 

خـساپ لاسرا  اب  تسـشن و  بقع  ماگ  کی  تلود  ارجاـم ، زاـغآ  زا  سپ  مین  هاـمکی و  دـندمآ . درگ  اـملع  تکرح  زا  تیاـمح  هب  دـجاسم 
دوب دـقتعم  ناشیا  درک  تفلاخم  هناتخـسرس  هر ) ) ینیمخ ماما  اما  دـمآرب . املع  زا  یئوجلد  هیجوت و  ددـص  رد  ریزو  تسخن  هاش و  بوتکم 

رذآ 1341 رد 7  اًمـسر  داد و  تسکـش  هب  نت  هاش  میژر  ماجنارـس  دهد . راشتنا  ارنآ  ربخ  دنک و  وغل  ار  هحیلا  اًمـسر  تسیاب  یم  تلود  هک 
رب تسنادن و  یفاک  ار  هتسب  ياهرد  تشپ  رد  هبوصم  وغل  هر ) ) ینیمخ ماما  داد . علاطا  املع  هب  ارنآ  ربخ  وغل و  ار  یلبق  هبوصم  تلود  تأیه 

نیتسخن مدرم  دـش و  سکعنم  یتلود  ياه  همانزور  رد  یتیلاو  یتلایا و  ياهنمجنا  هحیـلا  وغل  ربخ  زورنآ  يادرف  دـیزرو  دـیکأت  ماـیق  همادا 
ندوـمن رد  يدربـهار  تیادـه  رـصنع  هعقاو  نیا  یـسررب  ردـلیلحت  ب . .« دـنتفرگ نشج  تـفن  تعنـص  ندـش  یلم  زا  سپ  ار  دوـخ  يزوریپ 

نییبت عجارم » ضارتعا  زا  تیامح   » مدرم شقن  هک  مینیبیم  نتم  لیلحت  رد  دوشیم . هدـید  ایوپ  ادـیپ و  ضارتعا  هب  مدرم  شوماخ  ضارتعا 
هدافتسا اب  تسناوتیمن  حیحص  يربهر  مدع  تروص  رد  دش  حرطم  عجارم  ریاس  و  هر ) ) ماما يوس  زا  هک  یضارتعا  تقیقح  رد  تسا . هدش 

رشق کی  طقف  هن  فلتخم و  مدرم  رب  هر ) ) ماما زکرمت  اما  دشاب . هشتاد  یگرزب  رثا  دنیـشنب و  راب  هب  تفلاخم  تضهن  هندب  ناونع  هب  مدرم  زا 
روضح ياهدامن  زا  یکی  یندـم  هعماج  داهن  ناونع  هب  رازاب  دـیدرگ . رازاب  هب  تاضارتعا  شرتسگ  ببـس  نویناحور ، لأثم  مدرم ، زا  صاخ 

تشاداو و تکراشم  هب  ار  رازاب  مامت  هک  یلکـش  هب  هر ) ) ماما يربهر  دنراد . تکراشم  تلم  راشقا  مامت  نآ  رد  هک  دوشیم  بوسحم  یلم 
رد هر ) ) ماما رارـصا  تکرح  نیا  همادا  رد  . تسا یلم  يربهر  زراـب  داـمن  دـش  رجنم  هعماـج  يداـع  یگدـنز  یلیطعت  ینعی  رازاـب  یلیطعت  هب 

هجیتن زا  نانآ  نتفای  یهاگآ  موزل  ضارتعا و  یلصا  بحاص  ناونع  هب  تلم  هب  هاگن  ناونع  هب  یتلود ، ياههمانزور  رد  هبوصم  وغل  ساکعنا 
ماـگنه رد  تلم  ءاـجلم  ناونع  هب  ار  دوخ  هر ) ) ماـما تکرح  نیا  اـب  اریز  تسا  زوـمآ  سرد  رایـسب  تکرح  نیا  لـیلحت  دوـب . دوـخ  تکرح 

رد تسا  هدوب  نامکاح  روج  ربارب  رد  مدرم  هاـگهیکت  هک  تیناـحور  یتنـس  شقن  هک  دـنداد  ناـشن  دـندرک و  یفرعم  تموکح  هب  ضارتعا 
هعماج یلصا  هندب  ناونع  هب  مدرم  هب  ناشیا  هاگن  هدنهد  ناشن  مدرم  هب  یناسر  علاطا  موزل  نیا  رب  هولاع  دراد . همادا  ناشیا  صخـش  روضح 

تفلاخم . 2. دندرک يریگولج  هعماج  یگدومخ  توکس و  زا  راک  نیا  اب  تسا و  هعماج  روما  رد  نانآ  تکراشم  رمتسم و  تکرح  موزل  و 
هب ار  هر ) ) ماما يربهر  داعبا  نیرتیلم  زا  یکی  هعقاو  نیلایلحت  ب . »... دادـیور حرـش  فلازورون . یلم  رازبا  زا  هدافتـسا  دیفـس و  بلاقنا  اـب 

دزشوگ ار  یلم  هرتسگ  هس  ره  هک  زورون » میرحت   » و مودنارفر » «، » دیفـس بلاقنا   » زا دنترابع  هعقاو  نیا  هجوت  لباق  هوجو  دشکیم . ریوصت 
. تشاذـگیم ریثأت  یلم  حطـس  رد  ناریا  مدرم  رب  یگمه  هک  دوب  یتاحلاـصا  زا  ترابع  دـناوخ  دیفـس  بلاقنا  ار  نآ  هاـش  هچنآ  . دـننکیم
( هر ) ماـما ور  نیا  زا  تفریذـپیم . تروـص  صاـخ  یهورگ  فرط  زا  هن  تـلم و  بناـج  زا  یتسیاـب  مرجـلا  زین  یحرط  نـینچ  هـب  ضارتـعا 
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حطـس رد  أمامت  هک  درک  هراشا  یجیاتن  هب  ناشیا  هیملاعا  درک . لقتنم  مدرم  ینعی  نآ  یلـصا  ناـبحاص  حطـس  هب  ار  شبنج  نیا  هب  ضارتعا 
هتکن دش . دهاوخ  تلم  داحآ  مامت  ریگنماد  هک  اشحف  داسف و  جیورت  روشک ، للاقتسا  طوقس  يزرواشک ، طوقـس  ینعی  دمآیم  راب  هب  یلم 
هکنیا رب  ینیب  کیراب  یـشیدنارود و  اب  هر ) ) ماما تسا . يزرواشک  اب  روشک  للاقتـسا  نتـسناد  هتـسباو  هیمـلاعا  نیا  رد  رتتـسم  هجوت  لـباق 

روشک و مدرم  زا  یگرزب  شخب  یگدنامرد  هب  تسا  بلاقنا  نیا  هجیتن  هک  يزرواشک  طوقس  دنزرواشک و  روشک  مدرم  زا  یگرزب  شخب 
هاـگآ دـنکیم  دـیدهت  ار  ناـشدوخ  هـک  يرطخ  رب  ار  مدرم  ور  نـیا  زا  دـندرک و  دـیکأت  دـماجنایم  روـشک  للاقتــسا  طوقــس  هجیتـن  رد 

مامت روضح  نآ  فده  هک  یتکراشم  میرحت  دوب . نآ  رد  تکرـش  میرحت  مودنارفر و  ندناوخ و  یلیمحت  تکرح  نیا  يدعب  ماگ  . دـندرک
نیا رد  هر ) ) ماـما دـهدیم . ناـشن  روشک  قمع  اـت  ار  ناـمرف  هرتـسگ  تسا و  تلم  کـی  رب  يربـهر  ندرک  ینلع  ینعم  هب  تسا  تلم  داـحآ 
زاربا نآ  دراذـگ و  يربهر  زا  يرتـلااب  ماـگ  هب  ياـپ  داد و  ناـشن  تموکح  هب  ار  دوخ  مـلاک  ذوفن  تردـق و  ياـفرژ  هنادنمـشوه  تکرح 

یلم حطـس  يـلاتعا  أـقیقد  تکرح  نیا  تسا . تلم  تساوخ  زا  یچیپرـس  تروص  رد  تموکح  اـب  لـباقت  تلم و  رب  دوخ  يربهر  ینلعریغ 
ناوتیم ار  يراوگوس  هناشن  هب  زورون  میرحت  رد  هر ) ) ماما يدعب  مادقا  اما  . تخاس هاگآ  ناشیا  رادتقا  زا  زین  ار  تموکح  دوشیم و  دادملق 

دامن نایناریا و  ياتمهیب  نشج  ناونع  هب  زورون  زا  هدافتـسا  تسناد . تلم  يربهر  بتارم  هلـسلس  هنیمز  رد  هر ) ) ماـما تمادـقا  فطع  هطقن 
ناریا و روشک  مامت  رد  زورون  نشج  قمع  هک  اجنآ  زا  دوب . اهدادیور  ربارب  رد  روشک  دارفا  مامت  ندناشک  نادـیم  هب  یناریا ، تیوه  یلـصا 

نآ هب  دـنریگرد و  نآ  اب  هعماـج  فلتخم  تاـقبط  يرهـش و  ییاتـسور و  زا  ناوج و  ریپ و  زا  دارفا  ماـمت  دوریم و  شیپ  ناـگیاسمه  یتح 
تاهجوت مامت  هاگآدوخان  تسا و  هدش  يرما  نینچ  راچد  هک  تسا  یعوضوم  تیمها  هناشن  یگرزب  قافتا  نینچ  میرحت  دنراد ، یگتسبلد 
يدادیور نینچ  میرحت  لیلد  نتـسناد  لابند  هب  اهنآ  دراذگیم و  رثا  مه  ناناوجون  ناکدوک و  رب  یتح  مادقا  نیا  دنکیم . بلج  دوخ  هب  ار 

يربهر رذب  ددرگیم و  صخشم  نانآ  يارب  وگ  تفگیب و  لصا  کی  ناونع  هب  هر ) ) ماما يربهر  ببس ، نتسناد  هجیتن  رد  هک  دوب  دنهاوخ 
هژاو هب  هجوت  تسا . مدرم  ندناوخارف  مایق  هب  تسا ، لیلحت  هجوت و  لباق  نتم  نیا  رد  هک  يدعب  بلطم  . دنکیم دـشر  نانآ  لد  رد  هر ) ) ماما

یتکرح نینچ  يارب  هر ) ) ماما هک  تسا  یمدرم  دـعب  هناشن  شبنج  اـی  ضارتعا  نوچمه  ییاـههژاو  هب  تبـسن  نآ  موهفم  یگدرتسگ  ماـیق و 
تامادـقا ربارب  رد  هدروخهمطل  ناونع  هب  ار  تلم  هک  تسا  نآ  ینعم  هب  دـنناوخیم  ارف  مایق  هب  ار  مدرم  هر ) ) ماما هک  یماگنه  دنتـسه . لئاق 

ربارب رد  ناوتب  ات  دریگب  لکـش  نانآ  نطب  زا  دـیاب  تکرح  نیا  هک  دـننکیم  ناـشنرطاخ  ناـنآ  هب  دـنناوخیم و  ارف  یهاوخداد  هب  تموکح 
دوخ هک  اروشاع  هعقاو  اب  دادـیور  نراقتلیلحت  ب . ... دادـیور حرـش  فلادادرخ . هدزناپ  ماـیق  . 3. درک اـفیتسا  ار  دوخ  قوقح  رباـج  تموکح 

. داد ناشن  ار  يربهر  حطـس  رگید  رابکی  دراد ، نآ  نایعیـشریغ  یتح  نیمزرـس و  نیا  مدرم  مامت  ناج  لد و  رد  هشیر  هک  تسا  یلم  يدامن 
یگناگود نتخاس  نایامن  ببـس  دوب ، مدرم  یمومع  تساوخ  هبناجهمه و  ضارتعا  زا  يدامن  هک  تختیاپ  رد  مدرم  يرفن  رازهدص  روضح 

ناریا مدرم  ياهتکرح  یلصا  يربهر  هک  درک  یم  تباث  یسکره  يارب  یتکرح  نینچ  بقاعتم  هر ) ) ماما نانخس  دوب . تلم  تموکح و  نایم 
طوقـس هاـش و  لزع  ینعم  هـب  يرما  نـینچ  تـسوا . ناریا  روـشک  یعقاو  ربـهر  تـقیقح  رد  درادـن و  تـسد  رد  ینیمخ  ماـما  زج  یـسک  ار 
خیرات رد  دادرخ  هدزناپ  نینوخ  هعقاو  ور  نیا  زا  دـیدن . دوخ  ياقب  يارب  بوکرـس  زج  ياهراچ  تموکح  هجیتن  رد  دوب و  مکاـح  تموکح 
يربهر دـییأت  مدرم و  تکرح  تیناقح  رب  يدـییأت  یمایق  نینچ  ندـناشک  نوخ  كاخ و  هب  هک  دوب  نآ  زا  لفاغ  ماظن  اـما  . دـش تبث  روشک 
یماگنه مدرم  لد  رد  هر ) ) ماما ذوفن  یگدرتسگ  دنتـشادن . یعلاطا  روشک  لخاد  زا  نادـنچ  هک  دوب  یجراخ  نارظاـن  يارب  یتح  هر ) ) ماـما

ریاس دهشم و  زاریـش و  نتـساخ  اپ  هب  دندش . هدیـشک  اهنابایخ  هب  مدرم  زین  اهرهـش  ریاس  رد  هکلب  مق ، نارهت و  رد  طقف  هن  هک  دش  صخـشم 
لأوصا تساهنابایخ . رد  مدرم  روضح  نتم  نیا  لیلحت  رد  هجوت  لباق  رایـسب  هتکن  . دوب تکرح  ندرک  راکنا  لباقریغ  هناشن  گرزب  ياهرهش 

هدافتـسا زا  تواـفتم  ناـبایخ  رد  مدرم  روضح  دراد و  يرایـسب  تیمها  مدرم  یعاـمتجا  یگدـنز  عاـمتجا و  ناـکم  ناونع  هب  دوخ  ناـبایخ 
يدرف حطس  رد  تکرح  یعون  یجراخ  ياههناخترافس  رد  یتح  ای  هکربتم  نکاما  رد  ینیشنتسب  دلثم  تسا . رگید  ياهناکم  زا  نیضرتعم 

ییایفارغج هقطنم  ای  اهنامزاس  اههورگ و  هب  رقم ، ای  نامزاس و  کی  رد  ای  رهـش  کـی  رد  تکرح  فرـص  اـی  دـشیم ، بوسحم  یهورگ  اـی 
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زا یکی  أساسا  . درک رظن  فرص  نآ  زا  ناوتیمن  دوشیم و  یقلت  یلم  روضح  ناونع  هب  اهنابایخ  رد  تکرح  اما  دوشیم ، هداد  تبسن  صاخ 
، شنیب داجیا  اب  یتیعضو  نینچ  رد  ربهر  تسا . ناوریپ  شخبهزیگنا  هدنهد و  شنیب  ناونع  هب  ربهر  شقن  يافیا  یلم  يربهر  رد  زراب  تاکن 

دیآیم دیدپ  نآ  يریگراک  هب  رد  هزیگنا  دارفا  رد  تراهم  داجیا  اب  دروآیم ، دـیدپ  ار  شنیب  نآ  هب  یبایتسد  يارب  مزلا  تراهم  ناوریپ  رد 
، تسا هدش  هداد  ناشن  لکـش 1  رد  هک  روطنامه  دریگیم . تروص  لمع  هب  مادـقا  نآ  یپ  رد  تسا و  هرمه  مزلا  عبانم  يروآ  عمج  اب  هک 
یتساک و ببـس  هلحرم  جنپ  نیا  زا  کی  ره  رد  صقن  دوشیم و  یلم  ربهر  کی  تیقفوم  هب  رجنم  هدـش  هداد  حرـش  رـصنع  جـنپ  ره  دوجو 

یجیردت ببس  هزیگنا  دوجو  مدع  بارطضا ، ببس  تراهم  دوجو  مدع  فده ، رد  ماهبا  بجوم  شنیب  دوجو  مدع  دوشیم . تیقفوم  مدع 
گنینم و  ) دوشیم تسکـش  ارجا و  رد  هابتـشا  ببـس  مادـقا  هماـنرب  دوبن  هماـنرب و  ندـنام  میقع  ببـس  عباـنم  دوبن  تارییغت ، ندوی  یئطب  و 
. تسا نآ  يراذـگریثأت  قـمع  هناـشن  هدرک  اـفیا  نامنیمزرـس  يدـعب  ثداوـح  يریگلکـش  رد  دادـیور  نیا  هک  یـشقن  (2003 سیتروک ،

یملاسا بلاقنا  رب  یساسا  ریثأت  تسا و  هدش  هدناوخ  نمهب 1357  مود  تسیب و  میظع  بلاقنا  فلس  هباثم  هب  دادرخ 1342 هدزناپ  تکرح 
( هر ) ماما هک  یطیارش  ردلیلحت  ب . ... دادیور حرـش  فلایلم . عفانم  هیلع  میژر  اب  ناشیا  فلاتخا  زا  هدافتـسا  هیلع  يریگ  عضوم  . 4. تشاذگ
اب دوخ  لایخ  هب  ات  درکیم  ایهم  قارع  میژر  يارب  یبسانم  هیامتـسد  قارع  هب  ناشیا  دیعبت  تشاد ، رارق  يولهپ  تموکح  دـیدش  راشف  تحت 
رد میژر  نیا  يا  هناسر  ناگرا  اب  هبحاصم  زا  هر ) ) ماما راکنا  دنزب . هاش  تموکح  هب  يراک  ياهبرض  روشک  مدرم  رد  ناشیا  ذوفن  زا  هدافتسا 

ناشیا هک  داد  ناشن  رما  نیا  دوب . دوخ  تکرح  تهج  ندوب  تسرد  زا  نانیمطا  هزرابم و  رد  ناشیا  يریذپان  فاطعنا  هدـنهد  ناشن  تقیقح 
ای عفاـنم  ندروآ  تسد  هب  يارب  دنتـسین  رـضاح  دـننکیمن و  ضوع  رگید  زیچ  چـیه  اـب  ار  دوخ  تلم  حـلاصم  هک  دنتـسه  یلم  ربـهر  کـی 

يربهر یلم  دـعب  رگید  دومن  کی  لخاد  رد  نیزرابم  اب  هر ) ) ماما طاـبترا  ظـفح  . دـنهد ناـشن  شوخ  يور  ناـگناگیب  هب  تبـسن  یتازاـیتما 
زا جراخ  رگا  یتح  روج  تموکح  تسد  هب  ای  هناـگیب ، تسد  هب  روشک  لاغـشا  تلاـح  رد  هک  تسا  یلم  ربهر  کـی  اـهنت  تسا . هر ) ) ماـما

ياهینارنخـس دـنکیم . تیادـه  یطاـبترا  لـیاسو  عاونا  اـب  ار  اـهنآ  دراد و  یمن  رب  نازراـبم  يربـهر  زا  تسد  زین  دـشاب  روشک  ياـهزرم 
اهینارنخـس نیا  دنتـشاد ، ار  ینید  یـشخب  یهاگآ  شقن  هک  دوخ  ياههلاسر  رانک  رد  هک  دوب  ناشیا  هناسر  یعون  هب  تقیقح  رد  هر ) ) ماما

هولج ادـیوه  هب  ناشیا  همان  نیا  رب  هولاع  . دـندرکیم علطم  هزراـبم  هدـنیآ  تهج  زا  ار  مدرم  دـندرکیم و  اـفیا  ار  یلم  یناـسرعلاطا  شقن 
رکف رد  هکلب  روشک ، یلخاد  لئاسم  نارگن  اهنت  هن  هک  یلم  ربهر  کی  بلاق  رد  ناشیا  دـهدیم . ناشن  ار  هر ) ) ماـما یلم  يربهر  زا  يرگید 
نانآ راتفر  راـضم  هب  تبـسن  دنـسیونیم و  هماـن  تموکح  نارـس  يارب  تسه ، زین  ناریا  هب  هاـگن  عون  اـهزرم و  زا  جراـخ  رد  تلم  حـلاصم 

باـطخ مه  ار  ملاـسا  تما  هک  ینید  ربهر  کـی  هکلب  یلم ، ربهر  کـی  اـهنت  هن  ار  ناـشیا  زین  لیئارـسا  هبناـچهمه  میرحت  . دـهدیم رادـشه 
رد دوخ  ذوفن  هب  تبـسن  دـیدرت  کش و  عون  ره  اهنت  هن  شیوخ ، يربهر  ندرک  هدرتسگ  اب  ناشیا  يدادـیور  نینچ  رد  داد . ناـشن  دـنکیم 

يدنمـشوه زین  رگید  راـبکی  دـنداد . ناـشن  مه  ار  یناـهج  ربـهر  کـی  ناونع  هب  دوخ  ذوـفن  یگدرتـسگ  هکلب  دـندرک ، عـفر  ار  ناریا  تلم 
هک دنتـسه  لئاق  یهاگیاج  ناـنچ  دوخ  تضهن  دوخ و  يارب  ناـشیا  هکنیا  میدـید و  قارع  تلود  اـب  طاـبترا  زا  يریگولج  رد  ار  هر ) ) ماـما

هنیمز نیا  رد  . دـنهد لزنت  یـسایس  ماظن  کی  رادـفرط  ای  تموکح  کی  رازگراک  دـح  رد  ار  ناوریپ  دوخ و  هاـگیاج  دنتـسین  رـضاح  زگره 
نآ هعماج  رد  مینادب  هک  میباییم  رد  رتشیب  یطیارش  رد  ار  هر ) ) ماما یلم  يربهر  هوکش  تسا . يرورـض  يرگید  مهم  رایـسب  هتکن  هب  هجوت 

یبرغ ندمت  جورم  ای  یناریا  ناگبخن  : » دوب برغ  ای  قرش  نایرج  ود  زا  یکی  هدرپسرـس  یعون  هب  روشک  يرکفنـشور  هندب  نامروشک  زور 
ددصرد ای  ور  نیا  زا  دنتـشاد . شیارگ  مکتـسد  ای  دندوب  هتـسباو  يراد  هیامرـس  ناهج  فلاخم  بطق  هب  يرگید  هدـمع  شخب  ای  دـندوب و 

يدج نادـنچ  للاقتـسا  بناج  نتـشاد  هاگن  رد  اذـل  دنتـشاد . ار  اکیرمآ  بناج  ای  دـندوب  يداصتقا  ياهزایتما  هب  يوروش  یبایتسد  لیهـست 
داـصتقا رد  ناـیزوتاک  لوق  هب  تسناد و  ناوتیم  دـیدج  ندـمت  ربارب  رد  شریذـپ  تبثم و  عـضوم  ار  ناـیرج  ود  ره  يریگعـضوم  دـندوبن .

ياهدزقرـش هدزبرغ و  هعماـج  نـینچ  رد  (. 1377 ینـسح ، « ) درک یقلت  ناوـتیم  هدزاـپورا  ياهتـسینردم  هبـش  ار  هورگ  ود  ره  یــسایس 
اهدعب هک  دناسریم  ار  هر ) ) ماما یلم  يربهر  جوا  ياهناگیب  چـیه  هب  یگدرپسرـس  مدـع  یلم و  عفانم  زا  عافد  رد  هر ) ) ماما يربهر  تبلاص 
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حرـش فلازیخاتـسر . بزح  ربارب  رد  يریگعـضوم  . 5. تفاـی يرتـگرزب  دومن  یملاـسا » يروـهمج  یبرغ ، هن  یقرـش ، هن   » راعـش بلاـق  رد 
يربهر زا  يرگید  هولج  زین  خیرات  أدبم  رییغت  زیخاتـسر و  بزح  لیکـشت  ینعی  هعقاو  ود  نیا  ربارب  رد  اما  يریگعـضوملیلحت  ب . ... دادـیور

نینچ رد  هر ) ) ماـما يربهر  میکحت  عقاو  رد  دـمآ . تسد  هب  يرتـشیب  یگداـس  هب  ناـشیا  يزوریپ  ماـگ  ود  نیا  رد  هتبلا  هک  دوب  ناـشیا  یلم 
کش و ارچ و  نوچ و  يرتمک  نودب  یتحار و  هب  ناشیا  نامرف  نخس و  دوب و  هتشگ  راکشآ  ناگمه  يارب  هک  دوب  هدیـسر  يدح  هب  ینامز 
ار ناشیا  يربهر  رادتقا  یعون  هب  زین  خیرات  رییغت  اب  ناشیا  تفلاخم  دمآیم . رد  ارجا  هلحرم  هب  دـشیم و  هتفریذـپ  تلم  فرط  زا  يدـیدرت 

رظان رضاح و  یعون  هب  ار  ناشیا  دتفیب و  هر ) ) ماما نامرف  دای  دوخ  هب  دوخ  میوقت  هب  هاگن  اب  یـصخش  ره  هک  دشیم  ببـس  و  دادیم . ناشن 
ناونع هب  دوخ  يونعم  روضح  شرتسگ  رد  هر ) ) ماما یجنـس  هتکن  ینیبزیت و  زا  تیاکح  يرما  نینچ  دـننیبب . روشک  مدرم  نوئـش  یمامت  رد 
هجوت يزاس و  هچراپکی  رد  شلات  یتازرابم  نینچ  رد  یلم  يربهر  رد  هجوت  لباق  تاکن  زا  یکی  . دراد روشک  دارفا  لد  رد  یلم  ربهر  کـی 

یم دندرکیم و  يراددوخ  زیگنارب  فلاتخا  لئاسم  حرط  زا  هراومه  دوخ  یسایس  هزرابم  لوط  رد  ناشیا  تسا . نیزرابم  كارتشا  طاقن  هب 
يزاس هچراپکی  يارب  شـلات  نیا  (. 1384 يربهر ، مظعم  ماقم  یگدنیامن  داهن   ) دننک ظفح  ار  میژر  یبهذم  نیفلاخم  تدـحو  دندیـشوک 

هملک تدـحو  یتسرد  هب  ار  نآ  دروآیم و  درگ  روحم  کی  لوح  ار  اـههورگ  اههتـسد و  همه  هک  دوب  هر ) ) ماـما تیقفوم  زار  تلم  داـحآ 
زومآسرد يربهر  جوـلایلحت  ب . ... دادـیور حرـش  فلایملاـسا . بـلاقنا  . 6. دـش یملاـسا  بـلاقنا  يزوریپ  زمر  هک  دـندرک  يراذـگمان 

، میرادن ار  نآ  فیارظ  هب  نتخادرپ  ياج  میدناوخ و  رـصتخم  رایـسب  ار  دادیور  حرـش  هک  دنچ  ره  دید . هعقاو  نیا  رد  ناوتیم  ار  هر ) ) ماما
رد دناسریم . ار  ناشیا  يربهر  رنه  جوا  هطقن  دـننکیم  نییعت  تلود  تلم  نیا  يرای  هب  ناشیا  هکنیا  تلم و  ینابیتشپ  هب  هر ) ) ماما هراشا  اما 
زا یـشخب  نانیمطا  دـیکأت و  تابث ، هدـنهد  ناشن  تلم »...  نیا  یناـبیتشپ  هب  نم   » هکنیا تسخن  دراد . دوجو  یـساسا  ثحب  دـنچ  هلمج  نیا 

يربهر ندوب  یمدرم  ندوب و  یلم  رد  يدیدرت  یجراخ  یلخاد و  رظان  ره  يارب  هک  تسا  ناشیا  زا  مدرم  تیامح  مدرم و  رب  ناشیا  يربهر 
« منکیم نییعت  تلود  نم ...   » زا تسا  ترابع  رگید  شخب  دـناسریم . ار  ندوب  یلم  هلمج  زا  شخب  نیا  عقاو  رد  دراذـگیمن . یقاب  ناشیا 

دناسریم تموکح  هب  مه  دهدیم و  ار  ربهر  رادیاپ  تردق  زا  نانیمطا  یمرگلد و  ناوریپ  هب  مه  شخب  نیا  دـناسریم . ار  رادـتقا  دـعب  هک 
مکاح و ماظن  عون  هدننک  صخشم  هدننک و  نییعت  هکلب  تسا ، تموکح  زا  ندوب  رانک  ای  یئزج و  تاحلاصا  يارب  طقف  هن  ناشیا  شقن  هک 

نــشور روـشک  زا  جراـخ  لـخاد و  يارب  ار  هر ) ) ماـما يربـهر  جوا  ییاـهنت  هـب  هداــس  هـلمج  نـیا  تـسا . تموـکح  راکردــناتسد  دارفا 
زین ناشیا  همانتیـصو  رد  یتح  و  هر ) ) ماما ياهزارف  زا  يرایـسب  رد  ناوتیم  ار  تلم  تلود و  ییارگمه  ندرک و  هناـگی  نیا  ـلأوصا  . تخاـس
دوخ زا  ار  سلجم  تلود و  دیـشاب و  اشوک  اهنآ  عفر  رد  کیرـش و  لد  ناج و  اب  یملاـسا  يروهمج  تلود  تلاکـشم  رد  : » درک هدهاشم 

زین هر ) ) ماما هب  یماظتنا  یماظن و  ياهورین  نتسویپ  (. 1375 ینارکمج ، یلیعامـسا  « ) دینک يرادهگن  نآ  زا  یمارگ  یبوبحم  نوچ  دینادب و 
ياهورین بلاقنا  يزوریپ  زا  یپ  اـهبلاقنا  رثکا  رد  ـلأومعم  هک  یطیارـش  رد  تفریم . رامـش  هب  هدیـسوپ  ماـظن  هندـب  رب  ناـشیا  صـلاخ  ریت 

راب نیتسخن  يارب  هک  دوب  هدرک  بوذـجم  ار  ناشیا  نانچ  هر ) ) ماما هناهاگآ  يربهر  دـنوشیم ، میلـست  بلاقنا  ربهر  هب  یماـظتنا  یماـظن و 
ياـهتموکح ربارب  رد  هک  روطناـمه  هر ) ) ماـما زین  بـلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  . دـندرک يربهر  عیطم  میلـست و  ار  دوخ  يزوریپ  زا  شیپ  اـهورین 

زاب دندروآ  دیدپ  بلاقنا  روشک و  تینما  يارب  اهنآ  هک  یتلاکـشم  همه  اب  دندشن و  میلـست  زین  اهکهورگ  ربارب  رد  دـندشن ، میلـست  هناگیب 
نابیتشپ ناونع  هب  مدرم  يأر  هب  ناشیا  ياکتا  يدیلک  رایـسب  هتکن  کی  هنیمز  نیا  رد  . دنتخادرپ هار  همادا  هب  تلم  ینابیتشپ  اب  رادتقا و  اب  مه 

مادـقا دوخ  ندوب  قلخ  ندوب و  یمدرم  ياعدا  اب  بلاقنا  نافلاخم  زا  يرایـسب  هکیلاح  رد  دوب . اهکهورگ  یچوپ  تابثا  هجیتن  رد  بلاقنا و 
تسا و هر ) ) ماما یملاـسا  بلاقنا  یعقاو  ربهر  اهنت  هک  دوب  نیا  هدـنهدناشن  فلتخم  ياـههصرع  رد  مدرم  روضح  دـندرکیم ، تاـیلمع  هب 
اب مدرم و  روضح  اب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  ماظن  تیبثت  دنرادن . روشک  مدرم  لد  رد  یهاگیاپ  چیه  نانآ  تسا و  لطاب  نیریاس  ياهاعدا 

. دوب ایند  ياهتلود  مدرم و  ماـمت  يارب  نآ  يربهر  ندوب  یمدرم  نآ ، هجیتن  رد  ماـظن و  ندوب  یمدرم  هناـشن  زین  اـهنآ  ریظنیب  عطاـق و  يارآ 
: مود شخب  . تفرگ ار  یملاـسا  يروهمج  یمدرم  هاگیاپ  نتـشادن  هب  تبـسن  چوپ  ياعدا  عون  ره  يولج  هر ) ) ماما هنادنمدرخ  يژتارتسا  نیا 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 137 

http://www.ghaemiyeh.com


یهورگ نابآ 1358  زوردادیور 13  حرش  فلایسوساج . هنلا  ریخست  . 7 یملاسا يروهمج  ماظن  ییاپرب  یملاسا و  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ 
یلم تینما  رواشم  یکـسنیژرب  اب  ناگرزاب  ياقآ  تاقلام  هب  ضارتعا  هناشن  هب  ماما » طخ  وریپ  ناملـسم  نایوجـشناد   » ماـن هب  نایوجـشناد  زا 

زا هدمآ  تسدب  ياهدنس  دندرک . تشادزاب  ار  ییاکیرمآ  ناسوساج  هدرک و  لاغشا  ار  نارهت  رد  اکیرمآ  ترافس  ریازجلا ، رد  دیفـس  خاک 
هعقاو نیا  زا  سپ  زور  کی  تشاد . یمرب  اهروشک  رگید  ناریا و  رد  اـکیرما  رامـشیب  ياـهتلاخد  اـه و  یـسوساج  رارـسا  زا  هدرپ  تراـفس 

. داد افعتـسا  دراذـگب ، راشف  تحت  لاغـشا ، لحم  هیلخت  يارب  ار  نایوجـشناد  هر ) ) ینیمخ ماما  هکنیا  دـیما  هب  ناگرزاب ، ياقآ  تقوم  تلود 
نیا دادن و  تسد  زا  ناراک  هظفاحم  تسد  ندرک  هاتوک  یبلاقنا و  ياهورین  تیمکاح  يارب  ار  تصرف  افعتسا ، نتفریذپ  اب  هر ) ) ینیمخ ماما 

نآ رامقا  اکیرما و  يوس  زا  اًمسر  یملاسا  ناریا  ارجام ، نیا  زا  سپ  دیمان . لوا  بلاقنا  زا  رتگرزب  یبلاقنا  ار  نایوجـشناد  یبلاقنا  تکرح 
یمادقا دناوخیم  ناهج  تردقربا  ود  زا  یکی  ار  دوخ  هک  يروشک  هناخترافس  ریخستلیلحت  .ب . دش یسایس  يداصتقا ، هرـصاحم  میرحت و 

اب هر ) ) ماما اما  دیـسرتیم ، ندش  هب  نآ  بقاوع  زا  تشادن و  ار  نآ  دییأت  نآ و  هب  مادقا  تأرج  ایند  رد  يربهر  روشک و  چیه  دیاش  هک  دوب 
بلاقنا زا  رتگرزب  یبلاقنا  ناونع  هب  نآ  ندـناوخ  اب  یتح  دـندرک و  دـییأت  ار  تکرح  نیا  نویبلاقنا  يلااب  ناوت  زا  نانیمطا  اـب  تعاـجش و 

هک دوب  نیا  رب  ناشیا  دـیکأت  هناشن  ناگرزاب  يافعتـسا  شریذـپ  تکرح و  نیا  دـنداد . ناشن  یمدرم  تکرح  نیا  زا  ار  دوخ  ینابیتشپ  لوا ،
درک و داش  ار  نویبلاقنا  ور  ندرم  لد  تکرح  نیا  شریذپ  تسا . ربهر  دییأت  دروم  دندنـسپیم  مدرم  هچنآ  تسین و  ادـج  مدرم  زا  يربهر 

ریـسا لاسکی  زا  شیب  ترافـس  نیا  نانکراک  داتفین و  یقافتا  چـیه  دـنکیم  هلمح  ناریا  هب  اکیرمآ  دنتـشاد  رواب  هک  یناسک  رظن  فـلاخرب 
درادن وا  زا  یـسرت  چیه  هک  دراد  رارق  یماظن  شربارب  رد  هک  دنادب  ات  داد  ناشن  ار  بلاقنا  تردق  اکیرمآ  هب  مه  تکرح  نیا  دندنام . یقاب 
یهاگن نینچ  دهدیمن . جاب  یتردقربا  چیه  هب  هک  تسا  هدمآ  دیدپ  يدیدج  موس و  بطق  هک  داد  ناشن  يوروش  رگید  تردقربا  هب  مه  و 

ب. ... دادـیور حرـش  فلاسدـقم . عافد  یلیمحت و  گـنج  . 8. دوـب ادـیوه  زین  یملاـسا » يروـهمج  یبرغ ، هن  یقرـش ، هن   » یبـتکم راعـش  رد 
تردق و هب  هجوت  اب  نانآ  دوب . یملاـسا  يروهمج  ياپون  ماظن  لماک  يدوبان  يارب  نانمـشد  نتـشادرب  ربت  تقیقح  رد  یلیمحت  گنجلیلحت 

مامت دوخ  تیبثت  اب  تسین و  ندـمآ  رانک  هحلاصم و  لباق  ماظن ، نیا  هک  دنتـسناد  دوب  هداد  ناشن  دوخ  زا  ادـتبا  نیمه  رد  ماظن  هک  يرادـتقا 
هک ار  يراوتـسا  رهاظ  هب  تموکح  ناـنچ  هک  هر ) ) ماـما يربهر  هک  دنتـسناد  یتسرد  اـب  ناـنآ  درک . دـهاوخ  یهت  ناـنآ  عفاـنم  زا  ار  هقطنم 

یـسوساج هنـلا  یتـحار  هب  درک و  نوگنرـس  تشاد ، دوخ  رـس  تشپ  رد  ار  یناـبیتشپ  هنوگ  همه  دـشیم و  هدـیمان  سراـف  جـیلخ  مرادـناژ 
هک درک  کمک  مه  زاب  هر ) ) ماما يربهر  اما  دنکـشب . ناهج  رد  ار  نانآ  تهبا  ماـمت  هک  دوب  دـهاوخ  رداـق  درک ، ریخـست  ار  نرق  تردـقربا 

یثعب نمـشد  هب  ار  نیمزرـس  زا  بجو  کی  هکنیا  نودب  دنراذگب  رـس  تشپ  تعاجـش  یگداتـسیا و  اب  ناریا  تلم  ار  يرباربان  گنج  نینچ 
دوخ ماما ، راکتبا  هب  نآ  لیکـشت  هک  دوب  روشک  يرادـیاپ  رد  رثؤم  رایـسب  ياههفلؤم  زا  یکی  نارادـساپ  هاپـس  يریگلکـش  . مینک راذـگاو 

زیمآروهت تایلمع  ورین و  بذج  اب  روشک  رـساترس  رد  داهن  نیا  دناسریم و  ار  هر ) ) ماما يربهر  قمع  هک  تسا  يرگید  هنادنمـشوه  مادقا 
رد هر ) ) ماما يربهر  تبلاص  تقیقح  رد  . ار بلاقنا  مه  درک و  ظفح  ار  روشک  مه  هارمگ ، ياهکهورگ  حلسم و  نادند  ات  نمشد  ربارب  رد 

داحآ يور  رب  امزیراک  ربهر  ذوفن  هدننک  نایب  دـهدیم  حرـش  ربو  هک  ییامزیراک  داد . تبـسن  ناشیا  يامزیراک  هب  ناوتیم  ار  گنج  هرادا 
ربو رظن  دروم  موهفم  روآدای  ینعم  نیرتتسرد  هب  هک  تسا  اـمزیراک  دومن  نیرتزراـب  نیرتيدـج و  یلم  حطـس  رد  يربهر  تسا . هعماـج 

ضیوفت ردـصینب  هب  گنج  يربهر  هکینامز  ات  هک  دـهدیم  ناشن  ام  هب  گنج  تاقافتا  هب  یهاگن  (. 2008 گنیلسوگ ، وناروترام و  ) تسا
لک یهدنامرف  هر ) ) ماما دوخ  هکینامز  اما  میدوب ، ددعتم  ياهتـسکش  لمحت  لاح  رد  أبترم  هکلب  میتشادن  یتفرـشیپ  چـیه  اهنت  هن  دوب ، هدـش 

لاغـشا ياهنیمزرـس  مامت  اهنت  هن  هک  تخاس  دنمزوریپ  یـشترا  شترا ، نامه  زا  ناشیا  يامزیراک  دنتفرگ  تسد  رد  ار  گنج  يربهر  اوق و 
ره لماک  لیلحتیریگ  هجیتن  يدنب و  عمج  . دش قفوم  زین  یثعب  نمـشد  نیمزرـس  زا  ییاهـشخب  يزاسدازآ  هب  یتح  هکلب  تفرگ  سپ  ار  هدش 

هلاقم نیا  فده  دشاب . یمن  هلاقم  نیا  هلـصوح  رد  هک  تسا  عیـسو  يدح  هب  هر ) ) ینیمخ ماما  يربهر  رد  هدش  رکذ  ياهدادـیور  زا  مادـک 
رد یبسانم  رازبا  دـناوتیم  اهدادـیور  ياوتحم  لیلحت  هک  دومن  نایب  ار  هتکن  نیا  دوب و  هر ) ) ماما يربهر  رد  يدـیدج  داـعبا  هب  هراـشا  اـهنت 
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ياهدادیور لیلحت  . دیامن یم  ریذپ  ناکما  ار  اهنآ  رد  رتتسم  يدیلک  داعبا  ییاسانش  دشاب و  هر ) ) ماما ترضح  ياههشیدنا  راکفا و  شهوژپ 
میظع تکرح  يریگارف  ببس  دوب  هر ) ) ماما ترضح  يربهر  رد  رتتسم  هک  یلم  رصانع  هک  داد  ناشن  هر ) ) ینیمخ ماما  يربهر  رد  هدش  رکذ 

بلاقنا نانمـشد  هکیلاح  رد  دـیدرگ . یملاـسا  بلاقنا  عوقو  بجوم  تیاهن  رد  هب  هک  دـش  یقیمع  تضهن  ییاپرب  هب  رجنم  دـش و  یمدرم 
ناشن هر ) ) ماما ياه  تکرح  نانخـس و  لیلحت  اـما  دـننک ، یفن  ار  بـلاقنا  نیا  ندوب  یمدرم  تلـصخ  هک  دـناهدرک  شـلات  اـهراب  یملاـسا 

دـیدرگ و بلاقنا  هنحـص  رد  مدرم  داحآ  هبناجهمه  روضح  ببـس  ناشیا ، يربهر  يریگارف  تیعماـج  ندوب و  یمدرم  رـصنع  هک  دـهدیم 
هدرتسگ روضح  نودب  . دناشن نآ  ياج  هب  ار  تلم  تساوخ  زا  هدمآرب  یمدرم و  ماظن  دنکفارب و  ار  یهاشنهاش  هلاس  دصناپ  رازه و  ود  ماظن 

ییاههلوقم رد  ار  دوخ  هک  هر ) ) ماما یلم  يربهر  اما  دش ، یمن  زوریپ  بلاقنا  نیا  صاخ ، هقبط  ای  رشق  هب  شبنج  نیا  ندوب  رصحنم  مدرم و 
هدافتـساءوس فده  هک  یقارع  ياهویدار  اب  هبحاصم  مدع  رازاب ، یلیطعت  مدرم ، هدرتسگ  روضح  زورون ، میرحت  مودنارفر ، میرحت  نوچمه 

هب نانمشد  هنادرمناوجان  مجاهت  لباقم  رد  يرادیاپ  تماقتسا و  هب  مدرم  تیاده  یـسوساج و  هنلا  ریخـست  زا  تیامح  دنتـشاد ، ار  ناشیا  زا 
هعماج نطب  زا  یملاسا  بلاقنا  نارادساپ  هاپـس  نوچمه  یبلاقنا  ياهداهن  سیـسأت  يزادناهار و  زین  و  سدقم ، عافد  لاس  تشه  رد  روشک 

، دوش یم  هدـهاشم  قوف  جـیاتن  زا  هک  يرگید  مهم  هتکن  . دـشاب یم  ناشیا  يربهر  یلم  داعبا  زا  هناشن  دـنچ  أفرـص  مدرم ، دوخ  روضح  اـب  و 
هدـهاشم و لباق  یلاعلا  هلظدـم  يا  هنماخ  ماما  ترـضح  يربهر  کبـس  رد  فافـش  تروص  هب  هر )  ) ینیمخ ماـما  ترـضح  يربهر  کـبس 

لیلحت شور  نیققحم  هدش ، ماجنا  قیقحت  هب  هجوت  ابتاداهنـشیپ  . دوش ثحب  یتسیاب  هناگادج  يا  هلاقم  رد  عوضوم  نیا  هک  دشاب  یم  قیبطت 
. دـننکیم داهنـشیپ  هر ) ) ماما يربهر  ياهصخاش  رتهب  ییاسانـش  يارب  يرازبا  ناونع  هب  ار  نامتفگ  لیلحت  رتهدرتسگ  یحطـس  رد  اوتحم و 

ققحم دـیدرگ . هدافتـسا  یلاـمجا  روـط  هب  راذـگ و  ریثأـت  دادـیور  دـنچ  يارب  کـچوک و  ياهرتـسگ  رد  أفرـص  رازبا  نـیا  قـیقحت  نـیا  رد 
دـنکیم و داهنـشیپ  هر ) ) ماـما یگدـنز  صاـخ  نارود  لوط  رد  رازبا و  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  رتشیب  تاـقیقحت  ماـجنا  يارب  ار  ریز  ياـههرازگ 

ماجنا دـنیامن •: نشور  ار  هر ) ) ینیمخ ماما  ترـضح  يربهر  حوطـس  داعبا و  زا  يرتشیب  يایاوز  دـنناوتب  یتآ  تاـقیقحت  هک  تسا  راودـیما 
سپ یملاسا و  بلاقنا  يزوریپ  رد  یملاسا ، بلاقنا  زا  شیپ  ساسح  ینامز  ياهههرب  زا  کی  ره  رد  هر ) ) ماما نانخس  يور  اوتحم  لیلحت 

نآ رد  هر ) ) ماما رانک  رد  هک  یناسک  و  هر ) ) ماما ناکیدزن  تارطاخ  نانخـس و  يور  نامتفگ  لیلحت  ماـجنا  یملاـسا •. بـلاقنا  يزوریپ  زا 
يربهر یللملا ، نیب  یسایس و  ياهدادیور  رد  هک  يدارفا  یجراخ و  يارفس  اب  نامتفگ  لیلحت  ماجنا  دنا •. هتـشاد  روضح  تخـس  ثداوح 
لیلحت ماجنا  هر •) ) ماما يربهر  نارود  مامت  رد  هدش  پاچ  ياههمانزور  يور  اوتحم  لیلحت  ماجنا  دنا •. هدرک  كرد  ار  هر ) ) ماما ترضح 

(، 1375 ، ) اضریلع ینارکمج ، یلیعامسا  . 1: ذخآم عبانم و  . نارود نیا  گرزب  ثداوح  سدـقم و  عافد  رد  هر ) ) ماما يربهر  يور  رب  اوتحم 
.2. جورع رـشن  پاچ و  یلاـع ، شزومآ  زکارم  اههاگـشناد و  نایوجـشناد  هژیو  خـساپ  شـسرپ و  تاحیـضوت و 218  اب  هر ) ) ماما همانتیـصو 

هنیآ (، 1376 ، ) ناگدنـسیون زا  یعمج  . 3. جورع رـشن  پاچ و  ینیمخ ، ماما  هاگدـید  زا  هعماج  يزاـسون  (، 1377 ، ) نسح دمحم  ینـسح ،
، دـیمح دیـس  یترایز ،)  ) یناحور . 4. مراهچ پاچ  جورع ، رـشن  پاـچ و  ینیمخ ، ماـما  يارآ  هشیدـنا و  زا  ياهدـیزگرب  یملاـسا ، بـلاقنا 

ینیمخ ماما  راثآ  رـشن  میظنت و  هسـسوم  یمـسر  تیاس  . 5. موس دـلج  یملاـسا ، بلاقنا  دانـسا  زکرم  هر ، ) ) ینیمخ ماـما  تضهن  (، 1372)
ياههشیر یملاـسا و  بلاقنا  باتک  هدیزگ  (، 1375 ، ) یلعـسابع یناجنز ، دیمع  . 6 (. هر ) ینیمخ ماما  يربهر  ياهدادـیور  (، 1388 (، ) هر )
. مراهچ پاچ  فراعم ، رشن  ناریا ، یملاسا  بلاقنا  (، 1384  ) اههاگشناد رد  يربهر  مظعم  ماقم  یگدنیامن  داهن  . 7. یبوط رشن  نآ ،

Scott, W. Richard and Davis, Gerald, F, "Organizations and Organizing Rational, Natural . 8
and Open System Perspectives", Perason Prentice Hall, 20079. Stokes, Jane, "how to do
media & cultural studies", Sage Publications, 200510. Manning, George and Curtis,Kent,
"The Art of leadership", Mc Graw hill, 200311. Marturano, Antonio and Gosling, Jonathan,

ماـما يربـهر  داـعبا  یـسررب  یلم  شیاـمه  نیتـسخن  عـبنم :  "Leadership: The Key Concepts", Routledge, 2008
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تیریدـــــم یملع  تـــــلااقم  هاـــــگیاپ  مـــــیظنت : هـــــیهت و  رهم 1388  و 14   13 روــــن ؛ ماـــــیپ  هاگـــــشناد  هر ،) ) ینیمخ
www.SYSTEM.parsiblog.com

ملاسا رد  يربهرو  تیریدم  بتارم 

يوسوم  داجس  دیس  هدنروآدرگ : 
حتفو دـنک  یم  حـتفار  يا  هزاـت  رگنـس  زورره  ، تیریدـم ملع  راوهار  بکرمربراوـس  ، یبرغ رگوجتـسج  ناـسنا  هک  يا  هماـگنهرد  همدـقم :

تارکردار شیاهفدـهو  ، دسانـش یم  نیمز  ياههارزا  رتهب  ار  نامـسآ  ياـه  هارو  تسین  هدـننک  لاحـشوخوا  ياربرگید  ینیمز  ياـهرگنس 
يربهرو تیریدم  بتارمیربهر  موهفم  تیریدم  موهفم  همدقمتسرهف  ؟ تسیچ یملاسا  تما  ناونع  هبام  هفیظو  دنک ، یم  وجتسج   ینامسآ 
تیریدـم فدـه  نیرتمهمیـشزومآ  تیریدـم  موـهفم  ملاـسارد  یـشزومآ  تیریدـمرب  یــشرگن  ملاــسارد  يربـهرو  تیریدـم  ملاــسارد 

هک يا  هماگنهرد  دمحمو  لآو  دمحمرب  تاولصو  ملاساب  همدقمذخآمو  عبانمهـصلاخ  ملاـسا  هاگنزا  یـشزومآ  هاگیاجو  موهفمیـشزومآ 
ياربرگید ینیمز  ياهرگنـس  حتفو  دـنک  یم  حـتفار  يا  هزات  رگنـس  زورره  ، تیریدـم ملع  راوهار  بکرمربراوس  ، یبرغ رگوجتـسج  ناسنا 

هفیظو  ، دنک یموجتسج  ینامسآ  تارکردار  شیاهفدهو  ، دسانش یم  نیمز  ياههارزا  رتهبار  نامـسآ  ياههارو  تسین  هدننک  لاحـشوخوا 
نامتراقح بجومودنک  هریخار  نامیاهمـشچ  اهنآ  تردـق  شـشخردات  ، میـشاب رگ  هراظن  طقف  دـیاب  ایآ  ؟ تسیچ یملاـسا  تما  ناونع  هبام 

فک ناشیاربای  مینک ؟ ساسحا  شیوخ  دـسربار  نانآ  هطلـس  موش  هیاـسات ي  مینزب  يربخ  یب  هب  اردوخو  میدـنببار  نامیاهمـشچای  ددرگ ؟
دنا هدرتسگاهیدوخو  دوخ  يارب  ملع  تردقاباًرهاظ  اهنآ  هک  میـشاب  يا  هرفـسراوخ  هزیر   ، یگناگیبدوخزا تیاهنردو  میـشکب  اروهو  مینزب 

لمعاب هک  داینب  تسـس  ییاهرادـنپو  هدـنبیرف  ینانخـس  جاع  جربرد   ، هناحول هداس  دـیابای  ؟ تسینام ندیـشک  یگدرب  هب  يارب  یمادزج  یلو 
دناوت یم  هک  هچنآ  درک  دیاب  هچ  یتسار  میشیدنایب  يا  هراچایو  میریگب  رخسمت  هبار  اهنآ  شخبرثا  ياهشلات  ، دراد هلـصاف  رایـسب  تیعقاوو 

قیقد ییانـشآ  - 1. دوش یم  هصلاخ  ریز  هنیزگراـهچرد  دـنک  يریگولج  يریذـپ  هطلـسو  یگناـگیبدوخزا  يربخ  یب  تراـقح  ساـسحازا 
ع)  ) نیموصعم هریـس ي  تخانـش   ، نآرقرد ربدـتو  شهوژپ  قـیرطزا  يرواـب  دوـخو  يروابادـخ  ، يرواـب نید  هب  ندیـسرو  ملاـسا  یناـبماب 

لامک هب  ندیسر  يارب  یلمع  ياهراک  هار  نیرتهب  ناونع  هب  ملاـسا  تاروتـسد  هب  داقتعاو  یملاـسا  ینغ  گنهرفو  ندمت  خیراتزا  یهاگآ  ،
هک تسا  یناـملاعریخا  هلاسدـص ي  لـمعو  هبرجتو  قیقحت  لـصاح  هک  دـیدج  تیریدـمو  ناـمزاس  یناـبمو  لوصا  تخانـش  بولطم 2 -

همه هب  اهنآ  تاقیقحت  جیاتنو  اه  هیرظن  يریگراک  هبای  زورما  هتفرـشیپ ي  ناهجو  دنا  هدرک  حرطم  ملع  کی  ناونع  هبار  تیریدمو  نامزاس 
تیریدـم ملع  نارظن  بحاصو  ناـملاع  یملع  ياهدرواتـسد  لـیلحت  ودـقن  - 3. تسا هدیـسر  شیوـخ  هدـش ي  نییعت  شیپزا  ياهفدـه  ي 

لوصا ندرک  حرطم  - 4. تیریدم نایرجو  لمعرد  نآزا  يریگ  هرهب  سپ  ، ملاـسا ياهدومنهراب  بسانتم  نآ  حیحـصتو  لیدعتو  نامزاسو 
هنیرتدـیدج يوسارف  دـناوت  یم  هک  لومـش  ناهجو  ریگارف  یتیریدـم  ماظن  کی  ناونع  هب  یللملا  نیب  حطـسرد  یملاـسا  تیریدـم  یناـبمو 

دـشاب خـیرات  هشیمهو  نیمز  ياج  همهرد  ناسنا  لامکو  تداعـس  نماـضو  دریگرارق  زورما  ناـهجرد  تیریدـم  ياهدرواتـسدو  اـه  هیرظن 
هیرظنواه هبرجت  نونف  ، مولع همهزا ي  يریگ  هرهب  نمـض  ، یهلا تیریدـمو  نآرق  ياهدومنهر  هک  داتفا  دـهاوخ  قافتا  ینامز  روهظ  ااشنا ...

هداد بقل  یملع  تیریدمردپ  اروا  هک  رولیت  ولسینو  کیردرف  تیریدم -  موهفم  . دسرب روهظ  هب  لمعرد  یملاسا  تما  طسوت  يرـشب  ياه 
ره يارب  یماجرف  کین  نیرتشیب  اب  هارمهامرف  راک  يارب  یماجرف  کین  نیرتشیب  ندروآ  تسد  هبرد  شلات  ینعی  تیریدم   : تسا دقتعم  دنا 
 [ نیرتـشیب یپرد  اـهنت   ، یماـجرف کـین  نیرتـشیب  : دـهد یم  حیـضوت   ، یماـجرف کـین  نیرتـشیب  موـهفم  هراـبردو ي  ناـنکراکزا -.  مادـک 

تـسا يراک   ، تیریدم دراد  داقتعا   ، تیریدم ملع  ناماگـشیپزا  رگید  یکی  ، درانرابرتسچ دیآ -. دیدپ  دناوت  یم  يرو  هرهبو  دـیلوت  ] نازیم
نانکراک ياهششوک  ، نامزاس ياهفده  ندرک  صخـشم  يدنب و  تروص  قیرطزاو  دراد  یم  هگن  شدرگ  لاحردار  نامزاس  هک  یـصصخت 

هب دارفااب  ندرکراک  ، زا تسا  ترابع  تیریدـم  : دـننک یم  فیرعت  نینچار  تیریدـم  زیندراچنلاپ  تنکو  يره  لاپ  دـنک -. یم  گنهامهار 
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تسا ینایرج  تیریدم  : دندقتعم ، نوسنیبار ، یب  ، دراچیرو سری  یپ  ، يا  ، ناج ینامزاس -  ياه  فده  ققحت  يارب  اههورگو  دارفا  هلیسو ي 
زمیجو تساک  ، يا  ، تنومرف ینامزاس -  ياهفدـه  هب  لینرد  تیقفوم  يارب  یلام  ياهیراکمه  ماجنا  يدامو و  یناسنا  عباـنم  يزاـس  هنیهبزا 
ققحت تهجردار  يدامو  یناـسنا  عباـنم  هک  تسا  یتیقـلاخو  صـصخت  تیریدـم  دـننک : یم  فیرعت  هنوگنیاار  تیریدـمزین  گـیاورتزور 

ینعی تیریدم  تفگ : ناوت  یم  ، هدش هئارا  فیراعت  هعومجم ي  هب  هجوتاب   . دنک یم  گنهامه  نامزاس  کی  فادـها  یـشخب  رثاو  ییاراک 
هب یباـیتسد  يارب  يداـم  تاـناکماو  یناـسنا  ياـهورین  زا  هنیهب  هدافتـسا  روـظنم  هب  یهورگ  ياـهتیلاعف  ندرک  گـنهامه  تـهجرد  شـلات 

تهجرد يدام  تاناکماو  اهـصصختزا  رتشیب  هچره  يرو  هرهب  نمـض   ، یناسنا ياههورگاب  ، ناـمزاسرد تیریدـم  ینعی  . ناـمزاس ياهفدـه 
هئارا يدایز  فیراعت  تیریدم  نارظن  بحاص  هلیـسو ي   ، يربهر موهفمزا  يربهر  موهفم  . دریذپ یم  تروص  نامزاس  ياهفده  هب  یبایتسد 

يدرگارف يربهر » :» دندقتعم مروتـس  اوین  ناجو  سیوید  تیک  . دش دهاوخ  هراشا  اهنآزا  يدادعت  هب   ، ثحب دنور  هب  هجوتاب  هک  تسا  هدـش 
دراـچیر وزری  یپ  ياـج  . اهفدـه هب  یباـیتسد  روـظنم  هـب  ، زیگنا قوـش  ندرکراـک  تـهج  نارگید  هـب  نداد  يراـیو  نـتخیگنارب  يارب  تـسا 
یبایتسد تهجرد   ، ینامزاس راکرد  نارگید  ندادرارق  ذوفن  تحتزا  تسا  یناـیرج  يربهر  دـنا « : هدرک  فیرعت  نینچار  يربهر  ، نوسنیبار
تیادـه لـماش  تسا  يدرگارف  يربـهر  :» دـنا هدرک  فیرعت  ریز  هنوگ ي  هب  ار  يربـهر  نمیرف  دراوداورنوتـسا  زمیج  « هژیو ياـه  فدـه  هب 

تایرورضزاار ذوفن » و« تردق »  » لماعود ناگدنـسیون  نیا  « اهتیلاعفو فیاظو  ماجنا  تهج  رد  هورگ  ياضعا  ندادرارق  ذوفن  تحتو  ندرک 
ترابع ذوفن » .و« اه هورگایو  دارفا  راتفرایو  تـلااح  رییغترد  ذوفن  لاـمعا  ییاـناوت  ، زا تسا  تراـبع  تردـق  : » دـندقتعمو دـنناد  یم  يربهر 
يربهرو تیریدم  بتارم  . دوش یم  يرگید  هورگ  ای  درف  راتفرای  تلاحرد  رییغت  ببـس  هک  راتفرزا  ییاه  هنومنای  اه  تیلاعف  یـضعبزا  تسا 

يرایو ترصن  ینعم  هب  « واورسک هب   » تیلاوو تسا  تیلاو  نآ  هبترم ي  نیرتلاابو  تماما  موهفم  جوا  :) يرهطم داتسا  هتفگ ي  هب  ملاـسارد 
یلـصا تسرپرـسوربهر  ، یلو . دوش یم  هدرب  راک  هبزین  يربهرو  یتسرپرـس  ینعم  هبو  ، روما نتفرگ  هدـهع  هب  ینعی  واو ) حـتف   ) هبو ندـناسر 

یمارگربمایپ سپ  تسا  هدومن  مهارفاروا  لامکو  دـشر  تاـناکما  مهو  هدـیرفآار  ناـسنا  مه  . تسا یتسه  قلاـخ  هک  تسا  لاـعتم  دـنوادخ 
ملع رون  هب  یهارمگو  لهج  یکیراتزاار  واو  ، دـنک يربهرار  ناـسناات  هتفرگ  تعیدو  هب  دـنوادخزاار  یتسرپرـسو  تیـلاو  هک  تسا  ملاـسا 

عوکر لاحردو  زامنرد  هک  تسا  نینموم  نآزا  تیـلاو  هدـئام  هروس  هفیرـش 55  هیآ ي  ساسارب  ، دعب هلحرمرد ي  . دیامن تیاده  یهاگآو 
نیا سپ  ، دهدب تاکز  زامنرد  یسک  هک  میرادن  یلک  نوناق  کی  یملاسا  تاروتسدرد  نوچ   : يرهطمداتسا هتفگ ي  هبو  دنهد  یم  تاکز 
دنا هدرک  تیاورار  نآ  ینـسو  هعیـشو  تسا  هدرکادیپ  عوقو  راب  کی  طقف  هک  يا  هعقاو  هب  تسا  هراشا  ، دوش یمن  همه  لاح  لماش  روتـسد 

ربماـیپ زا  سپ  يربـهرو  تیـلاو  نیارباـنب  . دـشخب یم  یلئاـس  هباردوـخ  يرتـشگنا  عوـکر  لاـحرد  ع)  ) یلع ترـضح  هـک  تـسا  نـیا  نآو 
ثیدح تلزنم »   » ثیدح راذنلاا » موی   » ثیدح دـننام  ، میراد ناوارف  ثیداحا  دروم  نیارد  هتبلا  هک  دوش  یم  لقتنم  ع )  ) یلع هب  (ص ) مرکا

هلاقم نیارد  نآ  رکذو  تسا  هدشرکذ  تیلاعف   ) هبودره فلتخم  ياهباتکردو  تسا  ینـسو  هعیـش  لوبق  دروم  هک  ریدغ » ثیدـح  تیلاو و «
سپ یملاـسا  هعماج ي  ناربهرو  ناتـسرپرس  تسا  هدش  لقن  ثیدحو  هریـس  ياهباتکرد  هک  رتاوتم  ثیداحا  ساسارب  نینچمه  دجنگ  یمن 

مان ثیداحازا  یضعبرد  یتحو  دنشاب  یم  س )  ) همطافو ع )  ) یلع ترضح  نادنزرف   ) يوزا سپ  يایلواو  ع )  ) یلع ترـضح  ص )  ) ربمایپزا
هب نیاربانب  . دنا هدومن  رکذ  جع )  ) نامزلا بحاص  يدهم  ترضح  دنزرف  نیرخآات  (ع ) یلع ترـضحزاار  ملاـسلا ) هیلع   ) راهطا همئا  درفدرف 

تیعورـشم ماظن  نیاو  دشاب  یم  راوتـسا   موصعم  تماما  هیاپرب ي  یملاـسا  تموکح  ماظن   » نیدلا سمـش  يدهم  دمحم  هللا  تیآ  هتفگ ي 
نـسحلا نب  م ح م د   ) مهدزاود ماما  يربک  تبیغ  ناـمزاتو  تسا  هدروآ  تسدـب  ص )  ) مرکاربماـیپ تثعب  ناـمززاار  دوخ  یلمعو  یـسایس 

يربک تبیغزا  سپو  هدـش  عطق  ماما  تبیغای  موصعم  ماظن  یـسایسو  یعرـش  تیلعف  ، سپ نیازا  تسا . هتفاـی  همادا  جـع )  ) رظتنملا يدـهملا 
تما تیلاو  ایو  هیقف  تیلاو  نوچ  يرگید  ینابمرب  يربک  تبیغزا  سپ  ، هعیش داقتعاردو  تسا  هدیدرگ  زاغآ  تما  یـسایس »  تایح  نامز «
تبیغ ناـمززا  هک  تسا  هیقف »  تیـلاو   » ملاـسارد يربـهرو  تیـلاوزا  رگید  هبترم ي  تفگ  ناوـت  یم  ساـسا  نیارب  . تسا راوتـسا  ، سفنرب

يراتخاس هیقف  تیلاو  . تسا هدش  هتشاذگ  نید  ياهقف  هدهع ي  هب  صخشم  یطیارشابو  ناشیا  طسوتو  ( ملاـسلا هیلع   ) موصعم ماما  نیرخآ 
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تـسا ملاــسلا ) هـیلع  ) موـصعم تماـمازا  دمتــسم  نآ  تیعورــشم  هـک  دـنچره  تـسا  فـلتخم  موـصعم  ماـما  راـتخاسابو  تـسا  لقتــسم 
تباین هبروما  فرـصترد  هیقف  تیلاو  هطلـسو ي  تسا  ماما  بیان  تموکح  هکلب  ، تسین موصعم  ماما  تموکح  ، هیقف تیلاو  راتخاس  ، اذهیلع

ع)  ) نیموصعم يربهرو  تیلاوزا  دعب  هبتر ي  يریبعت  هب  تسا  یتلایکـشتو  يوطلـسو  یـسایس  رومارد  ، اهنآرد تیلاو  لامعا  قحو  مامازا 
هدـش هتـشاذگ  نید  ياهقف  هدـهع ي  هب  صخـشم  یطیارـشابو  ناشیا  طسوت  ع )  ) موصعم ماما  نیرخآ  تبیغ  نامززا  هک  تسا  هیقف  تیلاو 

يربهرو تیریدم  . دنوادخ نامرفزا  تعاطا  سفن و  ياوهاب  تفلاخم  ، نیدزا ینابهگن   ، يراد نتـشیوخزا  تسا  ترابع  طیارـش  نیاو  تسا 
يربهرو تیریدـم  میهافم  تسا  بوخ  هدـش  نشور  يدـحات  زورما  تیریدـمو  ملع  رظنزا  يربهرو  تیریدـم  میهاـفم  هک  نونکاملاـسارد 

نوتم هب  هعجارماب  مادکره  هک  تسا  يدارفارظن  ، دوش یم  حرطمریزرد  هک  ضراعت  ، تسا يروآدای  هب  مزلا  . مینک یسرربزین  ملاسا  رظنزاار 
یتمـسق مادکره  هک  تسا  یعیبطو  دنا  هداد  هئارا  ملاـسارد  يربهرو  تیریدمزا  یـضیراعت  ، دنا هتـشاد  ملاـسازا  هک  ییاهتفایردو  یملاـسا 
تـسرد اًتبـسن  يریوصت  ناوت  یم  اهرظن  هعومجم  هب  هجوتاب  هک  دنا  هدادرارقرظن  درومار  ملاـسارد  يربهرو  تیریدـم  تقیقحو  تیعقاوزا 

دـشر یعون  مزلتـسمدوخ  تیریدمو  يربهر   :» تسا دقتعم  رـصاعم  سانـش  ملاـسا  يرهطم  یـضترمداتسا  . دومن میـسرت  تیریدم  عون  نیازا 
یم رگید  ییاـجردو  « اـهورین نیازا  حیحـص  يرادرب  هرهبو  یناـسنا  ياـهورین  ندرک  جیـسب  ، زا تسا  تداـبع  تقیقحرد  يربهر  اریز  ، تسا

عوضوم هک  یتـقو  ینعی  ، دـنک یم  هراداار              رگید  ياـهناسنا  دـهاوخ  یم  ناـسنا  هک  یتـقو  تیریدـم ، تردـق  ینعی  دـشر  :» دـسیون
داجیازا تسترابع  یملاسا  تیریدم   : تسا دقتعم  يرگید  هدنسیون ي  . میمان یم  يربهرو  تیریدم  ارنآدشابرگید  ياهناسنا  هرادا ي  ، دشر
هباهناسنا ریس  تهج  ( ملاسلا هیلع  ) نیموصعم هریس ي  تنـسو و  نآرق  قباطم  ، دشر هنیمز ي  ندروآ  مهارفو  ماظن  کی  يازجارد  یگنهامه 
يرادهگن يارب  هک  يدارفادزن  یهلا  تسا  یتناما  تیریدم  هک  نیاو  هدومن  هجوت  يروحمادخ  هلاسم  هب  دیاب  یملاسا  تیریدمردهللا  يوس 
مرکاربمایپ ملاسلا ) هیلع   ) نیموصعم هریس   ، نآرق . يربهرو تیریدم  ون ع  نیا  ساسا  دنشاب  هتـشاد  تیحلاـص  یفاک  هزادنا ي  هب  تناما  نیا 

تهج تساـهناسنا  تیادـهو  دـشر  یلـصا ،  فدـه  ینعی  يربهرو  تیریدـم  لـمعوراک  نیرتمهم  . دـشاب یم  ع )  ) نینموملاریما ترـضحو 
ترابع یشزومآ  تیریدم   » یـشزومآ تیریدم  موهفمملاـسارد  یـشزومآ  تیریدمرب  شرگن  . تسا هللا  یلا  ریـس  لامکو  دشر  نیا  تیاغو 
يریبعت هب  تیبرتو  میلعت  یلک  ياهتـسایسو  اهفدـه  نتفرگرظنرداب   ، یتیبرت ياـهنامزاسرد  يرادا  ياهـشورواهکینکت  ندربراـک  هب  : زا تسا 

شرورپو شزومآ  رمااب  اًمیقتـسم  هک  یـشزومآ  ياهنامزاس  ياـهتیلاعفزا  شخب  نآ  تیریدـم  زا : تسا  تراـبع  یـشزومآ  تیریدـم  رگید 
ناملعمروما ، یـشزومآ لیاسو  ، اهـشور ، سورد ياوتحمو  داوم  ، یـشزومآ ياه  همانرب  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  هلمجزا  تسا  طبترم  يریگدایو 

یـشزومآ ياهنامزاسرد  شزومآ  ياهتیلاعفزا  شخب  نیرت  هدـمع  : تفگ ناوت  یم  فلتخم  ياههاگدـیدو  اهرظن  هب  هجوتاـبنازومآ  شنادو 
ناـمزاس ، دوش ماـجنا  تیبرتو  میلعت  هب  طوبرمروما  تهجرد  شیاـهتیلاعف  هعومجم ي  هک             یناـمزاسرهدریگ  یم  ماـجنا  سرادـم ) )

تسا هتفایدشر  ناسنا  یشزومآ  ياهنامزاسرد  هدزابودیلوتدیآ  یم  باسح  هب  یشزومآ  تیریدم  ینامزاس  نینچ  تیریدمو  تسا  شزومآ 
تیریدم فدـه  نیرتمهم  . دـشاب ماوت  مهاب  دـیاب  يربهرو  تیریدـم   ، ناسنا دوجورب  ینتبمو  هدـیچیپ  راتخاس  هب  هجوتاب  ، یتیریدـم نینچرد 

تیبرتو میلعت  تهجرد   ، هعماجو ناـمزاسرد  دوجوم  تاـناکما  هعومجم ي  يریگراـک  هب  یـشزومآ  تیریدـم  فدـه  نیرتمهم  یـشزومآ 
نکمم یتحو  توافتم  رایـسب   ، فلتخم ياههاگدـیدو  بتاکمردوا  يدوجو  هفـسلفو ي  تیهام  لاًکو  تیبرتو  میلعت  ياهفدـه  . تسا ناسنا 
کیاب تسا  یشزومآ  تیریدم  فده  نیرتمهم  تخانش  . دوش یم  لابندام  ثحبرد  لاًعف  هچنآ  تسینرظن  دروم  لاًعف  هک  دشاب  داضتم  تسا 
قاـفتا هب  بیرق  رثکارد  یـشزومآ  تیریدـمزا  فدـه  نیرت  نشورو  نیرتـمهم  هک  میباـی  یمرد   ، هدـش حرطم  فیراـعترد  قیقد  يرگنزاـب 

هملک ي یملاـسا  نوتمرد  ملاـسا  هاگنزا  شزومآ  هاگیاجو  موهفم  . تسا اهناسنا » تیبرتو  میلعت   » یترابع هبای  شرورپو  شزومآ   ، فیراعت
دور یم  راـک  هب  ملعت  اـب  هارمه  ـًلاومعم  هک  ندادداـی  نتخومآ - شناد  نتخوـمآ –  ياـنعم  هب  تغلرد  میلعت  تسا  شزوـمآ  لداـعم  میلعت 

يارب لماوعو  اه  هنیمز  ندرک  مهارفرد  ینعی  ، یتیبرت دنیارف  کی  ناونع  هب  میلعتاما  دشاب  یم  نتفرگدای  نداد و  دای  يانعم  هب  ملعتو  میلعتو 
ردار نآ  هب  ماـمتهاو  يریگارفو  ملع  هب  لـیامتو  قوش  نآ  هیاـسرد ي  دـیاب  ملعم  هک  تسا  یـششوک  ینعی  دریگارفار  یـشناد  ملعتم  هکنیا 
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هب . تسا تقلخ  يلااو  فدـه  شزومآ  دابعلا » ریثک  نم  ریخ  ملعلا  لیلق  » زا رتلاابو  رتربرایـسب  تداـبعزا  ملع  دزاسرادـیبو  هدـنز  نادرگاـش 
هاررد ترجاـهمو  داـهج  هلزنم ي  هب  ، نآ بسک  يارب  شـلاتو  تـکرحو  دریگ  یمرارق  هجوـتدروم  سدـقم  يراـکو  يداـبع  يرما  ناوـنع 
هنرگو دشاب  هارمه  سفن  بیذهتو  هیکزتاب  اًمازلاو  ملع  هب  ندیـشخب  تینیعو  لمعاب  دـیاب  ملاـسارد  شزومآ  دـش  هتفگ  نینچمه  . تسادـخ

نآ عبت  هبو  تسا  لاعتم  دـنوادخ  نآ  یلـصاربدمو  ریدـم  هک  تسا  يدـیحوت  یـشزومآ  متـسیس  کـی  شنیرفآ  . دوب دـهاوخن  شزرادـجاو 
نیاربزین تیلاوو  تماما  نینچمهو  یشزومآ  تسا  یتیریدم  «، توبن  » یکاخ هرکرب ي  (ص ) دمحم ترضح  ملاـسا  یمارگ  ربمایپ  تیریدم 

يارادو شیوخ  ملع  هب  هدننک ي  لمعو  هاگآو  ملاعدـیاب  ملاـسارد  یـشزومآ  ریدـم  کی  شزومآ  تیریدـمرب  دـنرگید  یقیداصم  ساسا 
دـش هراشا  ملاـسا  رظنزا  شزومآ  تیریدم  موهفم  هب  هرخلاابو  دشاب  سفن  بیذـهتو  هیکزت  لاحرد  هراومهو  راتفرو  ملعرد  داقتعاو  نامیا 
همئا ، ناربمایپ دـنوادخ ، نامزاس ) ياضعا   ) اهناسنا همه ي  ناـمزاس )  ) شنیرفآ هعومجم ي  . ملاـسا رظنمزا  هک  دـیدرگ  لـصاح  هجیتن  نیاو 

شخب  2 رد ناوت  یمار  ملاـسارد  تیریدـم  هصلاخ  (. دـشاب یم  همانربو  نوناق   ) ییاور نوتمو  نارقو  شزومآ ) ریدـم   ) ناـشیا ناگدـنیامنو 
هیاـسو (ص ) مرکاربماـیپ طـسوت  هـک  تـسا  یتیریدـم  ، یملاـسا تیریدـم  . دادرارق هعلاـطمدروم  ناناملــسم  تیریدـمو  یملاــسا  تیریدـم 
تـسا یتیریدـم  ، ناناملـسم تیریدـمو  تسا  هتفرگ  ماجنا  نیمارف  نیازا  لماک  تفایردو  كردو  یهلا  نیمارف  ساسارب  اًقیقد  (ع ) نیموصعم

هک ثیدـحو  نآرقزا  دـنترابع  يرظن  عبانم  تسا  هتـشاد  نایرج  ملاـسا  خـیرات  لوطرد  موصعمریغ  ناملـسم  ناریدـمو  نامکاح  طسوت  هک 
تمواـقم هرودودرد ي  هـک  ع )  ) نیموـصعم ریاـسو  ملاـسا  یمارگ  ربماـیپ  هریـسزا ي  دـنترابع  یلمع  عباـنمو  ، دـنرگیدکی رـسفمو  لـمکم 
تیریدم ياه  هویش  نوماریپ  یسایس  تاقیقحتو  خیراتزا  تسا  ترابع  زین  ناناملسم  تیریدم  تخانش  عبانم  . تسا یسررب  لباق  تموکحو 

(ص) مرکاربمایپ تنس  ساساربو  مدرمرظن  بلجو  یناملسم  هب  رهاظت  تلع  هبایو  هتفرگ  یم  تاشن  نانآ  ندوب  ناملسم  هک  ناملسم  ناریدم 
هعلاـطم دروم  دـیاب  ملاـسا  خـیرات  فلتخم  ياـه  هرودرد  هدـش  ماـجنا  ياـهتکرح  ، هنیمز نیارد  . دـنا هداد  یم  ماـجنا  (ع ) نیموصعم ریاـسو 

يربهراما دـنک  یم  لابندار  نامزاس  ياه  فدـهو  تسا  ماوت  ینامزاس  تاررقمو  ینوناـق  تردـقو  ناـمزاساب  ـًلاومعم  تیریدـم  . دریگرارق
لوصا - 1 ذخآمو عبانم  . تسا یناور  ياه  هزیگنا  ساسارب  يربهرزا  يوریپو  تسا  ماوت  ربهر  تیـصخش  ذوفن  هبذاجو  یناـسنا  ياـههورگاب 

یلع دـمحم  همجرت ي  هدرانراب    رتسچ   ) ناریدـم ياه  هفیظو  - 2( یـسوط یلع  دمحم  همجرت ي  رولیت  ولـسینو  کیردرف   ) یملع تیریدم 
یـسوط 5- یلع  دـمحم  همجرت  ینامز   يراـتفر  راـکو  یناـسناراتفر  دـنم 4 - هقلاع  یلع  همجرت  یناـمز     يراـتفر  تیریدـم  - 3( یسوط
يربط 8- خیرات  يرهطم 7 - یضترم  داتسا  يربهرو  تماما  يرهطم 6 - یضترم  ملاسارد )  يربهرو   تیریدم  هلاقم ي    ) یبیغ ياهدادما 

سدقم نید  یقیقح  ریدم  هب  میدقت  ینیما  هملاع  لوا   دـلج  ریدـغلا  نیدلا 9 - سمـش  يدهم  دمحم  ملاـسارد    تیریدمو  تموکح  ماظن 
یلعَوَ هِْیلَعَ  کَُتاولَصـَ  نِسَحَْلا  نِْب  ۀَِّجحُْلا  کَِّیِلوَِل  نْکُ  َّمهُّللاَ  فیرـشلا )  هجرف  یلاعت  لجع ا ...  ) يدـهملا نسحلا  نب  هجح  ترـضح  ملاـسا 

. لاًیوطَ اهیف  هُعَِّتمَُتوَ  اًعوْطَ  کَضَرْأَ  هُنَکِسُْت  یّتحَ  اًنْیعَوَ  لاًیلدَوَ  اًرصِانوَ  اًدِئاقوَ  اًظِفاحوَ  اًّیِلوَ  ۀٍعَاس  ِّلکُ  یفوَ  ۀِعَاسّلا  هِذِه  یف  هِِئابآ 
عافدو یملاـسا  بلاقنا  ملاـساردص  يادهـش  ءایلوا ،  ، ءایبنا حاورا  راثنهتاکربو  همحرو ا ... مکیلع  ملاـسلاونیحلاصلا  ادابع ... یلع  ملاـسلاو 

تاولص صلاخلااو  هحتافلا  أرق  نم  محرلحار ا ... ماما  ، سدقم

نامزاس فادها  هب  لین  رد  يربهر  هاگن  ریثات 

یمساق  میرم 
« دـنراد ار  شزرا  نیرتشیب  هورگ  رد  هک  دـشاب  ییاـهراجنه  هب  تبـسن  تخانـش  نیرتـهب  دـجاو  هک  تسا  یـسک  يربـهر  : » يربـهر فیرعت 

ياضعا نایم  زا  ربهر  باختنا  دوشن . یقلت  یجراخ  لـماع  دـشاب و  هورگ  وضع  یتسیاـب  یم  اـم » زا  یکی   » ناونع هب  ربهر  (. 1951 زناموه ، )
. دسانشب هعومجم  نآ  وضع  دنادب ، هورگ  نآ  ریدم  هکنیا  زا  لبق  ار  دوخ  ربهر  ات  دوش  یم  ثعاب  هورگ ، کی 

نیرتهب دجاو  هک  تسا  یـسک  يربهر  : » يربهر فیرعت  يربهر ▪ رد  هیلوا  هاگدـید  نامزاس ●          فادـها  هب  لین  رد  يربهر  هاگن  ریثات 
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میمـصت رایتخا و  ندرب  راـک  هب  يربهر  (. » 1951 زناموه ، « ) دـنراد ار  شزرا  نیرتشیب  هورگ  رد  هک  دـشاب  ییاـهراجنه  هب  تبـسن  تخاـنش 
فیاظو (. ● 1951 لتاک ، دروآ » یم  دیدپ  هورگ  درکلمع  رد  ار  رییغت  نیرترثوم  هک  تسا  یصخش  ربهر ، (. » 1951 نیبود ، « ) تسا يریگ 
يارجا ینیبزاب و  ياه  تیلوئـسم  ریخ ، ای  دـنک  نییعت  ار  نامزاس  ای  هورگ و  ياه  تسایـس  دوخ  هکنیا  زا  معا  نامزاس ، ربهر  يرجم : ربهر ▪

شور باختنا  اه و  فده  نییعت  دروم  رد  يریگ  میمـصت  ربهر ، فیاظو  زا  یکی  زیر : همانرب  تشاد ▪. دهاوخ  هدهع  رب  ار  اه  تسایـس  نیا 
: صـصختم دـشاب ▪. تدـمدنلب  ای  هاتوک  ياـه  يزیر  هماـنرب  هب  طوبرم  دـناوت  یم  اـه  میمـصت  نیا  تسا . فادـها  هب  لـین  یگنوگچ  اـه و 
.▪ دـشخب یم  رابتعا  وا  هب  دـنک و  یم  گنررپ  یمـسر ، ياه  نامزاس  اه و  هورگ  رد  یتح  ربهر ، ناونع  هب  ار  درف  شقن  شناد ، صـصخت و 

تیحلاـص سک  ره  زا  شیب  اذـل  دراد ، یهاگآ  هورگ  ياه  همانرب  اه و  فدـه  دروم  رد  دارفا  رگید  زا  شیب  ـلاومعم  ربهر  هورگ : هدـنیامن 
رد هک  یفارـشا  نازیم  هب  هجوت  اب  طباور  هدننک : میظنت  تشاد ▪. دهاوخ  نامزاس  ای  هورگ  زا  جراخ  رد  ار  هورگ  ییوگخـساپ  ای  یگدـنیامن 

هتـشاد يا  هدـنزاس  مهم و  شقن  هورگ  یلخاد  طباور  میظنت و  هب  تبـسن  دـناوت  یم  دراد ، یهورگ  طباور  هورگ و  ياـضعا  هب  تبـسن  ربهر 
.▪ دوش نانکراک  کیرحت  ثعاب  هک  دوب  دـهاوخ  زاین  ییورین  هب  نامزاس ، رد  تکرح  کی  شیازفا  ای  زاـغآ  يارب  هدـنهد : باتـش  دـشاب ▪.
: رواد ای  یجنایم  دننک ▪. نیمات  ار  ییاسانش  مارتحا و  صخشت ، هب  دارفا  زاین  هناقداص ، شیاتس  قیوشت و  قیرط  زا  دنناوت  یم  ناربهر  قوشم :

صاخ یتیمها  زا  هورگ ، یلخاد  ياهداضت  لـح  رد  یجناـیم  کـی  ناونع  هب  وا  شقن  يربهر ، هیبنت  قیوشت و  تردـق  راـیتخا و  هب  هجوت  اـب 
لماـع دـشاب و  هورگ  وضع  یتسیاـب  یم  اـم » زا  یکی   » ناونع هب  ربهرقفوم  ربـهر  تایـصوصخ  (. ● 56 لـتاک 1951 ص  ) تسا رادروخرب 
وـضع دنادب ، هورگ  نآ  ریدم  هکنیا  زا  لبق  ار  دوخ  ربهر  ات  دوش  یم  ثعاب  هورگ ، کی  ياضعا  نایم  زا  ربهر  باختنا  دوشن . یقلت  یجراخ 

زراب و یـشقن  تسا  مزلا  دوش ، بوسحم  هورگ  زا  يوضع  یتسیاب  یم  هکنیا  رب  هوـلاع  اـم » نیرتشیب   » ناونع هب  ربهر  . دسانـشب هعومجم  نآ 
رترب وضع  صـصختم و  ناونع  هب  زین  يونعم  رظن  زا  یتسیاب  یم  ربهر  ای  ریدـم  ام ،» نیرتهب   » ناونع هب  ربهر  . دـشاب هتـشاد  هورگ  رد  يروحم 

زا ریزگان  دـنوش ، قفوم  دوخ  ياـه  فدـه  ققحت  رد  دـنهاوخ  یم  هک  یناربهر  تاراـظتنا ،» هدـنروارب   » ناونع هب  ربهر  . دوش هتخانـش  هورگ 
تراهم عون  زا 3  يرادروخرب  مزلتـسم  اـیوپ ، شخبرثا و  يربهر  . دنتـسه دوخ  ناوریپ  ياـه  هتـساوخ  نیماـت  يارب  شـلات  هجوت و  مارتـحا ،

راتفر و قیبطت  ییاناوت  قیبطت : تراهم  ( 2. دیهد رارق  ریثات  تحت  دینک  یم  شلات  هک  یطیارش  تخانش  ییاناوت  صیخـشت : تراهم  ( 1: تسا
هب دنناوتب  دارفا  هک  يا  هنوگ  هب  طابترا  يرارقرب  ییاناوت  طابترا : يرارقرب  تراهم  ( 3. هدشن ینیب  شیپ  ياهدادیور  اب  ییورایور  يارب  عبانم 

شناد تاعلاطا و  نیرت  دـیدج  اـب  دـیاب  ناتـسرپرسشخبرثا  يربهر  رـصانع  (. ص 45 ● زناـموه 1951   ) دـنریذپب دـننک و  كرد  تلوهس 
ناونع هب  تیلوئـسم  يافیا  طیارـش  تیعـضو و  اب  هک  دـندنبب  راک  هب  ار  ییاـه  شور  رثکادـح  دنـشاب و  انـشآ  يربهر  شزیگنا و  هب  طوبرم 
نیرت مهم  یلغـش : ياه  تمـسق  نیرت  مهم  رب  زکرمت  فلا ) : زا دـنترابع  اه  شور  نیا  نیرتمهم  . دـشاب هتـشاد  ار  قاـبطنا  نیرتهب  تسرپرس ،
تشپ ياه  تصرف  زا  هدافتسا  زا  دنترابع  اهراک  نیا  دیهد . ماجنا  دیاب  تسرپرـس  ناونع  هب  هک  تسا  ییاهراک  لماش  امـش ، لغـش  تمـسق 

نیا دـنک . یم  رتاراک  رت و  شخبرثا  ار  امـش  نامزاس  هک  اه  هنیزه  شهاک  لوصحم و  تیفیک  ياـقترا  ینمیا ، شیازفا  اـبقر ، نتـشاذگ  رس 
لااب ياهدرادناتسا  .ب ) دنک یم  تیبثت  یعقاو  يربهر  ناونع  هب  هدرک و  زیامتم  ناتـسرپرس  رگید  زا  ار  درف  راک ، عون  زا  رظن  فرـص  شلات 
يو اـب  دوخ  قیبـطت  يارب  ناـمزاس  دـشاب ، بوخ  ییوگلا  فادـها ، هب  یباـی  تسد  يارب  خـسار  مزع  يژرنا و  ياراد  درف ، رگا  دوش : نییعت 

.پ) تسا درف  دوخ  يارب  رتلااب  ياهدرادناتسا  نییعت  ناتسدریز ، زا  درکلمع  يلااب  ياهدرادناتسا  نتشاد  راظتنا  قیرط  اهنت  دنک . یم  شلات 
ياهزاین دنتـسه و  نکـسم  سابل و  اذغ ، نانکراک ، ياهزاین  نیرت  نییاپ  دوش : یم  نیمات  نانکراک  ياهزاین  هک  دوش ، لصاح  نانیمطا  دیاب 

راک یتح  ای  ییاج و  ره  رد  ندرک  راـک  اـب  دـنناوت  یم  دارفا  زا  يرایـسب  . یباـیدوخ قلعت و  ساـسحا  تینما ، ینادردـق ، زا : دـنترابع  رتـلااب 
، ینادردق هب  ناشزاین  نیمات  نازیم  هب  ندرک  راک  يدج  ندنام و  هب  اهنآ  لیامت  نیاربانب ، دننک . نیمات  ار  دوخ  ياهزاین  نیرت  نییاپ  ندرکن ،

ضراعت مه  اـب  عقاوم  یخرب  رد  ناـمزاس  ناـنکراک و  ياـهزاین  هک  دـننادب  دـیاب  .ت ) دراد یگتـسب  ندوب  دـیفم  ساـسحا  قلعت و  ساـسحا 
ار راگزاس  ياـهزاین  دـیاب  ناریدـم  دـنزاس . هدروارب  ندرک  راـک  اـب  دـنناوت  یمن  ار  دوخ  یناور  یحور و  ياـهزاین  دارفا ، ماـمت  .ث ) دـنراد
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ياه هژورپ  دیاب  دنا ، هتفای  دشر  هک  دننک  ساسحا  نانکراک  دنهاوخ  یم  رگا  .ج ) دنربب ار  هدافتسا  رثکادح  اهنآ  نیمات  زا  هدرک و  صخشم 
.چ) دوش یم  تیوقت  نانآ  تکراشم  سح  سفن و  هب  دامتعا  اه ، هژورپ  عون  نیا  زیمآ  تیقفوم  ماجنا  اب  اریز  دننک  راذگاو  اهنآ  هب  شلاچرپ 

یفاضا تقو  زین  دوخ  يارب  هکلب  تشاد  دنهاوخ  رایتخا  رد  يراک  يوق  هورگ  کی  اهن  هن تـ دنهد  یم  شرورپ  ار  نانکراک  هک  یناتـسرپرس 
هژیو کبـس  اب  هک  دـننک  یم  شلات  رگا  دـننک : لماک  ار  دوخ  یتسرپرـس  کبـس  .ح ) درک دـنهاوخ  راک  رترو  هرهب  دـنروآ و  یم  تسد  هب 

راک هب  ار  یتسرپرـس  زا  ینونف  هعلاـطم و  ار  دوخ  تیـصخش  ( 1: دنـشاب هتـشاد  رظندم  ار  لیذ  هتکن  هس  دیاب  دنوش ، هتخانـش  دوخ  یتسرپرس 
، دراد ضراعت  تکرش )  ) نامزاس هفسلف  ای  درف  لغش  فادها  اب  هک  ار  یتیـصخش  یگژیو  ره  ( 2. دنراد درف  اب  ار  بسانت  نیرتهب  هک  دیدنبب 
دوب و دهاوخن  هدننک  عناق  درف  راک  راتفر و  تروص ، نیا  ریغ  رد  دنزیهرپب . نارگید  یتسرپرس  ياه  کبس  دیلقت  زا  ( 3 دنک حلاصا  ای  رییغت 

نیرت مهم  زا  یکی  رییغت  ربارب  رد  دارفا  تمواقمنامزاس  رد  رییغت  تیریدـم  (. رآ 1379 ص 234 ● ناج   ) دیـسر دهاوخن  رظن  هب  زین  قداص 
تارییغت تلاوحت و  ياریذپ  یگداس  هب  دنناد و  یم  دوخ  يارب  دیدهت  یعون  ار  رییغت  اهنآ  تسا . يداصتقا  ياه  هاگنب  اه و  نامزاس  لئاسم 
تمواقم دشاب و  هک  هچره  رییغت  لاح ، رهرد  تسا . ناریدم  فیاظو  نیرت  لکشم  زا  یکی  نآ ، تیاده  تمواقم و  نیا  رب  هبلغ  دنوش . یمن 

اهنآ هب  ار  مزلا  ياه  یهاگآ  هدرک و  هیجوت  ار  دارفا  دـیاب  ریدـم  دراد . يربهار  تیریدـم و  هب  زاین  دـشاب ، هک  یتدـش  ره  هب  نآ  لـباقم  رد 
یکی دننک . یم  راک  لوحتم  ایوپ و  ماهبارپ ، یطیحم  رد  يزورما  ناریدمنامزاس  دوبهب  رییغت و  تیریدـم  (. یبساج 1373 ص 45 ●  ) دهدب
شور یعامتجا ، ياه  شزرا  يژولوئدیا ، رکفت ، زرط  رد  موادم  فرگـش و  تلاوحت  تارییغت و  رـضاح ، رـصع  تایـصوصخ  نیرتزراب  زا 
خیرات لوط  رد  رگید  نارود  ره  زا  شیب  ریخا  ههد  دنچ  رد  فلتخم  مولع  تسا . یگدنز  رگید  ياه  هدـیدپ  زا  يرایـسب  راک و  ماجنا  ياه 

، دیدج یطابترا  لیاسو  ریاس  تسا . تفرشیپ  لوحت و  لاح  رد  دننام  یب  یباتش  اب  موادم و  روط  هب  يژولونکت  تسا . هدرک  تفرـشیپ  رـشب ،
يایند رد  تسا . هتخاس  رـسیم  هنیزه  نیرتمک  اب  تدـم و  نیرت  هاـتوک  رد  رگید ، يا  هطقن  اـب  ناـهج  هطقن  ره  زا  ار  ساـمت  هنوگره  ناـکما 
يورین طسوت  لابق  هک  یتمدخ  لااک و  اهنت  هن  هک  تسا  هدرک  رییغت  يا  هنوگ  هب  راک  ياوتحم  تعیبط و  يژولونکت ، تفرشیپ  رثا  رب  ینونک ،

رد هتفرگ ، یم  تروص  ناسنا  طسوت  نونکات  هک  يریگ  میمـصت  لمع  هکلب  دوش  یم  دیلوت  نیـشام  طسوت  هزورما  دـش ، یم  دـیلوت  یناسنا 
اه و نامزاس  رد  يرتویپماک  راک  يورین  هتفرشیپ و  ياهرتویپماک  عاونا  زا  هدافتسا  دوش . یم  ماجنا  نیشام  طسوت  يدایز  دح  ات  رضاح  لاح 

ققحت لوحت و  لوـبق  رگید ، يوـس  زا  (. ص 22 یناولا 1384   ) دـنیآ یم  رامـش  هب  تارییغت  هنوگ  نیا  زا  ییاـه  هنومن  راـک ، ياـه  طـیحم 
یعامتجا و ماظن  زا  تسا  یعرف  ماظن  کی  ینامزاس  ره  اریز  تسا  نامزاس  ره  دـشر  اقب و  ياه  همزلا  نیرت  مهم  زا  یکی  نآ ، هب  ندیـشخب 
اب ار  دوخ  دیاب  ریزگان  زین  یعرف  ياه  ماظن  تسا ، تفرـشیپ  لوحت و  لاح  رد  ماظن  نیا  عومجم  هک  یماگنه  یناهج و  رت  گرزب  ماظن  کی 

یساسا هلئسم  ود  اب  يزورما  ناریدم  هک  تفگ  ناوت  یم  اذل  دننک . گنهامه  ماگمه و  تسا ، هدمآ  دیدپ  رت  گرزب  ماظن  رد  هک  یتلاوحت 
هنوگچ ( 2 دوش گنهامه  طیحم  تلاوحت  تارییغت و  اب  دناوتب  رتهب  هک  دنهد  هعسوت  یتهج  رد  ار  دوخ  نامزاس  هنوگچ  ( 1: دنتسه ور  هبور 

ياهزاین متـسیس ، ياه  تیرومام  ماجنا  نامزاس و  ياه  فده  ققحت  نمـض  هک  دننک  تیادـه  یتهج  رد  ار  نامزاس  یناسنا  عبانم  يژرنا و 
هک دـنا  هدـش  تقیقح  نیا  هجوتم  رتشیب  زور  هب  زور  ناریدـم  ریخا ، ههد  دـنچ  رد  (. لادـنو 1382 ص95 چـنرف ،  ) دوش نیمات  زین  نانکراک 
مزلا يرت  عیـسو  هبناج و  همه  يزیر  همانرب  هزورما  تسین . یفاک  نامزاس  هدیچیپ  لئاسم  لح  يارب  ءزج ، هب  ءزج  هدنکارپ و  ياه  شـشوک 

یطابترا و ياـه  ماـظن  دارفا ، طـباور  راـک ، شور  یناـمزاس ، ياـضف  شرورپ  يارب  ار  هدـش  گـنهامه  ياـه  يژتارتسا  هک  يوحن  هب  تسا 
هب دـشاب . راگزاس  قبطنم و  هدـنیآ ، ياه  لاس  ینیب  شیپ  لباقریغ  ینیب و  شیپ  لباق  تامازلا  طیارـش و  اـب  دـشاب و  هتـشاد  رب  رد  یتاـعلاطا 

راـشفا  ) تسا رادروخرب  تیریدـم  ملع  رد  يا  هژیو  تیمها  زا  هزورما  هداـهن و  دوجو  هصرع  هب  اـپ  ناـمزاس  دوبهب  هک  تسا  زاـین  نیا  ببس 
فیرعت نامزاس  کی  دارفا  یعاـمتجا  يورین  يزاـس  گـنهامه  ناوت  یم  ار  تیریدـمنامزاس  رد  تاـطابترا  تیریدـم  (. ص 150 ●  1377
تخانـش یگنهامه  نیا  همزلا  دـنهد . ناشن  دوخ  زا  یبولطم  تیلاعف  ینامزاس ، دـحاو  کـی  بلاـق  رد  دـنناوت  یم  قیرط  نیا  زا  دارفا  درک .

هب ار  هدافتـسا  رثکادـح  نآ  نیمات  زا  صخـشم و  ار  راگزاس  ياهزاین  یعامتجا ، فلتخم  ياـه  شیارگ  ناـیم  زا  هک  تسا  یطباور  هلـسلس 

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 145 

http://www.ghaemiyeh.com


نانکراک ناریدـم و  تسا . هدوشگ  ناسنا  يارب  ار  طابترا  زا  يدـیدج  ياه  قفا  دـیدج ، ياـه  ناـمزاس  رد  یگدـنز  راـک و  . دـنروآ لـمع 
هار نیرتهب  تیاهن ، رد  دنهد و  رارق  یسررب  دروم  ار  فلتخم  ياه  لح  هار  رظن ، لدابت  اب  دننیشنب و  مه  رود  يریگ  میمـصت  يارب  دنریزگان 
هب زاین  ییارجا  نییاپ  حوطـس  هب  نامزاس  رتلااب  بتارم  هلـسلس  زا  ینامزاس  ياه  تسایـس  نیمارف و  تامیمـصت ، غـلابا  دـننک . ادـیپ  ار  لـح 

شیادیپ ثعاب  رییغت ، ياه  همانرب  يارجا  زا  لبق  بسانم  طابترا  يرارقرب  مدع  عقاوم ، يرایسب  رد  . دراد نوگانوگ  یطابترا  يراجم  ندومیپ 
رظن و لدابت  يراکمه و  جاتحم  عوجر ، بابرا  نانکراک و  تلاکشم  لح  دوش . یم  يداهنـشیپ  تارییغت  لباقم  رد  يدیدش  ياه  تمواقم 
، مجح رظن  زا  ار  اهنآ  هتـشاذگ و  مه  رانک  رد  ار  تیریدـم  فیاظو  اـهراک و  همه  رگا  (. دمرس 1384 ص 35  ) تساهنآ تلاکـشم  كرد 

طابترا هچرگا  تسین . مجحرپ  ریگارف و  يرارکت ، طابترا  هزادنا  هب  اهدرکراک  زا  کی  چیه  میهد  رارق  هسیاقم  دروم  ندوب  ریگارف  رارکت و 
، يزیر همانرب  دراد . تلاخد  تیریدـم  ياهدرکراک  یمامت  رد  تیریدـم  رازبا  نیرت  مهم  ناونع  هب  اما  تسین ، فدـه  دوخ  يدوخب  هشیمه 

رضاح رصع  رد  . دوب دهاوخن  شخبرثا  نکمم و  طابترا  يرارقرب  نودب  يریگ  میمصت  یبایشزرا و  يربهر ، لرتنک ، تراظن و  یهدنامزاس ،
بیقر ياه  نامزاس  اب  یگنهامه  يارب  تارییغت ، نیا  دـنراد . رارق  ناوارف  تارییغت ، ضرعم  رد  اه  نامزاس  نوگانوگ ، ياه  هناسر  دوجو  اـب 

روـظنم هب  نارگید  اـب  يراـکمه  تاـعلاطا و  هب  یباـیتسد  تعرـس  . تـسا يرورـض  يرما  ینوریب ، ددـعتم  لـماوع  نـینچمه  رت و  گرزب  و 
رد تلاف » رکراپ  يرم  .» دشاب یم  ریذپ  ناکما  شخبرثا  عیرـس و  طباور  تاطابترا و  اب  طقف  یجراخ  دعاسمان  لماوع  اب  هلباقم  ای  يراگزاس 

گنهامه ایوپ و  یناسنا  طباور  يرادهگن  تخاس و  ار  عاونا  حوطس و  یمامت  رد  اه  نامزاس  یساسا  یلصا و  لکشم  قلاخ ، هبرجت  باتک 
ای لـئاسم و  تاـفلاتخا و  تلاـف ، داـقتعا  هب  تسا . ربـهر  ریدـم ، مهم  فیاـظو  زا  یکی  ناتـسدریز  اـب  هطبار  نتـشاد  يو ، رظن  زا  دـناد . یم 

يدرف و ياه  توافت  ندرمش  شزرااب  رب  وا  دوش . لح  يراکمه  قیرط  زا  ای  سنارفنک و  تروشم ، قیرط  زا  دیاب  نامزاس  لخاد  تاضراعت 
ییاراک مدـع  ثعاب  اـمازلا  ضراـعت ، هک  تسا  دـقتعم  دراد و  دـیکات  یعیبط  یناـیرج  ناونع  هب  ناـمزاس  رد  تاـفلاتخا  تاـضراعت و  یتح 
توافت زا  هک  تسا  ریدم  هفیظو  نیا  .و  دناسر یم  روهظ  هصنم  هب  ار  يدرف  یعامتجا و  دنمشزرا  ياه  توافت  ضراعت ، دوش . یمن  نامزاس 

. دزاس مهارف  ار  نآ  فادـها  هب  ندیـسر  نامزاس و  دوبهب  تابجوم  هتفرگ و  هرهب  تلاکـشم  تخانـش  رد  دنمـشزرا  ياهرایعم  ناونع  هب  اه 
هک نانآ  یتحو  ناریدم  زا  يرایـسب  کش  نودـب  تسا »؟ رابجا  روز و  تیریدـم  ایآ  : » دـنک یم  حرطم  ار  مهم  یلاوس  گرب » زتنیم  يرناه  »

رایتخا و دیاب  میناد  یمن  ربج  روز و  ار  تیریدـم  رگا  سپ  دـنریذپ . یمن  ار  نآ  دـنناد و  یمن  رابجا  روز و  ار  تیریدـم  دنتـسه ، هماکدوخ 
یب يدازآ  نداد  ام  روظنم  هتبلا  . دـبای شرتسگ  رتشیب  هچره  يدازآ  نیا  هنماد  هک  مینک  شلات  میهدـب و  ناتـسدریز  هب  ار  مزلا  لمع  يدازآ 
رارق لرتنک  تحت  طیارـش  نآ  رد  هک  تسا  یهورگ  لرتنک  تیلاعف و  نیناوق  اه ، شور  ذاـختا  هب  هجوت  اـب  يدازا  هکلب  تسین  طرـش  دـیق و 

نامیا و يانبریز  گنـس  دـشاب . هتـشاد  داقتعا  دامتعا و  شناتـسدریز  هب  دـیاب  یناسنا  طـباور  يرارقرب  يارب  ریدـم  ویپ ،»  » رظن هب  دریگ . یم 
ره تیقفوم  دیآ . یم  دوجو  هب  ییابیز  تلادـع و  حور  میـشاب ، هتـشاد  نامیا  اهنآ  هب  میـسانشب و  ار  دارفا  رگا  تسا . دارفا  تخانـش  داقتعا ،

تـسکش نیاربانب ، تساهنآ . اب  بسانم  يا  هطبار  يرارقرب  هب  طونم  نانکراک  اب  راـک  دراد و  ناـنکراک  ریاـس  اـب  وا  راـک  هب  یگتـسب  ریدـم 
تیمها و . ینف ياه  تراهم  زا  يرادروخرب  مدـع  لیلد  هب  هن  تسناد  بسانم  طابترا  يرارقرب  رد  نانآ  ییاناوت  نادـقف  رد  دـیاب  ار  ناریدـم 

نامزاس ریدـم  هدـهع  رب  یلـصا  هفیظو  زین  اج  نیا  رد  سپ  دزاس . یم  حرطم  شناد  کی  ناونع  هب  ار  نآ  یناسنا ، طباور  داـجیا  تیـساسح 
دشرنامزاس رد  تاعلاطا  تیریدم  (. نایرفظم 1387 ص 56 ●  ) دزاس رارقرب  هیوسود  يا  هطبار  دناوتب  حیحص  يرکفت  اب  هنوگچ  هک  تسا 

هجوت زا  ریزگاـن  ار  زورما  تیریدـم  یجراـخ  یلخاد و  هصرع  رد  یناـمزاس  طـباور  یگدـیچیپ  یگدرتـسگ و  فلتخم و  موـلع  نوزفازور 
نیرت و مهم  زا  یکی  ینونک ، يایند  رد  تاعلاطا  تسا . هدرک  تاعلاطا »  » مان هب  مهم  يرازبا  اب  بسانم  دروخرب  هویش  باختنا  يارب  يدج 
اه و هویـش  شنیزگ  باختنا و  اب  هک  دنتـسه  قفوم  ییاهنآ  اه ، تکرـش  اه و  نامزاس  نیب  تسا . تباقر  هصرع  رد  اه  حلاـس  نیرتدـماراک 
سیرفورمـساک 1993  ) دـننک يروآ  عمج  ای  دـیلوت  ار  دوخ  زاین  دروم  تاعلاطا  نیرت  هنیزه  مک  نیرتشیب و  نیرتهب ، بسانم ، ییاه  شور 

ياه شرازگ  دـننک و  يریگ  شرازگ  لباق  شزادرپ و  ار  اـهنآ  یکینورتکلا ) اـی  یناـسنا و  يورین  زا  معا   ) بساـنم يرازبا  اـب  و  ص 789 )

يربهر www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 155زکرم  هحفص 146 

http://www.ghaemiyeh.com


زا یتلایکـشت  نورد  يزیر  همانرب  اه و  تسایـس  باختنا  رد  ات  دنهد  رارق  دوخ  يازجا  اهدحاو و  رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  قیرط  زا  یجورخ 
، شزادرپ زا  سپ  دریذپ و  یم  هداد  نورد  ناونع  هب  ار  ماخ  ياه  هداد  هک  تسا  یمتـسیس  یتاعلاطا ، متـسیس  عقاو  رد  . دـننک هدافتـسا  اهنآ 

يازجا زا  یکی  ناونع  هب  تراـظن  لرتـنک و  دـنک . یم  دـیلوت  یتیریدـم  ياـه  شرازگ  یتاـیلمع و  تاـعلاطا  تروص  هب  ییاـه  هداد  نورب 
مظن یتاعلاطا  ياـه  متـسیس  تیریدـم  یحارط و  لوصا  نیرت  مهم  زا  یکی  تسا . تاـعلاطا  یعقاو  درکلمع  دروم  رد  یتاـعلاطا  متـسیس 

زا يرایـسب  هجوـت  دروـم  هک  هچنآ  اـما  دراد ، دوـجو  ناـمزاس  رد  تسایـس  زا  یفلتخم  ریباـعتنامزاس  رد  یـسایس  راـتفر  تیریدـم  تـسا ●.
يارب دـناوت  یم  هکلب  تسین  یفنم  یتاذ  يا  هنوگ  هب  اـهنت  هن  یـسایس ، راـتفر  هک  تسا  نیا  دراد  رارق  یناـمزاس  راـتفر  هزوـح  نادنمـشیدنا 

تـسایس اه ، هاگدید  یخرب  دراد . دوجو  نامزاس  رد  تسایـس  زا  يدایز  رایـسب  فیراعت  . دشاب دـیفم  نامزاس  دوخ  ای  نامزاس  کی  ياضعا 
يارب هک  تیعـضو  کی  ياهدروا  هر  زا  نانیمطا  ای  يریگ و  میمـصت  ياهدـنیارف  رد  ذوفن  يارب  تردـق ، زا  هدافتـسا  ناونع  هب  ار  یناـمزاس 
کی لرتنک  هب  یبایتسد  يارب  فـلاتئا  تخاـس  دـنیارف  ناونع  هب  ناـمزاس  رد  تسایـس  دـننک . یم  ریبعت  دنتـسه ، بولطم  دـنمتردق  صخش 
کی تسایـس  اه ، نامزاس  رد  (. ص 12 سیرفورمـساک 1993   ) تسا هدـش  فیرعت  فلاتئا  يارب  تبثم  درواهر  کـی  نیمـضت  تیعقوم و 

عقاو رد  نامزاس  هک  دننک  كرد  ار  تیعقاو  نیا  دنناوت  یمن  دنوش ، یـسایس  ياهراتفر  هجوتم  دنناوتن  هک  یناریدم  تسا . یگدـنز  تیعقاو 
نیا اب  اـه  ناـمزاس  رد  دوجوم  یمـسر  ياـه  هورگ  اـه و  ناـمزاس  یماـمت  هک  تشاد  یم  دوجو  ناـکما  نیا  رگا  تسا . یـسایس  یمتـسیس 

، نانیمطا دامتعا و  دروم  یصخش ، رظن  نودب  ضرغ ، یب  گنهامه ، نابیتشپ ، یماح و  دش : یم  ناتـسلگ  ایند  دنوش ، فیرعت  تایـصوصخ 
نانکراک و هک  میوش  دعاقتم  ات  دنک  تیاده  ار  ام  دناوت  یم  یسایسریغ ، هاگدید  . يراکمه نواعت و  حور  ياراد  هاوخریخ و  هدنهد ، يرای 

یـسایس هاگدید  سکعرب ، دننک . یم  راتفر  هنوگ  نامه  دـنراد و  یمرب  ماگ  نامزاس  ياه  فدـه  نیمات  تهج  رد  هشیمه  نامزاس  ياضعا 
نیمه رب  . میرادنپب نامزاس  رد  قطنم  نودب  لوقعمان و  راتفر  یعون  تروص  هب  مینیب  یم  هک  ار  ییاهزیچ  زا  يرایـسب  ات  دش  دـهاوخ  بجوم 

ار اهنآ  ات  دنـشوک  یم  دـنراد و  یم  هگن  دوخ  دزن  ار  تاعلاطا  اه ، نامزاس  ياـضعا  ناـنکراک و  ارچ  هک  درک  للادتـسا  ناوت  یم  ساـسا ،
ناهنپ ار  اه  تسکـش  هدرک و  يدایز  تاغیلبت  دوخ  ياه  تیقفوم  هرابرد  دننک ، یم  دودحم  ار  دوخ  یهدزاب  دیلوت و  نازیم  دـنزاس ، ناهنپ 

ات دننز  یم  یهباشم  ياهراک  هب  تسد  دنهدب و  دوخ  هب  يرتهب  ههجو  ات  دـنرب  یم  تسد  اهدرکلمع  هب  طوبرم  ماقرا  رامآ و  رد  دـننک ، یم 
تارمث دـناوت  یم  دوش ، تیریدـم  حیحـص  روط  هب  یـسایس  راتفر  رگا  دـنهد . ناشن  یلاع  رایـسب  ار  ناـمزاس  ییاراـک  یـشخبرثا و  دـنناوتب 

نیا هب  ار  تردـق  هژاوتـسایس  تردـق و  هژاو  فیرعت  ( . ص 350 ● تفد 1377   ) درواـیب ناـغمرا  هب  دارفا  ناـمزاس و  يارب  ار  يدنمـشزرا 
لامعا روظنم  هب  تردق  دربراک  ینعی  تسایـس  رظندروم . ياه  هجیتن  هب  ندیـسر  يارب  هوقلاب  ای  دوجوم  يورین  دـنا : هدرک  فیرعت  تروص 

دوش هئارا  لیذ  فیرعت  ود  تسایـس  هژاو  زا  ات  هدـش  ثعاـب  ذوفن  تردـق و  لاـمعا  هجیتن  هب  ندیـسر  يارب  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  رب  ذوفن 
هک دوش  یم  دیکات  تسایس  عون  نآ  رب  فیرعت  نیتسخن  ردیریگ  میمـصت  یعیبط  دنیارف  ( 2 دوخ عفن  هب  راتفر  ( 1 (: دهروم 1374 ص 234 )

تـسایس مینک ، هاگن  هژاو  هب  هاگدـید  نیا  زا  رگا  دـشاب . نامزاس  دـییات  رظندروم و  هک  تسین  يزیچ  نیا  دوش و  یم  نیمات  صخـش  عفاـنم 
امومع تسا . شدوخ  یصخش  ياه  هتـساوخ  نیمات  دریگ  یم  شیپ  رد  ار  يراتفر  نینچ  هک  یـسک  فده  ای  دصقم  گنرین و  بیرف ، ینعی 

دییات ار  یـسایس  راتفر  شهوژپ  دروم  ناریدم ، هک  دشاب  تلع  نیمه  هب  دیاش  دـننک . یم  هاگن  تسایـس  هژاو  هب  هاگدـید  نیا  زا  یماع  دارفا 
هژاو بسانم  ای  تسرد  دربراک  اما  تسناد ، یفنم ) هاگدـید  کی  زا   ) یـصخش عفانم  نیمات  ینعم  هب  ار  تسایـس  ناوت  یم  هچرگا  دـندرکن .

تـسایس هک  تسا  نیا  مود  هاگدید  . دـنک نیمات  ار  نامزاس  ياه  فدـه  دـناوتب  هک  تسناد  یـسایس  يراتفر  ناونع  هب  ار  نآ  هک  تسا  نیا 
. دـننک یم  لح  ار  نامزاس  رد  ذوفن  يذ  ياه  هورگ  نیب  فلاتخا  داـضت و  ضراـعت ، نآ ، هلیـسو  هب  هک  تسا  ناـمزاس  رد  یعیبط  يدـنیارف 

دید نامزاس و  يروئت  رد  . اه هورگ  دارفا و  فلاتخا  داضت و  ضراعت ، هلئـسم  لح  يارب  ندز  هناـچ  هرکاذـم و  وگ ، تفگ و  ینعی  تساـیس 
. تسا يریگ  میمـصت  زا  یعیبط  يدـنیارف  تسایـس  ینعی  دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  مود  هاگدـید  زا  تسایـس  بوخ ، ریدـم  ربهر –  کی 

یثنخ يا  هدیدپ  تسایس  دوش . یم  تردق  لامعا  نانیمطا  مدع  هدیدپ  داضت و  هلئـسم  لح  يارب  نآ  زا  هک  تسا  یتیلاعف  ای  مادقا  تسایس ،
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تـسایس : » زا دـنترابع  هدـش  یناـمزاس  ياـه  تسایـس  زا  یمـسر  تروـص  هب  هک  یفیرعت  تسین . روآ  ناـیز  ناـمزاس  يارب  اـمازلا  تـسا و 
یم رارق  هدافتسا  دروم  عبانم  ریاس  ای  تردق و  نداد  رارق  هدافتسا  دروم  ای  تیوقت  بسک ، يارب  هک  دوش  یم  ییاه  تیلاعف  لماش  ینامزاس ،

هجیتن ای  فده  هب  ینامزاس  تسایس  هلیـسو  هب  دناوت  یم  دوش ، ور  هب  ور  اضعا  رظن  فلاتخا  نانیمطا و  مدع  هدیدپ  اب  نامزاس  یتقو  دریگ ».
نداد ماجنا  يارب  تردق  زا  هدافتسا  ینعی  تسایس  دشاب . یفنم  ای  تبثم  تردق  لامعا  تروص  هب  دناوت  یم  یسایس  راتفر  دیسر . رظن  دروم 

نیا لح  يارب  یقیرط  ای  هار  تسایـس  دنریذپان و  بانتجا  یعیبط و  رما  ود  ضراعت  نانیمطا و  مدع  هدیدپ  ود  دب .) هچ  بوخ و  هچ   ) اهراک
بجوم هک  تسا  یمسرریغ  ییاه  ثحب  لماش  تسایس ، تسا . قفاوت  لوصح  ماجنارـس  فلاخم و  ياهرظن  ندرک  کیدزن  مه  هب  لئاسم و 

دـش یمن  لح  لـئاسم  دندیـسر و  یم  تسب  نب  هب  دوب ، نیا  زا  ریغ  رگا  هک  دوش  هتفرگ  یتامیمـصت  دنـسرب و  قفاوت  هب  نیفرط  اتدـنوش  یم 
رکفت دروم  نیا  رد   ) درک هدهاشم  ریز  لاثم  رد  ناوت  یم  ار  نامزاس  رد  یسایس  راتفر  زا  يا  هنومنیسایس  راتفر  (. ص 793 ● ، 1377 تفد ، )

نانآ زا  رفن  کی  افرص  رایداتسا  رفن  ود  نیب  زا  هاگـشناد  تاررقم  ساسا  رب  دینک  ضرف  دراذگ :) یم  ریثات  ریدم  يریگ  میمـصت  رب  یـسایس 
ار مزلا  كردم  نانآ  رفن  ود  ره  دنک . كرت  ار  هاگـشناد  یتسیاب  مود  رفن  دـهد و  همادا  دوخ  راک  هب  دـناوت  یم  هدوب و  هاگـشناد  زاین  دروم 

ياهراک اه و  فیلات  دادـعت  رظن  زا  هاگـشناد ، رد  مادختـسا  یـضاقتم  وضع  ود  ره  دوجوم ، ياهرایعم  ساـسا  رب  . دـنا هداد  هئارا  یـسررب و 
رد تمدخ  همادا  زا  نانیمطا  يارب  اهنآ  زا  یکی  اما  دـنرادروخرب ، ناسکی  یطیارـش  زا  لماک  روط  هب  یـشزومآ ، ياه  یبایزرا  یـشهوژپ و 

سوملمریغ ياه  يراکمه  بترم  روط  هب  وا  . دراذگب رثا  وا  عفن  هب  هاگشناد ، نیلوئسم  میمـصت  رب  هک  دنز  یم  یتامادقا  هب  تسد  هاگـشناد ،
نیا هب  يداقتعا  مود  رفن  لباقم ، رد  اما  دزاس ، یم  ناشنرطاخ  هطوبرم  نیلوئسم  هب  ار  هاگـشناد  ناریدم  اب  هناتـسود  راتفر  هطبار  دننام  دوخ ،
رفن دریگ  یم  میمصت  تیاهن  رد  هاگـشناد  هکنیا  هجیتن  دوش . يریگ  میمـصت  دوجوم  دهاوش  ساسا  رب  دیاب  هک  تسا  دقتعم  درادن و  اهراک 

دوخ و زا  یـسایس  راتفر  نداد  ناشن  هب  هقـلاع  ناوتیـسایس و  تیفرظ  دـهدب ●. ناـیاپ  مود  رفن  تمدـخ  هب  دراد و  هگن  هاگـشناد  رد  ار  لوا 
مادقا يارب  يو  یـسایس  تیفرظ  رگنایب  درف ، ذوفن  تردق و  عومجم  دـنا  هتفگ  یخرب  دـنمان . یم  یـسایس  تیفرظ  ار  ذوفن  تردـق و  لامعا 

هدافتسا دراد . رارق  یسایس  راتفر  بلق  رد  نارگید  راتفر  زا  هدافتـسا  اما  دنتـسه ، توافتم  ذوفن  تردق و  کبـس  هک  دنچره  تسا . یـسایس 
تبثم ای  یفنم  هجیتن  رد  و  نامزاس ) رد  تسایـس  زا  ناریدـم  هدافتـسا  لثم   ) دـشاب ذوفن  ای  تردـق  ساسا  رب  دـناوت  یم  نارگید ، زا  یـسایس 

يروشآ 1357  ) بوکرس یقلاخا و  مازلا  داجیا  قیوشت ، هزیگنا ، داجیا  زا : دنترابع  نارگید ، زا  یسایس  هدافتـسا  لکـش  راهچ  دوب . دهاوخ 
، تردـق هب  نامزاس  رد  هک  يدرف  دـننام  دوش ، یم  یـشان  دارفا  دوخ  ياـه  یگژیو  زا  مه  یـسایس  راتفریـسایس  راـتفر  لـیلاد  (. ص 135 ●

لماوع زا  کی  ره  دوش . لـسوتم  یـسایس  راـتفر  هب  اـت  دـنک  یم  شـلات  دـشاب ، هتـشاد  يدـیدش  زاـین  يرادا  ماـقم  تینما و  لـمع ، يدازآ 
يوق لامتحا  هب  دنشاب ، رییغت  لاح  رد  عبانم  دوجوم  ياهوگلا  هک  ینامز  ای  دوش و  یم  شهاک  هب  ور  ینامزاس  عبانم  هک  یماگنه  ینامزاس ،

هب دوخ  ياسور  ناریدم و  تاساسحا  ریخست  رد  ار  یفلتخم  ياه  هویش  نانکراک ، زا  یضعب  درک . دهاوخ  زورب  یسایس  صخشم  ياهراتفر 
دارفا رگا  لاح  يدرون . هوک  ترفاسم و  امنیس ، ماش ، هب  توعد  ات  هتفرگ  نابرق  هلب  رظن و  دییات  ییاتسدوخ و  فیصوت و  زا  دندنب ؛ یم  راک 

نامزاس رب  برخم  يراثآ  کش  یب  دننزب ، ییاهراتفر  نینچ  هب  تسد  دوخ  یصخش  ياه  هتساوخ  نیمات  يارب  یگتسیاش ، صـصخت و  دقاف 
نآ زا  زین  نانکراک  هکلب  تسین  ناریدـم  صاخ  اهنت  یـسایس  راتفرهجیتن  دـنوش ●. یم  داسف  دـشر  ثعاب  دـنراذگ و  یم  هعماج  یتح  اه و 
هدش لامعا  ياه  تسایس  قیرط  زا  یلامتحا  ياه  هدافتسا  ءوس  بظاوم  دیاب  ناریدم  تسایـس ، زا  نانکراک  هدافتـسا  رد  دننک . یم  هدافتـسا 

هعسوت هلجم  نامزاس ، رد  يروآون  عناوم  هلاقم : ، 1386 دیعس ، درف ، هتساریپ   . 1 عبانم تفد 1377 ص 765 .)  ) دنشاب نانکراک  دوخ  طسوت 
3 یملاسا دازآ  هاگشناد  نارهت : تیریدم . ینابم  لوصا و  (. 1373 . ) هللادبع یبساج ،  . www.fekreno.org.2 هرامش 32 ، تیریدم ،
، تیریدم داصتقا و  یشهوژپ  یملع  هلجم  اه » دنیارف  عاونا و  موهفم ، اه ، نامزاس  رد  يروآون  هلاقم : ، 1384 دیمحدیس ، ینیسح ، دادادخ  . 
،1386 وردـنا ، نوداگراه ،  . www.creativity.com.5 تاطابترا ، رد  تیریدـم  هلاـقم : ، 1387 مارهـش ، نایرفظم ، هرامش 42.4 . 

هرامش 25     . تیریدم ، هعسوت  همانهام  روآون ، نامزاس  داجیا  هلاقم :
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سرادم رد  رادم  يربهر  تیریدم  ياه  یگژیو 

یطساو لداع 
تهج اـهروشک  همه  دـشاب . یم  يرـشب  عماوج  یگنهرف  یـسایس و  يداـصتقا –  یعاـمتجا –  هعـسوت  روحم  شرورپ  شزومآ و  هدـیکچ :

فادها هب  ندیسر  سرادم و  تیقفوم  یفرط  زا  دنتسه  شخب  رثا  دمآراک و  شرورپ  شزومآ و  دنمزاین  دوخ  هبناج  همه  هعسوت  تفرشیپ و 
یشم و طخ  نییعت  يزیر  همانرب  رد  ناریدم  هک  دومن  ناعذا  دیاب  فسات  اب  اما  دنتسه . شخب  رثا  دمآراک و  يربهر  ندوب  اراد  مزلتسم  دوخ 
اه یشم  طخ  هب  ندیسر  يربهر  تیاده و  تیلوئسم  اه  نآ  ندومن  ییارجا  دنیآرف  رد  یلو  هتشادن  یتلاخد  یـشزومآ  ياه  يریگ  میمـصت 

دادملق شخب  رثا  يربهر و  اب  هارمه  یتیریدم  ار  تیریدم  عون  نیرتهب  دیدج  ياه  يروئت  ساسا  رب  ناهج و  رد  هزورما  دنراد . هدـهع  هب  ار 
ياهزور نیلوا  زا  تیریدم  عوضوم  : همدقمنیون ياه  يروئت  سرادم –  شرورپ –  شزومآ و  تیریدم –  يربهر –  : هژاو دیلک  . دنیامن یم 

يادتبا زا  رـشب  یگدنز  دنیآرف  رد  دومن و  نایامن  ار  دوخ  لیا و ...  هلیبق ، موق و  هورگ  بلاق  رد  یناسنا  ياه  هورگ  يریگ  لکـش  شیادـیپ 
تیمها دـیدج  ياه  نامزاس  یعامتجا و  فلتخم  ياه  داهن  داجیا  یگدـنز و  یگدـیچیپ  لـیلد  هب  ریخا  نرق  صوصخب  نونک و  اـت  تقلخ 
دنمزاـین هبناـج  همه  هاـفر  رتهب و  یگدـنز  هب  ندیـسر  يارب  هک  ار  مهم  هتکن  نیا  خـیرات  لوط  رد  يرـشب  عماوج  . تسا هدرک  ادـیپ  يرتـشیب 

اه و لـسن  شزومآ  يارب  يودـب  عماوج  یتح  یناـسنا  هعماـج  چـیه  دـنا . هدرکن  شومارف  ار  دنتـسه  دوخ  نادـنزرف  فلتخم  داـعبا  شرورپ 
سابل هقوذآ و  هیهت  راکش و  يارب  ار  نادنزرف  نیتسخن  یگدنز  رـصع  رد  لاثم  ناونع  هب  دنا . هداد  ماجنا  یتامادقا  بسانت  هب  دوخ  نادنزرف 

شزومآ و ثحب  اـه  نآ  همه  كارتشا  هجو  نآ  نازیم  لکـش و  زا  رظن  فرـص  دـنداد . یم  شزومآ  ناراوناـج  هلمح  زا  ندـنام  ناـما  رد  و 
تاناکما طخ و  هب  یبای  تسد  هب  رتلااب  هلحرم  رد  زاین و  دروم  ياهرازبا  هب  رـشب  یبای  تسد  زا  سپ  تسا . هدوب  هناـمز  ياـهزاین  يریگارف 

یمامت زا  رت  یلاعتم  هلحرم  هک  یهلا  ناربماـیپ  تثعب  اـت  ریـسم  نیا  تسا . هتفرگ  دوخ  هب  يرت  یلاـعتم  قایـس  کبـس و  شزومآ  يراتـشون ،
جرادم یمامت  هب  هک  دوب  ییاه  ناسنا  شرورپ  مهیلع ) هللا  ملاس   ) ءایبنا یمامت  تثعب  هفسلف  درک . ادیپ  يرتشیب  دومن  دوب ، دوخ  یلبق  لحارم 

رـشب و سنج  شزومآ  تیرومأم  لاعتم  راگدرورپ  بناج  زا  هک  دـندوب  ینیملعم  یهلا  ناربمایپ  یمامت  دـنیآ . لـئان  یهلا  تبرق  تیناـسنا و 
تیلوئسم نیا  ای  دنا  هتـشاد  هک  یتلاسر  بسانت  هب  لاح  دنتـشاد . هدهع  رب  ییانـشور  رون و  يوس  هب  ینادان  لهج و  زا  ار  يو  ندومن  جراخ 

یب : يربهر تیریدـم و  یـشزومآ و  ياه  ماظن  . دـنا هتـشاد  یناهج  یتلاسر  هک  نیا  ای  هدوب  یـصاخ  ییایفارغج  هدودـحم  اـی  هلیبق  موق و  رد 
زا دنشاب  شیوخ  نوزفا  زور  ياه  تیلوئـسم  يوگ  خساپ  هک  دوب  دنهاوخن  رداق  رثوم  يربهر  تیریدم و  نودب  یـشزومآ  ياه  ماظن  کش 

درکلمع ياراد  هک  دنرایسب  يدارفا  تسد  هب  ار  نادنزرف  تیبرت  هک  دنراد  لیامت  یشزومآ  ياه  ماظن  نازومآ و  شناد  ءایلوا  یمامت  یفرط 
یم هرادا  ار  یمتـسیس  نانآ  دنراذگ  یم  رثا  سرادم  ياه  هبنج  همه  رب  سرادم  رد  یـشزومآ  ناربهر  ناریدـم و  . دنـشاب شخب  رثا  تبثم و 

شناد هسردـم و  فادـها  رب  ریثأـت  نیرتـشیب  سرادـم  رد  يربـهر  تیریدـم و  نیارباـنب  تسا ، مّلعتم  ناـسنا  نآ  ییاـهن  لوصحم  هک  دـننک 
عورـش فده  ینعی  تیریدم  هلئـسم  نیرتمهم  زا  دیاب  یـشزومآ  دحاو  رد  شخب  رثا  تیریدم  داجیا  يارب  کش  یب  دـنراذگ . یم  نازومآ 

هدش و میسرت  فده  هب  داقتعا  نودب  تسا . اه  نآ  هب  تبـسن  دهعت  فادها و  هب  نتـشاد  لماک  داقتعا  تیریدم  شخب  رثا  نکر  نیلوا  درک .
شزومآ و رد  هجوـت  لـباق  مهم و  هتکن  اـما  دـیآ . یم  رامـش  هب  تیریدـم  رد  مهم  ياـه  بیـسآ  زا  یکی  هار  همین  رد  نآ  ندرک  لـطعم  اـی 
رد ار  شقن  نیرتمک  سرادم  ناریدم  هک  دومن  اعدا  ناوت  یم  تسا . یـشزومآ  ماظن  رد  یلک  يراذگ  فده  زا  ناریدم  ندوب  رود  شرورپ 
اریز دـیآ ، رامـش  هب  سرادـم  تیریدـم  رد  فادـها  ندـش  لطعم  لیلاد  زا  یکی  دـناوت  یم  نیا  دـنراد و  یـشزومآ  ماظن  يراذـگ  فدـه 

يریگ میمصت  اه و  یـشم  طخ  نییعت  . دراد دوجو  یـشزومآ  ماظن  فادها  يارجا  هنیمز  رد  ناریدم  رد  ییوس  مه  قلعت و  ساسحا  نیرتمک 
همزلا یبای  شزرا  لرتنک و  يربهر و  اتسار  نیمه  رد  یلو  دریذپ . یم  ماجنا  سرادم  ناریدم  یلمع  يرکف و  روضح  نودب  یشزومآ  ياه 
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هک تفگ  ناوت  یم  دریذـپ و  یم  ماجنا  ناریدـم  طسوت  هک  تسا  یـشزومآ  طیحم  رد  نانآ  اب  هدرتسگ  طاـبترا  ناـملعم و  اـب  ندوب  وس  مه 
ار دوخ  یناسنا  يورین  عبانم و  دیاب  سرادـم  ناریدـم  هک  تسا  نیا  هجوت  لباق  هتکن  . دراد اه  همانرب  يارجا  رد  یمهم  رایـسب  شقن  ناریدـم 

تکرح شخب  رثا  دمآراک و  تیریدم  تمـس  هب  دـناوت  یم  یناسنا  يورین  عبانم و  هب  اکتا  زا  سپ  دنـشاب  یکتم  اه  نآ  هب  هتخانـش و  لاًماک 
ای نآ  زا  یتمـسق  هن  دشاب ، یم  عبانم  همه  زا  هدافتـسا  تیریدـم  یـشخب  رثا  همزلا  هک  تشاد  رظن  دـم  دـیاب  ار  مهم  هتکن ي  نیا  هتبلا  دومن .

يراتفر ياه  هویـش  دنتـسه . هسردم  ناکرا  زا  نکر  ود  ناملعم  ناریدم و  . دوجوم عبانم  رگید  شخب  هب  هجوت  مدـع  شخب و  کی  هب  هجوت 
ناملعم يریذپ  رثا  ناوت  یمن  یفرط  زا  دنراد . سرادم  ییاراک  یـشخب و  رثا  رد  یمهم  شقن  رثا و  راتفر  رب  مکاح  گنهرف  عون  ناریدـم و 

تـسا یعامتجا  ياهراجنه  یگنهرف و  ياهرواب  اه ، شزرا  اب  هتخیمآ  ناریدم  يراتفر  ياه  هویـش  . دومن راکنا  ناریدـم  يراتفر  هویـش  زا  ار 
تبثم رثا  ياراد  ار  هسردم  ناوت  یم  هک  تسا  دنور  نیا  رد  دراذـگ و  یم  ار  دوخ  رثا  نابطاخم  راتفر  شرگن و  رب  هطـساو  نودـب  همه  نیا 

افوکـش ار  ناملعم  هوقلاب  ياه  دادعتـسا  هک  دـنریگ  راک  هب  ییاه  هویـش  دـنناوت  یم  هک  یناریدـم  هک  دومن  ناعذا  دـیاب  . یفنم رثا  ای  تسناد 
هسردم ییاراک  یشخب و  رثا  يارب  یمیظع  عبانم  دنیامن  فادها  هب  فوطعم  ار  دوخ  شلات  شـشوک و  همه  دنزاس و  روراب  ار  نآ  هدومن و 

دشر يریگدای و  يارب  ار  نانکراک  فلتخم ، ياه  کبس  زا  هدافتسا  اب  هک  تسا  یـشور  رییغت  يربهرینامزاس  راتفر  رییغت  . دنا هتفرگ  راک  هب 
دوخ رد  رییغت  يارب  یناوارف  سفن  هب  دامتعا  دسانـش و  یم  ار  دصقم  دراد . هدـنیآ  هب  هاگن  هشیمه  يربهر  نیا  دراد . یم  هگن  هدامآ  رمتـسم 

نامزاس رد  ینامز  رییغت ، يریذـپ  ریثات  تسا . دـمآراک  ریدـم  کی  زا  یبوخ  هناشن ي  توافتم  ياه  تراهم  اه و  کبـس  زا  هدافتـسا  دراد .
یگژیو زا  قلاخ  رکفت  شریذپ  يدرف و  ياه  تراهم  زا  هدافتسا  بسانم و  شناد  بسک  دبای . شیازفا  نآ  تعرـس  هک  دوش ، یم  هدهاشم 

نآ هب  ندیسر  يارب  مزلا  بسانم و  رازبا  يروآ  درگ  نآ ، هب  ندیسر  رد  بسانم  شور  داجیا  دصقم ، ییاسانش  دنتـسه . رییغت  ناربهر  ياه 
تارظن بسک  یشزومآ و  نامزاس  رد  دوجوم  ياه  تیفرظ  زا  هدافتسا  رییغت  يربهر  رد  دیآ . یم  رامـش  هب  رییغت  ناریدم  مهم  ياه  زاربا  زا 

هب دیاب  اما  تسا . ریذپان  بانتجا  ناریدم  طسوت  رییغت  يربهر  تیریدم  رد  یـشخب  رثا  ییاراک و  هب  ندیـسر  يارب  تسا . مهم  رایـسب  اه  نآ 
يورارف مهم  تاکن  زا  یکی  یفنم  تمواـقم  اریز  دوش  تیادـه  یفیک  تمـس  هب  دـیاب  رییغت  اـب  ماوت  تیریدـم  هک  دومن  هراـشا  زین  مهم  نیا 

یـشزومآ نامزاس  رد  رییغت  شهاک  هدـننک  نیمـضتیهاگآ  -    1 رییغت تمواقم  شهاک  ياـهرازبا  دـنرییغت   . لاـبند  هب  هک  تسا  یناریدـم 
هب دـناوت  یم  نابطاخم  هب  یفاک  مزلا و  ياه  یهاگآ  هئارا  یـشزومآ و  دـحاو  ینوریب  ینورد و  ییاراک  یـشخب و  رثا  فادـها  ناـیب  تسا .
رثا ياه  همانرب  هئارا  نودـب  رییغت و  ياـه  حرط  هئارا  نودـب  دـنیآ . رامـش  هب  یـشخب  رثا  ییاراـک و  تیریدـم و  رد  یمهم  ياـهرازبا  ناونع 

هدنیآ لابقتسا  هبینیب  شیپ  -   2. دنیامن ییوسمه  یشخب  رثا  رد  هسردم  ییارجا  لماوع  ریاس  ناملعم و  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یمن  یـشخب 
یپ رد  تسا  نکمم  هک  ییاه  بیـسآ  دومن . یـسررب  دـیاب  ار  تلاامتحا  یماـمت  دروآ . باـسح  هب  ینیب  شیپ  زا  یفیرعت  ناوت  یم  ار  نتفر 

عفاـنم هـک  روـما  یخرب  رب  يراـشفاپ  زا  تدـش  هـب  دـیاب  رییغت  یفنم  عـباوت  تـلاامتحا  ینیب  شیپ  زا  سپباـنتجا  -  3. دـندیآ دوجو  هب  رییغت 
قیلاـس و رب  ناریدـم  هک  دـنک  یم  مکح  یعمج  درخ  یهاگ  دـیزرو ، بانتجا  دـیاب  دـهد  رارق  ضرعت  دروم  ار  دارفا  یـصخش  ینامزاس و 

صخـشم مسیناـکم  فیرعت  دریذـپ . تروص  یباـیزرا  دـیاب  رییغت  زا  هلحرم  ره  ردـیبایزرا  -  4. دـننزب لطاب  رهم  دوخ  يدرف  ياـه  هتـساوخ 
نیرتمهم دیاش  دنک . یم  تیوقت  ییاسانش و  ار  توق  طاقن  هدومن و  يریگولج  هابتشا  همادا  زا  تسا . مهم  رایسب  رییغت  رد  درکلمع  یبایزرا 

یمهم مکح  تسا . مزلا  یبایزرا  جیاتن  یـسررب  هژیو  هب  قوف  لحارم  یط  زا  سپتیعطاق  -  5. دشاب یبایزرا  رییغت  تمواقم  شهاک  رد  نکر 
نیا رد  لاـمحا  یتسـس و  تسا . هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  هار  همادا  رد  تیعطاـق  نآ  دوش و  رداـص  ناریدـم  يوـس  زا 
لقع اب  مادقا  دومن . هسیاقم  ناتخرد  نتسشن  رمث  هب  لاثم  اب  ار  رییغت  يارجا  هلحرم  ناوت  یممادقا  -  6. دیآ یم  باسح  هب  رییغت  تفآ  هلحرم 

یگژیو زا  ندومن  مادـقا  عقوم  هب  ندرک و  مادـقا  تسرد  عناوم ، عفر  اه و  بیـسآ  یـسررب  سپ  تسا ، مهم  رایـسب  رییغت  رد  یعمج  درخ  و 
نامز هک  دندقتعم  تیبرت  میلعت و  ناصـصختم  یمامت  اًبیرقتـسرادم  رد  رادم  يربهر  تیریدم  ياه  یگژیو  . تسا بسانم  مادـقا  کی  ياه 

رثا ییاراک و  هب  یشزومآ  ياه  نامزاس  اه و  داهن  تیقفوم  هک  دنرواب  نیا  رب  اریز  تسا . يربهر  تیریدم و  رصع  رـضاح ، رـصع  ینونک و 
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بـسانم صاخ و  راتفر  هویـش  هدوب و  توافتم  لاًماک  هتـشذگ  اب  زورما  تیبرت  میلعت و  هک  میناد  یم  همه  . دراد یگتـسب  نآ  ناریدم  یـشخب 
داهن هعماج و  یعامتجا  ياهدرکراک  دومن . هسیاقم  هتشذگ  ههد  یتح  هتـشذگ و  نرق  مین  اب  ار  زورما  هسردم  ناوت  یمن  دبلط . یم  ار  دوخ 

رد دـناوت  یم  دوخ  هک  یطابترا  تاناکما  هب  نازومآ  شناد  ناوارف  یـسرتسد  نآ و  زیگنا  تفگـش  ياهرازبا  دوجو  یناسر و  عـلاطا  ياـه 
ياپ مه  ام  یـشزومآ  ماظن  رگا  هک  دهد  یم  قوس  ییوس  تمـس و  هب  ار  ام  تیبرت  میلعت و  سرادـم و  دوش  عقاو  دـیفم  نآ  تسرد  هاگیاج 

یم شیازفا  تدـش  هب  زین  نآ  هیواز  هدـش و  رتشیب  زور  هب  زور  نازومآ  شناد  زا  ناملعم  ناریدـم و  هلـصاف  دـننکن  ادـیپ  یلاعت  دـشر و  نآ 
یمن تشادنرب . ماگ  زومآ  شناد  ملعم و  هلصاف  شهاک  هار  رد  یلو  دومن  ار  سرادم  یـشزومآ  يربهر  تیریدم و  ياعدا  ناوت  یمن  دبای .

هک تشاد  راظتنا  یلو  تخادرپن  دیدج  ياه  يروآ  نف  زا  هدافتـسا  هنیمز  رد  اه  نآ  يدرف  ياه  تراهم  ناریدم و  یملع  تاعلاطا  هب  ناوت 
يارب اطخ  شیامزآ و  تسا  نکمم  اه  لغش  زا  يرایـسب  رد  دنیامن . لمع  ییلااب  ییاراک  اب  دنـشاب و  شخب  رثا  سرادم  تیریدم  رد  اه  نآ 

ياه نایز  اب  هارمه  ییاطخ  شیامزآ و  ره  سرادـم  تیریدـم  تیبرت و  میلعت و  رد  اما  دـشابن  تارطخ  اـب  هارمه  ندرک  هبرجت  يریگداـی و 
یساسا و فادها  -    1. مییامن یم  هراشا  يربهر  رب  ینتبم  تیریدـم  ياه  یگژیو  زا  یخرب  هب  اج  نیا  رد  تسا . يریذـپان  ناربج  گرزب و 

نیب یگنهامه  يرارقرب و  دیامن . یم  میـسرت  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  ساسا  رب  ار  دوخ  هفیظو  نیرت  مهم  يربهر  رب  ینتبم  تیریدمیلک 
رب تیبرت  میلعت و  ياـه  فدـه  يریگ  میمـصت  شزومآ و  ناـیرج  دوـبهب  حلاـصا و  یـشزومآ و  ناـمزاس  فـلتخم  ياـه  تیلاـعف  عباـنم و 

هیلوا فدـه  یگژیو و  زا  لباقتم  مارتحا  بولطم و  یناسنا  طباور  هب  هجوت  تیلوئـسم و  ساـسحا  ندرک  هتخیگنا  رب  ناـملعم - ناـبطاخم و 
رد ار  دوخ  تلاـسر  يربهر  رب  ینبم  تیریدـم  . دـننک نییعت  فادـها  هب  یباـی  تسد  يارب  ار  مهم  عباـنم  -   2. تسا رادم  يربهر  تیریدـم 

نیا رد  دیامن . یم  شلات  اه  نآ  هب  ندیـسر  هار  لاح  ره  رد  هتـشاد و  رظن  دم  یـشزومآ  فادها  هب  ندیـسر  زاین  دروم  عبانم  هب  یبای  تسد 
يربهر حیحص و  تیریدم  اب  هسردم  شزرا  یقلاخا و  فادها  ظفح  نمـض  دروم  نیا  رد  دنیامن . یم  افیا  ناریدم  ار  شقن  نیرتشیب  هنیمز 

هیلاع تراظن  اه  نآ  فرص  رب  هدومن و  عیزوت  فلتخم  ياه  شخب  نیب  یقطنم  تروص  هب  ار  اه  نآ  زاین  دروم  عبانم  هیهت  نمـض  شخب  رثا 
یصصخت شناد  یمومع و  شناد  دنوش . یم  میـسقت  یلک  هتـسد  ود  هب  ناریدم  شنادشخب  رثا  يربهر  یملع و  ناوت  زا  هدافتـسا  -  3. دراد

هرهب رد  مزلا  هزیگنا  نتـشاد  دراد . ار  یمهم  شقن  دـشاب  یم  اه  نآ  يارب  یبسانم  لـمکم  قوف  ياـه  تراـهم  رب  هوـلاع  هک  هبرجت  نتـشاد 
تیریدم دراد . يا  هژیو  هاگیاج  سرادـم  شخب  رثا  يربهر  رد  نانآ  تارظن  زا  هدافتـسا  نازومآ و  شناد  ناملعم و  ياه  تیفرظ  زا  يریگ 

يدرف ياـه  یگژیو  هب  رتـشیب  هتکن  نیا  هک  دـشاب  هتـشاد  ار  یـشزومآ  دـحاو  رد  تیعجرم  تردـق  دـیاب  رادـم  يربـهر  رب  ینتبم  شخب  رثا 
هب هوقلاب  زا  ار  هسردـم  یملع  تاناکما  نیرتهب  دـناوت  یم  ددرگ  یم  عیمجت  یتقو  يا  هعومجم  رد  اه  یگژیو  نیا  دـنک . یم  هیکت  صخش 

یهجوت لباق  شخب  هک  تسین  هدیشوپ  یسک  ربیریگ  میمصت  -  4. دیامن افوکش  تقد  لامک  اب  ار  هتفهن  ياه  يژرنا  هدومن و  لیدبت  لعفلاب 
مزلتسم لرتنک  يربهر و  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  هک  اج  نآ  زا  دبای . یم  صاصتخا  لکـشم  لح  يریگ و  میمـصت  هب  ناریدم  تق  زا و-

هلوقم رد  رادم  يربهر  تیریدم  رد  دیآ . یم  باسح  هب  ناریدم  ياهدرکراک  نیرت  مهم  زا  یکی  رما  نیا  اذل  تسا  تسرد  يریگ  میمـصت 
يربهر ریغ  تیریدم  ياه  یگژیو  زا  یسانشراک  ریغ  هنادبتسم و  تروشم و  نودب  ياه  میمصت  دراد . دوجو  يا  هژیو  هاگن  يریگ  میمـصت 

زا هدافتسا  تسرد و  يربهر  اب  ادتبا  دنراد . يریگ  میمـصت  هب  زاین  هک  ییاهدرکراک  اه و  تیلاعف  رادم  يربهر  تیریدم  رد  اما  تسا . رادم 
اه يزاس  میمصت  یعمج  لقع  اب  نآ  زا  سپ  دوش و  یم  يریگ  میمصت  هب  مادقا  یشزومآ  دحاو  هندب  رد  زاس  میمـصت  ياه  تیفرظ  یمامت 
- 5. دیآ یم  رد  ارجا  هب  نازاس  میمـصت  طسوت  هک  هتـشاد  یمهم  شقن  یبایزرا  مادقا ، هجیتن  ارجا و  دـنیآرف  رد  هدـمآرد و  ارجا  هلحرم  هب 

يورین تقو و  فرـص  یفاضا  ياه  هنیزه  زا  يریگولج  تسا . یجنـس  زاین  مزلتـسم  همانرب  ره  يارجا  تامدـقمیزیر  هماـنرب  یجنـس و  زاـین 
ناوت هعومجم  يریگ  راک  هب  اب  ریدم  يربهر ، رب  ینبم  تیریدم  رد  تسا . سانشراک  هاگآ و  دارفا  طسوت  یجنسزاین  ماجنا  مزلتـسم  یفاضا 

عفر زا  سپ  هدومن و  ءاـصحا  ار  اـهزاین  نودـم  تروص  هب  اـه  نآ  تارظن  زا  بساـنم  هدافتـسا  یـشزومآ و  دـحاو  رد  دوجوم  يرکف  ياـه 
یم مادقا  ناراکمه  يرکف  مه  اب  نآ  بسانم  يزیر  همانرب  اهزاین و  نودت  صوصخ  رد  اه  هنیزه  تسرد  دروآرب  اه و  نآ  یلامتحا  بیاعم 
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نتفریذـپ قیرط  زا  نازومآ  شناد  ناملعم و  اب  یناسنا  طابترا  يرارقرب  زا  تسا  ترابع  یناسنا  طباور  تلاف ، رظن  زایناسنا  طباور  -  6. دیامن
ریدم يرادم  يربهر  رب  ینبم  تیریدم  رد  دنراد . ریدم  صخـش  اب  لاًامتحا  هک  ییاه  توافت  همه  يدرف و  ياه  یگژیو  تیـصخش ، دوجو ،

همه ربدت  ردص و  هعـس  اب  نابرهم  يردپ  دننام  دناسرب . دوخ  يلاعا  دح  هب  یناسنا  طباور  رد  دـیاب  ار  دوخ  يربهر  شقن  یـشزومآ  دـحاو 
هجیتن . دزاس یم  مهارف  ار  یشزومآ  دحاو  رد  هنسح  طباور  داجیا  رتسب  هدومن و  تیاده  هبناج  همه  تفرشیپ  یلاعت و  تمـس  هب  ار  هعومجم 

رب ینتبم  ار  تیریدم  هک  تسا  یفیرعت  نآ  نیرت  لماک  اما  دراد  دوجو  تیریدم  زا  یتوافتم  دایز و  فیراعت  شرورپ  شزومآ و  رد  يریگ  
یـشزومآ دحاو  يربهر  رد  هک  ییاه  یگژیو  دندنمزاین . یـشزومآ  ربهر  هب  هکلب  دـنرادن  زاین  ریدـم  هب  ام  سرادـم  هزورما  دـنادب . يربهر 

تیلوبقم نازیم  تسا . لاعف  تبثم و  رایـسب  یـشزومآ  دـحاو  يربهر  ياهدرکراک  تسا . ریظن  یب  هک  تفگ  ناوتب  دـیاش  ریظن و  مک  هتفهن ،
هدرک فـیرعت  ریدــم  يارب  هـک  تـسا  ییاـه  شقن  اـهدرکراک و  ریاـس  زا  رت  ناوارف  رایــسب  اـه  تـیعقاو  براـجت و  ساـسا  رب  شور  نـیا 

ياهراتفر قیمعت  تمس  هب  اه  نآ  هرادا  يور ، شیپ  شور  اه  نآ  ینوناق  راتخاس  هب  هجوت  اب  روشک  یشزومآ  ياه  دحاو  هک  میراودیما  . دنا
ياـه شزرا  تیبرت  میلعت و  ناراکردـنا  تسد  همه  هک  نآ  رگم  دـسر  یمن  ققحت  هب  رما  نیا  میورب . شیپ  یـشزومآ  ياـه  دـحاو  يربهر 

- تثعب . نارهت . یشزومآ تیریدم  تلااقم  - یلع . دنب هقلاع   1371- ذخام عبانم و  . دنشاب دقتعم  نآ  هب  كرد و  ار  یـشزومآ  يربهر  یلوصا 
. موس لاس  هسردم –  تیریدـم  دـشر . هلجم  دنفسا 1382- نورطـسی  رـشن  نارهت . یـشزومآ . تیریدم  يربهر و  دمحم . دیـس  یلامک . ریم 
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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
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رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 
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يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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