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يزیر همانرب  تیریدم -  : عوضوم

يداصتقا يراذگتسایس  يداصتقا و  يزیر  همانرب 

يدارمهاش رغصارتکدرکذت  کی  اب 
هتبلا تسا . یعامتجا  يدرف و  یگدنز  رد  فادها  هب  ندیسر  يارب  یهیدب  دیاش  هیلوا و  تاموزلم  زا  يزیر  همانرب  همانرب و  يرایسب ، رواب  هب 

زا قیقد  تسرد و  فیرعت  هک  دـش  رکذـتم  دـیاب  یلو  دـشابن ؛ تقیقح  زا  يراـع  هدوب و  هبرجت  هب  فوـطعم  یتـشادرب  دـناوت  یم  یقلت  نیا 
دراد . زاب  اطخ  يداو  رد  ندیتلغ  زا  ار  ناهذا  دناوت  یم  تسا و  تیمها  زئاح  یعامتجا  ثحابم  رد  اصوصخ  يزیر  همانرب  موهفم 

. دوش یم  قلاطا  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فدـه  کی  هب  لین  يارب  اهراکهار  زا  يا  هعومجم  هب  هداس ، فیرعت  کی  رد  يداصتقا  يزیر  همانرب 
رکفت هشیدـنا و  کی  فیرعت ، نیا  لـیذ  رد  دـسر . یم  رظن  هب  یفاـک  موهفم ، لاـقتنا  يارب  یلو  تسین ، لاکـشا  زا  یلاـخ  فیرعت  نیا  هتبلا 

یفـسلف رکفت  نیا  تسا . هتفرگ  رارق  هشیدـنا  نیا  يرهاظ  تروص  عقاو  رد  يزیر  همانرب  فیرعت  هک  تسا  هتفهن  داـصتقا  هب  تبـسن  نیداـینب 
ياضف کی  رد  دـناوت  یم  یکیناکم  متـسیس  کی  عبطلاب  تسین . یکیناکم  هعومجم  کی  ناسب  نآ  تشادـنپ  زج  يزیچ  داـصتقا  هب  تبـسن 

هتـشاد و داصتقا  يزاس  هداس  رد  یعـس  رکفت  نیا  هک  تسا  نآ  هدنراگن  رواب  دشاب . يزیر  همانرب  لرتنک و  يراذگ ،  فده  لباق  یکیناکم 
هب رجنم  رگید  هدـیدپ  ره  زا  شیب  نآ  نردـم  تیهام  هک  ار  فرگـش  هدـیچیپ و  تیاهن  یب  هدـیدپ  نیا  يزاس ، هداس  نیا  اب  هک  تسا  نآ  رب 

ییانشآ هتـشذگ  نرق  کی  رد  رکفت  نیا  اب  مرتحم  هدنناوخ  کش  یب  دروآرد . دوخ  فرـصت  هب  تسا ، هدش  اه  ناسنا  يدام  یگدنز  یلاعت 
نازیر همانرب  تفای و  ینیع  دومن  نآ  رامقا  قباس و  يوروش  هرادا  بلاق  رد  تیاهن  رد  هک  داصتقا  زا  یتسینومک  یتسیـسکرام - رکفت  دراد .

تلادـع دوخ ، معز  هب  ات  دـندز  تدـمدنلب  تدـم و  نایم  يداصتقا  ياه  همانرب  داجیا  هب  تسد  داصتقا  ندیـشک  دـنبرد  فدـه  اب  يداصتقا 
یعامتجا یگدنز  نوئش  هیلک  زاغآ و  نییاپ  هبلااب  زا  مسیناکم  کی  زا  يزیر  همانرب  دنروآ . مهارف  ار  هعـسوت  دشر و  يراج و  ار  یعامتجا 

رـس دش ،  غلابا  ارجا  تهج  هدش و  يزیر  همانرب  لبق  زا  هدنبنج  ره  تیلاعف  تمدخ و  ولااک  دیلوت  تشادرب ، تشاک و  هوحن  تفرگ ،  ارف  ار 
نآ و مدرم  تکلاف  رقف و  يروتارپما و  کی  یشاپورف  ناتـساد  کحـضم ،  لاح  نیع  رد  راوگان و  رایـسب  هتبلا  هدرتسگ و  تمه  نیا  ماجنا 

يزیر هماـنرب  هن  یـساسا  يراـتفرگ  هک  دراد  هجوت  مرتـحم  هدـنناوخ  . تسا یلفحم  ره  لـقن  هزورما  هک  تسا  ناینیـشیپ  يروئت  يراـبتعا  یب 
يراذـگ فدـه  لرتنک و  لباق  یکیناکم  متـسیس  کی  دـننام  هب  داصتقا  هک  نیا  تسا ،  هدوب  نآ  ناینیـشیپ  يداصتقا  رکفت  هکلب  يداصتقا ،

يداصتقا يزیر  همانرب  موهفم  رانک  رد  لاح  نیع  رد  . تسا هدش  یتسس  راچد  دشاب ، هدش  ینیب  شیپ  لبق  زا  قیقد و  ریسم  نییعت  صخـشم ، 
زا تسا  ترابع  هداس  فیرعت  کی  رد  يداصتقا  يراذگ  تسایـس  تسا . هدـش  حرطم  يداصتقا  يراذـگ  تسایـس  مان  هب  يرگید  موهفم  ، 

یکتم هدش و  نییعت  شیپ  زا  فادها  هب  یبایتسد  روظنم  هب  يراذگ  تسایس  رگید  ياهداهن  ای  تلود  يوس  زا  ییاه  قوشم  لامعا  ای  داجیا 
، هاگدـید نیا  رد  تسا . داصتقا  هب  یفـسلف  هاگن  کی  زا  هتفرگرب  یلبق  دـننام  هب  زین  فیرعت  نیا  يداـصتقا . يراذـگ  تسایـس  ياـهرازبا  رب 
رد تسا  رداق  هداد و  ناشن  شنکاو  اه  قوشم  لامعا  هب  تبـسن  هک  دوش  یم  یقلت  روعـش  اب  كرحتم و  هدـنز ،  دوجوم  کی  دـننام  داصتقا 
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يراذـگ تسایـس  هک  تسا  یهیدـب  . دـبای تسد  ییاـهن  فدـه  هب  هدرک و  تکرح  اـه  قوشم  تهج  رد  دروخ  زاـب  دروخ و  دـنیآرف  کـی 
نودب يداصتقا ، نلاماع  يداصتقا  ياهراتفر  تیاده  تهج  رد  اهنت  هکلب  تسین ، فادـها  هب  یبایتسد  ریـسم  قیقد  حرط  لابند  هب  يداصتقا 

ياهرازبا هب  ناوت  یم  ار  اهرازبا  نیا  تسا . يداصتقا  هدـش  هتخانـش  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  اب  اهنآ و  تامیمـصت  رد  میقتـسم  تلاخد  لاـمعا 
جراخم یلام  ياهرازبا  هنومن  یکناب و  نیب  هرهب  ياه  خرن  نییعت  یلوپ ، ياهرازبا  هنومن  درک . يدـنب  میـسقت  يراجت  يزرا و  یلام ، یلوپ ، 

رد ناوت  یم  يداصتقا ، يزیر  هماـنرب  دـننام  هب  ار  يداـصتقا  يراذـگ  تسایـس  هقباـس  . درمـشرب ناوت  یم  ار  یتاـیلام  ياهدـمآرد  یتلود و 
همانرب  » هن و  تسایـس »  » بلاق رد  داصتقا  يربهار  موزل  هب  داقتعا  اب  دـنا  هتـسناوت  اهروشک  نیا  درک . دـصر  یتعنـص  ياـهروشک  زا  يرایـسب 

اه و تلود  اهروشک  نیا  رد  تسا  یهیدب  دـنروآ . ناغمرا  هب  دوخ  نادنورهـش  يارب  ار  يداصتقا  تابث  هافر و  زا  یلوبق  لباق  حطـس  يزیر »
تیلاعف راک و  هب  دوخ  عفانم  ساسا  رب  هک  يداصتقا  لماوع  ریاس  رانک  رد  نازیر  همانرب  هن  ناراذگ و  تسایس  ناونع  هب  يزکرم  ياه  کناب 

هوحن رد  ار  رکفت  ود  نیا  توافت  هک  تشاد  دـهاوخ  هجوت  میهف  هدـنناوخ  . دـنزادرپ یم  روما  یهد  تهج  طـباور و  میظنت  هب  دـنزادرپ ، یم 
رارق مادـک  چـیه  تابثا  ماقم  رد  ار  دوخ  هدـنراگن  هک  تسا  نینچ  درک . هدـهاشم  ینـشور  هب  ناوت  یم  يداـصتقا  هصرع  رد  اـهنآ  درکلمع 
هدرک ییامن  دوخ  يا  هزادنا  هب  ات  هاگدید  ود  ره  ام  زیزع  روشک  رد  هک  دسر  یم  رظن  هب  . دنک یم  راذگاو  هدـنناوخ  هب  ار  تواضق  هدادـن و 

لوپ و ياروش  دننام  ییاهاروش  لیکشت  زین  هلاس و  جنپ  هعسوت  ياه  همانرب  دوجو  دنزاس . دوخ  هتفیش  ار  نایتلود  دنا  هتسناوت  یعطاقم  رد  و 
يریگ میمـصت  ماظن  هک  تسا  نیا  رد  مهم  هتکن  تسناد . اه  یگتفیـش  نیا  لصحام  ناوت  یم  ار  تباقر  سیـساتلادیدج  ياروش  ای  رابتعا و 
يزیر همانرب  موهفم  ود  زا  یکی  سپس  دنک ، صخشم  داصتقا  هب  توافتملاماک  شرگن  ود  اب  ار  دوخ  عضوم  ادتبا  یتسیاب  روشک ، يداصتقا 

هب نانادداصتقا  كدـنا  روضح  هک  تسادـیپ  هتفگان  هتبلا  دـیامن . باختنا  دوصقم  هب  لین  تهج  ار  يداصتقا  يراذـگ  تسایـس  ای  يداصتقا 
. تسا هداد  قوس  داصتقا  زا  یکیناکم  هاگدید  يوس  هب  هتشذگ  رد  ار  وزارت  هفک  يداصتقا ، يریگ  میمـصت  ماظن  رد  ناسدنهم  ددعت  هارمه 

لها هب  نآ  يراذـگاو  اـی  داـصتقا و  ملع  لیـصحت  رد  یعـس  هدرپـس و  یـشومارف  هب  ار  داـصتقا » یـسدنهم   » ناتـسود هدـنیآ  رد  هکنآ  دـیما 
یناسدنهم دنرایـسب  اما  دنک ؛ یمن  رذگ  یلپ  نانچ  يور  زا  یلقاع  درف  چیه  دنک و  یمن  مادـقا  يزاس  لپ  هب  ینادداصتقا  چـیه  هتکن : . دـننک

نارهت  هاگشناد  داصتقا  هدکشناد  یملع  تایه  وضع  دنهد * ! یم  روبع  نآ  زارف  زا  ار  همه  دنزاس و  یم  يداصتقا  يانب  هک 
http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1931970

اهراک رد  هزیگنا  داجیا  يزیر و  همانرب 

تیریدم یسانشناور  تیاس  زا  هتفرگرب 
يارب دوـجوم  عباـنم  هک  یناـمز  صوـصخلا  یلع  يزیر ، هماـنرب  تیمها  تسا . يرگن  هدـنیآ  يزیر و  هماـنرب  ریدـم  مـهم  فیاـظو  زا  یکی 

دوخ يزیر  همانرب  هوحن  زا  دنا  لیام  ناریدم  بلغا  ددرگ . یم  رت  سوسحم  تسا ، رامش  یب  وا  زا  تاعقوت  تاراظتنا و  دودحم و   ، تیریدم
نامزاس رب  یلماک  هطاحا  دیاب  يزیر  همانرب  رد  ، ناریدم هجیتن  رد  دننک . یبایزرا  ار  هفیظو  نیا  ماجنا  یگنوگچ  دـندرگ و  علطم  نامزاس  رد 

رد دوخ  هک  دـنرادنپب  یلوغ  نوچ  ار  نامزاس  رگا  دـنزادرپب . روما  قتف  قتر و  هب  شمارآ  يدرـسنوخ و  اـب  ودنـشاب  هتـشاد  نآ  ياـهتیلاعف  و 
لئاسم نامزاس و  رب  طلسم  ار  دوخ  . دیـشاب هتـشاد  يرثوم  يزیر  همانرب  يریگ و  میمـصت  دیناوت  یمن  املـسم  ، دیتسه يزیچان  هرذ  نآ  لباقم 

ار دوخ  شمارآ  دیـشاب و  طلـسم  دوخ  باصعا  رب  اه  نارحب  تلاکـشم و  زورب  نامز  رد  دـشاب . نینچ  مه  اعقاو  هک  دیـشوکب  دـینادب و  نآ 
یمهم شقن  هقلاع  هزیگنا و  روما ، يزیر  همانرب  رد  تسا . تقو  زا  رثوم  هدـنزاس و  هدافتـسا  يزیر  همانرب  رد  رگید  مهم  هتکن  دـینک . ظفح 

دنچ يزیر  همانرب  همتاخ  زا  سپ  میهد .  ماجنا  هتفه  زور و  لیاوا  رد  ار  هدـننک  هتـسخ  ياهراک  میهد  یم  ماـجنا  هک  يزیر  هماـنرب  رد  . دراد
جراخ ای  لخاد  رد  دوخ  لیم  هب  ار  تاعاس  نیا  میهد  هزاـجا  ناـنکراک  هب  مینک و  يرپس  ناـم  هقـلاع  دروم  راـک  تحارتسا و  هب  ار  یتعاـس 
شلات راک ، ماجنا  هب  مادـقا  ای  یکیزیف  شلات  زا  لبق  دـیاب  رظن ،  دروم  فدـه  هب  نتفای  تسد  ياربیزیر  همانرب  فیرعت  دـننارذگب . ناـمزاس 
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يزیر همانرب  رب  ینامزاس  ره  داـینب  دـهد .»  یم  لیکـشت  ار  تیریدـم  ةدولاـش  يزیر  هماـنرب  دریگب «. تروص  یفاـک  يزیر  هماـنرب  اـی  ینهذ 
دوجوم عبانم  هک  ینامز  صوصخلا  یلع  يزیر ، همانرب  تیمها  تسا . يرگن  هدنیآ  يزیر و  همانرب  ریدم  مهم  فیاظو  زا  یکی  . تسا راوتسا 

يزیر همانرب  هوحن  زا  دنا  لیام  ناریدم  بلغا  ددرگ . یم  رت  سوسحم  تسا ، رامش  یب  وا  زا  تاعقوت  تاراظتنا و  دودحم و   ، تیریدم يارب 
رب یلماک  هطاحا  دـیاب  يزیر  همانرب  رد  ، ناریدـم هجیتن  رد  دـننک . یبایزرا  ار  هفیظو  نیا  ماجنا  یگنوگچ  دـندرگ و  علطم  ناـمزاس  رد  دوخ 

دوخ هک  دنرادنپب  یلوغ  نوچ  ار  نامزاس  رگا  دنزادرپب . روما  قتف  قتر و  هب  شمارآ  يدرسنوخ و  اب  ودنشاب  هتشاد  نآ  ياهتیلاعف  نامزاس و 
نامزاس و رب  طلـسم  ار  دوخ  . دیـشاب هتـشاد  يرثوم  يزیر  همانرب  يریگ و  میمـصت  دـیناوت  یمن  املـسم  ، دـیتسه يزیچاـن  هرذ  نآ  لـباقم  رد 

دوخ شمارآ  دیشاب و  طلسم  دوخ  باصعا  رب  اه  نارحب  تلاکشم و  زورب  نامز  رد  دشاب . نینچ  مه  اعقاو  هک  دیشوکب  دینادب و  نآ  لئاسم 
یمهم شقن  هقلاع  هزیگنا و  روما ، يزیر  همانرب  رد  تسا . تقو  زا  رثوم  هدنزاس و  هدافتسا  يزیر  همانرب  رد  رگید  مهم  هتکن  دینک . ظفح  ار 

دنچ يزیر  همانرب  همتاخ  زا  سپ  میهد .  ماجنا  هتفه  زور و  لیاوا  رد  ار  هدـننک  هتـسخ  ياهراک  میهد  یم  ماـجنا  هک  يزیر  هماـنرب  رد  . دراد
جراخ ای  لخاد  رد  دوخ  لیم  هب  ار  تاعاس  نیا  میهد  هزاـجا  ناـنکراک  هب  مینک و  يرپس  ناـم  هقـلاع  دروم  راـک  تحارتسا و  هب  ار  یتعاـس 

نامزاس رد  یلاع  حطـس  ریدـم  کی  ساسحا  درک ؟ ظـفح  اـهراک  رد  ار  دوخ  قوش  روش و  هزیگنا و  ناوت  یم  هنوگچ  . دـننارذگب ناـمزاس 
یم مطلات   هطرو  هب  ار  نامزاس   هظحل  ره  هک  دـنا . سونایقا  جاوما   هباثم  هب  يراک  ثداوح  تسا و  یتشک  کی  يادـخان  ساسحا  دـننامه 

هب ساره  تشحو و  نودب  دنارب و  شیپ  هب  تابث  شمارآ و  اب   مطلاتم  جاوما  نیا  رد  ار  نامزاس  یتشک  ات  دنک  شلات  دـیاب  ریدـم  . دـنناشک
هدافتـسا يدرـسنوخ  شمارآ و  ظفح  يراک ،  ياه  تللامو  اه  یگتـسخ  رب  ندـمآ  قئاف  نامزاس ،  لئاسم  لرتنک  . دـناسرب دوصقم  لزنمرس 

نیا کمک  هب  تسا و  يرورـض  مزـلا و  دـنیآراک  يزیر  هماـنرب - يارب  هک  دنتـسه  یطیارـش  همه  هقـلاعو ،  هزیگنا  داـجیا  تقو و  زا  رثوم 
یم یگزیگنا  یب  یگتسخ و  ساسحا  ینامزاس  فیاظو  ماجنا  رد  هک  یتروص  رد  . دش دهاوخ  یلمع  ینامزاس  فادها  ققحت  يزیر   همانرب 
ياه هیـصوت  دـیاش  تسا ،  هدـش  نآ  نیزگیاج  ییانتعا  یب  ساسحا  هدرک و  لوفا  امـش  رد  اهراک  ماجنا  هب  قایتشا  هک  یتروص  رد  دـینک ، 
مایا یمرگرس  نیا  تخاون و  یم  نولیو  نیتشینا  . دینک هعلاطم  ار  ملاع  ریهاشم  گرزب و  دارفا  همان  یگدنز  (   1 دشاب زاسراک  امش  يارب  ریز 

هک دیزادرپب  یلمع  راک و  هب  تاظحل  نیا   رد  . دیریگب رظن  رد  تحارتسا  عونت و  شمارآ ،  يارب  ار  یتاظحل  زور  رد  مه  امـش  . دوب شتغارف 
هب ندنام  هدـنز  يارب  یناسنا  ره  دیـشاب  هتـشاد  دایب  . دـینیرفایب يدـیدج  نیرفآ  شلات  ياه  هصرع  دوخ  يارب  (   2. دیراد هقلاع  اعقاو  نادـب 

ودـیزاسریگرد رتلااب  فادـها  ققحت  رد  ار  دوخ  دـیریذپب ،  ار  دـیدج  ياه  تیلوئـسم  دراد . زاـین  ون  ياـه  ناـمرآ  دـیدج و  ياـه  فدـه 
همه هک  تسا  ینامز  يو  لاوز  ینوبز و  تسا . هدـنز  شلات  یعـس و  هب  یمدآ  . دـیوش فقوتم  یلغـش  ياه  تیلاـعف  تسب  نب  رد  دـیراذگن 

تارواحم و رد  دینک  یعس  (   3. دشاب هتـشادن  ییایوپ  وتکرح  يارب  يزاین  هزیگنا و  رگید  دنادب و  هدروآ  رب  ار  دوخ  ياهوزرآ  فادـها و 
اهنآ عفر  رد  دـینک و  فشک  روما  هب  ار  دوخ  یگقـلاع  یب  تلع  . دـیزیهرپب مرادـن " هقـلاع  نم  ظـفل "  ندرب  راـک  هب  زا  دوـخ  ياـهوگتفگ 

نیرفآ هزیگنا  جیاتن  اهنآ  يارب  دینک و  رکف  اهراک  جیاتن  هب  دـینک . داجیا  هقلاع  هزیگنا و  اهراک  ماجنا  رد  دوخ  يارب  دـینک  یعـس  . دیـشوکب
هیهت مرگرس  هک  ینامز  لاثم ،  يارب  دریگ . راک  هب  ار  دوخ  صاخ  شور  دیاب  يدرف  ره  درادن  دوجو  یناسکی  هخـسن  راک  نیا  يارب  . دیزاسب
رکف نآ  لاـثماو  ناـمزاس  رد  رتشیب  تمرح  بسک  ، رتـلااب ریدـم  تیاـضر  دـننام  نآ  یـشاداپ  جـیاتن  هب  دـیتسه ، يا  هدـننک  هتـسخ  شرازگ 

اب کت  هب  کت  ار  لئاسم  . دـیرواین راشف  دوخ  هب  هراب  کی  اهنآ  همه  هب  هبلغ  يارب  دـیرواین و  رظن  رد  مه  هارمه  هب  ار  لئاسم  همه  (   4. دینک
ساـی و اـب  هک  مروآ  یم  داـی  هـب  ار  يرتـکد  هرود  نادرگاـش  زا  یکی  دـیبایب . لـح  هار  نآ  ياربودـینک  حرطم  دوـخ  يارب  شمارآ  یناـت و 

هعلاطم يرتکد  هرود  عماج  ناحتما  رد  تکرـش  يارب  ار  یناوارف  ددعتم و  عبانم  دیاب  هک  نیا  زا  دوب و  هدرک  هعجارم  نم  هب  ناوارف  يدـیماان 
نایم رد  وا  دوب و  هدـش  هدیـشوپ  فلتخم  بتک  زا  شزیم  حطـس  مامت   . متفر شقاتا  هب  وا  هارمه  هب  درک . یم  یناوتان  زجع و  ساـسحا  دـنک 
زجب متـشادرب   شزیم  يور  زا  ار  اه  باتک  مامت  هک  دوب  نیا  مداد  ماجنا  شیارب  هک  يراک  دوب .  هدـنام  ناریح  نادرگرـس و  اه  باتک  هوبنا 

درک و لمع  وحن  نیمه  هب  وا  ورب . یمود  غارس  هب  شمارآ  يدرـسنوخ و  اب  دعب  نک و  هعلاطم  ار  باتک  نیمه  لاعف  متفگ  وا  هب  باتک  کی 
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لح هار  ناکما  ، دننک هطاحا  وس  ره  زا  ار  امـش  دنوش و  مهرد  هتـشابنا و  لئاسم  رگا  . دوش هدامآ  ناحتما  يارب  یهاتوک  نامز  رد  دـش  قفوم 
ار یمیدق  هناسفا  نامه  دینک . لح  کی  هب  کی  ار  اهنآ  دینک و  يدنب  هجرد  تیمها  بیترت  هب  ار  لئاسم  دش .  دـهاوخ  بلـس  امـش  زا  یبای 
زا ار  اهنآ  رگا  اما  تسکش ،  ناوت  یمن  هرابکی  ار  هتسب  مه  هب  ياه  هکرت  هتسد  داد " :  یم  زردنا  شرـسپ  هب  يریپ  نآ  رد  هک  دیروآ  دای  هب 
هب مادقا  نادب و  ندش  کیدزن  زا  ار  امـش  يراک  تهبا  رگا  (   5 . " دش دیهاوخ  قفوم  اهنآ  نتسکش  رد  دینکـشب  کت  کت  دینک و  زاب  مه 

دیهاوخ هجوتم  یتدـم  زا  سپ  دـیزادرپب .  ازجا  نآ  ماجنا  هب  دـینک و  هیزجت  رت  یعرف  فیاظو  رتکچوک و  ازجا  هب  ار  نآ  دراد . یم  زاـب  نآ 
یم هلـصوح  یب  ار  اهنآ  اهراک  ماجنا  نامز  ندوب  ینلاوط  هک  یناسک  يارب  شور  نیا  دـیاش  تسا .  هتفرگ  تروص  ریطخ  راک  نآ  هک  دـش 

باتک ندـید  ضحم  هب  درک . داهنـشیپ  نم  هب  ار  يروطق  باتک  همجرت  یـسرد  بتک  نارـشان  زا  یکی  ینامز  دـشاب . یبسانم  لح  هار  دـنک 
کی همجرت  يارب  ارم  تیقفوم  دشن ، قفوم  نم  رظن  نداد  رییغت  رد  یتقو  وا  مرادـن ". ار  مجح  نیا  اب  یباتک  نینچ  همجرت  هلـصوح  متفگ " :

؟ دـینک یم  ینیب  شیپ  هنوگچ  ار  هدـنیآ  دـش .  همجرت  لاس  کی  ضرع  رد  باتک  راـک  نیا  رارکت  اـب  درک و  بلج  ار  باـتک  نآ  زا  لـصف 
همه دیاش  ؟؟؟؟؟؟؟  نارازه و  دوب ؟ دهاوخ  یتارییغت  تلاوحت و  هچ  دهاش  هدنیآ  لاس  هاجنپ  رد  ایند  تسیچ ؟ هدـنیآ  دروم  رد  امـش  روصت 

رـضاح لاح  رد  هنافـساتم  اما  دننک .  ییوگ  شیپ  ار  یتآ  عیاقو  دـننیبب و  ییامن  ناهج  ماج  رد  ار  هدـنیآ  دـنناوتب  هک  دـنراد  وزرآ  ناریدـم 
دنشاب رادروخرب  یفاک  تریصب  زا  دیابو  دنراد  ینیب  شیپ  هب  زاین  دوخ  ياه  يزیر  همانرب  يارب  ناریدم  هچرگ  درادن ، دوجو  یناکما  نینچ 

ینیب شیپ  يدودح  ات  ار  هدنیآ  ناوت  یم  حیحص  يزیر  همانرب  يریگ و  میمـصت  اب  دوجو  نیا  اب  . دنبای قیفوت  يزیر  همانرب  راک  رد  دنناوتب  ات 
دیما اب  ریدم  ددرگ  یم  بجوم  هدـنیآ  هب  تبـسن  ندوب  نیب  شوخ  دـش  هراشا  هک  هنوگ  نامه  تسیرگن . هدـنیآ  هب  شوخ  يدـید  اب  درک و 
تخس ياهریسم  یقلت  نیا  اب  ودشیدنیب  تبثم  عیاقو  هب  ، دنک رکف  یفنم  یلامتحا  ثداوح  هب  هک  نیا  زا  لبق  دزادرپب ، يزیر  همانرب  هب  ناوارف 

سای ددرگ و  رت  يوق  تلاکشم  اب  هلباقم  رد  درف  هیحور  ات  دوش  یم  ببس  هدنیآ  هب  تبـسن  ینیب  شوخ  دور . شیپ  دنک و  راومه  ار  يراک 
تیریدم رد  دوش ،  یم  ریبعت  هناحول  هداس  ییارگ  لیخت  هب  هک  یطارفا ،  ياه  ینیب  شوخ  هتبلا  . دوش يو  تفرشیپ  هار  عنام  رتمک  يدیماان  و 

رد دوشن و  هتفرگ  رظن  رد  اه  تیعقاو  اه  همانرب  رد  دوش  یم  ثعاب  اه  ینیب  شوخ  هنوگ  نیا  دوش . یمن  هیـصوت  هاگ  چـیه  تسین و  زاسراک 
تبثم دراوم  هک  ینیبشوخ  تسا . هنایارگ  عقاو  ینیب  شوخ  ام  رظن  دروم  ندوب  نیب  شوخ  ددرگ . رجنم  یگدروخرـس  تسکـش و  هب  هجیتن ،

دوجوم و تاناکما  هب  دـینک  یعـس  ریدـم  ناونع  هب  دزاس .  یم  راومه  ار  دـشر  تفرـشیپ و  هار  اهنآ  هب  اکتا  اـب  دراد و  رظن  رد  ار  یلاـمتحا 
شور هب  رتشیب  اه  يزیر  همانرب  رد  دـیورب . تلاکـشم  گنج  هب  هنایارگ  عقاو  ینیبشوخ  اـب  دـینک و  رکف  تبثم  دیـشیدنیب ،  ناـمزاس  هوقلاـب 

ياه لیلحت  هیزجتو و  دنراد ؛  داقتعا  یملع  ياه  شور  هب  ناشیاه  يزیر  همانرب  رد  ناریدم  زا  یهورگ  ؟ لابقا قارـشا و  ای  دـیدقتعم  یملع 
زا دـندقتعم و  لابقاو  قارـشا  و  یـصخش ،  ياه  تواضق  ینهذ ،  تیقلاخ  هب  یهورگ  دـنناد ؛  یم  يزیر  همانرب  يارب  یبسانم  هار  ار  یملع 

هجوت يزیر  هماـنرب  رد  هویـش  ود  نیا  قیفلت  بیکرت و  هب  هک  تفاـی  یموـس  هورگ  ناوـتب  دـیاش  دـنرگن . یم  يزیر  هماـنرب  هب  يرگید  هیواز 
طیارـش هب  یگتـسب  يدایز  دودـح  ات  يزیر   همانرب  يارب  بساـنم  هویـش  هک  تشاد  داـی  هب  دـیاب  هتبلا  . دـنریذپ یم  ار  شور  ود  ره  دـنراد و 

یب ییابیکشان و  دیسارهن  روما  رد  ریخات  زا  دیشاب و  ابیکـش  تسناد . نیرتهب  قلطم  روط  هب  ار  صاخ  شور  کی  ناوت  یمن  دراد و  تیعقوم 
، دیسارهن اهراک  نداتفا  ریخات  هب  زا  دیزاس . هشیپ  ییابیکش  روما  هب  نداد  قسن  مظن و  رد  دینک  یعـس  تسا . زاس  هعیاض  تیریدم  رد  يربص 

يریگ میمـصت  لامتحا  هک  تسا  هدش  تباث  هبرجت  هب  ددرگ . يرت  تسرد  مادقا  رتهب و  تخانـش  بجوم  يرما  ماجنا  رد  ریخات  هک  اسب  هچ 
یفلتخم لئاسم  رد  دنک .  نیقلت  دوخ  هب  ار  هلصوح  وربصو  ییابیکـش  دشوکب  دیاب  ریدم   . تسا رتشیب  ابیکـشان  لوجع و  ناریدم  طلغ  ياه 

ياه تساوخ  ناسانـشناور  داقتعا  هب  تسا و  يرکف  غولب  هناشن  ییابیکـش  دـیریگب .  رظن  رد  یفاضا  نامز  کی  دـیوش  یم  وربور  نآ  اب  هک 
نارود ياهراتفر  زا  يا  هناشن  دوش "  رـضاح  دـیاب  نـلاا  نیمه  زیچ  نـلاف  اـی "  دوش " ماـجنا  دـیاب  نـلاا  نیمه  راـک  نیا  لـثم "  هنـلاوجع 

ياه تصرف  ناونع  هب  اهنآ  زا  دـیریذپب و  ار  یلامتحا  ياه  ریخات  دـینک .  رت  عیـسو  ار  دوخ  دـید  قفا  اـه   يزیر  هماـنرب  رد  تسا . یکدوک 
ناریدم هک  تسا  هتکن  نیمه  رد  ییاکیرما  ینپاژ و  تیریدم  نیب  توافت  هک  تسا  روهشم  دیربب . دوس  همانرب  فعض  طاقن  دروم  رد  رکفت 
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رد دنراد ،  هجوت  تدم  دنلب  ياهفده  هب  ینپاژ  ناریدـم  سکع ،  رب  دـنرت .  لوجع  اه  یبایزرا  رد  دـنراد ،  يرت  هاتوک  دـید  قفا  ییاکیرما 
ییابیکـش و دنهد .  یم  حیجرت  ار  هلـصوح  زاب  روما  ماجنا  ردو  دننک  یم  مادقا  لمات  رـس  زا  یگدز و  باتـش  هنوگ  چیه  نودب  اه  یبایزرا 

ياه همانرب  يارجا  رد  نانکراک  رگا  . تساهراک رد  تفرشیپ  تیقفوم و  زومر  زا  یکی  زین  نانکراک  يارب  هکلب  ریدم  يارب  اهنت  هن  هلـصوح 
تیساسح راچد  يدوزب  دنشاب ، هتـشادن  یفاک  هلـصوح  ربص و  هرمزور  روما  ریاس  ماجنا  یـشزومآ و  ياه  همانرب  رد  هدننک ،  هتـسخ  دنلب و 

ییاه هیصوت  هب  اجنیا  رد  مینک .  توعد  هلصوح  ییابیکش و  هب  زین  ار  نانکراک  دیاب  بیترت  نیدب  دننام ،  یم  زاب  راک  ماجنا  زا  دنوش و  یم 
 ، دـیتسه هژورپ  کی  ماجنا  يارب  تاناکما  تفایرد  ای  ارجا  لیمکت ،  راظتنا  رد  هک  ینامز  (   1  : دینک هجوت  ییابیکش  ردق ت  شیازفا  يارب 

دوخ ياه  همانرب  مامت  رد  (   2. دنک لسک  هتسخ و  ار  امش  راظتنا  ینامز  هلصاف  دیراذگن  دینک .  يزیر  همانرب  دوخ  يارب  زین  ار  يرگید  راک 
یتسرهف (   3. دینادب اهنآ  ریذپان  ییادـج  ءزج  ار  اه  همانرب  رد  زاجم  ریخات  دـینک . هفاضا  ار  اهریخات  نامز  هنلااس  هناهام و  ای  هنازور  زا  معا 

 . دنا هدوبن  يرتهب  ياه  همانرب  اموزل  دنا  هدش  ارجا  رتعیرـس  هک  ییاه  همانرب  درک  دیهاوخ  هظحلام  دینک . رورم  ار  هدـش  ارجا  ياه  هژورپ  زا 
ياهریخات (   4. تسین لوبق  لباق  دـنک  راد  هشدـخ  ار  همانرب  تیفیک  هک  یتعرـس  اـما  تسا ،  بولطم  هماـنرب  تایـصوصخ  زا  یکی  تعرس 

لرتنک هک  ییاهریخات  يرگید  دیریگب و  ار  اهنآ  يولج  دیناوت  یم  هک  ییاهریخات  یکی  دینک . میسقت  هورگ  ود  هب  ار  اه  همانرب  رد  یلامتحا 
هتـشاد دای  هب  . دـیریذپب ارچو  نوچ  یب  ار  مود  هورگ  ياهریخات  دـینک و  شلات  لوا  ياهریخات  لرتنک  رد  تسا .  جراخ  امـش  تسد  زا  اهنآ 

(  5. دنک فیعضت  ار  امش  هکنآ  زج  تشاد ،  دهاوخن  مود  هورگ  ياهریخات  رب  یتبثم  رثا  هنوگ  چیه  امش  ندش  یبصع  ییابیکشان و  دیـشاب 
شمارآ هلصوح و  اب  روطچ  دینیبب  . دیزومایب اهنآ  زا  ار  ییابیکش  دینک  یعس  دینک .  ترـشاعم  درـسنوخ  هلـصوح و  رپ   ، ابیکـش ياه  مدآ  اب 

هراشا هک  هنوگ  نامهدیـسارهن  ثداوح  هدنیآ و  زا  يزیر  همانرب  رد  . دیهد رارق  دوخ  يوگلا  ار  اهنآ  شور  دننک . یم  راک  سفن  هب  دامتعاو 
زا يدصرد  ناکما  هراومه   ، دندنویپ یمن  تیعقاو  هب  دص  رد  دص  اه  ینیب  شیپ  هک  ییاجنآ  زا  تسا و  ینیب  شیپ  یعون  يزیر  همانرب  دـش 

شیپ يازجنیلا  ءزج  هک  یلامتحا  تارطاخم  زا  ساره  هک  یتروص  رد   . تسا هجاوم  هرطاخم  اب  يزیر  همانرب  رد  ریدـم  دراد و  دوجو  اـطخ 
تیاهن رد  دمآ و  دهاوخ  رامش  هب  تیریدم  يارب  یفنم  يا  هضراع  هلئسم  نیا  املسم  دراد ،  یم  زاب  ریطخ  تامادقا  زا  ار  ریدم  تسا ،  ینیب 

نینچ رد  دیاب  هک  دنادب  دریذپب و  تیعقاو  کی  ناونع  هب  ار  نآ  ياه  یگدیچیپ  هدنیآ و  دیاب  ریدم  . دـش دـهاوخ  نامزاس  فیعـضت  بجوم 
هراومه ار  دوخ  هنایارگ  عقاو  ینیب  شوخ  دیاب  ریدم  دوب . دـهاوخ  یتارطاخم  اب  ماوت  املـسم  يزیر  همانرب  دزادرپب و  يزیر  همانرب  هب  ییاضف 

اب تسا .  يدیما  ان  سای و  بجوم  اه  تیدودحم  اهدوبمک و  هرابرد  رکفت  دور . شیپ  دشیدنایب و  دوجوم  عبانم  تاناکما و  هبو  دنک  ظفح 
يوس زا  اهاطخ  تاهابتـشا و  لوبق  تسا  رکذ  لباق  يزیر  همانرب  رد  هک  رگید  هتکن  . درک هبلغ  هدنیآ  زا  سرت  رب  ناوت  یم  دیماو  ینیب  شوخ 

یتامیمصت تاقوا  یخرب  رد  ریدم  تسا  نکمم  تسا و  یتارطاخم  اب  هارمه  يزیر   همانرب  داتفا  روکذم  قوف  رد  هک  یحرش  اب  تسا .  ریدم 
دیاب ریدـم  دراوم  هنوگ  نیا  رد  دـشاب .  هتفای  هار  اهنآ  رد  ییاهاطخ  تاهابتـشا و  هک  دراذـگ  ارجا  هلحرم  هب  ار  ییاه  هماـنرب  دـنک و  ذاـختا 

نتفرگ هدـیدان  . دـنک مادـقا  اهنآ  عفر  رد  تاهابتـشا ، تیلوئـسم  نتفریذـپ  اب  دزاس و  فقوتم  ار  همانرب  لکـشم ،  زا  علاطا  زا  سپ  هلـصافلاب 
ار تاهابتشا  لوبق  ناریدم  زا  یخرب  دش . دهاوخ  نامزاس  رد  یناوارف  تلاکشم  زورب  بجوم  اهنآ  زا  یشوپ  مشچ  يزیر و  همانرب  ياهاطخ 

یم هدـهاشم  ار  ییاه  همانرب  اه  نامزاس  زا  یخرب  رد  تلع  نیا  هب  دـننک .  یم  زیهرپ  نآ  زارودـقملا  یتح  دـنناد و  یم  دوخ  فعـض  هناـشن 
هک یلاح  رد  تسا .  هتفای  موادـت  اهنآ  يارجا  طوبرم  ریدـم  تیامح  اب  دـنراد و  همادا  زونه  اهنآ  رد  هدـیدع  تلاکـشم  دوجو  اـب  هک  مینک 
هب دریذپب  ار  دوخ  هابتشا  هک  يریدم  تساهنآ و  يلااب  سفن  هب  دامتعا  هدارا و  توق  لیلد  تاهابتشا  لوبق  هک  دوش  دزشوگ  ناریدم  هب  دیاب 

تیریدم یسانشناور  تیاس  زا  هتفرگرب  . تسا ریدقت  نایاش  هدرک و  لمع  نامزاس  ودوخ  عفن 

ناریا رد  يزیر  همانرب 

يزیر همانرب  موهفم 
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یخـساپ دـیاش  تسیچ ؟ يزیر  همانرب  تسا .  رادروخرب  تیـساسحو  یگدـیچیپ  زا  يزیر »  هماـنرب  دوخ «  هزادـنا  هب  يزیر ،  هماـنرب  موهفم 
دنام یم  یقاب  ناکامک  لاوئـس  نیارب ، انب  دنهد ! یم  ماجنا  نازیر »  همانرب  هک «  تسا  يراک  يزیر  همانرب  هک  دشاب  نیا  لاوئـس  نیا  هب  هداس 

دنتسه ؟ یناسک  هچ  نازیر  همانرب  هک  دبای  یم  رییغت  لکش  نیا  هب  طقف 
هیهت ار  نآ  نیـسدنهم ،  تسا .  هتفر  راـکب  یفلتخم  یناـعم  هب   To plan نآ :  یگنرف  يوغل  لداـعم  صوصخ  هب  يزیر و  هماـنرب  موـهفم 

يا هلحرمار  نآ  ناکـشزپ  دنناد !  یم  امیپاوه ) نتخاس  ای  نامتخاس  يانبریطن   ) دنهد ماجنا  دنهاوخ  یم  هک  يراک  یکیزیف  یحارط  هشقن و 
ار هماـنرب   « sectoral ؛  یـشخب ياه «  هزوح  نیـصصختم  دـنناد . یم  یناـمرد  تامادـقا  لـکتورپ  میظنت  ناونع  هب  و  صیخـشت ،  زا  سپ 

يزرواشک ریظن  فلتخم ،  ياه  شخب  هدش  نییبت  هدش و  هتخانش  ياه  شلاچ  رب  هبلغ  يارب  هدش ، ینیب  شیپ  گنهامه  تامادقا  زا  یبیکرت 
ار يزیر  همانرب  مه  يا  هقطنم  شیامآ  نیـصصختم  دننک !  یمدادملق  ندعمو و ... تعنـص  تشادهب ، شرورپ ،  شزومآ و  يژرنا ،  بآ ،  ، 

یم فـلتخم  قطاـنم  ینیمزرــس  يا و  هـقطنم  ییاـیفارغج ،  تلاکــشم  اـه و  يدــنمناوت  اـه ،  یگژیو  اــب  نــلاک  ياــه  دربـهار  قاــبطنا 
ءاقترا يا ،  هعـسوت  فادـها  هب  لین  يارب  ار  يزیر  همانرب  یعاـمتجا ،  مولع  ناصـصختم  ریاـس  و  ناسانـش ،  هعماـج  ناـنادداصتقا ، . دـنراگنا

هیلوا و ياـهزاین  نیمأـت  صوصخب  یعاـمتجا و  يدـنم  هرهب  حوطـسو  اـه  دـمآرد  هنـلاداع  عـیزوت  یگدـنز ،  تفیک  دوـبهب  یلم ،  دـمآرد 
همانرب ای  و  اه ) مارگورپ   ) یعوضوم یعـضوم و  ياه  همانرب  تاـحیجرترد  یفلتخم  ثحاـبم  نیارب ،  هوـلاع  دـننک .  یم  دادـملق  يرورض ، 
همانرب یلک ،  روط  هب  ! دـشاب یم  حرطم  هطوبرم  نارظنبخاص  نیب  رد  مه  يرگید  هب  تبـسن  کیره  توق  فعـض و  تاـکن  و  عماـج ،  ياـه 

یم هدـنیآ »  ینیب «  شیپ  هب  هک  تسا  یتامادـقا  هعومجم  زا  ترابع  و  تسا ،  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  يرگن  هدـنیآ  لداـعم  ـلاومعم " يزیر ، 
زا تسا و  یگرم »  زور  داضتم «  ینعم ،  نیا  هب  يزیر  همانرب  دـنک . یم  شلات  بولطم ،  هدـنیآ  کی  هب  یباـیتسد  یحارط و  يارب  دزادرپ و 
هب دریگ .  یم  رارق  زین  اه  تیلاعفو  اـهراک  یتداـع  ماـجنا  داـضتم  يزیر ،  هماـنرب  تسا ، هشیدـنا  رکفت و  هدـنیآ ،  یحارط  همزـلا  هک  اـجنآ 
رب هبلغ  يارب  هناریگ  شیپ  مزلا و  ریبادت  ذاختا  ور و  شیپ  ياه  شلاچ  ییاسانش  لقعت ،  تمکح ،  رکفت ،  رد  یناسنا  لامک  رکید ، ترابع 
هک یتیلاعف  دوش ؛  یم  یقلت  اه  ناسنا  يارب  هنایوج  لامک  و  یلاـع »   » یتیلاـعف يزیر ،  هماـنرب  ناـس ،  نیدـب  دـیامن .  یم  یلجت  اـه  شلاـچ 

يریبعت هب  دیاش  و  مینک ؛  یم  دیکأت  يزیر  همانرب  هنایوج  لامک  هبنج  نیا  رب  ارچ  ! دناسر یم  روهظ  هصرع  هب  زین  ار  اه  ناسنا  یناسفن  لامک 
ای یـسک و  لاـصا " ایآ  تسا ؟ راکنا  لباق  يرگن ،  هدـنیآ  يزیر و  همانرب  ییلاقع  تیمها  ترورـض و  رگم  مینک ؟ یم  رارکت  ار  تایهیدـب 
رپ هبنج  نیتـسخن  ؟1 - تسا هدرک  راکنا  اـی  یفن  ار  يزیر  هماـنرب  تیمها  ترورـض و   ، قطاـنم ریاـس  اـی  اـمروشک و  رد  یهورگ  یحاـنج و 
ایند يرادنید ،  هزوح  رد  ناسنا  تسا . يرگن  هدـنیآ  يزیر و  همانرب  ینید ،  رکفت  همزلا  لاوصا " مینک  هجوت  هک  تسا  نیا  عوضوم  تیمها 
ایند راد ، نید  ناسنا  دنک . یم  يزاس  هریخذ  يزیر و  همانرب  دوخ  ترخآ  يارب  دـناد و  یم  یگرمزور »  ار «، نآرد  ندـش  قرغو  یتقوم  ار 

فده هب  یبایتسد  يارب  یتصرف  ار  یگدـنز  نارودو  تسا  لئاق  لااو  یفدـه  دوخ  تقلخ  يارب  دراگنا و  یم  ترخآ »  يارب  يا  هعرزم  ار « 
هب يورخُا  فده  هب  یبایتسد  نیا  لاح  نیع  رد  . دزاس یم  زکرمتم  فدـه » هب  یبایتسد  نیا «  يارب  ار  دوخ  شلات  دـنک و  یم  یقلت  يورخُا 

رانکرد تاکز ،  قافنا و   ، نادنمتـسم ارقف و  هب  تبـسن  دـهعت  و   ، تعامج رد  روضحو  تسین  رـسیم  مه  یعامتجا  لمع  زا  عزتنم  ییاـهنت و 
يرگن هدـنیآ  عماج «  داعبا  تلادـع ،  قح و  تیمکاح  يارب  دـهعت  و  يربارب ،  ان  ضیعبت و  رقف و  داسف و  ملظ و  اـب  هزراـبمو  یبلط  تلادـع 
ملاـسا و   ) يرادـم نـید  يرادـنید و  ساـسا  نـیا  رب   . دـنهد یم  لیکـشت  ار  ص »)  ) يدـمحم ملاــسا  اـی  نیتـسار /  ییارگ  ترخآ  ینید و 

 ، تیمها مود  هبنج  - 2! تسا هدـنیآ  يارب  يزیر  همانرب  و  ( Futuralism  ) رود هدنیآ  مهنآ  هدنیآ ،  هب  هاگن  مزلتـسم  (ص)ي ، )  دـمحم
رد دریگ .  یم  رارق  تریاغمرد  ییارگ ،  عقاو  اب  يزیر ، همانرب  لعف  هاگ  یتسیتامگارپ ،  و  ییارگ »  لـمع  درکیور «  کـی  رد  هک  تسا  نیا 

هرمزور روما  هب  یگدیـسر  ییارجا و  راـک  نآ  یپرد  ددرگ و  یم  دومناو  ارگ  عقاو  ریغو  یتسیلآ  هدـیا  یتیلاـعف  يزیر  هماـنرب  تلاـح ، نیا 
هبلاطم تلاح ، نیا  رد  ! دوش یم  روصت  هرمزور  فئاظو  ماجنا  لِخُِم  روحم ،  هدـنیآ  رگن و  همانرب  رکفت  هدـش و  دادـملق  يزیر  همانرب  ریاـغم 

یب هک  تسا  نیا  بذاـک  یلجت  نیا  مهم  رطخ  دـنک . یم  یلجت  دوـجوم  تاـیعقاو  اـب  قـبطنم  ریغ  یلمجت و  سکوـل و  يا  هبلاـطم  هماـنرب ، 
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همانرب هجیتن ، رد  ؛  هدـش یقلت  شزرا  دـض  يرادـم  همانرب  يزیر و  هماـنرب  دـبای و  یم  سدـقت » ، » هاـگ تیعورـشم و  یگرمزورو  یگماـنرب 
 ، هدـنیآ هب  هاگن  دوش . هتخادرپ  يزیر  همانرب  و  هماـنرب »   » هب رتشیب  دـنک  یم  باـجیا  دـشرکذ ،  هچنآ  همه  ! دوش یم  غیلبت  جـیورت و  يزیرگ 
هک هلاس ) جنپ   ) تدم نایم  ياه  همانرب  میظنت  نیودت و  و  تسا ،  هدـش  حیرـصت  ناریا  یملاـسا  يروهمج  زادـنا  مشچ  دنـس  رد  هک  روطنآ 

گنهامه ار  اه  تیلاعف  تامادقا و  دـنریگب و  تسد  رد  ار  روشک  يا  هعـسوت  یهد  تهج  دـیاب  دراد ، ناریا  رد  هلاسداتفه  ابیرقت  يا  هقباس 
یترورـض ارجا ،  يریگ و  میمـصت  حوطـس  رد  يروحم »  همانرب  ندش «  مکاح  دنهد .  شهاک  ار  يا  هقیلـس  همانرب و  نودب  لامعا  دـننک و 

رظن هب  ینیب  شیپ  لباق  ریغ  روما ، هاگ  هک  يوحن  هب  دنا ،  هدش  ددعتم  عونتم و  رایـسب  رییغت ،  لماوع  زورما ،  يایند  رد  . تسا ریذپان  بانتجا 
يدرب هار  يزیر  همانرب  نیون  ياه  لدم  تسا . هتشگ  يرورض  هتشذگ  زا  شیب  يزیر  همانرب  شناد  يریگراکب  لیلد ،  نیمه  هب  دنـسر . یم 

زا یتاـجرد  اـب  هتفاـی و  تیعوضوم   ، زورما ناـهج  ریغتم  رایـسب  طیارـش  اـب  ههجاوم  يارب  ناـطلغ ،  يزیر  هماـنرب  فطعنم و  يزیر  هماـنرب  و 
ار نکمم  فلتخم  ياه  ویرانس  میمصت ،  زا  ینابیتشپ  يزاس و  میمصت  دنمـشوه  ياه  متـسیس  دنا . هدش  هتفرگ  راک  هب  تیقف  وم  ییآراک و 

زورما ناهج  هدیچیپ  رایسب  طیحم  . دنهد یم  رارق  ناریگ  میمصت  نارازگ و  تسایـس  رایتخا  رد  و  میظنت ،  فلتخم ،  ياه  ریغتم  ینیب  شیپ  اب 
طیحم یگدـیچیپو  راذـگ ، ریثأت  ياـه  ریغتم  ددـعت  رگا  دـنک . یم  باـجیا  ار  هدـنیآ  ینیب  شیپ  يارب  رت  هدـیچیپ  ياـه  رازبا  يریگراـکب  ، 

ار يزیر  همانرب  شناد  اه ،  یگدـیچیپ  بسانت  هب  دـیاب  تسا ، هدرک  هجاوم  شلاچ  اب  ار  یتنـس  ياه  يزیر  همانرب  اه و  ینیب  شیپ  نوماریپ ، 
همانرب دـنیارف  مینک و  داـجیا  هزوح  نیا  رد  ار  شنادو  هبرجت  تشاـبنا  میریگراـگب ،  يزیر  هماـنرب  يارب  ار  نیون  ياـهرازبا  میهد و  هعـسوت 

بلط ار  هبرجت  شناد و  تشابنا  و  يا ،  هفرح  يدارفا  نیون ،  ییاهرازبا  یملع ، يدـنیارف  يزیر ؛  همانرب  هزورما ، میـشخب . لـماکت  ار  يزیر 
. تسا هلئـسم  تروص  ندرک  كاپ  اهنت  يا ،  هفرح  ریغ  دارفا  يریگراکب  یـصصخت و  ياه  راتخاس  فذح  هتـشذگ ، براجت  یفن  . دنک یم 

مهماما ام  اوفرع  نیذـلا  نونموملا  ( : ع  ) نینموملا ریما  ریبعت  هب  میورب .  روما  لابقتـسا  هب  هناهاگآ  میـسانشب و  میراد  ور  شیپ  رد  هچنآ  دـیاب 
زا هک  ره  ریحت :. روملاا  ربدتسا  نم  رصبا .  روملاا  لبقتـسا  نم  زینو :  راحب 78/25  دنراد . شیپرد  هچ  دنتـسناد  هک  دنیناسک  نامه  نانموم  :

266  / مکحلاررغ دنامیم . نادرگرس  ددرگ ) وربور  اهنآاب  هدامآانو   ) دنک تشپ  اهنآ  هب  هک  رهو  دوشیم  انیب  دورب  اهراک  لابقتسا  هب  شیپ 
http://old.ires.ir/CoverStory/CoverStoryF/Item.asp?ID=117&CurPage=1

کیژتارتسا يزیر  همانرب  لاهلدم  یقیبطت  ه  ــ علاطم

هدازاقآ مشاه 
اه و همانرب  دربشیپ  تیادـه و  يارب  نآ  زا  ایند  مان  بحاـص  قفوم و  ياهتکرـش  رثکا  هک  تسا  يدـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  همانربهدـیکچ 

يزیر همانرب  عون  نیا  دـنریگ . یم  هرهب  ینامزاس  تیرومام  ققحت  فادـها و  هب  یبایتسد  تهجرد  تدـمدنلب و  دـید  قفا  اب  دوخ  ياهتیلاعف 
یم رجنم  ییاه  يژتارتسا  باختنا  هب  دوش ، ن  ــ یودـت یتسرد  هب  رگا  تسا ، هدـش  عقاو  گرزب  ياهنامزاس  هدافتـسادروم  بلغا  نونکاـت  هک 

دروآ . یم  ناغمرا  هب  ار  نامزاس  يزاتشیپ  یلاعت و  عقوم ، هب  حیحص و  يارجا  تروصرد  هک  دوش 
کیژتارتسا يزیر  همانرب  زا  يدنم  هرهب  هب  اهنآ  زاین  ایند و  يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  کچوک  ياهتکرـش  تیمها  تیمک و  شیازفا  هب  هجوتاب 

، کچوک گرزب و  يا  ــ هنامزاس فیرعت  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  موهفم  هب  هراشا  زا  دعب  هلاقم  نیا  رد  یتباقر ، يایند  رد  تیقفوم  تهج 
مه اـب  یقیبـطت  تروـص  هـب  اهلدــم  نـیا  کـچوک ، گرزب و  ياـهنامزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماــنرب  مـهم  ياــه  لدــم  زا  یخرب  یفرعم 
دوش هئارا  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  یموهفم  یلدـم  هسیاقم  نیا  هجیتن  زا  ات  اتفرگ  دـنهاوخ  رارق  هسیاقمدروم 

اب کیژتارتسا  يزیر  همانربهمدقم  . دنوش دنم  هرهب  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  نوزفازور  یبایماکو  فادها  هب  یبایتسد  ياتـسار  رد  زین  اهنآ  ات 
رظنرد اب  دـنک و  یم  ییاسانـش  ار  یلخاد  ياهفعـض  اهتوق و  یطیحم و  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  نامزاس ، لخاد  یجراـخ و  طـیحم  یـسررب 

کیژتارتسا ياه  هنیزگ  نیب  زا  فادها ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  دنک و  یم  میظنت  نامزاس  يارب  تدمدنلب  فادها  نامزاس ، تیرومام  نتشاد 
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زیهرپ اهدـیدهت  زا  هدرب و  نیبزا  ار  اهفعـض  اهتـصرف ، زا  يریگ  هرهب  اب  اهتوق و  رب  هیکت  اب  هک  دـنک  یم  ییاه  يژتارتسا  باـختنا  هب  ماد  ـــ قا
ره یکینورتـکلا ، تاـطابترا  تاـعلاطا و  رـصع  رد  . دوش تباـقر  نادـیم  رد  ناـمزاس  تیقفوم  ثعاـب  حیحـص  يارجا  تروـصرد  اـت  دـنک 
رد هک  دنک  تیریدم  يزیر و  همانرب  يروط  ار  دوخ  ياهتیلاعف  دیاب  تسوربور و  یعیرـس  تلاوحت  تارییغت و  اب  يا ، هزادنا  ره  اب  ینامزاس 

نیا کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  موهفم  هب  هجوتاب  دشاب . هتشاد  تایح  موادت  هدرک و  بسک  تیقفوم  یتباقر  تدش  هب  رازاب  مطلاتم و  طیحم 
یتآ تـلاوحت  ینیب  شیپ  قـیرطزا  هدوـب و  رگن  هدـنیآ  فرط  کـی  زا  هـک  ارچ  تـسا . يزیر  هماـنرب  عوـن  نـیا  زا  يریگ  هرهب  مزلتــسم  رما 

هب دـناوت  یم  ظاحل  نیا  زا  دراد و  نآ  اب  گنتاگنت  طابترا  هتـشاد و  طیحم  هب  شیارگ  رگید  فرطزا  دـنک . یم  میظنت  ار  بسانم  تامادـقا 
همانرب هرابرد  نونکات  هک  ییاه  لدـم  تایرظن و  میهافم ، . دـهد ناشن  عیرـس  بساـنم و  شنکاو  هدـش و  ربخ  اـب  طـیحم  تارییغت  زا  تعرس 

رتمک کچوک  ياهنامزاس  هدوب و  اهنآ  ياهیگژیو  اب  بسانتم  گرزب و  ياـهنامزاس  اـب  هطبار  رد  رتشیب  دـنا  هدـش  هئارا  کـیژتارتسا  يزیر 
يزیر هماـنرب  زا  یتـحار  هب  گرزب  ياـهنامزاس  اـت  دـنوش  یم  ثعاـب  رگید  لـماوع  یخرب  هوـلاع  هب  رما  نیمه  دـنا  هدـش  عـقاو  لاـبقادروم 
يزیر هماـنرب  عوـن  نـیا  زا  هدافتـسا  رد  يزیمآ  تیقفوـم  داـیز و  نادـنچ  هـبرجت  کـچوک  ياـهنامزاس  یلو  دـنوش  دـنم  هرهب  کـیژتارتسا 
هکنیا هب  هجوتاب  دـنا و  هدرک  ادـیپ  یناهج  ياهرازاب  يداصتقا و  ياهتیلاعف  رد  کچوک  ياهنامزاس  هک  یتیمها  شقن و  هب  هجوتاـب  . دـنرادن
يزیر هماـنرب  زا  يریگ  هرهب  دـنمزاین  دنــشیدنا و  یم  يزوریپ  هـب  هراو  ـــ مه دـنهجاوم و  يدــیدش  تباـقر  اـب  يرگید  ناـمزاس  ره  دــننام 

گرزب و ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  مهم  ياه  لدـم  زا  یخرب  اـت  دراد  رظنرد  رـضاح  هلاـقم  ساـسا ، نیارب  . دنتـسه کـیژتارتسا 
ات دـهد  هعـسوت  کـچوک  ياـهنامزاس  يارب  ار  يزیر  هماـنرب  عون  نیا  زا  یموهفم  یلدـم  هدرک و  هسیاـقم  یقیبطت  تروص  هب  ار  کـچوک 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  زا  ینوگانوگ  فیراعت  تیریدـم ، میهافم  ریاس  دـننامه  کیژتارتسا : يزیر  همانرب  . دریگ رارق  اـهنآ  هدافتـسادروم 
رد فیراعت  نیا  زا  یکی  دوش . یم  هراشا  اهنآ  زا  مهم  دروم  دنچ  هب  ملاک  لوط  زا  يریگولج  يارب  هک  تسا  هدش  هئارا  نارظنبحاص  طسوت 

رازبا کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  رنوتــسا : يارف و   - 1 کیژتارتسا يزیر  همانرب  فیرعت  . دـشاب یم  کـچوک  ياـهراک  بسک و  اـب  طاـبترا 
شیپ تارییغت  اب  ار  دوخ  یتباقر  تروص  هب  اهنآ  اـت  دوش  یم  یحارط  کـچوک  ياهتکرـش  هب  کـمک  يارب  هک  تسا  يدـنمناوت  یتیریدـم 

هب طوبرم  طیحم  تکرـش و  زا  یلیلحت  هیزجت و  شرگن و  کی  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  اًصوصخ ، د . ــ نهد قیبطت  طیحم  هدـش  ینیب 
FRY . ) دنک یم  ییاسانـش  ار  نآ  تیقفوم  رب  رثوم  يدیلک  لماوع  دهد و  یم  حیـضو  ـــــ ار ت تکرـش  یلعف  طیارـش  دـنک -  یم  هئارا  نآ 

ریز ياهیگژیو  رگا  تسا . هدـیچیپ  رمتـسم و  ینامزاس  رییغت  دـنیارف  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رنرل :  - AND STONER, 1995, 12)2
دراد و هدـنیآ  هب  هاگن  : کیژتارتسا يزیر  هماـنرب  دـننک . یم  فیرعت  ار  یعماـج  قفوم و  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  دـنوش ، بیکرت 
. تشاد دهاوخ  نونکا  اب  ییاهتوافت  هچ  لاس  یلا 10  زادعب 5  ناهج  هک  دراد  هجوت  هلئـسم  نیا  هب  تسا . هدش  ینیب  شیپ  هدـنیآ  رب  زکرمت 
اهدـنور و لـیلحت  هیزجت و  ياـنبمرب  . دوش داـجیا  هدـنیآ  رد  دور  یم  لاـمتحا  هک  تسا  يزیچ  نآ  ياـنبمرب  ناـمزاس  هدـنیآ  قلخ  ددـصرد 

یجراـخ یلخاد و  ياـه  هداد  لـیلحت  هـیزجت و  ياـنبمرب  زین  تـسا و  هدــنیآ  رد  نـکمم  ياـه  هـنیزگ  يارب  هدــش  ینیب  شیپ  ياـهویرانس 
یم قیبطت  شطیحم  اب  ار  نامزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تسا . ناـمزاس  هدـنیآ  زا  گرزب  يریوصت  داـجیا  هب  لـیامتم  فطعنم و  . تسا
دوخ هاوخلد  هدنیآ  هب  ات  دزاس  یم  مهارف  نامزاس  يارب  ی  ـــــ تهج بوچراچ و  دنک ، یم  داجیا  فادها  هب  یـسرتسد  يارب  يا  هنیمز  دـهد ،

نآ رد  نامزاس  ياه  لیـسناتپ  یجراـخ و  یلخاد و  طـیحم  ناـمزاس ، لـماک  لـیلحت  هیزجت و  اـب  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  یبوچراـچ  . دـسرب
دوجو هب  ياهتصرف  اهـشلاچ و  تاقافتا ، اهدنور ، هب  ات  دنک  یم  رداق  ار  نامزاس  رما  نیا  تفای . تسد  یتباقر  تیزم  هب  ناوت  یم  بوچراچ 
یفیک يرظن و  يدـنیارف  . دـهد خـساپ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  طسوت  هدـش  داجیا  تیرومام  شنیب و  زا  یبوچراچ  قیرطزا  هدـمآ ،

یم بیکرت  ار  نامزاس  هنازور  ياهوگتفگ  رد  دوجوم  ياه  هدـیا  تاین و  براجت ، دـننام : مرن  ياه  هداد  کیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  تسا .
زا رمتـسم  اـیوپ و  يدـنیارف  اریز  دـهد ، یم  زکرمت  هزاـجا  ناـمزاس  هب  . تسا نشور  یناـمزاس  فدـه  شنیب و  کـی  هئارا  ددـصرد  دـنک و 

يرـس کـی  هب  یـسرتسد  زا  رتارف  هب  هک  تسا  یناـمزاس  يوگتفگ  ناـیرج و  رد  رمتـسم ، يریگداـی  دـنیارف  . تسا یلیلحت  دوـخ  ياـهتیلاعف 
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ار دنک  یم  لمع  رکف و  نامزاس  کی  هک  یشور  تسا  ددصرد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دبای . یم  ه  ـــــ عـسوت هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها 
ناونع هب  هداد و  رارق  ریثات  تحت  ار  یتایلمع  یحاون  مامت  دـشاب ، زیمآ  تیقفوم  یتقو  . دروآ دوجو  هب  هدـنریگدای  ناـمزاس  کـی  هداد  رییغت 

کیژتارتـسا يزیر  هماـنرب  رفپ :  - LERNER L. ALEXANDRA, 2002, 1)3 . ) دـیآ یمرد  نامزاس  گـنهرف  هفـسلف و  زا  یتمـسق 
ترو ـــ ـص هب  هک  تدـمدنلب  يزیر  همانرب  نیب  يو  تسا . هدـنیآ  هب  یباـیتسد  يارب  يرورـض  تاـیلمع  اـه و  هیور  هعـسوت  داـجیا و  دـنیارف 
همانرب نوک : کم   - 4. دوش یم  لئاق  توافت  دنک ، یم  شا  هدنیآ  قلخ  هب  زاجم  ار  نامزاس  هک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تسا و  یـشنکاو 

اه ینیب  شیپ  فادـها و  تدـمدنلب  يزیر  همانر  ــــ رد ب يو  رظن  هب  تسا . یناـمزاس  لاـقتنا  يزاـسزاب و  يارب  يدـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر 
همانرب دوش . یم  یـسررب  نآ  طیحم  رد  نامزاس  شقن  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  رد  هک  یلاـحرد  تسا ، یناـمزاس  تاـبث  ضرف  ساـسارب 
همانرب نیا  دـهد . قیبطت  طیحم  رییغت  لاحرد  ياهزاین  ندروآرب  يارب  ار  شتامدـخ  اهتیلاعف و  نامزاس  ات  دوش  یم  ثعاب  کیژتارتسا  يزیر 

اهیراکمه تیریدم و  اه ، همانرب  ددجم  یهدراتخاس  يارب  یبوچراچ  هکلب  دـنک  یم  هئارا  اه  همانرب  دوبهب  يارب  یبوچراچ  اهنت  ه  ـــ يزیر ن
ياهیگژیو (Http://eric-web.tc.columbia.edu,2002 . ) دـنک یم  هئارا  اه  هنیمز  نیا  رد  نامزاس  تفرـشیپ  یبایزرا  يارب  زین  و 

زین لاس 1987 و  رد  ( ROMANUJAM & VENKATRAMAN  ) نامارتاکنو ماجونیامار و  تاعلاطم  ردـکیژتارتسا  يزیر  هماـنرب 
لودج 1 حرش  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  متسیس  ياهیگژیو  & لاس 1993 ، رد  ( VELIYATH & SHORTELL  ) لتروش ثایلو و 

ياضعا دـشخب . دوبهب  ار  درکلمع  دـناوت  یم  کیژتارتسا  همانرب  کی  هداس ، راتفگ  کیرد  (PARNELL, 1996,44 . ) تسا هدش  ناونع 
ار نامزاس  فادـها  تهج  هک  تسا  نکمم  دوش و  یم  مگردرـس  هنازور  ياهـشلاچ  تباث و  يا  هفیظو  ياهراک  يلابلا  رد  ناـمزاس  کـی 

دنک رتشیب  ار  فادها  زا  اضعا  كرد  اهنت  هن  دناوت ، یم  کیژتارتسا  همانرب  کی  دنهدب . تسد  زا  نآ  هب  تبـسن  ار  دوخ  شنیب  دـننک و  مگ 
اب یتقو  نامزاس  کی  ياضعا  نیب  يراکمه  دـنک . داجیا  کیرحت و  نامزاس  تلاسر  زا  یکرتشم  كرد  يانبمرب  ار  ارگ  هدـنیآ  رکفت  هکلب 

يزیر همانرب  کی  هکنیا ، تیاهنردو  دو . ـــ ـش یم  شخبرثا  رثوم و  رایـسب  دـننک ، تیلاعف  كرتشم  فادـها  هب  تبـسن  یکرتشم  تاضورفم 
یناگمه و يدنیارف  دـنک -. داجیا  اهـشزرا  يانبمرب  یکرتشم  شنیب  دوش -. متخ  لمع  هب  هک -: تسا  يا  همانرب  زیمآ ، تیقفوم  کیژتارتسا 

تبـسن دریذپ -. یم  ار  هعماج  لابقرد  تیلوئـسم  دنراد -. نآ  هب  تبـسن  كرتشم  تیکلام  ساسحا  ناریدم  نانکراک و  هک  تسا  یتکراشم 
يدـیلک شخب  دوش - . یم  يزیر  حرط  لااب  تیفیک  اب  ياه  هداد  يانبمرب  دراد -. زکرمت  نآ  رب  هدوب و  ساسح  نامزاس  یجراـخ  طـیحم  هب 

رظنزا اـهنامزاسکچوک  گرزب و  ياــهنامزاس  (Http://eric-web.tc. Columbia. edu,2002 . ) دـشاب یم  شخبرثا  تیریدــم 
هدش هئارا  نوگانوگ  ياهروشک  رد  اهنآ  زا  مادکره  يارب  یتوافتم  ياهفیرعت  دنا و  هدش  میـسقت  ینوگانوگ  عاونا  هب  فلتخم  ياهـصخاش 

اهروشک رثکا  رد  هچنآ  اما  يراذـگ و . ... هیامرـس  نانکراک ، دادـعت  د ، ـــ مآرد ای  شورف  نازیم  تیلاعف ، مجح  دـننام : ییاهـصخاش  تسا .
يروهمج يزکرم  کناب  ناریا و  رامآ  زکرم  : تسا ریز  تروص  هب  ناریا  رد  هک  دـشاب  یم  هزادـنا  ساـسارب  يدـنب  میـسقت  تسا ، موسر  ـــ م

دادـعت هک  یعیانـص  کـچوک : ياـهنامزاس  . دـشاب رتـشیب  رفن و  اـهنآ 10  ناـنکراک  دادـعت  هک  یعیانـص  گرزب : ياـهنامزاسناریا  یملاـسا 
رفن و هک 50  یعیانـص  گرزب : ياهنامزاسناریا  کچوک  عیانـص  نامزاس  نداعم -  عیانـص و  ترازو  . دشاب رفن  زا 10  رتمک  اهنآ  ناـنکراک 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدم  . دنـشاب هتـشاد  نکراک  رفن  زا 50  رتمک  هک  یعیانـص  کچوک : ياهنامزاس  . دنـشاب هتـشاد  نکراک  رتشیب 
زا یخرب  ه  ـــ لاقم نیا  رد  تسا . هدش  هئارا  گرزب  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  يدایز  ياه  لدم  نونکاتگرزب  ياهنامزاس 
TAYLOR) ،) رلیات عماج  يزیر  همانرب  دنیارف  لدم   - 1 زا : دنترابع  هک  دنریگ  یم  رارق  هسیاقم  یسررب و  دروم  لدم )  9  ) مهم ياه  لدم 
MONDY & PERMEAUX) 5  ) سکایمرپ يدنام و  - DAVID) 4  ) دیوید - HILL) ، 4) لیه لد  ــــ م  - 3 تیار ، لد  ــــــ م  - 2

لحارم (. STEINER) رنیتـسا  - ROBSON) ، 9  ) نوـسبار - GLUECK) ، 8  ) کـئولگ - BRYSON) 7  ) نوـسیار ــــ ب - ، 6
کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياه  لدـم  . تسا هدـمآ  اه ) لدـم  یقیبطت  هسیاقم  لودـج   ) هرامـش 2 لودج  رد  روکذم  ياه  لدـم  زا  مادـکره 

هس فلتخم  عبانم  یسررب  زا  تسا . هتفاین  هعسوت  يدایز  لدم  کچوک  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  اب  هطبارردکچوک  ياهنامزاس 
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يزیر همانرب   - 1 زا : دنترابع  اهلدم  نیا  دنریگ . یم  رارق  هسیاقم  یسرربدروم و  اهلدم  ریاس  رانک  رد  هلاقم  نیا  رد  هک  د  ــ ییاسانش ش لدم 
ياهلدم زا  مادکره  لحارم  (. FRY & STONER) رنوتسا يارف و  - MAZUR) ، 3) روزا ــــــ م - BASIC) ، 2  ) يا هیاپ  کیژتارتسا 

ياهنامزاس کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهلدـمیقیبطت  هسیاـقم  . تسا هدـمآ  اهلدـم ) یقیبطت  هسیاـقم  لودـج   ) هرامـش 2 لودج  رد  روکذـم 
رد دوجوم  ياهلدـم  هظحلام  اب  . داد رارق  هسیاـقمدروم  ناوت  یم  هرامـش 2  لودـج  تروص  هب  اهنآ  لحارم  اب  هارمه  ار  کـچوک  گرزب و 

نیا پچ  تمـس  نوتـس  هس  هک  روط  ناـمه  درک . ادـیپ  اـهنآ  همه  نیب  رد  كرتشم  هلحرمدـنچ  ناوت  یم  اـهنآ  لـحارم  هرامـش 2 و  لودج 
هب تکرـش  ياه  يژتارتسا  نییعتو  یجراخ  یلخاد و  لیلحت  هیزجت و  تکرـش ، فادها  تلاسر و  نییعت  هلحرم  هس  دهد ، یم  ناشن  لودج 

رثکا هک  دنچره  درک . یقلت  اهلدم  مامت  نیب  كرتشم  لحارم  ناونع  هب  ار  اهنآ  ناوت  یم  تسا و  هدمآ  هدش  هئارا  ياه  لدـم  مامت  رد  یعون 
هب كرتشم  لحارم  نیا  زا  یکی  بلاق  رد  ار  اهلدم  نیا  زا  هلحرم  دـنچ  ناوت  یم  یلو  دـنراد  هلحرم  هس  نیا  زا  شیب  یلحارم  دادـعت  اهلدـم 
اب دنا ، هدوب  كرتشم  لحارم  زا  دروم  ود  ای  کی  هب  طوبرم  هک  اهلدم  لحارم  زا  مادـکره  هرامش 2  لودج  رد  روظنم  نیدب  دروآ . باسح 
زا هراتـس  نآ  حطـس  هب  طوبرم  هلحرم  هک  تسا  ینعم  نیدـب  لودـج  رد  هراتـس  تملاع  ره  نیاربانب ، دـنا . هدـش  صخـشم  هراتـس  تمـلاع 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدم  هسیاقم  . تسا هراتـس  نآ  هب  طوبرم  نوتـس  رد  اهلدم  كرتشم  لحارم  زا  یکی  اب  طبترم  لودـج  ياهلدـم 
لـحارم و دادـعت  رد  دوجوم  ياـهتوافت  مغر  یلع  هک  دـهد  یم  ناـشن  هرامـش 2  لودـج  رد  هدـش  یفرعم  کچوک  گرزب و  ياـهنامزاس 

همانرب ياهلدـم  هدولاش  دنتـسه . رادروخرب  یناسکی  هباشم و  راتخاس  زا  یبیرقت  روط  هب  اهلدـم  هیلک  اهنآ ، رخأـت  مدـقت و  اهلدـم ، ياـهماگ 
يارب  ) یلخاد یجراـخ و  ياـهلیلحت  هیزجت و  ماـجنا  اـب  هدـش ، عورـش  یناـمزاس  تلاـسر  نییعت  زا  هک  تسا  هنوگنیدـب  کـیژتارتسا  يزیر 

يژتارتسا ساسا  نیارب  دنریگ و  یم  رظنرد  تکرـش  يارب  یفادها  یلخاد .) ياهفعـض  اهتوق و  یجراخ و  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  ییاسانش 
نامز عبانم و  راک ، ماجنا  شور  لماش  کیژتارتسا  همانرب  کی  تروص  هب  ار  هدـش  باختنا  ياه  يژتارتسا  سپـس  دـننیزگ ؛ یمرب  ار  ییاـه 

ياهلدم هسیاقم  اب  نیاربا ، ـــ نب . دنوش ققحم  شتلاسر  فادها و  ات  دیآرد  ارجا  هب  تکرـش  طسوت  دـیاب  هک  دـنروآ  یمرد  هتفای ، صیـصخت 
ناوت یم  کچوک  ياهنامزاس  ياهلدـم  رب  هیکت  اب  زین  اهنآ و  یئزج  يرهاظ و  ياهتوافت  زا  رظنفرـص  کـیژتارتسا و  يزیر  هماـنرب  فلتخم 

یجراخ لیلحت  هیزجت و  ؛ تکرش فادها  تلاسر و  نییعت  : دنوش یم  لماش  ار  ریز  هناگ  هس  لحارم  يوحن  هب  اهلدم  نیا  هیلک  هک  درک  اعدا 
کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدم  زا  مادکره  : دسر یم  رظن  هب  مزلا  ریز  هتکن  دنچ  رکذـت  ا  ــ جنیا رد  . تکرـش ياهیژتارتسا  نییعت  ؛ یلخاد و 

يروط اهنآ  لـحارم  یلو  دـنوش . لـماش  ار  قوف  لـحارم  زا  شیب  یلحارم  دادـعت  تسا  نکمم  گرزب ) ياـهنامزاس  ياهلدـم  صوصخب  _)
ارجا و لـحارم  يژتارتسا ، نیودـت  رب  هوـلاع  گرزب ، ياـهنامزاس  ياهلدـم  زا  یخرب  دنتـسه . هلحرم  نیارد 3  يدـنب  هتـسد  لباق  هک  تسا 

يژتارتسا نیودت  دنیارف  ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  رـضاح  هلاقم  هکنیا  هب  هجوتاب  یلو  دـنریگ . یمربرد  زین  ار  کیژتارتسا  همانرب  یبایزرا 
دوجو اب  . دوش یم  يراددوخ  یبایزرا  ارجا و  لحار  ــ ندروآ م زا  اهلدم ، هسیاقم  رد  دریگ ، یم  رظنرد  اه  يژتارتسا  يارجا  هلحرم  زا  لبق  ات 

زا هتـسد  ود  ره  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  کـچوک ؛ گرزب و  ياـهنامزاس  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  نیب  دوـجوم  ياـهتوافت 
، کچوک ياهنامزاس  ياهلدم  رب  هیکت  اب  هناگ ، هس  لحارم  نیا  . دنوش یم  روکذم  هناگ  هس  لحارم  لماش  گرز ) ـــ کچوک و ب  ) اهنامزاس

کیژتارتسا يزیر  همانرب  یموهفم  لدم  . دنا هدش  نییعت  اهنامزاس  نیا  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  زا  یلدم  هعسوت  داجیا و  تهج 
( لدم  3  ) کچوک عیانـص  و  لدـم )  9  ) گرزب ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهلدـم  هسیاقم  لودـج  یـسرربکچوک  ياـهنامزاس 
یلخاد و ج) یجراخ و  لیلحت  هیزجت و  ب ) تکرـش ، فادها  تلاسر و  نییعت  فلا ) هلحرم  هس  يوحن  هب  اهنآ  همه  هک  دـهد  یم  نا  ــ ـشن

لحارم رخأت  مدـقت و  دـنرادروخرب و  يرتشیب  لحارم  دادـعت  زا  اهنآ  زا  یخرب  دـنچره  دـنوش . یم  لماش  ار  تکرـش  ياه  يژتارتسا  نییعت 
هـس نیا  یلک ، دـید  کی  رد  هک  يروط  هب  دنتـسه  هلحرم  هس  نیا  رد  يدـنب  هتـسد  لباق  یلو  تسا  هلحرم  هس  نیا  بیترت  زا  توافتم  اـهنآ 

دوجو هسیاقمدروم  ياهلدـم  هیلک  رد  هتفگ  شیپ  هلحرم  هس  هکنیا  هب  هجوتاب  . دنتـسه هدـهاشم  لباق  هسیاـقمدروم  ياهلدـم  هیلک  رد  هلحرم 
یخرب ندرک  هفاضا  اب  داد و  رارق  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دیدج  لدـم  کی  ساسا و  ار  اهنآ  ناوت  یم  دـنراد ،
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دیاب یموهفم ، لدم  هعـسوت  رد  نیاربانب ، درک . داجیا  ار  دیدج  یموهفم  لدم  نیا  کچوک  ياهنامزاس  صاخ  ياهیگژیو  هب  هتـسب  لحارم ،
ییازـسب تیمها  زا  کـچوک  ياـهنامزاس  رد  یلاـع  ناریدـم  ناراذـگناینب و  تارظن  شنیب و  اهـشرگن ، اهـشزرا ، : دوش هجوت  ریز  تاـکن  هب 

، یناسنا يورین  یلام ، تلاکـشم  رطاخ  هب  کچوک  ياهنامزاس  . دـهد یم  رارق  ریثات  تحت  ار  اهنآ  ياه  همانرب  اـهتیلاعف و  هدوب و  رادروخرب 
هک دنراد  زاین  رتمک  لحارم  دادعت  اب  رترصتخم و  رت ، هداس  یلدم  هب  دنراد ، گرزب  ياهنامزاس  ه  ــ تبسن ب هک  ندوب  کچوک  یـصصخت و 

يریگراکب لباق  رتمک  ناصـصختم  دادـعت  نامز و  هنیزه ، اب  اهنآ ،) تدـمدنلب  يزیر  همانرب  ياهزاین  ندروآرب  ظاحل  زا   ) تیعماـج نیعرد 
هماـنرب کـی  هـب  تیاـهنرد  دـیاب  کـچوک  ياـهنامزاس  رد  هـچ  گرزب و  ياـهنامزاس  رد  هـچ  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  لدــم  ره  . دــشاب

، هنیزه رظنزا  اه  يژتارتسا  يارجا  هوحن  تکرـش و  ياه  يژتارتسا  لماش  دـیاب  کـیژتارتسا  هماـنرب  نیا  دوش . متخ  ارجا  لـباق  کـیژتارتسا 
ترو ـــ ـص هب  هلحرم و  راهچ  رد  کچوک  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  یموهفم  لدم  نیاربانب ، . دـشاب زایندروم  عبانم  ریاس  نامز و 

دمآ تسد  هب  اهلدم  هسیاقم  زا  هک  هناگ  هس  لحار  ــ رب م هولاع  لدم  نیا  رد  دوش  یم  هظحلام  هک  روط  نامه  دوش . یم  داهنـشیپ  رادومن 3 
اهیگژیو و . تسا هدش  هفاضا  کچوک  ياهتکرـش  صاخ  یگژیو  هب  هجوت  اب  یلاع » ناریدـم  ياهـشزرا  نییعت  : » ناونع اب  رگید  هلحرم  کی 

يدایز یگداس  زا  هتـشاد و  ار  لـحارم  دادـعت  لقادـح  کـچوک  ياـهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  یموهفم  لدـملدم  فادـها 
لباق مک  ینامز  تدم  رد  کچوک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هتیمک  کی  طسوت  هتشاد و  صـصختم  دارفا  هب  يرتمک  زاین  تسا ؛ رادروخرب 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  رد  ار  کچوک  ياهنامزاس  تلاکـشم  هک  دنتـسه  ییاهیگژیو  همه  اهنیا  تسا . يریگراـکب 
دادعت طسوت  يریگراکب  تیلباق  مک ، لحارم  دادعت  یگداس ، ظاحل  هب  هک  تسا  یلدم  روکذم  یموهفم  لدم  نیاربانب ، دـننک . یم  فرطرب 

ياهنامزاس هک  يروط  هب  دنک ؛ فرطرب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هب  تبسن  ار  کچوک  ياهنامزاس  زاین  دناوت  یم  مک  نامز  رد  مک و  دارفا 
يزیر همانرب  لوادـتم  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  رد  گرزب  ياهنامزاس  هک  دـنبای  تسد  ییاهتیزم  ناـمه  هب  لدـم  نیا  يریگراـکب  اـب  کـچوک 

هدـش و یحارط  کچوک  ياـهنامزاس  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  يارب  رادومن 3  یموهفم  لدـم  . دـنتفای یم  تسد  اهنآ  هب  کـیژتارتسا 
ياهتیدودـحم زا  یکی  کچوک : ياهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تیلباـق  داـجیا   - 1: دـنک یم  لابند  ار  ریز  حرـش  هب  یفادـها 

اهلدم نیا  لحارم  دایز  دادعت  ندوب و  هدـیچیپ  ینلاوط و  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  لوادـتم  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  رد  کچوک  ياهنامزاس 
زا هدافتـسا  ياهتیزم  دـندو و  ــــ بن اهنآ  زا  بسانم  هدافتـسا  هب  رداق  دوخ  دودـحم  تقو  عبانم و  هب  هجوتاب  اـهنامزاس  نیا  هک  يروط  هب  دوب ؛

رتمک و لحارم  دادـعت  اب  کچوک  ياـهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  یموهفم  لدـم  . دـنداد یم  تسد  زا  ار  يزیر  هماـنرب  نینچ 
ات دروآ  دوجو  هب  کچوک  ياهنامزاس  رد  ار  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  يرادروخرب  ییاناوت  تیلباق و  هک  تسا  نیا  لاـبند  هب  دوخ  یگداـس 

ندرک دعاقتم   - 2. دنوش دنم  هرهب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دیاوف  زا  دو  ــ ناوت خ دحرد  مک و  عبانم  نامز و  فرـص  اب  دنناوتب  عیانـص  نیا 
همانرب يارب  هک  یتلاکـشم  رطا  ــــــ هب خ کچوک  ياهنامزاس  ناریدـم  کـیژتارتسا : يزیر  هماـنرب  موزل  هب  کـچوک  ياـهنامزاس  ناریدـم 

فلت یعون  ار  نآ  دـنرادن و  ینادـنچ  داقتعا  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  هدافتـسا  هب  تبـسن  دراد ، دوجو  اهنامزاس  نیا  رد  کـیژتارتسا  يزیر 
رد کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تلاکـشم  عفر  لابند  هب  دوخ  صاخ  ياهیگژیو  اـب  هدـش  هئارا  یموهفم  لدـم  . دـنناد یم  هنیزه  تقو و  ندرک 

تیمها و هب  ناریدم  قیرط  نیا  زا  هک  يروط  هب  دنتسه ، نآ  زا  هدافتسا  هب  تبسن  اهنامزاس  نیا  ناریدم  شرگن  رییغت  کچوک و  ياهنامزاس 
نآ زا  رتشیب  تیقفو  ـــــ بسک م فادـها و  هب  ندیـسر  تهجرد  تکرـش  ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  دـنربب و  یپ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  موزل 

دنتسه داقتعا  نیا  رب  یخرب  اهنآ : اب  یماگمه  یطیحم و  تارییغت  هب  کچوک  ياهنامزاس  ییوگخساپ  ناوت  شیازفا   - 3. دننک يرادرب  هرهب 
تکرش یماگمه  قابطنا و  تردق  تدمدنلب ، رد  تکرش  تکرح  ریسم  نییعت  دوخ و  تدمدنلب  دید  رطاخ  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هک 

دیاب هدع  نیا  هب  خسا  ــــ رد پ . دوش یم  طیحم  هب  اهنآ  ریذپ  فاطعنا  ییوگخـساپ  هار  رـس  رب  یعنام  دنک و  یم  دودحم  ار  عیرـس  تارییغت  اب 
قیقد لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  قیرط  زا  هکلب  تسیز ، طیحم  اب  تکرـش  قیبطت  يارب  یعناـم  اـهنت  هن  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هک  تفگ 

رد هزورما  هک  يدایز  هداعلا  قوف  تارییغت  زا  تکرـش  هک  دوش  یم  ثعاب  نامزاس ، ياـه  هماـنرب  رد  اـهنآ  ندرک  ظاـحل  یطیحم و  رـصانع 
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یموهفم لدم  دنک . بانتجا  شیاهدیدهت  زا  هدرک و  يرادرب  هرهب  نآ  ياهتـصرف  زا  دوش ، علطم  دتفا ، یم  قا  ــ فتا نلاک  درخ و  ياهطیحم 
تارییغت اب  یماگمه  رد  کچوک  ياـهنامزاس  تیلباـق  تعرـس و  شیازفا  لاـبند  هب  تسا و  رادروخرب  ییاـهیگژیو  نینچ  زا  زین  هدـش  هئارا 
نوگانوگ ياه  هبنج  زا  تفرـشیپ  هعـسوت و  رکف  هب  یتیعقوم  هزادـنا و  ره  اـب  تکرـش  ره  تکرـش : هعـسوت  ریـسم  نییعت   - 4. تسا یطیحم 

يزیر همانرب  نایم  نیا  رد  دنتـسه . دوخ  هزادنا  عبطلاب  تادیلوت و  اهتیلاعف و  شیازفا  ددصرد  نامز  رورم  هب  زین  کچوک  ياهنامزاس  تسا .
قیرطزا هک  تسا  نیا  لابند  هب  زین  یموهفم  لدم  نیا  . دنک یم  نیعم  ار  تکرش  هعسوت  کیژتارتسا  ر  ــــ یـسم هک  تسا  یـشور  کیژتارتسا 

ياهتیلاعف هنیمز  تکرش  ناریدم  ياهتیلاعف  هنیمز  تکرش  ناریدم  ياهـشزرا  فادها و  تلاسر و  نییعت  یلخاد ، یجراخ و  لیلحت  هیزجت و 
يژتارتسا قیرط  زا  رما  نیا  دراد . ار  اهتیلاعف  نآ  هب  دورو  تیلباق  دوخ  عبانم  هب  هجوت  اب  تکرـش  هک  دـنک  ییاسانـش  هدـنیآ  رد  ار  يدـیدج 

کچوک ياهنامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  یموهفم  لدـم  قوف ، فاد  ـــ ها رب  هولاع  . تسا ریذـپ  ناکما  لدـم  نیا  زا  لصاح  ياه 
ياهنامزاس نتخاس  دنم  هرهب  ؛ کچوک ياهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  لیهـست  : دنک یم  لابند  زین  ار  ریز  حرـش  هب  یفادـها 

نیمات نایرتشم ، ابقر ، ییاسانـش  ؛ تکرـش هدـنیآ  بولطم  تیعقوم  یلعف و  هاگیاج  تخانـش  ؛ کیژتارتسا يزیر  همانرب  ياـیازم  زا  کـچوک 
هجیتن . دـنناسرب رظندروم  فادـها  هب  ار  تکرـش  هک  ییاـه  يژتارتسا  نییعت  ؛ تعنـص هب  اـهدراو  هزاـت  نیزگیاـج و  تـلاوصحم  ناگدـننک ،

تایح و موادت  ياتسار  رد  ینامزاس  ره  یناهج ، ياهرازاب  رد  تباقر  دایز  تدش  طیحم و  روآ  ماسرس  تلاوحت  تارییغت و  هب  هجوتابیریگ 
تیمها زا  کچوک  ياهنامزاس  هزورما  هکنیا  هب  هجوتاب  دراد . کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا  يدنم  هرهب  هب  مربم  زا  ــ ین رتشیب ، تیقفوم  بسک 

هراب نیا  رد  ینادـنچ  تاعلاطم  نونکات  یلو  دـنراد  دوخ  ياهتیلاعف  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هب  زاین  مه  اـهنآ  دنتـسه و  رادروخرب  يداـیز 
همانرب لدم  هلاقم 9  نیا  رد  تسا ، هدـشن  هئارا  کچوک  ياهنامزاس  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  زا  یفاـک  ياهلدـم  هتفرگن و  تروص 

هب اهنآ  كرتشم  لحارم  تفرگ و  رارق  هسیاقمدروم  یقیبطت  روط  هب  کچوک  ياهنامزاس  لدـم  گرزب و 3  ياهنامزاس  کیژتارتسا  يزیر 
تکرـش ياه  يژتارتسا  نییعت  یلخاد و ج ) یجراخ و  لـیلحتو  هیزجت  ب ) تکرـش ، فادـها  تلاـسر و  نییعت  فلا ) هلحرم : هس  تروص 

FRY L. FRED AND STONER R. CHARLES,  - 1 ناوـنع : اـب  هـلحرم  کـی  ندرک  هفاــضا  زا  سپ  دــش و  ییاــسانش 
“STRATEGIC PLANNING FOR THE NEW AND SMALL BUSINESS”, UPSTART PUBLISHING
COMPANY, INC. 1995.2 - LERNER L. ALEXANDRA, “A STRATEGIC PLANNING PRIMER FOR
HIGHER EDUCATION”, http://www.des.calstate. Deu/strategic. Html, 20023 - “STRATEGIC
PLANNING AND NEEDS ASSESSMENT, http://eric-web.tc. Columbia.edu/ adminfinance/
strategic/chzhtml.4 - PARNELL A. JOHN, “STRATEGIC PLANNING EMPHASIS AND
PLANNING SATISFACTION IN SMALL FIRMS: AN EMPIRICAL INVESTIGATION, “JOURNAL

.OF BUSINESS STRATEGIES, http://coba.shsu.edul bs 1996
و وردوخ ) يزاـس  هعطق  تعنـص   ) کـچوک عیانـص  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  لدـم  نییبت  یحارط و  (، » 1381  ) مشاـه هدازاـقآ   - 5

ییامنهار هب  یناگرزاب  تیریدم  هتشر  دشرا  یسانشراک  همان  نایاپ  نارهت ، هاگشناد  تیریدم  هدکشناد  گرزب ،» عیانـص  اب  یقیبطت  هسیاقم 
ش تیریدم ، شناد  کیژتارتسا ،» تیریدم  ياهلدم  رب  يرورم  (، » 1378  ) هلا فطل  يدرکهد  هدنزورف   - 6. روپ یلقنسح  ثرومهط  رتکد 

ریبدت  * نارهت هاگشناد  یبایرازاب  تیریدم  يرتکد  يوجشناد  هدازاقآ : مشاه  .45
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ياراد گنهرف  لوا  درکیور  ربارب  تسا .  هتـشاد  دوجو  نلاک  درکیور  ود  گنهرف  يزیر و  همانرب  نایم  هطبار  تبـسن و  هراـبرد  زاـبرید  زا 
ناوت یمن  ور  چیه  هب  دـشاب و  یم  شا  یخیرات  ینورد و  ياهراک  زاس و  عبات  لاًماک  نآ  تارییغت  اهینوگرگد و  هک  تسا  يا  هژیو  راتخاس 

دروآ . دیدپ  نآ  رد  ار  يا  هدش  ینیب  شیپ  تارییغت  صاخ  يا  همانرب  حرط و  قباطم  نوریب و  زا 
دودـح ات  رـسیم و  ار  هنیمز  نیا  رد  يزیر  همانرب  ناکما  دـنک و  یم  دادـملق  یعامتجا  ياه  هدـیدپ  ریاس  نامه  ار  گنهرف  مود  درکیور  اما 
يدایز دودـح  ات  تفریذـپ ، تروص  ریخا  ياه  ههد  یط  هک  یگنهرف  رییغت  هنیمز  رد  رـشب  براـجت  اًرهاـظ  دراـگنا .  یم  يرورـض  يداـیز 

یگنهرف روما  ةزوح  رد  یبولطم  ياه  ینوگرگد  هب  ینیعم  ياه  يزیر  همانرب  رب  هیکت  اـب  ناوت  یم  هک  تسا  هدرک  دـعاقتم  ار  نارظنبحاـص 
یگنهرف نارازگراک  نازیر و  همانرب  هک  تسا  تیعقاو  نیا  دـیؤم  ریخا  ههد  رد  ناوارف  دـهاوش  نئارق و  دوجو  رگید  يوس  زا   . تفاـی تسد 

لوا و همانرب  ود  رد  یگنهرف  تسایـس  نتم  نیودـت  اب  دـناهتفریذپ و  گنهرف  يزیرهمانرب و  ناـیم  هطبار  ةراـبرد  ار  مود  درکیور  زین  روشک 
نآ رکذ  هک  یتامدـقم  هب  تیانع  نخـس  عوضوم  دـنا . هتـشادرب  زین  هار  نیا  رد  ار  یلمع  ياهماگ  روشک  يداصتقا  یعاـمتجا ـ  هعـسوت  مود 
رد رت  نشور  ترابع  هب  دراد . دوجو  گـنهرف  هب  تبـسن  نازیر  هماـنربو  درکیور  هنیمز  رد  هک  تسا  ییاـهینارگن  هب  فوطعم  رتشیب  تفر ،

یلم گـنهرف  هنیمز  رد  ییاـه  ینوـگرگد  داـجیا  یپ  رد  يزیر  هماـنرب  ياـهدربهار  رب  هیکت  اـب  روـشک  یگنهرف  نارازگراـک  هـک  یطیارش 
هتبلا دش .  ربخ  اب  دراد ، دوجو  هنیمز  نیا  رد  هک  ییاه  تیدودحم  زا  داد و  ناشن  يرتشیب  تقد  تیساسح و  یتاکن  هب  تبـسن  دیاب  دنتـسه ،

گنهرف ةزوح  رد  يزیر  همانرب  ياه  تیدودـحم  بناوج  داعبا و  همه  هب  ناوت  یمن  هاتوک  تصرف  نیا  رد  هک  درک  ناـعذا  دـیاب  شیپاـشیپ 
یم رظنب  داد . هدـعو  يرتخارف  لاجم  تصرف و  هب  دـیاب  ار  نآ  لیـصفت  دـهاوخ و  عاقو  هراشا  دروم  یلک  طوطخ  یخرب  راچانب  تخادرپ و 

نیدـب دـیآ .  لمعب  ثحب  دروم  عوضوم  یلـصا  ناگژاو  يور  رب  یموهفم  رظن  زا  یقفاوت  دـیاب  یلـصا  عوضوم  هب  دورو  زا  شیپ  هک  دـسر 
 )--- يزیر همانرب  . دومن قیقدـت  ار  یگنهرف  يزیر  همانرب  یموهفم  هزوح  درک و  مولعم  گنهرف  يزیر و  همانرب  زا  ار  دوخ  روظنم  هک  ینعم 

یم هـتفگ  زیر  هماــنرب  ینهذ  يوـگلا  تساوـخرد و  قباــطم  عوـضوم ، لوـحت  ناــیرج  رد  هناــهاگآ  رییغت  داــجیا  يارب  یــششوک  هـب  -( 
کی رد  ماوداب  رادیاپ و  اًتبـسن  ياهراتفر  دیاقع و  اه ، هشیدـنا  اهـشزرا ، تاساسحا ، اه ، شنیب  زا  يا  هدـیچیپ  هعومجم  ینعی  گنهرف  . دوش

ود ساسا  رب  . دوش یم  یلجتم  نید  یگنهرف و  ثاریم  نابز ، شزومآ ، رنه ،  موسر ، بادآ و  بلاق  رد  لاًومعم  هدیچیپ  هعومجم  نیا  هعماج .
یگنهرف يزیر  هماـنرب  تفگ  ناوت  یم  هک  ینعم  نیدـب  درک . مولعمار  یگنهرف  يزیر  هماـنرب  یموهفم  بوچراـچ  ناوـت  یم  قوـف  فـیرعت 

کی ماوداب  رادـیاپ و  اًتبـسن  كولـس  دـیاقع و  اه ، هشیدـنا  اه ، شزرا  تاساسحا ،  اه ، شنیب  ۀـنیمز  رد  هناـهاگآ  رییغت  يارب  تسا  یـشلات 
رد يزیر  هماـنرب  هک  تسا  رما  نیا  دـیؤم  يزیر  هماـنرب  فیرعت  هب  ددـجم  هعجارم   . زیر هماـنرب  ینهذ  يوگلا  تساوخرد و  قباـطم  هعماـج ،
رت قیقد  تراـبع  هب  تسین ، ریذـپ  ناـکما  هیرظن  ودـب  يزیر  هماـنرب  هک  تساـنعم  نادـب  نیا  دراد و  ار  زیر  هماـنرب  نهذ  يوگلا  دوخ  رهوگ 

نتشاد ب يارب  دیوگیم : يزیر  همانربب  هاگنآ  فلا  رگا  دیوگیم :  هیرظن  . دنتسه اه  هیرظن  هدش  يروتسد  لکش  اه  یشم  طخ  اهتـسایس و 
نیا زا  تسا  ترابع  نآ  تفای و  تسد  ماگنه  دوز  هجیتن  کی  هب  ناوت  یم  دـمآ  هتفگ  هک  یبلاـطم  عومجم  زا  . دیـشخب ققحت  ار  فلا  دـیاب 

دنمـشور وحن  هب  هک  تسا  یلک  ییوگلا  يزیر  همانرب  هکلب  تسین ، رظن  دروم  تارییغت  ماـجنا  يارب  رازبا  نف و  کـی  اـهنت  يزیر  هماـنرب  هک 
يژولوئدیا نآ  ققحت  ییارجا  ياهـشور  يژولوئدیا و  يواح  يزیر  همانرب  ره  رگید  نایب  هب  دنک . یم  يدنب  تروص  ار  رظن  دروم  تارییغت 

یگنهرف لوحت  يارب  ار  يدـنم  ماـظن  یقلت  زرط  شیپاـشیپ  يزیر  هماـنرب  ماـظن  زا  عون  ره  ندـیزگرب  اـب  هک  تشاد  هجوـت  دـیاب  سپ   . تسا
ياراد اـم  ثـحب  رد  هـک  يرگید  مـهم  عوـضوم  تـشاد .  یگداـمآ  شجیاـتن  يارب  تفریذـپ و  ار  نآ  مزاوـل  دـیاب  راـچانب  مـیا و  هتفریذـپ 
ترابع هب  ؟ دراد دوجو  گنهرف  مان  هب  یتیلک  یتسارب  ایآ  هک  تسا  نیا  یـساسا  شـسرپ   . تسا گنهرف  هژاو  قیقدت  تسا ، یـصاخهاگیاج 

نیا هک  نیا  ای  تسا .  ینورد  ماسجنا  تدحو و  ياراد  هک  مینار  یم  نخس  مجسنم  دحاو  کی  زا  ایآ  گنهرف ، مییوگ  یم  یتقو  رت  نشور 
زا یهورگ  يارب  یتقو  لاـقم  روطب  داد . ناـشن  ار  عون  نآ  زا  يداـیز  دادـعت  ناوتیم  نآ  تحت  هک  دـهد  یم  یهاوگ  ار  یعون  قـلاطا  ماـن 

مغر یلع  هک  تسا  ناروناج  زا  يا  هعومجم  هکلب  تسین .  بسا  دـحاو ) کـی   ) ناـمروظنم اًـعطق  مینیزگ ، یم  رب  ار  بسا )  ) مسا ناروناـج 
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گنهرف مان  دهدیم . رارق  هورگ  کی  رد  دـنک و  یم  ادـج  ناروناج  ریاس  زا  ار  نآ  هک  دنتـسه  ییاه  یگژیو  ياراد  توافتم  تایـصوصخ 
رد ـلااو  دـنک  یم  زیاـمتم  شا  ینیع  ینهذ و  تایـصوصخ  ریاـس  زا  ار  نآ  هک  تـسا  رـشب  ینیع  ینهذ و  تایـصوصخ  زا  يا  هعوـمجم  زین 
اه گنهرف  زا  ییاه  هعومجم  اب  جراخ  تیعقاو  رد  اـم  درادـن . دوجو  دـشاب  اـهناسنا  نیب  كرتشم  هک  یماـمت  ماـت و  تیلک  جراـخ  تیعقاو 

ياههورگ ریاس  اب  هسیاقم  رد  يرتشیب  یگنهرف  تاکارتشا  يدایز  دودـح  ات  یلم  یموق و  ياههورگ  هتبلا  گنهرف . کی  هن  میتسه و  وربور 
عوضوم غارـس  هب  ناوت  یم  دـمآ  هتفگ  هک  یتادـیهمت  هب  تیانع  اب  کنیا   . دراد يرتشیب  نراقت  مه  اب  اهنآ  یگنهرف  ناهج  دـنراد و  یناسنا 

اب یگنهرف  يزیر  همانرب  هک  یتیدودـحم  نیلوا  . دومن زاـب  ار  نآ  یلک  طوطخ  تفر و  یگنهرف  يزیر  هماـنرب  ياـه  تیدودـحم  ینعی  ثحب 
هعومجم زا  کیژولوئدـیا  راتخاس  کی  رب  ینتبم  يزیر  همان  رب  ماظن  ره  هک  دـش  هتفگ  تسا .  هتفهن  يزیر  همانرب  سفن  رد  تسوربور ، نآ 

مزاول و هب  راچانب  مییآیم و  رد  نآ  رب  مکاح  يژولوئدـیا  تیعبات  هب  يزیر  همانرب  زا  یـصاخ  عون  شنیزگ  اب  سپ  تسا .  بولطم  تارییغت 
(، کیتارکومد (، ) يدربهار (، ) هنانیب عقاو  (، ) یلیلحت  ) يزیر همانرب  عون  راهچ  نایم  زا  هچنانچ  لاثم  روطب  . دش میهاوخ  دـهعتم  شیاهدـمایپ 

هاوخلد روطب  هک  تسین  رازبا  کی  يزیر  همانرب  مینک .  راتفر  دـیاب  نآ  قباـطم  هک  میا  هداد  رارق  یبوچراـچ  رد  ار  دوخ  مینیزگرب .  ار  یکی 
. دـنک یم  میدـقت  زیر  همانرب  هب  نامزمه  روطب  ار  ییاـه  تیلباـق  ییاـه و  تیدودـحم  يزیر  هماـنرب  زا  ماـظن  ره  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم 
ار یکی  یگنهرف  قوقح  رثـکت و  يا و  هعـسوت  یتنـس ، ینعی  یگنهرف  يزیر  هماـنرب  یلـصا  دربـهار  عون  هس  ناـیم  رد  هک  یهاـگن  نینچمه 

تیدودـحم . میا هدـناشن  رابب  ار  يدـیدرت  لباقریغ  جـیاتن  میا و  هدرک  زیوجت  گنهرف  هصرع  رد  ار  تارییغت  زا  یـصاخ  عون  مینک ،  باختنا 
ناوتب هک  تسین  یفورظم  گنهرف  هک  ینعم  نیدـب  دوش . عجار  گنهرف  ناـمتخاس  هب  تسوربور  نآ  اـب  یگنهرف  يزیر  هماـنرب  هک  يرگید 

شریذـپ يارب  ار  يدودـحم  تیلباـق  هک  تسا  یتـیدوجوم  ياراد  دوـخ  زا  گـنهرف  دروآرد .  یلکـش  ره  هب  تخیر و  یفرظ  ره  رد  ار  نآ 
یم باسح  هب  يزیر  همانرب  دـنیآرف  رد  یمهم  لئاسم  نآ ، يارب  هدـش  ینیب  شیپ  يدـنبنامز  تارییغت و  هنماد  عون و  نیاربانب  دراد . تارییغت 

هنیمز رد  دـنهاوخب  نازیر  همانرب  هچنانچ  لاـثم  روطب  دـنک .  یم  مولعم  زین  ار  گـنهرف  ةزوح  رد  يزیر  هماـنرب  ياـه  تیدودـحم  هک  دـنیآ 
نیا هک  نآ  لوا  دنشاب : هتـشاد  هجوت  دنچ  یتاکن  هب  دیاب  دنروآ  دوجوب  يرییغت  نارتخد  جاودزا  نس  دننام  هعماج  شریذپ  دروم  ياهـشزرا 

ماکحتسا یتخس و  طاحل  هب  هعماج  یشزرا  راتخاس  زا  يا  هیلا  هچ  رد  روکذم  شزرا  هک  نیا  مود  تسا .  هدش  یشان  یعبانم  هچ  زا  شزرا 
هچ یط  رظن  دروم  دنیآرف  هک  نیا  مراهچ  دـنک و  یم  یمازلا  ار  تارییغت  زا  يا  هنماد  هچ  شزرا  نیا  رد  رییغت  داجیا  هکنآ  رگید  دراد . رارق 
ره هک  تفرگ  هجیتن  نینچ  ناوت  یم  لاثم  نیا  زا  . دریگ تروص  دـناوتیم  اـی  دریذـپ  تروصدـیاب  يدـنبنامز  هچ  یط  رظن  دروم  يدـنبنامز 
هک داتفا  دـهاوخ  يا  هطرو  رد  لاًمع  دـنادب ، یطرـش  دـیق و  یب  يریذـپ  کش  لباق  لکـش و  یب  هدام  دـننام  ار  گـنهرف  هک  يروصت  هنوگ 

ناریا رد  یگنهرف  يزیر  همانرب  براجت  رب  يرورم  دراگنا .  یم  نازیر  همانرب  دـنمرنه  ناتـسد  رد  يا  هدارا  لابو  ناـج  یب  رکیپ  ار  گـنهرف 
یگنهرف نازیر  همانرب  لاثم  روطب  تسا .  هدوب  راب  هعجاف  دح  هچ  ات  گنهرف  زا  یقلت  زرط  نیا  هک  دهد  یم  ناشن  یبوخ  هب  بلاقنا  زا  شیپ 

زا دـنروآ . دوجوب  یگنهرف  تارییغت  داجیا  يارب  یناوارف  شـلات  راـکفا  شرورپ  ناـمزاس  نوچ  ییاـهداهن  رب  هیکت  اـب  لوا  يولهپ  هرود  رد 
زا نآ  تیقفوم  يارب  یتح  تفریذـپ . تروص  یمومع  ياهراتفر  اهرواب و  اهـشزرا ، ینوگرگد  هنیمز  رد  هتفاـی  ناـمزاس  ياهـششوک  هلمج 

ناوت یم  یسمش  لاس 1314  رد  باـجح  فشک  عوضوم  هب  لاـثم  روط  هب  تسج .  دوس  يا  هدرتسگ  عونتم و  یهیبنت  یقیوشت و  ياهـشور 
سکع يدودحم ، رـشق  زج  دـش ، هتفرگ  راکب  هک  یتادـیهمت  همه  مغر  یلع  هک  دـهد  یم  یهاوگ  یخیرات  كرادـم  دانـسا و  درک . هراشا 

، دـش هتـشادرب  باـجح  فشک  هنیمز  رد  تموـکح  راـبجا  هک  رویرهـش 1320  زا  سپ  هک  يروـطب  دوـبن ، دـنیاشوخ  نادـنچ  مدرم  لـمعلا 
رد یگنهرف  يزیر  همانرب  زا  يرگید  ياه  شخب  رد  ار  یماکان  نیا  زا  رگید  يا  هنومن  دنتشگرب  لبق  طیارش  هب  مدرم  زا  یعیـسو  ياههورگ 
رد هک  يارجا  ياهشور  ای  يزیر  همانرب  سفن  رد  هن  ار  يزیر  همانرب  ییاراکان  زا  عون  نیا  یلصا  هشیر  داد . ناشن  ناوت  یم  ریخا  لاس  هاجنپ 

يزیر همانرب  تیدودحم  هک  يرگید  عوضوم  . درک وجتسج  تسیاب  یم  نآ  يریذپ  رییغت  ياهتیدودحم  گنهرف و  راتخاس  نتشاگنا  هدیدان 
ياه گنهرف  دوجو  درب ، یم  لاؤس  ریز  ار  یگنهرف  ياههورگ  راشقا و  همه  يارب  ناسکی  همانرب  کی  ناکما  دهد و  یم  ناشن  ار  یگنهرف 
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ياه هراپ  زا  یناریا  هعماـج  تسا .  تیمها  ياراد  زین  یلم  حطـس  رد  رما  نیا  اـم  هعماـج  دـننام  يا  هعماـج  رد  تسا .  عماوج  رد  نوگاـنوگ 
يزاـس ناـسکی  هک  ناـنچمه  دزاـس .  یم  وربور  تیدودـحم  اـب  ار  یگنهرف  یلم  يزیر  هماـنرب  هک  تـسا  هدـش  لیکـشت  یعوـنتم  یگنهرف 

هنوگ ره  زا  تشاد و  هجوت  مهم  نیا  هب  یلم  يزیر  هماـنرب  رد  دـیاب  زین  یلم  حطـس  رد  تسا .  هتخاـب  گـنر  یللملا  نیب  حطـس  رد  یگنهرف 
نآ رب  ار  ام  رما  نیا  درک . هجوت  تیدودـحم  نیا  هب  درک و  يرود  طلـسم  یگنهرف  هزوح  رد  یگنهرف  ياه  هزوح  ندرک  لیحتـسم  ماغدا و 

یعس و میراد ، فوطعم  یـصاخ  گنهرف  تمـس  هب  اهگنهرف  ياوتحم  رییغت  تهج  رد  هکنآ  زا  شیب  ار  یگنهرف  يزیر  همانرب  هک  دراد  یم 
میدنبب راکب  یگنهرف  عونتم  ياههزوح  گنهرف و  فلتخم  داعبا  يروراب  دشر و  يارب  تلایهست  هنیمز و  داجیا  هنیمز  رد  ار  دوخ  شـشوک 

. 
http://www.iranpress.ir/farhang/Template1/News.aspx?NID=72

نآ يارب  يزیر  همانرب  موزل  نیون و  ییارگ  فرصم  گنهرف 

هداز  یئاسهل  یلعلادبع  رتکد 
هدـنریگرب رد  هکلب  يدام ، ياهلااک  دـیرخ  لماش  اهنت  هن  لمع  نیا  لایما .  اهزاین و  عفر  روظنم  هب  اهلااک  زا  هدافتـسا  ینعی  ییارگفرـصم 

رادـقم ییارگ  فرـصم  يارب  تسا .  هدـش  لیدـبت  یلـصا  یعامتجا  تیلاعف  کـی  هب  ییارگ  فرـصم  نیون  عماوج  رد  تسا .  زین  تامدـخ 
هژیو تیمها  زا  دیدج  عماوج  رد  ییارگ  فرصم  هعلاطم  دوش . یم  فرـصم  یکیژولونکت  يروآون  تیقلاخ و  لوپ ، يژرنا ، تقو ، يدایز 

تامدخ اهلااک و  ناگدننکعیزوت  ناگدـننک و  دـیلوت  هکلب  تسا  نایارگ  فرـصم  هلئـسم  اهنت  هن  یئارگفرـصم  اریز  تسا  رادروخرب  يا 
ناور ناناد و  داصتقا  ناسانـش ، هعماج  یعامتجا ، مولع  رد  هک  تسا  ظاحل  نیمه  هب  دنراد . نآ  ياه  یگژیو  تایـصوصخ و  كرد  هب  زاین 

دراد . هجوت  نآ  هب  صاخ  هیواز  کی  زا  يدنمشیدنا  ره  دنزادرپ و  یم  نآ  هبناج  همه  ياه  لیلحت  هب  رصاعم  ناسانش 
ترابع هب  ای  یـساسا ، نامرد  سپـس  یملع و  تخانـش  مزلتـسم  هک  تسا  یعامتجا  بیـسآ  کی  هیور  یب  لکـش  هب  نیون  ییارگ  فرـصم 

. دریگ تروص  نلاک  درخ و  دعب  ود  رد  دیاب  نآ  ةراچ  تسا و  یللملا  نیب  يا  هدـیدپ  هیور  یب  ییارگ  فرـصم  تسا .  يزیر  همانرب  رگید 
روشک کی  ياهزرم  زا  عیزوت  دیلوت و  هزورما  اریز  تفرگ  رظن  رد  یعامتجا  رت  عیسو  هنیمز  کی  رد  ار  هعماج  ره  رد  ییارگ  فرـصم  دیاب 
رـضاح هلاقم  فدـه  . تسا لصتم  یناهج  عیزوت  متـسیس  دـیلوت و  زکارم  نیرت  يزکرم  هب  هعماج  کی  طاقن  نیرت  هداتفارود  هدرک و  رذـگ 

نآ صاخ  گنهرف  شیادیپ  نیون و  ییارگ  فرـصم  روهظ  تسخن  تسا .  نیون  ییارگ  فرـصم  اب  هطبار  رد  یـساسا  هتکن  راهچ  یـسررب 
هتفای و هعـسوت  عماوج  رد  متـسیب  نرق  رد  نیون  ییارگفرـصم  ياهوگلا  زا  لیلحت  هیزجت و  کی  یتسیاـب  یم  مود ، ددرگ . يواـکاو  دـیاب 

نیب رد  ییارگ  فرصم  ياهتوافت  نییعت  موس ، ددرگ . هئارا  هعـسوت  لاح  رد  عماوج  گنهرف  زا  یـشخب  ناونعب  نآ  ذوفن  هعاشا و  یگنوگچ 
ییارگ فرصم  ياهوگلا  يارب  يزیر  همانرب  موزل  هب  هلاقم  مراهچ ، تسا .  یلصا  ياه  هتکن  رگید  زا  فلتخم  یعامتجا  ياههورگ  راشقا و 

موزل درذگ  یم  هچره  دسر  یم  رظن  هب  درک . دـهاوخ  ثحب  ار  هنیمز  نیا  رد  عماج  ياهـشهوژپ  ماجنا  موزل  هلاقم  تخادرپ .  دـهاوخ  نیون 
رد نیون  ییارگ  فرصمنآ  صاخ  گنهرف  شیادیپ  نیون و  ییارگ  فرصم  روهظ  . ددرگ یم  ساسحا  رتشیب  هنیمز  نیا  رد  تاقیقحت  ماجنا 

هعماج ياه  هتـشون  ساسا  رب  اپورا  رد  يراد  هیامرـس  هعـسوت  دروم  رد  هاگدـید  کـی  دـمآ .  دوجوب  اـپورا  رد  يراد  هیامرـس  شرتسگ  رثا 
رثا رد  اپورا  رد  هک  تسا  رواـب  نیا  رب  نیولاـک  رتول و  تارکفت  هعاـشا  رثا  رد  اـپورا  رد  هک  تسا  رواـب  نیا  رب  ربو  سکاـم  گرزب  ساـنش 

هیحور هک  دوب  يداصتقا  ياه  هسسؤم  داجیا  يراذگ و  هیامرس  ییوج ،  هفرـص  ندرکراک ، تخـس  رب  ینبم  نیولاک  رتول و  تارکفت  هعاشا 
شیادـیپ نییبت  نیب  داضت  کی  اج  نیا  رد  يرظن ، ظاحل  زا  دـش .  لیدـبت  یعامتجا  ماظن  کـی  هب  جـیردت  هب  دـمآ و  دوجوب  يراد  هیاـمرس 

کی ياراد  شیادیپ  يادتبا  نامه  زا  يرادهیامرـس  هک  تسا  نیا  رما  تیعقاو  اما  دیآیم .  دوجوب  ییارگ  فرـصم  هعـسوت  يراد و  هیامرس 
رتشیب دیلوت  اًددجم  رتشیب و  يراذگ  هیامرـس  رتشیب ، شورف  رتشیب ، دیلوت  یفده ، نینچ  يارب  تسا .  هدوب  يزاسدوس )  ) مان هب  یلـصا  فده 
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هک دـندرک  یم  رکف  ادـتبا   . تسا رتشیب  دوس  هجیتن  رد  رتشیب و  ياـهلااک  شورف  فدـه  هخرچ ، کـی  رد  رگید  تراـبع  هب  تسا .  رظن  دـم 
زاین هوبنا  دیلوت  اب  يراد  هیامرس  هک  دندش  هجوتم  جیردت  هب  اما  دنشاب . دیاب  يراد  هیامرس  ياهلااک  یلصا  نارادیرخ  فارشا  لااب و  تاقبط 
هوبنا ناگدننک  فرصم  هب  زاین  نیاربانب  سپ  دندوبن ، رادروخرب  یفاک  تیمک  زا  لااب  تاقبط  هک  اجنآ  زا  دراد . هدوبنا  ناگدننکفرـصم  هب 
ناسنا کیژولویب  ياهزاین  هک  اجنآ  زا  اما  دنتـشاد . رظندـم  ار  کیژولویب  ياهزاین  عفر  تسخن  هیلوا ، ياهدـیلوت  رد  . دـش نایامن  يدوز  هب 
دودحم ییاج  رد  مه  کیژولویبریغ  زاین  دـیآ .  دوجوب  اهلااک  فرـصم  يارب  عماوج  رد  کیژولویبریغ  ياهزاین  دـیاب  اذـل  تسا ، دودـحم 

دوب روظنم  نیمه  هب  دنداد . یمن  تسد  زا  فادها ،  زا  یکی  ناونعب  ار  دوخ  هوبنا  دیلوت  تلـصخ  یتسیاب  یم  ناگدننک  دـیلوت  اما  دـش . یم 
ماودیب ياهلااک  هیاپ  رب  هوبنا  فرصم  دنوش . فرـصم  اًعیرـس  هوبنا  ياهلااک  ات  دمآ  دوجوب  بذاک  ياهزاین  يراد  هیامرـس  عماوج  رد  هک 
فرـصم يارب  ار  هنیمز  دوخ  صاخ  یعامتجا  یناور و  ياه  هبنج  اـب  ینیـشنرهش  يرهـش و  یگدـنز  شرتسگ  برغ ، رد  . دوب ریذـپ  ناـکما 

رد دیدج  یگنهرف  ياهوگلا  اب  صاخ  کبس  نیا  متـسیب ، نرق  يادتبا  رد  تسخن  دمآ . دوجوب  یگدنز  زا  صاخ  یکبـس  ناونع  هب  ییارگ 
ءاقلا ار  ییارگ  فرصم  گنهرف  دندش و  سیسأت  گرزب  ياههاگشورف  اهرهش  رد  درک . ادیپ  جاور  يرهـش  طسوتم  لااب و  هقبط  دارفا  نایم 
نیمه هیاپ  رب  نک .  فرـصم  رتشیب  هچ  ره  رخب و  یناوتیم  ات  هکنیا  نآ  درک و  ادیپ  جاور  یلـصا  راعـش  کی  هژیو  گنهرف  نیا  رد  دندرک .

رگیدکی زا  رتشیب  فرـصم  رتشیب و  دیرخ  رد  دارفا  دـش .  لیدـبت  گنهرف  نیا  یلـصا  رـصنع  هب  فرـصم  دـیرخ و  رد  تباقر  هک  دوب  راعش 
عاوـنا هعـسوتنیون  ییارگفرــصم  ياـهوگلا  . دـیدرگ لیدـبت  یعاـمتجا  هـهجو  یعوـن  هـب  ییارگ  فرــصم  اًـبیرقت  دـنتفرگ و  یم  تـقبس 
ییارگ فرـصم  هب  ار  مدرم  فقـس ، کی  ریز  رد  یکیرتکلا و ) ...  لیاسو  كاشوپ ، لزنم ، بابـسا  ییاذغ ، داوم  گرزب (  ياههاگـشورف 

، ناـمز مه  دـندیدیم . دوـخ  نامـشچ  يوـلج  اـج  کـی  رد  ار  عوـنتم  ياـهلااک  هـک  دـنتفرگ  یم  رارق  یطیحم  رد  دارفا  داد . تداـع  هوـبنا 
تمـس نیا  هب  مدرم  دـندش . یم  هدافتـسا  غیلبت و  يدودـحم )  ای  ینیعم (  ياه  هرود  يارب  اهلااک  نآ  ساسا  رب  هک  دـمآ  دوجوب  ییارگدـم 

فرـصم رازبا  سپ  ددرگ . ناسآ  لهـس و  یتسیاب  یم  ییارگ  فرـصم  . دننک هدافتـسا  يدودحم  نامز  رد  ار  اهلااک  هک  دندش  یم  تیادـه 
عون ود  دندش . لیدـبت  اهلااک  يارب  غیلبت  ییارگدـم و  رازبا  نیرتمهم  هب  یعمج  طابترا  لیاسو  عماوج  نیا  رد  دـش .  یم  ایهم  دـیاب  ییارگ 

ياهروشک رد  يرابتعا . ياهتراک  هعاشا  يرگید  اهلااک و  یپ  رد  یپ  ياه  جارح  تسخن  درک : ادیپ  جاور  عماوج  رد  ییارگ  فرصم  رازبا 
دوش یم  هدافتسا  یسانش  ناور  کی  زا  اهلااک ، جارح  رد  دراد .  دوجو  اهلااک  جارح  ددعتم  ياه  هناهب  هب  لاس  کی  لوط  رد  هتفای ، هعسوت 
جارح رگا  هک  یلاح  رد  دراد ، زاین  هک  دـنک  یم  رکف  دـنیب ، یم  جارح  رد  هک  ار  یـسنج  يرتشم  تسا .  بذاک  زاین  ساـسحا  داـجیا  نآ  و 
اجنیا رد  دراد . دیرخ  يارب  لوپ  تقو ، همه  هک  دنک  ساسحا  دیاب  رازاب  رد  درف  رگید ، يوس  زا  داد . یمن  تسد  وا  هب  یساسحا  نینچ  دوبن 

هتـشادن مه  دـقن  لوپ  رگا  یتح  يدرک ، زاین  ساسحا  هاگره  رگید  ترابع  هب  دوش . یم  لح  يرابتعا  ياه  تراک  مزیناکم  قیرط  زا  هلئـسم 
هب تسه (  مه  دیرخ  ییاناوت  بذاک ) عون  زا  اما  تسه (  زاین  نیاربانب  يراد . دوخ  هارمه  هب  لوپ  عقاو  رد  يرابتعا ، تراک  نتشاد  اب  یشاب ،
هار هس  هجیتن  رد  دنا .  هدوبن  یعقاو  زاین  اریز  دنوش  یمن  فرصم  هدش  يرادیرخ  ياهلااک  همه  هتفای ، هعسوت  عماوج  رد   ( . یعونصم لکش 

ای دارفا  اب  اهنآ  ندیـشخب  موس  و  اهنآ ، نتخیر  ود  هب  مود  نازرا ، رایـسب  تمیق  اب  اهنآ  ددـجم  شورف  تسخن  دـنام : یم  یقاـب  اـهلااک  يارب 
اًددجم نیاربانب ، تسلااب . رایسب  دارفا  ییایفارغج  كرحت  اریز  دنرادهگن  دوخ  دزن  ار  اهلااک  هنوگنیا  دنناوت  یمن  دارفا  هیریخ . ياههسـسؤم 

، یگنهرف يداـصتقا ، لقادـح ، ياوتحم  اـب  هتـسب  کـی  ناونع  هب  يراد  هیامرـس  هک  میناد  یم  . تسا ندـیطلغ  رد  لـطاب  هخرچ  رد  دـیرخ و 
هیامرـس فدـه  تسا .  هدـش  يراد  هیامرـس  ریغ  حلاطـصا  هب  ياهروشک  دراو  یخیرات  دـنیارف  کی  رد  یناور  یعامتجا و  یکیژولونکت ، 

نیا رد  ار  ییارگ  فرـصم  گـنهرف  دـیاب  زین  روظنم  نیا  هب  ندیـسر  يارب  تسا .  فعاـضم  يزاـسدوس  ناـمه  زین  اـهروشک  نیا  رد  يراد 
یفلتخم ياه  هنیمز  رد  لماوع  دراد . لماع  عون  دـنچ  يراد  هیامرـس  اـهروشک ، نیا  رد  ییارگ  فرـصم  جاور  يارب  دـهد . جاور  اـهروشک 

لیاسو ناراکردنا  تسد  - 4 تاغیلبت ،  نابحاص  - 3 ناشورف ، هدرخ  - 2 گرزب ، راجت  - 1 زا :  دنترابع  لماوع  نیرتمهم  دننک . یم  تیلاعف 
هعـسوت لاح  رد  عماوج  رد   . تاسـسؤم رگید  دارفا و  زا  يرایـسب  اهکناب و 6 - - 5 تامدخ ، اهلااک و  ناگدننک  دـیلوت  یعمج 5 - طابترا 
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رد ياهروشک  هب  لعن  هب  لعن  اًنیع  هتفای  هعسوت  ياهروشک  یفرصم  ياهوگلا  -1: دوشیم نایامن  ریز  ياه  لکش  هب  ییارگفرصم  گنهرف 
ناشن يارب  دارفا  -3  . دننکیم کمک  لاقتنا  نیا  هب  اًدیدش  لموع  رگید  نارفاسم و  یعمج ، طابترا  لیاسو  -2. دنوش یم  لقتنم  هعسوت  لاح 

یطارفا ییارگ  فرصم  جیردت  هب  -4. دننکیم لمع  نایجراخ  زا  رتیطارفا  ییارگفرـصم ، رد  دـنرادروخرب ، یئلااب  ههجو  زا  هکنیا  نداد 
. دوشیم مأوت  يداصتقا  تینما  مدـع  اب  ییارگ  فرـصم  هعـسوت ، لاح  رد  ياهروشک  رد  لاًومعم  . دوش یم  یموس  ناهج  گـنهرف  زا  یئزج 

رابنا ددرگ . یم  سانجا  ندرک  رابنا  ثعاـب  اـهدوبمک  زا  ینارگن  دـنک . یم  دـیدشت  ار  ییارگ  فرـصم  يداـصتقا ،  تینما  مدـع  هجیتن ، رد 
رد هلئـسم  کی  هتبلا  تسا .  هدمآ  دوجوب  یعقاوریغ  ياهزاین  عفر  نامه  اًتیاهن  دوش . یم  لیدبت  هیور  یب  ییارگ  فرـصم  هب  سانجا  ندرک 
یم ثعاب  رما  نیمه  تسا .  ياهیامرـس  ياهلااک  هب  یفرـصم  ياهلااک  لیدـبت  نآ  دـنک و  یم  کمک  اهلااک  ندرک  رابنا  هب  اـهروشک  نیا 

، تمیق شیازفا  قیرط  زا  هدـنیآ  رد  هکنیا  ات  دـنزادرپب  اهلااک  زا  یخرب  ندرک  ناـهنپ  هب  تواـفتم  یعاـمتجا  ياـه  هنیمز  اـب  دارفا  هک  ددرگ 
راـشقا نـیب  رد  ییارگفرـصم  . دوـشیم لیدـبت  يداـصتقا  تیلاـعف  یعوـن  هـب  ییارگفرــصم  رگید  تراـبع  هـب  دنــشاب . هتــشاد  یتـعفنم 

نییاپ طسوتم و  ـلااب ،  هقبط  هس  هب  ژیتسرپ )  ) ههجو تردـق و  تورث ، راـیعم  هس  هیاـپ  رب  هعماـج  رد  ار  دارفا  ناسانـش  هعماـج  ـًلاومعمفلتخم 
ییارگ فرـصم  هقبط ، هس  ره  دنروآ . یم  راب  هب  هقبط  هس  يارب  ار  ییارگ  فرـصم  زا  یتوافتم  ياهوگلا  رایعم ، هس  نیا  دننک . یم  میـسقت 

لااب ژیتسرپ  لابند  هب  سکول  ياهلااک  فرـصم  قیرط  زا  تورث ، نتـشاد  اـب  ـلااب  هقبط  دارفا  تواـفتم .  ياـه  لکـش  هب  اـما  دـنراد  هیور  یب 
فرـصم يدایز  رادـقم  هب  مه  ار  دـنروآیم  ناغمرا  هب  ناـشیارب  یعاـمتجا  ههجو  تردـق و  دـننکیم  رکف  هک  ار  یتامدـخ  ناـنیا  دنتـسه .

. دنهد ناشن  نادنمتورث  زارط  مه  ار  دوخ  طرفم  ییارگفرـصم  اب  دننکیم  یعـس  لااب ، تردق  ژیتسرپ و  اب  لااب  یعامتجا  تاقبط  دـننکیم .
تباقر رگیدکی  اب  طرفم  ییارگ  فرـصم  رد  هقبط  کی  ياضعا  دوش و  یم  نداد  ناشن  دوخ  هلیـسو  کی  عقاو  رد  طرفم  ییارگ  فرـصم 

رت بقع  لااب  تاقبط  زا  ار  دوخ  دـننکیم  یعـس  هشیمه  طسوتم ، هقبط  ياضعا   . تسا بذاـک  ياـهتباقر  عون  زا  تباـقر  نیا  دـنراد . دـیدش 
رد روفو  هب  نازرا  سکول ،  اًرهاظ  سانجا  اهنآ ، ندرک  یفـشت  يارب  رازاب  دنزادرپ . یم  لااب  هقبط  اب  تباقر  هب  رتمک  دـمآرد  اب  نانیا  دـننیبن .

. دـهد یم  تسد  اهنآ  هب  بذاک  يدـنم  تیاضر  کی  یناور  ظاحل  زا  هک  تسا  ییاهلااک  نینچ  دـیرخ  زا  سپ  دـهدیم . رارق  اهنآ  راـیتخا 
دادـعت اریز  تسا  هتـسباو  اهنآ  دـیرخ  هب  رازاب  نینچمه  دـنراد . هعماج  رد  ار  فرـصم  نیرتشیب  یمک  ظاحل  هب  یعامتجا  هقبط  نیا  ياضعا 

هجوت اب  مکدمآرد ، اب  نییاپ  هقبط  ياضعا  . دنراد ییلااب  دـیرخ  مجح  اذـل  تسا و  رگید  تاقبط  ياضعا  زا  شیب  عماوج  رد  هقبط  نیا  دارفا 
رد تامدخ  لااک و  زا  یمهس  هلیسو ، رهب  هک  تسا  شلات  رد  رازاب ، رد  تامدخ  لااک و  روفو  هب  هجوت  اب  تاقبط و  رگید  ییارگفرصم  هب 

يارب يداصتقا  تینما  مدع  اهدوبمک و  زا  سرت  دهد . صاصتخا  دوخب  ار  تامدخ  لااک و  زا  یمهـس  هلیـسورهب ، هک  تسا  شلات  رد  رازاب ،
ءاقب هب  طوبرم  يرورـض ، ياـهلااک  دـیرخ  اًتدـمع  هقبط  نیا  ياـضعا  دـیرخ  دراد . یماو  هنوگراـبنا  هیور و  یب  يدـیرخ  هب  ار  وا  هداوناـخ 

رب دازام  رازاب  تسا . کیژولویب  ءاـقب  هب  طوبرم  يرورـض ،  ياـهلااک  دـیرخ  اًتدـمع  ۀـقبط  فرـصم  رب  دازاـم  رازاـب ،  تسا .  کـیژولویب 
زا راد  هیامرس  يزاسدوس  عون  کی  نییاپ ، تاقبط  ییارگ  فرـصم  يوگلا  عقاو  رد  دهد . یم  لاقتنا  هقبط  نیا  هب  ار  طسوتم  هقبط  فرـصم 

طـسوتم تاقبط  یفرـصم  ياهلااک  دازام  نداد  تسد  زا  هب  روبجم  راد  هیامرـس  دوبن ، نییاپ  هقبط  رگا  اریز  تسا  هدـش  فلت  هوقلاب  هیامرس 
وا گنهرف  زا  یشخب  هدش و  ینورد  وا  يارب  تداع  نیا  دننکیم .  تداع  هوبنا  ییارگ  فرصم  هب  نییاپ  هقبط  ياضعا  هک  تسا  نینچ  دوب .
دنچ رد  دیاب  نیون  ییارگ  فرـصم  ياهوگلا  يارب  يزیرهمانربنیون  ییارگ  فرـصم  ياهوگلا  يارب  يزیرهمانرب  موزل  . دـهدیم لیکـشت  ار 

. داد شزومآ  ناناوج  ناناوجون و  ناکدوک ، هب  یمسر  ياه  شزومآ  قیرط  زا  دیاب  ار  حیحص  ییارگ  فرـصم  تسخن ، : دریگ تروص  دعب 
قیرط زا  یمسرریغ  ياه  شزومآ  ياه  هویش  هب  دیاب  ار  حیحص  طلغ و  ییارگ  فرـصم  مود ، . دریگ تروص  سرادم  قیرط  زا  دیاب  رما  نیا 
مأوت گنهرف  تراظن  لرتنک و  کی  اب  هعماج  حطـس  رد  دیلوت  موس  . داد ناشن  نلااسگرزب  هب  نویزیولت  ویدار و  هژیوب  یعمج و  ياه  هناسر 

، مجنپددرگ اور  دیاب  درخ  هدمع و  تادراو  هب  یگنهرف  لرتنک  تراظن و  مراهچ ، . ددرگ دیلوت  هعماج  رد  یئلااک  ره  تشاذگ  دـیابن  دوش .
هتـشاد اـهنآ  هب  يا  هباـشم  اًتبـسن  یـسرتسد  تواـفتم  تاـقبط  ياـضعا  هک  دریگ  تروـص  يا  هنوـگ  هب  هعماـج  رد  تامدـخ  ـلااک و  هضرع 
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تامدـخ اـهلااک و  یفرعم  هـب  اًفرـص  و  دـنهدن ، هعاـشا  ار  یطارفا  ییارگفرـصم  هـک  دنـشاب  يا  هنوـگ  هـب  دـیاب  تاـغیلبت  مشـش ، . دنــشاب
مدرم زا  یجنـسرظن  دریگ و  تروـص  تـکلمم  حطــس  رد  ییارگ  فرــصم  نوـماریپ  يا  هـقطنم  یلم و  یملع  تاـعلاطم  مـتفه ، . دـنزادرپب

رد تفایزاب  گنهرف  مهن ، . دوش هعاشا  يدرف  ییارگ  فرصم  گنهرف  ياجب  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  یعمج  فرـصم  گنهرف  متـشه ، . دوش
ناونعب تفایزاب  مهد ، . دوش هتفرگ  راکب  بصن و  هعماج  رـسارس  رد  اهدازام  يروآ  عمج  رازبا  روظنم  نیا  يارب  دوش . هداد  جاور  مدرم  نایم 

کی ناونعب  ییارگفرـصمیریگ  هجیتـن  . دوش هدراذـگ  شیاـمن  هب  تفاـیزاب  لـمع  یگنوگچ  رگید  عـماوج  زا  ددرگ و  یقلت  شزرا  کـی 
راکب لااب  تیوه  نداد  ناشن  يوگلا  کی  ناونعب  ارنآ  لااب  هعماج  هقبط  ياضعا  دش . رهاظ  برغ  رد  متسیب  نرق  رد  یلـصا  یعامتجا  دنیآرف 
هلأـسم هب  هجوت  نودـب  نییاـپ  هقبط  دـننک . یم  هدافتـسا  ییارگ  فرـصم  زا  دوـخ  يـلااب  ههجو  نداد  ناـشن  يارب  طـسوتم  هقبط  دـنرب . یم 

رگا . دور یم  ورف  ماد  نیا  رد  رتـشیب  درذـگیم ، رتـشیب  هـچره  هداـتفا و  بذاـک  ییارگفرـصم  ماد  رد  دوـخ  یعقاوریغ  یعقاو و  ياـهزاین 
ریـسا اًعیرـس  ناریا  هعماج  دنـشیدنین ، یگنهرف  يداصتقا ـ  یعامتجا ـ  لضعم  نیا  يارب  يا  هراچ  یعامتجا  ياملع  يراکمه  اـب  نادرمتلود 
لامعا هک  تسا  یگنهرف  هنیمز  رد  تسخن  دریگ ، تروص  دـیاب  هک  یئاهراک  دـش . دـهاوخ  برغ  هیوریب  ییارگ  فرـصم  لـئاسم  ناـمه 

دیاب هک  يدیلوت  شخب  يارب  هژیوب  تسا  يداصتقا  ياه  لرتنک  هنیمز  رد  مود  دـشاب . زاس  هار  دـناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  دـیدج  ياهـشزومآ 
رد دوش . هتفرگ  راک  هب  دـیاب  تامدـخ  لااک و  عیزوت  رد  هک  تسا  یـسایس  ياهمرها  زا  هدافتـسا  موس ، ددرگ . لامعا  يدـیدش  ياه  لرتنک 
هب دیلوت  شخب  رد  يزیر  همانرب  یشزومآ 2 - ياهداهن  رد  يزیر  همانرب  -1: دریگ تروص  دـیاب  ثلثم  کی  هیواز  هس  رد  يزیر  همانرب  عقاو 
اب ار  هنیمز  نیا  رد  يزیر  همانرب  راـک  جراـخ  زا  ذوفن  کـش  نودـب   . اـه تمیق  رازاـب و  لرتنک  رد  يزیر  هماـنرب  دـیدش 3 - تراظن  تروص 

یفرصم ياهوگلا  هب  ار  دارفا  دناوت  یم  یعیزوت  يدیلوت و  یقطنم  ياه  لرتنک  یلخاد و  یـشزومآ  ياههبذاج  اما  دنک ، یم  وربور  لکـشم 
یلعلادبع هداز ،  یئاسهلیسراف  فلا :  : عبانم . دنک تیاده  هنیهب 
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يزیر همانرب  ینابم  لوصا و 

يزیر همانرب  ینابم  لوصا و   07:57  ، 8
. تسا نامزاس  ای  يراک  دحاو  ، هورگ درف ، کی  هدنیآ  ياهتیلاعف  فادها و  دروم  رد  يریگمیمـصت  هناهاگآ  دنیآرف  يزیرهمانرب ، هدـیکچ :

تاعلاطا عبانم ، ینامز و  تیدودحم  بوچراچرد  دنیامن و  یم  زاغآ  یتیعقوم  لیلحت  کی  اب  ار  يزیرهمانرب  يزیرهمانرب ، ناریدم  ای  ریدم 
رب ات  هدرک  قیوشت  ار  نانکراک  ناریدم و  تیقلاخرب ، دیکأت  اب  سپس  دنیامن ؛ یم  ریسفت  يروآعمج و  ار  يزیرهمانرب  دروم  هلأسم  اب  طبترم 

نیرتریذـپ ناکما  نیرتبـسانم و  هنیزگره ، هوقلاب  تاریثأت  تارـضم و  ایازم ، هب  هجوت  اب  هاگنآ  دنـشیدنیب ؛ ناشروما  هب  عیـسو  یـشرگن  هیاـپ 
قیوشت نآ  ماجنا  هب  هتـشاذگ و  نانآ  رایتخا  رد  ار  زاین  دروم  عبانم  هدومن و  هیجوت  ار  نانکراک  ناریدم و  هدـیزگرب و  ار  اهحرط  فادـها و 

تحت ياهدحاو  درکلمع  رمتـسم  روطب  دیاب  ناریدـم  تسا  هدـنوش  رارکت  هدـنور و  شیپ  يدـنیآرف  يزیرهمانرب ، هکیئاجنآ  زا  دـنیامنیم .
یناـبم لوـصا و  دـنیآرف و  نیا  اـب  امـش  رـضاح  هلاـقم  رد  دنـشاب . هتـشاد  رظن  تحت  اـههمانرب  فادـها و  اـب  قباـطت  تـهج  زا  ار  ناـشلفکت 

يزیر   هماـنرب  - 1  : تسا هدـمآ  نایم  هب  نخـس  یلـصا  هفیظو  جـنپ  زا  تیریدـم  فیاظو  ثحب  ردـهمدقم  . دـش دـیهاوخ  انـشآ  يزیرهمانرب 
 / تراـظن - Directhing5 تیادـه   يربـهر /  - Staffing4 ندراـمگ     راـک  هب  - Organizing3 یهدـنامزاس   - Planning2

هنوـمن يارب  دـناهداد  هـئارا  زین  يرگید  ییاهیدـنب  میــسقت  فـلتخم  ناگدنــسیون  قوـف  يدــنب  میــسقت  زا  ریغ  هـتبلا     control لرتـنک  
يزیر                                 هماــنرب  - 1   : تـسا هدرک  ناـیب  تیریدــم  يارب  لـیذ  حرــش  هـب  يا  هناـگ  تـفه  فیاــظو  کــیلویگرتول  

-Staffing     4 ندراـــمگ                           راـــک  هــب  - Organizing3 یهدــــنامزاس                                - Planning2
شرازگ - Coordinating6 ندرک                          گـــــــــــــنهامه  - Directing5 تیادــــه                                      
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تاملک لوا  فورح  ندرب  راک  هب  اـب  وا        Budgeting يدنب                         هجدوب  - Reporting    7 نداد                          
هب ار  يروآ   عون  و  هزیگنا   داجیا  عوضوم  تیریدـم  نادنمـشناد  یخرب  . تسا هداد  رارق  هدافتـسا  دروم  هتخاس و  ار   POSDCORB قوف

تیریدـم یلـصا  فیاـظو  ءوزج  ار  ندراـمگ  راـک  هب  نداد و  شرازگ  يدـنب ،  هجدوـب  رگید  یخرب  هتـسناد و  تیریدـم  هفیظو  ود  ناوـنع 
 » دوخ فورعم  باتک  رد  چربدـنروآیم   باسح  هب  تیریدـم  فدـه  تیریدـم  ، هفیظو  ياـج  هب  ار  یگنهاـمه  زین  يرایـسب  دـننادیمن و 

هزیگنا داجیا  یگنهامه و  لرتنک ،  يزیر ،  همانرب  زا  دنترابع  هک  دننکیم  هصلاخ  رـصنع  راهچ  رد  ار  تیریدم  تیریدـم »  هبرجت  لوصا و 
اب  . یگنهامه لرتنک و  تیاده ،  یهدـنامزاس ،  يزیر ، همانرب  زا :  دـنترابع  هک  تسا  لئاق  تیریدـم  يارب  يا  هناگجنپ  فیاظو  زین  لویاف   .
رد ار  تیریدم  یلـصا  فیاظو  ناوت  یم  ددرگ ؛  یم  بوسحم  تیریدم  فده  دشاب ، هفیظو  کی  هکنآ  زا  شیب  یگنهامه  هکنیا  هب  هجوت 

ریاس رب  يزیر  همانرب  تسا ،  ملـسم  هچنآ  . درک هصلاخ  لرتنک  تیادـه و  یناسنا ،  يورین  نیمأت  یهدـنامزاس ،  يزیر ،  هماـنرب  لـماع  جـنپ 
زا يزیر  همانرب  اهنآ  نایم  رد  یلو  دنتـسه  طبترم  مهاب  تیریدم  فیاظو  همه  هتبلا  تسا . نآ  رب  مدقم  هتـشاد و  تیولوا  تیریدـم  فیاظو 

هماـنرب ترورـض  تیمها و   . تسا تیریدـم  هدولاـش  یـساسا و  هفیظو  يزیر  هماـنرب  عقاو  رد   . تسا رادروخرب  یـصاخ  تیوـلوا  تیمها و 
هدنیآ هب  ار  لاح  نامز  یلپ  دننام  هک  تساهنآ  نیرتیـساسا  زا  يزیر  همانرب  تیریدـم  فیاظو  همه  نایم  رد  دـش  ناونع  هک  هنوگنامهیزیر 

بجوم دزاـسیم و  یلپ  میورب  نآ  هب  میهاوخیم  هک  ییاـج  اـب  میتـسه  هک  ییاـج  ناـیم  يزیرهماـنرب  رگید  تراـبع  هب  دزاـس . یم  طـبترم 
دوخ دودحم  عبانم  هک  دننآ  لابند  هب  اهنامزاس  همه  هک  ییاجنآ  زا  . دیآ دـیدپ  دریگیمن ، لکـش  تلاح  نآ  ریغ  رد  هک  ار  هچنآ  ات  دوشیم 

تارییغت زا  یـشان  نانیمطا  مدع  و  نآ ، رد  مطلات  دوجو  طیحم و  ییاپوپ  دـننک . فرـص  دوخ  شیازفا  هب  ور  عونتم و  ياهزاین  عفر  يارب  ار 
و تسرد  ) ياـهراک  ماـجنا   ) ندوـب رثوـم  ناـیم  هک  تسا  دـقتعم  رکارد  رتـیپ  . دـیازفایم يزیر  هماـنرب  ریذـپان  راـکنا  ترورـض  رب  یطیحم 

دـشاب یم  مأوت  اهنآ  بسک  یگنوگچ  رد  هاگنآ  اهفده و  باختنا  لحارم  رد  ود  نیا  تسا و  توافت  اهراک  ) نداد  ماجنا  تسرد  ) ییآراک
رد دـنرب ؛  یم  راک  هب  رگیدـکی  ياـج  هب  ار   planning , programming هژاو ود  یهاگ  یتیریدـم  نوتم  ردـیزیر  همانرب  فیرعت  .
؛  تسا هدـش  هئارا  يددـعتم  فیراـعت  يزیر  هماـنرب  يارب  دراد . تلـلاد  رت  یئزج  يزیر  هماـنرب  یعوـن  هب   programming هک یلاـح 

نیا زا  دروم  دـنچ  لـیذ  رد  دـننک .  فیرعت  ارنآ  دوخ  یـصصخت  هنیمز  هب  هجوت  اـب  دـنا  هدرک  یعـس  نازادرپ  هیرظن  زا  کـی  ره  هکیروـطب 
يزیر همانرب  - 2 دریگ ماجنا  دیاب  ییاهراک  هچ  هکنیا  دروم  رد  يریگ  میمـصت  زا  تسا  ترابع  يزیر  همانرب  - 1  : تسا هدش  هئارا  فیراعت 

رد بولطم  تیعـضو  یحارط  روصت و  تسترابع  يزیر  هماـنرب  - 3 نآ ققحت  هار  ندرک  ینیب  شیپ  ای  نتفاـی  فدـه و  نییعت  زا  تستراـبع 
همانرب  : نسدوه لیریس  زا  يرگیدعماج  اًتبسن  فیرعت  . دنک مهارف  ار  نآ  هب  ندیـسر  هک  یلیاسو  اههار و  ندرک  ینیب  شیپ  نتفای و  هدنیآ و 

-1 يزیر همانرب  زا  فده  . تسا مولعم  ینامز  هرود  صخـشم و  هنیزه  اب  نیعم  جیاتن  نمـضتم  هک  هدنیآ  تایلمع  رب  قیرط  هئارا  ینعی  يزیر 
-3 تاـیلمع نتخاـس  هفرـص  هب  نورقم  قیرط  زا  يداـصتقا  تعفنم  شیازفا  - 2 اهتیلاعف میظنت  قیرط  زا  فدـه ، هب  ندیـسر  لاـمتحا  شیازفا 

همانربیزیر همانرب  عاونلارتنک  رب  يرازبا  نتخاس  ایهم  - 4 ریـسم زا  فارحنا  زا  زارتحا  فادها و  دصاقم و  هب  یبایتسد  قیرط  رب  ندش  زکرمتم 
يارب ار  لیذ  يدنب  هتسد  اذل  دنریگیم  لکش  نآ  اب  بسانتم  ياهنوگ  هب  تیعضو  ره  روخارف  هبو  دنوشیم  میظنت  یعونتم  دصاقم  يارب  اه 
ماجنا يارب  تیریدم  فیاظو  زا  یخرب  یـصصخت  تیهام  هب  هجوت  اب  یهاگیـصصخت  يزیرهمانرب  - 1  : مییامنیم ناونع  يزیر  همانرب  عاونا 
ناونع ناـمزاس  رد  تیریدـم  فیاـظو  ساـسا  رب  هک  دـنمانیم  یـصصخت  يزیر  هماـنرب  ار  اـهیزیر  هماـنرب  نیا  دوشیم . يزیرهماـنرب  اـهنآ 
يورین تیبرت  تلایهـست و  رازبا و  نیمأـت  اـهزاین و  نییعت  زا  تستراـبع  دـیلوت :) تیریدـم   ) دـیلوت لرتـنک  يزیر و  هماـنرب  فلا - . ددرگیم

يزیر همانرب  .ب - هعماج هدـشن  ینیب  شیپ  ياهزاین  رازاب و  رد  دوجوم  ياضاقت  هب  هجوت  اب  اهلااک  تلاوصحم و  دـیلوت  يارب  مزلا  یناـسنا 
 ، باختنا  ) زاین دروم  تلایهست  تاناکما و  هدنیآ  ياهلاس  رد  نامزاس  زاین  دروم  دارفا  نییعت  اب  يزیر  همانرب  زا  عون  نیا  رد  یناسنا :  يورین 

دوشیم و زاغآ  ینامزاس  راتخاس )  ) رادومن هیهت  اب  یناسنا  يورین  يزیر  همانرب  دوشیم . هدز  نیمخت  یگتـسشنزاب و )...  عیفرت ،  شزومآ ، 
رب رد  ار  تمدـخ  نمـض  یـشزومآ  ياـه  هماـنرب  میظنت  یمادختـسا و  هماـن  نـییآ  نیودـت  عـیفرت ، نیـشناج و  رادوـمن  هـیهت  ریظن  يدراوـم 
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یگنوـگچ نازیم و  نییعت  نـینچمه  عباـنم و  یگنوـگچ  نازیم و  نـییعت  زا  تستراـبع  هجدوـب :  مـیظنت  یلاـم و  يزیر  هماـنرب  .ج - دریگیم
همانرب ( ییارجا  ) یتایلمع يزیر  هماـنرب  - 2. دـشاب یم  نآ  ناگدـننک  لرتنک  نابحاص و  هسـسوم و  ياهفدـه  نیمأت  روظنم  هب  یلام  فراصم 

تامیمـصت زا  دـنترابع  ییارجا  ياه  هماـنرب  رگید  تراـبع  هب  دـنوشیم  حرط  يدربهار  تامیمـصت  ندروآرد  ارجا  هب  يارب  ییارجا  ياـه 
دنترابع یتایلمع  يزیر  همانرب  لحارم  . دندرگیم ذاختا  طیحم  تلاوحت  هب  هجوت  اب  دوجوم  عبانم  زا  هدافتـسا  نیرتهب  يارب  هک  تدم  هاتوک 

درکلمع و شجنـس  یفیک  یمک و  ياهرایعم  نییعت  )ب - يدـنبنامز هجدوب و  میظنت  دـننام   ) تدـم هاـتوک  ياـه  هماـنرب  نیودـت  فلا -  : زا
همانرب هیهت  اه و  همانرب  رد  رظن  دیدجت  داهنآ - زا  درکلمع  فارحنا  دراوم  نییعت  اه و  همانرب  یبایزرا  جتایلمع - يارجا  ياه  هنیزه  یبایزرا 

فادـها هب  عجار  هک  تسا  ییاهيریگ  میمـصت  هدـنراد  رب  رد  يدربهار  يزیر  همانرب  ( کیژتارتسا ) يدربهار يزیر  هماـنرب  - 3. دیدج ياه 
دنلب فادـها  صخـشم و  نامزاس  ياهفدـه  و  اهتیرومأم )  ) دـصاقم يزیر  همانرب  زا  عون  نیارد  . دنـشاب یم  نامزاس  تدـم  دـنلب  يدربهار 

طخ میظنت  نیودت و   ) یلک ياهتـسایس  نینچمه  . ددرگ یم  هیزجت  دنمانیم ،  يراذگفده   ار  نآ  هک  هاتوک  یمک و  ياه  فدـه  هب  تدـم 
دناوت یم  ار  ریدم  کی  یلو  دنکیمن  ییوگشیپ  ار  هدنیآ  يدربهار ، يزیر  همانرب  . ددرگ یم  يزیرحرط  یتایلمع  ياه  همانرب  و  اه ) یـشم 

بانتجا ياهاطخ  حیحصت  يارب  یفاک  تصرف  داجیا  ؛ب - یتآ تایـضتقم  زا  یـشان  لئاسم  رب  ندمآ  قئاف  فلا - : دهد يرای  لیذ  دراوم  رد 
ياههاگدیدبولطم هدنیآ  هب  ندیسر  يارب  يرورض  ياه  تیلاعف  ماجنا  رب  زکرمت  دبسانم - نامز  رد  حیحـص  ياهمیمـصت  ذاختا  ؛ج - ریذپان

جراـخ  هب  لـخاد  زا  يزیرهماـنرب  ردـلخاد  هـب  جراـخ  زا  يزیر  هماـنرب  جراـخ و  هـب  لـخاد  زا  يزیر  هماـنرب  - 1: يزیر هماـنرب  رد  لوادـتم 
. دریذـپ ماـجنا  تروـص  نیرتـهب  هب  اـهنآ  اـت  دوـشیم  شـلات  دـهدیم و  ماـجنا  رـضاحلاح  رد  ناـمزاس  هـک  دوـشیم  زکرمت  ییاـهراکرب 

رثوـم دـیفم و  عباـنم  زا  هنیهب  هدافتـسا  يارب  دـناوتیم  یلو  دـنکیمن ، داـجیا  ناـمزاس  رد  ار  ياهدـمع  تارییغت  هویـش  نیا  هـب  يزیرهماـنرب 
راک ناجنا  هویـش  نیرتهب  نتفای  نآ  فده  دریذپیم و  تروص  يراج  ياهراک  ندش  ماجنا  رتهب  يارب  جراخ  هب  لخاد  زا  يزیرهمانرب  . دشاب

ندناسر لقادح  هب  اهتـصرف و  زا  هدافتـسا  يارب  دوشیم و  لیلحت  یـسررب و  یجراخ  طیحم  ادتبا  لخاد   هب  جراخ  زا  يزیرهمانرب  رد  . تسا
درف هب  رـصحنم  يراک  دهاوخب  نامزاس  هک  تسا  دـیفم  یماگنه  لخاد  هب  جراخزا  يزیرهمانرب  . ددرگیم يزیرهمانرب  نآ  زا  یـشان  لئاسم 

زا يزیرهمانرب  نییاپ و  هب  لااب  زا  يزیرهمانرب  - 2. تساهنآزا هنیهب  هدافتسا  یطیحم و  ياهتصرف  نتفای  يزیرهمانرب  نیا  فده  دهد و  ماجنا 
حوطـس ناریدـم  يارب  ار  ناکما  نیا  دـنکیم و  نییعت  ار  نلاک  ياهفدـه  یلام  ریدـم  ادـتبا  نییاپ   هب  لااب  زا  يزیرهمانرب  ردلااب  هب  نییاـپ 

ییاههمانرب نیودت  اب  لااب   هب  نییاپ  زا  يزیرهمانرب  رد  . دننک نیودت  ار  دوخ  همانرب  نلاک  ياهفدـه  بوچراهچ  رد  ات  دروآیم  مهارف  رگید 
زا اههمانرب  نیا  هاگنآ  دوش  هجوت  نامزاس  یلک  ياهتیدودحم  هب  هکنآ  نودب  دـنریگیم ؛ لکـش  یتایلمع  حوطـس  رد  هک  دوشیم  عورش 

لئاسم نیرتمهم  يزیرهمانرب  زا  عون  نیا  ردفده  يانبم  رب  يزیر  همانرب  - 3. ددرگیم هئارا  تیریدم  حطس  نیرتلااب  هب  بتارم  هلسلس  قیرط 
يراذگفده لغاش  درف  ره  يارب  اًتیاهن  دحاو و  کی  زا  تمـسق  دـحاو و  ره  يارب  نانکراک  تکراشم  اب  سپـس  دوشیم و  فیرعت  نامزاس 

هک تسا  راوتسا  هدیقع  نیا  رب  دوریم و  راکب  ینامزاس  يدرف و  فادها  بیکرت  يارب  فده  يانبم  رب  يزیرهمانرب  . دریگیم ماجنا  یمظنم 
شریذـپ نیودـت  دراد و  ناـنکراک  درکلمع  رب  یتبثم  ریثأـت  يدرف ،  فادـها  هب  یلک  فادـها  لیدـبت  رد  سوئرم  سیئر و  مأوت  تکراـشم 

ناتـسد ریز  هب  ار  اهنآ  هدرک ، يراذگفده  هبناج  کی  تسرپرـس  هکنیا  ات  دنکیم ؛  داجیا  نانکراک  رد  ار  يرتیوق  دهعت  فادـها ،  هفرطود 
فیرعت - 3 راظتنا دروم  جیاتن  نییعت  - 2 تیرومام تلاسر و  نییعت  - 1: زا دنترابع  هجیتن  فده و  ساسا  رب  يزیرهمانرب  لحارم  . دنک لیمحت 

رب يزیر  هماـنرب  - 4 تاـیلمع لرتنک  متـسیس  یحارط  - 6 یتایلمع ياـههمانرب  میظنت  - 5 یتایلمع ياهفدـه  فیرعت  - 4 یبایزرا ياهصخاش 
. اهدحاو نلاوئسم  لمع  راکتبا  هب  روما  يراذگاو  یتایلمع و  ياهصخاش  نییعت  عبانم و  صیصخت  فده ،  نییعت  زا  تسترابعءانثتسا  يانبم 

نآ روما  رد  دـنک  زواجت  ینیعم  دـح  زا  هدـش ، ینیب  شیپ  همانرب  زا  يدـحاو  درکلمع  تافارحنا  هک  یماگنه  اهنت  نامزاس ، یلاع  تیریدـم 
ای تیریدم  يرادباسح  درادناتـسا و  ياههنیزه  هجدوب  زا : دنترابع  شور  نیا  رد  لوادتم  یـساسا و  ياهرازبا  درک . دهاوخ  تلاخد  دـحاو 

نتخاـس نـیعم  ینیب و  شیپ  زا  تسترابعیرارطـضا  يزیر  هماـنرب  - 5( يراذگهیامرـس دمآرد ، هنیزه ، زکارم   ) تیلوئـسم زکارم  يرادباسح 
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يزیر همانرب  - 6. دتفیب قافتا  تسا  نکمم  نامراس  لاوحا  عاضوا و  رد  هک  يدیدج  طیارـش  ای  ثداوح  هب  بسانم  خساپ  اهلمعلاسکع و 
لیلد هب  یلـصا  همانرب  رابتعا  هک  یتروص  رد  دـنوشیم و  ییاسانـش  ارجا » لباق  نوگانوگ  ياـههنیزگ   » ییاـضتقا يزیرهماـنرب  رد  ییاـضتقا 
لمع زا  شیپ  ندیـشیدنا  رب  ینتبم  يزیرهمانرب   . دوب دنهاوخ  ارجا  لباق  اههنیزگ  نآ  زا  یکی  دـبای ، شهاک  دـح  زا  شیب  یطیحم ، تارییغت 

، هیلوا دـصاقم  یتح  اهینیبشیپ و  اب  نیزاغآ  تاضورفم  ندوب  بسانمان  لامتحا  دـشاب ، رتنئمطمان  يزیرهمانرب  طیحم  هچ  ره  یلو  تسا ؛
ار يزیرهمانرب  رد  رییغت  هجیتن ، رد  دنهدیم و  خر  هرظتنم  ریغ  ياهادادـخر  لئاسم و  رمتـسم  روطب  ییاهطیحم  نینچ  رد  دـباییم . شیازفا 

شیپ میراد  راظتنا  هک  هنوگنآ  اهراک  رگا  هک  دوش  ینیبشیپ  اهيزیرهمانرب ، عقوم  رد  هراومه  هک  تسا  رتهب  نیاربانب  دـنزاسیم ؛ يرورض 
رگید ترابع  هب  . دوشن هجاوم  لکـشم  اب  ریدـم  ات  دـنوش  هدامآ  نیزگیاج  ياههمانرب  مادـک  ای  دوش  داجیا  اـههمانرب  رد  یتارییغت  هچ  تفرن ،

ناکما ییاضتقا  يزیر  همانرب  زا  هدافتسا  اب  دشاب ، همانرب  يرابتعا  یب  زا  یکاح  هک  دنک  زورب  هدش  ینیب  شیپ  طاقن  رد  ینارحب  هک  یماگنه 
يوگخـساپ هک  تشادرب  ییاهماگ  دیاب  يزیر  همانرب  زا  هدش  هئارا  فیراعت  هب  هجوت  اب   : يزیر همانرب  ياهماگ  . دـیآیم مهارف  عیرـس  مادـقا 

دیاب يزیر  همانرب  رد  هک  ار  ییاهماگ  نیاربانبروطچ  - 7 مادک    - 6 هچ   اجک 5 - - 4 ارچ    - 3 تقو   هچ  - 2 یک   - 1  : دشاب ریز  تلااوس 
لحارم تیریدم ،  باتک  رد  خیرهیاو  لنادا و  ، زتنوکیزیر همانرب  هدمع  لحارم  : دـیامن یم  یط  ار  ریز  دـنیآرف  يا  هلحرم  لکـش  هب  تشادرب 

-4 تاضورفم نییعت  - 3 تدم هاتوک  فادها  نییعت  -2( اهزاین لئاسم و   ) اهتـصرف زا  یهاگآ  -1: تساهدروآ ریز  تروص  هب  ار  يزیرهماـنرب 
هب اههمانرب  ندرک  یمّک  -8 یعرف ياههمانرب  ندرکهلومرف  -7 هار کی  باختنا  - 6 فلتخم ياههنیزگ  یبایزرا  -5 فلتخم ياههنیزگ  نییعت 
زا دصاقم  اهفده و  لوصح  يارب  اهتّیلاعف  تفرـشیپ  تهج  رد  موادم  نایرج  کی  يزیرهمانرب  دوشیم  هظحلام  هکیروطبیدنبهجدوب  هلیـسو 

روظنم هب  دیاب  تبثم  ياههبنج  توق و  طاقن  نینچمه  تافارحنا و  فعـض و  طاقن  هدش  ارجا  ياههمانرب  جـیاتن  زا  تسا .  هدـش  نییعت  شیپ 
-1  : ددرگیم يزیرهمانرب  ندوب  رثوم  بجوم  لیذ  دراوم  هب  هجوترثوم  يزیرهمانرب   . دومن هدافتـسا  هدنیآ  رد  تایلمع  دوبهب  صیاقن و  عفر 

دارفا همه  - 2 دنکب ار  ام  يزورما  تامیمصت  زا  یشان  تادهعت  ماجنا  يوفاکت  دناوتب  هک  دشاب  ینامز  تدم  ياراد  دیاب  یقطنم  يزیرهمانرب 
داجیا - 4 يزیرهماـنرب روما  رد  يراـکمه  يرکفمه و  دوجو  - 3 دنـشاب هتـشاد  نآ  يارجا  یگنوگچ  همانرب و  زا  یحیحـص  كرد  ریگرد ،

نساحم . دشاب هتفای  نامزاس  نامزاس و  يلااب  حوطـس  زا  يزیرهمانرب  عورـش  - 5 نامزاس يلااب  حوطـس  زا  يزیرهمانرب  يارب  بسانم  طیارش 
-2 ناـمزاس فادـها  قیقحت  - 1  : تـسا لـیذ  حرـش  هـب  اـهنآ  نیرتـمهم  هـک  دراد  يداـیز  نساـحم  ناـمزاس  ره  رد  يزیرهماـنربیزیرهمانرب 

نامزاس فادـها  ققحت  اـهحرط و  مظنم  يارجا  هب  يزیرهماـنرب  - 3 دنکیم کمک  اهمیمـصت  يارجا  يارب  تصرف  داـجیا  هب  يزیرهماـنرب ، 
رد يداصتق  دـشر ا  عیرـست  بجوم  يزیرهمانرب  - 5 نامزاس اب  طیحم  يروآ  نف  عیرـس  دـشر  قیبطت  لماع  يزیرهماـنرب  - 4 دنکیم کمک 

هیحور تیوقت  هب  يزیرهمانرب  - 7. دوشیم بوسحم  اهتیلاعف  لرتنک  يارب  يرازبا  يدنبهجدوب ، یلام و  يزیرهمانرب  - 6 دوشیم نلاک  حطس 
نـساحم دوجو  اب  ( بیاعم اهتیدودحم و  ) يزیرهمانرب ياهتیدودـحمدماجنایم  نامزاس  ییآراک  شیازفا  هب  دـنکیم و  کمک  یهورگ  راک 

-2 تسا تقو  هنیزه و  فرص  مزلتـسم  يزیرهمانرب  - 1  : زا دـنترابع  هک  دراد  ارمه  هب  زین  ار  ییاهتیدودـحم  دراد ،  يزیرهمانرب  هک  يداـیز 
داجیا مزلتسم  يزیرهمانرب ،  - 3 دننک يزیرهمانرب  بولطم  وحن  هب  یفاک  تصرف  یلام و  ناوت  مدع  تلع  هب  دنناوتیمن  کچوک  ياهنامزاس 

رب ینتبم  رتشیب  يزیرهمانرب ،  - 4 دزاسیم لکـشم  دنک و  نامزاس ،  ددعتم  حوطـس  رد  ار  تکرح  تدم  هاتوک  رد  هک  تسا  ییاهتیدودحم 
هب يزیرهمانرب  زا  لبق  دیاب  سپ   ) دریگیم ماجنا  یعطق  تاعلاطا  ساسا  رب  رتمک  تسا و  تلاامتحا  نامگ و  سدح و  ساسا  رب  ینیب  شیپ 

، نامزاس یلاع  ریدـم  هار  رـس  رب  قفوم ،  يزیرهمانرب  رد    : قفوم يزیرهمانرب  مهم  ياهماد  ( میـشاب نامزاس  دوجوم  تیعـضو  تخانـش  لابند 
زا دنترابع  اهماد  نیا  نیرت  هدمع  دوشیم  شیاههمانرب  تسکـش  هب  رجنم  دش و  دهاوخ  راتفرگ  نآ  رد  دنکن  تقد  رگا  هک  تسه  ییاهماد 

ندـش ریگرد  - 2( دـشابن ریگرد  یلاـع  تیریدـم  هک  ياهنوـگب   ) نارگید هب  یلاـع  ریدـم  طـسوت  يزیرهماـنرب  هـفیظو  ندرک  ضیوـفت  - 1:
هب ) فادـها فیرعت  نیودـترمارد و  یهاـتوک  - 3 يزیرهماـنرب يارب  یفاـک  تقو  مدـع  و  یگرمزور )  ) يراـج لـئاسم  رد  یلاـع  تیریدـم 

رایعم هباثم  هب  اههمانرب  زا  هدافتسا  مدع  - 5 يزیرهمانرب درگارف  رد  مهم  ییارجا  ناریدم  نتخاس  ریگرد  رما  رد  یهاتوک  - 4( حضاو تروص 
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يزیرهمانرب درگارف  نتشادنپ  ازجم  - 7 يزیرهمانرب یماح  قفاوم و  وّج  تیوقت  داجیا و  رما  رد  یهاتوک  - 6 ناریدم درکلمع  یبایزرا  یعقاو 
يروآون عنام  هک  ریذپان  فاطعنا  هدـیچیپ و  ياههمانرب  اهحرط و  زا  هدافتـسا  - 8  ...( تاعلاطا و لاًثم   ) تیریدـم درگارف  ياههبنج  ریاس  زا 
تیریدم لیامت  - 10 یلاع تیریدم  طسوت  ناریدم  اهـشخب و  ياسؤر  تدم  دنلب  ياههمانرب  يرگنزاب  یبایزرا و  مدـع  - 9 دوشیم نامزاس 

ندیـسر هار  تدم و  هاتوک  فده  نییعت  زا  تسا  ترابع  همانرب  همانرب -:  فیرعتدوخ  شنیب  تاساسحا و  يانبمرب  اهمیمـصت  ذخا  هب  یلاع 
اهتیرومام    دـصاقم / - 1  : اـههمانرب عاونافدـه  ققحت  روظنم  هب  تاـیلمع  يرـس  کـی  ماـجنا  يارب  دـهعت  زا  تسا  تراـبع  هماـنرب  نآ -؛ هب 
اـههیور    - politics5 یـشم  ) طـخ   ) اهتــسایس - strategies4 اــهدربهار     - ives3 فادــها     - Purposes/Missions2

-Programes9 اهحرط   )  ) اههمانرب - Rules8 اهروتـسد )  ) اههماننیئآ تاررقم و  - Methods7 اهشور     - procedures6
هب تسا  یعامتجا  تساوخ  زا  رثاـتم  هک  هدوب  ناـمزاس  يدوجو  هفلـسف  رگناـیب  دـصاقماهتیرومام  دـصاقم / - Budgetings1 هجدوب    

دصقم یهاگـشناد  لاثم  يارب  تسا  دصاقم  ندوب  رادتهج  رگنایب  اهتیرومام  . تسا یناسنا  يورین  شرورپ  اههاگـشناد  دصقم  لاثم  ناونع 
نکمم عطاقم  یتیـسنج و  رظن  زا  یتح  ای  دهدیم و  ماجنا  یکـشزپ  هزوح  رد  یهاگـشناد  یناسنا و  مولع  هزوح  رد  ار  یناسنا  يورین  شور 

حرـش هب  یـصاخ  ياهیگژیو  هب  دـنمزاین  نامزاس  کی  ياهتیرومام  . دـشاب توافتم  یناسنا  يورین  شرورپ  رد  اههاگـشناد  تیرومام  تسا 
بلج ار  نانکراک  ناریدـم و  هقلاع  راثیا و  دـهعت و  هیحور  دـیاب  اهتیرومام  - 2. دشاب نشور  موهفم و  دیاب  تیرومام  حرـش  - 1: تسا لیذ 
میظنت رد  - 4. دـشاب نآ  يازجا  عومجم  زا  رتشیب  اـهنآ  یبیکرت  هجیتن  ینعی  دـشاب  ییاز  ورین  مه  اـی  ییازفا  مه  دـیاب  اـهتیرومام  رد  - 3. دنک

یلک لوصا  طباوض و  ءاشنم  دیاب  دربرود  فادـها  - 5. دوش هدافتـسا  اهلح  هار  نتفایرد  هژیوب  نانکراک  يروآعون  تیقلاخ و  زا  اـهتیرومام 
رارق دوخ  ياهيزیرهمانرب  همه  يانبم  ار  نآ  دناوتب  ات  دراد  دوخ  ياهفده  زا  نشور  هینایب  کی  هب  زاین  ینامزاس  رهفادها  - 2. دشاب نامزاس 

بجوم ینامزاس  فادـها  تیاعر  نودـب  همانرب  ماجنا  دـنک . يریگهزادـنا  نآ  ساسارب  ار  هدـش  ذاختا  تامیمـصت  ییآراـک  نازیم  دـهد و 
کی رد  يریگهزادـنا  لباق  صخـشم و  راک  لـماش  راـظتنا ، دروم  جـیاتن  ناـیب  زا  تسا  تراـبع  فدـه  نیارباـنب  دوشیم . يراـک  هدـنکارپ 
لباق راظتنا  دروم  هجیتن  فلا ) : زا دنترابع  دوش  هجوت  اهنآ  هب  دیاب  فدـه  نییعت  رد  هک  یلماوع  . نیعم ياهنیزه  اب  صاخ و  ینامز  هدودـحم 

رب هنیزه  رثکادح  .د ) دریگب تروص  نآ  رد  دیاب  راک  هک  ینامز  هدودحم  .ج ) دشاب صخـشم  راک  ماجنا  یگنوگچ  .ب ) دشاب يریگهزادـنا 
نامز لوط  رد  شفارطا  طیحم  هب  ناـمزاس  خـساپ  يارب  ییوگلا  دربهار ، ( اـهیژتارتسا  ) اـهدربهار - 3. ود ره  ای  راـک و  اـی  لوپ  دـحاو  بسح 

یطیحم تباقر  نانیمطا و  مدـع  طیارـش  رد  نامزاس  فادـها  هب  لین  تهج  ياهدـمع  لماع  ناـمزاس  کـی  ياـهدربهار  عقاو  رد  دـشابیم .
، نآ تارییغت  نامزاس و  کی  ياهفدـه  هب  طوبرم  ياهحرط  فلا ) . دـنکیم نایب  ار  هژاو  نیا  ياهدربراک  نیرت  یمومع  ریز  فیراعت  تسا .

نییعت .ب ) عبانم نیا  زا  هدافتـسا  مدع  ای  هدافتـسا  نیمات ،  هب  طوبرم  اهیـشم  طخ  اهفدـه و  نیا  هب  ندیـسر  يارب  هدـش  هتفرگ  راک  هب  عبانم 
يژتارتسا سپ  . اهفده نیا  هب  یبایتسد  يارب  مزلا  عبانم  صیـصخت  تایلمع و  ياههرود  ندرک  صخـشم  نامزاس ، کی  تدم  دنلب  ياهفده 

بیترت نیا  هب  دسرب . نآ  هب  هدمع  ياهیـشم  طخ  اهفده و  ماظنزا  هدافتـسا  اب  دـهاوخیم  هسـسوم  هچنآ  زا  يریوصت  هئارا  زا  تسا  ترابع 
رد اهفده  نیا  هب  یبایتسد  یگنوگچ  اریز  دبای . تسد  شیاهفده  هب  دهاوخیم  هنوگچ  هسسوم  هک  دوشیمن  صخـشم  اًقیقد  اهیژتارتسا  رد 

نیرتهب نییعت  يارب  لاًومعم  یـشم  طخ  ( اهتـسایس اهیـشم (  طـخ  - 4. دوـشیم هـتفرگ  رظن  رد  یناـبیتشپ  یئزج و  یلک و  ددـعتم  ياـهحرط 
هب دـنریگیم و  رب  رد  ار  یلک  تامیمـصت  هک  دنتـسه  ییاههمانرب  اهیـشم  طخ  دوریم . راک  هب  ینامزاس  ای  صخـش  یگدـنز  رد  باـختنا 

یلمع یمومع  همانرب  کی  یشمطخ ، ای  تسایـس  دنوریم . راکب  يریگمیمـصت  رد  هشیدنا  ای  رکفت و  بوچراچ   ای  امنهار  ای  ربهار  ناونع 
لاـح نیع  رد  دـنکیم و  نییعت  ار  ناـمزاس  ییارجا  نلاوئـسم  راـتفر  هزوح  دـنکیم و  ناـیب  ار  فدـه  يارجا  هوـحن  رگید ، ناـیب  هب  تسا ؛
نیعم ذاختا و  نآ  هدودحم  رد  دیاب  یتآ ، ياهمیمصت  هک  تسا  يدودح  امنهار و  یـشم ، طخ  تسا . تایلمع  لرتنک  يارب  رثوم  ياهلیـسو 

 – یگنهامه تیعماج –  يریذپفاطعنا –  ارجا - تیلباق  حوضو - تحارـص و  : دشاب رادروخرب  لیذ  ياهیگژیو  زا  دیاب  یـشم  طخ  . دـنوش
راک ماجنا  هوحن  تایلمع و  هویـش  هدـننک  صخـشم  اههیوراههیور  - 5. ندوب بوتکم  نودـم و  نیناوق –  زا  ندوب  زیاـمتم  ندوـب - لدتـسم 
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حوطـس رد  لمع  هویـش  هدننک  نییعت  طقف  اههیور  عقاو  رد  دنتـسه ، یتآ  ياهتیلاعف  ماجنا  يرب  هدش  يدنبنامز  همانرب  کی  اههیور ، دنتـسه .
-6. رکفت ات  تسا  لمع  یعقاو  يامنهار  هیور  دشاب . هتـشاد  ار  دوخ  صاخ  ياهیور  نامزاس  زا  حطـس  ره  تسا  نکمم  دننامزاس و  فلتخم 

صخـشم ار  اـهتیلاعف  ماـجنا  یگنوگچ  قیقد  تاـیئزج  اهـشور ، دـننکیم . نیعم  ار  اـههیور  يدـنبنامز  لودـج  يارجا  هوحن  اهـشوراهشور 
اب قباطم  اهتمیق  هک  یتروص  رد  دننکیم ؛ رظن  راهظا  لااک  تیمها  هب  تبـسن  سانـشراک  دنچ  ادـتبا  یناگرزاب ، رد  لاثم  ناونع  هب  دـننکیم .

تامادـقا ماجنا  هوحن  اهـشور ، دوشیم و  هدـیمان  هیور  تامادـقا ، یلاوت  نیا  دـننک ؛ رداـص  يدنبهتـسب و  ار  نآ  دـشاب  یتارداـص  ياـهتمیق 
-7. درک هدافتـسا  راطق  ای  یتشک  امیپاوه ، اب  لاسرا  ياهـشور  زا  ناوتیم  اهلااک  رودـص  روظنم  هب  لاثم ، يارب  دـنکیم . نییعم  ار  روکذـم 
دننکیم و نییعت  ارجلاا  مزلا  تروص  هب  ار  صخـشم  مادقا  مدع  ای  مادـقا  موزل  اههمان  نییآ  تاررقم و  ( اههمان نییآ  تاررقم و   ) اهروتـسد
اب اهیشم  طخ  تاررقم و  توافت ، ظاحل  زا  دنشابیم . اههمانرب  عون  نیرتهداس  تاررقم  . دنهدیمن هزاجا  ار  صخشم  رظن  لامعا  هنوگچیه 
راک ماجنا  ياهـشور  ای  اهیـشم  طخ  هکیلاح  رد  دـننکیم  ییامنهار  ار  تایلمع  ماجنا  نیعم  ینامز  بیترت  نودـب  تاررقم  دـنراد  قرف  مه 

تاررقم یلو  دـنهدیم  باختنا  قح  ناریدـم  هب  اهیـشم  طخ  تقیقح  رد  دـنهد . تلاخد  راک  ماجنا  یلاوت  رد  ار  نامز  لماع  تسا  نکمم 
، اهفده زا  دنتسه  ییاههعومجم  اههمانرب  ( اهحرط  ) اههمانرب - 8. دهاکیم ریدم  لمع  يدازآ  زا  بیترت  نیا  هب  دنوش و  ارجا  قیقد  روطب  دیاب 
. دنوش یم  ینابیتشپ  یلام  رابتعا  هجدوب و  اب  لومعم  هنوگ  هب  اههمانرب  مولعم . هتخانش و  شنک  کی  يارجا  يارب  و ... اهشور ، اهیشم ، طخ 

يدنبنامز گنهامه و  یتروصب  دیاب  اههمانرب  مامت  نیا  رب  هولاع  تسا . رگید  یکمک  حرط  دنچ  يارجا  مزلتسم  همانرب  کی  يارجا  یهاگ 
یکمک ياهحرط  زا  کی  ره  يارجا  رد  تسکـش  هنوگ  ره  اریز  دـنوش . هتـشاذگ  ارجا  دروم  هب  یقطنم  یلاوت  تیولوا و  ساـسا  رب  هدـش و 

اههجدوباههجدوب - 9. دـش دـهاوخ  یلـصا  حرط  يارجا  نداـتفا  قـیوعت  هـب  ببــس  دروآیم ، راـب  هـب  يدـئاز  ياـههنیزه  هـکنیا  رب  هوـلاع 
هجدوب رگید  ترابع  هب  دـننکیم . صخـشم  ار  نیعم  ینامز  هرود  کـی  يارب  راـظتنا  دروم  هنیزه  دـمآرد و  نازیم  هک  دنتـسه  ییاـههمانرب 

کی هجدوب  دوریم ؛ رامـش  هب  زین  لرتنک  يارب  يریبادت  ناونع  هب  هجدوب  تسا ؛ ماقرا  دادـعا و  بلاغ  رد  راظتنا  دروم  جـیاتن  یلام  تروص 
رگنایب ماقرا  رامآ و  بلاـق  رد  هک  تسا  هماـنرب  یعون  هجدوب  نیارباـنب  . تسا تاسـسوم  زا  يرایـسب  رد  يزیرۀـمانرب  يارب  ییاـنبریز  هلیـسو 

اهنآ هب  هک  دنکیم  رییغت  ینامزاس  یهدزاب  نازیم  ساسا  رب  ياههجدوب  زا  یخرب  دراد ؛ يددـعتم  عاونا  هجدوب  دـشابیم . نامزاس  تادـهعت 
يارب همانرب  تایئزج  اهفدـه ، اهنآ  رد  هک  ياهمانرب  اـههجدوب  زا  بلغا  یتلود  اـهینامزاس  . دـنیوگیم يریذـپفاطعنا  لـباق  اـی  ریغتم  هجدوب 

ریغتم و هجدوب  زا  یبیکرت  عقاو  رد  هک  هجدوب  زا  يرگید  عون  . دننکیم هدافتسا  هدش  صخشم  همانرب  ره  هنیزه  دروآرب  اهفده و  هب  ندیـسر 
عورـش رفـص  يانبم  زا  اـههمانرب  هک  دوشیم  ضرف  يدـنبهجدوب  زا  شور  نیا  رد  هک  رفـص  ياـنبم  رب  هجدوب  ماـنب  تسا ، ياهماـنرب  هجدوب 

، تدم هاتوک  دیاب  همانرب  ایآ  هک  تسا  نیا  دوشیم  حرطم  يزیرهمانرب  رد  هک  یمهم  تلااوس  زا  یکییزیرهمانرب  تدـم )   ) هرود . دـنوشیم
؟ درک گنهامه  تدم  دنلب  تدم و  نایم  ياههمانرب  اب  ار  تدم  هاتوک  ياههمانرب  ناوتیم  هنوگچ  دنوش ؟ میظنت  تدم  دنلب  ای  تدـم  نایم 
ار يزیرۀـمانرب  هناگ  دـنچ  ياهقفا  اهـشسرپ  نیا  دنـشاب . هلاس  دـنچ  ای  ههامدـنچ و  ای  یگتفه  اـهیزیرهمانرب  تسا  نکمم  دراوم  یـضعب  رد 

ریبدت .* دننکیم نشور 

ناریارد یگنهرف  يزیرهمانرب  یقوقح  ینابم 

يزورون  زیبماک   
ینامز تسا ، قوقح  موهفم  موهفم ، کی  دنتـسه . نیعتمان  مهبم و  اًبیرقت  ود  ره  هک  میهجاوم  موهفم  ود  اب  ام  یگنهرف ، قوقح  زا  ثحب  رد 
قوقح فیرعت  قوقح ، شناد  ورملق  رد  یقوقح و  ماظن  رد  تسا . گنهرف  موهفم  رگید ، موهفم  دوش و  بترتم  گنهرف  رب  دـهاوخیم  هک 
حوضو ییانـشور و  نیا  قوقح ، فلتخم  بعـش  رد  اما  دنتـسه ، هدـش  فیرعت  یقوقح  یناـبم  نیناوق و  لوصا و  دـعاوق و  تسا . صخـشم 

قوقح یندم ، قوقح  هزوح  رد  لاثم ، ناونع  هب  دشاب . هدـش  روراب  یقوقح  هبرجت  یعامتجا و  هبرجت  هک  ییاجنآ  رد  رگم  دوشیمن ، هدـید 
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نیا رد  ییاـضق  یعاـمتجا و  هبرجت  يراوتـسا و  تمدـق و  تهج  هـب  قوـقح ، بعـش  ریاـس  لـلملانیب و  قوـقح  هداوناـخ ، قوـقح  يرفیک ،
نادـنچ ام ) هعماج  رد  لقادـح   ) زونه هک  دراد  دوجو  قوقح  رد  ياهدلاولا  دـیدج  ياههزوح  اما  تسا . نشور  یقوقح  میهاـفم  اـههزوح ،

ياراد دوخ ، یعامتجا  عوضوم  بساـنت  هب  کـی  ره  قوقح ، بعـش  تسا . یگنهرف  قوقح  اـهنآ  زا  یکی  . تسا هتفرگن  رارق  یـسررب  دروم 
لباق تراجت ، قوقح  هزوح  رد  دـعاوق  نیا  هک  دراد  یلوصا  دـعاوق و  هداوناخ ، قوقح  لاثم ، ناونع  هب  دنتـسه . صاخ  یـصاصتخا  دـعاوق 

، یندـم قوقح  هزوح  رد  لاًثم  دـعاوق ، نیا  زا  يرایـسب  هک  میتسه  هجاوم  يدـعاوق  میهاـفم و  اـب  يرفیک  هزوح  رد  تسین . لاـمعا  رارکت و 
. تسا ناریا  رد  یگنهرف  تیلاعف  قمع  هنماد و  ندوب  دیدج  مه ، نآ  تلع  تسا ، دـیدج  رایـسب  ناریا  رد  یگنهرف  قوقح  دنتـسه . توافتم 
هک تسا  لقتـسم  یثـحب  تسا ، هدوب  هچ  شایعاـمتجا  راـکوزاس  تسا و  هدرک  ادـیپ  هعـسوت  یگنهرف  تیلاـعف  هنماد  هنوگچ  هکنیا  لاـح 
هک منکیم  ار  جاتنتـسا  نیا  هناسانـشهعماج  ياهیـسررب  جیاتن  زا  نم  هدعاقلایلع  اما  دریگیم ؛ رارق  ناسانـشهعماج  راک  هطیح  رد  اًتدـمع 
هک هچنآ  کلاذعم  تسا . هدرک  ادیپ  هعـسوت  ناریا  رد  یگنهرف  ياهتیلاعف  قمع  داعبا و  یفیک ، ظاحل  زا  مه  یمک و  ظاحل  زا  مه  هزورما 
ای کی  رد  زج  لاح  هب  ات  تسا و  هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  ام  هعماـج  رد  زونه  یگنهرف ، طـباور  میظنت  هنیمز  رد  دوشیم ، طوبرم  قوقح  هب 

نیا هک  دناهدربن  هرهب  دوشیم ، هدافتسا  گنهرف  هزوح  رد  هک  یطباور  میظنت  يارب  قوقح  تامومع  زا  تاعوبطم ، قوقح  دننام  هزوح ، ود 
، دـنک هیارا  لباق  ار  ثحب  هک  يدـح  ات  ارنآ  مدرک  یعـس  دوخ  ثحب  رد  هک  تسا  گنهرف  موهفم  رد  رگید ، ماهبا  . تسا ییاسران  بجوم 
ود اجنیا  رد  تسا .  دوشیم ، هضرع  یگنهرف  يلااک  طسوت  هک  هچنآ  رب  لمتشم  صاخ  روطب  مراد ، گنهرف  زا  هک  يروظنم  منک . دودحم 
رد ساسحا ، ای  هشیدنا  لاقتنا  نآ ، لصفلاب  میقتسم و  فده  هک  تسا  ییلااک  یگنهرف ، يلااک  منکیم : فیرعت  تعرـس  هب  ار  موهفم  هس 

يلااک کی  دوریم ، هنحـص  يور  هک  ياهمانـشیامن  تسا . یگنهرف  يلااک  کی  باتک ، لاثم ، ناونع  هب  تسا . تروص  ره  رد  ای  بلاق  ره 
ياهنایار یللملانیب  یلخاد و  ياههکبش  ياهنایار ، ياهرازفامرن  تسا . یگنهرف  يلااک  کی  فلتخم ، لاکشا  رد  یقیـسوم  تسا . یگنهرف 

نیا رد  دـننکیم ، هلدابم  هک  يربخ  اهيرازگربخ و  راک  نینچمه  دراد . یعیـسو  رایـسب  فیط  اذـل  دوشیم . بوسحم  یگنهرف  يلااک  مه 
کی دیلوت  هب  اًمیقتـسم  هک  دوشیم  قلاطا  یتامادـقا  تایلمع و  هعومجم  هب  اًعبط  مه  یگنهرف  تیلاعف  . تسا یگنهرف  يلااک  کی  فیرعت 
کی هناخپاچ ، کـی  راـک  تسا . یگنهرف  تیلاـعف  کـی  امنیـس ، نادرگراـک  کـی  راـک  لاـثم ، ناونع  هب  دوشیم . یهتنم  یگنهرف  يـلااک 
ریثأـت تیمها و  ظاـحل  زا  هک  تسین  يدـیدرت  یلو  تـسا ، یگنهرف  تیلاـعف  کـی  مـه  هماـنزور  نـیچفورح  راـک  تـسا . یگنهرف  تیلاـعف 

ود . درک يدـنبهقبط  هدر  کی  رد  ناوتیمن  ار  همه  دراد و  دوجو  یبتارم  هلـسلس  یگنهرف ، ياـهتیلاعف  هعومجم  رد  یعاـمتجا  یگنهرف و 
هب مه  قلاخا  تسا و  یعامتجا  طباور  رد  مظن  ماظتنا و  داجیا و  لفکتم  یلک ، روطب  قوقح  هکنیا ، نآ  منکیم و  حرطم  اجنیا  رد  ار  هتکن 

هدـعاق يارب  قوقحرد  اما  درادـن ، دوجو  ییاـیند  يداـم  تنامـض  قـلاخا  هزوح  رد  هک  تواـفت  نیا  اـب  تسا ، هفیظو  نیمه  لـفکتم  یعون 
لاـمعا مه  یمـسر  ياههاگتـسد  هلیـسو  هـب  هـک  دراد  دوـجو  يداـم  ییاـیند و  ییارجا  ياهتنامـض  یقوـقح ، یهاوـن  رماوا و  یقوـقح و 

تایصوصخ زا  رثأتم  اًمیقتـسم  دنکیم ، راب  عوضوم  کی  رب  قوقح  هک  یماکحا  تاررقم و  لوصا و  دعاوق و  عون  رگید ، يوس  زا  . دوشیم
تراجت رما  تایصوصخ  اب  یلک  روطب  اهیگژیو  نآ  هک  دراد  یتاصاصتخا  هداوناخ  داهن  مدرک ، هراشا  لاًبق  هک  یلاثم  رد  تسا . عوضوم  نآ 
يرورـض منک ، حرطم  مهاوخیم  هک  یثحب  رد  تسا . یعامتجا  ياهداهن  تواـفت  لـیلد  هب  مه  قوقح  بعـش  نیب  تواـفت  تسا . تواـفتم 

لوصا میناوتب  اـت  مینک  هاـگن  میهدیم ، رارق  هجوت  دروم  مینکیم و  ثحب  نآ  زا  گـنهرف ، ناوـنع  هب  هک  ار  هچنآ  ياـهیگژیو  اـم  هک  تسا 
، تسا هداتفا  قافتا  اـیند  رد  عیـسو  رایـسب  حطـس  رد  هک  يژولونکت  تـلاوحت  هب  هجوت  اـب  هزورما  مینک . ییاسانـش  ار  یقوقح  ماـکحا  یلک 

ياهلااک دیلوت  رد  تعرس  اهنآ ، زا  یکی  تسا . هدش  یگنهرف  ناهج  رد  هدننک  نییعت  مهم و  رایسب  تیـصوصخ  راهچ  ای  هس  عوقو  بجوم 
ياهترارم دیاب  نیچفورح  لاًثم  دشیم ، ماجنا  يدایز  ياهیتخـس  اب  هتـشذگ  رد  باتک ، رـشن  دننام  اهتیلاعف  زا  يرایـسب  تسا . یگنهرف 

اما درکیم . یط  ار  يرب  نامز  دنیآرف  اذل  دناسریم و  پاچ  هب  ار  اهنآ  دـنک  رایـسب  ياهنیـشام  اب  درکیم و ... لمحت  راک  يارب  ار  يدایز 
ماـمت رد  اًـبیرقت  دوش . رـشتنم  ینیچفورح و ... باـتک ، نکمم  ناـمز  نیرتـمک  رد  هک  تسا  هدرک  مهارف  ار  ناـکما  نیا  دـیدج  يژوـلونکت 
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ياهلااک هضرع  رد  تلوهـس  رگید ، یگژیو  . تسا هداد  شیازفا  مه  ار  تعرـس  يژولونکت ، تفرـشیپ  نیا  یگنهرف ، ياـهلااک  ياـههصرع 
، اهرازفامرن عاونا  یللملانیب ، یلخاد و  ياههکبـش  درک . شومارف  دـیابن  ار  نآ  ياهدرکراک  عاونا  هنایار و  شقن  صوصخب  تسا . یگنهرف 
دـیلوت و دوخ ، ییاهنت  هب  هک  تسا  هداد  ار  ییاناوت  نیا  دـشاب ، هتـشاد  ار  هنایار  زا  هدافتـسا  شناد  ناکما و  هک  یناسنا  دوجوم  ره  هب  زورما 

نیا دـشاب . گنهرف  عیزوت  دـیلوت و  نوناک  دـناوتیم  هداس  رایـسب  هنایار  کی  اب  ایند ، زا  ياهشوگ  رد  سک  ره  ینعی  دـنک . گـنهرف  عیزوت 
يلااک دـیلوت  یناوارف  رگید ، يوس  زا  تسا . هداد  رارق  دوخ  ریثأـت  تحت  اـیند  زا  یـشخب  ناونع  هب  زین  ار  اـم  اـیند و  ماـمت  هک  تسا  یلوحت 

دارفا سرتـسد  رد  هـک  یگنهرف  يـلااک  اـهنت  یناـمز  تـسا . هداد  شیازفا  مـه  ار  یگنهرف  يـلااک  ناــبطاخم  باــختنا  تردــق  یگنهرف ،
لکـش هب  یگنهرف ، يلااک  ماسقا  عاونا و  هزورما  یلو  دوب ، ییامنیـس  ياهملیف  اًنایحا  ای  هیرـشن  ددعدنچ  طقف  دیاش  دریگ ، رارق  تسناوتیم 
تسا سرتسد  رد  فلتخم  لاکشا  هب  یقیـسوم  رتائت و  هنایار ، یللملانیب  یلخاد و  ياههکبـش  هنایار ، يریوصت ، ياهراون  یتوص ، ياهراون 

ار یگنهرف  يـلااک  عون  ره  دراد و  ییـلااب  رایـسب  باـختنا  تردـق  یگنهرف  يـلااک  بطاـخم  دراد . يداـیز  رایـسب  یعوـضوم  تاـعونت  و 
، نیا میتسه . رثأـتم  نآ  زا  مه  اـم  هاوخاـن  هاوخ و  تسا و  هداـتفا  قاـفتا  زورما  ناـهج  رد  هک  تسا  یتـیعقاو  اـهنیا  دـنک . باـختنا  دـناوتیم 

يلااک ياهیگژیو  زا  یکی  هک  منک  هفاضا  مه  ار  هتکن  نیا  شیپاشیپ ، مینک . راـب  یقوقح  ماـکحا  نآ  يور  میهاوخیم  هک  تسا  یعوضوم 
. تسا فیرعت  لـباقریغ  اـسب  هچ  نیعتماـن و  يروـما  اـهنیا ، تسا . ساـسحا  هشیدـنا و  هلأـسم  میدرک ، رکذ  مه  نآ  فـیرعترد  هک  یگنهرف 

ياهناشن دوخ ، تسا ، هدوب  گنهرف  ثحب  رد  ام  هعماج  رد  یملاـسا  بلاقنا  يزوریپ  زا  دـعب  ریخا  ههد  ود  رد  هک  یناوارف  رایـسب  تاشقانم 
هطباض تسا و  رثکتم  رایـسب  فیراعت  دوشیم . اقلا  یگنهرف  يـلااک  هلیـسو  هب  هک  یمیهاـفم  گـنهرف و  موهفم  ندوبن  درادناتـسا  زا  تسا 

هک ربخ  کی  نتم  زا  یتح  ای  سکع و  کی  زا  رعـش ، تیب  کی  زا  ریوصت ، کی  زا  درک . ییاسانـش  یگنهرف  میهاـفم  يارب  ناوتیمن  یعون 
یکی مایپ ، رگید ، ریبعت  هب  دننکیم . ددعتم  ياهتـشادرب  ناشدوخ ، یـصخش  تیعـضو  روخارف  هب  ددعتم  دارفا  دـنکیم ، هرباخم  يرازگربخ 

ياههصرع ریاس  رد  یقوقحریـسفت  يارب  ار  یتخـس  ضومغ  يراوشد و  کی  هلأسمنیا ، تسا . رثکتم  مایپ ، زا  یعامتجا  میهاـفم  اـما  تسا ،
تمیق ظاحل  زا  یتح  دراد ، ینیعم  هزادـنا  تایـصوصخ و  هک  میاهجاوم  ییلااک  کی  اب  تراجت ، هصرع  رد  لاًثم  دـنکیم ؛ داجیا  یعامتجا 
يـلااک دروم  رد  اـما  درادـن . یقرف  نادـنچ  دوش ، عیزوت  دـیلوت و  دـهاوخیم  یتقو  ـلااک  نیا  درادـن . تواـفت  نادـنچ  فلتخم ، قطاـنم  رد 
یگژیو نیا  دنراد . یتوافتم  مهف  نآ  زا  فلتخم  دارفا  ارجا ، رد  مه  دیلوت و  رد  مه  درادن . دوجو  یتخاونکی  نینچ  هجو  چـیه  هب  یگنهرف ،

هلأسم اب  میتسناوتن  نونکات  مه  ام  دوخ  یقوقح  ماظن  رد  عقاو  رد  دـنکیم . رتراوشد  رایـسب  گـنهرف  یقوقح  ریـسفت  رما  رد  ار  اـمراک  یتاذ 
، دراد دوجو  هنیمز  نیا  رد  نونکات  هک  یقوقح  تایبدا  ظاحل  زا  مینک . ریسفت  ارنآ  میناوتب  میشاب و  هتـشاد  لماک  یقوقح  دروخرب  گنهرف 

ثحب یگنهرف ، ياههصرع  ریاـس  رد  تسا  هدرک  ادـیپ  هعـسوت  ریخا  لاـس  راـهچ  اـت  هس  فرظ  مه  نآ  هک  تاـعوبطم  قوقح  زا  ریغ  دـیاش 
ضرع هک  ییاـنعم  هب  گـنهرف  هلوقم  رد  ار  دوجوم  یقوقح  عضو  مهاوـخیم  شخب  نیا  رد  . تسا هدوـب  دودـحم  زیچاـن و  رایـسب  یقوـقح 
موهفم هب  گنهرف  دروم  رد  رضاح  لاح  رد  هک  ینیناوق  مجح  تسا . دودحم  رایسب  گنهرف  هصرع  رد  يراذگنوناق  مهد . حیـضوت  مدرک ،
دنترابع هک  دنراد  دوجو  دناهدش ، گنهرف  رما  هب  ضرعتم  هک  ینیناوق  لکش ، هس  رد  هدمع  روطب  تسا و  زیچان  رایـسب  دراد ، دوجو  صاخ 
دروخرب گـنهرف  اـب  تسا و  هدرمـشرب  ار  یگنهرف  میارج  هک  تسا  نیا  هنیمز  نیا  رد  يرفیک  نیناوق  هصخـشم  هجو  يرفیک : نیناوق  - 1: زا

رباعم راـظنا و  رد  اًـنلع  سکره  : » هک تسا  هدـش  هتفگ  یملاـسا  تازاـجم  نوناـق  رد  هداـم 638  رد  لاـثم ، ناوـنع  هب  تـسا . هدرک  يرفیک 
هانگ و لمع  اما  دـشابن ، مرج  لمع  سفن  رگا  : » تسا هدـش  هتفگ  هدام  همادا  رد  دراد .» تازاـجم  دـیامن ، یمارح  لـمع  هب  رهاـظت  یمومع ،
. تسا یـضاق  هدـهع  هب  مارح  لمع  زارحا  دوشیم . هظحلام  اجنیا  رد  تتـشت  دراوم  زا  یکی  دراد .» تازاجم  مه  زاـب  دوش ، بوسحم  مارح 

توافت دوش . هدرمشرب  راذگنوناق  طسوت  تقد  هب  میهافم  دیاب  يرفیک ، رما  رد  تسا . مارح  یلمع  هچ  هک  تسا  هدرکن  صخشم  راذگنوناق 
ار يریگمیمصت  اهاج ، زا  يرایسب  دراد ، دوجو  هقف  ناگرزب  نیب  هک  يرظن  ياهتوافت  تسا . راکشآ  یهقف ، روما  رد  راوگرزب  ياهقف  يارآ 

مهم نوناق  ود  دوشیم . هدـید  اجنیا  رد  تتـشت  عون  کی  دوش . یقلت  مارح  تسا  نکمم  یلمع  هچ  هک  تسین  صخـشم  دـنکیم و  لکـشم 
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نوناق - 2. زاجمریغ ياـهراون  زا  هدافتـسا  تیعونمم  نوناـق  هراوهاـم و  زا  هدافتـسا  تیعونمم  نوناـق  زا : تسا  تراـبع  هک  میراد  مه  رگید 
نوناـق دـننام  دراد ، دوـجو  مه  يرگید  نیناوـق  تسا . اـهنیمه  میراد  یگنهرف  ياـهلااک  هنیمز  رد  اـم  هک  ینیناوـق  نـیرتمهم  تاـعوبطم :

رییغت یملاسا  يروهمج  يرازگربخ  هب  بلاقنا  يزوریپ  زا  دعب  دش و  سیـسات  ناونع  نیا  هب  اًقباس  هک  سراپ  يرازگربخ  نامزاس  سیـسات 
هب دنتـسه . يرادقم  مک  نیناوق  دـشاب  هتـشاد  دوجو  مه  يرگید  نیناوق  رگا  تسین و  تسد  رد  هنیمز  نیا  رد  يرگید  مهم  نوناق  تفای . مان 

أصحا نم  هک  اجنآ  ات  ، ) روشک رد  . دراد دوجو  زین  دنتـسه ، گنهرف  رما  لفکتم  هک  ییاهداهن  اهنامزاس و  رد  یلکـشم  نینچ  بیترت ، نیمه 
. دـنراد یگنهرف  كرتشم  ياههزوح  رد  صاخ  تیلووسم  اًمیقتـسم  هک  دراد  دوجو  یتموکح  نامزاس  هدراهچ  اـت  هدزیـس  دودـح  ماهدرک )

يامیـس ادـص و  یملاـسا ، تاغیلبت  نامزاس  یملاـسا ، داشرا  گنهرف و  ترازو  یگنهرف ، بلاقنا  یلاع  ياروش  یمومع ، گنهرف  ياروش 
دوجو یناوارف  ياـههنومن  شرورپ  شزومآ و  ترازو  رد  یتح  تسا . كرتشم  اـهنامزاس  نیا  رثکا  ياـههزوح  هک  یملاـسا و ... يروهمج 

شزومآ يارب  شرورپ  شزومآ و  ترازو  رد  باـتک  نیا  یلو  دـهدیم ، رـشن  زوـجم  یباـتک  هب  یملاـسا  داـشرا  گـنهرف و  ترازو  دراد .
هب امیـس  ادـص و  رد  دریگیم ، شخپ  زوجم  یملاـسا  داشرا  گـنهرف و  ترازو  هلیـسو  هب  یملیف  اـی  دوشیم . مـلاعا  عونمم  نازومآشناد 
زا یشان  نآ  زا  یشخب  تسا و  گنهرف  رما  یتاذ  نآ  زا  یشخب  هک  تسا  یتتشت  زا  یـشان  هلأسم ، نیا  دوشیم . هداد  شیامن  يرگید  لکش 

صخشم لکش  هب  هنیمز  نیا  رد  يرادا  یهدنامزاس  هک  مادام  تسا و  گنهرف  تایصوصخ  اب  بسانتم  دحاو و  یقوقح  متسیس  کی  نادقف 
گنهرف هک  میتفگ  تسا . گنهرف  رما  اب  يروتـسد  دروخرب  هلأسم  رگید ، لکـشم   . دوب میهاوخ  هجاوم  ناکامک  تتـشت  نیا  اب  ام  دیاین ، رد 

دیاش درک . دروخرب  يروتسد  ناوتیمن  ساسحا  لقع و  اب  درادن . یـصاخ  فیرعت  تسا و  یعامجا  هک  ساسحا  هشیدنا و  زا  تسا  ترابع 
ود داجیا  هب  رجنم  هاگن  نیمه  هک  تسا  یهاگن  نینچ  میراد ، گـنهرف  هب  عجار  یقوقح  ماـظن  رد  رـضاح  لاـح  رد  هک  یتلاکـشم  زا  یکی 

تاررقم لوصا  دـعاوق و  ناونع  هب  یتـلود  ياـهداهن  رد  هک  هچنآ  ینعی  گـنهرف : یمـسر  قوقح  - 1: دـش هعماج  رد  یگنهرف  قوقح  عون 
، یگنهرف يلااک  ناگدننکفرـصم  هک  هچنآ  ینعی  گـنهرف : یفرع  قوقح  - 2  . تسا نآ  لامعا  ارجا و  رب  یعـس  هدش و  هتفریذـپ  یقوقح 

دوشیم يرگید  هدـیدپ  بجوم  رما  نیمه  دـننکیم و  لمع  نآ  هب  دـنراد و  لوبق  دوخ  نیب  رد  یفرع  دـعاوق  فرع و  ناونع  هب  مدرم  ینعی 
، دوخ یلخاد  طباور  میظنت  رد  مدرم  هک  تسا  هدـش  تباث  قوقح  یـسانشهعماج  رد  هبرجت  هب  دوشیم . هدـیمان  گـنهرف  یگداـتفا  سپ  هک 
، دشاب دایز  یمسر  دعاوق  یفرع و  دعاوق  نیب  هلصاف  هچنانچ  دننکیم و  هجوت  یفرع  دعاوق  هب  دننک  هجوت  یمـسر  دعاوق  هب  هکنآ  زا  شیب 

لنویـسکنوفد قوقح  اجنیا  رد  عقاو  رد  دوشیم . لیدبت  كورتم  دعاوق  هب  یمـسر  دعاوق  دـنزیم و  رانک  ار  یمـسر  دـعاوق  یفرع ، دـعاوق 
فرع اب  یعامتجا  طباور  میظنت  دسریمن . یفدـه  نینچ  هب  تسا ، یعامتجا  طباور  میظنت  یمـسر ، یقوقح  ماظن  دـصق  رگا  ینعی  دوشیم ؛
دروم یگنهرف  يزیرهمانرب  دوب  دـهاوخن  رداق  یلک  روطب  تلود  هک  میوشیم  هجاوم  لکـشم  نیا  اب  دوشیم و  ماجنا  مدرم  نایم  رد  يراج 

یفرع و تاناکما  اهتیلباق و  هب  هجوت  یگنهرف ، يزیرهمانرب  تایـضتقم  مزاول و  زا  یکی  دروآ . رد  ارجا  ضرعم  هب  هعماج  رد  ار  دوخ  رظن 
میقتسم تاروتـسد  مجح  زا  نتـساک  هب  شخب  کی  یگنهرف ، قوقح  زا  ثحب  رد  نم  رظن  هب  درک ، هجوت  دیاب  هک  هچنآ  اما   . تسا یگنهرف 

اب هک  یلقادـح  هب  ار  رماوا ) یهاون و  لماش   ) تاروتـسد هصرع  تسین . رادربروتـسد  نادـنچ  گنهرف  اریز  ددرگیمرب ، گـنهرف  هصرع  رد 
زا نتـساک  مود ، هتکن   . درک زیهرپ  تدـش  هب  هنیمز  نیا  رد  يراذـگنوناق  مروت  زا  داد و  شهاک  دـنکیم ، ادـیپ  طاـبترا  قلطم  یمومع  مظن 

رخآ لوا و  فرح  هک  نامزاس  کی  نییعت  بیوصت و  زین  دنتسه و  كرتشم  روما  یلوتم  اًمیقتسم  هک  تسا  ییاههاگتسد  اهنامزاس و  دادعت 
رد هک  هچنآ  هب  تبسن  نیا ، زا  شیب  هجوت  هکنیا ، موس  هتکن   . دهدب اههاگتـسد  هیلک  يارب  دحاو  ياهرایعم  دنزیم و  گنهرف  دروم  رد  ار 

ناربج لباق  ینامز  ات  یگداتفاسپ  هدـیدپ  دریذـپ . تروص  دـتفایم ، قافتا  گـنهرف  رد  مدرم  یعقاو  تامادـقا  هصرع  رد  هعماـج و  هصرع 
يارب یعقاو  ناکما  دـبای ، شیازفا  هلـصاف  نیا  ردـقچره  اما  دـشاب . هتفرن  ـلااب  نادـنچ  یفرع  قوقح  یمـسر و  قوقح  نیب  هلـصاف  هک  تسا 

ار یتلود  تراظن  لرتنک و  ناکما  اًساسا  هک  دوش  یهتنم  ینامز  هب  دـناوتیم  دـنکیم و  ادـیپ  شهاک  تلود  طسوت  عوضوم  یقوقح  لرتنک 
. دربب نیب  زا 
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فادها هب  ندیسر  تهج  يزیر  همانرب  تیریدم و  هوحن 

هب ات  هک  یمک  رادقم  دیهد و  ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک  هوبنا  زا  دنرذگ ؟ یم  دوز  اه  هام  اهزور و  ردقچ  هک  دیتفگش  رد  ایآ  یحلاص  کین 
رایسب ییایند  رد  ام  دنراد . امش  هباشم  یتیعضو  همه  دیتسین ، اهنت  دیشابن ، نارگن  دیتسه ؟ هدزتشحو  برطـضم و  دیا ، هدناسر  نایاپ  هب  لاح 

یفاک هزادنا  هب  نامز  هک  تسا  نیا  تیعقاو  دنربیم . رـس  هب  شلاچ  رد  نامیژرنا  اهتیولوا و  نامز ،  هک  مینک  یم  یگدـنز  هلغـشمرپ  غولش و 
هدرک رکف  ناتیگدنز  لوط  رد  ینامز  اًنئمطم  امـش  همه  میرادـن . یفاک  يژرنا  مه  ياهراک  همه  ماجنا  يارب  درادـن و  دوجو  زیچ  همه  يارب 

یفاضا نامز  نآ  ام  دوب ، مه  روطنآ  رگا  اما  تسا  بوخ  رظن  هب  دـیرفآ . یم  تعاس  ار 30  زور  ای  زور  ار 8  هتفه  ادخ  دش  یم  هچ  هک  دـیا 
میدوب . هطقن  مه  رد  زاب  میدرک و  یم  بذج  مه  ار 

اًعقاو یبایزرا : . 1. مینک ادـیپ  تسد  يرتشیب  تیقفوم  هب  میناوتیم  راک ، ره  نداد  ماجنا  عقوم  هب  نامز و  تیریدـم  اـب  هک  دراد  دوجو  مدـق   5
ینلاوط فادها  يور  دراد و  تیمها  اًعقاو  زیچ  هچ  ندـش : یعقاو  ؟2 . مینک یم  هچ  نـلاا  میتکرح ؟ هب  ور  یتهج  هچ  رد  میهاوخ ؟ یم  هچ 

یم مه  رب  ار  نم  زکرمت  ساوح و  زیچ  هچ  دنتـسه ؟ تیمها  دقاف  ییاهزیچ  هچ  دنک ؟ یم  ینابیتشپ  ار  نآ  رتشیب  دراذگ و  یم  رثا  ام  تدـم 
راکنیا دیاب  روطچ  دنتسه ؟ اه  مادک  فادها  هب  ندیسر  يارب  یلصا  ياه  مدق  منکب ؟ دیاب  راک  هچ  مفادها  هب  ندیـسر  يارب  همانرب : ؟3 . دنز

هچ زا  دیـشاب و  یـسک  هچ  دیاب  فادها ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  زکرمت : ؟4 . دـنک یم  زکرمتم  ار  نم  يژتارتسا  ای  همانرب  هچ  مهد ؟ ماـجنا  ار 
زیچ هچ  مهد ؟ یم  رده  ار  متقو  ایآ  مهد ؟ یم  ماجنا  هداتفا  اپ  شیپ  کچوک و  ياهراک  ایآ  یبایزرا : / لرتنک ؟5 . دینک يوریپ  ییاهراتخاس 

تسام رکف  رد  هک  ییاه  هدیا  اب  همانرب  ؟ منک رترثوم  ار  مهد  یم  ماجنا  هک  ییاهراک  مناوت  یم  روطچ  دنک ؟ یمن  راک  زیچ  هچ  دنکیم / راک 
ام لاًومعم  تسا . همانرب  نتشاد  هدیا ، نیا  تیقفوم  دیلک  میشاب . هتـشاد  ار  يزیچ  ای  میهد  ماجنا  ار  يراک  میراد  تسود  ام  دوش ؛ یم  عورش 
یم هچنآ  هب  نتفاـی  تـسد  يارب  اـما  مـیریگ . یمن  رظن  رد  نآ  يارب  یلمع  لـحارم  میرادـن و  يا  هماـنرب  چـیه  نامفادـها  هـب  ندیـسر  يارب 
دعب دننک و  یم  يزیر  همانرب  هب  عورـش  اه  یـضعب  اه  تقو  یـضعب  . مینک يزیر  همانرب  هدرک و  یـسررب  ار  نآ  یلمع  تامادقا  دیاب  میهاوخ 

اه تقو  رتشیب  دنوش . یم  درـسلد  دنهد ، ماجنا  دـیاب  ار  ییاهراک  هچ  دـننک و  شلات  دـیاب  ردـقچ  ناشفدـه  هب  ندیـسر  يارب  دـننیب  یم  هک 
ادتبا زا  همانرب  کی  داجیا  يارب  میروآرد . لمع  هلحرم  هب  ار  اهنآ  میناوت  یمن  نوچ  دنام ، یم  یقاب  ایور  لکـش  هب  طقف  نامیارب  ام  فادـها 
دیاب دعب  دیراد . قوش  عبانم و  يژرنا ، نامز ، ردقچ  دینیبب  دـیاب  همانرب  نیا  يزیر  حرط  يارب  تسا . یتیریدـم  تاکن  هب  زاین  راک ، ياهتنا  ات 

هب دنریگب  رظن  رد  مک  ار  راک  نآ  يارب  مزلا  نامز  دنراد  تداع  دارفا  لاًومعم  دراد . زاین  نامز  تدم  هچ  هب  فده  نیا  هب  ندیسر  هک  دینیبب 
ياهراک هب  نتفگ  هن “  ” دـیاب دـینک ، هفاضا  نات  همانرب  هب  يزیچ  دـیهاوخ  یم  رگا  دـشاب ، ناـتدای  دـنوش . یمن  قفوم  تقوچیه  لـیلد  نیمه 

مینک و یم  یقلت  تیعقاو  ار  نآ  ـًلاومعمیبایزرا  لوا : مدـق  . دـینک زاـب  اـج  ناـترظن  دروم  فدـه  يارب  دـیناوتب  اـت  دـیریگب  داـی  مه  ار  رگید 
یم داجیا  نامیگدنز  رد  یفرگـش  رییغت  هچ  فادـها  نیا  هب  ندیـسر  هک  میناد  یم  مینک . ادـیپ  تسد  فادـها  نیا  هب  میهاوخ  یم  هناقداص 

رد ، ” دننک یم  یبایزرا  ار  تلااوس  نیا  هک  دنتـسه  دارفا  زا  یمک  یلیخ  دصرد  . مینک ادیپ  تسد  اهنآ  هب  میهاوخ  یم  رطاخ  نیمه  هب  دنک ،
یم ار  ناکما  نیا  اـم  هب  هک  تسا  يرازبا  یباـیزرا  منکب “؟ دـیاب  هچ  مهاوخ  یم  هک  ییاـج  هب  ندیـسر  يارب  ” ،“؟ متکرح هب  ور  یتهج  هچ 

شنکاو ینونک  ياه  تیعقوم  هب  تبسن  میشابن ، رگنرود  رگا  میورب . میهاوخ  یم  اجک  هب  هک  میریگب  میمصت  میا ، هداتسیا  اجک  مینیبب  دهد 
دوش یم  ثعاب  نیا  مهدـب “. ماجنا  ار  هلماعم  نلاف  دـیاب  مروایب ، نییاپ  ار  منزو  مهاوخ  یم  مرواـیب ، رد  يرتشیب  لوپ  مهاوخ  یم  . ” میهدـیم

مینیبب مینک و  یبایزرا  ار  هدنیآ  دعب  مینک و  یبایزرا  ار  لاح  نامز  ادتبا  دیاب  میوش . نادرگرـس  یگدنز  رد  زکرمت ، فده و  نتـشاد  نودب 
اب دیراد ، نآ  يوس  هب  ور  هک  یتهج  اب  نیا  ایآ  میوش . یعقاو  دیاب  نیا  زا  سپندش  یعقاو  مود : مدـق  . مینکب دـیاب  هچ  اجنآ  هب  ندیـسر  يارب 

نتفرگ رظن  رد  اب   ) دیزادرپب دیاب  ار  یتمیق  هچ  دـنک ؟ یم  ناتدـیاع  زیچ  هچ  راکنیا  تسا ؟ راگزاس  یگدـنز ، رد  ناتتدـم  ینلاوط  فادـها 
تیمها زیچ  هچ  دـیهاوخ ، یم  ار  يزیچ  نینچ  اًعقاو  رگا  دـیزادرپب ؟ ار  یتمیق  نینچ  دـیناوت  یم  ایآ   … یـساسحا و ؟) يژرنا ، لوپ ، ناـمز ،
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یتهج هچ  هب  ور  اًعقاو  دینیبب  دیهد * : صیخـشت  ار  يدیلک  تاکن  ؟ دـنک یم  فرحنم  ار  ناترکف  یلئاسم  هچ  نآ ، هب  ندیـسر  هار  رد  دراد ؟
دینیبب دینک * . تشاددای  ار  اهنآ  دینکب و  دیاب  هچ  اًعقاو  فده  نآ  هب  ندیـسر  يارب  دینیبب  دناسر * . یم  اجنآ  هب  ار  امـش  زیچ  هچ  دیراد و 

هب ندیـسر  دینیبب  دیهد . ماجنا  دیابن  رگید  هک  دینک  باختنا  ار  يراک   3 دییوگب . هن “  ” دیاب يرگید  ياهراک  هچ  هب  اجنآ  هب  ندیـسر  يارب 
ندیسر هار  رد  ار  امش  رکف  هک  یلئاسم  زا  دروم   5 دینک * . تخادرپ  ار  تمیق  نآ  دیناوت  یم  روطچ  دیسیونب  دراد و  یتمیق  هچ  فده  نیا 

. دیزیرب همانرب  دیهاوخیم ، هک  یفده  هب  ندیسر  يارب  دیاب  دعب  هلحرم  ردهمانرب  موس : مدق  . دینک ییاسانـش  دنک ، یم  فرحنم  فده  نآ  هب 
نآ هب  فده  نآ  هب  ندیسر  يارب  دینک  یم  رکف  هک  ار  يرگید  ياه  هدیا  دینک و  هدافتسا  دش  ناونع  لبق  تمـسق  رد  هک  يدیلک  تاکن  زا 

ینلاوط فادها  يور  ناتنهذ  رد  دینک و  ربص  هقیقد  کی  دیریگ . شیپ  دیاب  یلمع  تامادـقا  هچ  دـینک . هفاضا  تسیل  نآ  هب  ار  دـیراد  زاین 
؟ دینیب یم  روطچ  ار  دوخ  راتفر  لامعا و  دینک ؟ یم  هچ  دینیب ؟ یم  هچ  دینک . مسجت  لکـش  نیرتلماک  هب  ار  زیچ  همه  دینک . زکرمت  ناتتدم 

حرط نه  ار  نات  هشقن  هک  لااحزکرمت  مراهچ : مدق  . دیا هدرک  هچ  اجنآ  هب  ندیـسر  يارب  دینیبب  دیدرگرب و  بقع  هب  ناتنهذ  رد  هرابود  لااح 
اه هاگدید  هچ  هژورپ  نآ  یط  دینیبب  دیدرگرب و  ناتیرکف  مسجت  هب  هرابود  دیراد ؟ زاین  یناسک  هچ  هب  نآ  ماجنا  يارب  دینیبب  دیدرک ، يزیر 

یتاهابتـشا نیرتگرزب  زا  یکی  درک ؟ زکرمتم  راک  يور  ار  امـش  يژتارتسا  ای  همانرب  هچ  دیداد ؟ ماجنا  ار  راک  نآ  روطچ  دیتشاد ؟ یتارظن  و 
یم ناشیگدـنز  ياه  يریگرد  راک و  لوغـشم  هراـبود  دوش ، یم  لـماک  ناـش  هشقن  یتقو  هک  تسا  نیا  دـنوش  یم  بکترم  مدرم  رثکا  هک 

لوغـشم یتقو  دوب . گرزب  ریوصت  هب  ناتهاگن  دـیدرک ، یم  میظنت  ار  نات  همانرب  یتقو  دـننک . یم  شومارف  یلک  هب  ار  ناش  هماـنرب  دـنوش و 
مدق . دـینک لابند  یبوخ  هب  ار  نات  هشقن  همانرب و  هکنیا  رگم  تسیچ ، ناتیور  شیپ  هک  دـینیبب  دـیناوت  یمن  دـیتسه ، یگدـنز  ياه  يریگرد 
دنک یم  راک  بوخ  زیچ  هچ  دینک ؟ یم  هچ  دیدرگرب . لوا  مدق  هب  دینک . یبایزرا  ار  ناتراک  دیدرگرب و  بقع  هب  یهاگ  زا  رهلرتنک  مجنپ :

ار ناتتدم  ینلاوط  فده  دینک . لامعا  ار  مزلا  تاحلاـصا  نیرتهب  دـینکیم ؟ لابند  ار  نات  هشقن  یبوخ  هب  ایآ  دـگنل ؟ یم  ناتراک  ياجک  و 
یبایزرا ار  ناتراتفر  دشاب . یکی  ناتتدم  ینلاوط  فده  اب  ناتتدم  هاتوک  فادها  هک  دـینک  لرتنک  موادـم  دیـشاب و  هتـشاد  نهذ  رد  هشیمه 

امش هک  دیراذگب  یتدم  هاتوک  فادها  يور  ار  ناتزکرمت  دیشکب و  هشقن  لوا  تسا . يراوشد  رایسب  راک  گرزب  فادها  هب  ندیسر  دینک .
یلصا فده  تساه . يژتارتسا  نیا  رد  بیترت  زکرمت و  مظن ، ظفح  یلصا  شلاچرخآ  طخ  . دنک کمک  ناتیلـصا  فده  هب  ندیـسر  رد  ار 
لرتنک ار  ناتراک  دینک و  داجیا  ناتیرکف  زکرمت  ظفح  يارب  ییاهراتخاس  دیشکب ، هشقن  دیشاب ، ارگعقاو  دیهد ، صیخـشت  ار  ناتتدم  دنلب  و 

راک هب  تسد  زورما  نیمه  دیتسه ، يدج  فادها  نیا  رد  اًعقاو  رگا  دینک . موادم  ار  ناتراک  دنور  دیراذگب و  نامز  نات  همانرب  يارب  دـینک .
. دینک هدامآ  دوخ  تیلاعف  يارب  ار  بسانم  طیحم  دیاب  دیریگب . کمک  دیناوت  یم  مه  هژیو  نیصصختم  زا  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  دیوش .

. دینک هلجع  سپ  دینک ! ادیپ  تسد  تیقفوم  هب  دیناوت  یم  هک  تسا  تامادقا  نیا  اب 
http://niksalehi.wordpress.com/2008/08/06/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-

%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D9%88-
%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%AA-

/%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%86-%D8%A8%D9%87-%D8%A7

ناور حور و  ياه  یتفگش  کیژولویب و  يزیر  همانرب 

یم ریثات  ناسنا  کیژولویب  راتخاس  زا  تسا و  ( 1  ) تیصخش دیامن ، یم  كرتشم  اه  ناسنا  مامت  رد  هک  تاساسحا  اهرادرک و  یلصا  هتسه 
نوگ و هنوگ  ار  امـش  دیامرف : یم  دنوادخ  دراد .  هشیر  هلاسم  نیمه  رد  زین  تسا  یهلاا  تازجعم  زا  یکی  هک  يدرف  ياه  توافت  دریذـپ . 

تردـق اه و  يژرنا  توافت ، نیا  مغر  هب  هتبلا  یتیـصخش .  یقلخ و  مه  تسا و  يداژن  یمـسج و  مه  اـه  تواـفت  نیا  میدـیرفآ .  تواـفتم 
زا یخرب  ارچ  ؟ دنسر یم  رظن  هب  توافتم  دارفا  ارچ  : میا هدیسرپ  دوخ  زا  اهراب  دیاش  تسا .  هدش  هداد  رارق  رشب  داهن  رد  ناسمه  ابیرقت  ییاه 
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تـلاوحت نارحب و  ناـمز  رد  دـننک ، یم  يزیر  هماـنرب  ادرف » يوـس  هب   » هـشیمه دـنرب ، یم  هرهب  رت  مکحتـسم  هدارا  رتـشیب و  لـمع  تـعرس 
ارچ ؟ دـنراد طلـست  شیوخ  رب  بئاصم  شارخلد و  تاقافتا  ربارب  رد  دـننک و  یم  زاغآ  ار  تامیمـصت  نیرتهب  یطیحم  یگنهرف ، یعامتجا ،
رگا ؟ تسا هدیناود  هشیر  ناشلد  ناج و  رد  مهبم  دیدرت  یلد و  ود  ساسحا  دنرب و  یم  رس  هب  فعاضم  بارطضا  رد  هشیمه  رگید  يا  هدع 

زا اهدادعتـسا  نآ  رد  هک  دنراد  یتلاح  هورگ  نیا  اریز  میریگ  ياج  دنمتداعـس  ياه  ناسنا  هورگ  رد  میناوت  یم  میـشاب ، لوا  هتـسد  دارفا  زا 
ندرک یقلت  دـیفم  لاعف و  ندوب ، ساسحا  نتـشاد ، قلعت  رورغ  زا  ناـسنا  تلاـح ، نیا  رد  دریگ .  یم  باتـش  قلطم  داـمتعا  تمـس  هب  ساـی 

ندوب و بوخ  ندوب و  ساسحا  دوش و  یم  راشرـس  یگدـنز  هظحل  هظحل  يارب  يزیر  هماـنرب  یحارط و  بساـنم و  یقلخ  طیارـش  شیوخ ،
، شمارآ رگیدکی  رب  اه  نآ  رثات  ریثات و  دنریگ و  یم  رارق  بسانت  کی  رد  ناور  نت و  تلاح  نیا  رد  هک  نیا  بلاج  دـنک .  یم  یگتـسیاش 

نیتورترول نوچ  یناسانـش  مدرم  یلـشلا و  لثم  ییاه  تسیژولویزیف  رون و  تاقیقحت  دروآ .  یم  ناغمرا  هب  تقد  لـمع و  تعرـس  زکرمت ،
رب هک  طیحم )  ) یجراخ تاکرحم  و  زیر ) نورد  ددغ  باصعا -   ) ینورد تلاوحت  هب  ناسنا  درکلمع  راتفر و   » تسا هداد  ناشن  ( 2  ) نگرب

هزیگنا هک  دنامن  هتفگان   .« دـنوش یم  ییاقترا  تلاوحت  هیام  یـشیدنا  تبثم  تلاح  کی  رد  ود  نیا  دراد و  یگتـسب  دراذـگ ، یم  ریثات  زغم 
یهد تهج  لیدـعت و  تیلباق  میرگنب ، اه  نآ  هب  ناور  مسج و  تیبرت  هیواز  زا  رگا  اما  تسا  هاگآدوخان  هدـیچیپ و  بلغا  ام  يراتفر  ياـه 
هطرو هب  مینکن ، نینچ  رگا  مینک .  يزیر ) همانرب   ) شیارب میناوت  یم  تسا و  رادروخرب  فاطعنا  تیلباق و  نیا  زا  زین  ام  مسج  یتح  دـنراد . 

: دـیوگ یم  ریاد  نیو  رتکد  میا .  هدرک  باـختنا  ار  نآ  اریز  دوش  یم  اـم  راـتفر  تباـث  شخب  تداـع  نیا  مک  مک  میتـلغ و  یم  ورف  تداـع 
همانرب تیلباق  ناور و  زا  ندب  يریذپریثات  صوصخ  رد  (3  « . ) میا هتـشاد  نونک  ات  هک  تسا  ییاه  باختنا  مامت  لصاح  ام ، یلعف  یگدنز  »

حور ام  تقیقح  رد  ینعی  تسا  یحور  دشاب ، یندب  هک  نآ  زا  شیب  یناسنا  ره  هک  تسا  تیمها  زئاح  زین  هتکن  نیا  یناور  یمسج و  يزیر 
مسج رد  درد  بلاق  رد  هک  یگدنز  زا  یـشان  جنر  هک  تسا  ادیوه  هلاسم  نیا  جنر ، صوصخ  رد  یتح  حور .  ياراد  مسج  هن  میندب  ياراد 

هراوحرط روصت و  دیرب  یم  جنر  هک  دیتسین  امش  نیا  دینک .  یم  اقلا  مسج  هب  امش  هک  تسا  يا  همانرب  رواب و  تقیقح  رد  دوش ، یم  نایامن 
یم ام  تاروصت  اما  تسا  روآ  جـنر  بیـسآ  ای  صقن  تلاـح  ره  رد  هتبلا  دـیا .  هدرک  لـیمحت  مسج  رب  دـیا و  هتخاـس  دوخ  زا  هک  تسا  يا 

شناد و راوشد  ياهزرم  نتـسکش  يرگناوت و  زمر  ساسا ، نیا  رب   . دزاـس لـمحت  لـباق  ریغ  یتح  دـهد و  شیازفا  اـی  شهاـک  ار  نآ  دـناوت 
تـسا يدام  يایند  رد  ام  ياه  تیدودحم  مامت  اریز  مینک  وجو  تسج  شیوخ  دوجو  زا  جراخ  رد  ار  نآ  دیابن  تسا و  ام  نورد  رد  شنیب 

زاب ام  دوخ  هب  رما  نیا  دراد و  لیدعت  تیلباق  يدام  يایند  صوصخم  ياه  تیدودحم  درادن .  دوجو  یتیدودحم  چیه  هشیدـنا  يایند  رد  و 
هک يدارفا  زا  يرایـسب   . مینک يزیر  همانرب  اه  نآ  يارب  ات  دزاس  طلـسم  ناور  مسج و  رب  ار  ام  دـناوت  یم  ساسحا  رادـنپ و  نیا  ددرگ .  یم 
رد یهلاا ، تاـقیفوت  رب  نوزفا  دـنا ، هدیـشخرد  درخ  شناد و  نامـسآ  رد  هتـشاد و  فیلاـت  تشادداـی و  هعلاـطم و  هب  بیجع  ياـه  تداـع 
هب دـیدج  تاداع  شریذـپ  رد  اه  نآ  دـنا .  هدرک  یگدـنز  همانرب  اب  دـنا و  هتـشاد  هژیو  يدرف  شلات  مسج  ناور و  يزیر  هماـنرب  صوصخ 

اه و تفرـشیپ  یبایزرا  شیوخ ، ياهراک  رد  يرگنزاب  هب  یهاگ  دنچ  زا  ره  دندروآ  یم  يور  یمـسج  یحور و  يدـج  تمواقم  نیرمت و 
هب يراج  تباث و  راک  هب  دایتعا  ياج  هب  دارفا ، هنوگ  نیا  دندیزای .  یم  تسد  یحلاصا  تامادقا  هب  دنتخادرپ و  یم  ناشاه  یماکان  یسررب 
زا دننیب و  یم  ار  جـیاتن  دنـشوک و  یم  هورگ  نیا  دـننک .  یم  هدامآ  نآ  يارب  ار  دوخ  حور  مسج و  دـنراد و  دامتعا  اه  تیلاعف  اه و  همانرب 

نوچ دنناما  رد  زین  یمسج  راشف  زا  هک  نیا  بلاج  دنوش و  یمن  یناور  راشف  راچد  ببس ، نیدب  دنناسر .  یم  رفص  هب  ار  نامز  نداد  تسد 
تـسا رییغت  نآ  دشاب و  هملک  کی  خساپ  دیاش  دنا ؟ هدرک  هچ  تقیقح  رد  نانیا  دنا .  هدرک  يزیر  همانرب  همیب  زین  ار  شیوخ  مسج  زاغآ  زا 

زا دـعب  ود  رییغت ، هلوقم  تقیقح  رد  ( . 4  « ) مهـسفناب ام  اوریغی  یتح  موقب  اـم  ریغی  ـلا  هللا  نا  : » دزرو یم  دـیکات  نآ  رب  زین  میرک  نآرق  هک 
نورد ورملق  هب  نتـشاذگ  اپ  داعبا  نیا   . یمـسج دعب  تلااح و  دیاقع و  اه و  تشاد  رواب  ینعی  یحور  دـعب  دریگ : یم  رب  رد  ار  یمدآ  داعبا 

هاـگهانپ هـب  تروـص ، نـیا  رد  دـیوش .  دراو  ناـتنورد  ورملق  هـب  هنوـگچ  دـیزومایب  : » دـندقتعم ناسانـش  ناور  دـنروآ .  یم  ناـغمرا  هـب  ار 
نیا هب  دورو  يارب  تسا .  ورملق  نیا  ياه  همانرب  زا  یعبات  زین  امـش  مسج  ( 5  .« ) تسا ناتسرتسد  رد  هشیمه  هک  دیا  هدش  دراو  یصوصخم 
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لیدبت يونعم  ناسنا  کی  هب  دینارب و  نتـشیوخ  زا  ار  یمهو  هتخیـسگ و  هدننک و  دودحم  راکفا  مامت  دیاب  ادتبا  ییوداج ، نادواج و  ورملق 
هیلک رب  دیشاب ، نینچ  دیناوت  یم  احور  امسج و  هک  دینادب  دیشاب و  دیهاوخ  یم  هک  دینک  لمع  هنوگ  نامه  هظحل  نیمه  رد  رگا  اریز  دیوش 

لئاسم مسج و  ورملق  تیعقوم ، نیا  رد  هک  نیا  رت  مهم  دیوش .  یم  دراو  شیوخ  نادواج  ورملق  هب  درک و  دـیهاوخ  هبلغ  نات  فعـض  طاقن 
یگدامآ و یباداش ، هب  ینورد  یگنهامه  رورس و  هبرجت  اریز  دش  دهاوخ  امـش  يرکف  يدنمناوت  هشیدنا و  نیا  داقنم  نآ  یتخانـش  تسیز 

لکشم یفده و  یب  یقمر و  یب  یلاح و  یب  یگ و  هلصوح  یب  زا  هک  يدارفا  زا  يرایـسب  دیدرت  یب   . دماجنا یم  یمـسج  فعاضم  تردق 
هزاورد یمدآ  ناور  رد  هک  دنلفاغ  هلاسم  نیا  زا  دنراد و  لکـشم  ینورد  رورـس  یحور و  یگنهامه  رد  دننک ، یم  تیاکـش  یمـسج  مهبم 

ياوق مسج و  دریگ ، یم  رارق  ریثات  تحت  هک  يزیچ  نیتسخن  دوش ، زاب  هزاورد  نیا  رگا  تسا .  دوجوم  یعقاو  تازجعم  ناهج  يوس  هب  يا 
ناسنا نوچ  تسا  همانرب  تاـملک  نیا  درواـهر  تکرح .  رواـب و  دـیما ، تسا : هملک  هس  يداو  نیا  هب  دورو  تسخن  ياـبفلا  تسا .  ینوریب 

رواب دیما و  زا  یمرها  : » دیوگ یم  نانوی ، گرزب  ناد  یـضایر  سدیمـشرا ، دناشوپب .  لمع  هماج  دوخ  ياهرواب  هب  ات  دراد  همانرب  راودـیما 
نانوی هناگتفه  ياـمکح  زا  هک  دنمـشناد  نیا  ( « 6  . ) منک اج  هباج  دوخ  ياـج  زا  ار  نیمز  یـضایر  تابـساحم  نودـب  نم  اـت  دـیهدب  نم  هب 

لمات نودب  هظحل ، کی  رد  هک  يا  هنوگ  هب  دشخب  یم  رـشب  روصت  قوفام  یتردق  ار  مسج  رواب ، دیما و  مرها  هک  دراد  هدـیقع  نانچ  تسا ،
هزجعم قلاخ  دیاب  ناشدوخ  هک  یلاح  رد  دـنا  هزجعم  راظتنا  رد  مدرم  زا  يرایـسب  داد .  ماجنا  ار  گرتس  نینچ  يراک  ناوت  یم  هبـساحم ، و 
ياهراک یتح  ما و  هداد  ماجنا  نم  هک  ار  ییاهراک  مامت  دـناوت  یم  یلومعم  هداـس و  صخـش  کـی  دـیامرف : یم  حیـسم  ترـضح  دنـشاب . 

نم نک .  تعاطا  ارم  نم ، هدنب   » تسا هدمآ  مه  یسدق  ثیدح  رد  (7  . ) دیشاب رگ  هزجعم  دیناوت  یم  امش  دهد .  ماجنا  ار  نآ  زا  رت  گرزب 
رتهب هدافتـسا  يارب  ریـسم و  نیا  رد  دبای ».  یم  ققحت  شاب ، ییوگب  هچ  ره  هب  دش و  یهاوخ  رداق  زین  وت  دوش  عقاو  شاب ، میوگب  زیچ  ره  هب 
تفه همانرب  نیا  مینک .  یحارط  کیژولویب  همانرب  دوخ  مسج  ناور و  يارب  میریگب و  میمـصت  دـیاب  یمـسج  یناور و  ياوق  زا  رت  لـماک  و 
هتشاد ربارب  رد  ساپس  ماگ  نیتسخن  دراد .  شیارگ  دوبمک  رقف و  یناوتان و  هب  هک  ییاه  تنیهذ  نتشادرب  نایم  زا  يارب  لوا : ماگ  : دراد ماگ 

ار دوخ  رثؤم  براـجت  تبثم و  ياـه  یگژیو  اـه ، يدـنمناوت  مود : ماـگ   . دـیآ یم  رامـش  هب  نآ  هار  نیرتـهب  شیاـین  تداـبع و  تسا و  اـه 
دنک یم  هدامآ  کیژولویب  يزیر  همانرب  يارب  ار  ام  مسج  رت و  باداش  ار  ام  هیحور  اه  نآ  تخانـش  اریز  میریگب  هرهب  اه  نآ  زا  میـسانشب و 

يوداج میهد  هزاجا  سپ  تسین .  نکمم  ریغ  زیچ  چـیه  دـنک  رواـب  هک  دـهد  یم  يور  هزجعم  یناـمز  درف ، کـی  یگدـنز  رد  موس : ماـگ  .
هزیگنا نایم  زا  مینک  دیقم  ار  دوخ  میرامش و  رب  ار  دوخ  ياهوزرآ  ینامرآ و  ياه  تیولوا  مراهچ : ماگ   . مینک هبرجت  ار  نتسناوت  نتسناد و 

تحارتسا و يرنه و  قیلاع  يدج ، روما  رانک  رد  مجنپ : ماگ  مینیزگرب  ار  نیرتهب  دناوخ ، یم  ارف  یتمس  هب  ار  ام  کی  ره  هک  یعوتنم  ياه 
هرابود مینک و  یـسررب  ار  اه  تسکـش  لیلاد  هدرک ، تشاددای  ار  دوخ  تاقیفوت  مشـش : ماگ   . میناجنگب اه  هماـنرب  رد  ار  هعلاـطم  حـیرفت و 

ياه لیلد  یمدآ  یتقو  تسا .  ددجم  يزیر  همانرب  يارب  فعاضم  يژرنا  نتفای  تسا ، هتفهن  مشش  ماگ  رد  هک  یمهم  هتکن   . میوش مدقـشیپ 
، دوش یم  هدناوخ  یناربج  يزیر  همانرب  احلاطـصا  هک  ددجم  يزیر  همانرب  تهج  فعاضم  يا  يژرنا  دنک ، یم  یـسررب  ار  تقیقفوم  مدـع 

زیچ نیرتـهب  مسج ، ناور و  تیبرت  يارب  دـندقتعم  ناسانـش  ناور  هزورما  دـیوش .  سوناـم  گرزب  ياـه  هشیدـنا  اـب  متفه : ماـگ   . دـبای یم 
هزیگنا ندرب  لااب  لماوع  زا  نیسپ  نیشیپ و  مهم  ياه  تیـصخش  گرزب و  ياه  هشیدنا  شلات  تایح و  تخانـش  تسا و  اه  هزیگنا  ندربلااب 

هب ار  امـش  نانآ ) ياه  شلات  اه و  هشیدنا   ) ات دیهد  دنویپ  نارگید  تیقفوم  اب  ار  دوخ  تیقفوم  : » دـیوگ یم  نودـنلک  کم  فزوج  تسا . 
سمل هن  تسا  یندـید  هن  ناسنا  ناور  حور و   . » دـنیام ياه  هشیدـنا  عبات  ناور  ندـب و   .« دـنوش امـش  یقرت  رثکادـح  بجوم  دـنرب و  شیپ 

یم ناور  زا  قلطم  یعبات  دنک ، ساسحا  ار  یعوضوم  تیمها  ام  ندب  یتقو  (8  .« ) دیشخرد دهاوخ  ندروخ  لقیص  تروص  رد  یلو  یندرک 
هک تسا  مسج  بیاجع  دراوم ، هلمج  زا  دریگ  یم  رارق  ناور  تمدـخ  رد  زین  يرایـشوهان  نامز  رد  یتح  تسا و  ریذـپ  تیبرت  ندـب  دوش . 

نانچ هاگ  تعاس  نیا  دراد .  رارق  کیژولویب  تعاـس  لاـثم  اـم  دوجو  رد  يارب  دـنایامن  یم  عیطم  داـقنم و  ار  دوخ  ناور  اـب  یگنهاـمه  رد 
يا هنومن  میشاب .  اه  یتفگش  دهاش  میناوت  یم  نآ ، زا  تسرد  هدافتسا  تروص  رد  هک  دراد  ندش  بترم  يزیر و  همانرب  شزومآ و  تیلباق 
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ترورـض و تلع  هب  تسا  رارق  یتقو  تسا .  يرادـیب  تاعاس  دـنا ، هتـشذگ  نآ  رانک  زا  یگداس  هب  هداتفا و  قافتا  دارفا  زا  یلیخ  يارب  هک 
يادص زا  شیپ  یکدنا  تسرد  مینک ، یم  میظنت  مه  ار  تعاس  هک  نیا  بلاج  میوش و  رادـیب  حبـص  تعاس 5  لاثم  مهم  يرما  ندمآ  شیپ 

، دندقتعم ناسانـش  ناور   . تسا کیژولویب  تعاس  نامه  نیا  دنز .  یم  گناب  ار  ام  یلماع  ای  یـسک  ایوگ  میوش .  یم  رادـیب  تعاس  گنز 
هتفه بلاطم  زا  داتـسا  ادرف  تسا  رارق  دییوجـشناد و  امـش  رگا  لاثم ، يارب  دـتفا  یم  راک  هب  زین  رگید  ياه  همانرب  دروم  رد  تعاس  نیا  هاگ 

تـصرف ریزگان  یتقو  دـیهد  صاصتخا  هعلاـطم  هب  توکـس  شمارآ و  اـب  ار  ناـتتقو  زا  تعاـس  هشیمه 2  دیراد  تیداع  دـسرپب و  هتـشذگ 
، تسا یقاب  باوخ  تحارتسا و  نامز  هب  تعاس  ود  هک  یماگنه  ات  دیرب ، یم  رس  هب  ینامهیم  رد  هداوناخ  اب  دیروآ و  یمن  تسد  هب  هعلاطم 

لمتحم ریغ  نآ  ناربج  ددرگ و  رادومن  ریخات  مک  مک  دوش ، ینلاوط  ینامهیم  درذگب ، نامز  هک  تسا  یفاک  یلو  دیرادن  بارطضا  نادنچ 
تـسا نـکمم  یلو  دـنناوخ  یم  بارطـضا  اـی  مرـش  سرت ، ار  تلاـح  نـیا  هزورما  دـیوش .  یم  باـت  یب  تیعقوـم ، نـیا  رد  دـسر .  رظن  هـب 

نامز میظنت  رد  امش  ناور  ندب و  تسا  هداس  باوج  دتفا ؟ یم  قافتا  نیا  امـش  يارب  ارچ  دنکن .  هبرجت  ار  تلاح  نیا  ناترگید  یـسلاکمه 
هب همهاو  سرت و  ساسحا  ببـس ، نیدب  دیرادن .  یفاک  تقو  يا  همانرب  نینچ  يارب  دـنورآ  یم  راشف  یگمه  تسا و  هدیـسر  نیقی  هب  مزلا 

هماـنرب نیا   . دریذـپ ناـیاپ  سلجم  اروف  دـیراد  تسود  دـیهد و  یم  تسد  زا  ار  زکرمت  نارگید  اـب  طاـبترا  رد  یتح  دـهد  یم  تسد  اـمش 
سکع هب  هعماج  رد  ام  دروخرب  هک  دـسر  یم  رظن  هب  هنوگ  نیا  لاثم : يارب  تسا  امرفمکح  رثؤم و  زین  یگدـنز  رگید  داعبا  رد  کیژولویب 

ار یحور  راشف  راب  هک  یناسک  دـنراد و  رارق  دـیدش  رایـسب  یحور  راشف  تحت  هک  يدارفا  هب  میراد  لـیامت  اـمومع  اـم  دریگ .  یم  تروص 
نم : » دیوگ یم  یـسک  یتقو  دنا  هتخومآ  ام  هب  اریز  میرگنب  مارتحا  هدـید  هب  دنـشک ، یم  باذـع  رایـسب  هک  اه  نآ  دـننک و  یم  لمحت  رتهب 

ياضف رب  هناتخبشوخ  یلو  میریگب  قشمرس  شراتفر  زا  یتح  مینک و  شنیسحت  مراشف . »  تحت  دح  زا  شیب   » ای ما »  هدرک  راک  دح  زا  شیب 
هب تسرد  ام  یحور  راشف  لومعم  فراعتم و  دح  تسا و  امرفمکح  ریذپان  یطخت  سدـقم و  ینوناق  ام ، ياه  ناجیه  تاساسحا و  یمومع 
 . تسا مسج  رطخ  گنز  دیآ ، یم  رد  ادص  هب  هک  يرطخ  گنز  نیتسخن  دوش ، لیمکت  ام  لمحت  تیفرظ  هچنانچ  تسا .  ناملمحت  هزادـنا 

تسا هضراع  نیا  درواهر  یگمه  تیاکش  هوکش و  یلیم و  یب  یبات ، یب  تینابـصع ، یگتـسخ ، قیرعت ، یتقاط ، یب  یمـسج ، ياه  هضراع 
رادقم تحت  هشیمه  تسا ، »  دایز  یلیخ  ملمحت  نم  : » دنیوگ یم  هک  مدرم  زا  يرایـسب   . دنک یم  رطخ  ملاعا  هدش و  لمحت  یب  ندـب  نوچ 

اب هسیاقم  رد  اـه  نآ  دـننک ، داـیز  یحور  راـشف  لـمحت  رد  ار  ناـشتقاط  دوش  هتخومآ  مدرم  هب  رگا  دـنراد .  رارق  راـشف  عون  نیا  زا  يداـیز 
يربارب ناش  لمحت  نازیم  اب  ناش  یحور  راشف  یجراخ  حطـس  هرابود  ات  درک  دنهاوخ  لمحت  ار  يرت  شیب  یگتفـشآ  تیلوؤسم و  هتـشذگ 

، دوش جراخ  سرتسد  زا  یحور  راشف  هک  نآ  زا  لبق  دوز و  دـیاب  تلاکـشم  یلاوتم  ياه  ماد  رد  تراسا  تلاح و  نیا  اب  هلباقم  يارب   . دـنک
بقع هک  تسا  نآ  تقو  دنک ، یم  تکرح  تعرـس  اب  یلیخ  ناترکف  دینک  یم  ساسحا  یتقو  درک .  هجوت  ندب  کیژولویب  ياهرادـشه  هب 

هتـسهآ یمک  دیاب  هک  تسا  نآ  هناشن  ددرگ ، یم  جراخ  سرتسد  زا  ینامز  همانرب  یتقو  دیروآ .  تسد  هب  ار  ناتلمحت  هرابود  دینک و  درگ 
ندرک ماـمت  فرـص  ار  دوـخ  يورین  دـیزادرپ و  تسا ، مهم  اـعقاو  هچنآ  هب  دـینک  یباـیزرا  راـب  رگید  ار  اـهراک  تسرهف  دـینک  تکرح  رت 

اه نآ  همه  نداد  ماجنا  زا  هدش و  جراخ  امـش  لرتنک  زا  رـضاح  لاح  رد  دـیهد ، ماجنا  دـیاب  هچنآ  دـینک  یم  سح  یتقو  دـینکن .  تسرهف 
هب دیـشکب و  قیمع  سفن  دنچ  دیـشاب ، مارآ  تسا  رتهب  دـیوش ، لمع »  دراو   » دـینزب و لااب  ار  اه  تسد  هک  نآ  ياج  هب  دـیدیمون ، درـسلد و 
چم دیبایرد و  دوز  ار  دوخ  یحور  راشف  یتقو  دراد .  زاین  لمات  هب  ندب  کیژولویب  تعاس  هک  دید  دیهاوخ  دیورب .  هاتوک  يور  هدایپ  کی 
نوچ یناور  راشف  دوش .  یم  فقوتم  نات  یحور  راشف  دوش -  جراخ  امـش  لرتنک  زا  هک  نآ  زا  لبق  دـیریگب -  راـک  يادـتبا  ناـمه  ار  دوخ 
راهم ار  نآ  ناوت  یم  یتحار  هب  تسا ، کچوک  هلولگ  هک  یماگنه  دزغل .  یم  نییاـپ  هب  دـنلب  هوک  کـی  هنماد  زا  هک  تسا  یفرب  يا  هلولگ 

هرابرد تسین  زاین   . دوب دهاوخ  راوشد  رایـسب  دشابن -  نکممان  رگا  نآ -  ندرک  فقوتم  دبای ، یم  هدـنیازف  ییورین  هک  نآ  زا  سپ  اما  درک 
یم رتاراک  دـبای ، شهاک  امـش  رد  راشف  نازیم  دوش و  مارآ  كاپ و  ناترکف  یتقو  دیـشاب .  نارگن  اهراک  هیلک  نداد  ماـجنا  رد  قیفوت  مدـع 
مک راشف  اب  هک  دـید  دـیهاوخ  دـیروایب ، نییاپ  یحور  راشف  لباقم  رد  ار  دوخ  لمحت  نازیم  یتقو  درب .  دـیهاوخ  يرت  شیب  تذـل  دـیوش و 
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مه اب  ام  هک  نیا  رخآ  هتکن   . تفای دیهاوخ  دوخ  رد  قلاخ  ون و  ياه  هدیا  هدـنام ، یقاب  راشف  ندرب  نیب  زا  يارب  دـیوش و  یم  ور  هبور  يرت 
یناسک ام  نیرتهب  تسا .  امرفمکح  یگدنز  دعاوق  هیلک  یمظن و  یب  مظن و  همانرب ، اهراتفر ، تلااح ، رب  هدعاق  نیا  میراد و  توافت  رایـسب 

ار اهدادعتسا  اه و  ناوت  اه ، يژرنا  زا  يرایـسب  ام  دوجو  رد  دنوادخ  دننک .  یم  هدافتـسا  هجو  نیرتهب  هب  يدادادخ  ياهورین  زا  هک  دنتـسه 
هب ببـس ، نیدـب  دـنراد .  رت  شیب  شلات  تیقلاخ و  لااب ، راکتـشپ  اـما  دنتـسین  رتدعتـسم  دارفا  رگید  زا  دارفا ، زا  يرایـسب  تسا .  هداد  رارق 

هوقلاب ياه  ناوت  نیا  زا  ار  سک  چـیه  دوجو  دـنوادخ  دـندرون .  یم  رد  ار  تیقفوم  ياهزرم  دنـسر و  یم  دوخ  زا  يرت  شیب  ياـه  فشک 
يرایسب هب  ار  ام  نام  نوماریپ  ناهج  يدوجو  راتخاس  دوخ و  زا  ام  رت  شیب  هچ  ره  تخانـش  راکتـشپ و  شلات ، تمه ،  . تسا هدیرفاین  یهت 

اب رکب  هدروخن و  تسد  ار  هوقلاب  ياه  ناوت  نیا  مینک و  یم  رمع  اه  لاـس  اـم  زا  يرایـسب  دوش .  یم  نومنهر  اـه  تریح  اـه و  یتفگـش  زا 
2 یفنم راکفا  هب  ندرکن  انتعا   . 1: مینک شومارف  اه  يزیر  همانرب  رد  ار  لصا  هس  نیا  دیابن  هاگ  چیه  سپ  میرب .  یم  كاخ  ریز  هب  نتشیوخ 
زا یـشخب  تلاکـشم  عناومتلاکـشم و  اـب  دوخ  هطبار  رییغت   . 3  . میهاوـخ یم  هچنآ  هـن  مـیراد  هـچنآ  رد  رکفت  دوـخ و  رت  شیب  تخانـش  . 

دیاب سپ  دوش .  یم  لصاح  رت  مک  ای  دیآ  یمن  شیپ  لاومعم  هک  میوش  صلاخ  اه  نآ  تسد  زا  هک  تسا  ینامز  یعقاو  يداش  دنا  یگدنز 
تشون یپ   . میزاس رارقرب  روما  ندب و  کیژولویب  ناوت  نیب  هدش  يزیر  همانرب  یگنهامه  یعون  و  میهد .  رییغت  تلاکـشم  اب  ار  دوخ  هطبار 

كراـهب همجرت  ریاد ، نیو  هرمزور ، شناد   . 3  . ص 241 امزآ ، مزر  رایشوه  یـسانش ، ناور  گنهرف  . Basic (personality)2 . 1: اه
شناد  . 7  . زیورپ نلاـصا  دـیجم  نخـس ، دـصناپ  رازه و  راهچ   . 6  . ص 39 هرمزور ، شناد   . 5  . 11 (: 13  ) دـعر  . 4  . ص 22 یمظاـک ،

ص 234 .  ینامرک ، هدازدرجم  يدهم  همجرت  زینیار ، فزوج و  نودنلک ، کم  شخب ، ورین  ياه  هشیدنا   . 8  . ص 36 ریاد ، نید  هرمزور ،
http://www.hawzah.net/hawzah/Magazines/MagArt.aspx?

MagazineNumberID=4940&id=41620

؟ يراگن هدنیآ  ای  ینیب  شیپ  هدنیآ ،  يارب  يزیر  همانرب 

یلاز ردان 
هب اـکتا  یناـهج ، هعماـج  رد  دـیدج  لـئاسم  یپاـیپ  روـهظ  مود و  هرازه  رخآ  ياـهلاس  رد  اـهینوگرگد  تارییغت و  شیازفا  اـب  هدــیکچ      

روهظ اهتیطعق و  مدـع  نیگنـس  هیاـس  دوبن و  اـهروشک  نـلاک  ياهتیریدـم  زاـین  يوگباوج  ینیبشیپ ، رب  ینتبم  يزیرهماـنرب  ياهـشور 
يارب  لوحترپ  يایند  رد  هدنیآ  ینیبشیپ  هک  دوب  هدرک  نوگرگد  يا  هنوگ  هب  ار  تیعضو  زیگناتفگش ، هتسویپان و  ياهدادیور 

تارییغت زا  یـشان  ياهیگدـیچیپ  نـینچمه  هدـنیآ و  قـیقد  ینیب  شیپ  رد  ییاـناوت  مدـع  دیــسریم . رظن  هـب  لکــشم  يرما  نازیرهماـنرب ،
ياـهتیلاعف نـطب  دراو  ار  يراـگن  هدـنیآ  هدرب و  هرهب  یهوژپ  هدــنیآ  روـهظون  شناد  ياـهتیلباق  زا  ناـققحم  اـت  دــش  ثعاـب  نوزفازور 

شرتسگ اهروشک  نایم  رد  تعرس  هب  هدنیآ  تاعلاطم  هصرع  رد  درکیور  نیا  . دننکب يژولونکت  یملع و  تلاوحت  ینیبشیپ  يزیرهمانرب و 
هک یعاـمتجا  یناـسنا و  موـلع  ناـیم  نیا  رد  یلو  دـیدرون . رد  زین  ار  موـلع  فـلتخم  ياـههصرع  هـهد ، ود  زا  رتـمک  تشذـگ  اـب  تفاـی و 

ياهیراگن هدنیآ  لومش  هریاد  رد  ار  یسدنهم  ینف و  هیاپ و  مولع  ریاس  هداد و  لکش  ار  هدنیآ  تاعلاطم  يرظن  یفـسلف و  ینابم  تسناوتیم 
یعامتجا و یناسنا و  مولع  ياههخاش  رد  كرحت  صوصخ  نیا  رد  . تسا هتفرگ  رارق  هیشاح  رد  هدنام و  رود  هب  عوضوم  زا  دهد  رارق  دوخ 
زا یکی  ناونعب  ياهقطنم  يرهـش و  يزیرهماـنرب  هصرع  رد  رگید  فرط  زا  تسا . يرورـض  هدـنیآ  نـلاک  تاـعلاطم  تیادـه  يارب  شـلات 

یترورـض يراـگن  هدـنیآ  هب  ینیبشیپ  زا  درکیور  رییغت  موزل  تـسا  هدـنیآ  ینیبشیپ  رب  ینتبم  هـک  یعاـمتجا  یناـسنا و  موـلع  ياـههخاش 
رد يراگنهدنیآ  درکیور  زا  هدافتسا  تهج  ددجم  یسدنهم  دنمزاین  ياهقطنم  يرهـش و  تاعلاطم  دنیارف  نونکا  مه  تسا و  ریذپان  بانتجا 
هب اکتا  لیلد  هب  ياهقطنم  يرهـش و  ياهحرط  يارجا  لحارم  رد  هدـمآ  دوجوب  تلاکـشم  لئاسم و  زا  يرایـسب  اسب  هچ  تسا . دـنیآرف  نیا 
اب لمع  هلحرم  رد  ار  هدـنیآ  هعـسوت  ياههمانرب  هعماج ، تلاکـشم  لح  رب  هدـنیآ  ياهتفرـشیپ  ریثات  دروم  رد  يرگنعماج  مدـع  ینیبشیپ و 
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دقن اب  یهوژپهدـنیآ  يراگنهدـنیآ و  درکیور  یفرعم  نمـض  دراد  یعـس  هلاـقم  نیا  ساـسا  نیمه  رب  . تسا هتخاـس  هجاوم  یـساسا  لکـشم 
تاعلاطم ماجنا  دـنیارف  رد  ار  يراگن  هدـنیآ  درکیور  زا  هدافتـسا  ترورـض  ياهقطنم ، يرهـش و  تاعلاطم  رد  دوجوم  يزیرهمانرب  دـنیآرف 

همدقم    : . اهدنیآرف ددجم  یسدنهم  يزیرهمانرب ، دنیآرف  يراگن ، هدنیآ  يدیلک        تاملک  دهد . رارق  یـسررب  دروم  ياهقطنم  يرهش و 
نیرتکچوک هک  دنسریم  هار  زا  اسآقرب  هدننک و  ریگلفاغ  نانچ  تارییغت  تسا  هدنباتش  ییایوپ  فرگش و  تلاوحت  هصرع  رصاعم  ناهج   

مامت یگنهرف  یتح  یعامتجا و  يداصتقا ، یـسایس ، ياههصرع  مامت  رد  يدربهار  يریگلفاغ  فازگ  ياهب  هب  دـناوتیم  نآ  هب  یهجوت  مک 
ياهتیقفوم بسک  لامتحا  هک  یتسایـس  درکیور و  اهنت  [، 2] اهتیعطق مدع  زا  هدـنکآ  یتابثیب و  رییغت و  زا  راشرـس  طیحم  نیا  رد  دوش .

لاـح ره  هب  اـما  تسا  هدوـب  نیرق  ناوارف  يریذـپرطخ  اـب  هراوـمه  شـلات  نیا  هچرگا  تسا  [ 3] هدـنیآ يرامعم  يارب  شـلات  دراد  يرتشیب 
زورما و ناهج  هب  نـلاک  هاـگن  (3  ، 1386 یئازخ ، . ) تسا هدـنیآ  تـلاوحت  ندوب  رگهراـظن  زا  رتهنـلاقاع  بتارم  هب  هرطاـخم  نیا  شریذـپ 

يریگمیمــصت تردـق و  زکارم  رد  [ 5] يراـگن هدـنیآ  و  [ 4] یهوژپهدـنیآ راذـگریثأت  تاسـسؤم  دوجو  زا  یکاـح  نآ ، یلـصا  نارگیزاـب 
ياههشیر هدـنیآ  يارب  يزیرهمانرب  ناهج و  لئاسم  هب  نانآ  هناراگنهدـنیآ  درکیور  اسب  هچ  تسا  ناـهج  هتفاـی  هعـسوت  گرزب و  ياـهتلود 

هتفای هعسوت  ياهروشک  رد  يزیرهمانرب  هدمع  شلات  تیرومأم و  هزورما  دنکیم . رتمکحتسم  شیپ  زا  شیب  هدنیآ  ناهج  رب  ار  نانآ  طلست 
ههجاوـم و هوـحن  هدـنیآ و  ياـهشلاچ  صوـصخرد  رکفت  یعطقم ، ياـهتفایهر  هئارا  ینوـنک و  ياـهشلاچ  هب  يدـج  هجوـت  رب  هوـلاع 
يدـج و شقن  يافیا  هشیدـنا  اب  هدـنیآ  ریخـست  لاـبند  هب  دوخ  شقن  ءاـقترا  اـب  نونکا  مه  يزیرهماـنرب  تساـههصرع  نآ  رد  یبایتردـق 

نیا تسا  هدوب  نآ  زا  ییاشگزمر  هدنیآ و  فشک  هتفیـش  ینورد ، شـشک  ساسارب  هراومه  خـیرات  لوط  رد  رـشب  . تسا نآ  زا  یهاوخمهس 
هدنیآ رد  تسا  نکمم  یتاقافتا  هچ  « ،»؟ دوب دهاوخ  هتـشذگ  لاح و  موادت  هدنیآ  ایآ  « ،»؟ تسا ینیبشیپ  لباق  هنوگچ  هدنیآ   » هک تلااوس 

ياهدرکیور نازیرهمانرب ، تدم ، نیا  رد  هدوب و  ناریدم  نازیرهمانرب و  يارب  يرکف  هدمع  يریگرد  شلاچ و  نونک  ات  و ...  دتفیب »؟ قافتا 
اما تسا . هدوب  هدنیآ  رد  نآ  همادا  هتـشذگ و  ياهدنور  لیلحت  هیاپ  رب  اًتدمع  هک  دنا  هتـسب  راک  هب  هدنیآ  لئاسم  اب  دروخرب  تهج  یفلتخم 

صوـصخرد مجــسنمریغ  هدـنکارپ و  تاـیبدا  یهوژپ ، هدـنیآ  مـلع  اـهیزیرهمانرب ، رد  يرگنعماـج  لوـصح  تـهج  موـس  هرازه  زاـغآ  رد 
، فشک هتـشذگ ، ياهدنور  لیلحت  رب  هولاع  نآ  هفیظو  هک  هدرک  لیدبت  نقتم  ینابم  لوصا و  اب  نودم  ملع  هب  ار  هدـنیآ  يارب  يزیرهمانرب 

هعـسوت ياـهیزیرهمانرب  رد  ینونک ،  لوـحت  رپ  طیارـش  رد  : عوـضوم حرط  . تسا بوـلطم  لـمتحم و  نکمم ، ياههدـنیآ  یباـیزرا  عادـبا و 
تامدخ هعسوت  ییانبریز ، ياههکبش  ثادحا  یشزومآ ، یتشادهب و  ياهصخاش  ياقترا  نآ ، هعـسوت  تاعلاطا و  يروانف  نوچمه  یثحابم 
هعـسوت تامدـقم  تامازلا و  هلمج  زا  هکلب  تسین  نآ  ياهروحم  هدـنیآ و  هعـسوت  رادتیلباق  ياهاضف  زا  لیبق  نیا  زا  یلئاـسم  یعاـمتجا و 

شوه اضف ، رد  روضح  ياهتباقر  نوچمه  یلئاـسم  رد  یعقاو  هعـسوت  ياـههشیر  هدـنیآ  هعماـج  رد  تسا  هدـنیآ  ناـهج  رد  روضح  يارب 
يایند نیا  ناهوژپهدنیآ  رثکا  رظن  ساسارب  تسا و  هتفهن  هباشم  لئاسم  ریاس  يزاجم و  زیگناتفگـش  يایند  کیتنژ ، یـسدنهم  یعونـصم ،

ای یلعف و  ياهزاین  ساسارب  هدنیآ  يارب  يزیرهمانرب  هک  تسا  نیا  رما  تیعقاو  داتفا . دهاوخ  قافتا  هدـنیآ  ههد  زا 4  رتمک  رد  زیگناتفگش 
دراد ترورض  هدنیآ  رد  شقن  يافیا  يارب  تسین و  هدنیآ  ناهج  رد  قفوم  روضح  تهج  یبسانم  یلم  هیامرـس  یلعف ، یتامدخ  ياهدوبمک 

ياهدـنور و  [ 6] اهدـنرتاگم ساسارب  هدـنیآ  تلاوحت  هعـسوت و  ياهنارـشیپ  يدـج  روط  هب  يزیرهماـنرب ، دـیدج  ياـهدرکیور  هب  اـکتا  اـب 
هدـنیآ و ینونک و  زیگنارب  شلاـچ  لـئاسم  يواـکاو  هب  هعماـج  ياهیدـنمناوت  اـهتیلباق و  اـب  بساـنتم  هدـش و  [ 7] يزاسویرانس هتسویپان ،
يرگنهدـنیآ و ینیبشیپ ، میهاـفم  زا  يزیرهماـنرب  تاـیبدا  زورما  رگید  موهفم  هب  دوش . مادـقا  هدـنیآ  رد  قفوم  روـضح  يارب  يزیرهماـنرب 

عقاو رد  . تسا هدیـسر  تسا  نآ  تخاس  هدنیآ و  تشاگن  شاهفیظو  هک  يراگنهدنیآ  یهوژپهدـنیآ ، هزوح  هب  هدرک و  روبع  هدـنیآ  فشک 
ینامز عطاقمرد  هدنیآ  هنادنمـشوه  تخانـش  مدـع  لوا  تسا  لماع  ود  زا  یـشان  عومجم  رد  يرـشب  هعماج  ینونک  تلاکـشم  تفگ  دـیاب 
ناربـج تهج  زورما  ساـسا  نـیمهرب  [، 8] ندـش یناـهج  ناباتـش  دـنور  اـب  هارمه  يرواـنف  هصرع  رد  روآتریح  تـلاوحت  مود  هتـشذگ و 

ثداوـح و زا  يرایـسب  . تسا یلـصا  ياـهتیولوا  زا  يرورـض و  هناراگنهدـنیآ  درکیور  اـب  هدـنیآ  تـلاوحت  تخانـش  هتـشذگ ، ياـهاطخ 
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. درک دهاوخ  داجیا  ار  بولطم  تلاوحت  رییغت و  تابجوم  دنور  نیا  رد  ناسنا  تلاخد  دنتـسه . دایقنا  ینیبشیپ و  لباق  هدـنیآ  ياهدادـیور 
ناگدنریگمیمصت ناریدم و  هک  دوشیم  نآ  زا  عنام  دوجوم ، تلاکـشم  عفر  تهج  رد  شلات  لاح و  نامز  هب  لاغتـشا  دراوم  بلغا  رد  اما 

، اههنیزگ اهتصرف و  شیازفا  تادیدهت و  شهاک  هدنیآ ، تلاوحت  دنور  رد  هنلاماع  روضح  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  دنـشیدنایب . هدـنیآ  هب 
تخانش مدع  (1386،4 ییازخ ، . ) دزاسیم مهارف  ار  هدنیآ  ياهدادـخر  رد  يرگشنک  ناکما  هک  تسا  هناهوژپهدـنیآ  يدرکیور  دـنمزاین 

Myer ,  ) ) تسا يزیرهمانرب  دنیارف  رد  اهنآ  يریگراکب  هوحن  يزیرهمانرب و  ياهرازبا  زا  رثأتم  هتـشذگ  ياهنامز  رد  هدـنیآ  هنادنمـشوه 
ییارجا و ياهششوپ  حیحص  باختنا  مدع  اًضعب  هک  تسا  يزیر  همانرب  دنیارف  ییارجا  ششوپ  اهکینکت ، اهرازبا و  نیا  عقاو  رد  2000,2
رد ياهدیدع  تلاکـشم  زورب  ثعاب  لمع  رد  ياهشیلک ،  لحارم  زا  نآ  تیعبت  يزیرهمانرب و  دـنیارف  دوخ  حیحـص  باختنا  مدـع  زین  اًضعب 

هراشا يزیرهمانرب  دـنیارف  یبوچراچ  ياهشیر و  تلاکـشم  هب  نآ  للع  ياـهیبایزرا  رد  نونکاـت  هک  دـنوشیم  يزیرهماـنرب  دروم  هعماـج 
یلـصا راب  هک  یتروص  رد  تسا . هدش  هتخادنا  اهحرط  نایرجم  نادرمتلود و  شود  هب  هعماج  تیبولطم  مدع  تیلوئـسم  یلـصا  راب  هدشن و 

یتیعـضو نینچ  اب  ساسا  نیمهرب  . ددرگیمرب اههمانرب  ناشیدناهدنیآ  صوصخ  هب  ناحارط  هب  اههمانرب  تیقفوم  مدع  ای  تیقفوم  تیلوئـسم 
طیارـش میتسه و  يزیرهمانرب  راک  ماجنا  لحارم  صوصخ  رد  یـساسا  شرگن  رییغت  يزیرهمانرب و  دنیارف  ددـجم  یـسدنهم  دـنمزاین  زورما 

ینونک هعماج  تلاکشم  زا  يرایسب  ناسآ  لح  دیدج و  لئاسم  زورب  رب  يژولونکت  یملع و  تلاوحت  رییغت و  ریثأت  یناهج و  هعماج  ینونک 
هب يراگنهدنیآ  رنه  ملع و  يدلایم  ههد 70  لیاوا  زا  . تسا هتخاس  ریذپانبانتجا  ار  يزیرهمانرب  ياهبوچراهچ  رییغت  عوضوم  هب  نتخادرپ  ، 

روط هب  يدلایم  ههد 90  لیاوا  زا  یلو  دش  هتفرگ  راک  هب  نپاژ  صوصخب  دودحم  روشک  دنچ  رد  یمـسر  روطب  يراذگتـسایس  رازبا  ناونع 
يزیرهمانرب بلاغ  درکیور  ناونعب  زورما  دش و  هدافتسا  شور  نیا  اهروشک  يزاسدنمناوت  تهج  یللملانیب  ياهداهن  يراکمه  اب  هدرتسگ 

روشک هلاـس  جـنپ  ياـههمانرب  هب  [ 9] يرگنهدـنیآ هقباـس  ناریا  رد  (123 ، 85 یمظاـن ، . ) تسا هدـمآرد  هتفاـی  هعـسوت  ياـهروشک  رثکا  رد 
کـیژتارتسا و رکفت  دنـس  نیلوا  تسا  هـتفرگ  هناـشن  ار  هدـنیآ  هـهد  ود  هـک  قفا 1404  رد  روـشک  هعـسوت  زادـنامشچ  دنـس  ددرگیمرب و 

راک میـسقت  ماجنا  اب  هدش و  نیودت  یحارط و  فلتخم  ياهشخب  رد  روشک  هعـسوت  ياهروحم  نآ  ساسارب  هک  تسا  ناریا  هناراگنهدـنیآ 
روـشک بوـلطم  هدـنیآ  قـقحت  تـهج  دوـخ  ياـهتیلباق  اـب  بساـنتم  ییاهتیلوئـسم  رادهدـهع  روـشک  ياهناتـسا  زا  مادـکره  ياهـقطنم ،

، هدـنیآ رد  تلاکـشم  لح  هدـنیآ ،  هب  ناسنا  تساوخ  شیارگ و  يزیرهماـنرب  يزیرهماـنرب       رد  نـلاک  ياـهدرکیور  لـیلحت  . دناهتـشگ
دوجو يراجنه  یفاشتکا و  یلک  میاداراپ  ود  هدـنیآ  يارب  يزیرهماـنرب  صوصخ  رد  ( Faludi, 1970  ) تسا هدنیآ  هب  دیما  ینیبهدـنیآ و 

میاداراپ (- Twiss, 1992 . ) دـنراد نآ  هـب  ندیــسر  هوـحن  هدـنیآ و  موـهفم  هـب  یــصاخ  هاـگن  اـهمیاداراپ  نـیا  زا  مادـک  ره  هـک  دراد 
هب هاگن  نیا  هجیتن  دراد . دوجو  نآ  رد  ناهنپ  ییارگربج  یعون  تسا و  هتشذگ  یلولعم  یلع و  هجیتن  هدنیآ  میاداراپ  نیا  رد  [: 10] یفاشتکا

ناسنا میاداراپ  نیا  رد  درک  دهاوخ  لیدـبت  هدـنیآ  نآ  هب  ار  لاح  دوخ ، نیناوق  اب  قباطم  خـیرات  هک  تباث  موتحم و  تسا  ياهدـنیآ  هدـنیآ ،
هدنیآ فاشتکا  تسا و  ینیب  شیپ  رب  ینتبم  میاداراپ  نیا  دزادرپب  موتحم  هدـنیآ  نآ  فاشتکا  هب  دـناوتیم  اهنت  هک  تسا  ینوریب  رظان  افرص 

لاس رد 20  ناریا  یتفنریغ  تارداـص  نازیم   » اـی دوب »؟ دـهاوخ  ردـقچ  لاـس 1404  رد  ناریا  تیعمج   » ًـلاثم تسا . نآ  یقطنم  هجیتـن  اـهنت 
ص 13- ، 1385 یمظان ، . ) تسا یتآ  ياهلاس  رد  اهنآ  همادا  هتـشذگ و  ياهدنور  لیلحت  رب  ینتبم  اتدمع  هک  دوب »؟ دهاوخ  ردـقچ  هدـنیآ 

ناـسنا دوـشیم و  هتفرگ  رظن  رد  هدـنیآ  تخاـس  رد  ناـسنا  يورین  میاداراـپ  نـیا  رد  [: 11] يراجنه میاداراـپ  (- Twiss, 1992  ) و ( 12
اههدنیآ زا  یعیـسو  فیط  اب  ناسنا  میاداراپ  نیا  رد  تسوربور  هدنیآ  تخاس  موهفم  اب  هداد و  رییغت  ار  دوخ  رگهدـهاشم  ینوریب و  هاگیاج 

حطـس و هب  یگتـسب  اهنآ  زا  مادک  ره  هب  ندیـسر  هک  تسوربور  یندرک  رواب  ياه  هدـنیآ  لمتحم و  ياههدـنیآ  نکمم ، ياههدـنیآ  لماش 
هکلب درادـن  دوجو  ناهنپ  ییارگربج  یفاشتکا ، میاداراپ  فلاخرب  میاداراپ  نیا  رد  دراد  يو  بولطم  هدـنیآ  ینعی  ناـسنا  هتـساوخ  تیفیک 
مادـک عوقو  : » تسوربور یـساسا  لاوس  هس  اب  ناسنا  میاداراپ  نیا  رد  دـنک  باختنا  دوخ  ار  دوخ  یگدـنز  ریـسم  تسا  راتخم  لاماک  ناسنا 

، قلطم يدیحو   ) و ( 12 ، 85 یمظان ، «. ) تسا بولطم  اههدنیآ  مادک  عوقو   » و تسا » لمتحم  هدـنیآ  مادـک  عوقو  «، » تسا نکمم  اههدـنیآ 
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دـش وربور  یـساسا  شلاچ  اب  موس  هرازه  ینایاپ  ياهلاس  رد  لیلد  ود  هب  يزیرهمانرب  رد  ینیبشیپ  درکیور  تفگ  دـیاب  عومجم  رد  (1385
دهدیم ناـشن  میاداراـپ  ود  نیا  هسیاـقم  ص 3) : 1386 یمظاـن ، . ) یفاـک تقد  دوـجو  مدـع  مود  هدـنیآ و  نـتفرگ  بلـص  یمزج و  لوا ،

نامز زا  يزیرهمانرب  لمع  یفاشتکا  میاداراپ  رد  . دراد دوجو  هدـنیآ  هب  هاگن  رد  ود  نآ  يزیرهمانرب  هویـش  رد  یـصخشم  ًـلاماک  ياـهتوافت 
دنک فشک  فلتخم  طیارـش  تحت  دنکیم  شلات  تسا و  [ 12] نوریب هب  ور  رگید  ترابع  هب  دراد  هدنیآ  يوس  هب  ور  هدـش و  عورـش  لاح 

هب ور   » يزیرهمانرب احلاطـصا  يراجنه  میاداراپ  رد  اما  تسا . لاح  نامز  رد  ابلاغ  اههدنیآ  نیا  عورـش  هطقن  دهدیم  خر  هدـنیآ  مادـک  هک 
هدنیآ میاداراپ  نیا  رد  عورـش  هطقن  عقاو  رد  دوشیم و  عورـش  هدنیآ  نامز  رد  صاخ  تیعقوم  دنچ  ای  کی  باختنا  اب  تسا و  [« 13] نورد

درکیور ود  نیا  نـینچمه  ص 108) ، 87 زتراوش ، . ) دوشیم عورـش  يزیرهماـنرب  زورما  هب  هدـنیآ  زا  [ 14] يرگن سپ  درکیور  اـب  تـسا و 
داد و حیضوت  هداد  خر  هتشذگ  رد  هک  ار  هچنآ  ناوتیم  یلولعم  یلع و  لصا  اب  دنتـسه . يراگنا » تیاغ  و« یلولعم » یلع و   » میهافم لماح 

نآ رازبا  نیرتمهم  ینیبشیپ  تسا و  کیدزن  یفاشتکا  میاداراپ  هب  رتشیب  لصا  نیا  درک  ینیب  شیپ  داد  دـهاوخ  خر  هدـنیآ  رد  هک  ار  هچنآ 
هدنیآ نیا  رد  دوش و  هداد  حیـضوت  یلولعم  یلع و  نیناوق  هب  عوجر  اب  دـناوتیمن  هدـنیآ  رد  اهناسنا  راتفر  يراگناتیاغ  لصا  رد  اما  تسا .
رازبا یهوژپ  هدـنیآ  يراگن و  هدـنیآ  دـنراد و  مان  يژولونکت  ملع و  ياهیتفگـش  هک  دـتفایب  قافتا  اهدـنور  رد  اهیگتـسویپان  تسا  نکمم 

يزیرهماـنرب هب  ون  درکیور  يراـگنا » تیاـغ   » درکیور يزیرهماـنرب و  هب  یتنـس  درکیور  یلوـلعم » یلع و   » درکیور تسا . نآ  يزیرهماـنرب 
ینیبشیپ داد » دـهاوخ  يور  هچ  تدـمزارد  هدـنیآ  رد   » هک لاوس  نیا  حرط  اب  ادـتبا  زیرهمانرب  يزیرهمانرب ، یتنـس  ياـهدرکیور  رد  . تسا

Foren, . ) دنکیم مادـقا  تیاهن  رد  دـهدیم و  رارق  تسایـس  ذاختا  يریگمیمـصت و  يانبم  ار  اهینیبشیپ  هاگنآ  دـهدیم  ماجنا  ار  مزلا 
ادتبازیر همانرب  يزیرهمانرب ، هب  ون  هاگن  رد  هکیلاح  رد  دوریم  هدـنیآ  نورد  هب  هدرک و  زاغآ  لاح  طیارـش  زا  رگید  ترابع  هب  ( 2001, 52

ار لاح  هب  هدنیآ  زا  هعسوت  يرامعم  يارب  صخـشم  ياهریـسم  هتـشذگ  لاح و  ینابهدید  هدنیآ و  قفا  رد  روضح  اب  دوریم و  هدنیآ  قفا  هب 
تهج هناهاگآ  يدنیآرف   » يزیرهمانرب نادنمشیدنا ، رظن  زا  : يزیرهمانرب دنیآرف  ص 40) ، 1387 يدرکهد ، ینیبم  . ) دنکیم قیقدت  نییعت و 

مظنم و ییارجا  تایلمع  هلـسلس  کی  هک  تسا  یعاـمتجا  ماـظن  رد  ینوگرگد  داـجیا  يارب  يریـسم  هب  یباـیتسد  دوجوم و  لـئاسم  لـح 
يزیرهمانرب دنیارف  زا  فیرعت  نیا  ص 15) ، 1387 يروکشا ، یموصعم  .« ) دنکیم ینیبشیپ  هدنیآ  رد  اهتیولوا  هب  هجوت  اب  ار  هدش  شیاپ 

هناهاگآ ندوب ، دـنیآرف  : تسا لیذ  حرـش  هب  يدـیلک  هصخـشم  شـش  ياراد  تسا و  يزیرهمانرب  نادنمـشیدنا  رثکا  رظن  قافتا  دروم  ابیرقت 
ییاناوت لیلد  هب  يزیرهمانرب  رد  دنیآرف  باختنا  تلع  . يراذگتـسایس فادها ، نییعت  يدـنبتیولوا ، رب  دـیکأت  لئاسم ، لحرب  دـیکات  ندوب ،

دروخ زاب  تیلباق  لوصا و  رب  ینتبم  یقطنم و  يریگمیمصت  اهویتانرتلآ ، یبایهنیهب  تاناکما ، اهتیدودحم و  لئاسم ، رتهب  لماک و  فیرعت 
دنیآرف نایرج  درکیور  نیا  رد  . تسا هدش  لیکـشت  یلک  هلحرم  شـش  زا  يزیرهمانرب  هب  یتنـس  درکیور  رد  دنیارف  نیا  تسا  رظن  دیدجت  و 

اب هلحرم  نیا  رد  هک  تسا  یلک  فادها  نییعت  نآ  شخب  نیرتيروحم  تسا و  ارجا  زا  دـعب  دروخ  زاب  ياراد  یطخ و  ینایرج  يزیرهمانرب 
دوـشیم هتخادرپ  یلک  فادـها  نـییعت  هدـنیآ و  تیعـضو  ینیب  شیپ  هـب  هتـشذگ  ياهدـنور  لـیلحت  رب  ینتبم  اتدـمع  یفاـشتکا و  درکیور 

تاـطابترا اهیگتـسویپ و  ياراد  هدـنیآ  تـلاوحت  يزیرهماـنرب  هب  هاـگن  عوـن  نـیا  رد  دـش  هداد  حیـضوت  زین  لـبق  شخب  رد  هکیروطناـمه 
رد يژولونکت  ملع و  [15]ي  اهزاسیتفگش یگتـسویپان و  صوصخ  رد  یعوضوم  هنوگچیه  هدوب و  لاح  هتـشذگ و  تلاوحت  اب  صخـشم 

یلیضفت عماج و  ياهحرط  صوصخب  ياهقطنم  يرهش و  تاعلاطم  رد  هزورما  هک  هچنآ  . دریگیمن رارق  هجوت  دروم  هدنیآ  ناهج  ینیبشیپ 
ینیبشیپ رد  یفاـشتکا  درکیور  تسا  بلطم  نیا  ياـیوگ  زین  اـهنآ  يارجا  هجیتن  دوشیم و  هدـهاشم  ياهقطنم  یلم و  نـلاک  ياـهحرط  و 

رگید ترابع  هب  ای  زورما ، تلاکـشم  لئاسم و  لح  رد  نآ  دربراک  ریثأت و  يژولونکت و  ملع و  ياهییاناوت  هب  هجوت  نودـب  تسا و  هدـنیآ 
دنلب عطاقم  يارب  تسردان  اًضعب  بسانمان و  ياهینیبشیپ  زورما ، يژولونکت  ملع و  ياهیدنمناوت  رب  هیکت  اب  افرص  ینونک ، ياهـشلاچ  عفر 

دوجوب نازیرهمانرب  ناریدم و  يارب  ارجا  رد  ار  ياهدـیدع  تلاکـشم  دـیدج ، تلاوحت  روهظ  نامز و  روبع  اب  هک  دریگیم  تروص  تدـم 
لح يارب  یگدامآ  بولطم و  هطقن  کی  هب  ندیـسر  يارب  یتکرح  ار  يزیرهمانرب  رگا  يزیرهمانرب      : دنیآرف  ددـجم  یـسدنهم  . دروآیم
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ددجم میـسرت  يرگنزاب و  دروم  دیدج  يایند  طیارـش  اب  بسانتم  زین  نآ  ماجنا  دنیآرف  دیاب  سپ  مینادـب  دـیدج  يایند  تلاکـشم  لئاسم و 
اهدنیارف حلاصا  یسررب و  رد  نآ  عیدب  هویـش  لیلد  هب  هک  تسا  تیریدم  نامزاس و  يزاسزاب  يارب  يا  هویـش  ددجم  یـسدنهم  دریگ . رارق 
ياهلدم ساسارب  يزیرهمانرب  يراذگتسایس و  یتنـس ، ياههیرظن  رد  تسا . هتفرگ  رارق  نازیرهمانرب  يدج  هجوت  دروم  يدلایم  ههد 90  زا 

يوگباوج دـناوتیمن  ینیبشیپ  رب  ینتبم  یطخ  يزیرهماـنرب  دـنیآرف  ینونک ، طیارـش  رد  یلو  ( ERA, 2002 . ) تفرگیم تروـص  یطخ 
نانچ تارییغت  يژولونکت  ملع و  تفرـشیپ  ددـم  هب  يزورما  هعماج  رد  دـشاب . هدـنیآ  ینونک و  لوحت  زا  رپ  ناهج  رد  يزیرهمانرب  ياهزاین 

درکیور هتخاس و  نکمم  ریغ  ار  یتنـس  هویـش  هب  يزیرهمانرب  هب  فرـص  ءاکتا  هدـنیآ  رد  تیقفوم  لوصح  تهج  هک  تسا  عیرـس  ناباتش و 
اهدنور نلاک  اهدـنور و  ینیب  شیپ  ياج  هب  درکیور  نیا  رد  تسا . هدرک  يزیرهمانرب  تیریدـم و  ياههصرع  دراو  ار  یهوژپهدـنیآ  نیون 
اهـشلاچ عفر  رب  یکیژولونکت  یملع و  تلاوحت  يراذگ  ریثات  تردق  نتفرگ  رظن  رد  هدنیآ و  ناهج  رد  بسانم  ياههزوح  نتفای  رب  دـیکات 

هک هتـسویپان  ياهدنور  عورـش  تاریثأترب  دوجوم ، ياهدـنور  همادا  تاریثات  یبایزرا  زا  ادـج  تسا و  يزیرهمانرب  هعماج  هب  لاتبم  لئاسم  و 
صوصخب يزیرهمانرب  يارب  يداهنـشیپ  دنیآرف  : يزیرهمانرب دیدج  دنیارف  هئارا  دراد . دیکات  زین  دش  دنهاوخ  زاغآ  هدـنیآ  نامز  رد  لاًامتحا 

تسا و يزیرهمانرب  دنیآرف  هیاپ  دوجوم  عضو  تخانش  دنیآرف  نیا  رد  تسا  يراجنه  درکیور  رب  ینتبم  ياهقطنم  يرهـش و  ياههصرع  رد 
رد موس  هلحرم  رد  هدش و  جارختسا  اهتیدودحم  اهتیلباق و  اه ، فعـض  اهیدنمناوت ، زا  معا  ناتـسا  يدیلک  لئاسم  تخانـش  نیا  ساسارب 

زادـنا و مشچ  میـسرت  هب  ماجنا و  یلم  یناهج و  حوطـس  رد  بسانم  یلک و  يراگن  هدـنیآ  هعلاطم ، دروم  هقطنم  يدـیلک  لـئاسم  صوصخ 
يارب بوـلطم  ياهویرانـس  شنیزگ  اهویرانـس و  دبـس  هیهت  ناـکما  فدـه ، ياـههزوح  نییعت  اـب  ددرگیم  رجنم  فدـه  ياـههزوح  نـییعت 

یمک و یفیک و  ياهيراذـگ  فدـه  يارب  ار  یبساـنم  بوچراـچ  هـنیمز و  بوـلطم  يویرانــس  باـختنا  هـک  ددرگیم  مـهارف  زیرهماـنرب 
لیذ حرـش  هب  هلحرم  رد 11  يزیرهمانرب  تیلاعف  ماـجنا  يداهنـشیپ  يزیرهماـنرب  دـنیارف  رد  دروآیم . دوجوب  ارجا  اـتیاهن  يراذگتـسایس و 

یـسررب دوجوم  لاح  ات  هتـشذگ  نامز  زا  هعلاـطم  دروم  هقطنم  طیارـش  هلحرم  نیا  رددوجوم  عضو  تخانـش  لوا : هلحرم  . دریگیم تروص 
يدـنبهقبط و يروآدرگ ، یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، یعیبط ، تاناکما  اهتیلباق و  اهتیدودـحم ، هب  طوبرم  ياـههداد  دریگیم  رارق 
، دوجوم عضو  تخانـش  تاعلاطا  یجورخ  ساسارب  هلحرم  نیا  ردـیدیلک  لـئاسم  نییعت  مود : هلحرم  . دریگیم رارق  لـیلحت  هیزجت و  دروم 

رارق ثحب  دروم  يدـیلک  لـئاسم  صوـصخ  رد  هقطنم  فعـض  توـق و  طاـقن  هدـش و  جارختـسا  اـههنیمز  ماـمت  رد  هقطنم  يدـیلک  لـئاسم 
 ، برـش بآ  نیمات  نوچمه  یلئاـسم  هدـنیآ  لاـس  رد 20  يزیر  هماـنرب  دروـم  هقطنم  کـی  يدـیلک  لـئاسم  تسا  نـکمم  ـلاثم  دریگیم .

هبخن ناوج و  يورین  دـیدج  لسن  روهظ   ، اهرهـشنلاک رد  زکرمت  عیانـص ،  يارب  كاپ  يژرنا  نیمات  يزرواشک ، شخب  رد  دـیلوت  يروهرهب 
هتکن نیا  رکذ  هتبلا   . دـشاب یتعنـص  ياـهیژولونکت  رد  يروآون  و  يدیـشروخ )... ، ییاـمرگ ، نیمز   ) وـن ياـهیژرنا  زا  يریگ  هرهب  ناـکما  ،

اهتیلباق لماش  دناوتیم  هکلب  تسین  يزیرهمانرب  هقطنم  کی  ای  هعماج  کی  تلاکشم  هب  طوبرم  افرـص  يدیلک  لئاسم  هک  تسا  يرورض 
دنیآرف لـحارم  نـیرت  یلـصا  زا  یکی  يراـگن  هدـنیآیراگن  هدـنیآ  موـس : هـلحرم  . دـشاب زین  هـقطنم  کـی  یلاـمتحا  یعطق و  توـق  طاـقن  و 

رد دوش  هتخادرپ  نآ  هب  هقطنم  يدیلک  لئاسم  نییعت  دوجوم و  عضو  تخانـش  زا  دعب  دـیاب  اترورـض  هک  تسا  دـیدج  هویـش  هب  يزیرهمانرب 
دریگیم رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  يزیرهمانرب  هقطنم  يدـیلک  لئاسم  بوچراچ  اب  یلم  یناـهج و  تـلاوحت  يراـگن  هدـنیآ  هلحرم ، نیا 

یندیماشآ ملاس  بآ  زا  هنیهب  هدافتسا  ای  كاپ و  يژرنا  هب  یبایتسد  صوصخ  رد  یناهج  هصرع  رد  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  لاثم  روطب 
ار رت  حیحـص  رتبسانم و  يزیرهمانرب  ناکما  اهنآ  زا  یهاگآ  هک  دـشاب  عوقو  لاح  رد  دـیدج  ياهیژولونکت  ساسارب  دـیدج  ياهراکهار 
رد فده  ياههزوح  نییعت  هب  هقطنم  يدیلک  لئاسم  طابترا  لپ  يزیر ، همانرب  دنیآرف  زا  هلحرم  نیا  اذلف  دـنکیم . مهارف  يزیر  همانرب  يارب 

همانرب قفا  فیرعت  نمـض  هلحرم  نیا  ردـفده  ياـههزوح  نییعت  زادـنا و  مشچ  میـسرت  مراـهچ : هلحرم  . تسا زادـنا  مشچ  میـسرت  هدـنیآ و 
زین فده  ياههزوح  دوشیم و  صخـشم  اهیدنمناوت  اهیگژیو و  اب  بسانتم  هعلاطم  دروم  هقطنم  يارب  يزیر  همانرب  ینامرآ  فادها  يزیر ،

يدورو يراگنهدنیآ ، يدیلک و  لئاسم  تخانـش ، لماش  موس  ات  لوا  هلحرم  ياهیجورخ  دوشیم . نیببت  صخـشم  تروصب  هدنیآ  قفا  رد 
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، نکمم ياههدنیآ  تخانش  دوجوم و  عضو  تخانـش  رگید  ترابع  هب  دنتـسه و  فده  ياههزوح  نییعت  زادنا و  مشچ  میـسرت  هلحرم  ماخ 
يارب ار  بوـلطم  هدـنیآ  اـی  زادـنا  مشچ  میـسرت  هـک  دنتـسه  یثـلثم  علاـضا  ناتـسا  يدـیلک  لـئاسم  صوـصخ  رد  یندرکرواـب  لـمتحم و 
تسا يزیرهمانرب  هقطنم  لاح  هتشذگ و  صوصخ  رد  يزیرهمانرب  رکفت  تسگ  هطقن  بولطم  هدنیآ  میـسرت  دنزاسیم . نکمم  يزیرهمانرب 

، نکمم ياههدـنیآ  حطـس  هس  زادـنامشچ ، میـسرت  رد  . تـسا هدـنیآ  تخاـس  رب  ینتبم  رکفت  يزیر  هماـنرب  رکفت  دـعب  هـب  هـلحرم  نـیا  زا  و 
[: 16] نکمم ياههدنیآ  (Twiss, 1992  ) و ( Porter, 1991 . ) دریگ رارق  یبایزرا  دروم  لمتحم  ياههدـنیآ  یندرک و  رواب  ياههدـنیآ 
هک دنتـسه  ییاهریوصت  زا  ياهعومجم  اههدنیآ  زا  فیط  نیا  دوش  ققحم  هدنیآ  رد  دـناوتیم  هک  تسا  نکمم  ياهتیعـضو  یمامت  لماش 

رـشب ملع  شناد و  زا  رتارف  اههدـنیآ و  نیا  تسا  رـشب  نهذ  يزادرپریوصت  لصاح  یلیخت و  اًتدـمع  دراد و  رظن  رد  شاهدـنیآ  يارب  ناـسنا 
هدنیآ رد  اهنآ  روهظ  ناکما  رشب  یلعف  شناد  ساسارب  هک  تسا  ییاههدنیآ  زا  هتـسدنآ  لماش  [: 17] یندرک رواب  ياههدنیآ  . تسا يزورما 

. دنتـسه لوصا  نیا  رب  قبطنم  اههدـنیآ  نیا  دنتـسه  رـشب  یلعف  شناد  لوصا و  اـب  ضقاـنتم  هک  نکمم  ياههدـنیآ  فـلاخرب  دراد و  دوـجو 
هک دراد  هراشا  ییاههدنیآ  زا  هتـسد  نآ  هب  [: 18] لمتحم ياههدنیآ  . دنتـسه نکمم  ياههدنیآ  زا  ياهعومجم  ریز  یندرک  رواب  ياههدـنیآ 
زا یبـیکرت  هدـنیآ ، يارب  یـسیونویرانس  رد  . دنتـسه یندرک  رواـب  ياههدـنیآ  زا  ییاـههعومجمریز  اههدـنیآ  نـیا  دـباییم  قـقحت  ـًلاامتحا 

فلتخم ياهویرانس  هدنیآ  نآ  هب  ندیـسر  تهج  دوشیم و  میـسرت  [ 19] بولطم هدـنیآ  ناونعب  یندرکرواب  لمتحم و  نکمم ، ياههدـنیآ 
دبس هیهت  مجنپ : هلحرم  (voros, 2003  ) دهدیم لیکـشت  ار  هباشتم  توافتم و  بسانتم ، ضقانتم ، ياهویرانـس  دبـس  هک  دوشیم  نیودت 

اب تکرح  ریـسم  هرابرد  ار  دوخ  تاضورفم  دـیاب  نازیرهمانرب  ناریدـم و  تیعطق ، مدـع  زا  راشرـس  ياـیند  رد  تیلاـعف  يارب  اـهویرانس      
رد يزاسویرانـس  فدـه  دـننیبب . حـضاو  ار  هدـنیآ  ناـهج  دـنناوتب  اـت  دنـشکب  شلاـچ  هب  هچ »؟ دوـش  روـط  نـیا  رگا   » ناوارف ياهشـسرپ 
هب اـهنآ  هاگدـید  ندرک  کـیدزن  يرادـنپ و  ياـهتیعقاو  هـب  تبـسن  اـهنآ  شرگن  رییغت  يارب  ناریدـم  ناربـهر و  هـب  کـمک  يزیرهماـنرب 
نآ فدـه  هکلب  تسین  هدـنیآ  زا  تسرد  هشقن  کی  میـسرت  یـسیون  ویرانـس  ییاـهن  هجیتن  تسا  روهظ  لاـحرد  اـی  دوجوم و  ياـهتیعقاو 
بولطم      يویرانس  شنیزگ  مشش : هلحرم  . تسا هدنیآ  هب  طوبرم  فده  ياههزوح  صوصخرد  اهیریگمیمصت  دنمماظن  دوبهب  حلاصا و 

دـشاب هدش  یحارط  بولطم  هدـنیآ  اب  بسانتم  هک  بسانم  ياهویرانـس  دـیاب  مجنپ ، هلحرم  رد  هدـش  يروآعمج  ياهویرانـس  هوبنا  نایم  زا 
: متفه هلحرم  . دریگ رارق  ددـجم  یبایزرا  دروم  بختنم  ياهویرانـس  فاطعنا  رب  يژولونکت  ملع و  تـلاوحت  يراذـگریثات  هدـش و  باـختنا 

همانرب بولطم  يویرانـس  هب  نداد  ییارجا  شـشوپ  يارب  نلاک  ياهدربهار  نیودـت  صتخم  هلحرم  نیا  یمک       یفیک و  يراذـگ  فدـه 
فیرعت يزیر  هماـنرب  ریــسم  قـیقد  نییبـت  تـهج  زین  یمک  نــلاک  فادــها  یفیک ، نــلاک  فادــها  زا  ریغ  هـلحرم  نـیا  رد  تـسا  يزیر 
بوـلطم هدـنیآ  هب  ندیـسر  تهج  هنیهب  يویرانـس  ندـش  ییارجا  ياهـشور  اـههار و  هلحرم  نیا  ردیراذگتـسایس  متـشه : هـلحرم  . دوـشیم

هلحرم . دوشیم میـسرت  یفیک  یمک و  ياهفدـه  هب  نتفای  تسد  یگنوگچ  یتایلمع ، ییارجا و  لاماک  تروصب  دوشیم و  يراذگتـسایس 
هقطنم کی  يارب  ار  كرحم  شقن  هک  دنتـسه  یعامتجا  يداصتقا و  ياههژورپ  زا  ياهعومجم  اهمارگورپییارجا  ياهمارگورپ  نیودت  مهن :
گرزب هناخراک  کی  يزادـناهار  صوصخ  رد  لاثم  دوشیم  هئارا  عماج  هتـسب  کی  تروصب  لاومعم  ییارجا  ياـهمارگورپ  دـننکیم  اـفیا 

لمح و هکبش  شورف ، رازاب  لیبق  زا  یلئاسم  هب  هعومجم  کی  بلاق  رد  هکلب  دوشیمن  هدنـسب  هناخراک  ثادحا  حرط  هب  اًفرـص  سم ، دیلوت 
يدـنب تیولوا  تامادـقا  زا  مادـک  ره  هراشا و  اج  کی  تروصب  هژورپ  نآ  هب  طوبرم  لئاسم  مامت  تیعمج و  ناکـسا  يژرنا ، نیماـت  لـقن ،
بولطم هدنیآ  میـسرت  تهج  يزیر  همانرب  میت  ياهـشلات  نتفای  ینیع  دومن  عقاو  رد  هلحرم  نیادنیآرف  شیاپ  ارجا و  مهد : هلحرم  دنوشیم .

رد مزلا  تارییغت  هدش و  دـصر  طیحم  تلاوحت  نامزمه  ارجا ، هب  طوبرم  لئاسم  زا  ریغ  هب  هلحرم  نیا  رد  تسا . نآ  يارب  يراذـگفده  و 
ياه یجورخ  راک و  ماجنا  دـنور  یبایزرا  لماش  عقاو  رد  هلحرم  نیادروخزاب  مهدزای :  هلحرم  . دوشیم هداد  يزیر  همانرب  فلتخم  لـحارم 

لاامتحا ای  تلاکـشم و  عناوم و  يزیر ،  همانرب  دنیارف  حلاـصا  رب  یمهم  ریثات  دناوت  یم  یفنم  ای  تبثم  ياهیجورخ  تسا  نآ  یفنم  ای  تبثم 
هاگآ و نازیرهمانرب  ناریدم و  رـصاعم ، لوحت  زا  رپ  ناهج  رد  يریگهجیتن       يدنبعمج و  دـشاب .  هتـشاد  يزیر  همانرب  دـنیارف  ياهیتساک 
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يزیرهمانرب رکفت  هدـنیآ ، اب  ییورایور  ماگنه  رد  میمـصت  ذاختا  ناشراک و  طیحم  رد  هدـنیآ  زا  لابقتـسا  يارب  راظتنا  ياج  هب  رگنهدـنیآ ،
ار هعسوت  ياهریسم  زورما  هب  هدنیآ  زا  يرگنسپ  درکیور  اب  بولطم ، هدنیآ  رد  روضح  اب  هدرک و  لقتنم  هدنیآ  هب  نامز  نیـشام  اب  ار  دوخ 

همه زا  هدنیآ  نامز  هدنیآ ، لاح و  هتـشذگ ، نامز  هس  نیب  زا  دننکیم . میـسرت  ار  بولطم  هدنیآ  نآ  هب  ندیـسر  ياهتـسایس  يراذگولبات و 
هتـشذگ درادیم  او  تیلاعف  شلات و  هب  یگدـنز  رد  ار  ناسنا  دـنکیم و  میـسرت  ار  رـشب  یگدـنز  هدـنیآ  هکنیا  تهج  هب  تسا  رتمهم  اهنآ 

تسا و رذـگ  رد  اـپزیرگ  هدـنمر و  زین  لاـح  تسا  هدـنام  ياـج  رب  نهذ  يوـت  رازه  رد  نآ  زا  یتارطاـخ  اـهنت  تسین و  سرتـسد  رد  رگید 
يزیرهمانرب . مینک یگدـنز  نآ  اب  نآ و  رد  ات  هدـنام  یقاب  يزیرهمانرب  يارب  هک  تسا  يزیچ  اهنت  هدـنیآ  دـباتیمنرب  ار  يریثأت  نیرتکچوک 

مدرم و اهنامزاس ،  اب  عیـسو  گـنتاگنت و  طاـبترا  لـیلد  هب  هعماـج ،  رد  يزیرهماـنرب  یلـصا  ياـههخاش  زا  یکی  ناونعب  ياهقطنم  يرهش و 
يزیرهماـنرب و ياهدـنیارف  حلاـصا  دوـبهب و  تـهج  رد  دـناوتیم  ار  کـمک  نیرتـشیب  نآ ، درکلمع  عیرــس  باـتزاب  ییارجا و  ياـهناگرا 

ناونعب یفاشتکا  درکیور  میتسه  وربور  یـساسا  درکیور  ود  اب  يزیرهمانرب  رد  دش  حرطم  هک  هنوگنامه  دـهدب  هئارا  نآ  ددـجم  یـسدنهم 
هـصرع رد  نونکات  هک  هچنآ  دسریم  رظن  هب  هدنیآ . تخاس  تهج  يدرکیور  ناونعب  يراجنه  درکیور  هدـنیآ و  فشک  تهج  يدرکیور 

عیرـس تلاوحت  لیلد  هب  هک  تسا  هدـنیآ  يارب  يزیرهمانرب  رد  یفاشتکا  درکیور  هب  ءاکتا  هداتفا  قافتا  ياهقطنم  يرهـش و  ياـهیزیرهمانرب 
ارجا هلحرم  رد  ياهدـیدع  تلاکـشم  لاًمع  عماوج ،  لئاسم  لح  عیرـس و  تفرـشیپ  رب  يژولونکت  ملع و  ياهتفرـشیپ  ریثأـت  هعماـج و  رد 

ساسحا ور  نیا  زا  . تسا هتخاس  هجاوم  يزیرهمانرب  بوشآ  اب  رتهب  تراـبع  هب  اـی  یـساسا و  تارییغت  اـب  ار  اـهیزیرهمانرب  هک  هدـمآ  دوجوب 
یعـس هلاقم  نیا  تسا . يزیرهمانرب  ریذپانبانتجا  ترورـض  يراجنه ، درکیور  هب  هدـنیآ  تاعلاطم  یفاشتکا  درکیور  رییغت  زورما  دوشیم 

رد رظن  دروم  تارییغت  يزیرهمانرب ، دنیارف  ددجم  یسدنهم  هدیا  هئارا  نمض  هدنیآ ، فشک  رب  ینتبم  یتنـس  يزیرهمانرب  دنیارف  دقن  اب  هدرک 
ياج هب  نآ  ياهـشور  يراگنهدنیآ و  يریگراک  هب  تیروحم  اب  تارییغت  نیا  هک  دهد  هئارا  ار  هدـنیآ  تخاس  رب  ینتبم  يزیرهمانرب  دـنیارف 

هفـسلف درک ·: حرطم  لـیذ  حرـش  هب  ناوـتیم  راورتـیت  تروـصب  ار  هلاـقم  نیا  یلک  جـیاتن  تـسا . دـنیارف  نـیا  رد  يرگنهدـنیآ  ینیبشیپ و 
هدـهاشم صوصخ  نیا  رد  يدـیدش  يرظن  فعـض  یناسنا  مولع  رد  اما  تسا  یعاـمتجا  یناـسنا و  مولع  میهاـفم  زا  هتفرگرب  يراگنهدـنیآ 

هک تسا  یسدنهم  ینف و  مولع  يراگنهدنیآ  رگتیاده  یناب و  ناریا  رد  صوصخ ، نیا  رد  ورشیپ  ياهروشک  فلاخرب  هکیروط  هب  دوشیم 
مولع نیا  هلیـسوب  يراگنهدـنیآ  تاعلاطم  یلم  ياهشزرا  رب  ینتبم  عماج و  تیادـه  ناکما  یـسدنهم ، ینف و  ياههتـشر  تیهاـم  لـیلد  هب 
یلم ياهـشزرا  رب  ینتبم  یفـسلف و  ياهناینب  تیوقت  تهج  یعامتجا  یناسنا و  مولع  ثحابم  هنماد  رد  كرحت  ترورـض  اذـل  درادـن  دوجو 

ییاپورا ياهروشک  رد  نآ  ماـجنا  هویـش  زا  صقاـن  ضحم و  يرادربوگلا  ناریا  رد  يراگنهدـنیآ  دوشیم ·. ساـسحا  ًـلاماک  يراگنهدـنیآ 
قیقد تخانش  مدع  زا  یشان  يرـشب  هعماج  ینونک  تلاکـشم  دوشیم ·. طوبرم  یـسدنهم  ینف و  شخب  هب  اًتدمع  يرادربوگلا  نیا  تسا و 
هوحن يزیرهمانرب و  هویـش  رد  ياهدـیدع  تلااکـشا  سپ  هدوب  هتـشذگ  نامز  يرگنهدـنیآ  هجیتن  هعماـج  زورما  تیعـضو  رگا  تسا  هدـنیآ 
لوحت زا  رپ  ناهج  رد  هدـنیآ  فشک  ینعم  هب  يزیرهماـنرب  رد  یفاـشتکا  میاداراـپ  تسا ·. هتـشاد  دوجو  هتـشذگ  رد  هدـنیآ  زا  اـم  تخاـنش 
هدـنیآ رد  تیقفوم  تهج  يزیرهمانرب  لوئـسم  ياهداهن  رد  درکیور  نیا  رییغت  موزل  تسین و  نتـسشن  هدـنیآ  راـظتنا  هب  زج  يزیچ  يزورما 

مدـع هنماد  ندرک  دودـحم  شهاک و  تهج  هدـنیآ  تخاس  ینعم  هب  يزیرهمانرب  رد  يراجنه  میاداراپ  ییاراـک  دوشیم ·. ساـسحا  ًـلاماک 
يرورـض هدنیآ  رد  مه  يور  رب  يدیلک  لئاسم  اهریغتم و  مامت  تاریثأت  یبایزرا  يراگنهدنیآ و  يریگراک  هب  تسا و  هدـنیآ  رد  اهتیعطق 

ینیبشیپ رب  عوـضوم  تیروـحم  دـنیارف  نیا  رد  تـسا . یلک  هـلحرم  زا 6  لکـشتم  یطخ و  یتنـس ، يزیرهماـنرب  دـنیارف  دـسریم ·. رظن  هب 
ياراد اذل  دوشیمن  دهد  خر  هدنیآ  رد  تسا  نکمم  هک  هتـسویپان  ياهدنور  رب  يدیکأت  هنوگچیه  هک  تسا  هدنیآ  رد  هتـشذگ  ياهدـنور 
روـهظ دــهدیمن ·. رارق  یــسررب  دروـم  ار  هدــنیآ  ياـهیگژیو  ماــمت  نوـچ  تـسا  يرگنهدــنیآ  صوـصخ  رد  ياهدــمع  رایــسب  فـعض 

موزل لاـس ، دـنچ  زا  رتمک  رد  تـلاوحت  عیرـس  ندـش  یناـهج  نینچمه  تاـطابترا و  تاـعلاطا و  رـصع  رد  زاسیتفگـش  ياهیگتـسویپان 
هتخاس ریذـپان  بانتجا  يراگنهدـنیآ  درکیور  ینیزگیاـج  ینیبشیپ و  درکیور  فذـح  ياـنبم  رب  ار  يزیرهماـنرب  دـنیارف  ددـجم  یـسدنهم 
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هب ون  درکیور  رد  دیاب  دـسریم  رظن  هب  هک  تسا  ياهلحرم  نیرتمهم  یلم  یناهج و  تلاوحت  يراگنهدـنیآ  يدـیلک و  لئاسم  نییعت  تسا ·.
رد راذگریثأت  ياهریغتم  رب  ینتبم  اهویرانس  دبس  لیکشت  هدنیآ و  يارب  یسیونویرانس  دوش ·. يزیرهمانرب  دنیارف  لحارم و  دراو  يزیرهمانرب 
اب دروـخرب  تهج  یطاـیتحا  مزـلا و  تادـیهمت  تسا  مزـلا  هک  تسا  يزیرهماـنرب  هب  وـن  درکیور  رد  مهم  لـحارم  رگید  زا  هدـنیآ  هعماـج 

يزیر همانرب  دـنیآرف  ، 1371 نسح ، يروکـشا ، یموصعم  یـسراف -        عباـنم   . دوش هدیـشیدنا  هدـنیآ  ناـهج  رد  نکمم  هدـنیآ  هنوگره 
یملع يامنهار  ، 1387 نسح ، يروکـشا ، یموـصعم  نارهت - هرامـش 18 ، يزاسرهـش  يراـمعم و  هلجم  هیوس ، هس  يوـگلا  کـی  يرهش ،

ای يراگن  ویرانـس  ، 1387 یمظاـن ، ریما  قـلطم و  يدـیحو  دـیحو  زیزع ، هدازیلع ، نارهت - ماـیپ ، تاراـشتنا  یهوژپهدــنیآ ، يزیر و  هماـنرب 
تاراـشتنا هدازیلع ، زیزع  هـمجرت  يرگنرود ، رنه  ، 1387 رتیپ ، زتراوش ، نارهت - يژرنا ، تاعلاطم  هسـسوم  اهویرانـس ، هیاـپ  رب  يزیرهماـنرب 

یـشیدناهدنیآ هورگ  يژولونکت ، يراگن  هدـنیآ  ياهشور  ، 1384 ادرف ، هعـسوت  داینب  نارهت - یعافد ، يرواـنف  مولع  یهوژپ  هدـنیآ  زکرم 
: اهویرانس ، 1387 زیزع ، هدازیلع ، يروانفو - تعنـص  هدکـشیدنا  یهوژپ ، هدنیآ  يابفلا  لیقع 1385 ، رفیکلم ، نارهت - ادرف ، هعـسوت  داینب 

عیانـص زکرم  ارجا ،» ات  موهفم  زا  يراگنهدـنیآ  ، » 1385 ریما ، يریدـق ، یمظان  دـیحو - هدکـشیدنا  هدـنیآاب ، ییورایور  يارب  رازبا  نیرتهب 
، مود لوا ، ياههرامش  یناریا ، ناهوژپ  هدنیآ  نوناک  یکینورتکلا ، همانربخ  ، 1387 هدنیآ ، فشک  نارهت - نداعم ، عیانص و  ترازو  نیون ،

موــس هرامـــش  هدــنیآ ، فــشک  یکینورتــکلا  هــلجم  يراگنهدـــنیآ ، رنه  ، 1387 هدازیبذاـــج ، نویاـــمه  دیعـــس و  یئازخ ، موـــس -
، يدربهار یهوژپ  هدـنیآ  ماگ  هب  ماـگ  ياـمنهار  ، 1387 ماردـپ ، میحرلادـبع  و  دیعـس ، یئازخ ، - www.futurediscovery.com
، میحرلادبع ماردپ ، هدنیآ - فشک  تیاس  واکودنک ، يارب  ون  ياهزوح  یهوژپ  هدنیآ  ، 1386 میحرلادبع ، ماردپ ، هدنیآ - فشک  تاراشتنا 
،1386 دیعس ، یئازخ ، - www.futurediscorery.com هدنیآ فشک  تیاس  یهوژپهدنیآ ، رب  مکاح  تنـس  يراگنهدنیآ  ، 1386

دنـس ینابم  ، 1386 يروهمج ، تساـیر  يدربهار  يزیرهماـنرب و  تنواـعم  هدـنیآ - فشک  تیاـس  اهترورـض ، میهاـفم و  یهوژپهدـنیآ ،
، راگنیتآ هدکـشیدنا  نیمزرـس ، شیامآ  هباثم  هب  ياهقطنم  يراگنهدنیآ  ، 1386 ریما ، یمظاـن ، - www.mporg.ir روشک زادنامشچ 

اضردمحم دیمحلادبع ؛  هدازتمارک ، همجرت  یهوژپهدنیآ ، هژاو  شناد  ، 1386 دراچیر ، رتلاسا ، - www.atinegaar.com 1386
، زورما هـب  هدــنیآ  زا  يرگنسپ  ، 1385 دـیحو ، قـلطم ، يدـیحو  یعاـفد - عیانـص  یتاـقیقحت  یـشزومآ و  هسـسؤم  یمظاـن ، ریما  دازرف و 

هـسسؤم اهنامزاس ، هدنیآ  يدربهار ، مازلا  اهمیاداگم  ، 1387 یلع ، يدرکهد ، ینیبـم  - www.atinegar.com راگن یتآ  هاگـشیدنا 
نیتلا ذخآم  عبانمنارهت و  يژرنا ، یللملانیب  تاعلاطم 
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Research Area (ERA)”,2002- Shaw, A, Kenneth, Planning the Future, Report of The regents
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يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 45 

http://www.ghaemiyeh.com


livable conference, Portland, Oregan, 2007- Voros, J, 2003, A Genreic foresight process
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يزیرهمانرب يراذگفده و  هرابرد  هتکن  تفه 

دوجو هک  دناهدیسر  هجیتن  نیا  هب  اهنآ  نانکراک  ناریدم و  ياهیگژیو  تکرش  تاصخشم  یسررب  اب  ینیرفآراک  نازادرپهیرظن  هصلاخ :
تکرـش و اهدـص  هرابرد  تاقیقحت  تساههاگنب . عون  نیا  یگژیو  نیرتزراـب  نآ  هب  یباـیتسد  يارب  قیقد  يزیرهماـنرب  صخـشم و  فدـه 

تاصخـشم یـسررب  اب  ینیرفآراـک  نازادرپ  هیرظن  دـنا . هدوب  كرتشم  یگژیو  کـی  رد  اـه  نآ  همه  دـهد  یم  ناـشن  قفوم  راـک  بسک و 
هب یبایتسد  يارب  قیقد  يزیر  همانرب  صخشم و  فده  دوجو  هک  دنا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  اه  نآ  نانکراک  ناریدم و  ياه  یگژیو  تکرش 

یقیـسوم ای  رنه  هزوح  رد  يدـنمفده  يزیر و  همانرب  دوش  یم  هتفگ  هاگ  فلتخم  لفاحم  رد  . تساه هاـگنب  عون  نیا  یگژیو  نیرتزراـب  نآ 
دوخ يا  هفرح  یـصخش و  یگدنز  رد  زین  اه  نآ  هک  مینیب  یم  قلاخ  قفوم و  ياه  نادیقیـسوم  یگدـنز  هعلاطم  اب  اما  تسا  تیقلاخ  دـض 
ياه نیرفآراک  یمامت  . دنک یم  زکرمتم  ار  درف  يژرنا  فدـه  دوجو  هک  تسا  نیا  تیعقاو  دـنا . هدوب  اضق  دـنمفده  قیقد و  رایـسب  يدارفا 
ندش کیدزن  يارب  یتامادقا  زور  ره  دینک و  يزیر  همانرب  نآ  هب  یبایتسد  يارب  دینک ، نییعت  فدـه  . » دـنا هدرک  دـییات  ار  هلمج  نیا  قفوم 

فدـه نآ  يوس  هب  هزور  ره  یجیردـت و  تکرح  تدـمدنلب و  قفا  نامه  اـهدرایلیم  يژتارتسا  دـیهد ». ماـجنا  دوخ  هماـنرب  قبط  فدـه  هب 
يا هفرح  یصخش و  یگدنز  رد  تیقفوم  يارب  ار  امـش  ناوت  يژرنا و  يزیر  همانرب  يدنمفده و  دننام  دناوت  یمن  يرگید  لماع  چیه  . تسا

حوضو هب  لغـش  یگدـنز و  رد  ار  ناتفدـه  . 1 مینک : یم  هراشا  فدـه  نییعت  يزیر و  همانرب  رد  یتاـکن  هب  رـضاح  هلاـقم  رد  دـنک . جیـسب 
يداو دراو  هک  تسا  راب  نیتسخن  نیا  رگا  دشاب . راگزاس  ناتیاه  ییاناوت  امـش و  ياه  شزرا  اب  هک  دـینک  نییعت  ار  یفدـه  دـینک  صخـشم 

اب دیناد  یم  هک  دینک  نییعت  ار  یفده  دـینک . ادـیپ  رحبت  هزوح  نیا  رد  جـیردت  هب  ات  دـینک  عورـش  کچوک  زا  دـیوش ، یم  يراذـگ  فدـه 
دهاوخن ققحت  فده  دیـسرب ، نآ  هب  دیناوت  یم  هک  دیـشابن  دقتعم  رگا  . دینک ادیپ  تسد  نآ  هب  دیناوت  یم  لوقعم  یتدـم  رد  يژرنا  فرص 

دینک یم  نییعت  هک  یفده  دوش . یم  بوسحم  مهم  رایـسب  یلماع  فده  يوس  هب  تکرح  رد  ناتدوخ  زا  امـش  ینهذ  ریوصت  نیاربانب  تفای 
ات دیاب  فده  هک  تسا  نیا  رگید  هتکن  . تسا هتفای  ققحت  لماک  روط  هب  تقو  هچ  دییوگب  دیناوتب  هک  يروط  دشاب  يریگ  هزادـنا  لباق  دـیاب 
رد مشخبب . دوبهب  ار  تکرـش  عاضوا  مراد  دصق  دییوگب  دیابن  لاثم  يارب  دوش . نییعت  صخـشم  لصفم و  لکـش  هب  تسا  نکمم  هک  ییاج 
هب هک  یتاییزج  هچ  ره  دیروایب  ذـغاک  يور  نآ  تاییزج  اب  ار  فدـه  .2 تسیچ . اقیقد  دوبهب  زا  ناتروظنم  دینک  صخـشم  دـیاب  هنیمز  نیا 

دوخ زا  لاثم  يارب  . درک دیهاوخ  ادیپ  نهذ  رد  نآ  زا  يرت  نشور  ریوصت  دشاب  رت  شیب  دـسیون  یم  نات  یلک  فدـه  هرابرد  بوتکم  لکش 
هنوگچ تسا ؟ هتفای  ققحت  فدـه  دـیمهف  یم  روطچ  دوب ؟ مهاوخ  یتامادـقا  هچ  ماجنا  هب  رداق  تفای  ققحت  فدـه  هک  یماگنه  : » دیـسرپب
دهاوخ رت  شیب  نآ  هب  یبایتسد  لامتحا  بوتکم ) هتبلا   ) دینک نییعت  ار  فده  رت  تفافش  هچ  ره  درک »؟ يریگ  هزادنا  ار  راک  تفرـشیپ  دیاب 

شور نیا  اب  دیـسیونب . ذغاک  يور  فده  هرابرد  يرت  شیب  تاییزج  زور  ره  . دنتـسه ایور  افرـص  دننام  یم  یقاب  نهذ  رد  هک  یفادها  دوب .
هب فادها  تلهم ، نودب  دـینک  نییعت  تلهم  فدـه  ققحت  يارب  .3 دـینیبب . ار  فدـه  دـیناوت  یم  مشچ  اب  دـنام و  یم  یقاب  زکرمتم  ناتنهذ 

دیاب زین  همانرب  يارجا  تلهم  نییعت  رد  هتبلا  دینک . یمن  ساسحا  اه  نآ  تهج  رد  نتشادرب  ماگ  يارب  یترورض  امش  دنراد و  تهابش  وزرآ 
نایم رد  رگا  . دیهد ماجنا  دیا  هتفرگ  رظن  رد  نآ  يارب  هک  ار  یتامادـقا  ینامز  هزاب  ره  رد  دـینک و  میـسقت  کچوک  تاعطق  هب  ار  نامز  لک 

هب ار  اهراک  یلبنت  اب  هک  تسین  انعم  نآ  هب  نیا  هتبلا  دینک . نییعت  دیدج  یتلهم  دیـسرب ، فدـه  هب  هیلوا  تلهم  زا  دـیناوت  یمن  دـیدیمهف  هار 
شیپ لباقریغ  ییاهدادیور  تاقوا  یهاگ  اما  دینک  رکف  فدـه  هب  دـیاب  تدـم  مامت  . دـینک ضوع  ار  دوخ  تلهم  زور  ره  هتخادـنا و  قیوعت 
نامز نیمخت  رد  شور ، نیا  ماجنا  اب  درک . رظندیدجت  اه  تیلاعف  يدـنبنامز  يزیر و  همانرب  رد  دـیاب  دراوم  نیا  رد  هک  دـنهد  یم  خر  ینیب 

ياهراک زا  یتسرهف  .4 درک . دـیهاوخ  يریگولج  نامز  نتفر  ردـه  زا  دـینک و  یم  ادـیپ  رحبت  ناتفادـها  ققحت  تهج  مزلا  تامادـقا  ماجنا 
تـشاددای تسرهف  کی  رد  دیهد  ماجنا  فده  هب  ندش  کیدزن  يارب  دـیناوت  یم  هک  ار  یمادـقا  رهدـینک  هیهت  فادـها  ققحت  يارب  دـیفم 

رازه اب  هام  شش  یط  تسا  رارق  رگا  . دینک میسقت  دنـشاب  ماجنا  لباق  هلحرم  کی  رد  هک  رت  کچوک  فادها  هب  ار  گرزب  فده  ره  دینک .
تکرـش دـنچ  اب  دـیاب  زور  ره  هتفه و  ره  هام و  ره  دـینک  صخـشم  دـینک . رارقرب  طابترا  ناتتامدـخ  تلاوصحم و  هرابرد  دـیدج  تکرش 
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نونکادینک لیدبت  یلمع  ياه  همانرب  هب  ار  هدش  هیهت  تسرهف  .5 دش . دهاوخ  يریگ  هزادنا  لباق  امش  تفرشیپ  شور  نیا  اب  دیریگب . سامت 
ینعی تسا  هنوگچ  اهراک  بیترت  دیـسرپب  دوخ  زا  تسا . هدیـسر  ارف  مادقا  ره  ماجنا  تیلباق  زین  ینامز و  لودـج  قبط  تسرهف  میظنت  تبون 

. داد دهاوخ  شیازفا  ار  امـش  تکرح  تعرـس  هدش  مظنم  تسرهف  نیا  . رخآ ات  یمادقا و  هچ  نآ  زا  دعب  دوش ، ماجنا  یمادقا  هچ  دـیاب  ادـتبا 
ققحت يارب  تامادقا  ماجنا  حضاو  هدش و  مظنم  لحارم  دوجو  دینک . اکتا  ریدقت  سناش و  هب  اهراک  ماجنا  يارب  دیاب  یتسرهف  نینچ  نودـب 

تقو لااح  لبق  هلحرم  جنپ  لماک  ماجنا  ابدینک  زاغآ  ار  مادـقا  .6 دیشاب . هتـشاد  مشچ  يولج  ار  هار  فده و  هراومه  دوش  یم  ثعاب  فده 
هلباقم اهراک  نتخادنا  قیوعت  هب  مان  هب  یماد  اب  دیاب  هلحرم  نیا  رد  تسا . تیعضو  یلصا  لماع  مادقا  تسا . هدیسر  ارف  ندش  راک  هب  تسد 

امش يژرنا  نامز و  نتفر  رده  ثعاب  افرـص  هک  دریگ  یم  لکـش  امـش  نهذ  رد  یفلتخم  یفنم  ياه  شـسرپ  همانرب  نیودت  ضحم  هب  . دینک
دیناوت یم  ندـش  دوگ  دراو  قیرط  زا  اهنت  تسا و  گرزب  ياه  تیقفوم  دـیلک  مادـقا  دـینکن . هجوت  اه  شـسرپ  نیا  هب  زگره  دـش . دـهاوخ 

ناشن تاقیقحت  . درادن دوجو  مادقا  زج  يا  هراچ  دینامب  یقاب  ریدم  ای  نیرفآراک  کی  دیراد  دـصق  رگا  دراد . لاکـشا  راک  ياجک  دـیمهفب 
تـسین سک  چیه  رایتخا  رد  یقاب  دصرد   20 درب . یم  لااب  دـصرد  ات 80  ار  امـش  تیقفوم  سناش  نیـشیپ  هناگ  جنپ  لحارم  ماجنا  دهد  یم 

ناتتامادقا همانرب و  يور  زور  ره  .7 دیتسین . بقع  اه  نآ  زا  هک  تسا  نیا  لقادح  دیا و  هداتفا  ولج  ابقر  زا  نیشیپ  لحارم  ماجنا  اب  امش  ینعی 
هاگن نودب  ار  يزور  چیه  زگره  دیهد . شرورپ  دوخ  رد  ار  نآ  توق  فعض و  طاقن  ییاسانش  همانرب و  موادم  یـسررب  تداعدینک  زکرمت 

ترورض کی  هب  دیدج  طیارـش  اب  تامادقا  فادها و  ندرک  راگزاس  دوش  یم  ثعاب  رازاب  رد  تلاوحت  دیربن . نایاپ  هب  فده  همانرب و  هب 
کمک ناتیدعب  فادها  ققحت  رد  امش  هب  هک  دیزومآ  یم  يدنمدوس  رایـسب  تاکن  همانرب ، ررکم  موادم و  یـسررب  اب  نامزمه  . دوش لیدبت 

هک شـسرپ  نیا  خساپ  هب  دیرادرب . فده  يوس  هب  کچوک  دنچ  ره  یمدق  ای  دیزومایب  دـیدج  يزیچ  زور  ره  دـشاب  ناتدای  درک . دـهاوخ 
هیامرس همانزور  . * تسین ققحت  لباق  هلحرم  کی  رد  یگرزب  فده  چیه  همقل . همقل  دینک : هجوت  دروخ ؟ ار  لیف  کی  ناوت  یم  هنوگچ 

ینیمخ ماما  هریس  رد  نامز  تیریدم  يزیر و  همانرب 

هزوح هاگیاپ 
هب تبسن  دنراد و  قایتشا  تلیـضف  هب  هک  یناسک  مامت  يارب  شتکرب  اب  دوجو  هک  تسا  یلیدب  یب  تیـصخش  ینیمخ  ماما  تکرب : اب  تاقوا 

نید درد  راوگرزب  دوجو  نآ  دشاب . یم  يدنمهوکش  راختفا و  بجوم  دنزرو  یم  تدارا  اهـشزرا ، هار  رد  يراوتـسا  يراکادف و  تبلاص ،
تریـصب يراگزیهرپ ، اب  ماما  تسادـق  اـب  مأوت  يدـنمدرد  نیا  تسناد و  یم  ینید  تاـیح  رد  ار  مدرم  يورخا  يویند و  تداعـس  تشاد و 

یمن هار  نآ  رد  یلوفا  بورغ و  هک  دروآ  ناغمرا  هب  ار  ینادـیواج  رابرپ و  لاهن  هتـشگ و  نیجع  یملع  داـقتعا  یناـفرع و  هشیدـنا  يونعم ،
يدرف و یگدنز  بناوج  یمامت  نازورف  يدیـشروخ  نوچ  دناوت  یم  ملاـسا  شخب  تایح  نییآ  هک  دوب  رواب  نیا  رب  یـسدق  حور  نآ  دبای .

هعماج ناتسوب  رد  ار  توارط  يزبسرس و  دروآ ، دوجوب  نانآ  قلاخا  هشیدنا و  حور ، رد  یساسا  لوّحت  دریگرب و  رد  ار  اه  ناسنا  یعامتجا 
لمع هشیدنا و  هصرع  رد  یبوخ  هب  وا  دنکرب . یناسنا  ناتـسلگ  زا  ار  کلهم  تافآ  زره و  ياه  فلع  یمامت  هتـشاذگ و  اشامت  شیامن و  هب 

هدیناهر و رگید  ياه  یگ  هریت  متس و  لهج و  تملظ  زا  ار  يرشب  عماوج  هک  دنراد  ار  نآ  ناوت  یملاـسا  ینامـسآ  فراعم  هک  دومن  تباث 
نیملسم هک  تسا  نآ  مزلتسم  يرما  نینچ  ققحت  هتبلا  دنشاب  رذحرب  يورژک  فارحنا و  هنوگره  زا  دنناسرب و  يراگتسر  لحاس  هب  ار  نانآ 

ياه شرگن  عون  يدرف و  راتفر  یعامتجا ، تابسانم  رد  دراد  ترورـض  دنا و  هدروآ  موجه  ناگناگیب  دنیامن  ساسحا  دننک و  رواب  ار  دوخ 
زا یکی  دنزاس . هتـساریپ  از ، بیـسآ  تافارخ  یگنهرف و  ياه  تنوفع  زا  ار  شیوخ  ياهرواب  دنهد و  ماجنا  شیلااپ  هیفـصت و  یعون  دوخ 

قیقد يزیر  همانرب  اه و  تصرف  زا  نتفرگ  هرهب  یگدـنز ، رد  بیترت  مظن و  داد  رارق  هجوت  دروم  دوخ  یلمع  هریـس  رد  ماما  هک  ییاـه  هبنج 
هدومرف دسر ، یم  اهنادب  ماما  نآ  هیصوت  هک  یناسک  مامت  ناگتسب و  هب  دوخ  تیـصو  رد  (ع ) یلع ترـضح  دشاب . یم  تانوئـش  یمامت  رد 

ار یناسک  منادناخ و  نادنزرف و  مامت  ار و  امش  نم  ( 1 (؛ مکرما مظن  هّللا و  يوقتب  یباتک  هغلب  نم  یلها و  يدلو و  عیمج  امکیـصوا و  : » دنا
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ثراو هریس ، بسن و  رد  هک  ینیمخ  ماما  .« منک یم  تیصو  ناتدوخ  روما  مظن  يراگزیهرپ و  هب  دیسر  دهاوخ  نانآ  هب  همان  تیصو  نیا  هک 
دوخ یشزومآ  یملع و  یـسایس ، یعامتجا ، ، يدرف یگدنز  رد  انعم  مامت  هب  ار  ع )  ) نینمؤملاریما هیـصوت  ود  نیا  دوب  ءایلوا  ءایبنا و  نیتسار 

، اه تاقلام  شیاین ، اعد و  تدابع ، هعلاطم ، تشاد . صاخ  يا  همانرب  شیوخ  زور  هنابـش  تاعاس  یمامت  يارب  درک و  هداـیپ  نسحا  وحن  هب 
یفطاع و تـلااح  اهتیـصخش ، اـب  طاـبترا  یگداوناـخ ، یـصخش و  روما  تغارف ، تاـقوا  تحارتسا ، ناـهج ، ناناملـسم  روما  هب  یگدیـسر 
زا هدـش  باسح  یلوصا و  حیحـص و  هدافتـسا  نیمه  دنتـشاد و  نیعم  نشور و  ینامز  هدـش و  يزیر  همانرب  همه  یگداوناـخ  ياـهدروخرب 

هدومرف (ع ) یلع ترضح  دنریگ . هرهب  يا  هتسیاش  وحن  هب  شیوخ  تکربرپ  رمع  ياه  هظحل  یمامت  زا  ماما  هک  دوب  هدیدرگ  بجوم  تاقوا 
رد یهاتوک  لمع ، رد  صلاخا  دراد : ناشن  هس  راـگزیهرپ  ( 2 (؛ لهملا مانتغا  لملاا و  رـصق  لمعلا و  صلاخا  تٍاملاع : ثلاث  یقّتملل  : » دنا

صرف اوزهتناف  باحسـّلا  رّم  رّمت  ۀـصرفلا  : » دـنا هدـیدرگ  رکذـتم  نیقتم  ماـما  نآ  زین  و  هدـمآ ». شیپ  ياـه  تصرف  زا  نتفرگ  هرهب  وزرآ و 
دنمشزرا ياه  لمعلاروتـسد  نیا  ماما  هک  اجنآ  زا  دیرامـش ». تمینغ  ار  بوخ  ياه  تصرف  سپ  درذگ  یم  ربا  نوچمه  تصرف  ( 3 (؛ ریخلا

اه تیلاعف  زا  یهوبنا  ات  دندیشوک  یم  هراومه  دندرک و  یمن  تاقلام  ار  یگتـسخ  زگره  شلات  راک و  رد  داد  رارق  شیوخ  نیعلا  بصن  ار 
هب اه  يراوشد  یمامت  دـندید و  یمن  لکـشم  ار  يا  هلئـسم  چـیه  تهج  نیا  زا  دریذـپ ، ماجنا  یـضتقم  ياه  تصرف  رد  ریبدـت و  مظن و  اـب 
رد هتبلا  داد  ماجنا  ار  نآ  ناوت  یمن  هدوب و  تبوعص  راچد  يا  همانرب  نانچ  دیوگب  ناشیا  هک  تسا  هدینـشن  یـسک  دمآ . یم  ناسآ  ناشرظن 

يزیچ دـنتفگ : یم  مادـم  دنتـشاد و  لکّوت  دـنوادخ  هب  لماک  تریـصب  اب  اهنآ ، ییاشگ  هرگ  يارب  رکفت  هشیدـنا و  نمـض  تلاکـشم  ربارب 
هب دنوش و  دنلب  تحارتسا  ای  باوخ  رتسب  زا  ررقم  تعاسرـس  دـندوب  دـیقم  مامامظنم  ياه  ماگ  (4 .) ددرگ یم  فرط  رب  هّللا  ءاـش  نا  تـسین 
هب دنتشاذگ  یم  يرارق  يدرف  اب  ای  دنتشاد  يراک  رگا  دنباوخب . ای  دنروخب  اذغ  نیعم  تقو  رد  دنتشاد  تقد  دننک . یگدیـسر  هطوبرم  روما 

جنپ اب  دنیایب  اذغ  فرص  يارب  دوب  انب  اًعقاو  رگا  هک  دندوب  مظنم  قیقد و  ردق  نآ  دندنکفا . یمن  ولج  ای  بقع  هب  ار  هدعو  نامز  ناونع  چیه 
ار اه  مشچ  رایتخا  یب  همه  تسا ؟ هدوب  هچ  اقآ  ریخأـت  لـیلد  اـیآ  دـندومن  یم  اوجن  دوخ  اـب  دـندش و  یم  نارگن  هناـخ  لـها  ریخأـت ، هقیقد 

یـسک هنومن  ناونع  هب  دـندومن  یم  هدـهاشم  تقو  نآ  دـننک  فشک  ار  ندرک  رید  نیا  لیلد  ات  دـندومن  یم  ماما  تماقا  لحم  قاـتا  هجوتم 
رتسب زا  ماما  هک  تعاـس  نآ  زا  (5 .) دنا هدیسر  ریخأت  اب  یتاظحل  ییوگخـساپ  يارب  ماما  هک  دنا  هدرک  ناشیا  زا  یلاؤس  هدیـسر و  ناشتمدخ 

ياه همانرب  ماما ، مظن  تقد و  ساسا  رب  زین  نایفارطا  دندرکن . یگدنز  همانرب  یب  يرگن و  هدـنیآ  نودـب  تقو  چـیه  دنتـساخ  یم  رب  باوخ 
ار ناشیا  اقآ  تحارتسا  نامز  تسرد  هک  دـندومن  یم  اّـیهم  ار  دوخ  دـنورب ، اـقآ  دزن  یعقوم  هچ  دنتـسناد  یم  دـندومن و  یم  مظنم  ار  دوخ 

دندوب دـیقم  عقوم  نآ  رد  ماما  دـنورب . ماما  رـضحم  هب  رگید  روما  هعلاطم و  تدابع ، ماگنه  دنتـشادن  هزاجا  ناونع  چـیه  هب  دـننک . تراـیز 
دنورب ماما  دزن  دنتـسناوت  یم  دارفا  ماگنه  نیا  رد  دنداد . یم  ماجنا  رـصع  حبـص و  ماگنه  ار  شزرو  نیا  دننزب و  مدـق  هقیقد  تسیب  دودـح 
كرت ار  نآ  یناوجون  ماّیا  زا  تسا و  روهشم  ماما  ندز  مدق  يور و  هدایپ  (6 .) دنوش ایوج  ار  ناشیا  لاوحا  دنونشب و  یباوج  دننکب ، یلاؤس 
طاشن ملاس و  حیرفت  نمض  دنتفر و  یم  مق  فارطا  ياه  غاب  يوس  هب  نانز  مدق  ناتـسود  هارمه  اهزور  بلغا  یناوج  نارود  رد  دنا ، هدرکن 

دندوب و نوریب  رهظزادعب  ات  مایا  رتشیب  دندرک . یم  هثحابم  رگیدکی  اب  ناهایگ ، ییافوکـش  تعیبط و  يزبسرـس  توارط و  هدهاشم  شخب و 
حبـص زور  ره  هّللا  حور  اقآ  جاح  هک  دوب  هتفای  جاور  راشقا  رگید  اه و  هبلط  نیب  یناوج  مایا  رد  دـندومن . یم  هدافتـسا  ملاس  زاب و  ياوه  زا 

رد ماما  هناخ  دنتـسه . ندز  مدـق  لوغـشم  غاب  تشپ  ياه  نیمز  رد  ای  دوخ  هناخ  بنج  باتفآ  عولط  ات  تاـبیقعت  زاـمن و  هماـقا  زا  دـعب  دوز 
لوصف رد  غاب  بحاص  زا  هزاجا  بسک  زا  سپ  ناشیا  . تشاد رارق  ریجنا  رانا و  غاب  نآ  ترواجم  رد  هک  دوب  عقاو  مق  یـضاق  لاـچخی  هلحم 

هک ش  دادرخ 1342 ه .ـ مایق 15  رد  (7 .) دز یم  مدق  دیشروخ  عولط  ات  نآ  زا  دعب  راومه  نیمز  غاب و  نیا  رد  اه  حبص  ناتـسمز  ناتـسبات و 
تسیب و تدم  هب  سپس  دنتشاد  هگن  یلحم  رد  زور  هدزون  تدم  ار  ناشیا  دندرب  نارهت  هب  دندومن و  ریگتسد  يولهپ  میژر  نارومأم  ار  ماما 

قبط نم  دوب و  مین  مدـق و  راهچ  قاتا  نآ  لوط  دـنا : هدومرف  هراب  نیا  رد  ماما  دوخ  هک  دـنداد  لاقتنا  يدارفنا  لولـس  کی  هب  تعاس  راـهچ 
همانرب اب  یکیرات  کچوک و  سوبحم ، ياضف  نینچ  رد  ناشیا  هنوگ  نیدـب  ما و  هدز  مدـق  اـجنآ  رد  تعاـس  مین  اـت  هس  ما  هزور  همه  لاور 
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نیمه ماجنا  ماگنه  رد  ماـما  (8 .) دـیدرگن نآ  عنام  يرـصح  تیدودـحم و  نینچ  دـنداد و  ماـجنا  هشیمه  نوچ  ار  دوخ  شزرو  قیقد  يزیر 
، دندومن یم  اوق  دـیدجت  دـندرک ، یم  رکف  دوخ  یتملاـس  هب  دـنداد : یم  ماجنا  ار  رگید  راک  نیدـنچ  تیمها  مک  یئزج و  رهاظ  هب  تیلاعف 

یکی . دندرک یم  يزیر  همانرب  هدومن و  هشیدنا  روما  یخرب  يارب  دنتفگ و  یم  رکذ  دـندینارذگ ، یم  رظن  زا  ار  دـیارج  اه و  همانزور  یخرب 
يارب ناتسود  زا  يا  هدع  ششوک  هب  دش و  یتلاکشم  راچد  یجازم  عضو  رظن  زا  دوب  طابترا  رد  ماما  اب  فرشا  فجن  رد  هک  یـصاخشا  زا 
راشف راچد  دایز  هعلاطم  لیلد  هب  امّا  درادن  یـصاخ  يرامیب  يو  تفگ  مزلا  ياه  یـسررب  زا  سپ  جـلاعم  رتکد  تفر . ناتـسلگنا  هب  هجلاعم 

رکف نهذ و  تسا . هتـشاذگ  یفنم  رثا  ناوختـسا و ... دبک ، هیر ، بلق ، نوچ  رگید  ياه  مادنا  رب  هضراع  نیا  هدـش و  يدایز  يزغم  یناور و 
ياه هظحل  راکـشرتهب  دـنک . یم  للاتخا  راچد  ار  ءاـضعا  رگید  راـک  ددرگن  مهارف  شیارب  ناـکما  نیا  نوچ  دـهاوخ و  یم  تحارتسا  مه 

تسرد و يزیر  هماـنرب  هب  یگدـنز  يرادـیاپ  ( 11 (؛ ریبدّـتلا نسح  هکـلام  ریدـقتلا و  نسح  شیعلا  ماوق  : » دـنا هدومرف  (ع ) یلع مامایگدـنز 
یمامت رد  هک  یلماع  دوش  یم  هدهاشم  مینک  یسررب  ار  ماما  یگدنز  نوگانوگ  ياه  هبنج  رگا  تسا ». بوخ  ریبدت  نآ  هب  ندیـسر  هلیـسو 
نیرتمک رد  نآ  رثا  رب  دـیدرگ  قفوم  ماما  هک  يا  همانرب  تسا  ناشیاهراک  ندوب  مظنم  نتـشاد و  هماـنرب  دراد  يزراـب  ریثأـت  ناـشیا  تاروما 

يراوتسا مدق و  تابث  زا  ماما  صاخ  مظن  دیامن . رابرپ  دیفم و  تکرب ، اب  ار  دوخ  رمع  تاظحل  دهد و  ماجنا  ار  اه  تیلاعف  نیرتشیب  اه  نامز 
ار ناشزور  کی  همانرب  رگا  دوب : هتفگ  خـساپ  رد  ناشیا  دندیـسرپ ، ار  ناشیا  هنازور  همانرب  ماما  رـسمه  زا  راب  کـی  دراد . تیاـکح  ناـشیا 

نیا رد  زین  نایفارطا  هب  دـنداد ، یم  ماجنا  ار  دوخ  ياهراک  همانرب  قباطم  ماما  نوچ  دـینک . برـض  تصـش  دصیـس و  رد  دـیناوت  یم  میوگب 
غابد مناخ  دوب . مأوت  یـصاخ  مظن  اب  ماما  يوضو  دـیدجت  اه و  همانزور  هعلاـطم  اـه ، هماـن  ندـناوخ  یتح  ( 12 .) دندومن یم  هیـصوت  دروم 

هب هک  دـمآ  مدای  ناهگان  میدوب  يراون  ندرک  هدایپ  لوغـشم  سیراپ  يوتاشول  لفون  رد  ماما  تیب  يوربور  يزور  تسا  هتخاس  ناـشنرطاخ 
بـش هن  تعاس  هشیمه  اقآ  دندمآ . ماما  ررّقم  هظحل  رد  اًقافتا  مدرک و  تفاظن  متفر و  دوب ، ناشیوضو  دیدجت  تقو  نوچ  مورب  اقآ  تمدخ 
هارمه هب  متـساوخ  دندوب ، هدروآ  مدرم  ییامیپهار  نارهت و  يابق  دجـسم  رد  حـتفم  دیهـش  ینارنخـس  زا  یملیف  راب  کی  دـندروخ . یم  ماش 
ناشیا ات  مدـنام  یم  رظتنم  هک  لومعم  فلاخ  رب  میدیـسر و  ماما  تمدـخ  ررقم  دـعوم  زا  رتدوز  لـیلد  نیمه  هب  مینیبب  ار  ملیف  نیا  نارگید 

هقیقد ماش 20  فرـص  نامز  ات  دندومرف : دندرک و  تعاس  هب  یهاگن  مروایب ؟ ار  ماش  اقآ  جاح  مدرک  ضرع  مربب ، ار  نآ  نم  ماش و  دنیوگب 
هب مه  راب  کی  یتح  دندش  یم  رادیب  باوخ  زا  دادماب  هس  تعاس  دـنتفر و  یم  باوخ  هب  تعاس 11  سأر  بش  ره  ماما  تسا ، هدنام  یقاب 

ظاحل زا  یفیلکت  اریز  دنزیخرب ، باوخ  رتسب  زا  ناشیا  هک  دشاب  هدنام  نآ  هب  یتاظحل  ای  درذگب  روبزم  تعاس  زا  هقیقد  جـنپ  هک  مرادـن  دای 
تحار ملایخ  دوب و  طایح  هب  ور  ناشقاتا  مباوخب ، دیاب  دندیباوخ ، یم  نآ  رد  ماما  هک  یقاتا  رد  تشپ  هک  دوب  هدش  راذگاو  نم  هب  تظافح 

دیاـب هچ  هک  دـندرک  یم  رکف  عوضوم  نیا  هب  نـلاوؤسم  بلغا  دوب  هدـش  يراوتم  ردـص  ینب  هک  یبش  تسا  هدومن  لـقن  يردارب  (13 .) دوبن
، تسا هدـش  نینچ  دـنتفگ : نایفارطا  دـندش ، ندـیباوخ  هدامآ  دـندومن و  نهپ  ار  شیوخ  باوختخر  صخـشم  تعاـس  رد  ماـما  اـمّا  دـننکب 

مباوخن ای  مباوخب  نم  هک  نیا  زا  لااح  تسادخ  تسد  شا  هیقب  دیهد  ماجنا  ار  دوخ  فیلکت  امـش  دش . دهاوخ  دوشب ، دیاب  هچنآ  دـندومرف :
هاگدـید . دوش یم  یتساک  صقن و  راچد  مهد  ماـجنا  تحارتسا  زا  سپ  دـیاب  هک  ییاـهراک  هک  نیا  زج  مهد ، ماـجنا  مناوت  یمن  يراـک  هک 

رد عوضوم  نیا  دـبای . یم  مظن  شدوجو  اًملـسم  دـشخبب  مظن  دوـخ  ياـه  هماـنرب  هب  یمدآ  یتـقو  هک  دوـب  نیا  تقو  میظنت  دروـم  رد  ماـما 
اب ار  دوخ  ياه  تعاس  یتح  ام  دـنتفگ  یم  اه  سیلپ  تشاد  تماقا  سیراپ  رد  ماما  یتقو  هک  ردـق  نآ  دوب ، سوسحم  لاًماک  ماـما  یگدـنز 
ار ماما  هک  نیا  نودـب  دـندوب  رداق  نایفارطا  هک  دوب  هدـش  يدـنب  میـسقت  نانچ  ماما  زور  هنابـش  تاعاس  مینک . یم  میظنت  ماما  دـمآ  تفر و 

لیاسم هب  طوبرم  ياهراک  هب  حبص  هن  تعاس  ات  دندروخ و  یم  هناحبص  حبـص  تفه  تعاس  ماما  تسا . يراک  هچ  لوغـشم  دنیوگب  دننیبب ،
اه و هبحاـصم  هب  رهظ  هدزاود  یلا  هد  زا  دـنداد . یم  ماـجنا  ار  یـصخش  ياـهراک  حبـص  هد  اـت  هن  تعاـس  زا  دـندرک . یم  یگدیـسر  ناریا 

کی نآ  زا  دـعب  تشاد و  صاصتخا  ناشراهن  زامن و  همانرب  هب  رهظ  زا  دـعب  ود  ات  رهظ  هدزاود  زا  دـنتخادرپ . یم  یـصوصخ  ياه  تاـقلام 
لیبق زا  ناشدوخ  فیاظو  دح  رد  یملاـسا  بلاقنا  اب  طبترم  ياهراک  هب  رهظ  زا  دعب  جنپ  یلا  هس  تعاس  زا  دـندومن  یم  تحارتسا  تعاس 
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ات ءاشع  برغم و  زامن  زا  دـعب  یملاـسا  تضهن  لیاسم  هب  ددـجم  یگدیـسر  دـندومن . یم  تردابم  هدیـسر  ياه  همانزور  رابخا و  یـسررب 
طبـض لاًبق  هک  يرابخا  نوگانوگ و  ياهویدار  هب  هدزای  تعاس  ات  ماش  زا  دـعب  تفای . یم  همادا  دوب ، ماش  فرـص  عقوم  هک  بش  هن  تعاـس 

مظنهب ار  ناسنا  یلوصا  يزیر  همانرب  قیقد و  مظن  نیا  ( 14 .) دیسر یم  ارف  ناشباوخ  تحارتسا و  نامز  هک  نآ  ات  دنداد  یم  شوگ  دوب  هدش 
يروما دروم و  یب  رکف  اج و  یب  نخس  هدوهیب ، شلات  هنوگره  ناوت  یم  يا  همانرب  نینچ  يارجا  اب  هک  دنک  یم  تباث  ار  تقیقح  نیا  ماما ،

رهاظ هب  مه  رگا  دـیدرگ و  یمن  فلت  ماما  تقو  زا  يا  هظحل  هویـش  نیا  اب  دومن . فذـح  یگدـنز  زا  دوش  یم  تمادـن  بجوم  اًدـعب  هک  ار 
مدق لوغشم  ناشیا  دوب ، دعاسم  اوه  هک  هعمج  زور  کی  دیوگ  یم  يدرجورب  رتکد  دندوب ، يا  هلئسم  رد  رکفت  لوغـشم  اًمتح  دندوب  راکیب 

ام رانک  رد  تخت و  نآ  رب  تفای  همتاخ  ماما  ییامیپهار  یتقو  میدوب  هتـسشن  یتخت  يور  ماما ) رتخد   ) مرـسمه نم و  دندوب ، طایح  رد  ندز 
؟ ناتتمدخ مروایب  ياچ  اقآ  هک  دیسرپ  مرسمه  دنتـشاذگ ، یم  ماما  يولج  ياچ  ناکتـسا  ود  ندز  مدق  زا  دعب  هک  دوب  لومعم  دنتفرگ . رارق 

هدافتـسا تاظحل  زا  ندروآ و  رد  فرـصت  هب  ار  نامز  ردق  نیا  تسا . هدنام  یقاب  رگید  هیناث  دنچ  دـندومرف  دـندرک و  هاگن  دوخ  تعاس  هب 
رد دیـشک ، ازارد  هب  ثحب  میدوب ، ماما  تمدـخ  يا  هسلج  رد  دـنا  هدومن  لقن  يربهر  مظعم  ماـقم  (16 .) تسا یتفگـش  بجوم  اًعقاو  ندرک 
یم تعاس  راهچ  اهنت  تعاـس  رد 24  ماما  ترضح  (17 !.) دشرید مندز  مدـق  نامز  دـندومرف  دـندرک و  هاگن  دوخ  تعاس  هب  ناشیا  انثا  نیا 

يادـص هک  دـندش  یم  هجوتم  نایفارطا  بش  همین  زا  دـعب  هس  تعاس  رد  دـش و  یم  شوماخ  ناشقاتا  غارچ  بش  هدزای  تعاـس  دـندیباوخ ،
دندوب هدومن  همجرت  ناشیارب  هک  ار  ییاه  همانزور  دندوب  هدرک  میظنت  هک  یتعاس  رد  بش و  رخآ  اریز  دیآ . یم  ماما  تماقا  لحم  زا  ذغاک 
يدحا دوب . ماما  هدهع  هب  اهراک  مظن  (18 .) دنداد یم  رارق  یـسررب  دروم  دـندش ، یمن  اهنآ  هعلاطم  هب  قفوم  زور  رد  راک  ترثک  لیلد  هب  و 

ياه مایپ  اه ، هینایب  رودـص  دنتـشادن . تکرـش  ناـشیا  یـسایس  تارکفت  هوحن  رد  اـه  ناتـسرهش  اـی  هزوح و  ياـملع  نادرگاـش ، ناراـی ، زا 
یگنهرف يرکف و  تایح  خیرات  لوط  رد  ماما  هشیدنا  ماجسنا  ملق و  تداشر  تاحـشر و  يرکف ، غوبن  زا  نوگانوگ  ياه  هیعلاطا  یـسایس ،
تاعلاطا همانزور  رد  جردنم  هیعلاطا  نیلوا  هب  دنتفرگ  میمـصت  يدرجورب  هّللا  ۀـیآ  لاحترا  زا  دـعب  زور  نیتسخن  رد  دراد . تیاکح  ناشیا 

رداص هیعلاطا  دـنتفرگ و  تسد  هب  ملق  ش  .ـ لاس 1341 ه رخاوا  دنهد ، خـساپ  یتیلاو  یتلایا و  ياه  نمجنا  رد  نانز  تلاخد  صوصخ  رد 
طـسوت دنتـشون و  یگدروخ  ملق  نودب  تقد و  اب  مظنم و  راب  نیتسخن  يارب  ار  اه  هینایب  اه و  هیعلاطا  بکّرم  ین و  ملق  اب  زور  نآ  دـندرک ،
تروشم روش و  اب  تشادن و  يریثأت  هنوگ  چـیه  نانآ  راشتنا  یگنوگچ  رد  دارفا  تارظن  دـندرک . یم  لاسرا  فانکا  فارطا و  هب  نادرگاش 

مظن نامرهق  راگزور  نیا  رد  ار  ماما  دیاب  یتسار  هب  دراد . تیاکح  ماما  یلمع  يرکف و  مظن  زا  یگژیو  نیا  دیدرگ و  یمن  میظنت  صاخشا 
تعاس کی  دـشاب . ناشیا  هقلاع  دروم  تعاـس  زا  شیب  هک  دوب  يزیچ  رتمک  ماـما  یـصخش  لـیاسو  نیب  رد  دـیمان . يزیر  هماـنرب  تقد و  و 

ياـه تاـقلام  دروم  رد  زج  دـندومن و  یم  قیبـطت  نآ  اـب  دـندوب  هدرک  میظنت  شیپ  زا  هک  ار  ناـشیاه  هماـنرب  هک  دنتـشاد  یبـیج  کـچوک 
دوخ ناوریپ  هب  يده  همئااه  تصرف  زا  مانتغا  (19 .) دنداد یمن  نآ  رد  يرییغت  يروشک ، يلااب  هدر  نلاوؤسم  هدشن  ینیب  شیپ  يرارطضا و 

نیمأت يارب  ار  یتمـسق  دـنهد ، صاصتخا  شیوخ  يادـخ  اب  تاجانم  اعد و  هب  ار  یـشخب  دـننک ، میـسقت  ار  دوخ  تاقوا  دـنا  هدومن  هیـصوت 
یگدنز رد  ار  یمظنم  همانرب  نینچ  سوملم  تروصب  ماما  دننک ، روظنم  تحارتسا  يارب  ار  یتاقوا  دنریگ و  رظن  رد  یـصخش  روما  شاعم و 

اعد عقوم  هچ  دـنیامن ، تولات  نآرق  دـیاب  تقو  هچ  هک  دوب  نشور  لاًماک  دوب  يزیر  همانرب  اب  ناـشراکذا  داروا و  تداـبع ، یتح  دنتـشاد و 
یم هک  یـصخش  دمآ  یم  شیپ  روصت  نیا  یخرب  يارب  هک  دیدرگ  یم  هدهاشم  ناشیا  هریرـس  رد  يدابع  روما  هب  دّیقت  نانچ  نآ  دـنناوخب .

ناونع هب  ار  یملاـسا  تلایکـشت  دربب و  نیب  زا  دش ، یم  تیامح  هبناج  همه  تروصب  اه  تردقربا  يوس  زا  هک  ار  یتوغاط  یماظن  دـهاوخ 
شخب دناوت  یم  هنوگچ  ددعتم  قیاضم  یـسایس و  ياه  يراوشد  عناوم ، همه  نیا  اب  دـنک ، یفرعم  هعماج  لّک  يارب  نیرفآ  تداعـس  یماظن 

ار هدافتـسا  نیرتهب  دـمآ  یم  شیپ  هک  ییاه  تصرف  اه و  هظحل  زا  ماما  دزادرپب . اـعد  نآرق و  زاـمن ، تداـبع ، هب  ار  شیوخ  تقو  زا  یمهم 
یتـقو تسا  هدـمآ  (ع ) داجـس ماـما  ترـضح  لاوحا  رد  ددرگ . هاـبت  تشگرب ، لـباق  ریغ  هتخانـشان و  تمعن  نیا  تشاذـگ  یمن  درک و  یم 
بترم دوب ، لوغـشم  یهلا  رکذ  هب  هک  ناشیا  كرابم  ياه  بل  هک  دـش  هجوتم  دومن  یم  هاـتوک  ار  ترـضح  نآ  براـش  يوم  يرگـشیارآ 
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رکذ یکدـنا  دومن  شهاوخ  ماما  زا  رگـشیارآ  نوچ  دزاس . یم  هجاوم  لاکـشا  اب  ار  تروص  رـس و  حلاـصا  هک  يوحن  هب  دروخ  یم  ناکت 
لفاغ ادخ  رکذ  زا  ییوگ  یم  وت  هک  یتاظحل  نیا  رد  رگا  دـندومرف : يو  هب  باطخ  ترـضح  دـهد ، ماجنا  ار  شراک  دـناوتب  يو  ات  دـیوگن 

يرارکت یتشگرب و  اهنآ  يارب  رگید  درذگ و  یم  تعرـس  هب  تصرف  يرآ  ینکب ؟ یناوت  یم  یتنامـض  هچ  دـنک  كرد  ارم  گرم  منامب و 
دنوادخ يوس  زا  دنا : هدومرف  (ص ) مرکا لوسر  لیلد  نیمه  هب  دیامنب ، ار  هدافتسا  تیاهن  اهنآ  زا  هک  تسا  یـسک  تخبـشوخ  دشاب و  یمن 

دندرک یم  لمع  لاًماک  اه  هیصوت  نیا  هب  ینیمخ  ماما  دیبایرد . ار  اهنآ  دزو  یم  ییاه  میسن  ناتیگدنز  لوط  رد  امـش  يارب  یلاعت  كرابت و 
یم تصرف  يا  هقیقد  دنچ  رگا  دنتـشاد و  لاغتـشا  ددعتم  يروما  هب  صخـشم  ینامز  رد  تاقوا ، بلغا  رد  تصرف  ندرمـش  تمینغ  يارب  و 

هدامآ لوغـشم  هک  یتاظحل  نامه  رد  دننک  هبحاصم  ات  دندمآ  یم  ناراگنربخ  هک  یعقوم  یتح  دور . رده  هدوهیب  دنداد  یمن  هزاجا  دنتفای ،
ره دشاب  یمن  رداق  یمدآ  هک  تسا  هدیدرگ  صخشم  هبرجت  هب  (20 .) دندرک یم  هدافتـسا  كدنا  تاقوا  نامه  زا  ماما  دندوب  لیاسو  ندرک 

ۀنوهرم رومـلاا  ّنا  : » تسا هدومرف  (س ) موـصعم اذـل  دـناشوپب و  لـمع  هماـج  شیوـخ  راـکفا  دوـخ و  ياـهوزرآ  هب  تساوـخ ، شلد  تقو 
یم یناف  تصرف  دریگن  ماجنا  یـضتقم  عقوم  رد  رگا  ودـشاب  یمن  اّـیهم  هشیمه  هک  دـهاوخ  یم  یطیارـش  تاـناکما و  يراـک  ره  اـهتاقواب ؛

هک دنداد  رکذت  راب  نیدنچ  بساکم  سرد  ياه  ثحب  رد  دنتـشاد و  رفاو  دـیکأت  بان  هتکن  نیا  رب  ینیمخ  ماما  دور . یم  تسد  زا  ددرگ و 
تقو رد  ار  يراک  چـیه  ماما  یناوج  زبس  لصف  هب  ار  يونعم  تلاامک  لیاضف و  بسک  تداـبع و  هعلاـطم ، شراـگن ، قیقحت ، نوچ  يروما 

تعاس کی  نیمه  تایح  هدودـحم  هک  نیا  لثم  دـندش  یم  دراو  يراـک  ره  رد  دـندنکفا و  یمن  ریخأـت  هب  يا  هناـهب  يرذـع و  هب  شدوخ 
نامه رد  ار  زور  ره  راک  دنا : هدومرف  رتشا  کلام  هب  باطخ  (ع ) یلع ترضح  دندوب . یعاس  تاقوا  ندرمش  تمینغ  رد  وحن  نیدب  تسا و 

یم تسدب  ار  یتصرف  یتقو  هیکرت  رد  دیعبت  ماگنه  رد  ماما  دوش . یم  راک  ود  ادرف  راک  اب  یتشاذگ  دعب  زور  يارب  رگا  اریز  هدب  ماجنا  زور 
دنمـشزرا و رثا  نینچ  دندومن  یمن  هدافتـسا  تصرف  نآ  زا  رگا  دندیدرگ و  هلیـسولا  ریرحت  قیقد  قیمع و  باتک  شراگن  لوغـشم  دندروآ 
لصفم و ثحب  ددعتم  تلاکشم  یسایس و  عناوم  دوجو  اب  فرشا  فجن  رد  تفرگ . یمن  رارق  یملاسا  فراعم  ناقاتشم  رایتخا  رد  اهبنارگ 

طیارش نینچ  رد  دیدرگ  یم  رـضاح  یـسک  رتمک  هک  دوب  دایز  هدرتسگ و  ردقنآ  تلاکـشم  هک  یلاح  رد  دندرک  عورـش  ار  عیب »  » هدرتسگ
ثحب لیاوا  رد  (21 .) دوش عقاو  یملع  عماـجم  رد  رظن  لـها  لوبق  دروم  هک  يوحن  هب  دـنزب  تسد  يرکف  یملع و  راـک  نینچ  هب  يا  هتفـشآ 

یملاـسا تموکح  دیناوت  یم  تقو  هچ  امـش  ینونک  عضو  رد  هک  دنتفرگ  داریا  ماما  هب  ضارتعا  لکـش  هب  يا  هدع  فجن ) رد   ) هیقف تیلاو 
نینچ هکلب  دیدرگ  دراو  رکف  نیا  اب  ایاضق  رد  دیابن  دندومرف : ناشیا  دیتسه ؟ شا  همانرب  میظنت  یهقف و  ثحب  لوغشم  هک  دیهد  لیکـشت  ار 

تموکح نامدوخ  میدـش  مه  قفوم  رگا  مینک ؛ یم  میظنت  ار  شا  همانرب  لاًعف  ام  تسا  یناوارف  تامدـقم  داعبا و  ياراد  یگرزب  مهم و  راک 
رگید دـندمآ  هدـنیآ  ياه  لسن  یتقو  هک  دـشاب  یم  دارفا  رایتخا  رد  يا  هدـش  باسح  مظنم و  همانرب  تروص  نیا  ریغ  رد  مینک  یم  هدایپ  ار 
مظنم هدـش و  باـسح  ماـما  هک  دـیدرگن  نیا  زا  عناـم  تلاـسک  يراـمیب و  یتح  . تشاد دـنهاوخن  نآ  نیودـت  يارب  تقو  فـلاتا  هب  يزاـین 
يارب دـندوب و  یکـشزپ  ینامرد و  دـیدش  ياه  تبقارم  اوادـم و  تحت  ناتـسرامیب  رد  ناشیا  هک  یتدـم  یط  دـشاب  ریگیپ  ار  دوخ  ياهراک 

دعب ود  تعاس  سأر  قباس  لوادتم  جهن  قبط  یلبق و  عضو  نامه  هب  ماما  دـندرک  یم  زیوجت  شخب  شمارآ  ياهوراد  ماما ، باوخ  شیازفا 
ماـما تسا  هدرک  لـقن  نیقثوم  زا  یکی  (22 !) دـندش یم  بش  زاـمن  هماـقا  دجـّهت و  تقو  ياـیوج  دنتـساوخ و  یمرب  باوخ  زا  بش  همین  زا 

هیقف و نیا  دـندرک . یم  تکرـش  ینیوزق  یعیفر  نسحلاوـبا  ازریم  هّللا  ۀـیآ  یهلا  مـیکح  سرد  رد  دـندرب  یم  رـسب  نارهت  رد  هـک  یماـگنه 
يروط هب  نوچ  ماما  دـندمآ ، یمن  مظنم  اما  دـندومن  یم  هماقا  تعاـمج  هب  ار  ءاـشع  برغم و  زاـمن  نارهت  هعمج  دجـسم  رد  هنازرف  میکح 

دنتساخرب و شیوخ  ياج  زا  دندمآ  ریخأت  اب  ینیوزق  یعیفر  موحرم  هک  اهزور  زا  یکی  رد  دندوب  دّیقم  مظن  هب  یطیارـش  ره  تحت  يدّج و 
ۀیآ دعب  دوش  یم  عیاض  مدرم  زا  يرایسب  تقو  دنیآ  یم  مظنمان  هک  هنوگ  نیا  دیایب ، بترم  میئوگب  اقآ  هب  مه  اب  دیئایب  دنتفگ : نارـضاح  هب 
داد رکذـت  اقآ  هب  دـیاب  تفگ  مدرم  هب  یناوج  دیـس  تفگ : ناشیا  هب  باطخ  رفن  کی  نایاپ  رد  دـندومن . هماقا  ار  زامن  دـندمآ و  یعیفر  هّللا 

لوغشم دجسم  زا  يا  هشوگ  رد  ماما  لاح  نآ  رد  دوب ؟ هک  درف  نیا  تفگ : هتسراو  میکح  نآ  دوش ، رـضاح  دجـسم  رد  زامن  يارب  تقورس 
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حور اقآ  جاح  ناشیا  تشاد : راهظا  داتفا ، ماما  هب  یعیفر  موحرم  هاگن  ات  داد  ناشن  تعامج  ماما  هب  ار  ناشیا  صخش  نآ  دوب ، زامن  ندناوخ 
وا زا  دش ، هجاوم  ریخأت  اب  نم  ندمآ  تقو  کی  رگا  دنـشاب . یم  بذّهم  مظنم و  دـهاز ، راگزیهرپ ، لضاف ، رایـسب  درم  دنتـسه ، ینیمخ  هّللا 
زج مایا  نیا  رد  دنتـشاد . تماقا  فجن  رد  لاس  هدراهچ  ای  هدزیـس  ماما  (23 .) تسوا اب  قح  دشاب ، امـش  تعامج  ماما  نم  ياج  هب  دـیهاوخب 

لزنم ینوریب  هب  بورغ  زا  دـعب  تعاس  مین  ود و  دـندش ، یم  فرـشم  لابرک  هب  هک  تاقوا  یخرب  اـی  دـندوب و  راـمیب  اًـنایحا  هک  ییاـه  بش 
يداع نیعجارم  یخرب  بلاط و  اـملع ، اـب  اـج  نآ  رد  هقیقد  یـس  دودـح  دـندمآ . یمن  رتدوز  اـی  رترید  يا  هظحل  دـندروآ و  یم  فیرـشت 

موادم و مظنم ، لاًماک  همانرب  نیا  دندیدرگ . یم  فرـشم  ع )  ) یلع ترـضح  رهّطم  مرح  هب  نآ  زا  سپ  دنتـشاد و  ییاهرادید  اه و  تاقلام 
هتفگ فجن  ياه  هبلط  زا  یکی  دنتشگ . یم  زاب  لزنم  هب  هتشذگ  بورغ  زا  تعاس  راهچ  تابحتسم  ماجنا  ترایز و  زا  دعب  دوب ، ریذپانرییغت 

ملاسلاا و ۀجح  ( 24 .) مینک میظنت  ناشیا  تکرح  اب  ار  نامتعاس  میناوت  یم  ام  هک  تسا  مظنم  يردق  هب  (ع ) یلع مرح  هب  ماما  تمیزع  تسا 
هتسشن لضف  لها  زا  يا  هدع  اب  (ع ) یلع نانمؤمریما  سدقم  نحص  رد  قارع  هب  دوخ  ياهرفـس  زا  یکی  رد  تسا : هتفگ  یناوریا  نیملـسملا 

دـندش و اهنآ  فلاتخا  هجوتم  دـندرک و  رهطم  نحـص  تعاس  دوخ و  تعاس  هب  یهاگن  نانآ  اجنآ ، كرت  عقوم  میدوب ، وگتفگ  لوغـشم  و 
نیرـضاح هب  ناشیا  هدـهاشم  اب  فجن  دـیتاسا  زا  یکی  دـندیدرگ . نحـص  دراو  ینیمخ  ماـما  لاـح  نیا  رد  دـمآ ، شیپ  یثحب  هراـب  نیا  رد 

تعاس سأر  ریخأت  يا  هظحل  نودب  دنا  میقم  فجن  رد  هک  یتدـم  یط  ماما  اریز  دـینک  میظنت  ار  دوخ  ياه  تعاس  دـیناوت  یم  لااح  تفگ :
رد تسا  هدرک  ناشنرطاخ  دوب ، ماما  رتفد  یلام  روما  هب  یگدیـسر  رومأـم  هک  يدرف  (25 .) دنراذگ یم  رهطم  نحـص  هب  اپ  هقیقد  یـس  ود و 

ندوب دعاسمان  رطاخ  هب  هچنانچ  دندوب . ام  نتفریذپ  هدامآ  ررّقم ، تعاس  سأر  زور  ره  دنتشاد ، فیرشت  نارامج  رد  اقآ  هک  یلاس  هد  لوط 
تاقلام رد  . دندناوخ یم  ارف  ار  ام  دـندروآ و  یم  رد  ادـص  هب  ار  قاتا  گنز  ماما  میدیـسر ، یمن  ناشروضح  هب  صخـشم  عقوم  رد  طیارش 

هد هب  یتقو  هک  دوب  راظتنا  هقیقد  هس  هب  زاین  ناگدننک  تاقلام  ندیـسر  باصن  دح  هب  يارب  ناشیا ، ندش  هدامآ  زا  دعب  یهاگ  یمومع  ياه 
نتخاس مهارف  زا  لبق  ارچ  دندومرف : یم  دـندوشگ و  یم  ضارتعا  هب  بل  تاقلام  ياه  همانرب  ندوب  مظنمان  هب  تبـسن  ماما  دیـسر  یم  هقیقد 

ياج زا  نیعم  نامز  رد  نارـضاح  نایانـشآ ، نادـنواشیوخ و  ياه  تاقلام  رد  رگا  دـیناوخ ؟ یم  ارف  روبزم  لحم  هب  ارم  تاـقلام  تامدـقم 
یتقو هک  دوب  رواـب  نیا  رب  مامامجـسنم  هشیدـنا  (26 .) دـندش یم  هجاوم  ماـما  ضارتعا  اـب  دـنتفرگ ، یم  ار  يرتـشیب  تقو  دنتـساخ و  یمنرب 

نیا رد  ددرگ ، یم  رادروخرب  مه  یهلا  يرکف  مظن  نآ  زا  تشاد  يزیر  همانرب  یعامتجا  يدرف و  یگدـنز  رد  تفرگ و  مظن  ناسنا  هشیدـنا 
بــسک یهلا و  رماوا  ندرک  هداـیپ  يارب  زج  هـک  دریگ  یم  رارق  يا  هـلحرم  رد  یمدآ  دــبای و  یم  شهاـک  شیاــهاطخ  شزغل و  تروـص 

هب یلقن ، یلقع و  مولع  رد  رحّبت  دوجو  اب  هک  دوب  نیا  ماما  مظن  ياه  هولج  زا  . درک دهاوخن  رکف  رگید  زیچ  هب  راگدرورپ  ترـضح  تیاضر 
نیرتـگرزب و ییوگ  دومن  یم  سیردـت  تمکح  هک  یماـگنه  دومن . یمن  جوزمم  رگیدـکی  اـب  ار  اـه  شناد  نیا  ياـه  هصرع  ناونع  چـیه 
رظن و هزوح  رد  فراع  نیرتـلااو  درک  یم  یناـشفا  وترپ  ناـفرع  عوضوم  رد  نوچ  تسا و  یناـسر  ضیف  لاـح  رد  فوسلیف  نیرت  هتـسجرب 

شا هشیدـنا  مامز  تشاد و  هطاحا  يرکف  قفا  هدارا و  حور ، رب  نانچ  دیـسر  یم  یلوصا  یهقف و  ثحابم  هب  یتفو  تفر . یم  رامـش  هب  لمع 
هب یگتسباو  هنوگ  چیه  نودب  ار  یعرش  نیزاوم  یهقف و  ماکحا  تسا و  هدش  مدرم  یگدنز  رازاب و  دراو  ییوگ  هک  دوب  شدوخ  رایتخا  رد 

دنتـسناوتن فراعم  نیا  اما  دوب  رظن  بحاص  نوگانوگ  مولع  رد  ماـما  هچرگا  تقیقح  رد  درک  یم  ناـیب  ریـسفت  شناد  ناـفرع و  تمکح و 
راکب یضتقم  عقوم  رد  ار  اهنآ  تشاد و  فارـشا  اه  شناد  یمامت  رب  یـسدق  حور  نآ  دنهد و  رارق  دوخ  عاعـشلا  تحت  ار  ناشیا  دنلب  حور 

ناگدنیوج يارب  ار  تغارف  تاقوا  حیرفت و  تشاد  تیعطاق  تیدّـج و  یملع  ثحابم  نییبت  سیردـت و  رد  هک  نآ  نمـض  ماما  تفرگ . یم 
تقو اریز  یسر ! یمن  ییاج  هب  دندومرف : یم  يو  هب  دندید  یم  راک  لوغشم  لیطعت  زور  رد  ار  یسک  نوچ  دنتسناد و  یم  يرورـض  شناد 

ار مسرد  تقو  زا  یتعاس  هن  ما و  هتـشاذگ  مسرد  يارب  ار  حـیرفت  زا  تعاس  کی  هن  لاح  هب  ات  دـندوزفا  یم  درک و  تحارتسا  دـیاب  حـیرفت 
هتـشادن تحارتسا  تاقوا  رگا  تخادرپ  بسانتم  روما  هب  دـیاب  ینامز  ره  دراد . ار  شدوخ  صتخم  تقو  يراـک  ره  ما  هدرک  حـیرفت  فرص 

رد عـقوم  هب  مظنم و  یگبلط  نارود  رد  ماـما  هـک  تـسا  روهـشم  (27 .) دیـسرب یلاع  جرادم  هب  دینک و  لیـصحت  دوب  دـیهاوخن  رداق  دیـشاب ،
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. تسا هّللا  حور  اًعقاو  هّللا  حور  دوب : هتفگ  ماما ) نافرع  داتـسا  ) يدابآ هاش  هّللا  ۀیآ  موحرم  دنا  هدش  یم  رـضاح  ناشناداتـسا  سرد  تاسلج 
داتفا یم  قافتا  ررّکم  (28 .) دنا هتشاد  روضح  سرد  عورش  زا  لبق  هشیمه  هکلب  دشاب  رـضاح  سرد  هّللا  مسب  زا  دعب  هک  منیبب  زور  کی  دشن 

تاظحل نیرخآ  ات  عقاوم  نیا  رد  دندوب ، ناشتمدخ  نادنواشیوخ  ناکیدزن و  زا  يدارفا  دـنربب  فیرـشت  سرد  يارب  ماما  هک  نآ  زا  لبق  هک 
تعاس 8 سأر  مق  رد  ماما  سرد  دندش . یم  سیردت  لحم  مزاع  تعرس  اب  دیـسر  یم  ارف  سرد  تقو  نوچ  دنتـشاد و  راک  ورـس  باتک  اب 

یمن دنک  وگتفگ  هل  مظعم  اب  هار  رد  تساوخ  یم  یسک  رگا  هک  دنتشاد  تیساسح  سرد  عورـش  دروم  رد  ردق  نآ  تشگ . یم  زاغآ  حبص 
زا مه  نادرگاش  دنداد . یم  ار  تلااؤس  خساپ  دنتشاد  یمرب  مدق  هک  هنوگنامه  دنـسرب ، دصقم  هب  رترید  ات  دزاس  فقوتم  ار  ناشیا  تسناوت 

ملاسلاا و ۀجح  (29 .) دـنزادرپب رظن  دروم  عوضوم  رد  ثحب  هب  ار  تاقوا  سرد ، لـحم  هب  ندیـسر  اـت  ریـسم  رد  هک  دـندوب  هتخومآ  داتـسا 
یم قافتا  رتمک  میدش  یم  رضاح  ماما  سرد  رد  مق  یساملس  دجسم  رد  هک  ینامز  تسا  هدش  روآدای  یناوریا  دیجملادبع  دیس  نیملـسملا 

زا لبق  ماما  میدـید  یم  میتفر  یم  دجـسم  هب  یتقو  اه  هبلط  رگید  نم و  تاقوا  بلاـغ  مسرب ، سرد  سـلاک  هب  ماـما  زا  رتدوز  نم  هک  داـتفا 
یم سرد  عورـش  زا  سپ  نادرگاش  یخرب  هک  نیا  زا  ناشیا  دنتـسه . سرد  نتفگ  هداـمآ  هتـسشن و  هداجـس  ربنم و  يور  دـنا و  هدـمآ  همه 
مدآ دـندومرف  یم  دنتـشاد و  هیلاگ  اه  ندـمآ  رید  نیا  زا  ماما  تسا  هتفگ  زین ، لـضف  ینب  هّللا  ۀـیآ  ( 30 .) دندش یم  تحاران  یلیخ  دـندمآ 
میوگ یمن  هتفگن و  یـسک  هب  دندومرف : ماما  يزور  (31 .) دشاب رـضاح  سرد ، زاغآ  رد  دشاب  دیقم  بوخ  یلو  دـناوخب  زور  رد  سرد  کی 
يروط اجنیا  ات  لزنم  هلصاف  باستحا  اب  دیشاب  يزیر  همانرب  لها  سانـش و  تقو  رگا  دشاب . مظنم  دیاب  دیآ  یم  رگا  یلو  دیایب  نم  سرد  هب 

سیردت نیح  يا  هدع  دندش  هجوتم  یتقو  زور  کی  یتح  ( 32 .) دیسرب مه  اب  یساملس  دجـسم  يدورو  ولج  ناتمامت  هک  دینک  یم  تکرح 
روآدای ماما  نادرگاش  زا  یکی  ( 33 .) دیشاب مظنم  دوخ  ياهراک  رد  دندومن  هیـصوت  دندرک و  تبحـص  مظن  هرابرد  يردق  دنوش  یم  دراو 

، دایعا زا  ریغ  هب  مدـید ، یلیطعت  زور  ود  اهنت  تدـم  نیا  رد  متخومآ . ماما  دزن  ار  لوصا  هرود  کی  مین  لاس و  راهچ  تدـم  رد  تسا  هدـش 
یم مظنم  ناشیا  سرد  عورش  اب  ار  نامیاه  تعاس  ام  دنتفگ  یم  ناتسود  یخرب  دشاب . یم  لیطعت  لاًومعم  هک  اه  هعمج  ای  يراوگوس و  مایا 

هطاحا بجوم  هدرک و  یّلجت  ناشیا  شراگن  اًـصوصخ  یملع و  ياـه  شـلات  رد  رتشیب  يزیر  هماـنرب  مظنـشهوژپ و  رد  طابـضنا  (34 .) مینک
رد يدامتم  نایلاس  هک  يدارفا  دنرایـسب  هچ  اّلا  تسا و  هدـیدرگ  ناشیا  فرژ  تریـصب  ییاوتحمرپ و  زاس  هنیمز  تامولعم و  رد  ماما  لـماک 

یلو دنشاب  یمن  رظن  بحاص  یملع  ياه  هبنج  زا  مادک  چیه  رد  دنراد  هدنکارپ  مظنمان و  يا  هعلاطم  نوچ  یلو  دنشوک  یم  تفرعم  بسک 
ای طیرفت و  ای  طارفا  نودـب  هدومن و  نییعت  لبق  زا  ار  فادـها  ریاس  ماجنا و  زاغآ و  يرگید ، راکره  ملع و  ریـسم  رد  ماگ  نیتسخن  رد  ماـما 

مظن و دنا . هداد  رگید  مولع  سپـس  تهاقف و  هب  یقیقحت  یملع و  ثحب  رد  ار  تیولوا  ناشیا  دـنا . هتـشادرب  ماگ  تهج  نآ  رد  یمگردرس 
ناداتسا باختنا  ییاسانش و  نییعت ، دروم  رد  طابضنا  :1 ـ دوب سوملم  لیذ  دراوم  رد  ماما  یگنهرف  یملع و  یگدنز  رب  مکاح  يزیر  همانرب 

يارب اه  قفا  مه  اه و  هرود  مه  باـختنا  رد  طابـضنا  .3 ـ هثحابم هعلاطم و  تاعاس  ملع ، يریگارف  تاقوا  باـختنا  رد  طابـضنا  .2 ـ نایبرم و 
راــشف نودــب  یندــب  یحور و  يرکف ، یعیبــط  تـیفرظ  دودــح و  نـییعت  رد  یگنهاــمه  مـظن و  .4 ـ تاـیرظن سورد و  هلداـبم  هثحاــبم ،

هب ار  یتعاس  دوب ، هدـش  يزیر  همانرب  هناخ  رد  ماما  یـشزومآ  یملع و  ياـه  تیلاـعفماما  اـب  تشاد و  یمرب  يرتفد  يدرف  رگا  (35 .) یطارفا
يروآون اه ، باتک  يارب  ار  یتاعاس  دنداد ، یم  صاصتخا  تشاد  ترورـض  سیردت  يارب  اهنآ  ندناوخ  هک  ییاه  نتم  اه و  باتک  هعلاطم 

يارجام زا  دـعب  ( 37 .) دـنتخادرپ یم  يداع  هعلاطم  هب  ار  یتاقوا  دـندوب و  هتفرگ  رظن  رد  دیـسر  یم  ناشتـسدب  هک  يدـیدج  بلاـطم  اـه و 
، دندومن یم  ار  دوخ  صاخ  هعلاطم  دیاب  هک  دوب  ینامز  تقو  نآ  تشگرب . هناخ  هب  ماما  ینیمخ ، یفطصم  دیس  هّللا  ۀیآ  تداهش  راب  فسأت 

هدناوخ دندوب ، هعلاطم  لوغشم  تعاس  نآ  رد  هک  ار  یباتک  زا  يا  هحفص  هچ  ات  ماما  هک  متسناد  یم  نم  دیوگ : یم  اقآ  دمحا  جاح  موحرم 
راک هب  دندرک و  هعلاطم  ار  باتک  نآ  يداع  ياهزور  هزادنا  هب  دنتشگرب  رازمرس  زا  اقآ  یتقو  مدوب ، هدید  مردارب  تداهش  زا  لبق  زور  دنا ،
مق رد  هیضیف  هثداح  زا  لبق  (38 .) دزن مهرب  ار  ماما  يزیر  همانرب  مظن و  يراب  هودنا  گرزب و  تبیـصم  نینچ  یتح  ینعی  دـنتخادرپ  يرگید 

دندوب هداد  رارق  ازـسان  جامآ  ار  ماما  اهنآ  زا  یخرب  رد  ایوگ  دوب و  زیگنا  نهو  اه  نآ  ياوتحم  هک  دـندوب  هدز  راوید  رد و  هب  ییاه  هیملاعا 
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نینچ رد  هک  نیا  دنتسه . هعلاطم  لوغشم  سیردت  تهج  مدرک  هدهاشم  مدیـسر  ماما  تمدخ  یتقو  دیوگ  یم  يدابآ  مرخ  يرهاط  هّللا  ۀیآ 
یم هعلاطم  ار  یباتک  دـننک و  یمن  عطق  ار  دوخ  يداع  همانرب  ماـما  هنوگچ  دوب  هدرک  تحاراـن  ار  اـم  همه  هک  يا  هتفـشآ  لاوحا  عاـضوا و 

یهاگآ يارب  ماما  (39 .) دوب زیگنا  تفگش  رایسب  نم  يارب  دنهد ، رارق  داقتنا  دروم  هدرک و  ثحب  سرد  هسلج  رد  ار  نآ  نیماضم  ات  دندرک 
دح رد  هک  يا  هنوـگ  هب  درک  یم  هدافتـسا  نکمم  دوـجوم و  قرط  عباـنم و  ماـمت  زا  اـهروشک  رگید  ناریا و  یعاـمتجا  یـسایس  عاـضوا  زا 
ياه تصرف  زا  هدافتـسا  رد  تقد  مظن و  زین  همانرب  نیا  رد  دشاب  ددعتم  ياه  لاناک  زا  تاعلاطا  نیا  دندرگ و  علطم  لیاسم  همه  زا  نکمم 

اب یملاسا  تما  ملاسا و  ناهج  ياهدادخر  مامت  زا  دندیشوک  یم  يا  هژیو  يزیر  همانرب  اب  ماما  دوب و  هدهاشم  لباق  نسحا  وحن  هب  یگدنز 
اه شرازگ  دایز  دادعت  اهراک ، ترثک  دوجو  اب  (40 .) دنزادرپب اهنآ  یبایزرا  لیلحت و  هیزجت و  هب  دوجوم  تاعلاطا  یسررب  اب  دنـشاب و  ربخ 

، باتک سابل ، دوبن . یندش  مگ  يزیچ  دوبن ، هدهاشم  لباق  ماما  یگدـنز  رد  هدـنام  ياج  رب  يراک  مکارت  یغولـش و  زا  يا  هناشن  اهرامآ  و 
ای نآ  بحاص  هب  دیاب  هک  دش  یم  هدید  یتناما  اهنآ  يلابلا  رد  رگا  دنتشاد . رارق  نیعم  ياج  رد  مادک  ره  یصخش و ... لیاسو  ویدار ، ملق ،
رد بـیترت  مـظن و  (41 .) دـندومن یم  مادـقا  نآ  ماـجنا  هب  تبـسن  تـقو  توـف  نودـب  تـصرف و  نـیلوا  رد  ددرگ  درتـسم  هطوـبرم  لوؤـسم 

رتدوز رتهب و  رد  یگژیو  نیمه  دـندومن و  یم  بترم  يدـنب و  هتـسد  یلاع  یلیخ  ار  بلاطم  سیردـت  ماگنه  هب  ماـما  هک  هنوگنامهـشراگن 
یقطنم مظن  ماتتخا ، حاتتفا ، . دش یم  هدید  هویش  نیا  ناشیا  ياه  هتـشون  رد  تشاد ، رثا  رایـسب  یـشزومآ  یـسرد و  تاکن  كرد  ندیمهف و 

هدش میظنت  هیهت و  هقلاع  تقداب و  مظنم و  طخ ، شوخ  يردق  هب  ماما  ياه  هتـشون  دوب . هدـش  باسح  یلوصا و  تاعوضوم  یلاوت  بلاطم ،
رد دنا و  هتشون  كرابم  طخ  هب  هک  تسا  هلیسو  رب  هیـشاح  هلمج  زا  دنک  یم  بلج  دوخ  يوس  هب  ار  یقاتـشم  قوذ و  اب  هدننیب  ره  هجوت  هک 

نیب هلـصاف  قیقد  تیاعر  ابیز و  یطخ  اب  دلج  ود  رد  ار  همرّحم  بساکم  دشاب  یم  سرتسد  رد  يزیمت  باتک  تروص  هب  یبلاج  رایـسب  دلج 
لولعم تفارظ  تقد و  نیا  تسا . هدمآرد  شراگن  هتـشر  هب  ناشیا  طسوت  زین  لوصا  لوا  دلج  دنا . هتـشون  يا  هزیکاپ  دلج  ذـغاک و  روطس ،
فجن رد  هک  يراثآ  دـنا  هدومرف  موقرم  مق  رد  هک  تسا  ماـما  ياـه  هتـشون  اـه  نیا  تساـه ، تصرف  زا  يریگ  هرهب  بیترت و  مظن و  ناـمه 

زا تسا . هدیـسر  عبط  هب  هک  دـنا  هدومن  موقرم  ذـغاک  رتفد و  تّیفیک  باختنا  رد  هجّوت  یتح  ماجـسنا و  مظن و  نامه  اـب  دـنا  هدومن  فیلأـت 
یقثولا و ةورع  رب  هیـشاح  مه  هک  یعجرم  اهنت  يدرجورب  هّللا  ۀیآ  تلحر  زا  دـعب  هک  تسا  نیا  قیقحت  رد  ماما  يزیر  همانرب  مظن و  تاکرب 
هک دمهف  یم  یبوخ  هب  دنک  میسقت  ناشیا  تکرب  اب  رمع  اب  ار  ماما  راثآ  یـسک  رگا  ( 42 .) دندوب ناشیا  تشاد ، ةاجنلا  ۀلیسو  رب  هیـشاح  مه 

نیا رد  دـنا و  هدوبن  ملق  لها  یلیخ  ناشیا  هک  یتروص  رد  دـنا  هدرب  یفاو  هرهب  هدرک و  هدافتـسا  یگدـنز  قیاقد  هکلب  تاعاس و  زا  هنوگچ 
ياه لاس  رد  هک  ینافرع  ياه  همان  تایلزغ و  دیاصق ، همه  نیا  ماما و  لصفم  عماج و  مهم ، همان  تیصو  ( 43 .) دنا هدرک  یم  طایتحا  هنیمز 

یتملاس زا  يرادروخرب  ضرف  رب  دارفا  هک  یتاقوا  ینعی  دشاب ، یم  راوگرزب  نآ  یگدنز  نیسپاو  ياههام  هب  طوبرم  تسا  هدش  رشتنم  ریخا 
راک تسرد  شیاه  مادنا  یخرب  هدش و  یبلق  ییاسران  راچد  راب  نیدنچ  هک  یناسنا  هب  دسر  هچ  دنرادن  ار  شراگن  ناوت  هلـصوح و  لماک ،
یم رـس  هب  وراد ، نیدـنچ  هنازور  ندروخ  یبط و  نوگاـنوگ  ياـه  شیاـمزآ  ییاذـغ ، زیهرپ  یبـط ، هژیو  ياـه  تبقارم  تحت  دـنک و  یمن 

ار وا  زاین  دروم  بلاطم  لاًومعم  دسیونب و  ار  دوخ  بلاطم  اًصخش  يروشک ، سیئر  ربهر و  هک  تسین  لوادتم  ناهج  ياج  چیه  رد  (44 .) درب
یم موقرم  اًصخـش  دوخ  ار  تاجردـنم  یمامت  ماـما  یلو  دـنرب  یم  شیارب  هدرک و  هیهت  ناراـیتسد  نارواـشم و  ناصـصختم ، ناسانـشراک ،

یتسیاب هدیـسر و  ناشنهذ  هب  اًدـعب  هک  ار  تارابع  یـضعب  ای  دـنا و  هتـشون  شیلااب  هدز و  طخ  ار  تاملک  یخرب  تاـقوا  یهاـگ  دـندومرف .
بقارم یحور  یندب و  یتسیز ، رظن  زا  مامایـصخش  تشادهب  تفاظن و  تیاعر  . دنا هتـشون  هیـشاح  رد  هدوبن  اج  نتم  رد  لاًثم  دـننک و  هفاضا 

نیمز زا  دنتـساوخ  یم  یتقو  دـنداد ، یم  ماـجنا  دوب ، ناشیّنـس  تیعقوم  یجازم و  عضو  بساـنم  هک  ار  یتیلاـعف  دـندوب و  شیوخ  یتمـلاس 
نینس زاار  تسار  ياپ  ادتبا  دنورب  ربنم  يلااب  سیردت  يارب  دنتساوخ  یم  نوچ  دنداهن و  یم  نیمز  يور  رب  ار  پچ  تسد  هشیمه  دنزیخرب 
دارفا يوناز  ات  یهاگ  هک  يروط  هب  دوب  یلگ  هچوک  هک  یگدـنراب  عقوم  دـندوب ، ناتـسود  لثملا  برـض  تفاظن  تیاعر  رد  ماـما  یناوجون 

دش و یم  دولآ  لگ  ناشـسابل  رتمک  هک  دـندومن  یم  تکرح  اه  هچوک  لخاد  مارآ  ماما  يردـق  هب  دـش  یم  دولآ  لگ  رورم  روبع و  ماگنه 
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یم كاـپ  قشاـق  مد  اـب  ار  نآ  دـش  یم  هک  کـشخ  دـنداهن و  یم  يراـخب  يولج  قاـتا  رد  ار  اـبع  دوب ، ناـشیابع  تشپ  یلگ  هکّل  مه  رگا 
هب هراـشا  اـب  دـیدرگ ، یم  هدـهاشم  ناشـسابل  رب  درز  ياـه  هکل  اـهوراد  یخرب  رثا  رب  ناتـسرامیب  رد  هک  رخآ  ياـهزور  نیمه  رد  دـندرک .

هتسارآ یتروص  دندوب  لیام  یطیارش  ره  رد  مادم و  ماما  (46 .) دندرک ضوع  ار  ماما  نهاریپ  هلصافلاب  هک  دنداد  ناشن  ار  اه  هکّل  ناراتسرپ 
هنیآ ولج  دندیشک ، یم  لامتسد  دوخ  ياه  شفک  رب  دنوش  فرـشم  مرح  هب  دنتـساوخ  یم  یتقو  فجن  رد  دنـشاب . هتـشاد  زیمت  ییامیـس  و 

نآ رد  ماما  رطع  هحیار  دندرک  یم  روبع  يا  هچوک  زا  هک  یماگنه  دندرک ، یم  لامعتسا  رطع  سپس  دندز ، یم  هناش  ار  دوخ  نساحم  هتفر 
فرـصم يرطع  عون  همه  دوب ، رطعم  نآ  ياضف  میدـش ، یم  اقآ  قاتا  دراو  یتقو  دـیوگ  یم  ماما  رتخد  داد ، یم  شزاون  ار  اه  ماـشم  ریـسم 

رد داد . یم  لگ  يوب  دوش  هتـسش  ات  دـندروآ  یم  ار  نآ  نوچ  دـندرک و  یم  ضوع  ار  دوخ  سابل  دـنتفر ، یم  مامح  هب  یتقو  دـندومن  یم 
یم ضیوعت  ار  دوخ  سابل  دـندش  یم  قرع  سیخ  اوه  دـیدش  یمرگ  لـیلد  هب  دنتـشگ و  یم  زاـب  رهطم  هاـگراب  اـی  دجـسم  زا  یتقو  فجن 

تـشه تعاس  رابخا  هصلاخ  نداد  شوگ  زا  دـعب  هعمج  حبـص  ره  (47 .) دنتخاس یم  رطّعم  ار  دوخ  مرح  هب  ندـش  فرـشم  ماگنه  دـندرک 
یمن يزیچ  ندومن  ءاضما  ای  یبلطم  ندینـش  يارب  یلاجم  تعاس  نیا  رد  دـندش و  یم  ماـمح  یهار  هدوب و  مامحتـسا  هداـمآ  ماـما  دادـماب ،
کی زا  زواجتم  ماما  مامحتـسا  دنتـساخ . یمرب  لاح  نامه  رد  دـندش و  یم  دوخ  ياه  همکت  ندومن  زاب  لوغـشم  هلـصافلاب  اریز  دنتـشاذگ 
یمن هدید  قرع  يوب  یهایس و  زا  يرثا  ناشیا  ياه  باروج  رد  دوب و  زیمت  یگزیکاپ  یگداس و  نمـض  ناشـسابل  دیـشک  یم  لوط  تعاس 
ماما یگدنز  لحم  دنتفر ، یم  هار  شرف  يور  ییاپمد  اب  هراومه  یلو  دوب  فیظن  ماما  هداس  ياه  شرف  یگدنز و  طیحم  مامت  هک  نیا  اب  دش 
هداس لـماک  هنومن  لاـح  نیع  رد  دوب ، وبـشوخ  ددـعتم  ياـهرطع  زیگنا  لد  يوب  زا  شتوارطرپ  ياـضف  دیـشخرد و  یم  تفاـظن  تدـش  زا 

یم رسب  مق  رد  ماما  هک  ییاه  لاس  رد  (48 .) دش یم  هدهاشم  ماما  هریس  رد  یگدنز  تاناکما  زا  هدافتسا  رد  ییوج  هفرص  تعانق و  یتسیز ،
زا ماما  سابل  دندرک . یم  تبقارم  نآ  زا  بوخ  یلیخ  یلو  دندیشوپ  یم  ناتسمز  ناتسبات و  رد  هک  دنتشاد  یتشر  یکشم  يابع  کی  دندرب 

یگزیکاپ تفاظن و  رظن  زا  یلو  دوش  فرـصم  يرتمک  تاهوجو  نآ  هیهت  يارب  دـندوب  بظاوم  دوبن و  بوخ  داـیز  تیفیک  سنج و  تهج 
هچراپ يا  هعطق  هک  مدوب  راک  لوغـشم  مدیـسر . ماما  تمدخ  ینامرد  تامدخ  ماجنا  يارب  تسا  هتفگ  ناکـشزپ  زا  یکی  (49 .) دوب جوا  رد 
دنتشاد اقآ  یتقو  اهنت  تسیچ و  مدیمهفن  تسخن  تشاد . رارق  ناشیا  ترواجم  رد  هدش و  ات  بترم  مظنم و  یلیخ  هک  مدرک  هدهاشم  ار  يا 
تفاظن اما  دوب  هدروخ  هلصو  نآ  ياه  هنگل  زا  یکی  هک  تسا  ماما  باروج  زیمت  هچراپ  نآ  مدیدرگ  هجوتم  دندرک  یم  اپ  ار  دوخ  باروج 

دوبن هنوگ  نیا  رگا  دشاب و  هتـشاد  هتـسارآ  يرهاظ  دیاب  دنراذگب  ماما  يولج  ییاذغ  دنتـساوخ  یم  رگا  . تشاد يا  هداعلا  قوف  یگزیکاپ  و 
هدهاشم متفر  ماما  تمدخ  دـندوب  ناشنارـسمه  اب  یـضعب  هک  ناتـسود  زا  یخرب  اب  يزور  تسا  هتفگ  يدرف  دنتـشاد . هارکا  نآ  ندروخ  زا 

، منک وراج  ار  ناتقاتا  ات  دـیهد  هزاجا  تفگ  تفر و  ولج  نایانـشآ  زا  یکی  رـسمه  دنتـسه . دوخ  قاـتا  ندومن  وراـج  لوغـشم  ماـما  میدرک 
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لفون رد  همانرب  نیا  . 308.14 ص 309 ـ  ج 1 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  هرامش 75.13 . ، بلاقنا هاگشناد  هلجم  ح 6807.12 . مکحلاررغ ، . 56.11
دادرخ هرامـش 224 ، بـلاقنا ، دـیما  هـلجم  هماـن 53.16 . هغـلابلا ، جـهن  . 15 (. ص 310 ذـخأم ، ناـمه  کـن :  ) تـفرگ یم  ماـجنا  وتاـشول 

تلااقم ص 94 ، لد ، هفیحـص  ص 136.19 . هرطاخ ، غاب  ياـه  لـگ  ص 110.18 . متفه ، هرامـش  موـس ، هرود  ملع ، روـن  هلجم  . 1369.17
لاس ملاـسا ، رادساپ  هلجم   ) یمیرک رفعج  دیـس  هّللا  ۀیآ  تارطاخ  ص 551.20 . هرـس ،) سدق   ) ماما یتیبرت  راثآ  هشیدنا و  یـسررب  هرگنک 

، ناهیک همانزور  ص 61.22 . ش 8 ، ملاـسا ، رادساپ  . 128.21 ص 129 ـ  ییاجر ، یلعملاغ  نتـشیوخ ، اـب  یتولخ  ص 33 ،) ش 5 ، لوا ،
هباپ . 90.24 ص 91 ـ  هرامـش 32 ، هزوح ، هلجم  ینادمه ، يرون  نیـسح  هّللا  ۀیآ  ترـضح  اب  هبحاصم  ياه 16581 و 16548.23 . هرامش 
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...، تلااقم هعومجم  . 258.27 ص 259 ـ  ج 2 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  ص 81.26 . هرطاخ ، غاب  ياه  لگ  ص 98 و 258.25 . ج 2 ، باتفآ ، ياپ 
ص ج 2 ، نامه ، ص 177.30 . ج 3 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  هرامش 49.29 . هزوح ، هلجم  لضف ، ینب  هّللا  ۀیآ  ترضح  اب  هبحاصم  ص 392.28 .

یگدنز زا  هژیو  ياه  تشذگرس  ص 390 و 552.33 . هرگنک ،... تلااقم  هعومجم  ص 312.32 . ج 2 ، ص 267 ؛ ج 1 ، نامه ، . 286.31
، تاعلاطا همانزور  . 106.36 ص 107 ـ  ج 2 ، هژیو ،... ياه  تشذگرـس  ص 112.35 . لد ، هفیحـص  ج 2،ص 27ـ26.34 . ینیمخ ، ماـما 
ص 118 ج 4 ، ص 47 ، ج 2 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  . 38. دندرب یم  رـسب  فجن  رد  ماما  هک  تسا  ینامز  صتخم  همانرب  نیا  هرامش 21744.37 .
، باتفآ هیاس  رد  ، 36 ص 37 ـ  ینامرک ، يراصنا  ینیمخ ، ماما  یگدـنز  زا  ییاـه  یگژیو  ص 35.40 . هرطاخ ، غاب  ياه  لـگ  و 256.39 .
ـ  ص 64 ج 2 ، ینیمخ ، ماما  یگدـنز  زا  هژیو  ياه  تشذگرـس  ص 209 ، نایمیحر ، نسح  دمحم  خیش  جاح  نیملـسملا  ملاـسلاا و  ۀجح 

هباپ هرامش 21613.44 . تاعلاطا ، همانزور  لد 123.43 . هفیحص  ص 99 ، ج 4 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  ص 187.42 . باتفآ ، هیاس  رد  . 63.41
ياپ هباپ  ص 187.46 . ماما ، تخانـش  ياهرایعم  ص 103 ، متفه ، هرامـش  موـس ، هرود  ملع ، روـن  هلجم  ص 174.45 . ج 2 ، باتفآ ، ياـپ 

، هرطاخ غاب  ياـه  لـگ  ص 18 ، ج 1 ، هژیو ... ياـه  تشذگرــس  هرامـش 21658.48 . تاعلاطا ، هماـنزور  ص 116.47 . ج 1 ، باـتفآ ،
ص 309. هرامش 19 ، روضح ، همانلصف  ص 552.50 . هرگنک ،... تلااقم  هعومجم  ص56.49 .

نوسیارب لدم  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب 

ریثأت دوشیم و  فیرعت  يزیر  همانرب  دزادرپیم . يدربهار )  ) کیژتارتسا يزیر  همانرب  رـصتخم  حرـش  هب  هلاقم  نیا  هدیکچ : راودیما  دـیجم 
يزیر هماـنرب  دوشیم و  صخـشم  يزیر  هماـنرب  رد  دربـهار )  ) يژتارتـسا شقن  سپـس  ددرگیم . نشور  يزیر  هماـنرب  رب  طیارـش  رد  رییغت 

لدم   ) یعافتناریغ یتلود و  ياهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  لدم  نایاپ  رد  دوشیم . فیرعت  کیژتارتسا 
تیریدم تامدخ  هعسوت  تکرش  تیاس  عبنم :  . دوشیم هداد  حرش  نوسیارب )

هماـنرب فیرعت  - 1 نوسیارب يدربهار ؛ يزیر  هماـنرب  دربـهار ؛ رییغت ؛ يزیر ؛ هماـنرب  يژتارتـسا ؛ کـیژتارتسا ؛ يزیر  هماـنرب  هژاودـیلکراهب : 
یمتـسیس بلاق  رد  مجـسنم  یجورخ  کـی  دـیلوت  يارب  هتـسویپ  مهب  صخـشم و  لـحارم  ياراد  يدـنیارف  زا  تستراـبع  يزیر  هماـنربیزیر 

روما نیا  ماجنا  رد  دناوتیم  هک  تسا  يدنیارف  هکلب  تسین  نآ  لرتنک  ای  هدنیآ  هب  عجار  ندرک  رکف  يزیر  همانرب  تامیمـصت . زا  گنهامه 
زا ياهعومجم  يزیر ، هماـنرب  دـنیارف  قیرط  زا  هکلب  تسین  نآ  لوـمعم  لکـش  رد  يریگمیمـصت  يزیر ، هماـنرب  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروـم 

ياهيریگمیمـصت فیرعت ، نیا  قبط  رب  . دوش ماجنا  هدنیآ  ای  لاح  نامز  يارب  دـناوتیم  يزیر  همانرب  دوشیم . ذاختا  گنهامه  تامیمـصت 
باختنا و رب  یکتم  يزیر  همانرب  دنتـسین . يزیر  همانرب  هدـنیآ  ای  لاح  نامز  رد  نامزاس  دربشیپ  يارب  اهتـسایس  ذاختا  هتـسویپان و  یعطقم و 

ناونع هب  اهشزرا  تاساسحا و  دیاقع ، اههاگدید ، دنتسه . يریگهزادنا  نومزآ و  لباق  یعقاو ، میهافم  قیاقح  تسا . قیاقح  نتخاس  طبترم 
کی اًفرـص  يزیر  همانرب  دـش  هراشا  هک  روطنامه  دوشیم . هداد  نامزاس  اهنآ  ساـسا  رب  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  هک  دـنوشیم  یقلت  یقیاـقح 

ياهنوگ یترابع  هب  ای  تساهنآ  نیب  توافت  صیخـشت  قیاقح و  فیرعت  نتخاس و  نشور  لماش  يدنیارف  هکلب  تسین  يریگمیمـصت  دنیارف 
زا حورـشم  دنتـسم و  نشور ، ینایب  همانرب  . دوشیم يریگمیمـصت  هدش  یبایزرا  قیاقح  باختنا  رد  نآ ، نایاپ  رد  هک  تسا  یبایزرا  دـنیارف 
ره ذاختا  زا  شیب  هک  تسا  هتـسویپ  دـنیارف  کی  يزیر  همانرب  اما  تسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  یجورخ  هماـنرب  تسا . تامیمـصت  دـصاقم و 

همانربیزیر همانرب  ياهیگژیو  - 2. دندرگیم ارجا  هدش و  هیهت  اههمانرب  دباییم . همادا  میمـصت  نآ  يارجا  زا  سپ  هدـش و  زاغآ  یمیمـصت 
(3 تاعلاطا يروآعمج  ( 2 هزیگنا کی  ساکعنا  ای  زاـین  کـی  صیخـشت  ( 1: تسا ریز  تایـصوصخ  اب  هناهاگآ  ینهذ  دـنیارف  کـی  يزیر 
زا یتوافتم  ياـههریجنز  تخاـس  ( 7 هدنیآ طیارـش  ینیبشیپ  ( 6 تامدـقم نیمأت  ( 5 فادـها فیرعت  ( 4 دیاقع تاعلاطا و  نتخاـس  طـبترم 

-3 همانرب یبایزرا  رازبا  ياـهرایعم  فیرعت  ( 10 اهتسایس فیرعت  ( 9 اههنیزگ باختنا  يدـنبهبتر و  ( 8 یلاوتم تامیمـصت  رب  ینتبم  تامادقا 
، یلام يزیر  همانرب  دـنیارف ، يزیر  همانرب  ینامزاس ، يزیر  همانرب  یکیزیف ، يزیر  هماـنرب  هب  تیهاـم  هبنج  زا  يزیر  هماـنربیزیر  هماـنرب  عاونا 
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یمومع عون  زا  يزیر  هماـنرب  يزیر ، هماـنرب  زا  روظنم  اـجنیا  رد  هک  دـنوشیم  يدنبهتـسد  یموـمع  يزیر  هماـنرب  ياهفیظو و  يزیر  هماـنرب 
بلاق رد  ناوتیم  ینامز  قفا  هبنج  زا  ار  يزیر  همانرب  دراد . دوخ  رد  ار  يزیر  همانرب  عاونا  رگید  مامت  ـًلاومعم  یمومع  يزیر  هماـنرب  تسا .

-4. دومن يدنبهتـسد  تدـمدنلب  يزیر  همانرب  تدـمنایم و  يزیر  همانرب  یکیتکاـت ،) یتاـیلمع و  يزیر  هماـنرب   ) تدـمهاتوک يزیر  هماـنرب 
دروم عبانم  تامادقا ـ  اهحرط و  فادـها ـ  اهنامرآ و   » لکـش ياراد  ییلاقع ، هاگدـید  ساسارب  اهیزیر  همانرب  رتشیبکیژتارتسا  يزیر  همانرب 
دروم عبانم  تیاهن  رد  نییعت و  مزلا  تامادقا  اهحرط و  سپـس  هدش ، نییبت  نامزاس  فادها  اهنامرآ و  ادتبا  اهلدـم ، نیا  رد  دنـشابیم . زاین »

رب هک  دنتسه  یلماوع  اهماظن و . . .  اهراتخاس ، اههاگدید ، اهشرگن ، اهتسایس ، طیحم ، طیارش  رد  رییغت  دندرگیم . دروآرب  ماجنا  يارب  زاین 
تیفرظ و قوف ، ییلاقع  لکـش  رد  يزیر  همانرب  دندرگیم . همانرب  رییغت  ثعاب  تیاهن  رد  هتـشاذگ و  ریثأت  يزیر  همانرب  فادـها  اهنامرآ و 

دیاب يزیر  همانرب  رد  هک  دش  رکفت  نیا  دشر  بجوم  طیارش  نیا  ددرگیم . تسکش  هب  رجنم  هتـشادن و  ار  یتارییغت  نینچ  اب  هلباقم  ییاناوت 
عادـبا زاسهنیمز  شرگن  نیا  تفرگ . شیپ  رد  ار  يدـیدج  راتفر  تهج و  داد و  رییغت  ار  ناـمزاس  تکرح  تهج  تارییغت ، اـب  قباـطم  ناوتب 

، کیژتارتسا يزیر  همانرب  فده  دنوشیم  نییعت  فادها  اهنامرآ و  نآ  رد  هک  یتنس  يزیر  همانرب  فلاخرب  دش . کیژتارتسا  يزیر  همانرب 
همانرب یتنـس و  يزیر  همانرب  زا  یبیکرت  ناوتیم  طیحم  رد  دوجوم  تارییغت  تیهاـم  عونت و  عون ، هب  هتـسب  تسا . يژتارتسا  نیودـت  نییبت و 
موهفم دناوتب  هک  دوشیم  هئارا  یفیرعت  اجنیا  رد  تسا . هدش  هئارا  يژتارتسا  زا  یتوافتم  فلتخم و  فیراعت  . درب راکب  ار  کیژتارتسا  يزیر 

هک تسا  یمیمصت  ای  تسایـس  ویتکپـسرپ ، يراتفر ، يوگلا  عضوم ، همانرب ، يژتارتسا  دیامن . صخـشم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  رد  ار  نآ 
هدودـحم فیاظو و  ینامزاس ، حوطـس  تحت  دـناوتیم  يژتارتسا  دـهدیم . ناـشن  ار  ناـمزاس  تکرح  تهج  اههاگدـید و  يوس  تمس و 

. تساهیژتارتسا نیودت  فیرعت و  فدـه ، نآ  رد  هک  تسا  يزیر  همانرب  زا  ياهنوگ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  . دوش فیرعت  توافتم  ینامز 
تدمهاتوک ای  تدمدنلب  يزیر  همانرب  دناوتیم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دشاب  دنلب  ای  هاتوک  رمع  ياراد  دناوتیم  يژتارتسا  هک  ییاجنآ  زا 

ینانوی هملک  زا  يژتارتسا »  » هژاو درادرب . رد  دشاب  طوبرم  يژتارتسا  هب  ار  هچنآ  ره  ینعم  کیژتارتسا »  » هژاو . تساهنآ زا  توافتم  اما  دشاب 
ياهمیمصت ذاختا  يارب  هتفایتخاس  تسا  یششوک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تسا . يربهر  يانعم  هب  هک  تسا  هدش  هتفرگ  سوگتارتسا » »

. دـشخبیم ریـسم  هداد و  لکـش  ار  نامزاس  طسوت  اهتیلاعف  نآ  ماجنا  لیلد  اهتیلاعف و  عون  نامزاس ، تیهام  هک  یلاـمعا  ماـجنا  یـساسا و 
لاـبند ار  ناـمزاس  ياـهتیرومأم  ماـجنا  قرط  زین  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تـسا ، گــنج  رد  يزوریپ  یماــظن  يژتارتـسا  هـک  روطناــمه 
هراشا ریز  دراوم  هب  ناوتیم  هلمج  زا  هک  تسا  يدایز  يایازم  ياراد  کیژتارتسا  يزیر  همانربکیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ياـیازم  - 5. دنکیم

ار تارییغت  . دنکیم کمک  نامزاس  هب  ناریدم  ندش  دنمقلاع  هب  . دـهدیم ربخ  اهنآ  عوقو  زا  یلامتحا  تلاکـشم  ندـمآ  شیپ  زا  لبق  : دومن
تـسا يرورـض  نامزاس  ددجم  فیرعت  يارب  هک  ار  يزاین  ره  . دـنکیم مهارف  ار  تارییغت  ربارب  رد  لمعلاسکع  طیارـش  هدرک و  صخـشم 

يرتنشور كرد  هک  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  . دنکیم داجیا  بسانم  رتسب  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  هب  یبایتسد  يارب  . دـنکیم نییعت 
یبلاق . دهدیم هئارا  تیریدم  لئاسم  زا  دنمفده  يدید  . دزاسیم رتناسآ  ار  هدـنیآ  ياهرازاب  ياهتـصرف  تخانـش  . دنـشاب هتـشاد  نامزاس  زا 

تامیمـصت هدش  نییعت  فادها  ياتـسار  رد  ات  هک  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  . دـهدیم هئارا  اهتیلاعف  لرتنک  همانرب و  يارجا  يرگنزاب  يارب 
ییاهکیتکات يارجا  رد  یگنهامه  . دهدیم صیـصخت  هدش  نییعت  ياهتصرف  هب  ار  عبانم  نامز و  يرترثؤم  وحن  هب  . دـننک ذاختا  ار  یـساسا 

دید نودـب  تسرداـن و  تامیمـصت  حیحـصت  يادـف  دـیاب  هک  ار  یعباـنم  ناـمز و  . دروآیم دوـجوب  دـنناسریم  ماجنارـس  هب  ار  هماـنرب  هـک 
بلاـق رد  ار  اـهتیولوا  یهدبیترت  . دروآیم دوجو  هب  ناـنکراک  نیب  یلخاد  طاـبترا  يارب  یبلاـق  . دـناسریم لقادـح  هب  دـندرگ ، تدـمدنلب 

هب هداد و  هئارا  دارفا  تیلوئـسم  نییعت  يارب  ییانبم  . دـهدیم تسد  هب  نابیقر  لباقم  رد  نامزاس  يارب  یتیزم  . دروآیم مهارف  هماـنرب  یناـمز 
اب هارمه  هچراپکی  گنهامه ، شور  کی  نتـشاد  يارب  . دـنکیم قیوشت  ار  رگنهدـنیآ  رکفت  . دوشیم ثعاب  ار  شزیگنا  شیازفا  نآ  بجوم 

يزیر هماـنرب  ياــهیگژیو  - 6 دــنکیم . داــجیا  شزیگنا  اهتــصرف ، لــئاسم و  اــب  دروـخرب  رد  ناــمزاس  دارفا  يوـس  زا  مزــلا  قاــیتشا 
. دشابیم نآ  یجراخ  ياهتـصرف  نامزاس و  یلخاد  عبانم  نیب  هدـننکگنهامه  يدـنیارف  اًساسا  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارفکیژتارتسا 
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خـساپ اهنآ  هب  ای  دربیم  دوس  اـهنآ  زا  ناـمزاس  هک  تسا  ییاهتـصرف  نییعت  و  کـیژتارتسا » هرجنپ   » نورد زا  نتـسیرگن  دـنیارف  نیا  فدـه 
. دوجوم ياهتـصرف  اب  نامزاس  ياهتیلباق  یگنهامه  لماش  تسا  یتیریدـم  دـنیارف  کی  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  دـنیارف  نیاربانب  دـهدیم .

رارق یـسررب  دروم  اـهنآ ، يور  ناـمزاس  عباـنم  يراذگهیامرـس  مدـع  اـی  يراذگهیامرـس  يارب  هدـش و  نییعت  ناـمز  لوط  رد  اهتـصرف  نیا 
(3  ) نامزاس و تیرومأم  ( 2 ، ) نامزاس یتایلمع  طیحم  ( 1  ) لماش دندرگیم  ذاختا  کیژتارتسا  تامیمصت  نآ  رد  هک  ياهزوح  دنریگیم .

شنیزگ هـتفرگ و  رظن  رد  رگیدـکی  اـب  ار  رـصانع  نـیا  هـک  تـسا  يدـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـشابیم . ناـمزاس  عماـج  فادـها 
هجوت دـیاب  . دـنکیم یبایزرا  هتفرگ و  راکب  ار  اههنیزگ  نیا  سپـس  دزاسیم و  ناسآ  ار  رـصنع  هس  نیا  اب  راگزاس  کیژتارتسا  ياـههنیزگ 

تروـص هب  هک  دـنک  کـمک  یلـصا  ناگدنریگمیمـصت  هـب  هـک  تـسا  شزرااـب  یناـمز  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  ره  هـک  تـشاد 
هک تسا  میهافم  زا  ياهعومجم  اهنت  هکلب  تسین  فدـه  دوخ  يدوخ  هب  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـننک . لـمع  هدرک و  رکف  کـیژتارتسا 

همانرب دنیارف  رد  ندرک  لمع  ندرک و  رکف  کیژتارتسا  رگا  هک  تفگ  ناوتیم  دوشیم . هدافتسا  يریگمیمصت  رد  ناریدم  هب  کمک  يارب 
همانربیتلود شخب  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  - 7. دوش هتشاذگ  رانک  دناوتیم  دنیارف  هاگنآ  دیآرد ، تداع  تروص  هب  کیژتارتسا  يزیر 

رد هک  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهدرکیور  هک  تسا  نآ  نیبم  ریخا  براجت  تسا . هتفای  هعسوت  یـصوصخ  شخب  رد  کیژتارتسا  يزیر 
اب ات  دـنیامن  کمک  اهداهن  رگید  عماوج و  نینچ  مه  یعافتناریغ و  یمومع و  ياهنامزاس  هب  دـنناوتیم  دـناهدش  نیودـت  یـصوصخ  شخب 

همه هـک  تـسین  اـنعم  نآ  هـب  نـیا  هـتبلا  دـننک . لـمع  رتزاـسراک  ياهویـش  هـب  هتـشاد و  بساـنم  يدروـخرب  رییغت ، شوختـسد  ياـهطیحم 
نوسیارب . دنشاب هتشاد  دربراک  هزادنا  کی  هب  یعافتناریغ  یمومع و  ياهشخب  رد  یصوصخ  شخب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهدرکیور 

رارق لیلحت  دروم  یعافتناریغ  یمومع و  ياهشخب  رد  ار  اهنآ  يریگراکب  طیارـش  هدرک و  یـسررب  ار  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  ياهلدـم 
رادومننوسیارب لدم  - 8. دـشاب دربراک  لباق  یعافتناریغ  یمومع و  ياهشخب  رد  هک  دـهدیم  هئارا  يدرکیور  دوخ  تیاهن  رد  دـهدیم و 

نیا دش  هراشا  هک  روطنامه  دهدیم . شیامن  ار  نوسیارب  لدم  بلاق  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  لحارم  شخب  نیا  رخآ  رد  هدـمآ 
. دـشابیم یعافتناریغ  یمومع و  ياهنامزاس  رد  دربراک  يارب  اـهنآ  فعـض  طاـقن  عفر  یلبق و  ياهلدـم  تایـصوصخ  یـسررب  هجیتن  لدـم 
زا شیپ  هک  دـشابیم  ریذـپرارکت  و  يزیر ) همانرب  فیرعت  اب  قباطم   ) هتـسویپ دـنیارف  کی  لماش  لدـم  نیا  دوشیم  هظحلام  هک  روطناـمه 

. دوشیم هداد  حرـش  هلحرم  هد  بلاق  رد  دنیارف  نیا  اج  نیا  رد  دباییم . همادا  میمـصت  نآ  يارجا  زا  سپ  هدش و  زاغآ  یمیمـصت  ره  ذاختا 
هدافتـسا دروم  نآ  زا  شیپ  لحارم  لیمکت  ای  يرگنزاب  رد  دـناوتیم  هلحرم  ره  زا  لصاح  جـیاتن  هک  تسا  نیا  دـنیارف  نیا  تایـصوصخ  زا 

همانرب ترورـض  هلحرم  نیا  رد  هیلوا : قفاوت  : دشابیم ریز  حرـش  هب  نوسیارب  لدم  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  لحارم  . دـنریگ رارق 
، اهدحاو اهنامزاس ، دوشیم . لصاح  يزیر  همانرب  عون  نیا  اب  ییانـشآ  هدش و  یـسررب  يزیر  همانرب  دروم  نامزاس  يارب  کیژتارتسا  يزیر 

ماجنا دیاب  يزیر  همانرب  رد  هک  یلحارم  دنوشیم . هیجوت  هدـیدرگ و  صخـشم  دـنوش  ریگرد  يزیر  همانرب  رد  دـیاب  هک  يدارفا  ای  اههورگ 
یهدشرازگ ةوحن  تاسلج و  يارب  زاین  دروم  ياـههماننییآ  ماـجنا ، يدـنبنامز  يزیر ، هماـنرب  ماـجنا  شور  دـنوشیم . هداد  حرـش  دـنوش 

هک تسا  ییاه » دیاب   » نامزاس یمـسرریغ  یمـسر و  فیاظو  فیاظو : نییعت  . دندرگیم نییعت  مزلا  تاناکما  عبانم و  دندرگیم . صخـشم 
سلجم تلود ،  ) حلاصیذ عجارم  فرط  زا  هک  ار  یفیاظو  نآ  دارفا  نامزاس و  هک  تسنیا  فده  هلحرم  نیا  رد  تسوربور . اهنآ  اب  نامزاس 

دوجو اهنامزاس  رتشیب  رد  تیعقاو  نیا  یلو  دشاب  نشور  یلیخ  رهاظ  هب  فده  نیا  دیاش  دـنیامن . ییاسانـش  تسا  هدـش  لوحم  اهنآ  هب  و ) .
هعلاطم رابکی  يارب  یتح  ار  نآ  همانـساسا  دـننادیمن و  دـنراکب  لوغـشم  نآ  رد  هک  ار  ینامزاس  فیاظو  تاراـیتخا و  دارفا  رتشیب  هک  دراد 

دنک تیلاعف  نآ  رد  دـناوتیم  نامزاس  هک  ار  ییاضف  مامت  هدوب و  یلک  اًمومع  نامزاس  هب  هدـش  لوحم  فیاـظو  رگید  فرط  زا  دـناهدرکن .
قیرط نیا  زا  هک   ) دش انشآ  فیاظو  نآ  اب  لاًوا  نامزاس  بوصم  بوتکم و  فیاظو  هعلاطم  اب  هک  تسا  يرورض  نیاربانب  دنکیمن . فیرعت 

ات اما  دـنریگیم  رارق  نامزاس  تارایتخا  هطیح  رد  هک  ار  يدراوم  اًیناث  دـندرگیم ،) ییاسانـش  زین  نامزاس  ناعفنیذ  تاراـیتخا و  زا  یـضعب 
ياهیجورخ اـی  عباـنم  شرگن ، رب  دـناوتیم  هک  تسا  یناـمزاس  اـی  هورگ  درف ، عفنیذ  ناـعفنیذ : لـیلحت  . تخانـش دـناهدشن ، فشک  لاـحب 
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تیرومأم هینایب  میظنت  يارب  يدنمـشزرا  دـمآردشیپ  ناعفنیذ  لیلحت  دریذـپ . ریثأت  ناـمزاس  ياـهیجورخ  زا  اـی  دراذـگ و  ریثأـت  ناـمزاس 
يدـیلک ناـعفنیذ  ياـضرا  یعاـفتناریغ  یتـلود و  شخب  رد  تیقفوم  زمر  هک  ارچ  تسا ، يرورـض  رایـسب  ناـعفنیذ  لـیلحت  تسا . ناـمزاس 

و دـنربیم ، راک  هب  نامزاس  هرابرد  تواضق  يارب  ییاهرایعم  هچ  دنتـسه ، یناـسک  هچ  شناـعفنیذ  هک  دـنادن  ناـمزاس  رگا  تسا . ناـمزاس 
ناعفنیذ ياضرا  يارب  دیاب  هک  ار  ییاهتیلاعف  تسناوت  دهاوخن  دایز  لامتحا  هب  تسیچ ، اهرایعم  نیا  لابق  رد  نامزاس  يدرکلمع  تیعضو 

ییاهن فادـها  هک  تسا  یتارابع  تلامج و  نامزاس  تیرومأم  نامزاس : تیرومأم  هینایب  میظنت  . دـنک ییاسانـش  دـهد ، ماجنا  دوخ  يدـیلک 
، دراوم نیا  رب  هولاع  دـنکیم . صخـشم  ار  ناعفنیذ  زاین  هب  ییوگخـساپ  ةوحن  ناـمزاس و  رب  مکاـح  ياهـشزرا  يدوجو ، هفـسلف  ناـمزاس ،
، نامزاس تیرومأم  رب  قفاوت  دـنکیم . راومه  ار  رثؤم  هدـنزاس و  ياهتیلاعف  اهثحب و  رتسب  هتخاـس و  عفترم  ار  یناـمزاس  نورد  تاـفلاتخا 

طیحم تخانـش  . دـهدیم شیازفا  ار  نآ  نانکراک  اًصوصخ  ناـمزاس  ناـعفنیذ  هجوت  شزیگنا و  دزاـسیم و  وسمه  ار  نآ  ياـهتیلاعف  ماـمت 
ره فیاظو  اهییاناوت و  زا  هکنیا  رب  هولاع  لابتوف  قفوم  نکیزاب  کی  تسا . طیارـش  تخانـش  ندرک  لـمع  کـیژتارتسا  ساـسا  ناـمزاس :

نتشاد اب  دبایرد و  ار  نآ  دارفا  زا  کی  ره  فعض  توق و  طاقن  لباقم و  میت  طیارش  دنکیم  یعس  دراد ، یهاگآ  دوخ  میت  ياضعا  زا  کی 
ندیـسر رد  زین  نامزاس  کی  هکنیا  يارب  دـهد . ماجنا  ار  تکرح  نیرتهب  هظحل  ره  رد  يزاب ، رد  ندـش  زوریپ  ینعی  نهذ  رد  تیرومأم  نیا 

بلاق رد  نامزاس  یجراخ  طیحم  هلحرم ، نیا  رد  دیامن . ییاسانـش  یبوخ  هب  ار  دوخ  رب  مکاح  طیارـش  دـیاب  ددرگ  قفوم  دوخ  تیرومأم  هب 
نییعت ناـمزاس  يارب  اـهنآ  فعـض  توـق و  طاـقن  هـتفرگ و  رارق  یــسررب  دروـم  یکیژوـلونکت  یعاـمتجا و  يداـصتقا ، یــسایس ، طـیارش 

درکلمع دـنیارف و  اهیجورخ ، اهيدورو ، بلاـق  رد  زین  یلخاد  طـیحم  هلحرم  نیا  رد  ناـمزاس ، طـیحم  تخانـش  ياتـسار  رد  دـندرگیم .
کیژتارتسا يزیر  همانرب  دـنیارف  بلق  هلحرم  نیا  نامزاس : يور  شیپ  کیژتارتسا  تاعوضوم  نییعت  . دـنریگیم رارق  هعلاطم  دروم  نامزاس 

، هدش هئارا  تامدخ  ای  لوصحم  اهشزرا ، تیرومأم ، تارایتخا ، رب  هک  دنتسه  یساسا  یـسایس و  تامیمـصت  کیژتارتسا  تاعوضوم  تسا .
ییاهباختنا نییعت  هلحرم  نیا  فدـه  دراذـگیم . ریثأت  تیریدـم  ای  نامزاس  یلام ، عبانم  نیمأت  اههنیزه ، ناگدننکهدافتـسا ، اـی  ناـعجارم 

دیاب نامزاس  يور  شیپ  کیژتارتسا  تاعوضوم  زا  کی  ره  هب  نتخادرپ  روظنم  هب  اهیژتارتسا : نییعت  . تسا هجاوم  اهنآ  اب  نامزاس  هک  تسا 
عقاو رد  دنوشیم . هدـیمان  يژتارتسا  تامادـقا  نیا  دـنوشیم . نایب  اهحرط و . . .  فادـها ، اههمانرب ، بلاق  رد  هک  دریگ  تروص  یتامادـقا 

نامزاس دـننکیم  صخـشم  هک  عبانم  ياهصیـصخت  ای  تامیمـصت  اهتیلاعف ، اههمانرب ، اهتـسایس ، فادـها ، زا  یبلاق  زا  تسترابع  يژتارتسا 
ینامز ةدودحم  فیاظو و  ینامزاس ، حوطـس  تحت  دنناوتیم  اهيژتارتسا  دهدیم . ماجنا  ار  نآ  ارچ  دـهدیم و  ماجنا  يراک  هچ  تسیچ ،

زا اما  دوش  ماجنا  اهیژتارتسا ، نییعت  هلحرم  لبق ، هلحرم  بلاق  رد  دـناوتیم  هلحرم  نیا  تامادـقا : اـهحرط و  حرـش  . دـنوش فیرعت  یتواـفتم 
تامادـقا و اهحرط و  فیرعت  بلاـق  رد  نآ  يارجا  دـسریم و  ناـیاپ  هب  اـهیژتارتسا  نییعت  اـب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  راـک  هک  ییاـجنآ 

لدـم زا  دـعب  هب  هلحرم  نیا  زا  رگید  ترابع  هب  تسا . هتفرگ  تروص  کیکفت  نیا  دوشیم  ماجنا  هدـش  هیهت  همانرب  کـیژتارتسا  تیریدـم 
هدش باختنا  ياهیژتارتسا  زا  کی  ره  يارجا  روظنم  هب  هلحرم  نیا  رد  ددرگیم . کیژتارتسا  تیریدـم  همانرب و  يارجا  هب  طوبرم  نوسیارب 

رد نامزاس  هدـنیآ  طیارـش  زا  یفیـصوت  هلحرم ، نیا  رد  هدـنیآ : يارب  ینامزاس  يامنرود  میظنت  ددرگیم . فیرعت  مادـقا  حرط و  يدادـعت 
تیقفوم يامنرود  فیـصوت  نیا  دوشیم . هئارا  نامزاس ، عبانم  ورین و  مامت  زا  هدافتـسا  هدـش و  نیودـت  ياهيژتارتسا  يریگراـکب  تروص 

مهم و يریگمیمصت  دعاوق  زا  یضعب  درکلمع ، ياهرایعم  یساسا ، ياهيژتارتسا  تیرومأم ، زا  یحرش  نآ  رد  هک  دوشیم  هدیمان  نامزاس 
هچ هک  تسناد  دنهاوخ  نامزاس  دارفا  ییامنرود ، نینچ  میظنت  تروص  رد  دوشیم . هئارا  نادنمراک  ۀـمه  رظن  دـم  یقلاخا  ياهدرادناتـسا 

میقتسم تراظن  هب  زاین  هدمآ و  دوجو  هب  نامزاس  فادها  هب  ندیسر  رد  دارفا  يورین  هزیگنا و  ییوسمه  ییایوپ و  دوریم ، اهنآ  زا  يراظتنا 
ياهتیولوا ساسا  رب  متـشه و  هلحرم  رد  هدـش  نیودـت  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  اب  هلحرم  نیا  رد  هلاسکی : یتایلمع  همانرب  دـباییم . شهاـک 

ماـجنا تامادـقا  اـهحرط و  لرتـنک  تیریدــم و  نآ  ساـسا  رب  هدــش و  هـیهت  یتاـیلمع  هماـنرب  کـی  ناریگمیمــصت ، طـسوت  هدــش  نـییعت 
تیریدم راکهار  .* دوشیم

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 60 

http://www.ghaemiyeh.com


اهنامزاس رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  توافت 

هدازاقآ مشاهاهنامزاس  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهتوافت 
یتسرد هب  رگا  يزیر  هماـنرب  عون  نیا  دراد . تبا  ـــ قر نادـیم  رد  اـهنامزاس  تیقفوم  رد  يدـیلک  شقن  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هدـیکچ :

یم نامزاس  يزاتـشیپ  یلاعت و  بجوم  عقوم ، هب  حیحـص و  يارجا  تروصرد  هک  دوش  یم  رجنم  ییاه  يژتارتسا  باختنا  هب  دوش ، نیودـت 
ماجنا  کچو  ــ طسوتم و ک گرزب ، ياهنامزاس  زا  یبیکرت  ار  ناهج  يداصتقا  ياهتیلاعف  هزورما  دوش .

ياهزاین ياضرا  دوخ و  يابقر  ربارب  رد  يزوریپ  لابند  هب  یتباـقر  تدـش  هب  يرازاـب  مطـلاتم و  یطیحم  رد  اـهنامزاس  نیا  همه  دـنهد . یم 
رازاب رد  اهتکرـش  تیقفوم  يارب  دـنمدوس  يرازبا  تسرد ، يارجا  نیودـت و  تروص  رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دنتـسه . دوخ  ناـیرتشم 

ياه هنیمز  رد  کچوک  گرزب و  ياـهنامزاس  نیب  دوجوم  ياـهتوافت  رطاـخ  هب  . دراد هگن  اپرـس  ار  اـهنآ  دـناوت  یم  هدوب و  یناـهج  تبا  ـ قر
ياتـسار رد  اهتوافت  نیا  ییاسانـش  ددـصرد  هلاقم  نیا  رد  تسا . توافتم  اهنآ  رد  زین  کیژتارتسا  همانرب  یبایزرا  ارجا و  نیودـت ، فلتخم ،

مقر یتباقر  رازاب  رد  اهنآ  تیقفوم  زا  يا  هدـمع  شخب  قیرط  نیا  زا  اـت  تسا  کـچوک  ياـهنامزاس  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هب  کـمک 
يرایسب نانیمطا  مدع  مطلاتاب و  طیحم  میتسه ، فلتخم  ياه  هنیمز  رد  فرگـش  تلاوحت  رییغت و  دهاش  هک  زورما  يایندردهمدقم  . دروخب
یعونزا دیاب  تباقر  نادیم  رد  تیقفوم  بسک  ياتسار  رد  ینامزاس  ياه  متسیس  تسا . هدرک  ادیپ  يدایز  تد  ــــ ـش تباقر  تسا و  هجاوم 

ینامز قفا  کی  رد  یطیحم ، تلاوحت  لماوع و  ییاسانش  نمـض  هک  يروط  هب  دشاب  ارگ  طیحم  رگن و  هدنیآ  هک  دنریگ  هرهب  يزیر  همانرب 
يزیر همانر  ــــ نامه ب عقاورد  يزیر  همانرب  عون  نیا  دـنک . صخـشم  ار  اهنآ  اب  نامزاس  لماعت  هوحن  نامزاس و  رب  ار  اـهنآ  ریثاـت  تدـمدنلب 

ییاسانـش ار  یلخاد  ياهعـض  اهتوق و  یطیحم و  ياهدیدهت  اهتـصرف و  نامزاس ، لخاد  یجراخ و  طیحم  یـسررب  اب  هک  تسا  کیژتارتسا 
نیب زا  فادها ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  دـنک و  یم  میظنت  نامزاس  يارب  تدـمدنلب  فادـها  نامزاس ، تیرومام  نتـشاد  رظنرد  اب  دـنک و  یم 
وحن هب  هدـمآ  شیپ  ياهتـصرف  زا  اهفعـض ، عفر  اهتوق و  رب  هیکت  اب  هک  دـنک  یم  ییاه  يژتارتسا  باختنا  هب  مادـقا  کیژتارتسا  ياـه  هنیزگ 

هزورما . دوش تباـقر  نادـیم  رد  ناـمزاس  تیقفوم  ثعاـب  حیحـص  يارجا  تروصرد  اـت  دـنک  زیهرپ  اهدـیدهت  زا  هدرک و  هدافتـسا  هتـسیاش 
لاحرد یطیحم  رد  اهنامزاس  نیا  دوش . یم  ماجنا  کچوک  طسوتم و  گرزب ، ياه  هزادنا  اب  ییاهنامزاس  طسوت  ناهج  يداصتقا  ياهتیلاعف 

، هزادـنا رد  ییاهتوافت  دوجو  دنتـسه . کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنمزاین  یبایماک  يارب  نیاربانب ، دـننک . یم  تیلاعف  یتباقر  يرازاب  رییغت و 
هک يروط  هب  تسا  هدرک  زیامتم  مهزا  زین  ار  اهنآ  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هوحن  کچوک ، گرزب و  ياهنامزاس  تیلاـعف  تیهاـم  مجح و 

نامز رد  ی و  ــ تحار هب  اهنآ  لیلد  نیمه  هب  دیاش  هدوب و  گرزب  ياهنامزاس  ياهیگژیو  هب  هجوتاب  هنیمز  نیا  رد  هدـش  هئارا  ياه  لدـم  رثکا 
کیژتارتسا يزیر  همانرب  هنیمز  رد  یمک  تاعلاطم  اه و  لدم  هک  یتروص  رد  دـننک . کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هب  مادـقا  دـنناوت  یم  هاوخلد 

هلاقم . دراد تیعـضو  نیا  زا  تیاکح  زین  يزیر  همانرب  عون  نیا  زا  هدافتـسا  رد  اهنآ  كدـنا  هبرجت  تسا و  هدـش  هئارا  کچوک  ياـهنامزاس 
لدـم هئارا  تاعلاطم و  ما  ــ جنا هب  کچوک ، گرزب و  ياهنامزاس  نیب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  اهتوافت  ییاسانـش  اب  ات  دراد  رظنرد  رـضاح 
رتشیب تیقفوم  بسک  ياتـسار  رد  دـنناوتب  دوجوم  ياـهتوافت  رب  فوقو  اـب  اـهنآ  اـت  دـناسر  يراـی  کـچوک  ياـهنامزاس  يارب  رتشیب  ياـه 

ینوگانوگ فیراعت  تیریدم ، میهافم  ریاس  دننامهکیژتارتسا  يزیر  همانرب  . دـننک يزیر  همانرب  کیژتارتسا  تروص  هب  ار  دوخ  ياهتیلا  ـــ عف
یم هراشا  اهنآ  زا  مهم  دروم  دنچ  ه  ـــ ملاک ب لوط  زا  يریگولج  يارب  هک  تسا  هدـش  هئارا  نارظنبحاص  طسوت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  زا 

(: FRY AND STONER - 1995  ) رنوتـسا يارف و   - 1: تسا کچوک  ياهراک  بسک و  اـب  طاـبترا  رد  فیرا  ـ عت نیا  زا  یکی  دوش .
تروص هب  اهنآ  ات  دوش  یم  یحارط  کچوک  ياهتکرـش  هب  کـمک  يارب  هک  تسا  يدـنمناوت  یتیریدـم  راز  ـ با کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب 
یلیلحت هیزجت و  شرگن و  کی  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  اًصوصخ ، دنهد . قیبطت  طیحم  هدـش  ینیب  شیپ  تارییغت  اب  ار  دوخ  یتباقر 

ار نآ  تیقفوم  رب  رثوم  يدیلک  لماوع  دـهد و  یم  حیـضوت  ار  تکرـش  یلعف  طیارـش  دـنک -  یم  هئارا  نآ  هب  طوبرم  طیحم  تکرـش و  زا 
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رییغت دـنیارف  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  (: LERNER-2000  ) رنرل  - FRY AND STONER, 1995,12).2  ) دـنک یم  ییاـسانش 
. دننک یم  فیرعت  ار  یعماج  قفوم و  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  دنوش ، بیکرت  ریز  ياهیگژیو  رگا  تسا . هدیچیپ  رمتسم و  ینامزاس 

لاس یلا 10  زا 5  دعب  ناهج  هک  دراد  هجوت  هلئسم  نیا  هب  هدش . ینیب  شیپ  هدنیآ  رب  زکرمت  دراد و  هدنیآ  هب  هاگن  : کیژتارتسا يزیر  همانرب 
داـجیا هدـنیآ  رد  دور  یم  لاـمتحا  هک  تسا  يزیچ  نآ  ياـنبمرب  ناـمزاس  هدـنیآ  قلخ  ددـصرد  تشاد . دـهاوخ  نونکا  اـب  ییاـهتوافت  هچ 

هیزجت و ياـنبمرب  زین  تسا و  هدـنیآ  رد  نکمم  ياـه  هنیزگ  يارب  هدـش  ینیب  شیپ  ياهویرانـس  اهدـنور و  لـیلحت  هیزجت و  ياـنبمرب  ؛ دوش
کیژتارتسا يزیر  همانرب  تسا . نامزاس  هدـنیآ  زا  گرزب  يریوصت  داجیا  هب  لیامتم  فطعنم و  ؛ تسا یجراخ  یلخاد و  ياه  هداد  لـیلحت 

یم مهارف  نامزاس  يارب  یتهج  بوچراچ و  دنک ، یم  داجیا  فادـها  هب  یـسرتسد  يارب  يا  هنیمز  دـهد ، یم  قیبطت  شطیحم  اب  ار  نامزاس 
یجراخ و یلخاد و  طیحم  نامزاس ، لـماک  لـیلحت  هیزجت و  اـب  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  یبوچراـچ  ؛ دـسرب دوخ  هاوخلد  هدـنیآ  هب  اـت  دـنک 
، تاقافتا اهدنور ، هب  ات  دـنک  یم  رداق  ار  نامزاس  رما  نیا  تفای . تسد  یتباقر  تیزم  هب  ناوت  یم  بوچراچ  نآ  رد  نامزاس  ياه  لیـسناتپ 

خـساپ کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  طسوت  هدـش  داجیا  تیرومام  شنیب و  زا  یبوچراچ  قیرطزا  هدـمآ ، دوجو  هب  ياهتـصرف  اهـشلاچ و 
ياهوگتفگ رد  دوجوم  ياه  هدـیا  تاین و  براجت ، دـننام : مرن  ياه  هداد  کیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  تسا . یفیک  يرظن و  يدـنیارف  . دـهد

اریز دـهد ، یم  زکرمت  هزاجا  نامزاس  هب  ؛ تسا نشور  ینامزاس  فدـه  شنیب و  کی  هئارا  ددـصرد  دـنک و  یم  بیکرت  ار  نامزاس  هنازور 
زا رتارف  هب  هک  تسا  ینامزاس  يوگتفگ  نایرج و  رد  رمتـسم ، يریگداـی  دـنیارف  ؛ تسا یلیلحت  دوخ  ياـهتیلاعف  زا  رمتـسم  اـیوپ و  يدـنیارف 

نامزاس کی  هک  یشور  تسا  ددصرد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دبای . یم  هعسوت  هد  ـــــ نییعت ش شیپ  زا  فادها  يرس  کی  هب  یـسرتسد 
ریثات تحت  ار  یتایلمع  یحاون  مامت  دشاب ، زیمآ  تیقفوم  یتقو  ؛ دروآ دوجو  هب  هدنریگدای  نامزاس  کی  هداد  رییغت  ار  دنک  یم  لمع  رکف و 

رفپ  - LERNER L.ALEXANDRA, 2002,1).3  ) دــیآ یمرد  ناـمزاس  گــنهرف  ه و  ــ فــسلف زا  یتمــسق  ناوـنع  هـب  هداد و  رارق 
نیب يو  تسا . هدـنیآ  هب  یبایتسد  يارب  يرورـض  تایلمع  اه و  هیور  هعـسوت  داجیا و  دـنیارف  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ( : PFEIFFER)

، دـنک یم  شا  هدـنیآ  قلخ  هب  زا  ــ جم ار  ناـمزاس  هک  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تسا و  یـشنکاو  تروـص  هب  هک  تدـمدنلب  يزیر  هماـنرب 
رظن هب  تسا . ینامزاس  لاقتنا  يزاسزاب و  يارب  يدـنیارف  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  (: MCCUNE) نوک کم   - 4. دوش یم  لئاق  توافت 
يزیر هماـنرب  رد  هـک  یلاـحرد  تـسا ، ی  ــــــ ناـمزاس تاـبث  ضرف  ساــسارب  اــه  ینیب  شیپ  فادــها و  تدــمدنلب  يزیر  هماــنرب  رد  يو 

ار شتامدـخ  اهتیلاعف و  نامزاس  ات  دوش  یم  ثعاب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دوش . یم  یـسررب  نآ  طیحم  رد  ناـمزاس  شقن  کـیژتارتسا ،
هکلب دـنک  یم  هئارا  اه  همانرب  دوبهب  يارب  یبوچراچ  اهنت  هن  يزیر  هماـنرب  نیا  دـهد . قیبطت  طـیحم  رییغت  لاـحرد  ياـهزاین  ندروآرب  يارب 

یم هئارا  اه  هنیمز  نیا  رد  نامزاس  تفرـشیپ  یبایزرا  يارب  زین  اهیراکمه و  تیریدـم و  اـه ، هماـنرب  ددـجم  یهدراـتخاس  يارب  یبوچرا  ــ چ
زا ینامزاس  ره  يارب  کیژ  ـــــ تارتسا يزیر  همانرب  زورما  یتباقر  ياـیند  رد  (Http://eric-web.tc.columbia.edu, 2002 . ) دنک

فلتخم نازادرپ  هیرظن  يوس  زا  یفلتخم  ياه  لدم  زین  تسا و  يدرف  هب  رصحنم  ياهیگژیو  ياراد  هدوب ، رادروخرب  يا  هداعلا  قوف  تیمها 
همانرب ییوسمه ، لدم  فده ،) ای   ) _ هجیتن يانبمرب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياه  لدم  هب  ناوت  یم  ه  ــــــ لمج نآ  زا  هک  تسا  هدـش  هئارا 

. درک هراشا  رنیتسا و ... لدم  نوسبار ، لدم  یحارط ، بتکم  یلـصا  لدم  ینامزاس ،) دوخ  ای   ) کیناگرا يزیر  همانرب  لدـم  ویرانـس ، يزیر 
ROMANUJAM &  ) ناـــمارتاکنو ماـــجونیامار و  تاـــعلاطم  ردــــکیژتارتسا  يزیر  هماــــنرب  ياــــهیگژیو  (1381 هدازاــقآ ، _)

متسیس ياهیگژیو  لاس 1993 ، رد  ( VELIYATH SHORTELL  ) لتروش ثاـیلو و  زین  لاـس 1987 و  رد  ( VENKATRAMAN
کیژتارتسا همانرب  کی  هداس ، راتفگ  کی  رد  (. PARNELL, 1996,44  ) تسا هدش  ناونع  ( 1) لودج حرش  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 

دوش و یم  مگردرـس  هنازور  ياهـشلاچ  تباث و  يا  هفیظو  ياهراک  يلابلا  رد  نامزاس  کی  ياضعا  دـشخب . دوبهب  ار  درکلمع  دـناوت  یم 
هن دناوت ، یم  کیژتارتسا  همانرب  کی  دنهدب . تسد  زا  نآ  هب  تبـسن  ار  دوخ  شنیب  دننک و  مگ  ار  نامزاس  فادها  تهج  هک  تسا  نکمم 

. دـنک داجیا  کیرحت و  نامزاس  تلاسر  زا  یکرتشم  كرد  يانبمرب  ار  ارگ  هدـنیآ  رکفت  هکلب  دـنک  رتشیب  ار  فاد  ــ ها زا  اضعا  كرد  اهنت 
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یم شخبر  ـــ ثا رثوم و  رایـسب  دننک ، تیلاعف  كرتشم  فادـها  هب  تبـسن  یکرتشم  تاضورفم  اب  یتقو  نامزاس  کی  ياضعا  نیب  يراکمه 
يانبمرب یکرتشم  شنیب  دوش -؛ متخ  لمع  هب  هک -: تسا  يا  همانرب  زیمآ ، تیقفوم  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  کی  هکنیا ، تیاهنرد  و  دوش .

-؛ دـنراد نآ  هب  تبـسن  كرتشم  تیکلام  ساسحا  ناریدـم  نانکراک و  هک  تسا  یتکراـشم  یناـگمه و  يدـنیارف  دـنک -؛ داـجیا  اهـشزرا 
اب ياه  هداد  يانبمرب  دراد -؛ زکرمت  نآ  رب  هدوب و  ساسح  نامزاس  یجراخ  طـیحم  هب  تبـسن  دریذـپ -؛ یم  ار  هعماـج  لاـبق  رد  تیلوئـسم 
http://eric-web.tc. .) تـــــــسا شخبرثا  تیریدــــــــم  يدــــــــیلک  شخب  دوــــــــش -؛ یم  يزیر  حرط  ــــــــلااب  تـــــــیفیک 
دـنا و هدـش  میـسقت  ینوگاـنوگ  عاوـنا  هـب  فـلتخم  ياهـصخاشرظنزا  اـهنامزاسکچوک  گرزب و  ياـهنامزاس  (columbia.edu,2002
ای شورف  نازیم  تیلاعف ، مجح  دـننام : ییاهـصخاش  تسا . هدـش  هئارا  نوگانوگ  ياهروشک  رد  اهنآ  زا  مادـک  ره  يارب  یتوافتم  ياهفیرعت 

رامآ زکرم   1: تسا هزادنا  ساسارب  يدنب  میـسقت  اهروشک  رثکا  رد  نوچمه  ناریا  رد  اما  يراذـگ و ... هیامرـس  نانکراک ، دادـعت  دـمآرد ،
ياهنامزاس دشاب ,. رتشیب  رفن و  اهنآ 10  نانکراک  دادعت  هک  یعیانص  گرزب : ياهنامزاس  ناریا , یملاـسا  يروهمج  يزکرم  کناب  ناریا و 

ياهنامزاسناریا کچوک  عیانص  نامزاس  نداعم -  عیانـص و  ترازو   1. دشاب رفن  زا 10  رتمک  اهنآ  نانکراک  دادعت  هک  یعیانـص  کچوک :
راـک هـب  لوغـشم  نآ  رد  رفن  زا 50  رتـمک  هک  یعیانـص  کـچوک : ياـهنامزاس  دـننک . راـک  نآ  رد  رتـشیب  رفن و  هک 50  یعیانـص  گرزب :

ياـهنامزاس صوصخرد  بختنم  روشک  یمـسر 13  فیراعت  نداـعم ، عیانـص و  ترازو  يوس  زا  هتفاـیراشتنا  ياـهباتک  زا  یکی  رد  . دنـشاب
(2  ) لودج تروص  هب  ناوت  یم  ار  گرزب  کچو و  ـــــ عیانـص ک دیلوت  راتخاس  F. تسا هدمآ  لاس 2001  رد  گرزب  طسوتم و  کچوک ،

عیانـص رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهتوافتکچوک  گرزب و  ياـهنامزاس  نیب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تواـفت  . داد رارق  هسیاـقمدروم 
گرزب عیانـص  يدنیارف - ياهتوافت  . درمـشرب ییاوتحم  يدـنیارف و  هتـسد  ود  رد  ( 3  ) لودـج تروـص  هب  ناوـت  یم  ار  کـچوک  گرزب و 

رد رثوم  لماوع  یخرب  اهیگژیو و  نیا  دـنطابترارد . نوگانوگ  هدـیچیپ و  ياهطیحم  اب  هدوب و  اهتیلاعف  عیـسو  مجح  گرزب و  هزادـنا  ياراد 
يدایز هنیزه  نامز و  لحارم و  دادعت  هدوب و  ینلاوط  گرزب  عیانـص  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  ات  دـنوش  یم  ثعاب  يزیر  همانرب 
لحارم دایز  دادعت  ندوب و  ینلاوط  هب  ناوت  یم  گرزب  عیانـص  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياه  لدـم  ظحلام  اب  هچنانچ  دو . ـــــ ـش لماش  ار 

ياهیگژیو ظاحل  هب  کچوک ، عیانص  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  هک  یلاحرد  درب . یپ  کچوک  عیانـص  ياه  لدم  هب  تبـسن  اهنآ 
اهلااک و دایز  عونت  دادـعت و  دوش -. یم  لـماش  ار  يرتمک  هنیزه  ناـمز و  لـحارم و  دادـعت  گرزب ، عیانـص  هب  تبـسن  عیانـص  نیا  صاـخ 

گرزب عیانـص  ياهیگژیو  ریاس  مه و  اب  اهنآ  هدـیچیپ  تاطابترا  دایز و  یگتـسباو  یناـمزاس و  نوگاـنوگ  ياهدـحاو  اهـشخب و  تامدـخ ،
رد هک  ارچ  تسا ؛ هدش  عیانص  نیا  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  صو  ـــــ ـصخب يراک و  ياهدنیارف  هیلک  فعاضم  یگدیچیپ  ثعاب 

عیانص هک  یلاحرد  دوش . ماجنا  يزیر  همانرب  یسررب ، نیا  جیاتن  ساسارب  ات  دنریگ  رارق  یسرربدروم  هدشدای ، لماوع  مامت  دیاب  دنیارف  نیا 
رطاخ نیمه  هب  دنرادن و  دایز  ياهیـسررب  هب  يزاین  دنرادروخرب و  کچوک  مک و  سایقم  رد  ار  روکذم  لماوع  اهیگژیو و  هیلک  کچوک ،

هیلا دایز  دادـعت  هدرتسگ و  یـسارکوروب  رطا  ــ هب خ تسا -. ماجنا  لباق  رـصتخم  هداس و  روط  هب  اهنآ  رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف 
هک ارچ  تسا . رادروخرب  يدایز  اًتبسن  تیمسر  زا  اهنآ  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  گرزب ، عیانص  ینامزاس  راتخاس  یتیریدم  ياه 
رد مزلا  تاعلاطا  نتفرگ  یطیحم و  یسررب  یلخاد ، یسررب  فادها ، نییعت  دننام  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  لحارم  زا  يرایسب  ماجنا  يارب 

اًـضعبو ناریدم  مک  ياه  هیلا  کچوک  عیانـص  رد  هک  یلاحرد  دریذپ . تروص  يررکم  ياهیریگیپ  دایز و  ياهیراگن  همان  دیاب  دراوم  نیا 
رتشیب يراکمه  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  رتمک  تیمـسر  روکذـم ، ياهتیلاعف  تلوهـس  ثعاـب  یتیریدـم  هیـلا  کـی  زا  شیب  دوجو  مدـع 

یمجـسنم کیژتارتسا  همانرب  کی  هب  یبایتسد  يارب  گرزب  عیانـص  دوش -. یم  نامزاس  ياه  يژتارتسا  نییعت  رد  ناسا  ــ نـشراک ناریدـم و 
کچوک عیانـص  اب  هسیاقم  رد  يداـیز  تاـعلاطم  اـه و  تسیژتارتسا  ناصـصختم و  هب  زاـین  دو ، ــ ـش لـماش  ار  ناـمزاس  ياـه  يژتارتسا  هک 

هدش لیکـشت  ناریدم  دایز  ياه  هیلا  اب  فلتخم  يا  هفیظو  ياهـشخب  ی و  ـــ ناگرزاب ياهدـحاو  زا  گرزب  ياهتکرـش  اهنامزاس و  دـنراد -.
اهتـصرف و بوچراچ  رد  ینامزاس  تلاسر  هب  ندیـسر  تدمدنلب و  فادـها  نتخاس  هدروآرب  تهجرد  ینامزاس  نینچ  ياه  يژتارتسا  دـنا .
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يا هفیظو  شخب  کیژتارتسا و  یناگرزاب  دـحاو  هسـسوم ، لک  هناگ  هس  حوطـسرد  دـیاب  یلخاد  ياهفعـض  اـهتوق و  یطیحم و  تادـیدهت 
عیانـص رد  هک  یلاحرد  دـنوشن . مگردرـس  یلک  يژتارتسا  کی  اب  دنـسانشب و  یتسرد  هب  ار  دوخ  ریـسم  اـهنآ  زا  مادـکره  اـت  دـنوش  نییعت 
تسا یفاک  ییاهتکرش  نینچ  رد  دنتـسه . دودحم  اهتیلاعف  مک و  یتیریدم  ياه  هیلا  کچوک ، هزادنا  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  عضو  کچوک 
ماجنا هب  اهنآ  ساسارب  تکرـش  ياهتیلاعف  ات  دنوش  نییعت  يا  هفیظو  ياهـشخب  يژتارتسا  زاین  تروص  رد  رثکادح  هسـسوم و  لک  يژتارتسا 
نییعت حطـس  ود  رد  تسا  یفاـک  کـچوک  عیانـص  اـه  يژتارتـسا  حطـس و  هـس  رد  دـیاب  گرزب  عیانـص  ياـه  يژتارتـسا  نیارباـنب ، دنـسر .
رظنرد يژتارتسا  فادـها و  طیحم ، تلاسر ، مهم  دروم  راهچ  ار  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  ياوتحم  رگاـییاوتحم  ياـهتوافت  . دـنوش

ناعفنیذ فلتخم و  حوطـس  ناریدـم  تارظن  نوگاـنوگ ، ياـهرازبا  زا  هدافتـسا  اـب  دـیاب  گرزب ، عیانـص  رد  تلاـسر  نییعت  يارب  میریگب -:
نیا رمتـسم  توافتم و  تاسلج  یط  دوش و  تفایرد  تکرـش  تامدـخ  اهلااک و  ناگدـننک و  نیمات  ناـیرتشم ، هراـبرد  یجراـخ  یلخاد و 

، تسا ناعفنیذ  زا  کـیره  لاـبق  رد  تکرـش  فیاـظو  لـماش  هک  تلاـسر  هیناـیب  تکرـش و  تلاـسر  قیرط ، نآ  زا  اـت  دـنوش  قیفلت  تارظن 
، دراد رارق  یتیعـضو  هچرد  تسا ، لوغـشم  یتیلاعف  هچ  هب  نامزاس  هک  دنک  صخـشم  دـیاب  تکرـش  تلاسر  اهنیا ، رب  هولاع  . دوش صخـشم 

لماش هک  یتلاسر  هینایب  . دوش لوغشم  ییاهتیلاعف  هچ  هب  دریگ و  رارق  یتیعـضو  هچ  رد  دهاوخ  یم  هدنیآ  رد  دنتـسه ، یناسک  هچ  نآ  يابقر 
. دشاب نامزاس  ناعفنیذ  لامعا  يامنهار  ات  دوش  غلابا  نامزاس  زا  جراخ  لخاد و  رد  دسرب و  یلاع  تیریدم  دییات  هب  دـیاب  دـشاب  دراوم  نیا 

يزیر همانرب  نامز  رد  دوش و  یم  نییعت  ناراذـگناینب  ناسـسوم و  بلاغ  رظن  اب  لاًومعم  تکرـش  تلاسر  کچوک ، عیانـص  رد  هک  یلاحرد 
رد فرط  کی  زا  گرزب  ياهتکرش  اهنامزاس و  دنامب -. رییغت  نودب  ای  هدش  لیدعت  یمک  اه  تسیژتارتسا  طسوت  دراد  لامتحا  کیژتارتسا 
زا نوریب  رد  رگید  فرطزا  دنهد و  یم  لیکـشت  ار  اهنآ  ی  ــــ لخاد طیحم  هک  ناریدم  نانکراک و  تازیهجت ، عبانم ، عاونا  اب  نامزاس  لخاد 

نیا زا  مادـکره  دنتـسه و  عیرـس  ینوگرگد  رییغت و  لاحرد  هزورما  اـهطیحم  نیا  همه  دـنهجاوم . یمومع  يا و  هفیظو  طـیحم  اـب  ناـمزاس 
دوـخ دـناوت  یم  گرزب  تکرـش  کـی  یتـح  دنـشاب و  هتـشاد  گرزب  ناـمزاس  کـی  رب  يرایـسب  یفنم  تبثم و  تارثا  دـنناوت  یم  تارییغت 

هب ار  طیحم  رـصانع  ازجا و  ما  ــــــ مت دیاب  گرزب  تکرـش  کی  ياه  تسیژتارتسا  نیاربانب ، دنـشاب . یطیحم  لماوع  زا  یـضعب  هدنهدرییغت 
ظاحل کیژتارتسا  همانربرد  هدرک ، مولعم  ار  یجراخ  ياهدـیدهت  اهتـصرف و  یلخاد و  ياهفعـض  اهتوق و  اـت  دـننک  یـسررب  قیقد  یتروص 

نیا دوش و  ظاحل  نآ  ياه  همانرب  رد  یسررب و  تکرـش  رب  یطیحم  تارییغت  یلک  تارثا  تسا  یفاک  کچوک  عیانـص  هک  یلاح  رد  دننک .
ناونع اب  یقیقحت  لاسیلخاد 1381  قیقحت  کی  هجیتن  . تسا یلمع  دـنراد ، طیحم  زا  يدایز  تاعلاطا  هک  مه  یلاـع  ناریدـم  طـسوت  راـک 

گرزب عیانـص  اب  یقیبطت  هسیاقم  و  وردوخ ) يزاس  هعطق  تعنـص   ) کچوک عیانـص  يارب  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  لدـم  نییبت  یحارط و 
هدکـشناد یناگرزاب  تیریدـم  هتـشر  دـشرا  یـسانشراک  همان  نایاپ  بلاق  رد  ناریا و  کچو  ــــ عیانـص ک ناـمزاس  يارب  هدـنراگن ، طـسوت 

یخرب يزیر  همانرب  ناداتسا  زا  نارهت و  ناتسا  يزاس  هعطق  کچوک  عیانـص  ناریدم  زا  قیقحت  نیا  رد  دش . ماجنا  نارهت  هاگـشناد  تیریدم 
کچوـک گرزب و  عیانـص  نیب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  تواـفت  هراـبرد  هبحاـصم  همانـشسرپ و  قـیرطزا  روـشک  مـهم  ياههاگـشناد  زا 

، کچوک گرزب و  عیانـص  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نیب   - 1: يدنیارف ياهتوافت  : دمآ تسد  هب  ریز  جـیاتن  دـش و  یجنـسرظن 
رظنزا کچوک ، گرزب و  عیانـص  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  نیب   - 2. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  دنیارف  لحارم  دادعت  رظنزا 

گرزب و عیانـص  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نـیب   - 3. دراد دوجو  يراد  ینعم  تواـفت  دـنیارف  یگدـیچیپ ) اـی   ) یگداـس نازیم 
گرزب و عیانـص  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نیب   - 4. دراد دوجو  يراد  ینعم  تواـفت  دـنیارف  تیمـسر  نازیم  رظنزا  کـچوک ،

عیانـص رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دـنیارف  نیب   - 5. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  دنیارف  زایندروم  ناصـصختم  دادـعت  رظنزا  کچوک ،
عیانـص رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نیب   - 6. دراد دوجو  يراد  ینعم  تواـفت  دـنیارف  زاـیندروم  ناـمز  رظنزا  کـچوک ، گرزب و 
عیانـص رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نیب   - 7. دراد دوجو  يراد  ینعم  تواـفت  دـنیارف  زاـیندروم  هنیزه  رظنزا  کـچوک ، گرزب و 

رد کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  نیب   - 8: ییاوتحم ياهتوافت  . دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  دنیارف  حوطـس  رظنزا  کچوک ، گرزب و 
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عیانص رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  نیب   - 9. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  تلاسر  نییعت  هوحن  رظنزا  کچوک ، گرزب و  عیاـنص 
عیا ـــــ نـص رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دنیارف  نیب   - 10. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  فادـها  نییعت  هوحن  رظنزا  کـچوک ، گرزب و 

يزیر هماـنرب  دـنیارف  نـیب   - 11. دراد دوـجو  يراد  ینعم  تواـفت  تـکر  ـــــ ـش لـخاد  لـیلحت  هـیزجت و  هوـحن  رظنزا  کـچوک ، گرزب و 
دنیارف نیب   - 12. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  تکرش  زا  جراخ  لیلحت  هیزجت و  هوحن  رظنزا  کچوک ، گرزب و  عیانص  رد  کیژتارتسا 

 - 13. دراد دوجو  يراد  ینعم  توافت  تکرـش  ياه  يژتارتسا  نییعت  هوحن  رظنزا  کچوک ، گرزب و  عیانـص  رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب 
يراد ینعم  توافت  تکرـش  کـیژتارتسا  هماـنرب  نییعت  هوحن  رظنزا  کـچوک ، گرزب و  عیانـص  رد  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  دـنیارف  نیب 

رد ینامزاس  ره  یناهج ، ياهرازاب  رد  تباـقر  داـیز  تدـش  طـیحم و  روآ  ماسرـس  تـلاوحت  تارییغت و  هب  هجوتاـبیریگ  هجیتن  . دراد دوجو 
نیب دوـجوم  ياـهتوافت  دراد . کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  زا  يدـنم  هرهب  هب  مربـم  زاـین  رتـشیب ، تیقفو  ـــ بـسک م تاـیح و  موادـت  ياتـسار 

ثعاب يراذگ و ... هیامرس  نازیم  نانکراک ، دادعت  دمآرد ، ای  شورف  نازیم  تیلاعف ، تیهام  مجح و  دننام  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  اهنامزاس 
ساـسارب ار  دوـخ  ياـهنامزاس  فـلتخم ، ياـهروشک  تسا . هدـش  زین  اـهنآ  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هوـحن  رد  تواـفت  ندـمآ  دوـجو  هب 

رثـکا رد  اـهنامزاس  يدـنب  میـسقت  ياـهرایعم  نیرتـمهم  زا  یکی  د . ـــــ ننک یم  يدـنب  میـسقت  روکذـم  دروم  دـننا  ـــــ یفلتخم م ياـهرایعم 
يزیر هماـنرب  هوـحن  رظنزا  کـچو  ــ گرزب و ک ياـهنامزاس  هسیاـقم  يارب  یبوـخ  زیواتــسد  رما  نـیا  تـسا . ناـمزاس  هزادــنا  اــهروشک ،

: عبانم . تسا هتفگ  شیپ  قیقحت  هجیتن  رضاح و  هلاقم  بلاطم  نآ  لصحام  هک  دوب  کیژتارتسا 
FRY L.FRED AND STONER R. CHARLES, “STRATEGIC PLANNING FOR THE NEW AND  - 1
SMALL BUSINESS,” UPSTART PUBLISHING COMPANY, INC. 1995.2 - LERNER L.
ALEXANDRA, “A STRATEGIC PLANNING PRIMER FOR HIGHER EDUCATION,”
http://www.des.calstate.edu/strategic.html,2002.3 - “STRATEGIC PLANNING AND NEEDS
ASSESSMENT”,http://eric-web.tc.columbia.edu /admin- finance/strategic/chz.html.4 -
PARNELL A.JOHN, “STRATEGIC PLANNING EMPHASIS AND PLANNING SATISFACTION IN
SMALL FIRMS: AN EMPIRICAL INVESTIGATION,” JOURNAL OF BUSINESS STRATEGIES,

.http://coba.shsu.edu, bs 1996
کچوک ياهدحاو  هاگیاج  شقن و  رانیمس  تلااقم  هعومجم  کچوک ، عیانـص  رد  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  هسیاقم  ، اضرملاغ یکاخ ،  - 5

، يداصتقا هعـسوت  دـنیارف  رد  کچوک  عیانـص  شقن  یـضترم ، دار ، یناـمیا   - 1373.6 روشک ، یعاـمتجا  يداـصتقا -  هعـسوت  رد  یتعنص 
، يریبکریما  - 1373.7 روشک ، یعامتجا  يداصتقا -  هعـسوت  رد  یتعنـص  کچوک  ياهدـحاو  هاگیاج  شقن و  رانیمـس  تـلااقم  هعومجم 

کیژتارتسا يزیر  هماـنرب  لدـم  نییبت  یحارط و  (، » 1381  ) مشاه هدازاـقآ ،  - 1377.8 کلم ، تاراشتنا  کیژتارتسا ،» تیریدـم  ، » اضریلع
همان نایاپ  نارهت ، هاگـشناد  تیریدم  هدکـشناد  گرزب ، عیانـص  اب  یقیبطت  هسیاقم  و  وردوخ ) يزاس  هعطق  تعنـص   ) کچوک عیانـص  يارب 

هعلاطم و تهج  دنناوت  یم  نادنم  هقلاع  : تشون یپ  . روپ یلقنسح  ثرومهط  رتکد  ییامنهار  هب  یناگرزاب  تیریدم  هتشر  دشرا  یسانشراک 
رد 20  ) کـچوک عیانـص  هعـسوت  قفوم  ياهتـسایس  ناریا ، کـچوک  عیانـص  ناـمزاس  دـننک : هعجارم  ریز  عجرم  هب  رتشیب  تاـعلاطا  بسک 

هنیمز نیا  رد  رتشیب  تاعلاطا  بسک  هعلاـطم و  تهج  نادـنمقلاع   1380 ریصب ، نانیرفآراک  تاراشتنا  هعـسوت ،) لاحرد  یتعنـص و  روشک 
کچوک عیانـص  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  لدـم  نییبت  یحارط و  (، 1381  ) مشا ــ هدازاـقآ ه : دـننک عوجر  ریز  عـجرم  هب  دـنناوت  یم 

هتشر دشرا  یسانشراک  همان  نایاپ  نارهت ، هاگشناد  تیریدم  هدکشناد  گرزب ، عیانـص  اب  یقیبطت  هسیاقم  و  وردوخ ) يزاس  هعطق  تعنـص  )
هاگـشناد یباـیرازاب  تیریدـم  يارتـکد  يوجـشناد  هدازاـقآ : مشاـه  . روـپ یلقنــسح  ثروـمهط  رتـکد  ییاـمنهار  هـب  یناـگرزاب  تیریدـم 

ریبدت * نارهت
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کیژتارتسا يزیر  همانرب  رکفت و  یبای  هشیر 

ینیسحروپ داوج  دیس 
رایسب ارگاو  کیژتارتسا  رکفت  يروآون و  تیفرظ  هک  دوش  یم  هتفگ  تسا ، رمتسم  رییغت  یگدیچیپ و  نآ  یگژیو  هک  یطیحم  رد  هدیکچ :

یم رظن  هب  اما  دنیآ . یم  باسح  هب  یتباقر  تیزم  قلخ  يزکرم  هتسه  ناونع  هب  ارگمه ، هناراک و  هظفاحم  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  زا  رتشیب 
اب ات  دوش  یم  یعـس  ادـتبا  هلاقم  نیا  رد  دنـشاب . اهنامزاس  يزورما  زاین  ود  ره  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  مه  کـیژتارتسا و  رکفت  مه  دـسر 
مه لـمکم  هکلب  دنتـسین ، رگیدـکی  ضقاـن  موهفم  ود  نیا  هک  دیـسر  هجیتـن  نیا  هب  کـیژتارتسا ، يزیرهماـنرب  رکفت و  موـهفم  ود  حیرـشت 
یم هتفگ  يزیرهمانرب  يریگدای و  ياهبتکم  اب  موهفم  ود  نیا  هطبار  سپس  تسا . يرورـض  اه  نامزاس  رد  ود  ره  يریگراک  هب  دنـشابیم و 

، کـیژتارتسا يزیر  هماـنرب  رکفت و  دـننام  هب  زین  يزیر  هماـنرب  يریگداـی و  بتکم  ود  هک  درب  میهاوخ  یپ  هتکن  نیا  هب  تیاـهن  رد  دوـش و 
مشچ تیعقوم و  وگلا ، دیهمت ، حرط ،  تسا : هداد  هیارا  يژتارتسا  زا  فیرعت  جنپ  ( a 1987) گربزنیمهمدقم . دنتسه مه  نابیتشپ  لمکم و 

هدش هعلاطم  شیپ  زا  هک  هناهاگآ  دنمفده  ياهمادقا  هعومجم  ای  همانرب ، حرط  کی  زج  ياهلئسم  لاًومعم  يژتارتسا  دارفا ، رتشیب  يارب  زادنا .
زا ینایرج  وگلا و  کـی  بلاـق  رد  دـناوت  یم  نینچمه  يژتارتسا  دنـشاب . صاـخ  اـی  ماـع  دـنناوت  یم  ینیودـت  ياـهيژتارتسا  تسین  تسا ،

دـنمفده و یگژیو  هب  همانرب  ای  حرط  هباثم  هب  يژتارتسا  رگا  دوش . هتفرگ  رظن  رد  دـنوش ، یم  ذاختا  نامزاس  ياضعا  طـسوت  هک  ییاهمادـقا 
، زرتاو گربزنیم و  تسا ( نآ  ندوب  شوج  دوخ  ندوب و  نودـم  ریغ  ياـنعم  هب  وگلا  هناـشن  هب  يژتارتـسا  دراد ، هراـشا  نآ  ندوـب  هناـهاگآ 

نیا لکـشم  درگن . یم  ماگ  هب  ماگ  صخـشم و  دـنیارف  کی  ناونع  هب  کیژتارتسا ، يریگمیمـصت  هب  ینیودـت  ییـلاقع و  درکیور  (. 1985
ياراد دـهدیم ، هـیارا  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هـب  حـضاو  مـهف و  لـباق  کیتامتــسیس ، يدرکیور  ییـلاقع ، لدـم  هـچ  رگا  هـک  تـسا 

ار کـیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  رگید  تراـبع  هب  ،1987،ص.17 .) نوسناج  ) دنتـسه رادـیاپان  تیعقاو  رد  هک  تسا  يرایـسب  تاـضورفم 
نامزاس هک  یلاـح  رد  تسا : نیا  تیعقاو  ،b1987،ص.14 .) گربزنیم  ) دریگ یم  رظن  رد  دـنمفده  زین  ار  اـهيژتارتسا  هناـهاگآ و  هشیمه 

یعوضوم تسا  نکمم  دبای ، یم  روهظ  لمع  رد  هچنآ  اما  دنکزاغآ ، ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  راک  ییلاقع  همانرب  کی  اب  تسا  نکمم 
بلاق رد  هک  دنتـسه  شوجدوخ  ییاهيژتارتسا  بلغا  هدـش  كرد  ای  قفوم  ياهيژتارتسا  دـشاب . هیلوا  یعقاو و  فدـه  زا  توافتم  ًـلاماک 

، ایوپ يدنیارف  ناونع  هب  يژتارتسا  ندـید  (. 13-12. صص ،b1987، گربزنیم  ) دننک یم  ادـیپ  روهظ  هدـش ، یحارط  رتشیپ  همانرب  اب  توافتم 
قباطت يراگزاس و  کیژتارتسا ، رکفت  موهفم  اب  ینیبشیپ ، لباق  ریغ  رایـسب  طیحم  زا  یبوچراچ  رد  يدوهـش و  اًبلاغ  وگخـساپ و  هناقلاخ ،

يزیرهماـنرب دنتــسه : ازجم  يرکف  دــنیارف  ود  هدــنریگ  رب  رد  کـیژتارتسا  رکفت  يزیر و  هماـنرب  تـسا : دــقتعم  گربزنیم  دراد . يداــیز 
ای بیکرت  لماش  زین  کیژتارتسا  رکفت  تسا و  طابترا  رد  اه  هیور  اـه و  متـسیس  ندرک  یمـسر  داـجیا و  لـیلحت ، هیزجت و  اـب  کـیژتارتسا 

تراهنزیآ نینچمه  (. 1998، سویلکاریه ،1994، گربزنیم  ) تسا نامزاس  حوطس  مامت  رد  هناروآون  قلاخ و  رکفت  دوهش و  تیوقت  قیفلت ،
تیزم داجیا  ای  تدـم  دـنلب  رد  عافد  لباق  یتیعقوم  داجیا  اب  طابترا  رد  يژتارتسا  یتنـس ، روط  هب  هک  یلاح  رد  دـندقتعم : ( 1998  ) نوارب و 

دبای لماکت  رییغت و  يا  هویـش  هب  رمتـسم  روط  هب  دنک و  زکرمت  رمتـسم  دوبهب  قباطت و  رب  دیاب  يژتارتسا  هزورما  تسا ، هدوب  رادـیاپ  یتباقر 
هدـیچیپ و تدـش  هب  ینیب و  شیپ  لباق  ریغ  طیحم  دوجواب  ،1998،ص.787 .) نوارب تراهنزیآ و  . ) دزاس مگرد  رـس  بجعتم و  ار  اـبقر  هک 
هب یتباقر ، تیزم  ظفح  قلخ و  يزکرم  هتسه  ناونع  هب  ینامزاس ، هناگدنچ  حوطـس  رد  ارگاو  هناقلاخ و  کیژتارتسا  رکفت  تیفرظ  یتباقر ،

یلـصا و یگژیو  جنپ  لاس 1998 ، رد  کـیژتارتسا  رکفت  دروم  رد  اکدـیل  ياهـشهوژپ  ساـسا  رب  (. ،1998،ص32 اکدیل  ) دـیآ یم  باسح 
هنوگچ دهد  یم  ناشن  هک  تسا  ارگ  لک  دـید  ای  متـسیس  کی  رگنایامن  کیژتارتسا  رکفت  . 1: درک ییاسانش  ار  کیژتارتسا  رکفت  هتسجرب 
دـصقم رب  زکرمت  نمـضتم  کیژتارتسا  رکفت  . 2. دـنراذگیم ریثات  توافتم ، ياه  طیحم  دوجو  اب  رگیدـکی  رب  ناـمزاس  فلتخم  ياهـشخب 

لاح رد  ياهتـصرف  دوجوم و  عبانم  نیب  یگنهامه  بسانت و  قلخ  داجیا و  رب  هک  یتنـس  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  درکیور  فلاخ  رب  تسا .
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رکفت . 3. دـنک یم  زکرمت  اـهنآ  نیب  یـساسا  یگنهاـمهان  بساـنت و  مدـع  داـجیا  رب  دـمع  هب  کـیژتارتسا ، رکفت  دـنک ، یم  دـیکات  روهظ ،
کیژتارتسا رکفت  . 4. دـننک یم  كرد  ار  هدـنیآ  لاح و  هتـشذگ ، نیب  هطبار  کیژتارتسا  نارکفتم  تسا . ماگنهب  رکفت  لماش  کـیژتارتسا 

دوش یم  هچ  هناقلاخ : شسرپ  نیا  ندیسرپ  اب  دنتـسه . کیژتارتسا  رکفت  ياهتیلاعف  زکرم  نآ  نومزآ  هیـضرف و  قلخ  تسا . رادم  هیـضرف 
فیرعت رد  گربزنیم  هک  دنز  یم  دوهش  - لیلحت یگناگود  نیب  یلپ  کیژتارتسا ، رکفت  سپس ؟... ... رگا هکنیا : ندیسرپ  نآ  یپ  رد  و  رگا ؟

هک تسا  یتیفرظ  مزلتسم  کیژتارتسا  رکفت  . 5. دـنک یم  هراشا  نآ  هب  لیلحت ، يزیرحرط و  بیکرت و  ناونع  هب  کـیژتارتسا  رکفت  زا  دوخ 
تروص هب  رکفت  ییاـناوت  ور  نیا  زا  . دـهد صیخـشت  ار  دـیدج  روـهظ  لاـح  رد  ياهتـصرف  دـشاب و  بلط  تصرف  هنادنمـشوه  ياهنوـگ  هب 

اب اما  ازجم ، يرکف  ياهدنیارف  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  رکفت و  نیاربانب  دیازفایم . يژتارتسا  نیودت  دنیارف  هب  ار  يرگید  دعْب  کیژتارتسا ،
ینابیتشپ ظفح و  کیژتارتسا ، شخبرثا  تیریدم  روظنم  هب  ار  رگیدکی  دیاب  هک  ،1998،ص.482 ) سویلکاریه ) دنتسه لمکم  طبترم و  مه 

زونه دنـشوج  یم  کیژتارتسا  رکفت  زا  هک  هناروآون  هناقلاخ و  ياهيژتارتسا  هک : تسا  رواـب  نیا  رب  (1998،ص.485 ) سویلکاریه دننک .
رکفت لمکم  اما  ازجم ، يرکف  ياه  دنیارف   ( 1  ) رادومن کیژتارتسا .) يزیر  همانرب  دنوش ( یتایلمع  ارگمه ، یلیلحت و  رکفت  هار  زا  دیاب  مه 

یم هدناوخ  کیژتارتسا  رکفت  هک  يزیچ  رب  کیژتارتسا  تیریدم  تایبدا  ردکیژتارتسا  رکفت  . دهد یم  ناشن  ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  و 
يزیر همانرب  نوچ  يرگید  یمیهافم  يارب  ار  کیژتارتسا  رکفت  موهفم  ناگدنـسیون  زا  یخرب  . درادـن دوجو  ینادـنچ  شزاس  قفاوت و  دوش 

يزیرهمانرب داهن  دوبهب ، يارب  شلات  :» … درادیم نایب  ( 1994) نوسلیو لاثم  ناونع  هب  دناهدرب . راک  هب  کیژتارتسا  تیریدم  کیژتارتسا و 
، نوسلیو « ) دوش قلاطا  کـیژتارتسا  رکفت  اـی  کـیژتارتسا  تیریدـم  نآ  هب  اـت  تسا  هتـسیاش  هک  تسا  هداد  رییغت  ناـنچنآ  ار  کـیژتارتسا 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  هک  دنرادیم  نایب  اراکـشآ  دنا و  هدرک  زکرمت  کیژتارتسا  تیریدم  دنیارف  رب  رگید  ناگدنـسیون  1994،ص.14)
بوخ کیژتارتسا  تیریدـم  هناماس  کی  هک  دـنا  هتفریذـپ  اًـحیولت  اـی  ( 1987 رتروپ ،  ) درک دـهاوخ  کـمک  کـیژتارتسا  رکفت  هب  بوـخ ،

يزیامت هب  لئاق  گربزنیم  (. 1994، نجلیو  1999، دـنلکیرتسا نوسپمات و  . ) دزاسیم ناسآ  نامزاس  رد  ار  کیژتارتسا  رکفت  هدـش ، یحارط 
. تسین کیژتارتسا  رکفت  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  دیوگیم : وا  تسا . کیژتارتسا  يزیرهمانرب  کیژتارتسا و  رکفت  موهفم  ود  نیب  راکشآ 

یحارط هعسوت و  دنیارف  رد  توافتم  يا  هلحرم  رب  تاحلاطـصا  نیا  زا  مادک  ره  هک  دراد  یم  نایب  همادا  رد  و  ،1994،ص.107 ) گربزنیم )
تروص تاییزج و  طسب  ریـسفت ، اب  دنک و  یم  زکرمت  لیلحت  هیزجت و  رب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يو  هاگدید  زا  دـنراد . هجوت  يژتارتسا 

مسجت و قلخ  يارب  تیقلاخ  دوهش و  زا  هدافتـسا  بیکرت ، رب  کیژتارتسا  رکفت  رگید  يوس  زا  دراد . راک  رـس و  یلعف  ياهيژتارتسا  يدنب 
دیاب هک  تسا  يدـنیارف  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هک  دراد  اعدا  وا  ،1994،ص.108 .) گربزنیم  ) دراد دیکات  نامزاس  زا  مجـسنم  يریوصت 

نآ هار  زا  هک  تسا  يدنیارف  کیژتارتسا  رکفت  هک : تسا  دقتعم  وا  دراد . هباشم  یهاگدید  زین  تارگ  دوش . عقاو  کیژتارتسا  رکفت  زا  سپ 
یهاگدید هنوگ  نیدب  و  ،1995b،ص.2 ) تارگ  ) دنزاس ادج  یتیریدم  هرمزور  ياهنارحب  اهدنیارف و  زا  ار  دوخ  دنناوت  یم  دشرا  ناریدـم 
يریگدای هسیاـقم  هار  زا  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب  رکفت و  نیب  ( 1998) سویلکاریه . دـننک لصاح  نآ  ریغتم  طیحم  ناـمزاس و  زا  تواـفتم 

تسا و کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب  هب  هیبـش  ياهقلح ، کـت  يریگداـی  يو ، رظن  زا  دوـش . یم  لـئاق  تواـفت  ياهـقلح ، ود  يا و  هـقلح  کـت 
تاضورفم نایم  رد  رکفت  ینعی  يا  هقلح  کت  يریگداـی  هک : تسا  دـقتعم  وا  تسا . کـیژتارتسا  رکفت  هب  هیبش  زین  يا  هقلح  ود  يریگداـی 

هب ار  دوجوم  تاضورفم  ياهقلح  ود  يریگداـی  لـباقم  رد  . دـنک یم  مادـقا  هوقلاـب  ياـهتیلاعف  زا  تباـث  يا  هعومجم  ساـسا  رب  دوجوم و 
سویلکاریه دوشیم . رجنم  بسانم  رایـسب  ياهمادـقا  اهتیلاعف و  هب  دـهدیم و  هعـسوت  ار  هناقلاخ  دـیدج و  ياهلح  هار  دـشک و  یم  شلاچ 

هب یقطنم  دنیارف  کی  رد  کیژتارتسا  رکفت  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  يا ، هقلح  ود  ياهقلح و  کت  يریگدای  دننام  هب  هک  دهدیم  همادا 
نیا زا  هلاقم  نیا  رد  . دنتـسه يرورـض  مهم و  شخب ، رثا  کـیژتارتسا  تیریدـم  يارب  یناـسکی  ًـلاماک  روط  هب  دنتـسه و  طـبترم  رگیدـکی 

کیژتارتسا يزیر  همانرب  هکنیا  دنتـسه و  طبترم  مه  هب  اما  توافتم ، موهفم  ود  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  کـیژتارتسا و  رکفت  هک  هاگدـید 
ره هک  تسا  یموهفم  يژتارتساکیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  . دوش یم  تیاـمح  دـتفا ، یم  قاـفتا  کـیژتارتسا  رکفت  زا  سپ  هک  تسا  يدـنیارف 
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لباق كرتشم ، فیرعت  کی  زونه  هدش ، ماجنا  هک  يرامـشیب  ياههعلاطم  دوجواب  دنکیم . كرد  دـناد و  یم  ارنآ  هک  دراد  رواب  يریدـم 
هب ات  دریگ . یم  رارق  هدافتسا  دروم  ضیقن  دض و  یقیرط  هب  اًبلاغ  يژتارتسا  حلاطـصا  عقاو  رد  درادن . دوجو  يژتارتسا  يارب  یناهج  لوبق و 

کیژتارتسا دـصقم  ای  ینامزاس  نوناک  کیژتارتسا ، يورین  دـننام : یتاحلاطـصا  هدـنریگ  رب  رد  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  فیراـعت  زورما 
رد نامزاس  هکنیا  ، نامزاس تدـم  دـنلب  يریگ  تهج  : دنتـسه یکرتشم  طاقن  ياراد  ریز  دراوم  رد  اـهفیرعت  رتشیب  یلک ، روط  هب  تسا . هدوب 

ندرک رثکادـح  اه و  دـیدهت  ندـناسر  لقادـح  هب  تهج  رد  طیحم  اب  ناـمزاس  ياـه  تیلاـعف  قیبطت  دـنک ، تیلاـعف  دـیاب  ییاـه  هتـشر  هچ 
، دـنک یم  رییغت  رمتـسم  روط  هب  طـیحم  هک  هنوگ  ناـمه  (. 1996، دـلناد کم  ) سرتسد رد  عبانم  اب  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  قیبطت  اـهتصرف و 

بتکم . دنک رییغت  موادم ، ياهنوگ  هب  ینوریب ، طیحم  اب  یگنهامه  نزاوت و  ظفح  روظنم  هب  زین  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  هک  تسا  يرورض 
هک دـنبای  یم  روهظ  یماـگنه  اـهيژتارتسا  بتکم ، نیا  هیرظن  ساـسا  ربـهرظتنمریغ  دـنیارف  کـی  ناوـنع  هب  يژتارتـسا  نیودـت  يریگداـی :

ییاـناوت تیعقوم و  کـی  هراـبرد  هک  دـنریگ  یم  میمـصت  یعمج  روط  هب  عقاوم  زا  يرایـسب  رد  يدرف و  روـط  هب  تاـقوا  یهاـگ  ناـنکراک 
تیریدـم دـنباییم . تسد  راـتفر  یلمع  ياـهوگلا  هب  اـهنآ  ماجنارـس  دـنزومایب . ار  یبلاـطم  تیعقوم ، نآ  اـب  ییوراـیور  رد  دوـخ  ناـمزاس 

هدش لرتنک  مظنم و  بترم ، دنیارف  کی  يراذگتـسایس ، . تسا رییغت  هلیـسو  هب  تیریدم  هکلب  تسین ، رییغت  تیریدم  طقف  رگید  کیژتارتسا 
هدیچیپ رایـسب  اهنآ  يارب  دننادیم  هک  دننک  هبلغ  یناهج  رب  دنـشوکیم  ناراذگتـسایس  نآ  رد  هک  تسا  بترم  ان  دـنیارف  کی  هکلب  تسین ،

هب هدش  نیودت  ياهيژتارتسا  زا  دصرد  هد  اهنت  زیوجت . ات  دـشاب ؛ راوتـسا  فیـصوت  رب  نآ  داینب  هک  تسا  نآ  يریگدای  بتکم  دـیلک  . تسا
ترابع هب  دننادیم  رصقم  ار  نایرجم  نآ  ناگدننک  نیودت  دوش  ورهبور  تسکش  اب  يژتارتسا  کی  رگا  دنیآ .  یم  رد  ارجا  هب  یلمع  هنوگ 
نیودـت يزاسادـج  نیمه  رد  یعقاو  لکـشم  اـما  تسا . نآ  نیودـت  رد  تسکـش  عطق  روـط  هب  کـیژتارتسا  يارجا  رد  تسکـش  ره  رگید 

اـهتیلاعف و عاونا  زا  یـشان  ناوتیم  ار  يژتارتسا  تسا .  هتفهن  يژتارتـسا ) يارجا   ) لـمع زا  يژتارتـسا ) نیودـت  ) رکفت يزاسادـج  ءارجاو و 
رد هدـمع  تارییغت  داجیا  هب  بلغا  دـنوش ، عمج  اج  کی  نامز  رورم  هب  ییزج  تارییغت  نیا  رگا  تسناد . فلتخم  دارفا  ییزج  ياهمیمـصت 

تیهام . 1: زا دـنترابع  يریگدای ، بتکم  ياه  هیـضرفیریگدای  بتکمياههیـضرف  (. 1998  ، نارگید گربزنیم و   ) دـشدنهاوخ رجنم  ریــسم 
لرتنک زا  تسا ، هارمه  يژتارتسا  يارب  مزاول  تاعلاطا  ياـههاگیاپ  شرتسگ  اـب  بلغا  هک  ناـمزاس  طـیحم  ینیب  شیپ  لـباق  ریغ  هدـیچیپ و 

هب ار  يریگدای  دنیارف  کی  لکـش  نامز  رورم  هب  دـیاب  يزاس  يژتارتسا  هتـشذگ ، نیا  زا  دـنک . یم  يریگولج  هدـش  ینیب  شیپ  هدـیجنس و 
دریگب و دای  دـیاب  زین  ربهر  هک  یلاـح  رد  . 2. دوش زیامت  لباق  ریغ  نآ  رد  يژتارتسا  يارجا  نیودـت و  تیاـهن  رد  هک  يدـنیارف  دریگب . دوخ 

تـسیژتارتسا ياراد  اهنامزاس  رتشیب  دریگ . یم  دای  هک  تسا  یعمج  متـسیس  نیا  اًمومع  اما  دشاب  یلـصا  هدـنریگ  دای  دـناوتب  تاقوا  یهاگ 
ییاهحرط لکش  هب  دیاش  نآ ، زا  سپ  دنریگ ، یم  تئـشن  هتـشذگ  نامز  لد  زا  وگلا  لکـش  هب  اهيژتارتسا  . 3. دنتسه يددعتم  هوقلاب  ياه 

هار زا  هدشن و  ینیب  شیپ  کبس  هب  يریگدای  نیا  . 4. دنشاب راتفر  لک  تیاده  يارب  ییاهامنرود  تیاهن  رد  دنوش و  رهاظ  هدنیآ  نامز  يارب 
یم داجیا  سح  لمع ،  زا  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  شزیگنا  نیا  دور . یم  شیپ  دزیگنا ، یم  رب  هتشذگ  نتفرگ  رظن  رد  اب  ار  رکفت  هک  يراتفر 

اهيژتارتسا هک  تسانعم  نادب  نیا  دنشاب . هتـشاد  رایتخا  رد  ار  يریگدای  عبانم  تیلباق و  هک  دنوش  یم  مدقـشیپ  يژتارتسا  رد  یناسک  دنک .
هد و ـــ یجنـس ياهيژتارتسا  يرادنپ  شیپ  ربهر ، شقن  - 5. دـنوش رهاظ  یلومعم ، ریغ  هویـش  ره  هب  یبیجع و  ناکم  عون  ره  رد  دـنناوت  یم 
. دنبای روهظ  دنناوت  یم  دیدج  ياهيژتارتسا  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  کیژتارتسا  يریگدای  دنیار  ــ تیریدم ف هکلب  تسین ، هدش  ینیب  شیپ 

رییغت تاـبث و  يریگداـی ، لرتـنک و  لــمع ، رکفت و  نـیب  قـیقد  هـطبار  داــجیا  مزل  ــ تــسم کــیژتارتسا  تیریدــم  تیاــهن ، رد  نآ  زا  سپ 
همانرب بتکم  ییادـیپ  عقاو  ردیمـسر  دـنیارف  کـی  ناونع  هب  يژتارتسا  نیودـت  يزیر : هماـنرب  بتکم  (. 1998 نارگید ،  گربزنیم و  ) تــسا
دنناـمه درک ، فیلأـت  ار  نآ  فسنا  روگیا  هک  یتکرـش  يژتارتسا  بتکم : نیا  باـتک  نیرتـمهم  تسا . یحارط  بتکم  اـب  ناـمزمه  يزیر ،

لابند ار  یتوافتم  تبـسن  هب  یـشم  طـخ  باـتک  نیا  ناوریپ  اـما  تفاـی . راـشتنا  لاـس 1956  رد  هک  تسا  دراوراـه  هورگ  هـب  قـلعتم  باـتک 
زا اما  تفای ؛ یناوارف  دشر  یمک ، ظاحل  زا  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تایبدا  هک  دوب  نیا  تشاد  دوجو  نیب  نیا  رد  هک  یلکشم  دندرکیم .
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: هک دنتـشاد  دـیکات  هتکن  نیا  رب  یگمه  و 1970  ياه 1960  ههد  رد  هدش  رـشتنم  ياهباتک  ناگدنـسیون  درکن  دشر  نادـنچ  یفیک  ظاحل 
نآ ياههدنروآدیدپ  دریگ . لکش  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ياهبوچراچ  نیرتدنم  ماظن  نورد  رد  دیاب  هکلب  دناوتیم ، اهنت  هن  يژتارتسا 

کیژتارتسا ییاـههمانرب  هیهت  يارب  ار  ییاـهرازبا  نونف و  هدرک ، تیاـمح  گـنهامه  يزیر  هماـنرب  روظنم  هب  ییاهـشخب  رارقتـسا  زا  اـهباتک 
همانرب دحاو  هار  زا  هدمع  روط  هب  هک  ار  دنمماظن - رایسب  يدرکیور  زا  يریگهرهب  يزیرهمانرب ، هیرظن  یطارفا  نارادفرط  دندرکیم . زیوجت 
دربرود عماج و  همانرب  کی  هکنآ  يارب  یفاـک  مزـلا و  طرـش  تسا - ققحت  لـباق  يزیر  هماـنرب  دـنمراتخاس  ياـههیور  اـی  یناـمزاس  يزیر 

یپ رد  یپ  ییلاقع و  يدرکیور  شور  نیا  ، يزیرهمانرب درکیور  نارادفرط  رظن  هب  . دـنا هتـسناد  ریذـپانبانتجا  دـیآ ، رامـش  هب  کیژتارتسا 
دروم رد  رکفت  يارب  يدـیفم  بوچراچ  يزیر  همانرب  رـصانع  هک  تسا  نآ  هاگدـید  نیا  دـیکات  تسا . يژتارتسا  يدـنب  تروص  هب  تبـسن 
بتکم ياهـضرف  شیپ  نیرتمهمیزیر  همانرب  بتکم  ياهـضرف  شیپ  (. ،1384،ص75 تشرـس نامحر   ) دنهدیم تسد  هب  يژتارتسا  رـصانع 
ییازجم لحارم  هب  هک  دنریگیم  تئشن  یمسر  يزیر  همانرب  هناهاگآ  هدش و  لرتنک  دنیارف  کی  زا  اهيژتارتسا  . 1: زا دنترابع  يزیرهمانرب ،

رب لاًوصا  يزیر  همانرب  یلک  دنیارف  تیل  وئسم  . 2. دننکیم تیامح  ار  نآ  اهشور  میـسرت و  ار  هلحرم  ره  اهتسیل  کچ  دنوشیم . کیکفت 
لد زا  يراکـشآ  لاماک  روط  هب  اهيژتارتسا  . 3. تسا يداتـس  نازیرهمانرب  هدهع  رب  لاًمع  نآ  يارجا  تیلوئـسم  تسا و  لماع  ریدم  هدـهع 

عاونا اه و  همانرب  اههجدوب ،  اهفدـه ، هب : هجوت  هار  زا  ناوتب  هک  دـنوش  هتخاس  حیرـص  ياهنوگ  هب  اـت  دـنیآ  یم  نوریب  يزیر  هماـنرب  دـنیارف 
ياـهبتکم اـب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رکفت و  هـطبار  (. 1998  ، نارگید گربزنیم و   ) درک ارجا  ار  اــهنآ  یتاــیلمع  ياــه  حرط  فــلتخم 

قلعت يژتارتسا  هناگهد  ياهبتکم  فیط  ياهتنا  ود  هب  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب  کـیژتارتسا و  رکفت  درکیور  ودـیزیر  هماـنرب  يریگداـی و 
تسا و بسانم  ینیب  شیپ  كرد و  لباق  ریغ  طیحم  يارب  هک  دوشیم  فیرعت  يریگدای  بتکم  اـب  کـیژتارتسا  رکفت  (. 1998، رنرت  ) دنراد
، یکـستویلسا  ) تسا شخب  رثا  ینیب  شیپ  لباق  تخانـش و  لباق  طـیحم  رد  هک  تسا  يزیر  هماـنرب  بتکم  وزج  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب 

یپ رد  هراومه  دراد و  راکورس  نامزاس  حوطـس  مامت  رد  هناقلاخ  رکفت  دوهـش و  زا  هدافتـسا  قیفلت ، بیکرت و  اب  کیژتارتسا  رکفت  (. 1996
دـیقم و ار  دوخ  يژتارتـسا ، نیودـت  يارب  نینچمه  دـنک . یم  قیوشت  ار  ارگاو  رکفت  تسا و  هدـنیآ  زا  تواـفتم  يریوصت  قلخ  يروآون و 
هک اجنآ  ات  ار  نهذ  دـیاب  يژتارتسا  یحارط  هیارا و  يارب  کیژتارتسا  رکفت  رد  دـنک . یمن  ینیعم  صخـشم و  بوچراـچ  چـیه  هب  دودـحم 

، دنتسه دازآ  هناقلاخ و  رکفت  لااب و  يدوهـش  ییاناوت  ياراد  هک  یناریدم  درک . اهر  دنب  دیق و  هنوگ  ره  زا  ار  نآ  داد و  زاورپ  دراد ، ناکما 
دقتعم زین  يریگدای  بتکم  دنهد . رییغت  ار  تعنـص  ریـسم  هکلب  دوخ ، تکرـش  ریـسم  اهنت  هن  هک  دنروآ  دوجو  هب  ییاهيژتارتسا  دنناوت  یم 

نوـچ بتکم  نـیا  ساـسا  رب  دـنریگب . داـی  دـنناوتب  ناریدـم  هژیو  هـب  ناـمزاس و  ياـضعا  هـک  دـنبای  یم  روـهظ  یناـمز  اـهيژتارتسا  تـسا 
دیابن يژتارتسا  نیودت  ور  نیا  زا  دنوش ، ارجا  دریگب و  لکش  تسا  رمتـسم  رییغت  یگدیچیپ و  نآ  یگژیو  هک  یطیحم  رد  دیاب  اهيژتارتسا 

يژتارتسا نیودت  رما  رد  تسا . راوتـسا  يریگدای  هیاپ  رب  هک  مظنمان  تسا  يدنیارف  هکلب  دشاب ؛ دنم  ماظن  هدش و  لرتنک  مظنم ،  دنیارف  کی 
ياراد تسا  نکمم  ناـمزاس  کـی  نیارباـنب  دـنریگب  داـی  دـیاب  هـمه  هـک  ارچ  دـنا ، لـیخد  ناـمزاس  ياـضعا  هـمه  هـکلب  ناریدـم  اـهنت  هـن 

هک تسا  يا  هقلح  ود  يریگدای  هیبش  کیژتارتسا  رکفت  دـیوگ : یم  ( 1998) سویلکاریه هک  هنوگنامه  دشاب . يددـعتم  ياهتسیژتارتسا 
يریگدای بتکم  رد  هشیر  کیژتارتسا  رکفت  سپ  دهدیم ؛ هئارا  هناقلاخ  دیدج و  ياهلح  هار  دشک و  یم  شلاچ  هب  ار  دوجوم  تاضورفم 

تاـییزج و طـسب  ریـسفت ، اـب  دراد و  زکرمت  لـیلحت  هـیزجت و  رب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  گربزنیم ، رظن  ساـسا  رب  رگید  يوـس  زا  . دراد
ياههمانرب دوجو  هک  یمسر  یتنس و  دنم ، ماظن  یقطنم ، تسا  يدنیارف  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دراد . راکورس  اهيژتارتسا  يدنبتروص 

بلاـق رد  دـیاب  اـهيژتارتسا  هک  دوـش  یم  دـیکات  رما  نـیا  رب  زین  يزیر  هماـنرب  بـتکم  رد  دـنک . یم  قـیوشت  ار  ارگمه  هناراـک و  هظفاـحم 
هب دـیاب  يژتارتسا  يدـنب  تروص  هک : دـنرواب  نیا  رب  يزیر  هماـنرب  بتکم  نارادـفرط  دـنریگ . لکـش  يزیرهماـنرب ، مجـسنم  ياـهبوچراچ 

تـسد هب  يژتارتـسا  رـصانع  دروم  رد  رکفت  يارب  يدـیفم  بوچراـچ  يزیر  هماـنرب  رـصانع  دوش و  ماـجنا  یپ  رد  یپ  ییـلاقع و  تروـص 
رواب نیا  رب  دوشیم و  دیکات  يژتارتسا ، نیودت  هناهاگآ  هدش و  لرتنک  ، یمـسر دنمماظن ، هنادرخب ، ياهدـنیارف  رب  بتکم  نیا  رد  دـهدیم .
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، کیژتارتسا يزیرهمانرب  تاـضورفم  هک  تسا  شور  نیارباـنب  دـنیآیم . نوریب  يزیرهماـنرب  هنادرخب  دـنیارف  لد  زا  اـهيژتارتسا  هک  تسا 
دننک یمن  نیمـضت  ار  اه  نآ  ندوب  یلمع  اهيژتارتسا و  ندوب  شخب  هجیتن  دنچ  ره  هک  یلوصا  دراد ؛ يزیرهمانرب  بتکم  لوصا  رد  هشیر 
رارق ینامزاس  ناگدنریگمیمـصت  يور  شیپ  کیژتارتسا ، لیاسم  هرابرد  رکفت ، لـیلحت و  هیزجت و  يارب  دـیفم  یبوچراـچ  دـنناوتیم  یلو 

يریگدای بتکم  ود  زین  همادا  رد  دش و  حیرـشت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  کیژتارتسا و  رکفت  میهافم  ادتبا  هلاقم  نیا  ردیریگ  هجیتن  . دـنهد
رکفت و ینابم  لوصا و  حیرـشت  اب  هک  دوب  نیا  راـک  نیا  زا  فدـه  تفرگ . رارق  ثحب  دروم  يژتارتسا  هناـگ  هد  بتاـکم  زا  يزیر  هماـنرب  و 

نومنهر مه  اب  اهنیا ، هطبار  ینعی  هلاقم ، ینایاپ  شخب  هب  ناوتب  يزیر  همانرب  يریگداـی و  ياـهبتکم  نآ  عبت  هب  کـیژتارتسا و  يزیر  هماـنرب 
همانرب بتکم  رد  هشیر  زین  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يریگدای و  بتکم  رد  هشیر  کـیژتارتسا  رکفت  هک  دـش  هتفگ  یناـیاپ  شخب  رد  دـش .

رکفت و نیـشیپ ، بلاطم  رب  انب  تفرگ . مه  يرگید  هجیتن  کی  ناوت  یم  اجنیا  رد  اما  دش . هیارا  زین  اعدا  نیا  هب  طوبرم  لیلاد  دراد و  يزیر 
: رگید ترابع  هب  . دنا هتـسباو  مه  هب  طبترم و  دنراد ، هک  ییاهتوافت  نیع  رد  هکلب  دنتـسین ، مه  فلاخم  موهفم  ود  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 
رکفت و دوش . یم  لماک  يرگید  دوجو  اب  یکی  دوجو  دنام و  یم  صقان  يرگید  نودب  یکی  ینعی  دـننک  یم  لیمکت  ار  رگیدـکی  ود ، نیا 

نیا زا  دروآ . دوجو  هب  ار  يرت  شخب  رثا  کیژتارتسا  تیریدم  ناوتب  ات  دننک  ینابیتشپ  تیوقت و  ار  رگیدکی  دیاب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب 
، ناـمزاس کـیژتارتسا  تیریدـم  ندرک  رتشخبرثا  هچ  ره  يارب  موهفم ، ود  ره  لوصا  زا  دـیاب  هک  درک  طابنتـسا  هنوگنیا  ناوت  یم  ثحب 

قیوشت دروم  ار  کی  ره  هب  طوبرم  لوصا  کیژتارتسا و  يزیرهمانرب  رکفت و  موهفم  ود  ره  دیاب  نامزاس  رد  هک  بیترت  نیا  هب  . تفرگ هرهب 
ياـهیتساک هنوگ  نیا  هب  ناوـتیم  هک  دـسر  یم  رظن  هب  دـنام . لـفاغ  يرگید  تیوـقت  زا  یکی  تیوـقت  هناـهب  هب  هکنیا  هن  داد ، رارق  دـیئات  و 

هب زا  یـشان  تسا  نکمم  هتبلا  هک  - میوـشیم ور  هبور  اـهنآ  اـب  تـیعقاو  لـمع و  هنحـص  رد  هـک  اـه  ناـمزاس  رد  ار  کـیژتارتسا  تیریدـم 
: نیـسح تشرـس ، نامحر  . 1: عبانم 0 داد . شهاـک  مکتسد  اـی  درب  نـیب  زا  دـشاب - ثـحب  دروـم  يرکف  ياهدـنیارف  هناگادـج  يریگراـک 
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ریبدت *

میاداراپ هخرچ 

رو هدید  همطاف 
. تسا اهتـصر  ــ لابند ف هب  اًتیهام  دوخ  کیژتارتسا  شرگن  رد  ناسنا  دنتـسه و  از  تصرف  د  ــ عاوق لماح  دوخ  نطب  رد  اه  میاداراپ  هدـیکچ :
، دـیدج دـعاوق  ه  ــ تسا ک نیا  رما  نیا  لـیلد  دـنروآ . یم  هارمه  هـب  ار  يدـیدج  ياهتـصرف  دوـخ  اـب  دـننک ، یم  رییغت  اـه  میاداراـپ  یتـقو 

اکتا  يا  هدیچیپ  ياه  يژ  ـــ تارتسا هب  دنناوت  یم  ناریدم  رادیاپ ، ياهرازاب  رد  . دنزاس یم  ار  يدیدج  ياهتصرف 
، درک ینیرفآ  تورث  نآ  رد  ناوت  یم  هک  هدـیچیپ  مطلاتم  ياهرازاب  رد  اما  دنتـسه . یکتم  هدـنیآ  زا  لـصفم  ياـه  ینیب  شیپ  رب  هک  دـننک 

اجنآ اجنیا و  رد  ار  اهتصرف  تخادرپ و  نانیرفآراک  زا  يور  هلابند  هب  ناوت  یم  طیارـش ، نیا  رد  دو . ــ بد ــــ هاوخ مکاح  يریذپان  ینیب  شیپ 
يژتارتسا دوش ، یم  هدیچیپ  راک  بسک و  یتقو  رگید ، ترا  ـــــ بع هب  درک . راکـش  يدیلک  ياهدنیارف  يدودعم  هداس و  دـعاوق  يدادـعت  اب 
فلاخرب اما  تسا . ندوب  توافتم  زیامتم و  هرابرد  هداس  دـعاوق  ناونع  هب  يژتارتسا  شخبرثا ، ياه  يژتارتسا  مامت  دـننام  . دوش هداـس  دـیاب 

نیا تسا . هدماین  تسد  هب  زراب  ياهتیلباق  ای  تیلاعف  ياه  متـسیس  ن  ــ یب مکحتـسم  قیقد و  دـنویپ  قیرطزا  زیامت  نیا  یتنـس ، ياه  يژتارتسا 
ینامز دنهد . یم  لکـش  اهدنیارف  نآ  هب  هک  دوش  یم  لصاح  يا  هداس  دعاوق  نیوکت  کیژتارتسا و  يدیلک  ياهدـنیارف  رب  زکرمت  زا  زیامت 

یط راک  بسک و  يایندهمدقم  . دشاب تدمدنلب  یتباقر  تیزم  دناوت  یم  هلـصاح  هجیتن  دوش ، یم  راد  ـــــ یدپ وگلا  کی  اهدنیارف  نآ  زا  هک 
هدوب ینف  يرترب  و  ییارگ » یـسدنهم   » لوـفا راـک و  بسک و  يرترب  و  ییارگ » يرتـشم   » ریظن ییاـه  میاداراـپ  روـهظ  دـهاش  ریخا  ههد  هس 

، ملع هلمجزا  اه  ه  ــــ ـصرع همه  هزورما  . تسا هدـش  نآ  نیزگیاـج  باـن » دـیلوت   » هتفر و نیب  زا  هوبنا » دـیلوت   » زین تعنـص  هصرع  رد  تسا .
يدـیدج دـعاوق  نآ  لاـبند  هب  دـیدج و  یمیاداراـپ  زور  ره  دـنراد . رارق  رادـیاپ  قـیمع و  تـلاوحت  ضرعم  رد  تعنـص ، راـک و  بـسک و 
شخبرثا ياه  هویـش  اهتـشادرب و  اهـضرف ، شیپ  يارب  ینیون  لصف  راـب  ره  تارییغت  نیا  دـنک . یم  خوسنم  ار  هتـشذگ  دـعاوق  هتفاـیروهظ و 

میاداراپ زمر  زار و  رپ  میهافم  زا  ییاهدومن  دراوم  نیا  . درب یم  شیپ  هب  لماکت  تیاـهن  یب  رد  ار  رـشب  ر ، ـــ گید یماـگ  هدوشگ و  یگدـنز 
دعاوق رتسب  رد  اهنآ ) رد  هتفهن  عفانم  و   ) اهتـصرف نینچمه  . تسا هدروخ  دـنویپ  يرـشب  تاکاردا  زا  يرتیلاع  ناهج  اب  هک  یمیهافم  تساه .

ربتعم و ياهتـصرف  رب  یتسیاب  تیقفوم  يارب  اه  يژتارتسا  دنتـسه و  اه  يژ  ــ تارتسا یلـصا  هیاـمنورد  اهتـصرف  دـنریگ . یم  لکـش  میاداراـپ 
نیا دننک . یم  طبترم  تقیقح »  » ناهج اب  ار  یعقاو »  » يایند هک  دنتسه  يا  هریجنز  اهتصرف ، دعاوق و  اه ، میاداراپ  دنشاب . یکتم  زاس  تعفنم 

میاداراـپ درکراـک  . يژتارتسا هداـس ، دـعاوق  میاداراـپ ، هخرچ  دزاـس : یم  رادـیدپ  ار  زاـس  تشونر  ــ ـس قیمع و  يدـنویپ  یموهفم ، هریجنز 
، میاداراپ . دـنک یم  تواضق  دـمهف و  یم  دـشیدنا ، یم  میادارا  ــــ بوچراچ پ رد  ناسنا  تسا . ناـسنا  لـئاسم  يارب  ییاـمنهار  میاداراـپاه 
اهـضرف و شیپ  دـیاشگ و  یم  ام  يور  رب  ار  نآ  دـعاوق  یتسه و  ملاع  زا  يا  هدودـحم  میاداراپ  ره  تسا . یتسه  تقیقح  زا  يا  هیلا  یلجت 
ره تسا . باذـج  رایـسب  زین  میاداراپ  ياهدرکراک  هب  هجوت  تیهاـم ، رب  هوـلاع  (. 1) دـنک یم  نییعت  ار  اهعوضوم  هب  تبـسن  ام  ياهتـشادر  بـ
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كرد اب  اهنت  دنتـسه و  مهم  رایـسب  دعاوق  نیا  دزاس . یم  مکاح  ار  يدـعاوق  هدودـحم ، نآ  رد  هدرک و  فیرعت  ار  يا  هدودـحم  یمیاداراپ 
تـسا مکاح  بان » دـیلوت   » دـعاوق هک  يا  هصرع  رد  هوبنا » دـیلوت  . » ددرگ یم  ریذـپ  ناکما  تیقفوم  هک  تسا  اـهنآ  زا  يریگ  هرهب  قیمع و 

هعومجم میاداراپ   » یترابع هب  تسا . هدیاف  یب  يراک  اضاقت » هضرع و   » هدـعاق زا  رود  هب  زین  راک  بسک و  دـشاب . روآ  تیقفوم  دـناوت  یمن 
دیاب هنوگچ  هدودـحم  نیا  لخاد  رد  تیقفوم  يارب  هک  دـهد  یم  ناشن  امـش  هب  هدرک و  صخـشم  ار  يا  هدود  ــ حم هک  تسا  دـعاوق  زا  يا 

يراتخاس داجیا  اه ، میاداراپ  رگید  مهم  درکراک  ( رکراب لوژ  «. ) دیامن یم  هئارا  لیاسم  لح  یگنوگچ  يارب  ییوگلا  میاداراپ  دینک ، راتفر 
كرد قیرط  وا  هب  دنک و  یم  انب  ار  تقیقح  هب  تبـسن  ناسنا  هاگدید  اه  میاداراپ  تسا . كرتشم  ياهتـشادرب  اهرواب و  اهـضرف ، شیپ  يارب 

ار ییانبم  دشخب و  یم  ار  نآ  يازجا  هب  یهد  مظن  هدیچیپ و  لئاسم  لیلحت  هیزجت و  تردق  ناسنا  هب  اه  میاداراپ  دـهد . یم  ناشن  ار  لئاسم 
میاداراپ تسا . مکاح  میاداراپ  هدییاز  زین  جـیاتن  نیا  هب  ندیـسر  یگنوگچ  ندوب و  طلغ » ای  حیحـص  . » دزاس یم  مهارف  وا  ياهتواضق  يارب 

ماگنه هک  تسا  نیا  میاداراپ  تایصوصخ  زا  . دوبدنهاوخ اشگهار  اهناسنا  يارب  زین  یطیارـش  نینچ  رد  یتح  یلو  دنتـسین ، لماک  هچرگا  اه 
زا رظنفرـص  همه  تفردنهاوخ و  نیبزا  دنا ، هتفرگ  لکـش  هتـشذگ  میاداراپ  دعاوق  رب  یکتم  هک  ییاهیدنمناوت  دیدج ، میاداراپ  کی  روهظ 

همه يارب  يدیدج  ياهتصرف  دیدج  میاداراپ  کی  رتسب  رد  بیترت ، نیدب  دننک . عورش  رفص  زا  یتسیاب  یم  یلبق  میاداراپ  رد  دوخ  هاگیاج 
نارود کـی  میادارا  ــ لاـقتنا پ نارود  نیارباـنب ، دـمآدهاوخ . دوجو  هب  زین  هدوـبن ، اـهنآ  زا  یماـن  لـبق  زا  یتـح  هک  ییاـهنامزاس  هلمجزا  و 

شیپ اهتشادرب و  رب  یشرگن ، بوچراچ  کی  داجیا  اب  هک  تسا  نیا  اه  میاداراپ  رگید  مهم  تیصوصخ  . تساهتصرف راکـش  يارب  ییانثتـسا 
یم مورحم  میاداراپ  زا  جرا  ــــ قیاقح خ كرد  زا  ار  میاداراپ  هب  نادنب  ياپ  هک  يدحات  دنراذگ ، یم  ریثات  تدش  هب  ناسنا  ياهـضر  ـــــــ ف

هک یمادام  هکنیا ، هجیتن  . ددرگ دودحم  نآ  ياهزرم  هب  اهنت  میاداراپ  ياضف  رد  تیقلاخ  يروآون و  ات  دوش  یم  ببـس  یگژیو  نیا  دنزاس .
نامز دـنامزاب  راک  نیا  زا  هاگره  دراذـگ و  یم  رایتخا  رد  رـشب  لئاسم  لح  كرد و  يارب  ار  یـشخبرثا  دـعاوق  تسا  مکاح  میاداراپ  کـی 
روهظ عیدب  ياهتـصرف  دعاوق و  زا  يا  هعومجم  یمیاداراپ ، ره  روهظ  اب  دشدهاوخ . نیزگیاج  يدـیدج  میاداراپ  اب  هدیـسرارف و  نآ  گرم 

اه يژتارتسا  یلـصا  هیامنرود  اهتـصرفاهتصرف  دـعاوق و  اه ، میاداراپ  . دزاس یم  رابتعا  یب  ار  هتـشذگ  ياه  میاداراـپ  ياهتـصرف  دـبای و  یم 
: دوـش یم  هصـلاخ  هملک  کـی  رد  خـساپ  دزاـس  یم  ار  اهتـصرف  يزیچ  هـچ  هـک  دوـش  لاوـس  رگا  دـنزاس و  یم  ار  اـه  يژتارتـسا  دنتـسه .

يدیدج تادیدهت ) و   ) اهتصرف يدیدج  میاداراپ  ره  اب  دنریگ . یم  لکش  میاداراپ  دعاوق  رتسب  رد  اهنآ ) رد  هتفهن  عفانم  و   ) اهتـصرف . دعاوق
میاداراـپ دـعاوق  رب  ار  دوخ  يژتارتسا  هک  ییاـهنامزاس  دور . یم  نیب  زا  هتـشذگ  میاداراـپ  دـعاوق  رب  ینتبم  ياهتـصرف  دـیآ و  یم  دوجو  هب 

رارـصا هتـشذگ  دعاوق  رب  هک  ییاهنامزاس  دنیوج و  هرهب  دعاوق  نیا  زا  یـشان  ياهتـصرف  زا  ات  دنرداق  وحن  نیرتهب  هب  دنزاس  راوتـسا  دیدج 
تصرف رد  هتفهن  عفانم  هب  نتفای  تسد  یگنوگچ  دنتسه و  اهتصرف  لماح  اه  میاداراپ  تفردنهاوخ . رانک  هتشذگ  میاداراپ  هارمه  هب  دنزرو 

« يراصحنا دیلوت   » میاداراپ رد  تخانش . یبوخ  هب  ار  میاداراپ  دعاوق  یتسیاب  یم  اهتصرف  زا  يرادرب  هرهب  كرد و  يارب  دنهد . یم  ناشن  ار 
شیازفا يارب  ینف  شناد  یتباـقر  تیزم  زا  درکیور  نیا  تسا » هدـنرب  دراد  تسد  رد  ار  ینف  شناد  سکره   » هک تـسا  نـیا  یلـصا  هدـعاق 
سکره هک  دنک  یم  لابند  ار  هدعاق  نیا  راکشآ » يرامعم   » میاداراپ . دنک یم  هدافتسا  ابقر ) مهس  شهاک  ياهب  هب   ) رازا ـــــ رد ب دوخ  مهس 

رازاـب یلک  مـجح  شیازفا  اـبقر و  يزاــسوسمه  رد  ینف  شناد  يرترب  زا  درکیور  نـیا  (. 2) تسا هدـنرب  دریگب  تسد  رد  ار  راـک  يربـهر 
مرن تکرـش  یناوخارف  ناـکما  لوا  میاداراـپ  رد  دریگ . یم  تسد  هب  ار  راـک  يربـهر  يروآون  هریجنز  زا  هدافتـسا  اـب  دـنک و  یم  هدافتـسا 

تـصر ــــ کی ف شاتنیکم  هنایار  متـسیس  ینف  تاراصحنا  تیاعر  يارب  روآ  نانیمطا  ياهتنامـض  ذـخا  هاـگداد و  هب  تفاـسورکیام  يرازفا 
یم رامش  هب  تصرف  تدمدنلب  کیژتارتسا و  يراکمه  کی  هب  تفاسورکیام  تکرـش  یناوخارف  ناکما  مود  میاداراپ  رد  دوش و  یم  یقلت 
یم شلات  هدنیآ  میاداراپ  دعاوق  تخانـش  يارب  اهنامزاس  زا  يرایـسب  دوش . یمن  رـصحنم  يراج  میاداراپ  هب  اًفرـص  دـعاوق ، تخانـش  . دـیآ

بسک يایند  رد  دراد . رارق  هدافتـسادروم  هدنیآ  میاداراپ  ینیب  شیپ  يارب  يددعتم  ياهـشور  تسا و  ملع  کی  ییارگ  هدنیآ  زورما  دننک .
میاداراپ دـهد ، رییغت  ار  راک  دـعاوق  هک  يرثوم  کیژولونکت  عارتخا  ره  تسا . يداع  رمتـسم و  هدـیدپ  کی  دـیدج  میاداراپ  روهظ  راکو ،
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رملیاد نگاو ، سکلوف  .و ،. ما . یب نوچمه  ییاهتکرـش  طسوت  ینژوردیه  ياهوردوخ  رگید  لاس  هد  ات  تخاسدهاوخ . مکاح  ار  يدـیدج 
زا يرایـسب  بیترت  نیدـب  تخیردـهاوخ . مهرد  ار  دـعاوق  زا  يرایـسب  روـهظون  يرواـنف  نـیا  (. 3) دـشدهاوخ هـضرع  رازاـب  هـب  ادزم  زنب و 

یلزا دـعاوق  دـنیآ ؟ یم  اجک  زا  دـعاوق  . تخاسدـنهاوخ ار  ادرف » ياهتـصرف   » دـیدج دـعاوق  نآ  ياـج  هب  هتفر و  نیب  زا  زورما » ياهتـصرف  »
دوبدـنهاوخن رثا  اشنم  دـننکن ، روهظ  میاداراپ  کی  بوچراچ  رد  دـعاوق  نیا  هک  یمادام  دـیمان . یتسه » قطنم   » ار اهنآ  ناوت  یم  دنتـسه و 

ار دـعاوق  رییغت  ناوت  یم  ا  ـــــ یآ (. 4) دشدنهاوخ هدـننک  نییعت  طلـسم و  دـنوش  لاعف  میاداراپ  کی  رتسب  رد  هک  یماگنه  و  هتفخ ) دـعاوق  )
هدرک هبرجت  ار  اه  میاداراـپ  لاـقتنا  هرود  زا  يدـهاوش  رگید  یخرب  یلو  دنتـسین  قفاوم  رما  نیا  اـب  نارظنبحاـص  زا  یخرب  درک ؟ ینیب  شیپ 

زا اـهنآ  نهذ  هک  یناـسک  يارب  مئـلاع  نـیا  كرد  یلو  دـنک  یم  راکـشآ  شیپ  زا  ار  یمئـلاع  هراوـمه  نآ ، دـعاوق  میاداراـپ و  رییغت  . دـنا
يا هدیچیپ  ياه  يژتارتسا  هب  دنناوت  یم  ناریدم  رادیاپ ، ياهرازاب  ردهداس  دعاوق  . تسین ریذـپ  ناکما  دـشاب  هدـش  هتـشابنا  يراج  میاداراپ 

لباـق دـشر  ینیرفآ و  تورث  هک  هدـیچیپ  مطـلاتم  ياـهرازاب  رد  اـما  دنتـسه . یکتم  هدـنیآ  زا  لـصفم  ياـه  ینیب  شیپ  رب  هک  دـننک  ا  ــ کتا
تخادرپ نانیرفآراک  زا  يور  هلابند  هب  ناوت  یم  طیارش ، نیا  رد  دوبدهاوخ . مکاح  يریذپان  ینیب  شیپ  دبای ، ققحت  دناوت  یم  یهجو  ـــــ ت

راک بسک و  یتقو  رگید ، ترابع  هب  درک . راکـش  يدیلک  ياهدـنیارف  يدودـعم  هداس و  دـعاوق  يدادـعت  اب  اجنآ  اجنیا و  رد  ار  اهتـصرف  و 
دیاب ناریدـم  تسا . هتفهن  هداس  دـعاوق  ناونع  هب  يژتارتسا  رد  زورما  ياهتکرـش  تیقفوم  زار  . دوش هداس  دـیاب  يژتارتسا  دوش ، یم  هدـیچیپ 

ياهرازاب يوس  هب  تسا  مزلا  نیاربانب ، تسا . هتفهن  رازاب  یمگردرس  طیارـش  رد  یتباقر  تیزم  بسک  يارب  اهتـصرف  نیرتگرزب  هک  دننادب 
اما دنوش . اجباج  اهتصرف  نایم  طیارش ، ياضتقا  هب  دنهد و  بیترت  زیمآ  تیقفوم  ياهشروی  دنیوجب ، ار  اهتصرف  اجنآ  رد  هتفاتش و  بوشآرپ 
هس لکـش 1) . ) دـنراد بوشآ  نایم  زا  دوخ  يربهار  يارب  يدـیلک  هداس  دـعاوق  مهم و  کیژتارتسا  ياهدـنیارف  زا  يدودـعم  كرد  هب  زاین 
ژد دنناوت  یم  دننک : هزرابم  مه  اب  زیامتم  هویـش  هس  قیرطزا  دنناوت  یم  دننک ، یم  تباقرراک  بسک و  رد  هک  یناریدـمیژتارتسا  هب  درکیور 
ای دـنزادرپب و  نارگید  اب  تباقر  هب  درف ، هب  رـصحنم  عبانم  زا  يرادرب  هرهب  شرورپ و  اب  دـنناوت  یم  دـننک ، عافد  نآ  زا  هدرک و  انب  یمکحم 
زا یتوافتم  هعومجم  هب  درکیور  هس  نیا  زا  کیره  دنزادرپب . ارذگ  ياهتصرف  یبایدر  هب  هداس  دعاوق  قیرطزا  مزلا  فاطعنا  داجیا  اب  هکنیا 

همـشچرس یتنـس ، يژتارتسا  رد  . دـشاب هتـشادربرد  ار  جـیاتن  نیرتهب  دـناوت  یم  یـصاخ  طیارـش  تحت  مادـک  ره  تسا و  دـنمزاین  اـهتراهم 
، هداس دـعاوق  ناونع  ه  ـــ يژتارتسا ب رد  هک  یلاـحرد  تسا ، رازاـب  رد  رادـیاپ  ياـهتیعقوم  زا  يریگ  هرهب  اـی  عباـنم  يریگراـک  هب  تیز ، ــــ م

بسانم طیارش  ندروآ  تسد  هب  ياج  هب  ناریدم  هداس ، دعاوق  درکیور  رد  دوش . یم  یشان  ارذگ  ياهتصرف  زیمآ  تیقفوم  راکش  زا  تیزم 
يژتارتسا قیرطزا  شنکاو  ياج  هب  دیاب  اهنآ  دننک . باختنا  ار  يدـیلک  کیژتارتسا  دـنیارف  يدودـعم  دادـعت  دـیاب  تیلباق ، کی  داجیا  ای  و 

نآ يوس  هب  تیعطق ، مدـع  زا  زیهرپ  ياج  هب  دـیاب  اهنآ  دـندنب . راک  هب  ار  هداس  هدـعاق  يدادـعت  هدـیچیپ ، ییایند  لـباقم  رد  هنارهاـم  ياـه 
یم مهتم  يژتارتسا  نادقف  هب  اًبلاغ  دـنا ، هدـیزگرب  ار  هداس  دـعاوق  ناونع  هب  يژتارتسا  هک  ییاهتکرـشیدیلک  ياهدـنیارف  رب  زکرمت  . دنباتـشب

هتفرگ شیپ  رد  ار  تهج » ره  هب -  يراب -  در  ـ کیور  » اهتکرـش نیا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  دـننک ، یم  هاگن  نوریب  زا  هک  یناسک  يارب  . دـنوش
ریگ نیمز  بوشآ  طیارش  اب  ههجاوم  رد  دنکن  لابند  ار  یطبضنم  يژتارتسا  یتکرش  رگا  هک  ارچ  دشاب . حیحص  دناوت  یمن  هاگن  نیا  اما  دنا .

دعاوق رب  ینتبم  يژتارتسا  کی  هتبلا  دوبدهاوخ . نآ  هب  رصحنم  یتکرش  ره  يژتارتسا  && شخبرثا ، ياه  يژتارتسا  مامت  دننام  دشدهاوخ .
، يژتارتسا هب  یتنـس  ياـهدرکیور  هک  یلاـحرد  دـیآ . یمن  مشچ  هب  یگداـس  هب  تساهتـصرف ) یبا  ــــ یدر هک   ) نآرد هتفهن  قطنم  هداـس و 

هداس دـعاوق  هدـیزگرب و  کیژتارتسا  يدـیلک  ياهدـنیارف  يدودـعم  دـنریگ ، یم  شیپ  رد  ار  يژتارتسا  نیا  ه  ــــ یناریدـم ک دنرتروهـشم .
، لوصحم رد  يروآون  لیبق  زا  دنناوت  یم  اهدنیارف  نیا  تسا . رتقیمع  رتعیرـس و  اهتـصرف  نایرج  هک  دنهد  یم  رارق  یتیعقوم  رد  ار  یکدـنا 

زکرمت دنحـضاو . اه  هنیزگ  اهتکرـش ، یخرب  يارب  دنـشاب . دـیدج  ياهرازاب  هب  دورو  اـی  یناـهگان  شخرچ  داـجیا  يراـکمه ، تکراـشم ،
ریاـس يارب  (. 6  ) تـسا یبوـخ  لاـثم  دــیدج  تـلاوصحم  داـجیا  رد  ( SUN MICROSYSTEMS  ) زمتـسیسورکیام ناـس  تـکرش 
هتفای زکرمت  يرتشم  زا  تیاـمح  رب  هک  ( AKAMI  ) یماکآ لثم  تسا ، تیقلاخ  يردق  دنمزاین  يدیلک  ياهدـنیارف  ندـیزگرب  & اهتکرش ،
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يژتارتسا بیترت ، نیدب  دنک . یبایدر  ار  اهتـصرف  دناوت  یم  اهنآ  قیرطزا  ریدم  هک  دنروآ  یم  مهارف  ار  ییاهدو  ــــ منهر هداس  دعاوق  تسا .
ياهیگژیو . تساهدـنیارف نآ  دربشیپ  يارب  هداس  دـعاوق  يدادـعت  کیژتارتسا و  یتاـیح  ياهدـنیارف  زا  درف  هب  رـصحنم  يا  هعومجم  لـماش 

رظان دعاوق  فافـش : . دنا هدش  داجیا  صاخ  دنیارف  کی  يارب  هک  د  ــــ نتـسه ییاهنآ  هداس  دعاوق  نیرت  شخبرثا  دودحم : هنمادهداس  دعاوق 
دعاوق هک  ییاهتکرش  راد : هشیر  . دنـشاب سوملم  یعقاو و  دومنهر  هئارا  هب  رداق  هک  هدوب  نشور  حضاو و  ردقنآ  دیاب  صاخ  دنیارف  کی  رب 
دنـشاب نیرفآ  شزرا  هکنیا  ياج  هب  يدیلک  ياهدنیارف  رب  مکاح  ینمـض  دعاوق  هک  دنبایرد  تسا  نکمم  دـنا  هدرکن  فافـش  ار  دوخ  هداس 

یم اهدنیارف  سوکعم  یـسدنهم  هب  يدیلک ، ياهدنیارف  رب  مکاح  ینمـض  هداس  دعاوق  یـشخبرثا  فشک  يارب  دنتـسه . اهـشزرا  هدننک  هابت 
، دعاوق دـنوش ، یم  نوگرگد  اًعیرـس  هک  ییاهرازاب  رد  ندوب : زور  هب  . درک فذـح  دنتـسین  لوبق  لباق  هک  ار  يدـعاوق  نآ  تخادرپ و  ناوت 

دعاوق كدنا  رایسب  دادعت  رگید  يوس  زا  دشاب و  هدننک  جلف  دناوت  یم  دعاوق  میجح  دادعت  دعاوق : بسانم  داد  ــــ عت . دنراد فرـصم  خیرات 
هب هجوتاب  دناوت  یم  صاخ  تکرـش  کی  يارب  دـعاوق  بسانم  دادـعت  دراد . یم  زاب  قلاخ  ياه  هدـیا  رثوم  يزاس  هدایپ  زا  ار  اهنامزاس  مه 

کی دنتـسه ، هتفای  زکرمت  ینیب و  شیپ  لباق  اهتـصرف  هک  ییاـه  هرود  رد  دـنک . ر  ــــ ییغت ناـمز  لوط  رد  راـک  بسک و  ياهتـصرف  تیهاـم 
هدنکارپ اهتـصرف  هدش و  ینیب  شیپ  لباقریغ  راکو  بسک  هصرع  هک  یماگنه  دراد . زاین  يرتشیب  دعاوق  هب  یـشخبرثا  شیازفا  يارب  تکرش 

هتفرگ رظنرد  هدعاق  تشه  ات  ود  نیب  اًبلاغ  دعاوق  بسانم  دادعت  داد . شهاکار  دعاوق  دادـعت  دیـشیدنا و  رتشیب  فاطعنا  هب  دـیاب  دـنوش  یم 
دیاب مه  فاطعنا  اما  دـنزادرپب . اهتـصرف  ندوبر  هب  فاطعنا  داـجیااب  دـیاب  ناریدـم  مطـلاتم ، ياـهرازاب  ردـهداس  دـعاوق  هصـلاخ  . دوش یم 

ناریدم هب  دعاوق  نیا  فلتخم  ياه  هنوگ  دـنوش . یم  زکرمتم  هداس  دـعاوق  يد و  ــــ یلک ياهدـنیارف  رب  كریز  ياهتکرـش  دـشاب . طبـضنم 
هداس دعاوق  هک  دسر  یم  رظن  هب  دنچرهیریگ  هجیتن  لودج 2) . ) دننک تیریدم  ار  اهتـصرف  ندوبر  فلتخم  ياه  هبنج  هک  دننک  یم  کمک 

رد . دنتـسه اهاطخ  هژیوب  هبرجت و  لصاح  دـعاوق  نیا  دراوم ، رتشیب  رد  تسا . نینچ  تردـن  هب  اما  دـنیآ ، یم  تسد  هب  هنادنمـشوه  رکفت  زا 
تـسد هب  اهتکرـش  ریاس  رد  هک  دـننک  یم  هدافتـسا  یبراجت  زا  ییارجا  ناریدـم  دـنرادن ، يریگدای  يارب  يا  هچخیرات  هک  ناوج  ياهتکرش 
هبرجت هـهد  دــنچ  ( ، AKAMAI  ) ياـماکآ لماعریدـم  ( GEORGE CONRADES  ) زدارنک جروـج  لاـثم ، روـط  هـب  دـنا . هدروآ 

هب هداس  دعاوق  یلک  حرط  دراوم ، يایـسب  رد  (7 .) دزاس زکرمتم  نایرتشم  تامدـخ  رب  ار  دوخ  تکرـش  ات  تفرگ  راک  هب  ار  دوخ  یباـیرازاب 
اب ماگمه  سپس ، دنک و  فافش  ار  دعاوق  نیا  ات  تسا  زایندروم  شلاترپ  هداعلا  قوف  ریدم  کی  دراد . دوجو  هتـشونان  ینمـض و  ياهتروص 
هب یگنوگچ  یسررب  قیرطزا  ار  تکرش  کی  لوحت  نیوکت و  ریـس  ناوت  یم  یتح  دزادرپب . اهنآ  لیمکت  هب  کیژتارتسا  ياهتـصرف  نیوکت 

، ارف تاراشتنا  شخبرثا ، يژتارتسا  افو . نایرافغ ، اـضرملاغ -  یناـیک ،  - 1: ذـخام عبانم و  . تفایرد نامز  لوط  رد  هداس  دـعاوق  يریگراک 
هام 1380، تشهبیدرا  هرامـش 6 ، تیریدم ، هدیزگ  همانهام  هداس ، دعاوق  ناونع  هب  يژتارتسا  اضردیمح ، هداز ، كوترف   - 1380.2 نارهت ،

ص 53-58.
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1997 REPORTS - MALAYSIA’S POSITION ON E-COMMERCE.9 - APPLE HISTORY TIMELINE,

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 74 

http://www.ghaemiyeh.com


(. (www.mackido.com/history/apple timeline. html
ریبدت * ناریا تعنص  ملع و  هاگشناد  ییارجا  تیریدم  دشرا  سانشراک  رو : هدید  همطاف 

نامزاس عبانم  يزیر  همانرب  رد  لوحت  تیریدم 

يدومحم ییادخ  اضر 
اب یطابترا  چیه  دندش و  یم  هئارا  ازجم  تروص  هب  یتاعلاطا  ياهمتسیس  رد  هدافتسا  دروم  يدربراک  ياه  همانرب  يدامتم  نایلاس  هدیکچ :

ياه همانرب  نیا  طسوت  ار  دوخ  ياهزاین  یتحارب  دوب و  کچوک  ياهتکرـش  هقلاع  هجوت و  دروم  ییاـهرازفا  مرن  نینچ  دنتـشادن . رگیدـکی 
زاین اهنامزاس  رد  يراجت  ياهدنیارف  ددجم  یـسدنهم  دنیارف  عورـش  اب  نامز و  تشذگ  اب  یتدم  زا  سپ  اما  دـندرکیم . هدروآرب  يدربراک 

فلتخم ياه  هزوح  ياهرازفامرن  دناوتب  هک  هچراپکی  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  دیلوت  دش و  ساسحا  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  فلتخم  عاونا  هب 
نینچ دــیلوت  يارب  دــش . زاـغآ  دریگ  راـک  هـب  مـه  هارمه  مجــسنم و  تروـص  هـب  ار  راــبنا و ...  شورف ،  دــیلوت ،  يرادــباسح  هـلمج  زا 

هب يرورض  هچراپکی  ياهرازفامرن  روطنیمه  رب client /server و  ینتبم  يرامعم  هلمج  زا  يدـیدج  ياه  درکیور  هئارا  ییاهیرازفامرن 
هب راتخاس ، نیا  رد  تفای .  هعـسوت  یلاهار  وهاـکای و  طـسوت  هچراـپکی  یتاـعلاطا  متـسیس  کـی  راـتخاس  لاـس 1992  رد  دیـسر . یم  رظن 
رد ار  رگید  ياهدـحاو  زاین  دروم  ياه  هداد  تعرـسب  یگداسب و  ات  درکیم  داجیا  ار  ناـکما  نیا  ناربراـک  نیب  اـههداد  يراذـگ  كارتشا 

طابترا رد  رگیدکی  اب  هچراپکی  عماج و  متسیس  کی  تروص  هب  دندوب ، رداق  زین  رگید  ياهـشخب  ناریدم  نینچمه  دنهد و  رارق  ناشرایتخا 
زا یمجـسنم  هعومجم  زا  تسا  ترابع   ERP متسیسهمدقم . دننک جارختسا  دحاو  متسیس  کی  زا  ار  دوخ  زاین  دروم  ياهـشرازگ  دنـشاب و 
راک هب  یناسنا  عبانم  یبایرازاب و  شورف و  يرادـباسح ، یلام و  دـیلوت ، ریظن  نامزاس  یلـصا  ياهتیلاعف  زا  یناـبیتشپ  يارب  هک  ییاـه  هماـنرب 

تیریدـم دوبهب  اه و  هنیزه  شهاک  شناد ، تاعلاطا و  میهـست  عیزوت و  رد  ار  نامزاس  فلتخم  ياهتمـسق   ERP متسیس دوش . یم  هتفرگ 
 ، هژورپ نیا  يارجا  يزاـس و  هداـیپ  رد  یماـکان  لـماع  نیرتـمهم  هک  تسا  هداد  ناـشن  هـبرجت  . دـهد یم  يراـی  راـک  بـسک و  ياهدـنیارف 

اـهراک و يارجا  دـنور   ERP هک دـنریذپن  اـهنآ  رگا  دنتـسه .  تکرـش  فـلتخم  ياهـشخب  رد  اـهرازفا  مرن  زا  هدـننک  هدافتـسا  ناـنکراک 
هجاوم تسکـش  اب  ار  نآ  دـنهدیم و  ناشن  تمواقم  نآ  يارجا  ربارب  رد  دـشخبیم ،  دوبهب  یلبق  ياهمتـسیس  هب  تبـسن  ار  اهنآ  ياـهتیلاعف 

ار تسکـش  یماکان و  نیا  دنور  تسا  رداق  دوریم ، رامـش  هب  تیریدم  رد  هدمع  ثحابم  زا  هک  رییغت  تیریدم  يارجا  نیاربانب  دـننکیم . 
يراتفر شرگن  اـب   ERP زیمآ تیقفوم  يارجا  يارب  لوـحت  تیریدـم  ياـهدربهار  یفرعم  هب  هلاـقم  نیا  رد  لـیلد  نیمه  هب  دزاـس  فـقوتم 

هدش هتفرگ  راک  هب  فلتخم  ياهتکرش  رد  هک   ERP ياه متسیس  زا  يرایسب  دراد ،  ERP متسیس هک  ییایازم  دوجواب  . دش دهاوخ  هتخادرپ 
يداشملا و دنا . هدـش  وربور  ییارجا  تلاکـشم  اب   ERP ياه متـسیس  زا  يرایـسب  نانکراک  تمواقم  لیلد  هب  ای  هدروخ و  تسکـش  دـنا ،

لوحت تیریدـم  ياهدربهار  يریگراک  هب  نایم  نآ  زا  هک  تسا  ییاهتیلباق  داـجیا  مزلتـسم   ERP شخبرثا يارجا  هک  دـندرک  اعدا  يریاز 
نیا ات  تسا  هدـش  شلات  تاـعلاطم  زا  یـضعب  رد  هچ  رگا  . تسا رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  ناـمزاس  رد   ERP يزاس هداـیپ  دوبهب  يارب 
زونه اما  دوش ، هداد  ناشن  دـننک ، یم  لیهـست  ار   ERP يارجا تیقفوم  هک  لوحت ، تیریدم  ياهدربهار  زا  هتـسد  نآ  ییاسانـش  اب  هلئـسم 

ERP تایبدا هب  ارذـگ  یهاگن  ERP يارجا ياهدربهار  . دنوشیم وربور  تسکـش  ماجنارـس  تمواقم و  اب   ERP ياهمتسیس زا  يرایـسب 
هـس رد  ناوت  یم  ار  اهدربهار  نیا  هک  تسا . هدش  هتفرگ  راک  هب   ERP زیمآ تیقفوم  يارجا  يارب  یتوافتم  ياهدربهار  هک  دـهدیم  ناشن 

، دـنوش یم  هتفرگ  راک  هب   ERP قفوم يارجا  دوبهب  يارب  هک  ینامزاس  ياهدربهار  : یناـمزاس ياـهدربهار  . 1: درک يدـنب  هقبط  ریز  هورگ 
کبــس يژولوئدـیا و  عباـنم ، راـتخاس و  هژورپ ، ـت  یریدـم لوـحت ، تیریدـم  ياـهکینکت  رییغت ، دربـهار  دوـبهب  رارقتــسا و  زا : دـنترابع 

،ERP بصن ینف  ياههبنج  زادنترابع : دـنوش  یم  هتفرگ  رظن  رد   ERP تیقفوم يارب  هک  ینف  ياه  دربهار  : ینف ياـه  دربهار  . 2. تیریدم
شرگن و زادـنتابع : یناسنا  ياـهدربهار  هب  طوبرم  ياـه  هنومن  : یناـسنا ياـهدربهار  . ERP.3 يارجا هـنیزه  ناــمز و  یگدیچیپ ERP و 
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لوحت بسانم  ياه  دربهار  باختنا  ERP يارجا يارب  لوحت  تیریدم  ياهدربهار  . شزومآ تکراشم  نانکراک ، ناریدـم و  ياههاگدـید 
ییاهوگلا نونف و  زا  هتسد  نآ  لوحت  ياهدربهار  زا  روظنم  دنیآ . یم  رامش  هب  لوحت  ياه  همانرب  تسکـش  ای  يزوریپ  لماع  نیرت  یـساسا 

اـهراکهار و اـهنیا  رت  هداـس  ریبـعت  هب  دـنروآ . یم  دوجو  هب  هدـش  نییعت  هرتـسگ  اـههنیمز و  رد  ار  رظن  دروم  لوحت  رییغت و  ـلامع  هک  تسا 
یم ار  لوحت  ياهدربهار  دـش  هراشا  شیپ  رد  هک  هنوگنامه  دوش . یم  هدایپ  رظن  دروم  لوحت  رییغت و  اهنآ  هلیـسو  هب  هک  دنتـسه  ییاهـشور 

دنرظان و ینامزاس  متـسیس  یمامت  رب  نلاک  ياهدربهار  داد . رارق  رظن  دروم  نلاک  درخ و  حطـس  ود  رد  اهنآ  دربراک  هرتسگ و  هیاپ  رب  ناوت 
عومجم یگنهرف  تفاب  يزاس  نوگرگد  رتشیب  اهدر  ــ بهار نیا  ير  ــ یگفده دنراد . يداینب ) هدرتسگ ، تدمزارد ،  ) يدربهار يریگ  تمس 

يا هویش  هفـسلف و  ندرک  نیزگیاج  روطنیمه  یمـسرریغ و  یمـسر و  ياهطابترا  هعومجم  اهدنیارف و  راتخاس ، نتخاس  ور  ریز و  نامزاس ،
تمـس رد  رتشیب  اهنآ  دربراک  تسا و  نامزاس  رد  يا  هژیو  متـسیس  ریز  هجوتم  رتشیب  درخ  ياـهدربهار  تسا . ناـمزاس  روما  هرادا  رد  نیون 

، راتخاس ینعی  ینامزاس  متـسیس  ریز  راـهچ  اـب  هطبار  رد  اـمومع  لوحت  ياـهيژتارتسا  درخ  حطـس  رد  تسا . یهورگ  يدرف و  راـتفر  رییغت 
یم رارق  زین  نلاک  ياه  دربهار  جامآ  ـلاومعم  ییاهمتـسیس  ریز  نینچ  هک  مینادـب  دـیاب  دـنوشیم . هتفرگ  راـک  هب  راـتفر  هفیظو و  يرواـنف ،

متـسیس ریز  نامزمه  هک  دوشیم  هتفرگ  هرهب  هروظنم  دـنچ  ياهدربهار  زا  لاومعم  نلاک  حطـس  رد  هک  تسا  نیا  رد  راـک  تواـفت  دـنریگ .
اب دـنک . یم  افتکا  دراد  رظن  دروم  ار  هژیو  ياه  هنیمز  هک  یـصخشم  رییغت  ياه  همانرب  هب  درخ  حطـس  دـنریگ . یم  رب  رد  ار  هناگدـنچ  ياه 
ERP اریز دنتسه ، درخ  ياهدربهار  ءزج   ERP زیمآ تیقفوم  يارجا  يارب  لوحت  ياهدربهار  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  قوف  دراوم  هب  هجوت 
هب یناسنا ) عبانم  هعـسوت  ) دوبهب بسانم  ياهدربهار  . دـهد یم  رارق  ریثات  تحت  ار  نانکراک  فیاظو و  ینامزاس ، راتخاس  هک  تسا  يرواـنف 
زا دـهاوخیم  هک  یناـمزاس  يارب  ورنیا ، زا  دـنوشیم . یناـمزاس  لوـحت  هـب  رجنم  كرتـشم  روـط  هـب  ، ERP يارجا ياـه  دربـهار  هارمه 

يداـیز تیمها  زا  ناـنکراک ) ) یلخاد ناـیرتشم  هب  ییوگخـساپ  دـنک ، باـنتجا  دوـش  وربور  تـسا  نـکمم  رییغت  نـیح  رد  هـک  یتلاکـشم 
رد نانکراک  تمواقم  مان  هب  يا  هدیچیپ  ینامزاس  لکـشم  اب  ییورایور  ماگنه  هب  نامزاس  دشرا  تیریدـم  هب  کمک  يارب  تسا . رادروخرب 

: هلحرم هس  لماش  هک  ییارگدـنیارف  مجـسنم و  یموهفم  بوچراچ  زا  هرامش 1  لکـش  هب  هج  وت  اب  دوش  یم  داهنـشیپ  ، ERP يارجا ربارب 
1 .- دوش یم  هتخادرپ  قوف  هلحرم  هس  حیـضوت  هب  همادا  رد  دوش . هدافتـسا  تسا ، تیقفوم  یباـیزرا  دربهار و  يارجا  شناد ، ندرک  یلومرف 

ناربراک درفدرف  ياهشرگن  لیلحت  هیزجت و  یبایزرا و  ییاسانش ، ، IT رب ینتبم  لوحت  تیریدم  رد  ماگ  نیلوا  : شناد ندرک  یلومرف  هلحرم 
رد يدارفا  اههورگ و  هچ   1 :- دنک صخـشم  ار  ریز  تلااوس  خـساپ  یتسیاب  لیلحت  هیزجت و  نیا  تسا . رییغت  دروم  رد  ذوفن  اب  ياههورگ  و 

4 -؟ دنتسه ییاهـشزرا  دیاقع و  هچ  ياراد  اهنآ   3 -؟ دنراد يزاین  هتـساوخ و  هچ  اهنآ   2 -؟ دننک یم  تمواقم  ( ERP يارجا  ) رییغت لباقم 
ERP متـسیس يارجا  ربارب  رد  نانکراک  تمواقم  عبانم  للع و  نییعت  رد  یبوخ  عورـش  هطقن  قوف  تلااوس  هب  خـساپ  ؟ تسیچ اـهنآ  قئـلاع 

لباقم رد  تمواقم  لیلاد  یبایزرا  يارب  ياهدننک  نییعت  صخاش  نانکراک ، ياهـشزرا  دـیاقع و  نمتلاه  تاقیقحت  قبط  . دوش یم  بوسحم 
رد یتارییغت  هچ   ERP متسیس يریگراک  هب  اب  دنناد  یمن  اقیقد  هکنیا  دوجو  اب  تسا  نکمم  ناربراک  زا  یـضعب  لاثم ، يارب  تسا . تارییغت 

ياهلاس یط  اهنآ  هک  دـننک  اعدا  ای  دنـشکب و  شیپ  رتویپماک ، اب  یئانـشآان  هرابرد  ار  یلئاسم  دـمآ ، دـهاوخ  دوجو  هب  اهنآ  تیلاعف  لغش و 
يور رب  تسا  نکمم  ناربراک  زا  يرگید  هورگ  یتح  دـنا . هداد  ماجنا  ـلاعا  دـح  رد   ERP متسیس زا  هدافتـسا  نودب  ار  دوخ  راک  يدامتم 
رطخ هب   ERP مان هب  يدیدج  متـسیس  ندمآ  اب  تسا  نکمم  هک  یبتارم  هلـسلس  ياه  راتخاس  تردق و  دوجو  تیمها  دـننامه  ییاهـشزرا 

ياهربراک دروم  رد  هدش  يروآعمج  تاعلاطا  زا  دنناوت  یم  ناریدـم  : دربهار يارجا  هلحرم  - 2 دننک . دیکات  دنوش ، هتفرگ  هدیدان  دـنتفا و 
هب  ERP متـسیس ربارب  رد  ناربراک  تمواقم  رب  هبلغ  هنیمز  رد  دنناوت  یم  وحن  نیرتهب  هب  هک  ییاه  دربهار  داجیا  يارب  لبق  هلحرم  رد  هوقلاب 

یحطـس هس  قاـبطنا  دـنیارف  دـننک . دـعاقتم  نآ  اـب  قاـبطنا  يارب  ار  ناـنکراک  تسا  نکمم  هک  ییاـجنآ  اـت  هدافتـسا و  دـنوش  هـتفرگ  راـک 
یم هئارا  هلحرم  نیا  حیرشت  يارب  یبوخ  بوچراچ  نک ] لمع  نک - ساسحا  نکرکف -  ( ] Three-Level adaption process)

رد ناربراک  شرگن  تخانـش و  اتدنک  شلات  دـیاب  ادـتبا  تیریدـم  ، ERP هب تبـسن  هوقلاب  ناربراک  ياهـشرگن  رییغت  يارب  شلات  رد  . دـنک

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 76 

http://www.ghaemiyeh.com


هاگآ ، یطابترا رثوم  ياهدربهار  زا  یکی  تسا . تاطابترا  فده ، نیا  هب  ندیسر  يارب  یلـصا  دربهار  . دهد رارق  ریثأت  تحت  ار   ERP دروم
صوصخ رد  لاًومعم  نایرتشم  اب  طاـبترا  يرارقرب  عقوم  ناـبایرازاب  میناد  یم  هک  روطناـمه  تسا .  ERP يایازم زا  هوقلاب  ناربراـک  ندرک 
تیریدم دننک . لوصحم  نآ  دیرخ  هب  باجم  ار  يرتشم  ات  دنزادرپ  یم  رتمک  نآ  ياهیگژیو  ریاس  هب  دننک و  یم  تبحص  لوصحم  يایازم 

اب دهدب ، نانکراک  هب  يرثوم  یهاگآ  نانکراک  يارب   ERP يایازم صوصخ  رد  یناسر  علاطا  قیرط  زا  دناوتیم  قوف  هویـش  هب  زین  دشرا 
زا دیدش  تمواقم  اب  تسا  نکمم  اریز  دشاب ، رایشوه  دنتـسین ، رگن  عقاو  هک  ینانکراک  تاراظتنا  صوصخ  رد  یتسیاب  تیریدم  دوجو  نیا 
راک هنوگچ  هدـش  ارجا   ERP متـسیس هکنیا  صوصخ  رد  یلک  حیـضوت  زا  تسا  تراـبع  رگید  یطاـبترا  دربـهار  . دوش وربور  اـهنآ  يوـس 

ناشن تمواقم )  ) یلیمیب نآ  زا  لابقتـسا  رد  دنـشابن ، انـشآ  نآ  ندرک  راک  یگنوگچ  اب  رگا  ERP ناربراک دور  یم  راظتنا  درک . دـهاوخ 
زا ناربراـک  یهاـگآ  داـجیا  يارب   ERP متـسیس درکراـک  یگنوگچ  دروم  رد  فلتخم  ربراـک  ياـههورگ  شزومآ  هک  ییاـجنآ  زا  . دـنهد

دیاب تیریدم  لاثم  ناونع  هب  دهد . حیضوت  هوقلاب  ناربراک  هب  ار   ERP درکراک یگنوگچ  دیاب  تیریدم  تسا . رادروخرب  يدایز  تیمها 
يرتویپماک شناد  نازیم  نییعت و  ار  درک  دـنهاوخ  هئارا  هداد  هک  ار  ییاهدـحاو  دـنک ، صخـشم  ار  متـسیس  یمومع  ياه  هداتـس  اه و  هداد 

ینانکراک ه  ــ تسا ک هتکن  نیا  دراد ، ار  تیمها  نیرتشیب  هک  هچنآ  دراوم  همه  رد  دـنک . صخـشم  ار  متـسیس  تایلمع )  ) يارجا يارب  مزلا 
هاگآ ات  ( Aadurani ,1999  ) دنشاب یفاک  ياهتراهم  ياراد  یتسیاب  دنراد  هدهع  رب  ار  یطابترا  ياهدر  ـــ بهار نیا  يارجا  تیلوئـسم  هک 
نیلوا تسا . نانکراک  ياهشرگن  یفطاع  ءزج  هب  ندرک  ذوفن  دربهار ، يارجا  زاف  رد  مدق  نیمود  . دیامیپب ار  یتسرد  ریـسم  نانکراک  ندرک 

ناربراک هک  دهاوخیم  تیریدم  رگا  تسا . هنیزه  شهاک  دریگ ، رارق  هدافتسا  دروم  دناوت  یم  تیریدم  هلیسو  هب  هنیمز  نیا  رد  هک  دربهار 
رگا نیا ، رب  هولاع  دشاب . هتـشاد  هگن  لقادح  رد  دـیاب  ناربراک  قابطنا  هنیزه  تروص  نآ  رد  سپ  دـننک ، لصاح  قابطنا  دـیدج  متـسیس  اب 
يوق هزیگنا  اب  اهنآ  تروص  نیا  رد  دوب ، دـهاوخ  تبثم  قابطنا  دـنیارف  زا  اهنآ  ییاهن  هداتـس  هک  دـننک  دـعاقتم  ار  ناربراک  لوحت ، نلاماع 

رب مه  هک  دوش  هداد  هعسوت  يا  هویـش  هب  دیاب  هنیزه ، ندرک  لقادح  دربهار  درک . دنهاوخ  ادیپ  قابطنا  نآ  اب  لوبق و  ار  دیدج  متـسیس  يرت 
زا کیره  يارب  هدـش  ینیب  شیپ  هنیزه  یتسیاـب  ERP متـسیس يدرف ، حطـس  رد  دـنک . ریثأت  ذوفن  اب  ياـههورگ  رب  مه  ناـنکراکدرفدرف و 

يارب یتصرف   ERP متـسیس هک  دننک  رکف  نانکراک  رگا  لاثم  يارب  دنک . لقادـح  تبثم  یقابطنا  شرگن  کی  داجیا  روظنم  هب  ار  نانکراک 
دارفا لیلد  نیمه  هب  دسر . یم  لقادح  هب  یفاضا  ياه  هنیزه  دنریذپ و  یم  يرتشیب  لیامت  اب  ار  نآ  تروص  نآ  رد  تساهنآ ، یلغش  ياقترا 

يارجا يا  هنیزه  هبنج  هب  زین  نامزاس  رد  ذوفن  اب  ياههورگ  نینچمه  درک . دنهاوخ  تیوقت  ار   ERP متسیس هب  دوخ  هقلاع  دایز  لامتحا  هب 
نآ ياهدمایپ  زا  یکی  هک  دوب  هدش  ارجا  يدیدج  متـسیس  نآ  رد  هک  درک  هئارا  ار  يدروم  هعلاطم  سوکرام  لاًثم ، دنیامنیم . هجوت   ERP
هک دش  هجاوم  ذوفن  اب  ياههورگ  دارفا و  يوس  زا  هدرتسگ  ياهتفلاخم  اب  متـسیس  نیا  لیلد  نیمه  هب  دوب و  نامزاس  رد  تردق  نزاوت  رییغت 
اب ناربراک  شرگن  قابطنا  هب  يرثوم  کمک  دـناوت  یم  هک  يرگید  دربهار  . دـش دـیدج  متـسیس  تسکـش  هب  رجنم  اهتفلاخم  نیا  تیاهن  رد 
نآ يلااب  ییاراک  تیفیک و  لیلد  هب  اهمتـسیس  ریاس  اب  سایق  رد  ERP متسیسزیامت زا  نانکراک  كاردا  تسا . زیامت  دنک ، دیدج  متـسیس 
USER  ) يربراــک شنک  ياراد   ERP ياهمتـسیس رگا  نیارباـنب  تشاد . دـهاوخ  متـسیس  نـیا  هـب  اـهنآ  شرگن  رب  یتـبثم  ریثأـت  اًـنئمطم 

دوش هدیشیدنا  يریبدت  دیاب  تروص  نآ  رد  دروایب ، نییاپ  نانکراک  رظن  رد  ار  متسیس  نیا  تیفیک  هک  دنـشاب  یفیعـض  ( INTERFACE
یمن يریگ  هزادـنا  ار  متـسیس  یفیک  ياهیگژیو  قیقد  یملع و  روط  هب  متـسیس  ناربراک  یلک  روط  هب  دوشن . لکـشم  زورب  ثعاب  رما  نیا  ات 
دوجو هب  یعامتجا  روط  هب  هک  يا  هبرجت  ای   ) دوخ یعقاو  هبرجترب  ینتبم  متـسیس ، هرابرد  ار  دوخ  بسانم  كاردا  يربراـک  ره  هکلب  دـننک ،
دربهار نیلوا  دشرا  ناریدم  تیامح  دییأت و  ذخا  تسا . هزیگنا  داجیا  هلحرم  دربهار  يارجا  زاف  رد  رخآ  شخب  دنکیم . داجیا  تسا ) هدمآ 

یپرد ار  ذوفن  اـب  ياـههورگ  زا  ناربـهر  تیاـمح  دربـهار  نیا  يریگراـک  هب  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دـناوت  یم  هلحرم  نیا  رد  هک  تسا 
ياـه هنیزه  ندرک  لقادـح  روـظنم  هب  شیاهـشلات  رب  یتسیاـب  تیریدـم  دـشرا ، ناریدـم  شرگن  جیـسب  رد  تیقفوـم  يارب  تشاد . دـهاوخ 

نارگیزاب اهنآ  هکنیا  كرد  يارب  اههورگ ، ناربهر  ندرک  دـعاقتم  نینچمه  دـنک . يراذـگ  هیامرـس  ذوفن  بحاـص  ياـههورگ  يراـگزاس 
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، تسا ناـشعفن  هب   ERP متـسیس يریگراکب  هک  درک  دـنهاوخ  دـعاقتم  زین  ار  ناشناراکمه  رییغت ، هب  ناشدـهعت  اب  دنتـسه و  رییغت  يدـیلک 
يارب یبایرازاب  دنیارف  رگا  ( 1982  ) زمایلیو رظن  زا  تسادیدج . متـسیس  یفرعم  يارب  قیقد  يدـنبنامز  رگید ، دربهار  . دراد يرایـسب  تیمها 

زا یکی  شرگن »  » یفرط زا  دـش . دـهاوخن  رجنم  شورف  رد  تیقفوم  هب  دوش ، ماجنا  رازاب  هعلاـطم  نودـب  بساـنم و  اـن  ناـمز  رد  ـلااک  هئارا 
لاوس نیا  دـیاش  لاح  دریگ . رارق  هجوت  دروم  لوصحم  کی  هئارا  يارب  یتامدـقم  يدـنبنامز  ماگنه  هب  یتسیاب  هک  تسا  یلماوع  نیرتمهم 
نوناق نیا   ERP ییارجا ناریدـم  هب  قوف  لاثم  دـنک ؟ یم  ام  هب  یکمک  هچ   ERP زیمآ تیقفوم  يارجا  يارب  قوف  لاـثم  هک  دوـش  حرطم 

. درک مادقا  متسیس  یفرعم  هب  دیابن  دنا ، هدرکن  ادیپ   ERP هب یتبثم  شرگن  هوقلاب  ناربراک  هک  ینامز  ات  هک  دنک  یم  يروآدای  ار  راکـشآ 
ای دش و  دـهاوخ  دـیدهت  ناشتیعقوم   ERP متـسیس يارجا  اب  هک  دـننک  ساسحا  نامزاس  ناـنکراک  زا  یمهم  شخب  هک  یناـمز  لاـثم  يارب 

، دـنا هتفرگ  رارق  راشف  تحت  نامزاس  يوس  زا  نآ  لوبق  يارب  اما  دـنرادن  دـیدج  متـسیس  لوبق  يارب  یلیامت  داـمتعا و  چـیه  هکنیا  دوجواـب 
کمک زیمآ  تیقفوم  يارجا  هب  متسیس  یفرعم  زا  لبق  یتلاکشم  نینچ  لح  اریز  دسر ، یمن  رظن  هب  حیحص  ارجا ، روظنم  هب  متـسیس  یفرعم 

لک تیقفوم  يارب  یلاع  تیریدم  دهعت  هک  تسا  نیا  دریگ ، رارق  دیکات  دروم  دیاب  اجنیا  رد  هک  ياهتکن  نیرتمهم  نیرخآ و  درک . دـهاوخ 
یقیقحت رد  دنک . نیمضت  ار  نآ  تدم  دنلب  تیقفوم  هک  تسا  يدربهار  شرگن  کی  مزلتسم  رییغت  . تسا یتایح  رایسب  ERP يارجا دنیارف 

نـلاک ياـهتیلاعف  رد  هدـننک  لیهـست  نیلوا  ناوـنع  هـب  يربـهر  تـسا ، هدـش  ماـجنا  ( 1995  ) ریلاکیــس يریرز و  طـسوت  یگزاـت  هـب  هـک 
ندش مدقشیپ  هب  دهعتم  لاًماک  دشرا  تیریدم  هک  تسا  ـی  لمع ریذپ و  ناک  ـ ما ـی  نامز  ERP يار ـ جا تسا .  هدش  يدنب  هبتر  لاقتنا ) ) رییغت

رد  ERP يریگراک هب  اب  هک  يرییغت  زیمآ  تیقفوم  یفرعم  يارب  مزلا  طیارـش  هک  تسا  یبولطم  دربهار  تیریدم ، دـهعت  تیامح و  . دـشاب
روظنم هب  رییغت  تیریدم  ياه  دربهار  یبایزرا  تراظن و  دـنیارفتیعقوم  یبایزرا  هلحرم   3 .- دنک یم  مهارف  ار  تسا  هدـمآ  دوجو  هب  نامزاس 

نانیمطا يارب  درکلمع  يریگهزادنا  متسیس  نتشاد  هدنراگن  هدیقع  هب  تسا . هدش  داهنـشیپ  بوچراچ  رـصنع )  ) ءزج نیرخآ   ERP يارجا
تیریدـم ياهتیلاعف  تفرـشیپ  رب  تراظن  متـسیس  کی  نتـشاد  هزادـنا  هب  دـناهدمآ ، تسد  هب  رظن  دروم  راک  بسک و  ياـه  هداتـس  هکنیا  زا 

ERP هب تبـسن  نانکراک  ینارگن  تمواقم و  ندوب  لرتنک  تحت  زا  یلاع  تیریدـم  هک  تسا  يرورـض  نیارباـنب  تسا . مهم   ERP لوحت
روظنم هب  نینچمه  دروآ و  یم  مهارف  ایوپ  یتروص  هب  یلاع  تیریدـم  يارب  ار  دروخزاب  تاعلاطا  یبایزرا ،  هلحرم  . دـنک لصاح  ناـنیمطا 

یلاع تیریدـم  تیعقوم ، یبایزرا  هلحرم  هجیتن  يانبمرب  . دـشاب کیتامتـسیس  قیقد و  عقومب ، یتسیاب  دروخزاب  ندوب ، هدافتـسا  لباق  دـیفم و 
ياهتیلاعف یلاع  تیریدم  دمآ ، دهاوخ  تسد  هب  یبایزرا ) هلحرم   ) هلحرم نیا  رد  هک  یجیاتن  هب  هجوت  اب  دهد . یم  ماجنا  ار  بسانم  تیلاعف 

یفنم اـی  تبثم  تسا  نکمم  هلـصاح  دروخزاـب  هـتبلا  درک . دـهاوخ  اـهنآ  نداد  دوـبهب  رد  یعـس  دـهدیم و  رارق  يرگنزاـب  دروـم  ار  دوـخ 
يارجا زا  هتفرگ  تئـشن  یتایلمع  تارییغت  لباقمرد  يدایز  تمواـقم  ناـنکراک  زونه  هک  دـسرب  هجیتن  نیا  هب  تسا  نکمم  تیریدـم  . دـشاب

هچ  ) تسا هداد  خر  یهابتـشا  هچ  هک  دمهفب  ات  دریگ  راک  هب  ار  دوخ  شلات  مامت  یتسیاب  یلاع  تیریدـم  يدراوم ، نینچ  رد  دـنراد .  ERP
يارجاو ناربراک  ياهزاین  هرابود  ییاسانش  هب  تسا  نکمم  یلاع  تیریدم  لاثم ،  يارب  تسا .) هدش  تمواقم  ندوب  دایز  هب  رجنم  یهابتـشا 

هک دش  داهنشیپ  هلاقم  نیا  ردیریگ  هجیتن  . دنک مادقا  ود  نیا  نیب  لوبق  لباق  بسانت  هب  نتفای  تسد  يارب  بسانم  رییغت  تیریدم  ياه  دربهار 
لیلاد ناربراک و  ياهزاین  هعلاطم   1 :- دـهد ماجنا  ار  ریز  تامادـقا  یتسیاب  یلاع  تیریدـم  رییغت ، ربارب  رد  نانکراک  تمواقم  رب  هبلغ  يارب 

زیمآ تیقفوم  یفرعم  روظنم  هب  بسانم  ياه  کینکت  اـهدربهار و  قیرط  زا  اـهتیعقوم  اـب  ییوراـیور   2 -؛ رییغت ربارب  رد  نآ  هوقلاب  تمواـقم 
ياهدربهار تقباطم  مزلتـسم   ERP قفوم يارجا  دـش ، هتفگ  لابق  هک  روطناـمه  . رییغت تیریدـم  ياـهتیلاعف  تیعـضو  یباـیزرا   3 -؛  ERP

هک داد  ناشن  هدـش  داهنـشیپ  شرگن  تسا . هدـش ) كاردا  ياهکسیر  تارطخ و  اهتداع ،  ) تمواقم عباـنم  رب  شخبرثا  هبلغ  يارب  بساـنم 
لدم نیا  لکش 2 ) دوش (. یم  داهنـشیپ  یمـسر  یـسررب  يارب  ییوگلا  هدنیآ  تاقیقحت  يارب  . دوش لصاح  تسا  نکمم  فده  نیا  هنوگچ 

ار یبوچراچ  هک  دـنا  هدـش  هصلاخ  قوف  لکـش  رد  هلاقم  نیا  رد  هدـش  حرطم  ياه  هدـیا  تسا .  ERP يارجا هب  طوبرم  تایبدا  ساـسارب 
: عبانم . دروآیم مهارف   ، ERP يارجا هزوح  رد  شناد  زا  یبیکرت  هندب  داجیا  يارب 
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SAP and business process re-engineering, Ian Martin and Yen Cheung, Business - 1
Process Management, Journal, Vol. 6 No. 2, 2000, pp. 113-121.2- Supply-chain re-
engineering using enterprise resource planning (ERP) systems: an analysis of a SAP R/3
implementation case, Majed Al-Mashari and Mohamed Zairi , International Journal of
Physical, Distribution & Logistics, Management,, Vol. 30 No. 3/4, 2000, pp. 296-313.3-
http://www.moujmag.com/Archive/Web/n5/n5_010.htm4- 2005 ERP Change Management

Survey, Gallup leadership institute & Deloitte Consulting LLP
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هرامش 187 - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : * 

نامزاس عبانم  يزیر  همانرب  رد  تاعلاطا  يروانف  شقن 

یبارت  یفطصم  يدهاز ، نسحم  درف ، يوقت  دمحم  رتکد 
ناـــمزاس عباـــنم  يزیر  هماـــنرب  متــــسیس  اـــهنامزاس ، لوـــحت  هـــنیمز  رد  یتاـــعلاطا  ياـــه  يرواـــنف  نـــیرخآ  زا  یکی  هدـــیکچ :

رد تاـعلاطا  يرواـنف  ذوـفن  يرواـنف ، نیا  رد  یلـصا  فدـه  تـسا . ( ERP=ENTERPRISE RESOURCES PLANNING)
، مه نیب  یقطنم  تلادابت  تیاعر  رگیدـکی و  اب  دـنناوتب  فلتخم  عبانم  ات  تسا  يداصتقا  هاگنب  ای  نامزاس  کـی  ياـهتیلاعف  لـحارم  یماـمت 
. میزادرپ یم  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  رد  تاعلاطا  يروانف  شقن  متـسیس  یـسررب  هب  هلاقم  نیا  رد  دننک . هئارا  ار  يا  هچراپکی  یجورخ 
لـماعت و يزاـس ،  هداـیپ  ياـیازم  ارجا ، ياهـشور  اـهدرکراک و  هـمادا  رد  مـیهد ، یم  يرـصتخم  حیــضوت   ERP یلماـکت ریـس  دروـم  رد 

یتاعلاطا ياه  متـسیس  يرازفا و  مرن  ياه  هیلا  رد  نآ  هاگیاج  کینورتکلا و  تراجت  اـب  ناـمزاس  عباـنم  يزیر  هماـنرب  متـسیس  يراـگزاس 
هعسوت  ERP يریگ لکش  هعسوت ERP و  رد   IT شقن نامزاس و  عبانم  يزیر  همانرب  هعـسوت  یـسررب  هب  سپـس  دوشیم و  رکذ  یبلاطم 
هدایپرد دوجوم  یلـصا  عناوم  نامزاس و  عباـنم  يزیر  هماـنرب  ياـه  هژورپ  تسکـش  لـیلاد  هب  زین  همتاـخ  رد  میزادرپ . یم  ( ERPII  ) هتفای
فیاظو اهتیلاعف و  همه  دنناوتب  هک  هچراپکی  اراک و  یتاعلاطا  ياه  متسیسهمدقم  . دوش یم  هراشا  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  متسیس  يزاس 

زا دنهد ، رارق  نآ  ناگدننک  هدافتسا  رایتخا  رد  عقومب  ار  يرورض  مزلا و  تاعلاطا  هداد و  رارق  شـشوپ  تحت  ار  نامزاس  کی  رد  دوجوم 
زا یتباقر  تیزم  هب  یبایتسد  رتهب و  يریگ  میمـصت  درکلمع ، دوبهب  دوخ ، ياهتیلباق  شیازفا  يارب  اهنامزاس  هک  دنتـسه  يدـیفم  ياـه  رازبا 

ار نامزاس  رد  دوجوم  تاعلاطا  تسا  رداق  هک  تسا  یتیریدم  ياهرازبا  نیرخآ  زا   ERP ياهمتسیس نایم  نیا  رد  دننک . یم  هدافتسا  نآ 
نآ زا  لصاح  جیاتن  تاعلاطا و  نیا  دنک و  يروآ  عمج  مجسنم  هچراپکی و  روط  هب  نامزاس  تیلاعف  ياه  هزوح  مامت  رد   IT زا هدافتسا  اب 
IT هنیمز رد  دیدج  ياه  هرمث  ءزج  ناوتیم  ار  اه  متسیس  نیا  دهد . رارق  نامزاس  فلتخم  حوطـس  رد  نآ  ناگدننک  هدافتـسا  رایتخا  رد  ار 

يزیرهمانرب متسیس  فیرعت  . تسا لماکت  ینوگرگد و  لاح  رد  تعرسب  هنیمز  نیا  رد  موادم  تفرشیپ  اب  هک  تسناد  هتـشذگ  ههد  کی  رد 
دنچ هب  همادا  رد  هنومن  يارب  دـننکیم . نایب  ار  موهفم  کـی  همه  اـبیرقت  هک  تسا  هدـش  هئارا  يددـعتم  فیراـعت   ERP ياربنامزاس عبانم 

مه هب  متـسیس  کی  طسوت  ار  نامزاس  عباـنم  هک  تسا  تاـعلاطا  يرواـنف  رب  ینتبم  یمتـسیس  لـح  هار  کـی   ERP: دوش یم  هراـشا  دروم 
يزیر و همانرب  دنیارف  بسانم  روط  هب  ات  دهد  یم  رارق  نامزاس  فلتخم  حوطـس  ناریدم  لرتنک  رد  لااب  تیفیک  تقد و  تعرـس ، اب  هتـسویپ 

لاح رد  ياهروشک  رد  هک  تسا  هدیچیپ  دنیارف  کی  تساه . دنیارف  يروانف و  ناسنا ، زا  یبیکرت   ERP. دننک تیریدم  ار  نامزاس  تایلمع 
، تسا يدایز  راک  بسک و  دنیارف  ددـجم ) یـسدنهم   ) یـسدنهم زاب  ياراد  نینچمه  ناوارف و  ياه  هیامرـس  ياراد  هک  نیچ  دـننام  هعـسوت 

هچراپکی ار  نامزاس  کـی  رـسارس  رد  دوجوم  ياـه  هداد  هک  دنتـسه  ییاـهرازفامرن  عقاو  رد   ERP ياه متـسیس   . تسا هدرک  ادیپ  هعـسوت 
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هعومجم کی  دارفا  یمامت  هب  یمتـسیس  نینچ  دـنراد . زاین  نآ  هب  هک  دـنهد  یم  رارق  یناربراـک  راـیتخا  رد  بساـنم  ناـمز  رد  دـنزاسیم و 
ERP بیترت ، نیا  هب  دـشاب . هتـشاد  دوجو  ییایفارغج  ياه  زرم  اهنآ  نایم  رگا  یتح  دـننک ، راک  مه  اـب  یگنهاـمه  اـب  اـت  دـهد  یم  هزاـجا 

ههد دیاب  ار   ERP روهظنامزاس عبانم  يزیر  همانرب  هچخیرات  . دـنک یم  مهارف  یتباقر  تیزم  بسک  يراـجت و  درکلمع  دوبهب  يارب  یطیحم 
اه و دنیارف  يزاس  هچراپکی  قیرط  زا  راک  بسک و  تیوقت  دـمآرد و  شیازفا  نارود  نیا  رد  نآ  دـیکات  هدـمع  هک  تسناد  يدلایم   1960
دنداد و افعتسا  دوخ  تمس  زا   ERP میهافم يزاس  هدایپ  لماکت و  تهج   IBM ناریدم زا  نت  جنپ  لاس 1972  رد  یلو  دوب ، اه  درکلمع 

نونکا مه  دندرک و  سیـسات  دوب ،  ERP صاخ ياهرازفا  مرن  يارجا  هعـسوت و  تکرـش  نیتسخن  ناونع  هب  هک  ار   SAP ناونع اب  یتکرش 
رارق شـشوپ  تحت  يدـیلوت  ياه  متـسیس  یمامت  دـیلوت ، هزوح  رد  نامزاس  عبانم  يزیر  هماـنرب  روهظ  اـب  دـنراد . تیلاـعف  هنیمز  نیا  رد  زین 
ياه متـسیس  هب  یلام و ...  يرادـباسح و  تاریمعت ، يرادـهگن و  تیفیک ، لرتنک  هلمج  زا  یفلتخم  فیاظو  اهدـنیارف و  اهـشخب ، دـنتفرگ .

يرتشم اب  طابترا  تیریدم  نیمات و  هریجنز  تیریدم  ياه  متـسیس  لصاف  دح  ناونع  هب  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  دندش و  لصتم  يدیلوت 
ياه متـسیس  یلماکت  حوطـس  رد  يدـعب  حطـس  ناونع  هب  دـشاب ،  MRPII يارب يدـیدج  ناوـنع  هکنآ  زا  شیب  متـسیس  نـیا  دـش . حرطم 

يزاسهچراپکی یفاضا ، ياهیگژیو  رب  هوـلاع  اهمتـسیس ، نیا  تسا . حرطم  ناـمزاس  تاـیلمع  زا  یناـبیتشپ  يارب  هدـش  یحارط  يرتویپماـک 
متـسیس یناسنا ، عبانم  تیریدم  لماش  لاومعم  نامزاس ، عبانم  يزیر  همانرب  هب  هدش  هفاضا  ياهیگژیو  دـنراد .  MRPII ياهشخب زا  يرتهب 

هلوقم لاس 1995 ، رد  . دوشیم تاریمعت  يرادهگن و  یهاگ  تیفیک و  لرتنک  كرادم ، دانـسا و  لرتنک  دزمتـسد ، قوقح و  تخادرپ  ياه 
لاس 2000 رد  دندروخ . دنویپ  رگیدکی  اب   ERP تاعلاطا و کینورتکلا  لدابت  ات 2000 ، ياهلاس 1998  رد  دش و   ERP دراو تنرتنیا 

یم ینابیتشپ  یتاعلاطا  متـسیس  يرامعم  رد  يا  هیلا  دنچ  يروانف  زا  هک  دنتفای  هعـسوت  بو  تحت  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياه  متـسیس 
رب يدایز  رایسب  زکرمت  تسا و  بو  اهنآ  ساسا  هک  دنتـسه  هعـسوت  لاح  رد   ERP II ناونع اب  يدیدج  ياه  متـسیس  مه  هزورما   . دندرک

تیریدـم زا  ریذـپان  ییادـج  طبترم و  ـلاماک  ار  نآ  ، ERP زورما فیرعت  رد  ـلامع  دـنراد و  نیماـت  ریجنز ? تیریدـم  شخب  زا  تیاـمح 
ياهدرکراک يارب  ياهژیو  درادناتسا  ناوتیمن  یلک  روطهبنامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  متسیس  ياهدرکراک  . دننک یم  فیرعت  نیمات  هریجنز 

هک یتروص  رد  یتح  دـنوشیم و  هیهت  نامزاس  ره  يارب  صاخ  روطهب  بلغا  هک  ارچ  داد ؛ هئارا  نامزاس  عباـنم  يزیرهماـنرب  رازفامرن  کـی 
اهرازفامرن زا  یـضعب  تسا  نکمم  ور ، نیا  زا  دنراد . نآ  هژیو  راک  بسک و  هسـسوم و  اب  يزاسگنهامه  رییغت و  هب  زاین  دنـسرب ، شورفهب 

ای دنـشاب و  هتـشادرب  رد  ار  هدش  حرطم  ياهدرکراک  زا  یـضعب  اهنت  دـنوشیم ، هدافتـسا  اههسـسوم  یخرب  يارب  هنیزگ  نیرتهب  ناونعهب  هک 
نیا اب  دنـشاب  ناوتان  هسـسوم  کی  ياهزاین  نتخاس  هدروآرب  ییوگخـساپ و  رد  مه  زاب  حرطم ، ياهدرکراک  یمامت  نتـشاد  اب  یخرب  هکنیا 

عیزوت و ياهدرکراک  شورف : عیزوت و   - 1: درک يدنب  هتسد  ریز  حرش  هب  ناوتیم  ار  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياهدرکراک  هدمع  لاح ،
دننام شورف -  ياهدـنیارف  ماجنا  يارب  ار  ییاـهدرکراک  شورف  يورین  نویـساموتا  فلا -  : دـنوشیم میـسقت  ریز  یلک  هورگ  ود  هب  شورف 

تاعلاطا هب  گنردیب  یـسرتسد  هئارا  اب  اـت  دـهدیم  رارق  ناـمزاس  راـیتخا  رد  شرافـس - تیریدـم  شورف و  ینیبشیپ  دادرارق ، تیریدـم 
تاطابترا يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  .ب -  دنبای دوبهب  یگمه  باسحتروص و ،... رودص  لیوحت و  شرافـس ، دورو  نوچ  یفیاظو  شورف ،

متسیس کی  يوسهب  یبایرازاب ، شورف و  زا  سپ  تامدخ  تایاکـش ، تفایرد  دیرخ ، لوصحم ، باختنا  لماش  ار ، تکرـش  يرتشم و  نایم 
زورهب و تاعلاطا  هئارا  يزیرهمانرب ، ياههرود  شهاک  اـب  رازفامرن  زا  شخب  نیا  دـیلوت : يزیرهماـنرب   - 2. دهد یم  قوس  تیریدـم  تحت 

عیانص رد  يریگراکهب  تیلباق  ياهویـش  نینچ  دنکیم . مهارف  هسـسوم  يارب  ار  عیرـس  لیوحت  تیلباق  يراک ، ياهدنیارف  يروهرهب  شیازفا 
هیلک هک  دـنکیم  داـجیا  ار  ناـنیمطا  نیا  نیماـت ، هریجنز  ياهـشخب  ریاـس  اـب  شورف  یناـبیتشپ  شخب  يزاـسهچراپکی  تساراد . ار  فلتخم 

كرادت هیهت و   - 3. دنوش میظنت  هنیهب  یلکـشهب  عیزوت -  شورف و  ات  يرادرابنا  داوم و  كرادـت  زا  ینابیتشپ -  دـنیارف  هب  طوبرم  تلادابت 
، دوشیم هتخانـش  زین  نیمات  هریجنز  تیریدـم  یتح  ای  رابنا  تیریدـم  ای  داوم  تیریدـم  نیوانع  اب  اًضعب  هک  كرادـت  یناـبیتشپ  شخب  داوم :

يلااب حطس  دنوشیم . رابنا  تایلمع  يدوجوم و  تیریدم  دیرخ ، يزاسهنیهب  ببس  هک  دراد  رایتخا  رد  ار  هچراپکی  عباوت  زا  عیسو  ياهنماد 
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رودـص اهـشورفهدرخ ، تمیق  هبـساحم  لـیلحت و  نیماـت ، هنیهب  عبنم  نییعت  نوـچمه  يربناـمز  ياـهتیلاعف  ماـجنا  شخب ، نیا  رد  نویـساموتا 
4. دنکیم رتهداس  رایسب  ار  تخادرپ  باسحتروص  شزادرپ  دیرخ و  ياهاضاقت  يارب  رایتخا  يراذگاو  دنیارف  تیریدم  دیرخ ، ياهشرافس 

شزادرپ يراجت ، عیاقو  شزادرپ  نانکراک ، تیریدـم  ریظن  یعباوت  هدـنریگرب  رد  درکراـک  عون  نیا  یناـسنا : عباـنم  ناـمزاس و  تیریدـم  - 
لیهـست يارب  شخب ، نیا  رد  ینوگانوگ  يدربراک  ياههمانرب  تسا . دزمتـسد  قوقح و  تیریدـم  تخادرپ و  شزادرپ  ناـمزاس ، تیریدـم 

 - 5. دنوشیم یحارط  تیحلاص ، دییات  ياهههایس  لغـش و  ياههصخـشم  داجیا  نانکراک و  هعـسوت  يزیرهمانرب  مادختـسا ، نوچ  یفیاظو 
تیریدم دوس و  زکرم  يرادـباسح  يروآدوس ، لیلحت  هنیزه ، لرتنک  ياهدرکراک  هدـنریگرب  رد  شخب  نیا  يراجت : لرتنک  يزیرهمانرب و 

. تسا هنیزه  يدوجوم  لرتنک  لوصحم و  شرافـس  یبایهنیزه  دـنیارف  ود  لماش  لوصحم  هنیزه  لرتنک  هسـسوم ، عون  هب  هتـسب  تسا . هنیزه 

. تسا تخاس  شرافـس  کی  نداتفا  نایرجهب  زا  شیپ  يدوجوم ، ياههنیزه  اـی  داوم  ياـههنیزه  نیمخت  هدـنرادربرد  لوصحم ، یباـیهنیزه 
ار هدـش  هتخورف  ياهلااک  زین  يدـیلوت و  ياهلااک  هنیزه  هک  تساهتمیق  نییعت  اههنیزه و  يزیرهماـنرب  يارب  يرازبا  يدربراـک ، شخب  نیا 

هصلاخ تروصهب  هک  دندوب  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  هنومن  رازفامرن  کی  ياهدرکراک  قوف ، دراوم  دنکیم  هبساحم  لوصحم  ره  يارب 
دوجو نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  کی  يارجا  يارب  لوادتم  شور  هسنامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  هژورپ  يارجا  ياهـشور  . دـندش هداد  حرش 

همه هراـبکی  هسـسوم  شور  نـیا  رد  تـسا .  ERP کـی داـجیا  هار  نیرتتخــس  نیرتهنازاورپدـنلب و  شور  نـیا   : گرزب راـجفنا  دراد _:
داجیا رب  شور  نیا  يراگزور  دنچره  دزادنایم . هار  هسـسوم  مامت  رد   ERP متسیس کی  دراذگیم و  رانک  ار  دوخ  یمیدق  ياهمتـسیس 
يراک نامزمه ، هعفدکی و  روط  هب  دیدج  متسیس  شریذپ  هب  همه  نتشاداو  دوشیم . هدافتسا  نآ  زا  رتمک  هزورما  دوب ، امرف  مکح  اه   ERP

نانیمطا سک  چیه  نیاربانب  درادـن ، ار  نآ  اب  راک  هبرجت  هسـسوم  رد  سک  چـیه  درادـن . یعفادـم  چـیه  دـیدج  متـسیس  نوچ  تسا ، بیهم 
زا یلیخ  دنکیم  هیـصوت  گرزب  ياهتکرـش  هب  شور  نیا  یباختنا :  دربهار  دـهدیم _. ماجنا  تسرد  ار  شراک  دـیدج  متـسیس  هک  درادـن 

یخرب قیرط  زا  اـهنت  دوش و  بصن   ERP زا ازجم  يا  هخـسن  شخب  ره  رد  هکلب  دنراذگن ، كارتشا  هب  فلتخم  ياهـشخب  نیب  ار  اهدـنیارف 
هخسن نامزاس  زا  شخب  ره  تلاح  نیا  رد  تسا . هار  نیرتلوادتم  نیا  دنـشاب . كرتشم  یلام ) تاعلاطا  يرادهگن  دننام   ) صاخ ياهدنیارف 

تاعلاطا نتشاذگ  كارتشا  هب  قیرط  زا  اهنت  اه  متسیس  نیا  تسادج . ياهداد  هاگیاپ  اب  ادج  یمتسیس  هک  دراد  ار   ERP زا شدوخ  صاخ 
زا ای  دنوشیم ، طوبرم  مه  هب  فلتخم ) ياهدـحاو  دوس  لاثم   ) هسـسوم ياهدـحاو  همه  راک  زا  یلک  يریوصت  ندروآ  تسد  هب  يارب  مزلا 

ربص و هک  اهـشخب  زا  یکی  ادتبا  شور  نیا  رد  یناسنا ) عبانم  تیریدم  لاثم  . ) دنتـسه ناسکی  ابیرقت  اهـشخب  همه  رد  هک  ییاهدـنیارف  قیرط 
باختنا یشیامزآ  متسیس  کی  يزادنا  هار  يارب  دنزیمن ، هبرض  تراجت  لصا  هب  لاکـشا  ندمآ  شیپ  تروصرد  دراد و  يرتشیب  هلـصوح 

._ تسا تدـم  دـنلب  شور  نیا  يارب  يزیرهمانرب  دوشیم . زاـغآ  رگید  ياهـشخب  يور  راـک  شخب ، نیا  رد   ERP صیاـقن عفر  زا  سپ  و 
رتشیب شور  نیا  تسا . يدیلک  ياهدنیارف  زا  یمک  دادعت  يور  اهنت  زکرمت  دـنکیم و  هتکید  ار  یحارط   ERP شور ، نیا  رد  نتفوکورف :

تسا و  ERP عیرس يزادنا  هار  فده ، شور ، نیا  رد  دننک . دشر   ERP داجیا اب  دنهاوخیم  هک  تسا  بسانم  یکچوک  تاسسوم  يارب 
تمدخ هب  هنوگنیا  ار   ERP هک یتاسسوم  هدش . رضاح  لبق  زا  ياهدنیارف  زا  هدافتسا  اب  ددجم ، یـسدنهم  هدیچیپ  ياهـشور  زا  ندش  ادج 

يارب ییانبریز  ناونع  هب  متـسیس  نیا  زا  اهنآ  بلغا  دـناهدرب . دـیدج  متـسیس  زا  يداـیز  دوس  تشگرب  دـننک ، اـعدا  دـنناوتیمن  دـناهتفرگ ،
چیه رییغت  هب  راداو  ار  نانکراک  نوچ  تسا ، رتهب  یمیدق  ياه  متسیس  زا  یمک  طقف  یمتـسیس  نینچ  دننکیم . هدافتـسا  يدعب  ياهـششوک 
نیا رد  ورشیپ  قفوم و  ياهتکرـش  تایبرجت  زا  هدافتـسا  ، ERP يارجا ياهـشور  نیرترثوم  زا  یکی  . دنکیمن ناشیمیدـق  تاداع  زا  کی 

شیاشگ بجوم  نیون ، دـنیارف  شور و  نارازه  يریگراک  هب  یناهج و  داصتقا  رد  رترب  تکرـش  اهدـص  تایبرجت  اـب  ییانـشآ  تسا . هنیمز 
زا هدننک  هدافتسا  تاعلاطا و  يروانف  ناورشیپ  عمج  هب  نتسویپ  روظنم  هب  دیدج  ياهـشور  داجیا  اهنامزاس و  ینونک  ياه  هرگ  زا  يرایـسب 

همانرب متـسیس  يزاس  هدایپ  يایازم  . دوشیم نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  يرتشم و  طـباور  تیریدـم  سپـس  ددـجم و  یـسدنهم  ياـهیروانف 
ریظن یتایلمع  ياه  هنیزه  شهاک  تشاد ، راظتنا  ناوت  یم  يزاس  هداـیپ  زا  سپ  تدـم و  هاـتوک  رد  هک  یتیزم  نیتسخنناـمزاس  عباـنم  يزیر 
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ینابیتشپ یبایرازاب و  ياه  هنیزه  یلام ، عیاقو  تبث  يرادـباسح و  تایلمع  هنیزه  دـیلوت ، هنیزه  رابنا ، يدوجوم  لرتنک  ياه  هنیزه  شهاـک 
شیازفا یتاعلاطا و  دـعب  زا  ینامزاس  یگچراپکی  داجیا  درک _: هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم   ERP يریگراک هب  يایازم  رگید  زا  تسا .

نیا اههداد . هرابنا  زا  يوق  تارقف  نوتـس  داجیا  اب  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  يزاس  هدایپ  ناـمزاس _. رد  دوجوم  تاـعلاطا  رد  يراـگزاس 
يریگمیمـصت يارب  دناوت  یم  ریدـم  بیترت  نیا  هب  دزاسیم و  ریذـپ  ناکما  تیریدـم  يارب  ار  اههداد  هب  رتعیرـس  رتهب و  یـسرتسد  متـسیس 

تیلباق شیازفا  يرتشم ، يارب  دیلوت  دـنیارف  يریگدر  تیفافـش و  شیازفا  دـشاب _. هتـشاد  یـسرتسد  دوخ  زاین  دروم  تاعلاطا  هب  تعرـسب 
ریگرد اهنآ  اب  يو  هک  ییاهدـنیارف  مامت  رد  يرتشم  يدـنمتیاضر  شیازفا  يو و  ياـهزاین  اـب  رتشیب  قیبطت  يرتشم و  يارب  يزاـس  بساـنتم 
نامزاس عبانم  يزیر  هماـنرب  تیزم  نیرتمهم  تسا _. نآ  رگید  ياـیازم  زا  لوصحم  لـقن  لـمح و  تفاـیرد و  اـت  شرافـس  هظحل  زا  تسا ،
نیرتـهب ساـسا  رب  یناـمزاس  ياهدـنیارف  يزاـس  درادناتـسا  تساهدـنیارف _. ییاراـک  شیازفا  ناـمزاس و  ياهـشخب  نیب  یگنهاـمه  دوـبهب 

اه و متـسیس  هعـسوت  لیهـست  ای  ناکما و  دـنا _. هدروآ  تسد  هب  فلتخم  ياـهنامزاس  زا  رازفا  مرن  هدـننک  هضرع  ياهتکرـش  هک  یتاـیبرجت 
._ کینورتکلا یناگرزاب  ثحب  هب  ندـش  دراو  روظنم  هب  مزلا  ياهتخاسریز  هعـسوت   ... . و _ ماگنهب ، دـیلوت  هلمج  زا  دـیدج  ياه  يرواـنف 

مرنکینورتکلا تراجت  اب  ناـمزاس  عباـنم  يزیر  هماـنرب  متـسیس  يراـگزاس  . تسا رگید  ياـهتیزم  زا  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  زا  یناـبیتشپ 
ار اهـشرافس  هک  یناسک  دننکیم  ضرف  اهنآ  دـناهدشن . هتخاس  یمومع  هدافتـسا  يارب  دـنا و  هدـیچیپ  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياهرازفا 

نازادرپراک نایرتشم و  نونکا  اما  دناهدید . شزومآ  متسیس  نیا  زا  هدافتسا  يارب  هک  دنتسه  امش  هسسوم  نانکراک  طقف  دننکیم ، يریگیپ 
زا یکی  روتکاف و . ...  شرافس ، تیعضو  لثم  ییاهزیچ  دنتسه . امش  تیاس  بو  قیرط  زا  تاعلاطا  نامه  هب  یـسرتسد  راتـساوخ  مه  امش 
مرن دتـسیایمن . تقو  چـیه  تنرتنیا  هک  تسا  نیا  کینورتکلا  تراجت  نامزاس و  عبانم  يزیر  همانرب  يزاس  هچراـپکی  تلاکـشم  نیرتمهم 

ERP هب بو  تیاس  میقتـسم  ندرک  لصو  دنراد . جایتحا  يرادـهگن  هب  دنتـسه و  هدـیچیپ  گرزب و  نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياهرازفا 
. دـنکن راک  مه  تیاـس  بو  تسا ، لاـعف  ریغ  تاریمعت  يرادـهگن و  يارب   ERP هک یعقاوم  رد  دوشیم  ثعاـب  نوـچ  تسین ، یبوـخ  هار 

یعقاوم رد  دشاب و  فاطعنا  لباق  هک  دنزاسیم  يروط  ار  کینورتکلا  تراجت  نیب ERP و  طابترا  کینورتکلا  تراجت  ناراکهنهک  بلغا 
، طابترا نیا  تلاکشم  لح  يارب  دهد . همادا  شراک  هب  کینورتکلا  تراجت  همانرب  تسا ، لاعف  ریغ  تاریمعت  يرادهگن و  يارب   ERP هک

یتمرف هب  ار  نآ  دنریگیم و   ERP زا ار  تاعلاطا  ینعی  دننکیم ، افیا  ار  مجرتم  شقن  اهرازبا  نیا  دـناهدش . داجیا  رازفانایم  ياهرازفامرن 
ياه متـسیس  يرازفا و  مرن  ياـه  هیـلا  رد   ERP هاگیاج  . دـنک هدافتـسا  نآ  زا  دـناوتب  کینورتکلا  تراجت  رازفامرن  هک  دـننکیم  لیدـبت 

RDBMS=relational database ، ) ياهـطبار ياهداد  هاــگیاپ  تیریدــم  ياهمتــسیس  زا  هدافتــسا  هیاــپرب  اــه  ERP یتاعلاطا
یتاعلاطا ياهراتخاس  یمامت  دیاب   ERP زا هدافتسا  يارب  هک  تسا  ینعم  نیدب  نیا  دنا . هدش  یحارط  ( management systems

نآ رب  هولاع  و  دشاب . هتـشادن  دوجو  نامزاس  تلادابم  شزادرپ  متـسیس  ياه  هیلا  رد  یتاعلاطا  ءلاخ  چیه  دـشاب و  هدـش  فیرعت  نامزاس 
ناوت یم  تروص  نآ  رد  دوش . هدید  كرادت  دیاب   ERP یتاعلاطا ياهشخب  هیلک  هکنیا  ینعی  دشاب ، هتشاد  دوجو  زین  تاعلاطا  یگتسویپ 

RDBMS ینامزاس ، نورد  ياهمتسیس  ساسا  هیاپ و  هکنیا  هصلاخ  . تسا کینورتکلا  تراجت  يارب  هیاپ  ياهرازفامرن  ءزج   ERP تفگ
اه دنیارف  نیا  هک  اجنآ  زا  دنا و  هدش  میظنتو  هیهت  اه   RDBMS ساسا رب  هک  دنتسه  ینامزاس  ياهدنیارف  هعومجم  اه  ERP دنتسه و اه 

متسیس هب  اهنامزاس  نیا  ندیـسر  تهج  ییازـسب  کمک  سپ  دنتـسه ، ناسکی  درادناتـسا و  تروص  هب  هباشم  عیانـص  اهنامزاس و  رد  ابیرقت 
ار  ERP نامزاس عبانم  يزیر  همانرب  متـسیس  اب  تیریدم  تاعلاطا  ياه  متـسیس  توافت  دـننک . یم   CRM و  SCM ینامزاس نورب  ياـه 

ياج هب  يدـنیارف  رکفت  ار  نآ  درکراک  يانبم  تسناد و  تیریدـم  تاعلاطا  ياـه  متـسیس  هتفاـی  لـماکت  دوجوم و  رازبا  نیرتدـیدج  دـیاب 
ERP درک . ناونع  نایرتشم  تیاـضر  شیازفا  تهج  رد  یمک  ياـه  هداد  هب  يرتشم  ياههتـساوخ  لیدـبت  هجوت و  ياهفیظو ، ياـهراتخاس 
، یگچراپکی رب  هوـلاع   ERP  . دنـشاب طبترم  مه  اب  يدـنیارف  شرگن  اـب  هچراـپکی و  تروص  هب  ناـمزاس  ياهدـنیارف  ماـمت  اـت  دـشوکیم 
هک دنراد  ییاهلاثم  عیزوت  شخپ و  دیلوت و  نوچمه  لحارم  یمامت  زا  يرازفامرن  ياهلوغ  لیلد  نیمه  هب  دهدیم ، ناشن  ار  رترب  ياههنیزگ 
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متـسیس . دوشیم نامزاس  دراو  يرازفا  مرن  دـیدج  ياه  متـسیس  نیا  قیرط  زا  يرواـنف  دـنهدیم و  هئارا  اـهنامزاس  هب  دوخ  ياـه  هخـسن  رد 
حوطس هدنهد  ششوپ  يزکرم ، هتسه  هک  تروص  نیا  هب  دهدیم . شـشوپ  ار  نامزاس  یمتـسیس  فلتخم  حوطـس  لماک  تروص  هب   ERP

ياه متسیس  حوطس  هدنهد  ششوپ  يراجت  هیزجت  لیلحت و  ياه  رازبا  تسا و  تیریدم  یتاعلاطا  ياه  متسیس  تلادابم و  شزادرپ  متسیس 
نادنچ يدنب  میـسقت  نیا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  هتبلا  دنتـسه . نامزاس  رد  ییارجا  تیریدـم  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  میمـصت و  زا  ینابیتشپ 
دوـجو نیب  نـیا  رد  ییاـهیناشوپمه  تـسین و  میـسرت  لـباق   ERP یلـصا شخب  ود  حوطــس و  نـیا  نـیب  یــصخشم  زرم  هدوـبن و  فاـفش 

ياهمتسیس هلمج  زا  تاعلاطا و  يروانف  فلتخم  ياههبنج  رب  یمیظع  ریثات  یتنرتنیا  هعسوتنامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  متـسیس  هعـسوت  . دراد
هک تنرتنیا )  ) یطیحم نینچ  رد  دـنا . هدـش  تنرتنیا  رب  ینتبم  رتشیب   ERP ياهمتـسیس نیاربانب  تسا .  هتـشاذگ  نامزاس  عبانم  يزیرهمانرب 

ار دوخ   ERP ياهمتسیس دناهتـسناوت  زین   ERP ناگدنـشورف تسا ، ریذـپناکما  نامز  ره  رد  اـج و  ره  زا  یمتـسیس  عباـنم  هب  یـسرتسد 
، شورف يورین  نویساموتا  يرتشم ،  اب  طابترا  تیریدم  نیمات ،  هریجنز  تیریدم  هلمج  زا  دیدج  راک  بسک و  ياهـشخب  اب  دنهد و  هعـسوت 

تنرتنیا رب  ینتبم  ياهلح  هار   . دننک هچراپکی  کینورتکلا  راک  بسک و  ياهتیلباق  راک و  بسک و  شوه  هتفرشیپ  يدنب  نامز  يزیرهمانرب و 
متسیس موهفم  ( 2  ) لکـش دبای . دوبهب  تخادرپ  ياهـشور  شیازفا و  یبایرازاب  شورف و  ياهتـصرف  نایرتشم  تیاضر  هک  تسا  هدش  ببس 

ERP حطس ، نیرت  هداس  ردنامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياه  هژورپ  بلغا  تسکش  رد   IT شقن . دهد یم  ناشن  ار  هتفای  هعسوت   ERP ياه
يارب تسا . رابنا  دـیلوت ، یلام ، لماش  لاثم  فیاظو  نیا  هک  تسا  نامزاس  رد  فلتخم  فیاظو  ماـجنا  يارب  تاـیلمع  نیرتهب  زا  ياهعومجم 

رگا دینک . رازفامرن  يراک  ياهشور  اب  قابطنا  هب  دعاقتم  ار  دوخ  نامزاس  لخاد  دارفا  دیاب  دیروآ ، تسد  هب  يرتشیب  زیچ  رازفا  مرن  زا  هکنیا 
هدناجنگ رازفامرن  لخاد  هک  يراک  ياهـشور  هک  دنـشاب  هتـشادن  لوبق  درک ) دـنهاوخ  هدافتـسا   ERP زا هک   ) فـلتخم ياهـشخب  رد  دارفا 

مرن رییغت  هب  روبجم  ار  تاعلاطا  يروانف  شخب  دننکیم و  تمواقم  رازفامرن  زا  هدافتسا  رد  تسا ، يراج  موسرم و  ياهـشور  زا  رتهب  هدش ،
ياهگنج دنوش و  یم  تسکـش  راچد   ERP ياه هژورپ  هک  تساجنیا  درک . دـنهاوخ  يراج  موسرم و  ياـهتیلاعف  اـب  قیبطت  روظنم  هب  رازفا 
یـشرافس يارب  ینلاوط  تمیقنارگ و  ياهـشلات  ریگرد   IT شخب دـنک . یم  ادـیپ  عویـش  رازفا  مرن  بصن  هوحن  نوـماریپ  یناـمزاس  نورد 

رادیاپان ار  رازفامرن  یلصا  تیهام  اهیزاسیشرافس  نیا  دزاس . هدروآرب  ار  يراجت  دنمتردق  دارفا  ياه  هتـساوخ  ات  دوشیم  رازفا  مرن  يزاس 
رد ار  تلااکشا  دناوتیم  تعرـسب  یبوخب و   IT دحاو اما  . دنزاس یم  لکـشم  نآ  راک  هب  عورـش  زا  دعب  زین  ار  نآ  يرادـهگن  دـننکیم و 

يراجت تیلاعف  ره  دننک . عانتما   ERP يزاس یـشرافس  زا  دنناوت  یم  گرزب  ياهتکرـش  زا  یمک  دادعت  هولاع  هب  دنک و  لح  دراوم  رتشیب 
. تسا هتفرگن  رظن  رد  شرازفامرن  داجیا  ماـگنه  هب  هدنـشورف  ار  اهـشور  نیا  هک  تسا  دوخ  صاـخ  ياهـشور  نتـشاد  هب  روبجم  تواـفتم و 
رد تسا ، رت  هداس  رازفا  مرن  يزاس  یشرافس  زا  ناشدارفا  تاداع  ندرک  ضوع  دننکیم  رکف  هک  تسا  نیا  دننکیم  اهتکرـش  هک  یهابتـشا 

رگا تسا . يرتلکشم  رایسب  شلاچ  ناشيراک  ياهشور  دوبهب  يارب  رازفا  مرن  زا  هدافتـسا  هب  دارفا  ندرک  روبجم  تسین . نینچ  هک  یتروص 
رد اهنامزاسیریگ  هجیتن  . دراد دوجو  تسکـش  لاـمتحا  رتشیب  امـش   ERP هژورپ رد  هاگنآ  دـشاب ، مواـقم  تارییغت  هب  تبـسن  امـش  تکرش 

شرتسگ هب  ور  دنور  هب  هجوت  اب  دنتـسه . یتیریدـم  حوطـس  مامت  رد  دوخ  ینامزاس  عبانم  يارب  يزیر  همانرب  دـنمزاین  زورما ، يراجت  يایند 
یناهج ياهرازاب  هب  نتـسویپ  هب  ریزگان  اهتکرـش  یناـهج ، ياـهرازاب  رد  تباـقر  شیازفا  اـضاقت و  رب  هضرع  نتفرگ  یـشیپ  ندـش ، یناـهج 

دروم ياهرازبا  نیرتمهم  زا  دـسریم . رظن  هب  يرورـض  يرما  فلتخم  تاهج  زا  مزلا  یگدامآ  دوجو  راک  نیا  ماجنا  يارب  دوب و  دـنهاوخ 
، دوب میهاوخ  رداق  نآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  درک  هراشا  تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  لـماع  هب  ناوت  یم  یگداـمآ  نیا  بسک  تهج  هدافتـسا 

مزلا ور  نیا  زا  تسا ،  هتفای  هعـسوت  يراجت  ياه  متـسیس  راـتخاس  ریز  نیرت  یلـصا  ناونع  هب   IT مینک . یط  ار  ریـسم  نیا  رتعیرـس  هچ  ره 
رد يراذـگ  هیامرـس  يراجت و  ياه  يژتارتسا  نییبت  هب  مادـقا  هتفرـشیپ  يزیر  همانرب  ياه  متـسیس  يزاس  هداـیپ  يارب  فلتخم  عیانـص  تسا 

ياهرازبا زا  یکی  تسا . تیفیک  یناهج  ياهدرادناتـسا  هب  یبایتسد  یتباقر و  ياهتیزم  بسک  نآ  ییاهن  هجیتن  هک  دـننک   IT هعسوت هنیمز 
زا هدافتسا  اب  اتیاهن  دراد و  تاسـسوم  رد  دوجوم  تایلمع  تاعلاطا و  یگچراپکی  رد  یمهم  شقن  هک  تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  مهم 
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هک دنتسه   ERP ای نامزاس  عبانم  يزیر  همانرب  ياه  متسیس  دزاس ، یم  مهارف  یناهج  ياهرازاب  هب  نتـسویپ  يارب  ار  هنیمز  صاخ  تاناکما 
ياهفاکـش ندادشـشوپ  اب   ERP دـناحرطم ناـهج  رد  تیریدـم  يزیر و  هماـنرب  ياـهرازبا  نـیرخآ  زا  یکی  ناوـنع  هـب  رــضاح  لاـح  رد 

نورد و لماک  ندرکهچراپکی  يارب  مزلا  رتسب  هک  روظنم  نیاهب  دـهدیم ، دوبهب  ار  نآ  یـساسا  ياهتیلاعف  هسـسوم ، رـسارس  رد  یتاـعلاطا 
تیلباق بیترت ، نیدب  دیآ . مهارف  دـنرادروخرب ، يدـحاو  تیریدـم  زا  هسـسوم  کی  بلاق  رد  هک  ییاههناخراک  اهتکرـش و  اهـشخب ، نورب 

. دوش یم  دنمناوت  دیدج ، هتفایرییغت و  ياهزاین  هب  عیرس  شنکاو  هب  تبسن  هسسوم  هدش و  لیهست  رییغت ، لاحرد  ياه  طیحم  رد  يراگزاس 
کی بلاق  رد  دـننک و  هچراپکی  ار  اهنامزاس  رد  دوجوم  تایلمع  اه و  متـسیس  تاعلاطا ، يروانف  زا  يریگ  هرهب  اب  دـنرداق  اه  متـسیس  نیا 

Minahan, (1998), - 1 عباـنم : هرامـش 186  - مهدـجه لاس  - ریبدـت هماـنهام  عبنم : دـنهد . رارق  سرتسد  رد  دـحاو  یتاـعلاطا  هاـگیاپ 
“Enterprise resource planning:strategies” , Web Journal.2- O"Leary D.E, (2002), “Enterprise
Resource Planning System: systems, Life cycles”.3- Bozarth, (2006), “ ERP implementation
efforts at three firms Integration lessons from the SISP and IT-enabled change
literature”, International journal of operations4- Poston et al, (2004), “Financial impacts of
enterprise resource planning implementations”.5- Patrice, Jon David, Mohammad a,

“. Rashid. Iiaquuet, hossain, (2002), “the evolution of ERP system, anistorical perspective

نارحب تیریدم  رد  يریگ  میمصت  يزیر و  همانرب 

دهشم يرادرهش 
اهتصرف و یفیک  یمک و  دشر  يارب  يدعاسم  هنیمز  عیانـص ، هبناج  دنچ  یگتـسباو  طابترا و  شرتسگ  فلتخم و  عماوج  هدنیازف  یگدیچیپ 

دنمتردق یعیبط  ياهدادـخر  اب  لادـج  رد  ار  ناسنا  يژولونکت  هعـسوتو  دـشر  وس  کی  زا  هچنانچ  تسا . هتخاس  مهارف  طیحم ، تادـیدهت 
رد  هبناج  همه  تلاضعم  زورب  ببس  عیانص  گنتاگنت  طابترا  یگدیچیپ و  رگید  ییوس  زا  هتخاس و 

رگناشن یبوخهب  ناهج  گرزب  ياهرهـش  زا  یکی  رد  هباشم  دروم  اب  اتـسور  کی  قرب  عطق  هسیاقم  تسا . هدـش  دـحاو  اًرهاـظ  ياهدادـخر 
نارحب عونره  هنماد  شرتسگ  رگناشن  دـشاب ، هعماج  عونود  هسیاقم  هکنیا  زا  لبق  قوف  هسیاـقم  تسا . هتفرـشیپ  عماوج  يریذپبیـسآ  هجرد 

O: دهدیم ناشن  ار  ریز  تاکن  ناهج  هتشذگ  لاس  تسیب  فلتخم  ياهنارحب  زا  زراب  هنومن  دنچرب  یهاتوک  رورم  تسا . هدیچیپ  عماوج  رد 
O؛ یناریتشک ییاوه ، لقن  لمح و  قرب ، یمیشورتپ ، ییایمیـش و  هلمج ، زا  دنراد . نارحب  زورب  يارب  يرتشیب  هوقلاب  تیفرظ  یـصاخ  عیانص 

داعبا شهاـک  رد  یلبق  یگداـمآ   O؛ دروخیم مشچ  هب  فلتخم  ياهنارحب  رد  يداـیز  كرتشم  ياـهیگژیو  اـهنارحب ، نیا  تواـفت  دوجواـب 
O؛ دهدیم شیازفا  رباربدـنچ  ار  تراسخ  هنماد  صقان  تاعلاطا  ساسارب  هنلاوجع  ياهیریگمیمـصت   O؛ دراد هدننکنییعت  شقن  تراسخ 

ساسارب رثوم  تامیمـصت  ذاختا  نارحب  تیریدـم  هفیظو  . دراد نارحب  لرتنک  رد  ياهدـننک  نییعت  رایـسب  شقن  فلتخم  داـعبا  رد  تاـطابترا 
ياهتیعقوم يارب  ار  ییاج  نارحب  ياهیزیرهمانرب  مامت  رد  دـیاب  . تسا نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهجرد  حیحـص  تاـعلاطا 

نآ يرادیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمسق  ای  یلصا  متـسیس  مظن  هک  یتیعـضو  زا  تسا  ترابع  نارحب  . تفرگ رظنرد  هدشن  ینیبشیپ 
لوا تاـظحل  رد  نارحب  تایرورــض  زا  هراوـمه  مـهم  ياهیریگمیمــصت  . تساـهنارحب رد  برخم  لـماع  نـیلوا  يریگلفاـغ  . دــنز مـهرب  ار 

یلماوع مامت  دروخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب  . دراد یگتسب  اهتیعقا  يدنبهتـسد و  هب  نارحب  زورب  ماگنههب  تسرد  ياهمیمـصت  ذاختا  . تسا
يارب يدـیلک  تاـهباشت  كرد  تسین و  يرگید  هیبـش  ینارحب  چـیه  . تسین هدـمآرد ، یمظنیب  تلاـح  هب  مظن  تلاـح  زا  هـبترم  کـی  هـک 

اب دروخرب  ياهـشور  تخانـش  هب  اهتکرـش  اـهتلود و  . تسا يرورـض  رایـسب  ءوس  تارثا  فیفخت  نآ و  اـب  ییوراـیور  روظنمهب  يزیرهماـنرب 
يارب یتبثم  ةزیگناقوف  تاکن  تسا  هدش  اهنآ  کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یـشخب  نارحب  تیریدم  دناهدروآ و  يور  یناهگان  تارییغت 
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هتـشذگ ياهنارحب  یـسررب  زا  لصاح  جـیاتن  دوشیم  ببـس  لیلد  هس  لقادـح  نکیل  دـنکیم ، داجیا  هتـشذگ  ياهنارحب  زا  يزودـناهبرجت 
یقیبطت ياهلیلحت  تسا و  هعقاو  فصو  هب  دودحم  یخیرات  ياههتشون  هکنیا  تسخن  دهدن . هئارا  نارگشهوژپ  هب  ار  یفاک  مزلا و  تخانش 

نیموس دـنادیم و  ریظنیب  دوخ  عون  رد  ار  نارحب  ره  هک  تسا  یـشرگن  زا  رثاتم  مود  هتکن  تسا . هدـشن  هئارا  دادـخر  حرـش  ياپهباپ  مزلا 
یتروص رد  دناهدرک  وگزاب  ار  يرارطضا  داح و  ياهتیعقوم  نارگلیلحت  رثکا  تسا . زیگنارب  ماهبا  رایـسب  نارحب  یمومع  موهفم  هکنیا  لیلد 
ناـکما یـصاخ ، یفیک  یمک و  طیارـش  دوجو  هجیتـن  رد  دـنکیم ، نییعت  ارنآ  هصخـشم  تافـص  هک  تسا  ییاـهیگژیو  ياراد  نارحب  هک 

زین يرگید  کیتامتـسیس  ياهتیلاعف  هکلب  هتـشذگ ، ياهنارحب  یـسررب  اهنتهن  نیاربانب  دزاـسیم  مهارف  ار  نارحب  يوگلا  رد  دادـیور  هیجوت 
اهنآ زا  یـشان  راـثآ  يریگـشیپ  ینیبشیپ و  يارب  ییاـهوگلا  نتفاـی  اـهنارحب و  زورب  رد  كرتـشم  رـصانع  لـماوع و  هـب  یباـیتسد  روـظنمهب 

هجوت دـیاب  رثوم ، ییوراـیور  کیتامتـسیس  درکیور  یفرعم  ینارحب و  تیعقوم  ياـهیگژیو  هب  نتخادرپ  زا  لـبق  تسیچ  نارحب  . تسیرورض
ود ره  رد  تسا . هتخاس  لتخم  ار  متـسیس  یجراخ  لماوع  ریثات  ای  هدـمآ  دوجوهب  متـسیس  کی  رد  اًمیقتـسم  ای  نارحب  لاح  ره  رد  هک  درک 

ذاـختا نارحب ، تیریدـم  هفیظو  تیاـهن  رد  اریز  درب . شیپ  کیتامتـسیس  تاـظحلام  تروصهب  ار  دوـخ  لـیلحت  هیزجت و  ناوـتیم  تلاـح 
تخانـش اب  تیاهن  رد  هسورپ  نیا  تسا . نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهج  رد  حیحـص  تاـعلاطا  ساـسارب  رثوم  تامیمـصت 

هس هب  هجوتاب  دوب و  دهاوخن  اطخ  نومزآ و  زج  يزیچ  تامیمـصت  تروصنیا  ریغ  رد  دوشیم . ماجنا  کیتامتـسیس  ياهـشنکاو  اهـشنک و 
ياهیزیرهمانرب مامت  رد  اًملـسم  دشاب . يدرکیور  نینچ  يارب  ییاج  تشاد  راظتنا  ناوتیمن  يریگلفاغ  دـیدهت و  نامز ، تیدودـحم  لماع ،

نایب نینچ  متـسیس  فیرعت  ساسارب  ار  نارحب  میناوتیم  نیاربانب  دش . دهاوخ  هتفرگ  رظنرد  هدـشن  ینیبشیپ  ياهتیعقوم  يارب  ییاج  نارحب 
شنک و تروصهب  یطباور  هدـش  میظنت  هدیجنـس و  ياهرایعم  طباوض و  ساـسارب  نیعم  بوچراـچ  رد  متـسیس  هدنهدلیکـشت  أزجا  مینک :
، دوش تظفاحم  يرادهگن و  ینیعم  ورملق  دودح و  رد  دیاب  نآ  هدنهدلیکشت  ریغتم  رـصانع  متـسیس  ره  رد  دننکیم . رارقرب  مه  اب  شنکاو 

یتیعضو زا  تسا  ترابع  نارحب  دراد . دوجو  نآ  لماک  وحم  ناکما  هک  ییاج  ات  دروخیم . مههب  متسیس  لداعت  تلاح  تروصنیا  ریغ  رد 
يرییغت هک  تسا  یتیعـضو  نارحب  رگید  نایبهب  دنز . مه  رب  ار  نآ  يرادـیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمـسق  ای  یلـصا  متـسیس  مظن  هک 

ای هدننکدیدشت و  لماوع  هب  یگتسب  اهنارحب  فعـض  تدش و  دروآیم . دوجوهب  متـسیس  ریغتم  لماوع  زا  تمـسق  دنچ  ای  کی  رد  یناهگان 
ناوـتیم ار  نارحب  زین  یتاـیلمع  رظن  زا  دراد  نآ  راـهم  هرخـلااب  تیریدـم و  يارب  دوـجوم  ياـهکینکت  نارحب و  هدــنهدشهاک  رــصانع 

هک یلماوع  يرگید  متـسیس و  راتخاس  طیحم و  یکی  فلتخم  لماوع  يرـس  ود  نآ  رد  هک  درک  لـیلحت  هیزجت و  متـسیس ، کـی  تروصهب 
يریذپبیـسآ و نارحب  لباقم  رد  متـسیس  هدنهدلیکـشت  رـصانع  لماوع و  زا  کی  مادک  هکنیا  نییعت  دراد . دوجو  دنتـسه ، نارحب  دـجوم 

لمع رد  متسیس  شخب  نیرتریذپبیـسآ  نییعت  تسا . نارحب  تیریدم  شهوژپ  قیقحت و  هیلوا  فیاظو  زا  یکی  دراد ، يرتشیب  يریذپریثات 
ناـشن هتـشذگ  ياـهنارحب  یـسررب  ینارحب  طیارـش  رد  مکاـح  وج  . دراد زاـین  ار  یگدیـسر  نیرتـلااب  هک  ددرگیمرب  متـسیس  زا  یـشخب  هب 

خر ینارحب  تاظحل  رد  تاهابتـشا  نیرتیـساسا  لاح  نیع  رد  نیرتهداس و  دنوشیم ، یمگردرـس  راچد  دراوم  هنوگنیا  رد  دارفا  دهدیم ،
رد یقطنمریغ  ياهلمعلاسکع  یگچاپتسد و  تساهنآ ، نامزاس  دوخ و  عفانم  تهج  فلاخ  نلاوئـسم  درکلمع  نخـس و  لاًومعم  دهدیم ،
رب نآ  یفنم  ياهباتزاب  ضراوع و  شهاک  رابتعا ، ظفح  واکجنک ، ناراگنربخ  ماحدزا  زا  يریگولج  دوشیم ، هدـید  رایـسب  یطیارـش  نینچ 

نارحب و لرتنک  نیب  هک  يداضت  دوشیم . رتلکـشم  نلاوئـسم  يارب  نارحب  دوخ  لرتنک  زا  هاگ  هک  دنتـسه  یلئاسم  یمومع  راکفا  هدنیآ و 
رد برخم  لـماع  نـیلوا  يریگلفاـغ  بـجعت و  تـسا . یگداـمآ  مدــع  رگناـیامن  اًـقیقد  ددرگیم ، داـجیا  باـصعا  تاــعیاش و  رب  طلــست 

هحوبحب رد  هنومن ، يارب  دوشیم . صخـشم  لوا  تاعاس  ناـمهرد  تسکـش  اـی  عاـضوا  نتفرگ  تسدهب  هراـبود  تقیقح  رد  تساـهنارحب .
دارفا هک  ینامز  داد  ناشن  یبوخهب  اسان  هیلوا  شنکاو  دـمآ ، شیپ  اسان  يارب  رجنلچ »  » ییاضف لتاش  راجفنا  ماـگنه  لاس 1986  هک  ینارحب 

نیا ینیبشیپ  مدـع  زا  یـشان  هک  اسان  نلاوئـسم  يروابان  دنزبرـس . اهنآ  زا  تسا  نکمم  یتاهابتـشا  هچ  دـنوشیم  هجاوم  نارحب  اب  ناهگان 
حیـضوت رد  تیریدم  ءوس  نآ  یپ  رد  دنهد و  ناشن  دوخ  زا  ياهنیهب  شنکاو  اسان  تاماقم  هک  دـش  نآ  زا  عنام  دوب ، لمتحم  رایـسب  هحناس 
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يریگمیمصت . داد رارق  ریثات  تحت  تدشهب  مدرم  دزن  ار  نامزاس  نیا  رابتعا  فلتخم ، ياهشخب  دارفا و  نتسناد  رصقم  هحناس و  عوقو  لیلاد 
یعیسو داعبا  رد  اهنتهن  هک  یتامیمصت  تسا . لوا  تاظحل  رد  نارحب  تایرورض  زا  هراومه  هدمع  مهم و  ياهیریگمیمـصت  درک  هجوت  دیاب 

رد تسا ، یعیبط  نیاربانب ، دـننکیم . تواضق  نآ  دروم  رد  همه  هکلب  دزاسیم ، ار  نارحب  هرتسگ  هدـنیآ و  تقیقح  رد  دراذـگیم و  ریثاـت 
دیاب هک  تسا  نیا  زاغآ  رد  مادـقا  نیرتیتایح  دـشاب . اهتیعقاو  قیاقح و  يدنبهتـسد  هب  طونم  حیحـص  ياهمیمـصت  ذاختا  نارحب  اب  ههجاوم 

زا شیب  دوب . دهاوخ  هنوگچ  طیارـش  نآ  زا  سپ  داد و  ماجنا  دیاب  نآ  لباقم  رد  یمادقا  هچ  تسا و  هداد  خر  يزیچ  هچ  دـیمهف  تعرـسهب 
ِنآ رد  طبترم  لئاسم  دارفا و  دروم  رد  دـیاب  يددـعتم  رایـسب  لماوع  دریگیم و  تروص  نارحب  هیلوا  تاعاس  رد  ساسح  تامیمـصت  % 90

ار ناـمزمه  يرورـض و  تاـظحلام  نیا  زا  یمیظع  شخب  اریز  تـسا ، هـتفهن  اـجنیا  رد  هلئـسم  یجنرغب  اًـقیقد  دوـش . هـتفرگ  رظن  رد  دـحاو 
هـس رد  ریذـپانبانتجا  روطهب  نارحب  تشاد  هجوت  دـیاب  داد . ماجنا  نارحب  عوقو  زا  لبق  نارحب  تیریدـم  همانرب  اـهینیبشیپ و  رد  ناوتیم 

ار شنکاو  نامز  ؛2 -  دنکیم دیدهت  ار  هدنریگمیمـصت  دحاو  یتایح  یلاع و  ياهفده   - 1: دهدیم رارق  ریثات  تحت  ار  يریگمیمـصت  دعب 
هک مهم  لماع  هس  دـنکیم  ریگلفاغ  دوخ  یناهگان  زورب  اب  ار  هدنریگمیمـصت  لماوع ، رـصانع و  ؛3 -  دزاسیم دودحم  میمـصت  ذاختا  يارب 

ياهنارحب يریگلفاغ .»  » و نامز » «، » دیدهت : » زا دنترابع  دنراد ، هدمع  شقن  يریگمیمصت  شور  هاگدید  زا  نارحب  صیخـشت  فیرعت و  رد 
تدش هک  دنوشیم . يدـنبهجرد  دـشاب  فیعـض  ای  طسوتم  دـیدش ، اهنآ  رد  قوف  هناگهس  لماوع  زا  کیره  نازیم  هکنیا  بسحرب  فلتخم 

بعکم دـیآیم  تسدهب  لماع  هس  نیا  زا  هک  یبیکرت  ساسارب  دنتـسه . داح  ياهنارحب  ياهیگژیو  زا  يریگلفاغ  نامز و  یهاـتوک  دـیدهت ،
صیخـشت كاردا و  نیبم  هک  هتفرگ  رارق  هدش » ینیبشیپ   » و يریگلفاغ »  » دح ود  رد  یهاگآ  هجرد  بعکم  نیا  رد  دوشیم . هتخاس  نارحب 

« یهاگآ هجرد   » و ینامز » موادت  « » دـیدهت تدـش   » بسانتهب تامیمـصت  نیاربانب  تسا . نارحب  زورب  زا  هدنریگمیمـصت  تاماقم  یهاگآ  و 
ار ناگدنریگمیمـصت  هک  تساهنآ  ندوبهبقرتمریغ  نیمه  اهنآ  هدمع  ياهیگژیو  زا  یکی  دـننکیمن و  ربخ  لاًومعم  اهنارحب  دنتـسه  توافتم 
هک تسا  روما  نلاوئـسم  رایتخا  رد  يدایز  رایـسب  تاناکما  يداع  طیارـش  رد  نکیل  دـنکیم . یمگردرـس  بارطـضا و  ناجیه و  اـب  هجاوم 
زا يرادربهرهب  ای  ندرکراهم  رد  تیقفوم  سناش  بیترت  نیاهب  دندرگ . ینارحب  یلامتحا  ياهتیعضو  اب  دروخرب  هدامآ  کیتامتـسیس  روطهب 

رتشیب یگدامآهب  دناوتیم  عون  نیا  زا  ییاههیضرف  نومزآ  یلمع و  دعاوق  هب  یبایتسد  يارب  شـشوک  ددرگیم . رتشیب  هدمآشیپ  تیعـضو 
: هیـضرف ؟ درک هدافتـسا  اهنآ  زا  ناوتیم  ینازیم  هچ  هب  تعرـس و  هچ  اب  دـنمادک ؟ یـسرتسد  لباق  عبانم  یطیارـش  نینچ  رد  لاوس : : دـماجنیب
اهیدـنمناوت و نارحب ، زاغآ  رد  هدـعاق : . دـهدیم شیازفا  ار  نارحب  هب  خـساپ  ریثات  تیفیک و  يونعم ، يدام و  ياهیدـنمناوت  عباـنم و  دوجو 
: لاوس . دـینک صخـشم  ار  دروآ  تسدهب  هباشم  عباـنم  اـهنامزاس و  زا  ناوتیم  هک  ییاـهکمک  دـینک ، یباـیزرا  اًروف  ار  دوخ  ياهتیدودـحم 

تقو هجوـت و  يژرنا  عباـنم ، زا  یــشخب  تـسا  نـکمم  هـک  تـسا ، دوـجوم  نارحب  نـیا  اـب  ناـمزمه  يرگید  قاـفتا  هـچ  دادــخر  لاـمتحا 
هچره نارحب  هنماد  هیـضرف : ؟ دـش دـهاوخن  مود  دادـخر  تدـح  ای  دوکر و  ثعاب  نارحب  اـیآ  دـنک . فوطعم  دوخهب  ار  ناگدنریگمیمـصت 
نکمم دحاو  نامز  کی  رد  هدعاق : . دوب دهاوخ  رتشیب  دهد  صیصخت  دوخ  هب  ار  يرتشیب  يژرنا  هجوت و  عبانم ، هکنیا  لامتحا  دشاب  رتعیـسو 

نینچ ددرگ . ضیوفت  یفاـک  تاراـیتخا  لـئاسم ، ریاـس  اـب  دروـخرب  يارب  رما  نلاوئـسم  هب  دـیاب  دـیآ ، دوـجوهب  نارحب  کـی  زا  شیب  تسا 
درک حرط  هریغ  نیشناج و  لباق  عونتم  تاناکما  یتارباخم ، ياهلاناک  هدش ، بسک  تاعلاطا  تحـص  نازیم  دروم  رد  ناوتیم  ار  یتلااوئس 
عیرس مهم و  ياهیریگمیمصت  دنچره  دروآ  دوجوهب  نارحب  اب  هلباقم  يارب  یعماج  لماک و  حرط  نآ  زا  سپ  لیدبت و  هدعاق  هب  ار  هیضرف  و 

نلاوئـسم تسین  یکـش  دراد . هدننکنییعت  رایـسب  یتیمها  میمـصت  تیفیک  نکیل  تسا ، نارحب  تیریدم  یـساسا  هیلوا و  تامادـقا  هلمج  زا 
هدهاشم اب  هبرجت  صـصخت و  هب  اکتا  اب  رهام  يادخان  دـننام  اهنآ  دـنزادرپیم . هتـشذگ  ياهدرکلمع  يرواد  هب  يرتشیب  ینیبعقاو  اب  بوخ 

کی اب  دروخرب  يارب  ار  دوخ  یعیبط  طیارـش  لماوع و  ریاس  رد  یعفد  اـی  رمتـسم  تارییغت  وج و  راـشف  ندـمآنییاپ  قفا و  رد  هریت  ياـهربا 
تلاح هب  مظن  ای  نوکس  تلاح  زا  هبترمکی  هک  یلماوع  مامت  دروخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب  دننکیم . هدامآ  ینافوط  هداعلاقوف  تیعضو 

اهتواضق و ساسارب  تامیمصت  هک  ددرگیم  ثعاب  صصخت  هبرجت و  نتـشادن  تسین . هدز  مهرب  ار  شمارآ  هدمآرد و  مظنیب  ای  كرحتم 
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. تسا متـسیس  نآ  ياهـشزرا  فرعم  هک  درک  یقلت  متـسیس  کـی  هدزاـب  ناوتیم  ار  میمـصت  دوش . هتفرگ  هیاـپیب  حیحـصان و  ياهتـشادرب 
ینیبشیپ مسجت و  . دشاب هتـشاد  دوجو  ياهناگدنچ  ياهراکهار  هک  تسا  رـسیم  یطیارـش  رد  نآ  ذاختا  تسا و  باختنا  نمـضتم  میمـصت 

هک دـناهدرک  هیهت  دوخ  يارب  نارحب  تاـطابترا  دروـم  رد  ياهنافاکـشوم  قـیقد و  ياـههمانرب  ربـتعم  یتامدـخ  تاسـسوم  زا  یـضعب  نارحب 
هوحن هک  دنوش  هیهت  ینامز  رد  دیاب  ییاهحرط  نینچ  دـیآرد . ارجاهب  اًعیرـس  هتـشگ و  قیبطت  طیارـش  بسانتم  نارحب  زورب  ماگنه  دـناوتیم 

اهنآ زیمآتیقفوم  لح  يارب  يرتهب  ياهتـصرف  نارحب  زورب  ماگنه  دـشاب  رتعماـج  ینیبشیب  هچره  تسا . شخبتیاـضر  ناـمزاس  درکلمع 
فشک و دراد . دوجو  اهنآ  نیب  ياهظحلام  لباق  تاهباشت  نکیل  تسین  رگید  ياهنارحب  هیبش  ینارحب  چـیه  هکنیااـب  تشاد . دـهاوخ  دوجو 
زا دـیابن  زگره  تسا . يرورـض  نآ  ءوـس  تارثا  فـیفخت  نارحب و  اـب  ییوراـیور  يارب  يزیرهماـنرب  تهج  يدـیلک ، تاـهباشت  نیا  كرد 

دناوتیم دـسریم ، هعماج  علاطاهب  نآ  رابخا  دـهدیم و  خر  هباشم  تیلاعف  هطیح  رد  هک  ییاهنارحب  دـش . غراف  هوقلاب  ياهنارحب  ییاـسانش 
يارب یگدامآ  رکف  رد  ینامزاس  هک  ینامز  دـهد . تسدهب  یلبق  هتخانـشان  داعبا  رد  نارحب  يزیرهمانرب  لـیمکت  يارب  يدـیدج  ياـهخنرس 
طیارش دنناوتیم  رکتبم  قلاخ و  ناریدم  اًملـسم  تسا . يرارطـضا  عقاوم  يارب  يزیرهمانرب  هار  همین  رد  تقیقح  رد  تسا ، نارحب  اب  هلباقم 
دوجوم ياهنارحب  هرتسگ  داعبا و  دوشیم  ببس  تارییغت  باتـش  تعرـس و  دننک . میـسرت  ارنآ  هدیچیپ  تایئزج  روصت و  ار  اهنارحب  هوقلاب 
فلتخم عیانـص  ریگمـشچ  هعـسوت  دـشر و  فرگـش و  تارییغت  نیمه  اما  دنـشاب . هتـشاد  يریگمـشچ  ياهتوافت  هباشم  ياـههنیمز  رد  یتح 

رد تسا . هتخاس  مهارف  تسین  يزاسزاب  لباق  یهاگـشیامزآ  چـیه  رد  هک  یطیارـش  ینیبشیپ  هدـنیآ و  ریوصت  يارب  ار  يدـیدج  تاناکما 
یمتا و تاسیـسات  یمیـشورتپ ، ییایمیـش و  ياهتکرـش  ییاوه ، ییایرد و  لقن  لمح و  هنیمز  رد  عیجف  نارحب  نیدـنچ  هتـشذگ  لاس  تسیب 

نوسکا شکتفن  یتشک  لیبونرچ ، هاگورین  دـنه ، لاپوب  هناخراک  اـهنآ  نیرتمهم  هک  میاهتـشاد . اـههاگورین  رب  یعیبط  ياـیلاب  ياـهباتزاب 
ایرولگ دابدرگ  لاس 1986 ، رد  یچارک  ییابرامیپاوه  ایناپـسا ، رد  ما  . لا نکیرما و ك. ناپ  ياـمیپاوه  ود  دروخرب  لاس 1989 ، رد  زدلاو 
یلیخت یملع -  ياهملیف  هیهت  هب  تسد  يزاسملیف  مظعم  ياهیناپمک  ریخا  ياـهلاس  رد  تسا . هدوب  كرویوین ... تلاـیا  رد  لاس 1985  رد 

زا اـهیراک  هزیرماـمت  تیاـعر  اـب  قیمع  يریوصت  مسجت  يارب  ملع  رنه و  زا  ياهزیمآ  تفگ  ناوـتیم  تئرجهب  هک  دـناهدز  ياهداـعلاقراخ 
اب كرویوین  رد  یلایخ  هلزلز  عوقو  زا  لایرس  تروصهب  هک  یملیف  ناوتیم  هنومن  نآ  زا  تسا . هدوب  كانلوه  دادخر  کی  فلتخم  يایاوز 

عیانـص هیلک  يارب  يرـسارس  ینارحب  باتزاب  اًـقیقد  نآ  ياههنحـص  درب  ماـن  تسا ، هدـش  هتخاـس  رـلاد  دراـیلیم  لداـعم 4  ياهنیزه  فرص 
ییاههنحـص نینچ  يزاسزاب  رد  هدش  ماجنا  یفاکـشوم  دیاش  دنتـسه . طبترم  رگیدکی  هب  یگنتاگنت  لکـشهب  هک  تسا  يرهـش  یتامدخ و 

هک دهدب  ییاهتسیژتارتسا  نارحب و  ناریدم  تسدهب  یخنرـس  دـناوتیم  تسا ، بسانتم  شـشک  ناجیه و  داجیا  يارب  هک  هزادـنا  نامههب 
عیانـص نارحب  ناریدم  يارب  ینارحب  طیارـش  تاییزج  روصت  رد  دناوتیم  عون  نیا  زا  ییاههعومجم  دنراد . زاین  یلیخت  هوق  نینچ  هب  اًتدعاق 

، دنهدیم لیکـشت  ار  تسد  ناتـشگنا  زا  شیب  هن  يدادعت  عومجم  رد  دـیاش  هک  ییاهملیف  نینچ  هیهت  اریز  دـشاب  دـیفم  قرب  نوچ  يدـیلک 
هتکن دـیآیمنرب  ياهسـسوم  ای  نامزاس  ره  هدـهع  زا  میت  نیا  يروآعمج  هک  هدـش  ماجنا  ینیـصصختم  یتح  ناققحم و  اهویـشرآ ، يرایاب 

(، تشاد دـهاوخ  یبولطماـن  بقاوـع  عیرـس  شنکاو  مدـع   ) عیرـس يریگمیمـصت  هب  زاـین  هلمج  زا  نارحب  یموـمع  طیارـش  هـک  تساـجنیا 
رد فرط و  کـی  زا  هلئـسم  رد  داـضتم  فادـهااب  ییاـههورگ  ندوـبریگرد  طـلغ و  تامیمـصت  يارب  میخو  بقاوـع  دودـحم ، ياـهلحهار 

رطخ و ناجیه ، تسیرورـض . یتامادقا  هچ  دهد  ناشن  سوملم  روط  هب  دناوتیمن  رگید  يوس  زا  دارفا  عونتم  ياههورگ  فادها  ندوبرطخ 
رظن دـم  مه  ار  هدـشن  يزیرهمانرب  ياهدادـیور  هرظتنمریغ و  ياهکوش  دـیاب  دراد . زاین  ياهژیو  تامادـقا  هب  يرارطـضا  ياهدادـیور  ریثاـت 

فلتخم ياههورگ  هک  تسا  نیا  دـنک  تیریدـم  ار  نارحب  هدـننک  نییعت  ساسح و  رایـسب  تاـظحل  دـناوتیم  هچنآ  رگید  ناـیب  هب  تفرگ .
يدرسنوخ اب  هک  دزاسیم  رداق  ار  اهنآ  رما  نیا  دننک ، زیهرپ  دیاب  يراک  هچ  زا  دنهد و  ماجنا  دیاب  هچ  دوریم ؟ يراظتنا  هچ  اهنآ  زا  دننادب 

، دنکیمن یثنخ  ار  رگیدکی  ینعی  دوب  دهاوخ  تهج  مه  لاًوا  دوشیم  ماجنا  هچنآ  هجیتن  رد  دنوش . قفوم  دوخ  راک  رد  دننک و  لمع  لماک 
ار هزات  داعبا  داجیا  شرتسگ و  ولج  تردـقاب  ناوتیم  نارحب  تیریدـم  اب  رگید  ناـیبهب  تفر . دـهاوخ  شیپ  نارحب  لرتنک  تمـس  رد  اًـیناث 
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رگا نارحب  تیریدم  . دوشیم رتدب  تسه  هچنآ  زا  تیعـضو  هتفای و  شرتسگ  تعرـسهب  نارحب  بسانمان ، درکلمع  اب  هک  یلاح  رد  تفرگ .
مهم ارنآ  نامزاس  لک  نونکا  تشاد ، هدـهعهب  ار  نارحب  اب  ییورایور  تیلوئـسم  یمومع ، طباور  دـیاش  اهنامزاس ، زا  یـشخب  هتـشذگ  رد 

اب دروخرب  ياهشور  تخانش  هب  یتامدخ و ... ياهتکرش  یلام  ياهداهن  اهتلود ، هدش ، ببـس  اههمانرب  نیا  تفرـشیپ  یگدیچیپ و  هتـسناد و 
نیرتگرزب ددرگ . اهنامزاس  کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یشخب  اًعقاو  نارحب  تیریدم  هدروآ و  ور  هدشن  ینیب  شیپ  یناهگان و  تارییغت 

فلتخم ياهتسایس  اهيژتارتسا و  باختنا  لیلدهب  اهتکرـش  دشاب . نآ  ناریدم  طسوت  نارحب  زا  نامزاس  ندوبنوصم  روصت  دناوتیم  هابتـشا 
تیریدم یملع و  ياهیزیرهمانرب  هب  ار  دوخ  هجوت  هک  ییاهتکرش  دنتسه . لوئـسم  وگباوج و  مدرم  فلتخم  راشقا  لباقم  رد  نآ ، بقاوع  و 

یمیمـصت ره  دنروخب . تسکـش  يراب  فسات  زرطهب  هدنرادزاب  نارحب  کی  اب  هلباقم  رد  تسا  نکمم  دناهدرک  فوطعم  هدش  یهدـنامزاس 
اجنیاات هک  لاح  : » تسا هابتشا  هداج  رد  نتـشادرارق  رگنایب  ریز  تلامج  دوشیم . ذاختا  هتـشذگ  طلغ  تاروصت  هب  هجوتاب  هابتـشا  هداج  رد 

ماـمت مینک ، فـقوتم  ار  نآ  رگا  میاهدرک ، هژورپ  نیا  فرـص  يداـیز  لوـپ  لاـحهبات  .« » مـیدرگرب میناوـتیمن  رگید  اًملـسم  مـیاهتفر  شیپ 
روطهب ناگمه  دشاب  مه  رگا  دـنرادن . دوجو  صخـشم  نشور و  تروصهب  ینارحب  طیارـش  ياهراکهار  تفر . دـهاوخ  ردـههب  نامتامحز 

ادـیپ تواضق  شزرا و  هبنج  هلئـسم  دوشیم . باختنا  زا  تبحـص  هک  یماگنه  دنتـسین . رظنمه  اهنآ  راضم  نساحم و  تیفیک و  اـب  ناـسکی 
ياههورگ عفانم  داـضت  تسا  نکمم  اـجنیا  رد  تسا . تواـفتم  نآ  جـیاتن  يریگمیمـصت  نـلاماع  یحور  لـماوع  تعیبط و  هباـنب  دـنکیم .

رد یلک  روطهب  دریگب . رظنرد  زین  ار  دصاقم  فادها و  دیاب  تساهناسنا  هدارا  زا  یشان  یلمع  هک  میمصت  دراذگب . ریثات  میمـصت  رد  ریگرد 
عوضوم و شزرا  نیب  ياهطبار  هچ  دنکیم ، لابند  هدنریگمیمصت  هک  یفده  هب  هجوتاب  : » دوش هداد  خساپ  لاوس  ود  نیا  هب  دیاب  میمصت  ره 

لاًومعم دراد »؟ دوجو  تسا  رایتخا  رد  هک  یلیاسو  هدـش و  لابند  دـصاقم  نیب  یبسانت  هچ   » و دراد »؟ دوجو  رطخ  لامتحا  ای  کـسیر  نازیم 
ناشخرد رایـسب  ياـههنومن  هلمج  زا  دـننکیم . هعلاـطم  ثحب و  کـیتکات  ورملق  رد  ار  مود  هطبار  يژتارتسا و  بوچراـچ  رد  ار  لوا  هطبار 

رد نوسناج  دـنا  نوسناج  تکرـش  هدـنزومآ  خـلت و  هبرجت  زا  ناوتیم  کیژتارتسا ، هاگدـید  اب  نارحب  لرتنک  حیحـص و  ياهیریگمیمـصت 
هاگدید زا  نارحب  یـسررب  هنیمز  رد  تیریدم  خیرات  يارب  ياهدنزومآ  براجت  هک  ینارحب  درب . مان  لونلیات  ياهـصرق  اب  تیمومـسم  نارحب 

هزوح رد  هک  ییاهنارحب  عاونا  يارب  یتایلمع  همانرب  کی  نتشاد  تشاذگ . ياجرب  تاطابترا  تیریدم  زا  رثوم  رایسب  هدافتسا  کیژتارتسا و 
رما نیا  دـهد . رییغت  یلکهب  ار  عاضوا  دـناوتیم  یکیژتارتسا ، یکیتکاـت و  ییاـمنهار  ياـههورگ  هارمههب  دـهدیم  يور  ناـمزاس  تیلاـعف 

روطهب هک  يرارطـضا  همانرب  کـی  دـنکیم . مهارف  دـهدیم  يور  هک  ینارحب  ره  اـب  عطاـق  عیرـس و  هلباـقم  يارب  ار  نکمم  تصرف  نیرتهب 
لماوع ناونعهب  نارحب  ياهباتزاب  دنک . يریگولج  نارحب  دشر  زا  دناوتیم  دـشاب ، هدـش  هیهت  نآ  صاخ  تلاکـشم  نامزاس و  يارب  صاخ 

لماش ماع  روطهب  نارحب  یساسحا  ياهـشنکاو  دنتـسه . یمومع  راکفا  نامز و  لکـشم  عیاقو ، هدنیازف  نایرج  تراسخ ، زا  ترابع  یجراخ 
نارحب ره  رد  هک  تسا . تاـساسحا  ندـش  رادهحیرج  نآ و  نیا و  نتـسناد  رـصقم  يرظن ، هتوک  یگدزتـشحو ، تسکـش ، لوـبق  يرواـبان ،

ياهمانرب نتـشاد  نارحب  هدـش  يزیرهمانرب  لرتنک  . دـننکیم لـمع  تواـفتم  تاـجرد  اـب  نارحب ، یـساسحا  ياهـشنکاو  یجراـخ و  لـماوع 
، یهدنامزاس یمومع ، دراوم  هیلک  اریز  دنوش . راکهب  تسد  تعرـسهب  حیحـص  یـشور  اب  نلاوئـسم  ات  درک  دـهاوخ  داجیا  یناوت  هدـیجنس 

دراوم هیلک  نیاربانب  تسا . هدش  نییعت  زین  یطابترا  ياهلاناک  هدش و  ماجنا  تارایتخا  اهتیلوئـسم و  نییعت  عبانم و  صیـصخت  اهراک ، میـسقت 
لیلد نیمههب  ددرگ . زاغآ  صاخ  طیارش  اب  بسانتم  تارییغت  همانرب  تعرسهب  دوش و  فذح  نارحب  لرتنک  ياهمسیناکم  زا  دناوتیم  قوف 

ییاـههمانرب نینچ  نیودـت  يارب  تسا ، نارحب  تیریدـم  تایرورـض  زا  عوقو  زا  لـبق  نآ  تارطخ  نارحب و  یباـیزرا  یـسررب و  ینیبشیپ ،
، یلخاد ياهرانیمـس  رد   O؛ تـفرگ کـمک  اـهنارحب  لـیلحت  هـیزجت و  يارب  ناـنکراک  رظن  ناــکرتشم ، رظن  یموـمع ، أرآ  زا   O: ناوتیم

هیحور مه  صـصختم و  هربخ ، ياـهمیت  داـجیا  يارب   O؛ درک داـجیا  فلتخم  حوطـس  رد  یگداـمآ  صخـشم و  ار  نارحب  هرود  تاـطابترا 
لئاسم نتفرگ  رظنرداب   O؛ درک هیهت  نارحب ، يارب  یگدامآ  تهج  يرورـض  عبانم  نامز و  تدـم  زا  تسیل  کـی   O؛ داد ماجنا  یتاقیقحت 

رد ینارحب  ياهتیعـضو  اب  هلباقم  يارب  یلک  يژتارتسا  کی   O؛ دروآ تسدهب  نارحب  زا  یتدمزارد  تخانـش  طابترا ، شزومآ و  هب  طوبرم 
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زا لبق  حیحـص  روطهب  هک  یلایر  ره  دربب . نیب  زا  ار  تامهافت  ءوس  زا  یخرب  دناوتیم  ریز  تاکن  هب  هجوت  دیناجنگ  نامزاس  هنیهب  تیریدم 
اهنت یلامتحا  ياههنیزه  هب  طوبرم  ماقرا  رامآ و  اًنمض  دش . دهاوخ  نارحب  نایاپ  رد  لایر  نارازه  ییوجهفرص  ثعاب  دوشیم ، جرخ  نارحب 

تسا ياهوقلاب  تلاکشم  دروم  رد  عیسو  یشرگن  داجیا  يرارطضا ، ياههمانرب  عورش  هطقن  دنتسه . هبـساحم  لباق  يزیرهمانرب  تروص  رد 
ات داد  شزومآ  نارحب  ياهباتزاب  ییاسانـش  دروم  رد  نییاپ  حوطـس  نادنمراک  هب  دـیاب  دـیآ . دوجوهب  اهنامزاس  یمامت  رد  تسا  نکمم  هک 

يارب ییاهتیلاعف  لماش  يرارطـضا  تایلمع  همانرب  دـننک . دزـشوگ  ار  دـنامب  ناهنپ  نامزاس  لک  تیریدـم  دـید  زا  تسا  نکمم  هک  یعیاقو 
نامزاس هک  یتایلمع  درادناتـسا  دـنور  رد  ار  يزیرهمانرب  شهوژپ  متـسیس  ناوتیم  تسا . نامزاس  فادـها  یتایلمع و  لوصا  زا  یناـبیتشپ 

زا یتسیل  هحناس ، کی  تارثا  نییعت  يارب  همانـشسرپ  کـی  ندادرارق  لاـثم  ناونعهب  میهد . رارق  دـنکیم  لاـبند  دوخ  فادـها  هب  لـین  يارب 
، صاخ هلئـسم  کی  کیمانید  نیمخت  رد  دنکیم  صخـشم  یکیتامتـسیس  قیقحت  نینچ  دـنکیم . صخـشم  ار  تکرـش  ریذپبیـسآ  طاقن 

یتلااوس فلا :  . دراد زاین  تاعلاطا  هتـسد  ود  هب  نامزاس  دـنیآرف  نیا  رد  دـنادیمن . ار  ییاهزیچ  هچ  دـنادیم و  ار  ییاـهزیچ  هچ  ناـمزاس 
؟ دروآ دهاوخ  دوجوهب  ار  یتارطخ  هچ  نارحب  تسیچ ؟ یلامتحا  نارحب  یساسا  هلئسم  : روما لیلحت  هیزجت و  يارب 

ناترظنهب تیعـضو  نیا  تارثا  ندـناسر  لقادـحهب  يارب  یناکما  ایآ  دـنمادک ؟ دروم  نیا  رد  امـش  توق  طاـقن  : کـیژتارتسا تـلااوس  ب : 
صخـشم ار  دـنارذگیم  ریثات  تکرـش  تامیمـصت  رب  هک  یفلتخم  ياـههورگ  دـیاب  میت ، ییارجا  یتیریدـم و  عباـنم  نییعت  يارب  دـیآیم ؟

لکش ار  نارحب  هب  تبسن  شنکاو  اًعمج  هک  همانرب  رصانع  اهيژتارتسا و  میسرت  نارحب و  میت  اهتیلوئسم  ندرک  صخـشم  هب  سپـس  میزاس .
حرط يارب  مزلا  تاعلاطا  يروآعمج  تازاوم  هب  هیلوا ، دودـحم  ياهورین  صیـصخت  یـشهوژپ و  لحارم  تفرـشیپ  اـب  میزادرپب  دـهدیم ،

ياهشخب رد  هک  دارفا  نیا  میهد . تلاخد  يزیرهمانرب  رد  ار  ناصصختم  دیاب  میتسه ، وربور  نآ  اب  هک  یلئاسم  یبسن  ندشصخـشم  هیلوا و 
یلمع شقن  دنناوتیم  دوش ، نییعت  دیاب  هک  یتایلمع  ییاسانـش  هزات و  تاعلاطا  كرادت  رد  تکراشم  نمـض  دنلوغـشم ، نامزاس  فلتخم 

دنهاوخ رتانـشآ  دوخ  شقن  اب  یعقاو  نارحب  کی  زورب  ماگنه  تروصنآ  رد  دنریگب . هدـهعهب  ارنآ  تیلوئـسم  نییعت و  نارحب  رد  ار  دوخ 
تاراـیتخا و ضیوفت  تساـهنآ . اـب  بساـنتم  تاراـیتخا  ضیوفت  اهتیلوئـسم و  قـیقد  نییعت  هب  یگتـسب  دارفا  تکراـشم  یـساسا  هتکن  دوـب .

زگره ماگنه  نآ  ات  هک  دنیآیم  دوجوهب  يدیدج  ياهتیلوئسم  هدش و  ضوع  اهـشقن  نارحب  نامز  هک  تسا  لیلدنیا  هب  دارفا  هب  اهتیلوئـسم 
زا بساـنتم  صخـشم و  ياهریجنز  هـک  دـمآرب  نارحب  هرادا  يارب  عیرــس  يریگمیمــصت  هدـهع  زا  ناوـتیم  یناـمز  اـهنت  دـناهدوبن . حرطم 

ياهرظتنمریغ دیدج و  تلاکشم  اهدیدرت  اهدیابنو و  اهدیاب  دروم  رد  لدج  اهتیلوئـسم و  لخادت  دشاب . هدش  عضو  اهتیلوئـسم  تارایتخا و 
یطایتحا حرط  هنوگره  يزیرهماـنرب  ياـمنهار  لوصا  زا  یکی  لـئاسم  نشور  حـضاو و  ناـیب  اـهیراکهزیر و  هب  هجوت  دروآیم . دوجوهب  ار 
هحوبحب رد  اریز  تسا ، دنمـشزرا  رایـسب  ینارحب  طیارـش  رد  دنوش ، تاقلام  دیاب  هک  يدارفا  دوش و  ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک  تسیل  تسا .
یگنوگچ رازبا و  یماسا ، اهسردآ ،  ) مزلا تاکن  اب  هارمه  اهتیلوئسم  فیاظو و  زا  هدامآ  لودج  کی  ندوب  مهارفاب  ینارحب ، تیعضو  کی 

ار همانرب  نیا  تفرگ . دـهاوخ  ماجنا  مزلا  تامادـقا  تسا ، هدـش  رپ  تشحو  زا  دارفا  دوجو  هک  یعقوم  یتح  هک  دوب  نئمطم  ناوتیم  ارجا )
. تخاـــــــــــــس فرطرب  ارنآ  تاداریا  درک و  ارجا  راـــــــــــــب  نیدـــــــــــــنچ  نــــــــــــیرمت  تروــــــــــــصهب  ناوــــــــــــتیم 

http://mrdm.mashhad.ir/articles.php?article_id=220

يزیر همانرب  رد  يریس 

تیاده و یهدنامزاس ،  ینعی  یتیریدم  فیاظو  ریاس  تسا .  یتیریدم  فیاظو  نایم  رد  هفیظو  نیرت  یساسا  يزیر  همانرب  همدقم :  رایریدم 
رد هدنیآ  رد  دیاب  نامزاس  هک  ار  یهاگیاج  يزیر  همانرب  تسا .  هدش  هیهت  يزیر  همانرب  دنیآرف  رد  هک  دنریگ  یم  یپ  ار  ییاهفدـه  تراظن 

تـسا يرورـض  هدـنیآ  رد  تیعـضو  نیا  هب  ندیـسر  يارب  هک  ار  زاـسراک  لاـمعا  زا  يا  هعومجم  سپـس  دـنک و  یم  نییعت  دریگ  رارق  نآ 
دوخ ياه   هتـساوخ  هب  دنناوتب  ات  دننک  يزیر  همانرب  دوخ  ياهتیلاعف  يارب  دـیاب  اهنامزاس  اههورگ ،  دارفا ،  همه  دـننک  .  یم  ارجاو  باختنا 
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. دنناشوپب لمع  هماج 
ینعی يزیر  همانرب  میسرب   نآ  هب  میهاوخ  یم  هک  ییاج  میتسه و  هک  ییاج  هلصاف  يور  تسا  یلپ  دننام  يزیر  همانرب  يزیر  همانرب  فیرعت 

درکلمع يارب  فلتخم  ياههار  نایم  زا  باختنا  يریگ و  میمـصت  مزلتـسم  هک  اـهنآ  هب  لـین  يارب  یتامادـقا  اهفدـه و  اـهتیرومام ،  باـختنا 
دشاب یمسر  ریغ  ای  یمسر  تسا  نکمم  يزیر  همانرب  یمسر  ریغ  یمسر و  يزیر  همانرب   ( 46-45  ، 19990 زتنوک ، تسا (  نامزاس  هدنیآ 

یم میمـصت  ییاهنت  هب  نامزاس  ياهفده  نییعت  رد  لاًومعم  ریدم  درادن و  دوجو  يا  هدش  هتـشون  زیچ  چـیه  یمـسر ،  ریغ  يزیر  همانرب  رد  . 
یکچوک رایسب  ياهنامزاس  رد  رتشیب  يزیر  همانرب  عون  نیا  دهد .  یم  اصاصتخا  نانکراک  هب  ار  يریگ  میمصت  رد  يزیچان  مهس  ای  دریگ و 

نهذ رد  ار  اهنآ  هب  لین  یگنوگچ  دـسرب و  نادـب  دـهاوخ  یم  هچنآ  زا  يریوصت  تسا )  کلام  نامه  هک  ریدـم (  نآ  رد  هک  دراد  دربراک 
يارب يا  هژیو  ياهقدـه  نآ  رد  هک  تسا  یمـسر  يزیر  همانرب  باتک  نیا  رد  ام  روظنم  تسا .  رارمتـسا  دـقاف  يزیر  هماـنرب  عون  نیا  دراد . 

هژیو ییارجا  ياهحرط  ماجنارـس  دنریگ   یم  رارق  نامزاس  ياضعا  رایتخا  رد  دنوش و  یم  هتـشون  اهفدـه  نیا  دوش .  یم  میظنت  ینیعم  هرود 
ییاج زا  ات  دنک  یط  ار  نآ  دهاوخ  یم  هک  دنک  یم  نییعت  ار  يریـسم  تیریدم  اهحرط  نیا  رد  دوش .  یم  نیودـت  اهفدـه  نیا  هب  لین  يارب 

 ، دندش نییعت  اهفده  تیرومام و  یتقو  همدقم ،  ینامزاس  يزیر  همانرب   ( 187  ، 1994 زنیبار ،  دسرب (  دشاب ،  دیاب  هک  ییاج  هب  تسه  هک 
يزیر همانرب  زا  هدافتـسا  اب  تیریدم  تسا .  هاوخلد  جیاتن  ندروآ  تسد  هب  يارب  اه  همانرب  كرادـت  يزیر  همانرب  دـنیآرف  رد  يدـعب  هلحرم 

عونت و هب  هجوـت  اـب  دروآ .  یم  رد  ارجا  هب  ار  اـهنآ  دـبای و  یم  ار  هدـش  نیعم  ياهفدـه  هب  لـین  يارب  هلیـسو  نیرت  شخب  رثا  نیرتآراـک و 
 ، يووب يراج (  نامزاس  رـسارس  رد  هک  تسا  یتیریدم  یتیلاعف  زین  يزیر  همانرب  نامزاس ،  مامت  رد  اهنآ  یگدـنکارپ  اهفدـه و  ینوگانوگ 
مان ار  اه  همانرب  داعبا  دـیناوتب - :  عوضوم  نیا  هعلاطم  زا  دـعب  دور  یم  راظتنا  امـش  زا  يراتفر :  ياه  فدـه  اه  همانرب  داـعبا  ( 211  ، 1993

یتیـصوصخ دعب  ره  رارمتـسا :  ورملق و د )  ج )  نامز ،  ب )  حطـس ،  فلا )  دـنا :  هدرک  نییعت  اه  همانرب  يارب  یلـصا  دـعب  راهچ  دـیربب . 
نیا هرامش 9.3  لکش   ( . 185  ، 1994 وترس ،  دریگ (  رارق  هجوت  دروم  همانرب  ندروآ  دیدپ  ماگنه  دیاب  تسا و  همانرب  کی  يارب  لقتـسم 
داعبا زا  یکی  همدـقم :  همانرب  ینامز  ياه  بوچراچ  دریگ .  یم  رارق  ثحب  دروم  هناگادـج  داعبا  نیا  زا  کی  ره  دـهد .  یم  ناشن  ار  داعبا 
همانرب تدـم ،  دـنلب  ياه  همانرب  دـنوش :  یم  میـسقت  هتـسد  هس  هب  ینامز  ياهبوچراچ  رظن  زا  ینامزاس  ياه  همانرب  تسا .  نامز  اه  هماـنرب 

ياه همانرب  دیناوتب - :  عوضوم  نیا  هعلاطم  زا  دعب  دور  یم  راظتنا  امـش  زا  يراتفر :  ياهفده  تدم .  هاتوک  ياه  همانرب  تدم و  نایم  ياه 
تدمدنلب ياه  همانرب  دیهد .  حیضوت  ار  تدم  هاتوک  ياه  همانرب  دیهد -  حیضوت  ار  تدم  نایم  ياه  همانرب  دیهد -  حیضوت  ار  تدم  دنلب 

زا هماـنرب  ره  یناـمز  قیقد  قـفا  هچ  رگا  دـشکب ،  لوـط  لاـس  جـنپ  زا  شیب  تسا  نکمم  هک  تسا  يدربـهار  اـیه  هماـنرب  اهفدـه و  لـماش  : 
جنپ زا  رت  ینلاوط  يا  هرود  يارب  دـنناوتن  تسا  نکمم  ناریدـم  هدـیچیپ ،  ایوپ و  ياهطیحم  رد  دراد .  تواـفت  رگید  ناـمزاس  هب  یناـمزاس 

ینامز قفا  تابث  اب  ياهطیحم  رد  دریگ .  رب  رد  ار  يرت  هاتوک  هرود  دناوت  یم  نانآ  يدربهار  ياه  همانرب  نیاربانب  دننک ،  يزیر  همانرب  لاس 
دراد لاس  جنپ  ات  کی  نیب  ینامز  يا  هدودحم  مومع  روط  هب  تدم :  نایم  ياه  همانرب  دـشاب .  لاس  تسیب  ات  هد  دـناوت  یم  يدربهار  همانرب 

میظنت ار  ییاهتیلاعف  تسا و  یتایلمع  ياه  همانرب  اهفده و  لماش  تدم  :  هاتوک  ياه  همانرب  تسا .  يراکهار  ياه  همانرب  اهفده و  لماشو 
رادومن ترپ )  همانرب (  یبایزرا  يرگنزاـب و  نف   ( 212  ، 1993 يووب ،  دوش (  یم  ماجنا  رتمک  ای  لاس  کی  یناـمز  هرود  رد  هک  دـنک  یم 

هژورپ يارب  دـهاوخب  يریدـم  رگا  دنـشاب .  لقتـسم  مه  زا  دودـحم و  يدـنب  نامز  اه  هژورپ  ای  اهتیلاعف  هک  تسا  دـیفم  یتروص  رد  تناـگ 
ناحارط رازاب و  زا  يرایـسب  ياه  هداد  یگنهامه  مزلتـسم  هک  دـنک  يزیر  همانرب  دـیدج  یلوصحم  دـیلوت  ای  نامزاس ،  کی  دـننام  یگرزب 
نامزمه دیاب  اهتیلاعف  نیا  زا  یضعب  تسا .  تیلاعف  نارازه  ای  اهدص  یگنهامه  مزلتـسم  ییاه  هژورپ  نینچ  دنکب ؟  دیاب  هچ  تسا  لوصحم 

یپ ات  هک  تسا  راکـشآ  دیتسه  ینامتخاس  نتخاس  لاح  رد  امـش  رگا  درک .  زاغآ  ناوت  یمن  یلبق  تیلاعف  لیمکت  ات  ار  یخرب  دنوش و  ارجا 
یبایزرا يرگنزاب و  نف  زا  یگرزب  ياه  هژورپ  نینچ  ینامز  يزیر  همانرب  يارب  دینک .  انب  ار  راوید  دـیناوت  یمن  دوشن  مامت  نامتخاس  يزیر 

يارب زاین  دروم  ياهتیلاعف  یلاوت  هک  تسا  يراـک  شدرگ  رادومن  ترپ  هکبـش   ( . 254 ، 1994 زنیبار ،  دـش (  یم  هدافتـسا  ترپ )  همانرب ( 
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ریدم ترپ  هکبش  زا  هدافتسا  يارب  دنک .  هئارا  یلاوتم  ای  لقتسم  ياهتیلاعف  زا  یتسرهف  هکنآ  ياج  هب   . دهد یم  ناشن  ار  هژورپ  کی  لیمکت 
تیلاعف ره  لیمکت  يارب  زاین  دروم  نامز  - 3 دنک .  صخشم  ار  اهتیلاعف  یلاوت  - 2 دنک .  نیعم  دنوش  ارجا  دیاب  هک  ار  ییاهتیلاعف  - 1 دیاب : 

ار ریـسم  نیا  دنک .  نیعم  دراد  دوجو  هژورپ  لیمکت  يارب  هکبـش  رد  هک  ار  يریـسم  نیرتدنلب  - 5 دنک .  میسرت  ار  هکبـش  دنک 4 - نییعت  ار 
و تیلاعف ،  دادیور ،  دوش :  فیرعت  یـساسا  موهفم  هس  دـیاب  ادـتبا  ترپ  هکبـش  لیکـشت  یگنوگچ  كرد  يارب  دـنمان .  یم  ینارحب  ریـسم 

تروص هب  هکبـش  رد  تسین و  نامز  ای  هنیزه  جاتحم  دادیور    . تسا تیلاعف  کی  ماجنا  زاغآ و  رگناشن  دادـیور  دادـیور :  ینارحب .  ریـسم 
نامز کی  زا  ازجا  نیا  دـنا .  هژورپ  ای  همانرب  کی  هدـنهد  لیکـشت  یلـصا  يازجا  اهتیلاعف  تیلاعف  :  دوش . یم  هداد  ناشن   (  �  ) هریاد کی 

هب ترپ  هکبش  رد  اهتیلاعف  تسا .  نامز  هنیزه و  فرص  مزلتسم  اهنآ  يارجا  دنبای و  یم  همتاخ  نیعم  نامز  رد  دنوش و  یم  عورش  صخـشم 
يا هطبار  هنوگ  چیه  نآ  لوط  دهد و  یم  ناشن  ار  اهتیلاعف  يارجا  تهج  ناکیپ ،  تهج  دنوش .  یم  هداد  ناشن  شلف )  (  ای  ناکیپ  تروص 

ینارحب ریـسم  دراد  زاین  نامز  رثکادح  هب  فده  لوصح  ات  دادـیور  نیلوا  زا  هک  يریـسم  ینارحب  :  ریـسم  درادـن .  تیلاعف  يارجا  نامز  اب 
رد ار  نامز  نیرتشیب  ینارحب  ریسم  - 1 دنا :  تیمها  زیاح  هژورپ  لیلحت  رد  هک  دراد  دوجو  ینارحب  ریـسم  رد  تیعقاو  ود  دوش  .  یم  هدیمان 
هک دوش  یم  ثعاب  دسرب  ماجنا  هب  رترید  ینارحب  ریسم  لوط  رد  هک  يدادیور  ره  - 2 دراد .  مزلا  ییاهن  دادیور  هب  هیلوا  دادیور  زا  ندیسر 

هتـشاد دوجو  ینارحب  ریـسم  کی  زا  شیب  تسا  نکمم  هکبـش  رد   ( . 81  ، 1374 رنرتل ، دوش (  ماجنا  رترید  ردـق  نامه  زین  ییاهن  دادـیور 
ینعی  ( to هنانیب (  شوخ  نامز  تیلاعف ،  ره  لیمکت  يارب  زاین  دروم  نامز  دروآرب  يارب  تیلاعف .  ره  لیمکت  يارب  زاین  دروم  نامز  دـشاب . 
نامز تیلاعف و  کی  لیمکت  يارب  لومعم  ناـمز  تدـم  ینعی   ( tm نامز (  نیرتلمتحم  تیلاعف ،  کی  لیمکت  يارب  یتامرآ  ناـمز  تدـم 
دروم نامز  ات  دـنریگ  یم  رارق  ریز  لومرف  رد  دـنوش و  یم  دروآرب  تیلاعف  کی  مامتا  يارب  یناـمز  طیارـش  نیرتدـب  ینعی   ( tp هنانیبدب ( 

تیلاعف ره  يارب  ینامز  ياه  هدروآرب  لماش  هک  يا  هکبـش  رادومن  زا  هدافتـسا  اب  دوش .  هبـساحم  تیلاعف  کی  لـیمکت  يارب   ( te راظتنا ( 
لوط رد  هک  يریخات  ره  دـنک   میظنت  هژورپ  لک  يارب  تیلاعف و  ره  نایاپ  عورـش و  خـیرات  يارب  ار  ینامز  هماـنرب  دـناوت  یم  ریدـم  تسا ، 

یم هژورپ  لیمکت  يارب  ررقم  دعوم  رد  ریخات  بجوم  ریخات ،  تلع  هب  هجوت  مدع  اریز  تسا  يرتشیب  هجوت  مزلتسم  دهد  خر  ینارحب  ریـسم 
دادیور نارازه  ای  اهدص  زا  یبیکرت  هدـیچیپ و  ترپ  ياه  هژورپ  رتشیب  دـش  هتفگ  لاًبق  هک  روط  نامه   ( . 257-256 ، 1994 زنیبار ،  دوش ( 

دـیتسه و ینامتخاس  تکرـش  کی  رظان  امـش  دـینک  ضرف  دوش .  هدروآ  يا  هداس  لاثم  بلطم  ندـش  نشور  يارب  تسا  رتهب  یلو  دنتـسه ،
هک ار  ینامز  تدم  دیاب  تسا ،  دنمـشزرا  رایـسب  امـش  راک  رد  اًعقاو  نامز  هک  اج  نآ  زا  دینک .  تراظن  يرادا  نامتخاس  کی  يانب  رب  دیاب 

لودج 6.3 دینک .  هیزجت  اهدادیور  اهتیلاعف و  هب  ار  هژورپ  لک  تقد  اب  دیاب  امـش  دینک .  نییعت  دـشک  یم  لوط  نامتخاس  نیا  نتخاس  راک 
ناشن ار  تیلاعف  ره  لیمکت  يارب  يرورـص  راظتنا  دروم  نامز  زا  امـش  دروآرب  نامتخاس و  هژورپ  رد  یلـصا  ياهدادیور  ياهناونع  لودـج 
همانرب ترورض  تسا .  هرامش 6.3  لودج )   لکش (  رد  جردنم  تاعلاطا  ساسا  رب  ترپ   هکبش  ریوصت  هرامش 16.3  لکش  و  دهد ،  یم 

تسا و تشذـگ  لاح  رد  تعرـس  هب  ناـمز  رمع و   – 1 تسا .  هتـسناد  مزلا  يرورـض و  ار  يزیر  همانرب  دـنچ  هب  یملاـسا  عبانمرد  يزیر 
بل رب  تسا ». رذـگ  لاـح  رد  ربا  نوـچمه  تصرفو  ناـمز  باـسحلارم  ؛  رمت  هضرفلا  دوـمرف « : ع )  ) یلع تسین .  سوـسحم  نآ  تشذـگ 
ناوت یمن  یقیرط  چـیه  هب  تسین و  تشگزاب  لباق  ناـمز  رمع و  سب 2 - ار  ام  ارذگ  ناهجز  تراشا  نیاک  نیبب  رمع  رذـگ  نیـشن و  يوج 

 . « ددرگ یم  رب  يدنک  هب  درذگ و  یم  تعرـس  هب  تصرف  دوعلا ؛  هتئیطب  و   ، توفلا هعیرـس  هصرفلا  دومرف « :  ع )  ) یلع دنادرگ .  رب  ار  نآ 
لباق يزیچ  اب  هک  تسا  یتعفنم  تمینغ و  تصرف  ناـمز  منغ ؛  هصرفلا  دومرف « :  ع )  ) یلع تسین .  هضواـعم  لـباق  زیچ  چـیه  اـب  ناـمز  - 3

رد يزار  رخف  تسین .  ناربج  لباق  هک  نامز  رمع و  هیامرـس  زج  تسا  ناربج  لباق  دهد  تسد  زا  ناسنا  ار  يا  هیامرـس  ره  تسین .  هضواعم 
یم نیشیپ  ناگرزب  زا  یکی  دیوگ « :  یم  نینچ  دننایز » .  رد  مه  اه  ناسنا  هک  دنگوس  رصع  هب  رسخ ؛  یفل  ناسنلاا  نا  رصعلاو  هیآ «  لیذ 
نم اومحرا  هلاـم  سار  بوذـی  نم  اومحرا  تفگ « :  یم  دز و  یم  داـیرف  هک  متخومآ  یـشورف  خـی  درم  زا  نم  ار  هروس  نیا  ینعم  دـیوگ : 
دوخ شیپ  دوش ».  یم  بوذ  شا  هیامرس  هک  یسک  هب  دینک  محر  دوش ,  یم  بوذ  شا  هیامرـس  هکیـسک  هب  دینک  محر  هلام ؛  سار  بوذی 
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رد دنک و  یمن  بسک  یباوث  دریگ و  یم  نایاپ  شرمع  درذگ و  یم  وا  رب  نامز  رـصع و  رـسخ »  یفل  ناسنلاا  نا  ینعم «  تسا  نیا  متفگ : 
بحاص نک .  اطع  نم  هب  ار  اهودرگ  نیا  زا  ینوگ  کی  تفگ  وا  هب  دـمآ  يدرم  هزاـغم  رد  یئادـگ  دـنیوگ :  تسا » .  راـکنایز  لاـح  نیا 

 : تفگ تسـشن  ینوگ  رانک  ادگ  دـنهدب ؟  ادـگ  هب  ییادـگ  ناونع  هب  ار  ودرگ  ینوگ  کی  يا  هدـید  اجک  یـشان !  يادـگ  تفگ :  هزاغم 
هزاغم بحاص  یهد ...  یم  هزاجا  ار  یمود  تفگ :  هرابود  رادرب ،  تفگ :  هزاـغم  بحاـص  مرادرب ،  ار  اـه  نآ  زا  يا  هناد  یهد  یم  هزاـجا 

درب یم  ام  تسد  زا  هظحل  هب  هظحل  ار  ام  هیامرـس  مه  راگزور  يریگب .  نم  زا  یکی  یکی  یهاوخ  یم  ار  ینوگ  کی  ناـمه  اـیوگ  تفگ : 
تـسا ناهن  ناهج ،  همه  بولطم  تشذـگب  یناف  یناهج  دـشن و  یلاح  تشذـگب  یناوج  مایا  هک  سوسفا  میـشاب .  نآ  هجوتم  هکنیا  نودـب 

تسا دودحم  رمع  هلردق ...  ام  دحا  زواجتی  نل  دودحم  رمعلا  نا  دومرف « :  ص )   ) ادخ لوسر  تشذگب  ینامگ  رد  رمع  همه  يدید  زورما 
؛  كرانید کمهرد و  یلع  کنم  حشا  كرمع  یلع  نک  دومرف « :  و  دنک ».   یمن  در  تسا  هدش  نییعت  وا  يارب  هک  يرادقم  زا  سک  چیه 
 . تسا يورخا  تداعـس  لماع  یعامتجا و  دشر  هناشن  نامز  تیریدـم   ( 4 رانید .  مهرد و  هب  تبـسن  ات  شاب  رت  صیرح  ناـمزو )  رمعرب ( 
 ) رگا تسا  وت  تداعس  ياهب  تمیق و  نامز ) و  رمع (  کبر :  هعاط  یف  هتذفنا  نا  کتداعـس  رهم  كرمع  نا  دومرف « :  ص )   ) ادخ لوسر 

اهتئافف مکل  یقبیلا  امیف  رامعلاا  عایـض  اورذحا  دومرف « :  رگید  ياج  رد  و  دوش » .  هتفرگ  راک  هب  ادـخ  تعاط  ریـسم  رد  يزیر )  همانرب  اب 
موزل  ( 5 تسین ».  تشگرب  لباق  هتفر  تسد  زا  ياهرمع  هک  ارچ  نک  زیهرپ  تسین  راگدـنام  هک  يزیچ  رد  رمع  ندرک  عیاـض  زا  دوعیـلا ؛ 

یم رـسیم  يزیر  همانرب  هلیـسو  هب  رما  نیا  دریگ و  ماجنا  دوخ  بسانم  ررقم و  نامز  رد  يراک  ره  تسا  مزلا  شدوخ  تقو  رد  اهراک  ماجنا 
يداد تصرف  رگا  رگید  فرط  زا  تسا »  شدوخ  نامز  ورگ  رد  يراک  ره  اهتاقواب ؛  هنوهرم  روملاا  دومرف « :  ص )   ) ادـخ لوسر  ددرگ . 
ندرک عیاض  هصغ ؛  هصرفلا  هعاضا  دومرف « :  ص )   ) مرکا ربمایپ  دوش .  یم  هودنا  نزح و  راچد  يدادن  ماجنا  شنامز  رد  يزیر  همانرب  اب  و 

هصغ ندرکن )  يرادرب  هرهب  اه و (  تصرف  كرت  صصغ ؛  صرفلا  كرت  دومرف « :  و  دروآ .  یم  هصع  حیحـص )  ریغ  ریـسم  رد  تصرف ( 
شیوه رازاب  راد  هزاغم  برع  هک  دوب  مظنم  ردـق  نآ  هر )  لحار (  ماـما  هک  تسا  فورعم  تیقفوم  هب  ندیـسر  هار   ( 6 دراد » .  یپ  رد  اـه 

هناخ زا  نتفر  نمـض  رد  ار  شراثآ  زا  یکی  قیقد ،  يزیر  همانرب  اـب  روک »  نوراـم  درک « .  یم  میظنت  ار  دوخ  تعاـس  وا  ندـمآ  اـب  فجن ، 
 . تفرگ دای  نآزا  تشگزاب  هرادا و  هب  نتفر  ماگنه  ار  ییایلاتیا  يوسنارف و  نابز  يزرب »  رتکد «  و  تشون » .  رگید  رامیب  هناـخ  هب  يراـمیب 

هعماج و ترایز  رایط ،  رفعج  زامن  کی  نآرق ،  ءزج  کی  زور  ره  یلـصا ،  ياهراک  رب  هولاع  تشاد  هک  يزیر  هماـنرب  اـب  يراـصنا  خـیش 
دناوخ .  یم  اروشاع  ترایز 

هجّوت اب  تایلمع  ینیبشیپ  يانعم  هب  يزیرهمانرب  تسین  یـشیدناتبقاع  نوچ  یتیارد  لقع و  چیه  : دیامرفیم ع )  ) یلع مامايزیر  همانرب  . 1
رد تفارظ  تقد و  : دـیامرفیم ترـضحببس  نیمه  هب  تسا  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  یناـسناریغو  یناـسنا  عفاـنم  هـب 
هب رگوجوتسجیهاگن  مزلتـسم  هک  دراد  زاب  نشور و  رود ، دـید  قفا  هب  زاین  يزیرهمانرب  تسا  رتمهم  تاـناکما  هلیـسو و  زا  يزیرهماـنرب 

مامت رد  ریدم  ره  یلـصا  هفیظو  تسا  هدنیآ  هب  شیدـنارود  سب  یهاگن  فارطا و  رد  فرژ  یقمعت  لاح  عاضوا  هب  قیمع  یهاگن  هتـشذگ 
ار هدنیآ  يزیرهمانرب  . دنسرب صخـشم  فده  هبات  دننک  تیلاعف  یهورگ  تروص  هب  نآ  رد  دنناوتب  اضعا  هک  تسا  یطیحم  یحارط  حوطس 

یکیزیفشـشوک زا  شیپ  دیاب  یفده  ره  هب  نتفای  تسد  يارب  دیهد . ماجنا  نآ  هرابرديراک  دـیناوتیم  ور ، نیا  زا  دروآیم ؛ لاح  نامز  هب 
ماجنا زا  شیپ  يزیرهمانرب  تیمها  رد  ع )  ) یلع ماما  تسا  تیریدـمهدولاش  يزیرهمانرب  هک  ارچ  دوش ؛ ماجنا  يزیرهماـنرب   ) ینهذ یـشلات 
رتولج هچ  ره  یـصخش  نینچ  دوریم و  ههاریبزا  هک  تسا  یـسک  نوچمه  دزادرپیم ، لـمع  هب  یهاـگآ  نودـب  هک  یـسک  : دـیامرفیمراک

ِهار رد  هدـنور  دـننام  دـنک ، تکرح  همانرب  یهاـگآ و] يور  زا  هک  یـسک  دریگیم و  هلـصاف  رتشیب  شیوخ  دوصقملزنم  رـس  زا  دوریم ،
دوشیم و حرطم  بلطم  نیمه  زین  برغ  رد  نانمؤمریماراگدنام ع ،) نخس  زا  نرق  هدراهچ  تشذگ  زا  سپ  هک  تسا  ینتفگ  تسا  راکشآ 
فادها و نیودت  یهاگآ و  نیاربانب  . دیراد هارمه  دوخاب  ار  رگید  ياج  هب  ندیـسر  رطخ  دیوریم ، اجک  هب  دـیتسین  نئمطم  رگا  : دـنیوگیم
ات دریگ  ماجنا  یتسردهبيزیرهمانرب  نآ  زا  شیپ  تسا  مزلا  نامزاس  رد  یتایلمع  ره  ماجنا  يارب  سپ  . دـنراد یـصاخ  تیولوا  يزیرهماـنرب 
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میسرترد تیریدم  ملع  نارکفتم  زا  یکی  دبای . تسد  دوخ  فادها  هب  مزلا  ییآراکو  یـشخبرثا  اب  دناوتب  نامزاس  دنوشن و  فلت  نآ  عبانم 
لباق دـیآ ، رکف  هب  هک  زیچ  ره  . دـیامنیم رتبجاو  نآ  يزیرهمانرب  تسا  رتلکـشم  هک  يراـک  ره  : دـسیونیم يزیرهماـنرب  شقن  تیمها و 

يايزیرهمانرب ياـیازم  تسا  رتشیب  نآ  تسکـشلامتحا  میراپـسب  رفن  کـی  زا  شیب  هب  ار  يزیرهماـنرب  تیلوؤسم  رگا  تسا  يزیرهماـنرب 
لتخم و بیترت  طابـضنا و  مدـع  رثا  رب  روما  دوش و  هفیظو  ماجنا  همانرب  قباـطم  هنازور  هک  نک  میـسقت  اـهزور  رب  ناـنچ  ار  اـهراک  کـلام 

ياهضیرف ناناملسم  يارب  لصا  نیا  نیا  رب  نوزفا  تسا  يزیرهمانرب  تیریدم  رد  یساسا  لوصا  زا  دش ، هراشا  هک  هنوگ  نامه  . دنامنهتفـشآ
نانمؤمریما هک  نآ  لاح  تسا  هدنامروجهم  یلصا  نینچ  يرادا  دوجوم  ياهماظن  زا  یخرب  رد  هزورما  هناتخبدب  . دوریم رامش  هب  زین  یهلاا 

يراـک ار  زور  ره  هک  هدـب  ماـجنا  زور  ناـمه  رد  ار  زور  ره  راـک  : دـیامرفیم رتـشا  کـلام  هب  باـطخهنازور  يزیرهماـنرب  هراـبرد  یلع ع )
اب ناریدم  هک  نیا  ياج  هب  اریز  دوشیمنهدید ، یتقد  نینچ  اهنآ  ینامزاس  روما  ناریدـم و  ینامز  همانرب  رد  هزورما  تسا  نادـبصوصخم 

صخـشم ار  ناریدـم  فیلاکتو  ینامز  همانرب  ثداوح  تلاکـشم و  دـنورب ، ثداوح  اهحرط و  تلاکـشمغارس  هب  قیقد  ینامز  يزیرهمانرب 
ار فده  هب  ندیسر  لامتحا  میزادرپیم 1 . يزیرهمانرب  يایازم  نایب  هب  نونکا  تسین  یملاسا  جرم  جره و  اب  مأوت  ِتیریدم  نیا  دننکیم و 

راـک ِطـیحم  رد  یحور  ياـهراشف  زا  تـسا 4 . رتنوزفا  ِیگنهاـمه  لـماع  . 3. دـنکیم داـجیا  زکرمت  فادـها  يور  رب  . 2. دنکیم رتشیب 
يزیرهمانرب زا  تلفغ  هک  نیا  رگید  هتکن  . دهدیم شیازفا  تیریدم  رد  ار  سفن  هب  دامتعا  . 6. دشخبیم موهفم  انعم و  راک ، هب  . 5. دهاکیم

ِنداد ماجنا  زا  شیپ  رکفتصوصخ  رد  یلع ع ) ماما  تسا  تسکـش  شاهجیتن  هتـشاد و  یپ  رد  ار  يریبدتیبو  باتـش  يور  زا  اهراک  ماجنا 
بسانمان دارفا  يریگراک  هب  اهيزیرهمانرب ـ تسکش  لماوع  . درادیم ناما  رد  ینامیـشپ  زا  ار  وت  راک ، يارجا  زا  شیپ  هشیدنا  : دومرف اهراک 

. دنـشاب بساـنمراک  نآ  يارب  هک  دـنوش  هتفرگ  راـک  هب  دـیاب  يدارفا  یتاـیلمع  ره  يارجا  رد  تسا  ناـناوج  ریـشمش  زا  رتـلااب  ناریپ  ریبدـت 
ياهرییغت اهییاناوت و  عبانم  زا  تسرد  تخانـش  مدـع  یهاگآ  مدـع  دزاسیمهجاوم ـ. تسکـش  اب  ار  ياهمانرب  ره  قیـلاان  دارفا  زا  هدافتـسا 

یجاتحم نآ  تخانش  هب  هک  نآ  رگم  تسین  یتکرح  چیه  : دیامرفیم (ع ) ریما ترضح  دنکیم . ورهبور  تسکـش  اب  ارياهمانرب  ره  یطیحم 
، دنرادن رمتـسم  طابترا  طیحم  تلاوّحت  اب  هک  یناریدم  تسارتشیب  شحلاـصا  زا  نآ  داسف  دهد ، ماجنا  یهاگآ  نودب  ار  يراک  سک  ره 
زا یهاگآ  ترورـض  صوصخ  رد  یلع ع ) ماما  . دوب دـهاوخ  ماظن  نآ  يدوباـن  نآ  هجیتن  هک  دنتـسین  دوجوم  عضواـب  ماـظن  قیبطت  هب  رداـق 
اب هک  متـسین  راتفک  نوچمه  نم  دننک . ریگلفاغارم  ات  متـسین  ربخیب  کلُم  يراج  تلاوّحت  رابخا و  زا  دنگوس  ادخ  هب  : دـیامرفیم تلاوّحت 

همانرب ینیبشیپ  رد  یتقدیب  هب  یهاگآان  نیاربانب  . دـنزاس شریگتـسد  سپـس  دـنرب و  باوخ  هب  ار  وا  شاهنلارد  رب  میـلام  مارآ و  تاـبرض 
مهاب دـیابن  و  دنـشاب ، مه  هدننکلیهـست  لمکم و  دـیاب  همانرب  نوگانوگ  ياهتمـسق  همانرب  رد  رظن  فلاتخا  داضت و  دـش ـ. دـهاوخ  رجنم 

ار رظن  يأر و  يراگزاسان  : دیامرفیم ترضح  دش . دهاوخ  اهورینندرک  اثنخ  لیلحت و  ببس  راکفا ، نیب  يراگزاسان  دنشاب . هتـشاد  ضقانت 
يرادن یهاگآ  نآ  زا  هک  يزیچ  ربارب  رد  هنوگچ  : دیامرفیم تحارـص  اب  نآرق  همانرب  ناراکردنا  تسد  اب  تکراشم  مدـع  دربیم ـ. نیب  زا 

هب ار  رییغت  ترورـض  مینک و  هیجوت  هاگآار و  نانکراک  دیاب  حلاـصا  ای  رییغت و  لامعِا  ای  نآ  يارجا  يزیرهمانرب و  يارب  . درک یهاوخ  ربص 
اهتصرف و اب  ار  اهنآو  مینک  هاگآ  دـمآ ، دـهاوخ  دـیدپ  تارییغت  نتفرگن  ماجنا  تروص  رد  هک  یتلاکـشمزا  ار  دارفا  زین  مییوگب و  ناـنآ 
. درکدهاوخ ورهبور  تسکش  اب  ار  ياهمانرب  ره  نانکراک  اب  تکراشم  مدع  میزاسانشآ  دوجوم  عضو  رِارقتـسا  زا  یـشان  هدنیآ  ياهدیدهت 

ترـضح ياههراشا  منکیم  حرطم  امـش  اب  گـنج  رارـسا  زج  ار ، اـهراک  همه  نم  : دـیامرفیم دارفا  اـب  تکراـشم  تروشم و  هراـبرد  ماـما 
یلع ع) ماما  زا   . تسینهرواشم زا  رتهب  ینابیتشپ  چیه   [ تسا ینابیتشپ  بوخ  تکراشم  تسا  وا  روهـشم  نانخـس  زا  تروشم  رما  هب  (ع ) ریما

نآ هـب  یناـمزاس  یتیریدــم و  نوگاـنوگ  ياـیاوز  زا  هـک  هدــش  لـقن  تروشمهراــبرد  مـلکلاررد  مـکحلاررغ و  رد  ثیدــح  دودـح 58 
دنچتسد تلآ  صـصخت و ،... مدـع  نوچ  نوگانوگ  لـلع  هب  ناریدـم  زا  يرایـسب  : ذوفناـب دارفا  گـنچ  رد  ریدـم  تراـسا  تساهتخادرپ ـ 

زا ار  تاـعلاطا  دـیاب  ریدـم  هک  یتروص  رد  دـنزادنایمرطخ ؛ هب  ار  عمج  عفاـنم  شیوـخ  يارآ  لـیمحت  اـب  زین  ناـنآ  هک  دـنوشیم  رواـشم 
رظن يراد  قح  وت  : دـیامرفیمسابع نبا  هب  ع )  ) یلع ماـما  دـشاب . ییاـهن  هدنریگمیمـصت  اـهنآ  لـیلحت  هیزجتاـب و  دوخ  دریگب و  نارواـشم 
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تعاطا نمزا  دیاب  متفرگ  میمصت  وت  رظن  فلاخرب  رگا  امّا  مریگب  ار  ییاهن  میمصتو  مشیدنیب  نآ  رد  نم  ییوگب و  نم  هب  ار  دوخ  یتروشم 
نیرت یـساسا  يزیر  همانرب  همدـقم :  يزیر  همانرب  ياهرازبا  تیلوئـسم و  دـنیآرف ،  موهفم ،  اب  ییانـشآ  یلک :  فدـه  يزیر :  هماـنرب  ینک 

رد هک  دنریگ  یم  یپ  ار  ییاهفده  تراظن  تیاده و  یهدنامزاس ،  ینعی  یتیریدم  فیاظو  ریاس  تسا .  یتیریدـم  فیاظو  نایم  رد  هفیظو 
سپـس دـنک و  یم  نییعت  دریگ  رارق  نآ  رد  هدـنیآ  رد  دـیاب  نامزاس  هک  ار  یهاگیاج  يزیر  همانرب  تسا .  هدـش  هیهت  يزیر  همانرب  دـنیآرف 

 ، دارفا همه  دـننک  .  یم  ارجاو  باـختنا  تسا  يرورـض  هدـنیآ  رد  تیعـضو  نیا  هب  ندیـسر  يارب  هک  ار  زاـسراک  لاـمعا  زا  يا  هعوـمجم 
يراتفر :  ياهفده   . دنناشوپب لمع  هماج  دوخ  ياه   هتساوخ  هب  دنناوتب  ات  دننک  يزیر  همانرب  دوخ  ياهتیلاعف  يارب  دیاب  اهنامزاس  اههورگ ، 

همانرب دیهد -  حیـضوت  ار  یمـسر  يزیر  همانرب  دینک -  فیرعت  ار  يزیر  همانرب  دیناوتب - :  تمـسق  نیا  هعلاطم  زا  دعب  دراد  راظتنا  امـش  زا 
بعـصراد و توریب ،  ینیلک ،  یفاک ،  تیریدم 3 )  نامزاس و  ینابم  باتک  اه -  تشون  یپ  عبانم و  دـیهد  حیـضوت  ار  یمـسر  ریغ  يزیر 

مق يرهـش ،  ير  يدـمحم  هـمکحلا ،  نازیم  بـختنم  تمکح 2 ،  هغـلابلا ،  جـهن   ( 4  . ح 1 ص 87 ،  ج 5 ،  ق ،   1401 فداـعتلاراد ، 
هروس  ( 7 ح 4987 .  ص 403 ،  ناـمه ،   ( 6 ح 4985 .  ص 403 ،  هـمکحلا ،  نازیم  بـختنم   ( 5  . ح 4984 ص 403 ،  ثیدـحلاراد ، 

 ، ج 27 هیملاسلاا ،  بتکلاراد  يزاریش ،  مراکم  هنومن ،  ریـسفت  زا  لقن  هب  ص 85  ج 32 ،  يزار ،  رخف  ریسفت   ( 8 تایآ 2-1 .  رصعلاو ، 
ح ص 364 ،  ج 2 ،  قلاخلاا ،  مراـکم  ص 371 ،  بـختنم ،   ( 10 رطاوخلا .  هیبـنت  ص 371 ،  همکحلا ،  نازیم  بـختنم   ( 9 ص 296 . 
 ، ص 165 ج 77 ،  هیملاسلاا ،  بتکلاراد  یسلجم ،  رقاب  دمحم  راحب ،   ( 12 ح 4597 .  ص 371 ،  همکحلا ،  نازیم  بختنم   ( 11  . 2261

دمحا سلجم ،  لهچ   ( 15 ح 2 .  ص 165 ،  ج 77 ،  راحب ،   ( 14 تمکح 118 .  هغلابلا ،  جـهن   ( 13 نازیم ص 403 .  بـختنم  ح 2 ، 
 . ص 253 نامه ،   ( 17  . نامه  ( 16 ص 254 .   ، 1382 رصان ،  تاراشتنا  مق ،  ناقهد ، 

يزیر همانرب  هیرظن  هنایارگ  تابثاارف  یسانش  هنوگ 

هداز یقت  همطاف 
یتلااقم نیرتمهم  زا  ما ، هدنادرگرب  یسراف  هبار  نآ  نم  هتشون و  ایناتیرب  نیدربآ ، هاگشناد  قباس  داتـسا  رگیدنملآ   پیلیف  هک   ار  هلاقم  نیا 

نیا زا  یبلاطم  یـسراف  نابز  رد  . تسا هدـمآرد  ریرحت  هتـشر  هب  نآ  یـسانش  هنوگ  هژیو  هب  يزیر و  هماـنرب  ياـه  يروئت  هنیمز  رد  هک  تسا 
يا هعوـمجم  يزیر  هماـنرب  هک : دـشاب  نآ  هلاـقم  نیا  بلاـطم  زا  لـقن  هب  نآ   لـیلاد  نیرتـمهم  زا  یکی  دـیاش   تسا . باـیان  رایـسب  تسد 

اه و هیرظن  زا  هکلب  درادـن ، ییازنورد  يرظن  هندـب  يزیر  هماـنرب  یعاـمتجا ، مولع  ياـه  هزوح  ریاـس  فـلاخرب  تساـه . هیرظن  زا  یطاـقتلا 
دادرم و هرامـش 3- مهد  لاس   - هرامـش 92 هجدوب  همانرب و  هلجم  رد  هلاقم  نیا  . دـنک یم  هدافتـسا  فلتخم  ياه  هتـشر  زا  لـصاح  براـجت 

بلاطم رتشیب  كرد  يارب  . منک یم  هیـصوت  يزیر  همانرب  هتـشر  نایوجـشناد  مامت  هب  ار  نآ  ندناوخ  تسا . هدیـسر  پاچ  هب  رویرهش 1384 
تابثاارف یـسانش  هنوگ  يوس  هبیزیر  همانرب  ییارگ و  تابثاارفهمدقمهدیکچهدنـسیون  یفرعم  دیـشاب  قفوم  . دوش رورم  راب  دنچ  تسا  مزلا 

عمجازنورد يزیر  همانرب  هیرظنیعامتجا  یملع  یفـسلف  تخانـش  یعاـمتجا  هیرظنازنورب  هیرظنیدـنبرکیپ  هیرظن  يزیر  هماـنرب  هیرظن  هناـیارگ 
عبانمیدنب

ایناتیرب نیدربآ  هاگشناد  رد  نیمز  داصتقا  هدکشناد  رایشناد  يا و  هقطنم  يرهش و  تاقیقحت  زکرم  ریدم  رگنیدنملآ  پیلیف  : هدنسیون یفرعم 
رگنیدنملآ . تسا تسایس  يزیر و  همانرب  هتـشر  رد  يرتکد  كردم  کجوک و  ياهرهـش  يزیر  همانرب  هتـشر  رد  سناسیل  كردم  ياراد  ، 

هب وا   ریخا  تاقیقحت  زا  . تسا دـنمقلاع  رایتخا  ضیوفت  یمومع و  تکراـشم  يزیر و  هماـنرب  ياـه  هیرظن  براـجت و  هنیمز  رد  شهوژپ  هب 
همانرب  (- 2002) ارگ تابثاارف  يزیر  همانرب  یسانش  هنوگ  يوس  هب   (- 2002، نایلیم کم  ) يزیر همانرب  هیرظن  درب -: مان  ناوت  یمریز  حرش 
یللملا نیب  تاـعلاطم  هدـش ،  لوحتم  دنلتاکـسا  رد  يزیر   هماـنرب  یلم و  تیوـه  : بلق رـس و  (- 2001، جلتور ) نردـماسپ نارود  رد  يزیر 
هبرجت  (- 2002، جـلتور زنوج ، ردوئت - كرام  اـب  ) يزیر هماـنرب  هیرظن  رد  دـیدج  ياهریـسم  : يزیر هماـنرب  هدـنیآ   (- 2001) يزیر همانرب 
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يزیر هماـنرب  رب  يداـقتنا  ، یطاـبترا تینـلاقع  مادـهنا   (- 1998) يزیر هماـنرب  یللملا  نـیب  تاـعلاطم  نردـماسپ ، ناـمتفگ  يزیر و  هماـنرب 
ماظن رد  رایتخا  ضیوفت  راثآ  دروم  رد  هعلاطم  لوغشمرضاح  لاح  رد  وا   (. 1998  ) فلا يزیر  همانرب  تسیز و  طیحم  سامرباه ، یتکراشم 

یـسایس یعامتجا و  هنیمز  یتسار  هب  ارگ  تاـبثاارف  يزیرهماـنرب  هیرظن  هبلغ  ریخا  ياـهلاس  ردـهدیکچ  (. مجرتم  ) تساـیناتیرب يزیر  هماـنرب 
، یتکراشم ياهدرکیور  رد  هلمج  زا  تسا . هتفرگ  تروص  نوگانوگ  لاکـشا  رد  هیرظن  نیا  يراذـگرثا  تسا . هتخاس  هتـسجرب  ار  اههیرظن 

ناشن یلمعلا  سکع  هدرتسگ  ریـسافت  تلاوحت و  نیا  هب  تبـسن  هک  ياهزوح  اما  تسا . هتـشاد  یهجوت  لباق  ریثأت  ارگ  لمعون  نردـماسپ و 
ناسانـشراکو نایهاگـشناد  يارب  امنهار  یفاشتکا و  ياـه  شور  اـه  یـسانش  هنوگ  تسا . يزیر  هماـنرب  ياـه  یـسانش  هنوگ  تسا ، هدادـن 

. دنراذگ یمریثأت  يا  هژیو  هتـشر  رب  هک   ، دننک میـسرت  تقد  هب  ار  يدیاقع  زادنا  مشچ  اهنآ  کمک  هب  دنناوتب   ات  دنروآ  یم  مهارف  ییارجا 
هب شلات  هلاقم  نیا  رد  دـنراد . یـساسا  تیمها  يزیرهمانرب  ، دـننام  یعونتم  يرظن  هزوح  تخانـش  يارب  اه  یـسانش  هنوگ  تهج  نیمه  هب 

هتفرگ لکش  يا  هدرتسگ  نیماضم  ساسارب  نم  یسانش  هنوگ  . دوش هیارا  يزیرهمانرب  هیرظن  رد  ارگ  تابثا  ارف  یسانش  هنوگ  هک  هدمآ  لمع 
، دنتـسه يراجنه  مک  ای  داـیز  ینازیم  هب  اـههیرظن  ماـمت  هک  هدـیقع  نیا  دـننام  ینیماـضم  تسا . ثحب  دروم  ییارگ  تاـبثاارف  رد  هک  تسا 

طوبرم هیرظن  دربراک  ریسفت و  نیودت ، هب  هک  یتخانـش  ره  رد  ینامز  ییاضف و  رییغت  هجرد  یفرعم  تفرـشیپ و  نامز و  زا  یطخریغ  موهفم 
ییاوتحم و _ يا هیور  زیامت  ینعی  . تسا يزیر  همانرب  هیرظنرد  دوجوم  یتنس  یگناگود  فلاخم  هک  تسا  يدرکیور  راک  نیا  هجیتن   دشاب .
یلم و سایقم  رد  يزیر  همانرب  هیرظنزا  یناکم  درف  هب  رـصحنم  عونتم و  ریـسفت  هئارا  نمـض  هلاقم  نیا  نینچمه  تسبراک . هیرظن _ فاکش 

بلغا  ) رتلااب یسایقم  رد  مکاح  ياه  هدیا  اب  دنناوت  یم  اهنآ  دربراک  اههیرظن و  زا  یلحم  ریـسفت  هک  دزادرپ   یم  هدیا  نیا  در  هب  یلم ،  ریز 
ره ردهمدقمیـسانش  هنوگ  ، يا هیور  ، ارگ تابثاارف  ، نردـماسپ ، یتکراشم يزیر   همانرب  هیرظن  يدـیلک : ياه  هژاو  . دنـشاب راـگزاس  یلم ،) ارف 
هب دـنهد . یم  لیکـشت  ار  هزوح  نآ  ساسا  هک  دـنراد  دوجو  یـصاخ  یتباقر  یلماکت و  عونتم ، ياـه  هیرظناـی  اـه  هدـیا  ـًلاومعم  یعوضوم 

نایکایریت زا  يوریپ  اـب  ( 1989:24  ) لـچاتفیا دریگ . یم  تروـص  [ 1] یـسانشهنوگ قیرط  زا  اًـعون  يزادـنا  مشچ  نینچ  ندروآرد  ریوـصت 
تـشادرب طبترم ، میهافم  مظنم  يدنب  هقبط  اب  دناد        ·: یم  ریز  یـساسا  درکراک  هس  اب  يدـیفم  یلیلحت  رازبا  ار  یـسانش  هنوگ  (، 1968)

یم نامزاس  رثوم  یتروص  هب  ار  تخانش  نیعم ، عوضوم  کی  ياهرتماراپ  نشور  فیرعت  قیرط  زا  دنک        ·. یم  حیحصت  ار  ماهبا  طلغ و 
یم لیهست  ار  ندرک  هزیروئت  ، رتشیب ياه  شهوژپ  يارب  ازجم  ياهنوناکواه  هصیصخ  یلصا  ياه  شخب  ریز  ندرک  صخشم  اب  دهد        ·.

هزوح زا  یکرتـشم  تخانـش  هک  يروط  هب  دروآ . یم  دوجوب  تخانـش  يارب  یبوچراـچ " ، " ناـمتفگ دـننامه  اًـبیرقت  یـسانش  هنوـگ  . دـنک
رد هک  یناسک  مامت  يارب  اه  یـسانش  هنوگ  نیاربانب  دـنک . یم  لقتنم  ار  براجت  دـیاقع و  لوحت  خـیرات  ناـمز و  اهیژولودـتم ، یعوضوم ،
لاح رد  . تسین ینثتسم  عوضوم  نیا  زا  زین  يزیر  همانرب  دندیفم . لقادح  دنـشابن ، يرورـض  رگا  دنتـسه  لاعف  صاخ  یعوضوم  هزوح  کی 
مولع ياه  هزوح  ریاس  فلاخ  رب  تسا . اه  هیرظن  زا  یطاـقتلا  يا  هعومجم  زا  لکـشتم  يزیر  هماـنرب  مینک  مـلاعا  هک  تسا  یهیدـب  رـضاح 

اه و هیرظن  زا  هکلب  (، 1982 نسنروس درادن (  ییازنورد  يرظن  هندب  يزیرهمانرب  یکشزپ ، دننام  رگید  ياه  هفرح  ای  داصتقا  دننام  یعامتجا 
تخانـش هب  کمک  رد  یمهم  شقن  يزیر  همانرب  ياـه  یـسانش  هنوگ  هجیتنرد  . دـنکیم هدافتـسا  فلتخم  ياـه  هتـشر  زا  لـصاح  براـجت 
يدادعت رد  هدمآ  دیدپ  لوحت  هب  هجوت  اب   يزیر  همانرب  هیرظن  ههد 1980  لیاوا  زا  . دنا هتشاد  اه  هیرظن  اه و  هدیا  عونتم  اًبلاغ  ياهیراذگرثا 

، نوتگنینپ 1992 ؛ سیول ، 1991 ؛ ، 1988 زناویا ، نمرا 1990 ؛  دـننام   ) یمومع باـختنا  لاربیلوئن و  ياهزادـنا  مشچ  هلمج  زا  اـههنیمز  زا 
لاثم  ) مسیتامگارپوئن [، 3 (] 1998 ککردنس ، دراگویب 1989 ؛ 2001 ؛ رگنید ، نملآ  لاثم   ) نردـماسپ يزیر  هماـنرب  [، 2 (] 2000 ، 1996

یتکراشم يزیر  همانرب  و  ( 1997 ، 1995 نمدلف ، زوربما 1994 ؛ لاثم   ) یـسایس داصتقا  ياهدرکیور  (، 1997 ، 1996 ، 1995 ، 1984 چه ،
(1980  ) لفیتساوزنمه شیپ  لاس  زا 20  زواجتم  . تسا هتشاد  رارق  لاعف  دح  زا  شیب  یتیعـضو  رد  [، 4 (] 1997  ، یلیه 1999 ؛ رتسراف ، لاثم  )

هیرظن هک  دندیسر  هجیتن  نیا  هب  اهنآ  دندرک . یم  لابند  يزیر  همانرب  فلتخم  نازادرپ  هیرظن  هک  دننک  میسرت  ار  يریـسم  هک  دندرک  شلات 
يرکف هیاپ  هک  يرظن  هشیدنا  يانبم  اب  عوضوم  نیا  . دنا هتشاد  فوطعم  نابز  راتفر و  اهراجنه ، یعامتجا ، براجت  هب  يدایز  هجوت  نازادرپ 
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میاداراپ تسکـش  ار  هیرظن  هیزجت  . تسا تواـفتم  ًـلاماک  ، داد یم  لیکـشت  و 1970  ياـه 1960  ههد  رد  ار  اـهارگشور  اـه و  ارگ  تاـبثا 
ياهریسم هعسوت  فشک و  قیرط  زا  دعب ، ياهلاس  رد  هک  دنا  هدناوخ  ( 5  : 1979 نارگید ، یلیه و   ) يرظن مسیلارولپ  ای  و  نسدوه 1979 ) )

یسانشهنوگ ای  بوچراچ "  " ددجم یبایزرا  رگید  جیار  رتمک  شنکاو  لاح  رهب  تسا . هدش  صخـشم  نآ ، باتزاب  يرظن و  هشیدنا  دیدج 
نیا اریز  دراد  يدیدج  یـسانشهنوگ  هب  زاین  هیرظن  هیزجت  هک  دوب  دقتعم  ( 1989  ) لچاتفیا لاثم  يارب  تسا . هدوب  يزیر  همانرب  هیرظن  دوخ 

همانرب یکیروئت  هیاپ  هجیتن  رد  . تسا هدرک  رت  هدـیچیپ  ار  اهنآ  دـشاب  هدرک  نشور  ار  هتـشذگ  ياه  ضقاـنت  لـئاسم و  هکنآ  ياـج  هب  لـمع 
زیچان يدـنمدوس  ناـیرجم  نایوجـشناد و  يارب  هدوب و  مهبم  هدـش و  کـیکفت  اًـقیمع  یباـختنا ، هداـعل  قوف  زونه  یـضارا  يربراـک  يزیر 

رب ار  يدرکیور  هک  دوب  هتفرگ  تأـشن  ( 1973  ) يدولاف زا  يزیر  همانرب  هیرظن  طلسم  یـسانش  هنوگ  ههد 1980  لیاوا  ات  (. 23 هحفص .) دراد
يزیر همانرب  يراک  هطیح  اهرازبا  ای  اه  شور  (، 1973) يدولاف یـسانش  هنوگ  رد  دوب . هداد  هئارا  يا  هیور  ییاوتحم و  هیرظن  نیب  زیامت  هیاپ 

اهنآ ود  ره  هک  تفرگ  رارق  یقطنم  ياهدرکیور  اـه و  ماـظن  هطلـس  تحت  يزیر  هماـنرب  هیرظن  هجیتنرد  . دـندمآ یم  رامـش  هب  زیر  هماـنرب  و 
دروم ار  عوضوم  نیا  ( 1987 لدیر ( سیراپ 1982 و  (، 1982  ) ساموت دندوب . هداد  رارق  يزیر  همانرب  تیعقاو  ای  هرهوج  زا  رتلااب  ار  دنیارف 

نیا هب  هجوت  اـب  دوب . هدرک  ضرف  یکینکت  یـسایسریغ و  ار  يزیرهماـنرب  يدولاـف  درکیور  هک  دوب  نیا  اـهنآ  للادتـسا  دـنداد . رارق  داـقتنا 
همانرب یلـصا  هجوت  دروم  هچنآ  اما  دراد  دوجو  ییاوتحم  هیرظن  زا  یفلتخم  عاونا  هک  تفریذـپ  ار  هتکن  نیا  طـقف  ( 1987  ) يدولاف اهداقتنا 
یـسانش هنوگ  ناوـنع  هب  يا  هیور  ییاوـتحم _   زیاـمت  روکذـم ، ياـهداقتنا  مغریلع  تسا . یلمعلاروتـسد  اـی  يا  هیور  هیرظن  تسا ،  يزیر 
نویدم عوضوم  نیا  زا  یـشخب  (. 1997 ردـناسکلا ،  ) دـنام یقاب  اج  رباپ  نآ ،  تخانـش  يزیر و  همانرب  هیرظن  رب  نتفاـی  تسد  يارب  یجیار 

هرطیس (. ککردنـس 1998  ) دوب نآ  رب  يزیر  هماـنرب  هبرجت  یملع و  تاـیبدا  طلـست  یمتـسیس و  ییـلاقع و  يزیرهماـنرب  هیرظن  نیب  هطبار 
هشیدنا رد  گنج  زا  دعب  رظن  عام  ـ جا دوب . دوخ  جوا  رد  ههد 1970  رخاوا  ات  يزیرهمانرب ، هبرجت  هیرظن و  رد  يا  هیور  ییاوتحم _    يانبم 

رد  یتوافتم  ياهيریگعضوم  (. 12:1991 یلیه ،  ) دش رجنم  يددـعتم  ياهيریگعضوم  هب  رگید  ياه  هتـشر  يرایـسب  دـننام  يزیر  همانرب 
هیور یلوصا _  یسانشهنوگ  هدننک  لیمکت  ای  هک  دش  حرطم  دووردنآ 1980 )  1979 نارگید ، یلیه و  نمدیرف 1987 ، لاثم   ) هعلاطم دنچ 

ههد رد  يزیرهمانرب  هیرظن  رد  یکیروئت  ياهتیقفوم  ندروآرد  ریوصت  هب  لاثم  يارب  دـمآ . یم  رامـش  هب  نآ  فلاخم  ای  دوب و  يدولاف  يا 
ار يروهظون  دـیدج و  ياهتیعقوم  دـش ، ماـجنا  يا  هیور  يزیرهماـنرب  هیرظن  زا  هدافتـسا  اـب  هک  (، 1979  ) نارگید یلیه و  طــسوت   1970

يریگ تهج  یعامتجا  هافر  فادها  تمـس  هب  دـیاب  یـشور  يزیرهمانرب  هیرظن  هک  هاگدـید  نیا  زا  بیترت  نیا  هب  (. 1 رادومن  ) درک فیرعت 
رامـش هب  يا  هیور  يزیرهمانرب  هیرظن  هعـسوت  ناوت  یم  ار  یتیامح  يزیرهمانرب  یعامتجا و  يزیرهماـنرب  نارگیدو 7:1979 ،) یلیه  ، ) دوش
داجیا فاکـش  قمع  تسویپ ،  عوقو  هب  يا  هیور  ییاوتحم _  یـسانش  هنوگ  لـباقم  رد  هیرظن   لوحت  رد  هک  يا  هدـنیازف  زادـنا  مشچ  . دروآ

زا ریذـپان ، تشگرب  ياهنوگ   هب  ددـعتم و  یـساسا  ياههویـش  هب  هدـش  فشک  هرابود  ای  دـیدج  هیرظن  ياههنیمز  . تشادرب نایم  زا  ار  هدـش 
کمک هب  ناوتب  هک  ياهنیزگ  یسانشهنوگ  بایغ  رد  دشادج . دوب ، نآ  هدنهد  لکـش  هک  يا  هیور  ییاوتحم _  زیامت  هتـشذگ و  تسینردم 
هیرظن لوحتم  تیهام  لیلحت  هولاعب  دـندرک . ظفح  ار  يا  هیور  ییاوتحم _  زیامت  اًمومع  نازادرپ  هیرظن  درک ، لیلحت  ار  تـلاوحت  نیا  نآ ،

یـضعب لاحرهب  . دریذپب ار  نآ  تامازلا  ای  تلاوحت  لاًماک  هکنیا  هن  دریگرب و  رد  ار  يزیرهمانرب  هیزجت  نیا  ییارچ  دـناوتیم  هن  يزیرهمانرب 
باسح هب  يارب  هنیمز  نیا  رد  هیلوا  ياهـشلات  زا  یکی  دنهد . هئارا  يدـیدج  ياهزادـنا  مشچ  ای  اه  یـسانش  هنوگ  دـندرک  شلات  اه  هیرظن 
نسدوه (. 1979  ) دــش هـئارا  نسدوـه  طـسوت  تخانــش ، يارب  یبوچراـچ  هـب  نآ  ندرک  طـبترم  هـیرظن و  يارگ  نوزف  مسیلاروـلپ  ندروآ 

اهنآ نیب  زا  رهام  ياهرگتعنـص  ناونع  هب  نانآ  دوش و  یم  هتخاس  نازیر  همانرب  هشیدـنا  هیاـپ  رب  هک  درک  فیرعت  ار  درکیور  جـنپ  (، 1979)
[5 (] دید مه  یلامجا ( يزیر  همانرب   : زا دنترابع  روکذم  ياهدرکیور  دـننکیم . باختنا  ینوماریپ  عاضوا  هب  هجوت  اب  ار  هیرظن  نیرت  بسانم 

ياهدرکیور زا  کـی  ره  [9 .] يداینب يزیر  هماـنرب  8]و   ] یتیامح يزیر  هماـنرب  [، 7] یناتـسب - هدب يزیر  همانرب  [ ، 6] ازفا كدـنا  يزیر  همانرب  ،
هیرظن اب  هارمه  هیرظن  ره  زا  هدافتـسا  ناکما  اما  دشاب . هتـشاد  يریظنیب  ییلاقع  درکلمع  دناوت  یم  دتفیب  رهام  دارفا  تسد   هب  رگا  روکذم 
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ندش رود  يارب  شلات  رد  (، 1980  ) رلیت لجین  دـش ، حرطم  یلبق  درکیور  اب  نامزمه  هک  يرگید  درکیور  رد  دراد . دوجو  زین  رگید  ياـه 
، دوب لـئاق  يزیر  هماـنرب  یلـصا  عوضوم  ناونع  هب  دـنیآرف  يارب  وا  هک  يراـجنه  تیولوا  زین  يدولاـف و  يا  هیور  ییاوـتحم –  کـیکفت  زا 

نیب فلاتخا  هک  درک  نیزگیاج  يرگید  یگناگود  اب  ار  يدولاف  طسوت  هدـش  حرطم  یگناـگ  ود  رولیت  . داد داهنـشیپ  ار  ینیزگیاـج  موهفم 
درکیور داد . یم  رارق  دیکات  دروم  ار  يراجنه ) هدـیقع و  رب  ینتبم   ) یفـسلف ياه  شـسرپ  و  هبرجت ) رب  ینتبم   ) یتخانـش هعماج  ياه  هیرظن 

هیرظن عون  هس  وا  تسا . تسردان  يا   هیور  ییاوتحم –  کیکفت  هک  دوب  دقتعم  زین  كوک  درک . ادـیپ  هعـسوت  ( 1983) كوک طسوت  رولیت 
یلیـصفت زا  یکی  . تلود ياه  هیرظن  يزیر و  همانرب  دنیآرف  ياه  هیرظن  هعـسوت ، دنیارف  ياه  هیرظن  داد : هئارا  یناکم  طباور  يزیر و  همانرب 

راهچ هک  دـش  هئارا  یمومع  ورملق  رد  يزیر  هماـنرب  باـتک  رد  ( 1987  ) نمدـیرف ناج  طسوت  يزیر  همانرب  هیرظن  ياهیـسانشهنوگ  نیرت 
همانرب ، یعامتجا يریگدای  ناونع  هب  يزیر  هماـنرب  ، یـشم طـخ  لـیلحت  ناونع  هب  يزیر  هماـنرب  درک : فیرعت  ار  يزیر  هماـنرب  هشیدـنا  تنس 

یلبق ياه  هنیمز  هب  تبسن  تسسگ  یعون  نمدیرف  درکیور  یعامتجا . جیـسب  ناونع  هب  يزیر  همانربو  یعامتجا  تاحلاـصا  ناونع  هب  يزیر 
رتشیب تخانش  رت و  یلیصفت  هجوت  هدنهد  ناشن  هدوب و  یلبق  میهافم  زا  ندش  ادج  عقاو  رد  درک  رکذ  وا  هک  یتنس  راهچ  دیآ . یم  رامـش  هب 

. تشذگ يا  هیور  ییاوتحم _  ریامت  رانک  زا  هیرظن  هنیشیپ  يور  يرتشیب  دیکات  اب  نمدیرف  . دوش یم  بوسحم  يزیر  همانرب  شناد  هب  تبسن 
یم رظن  کی  زا  تخادرپ . نآ ، روهظ  تلع  یـسررب  قیرطزا  هن  نآ و  هب  ندوزفا  قیرط  زا  يزیر  همانرب  هیرظن  رد  ییارگرثکت  هب  وا  عقاو  رد 

یتروص هب  ینامز ( سایقم  کی  رد  رگیدـکی  اـب  اـهنآ  لـباقتم  طـباور  هیرظن و  تواـفتم  ياهتنـس  نداد  رارق  اـب  نمدـیرف  هک  تفگ  ناوت 
هب رجنم  هراشا  دروم  ياهدرکیور  . دیـشخب تیمـسر  نآ  هب  درک و  يزادـنا  هار  ییاغ ،  طابنتـسا  اـی  تفرـشیپ " هباـثم  هب  ار  هیرظن  (، یعیبط "

نیلوا . دـنهد شیاـمن  ار  نآ   ، تسا هداـتفا  قاـفتا  هچنآ  لـماک   طابنتـسا  ياـج  هب  هک  دـندرک  شـلات  دـندش و  يزیر  هماـنرب  هیرظن  هـیزجت 
ياهیـسانشهنوگ لچاتفیا  دـش . هیارا  ( 1989  ) لـچاتفیا نرا  طـسوت  دروآ  مهارف  ار  يرت  قـیمع  طابتـسا  ناـکما  هـک  یعقاو  یـسانشهنوگ 

یسررب (2 ،) یلمعلاروتـسد یحیـضوت _  ییاوتحم و  يا - هیور  ياهروحم  هب  هجوت  مدع  (1 :) داد رارق  داقتنا  دروم  ریز  لیلاد  هب  ار  هتـشذگ 
عوضوم يارب  نشور  ياـهزرم  نییعت  مدـع  ( 3 ،) دنتـسه كرتشم  يا  هدـیدپ  توافتم  تاحیـضوت  اهنآ  هک  ییوگ  اـه  هیرظن  رتشیب  قیقدریغ 

هب فلتخم ، ياهیسانشهنوگ  رد  یلک  درکیور  هک  مینک  هفاضا  زین  ار  هتکن  نیا  میناوت  یم  ییارگ  تابثاارف  هاگدید  زا  . يزیر همانرب  قیقحت 
هک تشاد  رارق  يزیر  همانرب  هیرظن  زا  راکـشآ  ای  ینمـض  ورـشیپ  ییاغ و  هاگدـید  هیاپ  رب  اهنآ  زا  کی  ره  تسا . هدوب  هباشم  يداـیز  نازیم 

یـسانش هنوگ  تاکن ، نیا  یـسررب  يارب  شـلات  ياتـسار  رد  . درک یم  نییعت  ار  فلتخم  ياـه  تنـس  نیب  یـساسا  فـلاتخاو  هباـشت  دراوم 
يرهـش يزیر  هماـنرب  یلیلحت (  هثحاـبم  دـنک . يدـنب  بلاـق  یـساسا  شـسرپ  هـس  فارطا  ار  يزیرهماـنرب  هـیرظن  هـک  دوـب  نآ  رب  لـچاتفیا 

)؟ تسیچ بوخ  يزیر  همانرب  دـنیارف   ) یـشور هثحابم  تسیچ )؟ بوخ  يرهـش  هماـنرب  کـی   ) يرهـش يوگلا  دروم  رد  هثحاـبم  تسیچ ؛)؟
حوطـس  " رد هک  اجنآ  زاو  دنا  هتفای  هعـسوت  رگیدکی  اب  هارمه  شیب  مک و  هیرظن  لکـش  هس  نیا  هک  درک  اعدا  ( 1989  ) لچاتفیا رادومن 2 .

هک لچاتفیا  داقتنا  هب  هجوت  نودـب  (. هحفـص 28  ) دنیآ یم  رامـش  هب  هدننک  لیمکت  بلغا  دننک ، یم  لمع  یعامتجا " ياهدـنیآرف  فلتخم 
هیور ییاوتحم _  بوچراچ  رد  لاًماک  ار  دوخ  ریسفت  وا  دننک ، حرطم  ار  يا  هیور  ییاوتحم _  زیامت  دنا  هتـسناوتن  یلبق  ياه  یـسانش  هنوگ 

یلمعلاروتـسد اًتدـمع  یـشور  ياه  هیرظن  فلا ) اًـساسا  اریز  تسا  دـیفم  يا [ هیور  ییاوتحم –  هناـگود ] کـیکفت  زونه  ." داد ...  رارق  يا 
دنوش یمن  طوبرم  یناـسکی  هدـیدپ  هب  اًـساسا  روکذـم  هنوگ  ود  دـنیآ و ب ) یم  رامـش  هب  ینییبت  یلیلحت  ياـه  هیرظن  هکیلاـح  رد  دنتـسه 
هدـش تیوقت  لچاتفیا  و  ( 1987  ) يدولاف طسوت  عوضوم  نیا  شریذـپ  اـب  یـشور  یلوصا و  ياـه  هیرظن  نیب  زیاـمت  لچاتفیا 29:1989 .) )
اجنیا رد  . درادـن يرگید  رب  یـصاخ  يرترب  کـیچیه  دنتـسه و  زاـین  دروم  يزیر  هماـنرب  يارب  ییاوـتحمو ،  يا  هیور  هیرظنود  ره  هک  تسا 

فقوتم يزیر ،  همانرب  هیرظن  يدنب  هقبط  تخانـش و  هنیمز  رد  نآ  تامازلا  یکیروئت و  هدـنیازف  مسیلارولپ  یبایزرا  رد  تفرـشیپ  نامتفگ و 
یم تسا . زیگنا  باجعا  هدادیور ،  هتـشذگ  لاس  بیرق 30  رد  يرظن  تارکفت  هطیح  رد  هک  يراجفنا  هب  تیاـنع  اـب  عوضوم  نیا  . دوش یم 

زا یـشخب  لاح  رهب  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  نآرت ، عیـسو  داـعبا  رد  تخانـش  تاذ  زارتشیب  یکیروئت  هعـسوت  هک   تفرگ  هجیتن  ناوت 
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روط هب  ار  اهنآ  ناوت  یم  هک  ییاه  تفرـشیپ  تسا . یعامتجا  هیرظنرد  هعـسوت  روتوم  عبنم و  زا  یعباـت   ، هنیمز نیا  رد  عیـسو  ساـکعنا  دوبن 
هک یکیروئت  عضاوم  رثـکت  رد  ( 1998، ترب ارگ (  تابثاارف  زادـنا  مشچ  يوس  هب  یعامتجا  مولع  یلک  شدرگ  . دـیمان ارگ  تاـبثا  ارف  یلک 

مـسینردم يرازبا  تینلاقع  هک  دوب  یهاگآ  نیا  دـشر  هب  یخـساپ  ییارگ  تابثاارف  ًـلامع  تسا . هدوب  میهـس  میتسه ، هجاوم  نآ  اـب  هزورما 
ياهینیب شیپ  هک  دنک  کمک  نازیر  همانرب  هب  تسا  هتسناوتن  يا ، هیور  ییاوتحم ـ  زیامت  طلست  يا و  هیور  يزیر  همانرب  هیرظن  رد  دوجوم 

هسه و نهوـک ، راـک  زا  عوـضوم  نیا  يرظن  هاگدـید  زا  كوک 1998 .) ردنـس  1997 و  یلیه ،  . ) دـنهد هئارا  يرتهب  ياـه  هماـنرب  اـی  رتهب 
بوچراچ رب  نآ  ضوع  رد  اًمومع  ودـندوب  دـتم  یملع و  هشیدـنا  رد  ارگ  تابثا  ياهناینب  فشک  يوجتـسج  رد  هک  تفرگ  تأشن  نارگید 

رب ییاوتحم ، يا و  هیور  هیرظن  یگناگود  رب  دیکات  ياج  هب  اه  ارگ  تابثاارف  دنزرو . یم  دیکأت  ندیـشیدنا ، تیعقاو و  یخیرات  یعامتجا و 
روتـسد رـصانع  ود  ره  نوچ  يا  هیور  ییاوتحم و  ياه  هیرظن  دوش . یم  یگناگود  نیا  شزیر  ثعاب  هک  دننک  یم  دیکات  يرتيراجنه  دعب 

يزاسادج ییاناوت  درادـن .  دوجو  هیرظن  تخانـش  يارب  یکیروئت  یثنخ  هار  دـنوش . یم  یکی  مه  اب  دـننک  یم  هضرع  ار  یلیلحت  یلمعلا و 
رتشیب دوش . یم  هتخانـش  دودرم  تس ، اهارگ  تابثا  طـسوت  دـنیآرف )  ) شور و  لـیلحت )  ) هداـم نیب  زیاـمت  هیاـپ  هک  اـه  شزرا  اـهتیعقاو و 

هنیمز رد  دیدج  ياهزادنا  مشچ  نینچمه  نردماسپ ) مسیتامگارپوئن ، یتکراشم ، دننام    ) يزیر همانرب  هیرظن  هنیمزرد  يراج  ياه  تفرشیپ 
تیافک دروم  رد  یلک ، يریگ  هجیتن  کی  رد  ییارگ  تابثا  ارف  . تسا هتفرگ  اًشنم  ارگ  تابثاارف  زادـنا  مشچ  زا  مسینمف ، دـننام  يزیرهماـنرب 

هب تبـسن  یلک  روط  هب  ارچ  هک  دیمهف  ناوت  یم  بیترت  نیا  هب  دراد . دـیدرت  نردـماسپ ، یعامتجا  هیرظن  قیرط  زا  هژیوب  فیرعت ، ای  ثحابم 
هقبط در  يارب  یلیلد  ناونع  هب  عوضوم  نیا  زا  دیابن  ای  ناوت  یمن  اما  تسا . هتـشادن  دوجو  یلیامت  يزیر ، همانرب  هیرظنزادـنا  مشچ  ساکعنا 

زا یهار  ندرک  ادیپ  لکشم ، هکلب  تسین  یلوصا  تروص  هب  عوضوم  در  هلاسم ، درک . هدافتسا  تخانش ، تاذ  يارب  یساسا  ناونع  هب  يدنب 
لچاتفیا للادتسا  ارگ  تابثاارف  يزیر  همانرب  یعامتجا و  يزیر  همانرب  ياه  هبنج  زا  يرایسب  صخشمان  یگژیو  تسا . رایـسب  ياههار  نایم 

بجوم دوخ  هک  تخانـشرثوم  یهدنامزاس  طبترم و  میهافم  مظنم  يدنب  هقبط  اب  اه  یـسانش  هنوگ  هک  دنک  یمن  فیعـضت  ار  هنیمز  نیا  رد 
نیا هب  لچاتفیا  درکیور  هک  مدقتعم  نم  لاحرهب  دننک . یم  حیحصت  ار  زیمآ  ماهبا  طلغ و  ياهتشادرب  دوش ،  یم  يرظن  هعـسوت  رد  لیهـست 

یطخ و هاگدـید  ساسارب  لچاتفیا  یـسانش  هنوگ  هکنآ  تسخن  دراد  . دوجو  رما  نیا  يارب  لیلد  ود  یلکروطب  دوش . یم  فیعـضت  بیترت 
ياـهبتکم لـماکت  یقفا ، روحم  رد  ات 1980  زا 1900  ینامز  سایقم  کـی  لیکـشتاب  دراد و  رارق  يزیر  هماـنرب  هیرظنرد  هعـسوت  ورـشیپ 
مزیلارولپوئن هب  اًتیاهن  دـبای و  یم  لماکت  مسیلارولپ  زا  يربو  لـیلحت  هب  (. 2 رادومن ) دـنک یم  لابند  رگیدـکی  اب  هطبار  رد  ار  هیرظن  توافتم 

نیا درجم  ماخ و  حطـس  رد  هکیلاح  رد  دناد .  یم  زاس  هلاسم  ار  ییاهن  ییاغ و  هاگدید  نینچ  ارگ ، تابثاارف  زادـنا  مشچ  دوش . یم  لیدـبت 
یطخ ریغ  و  ناـمز ) رد   ) رت ناور  هعـسوت  هک  ار  هچنآ  هرهوـج  رگید  طاـبترا  نیا  هک  درک  للادتـسا  نینچ  ناوـت  یم  دراد ، دوـجو  طاـبترا 
همانرب هبرجت  هیرظن و  هعسوت  رد  یطاقتلا [ ای  [ 1  “ نک طولخم  نیزگرب و   “ لصا رتشیب  هزورما  دریگ . یمن  رب  رد  دیآ ، یم  باسح  هب  هیرظن 

هویـش دـسر . یم  رظن  هب  رتبسانم  یطخ ، ریغ  یطخ و  تلاح  کی  رد  اضف  نامز و  عوضوم   اـب  طاـبترا  يارب  هک  تسا   هجوت  دروم  يزیر 
، یتکراـشم يزیرهماـنرب  دـیآ . یم  رامـش  هب  دروـم  نیا  رد  یلاـثم  قوـف ،  صخاـش  هس  اـب  هطبار  رد  رگیدـکی  زا  اـه  هـیرظن  ندرک  زیاـمتم 

نآ ناوت  یم  هک  دنتـسه  نویدم  ار  يزیچ  فلتخم  دیاقع  اه و  هیرظن  لماکت  هعـسوت و  هب  همه  نردماسپ  يزیر  همانرب  هیرظنو  مسیتامگارپ 
هک میریگب  رظن  رد  ار  یئارگ  یبسن  ثحب  دـیهدب  هزاجا  دراد ؟ یمایپ  هچ  اًقیقد  عوضوم  نیا  اما  درک . لابند  یطخ  لدـم  کـی  بلاـق  رد  ار 

یبـسن زا  یعون  هب  هراـشا  ییارگتاـبثاارف  هکیلاـح  رد  دـنراد .  نتفگ  يارب  مهم  یبـلطم  نآ  دروم  رد  رظن  دروم  یکیروـئت  بتکم  هس  ماـمت 
هنیمز نیا  رد  روکذم  بتکم  هس  مامت  دراد ، نارگید ) يرواد  هب  لیامت  مدع  هناتسآ  ات  فلتخم  دیاقع  اهشزرا و  شریذپ  لمحت و  ییارگ ( 

هفـسلاف هجوت   دروم  نومـضم  دعب  هب  نوطلافا  زا  ییارگ  یبسن  دنتـسه . دوخ  نیبام  هچ  نورد و  رد  هچ  یتوافتم  ییاهیریگ  عضوم  ياراد 
نوطـلافا  . تسا هتـشاد  دوجو  نآ  دروم  رد  لداـعتم   یتروص  هب  بیقر  دـیاقع  مهو  ربتعم  دـیاقع  مه  فلتخم  ياـه  هرود  رد  تسا و  هدوب 

ای ءایـشا  دنتـسه _ یبسن  هداعلا  قوف  ییابیز ، دننام  میهافم  هک  درب  شیپ  هنوگنیا  دوخ  اهفلاخم "ي  للادتـسا   " بلاق رد  ار  روکذم  هدـیا 
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اما تشاد  دوجو  قلطم  شناد  نوطلافا  هاگدید  زا  دنتسین . دوخ  هب  طوبرم  ياهیگژیو  ياراد  یفیک  ریغ  ای  قلطم  یتروص  هب  زگره  دیاقع 
ياج هب  دوب و  فلاخم  عوضوم  نیا  اب  يداینب  یتروص  هب  وطـسرا  دنتـسه . یبایتسد  لباق  درخ  قیرط  زا  ود  ره  هک  دیرجت  ای  هیرظن  رد  طقف 

نایارگ یبسن  نیب  هثحابم  نیا  رد  دنک . یم  راکشآ  ار  ءایشا  یقیقح  تیهام  یبرجت  ای  یلمع  زادنا  مشچ  هک  درک  یم  للادتسا  هنوگنیا  نآ 
لسار و لگه ، مویه ، کل ، تناک ،  زتین ، بیـلا  ازونیپسا ، تراـکد ، دـننام  يا  هفـسلاف  میماـنب  ار  رفن  دـنچ  میهاوخب  رگا  ناـیارگ  قلطم  و 

ياهناکم نامز و  رد  هک  تسا  هتکن  نیا  هکلب  تسین  لماکت  ای  یطخ  تفرـشیپ  تسا  تیمها  لباق  هک  هچنآ  . دـنا هدوب  ریگ  رد  نیاتـشنگتیو 
هنوگ نیاربانب  دـنراد . رارق  هزورما  هک  دـنا  هتـشاد  رارق  ياهنوگ  هب  نامزمه  تروص  هب  یـساسا  عضاوم  هتـشذگ ، لاس  یط 2500  فلتخم 

هک یلاح  رد  تسا . هتشاد  دوجو  یفلتخم  يرظن  بتاکم  هاتوک ،  اًتبسن  ینامز  هرود  رد  هک  دیوگ  یمن  يزیچ  نیا  زا  شیب  لچاتفیا  یسانش 
: لاثم . ) تسین طوبرم  یعامتجا  مولع  رد  تفرـشیپ  هب  لاًومعم  یتح  ای  اًترورـض  دراد ، تیمها  نامز  طلـسم ،  يرکف  بتکم  کـی  نییعت  رد 
ار ییوطسرا  زادنا  مشچ  لاثم  يارب  نردماسپ ، یطارفا  لاکـشا  زا  یـضعب  دنبای .) یم  لماکت  تیعقاو  اب  رتهب “ بسانت  تهج “  رد  اه  هیرظن 
رد هک  نآ  نمـض  یتکراشم  نازادرپ  هیرظن  هکیلاح  رد  دـنک . یم  تیلاعف  اهنآ  تهج  رد  دـهن و  یم  جرا  اـهفلاتخا  هب  هک  دـیریگب  رظن  رد 

هاگدید زا  هک  يداقتنا  دنریذپ .  یم  ار  یتخانش  یتسه  فلاتخا  دنتسه ، یناهذلاا  نیب  نامتفگ  ساسا  رب  رظن  عامجا  هب  یبایتسد  يوجتسج 
بـسح رب  ناوت  یم  ار  فلتخم  دـیاقع  اه و  هیرظن  تسا . اـضف  عوضوم   اـب  هطبار  رد  تسا ، دراو  لـچاتفیا  یـسانش  هنوگ  رب  ارگ  تاـبثاارف 

رد دـیاقع  نیا  ارچ  هک  دـنک  یم  کـمک  عوضوم  نیا  حیـضوت  هب  دوجوم  ییاـضف  دـعب  درک . میظنت  یطخ  ریغ  اـی  یطخ  تروص  هب  ناـمز 
هک یـسایس  داصتقا  ماظن  ياه  زادنا  مشچ  لاثم  يارب  دنتفرگ . رارق  دیکات  مدع  ای  دـیکات و  دروم  فلتخم  ياهناکم  رد  فلتخم و  ياهنامز 

هتفای رییغت  لاکشا  هب  اهزادنا  مشچ  نیا  تفرگ . تأشن  ندش ، یتعنص  لاح  رد  تعرـس  هب  ناتـسلگنا  رد  سکرام  لراک  تیمـسا و  مادآ  زا 
يزیر همانرب  تفای . روهظ  اًددـجم  سیراـپ  رد  ههد 1970 ، لـیاوا  ههد 1960 و  رخاوا  رد  یعاـمتجا  ياـهشروش  هب  لـمعلا  سکع  رد  يا 
گنج دروم  رد  هلمج  زا  تلود  ياهتسایـس  ندوب  هنلاقاع  دروم  رد  شـسرپ  هک  دش  حرطم  ینامز  رد  اکیرما  هدـحتم  تلاایا  رد  یتیامح 

هناگود لوصا  هیاپ  رب  هک  دوب  یلامش  ياکیرمآ  صاخ  یموهفم  یتیامح ، هاگدیداب  ییارگلمع  يداینب  هفـسلف  . دوب هدش  عورـش  هزات  مانتیو 
رد دراد ، دـیکات  یطخ  یموهفم  اـب  ناـمز  رب  هک  يدـعب  ود  زادـنا  مشچ  هک  تسا  نآ  یلـصا  هتکن  دراد . رارق  يدرف  يداـصتقا و  مسیلاربیل 

يزیرهمانرب ایآ  دیوگیمن . ام  هب  يدایز  زیچ  یـسایس  يداصتقا و  یعامتجا ، توافتم  ياهبوچراچ  رد  هیرظن  دربراک  ای  لوحت  هشیر ، دروم 
يداصتقا و یعامتجا ، ریغتم  ياهبوچراچ  اب  نآ  هطبار  اضف و  هدش  مگ  دیلک  دنراد ؟ ینعم  کی  وکـسیسنارف  ناس  دنلتاکـسا و  رد  یتیامح 
وا ياهیدنبهقبط  هب  داد ، هئارا  ناوت  یم  یسانش  هنوگ  کی  ناونع  هب  لچاتفیا  درکیور  ندوبن  دیفم  دروم  رد  هک  یلیلد  نیمود  . تسا یسایس 

يوتحم هیور و  نیب  زیامت  هیاپ  رب  دوخ  هبون  هب  دـش  حرطم  لاًبق  هک  لچاتفیا  هناـگ  هس  يدـنب  هقبط  دوش . یم  طوبرم  يزیرهماـنرب  هیرظن  رد 
اب هطبار  رد  تسا . هتفرگ  رارق  هدرتسگ  داقتنا  دروم  مدرک  هراشا  لاًبق  هک  هنوگنامه  زیاـمت  نیا  ددرگیمرب . يدولاـف  هیرظن  رد  هدـش  حرطم 

همانرب هیرظن  میناوتب ،) رگا   ) میناوت یم  ام  نازیم  هچ  هب  دراد : دوجو  يرگید  مهم  هلاـسم  هک  مراد  داـقتعا  نم  يزیر ، هماـنرب  یـسانش  هنوگ 
هچ هب  اه  هیرظن  هک  تسا  هدرک  رود  ناـهذا  زا  ار  شـسرپ  نیا  اههیـضرف  ندرک  تباـث  مینک . کـیکفت  يزیر  هماـنرب  رد  هیرظن  زا  ار  يزیر 

تابثاارف زادنا  مشچ  یخیرات ) یعامتجا و  بوچراچ  نورد  نتشاد  رارق  اهشزرا و  اب  یگتخیمآ  لاثم   ) دنتـسه يراجنه  شیب  مک و  نازیم 
ادـج دوجوم  يرظن  ياهبتکم  ماـمت  بلاـق  رد  تسا . یتسرداـن  کـیکفت  ییاوتحم  يا - هیور  کـیکفت  هک  دـنکیم  للادتـسا  نینچ  ارگ 
نیب بسانت  مدع  درومرد   ندیچ  يربک  يرغـص و  زا  نردماسپ  يزیرهمانرب  هیرظن  لاثم  يارب  تسا . ریذـپان  ناکما  هیور  زا  يوتحم  ندرک 

شور عونره  دنناوت  یم  یتحار  هب  اما  دنتسه  يراجنه  ودره  دنک . یم  عورش  رورت "  " هباثم هب  عامجا  هدیا  نینچمه  یصوصخ و  ياهنابز 
همانرب زا  عناـم  یلکروط  هب  ییارگ  تاـبثاارف  هک  درک  للادتـسا  ناوت  یم  هچ  رگا  . ) دـنهد رارق  ریثاـت  تحت  ار  يزیر  هماـنرب  هب  درکیور  اـی 

اهیـسانشهنوگ نتـشاذگرانک  هب  رجنم  ییاوتحم ، يا - هیور  زیامت  نتفریذـپن  ایآ  (. دـینک هعجارم   2001 رگنیدـنملآ  ، هب  دوـش - یم  يزیر 
ای یطخ  ییاضف و  رظن  زا  ساسح  يزادـنا  مشچ  هک  دراد  ناکما  ایآ  يزیر  هماـنرب  هیرظن  زا  يراد  هبوچراـچ  تخانـش  نینچ  رد  دوشیم ؟
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يزیرهمانرب يراج  ياهیـسانشهنوگ  رب  يدـیدش  داقتنا  طقف  هن  ارگ  تابثاارف  زادـنا  مشچ  هک  مدـقتعم  نم  درک ؟ میـسرت  تقوم  یطخریغ 
هتکن نیا  هب  نداد  خـساپ  هب  فوطعم  نم  شلات  هلاـقم  نیا  همادا  رد  دروآ . مهارف  ار  ینیزگیاـج  یـسانش  هنوگ  هیاـپ  دـناوت  یم  هکلب  دراد ،

يدیدج یسانش  هنوگ  ای  تخانش  هک  درک  مهاوخ  یعس  هنیمز  نیمه  رد  میا . هدوب  ور  هبور  راجفنا  اب  يرظن  هشیدنارد  ارچ  هک  دوب  دهاوخ 
يا هیور  ییاوتحم و  يزیر  همانرب  هیرظن  نیب  زیامت  تخانش ،  نیا  بلاق   رد  . دنک کمک  عوضوم  طابنتسا  هب  هک  مهد   هئارا  يزیر  همانرب  زا 
ههد ود  دودح  ردـیزیر  همانرب  ییارگ و  تابثا  ارف  . دریگ یم  ار  نآ  ياج  یخیرات ، یگتـسباو  يارادو  رت  یعامتجا  یتخانـش  دوش و  یم  در 

عوضوم نیا  عقاو  رد  تسا . هتـشاد  رارق  ارگ  تابثاارف  ارگراتخاسارف و  نردـم ، اـسپ  ياـه  هیرظن  هطلـس  تحت  يزیر  هماـنرب  هیرظن  هتـشذگ 
خر فلتخم  ياههخاش  رد  ملع  هفسلف  یعامتجا و  هیرظن  رد  اه  تیساسح  تخانـش و  هنیمز  رد  هک  تسا  يرتعیـسو  تهجرییغت  زا  یـشخب 

دننام اهارگراتخاسارف  اهنردـماسپ و  دـنباریف ، هسه ، نهوک ، دـننام  یعیبط  مولع  هفـسلاف  ياه  شلاـچ  اـهنآ  نیرت  هجوت  لـباق  تسا . هداد 
ارگ تابثا  قطنم  در  مزلتـسم  تلاوحت  نیا  تسا . رمیاهکروه  ونردآ و  سامرباه ، دننام  يداقتنا  نازادرپ  هیرظن  لایردوب و  ووکوف  دراتویل ،

یعیبط مولع  مامت  رد  ناسکی  جاتنتسا  زا  یلاکشا  ای  ماع  یکیژولودتم  نیناوق  فشک   " لابند هب  هک  دوب  یملع  شناد  ساسا  یلک  روط  هب  و 
، ملع هفـسلف  رد  لـماک  ییاـمنهار  ناوـنع  هب  هژیو  یـسانش  تـفرعم  هـب  ارگ " تاـبثا  ارف  ("16-17 : 1999 نمهوـب ، "  . ) تـسا یعاـمتجا  و 
، نمهوب  ) دشکیم شلاچ  هب  ار  نآ  رب  ینتبم  – يارگ   تابثا  ای  کیتونمره  ياهزیامت –  نآ  نینچمه  هدـیا و  نیا  قطنم  درادـن و  يداقتعا 
و لایردوب )  ) هعماج یهد  مظن  رد  یگنهرف  ذوفن  شقن  وکوف ،)  ) یسایق تینهذ  دراتویل ،)  ) رترب ینعم  کیکفت  اب  نآ ، ياج  هب  ( . 17 : 1991

دراوم ییارگ و  تابثاارف  ياهیگژیو  میتسه . ور  هبور  وکوف ، )  ) هعماج لرتنک  زا  یلکش  ناونع  هب  تردق  برخم  شقن  زا  يدیدج  كاردا 
شریذـپ و  ییارگ ) تعیبـط  لـماش   ) اـهارگ تاـبثا  ياهیژولودـتم  تخانــش و  شریذـپ  مدــع  تـسا  ·: ریز  حرــش  هـب  نآ  دــیکات   دروـم 

يارب يراجنه  هجنس  زا  هدافتسا  دهد  ·. یم  رارق  يرتگرزب  یخیرات  یعامتجا و  بوچراچ  رد  ار  اهنیلپیسید  اه و  هیرظن  هک  ییاهدرکیور 
ریسفت و دوخ  رـصانع  ناونع  هب  دارفا  تخانـش  هیرظن  · نییبت و  رد  سنایراو  ریگارف  روضح  بیقر  · ياه  ياه  هیرظن  نیب  ام  يریگ  میمـصت 

ياه تخانـش  يزیر  همانرب  هیرظن  فلتخم  ياـه  هبنج  بیترت  نیا  هب  هسه 1980) گنیکه 1983 ، نارگید 1991 ، نمهوب و   ) راـتخمدوخ
هدـیا اب  دـندرک  شلات  نازادرپ  هیرظن  نازیر و  هماـنرب  هک  اـجنآ  زا  داد . هعـسوت   یفلتخم  عونتم و  ياهریـسم  رد  تفرگ و  رب  رد  ار  دـیدج 

نیرتراکـشآ تشاد . لابند  هب  يددعتم  تاعبت  يزیر ، همانرب  هیرظن  ندـش  هکت  هکت  دـننک ، دروخرب  یعامتجا  هزاس  کی  ناونع  هب  تیعقاو 
هبرجت ندوب  نیعم  هدهاشم و  ندوب  یثنخ   " رب ... ینتبم  ار  نآ  يزیر  همانرب  یتنـس  هاگدید  دوب . هیرظن  هدیا  دوخ  ندش  راد  هلأسم  نآ  هجیتن 

، هیرظن باختنا  صخاش  تخانـش و  طیارـش  ندوب  یناهج  هب  داقتعا  یکیروئت ،  ریبعت  زا  اه  هداد  للاقتـسا  لآ و  هدـیا  ماـهبا  نودـب  ناـبز  ، 
، عوـنت سناـیراو ، يریذـپان ، ساـیق  يریذـپان ، نییعت  زا  ییارگ  تاـبثاارف  صیخـشت  اـب  اـم  نآ  ياـج  هـب  تخانـش .  یم  (2 : 1991 نمهوب )

رارق لاؤس  دروم  ار  يزیرهمانرب  هدیا  هک  ییاهریـسم  میتسه . ور  هب  ور  یکیروئت   هعـسوت  ياهریـسم  یـضعب  رد  ندوب  يدمع  یگدـیچیپ و 
" تسا قیدـصت  فشک و  یناعم  هب  يزاس  هماـنرب  هیاـپ  ناونع  هب  یّلع  للادتـسا  زا  تهج  رییغت  مزلتـسم  ارگ ، تاـبثاارف  درکیور  دـهد . یم 

يایند طیارـش  رد  یّلع  ای  ارگ  تابثا  ياهيژولودـتم  يریگراکب  ياهیراوشد  اـب  هک  ینازیرهماـنرب  يارب  (. 182 : 1991 يور ، لـیم  روم - )
تابثاارف نارود  يزیر ، هماـنرب  نازادرپ  هیرظن  يارب  تروص  رهب  دـندمآ . یمن  رامـش  هب  دـیدج  اههدـیا  نیا  زا  يرایـسب  دـندوب  انـشآ  عقاو 

يزیرهماـنرب هلمج  زا  یعونتم  ياـهدرکیور  ددـجم  روهظ  روـهظ و  هب  هک  تسا  هدـش  صخـشم  يرگن  سپاو  ناـنیمطا و  مدـع  اـب  ییارگ 
هیرظن تلاوحت  نیا  اب  هارمه  تسا . هدش  رجنم  مسینیمف  کیتونمره و  لماش  ریباعت  رییغت  نینچمه  نردماسپ و  مسیتامگارپوئن و  یتکراشم ،

ادیپ يا  هرابود  يریگ  تهج  ای  دنا  هدش  در  یلک  روط  هب  ای  یقطنم  يزیر  همانرب  اه و  ماظن  دننام  اهارگ  تابثا  ياههاگدـید  رب  ینتبم  ياه 
مـشچ بلاق  رد  ار  قیاقح  اه و  شزرا  نتخاس  ادج  ییاناوت  کیروئت و  هیاپ  يزیر ، همانرب  هنیمز  رد  اه  ارگ  تابثاارف  زادنا  مشچ  دنا . هدرک 

یصخش ریبعت  هب  دنتسه و  نیعمان  دوخ  دنوش  یم  هتخانش  قیاقح  اه و  شزرا  ناونع  هب  هچنآ  دهد . یم  رارق  شسرپ  دروم  ارگ ، تابثازادنا 
ياهریـسم یبرجتارف و  ارگ و  تابثا  ياهریـسم  هک  یعونتم  لاکـشا  هب  هیرظن  ندـش  هکت  هکتاب  . دـنک یم  فیرعت  ار  اهنآ  هک  دراد  یگتـسب 
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" هژاو دربراکزا  لاًک  رـصاعم  راثآ  زا  یـضعب  تسا . هدش  یفنم  راب  ياراد  هیرظن "  " يهژاو دنک  ، یم  سکعنم  ار  بتاکم  نآ  نورد  ددعتم 
زا ینابنا  تروص  هب  هک  . دراد ار  دوخ  تاثحابم  تنسزین  براجت و  دیاقع و  خیرات  ، يرشب ياهـشلات  زا  هتـشر  ره  : دننک یم  بانتجا  هیرظن "

يراذگ ریثأت  قیرط  زا  ای  دـنهد و  یم  ماجنا  هچنآ  قیرط  زا  ای  هک  دریگ  یم  رارق  یناسک  رایتخا  رد  اهللادتـسا ، تاراعتـسا و  ، اهزار  ، هبرجت
مادقا و تخانش و  يارب  اهکینکت  و  اهلمعلاروتسد   ، اهلثم اه ، هیصوت  هدننک  مهارف  نابنا "  " نیا . دنراد تکراشم  هتشر  نآ  هعـسوت  رد   ، نآرب

تابثاارف ارگ و  تابثا  ياه  هدـیا  نیب  دوجوم  تافلاتخا  لاـحرهب   ( 7  : 1997، یلیه .) تسا نآ  هعـسوت  دـیاقع و  اب  يزاب  يارب  ماهلا  عبنم  زین 
ياهتخانـش اـب  تسا ، يریـسفت  زاـب "و   " هکزادـنا مشچ  نیا  دوـشن . هدرب  راـک  هب  هیرظن " هژاو " هک  تسین   نآ  اـهنت  يزیر  هماـنرب  رد  ارگ 

یم رامـش  هب  یکینکت  ناسانـشراک  ار  نازیر  همانرب  اه  ارگ  تابثا  . دراد يدـیدش  داضت  رگید ، ياـهدرکیور  رد  رت  راد " تهجو  میقتـسم  "

یتنس هیضرف  نیازا  تسا ... فادها  نیودت  نازیر  همانرب  هیلوا  تیلوئسم  هک  هنیمز  نیا  رد  هدش  هئارا  ياهللادتسا  نیرتیوق  زا  یکی  : دندروآ
روصت هب   ( 121  : 1971، کیودـچ .) دـنناد یم  مدرم ،[ [ ناـشنایرتشم زا  شیب  دـننک  یم  هیـصوت  هچنآ  دروم  رد  اـهنآ  هک  تسا  هتفرگ  هشیر 

[ خـساپ هک  دـننک  یم  لمع  يا  هدـیچیپ  يایند  رد  رگید  سک  ره  دـننام  هک  دنتـسه  يریذـپ  اطخ  نارواشم  نازیر  هماـنرب  اـهارگ  تاـبثاارف 
كرادم هب  لسوت  ياج  هب  ارگ  تابثاارف  يزیر  همانرب  بوچراچ  رد  دراد . دوجو  نیعمان  عونتم و  ياههنیزگ  هکلب  درادـن  دوجو  صخـشم [

نآ هطبار  دیدج و  كاردا  نیا  ( 1993  ) رتسراف رشیف و  لاثم  يارب  دوش . یم  دیکات  نابز  قیرط  زا  يزاس  ینعم  نابز و  رب  تیعقاو ، ای  ینیع 
هکت هکت  يزیر ، همانرب  هصخـشم  ییارگ  تابثاارف  تخانـشرد  . دـنمانیم متـسیب ، نرق  هفـسلف  رد  [ 10"] ینابز شدرگ   " ار يزیر  هماـنرب  اـب 
ياـه هویـش  هب  اـه  شـسرپ  نیا  هب  هک  دـنا  هدرک  شـلات  فلتخم  نازادرپ  هیرظن  تسا . ندوب  يریـسفت  ندوـب و  ینهذ  يرگن ، یلک  ندـش ،

يا هیاپ  ییارگ  تابثاارف  يزیر  همانرب  يارب  يداقتنا  هیرظن  لاًثم  تسا . هدـش  هتفرگ  رگید  یفـسلف  يرظن و  عضاوم  زا  هک  دـنزادرپب  یفلتخم 
ساسا رب  دنک . یم  بانتجا  نردماسپ  ياهدرکیور  یضعب  هب  طوبرم  تیبسن  زا  اما  دریذپ  یم  ار  ماکحا  زا  يرایسب  اریز  تسا . هدوب  موسرم 

ار نآ  دسر  یم  رظن  هب  هک  هار  نیلوا  تسا . زاب  ام  يور  هب  هار  ود  داد ؟  هئارا  يزیر  همانرب  هیرظن  زا  ناوت  یم  یتخانش  هچ  ییارگ  تابثاارف 
تـسد هب  هیرظن  زا  رگن  لک  يریوصت  نآ ، زا  ندـشرود  اب  هک  دـنک  یمن  یعـس  تسا و  زکرمتم  هیرظن   هعـسوترب  اًفرـص  میا ، هدرک  لاـبند 

هئارا ارگ  تابثاارف  يزیر  همانرب  هیرظن  یـسانش  هنوگ  هک  دیآ  یم  لمع  هب  شلات  دوش ، یم  هتخادرپ  نآ  هب  نونکا  هک  مود  هار  رد  اما  دهد .
ییانعم هچ  ارگ  تابثاارف  زادـنا  مشچ  رد  يزیر  همانرب  هیرظن  یـسانش  هنوگارگ  تابثاارف  يزیر  هماـنرب  هیرظن  یـسانش  هنوگ  يوس  هب  دوش .

رب هک  منک  یم  داهنـشیپ  ار  ییارگ  تاـبثاارف  ریبـعت  نم  اـما  دراد . دوـجو  یعیـسو  درکیور  نـینچ  ریـسفت  يارب  یفلتخم  ياـه  هویـش  دراد ؟
بلاق رد  دنا و  هتخیمآ  اه  شزرا  اب  ینعی  دنتـسه ، يراجنه  شیب  ای  مک  ینازیم  هب  اهیروئت  مامت  دزرو        ·. یم  دـیکات  لوصا  زا  يدادـعت 

زا دناوت  یمن  هیرظنزا  هدافتـسا  ای  دربراک  یخیرات ، یعامتجا و  بوچراچ  هب  هجوت  اب  دنا        ·. هدـش  عقاو  یـصخشم  یخیرات  یعامتجا و 
اضف و قیرط  زا  هیرظن  نیاربانب        ·، دـیآ . تسد  هب  رت  يدـیرجت  یتخانـش  زا  ینعی  تسا  هدـش  قتـشم  نآ  زا  هیرظن  هک  یلوصا  ای  دـعاوق 

بسح رب  يراجنه ،  اه  هیرظن  رگا  دوش        ·. یم  مهارف  اهنآ ، یقارتفا  دربراک  ریـسفت و  نیودت ، ناکما  هلیـسونیدب  دوشیم و  لقتنم  نامز 
ناوت یم  سپ  ، دنـشاب راد  هبوچراچ  تساهنآ ) زا  یکی  يزیر  همانرب  هک   ) یخیرات یعامتجا و  ياههطـساو  قیرط  زا  ریغتم و  ناکم  ناـمز و 
دعاوق نیا  هیاس  رد  . تسا رارقرب  لمع  دیاقع و  نیب  هدـیچیپ  يرارکت و  يا  هطبار  هکلب  درادـن . دوجو  هیور  اوتحم و  نیب  يزیامت  هک  تفگ 

يراذـگریثأترب يا ، هیور  ییاوتحم –  زیاـمت  ياـج  هب  هک  تسا  نآ  ، دراد دوجو  ارگ  تاـبثاارف  يزیر  هماـنرب  یـسانش  هنوگ  يارب  هک  یهار 
هویـش هبو  دـنریگ  یم  رارق  هطـساو  دـنوش ، یم  لقتنم  اه  هیرظن  هنوگچ  هک   عوضوم  نیاو  تاریثأـت  يریگیپو  نییعت  . دـیامن دـیکات  هیرظنرب 
سایق مه  اه و  هیرظن  کیکفت  هبرجت  ییارچ  مه   ، دـنوش یم  هتفرگ  راک  هب  یناکم  ینامز و  فلتخم  ياـهبوچراچ  رد  یطخریغ و  یطخ و 

يزیرهمانرب هک  دراد  دوجو  هدیقع  نیا  ینمض  روط  هب  تاریثأت ، موهفم  رد  دنک . یم  نییبت  هتـشذگ  ههد  ود  رد  ار  اهنآ  زا  یـضعب  يریذپان 
موهفم رد  اهنآ  دربراک  هیرظن و  فلتخم  عاونا  نیب  زیامت  نینچمه  دریگ . یم  راـک  هب  ار  فلتخم  ياههتـشر  هب   طوبرم  دـیاقع  تاـثحابم و 
فدـه هکلب  مینک ، دراو  بقع  رد  زا  راـب  نیاو  هراـبود  ار  يا  هیور  ییاوتحم - يدـنب  میـسقت  هک  تسین  نیا  روظنم  . تسا ظوحلم  تاریثأـت 
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فلاخم کیچیه  نینچمه  دنوش . یم  هتفرگ  راکهب  يزیرهمانرب  رد  توافتم  ياههویش  هب  اه  هیرظن  یضعب  هک  تسا  عوضوم  نیا  صیخـشت 
دننام اهزادـنا  مشچ  ای  یموهفم  ياهبوچراچ  دنتـسه . يراجنه  شیب  ای  مک  ینازیم  هب  اه  هیرظن  مامت  هک  تسین  ییارگ  تابثاارف  لـصا  نیا 

رد یتوافتم  یفیک  تکراشم  يراذگتـسایس ، ياه  هکبـش  ياه  هیرظن  اب  هسیاقم  رد  لاًثم  اما  دنـشاب  يراـجنه  تسا  نکمم  هیرظن ،  نیودـت 
عقاو رد  دروآ . رظن  رد  فلتخم  ياههویـش  زا  هدـش  هتفرگ  راکب  هدـش و  هیهت  ار  هیرظن  ناوت  یم  نیاربانب  دنـشاب . هتـشاد  يزیرهماـنرب  هیرظن 

يراـتخاس و هیرظن  ، يداـقتنا هیرظن  زا  ( 1997) یلیه یتکراـشم  يزیر  هماـنرب  (. 1994، تنارگ  ) دـتفایم قافتا  لـمع  رد  هک  يزیچ  ناـمه 
داـینب یـسایس  داـصتقا  رـصانع  کـیتونمره و  لوصا  هیاـپ  رب  يداـقتنا  هیرظن  . دـنک یم  هدافتـسا  یکاردا  یـسانشناور  زا  يرـصانع  نینچمه 

هدـش يزیر  هیاپ  عونتم ، عبانم  زا  هدـمآ  تسدـب  دـیاقع  اه و  هیرظن  زا  ياهعومجم  ساسا  رب  یبایراتخاس  هکیلاح  رد  تسا ، هدـش  هتـشاذگ 
نیاربانب . تسا توافتم  دـناهدیبسچ ، يا  هلدابم  اـی  یتکراـشم  هاـگیاج  هب  هک  نارگید  و  ( 1989،1999  ) رتسراـف ریبعت  اـب  یلیه  ریبعت  تسا .

یم بانتجا  دـش ، فیرعت  لاًبق  هک  لـچاتفیا  هب  طوبرم  یتخانـش  هنوگ  درگبقع  ود  زا  تسا و  هتفرگ  رارق  لوصا  نیا  هیاـپ  رب  نم  درکیور 
کیکفت زا  درکیور  نیا  نینچمه  تسا . هدـشن  هداد  رارق  یکیروئت  لوحت  ناـمز و  زا  ییاـغ  اـی  یطخ  هاگدـید  هیاـپ  رب  درکیور  نیا  دـنک .

فیرعت و هب  کمک  يارب  هک  ما  هداد  هیارا  هیرظن  زا  عیسو  يدنبهقبط   5 هحفص ، نییاپ  تسیل  رد  دراد . زیهرپ  يا  هیور  ییاوتحم - تسردان 
بوچراـچ هیرظن  رادومن 3         ·) . ) دـهد یم  هئارا  یـسانش  هنوـگ  بوچراـچ  نردـماسپ ، زادـنا  مشچ  زا  يزیر  هماـنرب  رد  هیرظن  میـسرت 

ياضف لاغـشا  يارب  شلات  رد  هیرظن و  عونتم  ددـعتم و  لاکـشا  زا  يریگ  هرهب  اب  [                                                             11 .] هدنهد
ياـه هیرظن  هک  تـفگ  ناوـت  یم  (، 13 : 1996 يدولاـف ، ردـناسکلا و   ) یموـهفم هزیمآ  وـگلا و  میاداراـپ ، میهاـفم  دـننام  ییاـنعم ،  هباـشم 
هجوت هک  نهوک - میاداراپ  اب   هباشم  رایسب  دنا –  یناهج  ییاههاگدید  اهنآ  دنتسه . نامتفگ  ای  اهیسانش  تخانش  هباشم  هدنهد ، بوچراچ 

ياه هیرظن  ناوتیم  ار  هتینردماسپ  هتینردـم و  ود  ره  نیاربانب  دـنهد . یم  لکـش  ار  اه  هیرظن  عاونا  ریاس  هژیوب  تاعوضوم و  هب  يریگوس  و 
تسا و هتفرگ  مان  (  1994 نارگید ، کب و  ) یساکعنا هتینردم  هچنآ  نیب  هژیوب  اهیشوپمه  یضعب  هکیلاح  رد  دروآ . رامـش  هب  هدنهد  لکش 

هدافتـسا یناهج  فلتخم  ياهزادنا  مشچ  ای  اه  هیرظن  زا  هک  دنتـسه  يا  هدش  هتخانـش  یناهج  ياههاگدید  ودره  دراد . دوجو  هتینردماسپ ،
یملع یعامتجا  تخانـش  یعاـمتجا و  هیرظن  ازنورب ، هیرظن  هیفـصت  اـی  ندادرارق  هطـساو  رد  هدـنهد  بوچراـچ  هیرظن  نیارباـنب  دـننک . یم 
هیرظن (. دـــــــــــــــــینک هظحـــــــــــــــــلام  ار  ریز  ياهیدــــــــــــــــــنبهقبط   ) دراد يروـــــــــــــــــحم  شقن  یفــــــــــــــــــسلف ،

هداد رارق  هدافتـسا  دروم  ار  یفلتخم  ياـه  هیرظن  هراوـمه  نازیر  هماـنرب  [                                                                           12] ازنورب
هتشاد هطبار  روما ،  یمدرم  هرادا  ماظنای  يراذگتسایس  ياهدنیآرف  اضف ، اب  اما  ، دنتسین يزیر  همانرب  هب  طوبرم  اًصاصتخا  هکیلاح  رد  هک  دنا 

، ییارجا هیرظن  لرتنکو ، یتموکح  میژر  هیرظن  یکاردا ، یـسانشناور  یـسارکومد ، ياه  هیرظن  ناوت  یم  ازنورب ، ياـه  هیرظن  ناـیم  زا  دـنا .
يزکرم ناکم  هیرظن  دننام  اه  هیرظن  نیا  زا  یضعب  درب . مان  ار  هنایم  حطس  یکیروئت  ياههزاس  ریاس  مسیلانویسان و  یلحم ، يزکرم - طباور 

هیرظن یتموکح و  میژر  هیرظن  دـننام  هیقب  هکیلاح  رد  دـنا ، هدرک  ادـیپ  هعـسوت  ازنورد  يزیرهمانرب  هیرظن  تروص  هب  ناـمز  زا  یعطاـقم  رد 
یلک یکیروئت  طابنتـسا  ازنورب  ياه  هیرظن  دنهدیم . تسد  هب  تخانـش  ناکم  يزیرهمانرب و  دروم  رد  دـناهدنام و  یقاب  نتم "  " رد لرتنک ،
دننام هدـهاشم  لـباق  يا  هدـیدپ  نیب  هطبار  ًـلاثم  هعماـج  زا  يا  هژیو  رـصنع  يور  نآ  ياـج  هب  هکلب  دـنهد  یمن  هئارا  هعماـج  زا  یمومع  اـی 

یعامتجا ياه  هیرظناب  هسیاقم  رد  اه  هیرظن  نیا  یلک  روط  هب  نیاربانب  دنوش . یم  زکرمتم  يرهـش ، زکارم  دادـعت  شهاک  نیـشام و  دربراک 
زا يا  هعومجم  ساسا  رب  یـسانش و  هعماج  زا  یعاـمتجا  هیرظن  [13] یعامتجا هیرظن  دنتـسه   ·. ریذـپ  نومزآ  هدوب و  هبرجت  رب  ینتبم  رتشیب 

درکیور دراد : عیـسو  يدـنب  هقبط  ود  یعاـمتجا  هیرظن  . تسا هتفرگ  هشیر  هعماـج ، زا  طـبترم  اـما  لقتـسم  ياهتخانـش  اـهلمعلا و  سکع 
یـسررب ار  دارفا  رب  هدـنهد  راتخاس  ياهورین  هک  مسیـسکرام ) ییارگ ، درکراک  ییارگ ، راتخاس  لاثم  يارب   ) اـهارگراتخاس " نییاـپ ـلااب - "

تیهام هک  یـسانش ) رادیدپ  یـسانش ، داژن  يژولودتم  کیلبمـس ، ییارگلماعت  لاثم  يارب  " لااب (  نییاپ -  " رتيریـسفت كاردا  دـننکیم و 
لابندب هک  تسا  هدـش  هفاضا  یموس  هقبط  ریخا  ياهلاس  رد  دـهد . یم  رارق  دـیکأت  دروم  ار  ناشندرک  باختنا  ییاناوت  دارفا و  ییوگخـساپ 
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طباور ندرک  هزیروئت  قیرط  زا  سامرباه  يداقتنا  هیرظن  زندـیگ و  یبایراتخاس  هیرظن  یمومع  يراتخاس و  ياهدرکیور  یگناـگود  رب  هبلغ 
هژیو ریثأت  هینمز  نیا  رد  هزوح  راهچ  اًریخا  تسا . هدوب  راذـگریثأت  رایـسب  ازنورد  يزیرهماـنرب  هیرظن  رد  یعاـمتجا  هیرظن  تساـهنآ . نیباـم 

باختنا هیرظن  زا  ادـج  یبای . راتخاس  هیرظن  وکوف و  یـسانش  بسن  یـسانش و  ناتـساب  ییلاقع ، باختنا  هیرظن  يداقتنا ، هیرظن  دـنا : هتـشاد 
يارب تسا . هتـشاد  دوجو  دـیکات  ازنورد ، يزیر  هماـنرب  هیرظن  یعاـمتجا و  هیرظن  رد  رتيریـسفت  شخرچ  رب  هک  تفگ  ناوت  یم  ییـلاقع ،

، چـه لاثم ،  ) مسیتامگارپوئن (، 1997، یلیه لاثم   ) یتکراـشم يزیر  هماـنرب  (، 1998، ککردنـس لاثم   ) نردـماسپ يزیرهمانرب  هیرظن  لاثم 
، يریذپ لاطبا  ییارگ ، تابثا  دننام ، عیـسو  ياهیدـنب  هقبط  تحت  عوضوم  نیا  [14] یفسلف یملع  یعامتجا  تخانـش  (.·         1995،1996

تخانـش هب  تسا و  یعامتجا  هیرظن  زا  زیامتم  یقیقد ، تروص  هب  یعامتجا  یملع  هفـسلف  دریگ . یم  رارق  نآ  دننام  مسیلآ و  هدیا  مسیلائر ،
هنوگ هب  اه  تخانش  نیا  دنهد . یم  هئارا  هیضرف  يدادعت  یفسلف  ياهللادتـسا  ساسارب  یعامتجا  ياه  هیرظن  مامت  دراد . زاین  يا  هناگادج 

: لاثم  ) تیعقاو زاب  تیهام  يرترب و  زا  یتسیلائر  تخانش  رب  ینتبم  هک  هطبار  نیا  رد  لاًثم  . دنا هدروخ  دنویپ  یعامتجا  ياه  هیـضرف  هب  ییاه 
مشچ طابنتسا و  اًبقاعتم  دنـشاب . یکتم  یمومع ) باختنا  يروئت  لاثم :  ) تیعقاو زا  يرتهتـسب  متـسیس  هب  ای  دنـشاب  هتـشاد  رارق  یبایراتخاس )
حطـس رد  هکنآ  لوا  دراد . هدـیاف  ود  راک  نیا  دـنک . راکـشآ  ار  یعامتجا  هیرظن  ساسا  دـناوتیم  یعامتجا ، مولع  هنیمز  رد  یفـسلف  زادـنا 

رد ای  دـننک  هلداجم  مه  اب  تسا  نکمم  کی  ره  نارظنبحاص  دنـسر و  یم  رظن  هب  هباشم  یلیخ  یعاـمتجا  هیرظن  ياـه  هبنج  یـضعب  رهاـظ ،
رد يرازگراک  راتخاس و  نیب  هطبار  تخانـش  هنیمز  نیا  رد  لاـثم  دراد . عوضوم   اـب  یمک  طاـبترا  هک  دـنیامن  للادتـسا  ییاـه  هبنج  دروم 

ياهتیعـضو لاحرهب  دسر . یم  رظن  هب  ناسکی  هک  تسا  هیبش  يردق  هب  راکـساب  وزندیگ  زادنا  مشچ  تسا . یتکراشم  يزیر  همانرب  هیرظن 
مهم تامازلا  دنک ، یم  راک  نآ  نورد  زیر  همانرب  هک  يراتخاس  زیرهمانرب و  نیب  هطبار  تخانش  يارب  دریگیم  دوخ  هب  کیره  هک  یتوافتم 
هژیو هک  دیآ  یم  دوجوب  ندرک  هزیروئت  زا  یـصاخ  عون  هدـش  هتفگ  بلاطم  مامت  زا  [15] ازنورد يزیر  هماـنرب  هیرظن  دراد         ·. یقیقد  و 

لومعم ياهدیدرت  هلمج  زا  توافتم  ياهزادـنا  مشچ  زا  یتسرهف  يزیر ، همانرب  هیرظن  هنیمز  رد  دوجوم  ياهباتک  رتشیب  تسا . يزیر  همانرب 
دراوم نیا  دـنهدیم . هیارا  کـیتامگارپوئن  یتکراـشم و  یحارط ، ییـلاقع ، تیعماـج  اـه ، ماـظن  یتیاـمح ، لاربـیلوئن ، مسیـسکرام ، هیرظن 
همانرب هیرظن  لاثم ، يارب  دننکیم . هدافتسا  قوف ، هدش  حرطم  هیرظن  لکش  راهچ  زا  فلتخم  قرط  هب  هک  دنتسه  يزیر  همانرب  هیرظن  بتاکم 

یهت هشیدنا  دروم  رد  نیکلا  موهفم  ییارگ ، تعیبط  دروم  رد  ارگ  تابثازادنا  مشچ  هتسب ، ياهمتسیس  یفـسلف  تخانـش  زا  لاربیلوئن  يزیر 
هتخاس يدارفا  ناونع  هب  اهناسنا  تخانـش  يدرف و  تیبولطم  ندـناسر  رثکادـح  هب  دروم  رد  یقطنم  باختنا  هیرظن  ناسنا ،  یلبق  راـتخاس  زا 

زا یگداس  هب  ناوتیمن  ار  ازنورد  هیرظن  یبرجتارف ، زادنا  مشچ  رد  اما  دنروآ . یم  دوجوب  ار  هعماج  یعمج  مادـقا  قیرط  زا  هک  تسا  هدـش 
هیرظن نیودـت  رد  زین  مهم  تاریثأت  ریاس  یتلود و  يداهن و  بوچراچ  نامز ، اضف ، دروآ . تسد  هب  یکیروئت  تخانـش  رگید  عاونا  بیکرت 

زا ياهزیمآ  اـهنت  هـن  لاربـیلوئن  يزیر  هماـنرب  هـیرظن  لاـثم  يارب  هـک  تـسا  ینعم  نادــب  بـلطم  نـیا  دــننکیم . يزاـب  یمهم  شقن  ازنورد 
هک تسا  هتفای  رییغت  يا  هنوگ  هب  ینعی  تسا . هتفرگ  رارق  هلیـسو  يراج  یناکم  يداهن و  تاماظن  قیرط  زا  هکلب  تسا  فلتخم  ياهتخانش 

هنیمز رد  یسانش  هنوگ  نیا  . دشاب هتشاد  بسانت  زین  روشک  نیا  يزیر  همانرب  تاماظن  اب  هکلب  دشاب ، ایناتیرب  تلود  طیارـش  اب  بسانم  طقف  هن 
یـضعب ازنورد ، يزیر  همانرب  هیرظن  زا  هدافتـسا  ریبعت و  تخاس ، رد  هیرظن  فلتخم  عاونا  شقن  لماش  يزیر  همانرب  هیرظن  يراج  ياـمنرود 

يدرف عضاوم  رتشیب  تخانش  يارب  یبوچراچ  طقف  یسانش  هنوگ  هیرظن ، غولش  نادیم  رد  لاحرهب  دهد . یم  تسد  هب  ار  يدیلک  ياهتخانش 
ار عوضوم  نیا  لاثم  کی  رکذ  هک  تسا  دـیما  دـش . دـهاوخ  نشور  هیرظن  هماـن  هرجـش  قیرط  زا  هک  تسا ، يزیر  هماـنرب  هیرظن  لـباقم  رد 
هیرظن و ریسفت  باختنا و  رد  دوجوم  ددعتم  عضاوم  یتکراشم ، يزیر  همانرب  هیرظن  ای  نردماسپ  يزیر  همانرب  هیرظن  زا  تبحص  . دنک نشور 
و [ 16] یطابترا هیرظن  یلوا   هچنآ  هب  تبـسن  یلیه  رتسراف و  درکیور  هچرگا  نیاربانب  . دراد یم  هاگن  ناهنپ  ار  اهنآ  یناکم  یناـمز و  لاـقتنا 
زا ود  ره  هک  یلاـح  رد  دنتـسه . قلعتم  هدـنهدبوچراچ  هیرظن  هب  ود  ره  اـما  تسا ، تواـفتم  لاًماکدـمان  یم  [ 17] یتکراشم هیرظن  یمود 
ود ره  دنکیم . لماک  ارنآ  زندـیگ ، [ 18] یبایراتخاس اب  یلیه  مسیتامگارپ و  اب  رتسراف  دـننک ، یم  هدافتـسا  سامرباه  یطابترا  ياـه  هیرظن 

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 103 

http://www.ghaemiyeh.com


رب شدیکأت  ببس  هب  هدحتم (  تلاایا  يزیر   همانرب  زا  یهاگآ  اب  رتسراف  یطابترا  يروئت  تسا . ناکم  نامز و  زا  رثأتم  ینـشور  هب  درکیور 
یلیه ریبعت  وزنیا  زا  . تسا هتفای  هعسوت   ، تسا رت  میلام  رت و  عونتم   جیاتن ، اه و  دنیآرف  مه  يداهن و  هاگدید  زا  مه  هک  یترر ) مسیتامگارپ 

هب مجسنم  تسدکی و  ياهداهن  اه و  دنیآرف  نآ  ساسارب  اریز  دراد . ایناتیرب  هب  يرتشیب  رایـسب   شیارگ  یبای ، راتخاس  هب  نآ  هجوت  لیلد  هب 
یم لیهست  جیورت و  ار  هباشم  ياه  هیرظن  نیب  یسانش  بسن  اهنت  هن  رظن  دروم  یـسانش  هنوگ  . دنک یم  کمک  جیاتن  اهدرواتـسد و   راتخاس 

دروآ       . یم  مهارف  ازنورد ،  يزیر  هماـنرب  فلتخم  ياـه  هیرظن  نیب  دوـجوم  ياـهباشت  اـهتوافت و  فـشک  يارب  یبوچراـچ  هکلب  دـنک ،
دنملآ نردماسپ (  و   ( 1997، یلیه  ) یتکراشم (، 1989 رتسراف ،  ) یطابترا ازنورد -  يزیر   همانرب  هیرظن  لکـش  هس  نیبام  طباور  رادومن 4 

مه يور  قیرط  زا  اما  تسا . روکذم  ياه  هیرظن  هناگ  هس  عضاوم  نیب  هطبار  هئارا  لابند  هب  روکذم  رادومن  دهد . یم  حرش  ار  ( 2001 رگنی ،
ناشن ار  فلتخم  یکیروئت  عضاوم  نیب  قابطناو  لباقتم  طباور  ییارگ ، یبسن  يداـقتنا و  ییارگ  عقاو  دـننام  فلتخم  ياـه  هیرظن  نتخادـنا 
یملع یعامتجا  هفسلف  یعامتجا ، هیرظن  يریذپ  ریثأت  ریـسفت ، هس  نیا  هدنهد  بلاق  هیرظن  یلبق ، هدش  هئارا  یـسانش  هنوگ  لابند  هب  . دهد یم 

بوچراـچ یلیه ، رتسراـف و  دروـم  رد  دـنک . یم  صخـشم  ازنورد  يزیر  هماـنرب  هیرظن  لیکـشت  يارب  ار  ناـکم  ناـمز و  زا  ازنورب  هیرظن  و 
ار انعم  نیا  ینعی  دنک  . یم  در  ار  ارگ  عقاو  یسانش  یتسه  ، ییارگونارف . دراد تللاد  ارگ  عقاو  یـسانش  یتسه  رب  اهنآ  یتسینردم  یـساکعنا 

تـسا هدنام  یقاب  ام  يارب  هک  هچنآ  درادن و  دوجو  یتیعقاو  نینچ  تسا . ییاهن  یتیعقاو  هدـنیامن  مینک ، یم  هدـهاشم  ای  هبرجت  ام  هچنآ  هک 
ياج هب  دنک و  یم  یفن  ار  بلطم  نیا  رگنیدنملآ  تسا . ریذپانسایق  يژولوئدیا  اًتیاهن  یـصخش و  هدیقع  " ینابز ،  ياهیزاب  زا "  يا  هزیمآ 

هناسانـش یتـسه  یعوضوم  اـب  ار  هناسانـش  تفرعم  یعوضوم  نردـماسپ  هیرظن  هک  دریذـپ  یم  ار  نآ  للادتـسا  يداـقتنا و  ییارگ  عقاو  نآ 
تینلاقع یلیه و  یبای  راتخاس  بیکرت  دراد  دوجو  طبترم  هتبلا  صخشم و  عوضوم  هس  زین  یعامتجا  هیرظن  اب  هطبار  رد  . تسا هتفرگ  هابتشا 

نیبام هک  نآ  رخآ  تسد  رگنیدـنملآ . يداقتنا  نردـماسپ و  هیرظن  و  رتسراف ، یطابترا  تینلاقع  مسیتامگارپ و  بیکرت  سامرباه ، یطابترا 
هیرظن عـضاوم  هنوـگچ  هک  ما  هدرک  تبحـص  بلطم  نیا  دروـم   رد  ًـلابق  دراد . دوـجو  لخادـت  يداـیز  نازیم  هب  هـس ،  ره  يازنورب  هـیرظن 

شـسرپ ود  رظن ،  دروم  ییارگ  تابثاارف  یـسانش  هنوگ  اب  هطبار  رد  . تسا هدرکادـیپ  لاقتنا  ناکم  نامز و  فرظ  رد  یطاـبترا  یتکراـشم و 
هنوگ اـب  هطبار  رد  دوجوم  ياـهیراوشد  رب  ییارگ   تاـبثاارف  یـسانش  هنوگ  نیا  هنوگچ  هک  تسا  نآ  شـسرپ  نیلوا  دوـشیم . حرطم  مهم 
نییعت ار  یلک  هلأـسم  ود  نردـماسپ  زادـنا  مشچ  زا  لـچاتفیا  یـسانش  هنوـگ  اـب  هطبار  رد  نم  دـنک           ؟ یم  هـبلغ  رگید  ياـه  یـسانش 

. تسا هدروآ  لمع  هب  يا  هیور  ییاوتحم –  کیکفت  زا  هک  يا  هدافتـسا  هیرظن و  زا  ورـشیپ  یطخ و  یهاگدـید  رد  نتـشاد  هشیر  ماهدرک -
رـصحنم يزیر ، همانرب  هیرظن  رب  ددعتم  تارثا  ورـشیپ ، یطخ و  یهاگن  ياج  هب  تاریثأت  رب  زکرمت  هنوگچ  هک  دش  رکذ  لااب  روطـس  رد  لاًبق 
نینچمه دـهد . یم  رارق  دـیکأت  دروم  ار  اـهنآ  یناـمز  ییاـضف و  سناـیراو  فلتخم و  ياـهیروئت  هب  طـبترم  ریـسفت  اـی  نزاوت  ندوـب  درف  هب 

نیمود . دریگیم هدـیدان  دـحاو ، تیلک  کی  هب  یبایتسد  روظنم  هب  اـهنآ  بیکرت  اـب  ار  لمعلاروتـسد  واوتحم  نیب  زیاـمت  هب  طوبرم  ناـمتفگ 
هک يا  هلأسم  ؟ دشاب نایکایریت  طسوت  یلبق  هدش  هئارا  ياهدرکراک  يوگخـساپ  دناوت  یم  روکذم  یـسانش  هنوگ  ایآ  هک  تسا  نآ  شـسرپ 
زا ییارگ  تابثا  موهفم  بوچراـچرد  وا  تخانـش  هک  تسا  نآ  دراد ، دوجو  اهیـسانش  هنوگ  زا   ( 1968  ) نایکایریت تخانـش  اب  هطبار  رد 

لاًثم هک  ینامز  تسا  نکمم  دنک ، فیصوت  ار  هتسجرب "  ياهیگژیو  دناوت " یم  یسانش  هنوگ  هک  انبم  نیا  رب  ییاهاعدا  تشاد . رارق  هیرظن 
مینک یم  هسیاقم  ار  ییاهیروئت  هک  ینامز  ات  دنشاب  رتلوبق  لباق  دنوش ، یم  هلباقم  هسیاقم و  یسایس  يداصتقا  بتاکم  ياه  هیرظن  اه و  ماظن 

. دنا هتـشاد  بلاطم  یخرب  رب  هک  تسا  يدـیکأت  رد  هکلب  تسین  لصا  رد  اهنآ  توافتو  دـننک  یم  لابند  ار  يریـسفت  اًعیـسو  يدرکیور  هک 
اما دـنک  ییاسانـش  ار  نآ  دـیاب  یـسانش  هنوگ  هک  دراد  دوجو  يرظن  بتاکم  لخاد  رد  سوسحمان  اـما  مهم  تاـفلاتخا  بلغا  نآرب  هوـلاع 

. دـنکیم ناـهنپ  ار  عضاوم  زا  يرایـسب  هک  تسا  یبسچرب  نردـماسپ  يزیر  هماـنرب  هیرظن  ًـلاثم  دـشاب . راوشد  دـناوت  یم  نآ  ندرک  نشور 
ناونع هب  ار  عونت  و  تواـفت   یتسرد ، هب  دراتویل 1984 ، دنک . یم  ادج  رگیدـکی  زا  ار  ددـعتم  ياه  تشادرب  فلاتخا ، هب  طوبرم  شـسرپ 

هک دنتـسه  مهم  يردـق  هب  یگژیو  نیاود  ره  هکدرک  سمل  ار  عوضوم  نیا  وا  داد . رارق  دـیکات  دروم  مسینردـماسپ   هدـننک  نییعت  یگژیو 

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 104 

http://www.ghaemiyeh.com


نازادرپ هیرظن  دمآ . یم  رظن  هب  رورت  هباثم  هب  هنیمز  نیا  رد  رظن  عامجا  عون  ره  دنیآ . دوجوب  دیاب  دنرادن ، دوجو  اًترورـض  هک  ینامز  یتح 
دنک یم  يوریپ  دراــتویل  زا  یلک  روـط  هـب   ( 1997 اجوس ( دـنراد . عوضوم  نیا  هب  تبـسن  یتوافتم  ياهتـشادرب  نردـم  اـسپ  يزیر  هماـنرب 

هتـشاد ییانعم  دهاوخب  رگا  نردماسپ  اما  دشاب ، نردماسپ  دنب  عیجرت  تسا  نکمم  عونت  هک  تسا  دقتعم  ( 2001   ) رگنیدنملآ هک  یلاحرد 
میـسرت دـیاب  یـسایقم  هچ  رد  يزیر  هماـنرب  ياـه  هیرظن  هشقن  هک  تسا  نـیا  شـسرپ  دریگ    . ربرد  زین  ار  هتینردـم   ینگمه و  دـیاب  دـشاب 

ار یطباور  تاطابترا و  تسا  نکمم  اما  دنک ، یم  صخـشم  ار  نردماسپ  يزیر  همانرب  هیرظن  دوجو  یـسانش  هنوگ  ، رتدرجم حطـسرد  ؟ دوش
فلاتخا يزیر ، همانرب  هیرظن  عونت  اب  . دراد مسینردم  اب  عامجا ، دننام  یتاعوضوم  اب  هطبار  رد  هژیوب  اه  هبنج  یـضعب  رد  هک  دهدب  تسد  زا 

عنام نایکایریت  هچرگا  تسین ، یلصا  عوضوم  اًترورض  نیا  تسا . هدش  زین  رتشیب  هکلب   ، هدشن رتمک  اهنت  هن  تاعوضوم  یـضعب  رب  دیکأت  رد 
یلـصا "و ياه  شخبریز  دـننام " ییاه  هژاو  زا  هدافتـسا  هژیوب  وا ، صخاـش  رب  مکاـح  حور  اـما  دوش ، یمن  اـه  هیرظن  رت  یلیـصفت  میـسرت 

نییعت ناوتب  ار  یلـصا  ياهـشخبریز  رگا  یتح  دـشابن . راگزاس  ارگ  تابثاارف  ياضف  اب  تسا  نکمم   " هدـش ، فیرعت  اًـقیقد  ياـه  رتماراـپ  "

هک تسین  مولعم  ینـشور  هب  دنتـسه . مهم  هزادـنا  نامه  هب  "  ، یعرف ياهـشخبریز    " نایکایریت حلاطـصا  هب  ای  تواـفتم  ياـه  دـیکأت  درک ،
ياه شخب  زا  يا  هعومجم  هتفای "  ماـظن   " هژاو زا  ناـیکایریت  روظنم  رگا  درک . يدـنب  هقبط  يرت  هتفاـی   ماـظن  تروص  هب  ناوتب  ار  میهاـفم 

ندوبن یفاک  ندوب و  زاب  رب  دـیکأت  ینعی  نردـماسپ  میهاـفم  زا  یکی  فـلاخ  دـشاب ، دـحاو  تیدوجوم  تروص  هب  لاـعف  طـبترم  لـصتم و 
یمگردرـس طلغ و  ياه  تشادرب  حیحـصت  هنیمز  رد  نآ  درکراک  هب  لاًمع  هتفای "  ماظن  هژاو "  دربراک  . دوب دـهاوخ  هنیمز  نیا  رد  نامتفگ 

لاًبق هک  یـسانش  هنوگ  . دراد یم  رب  نایم  زا  ار  لکـشم  نیا   نآ  فذح  دنک و  یمن  هفاضا  يزیچ  طبترم ، تاعوضوم  يدنب  هقبط  زا  لصاح 
کی ياهرتماراپ   " دهاوخ یم  نایکایریت  هک  هنوگنآ  اما  دهد . یم  نامزاس  عیسو ، تاریثأت  بتاکم و  اب  هطبار  رد  ار  تخانـش  مدرک ،  هئارا 

راظتنا نردماسپ  ياضفرد  ناوت  یمن  ار  یحوضو  ینشور و  نینچ  دنک .) فیرعت  دیابن  ای  " دنک (، یمن  فیرعت  ینشور  هب  ار  نیعم  عوضوم 
هنوگ هکیلاح  رد  هکنآ  اًتیاهن  تسا . حرطم  هجرد  اب   هطبار  رد  عوضوم  نیا  هک   تفگ  ناوت  یم  اًددجم  دروآ . دوجوب  رابجا  اب  ای  تشاد و 

هک عوضوم  نیا  شریذپ  اب  اما  دنک . یمن  نییعت  ار  صخشم   ياهیگژیو  اًترورض  دهد ،  حیـضوت  ار  اه  شخبریز  تسا  نکمم  نم  یـسانش 
هنوـگ هک  یلاـح  رد  . دروآیم مهارف  یـشاکنک  نینچ  يارب  رت ، لقتـسم  ییاـنبم  رب  یبوچراـچ  تسا ، يا  هـجرد  رتـشیب  اـهفلاتخا  نوـنکا 

ياـضف يارب  دوخ  تسا  نکمم  هباـشم  ياهـصخاش  ناـمه  اـما  تسا ، روجو  تفج  ناـیکایریت  طـسوت  هدـش  هئارا  صخاـش  اـب  نم  یـسانش 
ریگارف روضح  هیرظن ، يراجنه  داعبا  رب  ارگ  تاـبثاارف  دـیکأت  رب  تسا  مزـلا  یـسانشهنوگ  ياـهدرکراک  دنـشاب . بساـنمان  ، تسینردـماسپ

رییغت مزلتـسم  رما  نیا  یلک  روط  هب  دنـشاب . ساسح  رتشیب  تسا ، هارمه  نآ  اب  هک  يرت  ینهذ  تخانـش  اه و  هیرظن  اـهنییبت و  رد  سناـیراو 
يوتحم و رب  رتشیب  دـیکأت  تمـس  هب  لچاتفیا ،  هویـش   هب  هیرظن  بتاـکم  نییعت  زا  ادـج  اهیـسانش  هنوگ  ياـهدرکراکرب  دـیکأت  رد  تهج 

مشچ يزیر  همانرب  هیرظن  هزورما   يدنبعمج : . دراذگ یقاب  حوتفم  ار  ریثأت   نآ   هنماد  ریسفت  تصرف  هک   تسا  يرتعیسو  حطس  رد  تاریثأت 
یکیروئت بتاـکم  اـب  هطبار  رد  عضاوم  نیا  حیـضوت  یهدـنامزاس و  هب  کـمک  يارب  لـیلد  نیمه  هب  .و  دراد يا  هراـپ  دـنچ  عونتم و  زادـنا 

یسانش و هنوگ  موهفم  دوش . یم  ساسحا  هشیمه  زا  رتشیب  یسانش   هنوگ  کی  هب  زاین  يزیر ، همانرب  هبرجت  رگید و  ياهنیلپـسید  فلتخم ،
هچ يزیر  همانرب  هیرظن  رد  دـیدج  یـسانش  هنوگ  دـنا . هداد  تهج  رییغت  ییارگ  تاـبثاارف  هاـگن  تحت  یعقاو  ياـه  یـسانش  هنوگ  نینچمه 
رد مهبم و  تلاـح  نیرتـهب  رد  يزیر ، هماـنرب  هـیرظن  رد  لوـحت  ناـمتفگ و  ییارجا  یملع و  ياـه  رداـک  يارب  دراد ؟  يا  هوقلاـب  تاـمازلا 

تخانـش بیترت  نیا  هب  دـنناباتب و  موهفمان  ثحابم  هنوگ  نیا  رب  يوق  يرون  دـنناوت  یم  اه  یـسانش  هنوگ  تسا . طوبرماـن  تلاـح  نیرتدـب  
مهارف ار  یناسک  طسوت  نامتفگ  ناکما  هک  تسا  مزلا  نینچمه  دـنروآ . مهارف  لمع  اب  نآ  طاـبترا  روکذـم و  ناـمتفگ  هب  تبـسن  يرتشیب 
يرکف بتاکم  رد  هتفرراک  هب  دیکأت  لصا و  رد  هک  اجنآ  هژیوب  دنا . هدش  هتشاذگرانک  ثحابم  زا  يرایسب  جنرغب  تیهام  تلع  هب  هک  دروآ 

، بتاکم نیا  نیبام  دوجوم  ياهفلاتخا  هزادـنا  هب  فلتخم ، یکیروئت  بتاـکم  رد  دوجوم  ياـهفلاتخا  تاـقوا  بلغا  دراد . دوجو  فـلاتخا 
یتوافتم ياه  دیکأت  لاثم  يارب  دننزب . مقر  ار  يزاس  تشونرـس  ياه  تسکـش  دنناوت  یم  روکذم   ياهفلاتخا  دنتـسه . تیمها  اب  مهبم و 

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 105 

http://www.ghaemiyeh.com


اعدا نیا  میورب ؟ اجک  هب  اجنیا  زا  دش . تبحـص  نآ  درومرد  لاًبق  دراد و  دوجو  نردـماسپ  يزیر  همانرب  هیرظن  رد  عامجا  فلاتخا و  رب  هک 
هک   مییوـگب  هک  تسا  نآ  رت  تسرد  دـهد . یم  هئارا   ار   يزیر  هماـنرب  هیرظن  هشقن  هدـش  هئارا  یـسانش  هنوـگ  هک  تسین  تـسرد  ًـلاماک 

يزادنا مشچ  رد  اًترورض  هک  ياهشقن  دیامن . هئارا  ار  يا  هشقن  نینچ  هک  دهد  یم  تسد  هب  يرازبا  ای  بوچراچ  هدش  [  دای  یسانش  هنوگ  [
یـساسح شقن  ییاههشقن  نینچ  دیدرت  نودب  دـنا . هدوب  هیرظن  لوحت  ریگرد  هک  تسا  یکتم  ییاهنآ  هژیوب  دارفا  تشادرب  رب  ارگ  تابثاارف 

موادـت نآ .  ییارگمه  هـن  تـسا و  هـیرظن  ییارگاو  رد  يزیر   هماـنرب  هیرظنریـس  طـخ  دـسر  یم  رظن  هـب  هـکنآ  هژیوـب  دـننکیم . يزاـب  ار 
یم مشچ  شیپ  ار  نردـماسپ  ریذـپان  سایق  راگزاسان و  یـصوصخ  ياهنابز  سوباک  یگـشیمه ، شرتسگ  لاـح  رد  ناـهج  هیبش  ییارگاو ،

یـسانش هنوگ  درک . لـصتم  مه  هب  ار  اـهنآ  ناوـتیمن  هک  تسا  داـیز  ياهزادـنا  هب  دارفا  نیب  دوـجوم  ياـه  هلـصاف  نآ  بلاـق  رد  هک  دروآ 
تـسد هب  عونتم  اًرهاظ  عضاوم  نیا  زا  یتخانـش  دنک  یم  شلات  اما  دریذپیم  ار  فلاتخا  دـش ، هئارا  هلاقم  نیارد  هچنآ  دـننام  ارگ  تابثاارف 

دراد بسانت  یتکراشم  هژورپ  حور  اب  ارگ  تابثاارف  یـسانش  هنوگ  تروص  نیا  هب  دوش . ینگمهان   اـی  ینگمه  رد  طارفا  زا  عناـم  هک  دـهد 
يزیر همانرب  هیرظن  شلاچ  همه ، زا  رتلااب  عوضوم   نیا  دروآ . یم  لمع  هب  یناسکی  شلات  هباشت ، فـلاتخا و  نیب  ریـسم  ندومیپ  يارب  هک 

ياـه  هزوح  لوحت  نینچمه  اـه و  یـسانش  هنوـگ  لـماش  گرزب " ریوـصت   " زا وـگتفگ  قـیرط  زا  شلاـچ  نیا  . تسا مکی  تسیب و  نرق  رد 
نیب هک  دراد  دوجو  يدـهاوش  دوش . یم  یهارمه  نآ ، دـننام  یتکراشم و  نردـماسپ ، مسیتامگارپ ، دـننام  يرظن  بتاکم  ای  يدرف  هشیدـنا 
رما نیا  دنیبب .) ار   2000 نیاتشنیاف ،  تسا (  عوقو  فرـش  رد  رظن  دروم  نزاوت  اه ، یـسانش  هنوگ  دننام  يرظن  ياهبوچراچ  هیرظن و  لوحت 

Neo-liberal and public [ 2] یـسانش هنوگ  - 1 دـشاب . دـیفم  يزیر ، هماـنرب  هـبرجت  يزیرهماـنرب و  هـیرظن  يارب  دـناوتیم  اًـفرص 
choice perspectives[3] Postmodern planning[4] Collaborative planning[5] - Synoptic
planning[6] - Incremental  planning[7]- Transactive  planning[8] -Advocacy planning[9] -
Radical planning1 Pick and Mix[10] - Linguistic Turn[11] -Framing Theory[12] -Exogenous
Theory[13] -Social Theory[14] -Social Scientific Philosophical Understandings[15] -
Indigenous Planning Theory[16] Communicative[17] Collaborative  [18] Structuration

http://www.fzade.com/post-6.aspx

يزیر همانربرد  اهلدم 

اب لاس 1923  زا  يا  هقطنم  يرهـش و  يزیر  همانرب  رد  اهلدم  زا  هدافتـسا  هداز  یقت  همطاف  يزیر  همانرب  رد  اهلدـم   08:22 تشهبید 1391 ، 
یناسنا و طیحم  تیهام  درک  یم  شلات  هک  یمتـسیس   هیرظن  شیادیپ  عقاو  رد  دش . زاغآ  ییاضف ، لباقتم  شنک  یـسررب  يارب  یلیار  لدم 
هک دنک  یم  یعـس  لدم  لدم : فیرعت  . درک مهارف  ار  اهلدم  زا  هدافتـسا  يارب   مزلا  هنیمزدسانـشب  ار  رگیدکی  هب  طبترم  فلتخم  ياهتیلاعف 
هک تسا ، تیعقاو  هداـس  يزاـسزاب  لدـم  رگید  تراـبع  هـب  دروآ . رد  تیریدـم  لـباق  تلاـح  هـب  رت و  هداـس  تروـص  هـب  ار  یعقاو  ناـهج 

یفلتخم ياه  يدنب  هقبط  : اهلدم عاونا  . دنک یم  لیدبت  كرد  لباق  یتلاح  هب  ار  نآ  دهد و  یم  شهاک  ار  یعقاو  ناهج  راکـشآ  یگدـیچیپ 
ياهلدم -    1: تسا ریز  تروص  هب  میراد  راک  ورـس  نآاب  ییاضف  يزیر  همارب  ثحابم  رد  ام  هک  هچ  نآ  اـما  تسا  هدـش  هئارا  اهلدـم  يارب 

نآ هیبش  سایقم  زا  رظن  فرـص  دـنهد و  یم  ناـشن  ار  ماـسجا  یکیزیف  تروص  هب  هک  دنتـسه   ییاهلدـم  (: Iconic Models) يریوصت
يدعبود ياهلدم  ، نیمز يورک  ياه  هشقن  ، اهتکام يدعب  هس  ياهلدم  ییاوه ، ياه  سکع  لثم  . دـنهد یم  شیامن  ار  نآ  هک  دنتـسه  يزیچ 
ياهلدم -    2 رگید عمتجم  ره  ای  رهـش  تکام  امیپاوه ، يدعب ، هس  ياه  سکع  دننام  يدـعب   هس  ياهلدـم  هشقن ، ای  سکع   لثم  يریوصت 

زارت مه  طوطخ  میـسرت  . دنتـسه هسیاقم  لباق  اهنآ  اب  ای  یعقاو و  ياه  تیعقوم  هیبش   ماسجا ، اب  اهلدم  نیا  (: Analog Models  ) یسایق
ناشن ای  صخـشم و  يربراک  کی  نداد  ناـشن  يارب  یـضارا  يربراـک  هشقن  رد  فلتخم  ياـهگنر  زا  هدافتـسا  یفارگوپوت ، ياـه  هشقن  رد 
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هب یـسایق  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  يریوصت ، ياهلدـم  فلاخرب  . تسا یـسایق  ياهلدـم  نامه  گنر ، فلتخم  ياه  نت  اب  مکارت  تدـش  نداد 
. دـنیوگ یم  کیلبمـس  ای  یعازتنا   ، اهلدـم نیا  هب  (: Abstract Models  ) يدامن ياهلدم  ای  یـضایر  ياهلدـم  -    3. دراد زاین  اـمنهار 
زا . دنراد یعیسو  هنماد  اهلدم  نیا  دنوش . یم  تبث  اهزمر  اه و  هناشن  میلاع ، زا  هدافتسا  اب  و  عورـش ،  یعازتنا  راکفا  اب  هک  دنتـسه  ییاهلدم 

دنهد یم  ناشن  ار  هعسوت  تایصوصخ  اهیگژیو و  هک  یضایر  تلاداعم  يرس  کی  زا  هدش  لیکشت  ياهلدم  ات  بآ  هداس   ییایمیش  لومرف 
اب اما  دننک . یم  بلط  ار  يدایز  تاعلاطا  رگید  ترابع  هب  ای   . دنتـسه راوخ  هداد  یـضایر  ياهلدم  . دنیآ یم  رامـش  هب  یـضایر  لدـم  کی 

تسا يرلا  لدم  اهلدم  نیا  عاونا  زا  یکی  دنتـسه . حلاـصا  لیدعت و  لباق  یناسآ  هب  ، دنراد يراوشد  هیلوا  تخاس  اهلدم  نیا  هک   نآ  دوج 
ياه لدـم  . درک یحارط  یـضایر  لدـم  نارهت  يارب  کینچا )( ياـقآ  زین  لاس 1974  رد  . دـش هتـشون  گروبزتیپ  يارب  لاـس 1963  رد  هک 
يزیر هماـنرب  ياهلدــم  (      Descriptive Models)2  ( ِِِ یفیــصوت ياهلدــم  (      1: دنتـسه کـیکفت  لـباق  هقبظ  هـس  هـب  یـضایر 

Descriptive  ( ِِِ یفیـصوت ياهلدـم   (  Predictive Models) 1  ) هدـننک ینیب  شیپ  ياهلدـم  (      Planning Models)3)
نآ زا  دوجوم  عضو  یسررب  رد  اًتدمع  دور و  یم  راک  هب  صخشم  ینامز  عطقم  رد  طباور  زا  يرـس  کی  نایب  يارب  اهلدم  نیا  (Models

همانرب ياهلدم   ( 2. دوش یم  ترجاهم  هب  رجنم  هک  یلماوع  ترجاهم و  يارب   ینویـسرگر  لدم  هیهت   لاثم  يارب  . دیآ یم  لمع  هب  هدافتـسا 
Evaluative) یباـیزرا ياهلدـم  دـنناوت  یم  اهلدـم  هنوگ  نیا  دـنیوگ . یم  زین   Prescriptive اـی يزیوـجت  لدـم  اـهنآ  هب  هک  يزیر 

دننک یم  کمک  يزیر  همانرب  یبایزرا  دنیآرف  رد  هک  ییاهلدـم  دنـشاب . ( Normative Models) يراجنه ياهلدم  ای  و  ( Models
هنیزه لـیلحت  ياهلدـمهدیاف  هـنیزه –  لـیلحت  ياهلدـم  : مـیرب یم  ماـن  اـجنیا  رد  ار  نآ  عاوـنا  زا  یـضعب  هـک  دنتـسه  يداـیز  عوـنت  ياراد 

Multi criteria evaluation) يراـیعم دـنچ  یباـیزرا  ياهلدـمیزیر  هماـنرب  یلداـعت  ياهلدـمفادها  هب  یباـیتسد  سیرتاـمیعامتجا 
ياقآ  هک  AHP ای (  Analytic Hierarchy Process) یبتارم هلـسلس  لیلحت  دنیآرف  لدم  اهلدـم  نیا  نایم  رد  (. techniques

هلاقم ود  پاچ  اـب  لاس 1978  رد  دـعب  لاس 1977 و  رد  ادـتبا  لدـم  نیا  تسا . ریذـپ  فاطعنا  یلیخ  دـندرک  عادـبا  ار  نآ  یتعاس  ساموت 
رد دمآ .. لمع  هب  هدافتسا  نآ  زا  مولع  همه  رد  تفای و  شرتسگ  لاس 1980 ،  رد  مان  نیمه  اب  یباتک  راشتنا  سپـس  یتعاس و  ياقآ  طسوت 
زا هدافتسا  نیرتشیب  . تسا هدمآ  لمع  هب  هدافتسا  نآ  زا  یمتا  ياهروتکآر  یبایزرا  ات  ینوکسم  ياهدحاو  تیفیک  یبایزرا  هنیمزرد  اکیرما 

هدننک ینیب  شیپ  ياهلدم  -3. دنک یم  رت  هداس  ار  لدم  نیا  یتعاس  ياقآ  لاس 1990  رد  تسا . هتفرگ  تروص  تیریدم  ملع  رد  اهلدم  نیا 
يارب ینویسرگر  ياهلدم  لثم  . درب یم  هدنیآ  هب  نامز  لماع  نتفرگ  رظن  رد  اب  ار  یفیصوت  طباور  يرـس  کی  (Predictive Models)
نیلوا : سایقم گرزب  ياهلدـم  هچخیرات  دنـشاب . یلامتحا  نیعم و  ایوپ و  ای  اتـسیا  دـنناوت  یم  هدـننک  ینیب  شیپ  ياهلدـم  . هدـنیآ ینیب  شیپ 

: تسا ریز  حرش  هب  دندش  هتخاس  يرهش  يزیر  همانرب  هنیمزرد  هک  ییاهلدم 
(:                                   The Chicago area Transportation Study(CATS-1

هورگ . دهد هئارا  لاس 1980  قفا  يارب  یعماج  حرط  وگاکیـش  يرهـش  لقن  لمح و  ياهزاین  هعلاطم  اب  هک  دوب  نآ  لدم  نیا  هیهت  زا  فدـه 
ار يا  هدرتسگ  هعلاطم  رتویپماک  ناصصختم  و  ناسانـش   تیعمج  ، ناسانـش هعماج  ، يرهـش نازیر  همانرب  نانادداصتقا ، زا  لکـشتم  یتاعلاطم 
لماش 100 کیره  یصخش ، رفس  زا 150000  شیب  دنداد . ماجنا  یضارا  يربراک  یصخش و  ياهرفس  دروم  رد  عیسو  ياه  یسررب  لماش 
.. دش يدنب  هقبط  ییاسانـش و  يربراک  عون  يرهـش و 14  كولب  رازه  رد 50  يرهش  یضارا  يربراک  . دش یـسررب  تاعلاطا  دروم  ات 300 

وگاکیـش هشقن  يور  ار  يا  هکبـش  لیلد  نیمه  هب  . دوب لدـم  تخاس  ياه  يراوشد  زا  هدـش ، نییعت  هلاـس  قفا 25  تاعلاطا و  عیـسو  مجح 
ییاهن جیاتن  دندرک و  لیلحتو  هصلاخ  ار  تاعلاطا  رتویپماک  زا  هدافتسا  اب  دوب . لیام  کی  دودح  نآ  عبرم  ره  تحاسم  هک  دندرک  میـسرت 
بیترت هب  هک   DMATS و   PATS زا دندوب  ترابع  دش ، ماجنا   CATS لدم زا  يوریپ  رد  هک  رگید  هعلاطم  ود  . دنتشاذگ شیامن  هب  ار 

Detroit Metropolitan Area(3 وPittsburg Area Transportation Study (2 : دنتـسه ریز  ياهلدـم  ففخم 
University of North(4 اـی  UCN لدـم تفرگ ، رارق  هجوـت  هدافتـسا و  دروـم  هـک  ییاهلدـم  زا  رگید  یکی  .Traffic Study

يزیر همانرب  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 112زکرم  هحفص 107 

http://www.ghaemiyeh.com


ریاب ياه  نیمز  لیدـبت  ینیب  شیپ  يارب  یلامـش  يانیلوراک  هاگـشناد  رد  وا  ناراکمه  کینچا و  ياقآ  طـسوت  هک  دراد  ماـن     Carolina
دنچ یطخ  نویسرگر  کی  عقاو  رد  کینچا  ياقآ  لدم  ساسا  . دش هتخاس  يرهش ، هعسوت  رثا  رد  ینوکسم  يربراک  هب  ییاتـسور  ای  يرهش 

یبیکرت یصخاش  هک  درک  فیرعت  ( Attraction Index  ) تیباذج صخاش  اه  لولس  ای  اه  هکبـش  زا  کیره  يارب  ناشیا  دوب . هریغتم 
ناـبایخ نـیرت  کـیدزن  هـب  یـسرتسد  (      3 یموـمع بلاـضاف  متـسیس  دوـجو  (      2 نیمز هـــیلوا  شزرا  (      1: دوـب ریز  ياــهریغتم  زا 

زا هناخ  کی  لیدـبت  لاـمتحا  تیباذـج  صخاـشراک  یحاون  هب  یـسرتسد  (      5 ییادـتبا هسردـم  نیرت  کیدزن  هب  یـسرتسد  (      4 یلصا
یم لیدبت  ینوکسم  يربراک  هب  رتدوز  هدودحم  نآ  دشاب ، رتشیب  تیباذج  هچره  عقاو  رد  دریگ . یم  هزادنا  ینوکـسم  يربراک  هب  ار  هکبش 
يرلا لدـم  درک . یحارط  گروبزتیپ  يارب  ( Lowry Model) يرلا هک  تسا  یلدم  سایقم ،  گرزب  لدـم  نیرت  عماج  دـیاش   ( 5. دوش

اهتیلاعف نازیم  نییعت  يارب  هیاپ  داصتقا  شور  زا  ناشیا  دراد . دیکأت  لقن  لمح و  تیعمج و  لاغتـشا ، ینعی  يرهـش  طبترم  متـسیس  هس  يور 
لاغتشا لثم  اهتیلاعف  ریاس  یناکم  يوگلا  زا  لقتسم  هیاپ ،  لاغتـشا  یناکم  تیعقوم  هک  تسا  نیا  ضرف  يرلا  لدم  رد  . تسا هدرک  هدافتـسا 
يربراک رد  هدـننک  نییعت  لماع  رگید  ترابع  هب  دنتـسه . هتـسباو  هیاپ  لاغتـشا  هب  یناکم  ظاحل  زا  اـهتیلاعف  نیا  تسا و  تیعمج  هیاـپریغ و 

کی فلتخم  ياه  هزوح  رد  هیاپ  لاغتـشا  تسخن  . دـنک یم  لمع  ( Iteration  ) رارکت تروص  هب  يرلا  لدم  . تسا هیاپ  لاغتشا  یـضارا 
ناوت یم  هک  يرگید  لدـم  ( 6. دروآ یم  تسد  هب  رارکت  اـب  ار  نآ  هب  هتـسباو  تیعمج  هیاـپریغ و  لاغتـشا  دـعب  دریگ و  یم  رظن  رد  ار  رهش 

طسوت ياهلاس 1964 و 1968  رد  هک  دوب  ( Time Oriented Metropolitan Model)2 مات کی و  مات  مات )( لدـم  درک  رکذ 
هیهت نآ  هب  ینامز  داعبا  شیازفا  يرلا و  لدم  زا  سابتقا  اب  ،2 مات مات 1 و  لدم  دوب و  يرلا  راکمه  نیسرک  ياقآ  دش . هتخاس  نیـسرک  ناج 

ناشیا شلات  تسا . هتفرگن  رظن  رد  ار  نامز  لماع  هدوب و  اتـسیا  روکذم  لدم  هک  دوب  نیا  يرلا  لدم  هب  نیـسرک  داریا  عقاو  رد  دوب .  هدـش 
رظن رد  زین  ار  ناکم  لـماع  مات 2 ،  لدم  رد  تفرگن .. رارق  يدایز  لابقتـسا  دروم  یگدیچیپ  لیلد  هب  ایوپ ، لدم  هب  اتـسیا  لدم  لیدـبت  يارب 

طسب و ای  يرلا و  لدم  ساسا  رب  هک  ییاهلدم  . دنا هدش  یحارط  يرلا  لدم  راتخاس  ساسا  رب  يدـعب  ياهلدـم  زا  دـصرد   80 تسا . هتفرگ 
هک يراک  اهنت  نیراـگ  ( : Garin- Lowry Model) يرلا نیراگ  لدم  - 1: تسا ریز  حرـش  هب  دندش  هتخاس  روکذم  لدـم  شرتسگ 

-2. درادـن رارکت  تابـساحم  هب  يزاین  هک  درک  هدافتـسا  یمتیروگلا  زا  ینعی  درک . جراخ  رارکت  تلاح  زا  ار  يرلا  لدـم  هک  دوب  نیا  درک 
هنیمز رد  مه  زونه  هک  (، Batty) یتب لکیام  لدم  - 3. دوب يرلا  لدم  نآ  هیاپ  هک  درک  یحارط  ار  یلدـم  لاس 1969  رد  کینچا  لکیام 
هدـش هئارا  یلک  روط  هب  يرـلا  لدـم  رد  هک  ار  یتاـعلاطا  هک   تسا  هدرک  شـلات  نوسلیو  نوـسلیو : نلآ  لدـم  - 4. تسا لاعف  يزاسلدم 

نانکراک لاغتشا  لحم  دزمتـسد و  حوطـس  فلتخم ، ياهدمآرد  اب  اهراوناخ  لماش  تاعلاطا  نیا  . دنک لیدبت  يرتزیر   تاعلاطا  هب  تسا ،
يارب . دوش یم  روظنم  لدم  نیا  رد  لحم ، هب  تبسن  ینوکسم  ياهدحاو  شزرا  تارییغت  ینوکـسم و  ياهدحاو  عاونا  دریگ . یم  رظن  رد  ار 
هتفرگ رظن  رد  يرلا  لدم  رد  تاعلاطا  عونراهچ  نیا  زا  مادکچیه  . تسا هدرک  هدافتـسا  یپورتنآ  ندومن  هنیـشیب  لدم  زا  لدـم  نیا  تخاس 

ای ( Topaz) زاپت لدـم  - 6. دوب يرـلا  لدـم  زا  يا  هنوـگ  دـش ، هتخاـس  لاـقترپ  رد  نوبـسیل  رهـش  يارب  هک  نوبـسیل  لدـم  - 5. دوب هدشن 
یندیـس و نروبلم ،  رد  و  دنتخاس . اه  ییایلارتسا  ار   Technique for Optimum Allocation of Activities in Zones

ندرک هنیمک  يارب  یطخ  يزیر  همانرب  زا  هک  تسا  یبای  هنیهب  لدم  لدم ، ساسا  .. دمآ لمع  هب  هدافتسا  نآ  زا  ایلارتسا  زا  جراخ  رهـش  دنچ 
رد - 7. تسا هدوب  یمومع  لقن  لمح و  هنیزه  هدناسر  لقادح  هب  تاقوا  بلغا  اهلدم  نیا  هیهت  زا  فده  . دنک یم  هدافتسا  ندرک  هنیشیب  ای  و 

سوگلا رهش  يارب  ( Ayeni) ینیآ ياقآ  - 8. دوب مات  لدم  حلاـصا  هک  تخاس  لوئـس  يارب  ار  یلدـم  ( Kwon  ) نو ياـقآ  لاس 1980  
ای   DRAM ناوـنع تحت  (  Puttman) نمتوپ طسوت  يرگید  لدـم  - 9. تسا هتخاس  يرلا  لدـم  ساسا  رب  ار  یلدـم  هیرجین  تختیاـپ 
زا دوب .  يدیق  کت  هبذاج  لدم  یعون  هک  دـش  هتخاس  لاس 1980  رد   Disaggregated Residential Allocation Model
رد وگایتناس  هیکرت ، رد  ریمزا  اراکنآ و  ، کیزکم رد  یتیـسوکیزکم  ، لیزرب رد  وریناژودویر  اتان و  : هلمجزا اهرهـش  زا  يدادعت  رد  لدم  نیا 

نارگنیا و طـسوت  يداـصتقا  تاـقیقحت  یلم  رتفد   ، اـت 1972 ياــهلاس 1970  رد   –   10. تسا هدـش  هدافتـسا  هپیات  گـنک و  کـنه  یلیش ،
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National Bureau of Economic اـی  NBER لدـم هب  هک  دـنتخاس  نکـسم  ياـضاقت  هـضرع و  يارب  ار  یلدـم  شناراـکمه ،
یلدم لاغتشا ، تارییغت  اب  طابترا  رد  ینوکسم  ياهدحاو  عون  ناکم و  صیـصخت  يارب  لاس 1968  رد  - 11. تسا فورعم   Research

یم هک  سایقم  گرزب  ياهلدـم  تخاـس  ههد 1970  طساوا  رددـش  هتخاـس   Projective Land use Model ای   PLUM مان هب 
. دنتفرگ رارق  لاؤس  دروم  دنهد ، هئارا  ار  مزلا  ياه  ینیب  شیپ  هدنیآ  يارب  دننک و  یسررب  ار  يرهـش  هدیدپ  لک  هلحرم  کی  رد  دنتـساوخ 
رد ["  1] سایقم گرزب  ياهلدـم  يارب  یناوخ  هحتاف   " ناونع اب  يا  هلاقم  پاچ  اـب  یل  سـلاگاد  ياـقآ  طـسوت  تـلامح  نیرتمهم  زا  یکی 

گرزب ياهلدـم  هانگ  تفه  ناونع  تحت  ار  تلع  تفه  روکذـم  هلاقم  رد  یل  سلاگاد  دـش . حرطم  ییاکیرما ، نازیر  همانرب  وتیتسنا  هلجم 
-   5 نتشاد طلغ  يریگ  تمس  -    4 ندوب راوخ  هداد  -    3 ندوب یلک  -    2 ندوب عماج  دـح  زا  شیب  -    1: درمش رب  ریز  حرـش  هب  سایقم 

قوف و ياهداریاندوب  نارگ  دـح  زا  شیب  -    7 مهبم ای  يزاف  ياه  هدـیا  نتفرگن  رظن  رد  ندوب و  یکیناکم  -    6 ندوب هدیچیپ  دح  زا  شیب 
زا تمـسق  کی  مادکره  هکدوش  رتشیب  سایقم   کچوک  ياه  لدم  تمـس  هب  شیارگ  هک  دـش  ثعاب  یکیژولونکت  تلاوحت  نآرب  هولاع 

سایقم کچوک  ياهلدـم  یـصخش ، ياهرتویپماک  هضرع  اـب  ههد 1980  لیاوا  زا  هصـلاخ  روط  هب  . دـندرک یم  یـسررب  ار  يرهـش  هدـیدپ 
حرـش هب  لوجام  راهچ  بلاق  رد   ار   PLUM لدم ( Kunkel) لکناک ياقآ  لاس 1088  رد  دندش -. سایقم  گرزب  ياهلدـم  نیزگیاج 

: دهد یم  هئارا  ریز 
Demographic and Economic Forecasting Model (DEFM)2-Basic Employment Model - 1

((BEM)3- Sophisticated Allocation Process (SOAP)4-Projective Land use Model (PLUM
و تیعمج   دناوت  یم  هک  دهد  یم  ماجنا  ار  صیـصخت  لمع  ، SOAP لوجام دنز و  یم  نیمخت  ار  هیاپ  لاغتشا  نازیم  هیاپ ،  لاغتـشا  لدم 

يارب .... یتشادهب و ، یشزومآ فلتخم  ياه  يربراک  بسح  رب  ار  زاین  دروم  نیمز  نازیم  یضارا  يربراک  ینیب  شیپ  لدم  دشاب .. لاغتـشا  ای 
Integrated Transportation and Land ای    ITLUP لدم نمتوپ  نافتـسا  لاس 1991 ،  رد  دـنک -. یم  نییعت  همانرب  قفا 
Employment Allocation لاغتشا       صیصخت  لدم  - 1: دوب هدش  هتخاس  لوجام  راهچ  زا  هک  درک  هئارا  ار   Use package
Disaggregated Residential Allocation مکارتـم ریغ  ینوکــسم  صیــصخت  لدــم  - Model                             2

زکرمتم لدـم  ود  -Land Consumption Model4 نـیمز                                                        فرـصم  لدـم  - Model3
کیکفت - Two Transportation Focused Model 4-1                        : لـــــــــقن لـــــــــمح و 

Network: رفـــس               يا  هکبـــش  صیـــصخت  - MSPLT: Modal Split 4-2 رفس                                               
دنناوتب اهلدـم  هک  دـمآ  دوجو  هب  شرگن  نیا  ههد 1990  لـیاوا  هـهد 1980 و  رخاوا  رد    GIS یفرعم Network Assignmentاب 

هنیمز نیا  رد  يدایز  ياهـشلات  دـنوش . هداد  ناـشن  زین  هشقن  يور  دوش  یم  تبحـص  یـضارا  يربراـک  زا  یتقو  ینعی  دنـشاب . زین  يریوصت 
حرطم هزورما  هـک  تـسا  یثــحب  ، GIS بوچراـچ رد  اهلدـم  نتخاـس  هچراـپکی  تـسا .. هدـش  هـئارا  يداـیز  ياهلدـم  هـتفرگ و  تروـص 

هب ییاضف  راتخاس  لیلحت  رد  هدافتـسا  دروم  ياهلدم  یلکروط  هب  . دراد رارق  يرلا  لدم  يانبمرب  ایو  تسا  يا  هبذاج  ای  اهلدم  راتخاس  . تسا
رفـس 2-2-1- دیلوت  تیدودـحم  يدـیق 1-2-1 - کت  هبذاـج  لدـم  نـسنه 2-1 - لدـم  هبذاج 1-1 - ياـه  لدـم  - 1: تـسا ریز  حرش 

هلسلس نییعت   ) قطانم ییاضف  راتخاس  یـسررب  ياهلدم  اهـشور و  - 3 يرلا لدم  - 2 يدیقود هبذاج  لدم  - 3-1 رفـس     بذج  تیدودحم 
لدم يا 4 - هشوخ  لیلحت  لماوع و  لیلحت  تیزکرم 3-3 - صخاش  شور  یتسد 2-3 - مارگولاکسا  شور  - 1-3 اه :) هاگتنوکس  بتارم 

ياهلدم اهـشور و  - 5 هدناتـس هداد - لـیلحت  شور  هیاـپ 2-4 - داـصتقا  شور  يداـصتقا 1-4 - ياـه  تیلاـعف  ینیب  شیپ  یـسررب و  ياـه 
overlay ای يراذگ  مه  يور  لیلحت  - 6 یبایزرا

لاس رد  ( Fuzzy Logic) مهبم ای  يزاف  ياـه  هدـیا  حرط  اـب  ار   Boolean Logic ای یلوب  قطنم  هداز  یفطل  روسفرپ  : اـه تشادداـی 
. دراد دوجو  يرایسب  طاقناهنآ  نیب  هکلب  تسین  کی  رفص و  زیچ  همه  ناشیا  هدیقع  هب  اریز  . درب لاؤس  ریز   1965
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دیتاسا زا  یکی  طسوت  سلاک   رد  هک   ییاتـسور  يزیر  همانرب  ایفارغج و  يرتکد  هرود  یـشزومآ  بلاطم  زا  تسا  يا  هصلاخ  قوف  بلطم 
The Requiem for large scale models[1] http://www.fzade.com/cat-4.aspx تسا . هدش  هئارا  هاگشناد 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
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دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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