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کسیر تیریدم 
: هدنسیون

www.modiryar.com

: یپاچ رشان 

www.modiryar.com

: یلاتیجید رشان 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

کسیر 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

کسیر ساسا  رب  هدش  لیدعت  هدزاب  دوس و  يزاس  7راومه 

یلام تایلمع  هزوح  رد  کسیر  11تیریدم 

کسیر تیریدم  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  13شقن 

کسیر تیریدم  ياه  15ترورض 

کسیر تیریدم  هداس  17میهافم 

يراذگ هیامرس  کسیر  تیریدم  يارب  یلدم  18یحارط 

کسیر تیریدم  رظنم  زا  یلام  20نارحب 

؟ نارحب تیریدم  ای  کسیر  22تیریدم 

کسیر 27تیریدم 

ونان يروانف  رد  کسیر  27تیریدم 

درخ ياهتراجت  رد  کسیر  29تیریدم 

هاگنب کسیر  تیریدم  31يربهار و 

کسیر تیریدم  رد  یساسا  شسرپ  34دنچ 

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  36تیریدم 

هیلوا يدابم  ریذپ - کسیر  يراذگ  53هیامرس 

اهتصرف هرادا  يارب  کسیر  دنیارف  57طسب 

یشخبرثا ياقترا  يارب  نیون  يدرکیور  کسیر ، 62تیریدم 

یقلاخا لوصا  اب  کسیر  تیریدم  68طابترا 

یلام يرگشرازگ  رد  69کسیر 

تفن سروب  ياهرازاب  رد  کسیر  71تیریدم 
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کسیر تیریدم  زا  74یتایلک 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  76هرابرد 
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کسیر تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com کسیر /  تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

کسیر تیریدم -  : عوضوم

کسیر ساسا  رب  هدش  لیدعت  هدزاب  دوس و  يزاس  راومه 

کسیر زا  رازاب  روصت  هک  دوش  یم  ماجنا  فده  نیا  اب  اهباسح  يراکتسد  risk کسیر ... ساسارب  هدش  لیدعت  هدزابودوس  يزاسراومه 
یئامس  نیسح  یهانپ ، تعیرش  دیجمدیس  رتکددهد  رارق  ریثات  تحت  ار  تکرش 

نلاک ياه  هیامرس  دنمزاین  یتعنص  میظع  ياهحرط  يارجا  گرزب و  ياه  هناخراک  داجیا  مهدزون ، نرق  رد  یتعنـص  بلاقنا  موادت  : همدقم
یگدامآ زین  راد  هیامرـس  دنچ  ای  کی  یئوس ، زا  دوب و  رتارف  راذگ  هیامرـس  دـنچ  ای  کی  یلام  تاناکما  زا  ییاه  هیامرـس  نینچ  نیمات  دوب .

اهنآ هیامرـس  ناـبحاص  تیلوئـسم  هک  تفرگ  لکـش  ییاهتکرـش  ور ، نیا  زا  دنتـشادن . ار  یگرزب  ياـهتیلاعف  نینچ  يراـجت  رطخ  نتفریذـپ 
نیمات يارب  یبسانم  لـح  هار  زیهجت و  کـچوک  ياـه  هیامرـس  ییاـهتکراشم ، نینچ  بلاـق  رد  دوب و  ناشیراذـگ  هیامرـس  غلبم  هب  دودـحم 
لاقتنا لقن و  لباق  اهنآ  ماهس  میسقت و  ماهس  هب  ییاهتکرش  نینچ  ياه  هیامرـس  دمآ . مهارف  يراجت  تارطاخم  عیزوت  نلاک و  ياه  هیامرس 

هرادا هوحن  میظنت  دـش . رازاب  نیا  رد  کچوک  ياه  هیامرـس  نابحاص  تکراشم  هیامرـس و  رازاـب  قنور  ثعاـب  ماهـس  تـلاماعم  جاور  دوب .
قاروا تلاماعم  زا  یـشخب  نتفا  ــــ مظن ی اهتلود ، طسوت  تاررقم  نیناوق و  عضو  قیرط  زا  ماهـس  نابحاص  نیب  طباور  یماهـس و  ياهتکرش 

یناراذـگ هیامرـس  ینوزف  یماهـس و  ياهتکرـش  لیکـشت  هب  هک  دـندوب  يرگید  لماوع  هلمج  زا  راداهب  قاروا  ياهـسروب  داـجیا  اـب  راداـهب 
هرادا يا  هریدم  تئیه  طسوت  یماهس  تکرش  . دندوب یلیامت  نینچ  ياراد  هن  دنتشاد و  تکراشم  اهتکرـش  هرادا  رد  اًمیقتـسم  هن  هک  دیماجنا 

تیکلام و تابسانم  رد  لوحت  دنیآرف  همادا  دنتـسه . نانآ  بختنم  هدش و  لیکـشت  گرزب  نارادماهـس  زا  لاًومعم  هک  دوش  یم  دش و ) یم  )
رادتقا نیع  رد  هک  دیماجنا  يا  هفرح  هدومزآراک و  ناریدم  زا  يا  هزات  هورگ  شیادیپ  هب  یتعنص ، هتفای  هعسوت  ياهروشک  رد  هیامرس  هرادا 

یلمع قادصم  ار  تیریدم  زا  تیکلام  ییادج  هشیدنا  دنتـشاد و  زیچان  یمهـس  اهنآ  هیامرـس  رد  هاگ  يداصتقا ، ياهدحاو  هرادا  رد  لماک 
زا نا  ـــ نیمطا يارب  دنا . هدرپس  اهنآ  هب  اهتکرـش  راداهب  قاروا  رد  يراذگ  هیامرـس  هار  زا  ار  دوخ  ياهزادنا  سپ  هک  رفن  اهنویلیم  . دندیـشخب
يا هرود  نایم  هنلااس و  یلام  ياهتروص  هب  دـنریزگان  دوش  یم  هدافتـسا  رثوم  تسرد و  روط  هب  ناـنآ  هدـش  يراذـگ  هیامرـس  هوجو  هکنیا 

ار هو  ــــ جو نیا  دوخ  هبون  هب  مه  اهنآ  هک  دنراپـس  یم  رگید  تاسـسوم  اهکناب و  هب  ار  دوخ  ياهزادنا  سپ  زین  يدارفا  دـننک . اکتا  اهتکرش 
ظفح دراد و  اهتکرـش  رد  یعفانم  میقتـسمریغ  ای  میقتـسم  روط  هب  يدرف  ره  اًبیرقت  نیاربانب ، دننک . یم  يراذگ  هیامرـس  اهتکرـش  ماهـس  رد 

هیامرـس تاسـسوم  تسا . ماع  یماهـس  ياهتکرـش  یلام  یتملاـس  تاـیلمع و  زا  عقوم  هب  اـکتا و  لـباق  ياهـشرازگ  مزلتـسم  یمومع  عباـنم 
یکی هک  دنریگ  یم  رظنرد  ار  یفلتخم  ياه  کسیر  اهتکرش ، رد  يراذگ  هیامرس  رابتعا و  ياطعا  يارب  ناراذگ  هیامرس  اهکناب و  يراذگ ،

یم هتفرگ  رظنرد  يراجت  دـحاو  يارب  هک  یکـسیر  هب  هجوتاب  هتفای ، هعـسوت  ياهروشک  رد  تسا . يراجت  کسیر  ای  رازاب  کسیر  اهنآ  زا 
تمس هب  ناراذگ  هیامرس  نینچمه  ددرگ . یم  ذخا  بسانم  هقیثو  تکرش  کسیر  هب  هجوتاب  هدیدرگ و  صخـشم  تارابتعا  هرهب  خرن  دوش 
کی رازاب  کسیر  هک  ییاجنآ  زا  دنـشاب . هتـشاد  زین  یبسانم  هدزاب  نآ  اب  بسانتم  هتـشاد و  يرتمک  کسیر  هک  دـنراد  لـیامت  ییاـهتکرش 

کسیر www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 79زکرم  هحفص 7 

http://www.ghaemiyeh.com


EARNING PER SHARE =) مهـس ره  دوس  اب  يوحن  هب  زین  ماهـس  تمیق  هدش و  يریگ  هزادنا  نآ  ماهـس  هدزاب  تاناسون  اب  تکرش 
هدیدرگ هدزاب  تاناسون  رد  شهاک  ثعاب  مهس  ره  دوس  رد  تاناسون  شهاک  اب  دنراد  لیامت  اهتکرش  اذل  تسا  طابترا  رد  تکرش  ( EPS

یم دوس  يزاسراومه  هب  مادقا  اذـل  دـنهد . رارق  ریثات  تحت  تکرـش  کسیر  زا  ار  ناگدـنهدرابتعا  ناراذـگ و  هیامرـس  روصت  تیاهنرد  و 
فده نیا  اب  اهباسح  يرا  ــــ کتـسداهباسح يراکتـسد  . دـندرگ هدـش  شرازگ  دوس  دـشر  تباث  نایرج  داجیا  ثعاب  قیرط  نیا  زا  ات  دـننک 

هک دنداد  طسب  ار  یلدم  نوترب »  » و يولوتـسا » ، » ساسا نیارب  دهد . رارق  ریثات  تحت  ار  تکرـش  کسیر  زا  رازاب  روصت  هک  دوش  یم  ماجنا 
اب کـسیر  شخب  نـیلوا  دـندرک . صخـشم  یلاـم  ياـهتروص  رد  ار  اـهنآ  هـب  طوـبرم  ياـهدومن  درک و  میــسقت  شخب  ود  هـب  ار  کـسیر 

تبـسن اب  تسا و  تکرـش  یلام  راتخاس  اب  رظانتم  شخب  نیمود  دوش . یم  يریگ  هزادنا  مهـس  ره  دوس  اب  تسا و  طبترم  هدزاب  یگدـنکارپ 
زا هبنج  ود  نیا  اب  طابترا  رد  ار  اهباسح  يراکتـسد  ياهتیلاعف  دـنا  هداد  هئارا  نانآ  هک  یبوچراـچ  رد  دوش . یم  هدیجنـس  ییاراد  هب  یهدـب 

صلاخ دوس  يرایتخا  شهاک  ای  شیازفا  ییاناوت  ناونع  هب  ار  اـهباسح  يراکتـسد  ( COPLAND  ) دنلپوک دنک . یم  يدـنب  هقبط  کسیر 
يراکتسد ار  اهباسح  هک  ییاهنآ  ه  ــ مه دراد و  يددعتم  یناعم  اهباسح  يراکتسد  هک  دوش  یم  روآدای  لاح ، نیعرد  تسا . هدرک  فیرعت 

یـساسا لصا  نیا  يانبمرب  هدـش  هئارا  نوترب »  » و يولوتـسا »  » طـسوت هک  یبوچراـچ  . دـننک یمن  تیعبت  يراـتفر  يوگلا  کـی  زا  دـننک  یم 
هب یگتـسب  شهاک  نیا  دبای . شهاک  تکرـش  یلام  نیمات  ياه  هژورپ  جراخم  هک  دننک  یم  کمک  یلام  تاعلاطا  هئارا  هک  تسا  راوتـسا 
هب یگتسب  هک  دوش  یم  ير  ـ یگ هزادنا  ( BETA) اتب اب  کسیر  دنریگ . یم  رظنرد  تکرش  هب  تبسن  ناراذگ  ه  ـــــ یامرس هک  دراد  یکـسیر 

يراکتسد فادها  هجیتن ، رد  دوش . یم  يریگ  هزادنا  یئاراد  یهدب و  نیب  لداعت  اب  يراتخاس  کسیر  نیا  رب  هولاع  دراد . دمآرد  تارییغت 
دنیآرف دوس ، يزاسراومهدوس  يزاسراومه  . ییاراد هب  یهدـب  تبـسن  مهـس و  ره  دوس  تارییغت  تسا ، کسیر  رایعم  ود  نیا  رییغت  اهباسح 

هک یمادام  دشاب ، هتـشاد  یمک  رییغت  هدـش ، شرازگ  دوس  نایرج  ات  تسا  هدـش  شرازگ  دـمآرد  ای  اهدـمآرد  ییاسانـش  نامز  يراکتـسد 
نـشور فده  کی  دوس  يزاسراومه  ( FEDENBERG TIROLE, 1995  . ) دهدن شیازفا  تدـمدنلب  رد  ار  هدـش  شرازگ  دـمآرد 

ات دشاب  هتـشاد  يدایز  دوس  تکرـش  هک  تسا  نآ  دنمزاین  يراکتـسد  عون  نیا  دوجو  تسا . دوس  رد  تباث  دـشر  نایرج  داجیا  نآ  دراد و 
ناققحم تسا . دوس  تارییغت  شهاک  نآ ، فده  یلک  روط  هب  دنک . نیمات  زاین  ماگنه  رد  اهنایرج  ندرک  مظنم  يارب  ار  مزلا  ریاخذ  دـناوتب 

تادـهاشم ساسارب  رواب  نیا  دـنوش . ی  ـــــ هارمگ م دوس  تباث  نایرج  اب  رازاب  ياضعا  هک  دـننک  یم  تیعبت  رواب  نیا  زا  دوس  يزاسراومه 
میهد شهاک  ار  تارییغت  ام  دوس ، لک  يارب  رگا  نیاربانب ، تسا . کسیر  يارب  يرایعم  دوس  تارییغت  تسا . کـسیر  نیمخت  شور  یلع و 

راب نیلوا  يارب  دنزاس  راومه  ار  دوس  يدمعت  روط  هب  اهتکرش  تسا  نکمم  هک  هیـضرف  نیا  . داد میهاوخ  رییغت  کسیر  زا  ار  رازاب  روصت  ام 
زا تکرش  ناریدم  هک  يا  هطباض  هیضرف 1 : : دش هداد  هعـسوت  تایـضرف  زا  يا  هعومجم  اب  نودرگ »  » طسوت دش و  نایب  ثرو » په   » طسوت

: اب ناریدم  تیبولطم  هیضرف 2 : . تسا ناشدوخ  شیاسآ  ای  تیبولطم  ندرک  ممیزکام  دننک  یم  باختنا  ار  يدادعت  يرادباسح  لوصا  نایم 
تیریدم فادها  ندروآ  تسد  هب  هیضرف 3 -  . دبای یم  شیازفا  تکرش  هزادنا  دشر  خرن  ناشدوس و 3 -  دشر  خرن  یلغش 2 -  تینما   - 1

ای  ) دوس دشر  خرن  شیازفا  اب  نارادماهـس  هیضرف 4 : . دراد تکرـش  درکلمع  زا  نارادماهـس  تیاضر  هب  یگتـسب  دش  نایب  هیـضرف 2  رد  هک 
لابند هب  لایخ  شیاسآ  اب  دنناوتب  ات  تسیرورض  ناریدم  يارب  هلئـسم  نیا  دنوش  یم  یـضار  دوس  رد  تابث  و  ییاراد ) یهدزاب  خرن  طسوتم 

ناریدـم دنـشاب . حیحـص  ای  دـنوش  عقاو  لوبق  دروم  قوف  هیـضرفراهچ  مینک  ضرف  هک  دـش  حرطم  هیرظن  نیا  نیاربانب  . دنـشاب دوخ  فادـها 
دوس دشر  خرن  دنزاس و 2 -  راومه  ار  هدش  شرازگ  دوس   - 1 هک : دننک  یم  یعـس  دراد  دوجو  ناشتردق  رب  هک  ییاهتیدودحم  هب  هجوتاب 

ماهـس کسیر  تمیق و  رب  ریثاـت  هب  ناوت  یم  هک  تسا  هدـش  هدرمـشرب  يددـعتم  ياـه  هزیگنا  & دوس ، يزاـسراومه  يارب  . دـننک راومه  ار 
يارب هزیگنا  هک  دش  روآدای  دیاب  درک . هراشا  یهدب و ... ياهدادرارق  ياهتیدودحم  زا  ییاهر  ناریدـم  تامدـخ  ناربج  شاداپ  يراکتـسد 

هدر ناریدم  هاگدید  زا  ات  دنراد  يزاسراومه  رب  یعس  زین  تسد  نییاپ  ناریدم  دوش . یمن  لااب  حطـس  ناریدم  هب  دودحم  دوس  يزاسراومه 
ییآراک بسانم  حطس  رد  نینچمه  دننک و  ادیپ  یسرتسد  هدش  نییعت  هجدوب  هب  دننک  یم  یعس  اهنآ  دنشاب . هداد  ناشن  یبوخ  درکلمع  لااب 
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یتامیمـصت اب  هارمه  یعقاو  يزاسراومه  هک  دنیوگ  یم  روکات » يو . ناجنآ   » و لوج » ناهوم  دنانآ  » دوس يزاسراومه  عاونا  . دـننک تیلاعف 
يراذگ هیامرـس  نامز  رد  رییغت  دنوش . یم  تکرـش  شزرا  نتفر  نیب  زا  ثعاب  دنراذگ و  یم  ریثات  تکرـش  دـقن  هوجو  عیزوت  رب  هک  تسا 
يریذپ فاطعنا  زا  هدافتسااب  يزاسراومه  عون  نیا  دهد . یمن  رارق  ریثات  تحت  ار  يدقن  تانایرج  هدش  راومه  یعونصم  روط  هب  دوس  یتقو 

مهارف  GENERAL ACCEPTED ACCOUNTING PRINCIPLE) GAAP ، ) طـسوت هک  دـیآ  یم  تسد  هب  يرگـشرازگ 
نیدـب ار  یعونـصم  یعقاو و  يزاـسراومه  نیب  زیاـمت  هـجو  ( DASCHER MALCOM, 1970 « ) موکلاـم  » و رچ » ساد  .» تـسا هدـش 

زا یشان  دقن  هوجو  زا  هدافتسا  هبساحم و  هک : دنیوگ  یم  ( MIELKE GIACOMINO 1993 « ) ونیموکایج  » و دندرک » : نایب  تروص 
يارب یتوافتم  دیفم  رمع  هدرک و  هدافتسا  كلاهتسا  فلتخم  ياهـشور  زا  اهتکرـش  هکنیا  هب  هجوتاب  دنک . یم  فذح  ار  اهفیرحت  تایلمع ،

تروپاــپار دــنک . یم  فذــح  ار  اهتکرــش  دوـس  هسیاــقم  صیاــقن  نـیا  تاــیلمع ، زا  یــشان  دــقن  هوــجو  دــنوش  یم  لــئاق  اــهیئاراد 
رارق ریثات  تحت  ار  تایلمع  زا  یشان  دقن  هوجو  يرادباسح ، ياهـشور  هک  دراد  هدیقع  هدوب و  قفاوم  نانآ  رظن  اب  زین  ( RAPPAPORT)

درادـن دـقن  هوجو  ناـیرج  رب  يریثاـت  یعونـصم  يزاـسراومه  اـما  تسا  راذـگریثات  دـقن  هوجو  ناـیرج  رب  یعقاو  يزاـسراومه  . دـهد یمن 
لیدعت هدزاب  . تسا يدهعت  يرادباسح  تیـصاخ  نیا  هک  یلاح  رد  دنتـسه  اربم  هنادازآ  صیـصخت  زا  يدـقن  تانایرج  (. 1977 زتیوروه ، )

اب شا  یلبق  تاقیقحت  ساسارب  پراش  . فا مایلیو  دـنراذگ . یم  ریثات  ماهـس  کی  کسیر  هدزاب و  رب  یفلتخم  لماوعکـسیر  ساـسارب  هدـش 
دنراد تکرـش  هب  یگتـسب  هک  ییاهنآ  درک : میـسقت  هتـسد  ود  هب  ار  مهـس  کی  کـسیر  هدزاـب و  رب  راذـگریثات  لـماوع  زتیوکراـم  يراـه 

ریز تروص  هب  ناوت  یم  ار  ماهس  کی  هدزاب  کیتامتسیس .) کسیر   ) دنتـسه طابترا  رد  رازاب  اب  هک  ییاهنآ  و  کیتامتـسیسریغ ) کسیر  )
=tet هرود يارب  هدزاب  ياهماهس  همه  هدزاب  = ts RMt هرود رد   i ییاراد هدزاب  = Rit: هک يروط  :Rit = aI +b iRMt = etهب  تشون

تارییغت هک  تسا  نیا  رازاب  لدم  ضرف  نیرتمهم  تسا . هدش  هتخانـش  رازاب  لدم  مان  هب  لدـم  نیا  .t هرود يارب  دنیارف  رد  یفداصت  هابتـشا 
کــسیر دوـش . یم  لیکــشت  ماهــس  هردـب  یتـقو  دراذـگ . یم  ریثاـت  رازاـب  لـک  رب  هـک  تـسا  یلماوـع  زا  یــشان  درفنم  ماهــس  کـی  رد 

زا تسا  ترابع  کسیر  ساسارب  هدش  لیدعت  هدزاب  فیرعت ، قبط  . دنام یم  یقاب  کیتامتسیس  کسیر  هدش و  فذ  ـــــ کیتامتـسیسریغ ح
، رازاـب ياـه  نسیروـئت  ور  نیا  زا  اـتب .) بیرـض   ) ییاراد نآ  رازاـب  تاـناسون  زا  یـشان  یهدزاـب  ییاراد و  کـی  یعقاو  هدزاـب  نیب  تواـفت 
رد  a فرح زا  افلآ  مان  دـنمان . یم  زین  افلآ  بیرـض  ار  کسیر  ساسارب  هدـش  لیدـعت  هدزاب  دـنناد . یم  ربارب  کسیر  اب  ار  رازاب  تاناسون 

فلتخم ياهیراذـگ  هیامرـس  هسیاقم  يارب  کسیر  ساسارب  هدـش  لیدـعت  درکلمع  رایعم  اًبلاغ  . تسا هدـش  هتفرگ   y=a+bx یطخ هلداعم 
MORNING  ) راتسا گنینروم  دننام  يراذگ  هیامرـس  هرواشم  تاسـسوم  رد  رـضاح  لاحرد  هک  يرایعم  دریگ . یم  رارق  هدافتـسادروم 

هیامرـس نآ  کسیر  حطـس  يارب  ار  نیگنایم  هدزاب  لاًومعم  راـیعم  نیا  دوش . یم  هتفرگ  راـک  هب  ( MICROPAL  ) لاپورکیم ای  ( STAR
لامرن هدزاب  هک  تسا  نیا  لوا  ماگ  مینک  يریگ  هزادنا  تدمدنلب  رد  ار  لامرنریغ  هدزاب  هکنآ  ياربلامرنریغ  هدزاب  . دنک یم  لیدعت  يراذـگ 

ياهنومزآ دنراد . تدمدنلب  لامرن  هدزاب  فیرعت  هوحن  يارب  یمک  دهاوش  اهیئاراد  يراذگ  تمیق  يراجنه  ياه  لدم  رد  مینک . فیرعت  ار 
« رنراو  » و يراتک » .» یـضرع درکیور  ؛ ینامز ياه  يرـس  درکیور  دـنوش : یم  يدـنب  هقبط  درکیور  ود  ساسارب  تدـمدنلب  لامرنریغ  هدزاـب 

ینامز ياه  يرـس  ياه  لدم  ناو  ـــ نع هب  ار  چـنرف  اماف -  هلماع  هس  لدـم  CAPM و  رازاب ، لدم  ( KOTHARI WARNER, 1996)
هرود زا  ریغ  يا  هرود  رد  دـیاب  اهنآ  ياـهرتماراپ  : دراد دوجو  كرتشم  تیـصاخ  کـی  اـه  لدـم  نیا  دربراـک  ماـگنه  دـندرک . يدـنب  هقبط 

ار لامرنریغ  هدزاب  ناققحم  هک  یماگنه  دـننک . یمن  رییغت  اهرتماراپ  نیا  هک  تسا  نیا  اـه  لد  ــــ نیا م یلـصا  ضرف  دوش . دروآرب  ه  ــ نومن
کی زا  ناققحم  زا  يدایز  دادعت  . ددرگ ی  ــــ شودخم م ضر  شیپ فـ نیا  دـنهد  یم  رارق  یـسررب  دروم  لاس  جـنپ  زا  شیب  يا  هرود  يارب 

نیا يرترب  دـنمان . یم  یـضرع  درکیور  ار  درکیور  نیا  دـننک . یم  هدافتـسا  راظتنا  دروم  هدزاـب  هبـساحم  يارب  هباـشم  هردـب  اـی  اـنبم  هردـب 
هکنیا زا  تسا  ترابع  درکیور  نیا  یلـصا  ضرف  شیپ  درادـن . اهرتماراپ  نیمخت  يارب  یخیرات  تاـعلاطا  هب  يزاـین  هک  تسا  نیا  درکیور 

اماف طسوت  هک  دنک  یم  تیعبت  يدنیآرف  زا  شهوژپ  نیا  رد  هدش  هدافتـسا  درکیور  . تسا ناسکی  ام  هردـب  اب  صاوخ  همه  رد  هباشم  هردـب 
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وکـسروس مئوب و  و  ( MITCHELSTANFORD, 2000  ) دروفناتـسا لشتیم و  ت(1999 ،) ( TSAI) ياست ربراـب و  نویل ، (، 1998)
زا راظتنا  دروم  هدزاب  ندرکرسک  اب  مهس  ره  لامرنریغ  هدزاب  هام ، ره  يارب  تسا . هدش  داهنشیپ   ( BOEHME & SORESCU, 2002)

لیکـشت ار  هردـب  هام  نآ  لامرنریغ  هدزاب  هام ، نآ  رد  هردـب  نآ  ياهماهـس  همه  لامرنریغ  هدزاب  نیگناـیم  دـیآ . یم  تسد  هب  یعقاو  هدزاـب 
يارب . ددرگ یم  رارکت  هردـب  لامرنریغ  هدزاب  هبـساحم  يارب  لـحارم  ناـمه  دریگ و  یم  رارق  ینیبزاـب  دروم  هاـمره  هردـب  نیا  دـهد . ی  ــــ م

=Ri,t: هک يوحن  هب  (ARi,t= Ri,t - E(Ri,t: ددرگ یم  هبـساحم  ریز  تروـص  هب  هردـب  رد  (ARi,t  ) مهـس ره  لامرنریغ  هدزاب  هاـمره ،
هبـساحم ریز  تروص  هب  هام  نآ  يارب  هردب  يارب  لامرنریغ  هدزاب  . تکرـش نآ  راظتنا  دروم  هدزاب  (= tE(Ri,t هام رد   i تکرش یعقاو  هدزاب 
درکیور اب   T-Studentنویسرگر و ياهنومزآ  قیقحت ، نیارد  هدافتـسا  دروم  شور  قیقحت : شور  ARp,t = Sxi,tARi,t: ددرگ یم 

ياهتکرـش هیلک  قیقحت  نیا  يرامآ  هعماج  هنومن : يراـمآ و  هعماـج  . تسا هتـشذگ ) تاـعلاطا  زا  هدافتـسا   ) يدادـیور سپ  یقیقحت  حرط 
رب 44 لمتـشم  يرامآ  هنومن  دنا . هدـش  هتفریذـپ  سروب  رد  لاس 1376  نایاپ  ات  هک  دنتـسه  نارهت  راداـهب  قاروا  سروب  رد  هدـش  هتفریذـپ 

هدیدرگ فذح  يرامآ  هنومن  زا  اهتکرش  نیا  يراذگ ، هیامرس  ياهتکرش  صاخ  تیعضو  هب  هجوتاب  هتبلا  تسا . فلتخم  عیانص  زا  تکرش 
: يرامآ تایـضرف  فیرعت  . تسا اـت 1380  لاس 1377  زا  هلاس  جـنپ  ینامز  هرود  کی  نیا  یناـمز  هدودـحم  قیقحت : یناـمز  هدودـحم  . دـنا

کـسیر ساسارب  هدش  لیدعت  هدزاب  دوس و  يزاسراومه  نیب  لوا : هیـضرف  هک : تسا  هدـش  فیرعت  تروص  نیدـب  قیقحت  نیا  مها  هیـضرف 
لاـمرنریغ هدزاـب  نیگناـیم  تیعـضو  ییاسانـش  قیقحت ، نیا  رگید  فدـه  قوف  هیـضرف  نومزآ  ياتـسار  رد  دراد . دوجو  يراد  ینعم  هطبار 

دوس يزاسراومه  هک  ییاهتکرـش  رد  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم  مود : هیـضرف  : تسا هدـیدرگ  نییبت  ریز  هیـضرف  بلاـق  رد  فدـه  نیا  تسا .
H1و HO تایضرف قوف  بلاطم  هب  هجوتاب  . تسا رتمک  دنراد  هدشن  راومه  دوس  هک  ییاهتکرش  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم  زا  دنا  هداد  ماجنا 

ياهتکرـش رد  کسیر  ساسارب  هدـش  لیدـعت  هدزاب  دوس و  يزاسراومه  نیب  : H0: ددرگ یم  نایب  لیذ  حرـش  هب  تسخن  هیـضرف  اب  رظاـنتم 
ساسارب هدـش  لیدـعت  هدزاب  دوس و  يزاسراومه  نیب  : H1. درادـن دوجو  يراد  ینعم  هطبار  نارهت  راداهب  قاروا  سروب  رد  هدـش  هتفریذـپ 

هب مود  هیـضرف  هک  ییاجنآ  زا  نینچمه  دراد . دوجو  يراد  ینعم  هطبار  نارهت  راداهب  قاروا  سروب  رد  هدـش  هتفریذپیاهتکرـش  رد  کـسیر 
HO: تسا لیذ  حرش  هب  مود  هیضرف  هب  طوبرم   H1و HO تایضرف اذل  دزادرپ ، یم  فلتخم  ياهریغتم  زا  هعماج  ود  ياه  نیگنایم  یسررب 
هک تسا  ییاهتکرش  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم  يواسم  ای  رتشیب  دنا  هداد  ماجنا  دوس  يزاسراومه  هک  ییاهتکرـش  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم  : 

نیگنایم زا  تسا  رتمک  دنا  هداد  ماجنا  دوس  يزاسراومه  هک  ییاهتکرـش  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم   : H1. دنا هدادن  ماجنا  دوس  يزاسراومه 
دوس و يزاسراومه  نیب  هطبار  نومزآ  زا  لصاح  جیاتنیریگ  هجیتن  . دنا هدادن  ماجنا  دوس  يزاسراومه  هک  تسا  ییاهتکرـش  لامرنریغ  هدزاب 

دوجو يراد  ی  ـــ نعم هطبار  کسیر  ساسارب  هدش  لیدعت  هدزاب  دوس و  يزاسراومه  نیب  هک  داد  ناشن  کسیر  ساسارب  هدش  لیدـعت  هدزاب 
داد ناشن  زین  نومزآ  نیا  زا  لصاح  جیاتن  دش ، ماجنا  نویسرگر  اهتکرش  هدزاب  نیگنایم  دوس و  يزاسراومه  نیب  رتشیب  نانیمطا  يارب  دراد .

یتکرـش هچره  هک  تسا  ینعم  نیدـب  تسخن  هیـضرف  دـییات  دراد . دوجو  تبثم  راد و  ینعم  يا  هطبار  هدزاـب  دوـس و  يزاـسراومه  نیب  هک 
هدـش لیدـعت  هدزاب  دوس و  يزاسراومه  نیب  تسا و  رتلااب  زین  نآ  کـسیر  ساـسارب  هدـش  لیدـعت  هدزاـب  دـنک  راومه  ار  دوخ  دوس  رتشیب 
دهد یم  ناشن  هدوب و  لوا  هیـضرف  جیاتن  دـیوم  زین  مود  هیـضرف  نومزآ  زا  لصاح  جـیاتن  دراد . دوجو  یتبثم  یطخ  هطبار  کسیر  ساسارب 

، هدـش نایب  زین  لاًبق  هک  هنوگنامه  دـنراد . يرتشیب  لامرنریغ  هدزاب  نیگنایم  روط  هب  دـنهد  یم  ماجنا  دوس  يزاـسراومه  هک  ییاهتکرـش  هک 
يزاسراومه هک  ییاهتکرـش  یعقاو  هدزاب  هک  درک  يریگ  هجیتن  ناوت  یم  اذ  ــــ ل تسا . راظتنا  دروم  هدزاب  رب  دازام  هدزاب  لاـمرنریغ ، هدزاـب 

ماهـس و يدـقن  دوس  تمـسق  ود  هب  ار  هدزاب  هدـننک  داجیا  لماوع  هچنانچ  تسا . رتلااب  اـهنآ  راـظتنا  دروم  هدزاـب  زا  دـنهد  یم  ماـجنا  دوس 
هک ییاهتکرـش  تمیق  تارییغت  زا  یـشان  هدزاـب  هک  دـهد  یم  ناـشن  مود  هیـضرف  نوـمزآ  زا  لـصاح  هجیتـن  مـینک  میـسقت  تـمیق  تارییغت 

رتلااب زا  یـشان  دناوت  یم  مهم  نیا  دـنهد . یمن  ماجنا  دوس  يزاسراومه  هک  تسا  ییاهتکرـش  زا  رتشیب  دـنهد  یم  ماجنا  دوس  يزاسراومه 
هک ییاهتکرـش  رگید  تراـبع  هـب  ددرگ . ی  ــــ اـهنآ م تـمیق  شیازفا  ثعاـب  هـک  تساهتکرــش  نـیا  ماهــس  يارب  اـضاقت  هـضرع و  ندوـب 
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زا تسا  رتشیب  اهنآ  یعقاو  هدزاب  اریز  دنزاس . فوطعم  دوخ  هب  ار  ناراذـگ  هیامرـس  هجوت  دـنا  هتـسناوت  دـنهد  یم  ماجنا  دوس  يزاسراومه 
نودـب هدزاب  کسیر ، فرـص  و  تکراشم ) قاروا  هرهب  خرن   ) کسیر نودـب  هدزاب  لقادـح  رب  هوـلاع  دراد و  راـظتنا  راذـگ  هیامرـس  هچنآ 

رد يرگ  هیرظن  ییاه  هیـضرف  حرط  اب  یللاجروپ  دیمح  و  نیم » يرگ   » تاقیقحت جیاتن  . دنک یم  ناراذگ  هیامرـس  دیاع  ار  يدازام  کسیر 
، یتخاونکی ینوناق ، لرتنک  تمـس  هب  یملاـسا  بلاقنا  زا  دعب  ناریا  يرادـباسح  ياهـشزرا  هک  داد  ناشن  یملاـسا ) بلاقنا  زا  دـعب   ) ناریا

هظفاحم اما  ددرگ  یم  یلام  يرگـشرازگ  رد  يریذپ  فاطعنا  شهاک  ثعاب  لوا  لماع  ود  دنا . هدش  لیامتم  يراک  ناهنپ  يراک و  هظفاحم 
يزاسراومه هک  ییاهتکرش  لامرنریغ  هدزاب  هکنیا  هب  هجوتاب  دنتسه . دوس  يزاسراومه  اب  قبطنم  هک  دنتـسه  یلماوع  يراک  ناهنپ  يراک و 

هدـش نآ  داـجیا  ثعاـب  يراـک  ناـهنپ  يراـک و  هظفاـحم  لـماوع  هک  درک  يریگ  هجیتـن  ناوت  یم  اذـل  تسا ، رتـشیب  دـنا  هداد  ماـجنا  دوـس 
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.1375 نارهت ، هاگشناد  دشرا ، یسانشراک  همان  نایاپ  هدش ، شرازگ  دوس  يزاسراومه  رد 

یلام تایلمع  هزوح  رد  کسیر  تیریدم 

نایودهم  يداه  رتکدیرابتعا  یلام و  تایلمع  هزوح  رد  کسیر  هدیدپ  دیدشت 
و تساهییاراد ، تمیق  ناسون  زا  یـشان  رازاب ، کسیر  يدودـح  ات  یلاـم و  تاسـسوم  اـهکناب و  يراـبتعا  تاـیلمع  رد  کـسیر  هچرگا 

ابیرقت هک  ياهنوگ  هب  يزورما  موهفم  هب  کسیر  اما  هدـش  هتخانـش  زاب  رید  زا  یلام  یکناب و  تاـیلمع  هزوح  رد  تامدـخ  اـهلااک و  تمیق 
ماظن طوقـس  ناوتب  دـیاش  تسا . ریخا  ههد  ود  هب  طوبرم  دـیدج و  ياهدـیدپ  دـهد ، شـشوپ  ار  تاسـسوم  یلام  تایلمع  زا  یعیـسو  هزوح 

کـسیر دورو  هنیمز  رد  یفطع  هطقن  ار  لاس 1974  رد  روانـش  ياهيربارب  هب  تباث  ياهيربارب  زا  ناهج  یلوپ  ماظن  لاـقتنا  زدوو و  نوترب 
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یلام و تابث  ظفح  رد  يرثوم  رایـسب  شقن  اهتلود  عطقم  نیا  زا  لبق  ات  . درک یقلت  اهروشک  یجراخ  یلاـم  تـلادابم  تراـجت و  هزوح  هب 
روشک یجراخ  ياهتخادرپ  يزرا و  ماظن  زا  نانآ  تیامح  دنتشاد و  يزرا  ياهيربارب  رییغت  زا  یـشان  یلام  ياهشنت  زورب  زا  يریگولج 

اب زین  اورناهج و  ربتعم و  ياهزرا  هزوح  رد  يزرا  روانـش  ماظن  تیمکاح  نامز  زا  نکیل  دـشیم . یبایزرا  يوق  ياهدـننک  تیبثت  لماع  دوخ 
اهروشک یجراخ  یلام  تلادابم  هزوح  رد  یگرزب  کسیر  اشنم  ناونع  هب  یناهج  یلوپ  ماظن  للملا ، نیب  هیلاـم  تراـجت و  عیرـس  شرتسگ 

رد ار  اهروشک  یجراخ  ریاخذ  اهیئاراد و  مجح  دـیرخ  تردـق  اهنت  هن  یناهج  هدـمع  ياهزرا  موادـم  يربارب  تارییغت  تسا . هدـش  رهاـظ 
زا یـصخشم  مجح  یناـهج  دـیرخ  تردـق  رمتـسم  روـط  هب  تارییغت ، نیا  اـب  هکلب  دـهدیم  رارق  خرن  ناـسون  زا  یـشان  تارطاـخم  ضرعم 

هدـیدپ دـیدشت  ینعی  تیعـضو ، نیا  . دراد رارق  شیازفا  شهاک و  ضرعم  رد  ربتعم ، ياهزرا  دـقاف  ياهروشک  تامدـخ  اهلااک و  تارداص 
يروشک و يداصتقا  ياهنارحب  داـجیا  رد  رثوم  یلماـع  ناونع  هب  ههد 80  يادـتبا  زا  یجراخ  يرابتعا  یلام و  تایلمع  هزوح  رد  کـسیر 
زا هک  دـیدج  یتابثیب  لـماع  نیا  هب  اـهروشک  لـفاغت  تلفغ و  زا  یـشان  ياـههناشن  نیلوا  زورب  اـب  تسا . هتـشاد  ياهدـمع  شقن  ياهقطنم 

تـسا مزلا  هک  دـش  تیوقت  رکف  نیا  دـش ، رهاـظ  فلتخم  ياـهروشک  رد  یلاـم  ياـهنارحب  عاونا  بلاـق  رد  يدـلایم  داتـشه  ههد  يادـتبا 
ناکما اهروشک ، یلام  تاسـسوم  ياهیامرـس  یلام و  ياهداینب  تیوقت  قیرط  زا  ات  دریگ  رارق  رظن  حـمطم  ياهژیو  یتراظن  یلام و  تاـبیترت 

یلام ياهداهن  رب  مکاح  یتراظن  تاررقم  یکناب ، ماظن  يارب  لاب  تاررقم  زا  ياهدـمع  شخب  دوش . مهارف  اهنارحب  نیا  زورب  زا  يریگـشیپ 
نامزمه ماظن  رب  مکاح  یتراظن  تاررقم  زین  یعامتجا و  نیمات  ياهقودنص  همیب و  ياهتکرـش  رب  مکاح  یتراظن  تاررقم  هیامرـس ، رازاب 

مدع يروشک و  تاسـسوم  یلام  ناینب  تیوقت  يارب  هدش ، نیودت  يدلایم  ياهههد 80 و 90  رد  هک  تاـبلاطم  نوید و  هیوست  تخادرپ و 
یتـح هک  تسا  نآ  تاررقم  نیا  يارجا  نیودـت و  زا  یلـصا  فدـه  تسا . هدـش  یحارط  تاسـسوم  نیا  تادـهعت  ياـفیا  رد  لوـکن  زورب 

رس راثآ  قیرط  زا  نارحب  ندش  کیمتسیس  اب  تلوهس  هب  هک  ياهقطنم  ياهنارحب  هب  يروشک  کچوک  یلام  ياهنارحب  لیدبت  زا  ناکملاا 
نایرج شهاک  قیرط  زا  میقتسم  لعفلاب و  نایز  هک  تسا  هدش  فیرعت  ياهدیدپ  ناونع  هب  کسیر  . دوش يریگولج  دتفایم ،  قافتا  نآ  زیر 

ره زورب  هداد و  هئارا  کسیر  هدیدپ  زا  يرتعیـسو  فیرعت  نانادداصتقا  زا  یهورگ  دنکیم . دراو  هسـسوم  رب  ياهیامرـس  نایز  يدمآرد و 
ققحت ناـکما  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  تیفرظ و  رب  تیدودـحم  داـجیا  لاـمعا و  قیرط  زا  هوقلاـب  تروص  هب  هک  ار  ياهعقاو  دـماشیپ و  هنوگ 
تسا هدش  هئارا  قوف  حرش  هب  کسیر  هدیدپ  زا  هک  ار  یعـسوم  فیرعت  رگا  دناهدرک . فیرعت  کسیر  زین  دنک  لزلزتم  ار  نامزاس  فادها 

فیرعت بیترت  نیا  هب  درک و  یبایزرا  رازاب  يداصتقا  ماظن  زا  ریذپان  کیکفت  یتاذ و  يرما  ناونع  هب  ار  کسیر  دیابیم  هاگ  نآ  میریذـپب ،
ياههدیدپ اب  هلباقم  . دوب دهاوخ  ریذـپان  بانتجا  يداصتقا  یلام و  ياهتیلاعف  هزوح  رد  یکـسیر  ياههدـیدپ  يریگ  هزادـنا  ییاسانـش و  ، 

تیریدم بوچراچ  رد  هچنآ  تسا . کسیر  تیریدم  عماج  بوچراچ  يارجا  یحارط و  مزلتسم  يداصتقا  یلام و  ياهتیلاعف  رد  یکسیر 
نلاک شخب و  حطس  رد  هچنآ  زا  دوشیم ، هیـصوت  درخ  ياهدحاو  یلک  روط  هب  اهکناب و  اهتکرـش و  تاسـسوم و  يارب  کسیر  عماج 

، یکـسیر هدـیدپ  زا  زارتـحا  ییاسانـش ،  ریظن  یثحاـبم  درخ  ياهدـحاو  يارب  هک  یلاـح  رد  تسا . تواـفتم  يدودـح  اـت  دوشیم ، هیـصوت 
ماقم يارب  تسا ، تیمها  زئاح  هسسوم  یلام  ناینب  تیوقت  يریگ و  هیامرس  فقـس ، هناتـسآ و  فیرعت  شـشوپ ، دیرخ  یحلاـصا ، دروخرب 
ماقم ياهتیلوؤسم  اهرازاب و  شرتسگ  اهراکهار و  هئارا  تراظن ، نیناوق  تاررقم و  نیودـت  هبنج  زا  رتشیب  عوضوم  نلاک ، یـشخب و  رظان 

یـشخب و یتراظن  ماقم  یلـصا  فیاظو  زا  یکی  اهرازاب  رد  نانیمطا  تابث و  داجیا  اریز  دوشیم  یقلت  تیمها  دـجاو  اـههنیمز  نیا  رد  رظاـن 
تاسسوم هیلک  يارب  کسیر  تیریدم  عماج  بوچراچ  کی  رد  نآ  اب  هلباقم  ياهشور  کسیر و  هدیدپ  هچ  رگا  . دیآیم رامـش  هب  نلاک 

زا هورگ  جـنپ  يارب  تاررقم  هعومجم  نیا  هک  دراد  نآ  زا  تیاکح  هتـشذگ  ههد  ود  براجت  اـما  دوشیم  یقلت  مهم  حرطم و  اـهنامزاس  و 
، لوپ رازاب  یکناب  ریغ  تاسـسوم  اهکناب و  لماش  تاسـسوم  زا  هورگ  جـنپ  نیا  تسا  رادروخرب  هلـصافلاب  یتایح و  تیمها  زا  تاسـسوم 

ماظن هرخلااب  یعامتجا و  نیمات  یگتـسشنزاب و  ياهقودنـص  همیب ، ياهتکرـش  راداـهب ، قاروا  سروب  هیامرـس و  رازاـب  یلاـم  تاسـسوم 
، یناهج کناب  لوپ ، یللملا  نیب  قودنص  ریظن  یناهج  یلام  ياهنامزاس  لیلد  نیمه  هب  تساهیهدب . تابلاطم و  تخادرپ  نامزمه  هیوست 
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. دناهدرک مادـقا  قوف  ياههنیمز  رد  یتراظن  تاررقم  نیودـت  يروآدرگ و  هب  هتـشذگ  ههد  یط  رگید  يدادـعت  یللملا و  نیب  هیوست  کناب 
رایتخا رد  روکذم  ياههعومجم  دوشیم . طوبرم  ناهج  حطـس  رد  يروشک  براجت  نیرتهب  يروآ  عمج  هب  عقاو  رد  تاررقم  هعومجم  نیا 

زا دنوش و  یناهج  براجت  نیرتهب  يارجا  هب  قفوم  قیرط  نیا  زا  ات  تسا  هدش  هداد  رارق  روهظون  ياهداصتقا  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک 
هنیمز رد  تاررقم  هعومجم  ود  لوپ ،  رازاب  یکناب  ریغ  تاسـسوم  اهکناب و  تیلاعف  هزوح  رد  . دـننک زیهرپ  اههنیمز  نیارد  اـطخ  نومزآ و 

یتراظن تاماقم  رازاب و  نلااعف  رایتخا  رد  هدش و  نیودـت  ( 2  ) لاب و  ( 1  ) لاب نیوانع  تحت  لاب  هتیمک  طسوت  کسیر  تیریدـم  ياهشور 
يدـنب هقبط  هیامرـس و  تیاـفک  یـساسا  هلوقم  ود  نآرد  نیودـت و  لاـس 1988  رد  ( 1  ) لاـب تاررقم  تسا . هتفرگ  رارق  اـهروشک  یکناـب 

رد يدلایم  ههد 90  يادـتبا  زا  ( 1  ) لاب تاررقم  تسا . هدـش  هداد  شـشوپ  اهنآ  يرابتعا  کـسیر  هجرد  ظاـحل  زا  اـهکناب  ياـهیئاراد 
ههد 90 رخاوا  رد  تاررقم و  نیا  يارجا  زا  سپ  یهاـتوک  هلـصاف  هب  دـش . هدراذـگ  ارجا  هلحرم  هـب  یللملا  نـیب  گرزب  هدـمع  ياـهکناب 

رضاح ههد  لیاوا  رد  لیلد  نیمه  هب  تسا . صقن  فعض و  راچد  یللملا  نیب  يرادکناب  ياههبنج  يرایسب  زا  روبزم  تاررقم  دش  صخـشم 
شـشوپ رظن  زا  دیدج  تاررقم  دـش . داهنـشیپ  یکناب  رظان  تاماقم  اهکناب و  هب  ارجا  يارب  نیودـت و  ( 2  ) لاب ناونع  اب  يدـیدج  تاررقم 

رد نآ  رب  هولاع  تسا . هداد  رارق  هعلاطم  رظن و  تحت  زین  ار  یتایلمع  کسیر  رازاب و  کسیر  هکلب  يراـبتعا  کـسیر  طـقف  هن  اـهکسیر ،
ياهمتـسیس ياراد  اـهکناب  هک  رظنم  نیا  زا  اـهکناب  یلخاد  ياـهتراظن  صوصخ  هب  تراـظن ، عوـضوم  هب  لاـب  دـیدج  تاررقم  بلاـق 

دیکات لاب  دیدج  تاررقم  تسا . هدش  فوطعم  یقیمع  هجوت  دنشاب ، هتشاد  یلخاد  تراظن  نآ  يارجا  رب  هدوب و  بسانم  کسیر  یتیریدم 
راشتنا تیفافش ، يریذپ ، تیلوؤسم  هنیمز  رد  يدج  ییاههیصوت  هاگدید  نیا  زا  تسا و  هداد  رارق  رازاب  طابـضنا  تیقافـش و  رب  ار  یـساسا 

، دوشیمن دودحم  هتفگـشیپ  ياههزوح  هب  طقف  کسیر  عماج  تیریدم  عوضوم  . تسا هدرک  هئارا  نآ  لاثما  تاعلاطا و  تیفیک  تاعلاطا ،
تیریدـم و اـهرازبا و  يزاـسون  یحارط و  اـهرازاب ، قیمعت  هعـسوت و  یتراـظن ، تاررقم  نیناوق و  یلخاد ، تاررقم  زا  یعیـسو  فـیط  هکلب 
زا دوخ  یلم  داصتقا  راذگ  رد  روهظون ، ياهداصتقا  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  تسا  مزلا  لیلد  نیمه  هب  دریگیم . رب  رد  ار  يرادـمامز 

رارق ینیبزاب  دروم  ار  اهرازاب  رب  رظان  نیناوق  تاررقم و  هعومجم  رازاـب ، داـصتقا  ماـظن  هب  يراـتخاس  ياهتیدودـحم  یتلود و  ياـهلرتنک 
هب درادن  یترورـض  دـنربب و  هرهب  هنیمز  نیا  رد  یناهج  قفوم  بوخ و  براجت  زا  دـیاب  اهروشک  تسا  هدـش  دـیکات  ینیبزاب  نیا  رد  دـنهد .

هعسوتو تعنص  : عبنم . دننک لمحت  صوصخ  نیا  رد  ار  ینیگنس  یعامتجا  ياههنیزه  اطخ  نومزآ و  تروص 
http://www.rastak.com/showtext.php?id=239

کسیر تیریدم  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  شقن 

هدون  يدمحم  نمحرلادبع 
شناد حیحـص و  كرد  تخانـش و  دنمزاین  اهنآ  هرادا  هک  تسا  حرطم  تیریدـم  رما  رد  یفلتخم  ياهرتماراپ  نیوانع و  ینونک ،  ناهج  رد 

دوخ هب  یفاک  تصرف  دـنمزاین  مادـک ،  ره  قارتفا  كارتشا و  هجو  نییعت  نیواـنع و  نیا  زا  کـیره  هب  تخادرپ  تسا .  دوخ  هب  صوصخم 
رد اه  يریگ  میمـصت  اه و  هماـنرب  نییعت  رد  لـماع  نیرت  یلـصا  ناونع  هب  یتیریدـم ،  نیواـنع  همه  زا  رت  مهم  هزورما  هک  هچنآ  اـما  تسا ، 
رب ینتبم  ياه  متسیس  نازیم  نامه  هب  کسیر و  تیریدم  ياه  کنینکت  زا  هدافتسا  يریگراکب و  تسا ،  راذگ  ریثات  دنیآرف  رپ  ياه  طیحم 

ياـه تکرـش  اـهناگرا ،  اـهنامزاس ،  ییآراـک  هوحن  درکلمع و  یگنوگچ  رب  يا  هدـنیازف  وحن  هب  تاـعلاطا ،  يروآ  نف  تسا .   IT,ICT
راکنا يراجت  يرادا و  روما  دمآراک  ماجنا  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  رب  ینتبم  ياه  متسیس  شقن  و  تسا ،  هتشاذگ  رثا  یـصوصخ  یتلود و 
ندرک يدـنب  هقبط  اذـلف  دـشابن  رـسیم  روما  همه  هب  نتخادرپ  ناکما  اـتددرگ  یم  بجوم  اـهتیلاعف  هرتسگ  عونت و   . دـنک یم  هولج  یندـشان 

هرهب هزورما  دنک . یم  ادیپ  ترورضدنشاب  یمن  رادروخرب  يدایز  تیمها  زارگید  یخرب  هب  تبـسن  مهمروما  یخرب  هب  نداد  تیولوا  وروما 
هب نداد  ناماس  رـس و  یگنوگچ  رب  قیمع  يریثات  دیوگ و  یم  زاب  ار  یتوافتم  ثیدـح  کسیر  تیریدـم  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  زا  يریگ 
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مهم و تیریدـم  کی  کسیر ،  تیریدـم   . دراذـگ یم  هزیناـکم  ياـه  متـسیس  داـجیا  هخرچ  تیریدـم  اـهنامزاس و  نویـساموتا  ياـهتیلاعف 
طـسوت اـیند  طاـقن  رثکا  رد  دزاـس و  یم  رـسیم  رطخ  کـسیر و  نازیم  ساـسا  رب  ار  یقیقد  يریگ  میمـصت  هک  دوش  یم  بوسحم  يرورض 

يریذپ و بیسآ  کی  زا  یـشان  یفنم  ریثات  زا  تسا  ترابع  ماع  يانعم  رد  کسیر  دریگ .  یم  رارق  يرادرب  هرهب  دروم   IT ییارجا لنسرپ 
نآ و عوقو  لامتحا  ولااب  طسوتم ؛  ؛  نییاپ کسیر  حطس  یتسیاب  اذلف  متسیس .  کی  ياهدنیآرف  رد  نآ  رثا  عوقو و  لامتحا  نتفرگ  رظن  رد 
هک نوناق  زا  یچیپرس  ناکما  نازیم و  ینعی :  کسیر  درک . يریگ  میمصت  نآ  عفر  يارب  ناوتب  ات  دریگ  رارق  ییاسانـش  دروم  نآ  ياهدمایپ 
زا معا  نایز  تراسخ و  کی  عوقو  ناکما  کسی  رگید ر ! ریبعت  هب  ایدش  دـهاوخ  رجنم  مدرم  تعنـص و  تراجت ؛  هیلع  نایز  تراسخ و  هب 

حطـس کی  ات  نآ  شهاک  کسیر و  یبایزرا  صیخـشت و  دنیآرف  کسیر ،  تیریدم  تسا .  راک  کی  ماجنا  هجیتن  رد  یلام  ریغ  ای  یلام و 
لیذ فادها  هب  دناوتب  نامزاس  هک  تسا  نیا  کسیر  تیریدم  يارجا  زا  فده  تسا .  ریذپ  ناکما  يراذـگفده  اب  دـشاب و  یم  لوبق  لباق 

 ، يزاـس هریخذ  رب  ینتبم  ياـه  متـسیس  يارب  رتـشیب  تینما  نیماـت  دـبای :  تسد  دوـخ  تاـعلاطا  يروآ  نـف  رب  ینتبم  ياـه  متـسیس  تـهج 
تیریدم  . اه متسیس  دیئات  بیوصت و   . IT ياه هنیزه  يزاس  هنیهب  هیجوت و  يارب  تیریدـم  لامعا  ینامزاس .  تاعلاطا  لاقتنا  شزادرپ و 

ینعی کسیر  تیریدـم  کسیر :  تیریدـم   . کـسیر شهاـک  کـسیر و  یباـیزرا  کـسیر ،  تیریدـم  تسا :  هلحرم  هس  ياراد  کـسیر 
یم ناکما  ناریدـم  هب  هک  تسا  يدـنیآرف  کسیر  تیریدـم  نآ .  ندرک  هرادا  راتفر و  یگنوگچ  لیلحت ؛  هیزجت و  یباـیزرا ؛  ییاـسانش ؛

ياهتیلباق تاناکما و   ، IT ياه متـسیس  زا  تیامح  يریگ و  هرهب  اب  دننک و  هسیاقم  ار  رظن  دروم  یتایلمع  يداصتقا و  ياه  هنیزه  ات  دـهد 
اهنت دـنور  نیا  دوجوم .  عبانم  تاناکما و  زا  هنیهب  هدافتـسا  يارب  تسا  یـشور  کسیر  تیریدـم  رگید  ریبعت  هب  اـی  ودـنزاس  هنیهب  ار  اـهنآ 

میمصت مدرم  زا  يرایسب  هزورما  لاثم ، ناونع  هب  دراد .  ییازسب  ریثات  ام  هنازور  ياه  يریگ  میمصت  مامت  رد  تسین و   IT طیحم هب  رصحنم 
لاوما زا  رتهب  تظافح  تهج  ار  اه  متـسیس  نیا  ات  دنزادرپ  یم  طوبرم  تکرـش  هب  ار  يا  هنیزه  ساسا  نیا  رب  دننک و  یم  ریگدزد  بصن  هب 

یم دوخ  ییاراد  بابـسا و  تبـسن  هب  ار  اـه  متـسیس  هنوـگنیا  لرتـنک  بصن و  هنیزه  دارفا  ءملـسم ?  دـنریگ . راـک  هب  دوـخ  ياـه  ییاراد  و 
کی داجیا  هخرچ  رد  کسیر  تیریدم  زا  يریگ  هرهب   . دنروآ § یم  مهارف  دوخ  هداوناخ  يارب  ار  تینما  نیمات  سایقم  نامه  هب  دنزادرپ و 
راداو ار  نامزاس  هک  هک  دنتسه  یلیلاد  يریگ ،  میمصت  رد  یساسا  هیاپ  کی  هب  ندیسر  نامزاس و  متسیسرد و  یفنم  رثا  شهاک  متـسیس : 

 : تسا هلحرم  ياراد 5  هزیناکم  متـسیس  کی  داجیا  هخرچ  دنزاس .  یم   IT رب ینتبم  ياه  متـسیس  يارب  کسیر  تیریدم  دنور  يارجا  هب 
رد مدق  نیلوا  کسیر  یبایزرا  کسیر :  یبایزرا  يراذگاو .  تظافح و  ددجم ،  ینیبزاب  متـسیس ،  يارجا  متـسیس ،  هیهت  داجیا و  عورش ، 

کـسیر یلامتحا و  تادیدهت  هدودحم  دنناوت  یم  کسیر ،  یبایزرا  زا  هدافتـسا  اب  اهنامزاس  دـیآ .  یم  رامـش  هب  کسیر  تیریدـم  شور 
ياـه لرتنک  نییعت  هب  رما  نیا  هجیتن  هدزاـب و  دـننک .  صخـشم  متـسیس  داـجیا  هخرچ  رـسارس  رد  ار   IT رب ینتبم  متـسیس  کـی  هب  طوبرم 

یساسا هلحرم  ياراد 9  دوخ  کسیر  یبازرا  دـنک . یم  کمک  کسیر  شهاک  دـنور  لوط  رد  کسیر  فذـح  ای  شهاـک  تهج  هطوبرم 
 ، ءوس رثا  لیلحت  لامتحا ،  نییعت  لرتنک ، لیلحت  يریذپ ،  بیسآ  صیخـشت  دیدهت ،  صیخـشت  متـسیس ،  نییعت  زا :  تسا  ترابع  هک  تسا 

تسا ترابع  کسیر  شهاک  کسیر :  شهاک  جیاتن .  يزاس  دنتسم  اتیاهن  متسیس و  لرتنک  تهج  داهنـشیپ  هیرظن و  هئارا  کسیر ،  نییعت 
نیب زا  هک  ییاجنآ  زا   . دـنا هدـش  داهنـشیپ  کسیر  یبایزرا  دـنور  رد  هک  کسیر  شهاک  ياه  لرتنک  يارجا  یبایزرا و  نداد ،  تیولوا  زا 

ماجنا هب  لوبق  لباق  حطـس  کی  ات  ار  کسیر  شهاک  بسانم ،  ياه  لرتنک  لامعا  اب  ناریدم  درادن ،  ناکما  لامع  اه  کسیر  یمامت  ندرب 
همادا یلاـمتحا و  کـسیر  نتفریذـپ  کـسیر :  لـبقت  فلا -  . داد ماـجنا  ناوت  یم  لـیذ  دراوم  قـیرط  زا  ار  کـسیر  شهاـک  دـنناسر .  یم 

زا اب  کسیر  ندرک  رود  کسیر :  زا  بانتجا  ب - لوبق .  لباق  حطس  کی  هب  ندیـسر  ات  اه  لرتنک  يزاس  هدایپ  تهج   IT متسیس تایلمع 
هب هک  کسیر  شهاک  همانرب  کی  داجیا  قیرط  زا  کسیر  لرتنک  کسیر :  يزیر  همانرب  ج - کسیر .  ياهدـمایپ  لماع و  نتـشادرب  ناـیم 
رد قیقحت  يریذـپ و  بیـسآ  ای  فعـض  هطقن  لوبق  قیقحت :  قیدـصت و  د - دـنک .  یم  هرادا  ارجا و  ار  اـهنآ  هدیـشخب و  تیولوا  اـه  لرتنک 

ندرک همیب  لاثم  روط  هب  تراسخ ،  ناربج  يارب  کسیر  لاقتنا  کسیر :  لاـقتنا  ه - يریذـپ .  بیـسآ  حلاـصا  تهج  اـه  لرتنک  صوصخ 
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هتفای شهاک  حطـس  هک  یلماع  ود   ) دـیدهت فیفخت  ریثات  ای  لامتحا  بسح  رب  ار  کـسیر  شهاـک  دودـح  دـنناوت  یم  اـهنامزاس  متـسیس . 
کسیر دنام ،  یم  دیدج  ياه  لرتنک  يارجا  زا  دعب  هک  یکسیر  هب  دننک .  یسررب  دننک ) یم  نییعت  ینامزاس  تایلمع  کی  رد  ار  کسیر 

 . دـنک یمن  فرطرب  کسیر  ار  هتفرگ  تروص  ياه  لرتنک  مامت  تسین و  کـسیر  نودـب   IT متـسیس چیه  لامع  دنیوگ .  یم  هدـنام  یقاب 
يارب هک  ار  یـشور  ات  ددرگ  رارکت  دـیاب  کسیر  تیریدـم  هخرچ  دـباین ،  لیلقت  لوبق  لباق  حطـس  کی  اـت  هدـنام  یقاـب  کـسیر  هچناـنچ 

دیاب هدیـسر ،  یبسانم  حطـس  هب  کسیر  هک  دـننک  ملاعا  ناریدـم  نلاوئـسم و  هک  یماگنه   . دزاس صخـشم  هدـنام  یقاب  کـسیر  شهاـک 
رد یلصا  تاکن  دنناسر .  اضما  هب  لوبق و  متسیس ،  يزاس  ربتعم  دیئات و  زا  لبق  تسا ،  هدنام  یقاب  کسیر  لوب  رگنایب ق ! هک  ار  یـشرازگ 

يزاس ناور  تلایهـست و  ندوب ؛  رثوم  یئآراک ؛  شیازفا  هب  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  کسیر  تیریدم  دیاوف  زا  کسیر :  قفوم  تیریدم 
دراوم هب  یگتـسب  کسیر  تیریدـم  رد  قفوم  همانرب  کی  اما  دومن .  هراشا  تایلمع  ماجنا  نامز  شهاک  ؛  لـمع تعرـس  هنیزه ؛  شهاـک   ؛

میت تیحلاص  - IT 3 هورگ هبناج  همه  يراکمه  ینابیتشپ و  - 2 يرورـض عبانم  نامز و  صوصخ  رد  دشرا  تیریدم  دهعت  - 1  : دراد لیذ 
کسیر و دنـشاب .  اراد  ار  متـسیس  کی  رد  کسیر  تیریدـم  شور  يزاس  هدایپ  رد  ار  مزـلا  تراـهم  دـیاب  هورگ  نیا   . کـسیر تیریدـم 

دنیامن هئارا  نامزاس  تاجایتحا  عفر  تهج  ار  يا  هفرص  هب  نورقم  ياه  تیامح  ساسا ،  نآ  رب  دنهد و  صیخـشت  ار  تایلمع  رطخ  لامتحا 
صوصخ رد  هدـش  ارجا  ياه  لرتنک  هدرک و  يوریپ  اه  همان  نیئآ  اه و  شور  زا  دـیاب  هک  يراک  هورگ  يریذـپ  تیلوئـسم  یهاـگآ و  - 4 . 

دنریذپب .  ار  ناشنامزاس  تایلمع  زا  تیامح 
Risk Management

Risks to your business can arise for many reasons - interest rate or price increases, your
competitors’ activities, injuries through hazards in the workplace, skilled staff leaving,
natural disasters or terrorist activities. Managing those risks is an important part of
running your business.Risk management is a systematic process of making a realistic
evaluation of the true level of risks to your business. Before risks can be properly
managed they need to be identified - you can begin with these questions: * What can go
wrong? * What can we do to prevent it? * What do we do if it happens?There are
standard procedures and processes to handle risk management in business. Standards
Australia has developed a Standard, AS/NZS 4360:2004, Risk management that outlines
procedures and processes to implement.A good plan is to develop a risk register to
document each potential problem, its level of seriousness, what is required to fix it and

.who will fix the problem

کسیر تیریدم  ياه  ترورض 

دازآ  دمحمنارادماهس  مامت  قح  تورث  يزاسرثکادح  Risk Management ... 
زا نارادماهـس  تاراظتنا  یتکرـش  يربهار  دراد . هاگنب  کسیر  تیریدم  رب  دـیکات  زا  ییاه  هناشن  یتکرـش  يربهار  ماظن  رد  ریخا  تلاوحت 

ياه هیور  ياشفا  هعـسوت  دـنا و  هتفریذـپ  کسیر  هب  تبـسن  اه  تکرـش  هک  ار  ییاهدرکیور  دـنک ؛ یم  حیرـشت  ار  هریدـم  تاـیه  ياـضعا 
یم لکش  ار  هاگنب  کسیر  تیریدم  یلصا  يازجا  هک  تسا  یتکرـش  يربهار  ماظن  رـضاح  لاح  رد  دنک . یم  حیرـشت  ار  کسیر  تیریدم 

تفگ ناوتب  دیاش  تسا . مهم  رایـسب  اراک  هاگنب  کسیر  تیریدم  کی  يارب  یتکرـش  يربهار  ماظن  هریدم و  تایه  بوخ  ياه  هیور  دهد .

کسیر www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 79زکرم  هحفص 15 

http://www.ghaemiyeh.com


رد ار  هریدم  تایه  دروآ ، مهارف  تراظن  مه  تیریدـم و  يارب  مه  ار  يدـنمناوت  ینابم  هک  تسا  نآ  لابند  هب  یتکرـش  يربهار  ماظن  اًساسا 
يرگشرازگ رد  یگچراپکی  دنک ، جیورت  ار  يریگ  میمـصت  تیلووسم  يا و  هفرح  قلاخا  نییعت و  باختنا و  هدوزفا  شزرا  داجیا  ياتـسار 

، دنک تیریدم  ییاسانش و  ار  کسیر  ظفح ، ار  نارادماهس  قوقح  دزاس ، نکمم  ار  عقوم  هب  نزاوتم و  ياشفا  دنک ، ظفح  نیمات و  ار  یلام 
يزاسرثکادـح . دـنک ییاسانـش  ار  ناعفن  يذ  ینوناق  عفانم  اطعا و  شاداپ  هنلاووسم  هنافـصنم و  وحن  هب  دـنک ، تیوقت  ار  از  شزرا  درکلمع 

. تسا نارادماهس  تورث  يزاسرثکادح  راک ، بسک و  ره  یلـصا  فده  میـشاب  هدیقع  نیا  اب  قفاوم  مه  ام  رگانارادماهـس  مامت  قح  تورث 
ییاه کسیر  هب  هجوت  اب  دنراد  راظتنا  هک  داد  دنهاوخ  رارق  يراک  بسک و  رایتخا  رد  ار  عبانم  رازاب ، رب  ینتبم  داصتقا  کی  رد  نارادماهس 
يارب دوجوم  ياه  هنیزگ  یـسررب  رد  اهنآ  هولاع  هب  دنـشاب . هتـشاد  ار  تورث  رد  نکمم  شیازفا  نازیم  رثکادـح  دنتـسه ، هجاوم  نآ  اـب  هک 

ار نارادماهـس  تورث  رگا  دـنهد . یم  رارق  نآ  یلامتحا  ياه  کسیر  لباقم  رد  ار  راذـگ  هیامرـس  ره  زا  لـصاح  هدزاـب  ناراذـگ ، هیاـمرس 
رد دنراد  راظتنا  نارادماهس  هک  دش  دهاوخ  سکعنم  یتآ  یهدزاب  رد  ماهس  رازاب  شزرا  میریگب ، رظن  رد  يداع  ماهـس  رازاب  شزرا  نامه 

رظندم تدمدنلب  هرود  کی  رد  ار  یهدزاب  نارادماهس  اًمومع  دننک . بسک  دوجوم  کسیر  حطـس  هب  هجوت  اب  دوخ و  ماهـس  زا  نامز  لوط 
رد تدـمدنلب  رد  ار  نکمم  یهدزاب  نیرتلااب  هب  یبایتسد  ارچ  هک  تسا  نیا  دوش  یم  حرطم  هک  یلاوس  تدـم . هاـتوک  هن  دـنهد و  یم  رارق 
زا تواـفتم  يرما  دوـس  يزاسرثکادـح  تسا  یهیدـب  تسا . راـک  بسک و  فادـها  زا  یکی  بـلغا  دوـس  يزاسرثکادـح  دـنریگ . یم  رظن 

فده کی  تورث  يزاسرثکادح  هک  یلاح  رد  تسا  تدم  هاتوک  فادـها  ءزج  لاًومعم  دوس  يزاسرثکادـح  تسا . تورث  يزاسرثکادـح 
دوس يزاسرثکادح  هک  یتروص  رد  دریگ  یم  رظن  رد  ار  تدمدنلب  دـشر  هب  طوبرم  ياه  کسیر  تورث ، يزاسرثکادـح  تسا . تدـمدنلب 

ود نیا  زا  کی  ره  تسا . تورث  لاوز  قلخ و  لماوع  ییاسانش  يانعم  هب  یعافتنا ، دحاو  کی  يدربهار  تیاده  . درادن یهجوت  هتکن  نیا  هب 
. تسا بانتجا  لباق  ياه  کـسیر  شریذـپ و  دروم  ياـه  کـسیر  ییاسانـش  مزلتـسم  هک  تسا  ییاـه  تصرف  يوجو  تسج  رگناـیب  دروم 
زا دوجوم ، ياه  کسیر  تیریدم  رد  تیلاعف  ره  ییاناوت  تسا . کسیر  شریذپ  یبایزرا و  مزلتـسم  یعافتنا  تیلاعف  عون  ره  دشر  نیاربانب 

رییغت اه و  تیلاعف  ندـش  یناهج  تاطابترا ، يروانف و  عیرـس  تارییغت  لاح  ره  هب  تسا . تباقر  هنیمز  رد  نآ  تیقفوم  یلـصا  ياه  یگژیو 
زا هعـسوت  ياهدربهار  شریذـپ  . تسا هدـش  کسیر  ياه  ضرعم  ندـش  رتاـیوپ  ندـش و  رت  هدـیچیپ  ندـش ، رت  گرزب  بجوم  اـهرازاب  رد 

شیازفا ار  راک  بسک و  کسیر  ياه  ضرعم  دنناوت  یم  یگمه  روهظون  ياهرازاب  رد  يراذگ  هیامرس  ات  هتفرگ  اه  تکرش  ماهس  لیصحت 
يذ عیـسو  هنماد  تسا . رت  عماج  يدرکیور  دـنمزاین  کسیر  تیریدـم  کسیر ، ياـه  ضرعم  رد  هداد  خر  تـلاوحت  نیا  هجیتن  رد  دـنهد .

رت و کیتامتسیس  رت ، عماج  تیریدم  تمـس  هب  دیاب  ار  اه  تکرـش  هریدم  تایه  هک  دنتـسه  یناکرا  نیرت  مهم  ناراذگ ، تاررقم  ناعفن و 
ار دوخ  عقاو  رد  دنهد  یم  ماجنا  تاررقم  تیاعر  رطاخ  هب  طقف  ار  کسیر  تیریدم  هک  ییاه  تکرش  هتبلا  دننک . تیاده  کسیر  رت  قیقد 

نامز زا  تکرح  يداصتقا  تیلاعف  ره  ؛ دیوگ یم  رکارد  رتیپ  هک  روطنامه  . دنهد یم  رارق  هدش  میمرت  رهاظ  هب  بویعم  همانزارت  کی  هانپ  رد 
هب طوبرم  ياه  کسیر  تیعطق و  مدـع  درک  نایب  تیعطق  اب  ناوت  یم  هدـنیآ  هرابرد  هک  يزیچ  اهنت  تسا . صخـشمان  هدـنیآ  کی  هب  لاح 

هدزاب بسک  هک  هداد  ناشن  خیرات  تسا  دـقتعم  يو  تسا . يداصتقا  تیلاعف  کی  تیهام  زا  یـشخب  کسیر  شریذـپ  ور  نیا  زا  تسا . نآ 
هتفاـی ققحت  رتشیب  کـسیر  شریذـپ  رطاـخ  هب  رگید  تراـبع  هب  رتشیب و  تیعطق  مدـع  هطـساو  هب  اـهنت  يداـصتقا  درکلمع  رد  رتـشیب  ياـه 

تیلاعف ياه  هیور  نیرتهب  رب  ییازـسب  تاریثات  نآ ، تیریدـم  هب  طوبرم  تاراظتنا  اه و  کسیر  تیهاـم  رد  هتفرگ  تروص  تـلاوحت  . تسا
هاگنب کسیر  تیریدم  دشاب . یتنس  کسیر  تیریدم  درکیور  يدنمناوت  مدع  هب  یخـساپ  دناوت  یم  هاگنب  کسیر  تیریدم  تسا . هتـشاد 

تیمها ظـفح و  دروم  رد  هک  تسا  یتـیعقاو  هاـگنب  کـسیر  تیریدـم  دوش . یم  يزاـس  هداـیپ  ارجا و  راـک  بسک و  درکلمع  دوـبهب  يارب 
دیاـب سپ  دراد . یمرب  ماـگ  نارادماهـس  تورث  ندرک  رثکادـح  ینعی  راـک  بسک و  یلـصا  فدـه  هب  ندیـشخب  ققحت  يارب  ماهـس  شزرا 

، يزورما ياه  تیلاعف  یلصا  یگژیو  دریگ . ربرد  ار  رت  نییاپ  حطس  فادها  ات  يدربهار  ياه  همانرب  زا  راک ، بسک و  بناوج  هیلک  دنیآرف 
دنیآرف کی  میناد  یم  هک  روطنامه  . تسا کسیر  ياه  ضرعم  تیریدم  هب  تبسن  هچراپکی  درکیور  کی  هب  نتشاد  زاین  یمئاد و  تارییغت 
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کی رد  ات  دزاس  یم  رداق  ار  ریدـم  هاگنب  کسیر  تیریدـم  هکلب  دـنک  داجیا  کسیر  دـقاف  یتیلاعف  طـیحم  دـناوت  یمن  کـسیر  تیریدـم 
هـس رد  ار  هاگنب  کسیر  تیریدـم  يایازم  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  دـنک . لمع  رثوم  يا  هنوگ  هب  فلتخم  ياه  کـسیر  زا  رثاـتم  طـیحم 

ناـیب کـسیر  رتـهب  يرگـشرازگ  شخبرثا و  تیریدـم  یناـمزاس ، ییاراـک  شیازفا  تکرـش ، تاـیلمع  یــشخبرثا  دوـبهب و  لـماش  دروـم 
هتـشاد و دوجو  هراومه  کسیر  ياه  ضرعم  دنتـسه . کسیر  ضرعم  رد  دازآ  رازاب  کی  رد  يراـجت  ياـه  تیلاـعف  همهیریگ  هجیتن  . درک

يارب یلمع  يدرادناتـسا  لح و  هار  دنیآرف  نیا  تسا . یتنـس  کسیر  تیریدم  زا  رذگ  مزلتـسم  ، هاگنب کسیر  تیریدـم  شیادـیپ  دـنراد .
هک يدربهار  ره  تسا . راک  بسک و  ره  دشر  همزلا  هاگنب  کسیر  تیریدم  دـندقتعم  اه  تکرـش  هریدـم  تایه  . تسا ییارجا  هلاسم  کی 

کـسیر تیریدـم  هب  تبـسن  هک  يدرکیور  ره  لاـح  ره  هب  دوش . هجوـت  نآ  ياز  تصرف  هدـننکدیدهت و  لـماوع  هب  دـیاب  دوـش  یم  میظنت 
کسیر تیریدم  اب  هطبار  رد  هرظتنمریغ  ياهاطخ  یخرب  يدعب  دمایپ  دشاب . قوف  لماوع  نیب  لداعت  هدننکرارقرب  دیاب  هراومه  دوش  هتفریذپ 

زا یکی  ناونع  هب  هریدم  تایه  هکلب  دنک  کفنم  کسیر  تیریدم  زا  ار  دوخ  دناوت  یمن  هریدـم  تایه  دوش . یم  تکرـش  طوقـس  هب  رجنم 
. دراد دوجو  زین  هاگنب  کسیر  تیریدم  يارجا  يایازم  زا  يرگید  هعومجم  دوش . یم  یقلت  هاگنب  کسیر  تیریدم  یلصا  ناکرا 

http://www.sarmayeh.net/ShowNews.php?31546*

کسیر تیریدم  هداس  میهافم 

رت  هداس  ییاه  لاثم  بلاق  رد  هداس  نابز  هب  کسیر  تیریدم  میهافم  حیرشت  Risk Management ... 
نیا لوا  لصف  رد  . دزادرپیم کسیر  تیریدـم  میهافم  حیرـشت  هب  هداس  ینابز  هب   ، managing risks in organizations باتک
نایب دنمراک  کی  هنازور  ياه  تشاددای  بلاق  رد  ار  کسیر  تیریدم  لماک  متسیس  کی  موهفم  یبلاج  رایـسب  لکـش  هب  هدنـسیون  باتک ،
ناراب ندـیراب  لامتحا  تسا و  يربا  اوه  مدرک . هاـگن  ار  نوریب  هرجنپ  زا  حبـص :  تعاس 7  ! دیدنـسپب ار  هدنب  همجرت  مراودیما  تسا . هدرک 

اج همه  اه  کسیر  لیلد  نیمه  هب  تسا  هارمه  تیعطق  مدع  اب  هراومه  هدـنیآ  ؟ هن ای  مربب  مدوخ  هارمه  ار  مرتچ  ایآ  هک  ملدود  دراد . دوجو 
هارمه اج ، نیا  رد  تسا . اه  تیلاعف  يارب  ناـنیمطا  هریخذ  زا  ینازیم  صیـصخت  اـه  تیعطق  مدـع  نیا  اـب  هجاوم  ياـه  هار  زا  یکی  دنتـسه .

راک نان  رتست  حبص :  تعاس 7:40  . تسا ناراب  شراب  کسیر )  )= یعطق ریغ  دادبور  اب  ییورایور  يارب  نانیمطا  هریخذ  یعون  رتچ ، نتـشاد 
منان دیاب  لاح  ره  هب  اما  دشیم . بارخ  اهزور  نیمه  هک  مدزیم  سدح  دیاب  مدوب . هدش  نآ  يداع  ریغ  زو  زو  يادص  هجوتم  زورید  دنکیمن !

هب ار  رتست  دیاب  ادرف  تسا . هدشن  ضوع  رتست  یتناراو  تدم  زونه  هناتخبـشوخ  منکیم . هدافتـسا  رف  زا  رتست  هاگتـسد  ياج  هب  منک ! تست  ار 
خر هدنهد  رادـشه  مئلاع  زا  يا  هتـسد  لابند  هب  اًمومع  اه  کسیر  . مریگب لیوحت  ملاس  هاگتـسد  کی  نآ  ياج  هب  مهد و  عاجرا  هدنـشورف 

تیریدـم بوخ  متـسیس  کی  تسا . هداد  خر  زو  زو  يداعریغ  يادـص  ندـش  هدینـش  زا  سپ  رتست  هاگتـسد  نتخوس  اـج  نیا  رد  دـنهدیم .
کـسیر اب  هجاوم  يژتارتسا  شخب 2  نیا  رد  دریگ . تروص  اطخ  عبانم  نتفای  تهج  دـنم  ماظن  ییاـه  شـلات  هک  دـنکیم  باـجیا  کـسیر 

شخب نیا  رد  تسا . کسیر  لاقتنا  يرگید  و  رتست )  هاگتـسد  ياج  هب  رف  اجنیا  رد  نانیمطا (  ریاخذ  زا  هدافتـسا  یکی  تسا . هدـش  ناـیامن 
یط رد  تعاس 7:55 :  . تسا هدش  لقتنم  هاگتسد  هدشورف  هب  اه  تشاددای  هدنـسیون  زا  یتناراو  دادرارق  کی  بلاق  رد  رتست  یبارخ  کسیر 

. تسا ینیگنـس  رایـسب  کیفارت  ياراد  دـیدش  فداصت  لیلد  هب  یلـصا  ریـسم  هک  دـنکیم  ملاعا  ویدار  هدـنیوگ  مراکرتفد ، تمـس  هب  ریـسم 
یتسیاب دیسر و  مهاوخرید  هقیقد  دوجو 10  نیا  اب  دنچره  مرب . مراک  رتفد  هب  يرگید  ریـسم  زا  منک و  ضوع  ار  مهار  هک  مریگیم  میمـصت 

. تسا دنیاشوخان  يدادیور  عوقو  زا  یلبق  رادـشه  کی  هلزنم  هب  عقاو  رد  ویدار  هدـنیوگ  . منک لمحت  ار  مناراکمه  زیمآ  هنعط  ياهدنخـشین 
دنچره تسا . نابیتشپ  يژتارتسا  کی  يارجا  ریـسم  رییغت  دـنک . ارجا  ار  ناـبیتشپ  يژتارتسا  کـی  اـت  دراد  تصرف  اـه  تشادداـی  دنـسیون ه 

هک ار  ییاهروشورب  هک  تسا  هدرم  ناونع  هناخپاچ  ریدـم  نآ  یط  مدرک ، تفایرد  هناخپاچ  زا  همان  تعاس 8:45 :  . دسریم هقیقد  مهزاب 10 
داجیا رما  نیا  دنک . هدامآ  دـناوتیمن  هدـنیآ  زور  ود  ات  کچوک  يزوس  شتآ  کی  عوقو  لیلد  هب  دـهد  لیوحت  ام  هب  زورما  تسا  هدوب  رارق 
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دنکیم و هعجارم  تکرش  یتسپ  ياه  هتسب  یمامت  يروآ  عمج  يارب  زورما  تسپ  رومام  هک  ارچ  دنکیم  ام  تکرـش  يارب  يدایز  تلاکـشم 
گولوتاک میناوتیمن  ام  دتفایم و  ریخات  هب  زور  دنچ  اه  همان  لاسرا  هتفه ، رخآ  یلیطعت  لیلد  هب  دشابن ، هدامآ  زورما  ام  ياه  گولوتاک  رگا 

رد لوادـتم  ياه  هدـیدپ  زا  یکی  . میناسرب يو  تسد  هب  هوقلاب  نایرتشم  زا  یکی  اب  یبایرازاب  هسلج  زا  لبق  عقوم ، هب  ار  دوخ  یتاغیلبت  ياـه 
نیمه دوشیم و  يرگید  لکشم  عوقو  ثعاب  لکـشم  کی  هک  تسا  انعم  نیا  هب  کسیر  تایبدا  رد  لسلـست  تسا . لسلـست  کسیر ، هزوح 

يرتگرزب تلاکـشم  داجیا  هب  رجنم  دـناوتیم  کچوک  لکـشم  کی  تیاهن  رد  دـنهدیم و  خر  مه  لابند  هب  تلاکـشم  زا  هتـشر  کـی  روط 
زا یکی  اب  ات  دش  روبجم  يو  دوش . رـضاح  یناگرزاب  هسلج  رد  یلبق  رارق  قبط  تسناوتن  زورما  تکرـش  لماعریدـم  تعاس 10:15 :  . ددرگ

نایم رد  يو  اب  يرگید  هسلج  رد  را  رازاب  ریخا  هعلاطم  جـیاتن  ات  میروبجم  ام  نیاربانب  دـنک و  میظنت  تقو  زا  جراخ  ار  يرارق  مهم  نایرتشم 
دناوتیم کچوک  ياهدمایپ  نیمه  هک  تشاد  هجوت  یتسیاب  اما  دنشاب . هتشاد  يزیمآ  هعجاف  ياهدمایپ  تسین  مزلا  کسیر  دادخر  . میراذگب

هرهب ندمآ  نییاپ  دایز ، دادعت  اب  اما  کچوک  ياه  کسیر  اب  هجاوم  لومعم  جیاتن  زا  یکی  ددرگ . يرتگرزب  تلاکـشم  هب  رجنم  تیاهن  رد 
ار دوخ  تقو  نیرتشیب  هک  دش  میهاوخ  هجوتم  یتدم  زا  سپ  تیمها ، مک  دنچ  ره  اه ، کسیر  بسانمان  تیریدـم  تروص  رد  تسا . يرو 
. میزادرپب اهنآ  عوجر  عفر و  هب  لوا  راب  نامه  رد  میتسناوتیم  حیحـص  تیریدـم  تروص  رد  هک  مینکیم  ییاه  يراک  هراـبود  ماـجنا  فرص 

دهاوخ يرتشم  یتیاـضران  اًـتیاهن  هرهب و  مک  دـنک و  ياهدـنیآرف  هنیزه ، شیازفا  هب  رجنم  اـه  يراـک  هراـبود  ماـجنا  هک  تسادـیپ  هتفگاـن 
ياهتنا ات  تسا  نکمم  هک  دـنکیم  ناونع  راکریمعت  تکرـش  تسین . هدافتـسا  لباق  رگید  دـش و  بارخ  یپک  هاگتـسد  تعاس 11:30 :  . دش

ياه یپک  میناوتن  زورما  تسا  نکمم  نیاربانب  دـنک . مازعا  هاگتـسد  ریمعت  يارب  تکرـش  لحم  هب  ار  بسانم  راکریمعت  دـناوتن  يراک  تقو 
 ) نابیتشپ دنیآرف  ود  اج  نیا  رد  . تسین اه  یپک  نتفرگ  هب  رداق  يزوس  شتآ  عوقو  لیلد  هب  زین  هناخپاچ  هنافـساتم  میهد . ماجنا  ار  يرورض 

مغر یلع  نابیتشپ  ياه  دنیآرف  ییاراک  مدع  دنتـسین . هدافتـسا  لباق  دنا و  هدـش  لکـشم  راچد  ود  ره  هناخپاچ )  یپک /  هاگتـسد  راکریمعت 
یکی تعاـس 12:15 :  . دـیآ دوـجو  هـب  متـسیس  کـی  رد  تارک  هـب  تـسا  نـکمم  هـک  تـسا  يا  هلاـسم  یلبق  ياـه  يزیر  هماـنرب  یماـمت 

منکیم و یـسررب  ار  دانـسا  تسا . هدرکن  تفایرد  ار  يراج  هام  دا  درارق  غلبم  زونه  هک  دـنکیم  ناونع  تسا و  هتفرگ  ساـمت  ناراـکنامیپزا 
راک رد  يرادباسح  شخب  دـنمراک  تسا و  هدـش  ماجنا  شیپ  هتفه  باـسح 2  تروص  تخادرپ  تهج  يرادا  ياـهراک  هک  منکیم  هجوتم 
اطخ داجیا  عبانم  زا  یکی  ! دروایمن لمع  هب  ار  مزلا  تقد  دوخ  راک  رد  يرادباسج  دنمراک  هک  تسا  مدـنچ  راب  نیا  تسا . هدرک  للعت  دوخ 

يدمآراک هب  یعفادت  یهاگدید  بسانم ، کسیر  تیریدم  متـسیس  کی  میراد . هدوارم  اهنآ  اب  هک  تسا  يدارفا  يدـمآراکان  متـسیس ، رد 
زا يراددوـخ  دارفا ، يدـمآراکان  زا  یـشان  ياـه  کـسیر  اـب  هلباـقم  يارب  لـح  هار  نیرتـهب  دراد . ناگدـننک  نیماـت  نادـنمراک و  اـکرش ،

زا 30 شیب  تسا ! هدرک  یگتـسکشرو  مـلاعا  اـم ، ناـیرتشم  نیرتمهم  زا  یکی  دـب : !!!  ياـهربخ  تعاس 12:45 :  . تسا اهنآ  اب  ندرکراـک 
يرتشم و نیا  یتسکـشرو  تاریثات  یـسررب  يارب  تیریدم  يروف  هسلج  کی  دریگیم . تروص  تکرـش  نیا  اب  ام  يراجت  تلادابت  دـصرد 
اب دنشاب . هتشاد  يدب  رایسب  تاریشات  دناوتیم  هک  دنهدیم  خر  يدنیاشوخان  راوگان و  عیاقو  . دوشیم لیکشت  رـصع  زورما  ام  بسانم  تامادقا 

نکمم هراومه  دوجو ، نیا  اب  دیهاکب . راوگان  تاقافتا  نیا  دادـعت  زا  يدایز  دـح  ات  ناوتیم  بسانم  کسیر  تیریدـم  متـسیس  کی  نتـشاد 
، کسیر تیریدـم  متـسیس  کی  زا  یمهم  شخب  میتسین . تلاامتحا  یمامت  ینیب  شیپ  هب  رداق  ام  هکارچ  دـنهد ، خر  راوگان  تاـقافتا  تسا 

تکرـش هچرگا  صاـخ ، لاـثم  نیا  رد  میـشاب . هتـشاد  ار  راوگاـن  عیاـقو  زا  یعیـسو  هرتـسگ  اـب  هجاوـم  يارب  مزـلا  یگداـمآ  هک  تسا  نیا 
نیا هب  دیدش  یگتسباو  زا  جیردت  هب  ات  دنک  ذاختا  ار  ییاه  يژتارتسا  تسناوتیم  اما  دنک ، ینیب  شیپ  ار  يرتشم  نیا  یتسکشرو  تسناوتیمن 

. دهاکب يرتشم 
http://riskpersia.blogspot.com/2009/02/blog-post.html*

يراذگ هیامرس  کسیر  تیریدم  يارب  یلدم  یحارط 

کسیر www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 79زکرم  هحفص 18 

http://www.ghaemiyeh.com


این  لابقا  دمحمکسیر  لمحت  زا  یشان  بولطمان  ياهدمایپ  ربارب  رد  تظفاحم  Risk Management ... 
� کسیر لمحت  مزلتـسم  هدزاب  بسک   � يراذگ هیامرـس  فدـه  ناونع  هب  هدزاب  بسک   � عوضوم باختنا  تلع  فدـه و  عوضوم ، ناـیب 
، اتب کیتامتـسیس  کسیر  صخاش  رایعم و  فارحنا  لیبق  زا  کسیر  جیار  ياهرایعم   � کـسیر تیریدم  ینیب و  شیپ  يزیر ،  همانرب  موزل 

لدم یحارط   � يوفترپ بیکرت  نیرخآ  ندرک  ظاحل  کـسیر و  ضرعم  رد  شزرا  ولج  هب  ور  هاـگن   � اه ییاراد  یخیرات  کسیر  باتزاب 
يریگ هزادـنا   � کـسیر عاونا   � کـسیر عبانم   � کـسیر فیرعت   � یعوضوم تایبداروشک  هیامرـس  رازاب  اب  بساـنتم  کـسیر  تیریدـم 

هبـش سنایراو • هبـش  رایعم • فارحنا  سنایراو •)  ) تافارحنا روذـجم  طسوتم  تافارحنا • قلطم  ردـق  طسوتم  تارییغت • هنماد  کـسیر •
دیاوف هب  یبایتسد  زا  نتفای  نانیمطا  کسیر • لمحت  زا  یـشان  بولطمان  ياهدـمایپ  ربارب  رد  تظفاحم  کسیر • تیریدـم   � رایعم فارحنا 

- کسیر ضرعم  رد  شزرانامز  لوط  رد  کسیر  تارییغت  ینیب  شیپ  هنارایشوه • تامیمصت  ذاختا  کسیر و  ییاسانش  کسیر • شریذپ 
صخـشم لامتحا  اب  نیعم و  ینامز  هرود  رد  ار  يوفترپ  ای  ییاراد  کی  يرادـهگن  زا  راظتنا  دروم  ناـیز  رثکادـح  هک  يراـمآ  راـیعم  کـی 

نانیمطا %99 حطـس  رد  هنازور  کسیر  ضرعم  رد  شزرا  لاـثم ) . دـنک یم  شرازگ  یمک  تروص  هب  هبـساحم و  مولعم ) ناـنیمطا  حطـس  )
زا 10 رتشیب  يراـکزور  زا 100  زور  کی  رد  اـهنت  ییاراد ، رازاـب  شزرا  شهاـک  زا  یـشان  ناـیز  طـسوتم   : ینعی لاـیر  نویلیم  لداعم 10 

يوفترپ رازاب  شزرا  رییغت  کسیر  ضرعم  رد  شزرا  يرامآ  ناـیب   � کـسیر ضرعم  رد  شزرا  رازاب =  کسیر  . دوب دهاوخ  لایر  نویلیم 
تیریدــم رد  کـسیر  ضرعم  رد  شزرا  زا  هدافتــسا  لیلادــنانیمطا  حطــس  رظن  دروـم  یناـمز  قـفا  رظن  دروـم  ياـهریغتم  رد  رییغت  رادرب 

رت قیقد  ینیب  شیپ  هجیتن  رد  رتهاتوک و  یناـمز  قفا  يارب  رازاـب  ياـهریغتم  ینیب  شیپ  - 2 اه ییاراد  رازاب  شزرا  ندرک  ظاـحل  - 1 يوفترپ
رب زکرمت  - 5 هقتشم ياهرازبا  لااک و  هضرق ،  قاروا  ماهس ، زا  لکـشتم  ياه  يوفترپ  دروم  رد  دربراک  لباق  - 4 ولج هب  ور  هاگن  - 3 کسیر

لیلحت ياه  تیدودـحمیلاع  ناریدـم  يرب  رت  سونام  رت و  مهف  لـباق  - 7 کـسیر لیلحت  يارب  یبوچراچ  هیارا  - 6 عیزوت ياه  هلاـبند  يور 
درفب رـصحنم  شور  دوبن  - 2 هدزاب کسیر و  لدابت  نتفرگ  هدـیدان  کسیر و  یلایر  غلاـبم  هب  فرـص  هجوت  - 1 کـسیر ضرعم  رد  شزرا 

کیرتماراپ شور  - 1 کـسیر ضرعم  رد  شزرا  هبـساحم  ياه  شورهدـش  باختنا  كدـص  هب   VaR یگتسباو - VaR3 هبـساحم يارب 
هیبش شور  - 2 هدزاب هبـساحم  ینامز  هرود  لوط  نانیمطا  حطـس  ییاراد  رازاب  شزرا  کسیر  ضرعم  رد  شزرا  سنایراووک ) سنایراو –  )

تحت هردـب  درکلمع  دروآرب  سرتـسا :  نومزآ  روخزاـب - نومزآ  سرتـسا و  نومزآولراـک  تنوـم  يزاـس  هیبـش  شور  - 3 یخیرات يزاس 
کسیرهتشذگ رد   VaR ياهدروآرب درکلمع  شجنس  روخزاب : نومزآ  هتـشذگ - لاس  ات 20  یط 10  رد  هداـعلا  قوف  دـیدش و  تارییغت 

تاـناسون و هبــساحم  يارب  زاــین  دروـم  ياــه  هداد  زا  يا  هعوـمجم  - 2 رازاـب کـسیر  شجنــس  ياـه  شور  زا  يا  هعوـمجم  - 1 کیرتم
تشگ لدم  ( 1 هدزاب تاناسون  ینیب  شیپ  ياه  لدـمناگرومیپیج  تکرـش  طسوت  هتفاـی  هعـسوت  يرازفا  مرن  ياـه  متـسیس  - 3 یگتسبمه

نیگنایم لدم  ( 6 ییامن يزاسراومه  لدـم  ( 5 نوزوم كرحتم  نیگناـیم  ( 4 كرحتم نیگنایم  لدـم  ( 3 یخیرات نیگنایم  لدـم  ( 2 یفداصت
شور EGARCH لدم ( GJR-GARCH11 لدم ( GARCH10 لدم ( ARCH9 لدم ( 8 نویسرگر لدم  ( 7 ییامن نوزوم  كرحتم 

ات یناـمز 7/1/1378  هلــصاف  رد  هـنازور  تروـص  هـب  نارهت  راداـهب  قاروا  سروـب  تـمیق  يدــقن و  هدزاــب  صخاــش  قـیقحت - یــسانش 
شور %- 99 %، 5/97 %، ناـنیمطا 95 حوطـس  کـیرتم - کـسیر  يژولدـتم  کـیرتماراپ - کـسیر  ضرعم  رد  شزرا  شور  - 30/6/1384

ییاـمن نزو  اـب   : يواـسم نزو  اـبهدزاب  تاـناسون  ینیب  شیپ  هبـساحمییامن و  كرحتم  نوزوـم  نیگناـیم  شور  هداـس و  كرحتم  نیگناـیم 
رد سروب  صخاش  ددعیزاسراومه  بیرـض   t نامز رد  هدزاب  خرنهدزاب  نیگنایم  هدزاب  تادـهاشم  دادـعت  ( هدزاب رایعم  فارحنا   ) تاناسون :
اب هدش  یحارط  لدـم   � جیاتنود ياک  عیزوت  هرامآ  رگنایبلدـم  یجنـس  رابتعلادـم  يور  رب  نآ  ریثأت  يزاـسراومه و  بیرـض  نییعت  t نامز

نانیمطا حوطـس  رد  هدوب و  اکتا  لباق  نانیمطا 95 % حطـس  رد  ییامن  كرحتم  نیگنایم  هداس و  كرحتم  نیگنایم  شور  ود  ره  زا  هدافتـسا 
شیپ يارب  هنیهب ، يزاسراومه  بیرض  ییامن ، كرحتم  نوزوم  نیگنایم  شور  زا  هدافتسا  رد   �. دشاب یمن  بسانم  و99 ) % % 5/97  ) رتلااب
ندرک ظاحل  زا  سپ   �. دوش یم  دودحمرخآ  زور  دودح 69  هب  اه  ینیب  شیپ  ماجنا  رد  رثوم  ياهزور  دادعت   �. تسا هزور  کی  ياه  ینیب 
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يراذگ هیامرـس  کسیر  ینیب  شیپ  ییاهن  لدم  ناونع  هب  ییامن  كرحتم  نوزوم  نیگنایم  شور  اطخ ،” روذـجم  نیگنایم  رذـج   “ صخاش
یناــمز ياــه  قــفا  يارب  یلیمکت  لدــم  کــی  ناوــنع  هــب  هداــس ، كرحتم  نیگناــیم  شور   �. ددرگ یم  یفرعم  نارهت  سروـــــــب  رد 

رما یلوـتم  ناوـنع  هـب  نارهت  راداـهب  قاروا  سروـب  ناــمزاس  دوـشیم  داهنــشیپ  - 1  : قـیقحت زا  لــصاح  تاداهنــشیپ   � تاداهنشیپینلاوط
ار کسیر  تیریدـم  کسیر و  ضرعم  رد  شزرا  موهفم  هعـسوت  يارب  مزلا  ياه  هنیمز  روشک ، هیامرـس  رازاب  یناسرعلاطا  يراذـگنوناق و 

نییعت روظنم  هب  نینچمه  يراذگهیامرس ، ياه  تصرف  باختنا  يریگمیمصت و  ماگنه  هب  ناراذگهیامرس  دوشیم  داهنـشیپ  - 2. دروآ مهارف 
ضرعم رد  شزرا  بلاق  رد  هدش  ینیبشیپ  هبـساحم و  ریداقم  ساسا  رب  اهییاراد  کسیر  یمک  ریداقم  هب  فلتخم ، ياه  ماهـس  بیکرت  هوحن 
سروب رازاب  رد  هلماعم  لـباق  راداـهب  قاروا  تیهاـم  هب  هجوت  اـب  - 3. دـنیامن هنیهب  انبم  نیا  رب  ار  دوخ  تامیمـصت  دـنیامن و  هجوت  کـسیر 

نیا رد  کسیر  تیریدـم  ینیبشیپ و  يارب  ییامن  كرحتم  نوزوم  نیگناـیم  شور  کـیرتماراپ و  کـسیر  ضرعم  رد  شزرا  لدـم  نارهت ،
، نارهت راداهب  قاروا  سروب  رد  يراذگهیامرس  کسیر  ینیبشیپ  لدم  یحارط  - 1 یتآ تاقیقحت  يارب  تاداهنشیپ  . ددرگیم داهنشیپ  رازاب 

ینیبشیپ يارب  ياهلدـم  یحارط  - 2. ولراک تنوم  يزاس  هیبش  یخیرات و  يزاـس  هیبش  لـیبق  زا  هبـساحم  ياـه  شور  ریاـس  زا  هدافتـسا  اـب 
کــسیر تیریدـم  يزاـس و  هـنیهب  ینیب ، شیپ  يارب  ياهلدــم  یحارط  - 3. صاخ تکرـش  ای  تعنـص  کـی  رد  يراذگهیامرـس  کـسیر 

ياه لدم  ، GARCH ياه لدم  لیبق  زا  هدزاب  تاناسون  ینیبشیپ  ياهلدـم  ریاس  اب  هبـساحم  کیرتم  کسیر  لدـم  هسیاقم  - 4. يوفترپ
-6. یگتـسشنزاب ياهقودنـص  رد  اه  یهدب  اهییاراد و  تیریدم  يارب  کسیر  ضرعم  رد  شزرا  موهفم  زا  هدافتـسا  - 5  .... ینویسرگر و
رد شزرا  موهفم  زا  هدافتـسا  - 7. يراجت ياه  کناب  رد  هیامرـس  تیاـفک  دـح  نییعت  يارب  کـسیر  ضرعم  رد  شزرا  موهفم  زا  هدافتـسا 

يریگراکب - 9. اهییاراد صیصخت  هوحن  نییعت  کسیر و  يدنب  هجدوب  رد  يریگراکب  - 8. اه تکرش  یجنس  رابتعا  يارب  کسیر  ضرعم 
رب سرتسا  نومزآ  ماجنا  - 10. يراذگهیامرـس ياه  قودنـص  اه و  تکرـش  درکلمع  یبایزرا  هسیاقم و  دیدج  ياهرایعم  یفرعم  روظنم  هب 

تاباختنا ناتـسناغفا ، گنج  قارع ، گـنج  ربماتپـس ، هثداـح 11  لـیبق  زا  ینارحب  ساـسح و  عطاـقم  رد  نارهت  راداـهب  قاروا  سروـب  يور 
ینیبشیپ يارب  هنیهب  يزاسراومه  بیرـض  نییعت  -11. مهم ياهدادـیور  ریاس  یمتا و  يژرنا  سناژآ  همانعطق  بیوصت  يروهمج ، تساـیر 

 ...(. هنایهام و یگتفه ،  ) هزور دنچ  ینامز  ياهقفا  رد  ( EWMA  ) ییامن كرحتم  نوزوم  نیگنایم  شور  رد  هدزاب  تاناسون 
http://www.sciencecenter.ir/index.php?newsid=541*

کسیر تیریدم  رظنم  زا  یلام  نارحب 

دازآ  دمحمدشاب  هتشاد  کسیر  تیریدم  يارب  يدایز  ياهسرد  دناوتیم  ریخا  نارحب  Risk Management ... 
ار يدیفم  ياههتفای  دنک و  ادیپ  دومن  يروحم  یـساسا و  تاهابتـشا  رد  دناوتیم  نارحب  نیا  ياههتـسوپ  یفاکـشوم  زا  هداس  یبایزرا  کی 
.1: دومن كرد  یبوخهب   L 3 ناونع تحت  یلدـم  ساسارب  هداس و  يانبم  کی  رب  ناوتیم  ار  نارحب  ياههشیرنارحب  زورب  لیلاد  . دـهد هئارا 
زا یکی  ییوگخـساپ ، نادـقف  Liquidity یگنیدــقن . Leverage3 مرها . Lack of accountability2 ییوگخـساپ نادـقف 
ماو مدرم  نیا ، رب  قباس  دراد . دوجو  ریخا  ياههرود  رد  نکسم  ماو  رازاب  رد  هدمآ  دوجوب  يداینب  تارییغت  رد  هک  تسا  يدهاوش  نیرتمهم 

لبقت ار  هطوبرم  کسیر  مه  دادیم و  ماجنا  ار  یبایـشزرا  مه  هک  دندرکیم  بلط  یموب  یلحم و  تاسـسوم  زا  ار  دوخ  زاین  دروم  نکـسم 
تواضق زا  یمیقتسم  ساکعنا  اهلوکن  عوقو   ) دوخ تامیمصت  زا  هلـصاح  جیاتن  ربارب  رد  تاسـسوم  نیا  تارابتعا  هریاد  ناریدم  دومنیم .
دننکیم قلخ  ار  نکسم  ماو  نایناب  لدم ، نیا  رد  دندش . دایز  رایسب  نکـسم  ياهماو  نایناب  ریخا ، ياههرود  رد  دندوب . وگخـساپ  دوب ) اهنآ 

ربارب رد  اما  دننکیم ، تفایرد  دزمراک  هدش  قلخ  نکسم  ياهماو  مجح  ساسارب  نایناب  دنیامنیم . لقتنم  تاسـسوم  ریاس  هب  ارنآ  سپـس  و 
تماقا لحم  كرادـت  دـیرخ و  يارب  ار  نکـسم  ماو  مدرم  نیا ، رب  قباـس  . دنتـسین راـشف  تحت  هداد  خر  ياـهلوکن  هب  طوبرم  ییاـهن  هجیتن 

هرود کی  هب  هجوت  اب  ریخا ، ياههرود  رد  هانپرـس .) هیهت   ) دوب تدمدنلب  تنوکـس  یلـصا  دصقم  فده و  دنتفرگیم ، دوخ  هیلوا  یلـصا و 
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تساوخرد ییاراد  رد  يراذگهیامرس  تصرف  نتفای  يارب  ار  نکـسم  ياهماو  مدرم  تلاغتـسم ، كلاما و  تمیق  شیازفا  زا  تدم  ینلاوط 
يراذگهیامرس يارب  بسانم  يدربهار  دنسپ و  هماع  دمآرد  کی  بسک  يارب  یهار  هب  ثیدح  فرحرپ و  ياههناخ  دندرکیم . تفایرد  و 

لهـس ياهلمعلاروتـسد  دعاوق و  هعومجم  نکـسم  ياهماو  هدش ، یمرها  يراذگهیامرـس  کی  یلام  نیمات  ناونعهب  دـندوب . هدـش  لیدـبت 
، دـننکیمن كرت  ار  دوخ  یلـصا  تنوکـس  لحم  نکـسم  تمیق  شهاـک  دوکر و  نارود  رد  دارفا  هکیلاـح  رد  . دومنیم هئارا  ار  یلوصولا 

دنهاوخ زاب  ار  اهدـیلک   ) درک دـنهاوخ  اهر  ار  ناشیاهدوس  دـیامنن ، شزرا  داجیا  هدـش  ماجنا  يراذگهیامرـس  هکیماگنه  ناراذـگهیامرس 
ماو زا  هدافتـسا  كلاما و  يروآدوس  تیهام  تسا  یهیدب  تسا ، يداصتقا  یقطنم  راتفر  ماجنا  يارب  یلوصولالهـس  ناسآ و  هار  دنادرگ .)
ماو يریذپیـسرتسد  شرتسگ  زا  رتتیمها  اب  نکـسم  ماو  رازاب  ياهداینب  رد  تارییغت  نیا  رثا  . تسا هدش  ینوگرگد  رییغت و  راچد  نکـسم 

تاسسوم دوب . مود  یلصا  لماع  مرها ، دوب . نایضاقتمرابتعا  و  رتمک ) تخادرپشیپ  دوس ، طقف  تخادرپ  يوگلا  لیبق  زا   ) ناگژاو ساسارب 
طاقن بسحرب  اعون   - هوجو نیا  زا  یمک  غلابم  کسیر  اهنت  هتشذگ ، براجت  ساسارب  دندرک . نیمضت  لوکن  لباقم  رد  ار  نکسم  ياهماو 

ياهدوس هب  تبـسن  تفگنه  ياهلوپ  نیمـضت  ضرعم  رد  ار  تاسـسوم  رما  نیا  دوش . هتفریذـپ  اهتکرـش  نیا  طسوت  هک  دوب  مزـلا  هیاـپ -
لباق هوقلاب  کسیر  یبایشزرا  رد  تاسسوم  زا  يرایـسب  هکنیا  لوا ، تشاد . دوجو  مهم  هلاسم  ود  درکیور  نیا  ساسارب  . دادیم رارق  كدنا 

هدش هابتـشا  راچد  هتـشذگ ) لوکن  ياهخرن  وگلا و  اب  شحاف  فلاتخا  هنوگره  لباقمرد   ) بسانتم هیامرـس  ای  یفاک  يریگهریخذ  روصت و 
، درک هابتـشا  راچد  رکذـلاقوف  تارییغت  ییایوپ  كرد  ییاسانـش و  دروم  رد  ار  اهنآ  بلغا  هک  دوب  تاسـسوم  نانیمطا  مود ، هلاسم  دـندوب .

نادـقف هکیماـگنه  . دـندوب هدروآ  دوجوهب  لوکن  کـسیر  شیازفا  يارب  اـهییاراد  لاوما و  تمیق  شهاـک  تروص  رد  اـهنآ  هک  یطیارش 
ریزگان یعطق و  دنور  هکینامز  دوشیم . لیدبت  لکشم  کی  هب  موس ،)  L  ) یگنیدقن دنسرب ، ارف  مه  اب  ییادتبا )  L ود  ) مرها ییوگخساپ و 

یتاسسوم دش  ثعاب  هلاسم  نیمه  دنداتفا . قافتا  هتشذگ  هب  تبسن  يرتلااب  رایسب  ياهخرن  رد  اهلوکن  دیدرگ ، صخـشم  اهتمیق  شهاک 
هجو هب  دیدش  دنمزاین  بیترت  نیمههب  دنـشاب و  یفاک  بسانم و  هیامرـس  دقاف  هوقلاب  روطب  دـندوب ، هتفریذـپ  ار  روصت  لباق  کسیر  نیا  هک 

ربتعم و جـیاتن  هب  رجنم  تردـنهب  ییوگخـساپ  تراظن و  کـیکفتاهسرد  . داـتفا قاـفتا  یگنیدـقن  نارحب  هجیتن  رد  هک  يروف  داـیز و  دـقن 
دارفا و ات  تشاد  دـهاوخن  دوجو  یفاک  هزیگنا  يزاب  نیا  رد  بلغا  دوش ، کفنم  ییوگخـساپ  زا  يریگمیمـصت  هاگره  دوشیم . هنـلاووسم 

راظتنا نیا  هتـشذگ  یبرجت  راتفر  ساسارب  لقالا  دـیامن ، قیوشت  بیغرت و  دنـشاب ، هتـشاد  ییلاقع  راـتفر  دوریم  راـظتنا  هک  ار  ییاـههورگ 
رییغت ار  نکـسم  ياهماو  ناگدنراد  یلوصولالهـس  هدـعاق  نایناب و  عفانم  نکـسم  ياهماو  رازاب  رد  يداینب  تارییغت  هک  یماگنه  دوریمن .
هتشاد همادا  اههزوح  زا  يرایـسب  رد  يدربراک  روطهب  ییوگخـساپ  زا  سرد  تشادرب . رد  یقیمع  جیاتن  ییوگخـساپ  رما  رد  رییغت  نیا  داد ،

تراـظن و نیب  رادجوـم  هطبار  کـی  دوـجو  تـسا  نـکمم  هـک  یلاـم  ياـهرازاب  زا  يرـصانع  ناـکرا و  نیمـضت  يارب  دـیاب  زین  اـم  تـسا .
لصاح نانیمطا  ات  میهد  رارق  یسررب  دروم  ار  دوخ  تاسـسوم  اهنامزاس و  دیاب  نینچمه  مینک . لابند  دنـشاب ، هدادن  ناشن  ار  ییوگخـساپ 

رد یعفاـنم  میاهدرک ، اـکتا  اـهنآ  هب  ياهفرح  ياـههبتر  تیریدـم و  تامدـخ ، شورف ، دروـم  رد  يریگمیمـصت  يارب  اـم  هـک  يدارفا  دـیآ .
زیچ چـیه  هک  تسا  نیا  ریخا  نارحب  رد  ام  يارب  دوهـشم  تقیقح  هولاع ، هب  ریخ . ای  دـنراد  ییلاقع  راـتفر  کـیرحت  يارب  جـیاتن  ترورض 

همادا هشیمه  يارب  ییوگ  هک  دننک ، يراتفر  هب  عورـش  نکـسم ) تمیق  شیازفا   ) دنور کی  لثم  دنناوتیم  اهرازاب  تسین . راب  نیرخآ  يارب 
راچد انئمطم  دوش ، طونم  دـننکیم ، رییغت  تهج  کی  رد  اهدـنور  ای  اـهتمیق  هکیناـمز  درکراـک  هب  اـهنت  یمتـسیس  رگا  تشاد . دـهاوخ 

ای راک  بسک و  متسیس  ره  دروم  رد  هک  میشاب  هتـشاد  هجوت  تسا  زاین  هدنیآ ، يارب  یماگ  مادقا و  کی  ناونعهب  سپ  . دش دهاوخ  تسکش 
. تفای دـهاوخ  همادا  مولعمان  روطهب  صخـشم  دـنور  کی  تسا ، يداینب  تارکفت  دـیاقع و  رب  ینتبم  هک  ییاـهراتفر  اـی  یلاـم  ياـهدربهار 

يداینب لوصا  رب  زکرمت  دیکات و  . دشاب ریذپقابطنا  تارییغت  هب  تبسن  هدوب و  ریذپفاطعنا  ریغتم  طیارش  تحت  هک  تسا  نآ  دربهار  نیرتهب 
هرتسگ زا  یبایـشزرا  کی  دوب . یبایدر  لباق  هتـشذگ  قباوس  ساسارب  اهلوکن  یبایـشزرا  دوشیمن . هدیـشک  بوچراچ  زا  جراـخ  هب  زگره 

تیریدم رد  دیاب  هک  یتاسسوم  درکیم . راکـشآ  ار  یتوافتم  ریوصت  دیاب  اهماو  نیا  ناگدنراد  تیعـضو  نکـسم و  ياهماو  یناب  تارییغت 
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هب هجوت  . دـندش هابتـشا  راچد  راوگان  تاـقافتا  يارب  مزـلا  ریاـخذ  نیماـت  هنافـصنم و  یباـیزرا  رد  دنـشاب ، هتـشاد  صـصخت  یلاـم  کـسیر 
زور هب  زور  هک  ییایند  رد  تسا . مهم  زاستشونرس و  نوماریپ  يایوپ  طیحم  زا  رمتـسم  تخانـش  نارگید و  طسوت  هدش  هئارا  ياهیبایزرا 

ییازـسهب تیمها  زا  اـهراتفر  هیاـپ و  ياـهییاراد  يارواـم  يزاـسناهنپ  هب  هجوت  دوشیم ، هدوزفا  اـهنآ  تاقتـشم  راداـهب و  قاروا  مجح  رب 
Recent Crisis: Roots and : . عـبنم . دـشاب دوـخ  يازجا  زا  تواـفتم  يزیچ  دـناوتیم  لـک  هـک  یتـسارهب  دــشابیم . رادروـخرب 
Lessons, by Stephen Mitchell and John F. McGarry *http://www.donya-e-

eqtesad.com/Default_view.asp?@=143324

؟ نارحب تیریدم  ای  کسیر  تیریدم 

ناریا  يزرواشک  شخب  رد  کسیر  تیریدم  ياه  تسایس  یسررب  Risk Management ... 
تیریدم ياه  تسایـس  یـسررب   » هاگراک زا  شخب  نیمود  دیآ  یم  یپ  رد  هچنآیزرواشک  شخبرد  کسیر  تیریدـم  ياهتـسایس  یـسررب 
نیمودرد انـسیا ، شرازگ  هب  . تشاد صاصتخا  يزرواـشک » تـلاوصحم  همیب   » عوضوم هب  هک  تسا  ناریا » يزرواـشک  شخب  رد  کـسیر 

عناومزا هورگ  نیمود  يزرواشک   تلاوصحم  همیب  قودنص  هریدم  تایهوضع  نایداوج  لضفلاوبا  دیسرتکد  هاگراک  نیا  شرازگزا  شخب 
ياه شلاچ  نایب  هب  همادا  رد  يو  . دناد یم  یتلود  نیلووسم  ناراذگ و  همیب  بلاغ  شرگن  زا  یشان  ار  يزرواشک  همیب  يورارف  تلاکشمو 

اب طابترا  رد  لوقعمان  تاراظتنا  همیب و  هبناج  ود  ياه  دادرارق  نتفرگ  هدـیدان  همیب ، تعنـص  زا  ناراذـگ  همیب  لوقعماـن  تاراـظتنا  دـننامه 
یب تراسخ ، ناربج  اب  طابترارد  اه  تلود  یتیمکاح  شقن  فیرعت  يدـنبزرم و  مدـع  هدـشن ، يرادـیرخ  ياـه  کـسیر  تاراـسخ  ناربج 

يریگ میمـصت  زا  یخرب  درب  شیپ  راب  لاقتنا  ناگدـید ، تراسخ  هب  کمک  قودنـص  يزرواشک و  همیب  قودنـص  نایم  تواـفت  هب  یهجوت 
اب يزرواشک  همیب  قودنص  ریدم ه  تایه  وضع  نیا  . دزادرپ یم  همیب و ... هب  کیژتارتسا  تلاوصحم  دیلوت  لاغتـشا و  هرابرد  تسردان  ياه 

ياه شلاچ  زا  یکی  ناونع  هب  همیب  قودنص  هب  تلود  یناموت  درایلیم  یهدب 671  زا  هابتشا ، ياه  تسایس  نیا  قیداصم  زا  یخرب  هب  هراشا 
يزرواشک تلاوصحم  همیب  قودنص  یلیطعت  هباثم  هب  ار  یهدب  نیا  تخادرپ  رد  تلود  یناوتان  ملاعا  دنک و  یم  دای  قودنـص  نیا  گرزب 
يزرواشک همیب  . دراد دـیکات  هراب  نیا  رد  تلود  تیلووسم  همیب و  نیمـضت  ندربـلااب  رد  ییاـکتا  ياـه  همیب  شقن  رب  نینچمه  وا  . دـناد یم 

شرگن و عوـن  هـب  نآ  زمرق  طـخ  هاـگیاج و  تیاـمح ، نازیم  اـما  دـنک ، یم  لـمع   یتیاـمح  یمتــسیس  ناوـنع  هـب  فـلتخم  ياـهروشکرد 
دصرد و  60، اهروشکزا یخربرد  اه  تلود  یتخادرپ  هنارای   نازیم  دراد . یگتـسب  يزرواـشک  همیب  زا  نارادرب  هرهب  نادرم و  تلودراـظتنا 

شخب نیلووسمراـظتناو  شرگن  هوـحن  زا  یـشان  تواـفت  نیازا  يداـیز  شخب  . دـسر یم  مه  دـصرد  هب 20  اـه  هناراـی  نـیارگید  یخرب  رد 
، هک میوش  یم  هجاوم  شـسرپ  نیا  اب  اج  نیا  رد  . تسا تمدخ  نیازا  نارادرب  هرهب  تاراظتنا  نینچ  مه  هنارای و  نازیم  هب  تبـسن  يزرواشک 

هنماد همیب ، درب  زاروظنم  ؟ دشاب يا  هدودحم  هچ  ات  دیاب  کسیر  دیرخ  اب  طابترارد  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  یناسر  تمدخ  درب  عقاورد 
ناراذگ همیب  تاراظتنا  دشاب ، رتشیب  کسیر  لاقتنا  درب  هزادناره  نیاربانب  دـنک . لقتنم  دوخ  هب  ار  کسیر  دـناوت  یمرگ  همیب  هک  تسا  ا ي 

همیب تعنـص  طسوت  دـیاب  يزرواشک  شخب  هب  هدراو  ياه  تراسخ  ماـمت  اـیآ  رگید  ناـیب  هب  . دوش یم  نیماـت  رتشیبزین  يا  همیب  تامدـخزا 
ياه تراسخ  مامت  ناربج  دـنریگرارق . تعنـص  نیا  شـشوپ  تحت  دـیاب  اه  تراسخو  اـه  کـسیرزا  یخرب  اـهنت  هک  نیا  اـی  دوش ؟ ناربج 

تاراـظتنا نیماـت  اـب  طاـبترا  رد  يداـیز  تلاکـشم  هک  ارچ  تسین  ریذـپ  ناـکما  متح  روـط  هب  هـمیب  يوـس  زا  يزرواـشک  شخب  هـب  هدراو 
هدـیدپ هک  یماـگنه  هنومن  يارب  . تسا حرطم  يزرواـشک  تـلاوصحم  همیب  رد  یـشلاچ  ناوـنع  هب  زین  هلاـسم  نیا  دراد  دوـجو  نازرواـشک 

تلود  هک  نیا  ای  دنک ؟ ناربج  ار  تراسخ  مامت  دیاب  همیب  متـسیس  ایآ  دوش ، یم  يزرواشک  یـضارا  بیرخت  هب  رجنم  يا  هراق  رد  یمانوس 
ياه یـسررب  . ددرگ یمرب  نازرواشک  نادرم و  تلود  شرگن  هب  عوضوم  نیا  تسا  نوگانوگ  ياه  هویـش  اب  تاراسخ  تخادرپ  هب  فظوم 

هک يروط  هب  دـندرک  ذاختا  اه  شلاچ  نیا  اب  طاـبترارد  ار  ینوگاـنوگ  ياـه  تسایـس  اـه  تلود  هک  دـهد  یم  ناـشن  اـیندرد  هدـش  ماـجنا 
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، زین امروشکرد  . دنتـسه تاراسخ   زا  عون  نیا  ناربج   هب  دیقم  همیب ، متـسیس  هب  دورو  نودـب  اه  تلود  یناگمه ، ياه  تراسخزا  یخربرد 
هعوـمجم 40 زا  (  FAO  ) دـحتم للم  يزرواشک  راـبراوخ و  ناـمزاس  تاـعلاطم  ساـسارب  هکارچ  دراد ، دوجو  شلاـچ  نیا  یعیبطروط  هب 

نآ دروم   31 دـنوش ، یم  يزرواشک  شخب  رد  تاراـسخ  ییادـیپ  هب  رجنم  نوگاـنوگ  ياـه  هویـش  هب  هک  اـیندرد ، دوجوم  یعیبط  ياـیلاب 
تـسایس نادرمتلود ، تاراظتنا  نیارباـنب  تساـیند . زیخـلاب  لواروشک  وزج 10  اـمروشک  رگید ، ناـیب  هب  . تسا هدـش  هدـهاشم  اـمروشکرد 

هب دـناوت  یم  یعیبط  يایلاب  نیا  زا  یـشان  تاراـسخ  ناربج  لـباقم  رد  يزرواـشک ، شخب  رادرب  هرهب  رازه  دصیـس  نویلیم و  و 4 ناراذگ  
متـسیس و دیاب  یعیبط  يایلابزا  یـشان  تاراسخ  ندادرارق  شـشوپ  تحت  روظنم  هب  . دوش حرطم  يزرواشک  همیب  يارب  مهم  یـشلاچ  ناونع 

ياراد اه  تراسخ  . دننک افیا  دوخ  ینونک  درکلمع  زا  رتارف  رایسب  یـشقن  دیاب  اه  تلودرگید  يوسزا  دوش ، یحارط  يا  هژیو  يا  همیب  ماظن 
اما دنتـسه  یلام   ياه   کسیرزا  یـشان  اه  نآ  رگید  عون  و  یمیلقا   تراـسخ  اـه  نآ  زا  عون  کـی  هنومن  يارب  دنتـسه ، ینوگاـنوگ  عاونا 

ناونع هب  یتمیق  تاناسون  یلام ، ياه  کسیر  رد  . دـناد یم  یمیلقا   ياه  تراسخ  ار  يزرواشک  شخب  ياه  تراـسخ  ماـمت  دوجومرکفت ،
مهم هتکن  اما  دـنراد . يریذـپ  همیب  تیلباق  کسیر  کی  ناونع  هب  هک  تسا  يزرواشک  شخبرد  حرطم  ياه  شلاـچ  نیرت  گرزب  زا  یکی 

تاراظتنا زا  یـشخب  هدش ، رکذ  دراوم  نیا  مامت  دنریگ ، رارق  تیامح  دروم  ینازیم  هچ  هب  هدودـحم و  هچ  ات  دـیاب  اه  کسیر  هک  تسا  نآ 
طخ فیرعت  ناـهاوخ  دـنکن و  لوبق  ار  طیارـش  نیا  تسا  نکمم  يا  همیب  متـسیس  هک  تس  یلاـحرد  نیا  . تسا همیب  متـسیسزا  نازرواـشک 

فیاظو هورگرد  تراـسخ ، شهاـک  نینچ  مه  ناربجرظنزا و  اـه  کـسیر  زا  یخرب  اـیند ، ياـهروشک  رثکا  رد  دـشاب . هراـب  نیارد  يزمرق 
طوطخ نییعت  دوش ، ناربج   همیب  تعنـص  طسوت  دـیاب  اه  تلود  یتیمکاح  فیاظو  هزادـنا  هچ  ات  هک  نیا  دـنراد . رارق  اه  تلود  یتیمکاح 

تحت ار  يزرواشک  همیب  تعنـص  هک  تسا  ییاه  شلاچ  عناوم و  ناونع  هب  تاراسخ  ناربج  اب  طاـبترا  رد  تلود  یتیمکاـح  فیاـظو  زمرق 
قودنـص هدهع  هب  يزرواشک  شخب  رد  هبقرتم  ریغ  ثداوح  زا  یـشان  ياه  کسیر  شـشوپ  تیلووسم  دراد  ناکما  ایآ  . دهد یم  رارق  ریثات 

ياراد دیاب  کسیر  نیا  دوش ، يرادیرخ  همیب  طسوت  یکـسیر  دشابرارقرگا  ؟ دبای شیازفا  اه  همیب  عون  نیارد  تلود  مهـس  اما  دـشاب ، همیب 
اه کـسیر  نیا  ضرعمرد  هک  یناـسک  ماـمت  هک  تس  یلاـحرد  نیا  درادـن  يریذـپ  همیب  تیلباـق   یکـسیر  ره  هکارچ  دـشاب ، یتاصخـشم 

رطاخ یگدوسآ  ثعاب  همیب  قودنـص  هب  اه  کسیر  نیا  لاقتنا  هکارچ  دنتـسه ، همیب  تعنـص  يوسزا  نآ  دـیرخ  هب  دـنم  هقـلاع  دـنرادرارق 
شقن اج  نیارد  تسین . ریذپ  ناکما  همیب  هب  نآ  لاقتنا  هک  دـنزیمآ ، هعجاف  يردـق  هب  اه  کسیر  نیارگید  يوسزا  دوش . یم  هدـننک  دـیلوت 
هجاوم یتلاکـشم  اب  نآ  فیرعت  و  يدنبزرم   شخب  رد  دـش ، هراشا  نآ  هب  لااب  رد  هک  روط  نامه  هک  دوش ، یم  حرطم  اه  تلود  یتیمکاح 

هدش ماجنا  یقیبطت  تاعلاطم  هلمج  زا  هنیمز  نیارد  دوش . یم  يزرواشک  همیب  تامدخ  عون  هنماد و  هب  طوبرم  رتشیب  تلاکشم  نیا  میتسه ،
، اه تلود  . تسا يزرواشک  همیب  يوس  هب  يزرواشک  شخب  اه ي  هنارای  صیـصخت  يریگ  تهج  دـهد ، یم  ناشن  اهروشک  زا  يرایـسب  رد 

نیا نیرت  مهم  هلمجزا  دـنریگ ، یمراـک  هب  ار  اـهراکوزاس  زا  يا   هعومجم  يزرواـشک ، شخبرد  هدـش  داـجیا  ياـه  نارحب  اـب  طاـبترا  رد 
تکرـش . دـنمان یم  نارحب  تیریدـم  ار  اه ، نارحب  نیا  اب  دروخربرد  همیب  شقن  روضح و  تسا . يزرواشک  تـلاوصحم  همیب  اـهراکوزاس 
تیریدم لیدبت  يارب  زاین  دروم  یلام  عبانم  تلود  هک  دننک  ناربج  تراسخ  بلاقرد  ار  داح  ياه  کسیر  دناوت  یم  یعقاوم   رد  همیب  ياه 

نیا ناربج  ناکما  هدـش و  تسکـشرو  يا  همیب  ياه  تکرـش  تروص  نیاریغرد  دـهدرارق ، اه  نآرایتخارد  ار  نارحب  تیریدـم  هب  کسیر 
رگید یترابع  هب  ای  اه  هنارای  زا  هدافتـسا  هوحن  هک  دـهد  یم  ناشن  تاعلاطم  . تشاد دـهاوخن  دوجو  مزلا  ینامز  عطاقمرد  اه  کسیر  هنوگ 

يرگاکتا نازیم  دنـشاب . رگیدـکی  زا  تواـفتم  رایـسب  دـناوت  یم  فلتخم  ياـهروشکرد  يزرواـشک  همیبرمارد  اـه  تلود  تکراـشم  هوحن 
هنماد ياراد  تسا  نکمم  یمکرظنزا  يزرواـشک ، همیب  زاـین  دروـم  یلاـم  عباـنم  نیماـت  رد  نازرواـشک  تکراـشم  نینچ  مـه  اـه و  تـلود 

دناوـت یم  هـک  تـسا ، حرطم  يزرواـشک  هـمیب  يارب  شلاـچ  کـی  ناوـنع  هـب  تواـفت  نـیا  دـشاب . هتـشاد  يدـصرددص  اترفـص  فـلاتخا 
رد یتلود  نیلووسم  ناراذگ و  همیب  شرگن  عونرد  حرطم  ياه  شلاچزارگید  یکی  . دشاب هتشاد  اه  يراذگ  تسایـس  يوررب  يرایـسبریثات 
ای تسا  کـسیر  تیریدـم  ناونع  هب  همیب  هک  نیا  تسا . کـسیر  لاـقتنا  اـب  طاـبترا  رد  همیب  فلتخم  فیراـعت  زا  یـشان  يزرواـشک ، همیب 
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لماـکروط هب  ناراذـگ  تسایـس  ناراذـگ و  همیب  تاراـظتنا  شرگن و  عون  نآ  ساـسارب  هک  تسا  یلئاـسم  دوش ، فـیرعت  نارحب  تیریدـم 
يوسزا اما  درک ، همیب  ار  یکسیر  ره  دیابن  تروص  نیارد  دشاب ، کسیر  تیریدم  اهنت  همیب  درکراکرگا  نیاربانب  . تسا رگیدکی  زا  زیامتم 

هنوگ هب  دشاب ، نارحب  تیریدم  يوس  هب  دیاب  يزرواشک  همیب  درکراک  يریگ  تهج  هک  دنا  هدـیقع  نیارب  نادرم  تلود  زا  يرایـسب  رگید ،
فیرعت هک  یتروصرد  اما  دـشاب  . هتـشاد  هدـهعربزین  ار  نارحب  تیریدـم  تیلووسم  کسیر ، تیریدـم  رب  هولاع  يزرواـشک  همیب  هک  يا  

ندرک همیب  تیلباـق  اـه  کـسیر  زا  يرایـسب  هک  دوش  یم  لـصاح  هجیتـن  نیا  دـشاب ، کـسیر  تیریدـم  ناونع  تحت  همیب  زا  نادرم  تلود 
تیریدـم دـیاب  کـسیر  تیریدـم  راـنکرد  يزرواـشک  همیب  فیرعت  درکراـک و  هک  دوش  یم  حرطم  عوضوم  نیا  عقاوم  یخرب  رد  . دـنرادن

لباق يا  هژیو  راتخاس  اب  هک  دوش  یم  رت  عونتم  ورت  هدرتسگ  رایـسب  يزرواشک  همیب  تعنـص  يورملق  تلاح  نیارد  دریگربرد  زین  ار  نارحب 
نارگ و همیب  تلود ، هاگن  هوحن  ؟ دـشاب هتـشاد  نارحب  تیریدـم  يریگ  تهج  ام  روشک  رد  دـناوت  یم  همیب  اـیآ  امـش ، رظن  هب  . تسا فیرعت 
، دنتـسه يزرواشک  شخب  رب  راذگریثات  ياه  نارحب  ریگرد  رتشیب  اه  تلود  هک ، نیا  هب  هجوت  اب  تسا . رگیدـکی  زا  توافتم  ناراذـگ  همیب 

تلود هکارچ  دنراد ، لیامت  نارحب  تیریدم  کسیر و  تیریدـم  يوس  هب  يزرواشک  همیب  يریگ  تهج  هب  يرگ  يدـصت  ماقمرد  نیاربانب 
طیارش هب  هجوت  اب  دسر  یمرظن  هب  . دنبای ییاهر  يزرواشک  شخبرد  هطوبرم  تلاکشم  زا  روکذم  ياه  هویش  يریگراک  هب  اب  دنناوت  یم  اه 

هب یگتـسبرما  نیا  دشاب ، نارحبو  کسیر  تیریدم  ودره  لماش  دناوت  یم  يزرواشک  همیب  درکراک  رگید ، ياهروشک  نینچ  مهو  امروشک 
یماقم هاگن  اب  همیب ، نیلووسم  زا  یکی  ناونع  هب  نم  هاگن  ؟ تسیچ هراب  نیا  رد  امش  هاگدید  دراد . ناراذگ  تسایسو  نادرم  تلود  هاگدید 

یمرب يزرواشک  همیب  فیراعت  هب  دراوم  نیا  مامت   تسا . تواـفتم  رایـسب  دراد ، رارق  يزرواـشک  داـهج  ترازو  اـی  تلود  هاـگیاج  رد  هک 
دوجو دیاب  اه  هاگدید  نیا  زا  کی  مادک  هک  تفگ  ناوتب  ات  درک  قیفلترگیدـکی  اب  دـیاب  ار  اه  هاگدـید  نیا  زا  يا  هعومجم  عقاورد  ددرگ ،

ناوت یمن  هک  تسا  عوضوم  نیا  رگنایب  فلتخم  ياهروشک  يزرواشک  همیب  ياه  ماظن  یقیبطت  تاعلاطم  زا  لصاح  ياه  هتفای  . دشاب هتشاد 
ماظن روشک  يزرواشک  طیارـش    هب  هجوت  اـب  هک  دـسر  یمرظن  هب  هنوگ  نیا  هکلب  داد  هئارا  اـه  هاگدـید  نیازا  یکی  يارب  یعطق  يا  هخـسن 

اما . دشاب هتشاد  دوجو  دیاب  هک  تسا  يا  همیب  ماظن  یلصا  ياه  هصخـشمزا  یـشخب  اه  نیا  دشاب ، یتیامح  دیاب  متحروط  هب  يزرواشک  همیب 
کمک قودنص  اب  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  قودنص  نایم  یتوافت  روشک  ناراذگ  تسایـس  نادرمتلود و  زا  یخرب  هک   درک  هجوت  دیاب 

دیاب یتراسخ  ره  دارفا ، نیا  داقتعا  هب  دنتـسین . لیاق  دنک  یم  ناربج  دـصرددص  ضوعلاب و  روط  هب  ار  تراسخ  هک  ناگدـید  تراسخ  هب 
هک تسا  يداصتقا  یلام و  یهاگنب   همیب  نم ، داقتعا  هب  . تسا نارحب  تیریدم  زا  یشان  هاگدید  نیا  هک  دوش ، ناربج  همیب  قودنـص  طسوت 

هزوحرد اما  . درک داجیا  کسیر  تیریدـم  هزوح  رد  ناوت  یم  ار  لداعت  نیا  دـشاب . هتـشاد  دوجو  لداـعت  نآ  فراـصم  عباـنم و  ناـیم  دـیاب 
تخادرپ تراسخ  ناموت  درایلیم  دودحرد 1037  همیب  قودنص  لاس 1385 ، نایاپ  ات  لاس 1380  زا  . تسین فیرعت  لباق  نارحب  تیریدـم 

یلاحرد نیا  تسا ، هدوب  ناگدـید  تراسخ  هب  یتخادرپ  ياه  تمارغ  دازاـم  تباـب  نآ   ناـموت  دراـیلیم  نازیم 671  نیازا  هک  تـسا  هدرک 
هک 2 يروط  هب  تسازین  يریگیپ  لاحرد  و  هدش ، دییات  هلاسم  نیا  هتبلا  تسا . هدرکن  نآ  تخادرپ  هب  مادقا  امـسر  نونکات ، تلود  هک  تس 
هب قودنص  زونه  لامع  اما  تسا ، بیوصت  لاحرد  ای  هدیسر  بیوصت  هب  يزرا  هریخذ  قودنص  زا  تشادرب  رب  ینبم  تلودرد  زین  هحیلا  ات 3 

ضرق يزرواشک  کنابزا  ار  لوپ  نیا  اه ، تراسخ  نیا  ناربج  يارب  قودنـص  هک  تسا  یلاحرد  نیا  تسا  هدرکن  ادـیپ  یـسرتسد  لوپ  نیا 
لاح رد  هلاسم  نیا  تسا . هدادرییغت  نارحب  تیریدم  يوس  هب  کسیر  تیریدمزا  ار  دوخ  میرح  همیب ، قودنـص  رگید ، نایب  هب  تسا  هتفرگ 

هب کسیر  تیریدم  زا  هک  دنک  یم  ملاعا  همیب  قودنص  هب  تلود  هکارچ  تسا ، تلود  همیب و  قودنص  هدمع  ياه  شلاچ  هلمجزا  رـضاح 
لاـح رد  . دـنک یمن  نیماـت  ار  رما  نیا  نداد  شـشوپ  يارب  زاـین  دروـم  عباـنم  تـلود  هـک  یلاـح  رد  دـنک  تـکرح  نارحب  تیریدـم  يوـس 

زا یشخب  عقاورد  هک  تسا  هدرک  ادیپ  هعسوت  تعرـس  هب  يزرواشک  همیب  شریذپ  هتفر و  لااب  همیب  قودنـص  نازرواشک و  تاراظتنارـضاح 
زا دشابرارق  رگا  نیاربانب  دشاب . هتـشاد  دوجو  نآ  يارب  يدـنبزرم  دـیاب  هک  تسا  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  یفنم  تبثم و  ياهدرواتـسد 
رد . دوش یم  يزرواشک  همیب  رد  فارحنا  ثعاب  هلاـسم  نیا  دوش  تخادرپ  يریثک  عمج  هب  لـباقمرد  تفاـیرد و  اـه  همیب  قح  يریثک  عمج 
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یلام ياه  تیامح  يارب  يرازبا  اـی  تسا  تلود  یلاـقتنا  ياـه  تخادرپ  رازبا  همیب  هک  میوش  یم  هجاوم  شـسرپ  نیا  اـب  ثحب  نیا  لـیمکت 
ظاحل هب  امروشک  رد  . دنتـسه تراسخ  نازیم  مان  هب   كرتشم  يریـسم  ياراد  اما  ، دـنرگیدکی زا  توافتم  ـلاماک  عوضوم  نیا 2  هک  تسا ؟

همیب قودنـص  يرگید  ناگدـید و  تراـسخ  هـب  کـمک  قودنــص  یکی  دراد . دوـجو  يزرواـشک  شخب  رد  قودنــص  عوـن  يراتخاس 2 
اما دـنک ، یم  تخادرپ  ضوعلاب  دـصرددص و  روط  هب  ار  تراسخ  ناگدـید  تراسخ  هب  کمک  قودنـص  تسا . يزرواشک  تـلاوصحم 
دوخ تکراشم  مدعو  تکراشم  رد  قودنـص ، نیا 2  توافت  نیرت  مهم  تسا . هفرط  ود  يدادرارق  يزرواـشک  تـلاوصحم  همیب  قودـنص 

ضحم یلام  ياه  تیامح  يارب  يرازبا  ای  یلاقتنا  ياه  تخادرپ  يارب  يرازبا  همیب  دوش  یم  هتفگ  هک  یناـمز  نیارباـنب ، تسا . نازرواـشک 
دـشاب یم  اه  تراسخ  شـشوپ  يارب  یقودنـص  ای  تسا  تراـسخ  ناربج  يارب  افرـص  همیب  قودنـص   اـیآ  هک  تسا  نیاروظنم  تسا  تلود 

لابند هب  هک  نیا  ای  تفر  يزرواشک  تلاوصحم  همیب  قودنص  هعسوت  لابند  هب  دیاب  ایآ  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  هنیمز  نیا  رد  هک  یشلاچ 
یمن لیاق  یتوافت  اـعقاو  قودنـص  ود  نیا  ناـیم  ناراذـگ  همیب  نادرمتلود و  رثکا  . میـشاب ناگدـید  تراـسخ  هب  کـمک  قودنـص  شرتسگ 
دهد یم  ناشن  هدش  ماجنا  ییاه  یسررب  . دنرادرارق يزرواشک  کناب  نوردرد  قودنص  ودره  يراتخاس  ظاحل  هب  امروشکرد ،  هتبلا  دنوش .
رگید نایب  هب  دنوشن . بیکرترگیدکی  اب  قودنص  ود  نیا  هک  تسا  نیا  هجوت  لباق  هتکن  اما  دنرگیدکی ، لمکم  يوزاب  قودنص  ود  نیا  هک 

دوش و هدروآرب  نآ  تاراظتنا  فیرعت و  دوخ  درکراک  اب  لقتـسم  یقوقح  تیـصخش  کی  ناونع  هب  ناگدید  تراسخ  هب  کمک  قودـنص 
نیناوق . دوش فیرعت  رگید  یقوقح  تیصخش  کی  ناونع  هب  قودنص  هاگیاج  هب  هجوت  اب  زین  همیب  قودنص  درکراکو  فیرعت  رگید  يوسزا 

يریگ تهج  هک  تسا  هدرک  ناونع  يرهق  ثداوح  هب  تمارغ  تخادرپ  یگنوـگچ  هراـبرد  همیب  قودنـص  همانـساسا  هداـم 10 ، رد  دوجوم 
شقن عقاورد  دوش ، رت  گنر  مک  ناگدید  تراسخ  هب  کمک  قودنـص  شقن  جیردت  هب  ات  دشاب  همیب  هعـسوت  يوس  هب  دـیاب  همیب  قودـنص 

زاس و حلاصاو  راک  ياه  هویش  حلاصا  بلاقرد  هک  تسا  دیما  دشاب . صاخ  ياه  کسیر  اه و  تراسخ  زا  یشخب  يارب  اهنت  قودنـص  نیا 
نیا میتسه  هجاوم  نآ  اب  هراومه  هک  یتاهابتـشا  هلمجزا  هنافـساتم  . دـنک کیکفت  رگیدـکی  زا  لماکروط  هب  ار  شرگن  ود  نیا  ناوتب  اهراک 

تس و یبسن  يرما  نارحب  تیریدـم  هب  کسیر  تیریدـم  لیدـبت  درک . فرطرب  همیب   زا  هدافتـسا  اب  ناوت  یم  ار  تلاکـشم  ماـمت  هک  تسا 
شخب هچ  هک  میـشاب  هتـشاد  ار  شرگن  نیا  دـیاب  ام  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  درک . لح  همیب  هلیـسو  هب  ار  اه  نارحب  مامت  ناوت  یمن  نیاربانب 

هب هزورما  هچ  نآ  درک . فرطرب  رگید  ياهراکهار  زا  هدافتسا  اب  دیاب  ار  نآ  زا  یشخب  هچ  همیب و  هلیـسو  هب  ناوت  یم  ار  تلاکـشمزا  ییاه 
هب دـیاب  . تسا ناگدـید  تراسخ  زا  یلیلق  هورگ  هب  نآ  تخادرپ  ریثک و  یهورگ  زا  همیب  قح  تفایرد  دوش ، یم  حرطم  همیب  فیرعت  ناونع 

کـسیر هب  دشابرارقرگا  نیاربانب  تسا  هدش  يرادـیرخ  ياه  کسیر  هب  تراسخ  تخادرپ  اهنت  قودنـص ، دـهعت  هک  دوش  هجوت  هتکن  نیا 
رگا . دوش یم  حرطم  يزرواشک  همیب  قودنـص  يارب  شلاچ  کی  ناونع  هب  هلاسم  نیا  دوش ، تخادرپ  تراسخ  زین  هدـشن  يرادـیرخ  ییاـه 

تلود  ياه  شقن  نیرت  مهم  هلمجزا  ؟ دوش نییعت  هنوگچ  تلود  همیب و  قودنـص  نایم  طـباور  دـیاب  دـشاب ، نارحب  تیریدـم  همیب ، فدـه 
يا همیب  ياه  تکرـش  دراد . دوجو  زین  يراجت  یناگرزاب و  ياـه  همیب  رد  ییاـکتا  همیب  تسا ، همیب  تعنـص  رد  يرگاـکتا   شخب ، نیارد 
يا همیب  ياه  تکرشزا  يدادعت  اب  ار  يدادرارق  دنوشن ، یگتسکشرو  راچد  هدرک و  ناربج  ار  لااب  رایسب  ياه  کسیر  دنناوتب  هک  نآ  يارب 
نآ ساسارب  هک  تسا  يدادرارق  ییاکتا  همیب  نیاربانب  دنشاب ، یلصا  رگ  همیب  ياه  تکرـشرگاکتا  ناونع  هب  ات  دننک  یم  دقعنم  مود  هتـسد 
دوخ مهس  تراسخ  ققحت  تروصرد  ییاکتا  رگ  همیب  دنک و  یم  راذگاو  ییاکتا  رگ  همیب  هب  ار  دوخ  تادهعت  زا  یـشخب  یلـصا  رگ  همیب 
همیب راـکوزاس  رـضاح  لاـحرد  . تسا اـه  تـلود  هدـهعرب  ییاـکتا  هـمیب  متـسیس  يزرواـشک  شخبرد  دـنک  یم  تـخادرپ  تراـسخ  زا  ار 

، یلام لاسرهرد  رگا  يزرواشک  همیب  قودنص  همانساسا  هدام 33  ساسارب  هک  يروط  هب  تسا ، هنوگ  نیا  ابیرقت  زین  امروشکرد  يزرواشک 
همیب دنک  . تخادرپ  همیب  قودنـص  هب  ار  یتخادرپ  تمارغ  دازام  دیاب  تلود  دـش  رتشیب  یتفایرد  همیب  قحزا  یتخادرپ  ياه  تراسخ  نازیم 

شخب يارب  دنک . یم  هدافتسا  نآ  زا  نارحب  تیریدم  هب  دورو  يارب  ایند  رد  يزرواشک  همیب  تعنص  هک ، تسا  ییاه  هویـش  زا  ییاکتا  ياه 
یم ور  هبور  یتخادرپ  تمارغ  دازام  مان  هب  يا  هدیدپ  اب  عطقروط  هب  هکارچ  درادـن ، دوجو  ییاکتا  ياه  همیب  نیمات  ناکما  یـصوصخ  ياه 
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همیب کی  هب  يزرواشک  همیب  لیدبت  دناوت  یم  رگید  درکیور  . دنریگ یم  هدهعرب  ار  يرگاکتا  شقن  اه  تلود  متحروط  هب  نیاربانب  دـنوش ،
دروم لاس  ات 10  تدم 8  يارب  ییاکتا  همیب  روشک  نیا  رد  دش ، یـسررب  ناتـسکاپ  هلمج  زا  اهروشک  زا  یخربرد  عوضوم  نیا  دـشاب  دازآ 
دندرک ملاعا  هک  يروط  هب  دوبن ، يزرواشک  همیب  يرگاکتا  هبرداق  ناتسکاپ  تلود  عقاو  رد  هک  دنهد  یم  ناشن  جیاتن  تفرگرارق ، یسررب 
تلود کمک  نودـب  دوب  لـیام  هک  یـسکره  اـت  دـندرک ، فیرعت  ار  همیب  یعقاو  کـسیر  نیارباـنب  تسا ، یـصوصخ  يزرواـشک  همیب  هک 

هک يروط  هب  تسا ، هفرط  يدادرارق 2  همیب   هک  تسا  نیا  درک ، هراشا  نآ  هب  ناوت  یم  هک  يرگید  عوضوم  . دـیامن يرادـیرخ  ار  کـسیر 
کـسیر زا  عون  نیا  ربارب  رد  اهنت  زین  قودنـص  دهعت  هداد و  لاقتنا  دوخ  هب  ار  اه  کسیر  زا  يا  هعومجم  رگ ، همیب  ناونع  هب  همیب  قودـنص 
تراسخ درادن  یمازلا   اما  دنک ، یم  تفایرد  یگدزامرس  تراسخ   لیلد  هب  ار  يا  همیب  قح  قودنص ، هنومن  يارب  تسا  هدش  صخـشم  اه 

نآ هب  يزرواشک  همیب   هب  تبـسن  ناراذـگ  همیب  شرگن  ثحب  رد  ناوت  یم  هک  يرگید  شلاچ  . دـنک تخادرپزین  ار  اـه  ير  اـمیب  تاـفآ و 
داجیا يارب  یتسایس  هک  نیا  ای  تسا  اه  تلود  يا ، هعـسوت  ياه  تسایـس  یخرب  درب  شیپ  يارب  يرازبا  همیب  ایآ  هک  تسا  نیا  درک ، هراشا 

هک دـنک  باختناروظنم  نیا  هب  ار  يا  هقطنم  تسا  نکمم  دـشاب ، لاغتـشا  داجیا  تلود  تسایـس   رگا  تسا ، يزرواـشک  شخب  رد  لاغتـشا 
ندیـسر يارب  دشاب و  یلوصحم  رد  ییافکدوخ  هب  یبایتسد  تلود  تسایـس   تسا  نکمم  رگید  يوس  زا  تسلااب . نآ  رد  کسیر  بیرض 

همیب فیرعت  دننام  یتلاکشم  زین  اج  نیارد  ایآ  . دریگب کسیررپ   قطانمرد  لوصحم  نیا  تشک  دننامه  یهابتشا  تامیمـصت  فده  نیا  هب 
همیب قودنص  ياضاقت  عقاورد  رگید ، نایب  هب  تسا ؟ حرطم  تلود  همیب و  قودنص  طباور  رد  نارحب ، تیریدم  کسیر و  تیریدم  هباثم  هب 

کیژتارتسا لوصحم  کی  زا  تیامح  ای  هقطنم  کی  رد  لاغتشا  داجیا  هلمجزا  یـصاخ  يا  هعـسوت  ياه  تسایـس  تلود  رگا  هک  تسا  نیا 
هب ناوت  یم  هنومن  يارب  دش  ناونعزین  نیازا  شیپ  هکروط  نامه  ؟ دشاب هتـشاد  همیب  قودنـص  لابقرد  دیاب  زین  ار  یتادهعت  دنک  یم  لابند  ار 
هک يروط  هب  دـش ، لـمحتم  تیاـس  نیا  يارجا  یحارط و  يارب  ار  یتـفگنه  هنیزه  تلود  هک  درک  هراـشا  ناداـبآ  يوگیم  شرورپ  تیاـس  

اهوگیم امد  شهاک  لیلد  هب  لاس  نامه  هام  نابآرد  نآزاراتکه  اما 350  درک  همیب  ار  تیاس  نیا  زا  راتکه  لوا 700  لاسرد  همیب  قودنص 
رد نادابآ ، هقطنمرد  لاس ، نامهرد  دنتسین . هجرد  زارت 10  نییاپ  يامد  لمحت  هبرداق  يزبآ  تادوجوم  نیا  اریز  دندش ، یگدزامرس  راچد 

نیئاـپ دـنک ، لـمحت  تسناوـت  یم  وـگیم  هک  ییاـمد  لقادـح   زا  هـجرد ، هک 3  دیـسر  رفـص  يـلااب  هـجرد  هب 7  اـمد  یناـمز  عـطقم  کـی 
هب هدولآ  یتادراو  ياهوگیم  هب  ناوت  یم  رگید  قطانم  تلاکـشمزا  نینچ  مه  . دـش دراو  تیاـس   نیا  هب  یتفگنه  تراـسخ   هجیتنرد  . دوبرت

ثعاـب وگیم ، شرورپ  هک  ییاـج  نآزا  اـما  دراد ، یهاـگآ  هقطنم  یگدولآ  عوضوم  زا  زین  همیب  قودنـص  درک ، هراـشا  دیفـس  هکل  يراـمیب 
ضرعم رد  يدایز  دارفا  یلغش  تیعقوم  دزادرپب  ار  ناگدننکدیلوت  تراسخ  دهاوخن  همیب  هک  یتروص  رد  دوش ، یم  يرایـسب  دارفا  لاغتـشا 

لاسرهرد تیاس ،  نیا  یطیارـش  ره  تحت  هدـمآ  دـیدپ  تلاکـشم  هب  هجوت  اب  هک  تسا  نیا  تلود  تسایـس  نیاربانب  دریگ . یم  رارق  رطخ 
يارب عوـضوم   نیا  هک  یلاـحرد  دـنک  همیب  ار  تیاـس   نیا  هک  دـنک  یم  مـلاعا  همیب  قودنـص  هب  هجیتـنرد  . دریگ رارق  يرادرب  هرهب  دروـم 

تاغاب درومرد  یلکشم  نینچ  . دور یم  نیب  زا  نآ  تادیلوت  زا  دصرد  لقادح 50  دوش  همیب  تیاس  نیا  رگا  هک  تسا  زرحم  همیب  قودنص 
هک دراد  دوجو  ناکما  نیا  اما  تسا ، هلاس  نیدـنچ  يراذـگ  هیامرـس  کـی  دـنمزاین  یغاـب  تـلاوصحمزا  يرو  هرهب  تسا ، حرطم  زین  هویم 

همیب قودنـص  زا  اج  نیارد  دوش . هدافتـسارظندروم  هقطنم  اب  راگزاسان  یماقرا  زا  ای  هدوبن و  بسانم  غاب  ثادحا  يارب  هدش  باختنا  ناکم  
مقر ناکم و  اب  طابترارد  هدـش  هتفرگ  تسردان  تامیمـصت  لیلد  هب  هک  یلاحرد  دـنک ، همیب  ار  یغاب  تلاوصحم  هک  دوش  یم  تساوخرد 

زا يا  هعومجم  اه  يریگ  میمـصت  اه و  يزاس  میمـصت  سپرد  دـنوش . یتفگنه  تاراسخ  راچد  تـلاوصحم  نیا  هلاـس  ره  یغاـب  لوصحم 
هب همیب  یعارز ، لاس  کیرد  هک  یماگنه  . دنراذگ یمریثات  يزرواشک  همیبرب  لکـشمو  شلاچ  کی  ناونع  هب  هک  دـنراد  دوجو  اه  تیعقاو 

عوضوم نیا  رگ  نایب  اریز  دشاب ، تلود  يارب  يدج  يرادشه  دناوت  یم  هلاسم  نیا  دنک ، یم  تخادرپ   تراسخ   ناراذگ  همیب  دـصرد   40
نیارد ار  یبوخ  ینیرفآ  شقن  دراد و  رارق  يزرواشک  شخب  تلود و  تاراظتنا  نیمات  ياتـساررد  اهنت  يزرواشک  همیب  قودنـص  هک  تسا 

حلاصاو اه  يراذگ  تسایسرد  هدش  دیلوت   ياهدرکراک  زا  و  فیرعت ، همیب  فیاظو  دودح  دیاب  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دنک ، یم  افیا  هراب 
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، دوش نیگنس  تاراسخ  تخادرپ  لمحتم  ناگدننکدیلوت  ندرک  همیب  اب  هلاسره  همیب  قودنص  دشاب  رارق  رگا  اما  درک ، هدافتـسا  اه  تسایس 
نیا هدنیآ  ياه  لاس  رد  تسا  نکمم  هک  يروط  هب  تشاد ، دهاوخن  همیب  قودنص  هب  تلود  یناموت  درایلیم  یهدب 671  زا  ریغ  هب  يا  هجیتن 

يزرواشک همیب  قودنـص  هب  ار  دوخ  یهدـب  تخادرپ  ییاناوت  هک  دـنک  ملاعا  هک  یتروصرد  دـبای ، شیازفا  ناموت  دراـیلیم  هب 1000  غلبم 
دوب دهاوخ  همیب  قودنص  ندش  لیطعت  نآ  هجیتن  درادن ،

http://www.bazyab.ir/index.php?option=com_content&task=view&id=12628&Itemid=48*

کسیر تیریدم 

Risk Management کسیر ...  تیریدم  یتیریدم ؛ Risk Management
لرتنکو یبایزرا  ، لیلحت ياه  تیلاعف  هب  طوبرم  ياهدـنیآرفو  اه  هیور  ، یتیریدـم ياـه  تسایـس  کیتامتـسیس  دربراـک  کـسیر  تیریدـم 

تسا یئاهرایعم  يریگراکبو  یئاسانـشو  هدشذاختا  یئاهن  تامیمـصت  يزاسدنتـسم  دنیآرف  زا  ترابع  کسیر  تیریدم  . دشاب یم  کسیر 
Risk Management Risk Management is درک . هدافتسا  لوبق  لباق  یحطس  ات  کسیر  ندناسر  تهج  اهنآ  زا  ناوتیم  هک 
an essential part of good management practice and is featuring increasingly prominently
on the agendas of senior managers and the education funding bodies. Whilst risk
management applies to all areas of institutional activity its relevance is particularly clear

in relation to projects, particularly projects with an IT or systems component

ونان يروانف  رد  کسیر  تیریدم 

یتیانع  میهاربا  مجرتمهرطاخم  یبایزرا ، بوچراچ ، کسیر ، تیریدم   risk management ... 
هب کمک  يارب  یفلتخم  ياهرازبا  ریسم  نیا  رد  تسا . راوشد  رایسب  يریگمیمـصت  دنیارف  نانیمطا ، دوبن  تلع  هب  ینونک  يایند  ردهـصلاخ 

ماظن ياهشور  تسا  هتسناوت  عیدب  ياهدربهار  اهراکهار و  ۀئارا  اب  کسیر  تیریدم  تسا ؛ هدمآ  دوجو  هب  نازاسمیمصت  ناریگمیمصت و 
يداصتقا یعامتجا ، ياههبنج  نتفرگ  رظن  رد  يارب  دنک . قلخ  يراجت  ياهکناب  یتامدخ و  يدیلوت و  يراجت ، ياهتکرـش  يارب  يدـنم 

ةرادا ۀـتیمک  تسا . يرورـض  مجـسنم  بوچراـچ  کـی  دوجو  هرطاـخم ، کـسیر و  لـیلحت  هیزجت و  اـب  طـبترم  ناـعفن  يذ  ماـمت  یملع  و 
، یباـیزراشیپ هلحرم  راـهچ  ياراد  بوچراـچ  نیا  تسا ؛ هدروآ  مهارف  یبوچراـچ  نـینچ  يارب  ار  ییاـنبم  ( IRGC  ) کـسیر یللملانیب 

رظن دروم  بوچراچ  يازجا  کسیر ، میهافم  یخرب  هب  نتخادرپ  نمض  هلاقم  نیا  تسا . تیریدم  تاصخشم و  نییعت  شجنـس و  یبایزرا ،
ياـهرازبا ریـسم  نیا  رد  تسا . راوشد  رایـسب  يریگمیمـصت  دـنیارف  ناـنیمطا ، دوبن  تلع  هب  ینونک  ياـیند  ردـهدیکچ  . دـنکیم حیرـشت  ار 

عیدـب ياهدربهار  اهراکهار و  هئارا  اـب  کـسیر  تیریدـم  تسا  هدـمآ  دوجو  هب  نازاسمیمـصت  ناریگمیمـصت و  هب  کـمک  يارب  یفلتخم 
نتفرگ رظن  رد  يارب  دنک . قلخ  يراجت  ياهکناب  یتامدخ و  يدیلوت و  يراجت ، ياهتکرـش  يارب  يدنم  ماظن  ياهشور  تسا  هتـسناوت 

مجـسنم بوچراچ  کیدوجو  هرطاخم ، کـسیر و  لـیلحت  هیزجت و  اـب  طـبترم  ناـعفن  يذ  ماـمت  یملع  يداـصتقا و  یعاـمتجا ، ياـههبنج 
ياراد بوچراـچ  نیا  تسا  هدروآ  مـهارف  یبوچراـچ  نـینچ  يارب  ار  ییاـنبم  ( IRGC  ) کـسیر یللملانیب  هرادا  هـتیمک  تـسا . يرورض 

، کسیر میهافم  یخرب  هب  نتخادرپ  نمـض  هلاقم  نیا  تسا . تیریدم  تاصخـشم و  نییعت  شجنـس و  یبایزرا ، یبایزراشیپ ، هلحرم  راهچ 
تیریدـم رب  ياهمدـقمهرطاخم  یبایزرا ، بوچراچ ، کسیر ، تیریدـم  : يدـیلک تاملک  . دـنکیم حیرـشت  ار  رظن  دروم  بوچراچ  يازجا 

ره دـیآیم و  شیپ  هدـنیآ ، رد  ياهثداح  عوقو  هب  نتـشادن  نانیمطا  تلع  هب  هک  يدـیدهت  زا  تسا  تراـبع  فرع  ناـبز  رد  کسیرکـسیر 
رتـهب درکلمع  رد  یمهم  شقن  کـسیر  تیریدـم  تسا . رتداـیز  کـسیر  دوشیم  هتفگ  اًحلاطـصا  دـشاب  رتـشیب  ناـنیمطا  دوبن  نیا  ردـقچ 
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، یـسایس ینوناق ، رظن  زا  هک  تسا  یبوچراچ  کسیر ، یبایزرا  يارب  بسانم  بوچراچ  کی  . دـنکیم افیا  هتفایهعـسوت  للم  رد  اـهتکرش 
مهارف نادنورهش  يارب  یبسانم  طیحم  هک  يروطهب  دزاس  مهارف  دنمنوناق  هعماج  کییارب  يدنمتردق  رتسب  دشاب و  رادیاپ  یعامتجا  یلام و 

هنماد دـهدیم . شـشوپ  ار  رتگرزب  یندـم  هعماـج  یـشزومآ و  تاسـسؤم  اـهراکوبسک ، تلود  یناـمزاس  تیلاـعف  بوچراـچ  نیا  دـیآ .
هوقلاب ياهدمایپ  لامتحا  دراد : ءزج  ود  کسیر  دنکیم . فیرعت  دوشیم  لیمحت  هعماج  هب  هک  یفلتخم  ياه  کسیر  ار  کسیر  تیریدم 

يراذگهیامرـس یلام  تارثا  هدـنریگربرد  هکلب  دـهدیم ، شـشوپ  ار  یکیزیف  ياهدـمایپ  اهنت  هن  کسیر  لیلحت  هیزجت و  اهدـمایپ . تدـش 
 * هداس دراد * : دوجو  کسیر  هورگ  راهچ  کسیر  ياهیگژیو  هب  هجوت  اب  . تسه مه  یتخانـشناور  تارثا  گنهرف و  اهداهن ، يداـصتقا ،

ار طبترم  ياهدـنیارف  ایکـسیر  لماع  یتاذ  یگژیو  تسا ؛ هرطاخم  زا  توافتم  کسیر  هک  تشاد  هجوت  دـیابمهبم  صخـشمان *  هدـیچیپ * 
یتملاس یطیحم ، لماوع  دننامه  یصاخ  لماوع  زا  یشان  تسا  نکمم  هک  تسا  هرطاخم  هوقلاب  رثا  کسیر ، هک  یلاح  رد  دنیوگ ، هرطاخم 

- یطابترا یعیبط ، ياهورین  یـسانشتسیز ، ییایمیـش ، یکیزیف ، لماوع  دننام  نآ  أشنم  ساسارب  کسیر  تسا  نکمم  دشاب . اهناسنا و . . .
اب طبترم  ناعفنيذ  مامت  یملع  يداصتقا و  یعامتجا ، ياـههبنج  نتفرگ  رظن  رد  يارب  ددرگ . يدـنبهقبط  هدـیچیپ ، تارطاـخم  یعاـمتجا و 

کیهک ( ، IRGC  ) کسیر یللملانیب  هرادا  هتیمک  تسا . يرورـض  مجـسنم  بوچراچ  کیدوجو  هرطاخم ، کـسیر و  لـیلحت  هیزجت و 
شـشوپ ار  کـسیر  یعقاو  یگنهرف و  یعاـمتجا - داـعبا  اـهنت  هن  هک  هدروآ  مهآرف  یبوچراـچ  نینچ  يارب  ار  ییاـنبم  تسا ، لقتـسم  داـینب 

دنترابع هک  دراد  هلحرم  راهچ  کسیر  تیریدم  . دیامنیم قیوشت  زین  ار  ددرگیم  بسانم  تیریدم  هب  رجنم  هک  تکراشم ، هکلب  دـهدیم ،
Evalluation &  ) تاصخـشم نـییعت  شجنــس و  ( * Appraisal  ) یباــیزرا ( * pre- assessment  ) یباـــیزرا شیپ  زا * :

شیازفا اب  دـهدیم . لیکـشت  ار  یـشخرچ  دـنیارف  نیا  يزکرم  هتـسه  تاطابترا ، هک  تسا  رکذ  هب  مزلاتیریدـم  ( * charactrisation

رب راذـگریثأت  فلتخم  دراوم  هب  نداد  شـشوپ  يارب  یبوچراچ  دـنمزاین  هعماج ، رد  نآ  ياهدربراک  هعـسوت  ونانيروانف و  هب  تبـسن  هقلاع 
هدرک هئارا  ونانيروانف  يارب  یموهفم  بوچراـچ  کـی  (IRGC) کـسیر یللملانیب  هرادا  هتیمک  میتسه . يرواـنف  نیا  فلتخم  ياـههزوح 

هب هجوت  اب  بوچراـچ  نیا  تسا ؛ تسایـس  ملع و  لـماعت  یللملانیب و  تیعـضو  یلعف ، یتاررقم  ياهویرانـس  تمـس  هب  نآ  هجوت  هک  تسا 
تـلاوصحم هناـگراهچ  ياـهلسن  یباـیزرا : شیپ  تـسا . هتفایهعــسوت  اـهنآ  هوقلاـب  ياـهیگژیو  وناـنيروانف و  تـلاوصحم  لـسن  راـهچ 

راتخاسونان ياهشـشوپ  دـننامه  تباث ، ) لـماع   ) لاـعفریغ ياـهراتخاسونان  هدـنریگربرد  وناـنيروانف  تـلاوصحم  لوا  لـسن  وناـنيروانف 
طیارـش رد  رییغت  هب  دـنناوتیم  هک  ییاهرگـسح  لاثم  يارب  دنتـسه ، لاعف  ياهراتخاسونان  مود ، لسن  تسا ، يراـک  گـنر  يارب  شخدـض 
ياضعا لاثم  يارب  درک ، دنهاوخ  بیکرت  ار  لاعف  ياهمتسیس  ریز  هک  دوب  دنهاوخ  مجسنم  ياهمتسیسونان  موس  لسن  دنهد . خساپ  یطیحم 

رب یکتم  نگمهان  یلوکلوم  ياهمتـسیس  رب  ینتبم  مراـهچ  لـسن  هک  دوریم  راـظتنا  دـش . دـنهاوخ  هتخاـس  ساـیقمان  رـصانع  زا  یعونـصم 
کسیر و ياهدربهار  هعـسوت  يارب  ياهتـشرنایم  يرواـنف  نیا  هدـنیازف  دـشر  هوقلاـب  رثا  يزاـسهداس  تهج  دـشاب . ـلااب  هب  نییاـپ  درکیور 

تـلاوصحم لوا  لـسن  لـماش  لوا  هـقبط  دــنوشیم ؛ يدــنبهقبط  هورگ  ود  رد  وناـنيروانف  تـلاوصحم  لـسن  راـهچ  کـسیر ، تیریدــم 
يارب ار  یبساـنم  بوچراـچ  يدـنبهقبط  نـیا  دنــشابیم . وناـنيروانف  تـلاوصحم  هدــنامیقاب  لـسن  هـس  لـماش  مود  هـقبط  وناـنيروانف و 
يارب کسیر  یبایزراکـسیر  یبایزرا  . دنیامن تیریدم  یبایزرا و  ار  یکـسیر  عون  ره  دـنناوتب  نآ  قیرط  زا  ات  دـنکیم  هئارا  ناریگمیمـصت 

، ینمیا ياهکسیر  زا  ام  تاعلاطا  رضاح  لاح  رد  تسا . لوصحم  هعسوت  هب  هجوت  اب  اهکـسیر  و  تارطاخم ، یبایزرا  لماش  لوا  بوچراچ 
یمس نازیم  دننام  ییاههزوح  هب  تارطاخم  تسا . داومونان  هب  دودحم  دنوشیم ، طوبرم  هعماج  هب  هک  یطیحمتسیز  ياهکسیر  تملاس و 

تملاـس ياه  کسیر  هب  اه  کسیر  دوشیم . طوبرم  اهلولـس  رد  عمجت  يریذپذوفن و  ندوب ، ریگشتآ  ندوب ، رارّف  ییازناطرـس ، ندوب ،
هب ونانيروانف  تاقیقحت  هعسوت  حطس  تهج و  هب  هجوت  اب  یعامتجا  یسایس و  ياهکسیر  دوشیم . میسقت  یطیحم  تسیز  راجفنا و  ناسنا ،
زا هب  رجنم  دـناوتیم  هک  تسا  فلتخم  ناـعفنيذ  نیب  یـشزومآ  فاکـش  دوجو  نآ  دراد و  دوـجو  زین  يرگید  کـسیر  دـنیآیم . دوـجو 

، یطیحمتسیز تارثا  زا  لماک  كرد  نتـشادن  لیلد  هب  مود  بوچراچ  يارب  کـسیر  یباـیزرا  ددرگ . هناروآون  ياـهتصرف  نتفر  تسد 
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یبایزرا تاصخـشم و  نییعت  موس ، هلحرم  نآ  تاصخـشم  نییعت  کـسیر و  یباـیزرا  تسا . رتلکـشم  اـهراتخاسونان  یکیزیف  ییاـیمیش و 
. دوشیم يدنبهقبط  مهبم )  ) نیعمان هدـیچیپ ، هداس ، هب  کسیر  یلک  روط  هب  تسا . هناگود  ياهبوچراچ  اب  هطبار  رد  ونانيروانف  کسیر 

ییاسانش نآ  رد  هک  تسا  یکسیر  هدیچیپ  کسیر  تساهنآ . تارثا  رـصانع و  يارب  یـصخشم  یلولعم  یلع - طباور  ياراد  هداس  کسیر 
يروانف هعـسوت  رد  اهنآ  تارثا  یلولعم و  یلع و  طباور  هرابرد  یفاک  تاـعلاطا  کـسیر  نیا  رد  تسا . راوشد  اـهنآ  تارثا  یلع و  طـباور 

اکتا مهبم  ياهینیبشیپ  تاضورفم و  هب  دوجوم ، شناد  اب  ینعی  ؛ دوشیم طوبرم  شناد  ندوبن  لـماک  هب  زین  مهبم  کـسیر  درادـن . دوجو 
يارب کیبوچراچ ، شناد  دراد . تللاد  اهنآ  تارثا  هدـیدپ و  زا  حیحـص  كرد  نادـقف  رب  اریز  دراد ، یفلتخم  ریباعت  مهبم  کسیر  مییامن .

هب طوبرم  شناد  مود ، بوچراچ  رد  دوشیم . هتفرگ  رظن  رد  هدیچیپ  دـنراد ، یعامتجا  لئاسم  رب  یمک  تارثا  هک  لاعفریغ  ياهراتخاسونان 
ياهمتـسیسونان هب  طوـبرم  شناد  دوـشیم . هتفرگ  رظن  رد  مهبم  ینف ، شناد  هب  طوـبرم  کـسیر  نادـقف  رطاـخ  هـب  لاـعف  ياـهراتخاسونان 

هتفرگ رظن  رد  مـهبم  هعماـج ، رب  ناـشرثا  يرواـنف و  یملع و  هعـسوت  رد  تیفافـش  نادـقف  لـیلد  هـب  زین  یلوـکلوم  ياهمتـسیس  مجــسنم و 
زا هعماج  هب  طوبرم  تارطاخم  یهدنامزاس  دندرگیم ، هئارا  همادا  رد  هک  کسیر  تیریدم  ياهدربهار  فدهکـسیر  تیریدـم  . دـنوشیم

وناـنيروانف ندوـب  ياهتـشرنایم  هـب  هجوـت  اـب  تـسا ؛ کـسیر  لاـقتنا  شهاـک و  يریگوـلج ، باـنتجا ، يارب  ییاـهسایقم  نیودـت  قـیرط 
تیریدـم ياهدربهار  لاعفریغ ، ياهراتخاسونان  يارب  تسا . یلماکت  درکیور  کیمزلتـسم  رما  نیا  فلتخم ، ياهشخب  رد  شیاهدربراکو 

هعسوت لماش  رگید  ياهدربهار  تسا . تیمس  نازیم  يریگهزادنا  ياهشور  نیرتهب  ییاسانش  شیامزآ و  ياهشور  هعسوت  لماش  کسیر 
شیامزآ دنمزاین  ونانيروانف  تلاوصحم  دنزاس . درادناتـسا  ار  يروانف  هعـسوت  دنیارف  دـنناوتیم  هک  تسا  دـیدج  تلاوصحم  اهدـنیارف و 

يارب دنشابیم . هیوناث  ياه  کسیر  هب  طوبرم  تاظحلام  تایح و  هخرچ  یبایزرا  تملاس ، یطیحم و  تارثا  یسررب  يارب  یبایرازاب  شیپ 
هـضراعم شهاک  يارب  ییاهشور  هارمه  هب  داومونان  لـیلحت  هیزجت و  ياـهشور  هعـسوت  تـلاوصحم ، هضراـعم  ياـه  کـسیر  تیریدـم 

هب زاین  دهدیم و  رارق  دیکأت  دروم  ار  تلود  تعنص و  نیب  دنمماظن  طابترا  نتـشاد  يداهن ، کسیر  تیریدم  دربهار  تسا . یمازلا  هعـسوت 
يارب دـش  هراشا  اهنآ  هب  لااب  رد  هک  ییاهدربهار  دـنادیم . يرورـض  ار  يراذگهیامرـس  يارب R&D و  يریگ  میمـصت  رد  تیفافـش  دوجو 

یتکراشم و درکیور  دـنمزاین  مود  بوچراچ  تلاوصحم  هب  طوبرم  شناد  فاکـش  تسا . دربراـک  لـباق  زین  مود  بوچراـچ  تـلاوصحم 
لوا    کی      بوچراچلوصحم  ياهیگژیو  ونان      يروانف  تلاوصحم  فلتخم  ياهلسن  تسا . دیدج  ياههعسوت  هب  خساپ  تهج  لاعف 

ياهمتـــسیس مراهچمجـــسنم      ياهمتـــسیسونان  موسلاـــعف      ياـــهراتخاسونان  مود      ود      بوچراـــچلاعفریغ  ياـــهراتخاسونان   
تاعلاطا هدـنریگرب  رد  دـناوتیم  طبترم ، ناعفنيذ  مامت  نیب  کسیر  تاطابترا  يارب  بسانم  یتاـیلمع  درکیورکـسیر  تاـطابترایلوکلوم 

همه تکراشم  دنمزاین  تسا  نکمم  يروانف  هعـسوت  تیهام  ندوب  یناهج  دـشاب . ونانيروانف  هتـساوخان  یبناج  تارثا  عفانم و  هرابرد  ینیع 
هب طوبرم  ياـهشلاچیریگهجیتن  . دـشاب بساـنم  ياههویـش  اهدرادناتـسا و  هعـسوت  یتـلود و  یـصوصخ و  شخب  تکراـشم  قیوشت  لـلم ،

داینب دشرا  رواشم  وکور ، ياقآ  هتفگ  هب  درادن . توافت  کیتنژ  ياهتـسه و  يژرنا  دننامه  ییاهيروانف  اب  ونانيروانف  رد  کسیر  تیریدم 
اهداهنـشیپ و زا  يرایـسب  یلو  تسا ، يدرفهبرـصحنم  ياـهیگژیو  ياراد  وناـنيروانف  هـک  نـیا  مـغریلع  (، "NSF  ) اـکیرمآ موـلع  یلم 
رد يدایز  ياهشلاچ  " دنوش . هدافتسا  ونانيروانف  رد  کسیر  هرادا  يارب  دنناوتیم  رگید  ياههزوح  رد  هدش  حرطم  ياهيراذگتسایس 

یـسررب و دراد . دوجو  فلتخم  لـلم  اـهنامزاس و  رد  ناریگمیمـصت  ناراذگتسایـس و  يارب  وناـنيروانف  هزوـح  رد  کـسیر  هرادا  هنیمز 
نیا اـب  ههجاوم  ياـهراکهار  زا  یتلود  ياـهشخب  تکراـشم  فلتخم و  ناـعفنيذ  نیب  یگنهاـمه  يراـکمه و  دوجوم ، تاررقم  لیدـعت 

. تساه شلاچ 
http://www.nano.ir/paper.php?PaperCode=460*

درخ ياهتراجت  رد  کسیر  تیریدم 
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رد اب  اهنآ  تیریدم  روظنم  هب  يریبادـت  داجیا  یلامتحا و  تارطخ  یبایزرا  و  يریگ ، هزادـنا  صیخـشت ، زا  تسا  ترابع  کسیر  تیریدـم 
ياه يرادربوگلا  يراجت ، ياه  کینکت  زا  هنیهب  هدافتـسا  اب  یگنتاگنت  طابترا  صخا  روط  هب  رما  نیا  تیقفوم . نازیم  رثکادح  نتفرگ  رظن 
نازیم هب  لاًومعم  دیآ  یم  تسدب  يراذگ  هیامرـس  ره  زا  هک  يدوس  تسا  نشور  دنک . یم  رارقرب  یلام  ياه  یـسررب  و  يداصتقا ، فراعتم 

کـسیر نتفریذپ  هب  رـضاح  یتروص  رد  ناراذگ  هیامرـس  . دراد یگتـسب  دوش ، یم  نآ  ياریذپ  راک  يادتبا  رد  راذگ  هیامرـس  هک  یکـسیر 
هدننک کسیر  قح  يریذپ و  رطخ  شاداپ  نامه  نیا  و  دننک ؛ ادـیپ  تسد  نلاک  ياهدوس  هب  راک  تیاهن  رد  هک  دوب  دـنهاوخ  گرزب  ياه 

. تسا
زا یکی  لوبق  لـباقریغ  ياـه  کـسیر  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  تسا . کـسیر  عون  تشاد ، هجوت  نآ  هب  دـیاب  شیپ  زا  شیب  هک  يا  هتکن  اـما 
هک تسا  نیا  ناراذگ  هیامرس  راجت و  زا  يرایسب  یـساسا  لکـشم  دنوش . یم  بوسحم  کچوک  ياه  تراجت  گرزب  نانمـشد  نیرتگرزب 

يرطخ دوب  دنهاوخن  رداق  لیلد  نیمه  هب  دنشاب و  هتشاد  دنتسه ، وربور  اهنآ  اب  هک  ییاه  کسیر  تیهام  زا  یحیحص  صیخشت  دنناوت  یمن 
کـسیر ياریذـپ  لاًومعم  اهنآ  هجیتن  رد  دـنبایرد . ار  دـشاب  هتـشاد  رب  رد  اهنآ  تراجت  ياقب  يارب  ازکـسیر  تیعقوم  کـی  تسا  نکمم  هک 

راک بسک و  هب  یکلهم  هبرض ي  دشاب ، اهنآ  دوس  هب  رظن  دروم  کسیر  لوبق  هکنیا  ياج  هب  هدوبن و  لصف  لح و  لباق  هک  دنوش  یم  ییاه 
زا يرایـسب  رظن  هکلب  دـیامن  یم  تظفاحم  امـش  راـک  بسک و  زا  دوخ  يدوخ  هب  اـهنت  هن  کـسیر  هنیهب ي  تیریدـم  دـنک . یم  دراو  اـهنآ 

. دیامن یم  بلج  امش  يوس  هب  زین  ار  اه  يرتشم 
کسیر نیرتمهم  هلمج  زا  هک  تشاد  راهظا  ناوت  یم  دنتسه ، وربور  دوخ  فارطا  رد  یتوافتم  ياه  کسیر  اب  هزور  همه  دارفا  هکیلاح  رد 

. دـشاب یم  راوشد  رایـسب  نآ  لرتنک  تیریدـم و  هدـش و  بوسحم  دوخ  عاونا  نیرت  هرطاخمرپ  زا  هک  تسا  يراجت  کـسیر  دوجوم ، ياـه 
تامدـخ همیب  رمع ، همیب ي  قیرط  زا  دـننک  یم  یعـس  هدرک و  شـلات  دوجوم  ياـه  کـسیر  ندرک  رتـمک  هچره  يارب  تراـجت  ناـبحاص 

نیا دـنناشوپب . ار  دـیآ  دوجوب  اهنآ  یلغـش  هطیح ي  رد  تسا  نکمم  هک  یلامتحا  تارطخ  هریغ  تیلوئـسم و  همیب  يراکیب ، همیب  یناـمرد ،
چیه هنافـساتم  اما  دـنرادرب . نایم  زا  ار  يدام  ياه  ییاراد  هنیمز ي  رد  دوجوم  تارطخ  ریاس  هباشم  ياه  همیب  دـیرخ  اـب  اـت  دنرـضاح  دارفا 

ندرک رتـکچوک  هچره  روظنم  هب  تسا  فظوم  تراـجت  بحاـص  درادـن ! دوجو  يراـجت  تسرداـن  تامیمـصت  لـباقم  رد  يا  همیب  هنوـگ 
ار بوخ  تامیمـصت  نآ  هطـساو ي  هب  ات  دریگب  راکب  ار  هتفای  ناـمزاس  هویـش ي  کـی  فراـعتمان ، تسرداـن و  تامیمـصت  یفنم  تاریثاـت 
مه دراد و  دوجو  دوس  مه  راک  رد  هک  دشاب  هتـشاد  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  نینچمه  وا  دناسرب . رتشیب  ياه  دوس  هب  ار  دوخ  هداد و  شیازفا 

، دـنک يراددوخ  اهنآ  زا  هتـسناوت  یم  هک  يدـب  تامیمـصت  يور  رب  ندروخ  هطبغ  هب  ار  دوخ  یلغـش  یگدـنز  ساسا  دـیابن  نیارباـنب  ررض 
. دنارذگب

ازرطخ ياه  تیعقوم  تیریدـم  يارب  نودـم  همانرب  کی  هشیمه  قفوم  ياهناگرا  اه و  متـسیس  رد  دـش ، هراشا  نآ  هب  ـلااب  رد  هک  روطناـمه 
تامیمصت ذاختا  سناش  يدرکیور  نینچ  کی  تسین . اه  کسیر  هرادا ي  ییاسانش و  لوئسم  اهنت  هتفای  نامزاس  درکیور  نیا  دراد . دوجو 

زا روظنم  دـهد . یم  رارق  یـسررب  تحت  دراوم  مامت  رد  زین  ار  روما  یهددوس  تیفیک و  لاـح  نیع  رد  دـهد و  یم  شیازفا  زین  ار  فراـعتم 
دـنریگب و رارق  یفاکـشوم  لـیلحت و  دروم  هناگادـج  روـط  هب  يراـجت  ياـه  يریگ  میمـصت  هیلک ي  هک  تسا  نیا  هتفاـی  ناـمزاس  درکیور 

هتفرگ یبلطم  هچ  نوماریپ  اًقیقد  صاخ  میمـصت  کی  هک  دـنادب  یتسرد  هب  دـیاب  امرفراک  ددرگ . حیرـشت  يا  هشیر  تروص  هب  اهنآ  راتخاس 
. دنهد یم  ششوپ  ار  ییاه  هزوح  هچ  نآ  ینیع  تاحیولت  تسا و  هدش 

يارب يرتشم  ندرک  دـعاقتم  راک  لحارم  نیرتزیگنارب  شلاچ  زا  یکی  تسا . يرتشم  بذـج  هلئـسم ي  هک  هنیمز  نیا  رد  جـیار  لاـثم  کـی 
يارب هک  تسا  نیا  دـنوش  یم  نآ  راچد  لغاشم  ناـبحاص  زا  يرایـسب  هک  یهابتـشا  دـشاب . یم  دادرارق  زیم  ياـپ  وا  ندـناشک  يراـکمه و 

يرتشم هب  ار  دوخ  زکرمت  مامت  دارفا  نیا  دنیآرب . نآ  هدهع ي  زا  دنناوت  یمن  هک  دننک  یم  میظنت  ار  ییاهدادرارق  يرـسکی  يرتشم  بذـج 
داهنـشیپ دنهدب ، تسد  زا  ار  رـضاح  تیعقوم  دنهاوخ  یمن  هکییاجنآ  زا  دـنریگ . یمن  رظن  رد  ار  راک  بناوج  ریاس  دـنیامن و  یم  فوطعم 
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هژورپ لیوحت  نامز  اًتیاهن  دنیامن . یم  نتفریذپ  هب  باجم  ار  لباقم  فرط  شیوخ  روصت  هب  تسین و  ناشعفن  هب  نادنچ  هک  دـننک  یم  ییاه 
تخادرپ هب  مزلم  لیلد  نیمه  هب  دنیامن  بلج  ار  يرتشم  تیاضر  دنهد و  لیوحت  ار  دوخ  راک  دادرارق  قبط  دنناوت  یمن  اهنآ  دسر و  یم  ارف 

. دنوش یم  رتشیب  يژرنا  تقو و  فلاتا  هب  باستحا  اب  رت  نیگنس  ياه  تمارق 
یـسررب دروم  دوجوم  عضاوم  هیلک  دادرارق ، دـقع  زا  شیپ  راک و  يادـتبا  نامه  رد  هتفای  نامزاس  درکیور  کـی  هئارا ي  اـب  رگید  يوس  زا 

هدهع ي هب  زیچ  همه  هدـمآ و  تسدـب  یلیلحت  ماقرا  رامآ و  درکیور ، نیا  يریگراکب  اب  دوش . یم  هدیجنـس  نآ  يایاوز  مامت  هتفرگ و  رارق 
یم رارق  امرفراک  رایتخا  رد  هدش و  هبـساحم  زین  نکمم  هجیتن  نیرتدب  نیرتهب / قوف  هویـش ي  هب  اکتا  اب  دوش . یمن  هتـشاذگ  لابقا  سناش و 
یم کمک  وا  هب  رما  نیا  دوش . یم  رظن  دروم  کسیر  ياریذـپ  راک  بقاوع  هب  یهاگآ  تسکـش و  تیقفوم / زا  لـماک  شناد  اـب  وا  دریگ و 

. دوشن راتفرگ  دنتسه  تیریدم  لباق  ریغ  هک  ییاهدادرارق  ماد  رد  ات  دنک 
نیا زا  کـی  ره  اـما  دوش  یم  لـیلحت  مه  تفرگ  دادرارق  زا  ناوت  یم  هک  يا  هجیتـن  نیرتـهب  دـش  هراـشا  هک  روطناـمه  قوـف  لاـثم  رد  هتبلا 

هجیتن نیرتهب " دریگ و"  یم  رارق  یسررب  دروم  تکرش  ساسا  زا  تظفاحم  يارب  هجیتن  نیرتدب " . " دراد ار  دوخ  صاخ  لیلاد  اه  یبایزرا 
یم رارق  ینیبزاب  دروم  دنـشاب  هتـشاد  ار  کسیر  نتفریذـپ  شزرا  هک  دنتـسه  دایز  ردـقنآ  یلامتحا  ياـهدوس  اـیآ  هک  رظن  هطقن  نیا  زا  مه 

. دریذپ یمن  ار  فراعتمان  کسیر  هدـش و  هجوتم  هیامرـس  بحاص  دـشاب ، مک  دوس  اب  تسردان  دادرارق  کی  اهنت  راک  هجیتن ي  رگا  دریگ .
يا هلئـسم  تسا . دنمدوس  زین  يا  هلباقم  یـسررب  يارب  کسیر  نازیم  یبایزرا  روظنم  هب  هجیتن  نیرتدب  نیرتهب / يویرانـس  هب  نتخادـنا  هاگن 

دنک و یم  تکرـش  دیاع  ار  يدایز  دوس  اه " نیرتهب   " زا کیمادک  دوش  هجوتم  هک  تسا  نیا  دـشاب  یم  نآ  لابند  هب  تراجت  بحاص  هک 
دنیارف یباختنا و  هنیزگ  نیدـنچ  نامز  ره  رد  ـًلاومعم  دـنهد . یم  ار  تکرـش  زا  تظفاـحم  هزاـجا ي  مه  زاـب  اـه " نیرتدـب   " زا کیمادـک 

ار هزاجا  نیا  وا  هب  دـب  بوخ /  فلتخم  تلاامتحا  يا  هتـسه  يراتخاس و  ندرک  زیلانآ  دراد و  دوجو  امرفراک  يورـشیپ  تواـفتم  یتاـیلمع 
يدـنب هقبط  یلغـش  ياه  تیولوا  لودـج  رد  دـهد  ماجنا  دـناوت  یم  هک  ار  ییاهراک  نیرتهب  هتخاس و  لیدـعت  ار  اه  کـسیر  هک  دـهد  یم 

دوخ راک  دناوت  یم  درب  یم  رس  هب  لماک  تظافح  رد  شتکرـش  هک  رما  نیا  هب  باستحا  اب  یلیلحت و  هیزجت و  نینچ  کی  هب  هجوت  اب  دیامن .
. دیامن زکرمتم  نکمم  جیاتن  نیرتهب  ندروآ  تسدب  يور  رب  ار  دوخ  شلات  مامت  دربب و  شیپ  ولج  ار 

/http://www.mardoman.net/success/riskman*

هاگنب کسیر  تیریدم  يربهار و 

يراجت يربهار  یتکرش و  يربهار  هبنج  ود  ره  هدنریگرب  رد  عماج و  یبوچراچ  هک  تسا  يروهظون  موهفم  یهاگنب ، يربهار  دازآ  دمحم 
دنکیم . هئارا  ار  نامزاس  کی 

دهاوخ رداق  ار  اهتکرش  دشاب ، هدروخ  دنویپ  درکلمع  تیریدم  اب  کیژتارتسا  تروصهب  هک  بولطم  یتکرش  يربهار  ریـسکا  هب  یبایتسد 
یتـصرف مه  شلاـچ و  کـی  ناونع  هب  مه  دـناوتیم  رما  نیا  دـننک . زکرمت  دوخ  يراـجت  هدـنیآ  يوـسهب  تکرح  يدـیلک  لـماوع  رب  درک 

هجوت دروم  رتمک  يربهار  يدرکلمع  ياههبنج  هدش و  دـیکات  یتکرـش  يربهار  رب  ارثکا  دـهدیم  ناشن  اهیـسررب  دوش . بوسحم  بسانم 
دناهتفرگ رارق  حطـس  کی  رد  کیژتارتسا  فادها  دهدیم  نانیمطا  هک  دنکیم  هئارا  ار  یعماج  ریوصت  یهاگنب  يربهار  تسا . هتفرگ  رارق 

. دنباییم ققحت  بوخ  تیریدم  اب  و 
؟ تسیچ یهاگنب  يربهار 

هعوـمجم  » تروـصهب ار  یهاـگنب  يربـهار  راتــشون  نـیا  رد  . دـناهدرک هـئارا  یهاـگنب  يربـهار  اـب  هـطبار  رد  يداـیز  فیراـعت  تاـقیقحت ،
، کیژتارتسا همانرب  هب  یبایتسد  فده  اب  وسمه  ات  دسریم  ماجنا  هلحرم  هب  لماعریدم  هریدمتایه و  طسوت  هک  ییاهشور  اهتیلووسم و 
هب نامزاس  عبانم  ددرگ  تابثا  دنوشیم و  تیریدم  بسانم  وحن  هب  اهکسیر  دوش  صخشم  دنباییم ، ققحت  فادها  دننک  لصاح  نانیمطا 
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. دراد رب  رد  تیزم  نیدنچ  یلک  فیرعت  نیا  . مینکیم فیرعت  دریگیم ،» رارق  هدافتسا  دروم  ياهنلاووسم  وحن 
تدـمهاتوک و ثحاـبم  رب  لمتـشم  و  تسا ، يژتارتـسا  نییعت  مه  شیاـپ و  صوـصخ  رد  مـه  هریدـمتایه  هناـگود  شقن  هدـنهد  ناـشن  • 

. دشابیم شزرا  داجیا  يربهار و  نیب  دوجوم  تدمدنلب 
. دراد دیکات  ییارجا  تیریدم  میت  شقن  رب  • 

. دوشیم لماش  ینامزاس  نورب  بناوج  نوچمه  ار  ینامزاس  نورد  روما  • 
. دنشاب لقتسم  رگیدکی  زا  دیاب  اهنآ  ارچ  هکنیا  دنک و  کمک  لماعریدم  هریدمتایه و  سییر  شقن  تیمها  ندش  نشور  هب  دناوتیم  • 

. دنکیم کمک  نارادباسح  هناگدنچ  شقن  نایب  هب  • 
. دیامن هئارا  صخشم  بلاق  کی  رد  ار  یلصا  میهافم  دناوتیم  • 

. دوشیم هداد  ناشن  لباقم  هیامن  رد  یهاگنب  يربهار  بوچراچ  دهد . هئارا  دناوتیم  ار  یللملانیب  حطـس  رد  يربهار  فلتخم  ياهلدـم  • 
هب دـهدیم . ناشن  ار  نامزاس  کی  هچراپکی  ییوگخـساپ  بوچراچ  هک  تسا  یهاـگنب  يربهار  هرتسگ  هزوح و  رگناـیب  هدـش ، هئارا  هیاـمن 

ناشن رما  نیا  دراد . رگنیتآ  هاگدید  يدرکلمع  دعب  هک  یلاح  رد  تسا  هارمه  رگنهتـشذگ  هاگدید  کی  اب  هارمه  تعباتم  دعب  یلک ، روط 
درکلمع هزوح  رگید ، ترابع  هب  تسا . رادروخرب  ییازسب  تیمها  زا  مه  يژتارتسا  هکلب  تسین ، ناتساد  همه  یتکرـش  يربهار  هک  دهدیم 

ياـهرادرب دراد . يراـکمه  زین  يراـجت  تیقفوـم  شزرا و  داـجیا  ناـیرج  رد  هتخیمآ و  مه  رد  ار  یتکرـش  يربـهار  ياـهتیلووسم  یلاـم 
تعباتم یلو  دنوشیمن ، لصتم  شزرا  داجیا  هب  امیقتـسم  درکلمع ، ییوگخـساپ و  هب  امیقتـسم  تعباتم ، هچرگا  دنهدیم  ناشن  رتگنرمک 

. دنوش یهتنم  نیمضت  هب  درکلمع  لاح  نیع  رد  شزرا و  داجیا  هب  دناوتیم  مه 
تعباتم دعب 

شـشوپ ددـعتم  ياهییاوسر  لابندهب  ریخا  لاس  ود  رد  هژیوهب  ریخا و  ياهلاس  رد  ياهظحلام  لـباق  روط  هب  یهاـگنب  يربهار  زا  دـعب  نیا 
. تسا هدش  هداد 

. دوشیم لماش  ار  ریز  دراوم  دوشیم ، هدیمان  یتکرش  يربهار  یمومع ، روط  هب  هک  دعب  نیا 
لماعریدم هریدمتایه و  سییر  فیاظو  • 

شزومآ فظومریغ ، ياضعا  بیکرت ، هریدمتایه ، • 
باصتنا نییعت و  شاداپ و  یسرباسح ، هلمج  زا  هریدمتایه ، ياههتیمک  • 

نامزاس کی  رد  یلخاد  ياهلرتنک  • 
یلخاد یسرباسح  کسیر و  تیریدم  • 

دهاوخ دوجو  هنیمز  نیا  رد  يداـیز  ياهتفرـشیپ  دوـشیم و  هداد  شـشوپ  عوـضوم  تاـیبدا  رد  یبوـخ  هب  هلوـقم  نیا  درکلمع  شاداـپ  • 
، تعباتم دعب  رد  دنهد . رارق  یسرزاب  ای  یـسرباسح  لصفرـس  رد  یلک  روطهب  ار  دعب  نیا  دنناوتیم  اهدرادناتـسا  یخرب  ای  تاررقم  تشاد .

نیا ندوب  رثوـم  زا  ناـنیمطا  یلخاد  سرباـسح  شقن  ییوگخـساپ و  نیمـضت  تهج  لرتـنک  راـک ، بسک و  رد  ياهفرح  نارادـباسح  شقن 
نامزاس یلام  ياهتروص  ندوب  هنافصنم  تحـص و  اب  هطبار  رد  لقتـسم  رظنراهظا  هئارا  لقتـسم ، ناسرباسح  یلـصا  شقن  تسا . اهلرتنک 
یلقتسم رظنراهظا  لقتسم ، ناسرباسح  هک  دشاب  یمازلا  نیارب ، هولاع  تسا  نکمم  نامزاس ، کی  رب  مکاح  ینوناق  طیحم  هب  هجوت  اب  تسا .

ماظن بوچراچ  رد  هک  يدزمتـسد  اب  لقتـسم  ناسرباسح  دـننک . هئارا  زین  نامزاس  نآ  طسوت  صاخ  نیناوق  تامازلا و  تیاعر  اـب  هطبار  رد 
ار دوخ  راک  یـسرباسح ، هتیمک  طـسوت  صاـخ  روط  هب  دـشاب  هتـشاد  دوجو  هک  يدراوم  رد  اـی  دـش و  دـهاوخ  نییعت  ناـمزاس  ره  يربهار 

نئمطم یتکرـش  يربهار  بسانم  ياهدنیآرف  ندوب  رثوم  زا  ار  تایه  ات  دـنراد  دوجو  یبسانم  یتراظن  ياهمسیناکم  درک . دـنهاوخ  لیمکت 
هتبلا دنتـسه . اهمسیناکم  هلمج  نیا  زا  یـسرباسح  ياههتیمک  دنـشابیم - فظومریغ  ناریدـم  زا  لکـشتم  اساسا  هک  ییاـههتیمک   - دـنزاس
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. درادن دوجو  هناگادج  یسرباسح  هتیمک  کی  اهنآ  رد  هک  دنراد  دوجو  یهباشم  ياهمسیناکم 
يدرکلمع دعب 

طبترم نونف  اهرازبا و  زا  ياهنماد  هب  هکلب  تسین . طونم  یـسرباسح  اهدرادناتـسا و  زا  ياهعومجم  هب  یناـسآهب  دوخ و  يدوخ  هب  دـعب  نیا 
يرادـباسح دـعب  نیرتمهم  نونف ، اـهرازبا و  نیا  دـنوریم ، راـک  هب  اـهنامزاس  فلتخم  عاونا  اـب  بساـنتم  هنادنمـشوه  روط  هب  هک  دوشیم 

: دنک ییارجا  ار  ریز  دراوم  دزاسیم  رداق  ار  هریدمتایه  دراد  دوجو  دعب  نیا  رد  هک  يدیکات  دنشابیم . تراجت  رد  ياهفرح 
( يراذگدربهار  ) کیژتارتسا تامیمصت  ذاختا  •

يدرکلمع يدیلک  لماوع  نامزاس و  کسیر  ياهتشا  كرد  •

. دراد دوجو  اهنآ  دروم  رد  يریگمیمصت  هب  زاین  هک  يزاستشونرس  تاکن  ییاسانش  •

لماـک تیلووسم  تسا  یهیدـب  دوـش . یباـیزرا  یمظنم  ياـنبم  رب  دـیاب  نآ  تیقفوـم  رمتـسم و  ندوـب  طوـبرم  اـب  هارمه  يژتارتـسا  يارجا 
يزاـسهدایپ ارجا و  دـنیآرف  تفرـشیپ و  هک  دراد  دوـجو  يژتارتـسا  هتیمک  اهتکرـش  یخرب  رد  هـچرگا  تـسا . هریدـمتایه  اـب  يژتارتـسا 

اهرازبا و زا  ياهنماد  دنـشابیم . ازشلاچ  يدیلک  ياهتیلاعف  لماوع  یبایزرا  هدـش و  هیهت  تاعلاطا  یلو  دـننکیم ، یـسررب  ار  يژتارتسا 
دنناوتیم هک  دـنراد  دوجو  يراذگهیامرـس  ياههتیمک  کیژتارتسا و  نامزاس  ياهمتـسیس  رمتـسم ، دوبهب  نزاوتم ، همانراک  لـیبق  زا  نونف ،
یعوضوم بلغا  اما  دـنزاس ، ققحم  يراـجت  داـعبا  همه  رد  ار  نآ  يارجا  هدومن و  کـمک  يژتارتسا  ياتـسار  رد  زکرمت  يارب  ار  اـهتایه 

. دشاب هتشاد  دوجو  دناوتیم  یتراظن » فاکش   » ناونع تحت 
يدرکلمع تعباتم و  دعب  نیب  هطبار 

و کسیر » ياهتـشا  نییعت   » لیبق زا  یتاحلاطـصا  دراد . دوجو  کسیر  تیریدـم  رد  هریدـمتایه  شقن  اب  هطبار  رد  يداـیز  ثحاـبم  اریخا 
نیا ینعم  عـقاو ، هب  اـما  دوـشیم . رارکت  دـشاب ، هتـشاد  رب  رد  دـناوتیم  هک  یـشقن  ناـیب  يارب  اـبترم  کـسیر » تیریدـم  يژتارتـسا  نییعت  »

درکلمع کی  تفرشیپ  تهج  یساسا  ياهماگ  زا  ياهصلاخ  ریز  هیامن  ؟ دراد هنیمز  نیا  رد  یشقن  هچ  هریدمتایه  و  تسیچ ؟ تاحلاطصا 
دنکیم  . هئارا  لماعریدم  هریدمتایه و  حطس  رد  کسیر  تیریدم  درکیور  رب  دیکات  اب  بسانم 

روط هب  کـسیر  ظـهب  هجوت  تشاد و  دـیکات  ناـمزاس  کـی  حطـس  رد  یلاـم  یکیزیف و  ياـهنایز  زا  يریگولج  رب  شقن  نیا  هتـشذگ  رد 
رد یهاـتوک  تسا  هداد  ناـشن  اهتکرـش  رد  ریخا  ياـهنارحب  لاـحره ، هـب  تـشاد . يدـیلک  ياهيریگمیمـصت  زا  يرود  هلـصاف  یمـسر 

تشونرس رب  یتایلمع  کسیر  لرتنک  هب  تبـسن  يرتگرزب  رایـسب  هوقلاب  تارثا  کیژتارتسا  حطـس  رد  کسیر  بسانم  تیریدم  ییاسانش و 
. دراد ینامزاس 

حوطـس رد  کـسیر  ياهتـشا  یتنـس  تروـصهب  هراوـمه  هک  تسا  تقیقح  نیا  دراد  دوـجو  يریگهجیتـن  نـیا  اـب  هـطبار  رد  هـک  ياهلاـسم 
هب یهجوت  چیه  کیژتارتسا  تامیمصت  ذاختا  يارب  هتـشذگ  رد  هک  تسین  ینعم  نادب  نیا  هتبلا  تسا . هدوب  نییاپ  لماعریدم  هریدمتایه و 

. تسا هدوب  هاگآدوخان  ياهيریگمیمصت  بلاق  رد  بلغا  یمسرریغ و  تروصهب  یلو  هتشاد ، دوجو  هکلب  تسا ، هتشادن  دوجو  کسیر 
دنک یحارط  ار  يدنیآرف  ات  دنک  قیوشت  ار  تیریدـم  درک  شلات  ههد 90  لیاوا  رد  یتکرش  يربهار  تاررقم  رد  یللملانیب  ياهتفرـشیپ 

قیرط زا  نارادماهــس  تورث  شزرا  شیازفا  ظـفح و  هـب  رما  نـیا  دـنیامن . یباـیزرا  زین  ار  اـهکسیر  یناـمزاس ، فادــها  ناـیرج  رد  هـک 
. درکیم کمک  کسیر  هب  یمسر  تاظحلام 

یقلت مه  اـب  راـگزاسان  رگیدـکی و  بیقر  ار  دـعب  ود  نیا  هک  یلاـح  رد  میوش  تعباـتم  درکلمع و  هلحرم  دراو  میناوتیم  اـم  هنوگچ  لاـح 
؟ مییامن

هک تسا  یتکرـش  يربهار  زا  رتارف  يزیچ  لابنرت و ...  يروبوداک ، ياهشلات  هک  تسا  صخـشم  ـلاماک  هدـش  هئارا  بلاـطم  هب  هجوت  اـب 
. تسا هدش  هتفریذپ  اهتکرش  زا  يرایسب  طسوت 
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لیدبت هناگادج  دنیآرف  کی  هب  دوخ  دوشیم ، هتخانـش  هک  یناونع  ره  هب  ای  يراجت »  » کسیر ای  کیژتارتسا ، کسیر  یبایزرا  ییاسانش و 
ياهيریگمیمصت دنیآرف  رب  یمسر  ریثات  تیریدم و  قیوشت  رما  رد  اما  دوشیم  شرازگ  هنلااس  ياهشرازگ  رد  هک  يروط  هب  تسا ؛ هدش 

تسا  هتشادن  یقیفوت  يدیلک ،
/http://www.donya-e-eqtesad.com

کسیر تیریدم  رد  یساسا  شسرپ  دنچ 

هب هاگشناد  رد  اه و  باتک  رد  هشیمه  هک  دنتسه  یتیریدم  ثحابم  تسد  نوا  زا  هریغ  نارحب و  تیریدم  کسیر و  تیریدم  دننام  یثحابم 
هب یقشع )! یتایه و  مه  یهاگ   ) یصخش يا و  هقیلـس  ياه  شور  هب  رخآ  رد  بلغا  اه  تکرـش  ناریدم  بلاغ  رد  ام  یلو  دنهد  یم  دای  ام 

مینک ! یم  لمع  اهنوا 
(Small Business  ) کچوک دـح  رد  هک  یناریا  ياه  تکرـش  هدـمع  زیاـس  لـثم  ملئاـق ، هلاـسم  نیا  يارب  نم  دوخ  مه  یلیـلاد  هتبلا 

درادناتسا ریغ  اضعب  هک  یناریا  ياه  تکرش  ام  تلاکشم  عون  دنتـسه ، اهنوا  هب  میمعت  لباق  یتخـس  هب  کیمداکآ  دعاوق  طباور و  تسه و 
زنیک اهبش  هنوتیم  طقف  هک  دننیب  یم  ياه  هاگشناد  رد  یناریا  ناریدم  هک  یشزومآ  عون  تیاهن  رد  و 100 % تسا ، میمعت  لباق  ریغ  مه  زاب  و 

ای دنا  هدنوخ  هاگـشناد  رد  ور  یتیریدـم  ثحابم  ایآ  یناریا  ناریدـم  لاـصا  یتسار ، ور ! نوشاه  هزومآ  هن  هرایب  نوشباوخ  هب  ور  نمدـیرف  و 
نوشارجا مسنیزیب  رد  مدوخ  رگا  یتح  مسیونب ، مگلابو  رد  ثحابم  نیا  هب  عجار  مراد  قح  هک  نم  لاح  ره  هب  هیدعب . لیلد  امتح  منیا   !؟...

کسیر لرتنک  هرادا و  يارب  ییاه  ژتارتسا ي  راکهار و  هیارا  دعب  کسیر و  یبایزرا  ای  شجنـس  دنیارف  کسیر  تیریدم  فیرعت  رد  ! منکن
ياه کسیر  هشیم . میـسقت  تدـم  دـنلب  تدـم و  نایم  تدـم ، هاتوک  هب  هاگنب  کی  ياه  يژتارتسا  ریاس  لثم  مه  کسیر  نم  رظن  هب  تسا .

. اه تکرـش  يربهر  هیلا  رد  تدم  دنلب  ياه  کسیر  دنریگ و  یم  تروص  یـسانشراک  ییارجا و  ياه  هیلا  رد  تدم  نایم  تدـم و  هاتوک 
نیا زا  يدراوم  لوصحم و  هضرع  دـیدج  ياه  شور  ون ، ياه  يژولونکت  شیادـیپ  تفرـشیپ و  یطیحم ، ياه  یگدـیچیپ  تباقر ، شیازفا 
ینعی دنزاس . یم  هجاوم  يرایـسب  ياه  کسیر  اب  دوخ  تیلاعف  نارود  رد  ار  يداصتقا  ياه  هاگنب  اه و  نامزاس  هک  دنتـسه  یلماوع  تسد ،

هب يارب  هنیزه  دوجوم ، ياه  رتسب  رییغت  يارب  از  کسیر  ياه  شلاچ  اـب  اـه  هاـگنب  يژولونکت ، داـصتقا و  رد  تارییغت  نیا  زورب  ماـگنه  رد 
ینعی نم  هدـیقع  هب  لاک  کسیر  دـنراد . ار  یتارطخ  اهنیا  یماـمت  هک  دـنوش  یم  هجاوم  هریغ  دـیدج و  ياـه  دروآتـسد  نیا  ندروآ  تسد 
تدم دنلب  تلع  نیا  هب  کیژتارتسا  ياه  کسیر  " دیراذگب مدق  نآ  رد  دیهاوخ  یم  هک  يدـیدج  هار  هجیتن  ینیب  شیپ  رد  ییاناوت  مدـع  "

يرپس هب  زاین  هدراو  نایز  تراسخ و  زورب  اـت  کـسیر  عون  نیا  راـثآ  نیتسخن  روهظ  زا  سپ  ینـلاوط  یناـمز  هرود  هک   دـنوش  یم  هدـیمان 
ياه نیبرود  هدنزاس  ياه  تکرش  دوش  یم  ثعاب  امیاد  لیابوم  ياه  یـشوگ  ياه  نیبرود  رد  يروآنف  تردق  نتفر  لااب  لاثم  تسا . ندش 

مک نیون  ياه  يروآـنف  نیا  زا  هدافتـسا  يارب  يراذـگ  هیامرـس  دـنراذگب . دوخ  يدـیلوت  ياـه  یـشوگ  يور  رب  دـنناوتب  ار  يرت  دـنمتردق 
رب نشکژورپ  ویدـیو  ناکما  نتـشاذگ  دـننام  تاناکما  یخرب  یلو  دـننک . یم  لابقتـسا  نآ  زا  مدرم  هدـش  تباث  هکارچ  دنـشاب  یم  کسیر 

عون نیا  زا  ییاه  هنومن  لاس 2008  انولـسراب  يوش  لیابوم  رد  راب  نیلوا  لیلد  نیمه  هب  دوش . یم  بوسحم  کسیر  رپ  زونه  لـیابوم  يور 
یم موهفم  انعم و  ینامز  کسیر  تیریدم  . تشگن هوبنا  دیلوت  یتکرـش  چیه  طسوت  دـش و  هتـشاذگ  شیامن  هب  لاروتوم  طسوت  اه  یـشوگ 

، یلام لیاسم  هک  تسا  يا  هدرتسگ  ياه  هزوح  لماش  تیریدم  عون  نیا  دوش . هجاوم  نانیمطا  مدع  نایز و  زورب  لامتحا  اب  طیارش  هک  دبای 
يراجت لماوع  یناوتان  دریگ . یم  رب  رد  ار  نیرفآرطخ  ثداوح  مان  هب  يرت  عیـسو  هزوح  کیژتارتسا و  لااب ،) لاثم  لثم   ) يراجت یتاـیلمع ،

يا هدننک  دیماان  رثا  هلئسم  نیا  دوش و  یم  هعماج  حطس  رد  نآ  زا  یشان  هدراو  ياه  نایز  ببس  اه ، کسیر  هنوگ  نیا  بسانم  تیریدم  رد 
CFD تراجت تسیچ ؟  Forex زرا تراجت  تشاذگ . دهاوخ  اه  نآ  زا  ناریدم  هدافتـسا  يژولونکت و  ملع و  یتآ  ياه  تفرـشیپ  رد  ار 

تفایرد LBAco زا مناوت  یم  ار  یتاناکما  هچ  تخادرپ ؟ هریغ  یناهج و  مهم  ياهصخاش  لاط ، زرا ، تراجت  هب  ناوت  یم  هنوگچ  تسیچ ؟
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يارب ینامز  هچ  زرا  رازاـب  دـنراد ؟ تکراـشم  زرا  رازاـب  رد  یناـسک  هچ  تسا ؟ يزکرم  لـحم  کـی  ياراد  زرا  تراـجت  رازاـب  اـیآ  منک ؟
؟ درک هرادا  ار  کسیر  ناوت  یم  هنوگچ  تسا ؟ تروص  هچ  هب  اهزرا  يراذـگ  تمیق  هوحن  تسیچ ؟ یتلاماعم  رابتعا  تسا ؟ ریاد  تراـجت 

يزرا شورفو  زرا  کی  نامزمه  دیرخ  ینعی  زرا  هلدابم  (forex ( ؟ تسیچ سکرافزرا  تراجت  دوش ؟ ظفح  دیاب  تدم  هچ  تیعقوم  کی 
ياهرازاب . دـنوش یم  شورفو  دـیرخ  روانـش  ياـهخرن  قبط  رب  یللملا  نیب  اـهزرا  . دـنوش یم  هلماـعم  تفج  تروص  هب  هشیمه  اـهزرا   . رگید

تـسا فورعم   Forex هب احلاطـصا  رازاـب  نیا  دـنراد ،  رادروـخرب  رـلاد  نوـیلیرت  دودـح 2.5  هـنازور  . طـسوتم شدرگ  زا  زرا  تراـجت 
هک دشاب  یم   Contract for difference ففخم (cfd ( ؟  تسیچ يد  _ فا _ یس تراجت  . دشاب یم  ناهج  یلام  رازاب  نیرتگرزبو 

ریظن يا  هدرتسگ  هنماد  شورف  دیرخ و  لماش  هک  . تسا تیکلام  قح  نتفرگ  رظن  رد  نودب  اهصخاش  تمیق  توافت  زا  نتسج  دوس  ینعم  هب 
يرابتعا ماجنا  یئاناوت  يد  _ فا _ یـس قیرط  هب  هلماعم  تازاـیتما  زا  . دـشاب یم  یناـهج  مهم  ياهـصخاش  تفن و   ، دنمـشزرا تازلف  ـلااک ، 

ماـجنا ار  يرتـگرزب  تـلاماعم  ماو  ذــخا  رتـمک و  هیامرــس  اـب  هـک  دزاـس  یم  رداـق  ار  امــش  رما  نـیا  تـسا .  Leverage ای تـلاماعم 
قیرط زا  یتلاماعم  باسح  کی  حاتتفا  اـب  امـش  ؟ تخادرپ هریغ  یناـهج و  مهم  ياهـصخاش  ـلاط ، زرا ، تراـجت  هب  ناوت  یم  هنوگچ  . دـیهد
تهج نینچمه  . دیـشاب یم  ناهج  ياهرازاب  هیلک  رد  شورف  دـیرخ و  ماـجنا  هب  رداـق  هطوبرم  رازفا  مرن  تفاـیرد  وبیف و  هورگ  رد  سکنیاـپ 

هیلک هب  اـم  تیاـس  قیرط  زا  امـش  منک ؟ تفاـیرد   LBAco زا مناوت  یم  ار  یتاـناکما  هچ  . دـیریگب ساـمتاب  دـیناوت  یم  رتـشیب  تاحیـضوت 
شورف دیرخ و  ياهلانگیس  يراذگ و  هیامرس  هرواشم  تفایرد  هارمه  هب  هریغ  لاط و  لااک ،  اهزرا ، یتآ  تمیق  ینیبشیپ  ریظن  رازاب  تامدخ 

زا علاطا  تهج  نینچمه  . دنراد ار  يراجت  عطاقم  هیلک  رد  يرایمه  کمک و  هنوگ  ره  یگدامآ  ام  برجم  رداک  . تفای دـیهاوخ  یـسرتسد 
ياراد زرا  تراجت  رازاب  ایآ  . دـیئامن هعجارم  تیاس  ياهـسیورس  شخب  هب  ام  تامدـخ  هراب  رد  رتشیب  تاعلاطا  تفایرد  ای  شزومآ و  هوحن 
دریگیم تروص  فرط  ود  نیب  تـلاماعم  هک  اـجنآزاو  دوـش  یمن  ماـجنا  زرا  کـی  قـیرط  زا   Forex تراجت ؟ تسا يزکرم  لحم  کـی 

هیامرـسو یناگرزاب  يزکرم ،  ياهکناب  ؟ دـنراد تکراشم  زرا  رازاب  رد  یناسک  هچ   . تسا ناوخـشیپ  يور  اـی  رازاـب  کـیزرا  تراـجترازاب 
ناریدـم نوـنکاو  تسا  شیازفا  هـبور  تعرـس  هـب  زین  رگید  ياـهداهن  تکراـشم  ، دـنراد طلـست  زرا  رازاـب  رب  یتنـس  تروـص  هـب  يراذـگ 

یـصوصخ ناراذگ  هیامرـسو  هدنیآو  رایتخا  يدادرارق  نارگ  هلماعم  زاجم ؛ نلالاد  یتیلم ،  دنچ  ياهتکرـش   ، لوپ یللملا  نیب  نارازگراکو 
يراجت زور   . تسا هتعاس  یناهج 24  رازاب  کی  یعقاو  يانعم  هب  زرا  رازاب  ؟ تسا ریاد  تراجت  يارب  ینامز  هچ  زرا  رازاب  . دوش یم  لماش  ار 

ندـنل سپـس  ویکوت ، یندیـس ،  زا  سپ  دـنک . تیلاعف  هب  عورـش  یلام  زکرم  ره  ات  دـخرچ  یم  نیمز  هرک  رود  هبو  هدـش  زاـغآ  یندیـس  رد 
يراج ياهدادـیور  زا  یـشان  هک  یناسون  هب  تبـسن  هظحل  رهرد  دوب  دـنهاوخ  رداـق  ناراذـگ  هیامرـس  دوش . یم  لاـعف  كرویوین  اـهتناردو 

رد هک  تسا  ییارجا  هدودـحم  کی  یتلاماعم  رابتعا  ؟ تسیچ یتلاماعم  رابتعادـنهد  ناشن  شنکاو  تسا ،  یـسایسو  یعامتجا  يداـصتقا ، 
بتارم هب  تلاماعم  هکدهد  یم  ار  ناکما  نیا  زرا  رازاب  رد  يرابتعا  تخادرپ  شیپ  دنک .  یم  همیبار  اهنآ  شورفو ،  دـیرخ  ياهنایز  لباقم 
هلماعمو تسا  یفاک  رابتعا  نتـشاد  لرتنک  مزلتـسم  رازاب  رد  تراجت   . مینک ذاختا  هلماعم  تهج  ار  دوخ  باسح  يدوجوم  شزرا  زا  رتگرزب 

نداد شـشوپ  تهج  مزـلا  دـقن  غلبم  زرا  تراـجت  متـسیس  دـشاب . یفاکامـش  باـسح  راـبتعا  غـلبم  هک  دوـش  یم  ماـجنا  یتروـص  رد  طـقف 
شیپ زا  رتمک  امش  باسح  يدوجوم  رگا  . دراذگ یم  امش  رایتخا  رد  هفقو  یب  ار  تاعلاطا  نیاو  هدرک  هبـساحم  ار  رـضاح  لاح  ياهتیعقوم 

هیامرـس زا  امـش  باسح  يدوجوم  هک  دوش  یم  نآزا  عناـم  راـک  نیا  ددـنب . یم  ار  حوتفم  ياـهتیعقوم  همه  متـسیس  دـشاب ، مزـلا  تخادرپ 
هچ هب  اهزرا  يراذـگ  تمیق  هوحن  . دـنک یم  تظافح  امـش  تیعقوم  زا  عیرـس ،  تاکرح  اب  رادـیاپان  رازاب  نیاردو  دوش  رتمک  امـش  صلاخ 

روط هب  یـسایس  تابثو  مروت  ياه  خرن  هرهب ،  ياه  خرن   . دراد ریثات  زرا  تمیق  رب  یـسایسو  يداصتقا  طیارـش  هعومجم  لک  ؟ تسا تروص 
نیا  . دنراذگب رثا  دوخ  هدـش  هلماعم  زرا  شزرا  ربات  دـننک  یم  تکراشم  زرا  رازاب  رد  اهتلود  عقاوم  یـضعب   . دنتـسه لماوع  نیرتمهم  یلک 
زرا رازاب  یگرزب   . دوش زرا  اهتمیق ي  رد  طرفم  يرادیاپان  ثعاب  دناوت  یم  گرزب  رایسب  تاشرافـس  هلمج  زا  رازاب  لماوع  رگیدو  عوضوم 

هرادا ار  کسیر  ناوت  یم  هنوگچ  . دـبای هطلـس  رازاب  رب  نامز  تدـم  ره  يارب  دـناوتب  دـحاو  لماع  کی  هک  دوش  یم  نآ  زا  عنام  ییاـهنت  هب 
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نایز فقوت  شرافـس  . دودـحم شرافـسو  نایز  فقوت  تاشرافـس  زا  دـنترابع  زرا  تراـجت  رد  کـسیر  تیریدـم  ياـهرازبا  نیرتهب  ؟ درک
ررـض هب  هدـمع  تارییغت  درکلمعزا  عنام  ات  دوش  لحنم  کـیتاموتا  روط  هب  صخـشم  تمیق  کـی  رد  تیعقوم  کـی  هک  دـهد  یم  روتـسد  ،

هک یتمیق  لقادح  نینچمهو  دزادرپب ،  هلماعم  کی  رد  تسا  لیام  راذگ  هیامرس  کی  هک  یتمیق  رثکادح  دودحم ،  شرافس  . ددرگ تیعقوم 
نآرد دودـحمو  نایز  فقوت  تاشرافـس  يارجا  هک  تسا  ناور  يردـق  هب  زرا  تلاماعم  رازاب  . دـنک سم  نییعت  دـنک ، تفای  رد  لـباقم  رد 

 ، دوش هدروآ  رب  ریز  طباوض  زا  یکی  یتقو  ات  امومع " زرا  رازاب  رد  نارگ  هلماعم  ؟ دوش ظفح  دیاب  تدم  هچ  تیعقوم  کی  . دشاب یم  ناسآ 
کی  ² دوش . ماجنا  ناـیز  فقوت  هدـش  نییعت  شیپ  زا  شراـفس  ² دشاب . هدـش  دـیاع  تیعقومزا  یفاک  دوس  ² دـننک : یم  ظفح  ار  اـهتیعقوم 

دربب . هرهب  نآ  زا  ات  دنک  دقن  ار  هوجو  دهاوخب  رگ  هلماعمو  هدش  داجیا  هوقلاب  رتهب  تیعقوم 
http://www.forexiran.net/faq.htm*

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  تیریدم 

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  تیریدم 
فیط ات  هدروآ  دوجو  هب  ار  ناکما  نیا  دنراد  ار  هفرح  نیا  هب  دورو  دـصق  هک  يرادـکناب  ياهنامزاس  نایم  تباقر  کیژولونکت و  يروآون 
لاناک قیرط  زا  هک  یناکما  دشاب . گرزب  کچوک و  نایرتشم  هب  هئارا  یـسرتسد و  لباق  یکناب ، تامدـخ  تادـیلوت و  عاونا  زا  ياهدرتسگ 

تیریدم هب  طوبرم  یلوصا  لزاب ” هتیمک  . ” دنیوگیم کینورتکلا “  يرادـکناب   ” نآ هب  هتفر  مه  يور  دوشیم و  مهارف  کینورتکلا  عیزوت 
اهتـسایس و هب  تبـسن  اهنآ  شنیب  شرتسگ  رد  یکناب  ياهداهن  يارب  دـناوتیم  هک  هدرک  ییاسانـش  ار  کـینورتکلا  يرادـکناب  رد  کـسیر 

کناب ره  ور  نیمه  زا  تسا ،  توافتم  رگید  کناب  اب  کناب  ره  تیعـضو  هک  اجنآ  زا  دشاب .  دنمدوس  کینورتکلا  يرادکناب  ياهدـنیآرف 
نآ رد  هک  تسا  یمئامض  هدنریگربرد  شرازگ  نیا  دراد .  مزلا  ار  شدوخ  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  سایقم  اب  بسانم  صاخ  هویش 

تیریدـم لوصا  هدـننک  ینابیتشپ  ناونع  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  ورملق  رد  کسیر  شهاک  هب  طوبرم  ياه  هیور  دروم  رد  اـهلاثم  یخرب 
ارجا دروم  هب  دشاب ، مزلا  هکیئاج  رد  دروم ، ره  کسیر  تیعضو  یلم و  صاخ  ياهزاین  اب  قبطنم  اه  هیور  نیا  تسا  دیما  دیآیم .  کسیر 

نوش هئارا  يژولونکت  لماکت  اب  ماگمه  درادناتسا ، هدننک  نییعت  ياهداهن  تاسسوم و  طسوت  ینف  ياه  لح  هار  دوش و  هتشاذگ 
تباقر کیژولونکت و  يروآون  همادا  هیئوژ 2003  شیاریو  ییارجا :  هصلاخ  کینورتکلا �  يرادکناب  لوصا  کسیر ، )  ) رطخ تیریدم 

فیط اـت  هدروآ  دوـجو  هب  ار  ناـکما  نیا  دـنراد ،  ار  هفرح  نیا  هـب  دورو  دـصق  هـک  ییاـهنامزاس  دوـجوم و  يرادـکناب  ياـهنامزاس  ناـیم 
لاناک قیرط  زا  هک  یناکما  دـشاب .  گرزب  کچوک و  نایرتشم  هب  هئارا  سرتسد و  لباق  یکناب ، تامدـخ  تادـیلوت و  عاونا  زا  ياهدرتسگ 
عیرـس هعـسوت  هتبلا ،  ناـیم ،  نیا  رد  دـنیوگیم .  کـینورتکلا  يرادـکناب  نآ  هـب  هـتفر  مـه  يور  دوـش و  یم  مـهارف  کـینورتکلا  عـیزوت 

 ، دراد راظتنا  یکناب  تراظن  دروم  رد  لزاب  هتیمک  درادهارمه . ار  ییاهیدـنمدوس  مه  تارطاخم و  مه  کینورتکلا  يرادـکناب  ياهتیلباق 
يرادـکناب تامدـخ  هئارا  هب  طوـبرم  ياهـشلاچ  هیاـپ و  تاصخـشم  قـبط  یکناـب  ياـهداهن  قـیرط  زا  رمتـسم  روـط  هـب  یتارطاـخم  نـینچ 

تاعادـبا هـب  طوـبرم  تارییغت  هرظتنمریغ  تعرـس  تاصخـشم ،  نـیا  دوـش .  ییوجهراـچ  اـهنآ  دروـم  رد  ناـیب و  صیخـشت ،  کـینورتکلا 
يرادـکناب ياهدربراک  ندـش  هچراپکی  زاب ،  کینورتکلا  ياه  هکبـش  یناـهج  تیهاـم  يرتشم ،  هب  تامدـخ  هئارا  هنیمز  رد  کـیژولونکت 

مهارف ار  مزـلا  تاـعلاطا  يژولونکت  هک  ثلاـث  ياـهفرط  هب  اـهکناب  شیازفا  هب  ور  یگتـسباو  يرتویپماـک و  ياـه  متـسیس  اـب  کـینورتکلا 
نیا هک  دـنکیم  ناشن  رطاخ  هتیمک  دـنروآ ،  یمن  دوجو  هب  يدـیدج  تارطاخم  اًتاذ  لااب  لماوع  هکیلاـح  رد  دریگیمربرد .  ار  دـننکیم ، 

 ، کیژتارتسا تایلمع  هژیو  هب  يرادـکناب ،  ياهتیلاعف  اـب  طـبترم  یتنـس  ياـه  کـسیر  زا  یخرب  يزاـس  هنیهب  شیازفا و  ثعاـب  اـهیگژیو ، 
ساسا رب  دراذگ .  یم  ریثأت  يرادکناب  هب  طوبرم  ياه  کسیر  یلک  تیعـضو  يور  ور ، نیمه  زا  تسا و  هدش  ترهـش  ظاحل  هب  ینوناق و 

ياـهتیلاعف رد  دربراـک  تیلباـق  دـناوت  یم  دوـجوم  کـسیر  تیریدـم  لوـصا  هچرگ  هک  دریگ  یم  رظن  رد  ار  هتکن  نیا  هتیمک  جـیاتن ،  نیا 
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ناوتب ات  داد  شرتسگ  دراوم  یخرب  رد  قیبطت و  دروآ ،  دوجو  هب  ار  یلوصا  نینچ  تسا  رتهب  لاحنیا  اب  دشاب ، هتشاد  کینورتکلا  يرادکناب 
تأیه رب  هک  دراد  داقتعا  هتیمک  ور  نیمه  زا  دمآ .  قئاف  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  زا  یشان  هژیو  کسیر  تیریدم  ياهشلاچرب 

رد اهنآ ، عوبتم  تاسـسؤم  هک  دـنرادرب  عوضوم  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  ییاـهماگ  اـت  تسا  بجاو  اـهکناب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و 
يزیرهمانربکینورتکلایرادکناب ياه  تیلاعفات  دننک  يزاسهنیهبویرگنزاب  ار  دوجوم  کسیر  تیریدـم  ياهتسایـس  تسا ،  مزلا  هکیئاهاج 

اب کـــینورتکلا  يرادــــکناب  ياـــهدربراک  دــــیاب  هـــک  دراد  داـــقتعا  نـــینچمه  هـــتیمک  دریگربرد .  مـــه  ار  يراـــج  اــــی  هدــــش 
طوبرم لوصا  هدراهچ  هتیمک  دنیآرف ،  نیا  لیهست  روظنم  هب  دوشیحارطیا .  هچراپکیکسیرتیریدم  هلیسونیدب  وهتخیمآمهردیمیدقیاهمتسیس 
تبسن اهنآ  شنیب  شرتسگ  رد  یکناب  ياهداهن  يارب  دناوتیم  هک  تسا  هدرک  ییاسانـش  ار  کینورتکلا  يرادکناب  رد  کسیر  تیریدم  هب 

یتح ای  قلطم  ياهزاین  ناونع  هب  کسیر  تیریدم  هب  طوبرم  لوصا  نیا  دشاب .  دنمدوس  کینورتکلا ،  يرادکناب  ياهدنیآرف  اهتسایس و  هب 
يرادـکناب هنیمز  رد  کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  ياهزاین  تایئزج  نییعت  هک  تسا  رواب  نیا  رب  هتیمک  دـنوش .  یمن  حرطم  اههیور  نیرتهب 

هـصرع رد  کیژولونکت ، تاعادبا  هب  طوبرم  تارییغت  تعرـس  هطـساو  هب  بلاطم  دوز  یلیخ  اریز  دشاب ،  دیلوت  دض  دناوت  یم  کینورتکلا 
لوصا بلاـق  رد  ار  ییاـمنهار  یتراـظن و  تاراـظتنا  اـت  دـهد  یم  حـیجرت  هتیمک  ور  نیمه  زا  دـنوشیم .  هنهک  يرتشم ،  هب  تامدـخ  هئارا 

زین ار  ارجا  رد  مزلا  فاطعنا  تیلباق  حرطم و  کینورتکلا  يرادکناب  ياهتیلاعف  تملاـس  ینمیا و  حطـس  ءاقترا  روظنم  هب  کسیر  تیریدـم 
نیمهزا تسا و  توافتم  رگید  کناب  اب  کنابره  تیعـضو  هک  هدادرارق  هجوت  دروم  ار  عوضوم  نیا  هتیمک  نیا ،  رب  هوـلاع  دریگ .  رظن  رد 
تیریدـم لوصا  لیلد ،  نیمه  هب  دراد .  مزلا  ار  شدوخ  کینورتکلا  يرادـکناب  تاـیلمع  ساـیقم  اـب  بساـنم  صاـخ  هویـش  کـنابره  ، ور

کینورتکلا يرادـکناب  هب  طوبرم  ییاهدرادناتـسا  ای  صخـشم  ینف  ياه  لح  هار  ات  دـنک  یمن  شلات  هتیمک  يوس  زا  هدـش  رـشتنم  کسیر 
اب دـنوش .  هئارا  يژولونکت  لماکت  اب  ماگمه  درادناتـسا ، هدـننک  نییعت  ياهداهن  تاسـسؤم و  طسوت  دـیاب  ینف  ياـه  لـح  هار  دـنک .  هئارا 

ورملق رد  کـسیر  شهاـک  هب  طوـبرم  ياـههیور  دروـم  رد  اـهلاثم  یخرب  نآ  رد  هک  تسا  یمئامـض  هدـنریگرب  رد  شرازگ  نیا  لاـحنیا ، 
کسیر و تیریدم  لوصا  دور  یم  راظتنا  تیاهن  رد  دیآیم .  کسیر  تیریدـم  لوصا  هدـننک  ینابیتشپ  ناونع  هب  کینورتکلا  يرادـکناب 
یلم و صاخ  ياهزاین  اب  قبطنم  دریگ و  رارق  یلم  ناتسرپرس  هدافتسا  دروم  ییاهرازبا  ناونع  هب  شرازگ  رد  هدش  صخـشم  قیقد  ياههیور 
امنهار و رد  هک  هدش  هراشا  یلوصا  هب  دراوم ،  یخرب  رد  دوش .  هتشاذگ  ارجا  دروم  هب  دشاب ، مزلا  هکیئاج  رد  دروم ، ره  کسیر  تیعـضو 
 ، ینوریب عبانم  اب  تیریدم  دننام  لیاسم  یخرب  دنچره  دناهتـشاد .  رارق  هجوت  دروم  زین  کناب  یتسرپرـس  هب  طوبرم  یلبق  ياهلمعلاروتـسد 

حیرـشت هب  زاین  تنرتنیا ،  عیزوت  لاناک  درفب  رـصحنم  ياهیگژیو  لیلد  هب  ترهـشرب ، ینتبم  ینوناق و  کسیر  تیریدـم  ینمیا و  ياهلرتنک 
حرـش هب  یناشوپ ، مه  لاح  نیع  رد  یلو  هدرتسگ  یعوضوم  روحم  هس  يور  تیفافـش  روظنم  هب  کسیر  تیریدـم  لوصا  دـنراد .  يرتشیب 

یقوقح یترهش و  کسیر  تیریدم  ینمیا  ياه  لرتنک  هریدم  تأیه  تیریدم و  تبقارم  دنریگیم :  رارق  ریز ، 
داجیا دوخ و  عوبتم  هسـسؤم  يراجت  يژتارتسا  نیودت  لوئـسم  دشرا  ناریدم  هریدم و  تأیه  هکاجنآ  زا  هریدم : تأیه  تیریدـم و  تبقارم 
یهاگآ يور  زا  دنتـسم و  فافـش ، کیژتارتسا  میمـصت  کی  دوریم  راظتنا  اهنآ  زا  دنتـسه ،  اه  کسیر  يور  رثوم  یتیریدـم  شقن  کی 
يانبمرب دـیاب  هیلوا  میمـصت  دـهد .  هئارا  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  دـهاوخیم  هنوگچ  کناب  هک  دـننک  ذاختا  عوضوم  نیا  هراـبرد 

ناـیرج رد  هک  مه  ار  يدراوم  دـشاب و  اـهکسیر  نیا  رب  ندـمآ  قئاـف  روـظنم  هب  اـهلرتنک  اـه و  تسایـس  نیعم ،  یـسرباسح  ياـهتیلباق 
دنیآرف يدیلک  ياه  هبنج  بیوصت  رورم و  لماش  رثوم ،  یتیریدم  تبقارم  دور ،  یم  راظتنا  دریگربرد .  زین  دهد  یم  خر  يزرمارف  تایلمع 

کینورتکلا و يرادکناب  ياهمتـسیس  یبولطم  وحن  هب  هک  دشاب  ینمیا  لرتنک  تخاسریز  يرادـهگن  هعـسوت و  لیبق  زا  کناب  ینمیا  لرتنک 
کـسیر رب  ندمآ  قئاف  عماج  دنیآرف  دیاب  نینچمه  تبقارم  نیا  دننکیم . تظفاحم  ار  ینوریب  ینورد و  دـیدهت  ود  ره  هب  طوبرم  ياههداد 

لامعا يارجا  روظنم  هب  ثلاث ،  صخـش  هب  هیکت  ینوریب و  عبانم  اب  طـباور  هب  نوزفازور  اـکتا  شیازفا و  هب  ور  یگدـیچیپ  اـب  طـبترم  ياـه 
 . دریگرب رد  ار  نارحب  راچد  کینورتکلا  يرادکناب 
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يرادـکناب يارب  بساـنم  ینمیا  لرتـنک  ياهدـنیآرف  دوـجو  هـب  تبــسن  اـت  دراد  تیلوئــسم  هریدــم  تأـیه  هکیلاـحرد  ینمیا :  ياـهلرتنک 
زا یـشان  هدـش  دـیدشت  یتینما  ياهـشلاچ  اب  هطبار  رد  ار  يا  هژیو  یتیریدـم  زاین  تایلمع  نیا  تیهام  دـنک ،  لصاح  ناـنیمطا  کـینورتکلا 

تیوه و زارحا  هب  طوبرم  ياهزوجم  ياطعا  يارب  یبسانم  ياهشور  لاـمعا  قیرط  زا  رما  نیا  دروآ .  یم  دوجوب  کـینورتکلا  يرادـکناب 
بسانم و ياهورملق  ظفح  روظنم  هب  اهتخاسریز  يارب  یفاک  تینما  دـیاب  نینچمه  دریگیم .  ماجنا  یبایتسد  یقطنم  یکیزیف و  ياه  لرتنک 
 . دـشاب هجوت  دروم  تـلاماعم ،  قباوس  تاـعلاطا و  یگچراـپکی  زین  ینورد و  ینوریب و  ناربراـک  ياـهتیلاعف  زا  یـشان  ياهتیدودـحم 

درک و لصاح  نانیمطا  کینورتکلا  يرادـکناب  هب  طوبرم  تـلاماعم  همه  يارب  نشور  یـسرباسح  ياهخنرـس  دوجو  زا  دـیاب  نآرب  هوـلاع 
یتاـعلاطا نـینچ  تیـساسح  اـب  بساـنتم  يرادـکناب  عوـن  نـیا  يدـیلک  تاـعلاطا  هناـمرحم  يرادـهگن  يارب  يریبادـت  ذاـختا  هـب  تبــسن 

اب دنکیم  قرف  رگیدکی  اب  نوگانوگ  ییاضق  عجارم  رد  دارفا  یـصوصخ  میرح  ظفح  نیناوق  يرتشم و  زا  تظافح  هچرگ  تشامگتمه . 
رد دوخ  نایرتشم  يارب  ار  یتحار  شمارآ و  زا  ینیعم  حطـس  نکمم ،  دح  ات  هک  دـنراد  نشور  تیلوئـسم  کی  یلکروط  هب  اهکناب  لاحنیا 

قیرط زا  تیلاـعف  ماـگنه  اـهنآ  هک  دـشاب  ینازیم  ناـمه  هب  دـیاب  یتـحار  نیا  دـنروآ .  مهارف  يرتـشم  تاـعلاطا  زا  تظاـفح  وءاـشفا  هنیمز 
يرادـکناب ياـه  تیلاـعف  اـب  طـبترم  ینوناـق  یترهـش و  کـسیر  شهاـک  يارب  دـننکیم .  ساـسحا  يرادـکناب ،  یتنـس  عیزوت  ياـهلاناک 

دوخ تیاس  بو  رد  یفاک  راکشآ  تاعلاطا  دیاب  اهکناب  دوش ،  یم  ماجنا  يزرمارف  حطـس  رد  مه  یلخاد و  حطـس  رد  مه  هک  کینورتکلا 
تامدخ اهنآ ،  رد  کناب  هک  ییاضق  عجارم  رد  يرتشم  یـصوصخ  میرح  تیاعر  هب  تبـسن  نانیمطا  روظنم  هب  ار  مزلا  ریبادت  دنهد و  رارق 

 . دننک مهارف  دهدیم ، هئارا  کینورتکلا ،  يرادکناب 
يرادـکناب تامدـخ  يراجت ،  ینوناق و  یترهـش ،  کـسیر  لاـبق  رد  اـهکناب  زا  تظاـفح  روظنم  هب  ینوناـق : یترهـش و  کـسیر  تیریدـم 

، اضاقت تروص  رد  تعرس  هب  ناوتب  ات  دشاب  راوتـسا  يرتشم  يلااب  تاراظتنا  اب  هطبار  رد  یتباث  قیقد و  يدنب  نامز  هیاپرب  دیاب  کینورتکلا 
همه هب  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  هئارا  ییاناوت  دـیاب  کناب  درک .  نیمأت  ار  دایز  هوقلاب  تـلاماعم  هب  یـسرتسد  هب  طوبرم  ياـهزاین 

هب رثوم  خساپ  ياه  مزیناکم  نتفرگ  رظن  رد  دنک .  ظفح  طیارـش ،  همهرد  ار  ییاناوت  نینچ  دناوتب  دیاب  دـشاب و  هتـشاد  ار  ییاهن  ياهربراک 
ینوریب ینورد و  تلامح  لیبق  زا  هرظتنمریغ  ياهدادیور  زا  یشان  یتایلمع  ینوناق و  یترهـش ،  ياهکسیر  شهاک  روظنم  هب  زین  ثداوح 

روظنم هب  ور  نیمه  زا  تسا .  یتاـیح  ًـلاماک  دراذـگب ،  ریثأـت  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  تامدـخ  اهمتـسیس و  هئارا  يور  تسا  نکمم  هک 
همانرب دیاب  نینچمه  اهکناب  دنـشابهتشاد .  ار  يرثوم  يرارطـضا  يزیر  همانرب  وراک  موادـت  تیفرظ ،  دـیاب  اهکناب  اهیرتشم ،  ياهزاین  نیمأت 

ییاهیژتارتسا دنـشاب .  هدرک  نیودت  ار  ینیعم  یطابترا  ياهیژتارتسا  هلمج  زا  هدروآلمع و  هب  ثداوح  هب  خساپ  يارب  ار  یبسانم  ياهيزیر 
يرادـکناب تامدـخ  رد  للاتخا  زورب  زا  یـشان  ياهتیلوئـسم  ندرک  دودـحم  یترهـش و  کسیر  لرتنک  راک ،  موادـت  اهنآ  ياـنبمرب  هک 

 . دوش یم  هتفرگرظن  رد  لاًماک  کینورتکلا ، 
 : کینورتکلا يرادکناب  يارب  کسیر  تیریدم  لوصا 

هلمجزا هوـجو ،  یکینورتـکلا  لاـقتنا  دنتـسه .  لوغــشم  رود  هار  زا  دوـخ  ناـیرتشم  هـب  یکناـب  تامدـخ  هـئارا  هـب  اـهکناب  هـک  تساـهلاس 
لوپ تشادرب  يارب  مدرم  هماع  طسوت  یسرتسد  لباق  راکدوخ  ياهنیشام  زین  یتکرـش و  يدقن  تیریدم  ياهماظن  کچوک و  ياهتخادرپ 
ناهج حطـسرد  تنرتنیا  شیازفا  هبور  شریذپ  همهنیا ،  اب  تسا .  یناهج  یکناب  ماظن  فراعتم  ياهراتخاس  وزج  اهباسح  هدرخ  تیریدـم  و 

نایرتشم يارب  یتامدخ  تازایتما  اهکناب و  يارب  ار  يدیدج  یناگرزاب  تاناکما  یکناب ،  تامدخ  تادیلوت و  لیوحت  لاناک  کی  ناونع  هب 
ماو و تفایرد  یلام ،  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  لیبق  زا  یتنـس  ياهتیلاعف  هکنآ  نمـض  تامدـخ  تادـیلوت و  نیا  دروآیم .  دوجو  هب  اـهنآ 
، اهباسح تروص  یکینورتکلا  تخادرپ  تامدخ  هئارا  لیبق  زا  يدیدج  اًتبـسن  ياهتیلاعف  دـنوش ،  یم  لماش  ار  هدرپس  ياهباسح  شیاشگ 

لاحنیا اب  دـنریگیمربرد .  مه  ار  يراجت  تاعلاطا  لداـبت  یکینورتکلا  رازاـب  داـجیا  اـهباسح و  عمجت  یلاـم ،  یـصخش  ياـههنایاپ  نیمأـت 
 . تسا یتازایتما  مه  اهکسیر و  مه  هدنریگربرد  کینورتکلا  يرادکناب  ياهیئاناوت  عیرس  هعـسوت  کیژولونکت و  تاعادبا  مهم  تازایتما 
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“ لزاب  ” يرادکنابرب تراظن  هتیمک  اهتفرـشیپ ،  نیا  دننک . هرادا  ییاسانـش و  ار  اهکسیر  نیا  طایتحا  اب  اهکناب  هک  تسا  مزلا  ور  نیمه  زا 
 ، کینورتکلا لوپ  کینورتکلا و  يرادـکناب  کسیر  تیریدـم  تلاـضعم  يور  یتامدـقم  هعلاطم  کـی  لاـسرد 1998  اـت  تشاد  نآرب  ار 
زا دراد و  دوجو  کینورتکلا  يرادـکناب  کسیر  تیریدـم  ورملقرد  رتشیبراـک  هب  ینـشور  زاـین  هک  داد  ناـشن  قوف  هعلاـطم  دـهد .  ماـجنا 

يرادـکناب هورگ   ” بیترت نیدـب  هدرپس و  يزکرم  ياهکناب  اهکناب و  ناتـسرپرس  زا  لکـشتم  يراک  هورگ  کی  هب  تیرومأـم  نیا  ورنیمه 
دروم رد  ار  دوخ  کـینورتکلا “ يرادـکناب  هورگ   ” شرازگ ربتکا 2000 ، رد  لزاب  هتیمک  دـش .  لیکـشت  ربماون 1999  رد  کـینورتکلا ، “

ياهتیلاعف اب  طبترم  یلصا  ياه  کسیر  شرازگ  نیا  داد .  راشتنا  کینورتکلا  يرادکناب  هعسوت  زا  یـشان  یتراظن  لیاسم  کسیر  تیریدم 
 ( یقوقح کسیر  یتینما و  کسیر  لماش  یتایلمع (  کسیر  ترهش ،  کسیر  کیژتارتسا ،  کسیر  بلاقرد  ار  کینورتکلا  يراد  ـــ کناب
هک دریگیم  هجیتن  دوخ  شرازگ  زا  کینورتکلا “ يرادکناب  هورگ   . ” دـنکیم يدـنب  هقبط  یگنیدـقن ، يرازاب و  يرابتعا ،  ياه  کسیرو 

حرطم لزاـب  هـتیمک  ياـهراک  رد  نآ  زا  شیب  هـک  درکن  ییاسانــش  ار  ییاـهکسیر )   ) یتارطاـخم کـینورتکلا  يرادــکناب  ياـهتیلاعف 
 . دنکیم هنیهب  شیازفا و  ار  یتنس  ياهکسیر  نیا  زا  یخرب  کینورتکلا  يرادکناب  هک  دنکیمدیکأت  شرازگ  نیا  لاحنیا ،  اب  دشابهدشن .

ياهنوگ هب  دراذـگ ؛ یم  ریثأت  یترهـش ، کسیر  یتایلمع و  کسیر  کیژتارتسا ،  کسیر  داعبا  رد  هژیوب  یکناـب ، ماـظن  يور  ور  نیمه  زا 
 . دنکیم هتسجرب  ار  رما  نیا  کینورتکلا ، يرادکناب  هب  طوبرم  يژولونکت  ندش  رتهدیچیپ  عیرس و  شرتسگاًعطق  هک 

رت یلک  یترابع  هب  و  کینورتکلا (  يرادکناب  هیاپ  ياهیگژیو  یـسررب  رد  کینورتکلا  يرادکناب  هورگ  کسیرتیریدمياهـشلاچ : فلا ـ 
تاعادـبا هب  طوبرم  تارییغت  تعرـس  درمـشیمرب :  ریز  حرـش  هب  ار  کسیر  تیریدـم  ياـه  شلاـچ  زا  يرامـش  کـینورتکلا ،)  تراـجت 
يرادکناب دـیدج  ياهدربراک  یخیرات ،  ظاحل  زا  تسا .  هبقرتمریغ  کینورتکلا  يرادـکناب  رد  يرتشم  هب  تامدـخ  هئارا  رد  کیژولونکت 

اهکناب زورما ،  اما  دش .  هتـشاذگ  ارجا  دروم  هب  دمآدوجو ،  هب  اهنآ  يور  هک  یقیمع  ياهـشیامزآ  زا  سپ  ینلاوطاًتبـسن و  نامز  تدـم  رد 
زا بلغا  هک  ینامز  تدم  دنرادرارق .  هدرـشف  رایـسب  ینامز  تدم  بوچراچ  رد  دـیدج  يراجت  ياهدربراک  هئارا  يارب  یتباقر  راشف  تحت 

هزادـنا هب  ایآ  هک  هتکن  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  تیریدـم  ياهـشلاچ  تباقر  نیا  دـماجنایمن . لوط  هب  رتشیب  هام  دـنچ  دـیلوت ،  اـت  هدـیا 
يرادکناب هب  طوبرم  ياهيربراک  زا  دیدج  دراوم  يارجا  زا  لبق  ینمیا ،  تاعلاطم  کسیر و  لیلحت  هیزجت و  کیژتارتسا ،  یبایزرا  یفاک 

اب طباور  کینورتکلا و  يرادـکناب  یتلاماعم  ياهتیاس  بو  اًعبط  نایم  نیا  رد  دـنکیم .  دـیدشت  ار  ریخ ،  ای  هدـمآ  لمع  هب  کـینورتکلا 
کینورتکلا شزادرپ  دـهد  هزاجا  ات  دوش  یم  هچراپکی  یمیدـق  يرتویپماک  ياه  متـسیس  اـب  نکمم  دـح  اـت  ءزج ،  نـلاک و  ياـهيربراک 

ءوس یناسنا و  ياهاطخ  شهاک  ثعاب  دوخ  هبون  هب  یمیقتـسم  راـکدوخ و  شزادرپ  نینچ  دریگتروص . يرتمیقتـسم  تروص  هب  تاـیلمع 
لمع رگیدکی  اب  یتحار  هب  دنناوتب  هک  ییاه  متسیس  یحارط  هب  یگتسباو  لاح  نیع  رد  یلو  دوشیم  یتسد  ياه  شزادرپ  زا  یشان  هدافتسا 

یگدیچیپرب ور  نیمه  زا  دنکیم و  هفاضا  تاعلاطا  يژولونکت  هب  ار  اهکناب  یگتسباو  کینورتکلا  يرادکناب  دهدیم .  شیازفا  ار  دننک ، 
ار ثلاث  ياهفرط  ینوریب و  عبانم  زا  هدافتـسا  داحتا و  تکراشم ،  هب  طوبرم  دـنور  دـیازفا و  یم  یتینما  یتایلمع و  لـیاسم  زا  يرایـسب  ینف 
هک هدش  يدیدج  ياهلدم  داجیا  ثعاب  تفرـشیپ  نیا  دنتـسه .  ینیعم  نوناق  مظن و  دقاف  اهنآ  زا  يرایـسب  هک  یتامادقا  دـهدیم .  شرتسگ 
رد ار  يژوـلونکت  ياهتکرـش  ریاـس  تارباـخم و  ياهتکرـش  تنرتـنیا ،  تامدـخ  ناگدـنهد  هئارا  لـیبق  زا  یکناـبریغ  تاسـسوم  اـهکناب و 

 . دریگیمرب
 

ار اهمایپ  هک  تسا  سانـشان  ياهفرط  هلیـسو  هب  ایند  ياجکره  زا  یبایتسد  لباق  زاب  هکبـش  کی  دراد و  یناهج  تیهام  دوخ  هبون  هب  تنرتنیا 
تیمها يدایزدـحات  ور  نیمه  زا  دـهدیم .  لاـقتنا  لـماکت ،  هـب  ور  تعرـس  هـب  میـس  یب  لـیاسو  هلیـسوب  صخـشمان  ياـهناکم  قـیرط  زا 

ظفح ياهدرادناتـسا  یـسرباسح و  ياه  خنرـس  هیهت  ياهشور  اه ، هداد  تظافح  يرتشم ،  تیوه  زارحا  ياه  کینکت  ینمیا ،  ياهلرتنک 
. دنکیم رتشیب  ار  يرتشم  یصوصخ  میرح 
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لوـصا دـنچره  دـنکیم ،  يریگ  هجیتـن  هتیمک  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  هورگ  هیلوا  ياـهراک  ساـسا  رب  کـسیر :  تیریدـم  لوـصا  ب ـ 
هدـیچیپ تایـصوصخ  ی  ـــــــــ لو دراد  ار  ک  ـــ ینورتکلا يراد  ـــ کناب ياهتیلاعف  رد  دربراـک  تیلباـق  یتنـس  يرادـکناب  کـسیر  تیریدـم 

هب طوبرم  ياهشلاچ  و  “ ON-LINE  ” يرادکناب ياهتیلاعف  زا  يرایـسب  اب  بسانتم  اهدربراک  نیا  ات  دنکیم  باجیا  تنرتنیا  لیوحت  لاناک 
ات تساهکناب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأیه  هدـهعرب  نیا  هک  دراد  داقتعا  هتیمک  ور  نیمه  زا  دـنوش .  یحارط  اهنآ ،  کـسیر  تیریدـم 

همانرب کینورتکلا  يرادـکناب  ياهدـنیآرف  یتیریدـم و  ياهتسایـس  هدوب ،  مزلا  هک  ییاجرد  اهنآ  عوبتم  ياهداهن  هک  دـننکادیپ  نانیمطا 
دیاب اهکناب  هک  دراد  داقتعا  هتیمک  هک  اجنآ  زا  نآرب ،  هولاع  دنا .  هدیشخب  دوبهب  هداد و  رارق  ددجم  یسررب  دروم  ار  يراج  ای  هدش  يزیر 

تـسا یتایح  لیلد ،  نیمه  هب  دـننک ،  لامعا  دوخ  کینورتکلا  يرادـکناب  ياهتیلاعف  همه  يارب  ار  يا  هچراپکی  کسیر  تیریدـم  شور 
یلک تیریدم  کفنیلا  وزج  ناونع  هب  کناب ،  ناوت  دـح  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  هب  طوبرم  کسیر  تیریدـم  تراظن  هک 

تیریدـم يدـیلک  لوصا  ات  درک  اضاقت  کـینورتکلا  يرادـکناب  هورگ  زا  هتیمک  اهتفرـشیپ ، نیا  لیهـست  يارب  دریگ .  رارق  کـناب  کـسیر 
يارب مزلا  ياهدنیآرف  ا و  ــــــ هنآ دوجوم  یتراظن  ياهتـسایس  شرتسگ  يارب  اهکناب  هب  دناوت  یم  هک  یلوصا  دـننک .  ییاسانـش  ار  کسیر 

 . دـنک کمک  يرادـکناب  تامدـخ  تادـیلوت و  صقن  نودـب  نمیا و  لیوحت  دوخ  ۀـبون  هب  کینورتکلا و  يرادـکناب  ياهتیلاعف  شـشوپ 
نیرتهب یتح  ای  قلطم  ياهزاین  ناونع  هب  دـنا ،  هدـش  ییاسانـش  شرازگ  نیا  رد  هک  کینورتکلا  يرادـکناب  يارب  کـسیر  تیریدـم  لوصا 

يرادـکناب صقن  نودـب  نمیا و  ياـهتیلاعف  حطـس  ءاـقترا  روـظنم  هـب  ییاـمنهار و  ناوـنع  هـب  اًفرـص  هـکلب  دـنوشیمن ،  حرطم  اـه  هـیور 
 ، کینورتکلا يرادـکناب  هزوح  رد  کسیر  تیریدـم  ياهزاین  تایئزج  نییعت  هک  تسا  رواب  نیا  رب  هتیمک  دـنیآ . یم  نایم  هب  کـینورتکلا 

کیژولونکت و تاعادـبا  هب  طوبرم  تارییغت  تعرـس  هطـساو  هب  تایئزج  نیا  دور  یم  لاـمتحا  نیا  اریز  دـشاب ،  دـیلوت  دـض  تسا  نکمم 
تیلاعف لک  هب  طوبرم  یتراظن  تاراـظتنا  ناـیب  هب  طـقف  هدـش  هدـیناجنگ  شرازگ  نیا  رد  هک  یلوصا  ور  نیمه  زا  دوش .  هنهک  تادـیلوت ، 

حرطم ار  یقیقد  تاررقم  دهاوخب  هکنیا  ات  دزادرپ ،  یم  یلام  ماظن  رد  صقن  دوجو  مدع  ینمیا و  زا  نانیمطا  روظنم  هب  کناب  یتراظن  ياه 
دوش هداد  قیبطت  یحارط و  کینورتکلا  يرادکناب  عیزوت  لاناک  اب  بسانتم  دیاب  یتراظن  تاراظتنا  نینچ  هک  دراد  ار  رظن  نیا  هتیمک  دـنک . 

نیاربانب دـشاب .  توافتم  دوش ،  یم  ماجنا  يرادـکناب  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  عیزوت  ياهلاناک  ریاس  رد  هک  هچنآ  اب  لوصا ، رد  دـیابن  هچرگ  ، 
ای هتیمک  يوس  زا  اهلاس  یط  نیا ،  زا  شیپ  هک  دراد  رارق  یتراظن  لوصا  اب  قاـبطنا  رد  هتفرگرب و  يداـیز  دـح  اـت  هدـمآریز  رد  هک  یلوصا 

کـسیر تیریدم  ینمیا و  ياه  لرتنک  ینوریب ،  عبانم  اب  طباور  تیریدم  لیبق  زا  اه ،  هنیمز  یخرب  رد  تسا .  هدـش  هبرجت  یلم  ناتـسرپرس 
 ، هدش حرطم  نونکات  هک  هچنآ  هب  تبسن  ار  يرت  حورشم  لوصا  هب  زاین  تنرتنیا  عیزوت  لاناک  ياهیگژیو  تاصخشم و  یقوقح ،  یترهش و 

تیعـضو اب  بسانتم  ار  کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  ياهدـنیآرف  اـت  دـنرادزاین  اـهکناب  هک  دـهد  یم  صیخـشت  هتیمک  دروآ .  یم  ناـیم  هب 
نییعت ياهتـسایس  هژیو و  کسیر  تیریدـم  ياهیدـنمزاین  قبط  زین  هاگنب و  رب  مکاح  گنهرف  یتایلمع و  راتخاس  دوخ ،  هب  طوبرم  کـسیر 

يرادـکناب کسیر  تیریدـم  ددـعتم  ياه  هیور  نیا  رب  هوـلاع  دـنهد .  هعـسوت  صاـخ ،  ییاـضق  عجارم  رد  کـناب  نارظاـن  يوس  زا  هدـش 
هیور ناونع  هب  دـیابن  تسا ،  زورما  عیانـص  بولطم  ياه  هیور  رگناـیامن  هک  لاـح  نیع  رد  شرازگ ،  نیا  رد  هدـش  صخـشم  کـینورتکلا 

تعرـس و هب  کسیر  تیریدم  ياه  کینکت  ریاس  ینمیا و  ياه  لرتنک  زا  يرایـسب  اریز  دـنوش ،  یقلت  یعطق ،  لماک و  تهج  ره  زا  ییاه 
اب نامزمه  جـیردت و  هب  ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  ینف  لئاسم  دـنوش .  یم  لماکت  راچد  دـیدج  يراجت  ياهدربراک  اـهیژولونکت و  اـب  اـگمه م 
لح هب  تعنـص ،  هک  اجنآ  زا  نآ ،  رب  هولاع  دـنوش .  لصف  لح و  درادناتـسا ،  نییعت  ياهداهن  مه  اهکناب و  طسوت  مه  يژولونکت  لـماکت 

رثوم و عونتم  ياه  لح  هار  تاعادـبالاًامتحا و  دزرو ،  یم  ماـمتها  نآ  ینمیا  ياـه  شلاـچ  هلمج  زا  کـینورتکلا  يرادـکناب  ینف  لـیاسم 
ار تقیقح  نیا  هب  طوبرم  لیاسم  لاًامتحا  اـه ،  لـح  هار  نیا  درک .  دـنهاوخ  ادـیپ  روهظ  کـسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  يا  هفرـص  هب  نورقم 

ییاـضق عـجارم  هکنیا  دـننک و  یم  قرف  رگیدـکی  اـب  کـسیر  تیریدـم  گـنهرف  یگدـیچیپ و  هزادـنا ،  رد  اـهکناب  هک  دـنوش  یم  لـماش 
هزادـنا کت  ناسکی و  شور  کی  هک  درادـن  داقتعا  هتیمک  لیلد ،  نیمه  هب  دـنراد .  رگیدـکی  اب  یتوافتم  یتاررقم  ینوناق و  ياـهبوچراچ 
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قئاف روظنم  هب  بوخ  ياهدرادناتـسا  واه  هیور  ات  دـنک  یم  هیـصوت  ور  نیمه  زا  تسا .  بسانم  کینورتکلا  يرادـکناب  کـسیر  تیریدـم 
نیا اب  ماگمه  دور ،  یم  راظتنا  دنوش .  هلدابم  رگیدکی  اب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  لیوحت  لاناکزا  یـشان  هفاضا  یکـسیر  داعبا  رب  ندـمآ 

رد ییاهرازبا  ناونع  هب  دـنناوتب  هتفر ،  هراشا  اهنآ  هب  شرازگ  نیا  رد  هک  یبسانم  ياـه  هیور  کـسیر و  تیریدـم  لوصا  یتراـظن ،  هخـسن 
 ، دـشاب مزلا  هکیئاج  رد  هژیو  یلم  ياهزاین  اب  قباطم  دـنوش و  هتـشاذگ  ارجا  دروم  هب  ات  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  یلم ،  نارظاـن  تمدـخ 

صیخـشت هتیمک  دنک .  کمک  صقن  بیع و  یب  نما و  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  اه و  تیلاعف  ماجنا  هب  هلیـسونیدب  ات  دـنبای  ساکعنا 
سایقم اب  بسانتم  کسیر  شهاک  شور  کی  هب  زاین  ور  نیمهزا  تسا و  تواـفتم  يرگید  اـب  کـناب  ره  کـسیر  تیعـضو  هک  دـهد  یم 

رد داهن  نآ  ییاـناوت  يدـنمقلاع و  دوجوم و  ياـه  کـسیر  تیداـم  هکنآ  نمـض  دراد ،  کـناب  ناـمه  کـینورتکلا  يرادـکناب  تاـیلمع 
کـسیر تیریدم  لوصا  ات  هدوب  نآ  دصق  هک  دراد  هتکن  نیا  زا  ناشن  قوف ،  تافلاتخا  دنک . یم  ادیپ  تیمها  مه  اه  کسیر  نیا  تیریدم 

. دـشاب اراد  ار  ییاـضق ، عجارم  همه  رد  طوبرم ، ياـهداهن  ماـمت  هلیـسوب  ارجا  يارب  یفاـک  فاـطعنا  تیلباـق  زا  شرازگ  نیا  رد  هدـش  هئارا 
ات دـنهدیمرارق  یبایزرا  دروم  صاخ  کناب  کی  رد  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  اب  طبترم  ياه  کسیر  تیدام  یلم ،  نارظاـن 

تـسا هدش  تیاعر  کسیر  تیریدم  بوچراچ  رد  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  کسیر  تیریدم  لوصا  یفاک  هزادنا  هب  ایآ  دنبای  رد 
.

نیا رد  هدش  ییاسانـش  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  کسیر  تیریدم  لوصا  کینورتکلا :  يرادکناب  يارب  کسیر  تیریدـم  لوصا   
ای یحیجرت  مظن  هلیـسوب  لوصا  نیا  هتبلا  دـنراد .  یناشوپ  مه  رگیدـکی  اـب  بلغا  هک  دریگیمرارق  عیـسو  یعوضوم  هنیمز  هس  رد  شرازگ 

دنام فرط  یب  ات  دوش  یم  هداد  حیجرت  ور  نیمه  زا  دنک .  یم  ادیپ  رییغت  نامز  رورم  هب  ینزو  نینچ  اریز  دـنوش ،  یمن  هداد  نزو  تیمها ، 
 . درک بانتجا  يدنب  تیولا  نینچ  زا  و 

کینورتکلا 2ـ يرادکناب  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  رد  تیریدـم  رثوم  تبقارم  1 ـ ( : 3 ات لوصا 1  ) هریدم تأیه  تیریدـم و  تبقارم  فلا ـ   �
ریاس ینوریب و  عبانم  اب  طباور  رد  عماج  قیقد و  راکتشپ  تیریدم و  تراظن  کی  زا  يرادروخرب  ینمیا 3 ـ لرتنک  عماج  دنیآرف  کی  داجیا 

ثلاث صخش  هب  اه  یگتسباو 
يارب یهدباسح  تیلوئـسم  شریذـپ  کـینورتکلا 5 ـ ياـهکناب  ناـیرتشم  تیوه  زارحا  4 ـ ( : 10 ات لوـصا 4  ) ینمیا ياــه  لرتـنک  � ب ـ 
زوجم رودـص  يارب  بسانم  ياه  لرتنک  داـجیا  فیاظو 7 ـ کیکفت  زا  نانیمطا  يارب  بساـنم  ریبادـت  کینورتکلا 6 ـ يرادـکناب  تلاماعم 

تاعلاطا قباوس و  تـلاماعم ،  رد  اـه  هداد  یگچراـپکی  اه 8 ـ  يربراک  اه و  هداد  ياههاگیاپ  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  ياـهماظن  نورد 
. کنابيدیلکتاعلاطاندوب هنامرحم  کینورتکلا 10 ـ يرادکناب  رد  تلاماعم  زا  نشور  ياه  یسرباسح  ماجنا  کینورتکلا 9 ـ يرادکناب 

میرح ظـفح  کینورتکلا 12 ـ يرادـکناب  تامدـخ  بسانم  ياـشفا  11 ـ ( : 14 ات لوـصا 11  ) ینوناـق یترهـش و  کـسیر  تیریدـم  � ج ـ 
ندوب سرتسد  رد  زا  نانیمطا  يارب  يرارطـضا  يزیر  همانربزین  راک و  کبـس و  موادـت  يزاس ،  تیفرظ  نایرتشم 13 ـ تاعلاطا  یصوصخ 

ثداوح هب  خساپ  يزیر  همانرب  کینورتکلا 14 ـ يرادکناب  تامدخ  اه و  متسیس 
(3 ات لوصا 1 هریدم (  تأیه  تیریدم و  تبقارم  فلا ـ   

مزلا هنیمز  نیا  رد  نشور  کیژتارتسا  میمـصت  کی  دنتـسه ،  يرادکناب  يراجت  يژتارتسا  نیودت  لوئـسم  دـشرا  ناریدـم  هریدـم و  تأیه 
 ، عورـش زا  لبق  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم  تامدـخ  کناب  ات  دراد  لیامت  هریدـم  تأیه  اـیآ  هک  دوش  ذاـختا  روظنم  نیا  هب  تسا 

فادها اب  ینـشور  هب  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  همانرب  ایآ  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب  هریدم  تأیه  صاخ  روط  هب  ریخ ؟  ای  دهد  هئارا 
ایآزین هدـمآ و  لـمع  هب  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  تیلاـعف  زا  کـسیر  لـیلحت  کـی  اـیآ  و  تسا ؟  هتخیمآ  مهرد  هاـگنب  کـیژتارتسا 

تاعلاطم دیاب  دشرا  ناریدم  هریدم و  تأیه  نینچمه  تسا ؟  هدـش  هتفرگرظنرد  صخـشم  ياه  کسیر  شهاک  يارب  یبسانم  ياهدـنیآرف 
هتـشاد دوخ ،  عوبتم  هسـسؤم  يراجت  فادها  اه و  همانرب  ربارب  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  جـیاتن  یبایزرا  روظنم  هب  يرمتـسم 
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نآ کینورتکلا  يرادکناب  يراجت  ياهیژتارتسا  یتایلمع  ینمیا و  کسیر  داعبا  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اهنآ  نیا ،  رب  هولاع  دنشاب . 
يریگمـشچ وحن  هب  تنرتـنیا  قیرط  زا  یلاـم  تامدـخ  نداـهن  راـیتخا  رد  دـناهتفرگ .  رارق  هجوت  هظحـلام و  دروم  یبساـنم  وحن  هب  داـهن ، 

 ، تایلمع ترهـش ،  کیژتارتسا ،  ياهکـسیر  ظاحل  زا  لاثم  ناونع  هب   ) دهدیم شیازفا  یتح  ای  حلاـصا  ار  یتنـس  يرادکناب  ياه  کسیر 
کسیر تیریدم  دوجوم  ياهدنیآرف  هک  دوش  هتشادرب  رما  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ییاهماگ  تسا  مزلا  ور  نیمه  زا  یگنیدقن )  رابتعا و 

رارق یبایزرا  دروم  یتسرد  وحن  هب  ینوریب  عبانم  اب  طباور  يارب  یتبقارم  ياهدنیآرف  يدج و  راک  تشپ  تینما ،  لرتنک  ياهدنیآرف  لیبق  زا 
 . دنوش هنیهب  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  نداد  ياج  روظنم  هب  دنریگب و 

يرادـکناب ياه  تیلاعف  اـب  طـبترم  ياـه  کـسیر  يور  يرثوم  یتیریدـم  تبقارم  یتسیاـب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأـیه  کـی ـ  لـصا 
. دشابهتشاد اهکسیر  نیا  رب  ندمآ  قئاف  روظنم  هب  ياهژیو  یلرتنک  یسرباسح و  ياهتسایس  هیبعت  لیبق  زا  کینورتکلا 

 . تسا يرورـض  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  ياه  تیلاعف  يور  رثوم  یلخاد  ياه  لرتنک  نتفرگرظنرد  يارب  قیقد  یتیریدـم  تبقارم 
شلاچ تسا  نکمم  يرادـکناب  زا  ریز  ياه  هبنج  دـش ،  ثحب  نآ  يور  همدـقم  رد  هک  تنرتنیا  عیزوت  لاناک  صاخ  ياـهیگژیو  رب  هوـلاع 

. دنکداجیایتنس کسیر  تیریدم  ياهدنیآرف  هب  تبسن  ار  يا  هجوت  لباق  ياه 
ار تامدخ  هئارا  تنرتنیا   � دنتسه . کناب  میقتسم  لرتنک  زا  جراخ  نآ ) اب  طبترم  ياهیژولونکت  تنرتنیا و   ) لیوحت لاناک  یلصا  رصانع   �
� دنک .  یم  لیهـست  دـنرادن ،  رارق  کناب  یناسر  تمدـخ  یکیزیف  ياه  هدودـحم  رد  هک  ار  ییاهنآ  هلمج  زا  یلم  ییاضق  عجرم  دـنچ  رد 
زا جراخ  تاقول  يرا  ـــــ یـسب رد  هک  دنوش  یم  لماش  ار  ینف  رایـسب  میهافم  نابز و  کینورتکلا  يرادکناب  اب  طبترم  تاعوضوم  یگدیچیپ 

هتشر نیا  دیدج  ياه  هژورپ  کینورتکلا ،  يرادکناب  درفبرـصحنم  یگژیو  ظاحل  هب   � تسا .  دشرا  تیریدم  هریدمتأیه و  یتنـس  هبرجت 
دروم دشرا  تیریدم  هریدـم و  تأیه  هلیـسوب  دـیاب  دـشاب ،  هتـشاد  کناب  کسیر  يژتارتسا  تیعـضو و  يور  یمهم  ریثأت  تسا  نکمم  هک 
روظنم هب  کیژتارتسا  هعلاطم  کی  نودب   � دوشهتفرگرظن .  رد  هدیاف  هنیزه ـ  لیلحت  يانبمرب  بسانم  يژتارتسا  کی  هتفرگ و  رارق  یـسررب 

تاراـکتبا زا  یـشان  لوـپ  تشگزاـب  هزادـنا  زا  شیب  نیمخت  اـی  هـنیزه و  نیئاـپ  دروآرب  کـسیر  ضرعمرد  اـهکناب  راکرمتـسم ،  یباـیزرا 
شناد هکیمادام  کناب  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  دشرا  تیریدم  هریدم و  تأیه  نآ ،  رب  هولاع   � دنراد .  رارق  کینورتکلا  يرادکناب 
دوشن دیدج  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  دراو  هدرکن  ادیپ  کسیر  تیریدم  زا  دمآراک  رثوم و  تبقارم  يارب  ار  مزلا  ینف  هبرجت  و 

يرادکناب يارب  راک  یگدیچیپ  ینف و  تیهام  اب  یتسیاب  لنسرپ  تیریدم و  ینف  هبرجت   � دریگن . رایتخا  رد  ار  دیدج  ياه  يژولونکت  ای  و 
اـه و متـسیس  هکنآ  هب  هجوت  نودـب  یفاـک  ینف  هبرجت  هنیمز ،  نیا  رد   � دـشاب .  بسانتم  نآ ،  هدـنریگربرد  ياهیژولونکت  کـینورتکلا و 
 ، تسا ثلاـث  صاخـشا  ینوریب و  عباـنم  اـب  نآ  تیریدـم  هکنیا  اـی  دوش  یم  تیریدـم  کـناب  نورد  رد  کـینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ 
رد تلاکـشم  زورب  ماگنه  يرثوم  وحن  هب  دـناوتب  هکنیا  ات  دـنک  لمع  ایوپ  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  تبقارم  ياهدـنیآرف   � دراد .  ترورض 

تامازلا اب  طبترم  داـیدزا  هبور  یترهـش  کـسیر   � دـنهد .  ناشن  شنکاو  دوخ  زا  یتینما  ضقن  اـی  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  متـسیس 
تأیه هب  ثداوح  بولطم  شرازگ  اب  هارمه  يرتشم  تیاضر  اه و  متـسیس  لباقتم  لمع  تیلباق  قیقد  لرتنک  موزل  کینورتکلا ،  يرادـکناب 

تیریدم ياهدنیآرف  هک  دننک  ادیپ  نانیمطا  دیاب  دشرا  تیریدم  هریدـم و  تأیه  ماجنارـس   � دنک .  یم  حرطم  ار  دشرا  تیریدم  هریدـم و 
ياهدنیآرف اهتـسایس و   � دراد .  رارق  کناب  یلک  کـسیر  تیریدـم  بوچراـچ  رد  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  تیلاـعف  يارب  کـسیر 

دنناوتب ات  دنتـسه  دـنمورین  یفاک  هزادـنا  هب  اهنآ  ایآ  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دریگ  رارق  یبایزرا  دروم  دـیاب  کـسیر  تیریدـم  دوجوم 
تیریدـم هنیمز  رد   � دـنهد .  شـشوپ  ار  يراج  ای  هدـش  يزیر  همانرب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  زا  یـشان  دـیدج  ياه  کسیر 

کسیر قایتشا  زا  ینـشور  فیرعت   � دوش :  هتـشادرب  دشرا  تیریدم  هریدـم و  تأیه  طسوت  ریز  حرـش  هب  يرتشیب  ياه  ماگ  دـیاب  کسیر 
ياه شور  هلمج  زا  يرگـشرازگ  ياهمزیناکم  يدیلک و  ناگدـنیامن  نییعت   � دـیآ .  لمع  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  اب  هطبار  رد  نامزاس 
لیبق زا  یلیاسم  دـهد (  یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  کناب  ترهـش  ای  صقن  بیع و  نودـب  درکلمع  ینمیا ،  هک  یثداوح  يارب  ینمیا  ندرب  ـلااب 
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کسیر درفبرصحنم  ياهروتکاف  هنوگره  دیاب   � يرتویپماک ) تلایهست  زا  هدافتساءوس  هنوگره  نانکراک و  تینما  ضقن  هکبـش ،  هب  ذوفن 
 ، دوشیم ظ  ـــ فح ـک  ینورتکلا يرادک  ـ ناب تا  ــ مدخ تادـیلوت و  هب  یـسرتسد  یگچراپکی و  تینما ،  هکنیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  طبترم ، 

رایتخا رد  ار  يدـیلک  ياه  يربراـک  اـه و  متـسیس  ینوریب ،  عباـنم  ناونع  هب  هک  ثلاـث  ياـهفرط  يارب  هنیمز  نیا  رد  دریگ  رارق  هجوت  دروم 
زا دیاب   ، دهد ماجنا  ار  دوخ  يزرمارف  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  کناب  هکنآ  زا  لبق   � دوش .  ماجنا  یهباشم  مادقا  دیاب  زین  دنراد 

ییاناوت يدایز  دـح  ات  تنرتنیا  دوش .  لصاح  نانیمطا  هدـمآ ،  لمع  هب  زین  کسیر  لیلحت  دراد و  دوجو  راک  نآ  يارب  مزلاراکتـشپ  هکنیا 
ياه تیلاعف  نینچ  دـنکیم .  لیهـست  اهزرم  يارو  دودـحمان  ییایفارغج  ورملق  کی  اًبیرقت  رد  تامدـخ  تادـیلوت و  عیزوت  يارب  ار  کناب 

رد ار  کناب  يا  هوقلاب  روط  هب  دـشاب ،  نابزیم  روشک  رد  زوجم  اب  یکیزیف  روضح  نودـب  هچنانچ  هژیوب  يزرمارف ،  کینورتکلا  يرادـکناب 
ياههزوح نیب  يا  هظحلام  لباق  ياه  توافت  اریز  دـهد ،  یم  رارق  يروشک  یتاررقم و  یقوقح ،  ياـه  کـسیر  زا  یـشان  دـیدهت  ضرعم 

هنماد و کـینورتکلا ،  يرادـکناب  هب  طوـبرم  ياـهتیلاعف  یگدـیچیپ  هنماد و  هب  یگتـسب  دراد .  دوـجو  هطبار  نیا  رد  نوگاـنوگ  ییاـضق 
یم راک  هب  روظنم  نیا  هب  هک  یعبانم  تسا .  توافتم  رگیدـکی  اب  نوگانوگ  یکناب  ياهنامزاس  رد  یتیریدـم  کسیر  ياه  هماـنرب  راـتخاس 

اه هکبش  يریذپ  بیسآ  تیلباق  اه ،  متـسیس  یتایلمع  یتایح و  درکلمع  اب  یتسیاب  دنک ،  تراظن  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخرب  ات  دیآ 
. دشاب راگزاس  یلاسرا ،  تاعلاطا  تیساسح  و 

ار اهنآ  دـنهد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  کناب  ینمیا  لرتنک  دـنیآرف  يدـیلک  ياه  هبنج  یتسیاـب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأـیه  لصا 2 ـ
یبساـنم وحن  هب  هک  ینمیا  لرتـنک  تخاـسریز  کـی  موادـت  ظـفح  هعـسوترب و  یتسیاـب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأـیه  دـننک .  بیوصت 

دیاب رما  نیا  دشاب .  هتشاد  تراظن  دنکیم ، تظافح  ار  ینوریب  ینورد و  تارطخ  زا  یشان  تاعلاطا  کینورتکلا و  يرادکناب  ياهمتـسیس 
اـهزرم و بساـنم  ظـفح  روـظنم  هـب  یتخاـس  ریز  یفاـک  تـینما  یقطنم و  یکیزیف و  یــسرتسد  زوـجم  يارب  بساـنم  ياـه  لرتـنک  داـجیا 
هب طوبرم  فیاظو  زا  یکی  کناب  ياه  هیامرـس  زا  تظافح  دوش .  لماش  ار  ربراک  ینوریب  یلخاد و  ياـهتیلاعف  هزوح  رد  اـه  تیدودـحم 

یتینما هدیچیپ  ياه  کسیر  رطاخب  رما  نیا  لاحنیا ،  اب  تسا .  دشرا  تیریدم  یـساسا  ياه  تیلوئـسمزا  یکی  هریدم و  تأیه  يراد  تناما 
تعرـس هب  طیحم  رد  زیگنارب  شلاچ  هفیظو  کی  یعادـبا ،  ياهیژولونکت  يریگراک  هب  تنرتنیا و  یمومع  هکبـش  نورد  تایلمع  اب  طبترم 

هب طوبرم  ياـه  تیلاـعف  يارب  بساـنم  یتینما  ياـه  لرتـنک  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  دوریم . رامـش  هب  کـینورتکلا  يرادـکناب  لـماکت  هبور 
عماج یتینمادـنیآرف  کی  زا  کنابایآ  هک  دـنک  لصاح  ناـنیمطا  اـت  دراد  زاـین  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأـیه  کـینورتکلا ،  يرادـکناب 

ظاحل زا  ار  ینوردو  یجراخ  هب  طوبرم  دراوم  هوقلاب  تینما  هیلک  هک  دوش  یم  ییاهـشور  واهتـسایس  لماش  دـنیآرف  نیا  تسا ؟  رادروخرب 
� زا :  دنترابع  کینورتکلا  يرادکناب  رد  ینمیا  رثوم  دنیآرف  کی  یلـصا  رـصانع  دریگ .  یمرب  رد  هثداح ،  هب  خساپ  عوقو و  زا  يریگولج 

ياه لرتنک  يرارقرب  تکرش �  یتینما  ياهتـسایس  ظفح  نییعترب و  تراظن  رد  لنـسرپو  تیریدم  يارب  نشور  تیلوئـسم  ندرک  صخـشم 
زا بانتجا  روظنم  هب  یفاک  یقطنم  ياهلرتنک  نتفرگرظن  رد  يرتویپماک �  طیحم  هب  زاجمریغ  یسرتسد  زا  بانتجا  روظنم  هب  یفاک  یکیزیف 

شیاـمزآ مـظنم و  یـسررب  کـینورتکلا �  يرادـکناب  تاـعلاطا  ياـههاگیاپ  اـه و  يربراـک  هـب  یجراـخ  یلخاد و  زاـجمریغ  یــسرتسد 
تامدخ و هئارا  ياه  هتسب  بسانم ،  ياهرازفا  مرن  حطس  ءاقترا  تعنص و  نیا  ینمیا  ياهتفرشیپ  موادم  يریگدر  هلمجزا  ینمیا  ياهلرتنک 

تسا کینورتکلا  يرادکناب  تینما  زا  نانیمطا  روظنم  هب  یفاضا  بسانم  ریبادت  يرامش  هدنریگربرد  کی  همیمض   � مزلا .  ریبادت  ریاس  زین 
ینوریب عبانم  اب  طباور  تیریدم  يارب  موادـم  مظنم و  راک  تشپ  یتراظن و  دـنیآرف  کی  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأیه  لصا 3 ـ  . 

اکرش هب  نوزفا  هبور  اکتا  دنشاب .  هتشاد  دننکیم ،  ینابیتشپ  ار  کینورتکلا  يرادکناب  هک  ثلاث  صاخشا  هب  اه  یگتـسباو  ریاس  ای  کناب و 
 . دهد یم  شهاک  ار  کناب  تیریدم  میقتـسم  لرتنک  کینورتکلا  يرادکناب  یتایح  ياهراک  ماجنا  يارب  تامدخ  ثلاث  ناگدـنهد  هئارا  و 

ترورـض ثلاث  صاخـشا  هب  اه  یگتـسباو  ریاس  ینوریب و  عبانم  اب  طبترم  ياه  کسیر  تیریدـم  يارب  یعماج  دـنیآرف  ذاـختا  ور  نیمه  زا 
هک ار  یعرف  ناراکنامیپ  یتح  تامدـخ و  ینوریب  ناگدـنهد  هئارا  اکرـش و  هلمج  زا  ثلاث  ياهفرط  ياـه  تیلاـعف  دـیاب  دـنیآرف  نیا  دراد . 
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دحاو هدنهد  هئارا  کی  هب  دودحم  اًرثکا  ینوریب  عبانم  یخیرات ،  ظاحل  زا  دریگبرب .  رد  دشاب ،  هتـشاد  کناب  يور  يدامریثأت  تسا  نکمم 
ياهتفرـشیپ رطاخب  یگدیچیپ  سایقم و  ظاحل  زا  اهکناب  ینوریب  عبانم  طباور  ریخا  ياهلاس  رد  یلو  دوشیم  نیعم  راک  کی  يارب  تامدـخ 

هئارا هک  دوزفا  زین  ار  تقیقح  نیا  دـیاب  یگدـیچیپ  نـیا  هـب  تـسا .  هدـش  داـیز  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  روـهظ  تاـعلاطا و  يژوـلونکت 
ناراکنامیپ هب  ار  اهراک  زا  یخرب  ماجنا  يراـکنامیپ  تروص  هب  تسا  نکمم  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  تامدـخ  ینوریب  عباـنم  ناگدـنهد 

يرادکناب تامدـخ  اه و  يربراک  نآرب  هولاع  دوش .  ماجنا  یجراخ  روشک  کی  رد  اه  تیلاعف  نیا  هکنیا  ای  دـننک  راذـگاو  يرگید  یعرف 
يرادـکناب تباث  ياه  هنیمز  یخرب  تسا .  هدرک  دـشر  کیژتارتسا ، تیمها  ظاحل  هب  هتفرـشیپرایسب ، کـیژولونکت  ظاـحل  زا  کـینورتکلا 

اهتفرـشیپ نیا  تسا .  یکتم  تامدـخ ، ثلاث  ناگدـنهد  هئارا  صاخـشا و  ناونع  هب  صـصختم  ناگدنـشورف  یکدـنا  رامـش  هب  کینورتکلا 
هجوت بلج  ثعاب  کیمتـسیس ،  ظاحل  هب  مه  تعنـص و  کی  رظن  هطقن  زا  مه  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  ییاه  کـسیر  يور  يرتشیب  زکرمت 

هکیئاهنآ هلمج  زا  ءاکتا ، طاقن  ریاس  ینوریب و  عبانم  اب  طـباور  زا  ار  موادـم  عماـج و  یباـیزرا  کـی  هب  زاـین  اـهروتکاف  نیا  همه  دوش .  یم 
هریدم و تأیه  تراظن  دـنکیمحرطم .  کسیر ،  تیریدـم  یتراظن  ياهیئاناوت  زین  دنتـسه و  کناب  کسیر  تیعـضو  تلاـضعم  اب  طبترم 

يریگیپ هعلاطم و   � دـشاب :  ریز  دراوم  زا  نانیمطا  يور  دـیاب  صاخ  روط  هب  ثلاث  صاخـشا  ینوریب و  عبانم  اب  طباور  رب  دـشرا  تیریدـم 
دقع هلحرم  دراو  هکنآ  زا  لبق  کیرـش  ای  تامدـخ  ثلاـث  هدـننک  هئارا  هنوگره  یلاـم  تسیز  تردـق  يدـنمناوت و  یـسررب  يارب  یبساـنم 

ای ینوریب  عبانم  ياهفرط  همه  یهدـباسح  تیلباق  داد ،  رارق  رد   � دریگ .  ماجنا  دوش ،  کینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  هئارا  يارب  دادرارق 
تفایرد تاـعلاطا و  هئارا  هب  طوبرم  ياـه  تیلوئـسم  زا  ینـشور  فیرعت  دـیاب  لاـثم  ناونع  هب  دوش . فیرعت  ینـشور  هب  یتسیاـب  یتکارش 

تیریدـم عبات  ینوریب  عبانم  اب  طبترم  کینورتکلا  يرادـکناب  لمع  ياه  متـسیس  مامت   � دیآ .  لمع  هب  تامدـخ  هدـننک  هئارا  زا  تاعلاطا 
عبانم تایلمع  زا  یتسیاـب   � دنتـسه .  کناب  دوخ  ياهدرادناتـسا  قبط  دارفا ،  یـصوصخ  میرح  ظـفح  زین  یتینما و  ياهتـسایس  کـسیر و 

هک دشاب  يا  هزادنا  هدودحم و  نامه  رد  دیاب  مک  تسد  یسرباسح  نیا  دریگ .  ماجنا  یجراخ  ای  یلخاد  یعطقم  ياه  یسرباسح  ینوریب ، 
ياه تیلاعف  يارب  عوقولا  لمتحم  هثداح  عون  ره  يارب  بسانم  ياـهحرط   � تفرگیم .  تروص  کناب  دوخ  طسوت  تایلمع  ماـجنا  ییوگ 

تیریدـم يارب  رگید  بسانم  ياـه  هیور  زا  يرامـش  همیمـض 2  دـشاب .  هتـشاد  دوجو  دـیاب  ینوریب  عبانم  اب  طبترم  کینورتکلا  يرادـکناب 
 ) ینمیا ياه  لرتنک  � ب ـ  دنکیم . تسرهف  ار  ثلاث  صاخشا  هب  یگتسباو  ینوریب و  عبانم  اب  طبترم  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس 

يرادـکناب يارب  بسانم  ینمیا  لرتنک  ياهدـنیآرف  هک  دـنک  لصاح  نانیمطا  ات  دراد  تیلوئـسم  هریدـم  تأیه  هکیلاحرد  ات 10 ) لوصا 4 
رد ار  يا  هتفرــشیپ  ینمیا  ياـهشلاچ  اریز  دراد ،  زاـین  يا  هژیو  یتیریدــم  هجوـت  هـب  اهدــنیآرف  نـیا  تیهاـم  دراد ،  دوـجو  کـینورتکلا 

شریذپ � مدـع  زارحا �   � دنتـسه :  تیمها  زئاـح  هـنیمز  نـیا  رد  هژیو  هـب  ریز  لـیاسم  دـنروآیم .  دوـجو  هـب  کـینورتکلا  يرادـکناب 
نتـشاد هگن  هنامرحم  یـسرباسح �  خنرـس  يرادهگن  زوجم �  ياـه  لرتـنک  فیاظو �  يزاسادـج  تـلاماعم �  اـه و  هداد  یگچراـپکی 

کناب يدیلک  تاعلاطا 
 . دـننکذاختا دـننکیم ،  راک  تنرتنیا  رد  اهنآ  اب  هک  ییاهیرتشم  دـیئأت  تیوه و  زارحا  روظنم  هب  ار  بسانم  ریبادـت  دـیاب  اه  کناب  لصا 4 ـ

دیاب اهکناب  نیاربانب  دوش .  دیئأت  ندوب  ینوناق  ظاحل  زا  تلاماعم  هب  یـسرتسد  ای  طابترا  کی  تساوخرد  هک  تسا  يرورـض  يرادکنابرد 
عورش دصق  هک  یلبق  نایرتشم  دیئأت  تیوه و  قیدصت  زین  دیدج و  نایرتشم  هب  یهد  زوجم  تیوه و  دیئأت  يارب  ار  ینانیمطا  لباق  ياههویش 
تقرـس کسیر  شهاک  رد  باسح  یبای  هشیر  ماگنه  نایرتشم  تیوه  زارحا  دـنهدرارق .  هدافتـسا  دروم  دـنراد ،  ار  کینورتکلا  تاـیلمع 

رجنم نایرتشم  تیوه  زارحا  هب  یفاک  هجوت  مدـع  ظاحل  هب  کناب  یهاتوک  تسا .  مهم  ییوش  لوپ  یلعج و  باسح  يریگراک  هب  تیوه و 
بیرخت یلام و  تراسخ  بیترت  نیدـبو  دـننک  ادـیپ  یـسرتسد  کینورتکلا  ياهکناب  ياـهباسح  هب  زاـجمریغ  صاخـشا  اـت  دوش  یم  نآ  هب 
تیلاـعف کـی  بلاـقرد  اًوهـس  اـی  هناـمرحم  تاـعلاطا  ياـشفا  بلقت و  قیرط  زا  دـناوت  یم  رما  نیا  هتبلا  دروآ .  دوجو  هب  ار  کـناب  ترهش 

زاب و لاًماک  يا  هکبش  طیحم  کی  رد  یکناب  ياه  متسیس  هب  یـسرتسد  يارب  زوجم  رودص  تیوه و  زارحا  دشاب .  هتفرگ  تروص  هنامرجم 
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 ” اًحلاطــصا هـک  ینوگاـنوگ  ياـه  کـینکت  قـیرط  زا  دـناوت  یم  ربراـک  هـب  ینوناـق  زوـجم  ياـطعا  تـسا .  یلکــشم  راـک  کـینورتکلا 
طابترا يور   “ SNIFFER ياههاگتـسد ”  زا  هدافتـسا  قیرط  زا  دنناوت  یم  زین  نارگذوفن  دوش .  فیرحت  دراد ،  مان   “ SPOOFING

زا دـنناوت  یم  نیا  رب  هولاع  تیوه  زارحا  لرتنک  ياهدـنیآرف  دـنهد .  ماجنا  هنایذوم  ای  هنامرجم  ياه  تیلاعف  ات  هتـشاذگ  ریثأت  ینوناق  ياه 
بسانم و ییاسانش  يارب  اهکناب  هک  تسا  یتایح  نیاربانب  دنوش . بیـسآ  راچد  تیوه ،  زارحا  یتاعلاطا  ياههاگیاپ  رد  رییغت  داجیا  قیرط 

يدرفب رـصحنم  ياهـشور  يریگراـک  هب  قـیرط  زا  یتـسرد و  هب  متـسیس  اـی  لـماع  درفره ،  هب  اـهزوجم  تیوـه و  زارحا  هکنیا  زا  ناـنیمطا 
یم اهکناب  دننکذاختایمسرياههیورواهتسایس . دنریگ ، یمنرب  رد  ار  زاجمریغ  دارفا  ای  اه  متـسیس  دنتـسه و  یلمع  هک  دریگیم  تروص 

یجنس تسیز  ياه  متـسیس  دنمـشوه ،  ياهتراک  هژاوزمر ،  یـصخش ، )  ییاسانـش  هرامـش   ) PIN هلمجزا ار  یتوافتم  ياهـشور  دـنناوت 
ای درجم و  لماع  کی  ای  دنناوت  یم  اه  شور  نیا  دنریگب .  رظن  رد  تیوه ، زارحا  يارب  لاتیجید ،  ياههمانیهاوگ  و  ( BIOMETRICS)

زارحا شور  زا  هدافتـسا  لـک  رد  تیوـه .)  زارحا  يارب  یجنـس  تـسیز  يژوـلونکت  مـهو  هژاوزمر  زا  هدافتـسا  مـه  دنــشاب (  لـماع  دـنچ 
رد هک  يرطخ  زا  تیریدم  یبایزرا  هیاپرب  ار  زارحا  شور  مادک  دنک  نییعت  دـیاب  کناب  دروآیم .  دوجو  هب  يرتیوق  نانیمطا  یلماعدـنچ ، 

یتایلمع ياهیئاناوت  دیاب  رطخ  لیلحت  دـهد .  رارق  هدافتـسا  دروم  تسا ،  کینورتکلا  يرادـکناب  ماظن  هجوتم  یعرف  رـصانع  هلیـسوب  ای  لک 
ظاـحل زا  هریغ )  باـسح و  عمجت  ماو ،  یباـی  هشیر  باـسح ،  تروص  تخادرپ  هجو ،  لاـقتنا  لـیبقزا  ار (  کـینورتکلا  يرادـکناب  ماـظن 

 . دـهد رارق  یباـیزرا  دروـم  تیوـه ،  زارحا  شور  زا  هدافتـسا  ناـیرتشم و  یتـحار  اـب  هارمه  هدـش ، هریخذ  تاـعلاطا  شزرا  تیــساسح و 
زا یـشان  تیمها  نیا  دراد و  تیمها  يزرمارف  کـینورتکلا  يرادـکناب  دروـم  رد  هژیو  هـب  يرتـشم ،  ییاسانـش  زارحا و  يوـق  ياهدـنیآرف 

رطخ هنیمز ،  نیا  رد  هکنآ  نمـض  دهد ،  خر  يزرمارف  نایرتشم  اب  کینورتکلا  تراجت  ماجنا  ماگنه  دناوتیم  هک  تسا  یفاضا  تلاکـشم 
دوش یم  هیصوت  دراد .  تیمها  مه  هوقلاب  نایرتشم  يور  رثوم  يرابتعا  ياه  یـسررب  ماجنا  رد  رتشیب  لکـشم  تیوه و  يزاس  مسجت  رتشیب 

تـــسرد هــیور  ذاـــختا  یـــسررب و  هــب  رین  اـــهکناب  دـــننکیم  ادـــیپ  لـــماکت  تیوـــه  زارحا  ياههویـــش  هـــک  وـــحن  ناـــمه  هـــب 
يرادـکناب يرتـشم  ياـهباسح  هـب  هـک  تیوـه  زارحا  هـب  طوـبرم  تاـعلاطا  ياـههاگیاپ   � هکدـنوشنئمطماتدنزادرپبهنیمزنیاردیتعنص :

بیسآ هنوگره   � دـنوش .  یم  تظفاحم  داسف  يریذپبیـسآ و  ظاحل  زا  ساسح ، ياه  متـسیس  ای  دـننک  یم  ادـیپ  یـسرتسد  کـینورتکلا 
� دنشاب .  هتشاد  دوجو  ییاهشلات  نینچ  تادنتسم  ناونع  هب  یتسیاب  یسرباسح  ياه  خنرس  دشاب و  فشک  لباق  دیاب  هنیمز ، نیا  رد  يریذپ 

راد تیحلاـص  عجارم  زوجم  اب  لاًماک  یتسیاب  متـسیس  ای  لماع  درف ،  تیوه  زارحا  تاعلاطا  هاـگیاپ  رد  رییغت  اـی  فذـح  هفاـضا ،  هنوگره 
يا هنوگ  هب  دیاب  لرتنک  نیا  دـشاب .  هتـشاد  دوجو  کینورتکلا  يرادـکناب  متـسیس  رد  طباور  لرتنک  روظنم  هب  مزلا  ریبادـت  دـیاب   � دشاب . 

يرادـکناب تیوه  زارحا  هب  طوـبرم  ياـه  تسـشن   � دـننک .  اجباج  ار  هدـش  هتخانـش  نایرتشم  دـنناوتن  هتخانـشان  ثلاث  صاخـشا  ات  دـشاب 
زارحا دیاب  اهتسشن  یتینما ،  هنخر  هنوگ  ره  عوقو  تروص  رد  دشاب .  هنامرحم  لاًماک  هسلج  يرازگرب  تدم  مامت  رد  یتسیاب  کینورتکلا 
ءاقترا ثعاب  هک  دـنهد  رارق  هدافتـسا  دروم  تـلاماعم  تیوه  زارحا  يارب  ار  ییاـه  شور  دـیاب  اـهکناب   ¬ لصا 5 ــ دـننک .  ددـجم  تیوه 
 . دروآیم دوجو  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تلاماعم  يارب  یسرباسح  تیلباق  دوش و  یم   ( NON- REPUDIATION  ) شریذپ
هدنریگ بذاک  بیذکت  ربارب  رد  هدننک  لاسرا  تظافح  روظنم  هب  کینورتکلا  تاعلاطا  لیوحت  ای  أشنم  رتشیب  تابثا  هدنریگرب  رد  شریذپ 

هک تسا  نآ  رب  ینبم  هدـننک ،  لاسرا  نیغورد  بیذـکت  ربارب  رد  هدـنریگ  زا  تظافح  يارب  ای  تسا  تاعلاطا  نآ  تفایرد  يارب  تاعلاطا 
لیبق زا  فراعتم  تلاماعم  رد  لضعم  کی  ناونع  هب  نونکا  مه  تلاماعم  شریذـپ  مدـع  هب  طوبرم  کسیر  تسا .  هدـش  لاسرا  تاـعلاطا 

هب طوبرم  تلاکـشم  هطـساو  هب  ار  کسیر  نیا  کینورتکلا ، يرادکناب  دنچره  تسا .  حرطم  راداهب  قاروا  تلاماعم  ای  يرابتعا  ياهتراک 
تلاماعم شیابر  ای  رییغت  رد  یعـس  هک  يا  هوقلاب  لماوع  دـنننک ،  یم  عورـش  ار  تایلمع  هک  ییاهفرط  تیحلاـص  اه و  تیوه  تبثم  زارحا 

 ، تسا هدش  هداد  رییغت  يزیمآ  بلقت  هویـش  هب  تایلمع  دننکیم ، اعدا  هک  کینورتکلا  يرادـکناب  هوقلاب  ناربراک  زین  دـنراد و  کینورتکلا 
عون تیدام و  اب  بسانتم  ار  یلوقعم  ياهـشلات  اـت  دـنراد  زاـین  اـهکناب  هتفاـیشیازفا ،  ياـهینارگن  نیا  رب  هبلغ  روظنم  هب  دـهدیم .  شیازفا 
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دوش یحارط  ياهنوگ  هب  کینورتکلا  يرادکناب  متسیس  دنروآ :  لمع  هب  ریز  دراوم  زا  نانیمطا  روظنم  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تلاماعم 
هجوتم لاًماک  ار  نایرتشم  هکنیا  ای  شهاک و  دـننک ،  عورـش  ار  ياهتـساوخان  نـلاماعم  زاـجم  ناربراـک  هکنآ  رب  ینبم  یلاـمتحا  هنوگره  اـت 

، ندوب تبثم  ظاحل  زا  دـیاب  تایلمع  نیا  اب  طبترم  ياهحرط  یمامت  دـنهدیم .  ماجنا  اهنآ  هک  دـینک  یتاـیلمع  هنوگره  اـب  طـبترم  تارطخ 
هنوگره تظفاحم و  رییغت  ظاحل  زا  یلام  تایلمع  تاـعلاطا  دـیآ . لـمع  هب  هدـش  تیوه  زارحا  لاـناک  يور  لرتنک  دـنوش و  تیوه  زارحا 

هک دروآ  دوجو  هب  نانیمطا  کمک و  شریذپ  داجیا  هب  ات  دنریگیم  راک  هب  ار  ینوگانوگ  ياه  کینکت  اهکناب  دشاب .  فشک  لباق  يرییغت 
یمومع يدـیلک  ياهتخاس  ریز  رد  یلاتیجید  ياههمانیهاوگ  زا  هدافتـسا  اب  کینورتکلا  يرادـکناب  تایلمع  یگچراـپکی  ندوب و  هناـمرحم 
رصحنم تیوه  زارحا  ییاسانش و  روظنم  هب  لباقم  فرط  ای  يرتشم  کی  يارب  یلاتیجید  همانیهاوگ  تسا  نکمم  کناب  دریگ .  یم  تروص 

کی در  يارب  يرتشم  قوقح  اهروشک  یخرب  رد  هچرگ  دوش .  تایلمع  شریذپ  مدع  شهاک  ثعاب  هلیـسو  نیا  هبو  دـنک  رداص  اهنآ  درفب 
ياهءاضما ات  هدـش  بیوصت  نیعم  یلم  مکاحم  رد  ینیناوق  یلو  دریگ  یم  رارق  یـصاخ  ینوناق  بوچراچ  تحت  تلاماعم ،  دروم  رد  اعدا 

لماکت اب  ناهج  حطـس  رد  اه  کینکت  نیا  رت  هدرتسگ  ینوناق  شریذپ  دور ،  یم  لامتحا  دـنوش .  ارجلاا  مزلا  ینوناق ،  ظاحل  زا  یلاتیجید 
فیاظو یفاک  يزاسادـج  ءاقترا  يارب  بسانم  ریبادـت  هک  دـننک  لصاح  ناـنیمطا  دـیاب  اـهکناب  لـصا 6 ـ  دور .  شیازفا  هـبور  يژوـلونکت 

تسا یلخاد  لرتنک  هیاپ  ریبدت  کی  فیاظو  يزاس  ادج  دراد .  دوجو  اه  يربراک  اه و  هداد  ياههاگیاپ  کینورتکلا ،  يرادکناب  ياهماظن 
هب تلاماعم  تکرـش و  ياهییاراد  هکنآ  هب  تبـسن  نانیمطا  یتایلمع و  ياهدـنیآرف  اهمتـسیس و  رد  بلقت  کـسیر  شهاـک  روظنم  هب  هک 

تحـص و زا  ناـنیمطا  يارب  یتاـیح  يرما  فیاـظو ،  يزاسادـج  تسا .  هدـش  یحارط  دـنوشیم ،  تظاـفح  تبث و  هداد ،  زوـجم  یتـسرد 
هزادنا هب  فیاظو  هچنانچ  دریگیم .  تروص  صخش  کی  هلیـسوب  بلقت  لعج و  لامعا  زا  يریگولج  روظنم  هب  تساههداد و  یگچراپکی 

زاین کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  دوب .  دهاوخ  ریذپ  ناکما  ینابت  قیرط  زا  طقف  لعج  باکترا  دنشاب ،  هدش  کیکفت  رگیدکی  زا  یفاک 
رد کینورتکلا  ياه  متـسیس  رد  تایلمع  اریز  دـشاب ،  هدـش  ظفح  ماجنا و  فیاظو  يزاسادـج  اهنآرد  هک  دراد  ییاـههار  يزاـس  هنیهب  هب 

يرادــکناب ياــه  يربراــک  رد  نــیا ،  رب  هوــلاع  دــنوش .  لــعج  رادــباقن و  دـــنناوتیم  اــه  تیوــه  هــک  دریگ  یم  تروــص  ییاــج 
يارب یتنس  هویشردهکییاه  لرتنک  ورنیمهزا  دنوشیمهچراپکیوهدرشفرتشیب . تاقوا  يرایـسب  ردیتلاماعمویتایلمعياهراک  ، کینورتکلا

هک اجنآ  زا  دریگرارق .  ددجم  یسررب  دروم  دیاب  لرتنک ،  زا  یبسانم  حطس  لامعا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  دوریمراک ، هب  فیاظو  يزاسادج 
تسا ریذپ  ناکما  یجراخ  ای  یلخاد  ياه  هکبش  قیرط  زا  یتحار  هب  دنشاب  فیعض  یتینما  ظاحل  زا  هک  ییاههداد  ياههاگیاپ  هب  یـسرتسد 
دروم دـیاب  یـسرباسح  ياـه  خنرـس  ظـفح  اـب  هارمه  یبـیع  یب  نمیا و  قـیقد ،  رایـسب  ییاسانـش  یهد و  زوـجم  ياـه  شور  ور  نیمه  زا  ، 

� تسا :  ریز  دراوم  لماش  کینورتکلا  يرادـکناب  طـیحم  رد  فیاـظو  يزاسادـج  ظـفح  ماـجنا و  يارب  لوادـتم  ياـه  هیور  دـشابدیکأت .
هدـنهد هئارا  ای  دـنمراک  چـیه  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دـشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  اه  متـسیس  تـلاماعم و  تاـیلمع ،  ياهدـنیآرف  یحارط 

ییاه هداد  يارب  دیاب  يزاسادج   � دناسرب .  ماجنا  هب  ار  هلماعم  کی  دـنک و  زوجم  بسک  دوش ،  لخاد  ییاهنت  هب  دـناوتن  تامدـخ  ینوریب 
ياه متسیس   � دـنراد . ار  یگچراپکی  دـیئأت  تیلوئـسم  هکیئاهنآ  (WEB و  هحفـص ياوتحم  هلمجزا  دنـشاب ( .  کیتاتـسا  هک  دوش  عورش 

� دـنریگ .  رارق  شیاـمزآ  دروم  دوش ،  ( BYPASS  ) رب نایم  دـناوتیمن  يزاسادـج  فیاظو  هکنآ  ظاحل  زا  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب 
تیریدم ار  اه  متسیس  نیا  هک  ییاهنآ  مه  لامعا و  ار  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  هک  ییاهنآ  يارب  مه  دیاب ،  فیاظو  يزاسادج 

. دوشرارقرب دننک ، یم 
اه و هداد  ياههاگیاپ  اه ،  متـسیس  يارب  یـسرتسد  تازایتما  یهد و  زوجم  بسانم  ياه  لرتنک  هک  دننکادیپ  نانیمطا  دیاب  اهکناب  لصا 7 ـ 

 . دنراد دوجو  کینورتکلا  يرادکناب  ياهیربراک 
لامعا مدع  دننکلرتنکقیقدروطهبولاًماک . ار  یهد  زوجم  هب  یـسرتسد  ات  دنراد  نآ  هب  جایتحا  اهکناب  يزاسادـج ،  فیاظو  ماجنا  روظنم  هب 
متـسیس يزاسادج  دنیآرف  هب  ذوفن  اب  دنزادرپب و  دوخ  زوجم  رییغت  هب  دارفا  ات  دروآ  مهارف  یطیارـش  دناوتیم  یهدزوجم  یفاک  ياه  لرتنک 
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قوقح کینورتکلا ،  يرادـکناب  ياهمتـسیس  رد  دـننک .  ادـیپ  یـسرتسد  دـنرادن ،  ار  اهنآ  زوجم  هک  ییاـهیربراک  اههدادـهاگیاپ و  هب  ، اـه
نیمه زا  دوش ،  هریخذ  کناب  ياههداد  هاگیاپ  نوردرد  یعیزوت  شور  هب  ایو  هتفای  زکرمت  تروص  هب  ای  دناوت  یم  یهد  زوجم  یسرتسد و 

ياه هیور  يرامش  همیمض 3 ،  تسا .  يرورـض  یهد  زوجم  قیقد  لرتنک  ياتـسار  رد  داسف  ای  هنخر  ظاحل  هب  اههاگیاپ  نیا  زا  تظافح  ور 
يرادـکناب ياه  يربراکزین  اه و  متـسیس  هب  یـسرتسد  قوقح  یهد و  زوجم  يور  بساـنم  لرتنک  لاـمعا  هب  کـمک  روظنم  هب  ار  بساـنم 

رد اه  هداد  یگچراپکی  زا  تظافح  يارب  بسانم  ریبادـت  هک  دـننکادیپ  نانیمطا  دـیاب  اه  کـناب  لصا 8- دنک . یم  صخـشم  کینورتکلا ، 
لاح رد  تاعلاطا  هک  دوشیم  قلاطا  رما  نیا  هب  تاعلاطا  یکچراپکی  دراد . دوجو  کینورتکلا  يرادـکناب  تاعلاطا  قباوس و  تلاماعم ،

رد ار  کناب  دـناوت  یم  قباوس  تلاماعم و  تاعلاطا  یگچراپکی  ظفح  مدـع  دـنکنادیپ . يرییغت  زوجم  نودـب  هریخذ ، تروص  هب  اـی  روبع 
رد هک  ییاهدـنیآرف  ظاحل  زا  تنرتنیا  تیهام  دـهد . رارق  یترهـش  یقوقح و  هجوت  لباق  ياه  کـسیر  زین  یلاـم و  ياـه  تراـسخ  ضرعم 

ار هنارگ  للاخا  ياهتیلاعف  ای  تاهابتشا  صیخشت  يارب  يزیر  همانرب  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  دننکیم  لمع  اًمیقتسم  کینورتکلا  يرادکناب 
ارجا هلحرم  هب  يا  هنوگ  هب  ار  میقتسم  ياهدنیآرف  اه  کناب  هک  تسا  مهم  نیاربانب  دنکیم . لکـشم  راک  هیلوا  لحارم  رد  فشک  ظاحل  زا 
ياه هکبـش  قیرط  زا  کینورتکلا  يرادـکناب  نوچ  دوش . لصاح  نانیمطا  اه ، هداد  ندوب  صقن  بیع و  یب  یگچراـپکی و  زا  هک  دـنراذگب 

رد للاتخا  داجیا  زینو  هدافتـسا  ءوس  یتاعلاطا ،  داسف  زا  یفعاضم  دـیدهت  ضرعم  رد  تایلمع  ور  نیمه  زا  دـنک ، یم  ادـیپ  لاقتنا  یمومع 
ندوب لماک  اهنآ ،  راک  یتسرد  زا  نانیمطا  روظنم  هب  یفاک  ریبادـت  هک  دـننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  اه  کناب  نیاربانب  دریگیم . رارق  قباوس 

نانیمطا لوصح  نیا  تاعلاطا ،  دروم  رد  تسا . هدش  هتفرگ  رظن  رد  تاعلاطا ، قباوس و  کینورتکلا ،  يرادکناب  تایلمع  نانیمطا  تیلباق 
يوسزاایو دراد  دوجو  کناب  لخاد  ياههداد  هاگیاپ  رد  هاوخ  تسا ، هدـش  لاسرا  تنرتنیا  يور  هاوخ  هک  دـشاب  یتاعلاطا  هب  تبـسن  دـیاب 

یگچراپکی ظفح  يارب  هدافتسا  دروم  لومعم  ياه  هیور  تساهدشهریخذایهرباخمکنابيوسزا . یگدنیامن  هبتامدخثلاثهدننکهئاراکی 
هک دنوش  ماجنا  ياهنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم   � دنتـسهریزدراوملماش : کینورتکلا ،  يرادکناب  طیحم  رد  تاعلاطا 

هریخذ و ياهنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  قباوس   � دنک . مواقم  دنیآرف ،  لک  رـسارس و  رد  يریذپ  بیـسآ  ربارب  رد  ار  اهنآ  لاًماک 
کینورتکلا و يرادـکناب  تایلمع   � دـنک .  مواقم  لاًماک  يریذپبیـسآ  ربارب  رد  ار  اهنآ  هک  دوش  هنیهب  داـجیا و  اـهنآ  هب  یـسرتسد  تیلباـق 

ریغ زاجم ،  ریغ  تارییغت  فشک  هار  رـس  رب  عناـم  داـجیا  ظاـحل  زا  ار  اـهنآ  هک  دـنوش  یحارط  يا  هنوگ  هب  دـیاب  قباوس  لرتنک  ياهدـنیآرف 
دناوتب ات  دـشاب  هتـشاد  دوجو  لحم  رد  دـیاب  شیامزآ  یـسررب و  ياـه  شور  هلمج  زا  لرتنک  ياـه  تسایـس  رد  یفاـک  رییغت  دـنک . نکمم 

خر اه  هداد  نانیمطا  تیلباق  اـی  اـهلرتنک  رد  دـمع  ریغ  اـی  هابتـشا  هب  تسا  نکمم  هک  تارییغت  هنوگ  ره  ربارب  رد  ار  کـینورتکلا  يرادـکناب 
قباوسظفح یگدیـسر و  یتایلمع ، ياهدـنیآرف  هلیـسوب  دـیاب  کـینورتکلا  يرادـکناب  قباوس  رد  هنخر  هنوگ  ره   � دنک . تظفاحم  دـهد ،

. دوشفشک
رد دراددوجو . کینورتکلا ،  يرادکناب  تایلمع  همه  يارب  فافـش  یـسرباسح  ياه  خنرـس  هک  دننک  ادیپ  نانیمطادیاب  اه  کناب  لصا 9 -

ظفح ار  ینـشور  یـسرباسح  ياه  خنرـس  لامعا و  ار  یلخاد  ياهلرتنک  ات  تسا  لکـشم  اه  کناب  يارب  تنرتنیا  يور  یلام  تامدـخ  هئارا 
رد یلخاد  رثؤم  لرتنک  زا  نانیمطا  يارب  اهنت  هن  اه  کناب  دوشن . هداد  قیبطت  کینورتکلا  يرادـکناب  طـیحم  اـب  ریبادـت  نیا  هچناـنچ  دـننک ،

یتاـیح ياـهیربراک  عیاـقو و  ماـمت  يارب  هژیو  هب  دـناوت  یم  اـه  لرتنک  نیا  هکلب  دنتـسه ، هجاوم  شلاـچ  اـب  راـکدوخ  ًـلاماک  ياـه  طـیحم 
يارب ار  ینشور  یـسرباسح  ياه  خنرـس  دناوتن  هچنانچ  کناب  کی  يارب  یلخاد  لرتنک  طیحم  دنوش . یـسرباسح  کینورتکلا ،  يرادکناب 
دهاوش قباوس و  همه ، هن  رگا  رتشیب  هک  تسور  نآ  زا  رما  نیا  دوش . فیعـض  تسا  نکمم  دنک ، ظفح  کینورتکلا  يرادکناب  ياهتیلاعف 

نیا اجک  ات  هک  هتکن  نیا  يور  يریگمیمـصت  رد  دنتـسه . کینورتکلا  تروص  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم  زا  ینابیتشپ  هب  طوبرم 
دوبهب و شیاـشگ ،   � دنوش : هظحلام  دـیاب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  رد  ریز  تلاماعم  عاونا  درک ،  ظفح  دـیابار  یـسرباسح  ياه  خـنرس 

یم هزاجا  يرتشم  هب  هک  يزوجم  ياـطعا  هنوگ  ره   � دشاب . هتـشاد  یلام  جـیاتن  هک  يا  هلماعم  هنوگ  ره  يرتشم �  باسح  ندرک  دودسم 
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دنچ همیمض 4- اه  متسیس  هب  یسرتسد  تازایتما  قوقح و  وغل  ای  دوبهب  زوجم ،  ياطعا  هنوگ  ره   � دور . رتلااب  یصاخ  هدودحم  زا  ات  دهد 
هتـشاد دوجو  کینورتکلا  يرادـکناب  تایلمع  يارب  ینـشور  یـسرباسح  ياـه  خنرـس  هکنیا  زا  ناـنیمطا  هب  کـمک  يارب  ار  بساـنم  هیور 

. دنکیم صخشم  دنشاب ،
ریبادت نیا  . دننک ذاختا  کینورتکلا  يرادکناب  يدیلک  تاعلاطا  ندوب  هنامرحم  ظفح  روظنم  هب  ار  بسانم  ریبادت  دـیاب  اه  کناب  لصا 10 -

. دشاب بسانتم  دوش ، یم  هریخذ  تاعلاطا  ياه  هاگیاپ  رد  ای  هرباخم  هک  یتاعلاطا  تیساسح  اب  دیاب 
هدافتسا ای  هظحلام  لباق  دنوش و  یم  يرادهگن  کناب  يارب  طقف  يدیلک  تاعلاطا  هک  تسا  هتکن  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ندوب  هنامرحم 
کـسیر مهو  یقوقح  کـسیر  مه  ضرعم  رد  ار  کـناب  تاـعلاطا ، زاـجم  ریغ  ياـشفا  اـی  هدافتـسا  ءوس  تسین . زاـجم  ریغ  عجارم  طـسوت 

ار ثحب  نیا  اریز  دروآیم ، ناـیم  هب  اـه  کـناب  يارب  ار  یفاـضا  یتینما  ياهـشلاچ  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  روهظ  دـهدیم . رارق  یترهش 
زاجمریغ صاخشا  هلیسوب  تسا  نکمم  تاعلاطا  هاگیاپ  رد  هدش  هریخذ  ای  یمومع  هکبش  يور  هدش  هرباخم  تاعلاطا  هک  دنکیم  تیوقت 

رب هولاع  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دننادب ، همه  ات  تشادن  دصق  تاعلاطا  هئارا  رد  يرتشم  هک  یقیرط  هب  هکنیا  ای  دـشاب ،  یـسرتسد  لباق 
شلاچ عفر  يارب  دهدرارق . نارگید  سرتسد  رد  ار  یکناب  يدیلک  تاعلاطا  تسا  نکمم  تامدخ  ناگدننکهئارا  نوزفازور  هدافتـسا  نآ ، 

تاعلاطا و ماـمت   � هکدـننک : لصاح  نانیمطا  ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  اه  کـناب  يدـیلک ،  تاـعلاطا  ندوب  هناـمرحم  ظـفح  هب  طوبرم  ياـه 
تاعلاطا مامت   � تسا . یبایتسد  لباق  دـنراد ، ار  مزلا  زوجم  تیحلاـص و  هک  ییاه  متـسیس  ای  لماوع  دارفا ، طسوت  طقف  هناـمرحم  قباوس 

ای یـصوصخ  یمومع ، ياه  هکبـش  رد  لاسرا  ماگنه  يراکتـسد  ای  زاجم  ریغ  تیور  رباربرد  يرادـهگن و  ینمیا  عضو  رد  یکناب  هنامرحم 
صاخـشا هک  یماگنه  یتسیاب  تظافح ،  تاعلاطا و  زا  هدافتـسا  يارب  اه  کـناب  ياـه  لرتنک  درادناتـسا و   � دـنوشیم . تظافح  یلخاد ،

هنامرحم تاعلاطا  هب  اه  یبایتسد  مامت   � دوش . تیاعر  لاًماک  دـنراد ، ار  ینوریب  عبانم  ای  طباور  قیرط  زا  اه  هداد  هب  یبایتسد  ناکما  ثلاث 
. دیآ لمع  هب   ، دنتسه مواقم  هنخر  ربارب  رد  یبایتسد  ياه  لفق  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  یبسانم  ياه  شلات  دنوش و  لفق 

کی رد  اـهنآ  میرح  هب  طوبرم  نیناوـق  تاررقم و  يرتـشم و  صاـخ  تظاـفح  ات 14 ) لوصا 11 ) یترهـش یقوقح و  کسیر  تیریدـم   ج-
درومرد ار  مزلا  یتحار  ات  دـنراد  ینـشور  تیلوئـسم  لک  رد  اه  کناب  لاح  نیا  اـب  دـنک . یم  قرف  رگید  ییاـضق  عجرم  اـب  ییاـضق  عجرم 

یتحار نیا  دـنروآ . مهارف  دوخ  نایرتشم  يارب  یناگرزاب ،  تاعلاطا  هئارا  يرتشم و  یـصوصخ  تاعلاطا  زا  تظافح  تاـعلاطا ،  ياـشفا 
یم ماجنا  یتنـس  یکناب  عیزوت  ياهلاناک  قیرط  زا  اهنآ  یتلاماعم  دتـس  داد و  هچنانچ  دنتـشاد ، یم  اهنآ  هک  دشاب  یحطـس  اب  بسانتم  دـیاب 

. دش
کیات دهد  هزاجا  هوقلاب  نایرشم  هب  ات  دراد  دوجو  اهنآ  تیاس  بو  رد  یفاک  تاعلاطا  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اه  کناب  لصا 11 -

. دنروآ تسدب  دنوش ، کینورتکلا  يرادکناب  لحارم  دراو  هکنآ  زا  لبق  کناب  تاررقمو  ییاسانش  تیعـضو  هرابرد  هناهاگآ  يریگ  هجیتن 
اهزرم يارو  رد  مه  لخاد و  رد  مه  هک  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  اب  طبترم  ترهـش  ینوناق و  ياـه  کـسیر  شهاـک  روظنم  هب 

دهد هزاجا  نایرتشم  هب  ات  دراد  دوجو  اهنآ  تیاس  بو  رد  یفاک  تاعلاطا  هک  دـننک  لصاح  ناـنیمطا  دـیاب  اـه  کـناب  دریگ ، یم  تروص 
تیعـضو لک ، رد  هک  تاعلاطا  نیا  زا  ییاهلاثم  دنـسرب . رتهناهاگآ  يریگ  هجیتن  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  هب  ندـش  دراو  زا  لبق 

هک یتروص  رد  یلحم  تارادا   ) نآ يزکرم  هرادا  لحم  کـناب و  ماـن   � تسا : رارق  نیا  زا  دریگ ،  یم  رب  رد  ار  کـناب  تیوه  ییاـسانش و 
زکرم اب  دنناوت  یم  نایرتشم  روطچ  کناب �  يزکرم  هرادا  رد  تراظن  لوئسم  کناب , یلصا  یتراظن  عجارم  ای  عجرم  هسانـش   � دشاب ) زاین 
سامت هریغ  اه و  باسح  زا  كوکشم  ياه  هدافتسا  ءوس  تایاکش و  تامدخ ، هئارا  هب  طوبرم  تلاکـشم  دروم  رد  کناب  يرتشم  تامدخ 

رارق هدافتسا  دروم  ار  نآ  هتشاد و  یسرتسد  (OMBUDSMAN  ) يرتشم تیاکـش  حرط  همانرب  هب  دنناوت  یم  اهیرتشم  روطچ   � دنریگب .
ناوت اهنآ  هک  یتظافح  حطس  رد  هعیدو  همیب  ششوپ  یلم ،  تمارغ  تساوخرد  هب  طوبرم  تاعلاطا  هب  دنناوت  یم  اهیرتشم  روطچ   � دنهد .

هک یتاعلاطا  ریاس   � دنشاب . هتشاد  یسرتسد  دراذگ ، یم  اهنآ  رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  هنوگنیا  هک  ییاه  تیاس  بو  هب  دنویپ  ای  دنراد  ارنآ 
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. دشاب ییاضق  عجارم  زاین  دروم  دناوت  یم  تسا و  بسانم 
نآ رد  هک  ییاضق  عجارم  اب  طبترم  يرتشم  یـصوصخ  ياهزاین  اب  تیعبت  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  بسانم  ریبادـت  دـیاب  اه  کناب  لصا 12 -

کی يرتشم  یصوصخ  میرح  هب  طوبرم  تاعلاطا  ظفح  دننک . ذاختا  دهد ، یم  هئارا  ار  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  تادیلوت و  کناب 
کسیر ضرعم  رد  ار  کناب  يرتشم ، هنامرحم  تاعلاطا  زاجم  ریغ  ياشفا  ای  هدافتسا  ءوس  دیآ . یم  رامش  هب  کناب  يارب  يدیلک  تیلوئسم 

شلات دـیاب  اه  کناب  يرتشم ،  تاعلاطا  یـصوصخ  میرح  ظفح  دروم  رد  اـه ،  شلاـچ  نیا  عفر  يارب  دـهد . یم  رارق  یترهـش  یقوقح و 
هک ییاهدرادناتسا  کناب و  يرتشم  یصوصخ  میرح  ياهتسایس   � دنروآ : لمع  هب  ریز  ریبادت  ذاختا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  یلوقعم  ياه 
نآ رد  هک  دـشاب  ییاضق  عجارم  رد  نآ  هب  طوبرم  نیناوق  میرح و  ظفح  تاررقم  همه  اب  قباطم  لاًماک  دـیاب  دوشیم  تیاـعر  هنیمز  نیا  رد 

یـصوصخ تاعلاطا  ظفح  هب  طوبرم  ياهتـسایس  دروم  رد  دـیاب  اهیرتشم   � دوشیم . هئارا  کینورتکلا ،  يرادکناب  تامدـخ  تادـیلوت و 
یلیامت تسا  نکمم  اهیرتشم   � دننکادیپ . علاطا  کینورتکلا ،  يرادکناب  تادیلوت  تامدخ و  زا  هدافتسا  رد  نآ  اب  طبترم  لیاسم  کناب و 

 ، قیلاع یـصخش ،  ياهزاین  لیبق  زا  ییاه  هنیمز  رد  ار  اهنآ  هب  طوبرم  یـصخش  تاـعلاطا  اـه  کـناب  هک  دـنهد  هزاـجا  اـت  دنـشاب  هتـشادن 
يدصاقم يارب  دیابن  يرتشم  تاعلاطا   � دنهد . رارق  ثلاث  صخش  رایتخا  رد  لباقتم  یبایرازاب  روظنم  هب  یکناب ،  تیلاعف  ای  یلام  تیعضو 

� دریگرارق . هدافتسا  دروم  دناد ،  یم  زاجم  يرتشم  هچنآ  يارو  يدصاقم  يارب  ای  هدش  هدرمش  زاجم  ص  ـــــ خـشم رو  ـــ هب ط هچنآ  يارو 
ینوریب عبانم  اب  طباور  قیرط  زا  يرتشم  تاعلاطا  هب  ثلاث  صخش  هک  ینامز  دیاب  يرتشم  تاعلاطا  زا  هدافتسا  يارب  کناب  ياهدرادناتـسا 

رد يرتشم  یصوصخ  تاعلاطا  میرح  ظفح  روظنم  هب  ار  بسانم  يراک  تسایس  دنچ  جنپ ، همیمض  دوش . تیاعر  دنک ، یم  ادیپ  یـسرتسد 
. دنک یم  یفرعم  کینورتکلا ،  يرادکناب 

درکلمع زا  دنناوتب  هلیسونیدب  ات  دنشاب  هتشاد  يرارطضا  تیعضو  يزیر  همانرب  دتـس و  داد و  موادت  رثؤم ،  تیفرظ  دیاب  اه  کناب  لصا 13-
، ترهـش ياه  کسیر  لابق  رد  اه  کناب  تظافح  روظنم  هب  دـننک . لصاح  نانیمطا  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  اه و  متـسیس  بسانم 

نیا هب  لین  يارب  دوش . ماجنا  عقوم  هب  رمتـسم و  تروص  هب  يرتشم ، تاراظتنا  قبط  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  يراجت ،  ینوناق و 
لوا تسد  عبانم  قیرطزاییاهن  ناگدننکفرـصم  هبارکینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  ات  دـشاب  هتـشاد  ار  تیلباق  نیا  دـیاب  کناب  فدـه ، 

( تامدخ ناگدنهد  هئارا  ياه  يربراک  اه و  متـسیس  دننام   ) مود تسد  عبانم  قیرط  زا  ای  ( کناب دوخ  یلخاد  ياهيربراکواهمتـسیسدننام 
هک یماگنه  ات  دنشاب  هدامآ  تیعضو  رد  هراومه  يرادهگن ، ریمعت و  ظاحل  زا  يرارطـضا  كدی  ياه  متـسیس  دیاب  لاح  نیمه  رد  دناسرب .

لقادح هب  ای  دهدن  خر  متسیس  عطق  دوش ، یم  ببس  ار  راک  رد  للاخا  ینارحب ، هک  یعقوم  ای  دیآیم  دوجو  هب  یلصا  متسیس  يارب  یلکشم 
ماگنه هژیو  هب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  ياهيربراک  اه و  متـسیس  هب  موادـم  یبایتسد  ظفح و  هب  طوبرم  ياه  شلاچ  دـنک . ادـیپ  شهاک 

نامز دروم  رد  يرتشم  يلااب  تاراظتنا  نآ ،  رب  هولاع  دشاب . هظحلام  لباق  دناوتیم  جوا  نامز  رد  متـسیس  زا  هدافتـسا  يارب  دایز  ياضاقت 
تراجت موادت  یفاک ، تیفرظ  نتفرگ  رظن  رد  تیمها  دوخ  هبون  هب  هتفه ، رد  زور  هتعاس و 7 موادم 24  یسرتسد  تایلمع و  شزادرپ  هاتوک 

اهنآ هک  دح  نآ  ات  اهیرتشم  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  هئارا  موادـت  هکنآ  يارب  تسا .  هداد  شیازفا  ار  يرارطـضا  يزیر  همانرب  و 
شیپ یلعف و  کینورتکلا  يرادکناب  متـسیس  تیفرظ   � هک : دـننک  لصاح  نانیمطا  ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  اهکناب  دوش ،  ظفح  دـنرادراظتنا ،

تادـیلوت و هنوگ  نیا  يرتشم  بذـج  خرن  کینورتکلا و  تراجت  رازاب  یلک  ییایوپ  ساـسارب  هدـنیآ  رد  نآ  يارب  زاـین  دروم  رادـقم  ینیب 
ماـجنا و بترم  دـیاب  کـینورتکلا  يرادـکناب  تـلاماعم  شزادرپ  تیفرظ  هب  طوبرم  ياـه  نیمخت   � دریگیمرارق . لـیلحت  دروم  تامدـخ 

همانرب بسانم و  تراجت  موادت   � دنوش . هظحلام  هرابود  رابکی  تقو  دنچ  ره  اه  نیا  همه  هکنآ  نمـض  دیآلمع ،  هب  شنت  ياه  شیامزآ 
بترم دنـشاب و  دوـجوم  دـیاب  لـیوحت  ياهمتـسیس  هکنیاو  ینارحب  ناـمز  رد  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياهدـنیآرف  يارب  يرارطـضا  ياـه 

لصا 14- دـنکیم . صخـشم  ار  يرارطـضا  يزیر  همانرب  تراـجت و  موادـت  هب  طوبرم  بولطم  تیفرظ  دـنچ  همیمـض 6- دنوش . شیامزآ 
لاثم ناونع  هب   ، ) هبقرتمریغ ياه  دادـیور  عوقو  تروص  رد  ات  دنـشاب  هتـشاد  ثداوح  هب  خـساپ  يارب  ار  یبسانم  ياه  همانرب  دـیاب  اه  کناب 
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شهاک و ار  اهنآ  تارثا  دنناوتب  دوش ) کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس  هئارا  عنام  تسا  نکمم  هک  یجراخ  یلخاد و  تلامح 
زا هبقرتم  ریغ  ثداوح  زا  یـشان  یتایلمع  ترهـش و  یقوقح ،  ياه  کسیر  شهاک  رد  ثداوح  هب  خساپ  رثؤم  مزیناکم  دـنیآ . قئاف  اهنآ  رب 

یتایح دراذگب ،  بولطمان  رثا  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  اه و  متـسیس  درکلمع  رب  تسانکمم  هک  یجراخ  یلخاد و  تلامح  لیبق 
نیا نیودت  دننک . نیودت  ار  يرثؤم  یطابترا  ياهیژتارتسا  هلمج  زا  هیهت و  ثداوح  هب  خساپ  يارب  یبسانم  ياه  هشقن  دیاب  اه  کناب  دنتسه .

تامدـخ رد  للاخا  اـب  طـبترم  تادـهعت  ندرک  دودـحم  ترهـش و  کـسیر  لرتنک  تراـجت ، موادـت  هب  تبـسن  ناـنیمطا  يارب  اـهیژتارتسا 
خـساپ زا  نانیمطا  يارب  دوشیم . ماجنا  دریگیم ، هشیر  ینوریب  عبانم  تایلمع  اه و  متـسیس  زا  هک  ینامز  هلمج  زا  کـینورتکلا  يرادـکناب 

تامدخ و ندـینادرگزاب  يارب  هثداح  هب  خـساپ  هب  طوبرم  ياه  هشقن   � دنروآدوجوب : دـیاب  اه  کناب  هدـشن ،  ینیب  شیپ  ثداوح  هب  رثؤم 
ویرانـس لیلحت  هیزجت و   – نوگانوگ يراجت  ياه  تیعـضو  ییایفارغج و  طاقن  رد  اهویرانـس ،  تحت  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس 
عباــنم هـب  هککــینورتکلا  يرادکنابياهمتــسیس  . دوشلــماشمه ارکــنابرب  نآریثأتودــتفایم  قاــفتا  هـک  ار  یکــسیر  لاــمتحا  دــیاب 

هثداح ییاسانش  ياه  مزیناکم   � دنور . یم  رامـش  هب  اه  همانرب  نیا  کفنیلا  ءزج  دنوشیم ، طوبرم  تامدخ  ثلاث  ناگدـنهدهئاراوینوریب 
کی نیا   � تامدخ . هئارا  رد  للاخا  زا  یـشان  ترهـش  کسیر  لرتنک  اهنآ .  نوچ  دنچ و  یبایزرا   ، دهدب يور  هکنآ  ضحم  هب  نارحب  ای 
هنخر زا  یـشان  تسا  نکمم  هک  ینارگن  دشاب . هتـشاد  رظن  دم  ار  اههناسر  ینارگن  ینوریب و  رازاب  یفاک  هزادـنا  هب  دـیاب  یطابترا  يژتارتسا 

عجارم عیرس  ندرک  ربخ  يارب  نشور  دنیآرف  کی   � دشاب . کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متسیس  نداتفا  راک  زا  ای  میقتسم  تلامح  یتینما و 
اب هثداح  هب  خـساپ  ياه  میت   � اه . متـسیس  رد  للاخا  هب  رجنم  ثداوح  نداد  خر  ای  یتینما  هنخر  عوقو  تروص  رد  طوبرم  يراذـگ  نوناـق 

تیمها فشک و  خساپ  ياه  متـسیس  لیلحت  هیزجت و  هنیمز  رد  یفاک  هزادنا  هب  دننک و  لمع  يرارطـضا  طیارـش  رد  هکنآ  رایتخا  تردـق و 
ینورد عبانم  مه  ینوریب و  عباـنم  هب  طوبرم  تاـیلمع  مه  هک  یهدـنامرف  زا  نشور  هریجنز  کـی   � دنـشاب .  هدید  شزومآ  هطوبرم ،  هدزاب 

 ، نآ رب  هولاع  دیآلمعهبهثداحتیمهااببسانتميروف . مادـقا  هکدوشیمماجنا  رما  نیا  زا  نانیمطا  روظنمهب  لرتنک  نیا  دـنک . یم  لرتنکار 
یمرب رد  ار  هریدـم  تأیه  ندرک  هاگآ  موزل  تروص  رد  هلمج  زا  هک  درک  یحارط  روظنم  نیا  هب  دـیاب  یبسانم  یلخاد  یطابترا  ياه  شور 

وحن هب  اههناسرو  لباقتم  ياهفرط  کناب  نایرتشم  هلمج  زا  طوبرم ، یجراخ  ياـهفرط  ماـمت  دـهدیم ، ناـنیمطا  هک  ییاهدـنیآرف   � دریگ .
� دـننکیم . ادـیپ  علاطا  متـسیس ،  ددـجم  يزادـنا  هار  زا  یـشان  تلاوحت  اه و  متـسیس  رد  للاخا  زا  ی  ـــ فاـک ناـمز  تدـم  رد  بولطم و 
رد کمک  زین  کینورتکلايرادـکناب و  هثداح  زا  دـعب  ياهیـسررب  رد  لیهـست  روظنم  هب  ینوناق  دـهاوشظفحويروآدرگيارب  يدـنیآرف 

: کینورتکلا يرادکناب  يارب  بسانم  ینمیا  لرتنک  ياه  هیور  - 1 همیمض ناگدننکهلمح • . همکاحم 
يرادـکناب ياهیربراک  متـسیس و  ناربراک  همه  هب  مزلا  ياهزوجم  ياطعا  نآ  بوچراچ  رد  دوش و  ظفح  داجیا و  دـیاب  یتینما  تابیترت  -1

یبایتسد یقطنم  ياه  لرتنک  دریگ . تروص  تامدخ  ینوریب  ناگدـنهد  هئارا  کناب و  یلخاد  ناربراک  نایرتشم ،  همه  لماش  کینورتکلا ،
قبط دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  متـسیس  تاعلاطا و  -2 دوش . لامعا  دـیاب  زین  فیاـظو  بساـنم  يزاسادـج  زا  یناـبیتشپ  روظنم  هب 

اه هداد  تفایزاب  ياه  همانرب  یـسرتسد و  لرتنک  ، يراذـگ زمر  لیبق  زا  بسانم  مزیناکم  . دوش یتظافح  يدـنب  هقبط  اـهنآ  تیمها  تیـساسح 
رظن رد  ، اه يربراک  اه و  هداد  هاگیاپ  ، اهرورـس لیبق  زا  کینورتکلا  يرادـکناب  هرطاخم  رپ  ساسح و  ياـه  متـسیس  همه  زا  تظاـفح  يارب  ،

لقادح هب  دیاب  (DESKTOP-LAPTOP  ) ییاپور يزیمور و  ياهرتویپماک  رد  ساسح  ای  هرطاخم  رپ  ياه  هداد  هریخذ  -3 دوش . هتفرگ 
یکیزیفياهلرتنک -4 دنوش . تظافح  تاعلاطا  تفایزاب  ياههمانرب  یسرتسد  لرتنک   ، يراذگزمر قیرط  زا  یبسانم  وحن  هب  هتفای و  شهاک 

دوجو اه  يربراک  اه و  هداد  هاـگیاپ   ، اهورـس ، کینورتکلايرادـکنابیتایح ياهمتـسیسهبزاجمریغیسرتسدزاتعنامم  روظنم  هبدـیابیفاک 
هدافتسا هلمج  زا  ، کینورتکلا يرادکناب  ياه  متسیس  رب  یجراخ  ياهدیدهت  شهاک  روظنم  هب  دیاب  بسانم  ياه  کینکت  -5 دنشاب . هتشاد 

ـ رود هار  زا  یـسرتسد  ياهرورـس  لیبق  زا   ) يدورو یتایح  طاقن  همه  رد  سوریو  بوراج  رازفا  مرن   � دـنوش : هتفرگ  رظن  رد  ریز  دراوم  زا 
یبایزرا ياهرازبا  ریاـس  هنخر ، فشک  رازفا  مرن   � يزیمور . ياهرتویپماک  همه  يور  ( کـینورتکلا تسپ  هب  طوبرم   PROXY ياهرورس
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یتینما ياه  میرح  هب  زواجت  ای  فعض  طاقن  صیخشت  يارب   ، شتآ ياهراوید  اهرورس و  اه ، هکبـش  یـسررب  هب  بوانتم  روط  هب  دیاب  ینمیا 
نانکراک همه  يارب  یتسیاب  یتینما  دیدش  ياه  یسررب  ماجنا  دنیآرف  یجراخویلخادياههکبشذوفنشیامزآ 6 -  � دنزادرپب . ، اه لرتنک  و 

. دوش لامعا  ، دنراد ساسح  ياه  تسپ  هک  یتامدخ  ناگدننک  هئارا  و 
. ینوریبعبانميوسزاهدش هئارا  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متسیس  هرادا  يارب  بسانم  ياه  هیور  همیمض 2 - • 

ار کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  ینوریب  ناگدنهد  هئارا  يوس  زا  هدش  ذاختا  تامیمـصت  یبایزرا  يارب  بسانم  ریبادـت  دـیاب  اه  کناب  -1
ینوریب عباـنم  زا  هدافتـسا  هـب  طوـبرم  ياـه  هـنیزه  تازاـیتما و   ، کـیژتارتسا ياهفدهینـشور  هـب  دـیابکنابتیریدم   � دــنریگب . رظن  رد 
تامدـخ ماجنا  ای  يدـیلک  راک  کـی  يراذـگاو  هب  طوبرم  میمـصت   � دـنک . ییاسانـش  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  يارب  ثلاث  ياـهحرطو 

، دشاب راوتسا  هدش  فیرعت  يراجت  زاین  کی  ساسا  رب  راگزاس و  کناب  يراجت  ياهیژتارتسا  اب  دیاب  ینوریب  عبنم  هب  کینورتکلا  يرادکناب 
. دریگب رظن  رد  مه  ار  ینوریب  عبنم  هب  طوبرم  صاخ  کسیر  هکنآ  نمض 

تیامح اه  کناب  کینورتکلا  يرادکناب  يژتارتسا  زا  تامدخ  ناگدنهد  هئارا  هنوگچ  هک  دـنبایرد  دـیاب  کناب  رثأتم  ياه  هنیمز  یمامت   �
يرادکناب تامدخ  ینوریب  هدنهد  هئارا  کی  باختنا  زا  لبق  دیاب  اه  کناب   � دنوش . یم  بسانتم  نآ  یتایلمع  راتخاس  اب  هدروآ و  لمع  هب 

زا اهداهنـشیپ  باختنا  يارب  ار  ییاهدنیآرف  دـیاب  اهکناب   � دنـشاب . هتـشاد  کسیر  لیلحت  نآ ، زا  دـعب  بسانم  لصاوفرد  زین  کینورتکلا و 
. دنهد رارق  هظحلام  دروم  ار  فلتخم  ياهداهنشیپ  نایم  زا  باختنا  رایعم  یحارط و  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  هدنهد  هئارا  دنچ  نایم 

هئارا یلام  تردق  زا  کسیر  لیلحت  هلمج  زا  عماج ، یسررب  کی  دیاب  کناب  ، دش ییاسانش  تامدخ  هوقلاب  هدنهد ، هئارا  کی  هک  ینامز   �
اه کـناب  نآ  زا  سپ   � دنـشاب . هتـشاد  اهدهعت  ماجنا  تیلباق  زین  کسیر و  تیریدم  ياه  لرتنک  اه و  تسایـس  ترهـش ، تامدخ ،  هدنهد 

تامدـخ و ماجنا  يارب  ار  تامدـخ  هدـننکهئارا  تیلباق  دـنهد و  ماجنا  ار  يرمتـسم  ياـه  یـسررب  بساـنم  قیرط  هب  بترم و  روط  هب  دـیاب 
تراظن يارب  یفاک  عبانم  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اه  کناب   � دنهد . رارق  رظندم  دادرارق ، تدم  لوط  رد  کسیر  تیریدم  تادهعت 
ینوریب عبانم  تاـبیترت  رب  تراـظن  ياـه  تیلوئـسم   � دراد . دوـجو  کـینورتکلا  يرادـکناب  زا  هدـننک  یناـبیتشپ  ینوریب  عباـنم  تیلاـعف  رب 

دوجو کناب  يارب  دیاب  کسیر  تیریدم  ظاحل  زا  جورخ  بسانم  يژتارتسا  کی   � دوش . صخشم  ینشور  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب 
. دوشحرطم ینوریب  عبانم  اب  طباور  دادرارق  هب  نداد  همتاخ  ترورض  هکینامز  دشاب ،  هتشاد 

ياهدادرارق . دننکذاختا کینورتکلا  يرادکناب  رب  مکاح  ياهدادرارق  تیافک  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  یبسانم  ياه  شور  دیاب  اه  کناب  2 ـ
ياهفرط يدادرارق  تادهعت   � دریگب : رظن  رد  ار  ریز  دراوم  دیاب  لاثم  ناونع  هب  ینوریب  عبانم  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  رب  مکاح 

� دنـشاب . هدـش  فیرعت  ینـشور  هب  دـیاب  يداـم ، یعرف  ياـهدادرارق  دـهعت  هلمج  زا  يریگ  میمـصت  هب  طوـبرم  ياـه  تیلوئـسم  ریگرد و 
هدنهد هئارا  زا  یتفایرد  تاعلاطا  دنوش . فیرعت  ینشور  هب  دیاب  تامدخ  ناگدننک  هئارا  زا  تاعلاطا  تفایرد  تاعلاطا و  هئارا  تیلوئسم 

دروم ار  اه  کسیر  تامدـخ و  حوطـس  یفاک  هزادـنا  هب  هک  دـهدب  ار  هزاجا  نیا  کناب  هب  دـناوتب  ات  دـشاب  عماج  عقوم و  هب  دـیاب  تامدـخ 
یتاقافتا ریاس  یتینما و  ضقن  کناب ، تامدخ  هئارا  رد  للاتخا  دروم  رد  یناسر  یهاگآ  يارب  هدافتسا  دروم  ياه  شور  . دهد رارق  یبایزرا 

یم دوجو  هب  ياهمیب  ششوپ  يارب  هژیو  هب  هک  یتاررقم   � دوش . صخشم  دیاب   ، دروآ دوجو  هب  کناب  يارب  يدام  رطخ  کی  دناوت  یم  هک 
تاعلاطا تفایزاب  يارب  کناب  قح  تامدخ و  ناگدـننک  هئارا  ياههداد  ياه  هاگیاپ  ای  اهرورـس  رد  هدـش  هریخذ  تاعلاطا  تیکلام   ، دـیآ

دیاب يرارطـضا  یمومع و  طیارـش  ودره  تحت  درکلمع  تاراظتنا   � دوش . فیرعت  ینـشور  هب  دـیاب  دادرارق ، مامتا  ای  ندـش  يرپس  یپرد 
هب نانیمطا  ات  دـنوش  فیرعت  دـیاب  یـسرباسح  ياه  هویـش  لامعا  قیرط  زا  هنومن  ناونع  هب  یفاک  ياه  تنامـض  لیاسو و   � دنوش . فیرعت 

. دراد تقباطم  کناب  ياه  تسایس  اب  تامدخ  هدننک  هئارا  ياه  همانرب  هک  دیآ  دوجو 
 

یـصوصخ میرح  هب  طوبرم  هکیئاهنآ  هلمج  زا  روشک  مادک  تاررقم  نیناوق و  هک  هتکن  نیا  نییعت  يزرمارف ، ینوریب  عبانم  تابیترت  يارب   �
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یـسرباسح اـی  لقتـسم  یـسررب  يارب  کـناب  قح   � تسا .  يرورـض  دـنکیم ، تقباـطم  اـهنآ  اـب  دنتـسه  يرتشم  ياـه  تظاـفح  ریاـس  و 
. دنوش فیرعت  ینشور  هب  يرارطضا  ياه  همانرب  تراجت و  موادت  یلخاد ،  ياه  لرتنک  ، یتینما

نامه رد  لقادـح  ینوریب ، عبانم  تایلمع  زا  بوانتم  لقتـسم و  یلخاد  یجراـخ و  یـسرباسح  هک  دـننک  ادـیپ  ناـنیمطا  دـیاب  اـه  کـناب  3 ـ
ینوریب عبانم  اب  طباور  يارب   � دـیآ . لمع  هب  دوش ، ماجنا  یلخاد  حطـس  رد  یتایلمع  نینچ  هکیتروص  رد  دوش ، یم  زاین  دروم  هک  یحطس 

هب ات  دنراد  نآ  هب  زاین  اه  کناب  کینورتکلا ، يرادکناب  هتفرـشیپ  يژولونکت  ظاحل  هب  یتایح و  ياه  يربراک  تامدخ و  هدـنریگرب  رد  هک 
. دوش یم  ماجنا  یفاک ،  ینف  شناد  زا  رادروخربو  لقتسم  ثلاث  صاخشا  هلیسوب  هک  دنزادرپب  يرگید  بوانتم  ياهیسررب 

نآ هب  زاین  اـه  کـناب   � دنـشاب . هتـشاد  کینورتکلا  يرادـکناب  ینوریب  ياه  تیلاعف  يارب  بسانم  يرارطـضا  ياهحرط  دـیاب  اه  کـناب  4 ـ
ياه همانرب  دوش ، یم  راذگاو  ثلاث  ياهفرط  ینوریب و  عبانم  هب  هک  دوخ  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس  همه  يارب  ات  دـنراد 

ره رد  دناوتب  ات  دریگ  رظن  رد  ار  اه  ویرانس  نیرتدب  دیاب  يرارطضا  ياهحرط   � دننک . شیامزآ  بوانتم  روط  هبار  اهنآ  هتشاد و  يرارطضا 
، دـهد يور  ینوریب  عباـنم  ریثأـت  تـحت  هـک  یلـلاتخا  هنوـگ  ره  عوـقو  تروـص  رد  ار  کـینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  موادــت  یطیارش 

تامدـخ رد  للاتخا  یلام  رثا  یبایزرا  تفایزاب و  تیریدـم  لوئـسم  میت  نآ  هک  دنـشاب  هتـشاد  یلقتـسم  میت  دـیاب  اه  کـناب   � دننکظفح .
 . تسا ینوریب  عبانم  کینورتکلا  يرادکناب 

تیلوئسم تایلمع ،  هک  دنشاب  هتشاد  نانیمطا  دیاب  دننکیمراذگاو ، ثلاث  صاخشا  هبار  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  هک  ییاه  کناب  5 ـ
دنهد و ماجنا  يرثؤم  هنوگ  هب  راکتشپ و  اب  ار  دوخ  ياهیسررب  دنناوتب  ناسرتمدخ  ياهداهن  ات  تسا  نشور  یفاک  هزادنا  هب  اهنآ  تادهعت  و 

کسیر هب  یگدیسر  لرتنک و  ییاسانـش ، صوصخ  رد  مزلا  تاعلاطا  ات  دنراد  تیلوئـسم  اه  کناب   � دنشاب . هتـشاد  تراظن  راک  دنور  رب 
. دریگ یمرارق  اهنآ  رایتخارد  تامدخ  هنوگ  نیا  هکدنراذگب  ییاهداهن  رایتخارد  ار  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اب  طبترم  ياه 

کینورتکلايرادکنابياهيربراکيارب زوجم  رودصبسانمياههیور  -3 همیمض • 
ماجنا کینورتکلا  يرادـکناب  تیلاعف  هک  دوشیم  ییاـه  متـسیس  اـی  لـماوع  صاخـشا ، همه  لـماش  یـسرتسد  ناـکما  زوجم و  رودـص  -1

 ، زوجم ياراد  ربتعم  ياه  هداد  هاگیاپ  کی  اب  اهنآ  هک  دوش  هتخاس  يا  هنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متسیس  همه  -2 دنهدیم .
يرادکناب زوجم  رودص  ياه  هداد  هاگیاپ  رد  ار  دوخ  تیحلاـص  رییغت  رایتخا  ییاهنت  هب  دـیابن  متـسیس  ای  لماع  چـیه  -3 دنشاب . لماعت  رد 

ياـه هداد  هاـگیاپ  هب  یهدزوـجم  رد  یـسرتسد  زاـیتما  رییغت  اـی  متـسیس  لـماوع ، دارفا ،  رد  یـشیازفا  هنوـگ  ره  -4 دـنک . ادـیپ  کینورتکلا 
ياه خنرـس  زا  رادروخرب  راـیتخا و  ياراد  یفاـک  ردـق  هب  هک  یعبنم  . دـشاب ربتعم  ًـلاماک  عبنم  کـی  يوس  زا  دـیاب  کـینورتکلا  يرادـکناب 

. درک تراظن  عقوم  هب  یحیحص و  وحن  هب  ار  يو  ياه  تیلاعف  ناوتب  دشاب و  یسرباسح 
هنوگره . درکمواقم هنخر  ربارب  رد  یلوقعم  وحن  هب  ار  کینورتکلا  يرادکناب  یهد  زوجم  ناوتب  ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  دـیاب  مزلا  ریبادـت  -5

ات دشاب  هتـشاد  دوجو  دیاب  ، یفاک یـسرباسح  ياهخنرـس  . دـشاب فشک  لباق  یـسررب  لرتنک و  موادـم  ياهدـنیآرف  قیرط  زا  دـیاب  يا  هنخر 
هکنیا ات  دریگرارق  هدافتسا  دروم  دیابن  دشاب ،  هدش  هنخر  نآ  رد  هک  ییاه  هداد  هاگیاپ  هنوگ  ره  -6 درک . دنتسم  ار  یللاخا  هنوگ  ره  دناوتب 
ماجنا ماگنه  یهدزوجم  حوطـس  رد  تارییغت  زا  ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  دـیاب  ییاه  لرتنک  -7 دوش . ضیوعت  ربتعم  ياههداد  هاگیاپ  کـی  اـب 

. • دـسربتیریدم عـلاطا  هب  دوش و  لـفق  یتسیاـب  یهدزوجم  رییغت  يارب  یـشلات  هنوگ  ره  . دوـش باـنتجا  کـینورتکلا  يرادـکناب  تاـیلمع 
کینورتکلا يرادکناب  ياهمتسیس  يارب  قیقد  یسرباسح  ياه  خنرس  هب  طوبرم  ياه  هیور  همیمض 4 -

لح هب  داجیا و  نشور  یـسرباسح  خنرـس  کی  ات  دوش  هتفرگ  رظن  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  تـلاماعم  ماـمت  يارب  یفاـک  قباوس  دـیاب  -1
بذج و ار  ینوناق  دهاوش  دنناوتب  ات  دنوش  بصن  یحارط و  يا  هنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متسیس  -2 دنک . کمک  فلاتخا 
. درک يروآدرگ  ار  بذاک  دهاوش  يریگولج و  هنخر  زا  لرتنک ،  ار  دهاوش  ناوتب  ات  دریگ  تروص  يروط  دـیاب  رما  نیا   . دـننک يرادـهگن 

کناب  � درادرارق . تامدخ  ثلاث  هدننک  هئارا  کی  تیلوئسم  رد  طوبرم  یسرباسح  ياه  خنرس  شزادرپ و  ياه  متسیس  هک  یعقاوم  رد  -3
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، دوش یم  يرادهگن  تامدخ  هدننک  هئارا  طسوت  هک  طوبرم  یـسرباسح  ياه  تیلاعف  هب  طوبرم  تاعلاطا  هب  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب 
. دنک تقباطم  کناب  ياهدرادناتسا  اب  دیاب  تامدخ  هدننک  هئارا  طسوت  هدش  يرادهگن  یسرباسح  ياه  خنرس   � دراد . یسرتسد 

يرتشم کینورتکلا  يرادکناب  تاعلاطا  ندوب  یصوصخ  ظفح  يارب  بسانم  ياه  هیور  همیمض 5 - • 
هنامرحم زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  ینمیا  ياهلرتنک  ریاس  ای  صاخ  ياه  لکتورپ  بساـنم ، يراـگن  زمر  ياـه  کـیکفت  دـیاب  اـه  کـناب  -1

. دنریگ راک  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تاعلاطا  نتشادهگن 
يرادـکناب ياه  لکتورپ  يرتشم و  یتینما  تخاس  ریز  هاگ  هب  هاگ  یباـیزرا  يارب  ار  یبساـنم  ياـه  لرتنک  اـه و  شور  دـیاب  اـه  کـناب  -2

. دنهدرارق هجوت  دروم  کینورتکلا ، 
ار یـصوصخ  میرح  ظفح  نتـشاد و  هگن  هنامرحم  ياهتسایـس  تامدخ  ثلاث  ناگدننک  هئارا  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اه  کناب  -3

کینورتکلا يرادـکنابنایرتشمهبیناسریهاگآ  يارب  ار  بساـنم  ماـگ  دـیاب  اـه  کـناب  -4 دـننکیملامعا . دـشابناشدوخاب  راـگزاس  هک 
ظفح تسایس  دروم  رد  نایرتشم  هب  یناسر  علاطا   � زادنترابع : اه  ماگ  نیا  . دنرادرب دارفا  یصوصخ  تاعلاطا  ظفحوندوبهنامرحمهرابرد 

هیـصوت هدرـشف  نشور و  نابز  زا  هدافتـسا  هنیمز  نیا  رد  . کناب تیاس  بو  قیرط  زا  ناکملاا  یتح  کناب ،  يوس  زا  دارفا  یـصوصخ  میرح 
قیقد مه  ردقچ  ره  یقوقح ، دـنلب  تاحیـضوت  . دـنک یم  كرد  ار  ثحب  دروم  تسایـس  لاًماک  يرتشم  هک  دوشلصاح  نانیمطا  ات  دوش  یم 

یصخشییاسانشیاههرامش ، اههژاوزمرزا تظافح  موزلدرومرداهیرتشمهبشزومآ   � دوشیمنهدناوخاهیرتشمرثکاطسوت . لومعم  روطب  دشاب 
هلمج زا  اهیرتشم ، یـصخش  ياـهرتویپماک  یمومع  تینما  هب  طوبرم  تاـعلاطا  نداـهن  راـیتخا  رد  ناشدوخیکنابویصخشیاههدادریاسای � 

تـلااصتا يارب  یــصخش  شتآ  ياـهراوید  یکیزیف و  یباـیتسد  ياـه  لرتـنک  سوریو ،  لاـبق  رد  تظفاـحم  رازفامرن  زا  هدافتــسا  ياـیازم 
تنرتنیا ( STATIC) ییاتسیا

تامدـخ و مامت  کینورتکلا 1- يرادـکناب  يارب  يرارطـضا  يزیر  هماـنرب  ياـه  هیور  تراـجت و  موادـت  بساـنم ، تیفرظ  همیمـض 6 - • 
یتایح ظاحل  هب  یتسیاب  دوشیم ،  هداد  تامدـخ  ثلاث  ناگدـننک  هئارا  طسوت  هکیئاهنآ  هلمج  زا  کـینورتکلا ، يرادـکناب  ياـه  يربراـک 
هوقلاب دراوم  هلمج  زا  کینورتکلا ،  يرادکناب  یتایح  ياهیربراک  تامدخ و  همه  يارب  -2 دنریگ . رارق  شیامزآ  تحت  ییاسانش و  ندوب ،

-3 دوشماجنا . رطخ  یبایزرا  دیاب  کناب ، یترهـش  یتایلمع و  یقوقح ، یگنیدـقن ،  ، يرازاب يرابتعا  تارطخ  دروم  رد  يراجت  للا  ـــــــ خا
يرایعم نینچ  ربارب  رد  تامدـخ  حطـس  دوش و  فیرعت  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  يربراـک  تامدـخ و  همه  يارب  درکلمع  راـیعم 

تـلاماعم ماـجنا  هب  رداـق  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياهمتـسیس  همه  هک  هتکن  نیا  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  دـیاب  بساـنم  ریبادـت  دوش . لرتنک 
يرادـکناب هنیمز  رد  دـشر  يارب  کناب  یتآ  تراظتنا  اب  اـهتیفرظ  اـه و  متـسیس  درکلمع  هکنیا  دوشذاـختا و  دنتـسه  گرزب  کـچوک و 

ات دوش  هتفرگ  رظن  رد  نیـشناج  تروص  هب  تاعلاطا  شزادرپ  ياـهشور  هعـسوت  يارب  دـیاب  یتاـظحلام  -4 دراد . يراگزاس  کـینورتکلا 
. درک هرادا  ار  اهنآ  دنا ، هدیـسر  دوخ  هدش  فیرعت  ياه  تیفرظ  هب  دنـسر  یم  رظن  هب  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  هک  ینامز  ناوتب 

ثلاث ناگدـننک  هئارا  هب  ءاکتا  ياه  همانرب  ناوتب  ات  دوش  نیودـت  يا  هنوگ  هب  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  تراجت  موادـت  ياه  هماـنرب  -5
هب ار  ییاهدنیآرف  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  يرارطضا  ياه  همانرب  -6 درک . میظنت  ار  زاین  دروم  یجراخ  ياه  یگتسباو  ریاس  تامدخ و 
رد نابیتشپ  یتلاماعم  تاـعلاطا  يزاـسزاب  کـینورتکلا ، يرادـکناب  تاـیلمع  شزادرپ  ياـهتیلباق  ندرک  نیـشناج  اـی  يریگرـس  زا  روظنم 

اه و متـسیس  تیلاعف  يریگرـس  زا  يارب  هژیو ، هب  يریبادـت  ذاختا  دـیاب  هلمج  زا  اهدـنیآرف  نیا  دریگرب . رد  يراجت ،  للاتخا  عوقو  تروص 
. دوش لماش  ار  کینورتکلا  يرادکناب  یتایح  ياه  یسررب  راک 

http://egh.blogfa.com/post-28.aspx*

هیلوا يدابم  ریذپ - کسیر  يراذگ  هیامرس 
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تل تراب  ویلبد  فزوج 
Sonnenschein رتـفد یقوقح  رواـشم  تل  تراـب  ویلبد  فزوـج  ریذـپ : کـسیر  يراذـگ  هیامرـس  درکلمع  یگنوـگچ  زا  یـشرازگ 

یناگرزاب هدکـشناد  يراـختفا  داتـسا  یناـگرزاب ، ریزو  قبـسا  نواـعم  ناونع  هب  وا  تسا . كرویوین  رد   Nath & Rosenthal LLP
سیئر سسوم و  تل  تراب  دشاب . یم  دروفنتسا  كرویوین و  هاگـشناد  قوقح  هدکـشناد  قبـسا  نامهم  داتـسا  لنروک و  هاگـشناد  نوسناج 
مظعا شخب  اکیرمآ  داصتقا  . تسا یـصوصخ  هیامرـس  ریذپ و  کسیر  يراذـگ  هیامرـس  فراعملا  هرئاد  ریبدرـس  VC Experts Inc و 

تعرـس هب  نانآ  زا  يرایـسب  هک  دـنادیم  يروهظ  لاح  رد  یکیژولونکت  يراجت  ياه  تیلاعف  نویدـم  ار  دوخ  گـنج  زا  سپ  نارود  دـشر 
یگنوگچ ناتساد  دنا . هدرک  هتشذگ  لاس  رد 50  ام  روشک  هافر  ياهدامن  يروآون ، تورث و  لاغتـشا ، هب  ینایاش  کمک  هتفاـی و  شرتسگ 
تشادرب یگنهرف  زا  دشر  يارب  سپس  ندنام و  یقاب  يارب  ادتبا  کچوک  لغاشم  نیا  زاین  دروم  ریذپ  کسیر  هیامرـس  ای  هیامرـس و  بذج 

رد لوغـشم  دارفا  هزیگنا  يژرنا و  هیامرـس و  قفاوم  هنارگن و  هدنیآ  یتلود  ياه  تسایـس  يریذـپ ، کسیر  ینیب ، شوخ  يارب  هک  دـنک  یم 
ياه ناتساد  هک  دسر  یم  رظن  هب  لمتحم  درادن ، اه  یگژیو  نیا  رب  يراصحنا  قح  اکیرمآ  هک  ییاجنآ  زا  . تسا لئاق  شزرا  تراجت  هنیمز 

ییانشآ . دوش لیدبت  یتکارـش  یناهج و  يا  هدیدپ  هب  کت ، ياه - ياه  تیلاعف  نانیرفآراک  ریذپ و  کسیر  ناراذگ  هیامرـس  طبترم  مه  هب 
يراجت تیلاعف  ایند ، نیا  رد  دراد . ار  دوخ  هب  صوصخم  یـصصخت  يراذـگ  مان  متـسیس  ریذـپ  کسیر  يراذـگ  هیامرـس  ياینداه  هژاو  اب 

هملک یعقاو  يانعم  هب  رتویپماک  لـپا  دراـکاپ و  تلویه  دـننامه  يژولونکت  ياـه  لوغ  هک  یئاـجنآ  زا  تسا . يا " هناوج   " یتیلاـعف دـیدج 
هناوج ياه  تیلاعف  هزورما  دنا . هدـش  داجیا  ناشنارازگناینب  لیبموتا  ياه  ژاراگ  رد  هک  دـننک  یم  وجتـسج  ییاه  هاگراک  رد  ار  دوخ  لصا 

تیلاعف نیا  هب  دنـشاب ، یم  عیرـس  دشر  لابند  هب  ناسـسوم  هک  ییاجنآ  زا  دـنوش . یم  داجیا  سـسوم  ياه  تکرـش  نامه  ژاراگ "  " رد يا 
لوصحم یـصخش  ییاراد   " ای نآ و  سـسوم  هناشوک  تخـس  شلات  اب  ادـتبا  دـیدج ، تیلاعف  کی  . دوش یم  هتفگ  زین  لازغ " قفوم "  ياه 

هک يدنمتورث  دارفا  ینعی  " ناگتشرف ،  " قیرط زا  سپس  هداوناخ "و  دارفا  ای  ناتـسود و   " دننام رگید  عبانم  زا  هجدوب  نیمات  نیبج " و  قرع 
هیامرـس ياه  قودنـص  يوس  زا  يراذـگ  هیامرـس  دـهعت  هب  تسا و  نانآ  تین  نسح  هناشن  سـسوم  يارب  لقا  دـح  ناـنآ  يراذـگ  هیاـمرس 

زاغآ ددرگ ، یم  رجنم  دنوش  یم  هتخانش  یس " يو   " يراصتخا هژاو  اب  یسیلگنا  رد  هدش و  لرتنک  يا  هفرح  دارفا  طسوت  هک  ریذپ  کسیر 
تیعقوم نیا  رد  دـنناوت  یم  بیترت  نیمه  هب  يرـس ب "و  يرـس آ "و"   " ياه مان  هب  هجدوب  صیـصخت  زا  رگید  رود  ود  ای  کی  دوش . یم 

هلحرم زا  دـنک "  یم  ادـیپ  همادا  یمومع  تراجت  اب  ياـه  یناـپمک  تمـس  هب  یـصاصتخا  هجدوب  زا  هک  لازغ "  " دـنور نیا  دـنتفیب . قاـفتا 
هدشن حرطم  اجنیا  رد  هک  ینیوانع  رگید  نیوانع و  نیا  زا  مادک  ره  . دوش یم  هدیمان  ماهس ) یمومع  هیلوا  هضرع  " اه (  وا  یپ  يآ  هب  ینینج 

رب اجنیا  رد  دنراد . يرایسب  ياه  توافت  تراجت  یعقاو  يایند  رد  هک  دنـشاب  یم  ییاه  هدیدپ  دراوم و  يارب  هدش  هاتوک  تروص  اهنت  دنا ، 
زاغآ دوخ  ژاراگ  زا  ار  دوخ  تیلاعف  هک  سـسوم  کی  هنوگچیگنهرف  مازلا  . منک یم  دیکات  اکیرمآ  رد  اه  لازغ  زیمآ  تیقفوم  يریگ  لکش 

ییاراد دنمادک ؟ دنیآرف  نیا  یلـصا  رـصانع  دنک ؟ یم  هیامرـس  ياضاقت  اه  یـس  يو  سپـس  ناگتـشرف و  يوس  زا  تیقفوم  اب  تسا ، هدرک 
، نیرفآراک یتیـصخش  ياه  یگژیو  رگید  نایب  هب  دنـشاب . یم  نآ  سـسوم  تادهعت  اه و  يژرنا  اهزغم ، اهنت ، يا  هناوج  ياه  تیلاعف  هیلوا 
هب دامتعا  ینیب ، شوخ  هک  تسا  يرایسب  دارفا  ياراد  هناتخبـشوخ  هنیمز  نیا  رد  اکیرمآ ، . دنـشاب یم  ریذپ  کسیر  هیامرـس  زا  یلکـش  دوخ 

تیلاعف کی  زاغآ  هک  تسا  نآ  هدـنهدناشن  تلاامتحا  لاح ، ره  هب  دـنراد . رگیدـکی  رانک  رد  ار  يریذـپ  کسیر  هب  دایز  شیارگ  سفن و 
يرامآ ظاحل  زا  درک ) سیـسات  شنیدلاو  هناخ  گنیکراپ  رد  ار  رتویپماک  لپا  زباج ،  ویتسا  هک  هنوگنامه  یـصخش (  گنیکراپ  رد  دیدج 

هب دامتعا  لااو و  ینیب  شوخ  دـنمزاین  راک  نیا  تسا . دایز  رایـسب  نآ  تسکـش  نازیم  دـشاب و  یمن  يژرنا  ناـمز و  زا  هنادـنمدرخ  هدافتـسا 
نیا رد  مناسرب و  ماجنا  هب  ار  راک  نیا  مناوت  یم  نم " ، " تلاامتحا فلاخ  رب  دـیوگب ": دوخ  هب  هراومه  اـت  دـشاب  یم  سـسوم  يارب  سفن 

ییافوکش تلع ، نیمه  هب  تسا . زاین  دروم  يریذپ  رطخ  يارب  یملاس  شیارگ  نینچ  مه  ." مشاب هتشاد  رطاخ  تیاضر  بوخ و  تاظحل  هار 
فیعـضت ثعاب  هک  يرادا  كرحت  مدـع  تلود و  ياـه  تسایـس  یگنهرف ، ياـهراجنه  ياراد  عماوج  رد  زیمآ  هرطاـخم  يراذـگ  هیاـمرس 
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یم شاداپ  کسیر و  زا  یبسانم  لداعت  دنمزاین  ریذپ  کسیر  يراذگ  هیامرـس  ضوع  رد  دـشاب . یمن  لمتحم  دـنوش ، یم  يریذـپ  کسیر 
هب ریذپ  کسیر  يراذگ  هیامرـس  لدم  دشاب ، زین  یـصخش  بیرخت  هکلب  یقوقح  یگتـسکشرو  لماش  اهنت  هن  تسکـش  بقاوع  رگا  دـشاب .

، دوش کیرحت  تلاامتحا  هلیـسو  هب  تسیاب  یم  يریذپ  کسیر  يارب  سـسوم  لیامت  هکـس ، رگید  يور  رد  . دمآ دـهاوخن  رد  ارجا  هلحرم 
تیقفوم يارب  يرادا  عناوم  دوبن  رتمک و  یتایلام  ياضف  يانعم  هب  دوخ  هبون  هب  نیا  دـشاب ، رتشیب  كرحم  ياـه  شاداـپ  تـلاامتحا  دـنچره 

تسا دب  تلاامتحا  هن  کسیر -  نیا  ندیـسر  هجیتن  هب  يداصتقا  یناور و  يدونـشخ  يزوریپ و  دایز  لامتحا  نیمه  دشاب . یم  نانیرفآراک 
سفن و هب  داـمتعا  اـب  درکلمع  تصرف ، ندروآ  تسد  هب  يارب  سـسوم  کـی  ییاـناوت  . دـنک یم  هسوسو  ار  ییاـکیرمآ  ناـنیرفآراک  هک  - 

قح زا  هک  تسا  یعامتجا  ياهراجنه  نیناوق و  زا  یمتـسیس  یلـصا ، دراوم  زا  رگید  یکی  تسارجام . زاـغآ  اـهنت  يریذـپ  کـسیر  لـمحت 
جارخا رت  مهم  هـمه  زا  مادختـسا و  ییاـناوت  ناـیامرفراک  يارب  هدرک ، نیمـضت  ار  یناـهج  یناـگمه  شزوـمآ  تیاـمح ، يوـنعم  تیکلاـم 

راک نیا  رد  يراذـگ  هیامرـس  يارب  راذـگ  هیامرـس  ییاناوت  هداد و  هئارا  ار  ندرک  نییعت  هب  تراـجت  زاـین  نداد  ناـشن  روظنم  هب  نادـنمراک 
يراذگ هیامرـس  يارب  یفاک  هیامرـس  هک  نیا  ضرف  ابریذپ  کسیر  هیامرـس  ندروآ  تسد  هب  . دنک یم  نیمـضت  ار  راد  هدنیآ  زیمآ  هرطاخم 
کـسیر سـسوم و  تامحز  هب  نداد  شاداپ  طرـش  اب  اـکیرمآ  رد  یلومعم  يا  هناوج  يراـجت  تیلاـعف  کـی  هنوگچ  دـشاب ، هتـشاد  دوجو 

هلدابم هب  هک  دنا  هدرک  یحارط  ار  ییاهدنیآرف  اه و  راتخاس  اه  ییاکیرمآ  اه ، لاس  لوط  رد  دنک ؟ یم  ادـیپ  یـسرتسد  هیامرـس  هب  هیامرس ،
دنراد جایتحا  نآ  هب  هک  يا  هناوج  ياه  تیلاعف  يارب  ار  هیامرـس  زا  یموادـم  ناـیرج  هداد و  لکـش  ناراذـگ  هیامرـس  ناـنیرفآراک و  ناـیم 

یبایزرا هزاجا  ناراذـگ  هیامرـس  هب  هک  دنـشاب  یم  ییاه  حرط  هئارا  يارب  مزلا  شناد  رازبا و  داجیا  هب  روبجم  ناسـسوم  . دـنک یم  نیمـضت 
تصرف نانآ  هب  هک  دنا  هدرک  داجیا  ار  یلام  طیارش  دوخ  هبون  هب  ناراد  هیامرـس  دهد . یم  ار  نیون  ياه  تیلاعف  تیقفوم  يامنرود  بسانم 

و هداد ، هئارا  دنروآ  تسد  هب  يراذـگ  هیامرـس  رگید  قرط  زا  تسا  نکمم  هک  یعفانم  اب  تباقر  لباق  عفانم  ندروآ  تسد  هب  يارب  بسانم 
یناوتان رطخ  دنـشاب  یم  نیرفآراک  عفن  هب  هک  یلام  طیارـش  دنک . یم  لیدعت  هدش  فیقوت  تایلام  نودب  يریذـپ  کسیر  روظنم  هب  ار  اهنآ 

يارب هزیگنا  داجیا  زا  ار  نیرفآراک  سـسوم ، رظن  هطقن  زا  هناریگ  تخـس  تـلاماعم  هک  یلاـح  رد  دـننک  یم  داـجیا  ار  هیامرـس  بذـج  رد 
هار هشقن  رازگ  هیامرـس  نیرفآراک و  نایم  تارکاذـم  ینلاوط  هچخیرات  . دـنک یم  مورحم  دوخ  ياپون  يراجت  تیلاعف  رد  يراذـگ  هیاـمرس 
رد دنیآرف  نیا  لماکت  رد  هک  يدرف  ناونع  هب  تسا . هدرک  داجیا  ریذپ  کسیر  هیامرس  يراذگ  هیامرس  زا  يا  هدش  فیرعت  حضاو و  اتبـسن 

يارب زاین  دروم  ياهرایعم  هلماعم ،  رازه  اهدـص  ناـیم  رد  اـطخ  نومزآ و  هک  مهد  تداهـش  مناوت  یم  ما  هتـشاد  روضح  ههد 1990  لیاوا 
تراک زا  هدافتسا  ندناسر  تیاهن  هب  قیرط  زا  لاومعم  يداینب  تیلاعف  کی  سسوم  . تسا هداد  لکـش  ار  یمومع  قفاوت  يزاس و  درادناتـسا 

تخادرپ جـیردت  هب  ار  ناراکبلط  لوپ  وا  دـنک . یم  يروآ  عمج  ار  يا  هتفای  نامزاس  لوپ  هناخ ، تیکلام  ماو  نتفرگ  دوخ و  يرابتعا  ياـه 
ناتـسود و وا  هدـننکراودیما ، جـیاتن  تروص  رد  دـشاب . هتـشاد  ار  دوخ  گنیکراپ  رد  لوصحم  هرابود  تست  يارب  یفاک  نامز  ات  دـنک  یم 

هیامرس ياضاقت  دوخ  هنازور  لغش  ناراکمه  یمیدق و  ناتسود  نایانشآ ، هدکشناد ، ياه  یقاتا  مه  زا  هدروآ و  مه  درگ  ار  دوخ  نایانـشآ 
تیلاعف يارب  ریذپ  کسیر  هیامرس  ندروآ  مهارف  رد  هک  یلام  نارازگ  هیامرس  دروآ ، یم  يور  ناگتشرف "  " هب وا  سپس ، . دنک یم  يراذگ 

ناگتـشرف و هتفای  نامزاس  ياه  هورگ  اکیرمآ  رـسارس  رد  اما  تسا ، رت  هدـیچیپ  هلحرم  نیا  دـنراد . صـصخت  نانیرفآراک  يا و  هناوج  ياه 
يارب یمئاد  ياه  لحم  رگید  وریذـپ  کسیر  هیامرـس  ياه  هاگـشاب  یتراجت ، ياه  حرط  ياه  تباـقر  یتعنـص ، ياـه  سنارفنک  نینچ  مه 

تیلاعف رد  يزیمآ  تیقفوم  يراذگ  هیامرس  هک  یناسک  ینعی  رت ، هبرجت  اب  ناگتشرف  . دراد دوجو  اه  حرط  ینیبزاب  ناگتشرف و  ییآ  مهدرگ 
دننام يدراوم  قیرط  زا  تراجت  شزرا  رب  هک  یناـمز  صوصخ  هب  دـنور  یم  رامـش  هب  نارازگ  هیامرـس  نیرتهب  دـنا ، هتـشاد  نیداـینب  ياـه 

ياه سامت  دنمزاین  ناگتشرف  هیامرـس  تینما  نیمـضت  دنیازفیب . اه  نیا  دننامو  شورف  دروم  رد  ییامنهار  تاطابترا ، يراجت ، ياه  هرواشم 
هیامرـس ندرک  ادیپ  هب  موادم  تروص  هب  دـنناوتیم  يراذـگ  هیامرـس  لماوع  دـشاب . یم  يزاس  هکبـش  یگناخ و  ياه  دـیدزاب  ررکم ، ینفلت 

نیا . دوش یم  ناسآ  رایسب  نارگید  ندرک  بذج  دوش ، يراکمه  هدامآ  یلصا  راذگ  هیامرـس  کی  هک  ینامز  دننک . کمک  یلـصا  نارازگ 
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اب دارفا  ياضاقت  عفن  هب  اکیرمآ  نیناوق  دننک . یم  کمک  نآ  هب  اکیرمآ  نیناوق  زا  یـصاخ  طورـش  اما  دـشاب  یمن  یناسآ  دـنیآرف  دـنیآرف ،
هیامرـس هنوگ  نیا  اب  یتایلام  راـتفر  نینچ  مه  دـشاب . یم  دنتـسه  یفاـک  صلاـخ  شزرا  ياراد  ناـنآ  هک  نیا  ضرف  اـب  ـلااب  صلاـخ  شزرا 

هـشقن كردهلماعم  میظنت  . دنک یم  رظن  فرـص  یتایلام  فیفخت  ناونع  هب  اه  تایلام  زا  یمین  زا  لاردـف  تلود  اریز  تسا  باذـج  نارازگ 
يدایز تاعلاطم  تسا . هدش  رتناسآ  زین  دنشاب  یم  ریذپ  کسیر  هیامرس  رازگ  هیامرس  نیرفآراک و  نایم  طیارش  هدننک  میسرت  هک  هار  ياه 
هیامرـس عمجم  ریظن  یناگرزاب  ياه  هورگ  يوس  زا  زین  ییاه  لدـم  رازاب و  / تعنـص هلماـعم  طیارـش  ياـه  درادناتـسا  نداد  ناـشن  يارب  زین 
سرتسد رد  دننک  یم  تیلاعف  هقطنم  نیا  رد  مظنم  تروص  هب  هک  ینارواشم  یقوقح و  لفاحم  ياه  هناخباتک  یلم و  ریذپ  کسیر  يراذـگ 

رب رآ ) رآ  يآ   ) یلخاد یتشگزاب  خرن  دـصرد  راظتنا 20  ریذپ  کسیر  ياه  هیامرس  نارازگ  هیامرـس  هک  دنناد  یم  نانیرفآراک  . دنـشاب یم 
هیامرـس و نایم  ییاراد  ياهب  شیازفا  نازیم  بیکرت  يارب  تعنـص  رایعم  رآ  رآ  يآ  دنراد . ار  لک  تروص  هب  راداهب  قاروا  هعومجم  يور 
لوط 5 رد  رازگ  هیامرـس  یتشگزاب  نازیم  رگید ، يانعم  هب  دشاب . یم  تدم  نیا  لوط  رد  عیزوت  نازیم  هدش  همیب  یتشگزاب  نازیم  شورف و 
، لیلد نیمه  هب  . دـشاب یم  دـشورف ، یم  ار  دوخ  هیامرـس  رازگ  هیامرـس  هک  یناـمز  ینعی  جورخ  يراذـگ و  هیامرـس  ناـمز  ناـیم  لاـس  ات 7 

يریوصت هئارا  هب  رداق  تسیاب  یمریذـپ  کسیر  هیامرـس  هنیمز  رد  نارازگ  هیامرـس  اب  يراکمه  نامز  رد  يا  هناوج  تیلاعف  کـی  سـسوم 
یلخاد یتشگزاب  خرن  دنـشاب  هدش  لیدعت  يریذـپ  کسیر  يارب  هک  یتروص  رد  تسا و  یعقاو  دـمآرد  ساسا  رب  لاومعم  هک  دـشاب  یعقاو 

عمج هزیرغ  هتـشاد و  رارق  یـس  يو  ياه  شیارگ  ریثاـت  تحت  هیلوا  ياـه  یبایـشزرا  هک  ییاـجنآ  زا  دـننک . یم  هدروآرب  ار  رازگ  هیاـمرس 
ياه نامزاس  طسوت  هدـش  هئارا  يراذـگ " هیامرـس  زا  شیپ  ياه  یبایـشزرا  رب "  نآ  ياـج  هب  ناراذـگ  هیامرـس  زا  يرایـسب  تسا ، ییارگ 

زا هک  ییاه  سرد  هک  تسا  نیا  یتایح  هطقن  . دـننک یم  هیکت  رترب  یقوقح  رتاـفد  رگید  اـی  زنوج و  واد  ریظن  اـهزایتما  باـسح  هدـنرادهگن 
اتبـسن لئاسم  رـس  رب  يرورـض  ریغ  ثحب  دنا . هدش  هلماعم  ندرک  میظنت  یگداس  ییآراک و  ثعاب  دنا ، هدش  هتفرگرب  تلاماعم  هوبنا  دادـعت 

هک دنناد  یم  دنا  هدروآ  تسد  هب  تخس  شلات  اب  هک  يا  هبرجت  ساسا  رب  نانیرفآراک  نارازگ و  هیامرـس  تسا . هدش  رتمک  رتمک و  یتایح 
، دنراد رارق  فیدر  کی  رد  دـیرخ  فرط  شورف و  فرط  هک  ینامز  دـنراد . يزیچ  هچ  نتفرگ  نداد و  هب  زاین  دـنیآرف  نتخاس  یلمع  يارب 

يژولونکت شزرا  دـننامه  یلـصا  ياهریغتم  رب  دـنناوت  یم  نیفرط  دـسر و  یم  نایاپ  هب  هتفر  ردـه  نامز  یفاضا و  هنیزه  نیرتمک  اب  هلماعم 
نارگیزاب دننک . زکرمت  جورخ  نامز  تمیق  یتح  جورخ و  ات  زاین  دوم  نامز  تدم  یتیریدم ،  تیفیک  نآ ، یتباقر  تردـق  دـیدج ، تیلاعف 

اب اکیرمآ  لاردف  یتلایا و  ياه  تلود  . دننک یم  کمک  دهد  یم  شهاک  ار  یفاضا  لومعم و  ریغ  ياه  کسیر  هک  ییاضف  هب  یلک  روط  هب 
، اکیرمآ ياه  تکرش  زا  يرایسب  لحم  رولاد  رد  یتلایا  ياه  هاگداد  دنا . هدرک  کمک  دنیآرف  نیا  هب  هدننک ، دودحم  تاررقم  رد  لیهـست 

يرادکناب ياه  تکرش  يرادباسح و  رترب ، نوناق  لاح ، ، نیع  رد  دنا . هتخاس  نشور  هداد و  حیضوت  ار  يدربراک  یتکرـش  یلرتنک  نیناوق 
هدنروآ رادیدپ  هدنیازف و  یجیردت ،  دنیآرف  نیا  هتبلا  دنا . هدیشوک  دادرارق  نابز  هلماعم و  راتخاس  يزاس  درادناتـسا  يارب  يراذگ  هیامرس 

هب لـیامت  سفن و  هب  داـمتعا  ینیب ، شوخ  اـب  طاـبترا  رد  اـکیرمآ  یگنهرف  مازلا  هب  مهزاـب  رخآ ، رد  تسا . هدوب  تیقفوـم  زا  سپ  تیقفوـم 
متـسیس داجیا  يارب  نانیرفآراک  ریذـپ و  کسیر  هیامرـس  نارازگ  هیامرـس  کیرحت  ثعاـب  اـه  شزرا  نیا  دـیرب . یم  یپ  يریذـپ  کـسیر 

هدوب اکیرمآ  يداصتقا  هافر  دـشر و  یلـصا  هاگ  هیکت  هتکن  نیا  دـنک . یم  فرطرب  ار  ناـنآ  كرتشم  ياـه  زاـین  هک  تسا  هدـش  یمجـسنم 
هچ نم و  سلاک  رد  هچ  هتشذگ  لاس  دنچ  لوط  رد  ناهج  رسارس  زا  نایوج  شناد  هک  تسا  نیا  هنانیب  شوخ  جیاتن  زا  یکیزاب  یقفا  . تسا

زیمآ تیقفوم  ياه  ناتـساد  دنا . هدرب  دوخ  هناخ  هب  ار  شناد  نیا  هدرک و  هعلاطم  ار  ریذـپ  کسیر  هیامرـس  دـنیآرف  هباشم ، ياه  سلاک  رد 
دوس هب  هلماعم  ساسا  رب  یتباقر  ياه  لدـم  . لیئارـسا دـنه و  دـنلریا ، روشک  هس  رد  صوصخ  هب  تسا ، شرتسگ  لاح  رد  ناهج  رـسارس  رد 

، يژولونکت يروآون و  ییاهن ، لیلحت  هیزجت و  رد  دنا .  هدرک  کمک  داصتقا  هب  ینیعم  دودح  ات  طقف  یتفن  تورث  راک و  يورین  هنیزه  مک 
http://www.america.gov/st/econ-. دـــــــــنهد یم  هــــــــئارا  ارریذـــــــــپان  ناــــــــیاپ  یعباــــــــنم  زاـــــــــب و  یقفا 

persian/2008/May/20080626091908jmnamdeirf0.217724.html
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اهتصرف هرادا  يارب  کسیر  دنیارف  طسب 

يرصان دارمیلع  یلادبا و  یلعاه  تصرف  هرادا  يارب  کسیر  دنیارف  طسب 
ياهدمایپ نایز و  رامق ، تافلت ، تراسخ ، هدننک  یعادت  هک  تسا  یفنم  هاگدـید  کی  کسیر ، درومرد  یتنـس  جـیار و  هاگدـید  : هدـیکچ

. دننک یم  حرطم  ار  تصرف  ای  ( UPSIDE  ) يوسارف کسیر  ناکما  يزورما  ياهدرادناتسا  اهلمعلاروتسد و  زا  یضعب  یلو  تسا . رـضم 
، يروئت نیا  مغر  یلع  دنشاب . هتـشاد  نامزاس  فادها  هب  ندش  لئان  تهجرد  يدنمدوس  ریثات  دنناوت  یم  هک  تسا  ییاهنانیمطا  مدع  روظنم 
روجان و تروص  هب  زونه  ـا  هتـصرف تیریدم  ياهـشور  تسا و  زکرمتم  تادـیدهت  تیریدـم  رب  زونه  کسیر  دـنیارف  ياهدربراک  نیرتشیب 

ناربراک يارب  سرتسد  لباق  ياهکینکت  اهرازبا و  دسر  یم  رظن  هب  تسا . هدـنام  یقاب  ( REACTIVE AND PATCHY  ) راد شنکاو 
زین ار  اهتـصرف  تیریدـم  هک  دـهد  یم  طسب  ییاج  ات  ار  کسیر  دـنیارف  هزوح  هلاقم  نیا  دـنراد . دـیکات  کسیر  یفنم  هبنجرب  اهنت  کسیر 
مدع دراد .» دوجو  نانیمطا  مدع  اه  هژورپ  مامت  رد   » هک دننک  یم  راکنا  ار  بلطم  نیا  ناریدم  زا  یمک  دادـعت  اهنتهمدـقم   - 1. دریگب ربرد 
حرط اب  طبترم  یجراخ  یلخاد و  لـئاسم  یناـگرزاب و  یتیریدـم ، یکینکت ، لـئاسم  هب  ناوت  یم  هک  دراد  یفلتخم  ياـهاشنم  هک  یناـنیمطا 

اب تیاهنرد  اهنانیمطا  مدـع  قفوم  تیریدـم  هک  تسا  هدـش  هتفریذـپ  هدـش و  هتخانـش  تیمـسر  هب  ًـلاماک  هلئـسم  نیا  نینچمه  درک . هراـشا 
بولطم فادـها  هب  یبایتسد  تهجرد  هژورپ  تیادـه  يارب  شلات  رد  اًمئاد  هک  ایوپ  تیریدـم  کـی  دـننامه  دراد ، طاـبترا  هژورپ  تیقفوم 

دسر یم  رظن  هب  هتفای و  قوس  هما  ــــ تیبوبحم ع يوس  هب  کسیر  تیریدم  يامیس  هک  تسا  تیعقاو  نیا  رگنایب  هلئـسم  نیا  تسا . نامزاس 
یم دبای  دیدشت  نانیمطا  مدع  ینامز  ر  ــ گا هک  تسا  نشور  نینچمه  دهد . هئارا  اه  نئمطمان  ندرک  هرادا  يارب  ار  يدـنم  ماظن  شور  کی 

دنیاشوخ هجیتن  کی  ات  هتفرگ  یـساسا  هعجاف  کـی  زا  دوش ، بجوم  هژورپ  فادـها  هب  یباـیتسد  رد  ار  اهدـمایپ  زا  يا  هرتسگ  کـی  دـناوت 
اهدـیدرت یفنم  تارثا  رب  اًحیرـص  تسا  هدـش  هبرجت  ناریدـم  رثکا  طسوت  هک  کـسیر  تیریدـم  یتنـس  دـنیارف  نیا ، مغر  یلع  هرظتنمریغ .

اهتصرف هک  یلاحرد  دش ، فرص  اهدیدهت  هرادا  صیخشت و  يور  یهجوت  لباق  شلات  شرگن ، نیا  هجیتنرد  تسا . زکرمتم  اه ) ینئمطمان  )
نآ رد  دناوت  یم  اهتـصرف ، تادیدهت و  تیریدـم  يارب  ی  ــ بیکرت شور  کی  هک  دـنک  یم  للادتـسا  هلاقم  نیا  . دـندش هدرپس  یـشومارف  هب 

نیمـضت ار  دنیاشوخ  تبثم  جیاتن  زا  هدافتـسا  سناش  ندناسر  رثکادح  هب  روط  نیمه  دنیاشوخان و  یفنم  جـیاتن  ندیـسر  لقادـح  هب  دـحاو 
زا دورب » راک  هب  اهدیدهت  اهتصرف و  هرادا  يارب  دناوت  یم  كرتشم  دنیارف  کی   » هک دا  ـــــ هنـشیپ نیا  ؟ فیرعت ود  ای  فیرعت  کی   - 2. دننک

ياههورگ اب  کسیر  ناربراک  هعماج  نایم  ار  یغاد  ياهثحب  دوخ  هبون  هب  عوضوم  نیا  تسا . کـسیر  زا  ریخا  تاـفیرعت  تبثم  ياـه  هبنج 
هکنیا ای  دـشاب  اهدـیدهت  اهتـصرفرب و  لمتـشم  دـیاب  کـسیر  هژاو  هک  تسا  نیا  ثحب  تسا . هتخادـنا  ناـیرج  هب  نآ  اـب  فلاـخم  قفاوم و 

یـششوپ هژاو  کی  کسیر »  - » 1: دراد دوجو  هنیزگ  ود  دراد . توافت  یفیک  ظاحل  زا  تصرف  اـب  تسا و  یفنم  هژاو  کـی  اًفرـص  کـسیر 
هژاو کی  نانیمطا » مدع   - » 2. تسا یفنم  جیاتن  اب  کسیر  کی  دـیدهت  تسا -. تبثم  جـیاتن  اب  کسیر  کی  تصرف  ریغتم -: ود  اب  تسا ،

اب تسا  نانیمطا  مدع  تصرف  یفنم -. تارثا  اب  نانیمطا  مدع  ینعی  دوش  یم  دیدهت  هب  طوبرم  اًرصحنم  کسیر  ریغتم -: ود  اب  تسا  یساسا 
رد درف  کـی  زا  رگا  ددرگ . یم  طوـبرم  نآ  یفنم  هبنج  ه  ـــ طـقف ب کـسیر  تغل  لامعتـسا  زا  مدرم  روـظنم  هک  تسین  یکـش  . تبثم تارثا 

کسیر : » دیونش یم  یفنم  باوج  کی  دراوم  بلغا  رد  دشاب ، هتـشاد  کسیر  اب  هارمه  هعقاو  کی  دراد  تسود  وا  ایآ  دینک  لاوس  نابایخ 
همان تغل  زا  یـضعب  رد  مه  درادناتـسا و  ياه  همان  تغل  رد  مه  کسیر  تغل  زا  یتنـس  فیراعت  باتزاب  هلئـسم  نیا  تسا .» دـب  امـش  يارب 

هک يروط  دـننک  یم  لوحتم  کـسیر  زا  ار  دوخ  فیرعت  اًجیردـت  اـهنامزاس  نارظنبحاـص و  زا  یـضعب  لاـحره  هب  تسا . یـصصخت  ياـه 
فیراعت زا  يرایـسب  رد  ددرگ . یم  لماش  ار  ( « DOWNSIDE RISK) يوسورف کسیر  مه  يوسارف و  کسیر   » مه دـیدج  فیرعت 

یم دوـخ  فـیرعت  رد  ار  یفنم  تبثم و  تاریثاـت  ینمـض  روـط  هب  مادـکره  تسا و  هتخانـشان  رثا  تیهاـم  نارظنبحاـص  طـسوت  هدـش  هـئارا 
اهتـصرف و هک  کسیر  فیرعت  ياهدرادناتـسا  نیرخآ  دنتـسه . حیرـص  دوخ  فیراعت  رد  اهدیدهت  اهتـصرف و  ندیمان  رد  یقبام  دنناجنگ ،
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THE PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOW  ) هیرــشن زا  يرــس  نــیرخآ  رد  دوــش  لــماش  ار  اهدــیدهت 
یمولعمان دادیور  کی  کسیر  : » دنک یم  دیق  هک  دـش  رـشتنم  ربماسد 2000  رد  هژورپ » تیریدـم  وتیتسنا   » طـسوت  LEDGE)PMBOK

ار فادها  دوبهب  ياهتـصرف  مه  فادها و  تادـیدهت  مه  کسیر  دراد ... هژورپ  فادـها  رب  یفنم  ای  تبثم  ریثات  ای  دـهد  خر  رگا  هک  تسا 
روظنم يارب  نشور  نایب  کی  دریگربرد ، ار  اهدـیدهت  ياهتـصرف و  يود  ره  هک  کـسیر  زا  فیرعت  کـی  هدـنراگن  رظن  هب  . دریگ یمربرد 

ایوپ ندرک  هرادا  هب  زاین  ود  ره  دراذـگ و  یم  ریثات  هژورپ  تیقفوم  رد  دنتـسه  مهم  هزادـنا  کی  هب  ود  نیا  هکنیا  نتفریذـپ  تسا . رظندروم 
هک دندرگ  یم  تیعطق  مدع  لماش  ود  ره  اریز  دنتـسین  توافتم  اًتاذ  تیفیک ، رد  اهدـیدهت  اهتـصرف و  هکنیارب  تسا  یللادتـسا  نیا  دـنراد .

راتفر رطاخ  هب  هچرگا  دـنوش ، هرادا  یهباشم  ياهدـنیارف  اب  دـنناوت  یم  ود  ره  هجیتنرد  دراد . هژورپ  فادـها  رب  ریثات  يارب  ییـلااب  لیـسناتپ 
ود اـی  دـنیارف  کـی   - 3. دـشاب مزلا  کـسیر  تیریدـم  شور  نتخاسدرادناتـسا  يارب  تاحلاـصا  يرـسکی  تسا  نکمم  اهتـصرف  اـب  رثوم 

یفنم لاًماک  ار  کسیر  هک  یناسک  تساهدـنیارف . هرابرد  نآ  اـب  اتـسار  مه  ناـمتفگ  کـسیر ، ياـهفیرعت  درومرد  ثحب  همادا  رد  ؟ دـنیارف
تـصرف تیریدـم  کسیر و  تیریدـم  ندرکادـج  ناهاوخ  دـننیب ، یم  کسیر  اب  توافتم  اًتاذ  يز  ــ یچ کـی  ار  تصرف  دـننک و  یم  ینعم 

کی اب  اهنآ  يود  ره  هرادا  هک  دنا  هتفریذپ  دننیب ، یم  اهدیدهت  مه  اهتصرف و  مه  لماش  كرتشم  هژاو  کی  ار  کسیر  هک  یناسک  دنتـسه .
ار کـسیر  تیریدـم  هژورپ ، تیریدـم  وتیتسنا  هیرـشن  لاـثم ، ناونع  هب  تسا . ریذـپناکما  یمومع -  دـنیارف  کـی  قیرطزا  یبیکرت -  شور 

ینعی نآ  دننک . یم  فیرعت  هژورپ » کسیر  هب  نداد  ناشن  لمعلا  سکع  ندرک و  لیلحت  هیزجت و  ندرک ، ییاسانـش  کیتامتـسیس  دـنیارف  »
یفنم و ياهدادـخر  عوـقو  لاـمتحا  ندـناسر  لقادـح  هب  هلـصاح و  ياهدـمایپ  تبثم و  ياهدادـخر  عوـقو  لاـمتحا  ندـیناسررثکادح  هـب 

حرش هدشدای ، هیرشن  رد  هک  کسیر  تیریدم  دنیارف  نشور ، هنماد  نیا  مغر  یلع  . تسا هژورپ  فادها  ياتسار  رد  نآ  زا  یـشان  ياهدمایپ 
ياج هب  هک  تسا  کسیر  ناربراک  زا  هتـسد  نآ  تایبرجت  باتزاب  هلئـسم  نیا  هک  تسا ، تادـیدهت  تیریدـم  هب  لـیامتم  زونه  هدـش ، هداد 
رگید دـنداد . رارق  هجوـتدروم  ار  کـسیر  هوقلاـب  تارطخ  تلاکـشم و  اهتـصرف ،)  ) کـسیر يوـسارف  اـی  ناـهنپ  ياـهتیزم  يارب  وجتـسج 
یعون هب  هیبش  رتشیب  دـننک ، یم  ظاحل  دوخ  ياهدـنیارف  رد  ار  اهتـصرف  مه  اهدـیدهت و  مه  دـنا  یعدـم  هک  کـسیر  تیریدـم  ياهدـنیارف 

ره اًحیرص  هک  دنیارف -  کی  اب  اهنآ  عماج  فیرعت  ندشن  راگزاس  رد  فعض ، نیا  هک  دنسر ، یم  رظن  هب  تصرف  تیریدم  يارب  یگناگود 
دحاو سنج  زا  ریغتم  ود  دـیدهت  تصرف و  هکنیا  یکیروئت ، رظن  هطقن  زا  نیارب ، هولاع  . دوش یم  راکـشآ  دوش -  لماش  ار  کـسیر  عون  ود 

لوا دـشاب . هتـشاد  یناوارف  یلمع  ياهتیزم  كرتشم  دـنیارف  کی  زا  هدافتـسا  هک  دوش  یم  ثعاب  دـندرگ ، هرادا  مه  اب  دـیاب  اـهنآ  دنتـسه و 
تـسا نکمم  دوش و  یم  یقلت  یفاضا  راب  کی  تصرف ، تیریدم  يارب  هناگادج  دـنیارف  کی  داجیا  هژورپ ، ناریدـم  دـید  زا  لاًامتحا  هکنیا 
دوجو لبق  زا  هک  کسیر  تیریدم  دنیارف  کی  هلیـسو  هب  اهتـصرف  رگا  رگید ، ترابع  هب  در . ــــــ یگن رارق  هجوتدروم  يدنیارف  نینچ  داجیا 

هب قیوشت  ار  ریدم  کسیر ، تیریدم  رد  رکفتزرط  هکنیا  مود  دسر . یم  لقادـح  هب  زین  رابرـس  ياه  هنیزه  دریگب  رارق  هدافتـسادروم  دراد ،
ییاههار نتفای  يارب  ایوپ  يوجتسج  هب  ار  يو  دنـشاب و  راذگریثات  هژورپ  فادها  رب  تسا  نکمم  هک  دنک  یم  ییاهنانیمطا  مدع  صیخـشت 

تادیدهت ندـناسر  لقادـح  هب  ای  ندرک  گنر  مک  هب  زاین  هک  یلاحرد  دـهد . قوس  صیخـشت  دـنیارف  نیا  نداد  رارق  هجوتدروم  روظنم  هب 
هب دـناوت  یم  یمومع  دـنیارف  کی  مینک . هدـشن  يزیر  همانرب  ياهتـصرف  فرـص  ار  دوخ  تقو  هک  تسا  یعیبطریغ  نیا  تسا ، نشور  يرما 

دشاب و هتـشاد  طابترا  یفنم  ياهنانیمطا  مدـع  اب  دـناوت  یم  هک  روط  نامه  دـشاب ، هتـشاد  طابترا  تبثم  ياهنانیمطا  مدـع  اب  یناسکی  شور 
دراد هیام  نورد  عون  ود  هک  دـنیارف  کی  تسا . ییاراک  ندـشدایز  تیزم ، نیموس  ددرگ . کـسیر  تیریدـم  شور  هنماد  شرتسگ  ثعاـب 
رگا لاحره ، هب  . دشاب ازجم  دـنیارف  ود  زا  رتآراک  یلیخ  تسا  نکمم  دراد ) دوخ  رد  اًمأوت  ار  دـیدهت  تصرف و  هک  تسا  يدـنیارف  روظنم  )

یقبام دوبدهاوخ . یمازلا  نآ  رد  تارییغت  یـضعب  دندرگ ، هرادا  اهدـیدهت  رانک  رد  اهتـصرف  ات  دوش  هداد  شرتسگ  کسیر  دوجوم  دـنیارف 
کی زا  هدافتـسا  ثحب ، راتخاس  رطاخ  هبدـنیارف  تاحلاـصا   - 4. دـنک یم  هراشا  دـنریگ ، ماجنا  دـیاب  تاحلاـصا  هک  ییاهاج  هب  هلاقم  نیا 

زا هلاقم  نیا  رد  کسیر  تیریدم  دنیارف  تسا . يرورـض  دـهد ، یم  ياج  دوخ  رد  ار  تصرف  تیریدـم  هک  کسیر  تیریدـم  هژیو  دـنیارف 
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يرگید کـسیر  دـنیارف  عون  ره  يارب  هلاـقم  نیا  رد  هدـش  ناـیب  لوصا  و  تسا ، هدـش  هداد  حیـضوت  هژورپ » تیریدـم  وتیتسنا   » هیرـشن لوق 
 - کسیر 2 تیریدـم  يزیر  همانرب   - 1 تسا : هلحرم  شـش  ياراد  تسا  هدیدرگ  رکذ  هیرـشن  نیا  رد  هک  یکـسیر  دـنیارف  تسا . قداص 

کسیر ربارب  رد  شنکاو  يارب  يزیر  همانرب  کسیر 5 -  یمک  لیلحت  هیزجت و  کسیر 4 -  یفیک  لیلحت  هیزجت و  کسیر 3 -  صیخشت 
نداد شـشوپ  يارب  مزلا  تارییغت  ات  دریگ  یم  رارق  یـسرربدروم  کسیر  دـنیارف  نیا  زا  هلحرم  ره  نونکا  کـسیر . لرتنک  تراـظن و   - 6

فادها هک  دـهد  یم  نانیمطا  کسیر  دـنیارف  زا  یتامدـقم  هلحرم  نیا  کسیر : تیریدـم  يزیر  همانرب  فلا -  . دـندرگ ییاسانـش  اهتـصرف 
جیاتن دراد و  یم  فوطعم  صاخ  هژورپ  کی  نشور  ياهزاین  لوح  رب  ار  کسیر  دنیارف  هجوت  دـنا و  هدـش  كرد  نایب و  حوضو  هب  هژورپ 
دنیارف فادها  کسیر ، صیخـشت  هب  ندرک  تردابم  زا  لبق  هک  تسا  مهم  لاًماک  نیا  دنک . یم  دنتـسم  کسیر  تیریدـم  حرط  کی  رد  ار 

يرورـض راک و ... هجیتن  شرازگ  ندرک و  يرگنزاـب  شور  اهتیلوئـسم ، اهـشقن و  نینچمه  دریگ . رارق  قفاوتدروم  دـیاب  کـسیر  تیریدـم 
دهاوخ کسیر  ردقچ  هژورپ  کی  دنک  یم  نییعت  هک  تسا  هژورپ  تیریدم  همانرب  زا  ریذپان  ییادج  شخب  کسیر  تیریدـم  همانرب  تسا .

راک هحولرس  دیاب  هک  يدنیارف  اًفرص  نآ  اریز  درادن . یـساسا  تارییغت  هب  يزاین  تصرف ، تیریدم  اب  يراگزاسان  تهج  هلحرم  نیا  . تشاد
دیاب هلحرم  نیا  دندرگ ، یحارط  اًدعب  ای  دنوش  هدرب  راک  هب  تصرف  صاخ  ياه  کینکت  هک  یتروصرد  هتبلا  دـنک . یم  نییعت  ار  دریگ  رارق 

اهدیدهت اهتصرف و  حرط ، نیا  رد  کسیر  تیریدم  شور   » هک بلطم  نیا  حیرص  نایب  تسا  نکمم  نینچمه  دریگربرد . ار  لااب  دراوم  همه 
، نیاربانب تسین و  یجیار  هیور  کی  شور  نیا  دش ، ثحب  مه  رتولج  هک  روط  نامه  اریز  دوش  عقاو  دنمدوس  دنک » یم  تیریدم  نامأوت  ار 
: کسیر صیخـشت  ؟ب -  تسیچ تاراظتنا  هک  دـننادب  هژورپ  ناربراک  هک  ددرگ  دـیکات  دروم  نیا  هژورپ  زاغآ  رد  دوش  زاـین  تسا  نکمم 

( ، WORKSHOPS) يرکف ياههاگراک  يرکف و  نافوط  کینکت  دـننام  دراد ، دوجو  کسیر  ییاسانـش  يارب  يداـیز  ياـه  کـینکت 
دننام فلتخم  يرادومن  ياهشور  و  یمسا ، هورگ  ای  یفلد  ياههورگ  کینکت  اه ، هبحاصم  اه و  همانشسرپ  هدامآ ، ياهتسیل  تسیل و  کچ 

ياه کینکت  لماش  اهنیا  هریغ . و  ( INFLUENCE DIAGRAMS  ) ذوفن ياهرادومن  اهمتسیس ، ياهیئایوپ  یلولعم ، تلع  ياهرادومن 
ياهـشور هزادـنا  هب  یهورگ  ياهـشور  اجنیا  نینچمه  تسا و  هدـش  میـسرت  یلبق  تاـیبرجت  ساـسارب  هک  تسا  ییاـهزیچ  نآ  تیقـلاخ و 
ياهـشور زا  یبسانم  بیکرت  دیاب  درادن و  دوجو  شور » نیرتهب   » زگره کسیر  ییاسانـش  رد  هک  دش  رکذتم  دیاب  دنراد . دربراک  يدارفنا 

يروئت رد  دـناوت  یم  تسا ، هدـیدرگ  تسرهف  لااب  رد  ه  ــــ کسیر ک ییاسانـش  یمومع  ياه  کینکت  زا  کـیره  . دریگ رارق  هدافتـسادروم 
، اهـشور نیا  زا  هدافتـسا  ماگنه  هب  يا ، هژورپ  ياه  میت  رتشیب  هبرجت  هچرگا  دـندرگ ، رهاـظ  شخبرثا  اهدـیدهت  اهتـصرف و  صیخـشت  يارب 

يورین نیا  دنرب ، یم  راک  هب  کسیر  ییاسانش  يارب  ار  دوخ  لومعم  شور  نارادماهس  هک  ینامز  تسا . هژورپ  تادیدهت  رب  زکرمتم  رتشیب 
، هجیتنرد دننکن . رکف  دنریگ -  یمربرد  ار  تادیدهت  اهنت  هک  ییاهـشور  ءزج  هب  يرگید -  شور  چیه  هب  اهنآ  هک  دوش  یم  بجوم  تداع 

کینکت زا  رت  نشور  ار  کسیر  دـنناوت  یم  هک  میربب  راک  هب  کـسیر  ییاسانـش  يارب  يرگید  ياهـشور  هک  دـشاب  دـنمدوس  تسا  نکمم 
يارب شور  نــیا   : SWOT لیلحت هیزجت و  : دوـش یم  هراـشا  نآ  هب  اـجنیا  رد  هک  یـشور  هس  دـننامه  دـننک . یفرعم  اـم  هب  دوـجوم  ياـه 
نافوط هب  طوبرم  تیقلاخ  لا  ـــ مرن ياه  کینکت  تسا . هژورپ  صاـخ  ياهدـیدمت  اهتـصرف و  یناـمزاس ، توق  فعـض و  طاـقن  صیخـشت 

هبنج اًحیرـص  ا  ــ هنآ زا  ات  ود  تسا . هدـش  هداد  راتخاس  هلحرم  راهچ  رد  رکف  ياههاگراک  یلو  دنـشاب . هافتـسا  لـباق  دـنناوت  یم  زین  يرکف 
اهفعض و زا  لبق  اهیئاناوت  صیخشت  روظنم ،  ) ییاسانش بیترت  هژورپ ، ياهتصرف  ینامزاس و  ياهییاناوت  ینعی  دننک  یم  یفرعم  ار  تبثم  ياه 

هبلغ دوجوم  یفنم  لماوع  هب  رتشیب  هجوت  درومرد  دوخ  یعیبط  شیارگ  رب  هک  دـنک  یم  کمک  ام  هب  اهدـیدهت ) زا  لبق  اهتـصرف  صیخـشت 
اب هطبار  رد  لیلحتو  هیزجت  هلحرم  کی  ماجنا  مزلتسم  اه  کینکت  نیا  زا  هتـسیاش  هدافتـسا  هک  دریگ  رارق  هجوتدروم  دیاب  هلئـسم  نیا  مینک .

رتشیب رد  لاح ، نیا  اب  یلو  تسا . لمع  هلحرم  هب  ندیـشخب  ققحت  يارب  جـیاتن  يدـنب  تیولوا  اهدـیدهت و  اهتـصرف و  اهفعـض و  اهیئاناوت و 
نودـب ار  ( SWOT=STRENGTH, WEAKNESS, OPPORTUNITY, THREAT  ) ییاسانـش شور  اـههورگ  دراوـم ،

کی رد  ار  میمـصت  کی  یلامتحا  جـیاتن  تاضورفم » : » اه هدـنرادزاب  تاضورفم و  لیلحت  هیزجت و  . دـنهد یم  ماجنا  لیلحتو  هیزجت  هلحرم 
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نییعت دندرگ ، لامعا  دیاب  هژورپ  رد  هک  ار  يا  هژورپ  ياهتیدودـحم  اه » هدـنرادزاب   » هک یلا  ــ حرد دـنهد ، یم  حرـش  نانیمطا  مدـع  ياضف 
دنناـم دـنناوت  یم  تاـضورفم  میریگ .) یم  رظنرد  ارتیعـضو  نیرتـهب  ینعی  . ) تـسا لوـمعم  يرما  تاـضورفم  ندوـب  هناـنیبشوخ  دـنک . یم 
شور نیا  دروایب . دوجو  هب  هژورپ  يارب  يدج  يدیدهت  کی  دناوت  یم  طلغ  ضرف  کی  اریز  دنریگرارق ، شیامزآدروم  هوقلاب  ياهکـسیر 

فادـها هب  یبایتسد  هدـش  ییاسانـش  تصرف  کی  تسا  نکمم  يدراوم  رد  دوش . هداد  هعـسوت  زین  اه  هدـنرادزاب  شجنـس  يارب  دـناوت  یم 
يارب کیژتارتسا  ياهیریگ  میمصت  رد  یلکروط  هب  کینکت  نیا  ورین : نادیم  لیلحتو  هیزجت  . دشخب دوبهب  ار  اهنآ  ای  دنک  لیهـست  ار  هژورپ 

ار شور  نیا  هک  دـشاب  هداس  دـیاش  دور . یم  راک  هب  هژورپ  فادـها  هب  یبایتسد  رد  هدـش  ذاختا  میمـصت  یفنم  تبثم و  تاریثاـت  صیخـشت 
نیمه و  تادیدمت )  ) دنریگب ار  هژورپ  تیقفوم  يولج  تسا  نکمم  هک  ییاهروتکاف  نییعت  قیرطزا  يا  هژورپ  ياه  کسیر  صیخشت  يارب 
یخرب تسا  نکمم  نینچمه  م . ــــ یهد قفو  نآ  اب  ار  دوخ  مینک و  لوبق  اهتـصرف - )  ) دـننک یم  لیهـست  ار  هژورپ  تیقفوم  هک  ییاهنآ  روط 

 - .ج دندرگ لیدعت  شور  کی  بلاق  رد  هوقلاب  تلاکـشم  روطنامه  هوقلاب و  ياهیئاناوت  ییاسانـش  يارب  شزرا  تیریدـم  ياه  کینکت  زا 
هژورپ فادـها  رب  هدـش -  ییاسانـش  ياهکـسیر  اهکـسیر -  یلاـمتحا  هوقلاـب و  رثا  ندرک  نیعمروـظنم  هب  کـسیر : یفیک  لـیلحتو  هیزجت 

، روظنم نیا  يار  ــ مهم ب کـینکت  ددرگ . یم  يدـنب  تیولوا  رتشیب  هجوت  روظنم  هب  دوش و  یم  یباـیزرا  یفیک  رظن  زا  اهکـسیر  نیا  یگمه 
هکبـش کی  يور  هدرک و  یباـیزرا  هدـش  فیرعت  ياهـسایقم  ساـسارب  ار  کـسیر  ره  ياـهرثا  لاـمتحا و  هک  ریثاـت » لاـمتحا -  سیرتاـم  »

. تسا ــــ کسیر ه هجرد  ندوب  نییاپ  طسوتم و  لااب ، کسیر و  یبسن  تیمها  رگناشن  سیرتاـم  يور  تیعقوم  دـنک . یم  میـسرت  يدـعبود 
هچرگا دریگب ، رارق  هدافتـسادروم  اهتـصرف  اهدیدهت و  یبایزرا  يارب  دناوت  یم  شور  نیا  ددرگ . یم  يدـنب  هجرد  اهکـسیر  هلیـسو  نید  بـ

ام هب  ار  اهدـیدهت ) اهتـصرف و   ) ود ره  تیعـضو  ینـشور  هب  دـناوت  یم  ریثات  لامتحا -  سیرتام  کی  هنوگچ  مینک  مسجم  هک  تسا  راوشد 
هیصوت ار  هکبش  ود  زا  هدافتـسا  نارظنبحاص  زا  یـضعب  . تسا کسیر  یفنم  تبثم و  تاریثات  ساکعنا  دنمزاین  ریثات  سایقم  اریز  دهد . ناشن 

اب لااب و  لامتحا  اب  ياه  کسیر  هکبـش  رهرد  تبثم .) تاریثاـت   ) اهتـصرف يارب  رگید  و  یفنم ) تاریثاـت   ) تادـیدهت يارب  یکی  دـننک . یم 
بانتجا نآ  زا  ناکما  دحرس  ات  دیاب  هک  هدنرادزاب  ياهدیدهت  دنتسه : دراوم  نیا  زا  یکی  اهکـسیر  اریز  ددرگ  یم  يدنب  تیولوا  لااب  ریثات 

« ریثات لامتحا -   » هناگود سیرتام  رد  ییزج  رییغت  کی  تسا  نکمم  . درک هدافتسا  اهنآ  زا  دیاب  ناکما  دحرس  ات  هک  ییلاط  ياهتـصرف  ای  و 
تادیدهت اهتـصرف و  دوش  یم  بجوم  رما  نیا  هک  مینک  میـسقت  تادیدهت  اهتـصرف و  شخب  ود  هب  ار  سیرتام  ریثات  دعب  ینعی  دـشاب  دـیفم 

تارثا ندیجنـس  یپرد  هلحرم  نیا  کسیر : یمک  لـیلحت  هیزجت و  .د -  دـنوش كرد  یتحار  هب  تقد  ناـکیپ  رب  زکرمت  هطـساو  هب  يدـیلک 
ولراک تنوم  لیلحت  میمـصت و  ياـهتخرد  تیـساسح ، لـیلحت  ریظن  ییاـهرازبا  زا  روظنم  نیا  يارب  تسا . هژورپ  فادـها  رب  کـسیر  یمک 

يور ار  اهنانیمطا  مدع  هتفرگربرد و  ار  هژورپ  يدیلک  لماوع  ای  هژورپ  مامت  هک  دننک  یم  یحارط  ار  یلدم  اهرازبا  نیا  دـننک . یم  هدافتـسا 
اریز دور  راک  هب  نانیمطا  مدـع  یفنم  تبثم و  تارثا  هبـساحم  يارب  دـناوت  یم  یمک  ياه  کینکت  یمامت  . دـنک یم  لـیلحت  هژورپ  فادـها 

شوخ ای  لقادـح   ) هنماد رد  شزرا  ـن  یمخت تلاح  نیرتهب  دـننز . یم  نیمخت  عبانم و ... هنیزه ، نامز ، دـننام  ار  اهریغتم  شزرا  رادـقم  اهنآ 
تارثا اهنت  ینیبدب ) ای  رثکادح   ) تلاح نیرتدب  هک  یلاحرد  دریگربرد  تیلاعف  هنیزه  تیلاعف و  نامز  شهاک  رد  ار  اهتـصرف  رثا  دـیاب  ینیب )

يارب یمک  لیلحت  ياه  کینکت  زا  ناوت  یم  هاگنآ  دنک ، صخشم  لاًماک  ار  اهتصرف  اهدیدهت و  اه  هنماد  رگا  دنز . یم  نیمخت  ار  اهدیدهت 
دوبهب هلحرم  نیا  فده  کسیر : ربارب  رد  شنکاو  يارب  يزیر  همانرب  .ه -  درک هدافتسا  هژورپ  فادها  اهنانیمطا  مدع  ریثات  ندرک  صخشم 

کی کسیر  خساپ  ره  يارب  زین  نارادماهس  دنتسه . لمحت  لباق  بسانم و  هک  ییاه  کسیر  تسا . اهکسیر  ربارب  رد  اهشنکاو  هب  ندیشخب 
رظندروم کسیر  راتفر  رب  هک  يرثا  يانبمرب  ار  کسیر  ياهـشنکاو  لاًومعم  دـننک . یم  نییعت  یـشخبرثا  رب  تراظن  مادـقا و  يارب  یلوئـسم 

زین کسیر  ياه  يژتارتسا  اهنآ  هب  هک  ددرگ . یم  يدنب  هقبط  هورگ  راهچ  نیا  رد  کسیر  ياهشنکاو  لاًوصا  . دننک یم  يدنب  هورگ  دنراد ،
نکممریغ ار  هژورپ  رد  کسیر  نداد  خر  دیاب  ینعی  درک  فذح  هژورپ  زا  ار  نانیمطا  مدـع  دـیاب  اجنیا  رد  ندرک : بانتجا   - 1: دنیوگ یم 

هدش نییعت  شیپ  زا  فادها  نامه  هب  اًتیاهن  هکدرک  ارجا  يرگید  هار  زا  ار  حرط  ناوت  یم  ای  دناسر .) رفص  هب  ار  نآ  قافتا  لامتحا   ) تخاس
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صخـش کی  نتفای  نداد : لاقتنا   - 2( دناسر رفـص  هب  ار  هژورپ  رب  کسیر  رثا  . ) دـنام یم  ناما  رد  کسیر  ریثات  زا  هژورپ  هجیتنرد  دیـسر .
مارآ  - 3. ددرگ راد  هدـهع  ار  لمع  ماجنا  تیلوئـسم  هک  یـسک  ینعی  دراد  کسیر  ندرک  هرادا  رد  يرتشیب  ییاـناوت  هک  رگید  ریذـپرطخ 

 - 4. کسیر لامتحا  ای  ریثات  شهاک  قیرط  زا  نامزاس  ای  هژورپ  يارب  نآ  ندرک  لوبق  لـباق  ياتـسار  رد  کـسیر  نازیم  زا  نتـساک  ندرک :
تروص هب  ای  بسانم  هنیزه  صیـصخت  قیرط  زا  لاعف  تروص  هب  هاوخ  داد  ناشن  شنکاو  نآ  هب  تفریذپ و  دیاب  ار  اهکـسیر  نیا  نتفریذـپ :

یمن يریدم  چـیه  هنرگو  دنتـسه  بسانم  ا  ــ هدـیدهت اب  طابترا  رد  اًفرـص  يژتارتسا  عون  راهچ  نیا  . يراک چـیه  نداد  ماجنا  نودـب  یلاعفنا 
هب خساپ  يارب  يدیدج  ياه  يژتارتسا  نیاربانب ، دهاکب . تصرف  عوقو  لامتحا  ای  ریثات  زا  هکنیا  ای  دـنک و  بانتجا  تصرف  کی  زا  دـهاوخ 

تیلک قـیرطزا  لـمع  نیا  ددرگ . قتـشم  دـیدهت  ياـه  يژتارتـسا  زا  دـناوت  یم  اـه  يژتارتـسا  نیا  ددرگ  یم  داهنـشیپ  تسا . زاـین  اهتـصرف 
اهتـصرف هب  نداد  ناشن  شنکاو  يارب  يژتارتسا  راـهچ  . دریگ تروص  دـناوت  یم  اهدـیدهت  يارب  هدـش  هتفرگ  را  ــــ هب ک شور  هب  ندیـشخب 

مدـع فذـح  يارب  یـشور  هک  تسا  بانتجا  يژتارتسا  اب  يزاوم  يژتارتسا  نیا  ندرک : يریگ  هرهب   - 1: زا دنترابع  هک  ددرگ  یم  داهنـشیپ 
دصرد اـت 100  ار  تصرف  عوقو  لاـمتحا  هک  تسا  نیا  روظنم  . ) دـهد خر  اًـمتح  اهتـصرف  اـت  تسا  شـلات  رد  يژتارتسا  نیا  تسا . تیعطق 

 - رظندروم تصرف  زا  لاح  يایازم  هک  دنهدب  نانیمطا  دننک  یم  یعـس  يژتارتسا  نیا  رد  هدش  هتفرگ  راک  هب  ياهرایعم  دهد .) یم  شیازفا 
یموس صخـش  هب  تیلوئـسم  ندرک  ضیوفت  نداد ، لاقتنا  يژتارتسا  ندوب : میهـس   - 2. دوش یم  یلمع  هژورپ  رد  نآ -  قـقحت  تروـصرد 

ییاناوت هک  میتسه  یطیارش  يوجتسج  رد  ام  ندوب  میهس  يژتارتسا  رد  دنک . هرادا  ار  نامزاس  نیمک  رد  تادیدهت  دناوت  یم  رتهب  هک  تسا 
شیازفا ار  نآ  هوقلاب  دیاوف  دناسرب و  رثکادح  هب  ار  تصرف  عوقو  سناش  دناوت  یم  هک  یسک  ینعی  دراد . اهتـصرف  ندرک  هرادا  رد  يرتشیب 

 - 3. دنک یم  میـسقت  ناسکی  یـشور  هب  ار  اهتـصرف  زین  يژتارتسا  نیا  دنک  یم  لقتنم  ار  تادـیدهت  لاقتنا ، يژتارتسا  هک  روط  نامه  دـهد .
قیرطزا ار  دیدهت  هجرد  ندرک ، مارآ  تسا . تصرف  نداد  شیازفا  يژتارتسا  دیدهت ، کی  ندرک  مارآ  يژتارتسا  گنـسمه  نداد : شیازفا 
ندـناسر رثکادـح  هب  ياتـسار  رد  لامتحا  شیازفا  یپرد  نداد  شیازفا  يژتارتسا  هک  یلاحرد  دروآ . یم  نییاـپ  ریثاـت  اـی  لاـمتحا  شهاـک 

یقبام يارب  دنراد  هژورپ  رد  یبسن  يراذگرثا  لامتحا  هک  یتادـیدهت  زج  هب  نتفریذـپ ، يژتارتسا  نتفرگ : هدـیدان   - 4. تسا هژورپ  يایازم 
رد دنریگ . رارق  نتفرگ  هدـیدان  يژتارتسا  تحت  دـناوت  یم  زین  یئزج  ياهتـصرف  نیاربانب ، دریگ . یمن  رظنرد  ار  يا  همانرب  چـیه  تادـیدهت 

هلحرم کسیر ، ربارب  رد  شنکاو  يارب  يزیر  همانرب  . ددرگ یم  ذاختا  نشور  درکلمع  کی  ماجنا  نودب  یشنکاو  شور  کی  يژتارتسا  نیا 
رد هجیتنرد  دـهد . یم  رارق  ریثات  تحت  ار  هژورپ  کسیر  اًمیقتـسم  دوش  یم  هتفرگ  هلحرم  نیا  رد  هک  یتامیمـصت  اریز  تسا  یمهم  رایـسب 

تصرف و  ) کسیر يایازم  رگا  دنـشاب ، طابترا  رد  مه  اب  رثوم  روط  هب  اهدـیدهت  اهتـصرف و  هک  دراد  يدایز  تیمها  هلئـسم  نیا  هلحرم  نیا 
رب تراظن  کسیر ، تیریدم  دنیارف  ییاهن  هلحرم  فدـه  کسیر : لرتنک  تراظن و  .و -  ددرگ نیمـضت  نامزاس  هژورپ و  فرطزا  دـیدهت )

صوصخرد يرگنزاب  اهـشنکاو و  حیحـص  يارجا  زا  ندرک  لصاح  نانیمطا  دیدج ، ياه  کسیر  هدش ، ییاسانـش  ياه  کسیر  تیعـضو 
تسا نکمم  کسیر  يرگنزاب  ياهـشیامه  تسا . هژورپ  تفرـشیپ  لحارم  مامت  رد  کسیر  تارییغت  رب  تراظن  نینچمه  اهنآ و  یـشخبرثا 
هژورپ میت  ياهشرازگ  رو  ـ حم رب  دیاب  زین  هژورپ  يرگنزاب  ياهـشیامه  ددرگ و  رازگرب  هژورپ  ياه  کسیر  تیعـضو  نیرخآ  یبایزرا  يارب 

دیاب کسیر  دنیارف  یـشخبرثا  رد  نینچمه  ددرگ . رازگرب  دـننک -  یم  راک  هدـش  قفاوت  ياهـشنکاو  يدـیلک و  ياه  کسیر  يور  هک  يا 
مه دیاب  هلحرم  نیا  رد  هدـش  باختنا  شور  . دوش یم  هدروآرب  کسیر  تیریدـم  ياهزاین  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دریگ  تروص  يرگنزاب 

هلحرم نیا  ددرگ . یمن  داهنـشیپ  كدنا  ولو  یتارییغت  هنوگ  چیه  دشاب و  هتـشاد  یناسکی  دربراک  اهتـصرف  درومرد  مه  اهدیدهت و  درومرد 
فادها هب  یبایتسد  زا  لاًمع  دنیارف ، زا  هلحرم  نیا  هب  تبسن  یهجوت  مک  رطاخ  هب  اهنامزاس  زا  يرایسب  اریز  دوش  یقلت  تیمها  مک  یتسیابن 

يراذگرثا يارب  يدایز  لیسناتپ  هک  تسا  ییاهنانیمطا  مدع  زا  یمیظع  شیارآ  اه  هژورپ  يامیس  هک  تسین  یکشیریگ  هجیتن  . دندنام ماکان 
. دنشاب روآدوس  نتـسویپ  عوقو  هب  تروصرد  تسا  نکمم  اهنانیمطا  مدع  زا  یخرب  هک  تسا  حضاو  نینچمه  دنراد . اهنآ  ییاهن  فادها  رب 

نیا يا  هدنیازف  روط  هب  کسیر  تیریدم  ناربراک  دنـشاب . نامزاس  هب  ندناسر  بیـسآ  اشنم  دناوت  یم  دراوم  زا  يرایـسب  رد  هک  روط  نامه 
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مه اهتـصرف و  مه  لـماش  دراذـگب » رثا  فادـها  رب  دـناوت  یم  هک  یناـنیمطا  مدـع   » ناونع هب  کـسیر  فیر  ــ عت هک  دـنا  هتفریذـپ  ار  بلطم 
هک یفیرعت  ره  لاـحره  هب  دراد . دوـجو  نارظنبحاـص  نیب  هژاو  نیا  فـیرعت  دروـمرد  یگـشیمه  ثحب  کـی  هچرگا  ددرگ . یم  اهدـیدهت 

. دندرگ تیریدم  ایوپ  روط  هب  هژورپ  ناریدـم  طسوت  دـیاب  اهتـصرف  مه  اهدـیدهت و  مه  هک  تسا  راکنا  لباقریغ  هلئـسم  نیا  دوش ، هدافتـسا 
زا يدادـعت  هلاـقم  نیا  . دـنک رارقرب  هطبار  ود  نیا  نیب  دـناوت  یم  شخبرثا  روط  هب  دـنیارف  کـی  اـیآ  هک  دوش  یم  حرطم  لاوس  ن  ـــ یا لاـح 

دنیارف کی  رد  رگیدمه و  اب  دنناوت  یم  اهتـصرف  اهدیدهت و  دنک  یم  تباث  ه  ـــ کسیر ک تیریدم  درادناتـسا  دـنیارف  يارب  هداس  قیداصم 
يوسارف ياهدیدرت  يوجتـسج  رد  اًحیرـص  هک  کسیر  ییاسانـش  دیدج  ياه  کینکت  زا  یـضعب  اًصوصخ  داد . هئارا  دـنورب  راک  هب  هباشم 

نداد ناشن  يارب  اراک  يا  هویـش  هک  دـنک  یم  هیـصوت  ار  ریثات  لامتحا  يدـعبود  سیرتاـم  کـی  نینچمه  داد . داهنـشیپ  دنتـسه ، تصرف ) )
يژتارتسا نیا  یحارط  ساسا  هک  دش  حرطم  اهتصرف  ربارب  رد  شنکاو  دیدج  ياه  يژتارتسا  اًتیاهن  تساهدیدهت و  اهتصرف و  یبسن  تیمها 

يرثوم روط  هب  دناوت  یم  کسیر  تیریدم  دـنیارف  طسب  تسا . تادـیدهت  يارب  هدـش  هدافتـسادروم  ياه  يژتارتسا  يانبمرب  اًتدـمع  زین  اه 
یم دنیارف ، رد  لیدعت  یکدنا  اب  تسین و  اهتـصرف  تیریدم  يارب  هناگادج  دنیارف  هب  يزاین  چیه  هکنیا  و  دنک . هرادا  ار  اهدیدهت  اهتـصرف و 

يایازم هب  یبایتسد  ياتـسار  رد  زین  کسیر  تیریدم  و  دوش . هرادا  اهدـیدهت  اب  ناسمه  دـشاب و  کسیر  تیریدـم  زا  کفنیلا  ءزج  دـناوت 
136 هرامش - مهدراهچ لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : دنک . هرادا  ایوپ  تروص  هب  ار  اهتصرف  نامزاس ، هژورپ و 

یشخبرثا ياقترا  يارب  نیون  يدرکیور  کسیر ، تیریدم 

یناجنزریزو اضردیمح  ییاباب - یلعدمحم  رتکد 
نیا رثؤم  ریدم  يارب  تسا . هتخاس  هجاوم  ددعتم  ياهـشلاچ  اب  ار  اهنآ  ناریدم ، اهنامزاس و  تباقر  تدش  یطیحم و  نانیمطا  مدع  هدـیکچ :

ياهدرکیور زا  یکی  کسیر  تیریدم  ییاسانش و  تسا . هدش  هیصوت  حرط و  صاخ  ياهیگتسیاش  تیریدم و  نیون  ياهدرکیور  اهشلاچ ،
لمحتم لامتحا  موهفم  اب  کسیر  یلکروط ، هب  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  اهنامزاس  یـشخبرثا  ياقترا  تیوقت و  يارب  هک  تسا  دیدج 

هنارگادوس و کسیر  اهیدـنبهقبط  نیا  زا  یکی  دراد . عونتم  ياهیدـنب  هقبط  فلتخم و  عاونا  هک  دوش  یم  هتخانـش  نانیمطا  مدـع  ای  نایز و 
رگید يدنب  هقبط  دنتسه . اهدمایپ  طیارش و  تیلاعف ، اوتحم ، نوچ  یکرتشم  رصانع  لماش  کسیر  لاکشا  یمامت  تسا . كانرطخ  کسیر 

تیریدـم يارب  ییاهدربهار  ذاختا  سپـس  کسیر و  شجنـس  موهفم  هب  کسیر  تیریدـم  تسا . یتایلمع  کسیر  کـیژتارتسا و  کـسیر 
لامعا کسیر و  يوفتروپ  نآ  هجیتن  هک  تسا  میـسقت  لباق  اهنآ  ریثأت  عوقو و  لاـمتحا  بسحرب  اـه  کـسیر  عاونا  دراد . تلـلاد  کـسیر 

بسک ندش  یناهج  لثم  راک ، بسک و  طیحم  رد  هدمع  تلاوحتهمدقم  . تسا شریذپ ) شهاک و  بانتجا ، لاقتنا ،  ) بسانم ياهيژتارتسا 
بسک و طیحم  رد  تسا . هدـیدرگ  اهنامزاس  رد  تیریدـم  يراوشد  تباقر و  شیازفا  ثعاب  يروانف ، رد  تارییغت  يلااب  تعرـس  راـک و  و 
، اه هداد  يروانف ، نایم  جـنرغب  مهبم و  ياهیگتـسباو  ینورد و  طـباور  اـب  دروخرب  ییاـناوت  تسیاـب  یم  ناـنکراک  تیریدـم و  زورما ، راـک 

ياهیگدیچیپ نیا  هک  دنتـسه  یناریدم  دنمزاین  اهنامزاس  يا  هدیچیپ  ياهطیحم  نینچ  رد  دنـشاب . اراد  ار  دارفا  اهدنیارف و  اهتیلاعف ، فیاظو ،
رارق ربتعم  یموهفم  لوصا  کی  يانبم  رب  هک  رثؤم  کسیر  تیریدم  دـننک . کیکفت  ظاحل و  ناشمهم  ياهیریگ  میمـصت  نامز  رد  ار  یتاذ 

کسیر و یلصا  رصانع  ییاسانـش  هلیـسوب  لوصا  نیا  هلاقم  نیا  رد  دهد . یم  لیکـشت  ار  يریگ  میمـصت  دنیارف  نیا  زا  یمهم  شخب  دراد ،
یم رارق  ثحب  دروـم  اـه  کـسیر  تیریدـم  هلباـقم و  یگنوـگچ  اـهنامزاس و  تیقفوـم  رد  رـصانع  نـیا  وقلاـب ? ریثأـت  یگنوـگچ  یـسررب 

ياـهتوافت هچرگا  درک . زاـغآ  نآ  فیرعت  زا  دـیاب  ادـتبا  کـسیر ، تعیبط  كرد  يارب  کـسیر : فیرعتنآ  عاونا  کـسیر و  فیرعت  . دریگ
: دهدیم ناشن  ار  نآ  تیهام  رـصتخم  روطهب  دوشیم ، هئارا  همادا  رد  هک  یفیرعت  یلو  دراد ، دوجو  کسیر  فیرعت  یگنوگچ  رد  یناوارف 

یم نایز  رادـقم  تسا *: کسیر  زا  یلـصا  هبنج  ود  لماش  فیرعت  نیا  (. DOROFEE-96  ) نایز ندـش  لمحتم  لامتحا  ینعی  کسیر 
، تسا هدش  کسیر  زا  هک  یفیراعت  رثکا  رد  . دشاب هتـشاد  دوجو  تسیابیم  زین  نایز  نآ  اب  هطبار  رد  نانیمطا  مدع  دـشاب *؛ نکمم  تسیاب 
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لاًوـمعم باـختنا ، ینعی  نآ ، بنج ? نیموـس  یلو  تـسا . هدـش  هراـشا  ناـنیمطا ، مدـع  ناـیز و  ینعی  نآ ، هـبنج  ود  هـب  نـشور  تروـصهب 
یساسا ياه  هیاپ  طرش ، هس  نیا  تسا . نآ  هب  ندومن  هجوت  یگنوگچ  باختنا ، زا  روظنم  هک  دریگ  یم  رارق  هراشا  دروم  ینمض  تروصهب 

رارق هدافتـسا  دروم  يا  هدرتسگ  تروصب  کسیر  حلاطـصا  کسیر : فلتخم  عاونا  . دنتـسه نآ  رت  " قیمع یـسررب  يارب  ییانبم  کـسیر و 
اب کسیر  طابترا  هویـش  لاـثم ، يارب  (. KLOMAN-90  ) دـنراد نآزا  یفلتخم  اًتبـسن  ياـهریبعت  بلغا  فلتخم  ناـبطاخم  یلو  دریگیم ،

مهارف ار  نایز  وقلاب ? ناکما  مه  يروآدوس و  تصرف  مه  تیعـضو  کی  تاقوا ، یـضعب  دراد . یگتـسب  کـسیر  یقلت  طیارـش  هب  تصرف 
دناوت یم  کسیر  نیاربانب  تسا . دوجوم  نایز  وقلاب ? ناکما  اهنت  درادن ، دوجو  يروآدوس  تصرف  رگید ، دراوم  رد  یلو  دیامن . دزاس  یم 

هب هلوقم  ود  نیا  نایم  توافت  کی  هرامـش  لکـش  رد  . كانرطخ کسیر  هنارگادوس *؛ کسیر  دشاب *: رگید  یعرف  میـسقت  عون  ود  ياراد 
هب تبـسن  طیارـش  لاور  رد  يدوبهب  ای  هتفای  ققحت  يروآدوس  کی  دـیناوت  یم  امـش  هنارگ ، ادوس  کسیر  رد  تسا . هدـش  هدیـشک  ریوصت 

عـضو هب  تبـسن  طیارـش  ندـش  رتدـب  ای  نایز  کی  برجت ? يارب  يا  هوقلاب  ناکما  زین  ناـمزمه  روطهب  و  دیـشاب . هتـشاد  ناـتدوجوم  عضو 
، دـیهد یم  ماجنا  يدـنب  طرـش  کی  امـش  یتقو  تسا . هنارگادوس  کسیر  کی  ماجنا  زا  لاثم  کی  يزاـب  راـمق  دیـشاب . هتـشاد  ار  دوجوم 

نیا رد  دـیهد . رارق  یبایزرا  دروم  نات ، يدـنب  طرـش  نازیم  نداد  تسد  زا  راظتنا  لباقم  رد  رتشیب  لوپ  ندروآ  تسدهب  لامتحا  تسیابیم 
هناروآدوس تصرف  کی  نتخاسمهارف  روظنم  هب  کسیر ، رد  يراذگ  هیامرـس  هب  امـش  لیامت  و  تسا ، ناتتورث  شیازفا  یلک  فدـه  لاثم ،

یمن مهارف  طیارـش  لاور  دوبهب  يارب  یتصرف  چـیه  دراد و  هارمه  هب  نایز  وقلاب ? ناکما  کـی  طـقف  كاـنرطخ  کـسیر  لـباقم ، رد  . تسا
تظفاحم نارگن  امـش  هک  دینک  ضرف  دننک . هجوت  كانرطخ  کسیر  کی  ناونعهب  تینما ، نتفرگ  رظن  رد  یگنوگچهب  لاثم ، يارب  دزاس .

رد دوجوم  ءایشا  هب  دربتسد  مدع  زا  نانیمطا  لاثم ، نیا  رد  امش  یلصا  فده  دنوش . یم  يرادهگن  هناخ  رد  هک  دیـشاب  یـشزرا  اب  ءایـشا  زا 
کی بصن  هب  میمصت  امش  هک  دراد  ناکما  ءایشا ، تینما  تیفیک  نازیم  یسررب  زا  دعب  تسامش . بناج  زا  هزاجا  علاطا و  نودب  امش  لزنم 

اهنت فیرعت ، قبط  لاثم ، نیا  رد  فده  هک  دینک  هجوت  دیریگب . ءایشا  تقرس  دزد و  دورو  زا  يریگولج  روظنمهب  ناتلزنم  رد  یتینما  متسیس 
، دیتسه نآ  کلام  نونکا  مه  هک  ار  هچنآ  اهنت  امش  بسانم ، طیارـش  رثکا  رد  تسا . نایز  وقلاب ? ناکما  دودحم ? يور  رب  کسیر  زکرمت 

هطـساوهب رطاخ  شمارآ  بسک  هب  لیامت  امـش  لاثم ، نیا  رد  . درادـن دوجو  يروآدوس  يارب  ياهوقلاب  ناکما  چـیه  و  دـینک . یم  تظفاـحم 
هک تسا  یطیارـش  هدـننک  نییعت  رتـشیب ، تینما  ساـسحا  ناونعهب  امـش  فدـه  دـیراد . ناـتلزنم  هب  دورو  دـنیاشوخان  بقاوع  زا  يریگولج 

روظنمهب ناتلزنم  رد  یتینما  متـسیس  کـی  بصن  هب  میمـصت  تسا  نکمم  امـش  طیارـش ، لـیلحت  هیزجت و  زا  دـعب  دوش . یم  روظنم  کـسیر 
هب يرتشیب  تینما  ساسحا  امـش  يارب  لاًامتحا  تینما  شیازفا  هک  دـینک  للادتـسا  هنوگنیا  تسا  نکمم  دـیریگب . ناقراس  يارب  عناوم  داجیا 

هیامرـس هب  لیامت  امـش  لاثم ، نیا  رد  دـیتسه . نآ  لابندهب  امـش  هک  دوشیمرطاـخ  شمارآ  بسک  ثعاـب  اًـبقاعتم  دروآ و  دـهاوخ  ناـغمرا 
نیا رد  یتینما  کسیر  دیراد . دوخ  يارب  رتشیب  تینما  ساسحا  تصرف  کی  ندروآ  مهارف  روظنم  هب  یتینما  متـسیس  کی  رد  یلام  يراذگ 

متـسیس کی  رد  دیراد  لیامت  امـش  هک  یلوپ  رادـقم  لاثم ، ناونعهب   ) کسیر يارب  لمحت  نازیم  دروم  نیا  رد  اریز  تسا  هنارگادوس  لاثم ،
نزاوـت رد  رطاـخ ) شمارآ  بـسک  لاـثم ، ناوـنعهب   ) تـصرف کـی  قـقحت  يارب  امــش  هقـلاع  نازیم  اـب  دــینک ) يراذــگ  هیامرــس  یتـینما 

، تسین نآ  عون  يانبم  رب  كانرطخ  هنارگادوس و  ناونعهب  يدـنب  هقبط  لباق  ینـشور  صخـشم و  لاًماک  تروصهب  کسیر  نیارباـنب ، . تسا
ناونعهب اهنآ  هچ  کسیر ، لاکشا  یمامتکـسیر  یلـصا  رـصانع  . تسا يدنب  هتـسد  لباق  دوش ، یم  كاردا  نآ  هک  یطیارـش  ساسا  رب  هکلب 

لیذ رـصنع  راهچ  لماش  هک  دنتـسه  یکرتشم  رـصانع  لماش  كانرطخ ، کسیر  ناونعهب  هچ  دنـشاب ، هدش  يدنب  هقبط  هنارگادوس  کسیر 
هدـش و روظنم  نآ  رد  کـسیر  هک  یطیحم  اـی  تیعـضو ، هنیمز ، ینعی  اوتحم  . اهدـمایپ  – 4 طیارـش ؛  – 3 تیلاـعف ؛  – 2 اوـتحم ؛  - 1: تسا

مهارف هدش  هدیجنـس  ياهدـمایپ  یمامت  زا  ییامن  اوتحم  رگید ، ترابعهب  تسا . تیعـضو  نآ  اب  طبترم  طیارـش  اهتیلاعف و  هدـننک  صخـشم 
هیزجت رد  تسیابیم  اهدمایپ  طیارـش و  اهتیلاعف ، نیمادک  دیامن ، نییعت  ناوتیمن  عطق  روطهب  بسانم ، ياوتحم  کی  نییعت  نودب  دزاسیم .
مهارف کسیر  تیریدم  يدعب  ياهتیلاعف  یمامت  يارب  ییانبم  اوتحم ، نیاربانب ، دنوش . هتفرگرظنرد  یتیریدـم  ياهتیلاعف  کسیر و  لیلحت  و 
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یقافتا ای  لمع  ینعی  تیلاعف  رصنع  دنتسه . یسررب  لباق  یبسانم  روطهب  کسیر  رد  هدنام  یقاب  رصانع  اوتحم ، کی  داجیا  زا  دعب  دنک . یم 
بیکرت کسیر  روهظ  يارب  هژیو  طرـش  نیدـنچ  ای  کی  اب  تسیاب  یم  تسا و  کسیر  لاعف  رـصنع  تیلاعف ، دوش . یم  کسیر  ثعاـب  هک 

رـصنع تیلاعف ، هکیلاح  رد  . درادن دوجو  کسیر  ناکما  تیلاعف ، نودـب  دـنیآ ؛ یم  دوجوهب  تیلاعف  کی  اب  کسیر  لاکـشا  یمامت  دوش .
زا هعومجم  کی  ای  يراج  تیعـضو  هدـننک  نییعت  طیارـش  نیا  تسا . کسیر  لعفنم  رـصنع  دـنهد ? لیکـشت  طیارـش  تسا ، کسیر  لاعف 

کی دناوت  یم  دوش ، یم  بیکرت  صاخ  رگزاغآ  تیلاعف  کی  اب  یتقو  طیارـش ، دوش . رجنم  کسیر  هب  دناوتیم  هک  تسا  لاوحا  عاضوا و 
بیکرت رد  تیلاعف  کی  وقلاب ? تارثا  ای  جیاتن  کسیر ، رصنع  نیرخآ  ناونعهب  اهدمایپ ، دنک . دیلوت  ار  اه  یجورخ  ای  اهدمایپ  زا  هعومجم 

ققحت يارب  نامزاس  کی  هک  تسا  یکـسیر  کیژتارتسا ، کسیریتایلمع  کیژتارتسا و  کـسیر  . تسا صاـخ  طیارـش  اـی  طرـش  کـی  اـب 
کــسیر هـک  دراد ، دوـجو  ود  ره  یهدـنایز  يروآدوـس و  وقلاـب ? ناـکما  فـیرعت  نـیا  نومــضم  رد  دریذـپ . یم  شا  يراـجت  فادــها 

. دوش یم  هدرب  راکهب  کیژتارتسا  کسیر  يارب  کسیر  رـصنع  راهچ  هنوگچ  هک  دـینک  هجوت  دزاس . یم  هنارگادوس  اًتعیبط  ار  کیژتارتسا 
لثم دیدج ، رازاب  کی  هب  دورو  رابرد ? یـسررب  لاح  رد  یلام  هسـسؤم  کی  رد  دـشرا  تیریدـم  هک  دـینک  ضرف  ار  یطیارـش  لاثم ، يارب 
یم تیریدم  دوش ، یم  هتـشاذگ  ارجا  هب  يریگ  میمـصت  دنیارف  طساوهب ? رما  نیا  هک  ییاجنآ  زا  تسا . نیلانآ  يرادـکناب  تامدـخ  داجیا 

نیلانآ يرادـکناب  تامدـخ  رازاب  صاخ ، لاثم  نیا  رد  اوتحم  . دـنک یـسررب  ار  رازاب  نآ  رد  دوجوم  وقلاب ? ياهدـیدهت  اهتـصرف و  تسیاب 
زا یفیط  لاثم  نیا  رد  اهتیلاعف  دـنوش . هتفرگ  رظن  رد  صاخ  ياوتحم  نیا  لـخاد  رد  تسیاـبیم  اهدـمایپ  طیارـش و  اـهتیلاعف ، یماـمت  تسا .
 - 1  : دراد يور  شیپ  ار  ریز  دروم  راهچ  لماش  يریگیپ ، لباق  ياهباختنا  زا  يدادعت  تیریدم  تسا . هدـش  هدیجنـس  کیژتارتسا  ياهباختنا 

یلمع رضاح  لاح  رد  ؛3 -  كدنا یـشیامزآ  تامدخ  هئارا  قیرط  زا  یطایتحا  مادقا  ماجنا  ؛2 -  رازاب هب  يروف  دورو  يارب  نتفرگ  میمـصت 
، لاثم نیا  رد  طیارـش  . رازاـب هب  دورو  مدـع  يارب  نتفرگ  میمـصت  ؛4 -  یتآ تامادـقا  يارب  قوقح  نتـشادهگن  ظوفحم  یلو  ندادـن ، ماجنا 

تسا نکمم  ابقر  هک  هچنآ  هوقلاب ، نایرتشم  دادعت  هلمج  زا  نیلانآ ، يرادکناب  تامدخ  هب  تبـسن  نانیمطا  مدع  يراج و  ياهدنور  لماش 
، نانیمطا مدع  يراج و  ياهدنور  اب  کیژتارتسا  تیلاعف  ره  بیکرت  تسا . رـضاح  لاح  رد  نامزاس  یلـصا  ياهیگتـسیاش  و  دـنهدب ، ماجنا 
تصرف و ره  یبسن  هجرد  تیریدم  دنک . یم  دیلوت  نامزاس  يارب  وقلاب ? یهدنایز  يروآدوس و  زا  يا  هعومجم  ای  اهدـمایپ ، زا  یفیط  کی 

لباقمرد کسیر  لمحت  نازیم  يانبم  رب  ار  باختنا  نیرتهب  اهنآ  دـهد . یم  رارق  یـسررب  دروم  ار  کیژتارتسا  تیلاعف  ره  زا  یـشان  کسیر 
يارب دیفم  رازبا  کی  کسیر  یلـصا  رـصنع  راهچ  نیاربانب ، . دنهد یم  ماجنا  نآ ، ياهتـصرف  زا  ییایازم  ندروآ  تسدهب  يارب  لیامت  نازیم 

لثم كانرطخ ، کسیر  کی  یـسررب  نامز  رد  نینچمه  رـصانع  نیا  دزاسیم . مهارف  کیژتارتسا  يراـجت  کـسیر  کـی  كرد  هیزجت و 
حوطس رد  تیریدم  زکرمت  دنراد . راکورـس  کسیر  اب  اهنامزاس  یمامت  رد  ناریدمیتایلمع  کسیر  دوش . یم  عقاو  دیفم  یتایلمع ، کسیر 

رد ار  ینامزاس  ياهییاراد  يراذـگ  هیامرـس  کسیر  تیریدـم ، تسا . کـسیر  نارگادوس ? تعیبط  يور  تاـقوا  رثکا  رد  ناـمزاس  يـلااب 
نامزاس و يوفتروپ  ياهتیلاعف  رد  ار  کسیر  کیژتارتسا ، تاظحلام  اب  دـنک و  یم  لیدـعت  يراذـگ  هیامرـس  نآ  وقلاب ? تشگزاب  لـباقم 

يور ناشزکرمت  لومعم  قبط  تیریدم  نانکراک و  نامزاس ، کی  یتایلمع  حوطـس  رد  نیا ، دوجواب  دنک . یم  تیریدم  اهیراذـگ ، هیامرس 
رد ارجاهب  ار  يراک  ياهدـنیارف  تیریدـم  نانکراک و  هک  نانچمه  تسا . یتایلمع  کسیر  مان  هب  كانرطخ  کسیر  زا  عون  کی  تیریدـم 
رد یتلاکـشم  ییاراک و  مدع  هب  دناوت  یم  اهدنیارف  تاذ  رد  دوجوم  ناصقن  دـننکیم . روهظ  هب  عورـش  یتایلمع  ياهکسیر  دـنروآیم ،
? راـبرد یلومـش  ناـهج  فیرعت  هنافـسأتم ، . دراذـگب ناـمزاس  تیقفوم  رب  یبولطماـن  رثا  دـناوت  یم  رما  نیا  هک  دوش  رجنم  تاـیلمع  لـلاخ 
هک تسا  هدرک  رشتنم  بسانم  لاًماک  بوچراچ  کی  ( Basel  ) لسَِب يرادکناب  یتسرپرس  هتیمک  درادن . دوجو  یتایلمع  کسیر  حلاطصا 

یلام نمجنا  طسوت  يا  هدرتسگ  روط  هب  هک  دوریم  رامشهب  یتایلمع  کسیر  زا  فیرعت  کی  لماش  تسا و  روهـشم   Basel II ناونعهب
صقن ای  تیافک  مدـع  زا  یـشان  ناـیز  کـسیر   ، Basel II بوچراـچ فیرعت  قبط  یتاـیلمع ، کـسیر  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروـم 
کسیر تسا : دوجوم  زین  یتایلمع  کسیر  زا  يرگید  فیرعت  . دوش یم  فیرعت  یجراخ  عیاقو  زا  ای  اه  متسیس  دارفا و  یلخاد ، ياهدنیارف 
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فادـها هب  ندیـسر  رد  یماکان   ) نایز لماش  فیرعت  نیا  تیرومأم . فادـها  هب  یـسرتسد  رد  قیفوت  مدـع  وقلاـب ? ناـکما  ینعی  یتاـیلمع ،
هنیمز رثکا  رد  هدافتـسا  يارب  بسانم  فیرعت  نیا  نامزمه ، روطهب  تسا . یماکان ) عوقو  مدع  ای  عوقو  لامتحا   ) نانیمطا مدـع  و  تیرومأم )
دوجو یتینما ) يا و  هژورپ  یتایلمع ، يراجت ، کسیر  هلمج ، زا   ) کسیر زا  یفلتخم  لاکـشا  هچرگا  هصلاخ ، روطهب  . تسا تواـفتم  ياـه 

فلتخم عاونا  سوملم  نایم  يا  هظحلام  لباق  ياهتوافت  ناوت  یم  لاح ، نیع  رد  دـنراد . یناسکی  یموهفم  ياـنبم  اـهنآ  یماـمت  یلو  دراد ،
هب رـصحنم  ياهتلـصخ  يراجت ، کسیر  کی  لثم  هنارگادوس ، کسیر  کی  لاثم ، يارب  دش . لئاق  هدش ، كرد  ياوتحم  يانبم  رب  کسیر 

يراجت کسیر  کی  هنارگادوس  تعیبط  دزاسیم . زیامتم  یتایلمع ، کـسیر  هلمج  زا  كاـنرطخ ، کـسیر  کـی  زا  ار  نآ  هک  دراد  يدرف 
. دـنک یمن  داـجیا  يروآدوـس  يارب  یتـصرف  چـیه  یتاـیلمع  کـسیر  هکیلاـحرد  تشاد ، دـهاوخ  یپ  رد  ار  ناـیز  مه  يروآدوـس و  مه 
? وقلاب ناکما  ینعی  یتایلمع ، کسیر  دـشاب : یم  نینچ  نتم  نیا  رد  هتفر  راک  هب  یتایلمع  کسیر  فیرعت  هدـش ، هتفگ  لاًبق  هک  هنوگناـمه 
. دـهد یم  ناشن  یتایلمع  کسیر  رد  ار  کـسیر  رـصنع  راـهچ  ریبعت  یگنوگچ  لکـش 3  تیرومأم . فادها  هب  یـسرتسد  رد  قیفوت  مدـع 

کی تیرومأم  هک  دینک  هجوت  تسا . یتایلمع  کسیر  فیصوت  رد  موسرم  جیار و  تاحلاطصا  هدننک  سکعنم  لکـش  رد  دوجوم  ترابع 
رد یتاـیح  لـحرم ? نیتسخن  تیرومأـم ، فیرعت  تسا . هدـیدرگ  روظنم  نآ  رد  یتاـیلمع  کـسیر  هک  تسا  ییاوتحم  ناـمه  راـک  دـنیارف 

رگید یمامت  دـهد . یم  لیکـشت  ار  یتایلمع  کسیر  ریـسفت  حرـش و  صیخـشت ، ساسا  هلحرم  نیا  اریز  تسا ، یتایلمع  کـسیر  فیـصوت 
هک تسا  یقافتا  ای  لمع  نامه  هقرج  . تسا هدـش  یـسررب  يراک  دـنیارف  کی  تیرومأم  اـب  طاـبترا  رد  لکش 2 ، رد  هدش  صخشم  رـصانع 

ییاهصقن بیع و  ینعی  اهیریذپ  بیـسآ  دوش . یم  رجنم  وقلاب ? ياهنایز  زا  یفیط  کی  هب  دوش ، بیکرت  دوجوم  ياهیریذپ  بیـسآ  اب  یتقو 
. دنوش یم  فیرعت  هدش ، كرد  کسیر  کی  زا  یشان  وقلاب ? ياهنایز  ناونعهب  اه  هبرض  دهد ؛ یم  رارق  ییاهنایز  ضرعم  رد  ار  دنیارف  هک 

کـسیر تسا ، كانرطخ  کسیر  کی  نیا  هک  ییاجنآ  زا  دـنا . هدـش  ثداح  تیرومأم  يریگیپ  زا  اـهنایز  یماـمت  یتاـیلمع ، کـسیر  رد 
طیارـش زا  عون  کی  . دـهد یمن  هئارا  يروآدوس  يارب  يا  هوقلاب  ناکما  چـیه  دزاس و  یم  مهارف  یهدـنایز  يارب  يا  هوقلاب  ناکما  یتایلمع 

نایم طـبار ? لکـش 2  رد  تسا . اـهلرتنک  دوـش ؛ هتفرگ  رظن  رد  یتاـیلمع  کـسیر  هلداـعم  يارب  لـماع  ناوـنعهب  تسیاـب  یم  هـک  یفاـضا 
دنیارف کی  كرحم  هک  دنتـسه  ییاهتیعـضو  طیارـش و  اهلرتنک  تسا . هدش  هداد  ناشن  اه  هبرـض  اهیریذـپ و  بیـسآ  اه ، هقرج  اهلرتنک و 

روظنمهب هک  دنتـسه  ینامزاس  ياهراتخاس  اهتیعـضو و  اهراک ، لاور  اه ، هیور  اهیـشمطخ ، لـماش  اـهنآ  تسا . شتیرومأـم  ققحت  يوسهب 
. دـنا هدـیدرگ  یحارط  هتـساوخان ، ثداوح  حلاـصا  فشک و   ، فذـح اهتیرومأم و  هب  یبایتسد  يارب  یقطنم  لوقعم و  نیمـضت  کی  داجیا 

هقرج کی  عوقو  نازیم  لرتنک  از *؛ هقرج  ای  رگزاغآ  قافتا  کی  فذح  دنهد *: شهاک  ار  کسیر  ریز ، ياهـشورهب  دـنناوت  یم  اهلرتنک 
کی نیاربانب ، . هوقلاب ياهنایز  ای  اه  هبرض  شهاک  اهیریذپ *؛ بیـسآ  شهاک  بسانم *؛ نامز  رد  ییاضتقا  ياه  همانرب  يارجا  رگزاغآ و  ای 

کسیر هب  عجار  دارفا  لاومعم ، . دشاب دوجوم  رصنع  راهچ  رب  هولاع  اهلرتنک  تارثا  لماش  تسیاب  یم  یتایلمع  کسیر  زا  حیحص  شجنس 
زا یبیکرت  دیدهت  کی  دوش . یم  کسیر  ثعاب  هک  یقافتا  ای  تیعـضو  ینعی  دیدهت  کی  دننکیم . هدافتـسا  دـیدهت  حلاطـصا  زا  یتایلمع 
قلخ ثعاب  هک  تسا  یلاوحا  عاضوا و  هدـننک  صخـشمرصنع  ود  نیا  عومجم  اریز  دـشاب ، یم  يریذـپ  بیـسآ  دـنچ  ای  کی  هقرج و  کی 
حرط سپـس  کـسیر و  یباـیزرا  اـی  شجنــس  دـنیارف  کـسیر  تیریدـم  یلک ، روطهبکــسیر  تیریدـم  . دوـشیم ياهوقلاـب  ناـیز  ررض و 

زا بانتجا  رگید ، ياهـشخب  هب  کسیر  لاقتنا  لـماش : هتفر  راـکهب  ياـهيژتارتسا  عومجم ، رد  تسا . کـسیر  رادا ? يارب  ییاـهيژتارتسا 
، یتنـس کسیر  تیریدـم  دنتـسه . صاخ  کسیر  کی  ياهدـمایپ  یمامت  ای  یتمـسق  شریذـپ  و  کـسیر ، یفنم  تارثا  شهاـک  کـسیر ،
گرم و تافداصت ، اهیزوس ، شتآ  ای  یعیبط  ثداوح  لثم   ) دوب یکیزیف  ینوناق و  لـلع  زا  هدـننک  يریگولج  ياـهکسیر  يور  شزکرمت 
یلام و رازبا  زا  هدافتـسا  دـناوت  یم  هک  دوب  ییاهکسیر  يور  شزکرمت  رگید ، يوس  زا  یلاـم ، کـسیر  تیریدـم  اـه .) یهاوخداد  ریم و 

کـسیر شناد ، کسیر  لثم  یناسنا ، هیامرـس  هب  طوبرم  ياهکسیر  يور  شزکرمت  سوملمان ، کسیر  تیریدـم  دـنک . هرادا  ار  يراجت 
تیریدـم ياهمیت  ياراد  گرزب  ياهتکرـش  یمامت  کسیر ، تیریدـم  عون  هب  هجوت  نودـب  تسا . یتایلمع  ياهدـنیارف  کـسیر  طـباور و 
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ار کسیر  تیریدـم  نآ ، یمـسر  عون  دوجو  مدـع  تروص  رد  یمـسر ، ریغ  تروصهب  کچوک  ياههورگ  اهتکرـش و  دنتـسه و  کـسیر 
اب ییاهکسیر  قیرط  نادب  هک  هدـیدرگ  روظنم  يدـنب  تیولوا  دـنیارف  کی  بولطم ، کسیر  تیریدـم  رد  . دـنهد یم  رارق  هدافتـسا  دروم 

یگدیـسر دروم  همادا  رد  رت  نییاپ  یهدنایز  رتمک و  عوقو  لامتحا  اب  ییاه  کسیر  ادتبا و  رد  عوقو  لامتحا  نیرتلااب  یهدنایز و  نیرتشیب 
هک ییاهکسیر  نایم  نزاوت  داجیا  تاـقوا  بلغا  رد  نینچمه  دـشاب و  لکـشم  یلیخ  تسا  نکمم  دـنیارف  نیا  لـمع ، رد  دـنریگیم . رارق 

روطهب تسا  نکمم  تسلااب ، ناش  یهدنایز  نییاپ و  ناش  عوقو  لامتحا  هک  ییاهکسیر  نییاپ و  ناش  یهدـنایز  لااب و  ناش  عوقو  لامتحا 
رد هک  درک  يدـنب  هقبطزین  دـعُب  ود  نیا  زا  ار  ناـمزاس  رد  دوجوم  ياـهکسیر  ناوت  یم  هجیتنرد  دـنریگن . رارق  یگدیـسر  دروم  یبساـنم 

يایند رد  . دریذـپیم دوخ  يراجت  فادـها  ققحت  يارب  ناـمزاس  هک  تسا  یکـسیر  کـیژتارتسا  کـسیر  . تسا هدـش  هداد  ناـشن  لکش 3 
دیدج عون  کی  سوملمان ، کسیر  تیریدم  تسا . هدـش  رادروخرب  ینوزفازور  تیمها  زا  کسیر  تیریدـم  زورما ، لوحترپ  راکو  بسک 

، صیخـشت ییاناوت  نادـقف  رطاخهب  اهنامزاس  رد  یلو  تسا ، دـصرد  شا 100  عوقو  لامتحا  هک  یکـسیر  دـنک ، یم  یفرعم  ار  کـسیر  زا 
کـسیر دوـش . هدرب  راـکهب  صقن  فعـض و  ياراد  شناد  هک  دـهد  یم  خر  یناـمز  شناد ، کـسیر  لاـثم  يارب  دوـش . یم  هتفرگ  هدـیدان 
تایلمع هک  دـهد  یم  خر  یناـمز  یتاـیلمع ، دـنیارف  کـسیر  دـتفا . قاـفتا  يا  هجیتن  رثایب و  يراـکمه  هک  دـهد  یم  خر  یناـمز  طـباور ،

ندوب هفرـص  هب  نورقم  لوزن  ثعاب  و  هداد ، شهاک  ار  نانکراک  شناد  يرو  هرهب  میقتـسم  تروصهب  اه  کسیر  نیا  دتفا . قافتا  يرمثیب 
سوملمان کسیر  تیریدم  عقاو  رد  دوشیم . اهدمآرد  تیفیک  كرام و  شزرا  ترهـش ، تیفیک ، تامدخ ، يروآدوس ، يداصتقا ، رظن  زا 

ینآ و ياهـشزرا  دنـشاب ، یم  يرو  هرهب  لوزن  لماع  هک  ییاهکسیر  شهاک  ییاسانـش و  هطـساوهب  کسیر  تیریدـم  رد  دوشیم  ثعاب 
رد کسیر  رادا ? يارب  يرازبا  و  اهـشور ، اهدـنیارف ، لماش  يا  هفیظو  کـی  ار  کـسیر  تیریدـم  ناوت  یم  هجیتن  رد  . دوش قلخ  یمیقتـسم 
:* دروآ یم  مهارف  ریز  دراوـم  رد  لـعفنم  ریغ  هنازاتـشیپ و  ياـهیریگ  میمـصت  يارب  طبـضنم  طـیحم  کـی  هک  تـسا . یناـمزاس  ياـهتیلاعف 

يارجا اهنآ * اب  دروخرب  ياتـسار  رد  مهم  ياهکسیر  ییاسانـش  کسیر *)  ) دـنک یم  لاکـشا  داجیا  هک  هچنآ  دروم  رد  هتـسویپ  یبایزرا 
زا يا  هعومجم  کسیر  تیریدـم  يوگلا  ای  میاداراپکـسیر  تیریدـم  میاداراپاهکسیر  نآ  ندومن  هرادا  روظنمهب  بسانم  ياـهيژتارتسا 

کسیر ییاسانـش  زادنترابع *: دنـشاب و  یم  تیرومأم  کی  رمع  هخرچ  رـساترس  رد  هتـسویپ  ياهتیلاعف  يرـس  کی  تروصهب  هک  فیاظو 
تمـسق رد  کسیر  تیریدـم  هتـسویپ  فیاظو  کسیر : تیریدـم  رد  هتـسویپ  فیاظو  . لرتنک يریگیپ * ؛ يزیر * ؛ همانرب  لیلحت * ؛ اـه *؛
نامزمه هتسویپ ، تروصهب  اهتیلاعف  یلو  دنکیم ، یط  یلاوتم  روطهب  ار  فیاظو  نیا  یعیبط  روطهب  یکـسیر  ره  دنا . هدیدرگ  یفرعم  نییاپ 

لاًثم  ) يرارکت و  دـنوش ،) یم  لیلحت  ییاسانـش و  يدـیدج  ياهکسیر  شتازاوم  هب  هکیلاح  رد  دـنوش  یم  يریگیپ  ییاـهکسیر  ًـلاثم  )
یم قافتا  تیرومأم  کی  تایح  هخرچ  رس  اترس  رد  دشاب ) دیفم  يرگید  کسیر  يارب  تسا  نکمم  کسیر  کی  يارب  يا  هدنهاک  همانرب 

تاعلاطا هب  کسیر  ياه  هداد  لیدـبت  لیلحت : اهنآ *. ندـش  زاس  لکـشم  زا  لـبق  اـهکسیر ، یباـی  ناـکم  وجتـسج و  ییاسانـش : دـنتفا *.
: يزیر همانرب  اهکسیر *. يدـنب  تیولوا  يدـنب و  هقبط  اهکسیر و  ینامز  دودـحمو ? عوقو  لامتحا  رثا ، نازیم  یبایزرا  يریگ . میمـصت 

ياهـصخاش یـسررب  يریگیپ : اهتیلاعف *. نآ  يریگراکهب  و  هدـنیآ ) مه  لاـح و  مه   ) اـهتیلاعف اـه و  میمـصت  هب  کـسیر  تاـعلاطا  همجرت 
ياهروخزاب تاعلاطا و  تاطابترا : کسیر *. هدـنهاک  ياه  همانرب  هب  تبـسن  تافارحنا  حلاـصا  لرتنک : هدـنهاک *. ياـهتیلاعف  کـسیر و 

تیریدــم ياـهيژتارتسا  . دزاـسیم مـهارف  هدــمآ  دــیدپ  ياـهکسیر  دوـجوم و  ياـهکسیر  کـسیر ، ياــهتیلاعف  زا  ینورد  ینوریب و 
رارق یلصا  قبط ? راهچ  زا  هقبط  دنچ  ای  کی  رد  کسیر  رادا ? ياهکینکت  یمامت  دندش ، یبایزرا  ییاسانش و  اهکسیر  هک  یتقوکـسیر 

. دشابن ریذپ  ناکما  دیاش  اهيژتارتسا  نیا  زا  بولطم  هدافتسا  ( يرادهگن ای   ) شریذپ نیکست *) ای   ) شهاک بانتجا * لاقتنا * دنریگ *: یم 
، دنک یم  يریگ  میمصت  کسیر  تیریدم  هنیمز  رد  هک  ینامزاس  ای  درف  يارب  هک  دشاب  ییاهناتسب  هدب  مزلتسم  تسا  نکمم  اهنآ  زا  یـضعب 

تسا نکمم  لاثم  ناونعهب  دوشیم . کسیر  ثعاب  هک  یتیلاعف  ندادن  ماجنا  ینعی  بانتجا ، يژتارتسا  کسیر : زا  بانتجا  . دشابن لوبق  لباق 
اهنآ ياهرـسدرد  تلاکـشم و  زا  اـت  دریگ ، رارق  یـشوپ  مشچ  دروـم  راـک  بسک و  کـی  هب  دورو  اـی  ددرگن  يرادـیرخ  ییاراد  کـی  هک 
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یم رظنهب  بانتجا  يژتارتسا  دوش . بانتجا  نآ  تقرـس  کسیر  زا  ات  تساـمیپاوه ، ندرکن  زاورپ  هنیمز ، نیا  رد  رگید  لاـثم  دوش . باـنتجا 
هک تسا  يا  هوقلاب  ياهیروآدوس  دروم  رد  یهدنایز  ینعم  هب  نینچمه  کسیر  زا  بانتجا  یلو  تساهکـسیر ، یمامت  يارب  یلح  هار  دسر 

بسک لامتحا  نینچمه  کسیر ، زا  بانتجا  روظنم  هب  رازاب  کی  هب  ندشن  لخاد  دوش . لصاح  کسیر  نآ  شریذپ  هطـساوهب  دراد  ناکما 
. دوش یم  نایز  تدش  شهاک  ثعاب  هک  ییاه  هویـش  يریگراکهب  ینعی  شهاک ، يژتارتسا  کسیر : شهاک  . دـنک یم  عیاض  ار  يروآدوس 

یـشان نایز  کسیر  هک  درک  هراشا  دنا ، هدیدرگ  یحارط  شتآ  ندناشنورف  يارب  هک  یناشن  شتآ  ياه  لوسپک  هب  ناوت  یم  لاثم  ناونعهب 
ناکما هجیتن  رد  دوش و  بآ  زا  یـشان  تاراسخ  طـساوب ? يرتشیب  ياـهنایز  ثعاـب  تسا  نکمم  هویـش  نیا  دـهد . یم  شهاـک  ار  شتآ  زا 
ناکما نآ  هنیزه  یلو  دـهد ، شهاـک  ار  کـسیر  نآ  تسا  نکمم  شتآ  زا  هدـننک  يریگولج  ینژولاـه  متـسیس  دـشابن . بساـنم  هک  دراد 

یتقو نایز  لوبق  ینعی  شریذپ ، يژتارتسا  کسیر : شریذپ  . دنک يریگولج  يژتارتسا  نآ  باختنا  زا  هدـنرادزاب  لماع  کی  ناونعهب  دراد ،
لوبق لباق  يژتارتسا  کی  کسیر  شریذپ  دریگ . یم  ياج  هقبط  نیا  رد  یصخش  نیمضت  ای  ینیمضت  - دوخ عقاو  رد  دهد . یم  خر  نآ  هک 

. دـشاب هلـصاح  ياهنایز  هیلک  زا  رتشیب  ینامز  رظن  زا  تسا  نکمم  کسیر  لباقم  رد  تظافح  هنیزه  هک  تسا  کـچوک  ياـهکسیر  يارب 
گرزب یلیخ  هک  دوش  یم  ییاهکسیر  لماش  اهنیا  دنتـسه . شریذـپ  لباق  اًترورـض  دنتـسین ، لاقتنا  بانتجا و  لباق  هک  ییاهکسیر  هیلک 
رطاخهب گنج  هنیمز ، نیا  رد  دـشابن . یلمع  دـیاش  نآ  همیب  هنیزه  تخادرپ  ای  تسین  ریذـپ  ناکما  نآ  لـباقم  رد  تظفاـحم  اـی  هک  دنتـسه 

رب هولاع  هوقلاب  یهدـنایز  زا  يرادـقم  ره  نینچمه  تسا . یبسانم  یلاـثم  شیاـهکسیر ، هب  تبـسن  نیمـضت  دوجو  مدـع  شیاـهیگژیو و 
ناکما هک  یتروص  رد  دشاب  لوبق  لباق  تلاح  نیا  تسا  نکمم  نینچمه  دوش . یم  بوسحم  هدش  هتفریذپ  کسیر  هدـش ، نیمـضت  رادـقم 

يارب یگرزب  عناـم  هک  يروطهب  دـشاب  داـیز  یلیخ  رتـشیب ، شـشوپ  رادـقم  يارب  ندرک  همیب  هنیزه  اـی  دـشاب  مک  نیگنـس ، ياـهنایز  ققحت 
لاًومعم دـنک ، لوبق  ار  کسیر  يرگید  شخب  هکنیا  ندـش  بجوم  ینعی  لاقتنا ، يژتارتسا  کسیر : لاقتنا  . دـنک داـجیا  یناـمزاس  فادـها 

داد رارق  نتـسب  زا  هدافتـسا  اب  کسیر  لاقتنا  ياه  يژتارتسا  زا  عون  کی  ندرک ، همیب  یطایتحا . تامادـقا  ماـجنا  اـی  دادرارق  نتـسب  هلیـسوب 
قح تباب  یتخادرپ  نودـب  رگید  ياهـشخب  هب  ار  کسیر  هک  دریگ  یم  ماجنا  یملاک  ياـهدادرارق  هطـساوب  رما  نیا  رگید  دراوم  رد  تسا .

يوس زا  دـبای . یم  لاقتنا  تروص  نیدـب  ناگدـنزاس  رگید  ای  نامتخاس  ناگدـنزاس  نایم  رد  تیلوئـسم  راب  لاًومعم  دـهد . یم  لاقتنا  همیب ،
، اهتکرش طسوت  یطایتحا  تامادقا  ماجنا  یگنوگچ  زا  هنومن  کی  یلام ، ياهیراذگهیامرس  رد  هدننک  لیدعت  ياهتیعضو  زا  هدافتسا  رگید ،

یعمج شریذپ  دنریگ . یم  ياج  تاقبط  یمامت  رد  کسیر ، ندومن  هرادا  ياهـشور  زا  یـضعب  . تسا یلام  رظن  زا  کسیر  رادا ? روظنم  هب 
رد وضع  دارفا  نایم  رد  کسیر  لاـقتنا  ینعی  هورگ ، لـک  رد  نآ  عیزوت  یلو  هورگ ، طـسوت  کـسیر  لـمحت  ینعی  ینف  ظاـحل  زا  کـسیر 
رد یلو  دوشیمن ، هلدابم  هورگ  ياضعا  نایم  شیپاشیپ  يا  همیب  قح  چیه  نآ  رد  هک  تسا ، یتنس  همیب  زا  توافتم  تیعضو  نیا  هک  هورگ .

تلاوحت و اب  تعنـص  وراک  بسک و  يایند  هک  اجنآ  زایدـنب  عمج  . دوش یم  هتـشاذگ  هورگ  ياضعا  مامت  باسح  هب  هلـصاح  ناـیز  ضوع 
ياهتیلاعف رد  کسیر  تیریدم  تسا ، هجاوم  کیژتارتسا  ياهفلاتئا  داجیا  يراپـس و  نورب  ندش ، یناهج  نوچمه  يددـعتم  ياهینوگرگد 

فلتخم عاونا  هب  تبسن  صخـشم  نشور و  یهاگدید  هلاقم  نیا  رد  تسا . هتفای  ینوزفازور  تیمها  یعافتنا  ریغ  يراجت و  زا  معا  اهنامزاس 
هجوت اب  کسیر  زا  يدنب  هقبط  کی  ییادـتبا  شخب  رد  تسا . هدرک  ثحب  ار  نآ  تیریدـم  ياه  يژتارتسا  ینامزاس و  حوطـس  رد  کسیر 
عاونا سپـس  كانرطخ ، کسیر  هنارگادوس و  کسیر  تفریذـپ : تروص  دوجوم ) عضو  ظفح  اـی  يروآدوس   ) نآ دـمایپ  راـظتنا و  عون  هب 

رـصانع نآ ، عون  زا  رظنفرـص  دـش . یـسررب  يراجت  کسیر  یتایلمع و  کسیر  یلام ، کسیر  کیژتارتسا ، کسیر  هلمج  زا  اـه  کـسیر 
، کسیر عون  هب  هتسب  نیوانع  نیا  دیاش  هتبلا  تسا . اهدمایپ  طیارـش و  تیلاعف ، اوتحم ، لماش : هک  تسا ،  ناسکی  اه  کسیر  یمامت  یلـصا 
کسیر و تیریدم  زا  رصتخم  یفیرعت  نمض  هلاقم  نیا  ياهتنا  رد  تسا . ناسکی  اهنآ  يداینب  میهافم  یلو  دنشاب ، هتشاد  رهاظ  رد  یتارییغت 

هدش هداد  حیـضوت  کسیر  تیریدم  رد  لوادتم  ياه  يژتارتسا  عاونا  زورما ، راک  بسک و  طیارـش  رد  نآ  عیاش  جـیار و  دراوم  زا  یـضعب 
عبانم تسا . يرادهگن ) ای   ) شریذپ يژتارتسا  و  نیکست ) ای   ) شهاک کیژتارتسا  بانتجا ، يژتارتسا  لاقتنا ، يژتارتسا  لماش : هک  تسا ،
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هرامش 170 - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : ( (June 1990

یقلاخا لوصا  اب  کسیر  تیریدم  طابترا 

بولطم کسیر  تیریدـم  ام  داقتعا  هب   . میتسه یقلاخا  لوصا  کسیر و  تیریدـم  نایم  طاـبترا  یـسررب  لاـبند  هب  هلاـقم  نیا  رد  : هصـلاخ
کسیر  تیریدمدنمزاین  کین  یقلاخا  لوصا  نینچمه  تسا و  کین  یقلاخا  لوصا  تیاعر  داقتعا و  دنمزاین 

هب تبثم  هرازگ  اب  ادتبا  ار  دوخ  هاگدید  دیهدب  هزاجا  ؟  طبر یب  هزادنا  نامه  هب  دسر و  هب  رظن  هب  بیجع  دـیاش  هک  یترابع  تسا .  بولطم 
هب نامزاس  رد  یـصخش  ره  دیاب  دیامن  تیریدم  یبوخ  هب  ار  کسیر  ات  دـهاوخ  یم  نامزاس   کی  رگا  هکنیا   لوا   : مینک نایب  تروص  نیا 
رد یـصخش  ره  دـشاب  امرف  مکح  نا  رد  یقلاخا  لوصا  ات  دـهاوخ  یم  نامزاس  کی  رگا  هکنیا  موددـشاب  دـنبیاپ  یقـلاخا  هتـسیاش  لوصا 

کی -3  : مینک ناـیب  یفنم  هرازگاـب  ار  دوخ  هاگدـید  میهاوخب  رگا  لـباقم ،  رد  و   . دـنک کـسیر  تیریدـم  یبوخ  هب  دـناوتب  دـیاب  ناـمزاس 
تیریدم هک  ینامزاس  - 4 دنک یمن  تیریدم  ار  کسیر  یبوخ  هب  عقاو  رد  دـهد ،  یم  ار  یقلاخا  لوصا  فلاخم  مادـقا  هزاجا  هک  نامزاس 

 . تسین دنبیاپ  هتسیاش  یقلاخا  لوصا  هب  عقاو  رد  دوش  یمن  فیعض  تیریدم  نیا  عنام  تسا و  فیعض  نا  رد  کسیر 
روطنامه کسیر  تیریدم  بوخ   . مینک فیرعت  ار  عوضوم  ود  زا  کیره  دیهدب  هزاجا  ادتبا  ردیقلاخا  لوصا  کسیر و  تیریدـم  فیرعت 

اـهنایز و یفنم  تارثا  شهاـک  تهج  رد  اـهنا  يارجا  يزاـس و  میمـصت  يارب  تسا  يا  هسورپ  تـسا  هدـش  فـیرعت  قوـف  بلاـطم  رد  هـک 
دارفا يراگزاس  هب  هک  تفرگ  رظن  رد  یقلاخا  ياهدومنهر  زا  لکـشتم  یمتـسیس  ناوت  یم  زین  ار  یقلاخا  لوصا   . راک بسک و  ياـهرطخ 

ار هتکن  کی  یقلاخا  لوصا  فیرعت  رد   . دناسر یم  يرای  صخشم  جیاتن  هب  یبایتسد  تهجرد  ای  صخشم و  نیناوق  اب  فلتخم  طیارـش  رد 
هشیمه  " نوچ ییاهدومنهر  تسا و  راوتـسا  ( rule-based system  ) نیناوق يانیم  رب  یقلاخا  ماـظن  یهاـگ  تفرگ .  رظن  رد  دـیاب 

results-based ethical  ) جـیاتن هب  لین  هب  یقلاخا  ماـظن  زین  یهاـگ  دراد و  دوخ  هارمه  نکن " يدزد  زگره  وگب "و "  ار  تقیقح 
ثحاـبم ارچ  مینادـب  هکنیا  ياربادـتبا  رد   : رتشیب یـسررب    . دراد دـیکات  اـیند "  مدرم  همه  يارب  اـه  نیرتـهب   " دـننام یـصخشم  (system

لوصا  . تفرگ رظن  رد  ار  دـنراذگ  ریثات  نا  رد  ماظن  ود  نیا  هک  يا  هنیمز  دـیاب  دـندنمزاین  رگیدـکی  هب  یقلاخا  لوصا  کسیر و  تیریدـم 
نیا هب  هک  یتامادقا  دنک .  یم  حرطم  صخـشم  طیارـش  رد  فلتخم  ياههورگ  دارفا و  نیب  بسانم  تامادقا  يارب  ار  ییاهدومنهر  یقلاخا 

رب زین  کسیر  تیریدم   .... دننک و یم  رود  همدـص  رازا و  ار  نارگید  دـنراذگ و  یم  مارتحا  نارگید  میرح  قوقح و  هب  هک  دنبـسانم  لیلد 
تارطخ و لـباقم  رد  نارگید  قوقح  يارب  تینما  داـجیا  هنومن   ناونع  هب   . تسا هدـش  اـنب  نارگید  میرح  قوقح و  هب  مارتحا  نیمه  ياـنیم 
 ، نایرتشم نانکراک ،  ناراکمه ،  ناگیاسمه ،  هچ  نارگید  يارب  مارتحا  کسیر  تیریدـم  مه  یقـلاخا و  لوصا  مه  نیارباـنب  تامدـص . 

نینچمه دـیمارپ و  لاحـشوخ و  دازا ،  لقتـسم و  دنـشاب ،  نمیا  هک  دنتـسه  قح  نیا  ياراد  یگمه  دـننک .  یم  مهارف  ار  نیمز  نانکاس  .....
ار یقلاخا  لوصا  کسیر و  تیریدم  هک  تسا  يا  هنیمز  دنشاب  هک  اجکره  نارگید  قوقح  ظفح  نارگید و  يارب  مارتحا  تیاعر   . رو هرهب 

یلاثم تمسق  نیا  رد  دش   نایب  طابترا  نیا  فیصوت  رد  لااب  رد  هک  يا  هرازگ  زا 4  کیره  يارب   : طابترا اه ي  هنومن   . دهد یم  دنویپ  مهب 
راتفر یقلاخا  لوصا  قباطم  دـیاب  دارفا  مامت  تسا  بولطم  کسیر  تیریدـم  لابند  هب  هک  نامزاس  کی  يارب  کـی :  دروم   : مینک یم  هئارا 
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دنک هئارا  نامزاس  تامدـخ  ای  لوصحم  زا  تقیقح   فلاخم  یتسردان و  ریوصت  ناـمزاس  ناـنکراک  زا  یکیرگا  هنومن ،  ناونع  هب  دـنیامن . 
ترهـش رابتعا و  نتفر  تسد  زا  بجوم  تسا  نکمم  تدـم  زارد  رد  دوش و  ریذـپ  بیـسا  یگتـسیاش  ظاـحل  زا  ناـمزاس  دوش  یم  بجوم 

درف نا  دیامن  راتفر  یقلاخا  لوصا  ریاغم  بسانمان و  روط  هب  دوخ  تسد  ریز  دـنمراک  اب  نامزاس  ناریدـم  زا  یکی  رگا  ایو ،  دوش .  نامزاس 
ياههار زا  یـصخش  عفانم  بسک  لابند  هب  طقف  دنهد و  تسد  زا  ار  دوخ  يراک  قایتشا  روش و  تسا  نکمم  يو  ناراطقمه  زا  يدادـعت  و 
يرگید دنمراک  هک  دوش  هجوتم  يدنمراک  رگا  ای  و  دنشاب .  يرگید  لغش  لابند  هب  هکنیا  ای  دنشاب و  نامزاس  عفاتم  هب  هجوت  نودب  فلتخم 

يارب یلاـم  ياـهنایز  لوا  هلهو  رد  تروص  نیا  رد  دـیامن  یهاـتوک  یقـلاخا  ریغ  راـتفر  نیا  شرازگ  رد  دـنک و  یم  سـلاتخا  ناـمزاس  زا 
حـضاو هک  روطنامه  دـهد .  یم  جاور  نامزاس  رد  ار  یبسانمان  گنهرف  مود  هلهو  رد  دروا و  یم  دوجوب  ناعفن  يذ  نانکراک و  ناـمزاس ، 
یقلاخا لوصا  تیاعر  لابند  هب  نامزاس  کی  رگا  ود :  دروم   . دوش یم  نامزاس  يارب  ییاه  کسیر  داجیا  بجوم  یقلاخا  ریغ  لمع  تسا 

ره دیاب  هک  دیریگب  رظن  رد  ار  یتفاظن  نارگراک  هنومن ،  ناونع  هب  دیامن .  تیریدـم  یبوخب  ار  کسیر  دـیاب  نامزاس  زا  یـصخش  ره  تسا 
دناوتن ار  کسیر  نیا  زین  نامزاس  و  دـنیامن   یهاتوک  اه  هلابز  عفد  رد  اـهنا  رگا  دـنزیرب  رود  یبساـنم  روط  هب  ار  ناـمزاس  ياـه  هلاـبز  زور 

يارب ییاه  همیرج  یقوقح و  ماکحا  بجوم  ناگیاسمه  تایاکـش  ناگیاسمه ،  يارب  تمحازم  داجیا  یپ  رد  تسا  نکمم  دـیامن ،  لرتنک 
دیاب راذـگ  همیب  ياه  تکرـش  يارب  تاعلاطا  ندروا  مهارف  رد  زین  نامزاس  کسیر  تیریدـم  نانکراک  ای  و   . دوش تسیز  طـیحم  یگدولا 
تسا نکمم  همیب  دیدمت  يارب  هلاس  دنچ  ياه  هرود  هطـساوب  نارازگ ،  همیب  نایم  کین  هزاوا  رب  هولاع  دوخ  هک  دنـشاب  قداص  وراد  تناما 

رد ناوت  یم  زین  ار  قوف  ياه  لاـثم  مراـهچ :   موس و  دروم   . دریگ رارق  یفاـکان  ییاراد و  اـب  بساـنتمان  همیب  کـسیر  هرطاـخم  رد  تکرش 
اه هلاـبز  بساـنمان  نتخیررود  لاـبق  رد  یتفاـظن  همدـخ  رگا  موس ،  هرازگ  اـب  طاـبترا  رد  درب .  راـک  هب  مراـهچ  موس و  ياـه  هرازگ  دروـم 

رارق مه  نا  هجیتن  تسا و  هداد  ار  یقلاخا  لوصا  ریاغم  تامادقا  هزاجا  نامزاس  عقاو  رد  دوشن  تعنامم  اهنا  راک  نیا  زا  هدشن و  تساوخزاب 
عنام ناـمزاس  هک  یتروص  رد  یتراـبع  هب  تسا .  تسیز  طـیحم  یگدولا  هنیمز  رد  تایاکـش  هطـساوب  یقوقح  کـسیر  ضرعم  رد  نتفرگ 

دنتـسه یبوخ  لاثم  کسیر  تیریدـم  نانکراک  زین  مراهچ  هرازگ  يارب   . تسا هدرکن  لرتنک  ار  کسیر  یبوخب  دوشن  یقـلاخا  ریغ  لاـمعا 
یکی دـنراد و  یتیامح  شقنرگیدـکی  لابق  رد  یقلاخا  لوصا  کـسیر و  تیریدـم  هک  دـنهد  یم  ناـشن  اـهلاثم  نیا   : ییاـهن يدـنب  عمج  .

ات درک  شلات  دـیاب  لـیلد  نیمه  هب  دـشاب .  يرگید  ییارجا  نماـض  دـناوت  یم  اـهنا  زا  مادـک  ره  یتراـبع  هب  دـشاب و  یم  يرگید  ناـبیتشپ 
 . دومن هنیداهن  مه  رانک  رد  نامزاس  رد  ار  یقلاخا  لوصا  کسیر و  تیریدم 
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یلام يرگشرازگ  رد  کسیر 

تلاماعم و تامیمـصت ، کسیر  هب  تبـسن  اهتکرـش  درکیور  اًساسا  تسا . يداصتقا  طیحم  ره  زراب  ياهیگژیو  زا  یکی  ناـنیمطا  مدـع 
دنوشیم  هتفرگ  یتاعلاطا  يانبم  رب  هنلاقاع  تسرد و  تامیمصت  دهدیم . رارق  ریثات  تحت  ار  رازاب  ياهتمیق 

یتاعلاطا متسیس  کی  زج  نیرتمهم  دیامنیم . کمک  اهنآ  تخانش  هب  لقادح  ای  دنکیم و  حیرشت  ار  نانیمطا  مدع  طیارـش  کسیر و  هک 
هب دوـخ  یلاـم  درکلمع  طیارـش و  صوـصخ  رد  ار  یتاـعلاطا  تکرـش ، کـی  هکیماـگنه  تسا . نآ  یلاـم  يرگـشرازگ  داـصتقا ، ره  رد 

يدقن تانایرج  صلاخ و  دوس  یبایزرا ، ياهصخاش  رب  کسیر  عاونا  رثا  هتـساوخان  ای  هتـساوخ  دـهدیم ، هیارا  ینوریب  ناگدننکهدافتـسا 
رد نیا  تسا . هدشن  هتخادرپ  یلام  يرگـشرازگ  هلوقم  هب  دـیاب ، هکناچنآ  ریخا  ياهلاس  رد  تفگ  ناوتب  دـیاش  . دـنکیم یهدتهج  ار  دوخ 

ناگدننکعضو نیب  دوجوم  ياهرظن  فلاتخا  عفر  یساسا  لماع  یلام ، يرگشرازگ  ياهشلاچ  یـسررب  تشاد  هجوت  دیاب  هک  تسا  یلاح 
ددرگ و نییبت  زین  یلام  تاشرازگ  ياوتحم  راتخاس و  دوشیم  بجوم  رما  نیا  اًنمـض  تسا . ناراذگتاررقم  يرادباسح و  ياهدرادناتـسا 
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نآ يریگهزادـنا  لوصا  کسیر و  تیریدـم  میهافم  اـب  هک  تسا  یلاـم  يرگـشرازگ  متـسیس  کـی  هیارا  نآ  ییاـهن  هجیتن  هکنیا  هصـلاخ 
، ناسانشراک رثکا  داقتعا  هب  . دروآیم مهارف  ینوریب  ناگدننکهدافتسا  طسوت  هناهاگآ  ياهيریگمیمصت  يارب  ار  هنیمز  دشابیم و  راگزاس 

ياهدرادناتـسا ناگدـننکعضو  نیب  رظنفـلاتخا  عفر  هب  دـناوتیم  يداـیز  دودـح  اـت  ریز  ناـکرا  لـماش  بساـنم  يژتارتـسا  کـی  نتـشاد 
کی ناونعهب  هناراکهظفاحم ، يرگشرازگ  تمـس  هب  شیارگ  زا  یفرطیب  موهفم  کیکفت  -1. دیامن کمک  ناراذگتاررقم  يرادباسح و 

تسیابیم هک  تسا  يرادباسح  یلصا  فده  تکرش ، یلام  درکلمع  طیارش و  زا  فافش  يریوصت  هیارا  رد  يرادبناج  مدعتدمدنلب  فده 
ياهرازبا يدنمهدعاق  رگید  ترابع  هب  دوش . زیامتم  تاررقم  یخرب  بجومهب  هناراکهظفاحم  يرگـشرازگ  هب  لیامت  هلوقم  زا  تدمدنلب  رد 

یط تاـمهافت  وـس  یخرب  عـفر  - 2. دـنوشیمن يدـمع  يراکهظفاحم  لومـشم  هک  تسا  ییاـهیبایزرا  عورـش  هطقن  روآطاـیتحا  ینوناـق 
زا یـشخب  اب  ههجاوم  رد  دـنراد ، رایتخا  رد  هک  یلرتنک  ياهرازبا  هب  هجوت  اب  ناراذـگتاررقم  روظنم  نیا  هبلوا  فدـه  اـب  وسمه  يدـنیآرف 

شیپ رد  ار  یفرطیب  تسایـس  دنتــسه ، باـنتجا  لـباق  ـر  یغ هـک  یلاـم " يرگــشرازگ  ياهدرادناتــسا  رد  تارییغت  یلاـم  تاـبث   " میهاـفم
ياـههیور بوچراـچ  رد  مـهم  نـیا  هـتبلا  تکرـش  یلاـم  ياـهصخاش  دروـم  رد  رتینغ  تاـعلاطا  شرازگ  رــس  رب  عاـمجا  - 3. دنریگیم

ریذـپناکما کی ) هجرد  تاعلاطا   ) یلام ياهتروص  قیرط  زا  تکرـش  يراج  تیعـضو  يرگـشرازگ  زا  هدافتـسا  اـب  یتنـس و  يرادـباسح 
ياطخ تاعلاطا   ) اهدروآرب زا  کی  ره  نانیمطا  مدـع  دـصرد  و  کـسیر ) تاـعلاطا   ) کـسیر زا  ییاـهدروآرب  تسیاـبیم  هکلب  تسین ،

هعومجم دوبهب  رب  هولاع  یتراظن  ياهداهن  يرادباسح و  ياهدرادناتسا  ناگدننکعضو  نیب  یعاسم  کیرـشت  دوش . هیارا  زین  يریگهزادنا )
نیب هطبار  هب  تسا  هدـش  یعـس  رتـشیب  هلاـقم  نیا  رد  . تـشاد دـهاوخ  یپ  رد  زین  ار  نآ  ییارجا  تنامـض  هدـش ، شرازگ  تاـعلاطا  ییاـهن 

اب نآ  هطبار  کسیر و  يریگهزادـنا  فلتخم  ياهتیلباق  روظنم  نیا  هب  دوش . هتخادرپ  نآ  يریگهزادـنا  کـسیر و  تیریدـم  يرادـباسح ،
هتخانـش یفرطیب  ناونع  تحت  هک  هچنآ  تسخن  تخادرپ . میهاوخ  هلاسم  هب  زین  رگید  هبنج  ود  زا  نینچمه  دوشیم . یـسررب  شزرا  نییعت 

هب يراذگشزرا  تابساحم  رب  کسیر  رثا  نیتسخن  هک  تسا  تهج  نادب  ثحب  تیمها  دریگیم . رارق  یسررب  دروم  لصفم  روطب  دوشیم 
هتخادرپ زین  رازاب  ياهتمیق  هنافرطیب و  يراذـگشزرا  نیب  طاـبترا  هب  همادا  رد  دراد . یگتـسب  دوشیم ، یفرطیب  موهفم  زا  هک  يریـسفت 

رارق یـسررب  دروم  یلام  يرگـشرازگ  هب  تبـسن  يراـج  درکیور  کـسیر و  يریگهزادـنا  نیب  دوجوم  ياـهشلاچ  رگید  دـعُب  زا  . دوشیم
ار اهیبایشزرا  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  تسا  نکمم  ایآ  هک  هلاسم  نیا  یجنـسناکما  هب  تشاد  میهاوخ  صاخ  هجوت  هژیوب  دریگیم .

فلتخم احنا  هب  راثآ  نیا  جیتن ? رد  یتح  ای  و  دـنهد ؟ ناشن  مروتم  یعونـصم  روطهب  ار  تکرـش  یلام  ياهتروص  هکنیا  ای  دـننک و  فیرحت 
، تسا ربهنیزه  صقاـن و  تاـعلاطا  نآ  یلـصا  هصخـشم  هـک  یناـهج  رد  تـسخن ، . دـنهد رارق  ریثاـت  تـحت  ار  تکرـش  يراـبتعا  تیعـضو 

تـسیابیم یفرطیب  موهفم  تفگ  ناوتیم  مهم  هجیتـن  کـی  ناونعهب  تسین . فـیرعت  لـباق  ینیع  درفهبرـصحنم و  تروـصهب  یباـیشزرا 
هدـهاشم رازاـب  رد  هکنیا  زا  معا  يرادـباسح  ياـهقاثیم  رب  ینتبم  هدـمآ  تسدـب  شزرا  یطیارـش ، نینچ  رد  ـًلاوصا  دوش . ریـسفت  هناـطاتحم 

لماوع لـباقتم  رثا  دـیاب  زین  يرادـباسح  لوصا  یـسررب  رد  هوـلاعهب  دـهدیم . رارق  ریثاـت  تحت  ار  تکرـش  رازاـب  شزرا  ریخ ، اـی  دوشیم 
یباـیشزرا هکاـجنآ  زا  تسا . یـساسا  رایـسب  شزرا  نییعت  رد  کـسیر  يریگهزادـنا  لوصا  شقن  مود ، . دریگ رارق  هجوت  دروم  يداـصتقا 

رد ینیبشیپ  ثـحب  هکیناـمز  یتـح  دـنوش . يراذـگتمیق  يریگهزادـنا و  نـکمم  ياـهکسیر  دــیاب  نیارباـنب  تـسا  ینیبشیپ  مزلتــسم 
ریاس رد  هولاعهب  اهماو . كلاهتسا  هب  طوبرم  تابـساحم  لثم  دباییم ، تیمها  کسیر  يریگهزادنا  دوشیم ، حرطم  زین  یتنـس  يرادباسح 
يارب ياهنیمز  دوخ  نیا  هک  تسا  رت  هدرتسگ  کـسیر  يریگهزادـنا  شقن  هژیو ، شزرا  اـی  فراـعتم  شزرا  دـننام  يرادـباسح  ياـهشور 

هب نداد  تیولوا  موس ، . دشابیم یلام  ياهيروآون  دیدج و  یلام  ياهرازبا  عونت  هعسوت و  اهرازاب ، ندش  قیمع  لیبق  زا  یتآ  ياهتفرـشیپ 
زا هدافتـسا  اب  هدـش ، شرازگ  تاعلاطا  ریاس  یبایزرا و  هک  دـباییم  تیمها  یماگنه  رما  نیا  هژیوهب  یلاـم  يرگـشرازگ  رد  دـییات  تیلباـق 

دـصرد هب  یهجوت  لباق  روطب  لدم ، کی  ياهدروآرب  رد  اطخ  تسین . یکتم  رازاب  ياهتمیق  هب  امیقتـسم  هک  دـنوش  ینیبشیپ  ییاهلدـم 
زا يرادباسح  هیور  کی  باختنا  يارب  رایعم  نیرتمهم  دییات ، تیلباق  دوشیم . طوبرم  يرگـشرازگ  رد  يدـمع  تاهابتـشا  لدـم و  ياطخ 
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. تسا مهم  رایـسب  اهنآ  میمعت  درکلمع و  یبایزرا  يارب  زین  يریگهزادنا  ياهلدم  جـیاتن  تقد  ینورد و  رابتعا  تسا . دوجوم  ياههیور  نیب 
لوصا تسا ، رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  يرگـشرازگ  يدمع  تاهابتـشا  ربارب  رد  یظفاحم  ناونعب  کسیر  تیریدم  هکینامز  ات  هولاعب 

رد يزاسفافــش  موـهفم  هـب  نداد  تیوـلوا  مراـهچ ، . دراد يراذــگشزرا  رما  رد  یهباـشم  یــساسا و  شقن  زین  کــسیر  يریگ  هزادــنا 
یبایزرا شور  هب  هجوت  نودب  هک  تسا  هدش  هیارا  تاعلاطا  یبایزرا و  هب  تبسن  رازاب  لمعلاسکع  رد  هلاسم  نیا  تیمهایلام  يرگشرازگ 

هک بیترتنیدـب  تـسا . كرد  لـباق  یناـسآ  هـب  يزاسفافـش  تـیمها  اـهدرکیور  یخرب  رد  دـشاب . هتـشاد  يرتـهب  ریـسفت  تـسا  نـکمم 
. دنشابیم شوماخ  هجوتیب و  دنکیم  کیرحت  ار  اهنآ  هک  یلماوع  ربارب  رد  لماک  روطب  و  دنازیگنارب ، هبشُ  تام و  لاماک  رازاب  ياهتمیق 

هجرد اـی  تسا  هرهب  خرن  رد  تارییغت  ساـکعنا  رازاـب  ياـهتمیق  رییغت  اـیآ  هک  دوشیم  حرطم  لاوـس  نیا  یطیارـش  نینچ  رد  لاـثم ، يارب 
شزرا رد  يریگهزادـنا  ياطخ  حیرـشت  دراوم ، ریاس  رد  هدـنوشدقن  قمعرپ و  ياهرازاب  رد  هلماعم  لـباق  ياـهییاراد  زجب  هوـلاعب  راـبتعا ؟

ار اهدروآرب  تیفیک  یتراظن ، ياهداهن  نوچمه  دهدیم  ناکما  ینوریب  هوقلاب  ناراذگهیامرس  هب  رما  نیا  دراد . تیمها  رایسب  هدش  دروآرب 
ثعاب زاین  دیوگیم  هک  تسه  یفورعم  لثملابرـض  مجنپ ، . دـننک رظن  دـیدجت  ناشراتفر  ای  تامیمـصت  رد  نآ  ساسا  رب  هدومن و  یبایزرا 

زین يدایز  لماوع  هتبلا  دراد . دوجو  داصتقا  يرادباسح و  ياهیبایشزرا  نیب  یگنهامه  داجیا  يارب  یبسانم  رایـسب  ياههنیمز  تسا . عارتخا 
يدوجو هفـسلف  نآ ، ریـسافت  یهدب و  ای  ییاراد  موهفم  لیبق  زا  یلماوع  دنوشیم . یبایـشزرا  عون  ود  نیا  نیب  فلاتخا  بجوم  هک  دنتـسه 

ره رد  یتآ . ياهدروآرب  دییات  تیلباق  يارب  فلتخم  ياهدرادناتـسا  بلاق  رد  هدـیچیپ ) صاخ و  ياهمتـسیس   ) يرادـباسح فلتخم  لوصا 
دومنهر کسیر ، تیریدـم  تامازلا  هب  رتشیب  هجوت  دـشابیم . عفر  لـباق  رگید  یـشخب  باـنتجا و  لـباق  ریغ  فـلاتخا  نیا  زا  یـشخب  لاـح 

هب طوبرم  تابـساحم  همیب و  دـیدمت  یـشمطخ  يرادـید  ياههدرپس  اب  دروخرب  هوحن  لثم  يدراوم  تسا . فـلاتخا  نیا  عفر  يارب  يدـیفم 
ياـهرظن فـلاتخا  عفر  هب  دـنناوتب  نآ  يریگهزادـنا  لوصا  کـسیر و  تیریدـم  هک  دراد  دوجو  يداـیز  ياـههار  نیارباـنب  . ماو كلاهتـسا 

شرازگ رد  کسیر  يریگهزادـنا  لوصا  شقن  دـننک . کمک  ناراذـگتاررقم  يرادـباسح و  ياهدرادناتـسا  ناگدـننکعضو  نیب  دوجوم 
هتـشاد صاخ  هجوت  يریگهزادـنا  ياطخ  کسیر و  تاعلاطا  هب  تسیابیم  هک  ییاهرازاب  بسانم  درکلمع  روظنم  هب  زاین  دروم  تاـعلاطا 

اهیبایزرا تابثا  دییات و  تیلباق  يریگهزادنا ، رد  یمهم  رایـسب  لماع  کسیر  يریگهزادـنا  لوصا  نینچمه  تسا . یـساسا  رایـسب  دنـشاب ،
نیب فاکـش  فذح  يارب  دیفم  يرازبا  دـناوتیم  يرادـباسح ، ياهدرادناتـسا  عضو  هیهت و  لقث  زکرم  ناونعب  زین  کسیر  تیریدـم  تسا .

يریگمشچ ياهتفرشیپ  هیامرـس ، ياهرازاب  هقباسیب  دشر  تازاوم  هب  هک  تسا  ههد  ود  زا  شیب  دشاب . داصتقا  يرادباسح و  ياهیبایزرا 
دناهتشاد و یتارییغت  مه  روآطایتحا  ياهبوچراچ  تسا . هدومن  لوحتم  ار  یلام  ياهمتسیس  هک  هداد  خر  کسیر  يریگهزادنا  لوصا  رد 

. دیآ دوجوب  یلام  يرگشرازگ  رد  زین  يرگید  تلاوحت  کیدزن ، هدنیآ  رد  دسریم  رظن  هب 
http://www.daneshju.ir/forum/archive/t-45157.html

تفن سروب  ياهرازاب  رد  کسیر  تیریدم 

هاگـشناد یملعتایه  وضع  یکـشم -  يدهمتـسا  هدـش  ماجنا  یتوافتم  فیراعت  کسیر  زا  یلاـم  نوتم  رد  Risk management ...
تشر  زکرم  رونمایپ -

. دوشیم ثداح  هدنیآ ، رد  ياهدیدپ  عوقو  تیفیک  تیهام و  هب  تبسن  نانیمطا  مدع  هجیتن  رد  هک  تسا  يرطخ  کسیر  لومعم ، فرع  رد 
رد راـظتنا  دروم  یلاـمتحا  ناـسون  هنوگره  ناونع  هب  ار  کـسیر  یخرب  تسا . هدـش  ماـجنا  یتواـفتم  فیراـعت  کـسیر  زا  یلاـم  نوتم  رد 

دودــحم اـهییاراد  هدزاـب  رد  یفنم  یلاــمتحا  تاــناسون  هـب  افرــص  ار  کــسیر  موـهفم  رگید  یخرب  هدرک و  یقلت  يداــصتقا  یهدزاــب 
دنناوتب هک  دـنوشیم  یقلت  قفوم  یناراذگهیامرـس  ناـیم  نیا  رد  هدوـب و  ناراذگهیامرـس  ياههغدـغد  زا  یکی  هشیمه  کـسیر  . دـنیامنیم
میـسقت یلامریغ  کسیر  یلام و  کسیر  ینعی  هقبط  ود  هب  ناوتیم  ار  کسیر  یلک  روطهب  دنـشاب . اریذـپ  ار  کسیر  زا  یلوبق  لباق  حـطس 
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یقلت یلام  ياـهکسیر  هلمج  زا  یگنیدـقن  کـسیر  يراـبتعا ، کـسیر  دوس ، خرن  کـسیر  زرا ، خرن  کـسیر  ریظن  ییاـهکسیر  دومن .
یلامریغ ياهکسیر  هعومجم  زا  تاررقم  نیناوق و  کسیر  تیریدم و  کسیر  تعنـص ، کسیر  یـسایس ، کسیر  لباقم  رد  هدـیدرگ و 
لباـقتم تارثا  یفن  ياـنعم  هب  قوف  کـسیر  هتـسد  ود  کـیکفت  هک  تشاد  هجوـت  زین  هتکن  نیا  هب  دـیاب  لاـح  نیع  رد  دوـشیم . بوـسحم 

تـسا هدش  بجوم  يراجت  يداصتقا و  ياهدحاو  رد  کسیر  هنیهب  لرتنک  تیریدم و  ترورـض  . دشابیمن رگیدکی  رب  روبزم  ياهکسیر 
لرتنک تهج  ییاهراکهار  نتفای  روبزم  تاعلاطم  كرتشم  فدـه  دریگ . ماـجنا  هتـشذگ  ههد  ود  یط  دروم  نیا  رد  یعیـسو  تاـعلاطم  هک 

اهکسیر و عاونا  لرتنک  هب  رداق  ار  يداصتقا  هاگنب  هک  تسا  يدـنیآرف  عقاو  رد  کـسیر  تیریدـم  دوب . نآ  بساـنم  تیریدـم  کـسیر و 
. دوشیم صخـشم  نآ  بسانم  لرتنک  شور  سپـس  هدش و  ییاسانـش  اهکسیر  عاونا  ادـتبا  ساسا  نیا  رب  دـنکیم . نآ  اب  بسانم  دروخرب 

لرتنک تحت  ای  فذـح و  یلک  روط  هب  ناوتیمن  ار  یـسایس  کـسیر  ریظن  اـهکسیر  زا  یخرب  هک  تسا  يرورـض  هتکن  نیا  هب  هجوت  هتبلا 
کسیر و رب  رثوم  لرتنک  لامعا  تهج  کسیر  تیریدم  . دشابیمن نآ  تیریدم  زج  يزیچ  کسیر ، هلاسم  هب  یملع  شرگن  اذـل  داد ؛ رارق 
ار یلام  دیدج  ياهرازبا  یلام ، یسدنهم  دوشیم . هضرع  یحارط و  یلام  یسدنهم  طسوت  هک  تسا  يرازبا  دنمزاین  نآ  ندناسر  لقادح  هب 

یکی دوش . مهارف  یلام  تلاکشم  لئاسم و  يارب  هنارکبتم  ياهلحهار  هئارا  ناکما  تیاهن  رد  ات  دیامنیم  نآ  هعسوت  هب  مادقا  ای  یحارط و 
هقتـشم ياهرازبا  تسا . یلام  هقتـشم  ياهرازبا  دوشیم ، هدافتـسا  نآ  زا  کسیر  تیریدـم  لرتنک و  تهج  هک  یلام  یـسدنهم  ياهرازبا  زا 

هدـش و قتـشم  یلام  ياهییاراد  ریاس  شزرا  زا  نآ  شزرا  هک  تسا  یلام  رازبا  یعون  دـیدرگ ، حرطم  ههد 1990  زا  دعب  اتدـمع  هک  یلام 
اهنآ زا  کی  ره  تمیق  تارییغت  هدش و  قتشم  یلام  ياهرازبا  تسا . یلصا  ییاراد  تمیق  تارییغت  زا  یعبات  اهنآ  زا  کی  ره  تمیق  تارییغت 

، یتآ دادرارق  فلـس ، دادرارق  : دوشیم میـسقت  یلـصا  هقبط  راهچ  هب  یلام  هقتـشم  ياهرازبا  تسا . یلـصا  ییاراد  تمیق  تارییغت  زا  یعباـت 
ییلااک صخـشم  رادقم  دننکیم  قفاوت  نیفرط  نآ  رد  هک  تسا  يدادرارق  فلـس . دادرارق  فلا - ( هضواعم ) تخات دادرارق  هلماعم و  رایتخا 
دهدیم ار  تصرف  نیا  دادرارق  نیفرط  هب  یتآ  دادرارق  زا  هدافتسا  دنیامن . هلماعم  صخشم  تمیق  بسح  رب  هدنیآ و  رد  ینیعم  خیرات  رد  ار 
اهتمیق یتآ  تارییغت  کـسیر  شـشوپ  لاـبند  هب  هک  يدارفا  هدـش و  دادرارق  دراو  اـهتمیق  دـنور  زا  دوـخ  ياـهینیبشیپ  بـسحرب  هـک 

ماجنا ( OTC  ) سروب زا  جراخ  ياـهرازاب  رد  یتآ  دادرارق  هب  طوبرم  تـلاماعم  دـنزادرپیم . کـسیر  تیریدـم  هب  قیرط  نیا  زا  دنتـسه ،
هلمج زا  تسا  يددـعتم  ياهیتساک  صقاون و  ياراد  فلـس  دادرارق  دنـشابیم . طابترا  رد  مه  اـب  میقتـسم  روط  هب  دادرارق  نیفرط  هدـش و 
داجیا ثعاب  تمیق  شهاک  هنوگ  ره  هدنشورف و  قیوشت  ثعاب  دناوتیم  تفن  تیق  شیازفا  هنوگ  ره  تفن ، تعنص  لثم  یعیانـص  رد  هکنیا 

دادرارق تاـیئزج  راـشتنا  هب  مزلم  دادرارق  نیفرط  فلـس  تـلاماعم  رد  هک  ییاـجنآ  زا  نینچمه  دوش . دادرارق  وغل  يارب  رادـیرخ  رد  هزیگنا 
دوخ يدیلک  شقن  نانچمه  فلس  يذغاک  ياهرازاب  دوجو  نیا  اب  . دراد یتآ  دادرارق  هب  تبـسن  يرتمک  تیفافـش  دادرارق  نیا  اذل  دنتـسین ،

فرط دنناوتیم  یتفن  نارگهلماعم  فلس  دادرارق  رد  هک  تسا  نیا  عوضوم  نیا  یلـصا  لیلاد  هلمج  زا  تسا . هدرک  ظفح  تفن  رازاب  رد  ار 
نیفرط قفاوت  دروم  هک  ینامز  ره  رد  دـشاب  اهسروب  راک  تعاس  هب  دودـحم  هکنآ  نودـب  هلماـعم  ماـجنا  هدومن و  باـختنا  ار  دوخ  هلماـعم 

رازاب زونه  نکیلو  تسا  هتساک  فلس  رازاب  تیمها  زا  یتآ  ياهدادرارق  رازاب  عیرـس  دشر  هکنیا  دوجو  اب  هزورما  دشابیم . ماجنالباق  دشاب 
هدـش درادناتـسا  عون  یتآ . دادرارق  .ب –  دوشیم بوسحم  ماـخ  تفن  فلـس  ياـهرازاب  نیرتمهم  زا  هزور  تنرب 15 تفن  فلـس  يذغاک 

طباوض قبط  رب  دـیاب  نآ  لیوحت  ناکم  ناـمز و  ینف و  تایـصوصخ  تیفیک ، مجح ، هک  ینعم  نیا  هب  درادناتـسا  دـشابیم . فلـس  دادرارق 
ره هدوـب و  ماـخ  تفن  هکـشب  زا 1000 یبرـضم  یتـفن  ياـهسروب  ماـخ  تفن  تـلاماعم  درادناتـسا  رادـقم  لاـثم ، ناونع  هب  دـشاب . سروـب 

هتفرگ و ماجنا  ياپایاپ  قاتا  ناونع  تحت  ياهطـساو  ياهداهن  قیرط  زا  یتآ  دادرارق  دوشیم . هدـیمان  دادرارق  کی  ماـخ  تفن  هکـشب  1000
زا دـننک  هدارا  تقو  ره  هلماعم  نیفرط  ات  دوشیم  ثعاب  روبزم  تاسـسوم  دوجو  دـیامنیم . نیمـضت  ار  هلماـعم  نیفرط  تادـهعت  قاـتا  نیا 

نیمـضت يارب  هعیدو  ناونعتحت  ار  یغلبم  دیاب  هدنـشورف  رادـیرخ و  دادرارق ، عون  نیا  رد  دـنیامن . خـسف  ار  دادرارق  هدـش و  جراخ  هلماعم 
. دوشیم هلماعم  یمـسر  ياهسروب  رد  طقف  فلـس  دادرارق  فلاخرب  یتآ  دادرارق  دـننک . تخادرپ  ياپایاپ  تاسـسوم  دزن  دادرارق  يارجا 
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ندـنل تفن  سروـب  و  ( NYMEX  ) كرویوین يراـجت  سروـب  ریظن  ییاـهسروب  رد  یتآ  ياـهدادرارق  بلاـق  رد  زاـگ  تفن و  نوـنکامه 
بجوم هب  هک  رایتخا  هدننکلیـصحت  هدننکراذگاو و  نیب  تسا  یقفاوت  هلماعم  رایتخا  هلماعم . رایتخا  .ج –  دوشیم شورف  دـیرخ و  ( IPE)

هلماعم رایتخا  دشابیم . اراد  هدنیآ  نامز  رد  ینیعم  خیرات  رد  صخـشم و  تمیق  اب  ار  یـصاخ  ییاراد  شورف  ای  دیرخ  قح  نآ ، هدنراد  نآ 
هب ار  یـصاخ  ییاراد  هک  دـهدیم  ار  قح  نیا  هلماعم  رایتخا  رادـیرخ  هب  دـیرخ  رایتخا  دـشابیم . شورف  رایتخا  دـیرخ و  راـیتخا  ود  لـماش 

ییاراد هک  دـهدیم  قح  رادـیرخ  هب  شورف  رایتخا  بیترت ، نیمه  هب  دـنک . يرادـیرخ  نآ  زا  لبق  اـی  صخـشم و  خـیرات  رد  نیعم و  تمیق 
عون زا  دناوتیم  شورف  رایتخا  دیرخ و  رایتخا  دشورفب . رایتخا  هدنشورف  هب  نآ  زا  لبق  ای  صخشم و  خیرات  رد  نیعم و  تمیق  هب  ار  یـصاخ 

هلماعم رایتخا  هک  یلاح  رد  تسا  ارجالباق  دیـسررس  خـیرات  رد  طقف  ییاپورا  هلماـعم  راـیتخا  دـشاب . نآ  ییاـکیرمآ  عون  زا  اـی  ییاـپورا و 
ییاپورا و ياهسروب  رد  مه  قوف  هلماعم  رایتخا  ود  زا  کی  ره  دشابیم . ارجالباق  دیـسررس  خـیرات  ات  دادرارق  داقعنا  ماگنه  زا  ییاکیرمآ 

هطوبرم ياههدروآرف  ماخ و  تفن  تارایتخا  لماش  يژرنا  دروم  رد  هلماعم  رایتخا  دریگیم . رارق  هدافتسا  دروم  هدوب و  جیار  ییاکیرمآ  مه 
زا جراخ  ياهرازاب  رد  مه  یمـسر و  رازاب  رد  مه  هک  تسا  نیا  هلماعم  رایتخا  ياهتیلباق  زا  دـشابیم . ییاـکیرمآ  راـیتخا  عون  زا  ـلاومعم 
وا یلامتحا  نایز  رثکادـح  هتـشادن و  دادرارق  لابق  رد  يدـهعت  هنوگ  چـیه  هک  دـیرخ  رایتخا  رادـیرخ ، فـلاخرب  . تسا هلماـعملباق  سروب 

هدشقفاوت تمیق  بسح  رب  ار  ییاراد  دیاب  وا  هدوب و  روآدهعت  هدنشورف  يارب  دیرخ  رایتخا  يراذگاو  دشابیم ، دیرخ  رایتخا  تمیق  لداعم 
. دیامنیم تخادرپ  رادیرخ  هک  تسا  هلماعم  رایتخا  تمیق  نامه  دروآیم ، تسدهب  هدنـشورف  هک  يدوس  اهنت  دیامن و  راذگاو  رادـیرخ  هب 

رثکادح لباقم  رد  دشاب . هجوتلباق  دـناوتیم  يدراوم  رد  هتـشاد و  دیـسررس  رد  ییاراد  تمیق  هب  یگتـسب  وا  نایز  هک  تسا  یلاح  رد  نیا 
يو نایز  رثکادح  شورف و  رایتخا  تمیق  رسک  زا  سپ  ییاراد  یقفاوت  تمیق  لداعم  هدنـشورف ) نایز  رثکادح   ) شورف رایتخا  رادیرخ  دوس 

يارب یبسانم  رازبا  رایتخا  شورف  يژتارتسا  زا  هدافتـسا  تروص  ره  رد  . دوب دـهاوخ  شورف  رایتخا  تمیق  لداـعم  هدنـشورف ) دوس  رثکادـح  )
دیرخ تیعقوـم  رد  کـسیر  شــشوپ  يارب  یبساـنم  رازبا  راـیتخا  دــیرخ  يژتارتـسا  زا  هدافتــسا  شورف و  تیعقوـم  رد  کـسیر  شــشوپ 

. تفرگ رارق  نارگهلماعم  لابقتسا  دروم  دش و  هضرع   IPE سروب رد  هم 1989  رد 11 راب  نیلوا  يارب  تنرب  ماخ  تفن  تارایتخا  . دشابیم
یتآ دادرارق  هباشم  هدرک و  زاب  هنازور » هعیدو   » باسح هک  دنـشابیم  مزلم  دننکیم ، هلماعم  ار  تنرب  ماخ  تفن  تارایتخا  هک  ینارگهلماعم 

نارگهلماعم هک  ییاـهدادرارق  دادـعت  يارب  یتیدودـحم  ، IPE سروـب طـباوض  ساـسارب  دـنیامن . نآ  هیوـست  هب  مادـقا  هنازور  تروـص  هب 
تباث و خرن  اب  يدقن  ياهنایرج  زا  ياهعومجم  تخات ، دادرارق  رد  هضواعم .)  ) تخات دادرارق  .د - درادن دوجو  دننک ، هلماعم  دـنهاوخیم 

تارییغت کسیر  ضرعم  رد  هک  يرگهلماعم  بیترت  نیا  هب  دوشیم . هضواعم  رگیدـکی  اب  روانـش  خرن  اب  يدـقن  ياهنایرج  زا  ياهعومجم 
نیا زا  هدافتـسا  لابند  هب  کسیر  لوبق  اب  دوخ  هفرح  ياضتقا  هب  هک  یـصخش  لـباقم  رد  تباـث و  دـقن  ناـیرج  دراد ، رارق  تمیق  بولطماـن 

فرط هلماعم ، نیفرط  ربهولاع  تخات ، ياـهدادرارق  هیلک  رد  دـنکیم . باـختنا  ار  روانـش  دـقن  ناـیرج  تسا ، دوس  بسک  يارب  اـهتصرف 
رد فلـس  دادرارق  لـثم  تخاـت  دادرارق  . تسا هلماـعم  فرط  نتفاـی  وا  هفیظو  هک  دراد  دوـجو  تخاـت  رگهلماـعم  ناوـنع  تـحت  زین  یموـس 

نارگهلماعم دوجو  هب  هجوت  اب  دوشیم . هلماعم  تسا ، يراذگهیامرس  ياهکناب  يراجت و  ياهکناب  لماش  هک  سروب  زا  جراخ  ياهرازاب 
، دوس خرن  تخات  لثم  یفلتخم  عاونا  تخات  دادرارق  دنتـسین . هجاوم  لباقم  فرط  هب  طوبرم  یکـسیر  هنوگ  چـیه  اب  هلماعم  نیفرط  تخاـت ،

یمیـشورتپ تلاوصحم  تفن و  لااک ، تخات  مهم  قیداصم  زا  یکی  هک  دراد  لااک  تخات  رابتعا و  تخات  تیکلام ، تخات  زرا ، خرن  تخاـت 
ات ار  تمیق  هلاسم  کسیر ، تیریدـم  بسانم  رازبا  يریگراـکهب  اـب  دـناوتیم  روشک  رد  یمیـشورتپ  زاـگ و  تفن ، سروب  يزادـناهار  . تسا
رد قوـف  رازبا  زا  هدافتـسا  زوـنه  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دـیامن . مهارف  يراذگهیامرـس  يارب  ینما  طـیحم  هدرک و  زور  هـب  يداـیز  هزادـنا 
هب تبـسن  یملاـسا  ياهقف  یلام و  لفاحم  رد  هک  یتبثم  شرگن  اب  تسا  دیما  تسا . هتفاین  ققحت  زین  لااک  سروب  راداهب و  قاروا  ياهسروب 

ياهرازبا هب  سروب  ياهرازاب  زیهجت  يریگراکهب  تهج  مزلا  تامدقم  رتعیرـس  هچره  دراد ، دوجو  کسیر  تیریدم  ياهرازبا  يدنمدوس 
داصتقا يایند  همانزور  را  لقن  هب  . ددرگ مهارف  قوف 
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کسیر تیریدم  زا  یتایلک 

یناسارخ  يدمحارای  يدهمتسا  رتشیب  کسیر  دشاب  رتمک  هدنیآ  عوقو  لامتحا  ردقچره  risk management ... 
ای  uncertainty نانیمطا مدـع  اـب  کـسیر  تواـفت   risk managementl کـسیر تیریدـم  ترورـض   l تاـعوضوم تسرهف 

هنیزه  speculative riskl تخاب درب و  کـسیر  زا   pure risk صلاخ کسیر  تواـفت   chance of lossl تراسخ لامتحا 
هب هناریگشیپ  هاگنکـسیر  تیریدم  رد   tradeoff هحلاصم هب  زاـین   l کسیر تیریدم  رد  یلصا  ماگ  شـش   l یعقاو ياهکسیر  يداصتقا 

اهنآ 2. ربارب  رد  تکرش  يزاس  نوصم  ایو  تکرش  يارب   risk factors رطخ لماوع  ندرب  نیب  زا  هیلوا :  يریگشیپ  کسیر 1 . تیریدم 
یناوتون یشخبناوت و  هیثلاث :  يریگشیپ  نامزاس 3 . تیلولعم  زا  يریگـشیپ  روظنمب  نآ  لرتنک  کسیر و  ماگنهب  فشک  هیوناث :  يریگـشیپ 

عوقو يارب  زاس  هنیمز  شقن   l کسیر ای  رطخ  لماوع  شقندنکادیپ  ار  يرثوم  تایح  هتشگرب و  يداع  تیلاعف  هب  دناوتب  نامزاس  هک  يوحنب 
روطب برخم  شقن  يافیا  یلصا و  لماع  شقن   l ریذپان ناربج  يایاقو  ثداوح و  هدننک  لیهست  شقن   l ناربج لباق  ریغ  تاراسخ  ثداوح و 

 : –risk کسیر  l فیراعتعوقو زا  دعب  میمـصت – ياطخ  تیریدـم   l عوقو زا  لبق  کـسیر – تیریدـم   l یمتسیس رصتخم و  هاگنمیقتـسم 
اهنت رگا  تسا – رتشیب  کسیر  دشاب  رتمک  هدنیآ  عوقو  لامتحا  ردقچره  هدنیآ – نکمم  ياهدماشیپ  رد  فارحنا  زا  تسا  ترابع  کسیر 

زا شیب  اـج  ره   l دشاب هتخانـشان  هدنیآ  هک  یئاجره  رد   l ؟  اجک رد  کسیر  دشابیم – رفـص  کسیر  فارحنا و  دـشاب  نکمم  دـماشیپ  کی 
l( کـسیر عوقو =  لاـمتحا  تاراـسخ *  یلاـم  دروآرب   :) تسا تراـبع  کـسیر  یـضایر  هاگدـید  زا  دراد – عوقو  لاـمتحا  دـماشیپ  کـی 

اـصخشم هک  تسا  يا  هوقلاب  یقافتا  ياهکـسیر  حلاـصا  یلرتنک و  تامادـقا  ماـجنا  یباـیزرا و  یئاسانـش ،  دـنیآرف   : کـسیر – تیریدـم 
Defining, Assessment, Control and– دـشاب یم  دوـجوم  عـضو  رد  رییغت  مدــع  اـی  تراـسخ  نآ  نـکمم  ياهدــماشیپ 

تسا یکش  نانیمطا  مدع   : – uncertainty ای تیعطق  مدع  نانیمطا –  مدع   Treatment of outcomes to decisionsl
ناـنیمطا مدـع  دراد – دـنتفا  یم  قاـفتا  هک  ینکمم  ياهدـماشیپ  زا  يدادـعت  ینیب  شیپ  يارب  شیوـخ  یئاـناوت  اـب  طاـبترا  رد  صخـش  هک 

دارفا شنکاو  نازیم   : کـسیر – طیارـش  تیعطق ،  مدـع  هـب  تبـسن  شنکاو   l دـشاب یم  نیعم  طیارـش  رد  کسیر  زا  صخـش  یهاگآدوخ 
نازیم  l تیقفوم ای  تسکش  لامتحا   l  : کسیر ریگ  میمصت  ریدم  يدرف  ياه  هصخشم  رب  هولاع  یگتسب  فلتخم  لماوع  هب  طیارش  هب  تبسن 

 : – کسیر طیارـش  تیعطق ،  مدـع  هب  تبـسن  شنکاو   l تیقفوم ای  تسکـش  طیارـش  رد  درف  ای  تکرـش  یلام  ناوت   l هلصاح ررـض  ای  هدیاف 
اب ماوت  تیلاعف  رد  روضح  هقباس  دوجو   l دنتسه اهنز  زا  رتریذپ  کسیر  نادرم  تاعلاطم  رتشیب  رد   l  : کسیر رب  رثوم  يدرف  ياه  هصخشم 

کسیر هب  تبسن  دارفا   l تسارادروخرب يرتلااب  يریذپ  کسیر  زا  یهورگ  تامیمصت   l تـسا هارمه  يریذپ  کسیر  شیازفا  اب  کسیر ، 
l  : کسیر رب  رثوم  ینامزاس  ياه  هصخشم   : کسیر – طیارش  تیعطق ،  مدع  هب  تبسن  شنکاو   l دنتسه یعامتجا  کسیر  زا  رتساسح  یلام 

مه نازیم   l تکرش ياهتیلاعف  تعیبط   l تکرش ياهیئاراد  نازیم  تعیبط و   l یلعف تیریدم  هبرجت  اه و  تیصخش   l تکرش یلماکت  هچخیرات 
ای هنارگادوس  کسیر  اب  یعقاو  کسیر  تواـفت   l تکرش ناریدم  ناسسوم و  نارادماهـس ،  تاحیجرت  فادها و  رد  ضراعت ) ای   ) یئاتـسار

کـسیر درادـن  دوجو  دوس  لامتحا  یلو  دراد  دوجو  ررـض  لاـمتحا  هک  تسا  یناـمز  یعقاو  کـسیر   l  : یعقاو کـسیر   : تخاـب – درب و 
دنکن فداصت  رگا  یلو  نایز  تسا و  فداـصت  ضرعم  رد  نیـشام  کـلام  هکنیا  لـثم   l تـسا سرتسا  اب  ماوت  دـنیاشوخان و  هشیمه  یعقاو 

کسیر  l دراد دوجو  تخاب  مه  درب و  لامتحا  مه  هنارگادوس  کسیر  رد   l  : تخاب درب و  ای  هنارگادوس  کسیر  دنک – یمن  تفای  رد  دوس 
دنیارف کـی  يارجا  اـی  سیــساتلا  دــیدج  تکرــش  کـی  اـب  داد  رارق  دــقع  لــثم   l دــشاب یم  تیباذـج  هـبنج  ياراد  هوقلاـب  هنارگادوـس 
طیارش . 2 تـسا ددعتم  يریگ  میمـصت  ناکما  ینامزاس ،  تامادـقا  یِمامت  رد  . 1  : دوجوم طیارش   l کسیر تیریدم  ياه  ترورـضیتاغیلبت 

هدنیآ عیاقو  . 4 تسا توافتم  فلتخم  طیارش  رد  يریگ  میمـصت  بقاوع  . 3 تسا توافتم  فلتخم ،  ياهناکم  اهنامز و  رد  يریگ  میمـصت 
 ، طیحم اب  اهنآ  لماعت  نازیم  اهنامزاس و  یگدیچیپ  هجرد  . uncertainty5 تسا ماع  هدعاق  تیعطق  مدع  ینیب و  شیپ  لباق  ریغ  اتدمع 
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ررـض و لامتحا  کسیر  لیلحت  یملع و  تیریدـم  لامعا  اـب  ناوت  یم  هشیمه  . 6 دراد میقتـسم  طابترا  کسیر  تیریدـم  هب  هجوت  نازیم  اب 
هرطاخم هب  ار  تکرـش  موادـت  هک  ینیعم  دـح  ریز  اه  هنیزه  ظفح  ءاقب :  کسیر 1 . تیریدم  فادهادناسر  لقادـح  هب  ار  تکرـش  هب  نایز 

یلوبق لباق  حطس  داجیا  دراذگیم 3 . تکرش  تیقفوم  رب  يدیلک  تاریثات  فادها  ریاس  اب  يراگزاس  تروص  رد  یئوج :  هفرص  دزادناین 2 .
هدشن ینیب  شیپ  ياهـشهاک  ندومن  دودحم  اب  تادیاع  زا  یلوبق  لباق  حطـس  داجیا  اهدمآرد :  ای  تادیاع  تابث  بارطضا 4 . ینارگن و  زا 

صیـصخت موادم و  دشر  تاریخات 6 . لقادـح  داجیا  اـی  تاـیلمع و  فقوت  مدـع  تاراسخ 5 . زا  یـشان  يدـقن  تانایرج  اـی  اهدـمآرد  رد 
ناگدـننک و هضرع  نانکراک ،  هب  تاراـسخ  ندومن  دودـحم  تکرـش ،  ندومن  دـنمدوس  اـی  یعاـمتجا  تیلوئـسم  هعـسوت 7 . يارب  ماگنهب 

تیریدـم فادـهایجراخ  تامازلا  ریاس  کـسیر و  اـب  طـبترم  دراوم  ناـمزاس و  قباوس  يرادـهگن  تاررقم  تیاـعر  هعماج 8 . ناـیرتشم و 
تیریدم فادهادشر  هماداتیلاعف  هماداتادیاع  تابثءاقبتراسخ  زا  دعببارطـضا  ینارگنزا و  یلوبق  لباق  حطـسیئوج  هفرـصتراسخ  لبقکـسیر 

رثکادح تکرـش 4 . لوئـسم  ناریدم  ناکلام و  تاحیجرت  قیلاع و  ياضرا  هعماج 3 . يارب  ندوب  دـنمدوس  يروآ 2 . دوس  اه 1 . نامزاس 
عوقو لاـمتحا   l يزوـس شتآ  همیب  ثحب  راـبنا و  رد  يزوـس  شتآ  عوـقو  لاـمتحا   l اهدـمایپ زا  یئاه  هنومنتکرـش  يداصتقا  شزرا  يزاـس 
همیب قح  نازیم  وراد و  لمح  نویماک  فداـصت  زا  هدراو  يداـصتقا  بیـسآ  نازیم  لاـمتحا و   l ثداوح همیب  وراد و  لمح  نیـشام  فداصت 

اب نآ  نازیمو  تمارغ  ناربج  لامتحا   l تکرش تلاوصحم  عیزوت  دادرارق  دقع  تکرش و  کی  تلاوصحم  تیقفوم  مدع  لامتحا   l یتخادرپ
ینامرد همیب  نآ و  یناـسنا  ضراوع  هناـخراک و  طـیحم  رد  یئایمیـش  هدـننک  هدولآ  ياـهزاگ  تشن  لاـمتحا   l یطاخ دـنمراک  کی  جارخا 
تکرش کسیر  تیریدم  ... l و یتیامح هاگتسد  دیرخ  تکرش و  رد   frame main يرتویپماک متسیس  ندش  بارخ  لامتحا   l نانکراک

 ، یفداصت تاراسخ  زا  هدوسآ  یلایخ  اب  هدومن و  تیریدم  ار  هرمزور  ياهتیلاعف  رد  لوادتم  ياهکسیر  يرتهب  وحن  هب  هک  دزاس  یم  رداق  ار 
هنیزه لقادح  اب  لوبق  لباق  جیاتن  هب  هک  دزاسیم  رداق  ار  ام  کسیر  تیریدم  دهد .  همادا  ار  دوخ  هرمزور  ياهتیلاعف  رترثوم  رتعماج و  روطب 

ياه کسیر  دروم  رد  نایز – لاـمتحا  تلعب  يراذـگ  هیامرـس  مدـع   l کـسیر تیریدم  لامعا  نودـب  تیعطق  مدـع  ضراوعمیدرگ  لیان 
سرتسا و داجیا   l يراج ياهتیلاعف  زا  یـضعب  يزاس  دودحم   l دبای یم  شیازفا  يراذگ  هیامرـس  مدع  لامتحا  تیباذج  مدـع  تلعب  یعقاو 

شیازفا عبانم ،  ای  اهلااک  زا  یضعب  درومیب  تشابنا  تروصب  عبانم  زا  هدافتـسا  رد  یمظن  یب   l ینارگن سرت و  زا  یشان  یناور  یمسج  راشف 
بقع کسیر و  اب  عیانص  رد  یگداتفا  بقع  هحیتن  رد  رتلااب ،  نانیمطا  اب  عیانص  رد  دح  زا  شیب  هعسوت   l اهلااک زا  یضعب  هدش  مامت  تمیق 

نابحاص يارب  دوجوم  نئمطم  عیانـص  یجیردت  یگدنام  بقع  ببـس  دـشر و  تفآ  دوخ  هدـیدپ  نیا  هعـسوت – ياه  همانرب  یلک  یگدـنام 
طیارـش رد  هک  دوشیم  قلاطا  یلامتحا  هب  – objective probability ای ینیع  لامتحا   probabilityl ای لامتحاددرگ  یم  عیانص 

هب یعقاو  هبـساحم  رد  اهنآ – لیلحت  لبق و  ياهلاس  رد  هثداح  دادـعت  لاثم  ددرگیم – دروارب  دوجوم  طیارـش  قیقد  لیلحت  ساسارب  یعقاو و 
ای ینهذ  لاـــمتحا   l درک تـقد  دـیاب  يرادـهگن  یتیریدــم  ریبادــت  نـینچ  مـه  فداـصت و  خرن  شیازفا  اههاگتــسد و  كلاهتــسا  دــنور 

قبط هداج  رد  تافداصت  خرن  لاثم  ددرگیم – دروآرب  يزاجم  طیارش  رد  هک  دوشیم  قلاطا  یلامتحا  هب  – subjective probability
فیرعت کسیر 1 . تیریدم  دنیآرف  رد  یلصا  ماگ  شـشمتسیس  هیلقن  طیاسو  يارب  هثداح  عوقو  لامتحا  نیمخت  هجیتن  رد  يروشک و  رامآ 
شمارآ تدم و  دنلب  رد  مک  ياه  هنیزه  تابث  اب  دمآ  رد   Ú زیمآ هعجاف  تراسخ  کی  لابن  دب  ءاقب   Ú کسیر تیریدم  زا  صخشم  فده 

هب يدج  ياه  بیسآ  ببس  مادکره  یئاسانش  مدع  هکارچ  دراد  یصاخ  تیمها  تمـسق  نیا  اه :  کسیر  یئاسانـش  تدم 1 . هاتوک  رطاخ 
یئاسانش یئاناوت   Ú تکرـش رب  تراسخ  رثا   Ú تراسخ سناش  ای  لاـمتحا   Ú همانرب یط  رد  هوقلاب  تراسخ  یباـیزرا  ددرگیم 2 . نامزاس 

تاراسخ و عوقو  لامتحا  شهاـک   Ú کـسیر زا  بانتجا   Ú تلاکـشم اب  هلباقم  رازبا  باختنا  داتفا 1 . دـنهاوخ  قافتا  اعقاو  هک  یتاراـسخ 
تراسخ لمحت  اـی  يرادـهگن و   Ú رگ همیب  نامزاس  لـثم  رگید  فرط  هب  تاراـسخ  لاـقتنا   Ú نآ هعـسوت  زا  يریگولج  عوقو  تروـصرد 

همیب نامزاس  اب  دادرارق  خرن و  نیرت  یقطنم  همیب  ششوپ  نیرت  تبسانم  نییعت  همیب  رد  لاثم  میمـصت  يارجا  . 1 يرگ ) همیب  دوخ  تیریدم  )
l یتیریدـم هفیظو  کـی  ناوـنعب  کـسیر  تیریدـم   l کــسیر تیریدـم  يریگداـی  فادـهاتینلاقع  رظن  زا  جـیاتن  یباـیزرا  بساــنم 2 . رگ 
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هاگدـید زا  کسیر  تیریدـم  یلـصا  ياه  تیلاعفینامزاس  فیاظو  ریاس  اب  کـسیر  تیریدـم  نیب  طاـبترا   l کـسیر تیریدم  یهدنامزاس 
زا هنیهب  هدافتـسا  یلام –  ياـهتیلاعف   l هلدابم شورف و  دـیرخ ،  ياهتیلاعف  یناـگرزاب –  ياـهتیلاعف   l يدـیلوت روما  ینف –  ياـهتیلاعف   l لویاف

 – یتیریدم ياهتیلاعف   l یلام تروص  ماهس ،  دیرخ  يرادباسح –  ياهتیلاعف   l یناسنا يورین  لاوما و  زا  تظافح  ینمیا –  ياهتیلاعف   l عبانم
يدزد لباقم  رد  تظافح  لماش  هک  دـشاب  یم  کسیر  تیریدـم  نامه  ینمیا  ياهتیلاعف  لویاف  هاگدـید  زاـیمومع  تیریدـم  يازجا  لـماش 

تیریدـم يانبم  رب  هک  یتکرـش   l هتکندور یم  راـکب  رتعیـسو  حطـس  رد  هزورما  ددرگیم و  هباـشم  دراوم  یعیبـط و  ياـیلاب  يزوـس ،  شتآ 
فیرعت  l کسیر تیریدم  یلک  فادها  نایب   l تکرش رد  کسیر  تیریدم  هینایبدیامن  نیودت  ار  یصخشم  هینایب  دیاب  دوشیم  هرادا  کسیر 

دوبهب ندومن و  صخـشم   l تکرـش فلتخم  ياهـشخب  رد  درادناتـسا  يانبم  رب  کسیر  لرتنک  رد  یقطنم  یگنهامه   l تارایتخا فیاظو و 
یئانبم  l تکرـش رد  کسیر  تیریدـم  هینایب  يایازمتکرـش  رد  لوحت  رییغت و  لیهـست   l یتاعلاطا متـسیس  یطابترا و  ياهلاناک  هب  ندیـشخب 

یگدـیچیپ زا  یهاگآ  تکرـش و  رد  هوقلاب  تاراسخ  مجح  زا  دـشرا  تیریدـم  يزاـس  هاـگآ   l کـسیر تیریدم  تیلوئـسم  یبایزرا  يارب 
l دراد طابترا  تیریدـم  فیاظو  همه  اب  کسیر  تیریدمتکرـش  ینامزاس  راـتخاس  رد  کـسیر  تیریدـم  شخب  تیعقوم  نییبت   l تامیمصت

یـسررب هنیزه و  لرتنک  اب  يرادـباسح   n نیون شرگنیباـیرازاب   l دیلوت  l يرادـهگن ظفح و   l یسدنهم  l یناسنا  l يورین  l یلام  l يرادباسح
n دنک یم  یئاسانش  ار  لاوما  کسیر  یئاراد  ياهباسح  قیرط  زا  يرادباسح   n دوش یم  يرادربهلاک  بلقت و  شهاک  ببس  اهباسحتروص 

تیریدم  n دنکیم مهارفار  کسیر  عماج  تیریدم  يارب  مزلا  یگنهامه  هنیمز  کسیر  تیریدم  يارب  عبانم  صیصخت  قیرط  زا  يرادباسح 
تاشرازگ لاومعم  کسیر  تیریدـم   n دیامن دراو  تکرـش  هب  يداصتقا  يدج  بیـسآ  دناوت  یم  تکرـش  باسح  يرادـهگن  رد  بسانمان 

n تسا یلام  روما  تنواعم  زا  یشخب  کسیر  تیریدم  اهنامزاس  زا  یضعب  رد  تهج  نیمهب  دنکیم .  هئارا  تکرـش  یلام  نواعم  هب  ار  دوخ 
زا هدافتسا  اب  یلام  تیریدم   n دنکیم ءافیا  یمهم  شقن  یلام  ریدم  تمیقنارگ ،  تازیهجت  دیرخ  يارب  تکرش  نلاک  ياهیریگ  میمصت  رد 

تیریدم  n دهدیم رارق  دـشرا  تیریدـم  رایتخا  رد  هدومن و  لیلحت  هیزجت و  ار  فادـها  اب  فارحنا  راثآ  يرادـباسح ،  هب  طوبرم  تاعلاطا 
نانکراک هب  دناوتیم  تمدخ  ای  لوصحم  دـیلوت  راتخاس   n تسا راد  هدهع  تکرش  ضارقتـسا  نایرج  رد  ار  يراذگ  هقیثو  تیلوئـسم  یلام 

n دنک دراو  بیسآ  لاوما  يرادهگن  هب  دناوتیم  یعیزوت  تامدخ  هضرع  ای  يدیلوت  تامدخ  دنیآرف   n دیامن داجیا  یناور  ای  یمسج  بیسآ 
مزاول وراد و  صوصخلا  یلع   ) یندـیماشآ ای  یندروخ  یفرـصم  مـلاقا  هژیوب  تـلاوصحم  زا  یلیخ  رد  طـلغ  هضرع  اـی  يرادـهگن  دـیلوت ، 

نیا ياهتراسخ   n دـشاب هتـشاد  لابندب  یقوقح  ياعدا  بیترت  نیدب  هدومن و  بیـسآ  داجیا  هدـننک  فرـصم  هعماج  رد  دـناوتیم  یکـشزپ ) 
يدج لکـشم  اب  ار  لاکیژولویب  ملاقا  اهوراد و  ای  یئاذغ  داوم  دـناوتیم  بسانمان  شیامرـس  دـنیآرف   n دـشاب یم  دیلوت  شخب  هباشم  دحاو 

زا هدافتسا   n دشاب یم  لرتنک  تامادقا  یحارط  اهنآ و  یئاسانش  تراسخ ،  دجوم  ياهکسیر  قلخ  یبایرازاب ،  یلصا  هفیظو   n دزاس هجاوم 
دناوتیم هعماج  هب  بیـسآ  داجیا  طـلغ و  غیلبت   n دزاس دراو  تکرـش  هب  يدـج  نایز  ررـض و  دـناوت  یم  بسانمان  غیلبت  ای  بویعم و  يـلااک 

رب زیاوج و ......  اـی  تلایهـست و  ياـطعا  يراذـگ  تمیق  دـنیآرف  رب  تیریدـمزا  یباـیرازاب ،  شخب   n دشاب هتـشاد  لابندب  یقوقح  يواعد 
شخب نیا  اهنامزاس  زا  یلیخ  رد  هکیروطب  دـشاب  یم  جـنرغب  لئاسم  زا  یکی  نانکراک  يایازم  يارجا   n تسا راذگ  ریثات  تکرش  تیقفوم 

 ، تظافح  n دوشیم راد  هدـهع  ار  کسیر  تیریدـم  شقن  لامع  یناسنا  عبانم  تیریدـم  هکنیا  ای  هدومن و  ضیوفت  کـسیر  تیریدـم  هب  ار 
اب دروخرب  اـی  ءاـقترا و  یبایـشزرا  يرادـهگن ،   n دــشاب یم  اـهنامزاس  تیریدـم  رد  هدـمع  لـئاسم  زا  یکی  یناـسنا  يورین  هـمیب  ینمیا و 

تسا یناسنا  عبانم  تیریدم  رد  کسیر  نکر  نیرتمهم   n تساه تکرش  تیریدم  رد  زاس  نارحب  لئاسم  زا  یکی  یطاخ  نانکراک 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 
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دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
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: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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