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یمتسیس رکفت و  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یمتسیس / رکفت و  تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

یمتسیس رکفت و  تیریدم -  : عوضوم

متسیس هرابرد 

تسدب حیحص »  ناوت «  یم  ار  متسیس  - 3  ، دروآ تسدب  نازرا »  ناوت «  یم  ار  متسیس  - 2  ، دروآ تسدب  عیرس »  ناوت «  یم  ار  متسیس  - 1
About systemyou can have it fast ,you دینک باختنا  نامزمه  ار  لااب  تلااح  زا  ات  ود  رثکادح  دیناوت  یم  امش  - 4. دروآ

 can have it cheap ,or you can have it right .Pick any two
.....................................................................................................................................................................

اهمتسیس عیانص و  یسدنهم  رب  ياهمدقم 

راودیما  دیجمعیانص  یسدنهم  يریگلکش  ریس  system ... 
اهمتسیس عیانص و  یسدنهم  هب  یتنس  عیانص  یـسدنهم  زا  نآ  رییغت  عیانـص و  یـسدنهم  لماکت  يریگلکـش و  هچخیرات  هلاقم  نیا  : هدیکچ

ياهتیلاعف زا  یخرب  هب  نایاپ  رد  دوشیم . یـسررب  نامزاس  رد  نآ  هاـگیاج  فیرعت و  اهمتـسیس ، عیانـص و  یـسدنهم  دوشیم . هداد  حرش 
لماکت مود ، یناهج  گنج  ات  عیانص  یسدنهم  يریگلکش  ریس  عیانص ، یـسدنهم  هچخیرات  دوشیم . هراشا  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم 

، رتویپماک مولع  متسیس ، یسدنهم  تایلمع ، رد  قیقحت  تیریدم ، اب  عیانـص  یـسدنهم  طابترا  مود ، یناهج  گنج  زا  دعب  عیانـص  یـسدنهم 
یـسدنهم شقن  عیانـص ، یـسدنهم  فیرعت  اهمتـسیس ، عیانـص و  یـسدنهم  هتـشر  یناسنا ، ياهروتکاف  یـسدنهم  تیریدم ، ملع  رامآ ، ملع 

ای هناخراک  رارقتـسا  يریذـپناکما ، تاعلاطم  لـماش  اـه  متـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  تیلاـعف  ياـههزوح  ناـمزاس ، رد  اهمتـسیس  عیاـنص و 
، يدوجوم لرتنک  نامز ، راک و  یبایزرا  اهشخب ، ییامناج  لقن ، لمح و  يزیرهمانرب  یتامدخ ، یتعنـص و  ياهدحاو  يزیرحرط  نامزاس ،
، هژورپ لرتنک  تیریدم و  تیفیک ، لرتنک  تاریمعت ، يرادهگن و  يزیرهمانرب  زایندروم ، داوم  يزیرهمانرب  ياهمتـسیس  دـیلوت ، يزیرهمانرب 

نیا ثحابم  هلمج  زا  تاعلاطا  ياهمتـسیس  یناسنا و  ياهروتکاف  یـسدنهم  دزمتـسد ، قوقح و  ياهمتـسیس  یناسنا و  يورین  يزیرهماـنرب 
یـسدنهم ياهتیلاعف  نیلوامود  یناهج  گنج  اـت  عیانـص  یـسدنهم  يریگلکـش  ریـس  - 1-1 عیانص یـسدنهم  هچخیرات  - 1. دنتسه هلاقم 

 ، 1 تیمسا مادآ  تفرگ . لکش  ناتـسلگنا  رد  ياهلاس 1800  دودـح  رد  هک  تسا  اهرگتعنـص  يدربراک و  ياهنادداصتقا  هب  طوبرم  عیانص 
يزاسهدایپ درک . حرطم  يروهرهب  دوبهب  يارب  ار  راک  میـسقت  هدـیا  للم  تورث  باـتک  رد  لاس 1776  رد  يدنلتاکـسا ، فرعم  نادداصتقا 

شیازفا ربارب  یجورخ 5  هناگادج ، تایلمع  راهچ  هب  تیلاعف  میـسقت  اب  هک  داد  ناشن  هاگراک  کی  رد  يزاس  نزوس  تیلاعف  يور  هدیا  نیا 
تیلاعف راهچ  هب  رگراک  یتقو 10  یلو  درکیم  دیلوت  نزوس  زور 1000  ره  رد  دادیم  ماجنا  ار  تیلاعف  مامت  رگراک  کی  هک  یتقو  تفای .

ناشن تیمـسا  تفای ، شیازفا  دیلوت  تیفرظ  هکنیا  رب  هولاع  دننک . دیلوت  نزوس  دنتسناوتیم 48000  دندش  هدرامگ  هناگادج  یصصخت و 
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کی طسوت  راک  کی  ماجنادرک  نایب  نینچ  ار  تخاس  هنیزه  شهاک  تلع  تیمـسا  دباییم . شهاک  زین  تخاس  هنیزه  هدـیا  نیا  اب  هک  داد 
يرتمک نامز  رد  دـناوتیم  نیاربانب  ددرگیم  راک  نآ  ماجنا  يارب  درف  نآ  رد  صاخ  تراهم  ندـمآ  دوجو  هب  ثعاب  ررکم  تروص  هب  رفن 

صوصخم دـیدج و  رازبا  عارتخایدـعب  راک  هب  راک  کی  زا  رییغت  يارب  رگراک  هتفر  تسد  زا  نامز  رد  ییوجهفرـص  . دـناسر نایاپ  هب  ار  نآ 
هب رگید  صاخ ، راک  کی  هب  رگراک  ره  ندرامگ  اـب  هک  درک  ناـیب  تیمـسا  هدـیا  لـیمکت  رد    2 جبب زلراچاهراک  زا  کـی  ره  ماـجنا  يارب 

دیلوت هنیزه  لکـش  نیدب  دشاب و  رتمک  دناوتیم  زین  نارگراک  هب  تخادرپ  خرن  هدوبن و  زاین  دیلوت  تخاس و  راک  رد  دایز  هبرجت  تراهم و 
نیشام دیلوت  رد  . دومن هئارا   « 3 ناگدنزاس تلاآنیـشام و  داصتقا   » ناونع اب  لاس 1835  رد  ار  دوخ  ياههتفای  هجیتن  يو  دـباییم . شهاک 

، هناخراک رارقتسا  ینیبشیپ ، ياهشور  اهدرادناتسا ، لماش  تیریدم  ياهمتسیس  زا  هدافتسا   ، 5 تاو زمیج  و    4 نوتلوب وئتام  طسوت  راخب 
زاغآ هناخراک  لرتنک  تیریدـم و  تیادـه ، رد  کـمک  يارب  دوخ  ییادـتبا  لکـش  رد  شاداـپ  قوقح و  ياهتسایـس  هناـخراک و  یحارط 
مادآ فلاخ  رب  دش . زاغآ  عیانص ، یسدنهم  ردپ   ، 6 رولیت کیردرف  طسوت  لوا 1900  ياهلاس  رد  اکیرمآ  رد  عیانص  یسدنهم  هعسوت  . دش

هب شیامزآ  ساسا  رب  یتعنـص و  ياهتیلاعف  ماجنا  قیرط  زا  هک  دوب  یـسک  رولیت  دندوب ، هدنـسیون  زادرپهیرظن و  هک  جبب  زلراچ  تیمـسا و 
ات تخاس . زکرمتم  يدـیلوت  دـحاو  کی  تیریدـم  راک و  ماجنا  یملع  ياهشور  يور  ار  دوخ  هجوت  تخادرپ و  میهاـفم  لوصا و  هعـسوت 

لیلحت ياههیور  یتیریدـم و  يزیرهمانرب  یملع ، ياهدرادناتـسا  زا  دـشیم و  ماجنا  یتشگنارـس  ياهباسح  ساـسا  رب  اـهراک  رولیت  زا  لـبق 
یقافتا و تیلاعف  کی  هن  تسا و  یملع  تیلاعف  کی  تیریدم  دهد  ناشن  هک  دوب  یطیارـش  هب  تیعـضو  نیا  رییغت  رولیت  فده  دوبن . يربخ 
ار نآ  دـیهد و  هعـسوت  یملع  هیاـپ  کـی  يراـک  رـصنع  ره  يارب  : داد رارق  هجوـت  دروـم  ار  ریز  یـشمطخ  راـهچ  يو  تـهج . ره  هـب  يراـب 

باختنا ار  دوخ  راک  دوخ ، رگراک  هکنیا  ياج  هب  دـینک  باختنا  ار  رگراک  نیرتهب  راک ، ره  يارب  . دـینک یتشگنارـس  ياهشور  نیزگیاـج 
اراد ار  دوخ  اب  بسانتم  تیلوئـسم  فیاظو و  کی  ره  هک  يروط  هب  دینک  میـسقت  راک  يورین  تیریدـم و  نیب  يواسم  روط  هب  ار  راک  . دـنک

رد . دریذـپ ماجنا  مود  لوا و  یـشمطخ  ساـسا  رب  راـک  هک  يروط  هب  دـیهد  هعـسوت  ار  راـک  يورین  تیریدـم و  نیب  يراـکمه  حور  . دـشاب
يارب کیتامتسیس  یملع و  ياهشور  هعسوت  هب    8 تناگ و    7 تربلیگ هلمج  زا  يرگید  دارفا  یملع ) تیریدم  ینعی   ) رولیت فده  ياتسار 
عیانص یسدنهم  هعسوت  رد  يریگمشچ  دشر  لاس 1930  زا  شیپ  ات  دنتخادرپ . دیلوت  يدنبنامز  يزیر و  همانرب  راک ، يریگهزادنا  هعلاطم و 

شاداـپ و ياهمتــسیسهناخراک  یحارطراـک  يریگهزادـناراک  ياـهشور  : تـفرگ لکــش  ریز  نیواـنع  تـحت  ییاـههزوح  دــش و  داـجیا 
ساسا رب  عیانص  یسدنهم  هعـسوت  ياهلاس 1940 ، رخاوا  اتدـیلوت  لرتنک  يزیرهمانربیناسنا و  ياهروتکافنامزاس  يروئتراـک  یباـیزراقوقح 
شرگن هب  هجوت  اب  عیانص  یسدنهم  يدوجو  هفسلف  تفای . همادا  دوب  هدش  يراذگهیاپ  تربلیگ  تناگ و  رولیت ، طسوت  هک  یتنـس  ياهشور 
لماکت - 2-1. دوب یباـیزرا  لـیلحت و  یحارط ، هب  طوبرم  لـئاسم  يارب  اراـک  رثؤم و  ياـهلحهار  هئارا  نآ ، ناگدـنروآدوجو  هب  فدـه  و 

صخـشم فادها و  میهافم ، يدوجو ، هفـسلف  نیودت  هارمه  هب  عیانـص  یـسدنهم  يریگلکـشمود  یناهج  گنج  زا  دعب  عیانـص  یـسدنهم 
گنج ياهلاس  یط  عیانـص  یـسدنهم  رد  دربراک  لباق  دـیدج  ياههزوح  روهظ  رگید  فرط  زا  فرط و  کی  زا  دربراک  ياـههزوح  ندـش 
شور نیرتهب  دوب . فلتخم  دارفا  دزن  توافتم  یناـعم  ياراد  هک  دومن  لیدـبت  ياهزوح  هب  ار  عیانـص  یـسدنهم  نآ ، زا  دـعب  مود و  یناـهج 
عیانـص یـسدنهم  اب  طبترم  ياههزوح  نیرتلومعم  تساـههزوح . رگید  اـب  نآ  طاـبترا  یگنوگچ  كرد  دـیدج ، عیانـص  یـسدنهم  كرد 

یـسدنهم یناـسنا و  ياـهروتکاف  یـسدنهم   ، 9 تیریدـم مولع  تاـیلمع ، رد  قـیقحت  راـمآ ، ملع  رتویپماـک ، موـلع  تیریدـم ، زا : دـنترابع 
همه نیبتیریدم  - 1-2-1. دنوشیم هسیاقم  عیانـص  یـسدنهم  اب  هدش و  هداد  حرـش  هدش ، هراشا  ياههزوح  زا  کی  ره  همادا  رد  اهمتـسیس .

میهافم يور  ثحب  اب  ار  تیریدم  هعـسوت  تیریدم ، ياهباتک  رتشیب  تسا . يرـشب  خیرات  رد  نیرتیمیدق  تیریدـم  هدـش ، هراشا  ياههزوح 
يو عیانص  نیسدنهم  هک  هنوگنامه  دنمانیم  یملع » تیریدم  ردپ   » ار رولیت  اهباتک ، نآ  ناگدنسیون  زا  یلیخ  دننکیم و  زاغآ  رولیت  یملع 

زا یهاگـشناد  یمیمعت  رولیت  یملع  تیریدـم  میهافم  ایآ  هک  دوشیم  حرطم  شـسرپ  نیا  اـجنیا  رد  دـنمانیم . عیانـص » یـسدنهم  ردـپ   » ار
دید زا  زین  اجنیا  رد  تسا . عیانص  یـسدنهم  اب  یکرتشم  هجو  ياراد  دیلوت  تیریدم  مان  اب  تیریدم  زا  یـشخب  تیریدم . ای  تسا  یـسدنهم 
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لرتنک یحارط و  لیلحت ، هب  عیانـص  یـسدنهم  هک  یتروص  رد  دراد  هجوت  دیلوت  یناسنا  عبانم  تیادـه  هبنج  هب  دـیلوت  تیریدـم  تیریدـم ،
تفگ ناوتیم  یترابع  هب  دنکیم . دیلوت  تمدخ  ای  لوصحم  هک  تسا  یمتسیس  روهرهب  متـسیس  زا  روظنم  دزادرپیم . روهرهب  ياهمتـسیس 

رد قـیقحت  - 2-2-1. دـناهدش یبایزرا  یحارط و  لیلحت ، عیانـص  نیـسدنهم  طسوت  هک  دنتـسه  ییاهمتـسیس  يرجم  تیریدـم  ناصـصختم 
، کـیزیف نادنمـشناد  اـهنادرامآ ، نانادیــضایر ، زا  بـکرم  ییاـهمیت  اـکیرمآ  سیلگنا و  یماـظن  يورین  مود ، یناـهج  گـنج  ردـتایلمع 

لاثم ناونع  هب  دـنهد . رارق  لیلحت  دروم  ار  یماظن  یتایلمع  فلتخم  لـئاسم  اـت  دـنداد  لیکـشت  اهسانـشناور  اـهتسیژولویب و  نیـسدنهم ،
تایلمع اه و  تیلاعف  يور  قیقحت  يارب  اهمیت  نیا  هک  ییاجنآ  زا  تفرگ . راک  هب  ار  فلتخم  مولع  زا  رگلیلحت  اکیرمآ 70  ییایرد  يورین 

زا یلئاسم  هب  تایلمع  رد  قیقحت  ياهمیت  دندیمان .  « 10 تایلمع رد  قیقحت   » ار یسررب  لیلحت و  قیقحت ، نینچ  دندوب ، هدش  لیکشت  یماظن 
ياهنیم بیرخت  یگنوگچنمشد  ياهییایردریز  يوجتسج  یگنوگچرادار  تازیهجت  رارقتـسا  لحم  نییعت  : دنداد خساپ  ریز  لئاسم  هلمج 

هلمح ماـگنه  یگنج  ياـهوان  روناـم  ياـهيژتارتسا  هعـسوتداوم  لـمح  ياـهناگوان  هنیهب  هزادـنا  نییعتنپاژ  فارطا  ياـهایرد  رد  ییاـیرد 
زا دعب  دوب . تربلیگ  تناگ و  رولیت ، یتنس  ياهشور  رب  ینتبم  عیانص  یسدنهم  هعسوت  ياهلاس 1940  رخاوا  ات  دش  هنفگ  هک  روطنامهنمشد 

ياج گنج ، رد  هدمآ  تسد  هب  ياهتیقفوم  هطساو  هب  تایلمع  رد  قیقحت  لیاوا 1950 ، ياهلاس 1940 و  رخاوا  رد  مود و  یناهج  گنج 
، تناگ رولیت ، طسوت  هک  یمیهافم  درک . زاـب  یـصوصخ  یتلود و  ياـهنامزاس  یتامدـخ و  ياـهشخب  یتعنـص ، ياـهتیلاعف  رد  ار  دوخ 

یتنس تروص  هب  نامز  نآ  ات  هک  دندوب  ارگمتـسیس  ياهشور  رتقیقد و  یمک  لیلحت  دنمزاین  دندوب  هدش  هداد  هعـسوت  نارگید  تربلیگ و 
ياهشور هعسوت  نآ  هجیتن  هک  دوب  عیانص  یسدنهم  ياهشور  لوحت  رد  یفطع  هطقن  تایلمع ، رد  قیقحت  روهظ  دندشیم . هتفرگ  راک  هب 

تسا نکمم  دندش . هدافتسا  نارگید  رولیت و  طسوت  هتفای  هعسوت  میهافم  رثؤم  يریگراکب  رد  هک  دوب  یـضایر و . . .  ياهمتیروگلا  یمک ،
هدید هک  روطنامه  مه ؟ زا  ادج  ماظن  ود  ای  دنتسه  دحاو  ماظن  کی  تایلمع  رد  قیقحت  عیانص و  یسدنهم  ایآ  هک  دوش  حرطم  شـسرپ  نیا 

رثوم و ياهلحهار  هئارا  ینعی  تسا  یکی  ود  ره  يدوجو  هفسلف  اما  تسا  مه  زا  يادج  تایلمع  رد  قیقحت  عیانـص و  یـسدنهم  خیرات  دش 
ماظن نیا  تسا . تیریدـم  لئاسم  لح  يارب  یلمع  شور  کی  تایلمع  رد  قیقحت  . یبایزرا لیلحت و  یحارط ، هب  طوبرم  لـئاسم  يارب  اراـک 

ینانیمطاان یگدیچیپ و  طیارش  یسررب  يارب  يریگمیمـصت  لئاسم  زا  يرامآ  يداصتقا و  یـضایر ، ياهلدم  ای  اهفیـصوت  تخاس  لماش 
یبایزرا يارب  یـشخبرثا  بسانم  ياهصخاش  هئارا  هدش و  ذاختا  تامیمـصت  لمتحم  ياهدمایپ  هدننکنییعت  طباور  لیلحت  نینچمه  تسا .

هزوح رد  تایلمع  رد  قیقحت  عیانص و  یـسدنهم  ماظن  ود  یلـصا  توافت  . تسا ماظن  نیا  فادها  رگید  زا  دوجوم  ياههنیزگ  یبسن  تیمها 
تخاس ياههاگراک  اب  طابترا  رد  عیانص  یسدنهم  هیلوا  ياههعسوت  دننکیم . هدافتسا  کیره  هک  تسا  يژولودتم  اهلدم و  عون  لیلحت و 
اهشور نیا  زا  یضعب  تسا . هدوب  یضایر  ياهشور  زا  هدافتـسا  ياج  هب  ینهذ  کیتامتـسیس  ياهشور  زا  هدافتـسا  رب  ینتبم  تدش  هب  و 

یتنـس ياهشور  هلمج  زا  هک  دنـشابیم  راک  یباـیزرا  راـک و  ماـجنا  ناـمز  يزاسدرادناتـسا  اـهشور ، دوبهب  دـنیارف ، يزیرهماـنرب  لـماش 
ینتبم یلیلحت  ياهکینکت  قیرط  زا  عیانص  یسدنهم  ياهتیلاعف  مظعا  شخب  ریخا ، لاس  یس  رد  اما  دنیآیم . رامـش  هب  عیانـص  یـسدنهم 

رس و نیشام  ناسنا و  لماش  دوجوم  متسیس  کی  تایلمع  اب  لاًومعم  تایلمع  رد  قیقحت  . تسا هتفرگ  تروص  يدربراک  یـضایر  میهافم  رب 
یتامدخ و زکارم  عرازم ، اههناخراک ، اههاگـشورف ، یماظن ، ياهمتـسیس  هلمج  زا  فلتخم  ياهمتـسیس  رد  دـناوتیم  هتـشر  نیا  دراد . راک 
هب يریگمیمصت  لقن و  لمح و  يزاسهنیهب  تاغیلبت ، راظتنا ، طوطخ  یـسررب  هدش ، هتخاس  ماخ و  داوم  عیزوت  يدوجوم ، لرتنک  يارب  هریغ 

-3-2-1. تسا دوجوم  متـسیس  رد  هک  تسا  یتلاآنیـشام  ناسنا و  يژرنا ، داوم ، زا  رتهب  هدافتـسا  ای  يزاسهنیهب  فده ، لاًومعم  دور . راک 
یـسدنهم دزادرپیم  لـح  هار  هئارا  هلئـسم و  لـح  هب  متـسیس  یلعف  عباـنم  هب  هجوت  اـب  تاـیلمع  رد  قـیقحت  هک  یلاـح  ردمتـسیس  یـسدنهم 

هب ات  هک  یتامدـخ  ای  فیاظو  تایلمع ، يارجا  ای  یلعف  تایلمع  رتهب  ماـجنا  يارب  دـیدج  ياهمتـسیس  يزیرهماـنرب  یحارط و  رب  اهمتـسیس 
هک یلاح  رد  دنکیم  داهنـشیپ  ار  متـسیس  ياههیور  رییغت  تایلمع  رد  قیقحت  رگید  ترابع  هب  دنکیم . دیکأت  دـناهدشن  هتفرگ  راک  هب  لاح 

صخـشم حیـضوت  نیا  اب  . دنکیم داهنـشیپ  ار  دیدج  متـسیس  ندومن  نیزگیاج  متـسیس و  کی  زا  یـشخب  ای  لک  رییغت  اهمتـسیس  یـسدنهم 
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اراک رثؤم و  ياهلحهار  هئارا  تایلمع  رد  قیقحت  یتنس و  عیانـص  یـسدنهم  دننامه  زین  اهمتـسیس  یـسدنهم  يدوجو  هفـسلف  هک  ددرگیم 
اب تایلمع  رد  قیقحت  دننام  زین  اهمتسیس  یسدنهم  اهنآ . زا  توافتم  یـشرگن  اب  اما  تسا  یبایزرا  لیلحت و  یحارط ، هب  طوبرم  لئاسم  يارب 

شقنرتویپماک و مولع  - 4-2-1. داد رارق  ریثأت  تحت  ار  یتنس  عیانص  یـسدنهم  لیلحت ، یحارط و  رد  رثؤم  ياهکینکت  هئارا  دوخ و  روهظ 
زا تاعلاطا  دایز  مجح  اب  هک  ياهزوح  ناونع  هب  زین  عیانص  یسدنهم  تسین . هدیشوپ  یـسک  رب  یملع  فلتخم  ياههتـشر  رب  رتویپماک  ریثأت 

هدومن تفایرد  رتویپماک  يروانف  زا  ياهظحلام  لـباق  ریثأـت  دراد  راـک  رـس و  رگید  فرط  زا  ینـلاوط  يرارکت و  تابـساحم  فرط و  کـی 
یـسدنهم رد  زایندروم  فلتخم  ياـهرازفامرن  لـیلحت ، یحارط و  دـیدج  ياـهمتیروگلا  ندـمآ  دوجو  هب  بجوم  رتویپماـک  يرواـنف  تسا .

و   12 ریذـپفاطعنا يدـیلوت  ياهمتـسیس   ، 11 رتویپماـک هلیـسو  هـب  دـیلوت  یحارط و  دـننام  دـیلوت  تخاـس و  دـیدج  ياهدـنیارف  عیاـنص ،
يدیدج ثحابم  هداد و  رارق  ریثأت  تحت  ار  یتنس  عیانص  یـسدنهم  ینوگرگد  نیا  تسا . هدش    13 يرتویپماک هچراپکی  دیلوت  ياهمتسیس 

هبنج  ، 14 یعطق هبنج  ياج  هب  عیانص  یسدنهم  رد  یـسررب  دروم  ياههدیدپ  رتشیبرامآ  ملع  - 5-2-1. تسا هدومن  حرطم  هزوح  نیا  رد  ار 
بارخ یفداـصت  یقاـفتا و  تروـص  هب  هکلب  دـهدیمن  خر  ینیعم  هدـعاق  ساـسا  رب  تازیهجت  یبارخ  لاـثم  ناوـنع  هب  دـنراد .   15 یفداصت

نآ يارب  ياهنماد  دنتـسه و  لرتنک  لباقریغ  صخـشم  رادـقم  کی  رد  ـًلاومعم  دـیلوت  ياهدـنیارف  رد  هدـننکنییعت  ياـهرتماراپ  دـنوشیم .
رتشیب رد  تامدـخ  هئارا  ای  دـیلوت  تخاس و  ناـمز  تدـم  دوب . دـهاوخ  یلاـمتحا  تروص  هب  هنماد  نیا  رد  رتماراـپ  رییغت  دوشیم و  فیرعت 

ياهیبایزرا یحارط و  لیلحت ، هک  دنوشیم  ثعاب  رگید  یلامتحا  طیارش  زا  يرایسب  قوف و  طیارـش  تسا . یلامتحا  یعیزوت  ياراد  دراوم 
ملع تلاخد  دوب . دهاوخ  ریذپانزیرگ  رامآ  ملع  يریگراکب  نیاربانب  دشاب . ینانیمطاان  یلامتحا و  طیارش  اب  مأوت  عیانص  یسدنهم  زایندروم 

تسا ياهتـشر  تیریدم  ملعتیریدم  ملع  - 6-2-1. تسا هداد  رارق  ریثأت  تحت  ار  یتنـس  عیانـص  یـسدنهم  زایندروم ، فلتخم  داعبا  رد  رامآ 
ياهکینکت نامه  هتشر  نیا  رد  هدافتسا  دروم  ياهکینکت  تسا . هتفای  هعسوت  ههد 1960  رد  تایلمع  رد  قیقحت  اب  گنتاگنت  طابترا  رد  هک 

یناـگرزاب و يرادا ، روما  رد  رتـشیب  هک  تسا  نآ  دربراـک  هزوح  رد  تاـیلمع  رد  قـیقحت  اـب  نآ  تواـفت  اـما  دنتـسه  تاـیلمع  رد  قـیقحت 
حرطم  OR/MS لکــش هـب  مـه و  اـب  ـًلاومعم  دــنوشیمن و  لـئاق  ود  نـیا  نـیب  یتواـفت  هزورما  دــندرگیم . حرطم  یتعنــص  تیریدــم 

یـسدنهم دـننام  يرازفاتخـس ، ياهمتـسیس  فـلاخ  رب  عیانـص  یـسدنهم  ياهمتــسیسیناسنا  ياـهروتکاف  یــسدنهم  - 7-2-1. دندرگیم
یناسنا رصانع  زا  بیکرت  نیرتهب  نییعت  دنمزاین  نیشام  ناسنا - ياهمتسیس  یحارط  دنتسه و  نیـشام  ناسنا و  زا  یبیکرت  بلغا  کینورتکلا 

هیجوت ار  یناـسنا  ياـهروتکاف  یـسدنهم  یتعنـص و  یـسانشناور  زا  عیانـص  نیـسدنهم  یهاـگآ  ترورـض  يدـنمزاین  نیا  تسا . ینیـشام  و 
ات ياهلاس 1800  یط  طبترم  ياههزوح  اب  نآ  لماعت  عیانص و  یسدنهم  لماکت  يریگلکشاهمتسیس و  عیانص و  یسدنهم  - 3-1. دیامنیم

نـشور رتشیب  ار  یلماکت  دـنور  نیا  ریز  رادومن  تسا . هدـش  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  مان  هب  ياهتـشر  ای  هزوح  نیودـت  ثعاـب   1970
يرییغت چیه  نودب  هک  تسا  هدـش  هئارا  عیانـص  یـسدنهم  يارب    IIE16 طسوت ریز  یمسر  فیرعتعیانـص  یـسدنهم  فیرعت  - 2. دزاسیم

، ناسنا زا  بکرم  ياهمتسیس  رارقتسا  دوبهب و  یحارط ، زا  تسترابع  عیانص  یسدنهم  :» تساهمتسیس عیانص و  یسدنهم  يارب  دربراک  لباق 
هب یعامتجا  یکیزیف و  یضایر ، مولع  رد  یصصخت  تراهم  شناد و  هب  یبایتسد  اب  عیانـص  یـسدنهم  يژرنا . تازیهجت و  تاعلاطا ، داوم ،

ییوـگشیپ و نییعت ، ار  ییاهمتـسیس  نینچ  راـظتنا  دروـم  ياـهیجورخ  جـیاتن و  یـسدنهم  یحارط  لـیلحت و  ياـهشور  لوـصا و  هارمه 
-3. تسا نامزاس  هنوگ  ره  يارب  دربراک  لباق  اما  دوریم  راکب  يدـیلوت  ياهنامزاس  يارب  لاًومعم  عیانـص  هژاو  هچ  رگا  «. دـنکیم یبایزرا 

تفرگ هجیتن  ناوتیم  نینچ  اهمتسیس ، عیانص و  یـسدنهم  زا  هدش  هئارا  فیرعت  هب  هجوت  ابنامزاس  رد  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  شقن 
شقن نیا  دـنکیم . لـمع  ناـمزاس  رـصانع  ماـمت  نیب  هدـننکگنهامه  زکرم  ناونع  هب  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  ناـمزاس ، ره  رد  هک 

رگلیلحت حارط ، شقن  اهمتسیس  عیانص و  نیـسدنهم  دش  هراشا  زین  لاًبق  هک  روطنامه  دوش . رهاظ  تیریدم  نابیتشپ  رازبا  بلاق  رد  دناوتیم 
عیانـص و نیـسدنهم  هچ  رگا  دوب . دـهاوخ  هدـش  هئارا  ياـههمانرب  اـهحرط و  يرجم  ناـمزاس  تیریدـم  دـنراد و  هدـهع  هب  ار  زیرهماـنرب  و 

زاب دوخ  یلـصا  شقن  زا  ییارجا ، تلاکـشم  رد  ندـش  ریگرد  اـب  اـما  دـننک  اـفیا  شقن  دـمآراک  یناریدـم  بلاـق  رد  دـنناوتیم  اهمتـسیس 
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، نامزاس هزادنا  تیلاعف و  مجح  هب  هتـسب  . دهدیم شیامن  ار  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  یگدننکگنهامه  شقن  ریز  رادومن  دننامیم .
یلخاد ینامزاس  راتخاس  ددرگ . حرطم  اهتیریدم  زا  یکی  هعومجمریز  ای  تیریدم  حطس  رد  دناوتیم  اهمتسیس  عیانص و  یـسدنهم  دحاو 

. ددرگ یحارط  رظن  دروم  ناـمزاس  صاـخ  طیارـش  یناـمزاس و  یحارط  لوصا  ساـسا  رب  دـیاب  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  دـحاو  کـی 
زا یقطنم  ياههورگ  بلاق  رد  هدش و  لیلحت  دحاو  نیا  هب  هدش  لوحم  تیرومأم  نتخاس  یلمع  يارب  زایندروم  تیلاعف  هطیح  دیاب  نینچمه 

ياههزوح - 4. دنوش هتفرگ  رظن  رد  دحاو  نیا  فلتخم  ياهشخب  ناونع  هب  دـنناوتیم  اههورگ  نیا  دوش . هداد  لکـش  اهتیلاعف  فیاظو و 
هدش  یفرعم  شسرپ  یلمع و  ياههنومن  بلاق  رد  عیانص  یسدنهم  فلتخم  ياهتیلاعف  شخب  نیا  رداه  متسیس  عیانص و  یسدنهم  تیلاعف 

هدافتـسا يارب  طقف  هدوبن و  یعقاو  هدش  هراشا  ياههنومن  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  دوشیم . هئارا  اهتیلاعف  زا  کی  ره  زا  يرـصتخم  حرـش  و 
اهمتسیس عیانص و  یـسدنهم  یفرعم  فده  اب  هدوب و  یمومع  لکـش  هب  هدش  هئارا  تاحیـضوت  نینچمه  دناهدش . نایب  اهتیلاعف  یفرعم  رد 

ياهتیلاعف ماـمت  هب  هدـش  هئارا  تاحیـضوت  هک  تفگ  ناوتیمن  دنتـسین . صاـخ  ناـمزاس  کـی  هب  فوطعم  هدـش و  هیهت  یلک  تروص  هب 
هب هدوب و  رـصتخم  تاحیـضوت  دهدیم . شـشوپ  ار  هتـشر  نیا  ياهتیلاعف  مظعا  شخب  یلو  دنکیم  هراشا  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم 

شرف هدننکدیلوت  هناخراک  يدادعت  هتـشذگ  لاس  دنچ  ردیریذپناکما  تاعلاطم  - 1-4. تسا هدـشن  ياهراشا  اهشور  اهکینکت و  تایئزج 
نیا رد  هدوب و  یلخاد  زاـین  زا  شیب  اـههناخراک  نیا  دـیلوت  تیفرظ  عومجم  دوشیم  هتفگ  تسا . هدـش  ثادـحا  روشک  حطـس  رد  ینیـشام 

رد دنرادن . ار  یجراخ  ياهرازاب  بذـج  ییاناوت  ناملآ ، نوچ  ییاهروشک  اب  تباقر  رد  یناوتان  تادـیلوت و  نییاپ  تیفیک  لیلد  هب  طیارش 
ای يدـیلوت  دـحاو  ره  ثادـحا  زا  لبق  ؟ دـیاین شیپ  یلعف  تیعـضو  ات  دـشیم  هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  یتاظحلام  هچ  اـههناخراک  نیا  ثادـحا 

هتـسد هـس  رد  يریذـپناکما و  تاـعلاطم  تـحت  ندوـب و . . .  يداـصتقا  شورف ، نازیم  ینیبشیپ  رازاـب ، یـسررب  هعلاـطم و  دـیاب  یتامدـخ 
هک دنتـسه  يرازبا  هلمج  زا  دوس  هنیزه و  لیلحت  ياهکینکت  یـسدنهم و  داصتقا  دنریگ . رارق  رظن  دم  یلام  ینف و  يداصتقا ، يریذپناکما 

ریاس اب  تباقر  لباق  ایآ  هنیزه  ظاحل  زا  دوب ؟ دهاوخ  هفرص  هب  نورقم  دیلوت  ایآ  يداصتقا : يریذپناکما  . دنوشیم هتفرگ  راکب  اتسار  نیا  رد 
دیرخ دراد ؟ دوجو  روشک  رد  مزـلا  صـصخت  تسا ؟ زاـین  يوگخـساپ  دوجوم  يرواـنف  اـیآ  ینف : يریذـپناکما  ؟ دـشابیم ناگدـننکدیلوت 
ضرف اـب  یلاـم : يریذـپناکما  ؟ درادـن دوـجو  تاریمعت و . . .  يرادـهگن و  یکدـی ، مزاوـل  لکــشم  اـیآ  تـسا ؟ ریذـپناکما  تلاآنیــشام 
رـسبرس هطقن  دیآیم ؟ تسدب  لوقعم  دوس  ایآ  دوب ؟ دهاوخ  هدش  دیلوت  لوصحم  ياریذپ  فرـصم  رازاب  ایآ  ینف ، يداصتقا و  يریذپناکما 

یتامدـخ يدـیلوت و  ياهنامزاس  زا  یـضعب  رارقتـسا  یلعف  ناکم  دوشیم  هتفگنامزاس  ای  هناخراک  رارقتـسا  ؟2-4 - تساـجک دوس  هنیزه و 
رد دیاب  اهنامزاس  نیا  ناکم  باختنا  رارقتـسا و  رد  یتاکن  هچ  دـندرگ ؟ لمحتم  دـیاب  ار  يدایز  ياههنیزه  لیلد  نیمه  هب  تسین و  بسانم 
هب یـسرتسد  راک ، يورین  رب  دوجوم  عیانـص  ریثأت  هقطنم ، يرگراک  هچخیرات  راک ، يورین  هب  یـسرتسد  لیبق  زا  یلماوع  ؟ دشیم هتفرگ  رظن 

هیلوا داوم  عبانم  هداج ، هب  یسرتسد  لقن و  لمح و  نازیم  بلاـضاف ، عفد  ناکما  بآ ، یگدولآ  اهتخوس ، رگید  زاگ و  بآ ، قرب ، يورین 
حطـس ینوکـسم ، ياهدـحاو  لزاـنم و  یلحم ، رازاـب  زا  هدافتـسا  ناـکما  فرـصم ، رازاـب  هـب  یـسرتسد  هناـخراک ، لـحم  زا  نآ  هلــصاف  و 

یناشنشتآ و زکرم  دوجو  اوه ، بآ و  تیعضو  هقطنم ، یمیلقا  ییایفارغج و  تاصخشم  یحیرفت ، تاناکما  تشادهب ، هافر و  تلایـصحت ،
نازیم هقطنم و  رد  لمکم  عیانـص  تیعـضو  هقطنم ، نیلوئـسم  درکیور  هقطنم ، رد  يدـیلوت  ياهدـحاو  نیب  یگنهامه  دوجو  یناسردادـما ،

ای نامزاس  رارقتسا  ثحبم  رد  دنوش . هتفرگ  رظن  رد  ناکم  باختنا  رارقتسا و  رد  دیاب  يراذگهیامرس  يارب  یلام  عبانم  هب  یسرتسد  تلوهس 
. دوشیم باختنا  رارقتسا  ناکم  نیرتهب  اهنآ  ساسا  رب  هتفرگ و  رارق  یسررب  دروم  یلیلحت  کیتامتـسیس و  لکـش  هب  لماوع  نیا  هناخراک ،

هتفرگ راـکب  روظنم  نیا  يارب  هک  دنتـسه  ییاـهکینکت   هلمج  زا  یباـیناکم  یـضایر  ياهلدـم  يدـنبهبتر و  يریگمیمـصت ، ياـهشور 
داوم ییاذـغ ، داوم  دـیلوت  ياـههزوح  اـب  ییاـههناخراک  تسا  رارق  دـینک  ضرفیتامدـخ  یتعنـص و  ياهدـحاو  يزیرحرط  - 3-4. دنوشیم

یتعنـص ياهدحاو  نیا  زا  کی  ره  يزیرحرط  رد  ییاهصـصخت  هچ  امـش  رظن  هب  دـنوش ؟ ثادـحا  کینورتکلا  مزاول  وردوخ و  ییایمیش ،
یـسدنهم کـیناکم و  یـسدنهم  یمیـش ، یـسدنهم  ییاذـغ ، عیانـص  یـسدنهم  صـصخت  اـیآ  هزوـح  ره  رد  بـیترت  هـب  تـسا ؟ زاـیندروم 
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نیا ایآ  دـنوشیم ؟ عقاو  دـیفم  يزیرحرط  زا  ییاهتیلاعف  هچ  رد  اهصـصخت  نیا  زا  کی  ره  تسا ؟ یفاـک  يزیرحرط  يارب  کـینورتکلا 
ایآ دنـشابیم ؟ اراد  ار  دراد  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهمتـسیس  زا  اهمتـسیس  عیانـص و  سدـنهم  هک  یکرد  تخانـش و  هنوگنآ  اهصـصخت 
هچ دـشاب ؟ هتـشاد  یـصصخت  هچ  دـیاب  میت  نیا  هدـننکگنهامه  درادـن ؟ زاین  یحارط  میت  کی  هب  اـههناخراک  نیا  زا  کـی  ره  يزیرحرط 

هنوگ ره  اـی  یتامدـخ  یتعنـص و  ياهدـحاو  يزیرحرط  ؟ دـنک يریگهجیتن  فلتخم  ياهصـصخت  تارظن  عومجم  زا  دـناوتیم  یـصصخت 
. دراد رارق  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  صـصخت  اـهنآ  سأر  رد  هک  دـشاب  یفلتخم  ياهصـصخت  دـنمزاین  تسا  نکمم  رگید  ناـمزاس 
رد هک  یلحارم  ـًلاومعم  دوـشیم . هدافتـسا  عیانـص  یـسدنهم  ياـهکینکت  رتـشیب  زا  نآ  رد  هـک  تـسا  ییاـهتیلاعف  هـلمج  زا  يزیرحرط 

یلاوت ریـسم  تخاس ( دـنیارف  یحارط  ( 3) لوصحم یحارط  ( 2) يریذپناکما تاعلاطم  ( 1 :) زا دـنترابع  دوـشیم  هتفرگ  رظن  رد  يزیرحرط 
داوم هچ  راشف و  رادـقم  هچ  هنوگچ ، روتارپا ، مادـک  نیـشام ، مادـک  اب   ) تخاس تاـیلمع  یحارط  ( 4 () تاعطق يور  فلتخم  ياـهتایلمع 
حرط ( 6  . . .() يراـک و ياههاگتـسیا  رازبا ، عوـن  هچ  رارقتـسا ، عوـن  هچ  تلاآنیـشام ، عوـن  هـچ   ) اهدـحاو يزیرحرط  ( 5  . . .() هــیلوا و

يزاـسهدامآ نیمز ، هیهت  ( 10) تلاآنیـشام تخاس  ( 9) حرط یلام  یباـیزرا  ( 8) راک ماـجنا  ياـههنیزه  دروآرب  ( 7) تاسیـسأت نامتخاس و 
راـبنا و ( 14) دیلوت عورـش  ( 13) تلاآنیـشام يزادـناهار  بـصن و  ( 12) لنـسرپ شزوـمآ  تلاآنیـشام و  دـیرخ  ( 11) ناـمتخاس نیمز و 

دروخزاب  ) نآ عفر  رد  یعس  یعامتجا و  تلاکشم  یسررب  ( 16) اهتیلاعف هنماد  شرتسگ  هعسوت و  يارب  یبایرازاب  ياهتیلاعف  ( 15) عیزوت
ياههنیزه زا  دصرد ) ات 50  نیب 25   ) ياهظحلام لباق  شخب  لقن  لمح و  ياههنیزهلقن  لمح و  يزیرهماـنرب  - 4-4( تلاکشم تاعلاطا و 

لمح دیلوت ، شخب  هب  داوم  لمح  هناخراک ، لحم  هب  هیلوا  داوم  لقن  لمح و  دنهدیم . صاصتخا  دوخ  هب  ار  یتامدخ  یتعنص و  ياهدحاو 
ار ییاههنیزه  هک  دنتـسه  يدراوم  رازاب ، رد  هدش  هتخاس  تلاوصحم  عیزوت  هدش و  هتخاس  تلاوصحم  لمح  دیلوت ، ياهشخب  نیب  لقن  و 
ار لـقن  لـمح و  ياـههنیزه  ناوتیم  هنوگچ  دـنرادن . دـیلوت  رد  روهرهب  شقن  هنوگ  چـیه  هک  یتروـص  رد  دـننکیم  لـیمحت  هناـخراک  هب 
-4. دنراد لقن  لمح و  ياههنیزه  شهاک  رد  یعـس  هک  تسا  یـضایر  ياهکینکت  لوصا و  لماش  لقن  لمح و  يزیرهمانرب  داد ؟ شهاک 

لباق شخب  لقن  لمح و  ياههنیزه  بسانم ، لقن  لـمح و  يزیرهماـنرب  متـسیس و  کـی  دوجو  مغریلع  تسا  نکمماـهشخب  ییاـمناج  - 5
ایآ دشاب . يدیلوت  ياهشخب  بسانمان  رارقتـسا  دناوتیم  لقنو  لمح  يلااب  هنیزه  لیلاد  زا  یکی  دشاب . هناخراک  ياههنیزه  زا  ياهظحلام 

ياهشخب لحم  رییغت  ایآ  دـبای ؟ شهاـک  لـقن  لـمح و  تاـفاسم  لـک  هک  داد  رییغت  ياهنوگ  هب  ار  يدـیلوت  ياـهشخب  رارقتـسا  ناوتیم 
ياهشخب رارقتـسا  حرط  هیهت  ؟ تسا ریذـپهیجوت  لقن  لمح و  هنیزه  شهاک  نازیم  اـب  هسیاـقم  رد  نآ  يارب  زاـیندروم  هیامرـس  يدـیلوت و 

طابترا یسررب  تساهمتسیس . عیانـص و  یـسدنهم  ياهتیلاعف  هلمج  زا  دیلوت ، یلعف  ياهشخب  رانک  رد  دیدج  شخب  رارقتـسا  ای  يدیلوت 
اهشخب نیب  لقن  لمح و  يزاسهنیهب  ییامناج ، رد  ینمیا  تاکن  یـسررب  اهدحاو ، نیب  لقن  لمح و  مجح  نییعت  يدـیلوت ، ياهشخب  نیب 

رظن رد  ار  یـشخبنورد  رارقتـسا  یـشخب ، نیب  رارقتـسا  رب  هوـلاع  ییاـمناج  تسا . تیلاـعف  نیا  دراوم  هلمج  زا  رارقتـسا  هنیهب  حرط  هئارا  و 
 . . . طساو و ياهرابنا  يراک ، ياههاگتسیا  تلاآنیشام ، هب  تبسن  یناسنا  يورین  شخب ، کی  نورد  تلاآنیشام  رارقتسا  هوحن  دریگیم .

نیا دـیریگب . رظن  رد  ار  هناخراک  کی  زا  يدـیلوت  شخب  کـینامز  راـک و  یباـیزرا  - 6-4. دنتسه یشخب  نورد  رارقتـسا  رـصانع  هلمج  زا 
يژرنا و تخاـس ، ناـیرج  رد  داوم  اـی  هیلوا  داوم  تلاآنیـشام ، تازیهجت و  یکیزیف ، ياـضف  یناـسنا ، يورین  زا  لکـشتم  یمتـسیس  شخب 

دیلوت تیفرظ  ناوتیم  هنوگچ  دـبای ؟ شیازفا  دـناوتیم  تیفرظ  نیا  اـیآ  تسا ؟ نازیم  هچ  هب  يدـیلوت  شخب  نیا  تیفرظ  تسا . تاـعلاطا 
هب تاعلاطا ) يژرنا و  داوم ، تلاآنیـشام ، تازیهجت و  اضف ، یناسنا ، يورین   ) شخب نیا  رد  دوجوم  عیانـص  زا  ایآ  داد ؟ شیازفا  ار  شخب 
(، یجنـس نامز  راک و  هعلاطم   ) ناـمز راـک و  یباـیزرا  ؟ درک داـجیا  شخب  نیا  رد  ناوتیم  ییاـهدوبهب  هچ  دوشیم ؟ هدافتـسا  هنیهب  لـکش 

ياههاگتـسیا هنیهب  یحارط  یـشخب ، نورد  لقن  لمح و  يزیرهمانرب  تازیهجت ، هنیهب  رارقتـسا  ژاتنوم ، دیلوت و  طخ  لداعت  تایلمع ، یلاوت 
شخب کی  دوبهب  رد  دـنناوتیم  هک  دنتـسه  اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  ثحاـبم  هلمج  زا  طـساو  ياـهرابنا  رارقتـسا  یحارط و  يراـک ،

هب فلتخم و  هیلوا  داوم  زا  فلتخم  تلاوصحم  دیلوت  يارب  امش  هناخراک  رد  دینک  ضرفیدوجوم  لرتنک  - 7-4. دنوش هتفرگ  راکب  يدیلوت 
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هک  ) دیلوت ياههفقو  فذح  يارب  دشاب ؟ دوجوم  هیلوا  داوم  هک  تشاد  دهاوخ  همادا  ینامز  ات  امش  دیلوت  دوشیم ؟ هدافتسا  توافتم  ریداقم 
دیـشاب نئمطم  ياهظحلام  لباق  تدم  يارب  ات  دینکیم  رابنا  ار  هیلوا  داوم  زا  يدایز  نازیم  ایآ  دـینکیم ؟ هچ  دراد ) رب  رد  ییاههنیزه  دوخ 

هب هکنیا  ای  تسا  دوجوم  یفاک  ردق  هب  رابنا  ياضف  ایآ  تفای ؟ دـهاوخن  شیازفا  يرادرابنا  ياههنیزه  ایآ  تشاد ؟ دـهاوخ  همادا  دـیلوت  هک 
دومن ذاختا  دیاب  ار  یتسایس  هچ  دوب ؟ دهاوخ  لااب  شرافـس  ياههنیزه  ایآ  تروص  نیا  رد  دیهدیم ؟ هیلوا  داوم  شرافـس  ياهرود  تروص 

؟ دشاب دیاب  نازیم  هچ  هب  تلاآنیـشام  تازیهجت و  یکدی  تاعطق  يدوجوم  هیلوا ، داوم  رب  هولاع  دـشاب ؟ هتـشاد  رب  رد  ار  هنیزه  لقادـح  ات 
. داد خـساپ  قوف  ياهشـسرپ  هب  ناوتیم  يدوجوم  لرتنک  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  اب  ؟ تسیچ لاـس  رد  یکدـی  تاـعطق  زا  هدافتـسا  نازیم 

نییعت اهکینکت  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  هک  دنتـسه  يدراوم  هلمج  زا  شرافـس  هرود  لوط  یطاـیتحا ، هریخذ  يداـصتقا ، شرافـس  نازیم  نییعت 
ریثأت فرـصم  ياضاقت  رییغت  تسا و  فرـصم  رازاب  ياضاقت  هب  ییوگخـساپ  يدیلوت  ياهدحاو  فدهدیلوت  يزیرهمانرب  - 8-4. دندرگیم
کی اب  هراومه  ایآ  دومن ؟ ذاختا  دیاب  دیلوت  يارب  یتسایـس  هچ  رازاب  ياضاقت  اب  یگنهامه  يارب  تشاد . دهاوخ  اهدحاو  دـیلوت  رب  میقتـسم 

؟ دنراد شقن  دیلوت  نازیم  رییغت  دـیلوت و  رد  ییاههنیزه  هچ  دراذـگیم ؟ ریثأت  دـیلوت  نازیم  رب  هنوگچ  اضاقت  درک ؟ دـیلوت  دـیاب  تباث  خرن 
؟ تسا یبسانم  راکهار  هدـش ، هتخاس  ياهلااک  راـبنا  رد  نآ  يرادـهگن  اـضاقت و  زا  رتشیب  دـیلوت  اـیآ  رازاـب  هب  بساـنم  ییوگخـساپ  يارب 
میهافم و زا  هدافتـسا  اب  ؟ تسیچ تلاوصحم  دیلوت  هنیهب  بیکرت  دیلوت ؟ ددـجم  يزادـناهار  ياههنیزه  ای  تسا  رتشیب  يرادـهگن  ياههنیزه 
يزادـناهار و یناـسنا ، يورین  دـیلوت ، ياـههنیزه  عوـمجم  نآ  رد  هـک  دیـسر  ییاـهراکهار  هـب  ناوـتیم  دـیلوت  يزیرهماـنرب  ياـهکینکت 
هب ناوتیم  ددرگیم و  هدافتـسا  کـیتسیرویه  یـضایر و  ياهلدـم  اـهکینکت و  زا  ثحبم  نیا  رد  دـناسر . دوخ  لقادـح  هب  ار  يدوجوم 

رازاب ینیبشیپ  تسا . هدـش  نییعت  يزیرهمانرب  قفا  زا  یناـمز  هرود  ره  رد  لوصحم  ره  زا  دـیلوت  نازیم  نآ  رد  هک  تفاـی  تسد  يراـکهار 
دیلوت تاناسون  زا  دیلوت  يزیرهمانرب  زا  هدافتسا  اب  دریگیم . رارق  ثحب  دروم  دیلوت  يزیرهمانرب  رد  هک  تسا  يدراوم  هلمج  زا  زین  فرصم 

میقتـسم طابترا  هب  هجوت  ابزایندروم  داوم  يزیرهمانرب  ياهمتـسیس  - 9-4. دباییم شهاک  زین  نارگراک  جارخا  مادختـسا و  هدش و  هتـساک 
راکهار دیلوت ، يدوجوم و  لقتـسم  يزیرهمانرب  دراوم  یـضعب  رد  رگیدکی ، رب  اهنآ  لباقتم  ریثأت  دیلوت و  اب  تخاس  عبانم  هیلوا و  داوم  نیب 

، دیلوت نازیم  اهمتسیس ، نیا  يریگراکب  اب  دوب . دهاوخ  يرورض  زایندروم  داوم  يزیرهمانرب  ياهمتسیس  زا  هدافتـسا  دوب و  دهاوخن  یبسانم 
-10-4. تفای دهاوخ  شهاک  لقادح  هب  اههنیزه  دش و  دهاوخ  هئارا  گنهامه  یبلاق  رد  شرافس  دیلوت و  ياهنامز  يدوجوم و  شرافس ،
هتفر و تسد  زا  دوس  ددـجم ، يزادـناهار  نارگراک ، يراکیب  هلمج  زا  يدایز  ياههنیزه  دـیلوت  ياههفقوتاریمعت  يرادـهگن و  يزیرهمانرب 
هچ اهیبارخ  زا  يریگولج  يارب  تسا . تازیهجت  تلاآنیـشام و  یبارخ  دـیلوت ، ياههفقو  للع  زا  یکی  دراد . لابند  هب  ار  تاعیاض  داـجیا 

زاین اهیبارخ  زا  یتاعلاطا  هچ  هب  دوب ؟ دهاوخ  لکشم  نیا  لح  هار  ياهرود  يرادهگن  تاریمعت و  ماجنا  ایآ  داد ؟ ماجنا  ناوتیم  یتامادقا 
يزیرهمانرب رد  ؟ ددرگ یحارط  دـیاب  ییاهتسیلکچ  هچ  دوش ؟ ماجنا  دـیاب  ییاهنامز  هچ  رد  تاریمعت  اهضیوعت و  اهيرادـهگن ، تسا ؟

بلاق رد  هدش و  هبـساحم  اهضیوعت  هناریگـشیپ و  يرادـهگن  نامز  يرامآ ، ینیبشیپ و  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  اب  تاریمعت  يرادـهگن و 
یشان هک  دیلوت  ياههفقو  زا  ياهظحلام  لباق  شخب  یمتـسیس ، نینچ  يریگراکب  اب  دندرگیم . دنمماظن  یتایلمع  یتاعلاطا - متـسیس  کی 

زا هچ  رازاب و  رد  تباقر  تهج  زا  هچ  تیفیکاب ، تلاوصحم  دیلوتتیفیک  لرتنک  - 11-4. دش دهاوخ  فرطرب  دنتسه  تلاآنیشام  یبارخ  زا 
يورین هیلوا ، داوم  دـیلوت ، تازیهجت  لیبق  زا  یلماوع  زا  رثأـتم  دـناوتیم  تـلاوصحم  تیفیک  تسا . ییـلااب  تیمها  ياراد  یقـلاخا  ظاـحل 
هنوگچ هک  ددرگیم  حرطم  شـسرپ  نیا  اجنیا  رد  دشاب . شزومآ و . . .  ینف ، شناد  نامزاس ، طیحم  رب  مکاح  ینامزاس  گنهرف  یناسنا و 

عیانـص و یـسدنهم  ثحابم  زا  یکی  تیفیک  لرتنک  . دومن لرتنک  بولطم  تیفیک  هب  یبایتسد  تهج  رد  ار  لماوع  نیا  زا  کـی  ره  ناوتیم 
هتسب اتسار  نیا  رد  دهدیم . شیازفا  زین  ار  نامزاس  تیلاعف  يروهرهب  تیفیک ، ندرک  ریذپسرتسد  رب  هولاع  تیفیک  لرتنک  تساهمتـسیس .

. دناهدش حرطم  ریگارف  تیفیک  لرتنک  تیفیک و  نیمضت  يرامآ ، تیفیک  لرتنک  یـسررب ، هزوح  تعـسو  تیفیک و  رد  رثؤم  لماوع  عون  هب 
دروم اهمتـسیس  عیانـص و  یـسدنهم  رد  اهنآ  يزاسهدایپ  یحارط و  هک  دنراد  زاین  يرازبا  تامدقم و  هب  هدش  هراشا  ياهلرتنک  زا  کی  ره 

یمتسیس رکفت و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 127زکرم  هحفص 13 

http://www.ghaemiyeh.com


هناخراک کی  اـی  دـحاو  کـی  راـبنا ، کـی  شخب ، کـی  تسا  رارق  دـینک  ضرفهژورپ  لرتنک  تیریدـم و  - 12-4. دـنریگیم رارق  هعلاطم 
يدـنیآیپ زاینشیپ و  هچ  اب  یلاوت و  هچ  هب  اهتیلاعف  نیا  دـنوش ؟ هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  فدـه  نیا  يارب  ییاـهتیلاعف  هچ  دـینک . ثادـحا 

هب تیلاعف  ره  ماجنا  تسیچ ؟ تیلاعف  ره  همتاخ  عورش و  يارب  زاجم  خیرات  دوش ؟ ماجنا  دیاب  ینامز  تدم  هچ  رد  تیلاعف  ره  دنوش ؟ ماجنا 
ردـقچ اهتیلاعف  لک  ماجنا  نامز  تدـم  دنتـسه ؟ سرتسد  لباق  ییاهنامز  هچ  رد  نازیم و  هچ  هب  زاین  دروم  عبانم  دراد ؟ زاـین  یعباـنم  هچ 

هعومجم ای  راک  هب  هژورپ  ؟ دوشیم داجیا  فده  هب  یبایتسد  رد  يریخأت  هچ  تیلاعف ، دنچ  ای  کی  ماجنا  رد  ریخأت  تروص  رد  دوب ؟ دهاوخ 
رد هناخراک  کی  هک  تسا  يرارکت  تیلاعف  کی  لوصحم ، کـی  دـیلوت  لاـثم  يارب  دنـشابن . ریذـپ  رارکت  هک  دوشیم  هتفگ  ییاـهتیلاعف 

ییاهکینکت دتفایب . قافتا  راب  کی  اهنت  اهلاس  یط  رد  تسا  نکمم  يراک  دـیدج  شخب  کی  ثادـحا  یلو  دـهدیم  ماجنا  اهلاس  لوط 
تیعـضو زا  یبسانم  ریوصت  دنهدیم و  خساپ  قوف  ياهشـسرپ  یمامت  هب  دـنریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  هژورپ  لرتنک  تیریدـم و  رد  هک 

ياهمتسیس یناسنا و  يورین  يزیرهمانرب  - 13-4. دهدیم رارق  تیریدـم  رایتخا  رد  دـشاب  تیلاعف  نارازه  لماش  تسا  نکمم  هک  ار  هژورپ 
يرورـض بولطم  يروهرهب  اب  يدـیلوت  تیلاعف  کی  ماـجنا  يارب  تسا . یناـسنا  يورین  دـیلوت  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکیدزمتـسد  قوقح و 

هنوگچ تسیچ ، يدـیلوت  تیلاعف  هک  دوش  صخـشم  دـیاب  اتـسار  نیا  رد  دوش . نییعت  زایندروم  یناـسنا  يورین  صـصخت  نازیم و  هک  تسا 
زا یحطـس  هچ  دیاب  زایندروم  رگراک  لاثم  ناونع  هب  دشاب . هتـشاد  دیاب  یتایـصوصخ  هچ  نآ  هدـنهد  ماجنا  یناسنا  يورین  دوشیم و  ماجنا 

ثحاـبم و زا  هدافتـسا  اـب  عیانـص  یــسدنهم  ؟ دـشاب ینزو  دـق و  هـچ  ياراد  یکیزیف  تایــصوصخ  ظاـحل  زا  دـشاب و  هتــشاد  تلایــصحت 
يورین دزمتـسد  قوقح و  نازیم  هدرک و  صخـشم  ار  يدـیلوت  ياهتیلاعف  تایـصوصخ  حرـش و  یناسنا ، يورین  يزیرهمانرب  ياهکینکت 

يراذـگشزرا ییاـهرایعم ، ساـسا  رب  هدـش و  یباـیزرا  تیلاـعف  ره  دزمتـسد ، قوـقح و  نازیم  نییعت  روـظنم  هـب  دـنک . دروآرب  ار  یناـسنا 
یناسنا يورین  تسا . دـیلوت  لماوع  نیرتمهم  زا  یکی  یناسنا  يورین  دـش  هتفگ  هک  روطنامهیناسنا  ياهروتکاف  یـسدنهم  - 14-4. ددرگیم

زا کـی  ره  تسا . تاـعلاطا  يژرنا و  تلاآنیـشام ، تازیهجت و  هیلوا ، داوم  ینعی  متـسیس  يازجا  رگید  اـب  لـماعت  رد  متـسیس  رد  دوجوم 
ات دنـشاب  یتایـصوصخ  هچ  ياراد  دـیاب  متـسیس  يازجا  دریذـپ ؟ یم  يریثأت  هچ  دراذـگیم و  يریثأت  هچ  یناسنا  يورین  هب  متـسیس  يازجا 

هتفرگ رظن  رد  دـیاب  متـسیس  يازجا  زا  کی  ره  يارب  ییاهدرادناتـسا  هچ  یقلاخا  ظاحل  زا  دـندرگن ؟ راک  يورین  يروهرهب  شهاک  ثعاـب 
یناسنا يورین  رد  ار  یطاشنرپ  هیحور  ات  دوش  یحارط  هنوگچ  دـیاب  راـک  طـیحم  ددرگن ؟ راـک  يورین  هب  ندـناسر  بیـسآ  بجوم  اـت  دوش 
یـسررب اب  هزوح  نیا  رد  عیانـص  یـسدنهم  ؟ دـنراد یناسنا  يورین  رب  يریثأت  هچ  نامزاس  یعامتجا  یگنهرف و  تایـصوصخ  دـنک ؟ تیوقت 

يارب ار  مزلا  تامادقا  زایندروم ، ياهدرادناتسا  هیهت  اب  ینامزاس و  راتخاس  تراظن و  راتخاس  تاطابترا ، متسیس  تلاآنیشام ، راک ، طیحم 
ناونع هزوح ، نیا  یـسانشناور  یمونوگرا و  میهافم  اهکینکت و  هعومجم  دـهدیم . هئارا  یناسنا  لـماوع  اـب  اهدرادناتـسا  قباـطت  يرارقرب 

تاعلاطا هب  هتـسباو  تدـش  هب  کچوک ، اـی  گرزب  ناـمزاس ، رهتاـعلاطا  ياهمتـسیس  - 15-4. تسا هتفرگ  یناسنا  ياـهروتکاف  یـسدنهم 
نادنمراک و زا  یقیقد  تاعلاطا  دیاب  نینچمه  دراد . زاین  ابقر  هیلوا و  داوم  ياههدـننکهیهت  رازاب ، نایرتشم ، زا  یتاعلاطا  هب  نامزاس  تسا .

تایـصوصخ دـیلوت ، تیفرظ  اهدـنیارف ، ماجنا  هوحن  تلاآنیـشام ، تازیهجت و  ییاناوت  يروهرهب ، حطـس  اـهنآ ، ياـهتراهم  نارگراـک و 
تاعلاطا هب  زاین  دوخ  ياهتیلاعف  همه  ماجنا  رد  زین  عیانـص  نیـسدنهم  دشاب . سرتسد  رد  تیلاعف و . . .  ره  ماجنا  لحم  دیلوت ، ياهدنیارف 

ای يدیلوت  تیلاعف  ره  زا  دنوش ؟ يروآعمج  زایندروم  تاعلاطا  دیاب  هنوگچ  دـنراد . نامزاس  یجراخ  یلخاد و  طیحم  زا  نودـم  دنتـسم و 
هب تیریدم  تسا ؟ زایندروم  ییاهتسیلکچ  اهمرف و  هچ  دوش ؟ يروآعمج  دـیاب  ییاههداد  هچ  یلام  يرادا و  ینابیتشپ ، روما  یتامدـخ ،

يریگمیمـصت رد  ناوـتیم  هنوـگچ  تاـعلاطا  زا  تسه ؟ زاـین  تاـعلاطا  هب  يریگمیمـصت  زا  يدراوـم  هچ  رد  دراد ؟ زاـین  یتاـعلاطا  هچ 
متـسیس ندرکهزیناـکم  زا  یحطـس  هچ  دـشاب ؟ هتـشاد  دـیاب  یتایـصوصخ  هچ  ناـمزاس  رد  تاـعلاطا  يروآعمج  يرواـنف  دومن ؟ هدافتـسا 

ترورـض دراد . هدـهع  هـب  عیانـص  یـسدنهم  ياـهتیلاعف  رد  یمهم  شقن  متـسیس  يازجا  زا  یکی  ناوـنع  هـب  تاـعلاطا  ؟ تـسا زاـیندروم 
هب عیانص  یسدنهم  تیلاعف  ره  رد  هک  تسا  هدروآ  دوجو  هب  ياهخاش  يریگمیمـصت ، رد  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  یهدنامزاس و  يروآعمج ،
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، تـلادابم شزادرپ  ياهمتـسیس  هلمج  زا  یکیـسلاک  حوطـس  رد  تعـسو ، تیمها و  تلع  هب  تاـعلاطا  ياهمتـسیس  دوشیم . هتفرگ  راـک 
عیانـص و یـسدنهم  رد  هک  دناهدش  يدنبهتـسد  هربخ  ياهمتـسیس  يریگمیمـصت و  نابیتشپ  ياهمتـسیس  تیریدـم ، تاعلاطا  ياهمتـسیس 
Banga, T. R., S. C. Sharma and N. K. - - 1 عجارم : عبانمتیریدـم و  راکهار  .* دـنریگیم رارق  هعلاـطم  دروم  اهمتـسیس 
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ینامرد هداوناخ  رد  یمتسیس  درکیور  شقن 

ینایتشآ  اضرگرزب  تارییغت  ینشاچ  ینرفوزیکسا  systematic ... 
خیرات رد  گرزب  ياه  هدـیدپ  روهظ  مهدزون و  نرق  رد  یـسانشناور  دـیدج  میهافم  شیادـیپ  اـب  ادـتبا  ناـمه  زایمتـسیس  هاگدـید  زا  شیپ 
عماوج دیدج  هرهچ  یبرجت و  مولع  گرزب  ياه  درواتـسد  تعنـص و  رـصع  ییافوکـش  اب  نامز  مه  دیورف و  دنومگیز  دـننام  یـسانشناور 

هک میدوب  یسانشناور  رد  راد  هشیر  هشیدنا  نیا  نتفرگ  توق  دهاش  ام  دوزفا ،  نامز  نآ  عماوج  هرکیپ  رب  يرتشیب  ياه  درد  دوخ  هک  یندم 
راذگریثأت هشیدنا  نیا  رت  هدمع  لکشم  هتبلا  دش و  یم  هداد  میمعت  یناسنا  هعماج  لک  هب  للاتخا  ياراد  رامیب و  ياه  ناسنا  هرابرد  اه  هتفای 

لماوع ریاس  رثا  زا  درک و  یم  وجتسج  یمدآ  رایشوهان  یکدوک و  رد  ار  تلالاتخا  تلاکـشم و  همه  هشیر  هک  دوب  نآ  ینیب  ببـس  کت  ، 
دنتـسه ینوریب  لماوع  دنراد و  رارق  ناسنا  زا  جراخ  ییاج  رد  یمدآ  تلاکـشم  هک  يو  هشیدنا  نیا  دـیورف و  یناور  ییارگربج  . دوب لفاغ 

زادرپ هیرظن  ققحم و  ( 1  ) ریتس اینیجریو  . دراد یسانشناور  يایند  رد  یتردقرپ  نارادفرط  مه  زونه  دننک  یم  نییعت  ار  ناسنا  تشونرـس  هک 
ار یسانش  تیانج  میدرک :  ذخا  مدآ  عون  نیا 5  زا  ار  یسانشناور  ام  تسا ... « :  هدرک  هراشا  یبلاج  هتکن  هب  هراب  نیا  رد  یمتسیس  هاگدید 
هک تسا  رکذ  هب  مزلا   ... « نهذ و دـنک  دارفا  زا  ار  یـسانشناور  نایاونیب ،  زا  ار  یعامتجا  راک  رامیب ،  دارفا  زا  ار  یکـشزپ  یناـج ،  دارفا  زا 

هرتـسگ رد  مه  زوـنه  تـشاد  رارق  دـیورف  طـسوت  هدـش  هـیارا  میهاـفم  رد  نآ  يرکف  تیروـحم  هـک  بـصعتم  رگن  یتساـک  هاگدـید  نـیا 
یتیبرت يراتفر و  ياه  درکیور  رب  يواکناور  رب  هولاع  ار  تاداقتنا  نیا  یمتـسیس  هاگدـید  نارادـفرط  . دراد يدایز  نارادـفرط  یـسانشناور 
نیمخت عیسو و  زادنا  مشچ  کی  رب  ار  هار  هک  يراتفر  ياه  درکیور  درف  رب  زکرمتم  هرـسکی و  یعطق ،  ياه  هاگدید  دنا و  هدروآ  دراو  مه 

زا زین  یتخانش  ياه  نامرد  . دنا هداد  رارق  هلمح  دروم  ددنب ،  یم  عیـسو  حطـس  رد  یناور  ياه  متـسیس  صیخـشت  یناور و  ياهورین  دنیآرب 
نامزاس هک  للادتـسا  نیا  اب  زین  ار  رگن  یتخانـش  ياه  نامرد  ناشیا  تسا و  هدنامن  رود  ینامرد  هداوناخ  یمتـسیس  نازادرپ  هیرظن  سرریت 
ابینامرد هداوناخ  دـلوت  . دـنرب یم  لاوس  ریز  دریگ ،  یم  لکـش  نارگید  اب  طابترا  رد  هکلب  دوش  یمن  هتخاس  يدرف  لکـش  هب  دارفا  یتخاـنش 
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یناسنا و تلاکـشم  اب  هطبار  رد  رگن  یهورگ  ماظن  کی  يریگ  لکـش  و  ( 3  ) ونروم و  ( 2  ) نسولسا هلیـسو  هب  یهورگ  ياه  نامرد  روهظ 
تامدـص هک  دـنامن  هتفگان  هتبلا  درک . زاب  ینامرد  هداوناخ  شیادـیپ  يارب  ار  هار  اـضف  نیا  رد  يو  یـسررب  طـیحم و  رد  ناـسنا  نداد  رارق 

رد يراکنا  لباق  ریغ  رثا  یهورگ  ياه  نامرد  زاهدافتـسا  موزل  يدرف و  ياه  نامرد  ییاراـک  مدـع  یناـهج و  ياـه  گـنج  قیمع  عیـسو و 
مدـق دـحاو ،  کـی  ناوـنع  هب  ناـسنا  ود  نتفرگ  رظن  رد  یناـمرد و  جوز  . تشاد یناـمرد  جوز  نآ  زا  سپ  یهورگ و  ياـه  ناـمرد  روـهظ 

 ، ردام ردـپ ،  لماش  هداوناخ  لماک  هموظنم  دوبن و  لماک  زونه  اما  یناـمرد ؛  ناور  ياـه  درکیور  رد  رکفت  شرگن و  رییغت  رد  دوب  یگرزب 
حرطم ( 4) نوستاب هک  ینامزگرزب  تارییغت  ینـشاچ  ینرفوزیکـسا  . تفرگ یمن  رب  رد  ار  گرزب  ردام  گرزب و  ردـپ  ناردارب و  نارهاوخ و 
هجوت تسا ،  رثوم  هداوناخ  ياضعا  زا  یکی  رد  ینرفوزیکـسا  میلاع  دـیدشت  زورب و  رد  هداوناخ  دارفا  یطابترا  ياه  هقلح  هداوناـخ و  درک 

(5  ) یل یه  یج  شناوریپ ،  نوستاب و  زا  دعب  ریتس  اینیجریو  دش . بلج  یناور  داح  تلالاتخا  رد  هداوناخ  تیمها  هب  شیپ  زا  شیب  ناگمه 
رد مه  زوـنه  ینرفوزیکـسا  رد  هداوناـخ  شقن  نوـماریپ  ثحب  تسا . هتخادرپ  هنیمز  نیا  رد  يا  هدرتـسگ  تاـقیقحت  هب  ( 6  ) دـنلکیو ناج  و 

رظن دـم  ثحب  نیا  رد  هچنآ  . دـنا هتخادرپ  رتشیب  يرامیب  دـیدشت  زورب و  رد  هداوناخ  ریثأت  هوحن  هب  نوستاب  زا  دـعب  ناققحم  تسا و  ناـیرج 
مه رب  هداوناخ  دارفا  همه  هک  هاگدـید  نیا  يریگ  لکـش  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  اما  تسین . یمتـسیس  ياـه  ناـمرد  هچخیراـت  رکذ  تساـم 
رب تیاهن  رد  اه و  شزرا  اهدرکراک ،  اه ،  شقن  رب  هدیچیپ  يدنور  رد  دـناوت  یم  هداوناخ  نورد  رد  تاقافتا  نیرتکچوک  یتح  دـنرثوم و 
زا يروئ  رد تـ مینک  یم  تبحـص  نآ  هرابرد  ام  هک  یگداوناخ  متـسیس  نیا  . دراذـگ یم  ریثأت  هداوناخ  ياضعا  همه  ياـه  هاگدـید  راـتفر و 

متـسیس کی  هداوناخ  رگید  ترابع  هب  دریگ .  یم  رب  رد  مه  ار  یعامتجا  تلاوحت  یخیرات و  تاـقافتا  دور و  یم  رتارف  هداوناـخ  ياـهزرم 
دودرم یلولعم  یلع و  طباور  یمتـسیس  ياه  درکیور  مامت  رد  . دـشاب یم  یعامتجا  ياه  متـسیس  ریاـس  اـب  لـماعت  زا  ریزگاـن  هک  تسا  زاـب 

یمتـسیس درکیور  ایآ  . دراد دوجو  تسین ،  مولعم  نآ  ياهتنا  ادتبا و  هک  هیوس  ود  يا و  هخرچ  یلماعت  هطبار  عون  کی  دـنوش .  یم  هدرمش 
تیاهن هب  میا و  هدرک  لح  ار  اه  يراوشد  مامت  هک  میا  هدرک  دـییأت  سپ  دـشاب  تبثم  لاوس  نیا  هب  ام  باوج  رگا  ؟  دـنز یم  ار  رخآ  فرح 

يدرف ياه  نامرد  هب  ار  ناعجارم  يدراوم  رد  هکلب  تسا  هدزن  ار  فرح  نیرخآ  یمتسیس  درکیور  اهنت  هن  اما  میا !  هدیسر  یملع  تفرـشیپ 
بتارم هلـسلس  یـشاپورف  رد  اـی  نیچوـنیم  یگداوناـخ  راـتخاس  شزیر  رد  دارفا  همه  تلاکـشم  هک  تـسا  حـضاو  . دـیامن یم  هیـصوت  مـه 

لاثم ناونع  هب  دنرب . یمن  جنر  یمتسیس  درکیور  رد  هدش  فیرعت  تلاکـشم  نیا  زا  دارفا  همه  دوش . یمن  هصلاخ  یل  یه  یج  یگداوناخ 
یم رتـهب  ارگ  ناـسنا  يدوـجو و  ناسانـشناور  دراد و  رارق  ییاریم  تیعقاو  یگنادواـج و  هزیگنا  ضراـعت  رد  هک  دـیریگب  رظن  رد  ار  يدرف 

هداوناخ رد  رادتقا  میـسقت  ثحب  تسا  هدنام  توکـسم  نآ  هرابرد  یمتـسیس  هاگدید  هک  رگید  مهم  هتکن  . دننک لح  ار  يو  لکـشم  دـنناوت 
لیلد طیحم ،  هک  دـنک  یمن  صخـشم  یلو  دراد  دوجو  یلماعت  هطبار  طیحم  ناسنا و  نیب  هک  دراد  یم  نایب  هاگدـید  نیا  یترابع  هب  تسا .

تیهام هرابرد  تبحـص  تسا  هتخادرپ  نآ  هب  مک  یلیخ  یمتـسیس  هاگدـید  هک  يدـعب  مهم  هتکن  . رییغت داـجیا  طیارـش  زا  اـی  تسا  تارییغت 
لکنارف روتکیو  اهنآ  سأر  رد  نارگ و  نامرد  انعم  يدوجو و  ناسانـشناور  هک  يزیچ  ناسنا . »  دوخ  ناـمه «  تقیقح  رد  اـی  تسا  ناـسنا 
يرتشیب هنیمز  دوخارف .  دوخ و  داهن ،  ياهاعدا  گنج  نادـیم  ات  میـشاب  ناسنا  هک  دراد  دوجو  يرایـسب  لـیلاد  دـنا «:  هتخادرپ  نادـب  داـیز 

هک میزومایب  میناوت  یم  یماع  ياه  مدآ  نیا  زا  زیارغ . ای  یطرش و  ياه  دنیارف  تسد  تلآ  جنرطش و  هدایپ  ات  میـشاب  ناسنا  هک  دراد  دوجو 
اب ات  دـنهد  یم  تصرف  ام  هب  دـنا و  هزرابم  کی  ماجنا  يارب  سناش  کی  مادـک  ره  هک  ییاه  تیعقوم  اب  موادـم  ههجاوم  ینعی  ندوب  ناـسنا 

خساپ سپس  میهد و  ارف  شوگ  تسخن  هکنیا  هب  تسا  یتوعد  یتعقوم  ره  میشخب . ققحت  ار  شیوخ  هزرابم  يانعم  تازرابم  اب  ندش  وربور 
یم ظفح  ار  هداوناخ )  متسیس (  لح و  ار  لکشم  هداوناخ  راتخاس  بتارم و  هلسلس  يور  راک  اب  یمتـسیس  هاگدید  هک  تسا  تسرد  .« میهد
یهت لاثم  هک  ار  هداوناخ  وضع  لکـشم  هاگ  یلو  دـیامن ،  یم  ظفح  ار  یعامتجا  ماظن  هناراـک  هظفاـحم  یهاگدـید  اـب  قیرط  نیا  زا  دـنک و 
فرص داقتعا  هک  مینک  يریگ  هجیتن  هنوگنیا  دیاب  تیاهن  رد  سپ  . دراذگ یم  یقاب  هجوت  نودب  خساپ و  یب  تسا ،  یگدنز  يانعم  زا  ندوب 

زا ود  ره  يدرف  ياه  درکیور  ندرک  اهر  یمتـسیس و  ياه  درکیور  رب  بصعت  لباقم  رد  یمتـسیس و  ياه  درکیور  در  يدرف و  درکیور  هب 
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ياهزرم هدودـحم و  لباقتم  مارتحا  رد  مه و  رانک  رد  درکیور  ود  نیا  هک  تسا  نآ  رتهب  دـنهاک . یم  ام  یناـمرد  ناوت  هاگدـید و  تعـسو 
Virginia - 1 دنشیدنایب . يرت  لماک  رتهب و  ینامرد  هجیتن  هب  درکیور  ود  نیا  قیفلت  اب  ناسانشناور  موزل  عقاوم  رد  دنـسانشب و  ار  شیوخ 
 : میظنت هیهت و  : عبنم  Satir2- Slowsen3- Moreno4- Gregory Bateson5- Jay Haley6- John Weakland

ناورارف تاراــــشتنا  اــــین ،  يوــــلع  یلع  يزیربــــت و  یفطـــــصم  تیرتــــسا ، يدا  هداوناــــخ ،  هرواــــشم  عبنمیناـــــیتشآ :  اـــــضر 
http://www.articles.ir/article2561.aspx*

اه شور  اه و  متسیس  حلاصا 

دوهـشم یبوخ  هب  نونکامه  تسا . ریذـپان  راکنا  يرادا  ماـظن  رد  اهـشور  دوبهب  حلاـصا و  شقن  تیمها و  : عوضوم ترورـض  تیمها و  1 ـ
هکلب تسین  يدوبمک  اهنت  هن  تاناکما  عبانم و  ظاحل  هب  هکیلاح  رد  دنتـسین  قفوم  دیاب  هکنانچ  ناشفادها  ققحت  رد  ام  ياهنامزاس  هک  تسا 

دوریم . رده  هب  عبانم  بلغا ،
رظندـیدجت حلاـصا و  هک  تسنآ  نیبم  هعـسوت  لاح  رد  ای  هتفرـشیپ و  ياهروشک  رد  قفوم  ناریدـم  براجت  نیققحم و  تاـعلاطم  یـسررب 

تروصنیاریغ رد  هک  ارچ  تسا  ریذـپانبانتجا  يرما  يروآنف  مولع و  تفرـشیپ  هب  هجوت  اب  راـک  ماـجنا  ياهـشور  اـه و  متـسیس  رد  رمتـسم 
يرازفامرن لماوع  هلمج  زا  راک  ماـجنا  ياهـشور  اهمتـسیس و  دوب . دـهاوخ  لاوز  هب  موکحم  هدوبن و  هعماـج  ياـهزاین  يوگخـساپ  متـسیس 

اب هلباقم  رد  ار  نآ  هدومن و  ریذپناکما  اهنامزاس  رد  ار  طیحم  تارییغت  اب  قابطنا  تیلباق  رمتسم  حلاصا  دوبهب و  رثا  رد  هک  دنتسه  يروهرهب 
اههاگتسد ياهتیلاعف  درکلمع و  دوبهب  رد  اهشور  اهمتسیس و  دوبهب  حلاـصا و  میقتـسم  ریثأت  عومجم  رد  . دنیامنیم يرای  ییارجا  تلاکـشم 

رجنم لاًمع  هتفای و  لیلقت  نکمم  لقادح  هب  دوجوم  ياهیدنمناوت  زا  هدافتـسا  ناکما  یهجوت  مک  تلفغ و  تروص  رد  هک  تسا  ياهنوگهب 
هتفرشیپ و يرادا  ياه  متسیس  دوجوم  يرادا  ماظن  نیب  ام  هدش  داجیا  هلصاف  هسیاقم  هکنیا  امک  ددرگیم ، روشک  يرادا  ماظن  یگداتفابقع  هب 

لاًماک روشک  هوقلاب  تاناکما  عبانم و  یناسنا و  يورین  هکنآ  لاح  تسا  مهم  نیا  هب  ام  یحطس  هاگن  نیبم  هنافسأتم  هعـسوت  لاح  رد  یتح  ای 
یگنهامه اب  نا  يارجا  لعفلاب  ناوت  اههاگتـسد و  یلاع  تیریدـم  نیتسار  هدارا  تساوخ و  هچناـنچ  اـهنت  دوب  دـهاوخ  رما  نیا  يوگخـساپ 
مادختـسا نوناق  هداـم 104  دـنب ب  لاـس 1345 ـ يروشک  مادختـسا  نوناـق  رد  اهـشور  اـه و  متـسیس  . دـسرب روهظ  زورب و  هلحرم  هب  مزـلا 

صوصخرد يروشک  مادختـسا  نوناق  هدام 104  دـنب ب  تمـسق 4  یرادا ـ دئاز  تافیرـشت  اهـشور و  یتلایکـشت و  روما  هنیمز  رد  يروشک 
موس همانرب  نوناق  رد  اهشور  اه و  متـسیساهراک  نایرج  دوبهب  لیهـست و  روظنم  هب  دئاز  تافیرـشت  فذح  هرابرد  داهنـشیپ  هیهت  یـسررب و 
ررقم هک  تیریدـم  يرادا  راتخاس  حلاـصا  صوصخرد  لوا  لصف  هدامناریا 1  یملاـسا  يروهمج  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، هعـسوت 

، روشک روما  هرادا  راتخاس  یهدـنامزاس و  تلایکـشت ، يرادا  ماظن  داـعبا  رد  يرادا  ماـظن  حلاـصا  يزاـسهب و  حیحـصت ، روظنمهب  : درادـیم
يروهرهب شیازفا  و  اهلمعلاروتسد ) اههماننیئآ و   ) تاررقم و یناسنا ، عبانم  تیریدم  اهـشور ، اه و  متـسیس  تلود ،  ياه  يدصت  شهاک 

هدام تمسق ب  دنب 6  ددرگیم . لیکشت  هدشینیبشیپ  تارایتخا  فیاظو و  اهتیحلاص ، بیکرت ، اب  يرادا  یلاع  ياروش  ییارجا ، ياههاگتسد 
شیارگ اـب  روـشک  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  لـمع  دروـم  ياـههیور  اهـشور و  اهمتـسیس و  ددـجم  یـسدنهم  حلاــصا و  لوا ـ:) لـصف   ) 1

 ، ناعجارم تیاضر  شیازفا  ناگدـننکهعجارم ،  اب  نادـنمراک  طاـبترا  نازیم  شهاـک  يزاـسراکدوخ و  راـک ، ماـجنا  لـحارم  يزاـسهداس 
موس همانرب  يرادا ـ  ماظن  لوحت  همانرب   ) تاعلاطا يروآنف  اهشور و  حلاـصا  دنباهتیلاعف 5ـ4 ـ ندومن  يداصتقا  يرادا و  ياههنیزه  شهاک 
اهنآ ماجنا  هوحن  یناسرعلاطا  حلاـصا و  راک و  ماجنا  ياهـشور  يزاسدنتـسم  يرادا و  نونف  شزومآ  (: يرادا ماظن  لوحت  همانرب  هعـسوت و 

یسدنهم هب  تبسن  ییارجا  ياههاگتسد  يدایز  دادعت  رد  هتشذگ  لاس  هس  لوط  رد  تسا . هتفرگ  رارق  ییارجا  ياههاگتسد  راک  روتسد  رد 
هدش عورش  هیلوا  تامادقا  یتلود  تامدخ  هئارا  ةوحن  یناسرعلاطا  بسانم  ماظن  رارقتـسا  اهنآ و  يزاسهنیهب  راک و  ماجنا  ياهـشور  ددجم 

ةوحن یناسرعلاطا  ماظن  حرط  هطبار  نیا  رد  هتـشاد . یبوخ  جیاتن  لقن  لمح و  یناگرزاب و  تعنـص  دـننام  ییاههـصرع  رد  تامادـقا  نیا  و 
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حیحـصت لیهـست و  عیرـست ، يزاـسهداس ، حرط  اًنمـض  تسا . هدـش  غـلابا  اههاگتـسد  هب  بیوـصت و  یتـلود  ياههاگتـسد  تامدـخ  هـئارا 
يرادا یلاع  ياروش  بیوصت  هب  ییارجا  ياههاگتسد  رد  راک  ماجنا  یمومع  ياهـشور  اهدنیآرف و  ندومندرادناتـسا  نینچمه  تاطابترا و 
نیمأـت یئاـجباج و  يرادا و  ياـهاضف  زا  بوـلطم  يرادربـهرهب  رب  رظاــن  طــباوض  بیوـصت  هداـم 1 ـ تمــسق ب  دـنب 10  تسا . هدیـسر 

ياههاگتـسد زاین  رب  دازام  ياهنامتخاس  زا  هدافتـسا  قح  دنبتلود ب ـ  یلام  تاررقم  زا  یـشخب  یمیظنت  نوناق  هدامیرادا 89 ـ ياهنامتخاس 
تأیه بیوصت  روشک و  يزیرهماـنرب  تیریدـم و  ناـمزاس  داهنـشیپ  هب  زکرمرد  یتلود  ياـهنامزاس  تاسـسؤم و  اـههناخترازو ، هب  هتـسباو 

هب ضوعـلاب  يزیرهماـنرب  ياروش  بیوصت  ناتـسا و  يزیرهماـنرب  تیریدـم و  ناـمزاس  سیئر  اـب  رادناتـسا  داهنـشیپ  هب  اهناتـسا  رد  ناریزو 
ددجم یسدنهم  رمتسم و  دوبهب  یلصا  درکیور  اهراتخاس ـ  حلاصا  یلصا ، دربهار  دنب 2ـ1ـ3 ـ ددرگ . راذگاو  دنمزاین  یتلود  ياههاگتسد 

لماش هک  تسا  یجیردت  تروص  هب  لحارم  یط  اهدنیآرف و  نیا  ددـجم  یـسدنهم  یلـصا ، درکیور  يریبعت  هب  یمومع و  شور  : اهدـنیآرف
يروآنف هب  اهنآ  زیهجت  اهتیلاعف و  یملع  ندرکدنمشور  لاغتشا ـ نیمأت  هب  فوطعم  ياهتیلاعف  لیهـست  ییادزتاررقم و  دوب ـ: دهاوخ  ریز  دراوم 

اهمتسیس و 4ـ2 ـ يداصتقا ياهتیلاعف  رب  مکاح  هناگ  هس  لوصا  نیمأت  يارب  دـیدج  تاررقم  نیناوق و  عضو  ای  حلاـصا  تاطابترا ـ تاعلاطا و 
يرادا يروآنف  راـک و  ماـجنا  ياهـشور  اهدـنیآرف ، حلاـصا  هب  يرادا  لوحت  هماـنرب  رد  حرط  نیمـشش  يرادا : لوـحت  هماـنرب  رد  اهـشور 

، عیرـست فدـه  اب  ییارجا  ياههاگتـسد  رد  هزیناکم  ياـهماظن  دـشابیم ـ: لـیذ  حرـشب  نآ  ییارجا  ياهتـسایس  هک  تسا  هتفاـی  صاـصتخا 
مظن و ددرگ ـ. راـک  دوخ  راـک  ماـجنا  ياههویـش  اـههیور و  جـیردت ، هب  دـبای و  هعـسوت  یحارط و  تیفیک  حطـس  ياـقترا  تقد و  لیهـست ،

هجوت اب  روشک  ییارجا  ياههاگتسد  ددرگ و  تیوقت  یتلود  ياههاگتسد  نانکراک  ناریدم و  تاماقم ، درکلمعو  راتفر  رد  يرادا  طابضنا 
یتلود ياههاگتسد  رد  نیون  ياهشور  نونف و  يریگراکب  هدافتسا و  دنریگ ـ. رارق  یبایزرا  دروم  هتفگـشیپ ، ياهرایعم  ریاس  رایعم و  نیا  هب 

ینیبشیپ مزلا  یشزیگنا  یقیوشت و  ياهراکوزاس  تامدقا ، هنوگنیا  هب  تبسن  یتلود  ياههاگتسد  بیغرت  يارب  دوش و  يریگیپ  تیولوا  اب 
اهروشک قفوم  ياههبرجت  ددرگ و  هدافتسا  جراخ  لخاد و  ناصصختم  تایبرجت  اههاگدید و  زا  روشک  يرادا  ماظن  رد  لوحت  يارب  دوش ـ.
یمیدـق اًمومع  دوجوم  ياههیور  اهـشور و  دوجوم ـ: ياهـشلاچ  دریگ ـ. رارق  يرادربهرهب  دروم  بساـنم ، بولطم و  دراوم  رـشتنم و  ذـخا ،
تلاوحت اب  بسانتم  راک  ماجنا  ياهـشور  نیب  یگنهامه  داجیا  يارب  شلات  تدم  نیا  رد  درذـگیم .  اهنآ  یحارط  زا  يدایز  تدـم  هدوب و 

يزیرهمانرب تیریدـم و  نامزاس  شلات  مغر  هب  تسا ـ. هتفرگ  تروص  رتمک  روما  ماجنا  رد  عیرـست  ترورـض  مدرم و  ياـهزاین  یعاـمتجا ،
عبت هب  تسا و  هدیدرگن  رظن  دروم  جیاتن  هب  رجنم  كرتشم  یمومع و  ياهشور  دوبهب  يرادا ، یلاع  ياروش  ياهتیرومأم  ياتـسار  رد  روشک 

اهشور و اب  ییارجا  ياههاگتسد  نانکراک  تسا ـ. هدش  وربور  اههاگتسد  تمواقم  اب  اًضعب  زین  یصاصتخا  ياهـشور  دوبهب  يارب  شلات  نآ 
هکنیا نمض  دناهتفرگن . رارق  اهنآ  حیحص و  يارجا  يارب  ار  مزلا  ياهـشزومآ  هتـشادن و  ییانـشآ  لماک  تروص  هب  زین  دوجوم و  ياههیور 

رد دنکیمن و  تیعبت  یصخشم  قطنم  زا  يرادا  يروآنف  زا  هدافتـسا  يرادا و  يروآنف  هعـسوت  تسین ـ. مه  نودم  طوبـضم و  اهـشور  نیا 
اهشور  ) يروآنف شخب  هب  رتمک  يرادا  ماظن  رد  لوحت  تاحلاصا و  موهفم  تسین ـ. مکاح  تعفنم  هنیزه ـ  هاگدید  اهنآ  جیورت  هعـسوت و 

هب هجوت  اب  تسا ـ. هدومن  رثأتم  تدش  هب  ار  يرادا  ماظن  ياهتمسق  رگید  شخب  نیا  رد  حلاصا  لوحت و  ملع  هدرک و  ادیپ  يرـست  اههیور )  ـ
ترورض یتلودریغ ، شخب  هب  روما  يراذگاو  یتلود و  تاراصحنا  شهاک  وغل و  تلود ، يدصت  مجح  زا  نتساک  دروم  رد  رمتـسم  دیکأت 

اهـشور و دراوم ، نیا  رد  ناریدم  نانکراک و  یعیبط  تمواقم  هب  هجوت  اب  هک  ددرگیم  ساسحا  اًدـیدش  اهراک  ماجنا  يروآنف  رد  يرگنزاب 
دوبمک دوشیم ـ. هجاوم  دـیدش  تمواـقم  اـب  دراوم  نیا  رد  رییغت  هنوگره  دریگیم و  رارق  عاـفد  دروم  تدـش  هب  زین  لـمع  دروـم  ياـههیور 
زکارم زین  تلود و  ناـنکراک  شزوـمآ  زکارم  نتخادرپ  مدـع  اهـشور ، دوـبهب  حلاـصا و  ثحاـبم  رد  دـمآراک  نیـصصختم  ناسانـشراک و 

، اهمتسیس لیلحت  هیزجت و  نوچمه   ) شخب هب  هطوبرم  سورد  مهس  ندوب  كدنا  اهمتسیس و  اهشور و  صاخ  ياهشزومآ  هب  یلاع  شزومآ 
نیا رد  یحلاـصا  تامادـقا  فقوت  دوکر و  بجوم  تیریدـم ، يرادا و  مولع  ياهـشزومآ  رد  یتاـیلمع و )...  شهوژپ  متـسیس ، یـسدنهم 
نیا رد  هدوبن و  مدرم  یعقاو  ياهزاین  يوگخساپ  هجو  چیه  هب  ییارجا  ياههاگتسد  لمع  دروم  ياههیور  اهـشور و  تسا ـ. هدیدرگ  شخب 
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هجوت ار  مدرم  تلاکـشم  لح  هکنآ  زا  لـبق  دراوم  نیا  رد  رییغت  هنوگره  تسا و  حرطم  لـصا  ناونعب  ناـمزاس  هب  هجوت  اـههیور  اهـشور و 
هب یهجوت  مک  بجوم  اهنآ  رد  عیرس  تارییغت  تاررقم و  نیناوق و  عیسو  مجح  تسا ـ. هدیـشیدنا  اهنامزاس  حلاصم  عفانم و  ظفح  هب  دیامن 

ار مدرم  تلاکشم  دوخ  نتم  رد  هکنیا  مغریلع  تاررقم  نیناوق و  زا  يرایسب  هدیدرگ و  اهنآ  هب  طوبرم  ییارجا  ياهماظن  يارقرب  یحارط و 
يراج و روما  دـح  زا  شیب  مکارت  دناهدیـسرن ـ. دوخ  فادـها  هب  اهنآ  يارب  بساـنم  ییارجا  ياهـشور  نادـقف  لیلدـب  دـناهداد  رارق  هجوت 

يدمآراکان مک  مک  هتـشادزاب و  اهـشور  حلاـصا  هب  نتخادرپ  زا  ار  اهنآ  مدرم ، تاعجارم  هب  ییوگباوج  رد  ناریدـم  نانکراک و  يراتفرگ 
هک زین  نیون  يروآنف  هنایار و  زا  هدافتسا  دننامه  دراوم  یخرب  رد  تسا ـ. هدش  لوبق  لباق  يداع و  يرما  مدرم  نایرجم و  يارب  اهشور  نیا 

رجنم طبریذ  عجارم  فرط  زا  مزلا  تراظن  يراذگتسایس و  نادقف  دیامن  مهارف  تسناوتیم  ار  راک  ماجنا  ياهـشور  رد  رییغت  لوحت و  ناکما 
بسانتم اههماننیئآ  ییارجا و  ياهشور  تسا ـ. هدش  لصاح  رتمک  زین  مزلا  يدمآراک  هدیدرگ و  دراوم  هنوگنیا  هنیزهرپ  هیوریب و  هعسوت  هب 

هجوت ییارگنوناق و  توق ـ: طاقن  . دـشابیمن مدرم  تلاکـشم  لح  تهج  رد  اهراکوزاس  نیا  هعومجمو  هدوبن  هعوضوم  تاررقم  نیناوق و  اب 
اهمتـسیس و حلاـصا  يارب  مزلا  ياهراکوزاس  دوجو  اهـشور ـ اهمتـسیس و  حلاـصا  رب  یلاع  تیریدم  رارـصا  تیمها و  كرد  یدنمنوناق ـ هب 

ياههاگتسد رد  یقطنم  نودم و  ياهشور  يرارقرب  اهشور ـ اهمتسیس و  یسدنهم  هب  هجوت  یرادا ـ یلاع  ياروش  تلود و  تأیه  ریظن  اهشور 
ناـکما یرادا ـ تاـیلمع  ندرکدـنمهطباض  ییارجا ـ ياههاگتـسد  تاررقم  نیناوـق و  رد  دوـجوم  تاـماهبا  اـهییاسران و  عـفر  روـشک ـ ییارجا 

يزیرهمانرب نادـقف  یرادا ـ تایلمع  يدـنمهطباض  مدـع  ندوبننودـم و  فعـض ـ: طاقن  ناگدـنریگتمدخ  هب  عقوم  هب  حیحـص و  یناسرعلاطا 
مزلا شزومآ  مدع  اهشور ـ اهمتسیس و  هنیمز  رد  صصختم  یناسنا  يورین  دوبمک  راک ـ ماجنا  ياهـشور  اهمتـسیس و  دوبهب  هنیمز  رد  نودم 

هجوت نادقف  اهشور ـ اهمتسیس و  دوبهب  هاگیاج  تیمها و  رب  ناریدم  ییانـشآ  هب  هجوت  مدع  اهـشور ـ اهمتـسیس و  دحاو  رد  لغاش  نانکراک 
يوس زا  مزلا  يراکمه  مدع  یـصصخت ـ ياهینابیتشپ  یتامح ـ  ياهراکوزاس  يدربهار  هکبـش  نادقف  لمع ـ دروم  ياهـشور  يزاسدنتـسم  هب 
بلج رد  لمع  دروم  يراج  ياههیور  اهشور و  دوبهب  شقن  هب  یهجوتمک  اهـشور ـ اهمتـسیس و  حلاـصا  رما  رد  نانکراک  ناریدم و  یخرب 

يژوـلونکت ياـهتیلباق  رد  نوزفازور  تفرـشیپ  ییارجا ـ يریگمیمـصت و  ياـهداهن  رد  یبـلطلوحت  اهتـصرف ـ: نیبطاـخم  نیعجارم و  تیاـضر 
اهراتخاس و نادـقف  یملع ـ) تینلاقع  نادـقف   ) تایـضتقم تارییغت و  اب  بسانتمریغ  دـنمفدهریغ و  ياهراتخاس  تیمکاـح  اهدـیدهتیرادا ـ:

ظاحل هب  راک  ماجنا  ياهـشور  اه و  متـسیس  حلاـصااهشور  اه و  متـسیس  حلاـصا  ياهدرکیور  ياهوقارف  هدـننکگنهامه  یـساسا  ياهماظن 
رد يدربراک  يدربهار ـ  شیارگ  اب  ياهمانرب  يدرکیور  اًموزل  نآ  يریگارف  یگدرتسگ و  زین  دـنکیم و  بلط  هک  یتاـیلمع  عون  تیهاـم و 

اهیـشمطخ و اهتـسایس و  یتسیاـبیم  اًـموزل  ورنیا  زا  . دـشابیم ارجا  تاـیلمع و  رد  یتکراـشم  يدرکیور  يزیرهماـنرب و  يراذگتــسایس و  رما 
ریگارف و لاعف ، تکراشم  هب  زاین  ارجا  رد  ددرگ و  يربهر  تیادـه و  ماـجنا و  يروشک  تیزکرم  کـی  طـسوت  نآ  یلک  لوصا  طـباوض و 

اذـل دراد . یتـلود  ياههاگتـسد  یلخاد  ياهــشخب  یــشخب و  نـیب  ناـنکراک  ءاـضعا و  یماـمت  تـلود و  فـلتخم  ياهــشخب  هبناـج  هـمه 
يرادمیرتشم و رمتسم ـ دوبهب  لصا  هب  هجوت  لماش ـ: عماج  تیفیک  تیریدم  درکیور  اب  دنیارف  حلاصا  ددرگیم ـ: داهنشیپ  ریز  ياهدرکیور 

لوصا رب  ینتبم  عماج  تیفیک  تیریدم  رارقتسا  رتسب  ناونعب   ) ینامزاس يریگدای  نانکراک ـ هبناج  همه  تکراشم  نابطاخم ـ تیاضر  هب  هجوت 
دید 5 ـ ینهذ ياهلدم  حلاـصا  4 ـ یمیت يریگدای  )3 ـ يدرف ياهیگژیو   ) دارفا ندوب  لـماع  2 ـ كرتشم يامنرود  :1 ـ هدنریگدای ياهنامزاس 

رد يدـنمتیاضر  شیازفا  یتـلود ـ ياههاگتـسد  رد  يروـهرهب  تیریدـم  يزاـسهب و  ییآراـک و  یــشخبرثا و  شیازفا  فادـها ـ: یمتــسیس 
هنیزه  ) یمومع ياههنیزه  شهاک  تلود ـ يوگخـساپ  حطـس  ءاـقترا  تلود ـ تلایکـشت  رورـضریغ  هیوریب و  شرتسگ  فقوت  مدرم ـ ناـنکراک 
دوبهب یلـصا ـ دربهار  * تیفیک شیازفا  یتایلمع ـ) ياهدنیآرف  یط  رد  لرتنک  ریگمیمـصت و  زکارم  شهاک  یتلود ـ ياههاگتـسد  مدرم و  ياه 

تاعلاطا و يروآنف  ندرک  ریگارف  هعـسوت ـ فادـها  هب  فوطعم  يرادا  ياهدرادناتـسا  اـهراتخاس و  ددـجم  یـسدنهم  اهدـنیارف ـ رمتـسم 
لامعا راک و  ماجنا  لحارم  يریگمیمـصت و  زکارم  شهاک  یـصاصتخا ـ: ياهدربهار  * یناهج تلاوحت  اـب  گـنهامه  بساـنم و  تیریدـم 

ینامزاس راتخاس  ددجم  یحارط  زکرم ـ زا  جراخ  ياهدحاو  هب  رایتخا  ضیوفت  تیلوئسم و  رایتخا و  حیحـص  عیزوت  دنیآرف ـ یط  رد  لرتنک 
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انبم و داجیا  رمتـسم ـ دوبهب  ییارجا و  ياهدحاو  رد  اهدنیآرف  دوبهب  گتهرف  جیورت  اهراک ـ دنیآرف  قیرط  زا  ياهـشیر  تاحلاـصا  داجیا  و 
درادناتسا ياهتیلاعف  ماجنا  نانکراک و  هب  يزاسدنتـسم  ياهتراهم  اههویـش و  شزومآ  اهدنیارف ـ یـشخبرثا  هجرد  يریگهزادنا  يارب  رایعم 

ـ ینامزاس ياه  تیلاعف  هزوح  رد  نانکراک  یصصخت  ناوت  شیازفا  اهدنیآرف ـ حلاـصا  قیرط  زا  اهنامزاس  یناسنا  يورین  بیکرت  دوبهب  هدش ـ
نیناوق و رد  لوحت  يارب  مزـلا  ياـهرتسب  اـههنیمز و  داـجیا  یتاـیلمع ـ ياهدـنیارف  لیهـست  تهج  رد  دـئاز  ياـه  متـسیس  لیدـعت  حلاـصا و 

http://allametabatabaee.blogfa.com/cat-12.aspx . * لمع دروم  ياههمان  نیئآ  اهلمعلاروتسد و  تاررقم ،

یتاعلاطا ياهمتسیس  هلیسوب  نامزاس  ددجم  یحارط 

ياـهزاین هک  تسا  ساـسا  نیا  رب  تیقفوـم ، یتاـیح  ياـهروتکاف  اـی  کـیژتارتسا  لـیلحت  هاگدـید  هداز  یقت  یلع  هیمـساق -  مـیحر  رتـکد 
نیمضت تکرش  ای  نامزاس  تیقفوم  دنـشاب ، یبایتسد  لباق  فادها  نیا  رگا  دوش . یم  نییعت  ناریدم  ياه   CSF هلیسوب نامزاس  یتاعلاطا 

: * دـشاب یم  ریز  دراوم  لماش  میتسه  نآ  لابند  هب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  هلیـسوب  نامزاس  کـی  ددـجم  یحارط  رد  هک  یفادـها  دوش . یم 
یتاعلاطا ياه  متسیس  هنوگچ  تکرش  کی  هکنیا  حیضوت  دنوش * . یم  ینامزاس  رییغت  ثعاب  دیدج  ياهمتسیس  هنوگچ  هکنیا  نداد  ناشن 

دوبهب دـنیارف  رد  يا  هتـسه  ياهتیلاعف  حیرـشت  صیخـشت و  دـشاب * . شا  يراجت  يراک و  هماـنرب  اـب  بساـنتم  هک  دـهد  دوبهب  هعـسوت و  ار 
يور شیپ  یلصا  ياهشاچ  . دنتسه سرتسد  رد  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  تخاس  يارب  هک  ینیزگیاج  ياهـشور  ندرک  صخـشم  اهمتـسیس * 

هچ هکنیا  نییعت  دراد * . دوجو  اهمتـسیس  دوبهب  هنیمز  رد  هک  یگرزب  ياـه  کـسیر  اـهینانیمطاان و  زا * : دـنترابع  هنیمز  نیا  رد  تیریدـم 
همانرب اب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  طابترا  يارب  . دـنراد ار  نامزاس  رد  کیژتارتسا  ریثات  نیرتشیب  دـیدج  يراجت  ياهدـنیارف  اهمتـسیس و  عقوم 

ياهمتـسیس یلک  هماـنرب  : میزادرپ یم  نآ  هب  همادا  رد  هک  درک  حیرـشت  ار  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  یلک  هماـنرب  دـیاب  ادـتبا  ناـمزاس  يراـک 
بسک و يدیلک  ياهدنیارف  نآ *  هدنیآ  تیعـضو  نامزاس و  یلعف  تیعـضو  متـسیس *  فادـها  یلک  رورم  همانرب *  فدـه  . 1: یتاعلاطا

فادـها ریغتم *  ياه  طیحم  نامزاس *  يراک  تیعـضو  دوجوم *  عضو  راک *  بسک و  کیژتارتسا  هماـنرب  . 2 تیریدم يژتارتسا  راک * 
ناـمزاس ياـهدرکراک  اهدـنیارف و  ناـبیتشپ  هک  یلـصا  ياهمتـسیس  دوجوم *  ياهمتـسیس  . 3 نامزاس کیژتارتسا  هماـنرب  يراـک *  هماـنرب 

نتخاس عفترم  رد  هک  یتلاکـشم  تنرتنیا *  تاطابترا و  هداد *  هاگیاپ  رازفا *  مرن  رازفا *  تخـس  دوجوم *  یـساسا  ياهتیلباق  دنتـسه * .
هژورپ حیرشت  دیدج *  يا  هژورپ  ياهمتسیس  دیدج *  ياه  هعسوت  . 4 هدنیآ ینیب  شیپ  لباق  ياهاضاقت  دنراد * . دوجو  راک  ياهیدنمزاین 

 * تیریدم يژتارتسا  . 5 تنرتنیا تاطابترا و  هداد *  هاگیاپ  رازفا *  مرن  رازفا *  تخـس  زاین *  دروم  دـیدج و  ياهتیلباق  يراـک *  قطنم  * 
ياهـشزومآ یتیریدم *  ياهلرتنک  یلخاد *  ددـجم  یهدـنامزاس  ینامزاس *  ددـجم  یهدـنامزاس  يدـنب *  نامز  يریگارف *  ياه  همانرب 

 * اهیدنمزاین یلام *  ياهزاین  . 7 تفرـشیپ شرازگ  ءارجا *  رد  ینیب  شیپ  لباق  تلاکـشم  همانرب *  ءارجا  . 6 لنسرپ يژتارتسا  یتامدقم * 
هاگدید (Critical Success Factors  ) تیقفوم یتایح  ياهروتکاف  ای  کیژتارتسا  لیلحتهیامرـس  نیمات  هوقلاـب *  ياـهییوج  هفرص 

نییعت ناریدم  ياه   CSF هلیـسوب نامزاس  یتاعلاطا  ياهزاین  هک  تسا  ساسا  نیا  رب  تیقفوم ، یتایح  ياهروتکاف  ای  کـیژتارتسا  لـیلحت 
نیا کیژتارتسا  لیلحت  رد  یساسا  هلأسم  دوش . یم  نیمـضت  تکرـش  ای  نامزاس  تیقفوم  دنـشاب ، یبایتسد  لباق  فادها  نیا  رگا  دوش . یم 
اهنآ رب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  دنهد و  صیخـشت  ار  اهنآ  دنناوت  یم  تیحار  هب  ناریدـم  هک  دراد  دوجو  فدـه  يدودـعم  دادـعت  هک  تسا 

نامزاس تیقفوم  هک  تسا  نآ  رب  داقتعا  دنریگ و  یم  لکش  فارطا  طیحم  ریدم و  نامزاس ، تعنص ، هلیسوب  لاًومعم  اه  CSF. دننک زکرمت 
فادهااه هنیزه  لرتنکیتعنص  نویساموتا  هویش  دیدج  لوصحمهیامرس  تشگزاب  روآدوس  فادها  CSF فادها لاثم  . دننک یم  نیمضت  ار 

رتشیب تراظنهقطنم  ياهناتسرامیب  رگید  اب  یگنهامه  یتلود  تاررقم  تیاعر  ( ناتسرامیب رد   ) نارامیب زا  یلاع  رایـسب  تبقارم  روآدوسریغ 
. تسا ياه   CSF ندرک صخشم  يارب  يدیلک  ناریدم  اب  یـصخش  هبحاصم  دور ، یم  راک  هب   CSF زیلانآ رد  هک  یساسا  شورتاررقم  رب 

زاین دروم  تاعلاطا  یتاعلاطا ، ياهمتسیس  سپس  دریگ . یم  لکش  نامزاس  لک  ياه  CSF دنوش و یم  بیکرت  مه  اب  یصخش  ياه  CSF
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کی تسا •. يرنه  راک  کی  اه  هداد  لیلحت  بیکرت و  دشاب •: یم  ریز  حرش  هب   CSF شور بیاعم  هدمع  . دنک یم  نیمات  ار  اه  CSF نیا
ياه  CSF رـس رب  ناگدنوش  هبحاصم  ناگدننک و  هبحاصم  بلغا  درادـن •. دوجو  اه   CSF بیکرت يروآ و  عمج  يارب  صخـشم  شور 

ياهمتـسیس : ینامزاس رییغت  اهمتـسیس و  دوبهب  . دراد لااب  حطـس  ناریدم  هب  لیامت  احیرـص  شور  نیا  دـنرادن •. مهافت  یـصخش  ینامزاس و 
ياهنایرج تاطابترا ، اهراتخاس ، دزاس  یم  رداق  ار  اهنامزاس  هک  دنـشاب ؛ ینامزاس  رییغت  يارب  يدنمتردق  رازبا  دنناوت  یم  دـیدج  یتاعلاطا 

نیا دـشاب . یم  يزاـس  یقطنم  نویـساموتا و  بلاـق  رد  یناـمزاس  تارییغت  رثـکا  . دـننک ددـجم  یحارط  ار  تامدـخ  تـلاوصحم و  يراـک ،
رییغت ددجم و  یـسدنهم  تارییغت  دنراد . يرتمک  کسیر  ضوع  رد  یلو  دنراد  يرتمک  هدزاب  دوس و  دنـشاب و  یم  هتـسهآ  اًتبـسن  تارییغت 
ددجم یـسدنهم  . دنراد ار  يرتشیب  یـساسا ) تروص  هب   ) تسکـش لامتحا  یلو  دـنراد  يرتلااب  هدزاب  دنـشاب و  یم  رتعماج  رتعیرـس و  وگلا 
يراک دنیارف  دوبهب  ثعاب  هک  دنراد  زکرمت  يدیدج  یتاعلاطا  ياهمتسیس  نتخاس  رب  يزورما  ياهتکرش  زا  يرایسب  : دنیارف دوبهب  دنیارف و 

تارییغت لماش  رگید  یـضعب  دنوش و  یم  يراک  يراجت و  ياهدـنیارف  يداینب  راتخاس  رییغت  ثعاب  اهمتـسیس  نیا  زا  یـضعب  دوش . یم  اهنآ 
یم دنناوت  یم  دنوش  ددجم  یحارط  یـساسا  تروص  هب  دوش ، يرتویپماک  ناشیاهمتـسیس  هکنیا  زا  لبق  اهنامزاس  رگا   �. دوش یم  یجیردت 

هکنیا يارب  رثؤم * : ددجم  یسدنهم  لحارم  . دنروآ تسد  هب  يدایز  دوس  یتاعلاطا ) ياهمتسیس  يور  رب  يراذگ  هیامرس  هلیسو  هب   ) دنناوت
دعب هلحرم  رد  دشاب * . هتـشاد  عیـسو  کیژتارتسا  دید  کی  دشرا  تیریدم  زیچ  ره  زا  لبق  دیاب  میـشاب  هتـشاد  رثؤم  ددـجم  یـسدنهم  کی 

، دنیارف کی  ددجم  یحارط  فده  رگا  لاثم  يارب  دریگب . رظن  رد  هیاپ  رادقم  کی  ناونع  هب  ار  يراج  ياهدـنیارف  درکراک  دـیاب  تیریدـم 
ات دوش  هداد  هزاجا  دـیاب  دـنک * . يریگ  هزادـنا  دـنیارف  رییغت  زا  دـعب  لبق و  ار  ناـمز  دـناوتب  دـیاب  ناـمزاس  دـشاب ، هنیزه  ناـمز و  شهاـک 

کی یتاعلاطا  ياهزاین  ادتبا  اهمتـسیس  یحارط  موسرم  ياهـشور  رد  . دراذگب ریثأت  دـنیارف  یحارط  رب  راک  يادـتبا  زا  تاعلاطا  يژولونکت 
یم يژولونکت  هچرگا  دنوش . یم  تیامح  تاعلاطا  يژولونکت  هلیسو  هب  هنوگچ  هک  دننک  یم  نییعت  سپـس  دننک  یم  صخـشم  ار  دنیارف 

یمن تنامـض  ار  ددجم  یـسدنهم  تیقفوم  هدش ، رکذ  لحارم  ندرک  لابند  . دنک قلخ  اهدـنیارف  يارب  يدـیدج  یحارط  ياه  هنیزگ  دـناوت 
ای هدش  ددجم  یـسدنهم  دنیارف  کی  دـشاب . هتـشاد  ار  راک  دـنیارف  تارییغت  ینابیتشپ  ییاناوت  دـیاب  تاعلاطا  يژولونکت  ياهراتخاس  دـنک .

نیا زا  سرت  دراذـگ . یم  ریثأت  تاطابترا  راک و  ناـیرج  یتراـهم ، ياـهزاین  اهلغـش ، يور  رب  متح  روط  هب  دـیدج  یتاـعلاطا  متـسیس  کـی 
تیریدم : امگیـس شـش  ریگارف و  تیفیک  تیریدـم  . دوش یم  رییغت  رثا  ندرب  نیب  زا  تهج  رد  شلات  یتح  ماهبا و  تمواقم ، ثعاب  تارییغت 

. دـناد یم  نامزاس  رد  دارفا  ماـمت  هفیظو  ار  تیفیک  لرتنک  ریگارف ، تیفیک  تیریدـم  دـشاب . یم  دـنیارف  دوبهب  ياـه  هطیح  زا  یکی  تیفیک 

. تسا امگیـس  شـش  دوش  یم  ءارجا  هدرتسگ  تروص  هب  هزورما  هک  یمیهاـفم  زا  رگید  یکی  . دنـشوکب تیفیک  دوبهب  رد  دـیاب  دارفا  ماـمت 
دنسرب تیفیک  زا  هجرد  نیا  هب  دنناوت  یمن  اهتکرـش  زا  يرایـسب  نویلیم .) رد  بیع   3.4  ) تسا تیفیک  زا  صخشم  دح  کی  امگیـس  شش 

هچ ره  هک  دـهد  یم  ناشن  تاعلاطم  دـنریگ . یم  رظن  رد  هنیزه  شهاک  تیفیک و  دوبهب  يارب  فدـه  کی  ناونع  هب  ار  امگیـس  شـش  یلو 
یم تیفیک  دوبهب  ثعاـب  هنوگچ  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  . دوب دـهاوخ  رتـمک  تکرـش  يارب  نآ  هنیزه  دوـش ، فرطرب  لکـشم  کـی  رتدوز 

يرامآ لیلحت  ياهرازبا  يرس  کی  زا  امگیس  شـش  و  یناهگان . تارییغت  ات  دراد  دیکأت  موادم  ياهدوبهب  زا  يرـس  کی  رب   TQM؟ دنوش
ددجم یسدنهم  تیفیک  زا  صخشم  دح  کی  هب  ندیـسر  يارب  اهدنیارف  تاقوا  یخرب  دنک . یم  هدافتـسا  دنیارف  رد  بویع  ندرکادیپ  يارب 

ياهدرادناتـسا نییعت  اهدنیارف ، ندرک  رت  هداس  اب  یتیفیک  فادها  هب  یبایتسد  رد  اهنامزاس  هب  دنناوت  یم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  دـنوش . یم 
نامز تصرف و  دـشاب ، رتمک  دـنیارف  کی  لحارم  هچ  ره  دـیلوت : دـنیارف  ندرک  هداس  .1. دـنیامن کمک   ، Cycle Time شهاـک وگلا و 

تامدخ تلاوصحم ، يارب  يوق  مکحم و  ياهدرادناتسا  نیعت  :Benchmarking.2. دراد دوجو  لکـشم  کی  نداد  خر  يارب  يرتمک 
 * دنـشاب تعنـص  ياهدرادناتـسا  دـنناوت * : یم  اهدرادناتـسا  . اهدرادناتـسا نیا  لباقم  رد  درکلمع  يریگ  هزادـنا  سپـس  اـهتیلاعف ، رگید  و 
زا هدافتـسا  . 3 دـشاب هدـش  رکذ  دراوم  زا  یبیکرت  دنـشاب *  یلخاد  هتفاـی  هعـسوت  ياهدرادناتـسا  دنـشاب *  رگید  ياهتکرـش  ياهدرادناتـسا 

تیولوا ار  يرتشم  هب  تامدخ  سیورـس  نایرتشم و  هب  تامدـخ  هعـسوتتامدخ  تلاوصحم و  دوبهب  يامنهار  ناونع  هب  نایرتشم  ياهاظاقت 
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دنیارف کی  ياهتنا  ات  ادـتبا  زا  يراک  ناـمز  شهاـک  Cycle Time شهاک . 4. دوش یم  لوـصحم  تیفیک  دوـبهب  ثعاـب  نداد  رارق  لوا 
دوـبهب . دـنوش یم  ناـیامن  رتدوز  تاهابتــشا  دـشاب ، رتـمک  دــیلوت  هـخرچ  هـچ  ره  . دوـش یم  دــیلوت  هـخرچ  رد  يرتـمک  لـحارم  هـب  رجنم 

دوبهب ار  دـنوش  یم  ینامزاس  لکـشم  کی  عفر  يارب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  بلاق  رد  ییاـهلح  هار  داـجیا  ثعاـب  هک  ییاـهتیلاعف  : اهمتـسیس
زیلانآ زا * : دنترابع  اهتیلاعف  نیا  دشاب . یم  زیامتم  ياهتیلاعف  اب  لکـشم  لح  هتفایراتخاس  دنیارف  کی  اهمتـسیس  دوبهب  . دنیوگ یم  اهمتـسیس 

هبناجود لماعت  نامزاس  اب  لااب  ياهتیلاعف  زا  مادک  رهیرادهگن  دیلوت و  رییغت *  شیامزآ *  یسیون *  همانرب  اهمتسیس *  یحارط  اهمتسیس * 
فیرعت لماش * : . تسا یتاعلاطا  متـسیس  کی  هلیـسو  هب  نآ  لح  لابند  هب  ناـمزاس  هک  یلکـشم  لـیلحت  هیزجت و  : اهمتـسیس زیلاـنآ  . دـنراد

ءازجا زا  یکی  ناونع  هب  : یجنس ناکملاح  هار  یتاعلاطا  ياهزاین  نییعت  لح *  هار  ندرک  صخشم  لکـشم *  ياهتلع  ییاسانـش  لکـشم * 
صخـشم اهمتـسیس  یحارط  رد  : اهمتـسیس یحارط  . تسا ینتفای  تسد  لح  هار  ایآ  هکنیا  نییعت  يارب  تسا  یـشور  اهمتـسیس ؛ زیلانآ  دنیارف 

یحارط کی  دوش  یم  ثعاب  هک  يزیچ  تفای  تسد  دوب ، هدش  صخـشم  لبق  هلحرم  رد  هک  یتاعلاطا  ياهزاین  هب  دـیاب  هنوگچ  هک  دوشیم 
: * اهمتـسیس دوبهب  دـنیارف  لیمکت  . دزاس یم  هدروآرب  ار  ربراک  یتاـعلاطا  ياـهزاین  هک  تسا  نآ  ندوب  رثوم  یتحار و  دـشاب ، هیقب  زا  رترب 
دک هب  دوب  هدش  هدامآ  یحارط  هلحرم  رد  هک  متسیس  تایصوصخ  لیدبتیسیون  همانربیرادهگن  دیلوت و  رییغت *  شیامزآ *  یسیون *  همانرب 

هلحرم . ریخ ای  دنک  یم  دیلوت  صخشم  طیارش  رد  ار  هاوخلد  جیاتن  متسیس  ایآ  هکنیا  نییعت  يارب  لماک  عماج و  هلحرم  کی  : شیامزآ . همانرب
یمتسیس 3. تست  ازجم 2 . تروـصب  هماـنرب  ره  تست  يدارفنا : تست  . 1 دوش : میسقت  هتـسد  هب 3  دـناوت  یم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  تست 
هار و نیرت  نئمطم  يزاوم ؛ يژتارتسا  . 1 رییغت : يژتارتسا  راهچ  . دیدج متسیس  هب  یمیدق  متـسیس  زا  رییغت  هلحرمرییغت  لیدبتتیلوبقم و  تست 
دـیلوتیا و هلحرم  اـی  يزاـف  يژتارتـسا  یـشیامزآ 4 . يژتارتـسا  ریذـپ 3 . کـسیر  رایـسب  هراـبکی ؛ يژتارتسا  نـیرت 2 . نارگ  لاـح  نـیع  رد 
رد . دسر یم  دیلوت  هلحرم  هب  دیدرگ ، ماجنا  لماک  تروص  هب  رییغت  هلحرم  دش و  يزادنا  هار  دیدج  متـسیس  هکنیا  زا  دعب  : دیلوت : يرادـهگن
یم هدروآرب  ناـمزاس  یلــصا  فادــها  دــح  هـچ  اــت  هـک  دوـش  یم  یــسررب  ناصــصختم  ناربراــک و  هلیــسو  هـب  متــسیس  هـلحرم  نـیا 

ياهزاین دـنور و  یم  راک  هب  متـسیس  بویع  عفر  يارب  هک  اه  هیور  ای  يزاس  دنتـسم  يرازفا ، مرن  يرازفا ، تخـس  تارییغت  : يرادـهگن . دوش
متـسیس (: ارگ تخاس  هاگدید   ) نیزگیاج ياه  متـسیس  . دشخب یم  دوبهب  ار  دیلوت  دنیارف  یـشخبرثا  دزاس و  یم  هدروآرب  ار  نامزاس  دیدج 

دنک یم  میسقت  هلحرم  دنچ  هب  ار  متسیس  هعسوت  لحارم  هک  یتاعلاطا  ياهمتسیس  دوبهب  يارب  یتنـس  شور  کی  : تایح هخرچ  یتنـس  ياه 
يارب نازرا ) عیرـس و  تروصب  یـشیامزآ (  متـسیس  کی  تخاس  دنیارف  : يزاس هنومن  . دور یم  دعب  هلحرم  هب  هلحرم  کی  لیمکت  زا  دـعب  و 
رازاب رد  هک  هدش  هتـشون  شیپ  زا  يرازفا  مرن  ياه  همانرب  زا  يا  هعومجمیدربراک  ياهرازفا  مرن  هعومجمناربراک  طسوت  یبایزرا  حیرـشت و 

رد رازاـب  رد  هک  هدـش  هتـشون  شیپ  زا  يرازفا  مرن  ياـه  هماـنرب  زا  يا  هعومجم  : يدربراـک ياـهرازفا  مرن  هعومجم  . دنـشاب یم  سرتسد  رد 
، دنک هدافتسا  یلخاد  عبانم  زا  دهاوخن  یتاعلاطا  ياهمتسیس  درکراک  ای  تخاس  يارب  نامزاس  کی  رگا  : يراپـس نورب  . دنـشاب یم  سرتسد 

 * بیع تیزم  هصخشم  هاگدید  . ددنبب دادرارق  اهنآ  اب  دنک و  هدافتسا  دنتسه  صـصختم  هنیمز  نیا  رد  هک  یجراخ  ياهنامزاس  زا  دناوت  یم 
ندش درسلد  نارگ *  دنک و  هدیچیپ  گرزب و  ياه  هژورپ  اهمتـسیس و  يارب  بسانم  مه  رـس  تشپ  هلحرم و  هب  هلحرم  دنیارف  تایح  هخرچ 

بسانمان نئمطمان  ياهتیعقوم  يارب  بسانم  نازرا *  اتبسن  عیرس و  يرارکت  یمسرریغ و  عیرس ، دنیارف  يزاس  هنومن  تارییغت *  ماجنا  يارب 
دنک یم  عفر  یلخاد  ياه  هماـنرب  هعـسوت  يارب  ار  زاـین  يراـجت  ياـهرازفا  مرن  يرازفا  مرن  هعومجم  هدـیچیپ *  گرزب و  ياهمتـسیس  يارب 

هب رصحنم  ياهزاین  تسا  نکمم  دوش  یم  ییوج  هفرص  هنیزه  نامز و  رد  دبای * . یم  شهاک  يرادهگن  بصن و  یـسیون ، همانرب  یحارط ،
هدـننک نیماـت  کـی  هلیـسوب  اهمتـسیس  يراپـس  نورب  دـهدن * . باوج  يراـجت  روما  همه  رد  تسا  نکمم  دوشن * . هدروآرب  ناـمزاس  درف 

یکینکت ظاحل  زا  اـی  دنتـسین  دوجوم  یلخاد  عباـنم  هک  یعقاوم  رد  دـبای * . یم  شهاـک  یلرتنک  ياـه  هنیزه  دـنوش . یم  هتخاـس  یجراـخ 
هب هتـسباو  یتاعلاطا * . ياهمتـسیس  درکراک  يور  رب  یفاک  لرتنک  مدع  درک * . دـیلوت  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  ناوت  یم  دنتـسه ، فیعض 

. هدننک نیمات  تیقفوم  یکینکت و  ياهیریگ  تهج 
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اهشور اهمتسیس و  یحارط  لیلحت و  هیزجت 

يدهاز تاداسلا  سمشرتکد 
تلع هب  هک  هتـسباو  مه  هب  يازجا  زا  تسا  ياهعومجم  متـسیس  تسیچ ؟ متـسیس  یمتـسیس - شرگن  متـسیس و  لوا :  لصف  باتک : هصلاخ 

فدـه ققحت  تهج  رد  دـیامنیم و  يوریپ  یـصاخ  ناـمزاس  مظن و  زا  هدرک  زارحا  ار  يدـیدج  تیلک  دوـخ  يازجا  رب  مکاـح  یگتـسباو 
؛ اهلوکلم زا : تسا  تراـبع  متیـس  ياـههنومن  زا  یخرب  دنتـسه . رامـشیب  اهمتـسیس  . دـنکیم تیلاـعف  تسا ، نآ  يدوجو  لـیلد  هک  ینیعم 
، یـسایس یعامتجا ، ياهماظن  یناهیک ؛ ياـههموظنم  یکیناـکم ؛ ياـهماظن  رگید  اهنیـشام و  عماوج ؛ اـهناسنا ؛ تاـناویح ؛ تاـتابن ؛ اـهلولس ؛
، یعمج طابترا  ینامرد ، تامدـخ  یعامتجا ، نیماـت  یـشزومآ ، يدـیلوت ، ياـهماظن  رتویپماـک ؛ تاـعلاطا ؛ متـسیس  یگنهرف ؛ يداـصتقا و 

نآ اب  هک  ینابز  میـسیونیم  نآ  اب  هک  یطخ  لرتنک ؛ نانکراک و  یبایـشزرا  یگتـسشن ، زاب  دزمتـسد ، قوقح و  ماظن  یناگیاب ، يرادباسح ،
هیلک : زا دناترابع  اههداد  ای  اهدادـنورد  دادـنورد  دـنا . هدـش  هتفرگ  فدارتم  متـسیس ، ماظن و  میهافم  هلاقم ، نیا  رد  ....... مینک و یم  ملکت 

متـسیس هب  هک  يدادنورد  دادنایم )  ) لیدبت دـنیارف  ددرگیم . ببـس  ار  متـسیس  تیاعف  كرحت و  دوشیم و  متـسیس  دراو  يوحنهب  هک  هچنآ 
ياههداد زا  یکی  هک  وجـشناد  یهاگـشناد ، ماظن  رد  لاثم : دریگ . یم  رارق  لیدـبت  رییغت و  ناـیرج  رد  متـسیس ، هماـنرب   قبط  دوشیم ، دراو 

دیدپ یتارییغت  وا  شرگن  رد  دوشیم و  انـشآ  یملع  بلاطم  اههژاو و  میهافم ، اب  وا  نهذ  دریگیم و  رارق  لیدبت  دـنیآرف  رد  تسا ، متـسیس 
ای لااک  تروص  هب  تسا ، مکاح  متـسیس  رب  هک  ینامزاس  مظن و  قبط  دنریگ ، یم  رارق  لیدیت  دـنیآرف  رد  هک  ییاههداد  دادـنورب : دـیآ . یم 

. دنتسه یهاگشناد  ماظن  ياههداتس  زا  یخرب  شهوژپ ، قیقحت و  لیصحتلا ، غراف  يوجشناد  دنوش . یم  رداص  طیحم  هب  متسیس  زا  تمدخ ،
دنوشیم و هدناروخ  سپ  دادنورد  هب  تاعلاطا  ناونع  هب  هداتس ، زا  یتمسق  نآ ، رد  هک  دنتسه  ینارود  يدنیآرف  روخزاب  داد ) زاب  ) روخزاب

رازاب یعقاو  ياهزاین  اب  یهاگـشناد  ياهـشزومآ  قباطت  مدع  تلع  هب  هچنانچ  لاثم ، يارب  دزاسیم . لرتنک » دوخ   » ار متـسیس  بیترت  نیا  هب 
ياهمتسیس دراد . ترورض  هاگشناد  یـشزومآ  ماظن  رد  یتاحلاـصا  داجیا  دوش ، راک  رازاب  بذج  دناوتن  لیـصحتلا  غراف  يوجـشناد  راک ،

یصاخ هفیظو  دراد و  تراظن  دوخرب  هک  تسا  یعزج  یعرف  متسیس  دناهدش : میسقت  یعرف  یلصا و  هتسد  ود  هب  اه  متسیس  یعرف  یلـصا و 
يازجا زا  یکی  دوخ  دـنکیم ، اـفیا  يا  هژیو  شقن  هک  یعرف  متـسیس  نیا  دـشوکیم ؛ ینیعم  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  دـهدیم و  ماـجنا  ار 

هقبط زا  رگید  یکی  هتـسب ، زاب و  هب  اه  متـسیس  میـسقت  داهن . مان  « یلـصا متـسیس   » ار نآ  ناوتیم  هک  تسا  يرتگرزب  متـسیس  هدنهد  لیکـشت 
تروص هب  نآ  ياه  هداد  ینعی  دنکیمن  رارقرب  یطابترا  دوخ  طیحم  اب  هک  تسا  هداس  یمتـسیس  هتـسب ، متـسیس  تسا . اهمتـسیس  ياهیدـنب 
طابترا رد  دوخ  طیحم  اب  هک  تسا  یمتـسیس  زاب ، متـسیس  نآ  فلاخ  رب  بآ ؛ شدرگ  متـسیس  لثم  تسا  شخرچ  لاح  رد  ریذـپ  ان  ناـیاپ 

اب دروخرب  رد  هتـسب  ياهمتـسیس  دنادرگ . یم  زاب  طیحم  هب  دعب  دهد و  یم  رارق  لیدبت  رییغت و  دـنیآ  رف  رد  دریگ  یم  ار  يزیچ  ینعی  تسا 
مظن تهج  فلاخ  رد  هک  دنراد  دوجو  یلماوع  متـسیس ، ره  رد  دنکیم . رییغت  شتیلاعف  تهج  ای  دـهیم  تسد  زا  ار  دوخ  نامزاس  طیحم ،

: دوشیم میـسقت  عون  ود  هب  یپورتنآ  . دنناوخیم یپورتنآ »  » ار لماوع  نیا  دنتـسه . متـسیس  ماظتنا  يهدننک  لتخم  دـننکیم و  لمع  متـسیس 
زاب متسیس  صاوخ  دنکیم . لمع  طیحم  رد  متـسیس  ياقب  روظنم  هب  تافارحنا و  حلاـصا  تهج  فلاخ  رد  شدرگلمع  هک  تبثم  یپورتنآ 

ییاهنت هب  نآ ، ةدنهد  لیکشت  يازجا  رد  هک  دزاسیم  رهاظ  ار  یـصاوخ  دوخ  يدوجو  تیلک  رد  متـسیس  يدوجو  تیعماج  تیلک و  -    1
نتفای نامزاس  مظن و  بیکرت  هوحن  رگیدـکی و  اب  ءازجا  طاـبترا  هکلب  تسین ، درجم  ءازجا  ندـمآ  درگ  هجیتن  زین  تیلک  نیا  درادـن ، دوجو 

، اههبترم زا  کـی  ره  هک  تسا  يا  هبترم  هریجنز  کـی  دوجو  بتارم  بتارم  هلـسلس  -2 دروآیم . دوجو  هب  ار  متـسیس  تیلک  هک  تساـهنآ 
، متسیس رد  ءزج  ره  هک  تسا  نیا  یگتسبمه  زا  روظنم  ءازجا  یگتـسبمه  -3 دراد . نیشیپ  هبترم  ياه  یگژیو  رب  هولاع  یـصاوخ  تخاس و 
، للخ نآ  زا  زین  ءازجا  ریاـس  ، دوش دراو  یللخ  ییزج  رد  هچناـنچ  یگتـسبمه ، نیا  دوجو  تلع  هب  تسا و  طـبترم  ءازجا  ریاـس  اـب  يوحن  هب 
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ببس ءازجا  نیب  بسانت  دوجو  تسا . دوجوم  لباقتم  لامکاو  تیخنـس  بسانت ، متـسیس ، ره  يازجا  نیب  ءازجا  بسانت  -4 دندرگ . یمرثاتم 
-6 تسا . موادـم  رمتـسم و  ینایرج  دادـنورب ، لیدـبت و  دادـنورد ، دـنیآرف  راو  هریاد  شدرگ  -5 دوشیم . متـسیس  تیلک  تیوـه و  ظـفح 
ات دنراد و  دوخ  يزاس  هنادواج  هب  شیارگ  اهمتسیس  تسا . یگنادواج  هب  لیم  زاب ، ياه  متسیس  ياهیگژیو  رگید  زا  لثم  دیلوت  تیـصاخ 

فدـه هب  یتوافتم  ياهریـسم  اههار و  زا  دـناوتیم  متـسیس  ییاپمه  -7 دـنهدیم . همادا  شیوخ  تایح  هب  دـشاب  هتـشاد  ناـکما  هک  ییاـج 
-8 دوش . لصاح  یتوافتم  ياههار  اب  تواـفتم و  هیلوا  طیارـش  زا  تسا  نکمم  يدـحاو  یناـیاپ  تلاـح  رگید ، تراـبع  هب  دـسرب . يدـحاو 

مدع تهج  رد  لیامت  دـنزاسیم و  فرحنم  نآ  یلـصا  تهج  زا  ار  متـسیس  هک  دـنیآیم  دوجو  هب  یلماوع  اهمتـسیس  نورد  انف  هب  شیارگ 
، متـسیس راـتخاس  هچناـنچ  تسا . صاوخ  عوـنتو  تخاـس  یگدـیچیپ  زا  تراـبع  لـماکت ، زا  روـظنم  لـماکت  هب  شیارگ  -9 دـنراد . لداعت 
رت لماکتم  متسیس  دوش ، هئارا  يرتشیب  صاوخ  دسر و  روهظ  هب  متـسیس  زا  يرتعونتم  ياهدرکلمع  یگدیچیپ ، نآ  رثا  رد  دوش و  رتهدیچیپ 

دوخ ای  ییارگ  لداـعت  تیـصوصخ  زاـب ، ياهمتـسیس  ياـهیگژیو  رگید  زا  اـیوپ  يرادـهکن  دوخ  اـی  لـماکت  هب  شیارگ  -10 تسا . هدـش 
ياهرییغتم ظفح  رد  متسیس  شلات  تسا ، فورعم  سیـساتسوموه »  » هب هک  تلاح  نیا  زا  روظنم  تسا . ییاج  رب  اپ  تلاح  ایوپ و  يرادهگن 

هدننک لیلحت  تسیچ و  متـسیس  لیلحت  هیزجت و  مود  لصف  دـشابیم . متـسیس  تایح  همادا  روظنم  هب  نیعم  ياهدودـحم  رد  دوخ ، يرورض 
زا یهاگآ  متـسیس و  فلتخم  ياه  هبنج  تخانـش  زا  تسا  ترابع  متـسیس  لـیلحت  هیزجت  متـسیس  لـیلحت  هیزجت  فیرعت  تسیک ؟ متـسیس 

تهج ییانبم  هب  یبای  تسد  روظنم  هب  نآ ؛ ءازجا  نیب  طابترا  نازیم  هوحن و  یـسررب  متـسیس و  هدـنهد  لیکـشت  يازجا  درکلمع  یگنوگچ 
زا مینک ، كرد  یبوخ  هب  ار  نامزاس  یلعف  تیعقوم  ات  دـنکیم  کمک  ام  هب  لیلحت  هیزجت و  تسا . رت  بسانم  متـسیس  کـی  يارجاو  حرط 

. مینک هیصوت  باختنا و  ار  لح  هار  نیرتهب  تلاکـشم ، اهیئاسران و  عفر  يارب  میهد و  رارق  یبایزرا  دروم  ار   نآ  میوش و  علطم  راک  نایرج 
، اهنآ يارجا  اب  دنتـسه و  هتـسباو  رگیدـکی  هب  هک  یئاهـشور  دـنا ، هدرک  فیرعت  زین  اهشور  زا  ياهعومجم  ار  متـسیس  ناـمزاس ، کـی  رد 
زا هدافتـسا  اب  هک  دنتـسه  راک  ماجنا  فلتخم  ياههویـش  زا  ياهعومجم  دوخ  هبون  هب  زین  اهـشور  دوشیم  ققحم  ینامزاس  فده  زا  یتمـسق 
ای لک  يارجا  يارب  هک  یلحارم  تایلمع و  هتـشر  کی  زا  تسا  ترابع  شور  درک . کمک  نامزاس  یئاـهن  فدـه  نیماـت  هب  ناوتیم  اـهنآ 

تهج تراک  زا  هدافتـسا  لثم  راک ؛ نداد  ماجنا  هوحن  تاـیئزج و  حیرـشتزا  تسا  تراـبع  هویـش  دوشیم . ماـجنا  متـسیس  کـی  زا  یتمـسق 
زا یکی  متسیس  لیلحت  هیزجت و  اب  تیریدم  طابترا  نانکراک . قوقح  تسیل  میظنت  يارب  رتویپماک  زا  هدافتـسا  ابو  نانکراک  بایغ  روضح و 

ظفح ار  دوخ  نامزاس  لداعت  هک  لاح  نیع  رد  دنفظوم  ناریدم  تسا . رییغت  داجیا  هفیظو  دناهدرمشرب ، ناریدم  يارب  هک  یفیاظو  نیرتمهم 
زا دـنروآ و  دوجو  هب  دوـخ  ناـمزاس  رد  ار  مزـلا  تارییغت  دـهدیم ، خر  ناـهج  رد  هک  یتـلاوحتو  تارییغت  نیرخآ  اـب  ماـگمه  دـننکیم ،

دنـشاب و رییغت  داجیا  لماوع  زا  دوخ ، دیاب  ناریدم  دنریگ . هرهب  دوخ  نامزاس  روما  هرادا  رد  راک ، ماجنا  ياه  هویـش  اهشور و  نیرتدـیدج 
زا دیاب  اهنآ  دنکیم . کمک  ناشعوبطم  نامزاس  تیقفوم  هب  ون ، ياهشور  راکفا و  نتفریذپ  رد  تعرس  هک  دنشاب  هتشاد  رواب  ار  لصا  نیا 

داـجیا يارب  ار  شیوخ  یحلاـصا  هدـنزاس و  تارظن  دنـشاب و  هتـشاد  رثوم  تکراـشم  تارییغت ، ناـیرج  رد  هک  دـنهاوخب  دوـخ  ناراـکمه 
ناـشن رییغت  میمـصت و  يارجا  رد  يرتـشیب  يراـکمه  دنـشاب ، میهـس  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  رد  دارفا ، هک  اـجره  دـنزاس . حرطم  تارییغت ،
دهاوخ رتمک  رییغت ، ربارب  رد  ناشتمواقم  و  رتنوزف ، ناشتکراشم  دشاب ، رتشیب  اهنآ  ياهدـمایپ  تارییغت و  زا  دارفا  یهاگآ  هچ  ره  دـنهدیم 

رد رییغت  يارب  ار  مزلا  فاطعنا  دهد و  قیبطت  یطیحم  رییغتم  ياهزاین  طیارـش و  اب  ار  دوخ  ياهفده  هک  تسا  یندـنام  ایوپ و  ینامزاس  دوب .
اهشور و اهمتـسیس و  لـیلحت  هیزجت  کـمک  اـب  دـهد . ناـشن  دـشاب ، راـگزاس  یطیحم  تارییغت  اـب  هک  يوحن  هب  شیوخ  ینورد  راـتخاس 

دوجوم عضو  رد  اهراک  ماجنا  هوحن  اب  ایناث : دروآ ؛ لمع  هب  ینامزاس  ياهفدـه  زا  ياهرابود  یـسررب  لاوا : ناوتیم  راک ، ماجنا  ياههویش 
درک و باختنا  ار  يرتهب  ياههویش  اههار و  یملع ، ياهشور  زا  هدافتسا  اب  اعبار : دربیپ ؛ تلاکشم  صیاقن و  اهدوبمک ، هب  اثلاث : دش ؛ انشآ 

تلع هب  دنوش  توعد  ینامزاس  ياهـشور  اهمتـسیس و  لیلحت  هیزجت  يارب  نامزاس  جراخ  زا  نیـصصختم ، هچنانچ  دراذـگ . ارجا  هلحرم  هب 
، هولاع هب  دنهد . صیخشت  ار  اهدوبمک  دنربب و  یپ  دوجوم  صیاقن  هب  تسناوت  دنهاوخ  رتهب  دناهتفرگن ، وخ  ینامزاس  تلاکـشم  اب  هک  نیا 
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دنهاوخ مادـقا  ینامزاس  ياهمتـسیس  یـسررب  هب  تبـسن  يرتیملع  دـید  اب  دـناهدرک ، زارحا  دوخ  راک  رد  هک  یتراهم  هبرجت و  اب  دارفا  نیا 
رد يدحاو  هک  دوب  دهاوخ  رتهب  تسا و  رمتـسم  یمئاد و  يرما  لیلحت  هیزجت  هک  دندقتعم  نارظنبحاص  زا  ياهدـع  رگید ، فرط  زا  درک .

لیام نادـنچ  نامزاس  نانکراک  دـیاش  هوـلاع ، هب  دریگ . هدـهع  رب  موادـم  روط  هب  ار  مهم  هفیظو  نیا  دوش و  ریاد  روظنم  نیا  يارب  ناـمزاس 
دحاو هچنانچ  اهمتسیس  لیلحت  هیزجت  دحاو  فیاظو  دریگ . رارق  یسررب  دقن و  دروم  نامزاس  زا  جراخ  يدارفا  طسوت  ناشراک  هک  دنـشابن 
رییغت داجیا  هفیظو  يارجا  رد  ار  ناریدم  دنکیم و  لمع  يداتـس  دحاو  ناونع  هب  ، دـیآ دوجو  هب  نامزاس  لخاد  رد  اهمتـسیس  لیلحت  هیزجت 

بیکرت و لیلحتو  هیزجت  یـسررب و  -    1 دوشیم : هراشا  اهـشور  اهمتـسیس و  لیلحت  هیزجت و  دحاو  فیاظو  مها  هب  لایذ  دناسریم . ددم 
ياههویش اه و  شور  اهمتـسیس ، نیرت  بسانم  رارقتـسا  -    2 نامزاس . تاجایتحا  اب  بسانم  تلایکـشت  داجیا  روظنم  هب  ناـمزاس  تخاـس 

نتخاس گنهامه  رد  شـشوک  -    4 لوئـسم .  تاـماقم  ناریدـم و  يارب  ماـگنه  هب  قـیقد و  تاـعلاطا  هیهت  -    3 نامزاسرد . راک  ماـجنا 
ياهلمعلا روتـسد  نیودت  -    5 اهشور .  اهمتـسیس و  رمتـسمو  موادـم  لیلحتو  هیزجت  قیرطزا  اهتفرـشیپو  تارییغت  نیرخآ  اب  ناـمزاس 

حیحص یقطنم و  میـسقت  روظنم  هب  راک ، میـسقت  هوحن  لیلحتو  هیزجتو  یـسررب  -    6 نامزاس . لوئـسم  تاماقم  هیـصوت  هب  نودم  یبتک و 
دئاز لحارم  فذـح  رارکت و  لخادـت و  زا  يریگولج  روظنم  هب  راک ،  نایرج  رادومن  لـیلحت  هیزجتو و  یـسررب  -    7 نانکراک . نیب  راک 

 . راک یکیزیف  تلایصحت  یناسنا و  يورین  زا  رثوم  هدافتسا  روظنم  هب  ناکم ،  اج و  صیصخت  هوحن  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  -    8 راک . 
. عوجر بابرا  نایرتشم و  هب  تامدخ  اهلااک و  هئارا  رد  تعرـس  داجیا  راک و  ماجنا  نامز  ندرک  هاتوک  روظنم  هب  راک  يریگ  هزادـنا  -    9

یسررب - 12 دانسا .  روما  تیریدم  یناگیاب و  متـسیس  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  - 11 نامزاس .  زایندروم  ياه  مرف  لرتنک  یـسررب و  -10
نیب يراکمه  نواـعت و  هیحور  يـلاتعا  - 13 يرتویپماک .» هزیناکم و  ياه  متـسیس  لیبق  زا  دـیدج «  ياـه  متـسیس  يارجا  رارقتـسا و  هوحن 

لیلحت هـیزجت و  دـیاوف  -    15 ناـمزاس . لـک  رد  یـشخب  رمث  یـشخب و  رثا  حطــس  شیازفا  تـهج  رد  شـلات  -    14 نامزاس . ناـنکراک 
هب درک و  هداس  ار  راـک  ناوتیم  هک  تسا  اهمتـسیس  لـیلحت  هیزجت و  اـب  -    2 ینامزاس . تلاکشم  لئاسم  یـسررب  تهج  اهمتسیس 1    -

يراذگ و تسایـس  رما  رد  لوئـسم  تاماقم  ناریدم و  هب  یناسر  ددـم  تهج  رد  یمادـقا  -    3 دـناسر . يرای  ینامزاس  يروهرهب  شیازفا 
دوجو هب  رترمث  رپ  یتایلمع  ياههویش  رتدمآراک و  یئارجا  ياهـشور  رتبـسانم و  ار  ینامزاس  راتخاس  ناوتیم  -    4 تسناد . يریگمیمصت 

ياهشور -    7 دوشیم . هتساک  تاهابتشو  اهاطخ  نازیم  زا  -    6 درک . ار  هدافتـسا  نیرتهب  نانکراک  شلاتو  ورین  زا  ناوتیم  -    5 دروآ .
تسا يدرف  تسیلانآ ، ای  هدننک  لیلحت  تسیک ؟ متـسیس  هدننک  لیلحت  تسا . دوجوم  عضو  زا  ماگنه  هب  قیقد و  تاعلاطا  ندروآ  تسد  هب 

، شیلمع براجت  یملع و  ياه  هتخومآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  هنیمز  نیا  رد  صـصختم  اهـشور و  اهمتـسیس و  لیلحت  هیزجت  راـک  هب  دـنمهقلاع 
تسیلانآ ياه  یگژیو  زا  یخرب  تسا . دجاو  ار  لیلحتو  هیزجت  رما  رد  هبناج  همه  عماج و  ياهیـسررب  نداد  ماجنا  تهج  مزلا  تیحلاص 

. دشاب رگشسرپ  ینهذ  ياراد  دیاب  تسیلانآ  -    2 دشاب . دنم  هقلاع  دقتعم و  لیلحت  هیزجت و  راک  هب  دیاب  تسیلانآ  -    1 تسا : رارق  نیا  زا 
-   4 دروآ . رد  دـحتم  گـنهامه و  تروص  هب  ار  اـهنآ  دـنیبب و  رگیدـکی  اـب  طاـبترا  رد  ار  متـسیس  يازجا  تسا  فظوم  تسیلاـنآ  -    3

-5 دشاب . انـشآ  نامزاس  رد  نانکراک  راتفر  ياهيراک  هزیر  یناسنا و  لئاسم  اب  دشاب و  نامزاس  نانکراک  مهم  شقن  هجوتم  دیاب  تسیلانآ 
للع تخانش  هب  تبسن  لکشم ، عفر  يارب  دهد و  صیخشت  اهلولعم  زا  ار  اهتلع  یمتسیس ، دروخرب  لماک و  یسررب  اب  یتسیاب  تسیلانآ      

تسیلانآ -    6 دهد . هئارا  یعقاو  للع  ندرک  فرطرب  تهج  ، ییلاقع یقطنم و  ياهلح  هار  دنک و  مادقا  لکـشم ، هدنروآ  دوجو  هب  یلـصا 
هبنج یقلاخا و  داعبا  هب  دـیاب  تسیلانآ  -    7 دنک . ظفح  ار  دوخ  یفرط  یب  تلاح  دشوکب  دـنیبب و  تسه  هک  هنوگ  نامه  ار  تیعقاو  دـیاب 

هیزجت لحارم  اب  ییانشآ  موس  لصف  متسیس  لیلحت  و  هیزجت   لکیس  دشاب . روبـص  دیاب  تسیلانآ  -    8 دشاب . هتشاد  هجوت  زین  یشزرا  ياه 
داجیا للعو  لکـشم  هرابرد  ییاه  هیـضرف  داـجیا  -    2 لکـشم ؛ هیجوت  حیـضوت و  اهمتـسیس 1    - لیلحت  هیزجت  لحارم  متـسیس  لـیلحت 

روآ عمج  -    4 مها ؛ هیضرف  باختنا  -    3 دروآ . یم  دوجو  هب  ییاههیضرف  دناهدش ، لکشم  زورب  ببـس  هک  یلماوع  هرابرد  تسیلانآ  : نآ
، ینامزاس ياهرادومن  لوادـج و  هب  هعجارم  اهیناگیاب ، كرادـم و  دانـسا و  هناخباتک ، زا  هدافتـسا  لیبق  زا  (؛ مها هیـضرف  هرابرد  تاـعلاطا 
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تسدب تاعلاطا  عون  عوضوم و  هب  زین  يدنبهقبط  هویش  (؛ هبـستکم تاعلاطا  يدنب  هقبط  -    5 هبحاصم ) ماجنا  همانـشسرپ و  هیهت  هدهاشم ،
یناـکم یناـمز و  طیارـش  یگنوگچ و  یتسیک ، یئارچ ، یتسیچ ، هراـبرد  یتـلااوس  : تاـعلاطا لـیلحت  هیزجت  -    6 دراد ). یگتـسب  هدمآ ،

هیهت و -    8 دـهدیم . هئارا  لکـشم  عفر  تهج  یقطنم  لوقعم و  یتاداهنـشیپ  لح : هار  هئرا  هجیتن و  ذـخا  -    7 دوشیم . حرطم  عوـضوم 
رارق لوئـسم  تاماقم  سرتسد  رد  دوش و  نیودـت  میظنت و  یـشرازگ  رد  یتسیاب  تسا ، هدـش  ماجنا  هلحرم  نیا  ات  هک  هچنآ  شرازگ : میظنت 

یـسررب تسا  فـظوم  تسیلاـنآ  درکلمع : یباـیزرا  - 12 دـیدج ؛ حرط  رارقتـسا  - 11 دــیدج ؛ حرط  شیاـمزآ  - 10 ارجا ؛ -    9 دریگ .
: زا تسا  تراـبع  ناـمزاس  یناـمزاس  میهاـفم  لوـصا و  مراـهچ  لـصف  دـنک . یباـیزرا  ار  نآ  درکلمع  درواـیب و  لـمع  هب  نآ  زا  ياهراـبود 

یهدنامزاس دنکیم و  تیلاعف  یصاخ  ياهفده  هب  ندیسر  تهج  رد  هک  طابظنا  مظنرب و  ینتبم  هتسویپ و  مه  هب  ءازجا  زا  لکشتم  یمتسیس 
زا یکی  نامزاس  یلک  راتخاس  دـشابیم . نامزاس  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  زاین  دروم  لیاسو  تاـناکما و  ندروآ  مهارف  زا  تسا  تراـبع 

دناترابع هک  تسا  یساسا  شخب  ای  حطـس  جنپ  ياراد  نامزاس  ره  هک  تسا  دقتعم  گربزنیم  يرنه  مان  هب  تیریدم  هتـشر  نارظن  بحاص 
اهدحاو راک  رب  هک  ینایم  تیریدم  شخب  (    2 دراد ؛ هدهع  رب  ار  نامزاس  روما  ةرادا  ییاهن  تیلوئـسم  هک  یلاع  تیریدـم  شخب  (    1 زا :

؛ دراد هدهع  رب  ار  تامدخ  اهلااک و  دیلوت  تیلوئـسم  هک  یتایلمع  شخب  (    3 دزاسیم ؛ گنهامه  ار  نانآ  ياهتیلاعف  دنکیم و  تراظن 
هئارا ینف  یـصصخت و  تارظن  موزل  دراوـم  رد  دوـشیم و  لیکـشت  یکینکت  ینف و  نارظنبحاـص  ناصــصختم و  زا  هـک  ینف  شخب  (    4
دحاو ریاس  يارب  ار  هدنهد  يرای  کمک و  شقن  دراد و  رارق  نامزاس  يدیلوت  یلصا  نایرج  زا  جراخ  رد  هک  ینابیتشپ  داتس  (    5 دهدیم ؛
شخب قوف ، ياهثحب  زا  یکی  تسا  نکمم  تیعقوم ، ياضتقم  هب  هجوت  اب  فلتخم ، ياهنامزاس  رد  گربزنیم ، رظن  هب  دـنک . یم  اـفیا  اـه 
راتخاس هک  تسا  یهیدـب  دـهد . رارق  دوخ  ریثات  تحت  ار  ناـمزاس  راـتخاسو  دـنک  اـفیا  ار  طلـسم  بلاـق و  شقن  دـشاب و  ناـمزاس  يدـیلک 

يارب یهدنامزاس  ینابم  نامزاس  یلـصا  ياهشخب  دنتـسه . اراد  اهشخب  زا  کی  ره  هک  دوب  دهاوخ  یتیمها  شقن و  زا  رثاتم  زین  ینامزاس 
يانبم رب  نامزاس  -    1 دوشیم : هراشا  اهنآ  زا  یخرب  هب  راصتخا  هب  اجنیا  رد  هک  دراد  دوجو  یعونتم  یناـبم  راـک ، میـسقت  یهدـنامزاس و 

فیاضو زا  تمـسق  کی  نداد  ماجنا  يارب  هتـسد  ره  ندرک  روماـم  يواـسم و  ياههتـسد  هب  یقاـفتا و  روط  هب  دارفا  يدـنب  میـسقت  دادـعت :
دیفم دنتـسه  یناسکی  اـبیرقت  ياـه  یگژیو  ياراد  نآ  دارفا  هک  هباـشم  یناـسنا  يورین  يدـنب  هقبط  يارب  یهدـنامزاس  هنوگ  نیا  یناـمزاس 

، یلـصا ياهتیلاعف  هب  نامزاس  یلـصا  فدـه  هفیظو : يانبم  رب  ناـمزاس  -    2 یطـسو . نورق  ياهشترا  رد  فیاظو  میـسقت  لـثم : تسا .
يارجا دوشیم و  مسقنم  یعرف  فیاظو  هب  یلصا  فیاظو  یلصا و  فیاظو  هب  یعرف  ياهتیلاعف  یعرف ، ياهتیلاعف  هب  یلصا  ياهتیلاعف 

، دـحاو فیاظو  زا  یـشخب  ماجنا  رد  نانکراک  زا  کی  ره  شقن  و  دوشیم . لوحم  دـحاو  کـی  هب  طـبترم ، هباـشم و  فیاـظو  زا  هتـسد  ره 
تایلمع عون  يانبم  رب  ناـمزاس  -    3 روشک . رد  شزومآ  حطـس  يلاتعا  روظنم  هب  شرورپ  شزومآ و  ترازو  داـجیا  لـثم  ددرگیم ؛ نییعت 

ار راک  هک  يدارفا  صصخت  هفرح و  ینعی  تسا  ناسکی  ياهیهاگآ  صصخت و  تیلاعف ، عون  يانبم  ربراک  میسقت  شور  نیا  رد  (: صصخت )
نامزاس -    4 يرتویپماک . تامدخ  داتس  ای  یکشزپ  نامزاس  لثم  دوب ، دنهاوخ  ینامزاس  ياه  دحاو  يدنب  میـسقت  كلام  دنهدیم ، ماجنا 

ياههورگ يانبم  رب  یهدنامزاس  دوش و  یم  هجوت  نامزاس  تامدخ  ناگدـننک  تفایرد  هب  شور  نیا  رد  عوجر :) بابرا   ) يرتشم يانبم  رب 
یهدـنامزاس عون  نیا  رد  (: ییایفارغج لحم   ) یتایلمع ورملق  يانبم  رب  ناـمزاس  -    5 دریذـپیم . تروص  عوجر  بابرا  نایرتشم و  فلتخم 

يارب یهد  سیورـس  ياهدحاو  لیکـشت  دننام  لکـشتم ؛ دحاو  کی  تراظن  تحت  دریگیم ؛ رارق  كلام  تایلمع ، ناکم  لحم و  يانبم  رب 
فیاظو و يدـنبهورگ  يانبم  شور  نیا  رد  دـیلوت :) عون   ) لوصحم يانبم  رب  ناـمزاس  -    6 يرادرهش . نامزاسرد  يرهـش  فلتخم  یحاون 

ياهلااک دیلوت  هب  هناخراک  کی  ینامزاس  ياه  دحاو  صاصتخا  لثم  دوش  دیلوت  تسا  رارق  هک  تسا  یلوصحم  ای  لااک  عون  اهراک ، میسقت 
هک تسارجا  لباق  ییاهنامزاس  رد  یهدـنامزاس  عون  نیا  هژورپ : ياـنبم  رب  ناـمزاس  -    7 نکمرگبآ . لاـچخی و  رلوک ، لـیبق : زا  فلتخم ،
هب ناوتیمدشاب  ارجا  لباق  یلقتسم  ابیرقت  ياههمانرب  اههژورپ و  بلاق  رد  نانآ  ياهتیرومام  اهفده و  هک  دشاب  هتشاد  دوجو  ناکما  نیا 

هفیظو يانبم  رب  نامزاس  زا  یقیفلت  یسیرتام : نامزاس  -    8 دروآ . دوجو  هب  ار  یلقتـسم  ياه  دحاو  نامزاس ، رد  دوجوم  ياههمانرب  دادعت 
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هب ییارجا ،  ياـه  دـحاو  رد  يدوـمع و  تروـص  هب  یـصصخت  ياهدـحاو  رد  راـیتخا  ناـیرج  هک  بیترت  نیا  هب  تـسا . هژورپ  ياـنبم  رب  و 
نیا يوقلح : نامزاس  ای  لخادتم  ياههورگ  اب  نامزاس  -    9 دـیآیم . دوجوب  سیرتام  کی  روحم ، ود  نیا  یقلات  زا  تسا و  یقفا  تروص 

ناونع هب  یهورگ  رد  درف  کی  دریگیم . لکـش  دنـشابیم ، طابترا  رد  مه  اب  كرتشم ، ياضعا  هلیـسو  هب  هک  ییاههورگ  بلاق  رد  تخاس 
یهورگ طباور  راتخاس  نیا  رد  دـنک . هفیظو  ماـجنا  دـناوت  یم  رواـشم  ناونع  هب  موس  هورگ  رد  سوئرم و  ناونع  هب  رگید  هورگ  رد  ریدـم ،

ههادـبلا و یف  تقوم ، یتخاس  یهدـنامزاس ، عون  نیا  یـسارکوهدا :)  ) دازآ تخاـس  ياـنبم  رب  ناـمزاس  -10 دریگ . یم  رارق  دـیکات  دروـم 
ناـمزاس هب  يداـیز  تهابـش  تخاـس  نیا  دـیآیم . دوـجوب  یلبق  هـشقن  حرط و  نودـب  ینیعم ، فدـه  هـب  ندیـسر  يارب  دراد و  یلاجعتـسا 

ار یتایلمع  یصصخت و  ياههدافتسا  نیرتبسانم  هدش ، حرطم  دراوم  ياضتقم  هب  انب  یصصخت ، یتاعلاطا و  ياهورین  زا  هک  دراد  یـسیرتام 
هک دوشیم  لیکـشت  یفلتخم  ياهدحاو  زا  نامزاس  یهدنامزاس ، عون  نیا  رد  رلاوجام :) ) رلاودم ینامزاس  تخاس  -11 دروآیم ؛ لمع  هب 

زکرمتم و ریغ  لقتـسم ، روط  هب  تسا ، نامزاس  لک  تیرومام  زا  يروتاینیم  دوخ ، هک  یتیرومام  صخـشم و  ییارجا  طـباوض  اـب  دـحاو  ره 
زا عون  دنچ  ای  ود  زا  یبیکرت  يانبم  رب  دوجوم  ياه  نامزاس  دراوم ، بلغا  رد  یبیکرت : ياهتخاس  -12 دهدیم . همادا  تیلاعف  هب  افک  دوخ 

میظنت دوشیم . هدوزفا  زین  اهشور  عاونا  بیکرت  قیفلت و  ناکما  رب  دشاب ، رتشیب  نامزاس  تعسو  هچ  ره  دنا و  هتفای  لیکشت  هدرمـشرب ، عاونا 
یناـبم عاونا  نتـشاد  رظن  رد  اـب  و  تیریدـم ، ياـهتیولوا  ناـمزاس و  رب  مکاـح  طیارـش  تیعقوم و  هب  هجوـت  اـب  تسیلاـنآ  یناـمزاس  رادوـمن 

ياهشور زا  ناوتیم  ینامزاس  حرط  هیهت  يارب  دـنکیم . داهنـشیپ  نامزاس  يارب  ار  یبسانم  حرط  کی ، ره  بیاعم  اـیازم و  یهدـنامزاس و 
ینعم نیا  هب  دوشیم . ماجنا  نییاپ  هب  لااب  زا  فیاظو ، اهتیلاعف ، يدنبهورگ  رما  یلیلحت ، شور  رد  درک :. هدافتسا  یبیکرت  یقیفلت و  یلیلحت ،
تحت تایلمع  فیاظو و  زا  يا  هعومجم  يارجا  دوشیم و  میـسقت  تایلمع  فیاظو و  اهتیلاعف ، یعرف ، ياهفدـه  هب  ناـمزاس  فدـه  هک 

ادتبا دوشیم . ماجنا  لااب  هب  نییاپ  زا  فیاظو ، تایلمع و  يدنب  هورگ  راک  یقیفلت ، شور  رد  ددرگیم . راذـگاو  لغاش  هب  لغـش  کی  ناونع 
دنوشیم هداد  رارق  هورگ  کی  رد  طبترم  هباشم و  لغاشم  هاگنآ  دندرگیم و  صخـشم  دنوش ، ماجنا  نامزاس  رد  دیاب  هک  یفلتخم  لغاشم 

شور زا  رتشیب  لمع  رد  دوش . لماک  یناـمزاس  بتارم  هلـسلس  اـت  دـباییم  همادا  راـک  نیا  دـندرکیم و  هلاـحا  یناـمزاس  دـحاو  کـی  هب  و 
، ددرگیم هجوـت  لـغاشم  ياوـتحم  هب  هک  لاـح  نیعرد  دوـشیم و  هدافتـسا  یقیفلت ، یلیلحت و  ياـهشور  زا  تسا  يدـنیآرب  هک  یبـیکرت 

ینامزاس رادومن  زا  نامزاس  یتلایکـشت  حرط  نداد  ناشن  يارب  دـنامیمن . رود  رظن  زا  زین  اهفدـه  اهتیلاعف و  فیاـظو ، نیب  مزـلا  طاـبترا 
شور یقیفلت  شور  تاـیلمع                   فیاـظو  اـهتیلاعف  فدـه  یلیلحت                                                 شور  دوـشیم . هدافتــسا 

رد روما  زکرمت  مدـعو  زکرمت  نازیم  دروـم  رد  -    1 دـشاب : هتـشاد  هجوت  ریز  دراوم  هب  دـیاب  تسیلانآ  ینامزاس  رادومن  میظنت  رد  یبیکرت 
دزادرپب و رظن  لدابت  هب  تیریدم  اب  ینامزاس ، بتارم  هلـسلس  ندوب  عفترم  ای  ندوب  حطـسم  تراظن و  هطیح  تعـسو  ای  تیدودحم  نامزاس ،

حطـس دـشاب و  ساـسح  دـحاو ، ره  هب  هلوحم  ياهتیلوئـسم  تاراـیتخا و  بساـنت  موزل  هب  تبـسن  -    2 دوش . هاـگآ  يو  ياـهتیولوا  زا 
ناسآ هک  يوحن  هب  داتـس  فص و  ياهدـحاو  نیب  تاراـیتخا  بساـنم  عیـضوت  رد  -    3 دنک . داهنـشیپ  اهدـحاو  يارب  ار  یبسانم  ینامزاس 

راک ورملق  نآ ، ياهتیلاعف  تیهام  نامزاس و  فدـه  هلمج : زا  تیعقوم ، ياهیگژیو  هب  هجوت  اب  -    4 دنک . تقد  دنشاب  رگیدکی  راک  هدننک 
تامدـخ اهلااک و  عونت  هجردو  ناـمزاس  رد  هدافتـسا  دروم  يژولونکت  عون  ناـمزاس ، تامدـخ  ناگدـننک  تفاـیرد  ياـهیگژیو  ناـمزاس ،

اب اهدـحاو  لغاشم و  زا  کـی  ره  طاـبترا  رد  -    5 دـنکیم . داهنـشیپ  باختنا و  یهدـنامزاس  تهج  ار  یبساـنم  بیکرت  نآ ، رد  يدـیلوت 
بیکرت ناکما  دنک ، یسررب  ار  اهدحاو  زا  کی  ره  ورملق  -    6 تسا . دوجوم  یطابترا  نینچ  هک  دوش  نئمطم  دنک و  تقد  نامزاس  فده 

رظن رد  اب  یناـمزاس ، ياهدـحاو  زا  کـی  ره  يارب  -    7 درادن . رود  رظن  زا  ار  دئاز  ياهدـحاو  فذـح  زین  رگیدـکی و  رد  ار  دـحاو  دـنچ 
مجنپ لصف  دریگب . رظن  رد  بتارم ، هلـسلس  رد  ار  یبسانم  لحم  تیریدـم ، یلاع  حوطـس  اب  ناشطابترا  رارکت  اـهنآ و  یبسن  تیمها  نتفرگ 
يرای یتآ  عضو  داهنـشیپ  یلعف و  عضو  دوبهب  هنیمزرد  ار  تسیلاـنآ  هک  ییاـهکینکتو  نونف  نیرتلوادـتم  اهمتـسیس  لـیلحت  هیزجت و  نونف 
لرتنک اـهمرف 5    - لرتنک  ناکم 4    - اج و  یـسررب  راک 3    - نایرج  یـسررب  راک 2    - میسقت  یـسررب  -    1 زا : دناترابع  دـنهدیم 
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نایرج یسررب  مشش  لصف  مايدیپ ) مایپیـس . ترپ . ) ياهکبـش يزیرهمانرب  راک 7    - يریگهزادـنا  یناگیاب 6    - ياهمتسیس  دانـسا و 
کمک اب  دوشیم . یط  اهتنا ، ات  ادـتبا  زا  راک ، کی  ماجنا  يارب  هک  یفلتخم  لحارم  زا  يریوصت  زا  تسا : ترابع  راک  ناـیرج  رادومن  راـک 

ياهـشیامزآ اب  تفای و  درک و  وجتـسج  یناسآ  هب  ذـغاک  هحفـص  يور  ار ، لکـشم  هدـنروآ  دوجوب  للع  ناوتیم  راک  نایرج  ياـهرادومن 
رد درک . فـشک  ار  راـک  ناـیرج  لکــش  نیرتبــسانم  مزـلا ، تارییغت  ریاـس  داـجیا  زین  راـک و  لـحارم  رخاـت  مدــقت و  نداد  رییغت  ررکم و 

هلحرم عقاو  رد  تسا . راک  ماجنا  فرعم  تملاع  نیا  مادـقا  ای  لـمع  -    1 دوریم : راک  هب  ریز  حرـش  هب  یمئلاع  راک  نایرج  ياـهرادومن 
هدـش ثداح  يرییغت  ای  دـشاب  هدـمآ  دوجو  هب  يزیچ  هک  تسا  هدـش  ماجنا  یلمع  تفگ  ناوتیم  یتروص  رد  تسا . لمع  راک ، ره  یلـصا 

یسرزاب و -    2 بلطم . کی  سیردـت  مرف ؛ کی  لیمکت   همان ؛ کی  نتـشون  لاثم ، يارب  دـشاب . هدـش  هفاضا  زیچ  کی  رب  یئزج  اـی  دـشاب 
ياهرایعم اب  تسا  هتفرگ  تروص  هک  هچنآ  قیبطت  هسیاقم و  لرتنک ، یـسرزاب ، نداد  ناشن  يارب  تملاع  نیا  ای  لرتنک                            

یکچ یسررب  و  تسا ، هدش  دیلوت  هک  یئلااک  تیفیک  لرتنک  تسا ، هدش  نیشام  هک  ياهمان  هلباقم  لاثم ، يارب  دوشیم . هدافتسا  رظن  دروم 
یلو داد ، شیامن  گرزب  هریاد  اب  ار  نآ  ناوتیم  تسا و  لـمع  یعون  هچرگا  يریگ ، میمـصت  يریگ  میمـصت  -    3 تسا . هدش  رداص  هک 

شیازفا دروم  رد  يریگمیمـصت  لثم  دننک . هدافتـسا  نآ  ندنایامن  يارب  يزول  تملاع  زا  دنهد  حیجرت  اه  تسیلانآ  زا  یخرب  تسا  نکمم 
يرادهگن    رابنا و  یناگیاب ، -    4 کچ .  تخادرپ  مدع  هرابرد  يریگ  میمصت  يرتشم ؛ يارب  لااک  لاسرا  دروم  رد  میمـصت  ذاختا  دیلوت ؛

يرادهگن هدنورپ ؛ رد  همان  طبض  لاثم ، يارب  تسا . مئاد  ای  یتقوم  روط  هب  راک  نتـشاد  هگن  هدنهد  ناشن  تملاع ، نیا  ای                          
نآ يدعب  هلحرم  ات  دـنامیم  راظتنا  رد  راک  هک  تسا  ینامز  هجوم  ریغ  راظتنا  ای  ریخات  -    5 ویشرآ . رد  دنس  ظفح  هسفق ؛ ای  رابنا  رد  لااک 
زا ناوـت  یم  لاـقتنا  لـقن و  اـی  تکرح  نداد  ناـشن  يارب  اـی  ياـج                            ) هـب  اـج  ) لاـسرا اـی  تـکرح  -    6 دریگ . تروـص 

هدافتـسا یبیکرت  مئلاع  زا  دـنوش ، ماجنا  نامزمه  روط  هب  راک  ود  هاگره  -    7 درک . هدافتـسا  کچوک  هریاد  ای  شلف ) ) ناکیپ ياهتملاع 
گنر لـثم  تسا  ؛ تکرح  نیح  رد  تسا  یلمع  ماـجنا  فرعم  تمـلاع  نیا  تکرح  لـمع و  فـلا - زا : دـناترابع  مئـلاع  نـیا  دوـشیم .
هـشیش ندرک  نزو  لثم  تسا ؛ لمع  نیح  رد  یـسرزاب  ماجنا  فرعم  تملاع  نیا  لرتنک  لمع و  ب- ییاجهب . اـج  نیح  رد  یمـسج  يزیمآ 

هنوتس ب- کی  ای  يدومع  رادومن  فلا - تسا : عون  ود  راک  نایرج  رادومن  راک  نایرج  رادومن  عاونا  اهنآ . ندرک  رپ  ماگنه  هباشون ، ياه 
لحارم  : یتسیاب تسیلانآ  راک ، زاغآ  رد  رظن  درومراک  نییعت  لوا : هلحرم  راک  ناـیرج  رادومنیـسررب  لـحارم  هنوتـس  دـنچ  اـی  یقفا  رادومن 

یتقو راک  لحارم  نییعت  مود : هلحرم  دزاس . صخـشم  اقیقد  ار  نآ  نایاپ  زاغآ و  هطقن  دنک و  نییعت  دهد ، رارق  یـسررب  دروم  ار  راک  ماجنا 
اب دوجوم  عضو  رد  راک  نایرج  رادومن  میسرت  موس : هلحرم  دوش . هیهت  یتسیل  راک  ماجنا  لحارم  هیلک  زا  یتسیاب  دش ، صخـشم  راک  ناونع 

هیزجت مراهچ : هلحرم  دوشیم . میسرت  دوجوم  عضو  يارب  راک  نایرج  رادومن  تسا ، هدش  بسک  مود  هلحرم  رد  هک  یتاعلاطا  زا  هدافتـسا 
شـش تلااوس  درگنب و  نآ  هب  يداقتنا  دـید  اب  یتسیاب  تسیلانآ  دـش ، هدامآ  دوجوم  عضو  رد  راک  ناـیرج  رادومن  یتقو  رادومن  لـیلحت  و 

دوجوم عضو  حلاـصا  رییغت و  هب  اهنآ  يارب  بسانم  خـساپ  نتفای  اب  دـنک و  حرطم  لحارم  زا  کی  ره  هرابرد  ار  لیلحت  هیزجت  یـساسا  هناگ 
مراهچ لاوس  تسا ؛ یتسیک  هرابرد  موس ، لاوس  تسا ؛ ییارچ  هرابرد  لاوس ، نیمود  تسا ؛ هلحرم  ره  یتسیچ  هرابرد  لاوس  نیلوا  دزادرپب .

نیا رد  يداهنـشیپ  رادومن  میظنت  مجنپ - هلحرم  تسا . هلحرم  ره  ماجنا  ناکم  هراـبرد  مجنپ  لاوس  تسا و  راـک  ماـجنا  یگنوگچ  هراـبرد ،
دوجوم عضو  رادومن  رد  دـنادیم ، مزـلا  هک  ار  یتاحلاـصا  تارییغت و  تسا ، هدروآ  تسد  هب  هک  یتاـعلاطا  هب  هجوت  اـب  تسیلاـنآ  هلحرم 

مرف مرف  فیرعت  مرف  لرتنک  یـسررب و  اهمرف  لرتنک  یـسررب و  متفه  لصف  دـیامنیم . میظنت  ار  يداهنـشیپ  عضو  رادومن  دـنکیم و  داـجیا 
اه مرف  عاونا  دوشیم . میظنت  هیهت و  بوتکم  تروص  هب  تسا  یصاخ  تاعلاطا  تفایرد  يارب  هک  تسا  طابترا  يرارقرب  ياهرازبا  زا  یکی 

-2 دنریگیم ؛ رارق  هدافتسا  دروم  تسا  نامزاس  زا  یکچوک  شخب  رد  هک  یلخاد  ياهمرف  هدافتسا 1    - ورملق  بسحرب  يدنبهقبط  فلا -
؛ یلنسرپ ياهمرف  مرف 1- هفیظو  راک و  بسح  رب  يدـنبهقبط  ب- دناهدافتـسا ؛ دروم  ینامزاس  ياهـشخب  هیلکرد  هک  درادناتـسا  ياـهمرف      

ياهمرف یتاکرادت 5- ياهمرف  وجـشناد 4- همانراک  لثم  یـشزومآ ؛ ياهمرف  همانزور 3- رتفد  لثم  ؛ یلاـم ياـهمرف  مادختـسا 2- مکح  لثم 

یمتسیس رکفت و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 127زکرم  هحفص 28 

http://www.ghaemiyeh.com


لیلحت هیزجت و  مود - هلحرم  دوجوم  ياهمرف  یـسررب  لوا - هلحرم  مرف  لرتنک  یـسررب و  لحارم  نامتخاس  لیاسو  يرادـهگن  یتاریمعت و 
تسا ترابع  ناکم  اج و  سررب  ناکم  اج و  یـسررب  فیرعت  زاین  دروم  ياهمرف  يارب  يداهنـشیپ  حرط  هیهت  موس - هلحرم  دوجوم  ياهمرف 

. رگید فرط  زا  يراک  تازیهجت  لیاسو و  فرط و  کی  زا  یناسنا  يورین  هب  سرتسد  رد  ياضف  ناکم و  صیـصخت  یگنوگچ  هعلاـطم  زا :
تبقارم یتسیاب  ناکم  اج و  يزیر  حرط  رد  -    1 زا : دنا  ترابع  دنوش ، تیاعر  یتسیاب  نامزاس  ناکم  اج و  یسررب  هرابرد  هک  یتاظحلام 

هک يدارفا  اهدحاو و  -    2 دیآ . لمع  هب  نآ  زا  هدافتـسا  نیرتبسانم  دورن و  رده  سرتسد ،  رد  ياضف  ناکمزا و  یـشخب  چـیه  هک  دوش 
یتسیاب دنتـسه ، موادـمو  ررکم  سامترد  رگیدـکی  اب  لغـش  ياضتقا  هب  انب  تسا و  هباشم  طبترم و  رگیدـکی  اب  تیهاـم ، رظن  زا  ناـشفیاظو 

رد -    4 دوـش . متخ  رگید  لـحم  هب  عورـش و  لـحم  کـی  زا  تسا ، نـکمم  ییاـج  اـت  راـک  شدرگ  -    3 دـنوش . هداد  رارق  مه  کـیدزن 
زین تایلمع و  فیاظو و  عون  لغـش ، ياضتقم  تیهام و  ناکما ، دـح  ات  یتسیاب  ناـنکراک  زا  کـی  ره  يارب  راـک ، ناـکم  اـج و  صیـصخت 
رارق اهنآ  ناگدـننک  هدافتـسا  سرتسد  رد  یتسیاب  يراـک ، تازیهجت  لـیاسو و  -    5 دوش . هتفرگ  رظن  رد  لغاش ، یتیـصخش  ياـهیگژیو 

اهدحاو و رارقتسا  لحم  -    6 دورن . رده  نانکراک  تقو  داوم  لوحت  لیوحت و  ماگنه  هک  دـشاب  یلحم  رد  لیاسو  اهرازبا و  رابنا  دریگب و 
تمحازم زا  ایناث  دشاب و  تحار  اهنآ  هعجارم   لحارم  ات  دشاب  يدورو  رد  کیدزن  دیاب  دنراد ، راک  رس و  عوجربابرا  اب  رتشیب  هک  يدارفا 

رب تراظن  یتسرپرس و  هدننک  لیهست  هک  دشاب  ياهنوگ  هب  دیاب  لیاسو  راک و  زیم  نتفرگ  رارق  هوحن  -    7 دوش . هتساک  اهدحاو  ریاس  يارب 
ماقم هبتر و  رظن  زا  هک  يدارفا  هیلک  -    9 دنوش . هداد  رارق  اهدحاو  ریاس  زا  رترود  یتسیاب  ادص  رس و  رپ  ياهدحاو  -    8 دشاب . نانکراک 

لیاسو رارقتسا  يارب  -10 دننک . هدافتسا  ناسکی  لیاسو  زا  دراد ، ناکما  هک  ییاج  ات  تسا ، هباشم  زین  ناشلغش  دنراد و  رارق  حطس  کی  رد 
، لیقث تازیهجتو  تلاآ        .                    نیـشام  یناگیاب  ياههسفق  ، رتویپماک ياهلانیمز  زمرق  ياهقودنـص  لـیبق  زا   ، میجح نیگنس و 

ناشراک هک  ییاهدحاو  - 11 دیآ . لمع  هب  یفاک  ياهیسررب  دیاب  هدافتـسا ،  تلوهـس  زین  ینیگنـس و  زا  یـشان  زاشف  نازیم  لمحت  رظن  زا 
راک ماجنا  ناکم  اج و  یـسررب  لحارم  دنوش . هداد  رارق  عوجر  بابرا  نایرتشم و  دمآ  تفر و  لحم  زا  رترود  یتسیاب  دراد ، هنامرحم  هبنج 

اج يداهنشیپ  حرط  هیهت  موس : هلحرم  راک  ناکم  اج و  حرط  لیلحت  هیزجت و  مود : هلحرم  دوجوم  عضو  رد  ناکمو  اج  یـسررب  لوا : هلحرم 
رمث شیازفا  روظنم  هب  هک  تسا  راک  هعلاطم  ياهکینکت  زا  یکی  یجنـس  راک  یجنـسراک : فیرعت  یجنـسراک  متـشه  لصف  راک  ناـکم  و 
دجاو درف  کی  هلیـسو  هب  نییعم  راک  ماـجنا  ناـمز  نییعت  يارب  یئاهـشور  يریگراـکب  زا  تسا : تراـبع  دوشیم و  ماـجنا  ناـمزاس  یـشخب 
يارب یناسنا  يورین  يزیر  همانرب  هب  کمک  -    1 زا : دنترابع  یجنس  راک  دعاوف  زا  یخرب  یجنسراک  دئاوف  لوبق . لباق  یحطـس  رد  طیارش 

رتهب سیورس  هئارا  لااک 4    - هدش  مامت  تمیق  دـیلوت و  هنیزه  شهاک  نانکراک 3    - راک  یبایزرا  لرتنک و  ناکما  داـجیا  نامزاس 2    -
شیازفا راک 7    - طـباور  دوبهب  هجدوب 6    - دروآرب  تامدـخ و  ای  اـهلااک  تمیق  دروآرب  هب  کـمک  عوجر 5    - بابرا  ناـیرتشم و  هب 

نییعت نانکراک 10- هب  یقیوشت  ياـهتخادرپ  يارب  ییاـنبم  داـجیا  دیلوت 9    - يزیرهمانرب  تایلمع و  يدـنبنامز  لیهـست  یئاراک 8    -
یجنـسراک 1   - ياـهزاین  شیپ  زاـین  دروم  تازیهجت  لـیاسو و  تهج  يزیر  هماـنرب  هب  کـمک  اهراک 11- ماجنا  يارب  درادناتـسا  ناـمز 

رازبا لیاسو و  راک ، شور  رب  هولاع  -    2 دزرو . تردابم  راک  شور  يزاس  هداس  حلاصا و  هب  یجنـسراک ، ماجنا  زا  لبق  یتسیاب  تسیلانآ 
یتسیاب هدـش ، هداس  شور  دروم  رد  -    3 درب . راک  هب  یتسرد  هب  ار  شور  ناوتب  ات  دنـشاب  درادناتـسا  حطـس  رد  بسانم و  یتسیاب  زین  راـک 

، تاکرح یـسررب  نف  تاکرح  یـسررب  نف  درب . راک  هب  یتسرد  هب  ار  هدش  حلاـصا  شور  دـنناوتب  ات  دوش  هداد  نانکراک  هب  یفاک  شزومآ 
تروص هب  ناوتیم  ار  تاکرح  یـسررب  یـساسا  دـصاقم  دریگیم . تروص  راک  کی  ماـجنا  يارب  هک  تسا  یتاـکرح  هیلک  رد  ندرک  تقد 

ياهییاسران صیاقن و  ندرک  فرط  رب  یفاضا 3    - تاکرح  زا  یشان  یگتـسخ  لیلقت  دئاز 2    - تاکرح  فذح  -    1 درک : حرطم  ریز 
یط تاکرح  یـسررب  يارب  تاکرح : یـسررب  لـحارم  هریغ .) بساـنمان و  ترارح  تبوطر و  یفاـکان ، رون  لـیبق  زا   ) راـک یکیزیف  طـیحم 
-   3 دریگ ؛ رارق  یـسررب  دروم  شراک  تسا  رظن  رد  هک  يدرف  باـختنا  -    2 رظن ؛ دروم  راک  باـختنا  -    1 تسا : يرورض  ریز  لحارم 

لیلحت هیزجت و  -    5 تاکرح ؛ زا  کی  ره  تکرح  ناـمز  نییعت  -    4 اهنآ ؛ تبث  تاعفد و  هب  راک ، ماجنا  نیح  رد  درف  تاـکرح  یـسررب 
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تروص رد  تاـکرح  رییغت  بیکرت و  فذـح ، -    6 اهتکرح ؛ یلاوت  یگنوگچ و  ییارچ ، هرابرد  یتلااوس  حرط  اـب  هدـش  ماـجنا  تاـکرح 
شور هتـشذگ 2    - قباوس  زا  هدافتـسا  شور  -    1 زا : دـنترابع  یجنـسراک  ياهـشور  زا  یخرب  زاـین . دروم  تاـکرح  نییعت  -    7 موزل ؛
شور یجنـس  نامز  شور  هدـش  نییعت  شیپ  زا  رـصانع  شور  یجنـس 5    - نامز  شور  يریگ 4    - هنوـمن  شور  يریگ 3    - شرازگ 

زا کیره  ماجنا  نامز  دننکیم و  میسقت  ییازجا  هب  ار  راک  شور  نیا  رد  تسا . یجنس  راک  یملع  قیقد و  ياهشور  زا  یکی  یجنـس  نامز 
راک نییعت  -    1 زا : دنترابع  شور  نیا  لحارم  دنریگیم . هزادـنا  ( هقیقد مدـص  کی  ات  جردـم  تعاس  ) رتمونورک اب  قیقد و  روط  هب  ار  ازجا 
-   4 راک ؛ ءازجا  زا  کی  ره  ماـجنا  شور  يزاـس  رتهب  يزاـس و  هداـس  -    3 ءازجا ؛ هب  راک  میـسقت  -    2 يریگهزادـنا ؛ تهج  رظن  دروم 
-   6 یجنـسراک ؛ يارب  دارفا  يراکمه  داـمتعا و  بلج  -    5 دوش ؛ يریگ  هزادـنا  ناـشراک  تسا  رارق  هک  يدارفا  هب  راـک  شور  شزومآ 
-   A) 9) زاجم تافاضا  هبـساحم  -    NT) 8  ) راک لاـمرن  ناـمز  نییعت  -    7 اهنآ ؛ تبث  ءازجا و  زا  کـی  ره  ماـجنا  ناـمز  يریگ  هزادـنا 

یحارط لیلحت و  هیزجت  ( ST.NT(1+A/100 ریز : لومرف  زا  هدافتـسا  اب  راک  ماجنا  ییاهن  دردناتـسا  نییعت  هدمآ و  تسد  هب  نامز  لیدعت 
روصم 228ص ،  هدزاود ،  رون 1381  مایپ  هاگشناد  نارهت  يدهاز / تاداسلا  سمش  هتـشون  / یتلود تیریدم  هتـشر  / اه شور  اه و  متـسیس 

( یسرد نوتم  یشیامزآ  تاراشتنا  يرس  رون  مایپ  هاگشناد   ، ) رادومن لودج 

اه متسیس  میهافم 

دنوش  بیکرت  مه  اب  فده  کی  هب  ندیسر  كرتشم  هتساوخ  رطاخ  هب  هک  دشاب  یم  رصانع  زا  یهورگ  Systems contexts ... 
دنوـش بیکرت  مه  اـب  فدـه  کـی  هب  ندیـسر  كرتـشم  هتـساوخ  رطاـخ  هـب  هـک  دـشاب  یم  رـصانع  زا  یهورگ  متـسیساهمتسیس ، میهاـفم 

هئارا نامه  هک  كرتشم  فده  هب  ندیسر  يارب  یتاعلاطاو  ياهنایار  یناسنا ، عبانم  یتاعلاطا ، زکرم  کیرد  لاًثم  ( . Mcleod 1998,12)
، لیدبت ، دادـنورب دادـنورد ، رـصنع  جـنپ  یمتـسیسرهرد  دـنوش . یم  بیکرت  مهاب  دـشاب  یم  هسـسوم  نآ  ناریدـم  ای  نانکراک  هب  تاعلاطا 

نیارد دوشیم . لیدبت  دادنورب ، هب  دادنورد   هک  تسا  يروطب  متسیس  تکرح  هکیروطب  دنراد . دوجو  فادها  تیاهنردو  لرتنک  مسیناکم 
هقلح طسوت  لرتنک  مسیناکم  . دـهد یم  رارق  رظنریز  متـسیس ، فادـها  هب  ندیـسر  زا  نانیمطا  ياربار  لیدـبت  دـنیارف  لرتنک ، مسیناکم  نایم 

مـسیناکم ياربار  نآو  دـنک  یم  بسک  متـسیس  دادـنورب  زاار  تاعلاطا  دروخزاب  هقلح  هکیروطب  دوش . یم  لصتم  عبانم  نایرج  هب  دوخزاب 
یم دادنوررد  رصنع  هب  یمئلاع  هب  رجنمو  هداد  قیبطت  فادها  اب  ار  دروخزاب  مئلاع  لرتنک ، مسیناکم  دهد . یم  رارق  یسرتسد  لباق  لرتنک 

هناخباتک نوچ  یتاعلاطا  زکرم  کی  ام  متـسیس  یتقو  (. Mcleod l998,12  ) دـهد رییغتار  شتایلمع  تسا  مزلا  متـسیس  هک  یتقو  ات  دوش 
دادنورب هب  ار  روکذم  يا  هناخباتک  عبانم  ینف ، تامدخ  دنیارفو  دنـشاب  یم  کینورتکلا و.… عبانم  تلاجم ، اهباتک ، اهدادنورد ، دـشاب  یم 

لرتنک مسیناکم   . دـنک یم  لیدـبت  دـشاب ، یم  ناربراکو  ناعجارم  هب  رتدـمآراکو  رتهب  تامدـخ  هئارا  يارب  یـسرتسد  لباقداوم  ناـمه  هک 
دراد هدـهع  هب  ار  یمومع  تامدـخ  يزاـس و  هعومجمو  ینف  تامدـخ  زکارم  نیا  ناـیم  طاـبترا  نآ  هک  تسا  یـصخش  اـی  سیئر  اـجنیارد 

ره . دـنک یم  طـبترم  روکذـم  هناـخباتک  فـلتخم  ياهتمـسق  اـبار  سیئر  صخـش  هک  تسا  یطباورو  تاـطابترا  اـجنیارد  دروخزاـب  هقلحو 
هقلح متسیس  کی  فادها  رصانعو  دروخزاب  هقلح  لرتنک ، مسیناکم  نودب  متـسیس  کی  دنک . لرتنک  ار  دوخ  تایلمع  دناوت  یم  یمتـسیس 
دوش یم  هدیمان  هتسب  هقلح  متـسیس  کی  دروخزاب ) هقلحو  لرتنک  مسیناکم  فادها ،  ) لرتنک رـصنع  هس  اب  متـسیس  کی  دوشیم . هدیمانزاب 

طیحم اـب  طاـبترا  تهج  زاار  اـه  متـسیس  لاـح  تسین . هقلح  دـشابزاب ، هک  ياهقلح  مـیناد  یم  هکروطناـمهو  ( Mcleod 1998,12-13)
اب هک  یمتسیسو  هتفگ  زاب  متسیس  ار  دشاب  هتـشاد  طابترا  دوخ  نوماریپ  طیحم  اب  هک  یمتـسیس  دننک : یم  میـسقت  هتـسدود  هب  دوخ  نوماریپ 

کی درادـن . دوـجو  هتـسب  ًـلاماک  متـسیس  هک  تسارکذ  لـباق  هتبلا  تسا . هتـسب  متـسیس  کـی  دـشاب  هتـشادن  طاـبترادوخ  نوـماریپ  طـیحم 
نیدنچو لیبموتا  مانبدراد  دوجو  یلک  متـسیس  کی  لیبموتا  کیرد  لاًثم  . دشاب یم  رگید  متـسیس  نورد  یمتـسیس  هداس ، روطب  متـسیسریز 

رگید  متسیس  کی  وردوخ  روتوم  لاًثم  دنـشاب  هتـشاددوجو  يرت  یعرف  ياه  متـسیس  یعرف ، ياه  متـسیس  نآ  نورد  دیاشو  یعرف  متـسیس 
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رتگرزب متسیس  دشاب ، یم  رتگرزب  متسیس  ءزج  یمتسیس ، کی  هک  یتقو  دراد . رارق  روتاربراک  مانب  يرگید  متسیس  مه  نآ  نورد  هک  تسا 
متسیس کیزا  یتمسق  لاح  نیعرداما  تسا ، متسیس  کی  رهش  کی  یتلود  متسیس  لاثم  يارب  دوش . یم  هدیمان  متسیس  قوف  ای  متسیسرپوس 
يراجت تکرـش  کی  دـشاب . یم  یلم  تلود  متـسیسریز  کی  دوخ  مه  نآ  هک  دـشاب  یم  تلایا  ای  ناتـسا  کی  یتلود  متـسیس  مانب  رتگرزب 

عباـنم زا  هک  تسا  یمتـسیس  یکاردا ، متـسیس  کـی  تسا . هتفاـی  لیکـشت  یکیزیف  عباـنمزا  تکرـش  نیا  دـشاب . یم  یکیزیف  متـسیس  کـی 
کی اًمومع  یکاردا  متـسیس  کی  دـنک . یم  هدافتـسا  یکیزیف  متـسیس  کی  نداد  ناـشن  يارب  اـه  هدادو  تاـعلاطا  نوچ  يرکف )  ) یکاردا

هنایاررد هدش  هریخذ  یکینورتکلا  لکشرد  ای  ذغاک  هگرب  کی  يوررب  هک  یطوطخ  ای  ریواصت  دننام  دشاب  یم  ریدم  نهذرد  ینهذ  ریوصت 
دید کی  هبزاین  دوخ  يراک  نایرج  موادت  يارب  يا  هسسومره  یلکروطبیمتسیس  هاگدیدو  اه  متـسیس  شور  ( . Mcleod 1998,23-24)

 ، دروخزاـب هقلحو  لرتـنک  مسیناـکم  قیرطزا  ار  لیدـبت  دـنیآرفو  دادـنوربو  دادـنورد  ياـه  شخب  همه  هک  یمتـسیسدید  دراد . یمتـسیس 
میمصتره تارثا  هک  دروآ  یم  دوجوب  دشاب ، یم  هسسؤم  کی  تیقفوم  همزلا  هک  يریگمیمـصترد ، یگچراپکی  عون  کیو  هتـشادرظنریز 

هتخانـش اردوخ  طیحم  هک  دنتـسه  یناسک  لئاسم  لـحرد  رهاـم  دارفا  دـشاب . هتـشادرظنرد  مه  طـبترمریغ  رهاـظ  هب  ياـه  شخب  رگیدردار 
نادـنمراک اب  ار  بوخ  یطابترا  ياه  هکبـشو  درکلمع  ياهرایعم  موزل  نانآ  دـنروآ  دوجوبار  تاـعلاطا  يروآ  عمج  رثوم  ياـه  متـسیسو 

هاگدـید نیا  نداد  ناشن  يارب  یمتـسیس  موهفم  حلاطـصا  تسا .  یمتـسیسرکفت  کی  شریذـپ  ءازجا  اهنیا  ماـمت  دـنا . هداد  صیخـشتدوخ 
هلأسم لح  دنیآرف  یـسررب  هب  هک  دندوبن  یناسک  نیلواوزج  یناگرزاب  لئاسم  ناگدـننک  لح  (. 136 دیول 1378 ، کم  . ) دوش یم  هدافتـسا 

هعماجو ناسانـشناور  نوچ  يراتفر  مولع  دنمـشنادو  نانادیمیـشو  نانادکیزیف  نوچ  یکیزیف  مولع  نادنمـشناد  هب  راختفا  نیا  دـنتخادرپ .
کم  ) دـندرک هعلاطم  هدـش  لرتنک  تاشیامزآ  ماجنا  تهج  يرازبا  ناونع  هبار  هلأسم  ندومن  لح  نادنمـشناد  نیا  ددرگ . یم  زاب  ناـسانش 

یمتـسیس شور  هب  هک  دنـشاب  یم  یمتـسیس  هدیدو  شرگن  عون  دنمزاین  تاسـسوم  هب  هطوبرم  لئاسم  لح  يارب  ناریدم  (. دیول 1378،200
هک اـجنآزا  دـیاب  مود  هلحرمرد  دـشاب  یم  متـسیس  کـی  ناوـنع  هب  هسـسوم  نتفرگ  لکـشردریدم  مادـقا  نیلوا  شور  نیارد  تساروهـشم 

دیاـب هسـسوم  ياهمتـسیسریزو  یعرف  ياهمتـسیس  موس  هلحرمرد  دوش . كرد  هسـسوم  طـیحم  دراد ، طاـبترا  دوخ  طـیحم  اـب  یمتـسیسره 
تسد هب  زایندروم  ياه  هدادو  یلک  تخانـش  یلبق  لحارمرد  ینعی  میـسر  یم  هلأسم  لیلحتو  هیزجت  زافای  لحارم  نیازادعب  دنوش  ییاسانش 
لیلحت هلحرم  نیمود  دـشاب . یم  متـسیسریز  حطـس  هب  متـسیس  زارذـگ  زاف  نیا  زا  هلحرم  نیلوا  درک . شزادرپار  اهنآ  دـیاب  لاـحرهو  دـمآ 

ياه لحهار  ییاسانـش  زاف  نیا  هلحرم  نیلوا  میـسر . یم  بیکرتو  یحارط  زاف  ینعی  زاـف  نیموس  هب  لاـحو  دـشاب  یم  متـسیس  ءازجا  یبیترت 
لح هار  يارجا  يدـعب  هلحرم  لـح ، هار  نیرتهب  باـختنا  هلحرم  نیموس  هدـش ، هتخانـش  ياـه  لـح  هار  یباـیزرا  هلحرم  نیمود  نوگاـنوگ ،
یم یمتـسیس  شور  رد  لرتنک  مسیناکم  نامه  هک  دشاب  یم  لح  هار  يراذگ  ریثات  زا  نانیمطا  لوصح  تهج  يریگیپ  مه  هلحرم  نیرخآو 
اهنآ هلأسم  لح  مسیناکم  دریگرظنرد ، متـسیس  کی  ناونع  هباردوخ  نامزاسریدم  کیرگا  هک  دندقتعم  بلغا  تیریدم  ناصـصختم  دشاب .

هب رـصحنم  متـسیس ، کی  ناونع  هب  يریچره  هدهاشم  هدـیا  هک  دـش  رکذـتم  دـیاب  (. Mcleod1998,11  ) دوبدهاوخ رتدـمآراکو  رتناسآ 
نیا تسا . هدمآدوجوب  يا  هدـیدپره  رتهب  مهف  هلیـسو  کی  ناونع  هب  متـسیس  موهفم  زا  هدافتـسا  يارب  یتضهن  کی  عقاورد  تسین . داصتقا 

. دش هئارا  یناملآ  سانش  تسیز  کی  ( Ludwig von Bertallanffy یفنلااترب ( ناو  گیودول  طسوت  لاسردراب 1937  نیلوا  هدیا 
ای هدـنهد  لکـش  رـصانع  تیهام  هچ   ، دـنور یمراکب  اًمومع  اه  متـسیسرد  هک  یلوصا  ندرک  هتیلاـمرف  هب  هراـشا  هکار  دـیدج  شور  نیا  وا 
Kenneth  ) قنیدــلوب ثـنک  لاـسرد 1956  اهدــعب  درک . يراذــگمان  اـه ، متــسیس  یموـمع  يروـئت  اـهنآ ، نـیب  ياـهورین  اـی  طــباور 
اه متـسیس  یمومع  يروئت  فیـصوترد  درکیورود  قنیدـلوب  درک . هئارا  رگید  شور  کـی  هب  ار  اهمتـسیس  یمومع  يروـئت  ( boulding

هدیکچ لدـم  کی  دـشاب . یماه  هدـیدپ  فیـصوت  يارباهلدـم  زا  هدافتـسا  یمتـسیس  شرگن  لصاح  (. Mcleod1998,152) تفرگرظنرد
همه یـضایرو ، یکیفارگ  راو ، ناتـساد  یکیزیف ، دنراددوجو . لدم  عونراهچ  دوش . یم  هدـیمان  ( entity  ) دوجوم کـی  هک  تسا  يزیچ 

. دـنوش یم  كرد  مهرـصانع  رگید   ، قیرط نیازا  هک  دـهد ، یمار  دوجوم »  » اب ندرک  رارقرب  طابتراو  رتهب  مهف  هزاجا  ربراـک  هب  اهلدـم  نیا 
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يارب لدم  کی  هک  تشادراظتنا  ناوتیمن  اما  دورراکب ، ینامزاس  عونره  لیلحت  يارب  دناوت  یم  تکرـش  ياه  متـسیس  یمومع  لدـم  کی 
، دنک عورش  ار  شراکو  هدش  لیـصحتلا  غراف  هزاتدرف  هک  یتقو  اه ، متـسیس  یمومع  لدم  یعقاو  شزرا  . دوش هتخاس  یـصاخ  نامزاس  کی 

تلایهست دیدج ، ياه  هرهچ  : دوبدهاوخ هزات  يزیچره  زاغآرد ، دومن . دهاوخ  کمک  شتکرش  میظنت  ياربدرف  هب  لدم  دوش . یم  راکـشآ 
دروم هچنآزا  ینهذ  ریوصت  کـی  لدـم  هک  تلع  نیا  هب  ، درک دـهاوخن  هدز  تفگـش  ار  درف  چـیه  دـیدج ، يژولونیمرت )  ) ناـگژاو دـیدج ،

هکیتروصرد اه  متـسیس  نیرتهب  هک  میـشاب  هتـشاددای  هب  دیاب  (. Mcleod1998,155-154  ) درکدـهاوخ مهارف  درف ، ياربار  تساراـظتنا 
هبو هدـش  يزیر  حرط  ياهنایار  ياه  متـسیسو  ياهرازبا  اب  اهلدـمواه  متـسیس  زورماو  تشاد . دـهاوخن  یقیفوت  دـنربنراکب  ار  نآ  ناربراـک 

یتاعلاطا ياه  ياهمتسیس  رد  یمتسیسریزرهمتسیس  تایح  هخرچ  دوشیم . هدافتـسا  لدم  ای  متـسیس  کی  يارب  یتسد  ياهـشورزا  تردن 
یم تیاهنو  دنک  یم  لمع  دـسر ، یم  غولب  هب  ات  دـنک  ، یمدـشر  دوش ، یم  دـلوتم  نآ  : دـشاب یم  هدـنز  مسیناگرا  کی  دـننام  روحمهنایار 

، یحارط لیلحت ، يزیر ، همانرب  دـشاب : یم  لیذ  لحارم  لماشو  دوشیم  هدـیمان  ( SLC [ ) 2] متـسیس تایح  هخرچ  لوحت  دنیآرف  نیا  دریم .
متسیس درادزاین . یتیریدم  ياهتیلاعف  هب  کیره  هک  تسا  يدرادناتسا   لحارم  زارذگ  مزلتسم  متـسیس  کی  تایح  هرود  . ندربراک هب  ارجا ،

هک ینامز  دراد  لامتحا  نینچمه  دوش . عقاو  رثومو  دیفمرتمک  طیحم  رییغت  اب  تقباطم  مدعای  تاهابتشا  ریاس  ای  ینف  لیلاد  هب  تسا  نکمم 
لوط تسا . نآ  ینیزگیاج  متسیس ، کی  تایح  هرود  ییاهن  هلحرم  ددرگرتدایز . صیاقن  دوش ، یم  يزیر  همانرب  دیدج  متـسیس  کی  يارب 

اه متـسیسرثکا  هزورما  هک  نوـچ  تسارکذ  لـباق  هتبلا  یلور 198-1380،9 .)  ) تسا توافتم  اه  متـسیسرد  لـحارم  نیازا  کـیره  تاـیح 
اًتبسن ياهنایار  ياهمتسیس  تایح  هرود  تسادایز  تاطابتراو  تاعلاطاو  اهیروآنفو  هنایار  دشرو  دنوش  یم  يزیر  حرط  ياهنایار  تروصب 

ینیشناج ایورظن  دیدجت  هب  متسیس  کیزاین  صیخشتزا  تسا  ترابع  یحارطو ، متسیس  کی  لیلحتو  هیزجت  یساسا  لصا  دشاب . یم  هاتوک 
هخرچ نداد  ناشن  يارب  زورما  (. 313  ، 1370 ینموم  ) تسا یلبق  متسیس  يزاس  نیشناج  یگدامآو  تیولواو  بتارم  هلسلس  مود  لصاو  نآ 

ءزجراهچ ياراد  لدـم  نیا  دـنیوگ  یم  متـسیس  کی  تایح  یمومع  ینحنم  نآ  هبو  دـننک  یم  هدافتـسا  اه  ینحنمزا  متـسیس  کـی  تاـیح 
ینموم 314-72)  ) كلاهتسا عابشا 4- -3 دشر -2 شرتسگو طسب  -1: دراد ییازسب  ریثأت  یمتسیسره  ییآراکرد  هک  تسا  توافتم  هلحرمو 

رکفتم ياه  متسیس  یمتسیس و  رکفت 

یفرشم  ماسر  يربجنر  -  دارهب  نامجرتمتسا :  هتسباو  شیازجا  درکلمع  هب  اراکشآ  متسیس  کی  درکلمع  Systematic thinking ...
رثا متـسیس  لک  تایـصوصخ  يور  رب  دناوتب  اهنآ  زا  کیره  هک  یتروص  هب  دـشاب ، هتـشاد  ءزج  ود  لقادـح  هک  تسا  یتیلک  متـسیسهراشا 

طـسوت هدش  لیمحت  يدنمنوناق  ساسارب  یکیناکم  متـسیس  . دـشاب هتـشاد  متـسیس  لک  يور  رب  یلقتـسم  رثا  دـناوتن  مادـک  چـیه  دراذـگب و 
، دننک لمع  نکمم  وحن  نیرتهب  هب  ازجم  تروص  هب  متـسیس  يازجا  کت  کت  یتقو  . دنک یم  لمع  نآ  یتاذ  یّلع  نیناوق  ینورد و  راتخاس 

یم اـهراتفر  هنماد  ندرک  دودـحم  شرتسگ و  شور  ود  قیرطزا  یمتـسیس  ره  . دـیریگب رارق  تیعـضو  نیرتهب  رد  دـناوت  یمن  یلک  متـسیس 
ياه متسیس  هک  يرت  یلک  ياه  متسیس  زین  ازجا و  نیب  طباور  یـسررب  یعامتجا  ياه  متـسیس  كرد  يارب  . دراذگب ریثات  شیازجا  رب  دناوت 

دوصقم نارگراک  یمامت  هب  دوش ، یم  هرادا  هدنز  یمتـسیس  لکـش  هب  هک  يداصتقا  هاگنب  ره  . تسا يرورـض  دـنهد ، یم  لکـش  ار  رتگرزب 
يرثوم لکش  هب  هنوگچ  هک  دزوماین  تکرش  هک  ینامز  ات  . دننک مهارف  ار  نآ  فلتخم  ياهشور  هب  دنناوت  یم  اهنآ  هک  هدش  لوحم  یـصاخ 

زا يا  هداس  فیرعت  ادتبا  راتـشون  نیا  ردـهمدقم  . تشاد دـنهاوخ  دوجو  تیفیک  هنیمز  رد  يدـج  تلاکـشم  دریگ ، هرهب  دوخ  نانکراک  زا 
هاگنب کی  هکنیا  هب  هتسب  دنوش . یم  عیرشت  یعامتجا ) یکیناگرا و  یکیناکم ،  ) هدش ییاسانش  ياه  متسیس  عاونا  دوش و  یم  هئارا  متـسیس 
موهفم لماکت  ریـس  نیاربانب ، دوبدهاوخ . توافتم  نآ  تیریدـم  هوحن  دوش ، هدـید  اه  متـسیس  نیا  عاونا  زا  کیمادـک  هیواز  زا  يدا  ــ ـصتقا

نینچمه دریگ . یم  رارق  ثحبدروم  یعامتجا  متـسیس  تروص  هب  نآ  یقلت  ياهدـمایپ  یعامتجا و  اـت  یکیناـکم  زا  يداـصتقا  هاـگنب  کـی 
(ANALYTIC  ) یلیلحت تیریدم  و  دوش ) یم  نآ  اب  يدروخرب  نینچ  لاًومعم  هک   ) يداصتقا هاگنب  يازجا  نتفرگ  رظن  رد  ادج  ياهدمایپ 
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يربهر ات  تیریدم  زا  یعامتجا  متسیس  کی  هب  شرگن  لوحت  ریس  سپس  ددرگ . یم  عیرشت   SYNTHETIC یبیکرت تیریدم  لباقم  رد 
فلاک تروص  هب  هلئسم  کی  یقلت  شور  دوش و  یم  بکترم  لئاسم  لحرد  متسیس  تیریدم  هک  یلوادتم  تاهابتشا  تسا ، هدش  نایب  نآ 

لیکـشت ار  رـضاح  راتـشون  رخآ  شخب  کیره  ياهیگژیو  اهفلاکو و  لئاسم  اب  دروخرب  یگنوگچ  ماجنارـس  دشدهاوخ . نایب  چیپ  رد  چیپ 
درکلمع يور  رب  دناوتب  اهنآ  زا  کیره  ( 1  ) هک یتروص  هب  دشاب . هتشاد  ءزج  ود  لقادح  هک  تسا  یتیلک  متـسیسمتسیس  فیرعت  . دهد یم 

یهورگریز چیه  ( 3  ) دشاب و هتشاد  متسیس  لک  يور  رب  یلقتسم  رثا  دناوتن  اهنآ  زا  مادک  چیه  ( 2 ، ) دراذگب رثا  متسیس  لک  تایصوصخ  ای 
هب ار  نآ  ناوتن  هک  تسا  یتیلک  متسیس  هک  تفگ  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  سپ  دراذگب . لک )  ) متسیس يور  رب  یلقتسم  رثا  دناوتن  اهنآ  زا 

، یکیناکم دنتـسه ؛ عون  هساه  متـسیسمتسیس  کـی  هب  فلتخم  ياهـشرگن  . درک میـسقت  ازجا  زا  یلقتـسم  ياـههورگریز  اـی  لقتـسم  يازجا 
لمع شا  یتاذ  یّلع  نیناوق  ینورد و  راتخاس  طسوت  هدش  لیمحت  يدـنمنوناق  ساسارب  یکیناکم  متـسیس  کی  ( 1 .) یعامتجا یکیناگرا و 

دنناوت یمن  ناشیازجا  ای  دوخ  درادن ، دوجو  یباختنا  یکیناکم  ياه  متسیس  رد  هک  ییاجنآ  زا  لیبموتا . کی  ای  تعاس  کی  لثم  دنک ، یم 
ار نآ  زا  جراخ  يدوجوم ، دصاقم  هک  دشاب  هتشاد  يا  هفیظو  دناوت  یم  یکیناکم  متسیس  کی  اما  دنشاب . هتشاد  دوخ  هب  صتخم  يدصاقم 

ناهج ینتوین  شرگن  ساسارب  نیاربانب ، دنراد . دوخ  هب  یصوصخم  یعرف  فیاظو  زین  متـسیس  يازجا  بیترت  نیمه  هب  دنک و  یم  هدروآرب 
دنشاب زاب  دنناوت  یم  یکیناکم  ياه  متسیس  . دشاب شتاین  يارجا  يارب  يا  هلیسو  ات  هدرک  داجیا  ار  نآ  ادخ  هک  دوب  نیشام  کی  تروص  هب 

زا ناهج  دوبدنهاوخ . زاب  تروص  نیا  ریغرد  دنتسه و  هتسب  دوشن  رثاتم  ینوریب  طیارش  ای  دادیور  چیه  هلیـسو  هب  ناشراتفر  رگا  هتـسب . ای  و 
هب نیمز  هرایـس  لباقم ، رد  دـش . یم  هدـید  یطیحم ، هنوگچیه  نود  بـ لومـشدوخ )  ) هتـسب یکیناکم  متـسیس  کی  هلزنم  هب  نتوین  هاگدـید 

متسیس کی  ور  نیا  زا  دش ، یم  هتشاگنا  دوش  یم  رثاتم  رگید  ياهورین  اه و  هراتس  اه ، هرایس  ریاس  هلیـسو  هب  شتکرح  هک  یمتـسیس  هلزنم 
هب يرورضریغ  ازجا  یقاب  يرورض و  يازجا  درادن ، ار  شفیاظو  يارجا  ییاناوت  متسیس  کی  اهنآ  نودب  هک  ییازجا  نآ  . دش یم  ضرف  زاب 
زا يرگید  عون  . تسین نینچ  نیا  نآ  كدـنف  هک  یلاـحرد  تسا  يرورـض  ءزج  کـی  لـیبموتا  روـتوم  لاـثم ، ناوـنع  هب  . دـنیآ یم  باـسح 

دوصقم اـی  ( GOAL  ) فده کی  لقادـح  هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  یکیناگرا ، ياه  متـسیس  دنتـسه . یکیناگرا  ياهمتـسیس  اهمتـسیس ،
ناشیاز ــ جا هک  یلاحرد  دوش . یم  یقلت  يرورـض  یلماع  بلغا  نآ  يارب  دـشر  هک  اقب ، ظفح  لـثم  دـنراد . ناـشدوخ  زا  ( PURPOSE)
اًترورض یکیناگرا  ياه  متسیس  دنراد . یلک  متسیس  دوصقم  فده و  تمدخرد  یفیاظو  اما  دنریگ  یمن  یپ  ار  يدو  ـ صقم فد و  ــ چیه ه

یـسررب ناشطیحم  اب  دـنویپ  رد  هکدنتـسه  مهف  لباق  ینامز  اهنت  نیارباـنب ، دـنریگ . یم  رارق  ینوریب  لـماوع  ریثاـت  تحت  ینعی  دنتـسه ، زاـب 
، یکیناگرا متـسیس  کی  يازجا  . دننک رثاتم  ار  متـسیس  راتفر  دنناوت  یم  هک  تساهریغتم  زا  يا  هعومجم  لماش  متـسیس  ره  طیحم  دـندرگ .

نینچ نخان  هک  یلاحرد  تسا  ناسنا  متـسیس  يارب  يرورـض  ءزج  کـی  بلق  لاـثم  ناونع  هب  دـشابن . مه  دـشاب و  يرورـض  دـناوت  یم  مه 
دنتسه يزاب  ياه  متسیس  عماوج ) تاسسوم و  اهنامزاس ، دننام   ) اهمتسیس نیا  دنتسه . یعامتجا  ياهمتـسیس  اهمتـسیس ، عون  نیموس  . تسین
متسیس زا  یئزج  ( 3  ) دنراد و دوخ  هب  صتخم  يدصاقم  مه  ناشیرورض  يازجا  زا  یخرب  لقادح  ( 2  ) دنراد يدصاقم  دوخ  يارب  ( 1  ) هک

یم هک  دنتسه  یمیهافم  یعامتجا  یکیناگرا و  یکیناکم ، ياهمتسیس  . تسا دوخ  هب  صتخم  يدصاقم  ياراد  زین  نآ  هک  دنتسه  يرتگرزب 
کی لاثم ، يارب  درک . روصت  اهنآ  زا  کـیره  بلاـق  رد  ناوت  یم  ار  يدوجوم  ره  نیارباـنب ، درک . روصت  فلتخم  لاکـشا  هب  ار  اـهنآ  ناوت 

اما درک . یقلت  یعامتجا  ای  یکیناگرا  یکیناکم ، متـسیس  کی  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  ناتـسرامیب  کی  ای  هسردـم ، کی  يداـصتقا ، تیلاـعف 
مهف لباق  یبوخ  هب  دنوش  هدید  یعامتجا  متسیس  زا  ریغ  يا  هنوگ  هب  رگا  دننک ، یم  يزاب  ار  یـساسا  شقن  اهنآ  رد  مدرم  هک  ییاه  متـسیس 

هک یتارییغت  اب  هلئـسم  نیا  تسا . هتفای  لماکت  نامز  لوط  رد  یمدرم  ياه  متـسیس  هب  شرگن  عون  دوبدـنهاوخن . تیریدـم  لـباق  هجیتنرد  و 
یعاـمتجا متـسیس  ره  دروم  رد  یجیردـت ، یلماـکت  نینچ  اـما  تسا . هتفاـی  هدومن  هداد ، يور  يداـصتقا  ياـههاگنب  درومرد  نامـشرگنرد 

رب مکاح  شرگن  دیدرگ ، زاغآ  برغ  يایند  رد  یتعنـص  بلاقنا  یتقونیـشام  کی  هلزنم  هب  يداصتقا  هاگنب  . تسا هدـهاشم  لباق  زین  يرگید 
تهجرد دوخ  تاعونـصم  زا  ( IMAGE OF GOD  ) دـنوادخ زا  یلاـثمت  هلزنم  هب  زین  رتـشیب  بیترت  نیا  هب  دوـب . ینتوـین  شرگن  اـیند ،
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ماـجنا روـظنم  هب  ناـشناکلام  طـسوت  هک  ینیـشام  هلزنم  هب  يداـصتقا  ياـههاگنب  هک  تسین  بـجعت  ياـج  . درب یم  هرهب  شدـصاقم  يارجا 
اهنآ هفیظو  هکلب  دنتـشادن ، يدوصقم  دوخ  يارب  يداصتقا ) ياههاگنب   ) اهمتـسیس نیا  ددرگ . ضرف  دش ، یم  داجیا  ناشرظندروم  ياهراک 
اًعون دـندوب و  قلطم  تردـق  ناکلام ، . دوب دوس  داجیا  قیرط  زا  اهنآ  ياهیراذـگ  هیامرـس  هدزاب  ندرک  مهارف  ناکلام و  دـصاقم  هب  تمدـخ 

دنتـساوخ یم  هچنآره  دوخ  ياههاگنب  هطیح  رد  دنتـسناوت  یم  اـهنآ  تشادـن . دوجو  اـهنآ  ندرک  دـیقم  ارب ي  یـصاخ  تاررقم  اـی  نیناوق 
یم دننک  یمن  راک  یـشخبتیاضر  روط  هب  هک  یتقو  هک  ـد  ندوب نیـشام  ضیوعت  لباق  يازجا  لکـش  هب  اهنآ  دـید  زا  نارگراک  دـنهد . ماجنا 

عقوت مک  اًتبـسن  اهنآ  دـندوب . ناوارف  هدـیدن  شزومآ  رهامریغ و  نارگراک  تشاد و  زاین  یمک  تراهم  هب  راک  تخادـنا . رود  ار  اـهنآ  ناوت 
زیرگ يارب  دننک و  راک  یطیارش  ره  تحت  هک  دندوب  رضاح  اهنآ  لیلاد  نیمه  هب  تشادن . دوجو  یعامتجا  نیمات  هنوگ  چیه  اًعون  دندوب و 

یم رتکیدزن  مهدزون  نرق  نایاپ  هب  هک  هچر  ــ همسیناگرا کی  هلزنم  هب  يداصتقا  هاگنب  . دندوب یتیعـضو  ره  لمحت  هب  راچان  يداصتقا  رقف  زا 
دحات شرگن  نیا  لوا ، یناهج  گنج  نایاپ  زا  دـعب  دیـسر . یم  رظن  هب  عاـفد  لـباق  رتمک  يداـصتقا  ياـههاگنب  هب  ینیـشام  شرگن  میدـش ،
ناوت یم  اهنآ  نایمرد  هک  تشاد  دوجو  ینیزگیاج  نیا  يارب  يرایسب  لیلاد  دش . نیزگیاج  يداصتقا ، هاگنب  زا  یمسیناگرا  یقلت  اب  يدایز 
ذوفن لامعا  تلود و  هلیـسو  هب  راک  طیارـش  یقرتم  تاررقم  راـک ، يورین  يارب  مزـلا  ياـهتراهم  شیازفا  راـک ، يورین  هدـنیازف  شزومآ  هب 

ياههاگنب زا  يرایسب  هک  دوب  نآ  زا  یشان  اهشرگن  رد  رییغت  نیا  لیلد  نیرتمهم  دیاش  درک . هراشا  یلغش  همیب  راک و  طیارش  رد  اه  هیداحتا 
کیدزن تیلعف  هب  ار  هوقلاب  دشر  ناشراک ، بسک و  هب  دوخ  تیلاعف  زا  لصاح  دوس  یمامت  ددجم  قیرزت  اب  یتح  دنتـسناوت ، یمن  يداصتقا 

ار نآ  دشر  ناشیداصتقا  هاگنب  رب  یلماک  لرتنک  ظفح  اب  ای  دـندوب  روبجم  ناکلام  نیاربانب ، دوب . زایندروم  يرتشیب  هیامرـس  هک  اریز  دـننک ؛
لرتنک تیکلام و  قح  زا  يرادقم  هجیتنرد  دنزاس و  مهارف  يرتشیب  هیامرس  ، ماع یماهـس  تمـس  هب  نآ  یجیردت  لیدبت  اب  ای  دننک ، دودحم 

هب هک  دوب  یی  اهنآ  زا  رتشیب  یلیخ  دـنتفر  دـشر  لابند  هب  هک  ییاههاگنب  نآ  ماود  خرن  هک  دـش  هدـهاشم  لمعرد  دـنهدب . تسد  زا  ار  دوخ 
مان یب  نارگراک ، يارب  نارادماهس  تشگ . دیدپان  شکلام  دمآرد ، ماع  یماهس  لکـش  هب  يداصتقا  هاگنب  یتقو  . دندوب لماک  لرتنک  لابند 

رد درک ؟ رارقرب  طابترا  حور  اب  ناوت  یم  هنوگچ  دندمآرد . حور  لکـش  هب  ناکلام  و  لایخ ، کی  تیکلام  دندش . ینتفاین  تسد  ناشن و  و 
باوج ناشیاهدحاو  لرتنک  يارب  ار  يداصتقا  ياههاگنب  ناکلام  هدنیازف  ياضاقت  ات  دندمآ  دیدپ  ناریدـم  تیریدـم و  ملع  نرق ، نیا  زاغآ 

کی هن  دنتشادنپ  یم  هلیسو  کی  ار  دوس  ناریدم ، . دننک لقتنم  زین  نارگراک  هب  ار  اهنآ  ناکلام ، ياه  هتـساوخ  ییاسانـش  رب  هولاع  دنهد و 
هن دش و  یم  هتشادنپ  نآ  دشر  اقب و  يارب  يرورض  يرصنع  هلزنم  هب  اهناسنا ، يارب  نژیسکا  دننامه  يداصتقا  هاگنب  کی  يارب  دوس  فده .

ماهـس شزرا  هن  دوب  يراـک  یگدـنز  تیفیک  درادناتـسا و  ، دنتـشاد نآ  ندوـمن  رثکادـح  رد  یعـس  ناریدـم  هچنآ  نآ . دوـجو  يارب  یلیلد 
، یمومع تابـسانم  لیلد  هب  دوس  ندرک  رثکادح  هناسفا  اما  فده . کی  هن  دوب  اقب  همزلا  نارادماهـس  يارب  یفاک  هدزاب  داجیا  نارادـماهس .

نیتلا هژاو  زا  هملک  نیا  دـندش ، هدـیمان  ( CORPORATION  ) تکرـش دنتـشاد  یمومع  تیکلام  هک  ییداصتقا  ياههاگنب  . دـش ظفح 
ياراد تکرـش  نوناق ، رظنزا  هولاع  هب  اه ) نیـشام  هن  دنراد ، ندـب  اهمـسیناگرا  . ) دوش یم  قتـشم  ندـب  يانعم  هب  ( CORPUS  ) سوپرک

هب اه ) نیـشام  هن  دنراد ، رـس  اه  مسیناگرا  . ) ـد ـش یم  هدیمان  نامزاس  ( THE HEAD  ) رـس لماعر ، ـ یدم دوب . هدنز  درف  دننامه  یتیعـضو 
زین يداصتقا  ياههاگنب  درومرد  گرم  لاح  رد  غلاب و  يژرنارپ ، هدـش ، جـلف  رامیب ، ملاس ، دـننام ؛ يا  هناسانـش  تسیز  ياـهیگژیو  جـیردت 

و هاگنب « زغم   « ـن یوا ـ نع ـر بـا  یب دروفاتـسا  ياهباتک  نتـشون  زا  يدا  ـ یز نامز  تدم  دنراد . دربراک  مه  زونه  یمیهافم  نینچ  تفای . قادـصم 
اب نارگراک  تفرگ . يدوعص  دنور  زین  نارگراک  زایندروم  ياهتراهم  ندش ، ینیشام  موادم  ياهتفرـشیپ  رطاخ  هب  . درذگ یمن  هاگنب « بلق  «

اهنآ هجیتنرد ، دوبن . زیچان  رگید  رهام  نارگراک  ینیزگیاج  شزومآ و  هنیزه  دندوبن . تراهم  نودـب  نارگراک  یناوارف  هب  مزلا ، ياهتراهم 
. نیـشام کـی  هدـنوش  ضیوعت  یتحار  هب  يازجا  اـت  دـندش  یم  هتـسیرگن  اـهناگرا )  ) ندـب هدـنوش  میمرت  یتخـس  هب  يازجا  هلزنم  هب  رتـشیب 
قیـلاع و هچرگا  تفرگرارق . هجوـتدروم  یناـیاش  روـط  هب  راـک  يورین  دوـخ  اـه و  هیداـحتا  تلود ، فرطزا  نارگراـک  تینما  تمـلاس و 

طابترا نایامرفراک  هب  لاًماک  هک  دوب  يزیچ  اهنآ ، طسوت  فیاظو  ماجنا  یگنوگچ  اما  دـش  یمن  طوبرم  ناـیامرفراک  هب  نارگراـک  دـصاقم 
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تیلاعف و  راک ) لابق  رد  رتشیب  ياـیازم  قوقح و  زا  یـشان   ) یـصخش ياهزادـنا  سپ  شیازفا  ی ، ــ عا ــ متجا ن  ــ یما ــ هعـسوت ت . درک یم  ادـیپ 
طیارـش هنلاداعان و  يراک  هیور  هچنآ  هب  ضارتعا  رد  ار  یـضارا  ــ نار ن ــ گراک اهتفرـشیپ  نیا  داد . شهاک  ار  يراکیب  زا  سرت  اه ، هیداحتا 
شرگن . دنتفرگ رارق  رگیدکی  لباقم  رد  راک  يورین  تیریدـم و  راچان ، هب  بیترت  نیدـب  درک . قیوشت  د ، ــ ندر یقلت مـی کـ يراک  بسانمان 
يورین زا  يا  هدمع  تمـسق  نامز  نآ  رد  دش . رت  گنرمک  گنرمک و  مود  ینا  ــ هج گنج  للاخ  رد  يداصتقا ، هاگنب  ندرک  روصت  هدـنز 

هعومجم هب  زین  ناگدروخلاس  ناکدوک و  نانز ، دوب . دایز  رایـسب  دیلوت  يارب  اضاقت  نیا ، دوجو  اب  دـندمآرد . یماظن  روما  تمدـخ  هب  راک 
زا لااب  يرو  هرهب  راظتنا  هک  یناریدم  . دـمآرد هب  زاین  ات  دـش  یم  بیغرت  یتسرپ  نطو  لیلد  هب  رتشیب  تکرح  نیا  هتبلا  دنتـسویپ . راک  يورین 

یناسناریغ يراتفر  اب  دنتسناوت  یمن  رگید  دوب ،) هدمآ  دوجو  هب  یتسرپ  نطو  سح  لیلد  هب  هک  يراک  يورین   ) دنتـشاد يراک  يورین  نینچ 
. دـننک راتفر  ، دـهد یم  ماجنا  ار  شا  هفیظو  طقف  هک  ندـب  دوصقم  نودـب  يازجا  یتح  ای  نیـشام و  ضیوعت  لباق  يازجا  تروص  هب  اهنآ  اب 
تعرـس و شیازفا  لیلد  هب  . دراد درف  هب  رـصحنم  يدوصقم  کیره  هک  دوش  راتفر  ییاهناسنا  ناونع  هب  راک  يورین  اب  ات  دوب  مزـلا  نیارباـنب ،

لوپ نامز و  تفای . شیازفا  يا  هدنباتش  خرن  اب  راک  يورین  زایندروم  ياهـشزو  ــ مآ اهتراهم و  یناهج ، گنج  زادعب  اهتیلاعف  ندش  راکدوخ 
یم نارگراک  يراذگ ، هیامرس  نیازا  هدزاب  بسک  روظنم  هب  دش . يراذگ  هیامرـس  نارگراک  حوطـس  یمامت  میلعت  شزومآ و  رد  یتفگنه 

زادـعب هک  ییاهنآ  اب  دـش  یمن  ، فدـه نیا  هب  ندیـسر  يارب  دـندش . یم  هتفرگ  راک  هب  يرت  ینلاوط  نامز  يارب  رتاراک و  لکـش  هب  تسیاب 
يارب کشخ  بیترت  مظن و  دادبتـسا و  . درک دروخرب  یماظن  هویـش  نامه  هب  دـندوب  هتـسویپ  راک  يورین  هعومجم  هب  یماظن  روما  رد  تیلاعف 
هلئسم نیا  دوش . راتفر  دوخ  هب  صتخم  قیلاع  اهزاین و  اب  لقتـسم  يدارفا  لکـش  هب  اهنآ  اب  هک  دنتـشاد  عقوت  اهورین  نیا  دوب . بسانمان  اهنآ 

يدادبتـسا تیریدـم  لمحت  هب  لـیام  ناشنیدـلاو  زا  رتمک  یتح  اـهنآ  هجیتنرد  دـش ، سکعنم  اـهنآ  نادـنزرف  شرورپ  رد  يداـح  لکـش  هب 
هب یتیمها  ناشنیدلاو  هزادنا  هب  دندوب ، هدرکن  هبرجت  ار  مود  یناهج  گنج  زا  سپ  دوکر  هک  شیدنا ، دازآ  لسن  هب  قلعتم  دارفا  رثکا  . دندوب

هلزنم هب  ار  راک  دـندوب و  هتفاین  قفو  دوب  یلبق  ياهلـسن  هصخـشم  هک  یناتـستورپ  يراک  قلاخا  اب  اهنآ  دـنداد . یمن  ءایـشا  داوم و  تیکلام 
یپیه  « دیاقع هب  ناوت  یم  هنیمز  نیارد  دـندرک . یم  یقلت  مزلا  طرـش  هلزنم  هب  ار  راک  هکلب  دـندرک ، یمن  روصت  تسا  بوخ  اًتاذ  هک  يرما 

یم راک  زین  اهنآ  رثکا  هتبلا  هک   ) دـندرک یم  راک  هک  شیدـنادازآ  لسن  نیا  زا  ـی  یا ــ هنآ . درک هعجارم  يدـلایم  ياه 60 و 70  ههد  رد  اه «
هب رداق  یتیریدـم  ياهراتخاس  زا  يرایـسب  دریگرارق . هجوت  دروم  هدـننک  مادختـسا  نامزاس  طسوت  ناشقیلاع  هک  دنتـشاد  راظتنا  دـندرک ،)

ساسارب دندش . رازیب  ناش  هدـننک  مادختـسا  ياهنامزاس  راک و  تیهام  زا  راک  يورین  زا  يریثک  هورگ  هجیتنرد  دـندوبن . يراک  نینچ  ماجنا 
: … هک تسا  هدمآ  دـش ، میدـقت  لاـسرد 1973  ها  ـ فر شزوـمآ و  تشادـهب ، ریزو  هب  هک  یـشرازگ  اـکیرمآ « نیا  كرو   « هیرـشن بلاـطم 

یب ندوب ، يرارکت  یکرحت ، یب  دنتـسه ، یـضاران  دوخ  يراک  یگدـنز  تیفیک  هب  تبـسن  ییاکیرمآ  نارگراک  زا  یهجوت  لـباق  دادـعت  ...
هکنیا اب  دنتسه . یلغش  حطس  رهرد  نارگراک  یتیاضران  لیلاد  زا  اهراک  رد  یلخاد  للاقتـسا  یبلط و  هزرابم  دوبن  اهراک ، يرهاظ  یگدیاف 
عیرـس یفاک  هزادنا  هب  تارییغت  نیا  هک  تسا  نآ  یلـصا  تلاکـشم  زا  یکی  تقیقحرد  اما  تسا  هدرک  رییغت  يدایز  دـحات  لغاشم  تیهام 

تیعقوم یمومع  شیازفا  دـبای . دـشر  نارگراـک  ياهـشزراو  لاـیما  اـهوزرآ و  یعاـمتجا ، تیعقوم  رد  هدرتسگ  تارییغت  ياـپمه  اـت  هدوبن 
یبوخ لوپ  هک  یلغش  نتشاد  هزادنا  هب  باذج  لغش  کی  نتـشاد  هک  تسا  هداد  رارق  یتیعـضو  رد  ار  اهنآ  نارگراک  يداصتقا  یلیـصحت و 

دزاس و رـسیم  ار  یگدنز  درادناتـسا  حطـس  یـسرتسد  ناکما  دیاب  نآ  رادقم  تسا ، مهم  مه  زونه  اهتخادرپ  نازیم  . تسا هتفای  تیمها  دراد 
هلزنم هب  يداصتقا  هاگنب  . دوش یمن  یگدنز ) زا  تیاضر  ای   ) یلغش تیاضر  ثعاب  ییاهنت  هب  لااب  قوقح  تخادرپ  اما  دسرب . رظن  هب  هنافصنم 

(1  ) قیلاع دـصاقم و  نتفرگ  رظنرد  يارب  مزـلا  یهاـگآ  اهتکرـش  ناریدـم  یجراـخ ، یلخاد و  ياـهراشف  لـیلد  هبیعاـمتجا  متـسیس  کـی 
يرگید هباشم  ياه  متسیس  و  هعماج ) لثم   ) دریگ یمربرد  زین  ار  اهنآ  هک  يرتگرزب  ياه  متسیس  ( 2  ) ناشتیریدم و تحت  متسیس  ياهشخب 
دصاقم ( 3  ) هب هجوت  هب  روبجم  راکـشآ  روط  هب  اههاگنب  ناریدـم  هولاع  ه  ــ ب د . ــ ندروآ تسد  هب  دنتـسه ، رتگرزب  متـسیس  ناـمه  ءز  هک جـ
متـسیس کی  هلزنم  هب  نامزاس  هب  شرگن  دش ، رکذ  هچنآ  هب  ناریدم  هجوت  هنماد  طسب  دندوب . زین  دندرک  یم  تیریدـم  ار  نآ  هک  یمتـسیس 
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هب مدرم  هک  یمتسیس   ) یعامتجا متسیس  کی  لکش  هب  ناشنامزاس  هب  جیردت  هب  اهنآ  تخاس . ـل  کشم را  ــ یـسب ار  ـک  یژو ـ لویب ای  یکیناکم 
هب ار  نآ  ناوت  یمن  هک  تسا  یتیلک  متسیس ، هک  اجنآ  زا  . دندرک یم  هاگن  دننک ) یم  افیا  نآ  رد  ار  یلـصا  شقن  یهورگ  يدرف و  تروص 

تسد متسیس  یلک  درکلمع  هب  ناوت  یمن  لقتـسم ، تروص  هب  ازجا  ياهتیلاعف  ندرک  عمج  اب  زگره  نیاربانب ، درک ، میـسقت  لقتـسم  يازجا 
تروص هب  متـسیس  يازجا  کت  کت  یتقو  هک  داد  ناشن  ناوت  یم  . تسا رگیدـکی  رب  ازجا  لباقتم  تارثا  زا  یعبات  درکلمع  نیا  اریز  تفای ،

SENGUPTA & . ) دریگب رارق  نـکمم  تیعــضو  نیرتـهب  رد  دـناوت  یمن  یلک  متــسیس  دـننک ، لـمع  نـکمم  وـحن  نیرتـهب  هـب  ازجم ،
همه ناگراتس  زا  لکشتم  لابتوف  میت  لاثم ، يارب  دراد . تکرـش  تیریدم  يارب  یمهم  رایـسب  ياهدربراک  بلطم  نیا  ( ACKOFF-1965
هداد مه  رانک  رد  يزاب  يارب  یفاک  نامز  میت  نیا  ياضعا  هب  رگا  هک  تفگ  ناوتب  دـیاش  اما  دوب . دـهاوخن  بوخ  میت  کـی  اًـموزل  اـه ، میت 

نآ ياضعا  مامت  رگید  دندش ، لابتوف  میت  نیرتهب  هب  لیدبت  اهنآ  هک  یتقو  اما  دشاب ، روط  نیا  دیاش  دش . دـنهاوخ  ناهج  میت  نیرتهب  دوش ،
درکلمع هب  اراکـشآ  متـسیس  کی  درکلمعمتـسیس  کی  هب  یعامتجا  شرگن  ياهدمایپ  . دـش دـنهاوخن  باختنا  ناگراتـس  بختنم  میت  يارب 

روظنم هب  رگیدـکی  اـب  اـهنآ  لـماعت  یگنوگچ  (، ازجا درکلمع  زا  هبنج  نیرتمهم  مییوگن  رگا   ) مهم هبنج  کـی  اـما  تسا ، هتـسباو  شیازجا 
لماعت رب  ازجا ، لقتـسم  تیلاعف  هب  هجوت  ياج  هب  دـیاب  متـسیس  شخبرثا  تیریدـم  نیارباـنب ، تسا . یلک  متـسیس  درکلمع  رب  يراذـگریثات 

(، ازجا درکلمع  زا  هبنج  نیرتـمهم  مییوگن  رگا   ) مهم هبنج  کـی  اـما  تسا ، هتـسباو  شیازجا  درکلمع  هب  اراکـشآ  متـسیس  کـی  درکلمعو 
ياج هب  دیاب  متـسیس  شخبرثا  تیریدم  نیاربانب ، تسا . یلک  متـسیس  درکلمع  رب  يراذگریثات  روظنم  هب  رگیدکی  اب  اهنآ  لماعت  یگنوگچ 

زا یئزج  چیه  هلیسو  هب  متـسیس  کی  هدش  فیرعت  هفیظو  . دنک زکرمت  مه  اب  اهنآ  لباقتم  طابترا  لماعت و  رب  ازجا ، لقتـسم  تیلاعف  هب  هجوت 
هب نآ  روتوم  یتح  لیبموتا  زا  یـشخب  چـیه  لاثم ، ناونع  هب  تسین . ینتفای  تسد  ییاهنت  ه  ــ نآ ب يرور  ــ ـض یلـصا و  يازجا  یتح  متـسیس 

فدـه دوش ، یم  میـسقت  دوخ  يازجا  هب  يرگید  متـسیس  ره  ای  لیبموتا  کـی  هک  یتقو  نیارباـنب ، تسین . مدرم  ییاـجباج  هب  رداـق  ییاـهنت 
هک یناسنا  دـنک و  اجباج  ار  مدرم  دـناوت  یمن  هدـش  قاروا  لیبموتا  کی  دـهد . یم  تسد  زا  ار  شا  یـساسا  تایـصوصخ  هدـش و  فیرعت 

شیازجا رب  دناوت  یم  شور  ود  هب  یمتـسیس  ره  . دسیونب ای  دناوخب  يزیچ  دناوت  یمن  دنام و  یمن  هدنز  دنـشاب ، هدـش  ادـج  مه  زا  شمادـنا 
ياه متسیس  هک  ییاجنآ  زا  دنهد . زورب  دنناوت  یم  اهنآ  هک  ییاهراتفر  هنماد  ندرک  دودحم  طسو  ای تـ شرتسگ و  قیرطزا  ای  دراذگب ؛ ریثات 

، دـنک یم  رـسیم  ار  اهرازبا  دـصاقم و  باختنا  رادـفده ، راتفر  دنتـسه و  دوخ  یلـصا  يازجا  لثم  يرادـفده  ياه  متـسیس  لماش  یعامتجا 
زا یعاونا  فیط  دـیاش  اهنآ  دـنهد . شهاک  ای  شیازفا و  ار  ناشیازجا  سرتسدرد  ياهباختنا  فیط  دـیاب  یعامتجا  ياـه  متـسیس  نیارباـنب ،

تمیق هب  هن  یلو  دـننک  یم  داـجیا  اـم  يارب  ار  یعفاـنم  ، تاررقم نیناوق و  لاـثم ، يارب  دـنهد . شهاـک  ار  رگید  عوـنا  شیازفا و  ار  اـهراتفر 
کی هک  یلاحرد  دـنک  یم  دودـحم  ار  شیازجا  سرتسدرد  راتفر  هنماد  اًمومع  دبتـسم ، یعامتجا  متـسیس  کـی  . نارگید قوقحزا  نتـساک 

نآ رد  تیوـضع  لـیلد  هب  هک  تسا  متـسیس  يازجا  ییاـناوت  شیازفا  ینعم  هب  ییازفا  مه  . دـهد یم  شرتـسگ  ار  نآ  کـیتارکومد  متـسیس 
هکدـهد یم  يور  ینامز  اهنت  ییاناوت  رد  یـشیازفا  نینچ  دوش . یم  لصاح  متـسیس ، يازجا  ریاس  اب  شلماعت  رگید  تراـبع  هب  اـی  متـسیس ،
شرتسگ هیاس  رد  ییازفا  مه  رگید ، ترابع  هب  دنشابن . نآ  قلخ  هب  رداق  ییاهنت  هب  هک  دننک  داجیا  ار  یشزرا  دنناوتب  رگیدکی  رانکرد  ازجا 

ای ناشیازجا  سرتسدرد  ياهباختنا  هنماد  رب  يرثا  یعاـمتجا  ياـه  متـسیس  رگا  . تسا ینتفاـی  تسد  متـسیس  يازجا  سرتسدرد  راـتفر  هنماد 
یم تشاد و  دهاوخن  یشزرا  چیه  لک ، کی  هلزنم  هب  اهنآ  هعلاطم  دنـشاب ، هتـشادن  دنتـسه  نآ  زا  یئزج  ازجا  نیا  هک  یلماش  ياه  متـسیس 
زین ازجا و  نیب  طباور  هک  تسا  يرورـض  یعامتجا  ياه  متـسیس  راتفر  كرد  يارب  نیارباـنب ، . درک یـسررب  درفنم  تروص  هب  ار  ازجا  ناوت 

شیازجا سرتسدرد  يراتفر  فیط  متسیس  کی  هکنیا  . دنوش یسررب  دنهد ، یم  لکش  ار  رتگرزب  ياه  متـسیس  هک  يرت  یلک  يا  متـسیس هـ
یقلت نیشام  کی  هلزنم  هب  هک  يا  يداصتقا  هاگنب  دراد . یگتـسب  نآ  تیریدم  یهدنامزاس و  یگنوگچ  هب  دهد ، یم  شهاک  ای  شیازفا  ار 

بـسحرب نیـشام  کی  یـشخبرثا  دنک . یم  دیقم  ار  شیازجا  راتفر  اًدیدش  هک  دوش  یم  تیریدـم  یهدـنامزاس و  يا  هنوگ  هب  تسا ، هدـش 
تروـص هب  ازجا  راـتفر  یمتـسیس  نینچ  رد  دوـش . یم  فـیرعت  ناـسکی ، فیاـظو  ررکم  رارکت  هب  شیازجا  ندرک  راداو  يارب  نآ  ییاـناوت 
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هک کیتارکوروب  ياهماظن  رد  هک  ییاهراتفر  دننام  تسرد  . دنشاب هتشاد  دنناوت  یمن  یبا  ــ ختنا چیه  ا  ــ هنآ تسا و  هد  ـ ـش فیر  ـ عت یکیزیف 
اب هسیاقم  رد  دوش  یقلت  یکیناگرا  متـسیس  کی  هلزنم  هب  رگا  یعامتجا  متـسیس  کی  . دوش یم  هدـهاشم  دـنراد ، روما  زا  یکیناـکم  كرد 
یم دودحم  راک  ماجنا  لکـش  هب  اهنت  یعونت  نینچ  اما  تسا . هداد  شیازفا  ار  شیازجا  سرتسدرد  ياهباختنا  عونت  یکیناکم ، متـسیس  کی 

متـسیس نورد  ار  نوخ  تسیاب  یم  لاحره  هب  اما  دپتب  یتوافتم  ياهتعرـس  اب  تسا  نکمم  فلتخم  دارفا  بلق  لاثم  يارب  . راکدوخ هن  دوش و 
هک یحطـس  ره  رد  نارگراک  یمامت  هب  دوش ، یم  هرادا  هدـنز  یمتـسیس  لکـش  هب  هک  ییداصتقا  هاگنب  رد  نیارباـنب ، درواـیبرد . شدرگ  هب 
اما . دننک مهارف  ار  نآ  فلتخم  ياهشور  هب  دنناوت  یم  هک  دنا ) هدرکن  باختنا  دوخ   ) تسا هدش  لوحم  ی  ــ صاخ دوصقم  ای  لوصحم  دنشاب 
نیا دـنک . هدروآرب  ار  تسا  نآ  وزج  هک  یمتـسیس  ازجا و  دـصاقم  دـیاب  دوش  یقلت  یعامتجا  متـسیس  کی  لکـش  هب  هک  ییداصتقا  هاـگنب 

مهارف دـندوبن ، شماجنا  هب  رداق  وا  دوجو  نودـب  هک  ار ، ییاهراک  ماجنا  ییاناوت  شا  هدـنریگربرد  ياه  متـسیس  ازجا و  يار  ــ دـیاب ب هاگنب 
زین ار  رت  لماش  ياه  متـسیس  ازجا و  سرتسدرد  دـصاقم  فیط  اهرازبا ، فیط  رب  هولاع  دـیاب  یعامتجا  ياه  متـسیس  هک  ینعم  نیدـب  . دـنک

شیازفا ییارگزکرمت و  مدـع  زین  باـختنا و  فیط  شهاـک  ییارگزکرمت و  نیب  یکیدزن  طاـبترا  ناـمزاس  کـی  نورد  رد  . دـنهد شیازفا 
هدر ناریگ  میمـصت  سرتسدرد  باختنا  هنماد  ندـش  دودـحم  ینعم  هب  دـشاب  رت  زکرمتم  اهیریگ  میمـصت  هچره  دراد . دوجو  باختنا  فیط 

متـسیس کی  ییاراک  هک  دننک  رواب  ات  دنزومآ  یم  ناریدم  ام ، گنهرف  ردیبیکرت  تیریدم  لباقم  رد  یلیلحت  تیریدم  . تسا رت  نییاپ  ياه 
تیریدم یبوخ  هب  ازجا  زا  کیره  رگا  ینعی  داد . شیازفا  ازجم ، تروص  هب  نآ  يازجا  زا  کیره  ییاراک  ياقترا  اب  ناوت  یم  ار  یعامتجا 

اب دـنوش ، هدـید  ازجم  تروص  هب  ازجا  رگا  هک  تسا  نآ  تلع  دـتفا . یم  قافتا  تردـن  هب  رما  نیا  دـشدهاوخ . روط  ناـمه  زین  لـک «  « دوش
یم ناریدم  تیعـضو ، نیرتهب  رد  دش . دنهاوخ  راگزاس  رگیدمه  اب  تردن  هب  یلو  دنا  هدش  تیریدم  بوخ  دـسر  یم  رظن  هب  هک  يدوجو 

هک متـسیس  زا  ییازجا  نیب  تلاماعت  رثوم ، ناریدـم  یلو  دـننک . تیریدـم  ار  یعامتجا  متـسیس  کی  يازجا  ياهتیلاعف  هنوگچ  هک  دـنزومآ 
قیرطزا تسا و  راذ  ــ گر ــ یثات ه  ــ ک  ) نامزاسزا جراخ  ای  لخاد  رگید  يازجا  اـب  ءزج  نآ  تـلاماعت  زین  دـنراد و  هدـهع  هب  ار  نآ  تیلوئـسم 

. تسا یلیلحت  رکفت  ياهدمایپ  زا  اهنآ  اب  هناگادج  دروخرب  ازجا و  ندرک  هکت  هب  شیارگ  نیا  . دننک یم  تیریدم  ار  دریذـپ ) یم  ریثات  اهنآ 
تسا و رکفت  ياهـشور  زا  یکی  طـقف  لـیلحت  عقاورد  یلو  دـنوش  یم  هتفرگ  رظنرد  فدارتـم  تروص  هب  اًـبیرقت  رکفت  لـیلحت و  هنافـساتم 
رد . دنریگ راک  هب  ار  نآ  هکنآ  هب  دسر  هچ  دـنهاگآ  رکفت  ياهـشور  عاونا  زا  ناریدـم  زا  یمک  دادـعت  تساهنآ . زا  رگید  یکی  زین  بیکرت 

ازجم تروص  هب  ءزج  ره  راتفر  ات  دوش  یم  یعـس  سپـس  دوش . یم  میـسقت  ازجا  هب  دوش  هدـیمهف  تسا  رارق  هک  هچنآ  ادـتبا  لـیلحت ، شور 
رد اًقیقد  بیکرت  شور  دوش . لصاح  عوضوم  لک  زا  یکرد  ات  دوش . یم  هساـک  کـی  ازجا  نیا  زا  لـصاح  كرد  ماجنارـس  دوش . هدـیمهف 

دوش یم  هتفرگ  رظنرد  رتگرزب  لک  کی  زا  ییزج  تروص  هب  دوش  هدـیمهف  تسا  رارق  هچنآ  لوا  مدـق  رد  دریگ . یم  رارق  شور  نیا  لباقم 
یم تسد  هب  رتگرزب  لماش  متسیس  زا  یکرد  يدعب  مدق  رد  ازجم .) تروص  هب  هن  دوش و  یم  هتفرگ  رظنرد  اجکی  رگید  يازجا  اب  نیاربانب  )

یمربرد ار  نآ  هک  ير  ـ تگرزب متسیس  رد  متسیس  نآ  هفیظو  ای  شقن  ندش  نشور  قیرط  زا  رظندروم  متسیس  ياهیگژیو  ای  راتفر  سپس  دیآ .
ار نآ  راک  یگنوگچ  راتخاس و  متسیس ، کی  لیلحت  درک . كرد  یلیلحت  شور  هب  ناوت  یمن  ار  متسیس  کی  . دوش یم  هداد  حیـضوت  دریگ 

هچرگ متسیس . ( UNDERSTAND  ) مهف هن  تـسا و  ( KNOWLEDGE  ) شناد یشور  نینچ  درواتـسد  ، نیاربانب دزاس ، یم  نشور 
اهنآ هفیظو  ای  شقن  ندرک  نشور  اب  ار  نآ  يازجا  راتفر  دناوت  یم  یلو  دهد ، حیضوت  ار  لک  نیا  ياهیگژیو  يوگلا  دناوت  یمن  شور  نیا 

لک رد  متـسیس ، نآ  هـفیظو  اـی  شقن  ینعی  درک . هدافتـسا  یهباـشم  شور  زا  دـیاب  زین  لـک  نآ  ریــسفت  يارب  هـتبلا  . دـنک ناـیب  لـک  نآ  رد 
ییاـکیرمآ و ياـهوردوخ  لـیلحت  اـب  ناوـت  یمن  هجو  چـیه  هب  لاـثم  يار  بـ دو . ــ ـش صخـشم  تسا ، نآ  زا  ییزج  ، لـک نیا  هک  يرتـگرزب 

حیضوت ییاکیرمآ  ياه  نیشام  لیلحت  اب  ناوت  یمن  زین  و  دوش . یم  هدنار  یفلتخم  تمس  زا  اهنآ  زا  کیره  ارچ  هک  داد  حیضوت  یـسیلگنا 
» لک  « کی متسیس  . دندش ه مـی  ــ تخاس هرفن  ادـتبا 4  رد  هک  یتروصرد  تسا  رفن  اهنآ 6  رثکا  تیفرظ  هک  تسا  لاس  ياـهلاس  ارچ  هک  داد 

یمن دوخ  يدوخ  هب  وردوخ  کی  زا  یتمسق  چیه  لاثم  يارب  تسین . كرتشم  ازجا  زا  کی  چیه  صاوخ  اب  نآ  یلـصا  ياهیگژیو  هک  تسا 
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یگدنز هب  ییاهنت  هب  دناوت  یمن  هدنز  صخـش  کی  ندب  زا  يوضع  چیه  زین  دنک و  لمح  رگید  ناکم  هب  یناکم  زا  ار  صخـش  کی  دناوت 
، دوـش یم  دروـخرب  نآ  اـب  یلیلحت  شور  رد  هک  یتروـص  هب  دوـش ، یم  میـسقت  ازجا  هب  متـسیس  کـی  هک  یماـگنه  نیارباـنب ، دـهد . همادا 
زا ار  دوخ  یلصا  ياهیگژیو  زین  دوش  یم  ادج  لکزا  متسیس  زا  ییزج  یتقو  بیترت  نیمه  هب  دهد . یم  تسد  زا  ار  دوخ  یلـصا  ياهیگژیو 

ندب زا  يو  ــ ـضع چیه  دهدب . تکرح  ار  دوخ  دناوت  یمن  یتح  دوش  یم  ادـج  لکزا  هک  یماگنه  وردوخ  کی  رو  ــ تو ــ م دـهد . یم  تسد 
کی دسیونب و  دناوت  یمن  هدش  ادج  تسد  کی  هک  روطنامه  دنک ، لمع  لومعم  روط  هب  دـناوت  یمن  ددرگ ، یم  ادـج  هیقب  زا  هک  یماگنه 
تسد زا  متسیس  یلصا  ياهیگژیو  دوش ، یم  درخ  شیازجا  هب  یلیلحت  شور  اب  متـسیس  کی  هک  یماگنه  . دنیبب دناوت  یمن  هدش  ادج  مشچ 
ناونع هب  ازجا  رگا  لاح  دـنوش . یم  رود  یلـصا  ياهیگژیو  زا  دـنوش  یم  هتفرگ  رظنرد  ازجم  تروص  هب  زین  ازجا  هک  یماگنه  دـنور و  یم 
كرد لباق  اهنآ  یلـصا  ياهیگژیو  دوش ) یـسررب  لک  نآ  رد  اهنآ  ياهـشقن  درکلمع و  ینعی   ) دـنوش هتفرگ  رظنرد  لک  نآ  زا  ییاهتمـسق 

نیاربانب دنریگ و  یم  رظنرد  فدارتم  ار  بیکرت  لیلحت و  ناریدم  رثکا  دوجو  نیا  مامت  اب  داد . حیضوت  ار  اهنآ  راتفر  ناوت  یم  دوبدهاوخ و 
زا شیب  لاس 1900  رد  هک  تسا  هدش  دروآربمتـسیس  کی  يربهر  ات  تیریدم  زا  . دـننیب یم  ناسکی  زین  ار  كرد ) شناد و   ) اهنآ لوصحم 

دینک هجوت  دنهد . ماجنا  دوخ  ياسؤر  یبوخ  هب  ار  دوخ  فیاظو  دنتـسناوت  یمن  یناگرزاب  تامدخ و  تعنـص ، شخب  نلاغاش  دـصرد   90
دراد ینارگراک  تکرـش  ن  ــ یا هک  دینک  ضرف  ددرگزاب . نارود  نآ  هب  تکرـش  کی  هک  دینک  روصت  تسا . تیمهااب  رایـسب  هتکن  نیا  هک 
ریدم دوش . يو  نیزگیاج  یـصخش  هک  تسا  مزلا  نیاربانب ، تسا . هدش  هتـسشنزاب  اهنآ  رگراکرـس  دننک و  یم  يراک  هتم  هناخراک  رد  هک 

هنا ـ خراک نیا  رد  يرگراکرـس  سپ  . دـنک یم  باـختنا  ار  راـک  ـه  تم نیرتهب  هک  تسا  حـضاو  درکدـهاوخ ؟ باـختنا  ار  یـسک  هچ  تکرش 
نیرتهب بوخ ، تسا . مزلا  يراک  ياهتبون  هیقب  يارب  رگراکرـس  کـی  نونکا  دـنک . يراـک  هتم  دـناوت  یم  ه  ــ یقب زا  ر  ــ تهب هک  دراد  دو  ـ جو

ماجنا قیرطزا  ار  ینامزاس  یقرت  ياهنابدرن  اًمومع  دارفا  سپ  دوش . یم  باـختنا  لغـش  نیا  يارب  دوجوم  ياهرگراکرـس  نیب  زا  رگراـکرس 
یبوخ هب  یلبق  تمـس  رد  هک  ار  ییا  ـ هراک نآ  دـندرک ، یم  ادـیپ  اقترا  رتلااب  هدر  هب  یتقو  نیاربانب ، دـندرک . یم  یط  ناشیاهراک  هتـسیاش 

لاس 1900 رد  . دـندرک یم  تراظن  یتسرپرـس و  دوخ  نادـنمراک  راـک  هب  اـهنآ  تلع  نیمه  هب  دـندرک و  یم  تیریدـم  دـنداد ، یم  ماـجنا 
ـل قاد هک حـ دوش  یم  دروآرب  تسا . رتلااب  رایسب  هزورما  یلو  دوب  نییاپ  رایـسب  اکیرمآ  رد  اه  هناخراک  نارگراک  لیـصحت  حطـس  نیگنایم 

دصرد نازیم 105  هب  اًـبیرقت  ندوب ، رتهب  نیا  دـنهد . ماـجنا  ناشـسیئر  زا  رتهب  ار  ناـشیاهراک  دـنناوت  یم  يزورما  نار  ـ گرا د کـ ــ ـصرد  90
ار لوصحم  میناوت  یمن  ددرگن ، ارجا  لماک  روط  هب  اهنآ  هک  ینامز  ات  دنراد و  هدهعرب  یلصا  هفیظو  هس  ناریدم  هزورما  . تسا هدش  دروآرب 

وحن نیرتـهب  هب  نآ  رد  دـنناوتب  ناـنکراک  هک  تسا  یطیحم  داـجیا  ریدـم  هفیظو  نیلوا  میروآ . تسد  هب  میراد  راـظتنا  هـک  یتـیفیک  نآ  اـب 
دروآرب دصرد  ار 30  دوخ  نانکراک  ياهراک  اب  طبترم  ياهتیلباق  دصرد  نیگنایم  اپورا ، رد  یتکرش  دننک . هدافتـسا  دوخ  شناد  زا  نکمم 

تکرش هک  ینامز  ات  دنام . دهاوخن  هدنز  اًساسا  دنک ، هدافتـسا  فیعـض  نینچ  نیا  زین  دوخ  عبانم  ریاس  زا  دهاوخب  یتکرـش  رگا  دوب . هدرک 
، نیاربانب تشاد . دـنهاوخ  دوجو  تیفیک  هنیمز  رد  يدـج  تلاکـشم  دریگ ، هرهب  دوخ  ناـنکراک  زا  يرثوم  لکـش  هب  هنوگچ  هک  دزوماـین 
. مینادـب ار  يزاین  شیپ  ات  تسا  مزلا  نآ  زا  لبق  یلو  تخادرپ  نآ  هب  اجنیا  رد  دوش  یم  هک  تسا  یمهم  عوضوم  ، رما نیا  ماـجنا  یگنوگچ 

ماجنا دوخ  راک  رـس  رد  دنراد  هزاجا  نانکراک  هک  ار  هچنآ  تروص  نیا  ریغ  رد  نوچ  میراذـگب . رانک  ار  لغـش  یمیدـق  فیرعت  دـیاب  سپ 
تـسا هدش  انب  ضرف  نیا  رب  فیراعت  نیا  هولاع  هب  میوش . یم  دنهد ، ماجنا  دنهاوخ  یم  دنناد و  یم  هچنآ  عنام  مینک و  یم  دودحم  دـنهد ،

دیاب هنوگچ  لغـش  نآ  دـنناد  یم  دـنهد ، ماجنا  ار  راک  دـنهاوخ  یم  هک  یناسک  زا  رتهب  دـنا  هدرک  حرطم  ار  فیراـعت  نیا  هک  یناـسک  هک 
ار نآ  هک  دنهد  ماجنا  یلکـش  نامه  هب  مدرم  هک  مینک  یهدنامزاس  يا  هنوگ  هب  ار  راک  دـیاب  ام  تسا . طلغ  لاًومعم  ضرف  نیا  دوش . ماجنا 

ماجنا ار  ناشیاهراک  لبق  زور  زا  رتهب  زور  ره  هک  مینک  داجیا  ار  ییاناوت  نیا  نادنمراکرد  دـیاب  هک  تسا  نآ  زاین  شیپ  نیمود  . دـنمهف یم 
هنافـساتم . دشاب یلـصا  فده  تسیاب  یم  نآ  ناعفنیذ  راک و  بسک و  هعـسوت  میهدب . شرورپ  ار  اهنآ  ات  تسا  مزلا  رما  نیا  يارب  دـنهد و 

نیا تسا . هعسوت  نآ  تیلوئسم  دوش  یم  هتفگ  هک  دنراد  يدحاو  اهتکرش  زا  يرایسب  . دنرادنپ یم  فدارتم  ار  هعـسوت  دشر و  ، ناریدم رثکا 
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يانعم هب  دشر  دـشر . هملک ، کی  رد  يرادرب و  هیامرـس  كرتشم ، يراذـگ  هیامرـس  ماغدا ، يارب  دراد ؟ هدـهع  هب  ار  يا  هفیظو  هچ  دـحاو 
یمن ادیپ  هعـسوت  یلو  دنک  یم  دشر  نیـشن  هعموص  کی  درادن . موهفم  ود  نیا  اب  یطابترا  هعـسوت  یلو  تسا  دادـعت  ای  رادـقم  رد  شیازفا 

اـهیئاناوت و شیازفا  ياـنعم  هب  هعـسوت  داد . همادا  دوخ  هعـسوت  هب  دـش ، فقوتم  شدـشر  هکنآ  زا  سپ  اهتدـم  نیتشینا  نیا ، دوجو  اـب  دـنک .
هتساوخ ای  ییاناوت  نآ ، ندش  هدروآرب  اب  هک  تسا  يا  هتـساوخ  هجوم ، هتـساوخ  کی  دوش . فیر مـی  ــ عت اهزاین  ياضرا  يارب  اه  هتـساوخ 
یلـصا ینعم  موهفم ، نیا  هک  دننک  یم  انعم  تیفرظ  داجیا  ار  هعـسوت  اه  ییایناپـسا  دـباین . شهاک  ناشیاهزاین  ندروآرب  يارب  نارگید  ياه 
ناریدم دنراد . هدهعرب  ار  ناشتیلوئسم  ناریدم  هک  تسا  یناسک  هعسوت  ناریدم  یلـصا  تیلوئـسم  نیمود  نیاربانب ، . دزاس یم  نشور  ار  نآ 
تراظن قیرطزا  ات  دنک  ادیپ  اقترا  دـناوت  یم  رتهب  شزومآ  قیرطزا  تیفیک  تسا . هعـسوت  يارب  يا  هلیـسو  شزومآ  اریز  ، دنـشاب ملعم  دـیاب 

رارق اهنآ  تیلوئـسم  تحت  تساهنآ و  لوئـسم  يو  هک  یناسک  نیب  تلاماعت  فلا )  ) تیریدـم ناریدـم ، یلـصا  هفیظو  نیموس  . یتسرپرـسو
اب دراد  تیلوئـسم  اهنآ  رد  يو  هک  ییاهنامزاس  تلاماعت  ج )  ) نامزاس و رگید  ياهـشخب  اب  تیریدـم  تحت  ياهـشخب  تلاماعت  ب )  ) دراد

یبتارم هلسلس  راتخاس  دنک . لیهـست  ار  یتیریدم  نینچ  هک  میراد  زاین  نامزاس  زا  یعون  هب  ام  تساهنآ . طیحم  رد  دوجوم  ياهنامزاس  ریاس 
هک تسا  کیتارکومد  یبتارم  هلسلس  راتخاس  هب  زاین  نیاربانب ، تسا . ییاهیگژیو  نینچ  دقاف  دراد ، دوجو  اهتکرش  بلغا  رد  هک  يدادبتـسا 

تاهابتـشا زا  یکیچیپ  رد  چـیپ  ياـهفلاک  . دوش یم  هدـیمان  يوقلح  ياـهنامزاس  اـهنامزاس ، عوـن  نیا  تسا . دوـجوم  مه  راـتخاس  عوـن  نیا 
عقاورد یلو  دنتـسه . میقتـسم  هبرجت  لولعم  تلاکـشم  لیاسم و  دوش  یم  روصت  هک  تسا  نیا  هدروآ  هوتـس  هب  ار  تیریدـم  هک  كانرطخ 
دنتـسه طبترم  براجت  اب  هنوگنامه  لیاسم  دـنا . هدـمآ  تسد  هب  یلیلحت  شور  يریگراک  هب  زا  لصا  ه حـ ــ برجت رثا  رد  اـهنآ  تسین . نینچ 
هجاوم یتیعقوم  اب  هکلب  دنوش  یمن  وربور  ازجم  تلاکـشم  اب  ناریدم  دنتـسین . نینچ  اه  متا  یلو  دنا  یندـش  هبرجت  اهزیم  زیم . اب  اه  متا  هک 

یم چیپ  رد  چیپ  فلاک  ار  ـی  تیعقو ــ ن م ــ ینچ ن  ــ م دـنا . هدـینت  مهرد  تدـش  ه  ــ تلاکـشم ب زا  يا  هد  ــ یچیپ متـسیس  لماش  هک  دـنوش  یم 
هب هک  یلکش  نامه  هب  تسرد  دراد  یگتسب  مه  اب  ازجا  لماعت  یگنوگچ  هب  تسا ) متـسیس  کی  فلاک   ) فلاک کی  راتفر  نیاربانب ، . ممان
هب ار  اـهفلاک  هک  تسا  نیا  ـج  یار لومعم و  یتیریدـم  نیرمت  کـی  لاـحره  هب  تسا . هتـسباو  رگیدـکی  هب  اـهنآ  يازجم  لـماعت  یگنوگچ 

ناریدـم میـشاب . هتـشاد  اهنآ  اب  ییازجم  دروخرب  مینک و  يدـنب  تیولوا  ار  اهنآ  میناوتب  اـت  میریگب ، رظنرد  لـیاسم  زا  يا  هعومجم  تروص 
رظنرد لک  کی  تروص  هب  ای  دـننیبب  ازجم  ار  اهفلاک  ایآ  دـننک . دروخرب  متـسیس  کـی  اـب  رثوم  یلکـش  هب  هنوگچ  هک  دـنناد  یمن  ـًلاومعم 

ار اهفلاک  هکنآ  ياج  هب  رثومریغ  ناریدـم  ضوعرد ، دـننک . یم  وحم  ار  فلاک  هکلب  دـننک ، یمن  لـح  ار  لـیاسم  رثوم ، ناریدـم  . دـنریگب
اهفلاک لیاسم و  اب  ههجاوم  يارب  توافتم  رایـسب  شور  راـهچاهفلاک  اـب  دروخرب  ياهـشور  . دـننک یم  رت  هدـیچیپ  ار  اـهنآ  دـننک  تیریدـم 

هب دیما  و  ( ABSOLUTION  ) هلئسم زا  ندرک  یـشوپ  مشچ  هلئـسم : باوج  زا  ندر  ــ یـشو ک ــ مشچ پ -1: دراد دوجو  یعقاو  ياـیندرد 
ماجنا ( RESOLUTION  ) هلئـسم نداد  لیلحت  شور  هلئـسم : نداد  لیلحت  اـی  ندرک  رثا  مک  -2. دوش لـح  دوخ  يدوخ  هب  هلئـسم  هکنآ 

لیاسم و اب  ههجاوم  يارب  نامرد )  ) ینیلاب شور  یعون  عقاورد  دشاب . هدـننک  عناق  هک  يوحن  هب  دوش  یبوخ  اًتبـسن  هجیتن  هب  رجنم  هک  يراک 
د ــ یکات دو  یم شـ هدیمان  یمومع  سح  اًحلاطـصا  هک  هچنآ  یفیک و  تواضق  اطخ ، یعـس و  هتـشذگ ، براجت  رب  هک  یـشور  تساهفلاک .

يراک ماجنا  هلئسم : ندرک  لح  -3. دراد زکرمت  نآ  ندوب  درف  هب  رصحنم  رب  هلئسم ، تیمومع  رب  دیکات  ياج  هب  شور  نیا  دنک . یم  يدایز 
لح شور  ساسا  تسا . يزاس  هنیهب  یعون  عقاورد  هک  دـشاب  هتـشادربرد  ار  تیعـضو  نیرتهب  هب  نکمم  هجیتن  نیرت  کیدزن  ای  نیرتهب  هک 
سح یمک و  لیلحت  هیزجت و  نومزآ ، هبرجت و  رب  هک  یـشور  تسا . هلئـسم  هب  یقیقحت  شرگن  ياـنبمرب  ( SOLUTION  ) هلئسم ندرک 
وحم -4. دنک یم  زکرمت  نآ  یمومع  ياه  هبنج  هب  هلئسم  ندو  ــ درف ب هب  رصحنم  رب  دیکات  ياج  هب  شور  نیا  دراد . يدایز  هیکت  لومعمریغ 

دیدپان فلاک  ای  لکـشم  هک  یتروص  هب  تسا  هدروآ  دوجو  هب  ار  لکـشم  هک  نآ ، هب  طوبرم  طیحم  ای  ازجا  ددجم  یحارط  هلئـسم : ندرک 
نیا ناوت  یم  رگید  ترابع  هب  دـنک . لمع  دـهد ، ماجنا  تسناوت  یم  زورما  هک  هچنآ  زا  رتهب  هدـنیآ  رد  هک  دـهد  هزاـجا  متـسیس  هب  دوش و 

یمامت دوش و  یم  دیکات  هلئـسم  ندوب  درف  هب  رـصحنم  نتـشاد و  تیمومع  رب  ناسکی  روط  هب  شور  نیا  رد  دیمان . يزاس  لآ  هدیا  ار  شور 
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لح نیب  توافت  . دوش یم  هتفرگ  راک  هب  دنـشاب ، هدننک  کمک  یحارط  دـنیارف  رد  دـنناوتب  هک  ینیلاب ) ای  یملع   ) اهـشور اهرازبا و  اه ، هویش 
يور ششوپ  تیربک ، ندرک  نشور  زا  لبق   « هک لمعلاروتـسد  نیا  نتـشون  دوش . یم  هداد  ناشن  ریز  لاثم  طسوت  نآ  ندرک  وحم  هلئـسم و 
کی اهنآ ، ندرک  نشور  ماگنه  رد  تیربک  هقرج  ندـیرپ  زا  يریگولج  يارب  یمیدـق ، یباتک  ياهتیربک  دـلج  يور  رب  دـیدنبب « ار  اهتیربک 

دوخ ندرک  وحم  نآ ، تشپ  هب  دـلج  يور  زا  تیربـک  هدـنیاس  ياـج  رییغت  ضوعرد ، یلو  دـیآ . یم  باـسح  هب  هلئـسم  نیا  يارب  لـح  هار 
ات دـنوش  یم  راداو  نازومآ  شناد  هک  تسا  نآ  یمـسر  شزومآ  ماظن  ياهنایز  نیرتگرزب  زا  یکیلیاسم  اب  طـبترم  ياـهماظن  تسا . هلئـسم 

، یسانش هعماج  یسانشناور ، یسانش ، تسیز  یمیـش ، کیزیف ، دننام  هتفای  ماظن  يدنب  هقبط  کی  رد  دناوت  یم  يا  هلئـسم  ره  هک  دننک  رواب 
، دیلوت یمومع ، طباور  ینیزگراک ، یلام ، نوچ  ییاهیدـنب  هقبط  بلاق  رد  لیاسم  تیریدـم ، سرادـم  رد  دریگب . ياج  قلاخا  ای  تسایس و 
. درادن دوجو  هدـش ) يدـنب  هقبط   ) هتفای ماظن  هلئـسم  کی  ناونع  هب  يزیچ  دوجو  ـن  یا مامت  اب  دـنریگ . یم  ياج  دـیرخ  عیزوت و  یبایرازاب ،
. تسا هتفاین  بیترت  مظن و  دنا ، هدش  یهدنامزاس  سرادم  اه و  هدکـشناد  اههاگـشناد ، هک  یـشور  هب  مینک  یم  یگدنز  نآ  رد  هک  یناهج 
هب ار  دنا  هداد  رارق  اجنآ  رد  ار  اهنآ  هک  یناسک  تیهام  طقف  هکلب  دنک ، یمن  راکـشآ  لیاسم  تیهام  درومرد  ار  یتاعلاطا  ، یکیکفت نینچ 

بیترت اهنآ  یگیاسمه  رد  هک  یصاخ  همانرب  رد  هاگشناد  ناداتسا  زا  يدادعت  . تسا هدمآ  ینشور  هب  دروم  نیا  يدعب  لاثم  رد  دهد . یم  ام 
نامه حبـص  هک  دوب  رارق  نیدـب  ربخ  درک . ملاعا  ار  يراوگان  ربخ  اضعا  زا  یکی  هسلج  يادـتبا  رد  دـندوب . هدرک  تکرـش  دوب ، هدـش  هداد 

هب يو  حبـص  زور  نآ  تسا . هتـشذگ  رد  دوب  همانرب  لاعف  ياضعا  زا  درک و  یم  یگدـنز  اهنآ  یگیاسمه  رد  هک  يا  هلاـس  نزریپ 83  زور 
هب نیاربانب  تسا و  تملاـس  هک  دوب  هتفگ  وا  هب  کشزپ  دریگ . رارق  هناهام  لومعم  هنیاعم  تحت  ات  دوب  هدرک  هعجارم  لـحم  هاـگنامرد  اـهنت 

هلمح راچد  دوب ، هدـش  عقاو  مراهچ  هقبط  رد  هک  دوخ  لزنم  تمـس  هب  موس  هقبط  ياه  هلپ  زا  نتفر  لااب  ماگنه  رد  يو  دوب . هتـشگزاب  هناـخ 
نم  « تفگ یم  هک  دش  هتسکش  نمجنا  کشزپ  طسوت  جیردت  هب  توکس  دوب . هد  تکا شـ ــ قا س ـ تا يا  ـ ـضف . تسا هدرک  توف  هدش و  یبلق 

هب ینفلت  ساـمت  اـب  تسناوت  یم  کـشزپ  دـیدوب ، هدرک  ار  راـکنیا  رگا  میراد . زاـین  هاـگنامرد  يارب  يرتشیب  کـشزپ  هب  هک  متفگ  امـش  هب 
يدایز ياهکشزپ  هک  میناد  یم  یگمه   « تفگ داصتقا  داتسا  توکـس  یتدم  زا  سپ  داتفا .« یمن  یقافتا  نینچ  دنک و  هعجارم  را  ـ میب لز  ــ نم

عفانم رگا  دـنک . هدافتـسا  اهنآ  زا  هک  دیـسر  یمن  شعـسو  مناخ  نآ  دـنریگ و  یم  يدایز  هنیزه  دـنا و  یـصوصخ  اهنآ  یلو  دـنراد  دوجو 
رد روسناسآ  ارچ  هک  دیسرپ  يرامعم  هتـشر  داتـسا  ماگنه  نیارد  داتفا .« یمن  قافتا  نیا  دوب ، رت  عیـسو  دشرا  نادنورهـش  ینامرد  ای  یهافر 

لیکو هک  هتشاد  يرسپ  نزریپ  نآ  هک  درک  هراشا  یعامتجا  روما  داتـسا  ماجنارـس  تسا ؟ هدشن  يرابجا  هقبط  هس  زا  شیب  ياهدحاو  یمامت 
يراگزاس مه  اب  شرـسپ  نزریپ و  رگا  تسا . هدرک  یم  یگدـنز  دوخ  هداوناخ  اـب  رهـش  هموحرد  یعیـسو  یقـلایی  هناـخ  رد  هدوب و  یقفوم 

کـشزپ دناوتب  هک  تشاد  رایتخارد  لوپ  ردقنآ  دوب ، مزلا  مه  رگا  تشادن و  دوجو  اجنآ  رد  يا  هلپ  دندرک ، یم  یگدـنز  مه  اب  دنتـشاد و 
، دروم نیا  تسین . اهنآ  زا  کی  چیه  ریخ ، تسا ؟ یعامتجا  ای  يرامعم و  يداصتقا ، یکشزپ ، هلئسم  کی  دروم ، نیا  ایآ  . دریگب یـصوصخ 

يزیچ دنـشاب و  هتـشاد  هراشا  هلئـسم  هب  رگ  هراظن  صخـش  تینهذ  تارظن و  هطقن  هب  دـناوت  یم  طقف  فاصوا  نیا  تسا . هلئـسم  کی  طـقف 
ياه هتشر   ) یفلتخم يایاوز  زا  دارفا  هک  دوش  یم  بجوم  فلتخم ، ياه  هتشر  هب  لیاسم  يدنب  هقبط  . دننک یمن  نشور  نآ  تیهام  درومرد 

شخب نامه  رد  دوش ، یم  يدـنب  هقبط  یبایرازاب «  « هلئـسم ناونع  هب  هلئـسم  کی  هک  یماـگنه  لاـثم  يارب  دـنروایب . موجه  نآ  هب  یفلتخم )
نآ هک  تسین  ییاج  اًموزل  هلئـسم  اب  دروخرب  ياج  نیرتهب  دـننادب ، ناریدـم  هک  تسا  مهم  نیا  دوجو  اـب  دوش . یم  هتـشاد  هاـگن  یباـیرازاب 
دش نآ  هجیتن  دش . وحم  شورف  دحاو  نانکراک  ياه  هزیگنا  رییغت  اب  یتکرـش  دیلوت  همانرب  لکـشم  لاثم  يارب  تسا . هدمآ  دوجو  هب  هلئـسم 

همانرب يراکتسد  قیرطزا  دش  یم  هک  هچنآ  زا  رتشیب  یلیخ  ار  تکرش  دوس  تفای و  شهاک  هدش  هتخورف  لوصحم  بیکرت  دیلوت  هنیزه  هک 
داجیا تکرش  یلصا  ياهلااک  شورف  ندوب  یلصف  تلع  هب  هک  دیلوت  يدج  هلئـسم  کی  يرگید ، هعلاطم  رد  داد . شیازفا  داد ، رییغت  دیلوت 

شیازفا و تهج  یلو  درک  یم  هدافتـسا  عیزوت  دیلوت و  يارب  يروانف  نامه  زا  هک  دیلوت  طخ  هب  دیدج  لوصحم  کی  ندوزفا  اب  دوب ، هدـش 
یناسکی یـشخبرثا  هلئـسم  کی  هب  شرگن  يایاوز  یمامت  هتبلا  . تشگ یفتنم  دوب ، تکرـش  یلـصا  لوصحم  فلاخرب  نآ  ياضاقت  شهاک 
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يایاوز زا  ار  نآ  تسیاـب  یم  ادـتبا  لـیاسم  لـح  يارب  نیارباـنب ، . دوش یم  راکـشآ  یتخـس  هب  تاـقوا  بلغا  شور  نیرت  رثوم  یلو  دـنرادن 
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یمتسیس رکفت  لوصا 

تیلاـعف زا  هـن  دـیآ  یم  دوـجوب  نآ  ءازجا  نـیب  لـماعت  زا  متـسیس  مـهم  ياـهیگژیو  Principles of systematic thinking ... 
اهنآ  هناگادج 

نیاربانب اهنآ .  هناگادج  تیلاعف  زا  هن  دیآ  یم  دوجوب  نآ  ءازجا  نیب  لماعت  زا  متسیس  کی  مهم  ياهیگژیو  یمتسیس ،  رکفت  قبط   : هصلاخ
كرد لباق  لیلحت  اب  هک  تسا  لک  کی  متـسیس ، نیاربانب  دـهد .  یم  تسد  زا  ار  دوخ  مهم  ياهیگژیو  مینک ،  یم  هیزجت  ار  متـسیس  یتقو 

نتم . دـیهد رارق  هعلاـطم  دروم  ار  هلاـقم  نیا  اـت  منک  یم  توعد  امـش  زا  یمتـسیس  رکفت  متـسیس و  موـهفم  اـب  رتـشیب  ییانـشآ  يارب  تسین .
 . اهنآ هناگادج  تیلاعف  زا  هن  دیآ  یم  دوجوب  نآ  ءازجا  نیب  لماعت  زا  متسیس  کی  مهم  ياهیگژیو  یمتسیس ،  رکفت  قبطیبیکرت  رکفت  : هلاقم

لباق لیلحت  اب  هک  تسا  لک  کی  متسیس ، نیاربانب  دهد .  یم  تسد  زا  ار  دوخ  مهم  ياهیگژیو  مینک ،  یم  هیزجت  ار  متـسیس  یتقو  نیاربانب 
اب دوش .  ادیپ  يدوبهب  داجیا  هار  ات  دش  یم  یسررب  نآ  ءازجا  راتفر  درک ،  یمن  راک  یبوخب  يزیچ  یتقو  نیـشام ، رـصع  رد  تسین .  كرد 
ار قوف  صقن  ( Synthesis  ) بیکرت تسا .  يرورـض  متـسیس  ياهیگژی  راتفر و  كرد  يارب  لیلحت  زا  ریغ  یـشور  قوف ، هتکن  هب  هجوت 

یبیکرت رکفت  ماگ  هس   . دنتسه مه  لمکم  بیکرت ،  لیلحت و  عقاو ،  رد   . تسا يدیلک  عوضوم  کی  یمتـسیس ، رکفت  يارب  هدومن و  ناربج 
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هب دییامن .  صخـشم  ار  تسا ،  قوف  عوضوم  هدنریگربرد  هک  یلک  متـسیس  ادـتبا  دـینک ،  یـسررب  ار  یعوضوم  دـیهاوخ  یم  یتقو  .      1:
دروم رد  رکفت  ماگنه  لاثم ،  ناونع  هب  تسا .  نآ  زا  یشخب  قوف ،  عوضوم  هک  دینک  ییاسانـش  ار  ( whole  ) تیلک کی  رگید ،  ترابع 
هتفرگ رظن  رد  یشزومآ " ماظن   " ای یلاع " شزومآ  ماظن   " تسا نکمم  نآ ،  هدنریگرب  رد  متسیس  عوضوم ، ) ناونع  هب  "  ) هاگـشناد  " کی

هب هجوت  اب  ار  هعلاطم  دروم  عوضوم  ياـه  یگژیو  اـی  راـتفر      .      3  . دـییامن یـسررب  ار  یلک  متـسیس  ياه  یگژیو  راتفر و  .      2  . دوش
بیکرت هک  دوش  یم  هیـصوت  یمتـسیس ،  رکفت  رد   . دیهد حیـضوت  یلک  متـسیس  رد  نآ  ( functions  ) ياهدرکراک ای  ( roles  ) اهشقن

 ، بیکرت رد  یلو  دوش .  یم  هیزجت  لک  کی  ناونعب  مینک ،  یـسررب  میهاوخ  یم  هک  يزیچ  یلیلحت ، رکفت  رد  دریگ .  ماجنا  لیلحت  زا  لبق 
ققحم هجوت  دروم  هزوح  یلوا ،  ددرگ .  یم  یسررب  هتفرگربرد ،  ارنآ  هک  یلک  زا  ءزج  کی  ناونعب  مینک ، یـسررب  میهاوخ  یم  هک  يزیچ 

شرصانع هب  ندیسر  نآ و  هیزجت  هب  عورش  هاگشناد  حیرشت  يارب  یلیلحت  رکفت  لاثم ،  ناونع  هب   . دهد یم  شرتسگ  ارنآ  یمود  لیلقت و  ار 
ار رصانع  سپس  دسر .  یم  یـسرد و ...  تاعوضوم  یملع و  تئیه  وجـشناد ، هب  نامتراپد ،  هب  هدکـشناد ،  هب  هاگـشناد  زا  لاًثم  دنک .  یم 
مه بیکرت و  مه  اهتیعقاو ،  اب  هجاوم  يارب   . دنک یم  بیکرت  هاگشناد  هدکـشناد و  نامتراپد ،  فیرعت  هب  ندیـسر  تهج  ار  اهنآ  فیرعت و 

درکراکرب بیکرت  دـننک . یم  راک  هنوگچ  اهمتـسیس  دـنک  یم  نییعت  دوش .  یم  زکرمتم  عوضوم  راتخاس  يور  لیلحت  تسا .  مزلا  لـیلحت 
یم شیازفا  ار  (  understanding) كرد بیکرت ،  دـنک و  یم  داـجیا  ( knowledge) شناد لیلحت ، نیارباـنب  دوش . یم  زکرمتم 

هاگن اهنآ  هب  نوریب  زا  بیکرت  یلو  درگن  یم  اهزیچ  نورد  هب  لیلحت  لک  . ) هب  ءزج  زا  شناد  دراد و  نایرج  ءزج  هب  لـک  زا  كرد   ) دـهد
 ، نیشام رصع  رد  دبای .  یم  شیازفا  نآ  زا  ام  كرد  یـسررب ،  دروم  متـسیس  طسب  اب  هک  تسا  نیارب  داقتعا  یمتـسیس  رکفت  رد  دنک .  یم 
هب زین  دراد و  هجوت  زین  طیحم  اب  متـسیس  لماعت  هب  نآرب ،  هولاع  یمتـسیس ،  رکفت  یلو  دش .  یم  هجوت  متـسیس  نورد  ءازجا  نیب  لماعت  هب 

ار قوف  موهفم  ( ، Churchman  ) نمچرچ دیامن .  یم  هجوت  متـسیس  ءازجا  نیب  ( Functional interaction  ) يدرکراک لماعت 
یم فیرعت  هدومن و  ییاسانـش  نآ  هدـنهد  لیکـشت  ءازجا  هب  هجوت  اب  ار  متـسیس  ـًلاومعم  یلیلحت ،  شرگن  رد  دـهد :  یم  حیـضوت  هنوگنیا 

دراد و خرچ  راهچ  هک  تسا  يا  هلیسو  لیبموتا  دیونش "  یم  باوج  تسیچ ؟  لیبموتا  دیـسرپب  يداع  درف  کی  زا  رگا  لاثم  ناونعب  دننک . 
رکفت دزیر .  یم  مه  هب  وا  فیرعت  ساسا  دراد ؟  دوجو  مه  هخرچ  هس  لیبموتا  دیسرپب  وا  زا  رگا  دنک "  یم  تکرح  روتوم  کی  کمک  هب 

ات دنک  یم  هچ  متسیس  هک  تسا  هتکن  نیا  هب  رتشیب  هجوت  اهمتسیس ،  شور  رد  یلو  دراد .  هجوت  متـسیس  هدنهد  لیکـشت  داوم  هب  یکیناکم 
قبط  . دنک یم  ییاسانش  ارنآ  يراتفر  طباوض  متسیس و  لرتنک  طابترا و  یگنوگچ  تیرومأم و  ادتبا  ینعی  تسا .  هدش  هتخاس  هچ  زا  هکنیا 
يا هطقن  هب  هطقن  کی  زا  رفاسم  ینیعم  دادـعت  لاقتنا  يارب  تسیا  هیلقن  هلیـسو  لیبموتا  دوب :  دـهاوخ  نینچ  لیبموتا  فیرعت  قوف ،  هاگدـید 

کی نیاداضت  لصا  دریگ ) . یم  رارق  رظن  دم  تسا  نآ  زا  یئزج  لیبموتا  هک  لک  کی  ادتبا  هدش ( .  نییعت  هنیزه  نامز و  هب  هجوت  اب  رگید 
دنک لمع  ( Efficient  ) نکمم دح  نیرتاراک  هب  هک  میزاسب  يا  هنوگ  هب  هناگادج  روطب  ار  متسیس  ءزج  ره  رگا  هک  تسا  یمتسیس  لصا 

هنوگب دیاب  ار  متـسیس  ءازجا  رگید ،  ترابع  هب  درک .  دهاوخن  لمع  ( Effective  ) نکمم دح  نیرترثؤم  هب  لک ،  کی  ناونعب  متـسیس  ، 
يراوس ياـهوردوخ  نیب  زا  رگا  لاثم 1 :   . دـننک لمع  اراک  رثوم و  روطب  مه  اب  گـنهامه  دـنوش و   Fit رگیدـکی اب  هک  درک  یحارط  يا 

سپس باختنا و  ار  اه  نیـشام  لک  نیب  رد  ءزج  نآ  نیرتهب  نیـشام ، زاین  دروم  ءازجا  زا  کی  ره  يارب  اه )  كرام  اهلدم و  عاونا  دوجوم ( 
هک لیبموتا  کـی  هب  یتح  ریخ !  هتبلا  تسا ؟  نکمم  نیـشام  نیرتهب  دـیآ ،  یم  تسدـب  هک  ینیـشام  اـیآ  مینک ،  ژاـتنوم  ار  اـه  نیرتهب  نیا 
 . دننک یمن  راک  بوخ  مه  اب  دـنوش ،  تیف  رگا  یتح  دـنوش و  یمن   Fit مه اب  یباختنا  ءازجا  اریز  میـسر .  یمن  مه  دنک ،  تکرح  دـناوتب 

لاثم 2  ( . رگیدکی زا  اهنآ (  لقتسم  درکلمع  یگنوگچ  هب  ات  دراد  نآ  ءازجا  نیب  لماعت  یگنوگچ  هب  یگتسب  رتشیب  متـسیس  کی  درکلمع 
ۀمه هک  لاـبتوف  میت  کـی  باـختنا و  ار  اـه  هراتـس  يزاـب ،  تسپ  ره  يارب  دوجوم ،  ياـه  میت  نیب  زا  هک  تسا  نیا  رب  مسر  لاـبتوف ،  رد  : 
اریز  ) دـنوش یم  دوجوم  میت  نیرتهب  تردـن ،  هب  اه   میت  هنوگنیا  دـنیوگ .  یم  بختنم  میت  نآ  هب  لیکـشت و  دنتـسه ،  هراتـس  نآ  ياـضعا 

تـسا نکمم  هتبلا  دریگ . ) یمن  ماجنا  یتسردـب  متـسیس  ءازجا  نیب  لماعت  رگید ،  ترابع  هب  دنتـسین .  گنهامه  رگیدـکی  اـب  میت  ياـضعا 
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تـسرد نیا  دش .  دنهاوخ  دوجوم  میت  نیرتهب  دننک ،  يزاب  نیرمت و  مه  اب  لاس  ) کی  لاثم  یتدم (  اهمیت  نیا  ياضعا  رگا  دیوگب  یـسک 
قبط اًرثکا  ناریدم   . دنـشاب اه  هراتـس  دیدج  میت  وزج  نآ  ياضعا  ۀمه  هک  تسا  لمتحم  ریغ  یلیخ  دنوش ،  میت  نیرتهب  اهنآ  رگا  اما  تسا ! 

کیره يارب  سپـس  هدومن  هیزجت  تیریدـم  لباق  لح و  لباق  شخب  دـنچ  هب  ار  هلئـسم  کـی  دـننک . یم  لـمع  یتسیناـکم  یلیلحت و  رکفت 
يارب باوج  نیرتهب  ءازجا ،  يارب  باوج  نیرتهب  عومجم  هک  میناد  یم  اما  دـننک . یم  ژاتنوم  مه  اب  ار  جـیاتن  هدومن و  ادـیپ  ار  لـح  نیرتهب 

تروصب نآ  ءازجا  درکلمع  نیرتهب  هب  لیلقت  لباق  متـسیس  درکلمع  نیرتهب  دوش  یم  ضرف  لاًومعم  لاـثم ،  ناونع  هب   . دوب دـهاوخن  متـسیس 
ءازجا ( Conflict  ) داضت ثعاب  هک  دوش  یم  نییعت  يا  هنوگب  ءازجا  درکلمع  يریگ  هزادـنا  ياهرایعم  نیاربانب  تسا .  هناگادـج  درفنم و 

دریگ یم  تروص  اهنآ  لباقتم  یگتسباو  لخادت و  لصا  هب  هجوت  نودب  هک  رتکچوک  ءازجا  هب  متسیس  ره  يدنب  میسقت   . ددرگ یم  متـسیس 
يارب باوج  نیرتهب  اـب  اًـموزل  ءازجا ،  نیا  زا  کـی  ره  يارب  باوج  نیرتهب  دروآ ،  یم  دوجوب  متـسیس  نآ  ءازجا  نیب  يرطف  داـضت  کـی  ، 

تلایکـشت میـسقت  رثا  رد   . دنک یم  ادیپ  متـسیس  لک  يارب  باوج  نیرتهب  اب  يداضت  هجیتن  رد  دنک و  یمن  يربارب  یگنهامه و  رگید  ءزج 
لک عفانم  تظفاحم  اهتیلاعف و  نیا  نیب  ياهداضت  لح  نآ  هفیظو  هک  دیآ  یم  دوجوب  دیدج  تیلاعف  کی  یلصا ،  تیلاعف  دنچ  هب  ینامزاس 

(General management  ) یموـمع تیریدـم  تیلوئـسم  ناـمه  هفیظو  نیا  تـسا .  یعرف  ياهمتـسیس  عفاـنم  لـباقم  رد  متـسیس 
و شورف (  دیلوت ،  دروآ :  یم  دوجوب  یلصا  تیلاعف  راهچ  لاًومعم  ینامزاس ،  تلایکشت  يدنب  میسقت  رد  کیسلاک  لوادتم و  شور  . تسا
تاـعقوت و ییارجا (  طـباوض  اـب  مادـک  ره  تسا و  یعرف  متـسیس  کـی  دوخ  اـهتیلاعف  نیا  زا  مادـک  ره  هک  لنـسرپ .  یلاـم ،  یباـیرازاب ، )

کی رد  ییاهن  لوصحم  يدوجوم  لرتنک  تیلاعف  لاثم  ناونع  هب   . درادن یگنهامه  مه  اب  آًموزل  هک  دوش  یم  لرتنک  یتوافتم  اهتیدودحم ) 
 . تسا هدـش )  مامت  تمیق  نامز Setup و  شهاک  يارب  گرزب (  دیلوت  چـب  هب  دـنمقلاع  دـیلوت  دـحاو  میریگ  .  یم  رظن  رد  ار  نامزاس 

یم یلام  روما  يرتشم . )  زاـین  هب  ییوگخـساپ  لوصحم و  عونت  شیازفا  لیلدـب   ) دراد دـیلوت  چـب  ندوب  کـچوک  هب  لـیامت  شورف  دـحاو 
 ، تلایکشت کیسلاک  يروئت   . تسا رابنا  يدوجوم  شهاک  هب  دنم  هقلاع  اذل  دوش و  لقادح  متسیس  هرادا  يارب  زاین  دروم  هیامرـس  دهاوخ 

یلو درک .  هدافتـسا  تلایکـشت  ندرک  ملاس  يارب  اهنآ  زا  ناوت  یم  هک  دیامن  یم  روصت  دناد و  یم  دـیفم  لرتنک  روظنم  هب  ار  اهداضت  نیا 
لاًومعم لمع  رد   . تسا هتفر  راـکب  هدـننک  زمرت  لـماع  تروص  هب  طـقف  هدوبن و  رثؤم  لرتنک  لـماع  ناونع  هب  اـهداضت  نیا  زگره  هنافـسأتم 

دنک یم  لیمحت  هیقب  هب  ار  دوخ  یعرف  متسیس  لح  هار  درف  نیا  کیدزن و  لماعریدم  هب  یللع  هب  ای  تسا  رتیوق  نارگید  زا  ناریدم  زا  یکی 
یم نیب  زا  دننک ،  لمحت  دیاب  رگید  ياهتمسق  هک  يررـض  اب  هزادنا  زا  شیب  دیآ ،  یم  تسدب  قیرط  نیا  زا  هک  يدوس  تروص ،  نیا  رد  . 

هرابرد مزلا  تاعلاطا  هبرجت و  دقاف  ددرگ و  یم  باختنا  یلام  شورف و  دیلوت ،  ریدم  هس  زا  یکی  نیب  زا  لماع  ریدم  عقاوم  رثکا  رد  دور . 
لمع یعرف  متـسیس  کی  ریدم  تروص  هب  هاگآدوخان  درگن و  یم  دوخ  صاخ  هتـشر  هاگ  رظن  زا  ار  یمومع  تیریدم  تسا و  متـسیس  لک 

يراشب عبنم : دنک  .  یم 

نامزاس رد  یمتسیس  رکفت  يدمآراک 

organization and systematic دنتـسه یمتـسیس  رکفت  دـنمزاین  دوـخ  نورد  رد  يرگن  عماـج  تیوـقت  يارب  اـم  ياـهنامزاس 
 thinking

ییاهنت هب  رگید  شناد  نیا  زورما  اما  تسا ، روهطوغ  شناد  ملع و  زا  ییایرد  رد  نونکامه  شاهدرتسگ  ياهتفرشیپ  اب  یناسنا  هعماجهمدقم 
طابترا هفـسلف  ملع و  نیب  هک  هنوگنامه  دروخب . دـنویپ  تفرعم »  » هب دـیاب  شناد  نیا  دـنک ؛ باریـس  ار  ناـسنا  ینورد  یگنـشت  دـناوتیمن 

سپس دریگیم و  همشچرس  هفسلف  زا  ملع  ياهدرواتسد  هکنیا  لیلد  هب  تسا ، رارقرب  طابترا  زین  هفسلف  يژولونکت و  ملع ، نیب  دراد ، دوجو 
نردم ياهدیدپ  دنچ  ره  رتویپماک  هنومن  ناونع  هب  دنراذگیم . ریثات  رگیدکی  رب  هس  نیا  بیترت  نیا  هب  دریگیم ، تاشن  ملع  زا  يژولونکت 

دهاوخیم هک  یتلم  ره  . ددرگیم زاب  ( cigoL lamroF  ) ییوطسرا قطنم  هب  نآ  یفـسلف  يانبم  اما  تسا ، دیدج  يژولونکت  رب  ینتبم  و 
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ترابع هب  دوشیم . نیزگیاج  رگید  هفسلف  ياهفـسلف ، ره  فذح  اب  دوشیمن و  فذح  هاگچیه  هفـسلف  تسا . هفـسلف  دنمزاین  دزاسب ، ندمت 
تسا ياهلاسم  یفسلف  ماظن  . دوشیمن انب  نامتخاس  نآ  نودب  هک  تسا ، نامتخاس  کی  راوتسا » نوتس   » یفسلف میهافم  و  یپ »  » هفـسلف رگید 

رگا اـم  زورما  دزاـسب . نارگید  يارب  دـناوتیمن  یـسک  دوـش و  هتخاـس  لقتـسم  تروـص  هب  یتـلم  ره  طـسوت  دـیاب  قـیقد  تروـص  هـب  هـک 
، ناریدـم زا  کیره  . میـشاب راوتـسا  نوتـس  نیا  نتخاـس  لاـبند  هب  دـیاب  مینک ، ادـیپ  روضح  ناـهج  رد  هناـهاوخریخ  تروص  هب  میهاوخیم 

یم يرای  دـنیارف  نیا  رد  ار  نانآ  يدربراک ، شناد  هیاپ و  مولع  زا  يا  هعومجم  دـنریگ ، یم  رارق  يریگ  میمـصت  هاـگیاج  رد  هک  یماـگنه 
یفـسلف ینابم  هیاپ و  شناد  دراوم  يرایـسب  رد  دـنکیم ، ادـیپ  يرتشیب  هولج  داعبا ، يرایـسب  رد  تیریدـم  شناد  ياـمن  هک  اـجنآ  زا  دـنک .

یم ام  يرای  هب  میمصت  ذخا  رد  هیاپ  مولع  کشیب  يریگ  میمـصت  ماگنه  رد  هک  تسا  یلاحرد  نیا  دنام ؛ یم  یقاب  لوفغم  يریگ  میمـصت 
نآ هب  رتـشیب  یمک  دـیاب  هصرع  نیا  رد  تیقفوـم  يارب  هک  تسا  یفـسلف  یناـبم  ياراد  يدربراـک  ملع  کـی  ناوـنع  هب  تیریدـم » .» دـنباتش
نیا نونکا  مه  اما  دنتـسناد ، یم  هدس  دعب  هرازه و  ار  میاداراپ  رییغت  نامز  نیا ، زا  شیپیمتـسیس  رکفت  زاین  شیپ  ندـش ،»  » هفـسلف . میـشیدنیب

ثعاب هبرجت » تلاصا  ، » زورما ناهجرد  . میشاب لاعف  میاداراپ  دیلوت  دنیارف  رد  دیاب  زین  ام  نیاربانب  تسا ، هدرک  ادیپ  لیلقت  ههد  کی  هب  نامز 
دناوتب هک  دوش  دـیلوت  یفـسلف  یناـبم  دـیاب  زورما  هک  یتروـصرد  دریگب ، رارق  یهجوـت  یب  دروـم  یـسحریغ  فراـعم  هیلک  هک  تسا  هدـش 
لحارم  » و ریذـپان » ضامغا  لوصا  «، » ریذـپانراکنا لوصا   » روحم هس  رب  ندـش »  » هفـسلف ماظن  دریگب . تمدـخ  رد  زین  ار  یـسحریغ  فراـعم 

« رییغت «، » ریاغت . » تسا يرگید  یفسلف  ماظن  ره  هفسلف و  نیا  یفسلف  هاگیاپ  هدنهد  لکش  ریذپانراکنا ، لوصا  تسا . راوتسا  ریذپان » بانتجا 
هب دـنک . هجوت  نآ  هب  دـیاب  ندیـشیدنا  يارب  ناسنا  هک  تسا  يزیچ  نیلوا  ریاغت  دنتـسه . لوصا  نیا  هدـنهد  لیکـشت  يازجا  یگنهاـمه »  » و

ریاغت یفن  ام  يزورما  هعماج  تلاکـشم  زا  یکی  . تسا ریغتم  کی  لـک  رد  ترثک  فـلاتخا و  لقادـح  دوجو  رگناـیب  ریاـغت »  » رتهب تراـبع 
هعماج ییافوکـش  دـشر و  ساـسا  دـناوت  یم  ریاـغت »  » هک یتروص  رد  دـننک ، رکف  مه  لـثم  نارگید  هک  میراد  رارـصا  اـم  همه  نوچ  تسا ،

هب یتیعـضو  زا  نتفر  ینعی  رییغت ؛» .» دـش یم  ناسکی  اه  هدـیدپ  همه  تشاد ، دوجو  هباشت »  » اهنت ریاغت »  » ياج رگا  نوچ  دریگ ؛ رارق  یناـسنا 
. تـسا كرحت  مدـع  ییاتـسیا و  عوـن  ره  هدـننک  یفن  رییغت  دریگ ، یم  تروـص  لیدـبت  زا  يا  هوـحن  ینوـگرگد  نـیا  رد  رگید . یتیعـضو 

یم هتفگ  قباطت »  » زا نخـس  تاذ  تلاصا  هفـسلف  رد  . تسا موس  عوضوم  اب  عوضوم  ود  لقادـح  ندـش  تهج  مه  يانعم  هب  زین  یگنهامه » »
اهنآ زا  ندرک  رظنفرص  تروص  رد  هک  دنتـسه  یلئاسم  ریذپان  ضامغا  لوصا  . تسا یگنهامه »  » زا نخـس  ندش » هفـسلف   » رد یلو  دوش ،

یهاگآ رایتخا و  ناکم و  نامز و  ترثک ، تدـحو و  نیب  تبـسن  هب  حطـس  نیا  دوش . یم  لتخم  ندـش  هفـسلف  هب  یبایتسد  رد  لیلحت  دـنور 
ینعی ترثک ؛ اهترثک و  طابترا  ینعی  تدحو ؛ دراد . هراشا  متسیس  يازجا  متسیس و  نیب  طابترا  هب  ترثک  تدحو و  نیب  تبـسن  . دراد هراشا 

نایم تبـسن  نیمه  يرارقرب  مدع  لیلد  هب  ینونک  طیارـش  رد  نارحب  دوجو  مینک  یم  اعدا  ام  ندـش » هفـسلف   » رد مه . هب  طبترمروما  توافت 
رد میراد ؛ هجوت  تاعوضوم  نیب  تدحو  هب  رتمک  مینیب و  یم  ار  ترثک  هشیمه  ادتبا  تاعوضوم  لیلحت  ماگنه  ام  تسا . ترثک  تدـحو و 

تیاده ینیب ، شیپ  رد  ساسا  هک  هچنآ  اه ، هدیدپ  لماکت  هعـسوت و  نایرج  رد  . دوش هجوت  اهترثک  هب  دیاب  همهافم  داجیا  يارب  هک  یتروص 
« نامز  » هتبلا تسا . تارییغت  رد  ناکم » نامز و  نیب  تبـسن   » هب هجوت  دوش ، یم  بوسحم  نآ  یلـصا  ریغتم  تسا و  هدیدپ  تارییغت  لرتنک  و 
ود چیه  دراد و  ینامز  يا  هدیدپ  ره  دوش . یم  يریگ  هزادنا  جنس  نامز  اب  لاثم  هک  یکیزیف  ریغتم  کی  هن  تسا ، یفسلف  نامز  ام ، رظندروم 

ناکم نامز و  نایم  تبـسن  هب  تقد  ورگرد  دـیدج  يا  هلحرم  هب  يا  هلحرم  زا  رذـگ  دنتـسین . رادروخرب  دـحاو  ناکم  نامز و  زا  يدوجوم 
ضامغا لباقریغ  یهاگآ  تاعلاطا و  اب  مدرم  يریگ  میمـصت  تردـق  راـیتخا و  نیب  تبـسن  هب  هجوت  یعاـمتجا  هعـسوت  یـسدنهم  رد  . تسا

هعـسوت یـسدنهم  زا  دوش ، یم  دراو  رایتخا »  » رـصنع یتقو  اما  دوب ، ریغتم  لک  زا  نخـس  میتفگ ، یم  نخـس  هاگره  اـم  هلحرم  نیا  اـت  تسا .
هب اه  هدیدپ  هک  ارچ  تسین ، دودحمان  رایتخا  زا  نخس  تسا . رایتخا » تلاصا   » هفسلف نامه  ندش ،»  » هفسلف . دوش یم  هتفگ  نخـس  یعامتجا 

نیا دـنادیم ، مدـقم  رایتخا »  » رب ار  یهاگآ »  » زورما ناهج  دـننک . یم  دودـحم  ار  رگیدـمه  اـه  هدـیدپ  راـیتخا  لـمعرد  دـنراد و  ماوق  مه 
تساوخ يریگ و  تهج  دراذگ . یم  ياج  رب  ار  دوخ  رثا  اهنت  طیارش  تسین و  طیارش  هب  موکحم  دراد و  رایتخا »  » ناسنا هک  تسا  یلاحرد 
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یهاگآ يوسو  تمـس  ینعی  دراد ؛ مدقت  یهاگآ »  » رب رایتخا »  » هک میدقتعم  ندش ،»  » هفـسلف رد  ام  نیاربانب  دنز . یم  مقر  ار  ام  تلایامت  ام 
كرد ار  رگیدـکی  یتسرد  هب  یهاگآ ، رایتخا و  نتـشاد  مغریلع  زورما  اـهناسنا  هنافـساتمیمتسیس  رکفت  . دـنک یم  نییعت  ناـمرایتخا  ار  اـم 

همهافم ءوس  نیا  هشیر  دراد و  مهف  ءوس  رد  هشیر  رما  نیا  هک  مینکیم  مهتم  تینءوس  هب  ار  نارگید  ام  دوخ  دراوم  يرایـسب  رد  دننکیمن .
رازبا دـنمزاین  مهافت  تسا و  مهافت »  » دـنمزاین ام  هعماج  هک  یتروص  رد  تسج ؛ ندـش  ام »  » يارب كرتشم  ياـهناینب  نادـقف  رد  دـیاب  زین  ار 
هدـمع روط  هب  رـشب  شناد  زورما  . میروخب دـنویپ  رگیدـکی  هب  هلیـسو  نیا  هب  ات  مینک ، دـیلوت  همهافم  رازبا  هک  مینک  شـلات  دـیاب  اـم  تسا ،

عوضوم نیا  نینچمه  تسا . هدرک  بلس  وا  زا  ار  لئاسم  زا  يرایسب  كرد  تردق  هلاسم  نیمه  تسا و  هتفرگ  لکش  رگنءزج  لقع  يانبمرب 
رکفت هک  تسا  طیارـش  نیا  رد  . درک دـیلوت  همهافم  رازبا  ناوتیمن  رگنءزج  لـقع  اـب  هکنیا  لـیلد  هب  تسا ، هدرک  لکـشم  زین  ار  همهاـفم » »
تهج رد  بیکرت  و  هیزجت )  ) لیلحت رب  ینتبم  تخانـش  دـنیآرف  یمتـسیس ، رکفت  . دـیاشگب اـم  يور  شیپ  يدـیدج  هار  دـناوتیم  یمتـسیس 

، نآ يازجا  و  متـسیس )  ) لک مهف  ددصرد  رکفت  عون  نیا  تسا . شیوخ  نوماریپ  طیحم  رد  عوضوم  کی  عماج  لماک و  كرد  هب  یبایتسد 
هک یـسک  دراد ، ام  يرکف  ماظن  رد  هشیر  ام  راتفر  هک  اجنآ  زا  . تسا متـسیسارف )  ) نآ طیحم  اب  لک  نیب  طـباور  لـک و  ءازجا و  نیب  طـباور 

هدنهدلیکشت رـصانع  صیخـشت  لابند  هب  دوخ  ياهراتفر  رد  دنکیم و  یمتـسیس  دروخرب  زین  تاعوضوم  اب  تسا ، یمتـسیس  رکفت  ياراد 
زا ياهعومجم  يوجتسج ، رد  اهنت  دنکیم  رکف  یمتسیس  هک  يدرف  بیترت  نیا  هب  ددرگیم . رصانع  نیا  نایم  دوجوم  ياهدنویپ  عوضوم و 
ام ياهنامزاس  . دنک هاگن  دنمماظن  عماج و  تروص  هب  لئاسم  هب  دـنکیم  کمک  وا  هب  یمتـسیس  رکفت  هکلب  ددرگیمن ؛ عوضوم  ياهیگژیو 
ات دـنکیم  کـمک  ناریدـم  هب  یمتـسیس  رکفت  هکنیا  لـیلد  هب  دنتـسه ، یمتـسیس  رکفت  دـنمزاین  دوخ  نورد  رد  يرگنعماـج  تیوقت  يارب 

رکفت هکنیا  مغریلع  دـننکن . افتکا  عیاقو  هدـهاشم  هب  اهنت  دـنهد و  رارق  یـسررب  دروم  رگیدـکی  اب  دـنویپ  رد  ار  عیاقو  اهوگلا و  راتخاس ،
تـسخن دراد : لیلد  دـنچ  هلاسم  نیا  دـنرادن . یلیامت  نآ  هب  تبـسن  دارفا  دراوم ، يرایـسب  رد  اما  تسا ، يددـعتم  يایازم  ياراد  یمتـسیس 

یقاب ناشهتـشذگ  ینهذ  ياهراتخاس  رد  هک  دـنهدیم  حـیجرت  رتشیب  دـنرادن و  ینکـشراتخاس  هب  یلیامت  یعیبط  تروص  هب  اـهناسنا  هکنیا 
هب زا  شیب  نهذ  رکف و  زا  هدافتسا  یمتسیس  رکفت  رد  تسا . تلاماعت  طباور و  هب  هجوت  یمتـسیس  رکفت  یلـصا  هرهوج  هکنیا  مود  دننامب .

، دوشیم هظحلام  هدام  ای  ءیـش  کی  اهنت  ندید ، مشچ و  قیرط  زا  هک  انعم  نیدـب  دراد . ترورـض  ندـید ، رازبا  ناونع  هب  مشچ  يریگراک 
ار یمتـسیس  رکفت  شور  هک  یناسک  نیاربانب  دوشیم ، ریذـپناکما  طباور  كرد  هدـهاشم و  تردـق  ندرک ، هاگن  نهذ و  اـب  هکیلاـح  رد 
هب هجوتاب  . تسا يرتشیب  شـشوک  شلات و  مزلتـسم  راک  نیا  هک  تسا  یهیدب  دنتـسه و  كرد  رب  ینتبم  هدهاشم  هب  مزلم  دننکیم ، باختنا 

نیا يلاتعا  يزاسهدنلاب و  هنیمز  هک  دراد  نآ  ياج  يدربراک  يرظن –  يدرکیور  ناونع  هب  یمتـسیس  رکفت  تایح  زا  ههد  شـش  تشذـگ 
پاچ هب  ریبدـت  همانهام  رد  هلاقم  نیا  دریگ *. رارق  نازاس  میمـصت  ناریدـم و  رتشیب  تیانعدروم  نامزاس  هعماج و  هرادا  رد  شخبرثا  رکفت 

. تسا هدیسر 

یمتسیس رکفت  یلخاد و  یسرباسح 

دوش  یم  کسیر  شهاک  تیرومام و  رییغت  ثعاب  یسرباسح  یمتسیس  شرگن  auditorship ... 
يدراوم رد  اًبلاغ  زین  روکذم  ياه  يزیر  همانرب  دوش . یم  لصاح  تدم  هاتو  ــ تدـمدنلب و ک ياه  يزیر  همانرب  زا  بسانم  ياه  یـشم  طخ 

، دشاب تیریدم  رظندروم  شخبرثا  يداصتقا و  دماراک  تایلمع  هچنانچ  دراد . دوجو  ینامزاس  هدش  نییعت  ياهفدـه  هک  دریگ  یم  تروص 
همانـشخب لمعلاروتـسد و  تروص  هب  لاًومعم  اه  یـشم  طخ  نیا  دـننک . غلابا  نانآ  هب  ینـشور  هب  ار  ناـنکراک  زا  ناـمزاس  تاراـظتنا  دـیاب 

يارب صخـشم  ياهدرادناتـسا  نییعت  لکـش  هب  یلبق  يزیر  همانرب  مزلتـسم  تیلاعف  ره  یـشخبرثا  . دـنوش یم  هداد  رارق  ناـنکراک  راـیتخارد 
نامزاس عبانم  يارب  یتسیاب  یمتسیس  یشرگن  اب  تیریدم  اذل  تسا . لعفلاب  ياهدادیور  همه  نانکراک و  لاعفا  راتفر و  نینچمه  تایلمع و 

هب هدرکن و  هجوت  نامزاس  ییاهن  فده  هب  اهنت  هک  دنک  یم  مکح  وا  هب  یمتـسیس  شرگن  دنک . يزیر  همانرب  دقن ) هوجو  داوم ، نانکراک ، )
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زایندروم تاناکما  عبانم و  بسک  نازیم  نامزاس ، یـشخبرثا  راـیعم  هک  ارچ  دـشاب ، هتـشاد  هجوت  رتشیب  فادـها  هب  لوصح  مزاول  اـهرازبا و 
رد تشاذـگدهاوخ . اهـشخب  ریاس  يور  رب  یفنم  يرثا  شخب  ره  رد  صقن  دوجو  رگیدـکی ، اب  ءازجا  لماعت  هب  هجوت  اب  اذـل  تسا . متـسیس 

سامت رد  رگیدکی  اب  نیعم  یفده  يارب  دارفا  نآ  رد  هک  دوش  یم  بوسحم  يراتخاس  يدنیارف  نامزاس  تیریدـم ، هاگدـید  زا  تلاح ، نیا 
دننک یم  شلات  كرتشم  فادها  هب  ندیسر  يارب  هک  تسا  هتسویپ  مه  هب  رصانع  زا  یلماعت  يا  هعومجم  متـسیس  دنریگ و  یم  رارق  لباقتم 
هرمز رد  نامزاس  هک  ییاـجنآ  زا  . تشاد دـنهاوخ  ( HOMEOSTASIS  ) تباـث یطیحم  داـجیا  رب  یعـس  نورد  رد  دوخ ، ياـقب  يارب  و 

فوطعم نآ  هب  یکیناگرا  یـشرگن  دـیاب  نآ  ياهتیلاعف  لرتنک  یبایزرا و  تراـظن ، رد  اذـل  دراد ، رارق  یگنهرف  یعاـمتجا -  ياـه  متـسیس 
تیـصخش کیکفت  ضرف  دنتفرگ و  رارق  یـسرربدروم  هدنز  دوجوم  کی  هباثم  هب  يداصتقا  ياه  متـسیس  اهنامزاس و  هک  ینامز  زا  تشاد .

تازاوم هب  تفای و  هعـسوت  زین  ناسرباسح  فیاظو  دش ، حرطم  تیکلام  زا  تیریدم  کیکفت  هلزنم  هب  يرادباسح  رد  يداصتقا  ياهدـحاو 
درکلمع و یبایزرا  ناشیاه و  هیامرـس  يریگراک  هب  هرادا و  یگنوگچ  زا  ار  ناراذگ  هیامرـس  دناوتب  هک  مزلا  ياهـشرازگ  هئارا  هیهت و  نآ 
رد ار  یتارییغت  هک  دـندش  روبجم  اهتکرـش  یلخاد  ناـسرباسح  تفاـی . شیازفا  دـنک  هاـگآ  بختنم  ناریدـم  یـشخبرثا  ییاراـک و  شجنس 

و هدش ) نییعت  شیپ  زا  فادها  هب  ندیسر   ) یشخبرثا و  عبانم ) زا  هنیهب  هدافتسا   ) ییاراک شجنس  رما  هب  دنناوتب  ات  دننک  داجیا  دوخ  نامزاس 
دعاوق هنوگچیه  هچرگ  دنزادرپب . نامزاس  فلتخم  حوطس  رد  تیریدم  تامیمـصت  زا  یـشان  هتفر  تسد  زا  ياهتـصرف  هنیزه  يریگ  هزادنا 

تیریدم ياه  لرتنک  نومزآ  رد  هدافتسادروم  یگدیـسر  هویـش  ای  مزلا و  ياه  یگدیـسر  عون  نازیم و  نییعت  يارب  يا  هدامآ  درادناتـسا و 
یحارط و ار  یـصاخ  ياه  همانرب  اه  متـسیس  کیمانید ) متـسیس   ) ییاتـسیا ای  کـیناگرا ) متـسیس   ) ییاـیوپ هب  هجوتاـب  یلو  درادـن ، دوجو 
(M.I.S  ) تیریدم تاعلاطا  متـسیس  یلرتنک  طیحم  مهم  يازجا  زا  یکی  ناونع  هب  ار  یـسرباسح  دنراذگ و  یم  ارجا  هلحرم  هب  نیودـت و 
B-  ) اتب کسیر  شهاک  تیرومام و  رییغت  ثعاب  نآ ، نوماریپ  نامزاس و  هب  تبسن  یلخاد  یـسرباسح  یمتـسیس  شرگن  دنزاس . یم  حرطم 

ياهشور اه و  لمعلاروتسد  اه و  هیور  ریثات  نییعت  هب  ار  یلخاد  یسرباسح  راک  لوصحم  دوش و  یم  اه  یگدیسر  رظنراهظا و  رد  ( RISK
یللاج اضر  فلوم :  . دهد یم  اقترا  اه  همانرب  یشخبرثا  شجنس  يداصتقا و  دحاو  تایلمع  ییاراک  رب  دوجوم 

متسیس

يدـهم يروآدرگدـنا : هتـسباو  مه  هب  نیعم  فدـه  دـنچ  اـی  کـی  هب  لـین  هار  رد  هک  هتـسویپ  مـه  هـب  ازجا  زا  يا  هعوـمجم  system ... 
یناسارخ  يدمحارای 

هئارا يددـعتم  فیراعت  اب  تسا  هتفر  راک  هب  دـتم  ای  هویـش  شور و  ياه  هژاو  اب  فدارتم  هنایماع  نایب  رد  هک  متـسیس  موهفممتـسیس  موهفم 
زا یخرب  ادتبا  متسیس ،  زا  یعماج  لماک و  فیرعت  هب  یبایتسد  يارب  دنا .  هتخادرپ  متسیس  فیرعت  هب  یصاخ  رظن  هطقن  زا  کیره  هک  هدش 

متسیس زا  یفیرعت  فیراعت ،  نیا  زا  لصاح  میهافم  نتفرگ  رظن  رد  اب  سپـس  دوش ،  یم  رورم  هدش  نایب  نارظن  بحاص  طسوت  هک  فیراعت 
يا هعومجم  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  متسیس  ددرگ -.  یم  هضرع  دشاب ،  هتـشاد  يرتلماک  دربراک  يرادباسح   متـسیس  فیرعت  نایب  يارب  هک 

 ( يروصت ای  یکیزیف  هعومجم «  کی  زا  تسترابع  نآ  مامت  يانعم  رد  متـسیس  درک -.  فیرعت  دنراد ،  لباقتم  طباور  مه  اب  هک  رـصانع  زا 
متـسیس دـنک  -.  یم  نییعت  ار  متـسیس  تکرح  راـتفر و  هتـسویپ  مه  هب  ازجا  یگتـسباو  تـسا ،  هدـش  لیکـشت  هتـسباو  مـه  هـب  ازجا  زا  هـک 

هب لین  يارب  هک  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  هتـسباو  هتـسویپ و  مه  هب  هعومجم  کی  هک  یکیزیف  ریغ  ای  یکیزیف  رـصانع  زا  یهورگ  زا  تسترابع 
مه اب  نیعم  ياهفده  هب  لین  هار  رد  ازجا  نآ  هک  تسا  هتـسباو  مه  هب  ازجا  زا  يا  هعومجم  متـسیس  دنا -.  هتـسباو  مه  هب  فده  دنچ  ای  کی 

یگتسباو یگتـسویپ و  زا  مود  فیرعت  رد  دش ،  هراشا  اهنآ  لباقتم  طباور  رـصانع و  زا  يا  هعومجم  هب  لوا ،  فیرعت  رد   . دنراد یگنهامه 
اهمتسیس روظنم  فده و  رب  موس ،  فیرعت  رد  تسا ،  هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  ازجا  لکشت  زا  فده  هدش و  دای  ازجا  رـصانع و  زا  يدادعت 
فیرعت راهچ  زا   . تسا هدش  عقاو  رظن  دروم  متـسیس  ياهفده  اهنآ و  نیب  یگنهامه  اهمتـسیس و  ازجا  مراهچ  فیرعت  رد  هدیدرگ ،  دـیکات 
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متـسیس تفای -:  تسد  متـسیس  زا  یلماک  عماج و  فیرعت  هب  ناوت  یم  دـشاب  یم  متـسیس  تایـصوصخ  هیلک  هدـنریگ  رب  رد  هک  هدـش  نایب 
هاگره هک ،  یبیترت  هب  دـنا ،  هتـسباو  مه  هب  نیعم  فدـه  دـنچ  ای  کی  هب  لین  هار  رد  هک  هتـسویپ  مه  هب  ازجا  زا  يا  هعومجم  زا  تستراـبع 

 ، مینک یم  یگدـنز  نآ  رد  ام  هک  ینیمز  هرک   . دـندرگ یم  جراخ  نآ  زا  هداتـس  نیدـنچ  ای  کی  دـنوش ،  یم  نآ  دراو  هداددـنچ  اـی  کـی 
اب زور  ره  تسا . هدروآ  دوجوب  یصاخ  یعامتجا " یـسایس و  ياهمتـسیس   ، " دوخ یگدنز  يارب  یمدآ  تسا . یـسمش  هموظنم  زا  یتمـسق 

نیرتمهم میرب . یم  جنر  شراوگ  متسیس  دننام  دوخ ،  ندب  یلخاد  ياهمتسیس  زا  هاگ  میتسه . وربور  لقن " لمح و  نوگانوگ  ياهمتسیس  "

ییاهمتسیس نیا  همه  لوا  رظن  رد  . تسا يزیمآ  رارسا  یتایح و  متـسیس  باصعا ،  يزکرم  متـسیس  زغم و  هاگتـسد  ینعی  ام ،  ندب  هاگتـسد 
هک تسا  نیا  شببـس  میناوخ ؟ یم  متـسیس "  " مان اب  ار  اهنآ  همه  ام  ارچ  سپ  دننک . یم  هولج  رگیدـکی  اب  توافتم  رایـسب  میدرمـشرب ،  هک 
اما دنا  هدش  لیکشت  نوگانوگ  ياه  تمسق  زا  هک  دنتسه  ییاههاگتسد  اهنآ  همه  هتبلا  دنراد . تهابـش  رگیدکی  اب  ظاحل  کی  زا  اهنآ  همه 

ام هکنآ  اب  اریز  تسین . ماهبا  زا  یلاخ  متسیس "  " هملک همه ،  نیا  اب  . دنراد لباقتم  طباور  مه  اب  دنا و  هتـسباو  رگیدکی  هب  اهتمـسق  نیا  همه 
هب میهد . تسد  هب  نآ  زا  یقیقد  نشور و  فیرعت  مینواتب  هک  تسا  راوشد  رایـسب  میناد ، ) یم  هک  مینک  یم  لایخ  اـی   ) میناد یم  ارنآ  ینعم 
ره هب  . مییوگب نخس  نآ  لامعتسا  دراوم  هرابرد  رتشیب  یکدنا  هک  تسا  رتهب  مینک ،  فیرعت  ار  متسیس "  " هملک هکنآ  زا  شیپ  لیلد ،  نیمه 

هزات هک  یسمش – " هموظنم   " نوچ یگرزب  رایسب  ياهمتسیس  مینیب : یم  ار  ینوگانوگ  ياهمتـسیس  دوخ  رودارود  رد  مینکفا ،  رظن  هک  اج 
رامـش یب  ياهناشکهک  ياهمتـسیس  زا  یکی  زین  ناشکهک  دوخ  و  تسا ،  ناشکهک " متـسیس   " زا يرادـقم  یب  کچوک و  هرذ  نوچ  دوخ 

يژولویب و ورملق  رد  یلولـس " ياهمتـسیس   " دـننام یکچوک  رایـسب  ياهمتـسیس  و  دـشاب - یم  ریذـپ  ناکما  اهنآ  ندـید  هک  تسا  یناهیک 
لثم یکیناـکم " ياهمتـسیس   : " دـننام دـنراد  دوـجو  زین  يرگید  ياهمتـسیس  هتـشذگ ،  اـهنیا  زا  کـیزیف . ورملق  رد  یمتا " ياهمتـسیس  "

اه و هناخراک  دننام  یعامتجا " ياهمتـسیس  و"  تاتابن ،  تاناویح و  ناسنا و  دننام  یکیژولویب " ياهمتـسیس   ، " قرب ياهدـلومو  اهروتوم 
یناسنا هک  یماگنه  دننام  دنیآ –  عمج  مه  اب  یکیژولویب  متـسیس  کی  اب  یکیناکم  متـسیس  کی  هک  یماگنه  هداوناخ . یـسایس و  بازحا 

. تسا نیـشام " هولاع  هب  ناسنا  ياهمتـسیس   " ناشمان هک  میوش  یم  وربور  اهمتـسیس  زا  يرگید  عون  اب  دـنارب  -  ار  ییامیپاوه  اـی  لـیبموتا 
اهلگنج "و  " دـننام دـننک ،  یم  راک  ناسنا  تلاخد  نودـب  هک  دـنراد  دوجو  زین  يا  یعیبط " ياهمتـسیس   " هک مینک  یم  هدـهاشم  نینچمه 
زا یکی  هک  تسا  هدـش  هئارا  متـسیس  يارب  يدایز  فیراعت  . تسا یـصاخ  لقتـسم و  یعیبط " متـسیس   " اهنآ زا  کی  ره  هک  اه " هناخدور  "

یم هئارا  اـهنآ  زا  دروم  دـنچ  اـجنیا ،  رد  تسا .  فیرعت  هدـننک  هئارا  طـسوت  هعلاـطم  دروم  ياهمتـسیس  عون  هاگدـید و  عونت ،  نیا  لـیلاد 
ءازجا زا  يا  هعومجم  متـسیس ،  .2  . دـننک یم  تیلاعف  رگیدـکی  اب  مظنم  هطبار  کـی  رد  هک  تسا  ءازجا  زا  يا  هعومجم  متـسیس ،  .1: ددرگ

يا هعومجم  متسیس ،  .3  . دـشاب هدـمآ  دوجوب  اهنآ  نیب  طابترا  هوحن  عون و  یـصاخ ،  تیرومأم  هب  یباـیتسد  ياتـسار  رد  هک  تسا  طـبترم 
کی هدـیچیپ ،  نیـشام  کی  ءازجا  تسا  نکمم  اهریغتم  نیا  دـنا .  هدـش  باختنا  ( Observer  ) رظان کی  هلیـسوب  هک  اـهریغتم  زا  تسا 
دوجو تواـفتم  عوضوم  هس  هدـش ،  هئارا  لاس 1960  رد  یبشا  طسوت  هک  قوف  فیرعت  قبط   . دنـشاب یعامتجا  هسـسوم  کی  اـی  مسیناـگرا 
یلوا یبشاهتفرگ ،  تروص  تشادرب  زا  شیامن )  ) نایب کی  · تیعقاو زا  كرد )  ) تشادرب کی   (· هدـش هدـهاشم  ئـش   ) تیعقاو کی   :· دراد

ارنآ باختنا و  ام  هک  تسا  یعقاو  ناهج  زا  یشخب  متـسیس ،  . 4  . دیمان یم   Model ار یموس  ار System و  یمود    ، Machine ار
زا دـهد ،  خر  نآ  رد  تسا  نکمم  توافتم  طیارـش  تحت  هک  یفلتخم  تارییغت  یـسررب  ثحب و  نتفرگ و  رظن  رد  روظنم  هب  دوخ  نهذ  رد 
دنچ ای  ود  زا  يا  هعومجم  متسیس   : متسیس زا  فاکیا  لسار  فیرعت  . 5( تسا   J.W. Gibbs زا فیرعت  نیا  مینک ( .  یم  ادج  ناهج  هیقب 
رثوم متـسیس ،  ( whole) لک ياهیگژیو  ای  راـتفر و  رب  متـسیس  رـصنع  ره   : دـشاب هتـشاد  ار  ریز  طرـش  هس  هک  تسا  ( element) رصنع
کی ناونع  هب  ار  ناسنا  ندـب  ياهیگژیو  درکلمع و  دـنناوت  یم  شـش  زغم و  بلق و  لثم  ناسنا  ندـب  زا  ییازجا  راتفر  لاثم  ناونع  هب   . تسا
راتفر هوحن  ینعی   . دراد دوجو  لباقتم  یگتسباو  متسیس ،  لک  رب  ریثات  عون  يراتفر و  رظن  زا  متسیس  رـصانع  نیب   . دنهد رارق  ریثات  تحت  لک 
لاثم ناونع  هب  دراد .  متسیس  زا  رگید  رصنع  کی  لقادح  راتفر  یگنوگچ  هب  یگتسب  متسیس ،  لک  رب  رصنع  ره  ریثات  هوحن  زین  رصنع و  ره 
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متـسیس لک  راتفر  رب  دوش ،  لیکـشت  رـصانع  زا  يا  هعومجم  ریز  ره   . دراد زغم  راتفر  هوحن  هب  یگتـسب  مشچ  راتفر  هوحن  ناـسنا ،  ندـب  رد 
مه هب  نانچ  متـسیس  کی  يازجا  رگید  تراـبع  هب  دراد .  متـسیس  زا  رگید  هعومجم  ریز  کـی  لقادـح  هب  یگتـسب  ریثاـت  نیا  تسا و  رثوم 
هک تسا  متـسیس  قیقد  قیمع و  فیراعت  زا  یکی  قوف ،  فیرعت   . داد لیکـشت  ناوت  یمن  اـهنآ  زا  یلقتـسم  هورگ  ریز  چـیه  هک  دـنا  طـبترم 

ناوت یمن  هک  تسا  لک  کی  متسیس ،  ره  .1  : تفرگ ناوت  یم  متسیس  دروم  رد  قوف  فیرعت  زا  هک  یجیاتن  دراد .  قمعت  هب  زاین  نآ  كرد 
هب دـهد .  یم  تسد  زا  ار  اهنآ  دوش ،  ادـج  متـسیس  زا  رگا  هک  دراد  ییاـهیگژیو  متـسیس ،  ءزج  ره  .2  . دومن میسقت  لقتـسم  ءازجا  هب  ارنآ 
رد هک  دراد  ییاهیگژیو  متسیس ،  ره  .3  . دید دهاوخن  دشاب ،  ادج  ندـب  زا  رگا  ناسنا ،  ندـب  متـسیس  زا  یئزج  ناونع  هب  مشچ  لاثم  ناونع 

کی چیه  هک  دسیونب  دناوخب و  دناوت  یم  متـسیس  کی  ناونع  هب  ناسنا  لاثم ،  ناونع  هب  درادن .  دوجو  لقتـسم  روطب  ءازجا ،  زا  کی  چـیه 
زا ار  دوخ  يرورض  ياهیگژیو  زا  یخرب  دوش ،  میسقت  یلقتسم  ءازجا  هب  متسیس  یتقو  .4  . دنتسین راک  نیا  هب  رداق  ییاهنت  هب  ندب ،  ءازجا  زا 

کی هن  دنهد  یم  هعومجم  کی  لیکـشت  دنـشاب ،  هتـشادن  لماعت  رگیدـکی  اب  ( entity  ) تیدوجوم کـی  ءازجا  رگا  .5  . دـهد یم  تسد 
دیآ یم  تسدب  ءازجا  لماعت  زا  متسیس  یلصا  ياهیگژیو  تسا و  طابترا  لماعت و  متسیس ،  کی  مهم  هصخشم  رگید ،  ترابع  هب  متـسیس . 

 ، میهد رارق  رگیدـکی  راـنک  ناـکم  کـی  رد  کـفنم  تروص  هب  ار  وردوخ  کـی  تاـعطق  رگا  لاـثم  ناونع  هب  ءازجا .  لقتـسم  راـتفر  زا  هن 
هب اهمتـسیس  بلغا  رد  هک  تسا  ییاهمـسیناکم  زا  یکی  دـناروخ  سپ  ای  روخزاب   ( Feedback روخزاب (  . داد دنهاوخن  وردوخ  لیکـشت 
اب اهتاتـسومرت  دـننک .  یم  لمع  روخزاب  مسیناکم  اب  هک  دنتـسه  یکیناکم  ياههاگتـسد  نیرت  هداـس  اهتاتـسومرت  تسا .  دوجوم  يا  هنوگ 

دروخرب تفایردزاب  قیرط  زا  امیپاوه  زا  هدـش  اهر  ياهکـشوم  یخرب  دـننک .  یم  هاگتـسد  لصو  ای  عطق  هب  مادـقا  امد ،  شهاک  ای  شیازفا 
ياه هناشن  تفایرد  اب  هدنز  تادوجوم  دراد .  دوجو  روخزاب  ماظن  زین  یعیبط  ياهمتسیس  رد  دننک .  یم  حلاصا  ار  دوخ  ریسم  رادار   جاوما 
کی تسا . روخزاب  لصا  رب  ینتبم  هبناجود و  یطابترا  نآ  طیحم  هدـنز و  مسیناگرا  کی  هطبار  دـنهد .  یم  رییغت  ار  دوخ  راـتفر  رادـشه ، 

هک يا  هدـننار  تسا .  هارمه  لرتنک  مسیناکم  اـب  ـلاومعم  روخزاـب  مسیناـکم  دراذـگ .  یم  ریثاـت  شدوخ  طـیحم  يور  رب  هدـنز  مسیناـگرا 
یم لرتنک  ار  لیبموتا  تاعلاطا  نآ  اب  تفایرد و  ریـسم  زا  شیوخ  ساوح  قیرط  زا  ار  یتاعلاطا  دراد ،  هدـهعرب  ار  لیبموتا  کـی  تیادـه 

تعرس و ندرک  دایز  ای  مک  نامرف ،  ندناچیپ  زا  لبق  شیاه  میمصت  رد  ار  وا  دریگ ،  یم  طیحم  زا  هتسویپ  هدننار  هک  ییاهدروخزاب  دنک . 
طباور زا  يا  هریجنز  زا  لانگیـس ،  کی  نآ  یط  هک  تسا  يدنیارف  روخزاب ،  روخزاب :  زا  رگید  یفیرعت  دـهد .  یم  يرای  عقومب و ...  زمرت 

 : تبثم روخزاب   : دراد دوجو  روخزاب  عون  ود  ددـجم ،  ریثات  عون  هب  هجوت  اـب  دراذـگب .  ریثاـت  شدوخ  رب  اددـجم  هکنیا  اـت  هدرک  روبع  یلع 
ریغتم کی  رد  شهاک )  ) شیازفا یفنم :  روخزاب   . دوش یم  ریغتم  نآ  رتشیب  شهاک )  ) شیازفا بجوم  اتیاهن  ریغتم ،  کی  شهاک )  ) شیازفا

نیا دیریگب .  رظن  رد  ار  درـس  ياوه  هلمح  رثا  رد  قاتا  يامد  رد  رییغت  کی  لاثم :   . ددرگ یم  ریغتم  نآ  شیازفا )   ) شهاک بجوم  اتیاهن  ، 
ای دـنورب  رت  مرگ  قاتا  هب  اـی  دنـشوپب  مرگ  ساـبل  قاـتا  رد  رـضاح  دارفا  ـلاثم  دوش .  یفلتخم  ياـه  تیلاـعف  هب  رجنم  تسا  نکمم  شهاـک 

يراخب نزخم  تخوس  حطـس  لاثم  دوش .  اهزیچ  یلیخ  عوقو  بجوم  تسا  نکمم  يراخب  تیلاعف  دـیامن .  نشور  ار  يراخب  تاتـسومرت ، 
کی چیه  اما  ددرگ .  هدنیآ  رد  نآ  ریمعت  هروک و  یگتسسگ  یگدیسوپ و  بجوم  ای  دوش .  هدنیآ  رد  تخوس  دیرخ  بجوم  دیایب و  نییاپ 
قاتا رد  امرگ  عشعـشت  قاتا ) يامد  رگ  لیلحت  ناونع  هب   ) ام دـید  زا  هروک  مهم  تیلاعف  دـنرادن .  قاتا  ياـمد  يور  روخزاـب  ریثاـت  اـهنیا  زا 
طیحم  . دـش قاتا  يامد  رد  شیازفا  بجوم   اتیاهن  قاتا ،  يامد  رد  شهاـک  کـی  ینعی  ددرگ .  یم  قاـتا  ياـمد  شیازفا  بجوم  هک  تسا 

ییاسانش دنریگ .  یم  رارق  متسیس  زا  جراخ  رد  هک  دهد  یم  لیکشت  یلماوع  ار  متـسیس  طیحم   ( System Environment متسیس ( 
فیرعت قبط  تسین .  نآ  يرهاظ  ياهزرم  طیحم ،  اـب  متـسیس  زرم  اریز  دریگ .  یمن  ماـجنا  یگداـس  هب  ـلاومعم  یطیحم  لـماوع  طـیحم و 

یم هیـصوت  ناریدم  هب  وا  دـنرییغت .  لباق  ریغ  رثوم و  متـسیس  اب  دوخ  هطبار  رد  هک  دوش  یم  لماش  ار  ییایـشا  لماوع و  طیحم ،  نمچرچ ، 
رگا ریخ ؟  ای  دزاس  یم  رثاتم  ار  متسیس  رظن  دروم  لماع  ایآ  هکنیا ،  لوا  دننک :  حرطم  لاوس  ود  یطیحم  لماوع  ییاسانش  اب  هطبار  رد  دنک 

یم رگید  ترابعب  تسا ؟  لماع  نآ  رییغت  هب  رداق  متـسیس  ایآ  دزاس :  یم  حرطم  ناـس  نیدـب  ار  مود  لاوس  دـشاب ،  تبثم  لاوس  نیا  خـساپ 
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کی لماع ،  نآ  دشاب ،  یفنم  مود  لاوس  خساپ  هک  یتروص  رد  درادرب ؟  دوخ  ياه  تیلاعف  ياپ  شیپ  زا  ار  عنام  ای  تیدودـحم  نآ  دـناوت 
کی ءازجا ،  مامت  اب  رامعم  کی  يارب  هناخ ،  کی  لاثم ،  ناونع  هب  دراد .  روظنم  رظاـن و  هب  یگتـسب  طـیحم  فیرعت   . تسا یطیحم  لـماع 

متـسیس سانـشناور ،  کی  يارب  تسا .  نآ  طیحم  هناخ  متـسیس و  کی  یترارح ،  متـسیس  کـیناکم ،  سدـنهم  يارب  یلو  تسا .  متـسیس 
هک تسا  یمتسیس   ( Closed System هتسب ( متسیس   . ( دنتـسین نآ ،  طیحم  متـسیس و  زا  یئزج  دنتـسه (  طوبرمان  یقرب ،  یترارح و 

 State of a System) متسیس تلاح   . درادن یجراخ  رصنع  چیه  اب  یلماعت  چیه  هک  تسا  یمتسیس  رگید ،  ترابع  هب  درادن .  طیحم 
کی هک  تسا  یمتـسیساتسیا  متـسیس   . دـنیوگ هظحل  نآ  رد  متـسیس  تلاح  نامز ،  زا  هظحل  ره  رد  ار  متـسیس  کی  ياـهیگژیو  هعومجم  (

نیا رد  دنک .  رییغت  نامز  لوط  رد  نآ  تلاح  هک  تسا  یمتسیسکیمانید  متسیس   . دهد یمن  خر  نآ  رد  يدادیور  چیه  درادن .  رتشیب  تلاح 
يزلف هزاس  کی  لاثم  ناونع  هب  دراد .  روظنم  رظان و  هب  یگتـسب  متـسیس  کی  ندوب  کیتاتـسا  ای  کـیمانید  دراد .  دوجو  دادـیور  متـسیس 

Homeostatic System) کیتاتـساوموه متـسیس   . دشاب کیمانید  هزاس ،  سدنهم  کی  دید  زا  کیتاتـسا و  ام  دید  زا  تسا  نکمم 
دوجوب اهنآ  طیحم  رد  هک  یتارییغت  ربارب  رد  اهمتـسیس  عون  نیا  دنـشاب .  کیمانید  نآ  طیحم  رـصانع و  هک  تسا  کیتاتـسا  متـسیس  کی  (

هب تسا .  رییغت  يزاس  یثنخ  ربارب  رد  شنکاو  نیا  هداد و  ناشن  شنکاو  دیآ ،  دراو  اهنآ  رب  نورد  زا  هک  ییاه  للاتخا  ربارب  رد  زین  دـیآ و 
هک زین  ناسنا  ندب  دراد .  یم  هگن  تباث  طیحم  يامد  رییغت  ربارب  رد  ار  دوخ  نورد  يامد  هک  دیریگب  رظن  رد  ار  نامتخاس  کی  لاثم  ناونع 

تسا .  کیتاتساوموه  متسیس  کی  هاگدید  نیا  زا  دراد ،  هگن  تباث  یصخشم  نازیم  رد  ار  دوخ  ینورد  يامد  دنک  یم  یعس 
Systems theory

Systems theory was proposed in the 1940's by the biologist Ludwig von Bertalanffy ( :
General Systems Theory, 1968), and furthered by Ross Ashby (Introduction to Cybernetics,
1956). von Bertalanffy was both reacting agaInst reductionism and attempting to revive
the unity of science. He emphasized that real systems are open to, and interact with, their
environments, and that they can acquire qualitatively new properties through

emergence, resulting in continual evolution. Rather than reducing an entity (e.g. the
human body) to the properties of its parts or elements (e.g. organs or cells), systems
theory focuses on the arrangement of and relations between the parts which connect
them into a whole (cf. holism). This particular organization determines a system, which is
independent of the concrete substance of the elements (e.g. particles, cells, transistors,
people, etc). Thus, the same concepts and principles of organization underlie the different
disciplines (physics, biology, technology, sociology, etc.), providing a basis for their
unification. Systems concepts include: system-environment boundary, input, output,
process, state, hierarchy, goal-directedness, and information.The developments of
systems theory are diverse (Klir, Facets of Systems Science, 1991), including conceptual
foundations and philosophy (e.g. the philosophies of Bunge, Bahm and Laszlo)
mathematical modeling and information theory (e.g. the work of Mesarovic and Klir) and
practical applications. Mathematical systems theory arose from the development of
isomorphies between the models of electrical circuits and other systems. Applications
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include engineering, computing, ecology, management, and family psychotherapy.
Systems analysis, developed independently of systems theory, applies systems principles
to aid a decisIon-maker with problems of identifying, reconstructing, optimizing, and
controlling a system (usually a socio-technical organization), while taking into account
multiple objectives, constraints and resources. It aims to specify possible courses of
action, together with their risks, costs and benefits. Systems theory is closely connected
to cybernetics, and also to system dynamics, which models changes in a network of
coupled variables (e.g. the "world dynamics" models of Jay Forrester and the Club of
Rome). Related ideas are used in the emerging "sciences of complexity", studying self-
organization and heterogeneous networks of interacting actors, and associated domains
such as far-from-equilibrium thermodynamics, chaotic dynamics, artificial life, artificial
intelligence, neural networks, and computer modeling and simulation.Francis Heylighen
and Cliff JoslynPrepared for the Cambridge Dictionary of Philosophy.(Copyright

(Cambridge University Press

اه متسیس  يروئت  هچخیرات 

دومن  یسررب  ناوت  یم  هاگدید  ود  زا  ار  اهمتسیس  هیرظن  هچخیرات  history of  system theory ... 
یم حیجرت  اهمتـسیس  هیرظن  هعـسوت  دنور  یـسررب  يارب  لوا   هاگدید  دومن . یـسررب  ناوت  یم  هاگدید  ود  زا  ار  اهمتـسیس  هیرظن  هچخیرات 

ات ياهلاس 1940  رد   ( MIT هاگشناد صوصخب  و  اکیرمآ (  ياه  هاگشناد  رد  هک  دزادرپب  ییاهدادیور  تلاوحت و  دنور  یـسررب  هب  دهد 
هچنآ دزادرپ .  یم  ناهج  حطس  رد  ملع  يژولودتم  ناهج و  هب  شرگن  ياه  هویش  رد  لوحت  دنور  یسررب  هب  مود  هاگدید  داد .  خر   1970

رد شهج  هـس  مود ،  یناـهج  گـنج  زا  سپ   : MIT هاگـشناد تـلاوحت  فـلا )  . تسا قوـف  شرگن  ود  زا  يا  هصـلاخ  دـیآ ،  یم  یپ  رد 
اب ایند  دندرک و  یگرزب  ياه  تفرشیپ  ملع  هشیدنا و  اه  شهج  نیا  رد  دیـشک .  ازارد  هب  لاس  کیره 10  هک  دمآ  دوجوب   MIT هاگشناد
رد  . دش انـشآ  يداصتقا  دشر  تیدودحم  ینعی  زور  هلئـسم  نیرتداح  ات  هتفرگ  (  Cybernetics) کیتنربیاس زا  يدـیدج  ياه  تخانش 

هدافتسا رگیدکی  تاحلاطصا  تاغل و  اهـشور و  زا  شناد ،  نوگانوگ  ياه  هتـشر   ءارآ ،  راکفا و  لوحت  تکرح و  رـشن و  طسب و  نایرج 
مسیناگرا نیشام و  نایم  هطبار  ات 1950  ياهلاس 1940  رد   . دـنوش یم  روراب  هدروخن  تسد  رکب و  ياـه  هنیمز  بیترت  نیا  هب  دـننک و  یم 

یم راکب  اه  نیـشام  دروم  رد  نامز  نآ  اـت  هک  ( Feedback  ) روخزاب نوچمه  یمیهاـفم  نارود  نیا  رد  دریگ .  یم  رارق  هعلاـطم  دروم 
ههد رد   . دـیدرگ راومه  کیتامروفنا  نویـساموتا و  ینعی  دـیدج  شناد  ود  ندـش  ادـیپ  هار  دـنتفر و  راـکب  زین  مسیناـگرا  دروم  رد  تفر ، 

ات کینورتکلا  کـیناکم و  زا   ) فلتخم ياـه  هتـشر  زا  ینیـصصختم  اـهنآ  رد  هک  دـش  رازگرب  دروم ) هد  زا  شیب   ) رانیمـس نیدـنچ   1940
هک دنتفایرد  مک  مک  نادنمشناد  دنتخادرپ .  تایرظن  تاعلاطا و  لدابت  هب  دنتـسج و  تکرـش  تایـضایر )  يژولویزیف و  یـسانش و  تسیز 
هب لـئاسم  یخرب  لـح  یـسررب و  رگید ،  تراـبع  هب  دـنا .  لـح  لـباق  فلتخم  ياـه  هتـشر  ناصـصختم  يراـکمه  اـب  طـقف  لـئاسم  یخرب 
رد تاطابترا  یگنوگچ  هب  طوبرم  ملع  "  ) کـیتنربیاس  " باـتک لاس 1948  رد   . دراد زاین  صاخ  هتـشر  کی  هاگدـید  زا  رتارف  یهاگدـید 

تخاس هژورپ  رد  هک  دوب   MIT هاگشناد رد  یضایر  سرد  داتسا  رنیو  دش . رشتنم  ( Norbert Wiener  ) رنیو طسوت  نیشام ) ناسنا و 
ولاگیب نی  یلوج  ماـنب  یناوج  سدـنهم  يراـکمه  اـب  ییاوهدـض   ياـه  پوت  يارب  راـکدوخ  يریگ  هناـشن  ياههاگتـسد  يریگراـک  هب  و 
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ندب رد  تلالاتخا  یضعب  اههاگتسد و  نیا  رد  يراتفر  ياهیراجنهان  نیب  ییاهتهابش  نآ  لابند  هب  تسج و  تکرـش  ( Julian Biglow)
هچخم رگا  داد  یم  ناشن  نامز  نآ  رد  هدش  ماجنا  ياه  یسررب   . دندرک ادیپ  دنیآ )  یم  دوجوب  هچخم  یگدید  بیـسآ  یپ  رد  هک  ناسنا ( 

ماجنارس هک  دوش  یم  دایز  رامیب  ياهتسد  شزرل  ردقنآ  دشونب .  درادرب و  ار  بآ  ناویل  یتح  دوب  دهاوخن  رداق  رامیب  دنیبب ،  بیسآ  ناسنا 
راکدوخ يریگ  فدـه  ياههاگتـسد  رد  دوجوم  للاتخا  اـب  لـلاتخا  نیا  تهابـش  هب  هجوت  اـب  تخیر .  دـهاوخ  نوریب  هب  ار  ناویل  يوتحم 

رد یتاعلاطا  دـیاب  لاوا  دـنوش ،  یم  ماجنا  ینیعم  دوصقم  ندـناسر  ماجنا  هب  تهج  هک  یتاکرح  لرتنک  يارب  هک  دـنتفرگ  هجیتن  اـمیپاوه ، 
یبایزرا اه  تیلاعف  تاکرح و  راثآ  جیاتن و  هتـسب ،  رادم  نیا  رد  دننک .  شدرگ  يا  هتـسب  رادم  رد  دیاب  تاعلاطا  نیا  ایناث  تشاد و  تسد 

حرطم ( Negative Feedback  ) یفنم روخزاب  بیترت  نیدب  ددرگ .  یم  نییعت  يدعب  تاکرح  هتـشذگ ،  براجت  ساسارب  سپـس  و 
نوناـش طـسوت  زین  تاـطابترا " یـضایر  هیرظن   " باـتک لاـس 1948 ،  رد   . تـفر یم  راـکب  ناــسنا  رد  مـه  تازیهجت و  رد  مـه  هـک  دــش 

مسیناگرا زا  هجوت  هرابود  ههد 1950  رد  دنتفرگ .  رارق  تاعلاطا  هیرظن  کیتنربیاس و  يانبم  قوف  باتک  ود  دش و  رـشتنم  ( Shannon)
تامدـقم بیترت  نیا  هب  دور و  یم  راکب  مه  نیـشام  دروم  رد  يریگارف  هظفاـح و  نوچمه  یمیهاـفم  دوش و  یم  فطعنم  نیـشام  يوس  هب 

ياههاگتـسد زا  یـضعب  زا  دیلقت  هب  ار  یکینورتکلا  ياه  نیـشام  دشوک  یم  هک  یملع   ) کینویب نوچمه  ینیون  ياه  شناد  ندـمآ  دـیدپ 
تفرشیپ متـسیس  کیمانید  کیتنربیاس و  هنیمز  رد  ههد 1960  رد  دـیآ .  یم  دوجوب  یعونـصم  شوه  و  دروآ ) .  دوجوب  هدـنز  تادوجوم 

MIT هاگـشناد تیریدم  هسردـم  رد  يداتـسا  تمـس  هب  لاـس 1961  رد  ( Jay Forrester  ) رتسراـف یج  دـمآ . دوجوب  یمهم  ياـه 
هک دوب  نآ  عوضوم  نیا  حرط  زا  وا  فدـه  دروآ .  دوـجوب  ار  ( Industrial Dynamics  ) یتعنـص کیمانید  ثحبم  دش و  هدیزگرب 

دبایرد ار  ناشراک  هوحن  ( ، Simulation  ) يزاس هیبش  هار  زا  درگنب و  کیتنربیاس  ياهمتسیس  دننامه  ار  یتعنص  تاسـسوم  اهنامزاس و 
حرطم ار  ( Urban Dynamics  ) يرهش کیمانید  داد و  میمعت  زین  يرهـش  ياه  متـسیس  هب  ار  یتعنـص  کیمانید  لاـس 1964  رد  وا  . 

System  ) اهمتسیس کیمانید  هتـشر   ( ، World Dynamics) ناهج کیمانید  باتک  راشتنا  اـب  لاس 1971  رد  نآ  لابندـب  دومن و 
دننک یم  میـسقت  هورگ  هس  هب  ار  رکفت  ياـه  هویـش  مود ،  هاگدـید  قبط   : ملع يژولودـتم  تـلاوحت  ب )  داـهن .  ناـینب  ار  ( Dynamics

هک اه (  هملاع  دوجو  اه و  هفسلف  تیمکاح  نارود  ار  هرود  نیا  دوب .  رکفت  بلاغ  شور  سناسنر ،  ات  هویـش  نیا   : هیلوا ییارگ  لک  .      1:
یم ادـخ  هب  عیرـس  یلیخ  اـما  دنتـشاد  داـقتعا  اـه  تلع  ةریجنز  هب  نارود  نیا  رد  دنـسانش .  یم  دنتـسناد )  یم  يرادـقم  یعوضوم ،  ره  زا 

هب ارنآ  دنتـشادن و  نآ  يارب  یهیجوت  اما  دندید  یم  ار  اهزیچ  یلیخ  اهناسنا   ( . دـندرک یم  فذـح  ار  يرایـسب  یطـسو  ياهتلع  دندیـسر ( 
. دنداد یم  تبسن  ادخ  هب  دندوب  زجاع  نآ  تخانـش  زا  هک  ار  ییاهدادیور  همه  مهدزناش  نرق  رد  دندرک .  یم  لصتم  ادخ )  ییاهن (  تلع 
. ادخ تسا ؟ ناگراتس  يرادهگن  لماع  زیچ  هچ  تسا .  راگدرورپ  تیـشم  دزرل ؟ یم  نیمز  ارچ  تساوخ . ادخ  تفر ؟ نیب  زا  لوصحم  ارچ 

هتـشاد دوجو  یناتـساب  ياهندـمت  نامز  زا  ارگءزج  رکفت   : ییارگ ءزج  .      2  . تشادن دـشر  هک  دوب  نیا  ییارگ  لک  هدـمع  لاکـشا  کی 
دیامن یم  میسقت  رتکچوک  ءازجا  هب  ادتبا  ار  يا  هدیدپ  ره  ارگءزج  رکفت  دنناد .  یم  ناتساب  نانوی  هفسلاف  هشیدنا  زا  هتساخرب  ارنآ  تسا و 

راتفر عمج  لصاح  ار  یلـصا  هدیدپ  راتفر  یترابع  هب  دبای .  تسد  یلـصا  هدیدپ  راتفر  هب  ءازجا ،  زا  کی  ره  راتفر  هعلاطم  اب  دـهاوخ  یم  و 
عـضو نآ  يارب  ار  یلوصا  تسا ،  هیرظن  نیا  نارادفرط  زا  دوخ  هک  ( 1596-1650  ) يوسنارف فوسلیف  تراکد ،  هنر  دناد .  یم  نآ  ءازجا 

شیارب هک  دریذپب  ار  يزیچ  اهنت  .a: دیامن يوریپ  ریز  لوصا  زا  يا  هدیدپ  ره  اب  دروخرب  رد  دیاب  صخـش  دیوگ  یم  تراکد  تسا .  هدومن 
رصنع نیرت  هداس  یسررب  اب  ار  دوخ  راک  .c دنک هیزجت  رتکچوک  رصانع  ءازجا و  هب  ناکملاا  یتح  ار  يا  هلئـسم  ره  .b دشاب نشور  یتقیقح 

ای دربب  یپ  یلصا  هدیدپ  ياه  یگژیو  هب  ماجنارس  ات  دزادرپ  رت  هدیچیپ  رـصانع  هعلاطم  هب  مظنم ،  يا  هویـش  اب  جیردتب و  سپـس  دیامن  زاغآ 
هنوگچ دمهفب  ات  دنک  یم  ادج  مه  زا  ار  نآ  ءازجا  دـیهدب ،  هچب  هب  يا  هتخانـشان  یئیـش  یتقو  دـبایرد .  ار  هدـیدپ  نآ  صاخ  راتفر  لیلاد 
دنیآرف کی  قوف  ،  شور   . دروآ تسدب  لک  زا  یکرد  دنک  یم  یعـس  دننک ،  یم  راک  هنوگچ  ءازجا  هکنیا  كرد  اب  ینعی  دنک .  یم  راک 

 ، رگیدکی زا  هدش  ادـج  ءازجا  راتفر  ددرگ  یم  شلات  (      2  . ددرگ یم  هیزجت  دوش ،  هتخانـش  دیاب  هک  يزیچ  (      1  : تسا يا  هلحرم   3
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شور قوـف ، شور  سناـسنر ، زا  سپ   . ددرگ ژاـتنوم  لـک ،  كرد  تهج  ءازجا ،  هب  طوـبرم  كرد  دوـش  یم  شـلات  (      3  . دوش كرد 
شور نیا  دنوش  .  یم  قیقد  باختنا و  ار  یکچوک  ءزج  نادنمـشناد ،  نارود ،  نیارد  دنیوگ .  لیلحت  نآ  هب  دش و  یملع  ریگارف  بلاغ و 

یـشور ام  رثکا  زا  رگا  میریگ .  یم  ربارب  هلئـسم " کی  لح  تهج  شلات   " اـب ار  هلئـسم " کـی  لـیلحت   " هزورما اـم  هک  دـش  بلاـغ  ناـنچ 
يارب لیلحت ، شور  قبط   . تسا نارود  نیا  رد  مهم  لصا  ود  نومزآ  هدـهاشم و  میناـم .  یم  رد  دـنهاوخب ،  لـیلحت  شور  يارب  نیزگیاـج 

ار ءازجا  باوج :  میمهفب ؟  هنوگچ  ار  ءازجا  هک  تسا  نیا  لاؤس  مینک .  هیزجت  یموهفم  ای  یکیزیف  تروصب  ار  نآ  دیاب  زیچ ،  کی  كرد 
ناکما ناهج  لماک  كرد  دشاب  دقتعم  هک  یـسک  يارب  ؟  دراد ییاهتنا  دنیآرف  نیا  ایآ  دوش :   یم  حرطم  هک  يدعب  لاؤس   . دینک هیزجت  زین 
هتـشاد دوجو  یئازجا  نینچ  رگا  دـنمان .  یم    ( Element  ) رـصنع ار  ییاـهن  ءازجا  دوب . دـهاوخ  تبثم  قوف  لاؤس  باوج  تسا ،  ریذـپ 

ره  ( Reduce  ) لیلقت ناکما  هب  داقتعا   . دش دـهاوخ  نکمم  ناهج ،  لماک  كرد  مینک ،  كرد  ار  ناشراتفر  اهنآ و  میناوتب  ام  دنـشاب و 
دومن هدهاشم  ناوت  یم  مولع  مامت  خـیرات  رد  ار  قوف  شور  ریثات   . دـنیوگ  Reductionism ار ریذپان  شخب  ییاهن  رـصانع  هب  تیعقاو 

طوبرم دنتسه ( .  متا "  " مان هب  هدام  میسقت  لباق  ریغ  تارذ  هب  لیلقت  لباق  یکیزیف  ءایشا  همه  هک  دوب  نیا  رب  داقتعا  یمیش :  کیزیف و  رد  :·
كرد دـندرک  شلات  نانادـکیزیف  دـنراد .  يژرنا  هدام و  مانب  ینورد  یگژیو  ود  اـهمتا  هک  دوب  نیا  رب  داـقتعا   ( نوتلاد ناـج  نرق 19 و  هب 
تسیز رد   .· دنهد یم  رارق  یبوانت  لودج  رد  ار  رصانع  زین  اه  نادیمیش   . دنیامن انب  رـصانع  نیا  زا  دوخ  كرد  ساسا  رب  ار  تعیبط  زا  دوخ 

لثم  ) اـه هتـشر  زا  یخرب  رد  هک  یثحاـبم  زا  یکی   . دنتـسه " لولـس    " ماـنب رـصنع  کـی  هب  لـیلقت  لـباق  هدـنز   تادوجوم  ماـمت  یـسانش : 
ءزج رد  هک  یتلاکشم  زا  یکی  تسیچ .  هتشر  نآ  رد  رـصنع  هک  دوب  نیا  دش ،  ناوارف  ثحب  نآ  دروم  رد  یـسانش ) هعماج  یـسانشناور و 

اب فلتخم  ياه  هتـشر  ياهدرواتـسد  دنتفرگ و  ار  ءزج  کی  مادک  ره  دندوبن .  طبترم  مه  اب  نادنمـشناد  هک  دوب  نیا  دمآ ،  دوجوب  ییارگ 
ژاـتنوم لـک ،  كرد  تهج  ار  كرد  نیا  تسا   يرورـض  میدومن ،  كرد  نییعت و  ار  يزیچ  رـصانع  یتـقو   . تشادـن یناوخمه  رگیدـکی 

ۀطبار طقف  هک  دوب  نیارب  داقتعا  نیشام  رصع  رد  میراد .  اهنآ  لماعت  یگنوگچ  ای  ءازجا  نیب  طباور  حیرـشت  هب  زاین  راک  نیا  يارب  مییامن . 
لولعم يزیچ ،  ره  هک  دوب  نیارب  داـقتعا  رگید  تراـبع  هب  تسا .  یفاـک  تـلاماعت ،  حرـش  يارب   ( Cause-effect یلوـلعم (  تلع و 
ییارگ نیعت  ار  قوف  داـقتعا  دـنک .  یم  صخـشم  لـماک  روـط  هب  ار  لوـلعم  تلع ،  درادـن .  ینعم  باـختنا  اـی  سناـش  تسا و  تلع  کـی 

يارب تلع  هک  تسا  ینعم  نیدـب  دراد ،  دوـجو  زیچ  ود  نیب  لوـلعم  تلع و  هطبار  یتـقو  فـیرعت ،  قـبط  دـنیوگ .   ( Determinism)
دهاوخ دوجو  مه  لولعم  اًمتح  دـشاب ،  هتـشاد  دوجو  تلع  رگا  دـهد .  یمن  خر  تلع  نیا  نودـب  لولعم  تسا . یفاک  مزلا و  طرـش  لولعم 

دازآ طوقـس   " نوناق رد  لاًثم  دنیامن .  كرد  طیحم "  " موهفم زا  هدافتـسا  نودـب  ار  یعیبط  ياه  هدـیدپ  دـش  شلات  نارود  نیا  رد   . تشاد
یم کمک  هک  دوش  یم  ماجنا  هاگشیامزآ  رد  لاًومعم  تاقیقحت  تسا .  یطیحم  تاریثأت  نودب  طوقس  ینعمب  دازآ "  " حلاطـصا " ماسجا ، 

رکفت دـشاب ،   Determinismو Reductionism هب دـقتعم  هدومن و  هدافتـسا  لیلحت  زا  هک  يرکفت   . میریگن ریثأت  طـیحم  زا  دـنک 
راتفر تسا   دقتعم  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  نیشام  کی  تروصب  ایند  رکفت ،  نیا  قبط  دوش .  یم  هدیمان  ( Mechanistic  ) یتسیناکم

دش و يرایسب  ياه  تفرشیپ  بجوم  یبرجت  مولع  رد  یتسیناکم  رکفت  تسا  .  نییعت  لباق  تیلع  نوناق  نآ و  یلخاد  راتخاس  هلیسوب  ناهج 
هک دوب  يا  هنوگب  مولع  نیا  عوضوم  تیهام  یلو  تفر  راکب  زین  تیریدم  یناسنا و  مولع  رد  یتسیناکم  رکفت  جیردتب  دندرک .  دـشر  مولع 
Von Bertalanffy) یفنلاـترب هلیـسوب  لاـس 1940  رد  اهمتـسیس  هیرظن   : اهمتـسیس هـیرظن  .      3  . دوبن راـگزاس  یتسیناـکم  رکفت  اـب 
General  ) ماـع ياـه  متــسیس  هـیرظن  ناوـنع  تـحت  ار  دوـخ  هـیرظن  دوـب و  ییارگ  لـیلقت  فلاـخم  یفنلاـترب  دـش . حرطم   (Ludwig

هطباض لصا و  يرـس  کی  لئاسم ،  مامت  قمع  رد   : هک تسا  راوتـسا  لصا  نیا  رب  اهمتـسیس  هیرظن   . درک رـشتنم   ( Systems theory
کی هب  ناوت  یم  ینعی  دیامن .  یم  لرتنک  ار  اهمتسیس  یمومع  راتفر  دنک و  یم  عطق  ار  یملع  ياه  ماظن  مامت  یقفا  روطب  هک  تسا  دوجوم 

هک تسین  انعم  نادب  نیا  تساهنآ . عون  زا  رظنفرص  اهمتـسیس  یمومع  راتفر  هدننک  فیرعت  هک  تفای  تسد  هیلوا  طباوض  لوصا و  زا  يرس 
تیادـه کی  تروصب  دراد  یعـس  طقف  هکلب  ددرگ ،  فلتخم  یملع  ياهماظن  صاخ  ياه  يروئت  نیزگیاج  دـناوتب  یمومع  يروئت  کـی 
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لئاق دوخ  يارب  لئاسم  اب  دروخرب  رد  اهمتـسیس  شور  هک  تسا  ییاعدا  لصا  لک ،  ندـید  يارب  شـشوک  دـیامن . لـمع  روتیناـم )  ) هدـننک
ار لئاسم  تعیبط ،  اما  دننیب . یم  دوخ  دـید  زا  ار  ایند  مادـک  ره  هک  دراد  دوجو  ( Discipline  ) یملع فلتخم  ماظن  زا 100  شیب   . تسا
هک تسا  یفلتخم  ياه  هبنج  داعبا و  ياراد  هلئسم  ره  هکلب  تسا .  هدرکن  يدنب  میـسقت  دنا ،  هدرک  میـسقت  ار  دوخ  اههاگـشناد  هک  يوحنب 

لوط رد  فلتخم  مولع  نیب  طابترا  یجیردت  ندش  مک  داد ،  خر  تیعقاو  رد  هچنآ  یلو   . دراد يدـعب  دـنچ  دـید  کی  هب  جایتحا  نآ  كرد 
یـسدنهم نوچمه  ییاه  هتـشر  دـش .  سح  دنـشاب ،  هتـشاد  يا  هتـشر  نایم  تیهام  هک  ییاه  هتـشر  داجیا  ترورـض  نیارباـنب  دوب .  ناـمز 

هتشر نیا  رد  دندمآ .  دوجوب  ترورض  ساسحا  نیمه  رثا  رد  یمیشویب و ...  یکشزپ ،  کیزیف  کیناکمویب ، )  کیرتکلا و  ویب  یکـشزپ (
موهفم اـه  هتـشر  زا  يرایـسب  رد  لاـثم ،  ناوـنعب  ددرگ .  یم   ( Synergy ییازفا (  مه  ثعاـب  فلتخم ،  ياههاگدـید  ندـش  عمج  اـه ، 

، تکرـش هلیبق ،  هداوناخ ،  ناسنا ،  ناویح ،  هاـیگ ،  لولـس ،  لوکلوم ،  متا ،  نورتکلا ،  لـثم  دراد .  دوجو  شطیحم  اـب  زیچ  کـی  طاـبترا 
ار اه  متـسیس  هیرظن  تیهام  هک  یتاکن  زا  یکی  . دـنراد طابترا  نآ  اب  دنتـسه و  دوخ  طیحم  ریثأت  تحت  قوف  دراوم  زا  مادـک  ره  هاگـشناد ، 
هک دهد  یم  ناشن  یبوخب  عوضوم  نیا  تسا .  اهمتسیس  هیرظن  رب  رثوم  دارفا  صصخت  هتـشر و  رد  دایز  عونت  دوجو  دنک ،  یم  نشور  رتهب 

 . تسا يا  هتشر  نایم  ثحبم  کی  اهمتسیس ،  هیرظن 

یمتسیس شرگن  ناراذگناینب 

يزیر همانرب  دـشرا  سانـشراک  یقداص –  هتـشرفدراد  ياـج  يرـشب  خـیرات  يدـنلب  رد  یمتـسیس  هشیدـنا  ياـه  هشیر  Systematic ... 
یشزومآ 

دنتسه ینادنمشناد  هلمجزا  لگه ، انلاوم ، نودلخ ، نبا  نوطلافا ، وطسرا ، دراد . ياج  يرشب  خیرات  يدنلب  رد  یمتسیس  هشیدنا  ياه  هشیر 
دمآ دوجو  هب  یسانش  تسیز  یمیش ، کیزیف ، مولع  رد  هک  یتلاوحت  یپرد  مهدزون  نرق  رخاوا  رد  . دنا هتـشاد  هجوت  متـسیس  موهفم  هب  هک 

يدام و ناـهج  رد  ییاـیوپ  ماـظن و  تیلک ، هک  دراذـگ  ياـپ  ناـهج  رارـسا  زا  يا  هتخانـشان  ورملق  هب  اهـشناد  نیا  کـمک  هب  تسناوت  رـشب 
هوحن نآ ، هدـنهد  لیکـشت  يازجا  ساسارب  لک  کی  حیرـشت  ياج  هب  ناـمز  نیا  رد  دوب . تاـفاشتکا  نیا  ياهدرواتـسد  زا  نآ  ياههدـیدپ 
یناهج گنج  زاغآ  زا  شیپ  یکدـنا  یلو  دـش . مهارف  يرگن  لک  يارب  يا  هنیمز  بیترت  نیدـب  دـش . یم  هعلاـطم  لـک  رد  ازجا  نتفرگرارق 

نرق 19 و رد  . دـنتفرگ شیپ  يا  هتـشر  ناـیم  مولع  روهظ  شبنج  رتـسب  رد  دـیدج  یتـیلک  يوس  هب  ار  دوخ  یعوضوم  تکرح  موـلع ، مود ،
شیادیپ هب  رجنم  هک  دمآ  دیدپ  هدیچیپ  لئاسم  لح  یسررب و  يارب  يرشب ، مولع  زا  هخاش  دنچ  ای  ود  جازتما  هب  يرایسب  زاین  نرق 20  لیاوا 

شرگن دـش . هتفرگ  هرهب  هدـیچیپ  لـئاسم  لـح  يارب  کیتامتـسیس  حلاطـصا  هب  ياـهبلاق  رد  فلتخم  موـلع  زا  دـش و  يا  هتـشر  نیب  موـلع 
، یمتسیس رکفت  . داد تبسن  ياهشیارگ  تلاوحت و  نیا  هب  ناوت  یم  ار  اهمتسیس  یمومع  هیرظن  روط  نیمه  اههدیدپ و  لئاسم و  هب  یمتسیس 

ملع کی  هدودحم  زا  جراخ  رد  دنا ، هدرک  امن  وشن و  ینیعم  هدودـحم  رد  یملع و  هتـشر  کیرد  هک  يرکف  ياهـشبنج  زا  یخرب  فلاخرب 
ازجا زا  لکـشتم  ییاـههعومجم  اـب  یلکروط  هب  رکفت ، هویـش  نیا  هک  اـجنآ  زا  درک . دـشر  يا  هتـشر  ناـیم  یطیحم  رد  دـش و  دـلوتم  نیعم 

اب داضت  رد  یمتسیس  رکفت  هتبلا  تسا . هتفای  تیمومع  هتفر و  رتارف  صاخ  مولع  یتنس  ياهزرم  زا  اترورـض  ازجا ، دوخ  اب  هن  دراد ، راکورس 
نارظنبحاـص زا  یهورگ  رذـگهر  نیا  زا  مه . نیزگیاـج  هن  دـنرگیدکی ، لـمکم  شور  ود  نیا  عـقاورد  تسین . رادـم  هیزجت  یلیلحت  رکفت 

زا لبق  ياهنارود  زا  ار  دوخ  لماکت  لحارم  هک  تسا  ندمتم  ناسنا  رمع  لوصحم  اه  متـسیس  یمومع  هیرظن  شیادـیپ  هک  دـننک  یم  ناونع 
ییوطـسرا قطنم  ییوطـسرا : قطنم  نارود  فلا –  : اهنآ لماکت  لحارم و  نیا  هب  مینز  یم  يزیرگ  اـجنیا  رد  اـم  تسا . هدرک  عورـش  دـلایم 

یبوخ هنومن  وطسرا ، یسایق  للادتسا  روطنیمه  نوطلافا و  يروهمج  باتک  هک  تسا  نوطلافا  طارقس و  قطنم  زا  یلماک  بیکرت  عقاورد 
رب هیکت  اـب  نرق 16 و  لـیاوا  رد  نکیب  سیـسنارف  راـک  اـب  يرکف  هلحن  نیا  یبرجت : قـطنم  نارود  .ب –  دـننک یم  هئارا  متـسیس  رکفت  يارب 

ار دوخ  ریـسم  رـسنپسا  لیم و  تنک ، تناک ، لگه ، تراکد ، نوچ  يدارفا  اـب  دـش و  اـنب  رارقتـسا  هبرجت و  هدـهاشم ، رب  ینتبم  یملع  شور 
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دش زاغآ  یماگنه  يا ، هتشر  نایم  تاعلاطم  یعقاو  شبنج  یمتـسیس : قطنم  نارود  .ج –  دش یمتـسیس  رکفت  شیادیپ  هب  رجنم  داد و  همادا 
نوزفازور یگدـیچیپ  تسا و  رادروخرب  دـنمماظن  كرتشم و  ییاهیگژیو  زا  نانآ  رظندروم  ياـه  هدـیدپ  رتشیب   » دـنتفایرد نادنمـشناد  هک 

هک دوب  یلماوع  هلمجزا  تفرعم  رکیپ  رد  هقرفت  یتسیناکم و  ياهلدـم  تیافک  مدـع  فرط و  کی  زا  دـیدج  لئاسم  حرط  ناـهج و  لـئاسم 
دعب هب  مهدفه  نرق  زا  هک  يرشب  يرکف  هیامرس  هک  دیناسر  هجیتن  نیا  هب  ردهتیاو »  » نوچ ینارکفتم  دش و  اهمتسیس  ندمآ  دوجو  هب  ثعاب 

سانـشتسیز یفنلااترب » نوف  گیودول  .» دنوش فشک  يدیدج  ياهـشنیب  راکفا و  دیاقع و  عبانم  دیاب  تسا و  مامتا  هبور  دوب ، هدش  مهارف 
ار يرکفت  موهفم  راب  نیلوا  يارب  هک  دوش  یم  بوسحم  متـسیب  نرق  لیاوا  رد  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  ناراذـگناینب  زا  یـشیرتا  رکفتم  و 
درک و هـئارا  ار  یتسیناـگرا  هـیرظن  يدــلایم   1930 ياـهلاس 1932 –  یط  رد  دـش و  هتخانـش  اهمتــسیس  یموـمع  يروـئت  هـک  داد  هـئارا 

هناگادج رـصانع  عومجم  افرـص  مسیناگرا  کی  يو  هدـیقع  هب  تشادرب . يدـنلب  ياهماگ  اه  هصرع  ریاس  رد  نآ  يزاسرتسب  شرتسگرد و 
رد فوکآ  تروپوپار و  گنیدـلوب ، هلمجزا  يو  نارکفمه  یفنلا و  اترب  بیترت  نیدـب  تیلک . ماظن و  ياراد  تسا  یمتـسیس  هکلب  تسین ،

یفنـلااترب دوخ  تسا  رکذ  ناـیاش  هتبلا  دـندرک . يزیر  هیاـپ  رگید  موـلع  یـسانش و  تسیز  رد  ار  یتسیناـگرا  بتکم  نرق  مین  دودـح  یط 
رد زتین  بیلا  تارکفت  هب  دـیدج  نورق  رد  ییاسوک و  سلاوکین  نودـلخ و  نبا  نامز  هب  یخیرات  رتسب  رد  ار  یمتـسیس  درکیور  ياههشیر 

هاگن اب  دوش . یم  هدید  نایم  نیا  رد  یـسیلگنا  فوسلیف  دهتیاو  اکتول و  لگه ، نوچ  يدارفا  ياهمان  روطنیمه  دهد و  یم  تبـسن  نرق 17 
مولع هعماـج و  رد  ار  یمتـسیس  رکفت  دربراـک  هب  زاـین  رتسروف » یج  ، » وا زا  يوریپ  هب  دـهتیاو و  زا  دـعب  هک  دوش  یم  هدـید  یملع  نوتم  هب 
راکب زین  یعامتجا  مولع  رد  یـسدنهم  مولع  لثم  ناوت  یم  ار  یمتـسیس  شرگن  هک  دوب  هدـیقع  نیا  رب  يو  داد . رارق  هعلاطمدروم  یعامتجا 

نیا دنهد . یم  تبـسن  ایبملک  هاگـشناد  داتـسا  ییوید  ناج  هب  ار  یمتـسیس  شرگن  همـشچرس  نتفای  يارب  وجتـسج  رگید  ياهدـع  هتبلا  درب .
هک هنوگنامه  . تسا هدروآ  مهارف  رگنعماج  شخبتدـحو و  شرگن  کی  ناونع  هب  ار  یمتـسیس  ینیبناهج  يانبریز  ادـیپ ، ملاع  هب  شرگن 

هتشر رثکا  ای  همه  هکلب  تسا ، هدشن  لماکتم  داجیا و  مولع  زا  یـصاخ  هخاش  کی  رد  یمتـسیس  شرگن  میبای  یمرد  یملع  نوتم  هعلاطم  زا 
مولع مامت  يارب  اهمتسیس  يروئت  هعسوت  هب  هدمع  ناگدننک  کمک  زا  هنومن  يارب  دنا  هدرب  هرهب  يرگنعماج  نیا  زا  يدودحات  یملع  ياه 

هبنج هب  یمهم  ياـهکمک  يرگید  داـیز  دارفا  دوب . لاس 1959  رد  گنیدـلوب  تیریدـم و  هب  صاخ  هجوتاب  لاس 1951  رد  یفنـلااترب  نوف 
ياه متـسیس  رد  ار  ناک  زتاک و  راثآ  ناوت  یم  اهنآ  نایمرد  تسا . هدافتـسا  لباق  تیریدـم  رد  هک  دـنا  هدرک  متـسیس  يروئت  فلتخم  ياـه 

، زتره شناراکمه ، نمچرچ و  ریب ، دروفاتسا  هلیسو  هب  ار  تایلمع  رد  قیقحت  ياهکمک  یتعنـص و  ياه  متـسیس  رد  ار  رتسروف  و  یعامتجا ،
يدایز ریثات  هک  دروخزاب  يروئت  رب  دیکات  هعسوت و  رد  ار  رنیو  تربرون  ریثات  دیابن  زگره  نینچمه  درک . رکذ  ار  سروم  یکسلاک و  کم 

اب ار  متسیس  يروئت  دوخ  یسرد  باتک  قیرط  زا  هک  گیوزن  زورو  نوسناج  ياهکمک  روط  نیمه  داد . اهب  مک  تشاد ، اهمتسیس  يروئت  رب 
. تسا هدش  پاچ  ریبدت  همانهام  رد  هلاقم  نیا  ص 56 *) نارمچ ، . ) درک شومارف  دیابن  ار  دنتخاس  طبترم  ایوق  تیریدم 

یمتسیس رکفت  ملاسا و 

داژن  يدرو  نودیرف  رتکدیمتسیس  رکفت  هب  ناهج  لک  ملع و  ناسنا ، جایتحا  زاین و  Islam and system thinking ... 
، تسا نکمم  رهاظب  لمع  نیا  درک ! درخ  دیاب  ار  لئاسم  خساپ ، هب  ندیسر  يارب  هک  دنا  هتخومآ  ام  هب  یکدوک  نینـس  زا  هنافـساتم  همدقم «

ندـید هب  رداق  رگید  ام  اریز  میا  هتخادرپ  ینیگنـس  رایـسب  ناهنپ  ياهب  عقاو  رد  اما  مینک . دروخرب  رتناسآ  هدـیچیپ ، لـئاسم  اـب  دوش  بجوم 
ریوصت مینکیم ، شلات  هک  ینامز  میهدیم . تسد  زا  ار  عماج  لک  کـی  اـب  طاـبترا  ینورد  سح  نآ  دوب . میهاوخن  دوخ  لاـمعا » یلاوت  »

روطنامه اما  میـشخبب  ناماس  اهنادب  هک  مینکیم  یعـس  میراذـگیم و  مه  رانک  ار  نآ  هدـش  درخ  يازجا  دوخ  نهذ  رد  میبایرد ، ار  گرزب 
ندادرارق مه  راـنک  زا  میهاوخب  هک  تسا  نیا  ریظن  تسرد  تسین . شیب  يا  هدوهیب  لـمع  نیا  : » دـنکیم ناـیب  نادـکیزیف  مهوب  دـیوید  هک 

رد ار  یتایلک  ادتبا  یمتسیس  درکیور  اب  ناگدنناوخ  ییانشآ  يارب  کنیا  میروآ .»! تسد  هب  لماک  يریوصت  هتسکش ، هنییآ  کی  ياه  هکت 
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نونف مولع ، رد  هدومن و  ادیپ  یناوارف  دربراک  هزورما  هدش ، همجرت  ماظن »  » هب یسراف  نابز  رد  هک  متسیس »  » هژاو . مینکیم حرطم  طابترا  نیا 
یـسدنهم اهمتـسیس و  یحارط  لثم  يدیدج  لغاشم  شیادـیپ  هب  ریخا  ياهلاس  رد  رما  نیا  . تسا هتـشگ  جـیار  هرمزور  تلاامعتـسا  یتح  و 

رد ار  دوخ  ياج  هزورما  دـیدرگ ، حرطم  یفنلااترب  طسوت  راب  نیلوا  هک  اهمتـسیس  هیرظن  یمتـسیس و  شرگن  . تسا هدـیماجنا  زین  اهمتـسیس 
شیپ تسا . هدرک  زاب  یسایس و ... مولع  داصتقا ، تیریدم ، یسانش ، ناور  یکشزپ ، یـسانش ، تسیز  یمیـش ، کیزیف ، هلمج  زا  مولع : رثکا 

تاعلاطا و ملع  هرخلااب  اه و  هکبـش  هیرظن  اهرادومن ، هیرظن  اه ، هعومجم  هیرظن  اهتمـسق ، هیرظن  ناوتیم  برغ  رد  ار  هیرظن  نیا  ياهلوارق 
ياهناینب هب  یفـسلف  ارگ و  لک  اًبیرقت  یهاگن  اب  لصف  نیا  ردفلتخم  مولع  دـنوبپ  یمتـسیسرکفت و  لوا : لصف  تسناد . کیتنربیاس )  ) لرتنک
تدـحو اهمتـسیس و  یمومع  هیرظن  . میزادرپیم اهنآ  دـنویپ  رد  یمتـسیس  رکفت  ریثات  رگیدـکی و  زا  اهنآ  ندوب  ادـج  برخم  جـیاتن  ملع و 

هیرظن و نیا  گرزب  تامدخ  زا  یکی  رگیدکی  هب  اهنآ  دنویپ  یملع و  ياه  هتـشر  تیوقت  رد  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  تیلاعف  شلاتملع و 
زا دـندش و  کیدزن  رگیدـکی  هب  هتفر  هتفر  دنتـشادن  مه  اب  یطابترا  هنوگ  چـیه  نآ  زا  لبق  اـت  هک  یمولع  تسا . ملع  هب  نآ  نازادرپ  هیرظن 

چیه دنوش . لیدبت  دنراد  یقطنم  ياهروخزاب  اب  ایوپ  یطابترا  هک  يزکارم  هب  دنتـشادن  مه  اب  يا  هطبار  چـیه  هک  هناگادـج  يریازج  تلاح 
یعمج درکلمع  . دنک راکنا  ار  نآ  دربشیپ  بیترت  نیا  هب  نآ و  هب  تمدخ  ملع و  تدحو  رب  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  ریثات  دناوت  یمن  سک 
هدـبدپ همه  ییاهن  لح  و  کیزیف ، هب  مولع  همه  لیدـبت  رد  ملع  یگناگی  نونکات  درک : هصلاخ  نینچ  ناوتیم  ار  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن 

ناهج زا  دحاو  روصت  کی  لوصح  دراد . رت  یعقاو  يا  هبنج  ملع  تدـحو  ام ، رظن  هطقن  زا  تسا . هدـش  هدـید  کیزیف ، ياهدادـیور  رد  اه 
هیاپ رب  ناوتیم  اما  نهذ ، زا  رود  ینیقی  هب  هتخیمآ  هدوهیب و  ـًلاامتحا  تسا  يدـیما  کـیزیف ، حطـس  هب  تیعقاو  حوطـس  همه  لیدـبت  هیاـپرب 

، میئوگب نخـس  هدش ، هدـناوخ  يروص »  » هک يا  هویـش  هب  رگا  تفای . تسد  یتدـحو  نینچ  هب  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  نیناوق  یـسیدناسکی 
نابز هب  رگا  دوب . دهاوخ  میربیم  راک  هب  هک  ییاهحرط  يراتخاس  یلکـشمه  يانعم  هب  رما  نیا  میرگنب ، ملع  یموهفم  ياهراتخاس  هب  ینعی 

هک دـهدیم  زورب  يراتخاس  ياه  یلکـشمه  هدـهاشم ، لباق  ياهدادـیور  لک  ینعی  ناهج ، هک  تسا  نآ  ینعم  هب  میئوگب ، نخـس  يدام » »
ربارب رد  هک  میـسریم  یموهفم  هب  نیاربانب ، . دـننکیم یلجتم  فلتخم  ياهورملق  ای  حوطـس  رد  مظن ، سیدـناسکی  ياهرثا  رد  ار  ناـشدوخ 

هب ینعی  حطـس ، نیرت  نییاپ  هب  ار  عامتجا  يراتفر و  یتسیز ، حوطـس  ناوت  یمن  دـناوخ . ییارگ  زادـنا  مشچ  ار  نآ  ناوتیم  ییارگ  لیدـبت 
، ناهج دومن . ادیپ  يدرف )  ) صاخ حوطـس  نورد  رد  ینیناوق  لاًامتحا  اهتخاس و  ناوتیم  اما ، درک ، لیدـبت  کیزیف  نیناوق  اهتخاس و  حـطس 
و یعامتجا ، یتسیز ، یکیزیف ، ناهج  نآ - حوطس  هک  تسا  ینوئلپان  ینتسب  کیک  کی  دننام  هدرک ، نایب  یلـسکاه  سودلآ  هک  روطنامه 

هچنآ همه  مینک . لیدـبت  تلاکـش  هب  ار  یگنرف  توـت  میناوـت  یمن  تسا . لـیناو  و  یگنرف ، توـت  تلاکـش ، ياـه  هیـلا  فرعم  یقـلاخا -
تـسا نیا  شخب  تدحو  لصا  تسا . حور  ای  نهذ  زیچ  همه  تسا ، لیناو  زیچ  همه  رخآ  هلهو  رد  لاًامتحا  هک  تسا  نیا  میئوگب  میناوتیم 

نایب درادـنپیم ، ییاهن  تقیقح  ناونع  هب  ار  یکیزیف  تارذ  يزاب  هک  یـستیناکم ، ینیب  ناهج  میباییم . حوطـس  همه  رد  ار  نامزاس  اـم  هک 
ناهج لدم  دیاش  دنکیم . لیلحت  هدش  رجنم  ام  نامز  ياه  هعجاف  هب  ماجنارـس  هک  ار  کیزیف  يژولونکت  هک  درک  ادـیپ  یندـمت  رد  ار  دوخ 
تسد زا  یناسنا  خیرات  هتشذگ  نینوخ  ياه  ههد  رد  اًبیرقت  هک  یگدنز  يارب  مارتحا  سح  تیوقت  هب  دناوتب  گرزب  نامزاس  کی  ناونع  هب 

شـسرپ نیا  هب  تسین  دب  حرط  نیا  هئارا  زا  سپیملع  ياه  هراک  همه  دیلوت  شزومآ : رد  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  . دـنک کمک  تسا ، هتفر 
لقن دنچ  دیاین ، رظن  هب  هنابـصعتم  خساپ ، هکنآ  يارب  دنکب . یعمج )  ) هچراپکی شزومآ  هب  دناوتیم  یکمک  هچ  هیرظن  نیا  هک  میهد  خساپ 
ناونع اب  يا  هلاقم  شیپ ، لاـس  دـنچ  . مینکیم رکذ  دـنا  هدوبن  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  لـماکت  ریـس  ریگرد  دوخ  هک  یناگدنـسیون  زا  لوق 

و نادیـضایر ، یمات  سانـش ، هعماـج  رلتـسام  يدواـب  سدـنهم  هلمج  زا  نادنمـشناد ، زا  یهورگ  طـسوت  یملع » ياـه  هراـک  همه  شزومآ  »
نانآ دندرک . دیکات  یملع » لیاسم  هب  رتدحتم  رت و  هداس  دروخرب  کی  هب  زاین   » رب روکذم  ناگدنـسیون  دش . رـشتنم  سانـش  تسیز  روسنیو 
دوجو دح  زا  شیب  ندش  یصصخت   » هکنیا و  دزادرپب » عیسو  نادنچ  هنیمز  کی  هب  دناوت  یمن  رگید  درف  کی   » هک میونشیم  بلغا  : دنتـشون

هن ملع - هک  میتسه  ینادرم  دـنمزاین  میتسه ، یملع  لیاسم  هب  تبـسن  رت ) هتـسبمه   ) رت هجراپکی  رت و  هداس  يدروخرب  دـنمزاین  اـم  دراد ... »
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نشور ناگدنسیون  سپس  (. 1949 نارگید ، يدواب و   ) میتسه یملع  ياه  هراک  همه  دـنمزاین  هصلاخ ، دـنرب و  راـک  هب  ار  هژیو - ملع  کـی 
کیزیف و یمیـش ، دربراک  کیزیفویب ،)  ) کیزیف تسیز - کیزیف ، یمیـش - نوچ  ییاه  هنیمز  رد  اه  هراک  همه  هنوگچ  ارچ و  هک  دننکیم 

هورگ کی  هاوخ  داینب و  کی  ای  یهاگـشناد  شخب  کی  هاوخ  یـشهوژپ ، هورگ  ره  : دـنهدیم همادا  دـنزاین و  دروم  یکـشزپ  رد  تایـضایر 
لئاسم نیا  دراد . راک  رـس و  متـسیس  لیاسم  اب  اًتعیبط  هراک  همه  نیا  یـسدنهم ، هورگ  کـی  رد  تسا ... هراـک  همه  کـی  دـنمزاین  یتعنص ،

داتسا مان ، هب  نارگشهوژپ  زا  رگید  یکی  (. 1949 نارگیدو ، يدواب   ) دنیآیم شیپ  دنـشاب  هدـمآدرگ  لداعتم  لک  کی  رد  ءازجا  هک  اجره 
شزوـمآ ياـهداقتنا  زا  یکی  هک : دوـمن  حرطم  ار  هدـیا  نیا  یموـمع » شزوـمآ  يارب  ( یعمج  ) هچراـپکی تاـعلاطم   » هراـبرد ( 1951  ) رتام

رد هدـش  يروآدرگ  تاـعلاطا  فرـص  یفرعم  دـح  اـت  تلوهـس  هب  یمومع  شزومآ  تسا  نکمم  هک  تسا  تیعقاو  نیا  رب  ینتبم  یموـمع 
ياـهفرح رگا  دـنک ... لزنت  دراد  دوـجو  نآ  یـسررب  تصرف  یلیـصحت  لاـس  کـی  اـی  لاـسمین  کـی  لوـط  رد  هک  قـیقحت  زا  ییاـه  هنیمز 

ینعم یلو  دنا ، هدرک  رپ  ام  نامدیتاسا   » دیوگیم هک  دیونـشب  اهنآ  زا  یکی  زا  تسا  نکمم  دـینک ، عمـس  قارتسا  ار  رخآ  لاس  نایوجـشناد 
ربتعم شناد  دـبلاک  رـسارس  رد  تسا  نکمم  هک  تسا  یـساسا  لوصا  نیداـینب و  میهاـفم  يوجتـسج  نیا  زا  رتـمهم  تسیچ ...»؟ اـهنیا  همه 

رد هک  ینیققحم  طسوت  يدننامه  رایسب  یمومع  میهافم  : دیوگیم رتام  دنشاب ، دنناوتیم  هچ  نیداینب  میهافم  نیا  هکنیا  هب  خساپ  رد  دنشاب .
یکتم توافتم  اًمامت  ياهتیعقاو  رب  نوچ  دنا ، مهم  رایـسب  اهیدننامه  نیا  دنا . هدش  نیودت  لاًقتـسم  دننکیم  راک  توافتم  رایـسب  ياه  هنیمز 

اب دنا و  هدرک  عورش  توافتم  ياه  هفسلف  اب  نانآ  دنا . هدوب  ربخ  یب  رگیدکی  راک  زا  يدایز  دح  ات  دنا  هدرک  نیودت  ار  اهنآ  هک  یناسک  دنا 
هچراـپکی تاـعلاطم  هک  تسا  ققحم  يرما  نیا  دریگیم ،) هجیتـن  رتاـم  ، ) بیترت نیدـب  ... دـنا هدیـسر  دـننامه  رایـسب  جـیاتن  هب  نیا ، دوجو 

. دـشاب هتـشاد  ریـسفت  ریبـعت و  هب  زاـین  قوف  هتفگ  دـسر  یمن  رظن  هب  . تسا تقیقح  ندـیمهف  يارب  وجتـسج  زا  یـساسا  ءزج  کـی  یعمج ) )
و دـنکیم ، دروخرب  هناگادـج  ياهورملق  نوچ  اهنآ  اب  یعامتجا  مولع  رد  ای  یـسانشناور ، یـسانش ، تسیز  کـیزیف ، رد  یلومعم  شزومآ 
هک دوشیم  رارکت  اجنآ  ات  دنیآرف  نیا  و  دـنوش ، لیدـبت  هناگادـج  مولع  هب  رتکچوک  هچره  یعرف  ياهورلق  هک  تسا  نآ  یمومع  شیارگ 

ندرک تیبرت  یـشزومآ  ياهزاین  لباقم ، رد  دوش . لیدـبت  رگید ، ياه  هتـشر  هب  هتـسباوریغ  و  کچوک ، زیچان و  يا  هتـشر  هب  صـصخت  ره 
اهمتـسیس یموـمع  هیرظن  هک  تسا  ییاـهزیچ  ناـمه  اًـقیقد  يا ، هتـشر  ناـیم  هدـنبای  هعـسوت  نیداـینب » لوـصا   » و یملع » ياـه  هراـک  همه  »

هکناـنچ يرظن ، راـتخاس  نینچ  کـی  نوـچ ، تسین ، هناراـکزیهرپ  يوزرآ  کـی  اـی  فرـص  هماـنرب  کـی  اـهنیا  دـنک . هدروآرب  دـهاوخیم 
هب مهم  یتفرـشیپ  اهمتـسیس  یمومع  هیرظن  هک  دـسریم  رظن  هب  انعم ، نیا  هب  تسا . هدوب  لماکت  دـنیآرف  رد  لبق  زا  میهد ، ناـشن  میدیـشوک 

طابترا ینعی  یملع ، ياهشزرا  اهنت  میئوگیم ، نخـس  شزومآ  زا  رگا  اماهعماج ، ملع و  . دشاب هناگی  شزومآ  هتـشر و  نایم  بیکرت  يوس 
زا اـیآ  مـیراد . رظن  رد  زین  دـننکیم ، کـمک  تیـصخش  لـماکت  هـب  هـک  ار ، یقـلاخا  ياهـشزرا  میرادـن . رظن  رد  ار  اـهتیعقاو ، یگناـگی  و 

يراـتفر و مولع  ماـع و  روط  هب  ملع  شزرا  یـساسا  هلاـسم  هب  رما  نیا  دوشیم ؟ لـصاح  يزیچ  تفرگ  رارق  ثحب  دروم  هک  ییاههاگدـید 
نیا زا  دوریم  راک  هب  تیرـشب  هافر  هعماج و  رب  نآ  ریثات  ملع و  شزرا  هرابرد  بلغا  هک  یللادتـسا  . دوشیم رجنم  صاخ  روط  هب  یعامتجا 

ام شناد  تسا . دودـحمان  اًبیرقت  ناجیب  تعیبط  رب  ام  کیژولونکت  لرتنک  هجیتن  رد  و  تسا ، یلاع  کـیزیف  نیناوق  زا  اـم  شناد  تسا : رارق 
نیون و یکـشزپ  رد  یـسانش  تسیز  يژولونکت  کی  زا  یلوبقم  رادـقم  كرادـت  يارب  اـما  هتفرن ، شیپ  نادـنچ  یـسانش ، تسیز  نیناوق  زا 

شیپ ياه  ههد  یتح  ای  هتـشذگ  ياه  هدس  رد  هک  يدودح  زا  ار  یگدنز  دـیما  هنماد  رادـقم ، نیا  تسا . هدنـسب  يدربراک  یـسانش  تسیز 
هب یتیعمج  یگدنز  دناوتیم  هریغ ، يرورپماد و  یملع ، يزرواشک  نیون  ياهشور  دربراک  تسا . هدرب  رتارف  یـسب  دوب  روصتم  ناسنا  يارب 

هعماج يژولونکت  هجیتن  رد  و  یناسنا ، هعماج  نیناوق  شناد  مینآ  دـقاف  هچنآ  اما ، دـنک . نیمات  ار  ام  هرایـس  ینونک  تیعمج  زا  رتشیب  بتارم 
زا یعیـسو  ياهـشخب  رد  ام  دنوشیم . هتفرگ  راک  هب  رترثوم  هچره  ياهیزاسناریو  يارب  کیزیف  ياهدرواتـسد  بیترت  نیدب  تسا . یتخانش 

هرـسکی يزاس  دوبان  گنج و  دـنوشیم . هدرب  نایم  زا  ای  دـساف  رگید  ياهـشخب  تلاوصحم  هک  یلاـحرد  میتسه ، یطحق  اـب  هجاوم  ناـهج 
نیا هجیتن  اهنیا  تسا . نآ  زا  جـتنم  تیعمج  هفاضا  هدـشن و  لرتنک  يروراب  زا  تاجن  هار  اهنت  شاعم ، لیاسو  و  گنهرف ، یناـسنا ، یگدـنز 
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لاًـصا ار  یعامتجا  ياهورین  یلو  مینکیم ، لرتنک  بوخ  اًتبـسن  ار  یتسیز  ياهورین  بوخ و  رایـسب  ار  یکیزیف  ياـهورین  هک  تسا  تیعقاو 
زا زیرگ  يارب  یهار  میتـشادیم ، نآ  اـب  رظاـنتم  يژولونکت  یناـسنا و  هعماـج  زا  يا  هتفرـشیپ  بوخ  ملع  رگا  نیارباـنب ، مینک . یمن  لرتـنک 
زا يدـیدج  ریـسفت  عقاو ، رد  دـسریم و  رظن  هب  هجوم  ًـلاماک  نیا  . تشادیم دوجو  ناـم  ینونک  ناـهج  هدـننک  دـیدهت  يدوباـن  بوـشآ و 
ام دراد . دوجو  ییامعم  للادتسا  نیا  رد  اما ، تفای . دهاوخ  تاجن  تیرشب  دنشاب ، فوسلیف  نامکاح ، رگا  طقف  هک  تسا  نوطلافا  تفایرد 

سودـلآ يون  گنـشق  ياـیند  دـننام  تلاـح ، نیرتهب  رد  میراد . ینـشور  روصت  دوش ، یم  لرتـنک  یملع  روط  هب  هک  یناـهج  یگنوگچ  زا 
تسرد یملع  ياهردواتـسد  زا  هک  تسا  یبرجت  تیعقاو  کی  نیا  دوب . دهاوخ  لوروا  جروج  هیبش 1984  تلاح  نیرتدب  رد  و  یلسکاه ،

-1 نآ دـئاوف  یمتـسیس و  رکفت  مود  لصف  . یگدـنزاس تهج  رد  هک  تسا  هدـش  هدافتـسا  يرگناریو  تهج  رد  رتشیب ، یتح  ای  ردـق ، نامه 
تسا هدرک  رییغت  يا  هیاپ  یلوصا و  روط  هب  اه  متسیس  رصع  ات  نیشام  رصع  زا  رکفت  عوننیشام  رصع  رد  رکفت  اب  هسیاقم  رد  یمتسیس  رکفت 

زا . دراذـگیم رثا  ود  نیا  يریگ  هجیتن  شرگن و  عون  رد  اًبقاعتم  هک  دراد  دوجو  ییاه  توافت  رکفت  عون  ود  نیا  ياـهناینب  رد  هک  يروط  هب 
« نیـشام رـصع   » ار هرود  نـیا  ( 1981  ) فاـکا لـسار  دـش . یهدـناماس  لـماوع  هیزجت  ریـسم  رد  یمتـسیس  هیـشیدنا  هک  تـسا  ماـگنه  نآ 

شور - 2. تسا یتوافتم  هاگدـید  دـنمزاین  رـصع  نیا  میراد و  رارق  اهمتـسیس » رـصع   » رد ام  تسا  دـقتعم  وا  نونکا  دوب . هدرک  يراذـگمان 
دراوم هک  مینیبب  دیاب  اما  دروآ . رامش  هب  رکفت  ياه  هویش  رد  یبلاقنا  دننامه  ار  یمتسیس  شور  دیاب  نیقی  هب  ؟ دیآیم راک  هچ  هب  یمتـسیس 

رت تسرد  يارب  زین  ار  يدـعاوق  شور و  یعیبـط ، ياهمتـسیس  نتخاـس  نشور  زج  هب  یمتـسیس  شور  اریز  دـنا ؟ مادـک  نآ  نتـسب  راـک  هـب 
هب هویـش ي  زج  يزیچ  دید - میهاوخ  هکنانچ  شور - نیا  دـهدیم . تسد  هب  تیلاعف ، ياه  هار  نیرت  تسرد  ندـیزگرب  نتفرگ و  میمـصت 

لمکم هکلب  دنتـسین ، رگیدکی  اب  ضقانتم  اهنت  هن  یمتـسیس ،« شور  و » یلیلحت « شور  :« بیکرت هیزجت و  . تسین پوکـسورکام »  » ندرب راک 
ام یلیلحت  شور  ندرب  راکب  اـب  درک . ماـغدا  مه  رد  ار  شور  ود  نیا  درب و  راـک  هب  يرگید  ياـج  هب  ار  یکی  ناوتیمن  اـهتنم  دـنرگیدکی ،

لماوع نیا  نیب  هک  ار  یطباور  عاونا  مینک و  یسررب  ار  اهنآ  تایئزج  میبایب ، ار  متـسیس  ره  هدنزاس ي  لماوع  نیرت  هداس  ات  هک  میـشوکیم 
شیپ نوگانوگ ، طیارـش  رد  ار  نآ  لوحت  نیناوق  متـسیس و  صیاصخ  هب  ریغتم ، کی  نداد  رییغت  اب  سپـس  و  میبایرد ، دـنراد  دوجو  لاًباقتم 

، هار نیا  زا  تخاـس و  نشور  ار  متـسیس  ییادـتبا  صیاـصخ  تسخن  دـیاب  ددرگ  ریذـپ  ناـکما  يا  ینیب  شیپ  نینچ  هکنیا  يارب  مینک . ینیب 
دراوم لیبق  نیا  رد  تخانش . دنتـسه - هداس  لباقتم  طباور  هباشم و  لماوع  رـصانع و  ياراد  هک  ار  ییاهمتـسیس  ینعی  نگمه - ياهمتـسیس 
دروم رد  ار  نیناوق  نیا  هتبلا  تفاـیرد . ار  هتفاـین  هدـیجیپ  ياـه  هعومجم  راـک  زرط  درب و  راـک  هب  ار  کیتاتـسا »  » هب طوبرم  نیناوق  ناوـتیم 

زین اهنآ  يازجا  لماوع و  لـباقتم  طـباور  دنتـسه و  رایـسب  لـماوع  ياراد  هک  ییاهمتـسیس  دروم  رد  رگید  تراـبع  هب  هدـیچیپ  ياهمتـسیس 
رب رد  ار  اهنآ  همه  یمتـسیس ، شور  هک  میرب  راک  هب  ار  يدیدج  ياهـشور  دیاب  دروم  نیا  رد  تسب . راک  هب  ناوت  یمن  دنـشابیم ، هدـیچیپ 

ییایوپ کیمانید و  اب  یگدـیچیپ و  اـب  تیعماـج ، تیلک و  اـب  ار  یمتـسیس  ره  هک : تسا  نیا  شور  نیا  نتـسب  راـک  هب  زا  فدـه  دریگیم .
و مینک ، صخـشم  یـضرف  تروص  هب  ار ، یمتـسیس  ره  راک  زرط  يزاس » هیبش   » شور زا  هدافتـسا  اب  میناوتیم  ام  میـسانشب . شدوخ  صاخ 

رثا يارب  هک  يدعاوق  نیناوق و  هب  ناوتیم  متسیس ، کی  راتفر  راک و  زرط  یـسررب  اب  میبایب . ارنآ  لماوع  ازجا و  لباقتم  طباور  عاونا  راثآ و 
و نونکا - . دروآ دوجو  هب  يرگید  ياهمتسیس  اهیسرب ، نیا  کمک  هب  درب و  یپ  دنشابیم ، يرورض  نآ ، رییغت  متسیس و  نآ  يور  ندراذگ 

مه اب  ار  ود  نیا  یمتـسیس ، یلیلحت و  شور  ود  زا  کی  ره  صیاصخ  ءزج  هب  ءزج  نایب  ياـج  هب  هک  تسا  رتهب  یـسررب - زا  هلحرم  نیا  رد 
راک هب  اب  یلیلحت - شوریلیلحت  شور  اب  یمتـسیس  شور  هسیاقم  . میرذـگب مادـکره  صیاقن  اهزایتما و  ندرمـشرب  زا  اًتقوم  مینک و  هسیاـقم 

تیهاـم شور ، نیا  رد  میزادرپیم -. نآ  لـماوع  ازجا و  یـسررب  هب  طـقف  و  مینکیم ، ادـج  شنوـماریپ  زا  ار  متـسیس  اـم  شور ، نیا  ندرب 
نآ رد  شور ، نیا  رد  تسا -. تایئزج  نتخاس  نشور  یـساسا  فدـه  شور ، نیا  رد  مینکیم -. یـسررب  ار  لماوع  ازجا و  لباقتم  طـباور 

تسا نیا  رب  ضرف  نیاربانب  و  مینکیم ، یسررب  نامز  زا  لقتسم  ازجم و  ار  متسیس  شور ، نیا  رد  میهدیم - رییغت  ار  ریغتم  کی  طقف  دحاو 
بوچراچ رد  و  یبرجت ، شور  زا  هدافتـسا  اب  اه ، هداد  یتسرد  شور ، نیا  ندرب  راک  هب  اب  تشگ -. دـنهاوخزاب  لوا  لاح  هب  اهرادـیدپ  هک 
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تسب راک  هب  لاًمع  ار  اهلدم  نیا  ناوتیم  يراوشد  هب  اما  دنریگیم ، رب  رد  ار  تایئزج  اهلدم  شور ، نیا  رد  ددرگیم -. نشور  هیرظن  کی 
هجیتن تسا -. رایـسب  دنتـسه ، یطخ  هداس و  لماوع ، ازجا و  لباقتم  طباور  هک  یماگنه  شور ، نیا  ییآراک  يرتمونوکا -) ياهلدم  دـننام  )

، شور نیا  نتسب  راک  هب  هجیتن  تسا -. رگیدکی  زا  يازجم  یصصخت و  ياه  هتشر  نتخومآ  رتهب  نتخانش و  رتهب  شور ، نیا  نتـسب  راک  هب 
نـشور لاًماک  ار  اهفدـه  ناوت  یمن  اما  تخانـش  ار  تایئزج  ناوتیم  شور ، نیا  نتـسب  راک  هب  اب  تساـهتیلاعف -. ءزج  هب  ءزج  يزیر  هماـنرب 

ازجا و لباقتم  طباور  یسررب  هب  مینکیم و  یـسررب  شنوماریپ  هب  هجوت  اب  ار  متـسیس  ام  شور ، نیا  ندرب  راک  هب  اب  یمتـسیس - شور  . درک
یـساسا فدـه  شور ، نیا  رد  مینکیم -. یـسررب  ار  لماوع  ازجا و  لباقتم  طباور  زا  یـشان  راثآ  شور ، نیا  رد  میزادرپیم -. نآ  لماوع 

ناـمز رد  ار  متـسیس  شور ، نیا  رد  میهدیم -. رییغت  مه  اـب  ار ، اـهریغتم  فـلتخم  ياـه  هورگ  شور ، نیا  رد  تـسا -. متـسیس  یلک  كرد 
زا اه ، هداد  یتسرد  شور ، نیا  ندرب  راک  هب  اب  دندرگزاب -. لوا  لاح  هب  اهرادیدپ  هک  تسا  نکممریغ  نیاربانب  و  مینکیم ، یـسررب  یعقاو 

ناوتب هک  دنتـسین  عماج  لماک و  هزادنا  نآ  هب  ات  اهلدـم  شور ، نیا  رد  ددرگیم -. نشور  تیعقاو ، اب  متـسیسای  لدـم  راک  زرط  هسیاقم  هار 
نایم هک  یماگنه  شور ، نیا  ییآراک  ( مر پولک  ياهلدم  دننام   ) درب راک  هب  لمع  رد  ار  اهنآ  ناوتیم  اما  دادرارق ، تخانش  يانبم  ار  اهنآ 

نتخومآ رتهب  نتخانش و  رتهب  شور ، نیا  ندرب  راک  هب  هجیتن  تسا -. رایـسب  دراد ، دوجو  یطخ  ریغ  ناوارف و  لباقتم  طباور  لماوع ، ازجا و 
اب اهتیلاعف -. ءزج  ءزج  هب  هجوت  اب  هن  تساهفده  هب  هجوت  اب  يزیر  همانرب  شور ، نیا  ندربراک  هب  هجیتن  تسا -. مه  اب  نوگانوگ  ياه  هتشر 

یلیلحت و شور  اهنت  هن  اـما  . تسین لـماک  قیقد و  تاـیئزج ، تخانـش  اـما  درک ، نشور  ًـلاماک  ناوتیم  ار  اهفدـه  شور ، نیا  ندرب  راـک  هب 
لاًومعم هک  یتخانش  . تسا نیابتم  کیمانید » ایوپ و  شرگن   » اب زین  کیتاتسا » اتسیا و  شرگن   » هکلب دنراد ، نیابت  رگیدکی  اب  یمتسیس  شور 

:- دراد یساسا  هصیـصخ  هس  هشیدنا  نیا  و  تسراوتـسا . کیـسلاک  هشیدنا  هیاپرب  میراد ، نآ  ياهمتـسیس  نیناوق  نیرتمهم  تعیبط و  زا  ام 
رییغت تروص ، تیهام و  ياقب  يریذپان و  رییغت  میهافم  دننام : اتـسیا  ریذپان و  رییغت  تسا ، یمیهافم  رکفت ، هویـش  نیا  میهافم  هکنیا  تسخن 

ینتـشگنزاب و تسا  يرما  ناـمز  رکفت ، هویـش  نیا  رد  هـکنیا  مود  اهرادـیدپ -. ماود  يریذـپان و  رییغت  تاـبث و  یتخـس و  مـجح ، يریذـپان 
نامز  » طـقف و  دوش ، یمن  هتفرگ  باـسح  هب  هاـگ  چـیه  هک  یقاـفتا - ناـمز  مولعماـن ، ناـمز  هتـشذگ ، هتفر و  ناـمز  ینعی  رارکت - لـباقریغ 

هب یناسآ  هب  ار  ( T  ) ناوتیم یـسررب ، دروم  رادیدپ  رییغت  نیرتمک  نودب  نیاربانب ، تسا ، هجوت  دروم  ینتـشگزاب  ياهرادـیدپ  و  یکیزیف »
هب تخاس ، نشور  ار  اهرادـیدپ  راک  زرط  طباور و  ناوتیم  هک  تسا  یطخ » تیلع  نوناق   » هلیـسو هب  اـهنت  هکنیا  موس  درک -. لیدـبت  ( T )-

نامز ریـسم  لوط و  رد  ریجنز ، هلـسلس  نیا  تسا و  راوتـسا  اهلولعم  اهتلع و  زا  بکرم  یقطنم  يریجنز  طـخ  رب  نییبت ، هویـش  رگید  تراـبع 
دریگیم ار  تباث »  » و رادیاپ »  » ياج كرحتم ، »  » و نوکس ، ياج  تکرح ، یمتسیس ، رکفت  هویـش  رد  ون ، رکفت  هویـش  رد  اما  دباییم . همادا 

و نایرج »  » میهافم نینچمه  دوشیم . ماود » يریذـپان و  رییغت  تابث و   » و یتخـس »  » میهافم نیـشناج  فاطعنا » تیلباق   » و یمرن »  » میهاـفم و 
یـساسا يداعبا  هباثم  هب  ندشن ،» رارکت  نتـشگنزاب و   » و تدم »  » موهفم و  ددرگیم ، هدوزفا  اهورین » لداعت   » و اهورین »  » هب اهنایرج » لداعت  »

فده و  » هب دریگیم و  دوخ  هب  يرادم  لکـش  دـهدیم و  تسد  زا  ار  دوخ  یطخ  هبنج  تیلع ، نوناق  دـیآ . یمرد  اهرادـیدپ  تیهام  ءزج 
ندرک دراو  اب  مینکفا و  رود  هب  ار  یکیتاتـسا  اتـسیا و  شرکن  ام  هک  دنکیم  باجیا  اهمتـسیس  کیمانید  ییایوپ و  . دریذـپیم نایاپ  تیاغ »
لوحت تکرح و   » و لماوع » لباقتم  طباور   » موهفم زا : دـنترابع  هک  مییامن  هجوت  دـیدج  موهفم  ود  هب  اهرادـیدپ ، یـسررب  رد  نامز  لـماع 

ره راـتفر  راـک و  زرط  ـًلاوصااهنزخم  اـهنایرج و  شقن  - 3 «. لماوع نیا  لباقتم  طباور  و  نآ ، هدـنهد  لیکـشت  لـماوع  متـسیس ، لـک  یمئاد 
تارییغت هب  طوبرم  ياهریغتم  و  اـهنایرج - هب  طوبرم  ياـهریغتم  دراد - یگتـسب  ریغتم  هنوگ  ود  هب  نآ - یگدـیچیپ  زا  رظنفرـص  یمتـسیس -
ياهریغتم و  درک ، لرتنک  ار  ینایرج  تدش  ناوتیم  نآ  اب  هک  ياهلیـسو  ینعی  ریـش ، تملاع  اب  ار  لوا  عون  ياهریغتم  لاًومعممتـسیس  عضو 

رد اهنت  اهنایرج ، هب  طوبرم  ياهریغتم  دنهدیم . ناشن  شوگ  راهچ  لکـش  اب  دنتـسه ، متـسیس  نزاخم  عضو  هدنهد  شیامن  هک  ار  مود  عون 
اما دناهتـسباو . ناـمز  لـماع  هب  ـًلاوصا  نیارباـنب  دـنوشیم ، هداد  شیاـمن  ناـمز ، زا  ینیعم  تدـم  رد  رگید  تراـبع  هب  و  هظحل ، ود  هلـصاف 

. ددرگیم مکارتم  ینیعم  نزخم  رد  نامز  زا  ینیعم  تدم  رد  هک  دنتـسه  ینایرج  رادقم  هدنهد  شیامن  نزاخم ، عضو  هب  طوبرم  ياهریغتم 
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دهاوخ تباث  نزاخم  عضو  ددرگ ، فقوتم  نامز  رگا  نیاربانب  دـنهدیم . ناشن  ار  متـسیس  هعومجم  راـک  زرط  هجیتن  اـهریغتم  عون  نیا  سپ 
اب . دنا متسیس  تیلاعف  راک و  لوصحم  هجیتن و  اهنایرج  اریز  دنوشیم ، فقوتم  هرابکی  زین  اهنایرج  و  اتسیا ) عضو  ای  کیتاتـسا - عضو   ) دنام

بآ رادقم  نایرج ، ریغتم  اهمتسیس ، نیا  رد  تفایرد .  رتنشور  رتناسآ و  ار  بلطم  ناوتب  دیاش  یکیلوردیه ، ياهمتسیس  زا  ییاهلاثم  ندروآ 
ینیعم نامز  رد  هک  دهدیم  ناشن  ار  یبآ  رادقم  نزخم ، عضو  ریغتم  و  دـباییم . نایرج  نیعم ، نامز  ود  نایم  هلـصاف  رد  هک  تسا  یعیام  ای 

رد ای  رهـش و  کی  رد  لاسکی ، رد  نادازون  دادـعت  ًـلاثم   ) تیعمج تاـکرح  اـب  ار  بآ  ناـیرج  رگا  دوشیم . مکارتم  عمج و  نزخم  نآ  رد 
نایم توافت  . دوب دهاوخ  نیعم  ینامز  رد  ییایفارغج  دـحاو  کی  تیعمج  دادـعت  هدـنهدناشن  نزخم ، عضو  ریغتم  میزاس ، نیـشناج  روشک )

، هسسؤم کی  همانزارت »  » و درکلمع » باسح   » نایم توافت  یـسررب  اب  ار  اهنزخم  عضو  هب  طوبرم  ياهریغتم  اهنایرج و  هب  طوبرم  ياهریغتم 
دنفسا رخآ  ات  نیدرورف  لوا  زا  لاًثم   ) ینیعم ینامز  هلصاف  رد  ار  هسسؤم  عضو  يرادرب ، هرهب  درکلمع و  باسح  تفایرد . ناوتیم  رتنـشور 
شورف زا  لصاح  دمآرد  هدـش ، تخادرپ  ياهدزم  دـننام  ار - اهنایرج  هدـنهد  شیامن  ياهریغتم  زا  ياهعومجم  و  دـهدیم ، ناشن  لاسکی )

رد تساهدش -) تخادرپ  ماو  هرهب  تباب  هک  ییاهلوپ  دـننام   ) یلام ياه  هنیزه  و  ندرک ، اجباج  لمح و  ياه  هنیزه  دـیرخ ، رادـقم  اهلااک ،
دننام همانزارت  دـهدیم . ناـشن  لاـس ) ره  دنفـسا  رخآ  زور  رد  ًـلاثم  نیعم (  یناـمز  رد  ار  هسـسؤم  عضو  سکع ، هب  هماـنزارت ، . دریگیم رب 

، تاسیسات شزرا  دننام :  ) ارنآ عضو  هدنهد  شیامن  ياهریغتم  دوشیم و  هتـشادرب  هسـسؤم  عضو  زا  نیعم  هظحل  کی  رد  هک  تسا  یـسکع 
هداس لاثم  ود  دریگیم . رب  رد  هسـسؤم ) ياهیراکهدـب  و  تدـم ، زارد  ياـهماو  رادـقم  هیامرـس ، رادـقم  اهیراکناتـسب ، اـهیدوجوم ، شزرا 

ناوتیم اهلاثم ، نیا  اب  نینچمه  دنزاسیم . نشور  ار  متـسیس  عضو  هدـنهدناشن  ياهریغتم  و  اهنایرج ، هب  طوبرم  ياهریغتم  نایم  طباور  ، ریز
يارب هسسؤم  ره  ریدمهسسؤم  کی  ندرک  هرادا  تیاده و  لوا : لاثم  . تخانـش ار  هدیچیپ  ياهمتـسیس  يور  ندراذگ  رثا  لیاسو  زا  یـضعب 

، اهـشرافس رادقم  اهیدوجوم ، رادـقم  شورف ، نازیم  دـننام :  ) هسـسؤم ینورد  ياهتیلاعف  ياهرگـشیامن  زا  تدـم ، هاتوک  روما  رد  نآ ، هرادا 
، همانزارت زا  تدم ، زارد  روما  هرابرد  يریگمیمصت  يارب  و  هریغ ،) و  ترابتعا ، قودنص و  يدوجوم  لااک ، لیوحت  تدم  يرو ، هرهب  نازیم 

هدافتـسا روشک )... داـصتقا  عضو  یناـسنا ، يورین  عـضو  اـهتنا ، رب  ندرک  ریدـقت  خرن  دـننام   ) ینوریب ياهرگـشیامن  زا  و  درکلمع ، باـسح 
ذاـختا ار  مزـلا  تامیمــصت  تساهدـش ، ناصــصختم  هلیــسو  هـب  هـک  ییاـهینیب  شیپ  اهرگــشیامن و  نـیا  عـضو  هـب  هجوـت  اـب  وا  دـنکیم .

ریدـم دوریم  لااب  يدوجوم  نازیم  هک  ینامز  دوشیم . یلاخ  شورف ، اب  رپ و  دـیلوت ، اب  هک  تسا  ینزخم  دـننام  ـلااک ، يدوجوم  . دـیامنیم
رثا شورف  نایرج  يور  یبایرازاب ) ياهتیلاعف  تاغیلبت و  هعـسوت  ای  لااک ، شورف  تمیق  نتـساک  دـننام  یتامیمـصت ( ذاختا  اـب  دـیاب  هسـسؤم 

رادقم نیاربانب  دریگ و  ینوزف  اضاقت  ینعی  دشاب : سوکعم  عضو  تسا  نکمم  اما  دهاکب . دیلوت  تعرـس  زا  دناوتیم  وا  نینچمه  دراذـگب ,
لااک يدوجوم  دریگن و  یتساک  اضاقت  رگا  لاًثم  دیازفیب ، ار  دیلوت  ات  دشوکیم  هسـسؤم  ریدم  يدروم  نینچ  رد  دیآ . نییاپ  اًبترم  يدوجوم 

هک دوریم  نآ  میب  تروص  نیا  رد  دـنکیم . رتزارد  نارادـیرخ  هب  ار  لااک  لـیوحت  تدـم  دـشابن ، اـضاقت  هب  نداد  خـساپ  يارب  یفاـک  زین 
نیا رد  دش و  دـهاوخ  هدوزفا  هرابود  يدوجوم  رادـقم  دوش ، مک  اضاقت  رگا  دـنیامن . عوجر  بیقر  تاسـسؤم  هب  دـننکن و  ربص  نارادـیرخ 
رازاب تلاوحت  هب  هجوت  نودـب  هزادـنا و  یب  دـیلوت  هک  یتروص  رد  و  درک ، دـهاوخ  کمک  هسـسؤم  ریدـم  هب  یفنم  درکلمع  رادـم  ماـگنه 

يدوجوم شورف و  دـیلوت و  ياهنایرج  بقارم  اًمئاد  هک  تسا  ریزگاـن  هسـسؤم  ره  ریدـم  سپ  دز  دـهاوخ  ناـیز  وا  هب  دـشاب ، هدـش  هدوزفا 
نآ اب  دوخ  راک  رد  لاًومعم  کچوک  تاسـسؤم  هک  ییاهیراوشد  نیرتمهم  زا  یکی  . دشاب دوخ  هسـسؤم  ياههلااک  لیوحت  تدـم  اهرابنا و 

. دراد دوـجو  زادـیرخ ، هلیـسو  هب  نآ  لوـپ  تخادرپ  ماـگنه  و  شرافـس ، نتفریذـپ  ناـمز  ناـیم  هک  تـسا  یتدـم  هلـصاف و  دنتـسه ، وربور 
ندوب مظنمان  و  رگید ) ياه  هنیزه  هراجلاا و  لام  هیلوا ، داوم  دیرخ  نانکراک ، قوقحو  دزم  دـننام   ) هسـسؤم بترم  يرورـض و  ياهتخادرپ 

ياهرابتعا نتفرگ  اب  هاگ  هتبلا  هک  دوشیم  هسـسؤم  یلام  عضو  رد  ییاهناسون  اهیناماسبان و  ندـمآ  دوجو  هب  ببـس  نارادـیرخ ، زا  اهتفایرد 
ای اهیدوجوم و  دننامه  ظاحل  نیا  زا  دنراد و  هدـننک  میظنت  شقن  تارابتعا ، عون  نیا  ددرگیم . عفترم  اهکناب ، زا  تدـم  هاتوک  يرادـید و 

، تیعمج دادـعت  و  یتعنـص ، هیامرـس  رادـقم  ینعی  ریغتم : ود  زا  هدافتـسا  اـبناهج  تیعمج  ییاذـغ و  عباـنم  مود : لاـثم  . دنـشابیم اهـشرافس 
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، لقن لمح و  لئاسو  و  اهنیـشام ، اه ، هناـخراک  دادـعت  ینعی   ) یتعنـص هیامرـس  نزخم  درب . یپ  ناـهج  داـصتقا  یگدـنیازف  عضو  هب  ناوتیم 
یلاخ اهنیشام ) اهرازباو و  لئاسو  یگدوسرف  یگداتفاراک و  زا  ینعی   ) اهکلاهتسا اب  رپ و  اهیراذگ ، هیامرس  اب  هریغ ) ياهیامرـس و  ياهلااک 

ناـیرج اـب  اهیراذـگ ، هیامرــس  ناـیرج  رگا  ددرگیم . یلاـخ  ناـگدرم ، دادـعت  اـب  رپ و  نادازوـن ، دادـعت  اـب  زین  تـیعمج  نزخم  دوـشیم .
هک مینیبب  اما  دنمانیم . رفـص » اب  ربارب  یگدنیازف   » ارنآ دنامیم و  تباث  عضو  دنـشاب ، ربارب  ناگدرم  دادعت  اب  نادازون  دادـعت  و  اهکلاهتـسا ،

رایـسب يوگلا  هراب  نیا  رد  دـنراذگیم ؟ ییاهرثا  هچ  رگیدـکی  يور  متـسیس ، عضو  هب  طوبرم  ياهریغتم  اـهنایرج و  هب  طوبرم  ياـهریغتم 
هدوزفا یتباث  بیرض  اب  هراومه  یناهج  ییاذغ  عبانم  وا ، رظن  هب  هک  مینادیم  تسا . سوتلام  فورعم  يوگلا  نامه  هک  دراد  دوجو  ياهداس 

، تباث یتعرس  اب  ییاذغ » داوم   » نزخم سپ  دباییم . شیازفا  یطخ ) ریغ  تروص  هب  و  یسدنه (  دعاصت  اب  تیعمج  هک  یلاح  رد  دنوشیم 
« هنارس ياذغ  رادقم  ( » یلامجا رایسب  تروص  هب   ) دروم نیا  رد  هدننک  میظنت  لماع  دوشیم . رپ  راد ، باتـش  یتعرـس  اب  تیعمج »  » نزخم و 

دادعت نآ  لابند  هب  دیآیم و  دیدپ  یگنسرگ  یطحق و  دوش ، هتساک  هنارس  ياذغ  رادقم  رگا  . ددنویپیم مه  هب  ار  وگلا  تمسقود  هک  تسا 
تلع هب  تسا  یگدنیازف  هدنهدناشن  ینحنم  نیا  هک  مینادیم  دریگیم و  دوخ  هب   S لکش تیعمج  تارییغت  ینحنم  دوریم و  لااب  ناگدرم 

کمک هب  ناوتیم  ار  ياهنزخم  ياهنایرج و  عضو  ياهریغتم  هب  طوبرم  تلاداعم  . دوشیم دودـحم  ای  فقوتم و  یجراخ ، لماع  کی  ریثاـت 
ندـش ربارب  هس  ای  ربارب  ود  تیعمج ، ندـش  فصن  ای  رباربود  دـننام  ار ، نوگانوگ  ضورف  یتسردان  یتسرد و  درک و  يزیرهمانرب  رتویپماک 

ار ریغتم  رثا  ناوتیم  نآ ، کمک  هب  همه  نیا  اب  تسا ، ییادتبا  هداس و  رایـسب  لدم  نیا  میتفگ ، هکنانچ  هتبلا  دیجنـس . ییاذغ  دـیلوت  رادـقم 
شرگن هب  هجوـت  اـب  ییاـهلاؤس  حرط  هب  ثحب  زا  تمـسق  نیا  ردرگید  ياـهلاثم  . دروآ تسد  هب  ياهظحـلام  لـباق  جـیاتن  درک و  باـسح 

تمرح ظـفح  يدازآ و  هیرظن ي  یمتـسیس و  هـیرظن  - 1. میـشاب هدرک  کـمک  عوضوم  نیا  رتهب  مهف  كرد و  هب  اـت  میزادرپیم  یمتـسیس 
اهنآ تمرح  يدازآ و  ياهزاین  ریاغم  هنوگچ  گرزب  ياهرهـش  یحارط  رد  یمتـسیس  هیرظن  هک  دینکیم  هدهاشم  دـینک . هسیاقم  ار  اهناسنا 
درف هک  تسا  نآ  يانعم  هب  نینچمه  لماک  تمرح  ظفح  ماقم . دمآرد و  للاقتسا  مارتحا ، شزرا و  ینعی  موهفم  نیا  رد  تمرح  ددرگیم ؟
کی - 2. دـشاب هتـشادن  یتفلاـخم  دروم  نیا  رد  مه  وا  دوخ  رگا  یتـح  دوشن ، طبـض  وا  هب  طوبرم  تاـعلاطا  دریگن و  رارق  یـسرزاب  دروـم 

ار امـش  لاوس  نیا  رگا  ای  دـنکیم . راتفر  یمتـسیس  حیحـص  هیرظن  قباطم  اًعقاو  فرط  مادـک  دیـسرپب  دوخ  زا  دـیریگب و  رظن  رد  ار  گـنج 
هب ار  امـش  ساسحا  نیا  اهنآ  درادن . ار  یمتـسیس  هیرظن  حیحـص  دربراک  ناکما  یفرط  چیه  گنج  رد  دینکیم  رکف  رگا  دـنکیم ، تحاران 

هدـنام بقع  ياهروشک  هرابرد  يدایز  بلاطم  هزورما  - 3 .)؟ تسیچ یمتـسیس  هیرظن  رد  حلـص  ینعم  ( ؟ دزاسیم لدبم  نیبدب  ناسنا  کی 
ناونع هب  هدـحدتم  تلاایا  یتایلمع  رایعم  اـب  هتفاـی  هعـسوت  روشک  کـی  یتاـیلمع  راـیعم  تواـفت  دروخیم . مشچ  هب  هتفاـی ) هعـسوت  رتمک  )
یعقاو يایند  دسرپیم  صخـش  هک  یلاوس  ینعی  ( ؟ دـشاب دـیاب  هچ  روشک  کی  یتایلمع  رایعم  تسیچ ؟ زورما  ناهج  روشک  نیرت  هتفرـشیپ 
قیفوت هب  ار  یمتسیس  هیرظن  ریز  ياهراعش  زا  کیمادک  - 4 )؟ دریگب ار  هرمن  نیرتمک  ای  نیرتشیب  هک  دشاب  دیاب  هنوگچ  دوجوم  متسیس  کی 

(4! دیوش دحتم  ناهج ، نارگراک  ( 3! دینک يریگولج  مسینومک  هعاشا  زا  ( 2! دینک تیامح  دوخ  یلحم  سیلپ  زا  ؟1 ) دناشکیم تسکش  ای 
، دـشاب هتـشاد  تقباطم  یمتـسیس  هیرظن  اـب  لاـمک  دـح  هب  هک  دراد  دوجو  یـسایس  يژولوئدـیا  چـیه  امـش  رظن  هب  اـیآ  - 5! دیشابن بترمان 

نیا رب  دـیکات  هشیمهامیمتـسیس  درکیور  نساحم  ؟....  ای اهیپچ و  تسد  اـهلاربیل ، اـهور ، هناـیم  اـهیتسار ، تسد  کیمادـک ، تسا  نینچرگا 
اب بسانم  لاًماک  هک  درکیور  نیا  دزاـس . رت  هزاـت  میراد  فلتخم  ياـه  هدـیدپ  زا  اـم  هک  ار  يدـید  دـناوتیم  یمتـسیس  درکیور  هک  میراد 
:- تسا نسح  هس  ياراد  لقادـح  تسا و  یعامتجا  یتسیز و  مولع  ياه  هتـشر  رد  هبناج  همه  يدربراک  ياراد  تسا ، یلعف  ناهج  طـیارش 
رد دزاسیم . رتناسآ  ار  توافتم  ياهگنهرف  اب  اهتلم  نیب  مهاـفت  كرد و  نآ ، زا  هدافتـسا  دراد . یناـهج » لـمع   » نادـیم یمتـسیس  درکیور 

دـشیم یقلت  ییادـتبا  حلاطـصا  هب  اهنآ  گنهرف  هک  یمدرم  و  اهیبرغ - ام - نیبام  یقیقح  یفاکـش  برغ  ییـلاقع  هفـسلف  بلغا  هتـشذگ ،
، دـنک هدافتـسا  همه  يارب  مهف  لباق  يریوصت  ناـبز  کـی  زا  دـشاب و  هتـشاد  رظندـم  ار  دوهـش  هک  رت  یلک  شرگن  کـی  دوب . هدرک  داـجیا 
اـه و هزیگنا  داـجیا  رد  يوق  ياهلیـسو  یمتـسیس  درکیور  دزاـس -. رتناـسآ  ار  تواـفتم  ياـهگنهرف  اـب  اـهتلم  نیب  مهف  طاـبترا و  دـناوتیم 
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ار ییاهراتفر  دنناوتب  اهناسنا  نیا  ات  تسا ، هدنیآ  ياهلسنو  ام  لسن  ياهناسنا  ياهزاین  ءزج  هک  دنتـسه  یلماوع  زا  ود  نیا  . تسا تاروصت » »
میدهاش ام  هک  اهروشک  رد  یمومع  ندش  یتعنـص  جوم  اب  و  هتفای » نایاپ  رـصع   » نیا اب  دنناوتیمن  رگید  دنراد و  رجح  رـصع  رد  هشیر  هک 

نوچ ياهدـیچیپ  ياهمتـسیس  تدـم  زارد  لداعت  هک  تسا  هتکن  نیا  رگنایب  یمتـسیس  درکیور  هرخلااب ، دـنراذگ - راـنک  دنـشاب ، راـگزاس 
. اهیریگ میمـصت  رد  زکرمت » مدـع   » لصا هب  لسوت  قیرط  زا  ینعی  تسا ، نکمم  ارگ  لداعت  ياهلرتنک  قیرط  زا  اهنت  یعاـمتجا  ياهمتـسیس 

نایاپ هب  گرزب  ياهیروتارپما  رـصع  دـننام  هب  دـنوشیم ، يربهر  نییاپ  هب  ـلااب  زا  هک  گرزب  ياـهنامزاس  رـصع  هک  مینک  لوبق  دـیاب  رگید 
مدـع و  وصت ، یلومـشناهج ، . مینک لح  ینادرگدوخ ) ای   ) یهدـنامزاسدوخ قیرط  زا  ار  شیوخ  لئاسم  زا  يرایـسب  دـیاب  ام  تساهدیـسر و 
دهاش هک  ییاج  هسنارف ، رد  لاهدـیا  ییاهفدـه  دـنک  کمک  ار  ام  دـناوتیم  یمتـسیس  درکیور  اهنآ  هب  لـینرد  هک  تسا  یفدـه  هس  زکرمت 

هعلاطم زکرم   » داجیا میتسه . يزکرم  يرـلااسناوید  ماکحتـسا  و  یطارفا ، ییارگ  یلم  شرتسگ  رگن ، نسآ  ياهیژولوئدـیا  ندـش  راد  هشیر 
یمتـسیس درکیور  هک  نونکا  دوب . دیدج  شور  نیا  زا  هدافتـسا  موزل  ییاسانـش  رد  مدـق  نیلوا  لاس 1982 ، رد  هتفرشیپ » نونف  اهمتـسیس و 

اههاگـشناد و رد  یعیـسو  داـعبارد  هک  دـسریم  رظن  هب  دـیفم  تساهتفرگ ، رارق  هدافتـسا  دروـم  یناـسنا  موـلع  یتـسیز و  موـلع  رد  تارکب 
کـشخ و ياـهراتفر  زا  ندـیزگ  يرود  ياتـسار  رد  ار  اـم  هعماـج  مزـلا  لـماکت  لـمع ، نـیا  دوـش . هداد  شزوـمآ  زین  هطــسوتم  سرادـم 

یلاوس لبق  لصف  ردملاـسا  رد  یمتـسیس  شرگن  موس  لصف  . درک دهاوخ  رتناسآ  رتدـهعتم  رتزکرمتم و  ریغ  ییاهراتفر  ذاختا  کیتامگد و 
هیرظن اب  لامک  دح  هب  هک  دراد  دوجو  بتکم  يژولوئدیا و  مادک  یلک  روط  هب  ای  یسایس و  يژولوئدیا  مادک  هکنیا  نآ  میدرک و  حرطم  ار 
رکفت ملاـسا و  . میهد خـساپ  هلئـسم  حرط  دـح  رد  لاوـس  نیا  هـب  هللاءاـش  نا  مـیراد  دـصق  لـصف  نـیا  رد  . دـشاب هتـشاد  تقباـطم  یمتـسیس 

هک مینیب  هب  مینک و  تبحص  ملاسا  زا  لوا  هجرد  رد  هک  تسا  مزلا  ملاسا ، رظنم  زا  یمتـسیس  رکفت  شنیب و  هوحن  اب  ییانـشآ  ياربیمتـسیس 
هب هکنآ  یب  ملاـسا ، فیـصوت  رد  ؟ تسیچ ملاـسا  : هک مینکیم  زاغآ  لاوس  نیا  اـب  ار  نخـس  ریز  رد  سپ  تسا ، ینیئآ  هنوگچ  بتکم ، نیا 

هکناـنچمه تسادـخ  نید  ماـن  ملاـسا  مینکیم -: بلج  ریز  زجوـم  دراوـم  هـب  اـهنت  ار  ناگدـنناوخ  رظن  مـیدرگ  لـسوتم  طوـسبم  یمـلاک 
هللا ناف  هللا  تایاب  رفکی  نم  مهنیب و  ایغب  ملعلا  مهئاج  ام  دعب  نم  لاا  باتکلا  اوتوا  نیذلا  فلتخا  ام  ملاسلاا و  هللا  دنع  نیدلا  نا  :» دیامرفیم

هطـساو هب  یهاگآ و  ملع و  زا  سپ  رگم  دـندرکن ، فلاتخا  نآ  رد  باتک  لها  تسا و  ملاـسا  ادـخ  دزن  رد  نید  هک  انامه  « باـسحلا عیرس 
قداص ماما  هکنانچمه  زین  و   . تسا باسحلا » عیرس   » ادخ انامه  دزروب  رفک  ادخ  تایآ  هب  هک  یـسک  ناشدوخ و  نیب  رد  دسح  يرگمتس و 

سپ دیسرب و  دیتسه  هک  اجنیاب  دیوش و  رادیدپ  امش  هکنآ  زا  شیب  تساهدوب  ادخ  نید  نآ  تسا و  ملاـسا  ادخ » نید   » مسا : دناهدومرف (ع )
رما لـجوزع  يادـخ  هچنآ  هب  سکره  تسا و  ناملـسم  دـنک  رارقا  ادـخ  نـید  هـب  هـکره  سپ  دـیتسه . هـک  اـجنیا  رد  ناتندـمآ و  دـیدپ  زا 

ات ع )  ) مدآ زا  و  ع ،)  ) دوخ ناربمغیپیمامت  طـسوت  ار  نآ  دـنوادخ  هک  تسا  ینیئآ  ملاـسا  و  دـشابیم -.  نمؤم  دـیامن  لـمع  تساهدومرف 
مکل عرش  :» تساهدومرف تحارص  هب  هلمج  زاو  هدرک  هراشا  عوضوم  نیا  هب  ررکم  نآرق  رد  هکنانچمه  تساهداتسرف  رشب  يارب  ص )  ) متاخ

یلع ربک  هیف  اوقرفتت  نیدـلا و لا  اومیقا  نا  یـسیع  یـسومو و  میهاربا  هب  انیـصو  ام  کیلا و  اـنیحوا  يذـلا  اًـحون و  هب  یـصو  اـم  نیدـلا  نم 
حون هب  هک  ار  هچنآ  نید ، زا  ناناملـسم )  ) امـش رب  داهن  نیئآ  « بینی نم  هیلا  يدـهی  ءاـشی و  نم  هیلا  یبتجی  هللا  هیلا  مهوعدـت  اـم  نیکرـشملا 
دیراد اپرب  ار  نید  هک  میدومن  شرافس  مه  یسیع  یسوم و  میهاربا و  هب  میداتسرف و  یحو  ربمغیپ )  ) وت يوس  هب  هک  ار  هچنآ  درک و  هیصوت 

و دنیزگرب ،  دوخ  يوس  هب  دهاوخ  ار  هکره  ادخینکیم  ناشتوعد  شیوس  هب  هک  هچنآ  نیکرـشم  رب  تسا  نارگ  ودـیوشن  هدـنکارپ  نآ  رد  و 
اًعوط و ضرلااو  تاومـسلا  یف  نم  ملـسا  هل  نوغبی و  هللا  نید  ریغفا  :» دیامرفیم زین  .و  ددرگ زاب  هک  ار  هکره  شیوخ  يوس  هب  دنک  تیاده 
یـسوم و یتوا  ام  طابـسلاا و  بوقعی و  قحـسا و  لیعمـسا و  میهاربا و  یلع  لزنا  ام  انیلع و  لزنا  ام  اللهاب و  اـنما  لـق  «» نوعجری هیلا  اـهرک و 

نم هرخـلاا  یف  وه  هنم و  لـبقی  نلف  اًـنید  ملاـسلاا  ریغ  غتبی  نم  و  «» نوملـسم هل  نحن  مهنم و  دـحا  نیب  قرفنـلا  مهبر  نم  نویبـنلا  یـسیع و 
شیوس هب  تسوا و  نامرف  میلـست  هاوخان  هاوخ و  تسا ، نیمز  نامـسآ و  رد  هکره  هکنآ  لاح  دنبلط و  یم  ار  ادخ  نید  زج  ایآ  « نیرـساخلا

بناج هب  هچنآ  و  طابـسا ، بوقعی و  قاحـسا و  میهاربارب و  دش  لزان  هچنآ  و  امرب ، دش  لزان  هچنآ  و  ادخ ، هب  ام  وگب ، . درک دهاوخ  هعجارم 
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وا نامرف  میلـست  ام  میراذـگیمن و  راگدرورپ  نلاوسر  زا  کیچیه  نیب  یقرف  میراد و  نامیا  دـمآ  ع )  ) ناربمغیپ ریاـس  یـسیع و  یـسوم و 
نییآ ملاسا  و  تسا -. ناراکنایز  هلمج  زا  ترخآ  ردوا  دش و  دهاوخن  هتفریذپ  وا  زا  اًدبا  دنک  رایتخا  ینید  ملاسا  زا  ریغ  یسکره  میتسه و 

ما یـس  هیآ  رد  یلاعت  كرابت و  يادـخ  هکنانچمه  تساهدـیدرگ ،  راوتـسا  نآ  هیاـپ  رب  ناـسنا  تیادـه  تقلخ و  هدولاـش  هک  تسا  ترطف 
سانلا رثکا  نکلو  میقلا  نیدلا  کلذ  هللا  قلخل  لیدـبتلا  اهیلع  سانلا  رطف  یتلا  هللا  هرطف  اًفینح  نیدـلل  کهجو  مقاف  :» دـیامرفیم مور  هروس 

نآ رب  ار  مدرم  ادـخ  هک  شاـب  یهلا  ترطف  اـب  مزـلام  نک و  فـینح  نـید  يوـس  هـبور  دوـجو  ماـمت  اـب  سپ  مور – 30 هروـس  نوملعیـلا »
نید ملاـسا ، و  دنتـسین -! هاگآ  تقیقح  نیاب  مدرم  رثکا  نکیلو  میق ، نید  تسنیا  تسین ، یلیدبت  رییغت و  ادخ  شنیرفا  رد  هک  تساهدـیرفآ 

هنا ایندلا و  یف  هانیفطصا  دقلو  هسفن  هفس  نم  لاا  میهاربا  هلم  نع  بغری  نم  و  :» تساهدومرف هکنانچمه  تسا ، لیلخ  میهاربا  نیئآ  فینح و 
ور میهاربا  كاپ  نیئآ  زا  درخ  مک  سکان و  زج  سکچیه  »و  نیملاعلا برل  تملـسا  لاق  ملـسا  هبر  هل  لاـق  ذا  «» نیحلاـصلا نمل  هرخـلاا  یف 
وا هب  يراگدرورپ  هکیماـگنه  هچ ، تسا . ناگتـسیاش  زا  زین  ترخآ  رد  هک  یتسار  هب  میدـیزگرب و  اـیند  رد  ار  وا  اـم  هک  اـنامه  دـنادرگن و 

ناکام اًفینح و  میهاربا  هلم  لب  لق  اودـتهت  يراصن  وا  اًدوه  اونوک  اولاق  و  .» منایناهج راگدرورپ  میلـست  نم  درک  ضرع  شاـب ! میلـست  تفگ 
، دیوش تیاده  ات  دیئآ  رد  ام  نیئآ  هب  دنتفگ  راصن  دوهی و  ...« لیعمسا میهاربا و  یلا  لزنا  ام  انیلا و  لزنا  ام  اللهاب و  انما  اولوق  «» نیکرـشملا نم 
هب میاهدروآ  نامیا  ام  دـیئوگب  . دوبن نیکرـشم  هلمج  زا  هک  مینیبیم - نآ  رد  ار  تیادـه  و  مینکیم - يوریپ  فینح  میهاربا  نیئآ  زا  ام  وگب 

، رفک كرـش و  زا  يراع  نیئآ  نامه  فینح  نید  و  ... قاحـسا لیعامـسا و  میهاربا و  هب  دـش  لزان  هچنآ  و  اـم ، هب  دـش  لزاـن  هچنآ  و  ادـخ ،
هکناـنچمه تسا  مـیق  نـید  ملاـسا  و  دـشابیم -. تـقیقح  قـح و  ندـعم  هـک  تـسا  عناـم  عماـج و  رادـهگن ، لدـتعم و  رارقرب ، میقتـسم و 

.و دنتـسین هاـگآ  نآ  تقیقح  زا  مدرم  رثکا  نکیلو  میق  نید  تسنیا  نوملعیـلا ....» ساـنلا  رثـکا  نکلو  میقلا  نیدـلا  کـلذ  تساهدومرف ...«:
هب مراگدرورپ  ارم  انامه  وگب  « نیکرـشملا نم  ناک  ام  اًفینح و  میهاربا  هلم  امیق  انید  میقتـسم  طارـص  یلا  یبر  یناده  یننا  لق  :» تساهدومرف

هلمج زا  دوب و  كاپ  یصلاخان  ره  زا  هک  فینح  میهاربا  نیئآو  رادهگن - راوتـسا و  میق ، نید  نامه  هب  تساهدرک ، تیاده  میقتـسم  طارص 
ار دوخ  وریپ  هدوب و  طیرفت  طارفا و  و  اطخره ، زا  يراع  هک  تسیا  هدنرادهگن  راوتسا و  نیئآ  نامه  میق  نید  .و  تفریمن رامش  هب  ناکرـشم 

مجسنم لماک ، حلاصیماظن ، ملاسا ، و  دناسریم -. تلادع  تقیقح  میقتـسم و  طارـص  طسو و  طخ  هب  هدرک و  رود  فارحا  شزغل و  ره  زا 
یه یتلل  يدـهی  نآرقلا  اذـه  نا  .» دوریم رامـش  هب  يداقتعا  هاگتـسد  کی  لک و  کی  هعومجم و  کـی  ناونع  هب  تساهتـسویپ و  مه  هب  و 

هکناـنچمه تـسا  لـماک  یبـتکم  اًـیناث  . تـسا لـضفا ) لـعفا = نزو  رب   ) موـقا هـک  دــنکیم  تیادــه  يا  هـقیرط  هـب  نآرق  نـیا  اــنامه  « موـقا
میظع نآرق  نیبم و  باتک  رد  هکنآ  رگم  تسین ، يونعم ) و  يدام -  ) کشخ رت و  چـیه  « نیبم باتک  یف  لاا  سبایلا  بطرـلا و  :» دـیامرفیم
مهبر ءاقلب  مهلعل  همحر  يده و  ئش و  لکل  لاًیصفت  نسحا و  يذلا  یلع  اًمامت  باتکلا  یسوم  انیتا  مث  تساهدومرف ...«: .و  دشابیم روطسم 
سفن لیمکت  يارب  میدومن  اطع  لماک  یباتک  یسومب  سپـس ، نومحرت ....».... مکلعل  اوقتا  هوعبتاف و  كرابم  هانلزنا  باتک  اذه  و  «» نونموی
تسا یباتک  نآرق  نیا  !و  دنروآ نامیادوخ  راگدرورپ  ءاقل  هب  هک  دیما  دشاب  تمحر  تیاده و  هدوب و  زیچره  لیصفت  هکنیا  راکوکین و  ره 

رارق تـمحر  دروـم  هـک  دـشاب  دـیئامن  هـشیپ  اورپ  دـینک و  تعباـتم  نآ  زا  سپ  میداتـسرف ، ورف  رایـسب  یگدـنخرف  تـکرب و  اـب  ار  نآ  هـک 
لوقلا مهل  انلـصو  دـقل  و  تساهدومرف ...«: هکنانچمه  تسا  لک  کی  هعومجم و  کی  و  هتـسویپ ، مهب  مجـسنم و  تسا  ینیئآ  اًـثلاث  . دـیریگ

امک تساهدومرف ...«: هک  روطنامه  زین  .و  دـندرگ رکذـتم  دـیاش  ات  میدروآ  هتـسویپ  ار  نخـس  مدرم - نانیا - يارب  انامه  »و  نورکذـتی مهلعل 
میـسقت ینعی   ) نیمـستقم رب  هـک  یباذـع  هنوـگنآ  نـیعمجا ....» مهنلئـسنل  کـبروف  «» نیـضع نآرقلا  اوـلعج  نیذـلا  «» نیمـستقملا یلع  اـنلزنا 

اهنآ زا  یتخـسب  هک  تراگدرورپ  هب  دنگوس  سپ  دـندرک . ءزج  ءزج  و  هراپ - هراپ  ار  نآرق  هکیناسک  میدرک  لزان  ادـخ ) تایآ  ناگدـننک 
ورف ار  يزیچ  تیفینح  : هک تساهدـیدرگ  دراو  تیفینح  هنیمز  رد  زین  ع )  ) رقاب ترـضح  موصعم - ماما  زا  نینچمه  .و  درک میهاوخ  هذـخاوم 

ره لثم  اهنت  هن  فینح  نیئآ  هک  تسنآ  نخـس  نیا  ینعم  ! تسنآ ءزج  زین  ندرک  هنتخ  نخان و  نتفرگ  براش و  ندیچ  یتح  هدرکن و  راذگ 
هکلب دراد  هجوت  هدـمع  لئاسم  هب  شدوخ - هب  صوصخم  هتـسویپ  مه  هب  لـماک و  حـلاص و  و  صاـخ ، وحن  هب  هتبلا  کلـسم – و  بتکم و 
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هدرک و تیانع  درادـن ، یهجوت  ندـیچ  براش  و  نتفرگ ، نخان  ندرک ، هنتخ  ریظن  یئزج  روما  هب  هک  رگید  کلـسم  بتکم و  ره  فلاخرب 
مه هب  لماک و  و  تیعماج ، نیبم  دوخ  نیا  تساهتـشاد و  هضرعیمظنم  عماج و  همانرب  هدرک و  عضو  یتاررقم  اه و  هیـصوت  مادـکره  يارب 

راوتـساهیاپ هـس  رب  ملاـسا  هـک : دـناهدومرف  ملاـسا  ياـه  نوتـس  دروـم  رد  ع )  ) قداـص ماـما  زین  .و  تسادـخ نـید  نیزاوـم  ندوـب  هتــسویپ 
مه هب  نیبـم  زین  هلمج  نیا  . تسین تسرد  رگید  يود  نآ  نودـب  اـهنآ  زا  کـیچیه  هکیروـط  هب  تیـلاو  تاـکز و  زاـمن ، رب  تساهدـیدرگ :

ملاسا يا و  هعومجم  نامیا  . دنراد يا  هعومجم  یتیعضویملاسا  تاررقم  هک  دنکیم  ناشنرطاخ  ام  هب  تسادخ و  نید  نیزاوم  یگتـسویپ 
میق و فینح ، نیئآ  و  هدوب ، هتـسویپ  مه  هب  مجـسنم و  ینید  و  لـماک ، حـلاصیماظن و  يداـقتعا ، هعومجم  کـی  دوخ  هک   ) فـصو نیا  اـب 
یبتکم و حیحـص ، ار  ینامیا  نینچ  کی  اهنت  هدـناوخ و  ارف  يا  هعومجم  ینامیا  هی  ار  ام  دـشابیم ) ع )  ) ناربمغیپ همه  نید  و  تسا ، يرطف 

باتکلا ما  نه  تامکحم  تایآ  هنم  باتکلا  کیلع  لزنا  يذلا  وه  :» تساهدومرف نآرق  رد  هکنانچمه  دیامنیم  یفرعم  ینتفریذپ  هجیتن ، رد 
ملعلا یف  نوخـسارلا  هللا و  لاا  هلیوات  ملعی  ام  هلیوات و  ءاغتبا  هنتفلا و  ءاغتبا  هنم  هباشت  ام  نوعبتیف  عیز  مهبولق  یف  نیذلا  اماف  تاهباشتم  رخا  و 

تنا کنا  همحر  کندـل  نم  انل  به  انتیدـه و  ذا  دـعب  انبولق  غزتلا  انبر  باـبللاا  ول  وا  ـلاا  رکذـی  اـم  اـنبر و  دـنع  نم  لـک  هب  اـنما  نولوقی 
شخب و  دنوریم ، رامش  هب  باتک  ردام  لصا و  هک  دنتسه  مکحم  تایآ  نآ ، زا  یشخب  ار ، باتک  وترب  درک  لزان  هک  یـسک  تسوا  « باهولا

هب لیم  یجک و   ) غیز ناشیاهلد  رد  هکیناسک  سپ  ددرگیمن - كرد  یتحار  هب  اهنآ  يانعم  تقیقح  هک  دنـشابیم - هباـشتم  تاـیآ  رگید ،
درادـن یهاگآ  اهنآ  لیوات  هب  هکیلاح  رد  دـننکیم ْ؛ تردابم  اهنآ  لیوات  يرگ و  هنتف  هب  هداتفا و  هباشتم ، تایآ  لابند  هب  دراد  دوجو  لـطاب )
رکذتم تسادخ و  يوس  زا  نآ  هباشتم  مه  مکحم و  مه  هک  باتکیمامت  هب  میاهدروآ  نامیا  ام  دنیوگیم  ملع  رد  ناراد  هشیر  ادـخ و  زج 

( غیز راچد   ) لطاب هب  لیام  جـک و  ار  نامیاهلد  يدومن  تیادـه  ار  ام  هکنآ  زا  دـعب  اراگدرورپ !  . درخ نابحاص  رگم  دـندرگیمن  اـنعم  نیا 
بر یتامم الله  يایحم و  یکـسن و  یتلاـص و  نا  لق  يا «. هدنـشخب  رایـسب  وت  اـنامه  هک  اـمرف  اـطع  یتمحر  دوخ  بناـج  زا  اـمب  نادرگم و 

نا نودیری  هلـسر و  اللهاب و  نورفکی  نیذلا  نا  .» تسا نایناهج  راگدرورپ  ادخ  يارب  متامم  یگدـنز و  و  نم ، شتـسرپ  زامن و  وگب  « نیملاعلا
اندـتعا اقح و  نورفاکلا  مه  کئلوا  «» لاًیبس کلذ  نیب  اوذـختی  نا  نودـیری  ضعبب و  رفکن  ضعبب و  نمون  نولوقی  هلـسرو و  هللا  نیب  اوقرفی 

انامه « امیحر اروفغ  هللا  ناک  مهروجا و  مهیتوی  فوس  کئلوا  مهنم  دحا  نیب  اوقرفی  مل  هلسر و  اللهاب و  اونما  نیذلا  و  «» انیهم اباذع  نیرفاکلل 
ماکحا زا  يا  هراپ  هب  ام  هک  دـنیوگ  دـنزادنا و  ییادـج  وا  نلاوسر  ادـخ و  نیب  هک  دـنهاوخ  دـنوش و  رفاک  وا  نلاوسر  ادـخ و  هب  هکیناسک 
یقیقح نارفاک  نامه  یتسار  هب  نانیا ، ؛  دـنریگ شیپ  رد  یهار  نایم  نیا  رد  هک  دنـشاب  نآ  یپ  زا  میزرو و  رفک  يا  هراـپ  هب  میرآ و  ناـمیا 
ییادج نانآ  زا  کیچیه  نیب  هدروآ و  نامیا  شنلاوسر  ادخ و  هب  هکنانآ  و  میاهدرک . ایهم  هدـننک  راوخ  یباذـع  نارفاک  يارب  ام  دنتـسه و 

ءازج امف  ضعبب  نورفکت  باتکلا و  ضعبب  نونموتفا  .» تسنابرهم هدـنزرمآ و  ادـخ  دـنک و  اطع  ار  ناشرجا  يدوز  هب  هک  دـننانیا  دـنزادنین ؛
اورتشا نیدلا  کئلوا  «» نولمعت امع  لفاغب  هللا  ام  باذعلا و  دـشا  یلا  نودری  همیقلا  موی  ایندـلا و  هویحلا  یف  يزخ  لاا  مکنم  کلذ  لعفی  نم 

میرم نب  یسیع  انیتا  لسرلاب و  هدعب  نم  انیفقو  باتکلا  یسوم  انیتآ  دقل  و  «» نورصنی مهلا  باذعلا و  مهنع  ففخیلاف  هرخلااب  ایندلا  هویحلا 
زا یـشخب  هب  ایآ  نولتقت ...».. اقیرف  متبذک و  اقیرفف  متربکتـسا  مکـسفنا  يوهتلا  امب  لوسر  مکئاج  املکفا  سدـقلا  حورب  هاندـیا  تانیبلا و 

دنکب ار  راک  نیا  هک  امـش  زا  یـسک  يازج  تسیچ  سپ  دـیوشیم ؟ رفاک  رگید  یـشخب  هب  هدروآ و  نامیا  یهلا ) نیزاوم  ماکحا و   ) باتک
هک دنتـسه  یناسک  نانیا  . تسین لفاغ  دینکیم  هچنآ  زا  ادخ  و  تمایق ؟ زور  رد  باذع  نیرت  تخـس  ایند و  یگدنز  رد  تلذ  يراوخ و  زج 
اطع باتک  یـسوم  هب  انامه  دـنوش . يرای  هن  ددرگ و  مک  باذـع  اـهنآ  زا  هن  اذـل  دـندومن و  يرادـیرخ  ترخآ  ءازا  رد  ار  اـیند  یناگدـنز 

یـسیع هب  میداتـسرف و  رگید  یناربـمغیپ  وا  یپ  زا  میداد و  تاـنیب  میرم  دـنزرف  یـسیع  هب  میداتـسرف و  رگید  یناربـمغیپ  وا  یپ  زا  میدرک و 
ناتـسفن ياوه  قفاوم  هدیدنـسپ و  هچنآ  هب  يربمایپ  ار  امـش  هاـگره  اـیآ  میدومن : دـیئات  سدـقلا  حور  هب  ار  وا  میداد و  تاـنیب  میرم  دـنزرف 

لتق هــب  ار  یهورگ  هدرک و  بیذـــکت  ار  یهورگ  ور  نــیا  زا  هــتخادرپ و  یـــشکرس  هــب  هـــتفرگ و  رترب  ار  ناـــتدوخ  ییاـــیب  دـــشابن :
يا هعومجم  نامیا  زا  روظنم  . دـنکیم يا  هعومجم  نامیا  هی  توعد  ار  ام  دـنوادخ  تایآ  نیا  رد  دـینکیم  هظحلام  هکناـنچمه  ؟ دـیناسریم

یمتسیس رکفت و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 127زکرم  هحفص 63 

http://www.ghaemiyeh.com


ار هاگتـسد  کی  و  لـک ، کـی  و  هعومجم ، کـی  دوخ  نآرق  ماـکحا  هک  میتفگ  ًـلابق  اـم  تسا و  ملاـسا  تاررقم  ماـکحا و  همه  هب  ناـمیا 
هب نامیا  ینعی  دریذپیم  ار  نامیا  هنوگ  نیمه  اهنت  دهاوخیم و  يا  هعومجم  نامیا  ام  زا  ادـخ  قوف ، تایآ  بجوم  هب  .و  دـنهدیم لیکـشت 

کی زین  ناـمیا  دوـخ  مینادـب  هک  ددرگیم  صخـشم  رتـهب  یتـقو  نآ ، قـمع  تیمها و  و  اـنعم ، نـیا  اـما  . یملاـسا تاررقم  ماـکحا و  هـمه 
رارقا : زا بکرم  رگید ، یترابع  هب  ای  . دشاب لمع  رواب و  لوق ، : زا ترابع  هک  هدـمع  ءزج  هس  زا  لکـشتم  هعومجم و  کی  هلب  تساهعومجم ،

ام هک  دوب  تهج  نیمه  هب  .و  دشاب ندرک  مایق  نتخانش و  نتسناد ، : زا لکشتم  رگید ، رابتعا  هب  ای  .و  دشاب یلمع  مادقا  یبلق و  شریذپ  ینابز ،
هیآ رد  هک  میدرک  رکذ  ار  ناـمیا  هملک  ناـمه  هکلب  میتـفکن و  يا  هعومجم  هدـیقع  اـی  يا  هعوـمجم  لـمع  اـی  يا  هعوـمجم  رظن  اـجنیا  رد 
نآ زا  لکـشتم  يا  هعومجم  تسا و  لمع  رواب و  رظن ، زا  معا  نامیا  تشذگ ، هک  يرارق  هب  اریز  يا »  هعومجم  نامیا   » میتفگ تساهدمآ و 
هب يدنب  ياپ  زاربا  اهنآ  زا  اتود  اب  یتح  ای  لماع  هس  نیا  زا  یکی  اب  اهنت  هک  یـسک  زگره  یملاـسا ، بان  شنیب  ظاحل  هب  اذـل ، . دـشابیم هس 

یعقاو نمؤم  ملاسا ، رظن  زا  هدش ، رکذ  تایآ  تللاد  هب  هکلب  تسین و  نامیا  هملک  یعقاو  موهفم  رد  نمؤم  نآرق - مامت  هب  ولو  دنک - نآرق 
رفکن ضعبب و  نمون   » عوضوم نآرق  هک  تسانعم  نیمه  رد  .و  دشاب دنب  ياپ  نآرق  ماکحا  همه  هب  لمع ، هدیقع و  فرح ، اب  هک  تسا  یسک 
يدرف هک  نیتسار  نمؤم  یلب ، . تساهدناوخ ارف  هبناج  همه  لماک و  نامیا  هی  هدومن و  یهن  نآ  هب  شیارگ  زا  ار  ام  هدرک و  حرطم  ار  ضعبب »

لامک هک  هللا  يوس  رد  دوخ  ءاضعا  بلق و  نابز ، اب  درادیمرب و  ماـگ  دوخ  یبتکم  لیـصا و  فدـه  هب  لـین  تهج  رد  رـسکی  تسا  فینح 
فدـه نیرتگرزب  هک : مینادیم  ام  رگید  تراـبع  هب  . دراپـسیم ماـگ  تسا  ناـفراع  تساوخ  تیاـغ  هک  وا  هب  برق  تهج  رد  تسا و  قلطم 

و شفصو - رد  هلمج  زا  هک  تسا  یسدقم  تاذ  نآ  هللا  نوچ  باسح ، نیا  اب  تسوا و  قلاخا  تافص و  و  ادخ ، يوس  رد  ریـس  نمؤم  کی 
نع ناش  هلغشیلا  نمای  درادیمن «! لوغشم  یندینش  زا  ارت  یندینش  هکیسک  يا   « عمس نع  عمس  هلغشیلا  نم  ای  میئوگیم «: شدوخ - لوق  زا 

رگید راک  زا  ارت  يراک  هکیـسک  يا   « لعف نع  لعف  هعنمیلا  نم  ای  درادیمن «! زاب  رگید  يرما  ناش و  زا  ارت  يرما  ناش و  هکیـسک  يا   « ناش
يا  « لاوس نع  لاوس  هطلغیلا  نم  ای  دـنکیمن «! لفاغ  يراتفگ  زا  ارت  يراتفگ  هکیـسک  يا   « لوق نع  لوق  هیهلیلا  نم  ای  درذـگیمن «! عناـم 

يزیچ هکیـسک  يا   « ئـش نع  ئـش  هبجحیـلا  نم  اـی  دزادـنایمن «! اـطخ  طـلغ و  هب  یتساوخردو  لاوس  زا  ارت  یتساوخرد  لاوس و  هکیـسک 
هک دشوکب  دشاب و  هتـشاد  هجوت  دیاب  تسا  یئادـخ  يوخ  قلخ و  لابند  هب  هک  زین  وج  ادـخ  نمؤم  ، نیاربانب ! ددرگیمن يزیچ  زا  وت  باجح 

و یلاوس ، زا  ار  وا  یلاوـس  یفرح ، زا  ار  وا  یفرح  يراـک ، زا  ار  وا  يراـک  يرما ، ناـش و  زا  ار  وا  يرما  ناـش و  یندینـش ، زا  ار  وا  یندـینش 
+ یبلق هدـیقع  ینابز + رارقا  اب  یعامتجا  يدرف - ینطاب ، يرهاظ - یلمع ، يرظن - ياه  هزوح  رد  هکلب  هتـشادن و  زاـب  يزیچ  زا  ار  وا  يزیچ 

هعومجم مادـقا  هرمث  يا و  هعومجم  ریغ  نامیا  هجیتن  . دـیامن يریگ  یپ  ار  دوخ  یهلا  فیاظو  يا  هعومجم  روطب  هدرک و  مایق  یلمع  مادـقا 
هب اهنت  دوخ  ياضعا  بلق و  نابز ، هعومجم  اب  یـسک  رگا  هک  مینادـب  میهاوخیم  تمـسق  نیا  ردـنامیا  هعومجم  زا  ءزج  ود  ای  کـی  اـب  يا 
زا ءزج  ود  ای  کی  اب  اهنت  هکیـسک  ای  ؛ دشاب ضعبب  رفکن  ضعبب و  نمون  ینعی  دنک  اهر  ار  رگید  يا  هراپ  هدوب و  دـنب  ياپ  ماکحا  زا  يا  هراپ 
... اونما اونما  نیذلا  اهیا  ای  هیآ : باطخ  دراوم  زا  ینعی  دشاب  دنب  ياپ  یهلا  ماکحا  زا  یخرب  ای  مامت  هب  دوخ  ياضعا  و  بلق ، نابز ، هعومجم 

يریگ یپ  دروم  میداد  هئارا  ریخا  تاحفـص  رد  هک  يا  هیآ  دنچ  نامه  هب  هجوت  اب  ار  عوضوم  نیا  رگا  ؟ تسیچ شراک  هجیتن  هرمث و  دـشاب 
اب یتهجمهان  یگنهاـمهان و  هاریمدآ  نینچ  هک  مینیبیم  نارمع  لآ  هروس  تایآ 83-85  هب  هجوتاب  - 1  : میسریم ریز  جیاتن  هب  میهد  رارق 
هب دیـسر و  دـهاوخن  ریـصملا - هللا  یلا  ییاهن - فدـه  هب  اذـل  هدـیدرگ و  جراخ  نینمؤم  عمج  زا  نینچمه  تساهتفرگ و  شیپ  رد  ار  ناهج 
هک ترطف  نیئآ  هار و  زایمدآ  نینچ  هک  مینکیم  هظحـلام  مور  هروس  ما  یـس  هیآ  هب  هجوتاـب  - 2. دوب دـهاوخ  ملاع  ناراکنایز  زا  تقیقح 

راوتـسا و ریغ  ینعی  میقریغ »  » قرط نایدا و  زا  هداتفا و  رود  هب  تساهدـیدرگ  يزیر  یپ  نآ  ساسارب  تادوجومیماـمت  وا و  دوجو  هدولاـش 
رظن زا  ترخآ  اـیند و  رد  هدوـب و  درخ  مک  هیفـسیمدآ و  نینچ  هک  مینیبیم  هرقب  هروـس  هیآ 130  هب  هجوتاـب  - 3. دنکیم تیعبت  رادهگنان 
تایآ صصق ، هروس  هیآ 50  و  ماعنا ، هروس  تایآ 154-155  و  ماعنا ، هروس  هیآ 59  و  يرسا ، هروس  هیآ 9  هب  هجوتاب  - 4. تساهداتفا یهلا 

زا هداتفا و  رود  هب  یهلا  عنام  عماج و  هتـسویپ و  مه  هب  لـماک ، حـلاص ، ماـظن  زا  یـصخش  نینچ  هک  مینکیم  هظحـلام  رجح  هروس   90-95
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ياراد دـنامیم و  مورحم  ینوریب  ینورد - یعامتجا و  يدرف - ینطاب ، يرهاظ - يورخا ، يویند - داـعبا  همهرد  و  روخرد ، لاـمک  دـشر و 
ماعنلااک کئلوا   » يداو زا  رـس  ددرگیم و  هللا - تجح  ینعی  لماک - ناسنا  تایه  اب  توافتم  و  جوعم ، جـک و  نوزومان و  يدوجو  لـکیه 

دوجو بلق و  رد  یصخش  نینچ  هک  مینیبیم  نارمع  ْلآ  هروس  متفه  هیآ  هب  هجوت  اب  - 5. دروآیم نوریب  نولفاغلا » مه  کئلوا  لضا  مه  لب 
تارظن و اب  اهنآ  قابطنا  یهلا و  تایآ  زا  یگرزب  شخب  لیوات  هار  رد  مدق  تهج  نیمه  هب  هدوب و  لطاب ) هب  لیم  یجک و   ) غیز ياراد  دوخ 
هدیزغل و میقتسم  طارص  زا  هنوگچیمدآ  نینچ  هک  تسا  نشور  فصو ، نیا  اب  .و  دراپسیم ماگ  يرگ  هنتف  يوسب  دراذگیم و  دوخ  لایما 

تیانع اب  زین  ماعنا و  هروس  تایآ 161-162  هب  هجوتاب  - 6. ددرگیم تساهتشاد  رذحرب  اهنآ  زا  ار  اه  ناسنا  نآرق  هک  ییاه  طوقـس  راچد 
ناوریپ هگرج  زا  تسا و  یطاـقتلا  صلاـخان و  كرـشم ، درف  کـی  یـصخش  نینچ  هک  مینکیم  هظحـلام  ءاـسن  هروـس  تاـیا 150-152  هب 

ایهم شیارب  یهلا  هدننک  راوخ  باذـع  هدـمآ و  باسح  هب  رفاک  تقیقح  هب  تسا و  نوریب  میقتـسم  هار  ناگدـنیوپ  یهلا و  نلاوسر  نیتسار 
ایند یگدنز  رد  يراوخ  تلذ و  ویماکانیمدآ  نینچ  يازـس  هک  مینیبیم  هرقب  هروس  تایا 85-87  هب  هجوت  اب  هرخلااب  و  - 7. تساهدیدرگ

هک یـسک  ینعی  دشاب ؟ دناوتیم  نیا  زج  و  تسنیا ؟ زج  ایآ  زین  یتسار  هب  . دشابیم تسایند - هلابند  هک  ترخآ - رد  باذع  نیرت  تخـس  و 
زج تساهدومن ، اـهر  ار  یقباـم  هدرک و  راـیتخا  هدوب  شلیم  باـب  هک  ار  هچنآ  اًـعبط  تساهدـیزگرب و  ار  ضعبب »  رفکن  ضعبب و  نمون   » هار
رد یهلا  لامک  دـشر و  هب  یـصخش  نینچ  هک  تسا  نیا  زج  و  تسا ؟ راوازـس  ار  ناهج  نآ  ردیماکان  نیرتدـیدش  ناهج و  نیا  ردیماکان 
هب دیناوتیم  امـش  ؟ دش دـهاوخن  لیان  تسنآ  راپـسهر  یعقاو  نمؤم  کی  هک  يدـصقم  لام و  ادـخ و  نید  فدـه  هب  و  هدیـسرن ، داعبا  مامت 
ریغ مسر  هار و  ناوریپ  تهجره  هب  يراـب  هک  ادـخ ) نید  ریغ  ناوریپ  ماـمت  هـب  یلک  روـطب  و   ) رـصاعم تاـعامج  دارفا و  و  رـضاح ، ناـهج 

؟ تساهدوب هچ  اج  نیمه  ات  اهنآ  يا  هعومجمریغ  لمع  هدیقع و  لوق ، هرمث  هک  دینیبب  دیرگنب و  ییاه  هنومن  ناونع  هب  دنتـسه  يا  هعومجم 
- یئرمان ناشدوخ  يارب  دـنچ  ره  و  هدـنزادگ - نازورف و  یـشتآ  هجوتم  امـش  دـیدرت ، نودـب  رظن ، نیا  رد  ؟ دـنراد یئوس  هچ  هبور  اـهنآ  و 
هک هدرک  یهلا  رادشه  نیا  زا  یتینیع  قادصم و  ار  نتشیوخ  حوضو  هب  دناهتخورفا و  دوخ  ناج  رب  دوخ  راک  اب  ایند  نیمه  رد  هک  دیوشیم 
هی شیارگ  تلع  ...« ایندـلا هویحلا  یف  يزخ  لاا  مکنم  کلذ  لعفی  نم  ءازج  امف  ضعبب  نورفکت  باـتکلا و  ضعبب  نونموتفا  دـیامرفیم ...«:

درکلمع شنیب و  هرمث  و  ملاسا ، ماکحا  زا  ياراپ  هب  تبسن ) يریگیپ  هدیقع و  رارقا -  ) نامیا هجیتن  نایب  زا  سپ  نونکایا  هعومجمریغ  نامیا 
ناسنا ارچ  تسیچ و  رما  نیا  تلع  لاًوصا  مینیبب  میهاوخیم  نامیا ، هعومجم  زا  ءزج  ود  ای  کی  اب  ملاسا  ماکحا  زا  یخرب  ای  مامت  هب  تبسن 

ناشدـعب لـبق و  تاـیآ  اـهنآ و  رد  تقد  هعلاـطم و  هب  میورب و  هدـش  داـی  تاـیآ  غارـس  هب  زین  عوضوم  نیا  كرد  يارب  رگا  . دوـشیم نینچ 
، میدرک هظحلام  هک  روطنامه  ضرف ، هب  هچ  . میباییم رد  ار  هلئـسم  نیا  ساـسا  هشیر و  هدیـسر و  بلاـج  يا  هجیتن  هب  دوز  یلیخ  میزادرپب ،

رظن رد  هویش  نیا  ندرک  هشیپ  ثعاب  هک  یلماع  تلع و  نایب  هب  هرقب ، هروس  تایآ 85-87  رد  نآ  هجیتن  نایب  عوضوم و  حرط  زا  سپ  نآرق 
مهـلا باذـعلا و  مهنع  فـفخی  ـلا  هرخـلااب و  ایندـلا  هوـیحلا  اورتـشا  نیذـلا  کـئلوا  دـیامرفیم ....«: هلمجنم  هتخادرپ و  دوـشیم  لـمع  و 
لوسر مکئاج  املکفا  سدقلا  حورب  هاندیا  تانیبلا و  میرم  نبا  یسیع  انیتا  لسرلاب و  هدعب  نم  انیفق  باتکلا و  یسوم  انیتآ  دقل  و  «» نورـصنی

يرادـیرخ ترخآ  ءازا  رد  ار  ایند  یگدـنز  هک  دنتـسه  یناسک  نانیا  ینعی : « نولتقت اقیرف  متبذـک و  اقیرفف  متربکتـسا  مکـسفنا  يوهتلا  امب 
ایآ میدرک ، دیئات  سدـقلا  حور  هب  ار  وا  میداد و  تانیب »  میرم «  دـنزرف  هب  . دـنوش يرای  هن  ددرگ و  مک  باذـع  اهنآ  زا  هن  اذـل  دـناهدومن و 
ور نیا  زاو  هتخادرپ  یشکرس  هب  هتفرگ و  رترب  ار  ناتدوخ  دیایب  دشابن ، ناتسفن  ياوه  قفاوم  هدیدنـسپن و  هچنآ  هب  يربمایپ ، ار  امـش  هاگره 
اهر و  اـیند )  ینعی  درب (  کـیدزن  ياـهرظن  هطقن  هب  شیارگ  نآرق  نیارباـنب ، !!؟ دـیناسریم لـتقب  ار  یهورگ  هدرک و  بیذـکت  ار  یهورگ 

و یگدنز ، رهاظ  و  یحطـس ، لئاسم  هب  اهنیا  نوچ  دیامرفیم : هدرک و  یفرعم  رما  نیا  تلع  ار  ترخآ ) ینعی   ) درب رود  ياهرظن  هطقن  ندرک 
لدـع لقع و  قیاقح ، ياوتحم  یگدـنز ، نطاب  یناینب ،  لئاسم  رب  ار  نآ  دـندرک و  ور  دوخ  ياهـسوه  اهاوه و  و  لاـیما ، و  قیاـقح ، هتـسوپ 

روط هب  ود - ره  ترخآ  اـیند و  هب  هک  دـندوبن  روطنآ  دـندرک و  ور  یتسرپدوخ  ینیب و  گرزب  دوخ  و  رابکتـسا ، لاعتـساهب و  و  دـندیزگرب ،
هبنج روما و  زا  هتـشاد و  هجوت  یهاگآ و  ایند  یگدنز  يرـشق  يرهاظ و  ياه  هبنج  روما و  هب  اهنت  هکلب  دنـشاب و  هتـشاد  رظن  يا - هعومجم 
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اج ضعبب  رفکن  ضعبب و  نمون  هورگ  هرمز  رد  دـندیدرگ و  راچد  رما  نیا  هب  اذـل  . دـندوب لفاغ  هاگآان و  یگدـنز  ییاوتحم  ینطاـب و  ياـه 
یـساسا لـیلد  يا و  هعومجمریغ  ناـمیا  یلـصا  تلع  نیا ، نآرق ، رظن  زا  یلب  . دـنداهن يا  هعوـمجمریغ  درکلمع  شرگن و  هب  ور  دـنتفرگ و 

هتـسناد و شیارگ  زا  ار  دوخ  هدرب و  هانپ  ادـخ  هب  كانرطخ  رما  نیا  زا  اج  نیمه  رد  دراد  اج  تسنامیا و  هعومجمریغ  اب  درکلمع  شرگن و 
. میراد رذحرب  ادج ، يا ، هویش  نانچ  هب  هتسنادن 

یگنهرف ثحابم  لیلحت  رد  یمتسیس  شور  شرگن و 

لـیاسم و اـب  یلیلحت  دروـخرب  ياـج  هـب  Systematic View یعاـمتجا یگنهرف -   ثحاــبم   لــیلحت  رد  یمتــسیس  شور  شرگن و 
یمیحر  دیمحدریگ  یم  تروص  یبیکرت  دروخرب  تاعوضوم ، 

رتشیب هچ  ره  یگدیچیپ  دـنراد ، قفاوت  نآ  هب  تبـسن  هتـشر  نیا  نادنمـشناد  هک  یمتـسیس ،  شورو  شرگن  شیادـیپ  لیلد  نیرتمهمهراشا 
یلیلحت شور  ردـهمدقم  . دوب لیاسم  نیا  اب  یتسیناکمو  یلیلحت  ياهدروخ  رب  ییآراک  مدـع  ییاـسران و   ، دـیدج رـصع  یعاـمتجا  لـیاسم 

رگید تراـبع  هب   . درب یپ  نآ  ياـه  یگژیو  تیهاـم و  هب  ناوـتیم  یـش ء ،  کـی  ءازجا  تخانـش  اـب  هک  تسا  نیا  رب  هدـیقع   ( Analytic)
یتسیناکم و شنیب  رد  . تسا رظن  دروم  ءیـش  ای  عوضوم  راتفر  اه و  یگژیو  تیهام و  تخانـش  يارب  یفاکو  مزـلا  طرـش  ءازجا ،  تخاـنش 

ئازجا صاوخ  زا  یـشان  دوخ  هک  تسا ،  هفرط  کی  یطخ و  هداس ،  يا  هطبار  هعلاطم ،  دروم  ءیـش  ای  عوضوم  يازجا  نیب  طباور  یلیلحت 
 ، اـه هدـیدپ  نیب  یلع  طـباور  تخانـش  يارب  دوـب . لوـلعم )  تلع و  یلع (  هطبار  کـی  هـطبار  نـیا  دـیدرگیم . ءیـش  نآ  هدـنهد  لیکـشت 

دروم دیامن ،  تلاخد  یلع  طباور  رد  تسناوت  یم  هک  یطیحم ،  لماوعریثاتزاا  ادج  اه  هدیدپ  اتدـیدرگ  لیکـشت  زهجم  اه ي  هاگـشیامزآ 
رد طیحم  یـساسا  تارثا  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  ارثکادـیدرگ  میظنت  اه  شیاـمزآ  نیا  هجیتن  رد  هک  ینیناوق  دـنریگ . رارق  قیقحت  یـسررب و 

تلع نیمه  هب   ، دـشاب هتـشاد  تینیع  لاماک  هک  تسا  لوبق   دروم  یـشناد  اهنت   ، شرگن نیا  رد  . دوب هعلاـطم  دروم  عوضوم  صاوخ  راـتفر و 
شزرا زا  لقسم  دیاب  یملع  ياه  یـسررب  هک  دندوب  دقتعمو  دنتخاس  یمن  دراو  یملع  ياه  یـسرربردار  عامتجا  ققحم  فادهاواه  شزرا 
دراذگ ياج  هب  هاگـشیامزآ  هناتـسآ  رد  ، قیقحتزاغآ زا  لبق  ار  دوخ  ساسحاو  بلق  دـیاب  رگـشهوژپ   . دـشاب ققحم    ( free Value )- اه

رگشهوژپ یـشزرا  ماظن  تواضقو  ساسحا  هک  دیدرگیم  روصت  نینچ   . دریگب سکع  شیامزآ  نایرج  زا  یـساکع  نیبرود  کی  نوچمهو 
یلجتم سناسنرزا  دعب  یعامتجا  روماو  نوئـش  رد  رکفت  نیا  لصاح  (1  .) تسا کیکفت  لباق  وردوخ  کی  یـساشو  خرچو  روتوم  دننامه  ،

ضرف نیا  اب  یـصصخت ،  ياهدـحاو  هب  راک  میـسقت   ، یتعنـصو یعامتجا  ياهنامزاس  تیریدـمو  یهدـنامزاسرد  لاـثم  ناونع  هب  دـیدرگ . 
دنمراک ای  رگراک  رهو  ددرگ  هیزجت  یکیزیف  هداس  رایـسب  ياهراک  هب  یتعنـص  دـحاو  ای  نامزاس  کی  راک  لـک  رگا  هک  تفریذـپ  تروص 

سپ یلو  دوب ،  دهاوخ  تیاضر  درومو  بولطم  زین ، ییاهن  ییآراک  ، دهد ماجنا  لااب  ییآراکو  نامدناراباردوخ  يرارکت  یلو  هداس  هفیظو  ،
قیقد فشک  ناهاوخ  یلیلحت  شور  دـنچ  ره   . دـیدرگ راک  فقوت  اـیو  نارگراـک  ضارتعاو  هزیگناا  شهاـک  ، یتیاـضران بجوم  یتدـم  زا 

ساسا رب  نیارب  هولاع   . تسا هدرکن  بسک  يدایز  تیقفوم   ، یناسنا مولع  اصوصخم   ، هدـیچیپ اتبـسن  حوطـس  رد  یلو  تسا  نیناوقو  طباور 
راتفرو تاـیح  نوچ  ییاـه  هدـیدپ  دـناد ،  یم  مزـلا  رت  کـچوک  يازجا  هب  ار  نآ  هیزجت  ءئـش  تخانـش  يارب  هک  ناـهج  زا  یلیلحت  یقلت 

تایح تخانش  هب  ناوت  یمن  نآ  ءاضعا  کت  کت  یسرربو  هدنز  دوجوم  ءازجا  ندرک  ادج  اب  طقف  لاثم  داد .  حیـضوت  ناوت  یمن  ار  هعماج 
گربنزیاه تیعطق  مدـع  لـصا  لوبق  (2  .) ددرگ یم  ثعاـب  ار  هدـنز  دوـجوم  تاـیح  وـحم  اـتاذ  شور ،  نیا  ذاـختا  هک  اریز  دـیدرگ  لـئان 

هبرـض تسا  ریذپان  لزلزت  تفر  یم  نامگ  هک  مسیویتیزوپ  ياه  هیاپ  نردم  کیزیف  رد  ( Hisenberg Uncertainly Principle)
شناد هب  ندیسر  يارب  يرشب  شناد  تردق  مدع  رب  دوب  يدییات  مسج  تعرـسو  ناکم  نامزمه  نییعت  ناکما  مدع  درک .  تفایرد  يدیدش 

متا یئرمان  ياضف  نورد  رد  يدیدج  تارذ  دوجو  لوبق  اب  زورره  دوب .  مسیویتیزوپو  یلیلحت  هفـسلف  نارادفرط  رظن  دروم  هک  ینیع  قلطم 
دیدرت دروم  هدام  هیزجت  لباق  ریغ  ییاهن  تارذ  هیرظن    ( Parton نوتراپ  (  و  ( Quark  ) كراوک ( ،  Neutrino) ونیرتون نوچمه  ،
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دنا یتسه  ناـهج  هجیتن  رد  متا  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  دـیدرگ  یم  روصت  هک  یتارذ  هک  دوش  یم  رتراکـشآ  زور  ره  تفرگ ،  رارق  رتشیب 
هب شیارگ  لیلادو  اه  هزیگنا   . تسا هدش  عارتخا  رـشب  طسوت  دوهـشم  ياه  هدـیدپ  حیـضوت  يارب  هک  دنتـسه ،  ینهذ  هدـیچیپ  میهافم  طقف 

تـلاوحت اـب  هارمه  قوـف ،  ياـه  ییاـسران  دوـب .  یلیلحت  شورو  یتسیناـکم  درکیور  ياـه  ییاـسران  زا  یـشان   یمتـسیس  درکیور  يوـس 
رکفت شیادیپ  يارب  ار  هنیمز   ، متـسیب نرق  لیاوا  زا  جیردت ،  هب  یعامتجا  ياه  هدـیدپو  لیاسم  رتشیب  یگدـیچیپو  يرـشب  عماوج  یعامتجا 

شرگن نیا  رد  دراد .  رارق  یتسیناـکم  شرگن  ربارب  رد  یمتـسیس  شرگن   : یمتـسیس شرگن  فـیرعتو  موـهفم  (3  .) تخاس هدامآ  یمتـسیس 
رظن رد  رتگرزب  لک  زا  ییزج  ار  نآ  مینک ،  هیزجت  شرـصانع  وءازجا  هب  ار  نآ  هک  نیا  ياـج  هب  هعومجم   اـی  دوجوم  کـی  تخانـش  يارب 

ای هعومجم  تخانـش  يارب  شرگن ،  نیا  رد  میزادرپ .  یم  نآ  تخانـش  هب  دـنک  یم  ءاـفیا  رتـگرزب  لـک  رد  هک  یـشقن  هب  هجوت  اـبو  هتفرگ 
رب رد  ار  نآ  هک  يرتگرزب  لک  ای  طیحم  اب  دوجوم  ای  هعومجم  هطبار  هبو  وس  کـی  زا  نآ  يازجا  نیب  طـباورو  ءازجا  هب  رظن  دروم  دوجوم  
فاـکیا (   . دوش یم  هدـناوخ  متـسیس "  کـی "  یـسررب  دروم  هعوـمجم  یـشرگن  نینچ  رد  مینک .  یم  هجوـت  رگید  يوـس  زا  دریگ ،  یم 

کی دهد :  یم  رارق  هجوت  دروم  زین  ار  متـسیس  راتفر  یگنوگچ  متـسیس  زا  یفیرعت  رد  یمتـسیس  رکفت  ناینابو  نارظنبحاص  زا   ( Ackoff
ای یگژیو  کی  زا  شیب  ایو  کی  رظن  دروم  لـک  - 1  : دنک نیمات  ار  ریز  طرش  جنپ  هک  تسا  ءزج  ود  لقادح  زا  لکشتم  لک  کی  متـسیس ،
هب  . دـهد رارق  ریثات  تحت  ار  رظن  دروم  لک  ياـه  یگژیو  اـیو  راـتفر  دـناوتب  هعومجم  ءازجا  زا  کـی  ره  -2 دـشاب .  اراد  ار  نیعم  درکراـک 

لماوع ریاس  وریدـمو  ناریبد  نیب   طباورو  اهراتفر  لک  رب  دوخ   ياه  راتفر  اب  دـناوت   یم  هاگـشزومآ  کـی  رد   رواـشم  کـی  لاـثم  ناونع 
تـسا تیبرتو  میلعت  هک  هاگـشزومآ  یعامتجا   نامرآ  يوس  هب  تکرحو  هعومجم  ماجـسنا   رد  رگید   تراـبع  هبو  دراذـگ  ریثاـت  ییارجا 

ای کـیرد  لـک  هدـش  فیرعتو  نیعم  درکلمع  ققحت  يارب  هک  دراد  دوجو  ءازجا  زا  يا  هعوجم  ریز  رظن ،  دروـم  لـک  رد  - 3 دشاب .  رثوم 
تـسین یفاک  ییاهنت  هب  کی  چـیه  یلو  تسا ،  مزلا  رظن  دروم  درکلمع  يارب  ءازجا  زا  کی  ره  دوجو  تسا . یفاک  طیحم ،  کـی  زا  شیب 

نامه زا  رگید  ءزج  کی  لقادـح  ياه  یگژیوو  راتفر  هب  هعومجم ،  ياه  یگژیوو  راتفر  رب  هعومجم  ءازجا  زا  کی  ره  يراذـگ  ریثات  - 4.
يازجا  رگید  ترابع  هب  دراذگب  رثا  هعومجم  درکلمع  رب  لاقتـسم  دنناوت  یمن  ءازجا  زا  کی  چـیه  ینعی  دـشاب (.  هتـشاد  یگتـسب  هعومجم 

هعومجم ریز  کی  لقادح  راتفر  هب  هتـسباو  هعومجم ،  نآ  رب  ءازجا  زا  هعومجم  ریز  ره  يراذـگ  ریثات  - 5 دنا )  هتسویپ  مه  هب  متـسیس  کی 
رثا یلو  دراذگ  یم  رثا  هسردم  یـشزومآ  راتفرو  تیلاعف  رب  هسردم  رازگتمدخ  درکلمع  لاثم  ناونع  هب  دـشاب .  یم  هعوجم  نامه  زا  رگید 

ياراد مه  اب  هعومجم  کـی  يازجا  رگا  (4  .) دریگ یم  تروص  یتفاظنو  یهافر  روما  رب  يراذـگ  رثا  قیرط  زا  هسردـم  لک  رب  نآ  يراذـگ 
(� non-system  ) متسیس ان  کی  ینعی   ، ار متسیس  کی  هن  دنهد  یم  لیکشت  ار   ( Aggregation " هدوت   (   " کی دنشابن  لماعت 

نآ درکراـک  دـننام   ) متـسیس کـی  یلـصا  ياـه  یگژیو  تسا  هتفهن  قوف  يازجا  نیب  لـماعت  رد  متـسیس  موهفم  دـنروا .  یم  دوـجو  هب  ار  
کی هب  فلا )  زا  :  دنترابع  یمتسیس  شرگن  زا  لصاح  جیاتن  زا  یضعب  ءازجا . زا  کی  ره  لقتسم  لمع  هن  تسا  ءازجا  نیب  لماعت  لصاح  (
دبای دوبهب  متسیس  کی  يازجا  ریاس  زا  لقتسم  ئزج  کی  درکلمع  رگا  رگید  ترابع  هب  درک .  هجوت  لک  اب  طابترا  رد  دیاب  متسیس ،  ءزج 
نیب زا  تسا  نک  مم  یتح  ایو  دهد  ناشن  يرت  بولطمان  درکلمع  متسیس  تسا  نکمم  عقاو  رد  تفای .  دهاوخن  دوبهب  اموزل  لک  درکلمع  ، 

بلاج هتکن  ب ) تسا .  هدنز  دوجوم  کی  ياضعا  ریاس  دشر  مدعو  ءاضعا  زا  یکی  نوزوم  انو  بسانتم  ان  دشر  دـننام  تسرد  نیا  دورب . 
ياه ور  دوخ  تاـعطق  نیرتهب  اـب  لاـثم  ناونع  هب  دروا .  دوجوب  ار  متـسیس  اـی  لـک  نیرتهب  ناوت  یمن  يازجا  نیرتهب  زا  هک  تسا  نیا  رگید 

روجو تفج  تاعطق و  لماعتو  بسانت  مدـع  زین  نآ  تلع  دـشاب .  هتـشاد  ار  ییآ  راک  لقادـح  هک  تخاس  ییوردوخ  ناوت  یمن  فلتخم ، 
 ، دوش یحارط  لبق  زا  دیاب  ءازجا  نسیب  یلماعت  طباور  تسا .  تاعطق  نیب  لماعتو  بسانم  هطبار  مدـع  رگید  ترابع  هب  ای  تاعطق ،  ندـشن 

درک لمع  هن  تسنا  ءازجا  نیب  لـماعت  لـصاح  متـسیس  کـی  درکلوع  اریز  تسرت  مهم  اـهنآ  دوخ  زا  ءازجا  نیب  زاـس  راـکو  بساـنم  هطبار 
ءازجا تروص  هب  یلو  دروآ  مه  درگ  ار  ناـهج  رد  تسپ  ره  ناـنکیزاب  نیرتـهب  یبرم  رگا   لابتوف میت  کی  هعومجم  رد  لاثم  اـهنآ  لقتـسم 

رد دشاب . هتشاد  رایتخا  رد  ار  اه  هرهم  نیرتهب  دنچ  ره  تخاب ،  دهاوخ  زین  یناهج  هس  هتـسد  ياهمیت  هب  یتح  یمیت  نینچ  دننک  لمع  درفنم 
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ار اهنآ  تیلوئسم  هک  یـصاخشا  اهدحاو و  لباقتم  طابترا  ای  لماعت  - 1  : رب تیریدم  زا  تسا  ترابع  ریدم  يداینب  هفیظو  یمتـسیس  شرگن 
اب دوخ  یتسرپرس  تحت  ياهدحاو  لماعت  - 3 نامزاس نورد  ياهدحاو  ریاس  اب  دوخ  تیلوئـسم  تحت  ياه  دحاو  لماعت  - 2. دراد هدهع  رب 

ناریدم هک  تفای  تسد  نا   وت  یم  یمتسیس  مهم  هجیتن  نیا  هب  دش ، هراشا  اهنآ  هب  قوف  رد  هک  یتاکن  هعومجم  زا  (5) یطیحم ياه  نامزاس 
ریثات هک  نآ  رگم  دنهد ،  رییغت  دیابن  ار  تسا  انآ ن  رظن  تحت  هک  یمتسیس  ماظن و  زا  ییزج  چیه  اهنامزاس ،  تیریدم و  حوطس  هیلک  رد  ، 

شرگن رد   . دشاب هدش  یعطق  لک "  رب "  نآ  دیاوف  يدنم و  دوس  دشاب و  هدـش  هدـیمهف  كرد و  لبق  زا  متـسیس  لک  درکلمع  رب  رییغت  نیا 
ماظن درکراک  تیرومام و  فدـه ،  دریگ .  یم  رارق  یـسررب  دروم  رتگرزب  لک  کی  زا  ییزج  ناونع  هب  هعلاـطم  دروم  عوضوم  یمتـسیس ، 

نآ ددرگ . یم  نییعت  فیرعت و  روکذـم  ماظن  زا  ییزج  هعلاطم  دروم  عوضوم  درکراک  ای  تلاسر  سپـس  دوش و  یم  هتخانـش  ادـتبا  ریگارف 
يراثآ تارییغت ،  بیترت ،  نیا  هب  دنوش .  یم  هداد  رییغت  اهنآ  طباور  هعلاطم و  دروم  عوضوم  يازجا  هدش ،  فیرعت  تلاسر  هب  هجوت  اب  هاگ 

 ، تاـعوضوم لـیاسم و  اـب  یلیلحت  دروخرب  ياـج  هب  یمتـسیس ،  شرگن  رد   . دـنا هدـیدرگ  فـیرعت  لـبق  زا  هک  تشاد  دـنهاوخ  یپ  رد  ار 
دروخرب هکیلاـح  رد  دزادرپ ، یم  متـسیس  کـی  درکراـک  یگنوـگچ  فیـصوت  هب  یلیلحت  دروـخرب  دریگ .  یم  تروـص  یبـیکرت  دروـخرب 

یـسایس و تازرابم  تشذگرـس  یلیلحت ، شرگن  لاثم  ناونع  هب  دـهد . یم  خـساپ  متـسیس   کی  درکلمع  ییارچ  نییبت و  مهف و  هب  یبیکرت 
ار اهنآ  بولطم  قیفوت  مدع  لیلد  تلع و  یمتـسیس  شرگن  یلو  دنک  یم  فیـصوت  ار  اهنآ  درکلمع  يریگ و  لکـش  یگنوگچ  و  بازحاا  

نایب بازحا  نلاک  فادـها  اب  بسانم  ان  ياه  يژتارتسا  ار  نآ  لیلد  هنایارگ و  درف  گـنهرف  دـن  اوت  یم  ار  نآ  تلع  هلمج  زا  دـنکیم . ناـیب 
شیازفا ار  ییآراک  حلاطـصا  هب  داد و  ماجنا  رترثوم  تسرد و  ار  يراج  ياه  راـک  هک  تسا  نیا  رییغت  شور  یلیلحت ،  شرگن  رد  دـیامن . 

لاثم ناونع  هب  داد  . شیازفاا  ار  متـسیس  ای  ماظن  کی  یـشخب  رثا  ییآ  راک  ياج  هب  هک  تسا  نیا  رب  دیکات  یمتـسیس ،  شرگن  رد  یلو   داد 
فادـها ققحت  رد  یلو  دـنک  رداص  یـسایس  هینایب  هیملاعا و  تقو ،  توف  نودـب  دراوم  همه  رد  یـسایس  بزح  ای  هورگ  کی  تسا  نکمم 

هرظتنم ریغ  تیقفوم  هعماج ،  یلـصا  زاین  هلاسم و  تسرد  نایب  صیخـشت و  اب  یهورگ  ای  درف  یلو  دـشابن ،  قفوم  دوخ  یـسایس  یعامتجا و 
. ددرگیم تسردان  ياهراک  نداد  ماجنا  تسرد  عنام  تلاسر ،  فدـه و  تسرد  فیرعت  رب  دـیکات  اب  یمتـسیس  شرگن  دروآ . تسد  هب  يا 

نیارب یمتـسیس  شرگن  دوب .  دـهاوخ  راظتنا  رد  يرت  زیمآ  هعجاف  تشونرـس  میهد  ماـجنا  رت  تسرد  هچ  ره  ار  طـلغ  راـک  هک  دراد  داـقتعا 
بجوم تسرد  راک  کی  ماجنا  رد  هابتـشا  تسرد .  ار  طلغ  راک  ات  میهد  ماـجنا  طـلغ  ار  تسرد  راـک  هک  تسا  رتهب  هک  دراد  فوقو  هتکن 

زور ره  تسردان  راک  کی  تسرد  ماجنارب  رارـصا  هک  یلاح  رد  یـشخب ، )  رثا  شیازفا  ددرگ (  یم  هدنیآ  رد  درکلمع  دوبهب  يریگ و  دای 
فده اهماظن  نیا  دیریگب . رظن  رد  عماوج  زا  يرایـسب  رد  ار  ینامرد  یکـشزپ و  ياه  ماظن  هنومن  ناونع  هب  دنک  یم  دـیدشت  ار  هعجاف  داعبا 

زا تبقارم  زا  رتمک  هر ا  اب  تشادـهب )  یتملاـس (  زا  تبقارم  هنیزه  یتملاـس .  زا  تبقارم  ات  دـنا ،  هداد  رارق  راـمیب  زا  تبقارم  رتشیب  ار  دوخ 
 ، يداصتقاو یـسایس   ، یعامتجا لیاسم  اب  هلباقم  رد  یمتـسیس  شرگن  ساسا  رب   : یمتـسیس يژولودـتم  اـی  شور   . تسا ناـمرد )  ضیرم ( 
رب هکلب  مییامن .  لح  یملع  شور  قبط   هناگادـج  ار  اه  نآ  زا  کـی  ره  میناوتب  هک  يروط  هب  میتسین  هجاوم  هدـنکارپو  لقتـسم  لـیاسمابام 

يژولودـتم رد   . دـنهد یم  لیکـشت  ار  لیاسم  زا  یمتـسیس  ای  هدـیچیپ ،  يا  هدـیدپ  هک  میا  هجاوم  طبترم  لیاسم  زا  يا  هعومجم  اـب  سکع 
( ، strructural ") يراـــتخاس  " داـــعبا یعاـــمتجا ،  ياـــه  ناـــمزاسو  هعماـــج  لـــیاسم  لـــحو  تخانـــش  يارب  اـــه  متـــسیس 

همانرب  . دریگ یم  رارق  هعلاطم  دروم  اهنآ  لماعت  زا  لصاح  یگدیچیپو  لباقتم  راثآو  ( Process) يدنیارفو ( Functional) يدرکراک
ای نتفایو  یگنهرف   _ یعامتجا ياه  ماـظن  بولطم  عضو  یحارط  يارب  یـشور  ناونع  هب  (، Interactive    Planning) یلماعت يزیر 

نیا رب  مکاح  یمتـسیس  لوصا  تسا .  یمتـسیس  يژولودـتم  ای  شور  رب  یکتم  نآ ،  هب  ندیـشخب  ققحت  ای  ندـش  کیدزن  ياـه  هار  عادـبا 
موزلو یطیحم  ینورد ،  تـلاوحت  تارییغت ،  هـب  هجوـت  رارمتـسا  عفنیذ 2 - ياه  هورگ  لـماعتو  تکراـشم  - 1 زا :  دـنترابع  يزیر  هماـنرب 

هک يوحن  هب  يزیر  همانرب  دنیارف  رد  رظن  دروم  نامزاس  ای  هعماج  لک  نتـشاد  روظنم  يانعم  هب  يرگن  لک  همانرب 3 - رد  رمتسم  تاحلاصا 
رارق ضرف  نیا  رب  یلماعت  يزیر  همانرب  دریگ .  تروص  هعماج  ای  نامزاس  کی  ياه  شخب  هیلک  نیبو  حوطس  هیلک  رد  مزلا  ياه  یگنهامه 
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هاتوک فادها  هب  ندـش  لیان  زا  اهنت  هن  اردوخ  تیاضرو  دنتـسه  بلط  نامرآو  رادـفده  ییاه  ماظن  یعامتجا ،  ياه  ماظنو  ناسنا  هک  دراد 
ددرگ یم  اهنآ  رتشیب  تیاضر  بسک  بجوم  اه ،  نامرآ  هب  ندـش  کیدزنو  برقت  دـنیارف  ندرک  لاـبند  هکلب  دـنروآ  یم  تسد  هب  تدـم 

فیرعت -1 زا :  دـنترابع  هصـلاخ  روـط  هب  هک  تسا  لـباقتمو  طـبترم  تیلاـعف  جـنپ  زا  بکرم  متـسیس  کـی  دوـخ  یلماـعت ة  يزیر  هماـنرب  .
دنلب ياه  فدـه  تلاسر ،  یناـمرآ ، عضو  یحارط  لیاسم 2 - زا  یمتـسیس  تروص  هب  رظن  دروم  نامزاس  ای  هعماج  یگتفـشآو  یناـماسبان 
ياه تسایـسو  اه ) يژتارتسا  نییعت   ) زادنا مشچ  هب  ندـش  کیدزنو  فادـها  هب  ندیـشخب  ققحت  ياههار  عادـبا  - 3 تدم   هاتوکو  تدـم 
اهنآ نیمات  یگنوگچو  زاین  دروم  ياه  نامز  نییعتو  یلام و )..... يروانف ،   ، یناسنا عبانم   ) زاین دروم  عباـنم  دروآ  رب  تفرشیپ 4 - رب  مکاح 

رد اه  همانرب  لیمکتو  حلاـصا  يارب  دروخ  زاب  تفایردو  لرتنک  ءارجا  يارب  مزلا  ياه  متـسیسو  ناـمزاس  یحارطو  عباـنم  یهدـنامزاس  - 5
صخش هچنآ  هب  هاگدید  نیا  زا  هعسوت  دهد .  یم  شیازفا  ار  هعماجو  نامزاسو  صخـش  هوقلاب  يدنمناوتو  تیفرظ   ، هعـسوت لمع .  نایرج 

رد ار  دنتـسه  يواسم  تاناکما  ياراد  هک  رفن  ود  لاثم  ناونع  هب  دراد ،  هچنآ  اهنت  هن   ، دوش یم  قلاطا  ، دهد ماجنا  دراد  هچنآ  اب  دـناوت  یم 
شور نیا  دهد .  ماجنا  رگید  صخش  هب  تبـسن  تاناکما  نامه  ابار  يرتشیب  ياهراک  دناوت  یم  تسا  رت  هتفای  هعـسوت  هک  نآ   ، دیریگب رظن 
لماعت داجیا  قیرط  زا  ار  طیحمو  رگید  ياه  نامزاس  اب  ماجسناو  طابتراو  وس  کی  زا  نامزاس  ياهدحاو  نیبو  دارفا  نیب  ماجـسناو  طابترا  ،

هکلب تسین ،  نییاـپ  هب  ـلااب  زاو  هیوـس  کـی  يریگ ،  میمـصتو  تاـعلاطا  ناـیرج  یلماـعت ،  يزیر  هماـنرب  رد  دروآ .  یم  مهارف  اـهنآ  نیب 
یمتـسیس تاظح  لام  ساسا  رب  هک  یلماعت ،  يزیر  همانرب  ياه  یگژیو  هب  هجوت  اب  نامزاس ،  لخاد  زا  هیوس  دـنچو  رمتـسم  تسا  یناـیرج 

تامیمـصت  رد  يوحن  هب  ءاضعا  همهو  دوب  دـهاوخ  هعماجو  اه  هورگ  دارفا ،  تفرـشیپو  هعـسوت  بجوم  نآ  دربراـک  تسا ،  هتفرگ  لـکش 
دهاوخن دوجو  ینامرهقو  يدرف  یمکحت ، مرهو  دریگ  یم  ماجنا  ءارجاو  لیلحت  تردـق  یـسیرتام  تروص  هب  دـنراذگ و  ریثات  اـه  هماـنربو 

رکفت  : ناریا رد  یمتـسیس  رکفت  دربراک  (6  .) دراد يدـیلک  شقن  لیاسم  داعبا  يزاـس  فافـشو  تاـعلاطا  شرتسگ  اتـسار  نیا  ردو  تشاد 
روکذم نامزاس  دیدرگ .  یفرعم  نارگشهوژپو  اه  نامزاس  هب   ، یتعنـص تیریدم  نامزاس  هلیـسو  هب  ناریا  رد  ههد 1350 لیاوا  زا  یمتسیس 
يراداو یتموکح  راتخاس  اب  يراک  نینچ  دـنچره   . دریگ راـک  هب  روشک  تیریدـم  حلاـصا  ياـه  هژورپ  رد  ار  یمتـسیس  شور  دومن  یعس 
هتخیسگ مه  زا  يازجا  نیب  یگتسبمهو  تدحو  لماعت ،  طابترا ،  داجیا  ناریا ،  یملاـسا  بلاقنا  فادها  زا  یکی  (7  . ) دوبن قبطنم  روشک 
بلاقنا فادها  زا  یکی  مدرمو و ..... تلود  ریقفو ،  اراد  مدرمو ،  شترا  وجشنادو ،  داتسا  اتسورو ،  رهش  طابتراو  دنوی  دوب .  ناریا  هعماج 
سنارفنک هبو  هیهت  هام 1358  تشهبیدرا  رد  یـشرگن  فده و  نینچ  اب  یگدنزاس  داهج  ياه  حرط  دوب .  یمتـسیس  فده  کی  نیا  دوب . 

روط هبیریگ  هجیتن   . دش دراذـگ ه  ارجا  هلرم  هب  دادرخ 1358  رد 26  بلاقنا  ریبک  ربهر  بیوصتو  هئارا  زا  سپ  دـیدرگ و  هئارا  نارادناتـسا 
مدرمو یعمج  هتـسد  راک  ياه  هویـش  يریگدای  بجوم  یلماعت  يزیر  همانرب  دـنیارف  رد  تکراشمو  یمتـسیس  رکفت  يریگ  راک  هب  هصـلاخ 
تمدخ يارب  هزیگنا  یعامتجا (  تردقو  تفلا  تیقفوم ،  ياه  هزیگنا  شیازفا  نانآ ، يریذـپ  مظنو  دارفا  لباقتم  مارتحاا  شیازفا  هنارلااس ،
يرادا ياه  هاگتـسد  حلاـصاو  یندـم  ياه  نامزاس  هعـسوت  هعماـج ،  یگنهرفو  یـسایس  دـشرو  هناـیارگ  درف  گـنهرف  ندودز  مدرم ،)  هب 

درک دهاوخ  کمک  روشک   یسایسو  یعامتجاو  یگنهرف  هعـسوتو  دشر  هب  تیاهن  ردو  دش  دهاوخ  هعماج  فلتخم  ياه  شخب  يدمناوتو 
اه متسیس  یمومع  هیرظن  یفنلااترب   ،  - 2 1357 یمتسیس ،  رکفتو  دیحوت  دازریش ، )   ) يدسا ینب  نیسح  دمحمرتکد  - 1 ذخامو :  عبانم  . 

رکفتو دیحوت  دازریـش ، )  يدسا (  ینب  نیـسح  دمحم  رتکد  - 4 1362 یمتـسیس ، شرگن  داشرف  ،  يدهم  رتکد  رهپس 1380 3 - يوقت ، ، 
 ، اه متسیس  يژولودتم  دیشمج ،  یغاد .  هچارق  - 6 1385 ینیروش ،  یلیلخ  یلماعت  ،  يزیر  همانرب  لسار ،  فاکیا .  - 5 1357 یمتسیس ،

 . نامه يدسا ،  ینب  - 7 1380

یمتسیس رکفت  یتسه و  ماظن 

مارهش  دیحو  داژن  -  يدرو  نودیرف  رتکددوجوم  متسیس  نیرتگرزب  ناونع  هب  یتسه  ناهج  ملاع  systematic ... 
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فیرعت نیا  هتبلا   « . دـننک یم  فیرعت  اـهنآ  صاوـخ  اـهنآ و  نیب  طـباور  ءایـشا و  زا  یهورگ  زا  بکرم  يا  هعوـمجم  ار  متـسیس  همدـقم «: 
نورد رد  دوجوم  اوخ ص  طباور و  ءایـشا ،  زا  ازجم  يدـصاقم  ای  اهدرکلمع و  تایـصوصخ ،  ياراد  متـسیس  کی  هک  تس  نآ ا  ياـیوگ 

و اه ....  ناوختسا  اه ،  هدوت  اه ،  هراتس  اه ،  متا  دننام  دنراد  دودحمان  عونت  هک  تسا  یئایشا  اه و  تمسق  ریاس  ءازجا « :  زا  روظنم   . تسنآ
ياه هراتس  زا  هلصاف  امد و  اه ؛  متا  رد  یقفا  يژرنا  ياه  تلاح  ای  اه  نورتکلا  ةرامش  دننام  دنتسه  ءایـشا  ياه  یگژیو  صاوخ ،  زا  روظنم 

زا روظنم  و   ... اه و هدوت  رد  مجح  یـشبنج و  يژرنا  تعرـس ،  ینآ ،  تکرح  يورین  یـسرنیا ،  تاظحل  ییاـجباج ،  اـه ؛  هراتـس  رد  رگید 
هک تسا  نکممریغ  ءایـشا  زا  رظن  دروم  ۀـعومجم  ره  يارب  دـهد .  یم  دـنویپ  مه  هب  ار  اهنآ  هک  تسا  متـسیس  ءازجا و  نیب  طباور  طباور ، 
هب یلک  هاگن  کی  رد   . تفرگ رظن  رد  هطبار  ناونع  هب  ار  ءیـش  ود  نیب  ۀلـصاف  ناوت  یم  هشیمه  لاـثم  يارب  دـشاب .  هدـشن  فیرعت  یطباور 
اب هک  دنتسه  ییاهنآ  زاب « :  ياه  متسیس   . دنوش یم  میسقت  هتسب  زاب و  ۀتسد  ود  هب  اه  متـسیس  یبزع  نادنمـشناد  دید  زا  یمتـسیس  درکیور 

هطبار و طیحم  اب  هک  دنتـسه  ییاهنآ  هتـسب « :  ياه  متـسیس   « . دننک یم  لدب  در و  تاعلاطا  يژرنا و  هدام و  دـنا و  لماعت  رد  دوخ  طیحم 
لداعت و رگا  هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  رادفده « :  ياه  متـسیس  رگید  دید  زا  « . دنوش یم  هدیـشک  يدوبان  هب  ماجنارـس  دـنرادن و  یطابترا 

تروص رد  هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  فدـه « :  یب  ياه  متیـس  و  « . دـننک حلاـصا  ارنآ  دـنناوت  یم  دروخب  مه  هب  ناـشیا  هعومجم  عاـضوا 
ای دنا  یعونـصم  ای  دنا  یعیبط  ای  اه  متـسیس  رگید  هاگن  زا   « . دـنزجاع لداعت  عضو  هب  نتـشگزاب  زا  یگتخیر ،  مه  رد  تتـشت و  اب  ههجاوم 

کیناگرا نود  - 1  : دنوش یم  میسقت  هتسد  هب 3  تسین و  ناسنا  هناهاگآ  درکلمع  يزیر و  همانرب  لولعم  ناشتیدوجوم  یعیبط  ياه  متسیس 
متسیس و  هعماج )  ات  یناسنا  زا   ) کیناگرا قوف  - 3( یناسنا ات  یلولس  ياه  متسیس  زا  کیناگرا (  - 2  ( یسوریو ات  یمتا  ياه  متسیس  زا  ) 

-2  ( کینورتکلا ياه  هاگتسد  ات  اه  نیشام  نیرت  هداس  زا  یکیزیف (  - 1  : دنوش یم  هتسد  لماشدنرشب 3  تسد  عونصم  هک  یعونصم  ياه 
 ( درف نامزاس ـ  متسیس  ات  نیـشام  ناسنا ـ  ياه  متـسیس  زا   ) یناسنا یکیزیف ـ  و3 - میظع )  ياه  نامزاس  ات  هورگ  نیرتکچوک  زا  یناـسنا ( 
ات مینآ  رب  اه  متسیس  هب  تبسن  برغ  یتسیرتام  شنیب  زا  رصتخم  دنچ  ره  ینهذ  ۀنیمز  سپ  نتـشاد  اب  نونکا   : یتسه ناهج  ملاع و  متـسیس  .

دوجوم متـسیس  نیرتگرزب  ناونع  هب  ار  یتسه  ناهج  ملاع  عورـش  يارب  مینیبب .  رتلااب  يدـید  زا  ار  دوهـش  ناـهج  رد  دوجوم  ياـه  متـسیس 
ناسنا دـید  میهاوخ  میهد  رارق  یمتـسیس  هعلاطم  دروم  ار  ناسنا  اهنت  میرذـگب و  هک  تادامج  تاـتابن و  تاـناویح و  زا   . مینک یم  یـسررب 
متـسیس زا  وا )  صخـشم  رمع  نازیم  نیعم (  يا  هسورپ  یط  زا  سپ  دوش و  یم  نید  ملاع و  متـسیس  دراو   input ناونع هب  دعتسمو  كاپ 

مهنآ ارنآ  ییایند  ۀسورپ  اهنت  ام  هک  تسا  گرزب  رایـسب  یمتـسیس  یتسه  ملاع و  تسا  حضاورپ  دوش .  یم  جراخ   ouput ناونع هب  ایِند 
ناوارف یلقع  لیلاد  ساسا  رب   . میزادرپ یم  هسورپ  نیا  رد  دوجوم  ياه  متسیس  هدرخ  یـسررب  هب  مینک و  یم  یـسررب  ناسنا  دروم  رد  طقف 

دحاو يدیحوت  ءادبم  کی  تسین و  یفداصت  نآ  رد  ناسنا  دورو  ناهج و  شیادـیپ  هک  دوش  یم  تباث  تیلع و ... ناهرب  مظن ،  ناهرب  لثم 
دشاب و رادفده  متسیس  نیا  هک  دنک  یم  اضتقا  ادخ  تمکح  تسا .  يرامش  یب  تافص  ياراد  دوجوم و  نیرتلماک  ادخ ،  مه  نآ  هک  دراد 

تـسا داعم  نامه  هک  دعب  ۀلحرم  هب  دورو  ةدامآ  دـشاب و  هدیـسر  هلحرم  نیا  رد  دوخ  فدـه  لامک  هب  هسورپ ،  یط  زا  سپ  نآ   output
ره باختنا  اب  اما  دراد  ار  يریـسم  ره  باختنا  يراک و  ره  ماجنا  يارب  يا  هوقلاـب  دادعتـسا  دریگ  یمرارق  هسورپ  يادـتبا  هک  یناـسن  ا   . دوش

ناهاوخ دشاب و  قح  طارـص  بلاط  هک  یناسناو  تسا  ناسنا  دشر  رب  ملاع  متـسیس  يانب  دـبای .  یمن  ققحت  ملاع  متـسیس  فدـه  يریـسم ، 
میهد یم  حیـضوت  رتشیب  ثحب  همادا  رد  دیناسر ( .  دهاوخ  لامک  هب  يرطف  ینورد و  ياهدادعتـسا  ساسا  رب  ار  وا  متـسیس  یقیقح ،  دـشر 

هک هداتسرف  تیاده  يارب  امنهار  لماک و  ییاه  ناسنا  اذل  دنوش .  تیاده  فده  تمس  هب  اهناسنا  هک  تسا  یـضتقم  دنوادخ  تمکح  اما  (
نیبت نید  بلاق  رد  ار  یناگدـنز  عماج  همانرب  دـنا و  هدرک  هئارا  نامز  نامه  مدرم  مهف  هب  انب  ناـمز  ره  ار  ریـسم  نیا  روقث  دودـح و  ناـشیا 
نآرق تسا و  هتـسویپ  مهبو  لماک  حـلاص ،  یمتـسیس  تسا ،  یگدـنز  شور  نیرت  عماج  نید و  نیرت  لـماکتم  هک  ملاـسا  نید   . دـنا هدرک 

اًریخ هرذ  لاعثم  لمعی  نمف  تسادخ «.  ياه  تنـس  ناونع  تحت  یهلا  متـسیس  نیا  نیناوق  دـعاوق و  ةدـننک  نایب  هک  تسادـخ  باتک  میرک 
متسیس هب  امش  هک   input ره هکارچ   . تسا متسیس  نیا  تقد  جوا  ةدننک  نایب  لازلز )  هروس  هری ( »  اًرـش  هرذ  لاعتثم  لمعی  نم  و  و «   « هری
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نشور يارب  دیشاب .  هدش  یهلا  نوناق  تنس و  مادک  لومش  امـش  لمع  نیا  اب  هکنیا  هب  هتـسب  دهد  یم  امـش  هب   output کی دیهدب  کی 
افو نم  دهع  هب  مکدهعب : وفوا  يدهعب  اوفوا  دیامرف :  یم  هیآ 40  هرقب  ةروس  میرک  نآرق  رددنوادخ   . دینک هجوت  لاثم  دنچ  هب  ثحب  ندش 
هنا ناطیشلاو  دبعتلا  نا  مدا  ینب  ای  مکیلا  دهعا  ملا  دیامرف «:  یم  سی  هروس   60 هیآ رد  تسیچ ؟  ادخ  دهع  منک .  افو  امش  دهع  هب  ات  دینک 
منک تباجا  ات  ارمدیناوخب  مکل »  بجتسا  ینوعدا   : » تسنیا ادخ  دهع  دننکن و  ار  ناطیش  یگدنب  هک  تسنیا  ناگدنبدهع  نیبمودع »  مکل 
یم هجیتن  ار  دنوادخ  تباجتسا  دیدرک ،  دراو  ار  دنوادخ  ندناوخ  ناطیـش و  یگدنب  مدع   input رگا رگید  نایب  هب  ( 60- نموم  ) ار امش 

یهاگ تباجتـسا  نیا  هکنیا  نآ  تسا و  زین  يرگید  میقتـسم  هدرخ  لومـشم  دوخ  دنوادخ ،  تباجتـسا  اعد و  هک  تساجنیا  بلاج   . دیریگ
نا دوش  یم  تابثا  هدـنیآ  رد  هک  تسا (  لامک  تهج  رد  متـسیس  تکرح  هک  دـیریذپب  ار  بلطم  نیا  رگا  يورخا .  یهاگ  تسا و  ییایند 

اًـضعب تسا و  دـشر  تهج  نیا  فلاـخم  هک  تسه  ناگدـنب  ۀتـساوخ  اـعد و  رایـسب  تسا :  متـسیس  نیا  طاـحم  ناـسنا  هکنیاو  ءاـش ا ) .... 
دـنک و یم  باختنا  ار  لامک  هار  متـسیس  تحلـصم ،  ساسا  رب  تسا .  رگیدـکی  لباقم  رد  فلتخم  طاقن  رد  ناگدـنب  ياهاعد  زا  يرایـسب 

باجتـسم زین  رگید  ياهاعد  نآ  دـشاب  هدـش  ماجنا  شطیارـشاب  اعد  رگا  اما  دوش  یم  باجتـسم  ایند  رد  تسا  تهج  نیا  رد  هک  ییاـهاعد 
تیادـه میقتـسم  طارـص  رد  دـهاوخ  یم  دوخ  هک  يدرف  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  ملاع  متـسیس   . دوش یم  اـطعا  وا  هب  ترخآ  رد  اـهتنم  هدـش 
میدهنل انیف  اودهاج  نیذلاو  ("142- هرقب "  ) ءاشی نم  يدهی  هللاو  دنک "  ناربج  ار  وا  يوهـس  تاهابتـشا  دنک و  تیاده  اروا  دنک ،  تکرح 

رمع ۀظحل  ۀظحل  يارب  وا  تسوا و  تسد  هب  ناگدنب  کت  کت  تیادـه  سپ  تسا  میکح  دـنوادخ  میراد  لوبق  رگا  (69- توبکنع ") انلبس
بلاـط هک  يدرف   ) درف هک  یثداوح  تاـقافتا و  نیرتـکچوک  سپ  دـسرب .  دوخ  بولطم  لاـمک  هب  هک  دـنیچ  یم  تیادـه  ۀـمانرب  يروط  وا 

ار هثداح  نآ  هدرک  لمع  متـسیس  کی  ناونع  هب  دـیاب  دوخ  اما  تسا  رثؤم  وا  لامک  رد  دوش  یم  هجاوم  نآ  اب  یگدـنز  رد  تسا )  تیادـه 
هدش و ماجنا  هتـشذگ  هک  هدوب  يدب  ای  یکین  لمع  رطاخ  هب  دیاش  دـنک . هدافتـسا  دروم  نیا  زا  یعـضوم  رد  هدـنیآ  رد  دـیاش  دـنک . لیلحت 
هب تسا  درف  هبرصحنم  یهلا  متـسیس  رد  یناسنا  ره   . دسرب روهظ  ۀصنم  هب  نآ  لابق  رد  هدنب  راتفر  هکنآ  يارب  تسا  یهلا  ناحتما  کی  دیاش 

ساسا رب  دارفا  رهاظ  رد  هچرگا  تسوا . دوخ  صوصخم  زین  وا  دـشر  تیقفوم و  دراد و  ار  دوخ  صاخ  طیارـش  اهدادعتـسا و  هک  اـنعم  نیا 
دوخ ياهدادعتـسا  درف ،  ره  ۀسیاقم  یعقاو  رایعم  اما  دـنریگ  یم  رارق  لااب  ای  نییاپ  یعامتجا  ياه  هاگیاج  رد  ناشدایز  ای  مک  ياهدادعتـسا 
اًمئاد متسیس ،   . ریخ هنرگو ،  تسا  هدیسر  لامک  هب  دنک  رپ  دراد  یصخش  ةزادنا  ردق و  هک  ار  دوجو  فرظ  دشاب  هتسناوت  رگا  ینعی  تسوا 

زا یـشان  ياهدمایپ  نامه  هلیـسو  هب  ینعی  دنکرپ  تیاده  میقتـسم  طارـص  تمـس  هب  ار  دـنور  یم  ههاریب  هب  هک  يدارفا  دوخ  ياه  تنـس  اب 
طارص هب  راب  ره  دنک و  ادخ  هجوتم  ار  درف  ات  ضارما و ....  ، ییایند ياه  باذع  یلام ،  ياهررض  لثم  هدش  نآ  لومشم  درف  هک  یهلا  تنس 

دوـب تیمها  یب  نآ  رگید  ءازجا  هب  تبـسن  تفرگ و  ار  نآ  زا  یئزج  ناوـت  یمن  تسا و  هتـسویپ  مه  هـب  یلک  ملاـسا  . دـنادرگ زاـب  میقتـسم 
نیعمجا مهلئـسنل  کبروف  نیـضع  نآرقلا  ولعج  نیذـلا  نیمـستقملا  یلع  انلزنا  امک  دـیامرف «:  یم  رجح  هروس  تایآ 90-92  رد  دـنوادخ 

رفک رگید  ضعب  هبو  هدروآ  نامیا  باتک  ضعب  هب  هک  دنتسه  ییاهنآ  دندومرف « :  مود  هیآ  ریـسفت  رد  ثیداحا  رد  ص )  ) لوسر ترـضح  «
نودب کی  چیه  هک  تسا  تیلاو  تاکز ،  زامن ،  ملاـسا  ۀیاپ  دندومرف « :  هک  ع )  ) قداص ترـضح  زا  میراد  رگید  یثیدـح  رد   « دـندیزرو

هب ار  ام  هک  تسا  يرطفو  میق  فینح و  نیئآ  مجـسنم و  يداقتعا و  ۀعومجم  کی  ملاـسا   : يا هعومجم  نامیا   . تسین تسرد  رگید  ود  نآ 
ضعبب و نمؤن  نوـلوقی  ءاـسن ...... « :   150-152  ...« انبردـنع نم  لـک  اـنما  نولوقی  نارمع ... « :  لآ   4 هدـناوخ :  ارف  يا  هعومجم  ینامیا 

مینک هاگن  رگید  ۀبنج  زا  یناث  رد  تسا .  ملاـسا  تاررقم  ماکحا و  ۀمه  هب  نامیا  نامیا ،  زا  روظنم   « اًقح نورفاکلا  کئلوا  ضعبب ...  رفکن 
ره 3 هک  تسا  لماک  ینامیا  یمتـسیس  هاگن  رد  زاب  هک  لمع ،  لوق و  رواب ،  هدـمع :  تمـسق  زا 3  لکـشتم  تسا  يا  هعومجم  دوخ  نامیا 

تـسا جراخ  نینمؤم  عمج  زا  هتفرگ ،  شیپ  ار  ناهج  اب  یگنهامهان  هار  یمدآ  نینچ  ( 1  : يا هعومجم  ریغ  نامیا  هجیتن   . دـشاب اراد  ار  هبنج 
یهلا رظن  زا  ترخآ  اـیند و  رد  تسا و  درخ  مـکو  دیفـس  ( 2 نارمع لآ   83-85  . دیـسر دهاوخن  ریـصملا »  کللا  یلا  ییاهن «  فدـه  هب  و 

قبط تایآ  لیوات  هب  ماوقا  دراد و  غیرد  دوخ  رد  ( 4 فارعا  179 دنک .  یم  ینوزومان  دشر  هداتفا و  ره  یهلا  متسیس  زا  ( 3 هرقب  130 هداتفا . 
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هب هک  تسنآ  دارفا  نیا  یشکرس  تلعءاسن   150-152 ترخآ 161-162 /  باذع  ایند و  یماکان  ( 5 نارمع لآ   7 تسا .  هدرک  دوـخ  رظن 
ندش هداهن  انب  برغ و  رد  یتعنـص  بلاقنا  سناسنر و  زادـعب   : اه متـسیس  يروئت  دـلوت   . دـننک یمن  هاگن  یمتـسیس  دـید  هب  ترخآ  ایند و 

تایضایر رد  دوبن .  اه  متسیس  عوضوم  لح  هب  رداق  ییارگ  یلیلحت  شور  تشاذگ .  ییارگ  صصخت  هب  ور  اهراک  رولبت ،  یملع  تیریدم 
يروئت مک  مک  تلاکشم  زورب  اب  هعلاطم . لباق  مویله  زا  رت  هدیچیپ  ياه  متا  کیزیف  رد  دوبن و  لح  لباق  ءزج  زا 3  شیب  یتکرح  تلاداعم 

راک نانیا  اما  دـندید .  ءازجا  یمامت  اب  ار  اه  هدـیدپ  ناگدـنهوژپ  و   . درک تفرـشیپ  دـمآ و  دوجو  هب  مولع  ياه  هخاش  ریاس  رد  اـه  متـسیس 
دنور رب  هولاع  ایآ  هکنیا  یـساسا  لاؤس  دننک و  زاغآ  داینب  هشیر و  زا  ار  راک  تسیاب  یم  ةدعاق  هکنآ  لاح  دندرک  عورـش  انبور  زا  ار  دوخ 

زاب ياه  متـسیس  مییوگب ؛  دیاب  همدقم  رد  برغ  يرکف  يانبم  رب  اه  متـسیس  يروئت  دـقن  رد  ؟  ریخ ای  دراد  دوجو  مه  تعیبط  قوفام  یعیبط 
لماش هدیچیپ و  مه  هب  لک  کی  همه  دنایوج  لامک  تکرح  ریبدت  يدام و  ءازجا  لماش  ناهج  ۀعومجم  قلطم و  هن  تسا  ير  رابتعا  هتسبو 

 ، تسا متـسیس  کی  يدـنمفده  ۀـناشن  ناشیا  رظن  رد  هک  لداعت  عضو  هب  تشگزاـب  ییاـناوت  زین   . تسا قیقد  ناوارف و  ياـه  متـسیس  هدرخ 
يدـنمفده ملاـسا  متـسیس .  يدـنمفده  هن  دریگ  یم  اپ  متـسیس  کـی  يوج  فدـه  تاذ  تکرح و  ندوب و  هدـنززا  اـهنت  هک  تسا  يزیچ 

 ، اه لماکت  اه ،  لوحت  اه ،  تساوخ  زا  لکـشتم  یبتارم  هلـسلس  قیرط  زا  یعیبط  متـسیس  کی  هک  دـناد  یم  یتیاـغ  ریـصم و  هب  ار  متـسیس 
دـش ور  هبور  یتتـشت  اب  هاگ  ره  هک  میبای  یمن  ار  يا  هعومجم  چـیه  دـید  نیا  اب   . دراد نآ  هبور  لسلـس  یناگمه و  یناب  نآ  ياه  ترورض 

لماک ياه  متسیس  اه و  متسیس  هبش  اه ،  میقتسم  ریغ  هتـسد  هب 3  ملاع  ۀعومجم  يدنب  هتـسد  کی  رد   . ددرگزاب دوخ  لداعت  لاح  هب  دناوتن 
دنءازجا زا  هدش  باسح  ییاه  هدوت  اه ؛ متسیس  هبش  ءازجا .. زا  دنا  هدشن  باسح  ییاه  هدوت  اه  میقتسم  ریغ  دنوش .  یم  میسقت  رایع  مامت  و 

رگید یلک  هاگن  رد   . دنا لباقتم  لامکا  ۀطبار  رد  خنس و  مه  بسانتم ،  ییازجا  زا  مجسنم  لکـشتم و  رایع ،  مامت  لماک و  ياه  متـسیسو  . 
هدوت کی  دننام  فده و  یب  تکرح و  یب  هسفن  یف  نیـشام  هاگتـسد  کی  ریظن  یناسنا  ياه  متـسیس  یهلا .  ای  دـنا و  یناسنا  ای  اه  متـسیس 

تکرح ياراد  دنک و  یم  ادیپ  ار  ندوب  هعومجم  موهفم  تسا  ناشقلاخ  هک  ناسنا  اب  طابترا  رد  اهنت  تسا و  ناسکی  ناشدوبن  دوب و  كاخ 
دنرادروخرب و ضیف  أدبم  زا  مئاد  روط  هب  دنیوج و  فده  كرحتم و  هدنز ،  دوخ  يدوخ  هب  یعیبط )  یهلا (  متـسیس  دوش و  یم  فدـه  و 
زا تسترابع  متسیس  ( 1  : متسیس فیرعت   . دنور یم  شیپ  رترب  یبتارم  يوس  هب  لامک  ریـس  رد  طابترا و  ورگ  رد  ناشدوجو  دنیوا و  اب  مئاق 

روظنم هب  دـعاسم ،  طیارـش  تحت  هدـش  يریگ  فدـه  یکیناکم و  ۀتـسویپ  مهب  لماع  ود  اب  هک  یمهم  هبـسنلاب  بسانتم و  ءازجا  ۀـعومجم 
اب هرداـص  ماـن  هب  صخـشم  ياـهزیچ  ندـمآ  تسدـب  تهج  رد   ، هدراو ماـن  هب  نیعم  ییاـهزیچ  يور  رب  مظنم  صخـشم و  یتاـیلمع  ماـجنا 

یجراخ ای  یلخاد  لماوع  رثا  رب  روکذم  ءازجا  یگتسویپ  مه  هب  بسانت و  هک  ینامز  ات  دنا و  هدیدرگ  لکشتم  هتشاد و  یگتـسویپ  رگیدکی 
دوخ تایح  هب  هعومجم  دـشاب )  ماگمه  گنهامه و  دراد  دوجو  نآ  رد  متـسیس  هک  یطیارـش  لوحت  رییغت و  اب  ناـنچمه  اـی  هتفرن (  نیب  زا 

ءازجا نیا  نیب  هک  تسا  هدـیدرگ  لیکـشت  لـباقتم  لاـمکا  هطبار  رد  خنـس و  مـه  بساـنتم ،  ییازجا  زا  هعوـمجم  ره  ( 2. داد دهاوخ  همادا 
ءازجا  . دنراد يدیحوت  فده  زا  رتلااب  يا  هبترمهب  ور  ءازجا  لباقتم  یگدنزاس  دشر و  قیرط  زا  دـنرادروخرب و  دـیحوت  ساسا  رب  یطباور 
طباور رثا  رب  ناهج  ياه  هعومجم  : لباقتم لامکا  هطبار  رد  خنـس و  مه   , بساـنتم يازجا  ( 3  : لباقتم لامکا  ۀطبار  رد  خنـس و  مه  بسانتم 

هب تسا . هچراپکی  دحاو و  مجـسنم و  لک  کی  ( 1  : مینیب یم  هعومجم  ره  رد  هک  دنا  هدرک  ادیپ  ماجـسنا  یگتـسب و  مه  نانچنآ  يدیحوت 
تیوع ياراد  ینعی  دـنک  یم  تیعبت  لـصا  نیا  زا  مه  تسا و  دـیحوت  لـصا  را  يرهظم  مه  تسا و  يدـیحوت  تیوه  ياراد  رگید  تراـبع 

رب دوج  مامت و  اب  لاکـشا و  نیرترب  رد  هک  تسا  یلک  ( 2  . تسا تکرح  رد  رترب  يدیحوت  تیوه  يوس  هب  هکیروط  هب  تسایوپ  يدـیحوت 
يوریپ رد  مه  تسا و  تثعب  لصا  زا  يا  همـسجم  رهظم و  هکیروط  هب  دشاب  یم  رتلااب  ۀبترم  يدیحوت  تیوه  هب  لین  ۀنـشت  تسا و  هتخیگنا 

دوخ ياج  رد  يزیچ  ره  شئزج  لـک و  رد  تسار و  ود  هب  هظجل  ره  رد  طـیرفت  طارفا و  زا  هک  تسا  یلک  ( 3  . دشاب یم  لصا  نیا  زا  مئاد 
لـصا نیا  زا  اًرمتـسم  تسا و  تلادع  لصا  زا  يا  همـسجم  رظن  ره  زا  هعومجم  هکیروط  هب  لدع  ماقم  رد  ینعی  دراد  رارق  هنایم  ۀـطقن  رد  و 

نیرت ینوناک  رد  تسا و  لدعا  ینعی  دراد  رارق  لاکشا  نیرت  حلاص  نیرت و  مجسنم  نیرت و  نوزوم  رد  هک  تسا  یلک  ( 4  . دنک یم  تیعبت 
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همسجم رگید  نایب  هب  تسا و  گنهاشیپ  هوسا و  لکـشت و  لیکـشت و  رایع  مامت  لماک و  هنومندوخ  دح  رد  دراد .  رارق  طسو  طخ  زا  هطقن 
دوخ هجو  نیرتهب  رد  ناـسنا   ( 4- نیت هروس  میدـقت ( »  نسحا  یف  ناسنلاا  انقلخ  دـقل  لصا «.  نیا  یمئاد  وریپ  تسا و  تماـما  لـصا  زا  يا 
نیا تسا و  نسحا   ، تروص نیا  اما  دسرب  دوخ  لامک  هب  دیاب  تسا و  یناحور  هبترم  نیرتلزان  رد  ایند  رد  هچ  رگا  یتح  تسا  هدش  هدیرفآ 

بتارم زا  يا  هبترم  رد  نتشاد  رارق  اب  هک  تسا  یلک  ( 5  . تسا نسحا  متسیس  متسیس ،  نوچ  تسا  قداص  زین  يرگید  دوجوم  ره  دروم  رد 
 . ) تسا هدربمان  نیعم و  یتلهم  لجا و  ةدـنراد  تسا و  تکرح  رد  لامک  زا  يرترب  بتارم  ییاهن و  داعم  تهج  رد  نانچمه  دوخ ،  لاـمک 

یبسانم رازبا  دشر  يوگلا  تدحو  يدشر 2 - يوگلا  تدحو  - 1 دراد :  هراشا  هتکن  رب 4  هک  میقتسم  یمومع  ۀیرظن  فلاخرب   ( مولعمردق
نیا تـیمها  دراد  یئازجا  متـسیس  ره  تساه 4 - هدیدپ  زا  يرایـسب  تهابـش  ییاسانـش  لح  هار  يزاس  لدم  اه 3 - هدیدپ  ییاسانـش  يارب 

ره دوهـشم و  ناهج  . مینک یم  یفرعم  متـسیس  یمومع  ةدعاق  کی  ار  دیحوت  ساسا  رب  هطبار  ؛ .  دنک یم  صخـشم  ار  بتارم  هلـسلس  ءازجا 
هبو هدرک  ادـیپ  رطخ  اوتحم ،  هتـسوپ ـ  نطاب ،  رهاـظ ـ  رما ،  قلخ ـ لـئاح  ۀـبنج  ود  اـب  لـک  حطـس  رد  تسا  صاـخ  يا  هعومجم  نآ  هدـیدپ 

تایح یگتـسویپ ،  هب  طوبرم  نطاب  ۀبنج  ددرگ و  یم  لباقتم  لامکا  ۀطبار  رد  خنـس و  مه  بسانتم ،  ییازجا  لماش  يرهاظ  ۀبنج  هکیروط 
هب نآ  لسلـسم و  ییاهرطف  هب  ور  تسا  راوتـسا  نآ  ساسا  رب  شدوجو  ةدولاش  هک  ترطف  نیئآ  زا  يوریپ  اب  هدیدپ  دوش و  یم  نآ  ریبدـت  و 

تسا صاخ  يا  هعومجم  نآ  هدیدپ  ره  ودوهشم  ناهج  ( 1  . دور یم  شیپ  تسا  قلطم  لامک  هک  هللا  يوس  رد  بیترت  نیا  هب  هتشاد و  ینآ 
ناهجدرگن یم  صاخ  هعومجم  کی  ناونع  هب  اـهنآ  زا  مادـک  ره  هب  بدوش ) یم  نآ  ةدـیدپ  ره  ودوهـش  ناـهج  لـماش  اـم  فیرعت  فلا ) :

دنا هتفای  لکـشت  لیکـشت و  بتارم  هلـسلس  کـی  رد  هک  تشرد  زیر و  هعومجم  ریز  تیاـهن  یب  زا  تسا و  هتـسویپ  مه  هب  یتیعقاو  دوهـشم 
هدـش و لکـشتم  مه  اـب  ءازجا  رتـلااب  بتارم  رد  هتفرگ و  تأـشن  نآ  بتارم  نیرت  نییاـپ  رد  هک  یبـتارم  هلـسلس  تـسا .  هدـیدرگ  لیکـشت 

مامت اب  هعومجم  ره  تسا  صاخ  يا  هعومجم  نآ  ةدیدپ  ره  ناهج و   . دنا هداد  لیکـشت  دوهـشم  ناهج  تیاهن  رد  رتگرزب و  ياه  هعومجم 
لیکـشت ءازجا  هن  اه و  متـسیس  ریز  هن  هک  تسا  رادروخرب  درف  هب  رـصحنم  تایـصوصخ  زا  , اـه هعومجم  رگید  اـب  شکرتشم  ياـه  یگژیو 

زا 2 بکرم  تسا  ییا  هدام  بآ  لاثم  ناونع  هب  درادـن .  ار  اه  یگژیو  نآ  تساهنآ  وضع  دوخ  هک  يرتگرزب  ياـه  هعومجم  شا و  هدـنهد 
اه نآ  ياه  یگژیو  زا  کی  چیه  یلو  اهنآ  هب  ددجم  ۀیزجت  لباق  تسا و  هدام  ود  بیکرت  هکنآ  اب  هک  نژیـسکا )  متا (   1 نژوردیه )   ) متا

رما اما  تسا  تاعلاطا  يژرنا و  هدام و  زا  لکشتم  اًفرص  هتـسب و  یمتـسیس  زیچ  همه  هنایارگ ،  يدام  دید  زا   : رما قلخ و  حیـضوت   . درادن ار 
يراس و یتسه  ناهج  رد  هک  تسا  یتقیقحرما  دـنزاب  هبنج  نیا  هب  تبـسن  اه  متـسیس  یهلا , هاگدـید  اـب  هک  تسا  ناـهج  تیعقاو  زا  یئزج 

يدام ياه  باسح  اب  هشیمه  اما  تسا  تقیقح  يریگ  لکـش  رـشب و  دـشر  تهج  رد  یگمه  دراد و  اردوخ  صاـخ  نیناوق  تسا و  يراـج 
هللا لیبس  یفن  ةدـعاق  ةدـننک  نایب  لایبس »  نینموملا  یلع  نیرفاکلا  هللا  لعجت  لاو  هدومرف « :  میرک  نآرق  لاثم  ناونع  هب   . دـیآ یمن  رد  دوج 

هک ردـب  گنج  رد  هچنانچ  دـننکن .  ادـیپ  طلـست  نانموم  رب  نارفاک  هک  هتفرگ  قلعت  نیا  رب  ملاع  رد  یتقیقح  ناونع  هب  ادـخ  رما  ینعی  تسا 
 .) دیناسر نایاپ  هب  نانمؤم  عفن  هب  ار  عاضوا  یهلا  ناگتـشرف  دوخ و  یبیغ  ياهدادما  کمک  اب  دنوادخ  دوب  نینمؤم  رباربدـنچ  رافک  دادـعت 
یتح موقب  ام  ریغی و  هللا لا  نا  ناشدوخ (  تساوخ  هب  رگم  دنکن  رییغت  ماوقا  تشونرس  هک  هتفرگ  قلعت  نیارب  ادخ  رما  ییوس  زا   ( نارمع لآ 

اب دیاب  ار  همه  دنوش و  یم  فیرعت  متسیس  کی  رد  مهرانک و  رد  مه  اه  تنس  نیناوق و  نیا  قح  مییوگب  میهاوخ  یم  مهسفناب )  اما  ریغی و 
دوخ تساوخ  طرـش  هب  نانمؤم  رب  نارفاک  طلـست  مدـع  تنـس  هک  میوش  یم  هجوتم  تنـس  ود  نیا  نداد  رارق  مه  راـنک  زا  ًـلاثم  دـید .  مه 

اب طابترا  رد  تسا و  زاب  یمتسیس  دوخ  دح  رد  زین  رما  ۀبنج   . درادن ینیمـضت  چیه  هنرگ  داتفا و  قافتا  ردب  گنج  رد  هکنانچ  تسا  نانموم 
ةریاد  . تسادخ سدقم  تاذ  یقلاطا  روهظ  هک  تسا  طسبنم  قلطم و  دوجو  نامه  مه  یهلا  تیشم  دریگ و  یم  ورین  نآ  زا  هک  ادخ  تیشم 
تسا دوعـص  لوزن و  سوق  لماش 2  دریگ و  یم  ربرد  بتارم  زا  يا  هبترم  رد  ار  تاـقولخم  ماـمت  شنیرفآ  ةریاد   : لـماکت ریـسم  شنیرفآ و 

عبنم زا  رودـص  زا  سپ  دوجو  ضیف  تسه و  یهلا  تیـشم  لوزن  سوق  زاـغآ   ( هیاـمریمخ  ) یلویهیدوعـص سوـق  یلوزن  سوـقهللا  تیـشم  .
ادیپ صاخ  يدویق  دودح و  تانیعت و  هبترم  ره  رد  دراذگ و  یم  رـس  تشپ  ار  ینوگانوگ  بتارم  دـنک و  یم  ریـس  لوزن  سوق  رد  ضایف ، 
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دوش یم  زاغآ  اجنیا  رد  يدوعـص  ریـسو  دسر  یم  یلویه  هب  ات  دوش  یم  کیدزن  یلوزن  سوق  هطقن  نیرت  نییاپ  هب  مدق  هب  مدـق  دـنک و  یم 
ریس ار  یناویح  یتابن و  يدامج ،  ملاوع  موس   . دنک یم  یط  ار  يرـصنع  عیابط  يایند  مود   . دنک یم  ادیپ  ار  ینامـسج  دادتما  تروص  لوا  .
نآ فرط  ود  رد  تسا و  قلخ  ملاع  مینک  یم  سح  رهاظ  ساوح  اـب  هچنآ  روعـش و  ناـهج   . دـسر یم  یناـسنا  ملاـع  هب  مراـهچو  . دـنک یم 

برقت هب  ات  دنکیم  یط  ار  لامک  لحارم  هوقلاب  ناسنا  نآ  زا  دعب  تسا .  هدش  هتفرگ  ربرد  رما  ۀلیـسو  هب  قلخ  ینعی  دراد .  رارق  نطاب  ناهج 
لاـمک و هار  هک  تسا  هتفرگ  قـلعت  نیارب  ادـخ  رما  (56- تایراذ  «) نودـبعیل لاا  ناـسنلاا  نجلا و  تقلخ  اـم  و   .» دـسرب رتشیب  زور  ره  ادـخ 

تحت وا  رما  تعاطا  اب  هک  دنسر  یم  یهلا  متسیس  فده  لامک و  هب  ییاه  ناسنا  اهنت  درذگ و  یم  وا  طقف  وا و  تدابع  ریسم  زاادخ  برقت 
هب هدرکن و  لوبق  ار  انبریز  زونه  هک  اجنآ  زا  اما  هدیـسر  دشر  زا  يدح  هب  اه  متـسیس  هیرظن  مولع ،  تفرـشیپ  اب  هزورما   . دـنریگب رارق  وا  رما 

قیرط 3 زا  طیحم و  اب  لماعت  رد  ار  هدنز  ياه  متـسیس  رد  لماکت  لاثم  ناونع  هب  دراد .  يدام  يدح  ات  يدید  زاب  هدرکن  ادـیپ  هار  رما  ملاع 
نب تیاهن  رد  یصصخت و  بوچراچ  هب  لوا  شنکاو  ردصقان  ای  لماک  طلـست  رارف 3 - لوبق 2 - میلست و  - 1  : دناد یمیساسا  شنکاو  عون 

دروآ یم  مهارف  یگدـیچیپ  يریگدای و  ياهدـنیارف  قیرط  زا  ار  يدودـحمان  اًبیرقت  لماکت  هک  تسا  موس  شنکاو  اـهنت  دـسر و  یم  تسب 
تهج رد  يا  هتسب  متسیس  ره  هک  دنک  یم  نایب  ار  یمظن  یب  رد  مظن  ون  راک  مود  لصا   . دیدج طیارـش  اب  دعاسم  يراگزاس  طرـش  هب  هتبلا 

يراتخاس يوس  هب  اًتعیبط  متـسیس  ره  هک  دهد  یم  ناشن  یـسانش  تسیز  تایفـشک  هکیتروص  رد  دـبای  یم  لماکت  رتشیب  هچ  ره  یگتفـشآ 
ار يرهاظ  داضت  نیا  نتـشاذگ  رانک  ناکما  طیحم  متـسیس و  نیب  یلماعت  طـباور  ربدـیکات  اـب  لـماکت  هیرظن   . دور یم  شیپ  هدـیچیپ  رایـسب 

لداعت داجیا  تهج  رد  یموادم  تکرح  اًیناثو  درادن .  دوجو  یگتسسگ  لاًوا  اهنآ  لماکت  اه و  متـسیس  ظفح  دنیارف  نیب  دروآ .  یم  مهارف 
تارییغت قیرط  زا  عطقنیلا  روط  هب  متـسیس  یتلاح  نینچنیا  رد  تسا .  رارقرب  دوجوم ،  نامز  هدمآ و  شیپ  لئاسم  تدـش  بسح  رب  لماکت   ـ

مامت  . دراذـگ یم  اپ  یلماکت  عون  زا  یعقاو  شهج  کی  هب  سپـس  يراگزاس و  هب  یلداعت  تلاح  زا  لوا  ۀـلهو  رد  دوخ  ینورد  راتخاس  رد 
هک رما  تکرب  رپ  دـنمورین و  تسد  هلیـسوب  هک  داوملا  هدام  ای  یلویه  نوگانوگ  تانیعت  زج  تسین  يزیچ  دوهـش  ناهج  ماـمت  اـه و  هدـیدپ 
رد قیرط  نیمه  زا  اًرمتـسم  نانچمه  زاب  دـنا و  هدرک  ادـیپ  ار  اه  هزادـنا  ردـق و  لاکـشا و  نآ  هدـیدرگ و  هدرورپ  تسا  یهلا  ضیف  ۀطـساو 
هللا تهج  رد  ینآ  هب  نآ  یترورـض  ریـس  رد  تسا و  نایرج  رد  ناشیوس  هب  عطقنیلا  یهلا  ضیف  هتـشاد و  رارق  نیملاعلا  بر  شرورپ  تسد 

ضیف زا  هولج  زج  تسین  يزیچ  بآ  لثم  هدـیدپ  نآ  هک  تسنیا  مه  هعومجم  ره  يراصحنا  یگژیو  تلع   . دور یم  تسا  قلطم  لامک  هک 
متسیس  : رطف  . دریگ یم  تأشن  رما  ملاع  زا  هک  تسا  رصنع  ود  یبیکرت  لیم  هدیئاز   O ,H, H یگتسویپ ینعی  رما .  ملاع  تطاسو  اب  دوجو 

زاغآ ندیرفآ ،  ینعی  رطف  تسا . هدرک  ادیپ  رطف  رما ،  قلخ ـ  لئاح  ۀبنج  ود  اب  لک  حطس  رد  نآ  هدیدپ  ره  دوهـش و  ناهج  زا  تسا  ترابع 
ریـس رد  يرهوـج  تکرح  هیاـپ  رب  ناـهج  تادوـجوم   . تـسا لـماکت  ندروآ  رب  رـس  نتفاکـش و  نآ  روـظنم  هـک  تـسا  يراـکتبا  داـجیا  و 

هبسنلاب لماکت  ظاحل  هب  هک  ار  دوخ  یلعف  تیدوجوم  ۀتـسوپ  نوگانوگ ،  عطاقم  بتارم و  ردو  دنراد  رارق  ینآ  هب  نآ  رمتـسم و  یتروریص 
 » تیفیک اب  یماـگمه  تمزـلام و  ینعم  هب  ترطف   . تسا رما  ناـمه  نیا  دروآ .  یم  رب  رـس  رتلماـک  یتروص  هب  هتفاکـش و  تسا ,  رت  تسپ 

اًفینح نیدـلل  کهجو  مقاف  دـشاب «.  لماک  قابطنا  رد  ناسنا  دوجو  هدولاش  اب  هک  تسا  ینئیآ  کی  هقیرط و  کی  رگنایب  دوجو » و «  داجیا »
یسک عق  اوب  تسا و  یهلا  ياه  تنس  زا  يدایزرایسب  ياه  تنس  يواح  رطاف  ةروسیدنب  عمج   ( مور  30 اهیلع ( »  سانلا  رطف  یتلا  هللا  ترطف 
میرک نآرق  دشاب .  هاگا  میقتـسم  طارـص  رد  دوخ  دشر  يارب  نآ  نیناوق  زا  دیاب  دوش ،  بایماک  یتسه  ناهج  متـسیس  رد  دهاوخ  یم - هک 
سانلا اهیاای  مییوج «.  کسمت  نآ  هب  هک  تسا  بوخ  هچ  تسا  یتسه  ملاع  متـسیس  نیا  نیناوق  ریاس  نیبم  هژیوب  رطاف  هروسو  عماج  یباتک 
بیرف ار  امش  ییایند  یگدنز  دیابن  اما  تسا  قح  ادخ  هدعو   ( رطاف  5 رورغلا ( »  اللهاب  مکنرغیلا  ایندلا و  هویحلا  مکنرغتلاف  قح  هللادـع  ُنا و 

 ، یملاـسا لمع  رظن و  رد  تیعماج   : میرک نآرق   : عبانم  ( . لداعت نوناق  دزاس ( .  هانگ  رد  رو  هطوغ  ار  امـش  ادخ  تمحر  هب  دیما  هن  دهد و 
 ، اه متـسیس  هیرظن   . یناگرزاب تاعلاطم  هسـسؤم  اه ،  متـسیس  عاونا  رب  یلاـمجا  یـشرگن   . تشهبیدرا 62 شوپ  هایـس  ینیـسح  دمحم  دیس 

 . ینمی دمحم  رتکد  ۀمجرت  نارود ،  لیناد 
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ییازفا مه 

داژن  يدرو  نودیرف  رتکددوش  یم  نامزاسرد  نارحب  زورب  زا  يریگولج  بجوم  يژرنیس  Synergy ... 
مغریلع دـشاب .  یم  اـه  متــسیس  ثـحب  ریظن  تیریدــم ، تاـیرظن  هژیوـبو  یتیریدــم  موـلع  رد  مـهمو  نیوـن  لـئاسم  زا  ییازفا  مههمدــقم 
فیرعت  . تسازیچان رایسب  نامزاس  تیریدم و  ياه  هخاش  ریاس  هب  تبسن  هدش  هئارا  تاقیقحت  تاعلاطا و  تیریدم ، ماظنرد  يژرنیـستیمها 

راک  " ياـنعم هب  "  Ergy"مه "و اـب   " ياـنعم هب  تسا  يدـنوشیپ  هـک  "syn  : " تـسا هتفاـی  لیکـشت  شخب  ود  زا  يژرنیـس  هملکمیهاـفم 
رد يژرنیس   . دشاب یم  یهورگ " شلات  ای "   work/function together يانعم هب  ""  synergy هملک سپ  دشابیم .  تیلاعفو "
The additional energy or greater effect that is produced  : تسا هدش  فیرعت  ریز  تروصب  یسیلگنا  گنهرف 

فیرعت ناوـتیم  ریز  تروـص  هب  یـسراف  رد  ار  " by two or more people combining their energy ."Synergy
نیا  . دشاب رتشیب  دیآیم  تسد  هب  لقتـسم  تروص  هب  هک  اهنآ  تارثا  عمج  زا  اهنآ  یلک  رثا  هک  يروط  هب  لماع  دنچ  يازجم  يراکمه   : درک
دـشر نتخیگنا  رب  يارب  يا  هژیو  لکـش  هب  هداد و  لکـش  ار  فلتخم  ياـه  يژتارتسا  لیکـشت  ياـهرایعم  رـصانع  نیرتمهم  زا  یکی  موهفم 

ملع دندروخ و "  تسکـش  اهنامزاس  شرتسگ  ياه  يژتارتسا  زا  يرایـسب  دنچ  ره  تسا .  هدیدرگ  هدافتـسا  یگخاش  دنچ  عقاو  رد  یعمج 
ناـمز نیمه  رد  داد .  تـسد  زا  ار  شدوـخ  هـیلوا  تـیمها   synergy موـهفم داد و  رییغت  تراـجت  هـب  ار  دوـخ  هجوـت  زکرم  تیریدـم " 

تاقیقحت و  . دـندرک اهنامزاس  تراجت و  دروم  رد  روحم  دـنیارف  دـئاقع  هب  نادـیم  ندرک  راذـگاو  هب  عورـش  يراتخاس  يژتارتسا  ياهماظن 
یگنهامه يارب  دوخ  هناگود  ياضاقت  دـنناوتیم  دـنا  هدـیدرگ  لیکـشت  دـحاو  دـنچ  زا  هک  میظع  ياهنامزاس  هک  هداد  ناشن  ریخا  تاعلاطم 

يراتخاس ياج  هب  ار  مه  هب  هتسباو  ياهدحاو  کیناگرا  ياه  هکبش  رگا  دنزاس .  لداعتم  نامزمه  ار  یلحم  مهافت  نواعت و  نزاوت و  نازیم 
هچرگ تسا .  فلتخم  ياوق  اضعا و  زا  نوزوم  بیکرت  یمدآیژرنیـس  تیمها   . دـننک سیـساُت  یتنـس  یمره  ياهنامزاس  یتاررقم  کشخ و 

رد نوگمه ،  گـنهامه و  یبیکرت  رد  اـضعا  یماـمت  اـما  تسازجمو ،  لقتـسم  وا  مادـنا  اـضعا و  زا  کـی  ره  بلق و  شوگ ،  اـپ ،  تسد ، 
ره یهارمه  مدع  یگنهامهان و   . تسا هتـسباو  ازجا  یهارمه  یگنهامه و  نیمه  هب  ناسنا  مسج  لامک  اًساسا  دـنا .  هتفرگ  رارق  وا  تمدـخ 

تیوقت شرورپ و  رد  یمدآ  هک  تسور  نیمه  زا  دهد .  یمن  رارق  وا  يلااو  فادها  تمدـخ  رد  ار  مسج  هدـش و  یقلت  صقن  اهنآ  زا  کی 
اب هسباقم  رد  وضع  کی  هب  هجوت  مدع  دهد .  رارق  دـحاو  یتهج  رد  دزادـنا و  راک  هب  دریگب ،  رظن  رد  ار  اضعا  همه  دـیاب  زین  شیوخ  مسج 

دروم رد  رما  نیمه  درادن  یمدآ  ندب  ناوت  شهاک  زج  يا  هجیتن  ندب ،  زا  يوضع  نداد  تسد  زا  هاگ  ای  ندرک و  دودحم  رگید و  ياضعا 
رهاـظ رد  یتح  ازجم و  فلتخم ،  ياوق  زا  هک  تسا  دـحاو  یحور  ناـسنا ،  تسا .  قداـص  زین  یمدآ  يدوجو  ناوت  یهارمه  یگنهاـمه و 

نیا رد  وا  تیلوئسم  اما  دراد ،  دوجو  ناسنا  رد  نآ  ریاظن  بضغ و  توهـش ،  تلادع ،  تعاجـش ،  تسا .  هدش  لیکـشت  رگیدکی  فلاخم 
طیرفت طارفا و  زا  يرود  لادتعا و  تیاعر  اوق و  یمامت  هب  لداعتم  هجوت  دزاسیم ،  راومه  شیارب  ار  یلاعت  لماکت و  ریسم  هک  هچنآ  نایم و 

رود هب  لامک  لادتعا و  زرم  زا  هک  دوب  میهاوخ  وربور  یناسنا  اب  رگید ،  ياوق  فیعضت  نمـض  دوش ،  هجوت  اوق  زا  یکی  هب  اهنت  رگا  تسا . 
رس ات  ار  یمدآ  دناوتیم  یتح  دنکیم و  دوبان  صخش  رد  ار  تلادع  تعاجش و  بضغ ،  توهـش و  هب  فرـص  هجوت  هنومن ،  ناونع  هب   . تسا

ار ناسنا  لامک  رگید ،  تافـص  اوق و  بیرخت  نمـض  زین  اهنیا  نتـشاذگ  رانک  هبناـج  همه  رگید  يوس  زا  دـناشکب .  طوقـس  هب  مئاـهب  دـح 
اب يژرنیـس   . دنک دشر  لااو  یفده  تهج  رد  مه و  ابو  هبناج  همه  روط  هب  وا  ياوق  همه  هک  تسا  نیا  رد  ناسنا  لامک  دـنکیم .  راد  هشدـخ 

نیا هب  زج  میریگب ،  رظنرد  متسیس  یعون  ناونع  هب  ار  وا  هدرک و  هاگن  ناسنا  هب  زین  یمتسیس  تروص  هب  رگانامزاس  ناسنا و  هب  لباقتم  هاگن 
اب مادـنا  یطاـبترا  رد  نآ  ياوق  ازجا و  یماـمت  هک  دـبای  یم  ققحت  یماـگنه  متـسیس  نیا  یگچراـپکی  یگناـگی و  هک  میـسر  یمن  تیعقاو 

لیکـشت ياهداهن  اهدحاو و  یمامت  عامتجادروم و  رد  هکلب  ناسنا  دروم  رد  اهنت  هن  تقیقح  نیا   . دننک لمع  وس  مهو  گنهامه  رگیدکی ،
لیکشت ترورض  دنراد .  ناسنا  نوچمه  یتشرس  زین  يراجت  ياههاگنب  یتعنص و  ياه  نامزاس  اه و  تکرش  تسا .  قداص  زین  نآ  هدنهد 
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زا دحاو  یتیوه  نتـشاد  نیع  رد  هک  تسا  هدروآ  دیدپ  يرـشب  هعماج  رد  ار  ییاهداهن  نونک  ات  اهنآ ،  رییغت  هعـسوت و  دشر و  رد  اهنامزاس 
قیقحت و دـیرخ ، یلنـسرپ ،  یلام ،  یباـیرازاب ،  شورف ،  شزومآ و  یـسدنهم ،  دـیلوت ،  تسا .  هدـش  لیکـشت  یفلتخم  ياهدـحاو  ازجا و 

ییاهدحاو ياراد  رگید ، لماوع  يرایسب  يراک و  دنیارف  عون  نانکراک ،  سیـساُت ، فادها  هب  هتـسب  نامزاس  ره  هک  يزیر  همانرب  هعـسوت و 
رظن رد  یمدآ  ياوق  هلزنم  هب  ناوتیم  ار  یطابترا  ینامزاس و  گنهرف  یمدآ و  ياضعا  هلزنم  هب  ار  ینامزاس  ياهدـحاو  نیا  تساـهنآ .  ریظن 

گنهرف هناگیب  هیحور  دنک و  رارقرب  يراکمه  یگنهامه و  دوخ  لقتسم  ازجم و  ياهدحاو  نیب  هک  تسا  ینامزاس  قفوم  نامزاس  تفرگ . 
ناـمزاس يربهر  تیروماـم  تلاـسر و  ار  نآ  هزورما  هک  تسا  يرنه  یتـح  هفیظو و  راـک  نیا  دروآ .  دـیدپ  اـهنآ  یماـمت  رد  ار  یناـمزاس 

یگنهاـمه و مزلتـسم  اـهنت  هن  دوش ،  یم  یقلت  یناـمزاس  ياـهتکرح  تفرـشیپ  ساـسا  دراد و  ماـن  یمیت » راـک   » هزورما هک  هچنآ   . دـندادیم
فلتخم ياهدـحاو  ییوس  مهو  مهافت  یگنهامه ،  هدـنرادرب  رد  ریگارف ،  يا  هرتسگ  رد  هکلب  تسا ،  دـحاو  کی  دارفا  اضعا و  يراـکمه 

دـشر لامک و  تسا .  نامزاس  میت  ریدـم  عقاو  رد  نامزاس  ربهر  هزورما  تسا .  فدـه  يوس  هب  اـهنآ  یماـمت  هچراـپکی  تکرحو  ناـمزاس 
یتسـس و یگدـنام ، بقع   . دراد یگتـسب  نامزاس  فادـها  هب  لین  تهج  رد  دـحاو  یمامت  تیلوئـسم  هفیظو و  ماجنا  یگنوگچ  هب  نامزاس 

ررـض هب  تدم  زارد  رد  اه  تکرح  اه و  تیلوئـسم  راب  بسانم  عیزوت  رد  لداعت  مدع  ای  نامزاسرگید و  ياه  دحاو  زا  دحاو  ره  یهارمهان 
دناد یم  میت  زا  یصاخ  شخب  یقرت  تفرـشیپ و  رب  مدقم  ار  یمیت  هیحور  کیرتکلا ،  لارنج  میت  یبرم  لشو " کج  ." دوب دهاوخ  نامزاس 

هـشیدنا لدابت  وگتفگ و  اه  شخب  رگید  اب  یلو  دنتـسه ،  دوخ  هزوح  رد  اه  نیرتهب  دیلوت  هورگ  ینامزاس  رد  دینک  ضرف  :" دـیوگ یم  وا  . 
نیـشناج یناسک  اب  ار  يدرف  اـی  هورگ  نینچ  هک  تسا  رتهب  دـشاب  میت 65  یلک  هجیتـن  یلو  ات 120  هورگ 100  نیا  هدزاـب  رگا  دـننک . یمن 

زا کی  ره  ندنام  رود  ". دنناسر یم  ای 100  هب 90  ار  ییاهن  هدزاب  نارگید  اب  یشیدنا  مه  یگنهامه و  اب  دنراد و  یمیت  هیحور  هک  تخاس 
عیزوت نآ ،  هجیتن  هک  تسا  یمدآ  ياوق  ای  اـضعا  زا  یکی  فذـح  هلزنم  هب  نآ  یلـصا  رثوم و  ياهدـنیآرف  هخرچ  زا  ناـمزاس  ياـه  دـحاو 

اضعا و یگدز  لد  هب  تیاهن  رد  تیعضو  نیا  تسا . ینامزاس  متسیس  رد  لداعت  مدع  زورب  اه و  دحاو  رگید  شود  رب  اه  تیلاعف  نوگمهان 
ای لااک  هداد و  ماجنا  ماگنهبو  بوخ  رایـسب  ار  دوخ  فیاظو  یناـمزاس  دـیلوت  شخب  هک  دـینک  روصت  دـیماجنا . دـهاوخ  میت  یلک  تسکش 

يوق و شورف  ای  یبایرازاب  دـحاو  دـقاف  ناـمزاس  نیا  رگا  دـنک . یم  هضرع  هداـمآ   ، هماـنرب ياـه  ینیب  شیپ  زا  رتارف  ار  رظن  دروم  لوصحم 
دهاوخن ینامزاس  تایلمع  لک  رد  للاتخا  نآ و  زا  یـشان  نامز  يراد ، رابنا  هنیزه  زج  يزیچ  یلک  هجیتن  دشاب ،  دیلوت  دـحاو  اب  گنهامه 

شورف تیلوئـسم  ماجنا  عقوت  دناوت  یم  هن  دزانب و  دوخ  دنمورین  يدیلوت  دحاو  نتـشاد  هب  دـناوت  یم  هن  نامزاس  يربهر  تلاح  نیا  رد  دوب .
فده اب  هعـسوت  قیقحت و  شخب  ییوسمهان  گنهامهان و  دیلوت  يارب  بسانم  يزیر  همانرب  دوجو  مدـع  دـشاب . هتـشاد  دـیلوت  دـحاو  زا  ار 

زوریپ ي تیقفوم و  دش . دـهاوخ  نامزاس  فادـها  هب  یبایتسد  مدـع  نارحب و  زورب  هب  رجنم  نآریظن ، نوگانوگ  ياهلاثم  نامزاس و  یلـصا 
فده اب  اتسارمه  دحتم و  یتهج  رد  نامزاس  يازجا  مامت  گنهامه  تکرح و  اهدحاو و  یمامت  ناوت  ندمآ  نادیم  هب  اب  زج  نامزاس  کی 
هشوگ هب  اهنآ  زا  یخرب  هک  تشاد  دهاوخ  دوجو  رایسب  ياه  دحاو  تارفن و  اب  ینامزاس  تروصنیا  ریغ  رد  . تسین رسیم  نامزاس ،  يدوجو 

دنهاوخ نادـنچ  ود  ياهراشف  لـمحت  اـهنآراب و  نتـشادرب  هب  روبجم  زین  ییاـه  شخبو  دـنا  هدـنامزاب  یعمج  تکرح  زا  دـنا و  هدـیزخ  يا 
طخو تسا  هدش  زکرمتم  وس  نادب  هجوت  نیرتشیب  دراد و  هجوت  نآ  هب  دروآ و  یم  راشف  هلمح  طخ  رب  افرص  یبرم  هک  یلابتوف  میت  رد  . دوب

یم تسد  زین  لگ  هب  یتح  يورـشیپ و  هب  يزاب  زا  یعقاوم  رد  لاامتحا  میت  دـشن ه ،  هتفرگ  يزاب  هب  هتفاین و  رد  ار  يزاب  دربهار  اساسا  عاـفد 
یمیت نینچ  تشونرـس  دنک . یم  دیدهت  ار  میت  هظحل  ره  فیرح  اب  هلباقم  رد  عافد  طخ  یناوتانو  يوق  مجاهت  هلمح و  دض  رطخ  یلو  دـبای 
درادن رب  رد  يدوس  اهنت  هن  نیمجاهم  خیبوت  دیدهت و  تلاح ،  نیا  رد  تسا .  صیخـشت  لباقو  هدش  نییعت  شیپ  زا  ینلاوط ، يزاب  نایاپ  رد 

رد درد  دننامه  لکـشم  نیا  . دور یم  رده  هب  زین  میت  توق  ياه  هبنج  دـیازفا و  یم  اه  نآ  یگزیگنا  یب  يریگ و  هرانک  يدرـسلد ، رب  هکلب 
اب دیاب  یمیت  نینچ  یبرم  دراد . یم  زاب  زین  شیوخ  یگشیمه  يداع و  هفیظو  ماجنا  زا  هدرک و  ریگرد  ار  اضعا  یمامت  هک  تسا  یمدآ  ندب 

رگا دـنک . میـسقت  میت  دارفا  همه  ياه  هناشرب  ار  يزاب  نیگنـس  راب  دـیریگ و  راک  هب  میت  یلک  فدـه  تهج  رد  ار  نآ  عاـفد ،  طـخ  هیجوت 
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هک تتـشتم  یمیت  اب  یبرم  تروص ، نیا  ریغ  رد  دوب  دـهاوخ  ور  هبور  یهورگراک  شخب  رمث  هجیتن  یقیقح و  قادـصم  اـب  میت  دوش ، نینچ 
یگنهامه تکراشم و  اب  اـهنت  یناـمزاس ،  ییازفا  مه  . دوب دـهاوخ  وربور  تسا  نآ  ياـضعا  یماـمت  عمج  زا  رتمک  یتح  اـهنآ  یعمج  ناوت 

یلـصا ریـسم  ردو  يراک  حطـس  هزوح و  رد  نامزاس  ياه  دحاو  دارفا و  همه  رگا  دیآ . یم  تسد  هب  نامزاس  ياه  دـحاو  همه  دارفا و  همه 
، دـشاب ناـمزاس  هدـش  نییعت  فدـه  هب  لـین  تهج  رد  اـه  نآ  هرمزور  تیلاـعف  شـلات و  هتفرگ و  رارق  ناـمزاس  يربهر  دربـهار  ناـمزاس و 

ياه تکرـش  زا  يرایـسب  هزورما  هک  تسین  لیلد  یب  دوب .  دـهاوخ  رتشیب  رایـسب  نا  ياه  دـحاو  تارفن و  عومجم  زا  نامزاس  ناوت  عومجم 
قئاف دنک  گنهامهان و  قمر ، یب  لیوط و  ضیرع و  ياه  نامزاس  هب  دـنهد و  یم  نلاوج  یناهج  تباقر  هنحـص  رد  کچوک  دادـعت و  مک 
ظفح يارب  يراک  رهاوظ  یخرب  ماجنا  نامزاس و  یلـصا  ياه  تیلاـعف  هصرع  رد  یناـمزاس  ياـه  دـحاو  زا  یخ  رب  ندوب  بیاـغ  دـنیآ . یم 
یتلاح نینچ  رارمتـسا  دوجو و  هکلب  تسا ، ینامزاس  ییازفا  مه  موهفم  اب  ریاـغم  اـهنت  هن  یعمج ،  عفاـنم  زا  ندـش  عفتنم  عمج و  رد  روضح 

رد دماجنا . یم  ینامزاس  كرحت  هزیگنا و  شهاک  هب  دنک و  یم  یتسـس  لزلزت و  راچد  ار  هنحـص  رد  ریگرد و  ياه  دـحاو  اه ، نامزاسرد 
یهارمه یگنهامه و  هیاس  رد  یناسنا  لامک  تسا .  رتمک  رایسب  ینامزاس  ياه  دحاو  تارفن و  عومجم  زا  لک  هدزاب  لدعم  تیعضو ،  نیا 

هرهب نآ  ياه  هزادـنا  دـح و  رد  یناوتره  زا  دـشاب و  هسـشن  دوخ  یلـصا  ياـج  رد  دـیاب  وضع  ره  دـیآ  یم  تسدـب  وا  ياوق  اـضعا و  هیلک 
کی لامعا  راکفا و  ریثأت  هدزاب و  هک  تسا  تلاح  نیا  رد  اهنت  دـشاب ، رارقرب  اهنآ  نیب  یتسیاـب  زین  یتاـیح  لـماعت  لداـعت و  دوش .  يرادرب 

زین اـه  تکرـش  اـهنامزاس و  دیـسر ، رادـیاپ  تیقفوم  هب  ناوت  یمن  شرگن  نیا  زا  ریغ  هب  دـشاب . رفن  کـی  زا  رتشیب  رایـسب  دـناوت  یم  ناـسنا 
هک دبای  یم  تسد  ییازفا  مه  هب  یماگنه  تکرش ، ای  هاگنب  کیتاناکما  زا  هنیهب  هدافتـسارد  ییازفا  مه  شقن  . دنراد ناسنا  هباشم  یتشونرس 

عبانم هکلب  تسین  ندرکن  فرصمایو  ییوج  هفرص  يانعم  هب  هنیهب  هدافتسا  . دنک هنیهب  هدافتـسا  درف  هب  رـصحنم  عبانم  هژیوب  ، شیوخ عبانم  زا 
دوهـشمان ياهییاراد  . دراد دومن  رتشیب  اههاگنبو  اهتکرـش  دوهـشمان  ياهییاراد  رد  ییازفا  مه  دوجو  درب . راـک  هب  حیحـص  ياـج  رد  دـیاب  ار 

رتدنمـشزراو رتدـیفم  رایـسب  يدراوم  رد  یعمج  راـک  گـنهرفو  یکیژولونکت  صـصخت  ، يرتـشم یهاـگآ  ، يراـجت تمـلاع  ، كراـمریظن
ینعی دنا ، هنیزه  نودبو  یناجم  تروص  هب  دوهشمان  ياهییاراد  زا  يرایسب  . دنتـسه دیلوت  رازباو  نامتخاسریظن  يدامو  دوهـشم  ياهییارادزا 
دیلوت هب  يا  هکبـش  تروص  هب  هک  طبترم  ياههاگنب  دراوم  زا  يرایـسب  رد  دنیآ . یم  دوجو  هب  ایو  هدش  دیلوت  تکرـش  زا  تمـسق  کی  رد 

یتمسق رد  هک  يدوهشمان  ياهییاراد  نآرب  هولاع  . دننک یم  هدافتسا  زین  دوخ  اب  طبترم  ياههاگنبرگید  دوهـشمان  ياهییاراد  زا  دنزادرپ  یم 
يدراوم ردودوش  هتساک  اهنآ  یقیقح  شزرا  زا  هکنیا  نودب  دنریگ ، یم  رارق  هدافتسا  دروم  اهتمسق  همهرد  دنیآ ، یم  دوجو  هب  تکرـش  زا 

ار دنک  یم  بسک  یشناد  هک  يدرفرگا  تفای . دارفا  تلایـصحت  رد  ناوت  یم  ار  تیعـضو  نیا  هباشم  دروم  . دوش یم  هدوزفا  شزرا  نیا  زین 
ناـبز کـی  رد  يدرف  دـینک  ضرف  . درب راـک  هب  نوگاـنوگ  دراومو  رایـسب  ياـههار  رد  ار  ییاراد  نیا  تسا  نکمم  درف  نیا  ، میریگب رظن  رد 
تسد هب  یترهـشو  دنک  یم  نیمات  ار  دوخ  یگدنز  جراخمو  دزادرپ  یم  راکو  بسک  هب  ملع  نیا  اب  درف  نیا  . دنک یم  ادیپ  تراهم  یجراخ 

یم هدوزفا  وا  شنادو  هبرجت  نازیم  هب  رتـشیب  نیرمتو  رارکت  اـب  هکلب  دوـش ، یمن  مـک  درف  شناد  زا  دراوـم  نـیا  زا  مادـکچیهرد  . دروآ یم 
يارب مهم  رـصنع  کی  ، دراد دوجو  دارفا  نیب  رد  هک  كرتشم  یعمج  گـنهرف  ـلاثم  . دـهد یم  يور  هباـشم  يدـنیارف  زین  اهتکرـش  رد  . دوش

مه هب  زاس  هنیمز  گنهرف  نیا  نامزاس  رد  . تسا یمدآ  ندـب  رد  حور  دـننام  ، گنهرف نیا  . دـشاب یم  نامزاس  فادـها  هب  لینو  راـک  دربشیپ 
هدروخن تسد  نآ  شزرا  نازیم  هکیلاح  رد  درب . یم  لااب  ار  لک  هدزابو  دوش  یم  ینامزاس  ياه  هعومجم  ریزو  اهـشخب  داـحتاو  یگتـسویپ 

مه هدـننک ي  داجیا  لماوع  زاو  دوش  یم  دای  عاشم  تاناکما  ای  كرتشم  ریوصت  ناونع  هب  نآ  زا  هک  تسا  يزیچ  نامه  نیا  . دـنام یم  یقاب 
مه اب  فده  مه  ياههاگنب  هک  یماگنه  . دـماجنا یم  ییازفا  مه  داجیا  هب  دراوم  زا  یـضعب  رد  زین  اههاگنب  عامتجا  . تساهنامزاس رد  ییازفا 

دنرب یم  دوس  اـههاگنب  هیقب  ناوتزا  ، دنـشاب فیعـض  (R&D) هعـسوتو قیقحت  دـنیارفو  یبایرازاب  رظن  زا  اهنآ  زا  یـضعبرگا  ، دـننک یم  راـک 
نیا ندمآدوجو  هب  . دـشاب یم  يا  هکبـش  یمیت و  راک  رد  يراکمهو  یگنهامه  ياهتیزم  زا  یکی  نیا  . دـننک یم  ناربج  ار  شیوخ  دوبمکو 
هداد رییغت  يدایز  نازیم  هب  ار  ینامزاس  ياه  هدر  هدروآدوجو و  هب  اهنامزاس  يریدـم  ماظن  رد  ار  یتارییغت  ، تیریدـم ملع  بلاق  رد  تایرظن 
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عیزوت هب  اهنامزاس  رد  ییازفا  مه  داجیا  - 1: درک هصلاخریز  دروم  جنپ  رد  ناوت  یم  ار  ییازفا  مه  ترورضییازفا  مه  دوجو  ترورض  . تسا
راب نوگمهان  عیزوت  مدـعو  اهتیلاعف  یگنهامه  - 2. دـهد یم  شیازفا  ار  نامزاس  لداعتو  دـنک  یم  کمک  اهتیلاعف  راب  گنهامهو  نوگمه 

نارحب زورب  زا  يریگولج  بجوم  يژرنیـس  - 3. دـنک یم  يریگولج  اهتیلاعف  تسکـشو  اضعا  یگدزلد  زا  اهدـحاو  رگید  شود  رب  اهتیلاعف 
یمتسیس دیدو  یگنهامه  دوجو  نودب  ) دشاب یم  صاخ  یشخب  شود  رب  بلغا  اهنامزاس  رد  هدش  داجیا  ياهنارحب  - 4. دوش یم  نامزاسرد 

داجیا اب  ریدـم  . دوش یم  زین  تمـسق  نآ  رتبـسانمان  درکراک  بجوم  هکلب  درادـن ، رب  رد  يدوساهنت  هن  صاخ  یـشخب  دـیدهتای  خـیبوت  هک  ( 
شیازفا هک  مینک  شومارف  دـیابن  ، تیاهن ردو  - 5. دـنک یم  يریگولج  اهنارحب  نیا  زورب  زا  ییازفا  مه  يایازم  زا  نتفرگ  يرایو  یگنهاـمه 

دشاب . یم  ییازفا  مهورگ  رد  نامزاس  ناوت  شیازفاو  اهشخب  ندش  تتشتم  زا  يریگولج  ، یلک هدزاب 
Synergy

Definition:Synergy comes from the Greek word synergia, meaning joint work and
cooperative action.Synergy is when the result is greater than the sum of the parts.
Synergy is created when things work in concert together to create an outcome that is in
some way of more value than the total of what the individual inputs is.Examples:Smoking
can cause lung cancer. Breathing asbestos can cause lung cancer. Smoking and breathing
asbestos can cause lung cancer at a higher rate than the sum of individual smoking and

.asbestos rates

اهمتسیس يرامعم  یسدنهم و 

راودیما  دیجمدنادب  ار  دوشیم  انب  نآ  رب  راتخاس  ره  هک  یسدنهم  لوصا  دیاب  متسیس  رامعم  systems engineering ... 
هنوگ نیا  یگدـیچیپ  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  اهمتـسیس  یـسدنهم  تسا ، دوجوم  اـهنآ  زا  ییاـههنومن  هک  ییاهمتـسیس  داـجیا  رد  : هدـیکچ

حرطم دنتسه ، مک  يریذپلرتنک  ياراد  هک  هدیچیپ  ياهمتسیس  ای  دیدج  متسیس  کی  داجیا  عوضوم  یتقو  اما  تسا . مک  لاًومعم  اهمتسیس 
هسیاقم اهمتسیس ، يرامعم  یفرعم  هب  هلاقم  نیا  دوشیم . هدافتسا  اهمتسیس  يرامعم  دوب و  دهاوخن  وگخـساپ  اهمتـسیس  یـسدنهم  دوشیم 

، اهمتسیس یسدنهم  اهمتسیس ، يرامعم  : ناگژاودیلک . دزادرپیم اهمتسیس  يرامعم  يژولودتم  و  اهمتسیس ، یسدنهم  اب  اهمتـسیس  يرامعم 
کی هچ  دـشاب  هبلک  کی  تخاس  هچ  ياهژورپ ، رهاهمتـسیس  داـجیا  لـحارم  - 1 یعامتجا ياهمتسیس  هدیچیپ ، ياهمتـسیس  متـسیس  داجیا 

اب دوشیم . زاغآ  یکیزیف  یناسنا و  عبانم  لماش  عبانم  زا  هعومجم  کی  زاین و  ساـسحا  کـی  هوقلاـب ، ربراـک  روضح  اـی  روهظ  اـب  اـمیپاوه ،
ناونع هب  دنوشیم . ماجنا  دوجوم  ياهراتخاس  یجیردت  یلماکت و  قیبطت  ناونع  هب  اههژورپ  رتشیب  هک  مینیبیم  اههژورپ ، هچخیرات  یـسررب 

هچنآ تسا . هتفای  رییغت  رتمک  هک  هتفرگ  لکـش  یلوصا  هیاپ  رب  راتخاس  نیا  تسا . هدـش  یحارط  هک  تساهلاس  یتشک  کـی  راـتخاس  لاـثم 
هب هریغ . رهاظ و  ینف ، ياهتیلباق  هدـش ، هدافتـسا  هیلوا  داوم  تسا ؛ فلتخم  داعبا  زا  راتخاس  نآ  ياهییاناوت  دـباییم  لماکت  دـنکیم و  رییغت 

يزیرهیاپ هک  تسا  لاس  نیدنچ  یتاعلاطا  متسیس  نینچ  لوصا  درک . هراشا  تیریدم  تاعلاطا  متـسیس  کی  هب  ناوتیم  رگید  لاثم  ناونع 
سابتقا اهنت  ییاههژورپ  نینچ  رد  تسا . هدوب  نآ  لـیمکت  ارجا و  يزاـسهدایپ ، تهج  رد  هتفریذـپ  تروص  ياـهشلات  رتشیب  تسا و  هدـش 

، دنتهج نودب  دـمع  هب  هدـننک  لصو  ياهطخ  . ) تسا یهیدـب  نشور و  لاًماک  اهنآ  موهفم  دوصقم و  هک  دوشیم  ییاهراتخاس  زا  ياهداس 
زا دیدج  عون  کی  هک  تسا  یماگنه  دتفایم  قافتا  یتساررس  دنیارف  نینچ  رد  هک  یلکشم  نیلوا  (: تسا یتشگرب  تفر و  دنیارف  نیا  ینعی 

عون کی  هب  هک  تساجنیا  دـنک . بلط  ار  يدـیدج  ياهيروانف  لوصا و  هک  دـشاب  زاین  دروم  دوجوم  راتخاس  میهافم  ياتـسار  رد  راتخاس 
ار متـسیس  ياههژورپ  نایرج  لاًومعم  دوشیم . رتهدیچیپ  زین  هژورپ  نایرج  دوشیم  رتهدـیچیپ  راتخاس  هچ  ره  تسا    زاین  یـسدنهم  تیلاعف 
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نیـسدنهم دـننکیم و  هفیظو  ماجنا  یتوافتم  ياههورگ  يدـنیارف  نینچ  رد  دـنهدیم : شیاـمن  ریز  تروص  هب  « 1 يراشبآ لدـم   » بلاق رد 
هژاواهمتـسیس رد  یگدیچیپ  - 2. دنوشیم هدـیمان  « 2 اهكرتشم لصف   » هک دنتـسه  ییاـهاج  رد  راـتخاس  رـصانع  قیبطت  رادهدـهع  متـسیس 

هب ار  نآ  هک  تسا  نآ  یگدـیچیپ  تخانـش  هار  نیرتهب  یـضایر ، یمک و  هاگدـید  زا  تسا . یـسررب  لباق  نوگانوگ  داعبا  زا  « 3 یگدیچیپ »
رد صاخ و  تلاح  کی  رد  متـسیس  کی  نتفرگ  رارق  لامتحا  بسحرب  یگدیچیپ ، موهفم  ینعی  میریگب ؛ رظن  رد  يرامآ  موهفم  کی  هباثم 

متـسیس يارب  یتیـصاخ  ای  تیفیک  ار  یگدـیچیپ  یمکریغ ، هاگدـید  زا  هک  یلاح  رد  تسا . حیرـشت  لباق  هجو  نیرتهب  هب  نیعم ، نامز  کی 
(2) متسیس هدنهد  لیکشت  رصانع  دادعت  ( 1 :) دیآیم دوجو  هب  ریز  ( 102-100 نایئاضر 1376 ،  ) لماع جنپ  قیفلت  رثا  رد  هک  دننکیم  یقلت 

ماظن هجرد  ( 5) متـسیس رـصانع  زا  کی  ره  ياهیگژیو  ( 4) متـسیس فلتخم  رـصانع  لماعت  هوحن  ( 3) متـسیس فلتخم  رـصانع  لماعت  نازیم 
هب يارب  عقاو ، رد  تسا . هدننک  هارمگ  یگدیچیپ ، نازیم  صیخشت  يارب  روکذم  ياهصخاش  زا  یخرب  هب  افتکا  نیاربانبمتسیس  یتاذ  یگتفای 

کی ره  ياهیگژیو  «، » لماعت هوحن  «، » اهنآ نایم  ياهلماعت  نازیم   » و رصانع » دادعت   » رب هولاع  دیاب  رترادینعم ، صخاش  کی  ندروآ  تسد 
جنپ نیا  هعومجم  زا  هدافتسا  اب  دناوتیم  رگلیلحت  بیترت ، نیا  هب  دنریگ . رارق  هظحلام  دروم  زین  متسیس » یگتفای  ماظن  هجرد   » و رصانع » زا 
رگا تسرپرـس ، کی  تراظن  هطیح  نییعت  ماگنه  لاثم  يارب  دـبای . تسد  متـسیس  يارب  روصت  لباق  نکمم  ياهتلاح  هعومجم  هب  صخاـش ،

نتخادنا تمحز  هب  يارب  يدـمع  شلات  چـیه  هکنیا  ضرف  اب  دنـشاب ، هدـید  شزومآ  بوخ  زین  هورگ  ياضعا  دـشاب و  يرارکت  یلیخ  راک 
. دوشیم یقلت  هداس  یمتسیس  رظندروم ، متسیس  دوشن ، لیدبت  لعفلاب  لماعت  هب  هوقلاب  ياهلماعت  زا  ییلااب  تبـسن  و  دوشن ، ماجنا  تسرپرس 

کی یگدیچیپ  نیاربانب ، دوش . روکذـم  ياهلماعت  هظحلام  لباق  شهاک  بجوم  تسا  نکمم  زین  دوجوم  ياههیور  نیناوق و  هعومجم  هتبلا 
و رـصانع » دادـعت   » ریظن اـهنآ ، زا  یخرب  طـقف  هن   ) دوشیم نیعم  روکذـم  هناگجـنپ  لـماوع  هعومجم  لـماعت  رثا  رد  هک  تسا  یبسن  موهفم 

هدنیآ يژرنا  عبنم  نیرتهدـننکراودیما  هباثم  هب  ار  گنـس  لاغذ  یکی  هک   ) يژرنا صـصختم  ود  هک  یتسرپرـس  لاثم ، يارب  لماعت .)» نازیم  »
رد دـننکیم ، راـک  يو  رظن  ریز  تواـفتم ) ياههاگدـید  دوجو  ینعی  دراد ؛ دـیکأت  ياهتـسه  يژرنا  ياـیازم  رب  يرگید  دریگیم و  رظن  رد 

لوا لماع  ود  عقاو  رد  . تسا هجاوم  رتهدیچیپ  بتارمب  یمتـسیس  اب  دنکیم ، یتسرپرـس  ار  تفن  سدنهم  تسیب  دودح  هک  یـسک  اب  هسیاقم 
رتـشیب تساـم  رظندـم  اـج  نیا  رد  هک  هچنآ  دـنراد . هراـشا  متـسیس  يراـتفر »  » یگدـیچیپ هب  رخآ  لـماع  هس  و  يراـتخاس »  » یگدـیچیپ هـب 

یتح ای  دایز  رایـسب  اهنآ  نیب  لماعت  نازیم  هدوب و  داـیز  یلیخ  متـسیس  رـصانع  دادـعت  يراـتخاس  یگدـیچیپ  رد  تسا . يراـتفر  یگدـیچیپ 
. دـنتوافتم یلیخ  تدـم  دـنلب  تدـم و  هاتوک  جـیاتن  دنتـسین و  نشور  لاًماک  لولعم  تلع و  طباور  يراـتفر  یگدـیچیپ  رد  تسا . رامـشیب 

جیاتن نشور ، هدش و  باسح  ياهتلاخد  تسا  نکمم  دنراد و  یتوافتم  جیاتن  متـسیس  فلتخم  ياهشخب  يور  رب  هدـش  لامعا  تامادـقا 
هدهاشم لباق  لک  رد  متسیس  یلک  راتفر  تسا . ینیبشیپ  لباق  یتخس  هب  متسیس  یلک  راتفر  دنشاب . هتـشاد  هرظتنم  ریغ  ینیبشیپ و  لباق  ریغ 

نایب تایرظن  زا  لصاح  نیناوق  ساسا  رب  ار  يراتفر  یگدیچیپ  ناوتیم  یتخس  هب  تسا . ماجنا  لباق  ریغ  ای  برخم  نآ  يریگهزادنا  هدوبن و 
متسیس و رصانع  لماعت  هوحن  رب  مکاح  نودم  تاررقم  نیناوق و  لاثم ، يارب  (. نمساس 2000  ) درادن دوجو  ایاپ  یفاک و  هداد  هک  ارچ  دومن 

متسیس کی  یگدیچیپ  نازیم  شجنس  يارب  یخرب  دنراذگیم . رثا  متسیس  یگدیچیپ  نازیم  رب  رصانع ، نآ  ياهیگژیو  هدننک  نییعت  لماوع 
یخرب رد  نکمم  هک  دننکیم  هدافتسا  متسیس » فلتخم  رصانع  لماعت  نازیم   » و متسیس » هدنهد  لیکشت  رصانع  دادعت   » رایعم ای  لماع  ود  زا 

تسا  نکمم  هک  دوشیم  تیاده  يریسم  هب  دنک ، دودحم  دعب  ود  نیا  هب  ار  دوخ  یسررب  یسک  رگا  دشاب . هدننک  هارمگ  یحطس و  دراوم 
هب هدش و  لیکـشت  يدایز  تاعطق  دادعت  زا  نیـشام  روتوم  اریز  دهد . رارق  هدـیچیپ  رایـسب  ياهمتـسیس  رامـش  رد  ار  يراوس  نیـشام  روتوم 

متسیس کی   ) ناسنا رفن  ود  نایم  لماعت  یگدیچیپ ، صخاش  ود  نیا  ساسارب  نینچمه  دراد . دوجو  لماعت  نآ  يازجا  نایم  زین  نازیم  نیمه 
لباق یلماعت  هطبار  ود  طقف  اهنآ  نایم  دراد و  رصنع  ود  طقف  متسیس  نیا  اریز  دریگیم  رارق  هداس  رایـسب  ياهمتـسیس  رامـش  رد  یعامتجا ،)

رـصانع لماعت  هوحن   » ینعی  ) یگدـیچیپ رب  رثؤم  رگید  لـماع  هس  شقن  هب  دوخ  لـیلحت  رد  روکذـم ، درف  رگا  هک  یتروص  رد  تسا . روصت 
. دیسر دهاوخ  يرگید  هجیتن  هب  دنک ، هجوت  زین  متـسیس )» یتاذ  یگتفای  ماظن  هجرد   » و رـصانع » زا  کی  ره  ياهیگژیو  «،  » متـسیس فلتخم 
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تیعبت ینیعم  یلاوـت  نیناوـق و  زا  نآ ، تاـعطق  ناـیم  دوـجوم  لـماعت  نازیم  هک  درک  دـهاوخ  هدـهاشم  رگلیلحت  نیـشام ، روـتوم  دروـم  رد 
دوشیم هجوتم  رگلیلحت  یگدیچیپ ، صخاش  جنپ  نیا  زا  هدافتسا  اب  بیترت  نیدب  دناهدش . نییعت  شیپ  زا  نآ  رـصانع  ياهیگژیو  دننکیم و 

، دیسریم رظن  هب  هداس  رهاظ  هب  هک  ناسنا » ود  نایم  لماعت   » متسیس هک  یلاح  رد  تسا  هداس  رایسب  متسیس  کی  عقاو  رد  نیـشام  روتوم  هک 
یطرش لامتحا  هک  اجنآ  زا  دنتـسین . نییعت  لباق  شیپ  زا  نآ ، رـصانع  زا  کی  چیه  ياهیگژیو  اریز  تسا  ياهدیچیپ  رایـسب  متـسیس  عقاو  رد 

ینیبشیپ لباق  وگتفگ  ای  لماعت  ییاهن  هجیتن  تسا ، مک  رایـسب  لماعت ، هملاکم و  رد  تباث  نیناوق  یخرب  دوجو  مغریلع  اهنآ ، راتفر  ندوب 
ییاهن تلاح  ینیبشیپ  تیلباق  هجرد  دـنراد و  لمع  يدازآ  ترـشاعم ، بادآ  تیاعر  مدـع  ای  تیاعر  رد  متـسیس  نیا  رـصانع  اریز  تسین 

-3. تسا هدیچیپ  رایسب  متسیس  کی  عقاو  رد  هرفن ، ود  متـسیس  نیا  هک  دوشیم  هجوتم  رگلیلحت  نیاربانب ، تسا . نییاپ  رایـسب  اهنآ ، دروخرب 
ضرف اهمتـسیس  يدـنبهقبط  ياـنبم  ار  یگدـیچیپ » نازیم   » یگژیو هک  یتروـص  رد  (83-80 نایئاضر 1376 ،  ) يریذـپلرتنک یگدـیچیپ و 

، هداس متسیس  . دوب دهاوخ  صیخشت  لباق  هدیچیپ  رایسب  ياهمتسیس  و  هدیچیپ ، ياهمتسیس  هداس ، ياهمتـسیس  رب  لمتـشم  ياهعومجم  مینک ،
، هدیچیپ متـسیس  هک  یلاح  رد  دشاب  رارقرب  اهنآ  نایم  يدودـحم  طباور  هدوب و  مک  نآ  هدـنهد  لیکـشت  يازجا  دادـعت  هک  تسا  یمتـسیس 

حیرشت ییاسانش و  هک  تسا  یمتسیس  زین  هدیچیپ  رایـسب  متـسیس  دشاب و  ياهتـسباو  مه  هب  دایز و  رایـسب  يازجا  ياراد  هک  تسا  یمتـسیس 
ای ندوـب  یعطق  نازیم   » ثـیح زا  متــسیس  تیهاـم  اـب  ینیبشیپ ) تیلباـق   ) مود یگژیو  . دـشابن ریذــپناکما  نآ ، ياـهیگژیو  ءازجا و  قـیقد 

لباق لاًماک  ياهنوگ  هب  متـسیس  يازجا  لوا ، تیعـضو  رد  تسا : روصت  لباق  تیعـضو  ود  دروم ، نیا  رد  دراد . راک  رـس و  ندوب ،» یلامتحا 
قافتا هچنآ  تسا  نکمم  یلو  تسین ، ینیبشیپ  لباق  متـسیس  راتفر  رگید ، تیعـضو  رد  هک  یلاح  رد  دـنراد  لماعت  رگیدـکی  اـب  ینیبشیپ 

فلاخرب  ) دنریگیمن رارق  اهنآ  قیداصم  رامش  رد  اهنامزاس  تسا و  ینیبشیپ  لباق  یعطق  ياهمتـسیس  راتفر  . دشاب ینیبشیپ  لباق  دتفایم ،
ریظن ییاهمتسیس  یعطق ، ياهمتسیس  هعومجم  دننکیم . هجوت  بلج  تردنب  ور ، نیا  زا  دنوشیم .) زین  اهنامزاس  لماش  هک  زاب  ياهمتـسیس 

رب رد  ار  هریغ  و  کـناب ، رد  کـچ  راـکدوخ  شزادرپ  دــیلوت ، طـخ  يور  رب  تاــعطق  شزادرپ  يرادا ، ياهنیــشام  ریرحت ، نیــشام  هرقرق ،
، هداـس یعطق  ياهمتـسیس  زا  سپ  . دوـشیم لرتـنک  متـسیس ، ياـهیدورو  رب  تراـظن  قـیرط  زا  متـسیس  یجورخ  اـهنآ  همه  رد  هک  دریگیم 

رایـسب هک  اهرتویپماک  لاثم ، يارب  دـنراد ؛ توافت  مه  اب  یگدـیچیپ » هجرد   » ثیح زا  طقف  هک  دـنوشیم  حرطم  هدـیچیپ  یعطق  ياهمتـسیس 
. تسا نیعمان  یبسن و  اههتسد ، نیا  زیامت  هوجو  دننکیم . راک  ینیبشیپ  لباق  لاًماک  روط  هب  دنتسه ، هداس » یعطق  ياهمتسیس   » زا رتهدیچیپ 

یگدیچیپ دقاف  صصختم ، کی  رظن  زا  تسا  نکمم  هک  یلاح  رد  دندش  حرطم  هدیچیپ  یعطق  ياهمتسیس  هلزنم  هب  اهرتویپماک  لاثم ، يارب 
رظن زا  متـسیس ، نیمه  هک  یلاـح  رد  دـنروآیم  رامـش  هـب  هدـیچیپ  یمتـسیس  ار  وردوـخ  کـی  روـتوم  دارفا ، زا  يرایـسب  نـینچمه  دنـشاب .

هب نآ  راتفر  ینعی  تسا   هتلاح » کی   » متـسیس تیهام  قوف ، ياهلاثم  همه  رد  دوشیم . بوسحم  هداس  یعطق  متـسیس  کی  ینف » ياـهورین  »
ییوگلا قبط  دشاب ، حیحص  یعطق » متسیس   » کی رصانع  بیترت  رگا  اریز  دوشیم  نیعم  شاهدنهد  لیکشت  رصانع  يراتخاس  بیترت  هلیـسو 

، دشاب کی  زا  رتشیب  متـسیس ، کی  درکلمع  جیاتن  يارب  روصت  لباق  ياهتلاح  دادـعت  رگا  . درک دـهاوخ  لمع  تسا ، هدـش  نییعت  شیارب  هک 
ود طقف  هک  هکـس  باترپ  دـننام   ) نکمم دراوم  نیرتهداس  زا  یلاـمتحا ، ياهمتـسیس  قیداـصم  هعومجم  تسا . یلاـمتحا »  » متـسیس تیهاـم 
رب رد  تسا ) روصت  لباق  اهنآ  يارب  يرایسب  لمتحم  ياهتلاح  هک   ) ار اهنامزاس  یعامتجا و  ياهمتسیس  نیرتهدیچیپ  ات  دراد ) لمتحم  تلاح 

ياهدنیارف رد  دنوشیم . حرطم  هداس  یلامتحا  ياهمتسیس  يارب  اههاگتسد ، فقوت  بوانت  تیفیک و  لرتنک  متسیس  ریظن  ییاهلاثم  . دریگیم
نیمـضت يارب  لیلد ، نیمه  هب  دشاب  توافتم  يدیلوت  تلاوصحم  تیفیک  تسا  نکمم  نانکراک ، يدرف  ياهتوافت  هب  هجوت  اب  یتسد ، دیلوت 

بواـنت تاـعطق و  یگدوسرف  نازیم  هب  هجوت  اـب  نینچمه  دوـشیم . هدافتـسا  يراـمآ  تیفیک  لرتـنک  نوـنف  زا  رظن ، دروـم  تیفیک  لقادـح 
زا لرتـنک ، يارب  هک  دوـشیم  هیـصوت  زین  يدراوـم  نینچ  رد  درک . ریمعت  ینیعم  یناـمز  لـصاوف  رد  ار  نآ  دـیاب  نیـشام ، کـی  زا  هدافتـسا 

ینیبشیپ نآ ، يارب  نکمم  ياهتلاح  دادعت  رب  ندش  هدوزفا  یلامتحا و  متـسیس  کی  یگدـیچیپ  شیازفا  اب  . دوش هدافتـسا  يرامآ  ياهـشور 
ینیبشیپ هب  تسا  نکمم  یعطق  متسیس  کی  ياهیدورو  لرتنک  عقاو ، رد  دش . دهاوخ  رتراوشد  متـسیس ، نآ  راتفر  لرتنک  درکلمع و  جیاتن 
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رجنم اهیجورخ  تاناسون  هنماد  ینیبشیپ  هب  دناوتیم  طقف  یلامتحا  متـسیس  کی  ياهیدورو  لرتنک  هک  یلاح  رد  دماجنیب  نآ  ياهیجورخ 
هدیچیپ رایسب  یلامتحا  ياهمتـسیس  زا  ییاههنومن  یعامتجا ، يداصتقا و  ياهمتـسیس  و  گرزب ، ياهنامزاس  ناسنا ، ریظن  ییاهمتـسیس  . دوش

ياهمتسیس هدرخ  زا  دوخ  هک  گرزب  نامزاس  کی  لاثم ، يارب  دنراد . يریغتم  يدرکملع  يراتفر و  ياهتلاح  اهمتـسیس ، هنوگنیا  دنتـسه .
راک رس و  اهکناب  و  هیلوا ، داوم  ناگدننک  نیمأت  اههیداحتا ، ابقر ، تلود ، دننام  يددعتم  ینوریب  ياهمتـسیس  اب  تسا ، هدش  لیکـشت  يدایز 

تروص ییایوپ  تفارظ و  اب  ردقنآ  یطیحم ، ياهمتـسیس  هدرخ  اب  نامزاس  هدنهد  لیکـشت  يازجا  یلخاد و  ياهدـحاو  لماعت  یهاگ  دراد .
هک یلاح  رد  دنوشیم . لرتنک  يرامآ  ياهشور  اب  هداس  یلامتحا  ياهمتسیس  . دزاسیم نکممریغ  ار  متسیس  یلیـصفت  فیرعت  هک  دریگیم 
زین تایلمع  رد  شهوژپ  ياهشور  ییآراک  هتبلا  درک . لرتنک  تایلمع  رد  شهوژپ  هدیچیپ  ياهشور  اب  دیاب  ار  هدچیپ  یلامتحا  ياهمتـسیس 
اریز دنرادن  تیافک  دنتسین ) فیرعت  لباق  قیقد  روط  هب  هک  « ) هدیچیپ رایسب  یلامتحا  ياهمتـسیس   » لرتنک يارب  هک  يروط  هب  تسا  دودحم 

ياهطیحم رد  . درک یـسررب  لیلحت » هیزجت و  یتنـس  شور   » اـب ار  اـهنآ  ناوتیمن  دـنراد و  فیرعت  لـباقریغ  یتاـیئزج  اهمتـسیس ، هنوگ  نیا 
ییاهمتـسیس يراـتفر ، ثیح  زا  مه  يراـتخاس و  ثیح  زا  مه  اهمتـسیس ، رتـشیب  اریز  میوشیم  هجاوـم  یعطق  ياهمتیـس  اـب  تردـنب  يراـک 

بوسحم یلامتحا  یمتـسیس  تساطخ ، زا  يدـصرد  اـب  مأوت  ـًلاامتحا  نآ  درکملع  هک  یمتـسیس  ره  عقاو  رد  دـنیآیم . رامـش  هب  یلاـمتحا 
جیاـتن نیا ، دوجو  اـب  دریگیم . ماـجنا  یعازتنا  درجم و  تروص  هب  ـًلاومعم  اـهنآ ، لرتـنک  ياهـشور  اهمتـسیس و  هنوگنیا  یـسررب  دوشیم .

، یعامتجا ياهمتـسیسیعامتجا  ياهمتـسیس  رد  یگدـیچیپ  - 4. دنتـسه هدافتـسا  لـباق  زین  یعقاو  ياهمتـسیس  رد  اهیـسررب ، نیا  زا  لـصاح 
هنوـگ نـیا  ءزج  نیرتیلــصا  دوـخ ، ياـهشقن  هارمه  هـب  ناـسنا  دنتــسه . يراـتفر  يراـتخاس و  هـبنج  زا  ياهدـیچیپ  رایــسب  ياهمتــسیس 

اب یفلتخم  ياههبنج  زا  هک  تسا  ینامزاس  ياهدحاو  هورگ و  دارفا ، زا  ياهظحلام  لباق  دادعت  لماش  یعامتجا  متـسیس  ره  تساهمتـسیس .
لماعت هوحن  رب  هک  تسا  ییاهزیچ  ياهفرح  و  یعامتجا ، يداصتقا ، یـسایس ، لئاسم  تاداقتعا ، شزرا ، گنهرف ، دـنراد . لـماعت  رگید  مه 

یعامتجا ياهمتسیس  رصانع  تسا . یسررب  لباق  یتخس  هب  لصاح  تلاماعت  هوحن  لماوع و  نیا  زا  یـشان  تارثا  دراذگیم . ریثأت  اهنآ  نیب 
یعامتجا ياهمتسیس  فادها  دننکیم . رییغت  نامز  رورم  هب  دنتسه و  هتفای  مظن  رتمک  یعامتجا  ياهمتسیس  دنرادروخرب . يدایز  ییایوپ  زا 
صیخشت دراذگیم و  نآ  رب  دایز  ریثأت  یعامتجا  ياهمتسیس  طیحم  زاب ، متـسیس  کی  ناونع  هب  دنوشیم . رییغت  شوختـسد  نامز  لوط  رد 

مهم و يدعب ، دنچ  یعامتجا  ياهمتسیس  لئاسم  تسا . یبایتسد  لباقریغ  ای  مک  متسیس  طیارـش  دروم  رد  تاعلاطا  تسا . راوشد  ریثأت  نیا 
یعامتجا ياهمتـسیس  نیب  رد  یگدیچیپ  نازیم  اما  دنراد  دوجو  یعامتجا  ياهمتـسیس  رد  اًمومع  قوف  طیارـش  . دنتـسه رگیدکی  هب  هتـسباو 
یگدـچیپ تسا و  هناروآون  نامزاس  کی  یگدـیچیپ  زا  رتمک  کیتارکوروب  نامزاس  کـی  رد  یگدـیچیپ  لاـثم ، ناونع  هب  تسا . تواـفتم 

هدیچیپ رایسب  یعامتجا  ياهمتسیس  تسام  رظن  دم  اجنیا  رد  هک  هچنآ  تسا . یلومعم  نامزاس  کی  یگدیچیپ  زا  رتشیب  یلیخ  هعماج  کی 
شخب رد  متسیس  داجیا  لحارم  دروم  رد  هچنآهدیچیپ  ياهمتسیس  داجیا  - 5. تسا نکمم  ریغ  ای  راوشد  اهنآ  یگدیچیپ  شهاک  هک  دنتسه 

رد دنـشاب . ام  يوگخـساپ  دـنناوتیمن  ییاهنت  هب  لحارم  نیا  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  رد  اما  دوب . اهمتـسیس  همه  یمومع  لحارم  دـش  هتفگ   1
هچنآ زا  لماک  یهاگآ  ریوصت و  متسیس  هدنهد  شرافس  دنـشاب . هدشن  فیرعت  یبوخ  هب  لئاسم  اهزاین و  تسا  نکمم  هدیچیپ  ياهمتـسیس 

. تسین هدش  فیرعت  لومعم  ياهمتسیس  دننام  متسیس  راتخاس  دنشابن . راگزاس  مه  اب  تسا  نکمم  يو  ياهزاین  درادن . تسوا  بولطم  هک 
ار متسیس  داعبا  همه  دناوتیمن  یلیلحت  ياهـشورزا  هدافتـسا  یمک و  ياهـشور  دناهدشن . نودم  ای  دنتـسین  دوجوم  متـسیس  ینابم  میهافم و 

یمک هدش و  فیرعت  نشور ، ینابم  ياراد  رصانع  رگید  اب  اهنآ  لماعت  اهنآ و  ياهیگژیو  رصانع ، زا  یلیخ  هک  ارچ  دهد  رارق  یسررب  دروم 
یگداس هب  متسیس  ياهیجورخ  دیامن . نیودت  فیرعت و  ار  متسیس  ینابم  میهافم و  لماک  تروص  هب  دناوتیمن  متسیس  یـسدنهم  دنتـسین .

رد دنوشیم  ثعاب  قوف  طیارش  . دنراذگیم ریثأت  متسیس  رب  يدایز  هناروانف  يداصتقا و  یسایس ، یعامتجا ، لماوع  دنتـسین . ینیبشیپ  لباق 
نامتخاس و یـسدنهم  هسیاقم  رد  هشیر  هک  دـبای  هعـسوت  هتفرگ و  لکـش  زین  اهمتـسیس  يرامعم  هزوح  اهمتـسیس ، یـسدنهم  هعـسوت  راـنک 

ياراد هک  دراد  یحرط  هئارا  رد  یعـس  یـسدنهم  لوـصا  زا  هدافتـسا  اـب  ناـمتخاس  سدـنهم  دراد . اـهنآ  نـیب  هـطبار  ناـمتخاس و  يراـمعم 
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دراد يراتخاس  هئارا  رد  یعس  نامتخاس  رامعم  اما  دشاب . هدش  تیاعر  نآ  رد  یسدنهم  تاکن  هدوب و  زاین  دروم  يربراک  ینف و  ياهیگژیو 
هدـش تیاعر  نآ  رد  هریغ  طیحم و  اب  یناوخمه  یتخانـشابیز ، یگنهرف ، یمیلقا ، لماوع  دـشاب و  يرتشم  زاین  رب  قبطنم  نکمم  دـح  اـت  هک 

یـسدنهم یمک و  هبنج  تسا و  هدش  لصاح  شنیب  تخانـش و  هبرجت ، زا  هک  تسا  ینهذ  يرنه و  نامتخاس  رامعم  راک  زا  یـشخب  دنـشاب .
زا ياههیور  دعاوق و  زا  هدافتسا  اب  دنناوتیمن  هک  دوشیم  رهاظ  ياهدیچیپ  رایسب  لئاسم  هب  خساپ  رد  يرامعماهمتـسیس  يرامعم  - 6. درادن

حطـس رد  راتخاس »  » هژاو رگا  اهراتخاس .» تخاس  يزیرحرط و   » زا تسترابع  يراـمعم  کیـسلاک  فیرعت  دـنوش . لـح  هدـش  عضو  شیپ 
تخاس يزیرحرط و  اهمتسیس ، يرامعم  هاگنآ  دوش  ضرف  اهمتـسیس  اههکبـش و  اهبوچراچ و  اهبیکرت ، اهشیارآ و  لماش  يرتعیـسو 

اهمتسیس هیرظن  اهمتسیس ، يرامعم  رگید  نایب  هب  تسا . يرامعم  اهمتسیس و  میهافم  لوصا و  زا  یبیکرت  اهمتسیس  يرامعم  تساهمتسیس .
ریز رد  تسا . متسیس   4 يزاسموهفم رد  يرامعم  هتسه  دنکیم . بیکرت  يرامعم  هفرح  موسر و  مسر و  هیرظن ، اب  ار  اهمتسیس  یـسدنهم  و 

10 راـمعم               9 یسدنهم  8 يرامعم  7 نیـشام  ( 6 يرامعم اـی    ) 5 راتخاس تسا : هدـش  یـسدنهم  يرامعم و  ناـگژاو  نیب  ياهسیاـقم 
جره و رد  بیترت  مـظن و  داـجیا   ، 14 درکراک هب   13 لکـش لیدبت  ینعی  يدنبراتخاس  تسا .   12 يدنبراتخاس يرامعم ، ساسا  11 سدنهم

لـصف ندرک  گنهامه  اهزاین ، نیب  لداعت  داجیا  یلمع . یموهفم  لدم  کی  هب  يرتشم  کی  هتفرگ  لکـش  صقان  ياههدـیا  لیدـبت  ای  جرم 
یـسدنهم لباقم  رد  اهمتـسیس  يرامعم  - 7. دنتـسه يدـنبراتخاس  يدـیلک  نونف  نتفرگ ، ار  طساو  دـح  طـیرفت  طارفا و  نیب  اـهكرتشم و 

لدم لکـش 4  رد  تساهمتـسیس . داجیا  لحارم  رد  اهنآ  هاگیاج  یـسررب  اهمتـسیس ، یـسدنهم  يراـمعم و  هسیاـقم  زا  دـعب  کیاهمتـسیس 
. تسا هدش  صخـشم  نآ  رد  اهمتـسیس  يرامعم  هاگیاج  هدش و  هداد  هعـسوت  شخب 1 ، رد  متـسیس  داجیا  لحارم  زا  هدش  میـسرت  يراشبآ 

نآ فرط  کی  رد  دریگ  رارق  متـسیس  داجیا  نایرج  رد  میقتـسم  روط  هب  هکنیا  ياج  هب  لمع ، رد  هچ  ریز و  لکـش  رد  هچ  يرامعم  هاگیاج 
تـسا يرتشم  هدنیامن  رامعم  بلغا  هک  ياهنوگ  هب  دشاب  يوق  یلیخ  دیاب  يرامعم  يرتشم و  نیب  طابترا  تسا . نآ  اب  يزاوم  هتـشاد و  رارق 

ياهمتـسیس رد  دوشیم  هظحلام  هک  هنوگنامه  . دـشاب هدـش  مادختـسا  یثلاث  صخـش  اـی  هدـنزاس  هطـساو  هب  يدادرارق  تهج  زا  رگا  یتح 
ییایاپ و یسایس ، یعامتجا و  لماوع  دنراذگیم . ریثأت  اهمتـسیس  داجیا  دنیارف  رب  هک  دنراد  دوجو  ینوریب  ددعتم  لماوع  یعامتجا  هدیچیپ 

طابترا هدنهد  ناشن  دشاب  رتشیب  طخ  تماخض  هچ  ره  لکش  نیا  رد  دناهدش . لصو  اهمتسیس  داجیا  یلصا  نایرج  هب  یعقاو  ناهج  رـصانع 
. دوشیم زاغآ  شطیحم  متسیس و  زا  لدم ) کی   ) درجم يراتـشون  ای  ینهذ  فیـصوت  کی  دیلوت  اب  لاًومعم  يرامعم  . تسا رتيوق  و  رتشیب  

یعقاو ناهج  اب  متسیس  دوش ، لماک  یبایزرا  هکنیا  زا  لبق  اًقیقد  دراد . دوجو  ییاهن  یبایزرا  درجت و  نیا  نیب  يدایز  ياهلاس  دیاش  اهماگ و 
زا یلیخ  دـشاب  ناـهج  زا  راـمعم   یموـهفم  لدـم  زا  تواـفتم  ًـلاماک  دـناوتیم  یعقاو  ناـهج  هـک  نـیا  زا  یهاـگآ  مدــع  دوـشیم . وربور 

، اههیرظن دنوش . هتخانـش  صقان  دیاش  دـش و  دـنهاوخ  تست  تایـضرف  . تسا هتخاس  هجاوم  لکـشم  اب  ار  ییلاقع  نیا  زا  شیپ  ياهراتخاس 
دهاوخ رییغت  متـسیس  تخاس  ماگنه  رد  لاًامتحا  دـمآ  دـهاوخ  دوجو  هب  نآ  رد  متـسیس  هک  یناهج  دـش . دـنهاوخ  تست  اهحرط  اههدـیا و 

، يرشب ياهزاین  زا  دودحمان  اًتاذ  هتفای و  تخاسدب  ناهج  زا  متسیس  کی  لکـش  رد  يراتخاس  هک  تسا  نیا  متـسیس  رامعم  کی  راک  . درک
ار دوشیم  انب  نآ  رب  راتخاس  ره  هک  یسدنهم  لوصا  دیاب  متسیس  رامعم  دیامن . دیلوت  یتعنص  روما  یـسدنهم و  تسایـس ، داصتقا ، يروانف ،

نیا رامعم  هلئسم  دیامن . بسک  ار  یلبق  براجت  زا  لصاح  شنیب  دیاب  رامعم  تسا و  يرورض  صیخـشت  تردق  هبرجت و  هار  نیا  رد  دنادب .
یسررب یسدنهم  لیلحت  دنمتردق  نونف  اب  ار  نآ  ناوتب  هک  ییاج  ات  اًصوصخ  دهد ، شهاک  لرتنک  لباق  ياهجرد  هب  ار  یگدیچیپ  هک  تسا 

راکب ار  ییاهتیدودـحم  دـیاب  یلمع ، دودـح  رد  ییاهباوج  نتـشاد  روظنم  هب  داد . رارق  رظن  دـم  ار  يرورـض  ياهدرکراک  دـیاب  اـهنت  دومن .
یلمع میهاـفم  هب  ماـهبا  تیعطق و  مدـع  یگدـیچیپ ، شهاـک  رد  صـصختم  هکلب  تسین  یمومع » یـسدنهم   » کـی راـمعم  نیارباـنب  تسب .
يارب يزرم  اهمتسیس  هعلاطم  رد  لمع  رد  اما  دنرادن . زرم  رگید  ترابع  هب  ای  دنتسین  یصخشم  زرم  ياراد  اهمتـسیس  يرظن  تهج  زا  . تسا

ياهتوافت زا  یکی  دشاب . یندشن  تسا  نکمم  یتح  هدوب و  رتلکـشم  یلیخ  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  يارب  راک  نیا  دـننکیم . فیرعت  متـسیس 
متـسیس هلئـسم  ای  متـسیس  يارب  یبوخ  هدـش  فیرعت  زرم  یـسدنهم  رد  دـتفایم . قافتا  هطقن  نیا  رد  یملع  شور  یـسدنهم و  اـب  يراـمعم 
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هدیچیپ و ياهمتسیس  اب  هک  ییاجنآ  زا  يرامعم  رد  اما  دننکیم . هئارا   15 صخشم هدش و  دودحم  لح  هار  کی  سپس  دننکیم و  فیرعت 
نیا درک . دهاوخ  دیلوت  هلئـسم  يارب  یـشخبتیاضر  باوج  هک  دنکیم  قلخ  يراتخاس  لح ، هار  ياج  هب  رامعم  میتسه ، وربور  زرم  نودب 

يراـمعم و هسیاـقم  ریز  لودـج  . دـهد قیبـطت  ریغتم  طیارـش  اهدادـخر و  اـب  ار  دوخ  دـناوتیم  هک  دوـب  دـهاوخ   16 زاب يراتخاس  راـتخاس ،
رس يریگهزادنا  لباق  ياهزیچ  اب  لماک  تروص  هب  اًبیرقت  یسدنهمیرامعم  یسدنهم  دهدیم : حیضوت  داعبا  رگید  زا  ار  اهمتسیس  یـسدنهم 
ات يرامعم  . تسا یجاتنتسا  دنیارف  کی  یسدنهم  ینعی  دنکیم ؛ هدافتسا  تخس  مولع  تایضایر و  زا  لصاح  یلیلحت  رازبا  زا  دراد و  راک  و 

هتفرگارف یلمع  ياهسرد  رب  ینتبم  ياهدومنهر  یمک و  ریغ  رازبا  زا  دراد و  راک  رـس و  يریگهزادـنا  لـباق  ریغ  ياـهزیچ  اـب  يداـیز  دـح 
یفیک ياهشزرا  اب  يرامعم  دراد . راک  رـس و  یمک  ياههنیزه  اب  یـسدنهم  تسا     . ییارقتـسا  يدنیارف  يرامعم  ینعی  دنکیم ؛ هدافتـسا 

يرامعم تسا . ملع  زا  یشان  رتشیب  یسدنهم  . تسا يرتشم  تیاضر  يرامعم  فده  تسا . ینف  يزاسهنیهب  یسدنهم  فده  . دراد راک  رس و 
هتخانـشان ای  هدـشن  فیرعت  مهبم ، تسا  نکمم  يرامعم  لئاسم  . دنتـسه ینـشور  فیرعت  ياراد  یـسدنهم  لئاسم  . تسا رنه  زا  یـشان  رتشیب 

ساسا رب  نیئاپ و  هب  لااب  زا  اهراتخاس  تسا . متسیس  درکراک  رب  ینتبم  متسیس  يرامعم  . تسا متسیس  لکش  رب  ینتبم  متسیس  یسدنهم  . دنشاب
يرامعم دوشیم . ماجنا  يرامعم  اب  لماعت  رد  هدنزاس و  کی  يارب  یـسدنهم  . دنوشیم یحارط  متـسیس ) لکـش  ياج  هب   ) متـسیس درکراک 

راتخاس ساسا  رب  متـسیس  شریذـپ  یـسدنهم  ياهشور  نیرتهب  دربراک  . دوشیم ماـجنا  هدـنزاس  کـی  اـب  لـماعت  رد  يرتشم و  کـی  يارب 
دییأت ار  ییاهشریذـپ  نینچ  یـسدنهم  هژورپ ، ناـیاپ  رد  دوشیم و  نیمـضت  اـهدادرارق  اهدرادناتـسا و  یلمع ، تاصخـشم  هدـش ، یحارط 

هنیزه و شریذـپ ، لباق  درکلمع  یبسن ، ياهتیولوا  هک  دـنکیم  کمک  ینعی  دـنکیم ، کـمک  رتهب  راـتخاس  نییعت  هب  يراـمعم  . دـنکیم
ياهدـنور یلاـمتحا ، یتباـقر  ياـهتکرح  هدـش ، دروآرب  رازاـب  هزادـنا  يرواـنف ، کـسیر  دـننام  یلماوع  ندروآ  باـسح  هب  يدـنبنامز ،

، تخاس تیلباق  یتایلمع ، تیلباـق  یـسرتسد ، تیلباـق   ) طوبرم ياـهتیلباق  هژورپ و  ناـمزاس  یـسایس ، یتراـظن  ياهيدـنمزاین  يداـصتقا ،
یـسدنهم . دنکیم دییأت  ار  متـسیس  شخبتیاضر  تایلمع  لیمکت و  يرامعم ، هژورپ ، نایاپ  رد  دنریگ و  رارق  رظن  دـم  هریغ ) ءاقب و  تیلباق 

رب زکرمت  هب  لیامت  يراـمعم  دراد . تاصخـشم  يارجا  لـیلحت و  هدـش ، فیرعت  ياهمتـسیس  ریز  ياـهكرتشم  لـصف  رب  زکرمت  هب  لـیامت 
دادعت . تسا رتشیب  نیسدنهم  دادعت  . دراد تیرومأم  رد  تیقفوم  ینف و  ریغ  ینف و  ياهكرتشم  لصف  لااب ، حطس  تاصخـشم  قلخ ، میهافم ،

ظفح هدـش  تسرد  راتخاس  یگچراپکی  ات  دنتتـسه  کچوک  میت  کـی  اـی  اـهنت  نهذ  کـی  لوصحم  اـهراتخاس  اریز  تسا  رتمک  ناراـمعم 
هک دنتـسه  ییاهشقن  یـسدنهم  يرامعم و  دنتـسه . یمتـسیس  ياهراک  زا  یفیط  رـس  ود  یـسدنهم  يرامعم و  اهتوافت ، نیا  دوجو  اب  . دوش
هک ییاـجنآ  زا  دـننکیم . ذاـختا  فیط  لوـط  رد  ار  ییاـهشقن  بلغا  نیـسدنهم  دـنوشیم . زیاـمتم  رگیدـکی  زا  ناشیاههصخـشم  طـسوت 

تیقفوم لوئـسم  سدـنهم  رامعم و  اًترورـض  دراد  نآ ، زیمآتیقفوم  يزاسهدایپ  ینتفای و  تسد  راتخاس  ینعی  ود ، ره  هب  یگتـسب  تیقفوم 
طیحم اب  دـیاب  زین  اهنیا  همه  دـنیایب . درگ  مه  رانک  رد  یـسانشییابیز  رنه و  یـسانشناور ، اـهراتخاس ، دـیاب  يراـمعم  رد  . دنتـسه رگیدـکی 

، لیلحت رب  ینتبم  نآ  یملع  قش  رنه . مه  تسا و  ملع  مه  يرامعم  نیاربانب  دنـشاب . راـگزاس  هعلاـطم  دروم  متـسیس  یعاـمتجا و  یکیزیف و 
يارب قش  ود  ره  تسا . ییارقتـسا  هناداـقن و  يدوهـش ، دـیلوت ، قـلخ و  رب  ینتبم  نآ  يرنه  قـش  تسا . یجاتنتـسا  و  یقطنم ، داـینب ، تیعقاو 

يرامعم دنیارف  رد  اهيژولودتم  نیرتمهمیرامعم  دنیارف  ياهيژولودتم  - 8. تسا يرورض  نردم  هدیچیپ و  متسیس  کی  يرامعم  لیمکت 
شور رب  ینتبم    ) 18 ییلاقع ( 2 () هکبش ياهدرادناتـسا  تخاس و  ياهلمعروتـسد  دننام : لح ؛ هار  رب  ینتبم    ) 17 يزیوجت ( 1 :) زا دنترابع 

(4 () يزغم ناــفوط  ناــمزمه و  یـــسدنهم  دـــننام : عــفنیذ ؛ رب  ینتبم    ) 19 یتکراـشم ( 3 () اهمتــسیس یــسدنهم  لـیلحت و  دـننام : لـح ؛
دنتسه یملع  ياوتحم  ياراد  رتشیب  لوا  يژولودتم  ود  .( دینک هداس  دینک . هداس  دینک . هداس  دننام : هتفرگارف ؛ ياهسرد    ) 20 کیتسیرویه

هب دنکیم  زیوجت  ار  يراتخاس  شور  نیا  تسا ؛ لح  هار  رب  ینتبم  يزیوجت  يژولودتم  . دـنراد يرنه  ياوتحم  رتشیب  رخآ  يژولودـتم  ود  و 
دینک و يوریپ  اهنآ  زا  ربتعم . ياههینایب  و  يزاسنامتخاس ، ياهلمعروتسد  اههمانتـسد ، دننام  دشاب .» هنوگنیا  دیاب  راتخاس   » هک لکـش  نیا 
ای اـهتیولوا  اـهزاین ، رد  هدـمع  تارییغت  هب  خـساپ  دـننام   ) يزیوجت شور  ياهتیدودـحم  . دوب دـهاوخ  زیمآتیقفوم  هجیتـن  فـیرعت ، رباـنب 
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نیا دـنوش . لابند  هلئـسم  يارب  باوج  کی  هب  ندیـسر  رد  دـیاب  یـضایر  یملع و  لوصا  ینعی  تسا  هدـش  ییلاقع  شور  هب  رجنم  طیارش )
، دییأت لباق  یتحار  هب  هبرجت ، رب  ینتبم  یجاتنتـسا ، یلیلحت ، ییلاقع  يزیوجت و  ياهـشور  ود  ره  تسا . دعاوق  لح و  شور  رب  ینتبم  شور 

يرامعم هفرح  ای  رنه  ملع ، رب  ینتبم  ياهيژولودتم  اب  هسیاقم  رد  . دناهدش هبرجت  تعنص  ملع و  رد  یعیسو  حطس  رد  هدش و  هتخانش  بوخ 
هب ریخا  ياهلاس  ات  لقادح  هدش و  هتخانش  رتمک  دییأت ، لباق  یتخس  هب  ییارقتسا ، یلیلحت ، ریغ  یناگرزاب ) و  قوقح   یکـشزپ ، هفرح  دننام  )

ءارآ ماهلا ، دوهـش و  دـید ، اهشنیب ، زا  يدـنیارف  يراـمعم  هفرح  اـی  رنه  دـناهدش . سیردـت  یمـسر  تروصهب  تعنـص  اـی  ملع  رد  تردـن 
هقباـسیب بلغا  ون و  ياـهدربراک  يارب  اهمتـسیس  زا  ون  اًـعقاو  عاونا  قـلخ  دـیلک  يراـمعم  تسا . قوذ  هقیلـس و  یتـح  زیمت و  صیخـشت و 

یلیخ رد  تسا . رظن  قافتا  شور  نیا  فده  تسا . ددعتم  ناعفنیذ  طسوت  هدمآ  دوجو  هب  یگدیچیپ  رب  فقاو  یتکراشم  يژولودـتم  . تسا
دیدج ناگدننکتکراشم  دنوشیم  رتهدیچیپ  اهمتسیس  هک  یتقو  اما  دنشاب  هتشاد  رظن  قافتا  راکنامیپ  رامعم و  يرتشم ، دیاب  اهنت  دراوم  زا 

هدش هداد  هعـسوت  ناگدـننکتکراشم  نیب  رظنقافتا  هب  یبایتسد  هب  کمک  يارب   21 نامزمه یسدنهم  . دنشاب هتـشاد  قفاوت  دیاب  یتوافتم  و 
تیقفوـم شریذـپ و  يارب  هدرتـسگ  يراـکمه  اـهنآ  رد  هک  تـسا  ییاهمتـسیس  يارب  نآ  هدافتـسا  نیرتـشیب  نآ و  شزرا  نیرتـشیب  تـسا .

شور نیا  هدش  هتخانـش  ياهفعـض  دـنراذگیم . ریثأت  تاسـسؤم  ای  دارفا  اقب  يور  اًمیقتـسم  هک  ییاهمتـسیس  لاثم ، يارب  تسا . يرورض 
تردــق نودــب  دارفا  یهورگ و  رکفت  هتــسب  ناـهذا  یفارحنا ، يزغم  ناـفوط  هـتیمک ، طــسوت  شور  يارجا  لوقعماــن  حرط  زا : دــنترابع 

هک يزیچ  رب  ینتبم  ینعی  تسا  « 22 روعش  » رب ینتبم  اهکیتسیرویه  يژولودتم  . ندرک داقتنا  يارب  لرتنک  زا  جراخ  قح  اب  اما  يریگمیمصت 
یمومع هبرجت  زا  لاوحا ، عاـضوا و  طیارـش و  کـی  هب  طوبرم  روعـش  تسا . سوـسحم  سوـملم و  ضورفم ، طیارـش  تیعقوـم و  کـی  رد 
تیمها زا  دـنوشیم و  هدـیمان  کیتسیرویه  اههینایب  نیا  دـناهدش . نایب  نکمم  لکـش  نیرتهصـلاخ  نیرتهداـس و  رد  هک  دـنیآیم  تسدـب 

لاثم ناونعهب  دـننکیم . هئارا  كانرطخ  راوشد و  یمتـسیس  لئاسم  بیـشن  زارف و  رد  ییاهییامنهار  اریز  دـنرادروخرب  يرامعم  رد  یـصاخ 
يرورضریغ دراوم  فذح  يزاسلدم و  زا  هدافتسا  اب  متـسیس  يزاسهداس  نآ  روظنم  تساهکیتسیرویه و  نیرتمهم  زا  یکی  دینک ،» هداس  »

، يرامعم هژورپ ، هیلوا  لحارم  رد  دـنکیم . رییغت  رگید  هلحرم  هب  هلحرم  کی  زا  هژورپ  تکرح  نیح  رد  کیـسلاک  يرامعم  تیهام  . تسا
زاین همه  زا  رتشیب  هک  يزیچ  لحارم  نیا  رد  تسا . ینف  تاناکما  اـهزاین و  اهدـیما ، اـهایور ، زا  هتفاـین  تخاـس  طولخم  کـی  يدـنبراتخاس 

ریز يزاسگنهامه  يرامعم ، سپس ، تسا . زاین  يرامعم  رنه  اجنیا  رد  تسا . یلمع  ياهيروانف  زا  هتفرگ  ماهلا  دیلوت  ای  قلخ  کی  تسا 
.1376 یلع . ناـیئاضر ، - 1: عجارم عبانم و  . دـسریم ارف  يزیوجت  ییلاقع و  يژولودـتم  ناـمز  عطقم ، نیا  رد  تسا و  قیـلاع  اهمتـسیس و 
Maier, M. W., and Rechtin, E. 2000. The Art of Systems - 2 تمـس . نارهت : متـسیس . یحارط  لیلحت و  هیزجت و 
Architecting. 2nd ed. New York. CRC Press.3- Rechtin, E. 1991. Systems Architecting:
Creating and Building Complex Systems. London: Printice Hall.4- Sussman, JR., J. M. 2000.
Ideas on complexity in systems: Twenty views. MIT Engineering Systems Division
waterfall model2. interfaces3. اـــــهتشونیپ 1 . . Working Papers Series ESD-WP-2000-02
complexity4. conceptualization5. structure6. architecture7. engine8. architecting9.
engineering10. architect11. engineer12. structuring13. form14. function15. closed-form16.
open architecture17. normative18. rational19. participative20. heuristic21. concurrent

 engineering22. common sense
systems engineering

Systems Engineering is an interdisciplinary process that ensures that the customer's
needs are satisfied throughout a system's entire life cycle. This process is comprised of
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the following seven tasks. State the problem. Stating the problem is the most important
systems engineering task. It entails identifying customers, understanding customer
needs, establishing the need for change, discovering requirements and defining system
functions. Investigate alternatives. Alternatives are investigated and evaluated based on
performance, cost and risk. Model the system. Running models clarifies requirements,
reveals bottlenecks and fragmented activities, reduces cost and exposes duplication of
efforts. Integrate. Integration means designing interfaces and bringing system elements
together so they work as a whole. This requires extensive communication and
coordination. Launch the system. Launching the system means running the system and
producing outputs -- making the system do what it was intended to do. 1. Assess
performance. Performance is assessed using evaluation criteria, technical performance
measures and measures -- measurement is the key. If you cannot measure it, you
cannot control it. If you cannot control it, you cannot improve it. 2. Re-evaluation. Re-
evaluation should be a continual and iterative process with many parallel loops. This

(. process can be summarized with the acronym SIMILAR (Bahill and Gissing, 1998

کیناگرا کیناکم و  ياه  متسیس 

هیملاسا  همطافیکیناگرا  یکیناکم و  ياهمتسیس  ياهیگژیو  نایب  هسیاقم و   Mechanistic&Organic Systems ... 
هاـگیاج دـنا  هداد  ماـجنا  يدنلتاکـسا  یـسیلگنا و  تکرـش  تسیب  يور  هک  یتاـعلاطم  هـب  هجوـت  اـب  رکاتـسا »  ما . . یج زنرب و  ماـت  همدـقم «

هب فده  نیا  اب  متـسیس  زا  لکـش  ود  ره  دـناهدرک . هیبشت  یکیناگراو  یکیناکم  نامزاس  ود  هب  تیریدـم  راتخاس  عون  رظن  زا  ار  اهنامزاس 
ار دوخ  صاخ  ياهیگژیو  اهمتـسیس  نیا  زا  کی  ره  دنربب . ار  هدافتـسا  تیاهن  یناسنا  عبانم  زا  اراک  رایـسب  يا  هویـش  اب  هک  دنا  هدمآ  دوجو 

لمع شا  یتاذ  یّلع  نیناوق  ینورد و  راتخاس  طسوت  هدش  لیمحت  يدنمنوناق  ساسارب  یکیناکم  متسیس  کی  : یکیناکم ياهمتـسیس  . دنراد
دنناوت یمن  ناشیازجا  ای  دوخ  درادن ، دوجو  یباختنا  یکیناکم  ياه  متسیس  رد  هک  ییاجنآ  زا  لیبموتا . کی  ای  تعاس  کی  لثم  دنک ، یم 

ار نآ  زا  جراخ  يدوجوم ، دصاقم  هک  دشاب  هتشاد  يا  هفیظو  دناوت  یم  یکیناکم  متسیس  کی  اما  دنشاب . هتشاد  دوخ  هب  صتخم  يدصاقم 
زاب دـنناوت  یم  یکیناکم  ياه  متـسیس  . دـنراد دوخ  هب  یـصوصخم  یعرف  فیاظو  زین  متـسیس  يازجا  بیترت  نیمه  هب  دـنک و  یم  هدروآرب 

. دوبدنهاوخ زاب  تروص  نیا  ریغرد  دنتـسه و  هتـسب  دوشن  رثاتم  ینوریب  طیارـش  ای  دادیور  چیه  هلیـسو  هب  ناشراتفر  رگا  هتـسب . ای  دنـشاب و 
هرایـس لباقم ، رد  دش . یم  هدـید  یطیحم ، هنوگچیه  نود  بـ لومـشدوخ )  ) هتـسب یکیناکم  متـسیس  کی  هلزنم  هب  نتوین  هاگدـید  زا  ناهج 

کی ور  نیا  زا  دش ، یم  هتشاگنا  دوش  یم  رثاتم  رگید  ياهورین  اه و  هراتس  اه ، هرایس  ریاس  هلیسو  هب  شتکرح  هک  یمتـسیس  هلزنم  هب  نیمز 
ازجا یقاب  يرورـض و  يازجا  درادـن ، ار  شفیاظو  يارجا  ییاـناوت  متـسیس  کـی  اـهنآ  نودـب  هک  ییازجا  نآ  دـش . یم  ضرف  زاـب  متـسیس 
نینچ نـیا  نآ  كدـنف  هـک  یلاـحرد  تـسا  يرورــض  ءزج  کـی  لـیبموتا  روـتوم  لاـثم ، ناوـنع  هـب  دـنیآ . یم  باـسح  هـب  يرورــضریغ 

ياهراتخاس دشاب . رادیاپ  تابثاب و  هک  تسا  یطیارـش  بسانم  یکیناکم ، تیریدـم  متـسیس  کی  : یکیناکم ياهمتـسیس  ياهیگژیو  . تسین
تخاونکی فیاظو  اب  ییاهراتخاس  نینچ  دـنوش ، یم  هتخانـش  ییارگ  زکرمت  دایز و  تیمـسر  یگدـیچیپ و  ریظن  ییاهیگژیو  اـب  یکیناـکم 

.1. دننک یم  لمع  دنک  اًتبـسن  هدشن  ینیب  شیپ  ياهدادیور  هب  شنکاو  رد  هدوب و  یکتم  هدش  يزیر  همانرب  ياهراتفر  رب  هتـشاد و  تبـسانم 
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دنخد یم  ماجنا  ار  هژیو  یـصصخت و  ياهراک  هک  یناسک  دـندرگ . یم  زیامتم  اهراک  ریاس  زا  دـنراد  هژیو  صـصخت  هب  زاین  هک  ییاـهراک 
هب اضعا  نیب  طـباور  . 2. دنریگ راک  هب  يدـیدج  رازبا  لیاسو و  دنـشخب و  دوبهب  ار  اهراک  نداد  ماجنا  ياه  هویـش  هک  دـنراد  دـیدش  هقلاع 

، اـه همانـشخب  قـبط  فیاـظو  راـتفر و  عوـن  اـهراک ، . 3. دـشاب یــسوئرم  سیئر و  تروـص  هـب  دـیاب  هـطبار  ینعی  تـسا ، يدوـمع  تروـط 
ییاهتراهم هبرجت و  شناد ، يارب  . 4. دیآ یمرد  ارجا  هب  دشرا  تاماقم  ناتسرپرس و  هلیسو  هب  هدش  هتفرگ  هک  یتامیمـصت  اهلمعلاروتـسد و 

دیاب دنوش  یم  هدرامگ  یلغـش  يدـصت  هب  هک  یـصاخشا  . 5. دـندرگ یم  لئاق  يرتشیب  تیمها  دـشاب  هتـشاد  دوجو  ناـمزاس  نورد  رد  هک 
یشم طخ  تاررقم و  زا  تیریدم  دراد و  ار  تیمها  نیرتشیب  نامزاس  یمسر  تیلاعف  . 6. دنشاب هدید  ار  مزلا  صصخت  یلغش و  ياهشزومآ 

فیاظو و موادـم  مظنم و  ماـجنا  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  يارب  نینچمه  . 7. دـنک یم  تیعبت  نامزاس  رب  مکاح  ياـه  هماـن  نیئآ  اـه و  هیور  اـه ،
لقادح هک  دنتـسه  ییاه  متـسیس  یکیناگرا ، ياه  متـسیس  : یکیناگرا ياه  متـسیس  . دوش یم  نیودت  ییاه  همان  نیئآ  تاررقم و  اهتیلووسم 

یم یقلت  يرورض  یلماع  بلغا  نآ  يارب  دشر  هک  اقب ، ظفح  لثم  دنراد . ناشدوخ  زا  ( PURPOSE  ) دوصقم ای  ( GOAL  ) فده کی 
. دنراد یلک  متـسیس  دوصقم  فده و  تمدخرد  یفیاظو  اما  دنریگ  یمن  یپ  ار  يدو  ـ ـصقم فد و  ــ چیه ه ناشیاز  ــ جا هک  یلاحرد  دوش .
رد هکدنتسه  مهف  لباق  ینامز  اهنت  نیاربانب ، دنریگ . یم  رارق  ینوریب  لماوع  ریثات  تحت  ینعی  دنتسه ، زاب  اًترورض  یکیناگرا  ياه  متـسیس 

يازجا دننک . رثاتم  ار  متسیس  راتفر  دنناوت  یم  هک  تساهریغتم  زا  يا  هعومجم  لماش  متسیس  ره  طیحم  دندرگ . یسررب  ناشطیحم  اب  دنویپ 
تـسا ناسنا  متـسیس  يارب  يرورـض  ءزج  کی  بلق  لاثم  ناونع  هب  دـشابن . مه  دـشاب و  يرورـض  دـناوت  یم  مه  یکیناگرا ، متـسیس  کـی 
دوجو هب  يا  هزات  ياه  هلئسم  هتسویپ  دشاب و  رییغت  لاح  رد  طیارش  رگا  : یکیناگرا ياهمتـسیس  ياهیگژیو   . تسین نینچ  نخان  هک  یلاحرد 

یکیناگرا ياهراتخاس  دوب . دهاوخ  بسانم  کیناگرا  تیریدم  متـسیس  درک ، ینیب  شیپ  ناوتن  ار  هدـنیآ  ياهتیغقوم  ای  طیارـش  زین  دـیآ و 
يدومع ياجب  يزاوم  تاطابترا  رب  دیکأت  صـصخت . نازیم  هب  هجوت  نودب  نامزاس ، هب  دـهعت  نتـشاد  هدوب ، ریذـپ  قابطنا  فطعنم و  اًتبـسن 

زا یـشان  تارایتخا  يانبم  رب  هکنیا  ياجب  اهنآ  رد  ذوفن  یهدـنامرف ، هن  دراد  هرواـشم  هبنج  رتشیب  فلتخم  ياـهماقم  نیب  تاـطابترا  دـنراد ،
تروصب دـشاب ، لغـش  حرـش  ساسارب  اًفرـص  هکنیا  ياجب  اهتیلووسم  دریگ . یم  تروص  شناد  تراـهم و  ساـسارب  دـشاب  یناـمزاس  تسپ 

راتخاس یـساسا  ياهیگژیو  . تسا تاعلاطا  هلدابم  يوررب  دشاب  تاروتـسد  رودـص  رب  هکنیا  ياجب  دـیکأت  هدـش و  فیرعت  ریذـپ ، فاطعنا 
تاطابترا هکبش  طیحم ، اب  قیبطت  لغاشم ، فیراعت  ندوب  یمـسرریغ  رتمک ، تاررقم  نیناوق و  زکرمتمریغ ، تارایتخا  : زا دنترابع  کیناگرا 

هچرگا دـنک - . یم  یفرعم  بتارم  هلـسلس  قیرط  زا  لرتنک  لاـمعا  ياـجب  یلرتـنک  دوخ  هب  رتـشیب  هجوت  نینچمه  یمـسرریغ و  یـصخش و 
يدنب هقبط  یعون  اهنآ  رد  یلو  دنتـسین ، ینامزاس  تارایتخا  بتارم  هلـسلس  ياراد  یکیناکم ، ياهمتـسیس  دـننامه  کیناگرا ، ياهمتـسیس 

، یهورگ ياهیریگ  میمصت  رد  دنیامن . یم  کیکفت  رتلااب )  صصخت  ینعی  تیدشرا (  ساسا  رب  ار  ینامزاس  ياهتـسپ  تسا . هدهاشم  لباق 
هب تبـسن  هک  ددرگ  یم  رایتخا  تردق و  بحاص  یـسک  کیناگرا ، متـسیس  رد  دـننز ، یم  ار  رخآ  فرح  هقباساب  دـشرا و  تاماقم  بلغا ،

عامجا قیرط  زا  زین  تارایتخا  نازیم  تسا . اه »  نیرتهب  تسد  رد  تارایتخا  ینعی «  دشاب ، رادروخرب  يرتشیب  ياهیهاگآ  ییاناوت و  زا  هیقب ،
رت هدرتسگ  رایـسب  نامزاس ، هب  دـهعت  نازیم  یکیناکم ، ياهمتـسیس  هب  تبـسن  کـیناگرا  ياهمتـسیس  رد  ددرگ -. یم  نییعت  رظن )  قفاوت  ) 
 » و یمسر »  نامزاس «  نیب  ناوت  یم  تردن  هب  کیناگرا  ياهمتسیس  رد  دراد . دهعت  دوخ  یصصخت  راک  هب  تبـسن  صـصختم  درف  تسا و 

ياج دناوت  یم  هدیدپ  نیا  دنراد و  یکرتشم  ياهرواب  نامزاس  ياهفدـه  اهـشزرا و  هرابرد  نامزاس  ياضعا  دـش -. لئاق  قرف  یمـسرریغ » 
راتخاس ریدم  . دیامن رپ  دوش )  یم  هدید  یکیناکم  متسیس  رد  هک  ار (  ینامزاس  تارایتخا  بتارم  هلـسلس  رب  ینتبم  یهدنامرف  متـسیس  یلاخ 
ینارگن دهد . ماجنا  دیاب  هک  تسا  يراک  عون  نارگن  مئاد  يو  تسا . برطـضم  هچاپتـسد و  يدرف  کیناگرا  راتخاس  کی  ریدم  : کیناگرا

رد دـنهد . ماجنا  دـیاب  نارگید  هک  تسا  ییاهراک  نارگن  هتـسویپ  دـنراد و  يراظتنا  هچ  وا  زا  نارگید  دـناد  یمن  هک  تسا  تباب  نیا  زا  وا 
یم ناشن  شنکاو  هنوگ  نیدب  یطیحم  لماوع  ربارب  رد  دنک  راک  شخبرثا  يا  هویـش  هب  دهاوخب  کیناگرا  رانخاس  کی  هک  یماگنه  عقاو ،

رادیدپ رطاخ  یگدرزآ  شجنر و  تروص  هب  شیوشت  نیا  دشابن ، هیجوت  لباق  تسا  هتفرگ  ارف  ار  وا  رهاظ  تروص  هب  هک  یماهبا  رگا  : دهد
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هک يراتخاس  ینعی  دـننک ، یم  رت  صخـشم  يراتخاس  يوزرآ  اهنآ  زا  یخرب  یهاگ  ناریدـم و  همه  یهاگ  یتیعقوم ، نینچ  رد  ددرگ . یم 
هچ هب  تبـسن  دشاب و  ییاهزیچ  هچ  نارگن  دیاب  تسا ؟ ییاهراک  هچ  ماجنا  لوئـسم  درف  هک  نیا  دشاب . هدـش  فیرعت  دارفا  ياهـشقن  نآ  رد 
 » يرتشیب نازیم  هب  دیاب  ریدم  دنوش ، نییعت  رت  قیقد  تروص  هب  ینامزاس ، ياهتسپ  ردقره  هک  دوش  یم  نینچ  هجیتن  دشابن . نارگن  ییاهراک 

یقاب میقتـسم  لوئـسم  تسرپرـس و  نودب  یئزج ، ای  لماک  تروص  هب  یـصصخت  راک  ای  هفیظو  چـیه  هک  يا  هنوگ  هب  دوش ، نادزیچ »  همه 
طبر يذ  تارایتخا  نودب  دهد  ماجنا  ار  يراک  دیاب  هک  یـسک  ددرگن و  لیمحت  درادـن ، تیلوئـسم  هک  یـسک  شود  رب  یفاضا  راب  دـنامن ،

یصخشم یصصخت  ياهراک  درب و  راک  هب  هدیناسر ، تابثا  هب  ار  اهنآ  ندوب  زاسراک  نامزاس  هچخیرات  هک  ار  يراتفر  تاررقم  دیاب  دشابن .
نیا اهنآ  دوش و  راذـگاو  دـنا  هتفرگ  هدـهعرب  ار  طبرید  ياهـسقن  هک  يدارفا  ياهراک  ای  فیاـظو  هلیـسو  نادـب  ناوتب  اـت  تفرگ  رظن  رد  ار 
هدش هدرامگ  هتسیاش  بسانم و  ياهتـسپ  رد  مئاد  تروص  هب  هک  یـصاخشا  نیب  ساسا  نیمه  رب  دننک ؛ ارجا  هتـسیاش  یتروص  هب  ار  اعـشقن 

درادیم هگن  اتـسیا  لاـح  رد  ار  ناـمزاس  هک  تسا  تیریدـم  زا  ياهویـش  یکیناـکم  تیریدـم  : یلک روط  هب  . ددرگ یم  رارقرب  طاـبترا  دـنا ،
زا رثأـتم  هدـنز و  دـحاو  تروص  هب  ار  ناـمزاس  دارفا  هیلک  هک  تسا  ياهویـش  یکیناـگرا  تیریدـم  اـما  دـشخبیم . میکحت  ار  نآ  راـتخاس 

یکی دننکیم . باختنا  ار  راک  شور  لاًقتـسم  دارفا  دنکیم و  اطعا  دارفا  هب  لمع  يدازآ  ریدم ، شور  نیا  رد  دریگ . یم  رظن  رد  رگیدـکی 
هیحور شرورپ  تیوـقت و  ثعاـب  رما  نیا  هک  تسا  ناـمزاس  روـما  هـیلک  رد  دارفا  تکراـشم  یکیناـگرا  ياـهنامزاس  زراـب  ياـهیگژیو  زا 
راتخاس مهم  ياهفعـض  زا  یکی  زنرب  تسا . نامزاس  يزاسزاب  دوبهب و  رد  مهم  لماع  دوخ  هک  دوشیم  نانکراک  ینیرفآراـکو  تیقـلاخ 
فیاظو دودح  زا  جراخ  هک  یعوضوم  هب  یگدیـسر  يارب  لومعم  لاور  یکیناکم  ياهنامزاس  رد  هک  دنکیم  نایب  هنوگنیا  ار  یکیناکم 

هک لاؤس  نیا  باوج  رد  رکاتسا  زنرب و  . تسا قوفام  کی  هب  نآ  ندرپس  ای  طوبرم و  سانـشراک  کی  هب  نآ  عاجرا  دریگیم  رارق  رفن  کی 
راتخاس رب  راتخاس  کی  تیحجرا  هک : دـندقتعم  دراد  تیحجرا  یکیناکم  راتخاس  رب  کیناگرا  راتخاس  يریگراـک  هب  یطیارـش  هچ  تحت 

نامه هب  دنشاب  رادروخرب  يرتشیب  ینهذ  يرکف و  ياهییاناوت  زا  نامزاس  رد  دارفا  هک  ردق  ره  - 1: نوچمه دراد  تیعقوم  هب  یگتسب  رگید 
رتعیرـس رتشیب و  تارییغت  راچد  تسا  هدـش  عقاو  نآرد  ناـمزاس  هک  یطیحم  ردـق  ره  - 2. دوب دهاوخ  رتبسانم  کیناگرا  راتخاس  هزادـنا 

1381 یج ( ، توا  نویتسا  ما و  یج  زتیرفش ، ع: ـــ بنم . دوشیم هدوزفا  کیناگرا  راتخاس  رد  يریذپفاطعنا  تیمها  هب  هزادنا  نامه  هب  دشاب 
. همرت تاراشتنا  نایسراپ ، یلع  رتکد  همجرت  لوا ، دلج  اه ، هروطسا  نامزاس : ياهیروئت  (، 

اه شور  اهمتسیس و  یحارط  لیلحت و  هیزجت و 

ندرک يدربراک  تایرظن و  هئارا  تهج  رد  فلتخم  نازادرپ  يروئت  اهمتسیس : رب  یلک  یهاگن  یناریا : هرهز  باتک : هصلاخ  ناییاضر  یلع 
 ... کیتنربیاس و اهمتـسیس ، یمومع  هیرظن  یمتـسیس ، رکفت  هب  ناوت  یم  تایرظن  نیا  هلمج  زا  هک  دـنا  هداد  ماجنا  يداـیز  ياهـشلات  اـهنآ 

حرطم یـشنیزگ  تروص  هب  روحم  دـنچ  بلاق  رد  اهمتـسیس » لیلحت  هیزجت و  » ناونع تحت  ار  قوف  ثحابم  شخب ، نیا  رد  ام  دومن . هراـشا 
. درک دشر  يا  هتـشر  نایم  یطیحم  رد  دش و  دلوتم  نیعم  ملع  کی  هدودـحم  زا  جراخ  رد  یمتـسیس  رکفت  (: یمتـسیس رکفت  :) درک میهاوخ 

ياه هتـشر  ياه  هتفای  بیکرت  رب  ینتبم  شرگن  هب  یمتـسیس  رکفت  ازجا . دوخ  اب  هن  دراد  راکورـس  ازجا  زا  يا  هعومجم  اب  رکفت ، هویـش  نیا 
یکیزیف شخب  هب  ققحم  تینهذ  ندش  فوطعم  :* رادم هیزجت  رکفت  ینابم  . يرادم هیزجت  کیکفت و  ياج  هب  دراد  دیکات  یملع  نوگانوگ 

*؛ یلع طباور  ندرک  یمک  رب  دـیکات  *؛ تساه هدـیدپ  ریاس  بیکرت  ای  هیزجت  لصاح  يا  هدـیدپ  ره  هکنیا  رب  دـیکات  *؛ ناـهج یجراـخ  اـی 
*؛ يرگن لـک  یمدآ *؛) كاردا  حرط  رد  مسیناـگرا  تیزکرم  ) کـیناگرا روصت  :* یمتـسیس رکفت  یناـبم  ؛) ییاـغ بوـلطم  تقد ( شیازفا 

: هتکن (. لک نآ  يازجا  هدهاشم  هن   ددنویپ  یم  عوقوب  لک  کی  نورد  رد  هک  ياهدرگارف  هدـهاشم  قیرط  زا  تخانـش ( دوبهب  يزاسلدـم *؛
تیوه هناگادـج ، شبنج  ود  هعـسوت  دـشر و  اب  یمتـسیس  رکفت  . مه نیزگیاـج  هن  دـنرگیدکی  لـکم  رادـم  هیزجت  رکفت  یمتـسیس و  رکفت 

هک کـیژولویب  کـنیاگرا و  موهفم  کـی  رد  اهمتـسیس  یموـمع  هیرظن  (: گنیدـلوب تنک  اهمتـسیس ( یموـمع  هیرظن  (1: درک ادیپ  لقتـسم 
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تسا و لماکت » دـشر و  هدـیدپ  ،» نآ یعوضوم  ورملق  هعلاطم و  یلـصا  هنیمز  دراد . هشیر  دوش ، یم  هدـیمان  کـیناگرا » بـلاقنا  ـًلاومعم «
دـشر هاوخ  دـنک ؛ یم  تیعبت  ناسکی  يوگلا  کی  زا  لماکت ) ) نآ ییاهن  يدـعب و  لحارم  دـشر و  درگارف  هک  تسا  نیا  نآ ، یلـصا  ضرف 

فـشک : اهمتـسیس یمومع  هیرظن  فده  . هعماج کی  دشر  هاوخ  اهمـسیناگرا ، زا  یهورگ  دـشر  هاوخ  دـشاب ، حرطم  دـحاو  مسیناگرا  کی 
، نآ يرظن  بوچراهچ  رد  اریز  دروآ  رامـش  هب  یمتـسیس  هیرظن  نیرتلایـس  ار  نآ  ناوت  یم  نیا  زا  تساه . هدیدپ  عاونا  یتاذ  مظن  نیناوق و 

دننام اهدادخر و  اهیگژیو ، ءازجا ، یگتسباو  یگتـسویپ و  مه  هبکاهمتـسیس  یمومع  هیرظن  ياهیگژیو  . تسا هدشن  هئارا  یعطاق  هیرظن  چیه 
نیا یپورتنآ ؛) ) تلوهک یمظن و  یب  اب  هلباقمنآ  لیدعت  رییغت و  یجورخ و  هب  يدورو  لیدبتاهیجورخ  اهیدوروییوج و  فدهییارگ  لک  . نآ

مه زا  هب  ور  متسیس  دنراد و  رارق  یمظن  یب  رثکادح  رد  متسیس  رـصانع  همه  هک  تسا  یتلاح  رگنایب  دراد و  کیمانیدومرت  رد  هشیر  هملک 
مه هب  يازجا  میظنت  . گرم ینعی  یمظن  یب  رثکادـح  موـهفم  زاـب ، ياهمتـسیس  يارب  بـیترت ، نیدـب  دور . یم  شیپ  يدوباـن  یگتخیـسگ و 

يازجا بسحرب  متسیس  فیاظو  يزاسادجاهمتسیس  بتارم  هلسلس  ( روخزاب قیرط  زا  لرتنک  يزیر و  همانرب  متسیس ( هتسباو  مه  هب  هتسویپ و 
) کیتنربیاس ( 2. دـشاب لوصح  لباق  ینوگانوگ  ياهریـسم  زا  تسا  نکمم  ییاهن  هجیتن  تلاح و  ره  زاب ، ياهمتـسیس  رد  یناـیاپ : مه  . اـهنآ
. نیـشام ناویح و  زا  معا  متـسیس  عوـن  ره  رد  لرتـنک  طاـبترا و  هدـیدپ  هعلاـطم  زا  تسا  تراـبع  کـیتنربیاس  (: تاـطابترا لرتـنک و  لـمع 

لرتنک دوخ  متـسیس  کی  نآ ، فادـها  تلااح و  تایـصوصخ ، تیاعر  اب  روخزاب  مسیناـکم  قیرط  زا  لرتنک  هکبـش  کـی  اـب  کـیتنربیاس 
یم تروص  دوخ  هب  متـسیس  راـتفر  هب  طوبرم  تاـعلاطا  نداد  تشگرب  قیرط  زا  یگدـننک  تیادـه  دوخ  نیا  تسا . میظنت ) دوـخ  هدـننک (

تیادـها هاگتـسد  (* باـی بـیع  ) زاسراکـشآ هاگتـسد  :* زا دـنترابع  دراد  یکیتنربیاـس  متـسیس  کـی  هـک  يرـصانع  ازجا و  لقادـح  . دریگ
هیرظن  » دربراکهدننک ارجا  هاگتـسد  .* دـنک یم  ذاختا  ار  یتامیمـصت  اهتیولوا ، ساسارب  متـسیس ، تیادـه  هرابرد  هدـننک :) باختنا  ) هدـننک

فاصعنا هدـیچپ و  متـسیس  کی  ناونع  هب  هعماج  فیرعت  (: یمتـسیس درکیور  ) اهنامزاس رد  تاـطابترا » لرتنک و  ملع  و« اهمتـسیس » یمومع 
رد یمتـسیس  درکیور  يریگراک  هب  . تاطابترا لرتنک و  ملع و  ساـسارب  متـسیس  نورد  تاـطابترا  نآ و  ياهمتـسیس  هدرخ  لرتنک  و  ریذـپ ؛

عمج یعقاو و  يایند  ياه  هدیدپ  يارب  یلدم  هئارا  رد  ارگماظن  نارگشهوژپ  هب  کمک  . یتایلمع یـشهوژپ  ياهـشور  زا  هدافتـسا  اب  نامزاس 
یمومع هیرظن  ساسارب  دوخ  ناـمزاس  يارب  یلدـم  یحارط  تهج  ناریدـم  هب  کـمک  . اهمتـسیس یمومع  هیرظن  ساـسارب  تاـعلاطا  يروآ 
متـسیس نیا  کمک  هب  متـسیس  لیلحت  هیزجت و  و  اهمتـسیس ، یمومع  هیرظن  هب  هجوت  اب  تیریدـم  یتاعلاطا  متـسیس  کـی  داـجیا  . اهمتـسیس

اب اهنامزاس  رت  شخب  رثا  هرادا  نآ ، فده  یتعنص  لیاسم  لح  رد  تاطابترا  لرتنک و  ملع  يریگراک  هب  یتعنص : ییایوپ  . تیردم یتاعلاطا 
اب هک  نیعم  درادناتسا  کی  اب  متـسیس  ياهریغتم  ای  يراتفر  ياهیگژیو  زا  یخرب  راکدوخ  هتـسویپ و  هسیاقم  . تسا یتعنـص  ییایوپ  رب  دیکات 

هوحن یمتسیس : رکفت  : کیتنربیاس اهمتـسیس و  یمومع  هیرظن  یمتـسیس ، رکفت  نایم  طباور  . تسا هارمه  روخزاب  راکدوخ  رمتـسم و  تیلاعف 
رکفت يریگراک  هب  رب  اه : متسیس  یمومع  هیرظن  . دیآ یم  رامش  هب  متـسیس  کی  بلاق  رد  یعیبط  ياه  هدیدپ  هعلاطم  يارب  يدیدج  شرگن 
لرتنک لیاسم  هب  هجوت  اب  یمتـسیس ، رکفت  يریگراکب  رب  تاطابترا : لرتنک و  ملع  . دراد دیکأت  لماکت  دشر و  لئاسم  هب  هجوت  اب  یمتـسیس ،

یتعنـص و لئاسم  رد  تاطابترا  لرتنک و  ملع  اهمتـسیس و  یمومع  هیرظن  يریگراکب  هوحن  رب  یمتـسیس : درکیور  . دراد دـیکات  تاـطابترا  و 
هب وا  يزاسراداو  هفیظو و  کی  هب  ریدم  شرگن  ندش  دودـحم  رطخ  ندرک  فیرطرب  : یمتـسیس رکفت  هوقلاب  يایازم  . دراد تللاد  یعامتجا 
رد نامزاس  هب  کمک  . نامزاس نلاک  هعومجم  اب  دوخ  ياهفدـه  نتخاـس  طـبترم  تهج  ریدـم  هب  کـمک  . اهمتـسیس هدرخ  ریاـس  ییاـسانش 

نازیم نییعت  ناـمزاس و  یباـیزرا  ناـکما  يزاـس  مهارف  . دـشاب راـگزاس  شفادـها  اـب  هک  يا  هنوگ  هب  دوخ  ياهمتـسیس  هدرخ  یهدراـتخاس 
هک تساهنآ  نایم  طباور  ازجا و  زا  يا  هعومجم  متسیس ، :» متسیس فیرعت  . دنمفده متسیس  لدم  نتفرگ  رظن  رد  اب  اهمتسیس  هدرخ  یشخبرثا 

نیچ هطقن  لیلاد  دـنهد .» یم  لیکـشت  ار  لک  کی  ناشطیحم  اب  ازجا  نیا  دـنوش و  یم  طبترم  ای  هتـسباو  مه  هب  نیعم ، ییاـهیگژیو  طـسوت 
زرم یعقاو  لحم  ندوب  يدادرارق  .* لولس هدرپ  دننام  طیحم ؛ متسیس و  نایم  تاعلاطا  ای  يژرنا  رمتسم  لدابت  رب  تللاد  :* متسیس زرم  ندوب 

يدورو یعون  يا :) هریجنز  ياهیدورو  :*) اه يدورو  : متـسیس رـصانع  (. دوش یم  نیعم  زرم  نیا  متـسیس ، راـتخاس  حارط  هلیـسو  هب  متـسیس (
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لامتحا هک  رگید  ياهمتـسیس  ياهیجورخ  زا  کیره  یفداـصت :) ياـهیدورو  .*) تسا يرگید  متـسیس  یجورخ  هجیتن و  شدوخ  هک  تسا 
نامه یلبق  ياهیجورخ  زا  یـشخب  عقاو  رد  هک  دنتـسه  ياهیدورو  روخزاب :) ياهیدورو  .*) دراد دوجو  اـم  متـسیس  يارب  ناشندـش  يدورو 

هریجنز ياه  يدورو  فلاخرب  اریز  دنتـسه ؛ نارگلیلحت  هعلاطم  يارب  يدورو  عون  نیرتبلاج   یفداصت  ياه  يدورو  هتکن : . دنتـسه متـسیس 
رب متـسیس ، تایلمع  دوخ  زا  رتشیب  یتح  یهاگ  هک  یلاح  رد  تسا ؛ راوشد  یفداصت  ياـه  يدورو  روضح  مدـع  اـی  روضح  صیخـشت  يا ،

دوش یم  قلاطا  هداتـس ، هب  هداد  لیدـبت  دـنیارف  هب  (: شزادرپ هناـخ  ) درگارف (2. دـنراذگ یم  رثا  متـسیس  ییاراک  اـی  لوصحم  تیفیک  هجرد 
، دشابن هدش  هتخانـش  لیـصفت  هب  لیدبت  درگارف  هچنانچ  دنمان و  یم  دیفـس » هبعج  » ار درگارف  دشاب ، صخـشم  لیدبت  نیا  هوحن  هک  یماگنه 

میقتـسم روطب  هک  ياهیجورخ  :* دـنراد یجورخ  عون  کی  زا  شیب  لیدـبت ، ياهدرگارف  لاًومعم  : اهیجورخ (3. دنمان یم  هایـس » هبعج  » ار نآ 
دیلوت درگارف  رد  هک  ياهیجورخ  . * تسا نآ  ندناسر  رثکادح  هب  اهمتـسیس ، همه  فدـه  دـنوش و  یم  فرـصم  رگید  ياهمتـسیس  طسوت 
متـسیس دراو  هک  تاعیاض ؛ .* دیلوت درگارف  هب  بویعم  تلاوصحم  ددجم  تشگزاب  زین  دنوش و  یم  فرـصم  دعب  هلحرم  رد  متـسیس  نامه 
متـسیس رد  لداعت  داجیا  رازبا  اهروخزاب ، : یلرتنک روخزاـب  (4. تسا نآ  ندناسر  لقادـح  هب  اهمتـسیس ، همه  فدـه  دـنوش و  یم  يژولوکا 

یب نورد و  رد  عقاو  ملاع  رد  هطبار  عون  یلک 3  روط  هب  دنمان  یم  طباور » » ار رگیدکی  اب  متسیس  رصانع  یطابترا  ياهریسم  طباور : . دنتـسه
یمن نآ  هب  هتـسباو  ياـه  متـسیس  نآ ، عطق  تروـص  رد  هک  تسا  يا  هطبار  (: یقطنم ) یتاـیح هطبار  (1 كزا دنترابع  دراد  دوجو  اهمتـسیس 
کی نایم  یتایح  هطبار  دننام  دشاب ( هیوس  کی  دناوت  یم  یتایح  هطبار  دتفا . یم  هرطاخم  هب  ناشتایح  دـننک و  لمع  دوخ  هفیظو  هب  دـنناوت 

هدوارم اـی  ییازورین  مه  هـطبار  (2 (. شورف دـیلوت و  ياهمتـسیس  هدرخ  ناـیم  یتاـیح  هطبار  دـننام  هیوـس ( ود  اـی  و  هاـیگ ) یهاـیگ و  لـگنا 
یعاسم کیرشت  يراکمه و  اب  نآ ، دوجو  تروص  رد  هک  يا  هطبار  دوش و  یم  داجیا  یقیفلت  مادقا  رثا  رد  هطبار  عون  نیا  (: کیژرنیس ) يا

کی ره  ياه  یجورخ  اه و  هدادزاب  يروآ  عمج  زا  شیب  متـسیس  لک  هدادزاب  یجورخ و  لقتـسم ، همین  ياهمتـسیس  هدرخ  زا  يا  هعومجم 
ررکم و هطبار  (3. تسا یمیش  ملع  ساسا  ییازورین  مه  هتکن :      4<2+2: دوب دهاوخ  نلاک  متسیس  هدنهد  لیکشت  ياه  متـسیس  هدرخ  زا 

تیلباـق شیازفا  رارکت ، نیا  زا  فدـه  دراد . تلـلاد  دوجوم  طـباور  زا  يرگید  ناـیب  اـی  رارکت  رب  هطبار  عون  نیا  (: یناـمز اـی  یتقوم  ) مزـلا
، ررکم طباور  دهد . یم  شیازفا  ار  نآ  تیلاعف  رارمتـسا  متـسیس و  فقوت  مدع  لامتحا  مزلا ، ررکم و  طباور  دوجو  تسا . رابتعا ) دامتعا (

متـسیس فادـها  ققحت  هب  دـنراد ، فدـه  بسک  رد  ار  مهـس  نیرتشیب  هک  ییاـهراتفر  هنوگ  نآ  هب  متـسیس  راـتفر  ندرک  دودـحم  قیرط  زا 
اهامیپاوه و اهامیپاضف و  یحارط  رد  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  یم  داجیا  مهم  رایسب  ساسح و  ياهمتسیس  رد  هطبار  عون  نیا  دنک . یم  کمک 

لمعلا سکع  ياه  هویـش  . ددرگ نمیا  هوقلاب  ياـه  تیعـضو  همه  رد  متـسیس  تاـیلمع  هک  دوش  یم  شـلات  هطبار  نیا  زا  هدافتـسا  اـب  هریغ 
ار دوخ  ياه  يدورو  هک  يا  هنوگ  هب  دنشاب  یم  تاعلاطا  لدابت  لاح  رد  دوخ  طیحم  اب  زاب  ياهمتسیس  هک  اجنآ  زا  : طیحم ربارب  رد  متسیس 
هک دـننک  یم  هدافتـسا  هژیو  هس  زا  هلدابم  نیا  ماـجنا  يارب  دـنزاس  یم  دراو  طـیحم  هب  ار  دوخ  ياـه  یجورخ  هدومن و  تفاـیرد  طـیحم  زا 

نانیمطا لوصح  اهنآ  ماجنا  زا  فده  دهد و  یم  ماجنا  دوخ  زرم  نورد  رد  متـسیس  هک  دنتـسه  ییاهراک  يرادهگن : ریمعت و  (1: زا دنترابع 
ییاسانش :* دنتسه لیذ  دراوم  هدنریگ  رب  رد  يرادهگن ، ریمعت و  ياهتیلاعف  تسا . بسانم  تسرد و  ياهشور  زا  فیاظو ، حیحـص  ماجنا  زا 

رامش رد  متسیس ، لیلحت  هیزجت و  هتکنهلاسم : لح  يارب  مزلا  عبانم  نامز و  نیمات  هلاسم * لح  يارب  مزلا  شناد  بسک  * هلاسم عوقو  نامز 
اب دنتـسه .) بایمک  عبانم  هک  اجنآ  زا  يرورـض (  عبانم  ندروآ  تسدب  يارب  اهمتـسیس  : عافد (2. دریگ یم  رارق  يرادـهگن  ریمعت و  فیاظو 

متسیس هب  متسیس  ره  هک  يا  هنوگ  هب  دیآ . یم  دوجوب  اهنآ  نیب  ییاهداضت  تباقر ، نیا  هجیتن  رد  هک  دنزادرپ  یم  تباقر  هب  اهمتـسیس  ریاس 
ازفا هنیزه  ياهتیلاعف  یعافد ، ياهتیلاعف  . دـنزادرپ یم  دوخ  تیدوجوم  زا  عافد  هب  اهمتـسیس  اذـل  دـننک و  یم  هاگن  عبنم  کی  ناونع  هب  رگید 
لاح رد  ياهمتسیس  ربارب  رد  تیدوجوم  ظفح  يارب  اهنآ  دوجو  یلو  دننک  یمن  کمک  امزاس  قفادها  بسک  هب  میقتـسم  روطب  هک  دنتـسه 

زا هکنآ  نمـض  دـننک . یم  شلات  یطیحم  لماوع  دوخ و  ینورد  رـصانع  ناـیم  هطبار  يرارقرب  اـب  اهمتـسیس  : دـشر (3. دراد ترورـض  دشر 
دهاوخ هیوس  ود  تلاح  دشر  یلمع  درگارف  هتبلا  هک  دننک ؛ دشر  هدرک و  بذـج  طیحم  زا  زین  يرتشیب  عبانم  دـنیامن  عافد  دوخ  تیدوجوم 
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هک دنیوگ  یم  یبسن » لداعت  » اهمتـسیس یمومع  هیرظن  رد  ار  تلاح  نیا  دومن ؛ دـهاوخ  عبانم  لدابت  اهمتـسیس  ریاس  اب  هک  يا  هنوگب  تشاد .
: دیوگ یم  یـسانش  موب  لصا  هتکن : . دزادرپ یم  طیحم  اب  یقابطنا  تامادقا  هب  هدنرادهگن  ياه  تیلاعف  ماجنا  نمـض  متـسیس  تلاح  نیا  رد 

لکـش هب  لاعف ، گرزب و  طیحم  کی  اب  ههجاوم  رد  یبسن  لداعت  بسک  يارب  شلات  . درادـن دوجو  طـیحم  رد  هدـیاف  یب  ماـخ و  زیچ  چـیه 
ییارگ صـصخت  هب  متـسیس  لیامت  هب  یخـساپ  اهلولـس ، يریگ  لکـش  عقاو  رد  دوش . یم  رجنم  لولـس  مان  هب  یـصصخت  ياهدـحاو  يریگ 

متسیس    لرتنک  زا  جراخیمتسیس  هن  یطیحم و  هن  یمتسیس     متـسیس     لرتنک  تحتمتـسیس  رب  ریثأت  یب  متـسیس     رب  رثؤم  لماوع     . تسا
: هتسب متسیس  :* تسا متسیس  عبانم » و« زرم » » میهافم رب  ینتبم  هتسبوزاب ، ياهمتسیس  هب  اهمتسیس  يدنب  هقبط  : هتسبوزاب ياهمتـسیس  یطیحم    
ای لرتـنک  دوخ ، طـسوت  هدـش  دـیلوت  تاـعلاطا  هب  تبـسن  شنکاو  رازبا  قیرط  زا  راـکدوخ ، روطب  ار  شدوخ  تاـیلمع  هک  تسا  یمتـسیس 

عبانم همه  تسا و  تباث  عبانم  نازیم  هتـسب ، ياهمتـسیس  رد  تسین . هتـسباو  شدوخ  طیحم  هب  هتـسب  متـسیس  رگید  ترابعب  دنک . یم  لیدعت 
هب دنناوت  یم  زاب  ياهمتسیس  دراد . تاعلاطا  هدام و  يژرنا ، لدابت  دوخ  طیحم  اب  هک  تسا  یمتسیس  زاب : متـسیس  .* دوش یم  هضرع  هرابکی 

طیحم زا  تاعلاطا  تفایرد  روخزاب :) *) طیحم هب  تبـسن  یهاگآ  :* زاب متـسیس  ياه  یگژیو  . دـنزادرپب دوخ  یفاضا  يژرنا  عباـنم و  لداـبت 
هدادزاب ثداوح :) زا  یبوانت  يوگلا  زا  تیعبت  .*) تافارحنا عفر  یحلاـصا و  تامادـقا  ماجنا  ناکما  طیحم و  اب  متـسیس  طـباور  میظنت  يارب 

ظفاح میمرت و  یفنم :) یپورتنآ  .*) دـنزاس یم  نکمم  ار  بوانت  هرود  رارکت  هک  دنتـسه  يدـیدج  ياه  هداد  هدـننک  نیماـت  متـسیس ، ياـه 
یکاح یپورتنآ  هتکنة : ( دنوش یم  هتخیسگ  مه  زا  نامز  رورم  هب  هتسب  ياهمتـسیس  ) ندنام هدنز  دشر و  يارب  يژرنا  ندرک  راداو  راتخاس و 

دورو رد  یمظن  یب  زا  يریگوـلج  يارب  يژرنا  لداـبت  رد  لداـعت  تاـبثا :) تلاـح  .*) تـسا یمظن  یب  تلوـهک و  هـب  اهمتــسیس  لــیامت  زا 
یم شیپ  یمظن  یب  يزاس  یثنخ  يوس  هب  دنوش و  یم  رت  هدـیچپ  زاب ، ياهمتـسیس  هک  جـیردتب  هعـسوت : دـشر و  يوس  هب  تکرح  .* يژرنا

هنزاوم .*) دنام یم  یقاب  هنوگ  نامه  هب  یلـصا  متـسیس  تیهام  تیفیک و  هکیلاح  رد  دبای  یم  رییغت  متـسیس  تیمک  هعـسوت ، دشر و  دـنور ،
اهمتـسیس و هدرخ  نایم  لداعت  داجیا  هفیظو  هدـنرادهگن : ياهتیلاعف  ( اهنآ نایم  يراگزاس  داجیا  هدـنزادهگن و  یقاـبطنا و  ياـهتیلاعف  ناـیم 

فدـه عقاو  رد  دـنروآ . لمعب  تعنامم  عیرـس  تارییغت  زا  دـننک  یم  یعـس  دـنراد و  هدـهعب  ار  طیحم  اـب  متـسیس  لـک  نتخاـس  گـنهامه 
نیودت شزومآ ، شنیزگ و  یساسا ، ریمعت  يرادهگن ، دیرخ ، دننام : تسا . دوجوم  عضو  ظفح  تابث و  هب  ندیـسر  هدنزادهگن ، ياهتیلاعف 

هدهع هب  ار  نامز  یط  رد  متـسیس  یجراخ  یلخاد و  ياهزاین  ینوگرگد  هوحن  میظنت  هفیظو  یقابطنا : ياهتیلاعف  . اه هیور  نیناوق و  يارجا  و 
دیدج لوصحم  یحارط  رازاب ، شهوژپ  يزیر ، همانرب  قیرط  زا  دوجوم  عضو  ینوگرگد  رییغت و  یقابطنا ، ياهتیلاعف  فده  عقاو  رد  دنراد .
تلاح رییغت  تلع  ) متـسیس راتفر  عاونا  . دوش رارقرب  نزاوت  لداعت و  فهدنرادهگن  یقابطنا و  ياهتیلاعف  نیب  دیاب  متـسیس  کی  رد  . تسا و ...

رد ددنویپ . یم  عوقوب  طیحم  ای  متسیس  رد  يرگید  دادخر  ای  رییغت  عوقو  لیلد  هب   هک  تسا  يدادخر  شنکاو : (:* متـسیس کی  ياهخرن  و 
یفاک یلو  تسا  مزلا  يرما  هک  توافت  نیا  اب  تسا  شنکاو  هیبش  خساپ :) .*) تسا یفاک » مزلا و  » يرما متـسیس ، شنکاو  عقاوم ، هنوگ  نیا 

هکیلاـح رد  دـنک . یم  رییغت  متـسیس  تلاـح  طـقف  دـهد و  یمن  رییغت  كرحم ، ربارب  رد  ار  دوـخ  يراـتخاس  صاوـخ  متـسیس ، اریز  تـسین .
طیحم ای  متـسیس  رد  رییغت  زا  یـشان  نآ  ترورـض  هک  تسا  يدادـخر  مادـقا :) .*) دـنک یم  رییغت  متـسیس  تلاـح  راـتخاس و  شنکاو ،» » رد
یتیافک دح  نآ  يارب  ناوت  یمن  ور  نیا  زا  دنک . یم  هدارا  ار  نآ  دوخ  متـسیس  هکلب  تسین  مزلا  يرابجا و  دادخر ، نیا  عوقو  ینعی  تسین .
شیارآ (1: دنک یم  داجیا  دوخ  رد  ینورد  شیارآ  عون  دوخ 3  يروآدوس  دشر و  ءاقب  يارب  یمتسیس  ره  : متسیس ینورد  شیارآ  . دش لئاق 

رد هدــش  داـجیا  لداـعت  عونهداــس  شیارآ  (1( هدـنریگارف ) ریذـپ تفرعم  متـسیس  شیارآ  (3 یکیتنربیاـس اــی  مـیظنت  دوـخ  شیارآ  (2 هداس
هک شنکاو  شنک ، هقلح  قیرط  زا  لداعت  نیا  دراد . یگتسب  اهنآ  یبسن  ياهورین  نآ و  طیحم  متـسیس و  هزادنا  هب  اًفرـص  ، هداس ياهمتـسیس 
اریز دراد ؛ یتباث  لکـش  طیحم ، اب  اهمتـسیس  هنوگنیا  طابترا  هوحن  . دوش یم  داجیا  دنمان  یم  نیتسخن » هقلح  » ای لمع » هقلح  » اًحلاطـصا ارنآ 

شیارآ (2 دش . دهاوخ  اهنآ  يدوبان  هب  رجنم  طیحم  رد  هدمع  تارییغت  عوقو  نیاربانب  دنتسین ؛ دوخ  راتفر  رییغت  هب  رداق  روکذم  ياهمتـسیس 
« رادرک لمع و  » نآ ورملق  هک  لوا ) هقلح  دراد ( رارق  لماعت  زا  يا  هداـس  لکـش  اـب  یمتـسیس  نیتسخن ، هقلح  رد  (: یکیتنربیاـس ) میظنت دوخ 
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لماعت يرارقرب  هب  هدش و  رت  هدیچپ  نیتسخن ، هقلح  یشنکاو  - شنک یکیزیف و  ياهلماعت  زا  میظنت ، دوخ  ياهتمـسیس  رد  لماعت  یلو  تسا .
یطیحم و ياهدادـخر  صیخـشت  يوتحم :) ورملق  . *) دوش یم  هدـیمان  لرتـنک » هقلح  » اـب مود » هقلح  » هک دـماجنا  یم  طـیحم  اـب  یتاـعلاطا 

هنوـگچ ناـمزاس  ) اـهنآ راـثآ  نییعت  اهدادـخر و  ریـسفت  ریبـعت و  درگارف :) ورملق  (*)؟ تسا نداد  خر  لاـح  رد  يزیچ  هـچ  ) اـهنآ ییاـسانش 
یم طیحم  هک  یلاح  رد  دنهد  رییغت  ار  دوخ  يژتارتسا  دنناوت  یمن  هک  تسا  نآ  میظنت  دوخ  ياهمتسیس  فعـض  هطقن  )؟ دهد ناشن  شنکاو 

دنناوت یمن  یلو  دننک  تبث  ییاسانش و  ار  یطیحم  تارییغت  دنناوت  یم  طقف  میظنت  دوخ  ياهمتـسیس  دنک . ضوع  ار  دوخ  ياهکیتکات  دناوت 
هب مود  لوا و  روخزاـب  ياـه  هـقلح  اهمتـسیس ، عوـن  نـیا  رد  : هدـنریگدای اـی  ریذـپ  تـفرعم  متـسیس  شیارآ  (3. دـنهد رییغت  ار  دوـخ  هماـنرب 

دنک و یم  لیلحت  هیزجت و  ار  دوخ  درکلمع  متـسیس ، ساسا  نیا  رب  هک  دنوش  یم  تیامح  یـشم » طخ  هقلح  » ای مود » روخزاب  هقلح  » هلیـسو
یم هدیمان  يراذگ » یشم  طخ  » تیریدم رد  موس ، هقلح  لمع  هتکن : . دروآ یم  دوجو  هب  اه  یشم  طخ  رد  ار  یتارییغت  نآ ، جیاتن  اب  بسانتم 

یگتـسب لـیذ  دراوـم  ریظن  يدراوـم  هب  يراذـگ  یـشم  طـخ  یـشخب  رثا  . دراد ماـن  یـسیون » هماـنرب  » یتاـعلاطا عباـنم  تیریدـم  رد  دوـش و 
طخ قـیقد  عیرــس و  رییغت  ناوـت  *؛ هتــشذگ براـجت  يزاـس  هریخذ  يارب  دوـجوم ، هظفاـح  نازیم  *؛ طـیحم رد  یتـقو  مطـلات  نازیم  :* دراد

. دیدج یشم  طخ  ندرک  ادیپ  رد  نآ  تعرـس  لرتنک و  لولـس  ناوت  *؛ دیدج یـشم  طخ  يزاس  هریخذ  يارب  دوجوم ، هظفاح  نازیم  *؛ یـشم
نآ ياهییاناوت  ریاس  ییآراک و  توق ، هب  میقتـسم  یبسن  ییافوکـش  و  دراد ؛ عبانم  لداـبت  دوخ  طـیحم  اـب  متـسیس  لـمع :) هقلح  ) لوا حـطس 

ساسارب (، D) دیدج ياهمادقا  يزیر ، همانرب  يارب  نآ  يریگ  میمصت  ناوت  هب  متسیس  یـشخبرثا  لرتنک :) هقلح  مود ( حطـس  . دراد یگتـسب 
یبایزاب قیرط  زا  دوش  یم  رداق  متسیس  یشم :) طخ  هقلح  ) موس حطس  . دراد یگتـسب  (، V) یتایح ياهریغتم  هرابرد  هدش  تفایرد  تاعلاطا 

رد مراهچ : حطسدهد  رییغت  ار  دوخ  يریگ  میمـصت  هوحن  ( D) اهنآ هرابرد  تواضق  و  ( V) نیشیپ تامیمصت  اه و  یـشم  طخ  راثآ  جیاتن و 
حوطـس دادعت  رب  رت  نییاپ  حوطـس  یبایزرا  اه و  همانرب  جیاتن  یبای  شزرا  يزیر و  همانرب  يارب  دناوت  یم  متـسیس  رتلااب  حوطـس  ياه  هقلح 

زا رظن  دروم  فادها  اب  بسانتم  ار  اه  متـسیس  : يریذپ لرتنک  نازیم  ساسارب  ياه  متـسیس  يدنب  هقبطدـیازفیب  دوخ  یلاع  ناریدـم  لرتنک و 
« یگدیچپ و« يریذـپ » لرتنک  نازیم  ساسارب « متـسیس  يدـنب  هقبط  اه ، يدـنب  قبط  نیا  زا  یکی  دـنا  هدومن  يدـنب  هقبط  فلتخم  ياه  هبنج  

مک نآ  هدنهد  لیکشت  يازجا  دادعت  هک  تسا  یمتسیس  : هداس ياه  متسیس  * دوش یم  میسقت  هتسد  هس  هب  اه  متسیس  ساسا  نیا  رب  هک  تسا 
دشاب يا  هتسباو  مه  هب  دایز و  رایسب  يازجا  ياراد  هک  تسا  یمتسیس  هدیچپ : ياه  متـسیسدشاب  رارقرب  اهنآ  نایم  يدودحم  طباور  هدوب و 

« ینیب شیپ  تیلباق  هبنج « زا  دشابن  ریذپ  ناکما  ياه  یگژیو  ازجا و  قیقد  حیرشت  ییاسانش و  هک  تسا  یمتسیس  هدیچپ : رایسب  ياه  متسیس 
اب ینیب  شیپ  لباق  لاًماک  يا  هنوگ  هب  متسیس  ءازجا  هتلاح : کی  ای  یعطق  ياه  متسیسدومن  هئارا  ار  ریز  يدنب  میسقت  ناوت  یم  متـسیس  کی 

شیپ لباق  دتفا  یم  قافتا  هچنآ  لامتحا  اما  تسین  ینیب  شیپ  لباق  متسیس  راتفر  هتلاح : دنچ  ای  یلامتحا  ياه  متـسیسدنراد  لماعت  رگیدکی 
تیلباق متـسیس و  یگدـیچپ  عون  زا  یقیفلت  ساسارب  هک  دنتـسه  دوخ  صاخ  یلرتنک  ياه  میزناکم  هب  دـنمزاین  زاب  ياه  متـسیس  تسا  ینیب 

هدــیچیپ    رایــسب  هدــیچیپ     هداــس     ینیب     شیپ  تیلباــق  نازیمیگدــیچیپ  نازیمدوـب  دــهاوخ  تواــفتم  اــه  مزیناــکم  نآ  ینیب  شیپ 
نداتفا راک  زا  بوانت  تیفیک ، لرتنکاهیدورو  لرتنک  یهت     هعومجم  هرایس     رتویپماک  ریرحت     نیـشام  هرقرق  هتلاح    ) کی  ) یعطقاهلاثم

، اهناسنا گرزب ، ياهنامزاساهیدورو  لرتنک  شورف     یطرـش ، ياهراتفر  يدوجوم ، حوطـساهیدورو  لرتنک  یـسانش     ياـهیزاب  اهنیـشام ،
رب ینتبم  ياهشور  تایلمع     رد  قیقحت  ياهشور  يرامآ     لرتنک  ياهـشور  هتلاح     دنچ  یعامتجا  : اهلاثمزاین دروم  لرتنک  عون  داصتقا    

ياه متـسیس  اب  تردن  هب  يراک  ياه  طیحم  رد  هتکنزاین : دروم  لرتنک  عون  هایـس    ) هبعج  نف  دـننام  () کیتنربیاس ) تاطابترا لرتنک و  ملع 
رد دـنیآ  یم  رامـش  هب  یلامتحا  ییاه  متـسیس  يراتفر  ثیح  زا  مه  يراتخاس و  ثیح  زا  مه  اه  متـسیس  رتشیب  اریز  میوش  یم  هجوم  یعطق 

متـسیس ياه  یگژیودوش  یم  بوسحم  یلامتحا  یمتـسیس  تساطخ  زا  يدـصرد  اـب  مأوت  ضـلاامتحا  نآ  درکلمع  هک  یمتـسیس  ره  عقاو 
نآ ساسارب  هک  تسا  تیریدم  رد  یکیروئت  ياهتفرـشیپ  نیرخآ  ءزج  یکیتنربیاس  ياه  متـسیس  دش  نایب  هک  روط  نامه  : یکیتنربیاس ياه 

لودــج ) دنتــسه هدــمع  یگژیو  هـس  ياراد  یکینتربیاــس  ياــه  متــسیس  یلک  يروـط  هـب  . دــنریگ یم  رارق  لرتـنک  دروـم  اــه  متــسیس 
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روخزاب و هئارا  رگنایب  یکیتنربیاس  یمیظنت  دوخ  یگژیو  هتکن : ( هتلاح دـنچ  ) ندوب یلاـمتحا  * داـیز رایـسب  یگدـیچیپ  * یمیظنتدوخ (* قوف
دادعت هکنآ  ینعی  دراد  تللاد  متسیس  نورد  رد  عونت  نازیم  رب  یگدیچپ  هتکنتسا : لرتنک  طابترا و  يرارقرب  قیرط  زا  متسیس  یلرتنک  دوخ 

ياه متـسیس  تخانـش  تهج  رازبا  نیرتمهم  هایـس  هبعج  ) تسا نآ  یگدیچپ  نازیم  هدـننک  نییعت  اهنآ  لماعت  نازیم  متـسیس و  کی  رـصانع 
رد دیاب  متـسیس  ینیب  شیپ  تهج  ار  یفلتخم  ياه  تلاح  هکلب  هدوبن  تیعطق  ياراد  یکیتنربیاس  ياه  متـسیس  نینچمه  هتکن : ( تسا هدیچپ 

يازجا درکراـک  شیاـمن  يارب  یـساسا  رازبا  يا : هناـخ  رادومن  : فـیرعت دـنچ  ( تسا نآ  تخانـش  نیرتـمهم  تاـعلاطا  هیرظن  تفرگ ( رظن 
زاب عمج  هطقن  هب  اه  نآ  یجورخ  دننک و  یم  راک  هتسب  هقلح  اب  دنتسه  يا  هداس  ياه  متـسیس  هتـسبرادم : ياه  متـسیستسا  یلرتنک  متـسیس 

زا یکی  : روخزاب ياهمتـسیس  عاونا  . دنرادن دنویپ  مه  اب  اهنآ  ياهیدورو  اهیجورخ و  دنتـسه  ياه  متـسیس  زاب : رادم  ياه  متـسیسددرگ  یم 
یم روخزاب  ار  تفایرد  نیا  هک  دـشاب  یم  طیحم  زا  تاعلاطا  تفایرد  طیحم و  هب  تبـسن  یهاـگآ  زاـب ، ياهمتـسیس  ياـهیگژیو  نیرتمهم 

درکلمع دلوم  دیامن و  یم  تیوقت  داجیا و  ار  دشر  ياهدـنیارف  تبثم ، روخزاب  : دـشاب یفنم  تبثم و  تروص  هب  دـناوت  یم  روخزاب  . دـنیوگ
فتابث مدع  ناسون و  ربارب  رد  دوش و  یم  هداد  ناشن  فده  ققحت  مدع  هب  تبـسن  یفنم  روخزاب  رد  هکیلاح  رد  تسا ؛ هدنیآ  يارب  يرتشیب 

زا يزاسادـج  هب  رداق  دنـشاب و  یم  روخزاب  هقلح  دـقاف  دـنراد  ینیب  شیپ  تیلباق  هک  يا  هداس  ياهمتـسیس  هتبلا  .) دـیآ یم  لـمعب  تمواـقم 
هقلح ) لوا عون  روخزاب  متسیس  (1: دومن میسقت  هتسد  هب 3  ناوت  یم  ار  یلرتنک  روخزاب  ياهمتسیس  عومجم  رد  ( دنتـسه لیدبت  دنیارف  قیرط 

یم تیاده  یجراخ  فده  کی  هب  هجوت  اب  هک  يا  هتـسب  رادم  ياهمتـسیس  : فدـه هدـننک  ظفح  راکدوخ  ياه  متـسیس  (: لوا عون  روخزاب 
ار اهنآ  اًحلاطـصا  هک  دنـشاب  یم  درکلمع ) یعقاو و  فده  نیب  توافت  ) فارحنا ندناسر  لقادـح  هب  فدـه و  ظفح  ناوت  ياراد  دـنوش و 

عون روخزاب  متسیس  (2. تسا لوا  عون  روخزاب  متـسیس  زا  يا  هنومن  تاتـسومرت  هتکن : . دنمان یم  فدـه  هدـننک  ظفح  راکدوخ  ياهمتـسیس 
یجراخ ياهکرحم  تارییغت و  هب  دنک و  هریخذ  دوخ  هظفاح  رد  ار  ییاه  هنیزگ  دناوت  یم  هک  تسا  یمتسیس  (: مود عون  روخزاب  هقلح  ) مود

اًحلاطـصا هک  تسا  رـسیم  زین  ینیب  شیپ  تیلباق  یلو  دراد  دوجو  یگدیچپ  اهمتـسیس  نیا  رد  دهد . خـساپ  هنیزگ  نیرتهب  باختنا  قیرط  زا 
دناوتب هک  یمتـسیس  ره  هتکن : . نفلت طخ  لیدبت  رادم  کی  لثم  دـنمان . یم  فدـه  هدـنهدرییغت  راکدوخ  ياهمتـسیس  ار  اهمتـسیس  عون  نیا 
هظفاـح دوـجو  هـب  یکتم  فدـه  رییغت  ناوـت  دریگ . یم  رارق  یلخاد  یلرتـنک  ياراد  ياهمتــسیس  هرمز  رد  دـهد ، رییغت  ار  دوـخ  ياهفدــه 

هاگتـسد تروصب  طقف  دـهد و  یم  تسد  زا  ار  دوخ  راتفر  لرتنک  متـسیس  دـشابن ، رـسیم  یلیلد  ره  هب  فدـه  رییغت  ناکما  رگا  هتکن : . تسا
يارب يراتفر  ياه  هنیزگ  باختنا  تردق  نینچمه  تاعلاطا و  یناوخارف  يزاس و  هریخذ  ناوت  هتکندـنک : یم  لمع  راکدوخ  هدـننک  میظنت 
عبانم میظنت  يارب  متـسیس  ناوت  شیازفا  » يریگدای نیا  لصاح  دـنیوگ  يریذـپ » تفرعم  » ای يریگداـی » » ار یطیحم  تارییغت  هب  ییوگ  خـساپ 

میمـصت هب  تبـسن  دـنناوت  یم  هک  دنتـسه  ياه  متـسیس  (: موس عون  روخزاب  هقلح  ) موس عون  روخزاب  متـسیس  (3 دوب دـهاوخ  شدوخ » طسوت 
تامادقا دنریگب و  کمک  دوخ  هظفاح  زا  تاعلاطا  يزاس  هریخذ  يروآ و  عمج  رب  هولاع  ینعی  دـنهد  ناشن  شنکاو  دوخ  هتـشذگ  يریگ 

زین یهاگآدوخ  یلرتنکدوخ ، رب  هولاع  یلبق  عون  ياهروخزاب  هب  تبسن  روخزاب  عون  نیا  هدمع  یگژیو  دننک  یم  يزیر  همانرب  ار  يدیدج 
اهنامزاس اهناسنا و  دنمان  یم  یشنکاو ) تروص  هب  ) فده هدنهدرییغت  دنمـشوه  ياهمتـسیس  اراهمتـسیس ، عون  نیا  اًحلاطـصا  هک  دشاب  یم 

هب لمع  يارب  دیدج  يا  هنیزگ  باختنا  هظفاح و  تاعلاطا  ددجم  قیفلت  ناکما  رگا  یلرتنکدوخ : : هتکن . دنتـسه اهمتـسیس  عون  نیا  قیداصم 
هعومجم هک  يروطب  دوب ؛ دهاوخ  یلخاد  لرتنک  ياراد  رتناور و  رتلاعف ، لرتنک  دحاو  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  نامزاس  ای  نیـشام  دوخ  هلیـسو 

ریذپ ناکما  ددعتم  ياه  هظفاح  قیفلت  رگا  یهاگآدوخ : هتکن : . دهد ماجنا  ار  لوا ) حطـس  ) هداس ياه  ینیب  شیپ  دـناوت  یم  تلایکـشت  نیا 
یم تسد  یلرتنکدوخ  یناور و  هب  لرتنک  دحاو  دشاب ، نکمم  رتشیب  قیفلت  یـسررب و  يارب  روکذم  ياهقیفلت  زا  يدادـعت  باختنا  دـشاب و 
لاح رد  اهنامزاس  رتشیب  هک  هچنآ  تلاح ، نیا  رد  داد . ماجنا  تلایکشت  نیا  کمک  هب  ناوت  یم  ار  موس  مود و  حطس  ياه  ینیب  شیپ  دبای .
هبعج یگدـیچیپ و  . دوش یم  هسیاقم  تسویپ  دـهاوخ  عوقوب  هدـنیآ  رد  لاًامتحا  اـی  هتـسویپ  عوقوب  هتـشذگ  رد  هک  هچنآ  اـب  تسا  نداد  خر 
هطبار ) متـسیس رـصانع  دادـعت  :* تسا حرطم  هدـمع  صخاـش  ود  نیعم  متـسیس  کـی  یگدـیچیپ  نازیم  شجنـس  يارب  یلک  روـط  هـب  : هاـیس
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ریذپ ناکما  دایز ، رایسب  یگدیچیپ  لیلد  هب  اهنآ ، یلیصفت  فیرعت  هک  ار  ییاهمتـسیس  ( میقتـسم هطبار  ) رـصانع نیا  لماعت  نازیم  (* میقتـسم
قیرط زا  شور  نیا  رد  دـش . حرطم  قرب  یـسدنهم  رد  ادـتبا  هایـس ، هبعج  عوـضوم  دـنریگ . یم  رظن  رد  هایـس » هبعج  » کـی هلزنم  هب  تـسین ،
يدنب هقبط  ار  اه  یجورخ  رد  رییغت  اهیدورو ، رد  رییغت  داجیا  اب  راک  نیا  يارب  دنرب . یم  یپ  هایس  عبعج  تایوتحم  هب  اه ، یجورخ  یسرررب 

متسیس و رگلیلحت و  نایم  طباور  هعلاطم  رب  هایـس  هبعج  نف  دنـشاب . یم  متـسیس  رافر  رد  دیدج  مظن  هدهاشم  دصرتم  دننک و  یم  یبایزرا  و 
رد ییلااب  ییاناوت  اناد ، رهام و  نارگلیلحت  دراد . تللاد  تاـعلاطا  نآ  بسک  هوحن  دـیآ و  یم  تسدـب  متـسیس  زا  هک  یتاـعلاطا  هنوگره 

ریاس رد  تسا  نکمم  هک  یلاح  رد  دراد ؛ یقیفلت  ییوگلا  راتفر ، دراوم  یخرب  رد  دنراد . متسیس  يراتفر  دعاوق  نتخاس  زیامتم  صیخشت و 
زا شیب  يزاس  هداس  هب  رگ  لیلحت  لیامت  ربارب  رد  ار  رهزداپ  نیرتهب  :* هایس هبعج  نف  يایازم  دشاب . یبیترت  اًفرـص  يراتفر  يوگلا  فدراوم 

یـصاخ شنیزگ  درگارف  یگدیچیپ ، اب  دروخرب  رد  دنک *. یم  هئارا  رتکچوک - يازجا  هب  نآ  کیکفت  قیرط  زا  هدیچیپ - هدیدپ  کی  دـح 
دادعت هتلاح و  ود  یجورخ  کی  اب  هک  هایـس  هبعج  رگلیلحت  قیرط  نیا  هب  دهد ؛ یم  لکـش  ییاتود » ياهباعـشنا  » زا يا  هعومجم  بسحرب  ار 

رظن دروم  متسیس  ینورد  طباور  دیاب  هنوگچ  یجورخ ، تلاح  کی  شیامن  يارب  هک  دوش  یم  هجوتم  دراد ، راکورس  يدورو  ریغتم  يدایز 
نومزآ و درگارف  يداـیز  دادـعت  قیرط  زا  يدورو ؛ يراکتـسد  (1: تسا ریز  یلاوتم  ياـهماگ  نمـضتم  هایـس  هبعج  نف  . دـهد رییغت  ار  دوخ 

هداس يارب  نومیاس  نینچمه  . متسیس عونت  شهاک  هجیتن  رد  و  کی ؛» هب  دنچ  » ياه هدننک  لیدبت  زا  هدافتسا  (3. یجورخ يدنب  هقبط  (2. اطخ
. داد شهاـک  ار  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  یناوارف  نازیم  دـیاب  هک  تسا  دـقتعم  دـنک   یم  دـیکات  یناوارف  هـبنج  رب  هدـیچیپ  ياهمتـسیس  يزاـس 

بترم نوگانوگ  قرط  هب  هک  تسا  توافتم  متسیس  هدرخ  دنچ  زا  بکرم  طقف  متسیس  ره  اهمتسیس ، بتارم  هلـسلس  رد  دیوگ  یم  نومیاس 
رد تاطابترا  لرتنک و  معا  زا  ناوت  یم  لیلد  نیمه  هب  . تسا شهاک  لباق  مه  زاب  یگدیچیپ  دـشاب ، هتـشاد  تیعقاو  رما  نیا  رگا  دـنا . هدـش 

ییاـضف هدـیچیپ  تاـفاشتکا  رد  هدافتـسا  دروم  لرتنک  ياهمتـسیس  اـب  تاتـسومرت  لرتنک  درگارف  ًـلاثم  درک . هدافتـسا  اهمتـسیس  عاونا  همه 
ياهمتـسیس درخ  فیعت  درگارف  : اهمتـسیس هدرخ  فیرعت  درگارف  . تسا یگدیچیپ  هجرد  ثیح  زا  اهنآ  زراب  توافت  عقاو ، رد  دراد . تهابش 

« دتسوداد بلاغ و  ياهرایعم  و« ماخ ) ) یموهفم حرط  زا  لصاح  یساسا  تاعلاطا  هعومجم  زا  هدافتسا  اب  ادتبا  متسیس ، کی  هدنهد  لیکـشت 
یم مادـقا  متـسیس ، هدرخ  کی  رد  اهنآ  تیعقوم  نییعت  اـهتیلاعف و  يدـنب  هتـسد  يارب  لـیذ ، ياـهیگژیو  ساـسارب  سپـس  دریگ . یم  لـکش 

تخانـش ياهـشور  . كرتشم ياهروخزاب  ای  اه  هداد  * راک نایرج  یقطنم  طاـبترا  *؛ كرتشم ياـه  هیور  نونف و  *؛ كرتشم فیاـظو  :* دوش
نیرتلوادتم زا  یکی  شور  نیا  : تایلمع راک و  نایرج  شور  (1: دراد دوجو  یساسا  شور  اهتمسیس 3  هدرخ  تخانش  يارب  : اهمتسیس هدرخ 

دوش و یم  راک  نآ  يور  تیعـضو  کی  رد  هک  يا  هدـمع  لماوع  ناـیرج  هک  يا  هنوگ  هب  دـشاب ؛ یم  تیعـضو  کـی  كرد  يارب  اهـشور 
نیا اب  يدیلوت . دحاو  کی  رد  لااک  دیلوت  نایرج  دـنیارف و  ندرک  لابند  دـننام  دریگ . یم  رارق  ییاسانـش  دروم  دریگ  یم  تروص  شزادرپ 

شور (2. دومن صخـشم  يدـعب  درگارف  رب  ار  نآ  تارثا  تخاس و  راکـشآ  ار  درگارف  ره  رد  یلامتحا  ياـهریخات  ناوت  یم  تعرـسب  شور 
ياهنامزاس رد  هکنیا  لیلد  هب  تسین ؛ بسانم  یلبق  شور  هدـیچیپ  ياـهنامزاس  ياهمتـسیس  هدرخ  ییاسانـش  يارب  : يا هفیظو  اـی  يدرکراـک 

ییاسانـش يارب  ییاهنامزاس  نینچ  رد  نیاربانب  دشاب . هتـشادن  دوجو  راکـشآ  تروص  هب  اهنایرج  و  اهدنیارف   زا  یلیخ  تسا  نکمم  هدیچیپ 
رگلیلحت هک  يا  هنوگ  هب  . دوش یم  هدافتسا  يا  هفیظو  ای  يدرکراک  شور  زا  اهنآ  یلاوت  يریگیپ  اهمتسیس و  هدرخ  ياهدرکراک  فیاظو و 

زاین یتاـعلاطا  تلایهـست و  هچ  تسا ؟ نآ  راد  هدـهع  یـسک  هچ  نوچمه  یتاـعوضوم  هب  دـنک و  یم  یـسررب  قیمع  روط  هب  ار  هفیظو  ره 
یم شیپ  يزاوم  روط  هب  یلاوتم  فیاـظو  هعومجم  ود  دراوم ، رتشیب  رد  . دـهد یم  خـساپ  و ........ دوش ؟ لاـبند  دـیاب  ياـه  هیور  هچ  دراد ؟

، تاعلاطا شزادرپ  دـننام  دـنراد ؛ راکورـس  ینامزاس  لرتنک  اب  هک  یفیاـظو  ؛2- دـنراد راکورـس  یکیزیف  تاکرح  اب  هک  یفیاظو  -1: دنور
یم یلرتنک  ياهتیلاعف  هب  يدایز  دـح  ات  هک  ياهمتـسیس  يارب  يا  هفیظو  لیلحت  هیزجت و  شور  هتکن : ... اطابترا و يریگ ، میمـصت  یناگیاب ،
نیا رد  دومن ؛ يزاس  هیبش  ار  اهنآ  ناوتب  هک  دور  یم  راکب  ياهمتـسیس  لـیلحت  يارب  شور  نیا  : تلاـح رییغت  شور  (3 تسا رتدیفم  دنزادرپ 

ای هئارا  فلتخم  ياهنامز  رد  متـسیس  تیعـضو  زا  يریوصت  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  متـسیس  کی  يارب  ینامز  يدـنب  میـسقت  کـی  شور 
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زا کی  ره  تلااح  هک  ار  یطباور  سپـس  دـنک و  یم  ییاسانـش  ار  طوبرم  ياهریغتم  ادـتبا  رگ  لیلحت  هک  بیترت  نیدـب  ددرگ . یم  مسجم 
رییغت راثآ  هک  دنوش  فیرعت  يا  هنوگ  هب  دیاب  اهمتـسیس  هدرخ  شور  نیا  رد  . دـیامن یم  فیرعت  دـننک  یم  فیـصوت  نامز  یط  رد  اهریغتم 

لک کی  هلزنم  هب  هدیچیپ  متسیس  هک  یماگنه  : کیکفت ای  يزاسادج  . دسرب لقادح  هب  اهمتسیس  هدرخ  ریاس  راتفر  رب  متسیس  هدرخ  کی  رد 
یفاتخت رصانع  ءازجا و  هب  ار  متسیس  نآ ، رثؤم  تخانـش  يارب  نیاربانب  تسا ؛ لکـشم  نآ  لیلحت  تخانـش و  دوش  یم  هتفرگ  رظن  رد  دحاو 
کیکفت ياهمتـسیس  هدرخ  هک  دبای  همادا  ییاج  ات  دیاب  متـسیس  ره  رد  اهمتـسیس  هدرخ  يزاسادج  دشاب . هرادا  لباق  ات  دـننک  یم  کیکفت 

يدرف ياهتوافت  زین  يزاسادـج و  ياهفدـه  ریثات  تحت  کیکفت ، هرابرد  هذـختم  تامیمـصت  هتکن : . دنـشاب لرتنک  لباق  هرادا و  لـباق  هدـش 
دنیارف رد  ار  یلک  لصا  کـی  یتسیاـب  فلتخم  ءازجا  هب  اـهنآ  کـیکفت  متـسیس و  ندرک  یتاـیلمع  زادـعب  . دریگ یم  رارق  متـسیس  ناـحارط 

هدننک هتکید  متسیس  ياهفده  :» دیوگ یم  يدرکراک  ماجـسنا  دوش  یم  هدیمان  يدرکراک » ماجـسنا  » اًحلاطـصا هک  درک  تیاعر  يزاسادج 
بیکرت رگیدکی  اب  مجـسنم  بلاق  کی  رد  اهمتـسیس  هدرخ  نیا  ددرگن و  هتخـسیگ  مه  زا  متـسیس  هک  يا  هنوگ  هب  دنتـسه ؛ کیکفت  هوحن 

ياهلاصتا دادعت  هک  دوش  میظنت  يا  هنوگ  هب  دیاب  درگارف  نیا  : اهمتسیس هدرخ  یلماعت  يوگلا  یهدنامزاس  يزاس و  هداس  ياهـشورة  « دنوش
کی رد  دنـشاب و  هتـشاد  رگیدکی  اب  یکیدزن  رایـسب  دـنویپ  نآ ، ياهتیلاعف  هک  يا  هنوگ  هب  بسانم : راتخاس  باختنا  :* دـبای شهاک  یلخاد 
شیپ زا  يورملق  زا  متسیس  هدرخ  کی  یماگنه  لماعت : شهاک  يارب  انثتسا  لصا  زا  هدافتـسا  .* يا هژورپ  راتخاس  دننام  دنریگب ؛ رارق  ریـسم 

دروخرب نآ  اب  یبسانم  روطب  لماعت ، نیا  ییاسانـش  زا  سپ  دیاب  دـنک ، ادـیپ  لماعت  يرگید  متـسیس  هدرخ  اب  دورب و  رتارف  دوخ  هدـش  نییعت 
یلو دنـشاب  هتـشاد  لماعت  رگیدکی  اب  هشوخ  کی  لخاد  ياهمتـسیس  هدرخ  همه  هک  يروطب  اهمتـسیس ؛) هدرخ  زا  يا  هشوخ  داجیا  .*) دوش

فیعـضت لماعت ): شهاک  يارب  لاصتا  زا  جورخ  .*) دـنک رارقرب  طابترا  اـه  هشوخ  ریاـس  اـب  یلماـعت  ریـسم  کـی  قیرط  زا  طـقف  هشوخ  ره 
ود رگا  : لاصتا زا  جورخ  ياهـشور  . دنزادرپب تیلاعف  هب  یبسن  للاقتـسا  اب  تدـم  هاتوک  رد  دـنناوتب  هک  يا  هنوگ  هب  اهمتـسیس  هدرخ  لاصتا 

زورب نینچمه  تسا . رایـسب  تقد  هنیزه و  مزلتـسم  اهنآ  نایم  یگنهاـمه  داـجیا  دنـشاب ، هتـشاد  رگیدـکی  اـب  یکیدزن  دـنویپ  متـسیس  هدرخ 
لاصتا فیعـضت  ای  يزاسادـج  اب  دراوم ، هنوگنیا  رد  دـهد . یم  شیازفا  ار  ریخات  زورب  یگنهامهان و  داجیا  لامتحا  یفداصت ، ياهدادـخر 

میظنت يزاس و  هریخذ  :*) زا دنترابع  دراد  رارق  هدافتسا  دروم  ناوت  یم  طیارش  نیا  رد  هک  ییاهشور  درک . مادقا  لکشم  لح  يارب  ناوت  یم 
لیدعت يارب  اه ، هداد  دورو  نازیم  میظنت  هاگتسد  زا  هدافتـسا  ای  متـسیس و  ره  يارب  رابنا  کی  زا  هدافتـسا  تبون :) طخ  لیکـشت  ) اه يدورو 

هریخذ یفاضا  عبانم  داجیا  قیرط  زا  عبانم ): نتخاس  فطعنم  .*) اهرتویپماک یطابترا و  ياهمتسیس  زا  یخرب  رد  اه  هداد  جورخ  دورو و  خرن 
يریذپ فاطعنا  ناوت  یم  ددـعتم ، ياهمتـسیس  هدرخ  ياهزاین  هب  یفاضا  تیفرظ  عبانم و  ياراد  متـسیس  هدرخ  کی  ییوگخـساپ  ای  هدـش و 

هب ییوگخـساپ  يارب  ار  نامزاس  ناوت  دناوت  یم  عونتم ، ددعتم و  عبانم  زا  متـسیس  کی  ياهزاین  نیمات  نینچمه  دش . بجوم  ار  عبانم  رتشیب 
زاین نداد  شهاک  لیلد  هب  نآ ، ریاظن  اهیگژیو و  اه ، هنیزه  ندرک  درادناتسا  اهدرادناتسا :) نییعت  .*) دهد شیازفا  ریغتم  عونتم و  ياهاضاقت 

باختنا زا  تسا  ترابع  : یـشخب يزاس  هنیهب  . دزاس یم  رت  هداس  ار  یهدنامزاس  يزیر و  همانرب  اهمتـسیس ، هدرخ  ریاس  اب  طابترا  يرارقرب  هب 
یفنم راثآ  زا  یکی  هک  لاح  نیع  رد  يزاس  هنیهب  . يریگ میمصت  یلک  متسیس  کی  نورد  رد  متـسیس  هدرخ  کی  راتفر  يارب  هنیزگ  نیرتهب 

اب ار  یموهفم  بوچراـهچ  کـی  هک  یقیرط  هب  تسا  یعقاو  ناـهج  لـئاسم  اـب  دروخرب  يارب  یـشور  دوش ، یم  بوـسحم  اهمتـسیس  هیزجت 
ترابع نامزاس  طیحم  ایوپ  ياه  طیحم  رد  اه  نامزاس  تایح  موادـت  اـهراکوزاس  دـنک . یم  بیکرت  یعقاو  ناـهج  رد  اـهلح  هار  يربراـک 
متسیس نآ . طیحم  نامزاس و  یلماعت  متسیس  هب  یمتسیس ، میهافم  هعومجم  رد  «. متـسیس رب  رثوم  یجراخ  لماوع  طیارـش و  هعومجم  :» تسا

. دوش یم  لماش  ار  ود  نآ  نیب  لماعت  نینچمه  طیحم و  نامزاس و  هک  تسا  یمتـسیس  نیرب  متـسیس  دوش . یم  قلاطا  ایوپ  متـسیس  ای  نیرب 
ربارب رد  تمواقم  يراگزاس . .* دـنیوگ یم  رتماراپ  ار  یطیحم ) لماوع  ) نآ زا  جراـخ  لـماوع  ریغتم و  اًحلاطـصا  ار  متـسیس  لـخاد  لـماوع 

رد اهنآ  ناوت  نازیم  هب  زاب  ياهمتسیس  تایح  تسا . زاب  ياهمتسیس  یگژیو  يراگزاس ، دنیوگ . یم  يراگزاس  ار  اهرتماراپ  رد  رییغت  تارثا 
، طیحم نامزاس و  لماعتم  متـسیس  ریظن  اـیوپ  ياهمتـسیس  هتکن : . دراد یگتـسب  ینوریب  ياهـشاشتغا  اـب  قاـبطنا  يارب  دوخ  ياـهریغتم  میظنت 
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طابترا دوخ  ینوریب  طیحم  اب  قیرط  ود  زا  دـنمفده  متـسیس  ره  . دـننک یم  میظنت  ناشیاهرتماراپ  اهریغتم و  رد  تاـبث  داـجیا  اـب  ار  ناـشتایح 
(: يریگ میمصت  متسیس  .*) دیآ یم  تسدب  یطیحم  ياهرتماراپ  زا  زاین  دروم  تاعلاطا  نآ  قیرط  زا  یـشیامیپ :) متـسیس  :*) دنک یم  رارقرب 

هدرخ شیامیپ        متـسیس  هدرخ  طیحم        زا  تاعلاطا  تفایرد  . دنک یم  لمع  طیحم ، تاکرحت  اب  ههجاوم  يارب  متـسیس  نآ ، قیرط  زا 
زاین . دوخ عفن  هب  طیحم  رییغت  ای  طیحم و  اب  قابطنا  يریگ         میمـصت  متـسیس  هدرخ  تاعلاطا         يزاس  ماگنهب  يزاس و  هنیهب  متـسیس 

شقن كرد  رگناـیب  تاـعلاطا ) يزاـس  ماـگنهب  يزاـس و  هنیهب  متـسیس  هدرخ  ) ینورد یهدراـتخاس  متـسیس  هتکنرتـشیب : تاعلاطابـسک  هب 
عباـنم هب  ناـمزاس  یـسرتسد  نازیم  :* شیاـمیپ تدـش  هدـننک  نییعت  لـماوع  . تسا يریگ  میمـصت  درگارف  رد  یـشیامیپ  متـسیس  تاـعلاطا 

رت هدـیچیپ  طیحم  هچ  ره  ) طیحم تارییغت  یگدرتسگ  نازیم و  (*؛ نآ طیحم  ناـمزاس و  طـباور  تیهاـم  زا  ریدـم  كاردا  هوحن  *؛ يداـصتقا
   4 ایوپ     اًتبسن  2     1 تخاونکی      اًتبـسنییازورین  مه  یتایح     طیحم     رییغت  هجردهطبار  تیهام  تسا .) رتعیـسو  شیامیپ  دنمزاین  دشاب 

دراد تللاد  تیعقوم  کی  زا  تبثارم  رب  تراظن : :* شیامیپ ياهشور  . دنراد دیکات  رتشیب  شیامیپ  ترورض  رب  رتگرزب  ياه  هرامـش  هتکن : 3
: شواک .* تسا تاعلاطا  هدنهوژپ  رظن  دروم  عوضوم  نوماریپ  یلک  شناد  داجیا  نآ  شقن  دماجنا و  یم  یفراعتم  یهاگآ  لیـصحت  هب  هک 

بایمک عبانم  صیـصخت  نازیم  و« رگـشیامیپ » تلاخد  نازیم  .» تسا هلاسم  کی  لح  يارب  صاخ  هیلوا و  یتاعلاطا  هب  یبایتسد  نآ ، فدـه 
رتـشیب رتـقیمع و  تراـظن » » هب تبـسن  شواـک » شور « رد  اـهریغتم  نیا  هک  يا  هنوـگ  هب  تسا ؛ تواـفتم  شور  ود  نیا  رد  ناـمز » لوـط  رد 

ياهـشور هیلک  ياهفدـه  دراد . قیقحت  ییوجزاب و  تلاح  شواک  یلو  تسا  ندرک  يریگیپ  نتـشاد و  رظن  ریز  لـماش  تراـظن  هتکن : . تسا
شیازفا *؛ لح هار  فشک  روظنم  هب  هلاسم ، تخاس  هرابرد  اه  هداد  يروآ  عمج  *؛ هلأـسم يارب  لـح  هار  کـی  نتفاـی  وجتـسج و  :* شیاـمیپ

دوجوم تاعلاطا  ساسارب  هک  تسا  یمیمصت  یتاعلاطا  میمصت  یتاعلاطا .» میمصت  » کی ذخا  *؛ طیحم اب  يو  ییانشآ  رگلیلحت و  یهاگآ 
یحارط لیلحت و  هیزجت و  رب  يا  همدـقم  . تسا شواک  همتاخ  ای  همادا  یتاعلاطا ، هجیتن  دوش . ذاـختا  رتشیب  تاـعلاطا  يروآ  عمج  زادـعب  و 

ماظن يارب  هک  تسا  هدعاق  اب  مظنم و  یشور  متسیس ، رارقتسا ) یحارط و  ) داجیا تایح  هخرچ  : متسیس داجیا  تایح  هخرچمتسیس  هتفای  ماظن 
یتایلمع همانرب  کی  بوچراهچ  رد  متـسیس ، شرتسگ  هعـسوت و  يرادهگن ، يارب  مزلا  ياهتیلاعف  متـسیس و  داجیا  دـنیارف  دربراک  هب  یهد 
حیرـشت لیذ  رد  اه  هقیرط  نیا  زا  هنومن  ود  هک  داد  ماجنا  ینوگانوگ  قرط  هب  ناوت  یم  ار  متـسیس  داجیا  ياـهتیلاعف  . دور یم  راـک  هب  هداـس 

دراد دیکات  هتکن  يا  رب  متسیس ، داجیا  یتنـس  تایح  هخرچ  : لماش هک  متـسیس  یحارط  لیلحت و  هیزجت و  یتنـس  تایح  هخرچ  -1: دنوش یم 
(2 زاین صیخشت  هیلوا : یسررب  (1: دوش یم  لیذ  لحارم  لماش  هک  تسا  يا  هلحرم  دـنچ  مظنم و  يدـنیارف  متـسیس ، کی  داجیا  دـنیارف  هک 
نیزگیاج و ياهمتسیس  یبایزرا  ماخ :) یحارط  ) یموهفم یحارط  ( 3 دوجوم متسیس  یبایزرا  تاعلاطا و  يروآ  عمج  يریذپناکما : هعلاطم 

هیور اه ، هدنورپ  اه ، هداد  اه ، هدادزاب  یلک  یئزج و  تاصخشم  نییعت  یلیضفت : یحارط  (4 اهنآ زا  کی  ره  تعفنم  هنیزه و  لیلحت  هیزجت و 
زا هدافتسا  هوحن  شزومآ  و  ناربراک ، هب  یتایلمع  لاًماک  متسیس  کی  هئارا  متسیس : رارقتـسا  ( 5. متسیس شیامزآ  زمر و  يراذگ  هرامش  اه ،

تایح هخرچ  -2. نآ ياه  يدنمناوت  هعـسوت  و  ناربراک ، زاین  هب  متـسیس  ییوگخـساپ  موادت  زا  نانیمطا  لوصح  متـسیس : يرادهگن  ( 6. نآ
ینتبم ب هک  یحارط ( لیلحت و  هیزجت و  هتفای  ماظن  نونف  زا  تایح ، هخرچ  نیا  رد  : لماش هک  متـسیس  یحارط  لیلحت و  هیزجت و  هتفای  ماـظن 
رد ار  لـیذ  یلک  شخب  هس  تاـیح ، هخرچ  نیا  دوش . یم  هدافتـسا  دنتـسه ) متـسیس  یحارط  لـیلحت و  هیزجت و  هب  يدـیدج  یملع  شرگن 

حرـش تدـم - هاـتوک  تدـمدنلب و  ياهفدـه  نییبت  نییعت ، هلاـسم : فیرعت  (1: لـماش دوـجوم  متـسیس  لـیلحت  هـیزجت و  لوا : شخب  : درادرب
هعلاطم همانرب  هیهت  (2 تاعلاطا ناگژاو  هیهت  زاغآ  هعلاطم - دروم  هیحاـن ) ) شخب نییعت  ییاوتحم - رادومن  زا  هدافتـسا  هلاـسم - یفیـسصوت 
لماعت هوحن  یـسررب  هعلاطم و  دروم  شخپ  هرابرد  تاعلاطا  يروآ  عمج  (3 هژورپ لرتنک  هعلاطم - يارب  يدربراک  يا  همانرب  هیهت  متـسیس :

- دوجوم یتاعلاطا  هاگیاپ  ياوتحم  ییاسانش  زاغآ  تاعلاطا - نایرج  رادومن  زا  هدافتسا  اب  دوجوم  متسیس  یکیزیف  لدم  هیهت  اهشخب : نایم 
زا هدافتـسا  اب  دوجوم  متـسیس  یقطنم  لدم  هیهت  دوجوم : متـسیس  تخانـش  (4 راک همادا  يارب  شریذـپ  نتفرگ  تاعلاطا - ناـگژاو  هعـسوت 

. بوـلطم متـسیس  لـیلحت  هیزجت و  مود - شخبدوـجوم  یتاـعلاطا  ياـه  هاـگیاپ  ياوـتحم  ییاسانـش  لـیمکت  تاـعلاطا - ناـیرج  رادوـمن 
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نایرج رادومن  زا  هدافتـسا  اب  دیدج  متـسیس  یقطنم  لدم  هیهت  راک - همادا  يارب  شریذپ  نتفرگ  دـیدج : متـسیس  ياهزاین  فیرعت  (5: لماش
شیلااپ ای  يزاس  يداع  دـنیارف  زاغآ  دـیدج - متـسیس  یتاعلاطا  ياه  هاـگیاپ  ياوتحم  نییعت  یئزج - تاـصتخم  نییعت  زاـغآ  تاـعلاطا -

متـسیس و تخاس  رادومن  هیهت  تاعلاطا - ناگژاو  شیلااپ  ای  يزاس  يداـع  دـنیارف  لـیمکت  دـیدج : متـسیس  یحارط  (6. تاعلاطا ناگژاو 
لرتنک (7. تاعلاطا نایرج  رادومن  زا  هدافتسا  اب  دیدج  متـسیس  یکیزیف  لدم  هیهت  تاعلاطا - هب  یبایتسد  رادومن  تلاطا و  تخاس  رادومن 

رب ینتبم  ياهلدـم  يارب  هنیزه  دروآرب  تایلمع : ندوب  هفرـص  اب  ثیح  زا  اـه  هنیزه  هسیاـقم  (8 مزلا یلرتنک  تاـیلمع  تبث  نییعت و  یحارط :
ییاهن بیوصت  دیدج : متـسیس  يارب  شریذـپ  نتفرگ  (9 دیدج متـسیس  یکیزیف  ياهلدـم  يارب  هنیزه  دروآرب  نیـشام - ناسنا و  ینیزگیاج 

ياهدروآرب یلرتنک و  تایلمع  یقطنمو ، یکیزیف  ياهلدـم  تاعلاطا ، ناگژاو  زا  هدفتـسا  اـب  ارجا ؛ شیاـمزآ و  يزیر ، هماـنرب  ياهدـنیارف 
-10: شیاــمزآ ( 2-10: يزیر هماــنرب  (1-10: دـیدج متــسیس  رارقتــسا  (10: لــماش بوــلطم  متـــسیس  رارقتـــسا  موــس - شخب  . هــنیزه

لدم هک  تسا  نیا  متسیس  يارب  يزاسلدم  تیزم  دهد  یم  هئارا  متـسیس  کی  زا  يریوصت  لدم ، ره  : یکیزیف یقطنم و  ياهلدم  : رارقتـسا (3
ار لدـم  عون  راهچ  ناوت  یم  متـسیس ، هتفای  ماظن  یحارط  يارب  نوگانوگ ، ياـهدربراک  رد  شیاـمزآ  یباـیزرا و  يارب  ناوت  یم  یتحارب  ار 

یکیزیف لدم  (4 بولطم متـسیس  یقطنم  لدـم  (3 دوجوم متـسیس  یقطنم  لدـم  (2 دوجوم متـسیس  یکیزیف  لدـم  (1: درب راـکب  لـیذ  بیترتب 
یم تروص  هنوگچ  یکیزیف ، ظاحل  زا  راک  دـهد  یم  ناشن  هک  دـنک  یم  هئارا  متـسیس  کـی  زا  يریوصت  یکیزیف ، لدـم  رهبولطم  متـسیس 

تخانـش زا  روظنمینامزاس  تفاب  تخانـش  . دشک یم  ریوصت  هب  دهد ، ماجنا  دیاب  متـسیس  هک  ار  هچنآ  یقطنم ، لدـم  کی  هکیلاحرد  دریذـپ 
یم زین  ینامزاس » تفاب  تخانش  » اًحلاطصا ار  نآ  هک  تسا  متسیس  یلخاد  طیحم  يرادا  رصانع  ءازجا و  تخانـش  اجنیا  رد  ینامزاس  طیحم 

شور (1: زا دنترابع  هک  دراد  دوجو  هدمع  شور  ود  يرادا ، ياهمتسیس  هب  نامزاس  ياهزاین  نییعت  ینامزاس و  تفاب  تخانش  يارب  دنیوگ .
. دوش یم  حیرشت  نامزاس  یتاعلاطا  ياهزاین  ییاسانش  يارب  يا  هویـش  نف و  هباثم  هب  تیقفوم ، یتایح  لماوع  شور  تیقفوم  یتایح  لماوع 

طخ اهیژتارتسا و  -2 نامزاس نلاک  درخ و  ياه  فدـه  -1: تسا لماع  راهچ  رب  ینتبم  متـسیس ، یحارط  هب  نامزاس  ياـهزاین  عون  تخاـنش 
رد ار  عبنم  راهچ  دیاب  نامزاس ، تیقفوم  یتایح  لماوع  كرد  ياربنامزاس  تیقفوم  یتایح  لماوع  -4 نامزاس راتخاس  -3 نامزاس ياه  یشم 

ییایفارغج لحم  تعنص و  تیعضو  یتباقر ، يژتارتسا  * دراد قلعت  نآ  هب  نامزاس  هک  یتعنـص  :* داد رارق  یـسررب  هظحلام و  دروم  نامزاس 
هتفای ماظن  یمیسرت  رازبا  کی  ییاوتحم ، رادومن  : ییاوتحم رادومن  شور  (2 (. یلصف تارییغت  دننام  ) یتقوم لماوع  * یطیحم لماوع  * نامزاس

اهنآ نایم  دوجوم  ياهدنیارف  نینچمه  یحاون و  نیا  رد  دوجوم  ياهدنیارف  نامزاس و  يا  هفیظو  یحاون  اهشخب و  ییاسانـش  يارب  هک  تسا 
ياه هیور  یـسررب  متـسیس و  یلک  ياهفدـه  اهزرم و  نییعت  يارب  نینچمه  دور . یم  راکب  فلتخم  مئلاع  قیرط  زا  نآ  طیحم  نامزاس و  و 
ياه تیدوجوم  شیامن  يارب  تملاع ، هس  زا  ییاوتحم ، رادومن  رد  . دوش یم  هدافتـسا  رادومن  نیا  زا  نآ ، یتاعلاطا  ياهزاین  يداهنـشیپ و 
درگ لیطتـسم  یلخاد : تیدوجوم   * هداس ای  هتـسجرب  عبرم  یجراخ : تیدوجوم  *؛ دوش یم  هدافتـسا  تاعلاطا  نایرج  و  یلخاد ، یجراخ ،

يراذگمان نآ  نییاپ  تمـسق  رد  دوشن ، هدافتـسا  هدش  درگ  لیطتـسم  کی  زا  یلخاد ، تیدوجوم  نداد  ناشن  يارب  رگا  هداس  هریاد  ای  هدش 
هـسهدش يراذگمان  ناکیپ  تاعلاطا : نایرج  .* دـنور یم  راک  هب  یتسد  ياهرادومن  رد  لاًومعم  هداس  ياه  هریاد  اه و  عبرم  هتکن : . دوش یم 

رادومن (* دـهد یم  ناشن  ار  يا  هفیظو  هیحان  کی  یتایلمع  تیلاـعف  هوحن  هک  ربراـک ( حطـس  رادومن  :* زا دـنترابع  ییاوتحم  رادومن  حـطس 
یهعماج شرگن  هک  نامزاس ( حطس  رادومن  (.* دنک یم  داجیا  ربراک  ياه  هورگ  ياهتیلاعف  دروم  رد  یلک  شرگن  هک  ربراک ( حطس  یقیفلت 

يا هلحرم  ییاوتحم ، رادوـمن  کـی  يزاـس  هداـمآ  : لـماش هک  تاـعلاطا  ناـیرج  رادوـمن  (1( دـنک یم  داـجیا  ناـمزاس  ياـهتیلاعف  دروم  رد 
ياهزرم نورد  رد  یتاعلاطا  هدـمع  ياـهنایرج  رگناـیب  تاـعلاطا ، ناـیرج  رادومن  تسا . تاـعلاطا » ناـیرج  رادومن  » هیهت يارب  یتامدـقم 
یتامادقا هعومجم  هدنهدناشن  تاعلاطا  نایرج  رادومن  عقاو  رد  تسا . تاعلاطا  هریخذ  یحاونو  اهرازفا ) مرن  اه و  هیور  ) اهدنیارف متـسیس ،

راک هب  ییاوتحم  رادومن  رد  هک  یتملاع  هس  رب  هولاع  تاعلاطا ، نایرج  رادومن  میـسرت  يارب  . دریذـپ یم  تروص  تاعلاطا  يور  هک  تسا 
ناشن هک  دوش  یم  هدافتـسا  زین  نآ ،) نودـب  ای  ) تسار تمـس  رد  هدـننک  لصتم  طخ  ود  اب  هارمه  يزاوم  طـخ  ود  تمـلاع « زا  دـنتفر ، یم 
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نیعم ییاوتحم  رادومن  زا  رت  لیضفت  ار  یلخاد  اهتیدوجوم  اهدنیارف و  تاعلاطا ، نایرج  رادومن  هتکن : . تسا یتاعلاطا » هاگیاپ  » کی هدنهد 
ياه هناخ  (1-1. درک میـسرت  نییاپ  هب  لااب  زا  پچ و  هب  تسار  زا  ار  تاعلاطا  ياهنایرج  دیاب  اهرادومن ، رتهب  ییاناوخ  يارب  هتکن : . دنک یم 
هریاد ای  هدش  درگ  لیطتسم  ) ییاوتحم رادومن  رد  یلخاد » تیدوجوم  » هدننک صخـشم  تملاع  (: هدش هریاد  ای  هدش  درگ  لیطتـسم  ) شزادرپ

بـسچرب عون  هس  دیاب  شزادرپ  هناخ  ره  دوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  دنیارف ») ) شزادرپ هناخ  » کی هلزنم  هب  تاعلاطا  نایرج  رادومن  رد  هداس )
یلاوت رد  شزادرپ  هلحرم  رگنایب  هک  تیوه :» هدننک  نییعت  » ای رگناشن » *» مادقا ناکم  ای  هدـننک  مادـقامادقاتیوه  هدـننک  نییعت  : دـشاب هتـشاد 

ار دریذپ » تروص  نآ  يور  دـیاب  لمع  هک  یتاعلاطا  و« لمع » » هدـننک صخـشم  يربخ  ترابع  کی  اب  هارمه  هک  مادـقا ؛» .*» تسا تایلمع 
، تاعلاطا لاقتنا  دروم  ره  يارب  هتکن : . دوش یم  فیرعت  مادقا  يارب  لحم  ای  درف  مسا  کی  اب  هک  ناکم ؛ ای  هدننک  مادقا  .* دنک یم  صخشم 
-1. دـنوش یم  لقتنم  رگید  ناکم  هب  یناکم  زا  شزادرپ  يارب  شزادرپ و  اب  طقف  تاعلاطا  اریز  دریگ ؛ تروص  شزادرپ » » ماـگ کـی  دـیاب 
« يراذگمان ای  ینز  بسجرب  » نوناق يارب  هتبلا  دنشاب . ییاسانـش  لبق  ات  درک  يراذگمان  دیاب  هراومه  ار  اهناکیپ  نیاتاعلاطا  نایرج  ناکیپ  (2

راتخاس تاعلاطا ،» لدـم  «؛ تساه هدـنورپ  زا  جراخ  لخاد و  هب  تاعلاطا  هداس  ياهنایرج  دروم  رد  ءانثتـسا  نیا  دراد . دوجو  زین  یئانثتـسا 
بلاطم هب  طوبرم  طـقف  هک  تاـعلاطا  ناـیرج  زا  شخب  نآ  تاـیئزج  ندرک  تسرهف  نیارباـنب  دـنک ؛ یم  حیرـشت  ار  یتاـعلاطا  هاـگیاپ  ره 

تمس رد  هدننک  لصتم  طخ  ود  اب  هارمه  يزاوم  طخ  ود  ) یتاعلاطا هاگیاپ  (3-1. دوب دهاوخ  يرارکت  تسا ، هدنورپ  کی  رد  هدش  یناگیاب 
اهراون و اهکـسید ، دننام  ) يرتویپماک اب  اه ) هسفق  اه و  هشوپ  اه ، هدنورپ  دـننام  ) یتسد دـناوت  یم  یتاعلاطا  هاگیاپ  ((. نآ نودـب  ای  تسار (

لدـم » رد یتاعلاطا  هاـگیاپ  يوهاـم  تاـیئزج  همه  یلو  دوش ؛ یمن  نیعم  تاـعلاطا  ناـیرج  رادومن  رد  هدـنورپ  عون  هتکن : . دـشاب اـهتراک )
تارییغت نیا  اذل  دنک ؛ یم  داجیا  رییغت  یتاعلاطا  هاگیاپ  رد  نآ ، زا  تاعلاطا  جورخ  هاگیاپ و  هب  تاعلاطا  دورو  . دوش یم  هئارا  تاعلاطا »

؛ دیآ یمن  باسح  هب  یتاعلاطا  نایرج  هدنورپ ، کی  هب  هداس  یبایتسد  یلو  دوش . هداد  ناشن  تاعلاطا  نایرج  ناکیپ  هلیـسو  هب  تسیاب  یم 
اشنم و ییاسانـش  يارب  (: عبرم ) یجراـخ تیدوجوم  (4-1. دوـش یمن  تاـعلاطا  رییغت  بجوـم  تاـعلاطا ، نزخم  هـب  فرـص  یباـیتسد  اریز 

یم هدافتـسا  هداس  ياـهعبرم  زا  یتسد  ياهمتـسیس  رد  هتـسجرب و  ياـه  عبرم  زا  يرتویپماـک  ياهمتـسیس  رد  تاـعلاطا ، یجراـخ  دـصاقم 
یم هابتـشا  اهدـنیارف  اب  ار  اهناکم  هک  تسا  نیا  دـنوش ، یم  نآ  بکترم  ررکم  روط  هب  راک  هزات  نایوجـشناد  بلغا  هک  ییاطخ  هتکن : . دوش

اب ار  یجراـخ  ياـهناکم  شزادرپ و  هناـخ  یناـتحت  شخب  رد  ار  یلخاد  ياـهناکم  دـنهد . یم  ناـشن  شزادرپ  هناـخ  اـب  ار  اهدـنیارف  دـننک ؛
، هدیچیپ متـسیس  کی  تاعلاطا  نایرج  رادومن  ندرک  رتاناوخ  يارب  : تاعلاطا نایرج  ياهرادومن  يزاسراومه  ای  هتفای  ماظن  کیکفت  . عبرم

ناـیرج ياـهرادومن  هب  یلک ، رادومن  نآ  سپـس  دوش و  هیهت  ییاوتحم  رادومن  ساـسارب  یلک  تاـعلاطا  ناـیرج  رادوـمن  کـی  دـیاب  ادـتبا 
بلاق رد  تاعلاطا ) نایرج  ياهرادومن  یهدنامزاس  دـنیارف  يزاسراومه  هتفای ( ماظن  يزاسادـج  شور  . ددرگ کیکفت  رت  یئزج  تاعلاطا 

طقف رداـم » رادوـمن  » اـی یلک » رادوـمن  » هک بیترت  نیا  هـب  دور ؛ یم  راـکب  اهدـنیارف  لیـضفت  نازیم  بـسحرب  یبـتارم و  هلـسلس  یهاگدـید 
ياهدنیارف هب  ردام  ای  یلصا  دنیارف  ره  دوش . یم  هدیمان  رفص  حطس  تاعلاطا  نایرج  رادومن  نیاربانب  دهد ؛ یم  ناشن  ار  یلـصا  ياهدنیارف 

یم يدرکراک  ءزج  نیرتکچوک  دشابن ، میسقت  لباق  رگید  هک  ار  يدنیارف  نیرت  یئزج  ددرگ . یم  کیکفت  دنیارف ، هدرخ  مان  هب  رت ، یئزج 
فده ود  دشک . یم  ریوصت  هب  ار  اه  هدنورپ  اههمانرب و  اهرازفا ، تخس  هک  تسا  یمیسرت  يرازبا  متسیس ، رادومن  : متـسیس رادومن  (2. دنمان
ناشن -2 دوجوم عضو  رد  اه  هدنورپ  شزادرپ  هوحن  اه و  همانرب  اهرازفا ، تخس  يزاسدنتـسم  -1: زا دنترابع  متسیس  رادومن  میسرت  زا  هدمع 

یم ناشن  اه ، هدـنورپ  شزادرپ  هوحن ، نییبت  ياج  هب  متـسیس ، رادومن  هتکناه : هدـنورپ  لماعت  ياهحرط  اه و  هماـنرب  اـهرازفا ، تخـس  نداد 
نایم زیامت  شزادرپ ، عاونا  هدنهد  ناشن  تملاع  هس  متسیس ، رادومن  رد  : متسیس رادومن  مئلاع  . دنا هدش  شزادرپ  ییاه  هدنورپ  هچ  هک  دهد 
یتسد ياهدنیارف  هتکنیتسد : شزادرپرگپاچ  ریظن  یکمک  هلیسو  اب  شزادرپیرتویپماک  شزادرپ  : دنهد یم  ناشن  یلک  حطـس  رد  ار  اهدنیارف 

« يرتویپماک تایلمع  زا  یلاوتم  هعومجم  کی  رد « بانتجا  لباقریغ  يا  هلحرم  هک  دنوش  یم  هداد  ناشن  متسیس  رادومن  يور  یماگنه  طقف 
رادومن يور  دنوش ، یم  هداد  ناشن  تاعلاطا  نایرج  رادومن  يور  لاًومعم  هک  یتسد  ياهدـنیارف  ریاس  اهگربراک و  لیمکت  دـنیارف  دنـشاب .
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یم هئارا  اهرازفا  تخـس  هرابرد  ار  يرتحـضاو  تاـعلاطا  يزاـس ، هریخذ  عونتم  ياـهرازبا  هدـنهد  ناـشن  مئـلاع  . دـنوش یمن  مسر  متـسیس 
نداد ناشن  يارب  قوف  مئلاع  زا  هتکنهنگنمراونهنگنم : تراکهناگدنچ  میقتسم  یسرتسد  هلیسومیقتسم  یسرتسد  هلیسویسیطانغم  راون  : دنهد
لباق یجورخ  يدورو و  عاونا  نداد  ناشن  يارب  هک  يرازفا  تخس  مئلاع  زا  رگید  یخرب  . دوش یم  هدافتسا  زین  متـسیس  یجورخ  يدورو و 

ار اهنآ  يدورو ، رازبا  زا  هدافتسا  اب  دیاب  درک ، هریخذ  ار  تاعلاطا  ناوتب  هکنآ  زا  شیپ  هتکن : دنا : هدش  هداد  ناشن  لیذ  رد  دنتسه ، هدافتسا 
لباق شزادرپ  هناخ  ای  دـنیارف  کـی  زا  هدافتـسا  اـب  زین  ناربراـک  زاـین  دروم  تاـعلاطا  بیترت ، نیمه  هب  . درک ندـناوخ  لـباق  رتوپماـک  يارب 

، متسیس رادومن  . دوش هدافتسا  شزادرپ  ياه  هناخ  ای  اهدنیارف  زا  دیاب  اهنآ  زا  جورخ  ای  اه  هدنورپ  هب  دورو  يارب  نیاربانب  دوش ؛ یم  ندناوخ 
/ دورو ای  دورو  ياهناکیپ  زا  . دـبای رییغت  یبایتسد  نآ  هجیتن  رد  هدـنورپ ، تاعلاطا  هک  دـهد  یم  ناشن  ار  هدـنورپ  هب  یبایتسد  یماگنه  طقف 

طقف زین  اه  هدنورپ  هب  میقتـسم  جورخ  دورو و  يارب  . درک هدافتـسا  اه  هدنورپ  هب  فرـص  یبایتسد  نداد  ناشن  يارب  دـیابن  تاعلاطا ، جورخ 
هحفـص کی  لوط  رد  هک  يروط  هب  دـشاب ، ینلاوط  دـح  زا  شیب  متـسیس  رادومن  کی  رگا  هتکن : . درک مادـقا  شزادرپ  هناخ  قیرط  زا  دـیاب 

رد رادومن  همادا  هب  هراشا  يارب  هتکن : . دوش یم  هدافتـسا  هحفـص ، نامه  رد  يدـعب ، ياهنوتـس  اـب  نآ  لاـصتا  يارب  هریاد  کـی  زا  دـجنگن ،
حطس :* دنک یم  هدافتـسا  تایئزج  نایب  يارب  یـساسا  حطـس  ود  زا  متـسیس  رادومن  . دوش یم  هدافتـسا  ضیرع  ناکیپ  کی  زا  رگید ، هحفص 
اجنیا رد  شزادرپ  ياه  هناخ  تسا . عونتم  ددعتم و  ییاهراک  ریوصت  میسرت  نمضتم  یلک ، حطس  يارب  متسیس  رادومن  میسرت  متسیس : یلک 
يارب هدش  رداص  تاروتـسد  زا  یـشیامن  هک  تسا  حطـس  نیرت  یلیـضفت  راک :) ) لغـش حطـس  .* دنـشاب همانرب  دنچ  رب  لمتـشم  تسا  نکمم 
يزیر همانرب  یحارط  . تسا همانرب  کی  هدـنهد  ناشن  شزادرپ  هناخ  ره  اهرادومن ، هنوگنیا  رد  دوش . یم  هئارا  راک  کـی  ماـجنا  اـی  شزادرپ 

-3 تاعلاطا نایرج  رادومن  ییاوتحم 2- رادومن  -1 نامزاس ای  متسیس  کی  ياهزاین  نییعت  يارب  هدافتـسا  لباق  هتفای  ماظن  رازبا  راهچمتـسیس 
بسک يارب  یتیریدم  ياهشلات  نایم  یگنهامه  داجیا  ینامزاس ، متسیس  ره  فده  : متسیس فدهـشزادرپ  تاصتخم  -4 تاعلاطا ياه  لدم 

دروآرب بسانم و  هنیزه  اب  بسانم و  نامز  رد  ار  حیحـص  تاعلاطا  :* دروآ راب  هب  ار  لیذ  جیاتن  دیاب  متـسیس  کی  تسا . ینامزاس  فادـها 
بجوم .* دوش رجنم  اه  میمصت  تیفیک  دوبهب  اه و  يریگ  میمـصت  رد  نانیمطا  بیرـض  شیازفا  هب  .* دهد رارق  بسانم  درف  رایتخا  رد  قیقد 

دوجو لاًبق  هک  يدـح  زا  شیب  ار  روآدوس  راک  نداد  ماجنا  ناوت  * ددرگ هدـنیآ  لاح و  نامز  رد  راـک  ياـه  هدوت  شزادرپ  تیفرظ  شیازفا 
یحارط : متـسیس یحارط  فادهادوش  اه  هنیزه  هعومجم  شهاک  اه و  هیامرـس  دارفا و  يرو  هرهب  شیازفا  بجوم  دنک * داجیا  تسا  هتـشاد 
زکرمتم تایلمع *) ندوب  هفرـص  اب  يداصتقا ( هبنج  شیازفا  * نانیمطا نازیم  ندرب  لااب  * دریگ یم  تروص  هدـمع  فدـه  راهچ  اب  اهمتـسیس 
نامزاس کی  ياهمتسیس  هدرخ  اهشخب و  لک  هک  عماج  متسیس  یحارطتایلمع  لرتنک  يارب  يرازبا  داجیا  * فادها دصاقم و  هب  لین  رب  ندش 

هکنیا مود  تسا  اهمتسیس  هدرخ  نیب  طابترا  يرارقرب  رد  تیقفوم  یمادقا  نینچ  يا  هجیتن  نیلوا  تسا  تیمها  زئاح  رایـسب  دهد  شـشوپ  ار 
دنهاوخ شهاک  يا  هظحلام  لباق  نازیم  هب  اه  هنیزه  دـش و  دـنهاوخ  هتفرگ  راـک  هب  يرت  بساـنم  روط  هب  اـه  تصرف  اـه و  هیامرـس  عباـنم 

دهاوخ ار  هجیتن  نیرتشیب  لیذ  ياه  هنیمز  لرتنک  يزیر و  هماـنرب  يارب  یتعنـص  ياهمتـسیس  یحارط  نارظنبحاـص  زا  یکی  رظن  هب  هتکنداد :
تاـیلمع رد  یناـسنا ( يورین  تـلاآ و  نیـشام  هیلوا ، داوـم  فرـصم  لرتـنک  يزیر و  هماـنرب  * هیلوا داوـم  هیهت  لرتـنک  يزیر و  هماـنرب  * داد

هدمع هلحرم  راهچ  یط  متـسیس  یحارط  : متـسیس یحارط  لحارم  ( عیزوت هکبـش  رد  ) هدش هتخاس  ياهلااک  لرتنک  يزیر و  همانرب  (* يدـیلوت
ای ماخ  یحارط  -2 متـسیس داجیا  هژیو  لماوع  لرتنک  یهدنامزاس و  يزیر ، حرط  لماش : يزیر  همانرب  يزیر و  حرط  حرط  -1 دوش یم  ماجنا 

ءزج تایلمع  یحارط  یلیضفت : یحارط  -3 متـسیس داجیا  ییادتبا  نوگانوگ و  ياه  هار  یحارط  یموهفم  یحارط  ای  يریذـپ  ناکما  هعلاطم 
هب تاصتخم  نیا  لیدـبت  دوش  یم  هئارا  داصتقا  يا  هعومجم  تروص  هب  ـًلاومعم  یحارط  هجیتن  رارقتـسا : اـی  ءازجا  -4 متـسیس داجیا  ءزج  هب 

يدرف و ياه  یگژیو  ياراد  دـیاب  حارط  رگ و  لیلحت  ره  : رگ لیلهت  حارط و  ياه  یگژیو  . دوش یم  هدـیمان  رارقتـسا  ای  ارجا  هلحرم  متـسیس 
دشاب و رادیاپ  عناوم  تلاکـشم و  رب  هبلغ  رد  * دـنکن يریگ  هجیتن  عیرـس  اما  دـنک  لابقتـسا  نارگید  رظن  راهظا  زا  * دـشاب لیذ  مهم  يراتفر 

ریذـپ فاطعنا  عیـسو و  شرگن  زا  دـشاب و  عطاق  ممـصم و  يدرف  * ددرگن یتایلمع  همانرب  حرط و  میظنت  رد  يو  عنام  راک  تفرـشیپ  يدـنک 
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هب ار  دوخ  يداهنـشیپ  دیاقع و  راکفا ، دشاب  رداق  * دشاب رادروخرب  یقطنم  یتکازن  مظنم و  يراتفر  زا  هدوبن  راکفا  ناشیرپ  * دشاب رادروخرب 
اب طابترا  يرارقرب  نارگید و  اب  راکرد  * دشاب فصنم  قیقد و  يرگ  هرواحم   * دشاب درـسنوخ  هدنونـش  * دنک نایب  یهافـش  یبتک و  تروص 
اب یفاک  نازیم  هب  * دشاب رتویپماک  يزیر  همانرب  یناگرزاب و  لئاسم  لیلحت  هبرجت  ياراد  * دشاب هتـشاد  دارفا  زا  رت  یعامتجا  يدروخرب  نانآ 

یحارط . دشاب یقیمع  صیخشت  تردق  دجاو  * دشاب هتـشاد  ییانـشآ  اهرازفا  مرن  اب  * دشاب انـشآ  نآ  یبناج  لیاسو  نآ و  راک  زرط  رتویپماک 
هعوـمجم زا  تـسا  تراـبع  هژورپ  دوـش  یم  بوـسحم  هژورپ  کـی  ییارجا  تاـیلمع  زا  یئزج  متـسیس ، یحارط  يارب  یـششوک  ره  : هژورپ

همانرب هژورپ ، ریدم  کی  لصا  هفیطو  دوش . یم  ماجنا  فده  بسک  يارب  يدروم ، کت  تدم و  هاتوک  شور  کی  بلاق  رد  هک  ییاهلااک 
هدـش هداد  ناـشن  لـیذ  رادوـمن  رد  تیریدـم  هخرچ  . تسا هژورپ  تیریدـم  هخرچ  رد  دوـجوم  ياهمتـسیس  هدرخ  لرتـنک  حیحـص و  يزیر 

تـسا يدـنیارف  هژورپ  يزیر  همانرب  . تسا لرتنک  يزیر و  همانرب  - یحارط » یلک هلحرم  هس  لـماش  هژورپ  تیریدـم  هخرچ  تقیقح  رد  : تسا
رد گرزب ، ياه  هژورپ  رد  يرورـض  ياـهراک  فیرعت  -2 هژورپ تدم  هاتوک  فادـها  نییعت  -1. دریگ یمرب  رد  ار  لـیذ  هلحرم  تفه  هـک 

لودج هیهت  -4( هکبش رادومن  زا  هدافتسا  اب  ) نامزمه یلاوتم و  ياهراک  یقطنم  تفرـشیپ  يزیر  همانرب  -3( اهراک ماجنا  لمعلا  روتسد  بلاق 
مزاوـل ریاــس  تازیهجت و  یناــسنا ، يورین  هـنیزه  دروآرب  (5( ترپ رادومن  کـی  لـیمکت  اـب  تیریدـم ( هتـساوخ  هقباـطم  راـک ، يدـنبنامز 

رد ار  لیذ  دراوم  دـیاب  زین  هژورپ  لرتنک  ماگنههژورپ  تدـم  لوط  رد  زاین  دروم  یناسنا  يورین  یهدـنامزاس  ( 7 حرط هجدوب  نییعت  (6 هژورپ
هب هدش  يدنبنامز  همانرب  يارجا  رب  لرتنک  رارمتـسا  (2 هژورپ تفرـشیپ  اب  ماگمه  هژورپ ، رد  تدم  هاتوک  فادها  ققحت  نازیم  (1 تفرگ رظن 

يورین يریگراکب  هوحن  یباـیزرا  (4 هدـش ماجنا  راک  هب  تبـسن  هدـش  فرـص  نامز  یلام و  هنیزه  نازیم  یباـیزرا  ( 3 ینارحب ریـسم  رد  هژیو 
هیزجت راتخاساه  هژورپ  ریاس  درکلمع  اب  هسیاقم  و  هدش ، فرص  نامز  هنیزه و  هب  هجوت  اب  درکلمع ، یبایزرا  (5 دارفا راک  تفرشیپ  یناسنا و 
هژورپ یعیبط  هیزجت  رب  راک ، هیزجت  راتخاس  تسا . هژورپ  تیریدم  رد  یـساسا  میهافم  زا  یکی  راک ، هیزجت  راتخاس  : هژورپ تیریدم  راک و 

(3 اهراک هب  اهمتسیس  هدرخ  میـسقت  (2 اهمتسیس هدرخ  هب  متسیس  میـسقت  (1 دوش یم  ماجنا  لـیذ  بیترت  هب  دراد و  تلـلاد  نآ  جـیاتن  نییبت  و 
يرورـض ياهتیلاعف  زا  یبتارم  هلـسلس  یتسرهف  راک ، هیزجت  راتخاسیئزج  ياهراک  هب  اهراک  هدرخ  میـسقت  ( 4 اهراک هدرخ  هب  اهراک  میـسقت 

رکذ هب  مزلا  دور . یم  راک  هب  ياهتیلاعف  نییعت  يارب  لیذ  ياهشور  زا  یکی  راک ، هیزجت  راتخاس  رد  . دنک یم  هئارا  متسیس  کی  داجیا  يارب 
تسرهف شور  (1: دنتـسه هدافتـسا  لـباق  راـک  هـیزجت  راـتخاس  يارب  ییاـنبم  هباـثم  هـب  درفنم ، اـی  یبـیکرت  تروـص  هـب  اهـشور  نـیا  تـسا 
یتارییغت داجیا  يارب  اضاقت  دوجو  :* زا دنترابع  هلحرم  دـنچ  هب  متـسیس  یحارط  کیکفت  لیلاد  : یلیوحت شور  (3: یسیرتام شور  (2 لرتنک

ياه هنیزه  شهاک  (* رت کـچوک  ياهمتـسیس  رد  اـت  دراد  يرتشیب  ریثاـت  رتگرزب  ياهمتـسیس  رد  رییغت  نیا  ) نآ بصن  زا  سپ  متـسیس ، رد 
شهاک * ربراک قیلاع  بلج  .* دوش یم  رابرـس  ياه  هنیزه  شهاک  بجوم  تاطابترا ، يزاس  هداس  لـیلد  هب  اـه  هژورپ  کـیکفت  یطاـبترا ،

، دش رکذ  هک  روط  نامه  . دبای یم  شیازفا  زین  اه  هتساوخ  رییغت  لامتحا  لیوحت ، نامز  شیازفا  ندش و  رت  ینلاوط  اب  يدعب ، تارییغت  نازیم 
: دنک یم  داجیا  هلاسم  ود  اهمتـسیس ؛ هدرخ  ساسارب  يدـنب  هلحرم  فلا ) : درک يدـنب  هلحرم  ناوت  یم  تروص  ود  هب  ار  گرزب  هژورپ  کی 

یلماعت یمیدـق ، کفنم  ياهمتـسیس  اب  دـناوتب  متـسیس  دـیدج  شخب  ات  دـنوش  نومزآ  یحارط و  يا  هژیو  ياه  هماـنرب  دـیاب  هکنیا  تسخن 
نیـشام ریرحت و  نیـشام  زا  هدافتـسا  رد  دارفا  ییاناوت  نازیم  رب  یمیدق ، ياهمتـسیس  زا  يرایـسب  ياهزرم  هکنیا  مود  دشاب - هتـشاد  بولطم 

هک دـنک  یحارط  ار  یمتـسیس  دـشاب و  رایـشوه  یعناوم ، نینچ  اب  یلاـمتحا  دروخرب  تروص  رد  دـیاب  رگلیلحت  تسا . هدـش  ینتبم  باـسح 
ياهییاناوت ساسارب  يدـنب  هلحرم  .ب ) دـنکن دودـحم  اـهنآ  هب  دوخ  یلو  دوش . اـنب  یمیدـق  متـسیس  رد  دوجوم  ياـهتیلباق  ساـسارب  دـناوتب 

یم یتاعلاطا  متـسیس  کی  یـساسا  لوصحم  ار  تاعلاطا » » هک تسا  یهاگدـید  رب  هویـش ؟؟ نیا  (. لوصحم لـیوحت  يدـنبنامز  ) یتاـعلاطا
دراوم ماجنا  روظنم  هب  متـسیس ، هدش  یحارط  ياهـشخب  لیوحت  يارب  یلحارم  هب  ار  متـسیس  داجیا  ياهتیلاعف  ناوت  یم  تلاح  نیا  رد  دـناد .
ینامز لاثم  ناونع  هبتاعلاطا  عیزوت  * تاعلاطا یبایزاب  * تاعلاطا شزادرپ  * تاعلاطا يزاس  هریخذ  * تاعلاطا بسک  :* درک میـسقت  لـیذ 

هک دندقتعم  دنا و  هدرک  تیاکش  دوجوم  متسیس  هدرخ  هس  طسوت  یلیضفت  ياهـشرازگ  هئارا  هوحن  زا  اهراب  تکرـش ، یلام  نارگلیلحت  هک 
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، دندرگ هساک  کی  یگمه  تسا  رتهب  هدش و  راوشد  اهنآ  لیلحت  هیزجت و  متسیس ، هدرخ  هس  طسوت  اهشرازگ  نیا  هناگادج  میظنت  لیلد  هب 
نیرتهب باختنا  . داد رارق  مادـقا  دروم  دـیدج  عماج  متـسیس  کـی  يارب  یتاـعلاطا » داـجیا  و« اهـشرازگرد » رظن  دـیدجت  » ناوت یم  تعرـسب 

رد هرطاخم  نازیمهژورپ  هزادنا  : دراد یگتسب  لیذ  دراوم  هب  راک ، هیزجت  راتخاس  حیرـشت  يزیر و  همانرب  يارب  بسانم  شور  باختنا  : شور
يزیر همانرب  لرتنک ، تسرهف  شور  زا  يوریپ  هب  تلوهـسب  ناوت  یم  ار  هرطاخم  مک  کچوک و  ياه  هژورپیرجم  هورگ  هبرجت  نازیمهژورپ 

یباـختنا صاـخ  هژورپ  کـی  يارب  لرتـنک ،» تسرهف  شور  » تیلوـبقم هدـننک  نیمـضت  اـه ، هتـساوخ  تبث  هژورپ و  کـچوک  هزادـنا  درک .
هماـنرب يارب  . دـننک هدافتـسا  یـسیرتام  شور  لرتنک و  تسرهف  شور  زا  یحارط  رد  هک  دـنهد  یم  حـیجرت  رت  هبرجت  مک  ياـههورگ  . تسا
لیوحت زا  هلحرم  ره  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  ناوت  یم  هتبلا  درک . هدافتـسا  یلیوحت  شور  زا  دـیاب  زیمآ ، هرطاـخم  گرزب و  ياـه  هژورپ  يزیر 

هب ار  راک  نایرج  ياهرادومن  : راک نایرج  رادومن  عاونا  . درک يزیر  همانرب  یـسیرتام  شور  ای  لرتنک  تسرهف  شور  زا  هدافتـسا  اـب  ار  هژورپ 
ریخاتلرتنک ای  یسرزابتکرح  ای  لاقتناتایلمع  (: ینوتس کی  يدومع ( راک  نایرج  ياهرادومن  (1: درک میسقت  هتسد  ود  هب  ناوت  یم  یلک  روط 

رب تایلمع  :* زا دـنترابع  مئلاع  نیا  دوش . یم  هدافتـسا  یـصاخ  مئلاع  زا  يدومع ، راک  نایرج  رادومن  میـسرت  ياربرابنا  ای  یناگیابفقوت  اـی 
ءیـش کی  هک  دـهد  یم  خر  یماگنه  لاقتنا . ددرگ *. داجیا  هکنیا  ای  دوش و  هتـساک  ای  هدوزفا  دـبای ، رییغت  يزیچ  هک  دراد  تللاد  یتلاـح 

همان گربراک ، ءیش ، کی  هک  دهد  یم  خر  یماگنه  یسرزاب . دوش *. هداد  تکرح  رگید  ناکم  هب  ناکم  کی  زا  رکف ، ای  همان  گربراک ،
، گربراک ءیش ، کی  یسرزاب  ای  تایلمع ، ماجنا  لاقتنا ، هک  دراد  تللاد  یتیعضو  رب  ریخات . ددرگ *. در  ای  دییات  دوش و  یـسررب  رکف ، ای 
، تاعلاطا لاقتنا  نامز  ات  رکف ، ای  همان  گربراک ، ءیـش ، کـی  هک  تسا  نآ  زا  یکاـح  یناـگیاب . . دوش فقوتم  یتدـم  يارب  رکف ، اـی  هماـن 
- يدورو » بتارم هلسلس  رادومن  ) یقفا راک  نایرج  ياهرادومن  (2. دریگ رارق  يرادهگن  تظافح و  تحت  يدعب ، یـسرزاب  ای  تایلمع  ماجنا 
یحارط و رازبا  کی  هباثم  هب  وپیه  زا  هدافتـسا  تسا . متـسیس  یـسیون  همانرب  رد  يزاسدنتـسم  رازبا  کی  (: وپیه رادومن  ای  یجورخ » دنیارف -
هک یفیاظو  نایب  .* دزاس مهارف  ار  متسیس  ياهدرکراک ) ) فیاظو تخانش  ناکما  هک  يراتخاس  هئارا  :* دراد هدمع  فده  هس  يزاسدنتسم ،

ردرادومن ددـعتم  حوطـس  رد  يا ، هفیظو  متـسیس  ره  ياهیجورخ  اهیدورو و  زا  يروصم  شرازک  هئارا  .* دـنوش ماجنا  همانرب  ساسارب  دـیاب 
يامش (1: تسا لـیذ  دراوم  رب  لمتـشم  هک  دوش  یم  هدافتـسا  یحطـس  هس  رادومن  هعوـمجم  کـی  زا  وـپیه ، يزاسدنتـسم  یحارط و  شور 
ناشن ار  متـسیس  یلک  راتخاس  یموهفم ،) ) ماخ حرطدیدج  متـسیس  یموهفم  یحارطیلیـضفت  رادومن  ( 3 یلک رادومن  ( 2 تایوتحم يریوصت 
هتکن هس  هب  هجوت  یموفم ، یحارط  ماگنه  دنک  یم  هئارا  یلیـضفت  یحارط  هلحرم  يارب  متـسیس ، بولطم  درکلمع  زا  يریوصت  دـهد و  یم 

میمصت هک  دنتسه  یبولطم  یلاع و  ياهتیعضو  نامه  یتاعجارم ، قیلاع  یتاعجارم .» قیلاع  » یسررب هظحلام و  : تسا يورـض  لیذ  یـساسا 
رد هوقلاب  لـئاسم  زورب  ینیب  شیپ  تیمها  . ماـخ یحارط  رد  تیقـلاخ  تیمها  . دـنا هتفرگ  رظن  رد  ناـمزاس  هدـنیآ  يارب  یلـصا ، ناگدـنریگ 

صیخشت متـسیس . تدم  هاتوک  فادها  نییعت  لئاسم  فیرعت  ماخ :) ) یموهفم یحارط  لحارم  . متـسیس رارقتـسا  یلیـضفت و  یحارط  نایرج 
یناسنا يورین  هب  زاین  نآ - یشم  طخ  نامزاس و  تیعـضو  یلاع - تیریدم  تیامح  نازیم  لماش : یلخاد ؛ ياهتیدودحم  ( 1-3. اهتیدودحم

: لماش یجراخ ؛ ياهتیدودحم  ( 2-3. حارط رگلیلحت و  ياهیگژیو  هجدوب - هنیزه و  نانکراک - طسوت  طـقف  متـسیس  شریذـپ  صـصختم -
ياـهزاین نییعت  ناـشورف  هدـمع  اـی  هیلوا  داوم  ناگدـننک  نیماـت  طیارـش  یتـلود - تاررقم  نیناوق و  عوـجر - باـبرا  ناـیرتشم و  ياـهزاین 

. دهد یم  خر  ناش  يریگ  میمـصت  دنیارف  رد  هچنآ   حیرـشت  تهج  نانآ  زا  تساوخرد  ای  ناریدـم  زا  میقتـسم  شـسرپ  قیرط  زا  : یتاعلاطا
زا یـضعب  یحارط  دـنچ  ره  تسین . ریذـپناکما  نآ  عبانم  یـسررب  نودـب  یتاعلاطا » ياهزاین  نییعت  » هلحرم لیمکت  یتاـعلاطا . عباـنم  نییعت 

ياهتمسق رتشیب  دروم  رد  تاعلاطا  يروآ  عمج  يارب  ناکم  نیرت  یهیدب  اما  تسا  يا  هظحلام  لباق  یجراخ  تاعلاطا  دنمزاین  اهمتـسیس ،
نییعت » هلحرم رد  بیترت  نیدـب  يرامآ و )... قباوس  يرادـباسح ، كرادـم  اه ، هدـنورپ  رتافد ، ) تسا تکرـش  اـی  ناـمزاس  لـخاد  ناـمزاس ،

ياهرظن دوجوم ، متسیس  هعلاطم  ترورض  دروم  رد  دوش . یم  دوجوم  متسیس  هعلاطم  فرـص  راک ، زا  يا  هدمع  شخب  یتاعلاطا » ياهزاین 
؛ دشاب یتاعلاطا  ياهزاین  نییعت  هیلوا  مدق  دیاب  دوجوم ، متـسیس  یلیـضفت  لیلحت  هک  دـندقتعم  يا  هدـع  ( 1-5: دنوش یم  حرطم  نوگانوگ 
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دوجوم متسیس  یسررب  دشابن *. يزاین  متسیس  یلک  یحارط  هب  دشاب و  یفاک  دوجوم  متـسیس  رد  یئزج  حلاطـصا  کی  تسا  نکمم  :* اریز
هعلاـطم دـننک و  یم  هدافتـسا  یهباـشم  يدورو  عباـنم  زا  اهمتـسیس  رتـشیب  دراد *. ترورـض  دـنبای ، دوـبهب  دـیاب  هک  ياهتمـسق  نییعت  يارب 

رد اهنآ  هب  یبایتسد  هنیزه  اه و  هداد  نازیم  نییعت  يارب  دوجوم  متـسیس  هعلاطم  تسا *. يرورـض  عباـنم ، نیا  نییعت  يارب  دوجوم  متـسیسس 
هعلاـطم دوش ، یم  هدـیمان  یقطنم » دروخرب  » اـی هزاـت » دروـخرب  » هک يا  هیرظن  قـبط  رگید  يا  هدـع  ( 2-5. دراد ترورـض  دیدج ، ياهحرط 

ار نآ  دـیابن  دوش ، یم  داجیا  دـیدج  متـسیس  رد  هک  يا  هدـمع  تارییغت  دوجو  اـب  اریز  دـنناد ، یمن  يرورـض  ار  دوجوم  متـسیس  یلیـضفت 
ریظن یلماوع  هب  متسیس ، یحارط  يارب  قوف  شور  ود  زا  یکی  باختنا  هتکن : . درک یحارط  یلعف  متـسیس  رد  دوجوم  ياهتیدودحم  ساسارب 

بیکرت لیلحت و  . 6. دراد یگتـسب  اهنآ  رد  داجیا  ترورـض  نازیم  و  اهنآ ، تدم  هاتوک  فادها  نامزاس ، رد  دوجوم  ياهمتـسیس  تیعـضو 
ياهورین ناریدـم و  اب  هبحاصمیجراخ  یلخاد و  كرادـم  : درک يدـنب  هقبط  لیذ  بیترت  هب  ناوت  یم  ار  یتاعلاطا  عبانم  نیا  روکذـم : عبانم 

ددـعتم نونف  زا  هدـمع  عون  ودـهنیزه  نامز  رد  ییوج  هفرـص  تیزم ، تسا _) دایز  تاعلاطا  مجح  هک  ینامز  هژیو  هب  ) يریگ هنومنیتایلمع 
فیدر اه و  هداد  يدومع  نوتـس  میظنت  اب  شور ، نیا  رد  اه : هدادزاب  اه و  هداد  لیلحت  ( 1-6: زا دنترابع  تاعلاطا  بیکرت » لیلحت و  » يارب

دنچ تروص  هب  تاعلاطا  ناـیرج  میظنت  ( 2-6. داد ناشن  عطاقت ، لحم  رد  تملاع  ندادرارق  اب  ار  اـهنآ  هطبار  ناوت  یم  اـه ، دادزاـب ه  یقفا 
بسحرب نآ  میظنت  و  اهتنا ، ات  ادتبا  زا  تاعلاطا ، نایرج  ریسم  نییعت  يارب  راک ) نایرج  رادومن  یتایلمع ( يامش  کی  زا  نف ، نیا  رد  يدعب 

قیرط هب  ناوت  یم  ار  یموهفم  ياـهحرط  اـهنآ : زا  یکی  باـختنا  لیلدـب و  یموهفم  ياـهحرط  یحارط  ( 7. دوش یم  هدافتـسا  ینامز ، یلاوت 
لیلحت کی  هیهت  . هدش یحارط  متـسیس  تدم  هاتوک  فادها  اب  یموهفم  حرط  ره  رد  هدش  ینیب  شیپ  درکلمع  هسیاقم  : درک یبایزرا  يدایز 
مهارف يداهنـشیپ  ياهمتـسیس  یمک  هسیاقم  ناـکما  هک  يا  هنوگ  هب  متـسیس ، یـشخبرثا » - هنیزه » اـی تعفنم » هنیزه - » زا یتامدـقم  اـی  هیلوا 
تیفیک ثیح  زا  اهنآ ، زا  کی  ره  فعـض  توق و  طاـقن  صیخـشت  یموهفم و  حرط  ره  راـک ) ناـیرج  رادومن  ) یتاـیلمع يامـش  هیهت  . دـیآ

هک يا  هوقلاب  طاقن  دادعت  اه و  هدـنورپ  راشتنا  ریثکت و  يارب  يرورـض  تایلمع  دادـعت  دـنوش ، هیهت  دـیاب  هک  یتاعلاطا  یتاعلاطا و  کناب 
نایب يرتشیب  لیـضفت  اب  ار  یموهفم  ياهحرط  دیاب  دوشن ، رترب  حرط  روکذم ، دراوم  زا  کیچیه  رد  رگا  . دنوش یم  هیزجت  اهنآ  رد  تایلمع 
هیهت ( 1-8: زا دنترابع  يزاسدنتـسم  لحارم  یموهفم : حرط  کی  يزاسدنتـسم  باختنا و  (8. دـیآ مهارف  اهنآ  رتقیقد  هسیاقم  ناکما  ات  درک 

- متـسیس تدم  هاتوک  فادـها  دـنا : هدـمآ  لمع  هب  یحارط  زا  هلحرم  نیا  ات  هک  تسا  ییاهـششوک  لماش  عماج : متـسیس  یتایلمع  يرامش 
زا رتمهم  نآ - رد  اه  هدادزاب  اه و  هداد  یلک  يامـش  يریگ - میمـصت  طاقن  دـعاوق و  متـسیس - رد  اهنآ  نیمات  عبانم  یتاـعلاطا و  ياـهزاین 

هدافتـسا لباق  نیـشام  يارب  هک  یلکـش  هب  متـسیس ؛ ياه  هداد  يزاسدنتـسم  فیرعت و  ( 2-8. اهمتـسیس هدرخ  بیکرت  قیفلت و  هوـحن  همه ،
ود هتکن : . تسا اه  هدادزاب  عیزوت  تاصتخم  دـصقم و  تاصتخم  هدـنریگرب  رد  متـسیس . ياـه  هدادزاـب  يزاسدنتـسم  فیرعت و  ( 3-8. دشاب

(4-8. دنتـسه تاعلاطا » صیخلت  ترورـض  و« ءانثتـسا » يانبمرب  تیریدـم  (،» هدادزاب کی  ناونع  هب  گربراک ( یحارط  يارب  اـمنهار  لـصا 
هژیو و فیاظو  و« دـیلوت » مجح  نامز و  » هرابرد ار  یتاعلاطا  دـناوت  یم  هک  تیلاـعف » گربراـک  » زا هدافتـسا  يزاسدنتـسم  رگید  ياهـشور 

بوتکم ياراد  نهذ  رد  هک  ار  هچنآ  رگا  هک « تراـبع  نیا  زا  ماـهلا  اـب  متـسیس » بوـتکم   . حرـش » هیهت دـنک - هئارا  متـسیس » هژیو  ياـهزاین 
جرخ هوحن  يارب  تسا  يداهنـشیپ  یموهفم . یحارط  شرازگ  هیهت  ( 9 «. دـشاب هدیـسرن  وت  نهذ  هب  زگره  رکف  نآ  هک  تسا  نیا  لثم  ینکن ،

، يداهنشیپ حرط  نیا  ددرگ . یم  هئارا  یلاع  تیریدم  هب  بیوصت  تهج  هک  ینامزاس » تارییغت  يارب  هدش  هتفرگ  رظن  رد  یلام  عبانم  » ندرک
متسیس زا  یحورشم  فیصوت  هیهت  یلیـضفت ، یحارط  فدهدیدج  متـسیس  یلیـصفت  یحارط  . دهد یم  ناشن  ار  متـسیس  درکلمع  تاصتخم 

هب هلحرم  ره  هک  تسا  یلک  هلحرم  هس  لماش  دـیدج  متـسیس  یلیـضفت  یحارط  دـماجنیب . ماخ  حرط  فادـها  ققحت  هب  هک  يروط  هب  تسا ،
يارب یماگ  متـسیس ، یحارط  ماـگ  نیلوا  : اـمرفراک نداد  تکراـشم  (1-1: هژورپ تیریدـم  تیلاـعف  زاـغآ  دوش : یم  میـسقت  شخب  نیدـنچ 

دیاب نامزاس  ياضعا  روظنم ، نیدب  متـسیس . یحارط  رد  يدعب  تامادـقا  زا  تیامح  بلج  يارب  تسا  یماگ  هکلب  تسین  نآ  ینف  تفرـشیپ 
ياهصخاش : متسیس يارب  دتس » وداد  و« بلاغ » » ياهصخاش صیخـشت  ( 2-1. دنوش هاگآ  متـسیس  یحارط  هوحن  فادها و  زا  رودـقملا  یتح 
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دننام دنهد  یم  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  رگید  ياه  تیلاعف  همه  هک  دنزاس  یم  مهم  ردـقنآ  ار  تیلاعف  کی  هک  دنتـسه  ییاهـصخاش  بلاغ ،
رد درکلمع  نازیم  هک  دنتسه  ییاهصخاش  دتسوداد ، ياهـصخاش  . نآ ندشن  رفـص  ترورـض  رابنا و  رد  سنج  يدوجوم  ظفح  یـشم  طخ 

دیلوت ياه  هنیزه  نتـشادهاگن  نییاپ  صخاش  زا  لاثم  يارب  دـنهد . یم  شهاـک  رگید  تیلاـعف  رد  درکلمع  شیازفا  يارب  ار  تیلاـعف  کـی 
هدرخ حیرــشت  فـیرعت و  ( 3-1. دوــش یم  هـتفرگ  رظن  رد  دــیلوت  زا  یــشان  یگدوــلآ  شهاــک  يارب  يا  هجدوــب  دوــش و  یم  رظنفرص 

بلاغ و ياهصخاشیموهفم  یحارط  : دوش یم  زاغآ  یلصا  یتاعلاطا  عبنم  ود  حیرشت  اب  اهمتسیس ، هدرخ  حیرـشت  فیرعت و  دنیارف  : اهمتـسیس
هدرخ يارب  بیترت  هب  یلیـضفت  ياهحرط  : یتایلمع ياهمتـسیس  هدرخ  یتاعلاطا و  ياـهنایرج  یلیـصفت  میـسرت  ییاسانـش و  ( 4-1 دتسوداد

یلیضفت یحارط  يارب  دنوش . یم  هیهت  يا  هفیظو  هیحان  ره  رد  راک  يازجا  قلتخم  حوطس  و  متسیس ، هدرخ  ره  يا  هفیظو  یحاون  اهمتـسیس ،
طباور هک  تسا  يا  هناخ  رادومن  یعون  روظنم  راک . هدنهد  ناشن  یتایلمع  يامـش  : دوش یم  هدافتـسا  یتایلمع  يامـش  ای  رادومن  عون  هس  زا 

يور ار  تیلاعف  ره  یلیـضفت  حرـش  لیمکت  يارب  يرورـض  ياهماگ  نیتسخن  سپـس  دهد و  یم  ناشن  ار  نوگانوگ  ياهتیلاعف  اهراک و  نیب 
يارب هتفر  راکب  ياهگربراک  هک  تسا  رادومن  یعون  . اهگربراک هدنهد  ناشن  یتایلمع  يامـش  . دنک یم  فیرعت  تایلمع  هیزجت و  گربراک 

زا یخرب  رد  نینچمه  دـنک . یم  يریگیپ  نامزاس  رد  ار  هرداـص  خـسن  همه  ناـیرج  دـهد و  یم  ناـشن  ار  شرازگ  هئارا  طاـبترا و  يرارقرب 
نداد ناشن  يارب  تسا و  یـسیون  همانرب  یـساسا  رازبا  همانرب . یتایلمع  يامـش  . دـنک یم  دـیکات  اهگربراک  لاـقتنا  یناـمز  هماـنرب  رب  دراوم ،

، نآ لـصاح  هک  دـنک  یم  يزیر  یپ  ار  یقطنم  یمظن  رازبا ، نیا  . دور یم  راـک  هب  دوش ، یحارط  رتویپماـک  طـسوت  دـیاب  هک  یقطنم  بیترت 
، رودـقملا یتـح  دـیاب  یتاـیلمع  يامـش  رد  : تاـیلمع يزاـسراکدوخ  هجرد  نییعت  ( 5-1. تسا يراصتخا  مئـلاع  اـب  ییاـه  هماـنرب  میمظنت 
، تیریدم لیامت  بسح  رب  ناوت  یم  روظنم ، نیا  يارب  درک . یسررب  ندش ، راکدوخ  هب  زاین  نازیم  ثیح  زا  ار  تایلمع  زا  کیره  تیعـضو 

دیاب یلو  دوش ؛ ماجنا  راکدوخ  تروص  هب  نآ  لرتنک  وراک  . دوش ماجنا  یتسد  تروص  هب  نآ  لرتنکوراـک  : درک لـمع  لـیذ  ياـه  هویـش  هب 
تروص هب  نآ  لرتنک  یلو  دوش  ماجنا  راکدوخ  تروص  هب  راک  هجیتن  زا  روخزاب  ذـخا  وراک  . دزادـنیب راک  هب  ار  اـهنآ  یناـسنا  يورین  کـی 

دننام دوش . ماجنا  ینیـشام  تروص  هب  هس  ره  لرتنک ، و  راـک ، هجیتن  زا  روخزاـب  ذـخا  راـکوردوخ ، يریگدزد  دـنناک  ودریگ  ماـجنا  یتسد 
-2: یمسر یسررب  تهج  یگدامآ  -2. تسا یگدولآ  هجرد  هدننک  لرتنک  هک   NEWC وردوخ رد  عوبلطم  هیوهت  راکدوخ  ياههاگتسد 

لک تیادـه  يارب  نوگانوگ  تاعلاطا  هب  تیریدـم  زاـین  لـیلد  هب  یتاـعلاطا  ياـهکناب  : اـهگربراک یحارط  یتاـعلاطا و  کـناب  داـجیا  ( 1
هب دنمزاین  طاقن  هیلک  صیخشت  فلا ) : تسا لیذ  لحارم  لماش  یتاعلاطا ، کناب  داجیا  يارب  مظنم  شور  کی  دنوش . یم  لیکشت  متـسیس ،

، اه هداد  عبنم  رکذ  رب  دیکات  اب  اه ، هداد  زا  کیره  يارب  یتاعلاطا  گربراک  کی  هیهت  بیتایلمع ) یلامـش  زا  هدافتـسا  اب  يروف ، ياه  هداد 
هداد ییاهن  فرـصم  اه ، هداد  يرادهگن  يدنبنامز  لودـج  اهنآ ، ندرک  زور  هب  اه و  هداد  هوقلاب  يراج و  بوانت  فاه  هداد  لکـش  لوط و 

مه يدـنب  هتـسد  .د ) دـشاب هدـنامن  اـج  يزیچ  هـکنآ  ثـیح  زا  اـهنآ  لرتـنک  متـسیس و  یتاـعلاطا  ياـهگربراک  هـمه  يدـنب  هتـسد  .ج ) اـه
فرطرب .ه ) نآ ياه  هخـسن  دادـعت  ندرک  تشاددای  و  نامزاس ، لک  ای  ینامزاس ، دـحاو  تیلاـعف ، کـی  هب  طوبرم  یتاـعلاطا  ياـهگربراک 

زاین بوانت  ثیح  زا  یلـصا ، هدنورپ  تاعلاطا  هعومجم  یبایزرا  .و ) لماک یتاعلاطا  کناب  کی  داجیا  اب  هباشم  یتاعلاطا  ياهزاین  نتخاس 
کناب داجیا  زا  سپ  : یتایلمع متسیس  يزاسلدم  ( 2-2. اهنآ بسک  نیزه  اب  هسیاقم  رد  متسیس  يارب  نآ  ياه  هداد  شزرا  نآ و  هب   متـسیس 

هب یهاگ  یـضایر و  تلاداعم  بلاق  رد  یهاگ  يریگ  میمـصت  ياهلدـم  درک . یمک »  » ار متـسیس  تسا  نکمم  هک  اجنآ  ات  دـیاب  یتاعلاطا ،
یم هئارا  میمصت  ذاختا  يارب  ار  یفیک  یمک و  ینابم  زا  يا  هعومجم  يریگ  میمصت  لوادج  . دنوش یم  میظنت  يریگ  میمـصت  لودج  لکش 

ماجنا ار  تایلمع  سپ  «      » دنشاب دوجوم  طیارش  نیا  رگا  :   » تسا لیذ  تروص  هب  يریگ ، میمصت  لوادج  رد  میمـصت  حرط  هوحن  دننک .
هفرـص هب  زا  نتفای  نانیمطا  اـما  تسین  هجوت  دروم  نادـنچ  يرازفا ، مرن  يزیر  هماـنرب  ینف  داـعبا  تیریدـم ، رظن  زا  : رازفا مرن  هیهت  ( 3-2« هدب

مرن هماـنرب  هیهت  يارب  تسا  یجرخرپ  تیلاـعف  بوخ ، يرازفا  مرن  يزیر  هماـنرب  اریز  تسا ؛ تیریدـم  فیاـظو  زا  نآ ، ندوب  رثوم  ندوـب و 
مئلاع زا  هدافتـسا  اب  یـسیون  همانرب  يارب  ياه  هیور  اهرادناتـسا و  نییعت  فلا ) : دوش ماجنا  رتویپماک  زکرم  طسوت  دیاب  لیذ  لحارم  يرازفا 
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شزادرپ یقطنم  رادـم  میـسرت  جیلیـضفت ) حرط  ناـحارط  اـب  يراـکمه  متـسیس و  ماـخ ) ) یموـهفم حرط  تاـصتخم  هعلاـطم  .ب) درادناتـسا
هرامـش ) رتویپماک نابز  هب  یتایلمع ، يامـش  رد  هدش  ینیب  شیپ  ياهلمعلاروتـسد  همجرت  دیـسیون ) همانرب  یتایلمع  يامـش  هیهت  تاعلاطا و 

راک وزاس  هیبعت  تهج  زین  ینیشام و  تایلمع  تعرس  شیازفا  رتویپماک و  هظفاح  تیفرظ  زا  هدافتسا  رد  ییوج  هفرص  تهج  بوخ  يراذگ 
هرامـش اـه ، هماـنرب  يزاسدنتـسم  ورارقتـسا ) هلحرم  زا  لـبق  صقن  عفر  تهج  هماـنرب  شیاـمزآ  ه ) (. ینیـشام لمعلاروتـسد  رد  اـطخ  لرتنک 

-2. تسا تیریدم  فیاظو  زا  یئزج  هدش ، زور  هب  بسانم و  تادنتسم  هیهت  زا  نتفای  نانیمطا  مهم ) رایـسب  هلحرم  ) اهنآ شیامزآ  يراذگ و 
هب نآ  هئارا  يارب  يدنبنامز  تاعلاطا و  ندرک  یمک  : تیریدم يارب  اه  هدادزاب  لکش  نییعت  اهمتـسیس و  هدرخ  یلیـضفت  تایلمع  میظنت  ( 4

تروص ود  زا  یکی  هب  دوش . یم  هیهت  ناریدـم  يارب  هک  ییاهـشرازگ  تسا  رتهب  دراد . رثوم  ياهمیمـصت  ذاـختا  رد  یمهم  شقن  ناریدـم ،
رب وا  هک  يا  هژیو  لئاسم  دروم  رد  یتاعلاطا  هئارا  . يو تیلوئـسم  هزوح  متـسیس  یلک  تیعـضو  زا  يرـصتخم  يدنب  عمج  هئارا  : دـشاب لیذ 

هنوگنیا قوفام . دارفا  طسوت  یتآ  ای  يراج  لئاسم  فشک  : دـنوش یم  فشک  لیذ  قیرط  هس  زا  لاًومعم  هلئـسم  نیا  . دـنک یم  راک  اهنآ  يور 
هعلاطم قیرط  زا  ریدـم . دوخ  طسوت  لئاسم  صیخـشت  . دـنوش یم  یـشان  ریدـم  تراظن  تحت  متـسیس  زا  جراـخ  لـماوع  زا  ـًلاومعم  لـئاسم 

هیبش زا  هدافتـسا  اـب  متـسیس  هیلوا  شیاـمزآ  ( 1-3 یحارط -3 ناتـسدریز طسوت  لئاسم  حرط  . ناـمزاس یتآ   ياـهزاین  اهـشرازگ و  هصـلاخ 
ياهنامزاس رد  دشاب . يوق » هدزاب  ياهمتسیس « زا  هدافتـسا  اب  يزاس  هیبش  کچوک ، یلیخ  ياهمتـسیس  شیامزآ  هویـش  نیرتهب  دیاش  : يزاس

هدرخ زا  يرایـسب  شیامزآ  يارب  نیا ، دوجو  اب  تسا ؛ هنیزهرپ  هدـیچیپ و  رایـسب  يراک  ناـمزاس ، تاـیلمع  همه  يزاـس  هیبش  گرزب ، یلخ 
لاقتنا هلحرم  نامز  لوط  يزاس : هیبش  يایازم  . درک هدافتـسا  يزاس  هیبش  شور  زا  دیاب  گرزب ، ياهمتـسیس  يا  هفیظو  يرازجا  اهمتـسیس و 

زا دیدج  متسیس  یبایزرا  ناکما  دبای - یم  شهاک  نکمم  لقادح  هب  نآ ، ددجم  یحارط  صقن و  عفر  دیدج و  متسیس  هب  میدق  متـسیس  زا 
لک شیامزآ  يارب  . ددرگ یم  رسیم  یموهفم ، حرط  رد  هدش  ینیب  شیپ  يدرکلمع  تاصتخم  اهرایعم و  اب  هسیاقم  رد  ییاراک ، نازیم  ثیح 

دزمراک و خرن  یلصا ، بیقر  رازاب  مهس  ریظن  یجراخ  ياه  هداد  شزرا  فلا  ) : دوش یم  لمع  لیذ  بیترت  هب  يزاس ، هیبش  قیرط  زا  متسیس 
لخاد رد  یجراخ  ياه  هداد  ریثات  .ب ) دوش یم  نیعم  یفداصت  دادعا  لودج  زا  هدافتسا  اب  هدش ، ینیب  شیپ  هنماد  رد  یناسنا ، يورین  هنیزه 

هداد ریثات  هک  يدراوم  رد  اما  تسا  يا  هداس  دـنیارف  تسا . راکدوخ  تاعلاطا  شزادرپ  هک  يدراوم  رد  رما  نیا  دوش . یم  يریگیپ  متـسیس 
بیترت نیا  هب  دوش ؛ هدافتسا  دارفا  نیرترهام  نیرت و  هبرجت  اب  تسا  مزلا  ددرگ ، لیلحت  ناسنا  کی  طسوت  دیاب  متسیس  يور  یجراخ   ياه 

لرتنک رد  متـسیس  یناوتان  » نازیم و  تیعـضو » دروم  رد  ریدـم  یهاگآان  یتاـعلاطا و  ضقن  » ناوت یم  يزاـس ، هیبش  عون  نیا  زا  هدافتـسا  اـب 
ددرگ یـسررب  ات  دنوش  یم  شیامزآ  نوگانوگ ، ياهمتـسیس  هدرخ  زا  لصاح  ياه  هدادزاب  .ج ) درک نیعم  ار  یناسنا » ياهتواضق  اهاطخ و 

ياه هنماد  هب  اه  هدادزاب  ایآ  ریخ . ای  دـنا  هدـمآرد  لرتنک  تحت  هنیزه  ياهریغتم  دـنوش و  یم  ماجنا  تاـصتخم  قباـطم  تاـیلمع ، همه  اـیآ 
تلااوس هب  یفنم  خساپ  تروص  رد  ؟د ) دشاب اه  هداد  عیرـس  اًتبـسن  ییوگخـساپ  دناوت  یم  متـسیس  هدرخ  ایآ  ای  دنوش و  یم  دودحم  ینیعم 

رازه نیدـنچ  ناوت  یم  یفداصت  دادـعا  لودـج  ولراک و  تنوم  نف  زا  هدافتـسا  اب  هتکن : . دـنوش یم  رارکت  هس  ات  کی  لـحارم  لـبق ، هلحرم 
(2-3. دراد دوجو  نآ  يارجا  ناکما  یلو  تسا  هنیزهرپ  رایـسب  شور  نیا  درک ؛ یـسررب  داـجیا و  زاـین ، تروص  رد  ار  يزاـس  هیبش  هخرچ 
نایدصتم و هب  ار  دیدج  متـسیس  رد  زاین  دروم  ینامزاس  تارییغت  دیاب  ناحارط  : متـسیس ندرک  هرادا  يارب  دیدج  ینامزاس  راتخاس  داهنـشیپ 

لیمحت نامزاس  هب  ار  راتخاس  دیدجت  یصصخت ، تردق  زا  هدافتسا  راشف و  لامعا  اب  دنرادن  قح  ناحارط  دننک . داهنشیپ  یلاع  هدر  ناریدم 
یهیجوت لیلاد  نآ و  تایلمع  متسیس ، هک  تسا  يدانسا  میظنت  یلیـصفت ، یحارط  هژورپ  هجیتن  : یلیـضفت یحارط  يزاسدنتـسم  ( 3-3. دننک

نآ هوقلاب  ییاناوت  متـسیس ، تیهام  زا  یهاگآ  بسک  روظنم  هب  دناوت  یم  یلاع  تیریدـم  بیترت ، نیا  هب  دـنک . یم  حیرـشت  تقد  هب  ار  نآ 
يور دـیاب  ار  دانــسا  زا  یخرب  هـتکن : . دــنک هعلاـطم  ار  شرازگ  نـیا  هصـلاخ  تعرــسب  نآ ، یلک  بـیکرت  اـه و  هـنیزه  و  ناـمزاس ، يارب 

هدافتسا درادناتـسا  مئلاع  زا  دیاب  یتایلمع  يامـش  رد  هتکن : . اه هدادزاب  اه و  هداد  نایرج  رادومن  دننام : درک ؛ تبث  درادناتـسا  ياهگربراک 
دیاـب دنتـسه ، هژورپ  کـی  هب  صتخم  هک  دانـسا  زا  یـضعب  هتکن : . ددرگ هیهت  یتاـیلمع  يامـش  زا  هدافتـسا  يارب  اـمنهار  رتفد  کـی  دوش و 
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حرط ندـش  هدامآ  زا  سپ  یلیـصفت  یحارط  : امرفراک اب  حرط  یـسررب  ( 4-3. دـنوش میظنت  اه  هژورپ  نآ  ناربراک  هژیو  ياهزاین  اب  بساـنتم 
یحارط رخآ  هلحرم  رد  تسا . متـسیس  نتخاس  يارب  یتاصتخم  هعومجم  هب  یبایتسد  نآ  لصاح  دوش و  یم  زاـغآ  متـسیس  ماـخ ) ) یموهفم

، رارقتـسا . دریگب ار  مزلا  هیدـییات  دـیدج ، متـسیس  رارقتـسا  تهج  اـت  دریگ  یم  رارق  یـسررب  دروم  اـمرفراک  اـب  هدـش  هیهت  حرط  یلیـصفت ،
رارقتـسا زین  هنیزه  نازیم  ثیح  زا  تسا . عماج  حرط  کی  لـحارم  نیرتساـسح  نیرتمهم و  زا  متـسیس  رارقتـسامتسیس  يراد  هگن  یباـیزرا ،

: زا دنترابع  رارقتسا  یلصا  لحارم  دنک . یم  يربارب  نآ ، یحارط  فلتخم  لحارم  ياه  هنیزه  عومجم  اب  یهاگ  متـسیس  ، کی  شخبتیاضر 
یبایزرا و رارقتسا ، يارب  دیاب  هک  يا  هدمع  ياهماگ  . متسیس لرتنک  و  يرادهگن ، یبایزرا ، یلک -) روط  هب  متسیس ( شیامزآ  هیلوا - بصن 

شور : زا دنترابع  متسیس  رارقتسا  یلصا  ياهشور  (: رارقتسا ياهلیدب  ) رارقتـسا شور  نییعت  -1: زا دنترابع  دنوش  هتشادرب  متـسیس  يرادهگن 
هب یتدـم  یمئاد ، رارقتـسا  زا  لـبق  دوش ، یم  بصن  راـب  نیلوا  يارب  دـیدج  متـسیس  هک  یتلاـح  رد  راـب . نیلوا  يارب  دـیدج  متـسیس  بصن 

ینامز فاکش  کی  تلاح  نیا  رد  میقتسم . لیدبت  ) دیدج متسیس  بصن  یمیدق و  متـسیس  عطق  شور  . ددرگ یم  بصن  یـشیامزآ  تروص 
یجیردـت رارقتـسا  شور  ) متـسیس شخب  هب  شخب  بصن  عطق و  شور  . تسین تیلاعف  لاح  رد  یمتـسیس  چـیه  نآ ، رد  هک  دوش  یم  داـجیا 

متسیس هکنآ  طرش  هب  دندرگ ؛ یم  بصن  دیدج  متسیس  زا  ییاهشخب  دنوش و  یم  عطق  میدق  متسیس  زا  ییاهشخب  جیردتب  دیدج .) متـسیس 
یمیدق متسیس  عطق  و  یمیدق ، متسیس  اب  دیدج  متسیس  يزاوم  نامزمه و  راک  . دشاب مه  زا  کفنم  راکدوخ و  ياهتیلاعف  زا  یبیکرت  دیدج ،

نیا تیزم  تسا . هنیزهرپ  رایسب  یبناج ، ياه  هنیزه  شیازفا  یناسنا و  يورین  هب  زاین  شیازفا  لیلد  هب  شور ، نیا  زا  هدافتسا  دعب . هلحرم  رد 
يزیر همانرب  -2. دـنوش فرطرب  ًـلاماک  راـک ، هب  عورـش  زا  لـبق  دـیدج  متـسیس  ياـهبیع  اـت  دـنک  یم  داـجیا  یتـصرف  هک  تـسا  نآ  شور 

زا سپ  تسا . یفص  ناریدم  هفیظو  رارقتسا ، نوگانوگ  ياه  همانرب  يداینب و  تامیمصت  هب  هجوت  اب  رارقتـسا ، يزیر  همانرب  دنیارف  : رارقتـسا
ياـهراک نـییعت  صیخـشت و  ( 1-2: دراد ترورــض  رارقتــسا ، يزیر  هماـنرب  دـنیارف  رد  لـیذ  ياـهماگ  ندرک  یط  لیدــبت ، شور  نـییعت 

یهدنامزاسرارقتـسا ياهراک  يزیر  همانرب  : زا دـنترابع  لاًومعم  دـنوش ، ماجنا  متـسیس  رارقتـسا  يارب  دـیاب  هک  يا  هدـمع  ياهراک  : رارقتـسا
يورین شزومآ  يارب  يزیر  هماـنربشیامزآ  بصن و  ياـه  هیور  میظنتتلایهـست  ناـکم و  اـج و  یحارط  هیهترارقتـسا و  يارب  یناـسنا  يورین 

و يراج ، متـسیس  عطقاه  هدـنورپ  میظنتاهگربراک  یحارطزاـین  دروم  رازفا  تخـس  هیهتمتـسیس  زاـین  دروم  رازفا  مرن  لـیمکتیتایلمع  یناـسنا 
یقطنم و ياـه  یئاـسران  ییاسانـش  يارب  هماـنرب ؛ شیاـمزآ  فلا ) : لـماش متـسیس : لـک  شیامزآدـیدج  متـسیس  تیلاـعف  زاـغآ  لـیمکت و 

زین همانرب  ياهلولـس  ریاس  اب  لولـس  نآ  هطبار  ازجم ، روط  هب  لولـس  ره  شیامزآ  زا  سپ  شور ، نیا  رد  دوش . یم  ماـجنا  هماـنرب  يراـتخاس 
ناسیون همانرب  اجنیا ، رد  دوش . یم  ارجا  اه  همانرب  هعومجم  درکلمع  یگنهامه  زا  نانیمطا  يارب  متـسیس ؛ شیامزآ  .ب ) دوش یم  شیاـمزآ 

يراگزاس :ب-1 ) زا دنترابع  دنریگ  یم  رارق  رظندـم  متـسیس  شیامزآ  ماگنه  هک  یلماوع  دـننک . یم  هدافتـسا  شیامزآ  هژیو  تاعلاطا  زا 
لوبق لباق  دننک ، یم  هدافتسا  اه  هداد  نآ  زا  هک  ياهلولس  ریاس  رد  هدافتسا  يارب  لولس ، کی  رد  هدش  دیلوت  ياه  هداد  لکـش  ایآ  اه . هداد 

عاجرا لباق  مان  نامه  اب  زین  ياهلولـس  ریاس  رد  لولـس ، کی  رد  هدـش  يراذـگمان  ياه  هداد  اـیآ  اـه . هداد  یگتـسویپ  مه  هب  ؟ب-2 ) تسا
هداد ایآ  اـه . هداد  یلاوت  ؟ب-4 ) تسا یفاک  يدربراک ) ) یتایلمع ياهزاین  عفر  يارب  هدـنورپ ، هزادـنا  ایآ  هدـنورپ  . تیفرظ  ؟ب-3 ) دنتسه

بـسانم ياه  هیور  اه ، هداد  رد  رظن  دروم  مظن  ظفح  يارب  ایآ  دنرادروخرب ؟. بولطم  یفاک و  مظن  زا  یـسرتسد ، لباق  هدش و  هریخذ  ياه 
زا يرگید  هتـسد  دـننک . یم  یبایزرا  ار  متـسیس  يداـع  تیلاـعف  اهـشیامزآ ، نیا  ؟ دـنا هدـش  هتفرگ  راـک  هب  یـسیون  تسرهف  يدـنب و  هقبط 

شیامزآ .ج ) دننک یم  مهارف  متـسیس ، درکلمع  تیبولطم  نازیم  هرابرد  ار  یتاعلاطا  هک  دـنوش  یم  هدـیمان  هژیو » ياهـشیامزآ  ،» اهـشیامزآ
یناـمز هرود  کـی  یط  ار  متـسیس  تیبولطم  نازیم  یعقاو ، تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  اـب  ناربراـک  ناربراـک ، ناـیم  رد  متـسیس  شریذـپ  نازیم 

شیامزآ ،» دریگ یم  تروص  ییاهنربراک  طسوت  نآ  یباـیزرا  متـسیس و  لـیوحت  زا  شیب  هک  شیاـمزآ  نیا  دـننک . یم  یباـیزرا  ینـلاوط ،
یهدزاـب نازیم  هب  هجوت  اـب  ار  نآ  تیفیک  ـًلاومعم  متـسیس ، ناـحارط  متـسیس . یبایزرامتـسیس  يزاسدنتـسم  - 12. دوش یم  هدـیمان  ییاهن »

هوحن فلا ) : دوش یم  یبایزرا  لیذ  دراوم  ثیح  زا  اهنآ ، تیفرظ  هب  هجوت  اب  اهرازفا ، مرن  تیفیک  لاًومعم  دـنریگ . یم  رظن  رد  نآ  يداـصتقا 
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( دمتسیس هعسوت  تیلباق  )ج ) اهیجورخ تابساحم و  اهیدورو ، حلاصا  رد  متسیس  ناوت  نازیم  ) تحص بهمانرب ) هب  یـسرتسد  دنیارف  لرتنک 
ياهرازفا تخـس  يور  ددـجم  دربراک  لـمح و  تیلباـق  هاـهنآ ) حلاـصا  هماـنرب و  ياـهاطخ  ییاسانـش  ناوت  متـسیس و  يرادـهگن  تیلباـق 

زا بیع  عفر  متـسیس ( لرتـنک  يرادـهگن و  - 14 اهدرادناتـسا هب  هجوت  اب  متـسیس  کی  درکلمع  تقد  نازیم  داـمتعا و  تیلباـق  ونوگاـنوگ )
یکی داهنشیپ  ای  ناربراک  ياهزاین  رییغت  اطخ ، زورب  رب  ینبم  ییاهـشرازگ  تفایرد  اب  تسا  نکمم  يرادهگن  تیلاعف  نآ .) دوبهب  متـسیس و 

( فلا : درک يدـنب  هتـسد  لـیذ  بیترت  هب  ناوت  یم  ار  يرادـهگن  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  دوـش . زاـغآ  ناریدـم » ناـحارط و  » هورگ ياـضعا  زا 
لرتـنک و تیلوئـسم  هتکنمتـسیس : دوبهب  دـصاخ ) ياهـشرازگ  هب  طوـبرم  ياـهاضاقت  هب  یگدیـسر  جـیراج ) تاریمعت  بیروـف ) تاریمعت 

طیحم زا  اهیدورو  تفایرد  يارب  زاین  دروم  رازبا  رب  لمتشم  دیاب  يرادهگن  متسیس  هتکن : . تسا یفـص  ناریدم  هدهع  رب  متـسیس ، يرادهگن 
متـسیس دراو  ار  اـهاطخ  زا  يرمتـسم  ناـیرج  تسا  نکمم  دـنوشن ، لرتنک  ییاسانـش و  يریگیپ ، تقد  هب  یطیحم  تارییغت  رگا  اریز  دـشاب .

( جـیداصتقا طیارـش  بیتلود ) تاررقم  نیناوق و  اه ، یش  طـخ م فلا ) : زا دـنترابع  طـیحم  رد  لوحت  رییغت و  عوقو  لـماوع  زا  یخرب  دـننک .
همه فلا ) : دشاب هتـشاد  ماگ  راهچ  دیاب  متـسیس ، يرادهگن  يارب  بوخ  همانرب  کی  هتکندیدج : يژولونکت  دـیتباقر ) ياهتیعقوم  تعنص و 

نامز و تدم ، دـنلب  يایازم  تیروف ، يانبم  رب  اهتیولوا  نیا  دـنک ؛ يدـنب  تیولوا  ار  اهاضاقت  همه  .ب ) دـنک تبث  ار  رییغت  یبتک  ياهاضاقت 
میظنت ار  هناهام  تدـم  هاتوک  ياه  همانرب  هنـلااس و  ياـه  هماـنرب  .ج ) دـنوش یم  میظنت  تیریدـم ، ياـهرظن  تاـظحلام و  زاـین  دروم  عباـنم 

یم حلاـصا  متـسیس  یحارط  يامنهار  رتفد  هژورپ  ره  نتفای  نایاپ  زا  سپ  دنک ؛ تبث  ماجنا  نامز  بسحرب  ار  هدش  ماجنا  تاریمعت  .د ) دـنک
ار نارگلیلحت  گرزب ، ياه  هژورپ  ياهتیلاعف  زا  يرایسب  یلاوت  نامزمه و  يارجا  ترورـضروکذم  ياهراک  نیب  هطبار  يرارقرب  ( 2-2. دوش

رادومن و  تناگ » » يا هلیم  رادومن  زا  هدافتـسا  زین  کچوک  ياـه  هژورپ  رد  یتح  دـننک . یم  هدافتـسا  هکبـش  رادومن  زا  اـت  دـنک  یم  قیوشت 
کی اب  متـسیس  ناحارط  ادـتباهدش  يدـنبنامز  همانرب  هیهت  ( 3-2. دزاـس یم  رتنـشور  رایـسب  ار  نآ  يدـنبنامز  هماـنرب  حرط و  روصت  هکبش ،
ریسم سپـس  دننک و  یم  میظنت  ار  هدش  يدنبنامز  يا  همانرب  هکبـش ، رادومن  کی  رد  تیلاعف  ره  طسوتم  نامز  دروآرب  ینیمخت و  يدنبنامز 
نایاپ خیرات  دناوت  یم  حارط  عورش ، هطقن  نییعت  زا  سپ  بیترت ، نیدب  دوش . یم  هبساحم  نامز ، ثیح  زا  نآریـسم  نیرت  ینلاوط  ای  ینارحب 
یقلت يزیر  همانرب  زا  یتمـسق  ناونع  هب  دـیاب  هنیزه  دروآرباهنآ  ماجنا  نامز  اهراک و  هب  هجوت  اـب  هجدوب ، میظنت  ( 4-2. دنک نیعم  ار  همانرب 

یم نیعم  هژورپ  لک  يارجا  يارب  زاـین  دروم  ناـمز  هنیزه و  دوش و  یم  يدـنب  هجدوب  هدـش  دروآرب  هنیزه  نازیم  هب  هجوت  اـب  سپـس ، دوش .
یلـصا و ناـنکراک  اـب  یگتفه  ياـهتاقلام  » اـب ناوـت  یم  ار  لرتـنک  اـی  يریگ  شرازگیریگ  شرازگ  لرتـنک و  متــسیس  یحارط  ( 5-2. دوش

نداد ناشن  رد  ار  یفاک  تیلباق  دـیاب  شرازگ  ياهگربراک  داد . ماجنا  بوتکم » ياهـشرازگ  هصلاخ  هعلاطم  » ای راک » رد  ریگرد  رظنبحاـص 
ياهمتسیس یحارطصصختم  ياه  متسیس  ای  دنمـشوه  ياهماظن  . دنـشاب اراد  نامز » هنیزه و  » هطبار نینچمه  و  ینف » تفرـشیپ  هنیزه و  » هطبار
ياـهناسنا نوـچمه  جـیردتب  ار  اـه  نآ  مینک و  دراو  زین  کـیراب  ياهـصصخت  ورملق  رد  ار  رتویپماـک  هکنآ  يارب  تسا  یـشلات  صـصختم 

شناد يروآدرگ  اـب  هک  دـیآ  یم  رامـشب  یعونـصم  شوـه  ياـه  هصخاـش  زا  یکی  صـصختم  متـسیس  میروآ : راـک  رازاـب  هب  صـصختم 
هضرع هب  نانآ  ياپمه  ناصـصختم و  رانک  رد  ات  دشوک  یم  قطنم  زا  هدافتـسا  صاخ و  هزوح  کی  رد  یـسانشراک  تاعلاطا  یـصصخت و 

ياه هویش  زا  يریگ  هرهب  اب  دنتسه و  زین  یللادتـسا  هشیدنا  یعون  هکلب  تاعلاطا  دجاو  اهنت  هن  اهتمـسیس  نیا  دزادرپب . یـصصخت  تامدخ 
یـصصخت لئاسم  رد  دنرداق  : صـصختم ياه  متـسیس  ياه  یگژیو  . دنزادرپ یم  یقطنم  ياه  جاتنتـسا  هب  یعادبا ) یفاشتکا - ییوجتـسج (

زا یمتیروگلا  ياه  همانرب  هب  تبسن  ییوج  تسج و  هویـش  زا  هدافتـسا  تلع  هب  . دنهد يرای  ار  ام  هاگآ  هدیزرو و  سانـشراک  کی  نوچمه 
نابز دنرداق  . دنتسه اراد  ار  دیدج  طیارـش  اب  قیبطت  هدشن و  ینیب  شیپ  ياه  هداد  شریذپ  تردق  . دنرادروخرب يرتشیب  تلوهـس  فاطعنا و 

صصختم لنسرپ  دوبمک  اب  هک  ینامز  : صصختم ياه  متسیس  زا  هدافتسا  ياه  هنیمز  . دننک رارقرب  طابترا  اهنآ  اب  كرد و  ار  دوخ  نیبطاخم 
رایسب یصصخت  يورین  ییاجباج  هک  یماگنه  . دشاب یصصخت  يورین  يارب  یبوخ  نیزگیاج  دناوت  یم  صـصختم  متـسیس  میتسه و  هجاوم 

، زاین دروم  یصصخت  تاعلاطا  هک  ینامز  . دوش یم  ینامزاس  ياه  تیلاعف  یگتخیـسگ  مه  زا  بجوم  اهورین  ندوب  لایـس  نیا  تسا و  دایز 
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زا یهوبنا  اب  هک  یناـمز  . دـنراد زاـین  صـصخت  هب  ماـجنا ، يارب  دـنا و  يرارکت  یـصصخت و  اـهتیلاعف  هک  یماـگنه  . دنتـسه هوبنا  هدـیچیپ و 
متـسیس داجیا  يارب  ییاهرازفا  مرن  . دـنوش هدیجنـس  اهنآ  هراـبرد  تایـضرف  هیلک  یـسررب و  اـهنآ  یماـمت  دـیاب  هک  میتسه  وربور  تاـعلاطا 

» اًحلاطصا ار  دنزادرپب  صـصختم  ياهمتـسیس  تخاس  یحارط و  هب  دنهاوخ  یم  هک  یناسک  هب  کمک  يارب  هک  ییاهرازفا  مرن  : صـصختم
بوچراهچ لوا  شخب  : مینک میسقت  شخب  ود  میناوت ب  یم  ار  صصختم  ياهمتسیس  یلک  روط  هب  . میمان یم  صـصختم  ياهمتـسیس  لش »

متسیس یـصصخت  عوضوم  شناد و  شخب  مود ، شخب  . تسا هدافتـسا  لباق  متـسیس  ره  يارب  عوضوم ، زا  رظنفرـص  هک  تسا  متـسیس  یلک 
يرای صـصختم  ياه  متـسیس  لوا  شخب  داجیا  یحارط و  ماجنا  رد  اه  لش  هتکن : . تسا تواـفتم  رگید  متـسیس  اـب  متـسیس  ره  رد  تسا و 

ياه متـسیس  ناحارط  هتکن : . دراد مان  سیاوت » ،» بسانم ياه  لش  نیا  زا  یکی  دـنزاس ، یم  عیرـس  هداـس و  ار  ناـحارط  راـک  دـنا و  هدـنهد  
شناد سدـنهم  هلیـسو  هب  متـسیس  داجیا  ندوب  یلمع  -1: صـصختم متـسیس  کی  داجیا  لحارم  . میمان یم  یـشناد  یـسدنهم  ار  صـصختم 

زا هنومن  کـی  یحارط  دوـش و  یم  يروآدرگ  متـسیس  يارب  مزـلا  شناد  تاـعلاطا و  -2. دوش یم  یـسررب  هطوبرم  صـصختم  يراکمهاب 
رد متسیس  زا  هدافتسا  هوحن  یهدنامزاس  . دریگ یم  رارق  ییاهن  شیامزآ  دروم  متسیس  نآ  نمـض  دریگ و  یم  ماجنا  هلحرم  نیا  رد  متـسیس  

میظنت و متسیس  زا  هدافتـسا  يارب  یـشزومآ  ياه  همانرب  دوش و  یم  صخـشم  يرادهگن  متـسیس  نآ ، نمـض  دریگ و  یم  ماجنا  هلحرم  نیا 
هوحن . دنوش يا  هشیلک  كرد  راچد  تسا  نکمم  دنرادن و  یناسنا  روعش  اهمتسیس  نیا  : صصختم ياهمتسیس  ياه  یئاسران  . دنوش یم  هئارا 

صـصختم ياهمتـسیس  يریذـپ  بیـسآ  دراوم  زا  للادتـسا ، عون  و  دـنرب ، یم  راک  هب  هک  یناگژاو  گـنهرف  متـسیس ، اـب  ناربراـک  طاـبترا 
دوبهب ناـمز  تشذـگ  اـب  دوخ  ياـهراتفر  هب  دـنناوت  یمن  ور  نیا  زا  دـنزومآ و  یمن  يزیچ  دوخ  تاـیبرجت  زا  صـصختم  ياهمتـسیس  . دـنا

. تسا دودحم  صصختم  ياهمتسیس  شناد  . دنشخب
<div class="e>

یمتسیس یسانش  هعماج 

ییادیپ و بیـشن  زارفرپ و  هار  هروک  رد  يرگید  دـیدپون  ملع  ره  دـننامه  یـسانش  هعماج  یفیاط  یلعیـسانش  هعماج  بتاکمرد  ییارگمه  : 
رب یبای  تسد  شکاشک  رد  نانچمه  هتـشاذگ و  رـس  تشپ  ار  یعامتجا  مولع  هفـسلاف  اـملع و  زا  يرایـسب  یعاـسم  اهـشلات و  دوخ ، دـشر 
هار ارف  رد  . دزات یم  شیپ  يرظن  لباقت  اه و  شکمـشک  زا  ییایند  رد  یعاـمتجا  ياـه  هدـیدپ  فیـصوت  نییبت و  يریگ و  هزادـنا  تخاـنش ،
رد لاعف  نادنمـشیدنا  هک  دومن  یم  يرورـض  یعیبط ، یبرجت و  مولع  اهـشناد و  اب  یـسانش  هعماج  هژیوب  یعامتجا ، مولع  ییاپمه  تباـقر و 

ياـهتیعقاو قیاـقح و  فـشک  ياهـشور  لـیاسو و  نتخاـس  ضحم  هقیقد و  هچره  فرـص  ار  دوـخ  شیپ  زا  شیب  شـلات  موـلع ، هتـسد  نیا 
ياهشور قرط  زا  ضحم  هقیقد و  مولع  هک  ار  ییاهتیقفوم  ات  دش  ماجنا  يا  هنوگ  دنچ  ددعتم  ياهششوک  اتـسار ، نیا  رد  دنیامنب . یعامتجا 

مولع يارب  یلوـبق  لـباق  هجیتـن  نآ  زا  اهـشور  نیا  دـیمعت  لـسغ  اـب  هداد و  رارق  زیواتـسد  دـندوب ، هدروآ  تسدـب  یبرجت  یهاگـشیامزآ و 
ياهتیعقاو رب  یبرجت ، مولع  زا  هتفرگرب  ياهلدـم  لوصا و  زا  يراب  هلوک  اب  دـش و  مزج  اه  مزع  دـنروآ . نوریب  یـسانش  هعماج  یعاـمتجا و 
ییاهشناد ندوب  یملع  رب  يرایسب  زونه  هک  دیماجنا  یماجنارس ، نانچ  هب  دوخ  عاونا  رد  اهشلات  نیا  دش . هدرب  موجه  یعامتجا  تخس  ناج 

یم مولع  هتسد  نیا  نتشادنپ  یلصحت  رب  يا  هدع  دنراذگ . یم  هحـص  نآ  ندوب  کیژولوئدیا  رب  دنزرو و  یم  دیدرت  یـسانش  هعماج  نوچ 
هناهب هب  یعامتجا و  تابـسانم  طباور و  نتم  نطب و  رد  هتفهن  یلـصا  ياه  هشیر  للع و  نتفرگ  هدـیدان  يراک و  هظفاـحم  هب  ار  نآ  دـنزات و 

نایوردنت رب  رگید  يا  هدع  دنیامن و  یم  موکحم  یناسناریغ  رباربان و  دوجوم  عضو  ظفح  هب  یشزرا ، ياهتواضق  زا  زیهرپ  یشزرا و  تئارب 
یملعریغ هناهاوخدوخ و  ياهیرواد  کیژولوئدـیا و  ییاه  هغبـص  اـب  ار  مولع  زا  هتـسد  نیا  هک  دـنرب  یم  شروی  دـقتنم  ناـنیب  عقاو  هاـگ  و 

زا دـنترابع  دـنیامن ، یم  یتخـس  ناـج  زوـنه  هدروآرب و  رـس  یـسانش  هعماـج  رد  هک  يا  هدـمع  ياـه  هـلحن  هـمهنیا  اـب  . دـنزاس یم  هتـشغآ 
ره رد  هــک  Dialecticism ؛ )  ) ییارگ کــیتکلاید  و  ( structuralism  ) ییارگراـتخاس ( ، Functionalism) ییارگدرکراک
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. دـنا هدـش  رجنم  بتاـکم  نیا  ینورد  یگتفـشآ  یگدـنکارپ و  رب  هک  دـنا  هدـییور  زین  يددـعتم  هاـگ  ياـهدرکیور  اـه ، هلحن  نیا  زا  کـی 
حرط و هب  هاگنآ  سپ  میهد و  تسدب  یعامتجا  مولع  رد  قیقحت  شور  زا  لوبق  لباق  يدح  ات  صخـشم و  یفیرعت  زیچ  ره  زا  لبق  دیراذگب 

فلتخم ياه  هنیمز  رد  هک  تسا  ییاهشور  اه و  هویـش  اه ، هقیرط  هعومجم  یـسانش ، شور  لاًوصا «  میزادرپب . روکذم ، ياه  هلحن  حیـضوت 
نف ( Methodology  ) ای یـسانش  شور  دوش . یم  هدرب  راکب  اه  هدـیدپ  رب  مکاح  نیناوق  ياـهیگژیو  تخانـش  تهج  مولع  اـهشناد و 

شور هک  تفگ  ناوت  یم  فیرعت  نیا  اب  (. 13 یبلاگ ، .« ) تساه هدیدپ  روما و  یسررب  یملع  بولسا  قیقحت و  هویش  ندیشیدنا و  تسرد 
هدیدپ نایم  طباور  رب  مکاح  ياهیدـنمنوناق  فشک  ياهـشور  هعومجم  زا  تسترابع  زین  یـسانش  هعماج  هژیوب  یعامتجا و  مولع  رد  قیقحت 

كرتشم ياهیگژیو  تافص و  جارختسا  تهج  یعامتجا ، تابسانم  نطب  رد  ناهنپ ، ای  راکـشآ  تروص  هب  هاوخ  یعامتجا  ياهدادخر  اه و 
یعیبط مولع  زا  یعامتجا  مولع  زیامت  هوجو  اهیگژیو و  اًساسا  . یعامتجا هیرظن  اـی  یبرجت  نوناـق  کـی  داهنـشیپ  هئارا و  يارب  اـهنآ  میمعت  و 

نیا ندوب  داعبلااریثک  یعامتجا ، ياهتیعقاو  رب  مکاح  ياهیدـنمنوناق  رارمتـسا  مدـع  ملع ، نیا  عوضوم  لوحت  ندوب  رت  عیرـس  زا : تسترابع 
نیا هب  هجوت  مدع  هک  تسور  نیا  زا  اهـشزرا . راب  ریز  رد  ققحم  نتفرگ  رارق  اهتیعقاو و  نیا  ندوبن  لرتنک  لباق  اهنآ ، ندوب  یفیک  اهتیعقاو ،

تیمک ییارگراـیتخا ، ربارب  رد  ییارگربـج  ییارگ ، عمج  ربارب  رد  ییارگدرف  نوچ  يا  هیوسکی  ياـهدرکیور  زورب  بجوم  قارتـفا ، هوجو 
تسا ییاج  ات  یلخادت  نینچ  (. 16 یهللادبع ،  ) تسا هدش  دهعت  صـصخت و  ای  اهـشزرا  ملع و  لخادت  ییارگ و  تیفیک  لباقم  رد  ییارگ 

تلاـضعم لـئاسم و  رد  زورما ، یملع  شناد  زا  یهاـگآ  نودـب  یتـح  هاـگ  موـلع و  زا  هتـسد  نیا  هـب  انـشآان  صـصختمریغ و  درف  ره  هـک 
ققحم لاحنیا  اب  . ددرگیم یعامتجا  تلاـضعم  نآ  دـیدشت  بجوم  صاخ  ياهتیعقوم  رد  هاگ  دـنک و  یم  یعطق  ياهرظن  راهظا  یعاـمتجا 

، یناسنا یعامتجا - ماظن  ای  هعماج  ناونع  تحت  يا  هتفای  ماظن  تیلک  رد  یعامتجا  هلئـسم  ای  هدیدپ  ره  هک  دشاب  هاگآ  دـیاب  یـسانش  هعماج 
ای تلع  ناونع  هب  دناوت  یم  هک  دهد  یم  لیکـشت  ار  یمهم  دـعب  کی  ینهذ ، ای  یناسنا  ینیع و  ای  یعامتجا  ماظن  نیا  دـعب  ره  تسا و  عقاو 

دننک وزرآ  تسا  نکمم  ناسانـش  هعماج  دـسیون «: یم  ( H. Wagner  ) رنگاو تومله  دشاب . رظن  ظوحلم  یـسررب  دروم  هدـیدپ  لولعم 
ظاـحل زا  هدـش و  هچراـپکی  یقطنم  ظاـحل  زا  صاـخ  ياـه  هنیمز  یماـمت  نآ  رد  هک  دوشب  يدـحاو  هرکیپ  کـی  نوچمه  ناـش  هتـشر  هک 

يدنب هقبط  تهج  یلبق  ياهششوک  وا  رظن  هب  دنبای .» ... تدحو  یمومع ، هیرظن  عماج  رتچ  تحت  دنریگ و  رارق  لباقتم  دنویپ  رد  یمتـسیس 
اهنآ نیوانع  اب  هن  اهیدنب و  هقبط  دادعت  اب  هن  یقفاوت  چیه  دزاس . یم  سکعنم  ار  اه  هتشر  رایـسب  ددعت  شاشتغا  یـسانش ، هعماج  ياه  هیرظن 

زا ار  هقبط  ود  لکنیه ، وکـسور و  دنراد . ار  یمومع  هیرظن  اًفرـص  تسبراک  دصق  زنـسراپ  توکلات  سیوید و  یلزگنیک  لاًثم  درادن . دوجو 
هبرجت اتـسیا ، ییارگراتخاس  دـنک : یم  یفرعم  ار  هلوقم  هس  نمرمیز ، یعامتجا ؛ شنک  هیرظن  دـیدج و  ییارگ  تابثا  دـنهد :  یم  زیمت  مه 

لادنیترام دنزادرپ و  یم  یتخانش  موب  يراتفر و  یگنهرف ، ياهدرکیور  زیامت  هب  زکـساو  نکناد  ایوپون ؛ یـسانش  هعماج  یتابثاون و  ییارگ 
ییارگ درکراک  یعامتجا ، ییارگراتفر  یمـسر ، هیرظن  داضت ، هیرظن  یتابثا ، ییارگ  مسیناگرا  دـنک : یم  هدافتـسا  هناگجنپ  يدـنب  هقبط  زا 
هعماج ییارگ ، درکراک  یناسنا ، یسانش  موب  نویتابثا ، ون  دنک : یم  تبحص  رصاعم  هنیمز  شـش  زا  فشامیت  سلاوکین  و  یتخانـش ؛ هعماج 

 « یـسانش هعماـج  ینوـنک  تلاـسر  رد «  هک  تـسورنیا  زا  (. 736 رنگاو ،  ... ) یخیراـت یـسانش  هعماـج  یفـسلف و  بتاـکم  یلیلحت ، یـسانش 
نونف شور و  شیوخ ، یمهفت  هاگتسد  رد  يرگنزاب  شیلااپ و  لابندب  بذاک ،  لئاسم  نداهن  رانک  اب  یسانش  هعماج  دسیون :  یم  چیوروگ 

ای ئش  ره  تخانش  يارب  لاًوصا  و  تسا . ...  نییبت  یبرجت و  فیصوت  نایم  يزتنس ) ای   ) داهنمه يوجتسج  رد  یسانش  هعماج  تسا . شیوخ 
شناد دراد . ترورض  یعازتنا  یلک و  يرظن  هاگتـسد  کی  هئارا  تایـضرف ، نیودت  هیلوا و  هدنکارپ  ییزج و  ياهتخانـش  زا  سپ  يا  هدیدپ 

تساوخ زا  لقتـسم  هک  ییاهنوناق  شیوخ ؛ شهوژپ  دروم  هزوحرد  تباث  ياهیدنمنوناق  تیاهن  رد  رادیاپ و  طباوض  تخانـش  زا  تسترابع 
دنوش لامعا  ناسکی  هب  اج  ره  رد  هتـسویپ  دنـشاب و  هتـشاد  دوجو  یـسررب  دروم  عوضوم  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  تساوخ  زین  هدـنهوژپ و 

زا يرابنلت  اـب  ار  یناـسنا  هعماـج  یـسانش ، هعماـج  هژیوب  یملع و  تفرعم  رد  ندوب  یتخاـس  کـت  يرگن و  هیوسکی  ( . و 36  37 رف ، بقاث  )
شیارگ هزورما  دنـشاب . یم  یلئاسم ، نینچ  اب  هنانیبعقاوریغ  ياهدروخرب  دـمایپ  یگمه  هک  تخاـس  دـهاوخ  وراـیور  یعاـمتجا  تلاـضعم 
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رارق راک  روتسد  رد  یملع ، يورشیپ  لفاحم  زا  يرایسب  رد  هک  تسا  هتفای  یترورض  نانچ  رگن  هبناج  همه  هچراپکی و  درکیور  کی  يوسب 
یبایهر یعامتجا و  ياهتیعقاو  اه و  هدیدپ  رت  یعقاو  تخانش  يارب  تسا  يدربهار  یمتسیس ، یسانش  هعماج  کی  هب  یبایتسد  تسا . هتفرگ 

هوجو یخرب  نداهن  رانک  اب  يداینب  یـساسا و  ییارگمه  کی  نودـب  يدربهار  نینچ  یعامتجا . لئاسم  تلاـضعم و  رت  هناـیارگ  عقاو  ياـه 
زغم ياهدـیرجت  همه  دـننام  نهذ ، زا  نیع  ندرک  ادـج  دوب « . دـهاوخن  رـسیم  یـسانش ، هعماج  بلاـغ  ياـه  هلحن  هنارگن  هیوسکی  قارتفا و 

داـعبا ياراد  هکلب  تسین ،  يدـعب  کـی  يزیچ  تیعقاو  هکنآ  لاـح  تیعقاو ؛ رتناـسآ  تخانـش  يارب  تسا  ینهذ  لـمع  کـی  دوـخ  یمدآ ،
یسررب اب  اذل  (.  55 رف ، بقاث   ) دنادرگ هتسویپ  تسا ، هتسسگ  هک  ار  هچنآ  زاب  دیاب  و  تساتکی ...  هناگی و  دوخ ، رهوگ  رد  یلو  نوگانوگ 
همدـقم ینابم و  حرط  هب  ییارگ ، کیتکلاید  ییارگ و  راتخاس  ییارگ ، درکراک  هدـمع  ياه  هلحن  يرظن  ياهناینب  یـساسا و  لوصا  لامجا 

ياـهناینب هـک  تـسا  يدرکیور  ( ، Functionalism  ) ای ییارگدرکراک  : ییارگدرکراـک . تخادرپ میهاوخ  یمتـسیس ، یـسانش  هعماـج 
یتخانش هعماج  هلحن  کی  تروص  هب  دوخ ، نارظنبحاص  رایسب  یبرجت  تاقیقحت  يرای  هب  هدش و  يزیر  یپ  متسیب  نرق  لیاوا  رد  نآ  يرظن 

اب هک  دنتسه  نوارب  فیلکدار  یکسفونیلام و  نوچ  يدارفا  زا  ترابع  درکیور  نیا  نیتسخن  ناراذگناینب  تسا . هدمآرد  بلاغ  هتفای و  ماظن 
رب اهنآ  فشک  اب  هتخادرپ و  یعامتجا  یگنهرف - يازجا  رـصانع و  ياهدرکراک  ای  فیاـظو  یگنوگچ  هب  یگنهرف ، تاـعلاطم  هتـشر  کـی 

یّلع ياه  لیلحت  لباقم  رد  تسا  یـشنکاو  ییوس  زا  ییارگدرکراـک ، دـنداهن . هحـص  یعاـمتجا ، تـلاماعت  هلـسلس  رد  اـهنآ  هدـمع  شقن 
هیزجت و  ( Atomism  ) ییارگ هرذ  هشیدـنا  یعیبـط  دولوم  رگید  يوس  زا  یـسانش و  هعماـج  رد  یتسیـسکرام  لاـکیدار و  ياـهدرکیور 

يرورـض هجوم و  شیاهدرکراک ، خنـس  فشک  اب  دهد و  یم  رارق  یـسررب  دروم  دوخ ، تیلک  زا  ادـج  ار  ازجا  رـصانع و  هک  تسا  ییارگ 
، یـسانش هعماج  نایوردنت  نیدقتنم و  يوس  زا  رایـسب  تاداقتنا  هب  شنکاو  رد  دوخ و  دـشر  نایرج  رد  درکیور  نیا  دـنچ  ره  دسانـش . یم 

جرخم هب  عوـجر  اـب  . تسا هدادـن  تسد  زا  ار  دوـخ  يرظن  ياـهناینب  هـیلوا و  لوـصا  زگره  یلو  هـتفرگ ، دوـخب  یتواـفتم  ياـهیریگ  تـهج 
ناونع هب  تیلک ، کی  رد  دیاب  عماوج  - 1: دشاب ریز  ملسم  لوصا  ای  ازجا  لماش  هلحن  نیا  دسر  یم  رظنب  ییارگدرکراک ، درکیور  كرتشم 

هچ رگا  - 3. تسا لباقتم  هناگدنچ و  یعامتجا ، ياه  هدـیدپ  رد  تیلع  - 2. دنوش هتسیرگن  طبترم ، لاًباقتم  ياهشخب  زا  لکـشتم  ییاهماظن 
قافو شنکاو  لاًثم  دنـشاب . یم  ایوپ  لداعت  تلاـح  کـی  رد  اًـساسا  یعاـمتجا  ياـهماظن  یلو  تسین  لاـمک  ماـمت و  هاـگچیه  یگچراـپکی ،

تابث و ياتـسار  رد  یعامتجا  ماظن  بلاغ  شیارگ  اذل  تسا ؛ ماظن  ینورد  تارییغت  هنماد  لیلقت  لابندـب  ینوریب ، تارییغت  هب  تبـسن  هنایوج 
، موس ضرف  زا  يدـنیآرب  ناونعب  - 4. دـنوش یم  ظفح  یعامتجا  لرتنک  يراـگزاس و  ياـه  مزیناـکم  قیرط  زا  هکیروطب  دـشاب ، یم  نوکس 

لیامت اًتدمع  هک  دنچره  دنروایب ؛ ماود  يدیدم  تدم  يارب  دنناوت  یم  هک  دـنراد  دوجو  ییاه  فارحنا  اه و  شنت  بسانمان ، ياهدرکراک 
هویـش هب  هن  هنایوج و  قافو  یجیردـت و  قایـس  کی  هب  اًتدـمع  تارییغت  - 5. دنناسرب تیمـسر  هب  ماجنارـس  ای  دننک و  عفر  ار  دوخ  ای  دـنراد 

لاًوصا - 6. دنتـسه یعامتجا  يانبور  ریثأت  تحت  عقاو  رد  دنـشاب ، یم  دـیدش  دـنوش  مولعم  هک  یتارییغت  دـنهد ؛ یم  خر  هراـبکی  یبـلاقنا و 
و یتخاس ، يدرکراـک و  کـیکفت  قیرط  زا  دـشر  از ، نورب  رییغت  اـب  ماـظن  يراـگزاس  دـنریگ : یم  هشیر  یلـصا  هاگتـساخ  هس  زا  تارییغت 

یشزرا قافو  یعامتجا ، یگچراپکی  دجوم  لماع  نیرت  یلـصا  نیرتمهم و  - 7  . هعماج لخاد  ياههورگ  ای  اضعا  ياهیروآون  تاـعارتخا و 
یگنهرف یعامتجا و  ياهماظن  ءزج  نیرت  تباث  هکلب  دنتسه ، یگچراپکی  هاگتـساخ  نیرتمهم  نیرت و  قیمع  اهنت  هن  موسر ،  بادآ و  تسا .

يوسب شیارگ  تقیقح  رد  عماوج  هکیدوـجو  اـب  یـشیرطا ، سانـش  هعماـج  گرب ، ند  ناو  معز  هب  (. 696 گرب ، ند  ناو   ) دنــشاب یم  زین 
. دـنهد یم  شرورپ  زین  ار  نآ  داضتم  ياهـشیارگ  ناشدوخ ، نورد  رد  نامزمه  روطب  اهنآ  یلو  دـنهد  یم  ناشن  ار  قاـفو  لداـعت و  تاـبث ،

یم رامـشب  مهم  لصا  کی  یگچراپکی ، يارب  قافو  نیقی  هب  تسا . یعامتجا  یگچراپکی  نوناک  نیرت  یلـصا  زا  لکـشتم  یـشزرا ، قاـفو 
دنبای و یم  لاوز  لماک ، قافو  زا  شیپ  هدش ،) کیکفت  رتمک  عماوج  زج  هب  دیاش   ) عماوج هک  دراد  تیعقاو  رما  نیا  لاح  نیع  رد  یلو  دور 
، رییغت ندرمـش  زیچان  دوجو  اب  ایوپ  لداعت  يوگلا  . دـنراذگ یم  شیامن  هب  یـساسا  ياهـشزرا  هب  تبـسن  ار  یهجوت  لـباق  تاـفلاتخا  بلغا 
. تسا لداعت  ظفح  یساسا  طرش  کی  از ، نورد  ای  از  نورب  رییغت  هب  خساپ  رد  هاوخ  یعامتجا  ماظن  هنایوج  قافو  رییغت  دوش . یم  نوگرگد 
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( یـسایس ياه  ماظن  لثم   ) هعماج کی  يازجا  زا  یخرب  نوکـس  تابث و  زا  دناوت  یم  یگچراپکی  مدع  ای  نوزفازور  لداعت  مدـع  سکعرب ،
نایرج رد  ییارگدرکراک  درکیور  لاًوصا  (.  697 گرب ،  ) دننام یم  رد  هعماج ، رگید  ياهـشخب  تارییغت  اب  يراگزاس  رد  هک  دوش  یـشان 

، یکـسفونیلام مان  اب  اًبلاغ  هک  کیـسلاک : ییارگ  درکراک  فلا ) دنتـسه : ریز  رارق  زا  هک  تسا  هتفرگ  دوخب  هدـمع  تهج  هس  دوخ ، دـشر 
هباثم هب  هک  گـنهرف  ماـنب «  دوخ  هلاـقم  رد  یکـسفونیلام  تسا . هارمه  ییارگدرکراـک  ردـپ  ناونع  هب  یناتـسهل ، یـسیلگنا - سانـش  مدرم 

یکینکت ياهزاین  هب  هعماج  رد  هدافتـسا  دروم  يدام  يایـشا  مامت  هنوگچ  هک  دـهد  یم  ناشن  دوش ، یم  یقلت  مسیلانویـسکنوف »  تسفیناـم 
هتفاـی و ناـمزاس  هعومجم  هباـثم  هب  گـنهرف  هعماـج و  هک  تشاد  هدـیقع  وا  دـنهد ...  یم  خـساپ  یناور  یگنهرف و  یعاـمتجا ، يداـصتقا ،

مه هب  یماظن  هعماج ،  وا  رظن  رد  تسا . يددعتم  فلتخم و  ياهشخب  زا  لکشتم  دوخ  دهد و  یم  لیکشت  ار  یلک  هک  تسا  یشخب  تدحو 
ياتـسیا تارقف  نوتـس  ناونع  هب  یعامتجا  راتخاس  هدهاشم  زا  ییارگدرکراک  هدـمع  فعـض  (. 240  – 41 یقوثو ، ) تسا مظنم  هتـسویپ و 

ره زا  شیب  نوارب  فیلکدار  دوش . یم  یشان  یسانش  تسیز  رد  حیرشت  ملع  هباشم  یعامتجا ، مولع  رد  يراتخاس  لیلحت  هظحلام  هعماج و 
یم هدـیدان   ار  یعامتجا  راتخاس  کفنیلا  ياه  ضقانت  اهداضت و  ییارگدرکراک ، هک  تسا  هیوسکی  شرگن  نیا  راد  هدـهع  يرگید  سک 

تحت ار  اهـشزرا  رـس  رب  فلاتخا  داضت و  لئاسم  از ، نورد  رییغت  ساسح  ياههاگتـساخ  زا  یکی  نتفرگ  هدـیدان  اب  نایارگدرکراک  دریگ .
داضت و يرامش  زیچان  ههاریب  هب  ییارگدرکراک  بتکم  گرب ، معز  هب  (. 698 گرب ،  ) تسا هتخاس  حرطم  يراگزاسان ، ای  فارحنا  نیوانع 
؛ ارگ یبسن  ییارگدرکراک  ب ) دوش . یم  هدیـشک  رییغت  نایرج  یتخاونکی  یجیردت و  تکرح  رارمتـسا  ضرف  لاح  نیع  رد  لداعت و  مدع 
هک هعماج  يدرکراک  تدـحو  لصا  - 1: دزادرپ یم  یکـسفونیلام  کیـسلاک  ییارگدرکراک  لصا  هس  دقن  هب  نترم ، تربار  یلوارقـشیپ  اب 
زا لکـشتم  هعماـج  دنتـسه و  درکراـک  ياراد  یگنهرف ، یعاـمتجا - ماـظن  لـک  رد  یعاـمتجا  ياـهتیلاعف  یگنهرف و  رــصانع  نآ  ساـسارب 

عماوج دروم  رد  هتفریذپن و  مامت  مات و  روط  هب  ار  نآ  تدحو ، زا  يا  هجرد  لوبق  اب  نترم  دنراد . تدـحو  رگیدـکی  اب  هک  تسا  يرـصانع 
درکراک ياراد  یگنهرف  ای  یعامتجا  رـصنع  ره  نآ  ساـسارب  هک  يدرکراـک  تیمومع  لـصا  - 2. دـناد یمن  قداص  هتفای ، روطق  هدـیچیپ و 

لصا هس  نیا  در  اب  نترم  دنک . یم  دادملق  يرورض  هعماج  يارب  ار  یعامتجا  یگنهرف - رصنع  ره  هک  يدرکراک  ترورض  لصا  - 3. تسا
هک هنوگنامه  هک  ناسنیدـب  يدرکراک  ترورـض  لصا  ياج  هب  اهدرکراک ، ینیزگیاـج  - 1: دنک یم  داهنـشیپ  رگید  لصا  هس  کیـسلاک ،

یفنم درکراک  موهفم  - 2. دشاب هتـشاد  درکراک  کی  دنناوت  یم  یتوافتم  لماوع  دشاب ، هتـشاد  درکراک  نیدنچ  دناوت  یم  ییاهنت  هب  یلماع 
رد ناهنپ  راکـشآ و  ياهدرکراک  نیب  کیکفت  - 3. دنـشاب یم  ماظن  ماظتنا  لکـشت و  محازم  ای  عنام  هک  یجیاتن  اـب  ( Dysfunction  ) ای

يارب ار  هار  هک  تسا  یفنم  ای  بسانمان  درکراک  حرط  ییارگدرکراک ، هب  نترم  تمدـخ  نیرتمهم  (. 242 یقوثو ،  ) ماظن ییاونمه  ای  مظن ،
رـصانع هب  دـیدج  درکیور  نیا  یتخاس : ییارگدرکراک  پ ) تسا . هدـیناهر  فرـص ، ییاتـسیا  زا  ار  بتکم  نیا  هدوشگ و  رییغت »  لیلحت « 

. دهدیم رارق  یسررب  دروم  ءزج  لک و  ظاحل  ود  ره  زا  هداد و  رارق  هعماج »  ار «  دوخ  تمیزع  هطقن  هتشادن ، یهجوت  یعامتجا  یگنهرف و 
تامازلا نیا  دـنوریم . رامـش  هب  هعماج  ياـقب  همادا  يارب  مزـلا  یـساسا  ياـهدرکراک  يدرکراـک ، تاـمازلا  اـی  تایـضتقم  درکیور  نیا  رد 

، تاطابترا اه  شقن  ندـش  یـصصخت  کـیکفت و  لـسن ، دـیدجت  روظنم  هب  یعیبط  یعاـمتجا و  طـیحم  اـب  يرورـض  طاـبترا  زا « : دـنترابع 
، زنسراپ توکلات  هیرظن  (. 243 یقوثو ، ) راتفر تافارحنا  عاونا  رثوم  لرتنک  اضعا و  ندش  یعامتجا  كرتشم ، فادها  یمومع ، ياهـشزومآ 

درکیور هب  اـهتخاس ، رب  دـیکأت  تلع  هب  یـسانش ، هعماـج  رد  هناـیارگدرکراک  هیرظن  نیرتلماـک  ناوـنع  هب  درکیور ، نیا  مـهم  زادرپ  هـیرظن 
کیدزن لوقعم و  يروئت  هن  مه  نآ  دراد ، يزاس  يروئت  نونج  زنسراپ  تسا . فورعم  ( Structural-Function  ) یتخاس يدرکراک 
زنـسراپ يروئتربا  .» ، » يرگید لوق  هب  و  ( Meta theory  « ) يروئتاتم هکلب «  دـنیز ، یم  یکاخ  هرک  نیا  رد  هک  ییاهناسنا  براـجت  هب 

يروئت کی  نم  هک  دـنکیم  فارتعا  دـنزاس ، یم  مهتم  يزادرپ  هیرظن  يراـمیب  هب  ار  وا  هک  یناـسک  لـباقم  رد  توخن ، اـی  زجع  زا  زین  دوخ 
رـصانع لیلحت  هب  ماظن ، لک  هب  هجوت  اب  - 1: تسا یساسا  یگژیو  هس  ياراد  زنـسراپ  هیرظن  ( . 118 - 20 یماظن ،  ) متـسه ریذپان  نامرد  زاس 

نینچ دسانـشب . ار  اـهنآ  رییغت  لوحت و  درکراـک و  تاـیح ، همادا  طیارـش  اـت  دراد  رظن  هعوـمجم  لـک  هب  هتخادرپـن ، یگنهرف  اـی  یعاـمتجا 
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نیب هک  یطباور  يزاسراکـشآ  و  دنتـسه ، ماظن  نیا  يازجا  هک  ییاهراتخاس  کیکفت  ناکما  تسا : يا  هناگ  ود  لـیلحت  ياراد  يدرکراـک 
هیرظن تاطابترا و  هیرظن  کیتنربیس ، زا  هدافتـسا  یعامتجا و  مولع  رد  کیژولویب  ياهـشور  زا  ماهلا  اب  - 2. دنراد دوجو  نآ  طیحم  ماظن و 

ياهتیلاعف زا  يا  هعومجم  تخاس و  طبترم  ماظن  اـب  هدرک و  ادـج  تخاـس  زا  ار  درکراـک  موهفم  هدیـشخب ،  ییاـیوپ  دوخ  لدـم  هب  هلداـبم ،
نایم هلدابم  لباقتم و  ياهـشنک  رب  ینتبم  طباور  و  ماظن ، نورد  ياهتخاس  نیب  هلداـبم  لـماعت و  ياـه  شیوپ  درک : نشور  ار  ماـظن  هناـگود 

لوحت مسیلانویسکنوف  يوس  هب  ار  نآ  کیسلاک ، مسیلانویسکنوف  دقن  نمضوا  - 3. دنا هدرک  هطاحا  ار  نآ  هک  ییاهماظن  ریاس  ماظن و  کی 
هشیمه زنسراپ ، (.  246 - 47 یقوثو ،  ) دـناد یم  یعامتجا  ماظن  نیرتلماک  نیرت و  لوحتم  ار  یتعنـص  هعماـج  هک  ارچ  تسا ، هداد  رییغت  ارگ 

، مدرم هک  دراد  نایرج  رما  نیا  رب  یعامتجا  یگدنز  وا  رظن  هب  لاًوصا  دـنز . یم  فرح  یعامتجا  ياهتیلاعف  رد  مدرم  ندوب  بلطواد  هرابرد 
زا ناوت  یمن  تسا  دـقتعم  داـضت ، بتکم  ناداوه  زا  سکیدـنب ، سکعرب  دـننک . یم  تعاـطا  اـهنآ  زا  دـنریذپ و  یم  ار  اهتردـق  هناـبلطواد 
يا هدع  هعماج  رد  دراد . لابند  هب  ار  روز  طلـست ، تفگ . نخـس  یهدنامرف  طلـست و  زا  دیاب  هکلب  دز ، فرح  هعماج  رد  عورـشم  ياهتردـق 

فرح هورگ  نیا  طلست  زا  عقاو  رد  مییوگ ،  یم  نخس  یعامتجا  مظن  زا  یتقو  دنا . هدش  طلسم  هیقب  رب  هدرک و  لاغشا  ار  یمهم  ياههاگیاپ 
نیا رد  درک . تیوقت  ار  راک  هظف  اـحم  ياهـشیارگ  نردـم ، هعماـج  رد  مسیلانویـسکنوف  دلفـسرازلا ، لـپ  هتفگ  هب  (. 138 یبـیدا ،  ) مینز یم 

ای  ) ییآراکیان مان  هب  يدـیدج  موهفم  اذـل  تفرگ . هدـیدان  ار  صیاقن  اه و  ییاـسران  دـیابن  تسین و  گـنهامه  یبوخ  هب  زیچ  همه  عماوج ،
( بسانمان ياهدرکراک  ناونع  هب   ) ار تافارحنا  نیا  دـیاب  یعامتجا  ددـجم  لداعت  يرارقرب  يارب  هک  دـنتخاس  حرطم  ار  بسانمان ) درکراک 
اب هک  یتاعلاطم  اه - هدـیدپ  زا  يا  هژیو  عون  هعلاطم  يوس  هب  هنارماع  لاًماک  ییارگدرکراک  هکنیا  لک  رد  (.  101 دلفسرازلا ،  ) درک لرتنک 

شور نیا  لیلد  نیا  هب  تسا . هجوتم  درادن - یطابترا  چیه  يرگید  هب  يداصتقا  یعامتجا و  يدنب  لکش  کی  زا  راذگ  ینعی  هعماج  خیرات 
یعامتجا ياههورگ  لیلحت  هیزجت و  رد  دـمآراک  يا  هلیـسو  ناونع  هب  ییارگدرکراک  لیلد ، ناـمه  هب  اذـل  تسا « . یخیراـتریغ  لـصا  رد 

لاح نترم .) زا   ) طسوتم درب  هب  طوبرم  ياه  هیرظن  لیبق  زا  ددرگ  یم  تباـث  یـسانش  هعماـج  فورعم  ياـه  هیرظن  تخاـس  رد  کـچوک و 
دنناـمه زیتـس ، هعزاـنم و  رزوک ، سیئوـل  رظن  هب  (.  33 یکـسوداس ،  ) دـبای یم  شهاـک  تدـش  هب  نآ  ییآراـک  دودـح ، نیا  يارو  هـکنآ 

هورگ و درکراک  همزاب  نآ  زا  يرادقم  هکلب  درادن ، یفنم  درکراک  اًموزل  اهنت  هن  تسا و  یعامتجا  ياهدرکراک  ياراد  نواعت ، يراکمه و 
رد ار  دوـخ  هـنیمز  نیرتــشیب  هـک  ( structuralism  ) ییارگراـتخاس یـسانش  شور   : ییارگراـتخاس . تـسا یهورگ  یگدـنز  رارمتـسا 
هب زگره  یـسانش ، هعماج  رد  يدرکراک  يراتخاس - لـیلحت  هیزجت و  سکعرب  دروآ ، تسدـب  سوارتشا ، يول  ياهـشلات  اـب  یـسانشنابز و 

ماـظن ياـهتخاس  هب  هجوـت  نودـب  ییارگ  رـصنع  هناـیارگ و  هیزجت  رکفت  لـباقم  رد  دوـب  یـشنکاو  هکلب  دـشن ، مـیظنت  یگنوـگمه  تـقد و 
وـسود یـسانش  نابز  رد  هژیو  هب  لوا ، تیولوا  رد  هعلاـطم  دروم  عوضوم  تیلک  رب  دـیکأت  . 1: زا دـنترابع  هلحن  نیا  یلک  لوصا  یعاـمتجا ،

، ییارگراتخاس رد  دنتسه . یـساسا  ییارگدرکراک ، ییارگراتخاس و  رظن  زا  درکراک  تخاس و  میهافم  .  2. تلاتشگ یسانش  ناور  روس و 
هب شهوژپ  هیلوا  طورـش  زا  یکی  ناونع  هب  شرـصانع  يدرکراک  تیهام  هدش و  هداهن  راتخاس  موهفم  رب  دـیکأت  ییارگدرکراک ، فلاخرب 

هجیتن ود  هب  دراد ، رایتخا  رد  عوضوم  کی  هک  ییاهدرکراک  یگنوگدنچ  ینوگانوگ و  رب  صاخ  دیکأت  اب  ییارگراتخاس  . 3. دور یم  راک 
موزل مود ، هـلهو  رد  و  دـنک ؛ یم  نـیعم  ار  اـهراتخاس  ( Typo logic  ) یتخانـش خنـس  لیلحت  فده  تسخن ، دسر : یم  یتخانـش  شور 

راثآ رد  اهراب  ییارگراـتخاس ، . 4. دـنک یم  دادـملق  ملـسم  ار  هعلاطم  دروم  عوضوم  اب  ( Interdisciplinary  ) يا هتـشر  نایم  دروخرب 
ياهـشور دربراک  تهج  يوق  یلیامت  ییارگراتخاس ، رد  . 5. تسا هدش  حرطم  ( Historicism  ) ییارگخیرات داـضتم  ناونع  هب  هطوبرم 

یـسانش شور  کی  تخاس ، هدـش  يدـنبتروص  هناـهاگآ  فدـه  اـب  ییاونمه  رد  رما  نیا  دراد . دوجو  يروص  ياهـشور  ریاـس  یـضایر و 
رد ییارگراـتخاس  یـسانش  شور  لـک  رد  تسا . یعیبط  مولع  رد  تخانـش  لوصا  هب  نآ  ندرک  رتـکیدزن  یعاـمتجا و  مولع  يارب  هتـسبمه 

ناـمز زا  دـیرجت  و  عوضوم   راـتخاس  ینعی  بیکرت ، تیبـثت  هب  شیارگ  تسا : راوتـسا  لـصا  ود  ساـسارب  دوخ  سوملم  نوگاـنوگ و  عاونا 
رییغت و زین  ییارگراتخاس  دراذـگ ، یم  رتارف  نامزمهان  دروخرب  ياهتیدودـحم  زرم  زا  ار  اپ  ییارگخیرات  هک  روطنامه  تسرد  اما  یخیرات .
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هصاخ هلیـسو  هب  عوضوم  ءازجا  ای  رـصانع  هک  تسا  نیا  راتخاس  هعلاطم  ینمـض  ياهـضرف  زا  یکی  تسا . نامزمه  دروخرب  نیداینب  لیدبت 
ارجا هک  ییاه  شقن  هلیسو  هب  ینعی  هدش ،  یسررب  لک ، نورد  رد  ناشعضوم  هلیـسو  هب  هکلب  دنوش ، یمن  نیعم  یعوضوم  يرهوج و  ياه 

تسا و عوضوم  ( Functioning  ) يرازگراک لیلحت  مزلتـسم  ییارگراتخاس ، صتخم  هعلاطم  کی  نیاربانب  دـنوش . یم  نیعم  دـننکیم ،
طابترا هک  یطباور  زا  تسا  يا  هعومجم  تخاـس ، (. 244 یکـسوداس ،  ) دوش یم  رهاظ  يدرکراک  يراتخاس - هعلاـطم  ناونع  هب  هجیتن  رد 

، ناقهد یعامتجا  تاقبط  تامیـسقت  زا  اهنت  هن  يراد  هیامرـس  هعماج  تخاس  لاًثم  دـنک  یم  ظفح  ار  هعومجم  کی  فلتخم  ياهتمـسق  نیب 
نیا طابترا  هویـش  هکلب  تسا ، حرطم  روکذـم  تاقبط  تیعمج  بسانت  طقف  هن  دوش و  یم  لیکـشت  هریغ  اوژروب و  هدرخ  اوژروب و  رگراک ،

رگیدکی اب  تاقبط  نیا  رگا  تسا . حرطم  زین  دنیامن  یم  هعومجم  یلک  لکـش  اب  دوخ  يراگزاس  يارب  هک  یـششوک  رگیدکی و  اب  تاقبط 
يرگید يزیچ  اهتخاس  هدـننکوگزاب  زج  ناسنا  تخاس ،  تلاصا  بتکم  يارب  درب « . مان  یـصخشم  هعماـج  زا  دـش  یمن  دنتـشادن ، طاـبترا 

ره دنشاب ، ... یتخانش  تسیز  ای  یناور  يداصتقا ، تسا  نکمم  هک  دنوش  یم  سکعنم  اهتخاس  وا ، یهاگآدوخان  ناسنا و  يارو  زا  تسین .
نایرج هک  یطباور  ياه  هکبش  یتخاس و  ماکحا  زا  هاوخان  هاوخ  تسا و  نآ  هب  دیقم  دوخ و  عامتجا  صاخ  یتخاس  ياه  هنیمز  عبات  یـسک 
لاقتنا طابترا و  متسیس  دراد ، دوجو  تخاس  هک  ییاج  ره  (.  36 ینابیش ،  ) دیامن یم  تیعبت  دنزادنا ، یم  یـصاخ  ياههار  رد  ار  وا  لامعا 

تاصخـشم زا  طابترا  هعومجم . کی  هلکـشتم  يازجا  هب  نداد  انعم  يارب  تسا  یماظن  ياراد  هک  تسا  نیا  متـسیس  هدـیاف  دراد . دوجو  زین 
هیاپ نیرتفورعم  . دراد لاقتنا  طابترا و  نادـیم  کـی  هشیمه  تسا ، تخاـس  ياراد  هکنیا  تلع  هب  یعاـمتجا  هورگ  کـی  تسا و  متـسیس  ره 
هدش هداد  ییارگراتخاس  بتکم  رادگنفت »  هس  بقل «  اهنآ  هب  هک  دنتسه  رسوتلآ  وکوف و  سوارتشا ، يول  تخاس ، تلاصا  بتکم  ناراذگ 
رییغت رد  وا  تردـق  تسا و  هتفرگ  رارق  لاؤس  دروم  ناسنا  لـمع  هک  درک  ریبعت  دـیاب  نیا  زج  ار  ییارگراـتخاس  تلاـصا  موهفم  اـیآ  تسا .

هک تسین  نیا  مهم  دـیوگ « : یم  يا  هبحاصم  رد  رتراس  لپ  ناژ  تسا ؟ هدـش  عقاو  ثحب  دـیدرت و  دروم  تیقلاخ  رد  وا  ییاـناوت  ناـهج و 
، دهد یم  خساپ  هنوگچ  دـنا ، هتخاس  وا  زا  هک  هچنآ  هب  ناسنا  هکنیا  تسا  مهم  هچنآ  هکلب  دـنا ، هتخاس  يزیچ  هچ  ناسنا  زا  نایارگ  راتخاس 
، دـنک یم  ناسنا  هچنآ  تسا . یناسنا  مولع  هعلاطم  دروم  هک  يراد  ینعم  ياه  هعومجم  ینعی  دنتـسه  اهتخاس  دـنا ، هتخاـس  ناـسنا  زا  هچنآ 

ندومن لیاز  اب  تخاـس  تلاـصا  بتکم  اـیآ  (.  36 ینابیـش ،  ) تساـهتخاس نیا  زا  رترب  یلمع  دوـخ ، تیعماـج  رد  هک  دزاـس  یم  ار  خـیرات 
، ییارگراتخاس دریگ ؟ یمن  هدـیدان  هاگآدوخان  ار  قلاخا  هلئـسم  تیناسنا ، یفن  درط و  اب  ناسنا و  هب  تخاـس  لـیمحت  یـصخش و  عوضوم 

هعلاطم نآ  فدـه  هکلب  تسین ، یخیراـت  دـنیارف  راـتخاس  هعلاـطم  ییارگراـتخاس ، فدـه  تسا . هناـیارگ  خـیرات  ياـهلیلحت  لـباقم  هطقن 
راذگ ییارگراتخاس ، هصیصخ  نیرت  یساسا  یجیردت ، رییغت  دنیارف  ای  هعسوت  نومضم  زا  کفنم  ياهراتخاس  ینعی  تساهراتخاس  نامزمه 
یملع فیاظو  لاوحا  نیا  همه  اب  . تسا نآ  يرازگراک  راتخاس و  زیامتم  هعلاطم  هیزجت و  هب  لک  کی  ناونع  هب  عوضوم  عماـج  هاگدـید  زا 

ياهـشور ناونع  هب  هکلب  توافتم ، لاًوصا  ياهدنور  ناونع  هب  طقف  هن   ییارگ  خیرات  ییارگراتخاس و  شور  رد  هک  دراد  یم  ررقم  رـصاعم 
زا دیاب  تسا ، شور  کی  نوچ  نییآ و  کی  هن  تسا  شور  کی  لک  رد  ییارگراتخاس  هژایپ « :  لوق  هب  دنوش . یقلت  زین  شهوژپ  یلیمکت 
. « دزاـس یم  رارقرب  دـنویپ  رگید  ياهـشور  ماـمت  اـب  شايروآراـب  ببـس  هب  رگید  تراـبع  هـب  دـشاب . هتـشاد  ییاهتیدودـحم  دربراـک ، رظن 

، یلـصا شـشوک  ییارگراـتخاس  رد  هـک  تـسا  نـیا  رد  ییارگاـتخاس  هـیور  اـب  یمتــسیس  درکیور  كارتـشا  هوـجو  ( 252 یکـسوداس ، )
هدیدپ رد  یلکش  مه  داجیا  دحاو و  نیناوق  هب  یسرتسد  دشاب . یم  دنراد ، یهباشم  تخاس  هک  ییاه  هدیدپ  رد  طابترا  داجیا  يدنبهورگ و 
ییارگ کـیتکلاید   : ییارگ کـیتکلاید  (. 188 داـشرف ،  ) تـسا یمتــسیس  درکیور  یلــصا  فادـها  زا  یکی  زین  تـفرعم ، نیناوـق  رد  اـه و 

، نینل سپـس  سلگنا و  سکراـم ؛ نوچ  ینادنمـشیدنا  اـب  یـسانش  هعماـج  رد  صاـخ  روط  هب  هک  تسا  يدرکیور  اـی  ( Dialecticism)
نآ یـشور  ینابم  کیتکلاید و  مسیلایرتام  رد  هلحن  نیا  يرظن  ینابم  سکرام ، یکیتکلاید  یـسانش  هعماج  درکیور  رد  دوش . یم  هتخاـنش 

کی نامتخاس  رد  يرـصنع  ره  تیهام  تخانـش  یکیتکلاید ، قیقحت  یـسانش  شور  ظاحل  زا  تسا . هدش  هزیروئت  یخیرات ، مسیلایرتام  رد 
نییبت لک  کی  ناونع  هب  یعامتجا  طباور  ماظن  هک  تسا  رسیم  یتروص  رد  اهنت  رصانع ، نیا  نیبام  یگتسبمه  تخانش  ای  یعامتجا  نامزاس 
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نیع رد  هتسویپ و  مهب  ود  ره  هک  تسا  لیلحت  هنوگ  ود  مزلتسم  یکیتکلاید ، یسانش  هعماج  یـسانش  شور  . ددرگ نییعت  نآ  تیهام  هدش و 
رد طباور  زا  نیعم  ماظن  کی  نوچ  ءیـش  یتلاح ، نینچ  رد  رارمتـسا : ای  نایرج  ای  دنیارف »  کی «  ناونع  هب  ءیـش  لیلحت  . 1: دنتوافتم لاح 

کی ناونع  هب  ءیش  لیلحت  . 2 تسا ، ءیش  نآ  لماکت  مسیناکم  ییایوپ و  نّیبم  نآ ،  هدنزاس  طباور  هموظنم و  نآ  هک  دوش  یم  هتفرگ  رظن 
نآ زا  کی  ره  هک  دوش  یم  هتفرگ  رظن  رد  نیعم  ءازجا  رصانع و  زا  یعماج  هعومجم  نوچ  یـسررب  دروم  ءیـش  تلاح  نیا  رد  هک  زیچ »  » 

نیاربانب (. 255 دـیمح ،  ) تسا هعوـمجم  نآ  ناـمتخاس  زا  يرادوـمن  نیعم و  زیچ  نآ  یبـسن  تاـبث  زا  هظحل  کـی  نیبـم  ناـمتخاس ، ازجا و 
یملع رد  سکراـم  لراـک  درواتـسد  تسا . طاـبترا  رد  نآ  یتکرح  هبنچ  ناونع  هب  دـنیارف »  اـب «  هدـیدپ  يزیچ »  هبنج «  ناونع  هب  تخاـس 
یسانش هعماج  داجیا  رد  هک  یعامتجا  ياه  هدیدپ  یبسن  ینیع و  تلصخ  تابثا  زا  تسترابع  هفسلف  زا  نآ  هلـصاف  یـسانش و  هعماج  ندرک 

یم تنک  فـلاخرب  سکراـم  یعاـمتجا :  موـلع  ندوـب  ینیع  فـلا . : دنتـسه ریز  رارق  زا  هک  درک  اـفیا  یـساسا  شقن  ملع ، کـی  ناوـنع  هب 
هعماج یحیرشت  نامتخاس  یسایس و  ياه  لکـش  یقوقح ،  ياه  هطبار  يریذپریثأت  رب  دیکأت  اب  یعامتجا ، ياه  مسیناکم  مامت  هک  تشادنپ 

رـصانع همه  یعامتجا  ياه  هدیدپ  هدنبای  لوحت  هصیـصخ  .ب . تخاس انب  ینیع  لاًماک  ياه  هیاپ  رب  ار  یعامتجا  ملع  يداصتقا ، يانبریز  زا 
مولع یمومع  هیرظن  نیتسخن  نیودت  .پ . دـنا یبسن  خـیرات  اب  اهنآ  هعومجم  طابترا  رد  مه  رگیدـکی و  اب  طابترا  رد  مه  یعامتجا  تیعقاو 

هک هدماین  ینیب  ناهج  چیه  داد ... لیکـشت  ار  ینیب  ناهج  نیتسخن  ینعی  یعامتجا ، ياه  هدـیدپ  حیـضوت  لماک  ماظن  نیتسخن  هک  یعامتجا 
شنک یخیرات  لوصحم  هعماـج  یکیتکلاـید ، یـسانش  هعماـج  رظن  هطقن  زا  (. 11  – 12 هژروود ،  ) ددرگ ینیب  ناـهج  نیا  نیـشناج  دـناوتب 

لباـقتم شنک  تسا . یعاـمتجا  يداـصتقا - يدـنب  لکـش  یـساسا  موهفم  یعاـمتجا ، لـباقتم  شنک  موهفم  تسا . دارفا  یعاـمتجا  لـباقتم 
یناکم ینامز و  طیارـش  یـضعب  تحت  دنور  کی  بوچراچ  رد  یعامتجا  لمع  دنچ  ای  ود  قیرط  زا  هک  هبناج  ود  تسا  يدنور  یعامتجا ،
خیرات مهم  ياه  هبنج  لباقتم  شنک  زا  يا  هریجنز  هتـسویپ و  مهب  تسا  هکبـش  یعامتجا  لباقتم  شنک  يدام ، هاگدـید  زا  دـنک . یم  لـمع 
هدنبای لماکت  اًمیاد  هدنز ، یمسیناگرا  ار  هعماج  یکیتکلاید  یسانش  هعماج  تسا . هدننک  نییعت  لماع  يداصنقا ، هبنج  نآ  رد  هک  یعامتجا 
یگدنز یسررب  رد  یملع  لنویسکنوف  شور  نیا  دبای ... یم  لماکت  خیرات ، نیناوق  قفاوم  هک  دناد  یم  هتسویپ  مهب  يدرکراک  ماظن  کی  و 

یعامتجا و ياه  مسیناگرا  یگدیـشاپ  مه  زا  لـماکت و  شیادـیپ  یلک  نیناوق  . 1: تسا نیناوق  هدمع  هورگ  ود  یـسررب  مزلتـسم  یعامتجا ،
لک مسیناگرا  یعامتجا و  طباور  اه و  ماظن  نیب  طـباور  صاـخ  نیناوق  . 2. یعامتجا هژیو  مسیناگرا  ره  لماکت  يرازگراـک و  یلک  نیناوق 

یـسانش هعماـج  یلـصا  عوضوم  هورگ ، نیمود  و  یلک )  ) يرظن یـسانش  هعماـج  یلـصا  عوضوم  یعاـمتجا ، نیناوق  هورگ  نیلوا  یعاـمتجا .
یـسانش هعماج  هک  اه  یمهفجـک  یخرب  فلاخرب  درکیور  نیا  (. 30 - 31 ینارماک و ،...   ) دنتـسه یعامتجا ) صاخ  اه  یـسررب  اـی   ) یلمع

یب لماوع  هیقب  دنا و  یعامتجا  شنک  تلع  اهنت  يداصتقا ، ياهورین  هک  تسین  یعدم  دننک ، یم  يداصتقا  ییارگربج  هب  مهتم  ار  یسکرام 
كرد قبط  سکرام « ؛ دوخ  زا  لقن  هب  تسا . فلتخم  یعامتجا  ياهورین  هدـیچیپ  لـباقتم  شنک  هجیتن  یعاـمتجا ، یگدـنز  هکلب  دـنریثأت ،
یـسک رگا  سپ  میا . هتفگن  يزیچ  نیا  زج  ام  تسا . یعقاو  یگدنز  دیلوت  زاب  دیلوت و  خیرات ، رد  ییاغ  هدننک  نییعت  رـصنع  خـیرات ، يدام 
موهفم یب  درجم و  انعمیب ، یتروص  هب  ار  ام  رظن  تسا ، هدـننک  نییعت  رـصنع  اهنت  يداصتقا  رـصنع  هک  دروآ  رد  تروصنیا  هب  ار  هتفگ  نیا 

یم تروص  لباقتم  شنک  لکـش  هب  یعامتجا  لوحت  دـسیون : یم  خولب  هب  دوخ  هماـن  رد  سلگنا  (. 231 ینارماـک و ، ...   ) تسا هدروآ  رد 
ییانبور لماوع  یلو  دراذگ  یم  رثا  یلامتحا  ياهدادیور  زا  يرامشیب  دادعت  رب  تیاهن  رد  يداصتقا  تکرح  لباقتم ، شنک  نیا  رد  دریگ : 

، یـسایس تایرظن   ) دارفا ناهذا  رد  تازرابم  نیا  مامت  ساـکعنا  یقوقح و  لاکـشا  نآ ، جـیاتن  یتاـقبط و  تازراـبم  یـسایس  لاکـشا  ینعی 
تیولوا نیتسخن  رد  شهوژپ  درکیور ، نیا  رد  (. 69 ینارماک ،   ) دنراذگ یم  ریثأت  لباقتم  شنک  نیا  رب  زین  یبهذم و )...  یفسلف ، یقوقح ،

رد . درک ریسفت  ار  نآ  یعاتجا ، يداصتقا - هدمع  لماوع  وترپ  رد  تخادرپ و  یبرجت  تادهاشم  هب  دیاب  اهتـسیسکرام ، رظن  هب  انب  دراد . رارق 
اهتیعقاو زا  يدنیآرب  بیکرت و  هیرظن  ، دندرگ ، یم  طسوتم  حطس  رد  هیرظن  کی  هئارا  هب  رجنم  هک  یـسانش  هعماج  لقتـسم  تاقیقحت  هیلک 

ییارگ هداـم  دـنوش . یم  یهتنم  هیرظن  هب  یلیلقت  تروصب  هاـگ  یمیمعت و  تروصب  هاـگ  هک  تساـه  يدـنمنوناق  هیجوـت  یبرجت و  هیرظن  و 
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زا بکرم  هک  درذگ  یم  دنیارف  کی  زا  دوخ  یتخانـش  شور  شقن  لامعا  تهج  هکلب  دیوج ، یم  دوس  نیون  ياهـشناد  زا  اهنت  هن  یخیرات 
لاحنیا اب  . تسا هدش  هداد  تسدب  تینهذ ، تینیع و  بسانتم  بیکرت  لدم  نیا  رد  رگید  ترابعب  تسا ؛ يریگ  تهج  يدنمنوناق و  تینیع ،

یم مهب  ار  کیتکلاید  ییارگخیرات و  یعامتجا ، تیعقاو  لیلحت  رد  هک  تسا  نیا  سکرام ، یسانش  هعماج  صاخ  هصیـصخ  نیرت  یـساسا 
هب شا  یعقاو  يریگ  تهج  ببـس  هب  تسا ، رت  یلک  یـسانش  شور  کی  ییارگخیراـت ،  هب  تبـسن  هک  یکیتکلاـید  لـیلحت  شور  دزیمآ « .

ار یعامتجا  ياهدنیارف  يدرکراک  يراتخاس و  یـسررب  هکلب  بسانم ، یخیرات  یـسررب  طقف  هن  لماکت ، هعـسوت و  ياهراک  وزاس  لیکـشت 
. تسا راوتـسا  یعامتجا  ياه  هدیدپ  همه  کیدزن  ینورد  طابترا  هیاپ  رب  یتسیـسکرام  یـسانش  هعماج  (. 249 یکـسوداس ،  ) درادرب رد  زین 

دوخ زین  يداصتقا  ياهتیعقاو  هک  يوحنب  دـنراد  یلباقتم  ریثأت  انبریز  رب  مه  اهانبور  درک . لـیلحت  هناگادـج  ناوت  یمن  ار  اـهنآ  زا  کـیچیه 
لک ماغدا  درادن . دوجو  یعامتجا  تیعقاو  خـیرات ، زا  نوریب  هژروود ، هتفگ  هب  دـنریذپ  یم  ریثأت  یعامتجا  تیعقاو  رگید  رـصانع  زا  اًقیمع 

تسا : ناسنا  لوصحم  مه  خیرات  یلو  تسا ؛ خیرات  لوصحم  ناسنا  تسا  .» درکیور  نیا  یساسا  لوصا  زا  یکی  یسانش  هعماج  رد  خیرات 
نیا زا  یهاگآ  اب  ناسنا  اما  دـننک ، یم  نییعت  ار  درف  ره  تیهام  يداصتقا  یعامتجا - طیارـش  دزاس . یم  ار  دوخ  صاخ  خـیرات  ناـسنا  اریز 

یـسانشناور ییارگ و  عامتجا  شیارگ  ود  نایم  نداد  یتشآ  تهج  مادـقا  نیتسخن  مزیـسکرام ، ... دراذـگب رثا  طیارـش  نآ  رب  دـناوت  یم  رما 
ریثأت دیدرت  یب  اما  دنتفا . یم  رثؤم  رگیدکی  رد  هتـسویپ  لک  ءزج و  یکیتکلاید ، یـسانش  شور  هاگدـید   زا  (. 19 هژروود ،  ) تسا ییارگ 

ءزج و ناونع  هب  هعماج  درف و  یکیتکلاید  یسانش  هعماج  رظن  زا  دشاب « : یم  لک  رد  ازجا  ریثأت  زا  شیب  بتارم  هب  ءازجا  زا  کی  ره  رد  لک 
شیوخ تیصخش  رب  یعامتجا  طیحم  هبناج  همه  ریثأت  زا  هرـسکی  هک  تسین  يدرف  چیه  نیاربانب  دنتفا . یم  رثؤم  رگیدکی  رد  هتـسویپ  لک ،

لاًماک لمع  نآ  ماجنا  يارب  زین  يدرف  ياهیگژیو  اـیهم و  صاـخ  یلمع  يارب  یتهج  زا  یعاـمتجا  يداـصتقا - تیعقوم  رگا  دـشاب ...  رودـب 
اًـساسا دلفـسرازلا ، لپ  هتفگ  هب  انب  (.  13 - 15 یملاـسا ، یناهرف   ) دوب دـهاوخ  رایـسب  هعماج  رد  درف  ریثأت  تروص  نیا  رد  دـشاب ، بساـنم 

هدنیآ عضو  تایئزج  فیـصوت  زا  هراومه  سکرام  هک  ارچ  درادـن ...  دوجو  ارگ  ینیع  یـسانش  هعماج  یتسیـسکرام و  تنـس  نیب  يداضت 
ههد رد  فوپیسا  هکنانچ  تسا . هدوب  دیکأت  دروم  رایـسب  زین  يا  هتـشر  نیب  طابترا  درکیور  نیا  رد  تسا . هدرک  بانتجا  تسینومک  هعماج 

دهاوخ دنمدوس  یتروص  رد  رما  نیا  تسا و  یشزومآ  فلتخم  ياه  هتشر  نادنمشناد  نایم  نینچ  يوروش  رد  یـسانش  هعماج  عضو  زا   60
ناسانشناور و ناسانش ، تیعمج  ناسانـش ، موق  نارگرامآ ، نانادقوقح ، نانادداصتقا ، ناسانـش ، هعماج  هفـسلاف ، یعاسم  کیرـشت  هک  دوب 
، يرهـش يزیر  همانرب  یکینورتکلا ، يرگـشرامش  تایـضایر ، نوچ  يرگید  ياـه  هنیمز  ناصـصختم  یعاـمتجا و  مولع  رگید  ناگدـنیامن 

هعماج عوضوم  دنمشناد ، نیا  معز  هب  (.  7 فوپیسا ،  ) دشاب هتشاد  هارمه  هب  ار  رگید  يرایـسب  شرورپ و  شزومآ و  یکـشزپ ، يژولویزیف ،
لماش رگید  يوس  زا  شا و  ینورد  یگچراپکی  ماـمت و  ماـت و  تیلک  رد  یعاـمتجا  یگدـنز  كرد  زا  تستراـبع  وسکی  زا  یملع  یـسانش 

زا یهوبنا  زارف  رب  یبیکرت ، ملع  کی  ناونع  هب  یکیتکلاید ، یـسانش  هعماج  ددرگ . یم  شیاـه  شیوپ  طـباور و  لـحارم ، لـباقتم  یگتـسب 
فلتخم طیارـش  رد  اهنآ  هک  يریـسم  ینیع  لاکـشا  هارمه  هب  ار  یعامتجا  لوحت  ریگارف  نیناوق  دریگ و  یم  رارق  یعامتجا  مولع  ياه  هتفای 

هن ییاغ و  هدـننک  نییعت  لماع  ناونعب  يداصتقا  نّیعت  رب  هک  يدـیکأت  همه  اب  هلحن ، نیا  (. 1 فوپیسا ،  ) دنک یم  هعلاطم  دنزاس ، یم  راکـشآ 
ار هدیچیپ  متـسیس  کی  لیلحت  لاثم  نیلوا  اهنت  هن  یکـسوداس ، لوقب  هک  دراد  یلخدـم  زین  یمتـسیس  رکفت  رب  دـنهن ، یم  مامت ، مات و  تلع 

همه سأر  رد  سکرام و  ياهراک  هجیتن  رد  تسا « : هداد  شرتسگ  زین  ار  فدـه  نیا  يارب  مزلا  یـسانش  شور  لـیاسو  هکلب  هداد  تسدـب 
فلتخم ياه  هزوح  رد  لک و  کی  ناونع  هب  هعماج  رد  هک  روطنآ  ار  اه  متسیس  شهوژپ  یـسانش  شور  راب ، نیتسخن  يارب  هیامرـس ، اهنآ ،

هژیو یسانش  شور  یقطنم و  لیاسو  تشون ، یم  ار  هیامرـس  سکرام  هک  یتقو  دنداد ...  ياج  دوخ  رد  تفر ، یم  راکب  یعامتجا  یگدنز 
درکیور اـی  روکذـم  هدـمع  هلحن  هس  زا  کـی  ره  یکیدزن  هب  يدـعب ، شخب  رد  (.  109 یکـسوداس ،  ) دروآ دوجوب  ار  اهمتـسیس  شهوژپ 

عبانم تسیل  . ددرگ هئارا  یمتـسیس ، دروخرب  کی  بلاق  رد  اـه  هلحن  نیا  زا  ارگمه  يدرکیور  هک  دـش  دـهاوخ  یعـس  هتخادرپ و  یمتـسیس 
نیزورما ياهشیارگ  رد  يریس  نیسح : یبیدا ، .58 نارهت ، هعماج ، رشن  یسانش ،  هعماج  ياه  هیرظن  دوبعملادبع : يراصنا ، نیسح و  یبیدا ، :
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لوصا زا  یخرب  كوـکجنویو : فوپیـسا   . 134 صص 62 –  . 57 هرامش 1 ، هرود 2 ، یعامتجا ،  مولع  هماـن  اـکیرما ، رد  یـسانش  هعماـج 
لماکت و ینابم ، نوف : کیودول  یفنلاترب ،  . هدـشن پاچ  هدنـسیون  همجرت  يوروش ، یـسانش  هعماـج  رد  قیقحت  ياهـشور  لـئاسم و  يرظن ،

هلجم یسانش ، هعماج  ياه  تسب  نب  یضترم : رف ، بقان   . 66 نارهت ،  ردنت ، نیایرپ ، ثرمویک  همجرت  اهمتسیس ، یمومع  هیرظن  ياهدربراک 
هشیدنا هعومجم  رد  هعماج ، تخانش  یسانش  شور  یخیرات و  یـسانش  هعماج  دیمح : دیمح ، .34 صص 68 - رهم 70 ، هرامش 1 . ون ، هاگن 

، ریبکریما يدـسا ، ورـسخ  همجرت  یعاـمتجا ، مولع  ياهـشور  سیروم : هژروود ، .249 صـص 57 - ، 56 قرـش ، رـشن  یفـسلف ، گرزب  ياه 
، نارهت ردـنت ، ینایرپ ، ثرمویک  همجرت  یتخانـش ، شور  یفـسلف و  لئاسم  اهمتـسیس ؛ هیرظن  نیدویو : گربوـلاب  یکـسوداس ، .62 نارهت ،

یملع دهعت  یلع : یفیاط ، .28 صص 39 - ناتسمز 47 ، هرامش 2 ، هرود 1 ، یعامتجا ، مولع  همان  تخاس ، تلاصا  بتکم  ایرث : ینابیـش ، .61
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ناریا یسانش  هعماج  عبنم :  . تسا هدش  رشتنم  یعامتجا  مولع  دشر  هیرشن  رد  لاس 1371  رد  هلاقم  نیا 

شناد تیریدم  هدنیآ  اهمتسیس و 

هناماس نژوا  هورگ 
هب هک  دـنرواب  نیا  رب  اـهنامزاس  تسا . هدـش  حرطم  ناـمزاسرد  یتاـیح  مهم و  عوـضوم  کـی  ناوـنع  هـب  شناد  تیریدـم  هزورما  هدـیکچ :

تیریدـم نارظنبحاص  دـهد . همادا  یتباقر  ياه  هصرع  رد  دوخ  تدـم  دـنلب  يرترب  هب  دـناوت  یم  شناد  تیریدـم  ياه  متـسیس  يریگراـک 
هاگیاج رد  ار  شناد  تیریدـم  ياه  متـسیس  زا  یحیحـص  لکـش  دـناوتن  یتحار  هب  یناـمزاس  رگا  هک  دـنراد  هراـشا  هتکن  نیا  هب  یناـمزاس 

میراد یعـس  هلاقم  نیا  رد  ثحابم ، نیا  هب  هجوت  اب  دش . دهاوخ  هجاوم  لکـشم  اب  یناهج  یتباقر  ياه  هصرع  رد  درب ، راک  هب  دوخ  بسانم 
تیریدـم ياهمتـسیس  نآ  عبت  هب  شناد و  تیریدـم  شیپ  لاس  دـنچهمدقم  . میزادرپب موس  هرازه  رد  شناد  تیریدـم  ياـهماظن  عباـنم و  هب 
تاعادبا اهیروآون و  اب  شناد  تیریدم  دنتـشاذگ . دوجو  هصرع  هب  اپ   TQM ددجم و یـسدنهم  زا  دعب  هدیدپ  نیرتگرزب  ناونع  هب  شناد 

دوب و زکرمتم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  رب  شناد  تیریدم  ادـتبا  دراد . يرایـسب  كرتشم  طاقن  ینامزاس  يریگدای  یتیریدـم و  ياهتراهم  رد 
زین ههد 1990  رخاوا  رد  داد . رییغت  یتیریدم  ياهتراهم  يرکف و  یشوه  هیامرـس  تیریدم  ینامزاس ، هعـسوت  يور  هب  ار  دوخ  يورین  سپس 

حرطم شناد  تیریدـم  رد  رترب  یتاـعوضوم  ناوـنع  هـب  رییغت  تیریدــم  کیتامتــسیس و  يروآوـن  یناـمزاس ، مـهف  یعاـمتجا ، يریگداـی 
شناد و زا  يرادروخرب  هک  تفایرد  ناوت  یم  ا  ــــ هنامزاس درکلمع  هطیح  رد  نآ  ياهیگژیو  تیمهاو  شناد  لیلحت  یسررباب و  دندیدرگ .

تلاوحت رییغت و  دنور  رگا  صوصخ  هب  تسا . هدش  لیدبت  ریذـپانراکنا  ترورـض  کی  هب  اهنامزاس  تایح  همادا  يارب  دـمآزور  تاعلاطا 
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تسا یتاعلاطا  يا  هعماج  زورما  یتعنـصارف  هعماج  هک  دوش  یم  لصاح  مه  هجیتن  نیا  دوش . عقاو  یبایزرا  دروم  تقد  هب  هعماج  رد  شناد 
رظن هب  یفرط  زا  (. 1381 ینایراد ، روپدـمحا  . ) دـنهد یم  ازفا  شناد  ياهیروانف  هب  ار  دوخ  ياج  ازفاورین  ياـهیروانف  جـیردت  هب  نآ  رد  هک 
نیا اریز  دننک  بذـج  ار  ینونک  ياهیروانف  هلیـسو  هب  هدـش  هئارا  يایازم  هیلک  دـنناوتیمن  یلعف  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس  هک  دـسریم 

، دـنناوتیم اـهدرکیور  نیا  هچ  رگا  دـناهدیدرگ . یحارط  شناد  تیریدـم  هـب  تبـسن  یتنـس  درکیور  ندرکسکعنم  روـظنم  هـب  اهمتـسیس 
(1 : ) دننام دـنراد ، مه  يدایز  ياهتیدودـحم  یلو  دـنک ، مهارف  ار  ینامزاس  شناد  میظع  مجح  زا  هدافتـسا  یبایتسد و  يارب  يوق  ياهرازبا 

هئارا اهمتـسیس  نیا  قیرط  زا  هک  یـشناد  ( 2 . ) دـنهد رارق  هجوت  دروم  یفاک  هزادـنا  هب  ار  یناـمزاس  شناد  لکدـنناوتیمن  اـهدرکیور  نیا 
تامازلا . دـننکیمن هجوت  ناربراک  صاخ  ياهیگژیو  هب  شناد ، لاقتنا  هئارا و  رد  ( 3 . ) تسا لکـشم  اهنآ  دربراک  صقان و  لاًومعم  دوشیم 

، كاردا ياهدـنیآرف  رد  هک  دـنک  کـمک  يدارفا  همه  هب  دـیاب  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس  یلک ، روـط  هب  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس 
، متـسیس نارگلیلحت  ناریدـم ، ناـمزاس  دـیدج  ناـنکراک  زا : دـنترابع  دارفا  نیا  هلمج  زا  دـنراد . تکراـشم  راـک  یهدـنامزاس  یباـیزرا و 

تاـمازلا ثحبم ، نیا  هـب  هجوـت  اـب  دـننکیم . تکراـشم  ناـمزاس  لـک  يراـک  ياهدـنیارف  رد  هـک  هـیلوا  داوـم  ناگدـننکهیهت  ناـیرتشم و 
يارب هک  دـنک  فیرعت  ار  یمیهاـفم  دـیاب  شناد  تیریدـم  متـسیس  میهاـفم : يور  رب  دـیکأت   1  :- زا دـنترابع  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس 
هجوت دیاب  راک و . ...  بسک و  دنیارف  ینامزاس ، دـحاو  نامزاس ، يژتارتسا  لیبق :  زا  یمیهافم  تسا . زاین  دروم  نامزاس  لیلحت  فیـصوت و 
شناد تیریدم  ياهمتسیس  یتنس ، یتاعلاطا  ياهمتـسیس  فلاخ  رب  دنتـسین . فیرعت  لباق  رگیدکی  زا  يادج  ینامزاس  میهافم  هک  تشاد 
يراک ياهدنیارف  هک  یمیهافم  تسیچ ؟  يراک  دنیارف  دننام :  یتلااؤس  دوش . هدیـسرپ  ینامزاس  میهافم  هرابرد  یتلااؤس  دنهد  هزاجا  دیاب 

: دوجوم شناد  زا  ددجم  هدافتسا   2 -؟  دنمادک هنیزه ، يربهر  يژتارتسا  هب  طوبرم  ینامزاس  میهافم  دنمادک ؟  دننکیم ، فیرعت  ار  دـیدج 
کی دنراد . دوجو  هطبار  نیا  رد  دنتسم  قیقد و  میهافم  يدادعت  اما  درادن ، دوجو  ینامزاس  شناد  فیصوت  يارب  يدحاو  حلاطصا  هچرگا 

هدافتـسا هلمج :  زا  دراد  ینوگانوگ  لیلاد  راک  نیا  دـنک . داجیا  ار  دوجوم  شناد  زا  لـماک  هعومجم  کـی  دـیاب  شناد  تیریدـم  متـسیس 
زین شناد  تیریدم  متـسیس  ياوتحم  تیفیک  دوبهب  هب  دناوتیم  راک  نیا  هکلب  تسا  يدیفم  راک  يداصتقا  ظاحل  هب  اهنت  هن  شناد  زا  ددجم 

نکمم ریذپان : نایاپ  يرما  ییاناد  تیریدـم   3 .- دوشیم دارفا  نیب  طابترا  دوبهب  ثعاب  يراک ، نینچ  ماجنا  نیا ، رب  هوـلاع  دـنک و  کـمک 
راک دنروآرد ، تراظن  تحت  ار  دوخ  نامزاس  رد  دوجوم  شناد  دنتـسناوت  یم  اهنت  اهنآ  رگا  هک  دننک  ساسحا  رادـم  شناد  ناریدـم  تسا 

رظندم شناد  تیریدم  رد  دیاب  هشیمه  يرتشم  تیمها  ون و  یتیریدـم  ياهدرکیور  دـیدج ، يروانف  دـنهد . یم  ماجنا  یـشخبرثااب  ار  دوخ 
ساسارب لماوع  نیا  موادم  رییغت  هب  دنهد و  یم  رییغت  ار  دوخ  تا  ـــــ مدخ لااک و  ینامزاس و  ياهراتخاس  اهدربهار ، اهتکرش ، دنریگ . رارق 

ياههاگدـید زا  تیامح   4  (.- 1382، یمرک فیـص و  . ) دنتـسه دـیدج  شناد  دـنمزاین  دـیدج ، ناریدـم  دـنراد . دـیکات  یطیحم  ياهزاین 
رد نوگانوگ  ياهراک  دوجو  لیلد  هب  شناد و  فلتخم  ناگدننکهدافتسا  زا  تیامح  روظنم  هب  دیاب  شناد  تیریدم  متـسیس  کی  فلتخم :

يزاسهچراپکی  5 .- دوـشیم هریخذ  شناد  تیریدـم  متـسیس  قـیرط  زا  شناد  دروـم  رد  هک  دـهد  هئارا  ار  یفلتخم  ياههاگدـید  ناـمزاس ،
هب تبـسن  دـیاب  هک  موـهفم  نیا  هب  هن  اـما  تاـعلاطا . هن  تسا  شناد  يور  هب  دـیکأت  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس  رد  تاـعلاطا : اـب  شناد 
نآ هک  تاعلاطا ، شناد و  نیب  ندـش  لیاق  زیامت  هکنیا ، لوا  دریگ :  یم  تروص  لیلد  ود  هب  عوضوم  نیا  دوب . هجوتیب  ًـلاماک  تاـعلاطا 

شزرا شیازفا  ثعاب  تاعلاطا  لـباقم  رد  دربیم و  ـلااب  ار  تاـعلاطا  شزرا  شناد  هکنیا ؛ مود  دراد و  یگتـسب  اـم  ینهذ  تواـضق  هب  زین 
دیاب شناد  تیریدم  متسیس  ینامزاس ، يریگدای  شیازفا  روظنم  هب  ینامزاس : شناد  هب  تبـسن  دارفا  یهاگآ  زا  تیامح   6 .- دوشیم شناد 
ادـیپ یبایتسد  شناد  تاعلاطا و  هب  یتحار  هب  دارفا  هک  دـنک  مهارف  ار  یتاـناکما  دـیاب  متـسیس  روظنم  نیا  يارب  دـماجنیب . شناد  راـشتنا  هب 

یطیحمو یتلود  یـصوصخ و  ياهنامزاس  شناد  تیریدم  ياهـشلاچ  . دنهد رارق  رگید  دارفا  رایتخا  رد  ار  نآ  دـنناوتب  یتحار  هب  زینو  دـننک 
زا رپ  رییغت و  لاح  رد  طیحم  اب  شزاس  روظنم  هب  دـنریزگان  اهنامزاس  دـناهتفای . رییغت  تدـش  هب  دـننکیم ، تیلاعف  نآ  رد  اـهنامزاس  نیا  هک 

دوخ زا  هتـشذگ  هب  تبـسن  يرتشیب  يریذپفاطعنا  طیحم ، تارییغت  لباقم  رد  هک  دنراد  زاین  دـننک و  رظندـیدجت  دوخ  راتخاس  رد  تباقر ،
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اهنآ ( Dore , 2001 . ) دننک تیریدم  ار  دوخ  یـشناد  ياههیامرـس  دنناوتب  ات  دنراد  يرتهدیچیپ  ياههویـش  هب  زاین  نینچمه  دنهد و  ناشن 
هب هک  یعامتجا  ياهدـنیارف  زا  نینچمه  دـننک و  لرتنک  رثؤم  روط  هب  شناد ) راشتنا  دـیلوت و  لـحارم   ) ار دوخ  شناد  هخرچ  هک  دـنروبجم 

نانآ یملع  ياههیامرس  ةدمع  تمسق  ( 1  ) هک دننادیم  دیدج  ياهنامزاس  دنروآ . لمع  هب  يرترثؤم  تیامح  دنوشیم ، رجنم  شناد  داجیا 
( دناهدماینرد دنتسم  بوتکم و  تروص  هب  دنروآیم و  تسد  هب  راک  نیح  رد  هبرجت و  قیرط  زا  دارفا  هک  یشناد   ) ینمـض شناد  لکـش  هب 

دنتسه یمجسنم  ياهمسیناکم  دنمزاین  ( 2  ) تسا نامزاس  يوس  زا  يرتشیب  تیامح  دـنمزاین  شناد  لکـش  نیا  هک  تسا  نانآ  سرتسد  رد 
زا ناگدننکهدافتسا  صاخ  ياهیگژیو  اب  نامزاس  يراک  ياهدنیارف  قابطنا  هب  زاین  ( 3 . ) دنک لیهست  ار  ینامزاس  شناد  هلدابم  جیورت و  هک 

يراک تیفیک  ات  تسا ، زاین  دروم  درف ) ياههزیگنا  قیلاع و  یتخانـش و  کبـس  درف ، ياهیگتـسیاش  نامزاس ، رد  درف  هاگیاج  دننام   ) شناد
دوجو هب  لاح  رد  نانچمه  دـناهدش و  داـجیا  نونکاـت  يداـیز  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس  هچرگا ، دـنناسرب . نکمم  رثکادـح  هب  ار  دارفا 

. دـنزاس فرطرب  ینامزاس  شناد  اب  هطبار  رد  ار  دارفا  اهنامزاس و  ياهزاین  كدـنا  نازیم  هب  دناهتـسناوت  اهنت  اهنآ  اذـه ، عم  دنتـسه ، ندـمآ 
هخرچ يازجا  زا  یکی  زا  دناهتسناوت  اهنت  اهمتـسیس  هنوگنیا  دناهتفرگ و  تأشن  شناد  تیریدم  یتنـس  ياهدرکیور  زا  اهمتـسیس  نیا  بلغا 

هک دنراد  تیدودحم  هس  اهمتسیس  هنوگنیا  دنروآ . لمع  هب  رثؤم  تیامح  شناد ) حلاصا  شناد و  يزاسهریخذ  شناد ، يدنبهقبط   ) شناد
هب طوبرم  تیدودـحم  ینمـض _ ؛ شناد  تیریدـم  هب  طوبرم  تیدودـحم   : میزادرپیم _ اهتیدودـحم  نیا  هب  هصـلاخ  روط  هب  لـیذ  رد 

ربراک ره  زا  تیامح  هب  طوبرم  تیدودحم  شناد _ ؛ موادـم  لاعف و  ایوپ ، هلدابم  کی  رد  شناد  ناگدننکهدافتـسا  نتخاسریگرد  ییاناوت 
قیلاع یتخانشکبس ، اهیگتسیاش ، اب  نامزاس  رد  ربراک  ره  هژیو  شقن  لباقتم  ریثأت  هب  نتـشاد  هجوت  نینچمه  و  شناد ) زا  هدننکهدافتـسا  )
هجوت دروم  ار  دارفا  ینمض  شناد  شناد ، تیریدم  یتنـس  ياهمتـسیس  دارفا : ینمـض  شناد  زا  تیامح  هب  زاین  فلا -  . ربراک ياههزیگنا  و 

براجت و یمامت  ینمض  شناد  (. Dulcenport , 2002  ) تسا یحطس  دودحم و  رایـسب  شناد ، هب  تبـسن  نانآ  دید  دنهدیمن و  رارق 
يارب شناد  لاکـشا  نیرتمهم  زا  یکی  شناد ، لکـش  نیا  و  دنروآیم ، تسد  هب  راک  نیح  رد  یهاگآ و  نودـب  دارفا  هک  تسا  ییاهتراهم 
دیدج ياهنامزاس  ( 1 ( ؟ تسا مهم  یلیخ  اـهنامزاس  يارب  ینمـض  شناد  ندرکتیریدـم  ارچ  (. Nurdi , 2000) تسا دیدج  ياهنامزاس 
یمسر لکـش  هب  ( 2 . ) دـنرادن ار  شناد  هنوگ  نیا  ندروآرد  یمـسر  لکـش  هب  يارب  یفاک  ناـمز  دنتـسه و  لوحت  رییغت و  لاـح  رد  اًـمئاد 

زا يدج  ياهتمواقم  زورب  ثعاب  تسا  نکمم  نانکراک ، نیب  زا  شناد  نیا  جارختـسا  ( 3 . ) تسا یلکشم  رایسب  راک  شناد ، نیا  ندروآرد 
دنناوتیم نآ  هلیـسو  هب  هک  دـنریگیم  رظن  رد  کـیژتارتسا  رازبا  کـی  ناونع  هب  ار  شناد  عون  نیا  دارفا  هکنیا  رطاـخ  هب   ) دوش دارفا  يوـس 

ینامزاس يریگدای  يارب  يرورـض  یـساسا و  رـصنع  کـی  هدـننکنایب  ینمـض  شناد  ( 4 (. ) دـننک ظـفح  ناـمزاس  رد  ار  شیوخ  تیعقوـم 
ریظن ) یطابترا ياهراز  ــ با ندرکمهار  ــــ هب ف دودحم  اهنت  ینمض ، شناد  تیریدم  . تسا

کیژتارتسا يزیر  همانرب  میهافم 

 contexts of strategic planning ... 
هک تسا  مزلا  تامدـخ ، دـیلوت و  هیارا  هصرع  رد  دـنمتردق  ییابقر  دوجو  زورما و  مطلات  رپ  يایند  رد  : کیژتارتسا يزیر  هماـنرب  میهاـفم 

ارجا و نیودت ، ملع  رنه و  کیژتارتسا : تیریدـم  فیرعت  . دـیامن نیودـت  اراک  یـضتقم و  يوحن  هب  ار  شدوخ  یلـصا  ياهدربهار  نامزاس 
يارب دنیآرف  نیا  رد  . دـبای تسد  دوخ  تدـم  دـنلب  ياه  فدـه  هب  دزاس  یم  رداق  ار  نامزاس  هک  هناگدـنچ  يا  هفیظو  تامیمـصت  یبایزرا 
دیلوـت يرادـباسح ·)  ) یلاـم روـما  یباـیرازاب · تیریدـم · ندرک  گـنهامه  دوـش ·: یم  يا  هژیو  دـیکات  لـماع  دــنچ  هـب  ناـمزاس  تیقفوـم 

هس هدنریگ  رب  رد  کیژتارتسا  تیریدم  دنیآرف  کیژتارتسا : تیریدم  لحارمیا  هنایار  تاعلاطا  ياه  متـسیس  هعـسوت · قیقحت و  تایلمع ·) )
strategy  ) اه يژتارتسا  نیودـت  زا  دوصقم  اه  يژتارتسا  یباـیزرا  اه 3 . يژتارتسا  يارجا  اه 2 . يژتارتسا  نیودـت  . 1 دوش : یم  هلحرم 
ای دننک  یم  دیدهت  ار  نامزاس  یجراخ ، طیحم  رد  هک  یلماوع  ییاسانـش  دوش ، نییعت  تکرـش  تیرومام  هک  تسا  نیا  ( formulation
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نتفرگ رظن  رد  تدـم ، دـنلب  ياـه  فدـه  نییعت  ناـمزاس ، یلخاد  فعـض  توـق و  طاـقن  ییاسانـش  دـنروآ ، یم  دوـجوب  ار  ییاـه  تصرف 
یم حرطم  اه  يژتارتسا  نیودـت  هنیمز  رد  رد  هک  یلئاسم  . تیلاعف همادا  تهج  صاخ  ياه  يژتارتسا  باـختنا  نوگاـنوگ و  ياـه  يژتارتسا 

هویـش دوش · . جراخ  اهنآ  زا  دـهاوخ  یم  هک  ییاهتیلاعف  دزادرپب ·. نآ  هب  دـهاوخ  یم  تکرـش  هک  یتیلاـعف  عون  نییعت  زا ·: دـنترابع  دـنوش ،
نیب ياهرازاب  هب  دورو  دروم  رد  يریگ  میمـصت  اـه ·. تیلاـعف  نتخاـس  عونتم  اـی  نداد  شرتسگ  هراـبرد  يریگ  میمـصت  عباـنم ·. صیـصخت 

زا ندنام  نوصم  هویش  دهد · لیکـشت  تکراشم  کی  ای  دوش  ماغدا  رگید  ياهتکرـش  رد  هک  تسا  نآ  رب  تکرـش  ایآ  هکنیا  نییعت  یللملا ·.
رد ار  هنلااس  ياهفده  نامزاس  هک  دنک  یم  باجیا  يژتارتسا  يارجا  . دنیآ یم  رب  نآ  ندیعلب  ددصرد  هک  بیقر  ياه  تکرش  دنت  تاکرح 

هعـسوت مزلتـسم  اه  يژتارتسا  يارجا  دـیآرد . ارجا  هب  هدـش  نیودـت  ياه  يژتارتسا  هک  دـهد   ، رد دـنک ، نییعت  ار  اـه  تسایـس  دریگب ، رظن 
تیادـه ار  یبایرازاب  ياه  شلات  دـنک ، يزیر  هدولاش  ینامزاس  یـشخبرثا  راتخاس  کی  دـیامن ، تیوقت  ار  اه  يژتارتسا  هک  تسا  یگنهرف 
تامدخ نامزاس  درکلمع  هب  هجوت  اب  ماجنارـس  دیامن و  هدافتـسا  اهنآ  زا  دروآ و  دوجوب  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  ، دنک يدنب  هجدوب  دیامن ،

هلحرم ار  اه  يژتارتسا  يارجا  بلغا  دـنک ). رارقرب  لوقعم  يا  هطبار  نانکراک  تامدـخ  ناربج  درکلمع و  نیب   ) دـیامن ناربج  ار  ناـنکراک 
ياه يژتارتسا  دـنوش و  جیـسب  ناریدـم  ناـنکراک و  هک  تسا  نیا  اـه  يژتارتسا  يارجا  زا  روظنم  . دـنمان یم  کـیژتارتسا  تیریدـم  یلمع 

هلحرم نیرت  لکـشم  ییارجا  هلحرم  کیژتارتسا  تیریدم  رد  هک  دوش  یم  روصت  نینچ  بلغا  دـنروآ . رد  لمع  هلحرم  هب  ار  هدـش  نیودـت 
رد . دنیامن لامعا  یلرتنکدوخ  یعون  دننک و  یگتـشذگ  دوخ  زا  دنیامن ، نامزاس  هب  دـهعتم  ار  دوخ  دارفا  هک  دـنک  یم  باجیا  دـشاب و  یم 

صاخ ياه  يژتارتسا  دننادب  هک  دنراد  دیدش  زاین  ناریدم  دیآ . یم  باسح  هب  هلحرم  نیرخآ  اه  يژتارتسا  یبایزرا  کیژتارتسا  تیریدـم 
ار یتاعلاطا  دروم  نیا  رد  دـیاب  هک  تسانعم  نیدـب  اه  يژتارتسا  یبایزرا  لاوصا  دوش ؛ یمن  عقاو  زاسراک  ینامز  هچ  رد  ناـنآ  رظن  دروم  و 

لاح رد  مئاد  تروص  هب  یجراخ  یلخاد و  لـماوع  اریز  دـنریگ ، یم  رارق  هدـنیآ  تارییغت  شوختـسد  اـه  يژتارتسا  همه  درک . يروآدرگ 
هیاپ و هک  یجراـخ  یلخاد و  لـماوع  یـسررب  . 1 دـنوش : ماجنا  ریز  حرـش  هب  هدـمع  تیلاعف  هس  اه  يژتارتسا  یباـیزرا  يارب  دنتـسه . رییغت 
Peter  ) رکارد رتـیپ  یحلاــصا . تامادـقا  اـهدرکلمع و 3 . شجنــس  هبــساحم و  . 2 دـنا ، هـتفرگ  رارق  ینوـنک  ياـه  يژتارتـسا  ساـسا 

حرطم ینعی ، دنک ...: هاگن  نامزاس  هب  تکرـش  تیرومام  هیواز  زا  هک  تسا  نیا  يژتارتسا  تیریدـم  یلـصا  راک  دـیوگ ، یم  ( Drucker
یتامیمـصت دـنوش و  نیودـت  اه  يژتارتسا  دـندرگ ، نییعت  ییاه  فدـه  هک  دوش  یم  ثعاب  تسیچ »؟ ام  یلـصا  راک  ، » شـسرپ نیا  ندرک 

یم هک  دوش  ماجنا  نامزاس  زا  یـشخب  هلیـسوب  دیاب  راکنیا  هک  تسین  يدیدرت  دیآ . یم  تسدـب  ادرف  نآ  ياه  هجیتن  هک  دوش  هتفرگ  زورما 
زین دنک و  رارقرب  لداعت  نزاوت و  ادرف  ياهزاین  زورما و  ياهزاین  اه و  فده  نیب  دناوتب  دنک ، هاگن  نامزاس  لک  هب  هدرتسگ  يدید  اب  دـناوت 

تیریدـم رد  يدـیلک  تاحلاطـصا  . دـماجنیب رظن  دروم  یلـصا و  جـیاتن  هب  هک  دـهد  صیـصخت  يا  هنوگ  هب  ار  یلام  یناسنا و  عبانم  دـناوتب 
ياراد اـه  تسیژتارتسا  دنـشاب . یم  ناـمزاس  تسکـش  اـی  تیقفوم  لوئـسم  هک  دنتـسه  يدارفا  اـه  تسیژتارتسااـه  تسیژتارتساـکیژتارتسا 

هدکشناد سیئر  هاگـشناد ، سیئر  ییارجا ، ریدم  هریدم ، تایه  سیئر  کلام ، سیئر ، لماعریدم ، دننام  دنتـسه ، یلغـش  فلتخم  ياهناونع 
ساسحا دهعت و  داجیا  رییغت · يارب  رتسب  کی  داجیا  دنتـسه ·: یلـصا  تیلوئـسم  هس  راد  هدهع  اه  تسیژتارتسا  نامزاس  ره  رد  . نیرفآراک ای 

ار نامزاس  کی  هک  تسا  يدنس  تیرومام  هینایب  «Mission Statement  » تیرومام هینایبیروآون  تابث و  نیب  نزاوت  داجیا  تیکلاـم ·
هینایب رد  دوش . یم  رازاب  لوصحم و  رظن  زا  تیلاعف ، فیط  هدـنهد  ناشن  نامزاس  تیرومام  دـیامن . یم  زیامتم  هباـشم  ياـهنامزاس  ریاـس  زا 

تلاسر کی  ؟ میتسه لوغشم  يراک  هچ  هب  ام  : » ینعی دوش  یم  حرطم  دراد ، دوجو  اه  تسیژتارتسا  همه  يور  شیپ  هک  یـشسرپ  تیرومام 
هنماد تیهام و  هرابرد  اه  تسیژتارتسا  هک  دوش  یم  ثعاب  تلاـسر  اـی  تیروماـم  تسا . ناـمزاس  کـی  ياـه  تیولوا  اـه و  شزرا  رگناـیب 

تلاسر ای  تیرومام  دـنهد . رارق  یبایزرا  دروم  ارنآ  ياه  تیلاعف  اهرازاب و  هوقلاب  ياه  تیباذـج  زین  دنـشیدنایب و  تکرـش  ینونک  تیلاعف 
External opportunities  » یجراخ تادیدهت  اهتصرف و  . دیامن یم  صخـشم  ار  نامزاس  هدنیآ  ریـسم  هک  تسا  يرادومن  نامزاس 
، یطیحم یـسانش ، موب  یگنهرف ، یعامتجا ، يداصتقا ، ياهدـنور  اهدادـیور و  یجراخ ، تادـیدهت  اهتـصرف و  زا  دوصقم  « & threats
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تـصرف دنناسرب . نایز  ای  تعفنم  نامزاس  هب  هدنیآ  رد  يدایز  نازیم  هب  دـنناوت  یم  هک  تسا  یتباقر  يروآ و  نف  یتلود ، ینوناق ، یـسایس ،
اهتـصرف زا  رگید  یخرب  . دننک یم  هدافتـسا  یجراخ  هژاو  زا  ور  نیا  زا  تسا ، نامزاس  کی  لرتنک  زا  جراخ  يدایز  نازیم  هب  اهدیدهت  اه و 

دحاو شزرا  شهاک  ای  یلم  هعجاف  کی  بیقر ، تکرش  کی  هلیـسوب  دیدج  یلوصحم  هضرع  نوناق ، کی  بیوصت  : زا دنترابع  اهدیدهت  و 
هک تسا  نیا  کـیژتارتسا  تیریدـم  یـساسا  لـصا  . دـنیآ یم  باـسحب  دـیدهت  یعون  ناونع  هب  بیقر  تکرـش  کـی  ناوت  تردـق و  لوپ .

نیودت ددصرد  اهنآ  نداد  شهاک  ای  یجراخ  تادیدهت  زا  یشان  تارثا  زا  زیهرپ  یجراخ و  ياهتصرف  زا  نتـسج  هرهب  يارب  دیاب  اهنامزاس 
رد یلخاد  فعـض  توق و  طاـقن  «Internal strengths & weakness  » یلخاد فعـض  توق و  طاقن  . دـنیآرب ییاـه  يژتارتسا 

اهنآ دهد . یم  ماجنا  فیعض  رایسب  ای  یلاع  رایـسب  يا  هویـش  هب  ار  اهنآ  نامزاس  هک  دنریگ  یم  رارق  نامزاس  لرتنک  لباق  ياه  تیلاعف  هرمز 
زا یکی  دنیآ . یم  دوجوب  يا  هنایار  تاعلاطا  ياه  متسیس  هعـسوت و  قیقحت و  دیلوت ، يرادباسح ، یبایرازاب ، یتیریدم ، ياهتیلاعف  هیاس  رد 

ار اهنآ  ییاسانش و  ار  نامزاس  ياهدحاو  ریاود و  فعض  توق و  طاقن  هک  تسا  نیا  کیژتارتسا  تیریدم  يرورض  یلـصا و  ياه  تیلاعف 
یلخاد ياه  فعـض  دوش و  تیوقت  یلخاد  توق  طاقن  هک  دـنروآ  رد  ارجا  هب  ار  ییاه  يژتارتسا  دنـشوک  یم  اـه  ناـمزاس  دـنک . یباـیزرا 

تاعلاطا زا  یکی  دـننک . یم  نییعت  بیقر  ياهتکرـش  عضو  اب  هسیاقم  رد  ار  تکرـش  فعـض  توق و  طاقن  .) دـبای دوبهب  ای   ) ددرگ فرطرب 
ساسا رب  ار  تکرـش  فعـض  توق و  طاقن  ناوت  یم  نینچمه  دوش . هاگآ  دوخ  یبسن  فعـض  توق و  طاـقن  زا  ناـمزاس  هک  تسا  نیا  مهم 
تیفیک رظن  زا  اـپرید  ترهـش  اـی  یعیبط  عباـنم  نتـشاد  لاـثم  يارب  درک . نییعت  ناـمزاس  درکلمع  ساـسا  رب  هن  و  یتسه ) تلع   ) تیدوجوم

ياه فدـه  هب  یبایتسد  بسح  رب  ار  تکرـش  فعـض  توق و  طاقن  ناوت  یم  دـنیآ . باسح  هب  توق  طاقن  ناونع  هب  دـنناوت  یم  لوصحم ،
يدوجوم دایز  رایسب  شدرگ  دشاب ، هتشاد  يدوجوم  مزلا  رادقم  هب  هشیمه  دشوک  یم  هک  یتکرـش  يارب  لاثم  يارب  درک . نییعت  رظن  دروم 

دننام درک ، هبـساحم  ار  نامزاس  یلخاد  لماوع  ناوت  یم  يدایز  رایـسب  ياههار  زا  . دـیآ باسحب  توق  هطقن  کـی  ناونع  هب  دـناوت  یمن  اـه 
یسررب يارب  ناوت  یم  نینچمه  هتـشذگ . ياه  هرود  ای  تعنـص  نیگنایم  اب  لماوع  نیا  هسیاقم  درکلمع و  نازیم  نییعت  اه ، تبـسن  هبـساحم 
هدافتسا یـشیامیپ  تاقیقحت  عاونا  زا  نایرتشم  يرادافو  نازیم  تاغیلبت و  یـشخبرثا  دیلوت ، ییاراک  نانکراک ، هیحور  دننام  یلخاد ، لماوع 

دوخ تیرومام  نیمات  رد  دشوک  یم  نامزاس  هک  یصاخ  ياه  هجیتن  تروص  هب  ار  تدم  دنلب  ياه  فده  ناوتیمتدم  دنلب  ياه  فده  . درک
تیقفوم يارب  اه  فده  نیا  رظن  نآ  زا  دشاب . لاسکی  زا  شیب  هک  تسا  يا  هرود  تدم ، دنلب  هرود  زا  دوصقم  درک . فیرعت  دروآ ، تسدب 

، دیامن نییعت  ار  اه  تیولوا  دنک ، ییازفا  مه  دهد ، ماجنا  ار  اه  یبایزرا  دـننک  یم  کمک  تکرـش  هب  اهنآ  تسا . يرورـض  مزلا و  تکرش 
شخبرثا يا  هویـش  هب  تکرـش  ياه  تیلاعف  لرتنک  نانکراک و  رد  هزیگنا  داجیا  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  يارب  دنک و  گنهامه  ار  روما 

یم یتیلم ، دنچ  ياهنامزاس  رد  دنـشاب . نشور  لوقعم و  تابثاب ، شجنـس ، لباق  رگـشلاچ ، دنناوت  یم  تدمدنلب  ياه  فدـه  دـیامن . لمع 
يرازبا اه  يژتارتسااه  يژتارتسا  . دومن نییعت  يا  هفیظو  ياهدحاو  ای  لقتـسم  ياهدحاو  زا  کی  ره  تکرـش ، لک  ساسارب  ار  اهفدـه  ناوت 
شرتسگ تروص  هب  دنناوت  یم  تکرش  ياه  يژتارتسا  دبای . تسد  دوخ  تدمدنلب  ياهفده  هب  هلیـسو  نادب  دناوت  یم  تکرـش  هک  دنتـسه 

، رازاب رد  خوسر  لوصحم ، هضرع  دـیلوت و  رگید ، ياهتکرـش  دـیرخ  اـه ، تیلاـعف  هب  ندیـشخب  عونت  ییاـیفارغج ، حطـس  رد  تیلاـعف  نداد 
ياه فده  . دنشاب یـصوصخ  ياهتکراشم  لیکـشت  تارایتخا و  زا  يرایـسب  ضیوفت  اه ، ییاراد  زا  یملاقا  شورف  اه ، هنیزه  نداد  شهاک 

فده دبای . تسد  اهنآ  هب  دیاب  تدم  دنلب  ياهفده  هب  ندیسر  يارب  تکرش  هک  دنتـسه  تدم  هاتوک  ياه  فده  هنلااس  ياه  فدههنلااس 
يدنب تیولوا  اهفده و  ریاس  اب  راگزاس  یعقاو ، رگـشلاچ ، یمک ، تروص  هب  شجنـس ، لباق  دیاب  تدمدنلب  ياه  فده  دننام  هنلااس ، ياه 

. دنوش نییعت  يا  هفیظو  ياهدحاو  و  لقتسم ) ياهدحاو   ) اهشخب تکرـش ، لک  بسح  رب  دیاب  اهفده  نیا  گرزب  تکرـش  کی  رد  دنـشاب .
تاعلاطا متـسیس  هعـسوت و  قیقحت و  تایلمع ،)  ) دیلوت يرادباسح ،)  ) یلام روما  یبایرازاب ، تیریدـم ، بسحرب  دـیاب  هنلااس  ياه  فدـه 

فده اه  يژتارتسا  يارجا  هنحـص  رد  دنـشاب . هتـشاد  دوجو  هنلااس  ياهفده  زا  يا  هعومجم  دیاب  تدـمدنلب  فدـه  ره  هب  هجوت  اب  دنـشاب .
رادروخرب هژیو  تیمها  زا  تدم  دنلب  ياه  فده  اه  يژتارتسا  نیودت  رد  هک  یلاح  رد  دنتـسه ، رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  هنلااس  ياه 
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هب ناوت  یم  هلیسو  نادب  هک  تسا  يرازبا  تسایساه  تسایس  . دنیآ یم  باسحب  عبانم  صیصخت  يارب  ییانبم  هنلااس  ياه  فده  دنشاب . یم 
ياه فدـه  هب  یبایتسد  يارب  تکرـش  هک  تسا  ییاه  هیور  تاررقم و  اهدومنهر ، تسایـس ، زا  دوصقم  تفای . تسد  هنلااس  ياـه  فدـه 
هدننک نییعت  اه  تسایس  نینچمه  دوش و  یم  هدافتسا  دومنهر  ناونع  هب  اه  تسایس  زا  يریگ  میمـصت  ماگنه  دنک . یم  تیاعر  هدش  نلاعا 

هب هک  دهد  یم  ار  ناکما  نیا  نامزاس  هب  کیژتارتسا  تیریدـمکیژتارتسا  تیریدـم  يایازم  . دنـشاب یم  تکرـش  يرارکت  هرمزور و  طیارش 
دوش یم  ثعاب  تیریدم  هویـش  نیا  دنکن . لمع  یلاعفنا  تروص  هب  دوخ  هدنیآ  هب  نداد  لکـش  يارب  دنک و  لمع  روآون  قلاخ و  يا  هویش 

، اه شنک  ربارب  رد  اـهنت  هکنیا  هن   ) دـیامن ذوفن  لاـمعا  هک  دـیآ  رد  يا  هنوگ  هب  شیاـه  تیلاـعف  دـشاب و  لـمع  راـکتبا  ياراد  ناـمزاس  هک 
ناریدم کچوک ، ياهتکرـش  ناکلام  دروآ . رد  لرتنک  تحت  ار  هدنیآ  دنزب و  مقر  ار  دوخ  تشونرـس  هنوگ  نیدـب  و  دـهد ) ناشن  شنکاو 

ار یتیعقاو  نینچ  دـنا و  هدـش  کیژتارتسا  تیریدـم  زا  یـشان  عفانم  هجوتم  یعاـفتناریغ  یعاـفتنا و  ياـهنامزاس  ناریدـم  اـسور و  ییارجا ،
ندومن هدافتسا  يارجم  زا  دنک  یم  کمک  نامزاس  هب  هک  تسا  هدوب  نیا  کیژتارتسا  تیریدم  یلصا  تعفنم  یخیرات ، رظن  زا  . دنا هتفریذپ 

ار يرتهب  ياـه  يژتارتـسا  هنوگ  نیدـب  دـیامن و  باـختنا  ار  کـیژتارتسا  ياـه  هنیزگ  اـی  اـههار  رت  یقطنم  رت و  لوقعم  رت ، مظنم  شور  زا 
دهد یم  ناشن  ینونک  تاقیقحت  هجیتن  یلو  دشاب ، یم  کیژتارتسا  تیریدم  یلـصا  عفانم  زا  یکی  نیا  هک  تسین  يدـیدرت  دـیامن . نیودـت 

، تاطابترا دننک . افیا  رتمهم  یـشقن  کیژتارتسا  تیریدـم  رد  دـنناوت  یم  دانـسا ) كرادـم و  ای  هدـش  ذاختا  میمـصت  هن  و   ) دـنیآرف نیا  هک 
نامزاس زا  تیامح  هب  دهعتم  ار  دوخ  دنیآرف  نیا  رد  ندش  ریگرد  قیرط  زا  نانکراک  ناریدم و  تسا . کیژتارتسا  تیقفوم  یلـصا  يدیلک 
تیمها زا  کیژتارتسا  تیریدـم  يارجا  هویـش  نیاربانب ، دـنیآ . یم  باسح  هب  یلـصا  ناـکرا  زا  روما  رد  تکراـشم  وگتفگ و  دـنیامن . یم 
نانکراک ناریدم و  رتشیب  هچره  دهعت  مهافت و  بجوم  هک  تسا  نیا  روبزم  دنیآرف  یلـصا  ياه  فدـه  زا  یکی  تسا . رادروخرب  يرایـسب 

ناریدـم و هک  یماـگنه  دریگ . یم  رارق  نآ  زا  سپ  دـهعت  هک  دـشاب  کـیژتارتسا  تیریدـم  عفاـنم  نیرتـمهم  زا  مهاـفت  هلاـسم  دـیاش  دوش .
هب نامزاس  زا  ییزج  ار  دوخ  بلغا  دـنربب ، یپ  دوخ  راک  تلع  هب  دـنیامن و  كرد  دـننک  یم  راک  نآ  رد  هک  ار  ینامزاس  دـنناوتب  نانکراک 

نیب ناـنکراک  هک  تسا  قداـص  عـضو  نیا  یماـگنه  هژیوـب  دـنناد . یم  دـهعتم  ار  دوـخ  نآ  هب  ندرک  کـمک  يارب  دـنروآ و  یم  باـسح 
ناریدم و دننک . كرد  ار  يا  هطبار  نینچ  دنناوتب  دـنیامن و  هدـهاشم  یقطنم  لوقعم و  يا  هطبار  تمدـخ  ناربج  نازیم  نامزاس و  درکلمع 
قلاخ و زیگنا  تفگـش  يا  هویـش  هب  دننک  كرد  ار  اهنآ  دنربب و  یپ  تکرـش  ياه  يژتارتسا  اهفده و  تیرومام ، هب  هک  یماگنه  نانکراک 

نانکراک هب  ات  دیآ  تسدب  یتصرف  دوش  یم  بجوم  هک  تسا  نیا  کیژتارتسا  تیریدم  گرزب  عفانم  زا  یکی  نیاربانب ، دـنوش . یم  روآون 
يریگ میمـصت  ياهدـنیارف  رد  دـنوش  یم  بیغرت  قیوشت و  نانکراک  هلیـسو  نادـب  هک  تسا  یلمع  راـیتخا  ضیوفت  دوش . راـیتخا  ضیوفت 

لاو همانزور  تفای . دهاوخ  شیازفا  اهنآ  یـشخب  رثا  هنوگ  نیدـب  دـنیامن و  نیرمت  ار  يزادرپ  لایخ  يروآون و  تیقلاخ ، دـننک ، تکراشم 
زا راکنیا  لاومعم  دـننک و  یم  رایتخا  ضیوفت  دوخ  نانکراک  هب  اـکیرمآ  يدـیلوت  ياهتکرـش  هک 40 % دـنک  یم  شرازگ  لاـنروژ  تیرتسا 

نانکراک و تکراشم  اب  دـیاب  يزیر  همانرب  هک  تیعقوم  نیا  هب  ندرب  یپ  اب  اه  ناـمزاس  . دوش یم  رـسیم  نادرگدوخ  ياـه  میت  داـجیا  قیرط 
همانرب اهنامزاس ، رد  دـنیامن . زکرمتم  ریغ  رتشیب  هچ  ره  ار  کیژتارتسا  تیریدـم  دـنیارف  دنـشوک  یم  دوش  ماجنا  رت  نیئاـپ  حوطـس  ناریدـم 

رب ینتبم  روـبزم  دـنیارف  تسا . هدـش  يداتـس  ناریدـم  هلیـسوب  زکرمتم  يزیر  هماـنرب  نیزگیاـج  یفـص  ناریدـم  هلیـسوب  زکرمتم  ریغ  يزیر 
بلاق ای  بوچراچ  رد  اـهنت  دوش و  یم  ماـجنا  ندومن  تیاـمح  نداد و  شزومآ  ندرک ، کـمک  يریگداـی ، هنیمز  رد  هک  تسا  ییاـهتیلاعف 

كرادـم دانـسا و  زا  رت  مهم  کیژتارتسا  تیریدـم  يوگتفگ  دریگ . یم  ماـجنا  ییارجا  دـشرا  ناریدـم  نیب  هک  تسین  ییاـه  يزاـب  ذـغاک 
بکترم دنناوت  یم  اه  تسیژتارتسا  هک  ار  ییاطخ  نیرتدب  دـنریگ . رارق  هدـش  هتفرگ  قرورز  ياهدـلج  رد  هک  تسا  کیژتارتسا  تیریدـم 

. دننک هیارا  یتایلمع  ناریدم  هب  ار  اهنآ  ارجا ، يارب  سپـس  دـنیامن و  نیودـت  ار  کیژتارتسا  ياه  همانرب  ناشدوخ  اهنت  هک  تسا  نیا  دـنوش 
تسا نیا  اه  يژتارتسا  تیقفوم  دیلک  دنیآ . یم  رد  اه  يژتارتسا  نیا  ناکلام »  » تروص هب  اهدنیارف  رد  تکراشم  يارجم  زا  یفـص  ناریدم 

تامیمصت ذاختا  هچرگا  ! درک دنهاوخن  راذگورف  یششوک  چیه  زا  ارجا  هنحص  رد  تروص  نآ  رد  هک  دننادب  اهنآ  کلام  ار  دوخ  دارفا  هک 
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طوبرم ياهتیلاعف  رد  یتسیاب  مه  نانکراک  ناریدم و  یلو  تسا ، تکرش  لماعریدم  ای  کلام  یلصا  ياه  تیلوئـسم  زا  بوخ  کیژتارتسا 
هب رجنم  هجیتن  رد  دهعت و  شیازفا  بجوم  تکراشم  دنشاب . هتـشاد  لاعف  تکراشم  اهنآ  یبایزرا  ییارجا و  لحارم  اه ، يژتارتسا  نیودت  هب 

تامیمصت دنشوک  یم  کیژتارتسا  تیریدم  زا  هدافتـسا  اب  اهداهن  اهتکرـش و  زا  يدایز  رایـسب  دادعت  . دش دهاوخ  يرورـض  تارییغت  داجیا 
رد هکیلاح  رد  دننک  یم  هدافتسا  کیژتارتسا  تیریدم  ياه  شور  زا  اهتکرـش  همه  زا 75 % شیب  ینونک  نامز  رد  دنیامن . ذاختا  یـشخبرثا 

هویـش نیا  رگا  دیامن . نیمـضت  ار  تکرـش  تیقفوم  دناوت  یمن  کیژتارتسا  تیریدـم  یلو  دیـسر . یم  زا 25 % رتمک  هب  اـهنآ  دادـعت   1979
دروآ . دهاوخن  راب  هب  یناریو  زج  يزیچ  دوب و  دهاوخ  دمآراکان  دیآرد  ارجا  هب  یفداصت  تروص  هب  تیریدم 

Contexts for Mission and Strategic Planning
A Unique Heritage. Gallaudet University is the only institution of its type in the world. It
has received Federal funding since 1858, after having been established as a school for
deaf and blind children in legislation signed by President Franklin Pierce in 1857. It was
authorized to confer collegiate degrees in 1864 in legislation signed by Abraham Lincoln,
and has been granting bachelor's degrees to deaf students since the late 1860's. From the
beginning, the undergraduate program was designed to be like that of other American
colleges, including within its organizational structure an independent faculty providing an
essentially liberal arts curriculum, as well as student organizations, including some of the
oldest inter-collegiate athletic teams in the United States. This combination of a broad
spectrum of instructional programs and opportunities for leadership of student
organizations has been integral to Gallaudet's role in preparing an educated leadership
group for the American deaf community, a linguistically distinct subpopulation within the
United States. In this regard, Gallaudet has had a role similar to those of the Historically
Black Colleges and Universities (HBCU's), but Gallaudet has been unique in providing this
sort of environment for deaf students, while there have been many HBCU's.Gallaudet
continues to be the only higher education institution in the world where, after entering the
University's gate, a deaf student finds him or herself in an environment that is designed to
be completely free of communication barriers. It is important to note that the University's
gate opens onto a campus of immense historical and architectural significance, where the
original Victorian buildings surround a green designed by Frederick Law Olmsted. Deaf
students have always had the opportunity to attend colleges and universities other than
Gallaudet, increasingly with a broad array of support services, but Gallaudet continues to
be the only university that offers this environment, and it is highly unlikely that such an
environment could be created elsewhere. It is in institutions such as this that America has
traditionally trained its leaders, and, in creating Gallaudet, Congress was making a
commitment to its deaf citizens that such an institution would be open to them
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also.Through the years, Gallaudet's role, with the support of Congress, expanded beyond
the provision of bachelor's level programs. Graduate programs designed to train teachers
of the deaf and other professionals who serve deaf people were introduced in the 1890's,
and since that time these programs have been world leaders in their fields. Association
with the undergraduate program for deaf students and immersion in a signing
environment make these programs unique in their effectiveness at training professionals
to work with deaf people.Research programs related to the deaf population and the
education of deaf students also have a long history at Gallaudet, and, again they have
flourished in Gallaudet's unique signing environment. The discovery and demonstration
that American Sign Language is a complete and complex human language was due to
research conducted at Gallaudet in the 1950's, and much of the subsequent work on the
linguistics of ASL has been done here. This research has broadened and deepened our
understanding not only of how deaf people communicate but of how linguistic
communication in general is structured. Work in this area has led to therapies for
individuals with language deficits who are not deaf and has stimulated the introduction of
sign language into early interaction between hearing parents and their infants, both
hearing and deaf. ASL is now taught as a regular academic subject at schools and
universities throughout the United States. Gallaudet also maintains extensive data on the
deaf student population in the United States from pre-Kindergarten through the
University level, and it operates outreach programs that annually reach thousands of
deaf people and those who work with them throughout the United States.In the 1960's
Congress added to Gallaudet's bachelor's and graduate programs responsibility to
operate demonstration schools for deaf elementary and secondary students to develop,
evaluate, and disseminate innovative curricula, instructional techniques and strategies,
and materials. In placing these programs at Gallaudet, Congress situated them within an
environment in which researchers and school personnel could collaborate to improve the
education of deaf and hard of hearing students from birth through high school and
university levels.The Gallaudet of today is a unique, comprehensive university with
programs for deaf students from pre-Kindergarten through the Ph.D, and it is home to
scholars and researchers. But it is also a repository for and preserver of the art,
literature, and cultural history of the deaf community of the United States and much of
the world. It houses priceless archives of deaf history that attract scholars from around
the world, and it operates a successful university press that publishes books and other
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materials of interest to deaf people and educators of the deaf. In the words of the Middle
States Association visiting team that recommended renewing Gallaudet's accreditation in
2001: "Many American universities these days spend a great deal of time fabricating
reasons to declare themselves unique. Gallaudet University, the MSA team is convinced,
truly is unique."21st Century Challenges and Opportunities. The principal challenges facing
Gallaudet University at the beginning of the new century are both new and old. The old
challenge is to teach students who became deaf before acquiring a spoken language to
master the written English language. Because the University has always seen its role as
that of providing opportunity to students who were at risk of not succeeding, it has
historically had high attrition and low graduation rates in its bachelor's degree program.
The University has recognized that this lack of apparent success is no longer accepted in
American higher education and that it has essentially two fundamental choices-raise its
admissions standards for its bachelor's level program, thereby excluding some students
who would have been admitted in the past, or develop "honorable exit" options for
students who could not succeed at the bachelor's level. This issue has been much
discussed and debated by the faculty, and the sense of the faculty is to adopt the former
option. This will have at least short-term consequences for the size of the undergraduate
population and the nature of the curriculum. These consequences will be discussed
further as we develop more specific objectives under the strategic goals stated below,
and as stated quantitatively in our detailed action and assessment plans.The principal
new challenges have to do with the exponential development of communication and
prosthetic technologies, and changes in the basic demographics of the deaf student
population. Most fundamental to this discussion is the recent development of the cochlear
implant, a powerful new prosthetic that has the potential to provide useable hearing to
many otherwise deaf infants and children. The implantation of young deaf children has
been controversial but shows signs of becoming less so, as it is done more frequently.
There has, in addition, been a long term trend away from educational placement of deaf
students in residential schools for the deaf and into programs where they are more or
less integrated with hearing children, and Gallaudet has in the past drawn most heavily
from the residential and other special programs for deaf students as it recruited and
enrolled its undergraduates.The information that follows is summarized from an analysis
of trends over the past 20 years compiled by Ross Mitchell and Michael Karchmer of the
Gallaudet Research Institute: 1) the total number of deaf and hard of hearing students in
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the United States receiving special education has been relatively stable during the past
decade 2) the percentage of that population receiving special education in separate
programs and facilities has declined steadily during the past two decades 3) the numbers
of these students who are classified as white has declined modestly, while the numbers
who are people of color have increased and 4) the percentage of these students who
have cochlear implants has increased rapidly, and this increased rate shows no sign of
abating.Many of these trends are seen as threats to the traditional signing deaf
community in the United States and to special institutions for the deaf, as Gallaudet has
been. At the same time there are trends that demonstrate a new awareness of and
interest in deaf people and American Sign Language, most particularly the geometric
growth of ASL instruction for hearing students, especially in American colleges and
universities. There is also expanding interest in the nature of visual learning, not just with
respect to ASL and deafness, but also relating to the explosion of visual based
technologies. With regard to visual learning, Gallaudet can leverage its recent reception
of a major grant from the National Science Foundation (NSF). The NSF has awarded
Gallaudet $3.5 million over two years to establish the Science of Learning Center on Visual
Language and Visual Learning (VL2). The purpose of VL2 is to gain greater understanding
of the biological, cognitive, linguistic, socio-cultural, and pedagogical conditions that
influence the acquisition of language and knowledge through the visual modality. If this
initial effort is successful, NSF will fund an additional three years of VL2 at a level of $4
million per year. At the end of the five-year cycle, VL2 could receive another five-year
grant at the level of $4 million per year. In addition to drawing on the expertise of
Gallaudet researchers and the University's unique linguistic environment, VL2 will
collaborate with researchers from Georgetown and Rutgers Universities, the University
of California-Davis, the University of New Mexico, the University of Illinois at Urbana-
Champaign, the Rochester Institute of Technology, and Boston University. Gallaudet
recognizes and will also leverage its geographic location in the heart of the nation's
capital--a major, cosmopolitan metropolitan area with opportunities for engagement in
government, educational, and business activities. Within this environment, Gallaudet
participates in a consortium of other colleges and universities in the Washington Metro
area, and it maintains contact with various offices in the legislative and executive
branches of the federal government. The University will provide opportunities for all
students to participate in educational programs off the Gallaudet campus, and in
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employment in government or business while they are enrolled at Gallaudet, as a
substantial component of their intellectual and professional development. The foregoing
discussion leads to suggestions for the future focus of Gallaudet's strategic planning in
the direction of renewal of its traditional role as the center of development and
preservation of the language and culture of the signing deaf community. With regard to
this focus, Gallaudet may see increased interest on the part of hearing students, in
addition to deaf students and students with cochlear implants who are interested in
learning about deaf identity. This should not be interpreted as a suggestion that Gallaudet
become either a museum or a laboratory. By embracing its heritage, it looks forward to a
vibrant future in which liberal learning and professional training are provided at a very
high intellectual level to students of all kinds who are interested in and can benefit from
visual based learning. Gallaudet's goal is to reinvigorate its traditional niche as the "hot"
school for deaf undergraduates-the place of choice for high achieving deaf students from

.all educational and ethnic backgrounds

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
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رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 
یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 

. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 
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يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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