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رییغت تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com رییغت / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

رییغت تیریدم -  : عوضوم

هژورپ رییغت  تیریدم  متسیس 

يرونا اضر  یلع  سدنهم 
 

: همدقم
فادـها و رد  رظندـیدجت  ای  هفاضا  فذـح ، هنوگره  تسا . عیاش  رایـسب  هرمزور  یگدـنز  رد  یتح  راک و  رد  اه  هژورپ  رد  ضراعت  رییغت و 
زا رثأتم  دـناوت  یم  هژورپ  کی  رد  رییغت  داجیا  دـنمان . یم  رییغت  دـهد ، شیازفا  ای  شهاک  ار  هژورپ  نامز  هکنآ  هب  هجوت  نودـب  هژورپ  هنماد 

رازاب طیارش  تارییغت  هژورپ ، ماجنا  لوط  رد  يروانف  تارییغت  هیلوا ، ياهدروآرب  رد  تاهابتشا  لماوع ، نیا  زا  یخرب  دشاب . يرایسب  لماوع 
عقوم و هب  تاطابترا  نادقف  دراوم  رتشیب  رد  یلک و  تلاح  رد  اما  دنتسه . هنیزه  لودج  هتساوخان  تارییغت  ای  هجدوب و  شهاک  تلاوصحم ،
ر ــ هولاع ب دوش . یم  هژورپ  رییغت  بجوم  هژورپ ، یگدـیچیپ  شیازفا و  رییغت و  لاحرد  طیحم  تیعطق ، مدـع  یگچراـپکی ، نادـقف  اـی  رثوم 
هب همانرب  تیریدم  يارب  یجیاتن  تروص  نیا  رد  هک  دراذگب  رثا  ارجا ، يدـنب  نامز  رگید  ياه  هبنج  رب  دـناوت  یم  تارییغت  هنوگ  نیا  ـن ، یا

میقتـسم و هنیزه  لـک  دادرارق و  تدـم  رد  هجوـت  لـباق  رییغت  بجوـم  دـناوت  یم  هژورپ  رییغت  هژورپ ، تیریدـم  رد  تـشاد . دـهاوخ  هارمه 
هژورپ رییغت  یفنم  تارثا  ات  دنهد  خساپ  تارییغت  هب  رثوم  وحن  هب  دنناوتب  دیاب  هژورپ  تیریدم  ياه  میت  نیاربانب ، دوش . ود  ره  ای  میقتـسمریغ 

زا دهد و  قفو  اهنآ  اب  ار  دوخ  دیآ ، رانک  اهنآ  اب  دیاب  دناوت و  یم  تیریدم  تسا  عیاش  اه  هژورپ  رد  تارییغت  نوچ  دبای . شهاک  لقادح  هب 
KARTAM دـنک . دادـملق  دـشر  هناـشن  ار  رییغت  هدافتـسا و  دـیآ  یم  شیپ  لـمعرد  هـک  ییاهتیعـضو  رب  تارییغت  تـبثم  ياهیراذـگریثات 
دندرگ و ییاسانـش  دنناوت  یم  یلئاسم  اریز  دبای  یم  شهاک  اهـضراعت  مینک  یـسررب  رتدوز  ار  هلئـسم  کی  رگا  هک  تسا  دـقتعم  ( (1996
هب رییغت  برخم  راثآ  شهاک  يارب  ناوت  یم  ار  کسیر  لیلحت  نوچمه  هژورپ  يزیر  همانرب  جیار  ياهرازبا  دننک . داجیا  ار  يدیفم  تارییغت 

. درک ینیب  شیپ  ییاسانش و  ار  یلامتحا  ياهضراعت  ناوت  یم  اهنآ  اب  اریز  درب  راک 
 

دنناوـت یم  ناریدـم  نوـچ  دـنراد ، هژورپ  يور  تبثم  راـثآ  هک  دـنوش  یم  یتارییغت  بجوـم  بساـنم  تاـطابترا  هراوـمه  دـسر  یم  رظن  هب 
عورـش زا  لـبق  هک  يژتارتسا  کـی  ( . PINTO AND KHARBANDA-1993  ) دنریگب هدـمآ  شیپ  ضراعت  زا  یـشزرااب  ياهـسرد 

حرش رتشیپ  هک  مینک  هدافتسا  ییاهرازبا  زا  میشیدنیب و  هژورپ  ماجنا  لحارم  هب  هک  تسا  نیا  داد  رارق  یـسررب  دروم  ار  نآ  ناوت  یم  هژورپ 
يارب یلمع  بسانم و  ماگ  کی  هژورپ  عورـش  زا  لبق  رییغت  تیریدـم  متـسیس  کی  يارجا  هیهت و  دوش . يریگولج  ضراعت  زا  اـت  دـش  هداد 

. تسا رییغت  رثوم  تیریدم 
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یلبق هدش  ماجنا  تاعلاطم 
ار هژورپ  رییغت  تیریدـم  یتاقیقحت  میت  ( CONSTRUCTION INDUSTRY INSTITUTE=CII  ) نامتخاس تعنص  هسـسوم 
نآ هسسوم  نیا  یتاقیقحت  میت  راک  هجیتن  درک . داجیا  هتساوخان  ياهریخات  ندیناسر  لقادح  هب  ای  شهاک  تهجرد  یـشور  نتفای  روظنم  هب 

. تسا لوصح  لباق  رییغت  تیریدم  حلاصا  اب  هژورپ  بصن  نامز و  هنیزه و  رد  هجوت  لباق  ییوج  هفرص  هک  دوب 
هک تسا  ( CII  ) ياـه هژورپ  رییغت  هراـبرد  قیقحت  میت  وضع  هدزاود  نیب  يراـکمه  هجیتن  ساـسارب  هعومجم  نیا  رد  هدـش  هئارا  متیروگلا 
رد نآ  یهدزاب  رطاخ  هب  اههورگ  نیا  طسوت  هدش  هئارا  رییغت  تیریدم  متسیس  زا  دنناوت  یم  اه  هژورپ  نارواشم  مه  ناگد و  ــ ننک ه  ــ عجارم
اما دنتـسه . ناراکنامیپ  نامتخاس و  تیریدم  نارواشم  ناحارط ، لماش  نارواشم  ینامتخاس  ياه  هژورپ  رد  دنربب . هرهب  تارییغت  اب  دروخرب 

هژورپ تیریدم  ياهـشور  اه و  ـه  مانرب زا  هک  نامتخاس  تعنـص و  زا  جراخ  ياه  هژورپ  اب  هک  هدش  یحارط  يروط  رییغت  تیریدـم  متـسیس 
. دشاب هتشاد  لماک  يراگزاس  زین  تارباخم  شخب  دیدج و  تلاوصحم  هیهت  رازفا ، مرن  هیهت  ریظن  دننک  یم  هدافتسا 

 
متسیس راتخاس 

نیا رد  تسا . تیریدـم  ياهدـنیارف  یلیـصفت  حطـس  کی  هیلوا و  لوصا  حطـس  کی  لماش  حطـس  ود  ياراد  هژورپرییغت  تیریدـم  متـسیس 
: تسا هدش  انب  لصا  جنپ  رب  تسخن  حطس  تسا . هدش  هتخادرپ  لوا  حطس  راتخاس  حرش  هب  رتشیب  هعومجم 

براجت ساسارب  رمتـسم  دوبهب   - 5 رییغت ؛ يازجا   - 4 رییغت ؛ یباـیزرا   - 3 رییغت ؛ صیخـشت   - 2 نزاوتم ؛ رییغت  گنهرف  کـی  جـیورت   - 1
. هدش بسک 

. تسا مزلا  لوصا  نیب  لماعت  نیا  متـسیس  ییاراک  شیازفا  يارب  عقاورد  دراد . رگید  لوصا  تسد  رد  تسد  لوصا  نیا  زا  کیره  لمعرد 
هجیتن جـیاتن و  لاـمعا  هکلب  دـنک ، قدـص  هژورپ  کـی  دروم  رد  طـقف  رگید  لوصا  یباـیزرا و  صیخـشت ، هک  تسین  مزـلا  متـسیس  نیا  رد 
هباشم ا  ــ هژورپ ه هنماد  هک  یتروصرد  دـشاب  رگید  ياه  هژورپ  اـب  هباـشم  تسا  نکمم  هژورپ  کـی  درومرد  متـسیس  زا  هدافتـسا  ياـهیریگ 
هتشاد دوجو  هباشم  ياه  هژورپ  رد  اهـضراعت  هسیاقم  يارب  هبناج  همه  هار  کی  ای  رثوم  رییغت  يارب  هبناج  همه  هار  کی  رگا  دشاب . رگیدکی 

لباق تیـصوصخ  يریگ ي  میمـصت  هتـشذگ  نیا  زا  داد . شهاک  ناوت  یم  ار  هژورپ  کی  رد  هدـش  هدـهاشم  ریخأت  هنیزه و  هجیتنرد  دـشاب 
رب اهیریگ  میمصت  نیا  بلغا  تسا . يرورض  يریگ  میمـصت  يا  هلحرم  ره  رد  اًبیرقت  دنک . یم  زورب  هژورپ  زا  هلحرم  ره  رد  هک  تسا  هجوت 

کی لنـسرپ  رگید  هژورپ و  ناریدم  يریگ ، میمـصت  لک  دـنیارف  نتخاس  رثوم  يارب  دراذـگ و  یم  رثا  دوش  یم  ماجنا  هک  يرگید  فیاظو 
ياراد بسانم  شرازگ  تاطابترا و  متسیس  کی  نتشاد  سپ  دنشاب . هتشاد  هباشم  ای  طبترم  ياه  هژورپ  هب  تبسن  یلک  تخانـش  دیاب  هژورپ 

. تسا تیمها 
 

رییغت نزاوتم  گنهرف  کی  جیورت 
ینارحب لماوع  شرازگ  تاطابترا و  لاقتنا ، لصا  نیا  رد  تسا . رییغت  نزاوتم  گنهرف  کـی  جـیورت  تارییغت ، رثوم  تیریدـم  لـصا  نیلوا 

اهـضراعت زورب  زا  دناوت  یم  تامادقا  نیا  نینچمه  دنا . هژورپ  هنماد  زا  یـشخب  اهنآ  اریز  تسا  مهم  رایـسب  میت  ياضعا  نیب  هژورپ  تیقفوم 
هک تسا  مهم  یلیخ  نیا  رـضم . تارییغت  دیفم و  تارییغت  دوش ، یفرعم  دیاب  هژورپ  تیریدم  میت  يارب  زین  رگید  موهفم  ود  دنک . يریگولج 
دب تارییغت  همه  دنـشاب . رذـحرب  رـضم  تارییغت  زا  هتخادرپ و  دـیفم  تارییغت  قیوشت  هب  دوخ  هک  دـننک  تیاـمح  قـیوشت و  ار  میت  ياـضعا 

رجنم نامز ، هنیزه و  شهاک  هب  رما  نیا  هک  دنک  یم  لابقتـسا  دیفم  تارییغت  زا  تیریدـم  میت  دنتـسه . بولطم  تارییغت  زا  یـضعب  دنتـسین .
هچره دیاب  ار  رضم  تارییغت  رگید ، يوسزا  دزاس . یم  مهارف  زین  تیریدم  طسوت  عوضوم  نیا  ندرک  لابند  يارب  ار  هنیمز  یلو  دشدهاوخ .

دنک یم  زورب  یتقو  رـضم  تارییغت  دراذـگ . یم  هژورپ  کی  يور  یفنمرثا  هداد و  شهاک  ار  هژورپ  شزرا  تارییغت  نیا  داد . شهاک  رتشیب 
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لامتحا اهنآ  رد  هک  ییاه  هزوح  ییاسانش  نیاربانب ، دشاب . هتشاد  دوجو  دنریگرد ، نآ  اب  اهنآ  هک  يا  هلئـسم  يارب  یفاکان  ياهنیزگیاج  هک 
. دنک ینیب  شیپ  نآ  هب  تبـسن  ار  مزلا  ياهلمعلا  سکع  هدرک و  ینیب  شیپ  ار  تارییغت  دناوت  یم  میت  اریز  تسا . مهم  زین  دراد  دوجو  رییغت 

کی هیلوا  لحارم  رد  يا  هیـصوت  تسا . هدوب  رـضم  ای  دیفم  رییغت  نآ  ایآ  هک  دنک  یم  صخـشم  رییغت  کی  زورب  نامز  عقاوم  رتشیب  رد  هتبلا 
یم هژورپ  نامز  هنیزه و  شیازفا  هب  لاًمع  دوش  هیـصوت  هژورپ  يدـعب  لحارم  رد  رگا  هیـصوت  نامه  یلو  دـشاب  دـیفم  تسا  نکمم  یحارط 

ار هژورپ  هدنام  یقاب  شخب  تسا  نکمم  هیصوت  نیا  دراذگن . رثا  رییغت  دوخ  يور  رییغت  زا  یشان  تاحلاـصا  هک  تسا  دیعب  هچرگا  دماجنا 
. دنک تظفاحم  راظتنا  زا  رود  نایز  ررض و  ربارب  رد 

 
رییغت صیخشت 

، لصا نیا  رد  تسا . مهم  رایسب  یهورگ  نورد  تاطابترا  لوا ، لصا  دننامه  تسا و  رییغت  نداد  صیخـشت  رییغت ، رثوم  تیریدم  مود  لصا 
یم کمک  هورگ  هب  اهنآ  یلمع  زورب  زا  لبق  تارییغت  ییاسانش  دنوش . یم  یلامتحا  تارییغت  ییاسانش  دازآ و  ثحب  هب  قیوشت  میت  ياضعا 
نیا ماجنا  هک  دـننک  صخـشم  دـیاب  میت  ياـضعا  یلاـمتحا ، تارییغت  صیخـشت  زا  سپ  دـننک . تیریدـم  رتدوز  رتهب و  ار  تارییغت  اـت  دـنک 

اب نآ  یـسررب  تسا و  یمازلا  نامتخاس  تاررقم  اـب  هژورپ  تقباـطم  يارب  رییغت  لـثم  مزـلا  رییغت  کـی  یباـختنا . اـی  دنتـسه  مزـلا  تارییغت 
، هنیزه رب  راثآ  نیا  دراذـگ . یم  ار  دوخ  رثا  هژورپ  يور  رب  هرخلااب  يرایتخا  ای  يرابجا  رییغت  دـنک . یم  قرف  يراـیتخا  رییغت  کـی  یـسررب 
رب یلامتحا  راثآ  دناوت  یم  هژورپ  متسیس  مینیب . یم   CMS د ــ نیار ــ لدم ف رد  ار  نآ  دراذگ کـه  یم  رثا  اه  هژورپ  یهدنا  ــ مزا ــ نا و س ــ مز

. دبای شهاک  یفنم  تارییغت  هک  دنک  لمع  يا  هنوگ  هب  هدرک و  ـن  ییعت ی  ــ فنم ا  ــ تبثم ی ار  هژور  ــ پ
 

رییغت یبایزرا 
متـسیس ایآ  هک  تسا  بلطم  نیا  نییعت  رییغت  یباـیزرا  زا  فدـه  یلبق  لـصا  همادا  رد  تسا . تارییغت  یباـیزرا  رییغت ، تیریدـم  موس  لـصا 

؟ هن ای  دنک  ارجا  دریذپب و  ار  يداهنشیپ  رییغت  دناوت  یم  تیریدم 
ریخأت هنوگره  اریز  دنک  نییعت  یتقوم  رابتعا  نیمات  عبنم  دیاب  تیریدـم  میت  دـشاب  ینامز  رظنزا  یـساسا  تیولوا  ياراد  رظندروم  رییغت  رگا 

ار داهنـشیپ  رتشیب ، هلـصوح  اب  دناوت  یم  تیریدم  دشابن ، ساسح  نامز  هب  تبـسن  رییغت  رگا  اما  دوزفادهاوخ . نآ  هنیزه  رب  لاًامتحا  رییغت  رد 
دوس رتشیب  هچره  شیازفا  میت  هفیظو  هک  تسا  نیا  هرابود  یـسررب  نیا  لیلد  ریخ ؟ ای  هدوب  مزلا  رییغت  اـیآ  دوش  صخـشم  اـت  دـنک  یـسررب 

فادها اب  ای  تسین  يرورض  هک  ار  یتارییغت  دیاب  میت  دوس ، رتشیب  هچره  شیازفا  يارب  تسا . رییغت  یفنم  راثآ  رتشیب  هچره  شهاک  هژورپ و 
فادـها دـناوت  یم  تیریدـم  هک  تسا  نیا  يرایتخا  رییغت  دـنک . فذـح  دـهد  یمن  تشگرب  ار  هیامرـس  و  دـناوخ ، یمن  هژورپ  هدـش  ناـیب 

هتـشاد ینوزف  شررـض  رب  نآ  دوس  هک  درک  دـیئات  ناوت  یم  یتقو  طقف  ار  یلاـمتحا  رییغت  نیا  دـهد . رییغت  ار  هیلوا  هژورپ  ناـمز  اـی  هجدوب ،
، دوش یم  یبایزرا  هژورپ  يدعب  لحارم  رد  هک  يرییغت  دننک . یم  هدافتـسا  راک  نیا  يارب  هنیزه  هب  عفن  تبـسن  زا  اهتکرـش  زا  یـضعب  دشاب .

. دنک یم  زورب  رتدوز  هک  يرییغت  ات  دراد  يرتلااب  هنیزه  هب  دوس  تبسن 
كرد دیاب  میت  ياضعا  تسا . لوحت  لاح  رد  اه  هژورپ  رد  اه  میمـصت  هک  تسا  نیا  دننادب  دیاب  هژورپ  میت  ياضعا  هک  يدـیلک  هتکن  کی 

ای هابتشا  هنوگره  ات  دنتـسه  مزلا  نومزآ  طاقن  نیا  دنک . لمع  هژورپ  رد  نومزآ  هقطنم  کی  ناونع  هب  دناوت  یم  رییغت  هب  میمـصت  هک  دننک 
لرتنک طاقن  نیا  هتـشذگ  نیا  زا  دسرب . هژورپ  هدش  نییعت  هنماد  هب  ای  دـبای و  شیازفا  دوس  دـسرب و  لقادـح  هب  يرورـضریغ  رییغت  هنوگره 

ار هدش  ماجنا  يراذگ  هیامرس  لک  دناوت  یم  هابتشا  هنوگره  هن ؟ ای  دبای  همادا  هژورپ  ایآ  دریگب ، میمـصت  دیاب  میت  اریز  تسا  مهم  میت  يارب 
. دزادنیب رطخ  هب 
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رییغت يازجا 
نتشاد یلصا  لیلد  اریز  تسا  مهم  رایسب  هژورپ  رییغت  تیریدم  رد  هلحرم  نیا  تسا . هژورپ  رییغت  تیریدم  متسیس  يدعب  لصا  رییغت  يازجا 
يازجا زا  نانیمطا  يارب  یلومعم  دـنیارف  چـیه  نآ  رد  هک  دـنک  یم  دروخرب  يدراوم  هب  هراومه  قیقحت  میت  تسا . لـصا  نیمه  زین  متـسیس 

نیرتمهم ضوعرد  دوش  یم  فقوتم  اجنامه  رد  یـسررب  لحار  د مـ ــ نک یم  تقفاوم  رییغت  اـب  قوفاـم  تیریدـم  ـی  تقو درادـن . دوجو  رییغت 
نآ يارب  ناوارف  تیولوا  دیاب  و  دهد . یم  قوفام  تیریدـم  هک  تسا  يزوجم  تارییغت  دـیئات  لصا  نیارد  تسارجا . نامه  لاًومعم  لحارم ،

لئاسم هب  تارییغت  دراوم  يرایسب  رد  دوش . هداد  علاطا  یلامتحا  رییغت  هرابرد  اهفرط  همه  هب  هک  دوش  رداص  یتقو  دیاب  زوجم  نیا  دش . لئاق 
. تسه زین  رگید  روما  رب  تراظن  لماش  رییغت  يارجا  رب  تراظن  دنوش . یم  یهتنم  دیدج 

 
هدش بسک  براجت  ساسارب  رمتسم  دوبهب 

مهم هدیا  میریگب . سرد  هدـش  رییغت  بجوم  هک  یتاهابتـشا  زا  هراومه  هک  تسا  نیا  رییغت  تیریدـم  متـسیس  زا  لصا  نیرخآ  مجنپ و  لصا 
هشیر دناوتب  سکره  ات  دوش  هتشاذگ  دازآ  ثحب  هب  دیاب  اهلیلحت  نیا  تساهنآ . حلاصا  يارب  تاهابتشا  یبایزرا  اه و  هشیر  نتفای  لصا  نیا 

اهنآ هب  رییغت  ناریدـم  هبرجت  هک  ارچ  تسا ، مهم  رایـسب  دـننادب  ار  رییغت  زا  یـشان  تلااکـشا  هورگ  ياـضعا  هـکنیا  و  دسانـشب . ار  تارییغت 
. دنک لح  ار  نآ  دمآ  شیپ  مه  رگا  يریگشیپ و  هباشم  تلاکشم  زا  هدنیآ  رد  ات  دنک  یم  کمک 

 
يریگ هجیتن 

لوصا اب  يا  هلحرم  ود  دنیارف  ياراد  هک  یمتسیس  تسا . اه  هژورپ  يارب  مظنم  رییغت  تیریدم  متسیس  کی  یفرعم  بلاطم  نیا  یلصا  فده 
هژورپ و کی  ماجنا  ییاراک  تارییغت ، يارب  کیتامتـسیس  شور  کی  نتـشاد  اب  تسا . لوصا  نآ  يارجا  يارب  یتیریدـم  دـنیارف  یـساسا و 

. تفای دهاوخ  شیازفا  هژورپ  نآ  تیقفوم  نازیم 
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يروانف رییغت  تیریدم 

حرطم اجنیا  رد  هک  یثحابم  دنکیم . داجیا  تیریدم  رد  يروانف  هک  یتارییغت  هب  دنمفده  تسا  یهاگن  راتشون  نیا  يورسخ  هیدهم  همجرت :
يرواـنف متـسیس  رد  یهاـگیاج  هچ  تارییغت  نـیا  تـسیچ -؟ تیریدـم  رد  يرواـنف  زا  یـشان  تارییغتزا  روـظنم  زا - : دـناترابع  دوـشیم 

-؟ تـسا بساـنم  تیکلاـم  ياـههنیزه  شهاـک  هیامرـس و  تشگزاـب  يارب  يراذگهیامرـس  زا  عوـن  هـچ  دراد -؟ تکرـش  کـی  تاـعلاطا 
داهنشیپ يروانف و  یبایزرا  رد  فلتخم  لماوع  لیلحت  دشاب -؟ هنوگچ  دیاب  يروانف  يور  يراذگهیامرس  هنیمز  رد  تیریدم  يریگمیمـصت 

. دروآیم ناغمرا  هب  تیریدم  يارب  ار  تیقفوم  يروانف  اهنآ  اب  هک  یلماوع  نایب  بسانم و  ياهریسم 
 

هب ناوتیم  ( TCM (TECHNOLOGY CHANGE MANAGEMENT همانرب هبتیریدـم  رد  يرواـنف  زا  یـشان  تارییغت  دـیاوف 
موادم روط  هب  يروانف  هصرع  رد  زور  تارییغت  نیرخآ  دـیاب   TCM همانرب کی  رد  درک . هاگن  يراذگهیامرـس  کـی  يارب  ياهیور  ناونع 

هک دوشیم  لصاح  نانیمطا  قیرط  نیا  هب  دوش . هئارا  نایرتشم  ياهاضاقت  هب  روخرد  یخـساپ  اهنآ  رب  هیکت  اب  دـنریگ و  رارق  یبایزرا  دروم 
هـصرع ياهتفرـشیپ  نیرخآ  ددم  هب  نیاربانب  دوب . دهاوخ  زیمآتیقفوم  نامزاس  کی   IT شخب طسوت  هدش  ماجنا  ياهیراذگهیامرـس  مامت 
ناربراک يارب  هک  دنوشیم  قلخ  ییاههویـش  هب  هدش  هئارا  تلاوصحم  تامدخ و  هک  ارچ  دـش ؛ دـهاوخ  هدوزفا  نایرتشم  شزرا  رب  يروانف 

، دیآرب يروانف  لاقتنا  ای  لوصحم و  ياقترا  يروانف ، کمک  اب  رییغت  کی  يارجا  ددـص  رد  ینامزاس  هاگ  رههجیتن  لیلحت  . دنـشاب رتسونام 
ياهـشسرپ يارب  یخـساپ  نتفای  لابند  هب  عقاو  رد  یلیلحت  نینچ  تسا . عوقو  زا  شیپ  نآ  راثآ  جـیاتن و  يور  لیلحت  کی  ماجنا  ماـگ  نیلوا 

؟پ) تسا مزلا  اه ) ) رییغت نآ  يارجا  يارب  ییاهلیـسناتپ  هچ  ؟ب ) تسا زاین  دروم  ییاهرییغت  ای  رییغت  نینچ  یلیلاد  هچ  هب  فلا ) : تسا ریز 
دوجوم ياههتساوخ  ام و  ياهزاین  اب  ایآ  ؟ث ) تسیچ اه ) ) رییغت نیا  زا  یشان  يایازم  ؟ت ) دوب دهاوخ  نازیم  هچ  اه ) ) رییغت نیا  ققحت  هنیزه 
يارجا ققحت و  يارب  هاگیاج  نیرتهب  رد  دـحاو  مادـک  ؟ج ) دوشیم لصاح  ییاهدرواتـسد  هچ  رییغت  نیا  داجیا  تروص  رد  دراد ؟ بساـنت 

رارق اهرییغت  اـی  رییغت  نیا  ریثاـت  تحت  يرگید  ياهمتـسیس  هچ  ؟ح ) دـش دـهاوخ  لـصاح  هیامرـس  تشگزاـب  عقوم  هچ  ؟چ ) تسا رییغت  نیا 
نیاربانب ریخ ؟ ای  دوش  داجیا  دیاب  رییغت  ایآ  داد  دهاوخ  ناشن  هک  دوشیم  لصاح  یلک  هاگدـید  کی  لیلحت  نیا  يارجا  اب  ؟ تفرگ دـنهاوخ 

. دوش هداد  صاصتخا  ینیبشیپ  لباق  جیاتن  لیلحت  هب  یفاک  نامز  یمیمصت  ره  ذخا  زا  لبق  هک  تسا  دنمشزرا  رایسب 
 

دوجوم ياهـشیارگ  هب  هک  دراد  ار  نآ  شزرا  دریگ ، رارق  يروانف  کی  يزاسییاهن  تیعقوم  رد  ینامزاس  هاـگ  رهیرواـنف  هب  رازاـب  شیارگ 
هدافتـسا شزرا  صاخ  يروانف  نآ  ایآ  هکنیا  رب  ینبم  دریگیم ، رارق  شرایتخا  رد  يدـهاوش  بیترت  نیا  هب  دـشاب . هتـشاد  یهاگن  رازاـب  رد 

بسانم خساپ  نتفای  تسا ؟ تمدق  ياراد  ای  هدوب  روهظون  روکذم  يروانف  ایآ  تسا ؟ هدیـسر  لماکت  زا  ياهجرد  هچ  هب  يروانف  نیا  دراد ؟
هچ هکنیا  صیخشتورشیپ  ناربهر  نییعت  . دوشیم رازاب  رد  دوجوم  ياهشیارگ  تلایامت و  نیرخآ  زا  یهاگآ  بسک  ببس  اهلاؤس  نیا  يارب 
هچ تسا . يدـیلک  مهم و  رایـسب  دـننزیم ، رظن  دروم  يروانف  هئارا  رد  ار  لوا  فرح  یناسک  هچ  دـنراد و  رارق  سار  رد  رازاـب  رد  یناـسک 

نیلوا ناعرتخم ، هب  دیاب  نینچمه  دربیم ؟ دوس  لصاح  دـیاوف  زا  یـسک  هچ  دـننکیم و  نییعت  ار  اهزاین  اهتـساوخ و  یلماوع  هچ  یناسک و 
ياهیروانف رد   SAP لاـثم ناونع  هب  دوش . هجوت  دـناهدنام ، بقع  هنیمز  نیا  رد  هک  ییاـهنآ  زین  يدـیلک و  ياـههرهم  ناگدـننک ، هدافتـسا 

يروانف رب  ینتبم   Java/J2EE رد  BEA و IBM هکیلاح رد  تسا ، يزیمور  ياههنایار  رادمدرس  تفاسورکیام  تسا . ماگـشیپ   ERP
ياههنومن همه  . دربیم رـس  هب  هدرـشف  یتباقر  رد  تفاسورکیام  تکرـش  اـب  لـگوگ  تکرـش  مه  بو  هنیمز  رد  دـنرگیدکی . بیقر   SDA
يراذگهیاپ رتهب  جیاتن  هب  یبایتسد  فده  اب  هصرع  کی  ناربهر  ناماگـشیپ و  اب  یماگمه  هدیا  دـندوب . یلک  ییاهلاثم  لااب  رد  هدـش  حرطم 

مه يرتهب  تیامح  هکلب  دوشیم ، لصاح  یهاگآ  يروانف  نآ  ياههصیصخ  اهیگژیو و  نیرخآ  هب  تبسن  اهنت  هن  بیترت  نیا  هب  تسا . هدش 
يارب زین  دوـب و  دـنهاوخ  دـیفم  رمثم و  ناـمزاس  يارب  نیوـن  ياـهیگژیو  نیا  اـیآ  هـک  دوـش  یـسررب  دـیاب  نمـض  رد  دـش . دـهاوخ  داـجیا 
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دوریم راظتنا  راک  بسک و  نآ  زا  هک  ییاههتـساوخ  اهزاین و  هب  لاًماک  نیا  دوش ؟ هتخادرپ  دـیاب  ياهفاـضا  ياـهب  هچ  اـهنآ  زا  يرادربهرهب 
لاًـصا و  تسا ؟ دح  هچ  رد  يراذگهیامرـس  نازیم  دوشیم ؟ هدهاشم  راک  بسک و  نآ  رد  دشر  زا  نازیم  هچ  هک  دـید  دـیاب  دراد . یگتـسب 

. تسا ياهزادنا  دح و  هچ  رد  راک  بسک و  نآ  دوخ 
مزلا تارییغت  داـجیا  ددـص  رد  تیریدـم  اـیآ  دراد _. ماـن  يژتارتسا  هک  دوشیم  زاـغآ  يایـشم  طـخ  اـب  اـهرییغت  شریذـپتارییغت  شریذـپ 

یعفانم هولاع  هب  اههنیزه و  زاین ، دروم  لیسناتپ  ناوت و  هب  یگتـسب  اهنیا  همه  ؟ تسه يروانف  نیرخآ  شریذپ  هب  لیام  نامزاس  ایآ  تسا _؟
هویـش نآ  عیرـس  شرتسگ  رد  نامزاس  کی  هدزاـب  ییاـیوپ و  هدـنهدناشن  مه  یفرط  زا  دراد . دروآیم  هارمه  هب  دوخ  اـب  نیون  يرواـنف  هک 

. تسا رازاب  بیقعت  تعرس  زین  يدنبنامز و  رازاب ، رد  تباقر  هصرع  هب  دورو  يارب  يزاسهدامآ  يژتارتسا  نیون ،
دروم رد  نینچمه  اهرای  ــ عم نیا  دنری . رارق گـ هجوت  دروم  دیاب  يروا  ــ نف یبایزرا  رد  هک  تسا  هدش  رکذ  رایعم  هد  همادا  ردـیروانف  یبایزرا 

دریگیم . رارق   IT شخب هدافتسا  دروم  هک  تسا  کیژتارتسا  ياهتسب  یبایزرا ، ییاهن  جیاتن  تسا . لامعا  لبا  ــ مه ق شورف  یبایزرا 
رارق مه  زا  ازجم  ياهناکم  رد  هک  فلتخم  ياهنیـشام  يور  رد  دـیدج  دربراک  نیا  ایآ  هکنیا  زا  تسا  يراـیعم  عقاو  ردـیریذپسایقم   - 1

ناوـتیم راـک ، بـسک و  هعــسوت  تروـص  رد  هـک  درک  لـصاح  ناـنیمطا  ناوـتیم  بـیترت  نـیا  هـب  تـسا . يزاـسهدایپ  لــباق  دــناهتفرگ 
. دـشاب هتـشاد  بولطمان  ریثات  متـسیس  درکلمع  يور  هکنیا  نودـب  درک ، بصن  ياهنوگ  هب  فلتخم  ياهتمـسق  رد  یفاـضا  ياـهرازفاتخس 

سپ داد . شیازفا  ار  متـسیس  يراک  تیفرظ  ناوتیم  فلتخم  ياهـشخب  يرازفاتخـس  ییاناوت  ندوزفا  قیرط  زا  اهنت  دربراک و  رییغت  نودـب 
»؟ درک بصن  نوگانوگ  ياهنیشام  يور  درکلمع  رد  صقن  داجیا  زا  رودهب  ار  دیدج  تاعطق  ناوتیم  ایآ   » هک تسا  نیا  حرطم  لاوس 

رب موزل  تروص  رد  هک  يوحن  هب  دراد ، ار  هعسوت  تیلباق  رظن ، دروم  دربراک  ایآ  هک  تسا  نآ  نیبم  تیلباق  نیا  عقاو  ردهعسوت  تیلباق   - 2
. تسا رتهب  تیفیک  اب  ماوت  رتشیب  يراک  مجح  هب  یبایتسد  فده  عقاو  رد  دوش ؟ هدوزفا  يراک  تیفرظ 

هخـسن هک  یلاح  رد  دینک ، يرادیرخ  ار  دـیدج  يروانف  نیا  امـش  رگا  هک  تسا  نیا  شیانعم  عقاو  رددوخ  یلبق  هخـسن  اب  يریذـپقفو   - 3
 - 4 دوش ؟ داجیا  راتخاس  رد  یـساسا  تارییغت  دـیاب  ای  تسا  یفاک  یلبق  تازیهجت  ازجا و  حلاـصا  اـقترا و  اـیآ  دیاهتـشاد ، مه  ار  نآ  یلبق 
هب هکنیا  تسا و  فلتخم  نایرتشم  ياههتـساوخ  اهزاین و  اب  ندـش  گـنهامه  رد  لوصحم  تیفرظ  ياـنعم  هب  يریذـپفاطعنایریذپفاطعنا 

. دنک داجیا  یحارط  راتخاس و  رهاظ ، رد  مزلا  تارییغت  دوخ  تساوخ  قباطم  ات  دهد  هزاجا  ربراک 
ار هدنیآ  رد  لمتحم  ای  دوجوم  ياهمتـسیس  ای  اهدربراک  رگید  اب  عامتجا  تیلباق  هزادنا  هچ  ات  دیدج  دربراک  ینعی  يراگزاسیراگزاس   - 5

. دراد
اههنایار دروم  رد  لاثم  ناونع  هب  تسا ؟ دـح  هچ  رد  هنوگچ و  ناـیرتشم  ياهتـساوخ  ياـهزاین و  هب  متـسیس  یهدخـساپ  هوحندرکلمع   - 6

real time ياـهدربراک يارب  اـیآ  تسا ؟ دـح  هچ  رد  هظفاـح  تیفرظ  یتاـیلمع CPU و  ناوت  هک  تسا  نآ  زا  یکاـح  درکلمع  راـیعم 
؟ دوش داجیا  راتخاس  رد  دیاب  یقیبطت  تارییغت  هچ  لااب  درکلمع  نیمضت  يارب  تسا ؟ بسانم 

لوصح لباق  دیدج  دربراک  نیا  قیرط  زا  نارادماهـس  زاین  دروم  ياهیگژیو  اهراک و  همه  ایآ  ( ندوب هدافتـسا  لباق   ) دـیدج ياهیگژیو   - 7
؟ دراد ار  نایرتشم  ياههتساوخ  هژیو و  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  تیلباق  دیدج  ياهیگژیو  نیا  ایآ  تسا ؟

يزاسدنتسم دوشیم ؟ هئارا  هدنـشورف  بناج  زا  یـشورف  زا  سپ  تامدخ  هچ  ؟ تسا دح  هچ  رد  نآ  يراگدنام  ماودیراگدنام و  اقب و   - 8
ایآ دـنمادک ؟ تـسا  حرطم  متـسیس  کـی  زا  یناـبیتشپ  يرادـهگن و  يارب  هـک  یلـصا  لـماوع  دراد ؟ رارق  تـیفیک  زا  یحطـس  هـچ  رد  نآ 

ياهدـنیارف هب  دـیاب  ناـمز  رادـقم  هچ  هنازور  شجنـس  راـیعم  کـی  ساـسا  رب  دوشیم ؟ ماـجنا  راـکدوخ  تروص  هب  متـسیس  زا  يرادـهگن 
متسیس ددجم  يزادناهار  يارب  زاین  دروم  نامز  نآ و  عفر  تعرس  دیایب  دوجوب  یصقن  هچنانچ  دوش ؟ هداد  صاصتخا  متـسیس  زا  يرادهگن 

حلاـصا ار  نآ  ناوتیم  یتحارب  ایآ  دـشاب ؟ هداس  نآ  زا  هدافتـسا  هک  تسه  ياهنوگ  هب  متـسیس  یحارط  ایآیگداس  ؟9 -  دوب دهاوخ  ردقچ 
يرادهگن ایآ  تسا ؟ زاین  نایرتشم  روهظون  ياههتساوخ  هب  ییوگخساپ  دیدج و  دراوم  شیازفا  هعسوت ، اقترا ، يارب  نامز  نازیم  هچ  ؟ دومن
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زا للاقتـسا  کیکفت و  لصا  ایآ  تسا ؟ زاین  دروم  متـسیس  زا  هدافتـسا  يزاسیلحم  يارب  هلحرم  نیدـنچ  تسا ؟ ناـسآ  نآ  زا  یناـبیتشپ  و 
؟ تسا هدش  تیاعر  اهتمسق  ریاس 

ماکحتـسا و نازیم  هک  دـهدیم  ناشن  تسا و  هدـش ، حرطم  هناگهد  ياهرایعم  نایم  رد  رایعم  نیرتمهم  عقاو  رد  نیاـنانیمطا  بیرـض   - 10
عقوم هچ  خساپ  ندوب  تبثم  تروص  رد  دهدیم ؟ خر  بلغا  یجورخ  لوصحم  رد  صقن  ایآ  تسا . ياهزادـنا  دـح و  هچ  رد  متـسیس  ماود 
. دهدیم خر  لوهجم  لیلاد  اب  هرظتنم  ریغ  ثداوح  یپ  رد  یپ  ای  تسا  رادیاپ  موادم و  درکلمع  هوحن  ایآ  دوشیم ؟ داجیا  صقاون  نیا 

صاصتخا کی  ره  هب  ینزو  بیرض  کی  ناشریثات  نازیم  ساسا  رب  هدش  نایب  رایعم  هد  زا  کی  ره  شقن  هبساحم  ياربنزو  بیارض  هبساحم 
فلتخم ياهتمسق  يارب  اهرایعم  زا  کی  ره  زایتما  زین  لک و  زایتما  هک  تسا  مزلا  یمیمصت  ره  ذخا  مادقا و  ره  ماجنا  زا  لبق  دوشیم . هداد 

تامیمـصت یلـصا ، ناحارط  روضح  اب  يرورم  هسلج  کی  یط  تیریدـم  رداک  سپـس  دریذـپ . تروص  مزلا  ياـههسیاقم  دوش و  هبـساحم 
بیرض  real time متسیس کی  رد  دوش . ظاحل  راک  بسک و  ياهزاین  ساسا  رب  دناوتیم  رورم  ینیبزاب و  . دنکیم ذاختا  ار  کیژتارتسا 
اتـسیا متـسیس  کـی  رد  هـک  یلاـح  رد  دنتـسه ، تـیمها  زئاـح  يراـگزاس  یگداـس و  هعـسوت ، تیلباـق  يریذـپسایقم  درکلمع ، ناـنیمطا ،

. دننزیم ار  لوا  فرح  يریذپفاطعنا  و  ماودت ، اقب و  دیدج ، ياهیگژیو 
www.projectperfect.com.au: عبنم

رببدت *

رییغت ناربهر 

یئاباب   اضردمحم  نایمیحر و  دیمح  نامجرتم : رکارد  فا . رتیپ  هدنسیون :
تیریدـم و ياهباتک  ياهعوضوم  نیرت  لواد  ــــ تم زا  شیپ  لاس  ای 15  اـت 10  هک  تارییغت ، ر  ــــ بارب رد  تمواـقم  رب  هبلغ  دروم  رد  هزورما 

هتفگ اًحیولت  مه  زونه  اما  تسا . بانتجا  لباقریغ  رییغت  هک  تسا  هتفریذپ  نونکات  صخش  ره  میونـش . یم  رتمک  دوب ، یتیریدم  ياهرانیمس 
عوبطم لاًماک  هراومه  يرییغت  چـیه  دـتفیب و  ریخات  هب  دراد  ناکما  هک  اجنآ  ات  یتسیاب  هک  تسا  تاـیلام  اـی  گرم  دـننام  رییغت  هک  دوش  یم 

. دوب دهاوخ  یعیبط  ریگ و  همه  رییغت  مینک ، یم  یگدنز  نآ  رد  هک  هچنآ  دننامه  عیـسو ، یناهگان و  رییغت  هرود  کی  رد  اما  دوب . دـهاوخن 
يربهر نامزاس  هچنانچ  اما  دوب . دـهاوخ  تخـس  دایز و  شلات  دـنمزاین  رتلااب  همه  زا  تسا و  کسیر  اب  هارمه  نیرفآ و  جـنر  رییغت  اًنئمطم 

هرود کی  رد  تفای . دهاوخن  تاجن  دشاب ) ناتسرامیب  کی  ای  هاگـشناد و  کی  يراجت ، نامزاس  هکنآ  زا  معا  ، ) دنادن دوخ  هفیظو  ار  رییغت 
مکیو تسیب  نرق  مهم  شلاچ  کی  نیاربانب ، دنـشاب . رییغت  لها  نآ  ناربهر  هک  تفای  دنهاوخ  تاجن  ییاهنامزاس  طقف  نیداینب ، رییغت  عیرس 
روآون نامزاس  کی  دروم  رد  يدایز  ياهتبحـص  هزورما  دوش . لیدبت  رییغت ، ربهر  کی  هب  نانآ  نامزاس  هک  دوب  دهاوخ  نآ  ناریدـم ، يارب 

هب ار  نآ  ناوتب  ات  تسین  یفاک  يروآون -  يارب  نآ  یهدنامزاس  یتح  دشاب -  يروآون  ياریذـپ  هک  ینامزاس  یهدـنامزاس  اما  دراد  دوجو 
میـشاب و هتـشاد  تسا  ماجنا  لاح  رد  نونکا  هک  ار  هچنآ  رییغت  ییاناوت  لیامت و  تسا  مزلا  ندوب ، رییغت  ربهر  يارب  درک . لیدـبت  رییغت  ربهر 

ماجنا اهتـسایس و  يریگراکب  هب  زاین  فده ، نیا  هب  یبایتسد  يارب  دشاب . ام  رد  زین  فلتخم  دـیدج و  ياهراک  ماجنا  يارب  ییاناوت  نینچمه 
یعبانم هک  تسا  نیا  رییغت  ربهر  کی  يارب  مدق  نیلوا  زورید  نتشاذگ  رس  تشپ  دزاسب . ار  هدنیآ  لاح ، نامز  دوش  ثعاب  هک  تسا  یلامعا 

. تسا رب  نامز  زاس و  لکـشم  هشیمه  زورید  يرادـهگن  دزاس . دازآ  ار  دـنوش  یم  هجیتن  یب  تایلمع  يارجا  ندـمآ و  تسد  هب  بجوم  هک 

. دـننک بسک  ار  یجیاتن  نآ  لنـسرپ  نیرترداق  رتلااب  همه  زا  نآ و  شزرااب  بایمک و  عبانم  هک  ددرگ  یم  ثعاب  هشیمه  زورید  يرادـهگن 
هب لیامت  يدارفا  رگا  و  دوش . یم  راظتنا  زا  جراخ  تلااکـشا  زورب  بجوم  هشیمه  اهنت -  يروآون  فلتخم -  ياهـشور  هب  اهراک  ماجنا  اما 

تـسایس نیلوا  نیاربانب ، تشاد . دنهاوخن  یگدامآ  ادرف  داجیا  يارب  یگداس  ه  ـــ اهنآ ب تسا کـه  ـی  نعم ـن  یا هب  دنراد ، زور  ـ ید يرادـهگن 
يرتشم و عیزوت ، لاناک  رازاب  دنیارف ، تمدخ ، لوصحم  دنک  یم  یعـس  رییغت  ربهر  دشاب . هتفای  نامزاس  ینتـشاذگ  رـس  تشپ  یتسیاب  رییغت 
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روط هب  هک  یلاوس  دریگ . یم  ماجنا  صخـشم  همانرب  کی  ساـسارب  راـک  نیا  دـنک . شیاـمزآ  نآ  رمع  لوط  رد  ار  ییاـهن  هدـننک  هدافتـسا 
همادا لابند  هب  مه  زاب  میهاوخ  یم  میا ، هدید  ار  نآ  جیاتن  هداد و  ماجنا  نونکات  هک  هچنآ  هب  هجوتاب  ام  ایآ  هک  تسا  نیا  دیسرپ  دیاب  يدج 

ياهتلاح رد  ؟ دوش ماجنا  تسا  رتهب  يراک  هچ  هک  دـید  دـیاب  دوش  هداد  يرگید  تاعلاطم  هزاـجا  دـیابن  تسا  یفنم  خـساپ  رگا  میورب ؟ نآ 
یبوخ لاسدنچ  زونه  دنیارف  ای  رازاب  تامدخ ، لوصحم ، زا  کی  ره  دینک  یم  رکف  هک  ینامز   - 1 تشاذگ . رس  تشپ  ار  زورید  دیاب  ریز ،
هجوت تبقارم و  نیرتشیب  هشیمه  هک  دنتسه  لاوز  لاح  رد  اًعطق  ییاهدنیارف  ای  رازاب و  تامدخ ، تلاوصحم ، نینچ  تسا . یقاب  ناشرمع  زا 

لاوز لاح  رد  اهنآ  لاًومعم  هتبلا  تسا . هدـنامیقاب  اهنآ ، یعقاو  رمع  نامز  زا  ردـقچ  هک  مینک  دروآرب  دـیاب  هشیمه  اًـبیرقت  دـنراد و  زاـین  ار 
نآ شزرا  هک  دشاب  نیا  دـنیآرف ، ای  رازاب  تمدـخ ، لوصحم ، کی  يرادـهگن  يارب  ثحب  اهنت  هک  ینامز   - 2 دنا . هدرم  اهنآ  هکلب  دنتـسین 

زگره تیریدم  يارب  اما  دراد  ار  دوخ  هاگیاج  تایلام  يرادباسح  رد  تسا  هدش  رفـص  اهنآ  شزرا  هک  یئاراد  ياهباسح  تسا . هدـش  رفص 
رطاخ هب  هک  ینامز   - 3 درک ؟ دهاوخ  دیلوت  ار  يزیچ  هچ  هک  دشاب  نیا  یتسیاب  لاوس  تسا ؟ ردقچ  نآ  شزرا  هک  دـشاب  نیا  لاوس  دـیابن 

ره يارب  دریگ . یم  رارق  تلفغ  دروم  دشر  ه  ــ بور دیدج و  دـنیارف  ای  تمدـخ  لوصحم ، یمیدـق ، دـنیارف  ای  تمدـخ  لوصحم ، کی  ظفح 
هک ار  هچنآ  رگا  میوش و  تیعضو  نیا  دراو  نونکا  دوب  رارق  رگا   » هک دنک  لاوس  یتسیاب  رییغت  ربهر  ره  دنیارف ، ای  رازاب  تمدخ ، لوصحم ،

دروم رد  یتسیاب  لاوس  نآ  و  میا ؟ هدش  دراو  نلاا  هک  میدـش  یم  تیعـضو  نیا  دراو  قیرط  نیمه  هب  ایآ  میتسناد ، یم  لاًبق  میناد ، یم  نلاا 
رد دیاب  ی  ـــــــ مهم رایسب  شـسرپ  ـن  ینچمه دوش . هدیـسرپ  ود  ره  قفومان  نینچمه  قفوم و  ياهدنیارف  ای  اهرازاب و  تامدخ ، تلاوصحم ،

. دوش هدیـسرپ  دـنراد ، عیرـس  رییغت  هب  لـیامت  يرگید  زیچ  ره  زا  شیب  رییغت  هرود  رد  هک  عیزوت  ياـه  ه  ــــ کبـش ناگدـننک و  عیزوت  درو  مـ
، یبایرازاب دـیلوت ، دـنیارف  تمدـخ ، ای  لوصحم  زا  معا  یجراخ ، یلخاد و  مه  دـهد ، یم  ماجنا  تکرـش  هک  ار  يراک  ره  دـنم  ماظن  دوبهب 
، قطانم رتشیب  رد  دـنوش . هداد  دوبهب  يراج ، هنایلاس  خرن  اب  تسا  مزلا  تاعلاطا ، زا  هدافتـسا  یناسنا و  يورین  هعـسوت  شزومآ و  يرواـنف ،

ذاختا رمتسم  دوبهب  همزلا  لاحره  هب  دراد . رمتسم  کیتامتسیس و  دوبهب  هب  زاین  تسا و  سرتسد  لباق  یعقاو و  دصرد  هنایلاس 3  دوبهب  خرن 
نیعم صخشم و  هزوح  کی  رد  دهد : خساپ  لیذ  ياهشسرپ  نوچمه  ییاهلاوس  هب  یتسیاب  نامزاس  تسا . نامزاس  طسوت  یلصا  تامیمصت 

فیرعت و سپ  ددرگ »؟ صخشم  يرتشم  طسوت  دناوت  یم  دوبهب  دح  هچ  ات  تسیچ ؟ لوصحم  کی  رد  تیفیک  تسیچ ؟ درکلمع  صخاش 
یم ییارجا  تایلمع  لکش  رییغت  ثعاب  اًبلاغ  يا  هزوح  ره  رد  رمتسم  دوبهب  تسا . لکـشم  یلیخ  لاًومعم  تامدخ  هزوح  رد  درکلمع  نییعت 

هب دیدج  ياهتراجت  اهدنیارف و  دندرگ . یم  تامدخ  رد  يروآون  داجیا  ثعاب  دـنوش و  یم  تیادـه  يروآون  داجیا  تمـس  هب  اهنآ  ددرگ .
شرازگ عادـبا  زا  لاس  ای 80  اًـبیرقت 70  تیقفوم  زا  يرادرب  هرهب  ددرگ . یم  يداـینب  رییغت  ثعاـب  رمتـسم  دوبهب  اًـبلاغ  دـنروآ . یم  دوجو 

اهنآ جیاتن  هک  ار  ییاه  هطیح  شرازگ ، نیا  لوا  هحفـص  ءانثتـسا  نودب  اًبیرقت  درذگ . یم  يراجت  ياهنامزاس  رتشیب  هب  نآ  یفرعم  هنایهام و 
زکرمتم تلاکـشم  يور  رب  اهـشرازگ  نیا  دـهد . یم  ناشن  ار  هدـش  ینیب  شیپ  هجدوب  مقر  زا  رتشیب  ياـه  هنیزه  اـی  هدوب و  راـظتنا  زا  رتمک 

لوصح يارب  دـننک . زکرمت  اهتـصرف  يور  رب  یتسیاب  اهتکرـش  ندوبرییغت  ربهر  يارب  اما  درک . یـشوپ  مشچ  ناوت  یمن  تلاکـشم  زا  تسا .
دح زا  رتهب  هک  یجیاتن  يوررب  یتسیاب  دیدج ، هنایهام  شرازگ  لوا  هحفص  تسا : نیداینب  اما  کچوک  رییغت  کی  داجیا  هب  زاین  روظنم  نیا 

نامز دننامه  یتسیاب  دیدج  هحفـص  يارب  هدش  فرـص  نامز  دوش . حرطم  تلاکـشم  هحفـص  سپـس  دشاب ، هتـشاد  زکرمت  دـنا  هدوب  راظتنا 
يروآون هب  ار  ام  دوز  ای  رید  لاحره  هب  تیقفوم ، زا  يرادرب  هرهب  رمتسم ، دوبهب  تلاح  دننامه  دشاب . تلاکـشم  هحفـص  يارب  هدش  فرص 

ددرگ و یم  یلـصا  يداینب  رییغت  ثعاب  يرادرب  هرهب  هار  رد  کچوک  ياهماگ  هیلک  هک  دـسر  یم  ینامز  تخاس . دـهاوخ  نومنهر  یلـصا 
. دوش یم  يرتشیب  هجوت  يروآون  هب  هزورما  دـنم  ماظن  يروآون  تسام . بولطم  هک  دوب  دـهاوخ  تواـفتم  یلـصا و  دـیدج  زیچ  ناـمه  نآ 

نودب دشاب . رمثرمثم  اهتکرش  زا  يرایسب  يارب  تسا  نکمم  تیقفوم  زا  يرادرب  هرهبو  رمتسم  دوبهب  هتفای ، نامزاس  يراذگ  رس  تشپ  کی 
کی یتسیاب  قفوم ، رییغت  ربهر  کی  نامزاس  رد  اما  دشاب . راودیما  يروآون  رد  تیقفوم  بسک  هب  دناوت  یمن  ینامزاس  چـیه  اهتـسایس ، نآ 

تسنیا یلـصا  لیلد  هکلب  دننک ، يروآون  یتسیاب  رییغت  ناربهر  هک  تسین  نیا  یلـصا  لیلد  دشاب . هتـشاد  دوجو  يروآون  دنم  ماظن  تسایس 
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هب راداو  ار  نامزاس  ـل  نـسرپ هیلک  دـنک و  یم  هدامآ  رییغت  رد  يربهر  يارب  ار  نامزاس  لنـسرپ  راـکفا  روآون  دـنم  ماـظن  تسایـس  کـی  هک 
هام ات 12  ره 6  هک  تسا  دنم  ماظن  ینیبزاب  تسایـس  کی  هب  دـنمزاین  دـنم  ماظن  يروآون  دزاس . یم  تصرف  کی  ناونع  هب  ـر  ییغت هدـهاشم 

ياهتسکش اهتیقفوم و  لماش * : اه  هچیرد  نآ  ممان . یم  تصرف  ياه  هچیرد  ار  نآ  نم  هک  دریگ  یم  ماجنا  ییاه  هزوح  رد  تارییغت  يارب 
اًصوصخ دشاب - ، دیاب  هچنآ  تسه و  هچنآ  نیب  یگنهامهان  داضت و  ابقر * ؛ راظتنا  زا  رود  ياهتسکش  اهتیقفوم و  نامزاس و  راظتنا  زا  رود 

 * اهنآ نایرتشم  تاراظتنا  اهـشزرا و  تعنـص و  کی  ياهـششوک  اهتیلاعف و  نیب  فـلاتخا  اـی  عیزوت  دـیلوت و  دـننام  اهدـنیارف  رد  فـلاتخا 
* ؛ رازاب داینب  تعنـص و  رد  تارییغت  ناـمزاس * ؛ یلخاد  ياهدـنیارف  زا  یکی  رد  فیعـض  طاـبترا  دـننامه  دـنیارف  تاـموزلم  تاـجایتحا و 

شناد نآ * ؛ رپ  همین  يوـس  هب  ناوـیل  یلاـخ  همین  هدـهاشم  زا  دـید  رییغت  ًـلاثم  اهـشریذپ -  یناـعم و  رد  تارییغت  تـیعمج * ؛ رد  تارییغت 
زگره يروآون  تساـم »؟ يارب  يروآون  تیعقوم  کـی  نیا  اـیآ  هک  دـنک  یم  حرطم  ار  ییاـهلاوس  دراوم  نیا  زا  یکی  رد  رییغت  ره  دـیدج .

ياهتیعقوم زا  رت  هرطاخم  مک  بتارم  هب  دـشاب ، هتـسویپ  عوقو  هب  عیاـقو  زا  يرادرب  هرهب  ساـسارب  يروآون  رگا  اـما  تسین . هرطاـخم  نودـب 
باذـج ردـقنآ  اهنآ  دـش . دـنهاوخ  هجاوم  ماد  هس  اب  يروآون  رد  رییغت  ناربهر  يروآون  ياهماد  زا  بانتجا  دوب . دـهاوخ  يرادرب  هرهبریغ 

یماد نیلوا  دـیتسه ، يروآون  ياههار  لابند  هک  ینامز   - 1 دـنتفیب . اهنآ  هس  ره  ای  کی و  ماد  رد  اًررکم  ناربهر  تسا  نکمم  هک  دنتـسه 
رد ینوگرگد  دـلووداز ، خرن  ندـمآ  نییاپ  درادـن : کیژتارتسا  ياهتیعقاو  اـب  يراـگزاس  هک  تسا  یتیعقوم  درک  باـنتجا  نآ  زا  دـیاب  هک 
 - دـتفا یم  قافتا  لاًومعم  هک  روط  نامه  ددرگن -  رجنم  تسکـش  هب  يروآون  رگا  یتح  دروآ . یم  دوجو  هب  ار  تباثریغ  دـمآرد  فرـصم 

کی شیاـمزآ  تسا . ندوب  روهظون  يروآون ، هدـننک  جـیگ  ماد  نیمود   - 2 تسا . نامز  لوپ و  دایز ، شـلات  شـشوک و  مزلتـسم  هشیمه 
ماجنا ياج  هب  یلیلد  چـیه  نودـب  اًررکم  تیریدـم  دـنک . یم  داجیا  یمرگرـس  طـقف  ندوب  روهظون  دوش . یم  شزرا  قلخ  ثعاـب  يروآون 

هک تسا  نیا  هکلب  میراد ؟ تسود  ار  نآ  ام  ایآ  هک  تسین  نیا  هتکن  دنک و  یم  يروآون  هب  مادـقا  هدـننک ، هتـسخ  هباشم و  هنازور  ياهراک 
لاًومعم تسا . لـمع  تکرح و  هب  طوبرم  هدـننک  جـیگ  ماد  نیموـس   - 3 داد ؟ دـنهاوخ  لوپ  نآ  يارب  دـنهاوخ و  یم  ار  نآ  ناـیرتشم  اـیآ 

یهدـنامزاس تیریدـم ، دـنک . رییغت  اًعیرـس  ای  دوش و  هتـشاذگ  رانک  یتسیاب  دـشابن  روآدوس  دـنیارف  ای  تمدـخ  لوصحم ، کی  هک  یناـمز 
کی ییاهنت  هب  ددجم  یهدنامزاس  دریذپ . ماجنا  لمع  زا  دـعب  یتسیاب  اما  تسا . زاین  دروم  نانیمطا  يارب  بلغا  هک  دـهد  یم  ماجنا  ددـجم 
اهماد زا  یکی  رد  هک  یـصخش  تاجن  ای  هتفگ و  شیپ  قوف  ياهماد  زا  بانتجا  يارب  هار  کی  طقف  تسین . لمع  نیزگیاج  تسا و  تکرح 

تاقیقحت دـناوت  یمن  ی  ـــ ـسک کچوک : سایقم  رد  رییغت  زاین  شیپ  تسا . رییغت  زاـین  شیپ  یهدـنامزاس  دراد : دوجو  تسا  هدـش  راـتفرگ 
هکنیا نودب  تلاکـشم  هراومه  تسین . لماک  راب  نیلوا  يار  ــ یعادـبا ب چـیه  نینچمه  دـهد . ماجنا  دـیدج  یعقاو  سایقم  ساسارب  ار  رازاب 

نیا دـنا . هدوب  سمل  لباقریغ  ای  یئزج  دندیـسر  یم  گرز  ـــ ناروآون ب رظن  هب  هک  یتلاکـشم  هراومه  دـننک . یم  زور  ـــ دـنک ب رکف  یـسک 
یلصا هدننک  فرصم  یلصا و  رازاب  يروانف ، کی  ای  تمدخ  ای  لوصحم و  هاوخ  یعقاو ، دیدج  زیچره  هک  تسا  تعیبط  نوناق  کی  اًبیرقت 

هک راخب  روتوم  دوبهب  تسا . هیلوا  ياه  هنومن  زا  لاثم  نیرتهب  دنک . یمن  ادیپ  دـنراد  راظتنا  اهتکرـش  ناروآون و  هک  اجنآ  رد  اًمازلا  ار  دوخ 
تاو زیمج  دنراد . یم  ملاعا  یتعنص  بلاقنا  روهظ  ار  نآ  مدرم ، رتشیب  هک  تسا  يدادخر  رد  هدرک  یحارط  مهدفه  نرق  رد  تاو » زمیج  »
طقف وا  نیاربانب ، دوب . نوریب  هب  گنـس  لاغذ  ندعم  زا  بآ  هیلخت  نآ  درک و  هدهاشم  ار  راخب  روتوم  دربراک  کی  طقف  دوخ  رمع  لوط  رد 

هکنیا 70 زا  دعب  لاس  ای 15   10 تسا . نوتلوبویتام  وا  کیرش  یتعنص  بلاقنا  یعقاو  ردپ  عقاو  رد  تخورف . گنس  لاغذ  نداعم  هب  ار  اهنآ 
ای هتفای  دوبهب  زیچره  تسین . تیعقاو  تست  يارب  ینیزگیاج  هنایار ، يزاس  هیبش  رازاـب و  تاـقیقحت  تاـعلاطم ، درک . ادـیپ  شهاـک  دـصرد 

هجاوم لکشم  اب  ییاهنامز  رد  دیدج  زیچره  هکنیا  هب  هجوتاب  دراد . هیلوا  تست  هب  زاین  ینعی  کچوک  سایقم  رد  تست  هب  زاین  ادتبا  دیدج ،
. دـشاب رـضاح  نامزاس  رد  صخـش  نآ  هک  تسین  مزلا  اما  دراد  دـشاب ، ناـمزاس  مارتحا  دروم  هک  ناـمرهق  ربهر و  کـی  هب  زاـین  دوش ، یم 
هدوب و يروآون  راتـساوخ  اًعقاو  هک  مینک  ادـیپ  يرتشم  کی  هک  تسا  نیا  بلغا  دـیدج  تمدـخ  ای  لوصحم  کـی  تست  يارب  هار  نیرتهب 
رد دراد . دوجو  هجدوب  کی  طقف  اهتکرـش  رتشیب  رد  رییغت  هجدوب  دنک . يراکمه  هدننکدیلوت  اب  تیقفوم  لوصح  يارب  دشاب  هتـشاد  لیامت 
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ار هدنیآ  نتـشاد  تسد  رد  لاًمع  دنور  نیا  دنبای . یم  شها  ــــ اه ک هنیزه  دـب  ياهنامز  رد  دـنبای . یم  شیازفا  ا  ــــ هنیزه ه بوخ  ياهنامز 
اه هنیزه  هب  زاین  هک  دشاب  یتایلمع  هجدوب  کی  یتسیاب  هجدوب  نیلوا  تسا . هناگادج  هجدوب  ود  دـنمزاین  رییغت  يربهر  دـنک . یمن  تنامض 

لقادـح هک  لاوس  نیا  اب  هشیمه  تساه . هنیزه  هیلک  دـصرد  ات 90  نیب 80  لاًومعم  دـهد و  یم  ناـشن  ار  یلعف  راـک  بسک و  ظـفح  يا  رب 
سوکعم روط  هب  عقاو  رد  یتسیاب  بسانمان  ياهنامز  رد  دیسر . هجدوب  نآ  هب  ناوت  یم  تسا ؟ ردقچ  تایلمع  همادا  يارب  زاین  دروم  هجدوب 

تباث دب  بوخ و  ياهنامز  رد  یتسیاب  هجدوب  نآ  دشاب . هتشاد  هدنیآ  يارب  يا  هناگادج  هجدوب  یتسیاب  رییغت  يربهر  سپس  ددرگ  حلاـصا 
جیاتن هدنیآ  يارب  يا  هنیزه  ملاقا  زا  یمک  دادعت  دوب . دـهاوخ  اه  هنیزه  لک  دـصرد  ات 20  زا 10  شیب  یمک  هجدوب  نیا  دوش . هتـشاد  هگن 

هب هجوت : لباق  مهم و  هتکن  . ) دشاب هدش  ظفح  يرادهگن و  یـساسا  هرود  کی  رد  تباث  حطـس  رد  هجدوب  هکنیا  رگم  درک  دـنهاوخ  بسک 
بیترت نیمه  هب  درک ). دـهاوخ  دـیدهت  ار  تکرـش  تایح  اه  هنیزه  نآ  ظفح  هک  دراد  دوجو  یثداوح  هک  دوب  دـهاوخ  ییاهنامز  لاحره ،
هعسوت يارب  همه  زا  رتلااب  عیزوت و  ياه  هکبـش  اهیرتشم و  رازاب ، هعـسوت  يارب  دیدج ، ياهیروانف  دیدج و  تامدخ  دیدج ، لوصحم  يارب 
اهتیلاعف نیا  هک  يزیچ  نیرت  بولطم  لاوس  اب  ناوت  یم  ار  هدنیآ  زاین  دروم  هجدوب  دوش . هتفگ  رظن  رد  دیاب  ییاه  هجدوب  مه  یناسنا  يورین 

هب لـین  يارب  هنیزه  شهاـک  لـمع ، نیرتکاـنرطخ  اـما  نیرتلوادـتم ، درک . ادـیپ  تسیچ ؟ دـنروآ  یم  تسد  هـب  جـیاتن  نیرتـهب  ياتـسار  رد 
تسا و قفوم  لاـحره  هب  يرواـنف  اـی  تامدـخ  لوصحم ، نیا  هک  دوش  یم  روصت  نینچ  تسا . بساـنمان  ياـهنامز  رد  اًـصوصخ  تیقفوم ،
. دراد زاین  ار  نکمم  تیامح  نیرتشیب  نیارباـنب ، تسا و  تیقفوم  کـی  نیا  هک  تسا  نیا  حیحـص  اـما  تسین . رتشیب  لوپ  فرـص  هب  يزاـین 

رییغت هنزاوم ، مینک . یم  اه  هنیزه  شهاک  هب  عورـش  تباقر  هنودر  ــــ رد گ هک  ینامز  ینعی  دوش  تیامح  دـب  ياهنامز  رد  اًصوصخ  یتسیاب 
دننادب یتسیاب  اهنآ  دنراد . زاین  رارمتـسا  هب  مدرم  اما  دنا . هدش  یحارط  رییغت  يارب  عقاورد  دنتـسه  رییغت  ناربهر  هک  ییاهنامزاس  رارمتـسا  و 
نامزاس تاررقم  اهـشزرا و  هک  دنراد  زاین  اهنآ  دننک  . یم  راک  یناسک  هچ  اب  دننادب  هک  دـنراد  نیا  هب  زاین  اهنآ  تسیچ . اهنآ  تیعقوم  هک 

روط هب  رارمتـسا  دش . دهاوخن  ماجنا  یبوخ  هب  تایلمع  دشاب ، هتخانـشان  كرد و  لباقریغ  ینیب ، شیپ  لباقریغ  يراک  طیحم  رگا  دننادب . ار 
عیزوت ناگدننک و  نیمات  اب  تدـمدنلب  يراکمه  طابترا و  هب  زاین  عیرـس  رییغت  رد  ییاناوت  تسازاین . دروم  زین  نامزاس  زا  جراخ  رد  يواسم 

قثومریغ تاعلاطا  هزادـنا  هب  يزیچ  چـیه  دراد . يراـج  تاـعلاطا  يور  رب  رمتـسم  راـک  هب  زاـین  رارمتـسا  رییغت و  هنزاوم  دراد . ناگدـننک 
تکرش و ره  يارب  نیا  يدمع .) قثومریغ  تاعلاطا  دیاش ، ءانثتسا ، هب   ) دش دهاوخن  تاطابترا  یهابت  رارمتسا و  نتخیسگ  ثعاب  تیعضو ،
؟ دنـشاب هتـشاد  علاطا  یتسیاب  یناسک  هچ  هک  نامزاس  ياه  هدر  نیرت  نییاپ  يارب  ی  ــ تح تسا  هدمآرد  نیتور  تروص  هب  يرییغت  ره  يارب 
رد يداینب  ماکحتـسا  هب  زاین  همه  زا  رتـلااب  دـشاب . راوتـسا  تاررقم  ياراد  یتسیاـب  دـشاب ، قفوم  رییغت  ربهر  کـی  دـهاوخ  یم  هک  یتکرش 

تاسسوم رد  تباث  روتکاف  کی  رییغت  هکنیا  هب  هجوتاب  دراد . دوجو  اهنآ  جیاتن  تایلمع و  فیرعت  و  اهشزرا ، فادها ، رد  هلمج  زا  نامزاس 
ییاسانش و شاداپ ، ساسارب  یتسیاب  رارمتـسا  رییغت و  نیب  هنزاوم  اًتیاهن ، دشاب . هتـشاد  يوق  هداعلا  قوف  يا  هیاپ  یتسیاب  تسا ، رییغت  يربهر 

دوش هداد  هزیاج  بوخ  یلیخ  ناروآون  هب  هکنیا  رگم  درک  دهاوخن  يروآون  نامزاس  کی  هک  میتخومآ  شیپ  اهتدم  ام  دوش . هتخاس  هزیاج 
ییاهنت هب  لااب  تیریدم  تروص  نآ  رد  دنبای ، اقترا  دشرا  تیریدـم  ياه  هدر  هب  دـنوشن  قفوم  ناروآون  رگا  راک  بسک و  هاگنب  کی  رد  و 

هتـشاد رظن  رد  دـهد و  هزیاج  رارمتـسا  هب  یتسیاب  نامزاس  کی  هک  میریگب  دای  یتسیاب  اـم  روط  نیمه  دـیدرگ . دـهاوخن  يروآون  هب  قفوم 
کی ناونع  هب  هزیاـج  تفاـیرد  ییاسانـش و  تقاـیل  هدوب و  دنمـشزرا  ناـمزاس  يارب  دـنهد  یم  هئارا  ار  رمتـسم  دوبهب  هک  يدارفا  هک  دـشاب 

. دراد رارمتـسا  عیرـس و  رییغت  هنزاوم  هب  يرتشیب  زاین  دوش  هتخانـش  رییغت  ربهر  ناونع  هب  نامزاس  کی  رتشیب  هچره  دنراد . ار  یقیقح  روآون 

. میتسه وربور  قیمع  تارییغت  اب  هک  تساـهلاس  اـم  تسا ، صخـشم  زیچ  کـی  دوب . دـهاوخ  ادرف  تیریدـم  تاـظحلام  زا  یکی  هنزاوم  نیا 
دنهاوخن ینیب  شیپ  لباق  تارییغت  هچرگا  دوب . دهاوخ  زورید  دـننامه  ادرف  هک  مینک  دومناو  میریگب و  هدـیدان  ار  تارییغت  هک  تسا  هدوهیب 

يژتارتسا دیدج  ياهتیعقاو  تسا . يزاس  هدنیآ  تسا -  رادروخرب  ییلااب  کسیر  زا  هچرگا  دوب -  دهاوخ  قفوم  هک  یتسایس  اهنت  دوب ،
وربور نآ  اب  مکی  تسیب و  نرق  يادـتبا  رد  ناهج  هک  يا  هنومن  دـننامه  يژتارتسا ، صخـشمان  لاًماک  عیرـس و  رییغت  یناـمز  هرود  کـی  رد 
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یعطق هدـنیآ  رد  ناوت  یم  ار  هدـیدپ  جـنپ  عقاو  رد  دراد . دوجو  یعطق  زیچ  چـیه  ایآ  دـشاب ؟ راوتـسا  دـناوت  یم  یـساسا  هچرب  تسا ، هدـش 
یعامتجا و اهنآ  دنتـسین . يداصتقا  اًساسا  همه  زا  رتلااب  دنتـسه و  توافتم  دراد  رظندم  يراج  يژتارتسا  هچنآ  اب  لاحره  هب  اهنآ  تشاگنا .

عوقو هب  هاگ  چیه  خیرات  رد  نوچ  دحاو -  مهم  تایعقاو  زا  یکی  دلو : دازدیدش و  شهاک   - 1: زا دنترابع  هدیدپ  جنپ  نیا  دنتسه . یسایس 
خیراـت رد  هاـگ  چـیه  تسناد . هعماـج  رد  ار  دارفا  نس  عیزوت  ناوت  یم  نآ  زا  رتمهم  یتـح  تسا . دـلو  داز و  خرن  شهاـک  هدوب -  هتـسویپن 

نرق طـساوا  رد  هک  هچنآ  دـننامه  ناوج -  دارفا  زا  ناشدادـعت  نسم  دارفا  هک  دوش  يا  هنوگ  هب  تیعمج  راـتخاس  هک  میا  هتـشادن  هدـیدن و 
یلک یلـصا و  يژتارتسا  دوش . رتشیب  میتسه -  نآ  دـهاش  اپورا  زا  یـشخب  رد  نونکا  مه  داتفا و  دـهاوخ  قافتا  ایند  لـک  رد  کـی  تسیب و 
هبور رتـشیب  ناوج  تیعمج  اًـصوصخم  تسا و  شهاـک  لاـح  رد  یناـهج  تیعمج  دارفا و  دادـعت  هک  هدـش  هتـشاذگ  ساـسا  نیارب  نوـنکا 

شیوخ رازاب  تیعقوم  هب  تبسن  عیانص  اهراک و  بسک و  هک  یماگنه  دمآرد : فرـصم  یگنوگچ  رد  تارییغت   - 2. تسا هتشاذگ  شهاک 
رد يرتشم  تکراشم  ایآ  هک  دـنناد  یمن  مادـک  چـیه  لاًمع  دنـسانش و  یمن  ار  نآ  مهم  بیکرت  اًعقاو  کی  چـیه  لاًمع  دـنبای ، یم  یهاـگآ 
رد يراج  ياهدـمآرد  عیزوت  دـنور  نوناق ، کی  ناونع  هب  دـبای . یم  شهاک  ای  دـنک  یم  اد  ـ یپ شیازفا  ناشتامدـخ  اـب  تـلاوصحم  دـیرخ 

دـننام و یم  راگدـنام  ینلاوط  نامز  تدـم  کی  يارب  لاًومعم  دـنا ، هدـش  هتـشاذگ  انب  رابکی  هک  تامدـخ ، ای  تلاوصحم  زا  ینعی  تاقبط 
. دنشاب عیزوت  دیدج  شیارگ  زا  رت  تیمهااب  هک  تفای  ناوت  یم  یمک  تارییغت  لیلد ، نیمه  هب  درادن . يریثات  اهنآ  رد  راک  بسک و  هخرچ 
، یشزومآ زکارم  ینامرد ، یتشادهب و  تاسسوم  تلود ، زا  دنترابع  تسا  هتشاد  دشر  نرق 21  رد  اهنآ  يراج  ياهدمآرد  هک  یشخبراهچ 

فیراعت  - 3. دریگ رارق  رظندم  دیاب  اه  يژتارتسا  رد  هک  تسا  یعوضوم  نیلوا  شخب  راهچ  نیا  رد  اهدـنور  رییغت  یحیرفت ، یهاگـشناد و 
لیبق زا  یتاسسوم  هعـسوت  ثعاب  رمع ، راظتنا  شیازفا  طسوتم و  هقبط  يدیریغ  نارگراک  روهظ  ینعی  هعـسوت  عون  ود  درکلمع : زا  يدیدج 
هتفای هعـسوت  نردم و  عامتجا  هدمع  ياهیئاراد  ناکلام  اهقودنـص  نیا  تسا . هدیدرگ  هبناجود  ياهقودنـص  ای  یگتـسشنزاب و  ياهقودـنص 

ههد رخاوا  زا  اـکیرمآ  رد  میتسه . هجاوم  زین  تردـق  رد  رییغت  اـب  تیکلاـم ، رد  رییغت  نیا  اـب  نونکا  دنتـسه . ماـع  یماهـس  ياهتکرـش  ینعی 
، ناـیرتشم لـماش  ناـعفنیذ  هیلک  ماهـس  نیب  دـیاب  راـک  بسک و  رد  هک  دوب  راوتـسا  نیارب  مهبم ، مولعماـن و  هچرگا  بلاـغ ، يروـئت  ، 1920

تسا یعدم  هک  ییاکیرمآ  يروئت  دشاب . هبـساحم  لباق  یـسکره  يارب  عقاو  رد  ددرگ و  رارقرب  نزاوت  اهنآ  دننام  نارادماهـس و  نانکراک ،
. دـنوش يرگنزاب  دـیاب  هدوبن و  عافد  لباق  راگدـنام و  دـننک ، تیلاعف  نارادماهـس  تدـم  هاتوک  عفانم  يارب  اًراصحنا  دـیاب  اـهراک  بسک و 

ناوـنع هب  اـهنآ  ياهدـمآرد  هب  یگتـسب  يا  هدـنیازف  روـط  هب  دـنراد ، زین  يرت  ینـلاوط  رمع  راـظتنا  هک  يرامـش  یب  دارفا  يداـصتقا  تینما 
. تـشاد دـهاوخن  دربراـک  رگید  نارادماهــس ، عفاـنم  نازیم  ساـسارب  درکلمع ، يریگ  هزادـنا  رب  دــیکات  نیارباـنب ، دراد . ماهــس  ناـبحاص 
يارب 20 يداصتقا  تشگرب  هب  اهنآ  دنراد . زاین  نارادماهس  هک  تسین  يزیچ  نآ  ماهس  خرن  رد  هچ  اهدمآرد و  رد  هچ  يروف  ياهرواتـسد 

ناراد ــــ ماهس یعمجت  شزرا  رب  رـضاح  لاح  رد  هک  هچنآ  ، ) تدم هاتوک  جیاتن  نیب  هک  دوب  میهاوخ  روبجم  ام  دنراد . زاین  دعب  لاس  ای 30 
قیـلاع دـنروبجم  نوزفازور  روـط  هب  اهتکرـش  نینچمه  میزاـس . رارقرب  نزاوـت  تکرـش  تدـمدنلب  تاـیح  تراـجت و  و  دـنک ) یم  دـیکات 

نانکراک يارب  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  فیرعت  یلامریغ  تروص  هب  دـیاب  درکلمع  دـننک . ءاـضرا  ار  شیوخ  هدرکلیـصحت  یملع و  ناـنکراک 
رگم دوش  قفوم  هتـشاد و  تایح  هب  دـیما  دـناوت  یمن  ینامزاس  چـیه  یناهج : تباقر   - 4. دنازیگنارب ار  ناشیا  دـهعت  دـشاب و  رادانعم  یملع 

رد اهنامزاس  دزاـس . گـنهامه  هنیمز  نیا  ناربهر  اـب  ار  دوخ  تسه  هک  اـیند  ياـج  ره  رد  هتفاـی و  تسد  درادناتـسا  ياـه  هزادـنا  هب  ـه  کنآ
دننام کچوک  ياهراک  بسک و  يانثتسا  هب   ) دننامب هدنز  تمیق  نازرا  نارگراک  هیاپ  رب  دنناوت  یمن  ینلاوط  تدم  دنشاب  هک  ایند  ياجره 

نیا دـنبای . تسد  تعنـص  نآ  ناربهر  نانکراک  هباـشم  يرو  هرهب  حطـس  هب  تعرـس  هب  اـهنآ  راـک  يور  ـــــ ین دـیاب  و  یلحم ) ياهناروتـسر 
تعرـس هب  یناسنا  يورین  هنیزه  هتفای ، هعـسوت  ياهروشک  رد  يدیلوت  عیانـص  بلغا  رد  تسا . قداص  يدـیلوت  عیانـص  رد  هژیو  هب  عوضوم 
لوصحم داجیا  هنیزه  لک  متـشه  کی  زا  رتمک  ای  يواسم  هنیزه  نیا  رـضاح  لاح  رد  دوش . یم  يرت  کچوک  کچوک و  لماع  هب  لیدـبت 

هعسوت لاس 1955  زا  دعب  اه  ینپاژ  طسوت  راب  نیلوا  هک  یلدـم  متـسیب -  نرق  يداصتقا  هعـسوت  لدـم  رمع  هک  تسا  انعم  نیدـب  نیا  تسا .
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. دنک ناربج  ار  راک  يورین  نییاپ  يرو  هرهب  دناوت  یمن  ینلاوط  نامز  تدـم  راک ، يورین  نییاپ  ياه  هنیزه  تسا . هدیـسر  نایاپ  هب  تفای - 
هک تسا  نیا  بوشآ  نارود  رد  لمعلا  سکع  نیلوا  دوب . میهاوخ  هجاوم  یلخاد  عیانـص  زا  يرادـفرط  جوم  کی  اب  اـم  دـعب  ههد  دـنچ  رد 

دناوت یمن  ینلاوط  تدم  يراوید  نینچ  اما  دنک . تظافح  نوریب  درـس  داب  لباقم  رد  ام  یـصخش  کلم  زا  هک  میزاسب  يراوید  مینک  یعس 
شور نیا  دنا . هدرکن  دشر  هتفرگن و  لکش  یناهج  ياهدرادناتسا  حطـس  رد  هک  دنک  تظفاحم  ییاهراک  بسک و  هژیو  هب  تاسـسوم و  زا 

ياه هدودحم  ندش  صخـشم  نودب  ترا  ــ جت یـسایس : هیزجت  یناهج و  داصتقا  نیب  ناوخمهان  دشر   - 5. دنک یم  رتریذپ  بیـسآ  ار  اهنآ 
نیب ياهزرم  دـنوش . ف  ــــ یرعت ون  زا  دـیاب  یناهج  یتامدـخ  یتعنـص و  ياه  هدودـحم  دـشاب . هتـشاد  همادا  دـناوت  یمن  اهزرم  يداـصتقا و 
کی هکنیا  رگم  دوش  یمن  راکشآ  يزیچ  دنور ، یمن  راک  هب  یسایس  ياهزرم  عقوم  نیمه  رد  یلو  دنتسه . از  هنیزه  عنام و  رابرـس ، یللملا 

هبلغ یقطنم  داصتقارب  زونه  تسایـس  یبلط  نوز  ـــ فا يدا  ـ ـصتقا ياهنامزاس  رد  یتح  در . ـ یذـپ تروص  یلم  تلود  طـسوت  یـسایس  دادـیور 
تسا يا  هقطنم  داصتقا  رگید  هزوح  تسا . تاعلاطا  لوپ و  یناهج ، یقیقح  داصتقا  لوا  هزوح  دراد . دوجو  ورملق  هزوح و  عون  هس  دراد  .

هچرگا هتفای ، شهاک  مدرم  شقن  هدـش و  يربراب  تامدـخ  زا  یـشان  رابرـس  داجیا  ثعاـب  دـننک و  یم  شدرگ  هنادازآ  نآ  رد  اـهلااک  هک 
هـس نیا  دنتـسه . تسایـس  ذوفن  ریز  داصتقا  هک  تسا  یلم  یلحم و  ياهتیعقاو  دروم  رد  موس  هزوح  تیاهن  رد  و  تسین . اهنآ  فذح  روظنم 

، راک بسک و  رد  لوا  شور  دشاب . هتشاد  ماود  دشر و  هزوح  هس  نیا  رد  دیاب  راک  بسک و  دنتـسه و  عیرـس  دشر  لاح  رد  ورملق  ای  هزوح 
دـشاب هتـشاد  یناوخمهان  يداصتقا  ياهتیعقاو  اب  هک  دیهدن  ماجنا  يراک  تسا . يداصتقا  یـسایس و  ياهتیعقاو  نیب  قباطت  مدع  رب  تیریدم 

نتسویپ ساسارب  اًتیاهن  ایند  رد  فلتخم  ياه  هصرع  رد  تراجت  دشر  هعسوت و  تسا . یناهج  سایقم  رد  هعـسوت  دشر و  مدع  نآ  هجیتن  هک 
نارگید و هب  نتسویپ  يراجت ، ياکرـش  اهروشک ، نیب  قفاوت  ساسارب  دیاب  هکلب  دوب . دهاوخن  ددجم  عورـش  یتح  ای  شیازفا  نار و  ــ گید هب 

هدنیازف روط  هب  اهنامزاس  رگید ، ترابع  هب  دوش . يراذـگ  هیاپ  تسایـس  رد  لیخد  هدـنریگ و  میمـصت  یلحم  ياهنامزاس  نیب  طباور  یمامت 
تیاـس زا  رــضاح  هلاـقم  . دنتــسین یــسایس  یقوـقح و  ندوـب ، يداـصتقا  نمــض  هـک  دــنوش  یم  يراذــگ  هیاـپ  يراــتخاس  ساــسارب  يا 

. تسا هدش  باختنا   WWW.INC.COM/MAGAZINE

ینامزاس رییغت  هناگ  هس  ياه  هفسلف 

يروپرظن گنشوهریما 
تسپ يریـسفت و  نیدامن  نردم ، هناگ  هس  ياههاگن  دهد . یم  رارق  یـسررب  دروم  دیدج  یهاگدید  زا  ار  ینامزاس  رییغت  هلاقم  نیاهدیکچ 

نیا ساـسارب  نآ ، ياـهوگلا  یناـمزاس و  رییغت  هک  تسا  هدـش  یعـس  هلاـقم  نیا  رد  دـنرگن . یم  رییغت  هدـیدپ  هب  یتواـفتم  روـط  هب  نردـم 
فیـصوت و يارب  نامزاس  نازادرپ  هیرظن  دـننز و  یم  رییغت  هب  تسد  دوخ  ياقب  يارب  اهنامزاسهمدـقم  دوش . یفرعم  هناگ  هس  ياههاگدـید 
. دنتـسه ایوپ  ریذپ و  فاطعنا  کیناگرا ، رتمک  اهنامزاس  دشاب ، نئمطم  طیحم  هک  ینامز  تشاد . دـنهاوخ  ایوپ  ياهوگلا  هب  زاین  اهنآ  نییبت 
ود نیب  هسیاقم  بلاق  رد  ار  رییغت  طقف  ای  دننکیمن و  نایب  ار  رییغت  تلع  ای  اتـسیا  ياهوگلا  اما  دنایفاک . اتـسیا  ياهوگلا  طیارـش  نیا  تحت 

یفاک اتـسیا  ياهوگلا  یطیحم ، نانیمطا  مدـع  شیازفا  تارییغت و  رد  تعرـس  تازاوم  هب  نیارباـنب  دـنهد . یم  رارق  رظن  دـم  اتـسیا ، تلاـح 
هب ار  نامزاس  دنراوتـسا و  ایوپ  ياهوگلا  رب  نامزاس  يروئت  رد  يریـسفت  نیدامن  ياهـشهوژپ  تسا . زاـین  اـهنآ  زا  شیب  يزیچ  هب  دنتـسین و 

و ندـش » هراپ  هراپ   » هیرظن ندرک  حرطم  اب  اه  تسینردـم  تسپ  هباـشم  روط  هب  دـنریگ . یم  رظن  رد  رییغت  لاـح  رد  اـیوپ و  يدـنیارف  ناونع 
رییغت یـسررب  هلاـقم  نیا  فدـه  دـننک . یم  در  اـهنامزاس  رد  رییغت  / تاـبث سکوداراـپ  عـفن  هب  ار  تاـبث  ياهزادـنامشچ  بوـشآ ،»  » هـیرظن

ياه يروئتینامزاس  رییغت  نردم  هاگدید  . تسا تسینردم  تسپ  و  يریـسفت ، نیدامن  تسینردم ، ياه  هاگدـید  زا  نآ  ياهوگلا  ینامزاس و 
صخش کی  لاومعم   ) رییغت لماع  کی  نآ  رد  هک  دنریگ  یم  رظن  رد  هدش  يزیر  حرط  دنیارف  کی  تروص  هب  ار  رییغت  نامزاس ، یتسینردم 

ترکرییغت یخی  بعکم  يوگلا  ( 1. دـنکیم داجیا  هدـش ، باسح  يا  هنوگ  هب  ار  نامزاس  رد  رییغت  ییاورنامرف ،) قح  ياراد  هورگ  کی  اـی 
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قوس ياهورین   ) اهورین زا  نزاوتم  یلمحم  یعامتجا ، ياهداهن  نآ  ساسا  رب  هک  درک  نیودـت  یعامتجا  رییغت  يروئت  یعون  (، 1950  ) نیول
هدنهد قوس  ياهورین  عومجم  هک  تسا  رارقرب  یماگنه  لداعت  يو ، رظن  ساسا  رب  دنوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  هدنرادزاب ) ياهورین  هدـنهد و 

، دامجنا زا  جورخ  لماش  هناگادـج ، تیلاعف  مزلتـسم  رییغت ، ، نیول ترک  يوگلا  ساـسا  رب  دـشاب . هدـنرادزاب  ياـهورین  عومجم  اـب  يواـسم 
ره ای  هدنهد و  قوس  ياهورین  دیدشت  اب  ای  هدـنرادزاب و  ياهورین  فیعـضت  اب  ناوت  یم  ار  لداعت  تیعـضو  تسا . ددـجم  دامجنا  تکرح و 

راشف لامعا  اب  ـلاثم  ، ) دـهد شیازفا  ار  یهدزاـب  دـیلوت و  هدـنهد ، قوس  ياـهورین  شیازفا  قیرط  زا  ناـمزاس  تیریدـم  رگا  داد . رییغت  ود ،
یم شهاک  نانکراک  يور  راشف  دـنک و  یم  كرت  ار  راک  ریدـم  هک  یماگنه  اما  دوش . یم  قفوم  تدـم  هاتوک  رد  نانکراک ) يور  موادـم 

شخبرثا ریغ  اما  قفوم ، ریدم  تلاح  نیا  رد  نیا  ربانب  دبای . یم  شهاک  هرابود  دیلوت  تردق  هجیتن  رد  شیازفا و  هدنرادزاب  ياهورین  دـبای ،
و نانکراک ، شزومآ  لاًثم  ، ) دهد شیازفا  ار  دیلوت  هدنرادزاب ، ياهورین  فیعضت  قیرط  زا  هک  دریگب  میمصت  تیریدم  رگا  لباقم  رد  تسا .

یهدزاب دیلوت و  دناوت  یم  تدم  دنلب  رد  اما  دبای ، شهاک  یهدزاب  دیلوت و  تدم  هاتوک  رد  نکمم  هچ  رگا  نانآ ) یشریگنا  لیاسم  لح  ای 
زا یخرب  رظن  ساسارب  تسا . هدـش  دراو  نیول  وگلا  رب  يدایز  تاداـقتنا  تسا . شخبرثا  مه  قفوم و  مه  ریدـم ، نیارباـنب  دـهد . شیازفا  ار 

. دنکیم فیرعت  رذـگدوز  یتابث  یب  یعون  ناونع  هب  ار  رییغت  يو  اریز  رییغت ، يروئت  ات  تسا  تابث  يروئت  یعون  يو  وگلا  نازادرپ ، هیرظن 
رتنکرییغت و یحطس  هس  يوگلا  ( 2. دهد یم  رارق  داقتنا  دروم  رییغت ، زا  یمک  یطخ  اتـسیا و  تشادرب  تلع  هب  ار  نیول  وگلا  (، 1992  ) رتنک
، طیحم نامزاس و  طباور  ياههیرظن  هک  دنهد  یم  هئارا  گرزب  تیاور  یعون  نامزاس ، رد  رییغت  هدیدپ  یسررب  يارب  (، 1992  ) شناراکمه
زا يا  هعومجم  ناـمزاس  وـگلا ، نیا  ساـسا  رب  دـنک . یم  بیکرت  مه  اـب  ار  ناـمزاس  رد  تسایـس  تردـق و  و  ناـمزاس ، یعاـمتجا  راـتخاس 

، یطیحم لـیلحت  حوطـس  رد  ار  رییغت  یحطـس ، هس  وـگلا  دـنک . یم  رییغت  زین  ناـمزاس  دـننک ، رییغت  اـهتیلاعف  نیا  هک  یناـمز  تساـهتیلاعف و 
زا اهورین  نیا  دنوش . یم  حرطم  رییغت  يارب  یلماکت  نلاک  ياهورین  یطیحم ، حطـس  رد  دـهد _: یم  رارق  یـسررب  دروم  يدرف ، ینامزاس و 

ياـهتیعمج رد  رییغت  یناـمزاس ، تیعمج  یـسانش  موب  يروئت  ساـسا  رب  ینعی  دـنریگ . یم  لکـش  طـیحم  ناـمزاس و  دـیدج  طـباور  قـیرط 
شهاک يارب  اهنامزاس  دـهد و  یم  لکـش  ار  طیحم  نامزاس و  دـیدج  طباور  دـننک ، یم  تباـقر  مه  اـب  باـیمک  عباـنم  يارب  هک  یناـمزاس 

تارییغت دوخ ، ياهتیلاعف  هتـشر  رد  نیوراد ،) حلـصا  ياـقب  لـصا   ) طـیحم رد  اـقب  و  عبنم ) هب  یگتـسباو  هیرظن   ) طـیحم هب  دوخ  یگتـسباو 
نیا دنوش . یم  حرطم  رییغت  يارب  یلماکت  درخ  ياهورین  ینامزاس ، لیلحت  حطس  رد  اقب _) - شنیزگ - يریگ لکش  . ) دننکیم داجیا  یساسا 

رد هک  دـنوش  یم  رهاظ  یناـمزاس  فادـها  يژتارتسا و  ، يژولونکت رد  رییغت  نآ  عبت  هب  ناـمزاس و  تاـیح  هخرچ  رد  رییغت  قیرط  زا  اـهورین 
حطـس نـیا  رد  دـنوش . یم  حرطم  رییغت  يارب  یـسایس  ياـهورین  يدرف ، لـیلحت  حطـس  رد  دـنهد _. یم  رییغت  ار  یناـمزاس  راـتخاس  تیاـهن 

یم رییغت  دوخ ، یـصخش  عفانم  لوح  ار  ینامزاس  ياهتیلاعف  ددـعتم ، ناعفنيذ  هک  دوش  یم  هدـید  رازراک  نادـیم  یعون  ناونع  هب  ناـمزاس 
ياهلکش رییغت ، یـسایس  ياهورین  یلماکت و  درخ  ياهورین  یلماکت ، نلاک  ياهورین  زا  مادکره  رییغت ، یحطـس  هس  يوگلا  ساسا  رب  . دنهد

رهاظ دیدج  ینامزاس  تیوه  تروص  هب  طیحم ، نامزاس و  طباور  رد  رییغت  یطیحم ، حطـس  رد  دنریگ . یم  دوخ  هب  نامزاس  نورد  یفلتخم 
هب نامزاس  تایح  هخرچ  رد  رییغت  ینامزاس ، حطـس  رد  دیدج ) تلاوصحم  دـیلوت  ای  و  دـیدج ، ناگدـننک  هضرع  اب  طباور  لاثم  . ) دوش یم 

ياهوگلا رد  رییغت  تروص  هب  مکاح ، فـلاتئا  رد  رییغت  يدرف  لـیلحت  حطـس  رد  دوش و  یم  رهاـظ  یگنهاـمه  ياههویـش  رد  رییغت  تروص 
تیبثت ناونع  هب  ار  ینامزاس  گـنهرف  ناـمزاس ، تسینردـم  نارگـشهوژپینامزاس  رییغت  يریـسفت  - نیداـمن هاگدـید  . دوش یم  رهاـظ  یلرتنک 
ناـیماح ضوع  رد  دـننک . یم  داـی  رییغت  ربارب  رد  تمواـقم  لـماع  ناونع  هب  گـنهرف  موهفم  زا  روصت و  ناـمزاس  نورد  رد  اـهورین  هدـننک 

. دننکیم یـسررب  گنهرف  هاگدید  زا  ار  ینامزاس  رییغت  دنهد و  یم  رارق  رظن  دم  رتایوپ  یقیرط  هب  ار  گنهرف  يریـسفت ، نیدامن - هاگدید 
رییغت يوگلا  ( 1: دنا هدرک  هئارا  يدنچ  يرظن  ياه  وگلا  ینامزاس ، ياهگنهرف  رییغت  یگنوگچ  نییبت  يارب  يریسفت  - نیدامن نازادرپ  هیرظن 

گنهرف دوخ ، يوگلا  رد  يو  تسا . هداهن  انب  نیاش  راگدا  ینامزاس  گنهرف  يروئت  ساسا  رب  ار  دوخ  يوگلا  ( 1986  ) يدرایلاگیدرایلاگ
یقلاخا ياهراجنه  اهشزرا ، نیداینب ، ياهضرف  شیپ  زا  ياهعومجم  گنهرف  يدرایلاگ ، رظن  ساسا  رب  دنکیم . ازجم  مه  زا  ار  يژتارتسا  و 
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یم راک  هب  یگنهرف ) ياهشزرا  اهضرفشیپ و   ) ینامزاس تیوه  ظفح  يارب  ار  یلصا  ياهيژتارتسا  اهنامزاس  تسا . زاس  رشب  تاعونصم  و 
یتایلمع دـنناوت  یم  هیوناث  ياـه  يژتارتسا  نیا  هک  دـنوشیم  لـماش  ار  هیوناـث  ياـه  يژتارتسا  زا  يا  هنماد  یلـصا ، ياـه  يژتارتسا  دـنرب .
يدرایلاگ يوگلا  دنـشاب . كرتشم ) تیوه  انعم و  نداد  ناشن   ) نیدامن ای  ینیع ) صخـشم و  فادـها  هب  یبایتسد  يارب  یتایلمع  ياهرازبا  )

یم حرطم  ار  رییغت  عون  هس  دوـخ  يوـگلا  ساـسارب  يدراـیلاگ  . تسا هدـش  هداد  ناـشن  ، 2 لکـش رد  تسا ، فورعم  نزبداـب  يوـگلا  هب  هک 
نیداینب ياهـضرف  شیپ  یلـصا و  يژتارتسا  اب  هک  دننک  یم  رییغت  يا  هنوگ  هب  هیوناث  ياه  يژتارتسا  رییغت ، عون  نیا  ردـیرهاظ  رییغت  ( 1: دنک

رد طقف  رییغت  دـنراد و  یلبق  نیداینب  ياهـضرف  شیپ  یلـصا و  ياه  يژتارتسا  رد  هشیر  دـیدج ، هیوناث  ياه  يژتارتسا  نیاربانب  دـنراگزاس .
اهـشزرا و اب  راگزاسان  يژتارتسا  یعون  یبـلاقنا ، رییغت  ردـیبلاقنا  رییغت  ( 2. دهد یم  يور  زاس ،) رـشب  تاعونـصم   ) گنهرف يرهاظ  حطس 

یلبق گنهرف  یبلاقنا ، رییغت  رد  دهد . یم  يور  یجراخ  دارفا  دورو  قیرط  زا  لاًومعم  هک  دوش  یم  لیمحت  نامزاس  رب  یلبق ، ياهضرف  شیپ 
ياهـشزرا رب  هک  يژتارتسا  یعون  دروم ، نیا  ردـیگنهرف  ییارگ  یجیردـت  ( 3 دوش یم  نآ  نیزگیاـج  يدـیدج  گـنهرف  دوریم و  نیب  زا 

شیپ اهـشزرا و  دفاکـش و  یم  ار  ینامزاس  گنهرف  تسین ،  یلبق  ياهـضرف  شیپ  اهـشزرا و  اب  راگزاسان  اًـمازلا  دـنک و  یم  دـیکات  دـیدج 
، یگنهرف ياه  ییایوپ  يوگلایگنهرف  ياـهییایوپ  يوگلا  ( 2. دنک یم  داجیا  یلبق  ياهضرف  شیپ  اهـشزرا و  رانک  رد  ار  يدیدج  ياهـضرف 

نیا اما  تسا . هدـش  هتخاـس  تاعونـصم -  اهـشزرا و  اهـضرف ، شیپ  ناونع  هب  گـنهرف  نیاـش -  هیرظن  ساـسا  رب  يدراـیلاگ  يوگلا  دـننام 
، یگنهرف ياهییایوپ  يوگلا  دنک . یم  زکرمت  رـصانع  نیا  هدنهد  دنویپ  ياهدـنیارف  اهییایوپ و  رب  رـصانع ، نیا  يور  زکرمت  ياج  هب  يوگلا 

یم نییبت  دنوش ، یم  قلخ  ینامزاس  ياهضرف  شیپ  اهشزرا و  رتسب  رد  اهدامن  تاعونـصم و  نآ  قیرط  زا  هک  يدنیارف  ناونع  هب  ار  گنهرف 
، وگلا نییاپ  همین  یلاح  رد  دـنک . یم  فیـصوت  یـشخب ، یتسه  يرگ و  هولج  ياهدـنیارف  ار  یگنهرف  ياه  ییایوپ  وگلا  يلااب  همین  دـنک  .

رییغت لامتحا  دنک . یم  فیـصوت  دهد ، یم  خر  نامزاس  نیدامن  عبانم  هعومجم  زا  یـشخب  هب  تاعونـصم  ندش  لیدبت  زا  دـعب  هک  ار  هچنآ 
هک یگنهرف  رد  لاثم  يارب  دنریگ . رارق  شلاچ  دروم  ریـسفت  دنیارف  نورد  نیدامن  روط  هب  اهـضرف  شیپ  هک  دهد  یم  يور  ینامز  یگنهرف 

دـشک و یم  شلاچ  هب  ار  دنتـسه  لبنت  اّتاذ  اهناسنا  هک  ار  نیداـینب  ضرف  شیپ  نیا  شوکتخـس ، يدرف  روهظ  تسا ، دـقتعم  ناـسنا  یلبنت  هب 
لماح ناونع  هب  ناریدـم  یگنهرف ، ياهییایوپ  يوگلا  ساسا  رب  دزاس . یم  رـسیم  گنهرف  نورد  ار  يدـیدج  يانعم  يریگ  لکـش  لاـمتحا 

ای اهـشزرا و  اهـضرف ، شیپ  رد  رییغت  بجوم  اهنآ  زا  نارگید  ریـسفت  هک  دـننک  یم  داجیا  رییغت  یگنهرف  ياهدـنیارف  رد  ینامز  طقف  اهدامن 
داقتنا روحم  اب  دیاب  ار  ثحب  رییغت ، هدیدپ  دروم  رد  نردم  تسپ  هاگدید  یسررب  ياربینامزاس  رییغت  نردم  تسپ  هاگدید  . دوش تاعونـصم 

قیرط زا  طیحم  دوش . یم  زاغآ  طیحم  زا  رییغت  اه ، تسینردم  هاگدید  رد  درک . زاغآ  رییغت  یتسینردـم  هاگدـید  ینعی  اه  تسینردـم  تسپ 
طیحم و هطبار  دروم  رد  متـسینردم  ياههیرظن  زا  یکی  ساـسا  رب  دـنک . یم  لاـمعا  ناـمزاس  رب  يدـح  زا  شیب  تردـق  اـقب ، طیارـش  رییغت 

یطیحم عبانم  هب  هک  ینامزاس  ياـهتیعمج  اـی  اـهموب  ناـیم  رد  ناـمزاس ،) يژولوکا   ) یناـمزاس تیعمج  یـسانش  موب  يروئت  ینعی  ناـمزاس 
نورد هب  ار  یطیحم  تارییغت  دـنهد و  قابطنا  طیحم  اـب  ار  دوخ  يرثوم  روط  هب  هک  دـنبای  یم  اـقب  ییاـهنامزاس  دنتـسه ، هتـسباو  یـصخشم 

دوخ نورد  رد  ار  رییغت  ءاشنم  نوناک و  دنهد و  یم  رارق  داقتنا  دروم  ار  هاگدید  نیا  اه  تسینردم  تسپ  دـننک . سکعنم  دوخ  ياهراتخاس 
قیرط زا  يدرف و  حطس  رد  یبلاقنا  رییغت  زاغآ  يارب  يا  همانرب  ياراد  هک  تسا  يداینب  یهاگن  مسینردم  تسپ  دننک . یم  وجتـسج  نامزاس 

ار یـساسا  رازبا  عون  ود  اه  تسینردـم  تسپ  تسا . یعامتجا  نامزاس  نارگید و  دوخ ، دروم  رد  درف  ملـسم  ياه  ضرف  شیپ  لـماک  رییغت 
ناهرب و ینکـش  هدولاش  قیرط  زا  مسینردم ، تسپ  رظن  ساسارب  ینکـش : هدولاش  ( 1: دنرب یم  راک  هب  ینامزاس ، رییغت  هدیدپ  یـسررب  يارب 
هب درک . زاـب  دـنا ، هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  ًـلابق  هک  ییاهـضرف  شیپ  يارب  ار  اـضف  ناوت  یم  نآ ، نیداـینب  ياهـضرف  شیپ  ندرک  سوـکعم 

میمـصت نیارباـنب  تسا ، دـنیاشوخان  بولطماـن و  یطیحم  ناـنیمطا  مدـع  هک  دـننک  یم  ضرف  ناـمزاس  مسینردـم  ياـههیرظن  لاـثم  ناونع 
طیحم اب  ار  دوخ  دننک و  داجیا  یتارییغت  دوخ  ياهراتخاس  رد  هک  دننک  یم  یعـس  یطیحم  نانیمطا  مدع  شهاک  يارب  نامزاس  ناگدنریگ 

ياج هب  یطیحم  نانیمطا  مدع  هک  دننک  یم  ضرف  دننکشیم و  ار  ضرف  شیپ  نیا  ياههدولاش  اه  تسینردم  تسپ  دنبای . اقب  ات  دنهد  قفو 
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ریز طیحم  نامزاس و  نیب  ياهزرم  ینکـش ، هدولاش  نیا  هجیتن  رد  تسا . دنیاشوخ  باذج و  يا  هدیدپ  دشاب ، دنیاشوخان  بولطمان و  هکنیا 
ياـهنامزاس هلمج  زا  یناـمزاس  ياـهراتخاس  دوش و  یم  داـجیا  یـساسا  تارییغت  یناـمزاس  ياـهراتخاس  رد  نآ  لاـبند  هب  دور و  یم  لاوس 

تسا و هدیا  ای  هاگن  کی  مکحت  رب  هبلغ  يارب  يرازبا  مسینردم ، تسپ  هویـش  دنریگیم . لکـش  راتخاس ، زرم و  نودـب  يزاجم ، يا ، هکبش 
شیپ ندش  حرطم  يارب  یشور  ناونع  هب  یمومع ، نامتفگ  رب  اه  تسینردم  تسپ  دنک . یم  هدافتـسا  لرتنک  ياج  هب  ییاهر  يارب  شناد  زا 
دارفا دفاکش . یم  نوگانوگ  ياهرظنم  زا  ار  ياهدیچیپ  زیگنا  ثحب  تاعوضوم  هورگ  کی  نامتفگ ، رد  دننک . یم  دیکات  دیدج ، ياهضرف 

هشیدنا نارگهدهاشم  دارفا  نامتفگ ، رد  دننک . یم  غلابا  هنادازآ  ار  دوخ  ياهضرف  شیپ  اما  دنوشیم ، ددرم  دوخ  ياهضرف  شیپ  هب  تبسن 
ار يرتشیب  ياهتـصرف  نامتفگ  تسا . نامتفگ  زا  هدافتـسا  لوحت ، رییغت و  داجیا  يروآون و  قلخ  يارب  هدـیا  کی  نیارباـنب  دـنوشیم . دوخ 

دوـخ يزادرپ  هـیرظن  رد  یـساکعنادوخ : يزادرپ  هـیرظن  ( 2. دروآ یم  مـهارف  رییغت )  ) ددـجم یهدـنامزاس  هجیتـن  رد  یهدــنامزاس و  يارب 
هقلح ود  يریگدای  نامه  نیا  دنهد . یم  رارق  یبایزرا  داقتنا و  دروم  ار  ینهذ ) ياه  میاداراپ   ) دوخ ياه  هشیدنا  اهرواب و  دارفا ، یساکعنا ،

ار نتخومآ  هویش  متسیس ، نیاربانب  دربب . لاوس  ریز  ار  دوخ  ییانب  ریز  ياهـشزرا  اهـضرف و  شیپ  متـسیس ، هک  دنک  یم  باجیا  هک  تسا  يا 
، اهراتخاس اهتسایس ، یحارط  تلاکـشم ، لح  يارب  نامزاس  تیفرظ  هعـسوت  اب  طابترا  رد  يا  هقلح  ود  يریگدای  نیا  عقاو  رد  دریگیم . دای 

یتنـس ياهمتـسیس  رد  دناوت  یم  تسا و  طیحم  دوخ و  نوماریپ  ياهـضرف  شیپ  رد  موادم  رییغت  اب  ندـش  هجاوم  رد  اهـشور  و  اه ، متـسیس 
دوخ متـسیس  هدـیا  هب  يا  هقلح  ود  يریگدای  هک  تسا  تلاح  نیا  رد  نیاربانب  دزاس . رظن  دروم  تارییغت  شوختـسد  ار  اهنآ  دـناود و  هشیر 
دروم رد  ام  شناد  همه  عقاو  رد  تسا . یـشناد  دوخ  ای  دوخ  زا  شناد  ام ، شناد  همه  هدـیا ، نیا  ساسا  رب  دوش . یم  هداد  دـنویپ  هدـنامزاس 

یم دـیلوتزاب  ار  نآ  دوخ ، نوماریپ  ياـه  هدـیدپ  تخانـش  يارب  شـلات  لاـبند  هب  هک  تسا  دوخ  زا  شناد  نوماریپ ، ياـه  هدـیدپ  ناـهج و 
ناهاوخ صاخ ، ياههاگدید  بلاق  رد  هدش  یفخم  مکّحت  ياهماد  رد  نداتفا  زا  زیهرپ  يارب  درف  هک  تسا  رما  نیا  مزلتـسم  اهنیا  همه  . مینک

دوخ صاخ  ياه  هویـش  يریگراک  هب  هنارگندوخ و  رکفت  نتـشاد  اب  دوش و  وجمهان  هنوگ و  سکوداراپ  ضقانتم ، ياههاگدید  زا  هدافتـسا 
( تبثم يانعم  هب   ) بلط تصرف  يدوجوم  هب  دـحاو ،) ینهذ  میاداراپ  کی  زا  ضحم  يوریپ  ياج  هب   ) نوماریپ ناهج  فشک  كرد و  يارب 

تـسینردم تسپ  هکنیا  يارب  ، » مسینردم تسپ  هتـسجرب  نادنمـشیدنا  زا  یکی  رظن  ساسارب  دوش . لیدـبت  موادـم  لوحت  رییغت و  ناهاوخ  و 
هویش دیزیرب و  رود  ار  نوماریپ  ناهج  دوخ و  زا  هنیرید  ياهتـشادرب  دیاب  امـش  رگید  نایب  هب  دینک .» شومارف  ار  نات  یلعف  دوخ  دیاب  دیوش ،
رییغت قیرط  زا  طیحم  دوش . یم  زاغآ  طیحم  رد  رییغت  اب  یناـمزاس  رییغت  مسینردـم ، هاگنردـیریگ  هجیتن  . دـیزومایب ار  ندـید  تواـفتم  ياـه 

دنهاوخ اقب  دنهد ، یم  قابطنا  طیحم  اب  ار  دوخ  هک  ییاهنامزاس  طقف  دنک و  یم  لامعا  نامزاس  رب  يدح  زا  شیب  تردـق  اقب ، يارب  طیارش 
ياهـشزرا اهراجنه و   ) ینامزاس گنهرف  تارییغت  رد  هشیر  دـنراد و  يراجنه  یتیهام  ینامزاس  تارییغت  يریـسفت ، نیدامن  هاگن  رد  تفای .

ینامزاس رییغت  هاگن ، نیا  دنک . کیرحت  ار  نآ  ات  دنک  یم  شلات  هکلب  دنک ، یمن  رادمهیرظن  ار  رییغت  نردم ، تسپ  هاگن  دـنراد . یگنهرف )
رد درف  ملسم  ياهضرفشیپ  لماک  رییغت  قیرط  زا  يدرف و  حطـس  رد  ار  یبلاقنا  رییغت  زاغآ  دنک و  یم  تیامح  یـصخش  لوحت  قیرط  زا  ار 

، مهدجیه پاچ  ین ، رـشن  " یمومع ، تیریدـم  ، " يدهمدیـس یناولا ،  - 1 عبانم . دـنک یم  ضرف  یعاـمتجا  ناـمزاس  نارگید و  دوخ ، دروم 
.1385 راکف ، رشن  درف ، ییاناد  نسح  رتکد  همجرت  لوا ، دلج  " نامزاس ، يروئت  ، " وج يرام  چه ،  - 1382.2

Hatch,  - 1381.4 ریبکریما ، تاراشتنا  دنب ، هقلاع  یلع  رتکد  همجرت  " ینامزاس ، راتفر  تیریدـم  ، " ثنک دراچنلاب ، لاپ و  یـسره ،  - 3
Mary Jo (1993), ‘the dynamic of organizational culture, academy of Management Review,
18/4: 657-635 - Robert H. Guest, “organizational change: the effect of successful

leadership”, Dorsey press and Richard D. Irwin, Inc., 1964.6 - Stephen R. Cain,
“anthropology and change”, taken from growth and change, university of Kentucky, I, No.

(. 3 (July 1970
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بوشآ هیرظن  هاگدید  زا  ینامزاس  رییغت 

نایرابتعا ربکا 
میاداراپ ود  دنراد . رارق  یملع  ياهمیاداراپ  ریثات  تحت  شناد  ياه  هتـشر  هیقب  نوچمه  تیریدـم  نامزاس و  ياهوگلا  اه و  هیرظنهدـیکچ 

ياه هیرظن  رد  دنا . هداد  رارق  دوخ  ریثات  تحت  ار  ینامزاس  ياهوگلا  هیرظن و  يدـج  روط  هب  بوشآ  میاداراپ  ینتوین و  میاداراپ  ینعی  مهم 
، راتخاس فیرعت  زا  سپ  نیا  ربانب  دیآ . یم  باسح  هب  اهنامزاس  یتاذ  ياهیگژیو  ءزج  يریذپان  فاطعنا  يرادـیاپ و  تابث و  مظن ، ینیـشام 
، هدنز مزیناگرا  نوچمه  نامزاس  کیناگرا ، ياه  هیرظن  رد  تشاد . دهاوخن  ییانعم  رییغت  نامزاس ، رد  اهشور  اه و  هیور  نییعت  اه و  همانرب 

لثم ناوت  یم  ار  تارییغت  ینتوین ، میاداراپ  ریثات  تحت  اجنیا  رد  دز . رییغت  هب  تسد  دیاب  نآ  دوبهب  يارب  نیا  ربانب  دوش ؛ یم  رامیب  ضیرم و 
يروحم و شقن  نایم  نیا  رد  تشاذگ و  ارجا  هب  تساک  مک و  نودب  دومن و  ینیب  شیپ  ار  نآ  جیاتن  درک ، يزیرحرط  لبق  زا  نیـشام  کی 

زین ار  تیریدم  ةزوح  هک  تسا  يرگید  میاداراپ  ساسا  بوشآ ، هدیچیپ و  ياه  متـسیس  هیرظن  تسا . رییغت  يربهر  هدـهع  رب  هدـننک  نییعت 
نارود هکدرادار  ماـیپ  نیا  ناریدـم  يارب  یگدـیچیپ  هـیرظن  تـسا . هداد  رارق  دوـخ  لوصاریثأـت  تـحت  یملع  ياـه  هزوـح  رگید  نوـچمه 

بوشآ و طیارش  رد  تسا . هدمآ  رس  هب  قیقد ، ياه  لرتنک  هدش و  نییعت  شیپ  زا  قطنم  قیرطزاای  یبتارم  هلـسلس  فادها  قیرطزا  تیریدم 
عیـسو و تارییغت  زورب  ثعاب  یکچوکرییغت  هاگ  و  ایوپ ) لداعت  ) دنتـسه ناسون  رد  فلتخم  ياـه  هبذاـج  نیب  اـمئاد  اـه  متـسیس  یمظن ، یب 

ناریدم تسین و  وگخساپ  رگید  یتنس  ياهـشور  كانبوشآ ، هدیچیپ و  ياهمتـسیس  رد  رییغت  تیریدم  يارب  دوش . یم  متـسیس  رد  يا  هشیر 
: تشاد راهظا  ینانوی  فوسلیف  سویلکاره  حیـسمدلایمزا ،  لـبق  لاـس   500 دودحهمدقم دـنزومایب . ار  اه  متـسیس  نیا  رد  رییغت  قطنم  دـیاب 

ینیب کیراب  نینچ  اب  رییغت »  » زاب رید  زا  دـهد  یم  ناشن  نیا  دـنک .» انـش  يراج  هناخدور  کی  رد  دـناوت  یمن  راب  کی  زا  شیب  سک  چـیه  »
تعیبط تراکد  تسا . هتفهن  اه  هتخانـشان  زا  سرت  رییغت  رد  اریز  دراد ، تسود  ار  تابث  یمدآ  دوجو  نیا  اب  تسا . هدوب  هجوت  دروم  ییاـه 
نیـشام تعیبط  نتوین  رظن  زا  ییارقتـسا ) تخانـش  . ) تخانـش شیازجا  لـیلحت  اـب  ناوت  یم  ار  نآ  لـک  هک  تسناد  یم  یحور  یب  ةداـم  ار 

ار نآ  دوب  میهاوخ  رداق  مینک ، ادـیپار  نیناوق  نآ  رگا ، هک  تسا  هتخادـنا  راک  هب  ار  نآ  ینیعم  نیناوق  اب  دـنوادخ  هک  تسا  يراـتفر  شوخ 
رد تسا . هدوب  يریگـشیپو  يزیرهمانرب  لـباق  ، هبـساحم لـباق  ینیبشیپ ، لـباق  تارییغت ، بوچراـچ ، نیا  رد  میروآرد . دوخ  راـیتخا  تحت 

( نیشام يازجا  ناونع  هب  ) اهناسنا رارقتسا  اب  هدش و  فیرعت  شیپ  زا  قیقد  حرط  کی  اب  هک  تسا  ینیـشام  هباثم  هب  نامزاس  ینتوین ، میاداراپ 
ياه هزوحرد  فرگـش  تلاوحت  اـما  دـنک . تکرح  تسا ، هدـش  ینیبشیپ  نآ  يارب  هک  يریـسم  رد  تسا  رداـق  هدـش ، نییعت  ياـهلحم  رد 

نونف و يروانف و  شناد و  دـیلوت ، عبانم  راتخاس  نایرتشم ، یهاگآ  شناد و  راک ، بسک و  تراجت و  دـیلوت ، تباقر ، هزوح  لماش  فلتخم 
هرادا و هک  تسا  هدـش  ییاهیگدـیچیپ  روهظ  هب  رجنم  اهنآ  نیب  تلاماعت  تاطابترا و  شیازفا  عماوج و  اهنامزاس و  یتنـس  ياهزرم  فذـح 
هک تسا  يرگید  میاداراپ  ساسا  بوشآ ، هدـیچیپ و  ياهمتـسیس  هیرظن  دوب . ینتوین  میاداراپ  ناوت  زا  نوریب  نآ ، ياهزاین  هب  ییوگخـساپ 

هداد رارق  دوخ  لوصاریثأت  تحت  یملع  ياـههزوح  رگید  نوچمه  زین  ار  تیریدـم  ةزوح  دراد و  ار  دـیدج  طیارـش  هیجوت  نییبت و  تردـق 
، تکرح نیناوق  ساسارب  زیچ  همه  جیاتنو  تسا  راوتسا  هدش  نییعت  شیپ  زا  مظن  ساسارب  زیچ  همه  ینتوین ، ياضف  ردینتوین  میاداراپ  تسا .

هریجنز کی  تروص  هب  رخأـت  مدّـقت و  بیترت  هبو  یلاوتم  هداـس ،  حـضاو و  ناـهج  نیا  رد  لولعم  تّلع و  نیب  طـباور  تسا . نیعمو  یعطق 
. تسا سدقم  رما  کی  لداعتو  تسا  لرتنک  لباق  زیچ  همه  تسا . یطخ  رـصانعو ، ایـشا  طباور  تارییغت و  اهدادـخر و  قطنم  تسا . دـحاو 

ناوت یم  ار  اه  هیرظن  نیا  تسا . هتفرگ  ماجنا  میاداراپ  نیا  ياضف  رد  شناد ، رگید  ياـه  هزوح  ریاـس  نوچمه  تیریدـم  رد  يزادرپ  هیرظن 
، دناهدرک فشک  هک  یلوصا  دندقتعم  دنراگنایم و  تباث  ار  زیچ  همه  اه  هیرظن  نیاینیـشام  ياه  هیرظن  - 1 دومن : میسقت  هدمع  هورگود  هب 

طباور ءزج و  ره  یـصصخت  ۀـفیظو  نآ  رد  هک  تسا  ینیـشام  نوچمه  نامزاس  اهنآ  رظن  زا  دـنک . یم  لح  ار  ینامزاس  لئاسم  شیب  مک و 
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نیمه هب  دنا ، هدش  انب  طیحم  اه و  متسیس  يرادیاپ  تابث و  رب  ینیشام  ياههیرظن  تسا . یمتحو  یعطقزین  نآ  جیاتن  صخـشم و  لاًماک  ازجا 
شرگن ةدـمع ، ياطخ  ودـکیناگرا  ياـه  هیرظن  - 2 تسا . هتفرگن  لکـش  یناـمزاسرییغت »  » دروـمرد يا  هیرظنو  هدـیا  نارود  نـیارد  تـلع 
تفاـیهر . یلخاد یطیحم و  تارییغت  هب  ندرکن  هجوت  ؛ب ) ناـسنا هب  تبـسن  ینیـشام  هاگدـید  فلا ) : زا دوـب  تراـبع  ینیـشام )  ) یتسیناـکم

هدمع ياه  هیرظن  تسا . هدش  هتفریذپ  يرادیاپ » تابث و   » ربارب رد  رییغت »  » نآ رد  هدرک و  حلاـصا  ار  قوف  ياهاطخ  نامزاس ، هب  یکیناگرا 
هب اههورگ  دارفا و  هب  هاگدید  نیا  ردیناسنا  طباور  هاگدـید  فلا ) : زا دـناترابع  دنتـسه  ام  ثحب  دروم  رییغت  يرظن  ینابم  ناونع  هب  هک  يا 
رب ینتبم  هک  یمـسر » ریغ  نامزاس  . » دوش یم  اهنآ  ندش  رتشخب  رثا  ثعاب  ناشیاهزاین  ياضرا  هک  دوش  یم  هاگن  هدنز  ياهمزیناگرا  دننام ،

دروم اهیریگ  میمـصت  رد  نانکراک  تکراشم  هدـش و  هتفریذـپ  یمـسر »  نامزاس   » راـنک رد  تسا ، هدـشن ، يزیر  حرط  تـلاماعتو  یتسود 
شناد نآ  قـیرط  زا  هـک  تـسا  يدــنیارف  یناـمزاس  هعــسوت  دراد . هاگدــید  نـیا  رد  هـشیر  یناــمزاس  ۀعــسوت  تـسا . هـتفرگ  رارق  هجوـت 
دروم تامدـخو  لااک  تیفیک  دوبهب  لیبق  زا  رتشیب  یـشخب  رثا  هب  یباـیتسد  رد  یهدـنامزاس  هب  کـمک  يارب  يراـتفر  مولع  ياـهدرکلمعو 

ینف رظنم  زا  اهنت  هن  رییغت  یـشخب  رثا  هب  هاگدید  نیا  ردـیعامتجا  ینف ـ  هاگدـید  1382،ص19)ب )  ، هداز دمحم  . ) دریگ یم  رارق  هدافتـسا 
باختنا يژولونکت  ای  یلغش  یحارط  ، ینامزاس راتخاس  دننام  ینف  متسیس  کی  یتقو  تسا . هدش  هجوت  زین  یعامتجا  یناسنا و  رظنم  زا  هکلب 
هاگدید نیول  لدم  ردرییغت  هب  شرگن  يانبم  ،1997،ص38 ) ناگروم . ) سکعرب دراد و  یعامتجا  متـسیس  رب  ییاهدمایپ  هشیمه  مینک ، یم 

ياـهورین هـک  دز  رییغت  هـب  تـسد  دــیاب  یناـمز  يو  رظن  زا  دــناد . یم  لداـعت  هدــننز  مـه  رب  لـماع  ار  رییغت  يو  تـسا . یعاــمتجا  ینف ـ 
:_ دسیون یم  نیول  لدم  دـقن  رد  ص 253-256 ) ، 1997  ) چاه دنشاب . هتفرگ  یـشیپ  فلاخم  ياهورین  هب  تبـسن  یعامتجا ) لماوع  ) قفاوم
ات تسا  تابث  يروئت  کی  رتشیب  وا  يروئت  سپ  تفرگیم ، رظن  رد  رییغت  فلاخمو  قفاوم  ياـهورین  زا  یلداـعت  ناونع  هبار  تیعـضو  ره  وا 
رد ینامزاس  رییغت  هب  وا   . تسا _ هدرک  يزاس  هداس  دح  زا  شیب   ، یطخو اتـسیا  میهافم  قیرط  زا  ار  رییغت  هدیچیپ  دـنیارف  وا ، لدـم  رییغت _.

هاگدـید .ج ) دـشاب رمتـسم )  ) رادهمادا روط  هب  يدـعب و  دـنچ  دـناوت  یم  رییغت  هک  یلاح  رد  تسا ، هدرک  هجوت  دـحاو  نامز  تهج و  کـی 
زا دنـسرب . ایوپ  لداعت  کی  هب  طیحم  اب  دـنناوتب  دـیاب  دوخ  ياقب  يارب  هدـنز ، ياهمزیناگرا  هباثم  هب  اهنامزاس  یمتـسیس  شرگن  ردیمتـسیس 

هجوت ( 2 نآ ؛ تارییغتو  طیحم  هب  هجوت   1 : - دراد دوجو  هدمع  توافت  هس  یمتسیس  درکیور  یلبق و  ياهدرکیور  نیب  رییغت ،»  » ثحب رظنم 
همادا تسا  يدنیارف  رییغت »  » نیا ربانب  اهنآ . نیب  طباورو  اهمتـسیس  ریز  هب  هجوتو  رگن  لک  شرگن  ( 3 رمتسم ؛ دنیارف  کی  ناونع  هب  رییغت  هب 

، اهدرکراک ینامزاس ، حوطسرب  نامزمه ، روط  هب  ینامزاس » عماج  رییغت   » هیرظن رد  . اقب يارب  مزلا  ددعتم و  داعبا  زا  رادروخرب  رمتسم ،) ) راد
، متـسیس يازجا  رب  هولاعو  تسا  هدش  هتـسیرگن  ینامزاس  رییغت  هب  هدرتسگ  رظنم  کی  زا  هدـش و  زکرمت  فلتخم  ددـعتم و  داعبا  فیاظو و 
. درب ماـن  عماـج  تیفیک  تیریدـم  فدـه و  ياـنبمرب  تیریدـم  زا  ناوت  یم  لاـثم  ناونع  هب  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  زین  متـسیس  لـک 

ياهزاین هب  ییوگخساپ  يدنمتیاضر و  فده  اب  ار  هعسوت  دوبهب و  حلاصا و  هک  تسا  ریگارف  ینامزاس  رییغت  کی  عماج ، تیفیک  تیریدم 
یکی زین  لمع  وجتسج ـ يوگلا  تسا . رییغت  رارمتسا  و  طیحم ، اهمتسیس ، ریز  همه  رب  دیکات  فیرعت  نیا  رد  دناد . یم  همه  هفیظو  نایرتشم 

تارییغت دـهد ، یم  ناشن  رییغت  ياه  هیرظن  ریـس  تسا . هتـشاد  رظن  اـیوپ  لداـعت  هب  یباـیتسد  يارب  رییغت  رارمتـسا  هب  هک  تسا  ییاـهوگلا  زا 
یحارط ياه  هیرظن  دنزاس . مهارف  ار  ینئمطم  هاگ  هیکت  صخشمان ، نئمطمان و  طیارش  رد  ناریدم  يارب  هک  تسا  هدوب  یتهج  رد  ینامزاس 

زاین نیا  هب  ییاهخـساپ  همه  يروحم  يرتشم  نانکراک ، يزاساناوت  تاعلاطا ، يژولونکت  يریگراکهب  یمیت ، یهدنامزاس  راتخاس ، ددـجم 
دروم ياه  هیرظن  مهم  یگژیو  هس  تسا . ینتوین  میاداراپ  هب  اهنآ  يدـنبیاپ  تسا ، قمعت  لـباق  نیون  ياـه  هیرظن  نیا  رد  هچنآ  اـما  دنتـسه .

، رییغت ياضف  يزاس  هدامآ  رییغت ، حرط  رییغت ( . ياهدنیارف  مامت  رد  يربهر »  » تیروحم ؛2 . هدش يزیرحرط  تارییغت  . 1: زا دناترابع  هراشا 
یبتارم هلـسلس  راـتخاس  رد  هشیر  شرگن  نیا  دنتـسه ) يربهر  هب  فوطعم  همه  تمواـقمرب ، هبلغ  رییغت ، زا  تیاـمحو  تکراـشم  هب  توعد 

اهارگددجتارف نابز  زا  ( 1997) چاه تسا . یقاب  نانچمه  هطلس  هکیلاح  رد  هدش ،  ضوع  هطلس  رازبا  تفگ  ناوتب  يرابتعا  هب  دیاش  دراد .
تروصره هب  اهنآ  دـناهدش . هتخاس  يروآون  للاقتـسا و  تردـق ، نیب  يرظن  لاـصتا  يارب  دـیدج ، ياههفـسلف  نیا  زا  يرایـسب  : دـسیونیم
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ادیپ شیارگ  اهنآ  هب  نانکراک  هکنیا  ات  دننز  یم  مد  تکراشم  زا  ناریدم  دنا . هدش  لدبم  هطلـس  ياهرازبا  هب  ناریدم  زا  يدادـعت  تسدرد 
یم اناوتار  امـش  نم  دنیوگ : یم  یلکـش  هب  اهنآ  دـننکیم . لیمحت  ار  دوخ  ياهتیبولطم  هنوراو و  ار  طیارـش  يرگ  يذوم  اب  هاگنآ  دـننک و 

بـسانم یهدنامزاس  هک  دنتـسه  رییغت  ناربهرو  ناریدم  نیا  عقاو  رد  یهدنامزاس : لیمحت  ؛3 . دـیهد ماجنا  میوگ  یم  نم  ار  هچنآ  ات  مزاس 
یلبق ۀـشقن  ابار  نآ  حرط  ناوت  یم  هک  دـنناد  یم  ریذـپ  فاطعنا  نیـشام  کیار  نامزاس  یعون  هب  اـهنآ  دـننک . یم  باـختنا  ار  رییغتزا  دـعب 
لمع نیا  دننک ؛ داجیا  یتابث  یب  دوخ  یتح  دننک و  زاب  یتابث  یب  يرادیاپان و  يور  هب  ار  متـسیس  ياهزرم  دیاب  نیون ، ناریدم  درک . ضوع 

، اـهناد یـضایر  ناسانــشاوه ، زا  یخرب  ۀـهد 1960 ، ردـبوشآ  میاداراـپ  دـنک . کـمک  دـیدج  يراـتفر  ياـهوگلا  روـهظ  هـب  دــناوت  یم 
، قیلاع اهیتحاران ، زا  یفیط  ثعاب  هک  دـش  عورـش  ناـنآ  ناـیم  یتاـثحابمو  دـندرکادیپ  تسد  يدـهاوش  هب  ناسانـش  تسیزو  اهنادـکیزیف 

راتفر دندرک ، یم  هدهاشم  یگزات  هب  ار  شدهاوش  هک  ياهنوگ  هب  تعیبط  هک  دننک  رواب  دنتـسناوت  یمن  اهنآ  . دش اهتینابـصع  یتحواهباجعا 
دنک یم  داجیا  ار  يا  هدیچیپو  یفداصت  ياهحرطو  اهوگلاو  تسا  ینیب  شیپ  لباقریغراتفر  ياراد  تعیبط  هکداد  یم  ناشن  اهشیامزآ  دنک .

زا ار  دوخ  هار  دوش و  یم  هخاش  هخاش  یـصخشم  ياهتیعـضو  طاقن و  رد  هکلب  تسین ، قابطنا  لباق  یطخ  ياـهلومرف  تابـساحم و  اـب  هک 
اههدیدپ زا  عون  نیا  ۀنومن  زا  دنوش  یم  لیکـشت  اهراشبآ  ياپرد  هک  ییاهبابح  ، هقعاص ، ربا دنک . یم  ادج  هدش  نییعت  شیپزا  ياههاگ  رظن 

یماظن ناهج  بوشآ  هیرظن  ساـسارب  تفرگ . لکـش  بوشآ  هیرظن  ماـن  هب  يدـیدج  هیرظن  اهـشیامزآ  تادـهاشم و  نیا  لاـبند  هب  دنتـسه .
مظن یعون  يواح  یمظن ، یب  نداد  ناشن  نمـض  هک  دراد  هراشا  ییاهمتـسیس  هب  هیرظن  نیا  تسا . ینیب  شیپ  لباقریغ  هدـیچیپ و  یطخریغ ،
کی دوجو  هب  لئاقو  تساه  متـسیسرد  هدـیچیپو  ینیب  شیپ  لباقریغ  یطخریغ و  مظنمان ، ياهراتفر  رگناـیبو  دنتـسه  دوخ  نورد  رد  هتفهن 

اهمتـسیس هنوگنیا  زا  لدـم  هئارا  بوشآ  ياهمتـسیس  یگدـیچیپو  ندوب  یطخریغ  لیلد  هب  تساهیمظن . یب  نیا  مامت  رد  ییاغ  مظن  يوگلا 
كانبوشآ ياهمتسیس  زا  یهجو  يرتویپماک  ياهلدمو  اهلاثم  کمک  هب  تسا  هدش  یعس  تّلع  نیمه  هب  . تسا تخسو  لکشم  سب  يراک 

نوناق هس  ساسا  رب  هک  تسا  اهیهام »  » ای اهشافخ  «، » ناگدنرپ » زا يا  هدوت  اهمتسیس ، عون  نیا  يارب  ( 1997  ) ناگروم لاثم  دوش . هداد  ناشن 
کی وگلا  نیا  دننک . یم  تکرح  رگیدکی » زا  دایز  یلیخ  ندشن  رود  رگیدکی 3 - راوج  رد  تکرح  ظفح  - 2 مداصت ؛ نودب  تکرح  - 1»

، ینیب شیپ  لباقریغاهنآ  تاکرح  تایئزج  هک  تسا  كانبوشآ  متـسیس  کی  ای  کیمانید  ةدوت  کی  رگناـشن  هک  تسا  يرتویپماـک  يوگلا 
هناـیروم عاـمتجا  ، ییایمیـش هدـیچیپ  ياهـشنکاو   ، اوه ياـهوگلا  تفرـشیپ  ناگدـنرپ ، ةدوـت  تسا . رادروـخرب  مظن  کـی  زا  تیّلک  رد  یلو 

دناترابع كانبوشآ  ياهمتسیسرد  كرتشم  یگژیوراهچ  . دنتـسه كانبوشآ  ياهمتـسیس  ياه  هنومنزا  تارـشح  يادصورـسرپ  زاورپ  ، اه
کی ندزرپدننام  تیمها  یب  دنچ  ره  کچوکرییغت  کی  (، BUTTERFLY EFFECT  ) يا هناورپرثا  لصا  ساسا  ربیا  هناورپرثا  1 ـ زا :

« یلک نیوـک   » یملع تـلااقم  ةدنـسیون  هـتفگ  ساـسارب  هـکنیا  اـی  دوـش ، متــسیس  کـی  رد  فرگــش  تارییغت  هـب  رجنم  دـناوت  یم  هـناورپ 
کچوک رییغت  دـناوت  یم  یطخریغ  متـسیس  رد  کچوک  رییغت  ره  ( 1997، ناگروم ( ) هدیچیپ applesا=2+2(1 یطخریغ  ياهمتسیسرد 
یطخریغ ۀـطبار  رد  لاثم  يارب  دـهد . یم  خر  یفیک  رییغت  کی  تیاهنرد  هکنیا  ات  ار  يرگید  رییغت  يدـعب ، رییغت  دـنک و  داـجیا  ار  يرگید 

F(x)= (10000)100xX=0 F(x)= 1 X=0/01. دنک یم  داجیا  عبات  رادقم  هزادـنا  رد  ار  یگرزبرییغت  هب 01/0  زا 0   X رادقم رییغت  ریز 
قباطت و یعون  دننک و  یم  لمع  هدـنز  تادوجوم  نوچ  مه  ناشطیحم  اب  طابترا  رد  مظنیب  ياهمتـسیسایوپ  يراگزاس  F(x)=10000 2 ـ
نازیم و تسا . ياهظحل  روهظ  عون  زا  ناـسنا  زغم  يدنمـشوه  دـننام  يراـگزاس  نیا  تسا . رارقرب  ناـشنوماریپو  اـهنآ  نیب  اـیوپ  يراـگزاس 

يزیر همانرب  یندش ) ) روهظ لاح  رد  ةدیدپ  کی  هکلب  هدـشن ، ینیب  شیپ  نآ  يارب  یحرط  هدـشن ، نییعت  لبق  زا  زغم  يدنمـشوه  یگنوگچ 
دوخ ناوت  فـلا ) : دنتـسهریز ياـهیگژیو  ياراد  اـیوپ  هدـنوش  راـگزاس  ياـه  متـسیس  دـبای . یم  لـماکت  ناـمز  ناـیرج  رد  هک  تسا  هدـشن 

متـسیس یلک  مـظن  رد  راـگزاس و  هدـمآ  شیپ  طیارـشاباردوخ  متــسیس ، یلک  ياهتیدودـحم  بوچراـچ  رد  ءزج  ره  دـنراد : یهدـنامزاس 
تـسدزا ار  لکاب  یگنهامه  هکنیا  نودب  دنک ، گنهامهاردوخدیدج  طیارـشابدناوت  یم  زغم  تمـسق  ره  لاثم  يارب  دنکیم . یهدنامزاس 

: دراد یم  راهظا  ( 1376) هیقف دریگیم . ماجنا  یهدـنامزاس  دوخ  یگژیو  نیمه  ساسارب  كانبوشآ  ياهمتـسیس  رد  لوحت  رییغت و  دـهدب .
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. دنتسه بولطم  اًمومع  تعیضواب  نآ  توافتودوخدوجوم  تعیضو  هب  تبسن  یهاگآزا  يا  هجرد  ياراد  شخبنامزاس ، دوخ  ياهمتـسیس  »
زا رتگرزب  لک  هدیچیپ  ياهمتـسیس  رد  ییازفا : مه  یگژیو  ب ) «. دننک يزاسون  ار  دوخ  دنراد  شیپزا  هک  یتاعلاطا  هیاپرب  دـنناوت  یم  اهنآ 

رتشخبرثا هتسب ، هداس و  ياهمتسیس  هب  تبـسن  دازآ ، زاب و  متـسیس  کی  بوچراچ  رد  دارفا  شلات  هک  تسا  انعم  نادب  نیا  تسازجا . عمج 
یم مزلا  متـسیس  کی  ندوب  هدـنریگدای  يارب  ار  ریز  لـصا  راـهچ  ص 86 ) ، 1997) ناگروم دنتـسه : هدنریگ  دای  .ج) تسا رتراذـگریثات  و 

تاعلاطا نیا  دنناوتب  دیاب  اهنآ  دنشاب _؛ هتشاد  ار  دوخ  طیحم  تیمها  اب  ياهرظنم  ییاسانشو  تراظن  ساسحا ، ناوت  دیاب  اهمتسیس  دناد _:
صیخـشت اهراجنهزا  ار  مهم  تافارحنا  دـنناوتب  دـیاب  اهنآ  دزاس _؛ طوبرم  دـنک  یم  تیادـه  ار  اـهنآ  راـتفر  هک  یتاـیلمع  ياـهراجنهاب  ار 

دناوت یم  متـسیس  هدش ، هتفگ  طرـش  راهچ  دوجو  تروص  رد  . دننک حلاـصا  اطخ  صیخـشت  اب  اردوخ  تایلمع  دنناوتب  دـیاب  اهنآ  دـنهد _؛
-3 دیامن . لمع  میظنت  دوخ ـ  هنادنمـشوه و  ةویـش  هب  دهد و  زورب  دوخ  زا  ار  بسانم  ياهـشنکاو  دشاب و  هتـشاد  تراظن  طیحم  تارییغترب 

ۀحفـص کـی  نآ ، فورعم  لاـثم  تسا . صیخـشت  لـباق  لـک  ازجا و  نیب  تهابـش  یعون  نآ ، تـلاداعمو  بوشآ  هیرظن  ردیتهابـش  دوـخ ـ 
 ، ندـش ءزج  ءزج  تروصرد  هک  تسا  یتیـصاخ  ياراد  هحفـص  نیا  دـشاب . هدـش  طبـض  نآرب  يریوصت  رزیل  طـسوت  هک  تسا  مارگوـلوه 
 - 4 تسا . يرگید  هنیآ  نآ  ءزجره  ندـش ، هتـسکش  تروص  رد  هک  هنیآ  هعطق  کی  نینچمه  دـهد . یم  ناشن  ار  لماکریوصت  نآ  ءزجره 

رگید ياهرظنم  ایرظنمزا  یلو  هتفـشآ  مظن و  یب  نوگانوگ  ياهرظنمایرظنم  زا  هک  دنتـسه  ییاهوگلا  بیجع ، ياه  هبذاجبیجع  ياه  هبذاج 
، یناوـلا .) دوبدـهاوخ رتـشیب  ینیبشیپ  تردـقو  رت  نکمم  بـیجع  هبذاـج  نتفاـی  دـشاب ، رتهدرتـسگ  دـید  قـفا  هـچره  دنتـسه . مـظن  ياراد 

نوگانوگ ياههبذاج »  » ذوفن تحت  هک  اهمتسیس  راتفر  یگنوگچ  هب  یصاخ  هجوت  دوخ ، ياهـشهوژپرد  یمظن  یب  ياهزادرپ  هیرظن  (1378
ندرب تذل  يارب  یناویارد  یباتفآ  حبص  کیرد  دینک  ضرف  نوگانوگ ،» ياه  هبذاج   » موهفم رتهب  كرد  يارب  دنا . هتـشاد  دنریگ ، یمرارق 

ریوصت هک  نوگلین  ياهبآ  اب  يا  هچایرد  رانکرد  ار  دوخ  لاثم  يارب  دیاهتفر . ورف  نیریش  ییایؤر  رد  دیا و  هتسشن  یهاگحبص  ياهییابیز  زا 
يا هدننک  اوغا  ییابیز  اب  اه  نئوگنپ  تسا و  هتفرگارف  ار  هچایرد  فارطا  زبس  یلگنج  دینک . یم  ساسحا  هداد  ياجدوخرد  ار  یبآ  نامسآ 

تعاس کیت  کیت  تلاـح  نیارد  دوش . یم  بلج  ناترـس  تشپ  هب  امـش  هجوت  یلیلد ، هب  اـنب  نیب  نیارد  ناـهگان  دـننزیم . هجریـش  بآرد 
تـسا نکمم  هچرگا  دـنک . یم  جراخ  ساسحا ، نآزا  ارامـش  يا  هظحل  يارب  تسا ، هدـش  مهرد  لاچخیروتوم  يادـص  اب  هک  کینورتکلا 
ۀنیمزود زا  هکدیا  هدش  هبذاج »  » ود ریسا  امش  تلاح  نیا  رد  تسا . يرگید  ياج  ناترکفو  نهذ  یلو  دشاب ، هنحص  نآرب  زونه  ناتیاهمشچ 

، هچایرد يوس  هب  ندش  هدیشک  اب  دیوش . یم  رود  يرگید  زا  دیوشیم ، هدیـشک  یکی  تمـس  هب  هکردقچره  دنرادروخرب . توافتم  لاًماک 
هک يراـک  ، ) دـیوش بذـج  لاـچخیو  قاـجا  ، تعاـس کـیت  کـیت  يوس  هبرگا  اـما  دـنوشیم ، هدرپس  یتـسین  هب  یگناـخ  مزاول  ياهادـص 

ریسا اًتاذ  هدیچیپ ، ياهمتسیس  هک  دیآ  یم  رظن  هب  ( 1997 ناگروم ، .) دنوشیم بلاغ  محازم  ياهادص  دنهدیم ) ماجنا  يزغم  يوشتسشرد 
راکشآار متـسیس  راتفر  بلاغ ، ۀبذاج  ۀنیمز  تیاهن  رد  هک  دنرادرارق  هبذاج »  » نیدنچ ذوفن  تحت  اًمئاد  اهنآ  دنتـسه . عون  نیا  زا  ییاهـشنت 

ماجنا یفنم  دروخزاب  قیرطزا  لمع  نیا  دنشکیم ، لداعت  کیدزن  ای  لداعت  ياهتیعضو  يوس  هب  ار  متـسیس  اه  هبذاج  زا  یـضعب  دزاس . یم 
. دنهدب متسیس  هب  يدیدج  تخیر  مظن و  دننک  یم  یعـس  رگید  ياه  هبذاج  زا  یخرب  دنک . یم  يریگولج  يرادیاپان  دشر  زا  هکدریگ  یم 

ودنور یم  لیلحت  هب  رییغت  ياهلیسناتپ  دنک ، عفدار  نآ  يرادیاپانو  متسیس  یتکرح  يژرنا  دوش ، قفوم  دوجوم ) هنیمز  « ) طلسم هبذاج  » رگا
دهاوخ بذجار  هدش  دیلوت  ياه  يژرنا  دـنک ، هبلغ  دـیدج  ۀـبذاجرگا  رگید ، فرطزا  ددرگ . یمربدوخ  یلبق  لزلزتم  تیعـضو  هب  متـسیس 

رد ناوت  یم  ار  تیریدم  نامزاس و  ياه  هیرظن  رد  بوشآ  میاداراپ  ریثاتیگدیچیپو  بوشآرد  تیریدم  دوش . یم  مکاح  دیدج  مظن  درک و 
نادرگ و دوخ  ياهمیت  هب  هجوت  مارگولوه ،  زغم و  ياه  هراعتـسا  قیرط  زا  نامزاس  لیلحت  هدـنریگدای ، ياهنامزاس  نوچمه  یثحاـبم  حرط 

يرادقم تیریدم  یناسنا ، طباور  ، یملع تیریدم  ياه  هیرظن  ( 1378) یناولا راهظا  هب  انب  درک . هدـهاشم  یمیت ، زکرمتم و  ریغ  ياهراتخاس 
. دنوش یم  رادیدپ  صاخ  ياهیگژیواب  بوشآو  یمظن  یب  ياهیروئت  رد  زورما  ياهتیعقاو  دـنوش و  یم  هناسفا  یمتـسیس  تیریدـمو  یمکو 
ات منیکشب  مهرد  ار  یتنسرکفت  ياههویش  هک  تسا  يرورض  تسا ، هتـسویپو  یفداصت  موادم ، رییغت ، هک  ینارودرد  ( » 1997) چاه هتفگ  هب 
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هدـیا جـنپ  رتگرزب .» ياهتـصرف  اـما  گرزب  تارطخ  نارود  میاهدـش . يزیرگ  قطنم  رـصع  دراو  اـم  میریگ . راـک  هب  شیوخ  عفن  هبار  رییغت 
یطخریغ ، هدیچیپ ماظنرد  لرتنکو : بتارم  هلـسلس  ، تیریدم نامزاس ، دـننام  یمیهافم  دروم  رد  یـشیدنازاب  ( 1 رییغت تیریدم  يارب  يدـیلک 

يوریپ یمظن  یب  قطنم  زا  ثداوح  یفداصت و  اهدمآ  شیپ  هک  یماظنرد  دوب ؟ دهاوخ  هنوگچ  یبتارم  هلسلس  ماظن  زا  هدافتسا  كانبوشآو ،
تکرحابار مهردو  چیپ  رد  چـیپ  ریـسم  کی  هکدـیوش  نآرب  امـش  هکنیا  لثم  تسرد  تشاد ؟ دـهاوخ  یموهفم  هچ  يزیرحرط  دـننک ، یم 

چیهو تسا  نامگو  سدـح  دـیآ  یمربام  تسدزا  هچنآ  تسین  ینیب  شیپ  لباق  هدـنیآ  ، ماـظن نیا  رد  دـینک . یط  تسار  طـخ  کـی  يوررب 
تیریدـم اهمتـسیس  نیا  رد  دـنکیم . نییاـپ  ـلااب و  ار  اـهنآ  عوـقو  ینیب  شیپ  لاـمتحا  اـم  شناد  تسه ، هک  يزیچ  تسین . نآرد  یتـیعطق 

، دوش یم  هتفرگ  راـک  هب  اـهنامتخاس  اـهلپ و  یحارط  رد  هکنیا  لـثم  هدـش ، نییعت  شیپ  زا  قطنم  قیرطزااـی  یبتارم  هلـسلس  فادـها  قیرطزا 
اهمظن دنیورهبور . اهدادخر  هنوگ  نیااب  اهنآ  دنتسه و  ینآ  لکـش  هب  تارییغتو  اهدادخر  هک  دنریگب  دای  دیاب  ناریدم  تسین . ریذپ  ناکما 

. تسین هدـش  نییعت  لـبقزا  اـی  هدـش  يزیر  حرط  زگره  مظن ، نیا  قیقد  تعیبط  اـما  دـننک ، یمروهظ  فلتخم  ياـههبذاج  نیب  شکمـشکرد 
دیاب اهنآ  دنتسه . رییغت  زا  یشخب  زین  دوخ  ناریدم  تسا و  رییغت  لاحرد  زیچ  همه  درک . لیمحتار  اهنآ  ناوت  یمن  دننک و  یم  روهظ  اهوگلا 

، لمع زا  شیپ  لرتنک  يزیرحرط و  هدیچیپ ، ياه  متسیس  رد  دنهد . رییغت  ار  لرتنک » رییغت و   » هب تبسن  دوخ  ياهـشرگن  تاینهذ و  هعومجم 
(2 ،1997،ص 267ـ266 ) ناگروم .) دننک يزاسناور  ار  رییغت  دنیارف  نایرج و  هنوگچ  هک  دـنریگب  دای  دـیاب  ناریدـم  هکلب  تسین ، زاسراک 

تسا ییاههنیمز  داجیاو  یهد  لکـش  یمظنیب ، یگدیچیپ و  رظنم  ساسا  رب  ناریدم  یـساسا  شقن  اههنیمز : رییغت  تیریدمرنه و  يریگارف 
یبولطمان تیعـضو  طلـسم ،» هبذاج  » يوگلا هک  ییاهتیعقوم  رد  دـنیآ . دوجو  هب  یهدـنامزاس  دوخ ـ قیرط  زا  بسانم  ياهلکـش  اـهنآرد  هک 

لمع نیا  درک ؛ یتابث  یب  داجیا  هب  مادقا  دوخ  یتحای  درکزاب  یتابثیب  يرادیاپان و  يور  هب  ار  متـسیس  ياهزرم  دـیاب  تسا ، هدرک  مکاحار 
ییاههار دیاب  ناریدم  طلـسم ،»)  ) هدش هتـسب  ۀبذاج  تردق « نتـسکش  يارب  دـنک . کمک  دـیدج  يراتفر  يوگلا  کی  روهظ  هب  دـناوت  یم 
ياهتیعقاو نداد  هولج  دنیاشوخان  اب  ار  نامزاس  يدیلک  ناسانـشراک  نارواشم و  نهذ  لاثم  يارب  دننک . ادیپ  دیدج  ياه  هنیمز  قلخ  ياربار 

روهظ و لاح  رد  یتباقر  ياه  هصخـشم  ابقر و  تیعـضو  نتخاس  نشور  تیقلاخ ،  يروآ و  ون  یتایح  تردـق  ناوت و  ندومن  حرطم  یلام ،
زا يرگید  دربهار  دنتسه ، دوجوم  تیعضو  رییغت  هب  رداق  هک  نامزاس  يدیلک  رـصانع  نیب  فلاتئا  داجیا  دننک . ریگرد  لیبق  نیا  زا  يدراوم 

ینارحب طاقن  يوس  هب  تکرح  هب  روبجم  ار  نآ  هجیتنرد  یتابث و  یب  راچد  ار  هدـش  هتـسب  متـسیس  دـنناوتیم  اـهدربهار  نیا  تسا . عون  نیا 
دوشیم و هدز  رانک  طلسم  ۀبذاج  دنشاب ، رادروخرب  طلسم  هبذاج  رب  هبلغ  يارب  یفاک  يژرنا  زا  رییغت  ياهورین  رگا  تیعـضو  نیا  رد  دننک .

ياه هنیمز  روهظ  و  رییغت »  » يریگ لکـش  ناکما  دـیدج ، ون و  تاـیلمع  غارـس  هب  نتفر  اـب  نینچمه  دوشیم . نآ  نیزگیاـج  دـیدج  ۀـبذاج 
داـجیا اـهنآ  ياـهتسپ  يدـیلک و  ناـنکراک  بیکرترد  رییغت  شاداـپ ، ياـهوگلا  رد  رییغت  اـب  لاـثم  يارب  درک . داـجیا  ناوـت  یم  ار  دـیدج 
تکرح هب  دوخ  هتـسب  بلاـق  زا  ار  متـسیس  ناوـت  یم  رگید  دایزرایـسب  ياهدادـخر  یناـسنا و  يورین  لیدـعت  یگتخاـس ، یلاـم  ياـهنارحب 

. دنشاب هتشاد  دنناوتیمن  رییغت  رب  یلرتنک  ناریدم  یطخ ، ریغ  هدیچیپ و  ياهمتسیس  رد  هک  دوش  هجوت  مهم  هتکن  نیا  هب  دیاب  هتبلا  تشاداو .
ياهزرم ندرکزاب  اب  و  طلسم » ۀبذاج   » يدیلکرصانع رد  رییغت  اب  اما  دننک ؛ فیرعت  ار  نیشناج  هبذاج » » يوگلا قیقد  لکـش  دنناوتیمن  اهنآ 

هب ناریدم  عقاو  رد  دنزاس . مهارفار  نیـشناج »  ۀبذاج   » ياربروهظ هنیمز  دنناوت  یم  دـیدج ، براجت  تاعلاطا و  هب  تبـسن  دوجوم  متـسیس 
لداعتم هدننک و  تیوقت  ۀقلح  عون  ود  هدیچیپ  ياهمتسیس  رد  . دنک یم  روهظ  دیدج  هبذاج  نآ ، تحت  هک  دننک  یم  کمک  یطیارش  داجیا 

دروخزاب قیرطزا  هدننک  لداعتم  ياههقلح  تسا و  هبذاج » » رییغت لابند  هب  هشیمه  هدـننک  تیوقت  ياه  هقلح  دراد . دوجو  تیلاعف  رد  هدـننک 
دیاب امش  دش ، هدهاشم  رییغت  لباقم  رد  یتمواقم  هک  ینامز  ره  ص111 ) ، 1382) هگنس راهظا  هب  انب  دنتسه . تابثو  يرادیاپ  لابند  هب  یفنم 
يزیچ هنو  تسا  رذگدوز  رادیاپ و  هن  تمواقم  نیا  دنتـسه ، تیلاعف  لوغـشم  یفخم ، هدـننک  لداعتم  دـنیارف  دـنچ  ای  کی  هک  دـینک  هجوت 
راشف شیازفا  ياج  هب  ریدم ، هاگآ و  ناربهر  تسا . روما  ماجنا  ةوحن  نامزاس و  یتنس  ياهراجنهرد  رییغت  سرت  زا  یـشان  هکلب  زیمآرارـسا ،

، يزورما ياهنامزاس  رد  رییغت  دنتسه . تمواقم  نیا  عبانم  نتفای  يوجتـسج  رد  اهتمواقم ، نتـسکش  مهردو  نامزاسرد  تارییغت  ماجنا  يارب 
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، دـیدج ياه  هبذاجهبلغ  ياه  هنیمز  داجیا  اب  دـنناوت  یم  ناریدـم  هک  تسا  دـیدج  ياه  هبذاج  طلـسم و  ياه  هبذاـج  ناـیم  یعازن  عقاو  رد 
یکی گرزب : تارثا  قــلخ  يارب  کـــچوک  تارییغت  زا  هدافتـــسا  یگنوــگچ  يریگارف  ( 3 دــننک . داـجیا  ناـمزاس  رد  بوـلطم  تارییغت 

رد کچوک  تارییغت  رگا  اجنآ  رد  تسا . بوشآ » ياه  هبل  هب «  هجوت  رییغت ، تیریدم  يارب  یگدیچیپ  بوشآ و  هیرظن  ياه  هزومآزارگید 
يراک مرها  نوناـق  ار  تلاـح  نیا  ص 81 ،) ، 1382) هگنـس دنتـسه . گرزب  تارییغت  داجیا  هب  رداق  دـنوش ، لامعا  بسانم  ناـکم  ناـمز و 
یعـس لقادـحاب  ناوتب  ات  دراد  ار  رثا  نیرتشیب  يراک  مرها  نوناق  هک  درک  عورـش  ییاـج  زادـیاب  لـئاسم  لـح  رد  تسا  دـقتعم  وا  دـمانیم .
يارب بسانم  عضوم  هک  تسا  نیا  رییغت  ناراکردـنا  تسد  يور  شیپ  شلاـچ  اـهنت  تفاـی . تسد  گرزب  يا  هجیتنو  تفرـشیپ  هب  شـلاتو 

ناریدم رگا  دـسیونیم : یمرها  طاقن  ییاسانـشدرومرد  ( 1997  ) ناـگروم تسین . صخـشم  یتحارب  عضوم  نیا  هتبلاو  دـننک  ادـیپار  مرها 
دوجوم تیعضو  نیب  شنت  بجوم  هک  دننک  داجیا  ار  ییاهسکداراپ  دشاب ، مزلا  رگا  ای  دننک  ییاسانـش  ار  ینآ  ياهسکداراپ  دنریگبدای 
دوجوم تیعـضو  ظفاح  ياهورینرب  هبلغ  يارب  اهنآزا  هدافتـسا  یمرها و  تیمهااب  طاقن  ییاسانـش  هب  رداق  اهنآ  دـنوش ؛ بولطم  تیعـضو  و 

سک چـیه  هدـیچیپ  ياـه  متـسیسرد  ندرک : یگدـنز  یعیبـط  یلومعمروما و  ناونع  هب  ینآ  مظنو  هتـسویپرییغتو  لوحتاـب  ( 4. دوب دنهاوخ 
ناوت یمن  ار  اهنآ  دننک ، یم  روهظ  اهتیعضو  اهلکش و  دنک . يزیر  حرطای  لرتنک  عماج  لکش  هبار  متـسیس  تایلمع  هک  تسین  یتیعـضورد 
هکار ینارحب  ياهرتماراپ  هکنیا  ای  دـننک  تیادـه  بولطم » ۀـبذاج  يوس « هبار  متـسیس  دـنناوت  یم  ناریدـم  تلاح  نیرتهب  رد  درک . لیمحت 
هاگن يریگدای  تصرف  کی  ناونع  هب  يا  هبرجت  راکتبا و  ره  هب  دـیاب  نینچمه  اهنآ  دـنزاس . لاعف  دنتـسه ، ذـفان  متـسیس  لـماکت  ناـیرجرب 
رییغت روظنم  هب  هدش  هتفرگدای  ياهوگلا  براجت و  زا  هدافتسا  تسا ، هجوت  دروم  رتشیب  هچنآ  دیدج ، ياه  هنیمز  داجیا  رنه  ثحب  رد  دننک .

زیچ هچو  ظفحار  طلسم » ۀبذاج  ۀشقن «  دناوتیم  زیچ  هچ  هک  دنک  یم  ییامنهار  ناریدم  هب  قفوم ، براجت  تسا . طلسم » ۀبذاج   » ياهوگلا
دهد و شیازفا  اردوخ  یهاگآ  حطـس  هبل » يور  تیریدم  درومرد  دیاب  بوشآ  تیریدم  دنک . دیدج  ياه  هبذاجروهظ  هب  کمکدناوت  یم 

نوصم طلـسم » ۀبذاج   » ياهراشف ربارب  رد  ار  دیدج  ياهراکتبا  مزلا  هماگنهرد  دـیاب  وا  دـنک . تراهم  بسک  هبل » يور  تیریدـم   » رنه رد 
ناریدم هزورما  ص 267 )  ، 1997 ناگروم ، . ) دنک اهر  شیوخ  لاح  هبار  نآ  دنک ، تظفاحم  دوخزا  تسناوت  راکتبا  نآ  یتقو  ودراد  هاگن 

، يریگدای دنزومایب . شیوخ  براجتو  اهـشیامزآزا  نانکراک  هک  دـنهد  هزاجادـیاب  هکلب  دـننکن  شنزرـسار  شیامزآو  ندرک  هبرجت  دـیاب 
ار تخانـش  هک  دـشاب  یتاـعلاطا  هاـگیاپ  ناونع  هب  دـناوت  یم  نآ  یگدـیچیپ  تّلع  هب  يزورما  ياـهنامزاس  يارب  تاـعلاطا  بسکو  هبرجت 

ناکما هجو  چـیه  هب  هدـش  ینیـشام  حرط  کیو  هدـش  نییعت  شیپزا  ۀـشقن  کی  نییعت  كانبوشآ ، ياه  متـسیس  رد  دـنک . یمریذـپ  ناـکما 
یـضعب ییاسانـشرد  هکروطناـمه  دـنکداجیا ، تخانـش  دـناوت  یم  شیاـمزآ  هبرجت ، ، یهاـگآ ، تاـعلاطا اـه  متـسیس  نـیا  رد  تسینریذـپ .

تاعلاطا اب  هسیاقم  ودـنروآ  یم  تسد  هب  هک  یعیـسو  تاعلاطا  زا  هکلب  دـنرب ، یمن  يرامیب  هب  یپ  یلولـس ، تخیرو  حرطزا  اهناطرـسزا ،
ناور ار  یهدنامزاسدوخ  دنناوت  یم  هک  دیدج ، ياه  هراعتـسا  رباربرد  یگدوشگ  ( 5  . دننک ییاسانش  ار  تیعـضو  دنناوت  یم  یلبق  براجت 

ناریدم ياشگهاردنناوت  یم  مارگولوه ، هباثم  هب  نامزاس  مزیناگرا ، هباثم  هب  نامزاس  زغم ، هباثم  هب  نامزاس  نوچمه ، ییاه  هراعتـسا  دـننک :
حرطم ژلاک »  » مان هب  يدیدج  ةراعتسا  مزینردم ، تسپ  تایبدارد  دوش . نامزاسرد  نآ  طیارش  يزاس  مهارفو  یهدنامزاسدوخ  كرد  يارب 

يریوصت ات  دننیچ  یم  رگیدـکیرانکرد  يا  هنوگ  هب  ار  فلتخم  يازجاو  تاعطقو  ایـشا  هک  تسارنه  یعون  یگتخیمآ  مهردای  ژلاک  تسا .
يریگراک هب  اب  دـناوتب  دـیاب  ربهر  ای  زادرپ  هیرظن  ریدـم ، هکنیا  ینعی  نامزاسرد ، هراعتـسا  نیا  دربراک  . دوش لصاح  انعم  اب  عیدـب و  دـیدج ،

مهرد رنهرد « دـنک . لمع  دـنمرنه  کی  شقن  رددـیاب  نیاربانب  دزاسب ، ار  دوخرظندروم  ةراسخر  نوگاـنوگ ، ياـههراسخر  زیر  اـههویش و 
. دهد یم  هدننیب  هب  يوق  ساسحاو  هدیا  کی  هار  نیازاو  دـهد  یمرارق  رگیدـکی  رانک  رد  ار  طوبرمان  ریوصت  يدادـعت  دـنمرنه  یگتخیمآ »
اب طقف  ناوت  یمنار  اهنامزاس  دـنادب  دـنک و  لمع  هنوگنیا  دـیاب  زین  ریدـم  تسا . هدـننیب  لومعم  تاداعزا  ادـج  يزیچ  ساسحا  هدـیا و  نیا 
زا تکرح  زا  ناشن  رـشب ، یگدـنز  یلماکت  نایرجیریگ  هجیتن  . درک كرد  ای  فیـصوت  يروئت ، کی  دـید  ۀـیواز  زا  يدـعب و  کـت  شرگن 

ياه متـسیس  و  يروانف ، مولع ، شناد و  هشیدنا ، هزوح  هکنانچمه  دوش ، یم  رت  هدـیچیپ  یمدآ  دراد . ریگارف  یگدـیچیپ  هب  ریگارف  یگداس 
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یم ینتوین  كرد  هب  رـشب  یتقو  لیلد  نیمه  هب  دـنک ؛ یم  تکرح  مه  اب  زیچ  همه  یلماـکت ، ریـس  نیا  رد  دـنوش . یم  رت  هدـیچیپ  یعاـمتجا 
هلحرم هب  اه  متسیس  نیا  دسر ، یم  بوشآ  یمظن و  یب  كرد  هب  یتقو  دنربیم و  رس  هب  ینیشام  هلحرم  رد  زین  یعامتجا  ياهمتسیس  دسر ،

، هدیچیپ ياهنامزاس  هرادا  تسا . نوزفا  زور  ياهیگدیچیپ  عیرس و  تارییغت  رـصع  ام ، نارود  دنا . هدیـسر  يریذپان  ینیب  شیپ  یگدیچیپ و 
یم شرورپ  هدیچیپ  ياهنامزاس  رد  زین  هدیچیپ  ياهناسنا  دراد . زاین  هدیچیپ  ياهناسنا  هب  هدیچیپ ، يایند  هدیچیپ و  فادـها  هدـیچیپ ، لئاسم 

دنهدیم تصرف  دوخ  هب  دننک ، یم  زاب  گرزب  تلاوحت  عیرـس و  تارییغت  نیا  يور  هب  ار  دوخ  ياهزرم  هک  یعامتجا  ياه  متـسیس  دـنبای .
يریگدای تصرف  زین  اهنآ  ياضعا  هجیتن  رد  دننام و  یم  یقاب  هداس  نانچمه  هتسب ، ياه  متـسیس  دنبای . تسد  یگدیچیپ  كرد  غولب  هب  هک 

هرادا تردـق  هک  دراد  یناریدـم  هب  زاـین  زورما ، ياـیند  زا  یـشخب  ناونع  هب  زین  اـم  روـشک  تشاد . دـنهاوخن  ار  هدـیچیپ  ناـهج  هرادا  يارب 
يور هب  دوخ  ياهزرم  ندرک  زاب  هب  مادـقا  دـیاب  اـهنامزاس  نیا  رباـنب  دنـشاب ؛ هتـشاد  ار  بوشآ  یمظن و  یب  طیارـش  هدـیچیپ و  ياـهنامزاس 

. دـنروآ تسد  هب  ار  ندـش  هدـیچیپ  تصرف  یگدـیچیپ ،  رد  اهنآ  ياضعا  ات  دـننک  ینوریب  تلاماعت  شیازفا  ینوریب و  تارییغت  تلاوحت و 

. هدیچیپ ياهناسنا  شرورپ  هب  رداق  هدیچیپ ، رتسب  دوجو  نودب  میتسین و  یگدیچیپ  هرادا  هب  رداق  هدیچیپ ، ياهناسنا  نودب  هکنیا  رخآ  نخس 

21و22. هرامــش تیریدــم . تاـعلاطم  همانلــصف  تیریدــمرد . یمظن  یب  هـیرظن  ياــه  هوـلج  باــتزاب  (. 1378) يدـهم یناوـلا ،  1- عبانم
نامزاس نارهت : هرامـش 80 ، ریبدت ، همانهام  راد ، مظن  بوشآ  (، 1376) دمحا هدنبات ،  2  .- ییابطابط هملاع  هاگشناد  : نارهت .78 ناتسباتوراهب

، نشور ظفاح  تیادـه و  لامک  همجرت : هدـنریگدای . نامزاس  قلخ  نامرف - نیمجنپ  (. 1382) رتیپ هگنس ،  3 .- ص 31-40 یتعنص ، تیریدم 
ياهمتسیس رد  لوحت  ایوپ و  ياهمتـسیس  رد  بوشآ  (، 1376) نیدلا ماظن  هیقف ،  4 .- یتعنص تیریدم  نامزاس  نارهت . . مراهچ پاچ  دمحم .

(، يژتارتسا هباثم  هب  نامزاس  لوحت  ) هعـسوت تیریدم  (، 1382) سابع هدازدمحم ،  5 .- هرامـش 35 و 36 تیریدم ، شناد  همانهام  تیریدم ،
. تمس : نارهت

Hatch,Mary Jo.(1997), Organization Theory, Oxford University Press.7- - 6
.Morgan,Garet.(1997), Images of organization , Sage Publication

رد دـهد ، ناشن  تسا  هتـساوخ  یم  هدنـسیون  دوش . یم  ایناث 4  تسا و  ددـع  کـی  ـلاوا  تاـیلمع  نیا  هجیتن  یطخ ، ياـضف  رد   - 1 سیوناپ
. تسا هتفرگ  یمن  ياج  زگره  امش  ياهینیبشیپ  رد  هک  دوش  يا  هدیدپ  روهظ  رییغت ، کی  هجیتن  تسا  نکمم  هدیچیپ  ياضف 

بولطم یمومعطباور  طرش  شیپ  رییغت ، تیریدم 

یماما نیسح 
هزورما اهیمومعطباور  ات  هدـش  بجوم  رییغت » تیریدـم   » هب هجوت  دنتـسه . ورهبور  نآ  اب  اـهیمومع  طـباور  هک  تسا  یتیعقاو  رییغت  زورب 

هب ندیشخب  تعرـس  زا  ( ChangeManagement) رییغت تیریدم  دنـشاب . هتـشاد  اهنامزاس  رد  هتـشذگ  هب  تبـسن  يرتهب  تیعقوم 
ینامزاس و نورب  ياهطیحم  يوس  زا  هتـسویپ  . تساهراک ماجنا  هوحن  رد  شرگن  رییغت  فده ، هکلب  دـیوگیمن ، نخـس  اهراک  ماجنا  هوحن 
ور نیا  زا  تساهنامزاس . دوخ  درکلمع  ای  اهيروانف  دشر  زا  یشان  بلغا  هک  دوشیم  دراو  اهیمومعطباور  رب  ییاهکوش  ینامزاس ، نورد 
بآ نایرج  اب  ار  دوخ  رگا  دناشکیم . گرزب  ییایرد  تمـس  هب  ار  اهنآ  هک  دـنتفرگ  رارق  ياهناخدور  ریـسم  نایرج و  رد  اهیمومعطباور 
نیا لاح  . تسا هدیافیب  ندرک  انش  بآ  نایرج  فلاخ  هنرگو  دنقفوم  دننک ، داجیا  نامزاس  رد  ار  رییغت  دنتسناوت  دندرک و  وسمه  هناخدور 

نیرتلماک نیا  ایآ   » هک میرگنب  دیدرت  هدید  هب  یمومعطباور  يراج  روما  رد  دوخ  ییارجا  ياهـشور  هب  رگا  مینک ؟ عورـش  اجک  زا  ار  رییغت 
رد رییغت  تیریدــم  رد  عورــش  هـطقن  دــیدرت ،»  » نـیا دراد »؟ دوـجو  مـه  يرتـهب  ياـههار  اـی  ماهدرب  راــک  هـب  هـک  تـسا  شور  نیرتـهب  و 
اما تسناد . رییغت  تیریدـم  يارب  یبسانم  عورـش  ناوتب  ار  یمومعطباور  يراج  روما  رد  يروانف  يریگراک  هب  دـیاش  . تساـهیمومعطباور

، مجـسنم مظنم و  ياهمانرب  یط  زاغآ و  ییاج  زا  اهیمومعطباور  رد  رییغت  دنیارف  درک . یط  يدنیارف  دیاب  رییغت  نیا  ندروآ  دوجو  هب  يارب 
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لآهدـیا و یمومعطباور  کی  هب  ندیـسر  طرـش  نامه  نیا  تسا . دـنیآرف  رب  قبطنم  یمتـسیس و  لاًماک  ینعی  دریذـپیم ، ناـیاپ  ییاـج  رد 
میهاوـخ اـهمایپ  یــشخبرثا  ییآراـک و  شیازفا  دـهاش  دـمآ  دـیدپ  ناـمزاس  کـی  یمومعطـباور  يارب  رییغت  رکفت  یتـقو  تـسا . بوـلطم 

رییغت داجیا  يارب  تسا ، هدوزفا  هناسر  تاطابترا و  ناگژاو  هب  ار  يربخ » نابهزاورد   » حلاطـصا هک  ییانـشآ  ماـن  ناـمه  نیول » تروک  .» دوب
هیرظن نینچمه  يرادـیاپ .» تاـبث و  هب  تشگزاـب  ددـجم و  داـمجنا   » سپـس و  رییغت » «، » داـمجنا زا  جورخ  : » دریگیم رظن  رد  ار  هلحرم  هـس 

یط عورـش  حرط 0 . دربـهار و  نیودـت  . 0 تـسا : حرــش  نیدـب  هـک  دـناهدرک  رکذ  رییغت  داـجیا  يارب  ار  یلحارم  رییغت ، تیریدـم  نازادرپ 
اجک هب  رییغت  نیا  اب  تسیچ ؟ رییغت  نیا  زا  ام  فدـه  میهد ؟ رییغت  میهاوخیم  ار  زیچ  هچ  هکنیا  میمعت  یبایزرا 0 . شیامزآ و  يدنبنامز 0 .

هچ هب  مینک و  هچ  دـیاب  اـم  دـننکیم ؟ تکراـشم  یناـسک  هچ  تیاـمح و  یناـسک  هچ  دوشیم ؟ داـجیا  رییغت  هنوگچ  میـسرب ؟ میهاوـخیم 
، رییغت تیریدم  . دشاب هتـشاد  ار  اهنآ  خساپ  راک  زاغآ  رد  دیاب  یمومعطباور  ره  هک  تسا  ییاهلاؤس  همه  میدنمزاین ؟ ياهجدوب  تاناکما و 

نانکراک يارب  تارییغت  نیا  اما  تسناد ، تفرـشیپ  دـشر و  يارب  یتصرف  اـب  فدارتم  ناوتیم  ار  رییغت  ره  تساههاگدـید . رکفت و  رد  رییغت 
، تارییغت نیا  بسانم  تیریدـم  همزـلا  اـما  دـنریذپیم ، سرت  اـب  ار  رییغت  نادـنمراک  اًتدـمع  دوریم . رامـش  هب  دـیدهت  کـی  لوا  هاـگن  رد 
رد رگید  يوـس  زا  . تـسا تاـطابترا  رد  تیفافــش  یگنهاـمه  نـیا  هـب  یباـیتسد  زمر  تـهج و  کـی  رد  یناـسنا  يورین  ندرک  گــنهامه 
هک تسا  يدراوم  زا  مایپ ، ياوتحم  هیارا  رد  دـیدج  ياههویـش  يریگراکب  تسا . تیمها  زئاـح  رایـسب  اوتحم »  » رد رییغت  اـهیمومعطباور ،

یمومع طباور  يارب  ياهدوزفا  شزرا  دـنیارف  نیا  رد  تسا  مزـلا  دریذـپ . یم  تروص  اـههناسر  عون  ینوگاـنوگ  بطاـخم و  عون  ساـسارب 
تاعلاطا هیارا  ناکما  اـهکنیل »  » زا هدافتـسا  تنرتنیا و  رد   hyper text ای ینتمارف  تلـصخ  يریگراکب  اب  لاـثم ، ناونع  هب  دوش . داـجیا 

ملیف زا  ياهعطق  اـی  توـص و  ریوـصت ، نتم ، تروـص  هب  دـناوت  یم  تاـعلاطا  نیا  دوـشیم . مهارف  تیاـس  رد  ربراـک  هـب  یلیمکت  هفاـضا و 
دوخ طیارش  زا  دیابن  هاگچیه  تفر و  ولج  هب  دیاب  بترم  دش ، فقوتم  دیابن  تقو  چیه  هک  تسا  هدش  حرطم  نیون  تیریدم  رکفت  رد  . دشاب

يروآوـن دوـبهب و  هشیدـنا  رد  رمتـسم  روـط  هب  دوـب و  تکرح  رد  دـیاب  هراوـمه  سپ  دـنریگیم ، تقبـس  اـم  زا  ناـمیابقر  میـشاب ، یـضار 
، ییوگخـساپ یبایعلاطا ، یناسرعلاطا ، نوچمه  یفیاظو  هک  تسا  نامزاس  کی  زا  یمهم  شخب  یمومعطباور  هکنیا ، رخآ  ملاک  . میـشاب

تسا نآ  یپ  رد  هتشاد و  هدهع  رب  ار  اهتیدودحم » اهتصرف و  اهفعض و  توق و  طاقن   » لیلحت هیزجت و  تخانـش و  یمومع ،» راکفا   » تخانش
، رییغت تیریدـم  ندـش  قـقحم  اـب  دربـب . ناـمزاس  فادـها  قـقحت  يارب  اهتـصرف  زا  ار  هدافتــسا  نیرتـهب  اهتیدودـحم ، زا  يریگــشیپ  اـب  اـت 

یتح هتفای ، رییغت  ياهیمومعطباور  دریگیم . رارق  کیژتارتسا  تیریدـم  هاـگیاج  رد  هدـش و  جراـخ  ییارجا  تیریدـم  زا  یمومعطـباور 
هب دناوتیم  اتـسیا  تلاح  زا  یمومعطباور  کی  هک  تسا  هنوگنیا  دنهد . رارق  هجوت  دروم  يدج  روط  هب  دنناوتیم  مه  ار  کسیر  تیریدم 

http://www.hamshahritraining.ir/news-2725.aspx دوش . لیدبت  ایوپ  یمومعطباور  کی 

نداد ماجنا  زا  لبق  ندیشیدنا  اب  رییغت  تیریدم 

يراتخم ناخ  مارهب  فلوم :  نداد   ماجنا  زا  لبق  ندیشیدنا  اب  رییغت  تیریدم 
دوخ دنک ،  یمن  رییغت  هک  يزیچ  اهنت  همدقم : يدج -  يدهم  صیخلت  : نداد -  ماجنا  زا  لبق  ندیـشیدنا  اب  رییغت  تیریدـم  باتک : هصلاخ 

لاوحا عاضوا و  هب  نتشاد  یهاگآ  تخانـش و  دروآ  یم  مهارف  ار  دارفا  تیقفوم  هنیمز  هک  هچنآ  هنازور ،  يداع  ياهتیلاعف  رد  تسا .  رییغت 
ثعاب هجیتن  رد  دـیدج و  ياه  تیقلاخ  ثعاب  ون  ياه  هدـیا  دـنوش ،  یم  قلخ  يدـیدج  راکفا  زور  ره  دـشاب .  یم  نوماریپ  طیحم  دوخ و 

انشآ دارفا  دیآ و  یم  دوجوب  رییغت  داجیا  هجیتن  رد  اه  قافتا  نیا  همه  دوش .  یم  زیگنا  تفگش  عیدب و  تاعارتخا  تاعادبا و  ندمآ  دوجوب 
رهام یناراوس  جوم  دننام  تراهم  نیا  زا  هدافتسا  اب  دنناوت  یم  هکلب  دنوش ،  یمن  قرغ  ثداوح  نافوط  رد  اهنت  هن  رییغت )  ینعی  نف (  نیا  هب 
باتک  . درب یم  ار  اهنآ  جوم  هک  ییاج  نآ  هن  دنورب ،  دنهاوخ  یم  هک  دـنناسرب  ییاج  نآ  هب  ار  دوخ  دـنرب و  تذـل  هتفرگ و  يراوس  نآ  زا 
باتک هدنسیون   . دزومآ یم  ار  تیریدم  رییغت و  ياه  تصرف  زا  هدافتسا  زمر  زار و  نداد ،  ماجنا  زا  لبق  ندیشیدنا  شرگن  اب  رییغت  تیریدم 
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هیآ نیا  اب  ار  همه  دناد و  یم  تیقفوم  زمر  ار  تارییغت  اب  ییاتسارمه  نتفریذپ و  شزومآ و  یـشیدنا ،  تبثم  يریذپ ،  کسیر  يرادیاپ ،  ، 
تسا تلاکشم  اب  هارمه  يراک  ره  هب  مادقا  دراد و  دوجو  یناسآ  یتخس  ره  زا  سپ  هک  ارـسی ،  رـسعلا  عم  نا  هک :  دهد  یم  تراشب  نآرق 

و یمرگرس ،  يزاب و  اهنت  ایند  یگدنز  دینادب  هدنسیون :  زا  ینخس   . دشاب ناشدارم  قفو  رب  زیچ  همه  هک  دنراد  راظتنا  ناشیدنا  هداس  اهنت  و 
یتفگـش رد  ار  نازرواشک  شلوصحم  هک  یناراب  دننامه  تسا ،  نادنزرف  لاوما و  رد  یبلط  نوزفا  امـش و  نایم  رد  رخافت  یتسرپ و  لمجت 

باذع ای  ترخآ  رد   و  دوش ،  یم  هاک  هب  لیدبت  سپس  ینیب ،  یم  گنر  درز  ار  نآ  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  یم  کشخ  سپس  درب .  یم  ورف 
رییغت داجیا  ترورـض   : لوا لصف  تسین .  رورغ  عاتم  زج  يزیچ  ایند  یگدـنز  لاح )  ره  هب   ) و یهلا ،  ياـضر  ترفغم و  اـی  تسا ،  دـیدش 

تیادـه هباشم  ار  رییغت  دـنیآرف  هک  تسا  نیا  درک  هاگن  رییغت  دـنیآرف  هب  هیواز  نآ  زا  ناوت  یم  هک  ییاههاگدـید  زا  یکی  رییغت ))؟  ارچ  ))
نیا يادـخان  دراد .  یـصخشم  دـصقم  دور و  یم  شیپ  هب  مارآ  يایرد  رد  هک  تسا  گرزب  یتشک  دـننامه  نامزاس  تسناد .  یتشک  کی 
دیاب یتشک  همدخ  دوش و  ینافوط  ایرد  دراد  ناکما  هظحل  ره  رد  یلو  دنا  هدرک  یط  ار  ییایرد  ریـسم  نیا  راب  اه  دص  شا  همدخ  اب  یتشک 
دروآ یم  دیدپ  تارییغت  ینعی   ) دروآ یم  لمع  هب  ار  مزلا  تامادقا  یتشک  يادخان  دـنهد .  دـناشن  بسانم  شنکاو  ینافوط  نینچ  ربارب  رد 
رییغت هب  لیام  همدخ  ای  ادخان و  رگا  لاح  دسرب .  مارآ  ياهبآ  هب  اددجم  ات  دنک  یم  تیاده  ینافوط  جاوما  نیا  نایم  رد  ار  دوخ  یتشک  و  ( 

بقارم تسا ،  يروروض  تارییغت  باختنا  هتکن :   . دنوش قرغ  جاوم  يایرد  رد  تسا  نکمم  دـشابن ،  ینافوط  يایرد  زا  روبع  تهج  ریـسم 
نیرتشیب اهنآ  رد  رییغت  هک  دینک  صخـشم  ار  مهم  تیولوا  دنچ  دیوشن .  دارفا  يرطاخ  یناشیرپ  ثعاب  ددعتم  تارییغت  یفرعم  اب  هک  دیـشاب 

اب تیعـضو  کی  زا  تکرح  زا  تسترابع  رییغت   : رییغت فیرعت  دـینک .  دـیکات  دراوم  نامه  يور  رب  طقف  تشاد و  دـهاوخ  لابند  هب  ار  ریثات 
راد و همادا  تروصب  دوبهب و  ساسا  رب  یلبق  همانرب  اب  هدـش و  ینیب  یپ  لحارم  تامادـقا و  يرـسکی  فیرط  زا  رگید  تیعـض  کی  هب  تابث 

نازرا تهج  رد  لوـصحم  یحارط  رییغت  - 1 فطعنم راتخاس  داجیا  ترورـض   . رت هدوسآ  رت و  تحار  نتـسیز  ندنام و  هدـنز  يارب  رمتـسم 
لباق هنیزه  شهاک  دـیلوت ،  هوحن  رییغت  ای  دـیلوت و  لـحارم  شهاـک  اـب  هک  دراد  دوجو  ناـکما  نیا  هراومهدـیلوت  دـنیآرف  رییغت  يزاس 2 -
هنومن ناونعب  دـماجنایب .  دـیدج  تـلاآ  نیـشام  اـی   رت و  نردـم  تازیهجت  دـیرخ  هب  تسا  نکمم  تاـعلاطم  نیا  درک .  داـجیا  ار  یهجوـت 
ناربج بلاق  رد  دناوت  یم  هژورپ  هیجوت  يانبم  داد .  شهاک  ار  يرگنهآ  زا  دـعب  تایلمع  لحارم  ناوت  یم  قیقد  جروف  دـنیآرف  زا  هدافتـسا 

ياهرازبا رییغت  - 3 دوش .  هتفرگ  رظن  رد  یـصخشم  تدـم  هدـش  داجیا  ییوج  هفرـص  لحم  زا  تکرـش  هب  هدـش  لیمحت  يراج  ياه  هنیزه 
یسررب هعلاطم و  دروم  دیلوت  يراج  ياه  هنیزه  شهاک  فده  اب  هراومه  هک  تسا  ییاهـشور  نیرتمهم  زا  تخاس  ياهرازبا  رییغت  تخاس 

تمیق مغریلع  رت )  نارگ  رت (  هتفرـشیپ  رازبا  ای  بلاق  کی  زا  هدافتـسا  هک  دتفا  یم  قافتا  رایـسب  دریگ .  یم  رارق  هدننک  دیلوت  ياه  تکرش 
اب ناوتیم  دوش و  یم  تفای  روفو  هب  يدیلوت  ياه  تکرـش  رد  تایبرجت  عون  نیا  دهد .  یم  شهاک  ار  دـیلوت  یلک  ياه  هنیزه  نآ  رت  نارگ 

تکرش يارب  يا  هژیو  تلایهست  تسا  نکمم  دومن .  عیرست  ار  تمیق  شهاک  هب  رجنم  ياه  تیلاعف  اه ،  تکرش  ریاس  رد  اهنآ  زا  هدافتـسا 
رد رگید  ياه  تکرـش  رد  هکیتروص  رد  دـش ،  لیاق  دـنا  هدیـسر  یبوخ  جـیاتن  هب  دـنا و  هداد  ماجنا  یتاعلاطم  اـه  هنیمز  نیا  رد  هک  ییاـه 

تدش ناوت  یم  ربتعم ،  ياه  تکرش  طسوت  هدش  دیلوت  صاخ ،  شرب  ياه  هچغیت  زا  هدافتسا  لاثم  دننک .  کمک  تایبرجت  نآ  زا  هدافتـسا 
رییغت - 6 دیلوت طخ  رییغت  - 5 تلاآ نشام  رییغت  - 4  . دهد شهاک  ار  تلاآ  نیـشام  نیا  زا  هدافتـسا  نامز  تدـم  يراکـشارت و  ياه  هنیزه 

مامت و تمیق  شهاک  نزو و  شهاک  هجیتن  رد  رتهب  درکلمع  اب  ون  داوم  زا  هدافتسا  يارب  یللملا  نیب  حطس  رد  يا  هدرتسگ  شلاتهیلوا  داوم 
دودح اضعب  هطوبرم  ياه  وردوخ  یحارط  نامز  هب  هجوت  اب  ناریا  رد  وردوخ  تاعطق  تسا .  نایرج  رد  لوصحم  دیلوت  تعرـس  شیازفا  ای 

نیا رد  لوصحم  هدش  مامت  تمیق  شهاک  راک  زا  یعیسو  مجح  نیاربانب  دنتـسه ،  بقع  ایند  زور  ياهوردوخ  داوم  يژولونکت  زا  لاس   20
باق رد   ABS ياجب  pp زا هدافتسا  تسدگـس و  رد  یلومعم  ياهدلاوف  ياجب  يژایلآ  دلاوف  زا  هدافتـسا  لاثم  تسا .  ریذپ  ناکما  شخب 

-8 يرادرابنا شور  حلاصا  - 7  . تسا هدش  هبرجت  وکپاس  تاقیقحت  رد  هدنزاس  ياهتکرـش  کمک  اب  هک  تسا  يدراوم  زا  وژپ 405  نوتس 
-13 داوم ترپ  شهاک  -12 عبانم تیریدم  -11 نانیمطا تیلباق  - 10 دیلوت طخ  یـسرتسد  تیلباق  - 9 تاریمعت يرادهگن و  شور  حلاـصا 
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رییغت ماجنا  لحارمیرو  هرهب  تیریدم  متـسیس  يارجا  - 16 ژاتنوم هوحن  رییغت  - QA15 و QC ياه متسیس  ءاقترا  -14 کیتسجل تیریدم 
دوجو هب  دنمزاین  رییغترییغت  يربهار  میت  لیکشت  موس ،  ماگرییغت  ترورض  ساسحا  داجیا  مود ،  ماگدوجوم  عضو  تخانش  تسخن ،  ماگ  :

مزلا لماوع   . دـننک راک  رگیدـکی  اب  نامزاس  رد  گرزب  رییغت  کـییربهار  يارب  دـنناوتب  یبوخ  هب  هک  تسا  يدارفا  زا  دـنمناوت  هورگ  کـی 
تـسا یناربهار  دنمزاین  میت  نیاتارایتخا  راهتـشا و  تاطابترا ،  يربهار ،  ياهتراهم  طبترم ،  شناد  رابتعا ،  زا :  دـنترابع  يربهار  میت  يارب 

دینک یم  باختنا  رییغت  يربهر  يارب  هک  يدارفا  هتکن :  دـنهد .  رییغت  ار  اـه  میاداراـپ  هدرب و  شیپ  لوحت  رییغت و  تمـس  هب  ار  ناـمزاس  هک 
رارق يدیلک  ياه  تیعقوم  رد  ار  رییغت  لماوع  رییغت ،  همانرب  زاغآ  زا  لبق  هتکن :  دندروآ .  لمع  هب  هبناج  همه  تیامح  رییغت  همانرب  زا  دـیاب 

يربهار میت  طسوت  رییغت ،  ماجـسنا  يارب  بساـنم  يژتارتسا  زادـنا و  مشچ  نیا  رییغت  يژتارتسا  زادـنا و  مشچ  نییعت  مراـهچ :  ماـگ   . دـیهد
نآ هب  تبـسن  دیاب  مییامن ،  ضوع  ار  دیلوت  طخ  زا  یتمـسق  میراد  لیامت  رگا  ینعی  لماک .  روطب  تارییغت  دوخ  تخانـش  دوش .  یم  نییعت 

لماک تخانـش  هدش  ضیوعت  تمـسق  ياه  ییاناوت  مدع  اه و  ییاناوت  هب  تبـسن  دروآ و  تسد  هب  یفاک  تاعلاطا  هدش  نیزگیاج  تمـسق 
ریز یـساسا  لاوس  هس  هب  زادنا ،  مشچ   . دش دهاوخ  رتاراک  ردقچ  متـسیس  دیدج  تمـسق  نیا  ضیوعت  اب  تسناد  دیاب  عقاو  رد  درک .  ادـیپ 

هچ هب  اـم  -    3( ناـمرآ ( ؟  میوـشب هچ  میهاوـخ  یم  اـم  -    2( تیروماـم ( ؟  میتـسه لوغـشم  يراـک  هچ  هب  اـم  -    1 دـیوگ :  یم  خـساپ 
یـسیطانغم نادیم  کی  داجیا  هلحرم ،  نیا  زا  فدـهزادنا  مشچ  اب  نامزاس  يزاس  وسمه  مجنپ ،  ماگ  ( اهـشزرا (؟  میتسه یکتم  ییاهـشزرا 

اب نامزاس  يزاس  وسمه  یساسا ،  شلاچ  ریسم ،  نیا  رد  دنک .  وسمه  زادنا  مشچ  ياتـسار  رد  ار  اهورین  همه  هک  تسا  نامزاس  رـسارس  رد 
عوضوم نیا  دندرگ و  یم  رییغت  ياه  يژتارتسا  زادنا و  مشچ  رادـیرخ  نامزاس  دارفا  ماگ ،  نیا  يارجا  اب   . تسا هدـش  نیودـت  زادـنا  مشچ 

ار دارفا  هتکن :   . دیهدن هوشر  اه  نآ  هب  رییغت ،  هب  تبـسن  دارفا  ندرک  دـعاقتم  يارب  زگره  هتکن :   . دوب دـهاوخ  هدـهاشم  لباق  اهنآ  راتفر  رد 
 ، مشـش ماگ   . دـینک لمع  نآ  هب  اـمتح  دـیهد  یم  یلوق  رییغت  دروم  رد  رگا  هتکن :   . تسا تصرف  ینعم  هب  هراومه  رییغت  هک  دـینک  دـعاقتم 

مهن ماگنآ  ندرکن  اهر  رییغت و  ماجنا  رد  موادت  متشه ،  ماگ  تدم  هاتوک  ياهدرب  قلخ  متفه ،  ماگ  ییازفا  ناوت  ییارجا و  عناوم  نتـشادرب 
گنهرف هدـش و  هنیداـهن  هتفرگ  تروص  مادـقا  اـت  تسا  مزـلا  رظن  دروم  رییغت  ماـجنا  زا  سپبـسانم  گـنهرف  داـجیا  قیرط  زا  رییغت  تیبثت  ، 

رییغت ریـسم  رد  قفوم  دـیدج و  ياهراتفر  نامزاس ،  رد  نیرید  ياهتنـس  اهتداع و  مغریلع  لمع  نیا  اب  ددرگ .  مکاـح  ناـمزاس  رد  بساـنم 
ناکما زین  نامزاس  ییاناوت  تسا و  نیا  رب  نامزاس  زاین  تسا و  يرورـض  رییغت  هکنیا  رییغت :  لامعا  ناـمز  شور و  فلا –  دـبای .  یم  همادا 

ماجنا ررقم  نامز  رد  رییغت  رگا  هک  تسا  یـصاخ  تیمها  ياراد  زین  رییغت  لامعا  نامز  شور و  اما  تسا  مزلا  طرـش  دـهد  یم  ار  رییغت  نیا 
نانکراک هب  دـیاب  رییغت  حیحـص  تسرد و  ماـجنا  يارب  ناـنکراک :  شزومآ  ب –   . دـشاب هتـشاد  ار  دوخ  بساـنم  هدزاـب  دـناوت  یم  دریذـپ 

اهنآ يرایمه  اب  ات  ددرگ ،  نشور  لنـسرپ  زا  کی  ره  يارب  ناـمزاس  رد  رییغت  هب  زاـین  تلع و  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  هداد  مزـلا  ياهـشزومآ 
یم اهروخزاب  یـسررب  اب  رییغت :  زا  یـشان  ياهروخزاب  یـسررب  رخآ  هلحرم  ج –   . درک ارجا  حیحـص  لماک و  زرط  هب  ار  رییغت  ماـجنا  ناوتب 

حیحـص تسرد و  ماجنا  يارب  هتکن :  درک  داـجیا  رییغت  رد  تارییغت  ناوت  یم  ددـجم  یـسررب  اـب  اـنایحا  درب و  یپ  رییغت  ندوب  رثوم  هب  ناوت 
ددرگ نشور  لنـسرپ  زا  کی  ره  يارب  نامزاس  رد  رییغت  هب  زاین  تلع و  هک  يا  هنوگ  هب  دوش  هداد  مزلا  ياهـشزومآ  نانکراک  هب  دیاب  رییغت 
لئاسم زا  یکی  نآ  للع  یـسررب  رییغت و  ربارب  رد  تمواقم   . درک ارجا  حیحـص  لماک و  زرط  هب  ار  رییغت  ماجنا  ناوتب  اـهنآ  يراـیمه  اـب  اـت  ، 

تهج رد  كرحم  ياهورین  نیب  لباقت  رییغت  ربارب  رد  تمواقم  تسا .  رییغت  هدیدپ  لباقم  رد  نانکراک  تمواقم  رییغت ،  دـنیآرف  رد  یـساسا 
-   1 زا :  دـنترابع  رییغت  لباقم  رد  نانکراک  تمواقم  يارب  یلـصا  لـیلاد   . تسا دوجوم  عضو  ظـفح  تهج  هدـنرادزاب  ياـهورین  اـب  رییغت 
مدع زا  ینارگن  یهورگ 4    - نورد  طباور  هب  تبسن  دیدهت  -    3 لغش ماقم و  نداد  تسد  زا  سرت  -    2 دیدج روما  هب  تبسن  ینامگدب 

ای راک ،  ياهشور  رد  رییغت  دننام  ددرگ ،  يو  ياهداهن  رییغت  بجوم  هک  هچ  ره  هب  تبسن  ناسنادیدج  روما  هب  تبـسن  ینامگدب  -1 ییاناوت
یگداس هب  هجیتن  رد  دننک و  یم  تینما  ساسحا  دنا  هدش  انـشآ  هک  هچنآ  اب  دارفا  دنک .  یم  هاگن  ینامگ  دب  نظ و  هدید  اب  لاغتـشا  طیارش 

نانآ عفن  هب  رگا  یتح  دنک ،  یم  حرطم  دوخ  نانکراک  اب  ار  يرییغت  تیریدـم  هک  یتقو  اذـل ،  دـنهدب .  تسد  زا  ار  نآ  هک  دنتـسین  رـضاح 
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یلغـش تینما  تینما  دـیدهت  عفانم و  نداد  تسد  زلاغـش  ماـقم و  نداد  تسد  زا  سرت  - 2  . تشاد دهاوخ  دوجو  تمواقم  لکـشم  دـشاب ، 
هنایار زا  هدافتـسا  لیبق  زا  دیدج  ياه  شور  يریگراکب  هک  دنا  هتفایرد  هبرجت  هب  دارفا  هزورما  ددرگ .  یم  نانکراک  ینارگن  ثعاب  هشیمه 
طباور ات  دنـشوک  یم  دارفا  یهورگ  نورد  طباور  هب  تبـسن  دیدهت  - 3  . دوش یم  لغاشم  دادـعت  شهاک  ثعاب  اه  هیور  يزاس  هداس  اـی  و 

هک تشاد  هجوت  دـیاب  دـنراذگ .  یم  رثا  طباور  نیا  نتـسسگ  رد  یلغـش  تارییغت  لاومعم  دـننک و  ظفح  ار  ناراکمه  اـب  دوخ  یمـسر  ریغ 
هک لاح  نیع  رد  اه  نامزاس  نانکراک  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتکن :   . تسا دارفا  راتفر  تیادـه  رد  هیلوا  يورین  کـی  یناـمزاس ،  گـنهرف 
زا يرایـسبییاناوت  مدـع  زا  ینارگن  - 4  . دـنناد یم  مهم  مه  ار  دوـخ  عفاـنم  هب  یباـیتسد  یلو  دـنناد  یم  دـهعتم  ناـمزاس  هب  تبـسن  ار  دوـخ 

نیا دـننارگن و  دـیدج  تراـهم  بسک  اـب  ندـش  وربور  زا  دـنا  هتـشاذگ  رـس  تشپ  ار  یناوج  نارود  هک  یناـنکراک  صوصخب  ناـنکراک ، 
- جرییغت ياه  هدـیاف  هب  ندرکن  هجوت  باه  -  هنیزه  رب  دـیکات  فلا –  دـننام :  يرگید  عناوم  و   . ددرگ یم  نانآ  تمواقم  بجوم  ساسحا 

نامزاس يازجا  ندـش  هراپ  هراپ  رظن ،  فلاتخا  ضراعت ،  داجیا  بجوم  رییغت  داجیا  رد  یگنهاـمه  ندوبن  يراـکمه .  یگنهاـمه و  ندوبن 
رییغت ياهدرواهر  زا  لاومعم  هک  نانیمطا  مدع  هدیدپ  زا  نانکراک  زا  يرایـسب  يدرف  حطـس  رد  نانیمطا :  مدـع  زا  زیهرپ  چ -  . دـش دـهاوخ 

ناشیاهراک رب  اهنآ  يراذـگ  رثا  هویـش  يراج و  ياهدادـیور  زا  نانکراک  ات  دروآ  دوجو  هب  یمئاد  تاـطابترا  دـیاب  دـنراد .  تشحو  تسا 
حطـس هب  یگزاـت  هب  هک  ییاـهنامزاس  هژیوـب  اـهنامزاس  رد  تارییغت  ربارب  رد  تمواقملغـش  ماـقم و  نداد  تـسد  زا  سرت  ح-  . دنـشاب هاـگآ 
رییغت راد  تمواقم  تلع  هب  هک  تسا  نکمم  بلغا  لوصح  لباق  رییغت  هنوگ  ره  يایازم  تسا .  يداع  يرما  دنا  هدیـسر  تیقفوم  زا  یبولطم 

-   3 تقو دوبمک  رییغت 2    - دنیآرف  زا  دارفا  كرد  مدـع  -    1  : تسا رییغت  ربارب  رد  تمواقم  للع  زا  زین  لـیذ  دراوم   . ددرگ لـلاتخا  اـی 
شرگن هوحن  رد  تواـفت  -    5 یلغـش تینما  اـی  راـبتعا و  ههجو و  نداد  تـسد  زا  سرت  -    4 رییغت یلاـمتحا  ياهدـمایپ  زا  همهاو  سرت و 

زا دـننک  یم  تمواقم  تارییغت  ربارب  رد  هک  يدارفاـنانکراک  مزـلا  ياـه  يدـنمناوت  مدـع  -    7 دوجوم تیعـضو  هب  ندوب  عناـق  -    6 دارفا
رییغت هدـیدپ  ربارب  رد  هـک  ییاـهورین  . دـنراد هـمهاو  عاـضوا  یمگردرـس  ندـش و  هدـیچیپ  یمظن ،  یب  ینعی  تارییغت  یلاـمتحا  ياهدـمایپ 

هک یتوافت  -    3 نانکراک یصخش  عفانم  -    2 نامزاس ینونک  گنهرف  -    1 زا :  دنترابع  هدـنرادزاب  ياهورین  ینعی  دـننک ،  یم  تمواقم 
ینامزاس رییغت   . دـنراد نامزاس  ياه  يژتارتسا  فادـها و  هرابرد  نامزاس )  هدـنریگ  میمـصت  ییارجا و  تاماقم  اب  تشادـنپ (  رظن  زا  دارفا 

صخـشم و فافـش و  نشور ،  فـیرعت  هئارا  رییغت (  لـلع  تخانـش  -    1  : دـشاب یم  ریز  ياه  ماـگ  نتـشادرب  كرد و  یـسررب ،  مزلتـسم 
ياه هنیزه  دنوش  شزغل  اطخ و  راچد  تلاکـشم  زا  فیرعت  رد  تارییغت  يویرانـس  ناحارط  ناریدـم و  هچنانچ  ( هلاسم تروص  زا  دودـحم 

یعقاو ياهزاین  تهج  رد  هک  دومن  دنهاوخ  تیاده  یفادها  تمس  هب  ار  نآ  عبانم  نامزاس و  هک  ارچ  تخادرپ .  دنهاوخ  ار  ینیگنس  رایسب 
تاشن فلتخم  تاهج  زا  تسا  نکمم  رییغت  رییغت  عباـنم  تخانـش  -    2  . دشاب تلاکـشم  يوگخـساپ  دناوت  یمن  هدشن و  یحارط  نامزاس 
بیـسآ هعـسوت  دـشر و  زا  يریگولج  عون و  ره  زا  ینامزاس  عبانم  تیدودـحم  هب  هجوت  اب  نامزاس .  زا  جراخ  اـی  ناـمزاس  نورد  زا  دریگ . 

-3. دهد رارق  قیقد  تخانش  یـسررب و  دروم  ار  نآ  داعبا  هلاسم و  لح  ياهراکهار  دیاب  یمادقا  ره  زا  شیپ  رییغت  تیریدم  ینامزاس ،  ياه 
رضاح لاح  رد  دننادن  نانآ  رگا  دننک .  رییغت  نآ  هب  ندیسر  يارب  دنناوت  یمن  دننادن  ار  دوخ  فده  ناریدم  رگا  -    4 فادها رب  زکرمت      
رییغت دنمزاین  دراوم  ییاسانـش  رد  مدق  نیلوا  ناونعب  ار  ییاهتنا  ییادتبا و  طاقن  نیا  دننک .  زاغآ  ار  تسرد  ریـسم  دنناوت  یمن  دنتـسه  اجک 

-   9 لمع همانرب  هیهت  -    8 رییغت تارثا  ینیب  شیپ  شزومآ 7    - -    6 یقطنم ياهراکهار  یسررب  نافلاخم و  تخانش  -    5  . دینک نییعت 
علاطا -    13 اه هماـنرب  لرتنک  شیاـمزآ و  -    12 رییغت ربارب  رد  تمواــقم  ینیب  شیپ  -    11 ینامز سایقم  باـختنا  -    10 يزاس هنیداهن 

ینامزاس هدـمع  تارییغت  يارجا  رد  یلـصا  لکـشم  هساه  ضرف  شیپ  يرگنزاـب  -    15 تفرـشیپ رب  تراظن  -    14 رییغت دروم  رد  یناـسر 
یم نوگرگد  ار  یناـمزاس  لرتنک  دوجوم  ماـظن  یناـمزاس ،  تارییغتیناـمزاس  لرتـنک  ینوگرگد  -2 رییغت ربارب  رد  تمواـقم  -1  : زا دـنترابع 

عیزوت و -3  . دزاس یم  راوشد  ار  تاحلاـصا  ماجنا  درکلمع و  رب  تراـظن  راذـگ ،  هلحرم  رد  دـهدیم و  رییغت  ارتردـق  عیزوت  هوحن  دزاـس و 
اب دـناوتب  هک  یمتـسیس  ره  رگید ،  ترابع  هب  تسا  لوحت  اب  یماگمه  یماظن ،  ره  ياقب  دـیلک  يدـنب  عمج  يریگ و  هجیتنتردـق  ییاـجباج 
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دنریگ یم  تروص  تعرس  هب  تارییغت  هک  ینونک  يایند  رد  دهد .  همادا  دوخ  تیدوجوم  هب  دناوت  یم  دهد  قیبطت  ار  دوخ  طیحم  تارییغت 
یطیحم لماوع  تارییغت  ربارب  رد  دـننک و  هدافتـسا  هتفرـشیپ  يروانف  زا  دـنناوتن  ای  دنـشابن  تفرـشیپ  لاـح  رد  مئاد  تروص  هب  اهتکرـش  رگا 

هب تبـسن  یتبثم  شرگن  دیاب  اهنآ )  رد  لغاش  دارفا  و  اه (  نامزاس  دش .  دهاوخ  هتـسب  ناشیگدنز  رتفد  یتدم  زا  سپ  دنهدن  ناشن  شنکاو 
رد دنور  کی  هب  هجوت  مدـع  دـننک .  ظفح  يزورما  یمجاهت  ياهرازاب  رد  ار  دوخ  یتباقر  ناوت  قیرط  نیا  زا  ات  دنـشاب  هتـشاد  رییغت  هلاسم 
نآ تهج  رد  دنـشاب و  هاگآ  رمتـسم  لوحت  ترورـض  هب  دـیاب  نامزاس  اـضعا  دارفا و  همه  دـشاب .  هنیزهرپ  رایـسب  تسا  نکمم  رییغت  لاـح 

راتفگ هب  رـسارس  یگرزبفلتخم  ياه  تیریدـم  رد  تارییغت  زا  لصاح  ياه  شرگن   : مود لـصف  دـنوش .)  هداد  شزومآ  دـنوش (  هتخیگنارب 
یلبنت يراک و  لامها  زا  هنومن  دـنچ   : نآ عفر  يارب  ییاـههار  يراـک و  لاـمها  یلبنت و  للعتـسین  رادرک  مین  نوچ  هتفگ  دـص  ود  تسین     

-   1  : میروآ یم  تسا  لمع )  باختنا (  زا  رت  لهـس  رایـسب  يزرو )  لـلعت  باـختنا (  نآ  رد  هک  ار  ییاـه  هنیمز  یـضعب  ریز  رد  لوادـتم :
درجم ای  لهاتم  تسا .  هدـش  ناماسبان  هک  یطباور  ظـفح  رب  رارـصا  -    2  . درادن تفرـشیپ  دـشر و  يارب  یناکما  هک  یلغـش  هب  نداد  همادا 

زا دنیآ ،  یم  شیپ  فلتخم  طباور  رد  هک  یتلاکشم  لح  رد  شـشوک  زا  عانتما  -    3  . دش دهاوخ  رتهب  عاضوا  هکنیا  دیما  هب  طقف  ندـنام 
دوخ هب  دوخ  عاضوا  ات  دینام  یم  رظتنم  طقف  دیروا  لمع  هب  هدـنزاس  یمادـقا  هکنیا  ياج  هب  سرت .  ای  تلاجخ و  یـسنج ،  تلاکـشم  لیبق 
تقو ره  دییوگ ((  یم  دوخ  هب  راگیس .  ای  شخبمارآ  ياهصرق  ردخم ،  داوم  مسیلکلا ،  لیبق  زا  یتادایتعا  هب  یهجوت  یب  -    4  . دبای دوبهب 

دوخ ییاناوت  هب  تبسن  هک  تسا  يدیدرت  ببس  هب  راک  نیا  نتخادنا  قیوعت  هب  دیناد  یم  هکیلاح  رد  منک ))  یم  كرت  ارنآ  متشاد  یگدامآ 
کی ـلاثم  نارگید  اـب  ههجاوـم  زا  نتفر  هرفط  -    6 لزنم تفاـظن  ریظن  تیمها  مک  اـی  راوشد و  ياـهراک  نتخادـنا  قـیوعت  هب  -    5  . دیراد

رد تسین ،  مزلا  يدروخرب  نینچ  هک  دیـسر  یم  هجیتن  نیا  هب  مک  مک  بسانم  تصرف  راظتنا  رد  ندنام  اب  تسود  کی  ماقم ، دـنلب  صخش 
زا بسانم  ییاذغ  میژر  عورش  هب  میمصت  -    7  . دشخب دوبهب  ار ،  تامدخ  تیفیک  ای  ار ،  امـش  طباور  ههجاوم  نیا  تسا  نکمم  هک  یلاح 

تقوچیه هک  ییادرف  مریگ ))  یم  میژر  ادرف  دـییوگ ((  یم  تسا  رتناسآ  نتفرگ  میژر  زا  نتخادـنا  قیوعت  هب  نوچ  هتبلا  دـعب  هتفه  اـی  ادرف 
ضیرم للام و  تلاسک و  ساـسحا  هناـهب ،  یگتـسخ و  یگتـسخ 9    - ای  باوخ  هناهب  هب  اـهراک  نتخادـنا  قیوعت  هب  -    8  . دمآ دهاوخن 

یبیرف ناوت  یم  ار  ندرک  یلبنت  يراک و  لامها  هشیر   : یلبنت يراک و  لامها  همادا  لیلاد   . تسا ندیزرو  للعت  يارب  یلاع  ياه  هویش  ندش 
ناـکما امـش  هب  رما  ره  قیوعت  -    1  . مینک یم  رکذ  ار  يراـک  هحماـسم  ياـه  هدزاـب  نیرتمهم  اـجنیا  رد  تسناد  تیلوئـسم  لوبق  زا  رارف  و 

للعت هب  هک  یناـمز  اـت  -    3  . دـینک شمارآ  ساـسحا  دـیناوت  یم  یبـیرف  دوخ  هار  زا  -    2  . دینک رارف  دـنیاشوخان  ياهتیلاعف  زا  ات  دـهدیم 
بجوم ار  يزیچ  ای  یـسک  للام ،  ساسحا  اـب  -    4  . دینامب یقاب  دیتسه  هک  هنوگنامه  هتـسویپ  دـیناوت  یم  دـیهد  یم  همادا  شیوخ  يزرو 

راظتنا اب  -    5  . دینک ینوریب  روآ  تلاسک  رما  هجوتم  دیرادرب و  دوخ  شود  زا  ار  تیلوئسم  ات  دینک .  یم  شـشنزرس  هتـسناد و  دوخ  هودنا 
کی نیا  دنکیمن ،  رییغت  امش  عفن  هب  هاگچیه  عاضوا  اما  دینک  شنزرس  دوخ  هودنا  رطاخ  هب  ار  ایند  دینیـشنب و  دیناوت  یم  عاضوا  ندش  رتهب 

لامتحا زا  هشیمه  يارب  تسا  هرطاخم  مزلتـسم  هک  ییاـهتیلاعف  زا  ندـیزگ  يرود  اـب  -    6  . تسا ندرک  راک  زا  باـنتجا  يارب  یلاـع  هویش 
نارگید و يدردــمه  زاربا  -    8  . دـنوش هدروآرب  دوـخ  هب  دوـخ  ناـتیاه  هتـساوخ  هـک  دـینک  یم  وزرآ  -    7  . دـینک یم  يرود  تـسکش 

هتـسناوتن هک  تسا  ییاهراک  ندادن  ماجنا  زا  یـشان  هک  امـش  بارطـضا  ساسحا  رطاخ  هب  ات  دینک  یم  بلج  ار  نات  دوخ  صخـش  يزوسلد 
قیلا بوخ و  مدآ  ساسحا  زا  هجیتن  رد  دـینک  رارف  تیقفوم  زا  دـیناوت  یم  راـک  زا  باـنتجا  اـب  -    9  . دنـشاب ناتزوسلد  هراومه  دینکب  دیا 

دنخبل -    1: هیحور شیازفا  يارب  حور  نیماتیو  هد   . درک دیهاوخ  زارتحا  زین  دراد  هارمه  هب  تیقفوم  هک  ییاهتیلوئسم  هکلب  شریذپ  ندوب و 
ینادردق و اهناسنا ،  هب  نتشاذگ  مارتحا  - 6 ندرک    شوگ  رنه  نداد و  شوگ  - 5 ییوج   نسح  - 4 تسرد    مهف  - 3 هجوت   هب  هجوت  - 2
هب زاین  هیحور  ندرب  لااب  يارب  اـم  تسا و  هیبنت  ربارب  نیدـنچ  قیوشت  رثا  قیوشت (  - 8 تبحم   رهم و  - 7 هیحور   )  نیماتیو  یتلوم  رکـشت ( 

شرورپ يارب  ییلاط  نیناوقحیرفت  - 10 شبنج   شزرو و  - 9 زومآ  )  رگد  ندیپت  قوش  نمجنا  رد  رعاش  لوق  هب  میراد و  ناتسقوش  داجیا 
سناش زا  دینک –  تکرح  ولج  هب  دیریذپب و  ار  دوخ  ياطخ  دیشاب –  یعقاو  ربهر  دیزومایب –  ار  شورف  رنه  دینک –  رکف  گرزب   : ناریدم
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دیشاب اریذپ  یگدنز  زا  یهار  ناونعب  ار  رییغت  بسانم – )  نامز  رد  نتفرگ  رارق  ینعی  سناش   ) دییامنب ار  هدافتسا  نیرتشیب  هدمآ  شیپ  ياه 
افتکا ندوب  طسوتم  هب  دیرب –  راکب  شجنـس  يارب  ار  شجنـس  دینک –  هدافتـسا  هنلاقاع  دوخ  تقو  زا  دـیهد –  شیازفا  ار  دوخ  طابترا  – 

یگدنز کی  دیزیخ –  اپ  هب  تعرس  هب  طوقس  زا  دعب  دینک –  لمع  تعرس  هب  اه  نارحب  رد  تورث –  هن  دیـشاب  تیفیک  لابند  هب  دینکن – 
-3 دینک   یگدنز  دـنمفده  هراومه  - 2 دیریگب   هدهع  هب  ار  ناتیگدنز  تیلوئسم   : تیقفوم هب  ندیـسر  يارب  هلپ  تشه   . دیـشاب هتـشاد  داش 

دیشاب صـصختم  دوخ  راک  رد  - 5 دینک   زکرمتم  ناتفدـه  يور  رب  ار  دوخ  هجوت  - 4 دیـشاب   ناتیاهنامرآ  هب  لین  هنیزه  تخادرپ  بلطواد 
قافتا ام  يارب  هظحل  نیا  رد  هک  هچنآ  ره  تسین  زیاج  ریخاـت  دیوشن 8 - میلست  زگره  دیسیونب 7 - دوخ  فده  هب  ندیسر  يارب  یحرط  - 6
شور هد   . میا هدز  تسد  نآ  هب  هتـشذگ  رد  هناهاگآ  ان  ای  هناهاگآ  هک  تسا  ییاه  باختنا  هجیتن  دریگ ،  یم  رارق  ام  يور  شیپ  دتفا و  یم 

-2  ! تسا تکرش  ياه  تسایس  اب  داضت  رد  هدیا  نیا  -    1 ون :  ياه  هدیا  هئارا  ماگنه  هب  ناراکمه  شزیگنا  ندرب  نیب  زا  يارب  هدش  هبرجت 
نامز رد  هدـیا  نیا  هئارا  -    4  ! تفرگ دـهاوخن  رارق  دـییات  دروم  زگره  هدـیا  نیا  -    3  ! درادن یناوخمه  تکرـش  متـسیس  اب  هدـیا  نیا      

رادروخرب مزلا  یگتخپ  زا  هدیا  نیا  -    6  ! درکن لح  ار  لکشم  دوب  هدش  حرطم  هک  مه  لابق  هدیا  نیا  -    5  ! تسا هتفرگن  تروص  یبسانم 
-   9  ! دیهد لیوحت  بوتکم  تروصب  هتشون و  ار  دوخ  ياه  هدیا  بوخ ،  رایسب  -    8  ! درک مهاوخ  رکف  هدیا  نیا  هرابرد  نم  -    7  ! تسین

هلئسم لح  هنومن   ! درک مهاوخ  تبحص  مدوخ  قوفام  اب  امش  داهنشیپ  هب  عجار  -    10  ! دوش یسررب  هتیمک  کی  رد  امش  هدیا  دیهدب  هزاجا 
 . دـش وربور  یکچوک  لکـشم  اب  درک ،  زاغآ  ار  اضف  هب  نادرون  اضف  نداتـسرف  همانرب  اسان  هک  یماگنه   : یـسور ییاکیرمآ و  شور  ود  هب 

دـبای و یمن  نایرج  نییاچ  تمـس  هب  راکدوخ  رهوج  دـننک ( .  یمن  راک  هبذاج  نودـب  ياضف  رد  دوجوم  ياهراکدوخ  هک  دـنتفایرد  اـهنآ 
ههد کی  زا  شیب  تاقیقحت  دندرک .  باختنا  ار  نوسردنا  نیرواشم  تکرـش  اهنآ  لکـشم  نیا  لح  يارب   .( دیزیر یمن  ذغاک  حطـس  يور 
بآ ریز  تشون ،  یم  هبذاج  نودب  طیحم  رد  هک  دندرک  یحارط  يراکدوخ  اهنآ  تیاهن  رد  دـش و  فرـص  رلاد  نویلیم   12 دیشک ،  لوط 

هار اه  یـسور   . درک یم  راک  دارگیتناس  هجرد  ات 300  رفـص  ریز  يامد  زا  تشون و  یم  لاتـسیرک  یتح  یحطـس  ره  يور  درک ،  یم  راـک 
يور زکرمت  تسا .  هلئـسم  لح  رد  شور  ود  هسیاقم  يارب  یقادصم  ناتـساد  نیا   ! دندرک هدافتـسا  دادـم  زا  اهنآ  دنتـشاد :  يرت  هداس  لح 
ياراد قـلاخ  دارفا  اـیآ  ؟  دـنراد ییاـهیگژیو  هـچ  قـلاخ  دارفا   . راـکدوخ اـب  اـضف  رد  نتـشون  لکـشم  لـح .  هار  يور  زکرمت  اـی  لکـشم 
هکنیا يارب  اما  دنتسه .  رادروخرب  طسوتم  زا  رتلااب  شوه  زا  قلاخ  دارفا  دنچ  ره  هک  دهد  یم  ناشن  یسررب  دنتـسه ؟  یـصاخ  ياهیگژیو 

یگدـیچیپ دـنهد ،  یم  عیجرت  ار  ندوب  عیدـب  یگزاـت و  قـلاخ  دارفا  زلوکین 1972 ) دشاب (  هعبان  دـیابن  اترورـض  دـشاب  قلاخ  رایـسب  درف 
لماک ندرک ،  مامت  ییاناوت  رب  هولاع  نوتگینراه 1981 ) نوراب  دنزادرپ (  یم  لقتسم  ياهتواضق  هب  دنک و  یم  بلج  ار  اهنآ  هجوت  لئاسم 

 ) يرـصب رکفت  اب  یمـلاک  رکفت  ندرک  یکی  رد  قـلاخ  دارفا   . تسا نارگید  زا  شیب  دارفا  نیا  رد  نوگاـنوگ  راـکفا  ندرک  یکی  ندرک و 
قلاخ دارفا  قوف  دراوم  رب  هوـلاع   . دنتـسه قـلاخ  ریغ  دارفا  زا  رتدمآرـس  رتلاــس 1980 ) یلیخت (  یقطنم و  رکفت  و  رجلو 1958 ) رنشرک 

تقو زا  يا  هدمع  شخب  قلاخ ،  دارفا  -1 زا :  دنترابع  اهیگژیو  نیا  دنک  یم  زیامتم  دارفا  ریاس  زا  ار  اهنآ  هک  دنراد  زین  يرگید  ياهیگژیو 
قلاخ دارفا  -2  . دننک یم  ادیپ  ندرک  رکف  يارب  يدیدج  ياه  هژوس  قیرط  نیا  زا  دـننک و  یم  دوخ  فارطا  هب  قیقد  هجوت  فرـص  ار  دوخ 

رد اهنآ  ببس  نیمه  هب  دنتـسه ،  بیجع  هتخانـشان و  دیدج و  هدیچیپ ،  تاعوضوم  يوجتـسج  رد  رمتـسم  روط  هب  هدوب و  واکجنک  رایـسب 
هب ار  یگژیو  نیا  دننک .  یم  حرطم  ار  يرت  هدیچیپ  رتشیب و  تلااوس  دنتسه ،  رادروخرب  يرتمک  تیقلاخ  ییاناوت  زا  هک  يدارفا  اب  هسیاقم 

دارفا -4  . تسا رادروخرب  یـصاخ  تلاصا  زا  فلاخ  دارفا  طسوت  لئاسم  تلاکـشم و  لح  -3  . داد صیخـشت  ناوت  یم  اه  هچب  رد  یگداس 
نیا زا  هدافتـسا  اب  اهنآ  دروفیلگ 1959 ) دـنراد (  رایـسب  یگدامآ  عیدـب  رکب و  هشیدـنا  لح و  هار  هئارا  رد  دنتـسه و  ریذـپ  فاطعنا  قلاخ 

لیامت ییاونمه  ان  للاقتسا و  هب  قلاخ  دارفا  -5  . دنتسه اراد  فلتخم  ياه  هار  زا  ار  لکشم  لح  هار  هب  یبایتسد  بیقعت و  ییاناوت  یگژیو ، 
نیا هب  دنهد  یم  ناشن  لیامت  اهنآ  زا  یچیپرـس  هب  دننک  تفایرد  دوخ  تاداقتعا  ای  لیم و  فلاخ  رب  ییاهروتـسد  هک  يدراوم  رد  دـنراد و 

داقتعا نارگید  زا  نتفرگ  روتسد  هب  هچ  رگا  اهنآ  نسرتیپورجناک 1984) تسا (  راوشد  رایـسب  قلاخ  دارفا  دروم  رد  تیریدم  لامعا  ببس 
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انمـض دنک .  یم  داجیا  ار  يریذـپلد  رطاخ  شمارآ  اهنآ  يارب  ساسحا  نیا  اریز  دـنراد ،  ندـش  عقاو  شریذـپ  دروم  هب  مربم  زاین  دـنرادن ، 
زا يا  هنومن   . دـنک یم  داجیا  ناـنآ  رد  فصولا  دـیاز  سفن  هب  ءاـکتا  هدـش ،  عقاو  لوبق  دروم  ناـشیاه  هشیدـنا  هک  بلطم  نیا  هب  یهاـگآ 

طیارـش نیا  دجاو  هک  هد  رارق  یـسک  ار  تهاپـس  هدنامرف   ( : ملاـسلا هیلع  یلع (  ماما  نامرف  رد  ناریدم  ناهدـنامرف و  هناکگهد  ياهیگژیو 
لقاع همه  زا  - 3 رت  !  نمادکاپ  اهنآ  همه  زا  - 2 رت   !  هاوخ  ریخ  رتزوسلد و  ماما  ربمایپ و  دنوادخ و  هب  تبسن  وت  دزن  اهنآ  همه  زا  -1  : دشاب
فوئر نافعضتسم  هب  تبسن  هک  اهنآ  زا  -6 دنریذپ  !  یم  رذع  عقوم  هب  - 5 دنیآ   !  مشخ  هب  رید  هک  دـشاب  یناسک  زا  - 4  ! رت رایشوه  رت و 

یمن رد  هب  اج  زا  ار  اهنآ  تخـس  ثداوح  هک  یناـسک  زا  -8 ریذپ   !  ان  فاطعنا  يوق و  ناربکتـسم  نادـنمروز و  لباقم  رد  -7 دننابرهم !  و 
اب بیجن ،  لیـصا ،  ياـه  هداوناـخ  زا  هک  ور  یناـسک  غارـس  هـب  -10 دروآ !  یمن  رد  وـناز  هـب  ار  اـهنآ  ینوـبز  فعــض و  زگره  -9 درب   ! 
هک دوش  یم  نشور  یبوخ  هب  هتکن  نیا  تافص  نیا  یسررب  زا   ! دنتسه دنمتواخس  عاجش و  تماهش ،  اب  هقباس ،  شوخ  حلاص ،  تیصخش ، 
رد هک  اهنآ  لیلد ،  نیمه  هب  نیگنس  ار  نآ  طیارش  هزادنا  هچ  ات  و  دناد ،  یم  ساسح  ار  تیریدم  یهدنامرف و  تیلوئـسم  دح  هچ  ات  ملاـسا 

دنناد یمن  نآ  دجاو  ار  دوخ  رگا  ای  دننک ،  شـشوک  شلات و  اهـشزرا  اهرایعم و  نیا  رب  دوخ  قیبطت  يارب  دیاب  دنریگ  یم  رارق  لغاشم  نیا 
ره رگید ،  ترابع  هب  تسا .  لوحت  اب  یماگمه  یماظن ،  ره  ياقب  دـیلک   : رخآ مایپ  هرامـش 53 ) همان  هغلابلا ،  جهن  دنور (!  رانک  هناعاجش 
هک ینونک  يایند  رد  دهد .  همادا  دوخ  تیدوجوم  هب  دـناوت  یم  دـهد  قیبطت  ار  دوخ  طیحم  تارییغت  اب  دـناوتب  هک  یناسنا ) ره  یمتـسیس ( 

هتفرـشیپ يروانف  زا  دـنناوتن  ای  دنـشابن  تفرـشیپ  لاح  رد  مئاد  تروص  هب  اهناسنا )  اهتکرـش (  رگا  دـنریگ  یم  تروص  تعرـس  هب  تارییغت 
نیا ام  باختنا   . دش دهاوخ  هتـسب  ناشیگدنز  رتفد  یتدم  زا  سپ  دنهدن ،  ناشن  شنکاو  یطیحم  لماوع  تارییغت  ربارب  رد  دننک و  هدافتـسا 

عضو و دـنوادخ  نیقیب   (( مهـسفناب ام  اوریغی  یتح  موقب  ام  ریغی  هللا لا  نا  میتفیب ((.  بقع  هلفاق  زا  ای  و  میورب ،  شیپ  تعرـس  اب  ای  هک  تسا 
 ( هیآ 11 دعر –  هروس  دنهد ( .  رییغت  ار  دوخ  موق  سوفن  هکنآ  رگم  دهد ،  یمن  رییغت  ار  یموق  لاح 

ینامزاس رییغت  تیریدم  باتک  هصلاخ 

 07:04 ، 
فج یت  سیند . روسفورپ  ینامزاس  رییغت  تیریدم 

هرمزور يرما  تروص  هب  اه  نامزاس  رد  رییغت  هک  مینک  یم  یگدنز  ینامز  رد  ام  همدـقم : یناضمر : دازهبرتکد  همجرت ي : باتک : هصلاخ 
نیون و يروانف  دورو  ورین ، لیدـعت  نیناوق ، زا  یطخت  دروم ، یب  ياه  شرتسگ  اه ، ندـش  هدـیعلب  اه ، ماـغدا  ناـیم  نیا  رد  تسا . هدـمآرد 

ربـهر ریدـم و  کـی  ناونع  هب  امـش  تخـس  طیارـش  نیا  رد  میوش . یم  وربور  نآ  اـب  هزور  ره  هک  تسا  یتارییغت  هنومن  زا  تباـقر  شیازفا 
رـس هب  يدرـسلد  تمواقم و  یمگردرـس ، تلاـح  رد  تسا  نکمم  زین  ناـنکراک  دـیتسه و  راـشف  تحت  دوخ  درکلمع  ظـفح  يارب  هراومه 

. دوش یمن  تفای  درکلمع  يارب  یـشاداپ  ناونع  هب  رگید  مه  یلغـش  رمتـسم  ءاقترا  نانکراک و  هب  تبـسن  تکرـش  يرادافو  یفرط  زا  دنربب .
یم کمک  هک  ییاه  شور  اه و  تراهم  ؟ درکدیاب هچ  رو  هرهب  هتخیگنارب و  يراک  هورگ  کی  داجیا  يارب  امش  رظن  هب  طیارش  نیا  رد  سپ 

زا یتسرد  كرد      � دیـشاب ، هاگآ  ریغتم  يراک  ياه  طیحم  رد  ریدم  ناونع  هب  دوخ  شقن  زا      � دیاب : هک  دشاب  هنوکنیا  دناوت  یم  دـنک 
   � دیریگب ، تسدب  ار  دوخ  میت  يربهر  ینامزاس  تارییغت  نایم  زا  نتـشذگ  يارب      � دیشاب ، هتشاد  هدنیآ  يراک  ياه  طیحم  یگنوگچ 

ادیپ تراهم  رییغت  داجیا  رد      �، دیوش انشآ  لومعم  ياه  هابتشا  اب      �، دینک تیریدم  ار  اه  نآ  هدرک و  كرد  ار  مدرم  رییغت  تیعقوم  رد 
يدـیدج عون  هب  زاین  یقابطنا  تکرـش  رهینامزاس  رییغت  تخانـش  لوا : لصف  دـینک . هدامآ  رییغت  داجیا  يارب  ار  نامزاس  نانکراک      �، دینک

ریغ هدرتسگ و  ياه  تراهم  لماش  لک  رد  هک  ون  ياهوگلا  زا  يرـس  کی  هب  حلـسم  دایز و  يراـگزاس  تردـق  اـب  یتیریدـم  دراد . يربهر 
هب هک  یلئاسم  هرابرد ي  ندیشیدنا  هب  لیامت  ... دیاب دهد  یم  جرخ  هب  يراگزاس  يارب  ریدم  هک  ییاهدنفرت  يارو  نیاربانب  دوش . یم  وسمه 

تارییغت ینارحب  هکنیا  زا  شیپ  هتبلا  دبایب ، دصاقم  اه و  همانرب  تایلمع ، دتیارف  تادیلوت ، زا  ییون  میهافم  دشاب و  هتـشاد  ار  دیآ  یمن  نهذ 
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رد دـنور  نیا  و  دـننک ، یم  لابند  ار  دوخ  راک  یگـشیمه  شور  هب  مه  زونه  ناریدـم  فسات  لامک  اب  . دـنک بانتجا  لباق  ریغ  ار  يا  هدـمع 
تارییغت يوسب  باتش  اب  اه  ماک  . دنا هدش  لیدبت  یتیلاعف  هنوگ  ره  زا  يا  هنحص  هب  يراجت  - یتعنـص ياه  طیحم  هک  دریگ  یم  ماجنا  ینامز 

دودح رد  ینیگنایم  اب  ار  دوخ  یناسنا  ياهورین  لیدعت  حرط  اه  نامزاس      �: هک دهد  یم  ناشن  ربخا  تاعلاطم  دنا و  تکرح  رد  ینامزاس 
هتـشاذگ ریثات  رگراک  نویلیم  مینوراـهچ  رب  هتفرگ  تروص  اـکیرمآ  رد  ریخا  ياـه  لاـس  رد  هک  یگرزب  ماـقدا  دـص      �. دنراد دصرد  15

ربارب ود  رادقم  نیا  رضاح  لاح  رد  شیازفا و  لاح  رد  دنمتردق  ياه  تکرش  هلیـسوب ي  فبعـض   ياه  تکرـش  بحاصت  دنور      �. تسا
هداد شهاک  ریخا  ياه  لاس  رد  ار  دوخ  يراـک  ياـهورین  زا  يا  هظحـلام  لـباق  دـصرد  عیانـص  زا  یخرب      �. تسا شیپ  لاس  هس  دادـعت 

طیحم . دنزادرپب تباقر  هب  یجراخ  عیانـص  اب  دنناوتب  ات  دنراد  دوخ  يرو  هرهب  ریگمـشچ  شیازفا  هب  زاین  ییاپورا  ناگدـننک  دـیلوت      �. دنا
رگیدکی اب  تایئزج  رد  تارییغت  نیا  مه  رگا  دنا و  هدرک  زاب  يراک  طیحم  هب  ار  دوخ  هار  يا  هدمع  تارییغت  ریخا ، ياه  لاس  ردیراک  ياه 

مه تارییغت  نیا  ترهش  لیلد  دندرون . یمرد  ار  يراک  ياه  طیحم  تعرـس  اب  هک  تسا  اه  نآ  ریثأت  یـساسا  هلأسم  دنـشاب ، هتـشاد  توافت 
هدش راوتـسا  تقیقح  نیا  ساسا  رب  یلک  روط  هب  هک  تسا  دیدج  ياه  يژتارتسا  هب  يدنمزاین  لصا  هکلب  تسین  اه  نآ  ندـش  ریگ  همه  رد 

ات دنهاوخ  یم  دوخ  دارفا  زا  دیدج  ياه  نامزاس  . دنراد رمتـسم  تارییغت  دوجو  هیاپ ي  رب  یهدـنامزاس  هب  زاین  زورما  ياه  نامزاس  هک  دـنا 
زا یـضعب  راتخاس  هزورما  هک  تسا  ساـسا  نیمه  رب  دـنزرو . دـیکأت  یهورگ  راـک  رب  رتشیب  هچ  ره  دـنریگب و  هدـهع  رب  يرتشیب  تیلوئـسم 

رییغت میقتـسم  بقاوع  هک  یماگنه  یتنـس  ياه  تکرـش  ردـیلاع  تیریدـم  . ددرگ یم  رهاظ  رتمک  بتارم  هلـسلس  اـب  رت و  نهپ  اـه  ناـمزاس 
رییغت هک  ار  یتاریثأت  ادتبا  رد  اه  نآ  هک  لیلد  نیا  هب  دـندرگ . یم  وربور  يراوشد  طیارـش  اب  اه  نآ  دوش ، یم  یلاع  تیریدـم  ریگ  نابیرگ 

ار دوخ  بلغا  اه  نآ  دـننک . یم  دوخ  ندیـشک  رانک  تلاخد و  مدـع  رد  شلات  دـنراگنا و  یم  هداس  دـشاب  هتـشاد  ناـنکراک  رب  دـناوت  یم 
یم يرود  دــب  ياـهربخ  يوجتــسج  اـی  طاـبترا و  داـجیا  زا  هدرک و  تاـعلاطا  يروآدرگ  کـیژتارتسا و  يزیر  هماـنرب  تاـسلج  مرگرس 

. دننک وسمه  نآ  اب  ار  دوخ  دننک و  تکرح   اتـسار  نآ  رد  نانکراک  دوش  یم  ملاعا  يرییغت  هک  ینامز  دنراد  راظتنا  یلاع  ناریدـم  . دـنیوج
هک مه  عقاوم  زا  یـضعب  دـنز . یم  تسد  یناـیم  تیریدـم  شنزرـس  هب  دـنهد  ناـشن  تمواـقم  دوـخ  زا  رییغت  لـباقم  رد  دارفا  هک  یماـگنه 

دنور رد  ینایم  تیریدم  . تسا راک  رد  يا  هئطوت  ای  تنایخ و  دنک  یم  ساسحا  یلاع  تیریدـم  دـنهد  یمن  رییغت  هب  یتبثم  خـساپ  نانکراک 
فلتخم ياه  تهج  هب  دـننک  یم  ساسحا  دـننیب و  یم  راشف  تحت  تخـس  ار  دوخ  ینایم  ناریدـم  یلاع ، تیریدـم  هاوخلد  هب  رییغت  داـجیا 

هکرعم نایم  رد  ار  دوخ  دـننک و  یمن  تفایرد  یلاع  تیریدـم  زا  ار  مزلا  ییاـمنهار  تاـعلاطا و  اـهنآ  اـه  تقو  رتشیب  دـنوش . یم  هدیـشک 
یـضاران نانکراک  هرـصاحم ي  رد  وسکی  زا  ار  دوخ  ینایم  تیریدـم  هک  دـیآ  یم  رد  يا  هنوگ  هب  طیارـش  نایم  نیا  رد  دـننیب . یم  راتفرگ 

 / نارگراـک . دـنهد یم  رارق  شنزرـس  دروم  ار  اـه  نآ  دـنهد ، یمن  ناـشن  یهجوت  اـه  نآ  هب  هک  اـسؤر  رگید  يوس  زا  دـنیب و  یم  راـتفرگ 
دننک یم  ساسحا  بلغا  نانکراک  ، دنک یم  ملاعا  ناتسدریز  يزاس  هدامآ  نودب  ار  یتارییغت  یلاع  تیریدم  هک  ینامزنانکراک  نادنمراک / 

اب دارفا  زا  یلیخ  تلاـح  نیا  رد  دوـب . دـهاوخ  لکـشم  رایـسب  اـه  نآ  يارب  یناـهگان  تارییغت  مضه  رواـب و  اریز  هدـش ، تناـیخ  اـه  نآ  هب 
یفنم یـشرگن  داجیا  هب  تیاهن  رد  تسا  نکمم  دـنور  نیا  دـنهد و  یم  ناشن  شنکاو  تارییغت  هب  یمگردرـس  یگدروخرـس و  تمواـقم ،

هب ناوت  یم  تایبرجت  رگید  زا  دنـسارهب . ون  عضاوم  تهج  رد  لمع  تیقلاخ و  راکتبا ، کسیر ، زا  هجیتن  رد  دماجنیب و  ناشراک  هب  تبـسن 
ءاقترا ياه  همانرب  يارب  هک  ییاه  ینیب  شیپ  هب  تبـسن  ینیبدب  ساسحا  انـشآ و  ياهراتخاس  هب  ندرک  تشپ  یتنـس ، طباور  ندـش  هتـسسگ 

يزیر همانرب  یهاگ  یلاع  تیریدـمرییغت  تیریدـم  يارب  يدـیلک  ءازجارییغت  يارب  يزاس  رتسب  مود : لـصف  درک . هراـشا  هدـیدرگ ، یحارط 
دیدـج هب  میدـق  شور  زا  لاقتنا  دـنور  یگنوگچ  هب  نآ  رد  هک  دریگ  یم  رظن  رد  کـیژتارتسا  تارییغت  يارب  ار  يا  هدرـشف  عماـج و  ياـه 
ناونع هب  ار  دیدج  یهدـنامزاس  ای  هژورپ و  فادـها ، نانکراک  هک  دوب  دـهاوخ  نآ  تارییغت  یفرعم  هنوگنیا  دـمایپ  دوش . یمن  یفاک  هجوت 

یمن رارق  تروشم  دروم  يراک  میت  نوچ  تلاح  نیا  رد  دـننک . دادـملق  هدـش  هتفرگ  هورگ  يارب  هک  یمیمـصت  ای  غلابا و  ای  مکح و  کـی 
هب يا  هلحرم  زا  رذگ  ای  و  لاقتنا   نامز  رد  رتشیب  اهدرکلمع  هنوگنیا  تلاکشم  . دوش یم  دراو  هورگ  رب  یکوش  تروصب  يرییغت  ره  دریگ ،
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هک هلئـسم  نیا  هب  هجوت  نودـب  دـیاب  ریدـم  دوب . دـهاوخ  دارفا  ریگ  لحم  ای  روک و  هطقن ي  نامه  نیا  و  دوش ، یم  راکـشآ  رگید  هلحرم ي 
یلصا هتکن ي  . دهد روبع  نایم  زا  ار  اه  نآ  نکمم  شور  نیرت  میلام  نیرتهب و  اب  تسا ، هدش  یفرعم  هورگ  هب  یفعـض  توق و  هچ  اب  رییغت 
لامعا شهورگ  رب  ار  لرتنک  یلبق  دنور  نامه  رییغت ، نایم  زا  روبع  لاح  رد  دناوت  یمن  ریدم  هک  دراد  هراشا  هلأسم  نیا  هب  رییغت  يربهر  رد 

رد هک  ینامزاس  هدمع ي  تارییغت  بلغایراذـگریثأت  تردـق  . دروآ تسدـب  نآ  ندرکاهر  اب  ار  رییغت  رب  لرتنک  دریگب  دای  دـیاب  هکلب  دـنک .
یلو ددرگ . یمن  يزیر  هیاپ  امـش  هلیـسوب ي  دیوش  یم  وربور  اه  نآ  اب  هدنیآ  رد  ای  دیا و  هدش  وربور  اه  نآ  اب  دوخ  يراک  یگدـنز  لوط 

ناونع هب  امش  هفیظو ي  نایم  نیا  رد  تسا . هدرک  لیمحت  امش  رب  ار  یتارییغت  تشونرـس  تاقوا  رتشیب  هک  دیروایب  دای  هب  دیناوت  یم  یتحارب 
رد یگزاـت  هب  هک  یتارییغت  هب  : دـینک عورـش  هنوـگنیا  سپ  . دوـب دـهاوخ  یناوتاـن  ساـسحا  رب  هـبلغ  اـه و  يژرنا  تیادـه  رییغت ، هدـنیامن ي 

شقن رییغت  زا  شخب  مادک  ینعی  دیآ ، یم  باسح  هب  يداینب  رییغت  زا  تمسق  مادک  دینک  صخشم  سپـس  دیـشیدنیب . هدش  ملاعا  ناتنامزاس 
نآ هب  تخس  دیاب  امش  هک  تسا  رییغت  زا  یتمسق  نامه  نیا  دینک . صخشم  دیراد  لرتنک  نآ  رب  هک  ار  رییغت  زا  يداعبا  سپس  . دراد یـساسا 

هحلاصم ای  هرکاذم  لباق  دینبب  دیـشیدنیب و  دـیراذگب  ریثأت  نآ  رب  دـیناوت  یم  ناتهورگ  امـش و  هک  رییغت  زا  شخب  نآ  هب  اهتنا  رد  . دیـشیدنیب
ندش و نشور  هب  زاین  یعوضوم  هچ  دراد ، يرتشیب  یـسررب  ثحب و  هب  زاین  رییغت  زا  تمـسق  مادـک  دـننام ، یلئاسم  نایم  نیا  رد  . دـشاب یم 

يارب يزیر  هماـنرب  . دریگ یم  رارق  هجوـت  دروـم  تـسا ، يرتـشیب  تاــعلاطا  هـب  زلین  يا  هلأــسم  هـچ  هراــب ي  رد  و  دراد ، يرتـهب  شیــلااپ 
. دـیروآرد ارجا  هب  ار  نآ  دـینک و  یفرعم  ناتهورگ  هب  تیقفوم  اب  ار  يرییغت  ات  دـنک  یم  کمک  امـش  هب  دـیآ  یم  ریز  رد  هک  یلحارمرییغت 

شنکاو يزیر  همانرب  يارب  دارفا  يروآدرگ  يزیر : هماـنرب  (    2. رییغت يدیلک  ءازجا  ینیب  شیپ  يزاس : هدامآ  (    1: زا دنترابع  لحارم  نیا 
شنکاو نتـشاذگ  ارجا  هب  ارجا : (    4 یهورگ . يراکمه  هژیو ، ياه  شور  يراذـگ  هیاپ  یلاقتنا : ياـهراتخاس  (    3. رییغت هب  بسانم  ياه 

رد . دـنا هتخاس  نکمم  ار  رییغت  هک  يدارفا  زا  ینادردـق  ییاسانـش و  شاداـپ : (    5. یـشزومآ ياه  همانرب  زا  هدافتـسا  فاطعنا و  لباق  ياـه 
رییغت لـماک  فیـصوت  هب  دـیناوت  یم  اـت  دـینک و  هداـمآ  ار  دوخ  ناـنکراک  ینکمم  تیعقوـم  ره  رد  رییغت  زا  شیپ  يزاـس  هداـمآ  هلحرم ي 

داجیازا دـینک و  یبایزرا  ار  دوخ  هورگ  ینامزاس  یگداـمآ  تسا و  هداـتفا  یقاـفتا  هچ  رییغت  نیرخآ  ناـمز  رد  هک  دـیوش  ریگیپ  دـیزادرپب .
هزاجا . دـیزیرب هناشیدـنارود  ياه  همانرب  هک  دیـشیدنیب  لئاسم  نیا  هب  يزیر  همانرب  هلحرم ي  رد  . دـیزیهرپب يرورـض  ریغ  یفاضا و  تارییغت 
تراهم ینیب  شیپ  هب  دینک . ناشیاه  هدیا  راکفا و  هئارا  هب  قیوشت  ار  نانکراک  دراذگب و  يرو  هرهب  درکلمع و  رب  ار  دوخ  رثا  رییغت  ات  دیهد 

مزـلا نلمز  نتفرگ  رظن  رد  اـب  ار  فادـها  يزیر  هماـنرب  رخآ  رد  دـینز و  تسد  تسیمازلا  قفوم  يرییغت  داـجیا  يارب  همک  یتاـمولعم  اـه و 
تسا و زاین  دروم  یصخشم  ياه  تیلاعف  یلاقتنا  ياهراتخاس  هلحرم ي  رد  . دیریگب هزادنا  ار  دوخ  ياه  تفرشیپ  دیناوتب  ات  دینک  صخـشم 
، رییغت رب  تراظن  یتسرپرس و  يارب  لاقتنا  هرود  یتیریدم  ياه  هورگ  قلخ  هلمج : زا  دیروآرد  ارجا  هب  ار  یلحارم  دیاب  يزیر  همانرب  زا  سپ 
، ارجا هلحرم ي  رد  . رمتـسم تاسلج  نداد  بیترت  ون و  یطابترا  ياه  لاناک  قلخ  رییغت ، نامز  رد  تقوم  يراک  لحارم  اه و  تسایـس  داجیا 
" دوخ - تیریدـم  " هب قیوشت  ار  نانکراک  . دـیهد هئارا  ون  ياهراتفر  اه و  شرگن  اه ، تراهم  بسک  اـب  هطبار  رد  ار  یبساـنم  ياـه  شزومآ 

يراکمه دیدرگب . هدش  داجیا  رییغت  هلیـسوب ي   هک  بسانم  ياه  تیعقوم  لابند  هب  دینک . قلاخ  درکلمع  رکفت و  هب  قیوشت  ار  دارفا  دینک .
صاصتخا ییاه  شاداپ  هژیو  ياه  تیلاعف  يارب  دـینک و  تمـسق  ار  اهدرواتـسد  شاداپ  هلحرم ي  رد  . دـینکن شومارف  ار  رییغت  رب  تراظن  و 

مک تسد  دوش  یم  تفای  رییغت  تیریدم  رد  هک  یهابتشا  نیرتلومعمنداد  تسد  زا  ساسحادننک  یم  یساسحا  هچ  مدرم  موس : لصف  دیهد .
رییغت مه  اـه  نآ  دـننک  رییغت  دـنیوگب  دوـخ  ناـنکراک  هب  طـقف  رگا  هک  دنـشیدنا  یم  ناریدـم  زا  یلیخ  تسا . مدرم  رب  رییغت  ریثأـت  نـتفرگ 

لکشم ردقچ  میا  هدرک  تداع  اه  نآ  هب  میا و  هدیزگرب  اهراک  ماجنا  يارب  هک  ییانشآ  ياه  شور  كرت  دنرادن  هجوت  یلو  درک . دنهاوخ 
رطاخب دـنراد  زاین  يراگزاس  يارب  مدرم  هک  ار  ینامز  للاتخا و  نازیم  تنـسا  مزلا  هراومه  رییغت  داـجیا  ياتـسار  رد  نیارباـنب  . دوب دـهاوخ 
تـسد زا  ساسحا  لومعم  روطب  نانکراک  دـهد ، یم  يور  نامزاس  رد  يداینب  يرییغت  ای  ییاجباج و  هکیناـمزنداد  تسد  زا  عاونا  . دیراپـسب

هب هک  ییاه  نداد  تسد  زا  ساـسحاورملق  (    5 یبای تهج  (    4 هطبار (    3 یگتسیاش (    2 تینما (    1. دننک یم  دروم  نیدـنچ  رد  نداد 
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ضیوعت اـی  راـک و  ياـضف  اـب  هطبار  رد  یتـح  دنـشاب ، هک  عوـن  ره  زا  اـه  نداد  تسد  زا  دراد . رب  رد  يا  هنیزه  کـی  ره  دـش  هراـشااه  نآ 
زا یکی  نیاربانب  . دوش دنراد  تهابـش  هودـنا  مغ و  هب  هک  یـساسحا  ياه  شنکاو  زورب  يارب  ییا  هقرج  أشنم  دـناوت  یم  یمیدـق  يژولونکت 

دارفا . دور یم  شیپ  لومعم  لاور  رب  اـهراک  دـننک  دومناو  هکنیا  هن  تسا و  اـه  نداد  تسد  زا  عوقو  هب  هجوت  تخانـش و  ناریدـم  فـیلظو 
اب رگا  راـتفر  رییغت  . درک دـنهاوخ  رییغت  زین  اـه  نآ  دـننک  رییغت  دوش  هتفگ  مدرم  هب  رگا  هک  تسا  نیارب  یمومع  روابدـننک  یم  رییغت  هنوگچ 

دهاوخ رییغت  رگید  ياه  شور  زا  شیب  نآ  ندش  ریگ  همه  شریذپ و  دـشاب  هارمه  یلدـکی  راک و  بقاوع  زا  تبقارم  و  بیغرت ، تیامح و 
دهاوخ دامتعا  وا  هب  شهورگ  اریز  دوب  دهاوخ  رتقفوم  زین  رییغت  نامز  رد  دنک  قلخ  تیامح  ساسارب  یطباور  دـشاب  رداق  هک  يریدـم  دوب .

نآ هب  شنکاو  نیلوا  ددرگ  یم  یفرعم  یگرزب  رییغت  هکیناـمزرییغت  هب  شنکاو  نـیلوا  : راـکنا . دـننک یم  تیاـمح  وا  زا  هجیتـن  رد  تـشاد و 
دوخ ياه  شنکاو  لیدعت  هب  قیوشت  نانکراک  هک  نآ  لوا  دش  دـهاوخ  ینلاوط  تلاح  ود  رد  راکنا  هلحرم  تسا . یتخرک  یتسـس و  بلغا 
ياه یگژیو  زا  یکی  دننک . راگزاس  ون  ياه  شور  اب  ار  دوخ  یثکم  هنوگچیه  نودب  ات  دشاب  هتشاد  راظتنا  اه  نآ  زا  تیریدم  مود  دنوشن ،

رد رییغت  هئارا  یفرعم و  يادتبا  زا  هک  تسا  ینازرات  ندروخ  بات  يارب  ناریدم  زا  هدر  نیا  ندوب  دعتسم  رییغت ، تیریدم  رد  یلاع  تیریدم 
تشپ ار  راکنا  هلحرم  یتسـس  یتخرک و  دارفا  هک  دهد  یم  خر  ینامز  تمواقممود  هلحرم  تمواقم : . دنهد یم  ناشن  لیامت  نآ  هب  نامزاس 

: یگتسباو فاشتکا و  . دننک یم  هبرجت  ار  دوخ  هب  تبسن  کش  یمگردرـس و  سرت ، یگدروخرـس ، یگدرـسفا ، تینابـصع ، هتـشاذگرس و 
جره و نارود  ناوت  یم  هلحرم  نیا  هب  دـننک . یم  فوطعم  جراخ  يوسب  هدـنیآ و  هب  ار  دوخ  هجوت  دارفا  فاشتکا  هلحرم  ردـییاهن  لـحارم 
شیاـمزآ و ناـحتما ، شواـک ، زا  سپ  دـننک . یم  فـشک  ار  يدـیدج  ياـهزیچ  هدـنیآ  رد  دوـخ  ییافوکـش  يارب  اـه  نآ  تفگ ، زین  جرم 

ییاه همانرب  یحارط  دوخ و  فادـها  شیلااپ  ینیبزاب و  ناـهاوخ  دـننیب و  یم  هماـنرب  کـی  هب  یگتـسباو  هداـمآ ي  ار  دوخ  دارفا  فاـشتکا 
تــسد دـیدج  یقفاوـت  هـب  دننیــشنب و  هرکاذـم  هـب  دـنریگارف و  ذـیدج  ياـه  شور  دـنلیام  اـه  نآ  دنتــسه . اـه  نآ  ماـجنا  يارب  بساـنم 

هب ریز  رد  دـننک  یم  هبرجت  هلحرم  ره  رد  دارفا  هک  هچنآ  رتهب  كرد  هب  کمک  ياربلحارم  نیا  زا  کی  ره  رد  تیریدـم  ياـهدربهار  . دـنبای
ياه کمک  درک و  صخـشم  رییغت  ینحنم  رد  ار  دوخ  میت  ياضعا  تیعقوم  ناوت  یم  اه  نآ  يرای  اـب  هک  تسا  هدـش  هراـشا  ییاـه  تلاـح 
چیه یئوگ  هک  يا  هنوگب  ندرک  راـک  يریگ ، هراـنک  اـب  هلحرم  نیا  رد  راـکناهلحرم : ره  صیخـشت  یگنوگچ  . داد هئارا  اـه  نآ  هب  ار  مزـلا 

دیهاوخ ار  ندیـشک  راک  زا  تسد  یتح  یگدرـسفا و  شنزرـس ، تینابـصع ، هلحرم  نیا  رد  تمواـقم : . دوب دـیهاوخ  وربور  هداـتفین  یقاـفتا 
هلحرم نیارد  دـش  دـیهاوخ  نانکراک  ندوب  يژرنارپو  یمگردرـس  یگتـشگ ، مگ  زاین ، زا  شیب  یگدامآ  هجوتم  اجنیا  رد  فاـشتکا : . دـید

هک ددرگ  یم  رادیدپ  ینامز  هلحرم  نیا  یگتـسباو : . تسین اه  نآ  رد  ینادـنچ  طابترا  یلو  ددرگ  یم  هئارا  ون  ياه  هدـیا  يژرنا و  دـنچره 
تاعلاطا هئارا  هب  دارفا  اـب  ندـش  وربور  رد  راـکنا ؛ ناـمز  ردمیـشاب  هتـشاد  یـشنکاو  هچ  . دـننک یم  راـک  هب  عورـش  رگیدـکی  اـب  ناـنکراک 

هب ؛  تمواـقم ناـمز  رد  . دـیهدب اـه  نآ  هب  ار  لـئاسم  نتفاکـش  يارب  مزـلا  ناـمز  داد . دـهاوخ  خر  يرییغت  دـننادب  دـیهد  هزاـجا  دـیزادرپب .
اه تیولوا  هب  ؛ فاشتکا نامز  رد  . دـینک قیوشت  ار  رییغت  زا  ینابیتشپ  و  دیـشاب ، وگخـساپ  تقادـص  تیمیمـص و  اب  دـینک ، هجوت  تاـساسحا 

یناسک دیزادرپب . میت  نتخاس  هب  دینک و  هیهت  یتدم  دنلب  فادها  ؛ یگتسباو نامز  رد  . دیهد بیترت  يزیر  همانرب  ياه  تسـشن  دینک و  هجوت 
هرابرد ي طابترا  يرارقرب  مراهچ : لصف  دـیرگنب . هدـنیآ  هب  و  دـیهد ، رارق  قیوشت  ینادردـق و  دروم  دـنا  هداد  تبثم  خـساپ  رییغت  هب  هک  ار 

یگدامآ اب  يدراوم  رد  تسا  نکمم  دیتسه  فلتخم  لئاسم  ریگرد  ریدم  کی  ناونع  هب  هک  ییاجنآ  زاریدم  کی  ناونع  هب  امش  شقنرییغت 
دیراد هدهع  رب  ار  نآ  تیلوئسم  هک  یـشخب  رد  رییغت  يارجا  امـش  هفیظو  لاح  همه  رد  دیوش . وربور  رییغت  اب  یلیامت  چیه  نودب  ای  لماک و 

هب دینیـشنب و  هرکاذـم  هب  نانکراک  اب  هنوگچ  اـی  دـییوگ و  یم  هچ  هکنیا  و  دارفا ، نداد  رارق  ناـیرج  رد  مـلاعا و  یگنوگچ  نیارباـنب  . تسا
، تاطابترا دنور  نتـشاد  هاگن  زاب  رییغت  نامز  رد  دنچرهتاطابترا  يارب  يوج  داجیا  . دشاب راذگریثأت  جیاتن  رد  دـناوت  یم  دـیبای  تسد  مهافت 
هب دوش ، يرادـیاپان  بجوم  دـناوت  یم  هک  يا  هزات  ياهربخ  هئارا  زا  بلغا  ناریدـم  یلو  . دـنک یم  يریگولج  اه  هابتـشا  تاعیاش و  زورب  زا 

هداد ناشن  اه  شهوژپ  دننک . یم  يراددوخ  دنا  هتـشادن  راک  يورین  اب  تاقلام  يارب  یفاک  تقو  دـنا و  هدوب  لوغـشم  تخـس  هک  هناهب  نیا 
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رییغت نامز  رد  دیراذگب . تلاکشم  عفر  يارب  يرتشیب  تقو  دیاب  یتدم  زا  سپ  دینکن ، فرـص  دارفا  هیجوت  يارب  یفاک  تقو  رگا  هک  تسا 
هرابرد طابترا  يرارقرب  يارب  ییاه  ییامنهار  . دریگ رارق  شـشوپ  تحت  دـیاب  لـئاسم  همه  اریز  تسا  مهم  رایـسب  هیوسود  طاـبترا  يرارقرب 

هب يزاین  هچ  . دـینک یم  زاربا  ار  ناـتتاساسحا  (    3. دـییوگ یم  دارفا  هب  ار  تیعقاو  (    2. دینک یم  هاگآ  ار  ناتناتسدریز  اًصخـش  (    1 رییغت
یصاخ لیلد  نتشاد  :• دنرب     یم  هرهب  ریز  تاکن  زا  دنراذگ ، یم  رس  تشپ  ار  رییغت  تیقفوم  اب  هک  يدارفا  ؟ تسا دارفا  اب  وگتفگ  ثحب و 

ییاه تیعقوم  زا  لابقتـسا  • شـسرپ     هب  بیغرت  تیعقوم و  ندوب  مهارف  • قیاقح     هب  یهاگآ  اـی  قیقد  تاـعلاطا  نتـشاد  • رییغت     يارب 
تمواقمتمواقم ياه  هناشن  ییاسانـشرییغت  لباقم  رد  تمواقمتمواقم  اب  هجاوم  مجنپ : لصفیـصخش  ياه  نانیمطا  • تاساسحا     زاربا  يارب 

دارفا . دوب دهاوخ  زین  نآ  زا  روبع  يارب  تمسق  نیرت  لکشم  يوق  لامتحا  هب  هکلب  دیآ ، یم  باسح  هب  رییغت  ینیب  شیپ  لباق  تمـسق  اهنت  هن 
، رییغت رثا  رب  .• دـشاب     رطخ  ضرعم  رد  اه  نآ  تینما  :• تسا     ریز  دراوم  لماش  لیلاد  نیا  دـننز ، یم  تمواقم  هب  تسد  یبوخ  لیلاد  اب 

هتـشاد یلبق  تیعقوم  زا  یتحار  ساسحا  .• دـننک     سرت  ساسحا  يدـج  راـک  ماـجنا  زا  .• دورب     لاؤس  ریز  اـه  نآ  یگتـسیاش  ساـسحا 
   � يرامیب رثا  رب  تبیغ      � یگلصوح یب      � تجاجل     � تینابصع     � هابتشا     � تیاکش هلگ و      � يدرف تمواقم  ياه  هناشن  . دنشاب
   � یحانج ياه  تیلاعف  شیازفا      � يراکبارخ     � تبیغ شیازفا      � تافداصت     � ینامزاس تمواقم  ياه  هناشنراک  زا  يریگ  هراـنک 

راکورـس اریز  دـیآ . یم  باسح  هب  دـنیاشوخان  شنکاو  بلغا  تمواقم  تیریدـم ، رظن  ردـتمواقم  هلحرم  ياه  يراوشدـیرو  هرهب  شهاـک 
دسر یم  رظن  هب  هنوگ  نیا  تسا . هدوب  ناریدم  يارب  راوشد  يا  هفیظو  هراومه  اه  نآ  شنزرس  لمحت  نانکراک و  تیاکش  هلگ و  اب  نتشاد 

ندنام هب  بیغرت  ار  دوخ  نانکراک  ناریدم  زا  یخرب  لیلد  نیمه  هب  دـشاب . تمواقم  هلحرم ي  زا  رت  ناسآ  هسیاقم ، رد  راکنا  هلحرم ي  هک 
ریدم کی  ناونع  هب  امـش  رییغت  نامز  رد  . تسا رت  ناسآ  هلحرم  نیا  رد  دارفا  تیریدـم  هک  دنـشیدنا  یم  اریز  دـننک  یم  راکنا  هلحرم ي  رد 

تباصا امـش  هب  لوقعم ) دـح  رد  ) تمواقم ياهریت  دـیهد  هزاجا  دیـشاب و  دـید  ضرعم  رد  ات  هتـشاد  هاـگن  ـلااب  ار  دوخ  اـت  دـیتسه  فظوم 
مدرم دییایب . رانک  هتـشذگ  دراوم  نداد  تسد  زا  هرابرد  اه  نآ  تاساسحا  اب  يا  هنوگ  هب  دیاب  دـنریذپب ، ار  يرییغت  دارفا  هکنیا  زا  لبق  . دـنک
لـصف دـنراد . تیامح  ندـش و  هتفریذـپ  نامز ، هب  زاین  دـنرادرب  ماگ  دـیدج  شور  يوسب  دورب و  میدـق  شور  دـنهد  هزاجا  هکنآ  زا  شیپ 

نتخیگنارب لکـشم  رییغت ، نامز  رد  ناریدـم  يارب  هدـننک  نارگن  هلأـسم ي  نیلواـهورگ  ندرک  ریگردـهورگ  ندرک  ریگرد  شیازفا  مشش :
اه نآ  هدـهع ي  رب  هک  يا  هفیظو  هب  دـنرادن و  یـشزیگنا  ناـنکراک  دـسر  یم  رظن  هب  بلغا  رییغت ، هـیلوا  لـحارم  رد  تـسا . يراـک  يورین 
زا ار  اه  نآ  رگید  لئاسم  هب  ندش  لوغـشم  هکلب  تسین ، شزیگنا  دوبن  بلغا  لکـشم  تقیقح  رد  دنهد . یمن  ناشن  يا  هقلاع  هدش  راذگاو 
اب تیریدـم  و  هدـش ، لیکـشت  ییاه  شور  لیاسو و  يرـسکی  زا  شزیگنا  هک  تسا  نیا  شزیگنا  زا  مومع  رواـب  . دراد یم  زاـب  ناـشا  هفیظو 
راک اه  شور  نیا  نودـب  نانکراک  هک  تسا  نآ  ترابع  نیا  يانعم  دـنک . راداو  اهراک  ماجنا  هب  ار  نانکراک  دـناوت  یم  اـه  نآ  زا  هدافتـسا 
یم هچ  اه  نآ  هک  تسا  هلأسم  نیا  فشک  هکلب  تسین . اهراک  ماجنا  يارب  دارفا  ندرک  راداو  شزیگنا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  . درک دـنهاوخن 

تکرش رییغت  رد  هک  يدارفاتکراشم  شقن  . دننیبب دوخ  يارب  یشقن  نآ  رد  هک  دننک  یم  لابقتسا  رییغت  زا  ینامز  مدرم  دنهد . ماجنا  دنهاوخ 
فیرعت رد  یـشقن  دارفا  هک  ینعم  نآ  هب  تکراـشم  دوـب . دـنهاوخ  زین  نآ  ياریذـپ  یناـسآ  هـب  دـنوش  یم  نآ  لـحارم  ریگرد  دـننک و  یم 

یم باسحب  یتکراشم  تیریدم  رد  يدیلک  يا  هتکن  هلأسم ، نیا  دنشاب و  هتـشاد  نآ  هب  شنکاو  نداد  ناشن  یگنوگچ  ای  دیدج و  تیعقوم 
. تسا راـک  نیا  يارب  امـش  شزیگنا  رییغت ، رد  دارفا  ندرک  ریگرد  نداد و  تکراـشم  لـماع  نیرت  مهمندرک  ریگرد  يارب  يزاـسرتسب  . دـیآ

لماکت يریگدای و  هن  اه  نآ  یلـصا  دصق  هک  ییاجنآ  زا  هنافـسأتم  یلو  دنا  هدرک  دارفا  ندرک  ریگرد  يارب  يدایز  شلات  ناریدم  زا  یلیخ 
نانیمطا دیاب  رییغت  لحارم  رد  ناتدارفا  هب  کمک  ياربرگیدکی  کمک  هب  فدـه  نییعت  . دـنا هدروخ  تسکـش  هدوب  دوخ  زا  تظفاحم  هکلب 

لح يارب  دـعاسم  یطیحم  رد  زاب  تاطابترا  هب  یتکراشم  فادـها  نییعت  دـنا . هدـش  ناـشیاهراک  فادـها  نییعت  ریگرد  هک  دـینک  لـصاح 
ناـمز رد  یتکراـشم  فادـها  نییعت  لـحارم  . تشاد يراـبرپ  جـیاتن  هب  دـیما  ناوت  یم  هک  تسا  تروـص  نیا  رد  اریز  . دراد زاـین  تلاکـشم 

ياه شروی  (    5 تلاکشم ییاسانش  (    4 فادها ندرک  صخـشم  (    3 ندرک رارکت  ندینـش و  (    2 رـضاح تیعقوم  ینیبزاب  (    1 رییغت
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دیهد هزاجا  نانکراک  هب  دیاب  دیشاب  لاعف  هدنونش  کی  دیلیام  رگا  ریدم  کی  ناونع  هبدروخزاب  هئارا  (    6 لح هار  هب  یبایتسد  يارب  يرکف 
هچ دیراپـسب  رطاخب  ات  دـینک  يرادرب  تشادداـی  دیونـشب و  ار  یلـصا  هدـیا ي  دـننک . تبحـص  امـش  اـب  راـک  هب  طوبرم  لـئاسم  هراـبرد  اـت 
راک مه  اب  تسا  زاین  دروم  هچنآ  ندش  نشور  ياتسار  رد  دوش . یم  رارقرب  دامتعا  ندرک  رارکت  ندینش و  اب  تسا ، هدش  ناونع  یتاعوضوم 

هک دوش  داجیا  يا  هنیمز  تسا  نکمم  دینز  یم  تسد  فادها  نییعت  هب  هک  ینامز  دـنیوگب . ار  دوخ  فادـها  دـیهاوخب  نانکراک  زا  دـینک .
تیاهن ردو  . تسا فادـها  رد  تیولوا  نییعت  يارب  کمک  امـش  هفیظو ي  ریدـم  کی  ناونع  هب  دیـسرب ، قفاوت  هب  دوخ  نانکراک  اـب  دـیناوتن 

اه نآ  هولاعب  ودـنا  هداد  ماجنا  هنوگچ  ار  اهراک  هک  دـننادب  ات  دـنراد  زاین  اه  نآ  اریز  تسیمازلا  نانکراک  هب  لمع  هجیتن  ای  دروخزاـب  هئارا 
رد ار  دروخزاب  هئارا  دـیناوت  یم  هنوگچ  . دـنهد یمن  هئارا  ار  دروخزاب  زا  یتسرد  دـنور  ناریدـم  زا  یلیخ  دـنراد . تیامح  قیوشت و  هب  زاین 

: متفه لصف  دـینک  لمع  هناـقداص  (    4 دینک لمع  یـصخش  (    3 دینک لمع  صخـشم  (    2 دینک لمع  میقتـسم  (    1. دـینک تیوقت  دوخ 
رد دراد . زاین  یتیریدم   فلتخم  ياه  تراهم  هب  اریز  تسین ، یناسآ  راک  رییغت  نارود  رد  يربهررییغت  نارود  رد  يربهرشخب  ماهلا  يربهر 

ياـه شلاـچ  رتـشیب و  دارفا  تیلوئـسم  تسا  نکمم  ریدـم  دریگ . یم  تروـص  يراـکمه  طـباور و  قـیرط  زا  رتـشیب  اـهراک  طیارـش ، نـیا 
ياه شـشوک  هب  نداد  تهج  ياتـسار  رد  يرتشیب  تیلاعف  دـیاب  ریدـم  کی  تیقفوم ، يارب  تروص  نیا  رد  دریگ . هدـهع  رب  ار  ینوگانوگ 

، هتفرگ شیپ  رد  هورگ  هک  يدـصقم  زا  هدـش  کیکفت  یلک و  هاگدـید  :• ات     دراد  زاین  وا  روظنم  نیا  يارب  . دـهد ناشن  دوخ  زا  ناـنکراک 
شنیب نینچ  کی  رد  تکراشم  يوزرآ  نانکراک  ات  دنیرفایب  یطیحم  .• دنک     میسقت  نارگید  ابار  هفـشاکم  شنیب و  نیا  .• دشاب     هتـشاد 

ياهدرواتسد زا  یلیخ  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوتهدنیآ  زا  یهاگدید  ای  شنیب  قلخ  لوا : ماگ  . دنـشاب هتـشاد  ار  رگن  هدنیآ  ياه  هاگدید  اه و 
ماهلا ورین و  اه  نآ  هب  هک  یـشنیب  دندرک . زاغآ  يوق  شنیب  اب  ار  ناشراک  هک  يدارفا  تسا . هدـش  بسک  یلومعم  دارفا  هلیـسوب  لومعم  ریغ 
هدـنیآ لاس  جـنپ  رد  ار  ناشدوخ  دـندنبب و  ار  دوخ  ياه  مشچ  ات  دـیهاوخب  ناتهورگ  دارفا  زاهدـنیآ  هب  یهاگن  مود : ماگ  . داد یم  ار  مزـلا 

عون دیـسرپب . دـنا  هدـید  دوخ  هدـنیآ  يراک  طیحم  رد  هک  یلئاسم  هرابرد  اه  نآ  زا  هدرک  شکورف  یلـصا  لوحت  هک  یناـمز  دـننک . روصت 
هدـنیآ زا  یکرتـشم  یـشنیب  دیـسیونب و  دـننیبب  همه  هک  ییاـج  رد  ار  يدـیلک  تاـکن  دـندرک ...؟ یم  هچ  دارفا  دوـب ؟ هنوـگچ  یهدـنامزاس 

نیا رد  دناوت  یم  دوب  دهاوخ  هچ  دیدج  ياه  شزرا  هکنیا  یمیدق و  ياه  شزرا  نایب  حیـضوتاه و  شزرا  يرگنـشور  موس : ماگ  . دینیرفایب
دیراذگب مه  رانک  دیا  هتخومآ  هک  ار  یتاعوضوم  مامت  ات  هدیسر  نآ  نامز  لاحتیقفوم  يارب  ییارجا  حرط  کی  . دنک کمک  امـش  هب  اتـسار 

تابث هک  هنوگنامهراتفگیپ  دـینزب . ییارجا  یحرط  شنیرفآ  هب  تسد  دوخ ، يراک  هورگ  رد  رییغت  هب  تسرد  یـشنکاو  نداد  ناـشن  يارب  و 
رد رییغت  هلأسم  حرط  رد  یلـصا  هتکن  . دـیآ یم  باسح  هب  دـنور  نیا  زا  یئزج  رییغت  تروص  نامه  هب  دراد ، اـم  یگدـنز  رد  ییازـسب  شقن 

رییغت رد  رثؤم  لـماوع  . دـنک یمن  دـیکأت  رییغت  تعیبط  فیـصوت و  رب  دزادرپ  یم  رییغت  ربارب  رد  تمواـقم  هب  هک  هنوگنآ  ناـمزاس  تیریدـم 
تیریدـم رد  یلخاد : لماوع  فلا ) . دوش یم  میـسقت  یجراخ  یلخاد و  لماوع  هتـسد  ود  هب  دـماجنا  یم  نامزاس  رییغت  هب  هک  یلماوعنامزاس 

نیون تیریدـم  یلو  دـش . یمن  تفایرد  نانکراک  زا  یبساـنم  دروخزاـب  ـلاومعم  تفرگ و  یم  ماـجنا  هیوسکی  تروص  هب  تاـطابترا  یتنس 
روظنم هب  هدش  یحارط  شیپ  زا  يوج  رد  نانکراک  ییامنهار  رد  یعس  هکلب  دنک  یمن  لمع  لعفنم  يا  هنوگ  هب  تارییغت  اب  هطبار  رد  رگید 
ماجنا يژولونکت  رد  رییغت  .    2 نانکراک فادها  رد  رییغت  .    1: رثوم یلخاد  لماوع  . دیامن یم  نامزاس  فادـها  هب  یبایتسد  يدرف و  دـشر 

یمتـسیس تروص  هب  نامزاس  زا  تشادرب  یجراخ : لماوع  بنامزاس ) رییغت  .    5 نامزاس وج  رییغت  .    4 نامزاس راتخاس  رد  رییغت  .    3 راک
هک دـنراذگ  یم  نامزاس  رب  یمهم  تاریثات  دـنراد و  رارق  نامزاس  زا  نوریب  رد  هک  درک  یلماوع  هجوتم  ار  ناریدـم  نیققحم ، يوس  زا  زاـب 

زارییغت لحارمدوجوم  عباـنم  رد  رییغت  .    4 یـسایس یقوقح و  تارییغت  .    3 يژولونکت رییغت  .    2 رازاب تـلاماعم  رد  رییغت  .    1: زا دنترابع 
نیناوق لوصا و  تلاـح  زا  یمیدـق  ياـهرواب  بوذ : هلحرم ي  : تفرگ رظن  رد  دـیاب  یـساسا  هلحرم  هس  رییغت  داـجیا  يارب  نیول  تروک  رظن 

دـنک و ساـسحا  ار  رییغت  هب  زاـین  درف  تیاـهن  رد  دوش و  دـیدج  ياـه  شرگن  تفاـیرد  هداـمآ ي  درف  دـنیآرد و  روانـش  تروص  هب  تباـث 
نیا دـشاب . هدرک  بسک  ار  رییغت  بسک  يارب  مزـلا  شزیگنا  دـیاب  درف  هلحرم  نیا  رد  رییغت : هلحرم ي  . دـیآ دوـجو  هب  وا  رد  مزـلا  شزیگنا 
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ياهراتفر اه و  شزرا  اه ، شور  هلحرم  نیا  رد  دامجنا : هلحرم ي  . يزاـس نورد  قیبطت و  دریذـپ ؛ یم  تروص  هنوگ  ود  هب  ـلاومعم  دـنیارف 
ياه شاداپ  دوشن و  تیبثت  یتسرد  هب  دراوم  دامجنا  هلحرم ي  رد  رگا  دوش . لیدـبت  درف  تیـصخش  زا  یئزج  هب  اـت  دوش  یم  دـمجنم  هزاـت 

.   2 تامولعم رد  رییغت  .    1 رییغت حوطـس  . داد دـهاوخ  یمیدـق  ياهراتفر  هب  ار  دوخ  ياج  ون  ياهراتفر  دوشن ، هئارا  راتفر  رییغت  يارب  مزلا 
زاین دروم  تراـهم  ود  تسرد  يرییغت  داـجیا  ياربرییغت  تاـمازلایهورگ  درکلمع  رد  رییغت  .    4 يدرف راـتفر  رد  رییغت  .    3 شرگن رد  رییغت 

اه و هداد  يروآ  عمج  هدـهاشم ، همانرب ، یحارط  تسرد ، لاوس  شـسرپ  يارب  یـشور  لـماش  صیخـشت  ارجا . مود  صیخـشت و  لوا  تسا 
ینیب شیپ  ییارجا ، نکمم و  يژتارتـسا  اـهلح و  هار  ییاسانـش  لـماش  ارجا  . دوش یم  اـه  هداد  لـیلحت  يارب  تسرد  ياـه  شور  زا  هدافتـسا 

اه نامزاسرییغت  عاونا  . تسا نآ  هب  لمع  صاخ و  راکهار  کـی  تیاـهن  رد  و  دـیآ ، یم  تسدـب  اـه  يژتارتسا  نیا  هدافتـسا  زا  هک  بجیاـتن 
رد ار  رمتسم  دوبهب  ای  یبلاقنا و  تارییغت  زا  يدایز  براجت  یعامتجا  یسایس و  ، يداصتقا طیارش  یفنـص و  ياه  تباقر  دوجو  هطـساوب ي 

رییغت رد  . دـنوش یم  مود  عون  تارییغت  لوا و  عون  تارییغت  لماش : یلک  روط  هب  تارییغت  دـنا . هتـشاد  تعنـص  لـماکت  يژولونکت و  نیوکت 
یقاب رییغت  نودب  رییغت  ندوب  رمتسم  رطاخ  هب  متسیس  یلک  هبوچراچ ي  دریگ ، یم  تروص  تابث  اب  تخاونکی و  یمتـسیس  رد  هک  لوا  عون 

ساسا . دوش یم  ینوگرگد  شوختسد  یلک  روط  هب  متـسیس  ياه  هداهن  ای  یلـصا  تاصتخم  مود  عون  تارییغت  رد  رگید  يوس  زا  دنام . یم 
ای یگدنهد  شیازفا  اه  يروئت  نیا  رد  دنتسه . دوخ  طیحم  رمتسم  رگ  هراظن  اه  نامزاس  هک  تسا  راوتسا  لصا  نیا  رب  یقابطنا  ياه  يروئت 

یجیردـت لماکت  ياه  يروئت  رد  . دوش یم  هدافتـسا  نامزاس  رد  يراک  ياـه  شور  راـتخاس و  تادـیلوت ، رییغت  ینعم  هب  یـشیازفا  تارییغت 
دوب دهاوخ  ریذپ  ناکما  ینامز  یتعنص  ینوگمه  ای  تهابـش  تسا . یتعنـص  ياهدحاو  هب  جورخ  ای  دورو و  يارب  یعیبط  باختنا  رب  ساسا 

دوش و یم  لوحتراچد  دـحاو  مامت  یـسیدرگد  رد  . دـنهد یم  رییغت  یتعنـص  طیحم  ياهراجنه  اب  یگنهامه  يارب  ار  دوخ  اـه  ناـمزاس  هک 
رد تعنـص  لک  هک  دریگ  یم  ماجنا  ینامز  یبلاقنا  تارییغت  . دوب دهاوخ  ینیب  شیپ  لباق  توافتم  ینعم  تین و  تئیه ، لکـش ، هدـهاشم ي 
یم مکاح  ینلاوط  اتبسن  تابث  نآ  زا  سپ  دریگ و  یم  لکش  ینیون  راتخاس  دنوش و  یم  يزاسزاب  نوگرگد و  رییغت  زا  سپ  یهاتوک  نامز 

-4 9 دننک     یم  یساسحا  هچ  مدرم  -3 6 رییغت     يارب  يزاس  رتسب  -2 4 نامزاس     رییغت  تخانش  -1 3 همدقم     بلاطم  تسرهف  ددرگ .
راتفگیپ     17 شخب     ماهلا  يربهر   15 هورگ     ندرک  ریگرد  شیازفا   13 تمواقم     اب  هجاوم  -5 12 رییغت     هرابرد ي  طابترا  يرارقرب 

18

اهنامزاس رد  رییغت  داجیا  مدع  هناگ  تفه  یطابترا  لیلاد 

یـسانشراک يوجـشناد   ) يرـسج نامیپ  همجرت  سازگت ؛ یتلایا  هاگـشناد  زا  ملاس  پیلیف  فلوم  : سازگت  یتلاـیا  هاگـشناد  زا  ملاـس  پیلیف 
تیقفوم تمس  هب  ار  اهنامزاس  ات  دنک  یم  شلات  تیریدم  فده : : هدیکچ جدننس -) دحاو  یملاـسا  دازآ  هاگـشناد  ییارجا  تیریدم  دشرا 

هلاقم نیا  درکیور : شور و  یحارط  . دـشاب یم  صئاقن  نیا  اـب  هارمه  یجار  یطاـبترا  راـتفر  تفه  فیـصوت  هلاـقم  نیا  فدـه  دـهد  قوس 
لوحت و ياهدـنیارف  يزاسلدـم  يارب  هدـیچیپ  هیرظن  ریخا و  لوحت  هیرظن  ریخا  یطاـبترا  یناـمزاس و  لوـحت  قـیقحت  هس  زا  ار  یتاـعوضوم 
یمک و ياهـشور  زا  قیقحت  کی  اما  دـندرک  هدافتـسا  یتنـس  یملع  حیرـشت  ياهـشور  زا  تاـقیقحت  نیا  یماـمت  دـنک  یم  هئارا  تاـطابترا 

ینامزاس لوحت  ياهـشلات  یط  رد  ار  جـیار  یطاـبترا  راـتفر  اتید 6  اـه : هتفاـی  . درک هدافتـسا  یبیکرت  ياهـشور  یحارط  زا  یـشخب  نینچمه 
هب هدروخ  تسکـش  ياهـشلات  یط  رد  تاطابترا  تسا  متفه  يوگلا  کی  رگنایب  اهراتفر  نیا  بیکرت  دـننک  یم  فیـصوت  هدروخ  تسکش 

رثوم تیاضر  دقاف  هدروا و  دوجو  هب  ار  نانیمطا  مدع  هدوب و  تیوه  زا  یسح  هنوگ  ره  دقاف  هدش و  یفاک  یطابترا  ياهتصرف  لماش  تردن 
هدرک و لصفنم  ار  متـسیس  اضعا  دوش  یم  بیکرت  يدرف  نیب  یطابترا  ياهتراهم  نادـقف  ضراعت و  زا  بانتجا  هلیـسو  هب  هلئاـسم  نیا  تسا 

ياهـشور ینامزاس  لوحت  تاطابترا  : اه هژاو  دیلک  . دشاب رـسیم  دعب  نم  نآ  ددجم  شیادـیپ  هک  دـنهد  یم  هانپ  یئاج  ات  ار  دوجوم  گنهرف 
یماـمت ریظن  یناـمزاس  لوـحت  دـنراد  لوـحت  تاـطابترا و  هب  يا  هتـسویپ  هقـلاع  نیققحم  نیـصصختمهمدقم و  . یگدـیچیپ هیرظن  یفیک و 
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یـشیازفا دـنیازف  کی  ینعی  تسا  هداس  يریگداـی  زا  لـصاح  یلوا  دراد  دوجو  لوحت  هنوگ  ود  تسا  ناـمز  رد  اـهتوافت  هراـبرد  تـلاوحت 
ینعی دشاب  یم  توافتم  فادـها  ای  ریغتم  ياهتیلاعف  زا  لکـشتم  يرگید  هجیتن و  دـیلوت  رد  اهراتفر  ریثات  نازیم  رد  اهتوافت  هلمج  زا  رمتـسم 

یم رییغت  هدیشک و  شلاچ  هب  ار  یئادتبا  ینامزاس  تایضرف  هک  تسا  يریگدای  لوصحم  مود  لوحت  تسخن  ناکم  رد  اهراتفر  نتشاد  للع 
ینامزاس لوحت  دروم  رد  اه  هتـشون  تسا و  زاس  نوگرگد  لوحت  مود  عون  لوحت  دـشاب  یم  هتـسسگ  ای  يدوزیپا  تـلاوحت  یمود  دـهد و 

طباور رایتخا  فادـها  ریظن  یلـصا  ياه  هصخـشمرد  تلاوحت  لماش  ینامزاس  تلاوحت  تسا  هدوب  زاس  نوگرگد  لوحت  ماجنا  رب  زکرمتم 
تروص کیژتارتسا  روط  هب  مود  عون  لوحت  تیادـه  تهج  رد  ار  یئاهـشلات  تیریدـمدوش  یم  اهیژولونکت  اـهرازاب و  یناـمزاس  راـتخاس 
نکمم ریغ  یگنهرف  لوحت  نودـب  رمتـسم  دوبهب  تسا  هدوب  قفوم  ارجا  تاـعفد  موس  کـی  رد  اـهنت  کـیژتارتسا  تاراـکتبا  نیا  تسا  هداد 

زاس نوگرگد  لوحت  دزاس  یم  زیامتم  يرگید  زا  ار  هورگ  کـی  هک  تسا  هتفرگ  ياـج  یطاـبترا  تامادـقا  زا  يا  هعومجم  گـنهرف  تسا 
نا فده  هک  کیژتارتسا  تاراکتبا  دوش  یم  تاطابترا  تباث  تایلمع  ریاس  اب  اهموسر  بادا و  اهنیتور  یلعف  ياهتیحلاـص  یئاجباج  لماش 

رتشیب هک  تسا  نیا  دـنک  یم  نایب  اتید  نیا  هک  هچنا  تسا  هداد  ناشن  قفوم  تاعفد  دـصرد  زا 20  رتمک  دـشاب  یم  نامزاس  گنهرف  لوحت 
لوحت ناونع  هب  تیریدم  هک  هچنا  دنشاب  یم  کیژتارتسا  تاراکتبا  ربارب  رد  مواقم  يوق و  هدش  تیبثت  ياهگنهرف  ینعی  ینوناق  ياهمتسیس 

جیار یطابترا  ياهوگلا  فیـصوت  هلاقم  نیا  فدـهدوش  یم  هدـناجنگ  هداس  تاقابطنا  تروص  هب  نامزاس  رد  دراد  رظن  رد  زاـس  نوگرگد 
هک تسا  ینامزاس  لوحت  درومرد  زادنا  مشچ  کی  هدننک  فیـصوت  يدعب  شخب  تسا  زاس  نوگرگد  لوحت  تیادـه  يارب  شلات  یط  رد 
اب طبترم  قیقحت  هس  رد  هک  درک  دـهاوخ  فیـصوت  ار  یتاعوضوم  يرظن  زادـنا  مشچ  زا  سپ  شخب  دوش  یم  یفیک  ياتید  لیلحت  هب  رجنم 
یم حیرـشت  ار  ینامزاس  ياضعا  لوحت  هوحن  هک  دراد  یطابترا  يوگلا  تفه  هب  هراـشا  هیرظن  اـتید و  بیکرت  دـش  دـهاوخ  شرازگ  لوحت 

هجیتن یلکاب  ههد 1960  رد  تسا  ینلاوط  هچخیراـت  کـی  ياراد  یعاـمتجا  ياهمتـسیس  رد  لوحت  هعلاـطمینامزاس  لوحت  یگدـیچیپدنک 
ياهراتفر عونت و  تلع  هب  ای  دـننک  یم  هبرجت  متـسیس  طیحم  رد  عونت  تلع  هب  ار  یعیبط  ياهـشنت  رمتـسم  یعامتجا  ياهمتـسیس  هک  هتفرگ 

ببـس ار  اهـشنک  ای  اه  هفلوم  ددجم  يدنب  هورگ  هدش و  يریگدای  ثعاب  شنت  یجراخ  یلخاد و  عبانم  نیب  لماعت  متـسیس و  لخاد  ياضعا 
متـسیس هک  دوش  یم  زین  یئاهتیعـضو  فادـها  هب  رجنم  اهنا  اما  دـنک  کمک  فلتخم  ياهـشنت  اب  قاـبطنا  هب  تسا  نکمم  تارییغت  دوش  یم 
اهمتسیس يوس  زا  صاوخ  هعـسوت  هوحن  اب  هدرک و  هاگن  هدیچیپ  یقابطنا  مستیـس  کی  ناونع  هب  هعماج  هب  یلکاب  تسا  هدرکن  هبرجت  زگره 

نیا یموهفم  يانغ  اب  قبطنم  تایضایر  رد  اهتفرـشیپ  هک  تشاد  ارنیا  دیما  یلکاب  لاس 1968  رد  دراد  راکورـس  اهنا  رابتعا  را  نانیمطا  يارب 
یگدـیچیپ هیرظن  بوشا و  هیرظن  اب  يو  ریخا   راک  ود  دوب  یلکاب  رظن  دـم  هک  دوب  یتفرـشیپ  یطخ  ریغ  تارییغت  رد  تفرـشیپدشاب  اه  هدـیا 

هدننک تیوقت  دوخ  ياهدنیارف  دشاب  یم  یتیلاتاکوتا  دنیارف  زا  یـشخب  متـسیس  تلاماعت  هک  دننک  یم  ضرف  هیرظن  ود  ره  تشاد  راکورس 
کی يارب  یجورخ  هک  ینعم  نیدب  دنتسه  هدنهد  خر  زاب  ياهدنیارف  .    2 دنتسه يرارکت  اهدنیارف  .    1 دنراد تیصاخ  هس  یتیلاتاکوتا  ای 
هتشاد هدنیآ  رد  یمیظع  تارثا  عیمجت  تروص  رد  تسا  نکمم  كدنا  تارثا  ینعی  دنتسه  رثکتم  اهدنیارف  .    3 تسا يدعب  يدورو  رارکت 
یتلود زکرم  هکی  یتلایا  تارادا  هعلاطم  هیلوا  درک  مهاوخ  هدافتـسا  ریخا  يدرو  هعلاطم  هس  زا  هدش  شرازگ  ياتید  زا  نماهـشور  ... ودنـشاب
زکرم کـی  لـخاد  یهد  شرازگ  طوطخ  هب  رتـگرزب  زکرم  کـی  لـخاد  یهد  شرازگ  طوطخ  زا   GOV تسا اـکیرما  یبرغ  بوـنج  رد 

هب ار  یتلایا  هرادا  وضع  هدرک و 200  هزادنا  هار  ار  ددجم  یـسدنهم  هژورپ  کی  هدادرییغت و  ار  یگدـنیامن  ریدـم  هدرک و  تکرح  توافتم 
داد و خر  لاس  ود  رد  تلاوحت  نیا  یمامت  دنشاب  کیدزن  دوخ  دیدج  یهد  شرازگ  یگدنیامن  هب  ات  هدرک  لقتنم  رتدیدج  نامتخاس  کی 

ارجا ددجم  یسدنهم  ماجنا  شلات و  یط  رد  يربهر و  رد  لوحت  یهد و  شرازگ  طوطخ  رد  لوحت  ملاعا  زا  سپ  ار  دوخ  قیقحت  ناققحم 
قیقحت ياهکینکت  مه  زا  هافتسا  اب  یبیکرت  ياهشور  یحارط  زا  ناققحم  داد  خر  تخانـش  لباق  باعـشنا  هطقن  کی  رد  قیقحت  نیا  دندرک .

ياه هبحاصم  يارجا  يارب  هدـش  يدـنب  هیلا  یفداصت  يریگ  هنومن  زا  اهنا  یفیک  ياهـشور  يارب  دـندرب  هرهب  یملع  حیرـشت  مه  ینادـیم و 
يداهنشیپ عیاقودودحم  هدهاشم  ریگرد  هدرک و  يروا  عمج  اه  هبحاصمرد  ار  يراد  ینعم  دانسا  هدرک و  هدافتـسا  هدش  يدنب  راتخاس  همین 
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دندرب و هرهب  نانا  ياه  هتفای  حیرشت  ریـسفت و  يارب  یگدیچیپ  هیرظن  کیو و  يرگ  سح  لدم  زا  ناققحم  دندش  نارگ  هبحاصم  هلیـسو  هب 
ياهرازبا زا  ار  قیقحت  کی  اهنا  دندرک  هدافتـسا  دـش  يروا  عمج  یفنم  دروم  کی  ناونع  هب  دـعب  هک 4  یفیک  ياتید  زا  هعومجم  کـی  زا 

زا 80 شیب  بلغا  خساپ  خرن  دندرک  نومزا  هلاس  هرود 5  کی  یط  رد  راب  هس  ار  تارادا  زا  یعماج  ياه  هنومن  هداد و  هعـسوت  هدش  رارقرب 
رد مود  قیقحتدش  هژورپ  ياهتنا  رد  یملع  حیرـشت  ياه  هبحاصم  رد  يا  هژیو  ياهـشسرپ  هب  رجنم  لاس  یط 5  رد  یمک  ياتید  دوب  دصرد 

مادختـسا و تاـیلمع  تکرـش  کـی  سیئر  هـهد 1990  لـیاوا  رد  دـش  ماـجنا  وـضع  اب 700  یئاـکیرما  ياذـغ  هدـننک  دـیلوت  کـی   CQ
هعـسوت يارب  ار  دشرا  تیریدم  میت  کی  سیئر  دـعب  لاس  کی  درک  لقتنم  دـیدج  ياهنامتخاس  هب  ار  تکرـش  داد و  رییغت  ار  یگتـسشنزاب 

درک و بیغرت  ار  يا  هفیظوارف  ياهمیت  يو  درک  ذاختا  ار  یئارجا  تامیمـصت  صیـصخت و  ار  عبانم  هدرک و  داجیا  کـیژتارتسا  حرط  کـی 
ریدم ناونع  هب  رتشیب  نانز  مادختـسا  يارب  ار  هتـسسگ  راکتبا  کی  درک و  فذـح  نامزاس  حیطـست  يارب  ار  بتارم  هلـسلس  زا  هیلا  نیدـنچ 

لاس ار 10  دوخ  یسررب  ناققحم  دوش  یم  بوسحم  قاقشنا  هطقن  کی  تخانش  يارب  نامز  نیرت  لمتحم  تسخن  لاس  ود  نیا  داد  هعـسوت 
اهنا ار  هدش  يدنب  هیلا  یفداصت  يریگ  هنومن  دشاب  یم  رادیاپ  ياهتوافت  رگناشن  اهنا  جـیاتن  اما  دـندرک  ارجا  دـیدج  سیئر  باستنا  زا  سپ 
هرهب دوـخ  یفیک  ياـتید  ریــسفت  يارب  يدـنبراتخاس  هـیرظن  زا  هدرک و  هدافتــسا  هدـش  يدــنب  راـتخاس  هـمین  ياـه  هبحاـصم  يارجا  يارب 

ناـمزاس کـی  هب  ار  کـچوک  ياـههورگ  اـت  درک  شـلات  فـلاتئا  نیا  دوب  هعفنملا  ماـع  فـلاتئا  کـی  صوصخ  رد  قیقحت  نیرخادـندرب 
کی رد  رتـهب  تمدـخ  يارب  هک  دوب  فـلاتئا  زا 5  لکـشتم  هک  دوب  هلاـس  تشه  ناـمزاس  کـی   NNP نامزاس درواـیب  هژیو  یـصصخت و 
ققحم دـنک و  هبحاصم  فلاتئا  ياضعا  یمامت  نوماریپ  اـت  درک  شـلات  ققحم  دـندوب  هتـسویپ  مه  هب  اـکیرما  لامـش  رد  کـچوک  عاـمتجا 

شور ياهتوافت  دـنچ  ره  درک و  هدافتـسا  یفلتخم  يرظن  ياهبوچراچ  زا  قیقحت  رهدرک  شرازگ  یفیک  ياتید  زا  ار  یفیـصوت  تاعوضوم 
زا تاـقیقحت  یماـمتدروخ  یم  مشچ  هب  زین  یفیک  ياـتید  يروا  عـمج  يارب  یهباـشم  ياـهدرکیور  اـما  تـشاد  دوـجو  يرایـسب  هناـسانش 
ود دنچ  رهدرک  هدافتـسا  اتید  يروا  عمج  یلـصا  شور  ناونع  هب  لوحت  تاطابترا و  صوصخ  رد  هدـش  يدـنب  راتخاس  همین  ياه  هبحاصم 

کی رد  ار  ناگدننک  تکراشم  زا  عماج  هنومن  کی  ریخا  قیقحت  درک و  هدافتـسا  هدش  يدـنب  هیلا  یفداصت  يریگ  هنومن  زا  تسخن  قیقحت 
نیب یعیبط  روط  هب  اتید  ینینچنیا  یئاه  هبحاـصم  يارب  دـش  یم  درف  زا 20  شیب  لماش  تاقیقحت  یمامت  اـما  درک  نومزا  رتکچوک  نازماـس 

دـیئات و تیلباق  دوبهب  ثعاب  قیقحت  هس  ره  هصخـشم  اـه  هبحاـصم  یلبق  هزوح  طـسب  اـب  دوب  ناـسون  لاـح  رد  هدـننک  تکراـشم  و 20   15
دانسا و لیلحت  یمک  جیاتن  ریظن  اتید  ریاس  اب  هبحاصم  ياتید  لمکم  قیقحت  هس  رهدوش  یم  تحص  نانیمطا و  تیلباق  نینچمه  یگتسباو و 
رابتعا و دوبهب  ثیلثت و  يارب  فورعم  یـشور  نیزگیاج  ياتید  عبانم  زا  هدافتـسا  دـندوب  هبحاصم  جـیاتن  یـسررب  روظنم  هب  عیاـقو  هدـهاشم 
زا هدافتـسا  اب  فلتخم  ياهنامزاس  تاشرازگ  زا  هلاقم  نیا  رد  هدـش  هراـشا  تاـشرازگ  نیب  رد  جـیار  ياـهوگلا  ماجنارـسدشاب  یم  تحص 

ینوگرگد و تیلباق  دوبهب  ثعاب  یتیعقوم  نینچاتید  يروا  عمج  يارب  هباشم  ياـهدرکیور  هن  دـیآ  یم  دـیدپ  فلتخم  يرظن  ياـهبوچراچ 
دراوم لابند  هب  هک  مدرک  رورم  ار  یتاشرازگ  هکلب  دندرکن  لیلحت  اددـجم  تاقیقحت  نیا  زا  ار  یلـصا  ياتید  نم  دوش  یم  یجراخ  تحص 

دنچ اـی  کـی  رد  ـلابق  نیواـنع  رتشیب  دـشاب  یم  كارتـشا  دراوم  نا  زا  یباـتزاب  هک  مدرک  هدافتـسا  ینیاونع  زا  سپـس  دنـشاب  یم  كارتـشا 
ياضعا هک  یتقویلحم  تخانـش  ... ویفاکان تاطابترادـننک  یمن  داجیا  رییغت  نامزاس  هک  یطابترا  لـلع  : جـیاتن دـش  هدـهاشم  یلـصا  شرازگ 

درک دنهاوخ  داجیا  تخانـش  هرابرد  ار  یهدنامزاس  تاعوضوم  اهنا  دنزاس  یم  رارق  رب  طابترا  مه  اب  دـیدش  لوحت  هرود  یط  رد  ینامزاس 
تسا و تیوه  دوخ  یکاردا  دوخ  زا  هبنج  کـی  دراد  دوخ  هراـبرد  درف  هک  تسا  یتاـکاردا  زا  هتفاـی  ناـمزاس  يا  هعومجم  یموهفم  دوـخ 

کی ناونع  هب  درف  فیصوت  دهد  یم  لیکشت  ار  درف  ینامزاس  تیوه  ینامزاس  ياهشقن  اب  طبترم  فلتخم  یـصخش  تاکارادا  یهدنامزاس 
زا یـشخب  نینچمه  درف و  یـصخش  تیوه  زا  یـشخب  شخب  کی  سیئر  ناونع  هب  درف  فیـصوت  اـما  تسا  یـصخش  تیوه  زا  یـشخب  نز 

کی لاثم  يارب  ددـعتم . ینامزاس  تیوه  دـنچ  دـشاب و  هتـشاد  تیوه  دـنچ  تسا  نکمم  درف  کی  دوش  یم  بوسحم  درف  ینامزاس  تیوه 
تاکاردا دارفادسانـشب  تمـسق  ای  شخب  دـحاو  دـحاو  ریز  زا  یـشخب  ناونع  هب  درف  يا  هفرح  شقن  اب  ار  دوخ  تسا  نکمم  ینامزاس  وضع 
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شور دنچ  دنراد  طابترا  رگیدکی  اب  هک  دیآ  یم  دیدپ  يدارفا  رد  هدما  دـیدپ  ینامزاس  تیوه  هداد و  هعـسوت  لماعت  قیرط  زا  ار  یـصخش 
كرتشم و شرگن  کی  هعـسوت  لوحت  ياهـشلات  یط  رد  هارهاش  کی  دـنک  یم  تکرح  تخانـش  ریـسم  رد  اضعا  طاـبترا  هک  دراد  دوجو 
دلـسگ و یم  مه  رد  ار  ینامزاس  ياه  تیوه  لوحت  دـشاب  یم  کیزتارتسا  يزیر  حرط  ياهدـنیارف  رد  دارفا  زا  يرایـسب  يریگرد  يرگید 

تخانـش هک  یتاطابترا  نودب  دـید  دـنهاوخ  هدـنیا  رد  ار  ینامزاس  ای  شخب  دـحاو  هچ  دـش و  دـنهاوخ  هچ  هک  دـننادب  دـنهاوخ  یم  اضعا 
یلحم تیوه  رییغت  دنچ   gov رددش دنهاوخ  لسوتم  یمیدق  رت  یلحم  لقتـسم و  ياهتیوه  هب  اضعا  دـنک  یم  داجیا  ار  یناهج  كرتشم و 

یم ازجم  دنک  یم  هفاضا  ار   GOV هک يرتگرزب  یگدنیامن  زا  ار   GOV نیا تسا  هدناوخ  دنزرف  نا  هراعتسا  نیرت  هتـسجرب  دراد  دوجو 
یفلتخم ياهشخب  ياراد  امـشدندرک  هاگن  دننک  یم  راک  ازجم  نایاتمه  لخاد  هک  یناسک  ناونع  هب  دوخ  هب  نینچمه   GOV ياضعا دنک 

ياهـشخب رد  امـش  ناتـسدریز  یمامت  ندوب و  دوخ  صاخ  ياسور  ياراد  امـش  دیـشاب  یم  شخب  ره  رد  یفلتخم  ياسور  ياراد  دـیتسه و 
یم یگدنیامن  ای   GOV زا رتشیب  ار  دوخ  دـحاو   GOV ياضعا دـنک  یمن  کیکفت  يرگید  زا  ار  شخب  کـی  وگلا  نیادنتـسه  فلتخم 

یئاسانـش ار  تیوه  صوصخ  رد  ضقانتم  ياهـشزرا  ایوپ و  شنت  دروم  دنچ  ناققحم   CQ رد دشاب  یم   GOV لماش نونکا  هک  دسانش 
رد ار  هدـش  هتخانـش  ياهـضقانت  اضعا  زا  يرایـسب  دـناجنگ و  یم  دوجوم  گنهرف  رد  ار  دـیدج  ياـضعا  هک  دراد  دوجو  یلئاـسم  دـندرک 

یبوخ لاثم  اجنیا  رد  دـندرک  كرد  يزیرگ  کـسیر  راـک و  يزاـس  یعاـمتجا  هداوناـخ  صوصخ  رد  ناـمزاس  هدـش  تیاـمح  ياهـشزرا 
تکرـش نیرت  يراکتبا  هک  دش  هتفگ  نم  هب  اریز  مدما  اجنیا  نمدراددوجو  دننک  یم  سح  دارفا  هک  یـشقن  ضراعت  شقن و  ماهبا  نوماریپ 

نم ارچ  تشاد ؟ لوحت  دصق  يزاب  نامز  هچ  . میشاب عیرس  وریپ  کی  میهاوخ  یم  ام  دیوگ  یم  تیریدم  میت  نونکا  دشاب  تعنص  رد  یئاذغ 
هزات نانزمـشاب  عیرـس  وریپ  کـی  مهاوخ  یمن  نم  دـشاب ؟ تعنـص  ناربهر  زا  يوریپ  مینک  یم  اـم  هک  يراـک  رگا  منزب  راـنک  ار  دوخ  دـیاب 

يراکتبا عیرـس و  دشر  اب  نامزاس  هدعو  هلیـسو  هب  نز  ناریدـم  زا  يرایـسب  تسا  رت  داح  لئاسم  نیا  هک  دـندرک  یم  سح  هدـش  مادختـسا 
رد دوخ  یناوتان  صوصخ  رد  اضعا  زا  يرایسب   NNP رددندش هتشاذگ  رانک  هدش  خوسنم  يا  هشیلک  تاکرادا  هلیسو  هب  اما  دندش  هتفیرف 

يور ار  زیچ  همه   NNP هک منک  یم  رکف  نم  . دـندرک رارقرب  طابترا   NNP رد اهنا  نیدلاو  ياهنامزاس  ياهـشقن  شقن NNP و  فیرعت 
میهد ماـجنا  تسا  رارق  يراـک  هچ  میتـسه  یـسک  هچ  اـم  هچ  هک  دوش  كرد  تسا  تخـس  اـعقاو  تسا  مهبم  رایـسب  دـهد  یم  رارق  ذـغاک 

هچ دیراد ؟ یتردـق  هچ  امـش  درادـن  یموهفم  چـیه  نیا  دـینک  ربص  دـنیوگ  یم  اهنا  دـنکب  یهاگن  نا  هب  دـیایب و  يرگید  درف  رگا  نیاربانب 
رگناشن اهلاثم  یمامت  درک  يدنب  هقبط  لکش  یب  یهدنامزاس  عوضوم  زا  یـشخب  ناونع  هب  ار  اتید  نیا  ققحم  ؟ دیهد ماجنا  تسا  رارق  يراک 

زا لوحت  يدـنب  هقبط  هوحن  زا  یئاهلاثم  اهلاثم  نیا  دـشاب  یم  لوحت  یط  رد  رگیدـکی  صوصخ  رد  اـضعا  نیب  طاـبترا  ناـبز و  زا  هدافتـسا 
درک در  ار  رتدیدج  ياهوگلا  درک و  تیوقت  ار  رتیمیدـق  ياهوگلا  هک  دراددوجو  یئاه  هراعتـسا  نوماریپ  یئاهلاثم  دـشاب  یم  اضعا  بناج 

لوحت ياه  هرود  یط  ردـیناهج  نانیمطا  مدـعدنیامن  رارقرب  طابترا  دـیدج  یناهج  تیوه  کی  هراـبرد  روطچ  هک  دـندوب  هتخوماـین  اـضعا 
هک تسا  یفنم  ای  تبثم  جیاتن  هب  رواب  ای  ضرف  کی  راظتنا  کی  نانیمطا   . دننک یم  رارقرب  طابترا  نانیمطا  هرابرد  ینامزاس  ياضعا  دـیدش 

نیرترصاعم دراد و  يریذپ  بیسآ  رب  تللاد  نانیمطا  مدع  دیامن  تفایرد  نانیمطا  مدع  یط  رد  رگید  درف  یتآ  ياهـشنک  زا  دناوت  یم  درف 
ینیبدب و سرت  هصخـشم  ياراد  نانیمطا  مدع  دوش  یم  يرگید  تبثم  جیاتن  ای  تبثم  راتفر   ، تبثم تاین  هب  رواب  لماش   ، نانیمطا زا  فیراعت 

لماوع هب  تبـسن  ینامزاس  ياضعا  هک  ینامزدـشاب  یم  يرگید  اب  يریگرد  شزرا  ینیب  شیپ  رد  یناوتان  نانیمطا ، مدـع  دوش  یم  طایتحا 
لوحت هرود  یط  رد  تیریدم  هب  بلغا  نانکراک   . دنروخ یم  تسکش  کیژتارتسا  تاراکتبا  دنـشاب  هتـشاد  نانیمطا  مدع  يرگید  ای  لوحت 

هدوب ینامزاس  ياهتسایس  نوماریپ  ثحب  نانیمطا  مدع  نیا  زاربا  تهج  اضعا  يارب  جیار  شور  کی  دنشاب  یم  دامتعا  یب  هدش  يزیر  حرط 
زا یـشخب  ناونع  هب  ار  نانیمطا  اـضعا   NNP رددـنراد تیریدـم  بناج  زا  عبانم  عیزوت  هرابرد  داـمتعا  یب  ياـضعا  هک  تسا  یـساسحا  و 
اب دارفا  راک  يایازم  دـهاش  اعقاو  ام  منک  یم  رکف  نمدـش  روا  دای   NNP وضع کی  دـنهد  یم  شیامن  عبانم  هئارا  يراکمه و  تاعوضوم 

تسا بوخ  هدما و  تمدخ  هنیمز  جراخ  لخاد و  هب  دیدج  دارفا  دیناد  یما  مش  دنار  یم  ولج  هب  اهلیام  ارام  يراکمه  میـشاب  یم  رگیدکی 
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ساسحا هشیمه  هدرک و  تفایرد  ار  رگیدـکی  ياه  هدـیا  هتـشاد و  لماعت  رگیدـکی  اب  هدرک و  تاقلام  مه  اب  هاگتـسیا  کی  رد  دارفا  نا  هک 
دـشاب نانیمطا  هرابرد  یئازجم  تاعوضوم  تسا  نکمم  اعوضوم  نیادینک  یم  لمع  رتهب  دینک  یم  راک  مهاب  هک  ینامز  رد  امـش  هک  دننک 
بذـج رتسب  بلق  رد  نانیمطا  مدـع   GOV رددـنراد نانیمطا  رگیدـکی  هب  اضعا  دـشاب  عوضوم  کـی  دروم  رد  یتارییغت  تسا  نکمم  اـما 

تسا تردق  تاعلاطا  هک  دوب  نیا  هبنج  نیلوا  دراد  رارق  یهدنامزاس  عوضوم  نیا  اب  طبترم  ياهتـسایس  صوصخ  رد  تیـصاخ  هس  يواح 
یتعفنم کی  يدرف  رهدوش  یم  ذاختا  تیبولطم  ساـسا  رب  تامیمـصت  هک  دوب  هبنج  نیا  یئاـهن  رییغت  تسا  تسایـس  اـهنت  نیا  هبنج  نیمود 

ياراد ای  دننک  یم  راک  رتشیب  یناسک  يارب  دنراد و  یتیبولطم  هک  تسا  يدارفا  ياراد  يریدم  ره  دـینک  لاوس  نانکراک  زا  امـش  رگا  دراد 
ار عوضوم  کی   CQ رد ناققحممـشاب  هدینـش  همهزا  ار  نیا  هک  منک  یم  رکف  نم  هلب  دننک  یم  راک  رتمک  اه  نا  يارب  هک  دنتـسه  يدارفا 

نیا . دـشاب یم  نانیمطا  مدـع  یـسایس و  ياهتیلاعف  نوماریپ  نانا  ياهلاثم  زا  يرایـسب  هکلب  دـندرکن  یئاسانـش  دامتعا  اب  طابترا  رد  امیقتـسم 
هچنا نیب  ياهتوافت  زا  هدما  دـیدپ  شنت  دوب  راتخاس  رد  یگناگود  ساکعنا و  یگدـنیامن  رد  اهـشنت  نوماریپ  اهنا  ریـسافت  زا  یـشخب  اهلاثم 

ات دنراد  یم  هگن  ار  اهنا  هدز و  سیل  ار  دوخ  ناتشگنا  دارفا  همهتسا  لیذ  حرش  هب  لاثم  کی  دوب  هدش  لصاح  دنداد  ماجنا  دنتفگ و  ناریدم 
هب اهنا  مهاوخ  یم  طقف  نم  متحار  نا  اب  نم  دهاوخ و  یم  هچ  دشرا  تیریدم  ینعی  دزو  یم  فرط  مادک  هب  یـسایس  داب  هک  دننک  هدهاشم 

همه زا  دننک  یم  رکف  هک  ار  يراک  هک  تسا  نیا  دنهاوخ  یم  ام  زا  اهنا  هک  هچنا  یمامت  دنهاوخ  یم  يدورو  دـهعت و  ام  زا  هک  دـنیوگن  ام 
طقف مشاب  لبق  ياهزور  لثم  مهد  یم  حیجرت  نم  تسا  نامدوخ  هدـیا  نیا  هک  مینک  رکف  دـنهاوخ  یم  ام  زا  اهنا  اما  میهد  ماجنا  تسا  رتهب 

GOV ریظنمیرکتبم هک  مینکن  دومناو  رگید  رگا  میوش  یم  قفوم  رتعیرـس  ام  منک  یم  رکف  نم  مهد  ماـجنا  يراـک  هچ  هک  دـیئوگب  نم  هب 
هبرجت هک  رتگرزب  ياهنامزاس  رد  قیقحت  وددنداد  یم  نامزاس  تیریدـم  هب  نانیمطا  مدـع  عوضوم  لوح  ار  دوخ  ریـسافت  زین   CQ ياضعا

ار تارییغت  یجراخ  ياهیورین   ای  تیریدم  تلاح  ود  ره  رددشاب  یم  نانیمطا  مدـع  یهدـنامزاس  تاعوضوم  رگنایب  دراد  ار  دـیدش  لوحت 
اما دشاب  هدما  دیدپ  تیوضع  لخاد  زا  تارییغت  هک  دـنک  لقتنم  یتروص  ردار  تیامح  نانیمطا و  تسا  نکمم  اضعا  درک  لیمحت  اضعا  رب 

تیاضر تاطابترارثوم  تیاضر  نادـقفدوب  دـهاوخ  ناـنیمطا  مدـع  هراـب  رد  راـکدوخ  روط  هب  تسایـس  اـب  طاـبترا  رد  یعوضوم  هنوگ  ره 
طباور اـی  راـگزاسان  میهاـفم  زا  ار  هدـنخ  هک  تسا  تاـطابترا  زا  یلکـش  تیاـضر  دـبای  یم  شیازفا  دـیدش  یناـمزاس  لوـحت  یط  رددـنم 

کی دـناوت  یم  تیاضر  هدرک و  لمع  ددـجم  يدـنب  بوچراچ  مزیناکم  کی  ناونع  هب  دـنمتیاضر  تاـطابترا  دـنک  یم  جـیورت  نوزوماـن 
شهاک رگیدکی  هب  یعامتجا  یماوع  ندرک  رتکیدزن  اب  راک  لحم  رد  دناوت  یم  تیاضر  دشاب  گنهرف  زا  یشخب  ناونع  هب  شزرا  راجنه و 
لوحت دنناوتی  ینامزاس م  ياضعا  دوش  یم  یفنم  مشخ  ای  دوخ  تسکـش  هلیـسو  هب  اما  دشاب  رثوم  طابترا  داجیا  ضقانت و  تیریدم  سرتسا 

کی تسا   GOV زا لصاح  لوحت  یط  رد  تیاضر  نوماریپ  اهلاثم  نیرتنشوردنیامن  عنم  ای  بیغرت  تیاضر  زا  هدافتـسا  هوحن  دروم  رد  ار 
رد ات  تسا  هرادا  رد  تردـن  هب  ریدـم  دـنک  یم  یناسر  تمدـخ  ددـجم  یـسدنهم  میت  کی  رد  هک  دوش  یم  شخب  کی  ریدـم  لماش  لاثم 

دننک یم  تراظن  ار  نانا  ریـسم  تارظان  هک  دنناد  یم  ریدم  نارگراک  تسا و  صیرح  رظان  کی  نینچمه  ریدم  دـنک  تکرـش  میت  تاسلج 
دندرک لاسرا  هدش  گنت  يو  يارب  ناشلد  اهنا  هکنیا  ریـسم  ناونع  هب  ریدـم  برد  دروم  رد  ار  ریدـم  ياهـشرگن  زا  تروص  کی  نانکراک 
زدـیا زا  یهاگا  روادای  دارفا  هک  تسا  ینوبیر  هباشم  نوبیر  دـنک  یم  داجیا  نوبیر  تیـشلاب  کـی  هک  تسا  يدـنمراک  لـماش  رگید  لاـثم 

تفلاخم کی  ناونع  هب  تاسلج  رد  ارنا  يو  دوب و  يا  هوهق  نانکراک  نوبیر  ندـننب  یم  تسدـب  از  يرامیب  للع  ریاس  اـی  ناطرـس  ناـینابرق 
چیه دـهد  یم  شهاک   GOV رد ار  شنت  هک  دـننک  یم  هاگن  یتبثم  تیاـضر  ناونع  هب  اـهلاثم  نیا  هب   GOV ناققحمدرک تسدب  بلاج 

دنتفرگ رارق  دیدهت  دروم  دارفا  دنچ  ره  تسین   NNP ياتید رد  عوضوم  کی  تیاضر  درادن و  دوجو   CV ياتید رد  تیاضر  زا  یکردم 
لوحت اهنامزاس  هک  تسا  یتلع  رثوم  تیاضر  دوبمک  هک  دـنک  یم  نایب  اهنت  اتید  هتـشادن و  دوجو  رثوم  ریغ  تیاـضر  نوماریپ  یلاـثم  چـیه 

تـشاذگ دـهاوخ  ریثات  ینامزاس  لوحت  تهج  رب  يدرف  نیب  یطابترا  تراهم  حطـسفیعض  يدرف  نیب  یطابترا  ياهتراهمدـننک  یمن  داـجیا 
نارگید يراجنه  تاراظتنا  ققحت  هب  هراشا  بسانت  . دـشاب یم  بسانم  یطابترا  ياهراتفر  اب  فادـها  هب  یبایتسد  تیلباق  یطابترا  تیحلاص 
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ياهتراهم درکلمع  مزلتسم  تیحلاـص  دراد  دوجوم  تیلاعف  يارب  رتبـسانم  روط  هب  اهراتفر  نا  زا  هدافتـسا  نینچمه  یعامتجا و  تیعقوم  رد 
تیحلاـص اب  طبترم  یطابترا  ياهتراهم  تسرهف  رتشیب  رد  تراهم  هسدـشاب  یم  بسانم  درکلمع  هک  تسا  نیا  كرد  فلتخم و  یطاـبترا 
ياهراتفر لماش  اه  نیا  دیامن  لقتنم  ار  مهف  نا  دمهفب و  ار  يرگید  ات  دنک  یم  شلات  هک  دراد  یئاهراتفر  هب  هراشا  تیلوئـسم  دراد  دوجو 

یم نابیتشپ  ینز  لاناک  یهافش و  ياه  هدننک  بیغرت  رس  ياه  هرگ  ریظن  یهافـش  ریغ  ياهراتفر  تلااوس  شـسرپ  دیئات  اضما  ریظن  یهافش 
زا هدافتـسا  ریظن  یئاهراتفر  ددـنب  یم  راک  هب  لماع  نیا  زا  يرگید  مهف  دوبهب  يارب  لماع  کی  هکدراد  یئاهراتفر  هب  هراشا  ندوب  زاـب  دوش 

يریذـپ فاطعنا  دـشاب  ندوب  زاب  زا  یـشخب  تسا  نکمم  یـصخش  ياشفا  تاساسحا و  براجت و  هرابرد  ندوب  صوصخم  یـصخش  ناـبز 
فلتخم ياهتیلاعف  فلتخم  فادها  اب  میظنت  يانعم  هب  يریذـپ  فاطعنا  دـشاب  یم  فلتخم  ياهتیعقوم  رد  یطابترا  ياهراتفر  لوحت  یئاناوت 

يارب ینیزگیاج  تارابع  دهد  یم  ماجنا  بسانم  شور  هب  ار  تامیظنت  نیا  حلاـصیذ  هدننک  رارقرب  طابترا  هدوب و  اهتیعقوم  فلتخم و  دارفا 
زا ناـققحم  دــشاب  یم   GOV رد یمک  ياـتید  زا  لـصاح  یطاـبترا  ياـهتراهم  تـیمها  يارب  كردــم  نیرتـهبدراددوجو  اـهتراهم  نـیا 

نینچمه فیعـض و  یلیخ  اـت  فیعـض  زا  ندوب  زاـب  دروم  رد  ار  دوـخ   GOV نانکراک دندرک  هدافتـسا  اهراجنه  اب  درادناتـسا  ياهـسایقم 
دروم رد  ار  دوخ  اهنا  یمک  ياه  هداد  رد  دندرک  يدنب  هقبط  هلاس  هرود 5  کی  رد  فیعض  یلیخ  ات  فیعض  زا  يریذپ  تیلوئسم  درومرد 

دـش لاوس  اهنا  زا  فیعـض  يدنب  خرن  هرابرد  یتقو  دـندرک  یقلت  یمیمـص  تلاوحت  اب  طبترم  ریغ  تاعوضوم  ای  ینامزاس  ریغ  تاعوضوم 
رد صئاقن  هب  ناـنکراک   CQ رددندرک دـیئات  ار  ریدـم  ياهتراهم  رگیدـکی و  ياهتراهم  نوماریپ  دوخ  فیعـض  هدـیقع   GOV نانکراک

تراهم هس  ره  اب  لئاسم  رگناشن  لیذ  هدـهاشم  دـندرک  هراشا  تامیمـصت  ذاختا  يارب  یلاع  تیریدـم  میت  کی  فیـصوت  نامز  رد  تراهم 
نیا دنهاوخ  دنهاوخ  هایـس  هرفح  کی  ار  امـش  دارفا  دینک  ذاختا  ار  میمـصت  کی  ات  دوش  فرـص  هام  هس  امـش  رگا  دیناد  یم  امـشتسا  هیلوا 

فذح میداد  ماجنا  هک  ار  يراک  ره  دیاب  ام  دهاوخ  یم  زورید  ارنا  دـهاوخب  ار  يزیچ  دـشرا  تیریدـم  میت  هک  یتقو  اریز  تسا  راد  هدـنخ 
هدرک کیدزن  ار  ياه  هبتر  دشرا  تیریدـم  درادرارق  اجک  هژورپ  کی  هک  مینادـب  میهاوخب  هک  یتقو  اما  میراد  او  قیقحت  هب  ار  اهنا  هدرک و 

یم لوحت  سحرد  یلکـشم  ياراد  اضعا  تسا  رت  لکـشم  رییغت  لاقتنا  دنـشاب  یطابترا  ياهتراهم  دقاف  اضعا  هک  یتقودـیوگ  یمن  چـیه  و 
بانتجادنراد يرتشیب  نانیمطا  نارگید  هب  دننک و  یم  یکیدزن  ساسحا  نامزاس  اب  رتمک  دـننک و  یم  سح  رتهب  ار  نانیمطا  مدـع  دنـشاب و 

دروم رد  هدـش  زاربا  شلات  کـی  ضراـعت  دـبای  یم  شیازفا  ضراـعت  يارب  لاـمتحا  تسا و  مطـلاتم  ناـمز  کـی  دـیدش  لوحتـضراعت  زا 
تـساهتوافت اـب  لـباقت  هب  راـبجا  مدـع  ياـنعم  هـب  باـنتجا  دـننک  یم  تیریدـم  یلک  ریـسم  هـس  زا  یکی  رد  ار  ضراـعت  دارفا  تساـهتوافت 

تنوشخ یتح  ات  تاداهنـشیپ  ات  اه  هدـیا  اهتیعقوم و  درومرد  ثحب  زا  تسا  نکمم  اما  دوش  یم  میقتـسم  لباقت  لـماش  یتباـقر  ياـهکیتکات 
ریـسم رد  يزغم  نافوط  يدرف و  فادـها  ققحت  رد  نارگید  هب  کمک  هئارا  جـیار  فادـها  داجیا  لماش  یلماکت  تاطابترا  دـشاب  تواـفتم 

ای لرتنک  ياهیژتارتسا  ناونع  هب  ار  ضراعت  تاطابترا  دارفا  دوش  یم  يریذپ  تیلوئـسم  جـیار  ياهمتـسیس  داجیا  شنک و  ياهحرط  هعـسوت 
دیدش ینامزاس  لوحت  نامز  رددننک  یمن  یقلت  حلاـصیذ  نادنچ  ار  ریذپ  بانتجا  ياهیژتارتسا  اما  دننک  یم  كرد  رثوم  حلاـصیذ  یتباقر 

نینچ دـشاب  رتیمیدـق  تاعوضوم  دـیدج و  يا  هرواحم  تاعوضوم  نیب  ضراعت  کی  رگناـشن  دـیاب  ضراـعت  تسا  مهم  لـباقت  ياـهتوافت 
یئاهرازبا اه  هرواحم  نیا  هدوب و  رت  یمیدق  تاراظتنا  تایـضرف و  ربارب  رد  کیژتارتسا  تاراکتبا  تست  يارب  یتصرف  رگ  هئارا  يا  هرواحم 

رارق رت  یمیدـق  تایلمع  ربارب  رد  ار  یطابترا  تایلمع  اضعا  دنـشاب  یم  اهـشزرا  اهنیتور و  بناوج  طباور  نیزگیاج  ياـهتیوه  داـجیا  يارب 
راکمه تسرپرـس  ینامزاس  يا  هطبار  كرد  اب  طبترم  ضراعت  زا  بانتجا  هک  دوب  نیا  یمک  ياتید  رد  بلاج  ياه  هتفای  زا  یکیدـنهد  یم 
فلتخم هعومجم  هس  اب  لاس  یط 5  رد   GOV رد تبثم  یگتسبمه  نیا  دوب  ضراعت  زا  بانتجا  هرابرد  ینامزاس  ياتید  فلاخ  رب  نیا  دوب 

اـضعا میدرک  لاوس  یئاهن  یفیک  ياـه  هبحاـصم  رد  وگلا  نیا  هراـبردام  تشاد  دوجو  باـنتجا  فلتخم  ياـهرایعم  زا  هدافتـسا  اـب  اـتید  زا 
نانا دنـشاب  یم  دوخ  نیب  اهتریاغم  لامعا  ياج  هب  یلحم  ياهتریاغم  تیریدـم  يارب  ناتـسرپرس  رب  یکتم  اهنا  روطچ  هک  دـندرک  فیـصوت 

تکراشم هب  نانا  رتشیب  دندیسر  افعتسا  هطقن  هب  نارگراک   CQ رددنرادن تلاوحت  ندرک  رتهب  زج  یباختنا  چیه  هک  دندرک  سح  نینچمه 
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دندرک سح  نانکراک  زا  يرایـسب  دنا  هدش  هدنار  هیـشاح  هب  هک  دندرک  سح  دـیدج  دارفا  هدرک و  هاگن  تقو  فلاتا  تروص  هب  اهمیت  رد 
هتسجرب یگچراپکی  يراکمه و   NNP رددشاب یم  یگچراپکی  يارب  شاداپ  زا  شیب  لباقت  يارب  کسیر  دنشاب و  یم  للاقتـسا  دقاف  هک 

هک میناد  یمن  ام  زکارم  نیب  تاـطابترا  نا  نودـب  میرادـن  یلقن  لـمح و  چـیه  هدرک و  راـک  فلتخم  هماـنرب  اـب 59  اـم  هک  تیعقاو  نیادوب 
هجاوم رثوم  روط  هب  اـهتوافت  اـب  اـضعا  رتشیب  درک و  داـجیا  لـباقت  يارب  ار  راـجنه  کـی  هعفنملا  ماـعمینک  یم  يراـک  هراـبود  ار  تامدـخ 
اهتوافت تشابنا  لماش  زاس  نوگرگد  لوحت  دیلوت  هب  رداق  قاقشنا  هطقن  هب  نتفرمکحتسم  تسـس و  طابترا  زا  بسانمان  بیکرت  کیدندش 
لاصتا رگناشن  دوش  لقتنم  هدش  نوگرگد  تیعضو  کی  هب  متسیس  هک  یتقو  اما  دوش  یم  يراج  ياهراتفر  رد  یعیبط  تست  لاصتا  کی  و 

زا اهمتـسیس  هک  تسا  جـیار  یناـمز  تیلاـعف  بتارم  هلـسلس  هعـسوت  دوش  یم  ببـس  ار  يراـجنهان  زا  راـجنه  شیادـیپ  هدوب و  يرت  تسس 
لوحت و داجیا  رد  تسا  نکمم  زکرمتم  ریغ  ياهراتخاس  هدنیا  دیدپ  هنزاوم  زا  رود  قاقشنا  طاقن  ریظن  زاس  نوگرگد  يا  هلحرم  ياهرذگ 

ربارب رد  تسا  نکمم  یناـمزاس  ياـضعا  هک  تسا  نیا  رگناـیب  رکذـلا  قوف  لـماوع  بیکرت  تسارجا  رد  زکرمت  اـما  دنـشاب  نیرتهب  راـکتبا 
داجیا رد  روصق  لوحت و  هیلوا  ياه  یگتخیـسگ  اب  ندـما  راـنک  نیح  رد  رگیدـکی  نیب  تـلااصتا  ندرک  تسـس  اـب  زاـس  نوگرگد  لوحت 

ياضعادـننک یم  تمواـقم  موـسر  بادا و  اـهنیتور و  زا  یتواـفتم  هعوـمجم  تمـس  هب  تکرح  زا  یـشخب  ناوـنع  هب  رت  تخـس  تـلااصتا 
دنیارف يدنب  شخب  تسا  فادها  لاصفنا  زا  يدنیارف  يدنب  شخب  .    1 دنیامن لصفنم  تروص  هس  هب  ار  دوخ  متـسیس  دنناوت  یم  ینامزاس 
كردم دهد  یم  خر  هک  تسا  لاصفنا  عون  نیرخا  يدنب  شخب  دشاب و  یم  ینامزاس  فادـها  هنیزه  هب  يدرف  ای  یلحم  فادـها  رب  دـیکات 
لاصفنا دـنیارف  قارتفا  .    2 دنـشاب یمن  هلئـسم  کـی  یناـمزاس  چـیه  رد  فادـها  اـما  دراد  دوجو  قیقحت  ره  رد  صوصخ  نیا  رد  یکدـنا 
هتخانـش دوخ  یلحم  ياهدحاو  اب  اضعا  دراد  دوجو  اهتیوه  يزاس  یلحم  هب  تاشیارگ  رد  قارتفا  نوماریپ  یکردـم  تسا  یقفا  ياهدـحاو 
نانیمطا مدع  يدنب  شخب  كردم  تسا  يدومع  لاصفنا  دنیارف  يدـنب  شخب  .    3 دنـشاب یم  اهدحاو  ریاس  زا  یمک  كرد  ياراد  هدش و 

يدنب شخب  قارتفا و  هبرجت  هک  یئاهنامزاس  دنک  یم  افیا  ضراعت  زا  بانتجا  هب  شیارگ  رد  ار  یـشقن  نانیمطا  مدـع  تسا  تیریدـم  یلک 
تخـس و لاصتا  بسانم  بیکرت  لماش  يزاس  نوگرگد  لوحت  تیوقتدـنراد  هچراپکی  شـلات  کـی  ماـجنا  يارب  یتخـس  ناـمز  دـنراد  ار 

ناونع هب  یئاهشخب  اما  درک  کیکفت  ار   GOV اریخا هننقم  هوق  درک و  بذج  لاس  یط 5  رد  ار  یفلتخم  تلاوحت   GOV دوش یم  تسس 
دوخ ینوناق  ياهتیلوئـسم  لیمکت  نیح  رد  رگیدکی  اب  دـیاب   GOV یلبق ياهدحاو  رتشیب  هک  یئاجنا  زا  دـنام  اج  رب  رتدـیدج  یگدـنیامن 
یم ظفح  دنبایب  یـسارکروب  رد  ار  دوخ  اجک  هکنیا  مغریلع  ار  یمیدق  طباور  یمیدـق و  ياهـسامت  اهدـحاو  ياضعا  دنـشاب  هتـشاد  طابترا 

تیعـضو نانیمطا و  طباور  هدننک  داجیا  تسـس  داحتا  دنچ  ره  دش  لحنم  دـنک  هئارا  ار  یئاهن  شرازگ  ققحم  هکنیا  زا  شیپ   NNP دننک
ياهـشنت اما  دراد  دوجو  ناـنچمه   CQ دوب راوشد  کـچوک  ياـهتیلاعف  یخرب  رد  زج  هب  گـنهامه  ياهـشلات  ظـفح  اـما  دوـب  يراـکمه 

دنبای یمن  لوحت  اهنامزاس  روطچ  درک  یم  حیرـشت  هک  دوب  یطابترا  ياهوگلا  تخانـش  لابند  هب  هتـشون  نیاثحبتـسا  یقاب  لاس  هد  تلاوحت 
دـش لابندریخا  قیقحت  هس  ات  کی  زا  اتید  رد  اـهوگلا  تخانـش  اـب  سپـس  درک و  زاـغا  یگدـیچیپ  هیرظن  زا  لوحت  فیـصوت  اـب  هتـشون  نیا 

داجیا تخانـش و  سح  دـقاف  دـش و  یم  یفاک  یطابترا  ياهتـصرف  لماش  تردـن  هب  هدروخ  تسکـش  لوحت  ياهـشلات  یط  رد  تاـطابترا 
یم بیکرت  يدرف  نیب  یطابترا  ياهتراهم  نادقف  ضراعت و  بانتجا  هلیـسو  هب  لئاسم  نیا  دوب  رثوم  تیاضر  دـقاف  نانیمطا و  مدـع  هدـننک 
چیه دشاب  نمیا  ددـجم  شیادـیپ  يارب  هک  دـهد  یم  هانپ  یئاج  ات  ار  دوجوم  گنهرف  هدـش و  متـسیس  لاصفنا  ثعاب  اضعا  تاطابترا  دوش 

فارگاراپ نیرخا  رد  وگلا  تفه  رگنایب  اه  هتشون  جیاتن  هب  جیاتن  هسیاقم  قیقحت و  هس  جیاتن  هسیاقمتسین  لمتحم  بولطم  ریـسم  رد  یلوحت 
اما دـشاب  هتـشاد  دوجو  زین  يرگید  یطابترا  للع  تسا  نکمم  دراد  دوجو  هلاقم  نیا  رد  جـیاتن  زا  تیامح  يارب  یتایرظن  اتید و  دـشاب  یم 
اما دنـشاب  یم  ینغ  ياتید  رگ  هئارا  یفیک  ياهدرکیور  تسا  راوشد  یعامتجا  لوحت  هرابرد  اـتید  يروا  عمجدنتـسه  عورـش  اـت  تفه  نیا 
هب شرازگ  نیا  رد  قیقحت  هس  هک  تسا  بوخ  تسا  هدـش  نا  لیلحت  يروا و  عمج  فرـص  يدایز  نامز  اریز  تسا  دـیعب  اـتید  نیا  تحص 

نکمم جیاتن  دنـشاب  یم  رتشیب  يانغ  نتفر  تسد  زا  اب  رتعیرـس  جیاتن  رتشیب و  تقد  رگ  هئارا  یمک  ياهـشور  دندوب  هسیاقم  لباق  یئاهـشور 
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لوحت هنوگ  ره  اب  یـساسا  لئاسمدرب  یم  نامز  اهـشور  نیا  اـما  تسا  رگید  يدرکیور  یبیکرت  یحارط  دنـشاب  ینعم  یب  راد و  ینعم  تسا 
رواب ریـسافت  هب  رجنم  دناوت  یم  دروم  یک  یـسررب  دشاب  یم  لصاوف  رد  اهتریاغم  حیرـشت  هوحن  نامز و  يدـنب  هقبط  هوحن  لماش  یعامتجا 

هبرجنم دـناوت  یم  اـما  دوش  یم  تاـعوضوم  دوبهب  ثعاـب  رگید  دروم  هب  دروم  کـی  زا  ریـسافت  دـنویپ  دوش  دروـم  نا  هب  دودـحم  یندرکن 
تحـص نوماریپ  یئاعدا  دنناوت  یمن  اهتـسیژولوپورتنا  هک  درک  نایب  راگا  دوش  اجنیا  رد  هدش  حرطم  تایـضرف  اب  هباشم  دودـحم  تایـضرف 

عمج يانعم  هب  نیا  ینامزاس  ققحم  کی  يارب  دـنهد  ناشن  يزاس  هیبش  کی  اب  ار  اه  هتفای  دـنناوتب  اهنا  هکنیا  رگم  دنـشاب  هتـشاد  دوخ  راک 
ياهلدـم زا  يزاس  هیبش  دـشاب  یم  يزاس  هیبش  کـی  قیرط  زا  جـیاتن  يریذـپ  میمعت  اـی  يریذـپ  لاـقتنا  شیاـمن  يریگ و  هجیتن  اـتید  يروا 

هب هراشا  قیقحت  نیا  جیاتنتـسا  رتبـسانم  فلتخم  جـیاتن  شیامن  يارب  فلتخم  ياه  يزاـس  هیبش  دراد و  هنماد  لـماع  يزاسلدـم  اـت  یـضایر 
ضرف تیریدم  يارب  ار  يراصحنا  ناکم  کی  تیریدم  ياه  هتـشون  رتشیب  دراد  يدرف  نیب  تاطابترا  تیریدـم و  تاطابترا  ياهتیدودـحم 
دوجو مایپ  کی  دیلوت  اب  تاطابترا  طابترا  هب  شیارگ  نینچمه  دـننک  یم  تیریدـم  اهنا  دنـشاب  اهنامزاس  زا  یـشخب  ناریدـم  رگا  دـنک  یم 

داد و لماش  ینامزاس  ياضعا  یطابترا  تامادقا  لوحت  دروا  یم  نامزاس  هب  ار  دهعت  هدـش  نایب  لوحت  رد  تسرد  ناگژاو  نتفای  اریز  دراد 
رگم دهد  یمن  خر  زاس  نوگرگد  لوحت  تسا و  راوشد  راک  کی  رییغت  دنبای  رییغت  تسا  نکمم  لوحت  لماوع  نا  رد  هک  دوش  یم  يدـتس 

ياهتراهم تیمها  هدننک  تیوقت  نینچمه  جیاتندیآ  یم  دیدپ  تاطابترا  رد  هک  دشاب  هتشاد  یـسح  ماهبا و  لمحت  هب  لیامت  تیریدم  هکنیا 
روظنم هب  ار  یئاهمایپ  یعامتجا  هطبار  کی  رد  درف  دنچ  ای  ود  هک  دهد  یم  خر  ینامز  تاطابترا  دشاب  یم  تامادقا  زا  هدافتسا  رد  یطابترا 

دارفا شزوما  هیلوا و  یطابترا  ياهتراهم  اب  دارفا  مادختـسا  تسا  يدرف  نایم  دنیارف  دـنروا  دوجو  هب  دـننک  یم  داجیا  هک  یئاهدوزپیا  سح 
. دنک یم  کمک  زین  ناشیگدـنز  یقبام  رد  دارفا  هب  هکلب  دوش  یم  نازرل  نامزاس  کی  تیوقت  سناش  دوبهب  ثعاب  طقف  هن  اهتراهم  نیا  رد 
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ام یخی  هوک  ندش  بآ 

دینک هرادا  یبوخ  هب  ار  ینوگرگد  رییغت و  شلاچ  هچنانچ  راتفگشیپ :  یهلا - ههلا  زا  باتک  صیخلت  ربگتار  رگلوه  رتاک –  ناج   : هدنسیون
هب ار  نارگید  مهو  ناتدوخ  مه  هاگ  نآ  دـینک  دروخرب  فیعـض  نآ  راـهم  رد  رگا  یلو   ، دـیوش لـیان  يزوریپ  هب  دـیناوت  یم  متح  روط  هب  ،

نکمم شوهاب  رایـسب   دارفا  یتح  هک  ییاه  ماد  ام  میا . هدادرارق  هعلاطم  دروم  اررییغت  شلاچ  اـم  هک  تس  اـه  لاـس  دـیزادنا . یم  هرطاـخم 
زا هتفرگرب  باتک  نیا  ناتساد  داد   میهاوخ  ناشن  امـش  هب  میا  هدرک  فشک  هک  هچنآ  میا و  هدرک  ییاسانـش  ار  دنوش  راتفرگ  اهنآ  رد  تسا 

یطیارـش ره  تحت  ات  دینک  رییغت  ام  یخی  هوک  ندش  بآ  تسا .  قفوم  تبثم و  رییغت  هرابرد ي  رتوک  ناج  هتـسجرب ي  دنمـشزرا و  قیقحت 
ینوگرگد رییغت و  شلاچ  هچنانچ  راتفگشیپ :  ناتسمز 90 يدابآ  ضیف  هدنخرف   : مجرتم ربگتار  رگلوه  رتاک –  ناج   : هدنسیون دیوش  قفوم 

ناتدوخ مه  هاگ  نآ  دینک  دروخرب  فیعض  نآ  راهم  رد  رگا  یلو   ، دیوش لیان  يزوریپ  هب  دیناوت  یم  متح  روط  هب   ، دینک هرادا  یبوخ  هب  ار 
دارفا یتح  هک  ییاه  ماد  ام  میا .  هدادرارق  هعلاطم  دروم  اررییغت  شلاـچ  اـم  هک  تس  اـه  لاـس  دـیزادنا   .  یم  هرطاـخم  هب  ار  نارگید  مهو 

ناتساد داد   میهاوخ  ناشن  امـش  هب  میا  هدرک  فشک  هک  هچنآ  میا و  هدرک  ییاسانـش  ار  دنوش  راتفرگ  اهنآ  رد  تسا  نکمم  شوهاب  رایـسب 
 . تسا قفوم  تبثم و  رییغت  هرابرد ي  رتوک  ناج  هتسجرب ي  دنمشزرا و  قیقحت  زا  هتفرگرب  باتک  نیا 

یم ادـیپ  اهنآ  اب  هلباقم  يارب  ار  یتسرد  ياه  هار  امزا  یمک  هدـع ي  اما  میوش  یم  وربور  ناتـساد  نیا  ثداوح  اب  یگدـنز  لوطرد  اـم  همه 
هدوت ي  . تسا توافتم  قطانم  رگید  اب  اه  نئوگنپ  یگدنز  هویش ي  هک  ییاج  دتفا ؛  یم  قافتا  بونج  بطق  هراق ي  رد  ام  ناتـساد  مینک  . 
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هدوت نیا  دندرک . یم  یگدنز  یخی  يا  هدوت  يور  بونج  بطقرد  اه  نئوگنپ  زا  یهورگ  شیپ  اه  تدـم  دوش   یمن  بوذ  زگره  ام  یخی 
دوب يدنلب  یخی  ياهراوید  هدوت  نیا  يور  دوب . هدرک  هطاحا  نایزبآ  رگید  یهام و  زارپ  ییایردار  نآ  فارطاو  هتفرگ  لکش  شیپ  اه  لاس 

دیتسناوت یم  رگا  دوب .  اه  نئوگنپ  همه ي  هاگداز  هدوت  نیا  درک  . یم  تظفاحم  یناتسمز  تخس  ياه  نافوط  لباقم  رد  اه  نئوگنپ  زا  هک 
هاگداز هناخ و  اجنیا   :)) دـنتفگ یم  امـش  هب  اهنآ  همه ي  کش  نودـب  دـینک  تبحـص  ناش  یخی  یفرب و  يایند  هرابرد ي  دـینیبب و  ار  اهنآ 

بوخ ياهدمایپ  تسناوت  یم  نیا  هک  دندرک  یمراتفر  گرزب  هداوناخ  کی  دننام  اهنآ  دوب  . )).  دهاوخ  ام  هناخ ي  هشیمه  يارب  تسام و 
دیفـس و  هایـس   یمـسر  هنادرم  ياه  تک  هراومه  ایوگ  دندوب  ییابیز  رایـسب  ناگدنرپ  اه  نئوگنپ  نیا  دـشاب .  هتـشاد  لابند  هب  ار  يدـب  ایو 

 . دنراد نت  هب  یگنر 
نئوگنپ رتشیب  اب  لاماک  یتهجزا  درف  ، تشاد مان  درفاهنآ  زا  یکی  . دندرک یم  یگدنز  هعومجم  نیا  رد  نئوگنپ  تشه  تصـش و  تسیود و 

درف یلو  دـنتفر  یم  ییایرد  ناروناج  راکـش  هب  اه  نئوگنپ  رتشیب   ، دوب نیب  هتکن  واکجنک و  يا  هدراـعلا  قراـخ  زرط  هب  تشاد  تواـفت  اـه 
رایـسب هک  دوب  هدرک  بسک  ار  یتاعلاطا  وا   ، داد یم  رارق  یـسررب  هعلاطم و  دروم  ار  اـیردو  یخی  هوک  رتشیبو  درک  یم  دیـص  یهاـم  رتمک 

ندـش یـشلاتم   ، دـشاپب ورف  مه  زا  يدوز  هب  تسا  نکمم  تسا و  ندـش  بآ  اح ل  رد  یخی  هوک  هک  دوب  نیازا  یکاح  دوب  هدـننک  نارگن 
هبداد یم  خر  ناتـسمز  لصف  ياه  نافوطزا  یکی  لوط  رد  رگا  صوصخ  هب  دـمآ  یم  باسح  هب  هعجاـف  کـی  اـه  نئوگنپ  يارب  یخی  هوک 

. دش یمرت  نارگن  درک  یم  یـسررب  ار  شیاه  هتف  ای  رتشیب  هچره  یلو  دشن  ناساره  ادتبا  درف   ، دش یم  ناگدـنرپ  ندـش  هتـشک  هب  متح  روط 
اه نئوگنپ  هعماج  دوبن ، ناربهر  ياضعا  زا  وا  نوچ  دـنک  رداص   یمکح  دـناوتب  ات  دوبن  یتیعقوم  رد  اما  دـنک  يراک  دـیاب  تسناد  یم  درف 
 . دوب اروش  ربهر  هد  زا  یکی  سیلآ  دش ،  یم  يربهر  دشرا  نئوگنپ  طسوتو  تشاد  مان  نت ) هد  هورگ  هک ( دوب  يربهر  ياروش  کی  ياراد 
مه زا  يدادـعت  فلاخ  رب   . تشاد ترهـش  روما  ندـناسر  ماجنارـس  هب  ندوب و  لمع  لها  هب  هک  دوب  يرکف  شوخ  ریگ و  تخـس  هدـنرپ  وا 
ریاس دننامه  سیلآ  دیاش  هک  داد  لامتحا  درف  تشاد  . هورگ  ياضعا  اب  یکیدزن  هطبار  سیلآ   ، دندوب ریگ  هشوگ  يوزنم و  هک  شیاه  هبتر 

حیـضوت وا  يارب  ار  شیاه  يریگ  هجیتن  تاعلاطم و  درف  دنک   تاقلام  اروا  ات  تفر  نیا  ربانب  دـنکن .  در  ار  شناتـساد  دـشرا  ياه  نئوگنپ 
ارم تفگوا  داد ، شوگ  شیاهفرح  هب  تقد  اب  یلو  تسا  هدـش  یلاح  ناشیرپ  راچد  یعون  هب  درف  دـیاش  هک  داد  یم  لامتحا  وا  هکنیا  اب  داد 

رگید اه و  فاکـش  هکداد  ناشن  سیلآ  هب  ار  ییاه  تمـسق  درف   ، تسا رطخ  رد  اـه  تمـسق  رگید  زا  رتشیب  ینک  یم  رکف  هک  ربب  ییاـج  هب 
وا اب  دوب  هدـمآ  دوجو  هب  هدوت  يراـنک  هراوید ي  رد  هک  ار  یگرزب  خاروس  نینچمه  درفداد  یم  هدوت  ندـش  بوذ  زا  ربخ  نآ  ياـه  هناـشن 

دوب  بآ  زا  رپ  هک  دندیسر  يا  هرفح  هب  دوب  هدناشوپ  خی  نآ  ياه  تمسق  رتشیب  هک  ضیرع  یلاناک  نایم  زا  ندرک  انـش  اب  ود  نآ  . داد ناشن 
هک درف  تسیز  .  طیحم  یعیبط و  لماوع  هن  دوب  يربهر  رد  وا  صـصخت  اما  دنک  كرد  دـنیب  یم  هک  ار  هچنآ  تلع  درک  یم  یعـس  سیلآ 

هکت دـننام  یخی  ياه  هدوت  . داد حیـضوت  شیارب  ار  زیچ  همه   ، هدوت حطـس  هب  تشگزاب  زا  سپ  ، دوب هدـش  سیلآ  هدز ي  تهب  هاـگن  هجوتم 
 . دنتسین خی  یبعکم  ياه 

مان هب  اوه  گرزب  ياه  بابح  هب  دـنناوت  یم  اه  لاناک  نیا   . دـشاب هتـشاد  دوجو  لاناک  مان  هب  ییاه  فاکـش  ، اه هدوت  نوردرد  تسا  نکمم 
هرفح اه و  لاناک  دراو  بآ  دوش  یم  ثعاب  هک  دنریگ  یم  رارق  بآ  ترواجم  رد  اه  فاکـش   ، دنوش بآ  اه  خی  رگا   . دـنوش یهتنم  هرفح 

رت نییاپ  اب  اما  دـننک  یم  اه  هرفح  دراو  ار  بآ  دـننز  یم  خـی  تعرـس  هب  بآ  زا  رپ  کیراب  ياهلاناک   ، ناتـسمز يامرـس  لوط  رد   . دوشاـه
ثعاب تسا  نکمم  دننک ،  یم  ادیپ  مجح  شیازفا  ندز ،  خی  زا  سپ  تاعیام   هک  اجنآزا  دنز . یم  خی  زین  اه  هرفح  نورد  بآ   ، امد ندـمآ 

نایم رد  ناربهر  رگید  اب  ارنآو  منک  رکف  يداد  ناشن  نم  هب  هک  يزیچ  هرابرد ي  دیاب  تفگ  سیلآ  دـنوش  .  یخی  هدوت ي  ندـش  هتـسکش 
ساسحا مه  درف  ، درک یظفاحادـخ  درف  زا  سپـس  مراذـگب  قافتا  نیا  ناـیرج  رد  زین  ار  نارگید   اـت  مراد  زاـین  وت  کـمک  هب  یلو  مراذـگب 

يارب دـیاب  هک  دوبن  ینئوگنپ  اـهنت  رگید  وا   . دوب عـلطم  هعجاـف  نیا  زا  هک  دوـبن  ینئوـگنپ  اـهنت  رگید  وا  - رتـهب رتدـب  .  مه  تشاد و  يرتـهب 
. دنک يراک   ، رتشیب تلاکشم  تارطخ و  زا  يریگولج 
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نئوگنپ  ، سییول هلمج  زا  يربهر  ياروش  ياضعا  یمامت  اب  سیلآ  دعب  زور  دنچ  فرظ  تشادن ، لکـشم  نیا  يارب  یلح  هار  چیه  وا  - رتدـب
هکنیا يارب  مه  درف   ، دنهد بیترت  درف  اب  رادید  هسلج  کی  هک  دش  رارق  تشاذـگ و  نایم  رد  اهنآ  اب  ار  لکـشم  نیاو  تفرگ  امت س  دـشرا 

هچنآ میقاتـشم  ام  هک  تفگ  درف  هب  اضعا  زا  یکی  دش  زاغآ  هک  هسلج   ، تخاس خی  هوک  زا  تکام  کی  دـنمهفب  ار  شیاهفرح  رتهب  نارگید 
هرفح اه و  لاناک   ، اه فاکش  هجوتم  هنوگچ  هکدرک  فیرعت  ار  شفاشتکا  ناتـساد  زین  وا  میونـشب  تدوخ  نابز  زا  يا  هدرک  فشک  هک  ار 

شتارظن  ، دوخ تکام  زا  هدافتـسا  اب  درف  سپـس   . تشاد لابند  هب  ار  هدوت  ندش  بوذ  هک  ییاه  زیچ  نآ  همه ي  ؛ تسا هدـش  بآ  زارپ  ياه 
برخم ریثات  هداد و  ناشن  ار  نآ  ریز  گرزب  هرفح ي  ات  تشادرب  ار  تکام  ییور  حطس  درف  هک  یماگنه  . داد حیـضوت  ناگدنونـش  يارب  ار 

نارـضاح همه ي   ، درف تاحیـضوت  نایاپ  زا  سپ  دش .   هدینـش  نیمز  يور  فرب  ياه  هکت  نداتفا  رثارب  يدنلب  يادص  دهد  حیـضوت  ار  نآ 
هرفح  . مدید مدوخ  نامـشچ  اب  ار  اهنیا  همه ي  نم   : درک زاغآ  ار  ثحب  اه ،  هلمج  نیا  نتفگ  اب  سیلآ  سپـس   . دندرک توکـس  هظحل  دنچ 

دندوب هدـمآ  دوجو  هب  هدوت  ندـش  بوذ  رثا  رب  هک  میدـید  زین  ار  يرگید  برخم  ياـه  هناـشن  رگید  اـم  . تسا گرزب  رایـسب   ، بآ زا  رپ  ي 
نیرت و قاچ   ، يربهر ياروش  ياضعا  زا  یکی  دنداد . ناکت  دییات  هناشن  هب  ار  ناشرـس  نئوگنپ  دـنچ  . تفرگ هدـیدان  ار  تقیقح  نیا  دـیابن  .

ون وناوه  بآ و  تسردان  ینیب  شیپ  رطاخ  هب  همه  تشاد .  هدهع  هب  ار  اوه  وبآ  ینیب  شیپ  تیلوئـسم  وا   . دوب (( ونون  )) مان هب  هدنرپ  نیرتریپ 
وا كرد  مهف و  حطس  رد  اعقاو  یخی  هوک  ندش  بآ  هعجاف  رطاخ  نیمه  هب  دوب .  هدرک  تداع  عوضوم  نیا  هب  واو  دندرک  یم  شنزرـس  ار 

هرابرد متادهاشم  مظنم  روط  هب  نم   : تفگ وا   . دنک لرتنک  ار  شتاساسحا  تسناوت  یم  تردن  هب  درک و  یم  هدیقع  زاربا  اتحارـص  وا  دوبن . 
لوط رد  ندـش  بوذ  نارود  ما  هتفگ  رت  شیپ  هک  روـط  ناـمه  و  ما .  هداد  شرازگ  هورگ  هب  ار  خـی  هوـک  يور  نآ  تاریثاـت  اوـه و  بآ و 
هدید درف  هچنآ  ددرگ .  یم  زاب  دوخ  یعیبط  تلاح  هب  زیچ  همه  هرابود  ناتسمز  لصف  ردو  تسا  یلومعم  يداع و  يرما  مرگ  ياه  ناتسبات 

تساجرباپو و صرق  ام  خی  هوک  درادن .  دوجو  ینارگن  يارب  یلیلد  چیه   . تسین يدیدج  بلطم   ، تسا هدید  هک  دـنک  یم  رکف  هکنیا  ای  و 
هب درک و  هراشا  درف  هب  دنا  هدمآ  رد  وا  یهاوخاوه  هب  يدادـعت  دـید  ونون  یتقو  دروایب  ماود  یتاناسون  تارییغت و  نینچ  ربارب  رد  دـناوت  یم 

روطنیا دیاش  اما  تسا .  هدروآ  دوجو  هب  ار  اناک ل  نیا   ، هدش بوذ  ياه  خـی  دـیوگ  یم  هبرجت  یب  هدـنرپ  نیا   : تفگ يزیگنا  ناجیه  روط 
وا ! دتفاین قافتا  نیا  دیاش  اما   . دنک یم  گرزب  يا  هرفح  دراو  ار  بآ  دنز و  یم  خی  ناتـسمز  نیا  لوط  رد  لاناک  نیا  دـیوگ  یم  وا   . دـشابن
یم هابتشا  دیاش  اما  دوش  یم  رتشیب  هدز  خی  بآ  مجح  هشیمه  دیوگ  یم  وا   ! دنزن خی  دیاش  اما   . دز دهاوخ  خی  هرفح  لخاد  بآ  دیوگ  یم 
نآ دناوتب  هرفح  کی  نورد  بآ  ندز  خی  هک  تسا  تسـس  ردقنآ  ام  هدوت ي  دینک  یم  رکف  دشاب  تسرد  شیاهفرح  مامت  رگا  یتح   ! دنک
دنک نیمـضت  دـناوت  یم  واایآ  ؟  تسین شیب  هیـضرف  کی  دـیوگ  یم  وا  هچنآ  همه ي  هک  میوش  نئمطم  اـجک  زا  ؟  دـنک یـشلاتم  مه  زا  ار 

؟  دنتسه تسرد  دصرد  دص  شیاه  يریگ  هجیتنو  تاعلاطا  
متـسین نئمطم  دصرددص  نم   ، منک نیمـضت  ار  قافتا  نیا  عوقو  مناوت  یمن  نم  هن  دیهاوخب  ار  شتـسار  تفگ  ثکم  يا  هظحل  زا  سپ  درف 

تسا و کیرات  اوه   ، زور بش و  هک  یماگنه  ؛ دتفا یم  قافتا  ناتسمز  رد  کش  نودب   ، دوش یشلاتم  نام  یخی  هدوت ي  دشاب  رارق  رگا  اما  .
رکف ییاهردام  ردپ  هب  تفگ  زین  سیلآ  میریم  یم  ام  رتشیب  دـینک  یمن  رکف   . دروآ یم  رد  ياپ  زا  رتدوز  ار  ام   ، دـیدش ياهداب  اه و  نافوط 

یم راکیچ  امش  سپ  ؟  داتفا قافتا  نیا  روطچ   :)) دنیوگ یمو  دنیآ  یم  ام  شیپ  هک  دینک  رکف  دنهد .  یم  تسد  زا  ار  ناشنادنزرف  هک  دینک 
یم اهنآ  هب  یخـساپ  هچ  دـینک )).  تبقارم  هورگ  ياـضعا  زا  هک  دوب  امـش  هفیظو ي  نیا  ؟  دـیدرکن ینیب  شیپ  ار  نارحب  نیا  ارچ  ؟  دـیدرک
هتفگ ات  دش  تکاس  وا  دوبن )). تسرد  دصرددص  نامتاعلاطا  اما  دتفیب  قافتا  نیا  دـیاش  هک  میدوب  هدینـش   . مفـساتم ، هلب  ، بوخ (( ؟ دـیهد

یم اهنآ  هب  یخـساپ  هچ   ، دنتـسیا یم  ناتیور  شیپ  هدنامردو  زجاع  هک  یماگنه   : درک هفاضا  دعبو  دراذـگب  ریثات  يزبهر  ياضعا  رب  شیاه 
؟  دهدن خر  يا  هعجاف  نینچ  میدوب  راودیما  هکنیا  ؟  دیهد

هلباقم ناتسمز و  ندیـسر  ات  هام  ود  طقف   ، دشاب تسرد  درف  ياه  هتفگ  رگا   : تفگ وا  . دش تایه  ياضعا  راتفر  رییغت  هجوتم   ، دشرا نئوگنپ 
لیـلاد میهد و  لیکـشت  ناگدـنرپ  ماـمت  روضح  اـب  یمومع  عمجم  کـی  دوز  یلیخ  دـیاب  اـم   : تفگ سیلآ  میراد . تصرف  لکـشم  نیا  اـب 
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هار ؛  مینک ادـیپ  یبسانم  لح  هار  میناوتب  ات  میریگب  کمک  ناـمماوقاو  ناتـسود  زا  دـیابام   . مینک هئارا  لکـشم  نیا  تاـبثا  يارب  ار  یمکحم 
لوط دایز  دیهدب ؟  تصرف  نم  هب  يا  هقیقد  دنچ  تسا  نکمم   . مراد رظن  کی  نم   : تفگ درفدشاب  ناگدـنرپ  همه ي  لوبق  دروم  هک  یلح 

يا هشیش  يرطب  کی  ندید  اب  اضعا  تفر .  لااب  هوک  زا  درک و  ادیپ  تساوخ  یم  هک  ار  يزیچ   ، دمآ نییاپ  هوک  زا  هلـصافلاب  وا  دشک . یمن 
هدوت فارطا  رد  ار  نآ  ، ناتـسبات زور  کی  مردپ  مناد  یمن  اًقیقد   : تفگ درف  ؟  تسیچ نیا  دیـسرپ  سیلآ  دندرک .  توکـس  درف  ناتـسد  رد 
يور رگا  تسا و  خی  زا  رت  مکحم  رایسب   : تفگ دز و  هبرض  يرطب  هب  دوخ  كون  اب  وا   . تسین خی  سنج  زا  اما  تسا  یخیارهاظ   . درک ادیپ 
نایرج لباقم  رد  ار  نآو  میناشوپب  ار  نآ  يلااب  هرفح ي   ، مینک بآ  زا  رپار  نآ  میناوت  یم   . دوش یمن  بوذ  اما  دوش  یم  مرگ  دینیـشنب  نآ 

رگا ، هن اـی  دنکـش  یم  ندز  خـی  ماـگنه  شنورد  بآ  مجح  شیازفا  رثا  رب  هلیـسو  نیا  اـت  دوـش  یم  صخـشم  ادرف   . میهد رارق  درـس  ياوـه 
هرفح ي درک و  بآزارپ  ار  يرطب  درف  دعب  دندرک  تقفاوم  همه   . دینک رازگرب  یمومع  عمجم  دیشاب و  نارگن  تسین  مزلا  رگید   ، تسکشن

لباـق ینئوگنپ  هک  داد  يدوب  هب  ار  يرطب  وا   . درک دودـسم  دـناشوپ  یم  ار  نآ  ـلاماک  هک  یهاـم  ناوختـسا  زا  يا  هکت  اـب  ار  يرطب  ییـلااب 
یم اشامت  ار  وا  اضعا  همه   ، تفر یم  ـلااب  هوک  زا  يدوب  هک  یماـگنه  دـعب  زور  حبـص   . دـهد رارق  امرـس  ضرعم  رد  ار  نآ  اـت  دوب  داـمتعا 

ار بآ  مجح  لمحت  يرطب  ییوگ  ؛  دوب هدش  درخ  لاماک  نآ  نورد  بآ  مجح  ندش  رتشیب  رثا  رب  يرطب   . داد ناشن  ار  يرطب  يدوب   . دـندرک
یمومع عمجم  کـی  میهاوخ  یم  دـییوگب  نارگید  هب   : تفگ سیئوـل   . مقفاوـم وا  اـب  نم   : تفگ اـه  نئوـگنپ  رگید  هب  ور  يدوـب   . تشادـن

دوب هتفر  درف  اب  هک  ییاج  هراـبرد ي  سیلآ  دـش  لیکـشت  هک  هسلج  . دـینکن نارگن  ار  اـهنآ   ، ناـتیاه فرح  اـب  دیـشاب  بقارم   . مینک رازگرب 
رکف ارچ  هک  داد  حیـضوت  اهنآ  يارب  داد و  ناشن  ار  شا  یفرب  تکام  درف   . درک تبحـص  بآ  زا  رپ  زاب  هرفح ي  ندـش و  بوذ  ياه  هناشن  ،

دـشرا نئوگنپ  درک و  فیرعت  دوب  هدمآ  يا  هشیـش  يرطب  رـس  رب  هک  ار  ییلاب  يدوب  تسا  رطخ  رد   ، هدوت يور  رب  اهنآ  یگدـنز  دـنک  یم 
نیا يارب  یلح  هار  رـضاح  اح ل  رد  تفگ  وا  دناسر  .  نایاپ  هب   ، دنهد تاجن  رطخ  زا  ار  هدوت  ات  دننک  يراک  دـیاب  هکنیا  نتفگ  اب  ار  هسلج 
شیپ دروخ و  رس  ونون  ناتسود  زا  یکی  دعب  زور  حبص  دنک . یم  ادیپ  تاجن  يارب  یهار  هرخلااب  هک  داد  نانیمطا  اهنآ  هب  اما  درادن  لکشم 

نیا  ، دـنک لح  ار  یخی  هوک  ندـشبآ  لکـشم  اـت  دراد  هفیظو  شدوخ  دـشرا  نئوگنپ  ناونع  هب  سییول  هک  درک  داهنـشیپ  وا  تفر .  سییول 
تفرو دروخ  زیل  دـعبو   . يرادـن جاـیتحا  اـم  کـمک  هب  یتسه و  دـشرا  ربهروتو  دـنهد  یم  ماـجنا  ناربهر  هک  تسا  يراـک  ناـمه  تسرد 

اب سییول  دنک .  راذگاو  دنراد  ییانـشآ  یخی  هوک  اب  هک  یناوج  ياه  نئوگنپ  هب  دیاب  ار  مهم  نیا  سییول  هک  دوب  دـقتعم  يرگید  نئوگنپ  .
یب رایـسب  دنرادن  يربهر  ياه  تراهم  زا  یتخانـش  چـیه  دـنرادن  هعماج  دارفا  نایم  رد  يرابتعا  چـیه  اهنآ  هک  تخاس  ناشنرطاخ  يرابدرب 

تسیچ وت  رظن  سپ  بوخ   ، تفگ دوب  هدرک  حرطم  ار  داهنشیپ  نیا  هک  يا  هدنرپ  دنرادن .  یتیبوبحم  لاصا  اهنآ  زا  يدادعت  دنتسه و  هبرجت 
تمـسق رد  یتکاس  هطقن  هب  ار  ندرج  مان  هب  ینئوگنپ  يداـب و  درف و  سیلآ  سپـس  درک و  رکف  درادرب  دـیاب  هک  يدـعب  ماـگ  هب  سییول     ؟

زا رترکف  نشور  دوب و  يربهر  ياروش  هب  درف  نیرت  کیدزن  وا  هک  ارچ   ، دوب فورعم  روسفرپ  هب  ندرج   . دـناوخ ارف  خـی  هوک  برغ  لاـمش 
راوشد تخـس و  طیارـش  ردار  اهنآ  ات  دـنراد  زاـین  ناگدـنرپ   زا  یمیت  هب  هدوت  نیا  ناـنکاس   : تفگ دـشرا  نئوگنپ  دـمآ  .  یم  رظن  هب  هیقب 
اهراک نیا  هدـهع ي  زا  دـناوتب  ام  زا  هرفن  جـنپ  یمیت  منک  یم  رکف   . مهد ماـجنا  ییاـهنت  هب  ار  اـهراک  نیا  مناوت  یمن  نم  دـنک .  ییاـمنهار 

درف  . دیسر یم  رظن  هب  مگ  ردرس  جیگ و  يداب  داد . ناکت  ار  شرـس  یمک  سیلآ  دشاب  اه  نئوگنپ  نیرت  قلاخ  نیرتهب و  زا  رفن  جنپ  . دیآرب
درک تبحص  هب  عورش  هک  دوب  یسک  نیلوا  روسفرپ  دندوب . هدرک  باختنا  مه  اروا  ناوج  نئوگنپ  کی  ناونع  هب  هک  دوب  هدش  هدز  تفگش 

يرـس شا  یگـشیمه  يابیکـش  شنم  نامه  اب  سییول  مییآرب ؟  راک  نیا  هدهع  زا  میناوت  یم  رفن  جنپ  ام  دـینک  یم  نامگ  ارچ   ، دیـسرپ وا  . 
ياه ییاناوت  زا  یتسرهف   . نک فیرعت  ینـشور  هب  ار  شلاچ  نیا   . نک هاگن  رفن  جنپ  ام  هب  روسفورپ   . تسا یقطنم  لاوس   ، تفگ داد و  ناکت 

تبحص روسفورپ  اب  هژیو  هب  شور  نیا  اب  هاگ  چیه  سییول   . نک جاتنتسا  تشسرپ  يارب  ار  سخـساپ  نک و  مسجت  تنهذ  رد  ام  زا  کی  ره 
هب هیبش  يزیچ  اهنآ  دیونشب  تشذگ  یم  وا  نهذ  زا  هک  ار  يراکفا  دیتسناوت  یم  رگا   . درک یم  هاگن  تسد  رود  قفا  هب  ندرج  دوب  .  هدرکن 

 : دندوب نیا 

رییغت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 61زکرم  هحفص 51 

http://www.ghaemiyeh.com


 . دوش یمن  هچاپتسد  جیگ و  یناسآ  هب  . راک هظفاحم  یمک   ، روبص ، اناد  ، لقاع  ، هبرجتاب  . دشرا نئوگنپ   ، سییول * 
روط هب  همه  ابو  دـهد  یمن  ذارفا  یعامتجا  هاگیاج  ماقم و  هب  یتیمها  دـناسر .  یم  ماجنارـس  هب  ار  اهراک   . راکتـشپ اب   . لمع لـها   . سیلآ * 

دینک راداو  يراک  ماجنا  هب  اروا  دیناوتب  درادن  ناکما   . دنک یم  راتفر  ناسکی 
 . ینتشاد تسود  دامتعا و  لباق   . تسین بلط  هاج  يا  هرذ  یتح   . بیت شوخ  يرسپ   . يداب * 

 . درسنوخ یقطنم و   . قلاخ واکجنک و  يزیگنا  تریح  وحن  هب   . نارگید زا  رت  ناوج   . درف *
متسین یعامتجا   . دنک یم  مبوذجم  بلاج  تلااوس   . هعلاطم لها   . یقطنم  . نم دوخ  *

کی اب  يواسم  متح  روط  هب  ث  ت +  پ +  ب +  فلا +  سپ  مشاب  نم ث  وت  درف  يداب پ،  ، سیلآ ب ، فلا دشرا  نئوگنپ  رگا   ، نیاربانب *
هورگ نیاو  تسا  .  یقطنم  يا  هظحلام  لباق  روط  هب  یتفگ  هچنآ   : تفگ دـیخرچ و  سییول  تمـس  هب  روسفورپ  دوب .  دـنهاوخ  يوق  هورگ 

زاب و ار  نامیاه  مشچ  مینزب  مدـق  اج  نیا  فارطا  رد  تفگ  هورگ  ياضعا  زا  یکی  دوب . اهنآ  وزج  مه  درف  هک  دـنداد  لیکـشت  ار  هرفن  جـنپ 
ییایرد غرم  هب  درف   . دینیبب ار  اجنآ   : تفگ دنلب  ییادص  اب  درف   ، تعاس کی  زا  سپ  میشاب .  واکجنک  میراد و  هگن  رایشوه  ار  نامیاه  نهذ 

يدوب دـندش .  هریخ  ییایرد  غرم  نآ  هب  اه  نئوگنپ  همه   ، دوب هدـشن  هدـید  اجنآ  رد  ییایرد  غرم  چـیه  زگره  هک  اـجنآ  زا   ، درک یم  هاـگن 
هتـشاد نیمز  يور  يا  هناخ  دـیاب  وا  دـشاب .  زاورپ  لاح  رد  هشیمه  دـناوت  یمن  هدـنرپ  کی  اما  مناد  یمن  : تفگ درف  تسیچ  ؟  نیا   : دیـسرپ

يرتشیب تاعلاطا  دـیاب  دـنتفگ  اهنآ  دـسر .  یمن  رظن  هب  ناساره  اما  دـشاب  هدـش  مگ  تسا  نکمم  تسا . درـس  یلیخ  هک  اجنیا  اـما  دـشاب . 
غرم يا  ؟  هدـمآ  اج  نیا  هب  ارچ  ؟  ییاجک لها   : دیـسرپ يدوب  دـندرک . ادـیپ  ار  وا  یتدـم  زا  دـعب  مینک .  بسک  هدـنرپ  غرم  نآ  هراـبرد ي 

ات منک  یم  زاورپ  هورگ  زا  رتولج  متـسه  ییاسانـش  رومام  کی  نم  : تفگ هرخـلااب  درکن .  زاورپ  اـما  تفرگ  هلـصاف  اـهنآ  زا  یمک  ییاـیرد 
هرابرد ي وا  داد . حیـضوت  اهنآ  يارب  ار  ییایرد  ناغرم  ینیـشن  چوک  یگدنز   ، خـساپ رد  ییایرد  غرم  منک .  ادـیپ  یگدـنز  يارب  ار  یلحم 

یظفاحادـخ دـعبو  دز  فرح  شدوخ  هفیظو  زا  وا   ( دوب چـیه  اه  نئوگنپ  نیا  كاروخ  اب  هسیاقم  رد  هک  ییاذـغ   ) درک تبحـص  ناشیاذـغ 
مه اه  نئوگنپ  دروم  رد  دـناوت  یم  تسا  بسانم  ییایرد  ناغرم  يارب  هچنآ  ایآ  هک  دـندوب  هدـشن  دـعاقتم  زونه  اه  نئوگنپ  تفر .  درک و 

سیلآ دنروخ .  یم  ار  يزیچ  ره  اهنآ  یلو  تسا  هزم  شوخ  ياه  یهام  ام  ياذغ   ، دننک یم  زاورپ  اهنآ   ، میراد قرف  اهنآ  اب  ام  دشاب  قداص 
مناوت یم   . تسا بل  اج  یلیخ  راک  نیا  اما   . مینک راـتفر  اـهنآ  دـنناماقیقد  میناوت  یمن  اـم  ینعی  نیا   ، مینک یم  قرف  اـهنآ  اـب  هک  هتبلا   : تفگ

مینامب . اج  کـیرد  هشیمه  يارب  میهاوخ  یمن  اـم  میریگب .  داـی  ارندرک  تکرح  میناوت  یم  منک .  روصت  ار  ناـم  یگدـنز  دـیدج  هویش ي 
قوف يا  هسلج  رد  ات  تساوخ  اه  نئوگنپ  مامت  زا  دشرا  نئوگنپ  دعب  زور  میراذـگب .  نایم  رد  هعماج  ياضعا  هیقب  اب  ار  عوضوم  نیا  دـیابو 

وا هک   ، دندرک فیرعت  همه  يارب  ار  ییایرد  غرم  ناتـساد  ودندرک  تکرـش  هسلج  نیا  رد  اه  نئوگنپ  همه ي  ابیرقتو  دننک  تکرـش  هداعلا 
لقن اج  نآ  هب  هدنیآ  رد  دنک و  ادـیپ  شا  هعماج  يارب  یبسانم  ياهناکم  ات  دـنک  یم  شواک  نیمزرـس  نیا  رد  تسا  ناب  هدـید  زابرـس  کی 
مینک یم  یگدنز  نآ  رد  هک  تسا  یناکم  طقف  اج  نیا  میتسه  یـسک  هچ  ام  هک  دنک  یمن  نییعت  خی  هوک  نیا  هک  درک  نایب  دـننک و  ناکم 
ناکم میناوت  یم  ام  میهد  ماجنا  ار  دـنا  هداد  ماجنا  اهنآ  هچنآ  میناوتن  ام  ارچ  میتسه .  ییاـیرد  ناـغرم  زا  رتاـناوت  رت و  يوق  رت  شوهاـب  اـم  ،

میراذگب مینک و  كرت  ار  نآ  میناوت  یم  ام   ، میتسین خی  هکت  نیا  ریـسا  ام   . دـشاب اجنیا  زا  رت  نما  هک  مینک  ادـیپ  نتـسیز  يارب  يرگید  ياه 
يارب ار  يرت  نما  ياه  ناکم  ام   ، دتفا یمن  یقافتا  دوش  مه  هکت  رازه  رگا  لاـصا  دوش .  رت  کچوک  مه  یه  ام  کی  زا  ات  دوش  بآ  ردقنآ 
نینچ نیا  یتاـقافتا  میهد  یمن  هزاـجا  رگید   . مینک یم  ضوع  ار  ناـم  یگدـنز  لـحم  مه  زاـب  دوب  مزـلا  رگا   . درک میهاوخ  ادـیپ  یگدـنز 
رطاخ نیمه  هب  تسا  یفاک  زورما  يارب  هک  درک  رکف  دوخ  اب  دشرا  نئوگنپ  . دش میهاوخ  زوریپ  ام  دنک  دیدهت  ار  نام  هداوناخ  ام و  یگدنز 

ام  .) فلتخم ياه  ناکم  رد  بصن  يارب  ییاهراعـش  هیهت   : داد حیـضوت  هورگ  يارب  ار  دوخ  هدیا  هسلج  زا  دـعب  درک  .  ملاعا  ار  هسلج  متخ 
ناگدنرپ مامت   . دوب هاتوک  حبـص  زورما  هسلج ي   . مینک يروآ  دای  اهنآ  هب  هشیمه  میروآ و  ناشدای  هب  دندینـش  ناگدنرپ  هک  ار  هچنآ  دـیاب 

( اج همه  رد  زور و  ره  میراد  زاین  يرتشیب  تاسلج  هب  ام   . تسا مهم  رایسب  ام  مایپ   . دندوبن رضاح  هسلج  نیا  رد 
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دنتسناوت قلاخ  ناگدنرپ  رگید  کمک  اب  اما  دنتشاد  .  لکـشم  رگیدکی  اب  ادتبا  رد  اهنآ  دندرک .  اهرتسوپ  ندرک  تسرد  هب  عورـش  سپس 
یم رارق  فلتخم  تمـسق  رد  ار  اهنآ  دندرک و  یم  هیهت  يدیدج  ياهراعـش  نئوگنپ  تسیب  زور  ره  هتفه  کی  ات  دنیآربراک . نیا  هدـهع  زا 

 . دنداد
غولـش دـمآو و  تفر  رپ  کیدزن   ، بآ ریز  ار  اهولبات  درک  داهنـشیپ  سیلآ   ، دـندرکن ادـیپ  اه  ولباـت  بصن  يارب  ییاـج  رگید  هکنآ  زا  سپ 

اما دوب  بیجع  یمک  هدیا  نیا  دننک .  بصن  يریگیهام  ياه  تمسق  نیرت 
دننیبب رتهب  رت و  فافش  ار  بآ  ریز  ياهولبات  دنتسناوت  یم  اه  نئوگنپ  ( 1)

دوبن و ییولبات  رگید  یکیدزن  نآ  رد  (2)
نیا دـید .  دـنهاوخ  ار  اهولبات  کش  نودـب  سپ  دـندنبب  ار  ناشنامـشچ  دـنناوت  یمن  دـندرگ  یم  یهام  لابند  اه  نئوگنپ  هک  یماـگنه  (3)
یـس دب  رابخا  بوخ  رابخا  . دنتفریذپ دندرک و  كرد  ار  دش  یم  ماجنا  دیاب  هک  ار  هچنآ  اهنآ  همه  هن  هتبلا  اه  نئوگنپ  هک  دش  ثعاب  اهراک 
رفـس ياه  هشقن  هیهت   ، اهامنهار باختنا  تهج  يزیر  همانرب  اهنآ  هفیظو   . دندرک زاغآ  ار  دوخ  راک  کچوک  ياه  ورگ ه  رد  هدنرپ  لهچ  ات 

دش رشتنم  يدب  بوخ و  رابخا  دعب  هتفه  لوط  رد   . دوب هورگ  لاقتنا  يارب  بسانم  شور  باختنا  دیدج و  یخی  ياه  هدوت  ندرک  ادیپ  يارب 
رتشیب و نانچمه  يزیر  همانرب  هورگ  ياضعا  ناـیم  هزیگنا ي  قاـیتشا و  اـما  دـندوب  نارگن  مه  زونه  ناگدـنرپ  زا  يدادـعت  هچرگ   : بوخ . 

نئوگنپ هفیظو ي  نآ  رد  هک  یـشقن  ؛  دندرک ملاعا  ندش  امنهار  يارب  ار  دوخ  یگدامآ  هدنرپ  هدزاود  دودح   : بوخ اتبـسن   . دـش یم  رتشیب 
كانرطخ نایغطو  نافوط  هنوگره  ات  دندرک  یم  شلات  اه  نئوگنپ  زا  يدادعت   : طسوتم  . دوب یگدنز  يارب  دـیدج  يا  هناخ  ندرک  ادـیپ  اه 

عوضوم یـسررب  زا  سپ  سیلآ   . دوب هدش  عورـش  رت  کچوک  ياه  نئوگنپ  زا  يدادعت  ياه  سوباک  دوب  یتدـم   : مهبمدـننک ینیب  شیپ  ار 
اهنآ يارب  کچوک  ياه  نئوگنپ  یچراکـش  كانرطخ و  ياه  گنهن  هرابرد ي  ار  یکانـسرت  ياه  ناتـساد  كدوک  دهم  ملعم  دش  هجوتم 

زا یـشخب  هک  دوب  یلاـح  رد  نیا  دوب .  هدـش  اـه  نئوگنپ  نیا  رداـم  ردـپ و  شجنر  مشخ و  ثعاـب  اـه  سوباـک  نیا  تسا .  هدرک  فـیرعت 
؟  دروآ دوجو  هب  ار  یلکشم  نینچ  ملعم  کی  دیاب  ارچ   . دنداد یم  لیکشت  اه  ردام  ردپ و  نیمه  ار  بلطواد  ياهامنهار 

ندرک ادیپ  تفگ  اه  نئوگنپ  زا  یکی  دنراد . زاین  يرایسب  ياذغ  هب  ناتسمز  رد  ندوب  قاچ  يارب  اه  نئوگنپ   : هدنهدرازآ خلترایسب و  رابخا 
نیا  . دنـشاب هتـشادن  ار  ندـش  قاچ  ندروخ و  اذـغ  يارب  مزلا  نامز  اـمنهار  ياـه  نئوگنپ  دوش  یم  ثعاـب  یگدـنز  يارب  دـیدج  يا  هدوت 

ناشنادنزرف اب  طقفو  طقف  ار  ناشیاذغ  ناگدنرپ   ، هورگ رد  یمیدـق  یتنـس  ساسا  رب  هک  دـش  یم  رتدـیدش  تقیقح  نیا  نتـسناد  اب  لکـشم 
نیا يارب  ییاـهلح  هار  لاـبند  هب  هورگ  دریگب .  یهاـم  يرگید  غلاـب  نئوگنپ  يارب  دوبن  رـضاح  یغلاـب  نئوـگنپ  چـیه  دـنوش .  یم  کـیرش 

سرت  ، هدز تشحو  ینامشچ  اب  ملعم  نیا   . دوب كدوک  دهم  ملعم  اب  تبحص  يدوب  یلـصا  هفیظو ي   ، يزیر همانرب  قبط    . دندوب تلاکـشم 
اب  : تفگ يدوب  هب  وا   . دوب هتـشاذگ  ریثات  دـناوخ  یم  اه  هچب  يارب  هک  مه  ییاه  ناتـساد  باـختنا  رب  سرت  نیا  ؛ داد ناـشن  يدوب  هب  ار  دوخ 

يزاین  ، تسا هدش  ریپ  اه  هچب  هب  نداد  شزومآ  يارب  رگید  هک  مه  یملعم  هب  دیاش  درادن  كدوک  دهم  هب  يزاین  هورگ  ارهاظ  تارییغت  نیا 
نیا رد  ، هن  : تفگ وا  هب  يدوب   ، ملعم ياه  تبحـص  نایاپ  زا  سپ   . دـش تحاران  وا  ياه  فرح  زا  زین  يدوب   . دوب تح  اراـن  رایـسب  وا  . دـشابن

هب يدوب   . درک دـهاوخ  ادـیپ  يرتشیب  تیمها  كدوک  دـهم  دوجو  دـنریگب  دای  رتشیب  دـیاب  اه  هچب  تسا  رییغت  لاح  رد  زیچ  همه  هک  ییایند 
همه ي هک  دوب  لحشوخ  ردقنآ  مه  ملعم   . درک رارکت  اهرابار  شیاه  فرح  نانیمطا  ابو  مارآ  وا  دوب  روبـص  رایـسب  وا  داد  بلق  توق  ملعم 

اتـساد ات  درک  عمج  مه  رود  ار  كدوک  دهم  نازومآ  شناد  ملعم   ، يدوب ياه  تبحـص  نایاپزا  سپ  درک     .  شومارف  ار  شیاه  یتحاران 
دنتخادـنا رطخ  هب  ار  دوخ  نارگید  هب  کـمک  يارب   ، راوشد تخـس و  طیارـش  رد  هک  دـنک  فـیرعت  ییاـه  ناـمرهق  هراـبرد ي  ار  ییاـه  ن 

هچب يارب  قایتشا  اب  ار  اهنآ  دروآ و  رطاخ  هب  ار  بلاج  ناتـساد  دنچ  وا  .                                                                                         
همه ي راک  نیا  رد  دنراد .  زاین  ییاه  نامرهق  هب  دـیدج  ياه  شلاچ  اب  هلباقم  يارب  اه  نئوگنپ  هورگ  هک  داد  حیـضوت  وا   . درک فیرعت  اه 
اه سوباک  رتشیب  بش  نامه   . دـندوب اه  فرح  نیا  قشاع  اه  هچب  دنـشاب .  هتـشاد  یـشقن  دـناوت  یم  زین  اـهنآ  نیرت  ناوج  یتح  اـه  نئوگنپ 
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هرابرد ملعم  هک  دوب  ییاه  ناتساد  زا  رپ  وا  نهذ   . دوب كدوک  دهم  نازومآ  شناد  زا  یکی  یلاس  . دنداد نیریـش  ییاهایور  هب  ار  دوخ  ياج 
یم روطچ  نم   ، مهاوخ یم  ترذعم   : تفگ تفر و   شتمس  هب  دید  ار  سیلآ   ، هناخ هب  تشگرب  هاررد  وا   . دوب هدرک  فیرعت  اه  نامرهق  ي 

دوبمک ناگدـنرپ و  یحور  تلاکـشم   ، هدوت ندـش  بوذ  هلاسم  اب  هک  وا  نهذ   . درک هاگن  وا  هب  داتـسیا و  سیلآ  موش ؟  نامرهق  کی  مناوت 
دیوگب هکنیا  ياـج  هب  سیلآ   . درک رارکت  ار  دوخ  لاوس  ناوج  نئوگنپ  . تشادـن ار  یلاوس  نینچ  راـظتنا   ، دوـب هدـش  رپاـهامنهار  هیذـغت ي 

نتفرگرد صوصخ  هب  دشرا  نئوگنپ  هک  ینک  بلطم  نیا  هجوتم  ار  تردامو  ردـپ  یناوتب  رگا   : تفگ درگ . رب  تردام  شیپ  رتدوز  هچره  :
تفگ هناکدوک  یقوش  اب  ناوج  نئوگنپ  یـشاب .  یعقاو  نامرهق  کـی  یناوتیم  تقو  نآ   ، دراد زاـین  اـهنآ  کـمک  هب  اـهامنهار  يارب  یهاـم 

رد هورگ  هب  اه  هچب  ندرک  کمک  رکف  هظحل   ناـمه  . تشاذـگ ناـیم  رد  شن  اتـسود  هیقب  اـبار  هلاـسم  ناوج  نئوگنپ  دـعب  زور  نیمه )) :))
ار زور  نیا  اهنآ   . درک تبحـص  هراب  نیا  رد  اهنآ  ابو  لیطعت  ار  اه  سـلاک  زا  یـضعب  كدوک  دـهم  ملعم   . تفرگ ناـج  فدـه  هب  ندیـسر 

هچب هب  یتح  نارگید  هب  نداد  تردـق   . دـندش تحاران  مادـقا  نیا  زا  اهردامو  ردـپ  زا  یـضعب   . دـندیمان  (( اـه ناـمرهق  تشادـگرزب  زور  ))
رگید هک  دیـسر  هجیتن  نیا  هب  سیئول  اهامنهاردـندوب   راک  نیا  قشاع  اه  هچب  اما   . دوب هدـشن  ماـجنا  هورگ  رد  لاـح  هباـت  هک  دوب  يراـکاه 

اب دارفا  ناراکـشزرو و  زا  کچوک  یهورگ   ، نایامنهار نایم  زا  تساوخ  درف  زا  رطاخ  نیمه  هب  دـنوش .  لـمع  دراو  هک  هدیـسر  نآ  ناـمز 
دـننک .  عورـش  دـیدج  يا  هناخ  نتفای  يارب  ار  ناشـشلات  دـهاوخب  ناشیا  زا  دراذـگب و  نایمرد  اهنآ  اـبار  هماـنرب   ، دـنک باـختنا  ار  هزیگنا 

اهامنهار ات  میهد  ماجنا  دیآ  یم  رب  نامتس  دزا  هچره  دیاب  ام   . دشاب نامتفرشیپ  دهاش  رتدوز  هچره  دیاب  هورگ   : تفگ درف  هب  دشرا  نئوگنپ 
هرابود دـناوت  یم  مه  اهنآ  زا  یکی  گرم  یتح  دـندرگرب .  اجنیا  هب  ملاس  اه  امنهار  همه ي  ات  مینک  يراک  دـیاب  ام   . دـننک تینما  ساسحا 

هک شاب  هتـشاد  رطاخ  هب   . دـناسرب ققحت  هب  ار  دـندوب  راک  نیا  فلاخم  هک  ییاه  نئوگنپ  ياه  ینیب  شیپ  دـنادرگرب و  هورگ  هب  ار  ینارگن 
باختنا اه  امنهار  دنریگب .  رظن  ردار  هناخ  دنچ  دنجنـسبار و  طیحم  طیارـش  لاعف  دـیاب  دـننک  باختناار  هناخ  کی  لااح  نیمه  تسین  مزلا 

تخـس دندوب  .  هزیگنااب  رایـسبو  شوهاب   ، يوق اهنآ  . دوب هدرک  باختنا  یبوخ  هبار  ناگدنرپ   ، درف دندرک .  كرتار  هدوت   ، دعب زورو  دندش 
ره  . دنروخب ار  اهنآ  دنناوتب  ناش  تشگزاب  زا  سپ  اه  امنهار  ات  دننک  ادیپ  هزات  ياه  یهام  یفاک  هزادـنا ي  هب  هک  دوب  نیا  هورگ  راک  نیرت 

ندز مههب  مشچ  کی  رد  یتحار و  هب  دـناوت  یم  نئوگنپ  کـی  هک  یهم  دودح 20  رد  ؛  دنتـشاد زاین  یهام  يدایز  رادقم  هب  اهنآ  زا  مادـک 
میـسقت ناشنادنزرف  اب  طقفار  ناشیاذغ  ناگدنرپ  نآ  ساسا  رب  هک  تشاد  دوجو  یمیدق  یتنـس   ، هورگ نایم  رد  اما  دروخبار  . اهنآ  همه ي 

؟  دنک هیهت  اذغ  اهامنهار  يارب  تساوخ  یم  یسک  هچ  سپ  دندرک .  یم 
ياه نئوگنپ   . نئوگنپ ره  يارب  یهام  ود  ؛  دندرک یقفاوت  رگی  دکی  اب  اه  نامرهق  تشادـگزرب  زور  رد  ناشملعم  اب  کچوک  ياه  نئوگنپ 

یم ار  هچنآ  اه  نئوگنپ  زا  یـضعب  دینز  یم  سدح  هک  روط  نامه   . دندرک تبحـص  ناشیاهردام  ردـپ و  اب  نشج  زور  هرابرد ي  کچوک 
هدرک كرت  ار  هدوت  اهامنهار  دنتسناد  یمن  یتح  زین  يا  هدع  دنتـشادن و  تسود  لاـصا  ار  راک  نیا  رگید  یخرب  ؛  دندرک یمن  رواب  دندینش 

ییاهردامو ردپ  زونه  اما  دندرک .  یم  راختفا  زاس  تشونرـس  ياه  هظحلرد  اهنآ  روضحو  ناشنادنزرف  دوجو  هب  هک  دندوب  يا  هدع  اما   . دنا
نیا رطاخ  نیمه  هب   . دوب یمیدق  رایسب  یتنـس   (( نک میـسقت  تنادنزرف  اب  طقف  طقف و  ار  تیاذغ   .)) دندوب هداتـسیا  ناشفرح  رـس  هک  دندوب 

ردپ و ره  دننک و(2) تکرش  نشج  رد  ناشیاهردام  ردپ و  (1  ) هک نآ  رگم  دنشک  یم  تلاجخ  رایسب  دندرک  ملاعا  کچوک  ياه  نئوگنپ 
دندرک ملاعا  دندش و  نامیشپ  اهردام  ردپ و  زا  يدادعت  هکنآ  ضحم  هب  دنروایب .  نشج  هب  دوخ  اب  تیاضر  هناشن ي  هب  ار  یهام  ود   ، ردام

نئوگنپ دوب . هدـش  اه  ناسنا  هیبش  تسرد  اه  نئوگنپ  یعامتجا  راتفر  دـندرک .  قفاوت  اهنآ  اب  زین  نارگید   ، دـنروآ یم  یهاـم  ناـشدوخ  اـب 
رظتنم  ، رخآ رد  دنتفرگ و  نشج  ار  بورغ  ات  دوز  حبص  زا  اه  نئوگنپ  درک . میظنت  اهامنهار  تشگزاب  زور  اب  فداصم  ار  نشج  زور  دشرا 
نکمم  : دـنتفگ یم  و   . دـندرگ یمن  رب  اهنآ  زا  یمین  ندوب  هدرک  ینیب  شیپ  دـندوب  نیب  دـب  هک  ییاه  نئوگنپ   . دـندش اه  امنهار  تشگزاـب 

هتسخ اهنآ  همه  هچرگ  دنتـشگ  رب  يرگید  زا  سپ  یکی  اهامنهار  همه  هرخلااب  . دنـشاب هدش  مگ  مه  دیاش   ، دنوش اه  گنهن  كاروخ  تسا 
امنهار . دننک نامرد  ار  اه  یمخز  ات  دندوب  هدامآ  رگید  يا  هدع  هارمه  هب  سیلآ  دوب . هدید  بیسآ  تدش  هب  مه  یکی  دندیسر .  یم  رظن  هب 
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هک يدـیدج  ياه  هدوت  ینلاوط و  تدـم  هب  ندرک  انـش   ، ای رد  هرابرد ي  ار  یبیجع  ياه  ناتـساد   ، هدوت هب  تشگزاب  زا  سپ  هلـصافلاب  اـه 
ییاه یهام  مامت   ، دندوب هنـسرگ  اهنآ  همه ي  هک  اجنآ  زا   . دندوب هدش  عمج  اهنآ  رود  هورگ  اضعا ي  همه ي   . دندرک فیرعت  دندوب  هدید 

ناتـسود یلاس و   ، اذغ نایاپ  زا  سپ   . دندرب تذل  ناشراک  نیا  زا  هورگ  ياضعا  همه ي   . دـندروخ دـندوب  هدرک  هیهت  ناشیارب  هورگ  هک  ار 
هکت اب  دوب  کچوک  ياه  نئوگنپ  تسد  هتخاس ي  هک  اه  لادـم  نیا   . دـنزادنیب ناشندرگ  هب  ات  دـنداد  ییاه  نابور  اهامنهار  هب  شکچوک 

وا  . دز ادص  دوب  هداد  ار  نشج  نیا  هدـیا  هک  ار  ینئوگنپ  هچب  دـشرا  نئوگنپ  دوب .  هدـش  هتـشون  نامرهق ))   )) هملک نآ  يور  نییزت و  یخی 
يا و هناسفا  هلیسو ي  کی  مکح  هک  يا  هتسکش  يرطب  وا  ام  . )) نامرهق  نیرت  ناوج  يارب  مه  نیا  : )) تفگ اه  نئوگنپ  همه ي  لباقم  رد 

ياه تبحـص  ندینـش  زا  هورگ  ياضعا   . دـندرک قیوشت  ار  وا  قاـیتشا  اـب  تیعمج  . داد نآ  یلاـس  هب  تشاد  اـه  نئوگنپ  يارب  ار  زیمآ  رحس 
ینیشن چوک  یگدنز  هب  هک  یناسک  زا  يرایسب   . دندینـش یم  ار  اهنآ  هک  دوب  يراب  نیموس  ای  ود   ، نیا هچرگ  ؛  دندوب هدرک  بجعت  اهامنهار 

درف دوب .  هتـشاد  رب  تیقفوم  اب  ار  يرگید  مهم  ماگ  هورگ  دندش .  رت  هزیگنا  اب  دنمقلاع  ناگدنرپ   . دش فرط  رب  ناش  کش   ، دنتـشاد کش 
اهامهار زا  دشرا  نئوگنپ  دعب  زور  حبـص   . دوب گرزب  يزوریپ  کی  نیا   . دندوب هدـش  قفوم  تدـم  هاتوک  تیقف  وم  بسک  رد  اه  امنهار  و 

دیدید ار  ییاه  هدوت  ؟  دیدش ییاهزیچ  هچ  هجوتم  رفس  نیا  رد   : دیسرپ ناگدنرپ  زا  دشرا  نئوگنپ   . دننک تکرـش  يا  هسلج  رد  ات  تساوخ 
هک دنشاب  کیدزن  ردقنآ  دننک و  تظفاحم  ناتسمز  رد  نامیاه  مخت  زا  دنناوتب   ، دنـشاب هتـشاد  یبسانم  لکـش  گرزب و  یفاک  هزادنا  هب  هک 

؟  میناسرب اج  نآ  هب  تملاس  هب  ار  ریپ  ياه  نئوگنپ  اه و  هچب  میناوتب 
زور زا  سپ  دوش .  هجوتم  ارنآ  تاـییزج  عوض و  وـم  لـصا  اـت  دیـسرپ  لاوـس  دـنچ  درف   . دـنداد حیـضوت  ندوـب  هدـید  ار  هچنآ  اـه  اـمنهار 

درک و باختنا  اـهنآ  نیب  زا  ار  یهورگ  دـشرا  نئوگنپ  دـندوب .  اـه  اـمنهار  مود  جوم  رد  تکرـش  بلطواد  ناگدـنرپ  رتشیب   ، تشادـگرزب
تـشاد کش  فده  نیا  هب  ینئوگنپ  رتمک  رگید  . دننک یـسررب  کی  دزن  زا   ، دندوب هدرک  ادـیپ  لوا  جوم  ياهامنهار  هک  ار  هچنآ  تساوخ 

زا یـضعب  دربب .  لااب  ار  راک  تعرـس  ات  درک  یم  ار  دوخ  شلات  تیاهن  سیلآ  تشادـن .  اـهنآ  ناـیم  رد  ییاـج  یـسپاولد  ینارگن و  رگید  .
 . دنرادن ار  تاقافتا  رتشیب  اب  ییورایور  يارب  یفاک  نامز  هک  دندرک  یم  ضارتعا  يربهر  تایه  ياضعا 

دشرا نئوگنپ  (( دینک ناشفذح  : )) تفگ هدرپ  یب  وا   . درادن لیاسم  نیا  هب  یطبر  يربهر  تایه  اسلج ت  زا  یمین  درک  تباث  اهنآ  هب  سیلآ 
نیا سیلآ  ییوگ  اما   . دـنروایب نییاپ  ار  راـک  تعرـس  دـشاب  رتهب  دـیاش  درک  داهنـشیپ  زین  دـشرا  نئوگنپ  یتح  داد .  ماـجنا  ار  راـک  نیا  زین 

 . دینش یمن  ار  اه  فرح 
مینک ربص  هدنیآ  ناتسمز  ات  دننک  یم  داهنشیپ  ناگدنرپ  زا  یضعب   . دنک یم  دیدهت  ار  ام  همه ي  تعاجش  هزیگنا و  ندش  گنرمک  رطخ  ))

 (( تسین رییغت  هب  يزاین  تسا و  هدوبن  راک  رد  يرطخ  دنیوگ  یم  امتح   ، میشاب هدنام  هدنز  رگا  تقو  نآ  .
: زا دوب  ترابع  لیلاد  نیا   . دوب بسانم  اه  نئوگنپ  ناکسا  يارب  لیلد  دنچ  هب  ارهاظ  هک  دندرک  ادیپ  یخی  يا  هدوت  اهامنهار  مود  جوم 

زا دناوت  یم  هک  دنلب  یفرب  ياهراوید  هب  زهجم   .        * تشادن دوجو  بآ  زا  رپ  ياه  هرفح  ایو  ندش  بوذ  زا  يرثا  چـیه   . نما يا  هناخ  *
یخی کچوک  ياه  هکت  زا  رپ  يریـسم  رد  نتفرگ  رارق   .* يریگیهام قطانم  هب  یکیدزن   .* دـنک تظفاحم  یخی  ياه  نافوط  لباقم  رد  اهنآ 
دنلبرس اهامنهار  دننک  .  تحارتسا  اهنآ  يور  ریـسم  لوط  رد  دنناوتب  نسم  کچوک و  ياه  نئوگنپ  هک  دروآ  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  هک 

هفیظو ي راب  نیا   . دـندوب داش  دـندرک و  یم  رورغ  ساسحا  اهنآ  ندـید  اب  زین  هورگ  ياضعا  هیقب   . دـندوب لاحـشوخ  یلیخ  هدز و  ناـجیه  ،
اب ار  راک  نیا  اهنآ   . دندرک کمک  راک  نیا  ماجنا  رد  ناگدنرپ  زا  يرایسب   . دوب هدش  يداع  يراک  ارهاظ  اهامنهار  يارب  یهام  يروآ  عمج 

تـشادن راک  نیا  هب  يا  هقلاع  وا   . دنک یبایزرا  یملع  رظن  زا  ار  دیدج  یخی  هدوت ي  نیا  ات  دنتـساوخ  روسفرپ  زا  دـنداد .  یم  ماجنا  هقلاع 
اب یهارمه  هدامآ ي  درک  ملاعا  سیلآ  اـب  ییوگتفگ  زا  سپ  اـما   . دوبن هاـتوک   ، دـیدج یخی  هدوت ي  نیا  هب  رفـس  تشاد و  نزو  هفاـضا  وا  .

یتح . دندرک زاغآ  ار  دوخ  دـیدج  هناخ ي  يوس  هب  ار  ناشتکرح  ناگدـنرپ  ناتـسمز  عورـش  زا  شیپ  تسرد  سپـس  تساهامنهار .  هورگ 
ینارگن ثعاب  مگ و  اهنآ  زا  يدادعت  راب  کی   . دوب هارمه  یمظن  یب  اب  اهرابو  اهراب  اهنآ  تکرح  دوبن .  دوز  راک  نیا  يارب  مه  هظحل  کی 
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هک دوب  يروط  نامه  اهنآ  تکرح  عومجم  رد  دنوش .  قحلم  اه  نئوگنپ  رگید  هب  دننک و  ادیپ  ار  تسرد  هار  دنتـسناوت  اما   . دـندش نارگید 
ماـمت قیوشت  نیـسحت و  دروم  شا  هداـعلا  قوف  يربـهر  رطاـخ  هب  سیئول  دنتـشاد                                                            .  وزرآ  همه 

ار ینابـصع  نارگن و  ياه  نئوگنپ  درک  یم  یعـس  يدوب   . دوش ینیب  دوخ  ثعاب  اهراک  نیا  دادـن  هزاجا  وا  اـما  تفرگ  رارق  هورگ  ياـضعا 
قیوشت نیـسحت و  زا  دـش  هجوتم  وا   . دوب هورگ  رد  دوخ  دـیدج  هاگیاج  قشاع  روسفرپ   . دـنک قیوشت  ار  هداـتفا  بقع  ياـه  نئوگنپ  مارآ و 

ار یبسانم  لح  هار  تسناوت  یمن  سک  چـیه  هک  یماگنه  یتح  درب .  یم  تذـل  دـنرادن  يروعـش  لـقع و  درک  یم  رکف  هک  ییاـه  نئوگنپ 
دیباوخ یم  زور  رد  ار  تعاس  هس  طقف  سیلآ  ارهاظ   . دریگ راـک  هب  ار  شتیقـلاخ  اـت  دنتـساوخ  یم  درف  زا   ، دـنک ادـیپ  هزاـت  یلکـشم  يارب 

يارب بسانم  قطانم  زونه  اهنآ   . دوب انشآ  ان  ناشیارب  اهنآ  دیدج  هناخ ي   . دندش ور  هبور  یتلاکشم  اب  هورگ  اضعا ي   . دش يرپس  ناتسمز  .
اه هدنرپ  سرت  ینارگن و  هزادنا  هب  تلاکشم  نیا  اما   . دندش یم  یخی  ياهراوید  یناهگان  شزیر  ثعاب  اهداب   . دنتخانش یمن  ار  يریگیهام 
اب هورگ  ياـضعا  هدوت  نیا  رد  هچرگ  یهاـم .  زا  رت  ینغ  رت و  گرزب  يا  هدوت  ؛  دـندرک ادـیپ  رتـهب  يا  هدوـت  اـهامنهار   ، دـعب لـصف  دوـبن . 
ار دوخ  تکرح  هرابود  اهنآ  دـندرکن .  ار  راک  نیا  اـما  دـننک  یگدـنز  نآ  يور  هشیمه  يارب  دنتـساوخ  یم  دـندوب و  هدـش  انـشآ  تارییغت 

یم سدـح  هک  روط  نامه  دـنرادنرب .  شلات  زا  تسد  دـننکن و  تداع  یبلط  تحار  هب  هرابود  هکنیا   : دوب مهم  یماـگ  نیا   . دـندرک عورش 
تـسا هدش  مامت  ام  ناتـساد  دینک  رکف  دیاش  رییغت  نیرت  مهم  دوب   .  لوا  تکرح  زا  رت  ناسآ  رایـسب  مود  تکرح  يارب  يزاس  هدامآ   ، دینز

دـننک و ادـیپ  ار  ریظن ي  یب  هدوت ي  نینچ  دنتـسناوت  هنوگچ  هک  دـندرک  یم  تبحـص  نیا  هراـبرد ي  ناگدـنرپ  زا  یـضعب  هن  .  زوـنه  اـما 
 ... نیاربانب

یناـسنا .  تاـعامتجا  دـننام  تسرد  ؛  دـنک یم  رییغت  یتخـس  هب  گـنهرف  اـه  نئوـگنپ  عاـمتجا  رد   . دـنور یم  نیب  زا  یتخـس  هب  اـه  تـنس 
اس هک  یناگدنرپ  هب  دنک  يراک  تشادن  تسود  سیئول  اما   . دنک رظن  دیدجت  يربهر  تایه  اضعا ي  رد  هک  درک  دعاقتم  ار  سیئول  ، سیلآ

یتقو دـیناد  یم  تشاد و  رارـصا  راک  نیا  رب  سیلآ  اـما   . دوش یمارتحا  یب  دـندوب  هدیـشک  تمحز  هورگ  اـضعا ي  هب  تمدـخ  يارب  اـه  ل 
يرتشیب ياه  یهام  زا  اهنآ   . دـش هتفرگ  رظن  رد  اهامنهار  باختنا  يارب  یتخـس  طیارـش  درک .  يراک  دوش  یمن  رگید   ، دـنک رارـصا  سیلآ 

مان هب  ار  يدـیدج  سرد  هسردـم  یـشزومآ  متـسیس  دوب .  هدـش  رتهب  هورگ  ياضعا  ناـیم  رد  اـهنآ  تیعقوم  طیارـش و  دـندوب و  رادروخرب 
راک نیا  هب  ادتبا  وا   . دـش باختنا  اوه  بآ و  هدـننک ي  ینیب  شیپ  ناونع  هب  روسفورپ  درک      .  هفاضا  یلـصا  ياه  سرد  هب  ییامنهار )) ))

وا زا   . دش توعد  يربهر  تایه  هب  اهامنهار  سیئر  ناونع  هب  درف   . دش دنمقلاع  نآ  هب  راک  نیا  هب  ملع  ندرک  دراو  اب  اما  تشادن  يا  هقلاع 
هب اما  درک  در  ار  اهنآ  همه ي  وا  دش .  داهنـشیپ  مهم  رایـسب  ياه  تسپ  زا  يدادعت  زین  يدوب  هب   . تفریذـپ ار  ماقم  نیا  زین  وا  دـش و  ریدـقت 
هب يرتشیب  هقلاع ي  ناگدنرپ   . دوب وا  ینتورف  زا  يا  هناشن  نیا  دنک .  ادیپ  اه  تسپ  نیا  يارب  ار  یبسانم  دارفا  ات  درک  کمک  يربهر  تایه 

نیا اب  اهنآ  رتشیب   . دنهد یم  رییغت  هتـسویپ  ار  دوخ  یگدنز  لحم   ، نانیـشن چوک  دـننام  اه  نئوگنپ  هورگ  نیا   ، زورما دـندوب .  هدرک  ادـیپ  وا 
ناونع هب  هتـسشنزاب و  سیئول  درب .  دنهاوخن  تذل  نآ  زا  زگ  ره  زین  یخرب  دنتـسه و  راک  نیا  قشاع  اهنآ  زا  یـضعب   . دنا هدمآ  رانک  هیـضق 

اهراتفر و رد  رگید  هک  سیلآ   . درب تذل  دوخ  رمع  هدـنام ي  یقاب  ياه  لاس  زا  یگتـسشن  زاب  زا  سپ  وا   . دـش هتخانـش  هورگ  گرزب  ردـپ 
رت رزب گ  درک و  تفرـشیپ  زین  هورگ   ، نامز تشذگ  اب  . دش یفرعم  دـشرا  نئوگنپ  ناونع  هب  وا  ياج  هب   ، دوب هدـش  رت  لداعتم  شتامیمـصت 

ردـپ . دـنتخومآ يرایـسب  ياه  سرد  ناش  هدوت  ندـش  بوذ  زا  اهنآ   . دـندش رت  اناوت  دـیدج  تارطخ  اب  ییورایور  رد  هورگ  ياـضعا   . دـش
ناشیارب ار  گرزب  رییغت  ناتساد  دنتساوخ  وا  زا  رت  ناوج  ياه  نئوگنپ  اهرابو  اهراب   . دش یفرعم  هورگ  ملعم  نیلوا  ناونع  هب  سیئول  گرزب 

رورغ و راچد  شا  هتـشذگ  ياه  تیقفوم  رطاخ  هب  ادابم  هک  دیـسرت  یم  نیا  زا  درک .  یم  در  ار  اهنآ  اضاقت ي  نیا  ادـتبا  وا  دـنک .  فیرعت 
هک ار  یلحارم   ، یندینش بلاج و  یلکش  هب  تسناوت   ، دش هجوتم  اهنآ  رظن  زا  ار  اه  ناتـساد  نیا  تیمها  هک  نآ  زا  سپ  اما   . دوش ینیب  دوخ 

. دنک فیرعت  ناشیارب  دوب  هدرک  یط  تیقفوم  هب  ندیسر  يارب  هورگ 
هنوگچ هک  نیا  سپس   . دوش هدوت  ندش  بوذ  هجوتم  تسناوت  هنوگچ  هک  درک  تبحص  درف  هرابرد ي  وا 
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 ، دندرک روبجم  گرزب  لکشم  نیا  اب  ییورایور  هب  ار  هورگ  (1)
 ، دندرک باختنا  هدمآ  شیپ  تارییغت  نارگید و  تیاده  ییامنهار و  يارب  ار  یهورگ  (2)

 ، دندرک میسرت  ناشیارب  ار  يرتهب  هدنیآ  (3)
 ، دنوش نآ  هجوتم  دنناوتب  اضعا  همه ي  هک  دندرک  میسرت  یلکش  هب  ار  فده  (4)

 ، دنتشادرب هار  رس  زا  ار  عناوم  (5)
 ، دنتفای تسد  عیرس  ییاه  تیقفوم  هب  (6)

دنتشادن و رب  شلات  زا  تسد  یگدنز  زا  يدیدج  لکش  هب  ندیسر  ات  (7)
ناتساد رد  زگره  سیئول  هچرگ  دنوش  .  تارییغت  داجیا  زا  عنام  دنناوت  یمن  ریگاپ  تسد و  ياه  تنس  اه و  یتخـس  رـس  هکنیا  هرخلااب  ( 8)

دنتـسناوت هورگ  ياضعا  هک  دوب  نیا  رییغت  نیرت  مهم  نیرت و  گرزب  درک  یم  ساسحا  اـما  درکن  ناـیب  ار  بلطم  نیا  حوضو  هب  دوخ  ياـه 
شلات زا  دشرا  نئوگنپدننک  شلات  رتهب  يا  هدنیآ  هب  ندیـسر  يارب  دـنهد و  قفو  طیارـش  هنوگ  ره  اب  ار  دوخ   ، دـننک رود  دوخ  زا  ار  سرت 

. دش دنمقلاع  اهنآ  هب  شیپ  زا  شیب   ، ناشیاراک نیا  رطاخ  هبوا  درک .  یم  بجعت  هورگ  اضعا ي  هب  کمک  يارب  ناوج  ياه  نئوگنپ 
تیقفوم رییغت و 

رت شوهاب  ات  دنک  یم  کمک  امش  هب  هک  تسا  نیا  رد  اه  نئوگنپ  ناتساد  دننام  اهنآ  تردق  اما  دنتسه  بلاج  یندینش و  رایسب  اه  ناتـساد 
رتهب ار  ناتفارطا  تاـقافتا  دـیناوت  یم  هکنیا  رتمک و  سرتسا  رتمک ،  یمگ  رد  رـس   ، تیقفوم رتشیب ،  تیقـلاخ  دـینک :  لـمع  رت  هناـهاگآ  و 

دننیزگرب ار  اهنآ  طسوت  هتفر  راک  هب  ياه  شور   ، دـننک لیلحت  ار  اه  نئوگنپ  ناتـساد  هک  دـنراد  ار  ییاناوت  نیا  دارفا  یخرب   . دـینک كرد 
زا هورگ  نیا  یتح   ، دارفا همه ي  اما   . دـننزب مقر  دوخ  يارب  رتهب  يا  هدـنیآ  دـننک و  هسیاقم  اـه  شور  نیا  اـب  ار  دوخ  یـصخش  تاـیبرجت  ،

 . دننک هدافتسا  اهنآ  ياه  ییامنهار  اه و  ثحب   ، راکفا زا  دنناوت  یم  زین  اه  ناسنا 
زا  ، هتـسشنزاب دارفا  ات  یناتـسریبد  نازومآ  شناد   ، اه شیـشک  اتراد  هناخ  نانز   ، نایرجم ات  هتفرگ  رازفا  مرن  ناسدـنهم  زا   ، دارفا زا  يرایـسب 
ره رد  ناتـساد  نیا  زا  دـیناوت  یم  امـش   . دـنا هدرک  هدافتـسا  دـنراد  زاـین  نآ  هب  دـنهاوخ و  یم  هچنآ  هب  ندیـسر  يارب  اـه  نئوگنپ  ناتـساد 

ار يرتشیب  بلاطم  دیناوت  یم  دینک  هعلاطم  ار  نآ  راب  کی  زا  شیب  رگا   . دینک رکفآ  هب  هعلاطم و  ار  ناتـساد  ادتبا  دـینک .  هدافتـسا  یطیارش 
ریز تلااوس  تسا .  هدش  هدناجنگ  یهاتوک  نیا  هب  یناتـساد  رد  بلاطم  نیا  همه ي  هنوگچ  هک  دینک  یم  بجعت  تقو  نآ   . دـیوش هجوتم 

هدوت ؟  دوش بوذ  تسا  نکمم  هک  يا  هدوت  رب  ای  تسا و  ندش  بوذ  لاح  رد  هک  منک  یم  یگدـنز  يا  هدوت  يور  ایآ   : دیـسرپب دوخ  زا  ار 
شهاک لاح  رد  هتـسویپ  اهنآ  تیفیک  هک  یتامدخ   ، قفومان سرادم   ، یمیدق دیلوت  طوطخ   : دشاب يزیچ  ره  دناوت  یم  بوذ  لاح  رد  یخی 

؟  دنمادک اه  درف  اه و  سیلآ  ؟  دنتسه یناسک  هچ  نم  فارطا  ياهونون   . درادن یهددوس  هتشذگ  دننام  رگید  هک  يراک  شور  کی   ، تسا
؟  متسه هک  نم 

هـصلاخ  . دنک کمک   ، هدش ماجنا  قفوم  تارییغت  هرابرد ي  رتمک  هک  یتاقیقحت  رتهب  كرد  رد  امـش  هب  دـنناوت  یم  اه  لاوس  نیا  هب  خـساپ 
نئوگنپ  ، هلحرم تشه  نیا  زا  کی  ره  رد  هک  دینک  یـسررب  دیناوت  یم  امـش  تسا .  هدش  هدروآ  يدـعب  تاحفـص  رد  تاقیقحت  نیا  زا  يا 

ناتنامزاس و دوخ و  درکلمع  اب  ار  لحارم  نیمه  دیناوت  یم  سپس   . دنبای تسد  دنتـساوخ  یم  هچنآ  هب  دنا  هتـسناوت  هنوگچ  ام  شوهاب  ياه 
 . دینک هسیاقم  دیهد  ماجنا  دیهاوخ  یم  هچنآ 

دینک مهارف  ار  طیارش  قفوم  رییغت  کی  يا  هلحرم  تشه  دنیآرف 
 . دننک كرد  ار  ینآ  لمعلا  سکع  تیمهاو  رییغت  موزل  ات  دینک  کمک  نارگید  هب  دیهد  .  ناشن  ار  راک  نیا  ماجنا  ترورض  -1

يربهر ياه  ییاـناوت  اـب  یهورگ  ؛  تساـناوت رییغت  لرتنک  ییاـمنهار و  رد  هورگ  نیا  دـیوش  نئمطم   . دـیروآ مه  درگ  ار  ییاـمنهار  میت  -2
دیهد ماجنا  يراک  هچ  دیهاوخ  یم  دیریگب  میمصت  طیارش  .  لیلحت  ییاناوت  رایتخا و  تردق و   ، طابترا يرارقرب  رد  ییاناوت  ، رابتعا ،
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هک نیا  دشاب و  هتـشاد  توافت  هتـشذگ  اب  دناوت  یم  ردقچ  هدنیآ  هک  دیهد  حیـضوت  اهنآ  يارب  : دـینک یحارط  رییغت  نیا  يارب  ار  یـشور  -3
زا دـینک و  راک  نیا  هجوتم  ار  نارگید  هکنآ  يارب  -4 دتفیب قافتا  نیا  هک  دینک  يراک  دینزب   مقر  ناشیارب  ار  هدـنیآ  نآ  دـیناوت  یم  روطچ 

ار اهنآ  تیاضر  دـیراذگب و  راک  نیا  نایرج  رد  ار  يرتشیب  دارفا  دـیناوت  یم  هک  اجنآ  ات   . دـینک رارقرب  هطبار  اهنآ  اب  دـیهاوخب  کمک  اهنآ 
ات دیرادرب  هار  رـس  زا  ار  عناوم  دیناوت  یم  هک  اجنآ  ات   . دیهدبار اهراک  ماجنا  رایتخا  تردق و  نارگید  هب  دینک 5 - بلج  فده  ماجنا  يارب 

تیقفوم رت  عیرس  هچره   . دیهد لکش  ار  یتدم  هاتوک  ياه  تیقفوم  -6  . دنورب شیپ  دنرادرب و  ماگ  فده  هب  ندیسر  ریسم  رد  دنناوتب  اهنآ 
رتشیب ار  دوخ  شلات  ییادـتبا  ياه  تیقفوم  زا  سپ   . دـیرادن رب  شـلات  زا  تسد  -7  . دیروآ تسد  هب  ار  هدننک  راودـیما  ریگمـشچ و  ییاه 

ار يدیدج  گنهرف  دینک 8- تیبثت  ارنآ  . دنک هتسخ  ار  امش  یپ  رد  یپ  تارییغت  عناوم و  دیهدن  هزاجا  . دیربب اب لا  ار  ناتلمع  تعرس  دینک و 
نیا دـنناوتب  هک  دـیهد  ماجنا  ینامز  ات  ار  راک  نیا   . دـنوش یم  قفوم  دـیهد  نانیمطا  اهنآ  هب  ناـشن و  ار  يدـیدج  ياـه  راـتفر   . دـیهد جاور 

هبو دیهد  رییغت  ار  ناتراتفر  ات  دنک  یم  کمک  امش  هب  توافتم  يرکفتساسحا  رکفت و  شقن  دننک  یمیدق  ياه  تنس  نیزگیاج  ار  اهراتفر 
یم رکف  زرط  ردرییغت  دننک *.  ضوع  ار  ناشرکفت  ات  دیهد  رارق  نارگید  رایتخا  ردار  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  دیبای *  تسد  يرتهب  جیاتن 
 . * دـنزب مقر  ار  يرتهب  جـیاتن  دروآ و  دوجو  هب  راتفر  ردار  يرتشیب  رییغت  دـناوت  یم  ساـسحا  رد  رییغتدوش  رجنم  راـتفر  رد  رییغت  هب  دـناوت 
دهد یم  رییغت  فلتخم  طیارش  هب  تبـسن  ار  دارفا  ساسحا  تایبرجت  نیا  دیروآ * .  تسد  هب  رگیدکی  رانک  رد  ار  ینیع  بلاج و  یتایبرجت 

تـشه  – ینوتـس راهچ  لیلحت  کی   ، دـیتسه رگ  لیلحت  يدرف  رگا   . دراد لابند  هب  راتفر  رد  ار  یهجوت  لب  اق  رییغت   ، تاساسحا رد  رییغت  .* 
بـسانم یـشور  دناوت  یم   – دیهد یم  ماجنا  لاامتحا  هچنآ  دـیا  هداد  ماجنا  ناتهورگ  امـش و  هچنآ  دـنداد  ماجنا  ناگدـنرپ  هچنآ  زا  هلحرم 

نابز دـینک  .  تبحـص  دـنا  هدـناوخ  ار  باتک  نیا  هک  يدارفا  اـب  نآ  دروم  رد   ، ناتـساد هراـبرد ي  رکفت  هعلاـطم و  زا  سپ   . دـشاب ناـتیارب 
لیاسم هرابرد ي  ثحب  مهو  دـنک  رت  ناسآ  ار  طباور  يرارقرب  مه  دـناوت  یم   ( ینامرهق ياه  لادـم   ، سیل آ   ، یخی ياه  هدوت   ) اه نئوگنپ 

اه رظن  لدابت  اهرازبا  نیادوجو  اب  دشاب .  رثوم  رایسب  دناوت  یم  اه  ثحب  عون  نیا  تسا  هداد  ناشن  هبرجت   . رت مهف  لباق  رت و  ناسآ  ار  راوشد 
لبق زا  هک  يریـسم  نامه  رد  رت  خسار  يداقتعا  اب  هکنیا  ایو  دینک  ادیپ  ندرک  مادقا  يارب  يرتدیدج  رتهب و  ياه  شور  دیرداق  باتک  نیاو 

تسا یهورگ  ای  نامزاس  ره  رد  مزلا  تارییغت  داجیا  رگزاغآ  هک  دینک  یم  فشک  ار  ییاه  شور  امـش  دینک .  تکرح  دیتشاد  یم  رب  ماگ 
دیرب یم  راک  هب  ار  ماگ  تشه  شور  امش   . دننک یم  کمک  نارگید  لمع  راکتبا  ندرب  لااب  هب  هک  دینک  یم  فشک  ار  ییاه  شور  امـش  .  

زا  ، تشاد دـیهاوخ  يرتـشیب  یمرگ  رـس  دـینک و  یم  بـسک  يرتشیبراـختفا  دـیروآ  یم  تسدـب  يرتـشیب  تیقفوـم  امـش  تروـص  ره  رد  .
یم رارق  يرتمک  رطخ  ضرعم  رد  ار  دارفا  دیزاس و  یم  رت  قفوم  ار  دوخ  نامز  اس   ، دـیرب یم  جـنر  رتمک  یندـشن  مامت  رهاظ  هب  تلاکـشم 
نیا هجیتن  نیرت  گرزب  دـناوت  یم  نیا  - رخآ ردو   . دـنیآ یم  دوجو  هب  لوحت  رییغت و  لاـح  رد  ياـیند  کـی  هیاـس  رد  اـهنیا  همه  هک  دـیهد 

هدیـشیدنا نآ  هرابرد  دیا  هدرک  هعلاطم  ار  ناتـساد  کی  یگمه  هک  ییاج  نآ  زا  دیوش  لمع  دراو  مه  قافتا  هب  امـش  یتقو   – دـشاب نیرمت 
 . دوب دنهاوخ  رثوم  رایسب  ینایاپ  جیاتن  دیا  هدرک  رظن  لدابت  دیا و 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 
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رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
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یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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