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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم 



تسرهف
5تسرهف

يرادکناب 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

ناریا رد  کینورتکلا  تلود  ندز  اج  7رد 

ATM 8فیرعت

لوحت ریسم  رد  کناب  ینامزاس  9راتخاس 

تیفیک لیف  ورگ  رداه  کناب  10تشونرس 

یکناب متسیس  يراپس  نورب  رد  يرجم  رواشم و  کناب ، ثلثم  17شقن 

نیون تراجت  تخاس  ریز  یکینورتکلا  22يرادکناب 

ناهج رد  یملاسا  يرادکناب  26همانسانش 

عانصتسا دادرارق  رب  31يدمآرد 

یملاسا يرادکناب  یقوقح  یهقف و  33ینابم 

سیئوس 35يرادکناب 

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  41تیریدم 

دون لاس  رد  کناب  58بعش 

نادرگرس یکناب  59ياهتراک 

تسیچ  LC يدانسا 60رابتعا 

زادنا سپ  ماو و  ياه  قودنص  62هعجاف 

یصوصخ ياهکناب  رب  یتلود  64تیریدم 

تیعقاو ات  يزادرپهیرظن  زا  اهکناب  بعش  67يزاسیصوصخ 

یکناب ماظن  يور  شیپ  ياه  68شلاچ 

اهکناب یگنیدقن  تیریدم  رد  رثوم  71ياهشور 

اه کناب  رد  سرتسا  تیریدم  ای  یگنیدقن  77تیریدم 
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اهکناب يارب  یملع  یلمع  یلمع و  یملع  78یبایرازاب ،

یکناب متسیس  یلخاد  یسرباسح  لرتنک و  رد  يرگنزاب  80ترورض 

مینک تولخ  ار  اهکناب  83هنوگچ 

اه کناب  رد  نآ  دربراک  تیریدم و  85لوصا 

یتباقر تیزم  یبایرازاب و  ، 87کناب

ناریا یکناب  ماظن  رد  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  93متسیس 

ناهج رد  یملاسا  يرادکناب  100همانسانش 

دیدج هدرپس  داهنشیپو  یکناب  يهدرپس  106یبایزرا 

يزکرم کناب  للاقتسا  116ترورض 

یکناب تایلمع  يرادباسح  ریثأت  119یسررب 

یگنیدقن نازیم  يور  رب  اه  کناب  139ریثأت 

يرادکناب رد  لوفغم  لصا  هد  يداصتقا و  165داهج 

تسا هتخاس  يزکرم  ياه  کناب  زا  يراک  169ایآ 

یسارکومد یناهج و  یلام  171ياهداهن 

يوبر دوقع  یکناب و  174ماظن 

راثآ للع و  تدوع ، ریخأت  یکناب ، 177ماو 

اهکناب همیرج  تیوبر  عفار  یلام ، 179ریزعت 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  181هرابرد 
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يرادکناب تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com يرادکناب / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

يرادکناب تیریدم -  : عوضوم

ناریا رد  کینورتکلا  تلود  ندز  اج  رد 

ییاهروشک دناهتشاذگ  ياج  رب  یکینورتکلا  تلود  تمس  هب  باتـش  رد  ار  ناریا  هک  مه  ییاهروشک  قافتا  هب  بیرق  تیرثکا  هکنآ  بلاج 
ایسآ زکرم  بونج و  هیحان  رد  یکینورتکلا  تلود  يارب  ناریا  ياهقطنم  يدنبهدر  هک  ياهنوگ  هب  دنتسین . سرتسد  زا  رود  انـشآان و  نادنچ 

ار ناریا  طوقس  لیلاد  دنراد . رارق  ناریا  زا  رتلااب  اکنلايرـس  ویدلام و  روشک  ود  طقف  لااح  تسا و  هدیـسر  موس  هب  ياهقطنم  متفه  هدر  زا 
هـس هب  یهدزاـیتما  ماـظن  نآ  یط  هک  درک  وجوتسج  قیقحت 2008  یهدزایتما  دـیدج  هخاـش  هس  رد  ناوتیم  یلاـمجا  رایـسب  تروص  هب 
قبط تخاسریز  هاچ  تسا . هدـش  میـسقت  صـصختم  یناسنا  يورین  تیعمج  یتخاسریز و  ناوت  بو ، يایند  رد  روضح  لماش  هعومجمریز 

زایتما اب 175/0  هک  تسا  تخاسریز  هزوح  هب  طوبرم  ناریا  یکینورتکلا  تلود  زایتما  نیرتنییاـپ  تسا ، هدـمآ  ـلااب  شرازگ  رد  هک  هچنآ 
رارق زایتما ) ICTه(792/0  هزوح رد  تلود  صصختم  یناسنا  يورین  تیعمج  و  زایتما )  2570/0  ) تلود یتنرتنیا  روضح  شخب  زا  رتنییاپ 

طوطخ تعرـسرپ ، تنرتنیا  هارمهنفلت ، تنرتنیا ، نوچ  ییاـهشخب  رد  ذوفن  بیرـض  نازیم  هب  مه  شرازگ  نیا  تخاـسریز  شخب  هتفرگ .
تامدخ اهلااک و  زا  ناریا  تیعمج  زا  ياهدمع  شخب  ندوب  مورحم  هب  هجوت  اب  هک  دـنکیم  هاگن  یـصخش  ياههنایار  دادـعت  تباثنفلت و 
ینادنچ بجعت  ياج  ناریا  رد  یکینورتکلا  تلود  لیشآ  هنشاپ  نیرتمهم  هب  تخاسریز  شخب  ندش  لیدبت  اهنآ  ذوفن  نییاپ  بیرض  قوف و 

هب ناریا  رد  یکینورتـکلا  تلود  تخاـسریز  عماـج  تیعـضو  صوصخ  رد  مه  یتواـفتم  ياـهرامآ  شرازگ  نیا  هکنآ  بلاـج  درادـن . مه 
نیاربانب تسا ؛ هدرک  رـشتنم  دصرد ) تلاح  هب   ) ار تامدخ  اهلااک و  نیا  زا  کی  ره  ذوفن  بیارـض  دراد و  دش  هداد  حیـضوت  هک  یموهفم 

بیرض هارمهنفلت 19/31 و  ناکرتشم  ذوفن  بیرض  PCا 53/10 ، ذوفنبیرض ناریا 54/25 ، رد  تنرتنیا  ذوفن  بیرـض  نآ  ياهرامآ  قبط 
نیا دـنکیم  بلاج  ار  ناریا  هرابرد  لـلم  ناـمزاس  یکینورتکلا  تلود  شرازگ  زا  تمـسق  نیا  هچنآ  تسا . تعرـسرپ 66/0  تنرتنیا  ذوفن 

هن ییاهرامآ  فطل  هب  زین  یناهج  یکینورتکلا  یگدامآ  لودج  رد  شزایتما  زیچان  تفرـشیپ  ناریا و  هبتر  ياهلپ  طوقس 10  یتح  هک  تسا 
نویدـم مه  ار  یناـهج  لزلزتـم  تیعـضو  نیمه  ناوتیم  عقاو  رد  تسا و  هدـمآ  تسد  هب  ناریا  دوخ  یمـسر  ياـهرامآ  اـب  قـبطنم  نادـنچ 
تـسرد اتبـسن  رامآ  زا  هتـشذگ  لاثم  ناونع  هب  تسناد . ناریا  تاعلاطا  يروانف  تاطابترا و  ياـهرامآ  هب  هناـنیبشوخ »  » رایـسب یهاگدـید 

تخاـسریز تکرـش  لماعریدـم  دوخ  هلمج  زا  رما  ناـیلوتم  دوخ  ناـعذا  هب  یتح  ناریا  رد  تنرتنیا  ذوفن  بیرـض  هارمهنفلت ، ذوفن  بیرض 
اب یتح  مه  ناریا  تعرـسرپ  تنرتنیا  ذوفن  بیرـض  تسا . دـصرد  زا 3  رتمک  ( PC  ) یمـسر ياههنایار  ذوفن  بیرـض  دصرد و  دودح 16 
زا یکی  رد  كدنا  تامدـخ  تسا . رتمک  دـصرد  هدـننکدیما 66/0 ان  مقر  زا  یتح  هدـش  بصن  تروپ  رازه  ندوب 60 لاعف  يایور  هاگدـید 

هدنورشیپ حطس  هب 5  ار  دوشیم  هئارا  نادنورهـش  هب  یکینورتکلا  تلود  ناونع  تحت  هک  یتامدـخ  شرازگ  نیا  یبناج  لوادـج  نیرتمهم 
ظاحل هب  ناریا  یکینورتکلا  تلود  دهدیم  ناشن  تسا و  نادنورهش  هب  تلود  تامدخ  زا  یشخب  رگناشن  حطس  ره  هک  تسا  هدرک  میـسقت 
تامدخ ظاحل  هب  یلو  درادن  يرابفـسا  تیعـضو  نادنچ  یکینورتکلا  هویـش  ضوبق ، تخادرپ  لاثم  يارب  ینعی  هبناجود  یبناج و  تامدخ 
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رد تنرتنیا  هنایار و  نوچ  بسانم  تخاسریز  دوبن  هکنآ  هجیتن  تسا . هدرک  لمع  فیعض  رایـسب  كرادم  رودص  نوچ  تلود  دوخ  یلـصا 
رد زین  ناریا  شوـخ  تخب  زا  دـشاب . ( 909/0  ) نییاپ رایـسب  مدرم  یکینورتکلا  يربراک  دـصرد  ات  تسا  هتفرگ  رارق  تامدـخ  فعـض  رانک 

بونج هقطنم  للم  نامزاس  ییایفارغج  لیلحت  قبط  هک  هتفرگ  رارق  یکینورتکلا  تلود  يارب  یگدامآ  ظاـحل  هب  ناـهج  هقطنم  نیرتفیعض 
، دـنکیم رتداـح  ار  یکینورتـکلا  تلود  يارب  یگداـمآ  یناـهج  تسرهف  رد  ناریا  ياهلپ  طوقس 10 هچنآ  سوکعم  تفرـشیپ  تسا . ایـسآ 

تبسن ناریا  هنیمز  نیمه  رد  للم  نامزاس  لاس 2005  شرازگ  رد  هک  ارچ  تسا  ات 2008  لاس 2005  زا  ناریا  تفرشیپ  ریگمـشچ  شهاک 
يور زا  شهج  يارب  دـیما  بحاص  روشک  تسرهف 10  رد  هجوت  لباق  دشر  نیمه  فطل  هب  دوب و  هدرک  ادـیپ  دـشر  هلپ   17 لاس 2004 ، هب 
تلود تامدـخ  روضح و  اههناخترازو  ياهتیاس  تیبثت  سیـسات و  نامز  نآ  رد  شرازگ 2005 ، قبط  . دوب هتفرگ  رارق  یلاتیجید  فاـکش 

تامدخ هئارا  دننام  ( Interactive  ) هبناـجود تامدـخ  هنیمز  رد  یتـح  دوب و  داد  شیازفا  یهجوت  لـباق  وحن  هب  ار  ناریا  یکینورتـکلا 
رد ورشیپ  شیب  مک و  یهاگیاج  رد  ار  نامروشک  دوب  هتسناوت  یترازو ، ياهتیاس  يور  خساپ  شسرپ و  ای  تایاکـش  اههدنورپ و  يریگیپ 

ترازو یعامتجا ، روما  راک و  ترازو  شرورپ ، شزومآ و  ياـهترازو  ياـهتیاس  شرازگ  نآ  رد  دـهد . رارق  هقطنم  ياـهروشک  ناـیم 
زا ییاهشخب   President.ir سردآ اب  يروهمج  تسایر  تیاس  هکنآ  نمـض  . دـندوب هتفرگ  رارق  ریدـقت  دروم  ییاراد  داـصتقا و  روما 
هک تسا  يدعب  مدق  نتشادرب  هدامآ  هدرک و  زاغآ  ار  بو  رد  دوخ  هیلوا  روضح  ناریا  دوب  هدش  دیکات  داد و  صاصتخا  دوخ  هب  ار  شرازگ 

تامدـخ دـصرد  یتح  تسا . هدوب  زجاـع  مدـق  نیا  نتـشادرب  زا  نونک  اـت  زا 2005  ناریا  تسا  صخـشم  حوـضو  هـب  شرازگ 2008  رد 
طقف 4 نونک  اـت  ناـمز  نآ  زا  هک  سیورـس ) هب 28  زا 15   ) دوب هدـش  رباربود  ادودـح  ات 2005  ياـهلاس 2004  یط  تلود  یکینورتکلا 

. تسا هدش  هفاضا  نآ  هب  سیورس 

ATM فیرعت

دمآراک قیقد و  رایسب  راکدوخ ، ینیشام 
نوچمه یتامدخ  هئارا  تهج  دمآراک  قیقد و  رایسب  راکدوخ ، ینیشام  ( ATM ATM) Automated Teller Machine فیرعت

دشاب . یم  نایرتشم  هب  زور  هنابش  زا  تعاس  ره  رد  کیتاموتا  تروص  هب  هوجو  لاقتنا  تخادرپ و  تفایرد ،
Lobby احلاطـصا هک  ینورد  سلاک  دـنوش ،  یم  میـسقت  ینوریب  ینورد و  سـلاک  ود  هب  يربراـک  ظاـحل  زا  زادرپدوخ  ياـه  هاگتـسد 

راوید تشپ  رد  هک  ینوریب  سـلاک  دـنوش . یم  بصن  شورف  زکارم  اـهلانیمرت و  اـههاگدورف ،  اـهنلاس ،  رد  یلک  روطب  دوـش و  یم  هدـیمان 
يدورو یجورخ و 3  ياراد 5   ATM هاگتـسد کی  ینوریب  يامن  تسا .  تیور  لباق  ناـیرتشم  يارب  نآ  ینوریب  ياـمن  ددرگیم و  بصن 

 ) يرتـشم دیـسر  هچیرد  - Monitor) 2 رگـشیامن (  هحفــص   - 1 زا :  دـنترابع  یجورخ  ياهتمـسق  تـسا :  لـیذ  حرـشب  هـک  دـشاب  یم 
 ) وگدــنلب - Diposit Slot) 5 تکاــپ (  هــچیرد  - Dispenser Slot) 4 هـجو (  تــخادرپ  هــچیرد  - Receipt Slot) 3

-Menu Key ) 3 ونم (  ياه  دیلک  - Card Reader ) 2 ناوخ (  تراک  - 1 زا : دنترابع  هاگتسد  يدورو  ياهتمسق  ( Speaker
يرتشم هب  طوبرم  تاـعلاطا  دـیامن  یم  هاگتـسد  دراو  ار  دوخ  تراـک  يرتشم  کـی  هک  یماـگنه   ( Key Pad يرتشم (  دـیلک  هحفص 
ياهدک اه و  Track زادرپدوخ هاگتـسد  ماگنه  نیا  رد  دوش  یم  هدـناوخ   ( Chip ای یـسیطانغم  تراک (  يور  زا  ناوخ  تراک  طـسوت 

ربتعم تروص  رد  دـهد و  یم  تقباطم  Server يور رب  زادرپدوخ  ياهلانیمرت  يارب  هدش  فیرعت  ياهدرادناتـسا  اب  ار  هدـش  دراو  تراک 
يرتشم نیب  يرس  شخب  کی   PIN ای روبع  زمر  دیامن . هدافتسا  تراک  تامدخ  زا  دناوت  یم  يرتشم   (، PIN روبع (  زمر  تراک و  ندوب 

یم نکمم  ار  روبع  زمر  تیاهن 10000  رد  هک  دنـشاب  یم  جـنر 9999-0000  رد  لاتیجید  مقر  بلغا 4  اه   PIN دشاب . یم  زادرپدوخ  و 
رابتعا دوش و  یم  هداد  یـسرتسد  هزاجا  يرتشم  هب  دـیامن  قیدـصت  یـسررب  زا  سپ  تفاـیرد و  ار  روبع  زمر  زادرپدوخ  هک  یناـمز  دزاـس . 

دنچ طلغ  روطب  هدـش  دراو  زمر  هرامـش  رگا  لاح  دوش .  یمن  هداد  یـسرتسد  هزاجا  ربراک  هب  تروصنیا  ریغ  رد  دوش ،  یم  قیدـصت  ربراک 
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هب ات  دنک  یم  ( Capture  ) طبـض ار  يرتشم  تراک  هاگتـسد  مراهچ  هبترم  يارب  دوش ،  دراو  یلاوتم  تروص  هب  هبترم ) لاومعم 3   ) هبترم
حیحـص زمر  فشک  يارب  سناش  اهنت 1/3000  هجیتن  رد  دوش . يریگولج  یـسدح  راک  هلیـسوب   PIN فشک زا  یتـینما  ینیب  شیپ  روظنم 

/http://www.daraje1.com/W.PHP?U=HTTP://NOVINBANK.BLOGFA.COM . * دراد دوجو 

لوحت ریسم  رد  کناب  ینامزاس  راتخاس 

يروفغ  اضردمحم  هدنسیون : 
. دنا هتفرگ  رارق  يزاس  یصوصخ  لومـشم  روشک  يراجت  ياه  کناب  هناتخبـشوخ ،  یـساسا  نوناق  لصا 44  یلک  ياه  تسایـس  غلابا  اب  

نیناوق تاررقم و  تحت  دنک و  رییغت  دـیاب  يرادا  ینامزاس و  یتیریدـم ، یتیکلام ، ظاحل  هب  اه  کناب  نیا  راتخاس  هک  تسنآ  موهفم  هب  نیا 
نیا هب  هژیو  هجوت  اب  کناب  دشرا  تیریدم  زین  تراجت  کناب  رد  هناتخبشوخ  . ددرگ هرادا  یتلودریغ  یلام  تاسـسوم  اه و  تکرـش  رب  رظان 

ساسارب دـیدج  ياهتیرومام  فیرعت  کناب و  يدربهار  ياه  همانرب  رد  يرگنزاب  قیرط  زا  ار  دوجوم  یناـمزاس  راـتخاس  يزاـس  هنیهب  مهم ،
لوپ رازاب  ییایوپ  لوحت و  بجوم  اساسا  اه  کناب  يراتخاس  لوحت  حرط  تسا . هداد  رارق  راک  روتـسد  رد  روشک  داصتقا  عیرـس  تـلاوحت 

. دش دهاوخ  اه  کناب  ندش  رتدمآراک  نایرتشم و  شیپ  زا  شیب  تیاضر  بجوم  عونتم  ياهرازبا  هئارا  اب  هک  يوحن  هب  دوش  یم  روشک  رد 
يدـعب لحارم  رد  هدوب و  اه  کناب  يراتخاس  لوحت  حرط  يارجا  هیلوا  جـیاتن  زا  لوپ  رازاب  ندـش  فافـش  نایرتشم و  باختنا  قح  شیازفا 
راتخاس اب  بسانتم  دیدج  یکناب  متسیس  هب  یلعف  یکناب  متسیس  لیدبت  یفرط  زا  تشاد . دهاوخ  یپ  رد  روشک  يارب  ار  يداصتقا  ییافوکش 

اه و تخاسریز  داجیا  اه ، کناب  يراتخاس  لوحت  يارجا  هار  رس  رب  لکشم  نیرت  هدمع  دشاب . یم  زین  یتلاکـشم  عناوم و  اب  هارمه  داصتقا 
یمتـسیس عون  ره  رییغت  دـنوشن . بیـسآ  راچد  لوحت  رییغت و  نیا  زا  ناـیرتشم  هن  اـه و  کـناب  هن  هک  يوحن  هب  تسا ، زاـین  دروم  ياـهرتسب 

هب خساپ  نینچمه  تسا . یمازلا  روصتم ، هوجو  یمامت  رد  یـسانشراک  ياه  یـسررب  ور  نیا  زا  تسا ، لوحت  داعبا  یمامت  تخانـش  دنمزاین 
يدانسا تارابتعا  تامدخ  تباب  یلایر  يزرا و  تادهعت  تیعـضو  لثم  اهکناب  يراتخاس  لوحت  حرط  ندش  ییارجا  صوصخ  رد  یتاماهبا 

یم بوسحم  اه  یسررب  نیا  تایرورض  زا  تلادع و ... ماهس  هدرپس ، یهاوگ  تکراشم ، قاروا  هرداص ، ياه  همان  تنامض  هدش ، شیاشگ 
دنراد هدهع  هب  ار  روشک  یکناب  تایلمع  مجح  دصرد  زا 92  شیب  هک  یتلود  ياه  کناب  یمادختسا  يرادا و  ماظن  رـضاح  لاح  رد  دوش .

 ، لاقتنا هیبنت ، قیوشت ، شاداـپ ،  قوقح ، يدـنب  هبتر  ماـظن  زا  اـه  کـناب  همه  دـننک  یم  تیعبت  یتلود  یما  دختـسا  تاررقم  اـه و  نیئآ  زا 
زا جراخ  دـمآراک  هبرجت و  اب  صـصختم ، ياهورین  بذـج  يارب  دـنرادروخرب و  یهباشم  ابیرقت  یگتـسشنزاب  يراک و  هفاـضا  یـصخرم ، 

جارخا و مادختـسا و  رایتخا  ياطعا  اه و  کناب  یمادختـسا  همان  نیئآ  رییغت  اذـل  دـنرادن  لمع  يدازآ  اه  کـناب  یقوقح  ماـظن  بوچراـچ 
صـصختم ياهورین  زا  ات  دزاس  یم  رداق  ار  اه  کناب  دیدرت  یب  کناب  نآ  تیریدـم  هویـش  اب  بسانتم  کناب  ره  رد  یقیوشت  ماظن  يرارقرب 

ماظن ربارب  رد  ار  يا  هزات  ناهج  یکینورتکلا ، يرادکناب  تسا و  شرتسگ  لاحرد  تعرس  هب  یللملا  نیب  یکناب  ياهرازبا  اریز  دنریگ   هرهب 
ماظن هک  تسا  یفدـه  ياه  کینکت  هدرتسگ و  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  مزلتـسم  هزاـت  ناـهج  نیا  رد  تکرح  هک  هداد   رارق  روشک  یکناـب 

هب دیاب  زین  اهکناب  یتراظن  شخب  تیوقت  نایم  نیا  رد  دـهد . قوس  یناهج  يرادـکناب  اب  یگنهامه  قابطنا و  تهج  رد  ار  ناریا  يرادـکناب 
يروط هب  تسا ، یکناب  هکبـش  تلاکـشم  زا  یکی  اه  کناب  رب  رظان  ياهدحاو  ددـعت  رـضاح  لاح  رد  دریگ .  رارق  هجوت  دروم  هژیو  لکش 

تراظن رگید  يوس  زا  هدومن و  یمگردرـس  راچد  اضعب  هطوبرم  تاررقم  نیناوق و  اهلمعلاروتـسد ، تیاعر  رد  ار  اه  کناب  وس  کی  زا  هک 
یجراخ ياه  تراظن  يزاس  هچراپکی  ور ، نیا  زا  دزاـس . یم  راومه  ار  نیناوق  زا  لودـع  ياـههار  قوف ، ياهدـحاو  هتـسسگ  زکرمتمریغ و 

راذـگرثا رایـسب  یتراظن ، ياهلمعلاروتـسد  ییاراک  شیازفا  اه و  کناب  رب  رظان  هعومجم  یتراظن  ناوت  شیازفا  رد  یکناب  هکبـش  رب  مکاـح 
هدیدپ هتفرگ و  رارق  نویـسازینردم  لوحت و  رییغت و  لومـشم  یللملا  نیب  حطـس  رد  يرادـکناب  تعنـص  عوضوم  نیا  رانک  رد  دوب . دـهاوخ 

نیب یکیزیف  ياهزرم  نتشادرب  یهد و  سیورـس  رد  تعرـس  دیدج و  ياهرازبا  قلخ  ظاحل  هب  يرادکناب  ماظن  رد  ار  یبلاقنا  کینورتکلا ،
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زا یکی  تسا  یهیدب  تسا . هتخاس  روآ  مازلا  ار  اه  کناب  رد  یتاقیقحت  یـشهوژپ و  ياهدحاو  دوجو  اذل  هدروآ و  دـیدپ  يرتشم  کناب و 
شهاک هدافتـسا و  دروم  ياهرازبا  عونت  شیازفا  یکناب و  تایلمع  يزاس  ناور  اه  کناب  رد  شهوژپ  دـحاو  دوجو  شزرا  اب  تبثم و  راـثآ 

عماـج حرط  دربـشیپ  يرگنزاـب و  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب  دـنیآرف  زاـغآ  تـسا  . ینف  تاهابتــشا  دوـش  هـتفگ  تـسا  رتـهب  اـی  تاـفلخت 
تامدخ شرتسگ  یکناب و  هچراپکی  ماظن  رارقتـسا  يارب  مزلا  طیارـش  داجیا  ياتـسار  رد  تاعلاطا  يروانف  هعـسوت  روظنم  هب  کیتامروفنا 

هلمج زا  کـناب  فراـصم  عباـنم و  رد  لداـعت  داـجیا  روظنم  هب  اـه  یهدـب  اـه و  ییاراد  هنیهب  تیریدـم  یکینورتـکلا ، يرادـکناب  رب  ینتبم 
کناب ینامزاس  راتخاس  يزاس  هنیهب  ناـمگ  یب  تسا . هدیـسر  ماـجنا  هب  اتـسار  نیا  رد  هتـشذگ  لاـس  یط  هک  تسا  يدنمـشزرا  تامادـقا 
دنیآرف رد  یعاسم  کیرـشت  يرکفمه و  نمـض  کناب  فص  يداتـس و  ياـه  دـحاو  ینعی  راـتخاس  نیا  ازجا » ماـمت  هک  تسا  نآ  دـنمزاین 

راذـگ ناکما  هک  دـنیامن  لمع  يا  هنوگ  هب  هتخاس و  تلاوحت  نیا  اب  وسمه  گنهامه و  ار  دوخ  کناب ،  دـیدج  ینامزاس  راتخاس  نیودـت 
... . ا اـشنا » ددرگ . راوـمه  ناـمزاس  تدــمدنلب  فادــها  قـقحت  ریــسم  هدــمآ و  مـهارف  دوـجوم  طیارــش  زا  کـناب  عیرــس  هـنیزه و  مـک 

http://iranpress.ir/banktejarat/Template1/News.aspx?NID=222*

تیفیک لیف  ورگ  رداه  کناب  تشونرس 

نایتمعن اضردیمح 
رد نونکات  دـنز . یم  مقر  ار  یتامدـخ  تاسـسوم  عیانـص و  همه  تشونرـس  تامدـخ ، تـلاوصحم و  تیفیک  دوبهب  يارب  تباـقر  هدـیکچ 

ماظن تسا  . هدـش  هتخادرپ  یتامدـخ  تاسـسوم  هب  رتمک  اما  هدـش  هراـشا  نآ  رب  رثوم  لـماوع  تـلاوصحم و  تیفیک  هب  يددـعتم  تـلااقم 
رییغت دنمزاین  دنراد  راکورس  اهنآ  اب  مدرم  رثکا  هک  یلام  زکارم  ناونع  هب  لنسرپ  رازه  هبعش و 160  رازه  زا 17  شیب  اب  ناریا  یتلود  یکناب 

یجراخ ياهکناب  تیلاعف  همزمز  فرط و  کی  زا  یـصوصخ  ياهکناب  روضح  رگید ، فرط  زا  تسا . دوخ  تامدخ  هیارا  هوحن  رد  شرگن 
یگنوگچ و رد  فلاتخا  عوضوم  اب  يرعـش  يونعم  يونثم  رد  دزاس . یم  ناـیع  شیپ  زا  شیب  ار  تیفیک  لـیف  هب  هجوت  ترورـض  ناریا  رد 

سمل اب  يا  هدع  دوب و  کیرات  يا  هناخ  رد  هک  یلیف  ناتساد  دیا ، هدینـش  ای  دیا  هدناوخ  ار  نآ  ناتـساد  شیب  مک و  دراد . دوجو  لیپ  لکش 
تیفیک دـندوب . لفاغ  لک  کی  ناونع  هب  لـیف  ییاسانـش  زا  اـما  دـندرک ، یم  هیبشت  يزیچ  هب  ار  نآ  لـیف ، ندـب  ياـضعا  زا  کـیره  ندرک 

تامدـخ تیفیک  دوبهب  يارب  اه ) کناب  صوصخب   ) یتامدـخ تاسـسوم  تسا . یفلتخم  داعبا  ياراد  يونثم  لیف  ریظن  زین  یکناـب  تامدـخ 
یم دوبهب  يداعبا  نینچ  رب  دیکات  اب  ار  دوخ  تامدخ  تیفیک  ، ياهفرح نارادکناب  دنـسانشب . ار  اهنآ  دـیاب  تباقر  رد  تیقفوم  بسک  دوخ و 
لیف زا  یتمسق  اهنت  بلاطم  نیا  یگمه  امگیس و ،... شش  رمتـسم ، دوبهب  ( ، TQM) عما ــ تیفیک ج تیریدم  ریظن  یلیاسمهمدقم  دنشخب .

تلااقم زا  يدادـعت  دروخ . یم  مشچ  هب  اهنآ  رد  يرگن  یئزج  یعون  اما  دنتـسه  طابترا  رد  رگیدـکی  اـب  ًـلاماک  یگمه  دنتـسه و  تیفیک 
ینیرفآ شزرا  رب  دیاب  هک  دنرواب  نیا  رب  يا  هدع  تسا ؛ نایرتشم  تیاضر  کناب ، کی  يارب  یتباقر  تیزم  بسک  هار  اهنت  هک  دنراد  دیکات 

هک دنراد  دیکات  دوخ  تلااقم  رد  رگید ، یهورگ  دـنا ؛ هدـش  زکرمتم  نایرتشم  يزاسرادافو  رب  يرگید  دادـعت  درک ؛ دـیکات  نایرتشم  يارب 
هدوهیب کیره  دروم  رد  یعرف  ثحب  تساهنآ . يارب  ینیرفآ  شزرا  هب  هتسباو  لاًماک  نایرتشم  نیا  يزاسرادافو  یکناب و  نایرتشم  تیاضر 
يرگن یئزج  زاریغ  یموهفم  ییاهنت ، هب  دراوم  زا  کیره  هطرو  رد  ندش  قرغ  اما  دنرادروخرب  یصاخ  تیمها  زا  دراوم  همه  هچرگا  تسا 

رکفت رد  هزورما  موـهفم ، نیا  هـک  دوـب  دـهاوخ  ( SUB OPTIMIZATION ) ییزج يزاـس  هنیهب  اـهنآ  لـصحام  هک  تشاد  دـهاوخن 
. درادن يدایز  نادنچ  نارادفرط  کیژتارتسا 

تیفیک رگیدـکی  رانک  رد  هک  دنتـسه  لیف  ندـب  ياضعا  یگمه  نایرتشم  يزاسرادافو  نایرتشم ، يارب  ینیرفآ  شزرا  ناـیرتشم ، تیاـضر 
تیفیک اما  تسا  توافتم  رگیدکی  اب  اهنآ  نس  اهنت  هک  دنتـسه  هداوناخ  کی  زا  یناردارب  ریظن  اهنیا  دنهد . یم  لیکـشت  ار  یکناب  تامدـخ 

داعبا دزادرپب و  يدعبدنچ  يدرکیور  ناونع  هب  یکناب  تامدـخ  تیفیک  هب  ات  تسا  نآرب  راتـشون  نیا  دـنک . یم  افیا  ار  رتگرزب  ردارب  شقن 
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، دوخ تامیمصت  تاعبت  دروم  رد  فلتخم  داعبا  زا  دنناوتب  يریگ  میمصت  ماگنه  ه  ــــ اهکناب ب ناریدم  ات  دنک  یفرعم  ار  هدش  هتخانـش  رتمک 
. دنهد ماجنا  ار  مزلا  ياهیبایزرا 

نایرتشم رب  رتشیب  زکرمت  تسا . دوخ  نایرتشم  رب  زکرمت  يانعم  هب  تیفیک  دوبهب  رب  کناب  دیکات  ؟ تسا هدش  ییاسانـش  یلـصا  عوضوم  ایآ 
بلطم نیا  يایوگ  دهد  یم  هیارا  تیفیک  زا  درادناتسا  یللملا  نیب  هسسوم  هک  یفیرعت  تسا . تامدخ  تیفیک  يور  رتشیب  دیکات  يانعم  هب 

درک بلج  ار  ناـیرتشم  تیاـضر  ناوـتب  نآ  قـیرط  زا  اـت  تسا  هتفهن  تمدـخ  اـی  لوـصحم  رد  هک  ییاـهیگژیو  اـی  تاصخـشم  هیلک  تسا :
(GRONROOS, 2001, P100)

رگیدکی هب  زین  ازجا  ریاس  دنریگ  یم  رارق  اتـسار  کی  رد  نایرتشم  زاین  رب  زکرمت  تامدخ و  تیفیک  هب  طوبرم  تامادـقا  هک  یماگنه  طقف 
يور رب  یعماج  تاقیقحت  نونکات  عقاورد  رمتـسم و ... دوبهب  يزاسرادافو ، يرتشم ، تیاضر  يروآدوس ، ریظن  ییازجا  دـنوش . یم  لـصتم 

عوضوم اهکناب  زونه  اًمومع  هک  دشاب  عوضوم  نیا  نآ  لیلاد  زا  یکی  دـیاش  تسا . هتفرگن  تروص  یکناب  تامدـخ  تیفیک  فلتخم  داعبا 
: دنا هدادن  یحضاو  باوج  یساسا  ياهلاوس  هب  زونه  دنا و  هدرکن  ییاسانش  ار  یلصا 

ار طابترا  نیا  ناوت  یم  هنوگچ  دراد ؟ دوجو  یطابترا  کناب  نآ  رازاب  مهـس  کناب و  تامدـخ  زا  ناـیرتشم  تیاـضر  نازیم  نیب  اًـعقاو  اـیآ 
يریگ هزادـنا  بسانم  همانرب  کی  دـننک ؟ هدافتـسا  کناب  کـی  تامدـخ  زا  اـت  دـنزادرپب  یغلاـبم  هچ  دنرـضاح  ناـیرتشم  تخاـس ؟ رارقرب 

اًعقاو دنک ، داجیا  اهکناب  يارب  ار  مزلا  کیژتارتسا  يدنمشوه  دریذپ و  یم  ماجنا  صاخ  ینامز  ياه  هرود  رد  هک  یکناب  نایرتشم  تیاضر 
تـسد تاعلاطا  هب  ار  اه  هداد  نیا  ناوت  یم  هنوگچ  دـهد ؟ شیازفا  ار  تیاضر  يریگ  هزادـنا  رابتعا  دـناوتب  ات  دراد  زاین  ییاـه  هداد  هچ  هب 

ناوت یم  هنوگچ  درک ؟ هدافتـسا  کـیژتار  ـ تـسا ياـه  هماـنرب  رد  تاـعلاطا  نیا  زا  ناوت  یم  هنو  ــ گچ درک ؟ لیدـبت  روآدوس  دـیفم و  لوا ،
للع دراوم ، بلغا  رد  هک  تسا  دقتعم  ( KARU ISHIKAWA  ) اواک یشیاوراک  تفرگ ؟ کیژتارتسا  میمصت  درک و  رکف  کیژتارتسا 

: تسناد لماوع  نیا  هب  بستنم  ناوت  یم  ار  دوش  یم  سکعنم  تلاوصحم  تیفیک  اهیگژیو و  رد  اًـتیاهن  هک  یتاـیلمع  ياـهاطخ  رد  دوجوم 
صاخشا اه )  تازیهجت  تلاآ و  نیشام  یناسنا د )  يورین  راک ج )  شور  هیلوا ب )  داوم  فلا )

دوـش یم  رجنم  تواــفتم  هـقبط  رد  رگید  یلکــشم  هـب  لکــشم  کــی  ینعی  دــنا  یپ  رد  یپ  بـلغا  تاهابتــشا  ه  ـــ مینادــب ک دــیاب  هـتبلا 
مزلا نایرتشم  هب  یکناب  تامدـخ  هیارا  دـنیارف  راـتخاس  اـب  هیرظن  نیا  قاـبطنا  يارب  اـما  ( LOVELOCK&WRIGHT, 1999, P52)

صاخشا ناوخشیپ و  ولج  صاخشا  هقبط  ود  هب  ار  صاخشا  یکناب ، ياهدنیارف  هب  هجوت  دوش . هفاضا  نآ  هب  زین  يرگید  تامیمصت  ات  تسا 
روط هب  ناوخـشیپ  ولج  تمدـخ  تلاکـشم  بلغا ، هک  داد  ناشن  ناوت  یم  يدـنب  هقبط  ن  ــــ یا ياـنبم  رب  مینک . یم  میـسقت  ناوخـشیپ  تشپ 

يدنب هقبط  زونه  اما  دنوش . یم  رهاظ  میقتسمریغ  روط  هب  ناوخشیپ  تشپ  ياهصقن  هک  یلاح  رد  دوش  یم  هبرجت  نایرتشم  طسوت  هطساولاب 
هقبط هب  زین  تاعلاطا  لماع  نیاربانب ، دـنک . یم  افیا  ار  یمهم  شقن  یکناب  تامدـخ  رد  تاعلاطا  نوچ  تسا  هدـشن  لماک  هتفرگ  تروص 
هیارا مدع  هب  میقتـسم  لکـش  هب  اهمرف  لیمکت  رد  یکناب  يرتشم  هابتـشا  تلاح  نیرت  هداس  رد  دوش . یم  هفاضا  اواک  یـشیا  هناگ  جنپ  يدنب 

یم افیا  يا  هدنیازف  شقن  تمدـخ  دـنیارف  رد  زین  يرتشم  تکراشم  لماع  دوش . یم  طوبرم  کناب  نانکراک  طسوت  وا  هب  بسانم  تاعلاطا 
ناوخشیپ ولج  تایلمع  رد  لاعف  لکش  هب  تسلااب  کناب  هبعـش  رد  نایرتشم  ریاس  هب  تبـسن  اهنآ  روضح  طسوتم  هک  ینایرتشم  رتشیب  دننک .

یتیفیک تلاکـشم  هتفای و  شهاک  تامدخ  يرو  هرهب  دننکن ، افیا  یبوخ  هب  ار  دوخ  شقن  زین  اهنآ  رگا  نیاربانب ، دـنوش . یم  ریگرد  اهکناب 
یبایزرا بسانم  ار  دوخ  یکناب  روما  ماـجنا  يارب  راـظتنا  هقیقد  طسوتم 10  روط  هب  يرتشم  کی  رگا  دوش . یم  داجیا  ناـیرتشم  ریاـس  يارب 

لیلاد دـنهاوخب  اهکناب  رگا  اما  دـش . دـهاوخ  داـجیا  يرتشم  يارب  یتیاـضران  دـسرب  هقیقد  هب 30  ناـمز  نیا  هک  یتروـص  رد  هاـگنآ  دـنک 
؟ دراد دوجو  یسررب  يارب  یصاخ  دتم  لاًوصا  ایآ  دننک ؟ یم  هدافتسا  يرازبا  هچ  زا  دننک  یسررب  ار  دح  زا  شیب  راظتنا  نیا  یلامتحا 

راظتنا دح  زا  شیب  ریخات  یلامتحا  لیلاد  تسا  هدـش  سابتقا  اواک  یـشیاوراک  یهام  ناوختـسا  ای  لولعم  تلع و  رادومن  زا  هک  کی  لکش 
. دهد یم  شیامن  ار  هبعش  رد  روضح  ماگنه  ير  ــــ تشم
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رتمهم اما  دـشاب . هتـشاد  اهکناب  ياه  هبعـش  ینف  شناد  هعـسوت  یـصصخت و  ياهلیلحت  يارب  امنهار  شقن  دـناوت  یم  لولعم  تلع و  رادومن 
هیهت يوس  هب  تسا  یماگ  رادومن  نیا  یحارط  سپ  دوب  دـنهاوخ  عماج  تاـعلاطا  يروآ  عمج  هب  ریزگاـن  اـهکناب ، رادومن  هیهت  يارب  هکنآ 

یم رت  لماک  رادومن  هک  جیردت  هب  دریگ . رارق  کناب  نانکراک  رایتخا  رد  تاعلاطا  نیرخآ  هراومه  هک  يوحن  هب  یفاک  عیـسو و  تاعلاطا 
تیفیک لیف  هب  طوبرم  تاعلاطا  شناد و  هب  قیرط  نیا  زا  دوش و  یم  نایامن  کـناب  بعـش  درکلمع  زا  يرتشیب  فعـض  توق و  طاـقن  دوش 

، تلاکـشم تسا  نکمم  درادن و  هداس  لیلد  کی  اهنت  لکـشم  کی  زورب  یهاگ  تسادـیپ  کی  لکـش  زا  هک  روط  نامه  دوش . یم  هدوزفا 
. دنشاب يددعتم  لیلاد  زا  یشان 

 
هک دـسر  یم  نآ  تبون  دـندش  ییاسانـش  تیفیک  لکـشم  کی  زورب  لیلاد  همه  هکنآ  زا  سپ  ؟ تسا ردـقچ  تیفیک  لیف  يرادـهگن  هنیزه 

تامدـخ تیفیک  شیازفا  ياهدربهار  زا  يرایـسب  يارجا  یحارط و  هک  اجنآ  زا  اـما  دـنوش . هتفرگ  یتامیمـصت  تلاکـشم  نیا  عفر  هراـبرد 
یلام تشگزاب  نیرتشیب  تیفیک  دوبهب  ياهـشلات  زا  کی  مادک  دننک  نییعت  ات  دـنراد  زاین  اهکناب  نیاربانب ، دنتـسه . هنیزهرپ  نارگ و  یکناب 

اهکناب هزورما  تسا . دوخ  ياهدربهار  تیفیک  هدزاب  یـسررب  هب  ریزگان  يداصتقا  هاگنب  کـی  ناونع  هب  کـناب  ره  تشاد . دـهاوخرب  رد  ار 
. دنا هدرک  زاغآ  رگیدکی  اب  ار  یعیسو  هنمادرپ و  تباقر 

یهورگ دـنزادرپ ، یم  دوس  نایرتشم  يراجباسح  هب  يدادـعت  دـننک  یم  غیلبت  دو  ـــــ ياـه خ هدرپس  دوس  خرن  شیازفا  رب  اـهکناب  زا  یخرب 
هیارا یخرب  دراد و  دیکات  تامدخ  هیارا  تعرسرب  هک  دننک  یم  یفر  ـــ عم دوخ  تاغیلبت  رد  ار  یکناب  تامدخ  هیارا  هتفرـشیپ  ياههاگتـسد 

نیا ایآ  اما  دـنناد . یم  اهکناب  ریاس  هب  تبـسن  دوخ  زیامت  لـماع  ار  رتشیب ) دوس  نآ  عبت  هب   ) رتشیب غلبم  اـب  رتمک و  ناـمز  رد  ماو   ) تلایهـست
دهد یم  ناشن  نایرتشم  تایاکش  یـسررب  تشاد ؟ دهاوخ  اهنآ  يارب  ار  هدزاب  نیرتهب  اًدعب  تیفیک  زا  یبیاعم  هچ  عفر  هک  دنناد  یم  اهکناب 
هنیزه يرگید  هب  تبـسن  بیاعم  یخرب  حلاـصا  تبـسن  نامه  هب  اما  تسا . رتمهم  بیاعم  ریاس  زا  نایرتشم  يارب  تیفیک  بیاـعم  یخرب  هک 

. دنک یم  لیمحت  کناب  رب  ار  يرتشیب  یلام  ياه 
نامزمه تارثا  هکنیا  رگم  دیجنـس . ار  هبعـش  رد  تیفیک  دوبهب  رثا  ناوت  یمن  هتـسباو  ریغتم  ناونع  هب  صلاخان  دوس  نتـشاد  اب  اهنت  نیاربانب ،

رب ینتبم  شور  نـیا  دوـش . هدیجنــس  هبعــش ، يروآدوـس  رب  هطوـبرم  ياهیراذـگ  هیامرــس  جراـخم و  تامدــخ ، تـیفیک  یفنم ) تـبثم ، )
لاـسرد 1995 هک  تیفیک  تشگزاـب  شور  دوـش . یم  هدـیمان  ( RETRUN ON QUALITY  ) تیفیک هدزاـب  يراذـگ ، هیا  ـــــــ مرس
RUST,  ) درک حرطم  تیفیک  يور  رب  يراذگ  هیامرـس  يارب  ار  تعفنم  هنیزه و  فلتخم  ياه  لدـم  دـش  حرطم  ( RUST) تسار طسوت 

ياهنامزاس يروآدوس  طرش  دیق و  یب  نماض  ناونع  هب  ناوت  یمن  ار  نایرتشم  تیاضر  بسک  اهنت  تسار  تارظن  يانبم  رب  ( . 1995, P12
تسین نآ  يانعم  هب  نیا  تسین . اهکناب  يروآدوس  نماض  ییاهنت  هب  زین  تامدخ  تیفیک  (. RUST, 1995, P14) تخاس حرطم  یتامدخ 

تیفیک و نیب  قیقد  هطبار  تخانـش  ياـنعم  هب  هکلب  درک  هجوت  تامدـخ  تیفیک  هب  دـیابن  لاًـصا  اـی  تسا  یتـیمها  یب  عوـضوم  تیفیک  هک 
دوبهب ياه  هماـنرب  يارجا  هوحن  دروم  رد  ناوت  یم  هنوگچ  هک  دـهد  یم  ناـشن  اـهکناب  هب  ( R.O.Q  ) تیفیک تشگزاـب  تسا . يروآدوس 

يور رب  تـیفیک  تامیمــصت  تارثا  شور  نـیا  (. KAMAKURA, 2004, P3) داد تروص  يرثوـم  یباـیزرا  یکناـب  تامدـخ  تیفیک 
. دزاس یم  نایامن  ار  کناب  يا  هبعش هـ ینعی  اهکناب  تیلاعف  رت  نییاپ  حوطس 

هک تسا  یتمدـخ  نامه  تسا  تیور  لـباق  ینـشور  هب  تسا و  يرتشم  ناتـسد  رد  هک  یعمـش  عقاو  رد  ؟ تسا يرتشم  تسد  رد  عمـش  اـیآ 
تامدخ زا  هورگ  هس  نیب  هدمع  توافت  ییاسانـش  لوا  ماگ  یکناب  تامدـخ  تیریدـم  يارب  نیاربانب ، دـنک . یم  تفایرد  کناب  زا  يرتشم 
تامدخ  - 3 یلیهست )  ) هد ـــ ننک لیهـست  تامدخ  تمدخ 2 -  یلصا  هتـسه  ای  هرهوج   - 1 زا : دنترابع  هورگ  هس  نیا  تساهکناب . یلـصا 

( . GRONROOS, 2001, P167 () یتیامح  ) هدننکتیا ــــ مح
یلـصا لیلد  نیا  تسا . یکناب  یلام و  تامدخ  رازاب  رد  کناب  کی  دوجو  یلـصا  لیلد  تمدخ  هرهوج  تمدـخ : یلـصا  هتـسه  ای  هرهوج 
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رد لاًثم  تسا ، توافتم  رگید  یتامدـخ  تیلاعف  هب  یتامدـخ  تیلاـعف  ره  زا  هرهوج  نیا  تسا  ناـیرتشم  یلاـم  یکناـب و  روما  ماـجنا  ناـمه 
روما اب  طابترا  نودـب  کناب  کی  نیاربانب ، دوش . یم  یفرعم  تمدـخ  یلـصا  هرهوج  ناونع  هب  لـقن  لـمح و  ییاـمیپاوه ، طوطخ  تیلاـعف 
کناب کی  لاًثم  دـشاب . تمدـخ  یلـصا  هرهوج  نیدـنچ  ياراد  تیلاعف  کی  تسا  نکمم  هتبلا  تسین  کناب  رگید  ناـیرتشم  یلاـم  یلوپ و 

VIRTUAL  ) يزاـجم يرادـکناب  تامدـخ  زا  ناـیرتشم  هدافتـسا  يارب  مزـلا  ياـه  هنیمز  دـناوت  یم  یلاـم  یلوـپ و  ياـهتیلاعف  رب  هوـلاع 
هنایاپ شرتسگ  ای  زادرپدوخ  ياههاگتـسد  تامدـخ  زا  نایرتشم  هدافتـسا  ناکما  شرتسگ  ریظن  ییاهتیلاعف  دزاس . مهارف  ار  ( BANKING

رد ( ESSINGER, 1999, P3) یتنرتنیا يرادـکناب  ای  یکناب  روما  ماجنا  يارب  تاعلاطا  يروانف  زا  ناـیرتشم  هدافتـساای  شورف و  ياـه 
لمح ینلاوط و  ياهتفاسم  رد  نارفاسم  لقنو  لمح  لاًثم  درمـشرب . يرگید  یلـصا  هرهوج  ناوت  یم  زین  ییامیپاوه  طوطخ  يارب  لاح  نیع 

تمدـخ هرهوج  زا  یفیرعت  هئارا  اب  ار  دوخ  نایرتشم  یـساسا  ياهزاین  یتامدـخ ، تاسـسوم  رثکا  هزورما  ناهج  طاقن  یـصقا  هب  راب  لـقن  و 
. دننک یم  نیمات 

نیا زا  یکی  رد  دـنراد . رگیدـکی  اب  يا  هدرـشف  رایـسب  تباقر  هک  دنتـسه  هارمه  نفلت  یـشوگ  دـیلوت  ياه  هناخراک  بلطم  نیا  زراب  لاـثم 
تسپ قیرط  زا  طابترا  ناکما  داجیا  هولاع  هب  مدرم  هماع  نیب  میس  یب  یتارباخم  طابترا  داجیا  زا : تسترابع  تمدخ  یلصا  هرهوج  اهتکرش 

رتچ ندرکزاب  تهج  رد  ماگ  نیلوا  ناونع  هب  کناب  ره  يارب  تامدخ  یلصا  هتسه  ای  هرهوج  نییعت  ینفلت .» یـشوگ  هلیـسو  هب  کینورتکلا 
. دوش یم  یقلت  تیفیک  تامیمصت  تامادقا و  کیژتارتسا 

یفاضا تامدخ  ات  تسا  مزلا  دوش ، ایهم  یکناب  تامدخ  یلـصا  هرهوج  زا  هدافتـسا  ناکما  هکنآ  يارب  یلیهـست :)  ) هدننک لیهـست  تامدخ 
لقن لمح و  يارب  یلیهـست  تامدخ  ناونع  هب  ( CHECK - IN  ) تکرح يدنبنامز  نارفاسم و  لرتنک  هب  طوبرم  تامدـخ  دـنوش . هضرع 

. دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  ییامیپاوه  طوطخ  قیرط  زا  رفاسم  راب و 
رد دنشاب . هتشاد  ار  کناب  یلـصا  تمدخ  زا  هدافتـسا  ناکما  نایرتشم  ات  دننک  داجیا  ییاضف  هک  دندنمزاین  اهکناب  زین  یکناب  تامدخ  يارب 

(B.S.Q) یکناـب تامدـخ  تیفیک  نازادرپ  هیرظن  زا  یخرب  دـتفا . یم  قاـفتا  یلیهـست  تامدـخ  یفرعم  رد  ییاـطخ  ـًلاومعم  تمـسق  نـیا 
هدافتسا ناکما  یلیهست  تامدخ  هک  یتروص  رد  دنریگ  یم  رظن  رد  یلیهست  تامدخ  ار  اه  هبعش  نامتخاس  یتح  تازیهجت و  اههاگتـسد و 

دوخ اما  تسا  تازیهجت  تاعطق و  ناکم و  اهرازبا ، باـختنا  دروم  رد  يریگ  میمـصت  عون  کـی  رتشیب  دـنروآ و  یم  مهارف  ار  تامدـخ  زا 
هدافتسا ناکما  رضاح  لاح  رد  هچرگا  دنوش ، یم  بوسحم  دیلوت  عبانم  ءزج  یگمه  تازیهجت  اهناکم و  اهرازبا ، هک  ارچ  تسین  تازیهجت 

را ــ چد ار  اهکناب  صاـخ ، لاـناک  نیا  يوررب  بصعت  يراـشفاپ و  اـما  تسا . هدـمآ  دوجو  هب  اـهکناب  هبعـش  رد  یکناـب  تامدـخ  هرهوج  زا 
. دزاس یم  کیژتارتسا  یسرنیا 

دیکات دوخ  تامدـخ  عیزوت  ياه  لاناک  یکیزیف  شرتسگ  کناب و  ياـه  هبعـش  حاـتتفا  رب  مه  زونه  اـهکناب  ناریدـم  یـسرنیا  نیا  ياـنبمرب 
یلیهـست تامدخ  رگا  دنراد . یهدزاب  مه  زونه  یمیدق  ياهـشور  دننک  یم  رکف  ناریدم  هک  دوش  یم  رادـیدپ  ینامز  یـسرنیا  نیا  دـنراد .

باختنا اب  طابترا  رد  ات  دنروبجم  اهکناب  نیاربانب ، دوب . دهاوخن  فرصم  لباق  نایرتشم  طسوت  تامدخ  یلصا  هرهوج  دنشاب  هتـشادن  دوجو 
ياه هبعـش   ) صاخ هنیزگ  کی  اهنت  یکناـب  تامدـخ  ندرک  فرـصم  لـباق  يارب  نیارباـنب ، دـنریگب . میمـصت  دوخ  یلیهـست  تامدـخ  عون 
کی دـنمزاین  اه  هنیزگ  زا  کـیره  باـختنا  هک  تسا  یهیدـب  دوب . دـهاوخ  ناریدـم  يورارف  یفلتخم  قوقـش  هکلب  درادـن  دوجو  یکیزیف )

. تشاد دنهاوخ  کناب  يروآدوس  رب  یفنم  تبثم و  تارثا  زین  تامیمصت  زا  کیره  تسا و  یتیریدم  میمصت 
کناب تایلمع  ریاس  هک  دنوش  یم  یقلت  یفاضا  تامدخ  یعون  یلیهست  تامدخ  ریظن  زین  تامدخ  نیا  یتیامح :)  ) هدننک تیامح  تامدخ 

شیازفا ار  تمدخ  زا  هدافتـسا  شزرا  هکلب  دنک  یمن  لیهـست  ار  تامدخ  یلـصا  هرهوج  زا  هدافتـسا  یتیامح  تامدخ  دنک . یم  لیمکت  ار 
يارب هک  ییاهیزاب  هارمه ، نفلت  ياه  یـشوگ  لاثم  رد  دزاس . یم  زیامتم  بیقر  ياـهکناب  ه  ــ تبـسن ب ار  کـناب  کـی  تمدـخ  دـهد و  یم 

یم عطاس  اه  یشوگ  زا  هک  یصاخ  ياه  سناکرف  ای  یشوگ  یگنر  هحفص  هدش ، بصن  اه  یـشوگ  يور  ناربراک  تغارف  تاقوا  ندرکرپ 
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بیقر تلاو  ـــ صحم ریاس  زا  یلصا  تمدخ  ای  لوصحم  نتخاس  زیامتم  يارب  یتیامح  تامدخ  ناونع  هب  دنک  ی  ـــ رود م ار  تارشح  دوش و 
. درک هدافتـسا  ناوت  یم  تامدخ  نیا  زا  زین  يرادکناب  هفرح  رد  ( PETER & OLSON, 1999, P120 . ) دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم 

تامدخ یکناب  دینک  روصت  لاًثم  تسا . کناب  تامدخ  زا  يرتشم  ندرکن  هدافتـسا  يانعم  هب  یلیهـست  تامدخ  دوبن  یتیریدـم  رظن  هطقن  زا 
دوبن تروص  رد  اما  دوش  یمن  یفرعم  نایرتشم  هب  کناب  نیا  طسوت  تامدخ  هب  یـسرتسد  لاناک  عون  چیه  اما  دـنک  یم  هیارا  یلوپ  یلام و 

اهکناب هک  ییاهتیلاعف  مامت  درادن . ابقر  هب  تبسن  يزیامت  هجو  چیه  اما  دهد  همادا  دوخ  تیلاعف  هب  دناوت  یم  کناب  هدننک  تیامح  تامدخ 
هک یلـصا  لاوس  تسا . هدش  زکرمتم  یتیامح  تامدخ  نتخاس  ینغ  رب  هزورما  دنهد  یم  ماجنا  دوخ  نایرتشم  نهذ  رد  هاگیاج  داجیا  يارب 

شزرا ناوت  یم  هنوگچ  هک  تسا  لاوس  نیا  دنتـسه  نآ  يارب  یـضتقم  یخـساپ  لاـبند  هب  اـهکناب  بلغاو  دوـش  یم  حرطم  تمـسق  نیا  رد 
؟ درک داجیا  یکناب  تامدخ  رد  يرتشیب 

یم كاردا  يرتشم  طسوت  یفلتخم  ياههار  زا  تسا  يرتشم  کناب -  نیب  لـماعت  ناـمه  هک  تمدـخ  دـنیارف  دـینک : تیوقت  ار  عمـش  هلعش 
: زا دـنترابع  اهیگژیو  نیا  دنتـسه . كرتشم  یلـصا  یگژیو  هس  رد  اهتیعقوم  همه  اما  تسا . تواـفتم  رگید  تیعقوم  هب  یتیعقوم  زا  هک  دوش 
.. تمدـخ ـد  نیارف رد  ير  ـ تـشم تکراشم  نازیم  ير پ -  ـ تـشم طابترا  لـماعت و  تیفیک  تامدـخ ب -  هب  یـسرتسد  نازیم  هوحن و  فلا - 

یبایزرا لابند  هب  تدش  هب  يرتشم  دراد و  راکورس  يرتشم  عافتنااب  اًمیقتـسم  یگژیو  هس  نیا  ( PETER & OLSON, 1999, P 135)
تمدخ زا  يرتشم  یبایزرا  عون  زین  یکناب  تامدـخ  مامت  رد  تسا . دوخ  نهذ  (VALUE PACKEGE  ) یشزرا هتسب  رد  رـصنع  هس  نیا 

نیا طابترا  میماـن  یم  تمدـخ  یموهفم  رتچ  ار  نآ  هک  لکـش 2  تسا ، یگژیو  هس  نیا  هب  هتـسباو  تدش  هب  کناب  طسوت  هدش  هیارا  هیلوا 
. دهد یم  ناشن  یکناب  تامدخ  تیفیک  دوبهب  هب  طوبرم  تایلمع  عاونا  اب  ار  یگژیو  هس 

 
هک نانچ  نآ  دریگ  یم  دوخ  هب  يرت  یتاـیلمع  گـنر  یتامدـخ  تیفیک  میوش  یم  رتکیدزن  رادومن  نییاـپ  هب  ردـقچ  ره  رتچ  نیا  ساـسارب 

. درمشرب نکمم  مادقا   P ای N,M ناوت یم  هناگ  هس  ياهیگژیو  زا  کی  ره  يارب 
زا کـیره  يوررب  هک  یتامادـقا  زا  يدادـعت  تسا . رگید  کـناب  اـب  تامدـخ  تـیفیک  زیاـمت  هـطقن  کـناب  ره  رد  هـتفرگ  ماـجنا  تامادـقا 

هئارا ياه  هجاب  دادعت  هبعش ، لنـسرپ  دادعت  تمدخ  هب  نایرتشم  یـسرتسد  نازیم   - 1 زا : دـنترابع  داد  ماجنا  ناوت  یم  هناگ  هس  ياهیگژیو 
يامن رهاظ و  يرتشم ) لحم  هب  هبعش  یکیدزن   ) هبعش یناکم  تیعقوم  هبعش  تیلاعف  تعاس  هبعش  نانکراک  تراهم  حطس  هبعش  رد  تامدخ 
هدوارم ای  لـماعت  تیفیک  یکناب 2 -  تایلمع  صوصخم  ياـهمرف  یحارط  هبعـش  رد  دوجوم  تاودا  تازیهجت و  هبعـش  یجراـخ  یلخاد و 

. دوش یم  هیارا  يرتشم  ره  هب  نایرتشم  ریاس  اه -  هناسر  هبعش -  لنسرپ  طسوت  هک  یتاعلاطا  يرتشم 
زیم  ) تمدـخ زا  هدافتـسا  يارب  يرتشم  رایتخا  رد  ياهرازبا  تیاس ) سکف ، نفلت ،  ) هبعـش یناسر  علاطا  طو  ــ طخ ریاـس  هب  یـسرتسد  نازیم 

تکراشم ناز  ـ یم ير 3 -  ــــ تشم راظتنا  نلاس  یناسر ، علاطا  ياهروشورب  تیعـضو  ـر  یظن یکیزیف  عبانم  یهد ) تبون  متـسیس  مرف ، لیمکت 
يرتشم تکراشم  نازیم  تازیهجت  ندوب  ناـسآ  ربراـک  اههاگتـسد  تازیهجت و  زا  هدافتـسا  يارب  يرتشم  دزن  رد  زاـین  دروم  شناد  يرتشم 

. تمدخ دنیارف  لیمکت  رد  دوخ  شقن  زا  يرتشم  یهاگآ  نازیم  تمدخ ) زا  هدافتسا  ماگنه  تمدخ -  یحارط  ماگنه  )
هدش حرطم  دراوم  زا  کیره  رد  هک  یمادـقا  عون  اما  تسا  ناسکی  اهکناب  يارب  اًمومع  تامادـقا  لصفرـس  دوش  یم  هظحلام  هک  هنوگنامه 

تمدخ هب  نایرتشم  یـسرتسد  نازیم  دوبهب  يارب   X کناب تسا  نکمم  لاًثم  تساهکناب . رد  تیفیک  ياهتیلاعف  زیاـمت  هجو  دوش  یم  ماـجنا 
دهد یم  شیازفا  ار  دوخ  ياه  هبعـش  تیلاعف  تاـعاس   Y کناب اما  دهد  شیازفا  ار  اه  هجاب  دادعت  هبعـش و  لنـسرپ  دادـعت  دریگب ، میمـصت 

تعاـس اـی  تسا  داـیز  دـنوش  یم  رـضاح  هبعـش  رد  تعاـس  ره  رد  هک  یناـیرتشم  دادـعت  طـسوتم  هک  دـندقتعم  اـهکناب  نیا  ناریدـم  نوچ 
ندوب رب  هنیزه  دنریگب  یمیمصت  هچ  کناب  ود  زا  مادکره  هکنیا  زا  يادج  تسین . قبطنم  هبعش  تیلاعف  تعاس  اب  نایرتشم  یکناب  ياهتیلاعف 

يروآدوس رب  اه  هنیزه  نیا  ریثات  تامادقا و  نیا  يا  هنیزه  هسیاقم  دروم  رد  اًمومع  اهکناب  اما  تسا . كرد  لباق  ینشور  هب  میمـصت  ود  ره 
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. دنرادن تسد  رد  یقیقد  ياهلیلحت  هبعش  ره 
ریاس اب  یتباقر  ياه  يژتارتسا  باختنا  رد  نیاربانب ، تسین  دودحم  عبانم  ياراد  یکناب  چـیه  دـیوشن : راتفرگ  کیژتارتسا  تیریدـم  ماد  رد 

ای کناب  کی  دـینک  ضرف  لاح  دنتـسه . نابیرگ  هب  تسد  نآ  اـب  اـهکناب  هک  تسا  تلاکـشم  زا  یکی  عباـنم  تیدودـحم  هراومه  اـهکناب ،
يوررب یلام  راشف  تبا ، ـــ قر دوش . یم  صاخ  تمدخ  دنچ  ای  کی  رازاب  زا  يرتشیب  مهس  بسک  دروم  رد  دیدش  تباقر  دراو  رگید  یکناب 
اهکناب زا  یکی  کناب ) ود  ره  يارب  يروانف  هنیزه  ندوب  تباث  ضرفاب   ) يروانف تاریثات  ندرک  لیخد  نودـب  دـهد و  یم  شیازفا  ار  کناب 

دنکن مادختسا  يدیدج  يورین  نآ  تازاوم  هب  دنک  فرص  يرتشیب  نامز  نایرتشم  يارب  دهد و  شیازفا  ار  نویسازیناکم  دریگ  یم  میمـصت 
رد اًمومع  دریگ . یم  رظنرد  زور  رد  هبعش  تیلاعف  يارب  يرتشیب  تاعاس  دننک و  یم  یگشیپ  دنچ  هب  بیغرت  ار  دوخ  ياه  هبعـش  لنـسرپ  و 

شهاک ار  اه  هنیزه  شیازفا و  ار  دیلوت  ییاراک  تسا  نکمم  کیژتارتسا  تامیمـصت  نینچ  دننک  یم  دـیلوت  یتلاوصحم  هک  یتاجناخراک 
تارثا تسا  نکمم  زین  اهکناب  دروم  رد  دربب . لااب  ار  دیلوت  دنیارف  تیفیک  یتح  دنک  داجیا  اه  یجورخ  يور  رب  یـسوسحم  تارییغت  دهد و 

ماد هک  تسا  ییاهدمایپ  هلـسلس  رگنایب  لکـش 3  دتفین . قافتا  هدش  رکذ  دراوم  زا  مادک  چـیه  تسا  نکمم  یلو  دـنوش  ثداح  هتفگ  شیپ 
. دنک داجیا  کناب  يارب ي  تسا  نکمم  کیژتارتسا  تیریدم 

 
هک دنتـسه  نآ  ناهاوخ  دراو  ـــــ بلغا م رد  اهناروتـسر  ناکلام  ای  ناریدـم  میزادرپ : یلاـثم مـی  رکذ  هب  ادـتبا  عوضوم  ندـش  نشور  يارب 

فرط زا  دشاب . هدش  يرتشم  هب  یهجوت  هکنآ  نودب  دبای ، شهاک  ناروتـسر  ياهاذغ  اه و  یکاروخ  هیهت  هب  طوبرم  هدش  مامت  ياه  هنیزه 
دوخ ناش  رد  ناروتسر  تامدخ  زا  هدافتـسا  تیفیک و  اب  یکاروخ  کی  فرـصم  یـضاقتم  یعیبط  روط  هب  اهناروتـسر  نیا  نایرتشم  رگید ،

هزاجا تسا . لاونم  نیمه  هب  اًبیرقت  عضو  زین  اهکناب  درومرد  دنریگ .» یم  ار  يرتشم  هب  شزرا  هئارا  ياج  اه  هنیزه  تیعقوم  نیا  رد  دنتسه .
تمدخ هئارا  دیلوت و  دنیارف  اب  طابترا  رد  هک  اهکناب  ناریدم  تامیمـصت  مینک . رورم  ار  کناب  تامادقا  زا  یـضرف  يویرانـس  کی  دـیهدب 

هرهب نانکراک و  يرو  هرهب  نازیم  زا  تسا  ترابع  یلخاد  ییاراـک  تسا  رثوم  کـناب  یلخاد  ییاراـک  رد  رثوم  یلکـش  هب  دوش  یم  ذاـختا 
هجاوم دوخ  ياه  هبعش  رد  نایر  ـــ تشم دایز  دادعت  اب  اهکناب  یفرطزا  تیفیک . ياه  همانرب  نتخاس  یلمع  يارب  هتفای  صیصخت  هیامرـس  يرو 

نآ تباقر  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  لاح  نیمهرد  دریگ و  یم  ار  رتشیب  ناـنکراک  بذـج  ولج  هدـننکدودحم  نیناوق  رگید  يوس  زا  دنتـسه و 
میمـصت اما  دـنهد . همادا  دوخ  تیلاعف  هب  یفاکان  يورین  نامه  اب  اه  هبعـش  دنرـضاح  اهکناب  هک  دروآ  یم  راشف  اـهکناب  يوفتروپ  رب  ناـنچ 

رب یفنم  يرثا  دراوم  بلغا  رد  هدش  ذاختا  یلخاد  ییاراک  دوبهب  يارب  هک  میمـصت  نیا  دراد . زکرمت  يرو  هرهب  شیازفا  رب  کناب  تیریدـم 
فرـص يرتشم  ره  يارب  ار  يرتمک  نامز  هدـش  داجیا  ياهراشف  لیلد  هب  کناب  نانکراک  زا  کیره  دراد . تامدـخ  یجراخ  تیفیک  يور 

. دریگ یمن  رارق  ناـنکراک  هجوت  نوناـک  رگید  ناـیرتشم  تلاکـشم  عفر  دـنهد و  یم  ناـشن  ناـیرتشم  روما  هب  يرتـمک  هجوت  دـننک و  یم 
دبای و یم  شیازفا  هبعـش  رد  يرتشم  راظتنا  نامز  هک  تسا  یهیدـب  سپ  لاوک ) ورـس  تامدـخ : تیفیک  ياهـصخاش  اب  ریاغم  اًقیقد  قافتا  )

رگید يا  هنیزگ  لا ، ــ ح دنک . یم  تفا  تامدـخ  هئارا  تیفیک  اًتیاهن  دـبا و  ــــ یم ی شهاک  نایرتشم  تلاکـشم  عفر  يارب  نانکراک  زکرمت 
زا هدافتـسا  ینعی  تسا . ناسنا  ياج  هب  نیـشام  ینیزگیاج  هنیزگ  نیا  دـننک  یم  باختنا  ار  نآ  مرجـلا  هک  دریگ  یم  رارق  ناریدـم  يورارف 

یشان هک  يرتشم  ياهتیلاعف  مجح  دشاب و  هتشادن  هبعـش  رد  روضح  هب  يزاین  يرتشم  هک  نانچ  نآ  یکناب  تامدخ  هیارا  رد  دیدج  يروانف 
حضاو هک  دننک  یم  یعیـسو  تاغیلبت  ( IT  ) يور رب  اهکناب  سپـس  دـبای . شهاک  تسا  کناب  ياه  هبعـش  رد  ناـیرتشم  یکیزیف  روضح  زا 
نکمم هـتبلا  ( . ESSINGER, 1999, P, 131  ) دوبدـهاوخ تا  ـــــــ غیلبت هنیزه  متـسیس و  رارقتـسا  نیگنـس  جرا  ـ خم نآ  دـمایپ  تسا ،

بولطمان یتارییغت  دراوم  رتشیب  رد  اما  دهد  دوبهب  ار  تامدخ  تیفیک  دـیایب و  ناریدـم  کمک  هب  تاعلاطا  يروانف  دراوم  یخرب  رد  تسا 
شریذپ هب  ینیمـضت  نایرتشم ، هک  دنا  هدوب  لفاغ  هتکن  نیا  زا  ناریدم  نوچ  دراذگ . یم  ياجب  نایرتشم  طسوت  تیفیک  كاردا  دـنیارف  رد 

مزلا ياهشزومآ  نایرتشم  هکنیا  ای  دنرادن  ار  یتامدخ  نینچ  فرـصم  یگدامآ  زونه  نایرتشم  اًمومع  دنا و  هدادن  اهکناب  هب  دیدج  متـسیس 
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تامدـخ زا  هدافتـسا  يارب  زاـیندروم  هزیگنا  و  ( PETER&OLSON, 1999, P 135  ) دنا هدـیدن  ار  یتامدـخ  نینچ  زا  هدافتـسا  يارب 
ار تامدـخ  نیا  شرتسگ  يارب  مزلا  ياهرتسب  طـبریذ  ياـهداهن  ریاـس  هک  تسا  عوضوم  نیا  ضرف  اـب  دراوم  نیا  ماـمت  دـنرادن  ار  دـیدج 

یم ار  اهراتفر  رییغت  دـنیارف  یبوخ  هب  هک  ی  ـــ ناریدـم يارب  کینورتکلا .) تراجت  نیناوق  ای  یتارباـخم  ياـهرتسب  ریظن   ) دـشاب هدرک  مهارف 
. دوبدهاوخن لکشم  نادنچ  يدعب  بقاوع  سدح  دنسانش 

TECHNICAL  ) ینف تیفیک  روـظنم ، دـیآ  یم  ناـیم  هب  تامدـخ  تیفیک  لزنت  زا  تبحـص  هک  یماـگنه  هک  تسا  نآ  رکذ  لـباق  هتکن 
هک ارچ  دوـش . یم  یــسوسحم  تـفا  راــچد  هـک  تـسا  يدر  ــــ کراــک تـیفیک  تـیفیک ، زا  دارم  هـکلب  تـسین  تامدــخ  ( QUALITY

رگا دوش  یم  يداـیز  تارییغت  راـچد  تمد  ــــ هئارا خ هوحن  هکلب  دـبای  یمن  رییغت  تمدـخ  رد  هدـش  هدـناجنگ  ياـهیگژیو  تایـصوصخ و 
هبعش نانکراک  سپ  دننک  زاربا  هبعش  رد  رـضاح  نایرتشم  ریاس  هب  ای  نانکراک  هب  ار  دوخ  یتیاضران  تسا  نکمم  دنوش . یـضاران  نایرتشم 
نیا نیارباـنب ، دـننک  یم  سمل  هبعـش  رد  حوضو  هب  ار  ناریدـم  تامیمـصت  روخزاـب  دـنراد و  دروخرب  یناـیرتشم  نینچ  اـب  هرمزور  روط  هب 

ناـیرتشم  ) دـنراد روضح  نآ  رد  کـناب  ناـیرتشم  هک  ییاـج  ینعی  دـشدهاوخ  رجنم  اـه  هبعـش  رد  یـشزیگنادض  تامادـقا  هب  تامیمـصت 
. درکدهاوخ داجیا  هبعش  لخاد  نایرتشم  يارب  یمیخو  يراک  ياضف  دمآراکان  تامیمصت  اًتیاهن  یلخاد ) نایرتشم  یجراخ و 

هدرک و ادـیپ  شهاـک  ناـنکراک  هزیگنا  هجیتنردو  دـنک  یم  ادـیپ  قوس  ندـش  میخو  يوس  هب  تامدـخ  يدرکراـک  تیفیک  هلحرم  نیا  رد 
هک دـندقتعم  يا  هدـع  یتح  تسا و  دایز  اهنآ  یلطعم  نامز  دوش  یمن  یهجوت  هبعـش  رد  اهنآ  روضح  هب  نوچ  دنتـسه . یـضاران  ناـیرتشم 

ظفح ، » تسا حضاو  هاتوک و  تامیمصت  نیا  دننک . یم  ذاختا  یتامیمصت  ناریدم  هلحرم  نیا  رد  دوش . یم  يرتشم  ره  فرـص  یمک  نامز 
ینـشور هب  ار  تیفیک  تفا  زین  کناب  رادافو  یمیدـق و  ناـیرتشم  هک  دـهد  یم  يور  ناـمز  گرزب  تلفغ  ا  ـــ ما کـناب » رد  یلعف  ناـیرتشم 

تـسا نایرتشم  هب  کناب  نوگانوگ  ياه  هدـعو  زا  یکاح  هک  نیگنـس  تاغیلبت  یبایرازاب و  موسرم  ياهـشلات  رگید  دـنا و  هدرک  هدـهاشم 
زا یـشان  یتیاضران  نیرتکچوک  هدهاشم  ضحم  هب  زین  دراو  هزات  نایرتشم  داد و  دـهاوخن  یلعف  تیعـضو  دوبهب  هب  یهجوت  روخرد  خـساپ 

شهاک نکمم  نازیم  لقادـح  هب  ار  کناب  اب  تادوارم  ای  درکدـنهاوخ  كرت  ار  کـناب  دوخ ، یتاـغیلبت  ياـه  هدـعو  هب  کـناب  دـهعت  مدـع 
هدـعو و يرتـشم و  طـسوت  هدـش  كاردا  تیفیک  شهاـک  دـنک و  یم  رییغت  زین  کـناب  ماـن  راـبتعا  هـهجو و  ناـمز  نـیمهرد  داد . دـنهاوخ 

کناب یمیدـق  نایرتشم  دزن  کناب  رابتعا  رب  یفنم  يرثا  دریذـپ ، یم  ماجنا  یبایرازاب  ياهتیلاعف  رد  هک  نا  ــــ یرتشم هب  یعقاوریغ  ياهدـیعو 
نایرتشم دیرخ  تامیمصت  رب  دریگ و  یم  تروص  کناب  ههجو  هیلع  یفنم  ( WORD OF MOUTH  ) یهافش تاغیلبت  تشاد . دهاوخ 

نآ میمرت  يارب  هک  کناب  رابتعا  مان و  کناب و  عبانم  رب  هدـمع  یتراسخ  زج  تسین  يزیچ  یـضرف  يویرانـس  نیا  تبقاع  دوب  دـهاوخ  رثوم 
ماد ای  لطاب  رود  رد  ندـش  راتفرگ  زا  دـیاب  مود  رابرد  اما  دریذـپ  تروص  دـیاب  يرایـسب  فعاضم  ياهتیلاعف  دوش و  یم  هنیزه  میظع  عبانم 

. درک يرود  کیژتارتسا  تیریدم 
. تشاد دـهاوخ  کناب  ياه  هنیزه  دـمآرد و  رب  یفلتخم  تارثا  ناریدـم  تامیمـصت  دـینک : فیرعت  يروآدوس  زا  فراـعتمریغ  يا  هلداـعم 
KAMAKURA,  ) دنراد اه  هنیزه  اهدمآرد و  رب  هناگود  يرثا  یهورگ  از و  هنیزه  اًفرص  یخرب  دنتسه  ازدمآرد  تامیمـصت  زا  يدادعت 
ره ما  ــ جنا زا  رتـشیب  ربارب  طسوتم 8  روط  هب  کناب  ياه  هبعـش  رد  یناسنا  يور  ـــ ین قیرطزا  یکناـب  شنکارت  ره  ماـجنا  ًـلاثم  (. 2004, P6

يروئت ظاحل  زا  ییاههاگتسد  نینچ  بصن  نیاربانب  (. ESSINGER, 1999, 167  ) درب یم  هنیزه   ATM ياههاگتسد قیرط  زا  هلماعم 
. تشاد دهاوخ  دوس  دمآرد =  هنیزه -  ینعی  دوس  فراعتم  هلداعم  رب  تبثم  يرثا 

دـش هتفگ  زین  لاًبق  هک  روط  نامه  دـننک  یم  هدافتـسا  یکیزیف  ياـهلااک  تـلاوصحم و  يدـیلوت  ياـهتیلاعف  رد  یتـلاداعم  نینچ  زا  اًـمومع 
تامدخ درومرد  اما  دشاب . هتشاد  تکرـش  يروآدوس  رب  تبثم  يرثا  اًتیاهن  دبای و  شهاک  اه  هنیزه  دبای و  شیازفا  يرو  هرهب  تسا  نکمم 

ياهتیلاعف هدش و  فرـصم  عبانم  نیاربانب ، دـنراد  راکنا  لباقریغ  يرثا  تمدـخ  دـنیارف  رد  اه  يرتشم  تسا . رگید  يا  هنوگ  هب  عضو  یکناب 
. دراد ناـیرتشم  راـتفر  یتآ و  ياهدـیرخ  رب  ییازـسب  ریثاـت  تسا . هدوـب  تیفیک  عوـضوم  رب  زکرمتم  هک  اـهکناب  رد  هتفرگ  ماـجنا  فـلتخم 
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نانکراک و یطابترا  ياهیئاناوت  یـصخش ، شورف  يدربشیپ ، شورف  زاغآ و  تامدـخ  یحارط  هظحل  زا  هک  زین  یبایرازاب  موسرم  ياـهتیلاعف 
رب اما  دنراد  ییازدمآرد  يروآدوس و  رب  ینامزمه  رثا  نیاربانب ، دنشاب . ازدمآرد  يدرکراک  ظاحل  زا  دنناوت  یم  دریگ  یمربرد  ار  تاغیلبت 

لباقتم تارثا  دـناوت  یمن  يروآدوس  هداس  فراعتم  لداـعم  دوش  یم  هدـهاشم  هک  روط  ناـمه  دنتـسه . رثوم  زین  ییارجا  ياـه  هنیزه  يور 
. دهد شیامن  ار  یجراخ  یلخاد و  ییاراک 

تامدخ تیفیک  يور  رب  يراذگ  هیامرس  مهم  رـصنع  هس  نیب  ی  ـــــــ قطنم طابترا  ریـسفت  اب  ات  تشاد  نآ  رب  یعـس  راتـشون  نیایریگ  هجیتن 
، تسا هدش  هئارا  هلاقم  نیا  رد  هک  یبلاطم  مامت  . دنک یفرعم  ار  تیفیک  هتخانشان  داعبا  يروآدوس ، تامدخ و  هدش  كاردا  تیفیک  اهکناب ،

ياهیبایزرا تامدـخ ، تیهام  نتخاس  طبترم  هریجنز  نیا  فدـه  تسا . یکناب  تامدـخ  رد  يروآدوس  تمدـخ -  هریجنز  زا  یـشخب  اـهنت 
يراذـگ هیامرـس  یگنوگچ  ات  دوب  هچراپکی  یبوچراچ  یفرعم  لابند  هب  زین  نتم  نیا  تسا . يروآدوس  تمدـخ و  زا  نانکراک  ناـیرتشم و 

هب ار  ناـیرتشم  هب  تیفیک  اـب  تامدـخ  هئارا  تاـیلمع  ناوتب  نآ  قـیرطزا  هک  دوـش  یفرعم  يراـکوزاس  حیرـشت و  تیفیک  هلوـقم  رب  یکناـب 
صیصخت هلیسو  هب  يروآدوس  نتخاس  لصتم  رب  کیژتارتسا  زکرمت  هریجنز  نیا  رد  تخاس . طبترم  کناب  رد  روآدوس  ياهیراذگ  هیامرس 

تبـسن ناـمه  هب  یلو  دـشاب  ازدـمآرد  دـناوت  یم  تامدـخ  تیفیک  هچرگا  تـسا . تامدـخ  هدـش  كاردا  تـیفیک  رب  کـناب  عباـنم  هـنیهب 
دوخ نایرتشم  راتفر  رییغت  لابند  هب  دیاب  اهکناب  نیاربانب ، دبای . شهاک  تسا  نکمم  تیفیک  ياه  هنیزه  شیازفا  زا  یشان  یکناب  يروآدوس 

ناریدـم تامیمـصت  زا  یعبات  هدـش  حرطم  بلاطم  مامت  دـنهد . شهاک  ار  تیفیک  دوبهب  ییاهن  ياـه  هنیزه  دـنناوتب  اـت  دنـشاب  يا  هنوگ  هب 
ای دوش  یم  ی  ـــــ هتنم کناب  يروآدوس  هب  هک  یتامیمصت  دنشاب . رب  هنیزه  طقف  ای  دنشاب  ازدمآرد  دنناوت  یم  هک  یتامیمصت  تسا . اهکناب 

. دزاس یم  دراو  اهکناب  عبانم  رب  دیدش  یتاراسخ 
. يونعم يونثم   - 1 ذخام عبانم و 

PETER. G & OLSON. C,”CONSUMER BEHAVIOR AND MARKETING STRATEGY”, MC  - 2
GRAW - HILL, 1999.3 - LOVELOCK, C & WRIGHT.L, “PRINCIPLES OF SERVICE MARKETING

AND MANAGEMENT,” PRENTICE HALL, 1999.4 - ESSINGER, “THE VIRTUAL BANKING
REVOLUTION” THOMSON, 1999.5 - RUST, ZAHORIK & KEINING HAM, “RETURN ON
QUALITY,” IRWIN, 1995.6 - KAMAKURA & MITTAL & ROSA, “ASSESSING THE SERVICE -
PROFIT CHAIN” 2004, NORTH CANADIAN UNIVERSITY.7 - GRONROOS, “SERVICE

.MANAGEMENT & MARKETING”, WILLEY, 2001
يزرواشک کناب  هعسوت  قیقحت و  زکرم  سانشراک  نایتمعن : اضردیمح 

ریبدت    *

یکناب متسیس  يراپس  نورب  رد  يرجم  رواشم و  کناب ، ثلثم  شقن 

یلماک دیما 
نیمأت عبانم  تیلماع  ای  دوخ و  یلخاد  عبانم  قیرط  زا  اهکناب  تکراشم  اب  ناریا ، رد  یتعنـص  يراذگ  هیامرـس  زا  یهجوت  لباق  مجحهمدـقم 

رد يرادکناب  ياهتیلاعف  هلاس  دـصکی  تمدـق  مغریلع  دوجو و  نیا  اب  دریگ .  یم  ماجنا  یللملا  نیب  یتلود و  ياهنامزاس  ریاس  طسوت  هدـش 
رد ییارجا  نودم  یلوصا  ياهـشور  دهاش  هنافـسأتم  روشک ، یتعنـص  ياهتیلاعف  رد  اهکناب  طسوت  يراذگ  هیامرـس  هلاس  هقباس 50  ناریا و 

ماجنا ياهیراذـگ  هیامرـس  هکنآ  دوجواب  میا . هدوبن  رگید  يوس  زا  ییارجا  تایلمع  رب  تراظن  وسکی و  زا  اـهحرط  هیلوا  تاـعلاطم  هنیمز 
، اـهکناب بلغا  رد  مه  زونه  دریگ ، یم  رب  رد  ار  یلم  یتح  گرزب و  ياـهحرط  اـت  طـسوتم  کـچوک و  ياـهحرط  زا  یعیـسو  فیط  هدـش ،
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عبانم نیمأت  یلام و  هیاپ  تاعلاطم  دح  رد  اًتیاهن  يداصتقا و  ینف -  قیقد  تاعلاطم  نودـب  اهحرط  رد  يراذـگ  هیامرـس  بیوصت  شریذـپ و 
دـنب ق عوضوم  ییارجا  لمعلاروتـسد  بسح  هک  تسا  هدوب  هصیقن  نیا  عـفر  روـظنمهب  لـیلد و  نیمه  هب  تسرد  تسا . دودـحم  تروـصب 
زا هدافتـسا  هب  فظوم  اهکناب  هلمج  زا  یتلود  تاسـسوم  هیلک  روشک ، يزیرهمانرب  تیریدـم و  نامزاس  لاس 1381  هجدوب  نوناق  هرصبت 3 

دوـخ تکراـشم  تـحت  ياـهحرط  يارجا  رب  تراـظن  يراذــگ و  هیامرــس  تاـعلاطم  هـنیمز  رد  رواــشم  یــسدنهم  ياهتکرــش  تامدــخ 
اب اهکناب  نیا  زا  يرایسب  هک  اجنآ  زا  دندرک . زاغآ  ار  دوخ  تیلاعف  یسمش  يرجه  ههد 1320  طساوا  رد  ناریا  رد  یتعنص  ياهکناب  . دندش

ياهـشور زا  هراومه  دـندرک ، راکهب  زاـغآ   UNIDO ریظن یللملا  نیب  ياهنامزاس  تیامح  اـب  یتعنـص ، يراذـگ  هیامرـس  هعـسوت  فدـه 
اب هارمه  بلاقنا  زا  سپ  دـندوب . رادروخرب  اـهحرط  يارجا  رب  تراـظن  ییارجا و  تاـیلمع  يراذـگ و  هیامرـس  شیپ  تاـعلاطم  رد  ینودـم 

- یـصصخت ياهکناب  براجت  دـمآ و  دوجوهب  ندـعم  تعنـص و  کناب  ماغدا و  روشک  یتعنـص  ياـهکناب  هیلک  اـهکناب ، ندـش  یلم  نوناـق 
همانرب تیریدم و  نامزاس  ییارجا  لمعلاروتسد  وریپ  ندعم  تعنص و  کناب  براجت ، نیمه  رب  هیکت  اب  دش . لقتنم  کناب  نیا  هب  يا  هعسوت 

نیودـت رد  رواـشم  یـسدنهم  تامدـخ  زا  هدافتـسا  روشک  کـناب  نیلوا  ناونعهب  دیـسر ، ناریزو  تئیه  هماـن  بیوصت  تروصهب  هک  يزیر 
روما تـلاوحت  ریـس  داد . رارق  دوخ  راـک  روتـسد  رد  لاـس 1381  طـساوا  زا  ار  اـهحرط  يارجا  لرتـنک  تراـظن و  زین  یهیجوت و  ياـهحرط 

یط اـهحرط  رب  تراـظن  اـهحرط ، لرتنک  تراـظن و  روما  رد  رواـشم  ناسدـنهم  تامدـخ  يریگراـکب  زا  لـبق  اـتکناب  ياـهحرط  رب  تراـظن 
روظنمهب تراظن  دحاو  طسوت  دادرارق  طیارش  لرتنک  اب  حرط  يرجم  کناب و  نیب  دادرارق  داقعنا  تفرگ -: یم  ماجنا  ریز  حرش  هب  يدنیآرف 

هدش ماجنا  ياه  هنیزه  تکرـش ، یلام  ياهتروص  نیرخآ  کناب -.  رد  هدش  بیوصت  یهیجوت  حرط  رد  هدـش  ینیب  شیپ  طیارـش  اب  قابطنا 
یضاقتم طسوت  هدش  فرص  ياه  هنیزه  سپس  دشیم . بوصم  حرط  رد  روکذم  ياه  هنیزه  اب  هسیاقم  يراذگ و  هیامرس  ياهلصف  رـس  رد 

رد دشیم و  تخادرپ  فرـص  ياه  هنیزه  رد  کناب  تکرـشلا  مهـس  تبـسن  هب  بوصم  تلایهـست  هبـساحم و  بوصم  حرط  بوچراچ  رد 
تخادرپ یـسانشراک  براجت  بوصم و  حرط  رد  هدـش  ینیب  شیپ  یلک  همانرب  هدـش ، هئارا  ياهدادرارق  بسحرب  یتآ  ياـه  هنیزه  تیاـهن 

رس ره  رد  حرط  تفرشیپ  هب  هجوت  اب  دش و  یم  فیصوت  تایئزج  رکذ  اب  حرط  یکیزیف  تفرشیپ  تیعضو  یتراظن  ياهشرازگ  رد  دشیم -.
تهج زاین  دروم  ياه  هنیزه  لصف و  رس  ره  رد  لوبق  لباق  هدش  فرـص  اه  هنیزه  رد  تکرـش  زارت  نیرخآ  دشیم و  دیدزاب  حرط  زا  لصف ،
ماـمتا عورـش و  ناـمز  دـح  رد  هـک  بوـصم ، حرط  یلک  هماـنرب  ساـسا  رب  زین  حرط  يارجا  يدـنبنامز  هماـنرب  دـش -. یم  هبـساحم  لـیمکت 
لامعا فلتخم  ياهلصف  رس  رد  تلایهـست  تخادرپ  هوحن  رد  لرتنک و  ناسانـشراک ، طسوت  دش  یم  هصلاخ  يراذگ  هیامرـس  ياهلـصفرس 

زا يریگ  هرهب  اـب  تیقفوم  اـب  یلم  یتح  کـچوک و  گرزب ،  ياـهحرط  زا  يداـیز  رایـسب  دادـعت  هلاـس  هاـجنپ  تیلاـعف  کـی  یط  . دـش یم 
نیا اما  دیـسر . يرادرب  هرهب  ارجاهب و  تدم ، نیارد  هدمآ  تسدب  یـسانشراک  هدنزرا  براجت  يریگراکب  هدش و  هراشا  یتراظن  ياهـشور 

، کناب تراظن  روما  ناسانشراک  فلتخم  ياهـصصخت  هب  فلتخم  عیانـص  رد  اهحرط  عونت  دایز و  دادعت  دوب - : هارمه  یتلااکـشا  اب  شور 
. دوب لرتنک  لباق  قیقد  روطب  يدـنبنامز  هماـنرب  رتمک  تشاد و  یکیزیف  يدـعب  هجرد  رد  يا و  هنیزه  درکیور  رتشیب  اـهتراظن  تشاد -. زاـین 

لرتنک دـیدزاب و  ظاحل  هب  صاخ  يا  همانرب  اب  لاًمع  دـش و  یم  هیهت  اهلـصف  رـس  دـح  رد  یلک و  تروصهب  بوصم  حرط  هماـنرب  هک  هژیوب 
هب هجوت  اب   . تفرگ یم  ماجنا  تلایهست  هدنام  زا  هدافتـسا  دوخ و  بوصم  یلام  عبانم  هب  حرط  يرجم  زاین  ساسا  رب  اًتدمع  دشیمن و  ماجنا 

تیریدم نامزاس  لمعلاروتسد  وریپ  یتکراشم ، ياه  هژورپ  لرتنک  رد  نیون  رازبا  يریگراکب  یتایلمع و  ياهشور  رییغت  موزل  قوف و  دراوم 
نیا میدوب . ریخا  ههد  دنچ  رد  کناب  ياهحرط  رب  تراظن  ياهـشور  رد  هدمع  رییغت  ود  دـهاش  لاس 81  هام  نمهب  زا  روشک  يزیر  هماـنرب  و 

اب هارمه  یـصصخت  تارادا  ياراد  اهحرط ، لرتنک  ینف و  تراظن  دیدج  ینامزاس  دحاو  کی  لیکـشت  زا -:  دندوب  ترابع  هدـمع  رییغت  ود 
ياهـصصخت رد  کناب  بختنم  رواشم  ناسدـنهم  ياهتکرـش  زا  یکی  تامدـخ  زا  هدافتـسا  هب  کناب  ياهحرط  هیلک  مازلا  یلام -.  تراـظن 

ياهدـحاو کـمک  هب  اـهحرط  رب  یـصصخت  ینف –  تراـظن  درکیور  رب  هوـلاع  بیترت  نیدـب  . اـهحرط لرتـنک  تراـظن و  تهج  فـلتخم ،
دنیارف دوبهب  رد  ریز  فادـها  یمومع ، تراظن  ياـجهب  فلتخم  ياهـصصخت  رد  طیارـش  دـجاو  رواـشم  ناسدـنهم  یـصصخت و  یناـمزاس 
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یلام عبانم  نیمأتو  يزیر  همانرب  اهحرط ، يارجا  رب  تراظن  هوحن  يزاس  درادناتسا  دش -:  لابند  کناب  يارجا  لاح  رد  ياهحرط  رب  تراظن 
صخشم یتایلمع  شور  هب  ندیسر  هجیتن ، رد  حرط و  یکیزیف  يا و  هنیزه  ینامز -  تفرشیپ  هب  هجوت  اب  تلایهـست  تخادرپ  هوحن  حرط و 

يزاس دنتـسم  اـهحرط -.  یتراـظن  رواـشم  ناسدـنهم  کـمک  هب  حرط  يرجم  کـناب و  يارب  حرط  يارجا  رد  كرتشم  یناـبز  فافـش و  و 
هوحن ینیب  شیپ  يراذگ و  هیامرـس  ياهلـصف  رـس  ياهتیلاعف  يازجا  زا  کی  ره  يارب  زاین  دروم  هدـش و  ماجنا  ياه  هنیزه  ارجا ، يدـنبنامز 

، حرط يارجا  قـیقد  تراـظن  لرتـنک و  رب  هوـلاع  تادنتــسم  نـیا  زا  هدافتــسا  اـب  هـک  يروـطب  حرط  ره  يارب  تیلاـعف  ره  رد  یلاـم  نیمأـت 
عجارم و ریاس  ای  مهاب و  طابترا  رد  اهحرط  نایرجم  کناب و  يارب  هدافتـسا  لباق  هک  دوش  لصاح  یتراظن  ياهـشرازگ  ناسکی  ياهراتخاس 

دنیارف یط  زا  سپ  هنیمز  نیا  رد  لاعف  ياهتکرـش  روشک و  رواشم  یـسدنهم  هعماج  زا  توعد  اب  رواشم  ناسدـنهم  باـختنا  . دـشاب اـهناگرا 
رب تراـظن  یهیجوت و  ياـهحرط  هیهت  هنیمز  ود  رد  نارواـشم  هک  يروطب  تفریذـپ . تروـص  تیحلاـص  زئاـح  رواـشم  ناسدـنهم  شنیزگ 

- هتشر و20  ( A,B,C,D,E  ) هبتر رد 5  نارواشم  دنتخادرپ . کناب  هب  يا  هرواشم  تامدـخ  هئارا  هب  هبتر  رد 5  صصخت و  رد 20  اهحرط ،
، بوچ یمرچ - تلاوصحم  مرچ و  شفک - كاـشوپ و  یجاـسن -  یندـیماشآ - ییاذـغ و  دـندش -: يدـنب  میـسقت  ریز  حرـشهب  صـصخت 
- ملیف کـیتسلاپ و  کـیتسلا ، ییایمیـش - تـلاوصحم  داوـم و  پاـچ -  يذـغاک - تـلاوصحم  ذـغاک و  ناـملبم - یبوـچ و  تـلاوصحم 
لمح و تازیهجت - تلاآ و  نیـشام  هدش - هتخاس  يزلف  تلاوصحم  طبترم - تلاوصحم  یـساسا و  تازلف  يزلف - ریغ  یندعم  تلاوصحم 
- تاعلاطا يژولونکت  ندعم - قیقد - رازبا  يریگ و  هزادنا  یکیتپا ، یکشزپ ، تازیهجت  یقرب - ياهلااک  تازیهجت و  تلاآ ، نیـشام  لقن -

دادرارق داقعنا  اب  هک  دـیدرگ  مزلم  حرط  يرجم  ره  کناب ، بختنم  رواشم  ناسدـنهم  هب  اـهحرط  رب  تراـظن  روما  ندرپس  اـبیژرنا  مسیروت -
سدـنهم ناونعهب  ار  صـصخت  ياراد  بختنم  رواشم  ناسدـنهم  زا  یکی  کناب ، تکراشم  اب  دوخ  حرط  يارجا  روظنمهب  یندـم  تکراـشم 

ياهـشرازگ  ) حرط یـسدنهم  دانـسا  اهـشرازگ و  یـسررب  دـهد -:  هئارا  ار  ریز  تامدـخ  دادرارق  بلاق  رد  دـنک و  باختنا  یتراظن  رواـشم 
اب یبایزرا و  شرازگ  رد  حرط  بوصم  يدـنبنامز  همانرب  ساسا  رب  تراچ  تناگ  هیهت  یلیـصفت -. ) هیاپ و  یـسدنهم  یباـیزرا ،  یهیجوت ، 

هنیزه لرتنک  یلام -.  عبانم  هب  حرط  زاین  يدـنبنامز  لودـج  نیودـت  نآ -.  زا  قتـشم   W.B.S روبزم و ياهشرازگ  ياهلـصف  رـس  هب  هجوت 
فرط باختنا  دـنیارف  دروم  رد  رظن  راهظا  تراـظن و  ییارجا -.  لـماوع  هب  یـضاقتم  هتفاـی  ققحت  ياـهتخادرپ  لرتنک  قیرط  زا  حرط  ياـه 

حرط و يارجا  لـحم  زا  دـیدزاب  بـصن و -....  دـیرخ ،  تخاـس ،  يراـکنامیپ ،  فـلتخم  ياـهدادرارق  دــقع  حرط و  يرجم  ياـهدادرارق 
نییعت ياهراتخاس  اب  قباطم  حرط ، هیلوا  شرازگ  هئارا  ههامکی -. عطاقم  رد  موزل  تروصرد  تازیهجت  تـلاآ و  نیـشام  هدـنزاس  ياـهفرط 

ياهـشرازگ هئارا  هدـش -  نییعت  ياهراتخاس  اب  قباطم  حرط  يارجا  ههاـمکی  عطاـقم  رد  حرط  یکیزیف  تفرـشیپ  ياهـشرازگ  هئارا  هدـش - 
ياـه هنیزه  شهاـک  روظنمهب  یحلاـصا  ياـهراکهار  هئارا  ههاـم -. ود  عطاـقم  رد  حرط  زاـین  دروـم  یتآ  ههاـم  ود  ياـه  هنیزه  ینیب  شیپ 

عاجرا رواشم  هب  کناب  فرط  زا  هک  يدراوم  هرابرد  رظن  راهظا  حرط و  يارجا  تیفیک  ياقتراو  اـه  هنیزه  شیازفا  زا  يریگ  شیپ  ییارجا ،
رد هبرجت  نیلوا  ناونعهب  ندـعم  تعنـص و  کناب  تراظن  روما  رد  رواشم  ناسدـنهم  يریگراـکب  اًـنئمطمهبرجت  نیلوا  ياهـشلاچ  . دوش یم 

طبترم يراک  هزوح  هس  رد  لئاسم  نیا  نیرتمهم  زا  یخرب  تسا .  هدوب  هجاوم  هار  يادـتبارد  یفلتخم  ياهـشلاچ  اـب  روشک  یکناـب  متـسیس 
يارب روشک ، رواشم  ناسدـنهم  هعماج  زا  یمومع  ناوخارف  کـناب - درک : ناونع  ناوتیم  ریز  حرـش  هب  ار  يرجم  رواـشم و  کـناب ، لـماش 

هبتر باختنا و  ياه  همان  نیئآ  اهمعلاروتـسد و  یتایلمع ، ياهدـنیارف  نیودـت  کناب -.  ياهحرط  رب  تراظن  یبایزرا و  روما  رد  تکراـشم 
هب هجوت  اب  اهنآ  رمتـسم  یبایزرا  تیحلاـص و  زئاح  رواـشم  ناسدـنهم  باـختنا  کـناب و  اـب  يراـکمه  یـضاقتم  رواـشم  ناسدـنهم  يدـنب 

تبث و نارواـشم و  طـسوت  یتراـظن  ياهـشرازگ  هئارا  هیهت و  ياـه  هماـن  نییآ  اهلمعلاروتـسد و  یتاـیلمع ، ياهدـنیارف  نیودـت  درکلمع -.
راتخاس يزاس  بسانتم  کناب -.  بوصم  تلایهـست  تخادرپ  هلحرم  ات  کناب  یلبق  يدـنیارف  اـب  قاـبطنا  تهج  رد  تاـعلاطا  يریگراـکب 

يریگراکهب رد  کناب  دـیدج  درکیور  هب  هجوت  اب  دـیدج  زاین  دروم  ناسانـشراک  يریگراکهب  دوجوم و  ناسانـشراک  شزومآ  یناـمزاس ، 
ياههسلج يرازگرب  قیرط  زا  اهنآ  اب  لماعت  کناب و  نانکراک  ناریدم و  نارواشم ، اهناتسا ، نلاوئـسم  اهحرط ، نایرجم  هیجوت  نارواشم -. 
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تفرـشیپ اب  ياهحرط  هژیوب  دوخ ، ياـهحرط  يارجا  رب  تراـظن  رد  نارواـشم  شریذـپ  هب  ناـیرجم  نتـشادن  لـیامت  اهـشیامه -.  ددـعتم و 
دیدج هبرجت  نارواشم -  . اهنآ فذح  موزل  هیلوا و  بختنم  نارواشم  زا  یخرب  طسوت  کناب  ياه  هتساوخ  نتخاسن  هدروآرب  لااب -. یکیزیف 

نیا ياهتیدودحم  تاررقم و  نیناوق و  تاراظتنا ، اهزاین ،  اب  ییانـشآ  رد  لکـشم  زورب  لئاسم و  روشک و  یکناب  متـسیس  هب  تامدـخ  هئارا 
نایرجم طسوت  نارواشم  نتفریذـپ  اهـشرازگ -.  اهلمعلاروتـسد و  رد  ررکم  تارییغتو  نارواشم  زا  کناب  ياه  هتـساوخ  ياقترا  متـسیس - .

غراف يریگراکب  راک -. يادتبا  رد  هلصاح  دمآ  رد  اب  هسیاقم  رد  لااب  تباث  ياه  هنیزه  اهحرط -. تاعلاطا  حیحـص  عقومب و  هئارا  اهحرط و 
تفاـیرد تهج  کـناب ، رظن  دروم  ياهـشرازگ  عیرـس  هئارا  رد  ناـیرجم  تاـعقوت  مک -. ییارجا  هبرجت  اـب  یهاگـشناد  ناوـج  نلایـصحتلا 

ینلاوط نامز  حرط -.  یعقاو  زاین  دروم  زا  شیب  یتآ  ياه  هنیزه  ینیب  شیپ  حرط و  تفرـشیپ  زا  یعقاو  ریغ  ياهـشرازگ  هئارا  تلایهـست و 
تخادرپ و لحارم  یط  اًتیاهنو  کناب  ناسانـشراک  اـب  كرتشم  تارظن  هب  ندیـسر  تلااکـشا و  عفر  اهـشرازگ ،  یـسررب  تهج  زاـین  دروم 

لکشم داجیا  رواشم و  ياهشرازگ  ینیب  شیپ  هب  تبسن  بوصم  حرط  ياهلصف  رـس  رد  درک  هنیزه  رد  رییغت  رظن -.  دروم  هرود  یلام  نیمأت 
يازا رد  نارواشم  هب  دوخ  یلام  تادـهعت  هب  تبـسن  نایرجم  ندوبندـنبیاپ  کناب -.  طسوت  دـعب  ياه  هرود  یلام  نیمأت  يارب  مهافت  ءوس  و 

هب کناب  ناسانـشراک  نتـشادن  نانیمطا  کناب -.  قیرط  زا  نارواشم  يدام  قوقح  ندـنادرگزاب  يارب  یمرها  دوبن  تراظن و  تامدـخ  هئارا 
لباق نامز  هنیزه و  فرـص  دوجواب  اهـشرازگ  جرد  تهج  نارواشم  رب  دوخ  تایبرجت  اههاگدید و  تارظن  لامعا  نارواشم و  ياهـشرازگ 

بوصم و حرط  تاجردـنم  اب  اـهحرط  يارجا  یعقاو  ناـمز  هنیزه و  نتـشادن  قاـبطنا  یـسانشراک -.  ياهـشرازگ  هیهت  يارب  رواـشم  هجوت 
راتخاس اب  اروامیرپ  ياهـشرازگ  مک  ییآراک  بوصم -. حرط  بوچراـچ  رد  یتراـظن  ياهـشرازگ  نتفرگ  رارق  رد  تراـظن  دـحاو  رارـصا 
تارظن لامعا  زاین و  دروم  نامز  اه ، هنیزه  اهحرط ، یلام  نیمأت  تایلمع  رد  رواشم  مانهب  يا  هطـساو  شریذپ  نایرجم -  . کناب یتساوخرد 

رد طابترا  داجیا  رد  یمگردرـس  نارواشم و  زا  هدافتـسا  درکیور  اب  بساـنتم  کـناب  یناـمزاس  دـیدج  راـتخاس  اـب  تلاکـشم  نارواـشم -.
نیب دوجوم  تلاکـشم  لیلدهب  حرط  یلام  نیمأت  ياه  هرود  ندـش  ینلاوط  ارجا -.  لاح  رد  ياهحرط  يارب  صوصخب  یتراـظن  ياهدـحاو 

مک هبرجتو  یکناب  متـسیس  رد  دـیدج  درکیور  نیا  زا  یـشان  تلاکـشم  یلرتنک -.  ياهـشرازگ  ندـش  ییاهن  تهج  هب  نارواشم  کـناب و 
رد هارکا  اه و  هژورپ  ییارجا  تیریدم  رد  حرط  نایرجم  رثکا  یتنـس  درکیور  اهحرط -.  نایرجم  یخرب  اب  هسیاقم  رد  یتح  نارواشم  یخرب 

ریخأت ساسحا  اهکناب و  ریاس  رد  نآ  ندوبن  ریگارف  لیلدهب  کناب  دیدج  درکیور  نیا  نتشادن  شریذپ  اهحرط -. یلام  قیقد  تاعلاطا  هئارا 
رد ییارجا  لماوع  زا  یکی  ناونعهب  کناب  رظان  نارواشم  زا  اهحرط  ناـیرجم  راـظتنا  اـهکناب -. ریاـس  ياـهحرط  هب  تبـسن  یلاـم  نیمأـت  رد 

اپون و هشیدـنا  کنیاورشیپ  ياهـشلاچ  . يرجم قیرط  زا  رواشم  یلام  نیمات  هب  هجوت  اب  کناب  عفانم  ظفح  هن  يرجم و  عفاـنم  ظـفح  تهج 
هـس يا  هبرجت  هب  روشک  یکناب  متـسیس  ياهحرط  يارجا  رد  روشک  رواشم  ناسدنهم  هعماج  ياهیدنمناوت  تامدخ و  زا  هدافتـسا  هناروسج 

 ، کناب یلصا  روحم  هس  زین  هار  نیا  رد   . تسا هدرک  دوخ  ياه  هصیقن  تلاکـشم و  لئاسم ، عفر  رد  یعـس  ماگ  هب  ماگ  هتـشگ و  لدب  هلاس 
ار يدشر  هب  ور  تکرح  تسا  روشک  یتعنـص  ياهحرط  یلوصا  يارجا  نامه  هک  فده  نیا  دربشیپ  رد  رگیدـکی  ياپمه  يرجم  رواشم و 

ورشیپرد ییاهشلاچاب  هدشدای  لماع  هس  زا  کیره  هک  درب  یپ  عوضوم  نیا  هب  ناوتیم  یلعف  تیعضو  یـسررب  اب  دنا .  هداد  ناشن  دوخ  زا 
ناسدـنهم طسوت  ههامکی  عطاـقم  رد  اـهحرط  يا  هنیزه  یناـمز و  لرتنک  اـب  بوصم  ياـهحرط  يارجا  رب  تراـظن  کـناب -  : دنتـسه هجاوم 

عفانم ظفح  روظنم  هب  حرط  ینارحب  ياهتیلاعف  ماجنا  رب  دـیکأت  اـهتیلاعف و  رخأـت  مدـقت و  هیلوا ،  يدـنبنامز  هماـنرب  رب  ینتبم  بختنم  رواـشم 
هتساوخ اب  گنهامه  حرط و  تیعضو  اب  بسانتم  رواشم . طسوت  حرط ، ياهزاین  ههام  ود  ینیب  شیپ  رب  ینتبم  دنم  ماظن  یلام  نیمأت  کناب -.

کی هئارا  روشک و  یکناب  متـسیس  رد  یتکراشم  یتعنـص  ياهحرط  لرتنک  تراظن و  دنم  ماظن  متـسیس  کی  هب  یبایتسد  اهحرط -. نایرجم 
نیرخآ زورهب  رامآ  هب  یبایتسد  روشک -.  یکناب  متـسیس  لک  رد  ندـش  ییارجا  يارب  لیلحت  هیزجت و  تیلباق  اب  هنیمز  نیا  رد  یلمع  هبرجت 
يارجا يزیر  همانرب  تیاده و  هتشذگ -. یفیک  ياههاگدید  هب  یمک  هاگدید  ندوزفا  اهحرط و  یتآ  يراج و  یکیزیف  تفرـشیپ  تیعـضو 

هب تفگنه  ياهنایز  زا  يریگولج  اهحرط -. يارجا  نامز  لوط  رد  يرجم  کناب و  هنیهب  یلام  نیمات  اب  کناب  عفانم  ظفح  ریـسم  رد  اهحرط 
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رب يدیدج  لصف  ندـش  هدوشگ  رواشم - . بوصم حرط  هب  تبـسن  نایرجم  زا  یخرب  يا  هنیزه  ای  يا  همانرب  تافارحنا  زا  یـشان  کناب  عبانم 
نیناوق و اب  ییانـشآ  اـهحرط و  يارجا  ياتـسار  رد  یکناـب  متـسیس  ياـهزاین  هب  هجوت  اـب  روشک  رواـشم  ناسدـنهم  هعماـج  تیلاـعف  هرتسگ 

ياهصصخت اب  یهاگشناد  ناوج  نلایصحتلا  غراف  زا  یعیسو  فیط  ییارجا  براجت  ياقترا  ییازلاغتشا و  هعسوت  یکناب -. متسیس  تاررقم 
رثوم تاطابترا  داجیا  يا - . هفرح  دـیدج  ياهتـصرف  داجیا  رواشم و  یـسدنهم  ياهتکرـش  يرازفا  تخـس  يرازفا و  مرن  زیهجت  فلتخم -. 

تیریدم هشیدنا  زا  راذگ  يرجم - . ناراذگ هیامرس  اهحرط و  نایرجم  اب  روشک  تعنص  ناسانشراک  ناصصختم و  نارواشم ، نایم  يا  هفرح 
، نارواشم اب  اهحرط  نایرجم  تاطابترا  هعـسوت  اه - هژورپ  يارجا  تیریدـم  رد  يا  هرواـشم  تامدـخ  زا  هدافتـسا  تمـس  هب  اـهحرط  یتنس 

میسرت اهحرط و  يارجا  يزیر  همانرب  اهحرط -.  قباوس  كرادم و  دانـسا ، ندرک  نودم  هب  مازلا  روشک -. هدبز  ناسانـشراک  ناصـصختم و 
يارب هدـش  لیمحت  نامز  هنیزه و  رد  شلاچ  حرط -. يارجا  نامز  لوط  رد  يرجم  کناب و  طسوت  یلاـم  نیماـت  هوحن  ییارجا و  ياـمنرود 

يدـنب و عمج  زاین ، دروم  تاعلاطا  يروآ  عمج  رد  نارواشم  تلاکـشم  هژورپ -. یلام  نیمات  اتیاهن  یکیزیف و  تفرـشیپ  اه و  هنیزه  دـیئات 
تلاکشم حرط -. يرجم  ياعدا  دروم  ای  حرط  یعقاو  ياهزاین  هب  تبسن  فارحنا  اب  اه  هنیزه  ینیب  شیپ  اهشرازگ - . حیحص  عقومب و  هئارا 

هجیتن . نینچنیا ياـهحرط  رد  هژورپ  لرتـنک  هژیو  ياـهمیت  نتـشاد  موزل  کـناب و  بختنم  نارواـشم  اـب  یـصصخت  گرزب  ياـهحرط  یخرب 
یتکراشم ياهحرط  يارجا  رب  تراظن  يراذگ و  هیامرس  شیپ  تاعلاطم  رد  رواشم  یسدنهم  ياهتکرـش  تامدخ  زا  هدافتـسا  درکیوریریگ 

ناریدم يور  شیپ  ار  یمنتغم  رایسب  تصرف  هک  هدش  لدب  دنمـشزرا  یتایلمع  ییارجا -  هبرجت  کی  هب  کنیا  مه  ندعم ، تعنـص و  کناب 
اهکناـب ریاـس  رد  ار  نآ  ندـش  ییارجا  ياـهراکهار  هبرجت ، نیا  لـیلحت  هیزجت و  اـب  اـت  تـسا  هداد  رارق  روـشک  يرادـکناب  ناسانـشراک  و 
تراظن شخب  رد  هئارا  لباق  ياهراکهار  اهداهنشیپ و  زا  یخرب  دننک . نییبت  یلام  عبانم  ماگنهب  تشگرب  اهحرط و  یلوصا  يارجا  روظنمهب 

هدـمع شخب  رـضاح  لاح  رد  یتکراشم  ياهحرط  رد  نارواشم  ییارجا  شقن  ياقترا   : زا دـنترابع  شخب  نیا  هبرجت  هب  هجوت  اب  اـهحرط  رب 
لئاسم و یبای  تلع  حرط ،  هدـنیآ  یلعف و  عاضوا  زا  یلیلحت  هکنآ  نودـب  تسا ، کناب  هب  اه  هژورپ  تاعلاطا  هئارا  نارواـشم ، شقن  زا  يا 
رد اهحرط  ناـیرجم  شرگن  عون  دـسر  یم  رظن  هب  دوش . هئارا  هژورپ  یتآ  تلاکـشم  زا  يریگـشیپ  یباـی و  شیپ  حرط ،  يراـج  تلاکـشم 

عون نیا  رد  هژورپ ، دمآراک  رثوم و  يارجا  يارب  يرازبا  هن  يرادا و  کیتارکوروب  دـنیآرف  کی  ناونع  هب  کناب  رظان  نارواشم  زا  هدافتـسا 
زا یکی  ییارجا و  رواشم  هب  کناب  یتاعلاطا  رظان  کی  زا  اهحرط  رد  نارواشم  ییارجا  شقن  ياقترا  تسا .  هدوب  رثوم  نارواـشم  درکلمع 
رد نارواشم  يریذپ  تیلوئـسم  ياقترا  . دوش رجنم  هنیهب  هنیزه  نامز و  رد  اهحرط  يارجا  هب  دناوت  یم  هژورپ  راتخاس  هدـنهد  لیکـشت  ازجا 

دهاوخ شیازفا  اهحرط  يارجا  اب  هطبار  رد  نارواشم  يریذـپ  تیلوئـسم  سح  متح  روطب  ییارجا  شقن  ياـقترا  تروص  رداـهحرط  يارجا 
تیـساسح رواشم  طسوت  هدـش  هئارا  ياه  همانرب  ققحت  یعقاو  دـصرد  هب  تبـسن  کناب  یمـسیناکم ، یحارط  اب  یتسیاب  لاح  ره  هب  تفاـی . 

تامدـخ یلام  نیمأت   . دـسرب نکمم  لقادـح  هب  هماـنرب  هب  تبـسن  اـهحرط  درکلمع  فارحنا  اـت  دنـشاب  وگخـساپ  نارواـشم  دـشاب و  هتـشاد 
هئارا هب  میقتـسم  دادرارق  یط  اهحرط و  نایرجم  باـختنا  اـب  رظاـن  نارواـشم  رـضاح  لاـح  رد  بوصم  تلایهـست  لـحم  زا  رظاـن  نارواـشم 

ار اـمرفراک  عفاـنم  ظـفح  راـظتنا  هیور ، نیا  دـنریگیم . يرجم  زا  ار  تامدـخ  هنیزه  هدـش ، دـقعنم  دادرارق  بسح  دـنزادرپیم و  تامدـخ 
یخرب رد  نینچمه  دـشابن و  کناب  حرط و  عفانم  ياتـسار  رد  تسا  نکمم  هک  دـنک  یم  داجیا  يرجم  رد  ییارجا  لـماوع  زا  یکی  ناونعهب 

هب نایرجم  رگید ، لیلد  ره  ای  یلام  تلاکـشم  لیلدهب  کناب  طسوت  یلاـم  نیماـت  دوبن  لـیلدهب  رواـشم  طـسوت  راـک  ماـجنا  دوجواـب  دراوم 
زا تخادرپ  بوصم ، حرط  رد  هرواشم  ياه  هنیزه  ندش  ظاحل  هب  هجوت  اب  دـننک . یمن  لمع  هرواشم  دادرارق  بوچراچ  رد  دوخ  تادـهعت 

کناب عفانم  ظفح  دوخ و  تامدخ  ماجنا  رد  نارواشم  شور  نیا  اب  دـسریم ، رظن  هب  دریذـپ . ماجنا  دـناوتیم  کناب  طسوت  اسأر  لحم  نیا 
رواشم طسوت  هدش  ینیب  شیپ  یلام  نیمأت  يدـنبنامز و  همانربقفوم  نارواشم  نایرجم و  يارب  یقیوشت  ياهمـسیناکم  . دـش دـنهاوخ  بیغرت 

زا کناب )  ) یلام هدـننک  نیمأت  بسانم  يراکمه  اهحرط و  نایرجم  طسوت  هژورپ  ییارجا  لـماوع  رب  حیحـص  تیریدـم  وسکـی و  زا  رظاـن 
يریگراـکب سپ  دـننکیم . اـفیا  ار  یلـصا  شقن  هنیزه ) ناـمز -  ) يا هماـنرب  فارحنا  نیرتمک  اـب  اـه  هژورپ  عقومب  يارجا  رد  رگید ، يوس 
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فادها هب  ار  کناب  انئمطم  دوش  يراذگفده  هچنانچ  دـصرد ) هنومن 10  يارب   ) فارحنا نیرتمک  هب  لین  تهج  رد  یقیوشت  ياـهمسیناکم 
نیمأت نایرجم ، دروم  رد  يدـنب ؛ هبتر  عیرـس  ياقترا  اهدادرارق ، هیمهـس  تیدودـحم  عفر  نارواـشم ، دروم  رد  درک . دـهاوخ  رتکیدزن  دوخ 
کناب دروم  رد  تلوهـس و  تیولوا و  اب  زاین  دروم  دـیدج  تارابتعا  تلایهـست و  تخادرپ  رتـلااب ، غلاـبم  رتهاـتوک و  ياـه  هرود  رد  یلاـم 

تایبرجت و لیلحت  هیزجت و  . دنـشاب اهمسیناکم  نیا  زا  یخرب  دـناوتیم  دـنوشیم  ارجا  تیقفوم  اب  هک  ییاهحرط  دروم  رد  نانکراک  قیوشت 
یلوصا يارجا  روـظنمهب  ندـعم  تعنـص و  کـناب  رد  رواـشم  ناسدـنهم  تامدـخ  زا  هدافتـسا  رکفتروـشک  یکناـب  متـسیس  رد  نآ  هعـسوت 

يرگیدصت شهاک  یـصوصخ و  شخب  هب  روما  يراذـگاو  زا  یتعنـص  ياهحرط  يارجا  یلام و  نیمات  يراذـگ و  هیامرـس  شیپ  تاعلاطم 
يدنب عمج  اب  کنیا  تسا . هتشاذگ  رـس  تشپ  ندعم  تعنـص و  کناب  رد  ار  یمهم  یتایلمع  هلحرم  رکفت  نیا  هک  تفریذپ  تروص  تلود 

هیهت درک . هئارا  روشک  یکناب  ناریدم  هب  نییبت و  ار  روشک  یکناب  متسیس  رد  نآ  هعـسوت  ياهراکهار  یتسیاب  هدش  لصاح  یلمع  تایبرجت 
ياهتکرـش هجوت  دروم  دـناوتیم  عماـج  يرازفا  مرن  ياـهراکهار  رتارف  یلکـش  هب  یتح  هنیمز و  نیا  رد  یـصصخت  يرازفا  مرن  ياـه  هتـسب 

گرزب و کچوک و  ياهحرط  یلام  نیمات  رد  مهم  رایـسب  شخب  ناونعهب  روشک  یکناب  ماظن  هب  هئارا  يارب  هنیمز  نیا  رد  لاـعف  یـصوصخ 
یلام یکناب و  دشرا  ناریدـم  دـشاب . کینورتکلا  يرادـکناب  يوسهب  تکرح  رد  شخب  نیا  ياهزاین  يوگخـساپ  دریگ و  رارق  روشک  یلم 
عبانم عفانم و  رد  اهنآ  حیحـص  يارجا  یتکراشم و  ياـهحرط  يریذـپ  هیجوت  تاـعلاطم  مهم  رایـسب  شقن  هب  هجوت  اـب  دـنناوتیم  زین  روشک 

ندـعم و تعنـص و  کناب  تراظن  هرادا  سیئر  یلماک : دـیما  دـنهد _. رارق  دوخ  يدربهار  ياه  همانرب  ياهتیولوا  رد  ار  عوضوم  نیا  یلم ،
ریبدت  * اکیرمآ لیویس  ناسدنهم  نمجنا  وضع 

نیون تراجت  تخاس  ریز  یکینورتکلا  يرادکناب 

ینسح دونرف 
هرهب عماوج  يداصتقا  یعامتجا و  یملع ، فلتخم  ياه  هصرع  رد  یتبثم  تاعبتو  راثآ  یتاـعلاطا  یطاـبترا و  ياـهیروانف  دـشر  شرتسگ و 

دننک  یمن  هجوت  صاخ  دراوم  هب  هجو  چیه  هب  هعسوت  ياه  صخاش  یسررب  رد  هزورما  ناسانشراک  تسا . هتشاذگ  اهیروانف  نیا  زا  رادرب 
ریثات دـنهد . یم  رارق  یبایزرا  دروم  لماوع  ریاس  اب  بیکرت  رد  ار  راذـگ  ریثاـت  لـماوع   زا  کـی  ره  میقتـسم  ریغ  میقتـسم و  تاریثاـت  هکلب 

دیدجت لوحت و  داجیا  بجوم  يداصتقا  ياهراتخاس  صوصخلا  یلع  هعماج  فلتخم  ياه  تیلاعف  رد  یملع  يدربراک و  ياهرازبا  هدنیازف 
دادـعت لاصتا  فلتخم و  ياـهروشک  رد  تنرتنیا  نوزفا  زور  هعـسوت  نیب  نیا  رد  دوش .  یم  رازاـب  تراـجت و  عوضوم  هب  یتنـس  شرگن  رد 

يایند قیرط  زا  فلتخم  ياـه  ناـمزاس  دارفا و  نیب  یکینورتکلا  تاـطابترا  شرتسگ  تنرتنیا و  یناـهج  هکبـش  هب  ناـهج  مدرمز   يداـیز ا 
کینورتکلا تراجت  روهظون  هدیدپ  نیا  درک . مهارف  يداصتقا  يراجت و  تادوارم  يارقرب  يارب  دـعاسم  بسانم و  يرتسب  تنرتنیا  يزاجم 

E-) کـینورتکلا تراــجت  -     1: دـــشاب یم  ریز  حرـــش  هــب  يا   هدـــمع  ياــه  هخاــش  ریز  ياراد  کــینورتکلا  تراـــجت  . دراد ماـــن 
يرادکناب -     E-Marketing)4) یکینورتکلا یبایرازاب  -     E-Business)3) کینورتکلا راک  بسک و  -      Commerce)2

یکینورتکلا يرادکناب  هاگیاج  -·     7 يرتشم اب  یمومع  طباور  تیریدم  -     6 دنمشوه ياه  تراک  -     E-Banking)5) یکینورتکلا
هب تراجت  اب  تباقر  رد  کینورتکلا  تراجت  مجح  یتاعلاطا  یطابترا و  ياـهرازبا  شرتسگ  اـب  ریخا  ههد  دـنچ  ردـکینورتکلا  تراـجت  رد 

هلـصاف رد  هک  هدـش  ینیب  شیپ  هداد  ماـجنا  رتسراـف  هسـسوم  هک  یقیقحت  رد  تسا . هدوب  رادروخرب  یبساـنم  لوحت  دـشر و  زا  یتنـس  هویش 
دوش و یم  هدوزفا  یکینورتکلا  ياهرتسب  قیرط  زا  يراجت  تـلادابم  مجح  هب  دـص  رد  لاس 5  ره  طـسوتم  روط  هب  ات 2006  ياهلاس 2002

تراجت قیمع  هدرتسگ و  ریثات  هب  هجوت  اب  . دیـسر دهاوخ  لاس 2006  رد  درلیلیم  زا 12837  شیب  هب  لاس 2002  رد  راد  زا 2293  نآ  غلبم 
دبلط یم  يداصتقا  - يراجت تیلاعف  ره  رد  يرابتعا  یلوپ و  تلادابم  تیمها  هب  رظن  نینچمه  یناهج  ياـهرازاب  رب  هرطیـس  رد  کـینورتکلا 

رادروخرب بولطم  بسانم و  دـشر  زا  کینورتکلا  تراجت  هعـسوت  اب  ناـسمه  ماـگمه و  زین  لوپ  لداـبت  لاـقتنا و  ياـهرتسب  اـهرازبا و  هک 
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ار دوخ  تعرـس  هب  دنا و  هدوبن  راکیب  دوخ  تامدخ  رد  عونت  شرتسگداجیا و  رتشیب و  نایرتشم  بذج  يارب  زین  اهکناب  نیب  نیا  رد  دـنوش .
تلاوحت داجیا  يارب  ار  يدـج  هجوت  يراجت  تلاوحت  هصرع  رد  اهکناب  . دـنا هدرک  وسمه  ماگمه و  تاعلاطا  تاـطابترا و  ياـهیروانف  اـب 

اعدا ناوت  یم  عقاو  رد  دنا  هدرک  يرتشم  هب  یناسر  تامدخ  دنور  رد  تلایهـشت  داجیا  لوپ و  تخادرپ  تفایرد و  ياه  ماظن  رد  يراتخاس 
هب هجیتن  رد  هک  تسا  هدوب  هدـیدپ  نیا  موزل  تیمها و  هب  اهکناب  ناریدـم  هجوت  کینورتکلا  تراجت  هب  یمومع  لاـبقا  لـیلاد  زا  یکی  درک 
هک یتاقیقحت  یـشرازگ  یط  . تسا هدـیماجنا  کینورتکلا   هویـش  اـب  يرادـکناب  هراـتخاس  ندرک  مهارف  يارب  اـهنآ  يدـج  هجوت  شیارگ و 

زا  هک  يدارفا  رامآ  هدـش   هئارا  اپورا ) رد  يرادـکناب  تاـعلاطا  لـیلحت  هیزجت و  هتـسجرب  زکارم  زا   ) Data Manitor هسسوم طسوت 
زا 4/5 دنا  هدرک  هدافتـسا  سیلگنا  سیئوس و  دئوس ، ایناپـسا ، دنله ، ایلاتیا ، ناملآ ، هسنارف ، روشک  تشه  رد    E-Banking ياه متسیس 
E- ياهمتسیس زا  هدافتسا  رد  ار  اهکناب  تامدخ  هچنآ  . دیسر دهاوخ  لاس 2004  رد  رفن  نویلیم  زا 21  شیب  هب  لاس 1999  رد  رفن  نویلیم 
E- رگید تراـبع    هـب  تـسا  يرتـشم  هـب  تامدــخ  رد  یفیک  یمک و  شرتـسگ  دــنک  یم  موـسرم  ياـه  شور  زا  تواـفتم   Banking

یناکم ینامز و  دعُب  هکنیا  نمض  دشاب . رادروخرب  يرت  عونتم  رت و  هدرتسگ  تامدخ  زا  ات  دهد  یم  يرتشم  هب  ار  ناکما  نیا    Banking
بعـش رد  یکیزیف  روضح  نودب  دـناوت  یم  يرتشم  نینچمه  تشاد . دـهاوخن  يرتشم  هب  یناسر  تامدـخ  شیازفا  ای  شهاک و  رد  يریثات 

هب هچوت  اب  E-Banking هعسوت يارب  زاین  دروم  ياهرتسب  اه و  تخاس  ریز  دنک        ·. لرتنک  ار  دوخ  یلام  ياهتیلاعف  یلحم  ره  زا  کناب 
متسیس هعسوت  ياه  همانرب  یکناب و  ياه  متسیس  رد  دوجوم  ياهزاین  اهتیفرظ و  نینچمه  یتاعلاطا  یطابترا و  ياهرازبا  یگدرتسگ  عونت و 

و نیرتمهم  -1. میوش انـشآ   E-Banking هعـسوت رد  زاین  دروم  ياـهراتخاس  اـب  دـیاب  ادـتبا  رد  یکینورتکلا  ياـهرتسب  رد  یکناـب  ياـه 
رد دـشاب . یم  یکینورتـکلا  تاـطابترا  یتخاـس  ریز  ياـهرتسب  هب  یموـمع  یـسرتسد   E-Banking دـنیآرف زاـغآ  رد  رازبا  يراذـگرثا 

هرهب یطابترا  رازبا  نیرت  بسانم  زا  دور  یم  دیدج  ياه  سیورس  زا  هک  یتاراظتنا  تامدخ و  عون  بسحرب  دیاب   E-Banking تیریدم
يرادم يرتشم  هاگیاج  ینعی   E-Banking لوا لـصا  هب  هجوت  تسا  یمازلا  رازبا  نیا  شنیزگ  رد  هک  يا  هتکن  یگژیو و  نیرتمهم  درب . 

هکبش بسانتم ، دناب  يانهپ  اب  تنرتنیا  یناهج  هکبش  زا  هدافتسا  لماش  رازبا  نیا  تسا . یکینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  زا  هدافتـسا  رد 
یم تیاث و .... نفلت  هارمه و  نفلت  هدرتسگ  هکبـش  يرون ، ربیف  طوطخ  هراوهام ، ياه  متـسیس   ،  LAN ،WAN تنارتنیا لثم  یلخاد  ياه 
ریز داجیا  یکینورتکلا  کناب  کی  هب  ندـش  لیدـبت  هار  رد  اهکناب  تامادـقا  نیرتمهم  زا  یکییکناب  یلام و  ياهتخاسریز  هعـسوت  - 2. دشاب

شرتسگو   ATM ندرک ریگارف  یکناب ، ياه  هکبـش  يرازفا  تخـس  هعـسوت  هب  دنمـشوه  ياه  تراک  يرابتعا ، ياهتراک  لثم  ییاـهتخاس 
شورف ياـه  هناـیاپ  رگیدــکی و  اـب  یکن  اـب  ياـه  هکبــش  یلخاد   ياـه  لـکتورپ  قیبـطت  يارب  بساــنم  طاــبترا  نـینچمه  تـسا   DAM
صخاش هعسوت  = 3. دنک ادیپ  شرتسگ  زین  هرمزور  تلادابم  رد  کناب  بناج  زا  هدـش  هئارا  دنمـشوه  ياهتراک  شقن  ات  ( DOS) تسلااک
ینوناق تیلوبقم  دـمزاین  یمومع  تیلوبقم  زا  شیپ  هعـسوت  نداتفا و  اج  يارب  يدـیدج  يروانف  رهیکینورتکلا  يرادـکناب  رد  ینوناـق  ياـه 
هجاوم یمومع  لابقا  اب    E-Banking دـنیارف هک  میتسه  نیا  لابند  هب  رگا  ینعی  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  نآ  اهتیفرظ ي  هیلک  ات  تسا .

کسیر و دـصرد  یکینورتکلا  يرادـکناب  دـنور  تلاامتحا  یمامت  تخانـش  اب  مینک و  مهارف  ار  زاین  دروم  ینوناق  ياهرتسب  یتسیاـب  دوش 
نییآ اه و  همان  ماظن  نیودت  رد  دیابراک  نیا  يارب  میهد . شهاک  یکینورتکلا  يرادـکناب  رب  ینتبم  ياه  متـسیس  هب  تبـسن  ار  هماع  سرتسا 

يداصتقا ثحابم  رد  مدرم  هماع  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هشیمه  مینک . فوطعم  يرادـم  يرتشم  لصا  هب  ار  يدایز   هجوت  ییارجا  ياه  همان 
ات تروص  نیا  رد  هک  دشاب  هدـش  زاب  يداصتقا  تیلاعف  تکرح و  يارب  يدـیدج  هچیرد  رگا  صوصخلا  یلع  دـنریذپ  یمن  ار  لااب  کسیر 
رد یناسنا  ياـهتخاس  ریز  هب  هجوت  -4. تفرگ دنهاوخن  هدهع  هب  دنیآرف  نیا  هعـسوت  رد  یـشقن  دـنوشن  نئمطم  نآ  ینوناق  ياه  هناوتـشپ  زا 

میهاوخ هجاوم  يروحم  یـساسا و  شلاچ  ود  اب  یکینورتکلا  يرادکاب  تیریدم  يارب  شخب  نیا  رد   E-Banking يزادنا هار  هعسوت و 
دناجنگ و اهمتسیس  نیا  بلاق  رد  ار  هنهک  ياه  شور  زا  يرایسب  دیاب  یم   E-Banking ياه متسیس  تمس  هب  شیارگ  اب  هکنیا  لوا  . دوب

لابقـسا دـیدج  هدـیدپ  نیا  زا  سرت  نودـب  نشور و  يدـید  اب  ات  دراد  اهکناب  نادـنمراک  يارب  مزلا  ياه  شزومآ  لامعا  هب  زاـین  دوخ  نیا 
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زا يرایـسب  یکینورتـکلا  هویـش  هب  يرادـکناب  رد  هک  درک  هیجوت  ار  نادـنمراک  دـیاب  دـنزاس . وسمه  گـنهامه و  نآ  اـب  ار  دوـخ  دـننک و 
رتعیرس ندرکراک  تخـس  ياج  هب  ینعی  تفر  دهاوخ  لااب  اهنآ  راک  تعرـس  ضوع  رد  دش و  دهاوخ  فذح  اهنآ  يرازفا  تخـس  ياهراک 
دهاوـخ لیدــبت  یفیک  ياـهورین  هـب  یمک  يورین  زا  ار  یلاـم  تاســسوم  ياــهورین   E-Banking رتـهب تراـبع  هب  . درک دـنهاوخ  راـک 

اب تساهلاس  مدرم  هک  نیا  يارب  تسا . مدرم  شناد  هیحور و  گنهرف و  اب   E-Banking ياه شور  اهرازبا و  قیبطت  هلئسم  نیمود  . درک
دنرادن دامتعا  دنمشوه  ياه  تراک  هب  زونه  اهنآ  دنشابن . اهنآ  نتشاذگ  رانک  هب  رضاح  یتحار  هب  دیاش  دنا و  هتفرگ  وخ  یتنس  ياه  شور 

يدربراک و ریغ  ار  اه  متـسیس  نیا  تامدـخ  دـندامتعا و  یب  اهنآ  هب  دـنناد و  یم  يرورـض  ریغ  یلمجت و  يرازبا  ار  ایوگ  ياـه  نفلت  اـی  و 
يرادرب هرهب  يداصتقا  هیجوت  بذج و  يارب  يزاس  گنهرف  هب  يدج  زاین  یکینورتکلا  يرادکناب  هعسوت  يارب  عقاو  رد  دنناد . یم  یحطس 

ندش هدرتسگ  نتفرگ و  اپ  رد  مهم  لماوع  زا  یکی  E-Banking رد یتینما  يرازفا و  مرن  نیمات  - 5. تسا نایرتشم  يارب  اه  متسیس  نیا  زا 
تهج مزـلا  هنیمز  هک  یتروص  رد  تسا . نآ  ياـه  متـسیس  رد  تینما  شیازفا  يرازفا و  مرن  هعـسوت  یکینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  دـنیآرف 
متسیس نینچ  زا  هدافتسا  کسیر  دبای و  یم  لیهست  شرتسگ و  یکینورتکلا  ياه  متسیس  زا  یمومع  دربراک  دوش  مهارف  زاین  ود  نیا  نیمات 

لوا لصا  يرادـم  يرتشم  دـبای        ·. یم  شیازفا  يرتشم  يدـنم  تیاضر  دامتعا و  دـبای و  یم  شهاک  لااب  تینما  هجرد  ظفح  اـب  ییاـه 
مدرم يراذگ  هیامرس  روضح و  اب  یلام  تاسـسوم  همه  يداصتقا  هخرچ  تایح و  هکنیا  هب  هجوت  اب  E-Banking ياه متسیس  زا  هدافتسا 

هب هجوت  اب  هزورما  تشاد . يرادم  يرتشم  لصا  هب  يرایـسب  هجوت  دیاب  یکینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  يزادنا  هار  رد  دـبای  یم  همادا 
دوخ نایرتشم  هب  ار  اه  سیورـس  نیرتشیب  نیرتهب و  هک  دوب  دـهاوخ  قفوم  مدرم  بذـج  رد  يا  هسـسوم  يراجت  ياـهتباقر  یناـهج  هرتسگ 

يرادـکناب ياـه  هماـنرب  داد و  رارق  لـصا  ار  يداـصتقا  ياـه  تیلاـعف  هعـسوت  رد  يرتـشم  شقن  هب  هجوـت  ناوـت  یم  نیارباـنب  دـهدب . هئارا 
ساسا رب  يرتشم  هک  تسا  نیا  یکناب  يراج  ياهمتـسیس  رد  گرزب  صیاقن  زا  یکی  . درک يزیر  یپ  لصا  نیا  هب  هجوت  اـب  ار  یکینورتکلا 

عوبتم کناب  تامدخ  ربراک  ناونع  هب  اروا  رگید  تابعش  دوشیم و  يدنب  هجرد  دراد  يدوجوم  ای  هدرک  باسح  حاتتفا  نآ  رد  هک  يا  هبعش 
نیب نیا  رد  دـنک و  هعجارم  کـناب  هس  - ود هب  یکناـب  تیلاـعف  دـنچ  ماـجنا  يارب  يرتشم  اـت  دوش  یم  ثعاـب  عوضوم  نیا  دـنناد  یمن  دوخ 

رد هدافتسا  دروم  ياهرازبا  تلایهست و  هیلک  ) يروحم يرتشم  فده  اب   E-Banking هعسوت دوش . يدایز  تقو  هنیزه و  فرص  لمحتم 
هکنیا نمـض  دـشاب . یم  وا  یکناب  ياه  يراذـگ  هیمرـس  شیازفا  يرتشم و  تیاضر  بلج  ياهرتسب  هدـننک  مهارف  یکینورتکلا  يرادـکناب 

زا يا  هبعش  ره  رد  باسح  حاتتفا  اب  يرتشم  هک  دروا  یم  دوجو  هب  ار  ناکما  نیا  دش ). دنهاوخ  بذج  هسورپ  نیا  رد  زین  دیدج  ياهیرتشم 
تبث هب  مادقا  باسح  هدننکزاب  هبعـش  رگید  ترابع  هب  صاخ . يا  هبعـش  يرتشم  هن  دوش و  بوسحم  کناب  يرتشم  سپ  نآ  زا  کناب  کی 

ياهکناب ياهمتـسیس  قیفلت  تروص  رد  کناب و  نآ  بعـش  یمامت  يا  هراوهام  ياه  متـسیس  قیرط  زا  درک و  دـهاوخ  وا  ياضما  هساـنش و 
یناسر تامدـخ  ياهرازبا  رد  عونت  داجیا  لـصا  داد        ·. دـنهاوخ  تامدـخ  وا  هب  دنـسانش و  یم  ار  وا  سپ  نیا  زا  اـهکناب  هیلک  فلتخم 
لـصا کی  ناسر  تامدخ  یکینورتکلا  ياهرازبا  رد  عونت  موزل  هب  هجوت  یکینورتکلا  يرادکناب  تیریدم  رد  E-Banking ياه متسیس 

دوب دـهاوخ  دوخ  کـناب  اـب  طاـبترا  يرارقرب  هب  دـنمزاین  فلتخم  یناـکم  یناـمز و  طیارـش  رد  يرتشم  هک  تشاد   هجوت  دـیاب  دـشاب . یم 
يرادـکاب تامدـخ  هئارا  رد  اهکناب  تفگ . خـساپ  وا  ياه  زاین  هب  فلتخم  طیارـش  رد  ناوت  یم  مزـلا   ياـه  ینیب  شیپ  ماـجنا  اـب  نیارباـنب 

دوخ ياه  نیـشام  هارمه و  نفلت  تباث ، نفلت  یـصخش ، هنایار  هتفای ، تیریدـم  ياه  هکبـش  زا  اـت  دـهد  یم  ناـکما  يرتشم  هب  یکینورتکلا 
ياه متـسیس  ناربراک  دادـعت  تسا  هدرک  ینیب  شیپ  دوخ  تاقیقحت  ساسا  رب   Data Monitor هسسوم دننک . هدافتـسا   ( ATM) زادرپ
نیا اه   ATM رد یفیک  یمک و  شیازفا  دـسرب . رفن  نوـیلیم  زا 14  شیب  هب  لاـس 2004  رد  هارمه  نفلت  قیرط  زا  یکینورتکلا  يرادـکناب 

زا ار  لوپ  دهد و  ماجنا  زور  هنابـش  لوط  رد  ار  يرتشم  دقن  لوپ  تفایرد  هئارا و  لثم  ییاه  تیلاعف  دنناوت  یم  رـضاح   لاح  رد  اههاگتـسد 
E- شرتــسگ تاریثاــت  دــننک        ·. رداــص  ار  يرتــشم  یکناــب  درکلمع  باــسحتروص  دــننک و  لــقتنم  رگید  باــسح  هـب  یباــسح 

کیتارکورب ياه  ماظن  رب  ینتبم  ياه  هویـش  اه و  شور  فذح  تهج  رد  ار  مزلا  ياه  هنیمز  یکینورتکلا  يرادکناب  شرتسگ  Banking
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رد و درک . دهاوخ  ادیپ  رییغت  یلمع  یتیعقاو  هب  دننک  یم  نایب  ار  نآ  اهکن  اب  رثکا  هک  يرادم  يرتشم  هنوگ  راعـش  شرگن  دـنک . یم  مهارف 
يرتشم هب   E-Banking تسا . نامز   نیرتهاتوک  رد  تامدـخ  نیرتهب  هئارا  تسایوپ  ورـشیپ و  کناب  کـی  زا  يرتشم  راـظتنا  هچنآ  عقا 

زا یکی  دش  هراشا  رتشیپ  هک  روطنامه  یکینورتکلا  يرادـکناب  دـشاب . شنیزگ  اب  رداق  تامدـخ  عونت  لباقم  رد  ات  دـهد  یم  ار  ناکما  نیا 
شقن یکینورتکلا  يرادـکناب  رد  یفیک  یمک و  شرتـسگ  ور   نیمه  زا  تسا .   E-Commerce دـنیآرف رد  رثوم  ياهرازبا  نیرتگرزب 

یپ رد  هشیمه  دنراد  یکینورتکلا  يرادکناب  تمس  هب  شیارگ  هک  ییاهکناب  تشاذگ . دهاوخ  ياج  رب  کینورتکلا  تراجت  رد  ییازـس  هب 
E-. دنام دهاوخن  لفاغ  زین  ابقر  ریاس  ياهتفرشیپ  زا  نایم  نیا  رد  دنتسه و  دوخ  تامدخ  یفیک  یمک و  شرتسگ  ياه  شور  اههار و  نتفای 

شیب يدنم  هرهب  کناب و  يداصتقا  قنور  بجوم  تیاهن  رد  نیا  دهد و  یم  شرتسگ  ار  لماع  ياهکناب  نایم  یتراجت  تباقر   Banking
ای تفا و  دـنور  یقیقد  تراـظن  اـب  هک  تشاد  دـهاوخ  ار  ناـکما  نیا  تیریدـم  یکینورتکلا  يرادـکناب  رد  دـش . دـهاوخ  يرتـشم  شیپ  زا 

دهد       ·. رارق  لیلحت  یـسررب و  دروم   online-real time قیقد و تروص  هب  تباقر  تراجت و  هصرع  رد  ار  ناـب  هاـگیاج  شیازفا 
رد یکینورتکلا  يرادـکناب  هعـسوت  ياهتخاسریز  هب  یهاگن  هک  تساـج  هب  روظنم  نیا  ياربناریا  یکناـب  ماـظن  رد   E-Banking هاگیاج

نیا هعسوت  یپ  رد  ياهروشک  هدر  رد  تاعلاطا  تاطابترا و  ياهیروانف  زا  رادرب  هرهب  ياهروشک  نیب  رد  ناریا  هاگیاج  میشاب . هتشاد  ناریا 
درب یم  رس  هب  ییادتبا  ياه  ماگ  رد   ICT هعسوت ياه  همانرب  رد  ام  روشک  زونه  هک  تشاد  ناعذا  ناوت  یم  حیض  وت  نیا  اب  تسا   اهیروانف 

ياـهتخاسریز شرتسگ  . دـنک مهارف  ار   ICT هعـسوت ياـهرتسب  ادـتبا  رد  یکینورتـکلا  يرادـکناب  هعـسوت  يارب  هک  تسا  نآ  دـنم  زاـین  و 
ياهرازبا هعـسوت  دشاب . رثوم  یکینورتکلا  ياهرازبا  اب  یکناب  ياهمتـسیس  قیفلت  رد  دناوت  یم  دـش  رکذ  لاًبق  هک  روطنامه  بسانم  یطابترا 
ياـهتراک لاـتیجید ، ینفلت  ياـه  متـسیس  زادرپ ، دوـخ  ياههاگتـسد  لـثم  یکینورتـکلا  يرادـکناب  هنیمز  رد  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخس 

گنهرف شرتسگ  یکینورتکلا و  يرادکناب  ندرک  دنم  ماظن  ینوناق و  ياه  بوچراهچ  نیودـت  هیهت و  دنمـشوه و ....  ياهتراک  يرابتعا ،
. دنزاین دروم  ناریا  رد  یکینورتکلا  يرادکناب  هعسوت  يارب  هک  دنتسه  يدراورم  هلمج  زا  یکینورتکلا  يرادکناب  هلئسم  هب  تبـسن  یمومع 
رد تعنـص  دـشر  نینچمه  لااک و  دـیلوت  هدـش  مامت  هنیزه  ندوب  اـب  یتباـقر ، ریغ  تعنـص  ؟ دـنمادک  E-Banking هعسوت تلاکـشم  اما 

شریذـپ مدـع  رد  یناهج ) تراجت  نامزاس   ) WTO هک دنتـسه  یلیلاد  هلمج  زا  ناریا  داـصتقا  یتلود  هرکیپ  هارمه  هب  يراـصحنا  طـیارش 
ار تباقر  طیارـش  هک  روشک  گرزب  ياهکناب  یتلود  راتخاس  هب  هجوت  اب  حیـضوت و  نیا  اب  دراد . دـیکات  اـهنآ  رب  دوخ  وضع  ناونع  هب  ناریا 

کـسیر ندوب  ـلااب  E-Goverment و  نامه اـی  روشک  نـلاک  تیریدـم  رد   ICT بـسانم یگتفاـین  دـشر  نینچمه  دـنک و  یم  یثنخ 
دصرد  045/0 اهنت لاس 2002  رد  کینورتکلا  تراجت  زا  ناریا  مهس  دنا  هدش  بجوم  هک  دنتسه  یلیلاد  زا  همه  ناریا  رد  يراذگ  هیامرس 

رد دروآ . دوجو  هب  روشک  یکناب  ماظن  رد  يراتخاس  لوحتدـناوت  یم  یکینورتکلا  يرادـکناب  هلئـسم  هب  یـساسا  نلاک و  هاگن  . دوش ناونع 
نیا زا  کیره  هک  ارچ  تخاس . جراخ  هجوت  هریاد  زا  ار  لـقن و ....  لـمح و  سروب ، كرمگ ، همیب ، لـثم  ییاـه  هنیزگ  دـیابن  راـتخاس  نیا 

هک دوب  لـفاغ  دـیابن  مه  هتکن  نیا  زا  دراذـگب . ياـجرب  یکینورتـکلا  يرادـکناب  هصرع  ردار  دوخ  یفنم  اـی  تبثم  ریثاـت  دـنناوت  یم  دراوم 
دوب دهاوخ  رثوم  تارداص  شرتسگ  رد  درک و  دهاوخ  مهارف  ار  یجراخ  ناراذـگ  هیامرـس  روضح  هنیمز  ناریا  رد  کینورتکلا  يرادـکناب 

يزاس گنهرف  دشاب        ·. یم  همزلا  ياهرازبا  اه و  صخاش  شرتسگ  یکینورتکلا  يرادکناب  هعسوت  يارب  هیصوت  اهنت  یلعف  یطیارش  رد 
نیون هدـیدپ  نیا  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  هب  یمومع  لابقا  یکینورتکلا  يرادـکناب  هعـسوت  رد  راذـگ  ریثات  لماوع  زاناریا  رد   E-Banking
متسیس نیا  زا  هدافتـسا  هب  یمومع  شیارگ  دامتعا و  بلج  يارب  مزلا  تاغیلبت  يزاس و  گنهرف  دیاب  فده  نیا  هب  یبای  تسد  يارب  تسا .

تاعلاطا هب  نایرتشم  عیرس  یسرتسد  يارب  -  2 دوش هداد  بیترت  نایرتشم  يارب  يدربراک  ياه  شزومآ  -     1: لاثم روط  هب  . دریگ تروص 
ياه متـسیس  تحت  دیدج  ياهرازبا  تامدخ و  -     3. درک هدافتـسا  اهنآ  سرتسد  رد  ياهرازبا  زا  تاعلاطا  راشتنا  عیزوت و  رد  زاـین  دروم 

یتاعلاطا یتامدـخ و  ياه  زاین  تخانـش  نایرتشم و  اب  رمتـسم  هطبار  -     4. دوش یفرعم  هئارا و  فـلتخم  ياـه  هویـش  هب    E-Banking
هئارا يارب  ناریدم  نادنمراک و  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  متـسیس  شزومآ  -     6 یناسر علاطا  زکارم  شرتسگ  داـجیا و  -     5 اهنآ
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هعاشا -     8 ایند زور  ياهدرادناتـسا  اـب  قباـطم  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  ياـه  متـسیس  شرتسگ  -     7 نایرتشم هب  بولطم  تامدـخ 
يرادـکناب ياـه  متــسیس  زا  نارادرب  هرهب  يارب  هژیو  تاـناکما  نـییعت  -     9 کینورتکلا یباـیازاب  کـینورتکلا و  راـک  بسک و  گـنهرف 

کینورتکلا 
http://bankingmanagement.blogfa.com/post-22.aspx*

ناهج رد  یملاسا  يرادکناب  همانسانش 

لاملاراد هسـسوم  یملاـسا  یلام  هسـسوم  نیلوا  تسا . هتـشاد  یهجوت  لباق  دشر  ایند  رد  یملاـسا  يرادکناب  يرهاط  اضردوعـسم  همجرت :
هـسسوم نیا  صلاخ  دوس  لاس 1982  رد  دـش . سیـسات  ونژ  رد  رلاد  درایلیم  کی  هیامرـس  اـب  لاـس 1981  رد  هک  تسا  ( DMI  ) یملاسا

دوس هکنانچنآ  تسا . هدوب  اهبنارگ  تازلف  رد  هسـسوم  يراذگهیامرـس  دوس ، نازیم  نیا  هدـمع  لـیلد  هک  دوب  رـلاد  نویلیم  هب ‌9/7 کیدزن 
هتخادرپ يرادـکناب  تایلمع  هب  ناهج  فلتخم  ياهروشک  قطانم و  رد  هسـسوم  نیا  تسا . هدوبن  هجوت  لـباق  هزادـنا  نیدـب  اـت  لاس 1983 

، سیئوس نادوس ، لاگنس ، رجین ، هسنارف ، برغ  لامـش  لحاوس  رد   ISLE of Jersey یتسیروت هقطنم  هنیگ ، نیرحب ، اـماهاب ، هک  تسا 
درکلمع جیاتن  . تسا دوعـسلا  لصیفلادمحم  يدوعـس  هدازهاش  یلام  هسـسوم  نیا  سییر  . دـناهلمج نیا  زا  سیلگنا  یبرع و  هدـحتم  تاراما 

ناکما هنیزه ، نودب  یبناج  یلام  ياهراتخاس  داجیا  هعـسوت و  رد  هورگ  نلاک  يراذگهیامرـس  دوجو  اب  هک  دـهدیم  ناشن  ( DMI  ) یلام
داجیا يراـج و  ياـههنیزه  نداد  شـشوپ  يارب  یکناـب  درکلمع  زا  هدـش  دـیلوت  یگنیدـقن  . تسا هدرک  مهارف  زین  یکچوک  یتاـیلمع  دوس 

درکلمع جـیاتن  یبایزرا  يارب  ( DMI  ) تیلاعف لاـس  نیمود  رد  ياهدرتسگ  تاـعلاطم  . تسا هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  یبنج  ياـهراتخاس 
يراکمه زین  يددعتم  ياهنمجنا  نایرتشم و  تفرگ . ماجنا  تسا ، هبعش  ياراد  هسسوم  نیا  هک  ییاهروشک  رد  یملاسا  تعیرـش  رب  ینتبم 

رد  DMI هبعش دراد و  هدهع  رب  ار  سرافجیلخ  هقطنم  رد  يراذگهیامرس  نیرحب  رد   DMI رتفد . دنتفرگ رارق  شهوژپ  دروم  (، DMI  ) اب
یلام فلتخم  تاـیلمع  رد  رـلاد  نویلیم  هب ‌400 کـیدزن  ییاـهنت  هب  رتاـفد  نیا  سرام 1984  اـت  تسا . یللملانیب  تراـجت  لووسم  اـماهاب 

رد هورگ  نیا  تسا . ( AL Baraka  ) هکربلا یملاسا  یلام –  هورگایند  گرزب  یملاـسا  یکناب  هسـسوم  نیمود  . دناهدرک يراذگهیامرس 
رد نونکامه  هدرک و  زاغآ  ار  دوخ  راـک  هیامرـس ، رـلاد  نویلیم  زا ‌500 شیب  اب  ناتـسبرع  هدـج  رد  لاس 1982  رد  دش . يراذگهیاپ  ندـنل 

ماـجنا يرادـکناب  تاـیلمع  روپاگنـس  قارع و  رـصم ، نیرحب ، یبد ، يدوعـس ، ناتـسبرع  هیکرت ، نادوـس ، سنوـت ، ندـنل ، رد  اـیند  رـسارس 
licensed  ) هدرپـس بذـج  يارب  زاـجم  درف  کـی  ناوـنع  هب  ناتـسلگنا  کـناب  يوـس  زا  کـناب  نـیا  سییر  لاـمک  حلاصخیـش  . دـهدیم
اب يراـکمه  لاـبند  هب  زاـغآ  رد  کـناب  نـیا  تـسا . هدـش  هتخانـش  يرادـکناب  تاـیلمع  یماـمت  ماـجنا  هـب  زاـجم  و  ( deposit taRer

ياهدرتـسگ یلاـم  تـلادابت  هـب  یلامــش  ياـکیرمآ  اـپورا و  هراــق  رــسارس  ياهتکرــش  اهدــعب  دوـب و  یــسیلگنا  گرزب  ياــهتکرش 
کناب نیا  ماهـس  دصرد  25‌ تسا . گروـبمازکول  ( IBS  ) یللملانیب یملاـسا  يرادـکناب  ماظن  یملاـسا ، گرزب  کـناب  نیموس  . تخادرپ

(Kvwait financal House  ) تیوک یملاسا  کناب  هب  قلعتم  نآ  ماهـس  دصرد  تسا و ‌15  AL Baraka  ) کناب هورگ  هب  قلعتم 
کناب نیا  . تسا کناب  نیا  هب  قلعتم  زین  كراـمناد  ( IBI  ) یللملانیب یملاسا  کناب  دراد . قلعت  ناراذگهیامرس  ریاس  هب  ماهـس  دصد  و ‌60
تیلاعف هب  كرامناد  نیناوق  بوچراچ  رد  کـناب  نیا  تسا . برغ  سرافجـیلخ و  رد  هژیو  هب  یلاـم  تاسـسوم  نیرتقفوم  زا  یکی  ( IBS)

نویلیم زا ‌10 کناب  نیا  هیامرـس  دـنک . یم  تکرح  یملاـسا  لوصا  روحم  رب  اما  تسا  برغ  يداصتقا  هفـسلف  زا  رثاتم  دزادرپیم و  یکناـب 
هب رلاد  نویلیم  زا ‌6/14 نآ  ییاراد  عومجم  نئوژ 1983  ات 30  ربماسد ‌1982 نیب ‌31 هتفای  شیازفا  لاس 1982  رد  رلاد  نویلیم  هب ‌100 رلاد 
اب يرتهدرتـسگ  يراـکمه  ياتــسار  رد   IBS کـناب . تسا کـناب  نیا  لـماع  ریدـم  هیتا  لاـمگ  رتـکد  تفاـی . شیازفا  رـلاد  نوـیلیم  8/41‌
AL-  ) هکربـلا یلاــم  هورگ  (، KFH  ) یتـیوک کـناب  رد  يرتـشیب  نارادماهـس  کـناب  نـیا  دـنکیم . تـکرح  یملاـسا  یلاـم  تاسـسوم 

تـسد هب  نادوس   Tadamun یملاـسا کـناب  یبـظوبا و  و  ( AWqaf of kvwait  ) تیوک فاقولاا  یلاـم  هسـسوم  (، Baraka
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یکناـب تاـیلمع  ماـجنا  هب  تولیاـپ  هلحرم  رد  زونه  هک  اـهکناب  دـیوگیم :  IBS کـناب لـماع  ریدـم  زتلوش ، هلورت  کـیرا  . تسا هدروآ 
يارب ار  ییاپورا  ياهرازاب  ياهرد  ام  تیقفوم  لاح  نیا  اب  دهد  یم  هئارا  یکناب  تامدخ  اپورا  هراق  رد  طیارش  نیرتتخـس  رد  دزادرپیم ،

ياـهکناب زا  یکی  تیوـک و  یملاـسا  کـناب  نـیرتگرزب  ( KFH  ) سوواه ساـنیاف  تیوک  . دوشگ دـهاوخ  یملاـسا  ياـهکناب  ریاـس 
هب لاس 1980  رد  دـش و  زاغآ  لاس 1978  رد  نآ  یکناب  تایلمع  تسا . هتـشاد  ار  دـشر  نیرتشیب  هناـیمرواخ  هقطنم  رد  هک  تسا  یملاـسا 
رد دوب و  كراـمناد  نورک  نویلیم  دودح 25 رد  لاس 1981  رد  نآ  صلاخ  دوس  . تفاـی تسد  كراـمناد  نورک  نویلیم  صلاخ ‌7/9 دوس 

رونام و تردق  دوبن  اههدرپس و  جوم  تیوک ، دـشر  خرن  شهاک  دیـسر . نورک  نویلیم  هب 9/45 کناب  نیا  صلاـخ  دوس  ( 1982  ) دعب لاس 
هب . تفای شهاک  كرامناد  نورک  نویلیم  دح 7/36 ات  کناب  نیا  صلاخ  دوس  لاس 1983  رد  يداصتقا  یلام و  ياهنارحب  رد  ییاراد  عونت 

زوجم يراجت و  تازایتما  يرـسکی  ياطعا  اب  تیوک  تلود  درک و  فقوتم  ار  دیدج  هدرپس  بذـج   KFH کناب تلاکشم  یخرب  لیلد 
دروم ار  کـناب  نیا  يزلاـم  یملاـسا  کـناب  اـب  كرتشم  ياهيراذگهیامرـس  اـهگنیزیل و  رد  هژیو  هب  يوفترپ ، دـنچ  رد  يراذـگهیامرس 
يدوس هنوگچـیه  اما  تفای ، تسد  رلاد  نویلیم  دودـح 5/93 رد  یتایلمع  دازام  هب  لاـس 1984  رد  هچ  رگا   KFH کناب . داد رارق  تیامح 

یلام تاسـسوم  زا  رگید  یکی  ( IDB  ) یملاسا هعـسوت  کناب  . درک لقتنم  دوخ  هریخذ  باسح  هب  ار  همه  درکن و  میـسقت  نارادماهـس  نیب 
لاس 1975 ربتکا  رد  کناب  نیا  . دزادرپیم یلام  تیلاعف  هب  یملاسا  تعیرش  ساسارب  يدوعـس  ناتـسبرع  هدج  رهـش  رد  هک  تسا  یملاـسا 

نیمات يزنودنا  هیکرت و  شدلاگنب ، ناتسکاپ ، نیرحب ، تیوک ، يدوعس ، ناتسبرع  ياهتلود  طسوت  کناب  نیا  هیلوا  هیامرـس  . دش سیـسات 
يدوس هب  رلاد  درایلیم  شزرا 3917 هب  یکناب  تایلمع  ماجنا 387 اب  وضع  روشک  نیب 39 رد  ياهلاس 1982-83  رد  کناب  نیا  . تسا هدش 

هک تسا  دـقتعم  ناهج  يداصتقا  طیارـش  هب  هراشا  اب  کناب  نیا  سییر  یلعدومحم  دـمحا  رتکد  . تفاـی تسد  رـلاد  نویلیم  هب 26 کیدزن 
تایلمع یمامت  زورون  اب  ناـمزمه  سراـم ) 21  ) لاس 1985 هب  ناریا  رد  . دـهدیم همادا  دوخ  تاـبث  اـب  تیلاـعف  هب  یملاـسا  هعـسوت  کـناب 

ناشن اهرامآ  دـننک و  دوخ  ياههدرپس  نتخاس  جراـخ  هب  مادـقا  ناراذـگهدرپس  هک  دـشن  بجوم  تکرح  نیا  هتبلا  . دـش یملاـسا  اـهکناب 
هب یملاـسا  يداصتقا  نیناوق  رب  ینتبم  یکناب  ياهباسح  مجح  ناریا  رد  یملاـسا  يرادـکناب  ماظن  تیلاـعف  زاـغآ  هاـم  ود  رد  هک  دـهدیم 

لاس 1979 ردناتـسکاپ  رد  یملاـسا  يرادـکناب  . دیـسر رلاد  نویلیم  هب 5500 هامشـش  لوـط  رد  مقر  نیا  دیـسر . رـلادنویلیم  نازیم 1200
تاسسوم هدز و  رانک  ار  لوادتم  هرهب  ماظن  ات  تشاد  نآ  رب  ار  یبهذم  ناربهر  اهکناب و  نانادداصتقا ، ناتـسکاپ  روهمجسییر  قحلاءایض 

دروم یملاـسا  يرادـکناب  رد  یتکراشم  يداصتقا  ياهتیلاعف  یلام  نیماـت  يارب  یتکراـشم  دوقع  . دـننک نآ  نیزگیاـج  ار  یملاـسا  یلاـم 
(Habib Bank  ) کناب بیبح  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  ناتسکاپ  یملاسا  يرادکناب  ماظن  رد  زین  هبراضم  دقع  تسا ، هتفرگ  رارق  هدافتسا 
. تفای تسد  يرلاد  نویلیم  دوس 44 هب  لاس 1982  رد  تسا ، رادروخرب  يرتشیب  هدزاب  زا  ناتسکاپ  یملاـسا  ياهکناب  هیقب  هب  تبـسن  هک 

لاس اب  هسیاقم  رد  لاس 1982  رد  کناب  نیا  ياههدرپس  مجح  تسا . هدرک  بسک  دوس  رلاد  نویلیم  يدلایم 35 لاس 1981  رد  کناب  نیا 
. دش فقوتم  ناتـسکاپ  رد  ناراذگهدرپس  هب  دوس  تخادرپ  لاس 1985  هیوناژ  زا  . دیسر رلاد  درایلیم  مقر 14/3 هب  دشر  دصرد  اب 32  1981

ياهکناب همه  ناتـسکاپ ، ییاراد  ریزو  ناخقاحـسا ، مـلاغ  . دـش هدراذـگ  ارجا  عقوم  هب  لاـس  نیا  هیئوژ  لوا  زا  نوناـق  نیا  لـماک  يارجا 
لاس رد  . دناوخارف نایز ) دوس و  میـسقت  باسح   ) PLS ياهباسح ماظن  هب  نتـسویپ  هب  ار  یجراخ  ياهکناب  زا  یکی  هلمج  زا  ناتـسکاپ 
هلمج زا  هک  دش  سیسات  ياهمیب  یملاسا و  يراذگ  هیامرـس  تکرش  تکرش 11 اب  ( IAIB  ) یملاـسا ياهکناب  یللملانیب  نمجنا   1983

نیو یملاسا  کناب  سربق ، یملاسا  کناب  نیرحب ،)  ) لصیف یملاـسا  کناب  نادوس ،)  ) یملاـسا یگتـسبمه  کناب  هب  ناوتیم  نآ  ياضعا 
يژتارتـسا . درک هراـشا  یملاـسا  يراذگهیامرـس  ياهتکرــش  اـماهاب و  رجین و  لاگنــس ، رد  یملاــسا  ياـهکناب  زا  يدادـعت  شیرتا ،) )

رد ریگیپ  روط  هب  ار  يژتارتسا  هس  روشک  نیا  يزکرم  کناب  ناتـسکاپ ، رد  یملاـسا  يرادکناب  دشر  ياربناتـسکاپ  رد  یملاـسا  يرادـکناب 
هب يراجت  ياهکناب  داجیا  ( 2 یصوصخشخب تکراشم  اب  اپون  یملاسا  لاماک  ياهکناب  سیـسات  ( 1: تسا هداد  رارق  دوخ  راک  روتـسد 
رد . يراجت ياهکناب  بعـش  یمامت  رد  یملاـسا  يرادـکناب  تایلمع  صوصخم  هجاـب  کـی  داـجیا  ( 3 یملاـسا ياهکناب  لمکم  ناونع 
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ياهکناب لیکشت  ياهرایعم  تایئزج و  ناتـسکاپ  يزکرم  کناب  لاس 2001  ربماسد  لوا  رد  یملاسا  لاماک  ياهکناب  سیـسات  ياتـسار 
لاس ربماون  مراهچ  رد  لمکم  يراجت  ياهکناب  داجیا  يارب  . درک رشتنم  ار  یصوصخشخب  رد  یملاـسا  لوصا  اب  قبطنم  یملاـسا  يراجت 

تسا هدش  هتفرگ  رظن  رد  هدش  هتفریذپ  لوصا  ناونع  هب  يرادکناب  نیناوق  شخب 23 رد  اهدعب  دیـسر و  بیوصت  هب  يدیدج  نیناوق  ، 2002
نیمه رب  . دشاب تنس  نآرق و  رد  هدش  دیکات  ملاسا  تاروتـسد  ساسارب  امامت  دیاب  يرادکناب  تایلمع  هک  تسا  نیا  نآ  لصا  نیرتمهم  هک 

ره لخاد  رد  یلقتـسم  ياههجاب  داجیا  . دـنزادرپب تیلاعف  هب  یملاـسا  يرادـکناب  تایلمع  رانک  رد  هک  دـنتفای  هزاجا  يراجت  ياهکناب  انبم 
يرادـکناب ياههجاب  دـیدج  رامآ  : تفرگ رارق  يریگیپ  دروم  زاین  دروم  تامازلا  ینوناق و  ياهلمعلاروتـسد  اب  يراجت  ياهکناب  زا  کـی 

یکناب تایلمع  عاونا  لماش  اههجاب  نیا  تامدخ  . دوشیم یفرعم  هدنیآ  یلام  لاس  رد  اهنآ  رارقتسا  لحم  ياهرهش  مان  بعش و  رد  یملاسا 
يراجت ياهکناب  هیامرس  زا  یملاسا  يرادکناب  ياههجاب  هیامرس  يزاسادج  هویـش  . تسا هریغ  يراذگهیامرـس و  يراذگهدرپس ، یلام ، و 

هدوب رظن  دروم  هنیمز  نیا  رد  زین  یـشزومآ  ياههمانرب  دـننام  تاموزلم  هیهت  اهتخاسریز و  . تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  ناتـسکاپ  رد  زین 
رد لاماک  زین  نایز  دوس و  هبـساحم  مسیناکم  يرادباسح و  ياهتسایـس  هطوبرم ، نارادباسح  یملاـسا ، يرادـکناب  نارواشم  هبرجت  . تسا

يزکرم تارادا  یتسرپرـس و  رتافد  رد  یملاـسا  يرادـکناب  شخب  . تسا هدـش  تیاعر  روشک  نیا  رد  یملاـسا  يرادـکناب  تایلمع  يارجا 
هئارا يارب  یملاـسا  يرادـکناب  هژیو  هتیمک  نـینچمه  یملاـسا و  تعیرـش  هژیو  نارگـشهوژپ  اـهشخب  نـیا  رد  . دـش سیـسات  زین  اـهکناب 

دوخ باسح  زا  یملاـسا  يرادکناب  ياههدرپس  باسح  هک  دنوش  نئمطم  دیاب  اهکناب  . دمآ دوجو  هب  موزل  عقاوم  رد  فلتخم  ياهراکهار 
يدوجوم نازیم  یملاـسا و  يرادکناب  ياهشخب  اههجاب و  دمآرد  اههنیزه و  تادـهعت ، اهییاراد ، تلاماعم و  رامآ  هدوب و  زیامتم  کناب 

لابند ار  ایند  لوادتم  يرادکناب  فادها  نامه  یملاسا  يرادکنابیملاسا  يرادکناب  لوصا  . دوش ملاعا  فافـش  روط  هب  اهنآ  يدقن  هریخذ  و 
نیرتمهم . دریگیم تروص  یملاـسا  تلاماعم  هقف  ساسارب  اهکناب  نیا  رد  يرادـکناب  تایلمع  دوشیم  اعدا  هک  تواـفت  نیا  اـب  دـنکیم 

میهافم نیرتیمومع  . تسا لوپ  هرهب  نامه  ای  ابر  تخادرپ  زا  زیهرپ  هلماعم و  زا  لصاح  نایز  دوس و  میـسقت  یملاـسا  يرادـکناب  رد  لصا 
هحبارم كرتشم ،) يراذگهیامرس   ) تکراشم ندراذگ ،) تناما  هب   ) هعیدو دوس ،) میسقت   ) هبراضم لماش  یملاسا  يرادکناب  هدافتسا  دروم 

کی دـیرخ  يارب  هکنیا  ياج  هب  ینهر  دادرارق  کی  رد  . تسا گنیزیل )  ) کـیلمت طرـش  هب  هزاـجا  و  هدـش ) ماـمت  تمیق  رب  ینتبم  دادرارق  )
ار نآ  هجو  دنـشورفیم و  رادیرخ  هب  هرابود  ار  نآ  دننکیم و  لااک  دیرخ  هب  مادقا  دوخ  اهکناب  دریگب ، رارق  رادیرخ  رایتخا  رد  ماو  لااک ،

روصق هنوگ  ره  زا  يریگولج  روظنم  هب  . دوشیمن تفایرد  ياهمیرج  ای  يدوس و  هلماـعم  نیا  رد  هتبلا  . دـنکیم تفاـیرد  یطـسق  تروص  هب 
مان هحبارم  راک  نیا  دوشیم . تبث  رادیرخ  مان  هب  زاغآ  زا  هلماعم  دروم  کلم  ای  لااک  . دـنکیم هقیثو  تفایرد  هب  مادـقا  کناب  هنیمز  نیا  رد 

یملاسا ياهکناب  ماو  . تسا تلاغتـسم  گنیزیل  هباشم  هک  دراد  مان  انتقا  هراجا و  یملاـسا  تلاماعم  ماجنا  رد  میهافم  زا  رگید  یکی  . دراد
اما دشورفیم  رادیرخ  هب  لومعم  تمیق  زا  رتلااب  یتمیق  اب  ار  هیلقن  هلیـسو  هک  تسا  گنیزیل  زا  یهباشم  هویـش  زین  هیلقن  لئاسو  دـیرخ  يارب 

اهتکرش هب  ماو  تخادرپ  یملاسا  ياهکناب  تلایهـست  عاونا  زا  رگید  یعون  . دنکیم ظفح  ماو  طاسقا  تدم  نایاپ  ات  ار  وردوخ  تیکلام 
ربارب اقیقد  کناب  دوس  هکنیا  هولاع  هب  دیآیم . باسح  هب  تکرش  کی  هژیو  هدزاب  خرن  ناونع  هب  روانش  هرهب  خرن  . تسا روانش  هرهب  خرن  اب 

یلام و عبانم  هدننکنیمات  کناب  هک  دراد  مان  تکراشم  یملاـسا  يرادکناب  تامدخ  میهافم  زا  مرف  نیا  . دوب دـهاوخ  تکرـش  دوخ  دوس  اب 
دوس و نیا  نیاربانب  . دنزادرپیم كرتشم  يراذگهیامرـس  هب  يداصتقا  حرط  کی  یپ  رد  هک  تسا  هژورپ  يرجم  هدـنروآ و  هدـیدپ  تکرش 

زکرم . دریگ هدهعرب  ار  نایز  اههنیزه و  هژورپ  رد  تسکـش  تروص  رد  دیابن  تکرـش  دوشیم و  میـسقت  اهنآ  نیب  يواسم  روط  هب  زین  نایز 
کی سیـسات  هب  دنزادرپیم . یملاـسا  يرادکناب  تادیلوت  تامدخ و  هئارا  هب  هک  یملاـسا  تاسـسوم  اهکنابیملاـسا و  تعیرـش  هرواشم 

اهدادرارق و رد  یملاـسا  تعیرـش  ماکحا  يارجا  زا  نانیمطا  هتیمک  نیا  سیـسات  زا  فدـه  . دـندنمزاین یملاـسا  يرادـکناب  هرواـشم  هتیمک 
دوقع . تسا هدش  سیسات   Bank Negara Malaysia ناونع اب  زکارم  نیا  زا  هنومن  کی  يزلاـم  روشک  رد  . تسا یکناـب  تـلاماعم 
هتفرگ رظن  رد  يراذگهدرپس  يارب  دمتعم  ظفاحم و  کی  ناونع  هب  کناب  هعیدو  دقع  رد  (Wadiah  ) هعیدویملاسا يرادکناب  رد  فلتخم 
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تـساوخ هک  هاگ  ره  دراپـسب و  تناما  هب  کناب  دزن  هعیدو  تروص  هب  ار  دوخ  لوپ  دـناوتیم  صخـش  ره  یملاـسا  يرادـکناب  رد  . دوشیم
بحاص دوخ  دیدحلاـص  اب  کـناب  لـباقم  رد  دریگیمن و  قلعت  يدوس  هدرپس  نیا  هب  . دـنک تفاـیرد  تساـکومک  نودـب  ار  نآ  دـناوتیم 

اما دوشیمن  نیمضت  هاگچیه  زین  کناب  يوس  زا  هیده  نیا  تخادرپ  هتبلا  . دنکیم میدقت  ياهیده  هدرپس  زا  هدافتـسا  نازیم  ساسارب  هدرپس 
هحبارم . دـهدب يو  هـب  ياهیدــه  يراذــگهدرپس  هرود  کـی  لوـط  ساـسارب  راذــگهدرپس  هـب  نداد  شاداـپ  يارب  دــنکیم  شـلات  کـناب 

نآ ساـسارب  هک  تسا  يدادرارق  هحبارم  تـسا . هلماـعم  کـی  دوـس  يارب  هـفرطود  قـفاوت  ینعم  هـب  يوـغل  رظن  زا  هـحبارم  Murabaha

يراک ياهکینکت  زا  یکی  ناونع  هب  ار  دادرارق  عون  نیا  یملاـسا  يرادـکناب  . دـنکیم ملاعا  ار  دوخ  راظتنا  دروم  دوس  هنیزه و  هدنـشورف 
يرادـیرخ يو  يارب  ار  صخـشم  يلااک  کی  هک  دـنکیم  تساوخرد  کناب  زا  يرتشم  یلام  کینکت  کـی  ناونع  هب  . تسا هتفریذـپ  دوخ 

زا ياهنومن  Muzarabah هبراـضم . دـهدیم ماـجنا  ار  راـک  نیا  يرتشم  هب  دـیرخ  هنیزه  رب  هوـلاع  دوس  نازیم  مـلاعا  اـب  کـناب  دـنک و 
ار تیریدـم  صـصخت و  راک ، ماجنا  هفیظو  فرط  کی  هیامرـس و  نیمات  لووسم  فرط  کی  هک  تسا  یلام  عباـنم  زا  هدافتـسا  رد  تکارش 

اهنت نایز  هنوگره  هک  یتروص  رد  دوشیم  میـسقت  نیفرط  نیب  یلبق  قفاوت  کی  ساسارب  هدمآ  تسد  هب  تعفنم  هنوگره  . دریگیم هدـهعرب 
هب دـقع  نیا  رد  . دوشیمن تخادرپ  یتراسخ  هژورپ  يارجا  لماع  تکرـش و  نایز  تباـب  تلاـح  نیا  رد  . تسا هیامرـس  هدـننکنیمات  هجوتم 

يارجا دوشیم و  تخادرپ  کناب  طسوت  هیامرس  یمامت  یملاـسا  يرادکناب  رد  دنیوگیم . بیراضم  هدنریگماو  هب  لاملابر و  هدنهدماو 
تسا و ییاراد  بحاص  عقاو  رد  کناب  دوشیمن . میـسقت  ینایز  هنوگچیه  هبراضم  رد  . تسا لباقم  فرط  هدهعرب  نآ  تیریدـم  تراجت و 

هبراضم رد  . دوشیم میسقت  تکراشم  دقع  دننامه  رتشیب  دوس  میـسقت  . دوشیم بوسحم  يو  رازگراک  ای  رگراک و  ناونع  هب  ییارجا  لماع 
یگژیو نیرتمهم  . تسا هژورپ  نیا  لـماع  هدـهعرب  مهم  نیا  تیلووـسم  درادـن  ار  تراـجت  تیریدـم و  رد  هلخادـم  قـح  هیامرـس  بحاـص 

ارجا یهورگ  اـی  يدارفنا و  تروـص  هب  دـناوتیم  هبراـضم  تسا . نـیفرط  نـیب  تبـسن  ره  هـب  دوـس  میـسقت  رـس  رب  قـفاوت  ناـکما  هبراـضم 
زا لصاح  نایز  دوس و  هفرطود ، يراجت  يراکمه  دادرارق  کی  يانبمرب  هک  تسا  یطاـبترا  تکراـشم  Musharakah تکراشم . دوش

نیا هک  دـنکیم  نیمات  ار  زاین  دروم  هیامرـس  یملاـسا  کناب  نآ  رد  هک  تسا  قفاوت  کی  تکراشم  . دوشیم میـسقت  نیفرط  نیب  راک  ماجنا 
تیلاعف تیریدم  رد  هک  دـنراد  قح  نیفرط  همه  دادرارق  نیا  رد  دوشیم  بیکرت  يراجت  تکرـش  دادرارق و  نیفرط  رگید  هدروآ  اب  هیامرس 
میـسقت یلبق  قفاوت  ساسارب  هدـمآ  تسد  هب  دوس  يراجت  دـقع  نیا  رد  . تسین نآ  ماـجنا  هب  يزاـین  اـما  دـننک  هلخادـم  یتعنـص  اـی  يراـجت 

Partnership  ) تکراـشم . دــش دــهاوخ  میــسقت  هیامرــس  هدروآ  تبــسن  ساـسارب  راـک  زا  لــصاح  یلاــمتحا  ناــیز  اــما  دوـشیم 
، یتعنـص یناـگرزاب ، هژورپ  کـی  یلاـم  نیماـت  يارب  نـیفرط  یماـمت  تـسا . کیـسلاک  قـفاوت  کـی  تکراـشم  عوـن  نـیا  (Financing

ساـسارب هژورپ  نیا  زا  لـصاح  دوس  نازیم  . دـننکیم يراـکمه  دراد ، دوجو  هراومه  زین  نآ  تیقفوـم  کـسیر  هک  هریغ  يراذـگهیامرس و 
نیا رد  . دوشیم میسقت  نیفرط  تکراشم  قوقح  قح و  نازیم  ساسارب  یلامتحا  نایز  هنوگره  اما  دوشیم ، میسقت  اکرش  نیب  یلبق  تاقفاوت 

یخرب همه ، هدهع  رب  زین  هژورپ  تیریدم  دوش . لبقتم  ار  نارگید  يراکمه  مدع  زا  یشان  تراسخ  دناوتیمن  ییاهنت  هب  رفن  کی  تکراشم 
دوخ ياههیامرـس  فرط  ود  هک  تسا  يوحن  هب  تکراشم  عون  نیا  (Joint Venture  ) تکراشم . دوب دـهاوخ  اضعا  زا  رفن  کی  یتح  ای 
نیب تکراشم  نازیم  تبـسن  هب  ار  راک  زا  لـصاح  ناـیز  دوس و  دـننکیم و  تکراـشم  نآ  يارجا  رد  هتخیر و  مه  يور  هژورپ  کـی  رد  ار 
دوخ فرط  زا  دنـشوپب و  مشچ  دوخ  قح  نیا  زا  دنناوتیم  هچرگ  دنراد ، هلخادم  قح  نیفرط  تکراشم  دقع  رد  دننکیم . میـسقت  رگیدکی 
هدهع رب  ای  دوس و  زا  ندرب  هرهب  هک  تسا  یعیبط  تروص  نیا  رد  دننک . ضیوفت  دوخ  کیرش  هب  ار  قح  نیا  ای  دننک  صخـشم  ار  رفن  کی 
یکی تسا . عون  ود  هب  لـک  رد  تکرا  ــــ ـشم . دـش دـهاوخ  فیرعت  هژورپ  دربـشیپ  رد  نیفرط  شقن  هب  هجوت  اـب  زین  تراـسخ  نازیم  نتفرگ 

رد هک  ( Diminishing Musharakah  ) یلیلقت تکراـشم  يرگید  و  ( Permanent Musharakah  ) م ــــ ئاد تکرا  ـــ شم
ساسارب دنکیم و  تکراشم  هژورپ  کی  رد  یملاسا  کناب  کی  مئاد  تکراشم  ردمئاد  تکراشم  . تسا هدش  هئارا  کی  ره  حیـضوت  لیذ 

. دبای همادا  نیفرط  هتساوخ  هب  انب  دناوتیم  هدشن و  نیعم  دادرارق  نیا  نامز  تدم  دوشیم . دنمهرهب  دوس  زا  هدش  نییعت  شیپ  زا  تبسن  کی 
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ینلاوط تدـم  کی  يارب  هژورپ  زاین  دروم  یلام  عبانم  هک  یطیارـش  رد  تسا . بسانم  تدـمدنلب  ياههژورپ  یلام  نیمات  يارب  کینکت  نیا 
هدروآ مهــس  تکراـشم  عوـن  نـیا  ردـیلیلقت  تکراـشم  . دـماجنایب لوـط  هـب  تـسا  نـکمم  نآ  ندیــسر  يرادربهرهب  هـب  هدــش و  فـیرعت 
مهارف ار  یـشور  لاح  نیع  رد  اما  دوشیم . نییعت  هدـش  قفاوت  شیپ  زا  تبـسن  کی  هیاپ  رب  اـهنآ  دوس  مهـس  هژورپ و  رد  ناگدـننکتکرش 

نیا . دـیآیم رد  اکرـش  رگید  تیکلام  هب  مهـس  نیا  تیاهن  رد  دـباییم و  شهاک  هژورپ  رد  کـناب  هدروآ  مهـس  نآ  ساـسارب  هک  دـنکیم 
هدروآ دوس  جـیردت  هب  کناب  دریگ و  تروص  کناب  یعقاو  قح  هب  تبـسن  يرتلااب  رتشیب و  تخادرپ  رورم  هب  هک  دـهدیم  هزاـجا  دادرارق 

رفـص هب  ینیعم  تدـم  زا  سپ  دـباییم و  شهاک  مکمک  کناب  یتکراشم  قوقح  یلـصا و  هیامرـس  هوـلاع  هب  دـنکیم و  تفاـیرد  ار  دوخ 
ياهتراجت ماجنا  روظنم  هب  یملاـسا  ياهکناب  طسوت  دهاوخیم  یلام  تکراشم  دقع  لکـش  . دـباییم نایاپ  کناب  تکارـش  دـسریم و 

هتفرگ راک  هب  تعنـص  يزرواشک و  رد  دـناوتیم  نینچمه  دادرارق  نیا  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  يرابتعا  قاروا  پاچ  تادراو و  یلخاد ،
رد فرط  ود  نیب  تکراـشم  کـینکت  نـیا  Musharakah Venture Capital زیمآهرطاخم يراذگهیامرـس  رد  تکراـشم  . دوش
رد تکراشم  نازیم  بسح  رب  یلامتحا  نایز  مهـس  اما  دوشیم  نییعت  یقفاوت  لـبق  زا  کـی  ره  دوس  مهـس  تسا . هژورپ  کـی  یلاـم  نیماـت 

یبقر يرمع و  قح  کی  شورف  هراجا  یکینکت  ینعم  (Ijara  ) هراجا . تسا فرط  ود  ره  هدهع  رب  هژورپ  تیریدـم  دوشیم و  نییعت  حرط 
نینچمه هراجا  دریگیم ، رارق  هدافتـسا  دروم  نتفرگ  تمدـخ  هب  ندرک و  ریجا  يارب  امومع  تسا . نیعم  یـشاداپ  تفایرد  لـباقم  رد  نیعم 

(Muzarah  ) هبراضم . دوشیم هتفرگ  راک  هب  يدـقن  تروص  هب  تباث  ياهب  هراجا  تخادرپ  لباقم  رد  نیمز  کی  نتفرگ  رایتخا  رد  يارب 
نیمه دنکیم . تفایرد  هراجا  ضوع  هب  ار  هدـمآ  تسد  هب  لوصحم  زا  یـشخب  نآ  نداد  هراجا  اب  نیمز  بحاص  هک  تسا  هراجا  زا  یتلاح 
کی يازا  رد  ار  هباشم  یتاناکما  مزاول و  نامتخاس ، يدادرارق  ساـسارب  کـناب  دوشیم . هتفرگ  راـک  هب  یملاـسا  کـناب  طـسوت  زین  شور 

ار نآ  دوس  هولاع  هب  یلـصا  يراذگهیامرـس  غلبم  کناب  هکنانچنآ  هدوب  تباـث  اـهبهراجا  دـهدیم . هراـجا  يرتشم  هب  یقفاوت  ياـهب  هراـجا 
کی هویش  نیا  رد  تسا . یملاسا  نیناوق  ساسارب  دمآرد  بسک  دنمنوناق  ياههویـش  زا  یکی  گنیزیل  ( گنیزیل  ) هراجا . درک دهاوخ  بسک 
نیعم تمیق  لابق  رد  نیعم  هرود  يارب  رجاتـسم  هب  رجوم  يوس  زا  دـناوتیم  هناخ  کی  ای  یتشک و  لیبموتا ، هاگتـسد ، دـننام  یعقاو  ییاراد 

ياهکناب هویـش  نیا  زا  دوشیم . دـیق  هراجا  دادرارق  بلاق  رد  راکـشآ  نشور و  روص  هب  هلماعم  نیا  رد  تعفنم  هنیزه و  دوش . هداد  هراـجا 
يراجت ياهکناب  زا  يدادعت  يزلام و  یملاـسا  کناب  (، IDB  ) یملاسا هعسوت  کناب  دننکیم . هدافتسا  یملاسا  ياهروشک  رد  يرایـسب 

تاصخـشم و ساسارب  ار  ییاراد  کی  یملاـسا  کناب  کی  گنیزیل  ای  هراجا  دادرارق  ساسارب  . دنریگیم راکهب  ار  هویـش  نیا  ناتـسکاپ  رد 
. دـهدیم هراجا  يرتشم  هب  هراـجا  نازیم  هراـجا و  تدـم  نییعت  نمـض  نیفرط  قفاوت  اـب  ار  نآ  دـنکیم و  يرادـیرخ  يرتشم  ياههتـساوخ 

گنیزیل تدـم  لوط  رد  دریگیم . رارق  رظن  دروم  هراـجا  ناـمز  هراـجا و  نییعت  ماـگنه  هب  زین  هراـجا  دروـم  ییاراد  تعیبـط  تاصخـشم و 
. دهد لاقتنا  رجاتـسم )  ) هدـننکهراجا هب  ار  تیکلام  نیا  هک  دراد  ار  قح  نیا  کناب  تسا . کناب )  ) هدـنهدهراجا رایتخا  رد  ییاراد  تیکلام 
رد گنیزیل  (Lease to Purchase  ) کیلمت طرـش  هب  هراجا  . دوشیم هداد  لیوحت  کناب  هب  اددـجم  ییاراد  هراـجا  تدـم  ناـیاپ  رد 
هب هدرک و  هبرجت  رورم  هب  ار  نآ  فلتخم  ياههویش  یملاسا  ياهکناب  تسا و  رادروخرب  يرایسب  ياهتیفرظ  زا  یملاـسا  یلام  تلاماعم 

هراجا  » ای یطاسقا  شورف  کیلمت ، طرش  هب  هراجا  هب  هک  قفاوت  نیا  ساسارب  تسا . اههنومن  نیا  زا  یکی  هراجا  دیرخ  قفاوت  دنریگیم . راک 
هراجا ياج  هب  طاسقا  یتخادرپ  غلابم  دـیآیم و  رد  رجاتـسم  کلمت  هب  گنیزیل  هرود  نایاپ  رد  هراـجا  دروم  تسا ، فورعم  زین  ءاـنتقلاا » و 

يارب اتدمع  شور  نیا  زا  . دوشیم بلس  کناب )  ) هدنهدهراجا تیکلام  نایاپ ، رد  هدش و  بوسحم  هیامرس  لصا  نینچمه  و  هیامرس ) دوس  )
هنسحلاضرق ماو  تسا . تلیضف  اب  ماو  کی  هنـسحلاضرق  (Qard aL hasana  ) هنسحلاضرق . دوشیم هدافتـسا  لیبموتا  لزنم و  دیرخ 

ای هیریخ  فادـها  يارب  هرهب  نودـب  ماو  نیا  دوشیم . تخادرپ  دوشن ، هفاـضا  نآ  هب  یغلبم  ناوـنع  چـیه  هب  هرود  ناـیاپ  رد  هکنیا  طرـش  اـب 
. دنادرگزاب ار  ماو  غلبم  لصا  اهنت  هک  تسا  فظوم  هدنریگ  ضرق  دوشیم . اطعا  تدمهاتوک  ياهيراذگهیامرـس  ياهزاین  ندرک  فرطرب 
هب ماو  نیا  هئارا  رد  یملاـسا  ياـهکناب  . تـسا دـنوادخ  دزن  ماو  نـیا  تـخادرپ  شاداـپ  تـسا و  دـنمزاین  دارفا  صوـصخم  طـقف  ماو  نـیا 
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نایـضاقتم هب  کناب  دوخ  رد  يراذگهیامرـس  يارب  افرـص  ار  هنـسحلاضرق  ماو  اهکناب  نیا  زا  یخرب  دـننکیم . لمع  یفلتخم  ياـهشور 
دنمزاین و نایوجـشناد  هب  افرـص  ار  ماو  نیا  اهکناب  زا  یخرب  دـننکیم . تخادرپ  ار  ماو  نیا  نایرتشم  همه  هب  رگید  یخرب  دـنهدیم . هئارا 

رگید عبانم  زا  دنتـسین  رداق  هک  ییاهتکرـش  نازرواشک و  کچوک ، ناگدننکدیلوت  دنهدیم . هعماج  فیعـض  يداصتقا  ياهشخب  رگید 
یملاسا يراذگهیامرس  قودنصیملاسا  يراذگهیامرـس  قودنـص  . دنتـسه اهماو  نیا  نایـضاقتم  زا  دننک  نیمات  ار  دوخ  زاین  دروم  یگنیدقن 

يراذگهیامرس قودنص  ابیرقت 100 ایند  رـسارس  رد  تسا . هدرک  دـشر  تعرـس  هب  یملاـسا  یلاـم  ماـظن  رد  هک  تسا  ییاـهشخب  زا  یکی 
دصرد ات 15 هنلااس 12  هک  تسا  رلاد  درایلیم  هب 5 کیدزن  اهقودنـص  نیا  رد  هدش  تیریدم  ياهییاراد  لک  عمج  دراد . دوجو  یملاـسا 

رد دوـشیم . رتـشیب  زورهبزور  يراذگهیامرـس  ياهقودنـص  دادـعت  یملاـسا ، يرادـکناب  هب  نوزفازور  هقـلاع  هـب  رظن  دـنکیم . دـشر  زین 
ناراذگهیامرـس ياهزاین  زا  یخرب  اهتیقفوم ، نیا  دوجو  اب  . تسا هدرک  ادیپ  يدایز  نادنمهقلاع  یملاـسا  يرادکناب  زین  یبرغ  ياهروشک 

تاسسوم ییاراد  یصخش ، ياهییاراد  اهقودنص  نیا  بلغا  . تسا هدش  هتسب  اهقودنـص  نیا  زا  يدادعت  هدشن و  هدروآرب  اهرازاب  نیا  رد 
فده ياهرازاب  . دوشیم لماش  ار  رلاد  نویلیمکی  ات  رازه  نیب 50 هک  دناهداد  رارق  فده  دروم  ار  کچوک  ياهيراذگهیامرس  ینواعت و 

رگید یخرب  يزلام و  روشک  یلحم  ياـهرازاب  ياههیامرـس  اـهنآ  زا  یخرب  دنتـسه . تواـفتم  یملاـسا  يراذگهیامرـس  ياهقودنـص  يارب 
لاح نیع  رد  دناهتخود . مشچ  هنایمرواخ  ياههیامرـس  هب  رگید  یخرب  دناهداد . رارق  فده  ار  سرافجـیلخ  هیـشاح  ياهروشک  ياههیامرس 
رارق تتامش  دروم  یملاـسا  عماوج  ياههیامرـس  بذج  رد  ندشن  قفوم  یلحم و  ياهرازاب  هب  یبایتسد  رد  قیفوت  مدع  يارب  اهنآ  زا  یخرب 
رازاب صخاش  هلیسو  هب  يرابتعا  ماهس  صخاش  داجیا  دهاش  ههد 1990 ، رد  یملاسا  يراذگهیامرس  ياهقودنص  راکهب  زاغآ  زا  . دناهتفرگ

ياهقودنـص تیلاـعف  حرــش   failaka.com تیاــسبو . میاهدوـب  FTSE یملاــسا یناـهج  صخاــش  يرــس  زنوـجواد و  یملاــسا 
اهنت یملاسا  تعیرشیملاسا  يرادکناب  هفسلف  . تسا هدرک  هئارا  ناهج  رـسارس  رد  ار  اهقودنـص  نیا  زا  یتسرهف  یملاـسا و  يراذگهیامرس 

زا عافتنا  يارب  طرـششیپ  هنوگ  ره  رگید  ترابع  هب  تسا . هدرکن  عونمم  ار  هیامرـس  ياهدـمآرد  ریاس  اما  درک ، ملاعا  مارح  ار  هرهب )  ) ابر
دراوم هژورپ و  کی  رد  هیامرـس  يریگراکهب  ییارجا و  هویـش  یملاـسا  لوصا  ساسارب  تسا . هدـش  مـلاعا  عونمم  یهدـب  هیامرـس و  لـصا 
نودـب دـمآرد  راـک و  تیعونمم  هرقب  هروـس  میرک ، نآرق  مود  هروـس  هیآ 275  زا  ماـهلا  اـب  . تسا رادروخرب  هژیو  تیمها  زا  لغـش  داـجیا 
میـسقت رب  یملاـسا  يرادـکناب  . دـشاب هارمه  هدوزفا  شزرا  اب  یعقاو  ياهییاراد  ملاـسا  رد  یلام  ياهتیلاعف  هک  دوشیم  بجوم  کـسیر 

یعرش فلتخم  دوقع  زا  هدافتسا  اب  ینامتخاس  ياهدادرارق  هراجا و  راک ، تراجت و  اب  میقتـسم  يریگرد  لااک ، یکیزیف  دتـسوداد  کسیر ،
نآ تیریدـم  کسیر و  میـسقت  تسا . یمومع  دـمآرد  شیازفا  روظنم  هب  ییاراد  تیریدـم  اب  یملاـسا  يرادـکناب  نینچمه  تسا ، راوتـسا 
مان شاداپ  ملاـسا  رد  دوس  . تسا یملاـسا  يرادکناب  فادها  زا  یکی  اههژورپ  ماجنا  رد  يراکمه  تکراشم و  تیمکاح  هب  یبایتسد  يارب 

یلام تلاماعم  . تسا هدـش  هدرمـش  زاجم  هیامرـس  شزرا  ندربلااب  يارب  عبانم  زا  هدافتـسا  کـسیر و  میـسقت  رب  ینتبم  ياـهتیلاعف  دراد و 
ياهتسایـس رتهب  لماعت  دروخرب و  يارب  تسایـس  نیا  دشاب . عفانم  تامدخ و  لااک ، هئارا  رب  ینتبم  دـیاب  یملاـسا  تعیرـش  يوس  زا  زاجم 

زاجم ار  اهبهراجا  تفایرد  یبقر و  يرمع و  قح  ییاراد و  هراجا  ملاـسا  هوـلاعهب  . دراد رارق  هجوت  دروم  رتشیب  مظن  داـجیا  یلاـم و  یلوپ و 
Islamic- finance.netIslamic- Banking.com عبانم : . تسا هتسناد 

عانصتسا دادرارق  رب  يدمآرد 

دقع تنـس  لها  ياهقف  رتشیب  تسا  . دیلوت  ای  تخاس  بلط  يانعم  هب  دیزم و  یثلاث  رد  لاعفتـسا  باب  ردصم  عَنَصـَ و  هشیر  زا  عانـصتسا » »
دننک . یم  فیرعت  فلس  دقع  بوچراچ  رد  ار  نآ  اذل  دنناد و  یم  فلس  دقع  ماسقا  زا  یکی  ار  عانصتسا 

رد ار  نآ  دنناد و  یم  عیب  دقع  روص  زا  یکی  دشابن  هدنیآ  هب  رظان  نمث  تخادرپ  هک  یمادام  ار  عانـصتسا  هعیـش  ياهقف  هلمجزا  زین  یـضعب 
ياهقف اما  دننک . یم  یقلت  صخـشم  فاصوا  اب  نیعم و  هدـنیآ  رد  ییلااک  نتخاس  يارب  هدنـشورف  هب  رادـیرخ  هیحان  زا  يروتـسد  تقیقح 
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ریز حرــش  هـب  یــضعب  هکدــنا  هداد  هـئارا  نآ  يارب  یعوــنتم  فیراــعت  دــنناد و  یم  لقتــسم  يدــقع )  ) يدادرارق ار  نآ  یفنح  بـتکم 
« عینصـَ هدننک «  دیلوت  ای  هدنـشورف  عِنـصتَسُم ، »  » رادیرخ نآ  رد  هک  يزیچ » نتخاس  يارب  هدننک  دـیلوت  اب  تسا  يدادرارق  عانـصتسا  :» تسا
هک ییلااک  شورف  يارب  رادیرخو  هدنشورف ) ناونع  هب   ) هدننک دیلوت  نیب  تسا  یقفاوت  ای  دنوش  یم  هدیمان  عونصم »  هدش «  هتخاس  يلااکو 

عانصتسا و رد  مهم  هتکن  . دوش یم  لیوحت  هتخاس و  هدنیآ  رد  نیعم  فاصوا  اب  رادیرخ  شرافس  هب  درادن و  دوجو  دادرارق  داقعنا  ماگنه  هب 
تیاضر نودـب  دـنناوت  یمن  دـقع  نیفرط  ینعی  مزـلا  تسا  يدـقع  عانـصتسا  . تسا نآ  نمث  ندوب  لـجوم  هباـشم  دوقع  اـب  نآ  زیاـمت  هجو 

ققحت مدع  لابق  رد  هدنشورف  تیلووسم  مدع  رب  ینبم  یطرش  ناوت  یمن  عانـصتسا  دادرارق  رد  دننک . خسف  ار  نآ  هبناجکی  روط  هب  رگیدکی 
ياههورگ دارفا و  هجراـش ، رد  هقراـشلا »  » یلم کـناب  دومن . جرد  دوش ، یم  هدرمـش  عونـصم ) ) دادرارق عوضوم  يـلااک  يارب  هک  یطیارش 

دقع دـناوت  یم  هویـش  ود  هب  کـناب  . دـنک یم  یفرعم  رواـشم  سدـنهم  راـکنامیپ و  کـناب ،  يرتشم ،  لـماش  ار  عانـصتسا  دـقع  رد  لـیخد 
هب لجوم  تخادرپ  ای  طاسقا و  یطار  نآ  درخب و  ار  ییلااک  عانـصتسا  دـقع  قباطم  هک  تسا  زاـجم  کـناب  دریگ     ·: راـک  هب  ار  عانـصتسا 
اب ییلااک  هدنشورف  ناونع  هب  دناوت  یم  کناب  نینچمه  دوش     ·. یم  هتفگ  شورف  عانصتسا  دقع  احلاطصا  هویـش  نیا  هب  دشورفب . رادیرخ 

دیلوت اب  يزاوم  عانـصتسا  دقع  کی  بجوم  هب  رادیرخ و  ماقم  رد  سپـس  هدش و  عانـصتسا  دقع  دراو  رادیرخ  اب  مولعم  طیارـش  فاصوا و 
رد هلماعم  نمث  تخادرپ  دوش  یم  هتفگیزاوم  عانصتسا  دقع  احلاطصا  هویش  نیا  هب  دیامن . اضما  عانـصتسا  دادرارق  فوصوم  يلااک  هدننک 

دقع . 1 يزاوم عانـصتسا  دقع  شورف و  عانـصتسا  دقع  یلمع  لحارم  . دشاب طاسقا  بلاق  رد  ای  لجوم و  ای  دـقن و  دـناوت  یم  دادرارق  ود  ره 
میلـست عانـصتسا  دقع  بوچراچ  رد  مولعم  تمیق  لماک و  تاصخـشم  اب  ییلااک  دیرخ  يارب  ار  شیاضاقت  رادـیرخ : شورف     · عانـصتسا 
لاومعم کـناب :  دریگ         · یم  ماـجنا  قفاوت  ساـسا  رب  لـجوم  هچ  يدـقن و  تروص  هب  هچ  تمیق  تخادرپ  يدـنبنامز  دـنک . یم  کـناب 

دیلوت هب  دهعتم  ار  دوخ  کناب :  یقطنم         ·. دوس  هفاضاب  دنک  یم  تخادرپ  يزاوم  دـقعرد  ار  یغلبم  هچ  لمع  رد  هک  دـنک  یم  باسح 
فاصوا و قباطم  ار  ـلااک  دـیلوت  کـناب :  يزاوم     · عانـصتسا  دـقع  . 2 دنک یم  صخـشم  فاـصوا  اـب  نیعم و  ناـمز  رد  ـلااک  لـیوحت  و 

دـسر        ·. یم  قفاوت  هب  وا  اب  لااک  لـیوحت  دـعوم  تمیق و  هراـبرد  دـهد و  یم  شرافـس  هدـننک  دـیلوت  هب  دوب  هدرک  دـهعت  هک  یطیارش 
شریذـپ لیوحت و   . 3. دـنک یم  ررقم  دـعوم  رد  نآ  لیوحت  نیعم و  فاصوا  اب  لااک  دـیلوت  هب  دـهعتم  ار  دوخ  هدـننک :) دـیلوت  هدنـشورف (

ار شلحم  دادرارق  رد  کناب  هک  یعجرم  هب  ای  دهد و  یم  کناب  لیوحت  امیقتسم  ای  ار  هدش  دیلوت  يلااک  هدننک :) دیلوت  ) هدنـشورف لااک     ·
ار یثلاث  صخـش  ای  دهد و  یم  لیوحت  رادیرخ  هب  امیقتـسم  دوخ  ای  ار  هدش  دیلوت  يلااک  کناب :  دـهد     ·. یم  لیوحت  تسا  هدومن  نییعت 

زیامت هجوریخ  ای  تسه  هدش  رکذ  دادرارق  رد  هک  یفاصوا  زئاح  لااک  هک  دیامن  لصاح  نانیمطا  دراد  قح  رادیرخ  درامگ . یم  راک  نیا  هب 
عانـصتسا رد  هک  یلاح  رد  تسین   دـیلوت  مزاول  حـلاصم و  هئارا  هب  فظوم  دادرارق  رد  ریجا   : هراجا دـقع  ابدوقع  ریاس  اب  عانـصتسا  دادرارق 

رد تسا  دوجوم  دادرارق  عوضوم  يلااک  یطاسقا  شورف  رد   : یطاسقا شورف  اب  . تسا دیلوت  هیلوا  داوم  حلاصم و  هیهت  هب  مزلم  هدننک  دیلوت 
یتسیاب دادرارق  داقعنا  ماگنه  هب  یطاسقا  شورف  رد  تمیق  نینچمه  . دوش یم  هتخاس  هدـنیآ  رد  رظن  دروم  يلااک  عانـصتسا  رد  هک  یتروص 

 ، هلماعم تمیق  زا  یـشخب  ناونع  هب  هژورپ  ياه  هنیزه  باـستحا  اـب  ناوت  یم  عانـصتسا  رد  هک  یلاـح  رد  دـشاب  نیعم  یعطق و  نیفرط  يارب 
ندش هتخاس  هب  زاین  هک  نیا  زا  معا  دـشاب  ییلااک  عون  ره  دـناوت  یم  فلـس  دـقع  عوضوم   : فلـس اب  . درک نییعت  دادرارق  متخ  رد  ار  تمیق 

تخادرپ لماک  روط  هب  دیاب  فلـس  رد  نمث  تسا .  هدنیآ  رد  ییلااک  تخاس  عانـصتسا  دادرارق  عوضوم  هک  یلاح  ردریخ  ای  دـشاب  هتـشاد 
دناوت یم  یتح  تسا و  تخادرپ  لباق  فلتخم  لاکشا  هب  نمث  عانصتسا  رد  هک  یلاح  رد  دشاب  نیعم  مولعم و  مه  نآ  لیوحت  خیرات  دوش و 

مزلا و يدقع  عانصتسا  هک  یلاح  رد  تمدخ  هئارا  هب  رظان  زیاج و  تسا  يدقع  هلاعج   : هلاعج اب  . دوشن رکذ  دادرارق  رد  لااک  لیوحت  خیرات 
يداعبا اب  هتبلا  تسا  فلـس “ دقع ”  هباشم  دقع  نیا  دروم  رد  یگنیدقن  کسیر  یگنیدـقن ، کسیر  رظن  هطقن  زا  . تسا لااک  شورف  هب  رظان 
شدقن ياهیئاراد  ظفح  روظنم  هب  هدـنیآ  هب  غلبم  لک  ندرک  لوکوم  اب  یتح  ای  طاسقا  بلاقرد  ار  هوجو  تسازاجم  کناب  هکارچ  رتکچوک 
کـسیر زا  هتـساخرب  هک  هیوناث  یگنیدـقن  کسیر  . دوش تخادرپ  شیپاشیپ  غلبم  لک  تسا  مزلا  فلـس  دـقع  رد  هکنآ  لاـح  دـنک . مهارف 
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دناوت یم  عانصتسا  دادرارق  کی  فلـس ، دقع  سکعرب  فلا )  : توافتود اب  تسا  فلـس  دقع  هباشم  عانـصتسا  دروم  رد  دشاب  یم  يرابتعا 
قافتا نیا  تابث  یسررب و ا  فیرعت ،  اب  دادرارق  هنوگنیا  اذل  دوش . حسف  هبناجکیروط  هب  دنک ، عورش  ار  شدیلوت  هدننک  دیلوت  هکنیا  زا  لبق 

هچ هکنیا  هاگداد و  ریظن  یثلاث  صخـش  طسوت  نآ  تابثا  تلوهـس  دـیلوت ، » عورـش   » فیرعت یگنوگچ  هب  هتـسب  صخاش  نیا  تساریگرد .
فلـس دقع  زا  رتمک  ای  رتشیب و  یگنیدقن  کسیر  هب  رجنم  دناوت  یم  تسا ؛  هدش  تخادرپ  شیپ  کناب  طسوت  دادرارق  غلبم  لک  زا  یمهس 
هدشن فیرعت  [1 «] زاب دادرارق  کی «  ناونع  هب  یلعف ، هبرجت  رد  دـنچره  تسین .  عانـصتسا  دادرارق  مزاول  زا  یعطق  لـیوحت  ناـمز  .ب ) دوش

رد دوجوم  توافت  اهنت   . تسا فلـس  دقع  هباشم   ، هیوناث یگنیدقن  کسیر  . تسا يراوشد  راک  ضقن  دروم  کی  نتفای  دوجو  نیا  اب  تسا ،
هزیگنا دناوت  یم  عوضوم  نیا  دنا . هتسناد  زیاج  ار  لیوحت  رد  ریخات  تباب  همیرج   ، هراجا ياهدادرارق  اب  سایق  رد  اهقف  یضعب  هک  تسا  نیا 

کی زا  دـعب  عانـصتسا  دادرارق  هک  یتدـم  لامتحا و  فلـس  دادرارق  اب  هسیاقم  رد  هجیتن  رد  دزیگنارب و  عقوم  هب  لیوحت  يارب  يرتیوق  ياـه 
 . دهد شهاک  ار  دریگیم  رارق  یگنیدقن  کسیر  ضرعم  رد  لوکن 

، لاثم يارب  دنوش . یم  يدنب  هقبط  عانـصتسا  ياهدادرارق  بوچراچ  رد  لاقتنا ) يزادنا و  هار  ، تخاس [ ( BOT [2 تیهام   اب  ییاهدادرارق 
شدـیلوت یبناج  تلاوصحم  ای  ضراوع و  يروآ  عمج  لحم  زا  ار  وا  تامدـخ  هدـنزاس ،  کی  اب  يدادرارق  بجوم  هب  تسا  نکمم  تلود 

یتایح یمومع و  ياهزاین  یلاـم  نیماـت  يارب  نوگاـنوگ  ياـهدربراک  زا  یعیـسو  هنماد  عانـصتسا  دادرارق  دـنک . ناربج  ینیعم  تدـم  يارب 
فده اب  ار  عانصتسا  دادرارق  ( IDB  ) یملاسا هعسوت  کناب  . دهد یم  رارق  یملاسا  ياهکناب  يور  شیپ  يداصتقا  هعسوت  یملاسا و  هعماج 
دروم ییانبریز  روما  يزرواشک و  تعنـص ، ياه  شخب  رد  هک  يا  هیامرـس  ياهلااکدـیلوت  هژیو  هب  وضع  ياهروشک  رد  دـیلوت  ناوت  دـشر 

یناگرزاب تدمدنلب  ياه  هژورپ  يارب  یلام  نیمات  زا  هویش  نیا  تسا . هتفرگ  راک  هب  یعیسو  سایقم  رد  دنریگ ، یم  رارق  هدافتسا 
نمث نآ  رد  هک  یلک  عیب  يرفعج ، هقف  دعاوق  بجوم  هب  . دوش یم  هدافتسا  زین  وضع  ياهروشک  نایم  تراجت  دشر  روظنم  هب  [ LTTF)[3)

دـشاب لجوم  نآ  رد  نمث  هک  یتقو  عانـصتسا  دقع  اذل  تسا . یلاک » هب  یلاک   » هلماعم قادصم  لطاب و  دنـشاب  هدـنیآ  هب  رظان  ود  ره  عیبم  و 
فلاخ رگم  دنتـسه  تسرد  اهدادرارق  همه  نآ  بجوم  هب  هک  یندـم  نوناق  هدام 10  یناریا  نانادقوقح  زا  یـضعب  تسا . نلاطب  هب  هبتـشم 

هک ینوناق  دناد  یم  نوناق  اب  تقباطم  هب  طورـشم  ار  اهدادرارق  تحـص  هدام  نیا  هتبلا  دنناد .  یم  قوف  ههبـش  عفار  ار  دنـشاب  نوناق  حـیرص 
نآ ددـــشم  دـــشاب  ههبـــش  عـــفار  هــک  نآ  زا  شیب  ینوناـــق  هداـــم  نــیا  ساـــسا  نــیارب  تــسا .  ملاـــسا  یهقف  دـــعاوق  زا  ذوخاـــم 

http://www.isdb.org/english_docs/idb_home/MFIstMod_Home.htm2. Al Baraka.1 عبانم . تسا
، داصتقا کناب و  روشک ،» یکناب  ماظن  رد  نآزا  هدافتـسا  عانـصتسا و  دـقع  يریازج « ،  انیم  . Islamic Bank - Products.htm3

سنارفنک رد  هدش  هئارا  يدابقیک ،  دیعس  همجرت  یگنیدقن »  کسیر  یملاـسا و  یلام  نیمات  ياهـشور  یلعدیـس « ،  ناملـس  هرامش 524 .
/http://kayghobadi.blogfa.com     * ناتسمز 1383 مشش ، هرامش  مود  لاس  يزرواشک ، کناب و  ،

یملاسا يرادکناب  یقوقح  یهقف و  ینابم 

ینارهت يوداه  يدهم  نیملسملا  ملاسلاا و  هجح 
بتکم تسا . رادروـخرب  زین  يا  هژیو  يداـصتقا  ماـظن  بتکم و  زا  دوـخ ، صاـخ  هفـسلفرب  نوزفا  داـصتقا ، هزوـح  رد  ملاـسا  دـمآرد  شیپ 
داصتقا رد  ار  یلومش  ناهج  ياهداهن  ملاـسا  يداصتقا  ماظن  دنک و  یم  نییبت  داصتقا  هنیمز  رد  ار  ملاـسا  ینابم  فادها و  ملاـسا  يداصتقا 
طیارـش تیعقوم و  هب  هتـسباو  لومـش  ناهج  ياهداهن  دناسرب . روبزم  فادها  هب  ار  هعماج  دـناوتیم  ینابم  نآ  ساسارب  هک  دـنک  یم  یفرعم 

نآ ياهیگژیو  یـسانشزاب  رب  ینتبم  یملاـسا  يرادـکناب  یهقف  هعلاـطم  دـنراد . ققحت  ناـکما  یلکـش  هب  یتیعقوم  ره  رد  دنتـسین و  صاـخ 
رد هک  تسا  یتلود  يداهن  هدمآ ،  نوناق  نیا  رد  هک  يریسفت  هب  کناب  ایآ  دوش  راکشآ  ات  تسا .  ابر  نودب  یکناب  تایلمع  نوناق  ساسارب 

سیسات هب  دنناوت  یم  تلود  ریغ  تلود و  هک  تسا  یتلود  ریغ  داهن  کی  ای  دوش ؟ هرادا  تلود  طسوت  دیاب  اترورض ً  ملاـسا  يداصتقا  ماظن 
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یقوقح هاگیاج  ات  درک  هعجارم  یـساسا  نوناق  اهنآ ، سار  رد  و  روشک ، نیناوق  هب  دیاب  يرادکناب  یهقف  یـسررب  زا  سپ  دـننک ؟ مادـقا  نآ 
رد هدرک و  هضرع  لومش  ناهج  هنوگ  هب  ملاسا  هچنآ  یهقف  هعلاطم  رد  دادرارق . هعلاطم  دروم  ندوبن  ای  ندوب  یتلود  ظاحل  هب  ار  يرادکناب 

ناهج نیناوق  هب  هجوت  اب  راذگ  نوناق  هچنآ  یقوقح  یـسرربرد  یلو  ددرگ . یم  راکـشآ  دبای ، یم  ققحت  یلکـش  هب  یتیعقوم  طیارـش و  ره 
یلام هطـساو  یعون  کـناب  تسیچ ؟  کـناب  دوش . یم  نییبت  یـسانشزاب و  تسا ، هدرک  عضو  روشک  تیعقوم  طیارـش و  یملاـسا و  لومش 

صصختم يرابتعا  ياه  هاگتسد  تلاماعم و  ياه  کناب  هدرپس ، ياه  کناب  هناگ :  هس  ماسقا  هب  ار  نآ  يراد  هیامرـس  داصتقا  رد  هک  تسا 
یکناب ماظن  فیاظو  هب  هجوت  اب  یلو  دوش . یمن  هضرع  یـصخشم  فیرعت  کناب  زا  ابر ، نودب  یکناب  تایلمع  نوناق  رد  دننک . یم  میـسقت 
کناب ابر ، نودـب  یکناب  تایلمع  نوناق  موس  هدام  ساسارب  . درک هضرع  نآ  تیوه  زا  يریوصت  ناوت  یم  نوناق  نیا  رد  اه  کناب  ماـکحا  و 
ضرق ياه  هدرپس  - 1  : دوش یم  میـسقت  یلک  ناونع  ود  هب  اه  هدرپس  نیا  دنیامن و  تردابم  هدرپس  لوبق  هب  دنناوت  یم  عبانم  زیهجت  يارب  اه 

یلام يا  هسـسوم  ینعی  هدرپس ›› کناب   ›› کی نوناق  نیا  رد  کناب  هتکن ،  نیا  ساساربراد  تدـم  يراذـگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  - 2 هنسحلا
‹‹ ضوعم کمک  ياه  هاگنب  داهن   ›› یلـصا نکر  هنـسحلا  ضرق  نوچ  رگید ، يوس  زا  دراد . یم  تفایرد  هدرپس  دوخ  نایرتشم  زا  هک  تسا 

قیرط زا  ار  دوخ  عبانم  زا  یـشخب  تسا  فظوم  نوناق  نیا  هدراهچ  هدام  ساسارب  کـناب  دوش و  یم  بوسحم  یملاـسا  يداـصتقا  ماـظن  رد 
نوناق نیا  موس  هدام  هرـصبت  دوب . دهاوخ  ضوعم ›› کمک  هاگنب   ›› کی تهج  نیا  زا  کناب  دهد ، صاصتخا  نایـضاقتم  هب  هنـسحلا  ضرق 
کناب تلاکو  شریذـپ  دـنک . یم  یفرعم  یملاـسا  دوقع  رد  لیکو  ناونع  هب  راد  تدـم  يراذـگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  هب  تبـسن  ار  کـناب 

هکلب تسین ، هدرپس  کلام  کناب  راد ، تدم  يراذگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  رد  فصو ، نیا  اب  تسا . نآ  ندوب  یلام ›› هطـساو   ›› رب يدیکات 
نیا موس  لصف  هب  هطوبرم  داوم  اب  هارمه  هرصبت  نیا  رگید ، يوس  زا  تسا . یملاـسا  دوقع  بلاق  رد  تلاماعم  ماجنا  رد  راذگ  هدرپس  لیکو 
رارق تلاماعم ›› ياهکناب   ›› هرمز رد  نوناق  نیا  رد  کناب  دشاب ، یم  طبترم  اه  کناب  ییاطعا  تلایهـست  هب  هک  هدفه ) ات  تفه  هدام   ) نوناق

یگژیو عومجم  زا  هچنآ  یتلود  ریغ  داهن  کی  کناب ، دیامن . یم  تکراشم  یناگرزاب  یتعنـص و  ياه  هاگنب  رد  تلاماعم  کناب  دهد . یم 
هتـسباو يداهن  وس ، کی  زا  کناب ، هک  تسا  تیعقاو  نیا  رگنایب  دیآ ، یم  تسد  هب  ابر  نودب  یکناب  تایلمع  نوناق  يلابلا  رد  کناب  ياه 

. تسا یتلود  ریغ  يداهن  رگید ، يوس  زا  تسا . هتفرگ  لکـش  لومـش  ناهج  فلتخم  میهافم  اهداهن و  طلاتخا  زا  هک  دشاب  یم  تیعقوم  هب 
تـسا يا  هنوگ  هب  هکلب  دریگ . رارق  تلود  ياه  تیلوئـسم  هطیح  رد  ارـصحنم ً  ملاـسا  هاگدید  زا  هک  تسین  يا  هنوگ  هب  نآ  فیاظو  ینعی 
نوناق رد  کـناب  دـنزادرپب . نآ  هب  دـنناوت  یم  یـصوصخ ، هچ  یتلود و  هچ  یعمج ، يدرف و  تروص  هب  یقوقح ، اـی  یقیقح  صاخـشا  هک 

ینیناوق فلا –   : تسا هدش  لیکشت  نیناوق  هنوگ  ود  زا  روشک ، رد  ینوناق  عبنم  نیرتلااب  ناونعب  یملاـسا  يروهمج  یـساسا  نوناق  یـساسا 
.ب دنشاب یم  لیبق  نیا  زا  مجنپ  مراهچ و  موس ،  لصا  دننام  یلوصا  دنرادن . یگتـسباو  تیعقوم  هب  دنیآ و  یم  تسد  هب  ملاـسا  نتم  زا  هک 

ناریا یگنهرف  يداصتقا و  یسایس ، یعامتجا ، طیارـش  هب  هجوت  اب  دنراد و  رظن  رـصاعم  راگزور  رد  ناریا  صاخ  تیعقوم  هب  هک  ینیناوق  – 
 : شخب هس  هب  یملاـسا  يروهمج  يداصتقا  ماظن  میـسقت  زا  سپ  لصا  نیارد  . تسا لیبق  نیا  زا  مراـهچو  لـهچ  لـصا  دـنا .  هدـش  نیودـت 

نتم رد  کناب  ریوصت  ساسارب  دنچ  ره  فصو ، نیا  اب  دنک . یم  یفرعم  یتلود  شخب  هرمز  رد  ار  يرادکناب  یصوصخ ،  ینواعت و  یتلود ،
هرادا یتلود  ای  ینواعت  یـصوصخ ، شخب  دـناوت  یم  داهن  نیا  یملاـسا  هقف  یلوا  ياهرایعم  هاگدـید  زا  ابر ، نودـب  یکناب  تایلمع  نوناـق 

یم اضتقا  نوناق  نیا  تیعورـشم  ياهرایعم  دهد . یم  رارق  تلود  رایتخا  رد  ار  نآ  یتیعقوم  مکح  کی  ناونع  هب  یـساسا  نوناق  یلو  دوش ،
دنک و رییغت  طیارـش  رگا  هتبلا  دنـشاب . دنب  ياپ  نآ  هب  یتلود  ياه  هاگتـسد  هعماج و  داحآ  مامت  هدادن  خر  نآ  رد  يرییغت  هک  یمادام  دـنک 

ناکما تسا ، هدمآ  یملاسا  يروهمج  یساسا  نوناق  متفه  داتفه و  دص و  لصا  رد  هچنآ  ساسا  رب  دبای ، لدبت  نوناق  نیا  یـضتقم  حلاصم 
يروهمج یگنهرف  یعاـمتجا و  يداـصتقا ، هعـسوت  موس  هماـنرب  نوناـق  تشه  دون و  هداـم  رد  یتـلودریغ  کـناب  دوب . دـهاوخ  نوناـق  رییغت 

یقوقح یقیقح و  صاخشا  هب  یتلود ، ریغ  شخب  طسوت  کناب  سیسأت  هزاجا  یملاسا  ياروش  سلجم  بوصم 17/1/1379  ناریا  یملاسا 
هیامرـس زادـنا و  سپ  قیوشت  یلام و  ياهرازاب  رد  یتباقر  طیارـش  شیازفا  روظنم  هب   : " تسا هدـمآ  هدام  نیا  رد  تسا . هدـش  هداد  یلخاد 
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نوناق مراهچ  لهچ و  لصا  لیذ  هب  هجوت  اب  هعماج  نایز  ررـض و  زا  يریگولج  روشک و  يداصتقا  هعـسوت  دـشر و  هنیمز  داـجیا  يراذـگ و 
یقیقح و صاخشا  هب  یتلود  ریغ  شخب  طسوت  کناب  سیسأت  هزاجا  ریز  رد  هدش  نییعت  طیارـش  ورملق و  طباوض ، بوچراچ  رد  یـساسا و 
زا تسا  ترابع  هدیدرگ  نایب  دنتسم  ناونعب  هدام  نیا  نتم  رد  هک  یساسا  نوناق  مراهچ  لهچ و  لصا  لیذ  دوش ". یم  هداد  یلخاد  یقوقح 

دـشر بجوم  دوشن و  جراخ  ملاـسا  نیناوق  هدودحم  زا  دشاب و  قباطم  لصف  نیا  رگید  لوصا  اب  هک  ییاج  ات  شخب  هس  نیا  رد  تیکلام  : "
ورملق و طباوض و  لیـصفت  تسا . یملاـسا  يروهمج  نوناق  تیاـمح  دروم  دوشن . هعماـج  ناـیز  هیاـم  ددرگ و  روشک  يداـصتقا  هعـسوت  و 

تسا طرش  راهچ  هب  طورشم  یصوصخ  ینواعت و  یتلود ،  تیکلام  زا  نوناق  تیامح  ینعی  ." دنک یم  نیعم  نوناق  ار  شخب  هس  ره  طیارش 
ملاـسا نیناوق  ءهدودحم  زا  .ب - دـشاب راگزاس  تسا  یلام  روما  داصتقا و  دروم  رد  هک  یـساسا  نوناق  مراهچ  لصف  رگید  لوصا  اب  فلا - :
یطیارش رد  یملاـسا  ياروش  سلجم  ارهاظ ً  . دوشن هعماج  نایز  ءهیام  .د - ددرگ روشک  يداصتقا  هعـسوت  دشر و  بجوم  .ج – دشابن جراخ 

. تسا هداد  صیخشت  هعماج  نایز  ررض و  بجوم  روشک و  يداصتقا  هعـسوت  دشر و  عنام  ار  یتلود  ریغ  کناب  سیـسأت  زا  يریگولج  یلعف 
يداـصتقا ظاـحل  هب  رما  نیا  مقـس  تحـص و  صیخـشت  تسا . هدومن  نوناـق  نیا  بیوصت  هب  مادـقا  لـصا  نیا  لـیذ  هب  هجوت  اـب  ور ، نیا  زا 

، یساسا نوناق  راهچ  لهچ و  لصا  لیذ  هب  دانتسا  اب  یتلود ، تیکلام  دیدحت  نیا  یقوقح  رظن  زا  یلو  تسا . يداصتقا  ناسانـشراک  هدهعرب 
نیا ار  یتلود  ریغ  شخب  طسوت  کناب  سیـسأت  طیارـش  موس  همانرب  نوناـق  تشه  دون و  هداـم  یتلود  ریغ  کـناب  طیارـش  تسا . لاکـشالاب 

کناب رب  تراظن  يزرا ، هریخذ  ظفح  هکس ، برض  سانکسا ، پاچ  يزرا ، يرابتعا و  یلوپ ، يراذگ  تسایس  فلا -   : دنک یم  نایب  هنوگ 
.ب–  دنام یم  یقاب  تلود  رایتخا  رد  نانچمه  تیمکاح  لامعا  تهج  هدوب و  تلود  فیاظو  ورملق  رد  یکناب  تیلاعف  زوجم  رودـص  اه و 

اهدادرارق عون  ملاس و  یلام  راتخاس  نتـشاد  تهج  هدش  نییعت  یلام  ياه  تبـسن  تیاعر  لیبق  زا  اه  کناب  تیلاعف  هوحن  هب  طوبرم  طباوض 
تلود .ج -  دوب دهاوخ  ابر  نودب  یکناب  تایلمع  نوناق  بوصم 1351 و  روشک  یکناب  یلوپ و  نیناوق  قبط  کناب  ياه  تیلاـعف  دوقع و  و 

نیا رد  مزلا  هبرجت  نتشاد  - 1  : دیامن ءاطعا  تیلاعف  زوجم  ریز  طیارـش  ندوب  اراد  تروصرد  یلخاد  یقوقح  یقیقح و  دارفا  هب  دـناوت  یم 
ساسارب یقلاخاو  یلام  زا  معا  هنیشیپ  ءوس  هنوگره  نتشاد  مدع  - 3 دشاب . هتشاد  ار  راک  ماجنا  مزلا و  هیامرـس  نیمات  یلام  رظن  زا  راک 2 -

هب دـناوت  یم  ابر  نودـب  یکناب  تایلمع  نوناق  بوصم 1351 و  روشک  یکناب  یلوپ و  نوناق  بوچراـچ  رد  یتلود  ریغ  کـناب  طیارـش  نیا 
ای یتلود  ریغ  کناب  یقوقح  عناـم  تادـیدهت  اـه و  تصرف  تسا . یتلود  فیاـظو  ورملق  رد  روما  نیا  ققحت  رب  تراـظن  دزادرپب و  تیلاـعف 
رد یتـلود  ریغ  شخب  روضحرب  فصو ، نیا  اـب  تشادـن . دوجو  نآ  يارب  یعناـم  مه  هقف  رد  دـش و  هتـشادرب  موس  هماـنرب  نوناـق  بیوـصت 

دوجو زین  ییاه  ینارگنو  اه  شسرپ  یلو  دشاب . هتشاد  يرثوم  شقن  یلم  داصتقا  ییافوکش  رد  دناوت  یم  هک  هدش  مهارف  روشک  يرادکناب 
رتشیب میتسه و  هجاوم  ناوارف  تلاکـشم  اـب  اـم  يزرواـشک ، تعنـص و  شخب  رد  هک  روشک  يداـصتقا  یلعف  طیارـش  رد  اـیآ  فلا -   : دراد

عاضوا دوبهب  هب  دنتـسه ، دوخ  دوس  شیازفا  یپ  رد  هک  یتلود  ریغ  ياه  کـناب  دوجو  دـنک ، یم  ادـیپ  قوس  تراـجت  يوس  هب  اـه  هیاـمرس 
ياه یماکان  هب  هجوت  اب  ؟ب -  دـهد یم  قوس  يرگ  هطـساو  یلـلاد و  شرتسگ  رتشیب و  نارحب  يوس  هب  ار  تیعـضو  اـی  دـنک  یم  کـمک 

روشک حطـس  رد  يوبر  تلادابم  شرتسگ  ثعاب  هک  یتلود  ياه  کناب  طسوت  ابر  نودـب  یکناب  تایلمع  نوناق  تسرد  يارجا  رد  دوجوم 
تلاماعم ياضف  دنـشاب و  یتلود  ياهکناب  زا  رت  قفوم  نوناق  نیا  يارجا  رد  یتلود  ریغ  ياه  کناب  دوب  راودـیما  ناوت  یم  اـیآ  تسا ، هدـش 
تیعـضو دوبهب  هب  یتلود  ریغ  کناب  سیـسأت  لیبق  زا  روشک  داصتقا  رد  یعـضوم  تاحلاـصا  ایآ  ؟ج -  دنیامنن دیدشت  روشک  رد  ار  يوبر 

نیا ياج  هب  تسین  رتهب  ایآ  دزاس ؟ یم  شیپ  زا  رت  میخو  ار  طیارـش  یگنهامهان  لیلد  هب  اـی  دـنک ، یم  کـمک  یلعف  لکـشم  رپ  هدـیچیپ و 
یلعف تلاکــــشم  لـــح  يارب  تارییغت  زا  دــــمآراک  گــــنهامه و  هعوـــمجم  کــــی  یحارط  يوجتــــسج  رد  تاحلاــــصا  هنوـــگ 

http://www.banksepah.ir/default.aspx?tabid=398 *؟ دوب

سیئوس يرادکناب 
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ای نپار  لداعم 100  ( SFr  ) سیئوس کنارف  نآ  لوپ  دحاو  : يداصتقا تاظحلام  یلعنیز 1-1 . یلع  داتسا  سیئوس ) يرادکناب  زا  ییامن  ) 
هدوبرلاد درایلیم  دودح 9/59  لاس 1978  رد  یلم  صلاـخان  دـیلوت  نازیم  تسا . رـلاد  لداعم 1  کـنارف  ره 1.25  هک  تـسا  میتناـس   100

هنـلااس خرن  دـیآ . یم  تسدـب  تامدـخ  تراـجت و  زا  يزرواـشکزا و 46 %  % 7 عیانــص ، زا  نآ  هک 47 %  رـلاد ) هنارـس 439 9  دمآرد  )
6/9 لداـعم نآ  ياــه  هنیزهورــلاددرایلیم  2/8 دودحرد 1979 لاــسرد یلم  هجدوبدــمآرد  . تـسا % 1/0 دودــح یلم  صلاخاندــیلوتدشر 
هتـشادن و یعیبـط  عباـنم  هنوگچیه  سیئوـس  هدوـب ،  کـنارف  دراـیلیم  4/132 دودح 2005 لاـسرد سیئوس  تادراو  . تسا هدوـب  رـلاددرایلیم 
اپورا و %81.1 هیداحتا  ياهروشک  هب  تارداص  % 59.5 لاس 2006 ،  رامآ  قبط  . تسا هتـسباو  اهروشکرگید  هب  يدایز  نازیم  هب  شداصتقا 

نازیم نیرتلااب  زا  یکی  ياراد  سیئوس  روشک  http://http://www.farsi.ch تسا (. هتفرگ  تروص  اهرروشک  نیمهزا  زین  تادراو 
قح تخادرپ  روظنم  هب  ار  رلاد  دراـیلیم  دودـح 4  هنایلاس  روشک  نیا  تلود  دـشابیم . کنارف ) رازه  رب 60  غلاب   ) ناهج رد  هنارـس  دـمآ  رد 

راوتسا دازآ  رازاب  داصتقا  متسیس  يراجت و  یتعنـص ، عونتم  ياه  تیلاعف  يانبم  رب  سیئوس  داصتقا  یلک  روطب  دنک . یم  هنیزه  يراکیب  همیب 
هیامرس نیرتیلصا  نیرتگرزب و  دامتعا ، . 1-2. دشابیم همیب  يرادکناب و  مسیروت ، يزرواشک ، تعنص ، روشک ، نیا  يداصتقا  عبانم  تسا .
کناب هب  تبسن  هعماج  هک  تسا  يدامتعا  نازیم  دودح  رد  کناب  ره  هیامرس  نیرتیلـصا  نیرتگرزب و  یـسانشراک  هاگدید  زا  کناب : ره 
ییایوگ دهاش  اپورا  رد  سیئوس  کچوک  روشک  یناهج  ياهکناب  یناهج  شـشخرد  http://http://www.ahlebeyt.ch دراد .

ناـمه تسا ، هدیـشخب  راـبتعا  تزع و  تورث و  اهیـسیئوس  هب  همه  زا  شیب  هتـشذگ  نرق  کـی  رد  هک  هچنآ  . تسا اعدـم  نیا  تاـبثا  يارب 
زا یقوقح  یقیقح و  صخـش  اهنویلیم  يدـقن  ياههدرپس  تورث و  نیما  ناونع  هب  سیئوس  ياـهکناب  هک  تسا  يریذـپان  هشدـخ  داـمتعا 

روشک اهنآ  يود  ره  زاغآ  ءاشنم  هک  یناهج  رگناریو  گنج  ود  عوقو  یتح  هک  ییاج  ات  . دناهدروآ تسد  هب  فلتخم  ياهروشک  اهتیلم و 
یمومع دامتعا  سح  رابتعا و  هب  ياهمطل  هن  درک و  داجیا  اهیـسیئوس  یفرطیب  تسایـس  رد  یللخ  هن  دوب ، سیئوس  یگیاـسمه  رد  ناـملآ 

گرزب و ناریدم  نتشاد  تکرب  زا  ار  یمومع  دامتعا  بلج  گرزب  هیامرس  سیئوس  ياهکناب  . تخاس دراو  روشک  نیا  ياهکناب  هب  تبسن 
یتلود ندمآ  تلود و  کی  نتفر  اب  هک  یتیامح  دناهدرک ، بسک  دوخ  ياهتلود  ریذـپانللخ  هبناج و  همه  تیامح  عاجـش و  دنمـشوه و 

کـناب و باـسح  هتـشذگ  نرق  کـی  یط  اهیـسیئوس  تفگ  ناوـتیم  هک  يروـط  هب  هدـشن ، داـجیا  نآ  رد  يرییغت  هفقو و  نیرتـمک  رگید 
نیا زراب  هوجو  زا  یکی  هک  دناهدرک  ادج  دوخ  ياهتلود  رد  تردق  ییاجهباج  یـسایس و  ياهدـم  رذـج و  یمامت  زا  ار  دوخ  يرادـکناب 

مک و نایم  هسیاـقم  هچرگ  مینک  وجتـسج  روشک  نآ  يزکرم  کـناب  للاقتـسا  رد  دـیاب  ار  سیئوس  یکناـب  ماـظن  رد  کـیژتارتسا  درکیور 
دوجو مغرهب  هک  ار  یبسن  ياهتیقفوم  رگا  اما  تسا ، قراـفلاعم  ساـیق  کـی  فورعم  لوق  هب  سیئوس  يرادـکناب  اـم و  يرادـکناب  فیک 
زورب زا  ییاـههگر  میهد ، رارق  رظندـم  هدـش ، اـم  یـصوصخ  ياـهکناب  بیـصن  ریخا  لاـس  دـنچ  رد  اهینیرفآلکـشم  اـهشلاچ و  عاوـنا 

هتخادرپ یـصوصخ  ياـهکناب  هب  افرـص  طاـبترا  نیا  رد  رگا   . مینک هدـهاشم  میناوتیم  ار  اـهکناب  نیا  هب  تبـسن  داـمتعا  سح  شرتسگ 
زا یمومع و  هجدوب  زا  هدافتـسا  تلود و  یتیامحلاتحت  تیزم  زا  يرادروخرب  رطاخ  هب  یتلود  ياـهکناب  هک  تسا  نآ  لـیلد  هب  دوشیم 

عبانم بذـج  طیارـش  نیرتهب  رد  یتح  تسین ، تلود  زج  یـسک  هک  نارادماهـس  هب  ییوگخـساپ  هب  اـهنآ  مازتلا  مدـع  رطاـخ  هب  رتمهم  همه 
ام یـصوصخ  کناب  دنچ  صوصخ  رد  طیارـش  نیا  اما  . دنریگ رارق  اهنآ  هب  تبـسن  یمومع  دامتعا  نازیم  شجنـس  يارب  يرایعم  دنناوتیمن 

بذـج يارب  شلات  نیع  رد  دـیاب  یتلود ، يونعم  يدام و  ياـهتیامح  هنوگره  زا  مورحم  دـعاسمان و  راـک  بسک و  طـیحم  کـی  رد  هک 
تارج هب  تسا و  توافتم  لاماک  دنـشاب ، اهنآ  عفانم  نیمات  ناراذـگهدرپس و  نارادماهـس و  تاراظتنا  هب  ییوگخـساپ  نارگن  ادـیدش  عباـنم 

اهکناب نیا  هک  هدوب  يدامتعا  سح  لصاح  لوا  هجرد  رد  هلاس  دنچ  نیا  رد  ام  ياپون  یصوصخ  ياهکناب  ياقب  ماود و  تفگ  ناوتیم 
موادـت رد  میناوتیم  ار  یمومع  داـمتعا  نیا  ياـههناشن  نیرتزراـب  دـننا . هدرک  بسک  ناـشنایرتشم  نورد  رد  هعماـج و  رد  دوـخ  هب  تبـسن 

یناهگان هعقاو  زا  دعب  نایسراپ  کناب  ینعی  روشک  یصوصخ  ياهکناب  نیرتقفوم  نیرتگرزب و  زا  یکی  طاشن  اب  فقوت و  نودب  تیلاعف 
کناـب کـی  يارب  هک  ياهعقاو  مـینک ، وـجوتسج  کـناب  نـیا  هریدـمتایه  سییر  لماعریدـم و  ناـمزمه  يراـنکرب  هرظتنمریغ  ـلاماک  و 
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ناشن دوخ  زا  هزرلنیمز  نآ  ربارب  رد  نایـسراپ  کناب  هک  یتمواقم  اـما  تشاد ، ار  يرتشیر  تشه  هزرل  نیمز  کـی  مکح  ناوج  یـصوصخ 
تبـسن هعماج  لک  رد  کناب  نیا  هک  دوب  يدامتعا  سح  نامه  یکی  تشاد . تیعقاو  ود  زا  تیاکح  دنام ، یقاب  اپرـس  ملاس و  لاماک  داد و 

دارفا درف و  هب  اـکتا  زا  ار  نآ  هک  هدوب  کـناب  نیا  رب  مکاـح  یتیریدـم  گـنهرف  يرگید  دوـب و  هدروآ  تسد  هب  دوـخ  درکلمع  دوـخ و  هب 
یتلود و ياهنامزاس  رد  تردـن  هب  ار  نآ  هباشم  زورما  ام  هک  تسا  یتیریدـم  هویـش  نیا  تسا و  هدروآ  راـب  تاذ  هب  مئاـق  هدرک و  جراـخ 

اهنآ نیرتمهم  زا  یکی  دنـشاب  : هتـشاد  هجوت  دروم  ار  یتاکن  دیاب  ناریدم  مینک  . یم  هدهاشم  دوخ  یـصوصخشخب  يداصتقا  ياه  هاگنب 
یتسدشیپ دنهدیم و  ار  نیگمهـس  ثداوح  عوقو  زا  ربخ  تسدرود  ياهقفا  رد  هک  تسا  ینئارق  دـهاوش و  یمئاد  ندرک  دـصر  ترورض 

هدنکآ ياه  طیحم  رد  دنهاوخیم  هک  تسا  یناریدم  يارب  صوصخ  هب  یتیریدم  ياهزاین  نیرتگرزب  زا  یکی  ثداوح  نآ  رب  هنادنمدرخ 
.) دـــننک بــسک  گرزب  ياــهتیقفوم  تاراــختفا و  دوــخ  تیریدـــم  تــحت  يداـــصتقا  ياـــههاگنب  يارب  یـــسایس  ياـــهشلاچ  زا 

نیناوق دراد ، شروشک  رد  یکناب  ماظن  ندوب  يرـس  يارب  یخیرات  رابتعا  سیئوس  روشک  http://http://bankna.ir/253-fa.html

عانتما زین  دوخ  مان  بحاص  نایرتشم  دروم  رد  تاعلاطا  هنوگ  ره  نداد  زا  هک  دـهد  یم  ار  هزاـجا  نیا  اـه  کـناب  هب  روشک  نیا  رد  مکاـح 
اب سیئوس  روشک  دشاب . هدش  ردخم  داوم  قاچاق  ریگرد  صاخ  يرتشم  نآ  هک  يدراوم  لیبق  زا  یئانثتـسا ، رایـسب  طیارـش  رد  رگم  دنزرو ،

، تسا سیئوس  کنارف  نویلیرت  هس  لداعم  یمقر  هک  ناهج  رد  یقوقح  یـصوصخ و  ياـه  هیامرـس  زا  دـصرد  دودح 35  نتشاد  تسدرد 
 - هدـشن روشک  نیا  ياهزرم  دراو  گنج  هک  تسا  لاـس  زا 200  شیب  هکیئاجنآ  زا  . تسا یللملا  نیب  یلام  متـسیس  مظعا  شخب  هدـننادرگ 

کنارف . دور یم  رامـش  هب  نما  یناـکم  روـشک  نیا  یـسایس ، هچ  يداـصتقا و  رظن  زا  هـچ  اـتعیبط  مود -  لوا و  یناـهج  ياـه  گـنج  یتـح 
تسایند لوپ  ياهدحاو  نیرتربتعم  نیرتمهم و  زا  رفـص ، مروت  خرن  اب  لاط ، ياه  هتخودنا  دصرد  دودح 40  رد  يا  هناوتـشپ  اب  زین  سیئوس 
يرتشم دـنچ  تمدـخ  رد  اهنت  هک  کچوک  ياه  کـناب  اـت  هتفرگ  گرزب  رایـسب  کـناب  ود  زا  دراد ، کـناب  دودـح 400  سیئوس  روشک  .

نیا گرزب  کناب  ود  دـنراد . زین  یجراخ  ياهروشک  رد  ییاه  یگدـنیامن  ای  رتافد  اه  کناب  نیا  زا  يدادـعت  تسا . نمجنا  کی  ای  صاخ 
زا 50 شیب  یللملا ، نیب  زکارم  رثکا  سیئوس و  رد  هدرتسگ  هکبـش  کی  زا  هدافتـسا  اب  هک  دـنراد  مان   Credit Suisse و  UBS روشک

یلام تیریدـم  روظنم  هب  صاخ  ياه  حرط  همانرب و  هئارا  رد  سیئوس  ياه  کناب  دـنراد . رایتخا  رد  ار  سیئوس  یکناب  ياه  هدرپس  دـصرد 
لوا هحفـص  رد  سیئول  http://http://www.farya.com دراد یناهج  راـبتعا  یخیراـت و  هقباـس  نسح  شا ، یـصوصخ  ناـیرتشم 
لااح تسا .  راک  تعاس  رد  تیلاعف  هدزاب  هرابرد  نم  باتک  موش .  یمن  هعسوت  فیرعت  هعـسوت و  ثحب  دراو  لاًـصا  نم  دیوگ  یم  شباتک 

رد يرو  هرهب  یهدزاب و  هلأسم  اًساسا  هعـسوت  ثحب  تقیقح  رد  ناشیا  دید  زا  نیاربانب  دراذگب ،  نآ  يور  یمـسا  ره  دهاوخ  یم  سک  ره 
تیفرظ نیا  هب  اهروشک  زا  یخرب  هتبلا  دور . یم  لااب  تدش  هب  نامدیلوت  تیفرظ  يددعتم  لیلاد  هب  نردم  يایند  رد  ام  تسا .  راک  تاعاس 
لیدبت لمع  هب  ار  لیسناتپ  نیا  ات  دنرادن  ییاناوت  اهروشک  زا  يرایسب  دننک و  لیدبت  لمع  هب  ار  لیسناتپ  نیا  دنرداق  دننک و  یم  ادیپ  تسد 

لادریم و ياه  ثحب  رد  ادتبا  یخیرات  نارود  ثحب  دنا .  هدرک  ار  هدافتـسا  تیاهن  ناش  یخیرات  نارود  تیفرظ  زا  دنا و  هتفای  هعـسوت  دننک 
ناریا تشاد و  هنلااس  دیلوت  رلاد  رازه  سیئوس 40  اهدروآرب  ساسا  رب   81 لاس لاثم  يارب  . دش لابند  رت  مک  دعب  اما  دش  رادیدپ  ستنزوک 

 . تسین  ΔY ای هاـتوک  تارییغت  هعـسوت ،  هعـسوت  ثحب  تسا .  میظع  تواـفت  نیا  نوماریپ  یـسررب  هعلاـطم و  هعـسوت  ثحب  رـلاد ،   1500
ام ارچ  ینعی  دراد . دوجو  ارچ  میظع  فاکـش  نیا  هک  دـیوگ  یم  امـش  هب  هعـسوت  داصتقا  دـنک .  یم  ثحب  تارییغت  نآ  يور  نلاک  داصتقا 
ام دـنراد و  عبانم  اه  نآ  هک  تسین  نیا  اًعطق  ندوک . ام  دنتـسین و  هغبان  اه  یـسیئوس  میناد  یم  اًعطق  ؟  رلاد رازه  سیئوس 40  رلاد و   1500
رس رب  ثحب  هک  نآ  هصلاخ   . تسا فاکش  نیا  نوماریپ  شاکنک  ثحب و  هعسوت ،  داصتقا  ساسا  تسا .  رگید  يا  هنوگ  هب  لیاسم  میرادن .

نیا مغر  یلع  ارچ  تسیچ ؟  یتعنـص  ناهج  طسوتم  درکلمع  ناونع  هب  هکلب  روشک  کـی  ناونع  هب  هن  هتبلا  سیئوس  درکلمع  هک  تسا  نیا 
رازه لاًثم 22  دـنک  یم  لمع  يرگید  يا  هنوگ  هب  رگید  یتعنـص  روشک  کی  یلو  تسا .  یتعنـص  ناهج  کـیئزاوم  زا  ییزج  سیئوس  هک 

نیگنایم رلاد  رازه  دودح 5/42  يا  هنارـس  دمآرد  یتعنـص  ناهج  طسوتم  نامه  اب  سیئوس  لاس  نیا  رد  بوخ  دـنک و ...  یم  دـیلوت  رلاد 
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هب دوـش .  یم  یقلت  مه  اـم  لیـسناتپ  تیفرظ و  رـلاد  رازه  نآ 5/42  هک  تسا  نیا  هعـسوت  ساـسا  رـلاد ،  ام 1500  تشاد و  هنارـس  دـیلوت 
دادـعا نوناق  ساسا   رب  نوچ  عباـنم و  رب  یکتم  هن  تسا  هشیدـنا  رکف و  هب  یکتم  شدـیلوت  دـیدج  ياـیند  نوچ  دـیوگ  یم  رگید  تراـبع 

نیا هجیتن  رد  دراد  ار  گرزب  ياه  تیعمج  صیاصخ  مامت  تقیقح  رد  تیعمج  نآ  دور  رتلااب  نویلیم  دنچ  زرم  زا  تیعمج  اج  ره  گرزب 
عبانم زا  یـشان  اهدرکلمع  نیا  تساـهنآ .  لیـسناتپ  رگ  ناـیب  یتعنـص  ياـهروشک  درکلمع  تسا .  دوجوم  مه  اـم  يارب  لیـسناتپ  تیفرظ و 
میناوت یم  مه  ام  ساسا  نیا  رب  دـنوش ،  یم  بوسحم  لیـسناتپ  اه  ناسنا  نیمه  تسا .  یناـسنا  يورین  زا  هتـساخرب  هکلب  تسین  یعیبط و ... 

تیریدم و نامزاس  همان  هتفه  نیا (.  ینعی  یگدـنام  بقع  میراد .  رلاد  لاًمع 1500  میشاب و  هتـشاد  هنلااس  دیلوت  دمآرد و  رلاد  رازه   32
رازاب نیمود  هب  اکیرمآ  زا  دـعب  لاس 2015  رد  نیچ  دوریم  راـظتنا  هک  درک  مـلاعا  نکپ  رد  سیوس  تیدرک  کـناب  ( روشک يزیر  هماـنرب 

نآ يانعم  هب  نیا  دوزفا : تسا ، ناهج  يراذگهیامرـس  ياهکناب  نیرتروهـشم  زا  هک  کـناب  نیا  دوش . لیدـبت  ناـهج  رد  یفرـصم  گرزب 
دهاوـخ مهارف  يرتـشیب  یناـگرزاب  ياـهتصرف  فـلتخم  ياـهروشک  تامدـخ  ناگدـننکهضرع  ناگدـننکدیلوت و  يارب  نـیچ  هـک  تـسا 

نآ رد  رشتنم و  ار  لاس 2006  رد  نیچ  فرـصم  رازاب  تاقیقحت  هجیتن  سرام  زور 21  تسا  سیئوس  رد  نآ  رقم  هک  هدـش  دای  کناب  . درک
زادعب هک  دش  دهاوخ  لماش  ار  ناهج  هدـمع  ياهروشک  لک  فرـصم  دـصرد  نیچ 14.1  یفرـصم  هنیزه  لاـس 2015  رد  هک  درک  ناونع 

هک درک  ملاعا  نیچ  یکناب  تعنـص  رب  تیریدـم  تراظن و  نویـسیمک  لاح  نیمه  رد  . تشاد دـهاوخ  رارق  ناهج  رد  مود  ماقم  رد  اـکیرمآ 
دنتفرگ ار  نیچ  رد  تیلاعف  زاغآ  هزاجا  یتیس  کناب  یقرش و  يایـسآ  کناب  درتراچ ، درادناتـسا  کناب  ( ، HSBC) یس یب  سا  چا  کناب 

ياه تیلاعف  یناگرزاب ،  عیانـص و  لک  هرادا  رد  همان  تبث  هلمج  زا  یقوقح  تافیرـشت  ماجنا  زا  سپ  کـناب  راـهچ  نیا  مـلاعا ، نیا  رب  اـنب  .
هزاجا یجراخ  يراذگهیامرس  اب  کناب  نونکات 12  هک  تفگ  هدش  دای  نویـسیمک  لوسم  کی  . درک دنهاوخ  زاغآ  امـسر  نیچ  رد  ار  دوخ 
ساـسا رب  ( انـسیا يرازگربـخ  لـیلحت : دـننک (.  لیدـبت  یجراـخ  يراذگهیامرـس  اـب  کـناب  هب  ار  نیچ  رد  دوـخ  یعرف  رتـفد  هک  دـناهتفرگ 

نآ هنلااس  يداصتقا  دـشر  هک  درک  ملاعا  نیچ  تلود  يدلایم ،) لاس 2006  هیئوژ   18  ) لاس 1385 ریت  زور 27  رد  زرتیور »  » يرازگربخ
هدوب و هقباس  یب  نونکاـت  ههد 1990  طـساوا  زا  دـشر  نیا  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دوب . يدلایم 3/11 % لاـس  نیا  مود  هاـم  هس  رد  روشک 
رد نآوی - »  » یمـسا شزرا  ندوب  نییاپ  ببـس  هب  ینونک ، طیارـش  رد  تسا . هدوب  تارداص  يراذـگ و  هیامرـس  دـیدش  دـشر  زین  نآ  لیلد 
رد داصتقا  دـیدش  دوکر  روظنم  هب  هک ، دـنراد  راظتنا  یلام  ياهرازاب  نیچ -  رد  هرهب  ياهخرن  ندوب  نییاـپ  نآ و  یعقاو  شزرا  اـب  هسیاـقم 

ناـب تیدرک   » رد ییایـسآ  هبتر  یلاـع  ناـنادداصتقا  زا  یکی  . دـننزب یلوـپ  یـضابقنا  تامادـقا  هب  تسد  روـشک  نآ  یلوـپ  نلاوئـسم  نـیچ ،
نیا نازیم  یلو  تسا ؛ یمتح  یلعف  طیارـش  رد  هرهب  خرن  رد  یـشیازفا  دـسر  یم  رظن  هـب  هـک  تـفگ  گـنک » گـنه   » رد رقتـسم  سیئوـس »

يداصتقا دشر  هک  دنتفگ  نانادداصتقا  اما  دیسر ؛ لاس 2003  حطس  هب  نیچ  یلخاد  صلاخان  دیلوت  یمسر  ماقرا  . تسا صخـشمان  شیازفا 
ياهلاس 1994 و رد  نیچ  داصتقا  هک  تفگ  دـیاب  دـهد . یم  ناـشن  لاس 1995  لوا  هام  هس  زا  ار  دـشر  نیرتعیرـس  لاـسما  مود  هاـم  هس  رد 

روظنم هب  ار -  هلاـسکی  ياـهماو  هنیزه  خرن  نیچ  يزکرم  کـناب  ریخا ، ياـه  هتفه  رد  تسا . هتـشاد  و 1/31 % دـشر 9/10 % بیترتب   1995
هریخذ ناونع  هب  ار  يرتشیب  هدرپس  هک  تساوخ  اـهکناب  زا  داد و  شیازفا  /% 27 دیدش ، دشر  ياراد  ياهـشخب  هب  ماو  ياطعا  ندرک  دودحم 

اما دنا ؛ هداد  ماجنا  تلاغتـسم  رد  هنایوجدوس  يراذـگ  هیامرـس  تهج  رد  ار  يدـیدش  تامادـقا  نازیر  همانرب  نینچمه ، دـننک . يرادـهگن 
نلاوئـسم يوس  زا  ریگمـشچ  یـضابقنا  تامادقا  ندادن  ماجنا  تروص  رد  هک  تسا  دیدش  شدشر  ردق  نآ  داصتقا  هک  دـنتفگ  نارگلیلحت 

هجوت اب  هک ، تشاد  راهظا  ياهگناش »  » رد نانادداصتقا  زا  یکی  دبای . يرتشیب  شهاک  لاس  هیقب  يارب  يداصتقا  دشر  هک  تسا  دـیعب  یلوپ ،
دشر زین  يرگید  نادداصتقا  دور . رتارف  حطـس 0/11 % زا  لاس  لک  يارب  يداصتقا  دشر  هک  منکیم  روصت  نیچ ، رد  يوق  يداصتقا  دشر  هب 
دودح ات 3003  ياهلاس 2005  رد  نیچ  يداصتقا  دـشر  طسوتم  نمـض ، رد  درک . ینیب  شیپ  لاـس  نیا  يارب  ار  يدـصرد  يداصتقا 1/10 

دوب یلاح  رد  نیا  تفای . شیازفا  مود  هاـم  هس  رد  حطـس 3/11 % هب  لوا  هام  هس  رد  حطـس 3/10 % زا  نیچ  داصتقا  هنلااس  دشر  . دوب % 0/10
«، نسردنآ ناتاناج   » اما تشاد ؛ دشر  لاس 5/10 % نیا  مود  هام  هس  رد  روشک  نآ  داصتقا  هنلااس  دـشر  هک  . دنتـشاد راظتنا  نانادداصتقا  هک 
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دـشر نیا  تدـش  یلو  تسا ؛ دـیدش  يداصتقا  دـشر  هچرگا  هک  درک  ملاعا  گنک ،» گنه   » رد «، UBS  » کناب رد  ناـنادداصتقا  زا  یکی 
 . میدوب نآ  دهاش  ام  تشاد –  رارق  قنور  تیعضو  رد  يراذگ  هیامرس  دشر  هک  یماگنه  هتشذگ –  لاس  هس  رد  هک  تسا  ینازیم  زا  رتمک 

يرتحیحص ریوصت  هئارا  يارب  یتلود ، شخب  رد  رامآ  ناسانـشراک  بیغرت  لاح  رد  نیچ  هک  تسا  نیا  دیدش  دشر  للع  زا  یکی  نینچمه ،
رادقم هک  درک  ملاعا  شرازگ  نیا  رد  يو  دننک . شرازگ  ار  یمقر  ود  دـشر  هک  دـشاب  نیا  نآ  يانعم  رگا  یتح  تسا ؛ یعقاو ، طیارـش  زا 

رظن رد  اب  لاح ، نیا  اب  دنهد . ماجنا  يرتشیب  یـضابقنا  تامادقا  نلاوئـسم  ات  دوش  بجوم  تسا  نکمم  یلخاد  صلاخان  دیلوت  دیدش  دـشر 
هرادا دنام . دهاوخ  رظتنم  تسا  هداد  ماجنا  نونکات  هک  ییاهتـسایس  رثا  ندش  رادـیدپ  ات  تلود  هک  میدـقتعم  زونه  ام  بناوج ، مامت  نتفرگ 

دشر لبق -  لاس  هباشم  هرود  اب  هسیاقم  رد  هک -  تشاد  دشر 5/19 % نئوژ  هام  رد  روشک  نآ  یتعنـص  تادیلوت  هک  درک  ملاعا  نیچ  رامآ 
هناخراک و هلمج  زا   ) تباث ياهییاراد  رد  يراذـگ  هیامرـس  داد . ناشن  دـشر  نئوژ 9/13 % هاـم  رد  یـشورف  هدرخ  نینچمه ، . تشاد يرتشیب 

دیاوع اهتکرش و  زادنا  سپ  شیازفا  يراذگ  هیامرس  دشر  یلصا  لیلد  دوب . رادروخرب  دشر 8/29 % زا  لاسما  لوا  هام  شش  رد  نامتراپآ )
هتـشاد رلاد  درایلیم  دازاـم 5/14  نئوژ  هاـم  رد  نیچ  يراـجت  باـسح  هک  تسا  ینتفگ  دوب . روشک  نآ  يراـجت  باـسح  دازاـم  زا  لـصاح 

کینورتکلا يرادکناب  شرتسگ  زا  یلاح  رد  یناریا  ياهکناب  : ناریا يرادکناب  . http://http://asianews.ir/main1.asp 2 تسا
یم يدایز  تقو  رگید  یباسح  هب  یباسح  زا  لوپ  لاقتنا  زاگ و  نفلت ، قرب ، بآ ، ياه  هنیزه  تخادرپ  يارب  نایناریا  هک  دـنیوگ  یم  نخس 

لاقتنا رازبا  نیرتمهم  یکناب  دانـسا  کـچ و  سانکـسا ، . دـننام یم  فص  رد  اـهتعاس  هاـگ  دـقن  هجو  تفاـیرد  تخادرپ و  يارب  دـنراذگ و 
هجو لاقتنا  دـنراد . نآ  هب  یـصاخ  دامتعا  نایناریا  دراد و  يا  هژیو  هاگیاج  سانکـسا  اهنآ  نایم  رد  یلو  تسا  یکناب  متـسیس  رد  تیکلاـم 
هجو ات  دشک  یم  لوط  زور  نیدـنچ  دراوم  رثکا  رد  تسا . نکمم  ریغ  ابیرقت  اهمرف  ماسقا  عاونا و  ندرک  رپ  کناب و  رد  روضح  نودـب  دـقن 
رتافد باسح و  نیشام  شقن  اتدمع  اهکناب  رتویپماک  . دوش زیراو  رهـش  نامه  رد  یتح  ای  رگید  يرهـش  رد  یباسح  هب  لامع  هدش  هلاوح  دقن 
هلاوح ییاج  هب  ار  يدقن  هوجو  هدش  ریگ  همه  شیب  مک و  ناریا  رد  لااح  هک  تنرتنیا  هکبـش  قیرط  زا  ناوت  یمن  دنک و  یم  يزاب  ار  یکناب 

نیا اب  دـنا . هتفرگ  ار  یکناب  دانـسا  کچ و  سانکـسا ، ياج  اهتراک  کینورتکلا  يرادـکناب  رد  لباقم  رد  . درک لقتنم  یـسک  باسح  هب  اـی 
باسح هب  یصخش  باسح  زا  یلوپ  تنرتنیا  هکبـش  زا  هدافتـسا  اب  کناب  هب  هعجارم  نودب  درک ، دیرخ  لحم  هاگـشورف  زا  ناوت  یم  اهتراک 

يرادکناب . 2-1 داد . ار  لـته  رد  تماــقا  هـنیزه  دــیرخ و  اــمیپاوه  تـیلب  تـخادرپ ، ار  نـفلت  زاــگ ، قرب ، بآ ، ضبق  تـخیر ، يرگید 
تسا و یکتم  ذغاک  ملق و  هب  زونه  ناریا  یکناب  متـسیس  تسین . یلمع  ناریا  رد  دـقن  لوپ  تخادرپ  نودـب  اهراک  نیا  زا  مادـکچیه  : یتنس

دوخ باسح  زا  لوپ  ینیعم  ریداقم  هنازور  یکناب  ياهتراک  اب  دنناوت  یم  نایرتشم  هک  ( ATM  ) اهکناب رباع  ای  زادرپ  دوخ  هاگتسد  هنایار و 
نآ قیرط  زا  يرتشم  هک  تسا  یکینورتکلا  یهاگتـسد  کناب  رباع  ای  زادرپدوخ  . دنتـسه کینورتکلا  يرادکناب  رهاظم  اهنت  دننک ، تشادرب 

دراوم رد  تشادرب و  یـصخش  باسح  يدوجوم  زا  دـقن  هجو  يدودـحم  غلابم  هدرک ، رداـص  کـناب  هک   Debit Card یلوپ تراک  اـب 
يرابتعا ياهتراک  رودـص  يارب  تکرـش  دـنچ  يوس  زا  ییاه  شلات  اهتراک ، نیا  زا  ریغ  هب  هتبلا  . دـنک یم  دـیرخ  اـه  هاگـشورف  زا  یکدـنا 

تراک هدنراد  هک  دنتسه  ییاهتراک  يرابتعا  ياهتراک  تسا . هدوبن  زیمآ  تیقفوم  نونک  ات  مادکچیه  اما  هتفرگ  تروص   Credit Card
زا هدافتسا  ناسانشراک ، هدیقع  هب  . درخب تامدخ  لااک و  یکناب ، رابتعا  زا  هدافتسا  اب  یکناب و  باسح  رد  يدوجوم  نتشاد  نودب  دناوت  یم 

، تعرـسرپ نئمطم و  یطابترا  طوطخ  ریظن  زاین  دروم  ياهرتسب  داجیا  یکناب و  متـسیس  یـساسا  حلاـصا  نودـب  کینورتکلا  ياهتراک  نیا 
نیمه زا   . تسین یلمع  دـیرخ  زکارم  رد  ناوختراک  ياه  هاگتـسد  شیازفا  يرابتعا و  ریغ  يرابتعا و  یکینورتکلا  ياهتراک  عاونا  شرتسگ 

اب ار  گنراگنر  ياه  سانکسا  دنوش  رضاح  مدرم  دوش و  ریگ  همه  یکینورتکلا  ياهتراک  زا  هدافتـسا  یگداس  نیا  هب  دسر  یمن  رظن  هب  ور 
فلتخم ياهکناب  طابترا  ناکما  هک  دنا  هدرک  زاغآ  ار  دحاو  هکبش  کی  هب  نتسویپ  همانرب  اهکناب  : باتش هکبـش  . 2-2 دننک . ضوع  تراک 

دوخ هب  صوصخم  متسیس  کناب  ره  لاعف  اما  هدش  داجیا  يزکرم  کناب  يوس  زا  دراد ، مان  باتـش  هک  هکبـش  نیا  دنک . یم  مهارف  مه  اب  ار 
ناوت یم  نآ  قیرط  زا  هک  تسا  یهارگرزب  هیبش  عقاو  رد  باتش  حرط  . دنرادن ناشتسد  رانک  کناب  اب  یطابترا  اهکناب  زا  يرایـسب  دراد و  ار 
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تـشادرب هجو  باسح  هدـننک  رداص  نتفرگ  رظن  رد  نودـب  یکناب  ره  زا  دـنناوت  یم  اهتراک  ناگدـنراد  تشاد و  یـسرتسد  اهکناب  همه  هب 
راک هدرک  بصن  ار  کناب  رباع  نامه  ینعی  سانکسا  تفایرد  رازفا  تخـس  هک  یکناب  ره  اریز  تسا ، یتلاکـشم  ياراد  حرط  نیا  اما  دننک 

: دیوگ یم  یس  یب  یب  هب  يرادکناب  سانـشراک  يودهم ، هللا  جرف  . درب یمن  یعفن  چیه  تراک  هدننک  رداص  کناب  دنک و  یم  تفایرد  دزم 
تسا مزلا  تراک  هدننک  رداص  يارب  یلقادح  دوس  نتفرگ  رظن  رد  دنک . رداص  تراک  یتعفنم  چیه  نودب  کناب  تشاد  راظتنا  ناوت  یمن  "

دوخ هب  شورف  هنایاپ  داجیا  يارب  هک  تسا  نیا  رگید  لکـشم  ." دـنک رداص  تراـک  دوس  تفاـیرد  نودـب  کـناب  هک  درادـن  یلیلد  هنرگ  و 
اب دـناوت  یم  یـسک  هچ  : " دـسرپ یم  يودـهم  ياقآ  اما  دـننک  تیلاعف  هنیمز  نیا  رد  داـجیا و  ییاهتکرـش  اـت  هدـش  هداد  زوجم  مه  اـهکناب 
یم مادک  ره  دننک و  یم  تباقر  مه  اب  یقطنم  هیجوت  چیه  نودب  یتلود  ياه  کناب  لاح ، نیع  رد  "؟ دنک تباقر  یتلود  دنمتردق  ياهکناب 
رگا : کینورتکلا يرادکناب  . 2-3. دنراذگ یم  نایـضاقتم  رایتخا  رد  ار  تامدخ  نیرتهب  دنتـسه و  کینورتکلا  يرادکناب  ماگـشیپ  دـنیوگ 

اب یکدـنا  دراوم  رد  نآ  مینیب  یم  مینک ، فیرعت  یکناب  یلوپ و  تامدـخ  هئارا  يارب  نیون  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  ار  کینورتکلا  يرادـکناب 
رد هـک  یلاـح  رد  دراد  تـیمها  یناـمز  هرود  کـی  رد  لوـپ  تشاـبنا  نازیم  یتنـس  يرادـکناب  رد  . تـسا قـبطنم  ناریا  يرادـکناب  متـسیس 

ناریا رد  اما  تسا . کناب  هبعـش  هب  هعجارم  مدع  کینورتکلا  يرادـکناب  فدـه  تسا . هدـننک  نییعت  لوپ  شدرگ  یکینورتکلا  يرادـکناب 
حرط اب  یلم  رهم ، حرط  اب  يزرواشک  رهپـس ، حرط  اب  تارداص  ياهکناب  تسین . ریذـپ  ناکما  يراک  چـیه  کـناب  هب  هعجارم  نودـب  اـبیرقت 

رودـص اب  اهکناب  نیا  . دـنا هدز  تسد  یکینورتکلا  هبـش  دودـحم و  ياه  تیلاعف  هب  ماـج  حرط  اـب  تلم  هارمه ، يراـج  حرط  اـب  هاـفر  اـبیس ،
دنچ رد  اه  تراک  نیا  . دـنرادن ینادـنچ  تیزم  اهتراک  نیا  لامع  هک  یلاح  رد  دـننک  یم  قیوشت  نآ  زا  هدافتـسا  هب  ار  نایرتشم  ییاهتراک ،

زا هدافتسا  شهاک  هب  یکمک  هدرک و  مک  اهکناب  میقتسم  ناگدننک  هعجارم  دادعت  زا  يدودحم  نازیم  هب  طقف  اما  هتفای  جاور  هتـشذگ  لاس 
زا رتمک  ناریا  رد  اهسانکسا  رمع  دوش . یم  سانکسا  پاچ  فرـص  رلاد  نویلیم  طسوتم 15  روط  هب  هنلااس  ناریارد  . تسا هدرکن  سانکسا 

ینونک هعجارم  دصرد   60 نآ رب  هوـلاع  دوش . یم  هدـنازوس  هدوسرف  سانکـسا  هگرب  نویلیم  درایلیم و 200  کی  هنـلااس  تسا و  لاـس  ود 
هنیزه زا  يا  هدمع  شخب  يرابتعا  تراک  زا  هدافتسا  دندقتعم  ناسانشراک  تسا . دقن  لوپ  تخادرپ  ای  تفایرد  يارب  یکناب  هکبش  هب  مدرم 

تسا و هدش  هتفریذپ  یناهج  تراجت  نامزاس  رظان  تیوضع  هب  ناریا  داد . دهاوخ  شهاک  ار  اهکناب  هب  هعجارم  سانکسا و  كلاهتسا  ياه 
هب هک  یناهج  رازاب  رد  تیقفوم  هب  دناوت  یمن  یلعف  تیعضو  اب  ناسانشراک ، هدیقع  هب  نیاربانب  دنک  یم  هدامآ  مئاد  تیوضع  يارب  ار  دوخ 

دراد و ناریا  يرادـکناب  رد  يا  هژیو  هاگیاج  يدـقن  تـلادابم  : يدـقن تـلادابم  . 2-4 دـشاب . راودـیما  تسا ، زهجم  یکینورتکلا  تراـجت 
روشک یلوپ  لدابت  لضعم  درادرب و  روشک  داصتقا  شود  زا  يراب  هتـسناوتن  تسا  هدش  هتفرگ  راک  هب  ناریا  یکناب  هکبـش  رد  هک  ییاهتراک 

لوپ نیزگیاج  تراک  یلو  هدـش  هفاضا  هتـشذگ  ياه  هقلح  هب  هقلح  کی  طقف  هویـش  نیا  يارجا  اب  يودـهم  ياـقآ  هتفگ  هب   . دـنک لـح  ار 
کی یکناـب  هخرچ  هب  راـک  نیا  اـب  : " دـیوگ یم  یـس  یب  یب  هب  سانـشراک  نیا  . دـنا هدرکن  مک  شدرگ  رد  لوپ  مجح  زا  اـهکناب  هدـشن و 

يدودحم یغلابم  اه  هاگتـسد  نیا  زا  دنناوتب  نایرتشم  ات  دـهد  رارق  نآ  رد  سانکـسا  یغلابم  دـیاب  زور  ره  کناب  هک  هدـش  هفاضا  هاگتـسد 
رتعیرس ار  راک  شدرگ  دنتساوخ  یم  ناشدوخ  معز  هب  اه  کناب  کینورتکلا ، يرادکناب  سانشراک  نیا  هتفگ  هب  ." دننک تفایرد  سانکـسا 

هدنـشورف هب  تفرگ و  یم  کناب  زا  ار  لوپ  يرتشم  اهکناب ، رباع  يریگراک  هب  زا  شیپ  تسا . هداتفین  قافتا  نیا  لمع  رد  یلو  دننک . رتهب  ای 
. تشاد همادا  هخرچ  نیا  تفرگ و  یم  کناب  زا  ار  لوپ  هراـبود  يرتشم  دـنادرگ و  یمرب  کـناب  هب  ار  لوپ  زین  هدنـشورف  داد و  یم  لـیوحت 
دـهد و یم  هدنـشورف  هب  دریگ ، یم  سانکـسا  کـناب ، زادرپدوخ  زا  يرتشم  دـنا . هدرک  هفاـضا  هریجنز  نیا  هب  هقلح  کـی  اـه  کـناب  ـلااح 

یم زادرپدوخ  زا  ار  لوپ  هرابود  کناب  يرتشم  دراذگ و  یم  زادرپ  دوخ  رد  ار  نآ  کناب  دنادرگ و  یمرب  کناب  هب  ار  نآ  هرابود  هدنشورف 
روط هب  اهتراک  ناگدـنراد  هک  دـهد  یم  ناشن  اهدروآرب  تساهکناب . زا  سانکـسا  تفایرد  رازبا  دـح  رد  لاعف  دوجوم  ياـه  تراـک  . دریگ

اهکناب یخرب  هتبلا  . دـننک تشادرب  دوخ  باـسح  زا  سانکـسا  ناـموت  رازه  رثکادـح 50  هعفد  ره  راب و  راـهچ  هنازور  دـنناوت  یم  نیگناـیم 
نیمه اب  دقن  لوپ  ياج  هب  دنناوت  یم  اهنآ  نایرتشم  دنا و  هدرک  بصن  دـیرخ  زکارم  اه و  هاگـشورف  یخرب  رد  ار  ناوختراک  ياه  هاگتـسد 
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اـهکناب و 29 رد  ( ATM) زادرپدوخ هاگتسد  رامآ 3500  نیرخآ  ساسا  رب  . تسا دودحم  رایـسب  زونه  ناشدادـعت  اما  دـننک  دـیرخ  تراک 
ابیرقت هتبلا  . تـسا هدـش  رداـص  ناـیرتشم  يارب  تراـک  نوـیلیم  هدــش و 10  بـصن  دــیرخ  زکارم  رد  ( POS) شورف هناـیاپ  هاگتـسد  رازه 

يدوجوم زا  شیب  دـنناوت  یمن  دـشاب ، مهارف  اه  تخاس  ریز  مامت  مه  رگا  کناب  نایرتشم  تسین و  يراـبتعا  اـه  تراـک  نیا  زا  مادـکچیه 
رد نآ  زا  هدافتـسا  ناکما  دراد و  رابتعا  روشک  لخاد  رد  دوجوم  ياهتراک  : یللملا نیب  ياهتراک  . 2-5. دننک دیرخ  تراک  اب  دوخ  باسح 

دعب یلو  دنتـشاد  تراکرتسم  ازیو و  ریظن  گرزب  تاسـسوم  اب  ییاهدادرارق  یناریا  ياهکناب  بلاقنا  زا  شیپ  . درادـن دوجو  ناریا  زا  جراخ 
یلم کـناب  نآ  ساـسا  رب  هک  تشاد  ازیو  اـب  يدادرارق  ناریا  یلم  کـناب  هنوـمن  ناوـنع  هب  . دـش فـقوتم  اـهدادرارق  نیا  اـکیرما  میرحت  زا 
مامت تیاهن  رد  دوب و  یناریا  ناـیرتشم  تاـبلاطم  هدـننک  نیمـضت  کـناب  نیا  دـنریذپب و  ار  ازیو  تراـک  هک  درک  یم  یفرعم  ار  یتاسـسوم 

رد ار  یـشیامزآ  یحرط  ییاپورا  کناب  کی  يراکمه  اب  ناریا  يزکرم  کناب  نونکا  مه  . درک یم  تفایرد  ازیو  زا  ار  دوخ  ياـه  تخادرپ 
دهاوخ هدافتسا  لباق  ناریا  رد  یلیئارسا  ییاکیرمآ و  ياهکناب  زج  هب  یجراخ  ياهکناب  يوس  زا  هدش  رداص  ياهتراک  هک  دراد  ارجا  تسد 

کینورتکلا ياهتراک  زا  دـقن  لوپ  تخادرپ  نودـب  دـنناوت  یم  اهیجراخ  هدـش و  ارجا  اهلته  ریظن  زکرم  تسیب  رد  یـشیامزآ  حرط  نیا  . دوب
یم ناریا  هب  هک  یجراخ  نارگـشدرگ  یلـصا  لکـشم  يدودح  ات  دبای  شرتسگ  حرط  نیا  رگا  . دـننک هدافتـسا  زین  ناریا  رد  دوخ  یـصخش 

زا یناریا  نادنورهـش  هک  هدـش  ینیب  شیپ  مود  هلحرم  رد  . دـش دـهاوخ  لح  لته  تماـقا  هنیزه  ریظن  اـه  هنیزه  یخرب  تخادرپ  يارب  دـنیآ ،
زا ات  دوش  رداص  ناشیارب  یللملا  نیب  تراک  یناریا  ياهکناب  نیمـضت  اب  دـننکب و  یللملا  نیب  يرابتعا  ياهتراک  ياـضاقت  یلخاد  ياـهکناب 

يداصتقا میرحت  ندش  فرطرب  اکیرمآ و  اب  تافلاتخا  لصف  لح و  حرط  نیا  ییاهن  هلحرم  . دننک هدافتـسا  رگید  ياهروشک  رد  نآ  يایازم 
یمومع و گنهرف  دوبن  یتلود  تاماقم  : هدنیآ زادـنا  مشچ  . 2-6. درادن دوجو  نآ  يارب  ینـشور  زادنا  مشچ  دوجوم  تیعـضو  اب  هک  تسا 
، يودـهم ياقآ  اما  دـننک  یم  ناونع  ناریا  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  ندـشن  ریگارف  یلـصا  تلع  ار  زاین  دروم  ياهتخاس  ریز  دوجو  مدـع 
اهنامزاس و عفانم  هک  ینامز  ات  یلو  ددرگ  یمرب  ینف  ياهتخاس  ریز  فعـض  هب  لکـشم  زا  یـشخب  : " دـیوگ یم  یکناب ، لیاسم  سانـشراک 

تسا هداد  روتـسد  اهکناب  هب  يزکرم  کناب  ." تشاد کینورتکلا  يرادکناب  ندش  ریگارف  هب  ینادنچ  دیما  ناوت  یمن  دوشن  نیمات  صاخـشا 
ياه هقلح  عفانم  رگا  يودـهم ، ياقآ  هتفگ  هب  اما  دـننک . بصن  زادرپدوخ  ياه  هاگتـسد  یکناب  ياه  هجاـب  هب  مدرم  هعجارم  شهاـک  يارب 

اب ناوت  یمن  دوشن  نیمات  دـنهد ، یم  هئارا  تامدـخ  هک  ییاهتکرـش  اه و  هاگـشورف  ات  هتفرگ  يداـع  مدرم  اـه و  کـناب  زا  هریجنز  فلتخم 
شیپ رد  يزارد  هار  روشک  رب  مکاح  یتنس  تراجت  رطاخ  هب  یکینورتکلا  يرادکناب  . داد شرتسگ  ار  کینورتکلا  يرادکناب  لااب  زا  روتسد 

نتـشاد هب  دـنراد  تسد  رد  ار  شورف  دـیرخ و  مجح  نیرتشیب  هک  روشک  گرزب  کچوک و  ياه  هاگـشورف  اهیلاقب و  هک  ینامز  اـت  دراد و 
يرادـکناب ندـش  ریگارف  ناکما  دوشن  نیمات  ناگدـنهد  سیورـس  نایرتشم و  اه ، کناب  عفانم  دـنوشن و  دـعاقتم  ناوختراک  ياه  هاگتـسد 
http://www.saheledanesh.blogfa.com/post-12.aspx . * دنام دهاوخ  یقاب  راعش  دح  رد  کینورتکلا 

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  تیریدم 

کینورتکلا يرادکناب  لوصا  کسیر  تیریدم 
فیط ات  هدروآ  دوجو  هب  ار  ناکما  نیا  دنراد  ار  هفرح  نیا  هب  دورو  دـصق  هک  يرادـکناب  ياهنامزاس  نایم  تباقر  کیژولونکت و  يروآون 
لاناک قیرط  زا  هک  یناکما  دشاب . گرزب  کچوک و  نایرتشم  هب  هئارا  یـسرتسد و  لباق  یکناب ، تامدـخ  تادـیلوت و  عاونا  زا  ياهدرتسگ 

تیریدم هب  طوبرم  یلوصا  لزاب ” هتیمک  . ” دنیوگیم کینورتکلا “  يرادـکناب   ” نآ هب  هتفر  مه  يور  دوشیم و  مهارف  کینورتکلا  عیزوت 
اهتـسایس و هب  تبـسن  اهنآ  شنیب  شرتسگ  رد  یکناب  ياهداهن  يارب  دـناوتیم  هک  هدرک  ییاسانـش  ار  کـینورتکلا  يرادـکناب  رد  کـسیر 

کناب ره  ور  نیمه  زا  تسا ،  توافتم  رگید  کناب  اب  کناب  ره  تیعـضو  هک  اجنآ  زا  دشاب .  دنمدوس  کینورتکلا  يرادکناب  ياهدـنیآرف 
نآ رد  هک  تسا  یمئامض  هدنریگربرد  شرازگ  نیا  دراد .  مزلا  ار  شدوخ  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  سایقم  اب  بسانم  صاخ  هویش 
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تیریدـم لوصا  هدـننک  ینابیتشپ  ناونع  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  ورملق  رد  کسیر  شهاک  هب  طوبرم  ياه  هیور  دروم  رد  اـهلاثم  یخرب 
ارجا دروم  هب  دشاب ، مزلا  هکیئاج  رد  دروم ، ره  کسیر  تیعضو  یلم و  صاخ  ياهزاین  اب  قبطنم  اه  هیور  نیا  تسا  دیما  دیآیم .  کسیر 

تیریدمنوش هئارا  يژولونکت  لماکت  اب  ماگمه  درادناتـسا ، هدـننک  نییعت  ياهداهن  تاسـسوم و  طسوت  ینف  ياه  لح  هار  دوش و  هتـشاذگ 
نایم تباـقر  کـیژولونکت و  يروآون  همادا  هـیئوژ 2003  شیاریو  ییارجا :  هصـلاخ  کینورتکلا �  يرادـکناب  لوصا  کـسیر ، )  ) رطخ

زا ياهدرتسگ  فیط  ات  هدروآ  دوجو  هب  ار  ناکما  نیا  دنراد ،  ار  هفرح  نیا  هب  دورو  دصق  هک  ییاهنامزاس  دوجوم و  يرادکناب  ياهنامزاس 
عیزوـت لاـناک  قـیرط  زا  هک  یناـکما  دـشاب .  گرزب  کـچوک و  ناـیرتشم  هب  هـئارا  سرتـسد و  لـباق  یکناـب ، تامدـخ  تادـیلوت و  عاوـنا 

ياهتیلباق عیرـس  هعـسوت  هتبلا ،  ناـیم ،  نیا  رد  دـنیوگیم .  کـینورتکلا  يرادـکناب  نآ  هب  هتفر  مه  يور  دوش و  یم  مهارف  کـینورتکلا 
نینچ دراد ،  راـظتنا  یکناـب  تراـظن  دروـم  رد  لزاـب  هتیمک  درادـهارمه . ار  ییاهیدـنمدوس  مه  تارطاـخم و  مه  کـینورتکلا  يرادـکناب 

کینورتکلا يرادـکناب  تامدـخ  هئارا  هب  طوبرم  ياهـشلاچ  هیاپ و  تاصخـشم  قبط  یکناب  ياـهداهن  قیرط  زا  رمتـسم  روط  هب  یتارطاـخم 
رد کیژولونکت  تاعادـبا  هب  طوبرم  تارییغت  هرظتنمریغ  تعرـس  تاصخـشم ،  نیا  دوش .  ییوجهراچ  اـهنآ  دروم  رد  ناـیب و  صیخـشت ، 

متسیس اب  کینورتکلا  يرادکناب  ياهدربراک  ندش  هچراپکی  زاب ،  کینورتکلا  ياه  هکبش  یناهج  تیهام  يرتشم ،  هب  تامدخ  هئارا  هنیمز 
 . دریگیمربرد ار  دـننکیم ،  مهارف  ار  مزلا  تاعلاطا  يژولونکت  هک  ثلاث  ياهفرط  هب  اهکناب  شیازفا  هب  ور  یگتـسباو  يرتویپماک و  ياه 

شیازفا و ثعاب  اهیگژیو ،  نیا  هک  دـنکیم  ناشن  رطاخ  هتیمک  دـنروآ ،  یمن  دوجو  هب  يدـیدج  تارطاخم  اًـتاذ  ـلااب  لـماوع  هکیلاـح  رد 
هدش ترهـش  ظاحل  هب  ینوناق و  کیژتارتسا ،  تایلمع  هژیو  هب  يرادـکناب ،  ياهتیلاعف  اب  طبترم  یتنـس  ياه  کسیر  زا  یخرب  يزاس  هنیهب 

ار هتکن  نیا  هتیمک  جـیاتن ،  نیا  ساسا  رب  دراذـگ .  یم  ریثأت  يرادـکناب  هب  طوبرم  ياه  کسیر  یلک  تیعـضو  يور  ور ، نیمه  زا  تسا و 
، دشاب هتـشاد  کینورتکلا  يرادکناب  ياهتیلاعف  رد  دربراک  تیلباق  دناوت  یم  دوجوم  کسیر  تیریدـم  لوصا  هچرگ  هک  دریگ  یم  رظن  رد 

کـسیر تیریدـم  ياـهشلاچرب  ناوتب  اـت  داد  شرتسگ  دراوم  یخرب  رد  قیبطت و  دروآ ،  دوجو  هب  ار  یلوصا  نینچ  تسا  رتهب  لاـحنیا  اـب 
اهکناب دشرا  تیریدم  هریدم و  تأیه  رب  هک  دراد  داقتعا  هتیمک  ور  نیمه  زا  دمآ .  قئاف  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  زا  یـشان  هژیو 

ياهتسایـس تسا ،  مزلا  هکیئاهاج  رد  اهنآ ، عوبتم  تاسـسؤم  هک  دنرادرب  عوضوم  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  ییاهماگ  ات  تسا  بجاو 
 . دریگربرد مه  ار  يراج  ای  هدـش  يزیرهمانربکینورتکلایرادـکناب  ياه  تیلاعفات  دـننک  يزاسهنیهبویرگنزاب  ار  دوجوم  کـسیر  تیریدـم 

هچراپکیکسیرتیریدم هلیسونیدب  وهتخیمآمهردیمیدقیاهمتسیس  اب  کینورتکلا  يرادکناب  ياهدربراک  دیاب  هک  دراد  داقتعا  نینچمه  هتیمک 
ییاسانـش ار  کینورتکلا  يرادـکناب  رد  کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  لوصا  هدراهچ  هتیمک  دـنیآرف ،  نیا  لیهـست  روظنم  هب  دوشیحارطیا . 

دنمدوس کینورتکلا ،  يرادکناب  ياهدنیآرف  اهتسایس و  هب  تبـسن  اهنآ  شنیب  شرتسگ  رد  یکناب  ياهداهن  يارب  دناوتیم  هک  تسا  هدرک 
تسا رواب  نیا  رب  هتیمک  دنوش .  یمن  حرطم  اههیور  نیرتهب  یتح  ای  قلطم  ياهزاین  ناونع  هب  کسیر  تیریدم  هب  طوبرم  لوصا  نیا  دشاب . 

دوز یلیخ  اریز  دـشاب ،  دـیلوت  دـض  دـناوت  یم  کینورتکلا  يرادـکناب  هنیمز  رد  کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  ياهزاین  تاـیئزج  نییعت  هک 
ور نیمه  زا  دنوشیم .  هنهک  يرتشم ،  هب  تامدـخ  هئارا  هصرع  رد  کیژولونکت ، تاعادـبا  هب  طوبرم  تارییغت  تعرـس  هطـساو  هب  بلاطم 

تملاـس ینمیا و  حطـس  ءاقترا  روظنم  هب  کسیر  تیریدـم  لوصا  بلاق  رد  ار  ییامنهار  یتراظن و  تاراـظتنا  اـت  دـهد  یم  حـیجرت  هتیمک 
دروم ار  عوضوم  نیا  هتیمک  نیا ،  رب  هولاع  دریگ .  رظن  رد  زین  ار  ارجا  رد  مزلا  فاطعنا  تیلباق  حرطم و  کینورتکلا  يرادـکناب  ياهتیلاعف 

تایلمع ساـیقم  اـب  بساـنم  صاـخ  هویـش  کـنابره  ، ور نیمهزا  تسا و  تواـفتم  رگید  کـناب  اـب  کـنابره  تیعـضو  هک  هدادرارق  هجوت 
هار ات  دنک  یمن  شلات  هتیمک  يوس  زا  هدش  رـشتنم  کسیر  تیریدم  لوصا  لیلد ،  نیمه  هب  دراد .  مزلا  ار  شدوخ  کینورتکلا  يرادکناب 

تاسـسؤم و طسوت  دـیاب  ینف  ياـه  لـح  هار  دـنک .  هئارا  کـینورتکلا  يرادـکناب  هب  طوبرم  ییاهدرادناتـسا  اـی  صخـشم  ینف  ياـه  لـح 
رد هک  تسا  یمئامـض  هدنریگرب  رد  شرازگ  نیا  لاحنیا ،  اب  دنوش .  هئارا  يژولونکت  لماکت  اب  ماگمه  درادناتـسا ، هدننک  نییعت  ياهداهن 

تیریدم لوصا  هدننک  ینابیتشپ  ناونع  هب  کینورتکلا  يرادکناب  ورملق  رد  کسیر  شهاک  هب  طوبرم  ياههیور  دروم  رد  اهلاثم  یخرب  نآ 
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ییاهرازبا ناونع  هب  شرازگ  رد  هدـش  صخـشم  قیقد  ياههیور  کسیر و  تیریدـم  لوصا  دور  یم  راـظتنا  تیاـهن  رد  دـیآیم .  کـسیر 
دروم هب  دـشاب ، مزلا  هکیئاج  رد  دروم ، ره  کسیر  تیعـضو  یلم و  صاخ  ياهزاین  اب  قبطنم  دریگ و  رارق  یلم  ناتـسرپرس  هدافتـسا  دروم 
دروم زین  کناب  یتسرپرس  هب  طوبرم  یلبق  ياهلمعلاروتسد  امنهار و  رد  هک  هدش  هراشا  یلوصا  هب  دراوم ،  یخرب  رد  دوش .  هتـشاذگ  ارجا 
ینتبم ینوناـق و  کـسیر  تیریدـم  ینمیا و  ياـهلرتنک  ینوریب ،  عباـنم  اـب  تیریدـم  دـننام  لـیاسم  یخرب  دـنچره  دناهتـشاد .  رارق  هجوت 
روظنم هب  کسیر  تیریدـم  لوصا  دـنراد .  يرتشیب  حیرـشت  هب  زاین  تنرتنیا ،  عیزوت  لاـناک  درفب  رـصحنم  ياـهیگژیو  لـیلد  هب  ترهـشرب ،
تأـیه تیریدـم و  تبقارم  دـنریگیم :  رارق  ریز ،  حرـش  هب  یناـشوپ ، مه  لاـح  نیع  رد  یلو  هدرتسگ  یعوضوم  روحم  هس  يور  تیفاـفش 
دـشرا ناریدم  هریدم و  تأیه  هکاجنآ  زا  هریدم : تأیه  تیریدم و  تبقارم  یقوقح  یترهـش و  کسیر  تیریدم  ینمیا  ياه  لرتنک  هریدـم 
دوریم راظتنا  اهنآ  زا  دنتـسه ،  اه  کسیر  يور  رثوم  یتیریدم  شقن  کی  داجیا  دوخ و  عوبتم  هسـسؤم  يراجت  يژتارتسا  نیودت  لوئـسم 
تامدـخ دـهاوخیم  هنوگچ  کناب  هک  دـننک  ذاختا  عوضوم  نیا  هراـبرد  یهاـگآ  يور  زا  دنتـسم و  فافـش ، کـیژتارتسا  میمـصت  کـی 

ندمآ قئاف  روظنم  هب  اهلرتنک  اه و  تسایس  نیعم ،  یـسرباسح  ياهتیلباق  يانبمرب  دیاب  هیلوا  میمـصت  دهد .  هئارا  کینورتکلا  يرادکناب 
یتیریدم تبقارم  دور ،  یم  راظتنا  دریگربرد .  زین  دهد  یم  خر  يزرمارف  تایلمع  نایرج  رد  هک  مه  ار  يدراوم  دـشاب و  اهکسیر  نیا  رب 

دـشاب ینمیا  لرتنک  تخاسریز  يرادهگن  هعـسوت و  لیبق  زا  کناب  ینمیا  لرتنک  دـنیآرف  يدـیلک  ياه  هبنج  بیوصت  رورم و  لماش  رثوم ، 
نیا دـننکیم . تظفاحم  ار  ینوریب  ینورد و  دـیدهت  ود  ره  هب  طوبرم  ياههداد  کینورتکلا و  يرادـکناب  ياهمتـسیس  یبولطم  وحن  هب  هک 
عبانم اب  طباور  هب  نوزفازور  اکتا  شیازفا و  هب  ور  یگدـیچیپ  اب  طبترم  ياه  کسیر  رب  ندـمآ  قئاـف  عماـج  دـنیآرف  دـیاب  نینچمه  تبقارم 

 : ینمیا ياـهلرتنک  دریگرب .  رد  ار  نارحب  راـچد  کـینورتکلا  يرادــکناب  لاـمعا  يارجا  روـظنم  هـب  ثلاـث ،  صخــش  هـب  هـیکت  ینوریب و 
لصاح نانیمطا  کینورتکلا  يرادکناب  يارب  بسانم  ینمیا  لرتنک  ياهدنیآرف  دوجو  هب  تبـسن  ات  دراد  تیلوئـسم  هریدم  تأیه  هکیلاحرد 

یم دوجوب  کینورتکلا  يرادکناب  زا  یشان  هدش  دیدشت  یتینما  ياهشلاچ  اب  هطبار  رد  ار  يا  هژیو  یتیریدم  زاین  تایلمع  نیا  تیهام  دنک ، 
یقطنم یکیزیف و  ياـه  لرتـنک  تیوه و  زارحا  هب  طوـبرم  ياـهزوجم  ياـطعا  يارب  یبساـنم  ياـهشور  لاـمعا  قـیرط  زا  رما  نیا  دروآ . 

زا یـشان  ياهتیدودـحم  بسانم و  ياهورملق  ظـفح  روظنم  هب  اـهتخاسریز  يارب  یفاـک  تینما  دـیاب  نینچمه  دریگیم .  ماـجنا  یباـیتسد 
دوجو زا  دـیاب  نآرب  هولاع  دـشاب .  هجوت  دروم  تلاماعم ،  قباوس  تاـعلاطا و  یگچراـپکی  زین  ینورد و  ینوریب و  ناربراـک  ياـهتیلاعف 
يارب يریبادت  ذاختا  هب  تبسن  درک و  لصاح  نانیمطا  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  تلاماعم  همه  يارب  نشور  یـسرباسح  ياهخنرس 

يرتشم زا  تظافح  هچرگ  تشامگتمه .  یتاعلاطا  نینچ  تیساسح  اب  بسانتم  يرادکناب  عون  نیا  يدیلک  تاعلاطا  هنامرحم  يرادهگن 
تیلوئـسم کی  یلکروط  هب  اهکناب  لاحنیا  اب  دنکیم  قرف  رگیدکی  اب  نوگانوگ  ییاضق  عجارم  رد  دارفا  یـصوصخ  میرح  ظفح  نیناوق  و 

يرتشم تاعلاطا  زا  تظافح  وءاشفا  هنیمز  رد  دوخ  نایرتشم  يارب  ار  یتحار  شمارآ و  زا  ینیعم  حطـس  نکمم ،  دح  ات  هک  دـنراد  نشور 
ساسحا يرادـکناب ،  یتنـس  عیزوت  ياـهلاناک  قیرط  زا  تیلاـعف  ماـگنه  اـهنآ  هک  دـشاب  ینازیم  ناـمه  هب  دـیاب  یتحار  نیا  دـنروآ .  مهارف 

حطس رد  مه  یلخاد و  حطـس  رد  مه  هک  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  اب  طبترم  ینوناق  یترهـش و  کسیر  شهاک  يارب  دننکیم . 
هب تبسن  نانیمطا  روظنم  هب  ار  مزلا  ریبادت  دنهد و  رارق  دوخ  تیاس  بو  رد  یفاک  راکشآ  تاعلاطا  دیاب  اهکناب  دوش ،  یم  ماجنا  يزرمارف 
 . دـننک مهارف  دـهدیم ، هئارا  کینورتکلا ،  يرادـکناب  تامدـخ  اهنآ ،  رد  کناب  هک  ییاضق  عجارم  رد  يرتشم  یـصوصخ  میرح  تیاعر 

يرادـکناب تامدـخ  يراجت ،  ینوناق و  یترهـش ،  کـسیر  لاـبق  رد  اـهکناب  زا  تظاـفح  روظنم  هب  ینوناـق : یترهـش و  کـسیر  تیریدـم 
، اضاقت تروص  رد  تعرس  هب  ناوتب  ات  دشاب  راوتـسا  يرتشم  يلااب  تاراظتنا  اب  هطبار  رد  یتباث  قیقد و  يدنب  نامز  هیاپرب  دیاب  کینورتکلا 

همه هب  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  هئارا  ییاناوت  دـیاب  کناب  درک .  نیمأت  ار  دایز  هوقلاب  تـلاماعم  هب  یـسرتسد  هب  طوبرم  ياـهزاین 
هب رثوم  خساپ  ياه  مزیناکم  نتفرگ  رظن  رد  دنک .  ظفح  طیارـش ،  همهرد  ار  ییاناوت  نینچ  دناوتب  دیاب  دـشاب و  هتـشاد  ار  ییاهن  ياهربراک 

ینوریب ینورد و  تلامح  لیبق  زا  هرظتنمریغ  ياهدادیور  زا  یشان  یتایلمع  ینوناق و  یترهـش ،  ياهکسیر  شهاک  روظنم  هب  زین  ثداوح 
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روظنم هب  ور  نیمه  زا  تسا .  یتاـیح  ًـلاماک  دراذـگب ،  ریثأـت  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  تامدـخ  اهمتـسیس و  هئارا  يور  تسا  نکمم  هک 
همانرب دیاب  نینچمه  اهکناب  دنـشابهتشاد .  ار  يرثوم  يرارطـضا  يزیر  همانرب  وراک  موادـت  تیفرظ ،  دـیاب  اهکناب  اهیرتشم ،  ياهزاین  نیمأت 

ییاهیژتارتسا دنـشاب .  هدرک  نیودت  ار  ینیعم  یطابترا  ياهیژتارتسا  هلمج  زا  هدروآلمع و  هب  ثداوح  هب  خساپ  يارب  ار  یبسانم  ياهيزیر 
يرادـکناب تامدـخ  رد  للاتخا  زورب  زا  یـشان  ياهتیلوئـسم  ندرک  دودـحم  یترهـش و  کسیر  لرتنک  راک ،  موادـت  اهنآ  ياـنبمرب  هک 

هئارا هب  اـهکناب  هک  تساـهلاس  کـینورتکلا :  يرادـکناب  يارب  کـسیر  تیریدـم  لوـصا  دوـش .  یم  هـتفرگرظن  رد  ًـلاماک  کـینورتکلا ، 
ياهماظن کـچوک و  ياـهتخادرپ  هلمجزا  هوجو ،  یکینورتکلا  لاـقتنا  دنتـسه .  لوغـشم  رود  هار  زا  دوخ  ناـیرتشم  هب  یکناـب  تامدـخ 

وزج اهباسح  هدرخ  تیریدـم  لوپ و  تشادرب  يارب  مدرم  هماع  طسوت  یـسرتسد  لباق  راـکدوخ  ياهنیـشام  زین  یتکرـش و  يدـقن  تیریدـم 
لیوحت لاناک  کی  ناونع  هب  ناهج  حطـسرد  تنرتنیا  شیازفا  هبور  شریذـپ  همهنیا ،  اب  تسا .  یناهج  یکناب  ماظن  فراـعتم  ياـهراتخاس 

 . دروآیم دوجو  هب  اهنآ  نایرتشم  يارب  یتامدـخ  تازایتما  اهکناب و  يارب  ار  يدـیدج  یناگرزاب  تاناکما  یکناـب ،  تامدـخ  تادـیلوت و 
ار هدرپس  ياهباسح  شیاشگ  ماو و  تفایرد  یلام ،  تاعلاطا  هب  یسرتسد  لیبق  زا  یتنس  ياهتیلاعف  هکنآ  نمـض  تامدخ  تادیلوت و  نیا 

یـصخش ياههنایاپ  نیمأت  اهباسح ، تروص  یکینورتکلا  تخادرپ  تامدـخ  هئارا  لیبق  زا  يدـیدج  اًتبـسن  ياـهتیلاعف  دـنوش ،  یم  لـماش 
تاعادـبا مهم  تازایتما  لاـحنیا  اـب  دـنریگیمربرد .  مه  ار  يراـجت  تاـعلاطا  لداـبت  یکینورتکلا  رازاـب  داـجیا  اـهباسح و  عمجت  یلاـم ، 

تسا مزلا  ور  نیمه  زا  تسا .  یتازایتما  مه  اهکسیر و  مه  هدنریگربرد  کینورتکلا  يرادکناب  ياهیئاناوت  عیرس  هعـسوت  کیژولونکت و 
ات تشاد  نآرب  ار  لزاـب “  ” يرادـکنابرب تراـظن  هتیمک  اهتفرـشیپ ،  نیا  دـننک . هرادا  ییاسانـش و  ار  اـهکسیر  نیا  طاـیتحا  اـب  اـهکناب  هک 

هعلاطم دهد .  ماجنا  کینورتکلا ،  لوپ  کینورتکلا و  يرادکناب  کسیر  تیریدـم  تلاـضعم  يور  یتامدـقم  هعلاطم  کی  لاسرد 1998 
هب تیرومأم  نیا  ورنیمه  زا  دراد و  دوجو  کینورتکلا  يرادکناب  کسیر  تیریدم  ورملقرد  رتشیبراک  هب  ینـشور  زاین  هک  داد  ناشن  قوف 

ربماون رد  کینورتکلا ، “ يرادـکناب  هورگ   ” بیترت نیدـب  هدرپس و  يزکرم  ياهکناب  اـهکناب و  ناتـسرپرس  زا  لکـشتم  يراـک  هورگ  کـی 
لیاسم کـسیر  تیریدـم  دروم  رد  ار  دوخ  کـینورتکلا “ يرادـکناب  هورگ   ” شرازگ ربتکا 2000 ، رد  لزاـب  هتیمک  دـش .  لیکـشت   1999

کینورتکلا يراد  ـــ کناب ياهتیلاعف  اب  طبترم  یلصا  ياه  کسیر  شرازگ  نیا  داد .  راشتنا  کینورتکلا  يرادکناب  هعسوت  زا  یشان  یتراظن 
 ، يرابتعا ياه  کسیرو  یقوقح )  کسیر  یتینما و  کسیر  لماش  یتایلمع (  کسیر  ترهش ،  کسیر  کیژتارتسا ،  کسیر  بلاقرد  ار 

يرادـکناب ياهتیلاعف  هک  دریگیم  هجیتن  دوخ  شرازگ  زا  کینورتکلا “ يرادـکناب  هورگ   . ” دـنکیم يدـنب  هقبط  یگنیدـقن ، يرازاـب و 
نیا لاحنیا ،  اب  دـشابهدشن . حرطم  لزاـب  هتیمک  ياـهراک  رد  نآ  زا  شیب  هک  درکن  ییاسانـش  ار  ییاـهکسیر )   ) یتارطاـخم کـینورتکلا 
ماظن يور  ور  نیمه  زا  دـنکیم .  هنیهب  شیازفا و  ار  یتنـس  ياهکسیر  نیا  زا  یخرب  کـینورتکلا  يرادـکناب  هک  دـنکیمدیکأت  شرازگ 

عیرس و شرتسگاًعطق  هک  ياهنوگ  هب  دراذگ ؛ یم  ریثأت  یترهـش ، کسیر  یتایلمع و  کسیر  کیژتارتسا ،  کسیر  داعبا  رد  هژیوب  یکناب ،
هورگ کسیرتیریدمياهـشلاچ : فـلا ـ  دـنکیم .  هتـسجرب  ار  رما  نیا  کـینورتکلا ، يرادـکناب  هب  طوـبرم  يژوـلونکت  ندـش  رتهدـیچیپ 

زا يرامـش  کینورتکلا ،)  تراجت  رت  یلک  یتراـبع  هب  و  کـینورتکلا (  يرادـکناب  هیاـپ  ياـهیگژیو  یـسررب  رد  کـینورتکلا  يرادـکناب 
يرتشم هب  تامدخ  هئارا  رد  کیژولونکت  تاعادبا  هب  طوبرم  تارییغت  تعرس  درمشیمرب :  ریز  حرـش  هب  ار  کسیر  تیریدم  ياه  شلاچ 

زا سپ  ینلاوطاًتبـسن و  نامز  تدـم  رد  يرادـکناب  دـیدج  ياهدربراک  یخیرات ،  ظاـحل  زا  تسا .  هبقرتمریغ  کـینورتکلا  يرادـکناب  رد 
هئارا يارب  یتباـقر  راـشف  تـحت  اـهکناب  زورما ،  اـما  دـش .  هتـشاذگ  ارجا  دروـم  هـب  دـمآدوجو ،  هـب  اـهنآ  يور  هـک  یقیمع  ياهــشیامزآ 
رتشیب هام  دنچ  دیلوت ،  ات  هدیا  زا  بلغا  هک  ینامز  تدم  دنرادرارق .  هدرـشف  رایـسب  ینامز  تدم  بوچراچ  رد  دـیدج  يراجت  ياهدربراک 
هیزجت کیژتارتسا ،  یبایزرا  یفاک  هزادنا  هب  ایآ  هک  هتکن  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  تیریدم  ياهشلاچ  تباقر  نیا  دماجنایمن . لوط  هب 

 ، ریخ ای  هدمآ  لمع  هب  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  ياهيربراک  زا  دیدج  دراوم  يارجا  زا  لبق  ینمیا ،  تاعلاطم  کسیر و  لیلحت  و 
دح ات  ءزج ،  نلاک و  ياهيربراک  اب  طباور  کینورتکلا و  يرادـکناب  یتلاماعم  ياهتیاس  بو  اًـعبط  ناـیم  نیا  رد  دـنکیم .  دـیدشت  ار 
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يرتمیقتـسم تروص  هب  تاـیلمع  کـینورتکلا  شزادرپ  دـهد  هزاـجا  اـت  دوش  یم  هچراـپکی  یمیدـق  يرتویپماـک  ياـه  متـسیس  اـب  نکمم 
ياه شزادرپ  زا  یـشان  هدافتـسا  ءوس  یناسنا و  ياهاطخ  شهاک  ثعاـب  دوخ  هبون  هب  یمیقتـسم  راـکدوخ و  شزادرپ  نینچ  دریگتروص .

 . دهدیم شیازفا  ار  دننک ،  لمع  رگیدـکی  اب  یتحار  هب  دـنناوتب  هک  ییاه  متـسیس  یحارط  هب  یگتـسباو  لاح  نیع  رد  یلو  دوشیم  یتسد 
لیاسم زا  يرایـسب  ینف  یگدـیچیپرب  ور  نیمه  زا  دـنکیم و  هفاضا  تاـعلاطا  يژولونکت  هب  ار  اـهکناب  یگتـسباو  کـینورتکلا  يرادـکناب 

 . دـهدیم شرتسگ  ار  ثلاـث  ياـهفرط  ینوریب و  عباـنم  زا  هدافتـسا  داـحتا و  تکراـشم ،  هب  طوبرم  دـنور  دـیازفا و  یم  یتینما  یتاـیلمع و 
تاسـسوم اهکناب و  هک  هدش  يدیدج  ياهلدم  داجیا  ثعاب  تفرـشیپ  نیا  دنتـسه .  ینیعم  نوناق  مظن و  دقاف  اهنآ  زا  يرایـسب  هک  یتامادقا 

هبون هب  تنرتنیا  دریگیمرب .  رد  ار  يژولونکت  ياهتکرش  ریاس  تارباخم و  ياهتکرش  تنرتنیا ،  تامدخ  ناگدنهد  هئارا  لیبق  زا  یکنابریغ 
قیرط زا  ار  اهمایپ  هک  تسا  سانـشان  ياـهفرط  هلیـسو  هب  اـیند  ياـجکره  زا  یباـیتسد  لـباق  زاـب  هکبـش  کـی  دراد و  یناـهج  تیهاـم  دوخ 

 ، ینمیا ياهلرتنک  تیمها  يدایزدحات  ور  نیمه  زا  دهدیم .  لاقتنا  لماکت ،  هب  ور  تعرس  هب  میس  یب  لیاسو  هلیسوب  صخشمان  ياهناکم 
یـصوصخ میرح  ظفح  ياهدرادناتـسا  یـسرباسح و  ياه  خنرـس  هیهت  ياهشور  اه ، هداد  تظافح  يرتشم ،  تیوه  زارحا  ياه  کـینکت 

يریگ هجیتن  هتیمک  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  هورگ  هیلوا  ياـهراک  ساـسا  رب  کـسیر :  تیریدـم  لوصا  ب ـ  دـنکیم . رتشیب  ار  يرتـشم 
ی ـــــــــ لو دراد  ار  ک  ـــ ینورتکلا يراد  ـــ کناب ياهتیلاعف  رد  دربراک  تیلباق  یتنـس  يرادـکناب  کسیر  تیریدـم  لوصا  دـنچره  دـنکیم ، 
و “ ON-LINE  ” يرادکناب ياهتیلاعف  زا  يرایسب  اب  بسانتم  اهدربراک  نیا  ات  دنکیم  باجیا  تنرتنیا  لیوحت  لاناک  هدیچیپ  تایـصوصخ 

تیریدـم هریدـم و  تأیه  هدـهعرب  نیا  هک  دراد  داقتعا  هتیمک  ور  نیمه  زا  دـنوش .  یحارط  اهنآ ،  کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  ياهـشلاچ 
يرادکناب ياهدنیآرف  یتیریدـم و  ياهتسایـس  هدوب ،  مزلا  هک  ییاجرد  اهنآ  عوبتم  ياهداهن  هک  دـننکادیپ  نانیمطا  ات  تساهکناب  دـشرا 

داقتعا هتیمک  هک  اجنآ  زا  نآرب ،  هولاع  دنا .  هدیـشخب  دوبهب  هداد و  رارق  ددجم  یـسررب  دروم  ار  يراج  ای  هدـش  يزیر  همانرب  کینورتکلا 
نیمه هب  دننک ،  لامعا  دوخ  کینورتکلا  يرادـکناب  ياهتیلاعف  همه  يارب  ار  يا  هچراپکی  کسیر  تیریدـم  شور  دـیاب  اهکناب  هک  دراد 

وزج ناونع  هب  کناب ،  ناوت  دـح  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاـعف  هب  طوبرم  کـسیر  تیریدـم  تراـظن  هک  تسا  یتاـیح  لـیلد ، 
لوصا ات  درک  اضاقت  کینورتکلا  يرادکناب  هورگ  زا  هتیمک  اهتفرشیپ ، نیا  لیهست  يارب  دریگ .  رارق  کناب  کسیر  یلک  تیریدم  کفنیلا 

ا و ــــــ هنآ دوجوم  یتراـظن  ياهتـسایس  شرتـسگ  يارب  اـهکناب  هب  دـناوت  یم  هک  یلوصا  دـننک .  ییاسانـش  ار  کـسیر  تیریدـم  يدـیلک 
تامدـخ تادـیلوت و  صقن  نودـب  نمیا و  لـیوحت  دوخ  ۀـبون  هب  کـینورتکلا و  يرادـکناب  ياـهتیلاعف  شـشوپ  يارب  مزـلا  ياهدـنیآرف 
ياهزاین ناونع  هب  دنا ،  هدش  ییاسانـش  شرازگ  نیا  رد  هک  کینورتکلا  يرادکناب  يارب  کسیر  تیریدم  لوصا  دنک .  کمک  يرادکناب 

صقن نودب  نمیا و  ياهتیلاعف  حطس  ءاقترا  روظنم  هب  ییامنهار و  ناونع  هب  اًفرص  هکلب  دنوشیمن ،  حرطم  اه  هیور  نیرتهب  یتح  ای  قلطم 
يرادـکناب هزوح  رد  کسیر  تیریدـم  ياهزاین  تاـیئزج  نییعت  هک  تسا  رواـب  نیا  رب  هتیمک  دـنیآ . یم  ناـیم  هب  کـینورتکلا  يرادـکناب 

تاعادـبا هب  طوبرم  تارییغت  تعرـس  هطـساو  هب  تاـیئزج  نیا  دور  یم  لاـمتحا  نیا  اریز  دـشاب ،  دـیلوت  دـض  تسا  نکمم  کـینورتکلا ، 
هب طوبرم  یتراظن  تاراظتنا  نایب  هب  طقف  هدش  هدـیناجنگ  شرازگ  نیا  رد  هک  یلوصا  ور  نیمه  زا  دوش .  هنهک  تادـیلوت ،  کیژولونکت و 

تاررقم دـهاوخب  هکنیا  ات  دزادرپ ،  یم  یلام  ماظن  رد  صقن  دوجو  مدـع  ینمیا و  زا  نانیمطا  روظنم  هب  کناب  یتراـظن  ياـه  تیلاـعف  لـک 
یحارط و کینورتکلا  يرادکناب  عیزوت  لاناک  اب  بسانتم  دیاب  یتراظن  تاراظتنا  نینچ  هک  دراد  ار  رظن  نیا  هتیمک  دـنک .  حرطم  ار  یقیقد 

توافتم دوش ،  یم  ماجنا  يرادکناب  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  عیزوت  ياهلاناک  ریاس  رد  هک  هچنآ  اب  لوصا ، رد  دـیابن  هچرگ  دوش ،  هداد  قیبطت 
زا اهلاس  یط  نیا ،  زا  شیپ  هک  دراد  رارق  یتراظن  لوصا  اب  قابطنا  رد  هتفرگرب و  يدایز  دـح  ات  هدـمآریز  رد  هک  یلوصا  نیارباـنب  دـشاب . 

ینمیا و ياه  لرتنک  ینوریب ،  عبانم  اب  طباور  تیریدـم  لـیبق  زا  اـه ،  هنیمز  یخرب  رد  تسا .  هدـش  هبرجت  یلم  ناتـسرپرس  اـی  هتیمک  يوس 
هک هچنآ  هب  تبـسن  ار  يرت  حورـشم  لوصا  هب  زاین  تنرتنیا  عیزوت  لاناک  ياهیگژیو  تاصخـشم و  یقوقح ،  یترهـش و  کـسیر  تیریدـم 

ار کسیر  تیریدـم  هب  طوبرم  ياهدـنیآرف  ات  دـنرادزاین  اهکناب  هک  دـهد  یم  صیخـشت  هتیمک  دروآ .  یم  نایم  هب  هدـش ،  حرطم  نونکات 
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هژیو و کسیر  تیریدم  ياهیدنمزاین  قبط  زین  هاگنب و  رب  مکاح  گنهرف  یتایلمع و  راتخاس  دوخ ،  هب  طوبرم  کسیر  تیعضو  اب  بسانتم 
کسیر تیریدم  ددعتم  ياه  هیور  نیا  رب  هولاع  دنهد .  هعـسوت  صاخ ،  ییاضق  عجارم  رد  کناب  نارظان  يوس  زا  هدش  نییعت  ياهتـسایس 

ناونع هب  دیابن  تسا ،  زورما  عیانص  بولطم  ياه  هیور  رگنایامن  هک  لاح  نیع  رد  شرازگ ،  نیا  رد  هدش  صخشم  کینورتکلا  يرادکناب 
هب کسیر  تیریدـم  ياـه  کـینکت  ریاـس  ینمیا و  ياـه  لرتنک  زا  يرایـسب  اریز  دـنوش ،  یقلت  یعطق ،  لـماک و  تهج  ره  زا  ییاـه  هیور 

جـیردت و هب  ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  ینف  لئاسم  دـنوش .  یم  لماکت  راچد  دـیدج  يراجت  ياـهدربراک  اـهیژولونکت و  اـب  اـگمه م  تعرس و 
تعنـص هک  اجنآ  زا  نآ ،  رب  هولاع  دنوش .  لصف  لح و  درادناتـسا ،  نییعت  ياهداهن  مه  اهکناب و  طسوت  مه  يژولونکت  لماکت  اب  نامزمه 

عونتم ياه  لح  هار  تاعادـبالاًامتحا و  دزرو ،  یم  مامتها  نآ  ینمیا  ياه  شلاچ  هلمج  زا  کـینورتکلا  يرادـکناب  ینف  لـیاسم  لـح  هب  ، 
تقیقح نیا  هب  طوبرم  لیاسم  لاًامتحا  اه ،  لح  هار  نیا  درک .  دنهاوخ  ادیپ  روهظ  کسیر  تیریدم  هب  طوبرم  يا  هفرص  هب  نورقم  رثوم و 
ییاضق عجارم  هکنیا  دـننک و  یم  قرف  رگیدـکی  اب  کـسیر  تیریدـم  گـنهرف  یگدـیچیپ و  هزادـنا ،  رد  اـهکناب  هک  دـنوش  یم  لـماش  ار 
هزادـنا کت  ناسکی و  شور  کی  هک  درادـن  داقتعا  هتیمک  لیلد ،  نیمه  هب  دـنراد .  رگیدـکی  اب  یتوافتم  یتاررقم  ینوناق و  ياـهبوچراچ 

قئاف روظنم  هب  بوخ  ياهدرادناتـسا  واه  هیور  ات  دـنک  یم  هیـصوت  ور  نیمه  زا  تسا .  بسانم  کینورتکلا  يرادـکناب  کـسیر  تیریدـم 
نیا اب  ماگمه  دور ،  یم  راظتنا  دنوش .  هلدابم  رگیدکی  اب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  لیوحت  لاناکزا  یـشان  هفاضا  یکـسیر  داعبا  رب  ندـمآ 

رد ییاهرازبا  ناونع  هب  دـنناوتب  هتفر ،  هراشا  اهنآ  هب  شرازگ  نیا  رد  هک  یبسانم  ياـه  هیور  کـسیر و  تیریدـم  لوصا  یتراـظن ،  هخـسن 
 ، دـشاب مزلا  هکیئاج  رد  هژیو  یلم  ياهزاین  اب  قباطم  دـنوش و  هتـشاذگ  ارجا  دروم  هب  ات  هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  یلم ،  نارظاـن  تمدـخ 

صیخـشت هتیمک  دنک .  کمک  صقن  بیع و  یب  نما و  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  اه و  تیلاعف  ماجنا  هب  هلیـسونیدب  ات  دـنبای  ساکعنا 
سایقم اب  بسانتم  کسیر  شهاک  شور  کی  هب  زاین  ور  نیمهزا  تسا و  تواـفتم  يرگید  اـب  کـناب  ره  کـسیر  تیعـضو  هک  دـهد  یم 

رد داهن  نآ  ییاـناوت  يدـنمقلاع و  دوجوم و  ياـه  کـسیر  تیداـم  هکنآ  نمـض  دراد ،  کـناب  ناـمه  کـینورتکلا  يرادـکناب  تاـیلمع 
کـسیر تیریدم  لوصا  ات  هدوب  نآ  دصق  هک  دراد  هتکن  نیا  زا  ناشن  قوف ،  تافلاتخا  دنک . یم  ادیپ  تیمها  مه  اه  کسیر  نیا  تیریدم 

. دـشاب اراد  ار  ییاـضق ، عجارم  همه  رد  طوبرم ، ياـهداهن  ماـمت  هلیـسوب  ارجا  يارب  یفاـک  فاـطعنا  تیلباـق  زا  شرازگ  نیا  رد  هدـش  هئارا 
ات دـنهدیمرارق  یبایزرا  دروم  صاخ  کناب  کی  رد  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  اب  طبترم  ياه  کسیر  تیدام  یلم ،  نارظاـن 

تـسا هدش  تیاعر  کسیر  تیریدم  بوچراچ  رد  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  کسیر  تیریدم  لوصا  یفاک  هزادنا  هب  ایآ  دنبای  رد 
نیا رد  هدش  ییاسانش  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  کسیر  تیریدم  لوصا  کینورتکلا :  يرادکناب  يارب  کسیر  تیریدم  لوصا    . 

ای یحیجرت  مظن  هلیـسوب  لوصا  نیا  هتبلا  دـنراد .  یناشوپ  مه  رگیدـکی  اـب  بلغا  هک  دریگیمرارق  عیـسو  یعوضوم  هنیمز  هس  رد  شرازگ 
دنام فرط  یب  ات  دوش  یم  هداد  حیجرت  ور  نیمه  زا  دنک .  یم  ادیپ  رییغت  نامز  رورم  هب  ینزو  نینچ  اریز  دـنوش ،  یمن  هداد  نزو  تیمها ، 

ياهتیلاعف رد  تیریدم  رثوم  تبقارم  1 ـ ( : 3 ات لوصا 1  ) هریدم تأیه  تیریدم و  تبقارم  فلا ـ   � درک .  بانتجا  يدنب  تیولا  نینچ  زا  و 
قیقد و راکتـشپ  تیریدـم و  تراظن  کی  زا  يرادروخرب  ینمیا 3 ـ لرتنک  عماج  دـنیآرف  کی  داجیا  کینورتکلا 2 ـ يرادـکناب  هب  طوبرم 

تیوه زارحا  4 ـ ( : 10 ات لوـصا 4  ) ینمیا ياـه  لرتـنک  ثلاث � ب ـ  صخـش  هب  اه  یگتـسباو  ریاس  ینوریب و  عباـنم  اـب  طـباور  رد  عماـج 
زا نانیمطا  يارب  بسانم  ریبادت  کینورتکلا 6 ـ يرادکناب  تلاماعم  يارب  یهدباسح  تیلوئـسم  شریذپ  کینورتکلا 5 ـ ياهکناب  نایرتشم 

اـه و هداد  ياـههاگیاپ  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  ياـهماظن  نورد  زوجم  رودـص  يارب  بساـنم  ياـه  لرتـنک  داـجیا  فیاظو 7 ـ کـیکفت 
زا نشور  ياـه  یـسرباسح  ماـجنا  کـینورتکلا 9 ـ يرادــکناب  تاـعلاطا  قـباوس و  تـلاماعم ،  رد  اـه  هداد  یگچراـپکی  اه 8 ـ  يربراـک 

لوـصا  ) ینوناـق یترهــش و  کـسیر  تیریدـم  � ج ـ  کنابيدـیلکتاعلاطاندوب . هناـمرحم  کـینورتکلا 10 ـ يرادـکناب  رد  تـلاماعم 
موادت يزاس ،  تیفرظ  نایرتشم 13 ـ تاعلاطا  یصوصخ  میرح  ظفح  کینورتکلا 12 ـ يرادکناب  تامدخ  بسانم  ياشفا  11 ـ ( : 14 ات 11
همانرب کینورتکلا 14 ـ يرادـکناب  تامدـخ  اه و  متـسیس  ندوب  سرتسد  رد  زا  نانیمطا  يارب  يرارطـضا  يزیر  همانربزین  راـک و  کـبس و 
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يژتارتسا نیودت  لوئـسم  دشرا  ناریدم  هریدـم و  تأیه  ( 3 ات لوصا 1 هریدـم (  تأیه  تیریدـم و  تبقارم  فلا ـ    ثداوح هب  خـساپ  يزیر 
لیامت هریدم  تأیه  ایآ  هک  دوش  ذاختا  روظنم  نیا  هب  تسا  مزلا  هنیمز  نیا  رد  نشور  کیژتارتسا  میمصت  کی  دنتسه ،  يرادکناب  يراجت 

نانیمطا دیاب  هریدم  تأیه  صاخ  روط  هب  ریخ ؟  ای  دهد  هئارا  عورـش ،  زا  لبق  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم  تامدـخ  کناب  ات  دراد 
لیلحت کی  ایآ  و  تسا ؟  هتخیمآ  مهرد  هاگنب  کیژتارتسا  فادـها  اب  ینـشور  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  همانرب  ایآ  هک  دـنک  لصاح 

صخـشم ياـه  کـسیر  شهاـک  يارب  یبساـنم  ياهدـنیآرف  اـیآزین  هدـمآ و  لـمع  هـب  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  تیلاـعف  زا  کـسیر 
يرادکناب ياه  تیلاعف  جیاتن  یبایزرا  روظنم  هب  يرمتـسم  تاعلاطم  دیاب  دشرا  ناریدم  هریدم و  تأیه  نینچمه  تسا ؟  هدش  هتفرگرظنرد 

هک دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اهنآ  نیا ،  رب  هولاع  دنـشاب .  هتـشاد  دوخ ،  عوبتم  هسـسؤم  يراجت  فادها  اه و  همانرب  ربارب  رد  کینورتکلا 
رارق هجوت  هظحـلام و  دروم  یبساـنم  وـحن  هب  داـهن ،  نآ  کـینورتکلا  يرادـکناب  يراـجت  ياـهیژتارتسا  یتاـیلمع  ینمیا و  کـسیر  داـعبا 

شیازفا یتح  ای  حلاصا  ار  یتنس  يرادکناب  ياه  کسیر  يریگمـشچ  وحن  هب  تنرتنیا  قیرط  زا  یلام  تامدخ  نداهن  رایتخا  رد  دناهتفرگ . 
هب ییاهماگ  تسا  مزلا  ور  نیمه  زا  یگنیدـقن )  رابتعا و  تایلمع ،  ترهـش ،  کیژتارتسا ،  ياهکـسیر  ظاـحل  زا  لاـثم  ناونع  هب   ) دـهدیم

يدج و راک  تشپ  تینما ،  لرتنک  ياهدنیآرف  لیبق  زا  کسیر  تیریدـم  دوجوم  ياهدـنیآرف  هک  دوش  هتـشادرب  رما  نیا  زا  نانیمطا  روظنم 
يرادـکناب تامدـخ  نداد  ياج  روظنم  هب  دـنریگب و  رارق  یبایزرا  دروم  یتسرد  وحن  هب  ینوریب  عبانم  اب  طـباور  يارب  یتبقارم  ياهدـنیآرف 

تیلاعف اب  طبترم  ياه  کسیر  يور  يرثوم  یتیریدم  تبقارم  یتسیاب  دشرا  تیریدم  هریدم و  تأیه  کی ـ  لصا  دنوش .  هنیهب  کینورتکلا 
. دشابهتـشاد اهکسیر  نیا  رب  ندـمآ  قئاف  روظنم  هب  ياهژیو  یلرتنک  یـسرباسح و  ياهتـسایس  هیبعت  لیبق  زا  کینورتکلا  يرادـکناب  ياـه 
 . تسا يرورـض  کینورتکلا  يرادکناب  هب  طوبرم  ياه  تیلاعف  يور  رثوم  یلخاد  ياه  لرتنک  نتفرگرظنرد  يارب  قیقد  یتیریدـم  تبقارم 

شلاچ تسا  نکمم  يرادـکناب  زا  ریز  ياه  هبنج  دـش ،  ثحب  نآ  يور  همدـقم  رد  هک  تنرتنیا  عیزوت  لاناک  صاخ  ياـهیگژیو  رب  هوـلاع 
ياهیژولونکت تنرتنیا و   ) لیوحت لاناک  یلـصا  رـصانع   � دنکداجیایتنـس . کسیر  تیریدم  ياهدـنیآرف  هب  تبـسن  ار  يا  هجوت  لباق  ياه 

رد هک  ار  ییاهنآ  هلمج  زا  یلم  ییاضق  عجرم  دـنچ  رد  ار  تامدـخ  هئارا  تنرتنیا   � دنتسه . کناب  میقتـسم  لرتنک  زا  جراخ  نآ ) اب  طبترم 
کینورتکلا يرادکناب  اب  طبترم  تاعوضوم  یگدـیچیپ   � دنک .  یم  لیهـست  دنرادن ،  رارق  کناب  یناسر  تمدـخ  یکیزیف  ياه  هدودـحم 

هب  � تسا .  دشرا  تیریدم  هریدمتأیه و  یتنس  هبرجت  زا  جراخ  تاقول  يرا  ـــــ یسب رد  هک  دنوش  یم  لماش  ار  ینف  رایـسب  میهافم  نابز و 
يژتارتسا تیعضو و  يور  یمهم  ریثأت  تسا  نکمم  هک  هتشر  نیا  دیدج  ياه  هژورپ  کینورتکلا ،  يرادکناب  درفبرـصحنم  یگژیو  ظاحل 

لیلحت يانبمرب  بسانم  يژتارتسا  کی  هتفرگ و  رارق  یسررب  دروم  دشرا  تیریدم  هریدم و  تأیه  هلیسوب  دیاب  دشاب ،  هتشاد  کناب  کسیر 
دروآرب کسیر  ضرعمرد  اهکناب  راکرمتـسم ،  یبایزرا  روظنم  هب  کـیژتارتسا  هعلاـطم  کـی  نودـب   � دوـشهتفرگرظن .  رد  هدـیاف  هنیزه ـ 

تأیه نآ ،  رب  هوـلاع   � دـنراد .  رارق  کینورتکلا  يرادـکناب  تاراکتبا  زا  یـشان  لوپ  تشگزاب  هزادـنا  زا  شیب  نیمخت  ای  هنیزه و  نیئاـپ 
زا دـمآراک  رثوم و  تبقارم  يارب  ار  مزلا  ینف  هبرجت  شناد و  هکیمادام  کناب  هک  دـننک  لـصاح  ناـنیمطا  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و 

� دریگن . رایتخا  رد  ار  دیدج  ياه  يژولونکت  ای  دوشن و  دـیدج  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  دراو  هدرکن  ادـیپ  کسیر  تیریدـم 
 ، نآ هدـنریگربرد  ياهیژولونکت  کینورتکلا و  يرادـکناب  يارب  راک  یگدـیچیپ  ینف و  تیهام  اب  یتسیاـب  لنـسرپ  تیریدـم و  ینف  هبرجت 

کناب نورد  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  اه و  متـسیس  هکنآ  هب  هجوت  نودـب  یفاـک  ینف  هبرجت  هنیمز ،  نیا  رد   � دشاب .  بسانتم 
دشرا تیریدم  تبقارم  ياهدنیآرف   � دراد .  ترورـض  تسا ،  ثلاث  صاخـشا  ینوریب و  عبانم  اب  نآ  تیریدم  هکنیا  ای  دوش  یم  تیریدـم 

دوخ زا  یتینما  ضقن  ای  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  رد  تلاکـشم  زورب  ماگنه  يرثوم  وحن  هب  دناوتب  هکنیا  ات  دنک  لمع  ایوپ  دیاب 
لباقتم لمع  تیلباق  قیقد  لرتنک  موزل  کینورتکلا ،  يرادـکناب  تامازلا  اب  طبترم  داـیدزا  هبور  یترهـش  کـسیر   � دـنهد .  ناشن  شنکاو 

تأیه ماجنارس   � دنک .  یم  حرطم  ار  دشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأیه  هب  ثداوح  بولطم  شرازگ  اب  هارمه  يرتشم  تیاضر  اه و  متـسیس 
بوچراچ رد  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف  يارب  کسیر  تیریدم  ياهدنیآرف  هک  دننک  ادیپ  نانیمطا  دیاب  دشرا  تیریدم  هریدـم و 
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نانیمطا ات  دریگ  رارق  یبایزرا  دروم  دـیاب  کسیر  تیریدـم  دوجوم  ياهدـنیآرف  اهتـسایس و   � دراد .  رارق  کناب  یلک  کـسیر  تیریدـم 
کینورتکلا يرادـکناب  ياه  تیلاعف  زا  یـشان  دـیدج  ياه  کسیر  دـنناوتب  ات  دنتـسه  دـنمورین  یفاک  هزادـنا  هب  اهنآ  ایآ  هک  دوش  لـصاح 

هریدم و تأیه  طسوت  ریز  حرـش  هب  يرتشیب  ياه  ماگ  دـیاب  کسیر  تیریدـم  هنیمز  رد   � دنهد .  شـشوپ  ار  يراج  ای  هدـش  يزیر  همانرب 
نییعت  � دـیآ .  لمع  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  اب  هطبار  رد  نامزاس  کسیر  قایتشا  زا  ینـشور  فیرعت   � دوش :  هتـشادرب  دشرا  تیریدم 

بیع و نودـب  درکلمع  ینمیا ،  هک  یثداوح  يارب  ینمیا  ندرب  لااب  ياه  شور  هلمج  زا  يرگـشرازگ  ياـهمزیناکم  يدـیلک و  ناگدـنیامن 
زا هدافتـساءوس  هنوگره  نانکراک و  تینما  ضقن  هکبـش ،  هب  ذوفن  لیبق  زا  یلیاسم  دـهد (  یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  کناب  ترهـش  اـی  صقن 

یگچراـپکی و تینما ،  هکنیا  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  طـبترم ،  کـسیر  درفبرـصحنم  ياـهروتکاف  هنوـگره  دـیاب   � يرتویپماک ) تلایهـست 
هک ثلاث  ياهفرط  يارب  هنیمز  نیا  رد  دریگ  رارق  هجوت  دروم  دوشیم ،  ظ  ـــ فح ـک  ینورتکلا يرادک  ـ ناب تا  ــ مدخ تادیلوت و  هب  یسرتسد 

کناب هکنآ  زا  لبق   � دوش .  ماجنا  یهباشم  مادقا  دیاب  زین  دنراد  رایتخا  رد  ار  يدـیلک  ياه  يربراک  اه و  متـسیس  ینوریب ،  عبانم  ناونع  هب 
کـسیر لیلحت  دراد و  دوجو  راک  نآ  يارب  مزلاراکتـشپ  هکنیا  زا  دیاب   ، دهد ماجنا  ار  دوخ  يزرمارف  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  تیلاعف 

ورملق کی  اًبیرقت  رد  تامدخ  تادیلوت و  عیزوت  يارب  ار  کناب  ییاناوت  يدایز  دـح  ات  تنرتنیا  دوش .  لصاح  نانیمطا  هدـمآ ،  لمع  هب  زین 
روضح نودـب  هچنانچ  هژیوب  يزرمارف ،  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  نینچ  دـنکیم .  لیهـست  اـهزرم  يارو  دودـحمان  ییاـیفارغج 

یتاررقم و یقوقح ،  ياه  کـسیر  زا  یـشان  دـیدهت  ضرعم  رد  ار  کـناب  يا  هوقلاـب  روط  هب  دـشاب ،  ناـبزیم  روشک  رد  زوجم  اـب  یکیزیف 
هنماد هب  یگتسب  دراد .  دوجو  هطبار  نیا  رد  نوگانوگ  ییاضق  ياههزوح  نیب  يا  هظحلام  لباق  ياه  توافت  اریز  دهد ،  یم  رارق  يروشک 

یکناـب ياـهنامزاس  رد  یتیریدـم  کـسیر  ياـه  هماـنرب  راـتخاس  هنماد و  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  هـب  طوـبرم  ياـهتیلاعف  یگدـیچیپ  و 
یتسیاب دنک ،  تراظن  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخرب  ات  دیآ  یم  راک  هب  روظنم  نیا  هب  هک  یعبانم  تسا .  توافتم  رگیدکی  اب  نوگانوگ 

تأیه لصا 2 ـ دشاب . راگزاس  یلاسرا ،  تاعلاطا  تیساسح  اه و  هکبـش  يریذپ  بیـسآ  تیلباق  اه ،  متـسیس  یتایلمع  یتایح و  درکلمع  اب 
تأیه دننک .  بیوصت  ار  اهنآ  دنهد و  رارق  یسررب  دروم  ار  کناب  ینمیا  لرتنک  دنیآرف  يدیلک  ياه  هبنج  یتسیاب  دشرا  تیریدم  هریدم و 

يرادـکناب ياهمتـسیس  یبساـنم  وحن  هب  هک  ینمیا  لرتـنک  تخاـسریز  کـی  موادـت  ظـفح  هعـسوترب و  یتسیاـب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و 
ياه لرتنک  داجیا  دـیاب  رما  نیا  دـشاب .  هتـشاد  تراظن  دـنکیم ، تظافح  ار  ینوریب  ینورد و  تارطخ  زا  یـشان  تاعلاطا  کـینورتکلا و 
هزوح رد  اه  تیدودـحم  اهزرم و  بساـنم  ظـفح  روظنم  هب  یتخاـس  ریز  یفاـک  تینما  یقطنم و  یکیزیف و  یـسرتسد  زوجم  يارب  بساـنم 

هریدـم تأیه  يراد  تناما  هب  طوبرم  فیاظو  زا  یکی  کناب  ياه  هیامرـس  زا  تظافح  دوش .  لماش  ار  ربراک  ینوریب  یلخاد و  ياهتیلاعف 
نورد تایلمع  اب  طبترم  یتینما  هدیچیپ  ياه  کسیر  رطاخب  رما  نیا  لاحنیا ،  اب  تسا .  دـشرا  تیریدـم  یـساسا  ياه  تیلوئـسمزا  یکی  و 

يرادـکناب لماکت  هبور  تعرـس  هب  طیحم  رد  زیگنارب  شلاچ  هفیظو  کی  یعادـبا ،  ياهیژولونکت  يریگراـک  هب  تنرتنیا و  یمومع  هکبش 
 ، کینورتکلا يرادـکناب  هب  طوبرم  ياـه  تیلاـعف  يارب  بساـنم  یتینما  ياـه  لرتنک  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  دوریم . رامـش  هب  کـینورتکلا 

دنیآرف نیا  تسا ؟  رادروخرب  عماج  یتینمادنیآرف  کی  زا  کنابایآ  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  ات  دراد  زاین  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأیه 
هب خـساپ  عوقو و  زا  يریگولج  ظاحل  زا  ار  ینوردو  یجراخ  هب  طوبرم  دراوم  هوقلاب  تینما  هیلک  هک  دوش  یم  ییاهـشور  واهتـسایس  لماش 

تیلوئسم ندرک  صخـشم   � زا :  دـنترابع  کینورتکلا  يرادـکناب  رد  ینمیا  رثوم  دـنیآرف  کـی  یلـصا  رـصانع  دریگ .  یمرب  رد  هثداـح ، 
روظنم هب  یفاـک  یکیزیف  ياـه  لرتنک  يرارقرب  تکرـش �  یتینما  ياهتـسایس  ظفح  نییعترب و  تراظن  رد  لنـسرپو  تیریدـم  يارب  نشور 

زاجمریغ یـسرتسد  زا  باـنتجا  روظنم  هب  یفاـک  یقطنم  ياـهلرتنک  نتفرگرظن  رد  يرتویپماک �  طیحم  هب  زاـجمریغ  یـسرتسد  زا  باـنتجا 
هلمجزا ینمیا  ياهلرتنک  شیامزآ  مظنم و  یـسررب  کینورتکلا �  يرادـکناب  تاعلاطا  ياههاگیاپ  اه و  يربراـک  هب  یجراـخ  یلخاد و 

� مزلا .  ریبادت  ریاس  زین  تامدخ و  هئارا  ياه  هتسب  بسانم ،  ياهرازفا  مرن  حطس  ءاقترا  تعنـص و  نیا  ینمیا  ياهتفرـشیپ  موادم  يریگدر 
هریدم تأیه  لصا 3 ـ  تسا .  کینورتکلا  يرادکناب  تینما  زا  نانیمطا  روظنم  هب  یفاضا  بسانم  ریبادت  يرامـش  هدنریگربرد  کی  همیمض 
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اه یگتسباو  ریاس  ای  کناب و  ینوریب  عبانم  اب  طباور  تیریدم  يارب  موادم  مظنم و  راک  تشپ  یتراظن و  دنیآرف  کی  دیاب  دشرا  تیریدم  و 
ثلاث ناگدـنهد  هئارا  اکرـش و  هب  نوزفا  هبور  اکتا  دنـشاب .  هتـشاد  دـننکیم ،  ینابیتشپ  ار  کـینورتکلا  يرادـکناب  هک  ثلاـث  صاخـشا  هب 
ذاختا ور  نیمه  زا  دـهد .  یم  شهاک  ار  کناب  تیریدـم  میقتـسم  لرتنک  کینورتکلا  يرادـکناب  یتاـیح  ياـهراک  ماـجنا  يارب  تامدـخ 

دیاب دنیآرف  نیا  دراد .  ترورض  ثلاث  صاخشا  هب  اه  یگتسباو  ریاس  ینوریب و  عبانم  اب  طبترم  ياه  کسیر  تیریدم  يارب  یعماج  دنیآرف 
يدامریثأت تسا  نکمم  هک  ار  یعرف  ناراکنامیپ  یتح  تامدـخ و  ینوریب  ناگدـنهد  هئارا  اکرـش و  هلمج  زا  ثلاث  ياـهفرط  ياـه  تیلاـعف 

راک کی  يارب  تامدخ  دحاو  هدنهد  هئارا  کی  هب  دودحم  اًرثکا  ینوریب  عبانم  یخیرات ،  ظاحل  زا  دریگبرب .  رد  دشاب ،  هتـشاد  کناب  يور 
تاعلاطا و يژولونکت  ياهتفرـشیپ  رطاخب  یگدـیچیپ  سایقم و  ظاحل  زا  اهکناب  ینوریب  عبانم  طباور  ریخا  ياـهلاس  رد  یلو  دوشیم  نیعم 

تامدخ ینوریب  عبانم  ناگدنهد  هئارا  هک  دوزفا  زین  ار  تقیقح  نیا  دیاب  یگدیچیپ  نیا  هب  تسا .  هدش  دایز  کینورتکلا ،  يرادکناب  روهظ 
هکنیا ای  دننک  راذگاو  يرگید  یعرف  ناراکنامیپ  هب  ار  اهراک  زا  یخرب  ماجنا  يراکنامیپ  تروص  هب  تسا  نکمم  کینورتکلا ،  يرادکناب 

کیژولونکت ظاحل  زا  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  اه و  يربراک  نآرب  هولاع  دوش .  ماجنا  یجراخ  روشک  کـی  رد  اـه  تیلاـعف  نیا 
یکدـنا رامـش  هب  کـینورتکلا  يرادـکناب  تباـث  ياـه  هـنیمز  یخرب  تـسا .  هدرک  دـشر  کـیژتارتسا ، تـیمها  ظاـحل  هـب  هتفرـشیپرایسب ،
کـسیر يور  يرتشیب  زکرمت  اهتفرـشیپ  نیا  تسا .  یکتم  تامدـخ ، ثلاث  ناگدـنهد  هئارا  صاخـشا و  ناونع  هب  صـصختم  ناگدنـشورف 
اهروتکاف نیا  همه  دوش .  یم  هجوت  بلج  ثعاب  کیمتـسیس ،  ظاحل  هب  مه  تعنـص و  کی  رظن  هطقن  زا  مه  هک  دروآ  یم  دوجو  هب  ییاـه 
تیعـضو تلاـضعم  اب  طبترم  هکیئاهنآ  هلمج  زا  ءاکتا ، طاقن  ریاس  ینوریب و  عبانم  اـب  طـباور  زا  ار  موادـم  عماـج و  یباـیزرا  کـی  هب  زاـین 

اب طباور  رب  دـشرا  تیریدـم  هریدـم و  تأیه  تراظن  دـنکیمحرطم .  کسیر ،  تیریدـم  یتراظن  ياهیئاناوت  زین  دنتـسه و  کناب  کـسیر 
يدنمناوت یسررب  يارب  یبسانم  يریگیپ  هعلاطم و   � دشاب :  ریز  دراوم  زا  نانیمطا  يور  دیاب  صاخ  روط  هب  ثلاث  صاخشا  ینوریب و  عبانم 
يرادکناب تامدخ  هئارا  يارب  دادرارق  دقع  هلحرم  دراو  هکنآ  زا  لبق  کیرش  ای  تامدخ  ثلاث  هدننک  هئارا  هنوگره  یلام  تسیز  تردق  و 

فیرعت ینـشور  هب  یتسیاب  یتکارـش  ای  ینوریب  عبانم  ياهفرط  همه  یهدـباسح  تیلباـق  داد ،  رارق  رد   � دریگ .  ماـجنا  دوش ،  کـینورتکلا 
لمع هب  تامدخ  هدننک  هئارا  زا  تاعلاطا  تفایرد  تاعلاطا و  هئارا  هب  طوبرم  ياه  تیلوئسم  زا  ینشور  فیرعت  دیاب  لاثم  ناونع  هب  دوش .
ظفح زین  یتینما و  ياهتـسایس  کسیر و  تیریدـم  عبات  ینوریب  عبانم  اب  طبترم  کینورتکلا  يرادـکناب  لـمع  ياـه  متـسیس  ماـمت   � دیآ . 

ای یلخاد  یعطقم  ياه  یـسرباسح  ینوریب ،  عبانم  تایلمع  زا  یتسیاب   � دنتسه .  کناب  دوخ  ياهدرادناتسا  قبط  دارفا ،  یـصوصخ  میرح 
کناب دوخ  طسوت  تایلمع  ماجنا  ییوگ  هک  دشاب  يا  هزادـنا  هدودـحم و  نامه  رد  دـیاب  مک  تسد  یـسرباسح  نیا  دریگ .  ماجنا  یجراخ 

عبانم اب  طبترم  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  تیلاعف  يارب  عوقولا  لـمتحم  هثداـح  عون  ره  يارب  بساـنم  ياـهحرط   � تفرگیم .  تروـص 
طبترم کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متسیس  تیریدم  يارب  رگید  بسانم  ياه  هیور  زا  يرامـش  همیمض 2  دشاب .  هتشاد  دوجو  دیاب  ینوریب 
هریدم تأیه  هکیلاحرد  ات 10 ) لوصا 4  ینمیا (  ياـه  لرتنک  � ب ـ  دنکیم . تسرهف  ار  ثلاث  صاخـشا  هب  یگتـسباو  ینوریب و  عبانم  اب 

نیا تیهاـم  دراد ،  دوجو  کـینورتکلا  يرادـکناب  يارب  بساـنم  ینمیا  لرتنک  ياهدـنیآرف  هک  دـنک  لـصاح  ناـنیمطا  اـت  دراد  تیلوئـسم 
 . دـنروآیم دوجو  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  رد  ار  يا  هتفرـشیپ  ینمیا  ياهشلاچ  اریز  دراد ،  زاین  يا  هژیو  یتیریدـم  هجوت  هب  اهدـنیآرف 

فیاظو يزاسادج  تلاماعم �  اه و  هداد  یگچراپکی  شریذپ �  مدع  زارحا �   � دنتـسه :  تیمها  زئاح  هنیمز  نیا  رد  هژیو  هب  ریز  لیاسم 
بسانم ریبادت  دیاب  اه  کناب  لصا 4 ـ کناب  يدیلک  تاعلاطا  نتشاد  هگن  هنامرحم  یسرباسح �  خنرس  يرادهگن  زوجم �  ياه  لرتنک   �

هک تسا  يرورـض  يرادـکنابرد  دـننکذاختا .  دـننکیم ،  راـک  تنرتـنیا  رد  اـهنآ  اـب  هک  ییاـهیرتشم  دـیئأت  تیوـه و  زارحا  روـظنم  هـب  ار 
يارب ار  ینانیمطا  لباق  ياههویش  دیاب  اهکناب  نیاربانب  دوش .  دیئأت  ندوب  ینوناق  ظاحل  زا  تلاماعم  هب  یـسرتسد  ای  طابترا  کی  تساوخرد 

 ، دنراد ار  کینورتکلا  تایلمع  عورـش  دصق  هک  یلبق  نایرتشم  دیئأت  تیوه و  قیدصت  زین  دیدج و  نایرتشم  هب  یهد  زوجم  تیوه و  دیئأت 
باسح يریگراک  هب  تیوه و  تقرـس  کسیر  شهاک  رد  باـسح  یباـی  هشیر  ماـگنه  ناـیرتشم  تیوه  زارحا  دـنهدرارق .  هدافتـسا  دروم 
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صاخـشا ات  دوش  یم  نآ  هب  رجنم  نایرتشم  تیوه  زارحا  هب  یفاک  هجوت  مدـع  ظاـحل  هب  کـناب  یهاـتوک  تسا .  مهم  ییوش  لوپ  یلعج و 
 . دروآ دوجو  هب  ار  کناب  ترهش  بیرخت  یلام و  تراسخ  بیترت  نیدبو  دننک  ادیپ  یسرتسد  کینورتکلا  ياهکناب  ياهباسح  هب  زاجمریغ 

زارحا دـشاب .  هتفرگ  تروص  هنامرجم  تیلاعف  کی  بلاقرد  اًوهـس  ای  هنامرحم  تاـعلاطا  ياـشفا  بلقت و  قیرط  زا  دـناوت  یم  رما  نیا  هتبلا 
 . تسا یلکـشم  راک  کینورتکلا  زاب و  لاًماک  يا  هکبـش  طیحم  کـی  رد  یکناـب  ياـه  متـسیس  هب  یـسرتسد  يارب  زوجم  رودـص  تیوه و 
 . دوش فیرحت  دراد ،  مان   “ SPOOFING اًحلاطـصا ”  هک  ینوگانوگ  ياه  کینکت  قیرط  زا  دناوت  یم  ربراک  هب  ینوناق  زوجم  ياطعا 

ياه تیلاعف  ات  هتـشاذگ  ریثأت  ینوناـق  ياـه  طاـبترا  يور   “ SNIFFER ياههاگتـسد ”  زا  هدافتـسا  قیرط  زا  دـنناوت  یم  زین  نارگذوـفن 
یتاعلاطا ياههاگیاپ  رد  رییغت  داجیا  قیرط  زا  دنناوت  یم  نیا  رب  هولاع  تیوه  زارحا  لرتنک  ياهدـنیآرف  دـنهد .  ماجنا  هنایذوم  ای  هنامرجم 

هب اهزوجم  تیوه و  زارحا  هکنیا  زا  نانیمطا  بسانم و  ییاسانش  يارب  اهکناب  هک  تسا  یتایح  نیاربانب  دنوش . بیسآ  راچد  تیوه ،  زارحا 
ای اه  متسیس  دنتسه و  یلمع  هک  دریگیم  تروص  يدرفب  رـصحنم  ياهـشور  يریگراک  هب  قیرط  زا  یتسرد و  هب  متـسیس  ای  لماع  درفره ، 

هرامش  ) PIN هلمجزا ار  یتوافتم  ياهشور  دنناوت  یم  اهکناب  دننکذاختایمسرياههیورواهتسایس . دنریگ ، یمنرب  رد  ار  زاجمریغ  دارفا 
يارب لاتیجید ،  ياههمانیهاوگ  و  ( BIOMETRICS  ) یجنس تسیز  ياه  متسیس  دنمشوه ،  ياهتراک  هژاوزمر ،  یصخش ، )  ییاسانش 

مهو هژاوزمر  زا  هدافتـسا  مه  دنـشاب (  لـماع  دـنچ  اـی  درجم و  لـماع  کـی  اـی  دـنناوت  یم  اـه  شور  نیا  دـنریگب .  رظن  رد  تیوـه ، زارحا 
کناب دروآیم .  دوجو  هب  يرتیوق  نانیمطا  یلماعدنچ ،  زارحا  شور  زا  هدافتـسا  لک  رد  تیوه .)  زارحا  يارب  یجنـس  تسیز  يژولونکت 

يرادـکناب ماظن  هجوتم  یعرف  رـصانع  هلیـسوب  ای  لک  رد  هک  يرطخ  زا  تیریدـم  یباـیزرا  هیاـپرب  ار  زارحا  شور  مادـک  دـنک  نییعت  دـیاب 
 ، هجو لاقتنا  لیبقزا  ار (  کینورتکلا  يرادکناب  ماظن  یتایلمع  ياهیئاناوت  دیاب  رطخ  لیلحت  دـهد .  رارق  هدافتـسا  دروم  تسا ،  کینورتکلا 

یتحار اب  هارمه  هدـش ، هریخذ  تاعلاطا  شزرا  تیـساسح و  ظاحل  زا  هریغ )  باسح و  عمجت  ماو ،  یبای  هشیر  باسح ،  تروص  تخادرپ 
دروم رد  هژیو  هب  يرتـشم ،  ییاسانـش  زارحا و  يوق  ياهدـنیآرف  دـهد .  رارق  یباـیزرا  دروم  تیوـه ،  زارحا  شور  زا  هدافتـسا  ناـیرتشم و 

تراـجت ماـجنا  ماـگنه  دـناوتیم  هـک  تـسا  یفاـضا  تلاکـشم  زا  یـشان  تـیمها  نـیا  دراد و  تـیمها  يزرمارف  کـینورتکلا  يرادـکناب 
یسررب ماجنا  رد  رتشیب  لکشم  تیوه و  يزاس  مسجت  رتشیب  رطخ  هنیمز ،  نیا  رد  هکنآ  نمض  دهد ،  خر  يزرمارف  نایرتشم  اب  کینورتکلا 

ادـیپ لـماکت  تیوه  زارحا  ياههویـش  هک  وحن  ناـمه  هب  دوـش  یم  هیـصوت  دراد .  تیمها  مه  هوقلاـب  ناـیرتشم  يور  رثوـم  يراـبتعا  ياـه 
هب طوبرم  تاـعلاطا  ياـههاگیاپ   � هکدنوشنئمطماتدنزادرپبهنیمزنیاردیتعنـص : تسرد  هیور  ذاـختا  یـسررب و  هب  رین  اـهکناب  دـننکیم 

يریذپبیـسآ و ظاحل  زا  ساسح ، ياه  متـسیس  ای  دننک  یم  ادیپ  یـسرتسد  کینورتکلا  يرادکناب  يرتشم  ياهباسح  هب  هک  تیوه  زارحا 
ناونع هب  یتسیاب  یـسرباسح  ياه  خنرـس  دشاب و  فشک  لباق  دـیاب  هنیمز ، نیا  رد  يریذـپ  بیـسآ  هنوگره   � دـنوش .  یم  تظفاحم  داسف 

ای لـماع  درف ،  تیوه  زارحا  تاـعلاطا  هاـگیاپ  رد  رییغت  اـی  فذـح  هفاـضا ،  هنوگره   � دنشاب .  هتـشاد  دوجو  ییاهـشلات  نینچ  تادنتـسم 
کینورتکلا يرادکناب  متسیس  رد  طباور  لرتنک  روظنم  هب  مزلا  ریبادت  دیاب   � دشاب .  راد  تیحلاص  عجارم  زوجم  اب  لاًماک  یتسیاب  متـسیس 

تسشن  � دننک .  اجباج  ار  هدش  هتخانش  نایرتشم  دنناوتن  هتخانشان  ثلاث  صاخشا  ات  دشاب  يا  هنوگ  هب  دیاب  لرتنک  نیا  دشاب .  هتشاد  دوجو 
ره عوقو  تروص  رد  دـشاب .  هنامرحم  لاًماک  هسلج  يرازگرب  تدـم  مامت  رد  یتسیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  تیوه  زارحا  هب  طوبرم  ياه 

دروم تلاماعم  تیوه  زارحا  يارب  ار  ییاه  شور  دیاب  اهکناب   ¬ لصا 5 ــ دننک .  ددجم  تیوه  زارحا  دیاب  اهتسشن  یتینما ،  هنخر  هنوگ 
يرادکناب تلاماعم  يارب  یـسرباسح  تیلباق  دوش و  یم   ( NON- REPUDIATION  ) شریذپ ءاقترا  ثعاب  هک  دنهد  رارق  هدافتـسا 

هدننک لاسرا  تظافح  روظنم  هب  کینورتکلا  تاعلاطا  لیوحت  ای  أشنم  رتشیب  تابثا  هدنریگرب  رد  شریذـپ  دروآیم .  دوجو  هب  کینورتکلا 
لاسرا نیغورد  بیذکت  ربارب  رد  هدنریگ  زا  تظافح  يارب  ای  تسا  تاعلاطا  نآ  تفایرد  يارب  تاعلاطا  هدنریگ  بذاک  بیذکت  ربارب  رد 
لـضعم کی  ناونع  هب  نونکا  مه  تلاماعم  شریذپ  مدـع  هب  طوبرم  کسیر  تسا .  هدـش  لاسرا  تاعلاطا  هک  تسا  نآ  رب  ینبم  هدـننک ، 

ار کسیر  نیا  کینورتکلا ، يرادـکناب  دـنچره  تسا .  حرطم  راداهب  قاروا  تلاماعم  ای  يرابتعا  ياهتراک  لیبق  زا  فراعتم  تـلاماعم  رد 
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یعس هک  يا  هوقلاب  لماوع  دنننک ،  یم  عورش  ار  تایلمع  هک  ییاهفرط  تیحلاص  اه و  تیوه  تبثم  زارحا  هب  طوبرم  تلاکشم  هطـساو  هب 
بلقت هویـش  هب  تایلمع  دـننکیم ، اعدا  هک  کینورتکلا  يرادـکناب  هوقلاب  ناربراک  زین  دـنراد و  کینورتکلا  تلاماعم  شیابر  اـی  رییغت  رد 

ار یلوقعم  ياهـشلات  ات  دنراد  زاین  اهکناب  هتفایشیازفا ،  ياهینارگن  نیا  رب  هبلغ  روظنم  هب  دهدیم .  شیازفا  تسا ،  هدش  هداد  رییغت  يزیمآ 
کینورتکلا يرادکناب  متسیس  دنروآ :  لمع  هب  ریز  دراوم  زا  نانیمطا  روظنم  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تلاماعم  عون  تیدام و  اب  بسانتم 

هکنیا ای  شهاک و  دـننک ،  عورـش  ار  ياهتـساوخان  نـلاماعم  زاـجم  ناربراـک  هکنآ  رب  ینبم  یلاـمتحا  هنوگره  اـت  دوش  یحارط  ياهنوگ  هب 
دیاب تایلمع  نیا  اب  طبترم  ياهحرط  یمامت  دـنهدیم .  ماجنا  اهنآ  هک  دـینک  یتایلمع  هنوگره  اب  طبترم  تارطخ  هجوتم  لاًماک  ار  نایرتشم 
رییغت ظاحل  زا  یلام  تایلمع  تاعلاطا  دـیآ . لمع  هب  هدـش  تیوه  زارحا  لاناک  يور  لرتنک  دـنوش و  تیوه  زارحا  ندوب ، تبثم  ظاحل  زا 

کمک و شریذـپ  داجیا  هب  ات  دـنریگیم  راـک  هب  ار  ینوگاـنوگ  ياـه  کـینکت  اـهکناب  دـشاب .  فشک  لـباق  يرییغت  هنوگره  تظفاـحم و 
ریز رد  یلاتیجید  ياههمانیهاوگ  زا  هدافتـسا  اب  کینورتکلا  يرادـکناب  تایلمع  یگچراپکی  ندوب و  هنامرحم  هک  دروآ  دوجو  هب  ناـنیمطا 

روظنم هب  لـباقم  فرط  اـی  يرتـشم  کـی  يارب  یلاـتیجید  هماـنیهاوگ  تسا  نکمم  کـناب  دریگ .  یم  تروص  یمومع  يدـیلک  ياـهتخاس 
یخرب رد  هچرگ  دوش .  تایلمع  شریذـپ  مدـع  شهاک  ثعاـب  هلیـسو  نیا  هبو  دـنک  رداـص  اـهنآ  درفب  رـصحنم  تیوه  زارحا  ییاـسانش و 
مکاحم رد  ینیناوق  یلو  دریگ  یم  رارق  یـصاخ  ینوناق  بوچراچ  تحت  تلاماعم ،  دروم  رد  اعدا  کی  در  يارب  يرتشم  قوقح  اـهروشک 

نیا رت  هدرتسگ  ینوناق  شریذپ  دور ،  یم  لامتحا  دنوش .  ارجلاا  مزلا  ینوناق ،  ظاحل  زا  یلاتیجید  ياهءاضما  ات  هدـش  بیوصت  نیعم  یلم 
يارب بسانم  ریبادت  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  اهکناب  لصا 6 ـ  دور .  شیازفا  هبور  يژولونکت  لماکت  اب  ناهج  حطـس  رد  اه  کینکت 

فیاظو يزاس  ادـج  دراد .  دوجو  اه  يربراک  اه و  هداد  ياههاگیاپ  کینورتکلا ،  يرادـکناب  ياهماظن  فیاظو  یفاک  يزاسادـج  ءاـقترا 
هکنآ هب  تبـسن  نانیمطا  یتایلمع و  ياهدـنیآرف  اهمتـسیس و  رد  بلقت  کسیر  شهاک  روظنم  هب  هک  تسا  یلخاد  لرتنک  هیاپ  ریبدـت  کی 
يرما فیاـظو ،  يزاسادـج  تسا .  هدـش  یحارط  دـنوشیم ،  تظاـفح  تبث و  هداد ،  زوجم  یتسرد  هب  تـلاماعم  تکرـش و  ياـهییاراد 
تروص صخـش  کی  هلیـسوب  بلقت  لعج و  لامعا  زا  يریگولج  روظنم  هب  تساههداد و  یگچراپکی  تحـص و  زا  ناـنیمطا  يارب  یتاـیح 

دوب دهاوخ  ریذپ  ناکما  ینابت  قیرط  زا  طقف  لعج  باکترا  دنـشاب ،  هدش  کیکفت  رگیدکی  زا  یفاک  هزادنا  هب  فیاظو  هچنانچ  دریگیم . 
اریز دـشاب ،  هدـش  ظفح  ماجنا و  فیاظو  يزاسادـج  اـهنآرد  هک  دراد  ییاـههار  يزاـس  هنیهب  هب  زاـین  کـینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  . 

رد نیا ،  رب  هولاع  دـنوش .  لعج  رادـباقن و  دـنناوتیم  اه  تیوه  هک  دریگ  یم  تروص  ییاـج  رد  کـینورتکلا  ياـه  متـسیس  رد  تاـیلمع 
لرتنک ورنیمهزا  دنوشیمهچراپکیوهدرـشفرتشیب . تاقوا  يرایـسب  ردیتلاماعمویتایلمعياهراک  ، کینورتکلا يرادـکناب  ياـه  يربراـک 

یسررب دروم  دیاب  لرتنک ،  زا  یبسانم  حطـس  لامعا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  دوریمراک ، هب  فیاظو  يزاسادج  يارب  یتنـس  هویـشردهکییاه 
یلخاد ياه  هکبش  قیرط  زا  یتحار  هب  دنشاب  فیعض  یتینما  ظاحل  زا  هک  ییاههداد  ياههاگیاپ  هب  یسرتسد  هک  اجنآ  زا  دریگرارق .  ددجم 

ياه خنرس  ظفح  اب  هارمه  یبیع  یب  نمیا و  قیقد ،  رایـسب  ییاسانـش  یهد و  زوجم  ياه  شور  ور  نیمه  زا  تسا ،  ریذپ  ناکما  یجراخ  ای 
لماش کینورتکلا  يرادـکناب  طیحم  رد  فیاظو  يزاسادـج  ظفح  ماجنا و  يارب  لوادـتم  ياـه  هیور  دـشابدیکأت . دروم  دـیاب  یـسرباسح 

دنمراک چیه  هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دشاب  يا  هنوگ  هب  دیاب  اه  متسیس  تلاماعم و  تایلمع ،  ياهدنیآرف  یحارط   � تسا :  ریز  دراوم 
دیاب يزاسادج   � دـناسرب .  ماجنا  هب  ار  هلماعم  کی  دـنک و  زوجم  بسک  دوش ،  لخاد  ییاهنت  هب  دـناوتن  تامدـخ  ینوریب  هدـنهد  هئارا  ای 

� دنراد . ار  یگچراپکی  دیئأت  تیلوئسم  هکیئاهنآ  (WEB و  هحفص ياوتحم  هلمجزا  دنشاب ( .  کیتاتسا  هک  دوش  عورـش  ییاه  هداد  يارب 
رارق شیاـمزآ  دروم  دوش ،  ( BYPASS  ) رب نایم  دناوتیمن  يزاسادج  فیاظو  هکنآ  ظاحل  زا  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  متـسیس 

اه متـسیس  نیا  هک  ییاهنآ  مه  لامعا و  ار  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  هک  ییاهنآ  يارب  مه  دیاب ،  فیاظو  يزاسادج   � دنریگ . 
يارب یـسرتسد  تازایتما  یهد و  زوجم  بسانم  ياه  لرتنک  هک  دننکادیپ  نانیمطا  دیاب  اهکناب  لصا 7 ـ  دوشرارقرب . دننک ، یم  تیریدم  ار 

جایتحا اهکناب  يزاسادج ،  فیاظو  ماجنا  روظنم  هب  دـنراد .  دوجو  کینورتکلا  يرادـکناب  ياهیربراک  اه و  هداد  ياههاگیاپ  اه ،  متـسیس 
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یطیارـش دـناوتیم  یهدزوجم  یفاک  ياه  لرتنک  لامعا  مدـع  دـننکلرتنکقیقدروطهبولاًماک . ار  یهد  زوجم  هب  یـسرتسد  ات  دـنراد  نآ  هب 
زوجم هک  ییاهیربراک  اههدادـهاگیاپ و  هب  ، اه متـسیس  يزاسادـج  دـنیآرف  هب  ذوفن  اب  دـنزادرپب و  دوخ  زوجم  رییغت  هب  دارفا  ات  دروآ  مهارف 
تروص هب  ای  دناوت  یم  یهد  زوجم  یـسرتسد و  قوقح  کینورتکلا ،  يرادکناب  ياهمتـسیس  رد  دـننک .  ادـیپ  یـسرتسد  دـنرادن ،  ار  اهنآ 

ای هنخر  ظاحل  هب  اههاگیاپ  نیا  زا  تظافح  ور  نیمه  زا  دوش ،  هریخذ  کناب  ياههداد  هاگیاپ  نوردرد  یعیزوت  شور  هب  اـیو  هتفاـی  زکرمت 
لرتنک لامعا  هب  کمک  روظنم  هب  ار  بسانم  ياـه  هیور  يرامـش  همیمض 3 ،  تسا .  يرورـض  یهد  زوجم  قیقد  لرتنک  ياتـسار  رد  داسف 
کناب لصا 8- دنک . یم  صخشم  کینورتکلا ،  يرادکناب  ياه  يربراکزین  اه و  متـسیس  هب  یـسرتسد  قوقح  یهد و  زوجم  يور  بسانم 

يرادـکناب تاـعلاطا  قـباوس و  تـلاماعم ، رد  اـه  هداد  یگچراـپکی  زا  تظاـفح  يارب  بساـنم  ریبادـت  هـک  دــننکادیپ  ناـنیمطا  دــیاب  اـه 
زوجم نودـب  هریخذ ، تروص  هب  ای  روبع  لاح  رد  تاعلاطا  هک  دوشیم  قلاطا  رما  نیا  هب  تاعلاطا  یکچراپکی  دراد . دوجو  کـینورتکلا 

کـسیر زین  یلام و  ياه  تراسخ  ضرعم  رد  ار  کناب  دناوت  یم  قباوس  تلاماعم و  تاعلاطا  یگچراپکی  ظفح  مدـع  دـنکنادیپ . يرییغت 
دننکیم لمع  اًمیقتسم  کینورتکلا  يرادکناب  رد  هک  ییاهدنیآرف  ظاحل  زا  تنرتنیا  تیهام  دهد . رارق  یترهـش  یقوقح و  هجوت  لباق  ياه 

لکشم راک  هیلوا  لحارم  رد  فشک  ظاحل  زا  ار  هنارگ  للاخا  ياهتیلاعف  ای  تاهابتشا  صیخـشت  يارب  يزیر  همانرب  هک  تسا  يا  هنوگ  هب 
بیع و یب  یگچراپکی و  زا  هک  دـنراذگب  ارجا  هلحرم  هب  يا  هنوگ  هب  ار  میقتـسم  ياهدـنیآرف  اه  کـناب  هک  تسا  مهم  نیارباـنب  دـنکیم .
ور نیمه  زا  دنک ، یم  ادـیپ  لاقتنا  یمومع  ياه  هکبـش  قیرط  زا  کینورتکلا  يرادـکناب  نوچ  دوش . لصاح  نانیمطا  اه ، هداد  ندوب  صقن 

دیاب اه  کناب  نیاربانب  دریگیم . رارق  قباوس  رد  للاتخا  داجیا  زینو  هدافتسا  ءوس  یتاعلاطا ،  داسف  زا  یفعاضم  دیدهت  ضرعم  رد  تایلمع 
يرادـکناب تاـیلمع  ناـنیمطا  تیلباـق  ندوب  لـماک  اـهنآ ،  راـک  یتـسرد  زا  ناـنیمطا  روـظنم  هب  یفاـک  ریبادـت  هک  دـننک  لـصاح  ناـنیمطا 

هک دشاب  یتاعلاطا  هب  تبـسن  دیاب  نانیمطا  لوصح  نیا  تاعلاطا ،  دروم  رد  تسا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  تاعلاطا ، قباوس و  کینورتکلا ، 
هبتامدـخثلاثهدننکهئاراکی يوسزااـیو  دراد  دوجو  کـناب  لـخاد  ياـههداد  هاـگیاپ  رد  هاوخ  تسا ، هدـش  لاـسرا  تنرتنیا  يور  هاوخ 

يرادکناب طیحم  رد  تاعلاطا  یگچراپکی  ظفح  يارب  هدافتسا  دروم  لومعم  ياه  هیور  تساهدشهریخذایهرباخمکنابيوسزا . یگدنیامن 
بیـسآ ربارب  رد  ار  اهنآ  لاًماک  هک  دنوش  ماجنا  ياهنوگ  هب  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم   � دنتسهریزدراوملماش : کینورتکلا ، 

داجیا و اهنآ  هب  یسرتسد  تیلباق  هریخذ و  ياهنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  قباوس   � دنک . مواقم  دنیآرف ،  لک  رسارس و  رد  يریذپ 
هب دـیاب  قباوس  لرتنک  ياهدـنیآرف  کینورتکلا و  يرادـکناب  تایلمع   � دـنک .  مواقم  ًـلاماک  يریذپبیـسآ  ربارب  رد  ار  اـهنآ  هک  دوش  هنیهب 

تـسایس رد  یفاک  رییغت  دنک . نکمم  ریغ  زاجم ،  ریغ  تارییغت  فشک  هار  رـس  رب  عنام  داجیا  ظاحل  زا  ار  اهنآ  هک  دـنوش  یحارط  يا  هنوگ 
ره ربارب  رد  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  دـناوتب  ات  دـشاب  هتـشاد  دوجو  لحم  رد  دـیاب  شیامزآ  یـسررب و  ياه  شور  هلمج  زا  لرتنک  ياـه 
رد هنخر  هنوگ  ره   � دنک . تظفاحم  دهد ، خر  اه  هداد  نانیمطا  تیلباق  ای  اهلرتنک  رد  دمع  ریغ  ای  هابتشا  هب  تسا  نکمم  هک  تارییغت  هنوگ 

ادیپ نانیمطادیاب  اه  کناب  لصا 9 - دوشفشک . قباوسظفح  یگدیسر و  یتایلمع ، ياهدنیآرف  هلیسوب  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  قباوس 
تنرتنیا يور  یلام  تامدـخ  هئارا  رد  دراددوجو . کینورتکلا ،  يرادـکناب  تایلمع  همه  يارب  فافـش  یـسرباسح  ياه  خنرـس  هک  دـننک 

طیحم اب  ریبادت  نیا  هچنانچ  دننک ، ظفح  ار  ینـشور  یـسرباسح  ياه  خنرـس  لامعا و  ار  یلخاد  ياهلرتنک  ات  تسا  لکـشم  اه  کناب  يارب 
شلاچ اب  راکدوخ  لاًماک  ياه  طیحم  رد  یلخاد  رثؤم  لرتنک  زا  نانیمطا  يارب  اهنت  هن  اه  کناب  دوشن . هداد  قیبطت  کـینورتکلا  يرادـکناب 

. دـنوش یـسرباسح  کینورتکلا ،  يرادـکناب  یتایح  ياهیربراک  عیاقو و  مامت  يارب  هژیو  هب  دـناوت  یم  اـه  لرتنک  نیا  هکلب  دنتـسه ، هجاوم 
ظفح کینورتکلا  يرادـکناب  ياهتیلاعف  يارب  ار  ینـشور  یـسرباسح  ياه  خنرـس  دـناوتن  هچنانچ  کناب  کی  يارب  یلخاد  لرتنک  طیحم 

يرادکناب تلاماعم  زا  ینابیتشپ  هب  طوبرم  دهاوش  قباوس و  همه ، هن  رگا  رتشیب  هک  تسور  نآ  زا  رما  نیا  دوش . فیعض  تسا  نکمم  دنک ،
 ، درک ظفح  دیابار  یـسرباسح  ياه  خنرـس  نیا  اجک  ات  هک  هتکن  نیا  يور  يریگمیمـصت  رد  دنتـسه . کینورتکلا  تروص  هب  کینورتکلا 

هنوگ ره  يرتشم �  باسح  ندرک  دودـسم  دوبهب و  شیاـشگ ،   � دـنوش : هظحلام  دـیاب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  رد  ریز  تلاماعم  عاونا 
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ره  � دور . رتلااب  یصاخ  هدودحم  زا  ات  دهد  یم  هزاجا  يرتشم  هب  هک  يزوجم  ياطعا  هنوگ  ره   � دشاب . هتشاد  یلام  جیاتن  هک  يا  هلماعم 
زا نانیمطا  هب  کمک  يارب  ار  بسانم  هیور  دـنچ  همیمض 4- اه  متـسیس  هب  یـسرتسد  تازایتما  قوقح و  وغل  ای  دوبهب  زوجم ،  ياطعا  هنوگ 
اه کناب  لصا 10 - دنکیم . صخشم  دنـشاب ، هتـشاد  دوجو  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  يارب  ینـشور  یـسرباسح  ياه  خنرـس  هکنیا 

تیـساسح اب  دیاب  ریبادت  نیا  . دننک ذاختا  کینورتکلا  يرادـکناب  يدـیلک  تاعلاطا  ندوب  هنامرحم  ظفح  روظنم  هب  ار  بسانم  ریبادـت  دـیاب 
هک تسا  هتکن  نیا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ندوب  هنامرحم  دـشاب . بسانتم  دوش ، یم  هریخذ  تاعلاطا  ياه  هاگیاپ  رد  ای  هرباخم  هک  یتاعلاطا 

ياشفا ای  هدافتسا  ءوس  تسین . زاجم  ریغ  عجارم  طسوت  هدافتـسا  ای  هظحلام  لباق  دنوش و  یم  يرادهگن  کناب  يارب  طقف  يدیلک  تاعلاطا 
 ، کـینورتکلا يرادـکناب  روـهظ  دـهدیم . رارق  یترهـش  کـسیر  مهو  یقوـقح  کـسیر  مه  ضرعم  رد  ار  کـناب  تاـعلاطا ، زاـجم  ریغ 

هکبـش يور  هدـش  هرباخم  تاعلاطا  هک  دـنکیم  تیوقت  ار  ثحب  نیا  اریز  دروآیم ، نایم  هب  اه  کـناب  يارب  ار  یفاـضا  یتینما  ياهـشلاچ 
يرتشم هک  یقیرط  هب  هکنیا  ای  دشاب ،  یـسرتسد  لباق  زاجمریغ  صاخـشا  هلیـسوب  تسا  نکمم  تاعلاطا  هاگیاپ  رد  هدش  هریخذ  ای  یمومع 
تامدـخ ناگدـننکهئارا  نوزفازور  هدافتـسا  نآ ،  رب  هولاع  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دـننادب ، همه  اـت  تشادـن  دـصق  تاـعلاطا  هئارا  رد 

تاعلاطا ندوب  هنامرحم  ظفح  هب  طوبرم  ياه  شلاچ  عفر  يارب  دـهدرارق . نارگید  سرتسد  رد  ار  یکناب  يدـیلک  تاـعلاطا  تسا  نکمم 
متـسیس ای  لماوع  دارفا ، طسوت  طقف  هنامرحم  قباوس  تاعلاطا و  مامت   � هکدننک : لصاح  نانیمطا  ات  دنراد  نآ  هب  زاین  اه  کناب  يدـیلک ، 
رباربرد يرادـهگن و  ینمیا  عضو  رد  یکناب  هنامرحم  تاعلاطا  مامت   � تسا . یبایتسد  لباق  دـنراد ، ار  مزلا  زوجم  تیحلاـص و  هک  ییاه 

ياه لرتنک  درادناتسا و   � دنوشیم . تظافح  یلخاد ، ای  یصوصخ  یمومع ، ياه  هکبش  رد  لاسرا  ماگنه  يراکتـسد  ای  زاجم  ریغ  تیور 
عبانم ای  طباور  قیرط  زا  اه  هداد  هب  یبایتسد  ناکما  ثلاث  صاخـشا  هک  یماگنه  یتسیاب  تظافح ،  تاعلاطا و  زا  هدافتـسا  يارب  اه  کـناب 
هکنیا زا  نانیمطا  يارب  یبسانم  ياه  شلات  دـنوش و  لفق  هنامرحم  تاعلاطا  هب  اه  یبایتسد  ماـمت   � دوش . تیاعر  لاًماک  دـنراد ، ار  ینوریب 
صاخ تظافح  ات 14 ) لوصا 11 ) یترهش یقوقح و  کسیر  تیریدم   ج- دـیآ . لمع  هب   ، دنتـسه مواقم  هنخر  ربارب  رد  یبایتسد  ياه  لفق 

رد اه  کناب  لاح  نیا  اب  دـنک . یم  قرف  رگید  ییاضق  عجرم  اب  ییاـضق  عجرم  کـی  رد  اـهنآ  میرح  هب  طوبرم  نیناوق  تاررقم و  يرتشم و 
تاعلاطا هئارا  يرتشم و  یـصوصخ  تاعلاطا  زا  تظافح  تاعلاطا ،  ياـشفا  درومرد  ار  مزـلا  یتحار  اـت  دـنراد  ینـشور  تیلوئـسم  لـک 

دتـس داد و  هچناـنچ  دنتـشاد ، یم  اـهنآ  هک  دـشاب  یحطـس  اـب  بساـنتم  دـیاب  یتـحار  نیا  دـنروآ . مهارف  دوخ  ناـیرتشم  يارب  یناـگرزاب ، 
یفاک تاعلاطا  هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  اه  کناب  لصا 11 - دش . یم  ماجنا  یتنـس  یکناب  عیزوت  ياهلاناک  قیرط  زا  اهنآ  یتلاماعم 
کناب تاررقمو  ییاسانـش  تیعـضو  هرابرد  هناهاگآ  يریگ  هجیتن  کیات  دهد  هزاجا  هوقلاب  نایرـشم  هب  ات  دراد  دوجو  اهنآ  تیاس  بو  رد 
تیلاعف اب  طبترم  ترهش  ینوناق و  ياه  کسیر  شهاک  روظنم  هب  دنروآ . تسدب  دنوش ، کینورتکلا  يرادکناب  لحارم  دراو  هکنآ  زا  لبق 

تاعلاطا هک  دننک  لصاح  نانیمطا  دیاب  اه  کناب  دریگ ، یم  تروص  اهزرم  يارو  رد  مه  لخاد و  رد  مه  هک  کینورتکلا  يرادکناب  ياه 
يریگ هجیتن  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  تایلمع  هب  ندـش  دراو  زا  لبق  دـهد  هزاجا  نایرتشم  هب  ات  دراد  دوجو  اـهنآ  تیاـس  بو  رد  یفاـک 

مان  � تسا : رارق  نیا  زا  دریگ ،  یم  رب  رد  ار  کناب  تیوه  ییاسانش و  تیعضو  لک ، رد  هک  تاعلاطا  نیا  زا  ییاهلاثم  دنـسرب . رتهناهاگآ 
لوئـسم کناب , یلـصا  یتراظن  عجارم  ای  عجرم  هسانـش   � دـشاب ) زاـین  هـک  یتروـص  رد  یلحم  تارادا   ) نآ يزکرم  هرادا  لـحم  کـناب و 

هئارا هب  طوبرم  تلاکـشم  دروـم  رد  کـناب  يرتـشم  تامدـخ  زکرم  اـب  دـنناوت  یم  ناـیرتشم  روـطچ  کـناب �  يزکرم  هرادا  رد  تراــظن 
حرط هماـنرب  هب  دـنناوت  یم  اـهیرتشم  روطچ   � دـنریگب . سامت  هریغ  اه و  باسح  زا  كوکـشم  ياـه  هدافتـسا  ءوس  تایاکـش و  تامدـخ ،

تاعلاطا هب  دـنناوت  یم  اـهیرتشم  روطچ   � دنهد . رارق  هدافتـسا  دروم  ار  نآ  هتـشاد و  یـسرتسد  (OMBUDSMAN  ) يرتشم تیاـکش 
هک ییاه  تیاس  بو  هب  دـنویپ  اـی  دـنراد  ارنآ  ناوت  اـهنآ  هک  یتظاـفح  حطـس  رد  هعیدو  همیب  شـشوپ  یلم ،  تمارغ  تساوخرد  هب  طوبرم 

عجارم زاین  دروم  دناوت  یم  تسا و  بسانم  هک  یتاعلاطا  ریاس   � دنشاب . هتشاد  یسرتسد  دراذگ ، یم  اهنآ  رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  هنوگنیا 
عجارم اب  طبترم  يرتشم  یـصوصخ  ياهزاین  اـب  تیعبت  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  ار  بساـنم  ریبادـت  دـیاب  اـه  کـناب  لصا 12 - دـشاب . ییاضق 
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میرح هب  طوبرم  تاعلاطا  ظفح  دـننک . ذاختا  دـهد ، یم  هئارا  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  تادـیلوت و  کـناب  نآ  رد  هک  ییاـضق 
، يرتشم هنامرحم  تاعلاطا  زاجم  ریغ  ياشفا  ای  هدافتـسا  ءوس  دـیآ . یم  رامـش  هب  کناب  يارب  يدـیلک  تیلوئـسم  کی  يرتشم  یـصوصخ 

تاعلاطا یـصوصخ  میرح  ظـفح  دروم  رد  اـه ،  شلاـچ  نیا  عفر  يارب  دـهد . یم  رارق  یترهـش  یقوقح و  کـسیر  ضرعم  رد  ار  کـناب 
یصوصخ میرح  ياهتـسایس   � دـنروآ : لمع  هب  ریز  ریبادـت  ذاختا  زا  نانیمطا  روظنم  هب  ار  یلوقعم  ياه  شـلات  دـیاب  اـه  کـناب  يرتشم ، 

نآ هب  طوبرم  نیناوق  میرح و  ظفح  تاررقم  همه  اب  قباطم  لاًماک  دـیاب  دوشیم  تیاعر  هنیمز  نیا  رد  هک  ییاهدرادناتـسا  کناب و  يرتشم 
ياهتـسایس دروم  رد  دـیاب  اهیرتشم   � دوشیم . هئارا  کـینورتکلا ،  يرادـکناب  تامدـخ  تادـیلوت و  نآ  رد  هک  دـشاب  ییاـضق  عجارم  رد 

علاطا کینورتکلا ،  يرادـکناب  تادـیلوت  تامدـخ و  زا  هدافتـسا  رد  نآ  اب  طبترم  لیاسم  کناب و  یـصوصخ  تاعلاطا  ظـفح  هب  طوبرم 
ییاه هنیمز  رد  ار  اهنآ  هب  طوبرم  یصخش  تاعلاطا  اه  کناب  هک  دنهد  هزاجا  ات  دنشاب  هتـشادن  یلیامت  تسا  نکمم  اهیرتشم   � دننکادیپ .

� دـنهد . رارق  ثلاث  صخـش  رایتخا  رد  لباقتم  یبایرازاب  روظنم  هب  یکناب ،  تیلاعف  ای  یلام  تیعـضو  قیلاع ،  یـصخش ،  ياهزاین  لیبق  زا 
زاجم يرتشم  هچنآ  يارو  يدصاقم  يارب  ای  هدش  هدرمش  زاجم  ص  ـــــ خشم رو  ـــ هب ط هچنآ  يارو  يدصاقم  يارب  دیابن  يرتشم  تاعلاطا 

تاعلاطا هب  ثلاث  صخش  هک  ینامز  دیاب  يرتشم  تاعلاطا  زا  هدافتسا  يارب  کناب  ياهدرادناتـسا   � دریگرارق . هدافتسا  دروم  دناد ،  یم 
ظفح روظنم  هب  ار  بسانم  يراک  تسایس  دنچ  جنپ ، همیمض  دوش . تیاعر  دنک ، یم  ادیپ  یسرتسد  ینوریب  عبانم  اب  طباور  قیرط  زا  يرتشم 

دتس داد و  موادت  رثؤم ،  تیفرظ  دیاب  اه  کناب  لصا 13- دنک . یم  یفرعم  کینورتکلا ،  يرادکناب  رد  يرتشم  یصوصخ  تاعلاطا  میرح 
کینورتکلا يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس  بسانم  درکلمع  زا  دـنناوتب  هلیـسونیدب  ات  دنـشاب  هتـشاد  يرارطـضا  تیعـضو  يزیر  همانرب  و 

دیاب کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  يراجت ،  ینوناق و  ترهش ، ياه  کسیر  لابق  رد  اه  کناب  تظافح  روظنم  هب  دننک . لصاح  نانیمطا 
ات دـشاب  هتـشاد  ار  تیلباـق  نیا  دـیاب  کـناب  فدـه ،  نیا  هب  لـین  يارب  دوش . ماـجنا  عقوم  هب  رمتـسم و  تروص  هب  يرتـشم ، تاراـظتنا  قبط 
ای ( کناب دوخ  یلخاد  ياهيربراکواهمتـسیسدننام  لوا  تسد  عبانم  قیرطزاییاهن  ناگدننکفرـصم  هبارکینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ 

كدی ياه  متـسیس  دیاب  لاح  نیمه  رد  دـناسرب . تامدـخ ) ناگدـنهد  هئارا  ياه  يربراک  اه و  متـسیس  دـننام   ) مود تسد  عبانم  قیرط  زا 
ای دیآیم  دوجو  هب  یلصا  متسیس  يارب  یلکشم  هک  یماگنه  ات  دنشاب  هدامآ  تیعـضو  رد  هراومه  يرادهگن ، ریمعت و  ظاحل  زا  يرارطـضا 

ظفح هب  طوبرم  ياه  شلاچ  دنک . ادیپ  شهاک  لقادح  هب  ای  دهدن  خر  متسیس  عطق  دوش ، یم  ببس  ار  راک  رد  للاخا  ینارحب ، هک  یعقوم 
نامز رد  متـسیس  زا  هدافتـسا  يارب  دایز  ياضاقت  ماگنه  هژیو  هب  کینورتکلا ،  يرادـکناب  ياهيربراک  اه و  متـسیس  هب  موادـم  یباـیتسد  و 

موادم 24 یـسرتسد  تایلمع و  شزادرپ  هاتوک  نامز  دروم  رد  يرتشم  يلااب  تاراظتنا  نآ ،  رب  هولاع  دـشاب . هظحلام  لباق  دـناوتیم  جوا 
هداد شیازفا  ار  يرارطـضا  يزیر  هماـنرب  تراـجت و  موادـت  یفاـک ، تیفرظ  نتفرگ  رظن  رد  تیمها  دوخ  هبوـن  هب  هتفه ، رد  زور  و 7 هتعاس 

نآ هب  زاین  اهکناب  دوش ،  ظفح  دنرادراظتنا ، اهنآ  هک  دح  نآ  ات  اهیرتشم  هب  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  هئارا  موادت  هکنآ  يارب  تسا . 
هدـنیآ رد  نآ  يارب  زاـین  دروم  رادـقم  ینیب  شیپ  یلعف و  کـینورتکلا  يرادـکناب  متـسیس  تیفرظ   � هک : دـننک  لصاح  نانیمطا  ات  دـنراد 
نیمخت  � دریگیمرارق . لیلحت  دروم  تامدخ  تادیلوت و  هنوگ  نیا  يرتشم  بذج  خرن  کینورتکلا و  تراجت  رازاب  یلک  ییایوپ  ساسارب 

همه هکنآ  نمـض  دیآلمع ،  هب  شنت  ياه  شیامزآ  ماجنا و  بترم  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  تلاماعم  شزادرپ  تیفرظ  هب  طوبرم  ياه 
يرادـکناب ياهدـنیآرف  يارب  يرارطـضا  ياه  همانرب  بساـنم و  تراـجت  موادـت   � دـنوش . هظحلام  هراـبود  راـبکی  تقو  دـنچ  ره  اـه  نیا 

بولطم تیفرظ  دنچ  همیمـض 6- دنوش . شیامزآ  بترم  دنـشاب و  دوجوم  دـیاب  لیوحت  ياهمتـسیس  هکنیاو  ینارحب  نامز  رد  کینورتکلا 
هب خـساپ  يارب  ار  یبسانم  ياه  همانرب  دـیاب  اه  کناب  لصا 14 - دنکیم . صخـشم  ار  يرارطـضا  يزیر  همانرب  تراجت و  موادت  هب  طوبرم 

هئارا عنام  تسا  نکمم  هک  یجراخ  یلخاد و  تلامح  لاثم  ناونع  هب   ، ) هبقرتمریغ ياه  دادیور  عوقو  تروص  رد  ات  دنشاب  هتـشاد  ثداوح 
رد ثداوح  هب  خساپ  رثؤم  مزیناکم  دنیآ . قئاف  اهنآ  رب  شهاک و  ار  اهنآ  تارثا  دنناوتب  دوش ) کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس 
رب تسانکمم  هک  یجراخ  یلخاد و  تلامح  لـیبق  زا  هبقرتم  ریغ  ثداوح  زا  یـشان  یتاـیلمع  ترهـش و  یقوقح ،  ياـه  کـسیر  شهاـک 
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خساپ يارب  یبسانم  ياه  هشقن  دیاب  اه  کناب  دنتسه . یتایح  دراذگب ،  بولطمان  رثا  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس  درکلمع 
، تراجت موادت  هب  تبـسن  نانیمطا  يارب  اهیژتارتسا  نیا  نیودـت  دـننک . نیودـت  ار  يرثؤم  یطابترا  ياهیژتارتسا  هلمج  زا  هیهت و  ثداوح  هب 
اه و متـسیس  زا  هک  ینامز  هلمج  زا  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  رد  للاخا  اب  طبترم  تادهعت  ندرک  دودحم  ترهـش و  کسیر  لرتنک 

دیاـب اـه  کـناب  هدــشن ،  ینیب  شیپ  ثداوـح  هـب  رثؤـم  خــساپ  زا  ناـنیمطا  يارب  دوـشیم . ماـجنا  دریگیم ، هـشیر  ینوریب  عباـنم  تاـیلمع 
اهویرانس تحت  کینورتکلا  يرادکناب  ياه  متـسیس  تامدخ و  ندینادرگزاب  يارب  هثداح  هب  خساپ  هب  طوبرم  ياه  هشقن   � دنروآدوجوب :

نآریثأتودـتفایم قافتا  هک  ار  یکـسیر  لامتحا  دـیاب  ویرانـس  لیلحت  هیزجت و   – نوگانوگ يراجت  ياه  تیعـضو  ییایفارغج و  طاقن  رد  ، 
ءزج دـنوشیم ، طوبرم  تامدـخ  ثلاث  ناگدـنهدهئاراوینوریب  عباـنم  هب  هککـینورتکلا  يرادکنابياهمتـسیس  . دوشلـماشمه ارکـنابرب 
نوچ دنچ و  یبایزرا   ، دـهدب يور  هکنآ  ضحم  هب  نارحب  ای  هثداح  ییاسانـش  ياه  مزیناکم   � دنور . یم  رامـش  هب  اه  همانرب  نیا  کفنیلا 

ینوریب و رازاب  یفاـک  هزادـنا  هب  دـیاب  یطاـبترا  يژتارتسا  کـی  نیا   � تامدـخ . هئارا  رد  للاخا  زا  یـشان  ترهـش  کـسیر  لرتنک  اـهنآ . 
ياه متسیس  نداتفا  راک  زا  ای  میقتـسم  تلامح  یتینما و  هنخر  زا  یـشان  تسا  نکمم  هک  ینارگن  دشاب . هتـشاد  رظن  دم  ار  اههناسر  ینارگن 

ای یتینما  هنخر  عوقو  تروص  رد  طوبرم  يراذگ  نوناق  عجارم  عیرس  ندرک  ربخ  يارب  نشور  دنیآرف  کی   � دشاب . کینورتکلا  يرادکناب 
دننک و لمع  يرارطضا  طیارـش  رد  هکنآ  رایتخا  تردق و  اب  هثداح  هب  خساپ  ياه  میت   � اه . متسیس  رد  للاخا  هب  رجنم  ثداوح  نداد  خر 

هریجنز کی   � دنـشاب .  هدـید  شزومآ  هطوبرم ،  هدزاب  تیمها  فشک و  خـساپ  ياـه  متـسیس  لـیلحت  هیزجت و  هنیمز  رد  یفاـک  هزادـنا  هب 
رما نیا  زا  نانیمطا  روظنمهب  لرتنک  نیا  دنک . یم  لرتنکار  ینورد  عبانم  مه  ینوریب و  عبانم  هب  طوبرم  تایلمع  مه  هک  یهدنامرف  زا  نشور 

روظنم نیا  هب  دـیاب  یبسانم  یلخاد  یطابترا  ياـه  شور  نآ ،  رب  هوـلاع  دـیآلمعهبهثداحتیمهااببسانتميروف . مادـقا  هکدوشیمماـجنا 
مامت دـهدیم ، نانیمطا  هک  ییاهدـنیآرف   � دریگ . یمرب  رد  ار  هریدــم  تأـیه  ندرک  هاــگآ  موزل  تروـص  رد  هـلمج  زا  هـک  درک  یحارط 

رد للاخا  زا  ی  ـــ فاک نامز  تدـم  رد  بولطم و  وحن  هب  اههناسرو  لـباقتم  ياـهفرط  کـناب  ناـیرتشم  هلمج  زا  طوبرم ، یجراـخ  ياـهفرط 
هب ینوناق  دهاوشظفحويروآدرگيارب  يدـنیآرف   � دننکیم . ادـیپ  علاطا  متـسیس ،  ددـجم  يزادـنا  هار  زا  یـشان  تلاوحت  اه و  متـسیس 

ياه هیور  - 1 همیمـض ناگدـننکهلمح • . همکاحم  رد  کمک  زین  کینورتکلايرادـکناب و  هثداح  زا  دـعب  ياهیـسررب  رد  لیهـست  روظنم 
مزلا ياهزوجم  ياطعا  نآ  بوچراچ  رد  دوش و  ظفح  داجیا و  دیاب  یتینما  تابیترت  -1 کینورتکلا : يرادکناب  يارب  بسانم  ینمیا  لرتنک 

ینوریب ناگدـنهد  هئارا  کناب و  یلخاد  ناربراک  نایرتشم ،  همه  لـماش  کـینورتکلا ، يرادـکناب  ياـهیربراک  متـسیس و  ناربراـک  همه  هب 
تاعلاطا -2 دوش . لامعا  دیاب  زین  فیاظو  بسانم  يزاسادـج  زا  ینابیتشپ  روظنم  هب  یبایتسد  یقطنم  ياه  لرتنک  دریگ . تروص  تامدـخ 

زمر لـیبق  زا  بساـنم  مزیناـکم  . دوـش یتظاـفح  يدـنب  هـقبط  اـهنآ  تـیمها  تیـساسح  قـبط  دـیاب  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  متـسیس  و 
کینورتکلا يرادکناب  هرطاخم  رپ  ساسح و  ياه  متسیس  همه  زا  تظافح  يارب   ، اه هداد  تفایزاب  ياه  همانرب  یـسرتسد و  لرتنک  ، يراذگ

يزیمور و ياهرتویپماک  رد  ساسح  ای  هرطاخم  رپ  ياه  هداد  هریخذ  -3 دوش . هتفرگ  رظن  رد  ، اه يربراک  اه و  هداد  هاگیاپ  ، اهرورـس لیبق  زا 
ياههمانرب یـسرتسد  لرتنک   ، يراذگزمر قیرط  زا  یبسانم  وحن  هب  هتفای و  شهاک  لقادـح  هب  دـیاب  (DESKTOP-LAPTOP  ) ییاپور

ياهمتـــسیسهبزاجمریغیسرتسدزاتعنامم روــظنم  هبدـــیابیفاک  یکیزیفياـــهلرتنک  -4 دــــنوش . تظاـــفح  تاــــعلاطا  تفاــــیزاب 
شهاک روظنم  هب  دـیاب  بسانم  ياه  کـینکت  -5 دنـشاب . هتـشاد  دوجو  اه  يربراک  اه و  هداد  هاگیاپ   ، اهورـس ، کینورتکلايرادکنابیتایح
بوراـج رازفا  مرن   � دـنوش : هتفرگ  رظن  رد  ریز  دراوم  زا  هدافتـسا  هلمج  زا  ، کینورتکلا يرادـکناب  ياه  متـسیس  رب  یجراـخ  ياهدـیدهت 

يور ( کینورتکلا تسپ  هب  طوبرم   PROXY ياهرورس رود ـ هار  زا  یسرتسد  ياهرورـس  لیبق  زا   ) يدورو یتایح  طاقن  همه  رد  سوریو 
اهرورس و اه ، هکبش  یسررب  هب  بوانتم  روط  هب  دیاب  ینمیا  یبایزرا  ياهرازبا  ریاس  هنخر ، فشک  رازفا  مرن   � يزیمور . ياهرتویپماک  همه 
� دــــنزادرپب . ، اــــه لرتـــنک  یتـــینما و  ياــــه  مـــیرح  هـــب  زواــــجت  اــــی  فعــــض  طاــــقن  صیخــــشت  يارب   ، شتآ ياــــهراوید 

ناگدـننک هئارا  ناـنکراک و  همه  يارب  یتسیاـب  یتـینما  دـیدش  ياـه  یـسررب  ماـجنا  دـنیآرف  یجراخویلخادياههکبشذوفنشیامزآ 6 -
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يرادـکناب تامدـخ  اـه و  متـسیس  هرادا  يارب  بساـنم  ياـه  هیور  همیمـض 2 - دوش • . لاـمعا  ، دـنراد ساـسح  ياـه  تسپ  هک  یتامدـخ 
ناگدنهد هئارا  يوس  زا  هدش  ذاختا  تامیمـصت  یبایزرا  يارب  بسانم  ریبادت  دـیاب  اه  کناب  -1 ینوریبعبانميوسزاهدش . هئارا  کینورتکلا 

ياه هنیزه  تازایتما و   ، کیژتارتسا ياهفدهینـشور  هب  دیابکنابتیریدم   � دنریگب . رظن  رد  ار  کینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  ینوریب 
کی يراذگاو  هب  طوبرم  میمـصت   � دنک . ییاسانـش  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  يارب  ثلاث  ياهحرطو  ینوریب  عبانم  زا  هدافتـسا  هب  طوبرم 

زاین کی  ساسا  رب  راگزاس و  کناب  يراجت  ياهیژتارتسا  اب  دـیاب  ینوریب  عبنم  هب  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  ماجنا  اـی  يدـیلک  راـک 
رثأتم ياه  هنیمز  یمامت   � دریگب . رظن  رد  مه  ار  ینوریب  عبنم  هب  طوبرم  صاخ  کسیر  هکنآ  نمـض  دـشاب ، راوتـسا  هدـش  فیرعت  يراجت 

راتخاس اب  هدروآ و  لمع  هب  تیامح  اه  کناب  کینورتکلا  يرادکناب  يژتارتسا  زا  تامدخ  ناگدنهد  هئارا  هنوگچ  هک  دنبایرد  دیاب  کناب 
زین کـینورتکلا و  يرادـکناب  تامدـخ  ینوریب  هدـنهد  هئارا  کـی  باـختنا  زا  لـبق  دـیاب  اـه  کـناب   � دـنوش . یم  بساـنتم  نآ  یتاـیلمع 

هئارا دـنچ  نایم  زا  اهداهنـشیپ  باختنا  يارب  ار  ییاهدـنیآرف  دـیاب  اهکناب   � دنـشاب . هتـشاد  کسیر  لیلحت  نآ ، زا  دـعب  بسانم  لصاوفرد 
هک ینامز   � دنهد . رارق  هظحلام  دروم  ار  فلتخم  ياهداهنـشیپ  نایم  زا  باختنا  رایعم  یحارط و  کینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  هدـنهد 

هدـنهد هئارا  یلام  تردـق  زا  کسیر  لیلحت  هلمج  زا  عماج ، یـسررب  کی  دـیاب  کناب  ، دـش ییاسانـش  تامدـخ  هوقلاب  هدـنهد ، هئارا  کی 
هب دـیاب  اه  کناب  نآ  زا  سپ   � دنشاب . هتـشاد  اهدهعت  ماجنا  تیلباق  زین  کسیر و  تیریدم  ياه  لرتنک  اه و  تسایـس  ترهـش ، تامدخ ، 

تادـهعت تامدـخ و  ماجنا  يارب  ار  تامدـخ  هدـننکهئارا  تیلباق  دـنهد و  ماجنا  ار  يرمتـسم  ياه  یـسررب  بسانم  قیرط  هب  بترم و  روط 
رب تراظن  يارب  یفاک  عبانم  هک  دـننک  لصاح  ناـنیمطا  دـیاب  اـه  کـناب   � دـنهد . رارق  رظندـم  دادرارق ، تدـم  لوط  رد  کسیر  تیریدـم 

يرادکناب ینوریب  عبانم  تابیترت  رب  تراظن  ياه  تیلوئسم   � دراد . دوجو  کینورتکلا  يرادکناب  زا  هدننک  ینابیتشپ  ینوریب  عبانم  تیلاعف 
هتـشاد دوجو  کناب  يارب  دـیاب  کسیر  تیریدـم  ظاحل  زا  جورخ  بسانم  يژتارتسا  کـی   � دوش . صخـشم  ینـشور  هب  دیاب  کینورتکلا 
روظنم هب  ار  یبسانم  ياه  شور  دـیاب  اه  کـناب  2 ـ دوشحرطم . ینوریب  عبانم  اب  طباور  دادرارق  هب  نداد  همتاخ  ترورـض  هکیناـمز  دـشاب ، 

کینورتکلا يرادـکناب  ياه  تیلاعف  رب  مکاح  ياهدادرارق  . دـننکذاختا کینورتکلا  يرادـکناب  رب  مکاح  ياهدادرارق  تیاـفک  زا  ناـنیمطا 
میمصت هب  طوبرم  ياه  تیلوئـسم  ریگرد و  ياهفرط  يدادرارق  تادهعت   � دریگب : رظن  رد  ار  ریز  دراوم  دـیاب  لاثم  ناونع  هب  ینوریب  عباـنم 

زا تاعلاطا  تفایرد  تاعلاطا و  هئارا  تیلوئـسم   � دنـشاب . هدش  فیرعت  ینـشور  هب  دیاب  يدام ، یعرف  ياهدادرارق  دهعت  هلمج  زا  يریگ 
هب دناوتب  ات  دشاب  عماج  عقوم و  هب  دیاب  تامدخ  هدنهد  هئارا  زا  یتفایرد  تاعلاطا  دنوش . فیرعت  ینـشور  هب  دیاب  تامدخ  ناگدـننک  هئارا 

يارب هدافتـسا  دروم  ياه  شور  . دهد رارق  یبایزرا  دروم  ار  اه  کسیر  تامدـخ و  حوطـس  یفاک  هزادـنا  هب  هک  دـهدب  ار  هزاجا  نیا  کناب 
هب کناب  يارب  يدام  رطخ  کی  دـناوت  یم  هک  یتاقافتا  ریاس  یتینما و  ضقن  کـناب ، تامدـخ  هئارا  رد  لـلاتخا  دروم  رد  یناـسر  یهاـگآ 
رد هدـش  هریخذ  تاـعلاطا  تیکلاـم   ، دـیآ یم  دوجو  هب  ياهمیب  شـشوپ  يارب  هژیو  هب  هک  یتاررقم   � دوش . صخـشم  دـیاب   ، دروآ دوجو 

دیاب دادرارق ، مامتا  ای  ندش  يرپس  یپرد  تاعلاطا  تفایزاب  يارب  کناب  قح  تامدـخ و  ناگدـننک  هئارا  ياههداد  ياه  هاگیاپ  ای  اهرورس 
ياه تنامـض  لیاسو و   � دنوش . فیرعت  دـیاب  يرارطـضا  یمومع و  طیارـش  ودره  تحت  درکلمع  تاراظتنا   � دوش . فیرعت  ینـشور  هب 

هدـننک هئارا  ياه  همانرب  هک  دـیآ  دوجو  هب  نانیمطا  ات  دـنوش  فیرعت  دـیاب  یـسرباسح  ياه  هویـش  لاـمعا  قیرط  زا  هنومن  ناونع  هب  یفاـک 
روشک مادک  تاررقم  نیناوق و  هک  هتکن  نیا  نییعت  يزرمارف ، ینوریب  عبانم  تابیترت  يارب   � دراد . تقباطم  کناب  ياه  تسایس  اب  تامدخ 

قح  � تسا .  يرورـض  دـنکیم ، تقباطم  اهنآ  اب  دنتـسه  يرتشم  ياـه  تظاـفح  ریاـس  یـصوصخ و  میرح  هب  طوبرم  هکیئاـهنآ  هلمج  زا 
3ـ دنوش . فیرعت  ینشور  هب  يرارطضا  ياه  همانرب  تراجت و  موادت  یلخاد ،  ياه  لرتنک  ، یتینما یسرباسح  ای  لقتسم  یسررب  يارب  کناب 

یحطـس نامه  رد  لقادح  ینوریب ، عبانم  تایلمع  زا  بوانتم  لقتـسم و  یلخاد  یجراخ و  یـسرباسح  هک  دننک  ادیپ  نانیمطا  دیاب  اه  کناب 
رد هک  ینوریب  عبانم  اب  طـباور  يارب   � دـیآ . لمع  هب  دوش ، ماجنا  یلخاد  حطـس  رد  یتایلمع  نینچ  هکیتروص  رد  دوش ، یم  زاـین  دروم  هک 
هب ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  اه  کـناب  کـینورتکلا ، يرادـکناب  هتفرـشیپ  يژولونکت  ظاـحل  هب  یتاـیح و  ياـه  يربراـک  تامدـخ و  هدـنریگرب 
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دیاب اه  کناب  4 ـ دوش . یم  ماجنا  یفاک ،  ینف  شناد  زا  رادروخربو  لقتسم  ثلاث  صاخشا  هلیسوب  هک  دنزادرپب  يرگید  بوانتم  ياهیسررب 
همه يارب  ات  دـنراد  نآ  هب  زاین  اه  کـناب   � دنـشاب . هتـشاد  کینورتکلا  يرادکناب  ینوریب  ياه  تیلاعف  يارب  بسانم  يرارطـضا  ياهحرط 

هتشاد و يرارطـضا  ياه  همانرب  دوش ، یم  راذگاو  ثلاث  ياهفرط  ینوریب و  عبانم  هب  هک  دوخ  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اه و  متـسیس 
موادت یطیارـش  ره  رد  دناوتب  ات  دریگ  رظن  رد  ار  اه  ویرانـس  نیرتدب  دـیاب  يرارطـضا  ياهحرط   � دـننک . شیامزآ  بوانتم  روط  هبار  اهنآ 

اه کناب   � دننکظفح . دـهد ، يور  ینوریب  عبانم  ریثأت  تحت  هک  یللاتخا  هنوگ  ره  عوقو  تروص  رد  ار  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ 
عبانم کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  رد  للاتخا  یلام  رثا  یبایزرا  تفایزاب و  تیریدم  لوئسم  میت  نآ  هک  دنشاب  هتـشاد  یلقتـسم  میت  دیاب 

هک دنـشاب  هتـشاد  نانیمطا  دیاب  دـننکیمراذگاو ، ثلاث  صاخـشا  هبار  کینورتکلا  يرادـکناب  تامدـخ  هک  ییاه  کناب  5 ـ تـسا .  ینوریب 
هنوگ هب  راکتشپ و  اب  ار  دوخ  ياهیـسررب  دنناوتب  ناسرتمدخ  ياهداهن  ات  تسا  نشور  یفاک  هزادنا  هب  اهنآ  تادهعت  تیلوئـسم و  تایلمع ، 

لرتنک و ییاسانش ، صوصخ  رد  مزلا  تاعلاطا  ات  دنراد  تیلوئـسم  اه  کناب   � دنشاب . هتـشاد  تراظن  راک  دنور  رب  دنهد و  ماجنا  يرثؤم 
اهنآ رایتخارد  تامدخ  هنوگ  نیا  هکدنراذگب  ییاهداهن  رایتخارد  ار  کینورتکلا  يرادکناب  تامدـخ  اب  طبترم  ياه  کسیر  هب  یگدیـسر 

یـسرتسد ناکما  زوجم و  رودـص  کینورتکلايرادکنابياهيربراکيارب 1- زوجم  رودـصبسانمياههیور  -3 همیمـض . • دریگ  یمرارق 
يرادکناب ياه  متسیس  همه  -2 دنهدیم . ماجنا  کینورتکلا  يرادکناب  تیلاعف  هک  دوشیم  ییاه  متـسیس  ای  لماوع  صاخـشا ، همه  لماش 

متسیس ای  لماع  چیه  -3 دنشاب . لماعت  رد  زوجم ،  ياراد  ربتعم  ياه  هداد  هاگیاپ  کی  اب  اهنآ  هک  دوش  هتخاس  يا  هنوگ  هب  دیاب  کینورتکلا 
یشیازفا هنوگ  ره  -4 دنک . ادیپ  کینورتکلا  يرادکناب  زوجم  رودص  ياه  هداد  هاگیاپ  رد  ار  دوخ  تیحلاـص  رییغت  رایتخا  ییاهنت  هب  دـیابن 

عبنم کی  يوس  زا  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  هداد  هاـگیاپ  هب  یهدزوجم  رد  یـسرتسد  زاـیتما  رییغت  اـی  متـسیس  لـماوع ، دارفا ،  رد 
وحن هب  ار  يو  ياه  تیلاعف  ناوتب  دشاب و  یـسرباسح  ياه  خنرـس  زا  رادروخرب  رایتخا و  ياراد  یفاک  ردق  هب  هک  یعبنم  . دـشاب ربتعم  لاًماک 

یلوقعم وحن  هب  ار  کینورتکلا  يرادکناب  یهد  زوجم  ناوتب  ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  دیاب  مزلا  ریبادـت  -5 درک . تراـظن  عقوم  هب  یحیحص و 
یـسرباسح ياهخنرـس  . دشاب فشک  لباق  یـسررب  لرتنک و  موادم  ياهدـنیآرف  قیرط  زا  دـیاب  يا  هنخر  هنوگره  . درکمواقم هنخر  ربارب  رد 

دیابن دشاب ،  هدش  هنخر  نآ  رد  هک  ییاه  هداد  هاگیاپ  هنوگ  ره  -6 درک . دنتسم  ار  یللاخا  هنوگ  ره  دناوتب  ات  دشاب  هتشاد  دوجو  دیاب  ، یفاک
رد تارییغت  زا  ات  دشاب  هتـشاد  دوجو  دـیاب  ییاه  لرتنک  -7 دوش . ضیوعت  ربتعم  ياههداد  هاگیاپ  کی  اـب  هکنیا  اـت  دریگرارق  هدافتـسا  دروم 

دوش و لفق  یتسیاب  یهدزوجم  رییغت  يارب  یـشلات  هنوگ  ره  . دوش بانتجا  کینورتکلا  يرادکناب  تایلمع  ماجنا  ماگنه  یهدزوجم  حوطس 
دیاب کینورتکلا 1- يرادکناب  ياهمتسیس  يارب  قیقد  یـسرباسح  ياه  خنرـس  هب  طوبرم  ياه  هیور  همیمـض 4 - دسربتیریدم • . علاطا  هب 

فلاتخا لح  هب  داجیا و  نشور  یـسرباسح  خنرـس  کی  ات  دوش  هتفرگ  رظن  رد  کینورتکلا  يرادـکناب  تلاماعم  ماـمت  يارب  یفاـک  قباوس 
بذـج و ار  ینوناق  دـهاوش  دـنناوتب  اـت  دـنوش  بصن  یحارط و  يا  هنوگ  هب  دـیاب  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياـه  متـسیس  -2 دـنک . کمک 
. درک يروآدرگ  ار  بذاک  دهاوش  يریگولج و  هنخر  زا  لرتنک ،  ار  دهاوش  ناوتب  ات  دریگ  تروص  يروط  دـیاب  رما  نیا   . دـننک يرادـهگن 

کناب  � درادرارق . تامدخ  ثلاث  هدننک  هئارا  کی  تیلوئسم  رد  طوبرم  یسرباسح  ياه  خنرس  شزادرپ و  ياه  متسیس  هک  یعقاوم  رد  -3
، دوش یم  يرادهگن  تامدخ  هدننک  هئارا  طسوت  هک  طوبرم  یـسرباسح  ياه  تیلاعف  هب  طوبرم  تاعلاطا  هب  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب 
. • دنک تقباطم  کناب  ياهدرادناتـسا  اب  دـیاب  تامدـخ  هدـننک  هئارا  طسوت  هدـش  يرادـهگن  یـسرباسح  ياه  خنرـس   � دراد . یـسرتسد 

زمر ياه  کیکفت  دیاب  اه  کناب  يرتشم 1- کینورتکلا  يرادکناب  تاعلاطا  ندوب  یـصوصخ  ظفح  يارب  بسانم  ياه  هیور  همیمض 5 -
يرادـکناب تاعلاطا  نتـشادهگن  هناـمرحم  زا  ناـنیمطا  روظنم  هب  ار  ینمیا  ياـهلرتنک  ریاـس  اـی  صاـخ  ياـه  لـکتورپ  بساـنم ، يراـگن 

يرتشم و یتینما  تخاس  ریز  هاگ  هب  هاگ  یبایزرا  يارب  ار  یبسانم  ياه  لرتنک  اـه و  شور  دـیاب  اـه  کـناب  -2 دـنریگ . راک  هب  کینورتکلا 
تامدخ ثلاث  ناگدننک  هئارا  هک  دـننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  اه  کناب  -3 دنهدرارق . هجوت  دروم  کینورتکلا ،  يرادـکناب  ياه  لکتورپ 
بسانم ماگ  دیاب  اه  کناب  -4 دننکیملامعا . دشابناشدوخاب  راگزاس  هک  ار  یصوصخ  میرح  ظفح  نتـشاد و  هگن  هنامرحم  ياهتسایس 
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اه ماـگ  نـیا  . دـنرادرب دارفا  یــصوصخ  تاـعلاطا  ظـفحوندوبهنامرحمهرابرد  کـینورتکلا  يرادــکنابنایرتشمهبیناسریهاگآ  يارب  ار 
بو قیرط  زا  ناـکملاا  یتح  کـناب ،  يوس  زا  دارفا  یـصوصخ  میرح  ظـفح  تسایـس  دروم  رد  ناـیرتشم  هب  یناـسر  عـلاطا   � زادنترابع :

دروم تسایـس  لاًماک  يرتشم  هک  دوشلصاح  نانیمطا  ات  دوش  یم  هیـصوت  هدرـشف  نشور و  ناـبز  زا  هدافتـسا  هنیمز  نیا  رد  . کـناب تیاـس 
� دوشیمنهدناوخاهیرتشمرثکاطـسوت . لوـمعم  روـطب  دـشاب  قـیقد  مـه  ردـقچ  ره  یقوـقح ، دـنلب  تاحیــضوت  . دـنک یم  كرد  ار  ثـحب 

تظافح موزلدرومرداهیرتشمهبشزومآ 
یموـمع تینما  هـب  طوـبرم  تاـعلاطا  نداـهن  راـیتخا  رد  ناشدوخیکنابویصخشیاههدادریاسای �  یـصخشییاسانشیاههرامش  ، اههژاوزمرزا

یکیزیف و یباـیتسد  ياـه  لرتـنک  سوریو ،  لاـبق  رد  تظفاـحم  رازفامرن  زا  هدافتـسا  ياـیازم  هـلمج  زا  اـهیرتشم ، یــصخش  ياـهرتویپماک 
همانرب ياه  هیور  تراجت و  موادت  بسانم ، تیفرظ  همیمض 6 - تنرتنیا •  ( STATIC) ییاتسیا تلااصتا  يارب  یصخش  شتآ  ياهراوید 

کینورتکلا  يرادکناب  يارب  يرارطضا  يزیر 
یتسیاب دوشیم ،  هداد  تامدخ  ثلاث  ناگدننک  هئارا  طسوت  هکیئاهنآ  هلمج  زا  کینورتکلا ، يرادـکناب  ياه  يربراک  تامدـخ و  مامت  -1

دنریگ . رارق  شیامزآ  تحت  ییاسانش و  ندوب ، یتایح  ظاحل  هب 
يرابتعا تارطخ  دروم  رد  يراجت  للا  ـــــــ خا هوقلاب  دراوم  هلمج  زا  کینورتکلا ،  يرادکناب  یتایح  ياهیربراک  تامدخ و  همه  يارب  -2

يربراک تامدـخ و  همه  يارب  درکلمع  رایعم  -3 دوشماجنا . رطخ  یبایزرا  دـیاب  کناب ، یترهـش  یتایلمع و  یقوقح ، یگنیدـقن ،  ، يرازاب
نانیمطا روظنم  هب  دیاب  بسانم  ریبادت  دوش . لرتنک  يرایعم  نینچ  ربارب  رد  تامدخ  حطس  دوش و  فیرعت  دیاب  کینورتکلا  يرادکناب  ياه 
درکلمع هکنیا  دوشذاختا و  دنتـسه  گرزب  کچوک و  تلاماعم  ماجنا  هب  رداـق  کـینورتکلا  يرادـکناب  ياهمتـسیس  همه  هک  هتکن  نیا  زا 

يارب دـیاب  یتاظحلام  -4 دراد . يراگزاس  کینورتکلا  يرادـکناب  هنیمز  رد  دـشر  يارب  کـناب  یتآ  تراـظتنا  اـب  اـهتیفرظ  اـه و  متـسیس 
هب کینورتکلا  يرادـکناب  ياه  متـسیس  هک  ینامز  ناوتب  ات  دوش  هتفرگ  رظن  رد  نیـشناج  تروص  هب  تاعلاطا  شزادرپ  ياهشور  هعـسوت 

دیاب کینورتکلا  يرادکناب  تراجت  موادت  ياه  همانرب  -5 درک . هرادا  ار  اهنآ  دنا ، هدیسر  دوخ  هدش  فیرعت  ياه  تیفرظ  هب  دنسر  یم  رظن 
میظنت ار  زاین  دروم  یجراخ  ياه  یگتـسباو  ریاس  تامدخ و  ثلاث  ناگدـننک  هئارا  هب  ءاکتا  ياه  همانرب  ناوتب  ات  دوش  نیودـت  يا  هنوگ  هب 

شزادرپ ياهتیلباق  ندرک  نیـشناج  ای  يریگرـس  زا  روظنم  هب  ار  ییاهدنیآرف  دـیاب  کینورتکلا  يرادـکناب  يرارطـضا  ياه  همانرب  -6 درک .
زا اهدـنیآرف  نیا  دریگرب . رد  يراجت ،  للاتخا  عوقو  تروص  رد  نابیتشپ  یتلاماعم  تاعلاطا  يزاسزاب  کـینورتکلا ، يرادـکناب  تاـیلمع 

. دوش لماش  ار  کینورتکلا  يرادکناب  یتایح  ياه  یسررب  راک  اه و  متـسیس  تیلاعف  يریگرـس  زا  يارب  هژیو ، هب  يریبادت  ذاختا  دیاب  هلمج 
http://egh.blogfa.com/post-28.aspx*

دون لاس  رد  کناب  بعش 

یلاوس رتمک ؟ ای  تسا  رتشیب  مدرم  ماحدزا  دنتـسه و  لاـح  زا  رتغولـش  اـیآ  تشاد ؟ دـنهاوخ  یلکـش  هچ  لاس 1390  رد  کناب  ياـههبعش 
تمـس هب  ناریا  ایند و  شیارگ  هب  هجوت  اـب  میاهدـش . ریپ  لاـس  نامنادـنزرف 4  ام و  عقوم  نآ  اـت  تسین . لکـشم  داـیز  نآ  باوج  هک  تسا 

ینیب شیپ  ناوتیم  ار  تاراظتنا  اـهکناب ، ندـش  یتامدـخ  و  راداـهب ، قاروا  لوپ و  ندـش  یکینورتکلا  یکناـب و  روما  ندـش  یکینورتکلا 
دنچ رد  هک  دیوگیم  رنتراگ  دننک . رییغت  دیاب  زین  داتـس  نامزاس و  هک  تسا  یهیدب  دـنک ، رییغت  کناب  بعـش  فیاظو  بعـش  یتقو  دومن .
خر ریز  دراوـم  هـک  درک  ینیب  شیپ  ناوـتیم  هصـلاخ  روـطب  دوـشیم . ماـجنا   2 بو طـسوت  درخ  يرادکـناب  زا  دـصرد  هدـنیآ 75  لاس 

ياههلاوح دننکیمن -. هعجارم  هبعـش  هب  ضبق  تخادرپ  يارب  مدرم  دوشیم و  يروضح  ریغ  ضوبق ، ياهشنکارت  دـصرد   95 دنهدیم -:
اب هکلب  دـننکیمن  هعجارم  هبعـش  هب  مدرم  هدـش و  یکینورتکلا  رگید ) کـناب  باـسح  هب  کـناب  کـی  باـسح  زا  لوپ  لاـقتنا   ) یکناـب نیب 

نیب تلااقتنا  زا  يرایـسب  هدـش و  حاتتفا  ینآ  زیراو  هناماس  دوشیم -  فذـح  یکناب  نیب  رادزمر  کچ  دوشیم - ماجنا  تنرتنیا  ای  لـیابوم 
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ناریا یلوپ  دحاو  زا  رفـص  دـیاش 3  دـنوشیم - فذـح  ابیرقت  یترفاسم  کچ  کچ و  ناریا  دوشیم - ماجنا  یکینورتکلا  قیرط  زا  یکناـب 
هعجارم هبعـش  هب  ادـتبا  تلایهـست  تفاـیرد  يارب  ناـیرتشم  دوشیم - رتـمک  مدرم  تلاکـشم  هدـش و  پاـچ  تشرد ، سانکـسا  دوش - مک 

هب اهتکرش  اهتکرش و  هب  مدرم  مدرم ، هب  مدرم  نیب  لوپ  لاقتنا  دنوریم - هبعـش  هب  دوقع  ندرک  ییاهن  تفایرد و  يارب  طقف  دننکیمن و 
فرصم دننکیم و  هدافتـسا  دوخ  یکناب  ياهراک  يارب  لیابوم  زا  مدرم  دننکیمن - هعجارم  هبعـش  هب  مدرم  هدش و  یکینورتکلا  اهتکرش ،
فیاظو زا  یـضعب  دوشیم - مک  زادرپدوخ  زا  لوپ  تفاـیرد  هتفرگ و  تروص  زوپ  طـسوت  مدرم  ياهدـیرخ  رثکا  دوشیم - رتمک  تنرتنیا 
کناـب هب  دوخ  یلاـم  روما  ماـجنا  يارب  تسین  مزـلا  مدرم  تفگ  ناوتیم  نیارباـنب  دـنوشیم . لـقتنم  زادرپدوـخ  هاگتـسد  هب  هجاـب  هبعش و 

یلام و هرواشم  هیارا  يارب  دنوش  ياهلیسو  دیاب  کناب  بعـش  تلاح  نیا  رد  دنوش . لاح  زا  رتتولخ  رایـسب  دیاب  اهکناب  دنیامن و  هعجارم 
متسیس هدنام ، یقاب  لاس  دنچ  نیا  رد  دنزاسیم . ادتبا  زا  دوخ  ماع  صاخ و  نایرتشم  يارب  هک  یتلاوصحم  دنراد و  هک  یتلاوصحم  شورف 

هک دنـشابن  نئمطم  دننکن ، عورـش  نونکا  رگا  دننک . رـضاح  نامز  نآ  يارب  ار  دوخ  ام  ناریدم  دیاب  تسا و  يدج  رییغت  لاح  رد  ام  یکناب 
یلوصحم ناوتب  رگا  یتح  داد . رارق  شرایتخا  رد  دیاب  هک  دراد  مزلا  ینامز  لوصحم  کی  ندرک  ییاهن  هیارا و  دناهدرکن . عورـش  مه  ابقر 

. تسا ربنامز  اسرف و  تقاط  يراک  کناب  بعـش  رد  نآ  شریذپ  يزاس و  گنهرف  تسا ) دیعب  هک  ، ) درک يزادنا  هار  يرادـیرخ و  ینآ  ار 
سناژآ دننام  ای  تشاد  هگن  هداتـسیا  ناوتیمن  رگید  ار  يرتشم  دـشاب . راک  رتافد  تروص  هب  دوش و  ضوع  دـیاب  زین  هبعـش  لکـش  نیاربانب 

قاچ تامدـخ  تارابتعا و  تلایهـست و  تمـسق  هدـش و  رغلا  تسا  طوبرم  اههدرپس  روما  هب  هک  ییاهتمـسق  درک . راتفر  وا  اب  ییامیپاوه 
تسار هار  عبنم :  . دنروآ مهارف  ارنآ  ققحت  تامدقم  دنیامن و  میسرت  نونکا  ار  زادنا 1390  مشچ  اهکناب  رگا  تسین  دب  دنوشیم .

نادرگرس یکناب  ياهتراک 

هدافتـسا  دروم  دنناوتیم  دنوش  اهر  نادرگرـس  تروصب  رگا  يدقن ، ای  يرابتعا  دنـشاب  لصو  باسح  کی  هب  هک  مان  اب  ِیکناب  ياهتراک 
دنتسه . رانکرب  رما  نیا  زا  دیرخ  تراک  عقاوم  یضعب  رد  یتنرتنیا و  هیده و  دننام  مانیب  ياهتراک  دنریگ . رارق  ناراکفلاخ 

یعنم اهکناب  بعـش  نادنمراک  دهد . رارق  یناریا  غلابان  یتح  غلاب و  درف  ره  رایتخا  رد  یلام  تراک  کی  دـنکیم  یعـس  یکناب  ره  هزورما 
تراک دنچ  هک  دییوگب  يدنمراک  هب  امـش  رگا  دراوم  زا  یلیخ  رد  دنیامن . رداص  درف  ره  يارب  هفاضا  ددجم و  ياهتراک  هکنیا  زا  دنرادن 

اهکناب زا  یـضعب  رد  ریگب . ام  کناب  زا  مه  یکی  هک  دیوگیم  امـش  هب  دیرادن ، زاین  يرگید  تراک  هب  دیراد و  رایتخا  رد  کناب  دـنچ  زا 
کی رد  دـیدج  يرتشم  دـنچ  هک  دـننکیم  روبجم  ار  اهنآ  راشف  اب  هدرک و  ررقم  اهنآ  يارب  یتباث  هیمهـس  بعـش ، نادـنمراک  بیغرت  يارب 

کناب دـنکیم . تاهابم  اهنآ  دایدزا  هب  هدرک و  لابقتـسا  یکناـب  تراـک  دادـعت  ندـش  داـیز  زا  زین  يزکرم  کـناب  دـنبایب . صخـشم  هرود 
هب نآ  رودـص  هوحن  هدرکن و  کـح  نآ  يور  یماـن  چـیه  هک  دادیم  يرتـشم  هب  ییاـهتراک  یناـمز  صخـشم  هرود  کـی  رد  تارداـص 

دوخ تاغیلبت  رد  يزرواشک  کناب  دـنراد . جاور  مه  رـضاح  لاح  رد  اهتراک  نیا  دوب . هدافتـسا  ءوس  لباق  عیرـس و  یکانتـشحو  تروص 
ذخا یلم  هرامش  دیاب  يزکرم  کناب  همانشخب  قبط  هک  یتروص  رد  دیریگب . تراک  دیروایب و  همانـسانش  تشونور  کی  طقف  هک  دیوگیم 
هجوت روخ  رد  ییاج  دوخ  يارب  زین  ییوش  لوپ  هناریگ  تخس  تاررقم  دوش . ییاسانش  تقد  هب  زین  نآ  بحاص  همانسانش و  تلاصا  هدش و 

، باسح کی  هب  نآ  لاثما  کـچ و  لوپ ، زیراو  يارب  اـهکناب  بعـش  نادـنمراک  هک  دوشیم  عورـش  اـجنیا  زا  لکـشم  لوا : لکـشم  دراد .
يراک فلاخ  هک  تسا  یفاـک  نیارباـنب  دـنیامنیمن ! بلط  هدـننک  هعجارم  زا  مه  ییاسانـش  تراـک  عقاوم  رثکا  رد  هدرکن و  يریگ  تخس 

دقن عقوم  رد  اریز  دـنک . يراددوخ  نآ  میقتـسم  ندرک  دـقن  زا  هدرک و  زیراو  باـسح  کـی  هب  ارنآ  دوخ ؛ یبـلقت  دراوـم  ندرک  دـقن  يارب 
همادا هنوگنیا  لکـشم  مود : لکـشم  دنیامنیم . كرادم  قیبطت  ییاسانـش و  هب  مادقا  هدرک و  بلط  ییاسانـش  تراک  وا  زا  میقتـسم ، ندرک 

ياضاقت مرتحم  يرتشم  زا  مه  کناب  هبعـش  لخاد  یتح  ای  یهاگـشورف  زوپ  کی  رد  یکناب  تراک  طسوت  تشادرب  يارب  هک  دنکیم  ادـیپ 
تامدخ دشابن ،) تراک  بحاص  دناوتیم  هدـنروآ   ) تراک هدـنروآ  طسوت  زمر  هرامـش  ندومن  دراو  ضحم  هب  هدرکن و  ییاسانـش  تراک 
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یهاگشورف رد  رما  نیا  دنراذگیم . شرایتخا  رد  یترفاسم  ای  یکناب  کچ  ای  دقن  لوپ  هکنیا  هلمج  زا  دنهدیم  رارق  وا  رایتخا  رد  ار  يدعب 
ماـمت یگداـس  هب  ناوتیم  یکناـب ، تراـک  طـسوت  دـیرخ  يارب  دودـحمان  فقـس  هب  هجوت  اـب  هدوـب و  یهیدـب  يرما  تسا  زوـپ  ياراد  هک 

یلـصا موس و  لکـشم  یلـصا :) و   ) موس لکـشم  دیرخ ! اهنآ  دـننام  مجح و  مک  تِمیق  نارگ  مزاول  لزنم ، مزاول  لاط ، ار  یتراک  يدوجوم 
نآ زمر  هرامش  زا  هدرک و  يرادهگن  يرتمک  تقد  اب  تسین  یهجو  ياراد  هک  ار  یمان  اب  تراک  زیزع ، نانطو  مه  زا  یـضعب  هک  تسا  نیا 

نادرگرـس تروص  هب  هتخادـنا و  رود  هب  تسا ، موـلعم  شزمر  هرامـش  هک  یلاـح  رد  ارنآ  زین  عـقاوم  یـضعب  دـننکیمن . تظاـفح  تقد  هب 
یلم کناب  يارب  هک  یلکشم  رد  دنهدیم . رارق  سانـشان  یـصاخشا  رایتخا  رد  یگداس  هب  ای  دنیامنیم  اهر  درکراک ) لباق  رابتعا و  ياراد  )

سانشان تروص  هب  كدنا و  ییاهب  هب  تشادن ، مزلا  ارنآ  هک  ییوجشناد  زا  ار  فرصم  یب  یتراک  هطوبرم ، راک  فلاخ  دوب ، هدمآ  دوجوب 
يارب زین  يدایز  دراوم  درکیم . تشادرب  ندش  ییاسانـش  نودب  مزلا و  عقاوم  رد  زیراو و  تراک  نآ  هب  ار  فلاخ  غلابم  هدرک ، يرادـیرخ 

وا دناهدومن و  زیراو  یباسح  هب  وا  ياضاقت  هب  انب  تسین ، هدـنروآ  صخـش  هب  قلعتم  هک  ار  یکچ  هجو  هک  تسا  هدـمآ  شیپ  اهکناب  مامت 
يراکفلاخ ناکما  دوش ، لاعف  اهزادرپدوخ  رد  اهکناب  ریاس  باسح  هب  لاقتنا  رگا  . تسا هدرک  یلاخ  بسانم  یتصرف  رد  ار  باـسح  نآ 

ارنآ کناب  علاطا  اب  امتح  دـیرادن  مزلا  ارنآ  رگا  هدرک و  تظافح  ـلاماک  دوخ  یکناـب  تراـک  زا  نیارباـنب : ددرگیم . رتدـیدش  لکـشم  و 
رد نودب  یـسیطانغم  تراک  کی  رودص  بلقت و  دییامنن . راکـشآ  یتروص  چیه  هب  ارنآ  زمر  دیدرک ، اهر  رگا  دـینکن و  اهر  هدرک و  لطاب 

هدـهع رب  یکناب ، تراک  زا  فلاخ  هدافتـسا  عون  ره  تیلوسم  هک : میـشاب  هتـشاد  هجوت  تسا . ییاهداس  راـک  تراـک ، لـصا  نتـشاد  تسد 
تسار هار  . تسا هدش  رداص  شمان  هب  تراک  هک  دشابیم  یسک 

تسیچ  LC يدانسا رابتعا 

؟
هدنـشورف هب  رادیرخ  یتخادرپ  نازیم  هک  دوش  یم  دهعت  . دوش یم  هداد  هدنـشورف  رادیرخ و  هب  هک   تسا  کناب  زا  يدـهعت  يدانـسا  رابتعا 

تـسا فظوم  کناب  دشابن ، دیرخ  غلبم  تخادرپ  هب  رداق  رادـیرخ  هک  هاگره  دیـسر . دـهاوخ  هدنـشورف  تسد  هب  حیحـص  غلبم  اب  عقومب و 
یتخادرپ غلابم  تفایرد  زا  نانیمطا  روظنم  هب  یللملا  نیب  تلاماعم  رد  بلغا  يدانـسا  تاراـبتعا  . دزادرپب ار  دـیرخ  غلبم  ماـمت  اـی  هدـنامیقاب 

 ...، واـهروشک نیناوق  تواـفت  تفاـسم و  نوچمه  یلماوع  لـماش  هک  یللملا  نیب  تـلاماعم  تیهاـم  لیلدـب  دریگ  یم  رارق  هدافتـسا  دروـم 
تارابتعا هدنرادهگن  هک  رادیرخ  زا  تباین  هب  نینچمه  کناب  تسا . هدـش  یللملا  نیب  تراجت  رد  مهم  رایـسب  هبنج  کی  يدانـسا  تارابتعا 
تارابتعا يایازم  درک . دـهاوخن  تخادرپ  ار  هجو  دـنا  هدـش  لمح  هدـش  يرادـیرخ  ياهلااک  هک  هیدـیئات  تفای  رد  نامز  ات  تسا  يدانـسا 

هدـننک دـییات  ای  رازگراک  کناب  زا  رابتعا  طیارـش  قباطم  ار  رابتعا  هجو  لـمح  دانـسا  هیارا  زا  سپ  هکنیا  زا  هدنـشورف  ناـنیمطا  - 1: يدانسا
طیارـش تحت  هیلوا  تقفاوم  دافم  اب  قباطم  لمح  دانـسا  لیـصحت  -3. لااک ییاهن  لیوحت  لمح و  خـیرات  لرتنک  ناـکما  -2. دنکیم تفایرد 
دریگیم تروص  يو  زا  لااک  تیکلام  کف  لاقتنا و  زا  دعب  طقف  هدنـشورف  هب  رابتعا  هجو  تخادرپ  هکنیا  زا  نانیمطا  -4 نیفرط نایم  دادرارق 

يارب کناب  دـهعت  - 6 هدـش شرافـس  يلااک  هیهت  يارب  هتفای  شیاشگ  رابتعا  لباقم  رد  هدنـشورف  يارب  رتشیب  تلایهـست  بسک  ناـکما  -5.
هب اهنآ  نیرتمهم  هک  دراد  دوجو  یتامیسقت  فلتخم ، تاهج  زا  يدانسا  تارابتعا  دروم  ردهدنـشورف  درف  ياجب  تلاماعم  رد  اهب  تخادرپ 

کناب طـسوت  هدـش  عضو  ياهتیدودـحم  لـیلد  هب  هک  درک  ناـشن  رطاـخ  دـیاب  ناریا  رد  يدانـسا  تاراـبتعا  اـب  هطبار  رد  : دـشابیم ریز  حرش 
-1 يدانـسا رابتعا  عاونا  . دراد يزکرم  کـناب  زوجم  هب  جاـیتحا  اـی  دـشابیم و  ناریا  رد  هدافتـسا  لـباق  ریغ  تاراـبتعا  نیا  زا  یعاونا  يزکرم 

رابتعا نیا  یتادراو و  رابتعا  دـنک  یم  شیاشگ  دوخ  روشک  هب  تادراو  يارب  رادـیرخ  هک  يرابتعا  هب  : یتارداص ای  یتادراو  يدانـسا  رابتعا 
Revocable تشگرب : لباق  يدانـسا  تاراـبتعا  - 2. دـشابیم یتارداص  راـبتعا  دراد  رارق  رگید  روشک  رد  هک  ـلااک  هدنـشورف  ظاـحل  زا 

طیارـش رد  یحلاـصا  ای  رییغت  هنوگره  عفنیذ ،  علاطا  نودـب  دـناوتیم  رابتعا  هدـننک  شیاشگ  کناب  ای  رادـیرخ و  رابتعا ،  عون  نیا  رد  L/C
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تبسن ار  مزلا  نانیمطا  هدنشورف  اریز  دوشیمن  ینادنچ  هدافتـسا  رابتعا  عون  نیا  زا  تسا  حضاو  ( هدنـشورف هزاجا  نودب  ) دروآ دوجوب  رابتعا 
دیامن شیاشگ  تشگرب  لباق  رابتعا  دهاوخب  یناریا  رادیرخ  رگا  بجعت  لامک  اب  . درادن رادیرخ  تادهعت  ماجنا  رابتعا و  ندـنام  رادـیاپ  هب 

-3. درادـن زوجم  هب  یجایتحا  تشگرب  لباق  ریغ  رابتعا  هکیلاح  رد  دـیامنیم  هبلاطم  ار  يزکرم  کـناب  صاـخ  زوجم  يو  زا  یکناـب  متـسیس 
بناـج زا  راـبتعا  طیارـش  رییغت  هنوگره  تشگرب  لـباق  ریغ  يدانـسا  راـبتعا  رد  Irrevocable L/C: تشگرب لباق  ریغ  يدانـسا  راـبتعا 

لابقتـسا رابتعا  هنوگ  نیا  زا  لاومعم  ناگدنـشورف  هدوب . هدنـشورف  تیاضر  تقفاوم و  هب  لوکوم  رابتعا  هدـننک  شیاشگ  کناب  ای  رادـیرخ 
لباق رب  ینبم  يدانـسا  رابتعا  رد  توکـس  حیرـصت و  مدع  تروص  رد  للملا  نیب  یناگرزاب  قاتا  تاررقم  نیرخآ  ساسارب  . دننکیم يرتشیب 

Confirmed هدـش : دـییات  يدانـسا  راـبتعا  - 4. دوـب دــهاوخ  تـشگرب  لـباق  ریغ  راـبتعا  نآ ،  ندوـب  تـشگرب  لـباق  ریغ  اــی  تـشگرب 
رظن دروم  خـک  رگید  ربـتعم  کـناب  ره  دـییات  هب  ار  دوخ  کـناب  يوـس  زا  هرداـص  راـبتعا  اـت  دوـشیم  مزلم  رادـیرخ  هک  تسا  يراـبتعا  L/C

لزلزتم تیعـضو  ای  هدننک و  رداص  کناب  يرابتعا  تیثیح  هب  نتـشادن  نانیمطا  زا  یکاح  يدانـسا  رابتعا  عون  نیا   . دناسرب تسا ، هدنـشورف 
یناریا نارادیرخ  زا  هدش  دییات  تارابتعا  ياضاقت  یجراخ  ناگدنـشورف  زا  يرایـسب  نونکا  مه  . تسا رادـیرخ  روشک  يداصتقا  ای  یـسایس 
لیلدب قارع  ناریا و  گنج  زا  سپ  ياهلاس  رد  ایناث  لزلزتم  يداصتقا  یـسایس و  تیعـضو  لاوا  دـشابیم  لیلد  ود  هب  هلئـسم  نیا  هک  دـننکیم 
هکیلاـح رد  درک  بیغرت  هیـسن )  ) سنازوی تاراـبتعا  شیاـشگ  هب  هب  ار  نارادـیرخ  يزکرم  کـناب  روشک ،  یکناـب  متـسیس  رد  زرا  دوبمک 

غلبم تخادرپ  رد  تدـم  دـنلب  ياهریخات  ثعاب  هک  تشادـن  ار  رابتعا  غلبم  تخادرپ  ییاناوت  تاراـبتعا  دیـسررس  ناـمز  رد  يزکرم  کـناب 
هدـشن دــییات  يدانــسا  راـبتعا  - 5. دــش یناریا  ياــهکناب  هـب  ناگدنــشورف  يداــمتعا  یب  ثعاــب  هـک  دــش  ناگدنــشورف  هـب  تاراــبتعا 
طیارـش رد  رگا  دـبای . یم  شیاشگ  يرگید  کناب  دـییات  هب  زاین  نودـب  فراـعتم و  طیارـش  رد  راـبتعا  عون  نیا  Unconfirmed L/C:

هب Tranferable L/C : لاقتنا لباق  يدانـسا  راـبتعا  - 6 دوـشیم یقلت  هدـشن  دـییات  راـبتعا  نآ  دوـشن  رکذ  Confirmed هملک راـبتعا 
رد دهد . لاقتنا  صاخشا  ای  صخش  هب  ار  هدش  شیاشگ  رابتعا  زا  یشخب  ای  همه  دراد  قح  یلصا  عفنیذ  نآ ، قبط  هک  دوشیم  هتفگ  يرابتعا 

يرابتعا هب  Untransferable L/C لاقتنا : لباق  ریغ  يدانسا  رابتعا  - 7 دوشیم بوسحم  هدنشورف  يارب  زایتما  کی  رابتعا  عون  نیا  عقاو 
ندوب لاقتنا  لباق  ریغ  رب  فرع  للملا  نیب  تراـجت  رد  درادـن . يرگید  هب  ار  نآ  زا  یـشخب  اـی  لـک  يراذـگاو  قح  عفنیذ  هک  دوشیم  هتفگ 
تدم ای  هیسن  يدانـسا  رابتعا  - 8. دـشابیم يزکرم  کناب  زوجم  هب  زاین  لاقتنا  لباق  راـبتعا  شیاـشگ  يارب  ناریا  رد  نینچمه  تسا و  راـبتعا 

تخادرپ هکلب  دوشیمن  تخادرپ  عفنیذ ،  يوس  زا  دانسا  هیاا  سپ ز  هلصافلاب  رابتعا  هجو  هک  تسا  يرابتعا  Usance L/C سنازوی :) ) راد
شورف تفایرد و  زا  سپ  ار  لااک  ياهب  هک  دهدیم  تلهم  رادیرخ  هب  هدنشورف  عقاو  رد  . دریگیم تروص  هدش  نییعت  تدم  زا  دعب  نآ ، هجو 

At Sight يرادـید : يدانـسا  راـبتعا  - 9. دـنراد زرا  دوـبمک  هـک  دریگیم  ماـجنا  ییاـهروشک  رد  ـلاومعم  سنازوـی  هلماـعم  دزادرپـب . نآ 
تیاعر تروص  رد  هدنـشورف ،)  ) عفنیذ فرط  زا  هدش  هیارا  لمح  دانـسا  تیور  زا  سپ  هدننک  غلابا  کناب  نآ  قبط  هک  تسا  يرابتعا  L/C

Back to ییاـکتا :) ) تشپ هب  تشپ  يدانـسا  راـبتعا  - 10. دـنکیم تخادرپ  ار  نآ  هجو  هلـصافلاب  يو ،  يوـس  زا  راـبتعا  طیرـش  یماـمت 
ره هب  دوخ  هک  دـبای  یم  شیاشگ  عفنیذ  عفن  هب  لوا  رابتعا  تسا . مه  زا  ادـج  راـبتعا  ود  زا  لکـشتم  يدانـسا  راـبتعا  عون  نیا  Back L/C

يارب يرگید  راـبتعا  تسا  هتفاـی  شیاـشگ  يو  عفن  هب  هک  يراـبتعا  رب  اـکتا  اـب  تهج  نیمه  هب  تسین . ـلااک  لاـسرا  هیهت و  هب  رداـق  یلیلد 
: زمرق هدام  يدانسا  رابتعا  - 11. دبای یم  شیاشگ  لوا  عفنیذ  فرط  زا  دنک ،  لاسرا  هیهت و  ار  لااک  دناوتیم  هک  مود ) عفنیذ   ) مود هدنـشورف 

هدننک غلابا  کناب  زا  تخادرپ  شیپ  تروصب  ار  یهوجو  لااک ، لاسرا  زا  لبق  دناوتیم  هدنـشورف  رابتعا  عون  نیا  رد  Red Clause L/C
بلج يارب  رابتعا  هدننکزاب  کناب  تفای  شیاشگ  رابتعا  نیا  هک  راب  نیلوا  هک  تسا  نآ  يراذگ  مان  نیا  تلع  . دنک تفایرد  هدننک  دییات  ای 
رهوج اب  ار  دنکیم  تخادرپ  عفنیذ  هب  تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  ار  رابتعا  هجو  زا  يرادقم  هب  هک  ار  رابتعا  طیارـش  هدـننک  غلابا  کناب  هجوت 

زا سپ  هک  تسا  يرابتعا  Revolving L/C نادرگ : يدانسا  رابتعا  -12. دش فورعم  زمرق  هدام  رابتعا  هب  دـعب  هب  نآ  زا  هک  تشون  زمرق 
رابتعا حلاـصا  ای  حاتتفا  هب  جایتحا  نودب  عقاو  رد  دبای  یم  شیازفا  هیلوا  رابتعا  حطـس  ات  دانـسا  غلبم  نامه  رابتعا ، زا  عفنیذ  هدافتـسا  راب  ره 
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acclearn.com: عبنم دوشیم . دیدجت  دوخ  هب  دوخ  دوجوم  رابتعا  دیدج ، 

زادنا سپ  ماو و  ياه  قودنص  هعجاف 

 14:
نیا داتفا . قافتا  یلام  هعجاف  کـی  مدرم  زادـناسپ  قودنـص  يارب  ههد 1980  رد  همدـقم : یناش  یـضترمزادناسپ  ماو و  ياهقودنـص  هعجاف 

رد هک  دوب  يدـح  زا  شیب  فارـسا  ناگدـننکزادناسپ و  نارادماهـس و  دامتعا  میرح  هب  زواـجت  تیریدـم و  تیحلاـص  مدـع  داـمن  هعجاـف 
هیهت يارب  یلام  نیمأت  عبنم  ناونع  هب  ( THE SAVING & LOAN  ) ماو زادناسپ و  تعنص  تفرگ . رارق  هجوت  دروم  یعمج  ياههناسر 

نیرتفازگ لمحت  اب  تلود  یلو  داتفا . یگتسکشرو  هب  زین  هتـسباو  هسـسؤم  اهدص  تفرگ و  رارق  هاگترپ  هبل  رد  ییاکیرما ، اهنویلیم  نکـسم 
ناوـتیم هثداـح  نـیا  زا  ییاهــسرد  هـچ  داـتفا ؟ قاـفتا  هنوـگچ  هعجاـف  نـیا  تساـخرب . ناگدــننکزادناسپ  زا  تیاـمح  هـب  خــیرات  هـنیزه 

هک دوب  هلاس  ا29 ( Edwin T.McBirny «) ینریبـکم یت ـ  نیودا ـ  (: » Sunblet : ) تلب ناس  زادناسپ  قودنـصیماکان  هنومن  ؟ تخومآ
هراـجا اـب  ار  دوخ  یتراـجت  هریمخ  هک  دوب  جـلاک  رد  زوـنه  لاـس 1981  رد  تفرگ . هدـهع  هـب  ار  زادـناسپ  ماو و  قودنـص  تاـیلمع  هرادا 

هب ور  رازاب  هب  راذگهیامرس  کی  ناونع  هب  كلاما  هدنـشورف  تمـس  اب  یلیـصحتلاغراف  زا  دعب  داد . ناشن  نایوجـشناد  هب  جلاک ، ياهلاچخی 
کچوک ياهقودنص  دیرخ  هب  عورش  داد و  لیکشت  راذگهیامرس  هورگ  کی  ینریبکم »  » ربماسد 1981 رد  . دروآ يور  سلااد  رهش  هعسوت 

راهچ زا  رتمک  رد  درک . ماغدا  تلبناس »  » زادـناسپ هسـسؤم  ناونع  تحت  ار  اهنآ  همه  درک و  سازکت )  ) لایو نافیتسا  رد  تلبناـس »  » هلمجنم
دیرخ زا  یـشان  رتـشیب  نآ  دـشر  هک  تفرگ  رارق  يرـلاد  دراـیلیم  يروتارپما 2/3  كلاما و  تلاماعم  نوناـک  رد  تلبناـس »  » هسـسؤم لاـس 

اب ار  سازکت  مامت  يدوز  هب  وا  ناریدـم  و  ینریبکم » . » دوب ماو  ياطعا  دروم  رد  صاخ  تسایـس  زا  هدافتـسا  كلاما و  رادکـسیر  ياهحرط 
رد نامهم ، نت  اهدص  زا  هوکشاب  ياهینامهم  رد  هک  تشاد  تسود  ینریبکم » . » دنداد رارق  ششوپ  ریز  امیپاوه  تفه  زا  لکـشتم  یناگوان 

(Charles Keating « ) گنتیک زلراچ  : » یـسایس حاضتفا  نلکنیل : زادـناسپ  ماو و  . دـنک ییاریذـپ  سـلااد ، رد  دوخ  دـننام  خاـک  هناـخ 
نکـسم ماو  يراذـگاو  ینعی  نآ  تیلاعف  هتـشر  هدرک و  يرادـیرخ  ار  نآ  لاـس 1984  رد  هک  تسا ، نلکنیل  زادـناسپ  ماو و  قباـس  کـلام 

هاگتحارتسا لیبق  زا  گرزب  ياههژورپ  يور  يراذگهیامرـس  ریاب و  نیمز  ماهـس ، شورف  دیرخ و  هب  لیدـبت  ار ، نهر  لباقم  رد  یگداوناخ 
يارب تشاد و  لاعف  شقن  یتاباختنا  تازرابم  رد  گنیتیک » .» درک انوزیرآ  لاد  تاکـسا  لحاوس  رد  يرـلاد  یبش 900  تمیق  نارگ  ابیز و 

ياهفعض زادناسپ و  ماو و  ياهقودنص  يریگیپ  عوضوم  هک  ینامز  درک . کمک  رلاد  نویلیم  غلبم 3/1  اًعمج  اکیرمآ  فورعم  روتانس  جنپ 
يریگیپ هنوگره  اهنآ  کمک  اب  درک و  عوجر  اهروتانـس  نیا  هب  تدعاسم ، يارب  گنتیک » ، » دش حرطم  لاردـف  تاماقم  طسوت  ماو  ياطعا 

زا نلکنیل  قودنـص  ناراذگهدرپس  ناربج  يارب  لاردف  هدـش  نیمـضت  هنیزه  تدـم ، نیا  يانثا  رد  تخادـنا . ریخأت  هب  لاس  ود  تدـم  هب  ار 
ماهتا هب  هرخـلااب  گـنیتیک » .» دیـسر تبث  هب  یلاـم  ناـیز  نیرتهنیزهرپ  ناونع  هب  تفاـی و  شیازفا  رـلاد ، دراـیلیم  هب 5/2  رـلاد  دراـیلیم   3/1

خیبوـت مرج  رد  یتسدــمه  رطاـخ  هـب  زین  اهروتانــس  داـتفا و  نادــنز  هـب  هســسؤم  عباــنم  زا  هدافتــسا  رد  هئطوـت  بـلقت و  يرادربهــلاک ،
دوکر زا  لبق  هب  نآ  ترورض  هک  دشیم  قلاطا  نکـسم )) ماو  ، )) تامادقا هنوگ  نیا  هب  رما ، ودب  ردزادناسپ  ماو و  تعنـص  هچخیرات  . دندش

مه تدعاسم  اب  دـش  روبجم  رگراک  هقبط  طسوتم ، دارفا  هب  ماو  ياطعا  زا  اهکناب  يراددوخ  ظاحل  هب  اما  تشگیمرب  ههد 1930  رد  گرزب 
ياهماو اهکناب و  زا  یلیخ  گرزب  دوکر  نایرج  رد  دننک . مادقا  هناخ  دیرخ  نهر و  هب  ینواعت  هسـسؤم  ياههدرپس  ندادرارق  مه  يور  اب  و 

ندرک همیب  يارب  ( FSLIC  ) ماـن هب  اـهنآ  زا  یکی  هک  دروآ  دوجو  هب  ار  يزورما  همیب  قودنـص  ود  تلوزور  تلود  تفر . نیب  زا  نکـسم 
ههد 1960 رخاوا  رد  . دـندیدرگ نکـسم  تلاماعم  هصرع  دراو  ( FDIC  ) ناراذگهدرپس هیامرـس  نیمـضت  يارب  يرگید  و  مدرم ، زادناسپ 

ياهماو نایضاقتم ، هب  هک  تخاس  مزلم  ار  اهنآ  یگنهامه ، روظنم  هب  لاردف  نوناق  دندش و  هجاوم  یتلاکـشم  اب  زادناسپ  ماو و  ياهقودنص 
نیا دـندرک . هئارا  يراذـگهدرپس  زا  لصاح  یگنیدـقن  لحم  زا  ار  تدـم  هاتوک  تلایهـست  اهنآ  اما  دـننک  اطعا  نهر  لابق  رد  تدـم  دـنلب 
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زورب ضحم  هب  یلو  درکن . داجیا  یلکـشم  هنوگ  چیه  مروت  زج  هب  تدم ، هاتوک  تلایهـست  ای  تدم و  دنلب  ياهماو  ياطعا  ینعی  تیعـضو 
هک یعقوم  تخاس و  ور  هب  ور  یفنم  شزرا  اب  لاس 1971  رد  ار  تدم  دنلب  ياهیهدب  لصا  نینچمه  زادناسپ و  ماو و  تعنص  ماهـس  مروت ،

همه یسررب  ینامز  نتگنشاو ، دروآرب . رس  هعجاف  ياهرذب  . دش رتشیب  زین  اهماو  لصا  زا  یشان  نایز  تفر  رتلااب  ههد 1970  رد  مروت  نازیم 
ماو و ياهقودنـص  هک  درک  زاـغآ  ار  لاردـف  همیب  هسـسؤم  هریدـم  تئیه  ياـضعا  لـیمکت  نـینچمه  یفاـک و  دارفا  زا  يریگهرهب  هبناـج و 
هب ور  نایز  رلاد  اهدرایلیم  اب  كلاما  ياهنهر  هک  یطیارش  ردتراسخ  نیمأت  . دنتشاد رارق  یگتسکشرو  فرـش  رد  برغ  بونج  رد  زادناسپ 
هب هـک  ار  هـنیزه  رپ  حرط  کـی  هرگنک  توا 1989  رد  دنتـشادن . تراسخ  نیمأـت  يارب  یعبنم  چـیه  اًـبیرقت  یتلود ، ياهـسناژآ  دـندوب ، ور 

ياهههد رد  هتـسکشرو  قودنـص  اهدص  نتخورف  ای  نتـسب و  يارب  رلاد  درایلیم  تراسخ 166  نیمأت  يارب  دیـسر ، روهمج  سییر  ياـضما 
میمـصت نیا  دوش . هتفرگ  راـک  هب  یلبق ، ناـکلام  یتاـیلام  ياـهنایز  هدـش  هتـشابنا  مجح  هک  داد  هزاـجا  هرگنک  نآ  یپرد  درک . روظنم  یتآ 
تامدـخ هدرک ، لمحت  ار  يرـسک  نیا  ناگدـنهد  تایلام  هک  دـیدرگ  بجوم  داد و  شهاک  ار  لاردـف  ياـهتایلام  ریاـس  دـمآرد و  هرگنک 

طوقس نیرتگرزب  رگناشن  ههد 1980 ، رد  زادناسپ  ماو و  تعنص  تیعـضوشنزرس  لباق  تاکن  . دوش مک  اهتایلام  شهاک  لابند  هب  زین  یتلود 
گرزب و کچوک و  ياهرهـش  عماوج ، ماـمت  رد  ماو  قودنـص  اهدـص  دادـیور ، نیا  اـب  تسا . ههد 1930  گرزب  دوکر  زا  دـعب  یناـهگان 
هب دـندوب ، تاجن  لباق  هک  ییاهزیچ  تاجن  يارب  ناگدـنهدتایلام  باسح  تروص  تفرگ . رارق  ریثأت  تحت  هتفای  هعـسوت  ای  دـکار و  قطانم 

شنزرس ياهدروم  اهیـضعب  ؟ تشاد دوجو  زیهرپ  ناکما  ایآ  دتفیب ؟ قافتا  تسناوتیم  هنوگچ  تیعـضو  نیا  . دیدرگ غلاب  رلاد  درایلیم  اهدص 
رـصقم ار  تلود  اهیـضعب  دندرک . دادملق  هداس  ناینابرق  ار  اهنآ  هداد و  تبـسن  زادناسپ ، ياهقودنـص  ناریدم  لرتنک  زا  جراخ  لماوع  هب  ار 

عـضو داجیا  تابجوم  هداد و  شهاک  ار  اهتیدودـحم  لااب ، مروت  نامز  رد  تیعـضو  نیا  هب  کمک  تین  اـب  تلود  هک  دـنراد  اـعدا  هتـسناد ،
رد دـنک . اطعا  ماو  دوخ  فرع  زا  جراخ  ياهنهر  يارب  دوخ  تلایهـست  زا  ات  تخاس  مهارف  ار  زادـناسپ  ماو و  ياهقودنـص  يارب  كانرطخ 

طوقـس يارب  هک  ییاـه  هناـهب »  » زا یلیخ  . دـنک ادـیپ  لزنت  یناـهگان  تروـص  هب  نیمز  تفن و  تمیق  هک  درکیمن  روـصت  یـسک  ناـیم ، نـیا 
رگید قودنص  اهدص  دندرک ، طوقـس  زادناسپ  ماو و  قودنـص  اهدص  هک  یلاح  رد  اریز  تسین ، يوق  تجح  ياراد  دوشیم ، هئارا  یناهگان 

نیا رد  دنک . یلاخ  هناش  دوخ  یهیدب  تیلوئـسم  زا  دناوتیمن  تیریدم  اجنیا  رد  دـنمادک ؟ شنزرـس  لباق  تاکن  . دـنداد همادا  دوخ  دـشر  هب 
اههنیزه راسفا  قطنمیب  ندرک  اهر  :1 ـ تسا فلتخم  دعب  ود  رد  تیریدم  طسوت  يزیرهمانرب  یگچراپکی  نتفرگ  هدیدان  یلصا  روصق  دراوم 

نامز رد  رادکسیر  ياهیراذگهیامرس  زا  یشان  رـصح  دحیب و  ياهیبایماک  ؛2 ـ دوب لوفا  هب  ور  یتنس  نهر  زا  یـشان  ياهدوس  هک  ینامز  رد 
يدـنمراک و مئارج  داسف و  حیحـصان ، ياهیبایزرا  هدرتسگ ، ياهبلقت  قوف ، دراوم  رب  هوـلاع  . یتلود ياهتیدودـحم  تاررقم و  ندوب  تسس 
: یطارفا يراکهظفاحم  مجاهت و  هفـسلف  ؟ تفرگ دای  ناوتیم  هچ  . دوش رتدـب  تیعـضو  هک  داد  هزاجا  یفاک  قیقد و  لرتنک  رد  تلود  یناوتان 

بونج قنور  رپ  قطانم  رد  نامتخاس  نیمز و  شزرا  رگا  دـندش . دوخ  ياورپیب  مجاهت  یـشمطخ  یناـبرق  زادـناسپ ، ماو و  ياهقودنـص  رثکا 
تشگرب و قرو  هنافـسأتم  اما  دروآیم . ناغمرا  هب  نیگنایم  زا  رتلااب  ياهدوس  اهنآ ، ياباحمیب  ياهینیبشیپ  دادـیم ، همادا  دوخ  دـشر  هب  یبرغ 
زا رظن  فرـص  دوـشیم . لوـحتم  اًـمئاد  یطیحم  طیارـش  تارطخ : اـب  مأوـت  یطارفا ، يراـکهظفاحم  . دـماینرد بآ  زا  تـسرد  اـه  ینیب  شیپ 

ماود لباق  يراجت ، هصرع  تیعـضو و  رد  زاین  دروم  يریذپحلاـصا  مدـع  ای  و  کچوک ، ولو  ياهکـسیر  شریذـپ  مدـع  هوقلاب ، ياهتـصرف 
دیدـج تیعـضو  اب  ار  دوخ  دـشن  رـضاح  هک  تسا  ( ygguB « ) یگاب  » هدـنزاس تکرـش  يارجاـم  هنوگطارفا  دروخرب  نینچ  لاـثم  تسین .
دوشیم رجنم  رادـیاپ  تیقفوم  هب  يراکهظفاحم  ای  یمجاهت و  یطارفا  دـح  ود  نیب  هنایم  تیعـضو  باختنا  یمومع  تلاـح  رد  دـهد . قیبطت 

جرخ تسا . راکـشآ  یبسن  تعانق  اب  سایق  رد  اههنیزه  رد  تیدودـحم  نادـقف  فارـسا و  راـثآ  اـجنیا  رد  تسا : زوریپ  فارـسا  رب  تعاـنق 
ياههزاورد هک  دیآیم  دوجو  هب  هسوسو  نیا  دوشن  ساسحا  یتیدودـحم  دـشاب و  دارم  قفو  رب  زیچ  همه  هک  یعقوم  تسا . ماد  کی  اباحمیب 

اههنیزه رد  فارـسا  رطاخ  هب  هتـسکشرو  یکلم  تاسـسؤم  رثکا  فرط  کی  زا  . دوش زاب  نانکراک  تکرـش و  حطـس  رد  فازگ  ياـههنیزه 
فرط زا  تسا . يرنه  تمیقرپ  ياهنویـسکلک  یتح  یـصاصتخا و  ياهامیپاوه  تلامجت ، اًتدـمع  اهنآ  تسکـش  لماوع  و  دنتـسه ، رـصقم 

يرادکناب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 184زکرم  هحفص 63 

http://www.ghaemiyeh.com


، یعقاوم رد  هدرک و  ظفح  ار  دوخ  تایح  اـقب و  دنتـسناوت  اـههنیزه  قیقد  لرتنک  تعاـنق و  درکیور  اـب  اًفرـص  هک  میراد  ییاهتکرـش  رگید ،
زاتمم تیعقوم  زا  بسانم  ریوصت  کی  داجیا  يارب  یتـلامجت  ياـههنیزه  ماـجنا  تسا  نکمم  اهیـضعب  . دـنراذگب رـس  تشپ  ار  دوخ  ياـبقر 
ماجنا رد  لرتنک  ای  تیدودحم و  نادقف  تروص  رد  یلو  دننادب ، يرورـض  مزلا و  ار  يراجت  ياههـصرع  رد  لااب  هاگیاج  بسک  تکرش و 

: تسا برخم  یهابتشا  تلود  تیامح  . دوش لیمحت  نارادماهس  هب  دیابن  هدوبن و  راگزاس  تیریدم  یـشخبرثا  لصا  اب  شرگن  نیا  اههنیزه ،
تامادـقا ياهراپ  بجوم  تسا ، هدرک  همیب  رلاد  رازه  حطـس 100  ات  ار  اههدرپس  باسح  لاردف  همیب  هسـسوم  هک  عوضوم  نیا  زا  یهاگآ 

ناریدـم طسوت  هک  ار  ییاههدرپس  دـش  روبجم  تلود  اًبقاعتم  دـیدرگ و  كلاما  رد  هتخیـسگ  نانع  ياهیراذگهیامرـس  دروم  رد  هدیجنـسن 
، یتیامح تاررقم  باتزاب  یلک و  یـشم  طخ  ياهروحم  رییغت  . دـنک نیمأت  ناگدـنهدتایلام  عبانم  زا  يریگهرهب  اب  دوب ، هدـش  لـیم  فیح و 

ياراد زین  تلود  دروـم  نـیا  رد  دـندوب . تـلود  ياـهتیامح  هـب  یکتم  هراوـمه  هـک  دروآ  دوـجو  هـب  یناـسک  يارب  يروـک ))  )) عوـن کـی 
یتیعضو نانچ  زادناسپ  ماو و  ياهقودنص  يارب  ههد 1980  لیاوا  رد  صاخ  تاررقم  عضو  اب  و  دوبن ، نیناوق  نیودت  رد  بسانم  يدرکلمع 

. درکن ادیپ  تیعضو  هنارگاوغا  تارثا  لباقم  رد  تمواقم  بات  یسک  هک  دروآ ، دوجو  هب 
HATLEY F.R., MANAGEMENT MISTAKES AND  – 1 عبنم هرامـش 167  - مهدـفه لاـس  - ریبدـت هماـنهام  عـبنم :

SUCCESSES, JOHN WILEY & SONS, INC.2 – www.wiley.com/collage/hartley

یصوصخ ياهکناب  رب  یتلود  تیریدم 

یماما نیسح  دیس 
ياهتفرـشیپ هدرک  تباث  يداصتقا  خیرات  . دشاب هتـشاد  یبسانم  درکلمع  دناوتیمن  دمآراک  یلام  رازاب  کی  نودـب  رازاب ، رب  ینتبم  داصتقا 

نیاربانب  هدوب ، طوبرم  اهنآ  یلام  هعسوت  هب  ناملآ  هدحتمتلاایا و  ناتسلگنا ، دننام  ییاهروشک  یتعنص 
. دریگ رارق  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  هجوت  دروم  دیاب  تسا  هعـسوت  هب  یبایتسد  يارب  لوا  ياهمدق  زا  هک  یلام  رازاب  يزاسیـصوصخ 

هتفرگ رارق  هجوت  دروم  يرادکناب  ماظن  یلام و  رازاب  يزاسیـصوصخ  لصا 44 ، يداصتقا و  دـیدج  درکیور  هب  هجوت  اب  زین  اـم  روشک  رد 
ار هعـسوت  دشر و  يارب  زاین  دروم  مزلا و  تاریثأت  دناوتیمن  تیریدم  رییغت  نودب  هک  تسا  یهیدب  اما  تسا ، مهم  رایـسب  هچرگا  هک  تسا 

یلام هعـسوت  دنکیم . دییات  تسا ، هدرک  يداصتقا  دشر  هب  یناوارف  کمک  یلام  هعـسوت  هک  ار  داقتعا  نیا  يداصتقا ، خیرات  دـشاب . هتـشاد 
رظنهب اما  هدرک  افیا  گرزب  ياهيراذگهیامرس  زیهجت  رد  لیهـست  قیرط  زا  ناتـسلگنا ، نوچ  ییاهروشک  یتعنـص  هعـسوت  رد  یمهم  شقن 

ياهکناب يارب  شلات  دوجو  اب  هتخاس و  هجاوم  لکـشم  اب  ار  ناـمروشک  داـصتقا  ياهدـشمگ  هقلح  تروصهب  ناـنچمه  رما  نیا  دـسریم 
رخاوا رد  يروانف  هعسوت  هک  تسا  نیا  رب  یمومع  داقتعا  دوشیم . لامعا  یتلود  یتیریدم  زین  روشک  یـصوصخ  ياهکناب  رب  یتح  یتلود 
شقن هژیوهب  يداهن  تارییغت  تیمها  رب  رگید  یهاگدید  اما  دوب ، نردـم  يداصتقا  دـشر  یتعنـص و  بلاقنا  هکرحم  يورین  مهدـجه ، نرق 

، تسا یگنیدـقن  نیمأت  رطخ  شهاک  بجوم  هک  هیامرـس  رازاب  تلاوحت  هاگدـید  نیا  قبط  دـنکیم . دـیکأت  دـنیارف  نیا  رد  یلام  ياهداهن 
رد هیامرس  نیمأت  لبقت  ناوارف و  هیامرـس  قیرزت  دنمزاین  یلو  دوب ، دوجوم  لابق  تاعارتخا  زا  يرایـسب  تسا . یتعنـص  بلاقنا  یلـصا  لماع 
رد مهدزون  نرق  رد  دوب . یلام  بلاقنا  هار  هب  مشچ  یتعنـص  بلاقنا  دوبن . ریذپناکما  یلام  ياهرازاب  رتشیب  لوحت  نودب  هک  دوب  تدمدنلب 
رد روشک  نیا  عیرس  دشر  زا  لبق  اهلاس  مه  ناملآ  رد  تفای . هعسوت  هتفرشیپ  یلام  ماظن  کی  یتعنص ، بلاقنا  عوقو  زا  لبق  هدحتم  تلاایا 

دقن لوپ  هب  لیدـبت  لباق  یللملانیب  دانـسا  زا  هدافتـسا  نوچ  يداهن ، ياهيروآون  لماش  هک  دوب  هداد  خر  یلام  بلاقنا  کـی  مهدـفه  نرق 
یلام ماظن  تلود ، ياهیهدـب  نیمأت  يارب  دـقن  لوپ  هب  لیدـبت  لباق  راداهب  قاروا  یجراـخ ، تراـجت  يارب  زاـین  دروم  عباـنم  نیمأـت  تهج 
تباث هعـسوت  لاح  رد  یتعنـص و  ياهروشک  هبرجت  دوب . راداهب  قاروا  ياهرازاب  دـنمناوت و  یـصوصخ  یکناب  ماظن  تابثاب ، لوپ  بساـنم ،
یلام بلاقنا  تسا . تیمهااب  رایسب  یـصوصخ  یلام  ياهداهن  هعـسوت  يارب  یلوپ  تابث  ملاس و  یمومع  هیلام  ماظن  کی  دوجو  هک  دنکیم 
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یگنیدقن و تلاکشم  زین  ناتـسلگنا  دش و  زاغآ  دقن  لوپ  هب  لیدبت  لباق  راداهب  قاروا  لکـش  هب  یمومع  شخب  ياهیهدب  هعـسوت  اب  دنله 
نیمأت روظنمهب  ار  دوخ  یلام  ياهماظن  هک  ییاهتلود  درک . لح  یمئاد  تدـمدنلب و  هنلااس  ياهيررقم  جاور  اب  ار  یمومع  شخب  یهدـب 

یلام و هعسوت  دناهدش . ورهبور  یناوارف  تلاکشم  هتفاینهعـسوت و  یلام  ياهماظن  اب  دناهداد ، رارق  راشف  تحت  یمومع  شخب  جراخم  یلام 
روطهب هدننکنییعت  لماوع  ریاس  نتفرگ  رظن  رد  زا  سپ  یتح  یلام  هعـسوت  دهدیم ، ناشن  هک  دراد  دوجو  يرامـشیب  دـهاوش  رقف  شهاک 

. تسا تیمهااب  زین  رقف  شهاک  يارب  يداـصتقا ، دـشر  رب  نآ  داـیز  ریثاـت  قیرط  زا  یلاـم  هعـسوت  دـنکیم . کـمک  دـشر  هب  یهجوت  لـباق 
ار هعماج  رتریقف  ياههورگ  میقتـسم  روطهب  یلام  هعـسوت  هک  دـهدیم  ناـشن  تسا  هدـش  ماـجنا  ریخا  ياـهلاس  رد  هک  یتاـقیقحت  نینچمه 

مهـس اـب  ياهظحـلام  لـباق  روـطهب  یلاـم  هعــسوت  هـک  دـهدیم  ناـشن  دـهاوش  تـسا . طاـبترا  رد  زین  دـمآرد  عـیزوت  اـب  هدرک و  دـنمهرهب 
عفتنم ار  نادـنمتورث  اهنت  یلام ، ماظن  هعـسوت  هک  للادتـسا  نیا  نیاربانب ، دراد  تبثم  هطبار  هعماج  نییاـپ  هقبط  دارفا  زا  دـصرد  20‌ يدمآرد

یتابثیب دناوتیم  یلام  هعـسوت  هک  دهدیم  ناشن  ریخا  تاعلاطم  زا  لصاح  جیاتن  تسین . یبرجت  دـهاوش  تیامح  دروم  نادـنچ  دزاسیم ،
شیازفا بجوم  یفنم  يداصتقا  ياـههناکت  اریز  تسارقف ، يارب  مهم  ياهمیب  یلاـم ، هعـسوت  دـهد . شهاـک  ار  نـلاک  حطـس  رد  يداـصتقا 

. دراد نآ  هعــسوت  ییاراـک و  تامدــخ ، تـیفیک  رادــقم و  هـب  یگتــسب  رقف ، شهاـک  يارب  یلاــم  ماــظن  کــمک  دوـشیم . ارقف  دادــعت 
، دوشیم ییاراک  دوبهب  بجوم  تباقر  دراذـگیم . ریثأت  یلام  تامدـخ  ییاراک  رب  اهکناب  يزاسیـصوصخ  ییاراک  يزاسیـصوصخ و 

فلتخم ياهروشک  هبرجت  دـباییمن . شهاک  یلام  عباـنم  هب  رتکـچوک  ياـههاگنب  یـسرتسد  دـهدیم و  شیازفا  ار  يروآون  ياـههزیگنا 
ماظن کی  اموزل  هن  تسا و  دازآ  جورخ  دورو و  نآ  رد  هک  ریذپفاطعنا  ماظن  کی  دوجو  دنمزاین  دمآراک  یکناب  ماظن  هک  دـهدیم  ناشن 

رد لااب  اتبسن  تباث  ياههنیزه  تاعلاطا و  هب  طوبرم  تلاکشم  هتفایهعسوت ، یلام  ياهماظن  رتشیب  رد  یتح  تسا ، ددعتم  یتباقر  ياهداهن  اب 
ياهداهن زا  لکـشتم  ماظن  کی  دوجو  دوشیم . کچوک  ياهتکرـش  اههاگنب و  یـسرتسد  ندش  دودحم  بجوم  کچوک  ياهماو  دروم 

ناگدـنریگماو هراـبرد  تاـعلاطا  دوـبهب  هقیثو ، تبث  رتاـفد  داـجیا  هقیثو و  نیناوـق  حلاـصا  دـشاب  دـیفم  هـنیمز  نـیا  رد  دـناوتیم  لـمکم 
دوبهب ياهشور  هلمج  زا  يرابتعا ، یهدزایتما  ياهنایار  ياهلدـم  زا  هدافتـسا  اب  اـههنیزه  شهاـک  يراـبتعا و  رتاـفد  قیرط  زا  رتکـچوک 

دوب دهاوخ  رتدمآراک  یتروصرد  یلام  هعـسوت  دنیارف  دوبهب  يارب  زاین  دروم  ياهتسایـس  تسا . کچوک  ناگدنریگ  ماو  يارب  یـسرتسد 
یلام ماظن  هعـسوت  دوش . تیاده  یلام  راتخاس  یعیبط  لماکت  زا  تیامح  يارب  ینوناق  طیحم  هعـسوت  تهج  رد  هتفرگ  ماجنا  ياهشلات  هک 
کی ناراکناتـسب  کچوک و  نارادماهـس  زا  ینوناق  تیامح  هک  هداد  ناشن  تاـعلاطم  دراد . یـصوصخ  تیکلاـم  زا  تیاـمح  هب  مربم  زاـین 
هتکن نیا  رب  هداد  ماجنا  یناهج  کـناب  اریخا  هک  ياهعلاـطم  رد  تسا . فلتخم  ياـهروشک  رد  یلاـم  هعـسوت  يارب  هدـننکنییعت  مهم  لـماع 

مزلتـسم یلام  ياهداهن  داجیا  تسا . هدرک  افیا  یلام  هعـسوت  نداد  رارق  ریثأتتحت  رد  مهم  یـشقن  ینوناق  ياهتنـس  هک  تسا  هدش  دـیکأت 
دمآرد حطس  هب  هجوت  نودب  هلئسم  نیا  دننک . زکرمت  قوقح  نیا  يارجا  تیکلام و  قوقح  نوچ  ییاهناینب  رب  ناراذگتسایس  هک  تسا  نیا 
ییاضق ياهماظن  هدرک و  حلاصا  ار  دوخ  ینوناق  ياهماظن  تیعضو  دنناوتیم  اهروشک  تسا . قداص  روشک ، کی  طیحم  زا  رظنفرـص  و 

رتدازآ هیامرـس  تراجت و  نایرج  اهنآ  رد  هک  ییاهروشک  دـننک . داجیا  اهدادرارق  رتینیبشیپ  لـباق  رتدـمآراک و  يارجا  يارب  ار  یبساـنم 
يدروم و تاعلاطم  دـهد . تعرـس  ار  يداهن  تاحلاـصا  دـناوتیم  رما  نیا  هک  دـنوش  هجاوم  تباقر  رتلااب  حوطـس  اـب  تسا  نکمم  تسا ،

نآ یخیرات  ياهرثا  زا  رظنفرـص  دراد ، یلام  ياهداهن  هعـسوت  رب  تبثم  يریثأت  يراـجت  يزاـسدازآ  هک  هاگدـید  نیا  زا  اـهروشک  هبرجت 
اضاقت رتعیرـس  هعـسوت  اب  رتیتباقر  ياهرازاب  تاعلاطا و  نایرج  هیامرـس و  ياهرازاب  تراجت  بسحرب  دازآ  ياهداصتقا  دنکیم . تیامح 
کناب ماهـس  شورف  زا  لبق  تلم  کناب  ماهـس  زا  یـشخب  شورف  دـنهد . یم  دوبهب  ار  دوجوم  ياـهداهن  درکلمع  دـنهجاوم و  اـهداهن  يارب 

تلم کناب  قاحلا  اب  ییاراد  يداصتقا و  روما  ریزو  هتفگ  هب  هک  دوب  دـصرد  دودح ‌25 روشک  یکناب  ماظن  زا  یصوصخ  شخب  مهس  تلم ،
هامنمهب زور  نیرخآ  رد  تفای . شیازفا  دـصرد  هب ‌40 ناریا  يرادکناب  تعنص  زا  یصوصخ  شخب  مهـس  یـصوصخ  ياهکناب  هگرج  هب 

هلیـسو هب  نآ  ماهـس  هدـمع  دـش و  هضرع  سروـب  رد  ناریا  یتـلود  کـناب  نیتـسخن  ناوـنعهب  تلم  کـناب  ماهـس  زا  یـشخب  هتـشذگ  لاـس 
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ياههورگ هب  نآ  دـصرد  25‌ تلادع ، ماهـس  ناونعهب  تلم  کناب  ماهـس  زا  دصرد  40‌ دش . يرادیرخ  يراذگهیامرـس  گرزب  ياهتکرش 
نینچمه 5 دوب . هدش  راذگاو  نایگنهرف  هریخذ  قودنص  حلسم و  ياهورین  یگتـسشنزاب  قودنـص  یعامتجا ، نیمأت  نامزاس  نوچمه  رگید 
رد تلم  کناب  مهس  نویلیم  زور ‌655 نیتسخن  رد  دوشیم . راذگاو  نآ  نانکراک  هب  یحیجرت  ماهـس  ناونعهب  زین  کناب  نیا  ماهـس  دـصرد 

نتفای نایاپ  تلعهب  دندرک و  يرادیرخ  ناموت  درایلیم  دودح 36  تمیق  عومجم  اب  مدرم  ار  مهس  نویلیم   331 دودح هک  دش  هضرع  سروب 
تدم رد  ماهس  نیا  زا  نویلیم  دودح 324  هک  دوب  یلاحرد  نیا  دش . لوکوم  دعب  زور  هب  کناب  نیا  ماهس  هیقب  هضرع  سروب ، يراک  تقو 
یفرعم شیامه  رد  هامتشهبیدرا  تراجت ‌26 کناب  لماعریدم  يرواد ، اضر  دیجم  تراجت  کناب  ماهـس  هضرع  تفر . شورف  هب  هقیقد   28

درک و ملاعا  لایر  دودح ‌260 لاسما  يارب  ار  تراجت  کناب  مهس  ره  دوس  ینیبشیپ  سروب ، رد  نآ  ماهـس  هضرع  زا  شیپ  تراجت  کناب 
تفایرد طیارـش  نادجاو  هب  تراجت  کناب  ماهـس  دصرد  یـساسا 40  نوناق  لصا 44  یلک  ياهتسایـس  يارجا  طباوض  ساـسارب  تفگ :

مسارم نیا  رد  زین  ییاراد  يداصتقا و  روما  ریزو  ینیسح ، نیدلاسمـش  دوشیم . اطعا  کناب  نیا  نانکراک  هب  مه  دصرد  تلادع و ‌5 ماهس 
اب يو  دباییم . شیازفا  دصرد  هب 47  ناریا  يرادکناب  تعنص  زا  یصوصخ  شخب  مهس  سروب ، رد  تراجت  کناب  ماهـس  هضرع  اب  تفگ :

دوجو اب  درک : حیرـصت  تسا ، هدرتسگ  روشک  یجراخ  تراجت  مجح  درادـن و  دوجو  یلام  تاطابترا  هصرع  رد  یلکـشم  هکنیا  رب  دـیکأت 
ناـمزاس لـماعت  اـب  تـسا . هدــش  مـهارف  رتـشیب  روـشک  یلاـم  ياـهشخب  ياـهتصرف  یلاـم و  ياـهشیاشگ  یللملانـیب ، ریخا  تاــقافتا 

يارجا رد  رگید  یماگ  تراجت  کـناب  ماهـس  هضرع  اـب  تراـجت ، کـناب  راداـهب و  قاروا  سروب و  تکرـش  ناـمزاس و  يزاسیـصوصخ ،
هـضرع سروب  رد  تراجت  کناب  ماهـس  یتآ  زور  دنچ  ات  هکنیا  نایب  اب  ینیـسح  تسا . هدـش  هتـشادرب  یـساسا  نوناق   44 لصا ياهتسایس 
یبسانم ياهدرواتسد  تلم  کناب  ماهس  هضرع  دش و  بوذ  روشک  هیامرس  رازاب  خی  هیامرس ، رازاب  هب  تلم  کناب  دورو  اب  تفگ : دوشیم ،

يو دش . دهاوخ  بوذ  دشاب ، هدنام  ماهس  رازاب  رد  زین  یخی  رگا  سروب ، رد  تراجت  کناب  ماهـس  هضرع  اب  تشاد و  هارمه  هب  روشک  يارب 
يدـیدرت تلود  رد  دوزفا : تسا ، مدرم  هب  روما  يراذـگاو  یـساسا و  نوناق  لصا 44  ياهتسایـس  يارجا  هب  ممـصم  تلود  هکنیا  نایب  اب 

کناب ماهـس  هضرع  هکنیا  رب  دـیکأت  اـب  ییاراد  يداـصتقا و  روما  ریزو  درادـن . دوجو  یتلودریغ  شخب  هب  یکناـب  تیلاـعف  يراذـگاو  يارب 
اهنآ زا  سپ  ماهس  يراذگاو  لومشم  همیب  ياهتکرش  ماهـس  هضرع  زا  داتفا ، دهاوخ  قافتا  تراجت  کناب  ماهـس  هضرع  زا  سپ  تارداص 

تعنـص يارب  طیارــش  نوـنکامه  دوـشیم و  هـصرع  دراو  يرگید  زا  سپ  یکی  زین  دـیدج  یلاـم  ياـهداهن  اـهرازبا و  تـفگ : داد و  ربـخ 
هدیسر دحاو  رازه  دودح  هب  سروب  صخاش  دشر  هام  زا 2  رتمک  رد  هتفرگرس و  زا  ار  طاشن  هیامرس  رازاب  تسا . دعاسم  روشک  يرادکناب 
دصرد هب ‌15 زا 13  شیازفا  دصرد  اب 2 هیامرس  رازاب  زا  یلام  تاسسؤم  مهـس  تراجت ، کناب  ماهـس  هضرع  اب  هکنیا  نایب  اب  ینیـسح  تسا .

اب دراد . راـیتخا  رد  ار  روـشک  یلاـم  رازاـب  لـک  زا  دـصرد  یتلود و ‌11 ياـهکناب  رازاـب  لـک  زا  دـصرد  کـناب ‌14 نیا  دوزفا : دـسریم ،
سروب رد  تارداص  کناب  ماهـس  هضرع  اب  دصرد و  هب ‌47 یکناب  ماظن  لک  زا  یصوصخ  ياهکناب  مهس  تراجت  کناب  ماهـس  يراذگاو 
هتخورف سروب  رد  تراجت  کناب  ماهس  زا  دصرد   6 تفای . دهاوخ  شیازفا  دصرد  هب ‌60 یکناب  متسیس  لک  زا  یصوصخ  ياهکناب  مهس 

نیا هب  دیسر . شورف  هب  ناموت  مهـس 123  ره  تمیق  هب  نآ  دصرد  کی  ناموت و  مهس 120  ره  تمیق  هب  کناب  نیا  ماهس  زا  دصرد  5‌ دش .
نیا دیسر . شورف  هب  ناموت  درایلیم  شزرا 4/75  هب  سروب  رد  رضاح  يراذگاو و  لومشم  کناب  نیمود  مهس  نویلیم  زا 626  شیب  بیترت 

كرتشم يراذگهیامرس  قودنص  ياههاگتسیا  روشک و  رسارس  رد  يرازگراک  ياهتکرش  یتلاماعم  هاگتـسیا  قیرط 475  زا  ماهس  دادعت 
نآ حرط  هچنآ  دوش . هتخورف  رازاب  رد  زین  تارداص  کناب  ماهـس  زا  دصرد  دنچ  رگید  زور  دـنچ  رد  تسا  رارق  نینچمه  دیـسر . شورف  هب 

شخب روضح  هچرگا  دوش ، هتخورف  سروب  رد  کناب  دنچ  ماهس  زا  یشخب  هکنیا  فرص  هب  هک  تسا  نیا  دسریم  رظنهب  يرورض  اجنیا  رد 
هک دوشیم  لـصاح  یناـمز  بولطم  هجیتن  اـما  تسا ، یتـبثم  تارثا  ياراد  املـسم  دـهدیم و  شیازفا  يرادـکناب  شخب  رد  ار  یـصوصخ 

يروهرهب یهدزاب و  ییاراک ، هب  هاگنب  ات  دنک  راک  دناوتب  تلود  زا  ادج  یتلودریغ و  رکفت  اب  ریدم  دنک و  ادیپ  رییغت  زین  اهکناب  تیریدـم 
هژیو کناب  سیسأت  دشاب . توافتم  یلیخ  دوخ  قباس  لکش  زا  دناوتیمن  یتلود  تیریدم  اب  یصوصخ  نامزاس  انئمطم  دبای . تسد  يرتشیب 
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سیـسأت تایئزج  ملاعا  اب  يداـصتقا  هژیو  دازآ و  قطاـنم  روما  رد  یناـگرزاب  ریزو  راـیتخلاامات  هدـنیامن  اینیناطلـس » نیـسح   » دازآ قطاـنم 
تروص روشک  دازآ  قطاـنم  یماـمت  رد  کـناب  نیا  ياههبعـش  سیـسأت  يدوزهب  تفگ : دازآ ، قطاـنم  رد  لقتـسم  هژیو و  کـناب  نیتـسخن 

ییاراد و يداـصتقا و  روما  ترازو  اـب  عوضوم  نیا  دوشیم . سیـسأت  روـشک  دازآ  قطاـنم  همه  تکراـشم  اـب  کـناب  نیا  تفرگ . دـهاوخ 
کناب تکراشم  اب  لقتـسم  کناب  نیتسخن  ساسا ، نیا  رب  تسا . هتفرگ  تروص  مزلا  ياهيدنبعمج  دش و  حرطم  نآ  یکناب  روما  تنواعم 

6 درک : حیرـصت  يو  تسا . هدیـسر  اضما  هب  زین  هطوبرم  همانتقفاوم  دوشیم . سیـسأت  روشک  دازآ  قطاـنم  یجراـخ و  نارادماهـس  هاـفر ،
رد ماهـس  زا  دـنوش ، دراو  یجراخ  نارادهیامرـس  هک  نازیم  ره  هب  اما  دـناهدرک ، لبقت  ار  کـناب  نیا  ماهـس  دـصرد  روـشک 45  دازآ  هقطنم 

کناب نیا  دریگیم ، رارق  هافر  کناب  یجراخ و  نارادماهـس  رایتخا  رد  زین  کناب  نیا  ماهـس  هدنامیقاب  دوشیم . راذگاو  دازآ  قطانم  رایتخا 
يراذگهیامرس اب  اههژورپ  نداد  ششوپ  یجراخ و  ياههیامرس  بذج  يارب  يریذپفاطعنا  اب  تشاد و  دهاوخ  هبعش  دازآ  قطانم  همه  رد 

قطانم رد  یجراخ  نارادهیامرـس  اهکناب و  ریاس  تکراشم  اب  زین  لقتـسم  کناب  نیمود  نینچمه  درادیمرب . ماگ  دازآ  قطانم  رد  یجراخ 
يارب مزلا  ياههنیمز  ات  دوش  هتفرگ  تروص  دـیاب  هبناج  همه  تیلاـعف  کـی  هک  دوشیم  روصت  ساـسا  نیا  رب  تفرگ . دـهاوخ  لکـش  دازآ 

نارحب نیا  رد  هک  داد  رارق  هجوت  دروم  دـیاب  ار  هتکن  نیا  درک : دـیکأت  اینیناطلـس  دوش . مهارف  دازآ  قطانم  رد  یجراخ  ياههیامرـس  دورو 
دننادب دیاب  ناراذگهیامرـس  راجت و  دناهدش ، هجاوم  لکـشم  اب  روشک  زا  جراخ  یناریا  ناراذگهیامرـس  هقطنم و  ياهروشک  یتح  هک  یلام 

، هژیو ياـهتیفاعم  دوجو  زین  یلـصا و  نیمزرـس  ياهیـسارکوروب  زا  ندوب  رود  ناریا و  دازآ  قطاـنم  رد  صاـخ  نیناوق  دوجو  تلعهب  هک 
تسا . دعاسم  رایسب  اهنآ  دورو  يارب  هک  تسا  هدش  مهارف  یطیحم 

http://bina.ir/html/modules.php?
op=modload&name=News&file=article&sid=7965&mode=thread&order=0&thold=0

تیعقاو ات  يزادرپهیرظن  زا  اهکناب  بعش  يزاسیصوصخ 

رهمایک اضرملاغ  تیعقاو    ات  يزادرپهیرظن  زا  اهکناب  بعش  يزاسیصوص 
دنچ دوشیم و  راذگاو  یصوصخ  شخب  هب  دراد  یتلود  ياهکناب  ماهس  هک  یطیارش  رد  تسا ، هدیـسرپ  هدنـسیون  زا  ياهتخیهرف  تسود 

ياهتکرـش دـننام  مه  اهکناب  هک  درادـن  دوجو  ناکما  نیا  ایآ  دـناهتفرگ ، سیـسات  زایتما  يزکرم  کناب  زا  مه  رگید  یـصوصخ  کناب 
تسود . دننک راذگاو  یصوصخ  شخب  هب  يراپـسنورب  تروص  هب  ار  دوخ  بعـش  هرادا  سیـسات و  زایتما  ییامیپاوه ، ياهتکرـش  ای  همیب 

یـساسا و عناـم  ییارجا  ینوناـق و  رظن  زا  هچناـنچ  هک  هدرک  حرطم  ار  هیرظن  نیا  دوـخ  لاوـس  هیجوـت  لـیمکت و  رد  هدنـسیون  ثحب  دروـم 
رب هولاع  یمادـقا  نینچ  دـشاب ، هتـشادن  دوجو  یـصوصخ  شخب  ناراذگهیامرـس  هب  اـهکناب  بعـش  يراذـگاو  هار  رـس  رب  یلح  لـباقریغ 

بـسک يارب  ناشنانکراک  هزیگنا  دـیدش  شیازفا  تیوقت و  قیرط  زا  ام  یکناب  ماظن  رد  يرادـميرتشم  تباقر و  گـنهرف  ندرک  رتيدـج 
ياهکناب اصوصخ  اهکناب  يارب  یگرزب  رایـسب  ییوجهفرـص  بجوم  يرادهبعـش  ياههغدغد  تلاکـشم و  زا  اهکناب  يزاساهر  عبانم ،

یلام هینب  هدش ، اهنآ  رد  لغاش  یناسنا  يورین  بعش و  هعسوت  سیسات و  يارب  ناشياههیامرس  زا  یگرزب  شخب  ندرکهنیزه  رد  یصوصخ 
دهاوخ تیوقت  يریگمـشچ  تروص  هب  نانیرفآراک  نارگتعنـص و  هب  تلایهـست  ياطعا  یکناب و  دیفم  ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  ار  اهکناب 

هدـید مزلا  اما  تسا ، هدادـن  دوخ  هب  ار  هقباسیب  ساسح و  رایـسب  لاوس  نیا  هب  نداد  خـساپ  هزاجا  نونکات  ملق  نیا  بحاـص  هچ  رگ  درک .
نایم رد  يزکرم  کناب  مرتحم  نلاووسم  یکناب و  لئاسم  نارظنبحاص  اـب  ار  تسود  نآ  لاوس  تشادداـی  نیا  شراـگن  قیرط  زا  اـت  تسا 
معا اهکناب  نونکات  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  هک  يراکنا  لباقریغ  تیعقاو  طابترا ، نیا  رد  دوش . ییوگخساپ  راتـساوخ  اهنآ  زا  دراذگ و 

تروص هب  روشک  حطس  رد  دوخ  بعش  يرادهگن  هعسوت و  سیسات ، هب  ار  دوخ  هیامرـس  زا  ياهظحلام  لباق  شخب  یـصوصخ  ای  یتلود  زا 
ياهکناب یلام  هینب  هاوخان  هاوخ  بعش  هب  یتفگنه  عبانم  نینچ  صاصتخا  هک  دناهداد  صاصتخا  رگید  لاکشا  ای  یلفقرـس  ای  کلم  دیرخ 
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اما دناهدیـسر ؛ عابـشا  دـح  هب  تسا  اهتدـم  بعـش  هعـسوت  سیـسات و  تباب  زا  روشک  یتلود  ياهکناب  هچ  رگ  . تسا هدرب  لـیلحت  ار  اـم 
هچ ره  دادعت  بلج  مدرم و  هب  یکناب  تامدخ  هئارا  فده  اب  هتشذگ ، یتنس  دنور  نامه  همادا  رد  ام  ياپون  ناوج و  یـصوصخ  ياهکناب 

دـیدج و بعـش  سیـسات  هار  رد  ار  دوخ  يدـقن  هیامرـس  زا  یتفگنه  غلابم  هلاـس  همه  اـت  دـننیبیم  راـچان  ار  دوخ  ناـنچمه  يرتشم ، رتشیب 
دوـشب هدنـسیون ، ثحب  دروـم  تسود  هـتفگ  هـب  رگا  هـک  نآ  لاـح  دـنناسر ، فرـصم  هـب  اـهنآ  روـما  هرادا  يارب  یناـسنا  يورین  مادختـسا 

گرزب و لوحت  درک ، ادـیپ  یکناـب  بعـش  هرادا  سیـسات و  رد  یـصوصخ  شخب  ناراذگهیامرـس  تکراـشم  بلج  يارب  ار  ییاـهراکهار 
ياهقباسیب ریطخ و  مادقا  نینچ  هب  ندیزای  تسد  هتبلا  . دش دهاوخ  داجیا  ام  یکناب  ماظن  رد  يرادهبعش  عوضوم  اب  طابترا  رد  ياهبناجهمه 

رـضاح لاـح  رد  هک  تسا  ییاهلمعلاروتـسد  اـههماننییآ و  رد  يرگنزاـب  مزلتـسم  نآ  ماـجنا  دوـب و  دـهاوخن  ریذـپناکما  هراـب  کـی  هـب 
نورب صوصخ  رد  يدج  ینوناق  عنام  هچنانچ  نیاربانب  دننکیم . يوریپ  اهنآ  زا  دوخ  بعـش  هعـسوت  سیـسات و  اب  طابترا  رد  ام  ياهکناب 

رد ار  هیرظن  نیا  تولیاپ »  » ياهحرط يارجا  اب  دنناوتیم  روشک  یصوصخ  ياهکناب  دشاب ، هتشادن  دوجو  اهکناب  بعش  سیـسات  يراپس 
هنیمز نیا  رد  يراذگهیامرـس  هب  هیامرـس  نابحاص  يدنمهقلاع  نازیم  یبایزرا  هب  دـنراذگ و  شیامزآ  کحم  هب  رظن  دروم  قطانم  زا  یخرب 
دوجو اهکناب  اب  ییامیپاوه  ياهتکرـش  همیب و  ياهتکرـش  درکراک  نایم  يرایـسب  يوهاـم  يراـتخاس و  ياـهتوافت  هچرگ  . دـنزادرپب

هب اهکناب  بعش  هرادا  سیـسات و  راک  يراپـسنورب  هیرظن  دنوشیم ، بوسحم  یناسرتامدخ  یتاسـسوم  اهنآ  همه  هک  اجنآ  زا  اما  دراد ؛
ياهتیزم هب  هجوت  اب  یصوصخ  شخب  هب  ییامیپاوه  همیب و  ياهتکرـش  یگدنیامن  راک  ياههویـش  زا  يرادربهترگ  اب  یـصوصخ  شخب 

عفاـنم بسک  يروآدوـس و  رگا  ـلاوصا  . دـسریمن رظن  هـب  یلمع  ریغ  نـهذ و  زا  رود  نادـنچ  يدرکیور ، نـینچ  رب  بترتـم  گرزب  رایـسب 
ياهکناب هک  میـشاب  هتـشاد  لوبق  مینادـب و  یـصوصخ  ياهکناب  سیـسات  رد  هیامرـس  نابحاص  روضح  یلـصا  ياههزیگنا  زا  ار  میقتـسم 

حطـس هب  هزیگنا  نیمه  دیابن  ارچ  دنرادروخرب ، يرتشیب  تباقر  تردق  رتلااب و  يروهرهب  زا  يدنمورین  هزیگنا  نینچ  ریثات  تحت  یـصوصخ 
همیب تکرش  کی  یگدنیامن  رتفد  سسوم  کلام و  هک  هزادنا  نامه  هب  دیدرت  نودب  دوش . هداد  يرـست  اهنآ  بعـش  ینعی  اهکناب  رتنییاپ 

هب دوخ  نایرتشم  تیاضر  بلج  يارب  يرتشیب  شلات  راکتبا و  رتشیب ، دـمآرد  دوس و  بسک  رطاخ  هب  ییامیپاوه  تکرـش  کـی  سناژآ  اـی 
زا رتشیب  دـمآرد  بسک  يارب  تسا ، هتخادـنا  راک  هب  یـصوصخ  کناب  کی  هبعـش  سیـسات  رد  ار  دوخ  هیامرـس  هک  يدرف  دـهدیم ، جرخ 

دوخ هک  یعبانم  بذـج  يرادـم و  يرتشم  تباقر ، ریـسم  رد  یـصوصخ ، ياهکناب  نـلاک  تیریدـم  زا  رتارف  یتح  دوخ ، يراذـگهیامرس 
مامت هب  یکناب  ماظن  کی  رارقتسا  دهاش  ام  هدنیآ  رد  قیرط  نیا  زا  درک و  دنهاوخ  تکرح  دوب ، دنهاوخ  کیرش  نآ  عفانم  رد  مه  اهکناب 

هدش سیـسات  بعـش  رد  هک  دشاب  هتـشاد  دوجو  ناکما  نیا  دیاش  یتح  . دوب میهاوخ  دـنزیم ، ار  لوا  فرح  يرتشم  نآ  رد  هک  یتباقر  انعم 
روظنم هب  یکناب  تامدخ  ياهعمتجم  تسا ، موسرم  ییامیپاوه  ياهسناژآ  رد  هک  هچنآ  هباشم  یصوصخ ، شخب  ناراذگهیامرـس  طسوت 

دشاب و هتشاد  ناراذگهیامرس  يارب  يرتشیب  يداصتقا  هفرص  تیباذج و  مه  ات  دوش ، سیـسات  نایرتشم  هب  فلتخم  ياهکناب  تامدخ  هئارا 
لیلد هب  یـصوصخ  شخب  هب  اهکناب  بعـش  هرادا  سیـسات و  رما  يراذـگاو  انیقی  . دـنوش رادروخرب  يرتشیب  باـختنا  قح  زا  ناـیرتشم  مه 

هک تسا  دایز  يردق  هب  ام  یکناب  ماظن  مدرم و  يارب  یمادـقا  نینچ  دـیاوف  اما  تسا ؛ یگرتس  ریطخ و  رایـسب  راک  ندوبن ، هقباس  هب  قوبـسم 
. دراد ار  دوخ  هب  ندیشیدنا  يردق  شزرا 

یکناب ماظن  يور  شیپ  ياه  شلاچ 

یناجیمک ربکا 
دوس ياه  خرن  نییعت  یگنیدقن و  لوپ ، هضرع  لرتنک  تهج  رد  يزکرم  کناب  هک  تسا  یتامادـقا  هعومجم  زا  ترابع  یلوپ  ياه  تسایس 
دـشر فدـه  ققحت  يارب  بسانم  يرتسب  ندرک  مهارف  اه و  تمیق  تابث  داجیا  مروت و  راـهم  تهج  رد  یناـیم ) فادـها  ناونع  هب   ) یکناـب

روشک و یجراخ  ياه  تخادرپ  رد  لداعت  ققحت  نوچ  يرگید  فادـها  یتنـس  شرگن  رد  هتبلا  دـهد . یم  ماجنا  ییاهن ) فدـه   ) يداصتقا
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تایبدا رد  اما  دوش . یم  روصتم  یلوپ  ياـه  تسایـس  يارجا  زا  يداـصتقا  دـشر  شیازفا  مروت و  راـهم  فادـها  رب  هوـلاع  لاغتـشا  شیازفا 
ياـهریغتم رب  لوپ ) شقن   ) یلوپ ياـه  تسایـس  یـشخبرثا  ندوب  زیمآ  ماـهبا  هب  تبـسن  ریخا  ياـه  ههد  یکیروئت  تـلاوحت  اـب  يداـصتقا و 

یلوپ طابضنا  لامعا  قیرط  زا  لوپ  دیرخ  تردق  شزرا و  ظفح  مروت و  راهم  فده  رب  نلاک  داصتقا  ياه  هاگدید  زکرمت  داصتقا ، یقیقح 
نیارب تللاد  مه  یبرجت  تادـهاشم  تسا . هتفرگ  رارق  اهروشک  رثکا  يزکرم  ياه  کناب  یلوپ  ياه  تسایـس  رد  یـساسا  ياه  تیولوا  زا 

ار ییلااب  تیقفوم  دـنریگ  تسد  هب  مروت  راهم  فدـه  اب  ار  یلوپ  يراذگتـسایس  لمع  راکتبا  دنتـسناوت  هک  يا  يزکرم  ياـه  کـناب  دراد .
فدـه ققحت  يارب  یلوپ  ياه  تسایـس  يارجا  رد  يزکرم  ياه  کناب  زا  تیامح  رد  اه  تلود  ناـیم  نیا  رد  کـش  یب  دـنا . هدرک  بسک 

افیا ار  یمهم  شقن  رازاب  مسیناکم  زا  تیامح  اب  یطابـضنا و  یلاـم  ياـه  تسایـس  لاـمعا  قیرط  زا  اـه  تمیق  تاـبث  لوصح  مروت و  راـهم 
مجح شیازفا  هب  هدوب و  رت  فیعض  یلوپ  ياه  تسایس  لامعا  رد  اه  يروئت  یلمع  درکراک  رب  داقتعا  هک  ییاهروشک  رد  لباقم  رد  . دندرک

يرتشیب یگتـسبلد  هدروآ و  يور  یلغـش  ياه  تصرف  داجیا  يداصتقا و  دشر  شیازفا  يارب  مهم  یتسایـس  رازبا  ناونع  هب  یگنیدقن  لوپ و 
رب یگنیدقن  تدم  هاتوک  كدـنا و  تارثا  ندوب  هنیزهرپ  یگنیدـقن و  شیازفا  یمروت  راثآ  ندشراکـشآ  اب  هک  دـییاپن  يرید  دـنداد ، ناشن 

تیاعر اب  هک  دنداد  نت  مهم  لصا  نیا  هب  دندرک و  حلاـصا  ار  یلوپ  تسایـس  ریـسم  دندرب و  یپ  دوخ  هابتـشا  رب  لاغتـشا  يداصتقا و  دـشر 
لاغتشا شیازفا  يداصتقا و  دشر  لوصح  هک  تسا  يرتسب  نینچ  رد  درک و  لصاح  ار  اه  تمیق  تابث  مروت و  راهم  ناوت  یم  یلوپ  طابضنا 
تسایس رظنم  زا  يداصتقا  هعسوت  مراهچ  موس و  همانرب  ياه  لاس  یط  ناریا  يداصتقا  يراذگتسایس  هبرجت  . دوب دهاوخ  ریذپ  ناکما  رادیاپ 

، يداصتقا دـشر  رب  نآ  یـشخبرثا  هب  تبـسن  هنانیب  شوخ  تاراظتنا  نداد  لکـش  یگنیدـقن و  شقن  رب  دـیدش  دـیکات  یکناب ، یلوپ و  ياه 
ار تیعقاو  نیا  اهروشک  ریاـس  ناریا و  داـصتقا  هتـشذگ  تاـیبرجت  نتفرگ  هدـیدان  داـصتقا و  يرظن  لوصا  هب  یهجوت  مک  لاغتـشا و  داـجیا 
اه تمیق  شیازفا  رب  دوـش  يداـصتقا  دـشر  يراذـگ و  هیامرـس  شیازفا  بجوـم  هـکنآ  زا  شیب  یگنیدـقن  دـشر  هـک  تـسا  هدرک  راکـشآ 

لامعا اب  یلو  تفرگ  یـشیپ  هدش  نییعت  فدـه  زا  موس  همانرب  ياه  لاس  یط  یگنیدـقن  دـشر  درکلمع  هکنیا  مغر  هب  . تسا هدوب  شخبرثا 
نمض نلاک ، داصتقا  حطـس  رد  ریذپ  فاطعنا  شخب و  نانیمطا  هبـسنلاب  طیارـش  داجیا  یـساسا و  یحلاـصا  ياه  تسایـس  زا  يا  هعومجم 
دشر فده  زا  دصرد   92 (، 1378  ) هعسوت موس  همانرب  زاغآ  رد  دصرد  یلاوح 1/20  زا  دصرد  هب 1/14  مروت  خرن  هنلااس  طسوتم  شهاک 
رتلااب هک  دصرد  هنلااس 6/9  طسوتم  اب  يراذگ  هیامرـس  دشر  درکلمع  تفای و  ققحت  دصرد  هنلااس 5/5  طسوتم  اب  دصرد )  6  ) يداصتقا

هیاس رد  دـش . یتآ  ياه  لاس  رد  لااب  يداصتقا  دـشر  موادـت  رد  يراودـیما  بجوم  تسا ، دـصرد  دح 1/7  رد  نآ  هدـش  نییعت  فدـه  زا 
نامزمه میسرت و  هعسوت  موس  همانرب  فادها  زا  رت  یلاعتم  یفادها  اب  روشک  هلاس  زادنا 20  مشچ  دنس  هک  دوب  لوبق  لباق  جیاتن  نیا  لوصح 

ياه لاس  لوط  رد  یتفن  ياهدـمآرد  شیازفا  هچرگ  دـش . میظنت  ییاه  تسایـس  فادـها و  اب  هعـسوت  مراهچ  همانرب  یتسدارف ، دنـس  نیا  اب 
رظنم نیا  زا  دومن و  افیا  موس  همانرب  ققحت  رد  ار  یمهم  شقن  اه ، لاس  نآ  رد  هدـش  ذاختا  یحلاـصا  ياـه  تسایـس  هارمه  هب  موس  هماـنرب 
ینیب شیپ  یحلاـصا  ياه  تسایـس  هچنانچ  هک  درک  داجیا  ار  يراودیما  نیا  مراهچ  همانرب  ياه  لاس  یط  یتفن  ياهدمآرد  دـیدش  موادـت 

دهاوخ لصاح  هعـسوت  موس  همانرب  جـیاتن  زا  رتهب  بتارم  هب  یجیاتن  دریگ  رارق  نـلاک  يراذگتـسایس  هجوت  دروم  یطیارـش  نینچ  رد  هدـش 
تلود رد  یتوافتم  يداصتقا  ياه  تسایس  دش  بجوم  مراهچ ، همانرب  ناحارط  شرگن  زا  توافتم  يداصتقا  شرگن  اب  تلود  رییغت  اما  دش .

ياهدمآرد هدنیازف  موادـت  دوجو  اب  موس و  همانرب  ياه  لاس  رد  هدـش  داجیا  تبثم  ياه  يزاسرتسب  مغر  هب  دوش و  هتفرگ  شیپ  رد  دـیدج 
تـشه فده  اب  هسیاقم  رد  دـصرد  یلاوـح 3/6  رد  ياه 84-86  لاس  رد  يداصتقا  دـشر  طـسوتم  درکلمع  ياه 84-87 ، لاـس  رد  یتفن 

هچرگ دش . تبث  همانرب  رد  دـصرد  هدش 2/12  نییعت  فده  ربارب  رد  دـصرد  يراذگ 8/4  هیامرـس  دشر  طسوتم  همانرب و  لوط  رد  دصرد 
اب لاًامتحا   ) هباشم تیعـضو  یتامدـقم  ياهدروآرب  یلو  تسا  هتفاین  راشتنا  لاس 1387  يارب  اهریغتم  نیا  درکلمع  يارب  یمـسر  رامآ  زونه 

همانرب ياه  لاس  لوط  رد  هدـش  ذاختا  يداصتقا  نلاک  ياه  تسایـس  اما  دـنک . یم  میـسرت  ار  ریخا  ياـه  لاـس  رت ) نییاـپ  يداـصتقا  دـشر 
هک دوب  يا  هنوگ  هب  یکناب  یلوپ و  شخب  رد  تلود  هاگن  عون  یلو  دراد  ییاه  تواـفت  هماـنرب  رد  هدـش  میـسرت  ياـه  تسایـس  اـب  مراـهچ 
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موس و همانرب  ياه  يریگ  تهج  فلاخرب  تلود  هلخادـم  دـش . يا  هنیزهرپ  توافتم و  رایـسب  یکناب  یلوپ و  ياه  تسایـس  ذاـختا  بجوم 
تلود یلام  یطاسبنا  ياه  تسایـس  تفن ، هتفای  شیازفا  ياهدمآرد  رب  دیدش  ياکتا  اب  تفرگ و  تروص  یکناب  یلوپ و  شخب  رد  مراهچ 
يدـنب هیمهـس  ياه  تسایـس  یفیلکت و  ياه  تسایـس  لامعا  موادـت  . داد رارق  دوخ  عاعـشلا  تحت  هتـشذگ  زا  شیب  ار  یلوپ  ياه  تساـیس 
روصت نیا  دز و  مقر  یکناب  ماظن  رد  ار  یتوافتم  ریوصت  يروتـسد  یکناب  دوس  ياه  خرن  اب  يداصتقا  ياـه  شخب  ناـیم  یکناـب  تلایهـست 

یتشادرب نینچ  هیاس  رد  دش . دهاوخ  لاغتـشا  يداصتقا و  دشر  شیازفا  بجوم  یگنیدقن  دـشر  مجح و  شیازفا  هک  تفرگ  توق  تسردان 
اب ار  نآ  یلوپ  ياه  تسایـس  يزکرم و  کناب  تلود ، یلام  يا و  هجدوب  ياه  تسایـس  یتفن ، ياهدـمآرد  يریگ  جوا  نمی  هب  باوصاـن و 

ياه 86- لاس  رد  یگنیدقن  دشر  طسوتم  یلام ، یطاسبنا  اًدیدش  ياه  تسایس  زا  لاس  هس  تشذگ  زا  سپ  درک . هجاوم  يدج  يا  هشدخ 
دـشر زا  یتامدـقم  ياهدروآرب  ندرک  ظاحل  اب  هکلب  تفاـین  دوبهب  لاغتـشا  يداـصتقا و  دـشر  اـهنت  هن  دیـسر و  دـصرد  مقر 8/33  هـب   84
مراهچ همانرب  رد  هدش  میسرت  فده  زا  رتمک  بتارم  هب  ياه 84-87  لاس  یط  يداصتقا  دشر  طسوتم  درکلمع  لاس 1387 ، رد  يداصتقا 

هب لبق  لاس  هباشم  هام  هب  تبـسن  لاس 1387  هامرهم  رد  تفایزاب و  اًددجم  ار  دوخ  يدوعـص  دـنور  مروت  خرن  لاح  نیع  رد  دوب و  دـهاوخ 
زا یکی  نانآ  روصت  فلاخرب  هک  داد  يداصتقا  ناراذگتـسایس  هب  ار  رادـشه  نیا  لاس 1385  رخاوا  زا  مروت  شیازفا  دیـسر . دصرد   5/29

دـشر ياه  تسایـس  رد  یبسن  یحلاـصا  يرگنزاب  دـش  ببـس  رما  نیمه  تسا و  هدـنیازف  یگنیدـقن  دـشر  مروت  داـجیا  رد  یلـصا  لـماوع 
یـشهاک دنور  موادت  لاس 1386 و  رد  نآ  دودـحم  شهاک  دوش و  یم  رهاظ  هفقو  اـب  یگنیدـقن  رثا  هک  اـجنآ  زا  دوش . لـصاح  یگنیدـقن 
شیازفا تدـش  زا  تسناوت  دوب ، هدـش  داجیا  یللملا  نیب  یلخاد و  داصتقا  هصرع  رد  هک  یتلاوحت  ریاس  هارمه  هب  لاس 1387  رد  نآ  دیدش 

خرن زا  سپ  مروت  خرن  نیرتـلااب  دوخ  عون  رد  هک  دیـسر  دـصرد  هب 4/25  مروت  خرن  ماجنارـس  دـهاکب و  لاـس 87  مود  همین  رد  اـه  تمیق 
خلت و جیاتن  یـسانشراک  تارظن  هطقن  هب  ییانتعا  یب  هتـشذگ و  تایبرجت  هب  یهجوت  مک  بیترت  نیا  هب  . تسا لاس 1374  رد  دصرد   4/49

تهج رییغت  یکناب و  ماظن  شقن  هب  مهن  تلود  صاخ  هاگن  عون  هیاس  رد  صخـشم  روط  هب  تسا و  هدرک  داجیا  روشک  يارب  ار  يا  هنیزهرپ 
شلاچ هلسلس  اب  ار  یکناب  هکبش  دوب ، هدش  میسرت  مراهچ  همانرب  رد  هک  هچنآ  هب  تبسن  يرابتعا  یلوپ و  ياه  تسایـس  هوحن  رد  هدشداجیا 
موادت اب  یکناب  هکبـش  يزکرم و  کناب  اب  تلود  یلام  هطبار  ندش  شودخم  - 1. تسا ریز  حرـش  هب  اهنآ  مها  هک  تسا  هدرک  هجاوم  ییاه 
هعـسوت مراـهچ  هماـنرب  يریگ  تـهج  فـلاخرب  يداـصتقا  ياـه  شخب  ناـیم  یکناـب  تلایهـست  يدـنب  هیمهــس  یفیلکت و  ياـه  تساـیس 

ار دوخ  يا  هدرپس  عبانم  دیاب  یلام  ياه  کسیر  زا  غراف  هک  يا  هعـسوت  ياهداهن  ناونع  هب  يراجت  ياه  کناب  زا  تلود  یقلت  - 2 يداصتقا
هب هجوت  نودـب  تلایهـست ) هدرپـس و   ) یکناـب دوس  ياـه  خرن  يرادا  نییعت  - 3. دـنهد رارق  تلود  یهافر  یعامتجا و  فادـها  راـیتخا  رد 

ار اه  کناب  عبانم  رب  راـشف  مروت ، طیارـش  رد  یکناـب  تلایهـست  دوس  ياـه  خرن  شهاـک  رب  رارـصا  - 4 يداصتقا طیارـش  رازاب و  مسیناکم 
یمروت طیارش  رد  تلایهست  دوس  خرن  شهاک  - 5. دوش یم  یکناب  هکبـش  رد  يرادا  یلام و  داسف  زورب  بجوم  لاًامتحا  هدرک و  فعاضم 

هیامرس تیافک  تیاعر  مدع  - 6. دوش یم  هدزاب  مک  يداصتقا  ياه  هژورپ  شریذپ  رب  اه  کناب  مازلا  تلایهست و  رب  اضاقت  شیازفا  بجوم 
دشر دیدش  يریذپریثات  - 7. تسا هدـش  اه  کناب  یلام  تیعقوم  فیعـضت  بجوم  یتراظن  ياهدرادناتـسا  یتلود و  يراجت  ياه  کناب  رد 

لوپ و ياروش  فذـح  - 8 یلوپ ياه  تسایـس  لامعا  رد  يزکرم  کناب  فیعـضت  تلود و  یلام  يا و  هجدوب  ياـه  تسایـس  زا  یگنیدـقن 
کناب زا  تلود  تیامح  مدع  - 9 یلوپ يراذگتسایس  دنیآرف  رد  للاتخا  داجیا  تلود و  يداصتقا  نویـسیمک  هب  نآ  فیاظو  هلاحا  رابتعا و 

یکنابریغ يرابتعا  تاسسوم  تیلاعف  موادت  اًتجیتن  و  هام 1383 - يد  بوصم  يرابتعا - یلوپ و  لکشتمریغ  رازاب  نوناق  يارجا  رد  يزکرم 
هب یتلود  ياه  کناب  یهدب  شیازفا  - 10. دوش یم  یلوپ  ياه  تسایس  رب  بیـسآ  بجوم  هک  يزکرم  کناب  تراظن  زا  جراخ  زاجمریغ و 

نایرج هب  بیسآ  اه و  کناب  قوعم  هتشذگ و  دیـسررس  تابلاطم  شیازفا  - 11 نآ اب  هلباقم  تهج  يزکرم  کناب  یناوتان  يزکرم و  کـناب 
عبانم و تیریدم  دوبهب  رب  اه  کناب  مازلا  رد  يزکرم  کناب  یناوتان  اه و  کناب  فراصم  عبانم و  تیریدـم  رد  فعـض  - 12 اه کناب  عبانم 
اب یکناب  هکبش  زا  یمومع  تاراظتنا  هدوبن و  دوخ  شقن  يافیا  هب  رداق  روکذم  تلاـضعم  اه و  شلاچ  اب  یکناب  هکبـش  تسا  یعیبطفراصم 
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اب یکناب  هکبش  يرابتعا ، یلوپ و  ياه  تسایـس  هب  تبـسن  تلود  شرگن  هاگن و  رد  رییغت  نودب  دوب . دهاوخ  ینتفاین  ققحت  تلاکـشم ، نیا 
یم زاین  ساسحا  یکناب  هکبـش  هب  تبـسن  تلود  بناج  زا  شرگن  رکف و  دیدجت  کی  کش  نودب  دش . دـهاوخ  هجاوم  يرتراوشد  طیارش 

مهارف و  نوناق - نیا  هدام 10  هژیو  هب  هعـسوت - مراهچ  همانرب  رد  یکناب  یلوپ و  ياه  تسایـس  يارب  هدش  میـسرت  ریـسم  هب  تشگرب  دش و 
زا روبع  اه و  شلاچ  اب  هلباقم  يارب  ییارجا  ياهراکهار  یخرب  لاح  نیع  رد  تسا . ریذـپان  بانتجا  یکناب  ماـظن  يارب  یتباـقر  رتسب  ندرک 

مهارف يزاسرتسب و  - 1: تسا ریز  حرش  هب  یقطنم  يرابتعا  یلوپ و  ياه  تسایس  يارجا  ياتسار  رد  یکناب  هکبش  راوشد  تخـس و  طیارش 
اب تلود  یلام  هطبار  حلاصا  - 2( نارگراک هافر  تارداص و  تراجت ، تلم ،  ) یتلود يراجت  ياه  کناب  يزاس  یصوصخ  تامازلا  ندروآ 

فذح - 3 تلود یلام  يا و  هجدوب  ياه  تسایـس  رد  طابـضنا  تیاعر  اه و  کناب  هب  تلود  ياه  یهدـب  تخادرپزاـب  قیرط  زا  اـه  کـناب 
هب نداد  تیولوا  يداصتقا و  ياه  شخب  رد  يرابتعا  يدنب  هیمهـس  شهاک  تمـس  هب  تکرح  تلود و  یفیلکت  هبـش  یفیلکت و  تلایهـست 

ياه تسایـس  زا  تیامح  تلود و  یلام  طابـضنا  تیاعر  - 4 یتباقر طیارـش  رد  تلایهـست و  ياطعا  رد  هیجوت  لباق  يداصتقا  ياـه  هژورپ 
رازاـب و یـسانشراک ، مسیناـکم  هب  یکناـب  دوس  ياـه  خرن  نییعت  یگنوگچ  يراذـگاو  مروت و  شهاـک  ياتـسار  رد  يزکرم  کـناب  یلوپ 

رما رد  یـصصخت  داهن  کی  ناونع  هب  رابتعا  لوپ و  ياروش  ددـجم  يایحا  یکناب و  یلوپ و  نوناق  هب  مارتحا  تیاعر و  - 5 يداصتقا طیارش 
تاـبلاطم لوصو  يارب  يراـبتعا  تاسـسوم  اـه و  کـناب  زا  ییارجا  ییاـضق و  ینوناـق ، ياـه  تیاـمح  - 6 يراـبتعا یلوپ و  يراذگتـسایس 

عبانم و همانرب  میظنت  هب  اه  کناب  مازلا  رد  يزکرم  کـناب  یتراـظن  هاـگیاج  تیوقت  - 7 تلایهست ناگدنریگ  زا  قوعم  هتشذگ و  دیـسررس 
. يزکرم کناب  هب  دوخ  یهدب  تخادرپزاب  هب  اهنآ  رابجا  فراصم و 

اهکناب یگنیدقن  تیریدم  رد  رثوم  ياهشور 

يرایتخب نسح 
، داصتقا ندش  یناهج  طیارش  رد  هژیو  هب  یعامتجا ، یـسایس و  ياه  هبنج  زا  يرایـسب  رد  یللملا  نیب  ياهیگتـسباو  شرتسگ  داجیاهمدقم و 
، نآ عبت  هب  دوش . رادروخرب  يا  هژیو  هاـگیاج  زا  یلاـم  یکناـب و  ياهمتـسیس  یگچراـپکی  روظنم  هب  مزـلا  ياـه  هزیگنا  تسا  هدـش  ثعاـب 

یسررب لرتنک و  اتسار ، نیمه  رد  تسا . هدش  يرورض  رایـسب  نآ  كرد  یناهج و  موهفم  رد  یکناب  تیریدم  يرادباسح و  لئاسم  تیمها 
یلاـم و يریذـپ  فاـطعنا  اهیهدـب و  زیراو  ناوت  یگنیدـقن ، هلمج  زا  هماـنزارت  رد  مهم  لـئاسم  یباـیزرا  هماـنزارت و  يدـیلک  مـلاقا  رمتـسم 

ناگدنریگ ماو  ناراذگ و  هیامرـس  هطـساو  هب  اهکناب  دراد . ترورـض  رایـسب  اهیهدب  اهییاراد و  تیفیک  يدنبنامز و  عونت ، مکارت ، نینچمه 
نکمم هک  يروط  هب  دـنوش ، یم  وربور   یفلتخم  ياهکـسیر  اب  اًمئاد  لیلد ، نیمه  هب  دـنراد ؛ هطبار  یلام  یلوپ و  ياهرازاب  عاونا  اب  ددـعتم 

رتشیب لاس 1970  ات  دشاب . هتـشاد  یپ  رد  ار  کسیر  عون  دـنچ  ای  کی  رد  شیازفا  ای  شهاک  نآ ، زا  جورخ  ای  رازاب و  کی  هب  دورو  تسا  
. دوب ماو  ياطعا  هنیزه و  مک  کچوک و  ياه  هدرپس  نیب  يرگ  هطـساو  رگید ، ترابع  هب  دوب . يرابتعا  ياهتخادرپ  لماش  یکناب  ياهتیلاعف 

اهماو نایز  اهییاراد ، تیفیک  لرتنک  تیریدم ، شلاچ  نیرت  يدیلک  دوب و  هداس  ياهیریگمیمصت  رب  ینتبم  اهیراذگ  هیامرـس  اهیراذگتمیق و 
دش ثعاب  لیاوا 1980 ، ههد 1970 و  رخاوا  رد  هرهب  ياهخرن  یتابث  یب  يداصتقا و  دوکر  مروت ، تلاکشم  زورب  دوب . رابرس  ياه  هنیزه  و 

Greuning &  ) دـنک ادـیپ  ترورــض  رایــسب  ینتفریذـپ ، دوـس  هیــشاح  يرادـهگن  يارب  اـهکناب  رد  اهیهدـب  اـهییاراد و  تیریدــم  اـت 
، اهشزرا اهدادیور ، ات  تسا  ییاهدرادناتـسا  اههاگدید و  اه ، هیور  اهـشور ، لابند  هب  يرادباسح  هزورما  (. Bratanovic, 2000, p.60

هزادـنا ییاسانـش ، يوحن  هب  یـساکعنا ) يریـسفت و  يراتخاس ،  ) يرظن فلتخم  حوطـس  رد  ار  هوقلاب  لـعفلاب و  یلاـم  تـلاماعم  اـهتیلاعف و 
ییوگخساپ ناگدننک و  هدافتـسا  يارب  ار  يدیفم  رثوم و  یلام  ياهـشرازگ  دناوتب  هک  دنک  لرتنک  صیخلت و  هسیاقم ، يدنب ، هقبط  يریگ ،

زا اهکناب  رد  یگنیدقن  هک  تسا  رواب  نیا  رب  لاب  هتیمک  هب  فورعم  یللملا  نیب  هیوست  کناب  رد  یکناب  تراظن  هتیمک  . دروآ مهارف  ناریدم 
تاـعلاطم تاـقیقحت و  روظنم  نیمه  هب  دراد . هارمه  هب  يا  هدرتسگ  ياهدـمایپ  یگنیدـقن  دوبمک  تسا و  رادروخرب  ییـلااب  رایـسب  تیمها 
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رد یشرازگ  راشتنا  زا  سپ  تسا . هداد  ماجنا  یگنیدقن  تیریدم  يارب  یساسا  لوصا  اه و  هیور  يرسکی  هب  یبایتسد  هنیمز  رد  يا  هدرتسگ 
نتفرگ رظن  رد  اب  مزلا و  تارییغت  تاحلاـصا و  ماجنا  اـب  یگنیدـقن ،» تیریدـم  يریگ و  هزادـنا  يارب  یبوچراـچ   » ناونع اـب  ربماتپس 1992

زا اهکناب » یگنیدقن  تیریدم  رد  رثوم  ياهشور   » ناونع اب  يا  هیرشن  هیروف 2000 ، رد  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  رد  یساسا  یلک و  لوصا 
رد 94 هک  تساهکناب  یگنیدقن  تیریدم  هوحن  رد  يدیلک  لصا  رب 14  لمتشم  هیرشن  نیا  ساسا  هیاپ و  دش . رـشتنم  هدش  دای  هتیمک  يوس 

يارب يراتخاس  رارقتسا  تسا . ریز  حرش  هب  تمـسق  رد 8  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  یبایزرا  هناگ  هدراهچ  لوصا  تسا . هدش  حیرـشت  دـنب 
يژتارتسا نیا  . دشاب هتـشاد  یـشریذپ  روخرد  يژتارتسا  دیاب  دوخ ، هنازور  یگنیدقن  تیریدم  يارب  کناب  ره  لوا : لصایگنیدقن  تیریدـم 

تئیه بیوصت  هب  دـیاب  یگنیدـقن  تیریدـم  هب  طوبرم  مهم  ياه  هیور  يژتارتسا و  مود : لصا  . دوش غلابا  کـناب  ياهدـحاو  ماـمت  هب  دـیاب 
کـسیر لرتنک  تراظن و  يارب  ار  يرورـض  تامادـقا  ییارجا ، دـشرا  تیریدـم  هک  دوش  نئمطم  دـیاب  هریدـم  تئیه  دـسرب . کناب  هریدـم 

يراج و یگنیدقن  تیعـضو  رد  مهم  تارییغت  هنوگره  یگنیدقن و  زا  موادم  روط  هب  دـیاب  کناب  هریدـم  تئیه  دـهد . یم  ماجنا  یگنیدـقن 
تلایکـشت ياراد  دیاب  دوخ  یگنیدقن  يژتارتسا  رثوم  يارجا  تیریدم و  يارب  کناب  ره  موس : لصا  . دنک ادیپ  علاطا  اًعیرـس  کناب ، هدنیآ 

دیاب ییارجا  دشرا  تیریدـم  . دوش یم  لماش  ار  ییارجا  دـشرا  تیریدـم  ياضعا  فیاظو  راتخاس ، نیا  دـشاب . بسانم  هاگیاج  اب  یتیریدـم 
کـسیر لرتـنک  ندرک و  دودـحم  يارب  یبساـنم  ياهتـسایس  اهـشور و  هدـش و  تیریدـم  دـماراک  تروص  هب  یگنیدـقن  هک  دوـش  نئمطم 

ینامز لصاوف  رد  دـیاب  دوجوم ، یگنیدـقن  تیعـضو  طیارـش و  ساـسا  رب  موادـم ، تروص  هب  اـهکناب  دوش . یم  هتفرگ  شیپ  رد  یگنیدـقن 
يرگـشرازگ لرتنک و  تراظن ، يریگ ، هزادنا  روظنم  هب  مراهچ : لصا  . دنزادرپب دوخ  یگنیدقن  ناوت  يدـنب  هتـسد  یـسررب و  هب  صخـشم ،

دـشرا تیریدم  هریدم ، تئیه  يارب  ماگنهب  دیاب  اهـشرازگ  دزاس . رقتـسم  ار  یبسانم  یتاعلاطا  متـسیس  دـیاب  کناب  ره  یگنیدـقن ، کسیر 
يارب ار  يدنیارف  دـیاب  کناب  ره  مجنپ : لصازاین  دروم  هوجو  صلاخ  يریگ  هزادـنا  تراظن و  دوش . هیهت  طبترم ، نانکراک  ریاس  ییارجا و 
لیلحت هب  عونتم  ياهویرانس  يانبم  رب  دیاب  کناب  ره  مشـش : لصا  . دنک داجیا  دوخ  زاین  دروم  هوجو  صلاخ  رمتـسم  يریگ  هزادنا  تراظن و 

تیریدم رد  هدش  هتفرگ  راک  هب  تاضورفم  حیحـص ، ياهیریگمیمـصت  روظنم  هب  دـیاب  کناب  ره  متفه : لصا  . دزادرپب دوخ  یگنیدـقن  ناوت 
رد هدش و  فیرعت  تروص  هب  دیاب  دـیاب  کناب  ره  متـشه : لصارازاب  هب  یـسرتسد  تیریدـم  دـنک . يرگنزاب  هتـسویپ  روط  هب  ار  یگنیدـقن 
رد کناب  يدـنمناوت  زا  نانیمطا  اهیهدـب و  راتخاس  رد  عونت  داجیا  یهدـب ، نابحاص  اب  طابترا  يرارقرب  ظفح و  يارب  نیعم ، ینامز  لصاوف 

دیاب کناب  ره  مهن : لصایلامتحا  ياهدـماشیپ  يارب  يزیر  هماـنرب  دـهد . رارق  يرگنزاـب  یـسررب و  دروم  ار  اـهییاراد  ندرک  دـقن  صوصخ 
یگنیدقن ياهنارحب  ندرک  هرادا  يژتارتسا  لماش  اه  همانرب  نیا  دنک . نیودت  فلتخم  یلامتحا  ياهدماشیپ  اب  ییورایور   يارب  ییاه  همانرب 

. تسا هدمآ  دوجو  هب  هرظتنم  ریغ  طیارش  رد  نتفرگ  رارق  لیلد  هب  هک  تسا  يدقن  ياهنایرج  رد  تدمهاتوک  ياهفاکش  ناربج  ياهـشور  و 
متـسیس دنک  یم  تیلاعف  اهنآ  يانبم  رب  هک  يا  هدمع  ياهزرا  یگنیدقن  تیریدم  يارب  دـیاب  کناب  ره  مهد : لصازرا  یگنیدـقن  تیریدـم 

فلتخم و ياهزرا  کیکفت  هب  دوخ  يدقن  ياهزاین  عومجم  یبایزرا  رب  نوزفا  دیاب  کناب  ره  دشاب . هتـشاد  يریگ  هزادنا  تراظن و  لرتنک ،
هناگادج لیلحت  يارب  یصخشم  يژتارتسا  يزرا ، تادهعت  دیـسررس  اب  اهزرا  عومجم  دیـسررس  نیب  لوبق ، لباق  ریغ  ینامز  قباطت  یـسررب 

ینامز قباطت  مدـع  نازیم  زاین  تروص  رددـیاب  کناب  ره  مهد ، لصا  رد  هدـش  ماجنا  لیلحت  ساـسارب  مهدزاـی : لـصا  . دـشاب هتـشاد  زرا  ره 
رب هک  ياهدـمع  ياهزرا  کیکفت  هب  و  اهزرا   عومجم  يارب  ار  نیعم  ینامز  هرود  کـی  رد  دـقن ) هجو  جورخ  دورو و   ) يدـقن ياـهنایرج 

ياهلرتنک دهد . رارق  يرگنزاب  یـسررب و  دروم  هدـش  فیرعت  بوچراچ  کی  رد  مظنم  قیقد و  تروص  هب  دـنک ، ¬ یم تیلاعف  اهنآ  يانبم 
ياراد دوخ   یگنیدقن  کسیر  تیریدـم  دـنیارف  رب  تراظن  يارب  دـیاب  کناب  ره  مهدزاود : لصایگنیدـقن  کسیر  تیریدـم  يارب  یلخاد  
دروم مظنم ، لقتـسم و  تروص  هب  دیاب  یگنیدـقن  لرتنک  متـسیس  شخبرثا  یلـصا و  يازجا  دـشاب . دـماراک  رثوم و  یلخاد  لرتنک  متـسیس 
اقترا ای  دوش  حلاصا  بسانم  روط  هب  تسا  ، مزلا  هک  یلخاد  لرتنک  متسیس  زا  تمـسق  ره  نانیمطا ، يارب  دریگ و  رارق  یبایزرا  يرگنزاب و 

لـصایگنیدقن تیعـضو  دوبهب  رد  تاعلاطا )  ) یفاک ياشفا  شقن  دریگ . رارق  یتراظن  نلاوئـسم  رایتخا  رد  دـیاب  اهیـسررب  نیا  جـیاتن  دـبای .
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هرابرد مزلا  تاعلاطا  هکدـبای  نانیمطا  ات  دـشاب  هتـشاد  یبساـنم  راـک  زاـس و  یمومع ، راـکفا  تیادـه  روظنم  هبدـیاب  کـناب  ره  مهدزیس :
اهشور اه ، هیور  اهیژتارتسا ، زادیاب  نارظان  مهدراهچ : لصانارظان  شقن  دوش . یم  اشفا  شریذپ  روخرد  یحطس  رد  کناب  رابتعا  تملاس و 

يارب يرثوم  متـسیس  نتـشاد  هب  ار  اهکناب  دیاب  اهنآ  دنـشاب . هتـشاد  يا  هناگادج  یبایزرا  یگنیدقن ، تیریدم  هب  طوبرم  ییارجا  تایلمع  و 
تاعلاطا دـیاب  کناب  ره  یگنیدـقن  کسیر  حطـس  یبایزرا  يارب  نارظان  دـننک . مزلم  یگنیدـقن  کسیر  لرتنک  تراـظن و  يریگ ، هزادـنا 

Basel  دـنوش نـئمطم  یگنیدــقن  تیریدــم  صوـصخ  رد  مزـلا  یطاـیتحا  ياـه  هماـنرب  دوـجو  زا  دــننک و  تفاـیرد  ماـگنهب  یفاـک و 
هک دنتسه  ییاهییاراد  لایس ، ای  هدنوش  دقن  ياهییاراداهکناب  رد  هدنوش  دقن  ياهییاراد  ياهیگژیو  ((. committee, 2000, pp. 1-14

ینیبشیپ يداصتقا  تاناسون  اب  ییورایور  يارب  اهییاراد  نیا  دنوش . یم  لیدبت  دقن  هجو  هب  تعرـس  هب  دنراد و  ییلااب  یگدنوش  دـقن  هجرد 
تابلاطم ندـش  دـقن  هتفاین و  هعـسوت  یلام ، ياـهرازاب  هک  یطیارـش  رد  دـنوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  هماـنزارت  مـلاقا  ریذـپان  ینیبشیپ  ریذـپ و 

يرادهگن هب  اهکناب  دشاب ، هتشادن  دوجو  شورف  دیرخ و  تیلباق  هنوگچیه  دشاب و  اهنآ  دیسررس  نامز  هب  هتـسباو  اًرـصحنم  اهکناب  فلتخم 
یطیارـش نینچ  رد  دـننک . تخادرپ  يرتمک  هرهب  خرن  ای  هدـشن   هرهب  تخادرپ  لمحتم  ات  دـنراد  لیامت  يدـقن  ياهییاراد  زا  ییـلااب  غلاـبم 
شرتسگ . دـهد یم  لیکـشت  ار  کناب  کی  ياهییاراد  لـک  زا  دـصرد  ات 20  داح  تلاـح  رد  دـصرد و  لقادح 10 هدـنوش ، دـقن  ياهییاراد 

ینامز ياههرود  يارب  یگنیدـقن  تیریدـم  رد  یلام  يریذـپفاطعنا  ات  تسا  هدـش  ثعاب  یلام  ياهرازبا  عونت  ناـهج و  رـسارس  رد  اـهرازاب 
یکناب ياهطیحم  رد  تسا . هداد  شهاک  ار  هدنوشدقن  ياهییاراد  دایز  ریداقم  يرادهگن  هب  مازلا  دوخ  هبون  هب  هک  دـبای  دوبهب  تدـمهاتوک 

هب اهرازاب  نیا  لماک  تخانـش  دوشیم . لماش  ار  اهییاراد  لک  زا  دصرد  اهنت 5  هدنوش  دقن  ياهییاراد  نازیم  هتفای ، هعـسوت  یلام  ياهرازاب  اب 
رد تسا  نکمم  اما  دنتـسه  هدـنوش  دـقن  اًرهاظ  اهییاراد  زا  یخرب  ناـمز  زا  يا  ههرب  رد  هچرگا  اریز  تسا  یمازلا  تـلاماعم ، ماـجنا  روظنم 
زا نانیمطا  هدنوشدقن ، ياهییاراد  يرادهگن  هب  مازلا  زا   یلصا  فده  دوش . داجیا  یصاخ  تلاکـشم  اهنآ  ندرک  دقن  يارب  رگید  ياهنامز 

يریذـپ ¬ فاطعنا ناوت  تسا  نکمم  يرابجا  يراذـگ  هیامرـس  نیا  تسا . نایـضاقتم  هب  تخادرپ  روظنم  هب  هدـش  ینیبشیپ  یلام  ياهنایرج 
زین کناب  یلام  کسیر  حطـس  رابتعا ، هنیزه  شیازفا  اب  دـهد . شیازفا  ار  يداصتقا  ياهـشخب  هب  هدـش  هداد  رابتعا  هنیزه  شهاک و  ار  یلام 

دـشر هدـننک  سکعنم  اًمومع  يراذـگ ، هیامرـس  يوفتروپ  رد  شیازفا  یلام و  رازاب  دـشر  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  تفای . دـهاوخ  شیازفا 
فلتخم ياـهرازبا  عاونا  لـماش  يراذگهیامرـس  يوفتروپ  يدراوم   نینچ  رد  تسا . فراـعتمان  تاـیلمع  ماـجنا  يوس  هب  اـهکناب  تیعـضو 

هب رازاب ، تمیق  تاناسون    کسیر  اب  يرابتعا  کسیر  ندرک  نیزگیاج  ینعم  هب  کسیر  تیریدـم  رد  يریگتهج  نیا  تسا . راداهب  قاروا 
اه هدرپساـه  هدرپساــهکناب  رد  اهیهدــب  ياــهیگژیو  ( Greuning & Bratanovic, 2000,pp. 65,66  ) تـسا اـهکناب  هلیــسو 

دننام مومع ، زا  هدش  هتفریذپ  هوجو  نازیم  هدنهدناشن  نایرتشم  ياه  هدرپس  دنهد . یم  لیکشت  ار  اهکناب  ياهیهدب  زا  یگرزب  شخبلاًومعم 
تابث راتخاس و  تسا . یجراخ  ياهزرا  هب  هدرپس  یلبق و   ملاعا  اـب  ياـه  هدرپس  تباـث ، ياـه  هدرپس  يرادـید ، ياـه  هدرپس  اهزادـنا ، سپ 

زا زرا  عوـن  يرادـیاپ و  دیـسررس ، ناـمز  مکارت ، نازیم  دـبلط . یم  ار  یفعاـضم  ياـهتبقارم  دراد و  ار  نکمم  تـیمها  نیرتـشیب  اـه  هدرپـس 
رازاب رد  يداع  نایرج  کی  عباـنم ، زیهجت  يارب  تباـقر  دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  عباـنم   نیا  فرـصم  ناـمز  رد  هک  تسا  ییاـهعوضوم 

نیاربانب دنزاس . هنیشیب  ار  دوخ  هوجو  هدزاب  درکراک و  دنراد  رظن  رد  اهتکرـش  اه و  هداوناخ  زا  معا  ناراذگ ، هدرپس  رتشیب  تسا و   یکناب  
مظنم يانبم  رب  ار  یلیلحت  یسررب  ياه  هیور  دنریگب و  شیپ  رد  اه  هدرپس  يرادهگن   بذج و  يارب  یبسانم  یـشم  طخ  اهکناب ، تسا  مزلا 
تروص هب  اه  لیلحت  نیا  عباـنم ، تشادرب  لاـمتحا  دوجو  تروص  رد  اـت  دـننک  میظنت  هدرپس  راـتخاس   ندوب   صخـشم  يرادـیاپ و  ندوب ،

یتابث  یب  ای  تاناسون  ندوب و  یلـصف  تابث ، رادـیاپ ، هتـسه  دـصرد  دـیاب  هدرپس ، راـتخاس  نارگلیلحت  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دـماراک ،
هب یهدـب  غلابم  لماش  یکناـب  نیب  هوجو  یکناـب  نیب  هوجو  (. Greunin & Bratanovic, 2000 ,p. 59  ) دـننک نییعت  ار  اه  هدرپس 

نیمات عبانم  ناونع  هب  يداع  روط  هب  اهکناب  ، نیب  ياهتخادرپ  شیپ  اهماو و  اـه ، هدرپس  هیلک  تسا . يراـبتعا  ياـه  هسـسوم  اـهکناب و  ریاـس 
تللاد یکناب  متـسیس  رد  هژیو  ياهراتخاس  رب  تسا  نکمم  یکناب  نیب  هوجو  لیلحت  هیزجت و  دـنوش . یم  یقلت  تابث  یب  ای  رادـیاپان  یلاـم 
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نکمم دریذـپ . یم  تروص  هورگ  نآ  ياضعا  زا  یکی  طسوت  اهکناب ، زا  هورگ  کـی  یگنیدـقن  نیماـت  هک  تسا  یتلاـح  لاـثم  يارب  دـنک .
خرن تاناسون  کسیر  هک  توافت  نیا  اب  دـهد  يور  تسا  موسرم  یلخاد  ياهکناب  رد  هک  یلکـش  نامه  هب  یللملا ، ¬ نیب ضارقتـسا  تسا 

ياهـسناژآ یجراخ ، ياهکناب  زا  ماو  لماش  یللملا  نیب  ضارقتـسا  میقتـسم  ياه  هنومن  دوشیم . هفاـضا  کـناب  ياهکـسیر  رگید  هب  زین  زرا 
ياه هنومن  تسا  .  8 یکناب نیب  ياهباسح  هفاضا  هب  یللملا  نیب  ماو  تخادرپ  ياهـسناژآ  اـی  فلتخم و  ياـهروشک  رد  تارداـص  شرتسگ 

يراجت دانـسا  ای  تاورب و  اه و  همانتنامـض  اهکناب ، یـسیون  رهظ  اب  يراجت  دانـسا  یتادراو و  ياهتارب  یلوبق  اه ، هتفـس  لماش  میقتـسم   ریغ 
داصتقا هب  یللملا  نیب  دامتعا  هدـنهدناشن  اًمومع  یجراخ  عبانم  دوجو  تسا . فلتخم  ياهروشک  رد  یجراخ  ياهکناب  طسوت  هدـش  لـیزنت 
یکناب نیب  ياهماو  قیرط  زا  عبانم  نیمات  رد  هجوت  روخرد   تاـکن  (. Greuning & Bratanovic. 2000,pp69,70  ) تسا روشک 

رد عبانم  نیا  زا  هدافتسا  دنریگ ، ¬ یم رارق  هدافتسا  دروم  یلام  نارحب  ماگنه  رد  دنتـسه و  تدمهاتوک  ًلاومعم  عبانم  نیا  زا : تسا  ترابع 
هجرد اب  يوق  هطبار  یکناب  نیب  ماو  عبانم  بذـج  مجحو  هنیزه  دوش ، کناب  رابتعا  شهاک  بجوم  تسا  نکمم  تسا و  رطخ  گنز  مکح 
رتنییاپ هنیزه  هب  رجنم  رتلااب  رابتعا  دوش ، کناب  رابتعا  هجرد  شهاک  ثعاب  تسا   نکمم  عبانم   نیا  زا  ررکم  هدافتـسا  دراد ، کـناب  راـبتعا 
یبسن تابث  زا  ًلاومعم  قیرط  نیا  زا  عبانم  بذج  دوش ، یم  عبانم  نیا  رتلااب  مجح  بذج  هب   رجنم  رتلااب  رابتعا  دوش ، یم  عبانم  نیا  بذـج 
هتشاد دوجو  مه  يزکرم  کناب  زا  ضارقتسا  اهکناب ، ياهیهدب  نایم  رد  تسا  نکممیزکرم  کناب  زا  ضارقتسا  دهاک . ¬ یم اهیزیر  همانرب 

یماگنه  رییغت  نیا  تساه . هدرپس  تاناسون  زا  یـشان  دقن ، هجو  ریاخذ  مجح  رد  رییغت  يزکرم ، کناب  زا  يریگماو   لیلد  نیرتمهم  دـشاب .
یم يریگماو  هب  روبجم  توافت  نیا  عفر  يارب  هدرکن و  ینیبشیپ  حیحـص  روط  هب  ار  دوخ  هنازور  ریاخذ  تیعـضو  اهکناب  هک  دهد  یم  يور 

رب يزکرم  کناب  زا  تدـمزارد  رابتعا   تفایرد  دوش . یم  کمک  اهکناب  هب  تقوم ، عباـنم  نیماـت  طیارـش  داـجیا  اـب  تلاـح  نیا  رد  دـنوش .
کناب کی  هب  ضارتعا  هب  طوبرم  دراوم  ای  ياهقطنم و  ای  یلم و  تافلاتخا  هجیتن  تسا  نکمم  هک  دراد  تللاد  کـناب  يداـع  ریغ  تیعقوم 

یم ماجنا  اهکناب  هک  یتمدخ  ای  هلماعم  رهیگنیدـقن  کسیر و  تیریدـم  (. Greuning & Bratanovic, 2000, p.70  ) دشاب صاخ 
ای اهتـسایس و  ندوب  قفوم  ان  روما و  دنور  رد  یهاتوک  زا  دنهد  یم  رارق  ریثات  تحت  ار  اهکناب  هک  ییاهکـسیر  تسا . کسیر  ياراد  دنهد ،

تخادرپ هب  رجنم  مه  دیاش  يراجت و  ياهتصرف  نایرتشم و  نتفر  تسد  زا  ثعاب  تسا   نکمم  اهنیا  همه  دوشیم . یشان  متسیس  ياهیاسران 
. تفرگ دنهاوخ  رارق  کسیر  ضرعم  رد  دننک  هابتـشا  تامدـخ  شزرا   يراذـگتمیق  یلام و  نیمات  ياهـشور  رد  اهکناب  رگا  دوش . تمارغ 
Hitchins, Hogg and دنراد زاـین  دوـخ  تامدـخ  یلاـم و  عباـنم  هدـش  ماـمت  ياـهب  زا  عماـج  لـماک و  یهاـگآ  هب  اـهکناب  نیارباـنب 

يارب عبانم  نیمات  ای  اهیهدب  شهاک  هیدات و  رد  کناب  کی  یناوتان  رثا  رد  یگنیدقن  کسیریگنیدقن  کسیر  ( (. Mallet, 2001, p. 59
عبانم لوقعم ، هنیزه  تعرس و  اب  دناوت  یمن  دشابن ، رادروخرب  یفاک  یگنیدقن  زا  کناب  هک  یعقاوم  رد  دیآ . یم  دوجو  هب  اهییاراد  شیازفا 

، ینارحب طیارـش  رد  دراذگ . یم  رثا  کناب  يروآدوس  رب  رما  نیا  دنک . نیمات  دقن  هجو  هب  ییاراد  لیدبت  ای  یهدب  شیازفا  لحم  زا  ار  مزلا 
عبانم هب  اهکناب  (., Basel Core Principles, 1997, p. 22) دوش ¬ یم کناب  یگتسکشرو  هب  رجنم  یتح  یفاک  یگنیدقن  نتـشادن 
لحم زا  اهماو  نیا  رگا  یتح  دننک  تخادرپ  تدمزارد  ياهماو  دنناوت  یم  اهنآ  دنراد . یـسرتسد  دوخ  زاین  دروم  هوجو  نیمات  يارب  نئمطم 

مه یتخادرپ و  هرهب  مه   ) يداع طیارـش  عاضوا و  رد  هرهب  خرن  هک  تیعقاو  نیا  زا  اهنآ  دنـشاب . هدش  یلام  نیمات  تدـمهاتوک  ياه  هدرپس 
و اهماو )  ) اهییاراد دیـسررس  قباطت  مدع  تلع  هب  لاح  ره  هب  اما  دـنرب . یم  دوس  دراد ، هدرپس  ماو و  تدـم  اب  میقتـسم  هطبار  یتفایرد ) هرهب 

نیا زا  معا   ) اه هدرپس  هک  دیآیم  دیدپ  یماگنه  کسیر  نیا  دنتسه . وربور  یگنیدقن   کسیر  اب  رمتـسم  روط  هب  اهکناب  اه ) هدرپس   ) اهیهدب
هتشادن دوجو  اهنآ  ینیزگیاج  يارب  دیدج  ياه  هدرپس  دنوش و  دیسررس  دنشاب ) هدش  تفایرد  یشورف  هدرخ  ای  یـشورف  هدمع  رازاب  زا  هک 

نایرج زا  رتشیب  يدقن  یجورخ  نایرج  نیاربانب  دنک . ناربج  ار  توافت  نیا  دناوتب  اهماو  تخادرپزاب  تسا  دـیعب  یطیارـش  نینچ  رد  دـشاب .
شورف دیدج ، ياه  هدرپس  بذج  يارب  هرهب  رتلااب  ياهخرن  تخادرپ  نیب  دیاب  کناب  هک  تسا  ینعم  نادب  نیا  دش . دهاوخ  يدقن  يدورو 

هک رتنییاپ  یتمیق  اب  اهماو  دننام  مک  یگنیدقن  اب  ياهییاراد  شورف  ای  و  دنتسه ، ریذپدقن  رازاب  رد  تعرس  هب  هک  یلام  ياهییاراد  زا  يدادعت 
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دیسر رس  رادومن  قباطت  قیرط  زا  مظنم  کیتامتـسیس و  روط  هب  ار  یگنیدقن  کسیر  اهکناب  دنک . باختنا  ار  یکی  دوش ، یم  نایز  هب  رجنم 
هجو لیبق  زا  دقن  ریاخذ  يرادهگن  اب  طایتحا و  يور  زا  تسا ، کیدزن  اهنآ  دیـسررس  هک  ییاهنامز  رد  هژیو  هب  دوخ ، ياهیهدـب  اهییاراد و 

ینابیتشپ هدامآ و   تاناکما  تسا  نکمم  اهنآ  دـننک . یم  تیریدـم  رازاـب ، رد  شورف  لـباق  یتلود  راداـهب  قاروا  اـهکناب و  ریاـس  دزن  دـقن 
رد دنـشاب . رگیدـکی  هب  ماو  تخادرپ  دـهعتم  تقوم   تروص  هب  یگنیدـقن ، لئاسم  زورب  تروص  رد  ات  دـشاب  هتـشاد  ار  یکناب  نیب  لباقتم 

دراد دوـجو  يزکرم ، کـناب  ینعی  هاـگهانپ  نـیرخآ  زا  ماو  تفاـیرد  ناـکما  ًـلاومعم  دــشاب ، هتــشاد  شنت  یلاـم  رازاـب  لـک  هـک  یتلاــح 
رامـش هب  لااب  یملاـسا  ياـهکناب  رد  یگنیدـقن  کـسیر  ریز  لـیلاد  هب  ( (. Hitchins, Hogg and Mallet, 2001, pp. 20,21

تدمهاتوک و ياه  هدرپس  تروص  هب  عبانم  بذـج  تدـمزارد ، اًتبـسن  ياهدیـسر  رـس  اب  اهیراذـگ  هیامرـس  تلایهـست و  هئارا  دـیآ : ¬ یم
یلام ياهییاراد  یگنیدـقن  ناوت  ندوب  نییاپ  ییاطعا ، تلایهـست  اهماو و  يارب  لاقتنا ) لقن و  تردـق   ) لاـعف هیوناـث  رازاـب  دوبن  تدـمنایم ،
قیرط زا  ( Asset Securitization  ) یلام ياهییاراد  ندرک  راداهب  قاروا  هب  لیدبت  شور  زا  هدافتـسا  ابیگنیدـقن  تیریدـم  یملاـسا .

Long Put on the اهدادرارق نایم  رد  شورف  رایتخا  یحارط   ) ییاطعا تلایهـست  ياهدادرارق  اـب  هارمه  هقتـشم  یلاـم  قاروا  رودـص 
ناوت نتـشاد  کـناب  مهم  ياـهیگژیو  زا  یکی  درک . تیریدـم  اـهکناب  رد  يداـیز  دـح  اـت  ار  یگنیدـقن  کـسیر  ناوت  یم  ( Contracts

رد ینعی  ددرگ  یم  وربور  یگنیدقن   کسیر  اب  کناب  دوش  هتـساک  لااب  یگنیدقن  ناوتاب  اهییاراد  نازیم  زا  هک  ینامز  تسلااب و  یگنیدـقن 
یتلاماعم ياهزاین  ار  اهکناب  رد  یگنیدقن  يرادهگن  مهم  لیلاد  (Hampton  ) نوتپماه دوش . یم  ناوتان  دیسررس ، رد  اهیهدب  تخادرپ 

فلتخم حوطـس  يرادباسح ، يروئت  رظن  زا  . دناد یم  صاخ  طیارـش  رد  دقن  هجو  هب  زاین  هرظتنمریغ و  دراوم  رد  یطایتحا  ياهزاین  هنازور ،
یکیدزن ای  دقن  هجو  هب  اهییاراد  لیدبت  رد  یعافتنا  دحاو  یبسن  ناوت  (: Liquidity  ) یگنیدقن ناوت  دوش : یم  نایب  ریز  حرش  هب  یگنیدقن 

رد دوخ  ياهیهدب  هیلک  تخادرپ  يارب  دقن  هجو  لیصحت  رد  یعافتنا  دحاو  ناوت  :Solvency  )) اهیهدب زیراو  ناوت  دقن . هجو  هب  اهییاراد 
هب تسا  نکمم  اهیهدـب  زیراو  یناوتان  دزاس و  یم  ریذـپناکما  ار  نآ  تیلاعف  موادـت  و  اـقب   کـناب ، کـی  ياهیهدـب  زیراو   ناوت  دیـسررس .

هجو نیمات  رد  یعافتنا  دـحاو  ناوت  ( Financial Flexibility  :) یلام يریذـپفاطعنا  دوش . رجنم  نآ  للاحنا  یگتـسکشرو و  ای  فقوت 
يارب بسانم  تصرف  ندـش  ادـیپ  ای  هدـشن  ینیبشیپ  یلام  ياهیدـنمزاین  صوصخ  رد  تاعلاطا  تفایرد  ناـمز  زا  یهاـتوک  هلـصاف  رد  دـقن 

راتخاس بیکرت و  هک  تسا  یگنیدقن  تیریدم  زا  حطـس  هس  یلام ، يریذـپفاطعنا  اهیهدـب و  زیراو  ناوت  یگنیدـقن  ، ناوت  . يراذـگ هیامرس 
زین اهیهدب  زیراو  ناوت  تساهیهدب و  زیراو  ناوت  موهفم  زا  رتعیسو  یلام  يریذپفاطعنا  موهفم  دراذگ . یم  اهنآ  يور  یمیقتسم  رثا  همانزارت ،

: زا دـنترابع  دـنهد  شیازفا  ار  یگنیدـقن  کـسیر  یلک  تروـص  هب  تسا  نکمم  هـک  یلماوـع  . دراد یگنیدـقن  ناوـت  زا  رتعیـسو  یموـهفم 
کی رد  یکناب  متـسیس  هب  دامتعا  یجیردت  نتفر  لیلحت  يداصتقا ، نانیمطا  مدع  یمومع  طیارـش  تلود و  يوسزا  يداصتقا  تیریدمءوس 

اه ، هدرپس  تفایرد  يارب  دودـحم  يراجت  فرط  دـنچ  ای  رازاب  کی  هب  یگتـسباو  کناب ، کـی  هب  داـمتعا  یجیردـت  نتفر  لـیلحت  روشک ،
: داد ماجنا  ار  ریز  تامادقا  ناوتیم  لماوع  نیا  يزاس  یثنخ  ای  شهاک و  تهج  . تدـمزارد ماو  تخادرپ  تدـمهاتوک و  يریگماو   شیازفا 
، یکناب نیب  رازاب  رد  هوجو  تفایرد  هب  اکتا   شهاک  اه ، هدرپس  زا  عبنم  کـی  يور  زکرمت  ندـناسر  لقادـح  هب  اـه و  هدرپس  عاونا  رد  عونت 
رد هک   ) اه هدرپس  همیب  دقن ، ياهییاراد  زا  یبسانم  حطس  يرادهگن  ردام ،) تکرش  لاثم  ناونع  هب   ) طوبرم ناکیرـش  زا  هوجو  هب  یـسرتسد 
ماو تبسن  رب  تراظن  اهیهدب و  اهییاراد و  دیسررس  راتخاس  قباطت  رب  تیریدم  لرتنک  دنکیم ،) کمک  دامتعا  یجیردت  بلـس  زا  يریگولج 

Hitchins, هرظتنم ریغ  يرارطضا و  عقاوم  رد  يزکرم  کناب  ای  گرزب و  ياهکناب  ریاس  زا  هدامآ  يرابتعا  طوطخ  هب  یسرتسد  هدرپس ، هب 
روشک داصتقا  تیقفوم  دـشر و  تملاـس ، رد  یمهم  رایـسب  شقن  روشک  ره  یلام  ماـظن  ( ( Hoggand Mallet, 2001, pp. 21,22

صیصخت عیزوت و  زیهجت ، نیمات ، رد  يرثوم  شقن  يا  هطـساو  ياهداهن  ناونعهب  یلام  ياه  هسـسوم  اهرازاب و  لماش  یلام  ياهداهن  دراد .
یللملانیب یلم و  حطس  رد  ار  دوخ  یلام  تابث  دناوتیم  دشاب  يرت  هتفرـشیپ  یلام   متـسیس  ياراد  هک  يروشک  ره  دننک . یم  افیا  یلام  عبانم 

دوبهب اهکناب  رد  کسیر  تیریدـم  دوش  یم  ثعاب  ناهج  رـسارس  رد  اهکناب  ياهییاراد  نتخاـس  عونتم  ص15) ، 1381 یجرف ،  ) دـنک ظفح 
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هک تسا  فراعتم  ياهییاراد  نتـشاد  اهکناب  ینونک  تلاکـشم  زا  یکی  دور . لااب  نارادماهـس  هدوزفا  شزرا  يروآدوس و  هجیتن  رد  دبای و 
نوگرگد اهنآ  فراعتم  فیاظو  دننکیم ، لیدـبت  راداهب  قاروا  هب  ار  دوخ  ياهییاراد  اهکناب  هک  یماگنه  درادـن . ار  رازاب  رد  هضرع  تیلباق 

هلماـعم ياـهییاراد  هـب  ریذـپان  هلماـعم  ياـهییاراد  لیدـبت  اـب  دـنمان . یم  يروـبع   راـتخاس  ار  نآ  هـک  دـنوش  یم  يراـتخاس  ياراد  هدـش و 
دبای و دوبهب  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  دوش : یم  ثعاب  دبای و  یم  شیازفا  اهکناب  يزیرهمانرب  تیریدم و  يربهار ، تردـق  رازابردریذـپ ،

نازیم شهاـک  دوش ، هتـساک  يراـبتعا  کـسیر  زا  هجیتـن  رد  دـبای  شیازفا  اـهماو  هلمج  زا  اـهییاراد  تیفیک  دوـش ، مک  یگنیدـقن  کـسیر 
اـهییاراد و دیــسررس  مـکارت و  دـشخب . یم  دوـبهب  ار  اـهکناب  رد  هیامرــس  تیاـفک  تبــسن  کـسیر ، ياـنبم  رب  هدــش  نوزوـم  ياـهییاراد 

کـسیر زا  دـیفم  ياهناشن  هک   دـننک  یم  اشفا  لیلد  نیا  هب  ار  دوخ  ياهیهدـب  عباـنم  اـهییاراد و  مکارت  هدـمع  دراوم  عیزوت  اهکناباهیهدـب 
قطاـنم بسح  رب  روبزم  تاـعلاطا  ياـشفا  دراد . دوـجو  دـقن  هوـجو  هب  اـهنآ  یـسرتسد  ناـکما  اـهییاراد و  قـقحت  رد  هک  تسا  ياـهوقلاب 

هئارا دریگ . یم  تروص  کناب  کی  تیعضو  بسانت  هب  رطخ  مکارت   دراوم  ریاس  ای  یتعنـص  ياههورگ  ای  نایرتشم  ياههورگ  ییایفارغج ،
، اهروشک زا   کی  ره  لماش  تسا   نکمم  ییایفارغج  قطانم  دراد . تیمها  زین  همانزارت  زا  جراخ  ملاقا  دروم  رد  یهباشم  حیـضوت  لیلحت و 
، یتلود شخب  نوچ  ییاهشخب  هرابرد  تسا   نکمم  نایرتشم  هب  طوبرم  ياشفا  دشاب ، روشک  کی  رد  عقاو  قطانم  ای  اهروشک و  زا  یهورگ 

ياهیهدب اهییاراد و  هرهب  خرن  دیسررس و  هدش  لرتنک  قابطنا  مدع  ای  قابطنا  دشاب . یعافتنا  یناگرزاب و  ياهدحاو  یمومع و  ياههاگتسد 
ینوگانوگ طیارـش  عون و  بلغا   تسا و  عونتم  رایـسب  اهکناب  تلاماعم  هک  اجنآ  زا  دراد . کناب  تیریدـم  رد  يدایز  تیمها  کناب  کـی 

اما دهد  یم  شیازفا  ار  يروآدوس  لاًامتحا  اهیهدب ، اهییاراد و  ینامز  قابطنا  مدع  دهدیم . خر  تردن  هب  اهنآ  دیسررس  لماک  قابطنا  دراد ،
(. ياهدنب 31 و 41 ، 1999  ، هرامـش 30 يرادباسح  یللملا  ¬ نیب درادناتـسا  . ) دـیازفیب زین  ار  نایز  زورب  رطخ  تسا  نکمم  لاح  نامه  رد 

ياهیهدـب اهییاراد و  يدـنبنامز  هلمج  زا  یکناب   يرادـباسح  یلاـم و  میهاـفم  یخرب  زا  هدافتـسا  اـب  اـجنیا  ردـیگنیدقن  تیریدـم  ياهلدـم 
یمیهافم هب  ملاقا ، زا  کی  ره  ( Duration  ) يرادهگن هرود  همانزارت و  ملاقا  يدـقن  ياهنایرج  اهیهدـب ، اهییاراد و  هدزاب  خرن  همانزارت ،

یللملا نیب  درادناتـسا  دـنب 30  زا  هدافتـسا  اب  دوش . عقاو  دـیفم  اهکناب  یگنیدـقن  راـتخاس  یباـیزرا  رد  دـناوت  یم  هک  تفاـی  میهاوخ  تسد 
PWC-  ) زرپوک سواـه  رتاو  سیارپ  هسـسوم  يوس  زا  هک  اـهکناب  هنومن  یلاـم  ياـهتروص  هب  هجوت  اـب  و  ((، IAS 30 هرامش يرادباسح 
، ینامز هرود  ره  رد  یگنیدقن  فاکـش  هارمه  هب  ار  کناب  ره  ياهیهدب  اهییاراد و  دیـسررس  يدنبنامز  ناوت  ¬ یم تسا ، هدـش  هئارا  (2004
زا ههام ، کی  ات  ینامز  هرود  رد 5  هنومن  تروص  هب  هرامش 30  يرادباسح  یللملانیب  درادناتسا   رد  يدنبنامز  ياه  هرود  درک . صخـشم 

طیارـش و تیفیک ، هب  هجوت  اب  تسا . هدـش  يدـنب  هقبط  هلاسجنپ  زا  شیب  هلاسجنپ و  ات  کی  زا  هلاسکی ، اـت  ههاـم  هس  زا  ههاـم ، هس  اـت  کـی 
هنوگ نامه  داد . شیازفا  ار  اهنآ  دادعت  شهاک و  ار  ینامز  ياه  ¬ هرود تدـم  ناوت  یم  هعلاطم  دروم  کناب  همانزارت  ملاقا  ياهیدـنبنامز  

یگنیدـقن يرـسک  هام ، هس  ات  کی  زا  ههامکی و  ینامز  ياه  هرود  رد  هک  تسا  هدـش  ناونع  یـضرف  هماـنزارت  رد  دوش  ¬ یم هظحـلام  هک 
تیریدم يژتارتسا  دیاب  زین  تدمزارد  رد   دنک . هئارا  یبسانم  ياهراکهار  تدمهاتوک  رد  دیاب  نآ  ناربج  يارب  هنومن  کناب  دراد . دوجو 

Macaulay's یلاکم يرادهگن  هرود  لومرف  زا  هدافتـسا  اب  . دنک میظنت  یگنیدقن  يرـسک  شهاک  لرتنک و  تهج  رد  ار  دوخ  یگنیدقن 
اب هنومن  روط  هب  درک . هئارا  اهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم  هب  تبـسن  یـصصخت  یباـیزرا  کـی  ناوت  ¬ یم (( Formulafor Duration

اهیهدب اهییاراد و  عومجم  يرادهگن  هرود  سپس   لاس ، بسح  رب  اهیهدب  اهییاراد و  ملاقا  يرادهگن  هرود  هبـساحم   هب  جردنم  تاضورفم 
يرادـهگن هرود  هبـساحم  هوحن  . میزادرپ یم  لاس  بسحرب  هنومن  کناب  رد  یگنیدـقن  فاکـش  يرادـهگن  هرود  هبـساحم  هب  تیاـهن  رد  و 

ریز تروـــــص  هـــــب  یگنیدـــــقن  فاکــــــش  يرادــــــهگن  هرود  هبــــــساحم  تیاـــــهن  رد  اهیهدــــــب و  اـــــهییاراد و  عوـــــمجم 
DL (= 920/620 () 1 (+) 920/300 () 81ر2 =) DA 59Yrsر1 (= 1000/700 () 69ر2 (+) 1000/200 () 99ر4 =) :88Yrsر2 تسا

هدـش نیزوت  ياهییاراد   عومجم  يرادـهگن  هرود  دوش  ¬ یم هظحـلام  هک  هنوگناـمه   DGAP=288ر (- 1000/920 () 59ر1 =) 42Yrsر1
مزلا تسا . لاس   1  ، 42 ربارب هدش  داجیا  هلـصاف  تیاهن  رد  لاس و  ربارب 1159  هدش  نیزوت  ياهیهدـب  يارب  مقر  نیا  تسا ، لاس  ربارب 2،88 
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فلتخم ياهیدـنبنامز  اـهخرن و  اـهتیفیک ، ياراد  هک  کـناب  ياهیهدـب  اـهییاراد و  عاونا  رد  عوـنت  لـیلد  هب  یعقاو  طیارـش  رد  تسا  رکذ  هب 
، هـلمج زا  . دراد ار  فـلتخم  ياهویرانـس  یحارط  تیلباـق  لدـم  نـیا  دـش . دـهاوخرت  ¬ هدـیچیپ رت و  ¬ هدرتـسگ رایـسب  تابـساحم  دنتـسه ،
ای کی  لیدبت  رگید ، ییاراد  عون  دنچ  ای  کی  هب  ییاراد  عون  دنچ  ای  کی  لیدبت  تسا : حرـش  نیدب  درک  حرطم  ناوت  یم  هک  ییاهویرانس 

نیمات یهدب ،  هنیزه  خرن  شهاک  ای  شیازفا  ییاراد ، یهدزاب  خرن  شهاک   ای  شیازفا  رگید ، یهدب  عون  دنچ  ای  کی  هب  یهدب   عون  دـنچ  
اب هدـش  یحارط  يویرانـس  ره   .... ییاراد و زا  يوفتروپ  هب  نآ  صیـصخت  یلام و  نیمات  يوفتروپ  نآ ، يدروم  صیـصخت  صاـخ و  یلاـم 

يدقن ياهنایرج  رد  رییغت  تیاهن  رد  و  اهیهدب   هنیزه  خرن  اهییاراد و  یهدزاب  خرن  رد  رییغت  اهیهدب ، اهییاراد و  يدـنبنامز  راتخاس  رد  رییغت 
کـسیر رثکادـح  ناوتیم  عونتم  ياهویرانـس  یحارط  اب  . دـهد ناشن  ار  یلامتحا  تاعبت  راثآ و  دـناوت  یم  همانزارت  ملاقا  يرادـهگن  هرود  و 

. داد ماجنا  نآ  تیریدم  لرتنک و  يارب  تدمزارد  تدمهاتوک و  ياهیزیر  همانرب  درک و  ییاسانش  ار  یلامتحا  یگنیدقن  

اه کناب  رد  سرتسا  تیریدم  ای  یگنیدقن  تیریدم 

زرواشک اضریلع 
رـشب يارب  ار  یگدنز  نآ ، شقن  نتفرگرظنرد  نودب  هک  تسا  هدش  هدیچیپ  يدح  هب  اهناسنا  یگدنز  رب  تیریدـم  ریثات  رـضاح  رـصع  رد 

رد هدـیدرگ و  مسقنم  يداـیز  داـعبا  هب  یگدرتسگ  هطـساو  هب  تیریدـم  ملع  تسناد . نکمم  ریغ  ناوتیم  یتـح  راوشد و  تخـس و  رایـسب 
یگدنز رد  لوپ  دشابیم . هوجو  شدرگ  تیریدم  یگنیدقن و  تیریدـم  عیزوت و  نآ  يدربراک  مهم و  دراوم  زا  یکی  یلام  یلوپ و  شخب 

رد فراصم  عبانم و  لرتنک  یگنیدـقن و  تیریدـم  شقن  اذـل  دـشابیم . راکـشآ  ناگمه  رب  لوپ  فیاظو  هتـشاد و  يدایز  تیمها  اهناسنا 
ناوتیم یلوپ  ياهرازبا  لوپ و  زا  حیحص  هدافتسا  اب  تسا . رادروخرب  یصاخ  تیمها  زا  یلام  تاسـسوم  يداصتقا و  ياههاگنب  اهکناب و 

لوپ و لرتـنک  مدـع  تروص  رد  اـجبان ، هابتـشا و  ياـهيریگ  میمـصت  اـب  لـباقم  رد  دوـمن و  رت  تحار  لهـس و  اـهناسنا  يارب  ار  یگدـنز 
ندش هتـسسگ  مه  زا  هب  رجنم  هدش و  مدرم  لام  ناج و  يلاب  نآراثآ ، لوپدوخ و  ... دوکر و مروت و  هب  نآ  ندش  لیدـبت  اب  هعبات  ياهرازاب 

یهاگآ و مزلتـسم  یگنیدـقن  لرتنک  نـلاک ، حطـس  رد  دوجوم  تاـناکما  زا  هنیهب  هدافتـسا  يارب  اذـل  ددرگیم . دوجوم  ياهمتـسیس  ماـمت 
تاسسوم اهکناب و  راتفر  تلود و  ياهتسایس  يروشک و  ياهقطنم ، یناهج و  تیعضو  هب  هطوبرم  ناراکردناتسد  نلاووسم و  فارشا 

يدارفا یـصصخت ، اصوصخم  یلام و  تاسـسوم  مره  سار  رد  تسا ، روصتم  هچنآ  لوا  هاگن  رد  . دـشابیم یلام  یلوپ و  ياهرازاب  یلام و 
لماک یهاگآ  ملع و  يداصتقا ، یلام و  روما  هب  طبترم  ياههخاش  هب  ای  هدوب  یلام  تیریدـم  صـصختم  هک  دنـشاب  هتفرگ  رارق  تسیاـب  یم 

نیا هدش و  گنت  تاسـسوم  نیا  یلام  ناریدم  ریاس  رب  هصرع  نامز  رورم  هب  ددرگن ، تیاعر  اهلقادـح  نیا  هک  یتروص  رد  دنـشاب . هتـشاد 
تلود فرط  زا  ياهرصبت  تلایهست  تخادرپ  روتسد  نتفرگ  تعرـساب  هتـشذگ  لاس  دنچ  یط  رد  . دوب دهاوخ  یلام  ياهنارحب  زاغآ  دوخ 

تلع هب  مه  نآ  اهحرط ، یلام  نیمات  يارب  یتلود  ياهکناب  ییاناوت  ناکما و  مدـع  هدزاب و  دوز  ياـههاگنب  عفن  هب  لـماع و  ياـهکناب  هب 
میقتـسم و روطهب  هدزاب  دوز  ياـههاگنب  هب  تلایهـست  ماو و  تخادرپ  اـب  راـچان  هب  یگنیدـقن  دوبمک  راـشف و  نیا  تلایهـست ، يـلااب  مجح 

طـسوت دوجوم  یلوپ  ياهرازبا  ریاس  کچ و  ناریا  رادزمر و  کچ  رودـص  قیرط  زا  یکناـب  دانـسا  ياـپایاپ  ياـهقاتا  طـسوت  میقتـسمریغ 
مروتم و يزکرم  کناب  دزن  اهکناب  باسح  زور  ره  هجیتن  رد  هدیدرگ و  لقتنم  يزکرم  کناب  دزن  اهکناب  ياهباسح  هب  اهکناب  بعش 
عبانم و هب  تبـسن  یکناـب  متـسیس  رد  هدـش  تخادرپ  تلایهـست  فراـصم و  مجح  ینوزف  دـیوم  عقاورد  دوخ  نیا  هک  دـیدرگیم . رتیفنم 
ياهرـصبت و تلایهـست  تخادرپ  نوچمه  يروتـسد  ياههتـساوخ  لباقم  رد  رابجا  هب  اـهکناب  ناـیم  نیا  رد  . دـشابیم دوجوم  ياـههدرپس 

ماسرـس ياهخرن  اب  یلام  نیمات  هب  ریزگان  عبانم  دوبمک  اهتیدودـحم و  تلع  هب  هتفرگ و  رارق  رازاب  خرن  زا  رتنییاـپ  ياـهخرن  اـب  یفیلکت ،
يدادعت دوب ، هدش  عورش  تخادرپ  هقباسم  هزات  هرود  نآ  رد  نوچ  دندیدرگ و  دصرد  ات 35 ياهخرن 30  زا  رتلااب  یتح  ینکشرمک  روآ و 
ياهرامآ هنازور  هداد و  شیازفا  ار  تلایهست  تخادرپ  رد  تعرـس  دنیابرب ، ابقر  ریاس  زا  ار  تقبـس  يوگ  هکنیا  يارب  یتلود  ياهکناب  زا 
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رب فرط  همه  زا  هدزاـبدوز )  ) تلایهـست هنوگ  نیا  تخادرپ  رد  هکنیا  رکذ  لـباق  دـندومنیم . مـلاعا  اـههمانزور  نوـبیرت و  زا  ار  تخادرپ 
یلام لاس  نایاپ  ات  دـیاب  هک  دـندادرارق  هنگنم  رد  ار  لماع  ياهکناب  اـهنامزاس ، اـههناخترازو و  تشاد ، دوجو  راـشف  دـیکات و  اـهکناب 

دوخ رما  نیا  هک  دوب  دهاوخن  رودقم  دعب  لاس  يارب  تارابتعا  نیا  لاقتنا  ددرگ و  تخادرپ  نکمم  وحن  ره  هب  ناگدشیفرعم  هب  تلایهـست 
هولاع اهکناب  دیسر و  لقادح  هب  اهکناب  زا  یضعب  فرط  زا  اهماو  ندومن  هنیزه  فرصم و  رد  تیـساسح  تراظن و  دش و  تلع  رب  دیزم 
فرط زا  هدـش  یفرعم  یقوقح  یقیقح و  دارفا  ياـهتسیل  میظع  لـیخ  اـب  هجاوم  لاـس ، ناـیاپ  صوصخم  طیارـش  دوخ و  هرمزور  روـما  رب 
تـسا یهیدـب  یلام  لاس  ناـیاپ  هب  یکیدزن  هب  هجوت  اـب  هدـش و  رتشیب  رتشیب و  زور  ره  ناگدـش  یفرعمنیا  هک  يروط  هب  دـندیدرگ ، تلود 

ذخا تلایهست  ناگدنریگ  زا  ربتعم  نینماض  یفاک و  تانیمضت  دراوم  یضعب  رد  یتح  هتفای و  شهاک  تلایهـست  تخادرپ  هوحن  رب  تراظن 
تلایهست هدننکتخادرپ  هدهع  هب  لوصو ، تخادرپ و  رد  ار  یلامها  هنوگ  ره  تلایهست و  لوصو  هفیظو  تلود  هک  یتروص  رد  دیدرگن ،

هدش و يراکمک  هب  مهتم  دندومنیم ، حرطم  ار  یضارتعا  نیرتکچوک  اهکناب  رگا  هحوبحب  نیا  رد  .و  تسا هدراذگ  لماع ) ياهکناب  )
عقاوم یضعب  رد  هتفرگ و  رارق  تاماقم  تساوخزاب  دروم  دندیدرگیم و  هعماج  رد  تلاکـشم  مامت  ندمآدوجو  هب  يوگخـساپ  لووسم و 

يوس زا  هتفرگ و  رارق  زین  دوخ  هعوبتم  ياههاگتـسد  بضغ  دروم  یکناب ، نیلووسم  فرط  زا  تیامح  مدـع  رب  هوـلاع  اـهکناب  ناـنکراک 
رارق هذـخاوم  دروم  دوـخ ، کـناب  زا  عباـنم  جورخ  زا  يریگوـلج  يارب  شـلات  تلایهـست و  تخادرپ  یگنیدـقن و  لرتـنک  دروـم  رد  رگید 

تشگرب هجیتن  رد  هدیدرگن ، لاغتشا  يدیلوت و  راک  فرص  ارثکا  هدش  تخادرپ  تلایهست  يراذگهیامرس و  نوچ  هکنیا  رتمهم  . دنتفرگیم
يزورهنابش و ششوک  شلات و  همه  نیا  اب  مه  نونکا  هکنیا  بلاج  دوب . دهاوخ  راوشد  تخس و  رایسب  متسیس  هب  یتخادرپ  غلابم  لوصو  و 

رایتخا هنوگ  چیه  هک  اهکناب  نایم  نیا  رد  .!! تسا هداتفاین  لوبقم  تامدخ  همه  نیا  زاب  تلود  فادها  يوس  تمس و  رد  اهکناب  تکرح 
میظع لیخ  تلود و  يوگخساپ  تسیابیم  دناهتشادن ، عبانم و ...  نیمات  لوصو و  يریگهدرپس و  تلایهـست و  تخادرپ  رد  لمع  يدازآ  و 

ياهکناب رد  هک  یناسک  یتسار  هب  هدـش  هئارا  رـصتخم  تاحیـضوت  هب  هجوت  اـب  عقاو  رد  دنـشاب . مدرم  مومع  ناراذـگهدرپس و  ناـیرتشم ،
تیریدـــــم اـــــی  دنتـــــسه  یگنیدـــــقن  تیریدـــــم  راد  هدـــــهع  دنـــــشابیم ، یگنیدـــــقن  روــــما  لـــــئاسم و  ریگرد  یتــــلود 

http://www.bina.ir/html/modules.php? *!؟ سرتسا
op=modload&name=News&file=article&sid=4446

اهکناب يارب  یملع  یلمع  یلمع و  یملع  یبایرازاب ،

دوخ یعقاو  شزرا  هاگیاج و  هتـسناوتن  زونه  لیلد  ود  هب  یکناب  تامدـخ  یبایرازاب  اهکناب ؛ يارب  یملع  یلمع  یلمع و  یملع  یبایرازاب ،
زا : دنترابع  لیلاد  نیا  دبایب . نامروشک  یکناب  ماظن  رد  ار 

(2 دـشابیم . یبایرازاب  یعقاوریغ  یحطـس و  صقان ، كرد  اـی  یمهفرید و  یمهفدـب ، لـماش  هک   Misconception طـلغ (  روصت  ( 1
، رگید ترابع  هب  تسا . یبایرازاب  تیریدـم  ءوس  یهاگ  دراوان و  ناوتان ، تیریدـم  لـماش  هک  ) Mismanagement  ) طلغ تیریدم 
زا بذاک  تاراظتنا  یکناب ، تامدخ  یبایرازاب  هلمج  زا  هدیدپ  عون  ره  دروم  رد  ناوتان  طلغ و  تیریدـم  تسردان و  كرد  روصت و  هجیتن 

تخانـش زا  تسا  ترابع  هداس  ینایب  هب  یبایرازاب  دشابیم . يروهرهب  شهاک  یهدزاب و  ییاراک و  مدع  بسانمان ، تامادـقا  هدـیدپ و  نآ 
قیرط زا  اهنآ  هب  ییوگخساپ  يارب  حیحص  عیرس و  شنکاو  نابطاخم و  نایرتشم و  تاحیجرت  تاراظتنا و  اههتـساوخ ، اهزاین ، رازاب و  ماظن 
یملع یملع و  یلمع  ، ” یبایرازاب تفگ  ناوتیم  فیرعت ، نیا  هب  هجوت  اب  ددرگ . هاوخلد  رادـیاپ و  یطابترا  ثعاب  هک  بولطم  دتـس  داد و 

داد و ماجنا  يارب  یبایرازاب  زور  ملع  شناد و  تایبرجت و  يدربراـک  یقطنم و  دـنویپ  تراـهم  رنه و  یباـیرازاب ، تیریدـم  تسا و  یلمع “
ناریدـم ناـبحاص و  هک  دـنکیم  ادـیپ  ار  دوـخ  یعقاو  هاـگیاج  شزرا و  اـنعم ، یتـقو  ناریا  یکناـب  ماـظن  رد  یباـیرازاب  دـشابیم . اهدـتس 
تامدـخ اهتیلاعف و  روما و  همه  تاذ  رد  ار  نآ  هدرک و  رواب  ار  نآ  ياهدرواتـسد  فیاـظو و  فادـها ، یباـیرازاب و  روشک ، ياـهکناب 
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تسا و یکناب  تامدخ  نادنمزاین  اهزاین و  هب  ییوگخـساپ  يارب  روشک  یکناب  ماظن  تلاوحت  همه  هک  میریذپب  رگا  دنبایب . دننادب و  یکناب 
، تسا رازاب  رد  يراگدـنام  هار  اهنت  يراگزاس  تباقر ، طیارـش  رد  هک  مینادـب  رگا  درادـن و  ییانعم  يرتشم  هدـننکهعجارم و  نودـب  کناب 
ار یکناب  تامدـخ  عاونا  تسا  دـقتعم  هک  يدرکیور  تشاد -  دـنهاوخ  یکناـب  ماـظن  یباـیرازاب  رازاـب و  هب  تواـفتم  يدرکیور  اـهکناب 
. دـهدیم ناشن  شنکاو  اهنآ  هب  تبـسن  هدرک و  یبایزرا  تفایرد و  رازاب  دـننکیم و  هضرع  نیمأت و  اـهکناب  دـننکیم ، فیرعت  ناـیرتشم 

اهکناب هچنآ  شریذـپ  يارب  نایرتشم  يریزگان  يراچان و  ینلاوط و  ياهلاس  یط  ناریا  رد  یکناب  تامدـخ  ندوب  دودـحم  يراـصحنا و 
ار دوخ  تامدخ  اهکناب  لاًومعم  طیارش ، نیا  رد  میمانیم . هدنـشورف " رازاب   " ار نآ  هک  دوب  هدروآ  دوجو  هب  ار  یطیارـش  دندادیم ، هیارا 

تروص یکناب  ماـظن  رد  هک  یتارییغت  اـب  اـما  دـنوشیم . هتفرگ  هدـیدان  یتباـقر  ياـهراتفر  اـهرازبا و  زا  يرایـسب  هدرک و  هتکید  يرتشم  هب 
رتهب و اهراتفر  رتعونتم ، تامدـخ  دـندرک و  ادـیپ  يرتشیب  باختنا  تردـق  ناـیرتشم  مک  مک  یـصوصخ ، کـناب  دـنچ  شیادـیپ  تفرگ و 

عون اهینوگرگد ، رییغت و  نیا  رد  دـش . هدنـشورف " رازاـب   " نیزگیاـج رادـیرخ “ رازاـب   ” تفاـی و شیازفا  تباـقر  لوحت و  يارب  یگداـمآ 
يرادـميرتشم و ییارگرازاب ، تباقر ، دـننام  یمیهافم  اههژاو و  جـیردت  هب  دـش و  ضوع  يدـح  اـت  روشک  نارادـکناب  درکیور  شرگن و 

زاغآ یـصوصخ  یتلود  یتباقر و  همین  يرادکناب  هب  یتلود  يراصحنا و  يرادکناب  زا  راذگ  هرود  یترابع ، هب  دـیدرگ . لوادـتم  یبایرازاب 
نکر هس  لماش  یکناب  تامدخ  یبایرازاب  دوشیم . لابند  ایوپ  هناراودیما و  ینامز  فقوت و  ینارگن و  اب  یهاگ  هرود  نیا  مه  زونه  هک  دش 

(1 تخاس . دـنهاوخ  لوحتم  ار  روشک  یکناب  تامدـخ  دـنوش ، ماجنا  یتسرد  هب  اهنآ  زا  کی  ره  هچنانچ  هک  تسا  لـیذ  حرـش  هب  یـساسا 
، اهنآ ياهفعـض  اهتوّق و  اهکناب و  یلعف  تامدـخ  هاگیاج  لماش  یکناب  تامدـخ  رازاب  ماظن  تخانـش  زا  تسا  تراـبع  یـسانشرازاب :

نیناوق تلود و  ياهتسایـس  هژیو  هب  رازاب  ماظن  رب  راذـگرثا  یطیحم  لماوع  طیارـش و  نایرتشم ، تارظن  اههدـیا و  اههتـساوخ ، تاراظتنا ،
یکناب ماظن  رد  لوحت  يانبریز  یـسانشرازاب  عقاو ، رد  ماـظن . نیا  رد  قفوم  ياـهوگلا  یکناـب و  ماـظن  رد  یناـهج  تـلاوحت  یتح  مکاـح و 

نوگانوگ ياهلکـش  هب  یبایرازاب  تاقیقحت  تاعلاطم و  ماـجنا  رازاـب و  اـب  میاد  طاـبترا  لـصاح  دوخ  هک  یـسانشرازاب  هجیتن  اریز  تسا ،
(2 دـشابیم . یکناـب  ناریدـم  ناگدنریگمیمـصت و  اـهزیرهمانرب ، اـهتسیژتارتسا ، زاـین  دروـم  طـبترم و  زورهب ، عماـج ، تاـعلاطا  تسا ،

هعـسوت دشر و  یتباقر و  ياهيژتارتسا  یبایرازاب و  هدیچیپ  هداس و  ياهکینکت  عاونا  زا  هدافتـسا  زا  تسا  ترابع  يزاسرازاب  يزاسرازاب :
رتشیب و عفانم  عبانم و  تصرف و  مهس  يرتشم ، مهس  رازاب ، مهـس  شیازفا  داجیا و  تهج  یبایرازاب  هتخیمآ  رـصانع  ای  یبایرازاب  ياهرازبا  و 
اهنآ و اب  تسرد  طابترا  ینوریب و  نایرتشم  و  ناـنکراک )  ) یلخاد ناـیرتشم  كرد  تخانـش و  دـنمزاین  یکناـب  ماـظن  رد  يزاـسرازاب  رتهب .
رد هدنراگن ، رظن  هب  تسا . بسانم  ياهيژتارتسا  دنمزاین  تباقر  ياضف  رد  يزاسرازاب  دشابیم . ناشیاههتـساوخ  اهزاین و  هب  ییوگخـساپ 

دناوتب هک  ياهفرح  قـلاخا  راـتفر و  رب  ینتبم  يژتارتـسا  دنتـسه ، هباـشم  اًـبیرقت  دودـحم و  یکناـب ، تامدـخ  هک  ناریا  یلعف  یکناـب  ماـظن 
هتشاد يزاسرازاب  نایرتشم و  بلج  بذج و  رد  یمهم  شقن  دناوتیم  دروآ ، دوجو  هب  نانیمطا  دامتعا و  لباق  رادیاپ و  طابترا  تابسانم و 

اهنآ اب  طبترم  ياهرتماراپ  زا  کی  ره  زا  هدافتـسا  یگنوگچ  یکناب و  تامدـخ  یبایرازاب  هتخیمآ  رـصانع  زا  یهاگآ  ناـیم ، نیا  رد  دـشاب .
تاناکما و ناکم ، نامز ، عیزوت ، شـشوپ  تارابتعا ، تلایهـست و  طیارـش  اهخرن و  یکناـب ، تامدـخ  هزادـنا  تیفیک و  عونت ، عون ، لـماش 

شورف جـیورت و  غیلبت و  ياههویـش  اهرازبا و  زا  هدافتـسا  کـینورتکلا و  يرادـکناب  هلمج  زا  تامدـخ  هضرع  هیارا و  يارب  نیون  تازیهجت 
یکناب ماظن  نیون  یبایرازاب  رد  هچنانچ  هک  دنتـسه  یتاکن  يراجت  ناشن  مان و  تیریدم  هژیو  هب  نایرتشم و  اب  طابترا  تیریدـم  تامدـخ و 

ار اهکناب  یتباقر  هوق  دـنوش ، هتفرگ  راک  هب  دـشرا  ناریدـم  ینابیتشپ  تیامح و  اـب  ياهفرح و  ياـهورین  طـسوت  هتفرگ و  رارق  هجوت  دروم 
رد یبایرازاب  فیاظو  نیرتمهم  زا  یکی  يرادرازاـب : ( 3 دروآیم . ناغمرا  هب  نانآ  يارب  یتباـقر  یگتـسیاش  تیزم و  یعون  هدرک و  تیوقت 

. دشابیم رادافو  راداوه و  رادفرط ، ياهورین  هب  يداع  نایرتشم  لیدبت  نایرتشم و  اب  رادـیاپ  طابترا  رازاب ، مهـس  ظفح  روشک ، یکناب  ماظن 
رد یبایرازاب  تاقیقحت  هکارچ  دش ، دهاوخ  رتدنمـشزرا  یگـشیمه  رادافو و  نایرتشم  دوجو  دوشیم ، رتدـیدش  رتشیب و  تباقر  هزادـنا  ره 

ظفح هنیزه  ربارب  ات 30  تامدـخ 3  تادـیلوت و  عون  هب  هجوت  اب  اههاگنب  اهتکرـش و  رد  دـیدج  يرتشم  نتفای  هنیزه  هک  هداد  ناـشن  اـیند 
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هدش و دیدج  نایرتشم  بذج  یبایيرتشم و  تاغیلبت ، روآماسرس  ياههنیزه  زا  يریگولج  ثعاب  يرادرازاب  نیاربانب  تسا . یلعف  نایرتشم 
، رازاب اب  طابترا  یجنـسرظن و  زکرم  داجیا  دروآیم . مهارف  تباقر  طیارـش  رد  هژیو  هب  رازاب  رد  يراگدـنام  يارب  شمارآ  نانیمطا و  یعون 

تامدخ هضرع  یگشیمه ، يدیلک و  نایرتشم  هب  هژیو  تامدخ  هیارا  نایرتشم ، تایاکش  هب  عیرـس  یگدیـسر  نایرتشم ، اب  طابترا  تیریدم 
هیارا زین  نانآ و  يدرف  ياههتساوخ  اهزاین و  هب  هجوت  رادافو و  نایرتشم  يارب  تامدخ  هیارا  رد  رتشیب  تعرـس  تلوهـس و  زیامتم ، دیدج و 
ظفح رد  ياهدنزرا  شقن  هک  دنتسه  يدراوم  هلمج  زا  ییاشگلکشم  یـسانشلکشم و  زکارم  سیـسأت  تسرد و  ياهییامنهار  هرواشم و 

ياضف دـباین و  یعقاو  يانعم  روشک  یکناب  ماظن  رد  یعقاو  تباقر  هک  يزور  ات  تفگ - : ناوتیم  هصـلاخ ، روط  هب  دـنراد  یلعف  ناـیرتشم 
تامدـخ يدربراک و  یعقاو و  يانعم  موهفم و  اب  یبایرازاب  دـشابن ، مهارف  یجراخ  یلخاد و  ياهکناب  يارب  هناـقلاخ  ياهفرح و  تیلاـعف 

رد ار  زیچ  همه  هک  دوب  میهاوخ  اهکناب  رد  یحطـس  یعطقم و  یـشیامن ، يراعـش ، یبایرازاب  یعون  دهاش  دوشیمن و  هتفرگ  يدّـج  قوف ،
، دشاب صقان  تسردان و  اهکناب  یلاع  حطـس  هژیو  هب  حوطـس  همه  رد  یبایرازاب  كرد  روصت و  هک  ینامز  ات  دنکیم - . هصلاخ  تاغیلبت 
زا دوـخ  تاراـظتنا  اـهتشادرب و  اـب  ناریدـم  تیعـضو ، نیا  رد  دوـب . میهاوـخ  اـهکناب  رد  ياهقیاذ  ياهقیلـس و  یباـیرازاب  یعوـن  دـهاش 

تروص هب  یتسرد و  هب  يرادرازاب  يزاسرازاب و  یسانشرازاب ، تیریدم  هک  يزور  ات  دننکیم - . هدافتسا  یبایرازاب  ياهرازبا  اهکینکت و 
یناهج قفوم  ياهکناب  دـننام  روشک  ياـهکناب  زا  کـی  ره  یکناـب و  ماـظن  هک  تشاد  راـظتنا  ناوتیم  هنوگچ  دریگن ، تروص  ياهفرح 

رهام و یناسنا  عبانم  بولطم ، ياـهراکوزاس  اهدـنیآرف و  متـسیس و  بساـنم ، تلایکـشت  راـتخاس و  صخـشم ، نودـم و  يژتارتسا  ياراد 
هک یلوحت  اما  تسا ، یبایرازاب  هزوح  رد  لوحت  دنمزاین  روشک  یکناب  ماظن  دنشاب ؟ یبایرازاب  هزوح  رد  کبس  بحاص  ناریدم  ياهفرح و 

، هدـشمگ یتمدـخ  ناریا  یکناب  ماظن  رد  یبایرازاب  دـشاب . ياهفرح  راتفر  درکیور و  زور و  شناد  مزلا ، شزیگنا  یتباـقر ، شرگن  رب  ینتبم 
. دراد نـــــلاک  درخُ و  حطـــــس  رد  يروـــــف  يدّـــــج و  هجوـــــت  هــــب  زاـــــین  هــــک  تـــــسا  نادرگرـــــس  هدـــــش و  شوـــــمارف 

http://iraneconomics.net/fa/articles.asp?id=3298

یکناب متسیس  یلخاد  یسرباسح  لرتنک و  رد  يرگنزاب  ترورض 

هداز ملاغ  دوعسم  هناگی -  ساسح  ییحی  رتکد 
هب هک  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  دیاب  دحاو  نیا  نینچمه  دشاب . هدنوش  یسرباسح  ياهدحاو  زا  لقتسم  دیاب  کناب  یلخاد  یسرباسح  دحاو 

فیاظو دراد و  کناب  رد  یبسانم  هاگیاج  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هک  تسا  انعم  نیدب  نیا  دشاب . لقتـسم  دوشیم ، ارجا  هرمزور  تروص 
، کناب ياهتیلاعف  ریاس  لباقم  رد  نآ  للاقتـسا  زا  نانیمطا  روظنمهب  نیاربانب ، دـهدیم . ماجنا  هنافـصنم  ياهنوگ  هب  یفرطیب و  اب  ار  هلوحم 
( دشاب هتـشاد  دوجو  رگا   ) یـسرباسح هتیمک  ای  هریدم  تایه  ای  دشرا  ییارجا  ناریدم  میقتـسم  لرتنک  تحت  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  دحاو 

روما دناوتب  دیاب  یلخاد  یسرباسح  دحاو  نیا ، رب  هولاع  دراد . یگتسب  کناب  یتکرش  تیمکاح  بوچراچ  هب  عوضوم  نیا  هک  دنک  تیلاعف 
هنادازآ شرازگ  هب  رداق  دیاب  دحاو  نیا  دنک . لامعا  کناب  ياهدرکراک  تلایکـشت و  اهشخب ، هیلک  رد  شدوخ  لمع  راکتبا  اب  ار  هلوحم 
یلخاد یسرباسح  دحاو  راک  دشاب . لقتسم  ناسرباسح  ای  یـسرباسح  هتیمک  ياضعا  هریدم ، تایه  ياضعا  هریدم ، تایه  سییر  هب  اههتفای 

ار نآ  دناوتب  یسرباسح  هتیمک  ای  دشاب  ماجنا  لباق  لقتـسم  سرباسح  دننام  یلقتـسم  شخب  طسوت  هک  دشاب  لقتـسم  یگدیـسر  یعون  دیاب 
زا یلخاد  یسرباسح  ياهدحاو  همه  هک  داد  ناشن  اهکناب  زا  ياهنومن  دروم  رد  لساب  هتیمک  طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  دهد . ماجنا 

رواب نیا  رب  یلخاد  یسرباسح  ياهدحاو  هیلک  دنتسه . لقتسم  هرمزور  یلخاد  لرتنک  دنیآرف  زا  زین  دنوشیم و  یسرباسح  هک  ییاهتیلاعف 
تیریدـم هلخادـم  نودـب  اهنآ  ینامزاس  نورد  ياشفا  اهیبایزرا و  اههتفای و  شرازگ  دوخ ، هلوحم  فیاظو  لامعا  هب  رداق  اهنآ  هک  دـندوب 

هزوح هک  يرما   ) یسرباسح ینامزاس  رادومن  نیودت  قیرط  زا  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  یبسن  للاقتـسا  هک  دش  هظحلام  نینچمه  دنتـسه .
نیا ینامور  یلم  کناب  لاثم ، يارب  دوشیم . نیمـضت  ود  ره  ای  تراظن  یتسرپرـس و  و  دنکیم ) تیوقت  ار  دـحاو  نیا  هاگیاج  تارایتخا و 
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ظاـحل هب  مه  یناـمزاس و  ظاـحل  هب  مه  درک ، بیوصت  اـهکناب  همه  يارب  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  لقتـسم  راـک  اـب  طـبترم  تاـمازلا 
. دنک شرازگ  دـشرا ، ییارجا  تیریدـم  هب  هن  و  هریدـم ، تایه  هب  دـیاب  یعرف  هعبات و  ياهتکرـش  یلخاد  سرباسح  نینچمه ، يدرکراک .

هلخادم بصعت و  هنوگره  زا  يراع  ار  هلوحم  فیاظو  هک  دـشاب  یتیعقوم  رد  ینعی  دـشاب ، فرطیب  دـیاب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  یفرطیب 
هک دنکیم  باجیا  یفرطیب  نیاربانب ، دراد . تللاد  یلخاد  ناسرباسح  یتواضق  للاقتسا  رب  تسا و  لوا  لصا  لمکم  لصا  نیا  دهد . ماجنا 

هزات یلخاد  ناسرباسح  نینچمه ، دنوشن . کناب  یلخاد  لرتنک  ياههجنس  يارجا  ای  شنیزگ  ای  ییارجا  تایلمع  ریگرد  یلخاد  ناسرباسح 
رد نانکراک  صیصخت  نیا ، رب  هولاع  دندادیم . ماجنا  ار  نآ  اریخا  دوخ  هک  دننک  یسرباسح  ار  ییاهراک  اهتیلاعف و  دیابن  هدش  مادختسا 

دحاو زا  رظن  تساوـخرد  لاـمتحا  یفرطیب  لـصا  تـهج ، ره  هـب  دـشاب . یـشدرگ  ياهرود و  تروـص  هـب  دـیاب  یلخاد  یــسرباسح  دـحاو 
تیمها و اب  ياهتیلاعف  زاغآ  راتخاس ، دـیدجت  ياهحرط  یلخاد ، لرتنک  لوصا  اب  طـبترم  صاـخ  تاـعوضوم  هراـبرد  یلخاد  یـسرباسح 

نیا یلامتحا  یفرعم  هعـسوت و  اما  دـنکیمن . ینثتـسم  ار  تاعلاطا  يروانف  ياهمتـسیس  ای  تیریدـم  یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  زیمآهرطاـخم ،
زئاح هتکن  نیا  نینچمه ، دشاب . هرواشم  هئارا  اهنت  دـیاب  یلخاد  سرباسح  شقن  اریز  دـنک ، ظفح  ار  تیریدـم  ياهتیلووسم  دـیاب  اههجنس 

ماجنا نیح  ای  لبق  وا  یفرطیب  ندـش  رادهشدـخ  ای  یلخاد  سرباسح  تیدودـحم  عفاـنم ، داـضت  لـیبق  زا  طیارـش  هنوگ  ره  هک  تسا  تیمها 
رارمتـسا دوش . هئارا  کناب ) ییارجا  ریدـم  یـسرباسح ، هتیمک  ياضعا  هریدـم ، تایه   ) عفنیذ ياهشخب  هب  تقو  عرـسا  رد  دـیاب  تیرومام 

ياـهرایعم هـیلک  دـیاب  شیاـهتیلووسم  فیاـظو و  ماـجنا  رد  دـشرا  تیریدـم  دـشاب . یمئاد  يراـک  دـیاب  کـناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  »
تیهام هزادنا و  اب  بسانتم  یلخاد  یسرباسح  دحاو  راک  يور  رمتـسم  روطهب  کناب  هک  يروط  هب  دریگب  رظن  رد  ار  يرورـض  يریگهزادنا 

نآ فادها  هب  یبایتسد  يارب  هتسیاش  یناسنا  يورین  مادختسا  عبانم و  ندومن  مهارف  لماش  يریگهزادنا  ياهرایعم  نیا  دنک . اکتا  شتایلمع 
روطب یناسنا . يورین  عبانم و  تیلاعف  یمئاد  راک  ییآراک  یـشخب و  رثا  زا  نانیمطا  هکلب  تسین  اعدا  کی  اهنت  رارمتـسا  لصا  تسا ». دحاو 
یلخاد یـسرباسح  دحاو  راک  رب  رمتـسم  روطهب  دناوتب  کناب  ات  دریگب  رظن  رد  ار  يریگهزادنا  ياهرایعم  هیلک  دـیاب  دـشرا  تیریدـم  یلک ،

رد بسانم  یناسنا  يورین  عبانم و  ایآ  هک  دنکیم  یـسررب  دشرا  تیریدم  روظنم  نیدب  دنک . اکتا  نآ  تایلمع  تیهام  هزادـنا و  اب  بسانتم 
هدـش ماجنا  راک  هسیاقم  قیرط  زا  هنلااس و  روطهب  ای  رمتـسم  تروص  هب  ای  ار  راک  نیا  تسا و  هتفرگ  رارق  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  رایتخا 

هزادنا دهدیم . ماجنا  اهکناب  ریاس  اب  کناب  کی  یلخاد  یـسرباسح  راک  هسیاقم  اب  ای  هدـش  يزیرهمانرب  راک  اب  یلخاد  ناسرباسح  طسوت 
دودـح طسوتم  روطهب  لساب  هتیمک  طسوت  هدـش  ماجنا  یـسررب  کـی  ساـسارب  تسین . هظحـلاملباق  اـهکناب  رد  یلخاد  یـسرباسح  راـک 

نآ ياهتیلاعف  کناب و  هزادـنا  هب  روکذـم  تبـسن  یعقاو  دـصرد  دراد . قلعت  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  هب  کناب  راک  يورین  دـصردکی 
اب یلخاد  یـسرباسح  دحاو  کی  لاومعم  هدیچیپ ، تایلمع  اب  رتگرزب  ياهکناب  رد  تسا . توافتم  فلتخم  ياهکناب  رد  دراد و  یگتـسب 

دحاو نیا  ياهتیلاعف  تسا  نکمم  کچوک  ياهکناب  رد  هکیلاح  رد  دـنک ، يربهار  ار  یلخاد  یـسرباسح  دـیاب  تقو  ماـمت  راـک  يورین 
، تسا يرورض  یلخاد  یسرباسح  حیحص  نتخاس  ریاد  يارب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  ياهفرح  تیحلاص  دوش . يراپس  نورب 

ياـهتیلاعف نیا ، رب  نوزفا  دوـشیم . رتیـصصخت  زور  هب  زور  رما  نیا  دـهد و  شـشوپ  ار  کـناب  ياـهتیلاعف  هیلک  دـیاب  دـحاو  نیا  اریز 
شناد حطـس  اب  یلخاد  ناسرباسح  نتـشاد  هب  زاین  لیلد  نیا  دوشیم . هدوزفا  دوجوم  ياهتیلاعف  یگدیچیپ  رب  ای  دنوشیم  حرطم  يدیدج 
هولاع دنوش . هداد  شزومآ  یـسرباسح  نونف  یکناب و  ياهتیلاعف  شناد  ندرکزور  هب  يارب  رمتـسم  روطهب  دیاب  اهنآ  تسا و  لااب  هبرجت  و 
جیاتن لاقتنا  یبایزرا و  یـسررب و  تاعلاطا ، يروآعمج  رد  ار  اهنآ  تیفرظ  دیاب  یلخاد  ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاـص  دـییات  رد  نیا ، رب 

یگتـسیاش زا  دیاب  هعومجم  کی  ناونع  هب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  اریز  تسا ، تیمها  اب  رایـسب  دراوم  نیا  همه  داد . رارق  یبایزرا  دروم 
هرمزور يراج و  ياهراک  هباشم و  فیاظو  ماـجنا  دـشاب . یکناـب  تیلاـعف  ياـههزوح  هیلک  یگدیـسر  هب  رداـق  اـت  دـشاب  رادروخرب  یفاـک 

رد دوشیم  هیـصوت  نیاربانب  دـشاب . هتـشاد  یفنم  ریثات  ساسح  ياهفرح و  ياهتواضق  ماـجنا  يارب  یلخاد  سرباـسح  تیفرظ  رب  دـناوتیم 
هجاوم هرطاخم  اب  اهنآ  للاقتـسا  هک  یـشور  هب  هتبلا  دننک ، تیلاعف  یـشدرگ  تروص  هب  دوخ  دـحاو  رد  یلخاد  ناسرباسح  ناکما  تروص 
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سرباسح لاثم ، يارب  تسا : هدـش  هفاضا  روکذـم  تامازلا  هب  زین  یقلاخا  تایـضتقم  يدادـعت  اـهروشک  زا  یخرب  یکناـب  نیناوق  رد  دوشن .
، یلخاد یسرباسح  دحاو  يارب  صصختم  دارفا  مادختـسا  يریوصت ، نینچ  اب  دشاب . یندشن  فرحنم  دامتعا و  لباق  راکتـسرد ، دیاب  یلخاد 

عبانم تیریدـم  دـیاش  مینک ، هجوت  یفرطیب  هب  طوبرم  رگید  تامازلا  هب  رگا  دزاسیم . هجاوم  شلاـچ  اـب  ار  کـناب  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو 
یلخاد ناسرباسح  ياهفرح  تیحلاص  تیافک  یبایزرا  يارب  کناب  ره  دسر . رظن  هب  نکممریغ » تیرومام   » کی یلخاد  یسرباسح  یناسنا 
ياهفرح تیحلاـص  لساب ، هتیمک  طسوت  هدش  ماجنا  یـسررب  کی  جیاتن  ساسارب  دراد . ار  دوخ  صاخ  لوصا  هدش  دای  تامازلا  هب  هجوت  اب 

یلخاد شزومآ  راک •  نیح  شزومآ  زا • : دنترابع  اهکناب  طسوت  هدش  هراشا  دراوم  نیرتمهم  هک  دوش  ظفح  دـناوتیم  فلتخم  قرط  زا 
هب زاـین  اـب  شور  نـیا  هـک  دــننکیم  روـصت  اـهیخرب  هـچرگا  یلخاد ، یــسرباسح  دــحاو  رد  ناــنکراک  شدرگ  یمــسر •  یجراــخ  و 

ناسرباسح هک  دهدیم  ناشن  هدشدای  یسررب  نینچمه  یلخاد  سرباسح  همانیهاوگ  تفایرد  هب  بیغرت  تسا • . داضت  رد  ییارگصـصخت 
يراجت و ياهتیلاعف  یـسرباسح  لیبق  زا  یـصصخت  ياههزوح  رتگرزب و  ياـهکناب  رد  هژیوهب  دـنرادروخرب ، ییـلااب  شزومآ  زا  یلخاد 
رد يدرف  ياهفرح  هبرجت  شناد و  رتشیب  یلخاد  ناسرباسح  مادختـسا  ناـمز  رد  رتکچوک  ياـهکناب  رگید ، فرط  زا  تاـعلاطا . يروآـنف 

کناب ياهدحاو  اهتیلاعف و  زا  کی  ره   » تیلاعف هنماد  ياهفرح . صـصخت  یمـسر و  ياهشزومآ  ات  دنهدیم  رارق  رظندم  ار  یکناب  روما 
یلخاد یسرباسح  دحاو  تیلاعف  هنماد  زا  کناب  ياهدحاو  ای  اهتیلاعف  زا  کی  چیه  دنریگیم ». ياج  یلخاد  یـسرباسح  تیلاعف  هنماد  رد 

، یلک رظنم  زا  مینک . هراشا  ریز  ياههبنج  هب  دیاب  نآ  تیلاعف  هنماد  یلخاد و  یسرباسح  حیحـص  كرد  يارب  تهج ، ره  هب  دنتـسین . انثتـسم 
ماجنا هوحن  و  شخب ) کی  هن  متـسیس  کی  ناونع  هب   ) یلخاد لرتنک  ندوب  بسانم  یبایزرا  یـسررب و  لماش  دیاب  یلخاد  یـسرباسح  هنماد 
یلخاد یسرباسح  دحاو  هژیوهب ، تسا . کناب  یلخاد  لرتنک  متسیس  کسیر  لیلحت  هیزجت و  مزلتسم  مهم  نیا  دشاب . هلوحم  ياهتیلووسم 

، تحـص تقد ، یگچراپکی ، لماش  اکتا  تیلباق  کسیر •  لرتنک  کناب و  طسوت  اهیـشم  طخ  تیاعر  دنک • : یبایزرا  ار  ریز  دراوم  دیاب 
نتخاـس ریاد  یکینورتکلا •  تاـعلاطا  ياهمتـسیس  ياـکتا  تیلباـق  رارمتـسا و  یتیریدـم •  یلاـم و  تاـعلاطا  ندوب  عقوم  هب  تیعماـج و 

هداهن انب  کناب  زا  یـصاخ  دحاو  ای  تیلاعف  لرتنک  ای  تراظن  يارب  ار  ياهناگادج  ياهشخب  اهکناب  زا  یخرب  رگا  یتح  فص  ياهدحاو 
یـسرباسح دحاو  تیلووسم  بلـس  ثعاب  اهنآ  دوجو  هجیتن  رد  دنـشاب و  یلخاد  لرتنک  متـسیس  زا  یـشخب  دـیاب  ییاهدـحاو  نینچ  دنـشاب ،

لرتنک هناگادـج  روطهب  دـیاب  یکنابریغ  ای  یکناب  یعرف  ياهتکرـش  . دـش دـهاوخن  صاخ  ياهدـحاو  اـی  اـهتیلاعف  یگدیـسر  زا  یلخاد 
هکنیا ای  دهد  ماجنا  ار  راک  نیا  ردام  تکرـش  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  تسا  نکمم  هک  دنـشاب  هتـشاد  یلخاد  یـسرباسح  دحاو  یلخاد و 
یلخاد یسرباسح  لوصا  مود ، تلاح  رد  دنک . شرازگ  ردام  تکرش  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  یعرف  تکرـش  یلخاد  یـسرباسح  دحاو 

مادختـسا و رد  دـیاب  ردام  کناب  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  دوش و  نیودـت  هورگ  لک  يارب  رداـم  کـناب  طـسوت  زکرمتم  تروص  هب  دـیاب 
راک یهدنامزاس  يارب  ینوگانوگ  ياههار  میدرک ، هدهاشم  هک  هنوگنامه  . دنـشاب هتـشاد  تکراشم  دیاب  یلحم  یلخاد  ناسرباسح  یبایزرا 

یـسرباسح یهدـنامزاس  لدـم  نیرتلومعم  دـش ، ماجنا  لساب  هتیمک  طسوت  هک  یـسررب  ساـسا  رب  دراد . دوجو  یلخاد  یـسرباسح  دـحاو 
یلحم یلخاد  یـسرباسح  دحاو  تسا  نکمم  یجراخ  ياههبعـش  رتگرزب ، ياهکناب  رد  تسا . روظنم  نیدـب  زکرمتم  دـحاو  داجیا  یلخاد 

زا یشخب  هک  رتکچوک  ياهکناب  رد  رگید ، فرط  زا  دننکیم . يراکمه  يزکرم  رتفد  یلخاد  یسرباسح  دحاو  اب  اهنآ  اما  دنـشاب ، هتـشاد 
هک یلصا  جنپ  رب  هولاع  يرادزار  دوش . يراپسنورب  هورگ  یلخاد  یسرباسح  دحاو  هب  تسا  نکمم  یلخاد  یسرباسح  دنتسه ، هورگ  کی 

سرباـسح ره  يارب  هک  تسا  هدـش  رکذ  اـهروشک  یخرب  یکناـب  نیناوق  رد  تیمها  اـب  تیفیک  ناونع  هب  زین  يرادزار  دـش ، ثحب  نونکاـت 
هدافتـسا روکذم  لصا  نینچمه ، دراد . هراشا  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  هنوگره  زا  تظفاحم  طایتحا و  تیاعر  هب  لصا  نیا  تسا . مزلا  یلخاد 

ار دـشاب  کناب  فادـها  فلاخرب  ای  تاررقم  نوناق و  فلاخ  هک  يدراوم  رد  نآ  زا  هدافتـسا  ای  یـصخش  عفانم  يارب  تاعلاطا  عون  ره  زا 
، فاصنا یفرطیب ، زا  تسارح  لااب ، رد  هدـش  حیرـشت  لوصا  هب  هجوت  اب  تسا . نانکراک  هیلک  يارب  مازلا  نیا  عقاو  رد  تسا . هتخاس  عونمم 

ییاهرایعم نیرتمهم  آراک  رثوم و  یسرباسح  زا  نانیمطا  لوصح  يارب  زاین  دروم  تامازلا  ریاس  ياهفرح و  تیحلاـص  رارمتـسا ، للاقتـسا ،
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رد یلخاد  سرباـسح  للاقتـسا  تخانـش  دـنوشیم • : ققحم  ریز  ياـهشور  هب  هک  دریگ  رارق  هجوت  دروـم  کـناب  طـسوت  دـیاب  هک  تسا 
سرباسح لوا ؛ هجرد  رد  کناب  زا  جراخ  زا  یلخاد  ناسرباسح  مادختسا  یـسرباسح •  دحاو  نانکراک  یلغـش  شدرگ  ینامزاس •  رادومن 

مدـع دـنک • . تکراشم  صاخ  ياهرود  يارب  دوخ  یلبق  تیلاـعف  یـسرباسح  رد  دـیابن  تسا  هدـش  مادختـسا  کـناب  لـخاد  زا  هک  یلخاد 
رظنم زا  اهتکرش  یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  تیمها  ییارجا . ياهشور  هنوگره  لرتنک و  یحارط  کناب ، ییارجا  تایلمع  رد  تکراشم 

يد خروم 1  هسلج  بوصم  نارهت » راداـهب  قاروا  سروب  رد  راداـهب  قاروا  شریذـپ  لمعلاروتـسد   » ساـسارب ناریا  هیامرـس  رازاـب  نارظاـن 
تکرـش یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  تیافک  صوصخ  رد  لقتـسم  سرباسح  هیدـییات  راداهب ، قاروا  سروب و  نامزاس  هریدـم  تایه   1386

یهدام 25 دـنب 15   ) تسا شریذـپ  یـضاقتم  راداهب  قاروا  شریذـپ  تساوخرد  یـسررب  تهج  زاین  دروم  تادنتـسم  كرادـم و  زا  یکی 
ظفح و نمضتم  تکرـش  یلخاد  ياهلرتنک  متـسیس  هک  دشاب  هتکن  نیا  رگنایب  دیاب  هدشدای  هیدییات  راداهب .) قاروا  شریذپ  لمعلاروتـسد 

یساسا نوناق  لصا 44  یلک  ياهتسایس  ج »  » دنب حیرـصت  دوشیم ، روآدای  . تسا ناسکی  تروص  هب  نارادماهـس  عفانم  قوقح و  تیاعر 
رد یناهج  تراجت  دعاوق  اب  هنادنمشوه  ههجاوم  تهج  يراذگاو  زا  لبق  یلخاد  ياههاگنب  يزاسهدامآ   » رب ینبم  ناریا  یملاـسا  يروهمج 

ياهکناب یلخاد  یـسرباسح  دـحاو  درکراک  یلخاد و  ياهلرتنک  بوچراـچ  رد  يرگنزاـب  تیمها  دـنمفده » یجیردـت و  دـنیآرف  کـی 
، دـنوشیم يریطخ  تیلووسم  نینچ  شریذـپ  هب  رـضاح  لمع  رد  ناـسرباسح  اـیآ  هکنیا  . دـنکیم نادـنچود  ار  يراذـگاو  لومـشم  یتلود 

یلخاد ياهلرتنک  متـسیس  یبایزرا  ياهرایعم  هیدییات و  رودص  هب  مادقا  دـیاب  تکرـش  دـشرا  تیریدـم  ياعدا  مادـک  ساسارب  ناسرباسح 
دحاو راـک  یهدـنامزاس  نخـس  ناـیاپ  دراد . زاـین  يرتـشیب  ياـهتصرف  هب  هک  تسا  یلـصفم  ثیدـح  تسیچ ، دـننک  هیدـییات  هـئارا  يارب 

یلخاد و ناـسرباسح  نارظاـن و  نیب  یگنهاـمه  يراـکمه و  ور ، شیپ  هتـشون  رد  هراـشا  دروم  لوصا  بلاـق  رد  کـناب  یلخاد  یـسرباسح 
هب ینامز  یگنهامه  نیا  نینچمه ، دش . دهاوخ  تراظن  دنیآرف  ندـش  رتآراک  رترثوم و  هبرجنم  عوضوم  نیا  دـنکیم و  لیهـست  ار  لقتـسم 

ياهتسـشن رب  ینتبم  دیاب  رما  نیا  اما  دنک ، زکرمت  دوخ  ياهتیلووسم  يور  ات  دـهد  هزاجا  شخب  ره  هب  هک  دوشیم  یهتنم  هنیهب  تراظن 
کی ره  هک  مینک  شومارف  دیابن  اما  دراد . هراشا  اهنآ  نیب  دامتعا  رب  ینتبم  هطبار  هب  دشاب و  لقتـسم  یلخاد و  ناسرباسح  نارظان و  ياهرود 

طابترا رد  یلخاد  لرتنک  متـسیس  اب  هک  هچنآ  دـنراد ؛ ار  دوخ  صاخ  ياهتیلووسم  لقتـسم  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  نارظاـن و  زا 
يارب تاـمازلا  نیا  دوشیم . ارجا  یتـسردهب  هدـش و  یحارط  بوـخ  یلخاد  لرتـنک  هکنیا  زا  ناـنیمطا  لوـصح  رتقـیقد ، تراـبع  هب  تسا ،

ایند مامت  رد  يرادـکناب  متـسیس  ریخا  تلاوحت  هب  هجوت  اب  ار  کناب  ياهتیلاعف  دـیاب  هک  یـشور  نیرتبسانم  ذاـختا  زا  ناـنیمطا  لوصح 
یتیمها اب  ياهکسیر  هیلک  هب  هجوت  اب  دیاب  اهکناب  یلخاد  لرتنک  متسیس  هکنیا  اب  نامزمه  هجیتن ، رد  دراد . ترورـض  درک ، یهدنامزاس 
لمتحم ياهکسیر  نیا  يور  دـیاب  زین  یتراظن  ياهتیلاعف  دوش ، یحارط  دـنوش  رهاـظ  اـهنآ  تیلاـعف  ماـجنا  دـنیآرف  رد  تسا  نکمم  هک 

هکلب تسین ، یلرتنک  ياهتیلاعف  یهدنامزاس  هناریگتخس  شور  نیا  یلصا  لماع  کسیر  لماع  اهنت  نیاربانب  دنوش . زکرمتم  صاخ  روطهب 
عجارم تسا و  وگخـساپ  بسانم  یلخاد  لرتنک  متـسیس  کی  یباـیزرا  يارب  هک  هک  یـسک  اـهکناب ، تیریدـم  نیب  طاـبترا  داـجیا  لـماع 

هلمج زا  هدـش  دای  تاکن  . دـنراد یتیمهااب  شقن  رما  نیا  رد  زین  یکناب  نارظان  لقتـسم و  ناسرباسح  یلخاد و  ناسرباسح  لـیبق  زا  یتراـظن 
یلخاد ياهلرتنک  متسیس  هک  يوحن  هب  دنهد ، رارق  رظندم  دیاب  يزاسیـصوصخ  لومـشم  یتلود  ياهکناب  هک  تسا  یتیمها  زئاح  دراوم 

یسانشراک يوجشناد  ییابطابط **  هملاع  هاگشناد  یملعتایه  وضع  دشاب * . هوقلاب  نارادماهس  عفانم  قوقح و  تیاعر  ظفح و  نمضتم 
يرادباسح دشرا 

مینک تولخ  ار  اهکناب  هنوگچ 

؟
باتزاب
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روطچ تسیچ و  هتفرشیپ  ياهروشک  رد  اهکناب  یتولخ  لیلد  دنتسه . غولـش  تدش  هب  ناریاياهکناب  هتفرـشیپ ، ياهروشک  اب  هسیاقم  رد 
ریظن اـههصرع  رگید  رد  فص  زورب  بجوم  هک  لکـشم  ناـمه  عقاو  رد  تفاـی .؟ تسد  لـخاد  ياـهکناب  رد  دوـصقم  نیمه  هب  ناوـتیم 

اهکـناب یـسارکوروب ، ياـههولج  نیرتسوملم  نیرتراکـشآ و  زا  یکی  تسا  حرطم  زین  اـجنیارد  هدـش ، مهلاـثما  ریـش و  فص  کـیفارت ،
هطبار ینعی   ) مدرم اب  هک  ياهطبار  عون  تیساسح  لیلد  هب  دنوریم و  رامش  هب  يرادا  نامزاس  نیرتمظنم  اهکناب  اهروشک  رثکا  رد  . دنتـسه

رد تدش  هب  مدرم  هدوت  اب  دوخ  هدوارم  مجح  لیلد  هب  اهکناب  دنهدیم . زورب  دوخ  درکلمع  رد  ار  یـصاخ  ساوسو  تقد و  دنراد ، یلام )
یگمه کیتارکوروب  دنیآرف  يدنک  ای  لمع  تعرـس  اهکناب ، یتولخ  ای  یغولـش  انعم  کی  هب  دنراد . رارقیمومع  یبایزرا  دید و  ضرعم 

نیا دیاش  دنتسه . غولش  تدش  هب  ناریاياهکناب  هتفرـشیپ ، ياهروشک  اب  هسیاقم  رد  . تسا روشک  رد  یـسارکوروب  تیعـضو  زا  یـصخاش 
حرطم هک  یلاوس  لاـح  . دـنکیم بلج  دوخ  هب  روشک  زا  جراـخ  رد  روضح  ودـب  رد  ار  یمدآ  هجوـت  هک  دـشاب  ییاـهزیچ  نیلوا  زا  هلاـسم 
لخاد ياـهکناب  رد  دوصقم  نیمه  هب  ناوتیم  روطچ  تسیچ و  هتفرـشیپ  ياـهروشک  رد  اـهکناب  یتوـلخ  لـیلد  هک  تسا  نیا  دوـشیم ،

زاب داصتقا  ملع  تسد  هب  راک  هرگ  مهزاب  تسا و  نایم  رد  يداصتقا  لیلحت  ياپ  زین  اـجنیارد  هک  مییوگب  رگا  دـینکن  بجعت  تفاـی ؟ تسد 
ریـش و فص  کیفارت ، قباس ، ینپوک  ياهلااک  ریظن  اـههصرع  رگید  رد  فص  زورب  بجوم  هک  يداـصتقا  لکـشم  ناـمه  عقاو  رد  . دوشیم
هک تسا  نیا  اهکناب  فادـها  زا  یکی  لاوصا  . تسا ناریارد  یکناـب  تامدـخ  ندوب  نازرا  نآ  تسا و  حرطم  زین  اـجنیارد  هدـش ، مهلاـثما 
رد دـنهدیم . تروـص  یکناـب  تامدـخ  هـئارا  قـیرط  زا  ار  راـک  نـیا  دـنهد و  شیازفا  اـهماو  هرهب  زا  ریغ  یلحم  زا  ار  دوـخ  ياهدــمآرد 

يارب اضاقت  لاوا  ات  دوشیم  بجوم  رما  نیمه  هک  دوشیم  تفایرد  یهجوت  لباق  دزمتـسد  یکناب  تامدخ  رثکا  تباب  هتفرـشیپ ، ياهروشک 
ATM کـیتاموتا ياههاگتـسد  اـی  تنرتـنیاقیرط  زا  نکمم  ياـج  اـت  ار  دوخ  ياـهاضاقت  نیا  دارفا  اـیناث  دـبای و  شهاـک  یتامدـخ  نینچ 

رگا لاثم  تسا ؛ یمیدق  رایـسب  تابوصم  رب  ینتبم  ناریارد  یکناب  تامدخ  تمیق  هنافـساتم  . دنزاس عفترم  یکناب ) زادرپدوخ  ياههاگتـسد  )
تشاد و دهاوخن  یگدنرادزاب  درکراک  مقر  نیا  ندرکن ، زور  هب  لیلد  هب  رـضاح  لاح  رد  هدوب ، یهجوت  لباق  ددع  ناموت  هتشذگ 100 رد 

دوجو هب  ار  یبیجع  تلاکـشم  دراوم  یخرب  رد  هلاسم  نیا  درادزاب . دوخ  یکناـب  ياـهاضاقت  شیازفا  داـجیازا و  ار  دارفا  تسناوت  دـهاوخن 
یلاح رد  تسا ؛ قرب  بآ و  ياهشیف  زیراو  هب  طوبرم  دوجوم  فص  زا  یـشخب  دـینک ، هعجارم  کـناب  هب  هاـگ  ره  نونکا  مه  . تسا هدروآ 
نودب قرب  بآ و  ياهشیف  زیراو  هک  یتقو  ات  لاح  داد . ماجنا  تنرتنیاو  زادرپدوخ  ياههاگتسد  قیرط  زا  ار  راکنیا  ناوتیم  یتحار  هب  هک 

شریذـپ . دـش دـهاوخن  هداد  قوـس  قرب  بآ و  تخادرپ  دـیدج  ياههویـش  زا  هدافتـسا  هب  هعماـج  زا  یـشخب  دریگ ، تروـص  هـنیزه  ماـجنا 
ناونع هب  نآ  هب  دـیاب  تسا و  ریذـپناکما  اعطق  ناریا  ناوج  هعماج  يارب  اما  تسا ، يراوشد  راـک  نسم  دارفا  يارب  دـیدج  ياـهيژولونکت 
یخرب زا  ار  یتامدـخ  امـش  رگا  تسا . ناریا  کیتارکوروب  ماـظن  رد  طـلغ  رایـسب  اـما  جـیار  مسر  کـی  رتدـب ، نآ  زا  . تسیرگن مازلا  کـی 
ناموت رازه  دنچ  دودح  يزیچان  غلبم  ات  دنهاوخیم  امش  زا  دوخ ، دنزرف  يارب  همانـسانش  رودص  لاثم  دیهاوخب ؛ روشک  يرادا  ياههاگتـسد 

زیراو کناب و  هب  هعجارم  هب  طونم  ناموت  دص  دـنچ  تخادرپ  هاگ  دـیهد . لیوحت  ار  نآ  شیف  هدرک و  زیراو  یـصاخ  باسح  هرامـش  هب  ار 
تهج یب  درک و  تفایرد  نیعجارم  زا  يدـقن  لکـش  هب  ار  غلابم  نیاناوتیم  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  تسا  یـصاخ  باـسح  هرامـش  هب  نآ 

تفایرد و اب  نتـشاد  راکورـس  يارب  تارادا  نانکراک  هب  دامتعا  مدـع  جـیار ، طلغ  نیا  هشیر  کی  دادـن . قوس  اهکناب  تمـس  هب  ار  اـهنآ 
هک ریخا  ياـهلاس  رد  نـینچمه  . درک فرطرب  هداـس  یباـیزرا  ياـهمزیناکم  اـب  ناوـتیم  ار  داـمتعا  مدــع  نـیا  هـک  تـسا  هـجو  تـخادرپ 

اههاگتسد نیازا  ناریاتارادا  ارچ  هتفای ، جاور  ناریا  ياههاگشورف  زا  يرایـسب  رد  یکناب  ياهتراک  قیرط  زا  لوپ  تخادرپ  ياههاگتـسد 
داـجیا ياهزیگنا  دوـشیم ، زیراو  اـهکناب  هب  بیترت  نیاهب  هکیمک  غلاـبم  هک  تسا  نـشور  دـننکیمن ؟ هدافتـسا  دوـخ  روـما  ماـجنا  يارب 

یلم کناب  نیـشیپ  لماعریدم  لبق  لاس  دنچ  هک  مروآیم  رطاخ  هب  . دنوش اریذپ  ار  دایز  یغولـش  ینعی  نآ ؛ دایز  هنیزه  اهکناب  ات  دنکیمن 
هب روکذم  هوجو  زیراو  عفانم  زا  رتشیب  بتارم  هب  ار  نآ  هدرک و  هبـساحم  ار  قرب  شیف  لاثم  تخادرپ ، تفایرد و  هداس  تامدخ  ماجنا  هنیزه 

، دـننکیم تباقر  هاگـشورف  رد  یتراک  تخادرپ  ياههاگتـسد  هضرع  رد  رگیدـکی  اب  اهکناب  هک  رـضاح  لاـح  رد  درکیم . ناونع  کـناب 
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قوس اهکناب  تمـس  هب  ار  دوخ  نیعجارم  لیلدیب  ات  دننک  بیغرت  ار  تارادا  هداد و  شرتسگ  زین  تارادا  هب  ار  تباقر  نیا  هنماد  دنناوتیم 
هداس تامدخ  يلااب  مجح  هنافـساتم  . دـنهد ماجنا  اههاگتـسد  نیاقیرط  زا  دوخ  ار  زیچان  غلابم  تخادرپ  تفایرد و  هداس  تایلمع  دـنهدن و 

دنامن و یقاب  نایرتشم  هب  یلام  هرواشم  يارب  یلاجم  ات  هدیدرگ  بجوم  اهکناب ، دـح  زا  شیب  یغولـش  اهکناب و  رد  تخادرپ  تفایرد و 
هک تسا  یلاح  رد  نیا  دنشاب . هتشادن  ار  نآ  ماجنا  هلـصوح  ای  دننکن  دادملق  دوخ  یلـصا  فیاظو  زا  ای  ار  رما  نیا  کناب  نادنمراک  لاوصا 
هب رگید  یمین  دـنهدیم و  ماـجنا  ار  ناـیرتشم  ییاـمنهار  یلاـم و  هرواـشم  تامدـخ  لنـسرپ  زا  یمین  هبعـش  رهرد  هتفرـشیپ  ياـهروشک  رد 

اهکناب یغولش  لکـشم  زا  یـشخب  اشگراک ، اما  هداس  تاکن  نیاهب  هجوت  فطع  اب  تسا  دیما  دنزادرپیم . یکناب  جیار  يداع و  ياهراک 
باتزاب . * دوش هتساک 

اه کناب  رد  نآ  دربراک  تیریدم و  لوصا 

یتکرـش ای  هسـسوم  نامزاس ،  ره  رد  هزورما  همدقم : بعـش : ناریدم  زاین  دروم  ياه  تراهم  نیبت  درکیور  اب  يرابتعا  یلام و  تاسـسوم  و 
يدام و عبانم  دمآراک  رثوم و  يریگراکب  ورگ  رد  اًموزل  نانآ  تیقفوم  دـنوش ، یم  يریگراکب  نیعم ،  يرما  ماجنا  يارب  صاخ  يدارفا  هک 

تاسسوم  اه و  کناب  اتسار  نیا  رد  اذل  تسا . یناسنا 
یتیریدم لوصا  فیاظو و  بولطم  يارجا  دنمزاین  دوخ  رمتسم  دوبهب  تهج  رد  هراومه  هدوبن و  ینثتـسم  هدعاق  نیا  زا  زین  يرابتعا  یلام و 

رد دوخ  بعـش  ياسور  اهناتـسا و  بعـش  تیریدـم  يزکرم ،  تارادا  ياسور  اه و  تنواعم  زا  معا  ینامزاس  ياه  هیلا  حوطـس و  ماـمت  رد 
اب و ندرکراک  زا  تسترابع  تیریدم  رگید  ریبعت  هب  ای  روما  هرادا  شناد  زا  تسترابع  تیریدم  : تیریدـم فیرعت  . دنـشاب یم  روشک  حـطس 

تیمها . لرتنک تیادـه و  یگنهامه ،  یهدـنامزاس ،  يزیر ،  هماـنرب  قیرط  زا  ناـنکراک  ياـه  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  نارگید ،  قیرط  زا 
دنرادن يزاین  لقتسم  ادج و  تیریدم  دحاو  هب  دنهد و  ماجنا  زین  ار  تیریدم  فیاظو  دنرداق  نانکراک  دوخ  هک  دندقتعم  یـضعب  : تیریدم

کیئدلگ 1977، ) دنشاب هدنام  رادیاپ  يرادا  بتارم  هلسلس  نتـشاد  نودب  هک  دنا  هتفاین  ار  يداهن  ناسانـش ،  هعماج  نیخروم و  زونه  یلو  ، 
اب ار  یفیاظو  ای  لوصا و  یتسیاب  دنهدیم  ماجنا  هک  یتیلاعف  زا  غراف  اهدحاو  ناریدم  زا  کیره  ( تیریدـم فیاظو   ) تیریدـم لوصا   ( ص4

تـسد يارب  : يزیر همانرب   : زا دنترابع  لوصا  نیا  هک  دنهد  رارق  هدافتـسا  دروم  دوخ  تیلاعف  هطیح  يارجاو  ماجنا  رد  یفاک  تراهم  تقد و 
همانرب دریگب . تروص  یفاک  يزیر  همانرب  ای  ینهذ  شلات  راک ،  ماجنا  هب  مادـقا  ای  یکیزیف  شلات  زا  لبق  دـیاب  رظن ،  دروم  فدـه  هب  نتفای 

هدر رد  يرابتعا  یلام و  تاسـسوم  اه و  کناب  نانکراک  زا  قوف  فیرعت  هب  هجوت  اب  عقاو  رد  . دـهد یم  لیکـشت  ار  تیریدـم  هدولاش  يزیر 
. داد ماجنا  ار  نآ  ینامز  میوقت  دومن و  يزیر  همانرب  ارجا  زا  لبق  یتسیاب  دـنراد  نانآ  زا  رتلااب  هدر  هک  ار  یتاراـظتنا  دنـشاب ،  هک  یتیریدـم 

عبانم بذج  رد  یغلابا  فده  هب  ندیسر  ناتسا  بعش  تیریدم  تاراظتنا  زا  یکی  دیراد  لاغتشا  هبعـش  سیئر  ناونعب  امـش  رگا  لاثم  روطب 
یط هک  تسا  يدنیآرف  یهدنامزاس  : یهدنامزاس . تشاد دیهاوخ  نآ  ققحت  رد  یعـس  ینامز  میوقت  کی  يارجاو  يزیر  همانرب  اب  هک  تسا 

ناریدم رگید  ریبعت  هب  . دریگ یم  تروص  فادها  بسک  روظنم  هب  نانآ ،  نایم  یگنهامه  يراک و  ياه  هورگ  دارفا و  نایم  راک  میسقت  نآ 
، دـیئامن ناتـسا  لعـش  تیریدـم  تاراظتنا  يارجا  تهج  رد  يزیر  همانرب  هب  مادـقا  ادـتبا  یتسیاب  دوخ ،  هلوحم  فیاـظو  ماـجنا  يارب  بعش 

شـلات فادــها  نآ  قـقحت  تـهج  رد  راــک  میــسقت  ماــجنا  اــب  یکناــب ،  روـما  نایدــصتم  زا  کــیره  يدــنمناوت  هـب  هجوـت  اــب  سپس 
تایلمع ندرک  گـنهامه  - 2 فیاظو يدـنب  هقبط  راک و  میـسقت  - 1: دراد رایـسب  تیمها  نامزاس  لیکـشت  رد  عضوم  ود  : یگنهامه . دیئامن

يدـنب هقبط  راک و  میـسقت  صوصخ  رد  قوف  فیرعت  هب  هجوت  ابنامزاس  كرتشم  ياه  فدـه  ققحت  روظنم  هب  نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو 
رد نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو  تایلمع  ندرک  گنهامه  هک  نآ  رگید  شخب  رد  اما  دـیدرگ  هراشا  نادـب  یهدـنامزاس  لصا  رد  فیاـظو 

سیئر ناونعب  امـش  هچنانچ  رگید  ریبعت  هب  دوش  یم  حرطم  تیریدم  لوصا  زا  رگید  یکی  ناونعب  دشاب ،  یم  نامزاس  فادـها  ققحت  تهج 
نیب یگنهاـمه  کـی  یتیریدـم  رتـلااب  هدر  تاراـظتنا  یقطنم  يارجا  يارب  یتسیاـب  دـیدومن ،  یهدـنامزاس  يزیر و  هماـنرب  هب  مادـقا  هبعش 
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، ددرگ تخادرپ  تلایهـست  يا  هبعـش  رد  تسا  رارق  رگا  لاثم  روطب  دیناسر . ماجنا  هب  یکناب  روما  نایدـصتم  نیب  رد  هدـش  ماجنا  تامادـقا 
کی هب  زاین  عوضوم  نیا  تسا  یهیدب  دومن ،  تخادرپ  یتلایهست  ناوت  هب  لحم  نآ  زا  ات  تخادرپ  عبانم  بذج  هب  ادتبا  هک  تسا  زاین  اًعطق 

ینامزاس ره  تسا .  تیادـه  لصا  تیریدـم ،  لوصا  زا  رگید  یکی  : تیادـه . دراد هبعـش  رد  ناـنکراک  تامادـقا  نیب  ینزاوت  یگنهاـمه و 
تیاده هب  یتسیاب  هبعش  سیئر  ناونعب  امش  فیرعت  نیا  هب  هجوت  اب  اذل  تساهنآ  تیاده  تیریدم ،  هفیظو  دشاب و  یم  نانکراک  زا  لکشتم 

اب طابترا  يرارقرب  هب  دـیئامن و  تردابم  دوجوم  ياهداضت  لصف  لح و  یـسررب و  هب  دـیئامن ،  داجیا  هزیگنا  نانآ  رد  دـیزادرپب و  نانکراک 
شـلات یعــس و  رتـلااب ،  هدر  تاراـظتنا  قـقحت  يارب  تیاـضر  لـیم و  اـب  ناــنکراک  هکیروـطب  دــیرامگ  تـمه  هراوـمه  یناــسنا  يورین 
تبـسن نانیمطا  لوصح  لرتنک ، ای  تراظن  زا  روظنم  تسا ،  لرتنکو  تراظن  لصا  تیریدم ،  لوصا  زا  رگید  یکی  : لرتنک تراظن و  . دنیامن

دناوت یم  اه  شور  نیا  هک  دور  یم  راک  هب  يددعتمو  فلتخم  ياهـشور  لرتنک ،  يارب  . تسا بولطم  ياهفده  اب  تایلمع  جـیاتن  قابطنا  هب 
تیعضو و یـسیاب  هراومه  هبعـش  سیئر  فیرعت  نیا  هب  هجوت  اب  اذل  . يرامآ ياه  شرازگ  ءاصحا  قیرط  زا  ای  دشاب ، هجدوب  لرتنک  قیرط  زا 

رتلااب هدیدرگ  میـسرت  هبعـش  يارب  هک  یفادها  زا  ایآ  هک  دـهد  صیخـشت  ات  هداد  قابطنا  تیریدـم  رتلااب  هدر  تاراظتنا  اب  ار  دوخ  درکلمع 
روطب دنتسه  فده  هطقن  يور  ای  رتمک و  ، رتلااب هدیدرگ  میسرت  هبعـش  يارب  هک  یفادها  زا  ایآ  هک  دهد  صیخـشت  ات  هداد  قابطنا  تیریدم 

رد يرامآ  شرازگ  ءاصحا  اب  لصف و . . .  هام ،  هتفه ،  نایاپ  رد  هراومه  دنا ،  هدومن  غلابا  هبعـش  هب  عبانم  بذج  يارب  ار  یفدـه  رگا  لاثم 
عناوم عفر  فعاضم و  شلات  اب  یتسیاب  دشاب ،  رت  بقع  فده  زا  هچنانچ  دهد ،  ماجنا  دناوت  یم  هبعش  سیئر  ار  لرتنم  تراظن و  نیا  هبعش 

یبایزرا زا  یتبثم  هطقن  رد  هکنیا  ظاحل  هب  دنـشاب ،  نآ  زا  رتلااب  ای  فده و  هطقن  رد  هچنانچ  دـبای و  تسد  هدـش  نییعت  فدـه  هب  رتعیرـس  ،
هب هجوت  اب  ریدم  ره  : تیریدم حوطس  . دنشاب هتـشاد  فده  زا  رتارف  درکلمع  نآ و  شیازفا  رد  یعـس  رتلااب  هزیگنا  اب  دنا  هتفرگرارق  درکلمع 

گرزب تکرـش  کی  سیئر  . دراد زاین  یتیریدـم  ياـه  تراـهم  زا  یتاـجرد  هب  دوجوم  تایـضتقم  طیارـش و  ناـمزاس و  حطـس  راـک ،  عون 
حطـس هس  لاًومعم  دنیوگ . ریدم  زین  همیب  رتفد  کی  نانکراک  زا  رفن  هد  تسرپرـس  هب  هک  یلاح  رد  دنمان ، یم  ریدـم  ار  يرفن  رازهدـصدنچ 

تیریدم حطـس  - 3 ینایم تیریدـم  حطـس  - 2 یلاـع تیریدـم  حطــس  دـنریگ -: یم  رظن  رد  تیریدـم  هوطــس  يدـنب  هـقبط  يارب  ار  لـیذ 
طسوتم و یناسنا  ياه  تراهم  ـلااب ،  یکاردا  ياـه  تراـهم  زا  یتسیاـب  حطـس  نیا  رد  یلاـع  ناریدـم  : یلاـع تیریدـم  حطـس  - 1 یتایلمع

ابو دـنوش  یم  تدـم  دـنلب  عماج و  يزیر  هماـنرب  ریگرد  يا  هدرتسگ  حطـس  رد  هک  ارچ  دنـشاب ،  رادروخرب  يرت  نیئاـپ  ینف  ياـه  تراـهم 
هرابرد دننک . یم  یبایزرا  ار  نامزاس  هدمع  ياه  دحاو  یلک  درکلمع  یلاع ،  ناریدـم  دـنراد . راکورـس  يرت  عونتم  ياهریغتمو  تایـضتقم 

جراخ دارفا  ای  حطس  مه  ناریدم  اب  ار  دوخ  تقو  رتشیب  دننک و  یم  رظن  لدابت  نییاپ  حوطـس  ناریدم  اب  نامزاس  نلاک  لئاسم  تاعوضوم و 
ياه تراهم  زا  حطـس  نیا  رد  ینایم  ناریدـم  ینایم : تیریدـم  حطـس  - 2 دـننارذگ . یم  نانکراک  اب  زین  ار  یکدـنا  ناـمز  و  ناـمزاس ،  زا 
نیا دننک .  یم  لمع  یلاع  ناریدـمو  یتایلمع  ناریدـم  نایم  هطـساو  هقلح  دـننام  هکارچ  دـنرادروخرب ،  ینزو  مه  ینف  یناسنا و  یکاردا ، 

ناریدم تقو  رتشیب  تسا . یتایلمع  ناریدم  رب  تراظنو  تیریدم  ناشراک  ودنهد  یم  شرازگ  یلاع  تیریدـم  هب  میقتـسم  روط  هب  ناریدـم 
هب لین  يارب  اهنآ  تیادـه  یتایلمع و  ياه  حرط  همانرب و  میظنت  يریگ ،  میمـصت  يارب  تاعلاطا  يزاس  هداـمآ  اـه ،  هداد  لـیلحت  هب  یناـیم 

یناسنا ياه  تراهم  لااب ،  ینف  ياه  تراـهم  زا  حطـس  نیا  رد  یتاـیلمع  ناریدـم  یتاـیلمع : تیریدـم  حطـس  - 3 تسا . ینامزاس  فادـها 
دارفا ررکم  هعجارمو  دنتـسه  هلغـشمرپ  يدارفا  ناریدـم  زا  هتـسد  نیا  هک  ارچ  دـنرادروخرب ،  يرت  نیئاپ  یکاردا  ياـه  تراـه  مو  طـسوتم 
نامز يراکمه و  اب  ار  نامز  زا  يرادـقم  نانکراک ،  اـب  ار  دوخ  تقو  رتشیب  یتاـیلمع  حوطـس  ناریدـم  دوش . یم  ناـشراک  عاـطقنا  بجوم 
حطس : تیریدم حوطـس  رد  یناسنا  یکاردا و  ینف ،  ياه  تراهم  بیکرت  دننارذگ . یم  نامزاس  زا  جراخ  دارفا  ای  قوفام  دارفا  اب  ار  یکدنا 

حطـسیکاردا تراهم  - یناسنا تراهم  - ینف ترام  ینایم = تیریدـم  حطـسیکاردا  تراهم  - یناسنا تراـهم  - ینف تراـهم  = یلاـع تیریدـم 
یلام تاسـسوم  اهکناب و  بعـش  ناریدم  هاگیاج  قوف ،  بلاطم  هب  هجوت  ابیکاردا  تراهم  - یناسنا تراهم  - ینف تراهم  = یتایلمع تیریدم 

تیریدم بعـش ،  ناریدم  هک  تسا  ظاحل  نیدب  تیریدـم  زا  حطـس  نیا  تیمهاو  دـشاب  یم  یتایلمع  تیریدـم  مره  هب  هجوت  اب  يرابتعا  و 
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راد هدهع  ار  يرابتعا  یلام و  تاسـسوم  اه و  کناب  ياه  همانرب  فادها و  هب  یبایتسد  میقتـسم  تیلوئـسم  هک  دنراد  دهعرب  ار  ییاهدـحاو 
رگید اب   ) كرتشم یناسناو  مک  یکاردا  دایز ،  ینف  تراهم  هب  یتایلمع ،  تیریدم  حطس  رد  نتفرگرارق  لیلد  هب  بعش  ناریدم  دنـشاب . یم 
تحت بعـش  یئاراک  ینامزاس و  حطـس  ءاقتراو  هدنزاس  شقن  ءافیا  يارب  بعـش  ناریدـم  نیا  ربانب  دنـشاب . یم  دـنمزاین  تیریدـم ) حوطس 

تراهم عاونا  . دوش یم  هراشا  منادب  خصلاخ  تروصب  هک  دنشاب  یکارداو  یناسنا  ینف ،  ياه  تراهم  ياراد  یتسیاب  اًموزل  دوخ  یتسرپرس 
زا یکی  : بعـش تیریدـم  رد  ینف  ياه  تراهمیکاردا  ياه  تراهمیناسنا  ياـه  تراـهمینف  ياـه  تراـهم  : بعـش ناریدـم  زاـین  دروم  ياـه 

تـسا ینف  ياه  تراهم  صاخ ،  روط  هب  بعـش  ناریدـم  رد  ماع و  روط  هب  نامزاس  یتسرپرـس  یتایلمع و  تیریدـم  رد  مهم  ياه  تراـهم 
نونف و اه ،  شور  اه ،  شناد  يریگ  راک  هب  رد  يزومآراـک  اـه و  شزومآ  تاـیبرجت ،  زا  لـصاح  یئاـناوت  ینف ،  ياـه  تراـهم  زا  روظنم 
رد لـیلحت  هیزجت و  تردـق  یـصصخت ،  تاـمولعم  نتـشاد  مزلتـسم  رما  نیا  هک  تسا  صاـخ  ياـهراک  نداد  ماـجنا  يارب  مزـلا  تازیهجت 
یم هراشا  مها  هب  لیذ  رد  هک  تسا  صاخ  يا  هتـشر  هب  طوبرم  نونف  رازبا و  دربراک  رد  یفاـک  تراـهم  زاـین و  دروم  یـصصخت  هدودـحم 
ياه تراهمیلام  يرادـباسح و  ياه  تراهماه  همان  شخب  اه و  لمعلاروتـسد  رب  طلـست  ياه  تراهمیلرتنک  یتراظن و  ياه  تراهم  . ددرگ
هئارا تراهمیداصتقا  ياه  تراهمتابلاطم  لوصو  داجیا و  صیخـشت  رد  تراهمیقوقح  ياه  تراهمعبانم  صیـصخت  ياه  تراـهمیبایرازاب 
کی ناونع  هب  یناسنا  تراهم  : بعـش تیریدـم  رد  یناسنا  ياه  تراهمیـشزومآ  ویرگیبرم  ياـه  تراـهمنایرتشم  هب  يا  هرواـشم  تامدـخ 
ماجنا ياه  یـسررب  دنـشاب . یم  یتایح  صاخ و  تیمها  ياراد  ( یتایلمع ، ینایم ، یلاع  ) نامزاس تیریدم  حوطـس  همه  رد  كرتشم  صخاش 

ناریدم زا  يرایسب  تسا و  هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  رتمک  ینف  ياه  تراهم  لباقم  رد  یناسنا  ياه  تراهم  شرورپ  هک  تسا  نآ  نیبم  هدش 
هک تسا  یلاـح  رد  عوضوم  نیا  دـنا .  هتفرگ  ارف  دوخ  یـصخش  براـجت  ياـنبم  رب  ناتـسرپرس و  زا  ار  دوـخ  یناـسنا  ياـه  تراـهم  بعش 

مهافت اهنآ  ياه  شنکاو  اه و  ینارگن  تلایامت ،  هب  تبسن  دیاب  هکلب  دننک  كردار  دوخ  یتسرپرس  تحت  دارفا  دیاب  اهنت  هن  بعش  ناریدم 
هک تسا  رادروخرب  یئلااب  تیمها  زا  اهنآ  يریگراک  هب  رد  تراهم  نانکراک و  اب  ندرکراک  یئاناوت  شرورپ  ور  نیا  زا  دنهد . ناشن  لماک 

تیریدـم رد  یـسانش  راتفر  ینابم  √ یناسنا ياه  تراهم  یخرب  ینطاب √ تایـصوصخ  ددرگ √. یم  هراشا  نآ  مها  هب  رـصتخم  روطب  لاًیذ 
یکاردا تراهم  زا  روظنمبعـش  تیریدـم  رد  یکاردا  ياه  تراهمیرازبا  ياهراتفر  دربراک  نانکراک √ يراتفر  ياـه  هبنج  یخرب  بعش √
تایلمع هاگیاج  نامزاس و  لماک  یگدـیچیپ  كرد  تردـق  دوش ،  یم  دای  زین  يرظن  تراهم  هب  نآ  زا  تیریدـم  نامزاس و  تایبدا  رد  هک 

لـک و دـحاو  کـی  تروـص  هب  هسـسوم  یقلت  تردـق  زا  تستراـبع  يرظن  اـی  یکاردا  تراـهم  رگید  تراـبع  هب  تـسا .  ناـمزاس  رد  درف 
تمسق ره  رد  رییغت  هدوب و  هتسباو  يرگید  هب  نامزاس  فلتخم  فیاظو  ناریدم  زا  کی  ره  هنوگچ  هک  ناریدم  هلیـسوب  مهم  نیا  صیخـشت 

ياه تراهم  هب  زاین  حطس  نیا  رد  هک  تسا  تسرد  یکاردا ،  ياه  تراهم  دعب  رد  دهد . یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  رگید  ياه  تمـسق  اًمازلا 
نورد ياه  دحاو  نانکراک و  فیاظو  اه و  درکراک  لباقتم  هطبار  دنناوتب  دیاب  لومعم  دح  رد  بعـش  ناریدم  اما  تسا  حرطم  مک  یکاردا 

یم هراشا  اه  تراهم  نیا  مها  هب  رـصتخم  روطب  زین  هلوقم  نیا  رد  اذـل  دـنزاس  وسمه  هسـسوم  ای  کناب  یلک  فادـها  اـب  ار  دوخ  یناـمزاس 
لباقتم هطبار  تخانـش  بعـش √ ییآراک  رب  نایرتشم  لباقتم  هطبار  تخانـش  بعـش √ ییآراک  رب  طیحم  لباقتم  هطبار  تخانـش  ددرگ √.

نانکراک و لباقتم  هطبار  تخانـش  بعـش √ ییآراک  رب  یلخاد  تاضراعت  لباقتم  هطبار  تخانـش  بعـش √ ییآراک  رب  نانکراک  یهاـگآ 
بعش ییآراک  رب  یگنهامه  داجیا  لباقتم  هطبار  تخانش  بعش √ یئاراک  رب  ابقرلباقتم  هطبار  تخانش  بعـش √ ییآراک  رب  اه  دحاو  ریاس 

http://www.ghavamin.com/Education/Education-2.html

یتباقر تیزم  یبایرازاب و  ، کناب

يردفص هسیفن 
لماع دـنکیم  یعـس  دوخ  يلااک  ای  تمدـخ  رهاوظ  رد  رییغت  اـب  يا  هدـننک  دـیلوت  اـی  هسـسوم  ره  هک  يزورما  راـک  بسک و  رد  هدـیکچ :
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تبـسن هک  هچنآ  نیاربانب  دوش . هاگآ  تامدخ  نیا  یمامت  زا  هک  دهد  یمن  ار  ناکما  نیا  يرتشم  هب  رگید  دنک ، هضرع  رازاب  هب  ار  يدیدج 
زا تعرـس  هب  هک  میتـسه  یتواـفتم  تامدـخ  دـهاش  زور  ره  يرادـکناب ، رد   . تسا یباـیرازاب  دریگیم ، رارق  تیولوا  رد  لوصحم  عونت  هب 

يارب ناریا ، رد  يرادکناب  تعنـص  دزاس . یم  رت  سوسحم  ار  یبایرازاب  هب  هجوت  موزل  رما  نیمه  دـنریگیم و  رارق  دـیلقت  دروم  ابقر  بناج 
موزل رما  نیا  دراد و  نایرتشم  هب  اه  تیلاعف  تامدـخ و  ندناسانـش  هب  زاین  یللملا ، نیب  ياـه  رازاـب  رد  قفوم  يروضح   یهدزاـب و  شیازفا 

يرادـکنابهمدقم . دروآ دوجو  هب  ار  قفوم  یبایرازاب  ياه  هنیمز  ناوتب  ات  هدرک ، تیبثت  ار  هدـش  يزیر  هماـنرب  دـنمفده و  یتاـغیلبت  هب  هجوت 
دوس نیرتلااب  ، رلاد درایلیم  دودح 800  نتشاد  اب  لاس 2006  رد  ایند  فلتخم  عیانص  يدنب  هبتر  رد  هک  تسایند  رد  تعنـص  نیرتروآدوس 

رد يرتشیب  هلصاف  اب  تازلف و ...  نداعم ،  زاگ ،  ، تفن عیانص : و  ( 1387 یبلاط ، رتکد  یتاعوبطم  هبحاصم   ) تسا هداد  صاصتخا  دوخ  هب  ار 
صلاخان دشر  شیازفا  ربارب  ود  نآ ،  يروآ  دوس  دـشر  هدـنیآ ، لاس  هد  رد  هک  دوش  یم  ینیب  شیپ  نینچمه  . دـنراد رارق  يدـعب  ياه  هبتر 

دناوتب یتح  هک  دراد  ار  نآ  ییاناوت  هتفرگ و  رب  رد  ار  اهتکرش  تاسسوم و  يروآدوس  یهدزاب و  راهم  هزورما  هک  هچنآ  دوشب . ایند  یلخاد 
تسا و تاغیلبت  نآ  مهم  ياه  هخاش  زا  هک  تسا  یبایرازاب  مان  هب  هدرتسگ  یموهفم  اب  هدیچیپ و  یلماع  دشورفب  لاچخی  ومیکـسا ، کی  هب 
، نایم نیا  زا  هک  دوشیم  تاغیلبت  فرص  رلاد  درایلیم  زا 400  شیب  ایند ، حطس  رد  هنایلاس  هک  تسا  ییاج  ات  رضاح  رـصع  رد  نآ  تیمها 
 ، دصرد زا 20  رتمک  اب  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  مهـس و  نیرتلااب  ناهج ) لک  تیعمج  دصرد  نتشاد 6  اب  ) دصرد دودح 50  اب  اکیرمآ 
رد یبایرازاب  . دننکیم غیلبت  جرخ  ار  رلاد  دیلوت و 9  جرخ  ار  رلاد  کی  دنشاب  هتـشاد  رلاد  هد  رگا  اه  ییاکیرمآ  دنراد . ار  مهـس  نیرتمک 

، اهنآ زاین  هب  هجوت  اب  اهنآ و  يدنب  میـسقت  هب  انب  نایرتشم  ربارب  رد  هک  دوشیم  ققحم  یتروص  رد  یبایرازاب  یکناب ، هکبـش  ردـیکناب  هکبش 
يرتشم دـیرخ  رارکت   : هلمج زا  دوشیم  دـمآرد  شیازفا  هب  رجنم  یفرط  زا  يرتـشم  تاراـظتنا  اریز  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  يریذـپ  فاـطعنا 

، اهنآ يارب  غیلبت  هک  دـیدج  يرتشم  طسوت  لااک  دـیرخ  تاغیلبت ، هنیزه  نیرتمک  اب  یـضار  يرتشم  طـسوت  دـیدج  يـلااک  دـیرخ  یـضار ،
هب متـسیس  يارب  ار  دـیدج  يرتشم  يدادـعت  يرتشم ،  کی  تیاـضر  هک  مینیب  یم  نیارباـنب  . تسا هتفرگ  تروص  یـضار  ناـیرتشم  طـسوت 
زین نآ  زا  شیپ  هدـش ، ماجنا   ... طیحم و يرتشم ،  عون  اب  بسانتم  دـیاب  تاـغیلبت ، نیا  يارب  يزیر  هماـنرب  ماـمت  یفرط  زا  . دروآ یم  ناـغمرا 

نایرتشم هتـسد  ود  هب  اهنآ  يدنب  میـسقت  کناب ، رد  نایرتشم  يدنب  میـسقت  نیرتیلـصا  . دوش مهارف  تامادقا  نیا  يارب  بسانم  يزاس  رتسب 
یلخاد نایرتشم  رظن  بلج  یجراخ ،  يرتشم  بذج  هار  هک  دننک  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  هراومه  اهکناب  ناریدـم   . تسا یجراخ  یلخاد و 

یمن ادج  نآ  هدـننک  هئارا  زا  ار  یکناب  تامدـخ  هاگچیه  اهکناب  نایرتشم  . یکناب متـسیس  نادـنمراک  زج  دنتـسین  یناسک  دارفا  نیا  تسا و 
يدرکلمع يراتفر و  تیفیک  شیازفا  هبرجنم  نانکراک  هب  یلخاد  تامدخ  ورنیا  زا  دننیبیم  مه  اب  فدارتم  ار  ود  نیا  یهاگ  یتح  .و  دننیب

نایرتشم اـب  ییوراـیور  رد  نیارباـنب  دوش ، یم  یکناـب  متـسیس  زا  جراـخ  ناـیرتشم  تیاـضر  شیازفا  زاـس  ببـس  رما  نیا  هدـش ، ناـنکراک 
نیرتـهب زا  . دـنوشن هتـسیرگن  مشچ  کـی  هب  ناـیرتشم  همه  هب  دـنم  هطبار  يرادـکناب  رد  هک  تسا  يرورـض  لـماع  نیا  هب  هجوت  یجراـخ ،

هب دراد . ینغ  ياههداد  هاگیاپ  کی  هب  زاین  راک  نیا  هک  تسا  نایرتشم  فلتخم  ياه  هورگ  تیاضر  بسک  یجراخ ،  یباـیرازاب  ياهـشور 
بذـج هبنجزا   ) درخ نایرتشم  نلاک و  نایرتشم  درک : میـسقت  هورگ  ود  هب  هدـمع  لاماک  تروص  هب  ار  کناب  ناـیرتشم  ناوتیم  یلک  روط 
رتشیب نداد  تیمها  اب  دـیابن  یلو  . دـبلطیم ار  دوخ  صاخ  یبایرازاب  اههورگ ، نیا  زا  کی  ره  هک  کناب )  يروآدوس  ندرک  مهارف  عبانم و 

نایرتشم زا  يرتشیب  تبـسن  هب  نابز ، هب  نابز  تاغیلبت  هار  زا  اـهنآ  . 1 اریز :  تفرگ ، هدـیدان  ار  درخ  نایرتشم  هب  هجوت  نلاک ،  ناـیرتشم  هب 
یضاران 9-11 يرتشم  کی  متسیس و  دراو  ار  دیدج  يرتشم  یضار 4-7  يرتشم  کی  . 2 دنهدیم . ماجنا  ار  یبایرازاب  کناب ، يارب  نلاک 

عون هب  هجوت  اـب  دـیدج  يرتشم  نتفاـی  هنیزه  هک  تسا  هداد  ناـشن  اـیند  رد  یباـیرازاب  تاـقیقحت  . 3 دـنکیم . جراخ  متـسیس  زا  ار  يرتشم 
ناـیرتشم هب  ار  ناـیرتشم  نیا  ناوتیم  یگدیـسر ، تروص  رد  . 4 تسا .  یلعف  ناـیرتشم  ظـفح  هـنیزه  ربارب  ات 30  تامدخ 3  تادـیلوت و 

عفتنم اهنآ  يود  ره  عفانم  زا  هک  دنک  ذاختا  ار  یـصاخ  ریبادـت  هورگ ، ره  اب  بسانتم  دـیاب  کناب  نیاربانب   . درک لیدـبت  یگـشیمه  یمئاد و 
تسا رترب  اهروشک  یخرب  هب  تبسن  ایند و  ياهکناب  هباشم  دراوم ، یخرب  رد  ناریا ، ياهکناب  رد  هدش  هئارا  یکناب  تامدخ  نونکا  مه  . دوش
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یلام عبانم  هدـشن ، هاگآ  نآ  زا  یفاک  هزادـنا  هب  روشک  زا  جراخ  لخاد و  رد  نایرتشم  ات  هدـش  ببـس  دـنمفده  تسرد و  تاغیلبت  مدـع  اما 
دوش يرو  هرهب  شیازفا  هب  رجنم  دناوتب  هک  اهکناب  یلام  عبانم  شیازفا  يارب  ورنیا  زا   . دـنزاس لقتنم  یلام  ياه  داهن  ریاس  يوس  هب  ار  دوخ 
ادتبا دیاب  نیون  یبایرازاب  رد  يرتشم :  ینهذ  ریوصت  حلاصا  : دوشیم داهنشیپ  یجراخ  یلخاد و  تامادقا  ياتسار  رد  حرش  نیا  هب  يدراوم 
ادتبا رد  راک  نیا  . دنیامن غیلبت  هدید و  كرادت  ساسا  نآ  رب  ار  دوخ  تامدخ  سپـس  هدرک ، ییاسانـش  ار  يرتشم  راظتنا  دروم  ینهذریوصت 

ياهفدـه هب  ار  اـم  هک  يریوصت  نیرتـهب  دـیاب  دـعب ، هلحرم  رد  دراد ، زاـین  يرتـشم  یلعف  ینهذ  ریوصت  مهف  ياتـسار  رد  عماـج  یقیقحت  هب 
ینهذ ریوصت  ات  دوش  یعـس  یبایرازاب  ياـهرازبا  هار  زا  موس  هلحرم  رد  دوش و  میـسرت  دـنکیم ، کـیدزن  هدـش ،  نییعت  شیپ  زا  یباـیرازاب 
ظاحل زا  کناب  نیتسخن  یتآ  لاس  دـنچ  اـت  میهاوخ  یم  اـم  رگا  ـلاثم  دوش . کـیدزن  دراد ، رب  رد  اراـم  ياهفدـه  هک  يریوصت  هب  يرتشم ،

رد ار  لماوع  نیا  نیاربانب  تسیچ . رترب  کناب  باختنا  يارب  نایرتشم  ياهرایعم  هک  مینک  قیقحت  دروم  نیا  رد  دیاب  میشاب ، يرتشم  باختنا 
يادـتبا رد  ناـیرتشم  رهاـظ :  هب  هجوت  . مینک داـجیا  دوجو ، مدـع  تروص  رد  اـی  هدرک ، تیوقت  متـسیس  رد  یلبق ،  يا  هنیمز  دوجو  تروص 

متـسیس هاگآ  تیریدـم  ماجـسنا و  زا  يدامن  ار  يرهاظ  یگتـسارآ  دـننکیم و  هجوت  نآ  تازیهجت  اـمن و  ناـمتخاس ،  هب  کـناب ، هب  دورو 
هدید بعش  نیب  رد  يدحاو  ماجـسنا  یلو  تسا  کناب  ناش  رد  بسانم و  يرهاظ  ياراد  نیگنایم  تروص  هب  يرادا  ياهنامتخاس  دننادیم .

اب لکـش  کی  سابل  . تسا هژیو  یحرط  گنر و  اب  هقطنم  ره  رد  دراد ، رارق  کـناب  ماـن  نآ  يور  رد  هک  کـناب  بعـش  رد  رـس  دوش .  یمن 
رب یفرگـش  ریثات  زین  اهناسنا )  اب  تازیهجت و ... طیحم ،  بسانت  قاـبطنا و  یمونوگرا (  تیاـعر   ، هناـمرتحم لوقعم و  راـتفر  کـناب ،  ناـشن 

. دسرب رظن  هب  يرتشیب  مارتحا  اب  رت و  لوقعم  نادنمراکراتفر  ات  دوش  یم  ببس  لکش  کی  یمسر و  شـشوپ  نینچمه  دراد . اهنآ  رظن  بلج 
رب یناور  ظاحل  زا  یلدنـص )  يور  نتـسشن  اـی  نداتـسیا   ) دـنکیم فقوت  هجاـب  ربارب  رد  يرتشم  هک  یطیارـش  اـهرتناک و  عاـفترا  نینچمه 
هب نایرتشم  رثکا  هک  اجنآ  زا  و  دـهد . یم  حـیجرت  طیارـش  نیا  هب  ار  اه  هجاب  رت  تحار  تیعقوم  اب  هبعـش  يو  هدوب ، راذـگ  رثا  يو  تیاضر 

هجوت نیاربانب  دننک  یم  هجوت  اهنآ  تامدـخ  زا  رتشیب  نادـنمراک ، دروخرب  طیحم و  یگتـسارآ  هب  کناب  نلاک ) ) یموینیتلاپ نایرتشم  هژیو 
، دوشیم بصن  نادنمراک  هنیـس  يور  هک  کناب  ناشن  یفرط  زا  دوشیم .  یقلت  یفنم  لماع  یعون  دراوم ، یخرب  رد  لماع  نیا  هب  نتـشادن 
هک تسا  نیا  رگید  دروم  . تسا رثوم  رایـسب  اهنآ  دامتعا  بلج  رد  ورنیا  زا  دنکیم ، یعادـت  يرتشم  نهذ  رد  متـسیس  هب  ار  نانآ  يدـنبیاپ 
راک ماجنا  يارب  يرتشم  هدرک ، تیلاعف  ادـج  تروص  هب  اه  هجاب  ریاس  قودنـص و  ياه  هجاب  کـناب ، بعـش  زا  یخرب  رد  رـضاح  لاـح  رد 

رد هک  یـساسا  رایـسب  دروم  . دراد يرگنزاب  هب  زاین  رما  نیا  هک  دـنک  فرـص  ار  يرتشیب  تقو  هعجارم و  رفن  دـنچ  هب  هک  تسا  روبجم  دوخ 
ره رانک  رد  هک  دوشیم  داهنـشیپ  نیاربانب  تسا . لیبموتا  كراپ  ياج  هلمج  زا  یهافر  تاناکما  تسا ، راذگ  ریثات  کناب  بعـش و  باختنا 
دنک لیمحت  کناب  هب  ار  يا  هنیزه  تسا  نکمم  لماع  نیا  دوش . داـجیا  ناـیرتشم  هیلقن  لـئاسو  تقوم  كراـپ  يارب  یکچوک  ياـضف  هبعش 

نآ ثادـحا  هنیزه  رب  دوشیم ، کناب  نآ  بیـصن  نلاک ،  نایرتشم  هژیو  هب  ناـیرتشم ، شیازفا  هجیتن  رد  هک  يدـمآرد  یتدـم  زا  سپ  یلو 
دقن لوپ  هلدابم  يارب   ، کناب هب  مدرم  یلعف  تاعجارم  دـصرد  هزورما 60 کینورتکلا :  يرادکناب  تامدـخ  شیازفا  . دریگیم ینوزف  لحم 
اراک ياهنوگ  هب  اهنآ  هافر  ندرک  مهارف  ياتـسار  رد  شلات  نایرتشم و  تیاضر  شیازفا  يارب  کینورتکلا  ياهرازبا  زا  دـیاب  نیاربانب  تسا 
لاس ات  . هاتوک مایپ  هارمه و  نفلت  هلمج  زا  دنـشاب ؛ قفوم  نایرتشم  رظن  بلج  رد  رتشیب  دـنا  هتـسناوت  دـیدج  ياـهرازبا  هزورما  اریز  درب  هرهب 

، هدرک هدافتسا  رازبا  نیا  زا  اهتکرش  دصرد   89  ، لاس 2008 ات  اهدروآرب  قبط  دـنا . هدوب  هارمه  نفلت  كرتشم  رفن  درایلیم  دودح 2   2007
ماقم نینچمه  درک . دنهاوخ  فرص  هارمه  نفلت  اب  طبترم  ياه  يژولونکت  شخب  رد  ار  دوخ  یتاغیلبت  هجدوب  زا  دصرد  دودح 10  اهتکرش 

ینفلت یبایرازاب  دـهدیم . ناشن  ار  هراق  نیا  رد  لاعف  رازاب  دوجو  لماع  نیا  تسا و  اـه  ییایـسآ  هب  قلعتم  هاـتوک  ماـیپ  زا  هدافتـسا  تسخن 
نایرتشم و کت  کت  هب  لاسرا  دوجواب  فدـه  رازاب  هب  مایپ  لاقتنا  تعرـس  لماع  نیا  يایازم  تسا . میقتـسم  یبایرازاب  ياـهلاناک  زا  یکی 

تروص رد  یـسوریو  یبایرازاب  داجیا  ناـکما  دوجواـب  اـههناسر  ریاـس  ربارب  رد  نییاـپ  هنیزه  کـت ، هب  کـت  یباـیرازاب  ققحت  ناـبطاخم و 
رارق تیولوا  رد  دـیابزین  یتنرتنیا  یکناب و  نویـساموتا  ياه  هکبـش  هعـسوت  نینچمه  . تسا دـنکیم ) لاسرا  نارگید  هب  درف  يارب  تیباذـج 

يرادکناب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 184زکرم  هحفص 89 

http://www.ghaemiyeh.com


، همیب لثم  يرازگراک ، ياهنامزاس  هب  هجوت  رتيدـج ، تباقر  هصرع  هب  دورو  یـصوصخ و  شخب  هب  يراذـگاو  هناتـسآ  رد  هژیو  هب  دریگ .
ناونع هب  زین  کناب  تسایند و  رد  تعنص  نیرت  رییغترپ  تاعلاطا  يروانف  تعنـص  رـضاح  لاح  رد  تسا . يرورـض  سروب و ...  تلاماعم ،
رتشیب نایرتشم  هب  رتمک  عبانم  صاصتخا  دزاس . فطعنم  تمـس  نیا  هب  ار  دوخ  هجوت  نیرتشیب  دـیاب  یلام  تامدـخ  رد  لاعف  داـهن  نیرتمهم 

ياهکناب ناـیرتشم  ارچ  هک  دـهد  یم  ناـشن  هام 87 ،  رویرهـش  رد  یملاـسا  يرادـکناب  شیامه  نیمهدـجه  رد  هدـش  هئارا  راـمآ  هب  هجوت 
هتسناوت تسایس ، نیا  هب  هجوت  اب  یصوصخ  ياهکناب  نیاربانب  دنهدیم . حیجرت  یتلود  ياهکناب  هب  تلایهست ، تفایرد  يارب  ار  یـصوصخ 

زا يرتمک  تابلاطم  یصوصخ ،  ياهکناب  نینچمه  هرامش 2) عبنم  . ) دنناوخارف ار  یناوارف  نایرتشم  عبانم و  دوخ ، كدنا  هقباس  دوجواب  دنا 
هک درک  للادتسا  هنوگنیا  ناوتیم  یکناب ،  متسیس  تلایهست  زا  یتلود  ياهکناب  رتشیب  مهس  نتفرگ  رظن  رد  اب  هتبلا  دنراد . یکناب  متـسیس 

ياـهکناب رد  هبعـش  هب  تلایهـست  هنارـس  هکنیا  هب  هجوـت  اـب  یفرط  زا  تسا . هدـش  رتـشیب  تاـبلاطم  داـجیا  هـب  رجنم  رتـشیب  تلایهـست  هـئارا 
یتلایهـست لماش  یتلود ، ياـهکناب  رد  هدـش  هئارا  تلایهـست  هدـمع  شخب  هک  دوشیم  هجیتن  هنوگنیا  تسا ،  یتلود  زا  رتشیب  یـصوصخ 

رد نیاربانب  دریگیم . رارق  یـسانشراک  یـسررب و  دروم  تارابتعا  لک  هرادا  ای  بعـش  تیریدم  رد  هدوب و  بعـش  هزادنا  زا  رتشیب  هک  تسا 
اب هسیاـقم  رد  ار  یتـلود  ياـهکناب  هداد ، شیازفا  ار  تاـبلاطم  نازیم  غلاـبم ،  يداـیز  ببـس  هب  دـنوشن  لوصو  تلایهـست  نیا  هک  یتروـص 

مدـع ببـس  هب  یهدزاب ، شهاک  ییاراک و  ان  شیازفا  ببـس  دـهد و  یم  رارق  يرتـلااب  هاـگیاج  رد  تاـبلاطم  رظن  زا  یـصوصخ  ياـهکناب 
رتشیب یتلود  ياهکناب  هب  تبسن  بعش  تلایهست  هنارس  هکنیا  هب  هجوت  اب  یـصوصخ ، ياهکناب  رد  یفرط  زا  دوشیم . عبانم  هنیهب  صیـصخت 
نیمه دیاش  دننکیم ، هئارا  نایرتشم  زا  يرتشیب  دادعت  هب  رتمک و  غلابم  اب  ار  تلایهست  اهنآ  هک  دشاب  بلطم  نیا  زا  یکاح  دناوت  یم  تسا ،
دنیارف هلمج  زا  لـماوع  ریاـس  نینچمه  . تـسا هدـش  ناشکدـنا  رمع  هـب  هجوـت  اـب  يرادـم  يرتـشم  ياتـسار  رد  اـهنآ  دـشر  ببـس  عوـضوم 
تعرس شیازفا  . تسا هدرک  رت  قفوم  یبایرازاب  رد  ار  اهنآ  زین  تامدخ و ...  هئارا  رد  تعرـس  نایرتشم ،  رتشیب  میرکت   ، رتمک یـسارکوروب 

دشاب رثوم  دناوت  یم  عیرس  یهدتامدخ  هئارا  ارجا و  ات  يریگ  میمصت  ینامز  فاکش  زا  نتـساک  يرتشم ، رظن  بلج  يارب  یهد :  تامدخ 
ادـیپ یلام  عبانم  هب  يروف  زاین  ینامز  هرود  کی  رد  هدـش ، داجیا  ياه  تیزم  يداصتقا و  طیارـش  هب  هجوت  اب  يرتشم  کـی  لاـثم  ناونع  هب  .

ندـنارذگ رب  هولاع  دـیاب  عباـنم  نیا  نتفرگ  يارب  دـنیب  یم  هک  یناـمز  یلو  دـنادیم  دوخ  زاـین  عفر  يارب  لوا  هنیزگ  ار  کـناب  دـنکیم و 
هن دورب ، نیب  زا  يراذگ  هیامرس  هنیمز  ینامز  نتفررده  لیلد  هب  اسب  هچ  دشاب و  رظتنم  ینلاوط  نامز  يرادا ، هدرتسگ  دنیارف  یسارکوروب و 

هنیمز هداد ، ماـجنا  یفنم  غیلبت  یعون  زین  دوخ  ناراـکمه  نیب  رد  هکلب  دـنک ، یمن  داـمتعا  کـناب  نآ  هب  دوخ  يداـصتقا  تیلاـعف  يارب  اـهنت 
ییاسانـش لاعف  نایرتشم  يرتشم ،  تیاضر  بلج  ياتـسار  رد  هک  دوش  یم  داهنـشیپ  ور  نیا  زا  درب . یم  نیب  زا  زین  ار  رگید  نایرتشم  دورو 

يرتمک نامز  اب  تعرس و  هب  اهنآ ،  يرابتعا  هدنورپ  هدش  یعطق  کناب  يارب  هلئسم  تیروف  هک  ینامز  اهنآ و  تساوخرد  تروص  رد  هدش ،
نیا ییاسانـش  نینچمه  دـنک . هدافتـسا  دوخ  ياهفدـه  تهج  رد  عبانم  نیا  زا  دـناوتب  يرتشم  ات  هدـش ، یـسررب  اه  هدـنورپ  ریاـس  هب  تبـسن 

شوخ کناب  رظن  زا  هتـشادن و  قوعم  تاـبلاطم  هک  کـناب  یمئاد  ناـیرتشم  هدـنورپ  ـلاثم  دـشاب . یقیوشت  تروص  هب  دـناوت  یم  ناـیرتشم 
اب میقتـسم  طابترا  دوش . تیاعر  اهنآ  اب  هطبار  رد  هلئـسم  تیروف  موزل  تروص  رد  هک  دوش  زیامتم  یعون  هب  دـنوش ،  یم  بوسحم  باـسح 

ریاس نایرتشم  میناوتب  میزادرپب و  دـیدج  نایرتشم  ییاسانـش  هب  هدـش ، نئمطم  یمیدـق  نایرتشم  ظفح  زا  ات  دوش  مهارف  یطیارـش  يرتشم : 
هکلب میتسه ، يو  راـنک  رد  يرتـشم و  رکف  هب  اـم  هک  دـهد  یم  ناـشن  يرتـشم  هب  اـهنت  هن  هک  يدراوم  هلمج  زا  . مینک بذـج  زین  ار  اـهکناب 
دناوت یم  هک  تسا  يو  ياه  هیلاگ  اهداهنـشیپ و   ، اهفرح ندینـش  يرتشم و  اب  میقتـسم  طابترا  دراد ، یپ  رد  زین  ار  کناب  یهدزاـب  شیازفا 

 ، میهد هئارا  ار  يو  راظتنا  دروم  تمدخ  میناوتن  رگا  یتح  اریز  . کناب نلاک  نایرتشم  يارب  هژیو  هب  دنک ؛ لیدبت  ناگیار  یناغلبم  هب  ار  اهنآ 
تلاماعت دـیاب  کناب  دزاس . یم  مهارف  تبثم  یبایرازاب  یعون  يارب  ار  طیارـش  میهد ، یم  تیمها  يو  ياهرظن  هب  اـم  دـنادب  هک  نیمه  یلو 

هزیاج ایاده ، يادها  مسارم  رد  تکرش  مسارم ،  عماجمرد و  یمسرریغ  یمـسر و  ياهتوعد  اه ، تاقلام  دننام : یعامتجا  موادم  هتـسویپ و 
نایرتشم ياههناخراک  ای  اهتکرـش و  رد  دـهد . رارق  دوخ  راـک  روتـسد  رد  يرتشیب  نازیم  هب  ار  یکناـب  تامدـخ  حیرـشت  یباـسح و  شوخ 
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تراک شریذـپ  ای  اهکناب  ریاس  هب  هلاوح  هلمج  زا  يا  هدرتسگ  تامدـخ  هداد ، لیکـشت  دوخ  هنیزه  اب  هجاب  کی  کناب  نلاک ،) ) یموینیتلاپ
یفرعم یـضتقم  هنوگ  هب  ار  دوخ  اجنآ ، نادـنمراک  ای  نارگراک  يارب  یتاغیلبت  يایادـه  اب  داـیعا  زا  یـضعب  رد  دـهدرارق و  ار  اـهکناب  عاونا 
تامدخ هئارا  يارب  دـمآرد  رپ  گرزب و  ياهتکرـش  اب  داد  رارق  دوش . یم  میقتـسم  یبایرازاب  یتاغیلبت و  ربنایم  هب  رجنم  راک  نیا  اریز  دـنک ،

ات دوش  یم  رجنم  هتفرگ  لیوحت  زادرپدوخ  ياههاگتسد  يرابتعا و  ياهتراک  هار  زا  ار  دوخ  قوقح  دنناوتب  نادنمراک  هکنیا  هلمج  زا  هژیو ،
هک دوشیم  مهارف  کناب  يارب  ياهیامرـس  اهتراک ، يدوجوم  هدنام  زا  هکلب  دـننک ، باختنا  دوخ  کناب  ناونع  هب  ار  کناب  نیا  اهنت  هن  اهنآ 

صخاش يواح  ییاه  هگرب  هنازور ، تروص  هب  دـیاب  کناب  نایرتشم :  هب  یناسر  علاطا  . دـنک هدافتـسا  نآ  زا  بولطم  ياهنوگ  هب  دـناوتیم 
هدنزرا نایرتشم  هب  هدرک ، هیهت  ار  يراذگ  هیامرس  ياه  هنیمز  اهتیلاعف و  نیرتروآدوس  زرا و  یکناب  دوس  ياه  خرن  هکـس ،  تمیق  سروب ، 

. دشاب فلتخم  ياه  هناسر  هار  زا  توافتم و  دیاب  دنوش  یم  هدافتسا  تاغیلبت  يارب  هک  ییاهشور  توافتم :  تاغیلبت  زا  هدافتـسا  . دهدب دوخ 
يداصتقا یملع  نکامارد  هدرک ، هیهت  کناب  تامدـخ  زا  ییاهروشورب  تسا  رتهب  هکلب  مینکن  غیلبت  نویزیولت  رد  ینلاوط  تدـم  يارب  لاثم 

، دارفا  ) لماوع زا  عون  ره  هکدهد  یم  ناشن  ( 1  ) لکـش  . دنکیم بذج  ار  دوخ  صاخ  دنمهقلاع  تاغیلبت  زا  عون  ره  اریز  دوش  شخپ  و ... 
رددیاب کناب  توافتم :  طیارـش  رد  توافتم  ياهـشور  زا  هدافتـسا  . دنارثوم يرتشم  رظن  بلج  رد  یتوافتم  نازیم  هب  يژولونکت ) اهدنیارف ، 

رب ار  دوخ  تیریدـم  هکلب  دوش  رادروخرب  یهدزاب  نیرتلااب  زا  اـهنت  هن  اـت  دـنک  لاـمعا  ار  نآ  اـب  بساـنتم  یباـیرازاب  زین  تواـفتم  طـیارش 
یم ناشن  ار  اضاقت  ياهتلاح  اب  بسانت  یبایرازاب  عاونا  (: 1  ) لودج دهدن . تسد  زا  يرتشم  رب  تیاهن  رد  هدش و  هئارا  لوصحم  تمدـخ و 

زا ناـیرتشم  زا  يدادـعت  اریز  دوش  هیبعت  ناـیرتشم  هب  یناـسر  عـلاطا  هرواـشم و  يارب  يا  هجاـب  بعـش ، رد  يرتشم : هب  یناـسرعلاطا  . دـهد
هرواشم دوخ  ياهزاین  دروم  رد  یتحار  هب  اهنآ  تروص  نیا  رد  یلو  دـنراد ، همهاو  دـنرادن ، عـلاطا  نآ  زا  هک  یتمدـخ  دروم  رد  ندیـسرپ 

هک یماگنه  لاثم  دراوم  يرایسب  رد  دنـشاب ، هتـشاد  یهاگآ  هدش  هئارا  تامدخ  زا  نادنمراک  یمامت  دیاب  بعـش  رد  یفرط  زا  درکدنهاوخ .
دننکیم تیاده  تارابتعا  تمـس  هب  ار  يرتشم  دنناد و  یمن  ار  خساپ  اهنآ  دسرپیم ، هجاب  ناربراکزا  تارابتعا ، دوم  رد  ار  یبلطم  يرتشم 

زا هژیو  هب  کناب ، تامدـخ  زا  ییاهروشورب  نینچمه  دراد . يرتشم  رب  یناوارف  ریثات  اهنآ ، یئزج  هاـتوک و  دـنچ  ره  خـساپ  هک  یتروص  رد 
، هدرک عناق  ار  يو  هار  نیا  زا  دنناوتب  يرتشم  هعجارم  تروص  رد  ات  دریگ  رارق  رادلیوحت  نادنمراک  رایتخا  رد  دوش و  هیهت  تارابتعا  شخب 
تقد و زا  يداـمن  ار  نآ  نادـنمراک  کـناب و  مدرم ،  زا  يریثک  فیط  هک  اـجنآ  زا  یکناـب :  تقد  زا  هدافتـسا  دـننکن . یعـلاطا  یب  راـهظا 

زاین تروص  رد  هک  دنهدب  ار  نانیمطا  نیا  دوخ  نایرتشم  هب  هدبز ،  نارادباسح  تیبرت  مادختسا و  اب  دننادیم ، هابتـشا  زا  رود  هب  ینیبزیر و 
رایتخا رد  یلام ، هرود  رخآرد  ناگیار  تروص  هب  تقوم  روط  هب  ار  دوخ  يا  هفرح  نارادـباسح  دـناوتیم  کناب  کـناب ،  صـصخت  نیا  هب 
شیازفا هب  رجنم  اهنت  هن  هک  هدرک  داجیا  ار  تاغیلبت  یبایرازاب و  یعون  دـناوتب  یکناـب  تقد  اـت  دوش  یم  ببـس  راـک  نیا  دـهد و  رارق  اـهنآ 

توعد کناب  اب  يراکمه  تمـس  هب  زین  ار  دوخ  ناراکمه  نابز ، هب  نابز  تاـغیلبت  هار  زا  هکلب  هدـش ، کـناب  هب  ناـیرتشم  نیا  ياـههدوارم 
داهنـشیپ کناب ، يرابتعا  تراک  اب  شورف  هنایاپ  اه و  زادرپدوخ  زا  تشادرب  دزمراک  فذح  ای  فیفخت  دزمراک :  فذـح  ای  فیفخت  . دـننک
دناوتیم غلابم  نیا  هدنام  زا  کناب  نیاربانب  دننک  تیادـه  تمـس  نیا  هب  رتشیب  ار  دوخ  عبانم  دارفا  ات  دوشیم  یقوشم  رما  نیا  اریز  دوش  یم 

هدرک ییاسانش  ار  دوخ  یتآ  نایرتشم  اهرازاب و  دیاب  کناب  هدنیآ :  نایرتشم  يارب  يزیر  همانرب  . دنک هدافتسا  هتشابنا  يا  هیامرس  تروص  هب 
راک رازاب  دراو  زونه  هک  دنتـسه  يدارفا  نازومآ  شناد  اـی  نایوجـشناد  هلمج  زا  دـهد ، ماـجنا  ار  بساـنم  يزاـس  رتسب  اـهنآ  دورو  يارب  و 

ار هیرهش و ..  تخادرپ  يارب  تراک  رودص  هار  زا  یتلایهـست  اهنآ  يارب  دناوتیم  کناب  دنرادن . یطابترا  اهکناب  اب  اهنآ  زا  يرایـسب  هدشن ،
ییاسانـش ار  دوخ  یتآ  نایرتشم  ای ...  هدکـشناد  نامه  لخاد  رد  مولعم  ياهنامز  تدـم  رد  یـشک  هعرق  اب  زین  نایم  نیا  رد  دزاـس و  مهارف 

همیب . دـنک تیادـه  دوخ  تمـس  هب  هدـنیآ  يارب  یلاـم  هسـسوم  کـی  باـختنا  تهج  رد  ار  اـهنآ  یناور ، ظاـحل  هب  دـهد و  شرورپ  هدرک ،
نیا اریز  دنک ، همیب  لیابوم  یتنرتنیا و  يرادکناب  یکناب و  ياهتراک  زا  هدافتسا  زا  یـشان  ياهاطخ  رد  ار  نایرتشم  کناب ، یکناب :  تامدخ 

یلـصا و بعـش  رد  تاناما  ياهقودنـص  شرتسگ  تاناما :  قودنـص  . دهدیم هیده  اهنآ  هب  ار  تینما  شیازفا  رطاخ و  نانیمطا  یعون  لماع 

يرادکناب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 184زکرم  هحفص 91 

http://www.ghaemiyeh.com


یلام ياه  تیلاعف  يارب  يرتشم  رظن  بلج  رد  هک  دـنک  یعادـت  يرتشم  يارب  ار  تینما  يرادـم و  يرتشم  زا  يدومن  دـناوتیم  تیعمجرپ ،
دهاوخ رارق  لابقتـسا  دروم  ناریا  يرادـکناب  رد  داـجیا  تروص  رد  هک  یلماـع  تدـم : دـنلب  هدرپـس  يارب  هژیو  طیارـش  . دوب دـهاوخ  رثوـم 

ار دوخ  هدرپس  دـنناوت  یمن  خرن  رد  شهاـک  نودـب  تدـم ، ناـیاپ  زا  شیپ  دـنراد  تدـم  دـنلب  هدرپس  هک  یناـیرتشم  هک  تسا  نیا  تفرگ ،
هک یتروص  رد  لاثم  دریگب ، رظنرد  دـننکیم ، ادـیپ  دـیدش  یلام  زاین  هک  يدارفا  يارب  ار  یتصرف  کناب  هک  یتروص  رد  اما  دـننک  تشادرب 

اهنت هن  دنادرگرب ، ار  نآ  هرابود  کناب ، هدش  نییعت  تدم  رد  دنک و  تشادرب  یتدم ، يارب  نیزاغآ  يراذگ  هدرپس  تدم  هب  انب  ار  غلبم  نیا 
يوگ دـناوتیم  هدرپس  بذـج  رد  بیقر  ياهکناب  ناوارف  تباقر  رد  هکلب  دـنکیم ، ظفح  ار  يرتشم  هدرک ، لمع  قفوم  یبایرازاب  هنیمز  رد 

غلبم 20 هب  مود  لاس  رد  تسا و  هدرک  يراذگ  هدرپس  کناب  رد  هلاس  تروص 5  هب  ار  لایر  نویلیم  غلبم 100  يدرف  لاثم  دیابرب . ار  تقبس 
تلایهـست تروص  هب  يرتشم  هب  ار  غلبم  نیا  هام ، کی  ـلاثم  صخـشم  یتدـم  يارب  کـناب  نیارباـنب  دـنک ، یم  ادـیپ  جاـیتحا  لاـیر  نویلیم 

هب هلاس  هدرپس 5  نیا  ینعی  دبای ، همادا  هلاس  هدرپس 5  دنادرگرب ،  هام  کی  زا  دعب  ار  لایر  نویلیم  يرتشم 20  هکنیا  زا  دعب  دنک و  تخادرپ 
اطعا تدم  دنلب  هدرپس  بحاص  نایرتشم  هب  دناوتیم  کناب  هک  يرگید  زایتما  دوشن . لاطبا  تقوم ، تروص  هب  نآ  زا  یغلبم  تشادرب  تلع 

غلبم هب  انب  کناب و  طسوت  اهنآ  دادـعت  هک  ار (  رفن  دـنچ  دـنناوتیم  دـشاب  رتشیب  یفقـس  زا  اهنآ  هدرپس  غلبم  هک  يدارفا  هک  تسا  نیا  دـنک 
دنلب يراذـگ  هدرپس  قیوشت  ثعاـب  اـهنت  هن  لـماع  نیا  هک  دـنک  یفرعم  کـناب  هب  هنـسحلا  ضرق  ماو  تفاـیرد  يارب  دوشیم ) نییعت  هدرپس 
يارب هژیو  تاناکما  . دراد زین  يزکرم )  کناب  تساوخرد  هب  انب   ) هنـسحلا ضرق  ماو  ياطعا  شیازفا  رد  ییازـسب  شقن  هکلب  دوشیم  تدم 

ياه نلاس  زا  هدافتـسا  رد  فیفخت  هلمج  زا  یهافر  تاناکما  دوخ  نلاک  نایرتشم  هژیو  هب  هدنزرا ،  نایرتشم  يارب  کناب  هدنزرا :  نایرتشم 
هک دهد  صاصتخا  نایرتشم  هدافتـسا  يارب  کناب  رختـسا  زا  ییاهنامز  هتفه  رد  لاثم  دـهد . رارق  یـشزرو و ...  ینامرد ،  تاناکما  کناب ، 

کناب کناب : ماهـس  رد  نایرتشم  نتخاس  میهـس  . دروآیم مهارف  زین  ار  يرثوم  غیلبت  هکلب  دنکیم ، نیمات  ار  يو  تیاضر  اهنت  هن  لماع  نیا 
نلاک ناـیرتشم  هب  زیچاـن ، مه  دـنچ  ره  ار  دوخ  ماهـس  زا  یـشخب  دوخ ،  نـلاک  ناـیرتشم  هجوت  بلج  تیاـضر و  شیازفا  يارب  دـناوت  یم 

زا تشادرب  فقـس  شیازفا  . تسا کیرـش  کناب ، نایز  دوس و  رد  هک  دـنکیم  داجیا  ار  ساـسحا  نیا  يرتشم  رد  راـک ، نیا  اـب  دـشورفب و 
شیازفا ار  اه  زادرپدوخ  زا  تشادرب  غلبم  فقـس  هکنیا  هلمج  زا  دـهد ، رارق  یقیوشت  دراوم  دوخ ،  لاعف  نایرتشم  يارب  کناب  اهزادرپدوخ 

نیدنچ يارب  هک  تسا  ورـشیپ  یکناب  یلو  دنریگیم  رارق  دیلقت  دروم  ابقر ، ریاس  يوس  زا  عیرـس  رایـسب  یکناب ، تامدخیریگ  هجیتن  دـهد .
تامیمـصت و ذاختا  زا  شیپ  کسیر  یبایزرا  اه  هلوقم  نیا  یمامت  رد  دنک . كرد  رتشیب  ار  يرتشم  طیارـش  دناوتب  هدوبردـص و  رد  هلحرم 

مک ار  تسردان  يریگ  میمـصت  کسیر ،  دروآرب  ياتـسار  رد  تسرد  تاعلاطا  تسا و  راکنا  لباق  ریغ  تامازلا  زا  ارجا ،  هلحرم  هب  دورو 
اریز ) ام تقادـص  اهنت  هن  اریز  دـشاب ، نآ  لماع  ییاناوت  زا  رتارف  يزیچ  دـیابن  تاغیلبت  هک  تسا  نیا  یباـیرازاب  رد  یـساسا  لـصا  . دـنک یم 

ار نایرتشم  دامتعا  و  تسا )  فیعض  ریذپ و  بیـسآ  راشقا  رامثتـسا  یتلادع و  یب  بلقت ،  غورد ،  مزلتـسم  هک  تسا  نیا  هب  مهتم  یبایرازاب 
نایرتشم نداد  تسد  زا  هب  رجنم  ندـشن ، هدروآرب  تروص  رد  هک  دـنک  یم  داجیا  ار  یبذاک  تاراـظتنا  هکلب  دـهد ، یم  رارق  شـسرپدروم 

یتباقر رازاب  رد  . تسا اهنآ  ياهزاین  زا  یهاگآ  فدـه و  ناـیرتشم  تخانـش  دـنمهدعاق ، تاـغیلبت  رد  رگید  لـماع  . دـشدهاوخ زین  یمیدـق 
هب ار  نآ  تدـم  هاتوک  يرتشم  کی  میرکت  تسا . هدروآ  تسد  هب  رتدوز  ار  دوس  یهدزاـب و  دسانـشب ، رتدوز  ار  يرتشم  سک  ره  يزورما 

رارق هجوت  دروم  زین  ار  نایرتشم  نایرتشم  ياهزاین  دیاب  هکلب  نایرتشم  ياهزاین  اهنت ،  هن  نینچمه  دنکیم . لیدبت  تدـم  دـنلب  يرتشم  کی 
شیازفا اب  نیارباـنب  دـنیازفا . یم  دوخ  يروآدوس  هب  دـصرد  زا 85  شیب  دوـخ ،  ناـیرتشم  ظـفح  خرن  رد  شیازفا  دـصرد  اب 5  اهکناب  . داد

يرتشم بذج  ياهتراهم  راک ، بسک و  رازاب  رد  لوحت  اب  نامزمه  تسا  مزلا  دباییم و  شیازفا  زین  دـیدج  يرتشم  بذـج  هنیزه  تباقر ،
ياه همانرب  غارـس  هب  دـشاب  نئمطم  نایرتشم  دوجو  هب  هاگنب  کی  هک  یتروص  رد  . دوش هضرع  یتباقر  ياضف  اب  بساـنتم  هتفاـی و  لوحت  زین 

شیازفا تیاهن  رد  یبایرازاب و  ییارگ و  يرتشم  هب  رجنم  یسانش  يرتشم  دهدیم . شیازفا  ار  دوخ  تیقفوم  بیرـض  دور و  یم  تدم  دنلب 
ررکم يرترب  بسک  هجیتن  رد  اهکناب  هاگدید  زا  یتباقر  تیزم  هک  تسا  يرورض  لماع  نیا  هب  هجوت  هک  تسا  ینتفگ  . دش دهاوخ  یهدزاب 
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نلاک و نایرتشم  هب  تبـسن  ار  دوخ  تخانـش  ناریدم ، دـیاب  اتـسار  نیا  رد  دوش و  یم  لصاح  اهکناب  ریاس  اب  هسیاقم  رد  تامدـخ  هئارا  رد 
ار اهنآ  تاقارتفا  زین  رگید  فرط  زا  دـننک . شنیزگ  یناسر  تامدـخ  رد  ار  هویـش  نیرتهب  اهنآ ، كارتشا  هوجو  نییعت  اب  هدرک ، لماک  درخ 
هب ندیسر  يارب  ماگ  نیرت  یلصا  ور  نیا  زا  دهد . رارق  یسررب  دروم  نایرتشم  عون  هب  هجوت  اب  یهد ، سیورس  رازاب و  میـسقت  تهج  رد  زین 
يو زاـین  دروـم  تامدـخ  عاوـنا  هئارا  هار  زا  يرتـشم  ندرکراداـفو  ناـیرتشم  تواـفتم  ياـههورگ  تیاـضر  بـسک  اهفدـه و  نـیا  یماـمت 

اب يزرواشک  کناب  لماعریدـم  یتاعوبطم  هبحاصم  يزرواـشک --  کـناب  لـماع  ریدـم  دادرم 1387 ،  23 یبلاـط ،  رتکد  . 1  : عبانم . تسا
همطاـف و یبیبح ، هام 13873 . رویرهـش  يزکرم - کـناب  یملاـسا ،  يرادـکناب  شیاـمه  نیمهدـجه  رد  هدـش  هئارا  راـمآ  ناراگنربخ 2 .
، يرادولا . www.ce.sharif.edu/courses. 4 یتنرتنیا تیاس  زا  هتفرگرب  يرتشم ، اـب  طاـبترا  تیریدـم  ( 1386 ماـهلا (  ، یبوقعی

( ، 1384 نسحم (، دـیؤم ، دـیواج  . 5 رازاـب تیریدـم  یباـیرازاب و  عوضوم  اـب  يا  هلاـقم  ناریا ،  تاـعلاطا  يروآنف  هکبـش  ( 1384) نسح
هـسیفن تسا *. ظوفحم  هلجم  رتفد  رد  عبانم  هیقبباـتفآ  تیاـس  زا  هتفرگرب  یتباـقر  راـک  بسک و  رد  اـهنامزاس  ياـقب  زمر  يرتشم  تیاـضر 

ریبدت همانهامتلم  کناب  يداصتقا  ياهیسررب  یکناب و  تاعلاطا  لک  هرادا  سانشراک  يردفص :

ناریا یکناب  ماظن  رد  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  متسیس 

دنچ رد  هدیکچ : یهاشلام  اضریلع  - يدنکهچ نسحم  - یکرهـش اضریلعناریا  یکناب  ماظن   رد  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  متـسیس  یـسررب 
، هضرع رب  اضاقت  نازیم  ینوزف  همه  زا  رتمهم  یکناب و  ماظن  ندوب  یتلود  یعامتجا و  يداصتقا ، فلتخم  تلاکـشم  لیلد  هب  هتـشذگ  لاـس 

نیون یباـیرازاب  زا  نسحا  وحن  هب  دناهتـسناوتن  دـناهداد و  رارق  یهجوتیب  دروم  ار  نآ  ناـکرا  يرادـميرتشم و  روـشک  ياـهکناب  هراوـمه 
بعـش یمامت  طسوت  هباشم  ناسکی و  تامدخ  هئارا  ناشیاههتـساوخ و  اهزاین و  هب  ندادن  اهب  هجوت و  مدع  تلع  هب  مدرم  دـنیامن . هدافتـسا 

ياهزاین ات  دننکیم  هعجارم  اهکناب  هب  راچان  هب  نایرتشم  اذل  دناهتشادن . اهکناب  بعـش  هب  هعجارم  يارب  ياهزیگنا  هنوگچیه  روشک  ياهکناب 
اهکناب هن  دنشابیم  اهکناب  تمدخ  رد  هک  دنتسه  مدرم  نیا  رضاح  لاح  رد  هک  تفگ  دیاب  رگید  ریبعت  هب  دنزاس و  فرطرب  ار  دوخ  ییادتبا 

، اهزاین ییاسانـش  دوخ ، ندومنزیهجت  هب  شیپاـشیپ  یتسیاـب  اـهکناب  میراد ، ور  شیپ  هک  یطیحم  تارییغت  هب  هجوت  اـب  مدرم . تمدـخ  رد 
ییاسانـش و ار  اهزاین  نیا  ابقر  زا  رتدوز  دـناوتب  یکناب  ره  اریز  دـنوش ، لیاق  تیمها  رازاب  تیعـضو  هب  هجوت  نینچمه  ناـیرتشم و  تاـعقوت 
رد يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  شقن  هک  تسا  هدش  نآ  رب  یعس  هلاقم  نیا  رد  دوب . دهاوخ  زارفارس  زوریپ و  تباقر  نادیم  رد  دنک  هدروآرب 

یـساسا نکر  ناونع  هب  يرتـشم  يروـحم  شقن  نآ و  ندوـمن  ییارجا  تارثا  نینچمه  فادـها و  توـق ، فعـض ، طاـقن  ناریا و  ياـهکناب 
رد تامدخ  تیفیک  دوبهب  حلاصا و  يارب  یتاداهنشیپ  نایاپ  رد  دریگرارق و  یسررب  هعلاطم و  دروم  کناب  نتشاد  هاگن  اپرس  يارب  یتایحو 

کی : همدقم . تمدخ يدـنم ، تیاضر  يرتشم ، کناب ، (، CRM يرتشم ( اب  طابترا  تیریدـم  يدـیلک : ناگ   هژاو  . تسا هدـش  هئارا  کـناب 
تنوکس لحم  رواجم  یمومع  ياههاگـشورف  هبدوخ  جاتحیام  دیرخ  يارب  مدرم  لیبموتا ، رازاب و  تکرامرپوس ، لماکت  زا  لبق  شیپ ، نرق 

هب دوخ  هبون  هب  زین  يرتشم  دنتـسناد . یم  ار  نانآ  ياه  هتـساوخ  دنتخانـش و  یم  مان  اب  ار  نایرتشم  کـچوک  ناگدنـشورف  دـنتفر . یم  دوخ 
يداـصتقا عاـضوا  دـشر  اـب  يرتشم  اـب  لآ  هدـیا  طاـبترا  نیا  دـندرک  یم  ترداـبم  دـیرخ  رارکت  هب  هدوب و  راداـفو  هطوبرم  ياههاگـشورف 

اههاگـشورف اهتکرام و  رپوس  دـندش و  رت  كرحتم  نایرتشم  دـش ، نوگرگد  تباقر  شیازفا  اهرهـش و  هب  اهاتـسور  زا  ترجاهم  اـهروشک ،
دوب و نییاپ  اهتمیق  لاوحا  عاضوا و  نیا  رد  دـندمآ . دوجو  هب  هوبنا  یبایرازاب  زا  یـشان  سایقم  هفرـص  بسک  رطاـخ  هب  یناوارف  يا  هریجنز 

نایرتشم هجیتن  رد  تفرگ . یم  تروص  یـصخش  ییورایور  مان  نودـب  نایرتشم  اب  طابترا  اما  لکـش ، کـی  تسد و  کـی  اـهلااک  تیفیک 
هصخشم نیرتشیب  اب  رت و   نییاپ  یتمیق  اب  ار  ناشرظن  دروم  تمدخولااک   هک  دندش  یم  لیامتم  يا  هدننک  هضرع  فرط  هب  هتشگ و  درسلد 

موهفم عولط  دـهاش  تاطابترا ، تاـعلاطا و  يرواـنف  رد  هتفرگ  تروص  تـلاوحت  اـب  ریخا  ياـهلاس  رد  داد . یم  هئارا  هدـش  هتـساوخ  ياـه 
هب تشگزاـب  نآ  فدـه  هک  میا  هدوب  راـک   بسک و  رد  مهم  درکیور  کـی  ناونع  هب  ( CRM راصتخا هب  ای   ) يرتشم اب  طاـبترا  تیریدـم 
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ار یفلتخم  تامدـخ   تلاوصحم و  فلتخم  نایرتشم  دراد  یم  نایب  هک  تسا  يا  هداـس  اًتبـسن  موهفم  نیا  تسا . یـصخش  یباـیرازاب  هرود 
، صخـش هب  صخـش  درکیور  نیا  رد  مینک . یباـیرازاب  کـت  کـت  ار  يرتـشم  ره  اـهنامزاس  دارفا و  هوبنا  یباـیرازاب  ياـج  هب  دـنبلط و  یم 

دروم تامدـخ  اهلااک و  هب  نداد  بوچراچ  يارب  اهنآ  ) ياـه  هتـساوخ  اـهزاین و  یلبق ، ياهدـیرخ  لـثم   ) يرتشم ره  هب  طوبرم  تاـعلاطا 
تاعلاطا يرواـنف  رد  هتفرگ  تروص  ياهتفرـشیپ  هجیتن  درکیور  نیا  دـهد . شیازفا  ار  نآ  شریذـپ  لاـمتحا  هک  دـنریگ  یم  رارق  هدافتـسا 
یبایرازاب هن  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  ینعم  هب   CRM هک تسا  نیا  دوش  هراشا  نآ  هب  اجنیا  رد  دـیاب  هک  یمزـلا  یـساسا و  هتکن  تسا .

شورف و تامدـخ ، تیریدـم ، یناسنا ، عبانم  دـیلوت ، لماش  هتـشاد و  یبایرازاب  زا  رت  هدرتسگ  یموهفم  تیریدـم  تسا . يرتشم  اـب  طاـبترا 
راک و بسک و  ماجنا  يارب  هک  تسا  راک  بسک و  حوطس  مامت  رد  ینامزاس و  يدرکیور  مزلتـسم   CRM نیاربانب تسا  هعسوت  قیقحت و 
ار هریغ )  و  يرتشم ، هب  تمدخ  دـیلوت ، یبایرازاب ، نامزاس (  ياهدرکراک  مامت   CRM دـنوش . روحم  يرتشم  یبایرازاب  هداس  يژتارتسا  هن 

يارب ییایفارغج  ياهزرم  نتفرنایم  زا  یتنس و  داصتقا  زا  رذگ  دریگ . یم  رب  رد  تسا  نایرتشم  اب  میقتسمریغ  ای  میقتـسم  سامت  دنمزاین  هک 
. دوش حرطم  کناب  ياهتیلاعف  یلـصا  روحم  یـساسا ، نکر  ناونع  هب  يرتشم  ات  هدش  ثعاب  تباقر  نتفایتدـش  نآ  عبتهب  راک و  بسک و 
هدوبن و اهیبایرازاب  فده  اهنت  دیدج  نایرتشم  نتفای  هک  تسا  هتفرگ  رارق  ياهلحرم  رد  شیوخ  یلماکت  ریـس  رد  یبایرازاب  رگیدینایبهب ،

يدـنمتیاضر اهنت  هزورما  تسا . کناب  هب  يرادافو  نابدرن  رد  نایرتشم  یهدقوس  دـشر و  قیرط  زا  اضاقت  تیریدـم  رب  اهنآ  یلـصا  زکرمت 
نیا رد  دوش . لصاح  نانیمطا  زین  اهنآ  يراداـفو  زا  يدـنمتیاضر  نیع  رد  دـیاب  هدوبن و  یفاـک  کـناب  رد  اـهنآ  يراگدـنام  يارب  ناـیرتشم 

يرتشیب نایرتشم  هک  يوحنهب  تسا ، نایرتشم  صخلااب  کناب و  عفنیذ  ياههورگ  اـب  لـباقتم  تدـمدنلب و  طـباور  يرارقرب  فدـه  طاـبترا 
رد  CRM[2] تسا کناب  يارب  رتشیب  يروآدوس  رازاب و  مهـس  عوضوم  نیا  لصحام  هک  دـننک  كرت  ار  کناب  يرتمک  ناـیرتشم  ظـفح و 
Customer فــــفخم (   CRM هژاو :))؟ تــسیچ   CRM ، )) يرتـشم اـب  طاـبترا  تیریدــم  فیراـعت  ... اـهکناب یلاــم و  تاســسوم 

عمج يارب  تسا  يدربهار  اهمتـسیس  نیا  تقیقحرد  تسا  يرتشماب  طابترا  تیریدم  متـسیس  ای   ( Relationship Management

زمر نیرتمهم  نایرتشم  اب  يوق  هطبار  تیاهنرد  دوش . رجنم  اهنآ  اب  رتیوق  یطباور  داـجیا  هب  اـت  ناـیرتشم  يراـجت  ياـهراتفر  اـهزاین و  يوآ 
و ( Relationship  ) طباور (، Customer  ) يرتشم تسا : هدش  لیکشت  یلـصا  شخب  هس  زا   CRM تساراکو . بسکره  تیقفوم 

اراد ار  هدـننکتیامح  شقن  نیرفآشزرا ، طباور  رد  هک  تسا  ییاـهن  هدننکفرـصم  يرتشم ؛ زا  روظنم  (. Management  ) تیریدم
؛ زا تسا  ترابع  تیریدـم  دـشاب و  یم  هدـنریگ  دای  یطابترا  قیرط  زا  رتدـنمدوس  رترادافو و  نایرتشم  داجیا  طـباور ؛ زا  روظنم  دـشاب . یم 

اهنامزاس رد  زورما  نامزاس . براجت  اهدنیارف و  زکرم  رد  يرتشم  نداد  رارق  رادـميرتشم و  راک  بسک و  دـنیارف  کی  تیادـه  تیقلاخ و 
، نایرتشم اب  هتفاینامزاس  ماگنههب و  طابترا  تباقر ، راوشد  طیارش  رد  تسا . هدش  هداد  کیژتارتسا  یتیمها  يرتشم ، اب  طابترا  تیریدم  هب 
اب طابترا  تیریدـم  لئاسم ، نیا  هب  هجوت  اب  تساههنیزه . شهاک  لاح  نیع  رد  شورف و  شیازفا  يرتشم ، تیاـضر  شیازفا  هار  نیرتبـسانم 

تیریدمزا یفلتخم  فیراعت  مادکره  نازادرپهیرظن  ناصـصختم و  [1،3 .] دوریم رامـشهب  يراجت  يژتارتسا  یعون  اهنامزاس ، رد  نایرتشم 
( یتاـعلاطا متـسیس  دـنیارف و  يرواـنف ، يژتارتـسا ، ناوـنعهب   ) یلک هورگراـهچ  رد  ار  اـهنآ  ناوـتیم  هک  دـنهدیم  هئارا  ناـیرتشم  طـباور 

فلتخم خساپ  هب 4  ناوـت  یم  تسیچ ؟  CRM هک دوش  هدیـسرپ  لاوس  نیا   CRM صـصختم هس  زا  رگا  [2 (. ] نوسپمات  ) درک يدنبهقبط 
یم رامـش  هب  یتاعلاطا  متـسیس  ار  نآ  رگید  يا  هتـسد  دـنیارف و  اه  یـضعب  يرواـنف و  یخرب  يژتارتسا ، ار   CRM یهورگ تفاـی . تسد 

يارب يا  هژاو  يرتـشم  اـب  طاـبترا  تیریدـم  دوـش -: یم  هئارا   CRM فیراـعت زا  دروم  دـنچ  اـجنیا  رد  (. Thompson2004  ) دنروآ
طابترا هتفای  نامزاس  رثوم و  تیریدم  رد  اه  تکرش  تاسسوم و  هب  هک  تسا  ییاه  متـسیس  رازفا و  مرن  اهدنیارف ، اه ، يژولودتم  هعومجم 

رطن بحاـص  رلتاـک  پیلیف    ( : ECRM  ) يرتشم اب  یکینورتکلا  طاـبترا  تیریدـم  فیرعت  (.... Bernett  ) دـنک یم  کمک  ناییرتشم  اـب 
هدافتسا هک  دناد  یم  یکینورتکلا  راک  بسک و  موهفم  زا  یشخب  ار    ( ECRM  ) يرتشم اب  یکینورتکلا  طابترا  تیریدم  یبایرازاب ، یمان 

دوخ نایرتشم  هب  هک  دزاس  یم  رداق  ار  تاسسوم  دنک و  یم  حیرشت  اه  تکرـش  روما  تیاده  يارب  ار  یکینورتکلا  ياهوکـس  اهرازبا و  زا 
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ار يرتشم  هب  تامدـخ  اهلااک و  ناوتب  هدرک ، یناسر  تامدـخ  يرتمک ، هنیزه  اب  و  عیـسو ، یناـکم  یناـمز و  هنماد  رد  رت ، قیقد  رت و  عیرس 
رظن زا  دنمـشزرا  ناـیرتشم  ظـفح  بذـج و  رازبا  ار   ECRM ناوـت یم  نینچمه  (. Kolter) درک يزاس  یـصاصتخا  يزاس و  یـشرافس 

يدربراک ياه  همانرب  اهدنیارف ، رازفا ، تخس  رازفا ، مرن  بیکرت  Romano ؛)  ) يداصتقا دنمشزرا  ریغ  دراوم  فذح  عفد و  و  يداصتقا ،
زا يرتشم  اب  طابترا  ظفح  داجیا و  ، راک بسک و  يارب  مزلا  ياهدـنیارف  ماـمت  Fjermestad & Romano ؛)  ) تیریدم تادهعت  و 
اب هچراـپکی  طاــبترا  تیریدــم  [2 . ] مــیروآ باـــسح  هــب  ( Khalifa & Shen  ) راــک بــسک و  یکینورتــکلا  تاـــیلمع  قــیرط 
ار نایرتشم  اب  هچراپکی  طابترا  تیریدـم  موهفم  ، CRM يراج تایلمع  ياه  تیدودـحم  رب  هبلغ  يارب  نارظن  بحاص  (: ICRM) يرتشم

تحت نانآ  ياهزاین  ساسارب  نایرتشم  اب  طابترا  يراذـگ  هیاپ  فیرعت و  يارب  ار  هنازادرپ  هیرظن  بوچراـچ  موهفم  نیا  دـنا . هداد  داهنـشیپ 
یم هئارا  يرتشم  اب  طابترا  رثوم  تیریدـم  يارب  ار  يدرادناتـسا  دـنیارف  یلمع  يامنهار  موهفم  نیا  نینچمه  دروآ . یم  مهارف  رازاب  تباقر 
یم نایرتشم  اب  يوق  طابترا  يرارقرب  اب  اه  تکرـش  هک  تسا  هدش  حرطم  تیعقاو  نیا  ساسارب  نایرتشم  اب  هچراپکی  طابترا  تیریدم  دهد .

هیلوا فدـه  نایرتشم   اب  يوق  طابترا  داـجیا  ، CRM تایلمع رد  اذل  دنراذگ . انب  تدـم  دـنلب  رد  ار  يرادـیاپ  یتباقر  ياه  تیزم  دـنناوت 
لمع نایرتشم  اب  طابترا  نیا  اقترا  تهج  رد  نامزاس  یبایرازاب  فیاظو  مامت  هک  تسا  نآ  مزلتسم  هدش و  بوسحم  یبایرازاب  ياه  تیلاعف 

تروص هب  ار  نایرتشم  اب  طابترا  ادـتبا  يرتشم ، اب  يوق  طابترا  داجیا  دـنیارف  رد  ار  یبایرازاب  یلـصا  ياـهدرکراک  ماـمت  موهفم  نیا  دـنک .
اه شزرا  اهزاین ، موهفم  نیا  رد  دراذگ . یم  انب  اهنآ  یلصا  ياهزاین  ساسارب  ار  طابترا  عون  هدرک و  فیرعت  نامزاس  يرتشم و  نیب  لاصتا 

ياهراتفر تشپ  یلـصا  يورین  نایرتشم  اب  سوملمان  طابترا  نیا  . دـننک یم  نییعت  ار  نایرتشم  اـب  طاـبترا  اـه  شزرا  دـنراذگ و  یم  هیاـپ  ار 
تدـم رـسارس  رد  نایرتشم  بذـج  يارب  دـهد . یم  هئارا  يرادـیاپ  یتباقر  تیزم  نامزاس  هب  هک  تسا  ییاهن  یلماع  نایرتشم و  يرادافو » »

دیاب نامزاس  کی  تسین . یفاک  نامزاس  رد  اهنآ  دـیرخ  تبث  ای  نامزاس  يا  هداد  ياه  هاگیاپ  رد  اهنآ  باسح  يرادـهگن  اـهنت  ناـشتایح ، 
اب طابترا  تخانش   ICRM رد يدیلک  هتکن  دنک  ظفح  نابیقر  هب  تبسن  هدش  هئارا  شزرا  نیرتهب  هئارا  ساسارب  نایرتشم  اب  ار  دوخ  طابترا 

لماـش ناـیرتشم  هب  تمدـخ  موهفم  : ناـیرتشم هب  تمدـخ  دـیدج  موهفم  ...؟  تسیک يرتـشم  [2  ] تسا رازاـب  ياـه  تباـقر  تحت  ناـیرتشم 
نامزاس لک  هکلب  درادن ، صاصتخا  تامدـخ  هئارا  هب  نامزاس  يزکرم  نامتخاس  رد  یکچوک  شخب  طقف  هک  تسا  هدـش  دـیدج  فیراعت 

رگا یتح  دـنراد . هدـهع  رب  یـشقن  هوقلاب  دوجوم و  نایرتشم  ياهزاین  نتخاس  هدروآرب  رد  یگمه  يداـع ، ناـنکراک  اـت  یلاـع  ناریدـم  زا 
ینابیتشپ دننکیم  تمدخ  نایرتشم  هب  هک  ینادنمراک  زا  دناوتیم  دـنک ، تیامح  يرتشم  زا  میقتـسم  روط  هب  هک  دـشابن  یتیعقوم  رد  يدرف 

اهنآ هب  کمک  نایرتشم و  تیاضر  بلج  روظنم  هب  تکرـش  هک  تسا  يروما  هیلک  لماش  نایرتشم  هب  تمدخ  شرگن ، نیا  ساسا  رب  دنک .
يزیچ ره  دریگیم . رب  رد  ار  زیچ  همه  عماج  فیرعت  نیا  دهدیم . ماجنا  دناهدرک  يرادیرخ  هک  یتامدخ  زا  شزرا  نیرتشیب  تفایرد  يارب 

فادها [7 . ] ددرگیم بوسحم  نایرتشم  هب  تمدخ  دوشیم  ابقر  تامدخ  زا  نآ  کیکفت  بجوم  هضرع و  ياهتـسه  تمدـخ  رب  هفاضا  هک 
هورگ هس  رد  ناوت  یم  اًمومع  ار   CRM فادها هک  دنک  یم  حیرصت  لاس 2001  رد  تنراب  : تنراب هاگدید  زا   CRM فادها . CRM :1

هک یناـمزاس  يارب  ریز  فادـها  هـک  دراد  یم  ناـعذا  يو  دراد . رارق  کـیژتارتسا  تارثا  و  دـمآرد ، شیازفا  اـه ، هـنیزه  رد  يوـج  هـفرص 
- دوس شیازفا  تیقفوم - نازیم  دوبهب  شورف - زا  هلصاح  دمآرد  شیازفا  (.- Burnett  ) دیآ یم  رظن  هب  یقطنم  دنک  یم  ارجا  ار   CRM

رظن هـطقن  زا   CRM فادـها . 2 شورف یموـمع  ياـه  هنیزه  یباـیرازاب و  يرادا  ياـه  هنیزه  شهاـک  ناـیرتشم - تیاـضر  نازیم  شیازفا 
هئارا سپـس  هدرک ، شزرا  داـجیا  ناـیرتشم  يارب  هک  تـسا  ییاـهزیچ  ییاسانـش   CRM دـیلک هک  تـشاد  ناـیب  لاـس 2000  رد  لون  : لون
يارب يرایسب  ياه  شور  دنتسه  شزرا  هب  یفلتخم  ياه  شرگن  ياراد  نایرتشم  هک  یلاح  رد  هاگدید  نیا  رد  ( Newell2000) تساهنآ
كرد نایرتشم - زا  شخب  ره  صاخ  ياهـشزرا  ییاسانـش  زا -: دـنترابع   CRM فادـها نیاربانب  دراد . دوجو  اهنآ  زا  مادـک  ره  ياـضرا 

- ریخ اـی  دوب  دـهاوخ  راذـگرثا  تبثم  هویـش  هب  ییاهـشزرا  نینچ  هئارا  اـیآ  هکنیا  نییعت  يرتشم - شخب  ره  يارب  اـهزاین  نآ  یبـسن  تیمها 
تابثا جیان و  يریگ  هزادنا  دـننک -. تفایرد  ار  تاعلاطا  دـنهاوخب  اهنآ  يا  هویـش  هب  يرتشم  ره  بسانتم  ياه  شزرا  هئارا  نداد و  طابترا 
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ياـه تصرف  شیازفا   CRM فدـه هک  تشاد  ناـیب  لاـس 2001  رد  تفیوس  : تفیوـس رظن  زا   CRM فادـها . 3 يراذگ هیامرـس  هدزاب 
هئارا - يرتـشم ره  هب  حیحـص  تـلاوصحم  هئارا  - یعقاو ناـیرتشم  اـب  طاـبترا  دـنیارف  دوبهب  ( :- Swift) تـسا ریز  قرط  زا  راــک  بـسک و 

CRM فادها . 4 يرتشم ره  هب  حیحص  نامز  رد  حیحص  تلاوصحم  هئارا  - يرتشم ره  هب  حیحـص  ياهلاناک  قیرط  زا  حیحـص  تلاوصحم 
تلاوصحم نایرتشم  . دراذگ یم  ریثات  يرتشم  دیرخ  میمـصت  رب  يرایـسب  لماوع  هک  دندقتعم  ققحم  ود  نیا  : زرجار ثیربلاگ و  هاگدید  زا 

رب رد  ار  نانکراک  هدش  یـصاصتخا  تاهجوت  هدوب و  نآ  زا  رتارف  ای  هدرک  هدروآرب  ار  ناشتاراظتنا  هک  دننک  یم  يرادـیرخ  ار  یتامدـخ  و 
دنک هدروآرب  يراگزاس  تروص  هب  ار  نایرتشم  تاراظتنا  ات  تسا  مزلم  نامزاس  کی  (. Galbreath & Rogrers1999) دشاب هتشاد 
اهنآ تسا . یـصاخ  رابتعا  ياراد  یناهج  هنامحر و  یب  تباقر          دوجو  اب  هزورما  هلاسم  نیا  دـنک . کمک  دوخ  تدـم  دـنلب  ياقب  هب  ات 

ینابیتشپ تامدخ  هئارا  و  يرتشم ) ره  يارب  هدش  یصاصتخا   ) هدش یصخش  تاطابترا  داجیا  يزاس ، یشرافس  ار   CRM هدمع فده  هس 
بوچراچ یعون   CRM ناققحم نیا  تاـیرظن  ساـسارب  : نوسنیبار اـتوکلااک و  رظن  هطقن  زا   CRM فادها . 5. دنناد یم  شورف  زا  دـعب 
بوچراـچ يارب  ار  فدـه  هس  اـهنآ  (. Kaltakota & Robinson1999  ) دوـش یم  بوـسحم  راـک  بسک و  يژتارتـسا  هچراـپکی و 
تاعلاطا زا  هدافتسا  دمآرد - شیازفا  يارب  دوجوم  نایرتشم  اب  تاطابترا  زا  هدافتسا  زا -: ترابع  هک  دنا  هدرک  ییاسانش   CRM ینامزاس

رد نایرتشم  طباور  تیریدم  يارجا  یلـصا  فادها  [2] ررکم راگزاس  ياه  شور  اهدـنیارف و  یفرعم  رترب - تامدـخ  يارب  هدـش  هچراپکی 
نایرتشم هاوخلد  ياهشزرا  هئارا  . 2 نایرتشم رازاب و  زا  شخب  ره  صاخ  ياهشزرا  ییاسانش  . 1: زا تسا  ترابع  اهکنابو  یلام  تاسسؤم 

 . 4 فدـه نایرتشم  اب  طابترا  دـنیارف  دوبهب  رازاب و  فلتخم  ياـهشخب  میـسقت  . 3 تاعلاطا تفایرد  يارب  اـهنآ  تساوخرد  دروم  هویـشهب 
یهدتمدخ ياهلاناک  يزاسهنیهب   . 6 نایرتشم يرادافو  يدنمتیاضر و  شیازفا   . 5 تامدخ هئارا  دزمراک  لحم  زا  لصاح  دمارد  شیازفا 

ياهيدـنمهقلاع تارظن و  بسک   . 8 یلبق نایرتشم  صوصخرد  هدشبسک  تایبرجت  هب  تیانع  اب  دـیدج  نایرتشم  بذـج   . 7 نایرتشم هب 
تلوهس 1 ـ  : کناب رد  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  يریگراک  هب  مهم  يایازمتایلمع  ياهدـنیارف  يژتارتسا و  يزاسهنیهب  روظنم  هب  ناـیرتشم 

ياهکناب قوف  داعبا  اب  هطبار  ردتناما  تیامح 10 ـ تیاده و  9 ـ تسارح تمرح 8 ـ 7 ـ تقادص تحارص 6 ـ 5 ـ تقد تحص 4 ـ 3 ـ تعرس 2 ـ
تابعش یخرب  لماوع ، زا  رگید  یخرب  اب  هطبار  رد  تناما . تسارح و  هلمج  زا  دننکیم ، ایهم  دوخ  نایرتشم  يارب  ار  دراوم  زا  یخرب  یناریا 

تیریدم يایازم  رگید  [7 . ] تناما تیامح و  تیاده و  تمرح ، تقادـص ، تحارـص ، تقد ، تحـص ، هلمج  زا  دـننکیم  لمع  يوق  اهکناب 
، شورف ياههنیزه  .2 ـ تسا نامز  تشذگ  مزلتـسم  کناب  يارب  يرتشم  ندـش  روآدوس  دـمآرد و  بسک  1 ـ  : کناب رد  يرتشم  اب  طاـبترا 

یمئاد نایرتشم  .4 ـ تسا رتمک  یمئاد  نایرتشم  هب  تمدخ  هئارا  ۀنیزه  .3 ـ دنوشیم کلهتسم  رادیاپ  نایرتشم  رمع  لوط  رد  یبایرازاب و ... 
.6ـ دوشیم ابقر  عنام  .5 ـ دوشیم نامز  لوط  رد  يرتشم  دیرخ  شیازفا  هب  رجنم  هک  دنروآیم  مهارف  هسسؤم  يارب  ار  ینمض  شورف  تصرف 

ساره نودب  ینونک  ياهيرتشم  ظفح   - 8 دننکیم هیصوت  نارگید  هب  ار  هسسؤم  یضار ، نایرتشم  .7 ـ دنکیم داجیا  ار  اهلسن  نیب  طباور 
هجوت لباق  شهاک   - 10 يرتشم ره  زا  کناب  مهس  شیازفا  ینونک و  يدیلک  نایرتشم  زا  رتشیب  دمآرد  عفانم و  بسک  - 9[7] ابقر دیدهت  زا 

-12[9  ] اـهکناب ریاـس  لوا  زارت  يدـیلک و  ناـیرتشم  بذــج   - 11 فراصم یهدزاـب  ریگمـشچ  شیازفا  و  عباـنم )  ) اـههدرپس ياـههنیزه 
شیازفا - 15 یتاغیلبت ياههنیزه  شهاک  - 14 يرتشم ددجم  هعجارم  طیارـش  ندرک  مهارف  - 13 نایرتشم تساوخرد  هب  عیرس  ییوگخـساپ 

يراج تلاوصحم  تامدخ و  هعـسوت  يرتشم و  زا  دروخ  زاب  تفایرد  - 17 يرتشم رت  قیمع  تخانش  - 16 شورف یبایرازاب و  ياه  تصرف 
دناوتیم هک  تسا  ییاهرازبا  زا  یباـیرازاب  : ناریا يرادـکناب  رد  یملع  یباـیرازاب  يرادـميرتشم و  نیون  ياـهشور   :... CRM لوصا [8]

زا 85 شیب  ناـیرتشم  زا  دـصرد  طقف 5  ایند  فورعم  ياهکناب  گرزب  ناریدـم  هتفگ  هب  اـنب  دـهد . شیازفا  ار  کـناب  ياهدـمآرد  دـشر 
نایرتشم شیازفا  اب  اهکناب  هک  هداد  ناشن  يداصتقا  روما  ناققحم  تاقیقحت  نینچمه  دـنهدیم . لیکـشت  ار  اـهکناب  يروآدوس  دـصرد 

تـسا هتـسیاش  نیاربانب  دنیازفایم . دوخ  يروآدوس  هب  ياهقباسیب  روط  هب  نایرتشم  رد  رثوم  تیاضر  داجیا  شیوخ و  لوا  زارت  هدـنزرا و 
رد ناریا  تیوضع  اب  لاامتحا  یساسا و  نوناق  لصا 44  یلک  تسایس  دـنب 2 و 3  ساسا  رب  اهکناب ، ینونک  گنتاگنت  تباقر  رازاب  رد  هک 
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دادـعت ندـش  یـصوصخ  هب  هجوت  اب  نمـض  رد  ناریا و  رد  یجراـخ  ياـهکناب  سیـسات  نآ  عبت  هب  و  ( WTO  ) یناهج تراجت  ناـمزاس 
یتـلود و ياـهکناب  نییاـپ  فراـصم  عباـنم و  بذـج  شخب  رد  یکناـب  دوـس  زیچاـن  فـلاتخا  نـینچمه  یتـلود و  ياـهکناب  زا  يداـیز 

یبایرازاب رد  اهنت  نآ  هراچ  دـنیامن و  یـشیدناهراچ  شیوخ ، نایرتشم  ظفح  يارب  رتعیرـس  هچ  ره  دـیامنیم  مزلم  ار  اهکناب  یـصوصخ ،
فرط هب  رازاب  تردـق  وزارت و  هفک  هک  دراد  دوجو  راـکنا  لـباقریغ  تقیقح  نیا  هزورما  دـباییم . یلجت  رثوم  يرادـميرتشم  دـنمهطبار و 

رتهدیچیپ اهنآ  یلام  تیریدـم  دـنراد و  رایتخا  رد  تامدـخ  هسیاقم  يارب  يرتشیب  ياهتصرف  زورما  نایرتشم  دـنکیم . ینیگنـس  نایرتشم 
ماگنه رد  هدش  يرادـیرخ  تامدـخ  تیهام  تیفیک و  اب  تامدـخ  هعومجم  اهکناب و  نایرتشم و  نایم  قلاخ  طباور  نیاربانب  تسا . هدـش 

يدنمناوت نازیم  ساسا  رب  کناب  دروم  رد  يرتشم  تواضق  دراد . یگتسب  دنمراک  يرتشم و  فرط  ود  نیب  هطبار  لماعت و  تیفیک  هب  دیرخ 
ییاهن تیاغ  فده و  ایند  هتفرشیپ  ياهروشک  رثکا  ام و  روشک  رد  تسا . راوتسا  وا  تراجت  هعـسوت  تلاـضعم و  لح  هب  کمک  رد  کناب 
ناـکرا ناوـنع  هب  ناـیرتشم  دـشابیم و  ینوـنک  تباـقر  رد  تیقفوـم  رـصنع  نیرتمهم  ناوـنع  هب  تقو  فـلاتا  مدـع  روـما و  عیرـس  ماـجنا 

يارب هک  يزیچ  دنتـسه . لئاق  اهکناب  ینف  صـصخت  يدـعب  هجرد  رد  تعرـس و  يژولونکت و  يارب  يداـیز  يرایـسب  شزرا  هدـننکنییعت 
ندش دمآراک  يارب  اهکناب  ور  نیا  زا  تسا  ناشرظن  دروم  سیورس  هئارا  رد  کناب  ییاناوت  دراد  ار  ییاهن  هدننکنییعت و  شزرا  نایرتشم 

دنمهطبار یبایرازاب  تفرشیپ  دنتسه . وا  اب  طباور  هعسوت  اههتساوخ و  قئلاع و  كرد  يرتشم ، زا  یفاک  تاعلاطا  ندروآ  تسد  هب  دنمزاین 
ياج هب  تسا و  تدـمدنلب  هلاسم  کی  يرتشم  اب  هطبار  ظفح  دریگیم . تروص  نایرتشم  اب  طباور  هعـسوت  تهج  رد  ندومیپ  اب  کـناب  رد 

هدیجنـس يرتشم  تیاضر  نازیم  اب  يرتشم  اب  هطبار  تیفیک  رگید  يوس  زا  . درک هجوت  نآ  یتآ  ياهدمایپ  هب  دیاب  يراج  ياهدمایپ  جیاتن و 
یناـمدرم هک  هناـیمرواخ  ياـهروشک  رد  تسا  تواـفتم  ناـیرتشم  اـب  هطبار  ظـفح  ياههویـش  فلتخم  ياـهگنهرف  هب  هجوت  اـب  دوـشیم .

نایرتشم اب  دوخ  طباور  هب  ندیشخب  ماکحتـسا  يارب  دنراد . رایـسب  تمدق  اب  یخیرات  هنیـشیپ  دننکیم ، یگدنز  نآ  رد  نابرهم  مرگنوخ و 
یمسر و ياهتوعد  اهتاقلام ، نوچمه  یعامتجا  موادم  هتسویپ و  تلاماعت  هنوگنیا  دنهدیم . تیمها  یـصخش  یعامتجا و  تلاماعت  هب 

حیرـشت يداصتقا و  هرواشم  یباسحشوخ و  هزیاج  ایادـه ، يادـها  ناـیرتشم  ياـهمسارم  رد  تکرـش  اـهمسارم  عماـجم و  رد  یمـسرریغ 
. دشابیم رادروخرب  ییلااب  رایسب  تیمها  زا  یکناب  تامدخ  حیرـشت  صوصخ  نیا  رد  دنهد . رارق  دوخ  راک  روتـسد  رد  ار  یکناب  تامدخ 

دنراد قح  اهکناب  نایرتشم  تسا ، یمازلا  کینورتکلا  يرادکناب  تامدخ  اصوصخ  کناب و  تامدخ  حیرـشت  یناهج  نیون  يرادکناب  رد 
ناسآ و تحار و  رایـسب  تروص  هب  ار  تامدخ  نیا  دنـشابیم  مزلم  اهکناب  دنـسانشب و  ار  اهکناب  تامدخ  یمومع ، ياههناسر  قیرط  زا 

دننکن رکف  زگره  دنیامن و  حیرشت  نآ  نایاپ  ات  هلحرم  نیلوا  زا  ار  تامدخ  نیا  دنهدیم  حیضوت  دلبان  صخـش  کی  يارب  هک  یـسک  دننام 
ای دـیارج ، قیرط  زا  ناـیرتشم  هب  نداد  یهاـگآ  هنیمز  رد  هنیزه  صیـصخت  هنوگره  دـشابیم . تامدـخ  روـما و  نیا  هب  فـقاو  يرتـشم  هک 

، کناب بعـش  رد  يرتشم  یکیزیف  روضح  مدـع  نآ  نایاش  جـیاتن  زا  هک  کـینورتکلا  يرادـکناب  حیرـشت  اًـصوصخ  یمومع و  ياـههناسر 
اهکناب يارب  لااب  يروهرهب  ثعاب  عومجم  رد  راک و  تعرس  نتفر  لااب  تقو ، رد  ییوجهفرص  کناب ، نآ  تامدخ  زا  يرتشم  ندوب  هیجوت 

دهاوخ هارمه  هب  نیفرط  يارب  ار  یهددوس  ییلااب  رایـسب  غلابم  اهییوجهفرـص  نیا  نلاک  حطـس  رد  هک  دـش  دـهاوخ  ناـیرتشم  تیاـضر  و 
يارب بسانم  راعـش  کی  نتـشاد  تسا . یتاغیلبت  دـنمتردق  ۀلیـسو  کی  کناب  راعـش  : یناریا ياـهکناب  ياهراعـش  یـسررب  [10،9،8 .] تشاد
بوخ راعش  کی  دوش . هدافتسا  نآ  زا  تاغیلبت  رد  بترم  دوش و  بصن  راوید  رب  تابعش  مامت  رد  دیاب  کناب  راعش  تسا  يرورض  اهکناب 

هب هک  دـشاب  ینزو  ياراد  تسا  رتهب  دـنکیم  باختنا  دوخ  يارب  کناب  هک  يراعـش  دـهدیم . هئارا  نامزاس  کی  هک  تسا  یتامدـخ  نیبم 
رد یتحارب  دیاب  بوخ  راعش  دشاب . هدننک  بیغرت  يدح  ات  هدنهدعلاطا و  هاتوک ، هداس ، دیاب  بوخ  راعش  دریگب . ياج  اهنهذ  رد  تعرس 

ار یتیزم  دشاب و  بیقر  ياهکناب  زا  کناب  هدننک  زیامتم  دـیاب  بوخ  راعـش  دوش . یعادـت  کناب  مان  نآ  ندینـش  ماگنه  دریگ و  ياج  نهذ 
. تسا کناب  ۀـشیگ  تشپ  رد  بوخ  درکلمع  نامه  غیلبت ، نیرتهب  . دزاـس ناـیب  راکـشآ  روطب  دراد  بیقر  ياـهکناب  هب  تبـسن  کـناب  هک 

شورف ياهشور  زا  یکی  هک  کـناب  لـخاد  تاـغیلبت  دـنهاوخیم . هنـسح  قـلاخا  اـب  هارمه  عیرـس  تامدـخ  هئارا  اـم  زا  زورما  ناـیرتشم ،
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يارب یکناب ـ تامدـخ  زا  لصاح  عفانم  نایب  يارب  یمومع ـ يریوصت  داـجیا  روظنم  هب  اـهرتسوپ   زا  هدافتـسا  دـشابیم ـ. ناـیرتشم  هب  تامدـخ 
طاقن [7  ] امیـسوادص همانزور و  قیرط  زا  تاغیلبت  یتاغیلبت ـ ياـهروشورب  تـلاماعم ـ. ماـجنا  کـناب و  هب  هعجارم  تهج  مدرم  زا  تساوخرد 

تقد تعرـس و  اب  تامدخ  هئارا   ? تقو - رد  ییوج  هفرـص  :? توق - طاقن   : یناریا ياهکناب  رد  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  توق  فعض و 
کی نتشاد  يا 6 - هرواشم  تامدخ  هئارا   ? يدـیلک - نایرتشم  هب  صاخ  تامدـخ  هئارا   ? نایرتشم - اب  نانکراک  دروخرب  زرط  دوبهب   ? - 

دنمدوس طاـبترا  يرارقرب  نایرتشم 9 - يدـنم  تیاـضر  حطـس  شیازفا  يروآ 8 - دوــس  شیازفا  - 7 نایرتشم قباوسزا   یتاعلاطا  کـناب 
زا  CRM يارجا شریذپ  مدع  ندوـب 2 - ریگتقو  رب و  هنیزه  - 1: فعـض طاقننایرتشم  یناسنا  تامارک  شزرا و  نتفر  لااب  هبناجودو 10 -

ناکما هک  هبعـش  ینامزو  یناکم  تیعقوم  - CRM 4 يارجا يارب  بساـنم  ياـهتخاس  ریز  ندوبن  نایرتشم 3 - نانکراک و  ، ناریدـم يوس 
بیقر 6- ياهکناب  يوس  زا  رتـلااب  تیفیک  اـب  صاـخ  تامدـخ  هئارا  دـهدیم 5 - رارق  دوخ  عاعـشلا  تحت  ار  کناب  هب  ناـیرتشم  یـسرتسد 
اب يرادا  راک  تاعاس  زاغآ  زا  اهکناب  هک  ییاجنآ  زا  نایرتشمراظتنا : نامز  لوط  شهاک  -1: تاداهنشیپبیقر رادافو  وافو  یب  نایرتشم  دوجو 

هلاسم نیا  دننک و  یم  فرص  نایرتشم  اب  اهنامزاس  رگید  هب  تبسن  ار  يرت  ینلاوط  نامز  تدم  اعطق  دنتسه  هجاوم  هدننک  هعجارم  نیرتشیب 
بیغرت - 2. تسا رادروخرب  یـصاخ  هاگیاج  زا  اهکناب  نوچ  یتامدـخ  تاسـسومرد  يرادـم  يرتشم  زا  تیامح  ثحب  هک  تسنآ  رگناـشن 

رد هک  میئامن  هیجوت  بیغرت و  ار  يدیلک  نایرتشم  نانآ : هب  هژیو  تامدـخ  نداد  کناب و  تولخ  تاعاس  رد  روضح  هب   يدـیلک   نایرتشم 
زا یتاعلاطا  کـناب  کـی  داـجیا  - 3. دـنیامن هعجارم  ناـشراک   ماـجنا  يارب  دراد  دوجو  کـناب  رد  يرتـمک  يراـک  کـیفارت  هک  یتاـعاس 

نانکراک هب  طوسبمو  مزلا  ياه  شزومآ  نداد  - 4. دوش هیهت  یمئاد  يدیلک و  نایرتشم   قباوس  زا  یتاعلاطا  کناب  کی  يدیلک : نایرتشم 
شزومآ هک  تسا  يرورـض  سپ  دنتـسه  کناب  مدقم  طخ  نانکراک   ، نارادلیوحت نارادلیوحت : هژیوب  نایرتشم  اب  دروخرب  هوحن  رد  کناب 
هدافتـسا کناب  رددمآراک  صـصختم و  لاعف  نادنمراک  دوجو  زا  .5 ـ دنـشاب هدـید  ار  صاخ  طیارـش  رد  نایرتشم  اب  ههجاوم  رد  مزلا  ياه 

هب نانکراک  رد  فلتخم  ياههزیگنا  داـجیا  .8 ـ نانکراک درکلمع  رب  رتقیقد  تراـظن  .7 ـ دوش هدافتسا  رتهتفرـشیپ  تازیهجت  دوجوزا  .6 ـ دوش
هب انب  هبعـش  سیئر  هک  تروص  نیدب  : نادنمراک ندوب  روانـش  حرط  .9 ـ فلتخم ياهقیوشت  اـهشاداپ و  قیرط  زا  فدـه  نیا  ققحت  روظنم 

قیفلت - 10. دنکیم لوحم  وا  هب  ار  رگید  ياهراک  رگید  نامز  رد  دتـسرفیم و  هشیگ  تشپ  ار  يدنمراک  داد  صیخـشت  نامز  ره  ترورض 
داجیا -11. ددرگ یم  يرتـشم  رطاـخ  بیط  ثعاـب  هک  تیفیک  اـب  تامدـخ  هئرا  قـیفلت  نـیا  لـصحام  : QFD درکیوراـب  CRM کینکت

دوخ .12 ـ - دشاب یم  هنیزهو        نامز  مزلتسم  هک  دزادرپب  نایرتشم  ياه  تساوخردو  تایاکـش  یـسررب  هب   هک  يا  هتیمک  ایو  هورگراک 
( ینونک  ) یمیدق نایرتشم  زا  هاگچیه  دـیدج  نایرتشم  بذـج  يارب  -13. دـینک كرد  ار  وا  ساسحا  عون  ات  دـیراذگب  يرتشم  ياـج  هب  ار 

رتيوق يردق  ار  هلمج  نیا  تقیقح  رد  تسا . يرادم  يرتشم  اهکناب  يارب  يژتارتسا  نیرتبـسانم  نیرتدنمدوس و  : يریگ هجیتن  . دیوشن لفاغ 
رتهاتوک ار  شورف  هخرچ  دنناوت  یم   CRM زا هدافتـسا  اب  اهکناب  تسا . يرتشم  یکناب  ماظن  ساسا  ناینب و  هک  تفگ  درک و  نایب  ناوتیم 
نایرتشم ات  دنک  کمک  دناوتیم  يرتشم  اب  طباور  تیریدم  متـسیس  دنهد . شیازفا  ار  دمآرد  رتکیدزن و  طباور  داجیا  هب  يرتشم  يرادافو  و 

راظتنا نامز  شهاک  لمع و  تعرـس  اهکناب  زا  مدرم  تاراظتنا  نیرتمهم  زا  یکی  دنوش  . بذج  يدیدج  نایرتشم  دنوش و  ظفح  دوجوم 
دروم رد  اما  " تخس . تسود  نتشادهگن  اما  تسا ، ناسآ  تسود  ندروآ  تسد  هب  : " دیا هدینش  اهراب  ار  لثملا  برض  نیا  دیاش  دشاب . یم 
یناسآ راک  مادک  چیه  نآ  نتـشاد  هگن  يرتشم و      ندروآ  تسد  هب  تسا . رت  تخـس  زین  نیا  زا  بتارم  هب  طیارـش  کناب ، کی  نایرتشم 

دننام رگا  " يرتشم ،  " ناونع هب  هن  دـننکیم  هاگن  عوجر " باـبرا   " ناونع هب  یکناـب  تامدـخ  یـضاقتم  مدرم  هب  کـناب  ناـنکراک  تسین .
يارب هک  دننادیم  یصاخشا  ار  نایرتشم  يرادا  رداک  لنسرپ و  دوش ، یقلت  عوجر  بابرا  ناونع  هب  يرتشم  اههرادا ، اهنامزاس و  زا  يرایـسب 

ار اهنآ  خساپ  یتح  دننک و  راتفر  اهنآ  اب  دنناوتیم  دنشاب  لیام  هک  لکش  ره  هب  نانکراک  نیاربانب  دنجاتحم و  نانکراک  هب  دوخ  روما  ماجنا 
ناونع هب  هدـننکهعجارم  هب  هاـگ  ره  درادـن . ياـنعم  دنتـسه  دوس  بسک  عبنم  هک  یناـیرتشم  ناوـنع  هب  دارفا  داـمتعا  هجو  چـیه  هب  دـنهدن و 

ادیپ موهفم  انعم و  فدـه  نایرتشم  نتفای  رازاب و  میـسقت  ياهـشور  یبایرازاب و  هاگنآ  مینک  هاگن  تسا ، هتـسباو  وا  هب  ام  ياقب  هک  يرتشم ،
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ياضف رد  اذل  تساهنآ . بذجو  هجوت  تیاضر ، بلط  يارب  اهراک  همه  عقاو  رد  هدوب و  یلـصا  روحم  نایرتشم  یکناب ، ماظن  رد  دـننکیم .
ندـش رت  ساسح  هب  رظن  رگید  فرط  زا  دـنروآ . تسدـب  ار  نایرتشم  رتشیب  يرادافو  دـنناوتب  هک  دـنرت  قفوم  ییاهکناب  یکناب ، نیب  یتباقر 

بذج و رد  هک  ام  روشک  دشاب . یم  رتهب  رتبولطم و  تامدخ  هئارا  ناهاوخ  هراومه  اهنآ  اهکناب ، يوس  زا  تامدخ  هئارا  هب  تبـسن  نایرتشم 
نردم و يژولونکت  زا  هتـسناوت  زین  دوخ  یکناب  تامدخ  دروم  رد  اًمازلا  دنکیم ، تکرح  رتبقع  ناهج  زا  هراومه  يژولونکت  زا  هدافتـسا 

بذـج ظاحل  زا  هک  ناریا  کناب  نیرتمهم  یلم  کناب  هکنانچ  دـنوشیم ، هرادا  یتنـس  قیرط  هب  ام  ياهکناب  هنافـسأتم  دـیوج . هرهب  زور  هب 
تبث رتاـفد  زا  زونه  دوشیم ). يرادـهگن  نآ  دزن  یتـلود  ياـههدرپس  دـصرد  هکنیا 80  لـیلد  هب  اًتدـمع   ) تساراد ار  لوا  هـبتر  اـههدرپس 
ماجنا رد  مزلا  تقد  مدـع  نایرتشم و  یگتـسخ  یلطعم و  اـههشیگ ، ربارب  رد  ینـلاوط  ياهفـص  نآ  بقاوع  هک  دـنکیم  هدافتـسا  هماـنزور 

هب عوضوم  نیا  میهفت  ةویـش  رد  نایرتشم  اب  دروخرب  رد  اهکناب  توافت  یلو  تسین ، يرتشم  اب  قح  هشیمه  تسا . یکناـب  يداـع  تامدـخ 
رازاب راتخاس  اب  بسانتم  ار  روشک  ینونک  هعماج  زاین  دروم  تامدخ  دـیاب  یکناب  متـسیس  دوشیم . هابتـشا  بکترم  مه  وا  هک  تسا  يرتشم 

دروخرب یلو  میشاب  زهجم  راک  رازبا  نیرتهب  هب  ام  رگا  دزاس . مهارف  ار  روشک  يداصتقا  هافر  نیمات  دشر و  عیرـست  تابجوم  دیامن و  هضرع 
عیرس تامدخ  هئارا  ام  زا  زورما  نایرتشم ، درک . میهاوخ  دراو  دوخ  کناب  هب  یتخس  تابرض  میـشاب  هتـشادن  يرتشم  هب  تبـسن  ياهتـسیاش 
هبعش لخاد  هب  يرتشم  هک  یماگنه  تسا . کناب  ۀشیگ  تشپ  رد  بوخ  درکلمع  نامه  غیلبت ، نیرتهب  دنهاوخیم و  هنـسح  قلاخا  اب  هارمه 

هب دـهدیم . تسد  زا  ار  دوخ  یـشخبرثا  یباـیرازاب ، عطق  روط  هب  درادـن  وا  اـب  یبوخ  دروخرب  هک  دوشیم  هجاوم  يدـنمراک  اـب  دـیآیم و 
دنک و قیوشت  تمدخ  دیرخ "  " يارب ار  يرتشم  ات  دـنکیم ، يزاسرتسب  یبایرازاب  میاهدـید . اهکناب  بعـش  رد  لاًمع  ار  عوضوم  نیا  هبرجت 

زاین يوگخساپ  یلبق  ياهمتسیس  میشاب ، لاعف  رایـسب  یبایرازاب  رد  رگا  یتح  هک  ارچ  دنوش . لوحتم  اهمتـسیس  تسا  مزلا  روظنم  نیا  يارب 
شلات نایرتشم  اب  بوخ  دروخرب  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  ینامزاس  مزع  یعمج و  تکرح  کی  اب  دـیاب  نیارباـنب  دنتـسین . ناـیرتشم  زورما 

لحم کـناب  هب  صاـخ  مارتحا  اـی  بصعت  ناـنکراک  ینعی  دنتـسین . رادروخرب  یناـمزاس  بصعت  زا  ناـنکراک  بلغا  رـضاح  لاـح  رد  درک .
ياقترا ای  دوخ  تمدـخ  لحم  کناب  تسرد  یفرعم  تهج  رد  شلات  هب  ینادـنچ  هقلاع  ای  لـیامت  لـیلد  نیمه  هب  دـنرادن و  دوخ  تمدـخ 

اب تسین . رادروخرب  ینادـنچ  تیمها  زا  نآ  نانکراک  يارب  تمدـخ  لحم  کناب  تیفورعم  مان و  یلک  روط  هب  دـنهدیمن . ناشن  نآ  حـطس 
روشک ياـهکناب  رثکا  رد  دومن . داـجیا  دـیاب  ار  یناـمزاس  بصعت  قلعت و  ساـسحا  نیا  دوشیم  حرطم  شخب  نیا  رد  هک  ییاـهيژتارتسا 
دنخبل هدرک و  راتفر  سوبع  رایـسب  بلغا  کـناب  ناـنکراک  تسا . زیچاـن  رایـسب  اـهوگتفگ  اـی  دـننکیمن و  تبحـص  يرتشم  اـب  نادـنمراک 

رد دـننک . دروخرب  دوخ  نایرتشم  اب  دـنخبل  اب  هراومه  دـنهاوخیم  دوخ  نانکراک  زا  یجراخ  ياهکناب  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دـننزیمن ،
داـجیا ياهفرطود  ۀـقلاع  ندرک  ادـص  کـچوک  مسا  هب  ار  يرتشم  یتح  نداد و  ناـشن  شوخ  يور  بولطم ، دروخرب  یناـسنا  يورین  دـعُب 

ام لاح  ره  رد  دننک  ساسحا  هک  دومن  راتفر  دارفا  اب  يروط  دیاب  دنک . لمحت  مه  ار  راظتنا  ینلاوط  نامز  تسا  رـضاح  يرتشم  هک  دنکیم 
يربصیب و اـب  يرتشم  اـب  دـیابن  یطیارـش  هنوگچیه  تحت  نارگید . هب  دیـشابن  هتـسخ  خـساپ  ًـلاثم  میراد  ار  اـهنآ  هب  ندرک  کـمک  دـصق 

دنمراک دراذـگیم و  رثا  کناب  دـنمراک  يور  یگنهرف و ...  یعامتجا ، یـسایس ، يداصتقا ، لماوع  يراـک ، راـشف  درک . راـتفر  تینابـصع 
دیاب لاح  ره  هب  دـننزب ؟ دـنخبل  میهاوخیم  هک  میاهدرک  عفر  ار  اهنآ  تلاکـشم  ام  ایآ  یلو  تسوربور . تلاکـشم  لئاسم و  عاونا  اب  کناب 
دنراد داـقتعا  یباـیرازاب  نارظنبحاـص  هک  ارچ  دوـمن  داـجیا  اهتیدودـحم ، مغریلع  متـسیس ، نـیا  ندرک  لوـحتم  تـهج  ییاـهيژتارتسا 

اب نانآ  راتفر  هک  درک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  دنتـسه و  کناب  دارفا  نیرتمهم  زا  دنتـسه  طابترا  رد  نایرتشم  اـب  مئاد  روط  هب  هک  یناـنکراک 
رادافو ینایرتشم  هب  نانآ  لیدـبت  یلو  درک ، بذـج  کناب  هب  ار  مدرم  ناوتیم  تاغیلبت  اـب  تسا . هناـمرتحم  هناتـسود و  بساـنم ، ناـیرتشم 

رد رگید  مهم  لماع  دنک . دونـشخ  یـضار و  ار  نایرتشم  تسا  هتـسناوت  دح  هچ  ات  کناب  هک  دراد  نیا  هب  یگتـسب  رما  نیا  تسا و  لکـشم 
تیفیک یباـیزرا  دوـشیم  ماـجنا  يرتـشم  روـضح  رد  ـًلاومعم  تمدـخ  هکنیا  تلع  هب  تسا . ناـنکراک  درکلمع  ناـیرتشم  تیاـضر  بلج 

. تسا نادـنمراک  ییورـشوخ  كرد و  ندرک ، کمک  ییوگخـساپ ، بدا ، یگتـسیاش ، نایب ، راتفر ، روضح ، رهاـظ ، ریثأـت  تحت  تامدـخ 
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. داد شرورپ  دـیاب  ار  راتفر  عون  نیا  یلو  دوشیم ، نانآ  ظفح  هجیتن  رد  نایرتشم و  تیاضر  بلج  ثعاـب  ناـنکراک  تبثم  راـتفر  شرگن و 

. دنـشاب هتـشاد  راک  رـس و  دـننادیم  ار  نایرتشم  مان  یتح  دـننکیم و  دروخرب  هنامرتحم  هک  ییانـشآ  دارفا  اـب  دـندنمهقلاع  ناـیرتشم  ماـمت 
مسبت اب  کناب  نادنمراک  دش  هتفگ  هکنانچ  دناهدرک و  داجیا  کناب  رد  هناتسود  لاًماک  یطیحم  شزومآ ، اب  یجراخ  ياهکناب  زا  يرایسب 

هک یتینهذ  دنراد و  سامت  مدرم  مومع  اب  هنازور  روط  هب  کناب  نانکراک  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  دـنوشیم  مدقـشیپ  يرتشم  هب  تمدـخ  رد 
نانکراک بسانمان  دروخرب  رطاخب  کـناب  اـب  ناـیرتشم  هطبار  عطق  دراوم  زا  يرایـسب  رد  تسا . کـناب  زا  تینهذ  دـنراد  اـهنآ  زا  ناـیرتشم 

هب نارادهجاب  دومن . هجوت  نارادهجاب  اًصوصخم  نانکراک و  يراک  ياهزاین  هب  ییارگيرتشم  یباـیرازاب و  هفـسلف  ققحت  يارب  دـیاب  تسا .
يرتشم رظن  زا  دـنیامن . عفد  ای  بذـج  ار  يرتشم  دـنناوتیم  دـنراد  میقتـسم  سامت  يرتشم  اب  کناب  مدـقم  طخ  ياـضعا  زا  يوضع  ناونع 

کی بسانمان  کناب  کی  هک  يدراوم  رایـسب  هچ  دـهدیم . میمعت  کناب  لک  هب  ار  رادهجاب  راتفر  وا  تسا و  کناب  راتفر  رادهجاـب ، راـتفر 
روظنم هب  تسا . هتخاس  ریزارس  کناب  هب  ار  یناوارف  ۀیامرـس  رادهجاب  کی  یمیمـص  دروخرب  اب  ای  هداد و  تسد  زا  ار  دوخ  يرتشم  رادهجاب 

ياهدربهار لک ، رد  تسا . یتایح  يرما  يرتشم  ياهزاین  راک و  بسک و  لماک  داعبا  نتـسناد  يرتشم ، طباور  تیریدـم  رثوم  دربهار  هئارا 
رد دیاب  يرتشم  فادها  دوب . دـنهاوخن  ارجا  لباق  دـناهدش ، میـسرت  تدـم  هاتوک  نیناوق  دـعاوق و  هک  ییاج  رد  يرتشم  اب  طباور  تیریدـم 

يرادکناب تسا . يراک  بسک و  ره  يریذپتیلوئسم  ( CRM  ) يرتشم اب  طباور  تیریدم  دبای . ققحت  يرتشم  اب  طباور  تیریدـم  دربهار 
هک دبلطیم  ار  يرتشم  رظندروم  تامدخ  یهدسیورـس و  ون ، ياهيژولونکت  هئارا  رثوم ، يرادميرتشم  یبایرازاب و  ون ، ياههویـش  زورما 
نآ یمئاد  ياقب  ماود و  هجیتن  رد  عبانم و  يراگدنام  لااب و  عبانم  بذج  بجوم  یتباقر  رازاب  رد  دنک  لمع  رتقفوم  روما  نیا  رد  یکناب  ره 
هب قیرط  زا  نآ  یـشخبرثا  تعرـس و  شیازفا  نایرتشم و  اب  طابترا  لیهـست  اب  ( IT) تاعلاطا يروانف  دـش . دـهاوخ  لااب  يروهرهب  اب  کناب 

رابتعا نیمات  يرابتعا ، یلام و  طیارـش  تامدخ ، نیا  هئارا  یگنوگچ  دوش ، یم  هئارا  هک  یتامدـخ  نوچ  یتاعلاطا  رتهب  ندراذـگ  كارتشا 
دوش یم  هئارا  قیرط  نیا  زا  هک  یتامدـخ  نیرتـمهم  هلمج  زا  دـنک و  یم  مهارف  ار  تامدـخ  هیارا  رد  يروآون  درکلمع و  دوـبهب  هنیمز  و ...

يرابتعا و ياه  تراک  شورف و  ياه  هنایاپ  زادرپدوخ و  ياه  هاگتـسد  روط  نیمه  لیابوم و  تنرتنیا و  قیرط  زا  تاعلاطا  تامدخ و  هئارا 
رد دنوش . هئارا  یتسرد  هب  تامدخ  نیا  هک  یتروص  رد  هتبلا  دنشاب ، یم  دیفم  رایسب  نامز  اه و  هنیزه  رد  ییوج  هفرص  رد  هک  دشاب  یم  ... 

کناب يراجت  دربهار  کی   ، CRM هک تسا  تیمهارپ  رایسب  هتکن  نیا  هب  هجوت  اهکناب ، رد  ( CRM  ) يرتشم اب  طابترا  تیریدم  اب  هطبار 
، لزغ ناهفصا ،  يرتشم ، اب  راتفر  نیرمت  دیجم . یئادر ،  لوسر ـ  دیس  دواداقآ ،  - 1: عبانم . کناب کی  طسوت  هیارا  لباق  تامدخ  هن  تسا و 

نک سورب ، يدــنا  - 13873، یناگرزاب رـشن  پاچ و  تکرـش  ، نارهت  ، يرتشم اب  طاـبترا  تریدـم  - نمهب ، يردـیح ، نابعـش ، یهلا - 13852
(. 1381 . ) زیبماـک هدازردـیح ، - 13834  ، لـگراس  ، نارهت ، يرادـم يرتـشم  يرظتنم ـ  دـمحم  يراـبج ،  اـضر  دــمحم  هـمجرت  ندــگنلا ـ 

. هدـنزورف نمهب  همجرت  یبایرازاب ، لوصا  يرگ ، گـنارتسرآ ، پیلیف و  رلتاـک ، هرامـش 1255 - ریبدت ، یبایرازاب . تیریدم  یـسانشبیسآ 
ـ رواد ، سونو - 13837، همرت  ، نارهت ، ، يرتشم اـب  طاـبترا  ، ناـیئاسراپ یلع  ، همجرت - رجار تیارتراـک ، - 13766 باتک ، تاـپرتآ  ناهفـصا :
-9 عیانـص نیـسدنهم  نمجنا  یـصصخت  تـلااقم  هعومجم  - 13838  ، شناد هاـگن  نارهت ،  ، یکناـب تامدـخ  یباـیرازاب  ارتـیم . ناـیئافص ، 

 - 11 عوــلط یـــسدنهم  تکرـــش  تیاــس  تــلااقم  هعوــمجم   - 10 يرتـشم اــب  طاــبترا  تیریدــم  قاــتا  تیاــس  تــلااقم  هعوـمجم 
www.SYSTEM.PARSIBLOG.com عبنم   :  http://en/fa.wikipedia.org

ناهج رد  یملاسا  يرادکناب  همانسانش 

يرهاط اضردوعسم  همجرت :
رد هک  تسا  ( DMI  ) یملاسا لاملاراد  هسسوم  یملاسا  یلام  هسسوم  نیلوا  تسا . هتـشاد  یهجوت  لباق  دشر  ایند  رد  یملاـسا  يرادکناب 
هک دوب  رلاد  نویلیم  هب ‌9/7 کیدزن  هسسوم  نیا  صلاخ  دوس  لاس 1982  رد  دش . سیسات  ونژ  رد  رلاد  درایلیم  کی  هیامرس  اب  لاس 1981 
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هجوت لباق  هزادنا  نیدب  ات  لاس 1983  دوس  هکنانچنآ  تسا . هدوب  اهبنارگ  تازلف  رد  هسـسوم  يراذگهیامرـس  دوس ، نازیم  نیا  هدمع  لیلد 
هقطنم هنیگ ، نیرحب ، اـماهاب ، هک  تسا  هتخادرپ  يرادـکناب  تاـیلمع  هب  ناـهج  فلتخم  ياـهروشک  قطاـنم و  رد  هسـسوم  نیا  . تسا هدوبن 

نیا زا  سیلگنا  یبرع و  هدحتم  تاراما  سیئوس ، نادوس ، لاگنس ، رجین ، هسنارف ، برغ  لامش  لحاوس  رد   ISLE of Jersey یتسیروت
دوجو اب  هک  دهدیم  ناشن  ( DMI  ) یلام درکلمع  جیاتن  . تسا دوعسلا  لصیفلادمحم  يدوعس  هدازهاش  یلام  هسـسوم  نیا  سییر  . دناهلمج

هدرک مهارف  زین  یکچوک  یتایلمع  دوس  ناکما  هنیزه ، نودـب  یبناج  یلام  ياـهراتخاس  داـجیا  هعـسوت و  رد  هورگ  نـلاک  يراذـگهیامرس 
هتفرگ رارق  هدافتـسا  دروم  یبنج  ياهراتخاس  داجیا  يراج و  ياههنیزه  نداد  شـشوپ  يارب  یکناب  درکلمع  زا  هدش  دیلوت  یگنیدقن  . تسا

هک ییاهروشک  رد  یملاـسا  تعیرـش  رب  ینتبم  درکلمع  جیاتن  یبایزرا  يارب  ( DMI  ) تیلاعف لاس  نیمود  رد  ياهدرتسگ  تاـعلاطم  . تسا
رتفد . دنتفرگ رارق  شهوژپ  دروم  (، DMI  ) اب يراکمه  زین  يددعتم  ياهنمجنا  نایرتشم و  تفرگ . ماجنا  تسا ، هبعش  ياراد  هسـسوم  نیا 

ات تسا . یللملانیب  تراجت  لووسم  اـماهاب  رد   DMI هبعـش دراد و  هدهع  رب  ار  سرافجـیلخ  هقطنم  رد  يراذگهیامرـس  نیرحب  رد   DMI

یکناب هسسوم  نیمود  . دناهدرک يراذگهیامرـس  یلام  فلتخم  تایلمع  رد  رلاد  نویلیم  هب ‌400 کیدزن  ییاهنت  هب  رتاـفد  نیا  سرام 1984 
هدج رد  لاس 1982  رد  دش . يراذگهیاپ  ندـنل  رد  هورگ  نیا  تسا . ( AL Baraka  ) هکربلا یملاسا  یلام –  هورگایند  گرزب  یملاـسا 

، هیکرت نادوس ، سنوت ، ندـنل ، رد  اـیند  رـسارس  رد  نونکامه  هدرک و  زاـغآ  ار  دوخ  راـک  هیامرـس ، رـلاد  نویلیم  زا ‌500 شیب  اب  ناتـسبرع 
يوس زا  کناب  نیا  سییر  لامک  حلاصخیش  . دهدیم ماجنا  يرادکناب  تایلمع  روپاگنس  قارع و  رصم ، نیرحب ، یبد ، يدوعـس ، ناتـسبرع 

تایلمع یماـمت  ماـجنا  هب  زاـجم  و  ( licensed deposit taRer  ) هدرپس بذـج  يارب  زاـجم  درف  کـی  ناونع  هب  ناتـسلگنا  کـناب 
رـسارس ياهتکرـش  اهدعب  دوب و  یـسیلگنا  گرزب  ياهتکرـش  اب  يراکمه  لابند  هب  زاغآ  رد  کناب  نیا  تسا . هدش  هتخانـش  يرادکناب 

یللملانیب یملاـسا  يرادکناب  ماظن  یملاـسا ، گرزب  کناب  نیموس  . تخادرپ ياهدرتسگ  یلام  تلادابت  هب  یلامـش  ياکیرمآ  اپورا و  هراق 
هب قلعتم  نآ  ماهـس  دصرد  و ‌15 تسا   AL Baraka  ) کناب هورگ  هب  قلعتم  کناب  نیا  ماهـس  دـصرد  25‌ تسا . گروـبمازکول  ( IBS)

یللملانیب یملاسا  کناب  دراد . قلعت  ناراذگهیامرس  ریاس  هب  ماهس  دصد  و ‌60 ( Kvwait financal House  ) تیوک یملاسا  کناب 
برغ سرافجـیلخ و  رد  هژیو  هب  یلاـم  تاسـسوم  نیرتقفوم  زا  یکی  ( IBS  ) کـناب نیا  . تسا کـناب  نیا  هب  قلعتم  زین  كراـمناد  ( IBI)

لوصا روحم  رب  اما  تسا  برغ  يداصتقا  هفـسلف  زا  رثاتم  دزادرپیم و  یکناب  تیلاعف  هب  كرامناد  نیناوق  بوچراـچ  رد  کـناب  نیا  تسا .
ات ربماسد ‌1982 نیب ‌31 هتفای  شیازفا  لاس 1982  رد  رلاد  نویلیم  هب ‌100 رلاد  نویلیم  زا ‌10 کناب  نیا  هیامرس  دنک . یم  تکرح  یملاـسا 

کناب نیا  لماع  ریدـم  هیتا  لاـمگ  رتکد  تفاـی . شیازفا  رـلاد  نویلیم  هب ‌8/41 رـلاد  نویلیم  زا ‌6/14 نآ  ییاراد  عوــمجم  نئوژ 1983   30
رد يرتشیب  نارادماهـس  کناب  نیا  دـنکیم . تکرح  یملاـسا  یلاـم  تاسـسوم  اـب  يرتهدرتسگ  يراـکمه  ياتـسار  رد   IBS کناب . تسا

یبظوبا و و  ( AWqaf of kvwait  ) تیوک فاقولاا  یلام  هسـسوم  (، AL- Baraka  ) هکربلا یلاـم  هورگ  (، KFH  ) یتیوک کناب 
زونه هک  اهکناب  دـیوگیم :  IBS کناب لماع  ریدـم  زتلوش ، هلورت  کـیرا  . تسا هدروآ  تسد  هب  نادوس   Tadamun یملاسا کناب 

لاح نیا  اب  دـهد  یم  هئارا  یکناب  تامدـخ  اپورا  هراق  رد  طیارـش  نیرتتخـس  رد  دزادرپیم ، یکناب  تایلمع  ماجنا  هب  تولیاـپ  هلحرم  رد 
نیرتگرزب ( KFH  ) سوواه سانیاف  تیوک  . دوشگ دـهاوخ  یملاـسا  ياهکناب  ریاـس  يارب  ار  ییاـپورا  ياـهرازاب  ياـهرد  اـم  تیقفوم 

رد نآ  یکناب  تایلمع  تسا . هتشاد  ار  دشر  نیرتشیب  هنایمرواخ  هقطنم  رد  هک  تسا  یملاـسا  ياهکناب  زا  یکی  تیوک و  یملاـسا  کناب 
رد لاس 1981  رد  نآ  صلاـخ  دوس  . تفاـی تسد  كراـمناد  نورک  نویلیم  صلاـخ ‌7/9 دوس  هب  لاس 1980  رد  دـش و  زاـغآ  لاس 1978 

دشر خرن  شهاک  دیـسر . نورک  نویلیم  هب 9/45 کناب  نیا  صلاـخ  دوس  ( 1982  ) دـعب لاس  رد  دوب و  كراـمناد  نورک  نویلیم  دودح 25
دح ات  کناب  نیا  صلاخ  دوس  لاس 1983  رد  يداصتقا  یلام و  ياهنارحب  رد  ییاراد  عونت  رونام و  تردـق  دوبن  اههدرپس و  جوم  تیوک ،

تیوک تلود  درک و  فقوتم  ار  دیدج  هدرپس  بذـج   KFH کناب تلاکـشم  یخرب  لیلد  هب  . تفای شهاک  كرامناد  نورک  نویلیم  7/36
اب كرتشم  ياهيراذگهیامرـس  اهگنیزیل و  رد  هژیو  هب  يوفترپ ، دنچ  رد  يراذگهیامرـس  زوجم  يراجت و  تازایتما  يرـسکی  ياطعا  اب 
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نویلیم دودح 5/93 رد  یتایلمع  دازام  هب  لاس 1984  رد  هچ  رگا   KFH کناب . داد رارق  تیامح  دروم  ار  کناب  نیا  يزلام  یملاسا  کناب 
یملاسا هعـسوت  کناب  . درک لقتنم  دوخ  هریخذ  باسح  هب  ار  همه  درکن و  میـسقت  نارادماهـس  نیب  يدوس  هنوگچیه  اما  تفای ، تسد  رلاد 

یلام تیلاعف  هب  یملاـسا  تعیرـش  ساسارب  يدوعـس  ناتـسبرع  هدـج  رهـش  رد  هک  تسا  یملاـسا  یلاـم  تاسـسوم  زا  رگید  یکی  ( IDB)
، نیرحب تیوک ، يدوعـس ، ناتـسبرع  ياهتلود  طسوت  کناب  نیا  هیلوا  هیامرـس  . دش سیـسات  لاـس 1975  ربتکا  رد  کـناب  نیا  . دزادرپیم

تایلمع ماجنا 387 اب  وضع  روشک  نیب 39 رد  ياهلاس 1982-83  رد  کناب  نیا  . تسا هدش  نیمات  يزنودنا  هیکرت و  شدلاگنب ، ناتسکاپ ،
هراشا اب  کناب  نیا  سییر  یلعدومحم  دـمحا  رتکد  . تفای تسد  رلاد  نویلیم  هب 26 کیدزن  يدوس  هب  رلاد  درایلیم  شزرا 3917 هب  یکناب 

لاـس 1985 هب  ناریا  رد  . دـهدیم همادا  دوـخ  تاـبث  اـب  تیلاـعف  هب  یملاـسا  هعـسوت  کـناب  هک  تسا  دـقتعم  ناـهج  يداـصتقا  طیارـش  هـب 
جراخ هب  مادـقا  ناراذـگهدرپس  هک  دـشن  بجوم  تکرح  نیا  هتبلا  . دـش یملاـسا  اهکناب  تایلمع  یمامت  زورون  اـب  ناـمزمه  سراـم ) 21)

ياهباسح مجح  ناریا  رد  یملاـسا  يرادـکناب  ماظن  تیلاعف  زاغآ  هام  ود  رد  هک  دـهدیم  ناشن  اهرامآ  دـننک و  دوخ  ياههدرپس  نتخاس 
رـلاد نویلیم  هـب 5500 هامشــش  لوـط  رد  مـقر  نـیا  دیــسر . رـلادنویلیم  نازیم 1200 هـب  یملاــسا  يداــصتقا  نیناوــق  رب  ینتبم  یکناــب 

نآ رب  ار  یبهذم  ناربهر  اهکناب و  نانادداصتقا ، ناتسکاپ  روهمجسییر  قحلاءایـض  لاس 1979  ردناتسکاپ  رد  یملاسا  يرادکناب  . دیسر
ياهتیلاعف یلام  نیمات  يارب  یتکراشم  دوقع  . دننک نآ  نیزگیاج  ار  یملاـسا  یلام  تاسـسوم  هدز و  رانک  ار  لوادـتم  هرهب  ماظن  ات  تشاد 

راک هب  ناتسکاپ  یملاسا  يرادکناب  ماظن  رد  زین  هبراضم  دقع  تسا ، هتفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  یملاـسا  يرادکناب  رد  یتکراشم  يداصتقا 
رد تسا ، رادروخرب  يرتشیب  هدزاب  زا  ناتـسکاپ  یملاـسا  ياهکناب  هیقب  هب  تبـسن  هک  ( Habib Bank  ) کـناب بیبح  دوشیم . هتفرگ 

مجح تسا . هدرک  بسک  دوس  رـلاد  نوـیلیم  يدلایم 35 لاس 1981  رد  کـناب  نیا  تفاـی . تسد  يرـلاد  نویلیم  دوـس 44 هب  لاس 1982 
لاس 1985 هیوناژ  زا  . دیـسر رلاد  درایلیم  مقر 14/3 هب  دشر  دـصرد  اب 32 لاس 1981  اب  هسیاـقم  رد  لاس 1982  رد  کناب  نیا  ياـههدرپس 

ملاغ . دش هدراذگ  ارجا  عقوم  هب  لاس  نیا  هیئوژ  لوا  زا  نوناق  نیا  لماک  يارجا  دش . فقوتم  ناتـسکاپ  رد  ناراذگهدرپس  هب  دوس  تخادرپ 
ياهباسح ماظن  هب  نتـسویپ  هب  ار  یجراخ  ياـهکناب  زا  یکی  هلمج  زا  ناتـسکاپ  ياـهکناب  همه  ناتـسکاپ ، ییاراد  ریزو  ناخقاحـسا ،

تکرش تکرـش 11 اب  ( IAIB  ) یملاـسا ياـهکناب  یللملانیب  نـمجنا  لاـس 1983  رد  . دـناوخارف ناـیز ) دوس و  میـسقت  باـسح   ) PLS
یملاسا کناب  نادوس ،)  ) یملاـسا یگتـسبمه  کناب  هب  ناوتیم  نآ  ياضعا  هلمج  زا  هک  دش  سیـسات  ياهمیب  یملاـسا و  يراذگ  هیامرس 

اـماهاب و رجین و  لاگنـس ، رد  یملاـسا  ياـهکناب  زا  يدادـعت  شیرتا ،)  ) نیو یملاـسا  کـناب  سربـق ، یملاـسا  کـناب  نیرحب ،)  ) لـصیف
، ناتـسکاپ رد  یملاـسا  يرادکناب  دشر  ياربناتـسکاپ  رد  یملاـسا  يرادـکناب  يژتارتسا  . درک هراشا  یملاـسا  يراذگهیامرـس  ياهتکرش 
اب اپون  یملاسا  لاماک  ياهکناب  سیسات  ( 1: تسا هداد  رارق  دوخ  راک  روتسد  رد  ریگیپ  روط  هب  ار  يژتارتسا  هس  روشک  نیا  يزکرم  کناب 

تایلمع صوصخم  هجاـب  کـی  داـجیا  ( 3 یملاـسا ياهکناب  لـمکم  ناونع  هب  يراـجت  ياـهکناب  داـجیا  ( 2 یصوصخشخب تکراشم 
کناب لاس 2001  ربماسد  لوا  رد  یملاسا  لاماک  ياهکناب  سیسات  ياتـسار  رد  . يراجت ياهکناب  بعـش  یمامت  رد  یملاـسا  يرادکناب 
رـشتنم ار  یـصوصخشخب  رد  یملاـسا  لوصا  اـب  قـبطنم  یملاـسا  يراـجت  ياـهکناب  لیکـشت  ياـهرایعم  تاـیئزج و  ناتـسکاپ  يزکرم 
نیناوق شخب 23 رد  اهدعب  دیـسر و  بیوصت  هب  يدیدج  نیناوق  لاس 2002 ، ربماون  مراهچ  رد  لمکم  يراجت  ياهکناب  داـجیا  يارب  . درک

امامت دـیاب  يرادـکناب  تایلمع  هک  تسا  نیا  نآ  لصا  نیرتمهم  هک  تسا  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  هدـش  هتفریذـپ  لوصا  ناونع  هب  يرادـکناب 
تاـیلمع راـنک  رد  هک  دـنتفای  هزاـجا  يراـجت  ياـهکناب  اـنبم  نیمه  رب  . دـشاب تنـس  نآرق و  رد  هدـش  دـیکات  ملاـسا  تاروتـسد  ساـسارب 

ینوناق و ياهلمعلاروتـسد  اب  يراجت  ياهکناب  زا  کی  ره  لخاد  رد  یلقتـسم  ياههجاب  داجیا  . دـنزادرپب تیلاـعف  هب  یملاـسا  يرادـکناب 
رد اهنآ  رارقتـسا  لحم  ياهرهـش  مان  بعـش و  رد  یملاـسا  يرادکناب  ياههجاب  دیدج  رامآ  : تفرگ رارق  يریگیپ  دروم  زاین  دروم  تامازلا 

هریغ يراذگهیامرـس و  يراذـگهدرپس ، یلاـم ، یکناـب و  تاـیلمع  عاونا  لـماش  اـههجاب  نیا  تامدـخ  . دوـشیم یفرعم  هدـنیآ  یلاـم  لاـس 
هتفرگ رارق  هجوـت  دروـم  ناتـسکاپ  رد  زین  يراـجت  ياـهکناب  هیامرـس  زا  یملاـسا  يرادـکناب  ياـههجاب  هیامرـس  يزاسادـج  هویـش  . تسا
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، یملاسا يرادکناب  نارواشم  هبرجت  . تسا هدوب  رظن  دروم  هنیمز  نیا  رد  زین  یشزومآ  ياههمانرب  دننام  تاموزلم  هیهت  اهتخاسریز و  . تسا
نیا رد  یملاـسا  يرادکناب  تایلمع  يارجا  رد  لاماک  زین  نایز  دوس و  هبـساحم  مسیناکم  يرادباسح و  ياهتسایـس  هطوبرم ، نارادـباسح 

اهشخب نیا  رد  . دـش سیـسات  زین  اهکناب  يزکرم  تارادا  یتسرپرـس و  رتاـفد  رد  یملاـسا  يرادـکناب  شخب  . تسا هدـش  تیاـعر  روشک 
دوجو هب  موزل  عقاوم  رد  فلتخم  ياهراکهار  هئارا  يارب  یملاـسا  يرادـکناب  هژیو  هتیمک  نینچمه  یملاـسا و  تعیرـش  هژیو  نارگـشهوژپ 

تلاماعم و رامآ  هدوب و  زیاـمتم  کـناب  دوخ  باـسح  زا  یملاـسا  يرادـکناب  ياـههدرپس  باـسح  هک  دـنوش  نئمطم  دـیاب  اـهکناب  . دـمآ
فافـش روط  هب  اهنآ  يدقن  هریخذ  يدوجوم و  نازیم  یملاـسا و  يرادـکناب  ياهشخب  اههجاب و  دـمآرد  اههنیزه و  تادـهعت ، اهییاراد ،

اعدا هک  توافت  نیا  اب  دـنکیم  لابند  ار  ایند  لوادـتم  يرادـکناب  فادـها  نامه  یملاـسا  يرادکنابیملاـسا  يرادـکناب  لوصا  . دوش ملاعا 
یملاـسا يرادـکناب  رد  لصا  نیرتمهم  . دریگیم تروص  یملاـسا  تـلاماعم  هقف  ساـسارب  اـهکناب  نیا  رد  يرادـکناب  تاـیلمع  دوشیم 

يرادـکناب هدافتـسا  دروم  میهافم  نیرتیمومع  . تسا لوپ  هرهب  نامه  اـی  اـبر  تخادرپ  زا  زیهرپ  هلماـعم و  زا  لـصاح  ناـیز  دوس و  میـسقت 
تمیق رب  ینتبم  دادرارق   ) هحبارم كرتشم ،) يراذگهیامرس   ) تکراشم ندراذگ ،) تناما  هب   ) هعیدو دوس ،) میسقت   ) هبراضم لماش  یملاسا 
رادیرخ رایتخا  رد  ماو  لااک ، کی  دیرخ  يارب  هکنیا  ياج  هب  ینهر  دادرارق  کی  رد  . تسا گنیزیل )  ) کیلمت طرـش  هب  هزاجا  و  هدش ) مامت 
تفایرد یطـسق  تروص  هب  ار  نآ  هجو  دنـشورفیم و  رادیرخ  هب  هرابود  ار  نآ  دننکیم و  لااک  دیرخ  هب  مادـقا  دوخ  اهکناب  دریگب ، رارق 

هب مادـقا  کناب  هنیمز  نیا  رد  روصق  هنوگ  ره  زا  يریگولج  روظنم  هب  . دوشیمن تفایرد  ياهمیرج  ای  يدوس و  هلماعم  نیا  رد  هتبلا  . دـنکیم
میهافم زا  رگید  یکی  . دراد مان  هحبارم  راک  نیا  دوشیم . تبث  رادـیرخ  مان  هب  زاغآ  زا  هلماعم  دروم  کلم  ای  ـلااک  . دـنکیم هقیثو  تفاـیرد 

زین هیلقن  لئاسو  دیرخ  يارب  یملاسا  ياهکناب  ماو  . تسا تلاغتسم  گنیزیل  هباشم  هک  دراد  مان  انتقا  هراجا و  یملاـسا  تلاماعم  ماجنا  رد 
نایاپ ات  ار  وردوخ  تیکلام  اما  دـشورفیم  رادـیرخ  هب  لومعم  تمیق  زا  رتلااب  یتمیق  اب  ار  هیلقن  هلیـسو  هک  تسا  گنیزیل  زا  یهباشم  هویش 
روانـش هرهب  خرن  اـب  اهتکرـش  هب  ماو  تـخادرپ  یملاـسا  ياـهکناب  تلایهـست  عاوـنا  زا  رگید  یعوـن  . دـنکیم ظـفح  ماو  طاـسقا  تدـم 

دوخ دوس  اب  ربارب  اقیقد  کـناب  دوس  هکنیا  هوـلاع  هب  دـیآیم . باـسح  هب  تکرـش  کـی  هژیو  هدزاـب  خرن  ناونع  هب  روانـش  هرهب  خرن  . تسا
هدیدپ تکرش  یلام و  عبانم  هدننکنیمات  کناب  هک  دراد  مان  تکراشم  یملاسا  يرادکناب  تامدخ  میهافم  زا  مرف  نیا  . دوب دهاوخ  تکرش 

روط هب  زین  نایز  دوس و  نیا  نیاربانب  . دنزادرپیم كرتشم  يراذگهیامرس  هب  يداصتقا  حرط  کی  یپ  رد  هک  تسا  هژورپ  يرجم  هدنروآ و 
تعیرش هرواشم  زکرم  . دریگ هدهعرب  ار  نایز  اههنیزه و  هژورپ  رد  تسکـش  تروص  رد  دیابن  تکرـش  دوشیم و  میـسقت  اهنآ  نیب  يواسم 
هرواشم هتیمک  کی  سیـسات  هب  دـنزادرپیم . یملاـسا  يرادـکناب  تادـیلوت  تامدـخ و  هئارا  هب  هک  یملاـسا  تاسـسوم  اهکنابیملاـسا و 

یکناب تلاماعم  اهدادرارق و  رد  یملاـسا  تعیرـش  ماکحا  يارجا  زا  نانیمطا  هتیمک  نیا  سیـسات  زا  فده  . دندنمزاین یملاـسا  يرادـکناب 
رد فلتخم  دوـقع  . تسا هدـش  سیـسات   Bank Negara Malaysia ناوـنع اـب  زکارم  نیا  زا  هنوـمن  کـی  يزلاـم  روـشک  رد  . تسا
رد . دوشیم هتفرگ  رظن  رد  يراذگهدرپس  يارب  دمتعم  ظفاحم و  کی  ناونع  هب  کناب  هعیدو  دقع  رد  (Wadiah  ) هعیدویملاسا يرادکناب 

ار نآ  دناوتیم  تساوخ  هک  هاگ  ره  دراپسب و  تناما  هب  کناب  دزن  هعیدو  تروص  هب  ار  دوخ  لوپ  دناوتیم  صخش  ره  یملاـسا  يرادکناب 
نازیم ساسارب  هدرپس  بحاص  دوخ  دیدحلاص  اب  کناب  لباقم  رد  دریگیمن و  قلعت  يدوس  هدرپس  نیا  هب  . دنک تفایرد  تساکومک  نودب 

دنکیم شلات  کناب  اما  دوشیمن  نیمـضت  هاگچیه  زین  کناب  يوس  زا  هیده  نیا  تخادرپ  هتبلا  . دنکیم میدقت  ياهیده  هدرپس  زا  هدافتـسا 
رظن زا  هحبارم  Murabaha هحبارم . دـهدب يو  هب  ياهیدـه  يراذـگهدرپس  هرود  کی  لوط  ساسارب  راذـگهدرپس  هب  نداد  شاداپ  يارب 

راظتنا دروم  دوس  هنیزه و  هدنـشورف  نآ  ساـسارب  هک  تسا  يدادرارق  هحبارم  تسا . هلماـعم  کـی  دوس  يارب  هفرطود  قفاوت  ینعم  هب  يوغل 
کی ناونع  هب  . تسا هتفریذـپ  دوخ  يراک  ياـهکینکت  زا  یکی  ناونع  هب  ار  دادرارق  عون  نیا  یملاـسا  يرادـکناب  . دـنکیم مـلاعا  ار  دوخ 

دوس نازیم  ملاعا  اب  کناب  دـنک و  يرادـیرخ  يو  يارب  ار  صخـشم  يلااک  کی  هک  دـنکیم  تساوخرد  کناب  زا  يرتشم  یلام  کـینکت 
تسا یلام  عبانم  زا  هدافتسا  رد  تکارش  زا  ياهنومن  Muzarabah هبراضم . دهدیم ماجنا  ار  راک  نیا  يرتشم  هب  دـیرخ  هنیزه  رب  هولاع 
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تسد هب  تعفنم  هنوگره  . دریگیم هدهعرب  ار  تیریدم  صصخت و  راک ، ماجنا  هفیظو  فرط  کی  هیامرـس و  نیمات  لووسم  فرط  کی  هک 
نیا رد  . تسا هیامرـس  هدـننکنیمات  هجوتم  اهنت  نایز  هنوگره  هک  یتروص  رد  دوشیم  میـسقت  نیفرط  نیب  یلبق  قفاوت  کی  ساـسارب  هدـمآ 

هدـنریگماو هب  لاـملابر و  هدـنهدماو  هب  دـقع  نیا  رد  . دوـشیمن تـخادرپ  یتراـسخ  هژورپ  يارجا  لـماع  تکرـش و  ناـیز  تباـب  تلاـح 
هدـهعرب نآ  تیریدـم  تراجت و  يارجا  دوشیم و  تخادرپ  کناب  طسوت  هیامرـس  یماـمت  یملاـسا  يرادـکناب  رد  دـنیوگیم . بیراـضم 

رگراک و ناونع  هب  ییارجا  لماع  تسا و  ییاراد  بحاص  عقاو  رد  کناب  دوشیمن . میسقت  ینایز  هنوگچیه  هبراضم  رد  . تسا لباقم  فرط 
رد هلخادم  قح  هیامرـس  بحاص  هبراضم  رد  . دوشیم میـسقت  تکراشم  دقع  دننامه  رتشیب  دوس  میـسقت  . دوشیم بوسحم  يو  رازگراک  ای 

دوس میسقت  رس  رب  قفاوت  ناکما  هبراضم  یگژیو  نیرتمهم  . تسا هژورپ  نیا  لماع  هدهعرب  مهم  نیا  تیلووسم  درادن  ار  تراجت  تیریدم و 
تکراشم Musharakah تکراـشم . دوـش ارجا  یهورگ  اـی  يدارفنا و  تروـص  هب  دـناوتیم  هبراـضم  تسا . نیفرط  نیب  تبـسن  ره  هـب 

میــسقت نـیفرط  نـیب  راـک  ماـجنا  زا  لــصاح  ناــیز  دوـس و  هـفرطود ، يراــجت  يراــکمه  دادرارق  کــی  ياــنبمرب  هـک  تـسا  یطاــبترا 
نیفرط رگید  هدروآ  اب  هیامرس  نیا  هک  دنکیم  نیمات  ار  زاین  دروم  هیامرـس  یملاـسا  کناب  نآ  رد  هک  تسا  قفاوت  کی  تکراشم  . دوشیم

دننک هلخادم  یتعنص  ای  يراجت  تیلاعف  تیریدم  رد  هک  دنراد  قح  نیفرط  همه  دادرارق  نیا  رد  دوشیم  بیکرت  يراجت  تکرش  دادرارق و 
زا لصاح  یلامتحا  نایز  اما  دوشیم  میـسقت  یلبق  قفاوت  ساسارب  هدـمآ  تسد  هب  دوس  يراجت  دـقع  نیا  رد  . تسین نآ  ماجنا  هب  يزاین  اـما 

قفاوت کـی  تکراـشم  عوـن  نیا  (Partnership Financing  ) تکراشم . دـش دـهاوخ  میـسقت  هیامرـس  هدروآ  تبـسن  ساسارب  راـک 
زین نآ  تیقفوم  کسیر  هک  هریغ  يراذگهیامرـس و  یتعنـص ، یناگرزاب ، هژورپ  کـی  یلاـم  نیماـت  يارب  نیفرط  یماـمت  تسا . کیـسلاک 

هنوگره اما  دوشیم ، میـسقت  اکرـش  نیب  یلبق  تاقفاوت  ساسارب  هژورپ  نیا  زا  لصاح  دوس  نازیم  . دـننکیم يراـکمه  دراد ، دوجو  هراومه 
تراسخ دـناوتیمن  ییاهنت  هب  رفن  کی  تکراشم  نیا  رد  . دوشیم میـسقت  نیفرط  تکراـشم  قوقح  قح و  نازیم  ساـسارب  یلاـمتحا  ناـیز 

تکراشم . دوب دهاوخ  اضعا  زا  رفن  کی  یتح  ای  یخرب  همه ، هدهع  رب  زین  هژورپ  تیریدم  دوش . لبقتم  ار  نارگید  يراکمه  مدع  زا  یـشان 
يارجا رد  هتخیر و  مه  يور  هژورپ  کی  رد  ار  دوخ  ياههیامرـس  فرط  ود  هک  تسا  يوحن  هب  تکراـشم  عون  نیا  (Joint Venture)

تکراشم دـقع  رد  دـننکیم . میـسقت  رگیدـکی  نیب  تکراشم  نازیم  تبـسن  هب  ار  راک  زا  لـصاح  ناـیز  دوس و  دـننکیم و  تکراـشم  نآ 
هب ار  قح  نیا  ای  دننک  صخـشم  ار  رفن  کی  دوخ  فرط  زا  دنـشوپب و  مشچ  دوخ  قح  نیا  زا  دنناوتیم  هچرگ  دـنراد ، هلخادـم  قح  نیفرط 

شقن هب  هجوت  اب  زین  تراسخ  نازیم  نتفرگ  هدهع  رب  ای  دوس و  زا  ندرب  هرهب  هک  تسا  یعیبط  تروص  نیا  رد  دننک . ضیوفت  دوخ  کیرش 
Permanent  ) م ــــ ئاد تکرا  ـــ ـشم یکی  تـسا . عوـن  ود  هـب  لـک  رد  تـکرا  ــــ ـشم . دـش دـهاوخ  فـیرعت  هژورپ  دربـشیپ  رد  نـیفرط 

هدـش هـئارا  کـی  ره  حیـضوت  لـیذ  رد  هـک  ( Diminishing Musharakah  ) یلیلقت تکراــــشم  يرگید  و  ( Musharakah

هدش نییعت  شیپ  زا  تبـسن  کی  ساسارب  دنکیم و  تکراشم  هژورپ  کی  رد  یملاـسا  کناب  کی  مئاد  تکراشم  ردمئاد  تکراشم  . تسا
یلام نیمات  يارب  کینکت  نیا  دبای . همادا  نیفرط  هتـساوخ  هب  انب  دناوتیم  هدشن و  نیعم  دادرارق  نیا  نامز  تدم  دوشیم . دـنمهرهب  دوس  زا 

يرادربهرهب هب  هدش و  فیرعت  ینلاوط  تدم  کی  يارب  هژورپ  زاین  دروم  یلام  عبانم  هک  یطیارـش  رد  تسا . بسانم  تدـمدنلب  ياههژورپ 
دوس مهـس  هژورپ و  رد  ناگدننکتکرـش  هدروآ  مهـس  تکراشم  عون  نیا  ردیلیلقت  تکراشم  . دـماجنایب لوط  هب  تسا  نکمم  نآ  ندیـسر 

کناب هدروآ  مهس  نآ  ساسارب  هک  دنکیم  مهارف  ار  یشور  لاح  نیع  رد  اما  دوشیم . نییعت  هدش  قفاوت  شیپ  زا  تبـسن  کی  هیاپ  رب  اهنآ 
تخادرپ رورم  هب  هک  دـهدیم  هزاجا  دادرارق  نیا  . دـیآیم رد  اکرـش  رگید  تیکلام  هب  مهـس  نیا  تیاـهن  رد  دـباییم و  شهاـک  هژورپ  رد 

هیامرـس هولاع  هب  دـنکیم و  تفایرد  ار  دوخ  هدروآ  دوس  جـیردت  هب  کناب  دریگ و  تروص  کناب  یعقاو  قح  هب  تبـسن  يرتـلااب  رتشیب و 
لکـش . دباییم نایاپ  کناب  تکارـش  دسریم و  رفـص  هب  ینیعم  تدم  زا  سپ  دباییم و  شهاک  مکمک  کناب  یتکراشم  قوقح  یلـصا و 
دروم يرابتعا  قاروا  پاچ  تادراو و  یلخاد ، ياهتراجت  ماجنا  روظنم  هب  یملاـسا  ياهکناب  طسوت  دـهاوخیم  یلاـم  تکراـشم  دـقع 

زیمآهرطاخم يراذگهیامرس  رد  تکراشم  . دوش هتفرگ  راک  هب  تعنص  يزرواشک و  رد  دناوتیم  نینچمه  دادرارق  نیا  دریگ . رارق  هدافتـسا 
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زا کی  ره  دوس  مهـس  تسا . هژورپ  کی  یلام  نیمات  رد  فرط  ود  نیب  تکراشم  کینکت  نیا  Musharakah Venture Capital
ود ره  هدـهع  رب  هژورپ  تیریدـم  دوشیم و  نییعت  حرط  رد  تکراشم  نازیم  بسح  رب  یلامتحا  نایز  مهـس  اما  دوشیم  نییعت  یقفاوت  لـبق 

امومع تسا . نیعم  یـشاداپ  تفایرد  لـباقم  رد  نیعم  یبقر  يرمع و  قح  کـی  شورف  هراـجا  یکینکت  ینعم  (Ijara  ) هراجا . تسا فرط 
تخادرپ لباقم  رد  نیمز  کی  نتفرگ  رایتخا  رد  يارب  نینچمه  هراجا  دریگیم ، رارق  هدافتـسا  دروم  نتفرگ  تمدخ  هب  ندرک و  ریجا  يارب 

نداد هراجا  اب  نیمز  بحاص  هک  تسا  هراجا  زا  یتلاح  ( Muzarah  ) هبراضم . دوشیم هتفرگ  راک  هب  يدقن  تروص  هب  تباث  ياهب  هراجا 
. دوشیم هتفرگ  راک  هب  یملاسا  کناب  طسوت  زین  شور  نیمه  دنکیم . تفایرد  هراجا  ضوع  هب  ار  هدمآ  تسد  هب  لوصحم  زا  یـشخب  نآ 

اهبهراجا دـهدیم . هراجا  يرتشم  هب  یقفاوت  ياهب  هراجا  کی  يازا  رد  ار  هباـشم  یتاـناکما  مزاول و  ناـمتخاس ، يدادرارق  ساـسارب  کـناب 
زا یکی  گـنیزیل  ( گـنیزیل  ) هراـجا . درک دـهاوخ  بسک  ار  نآ  دوس  هوـلاع  هب  یلـصا  يراذگهیامرـس  غلبم  کـناب  هکناـنچنآ  هدوـب  تباـث 
ای یتشک و  لیبموتا ، هاگتـسد ، دننام  یعقاو  ییاراد  کی  هویـش  نیا  رد  تسا . یملاـسا  نیناوق  ساسارب  دـمآرد  بسک  دـنمنوناق  ياههویش 
هب هلماعم  نیا  رد  تعفنم  هنیزه و  دوش . هداد  هراجا  نیعم  تمیق  لابق  رد  نیعم  هرود  يارب  رجاتـسم  هب  رجوم  يوس  زا  دـناوتیم  هناخ  کـی 

. دننکیم هدافتـسا  یملاـسا  ياهروشک  رد  يرایـسب  ياهکناب  هویـش  نیا  زا  دوشیم . دـیق  هراجا  دادرارق  بلاق  رد  راکـشآ  نشور و  روص 
ساسارب . دنریگیم راکهب  ار  هویش  نیا  ناتسکاپ  رد  يراجت  ياهکناب  زا  يدادعت  يزلام و  یملاسا  کناب  (، IDB  ) یملاسا هعسوت  کناب 

اب ار  نآ  دنکیم و  يرادـیرخ  يرتشم  ياههتـساوخ  تاصخـشم و  ساسارب  ار  ییاراد  کی  یملاـسا  کناب  کی  گنیزیل  ای  هراجا  دادرارق 
ماگنه هب  زین  هراجا  دروم  ییاراد  تعیبط  تاصخـشم و  دـهدیم . هراجا  يرتشم  هب  هراجا  نازیم  هراجا و  تدـم  نییعت  نمـض  نیفرط  قفاوت 
کناب تسا . کناب )  ) هدنهدهراجا رایتخا  رد  ییاراد  تیکلام  گنیزیل  تدم  لوط  رد  دریگیم . رارق  رظن  دروم  هراجا  نامز  هراجا و  نییعت 

هداد لیوحت  کناب  هب  اددـجم  ییاراد  هراجا  تدـم  نایاپ  رد  دـهد . لاقتنا  رجاتـسم )  ) هدـننکهراجا هب  ار  تیکلاـم  نیا  هک  دراد  ار  قح  نیا 
رادروخرب يرایـسب  ياهتیفرظ  زا  یملاـسا  یلام  تـلاماعم  رد  گـنیزیل  (Lease to Purchase  ) کیلمت طرـش  هب  هراـجا  . دوشیم

اههنومن نیا  زا  یکی  هراجا  دـیرخ  قفاوت  دـنریگیم . راک  هب  هدرک و  هبرجت  رورم  هب  ار  نآ  فلتخم  ياههویـش  یملاـسا  ياهکناب  تسا و 
نایاپ رد  هراجا  دروم  تسا ، فورعم  زین  ءانتقلاا » هراجا و   » اـی یطاـسقا  شورف  کـیلمت ، طرـش  هب  هراـجا  هب  هک  قفاوت  نیا  ساـسارب  تسا .

بوسحم هیامرـس  لصا  نینچمه  و  هیامرـس ) دوس   ) هراجا ياج  هب  طاسقا  یتخادرپ  غلابم  دـیآیم و  رد  رجاتـسم  کـلمت  هب  گـنیزیل  هرود 
هدافتــسا لــیبموتا  لزنم و  دــیرخ  يارب  اتدــمع  شور  نــیا  زا  . دوــشیم بلـــس  کــناب )  ) هدــنهدهراجا تیکلاــم  ناــیاپ ، رد  هدــش و 

هب هرود  نایاپ  رد  هکنیا  طرش  اب  هنسحلاضرق  ماو  تسا . تلیضف  اب  ماو  کی  هنسحلاضرق  (Qard aL hasana  ) هنسحلاضرق . دوشیم
ياــهزاین ندرک  فرطرب  اــی  هـیریخ  فادــها  يارب  هرهب  نودــب  ماو  نـیا  دوـشیم . تـخادرپ  دوـشن ، هفاــضا  نآ  هـب  یغلبم  ناوـنع  چــیه 
صوصخم طقف  ماو  نیا  دنادرگزاب . ار  ماو  غلبم  لصا  اهنت  هک  تسا  فظوم  هدنریگ  ضرق  دوشیم . اطعا  تدمهاتوک  ياهيراذـگهیامرس 

لمع یفلتخم  ياـهشور  هب  ماو  نیا  هـئارا  رد  یملاـسا  ياـهکناب  . تـسا دـنوادخ  دزن  ماو  نـیا  تـخادرپ  شاداـپ  تـسا و  دـنمزاین  دارفا 
رگید یخرب  دنهدیم . هئارا  نایضاقتم  هب  کناب  دوخ  رد  يراذگهیامرس  يارب  افرـص  ار  هنـسحلاضرق  ماو  اهکناب  نیا  زا  یخرب  دننکیم .

يداصتقا ياهشخب  رگید  دـنمزاین و  نایوجـشناد  هب  افرـص  ار  ماو  نیا  اهکناب  زا  یخرب  دـننکیم . تخادرپ  ار  ماو  نیا  ناـیرتشم  همه  هب 
ار دوخ  زاین  دروم  یگنیدقن  رگید  عبانم  زا  دنتسین  رداق  هک  ییاهتکرـش  نازرواشک و  کچوک ، ناگدننکدیلوت  دنهدیم . هعماج  فیعض 
هک تسا  ییاهشخب  زا  یکی  یملاسا  يراذگهیامرس  قودنصیملاسا  يراذگهیامرس  قودنص  . دنتـسه اهماو  نیا  نایـضاقتم  زا  دننک  نیمات 
لک عمج  دراد . دوجو  یملاسا  يراذگهیامرـس  قودنص  ابیرقت 100 ایند  رـسارس  رد  تسا . هدرک  دـشر  تعرـس  هب  یملاـسا  یلام  ماظن  رد 

هقلاع هب  رظن  دنکیم . دشر  زین  دصرد  ات 15 هنلااس 12  هک  تسا  رلاد  درایلیم  هب 5 کیدزن  اهقودنـص  نیا  رد  هدش  تیریدم  ياهییاراد 
يرادـکناب زین  یبرغ  ياـهروشک  رد  دوـشیم . رتـشیب  زورهبزور  يراذگهیامرـس  ياهقودنـص  دادـعت  یملاـسا ، يرادـکناب  هـب  نوزفازور 

هدشن و هدروآرب  اهرازاب  نیا  رد  ناراذگهیامرـس  ياهزاین  زا  یخرب  اهتیقفوم ، نیا  دوجو  اب  . تسا هدرک  ادیپ  يدایز  نادنمهقلاع  یملاـسا 
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ياهيراذگهیامرس ینواعت و  تاسسوم  ییاراد  یـصخش ، ياهییاراد  اهقودنـص  نیا  بلغا  . تسا هدش  هتـسب  اهقودنـص  نیا  زا  يدادعت 
ياهقودنـص يارب  فدـه  ياـهرازاب  . دوشیم لـماش  ار  رـلاد  نویلیمکـی  اـت  رازه  نـیب 50 هـک  دـناهداد  رارق  فدــه  دروـم  ار  کـچوک 

ياهروشک ياههیامرس  رگید  یخرب  يزلام و  روشک  یلحم  ياهرازاب  ياههیامرس  اهنآ  زا  یخرب  دنتسه . توافتم  یملاـسا  يراذگهیامرس 
مدع يارب  اهنآ  زا  یخرب  لاح  نیع  رد  دناهتخود . مشچ  هنایمرواخ  ياههیامرس  هب  رگید  یخرب  دناهداد . رارق  فده  ار  سرافجیلخ  هیـشاح 

راکهب زاغآ  زا  . دناهتفرگ رارق  تتامـش  دروم  یملاـسا  عماوج  ياههیامرـس  بذج  رد  ندشن  قفوم  یلحم و  ياهرازاب  هب  یبایتسد  رد  قیفوت 
زنوجواد و یملاـسا  رازاب  صخاش  هلیـسو  هب  يرابتعا  ماهـس  صخاش  داجیا  دـهاش  ههد 1990 ، رد  یملاـسا  يراذگهیامرـس  ياهقودنص 
یملاـسا و يراذگهیامرـس  ياهقودنـص  تیلاـعف  حرـش   failaka.com تیاـسبو . میاهدوب  FTSE یملاـسا یناـهج  صخاـش  يرس 

ملاعا مارح  ار  هرهب )  ) ابر اهنت  یملاسا  تعیرـشیملاسا  يرادکناب  هفـسلف  . تسا هدرک  هئارا  ناهج  رـسارس  رد  ار  اهقودنـص  نیا  زا  یتسرهف 
یهدـب هیامرـس و  لصا  زا  عافتنا  يارب  طرـششیپ  هنوگ  ره  رگید  تراـبع  هب  تسا . هدرکن  عونمم  ار  هیامرـس  ياهدـمآرد  ریاـس  اـما  درک ،

هژیو تیمها  زا  لغش  داجیا  دراوم  هژورپ و  کی  رد  هیامرس  يریگراکهب  ییارجا و  هویش  یملاسا  لوصا  ساسارب  تسا . هدش  ملاعا  عونمم 
هک دوشیم  بجوم  کـسیر  نودـب  دـمآرد  راـک و  تیعونمم  هرقب  هروـس  میرک ، نآرق  مود  هروـس  هیآ 275  زا  ماـهلا  اـب  . تسا رادروخرب 

، لااک یکیزیف  دتسوداد  کسیر ، میسقت  رب  یملاسا  يرادکناب  . دشاب هارمه  هدوزفا  شزرا  اب  یعقاو  ياهییاراد  ملاسا  رد  یلام  ياهتیلاعف 
يرادکناب نینچمه  تسا ، راوتسا  یعرش  فلتخم  دوقع  زا  هدافتسا  اب  ینامتخاس  ياهدادرارق  هراجا و  راک ، تراجت و  اب  میقتـسم  يریگرد 

تکراشم تیمکاح  هب  یبایتسد  يارب  نآ  تیریدم  کسیر و  میـسقت  تسا . یمومع  دمآرد  شیازفا  روظنم  هب  ییاراد  تیریدم  اب  یملاـسا 
میـسقت رب  ینتبم  ياهتیلاعف  دراد و  مان  شاداپ  ملاـسا  رد  دوس  . تسا یملاـسا  يرادـکناب  فادـها  زا  یکی  اههژورپ  ماجنا  رد  يراکمه  و 

دیاب یملاـسا  تعیرـش  يوس  زا  زاجم  یلام  تلاماعم  . تسا هدـش  هدرمـش  زاجم  هیامرـس  شزرا  ندربلااب  يارب  عبانم  زا  هدافتـسا  کسیر و 
دروم رتشیب  مظن  داجیا  یلام و  یلوپ و  ياهتسایـس  رتهب  لماعت  دروخرب و  يارب  تسایـس  نیا  دشاب . عفانم  تامدـخ و  لااک ، هئارا  رب  ینتبم 

Islamic- عباـنم : . تـسا هتـسناد  زاـجم  ار  اـهبهراجا  تفاـیرد  یبـقر و  يرمع و  قـح  ییاراد و  هراـجا  ملاـسا  هوـلاعهب  . دراد رارق  هجوـت 
finance.netIslamic- Banking.com

دیدج هدرپس  داهنشیپو  یکناب  يهدرپس  یبایزرا 

دیدج ياههدرپس  داهنشیپو  یکناب  ياههدرپس  یبایزرا 
نایوسوم ساّبعدّیس 

وـس کی  زا  هک  هتفای  تسد  ییاههدرپس  هب  عبانم ، زیهجت  هصرع  رد  هلاس  دـص  دـنچ  ياـههبرجت  اـب  فراـعتم  يرادـکناب  تعنـص  هدـیکچ :
هب اههدرپس  نیا  تسا . ناراذـگهدرپس  تایحور  اب  بسانتم  رگید  يوس  زا  و  يداصتقا ، صاخ  هاگنب  هاگیاج  رد  کناب  تیهام  اب  گنهامه 

یقوقح هطبار  ساسا  رب  رادتدم ، زادناسپ و  ياههدرپس  هک  اجنآ  زا  دـنوشیم . میـسقت  رادتدـم  زادـناسپ و  يراج ، هدـمع  هورگ  هس 
يرادـکناب نوناق  رد  روظنم  نیمه  هب  دنتـسین ؛ ارجا  لباق  یملاـسا  ياهروشک  رد  هدوب ، مارح  ابر و  یملاـسا  هقف  رظن  زا  دـناهرهب ، اـب  ضرق 

هدـش ودنآ  نیزگیاـج  یتلاـکو  يراذگهیامرـس  هدرپـس  هنـسحلاضرق و  زادـناسپ  هدرپـس  هتفاـی و  رییغت  هدرپـس  عوـن  ود  نیا  اـبر ، نودـب 
ياههدرپس عاونا  عبانم و  زیهجت  شخب  ات  تسا  یبسانم  تصرف  ابر  نودـب  يرادـکناب  نوناـق  يارجا  زا  لاـس  تسیب  زا  شیب  تشذـگ  . تسا

ناراذـگهدرپس قوقح  يافیتسا  ناوت  ناراذـگهدرپس و  تایحور  اب  قابطنا  کناب ، تیهام  اب  قاـبطنا  نوچ  نوگاـنوگ  تاـهج  زا  ار  یکناـب 
، تسا ریدقت  لباق  دوخ  ياج  رد  هک  دنک  رپ  يدودح  ات  ار  هرهب  فذح  زا  لصاح  لاخ  هتـسناوت  هکنیا  مغر  هب  دیدج  نوناق  . مینک یبایزرا 
، کناب ات  هدش  ثعاب  تسا ، هناهاوخریخ  دقع  هک  هنـسحلاضرق  یقوقح  هطبار  زا  هدافتـسا  . 1: دننام تسا ؛ هدروآ  راب  هب  زین  ار  یتلاکـشم 
زا هدافتسا  . 2. مینیبیم سلجم  تلود و  یفیلکت  تلایهـست  مدرم و  هناهاوخریخ  تاراظتنا  رد  ار  یقلت  نیا  راثآ  و  دوش ، یقلت  هیریخ  هاـگنب 
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تمـس هب  هزیگنا  داجیا  يارب  هجیتن  رد  دنهد ؛ دوس  زادناسپ ، ناراذگهدرپس  هب  دنناوتن  اهکناب  ات  هدش  ثعاب  هنـسحلاضرق  یقوقح  هطبار 
، اًیناث دـهدیم . لزنت  ییامزآتخب  تاسـسؤم  حطـس  هب  ار  کناب  لاًوّا ، لمع  نیا  هک  دـناهدروآ  يور  هدـنبیرف  گـنراگنر و  زیاوج  ياـطعا 

مادـقا رگید  کناب  هب  یکناب  زا  اههدرپس  ییاـجهباج  هب  نوگاـنوگ  تاـغیلبت  لاـبند  هب  ناراذـگهدرپس  و  دربیم ، نیب  زا  ار  اـههدرپس  تاـبث 
عیزوت نانآ  نیب  تلادـع  هب  هکنیا  ياج  هب  تسا ، زادـناسپ  ياههدرپس  يریگراکهب  لصاح  هک  اهکناب  ییاـطعا  زیاوج  اًـثلاث ، دـننکیم .

ات هدـش  ثعاب  هنـسحلاضرق  یقوقح  هطبار  زا  هدافتـسا  . 3. دوشیم میـسقت  تسا ، عیزوت  لکـش  نیرتملاـسان  دـیاش  هک  هعرق  دـیق  هب  دوش ،
هجیتن رد  دنزادرپب ؛ زادناسپ  ناراذگهدرپس  هب  یمسا  دوس  دیسر ، دصرد  زا 48  شیب  هب  مروت  خرن  هک  ییاهلاس  رد  یتح  دنناوتن  اهکناب 
هتـساک شاهدرپس  یعقاو  شزرا  زا  هتـسویپ  دسریمن ، یعقاو  دوس  هب  اهنتهن  راذگهدرپس  دـباییم و  شهاک  لاس  ره  اههدرپس  یعقاو  شزرا 
نلاعا  ) نآ عیزوت  هوحن  يراذگهیامرـس و  ياههدرپس  زا  هدافتـسا  تیفیک  . 4 تسا . اههدرپس  تابث  مدـع  رب  يرگید  لـماع  نیا ، دوشیم و 

زا یـشخب  درادن و  ار  مزلا  عونت  يرظن  ثیح  زا  مک  تسد  هک  تسا  ياهنوگهب  هرود ) نایاپ  رد  هیفـصت  هرود و  لوا  رد  باسحلایلع  دوس 
تیهام یعرش ، زاجم  دوقع  هرابود  هعلاطم  اب  دسریم  رظن  هب  دننامیم . خساپیب  دنتسه ، نّیعم  ياهدوس  لابند  هب  هک  هعماج  ناراذگهدرپس 

و رظن ، دـیدجت  اههدرپس  زا  هدافتـسا  تیفیک  یقوقح و  طـباور  رد  ناوتیم  هعماـج  يداـصتقا  عاـضوا  ناراذـگهدرپس و  تاـیحور  کـناب ،
داهنشیپ یکناب  دیدج  ياههدرپس  عاونا  ابر  نودب  يرادکناب  نوناق  ظفح  رییغت و  ضرف ، ود  اب  هلاقم  نیا  رد  درک . داهنشیپ  يرتهب  نیزگیاج 

، اـبر هرهب ، نودـب  ضرق  يراذگهیامرـس ، هدرپس  رادتدـم ، زادـناسپ ، يراـج ، هدرپس  یکناـب ، هدرپس  کـناب ، يدـیلک : ناـگژاو  : دوشیم
اهکناب دیآیم . رامش  هب  يداصتقا  ياهشخب  نیرتمهم  زا  یکی  يرادکناب ، هزورماهمدقم  . یتکراشم دوقع  ياهلدابم ، دوقع  ماع ، تلاکو 

دشر و اهرازاب و  شرتسگ  ثعاب  هدرک ، لیهـست  ار  یناگرزاب  يراجت و  ياههلدابم  رما  اهتخادرپ ، اهتفایرد و  تیاده  یهدـنامزاس و  اب 
، يراجت يدیلوت و  ياههاگنب  تمس  هب  اهنآ  تیاده  تشرد و  زیر و  ياهزادناسپ  زیهجت  اب  رگید ، فرط  زا  دنوشیم . داصتقا  ییافوکش 
هب هک  ار  دیلوت  لماوع  ریاس  رگید ، يوس  زا  دننکیم و  لیدبت  دّـلوم  لماوع  هب  ار  يداصتقا  برّخم  اًنایحا  دـکار و  ياههیامرـس  وسکی  زا 

، ماجنارس دنهدیم و  قوس  لااب  يروهرهب  اب  لماک  لاغتشا  تمس  هب  دندرکیم ، راک  ینییاپ  يروهرهب  اب  ای  دندوب  راکیب  هیامرـس  دوبن  تهج 
تیاده یکناب و  تارابتعا  طسب  ضبق و  اب  و  دنتسه ، يزکرم  ياهکناب  ياهمیمـصت  نایرجم  و  یلوپ ، ياهتسایـس  مّهم  لماوع  اهکناب 

، نایوسوم  ) دـنزادرپیم زین  يداـصتقا  ياـهشخب  میظنت  هب  نـلاک ، حطـس  رد  داـصتقا  تیبثت  زا  هتـشذگ  رگید ، شخب  هب  یـشخب  زا  هوجو 
رد یکناب  ماظن  هک  تسا  بّترتم  يرادـکناب  تعنـص  یکناب و  ماـظن  رب  یماـگنه  نیـشیپ ، جـیاتن  راـثآ و  هک  تسا  نشور  (. ص 37 : 1380

، عماج تروص  هب  یکناب ، یلوپ و  ياهتسایس  میظنت  و  يراج ، باسح  تامدخ  هئارا  تلایهست ، ياطعا  عبانم ، زیهجت  یـساسا  ياهشخب 
نودب يرادکناب  هرابرد  هک  یتلااکـشا  زا  یکی  یکناب ، ماظن  رییغت  یملاـسا و  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  . دنک لمع  ایوپ  دـمآراک و  یقطنم ،

تـسخن هلاقم ، نیا  رد  تسا . یکناب  ماظن  عبانم  زیهجت  شخب  يدمآراکان  تّیعماج و  مدع  دوشیم ، حرطم  ناریا  یملاـسا  يروهمج  يابر 
رد و  دـشاب ، ییاهراکهار  هچ  ياراد  دـیاب  یلام ، یلوپ و  عماج  ماظن  هک  میهدیم  ناشن  هوجو ، ناـبحاص  تاّـیحور  اـههزیگنا و  هعلاـطم  اـب 

يرادـکناب ياهباسح  موس ، شخب  رد  مینکیم و  نایب  ار  فراعتم  يرادـکناب  ياهیگژیو  هدرپس و  عاونا  فیرعت ، هاـگیاج ، مود ، شخب 
ماظن يداهنـشیپ ، يوگلا  هئارا  اب  ییاـهن ، شخب  رد  درک و  میهاوخ  یـسررب  دـقن و  يدـمآراک  تّیعماـج و  تهج  زا  ار  ناریا  ياـبر  نودـب 

یقیقح و تاسـسـّؤم  مدرم و  هزورمادازاـم  هوـجو  ناـبحاص  ياـههزیگنا  فادـها و  . داد میهاوـخ  هـئارا  یکناـب  ياـههدرپس  يارب  يدـیدج 
هک تسا  نآ  یلام  یلوپ و  ماظن  نیرتقّفوم  و  دـننکیم ، يزیرهمانرب  دوخ  دازام  هوجو  يارب  ینوگانوگ  ياههزیگنا  فادـها و  اـب  یقوقح ،

، نایوسوم  ) تسا حرطم  هوجو  نابحاص  يارب  لیذ  ياـههزیگنا  لومعم ، روط  هب  دـنک . یحارّط  راـکهار  دـناوتب  اـههزیگنا  همه  اـب  بساـنتم 
يونعم باوث  رد  تکراشم  ؛4 . دمآرد بسک  ؛3 . یلوپ ياههلدابم  رد  لیهست  ؛2 . دازام هوجو  يرادهگن  ظفح و  . 1 (. ص 52 و 53 : 1381

مه لباقم  رد  اـههزیگنا  فادـها و  نیا  هک  دراد  ترورـض  هتکن  نیا  هب  هجّوت  . روشک یناداـبآ  نارمع و  هب  کـمک  ؛5 . هنسحلاضرق ياطعا 
هب هجّوت  اب  هّتبلا  دشاب ؛ هتشاد  نامزمه  ار  هتفگشیپ  فادها  زا  فده  دنچ  تسا  نکمم  راذگهدرپس  نیاربانب ، دنرادن ؛ یتافانم  مه  اب  هدوبن ،
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دوس دمآرد و  بسک  دصق  دناوتیمن  دراد  ار  هنـسحلاضرق  يونعم  باوث  رد  تکراشم  دصق  یـسک  رگا  ابر ، میرحت  ملاـسا و  ياههزومآ 
زا تسا ، دوس  دمآرد و  بسک  ناشفادها ، زا  یکی  ای  فدـه  هناگی  هک  هوجو  نابحاص  زا  هورگ  نآهوجو  نابحاص  تاّیحور  . دـشاب هتـشاد 

هراـبرد یتخانـشناور ، تهج  زا  مدرم  زا  یهورگ  ریذـپکسیر : دارفا  . 1. دـنوشیم میـسقت  هورگ  هس  هب  یتخانـشناور  تاّیحور و  تهج 
دوس و هک  ییاههنیمز  رد  ناشیاههیامرـس  دـنهدیم  حـیجرت  هورگ  نیا  دـنریذپکسیر . و  هتـشادن ، يدایز  ینارگن  هدـنیآ  ياـهینوگرگد 

طقف مدرم  زا  یهورگ  فراـعتم : دارفا  . 2. دشاب هارمه  یتارطاخم  کسیر و  اب  هچرگ  دوش ؛ يراذگهیامرـس  دراد ، ییلااب  يراظتنا  دـمآرد 
دوس دـنچ  ره  دـننکیمن ؛ مادـقا  دور ، رتلااب  نآ  زا  کسیر  هزادـنا  تقو  ره  دـننکیم و  لمـّحت  ار  هرطاـخم  کـسیر و  فراـعتم ، دّـح  رد 

ینّیعم تباث و  دمآرد  دنهدیم  حـیجرت  هدوب ، نازیرگ  هرطاخم  کسیر و  زا  مدرم  زا  یهورگ  زیرگکسیر : دارفا  . 3. دشاب رتلااب  يراظتنا ،
همه اب  بسانتم  اههزیگنا و  فادها و  همه  اب  بسانتم  دیاب  یلام  یلوپ و  عماج  ماظن  نیاربانب ، دشاب ؛ نییاپ  دمآرد  نآ  هچرگ  دنشاب ؛ هتـشاد 

یلام و یلوپ و  تاسـسؤم  هوجو ، نایـضاقتم  قیلاـس  زاین و  اب  بسانتم  فرط و  کی  زا  لوپ ) ناگدـننکهضرع   ) هوجو ناـبحاص  تاـیحور 
نیب یـصخشم  يدـنبزرم  داصتقا ، ردـکناب  فیرعت  هاـگیاج و  . دـشاب مدرم  همه  يوگخـساپ  دـناوتب  اـت  دـنک  یحارط  بساـنم  ياـهراکهار 
دارفا دـننکیم . تیادـه  صاـخ  هسـسؤم  تمـس  هب  ار  هوجو  ناـبحاص  زا  هورگ  ره  يدـنبزرم  نیا  دراد و  دوجو  یلاـم  یلوـپ و  تاسـسؤم 

يدارفا دنوریم ؛ هعفنملاماع  هّیریخ و  تاسسؤم  غارس  دنتـسه ، دوخ  هوجو  زا  یترخآ  يونعم و  باوث  بسک  ددصرد  هک  رّیخ  راکوکین و 
کسیر هرطاخم و  زا  یتاجرد  رتلااب ، يراظتنا  دوس  ربارب  رد  دنرضاح  هدوب و  ناشدازام  هوجو  قیرط  زا  دمآرد  دوس و  بسک  ددصرد  هک 

زا نّیعم  دمآرد  بسک  ددصرد  هک  يدارفا  دنوریم و  اهنآ  لاثما  يراذگهیامرس و  ياهتکرش  یماهس ، ياهتکرـش  غارـس  دنریذپب ، ار 
نآ هباـشم  یلوپ  تاسـسؤم  اـهکناب و  غارـس  دـنرادن ، ياهقـلاع  یکـسیر  ياـهراک  هب  یحور  تهج  زا  دنتـسه و  ناـشیلام  هوجو  قیرط 

هیریخ و تاسـسؤم  غارـس  یلاـم ، کـمک  قحتـسم  دـنمزاین و  دارفا  تسا . لاونم  نیمه  هب  بلطم  زین  هوـجو  ياـضاقت  هیحاـن  رد  دـنوریم .
يداصتقا تارطاخم  کسیر و  لاقتنا  ددصرد  هدوب ، کیرـش  نتفای  لابند  هک  يراجت  يدیلوت و  تاسـسؤم  نابحاص  دنوریم ؛ هعفنملاماع 

لاـبند هـک  يراـجت  يدـیلوت و  تاسـسؤم  ناـبحاص  ناگدننکفرـصم و  زا  هورگ  نآ  دـننکیم و  مادـقا  ماهـس  شورف  قـیرط  زا  دنتــسه ،
یلوپ تاسسؤم  اهکناب و  غارس  دنشاب ، هتشاد  دیلوت  هنیزه  یگدنز و  هنیزه  رد  هرهب  تروص  هب  ار  ینّیعم  غلبم  دنرضاح  هدوب و  ضارقتسا 

هک تسا  یعافتنا  هسـسؤم  کی  کناب  : تفگ ناوتیم  نآ  فیرعت  رد  هک  تسا  صاخ  يداصتقا  هسـسؤم  کناب ، نیاربانب ، دنوریم ؛ هباشم 
یکناـب تامدـخ  راـبتعا و  ماو ، نداد  اـههدرپس ، يروآعمج  هب  مادـقا  دوس ، بسک  روظنم  هب  ناـیرتشم ، ياـههدرپس  اـی  دوخ و  هیامرـس  اـب 

، فراعتم يرادکناب  رد  یکناب  ياههدرپس  هزورمافراعتم ، يرادـکناب  ياههدرپس  ياهیگژیو  عاونا و  (. ص103 : 1380 دهتجم ،  ) دیامنیم
ياراد دـنوشیم و  میــسقت  رادتدـم  زادــناسپ و  يراـج ، ياـههدرپس  هورگ  هـس  هـب  یّلک ، يدنبمیــسقت  رد  اـمّا  دــنراد ؛ یناوارف  عوّـنت 

دّح رد  اـهروشک  یخرب  رد   ) رفــص يراـج ، ياـهباسح  يارب  یتـخادرپ  هرهب  خرن  فراـعتم ، يرادـکناب  رد  . 1. دنتـسه لیذ  ياهیگژیو 
لااب دّح  رد  تدّمدنلب  ياههدرپس  يارب  و  طسّوتم ، دّح  رد  تدّمهاتوک ، ياههدرپس  يارب  مک ؛ دّـح  رد  زادـناسپ ، ياههدرپس  يارب  زیچان ؛)

فراعتم زیرگکسیر و  دارفا  فرصم  رب  دازام  هوجو  مامت  هرهب ، دمآرد  یشزیگنا  رثا  زا  هدافتسا  اب  هرهب و  خرن  تّیریدم  اب  اهکناب  تسا .
يارب دوشیم ؛ تّیریدم  لرتنک و  ار  اههدرپس  مجح  اههدرپس ، عاونا  هرهب  خرن  رییغت  اب  فراعتم ، يرادکناب  رد  . 2. دننکیم بذج  ار  هعماج 

شهاک ار  زادـناسپ  تدّـمهاتوک و  و  شیازفا ، ار  تدّـمدنلب  ياهباسح  هرهب  خرن  دـشاب ، هتـشاد  زاین  تابث  اب  عبانم  هب  یکناـب  رگا  لاـثم ،
عبانم دازام  اب  کناب ، رگا  دننکیم و  لقتنم  تدّم  دنلب  هدرپس  هب  ار  تدّمهاتوک  زادناسپ و  ياههدرپس  زا  یشخب  مدرم  هجیتن ، رد  دهدیم ؛
نییاـپ ار  هرهب  هنیزه  هتـساک ، اـهنآ  مجح  زا  تدّـمدنلب ، ياـهباسح  هرهب  خرن  شهاـک  اـب  دور ، ـلااب  شاهرهب  ياـههنیزه  دوش و  هجاوـم 

ياهخرن فراعتم  يرادـکناب  دـهدیم  ناشن  رادتدـم  ياههدرپس  هرهب  خرن  یکناب و  تارابتعا  ماو و  هرهب  ياـهخرن  یـسررب  . 3. دروآیم
رد بلطم  نیا  هتبلا  دـشاب ؛ تبثم  ناراذـگهدرپس  کـناب و  يارب  یعقاو  هرهب  مروت ، خرن  رـسک  زا  دـعب  هک  دـنکیم  نییعت  ناـنچ  ار  روکذـم 

، عومجم رد  یلو  دـننکیم ؛ تفاـیرد  یفنم  یعقاو  هرهب  زادـناسپ ، هدرپـس  ناـبحاص  اـهلاس ، یخرب  تسین . یمتح  زادـناسپ  ياـههدرپس 
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ياههدرپس یقوقح  تّیهام  هرابرد  ربتعم  جـیار و  هاگدـید  . 4. دوشیم ناربج  یتفایرد  هرهب  هلیـسو  هب  لوپ  شزرا  شهاـک  زا  یمهم  شخب 
هک تـسا  نـیا  اـبر ) نودــب  یکناـب  تاّـیلمع  نوناـق  رییغت  زا  شیپ   ) ناریا هـسنارف و  سیلگنا ، اـکیرما ، نوـچ  اـهروشک  رتشیب  رد  یکناـب 

نیا نوگانوگ ، ياهروشک  رد  ملاـسا  ناهیقف  ساسا ، نیمه  رب  دنراد و  ضرق  تّیهام  یگمه  رادتدّم ، زادـناسپ و  يرادـید ، ياههدرپس 
زادـناسپ و ياـههدرپس  نیارباـنب ، دـننادیم ؛ مارح  يوبر و  ضرق  هرهب ، قّـلعت  تروـص  رد  دنرمـشیم و  ضرق  قیداـصم  زا  ار  اـهباسح 
رد کناب  فیرعت  هاـگیاج و  (. 70 ـ  ص53 نامه : نایوسوم ،  ) دنتـسین ارجا  لـباق  ناریا ، هلمج  زا  یملاـسا  عماوج  رد  هدوب ، مارح  رادتدـم 

صاخ ياهسـسؤم  تروص  هب  کناب  هاگیاج  و  هئارا ، کناب  زا  یفیرعت  ابر ، نودب  يرادکناب  تایلمع  نوناق  ردناریا  يابر  نودب  يرادکناب 
صیـصخت هب  طوبرم  داوم  یکناب و  ماظن  فیاظو  فادـها و  هب  طوبرم  دراوم  هعلاطم  اب  امّا  تسا ؛ هدـشن  نییبت  یلاـم  یلوپ و  تاسـسؤم  زا 

ار کـناب  راذـگنوناق ، هک  تفاـیرد  ناوـتیم  داوـم  نیا  یـسررب  زا  . دروآ تـسد  هـب  ار  کـناب  هراـبرد  راذـگنوناق  هاگدـید  ناوـتیم  عباـنم 
رگید یتمـسق  رد  دنزادرپیم ؛ هنـسحلاضرق  ياطعا  بذج و  هیریخ  روما  هب  نآ  زا  یتمـسق  رد  هک  يروط  هب  درادنپیم ؛ عماج  ياهسـسؤم 

دننامه رگید  یتمسق  رد  دنتسه ؛ سناششوخ  ناگدنرب  يارب  ینویلیم  زیاوج  ياطعا  یشکهعرق و  لوغشم  ییامزآتخب  تاسسؤم  دننامه 
يراذگهیامرـس یندـم و  تکراـشم  و  یقوقح ) تکراـشم   ) ماهـس قاروا  شورف  دـیرخ و  هب  يراذگهیامرـس  ياهتکرـش  سروب و  رازاـب 

کناب راذگنوناق ، هاگدید  زا  رگید ، ترابع  هب  دنلوغشم . یهدب  دانسا  لیزنت  یلام و  تلادابم  هب  رگید  یتمـسق  رد  و  دنزادرپیم ، میقتـسم 
نوناق مود  لصفناریا  يابر  نودـب  يرادـکناب  رد  هدرپس  عاونا  . دـهدیم ماجنا  ار  یلام  یلوپ و  تاسـسؤم  همه  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  همه 

، ییارجا ياههماننییآ  يرادکناب و  نوناق  هب  هجوت  اب  . دزادرپیم یلوپ  عبانم  زیهجت  هلأسم  هب  شـش ، ات  هس  دّاوم  یط  ابر ، نودـب  يرادـکناب 
، ناریا يابر  نودب  يرادکناب  تاّیلمع  رد  يراج  باسح  ( هنـسحلاضرق  ) يراج هدرپس  . 1. دوشیم میـسقت  لیذ  هورگ  هس  هب  اههدرپس  عاونا 

بحاص رایتخا  رد  ار  يراج  باسح  تامدـخ  اهنآ  دـننامه  تسا و  فراعتم  ياهکناب  رد  يراـج  باـسح  دـننام  دراد و  ضرق  تّیهاـم 
رد لوپ  ظفح  رب  نوزفا  يراج ، باـسح  زا  هدافتـسا  دریگیمن . قّلعت  يدوس  چـیه  اـهباسح  هنوگ  نیا  يدوجوم  هب  دراذـگیم و  باـسح 

نیا هیحان  زا  هدش  مهارف  هوجو  . دوشیم يدـقن  هوجو  يرادهگن  لمح و  زا  باسح  بحاص  يزاینیب  اهتخادرپ و  لیهـست  بجوم  کناب ،
ینوناق هدرپس  تیاعر  اب  دنناوتیم  اهکناب  دوب . دهاوخ  کناب  عبانم  وزج  هدمآ ، رد  کناب  تّیکلم  هب  ضرق  دـقع  تّیهام  قباطم  اهباسح 

:1374 ینمهب ، دـنمهب و   ) دـننک بسک  دوـس  هتفرگ ، راـک  هب  هدّاـم 3 ، رد  جردـنم  دوقع  قیرط  زا  ار  هوجو  هدـنامیقاب  یطاـیتحا ، ریاـخذ  و 
فراعتم يرادکناب  رد  زادناسپ  باسح  نوچمه  دراد و  ضرق  تّیهام  زین  زادـناسپ  باسح  ( هنـسحلاضرق  ) زادـناسپ هدرپس  . 2 (. ص39

ار ناکما  نیا  روکذم  باسح  دوشیمن . تخادرپ  ياهرهب  زادناسپ ، باسح  نابحاص  هب  ابر ، نودب  يرادـکناب  رد  هک  توافت  نیا  اب  تسا 
. دـننک تفایرد  کناب  زا  دنتـشاد ، زاین  هاگ  ره  دنراپـسب و  کناب  هب  دـشاب  ینازیم  ره  هب  ار  دوخ  زاـین  رب  دازاـم  هوجو  هک  دـهدیم  مدرم  هب 

دنمهرهب نآ  یترخآ  باوث  رجا و  زا  هدرک ، تکراشم  کناب  فرط  زا  ییاطعا  هنـسحلاضرق  رما  رد  اهباسح  نیا  ناـبحاص  نآ ، رب  نوزفا 
، یطایتحا هریخذ  ینوناق و  هدرپس  ظاحل  اب  اهکناب  دوب و  دهاوخ  عبانم  وزج  هدمآ ، رد  کناب  تّیکلام  هب  زین  باسح  نیا  هوجو  دـنوشیم .

دوس هتفرگ ، راـک  هب  هدّام 3  رد  جردـنم  دوقع  قیرط  زا  ار  رگید  شخب  هداد ، صاـصتخا  هنـسحلاضرق  ياـطعا  هب  ار  هوجو  نیا  زا  یـشخب 
رظن رد  اهباسح  نیا  نابحاص  يارب  ار  زیاوج  تازایتما و  اهتّیولوا ، ياهراـپ  زادـناسپ ، هب  مدرم  قیوشت  يارب  اـهکناب  دـننکیم . بسک 
هطبار يراذگهیامرـس ، ياـهباسح  رد  هدرپـس  بحاـص  کـناب و  هطباررادتدّـم  يراذگهیامرــس  هدرپـس  . 3 (. ص81 نامه :  ) دـنریگیم

، کـیلمت طرـش  هب  هراـجا  هبراـضم ، تکراـشم ، روما  رد  هدرپـس  ناـبحاص  زا  تلاـکو  هب  ار  باـسح  نیا  هوجو  اـهکناب  تسا . تلاـکو » »
لـصا تخادرپ  زاب  اهکناب  دـنریگیم . راکهب  هلاعج  فلـس و  تلاماعم  میقتـسم ، يراذگهیامرـس  تاقاسم ، هعرازم ، یطاـسقا ، تـلاماعم 
تیاعر اب  هدرپس ، غلبم  تدّم و  اب  بسانتم  دادرارق ، قبط  ار  روکذم  تاّیلمع  زا  لصاح  عفانم  و  دهـّعت ، ار  رادتدّـم  يراذگهیامرـس  هدرپس 

نشور ادتبا  زا  دوس  نازیم  اهباسح  نیا  رد  . دننکیم میسقت  اههدرپس  نابحاص  نیب  هلاکولاقّح ، اههنیزه و  رسک  زا  سپ  کناب ، عبانم  مهس 
کناب هک  يروط  هب  دش ؛ دهاوخ  هوجو  نیا  دیاع  یبسانم  دوس  هک  تسه  نانیمطا  تلاماعم ، عوّنت  لمع و  یگدرتسگ  ببـس  هب  امّا  تسین ؛
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يابر نودب  يرادکناب  رد  عبانم  زیهجت  یـسررب  دقن و  (. ص101 نامه :  ) دزادرپب باسحلایلع  دوس  نانآ  هب  یـسرباسح ، زا  شیپ  دناوتیم 
فراعتم ياهکناب  رد  يرادید  هدرپس  دننامه  لمع ، تّیفیک  یقوقح و  تّیهام  تهج  زا  باسح  نیا  ( هنسحلاضرق  ) يراج هدرپس  . 1 ناریا

ات دـنریگیم  کچ  هتـسد  هداد ، لیوحت  کناب  هب  ار  دوخ  زاین  رب  دازام  هوجو  يراج ، باسح  حاتتفا  اب  یقوقح ، یقیقح و  صاخـشا  تسا .
ناراذگهدرپس هزیگنا  هک  اجنآ  زا  دننک و  هدافتسا  نآ  زا  دوخ  یلوپ  ياههلدابم  رد  يراج  باسح  تامدخ  زا  هدافتسا  اب  بسانم  نامز  رد 

« هنـسحلاضرق  » هژاو يریگراک  هب  تسا ، یکناب  تامدـخ  قیرط  زا  یلوپ  ياههلدابم  رد  لیهـست  هوجو و  يرادـهگن  ظـفح و  باـسح  نیا 
؛ تسا هنـسحلاضرق  ياهرهب  نودـب  ضرق  ره  هک  دریگیم  همـشچرس  رادـنپ  نیا  زا  اهباسح  نیا  رب  هژاو  نیا  قلاطا  ایوگ  تسین . تسرد 

بـسک يارب  هدـنهد  ضرق  هک  دـباییم  انعم  یماگنه  هنـسحلاضرق  تایاور ، تاـیآ و  نومـضم  قباـطم  تسین . تسرد  نیا  هک  یلاـح  رد 
ظفح نوچ  يرگید  ضارغا  اب  هدنهد  ضرق  رگا  نیاربانب  دهدیم ؛ هرهب  نودـب  ضرق  وا  هب  هدرک ، کمک  يدـنمزاین  دِرف  هب  يونعم  شاداپ 

ملاـسا رظن  زا  هرهب و  نودب  ضرق  هچ  رگا  دـهد ، ضرق  نآ  ریغ  ای  کناب  هب  ار  یغلبم  هوجو و ...  لاقتنا  لقن و  تلاماعم ، رد  لیهـست  لوپ ،
اب اهکناب  يراج  باسح  ناراذگهدرپس  رتشیب  تشذگ ، هکنانچ  دنکیمن و  قدص  هنسحلاضرق »  » ناونع نآ  رب  تسا ، عورـشم  زاجم و 

و یکناب ، ياهماظن  جیار  ياههدرپس  زا  زادناسپ ، ياهباسح  ( هنـسحلاضرق  ) زادـناسپ هدرپس  . 2. دننکیم يراذگهدرپس  یضارغا  نینچ 
یباسح نینچ  هب  نّیعمان  تدّـم  يارب  ار  دوخ  يراج  ياههنیزه  رب  دازام  هوجو  یقوقح ، هاگ  یقیقح و  صاخـشا  هک  تسا  نیا  نآ  یگژیو 

تسا ضرق  ياهدرپس  نینچ  تّیهام  دننک . تفایرد  ار  روکذم  هوجو  زاین ، ماگنه  ات  دنریگیم  زادناسپ  هچرتفد  نآ ، ربارب  رد  هدرک ، زیراو 
قیوشت يارب  امّا  تسا ؛ عونمم  هرهب  تخادرپ  ابر ، نودـب  يرادـکناب  رد  دریگیم . قّلعت  هرهب  اهنآ  هب  مومع  روطهب  یتّنـس  ياهکناب  رد  و 

تسا و یسنج  يدقن و  تروص  هب  دوشیم ، تخادرپ  یلبق  دهّعت  طرـش و  نودب  هک  زیاوج  نیا  دنریگیم . رظن  رد  يزیاوج  ناراذگهدرپس 
نوناـق رد  هک  تروص  نیا  هب  زادـناسپ  هدرپـس  رد  هنـسحلاضرق  دادرارق  زا  هدافتـسا  . دوشیم عیزوت  باـسح  ناـبحاص  نیب  هعرق  قیرط  زا 
ضرق زا  ترابع  هنـسحلاضرق  تایاور ، تایآ و  قباطم  . 1. دراد يددعتم  تلااکـشا  دوشیم ، لمع  هدمآ و  ابر  نودب  يرادـکناب  تایلمع 

ار دوخ  جایتحا  دنمزاین ، درف  لوپ ، ینامز  شزرا  زا  هدافتـسا  اب  ات  دهدیم  رارق  يدنمزاین  رایتخا  رد  يراکوکین  درف  هک  تسا  ياهرهب  نودب 
ظفح و نوچ  يرگید  ضارغا  هب  اهنآ  نابحاص  هک  یکناب  زادـناسپ  ياـههدرپس  رد  هنـسحلاضرق  هژاو  يریگراـک  هب  سپ  دـنک ؛ نیمأـت 

دادرارق ندرک  دراو  . 2 (. 52 ـ  ص47 : 1378 اـینيوداه ،  ) تـسا اـنعمیب  دـنوریم ، کـناب  غارـس  دـمآرد و ... بـسک  هوـجو ، يرادـهگن 
، کـناب نارازگراـک  مدرم ، تینهذ  هدـش  ثعاـب  دادرارق ، نیا  یـشزرا  راـب  هب  هجوت  اـب  زادـناسپ ، يراـج و  ياـههدرپس  رد  هنـسحلاضرق 
ار کناب  هدرک و  رییغت  تسا ، يداـصتقا  راـیع  ماـمت  هاـگنب  همه ، فیرعت  هب  هک  کـناب  هراـبرد  سلجم ، تلود و  یکناـب ، ماـظن  نـلاوؤسم 

هلزلز لیـس ، نوچ  هبقرتمریغ  ثداوح  زورب  عقاوم  رد  سلجم  تلود و  راـک  رازبا  ریذپبیـسآ و  ياهرـشق  يوگباوج  هک  هیریخ  ياهسـسؤم 
و هئارا ، تلود  يوس  زا  هلاس  همه  هک  تسا  هنلااس  هجدوب  نوناق  رد  یفیلکت  تلایهست  دوجو  اعدّم  نیا  نشور  دهاش  دننادیم . تسا ، و ...
هب يدوس  دنناوتن  اهکناب  هدش  ثعاب  زادـناسپ  ياههدرپس  رد  هنـسحلاضرق  دادرارق  يریگراک  هب  . 3. دوشیم بیوصت  سلجم  هلیـسو  هب 

نتشاذگ انب  هدایز و  عون  ره  طارتشا  هرسسدق ) ) ینیمخ ماما  ترـضح  هلمج  زا  ناهیقف  روهـشم  ياوتف  هب  هک  ارچ  دنزادرپب ؛ ناراذگهدرپس 
؛) ص290 ج 2 ، : 1376 ینیمخ ، ماما   ) دیآیم رامـش  هب  ابر  لوپ ، شزرا  شهاک  ناربج  يارب  دـنچ  ره  ضرق ، دادرارق  رد  هدایز  عون  ره  رب 

اهنت هن  زادـناسپ  هدرپس  ناـبحاص  ینعی  تسا ؛ هدوب  دـصرد  زا 20  شیب  مروـت  طـسوتم  خرن   1383 ياـهلاس 1363 -  یط  هک  یلاـح  رد 
تـسد زا  زین  ار  ناشدـیرخ   ناوت  زا  دـصرد  هنلااس 20  طسوتم  روطهب  هکلب  دـنروآ ، تسد  هب  ناشهدرپس  لـحم  زا  يدـمآرد  دناهتـسناوتن 
تـسد هب  یبوـخ  دوـس  اـههدرپس  نیا  هدـنام  يریگراـک  هب  اـب  اـهکناب  هک  تسا  یلاـح  رد  نـیاو  ص 199 ،) : 1380، نایوسوم  ) دناهداد

، اهکناب هک  دهدیم  ناشن  ابر  نودب  يرادکناب  هلاس  تسیب  هبرجت  . 4. دنراد ار  ناراذگهدرپس  هب  نآ  زا  یشخب  تخادرپ  ناوت  دنروآیم و 
هب ار  هلصاح  دوس  و  يراذگهیامرـس ، روآدوس  ياههنیمز  رد  یطایتحا  هریخذ  ینوناق و  هدرپس  رـسک  زا  سپ  ار  زادناسپ  ياههدرپس  هدنام 

عبانم تسا و  هنـسحلاضرق  دادرارق  کناب ، ناراذگهدرپس و  نیبامیف  دادرارق  هک  داقتعا  نیا  اب  ، ) دننکیم کلمت  کناب  عبانم  دوس  تروص 
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زا کناب  زیاوج  تروص  هب  ار  دوس  نآ  زا  یـشخب  ناراذگهدرپس  قیوشت  يارب  سپـس  دیآیم ؛) رد  کناب  تیکلم  هب  يراذگهدرپس  زا  دـعب 
یقوقح تهج  زا  هلصاح  دوس  هچرگ  لوا . . دراد يرایسب  یفنم  ياهدمایپ  نیا ، و  دنزادرپیم ، ناراذگهدرپس  زا  یضعب  هب  یشکهعرق  قیرط 
هلـصاح دوس  زا  یـشخب  ياطعا  تسا . نانآ  همه  هب  قلعتم  ناراذـگهدرپس و  عبانم  درکراک  لصاح  یعقاو  تهج  زا  تسا ، کـناب  هب  قلعتم 

مسا هب  راک  نیا  هنافـسأتم  تسا و  دمآرد  عیزوت  لکـش  نیرتهناملاظ  زادناسپ ، باسح  نابحاص  زا  یکدنا  هورگ  هب  هعرق  قیرط  زا  مه  نآ 
قیرط زا  هدرتسگ  تاغیلبت  هدنبیرف و  زیاوج  ياطعا  یشکهعرق و  تروص  هب  اهزادناسپ  زا  لصاح  دوس  میسقت  مود . . دریگیم ماجنا  ملاسا 
فیدر رد  هداد ، لزنت  يداصتقا  مهم  هسسؤم  حطس  زا  ار  کناب  تاغیلبت ، نیگنـس  هنیزه  لیمحت  رب  نوزفا  اههمانزور و ... نویزیولت ، ویدار ،
دوشیم ثعاـب  تشذـگ ، هک  ياهنوگ  هب  هدرتـسگ  تاـغیلبت  زیاوـج و  ياـطعا  موـس . . دـهدیم رارق  ییاـمزآتخب  یلم و  هناـعا  تاسـسؤم 

، یشکهعرق ره  لابند  هب  ناراذگهدرپس ، زا  يرایسب  هک  دهدیم  ناشن  یبرجت  هعلاطم  دنهدب . تسد  زا  ار  دوخ  تابث  زادناسپ ، ياههدرپس 
هدنام زا  هدافتسا  يارب  يزیرهمانرب  اههدرپس ، تابث  نتفر  نیب  زا  اب  هک  تسا  نشور  دننکیم . لقتنم  رگید  کناب  هب  یکناب  زا  ار  دوخ  عبانم 

اب ضرق  نیزگیاج  دادرارق  تروص  هب  هنـسحلاضرق  دادرارق  باختنا  هک  دراد  تیاکح  نیا  زا  تلااکـشا ، نیا  همه  . دوشیم لکـشم  اهنآ 
تعنـص حور  اب  تسا و  هناـهاوخریخ  يدادرارق  هک  هنـسحلاضرق  دادرارق  حور  اـب  تسین و  یتسرد  باـختنا  زادـناسپ ، هدرپس  يارب  هرهب 

دّاوم قباطمرادتدّم  يراذگهیامرس  هدرپس  . 3. درادن بسانت  ناراذگهدرپس ، ياههزیگنا  فادها و  تسا و  يراجت  یهاگنب  هک  يرادـکناب 
زا تلاکو ، دـقع  یقوقح  بلاق  رد  ار  رادتدّـم  يراذگهیامرـس  ياـههدرپس  هوجو  اـهکناب ، اـبر ، نودـب  يرادـکناب  نوناـق  شـش  اـت  هس 

، یطاسقا تلاماعم  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  هبراضم ، تکراشم ، روما  رد  ناراذگهدرپس ، لیکو  هاگیاج  رد  هتفرگ ، لیوحت  اهنآ  نابحاص 
لـصا دنناوتیم  اهکناب  دـنریگیم . راک  هب  نید ) دـیرخ  * ) لیزنت هلاعج و  فلـس ، تلاماعم  میقتـسم ، يراذگهیامرـس  تاقاسم ، هعرازم ،

، هدرپس غلبم  تدّم و  اب  بسانتم  دادرارق  قبط  ار  روکذم  تاّیلمع  زا  لصاح  عفانم  و  همیب ، ای  دهّعت  ار  رادتدّـم  يراذگهیامرـس  ياههدرپس 
، تسا ادیپ  تاّیلمع  تّیهام  زا  هکنانچ  . دننک میـسقت  هدرپس  نابحاص  نیب  هلاکولاقّح  اههنیزه و  رـسک  زا  سپ  کناب  عبانم  مهـس  تیاعر  اب 

نوچ تلاماعم  نآ  زا  یخرب  دوس  دراد و  یگتـسب  هتفگشیپ  تلاماعم  زا  لـصاح  دوس  هب  ناراذـگهدرپس ، دوس  نآ ، عبت  هب  کـناب و  دوس 
رد تسین ؛ نییعت  لباق  لبق  زا  دوشیم و  صخّـشم  یلام  هرود  نایاپ  رد  میقتـسم  يراذگهیامرـس  تاقاسم و  هعرازم ، هبراـضم ، تکراـشم ،

یـسررب تشاد . دـهاوخ  یگتـسب  داصتقا  لّک  انعم  کی  هب  يداصتقا و  ياههاگنب  دوس  هب  هدوبن ، نییعت  لباق  لبق  زا  کناب  لّـک  دوس  هجیتن ،
هیلوا ياضتقم  هب  رگا  لوا . . دراد تیاکح  یـساسا  لکـشم  ود  زا  رادتدـم  ياههدرپس  هرابرد  ابر  نودـب  يرادـکناب  یلمع  هبرجت  يرظن و 

، یندم تکراشم  میقتـسم ، يراذگهیامرـس  یعقاو  ياهدمایپ  هب  اهکناب  دوش و  لمع  ابر  نودـب  يرادـکناب  رد  عبانم  صیـصخت  ياههویش 
؛ دوب دـهاوخن  نّیعم  دوس  رادتدـم  ناراذـگهدرپس  دوس  نآ ، عبت  هب  کناب و  دوس  دنـشاب ، مزتلم  اهنآ  لاثما  هبراضم و  یقوقح ، تکراشم 

دارفا طـقف  هـک  دوـشیم  ثعاـب  رما  نـیا  دوـب و  دـهاوخ  داـصتقا  لـک  دادرارق و  فرط  ياـههاگنب  یتآ  تـلاوحت  اـب  طـبترم  ریغتم و  هـکلب 
دارفا اهکناب ، یلـصا  نایرتشم  هک  یلاح  رد  دـنیایب ؛ کناب  غارـس  دـننک ، راک  يراـظتنا  ياـهدوس  اـب  دنرـضاح  هک  يدارفا  ریذـپکسیر ،

نیا دنروآ و  تسد  هب  ناشهدرپس  لحم  زا  ياهرطاخم  نودـب  نّیعم و  دـمآرد  دـنراد  تسود  هک  یناسک  دنتـسه ؛ زیرگکسیر  فراعتم و 
هتبلا درادن ؛ لوبق  لباق  راکهار  بسانم و  خساپ  کناب  یلـصا  ناراذگهدرپس  يارب  يرظن  تهج  زا  ابر  نودب  يرادکناب  هک  تسا  انعم  نادب 

تیبثت ار  ییاطعا  تلایهـست  هدزاب  یعقاوریغ ، يروص و  ياههلماعم  ماجنا  اهدادرارق و  هیلوا  تیهاـم  نتفرگهدـیدان  اـب  يراـجت  ياـهکناب 
یخرب رد  طقف  دـنهدیم و  ار  خرن  نامه  هرود  نایاپ  رد  نلاعا و  ناراذـگهدرپس  هب  باسحلایلع  دوس  تروص  هب  نّیعم  ياـهخرن  هدرک و 

تلایهـست عاونا  ياهخرن  هک  دهدیم  ناشن  ناریا  يابر  نودب  يرادکناب  هلاس  تسیب  درکلمع  مود . . دناهداد یتارییغت  صخـشم  ياههدرپس 
لوپ و ياروش  هلیـسو  هب  يروتـسد  تروص  هب  هکلب  رازاب ، ياهتیعقاو  ساسارب  هن  یکناب  ياههدرپس  عاونا  ياهخرن  نآ  عبت  هب  ییاـطعا و 

دهدیم ناشن  لودـج  مشـش  مجنپ و  نوتـس  دـهدیم . ناشن  ار  یـشور  نینچ  هجیتن  لیذ  لودـج  دوشیم . غلابا  اهکناب  هب  نییعت و  رابتعا 
یعقاو ررـض  یعقاو ، دوس  ياج  هب  زین  تدـم  دـنلب  ياههدرپس  يارب  تدـم ، هاتوک  يراذگهیامرـس  ياـههدرپس  يارب  اـهنت  هن  یکناـب  ماـظن 
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کناـب هماـنزارت  يداـصتقا و  شرازگ  زا  هدـش  جارختـسا  ذـخأم : دـصرد )  ) اـههدرپس هب  يراـجت  ياـهکناب  یتخادرپ  دوس  . تسا هتخادرپ 
صاصتخا ابر  نودب  يرادـکناب  تایلمع  نوناق  هب  نآ  جـیاتن  يروتـسد و  تروص  هب  اهخرن  نییعت  عوضوم  هتبلانوگانوگ  ياهلاس  يزکرم 

هلصاف رد  هک  يروط  هب  دوب ؛ رارق  نیمه  زا  هلأسم  زین  دوب  يوبر  ناریا  یکناب  ماظن  هک  ینامز  بلاقنا ، زا  شیپ  لاس 1363 و  زا  لبق  درادن .
یعقاو هرهب  دصرد  تدم 6  دنلب  ناراذگهدرپس  دـصرد و  هنلااس 7/7  طسوتم  روط  هب  تدمهاتوک  ناراذـگهدرپس  ات 1362  ینامز 1350 

هب نآ  يراذـگاو  مدـع  يروتـسد و  تروص  هب  اـهخرن  نییعت  (. ص 198 نامه : ناـیوسوم ،  ) دـناهدرک تفاـیرد  ررـض  تقیقح  رد  یفنم و 
یپ رد  ار  مروت  دـیدشت  نیا  دوشیم و  یکناب  تلایهـست  خرن  شیازفا  ثعاب  اهخرن  يزاسدازآ  هک  تسا  للادتـسا  نیا  اب  رازاـب  راـکوزاس 

ات لاس 1350  زا   ) ناریا لاس  یـس  زا  شیب  هبرجت  دراد ، ار  دوخ  نافلاخم  ناقفاوم و  يرظن ، تهج  زا  هچرگ  للادتـسا  نیا  تشاد . دـهاوخ 
هب  ) یکناب ياههدرپس  دوس  رگا  لوا . . تسج لیذ  لئاسم  رد  ناوتیم  ار  نآ  تلع  تسا و  هدوبن  یقفوم  تسایـس  هک  دـهدیم  ناشن  ( 1382

غلابم ياههیامرـس  هژیو  هب  اههیامرـس  رارف  يارب  هنیمز  دـشاب ، نییاپ  یناهج  ياهخرن  اب  هسیاـقم  رد  يراذگهیامرـس ) ياـههدرپس  دوس  هژیو 
، دنهدیم ناراذـگهدرپس  هب  یعقاو  هرهب  دـصرد  ات 7  نیب 3  یمقر  هنلااس  اـیند  گرزب  ياـهکناب  هک  یعـضو  رد  دـیآیم . مهارف  گرزب 
هب تفگنه  ياههیامرس  جورخ  زا  هک  دوجوم  ياهرامآ  دوب . دهاوخن  یفنم  یعقاو  دوس  خرن  لمحت  هب  یضار  راذگهدرپس  هک  تسا  یعیبط 
زا یهجوـت  لـباق  شخب  یعـضو ، نینچ  رد  مود . . تـسا بـلطم  نـیا  هاوـگ  دـننکیم ، تیاـکح  اـپورا  هـیکرت و  جـیلخ ، ياـهروشک  يوـس 

ياهخرن دوجو  دنوشیم . هداد  ضرق  ییلااب  رایسب  ياهخرن  اب  و  هدش ، هدیشک  هیامرـس  لوپ و  یمـسرریغ  ياهرازاب  تمـس  هب  اهزادناسپ 
تیاکح روشک  رد  یلوپ  یمسرریغ  رازاب  قنور  زا  مدرم ، نیب  یعرشریغ  یعرـش و  نوگانوگ  ياهمسا  هب  يدصرد  یتح 60   48 هرهب 36 ،

، لاط نامتخاس ، نیمز ، نوچ  يدقنریغ  ياهییاراد  لکـش  هب  ار  دوخ  ياهزادناسپ  دـنهدیم  حـیجرت  دارفا  یعـضو ، نینچ  رد  موس . . دراد
مدع زا  ناشن  یکناب  ماظن  زا  اههدرپس  يدرایلیم  رازه  دـنچ  جورخ  هارمه و  نفلت  نویلیم  تبث 5/6  دننک . يرادهگن  ماوداب  ياهلااک  زرا و 

نتـشاد هاگن  نییاپ  اب  اهنت  هن  درذگب ، نامز  هچ  ره  نیـشیپ  لئاسم  دوجو  اب  تسا  نشور  . دراد یکناب  ماظن  هدزاب  زا  ناراذـگهدرپس  تیاضر 
هوجو نابحاص  هک  دنـشیدنیب  يریبدت  دیاب  یلوپ  ناراذگتـسایس  دباییم . دیدشت  هدـش ، هنیداهن  هکلب  دـباییمن ، شهاک  مروت  یکناب ، دوس 
یمسر رازاب  ياراذگهیامرس  لحم  نیرتدمآراک  نیرتملاس و  نیرتهب ، دننک ، تیلاعف  ناشیاههیامرـس  اب  دنناوتیمن  دوخ  رگا  دننک  ساسحا 

يریگراـک هب  . 1 ناریا ياـبر  نودـب  يرادـکناب  رد  عباـنم  زیهجت  شخب  تلااکـشا  يریگهجیتـن  . تسا یکناـب  ماـظن  هژیو  هب  هیامرـس  لوپ و 
، کناب هدش  ثعاب  اًیناث  درادن . یکناب  زادـناسپ  يراج و  هدرپس  اب  یبسانت  لاًوا  نآ ، هناهاوخریخ  تیهام  هب  هجوت  اب  هنـسحلاضرق  دادرارق 

ییامزآتخب تاسسؤم  دّح  رد  کناب  ات  هدش  ثعاب  نوگانوگ  زیاوج  ياطعا  اًثلاث  دنک . یعادت  هیریخ  هسـسؤم  نلاوؤسم ، مدرم و  دید  رد 
ياههدرپس . 2. دنبای تسد  ناشدوخ  عبانم  يریگراک  هب  زا  لصاح  دوس  هب  دنناوتن  زادناسپ  ناراذـگهدرپس  هدـش  ثعاب  اًعبار  دـنک و  لزنت 

اهکناب یلـصا  نایرتشم  اب  یبسانت  هدش و  یحارط  ریذپکسیر  دارفا  اب  بسانتم  يرظن ، تهج  زا  ابر  نودب  يرادکناب  رد  يراذـگهیامرس 
، اهلاس رتشیب  رد  یعقاو  دوس  ندوب  یفنم  مروت و  اب  هسیاقم  رد  اههدرپس  دوس  خرن  ندوب  نییاپ  . 3. درادن زیرگکسیر ) فراعتم و  دارفا  )
و فازگ ، ياههرهب  خرن  اب  لوپ  یمـسرریغ  رازاب  هداعلاقوف  قنور  لماع  اًیناث  روشک ؛ زا  يدقن  ياههیامرـس  دّح  زا  شیب  جورخ  ثعاب  لاًوا 

اههزیگنا فادها و  هب  هجّوت  اب  لاحیداهنشیپ  يوگلا  . تسا هدش  دّلومریغ  ياهییاراد  تمس  هب  زادناسپ  نابحاص  ندروآ  يور  ببـس  اًثلاث 
ياههدرپس ابر ، نودب  يرادکناب  فراعتم و  يرادـکناب  ماظن  توّق  فعـض و  طاقن  هب  هجّوت  اب  ناراذـگهدرپس و  یتخانـشناور  تاّیحور  و 

نداد قوس  ابر و  نودب  يرادکناب  نوناق  رییغت  ضرف  تسخن ، ضرف  دوشیم . داهنشیپ  عبانم  زیهجت  نداد  ناماس  يارب  ضرف  ود  رد  یصاخ 
شخب رد  یئزج  رییغت  یلعف و  يابر  نودب  يرادکناب  نوناق  تّیلک  ظفح  يانعم  هب  مود  ضرف  تسا و  یعقاو  يانعم  هب  کناب  تمـس  هب  نآ 

هن هیریخ ، هسـسؤم  هن  کـناب ، هک  تشذـگ  کـناب  فیرعت  رداـبر  نودـب  يرادـکناب  نوناـق  رییغت  ضرف  تسخن ، ضرف  . تسا عباـنم  زیهجت 
یقیقح دارفا  دازام  هوجو  دوس ، بسک  فده  هب  تسا و  يداصتقا  یهاگنب  هکلب  تسا ؛ يراذگهیامرس  تکرش  هن  ییامزآتخب و  هسـسؤم 

نیا رب  دـهدیم . تلایهـست  ناگدننکفرـصم  يداصتقا و  نلااعف  زا  معا  هوجو  نایـضاقتم  هب  هدرک ، بذـج  هدرپس  بلاـق  رد  ار  یقوقح  و 
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ياهلاخ هیفـصت و  دـنکیم ، جراخ  ندوب  کـناب  زا  ار  کـناب  هک  اـهتیلاعف  اـههلماعم و  زا  هورگ  نآ  دـیاب  یـساسا  يرگنزاـب  رد  ساـسا ،
، یندـم تکراـشم  تاـقاسم ، هـعرازم ، هبراـضم ، هنـسحلاضرق ، دوـقع  لاـثم ، يارب  درک ؛ رپ  رگید  ياـهتیلاعف  اـههلماعم و  اـب  ار  لـصاح 

ییاهدادرارق فذـح و  یکناب  تایلمع  نوناق  زا  دراد ، بسانت  يراذگهیامرـس  ياهتکرـش  هیریخ و  تاسـسؤم  اـب  هک  یقوقح  تکراـشم 
رد درک . ناربج  ار  حلص  دقع  هلیسو  هب  لصاح  ياهلاخ  تیوقت و  لیزنت  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  یطاسقا ، شورف  تلاکو ، نوچ 

مهارف يداهنـشیپ  ياههدرپس  عاونا  يارب  هنیمز  دـهدیم و  خر  لیذ  تلاوحت  دراد ، زاین  لقتـسم  هلاـقم  هب  نآ  یملع  نییبت  هک  حلاـصا  نیا 
اجنآ زا  . 2. دوشیم کیدزن  یعقاو  يانعم  هب  کناب  هب  هتفرگ ، هلصاف  يراذگهیامرس  ياهتکرش  هیریخ و  تاسسؤم  زا  کناب  . 1. دوشیم

ناراذـگهدرپس هب  دـناوتیم  کناب  هجیتن  رد  دـشاب ، هدـش  يزیرهمانرب  لبق  زا  نّیعم و  ياـهخرن  اـب  دـناوتیم  روکذـم  تـلاماعم  هدزاـب  هک 
راکهدب و يرادباسح  خنس  زا  اهنآ  يرادباسح  هویش  دنراد ، ياهلدابم  تیهام  روکذم  ياههلماعم  هک  اجنآ  زا  . 3. دزادرپب نّیعم  ياهخرن 
زا باسح  نیایراج  هدرپس  . 1 تـسخن ضرف  رد  اههدرپس  عاونا  . تشاد دنهاوخ  يرتشیب  بسانت  يرادکناب  جـیار  تایبدا  اب  هدوب ، راکناتـسب 
رد ار  يراج  باسح  تامدخ  اهنآ  دننامه  دوب و  دهاوخ  یتّنـس  ياهکناب  رد  يراج  هدرپس  دننامه  راک ، شور  یقوقح و  تّیهام  تهج 

باسح يدوجوم  زا  کچ  هتـسد  قیرط  زا  باسح  حاتتفا  اب  تاسسـّؤم ، صاخـشا و  هک  بیترت  نیدـب  دراذـگیم  باسح  نابحاص  راـیتخا 
باسح زا  هدافتسا  . دننکیم هدافتـسا  کناب  تاررّقم  قبط  هلاوح ،) ای  میقتـسم  هعجارم   ) دنـشاب لیام  هک  یتروص  ره  هب  هزادنا و  ره  هب  دوخ 

زا دوشیم . يدقن  هوجو  يرادهگن  لمع  زا  باسح  بحاص  يزاینیب  اهتخادرپ و  لیهـست  ببـس  کناب ، رد  لوپ  ظفح  رب  نوزفا  يراج ،
هن  ) هرهب نودــب  ضرق  یقوـقح  هـطبار  زا  ناوـتیم  دوـشیمن  تـخادرپ  هرهب  ییاـهباسح  نـینچ  يارب  اــهروشک  رتشیب  رد  هـک  اــجنآ 

کناب عبانم  وزج  هدـمآرد ، کناب  تّیکلام  هب  اـهباسح  نیا  هیحاـن  زا  هدـش  مهارف  هوجو  تروص ، نیا  رد  درک و  هدافتـسا  هنـسحلاضرق )
هدافتسا تدّم  هاتوک  تلایهست  ياطعا  رد  هوجو  هدنامیقاب  زا  یطایتحا ، هریخذ  ینوناق و  هدرپس  تیاعر  اب  دنناوتیم  اهکناب  دوب و  دهاوخ 

ضرق یقوقح  هطبار  زا  میهدب ، یکدنا  دوس  زین  يراج  ياهباسح  يارب  ییاهروشک  دودعم  لثم  میهاوخب  رگا  هک  تسا  رکذ  نایاش  . دننک
دوس اـب  زادـناسپ  هدرپس  . 2. درک میهاوـخ  یفرّعم  زادـناسپ  باـسح  رد  هک  میورب  تلاـکو  هطبار  غارـس  دـیاب  درک و  هدافتـسا  ناوـتیمن 

نآ رد  ار  دوخ  زاین  رب  دازام  هوجو  مدرم  هک  دراد  دوجو  زادناسپ  هدرپس  مان  هب  ياهدرپس  فراعتم ، يرادـکناب  رد  تشذـگ ، هکنانچنّیعم 
ظفح و باـسح ، نیا  حاـتتفا  زا  مدرم  یلـصا  هزیگنا  دـنریگیم ؛ ار  دوخ  هتخودـنا  زا  یـشخب  هدرک ، هعجارم  زاـین  ماـگنه  دـنرادیم و  هگن 

يرادکناب رد  هک  تشذگ  دننکیم و  قیوشت  ار  مدرم  هرهب ، ياطعا  اب  زین  اهکناب  دنتـسه . زین  دـمآرد  بسک  یپ  رد  امّا  تسا ؛ يرادـهگن 
هتفگ دشاب و  یبسانم  نیزگیاج  دناوتیمن  دوس  نتشادن  لیلد  هب  هنسحلاضرق  زادناسپ  باسح  تسا و  یلاخ  باسح  نیا  ياج  ابر ، نودب 

اب زادناسپ  هدرپس  ناوتیم  یعرش  دوقع  زا  هدافتسا  اب  دیآ . رامـش  هب  رّثؤم  قوّشم  دناوتیمن  یـشکهعرق  تروص  هب  زیاوج  ياطعا  هک  دش 
نیرتناسآ و هک  تسا  روّصت  لباق  ییاههار  باسح ، نیا  يارب  درک . فراعتم  يرادـکناب  زادـناسپ  هدرپس  نیزگیاج  یحارّط و  نّیعم  دوس 
رد تلاکو  دـقع  تروص  هب  ار  دوخ  زاین  رب  دازام  هوجو  زا  یـشخب  کناب ، هب  هعجارم  اـب  دارفا  . تسا رارق  نیدـب  اـهنآ  نیرتلاکـشا  نودـب 

( عاشم تروص  هب   ) زادناسپ هدرپس  زا  لصاح  هوجو  رگید  هارمه  هب  ار  نانآ  هوجو  ات  دنهد  تلاکو  کناب  هب  دننک و  يراذگهدرپس  کناب 
يارب ار  صخّـشم  دوس  هتخادـنا ، نایرج  هب  نْیدَ ) دـیرخ  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  یطاسقا ، شورف   ) نّیعم هدزاب  اـب  دوقع  قیرط  زا 

ار ینّیعم  خرن  هلماعم ، تّیفرظ  هلاعج و  هراجا و  لیزنت ، خرن  هیسن ، خرن  هرابرد  رازاب  ششک  هعلاطم  اب  هلاس  ره  کناب ، . دروآ تسد  هب  نانآ 
ناوت هب  هجّوت  اب  سپـس  دـنکیم ؛ ملاعا  نید  دـیرخ  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  هیـسن ، تـلاماعم  قیرط  زا  ییاـطعا  تلایهـست  يارب 

راذگهدرپس هجیتن ، رد  دنکیم ؛ ملاعا  هدرپس  نابحاص  يارب  ار  هیقب  هدرک ، مک  هلاکولا  قح  ناونع  هب  ار  نآ  زا  دصرد  دنچ  دوخ ، یتّیریدم 
بحاص هب  ار  یـصخّشم  دصرد  لصاح ، دوس  زا  هتخادـنا ، نایرج  هب  روکذـم  تلاماعم  قیرط  زا  ار  وا  هدرپس  ات  دـهدیم  تلاکو  کناب  هب 

تلاماعم قیرط  زا  تلایهـست  ییاطعا  خرن  رگا  دـنیبیم  کناب  لاثم ، يارب  درادرب ؛ هلاـکولاقّح  تروص  هب  کـناب  ار  هّیقب  دزادرپب و  هدرپس 
دروآرب دروآ و  تسد  هب  دوس  دصرد  عبانم 12  لّک  زا  دناوتیم  یطایتحا  ریاخذ  ینوناق و  هدرپس  خرن  هبساحم  اب  دشاب ، دصرد  روکذم 20 
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ملاعا نیاربانب  دزادرپب ؛ راذگهدرپس  هب  دصرد  دناوتیم 8  یتحار  هب  دوب و  دهاوخ  دصرد  ات 4  نیب 2  یتایلمع  ياههنیزه  لّک  هک  دنکیم 
هب هجّوت  اب  هدـش و  ملاعا  مقر  هب  هجّوت  اب  زین  راذـگهدرپس  دزادرپیم . دوس  دـصرد   8 زادـناسپ ، ياههدرپس  يارب  لاس 1383  رد  دنکیم 
هب روکذم  دوقع  رد  هوجو  رگید  هارمه  ار  وا  هوجو  دهدیم  تلاکو  کناب  هب  زادـناسپ ، باسح  حاتتفا  اب  زادـناسپ ، هدرپس  یهقف  تّیهام 

تروص هب  ماقرا  نیا  هتبلا  درادرب ؛ کناب  دوخ  تایلمع ، هنیزه  هلاکولاقّح و  تروص  هب  ار  هّیقب  دزادرپب و  وا  هب  دوس  دـصرد   8 هتفرگ ، راک 
رد تسین . نآ  یگـشیمه  ندوب  تباث  يانعم  هب  خرن  ندوب  نّیعم  دـنک و  رییغت  يداصتقا  عاضوا  اب  بسانتم  دـناوتیم  لاس  ره  تسا و  لاـثم 

نییعت رازاب  شـشک  اب  بسانتم  کناب  هک  ییاهخرن  اب  رگید  هوجو  هارمه  ار  وا  هوجو  هک  دـهدیم  ماع  تلاکو  کناب  هب  راذـگهدرپس  عقاو 
هلاکولاقح و يارب  ار  رگید  شخب  دزادرپب و  راذگهدرپس  هب  تسا  ینّیعم  خرن  هک  ار  دوس  زا  یشخب  سپ  هدرک  تلایهـست  ياطعا  دنکیم ،

یکناب هدرپس  قیرط  زا  دنراد  دـصق  مدرم  زا  یهورگ  تشذـگ ، هکنانچنّیعم  دوس  اب  يراذگهیامرـس  هدرپس  . 3. درادرب یتایلمع  ياههنیزه 
ياههدرپس یحارّط  اب  اهکناب  فراعتم ، يرادکناب  رد  دنریذپب . کسیر  دنتـسین  رـضاح  صاخ  تاّیحور  تاهج  هب  دننک و  بسک  دـمآرد 

هئارا هورگ  نیا  يارب  يراکهار  ناریا ، يابر  نودب  يرادکناب  رد  امّا  دـنهدیم ؛ خـساپ  ناراذـگهدرپس  زا  هورگ  نیا  ياضاقت  هب  رادتدّـم ،
نیرتناـسآ و داد و  هئارا  یبساـنم  ياـهراکهار  یعرـش ، دوقع  زا  هدافتـسا  اـب  زادـناسپ  هدرپـس  دـننامه  ناوـتیم  زین  اـجنیا  تسا . هدـشن 

یفرصم زاین  رب  دازام  هوجو  زا  یشخب  کناب ، هب  هعجارم  اب  دارفا  ینعی  تشذگ ؛ زادناسپ  هدرپس  رد  هک  تسا  نامه  راکهار ، نیرتعورـشم 
هب باسح  نیا  زا  هدـمآ  تسد  هب  هوجو  رگید  هارمه  هب  ار  نانآ  هوجو  دـنهدیم  تلاکو  کناب  هب  دـنراذگیم و  کناب  راـیتخا  رد  ار  دوخ 

ینّیعم دوس  هتخادـنا ، نایرج  هب  نید ) شورف  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  یطاسقا ، شورف   ) نّیعم هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  عاشم ، وحن 
کناـب مینک ، حرطم  نّیعم  هدزاـب  اـب  يراذگهیامرـس  هدرپـس  يارب  ار  زادـناسپ  هدرپـس  لاـثم  رگا  . دروآ تـسد  هـب  ناراذـگهدرپس  يارب  ار 

نید 20 دـیرخ  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  یطاسقا ، شورف  ياههلماعم  قیرط  زا  تلایهـست  ياـطعا  خرن  رگا  هک  دـنکیم  هدـهاشم 
دناوتیم تسا  رتمک  یلیخ  يراذگهیامرـس  ياههدرپس  رد  هدعاق  قبط  هک  یطایتحا  هریخذ  ینوناق و  هدرپس  خرن  هبـساحم  اب  دشاب ، دـصرد 

رظن رد  یقافّتا  ياههنیزه  شـشوپ  هلاکولاقّح و  تروص  هب  دـصرد  رگا 2  لاح  دروآ . تسد  هب  عبانم  لّک  اب  هسیاـقم  رد  دوس  دـصرد   16
اههدرپس تّیریدم  رتمک و  نایرتشم  تاعجارم  دنراد ، يرتشیب  تابث  زادناسپ  ياههدرپس  اب  هسیاقم  رد  اههدرپس  نیا  هک  اجنآ  زا   ) دریگب

ياههدرپس يارب  لاس 83  رد  لاثم ، روط  هب  دـنکیم  ملاعا  کناب  دراد ،) مزلا  يرتمک  هلاـکولاقّح  هنیزه و  هدـعاق ، قبط  تسا و  رتناـسآ 
، هدرپس نیا  یهقف  تّیهام  هب  هجّوت  اب  روکذم و  مقر  هب  هجّوت  اب  زین  راذگهدرپس  دزادرپیم . دوس  دـصرد   14 تباث ، دوس  اب  يراذگهیامرس 
اب دوقع  رد  باسح ، نیا  ياههدرپس  رگید  هارمه  ار  وا  هدرپس  ات  دـهدیم  تلاکو  کناب  هب  نّیعم ، دوس  اب  يراذگهیامرـس  هدرپس  حاـتتفا  اـب 

ماقرا  ) درادرب یتایلمع  ياههنیزه  هلاکولاقّح و  تروص  هب  کناب  دوخ  ار  هّیقب  دزادرپب و  وا  هب  دوس  دـصرد   14 هتفرگ ، راک  هب  نّیعم  هدزاب 
ردنّیعم دوس  اب  يراذگهیامرـس  ياههدرپس  عاونا  (. دوب دـهاوخ  ماع  زادـناسپ  هدرپس  دـننامه  راذـگهدرپس  تلاکو  تسا و  لاثم  تروص  هب 
میـسقت هلاس ) جنپ   ) تدّم دـنلب  و  هلاس ،) هس  ود و   ) تدّـم نایم  هلاس ،) کی   ) تدّـم هاتوک  هب  ار  رادتدّـم  ياههدرپس  فراعتم  يرادـکناب 

قّلعت نآ  هب  يرتشیب  هرهب  خرن  دشاب ، رترادتدّـم  هدرپس ، هچ  ره  ینعی  دـنریگیم ؛ رظن  رد  توافتم  ياههرهب  خرن  اهنآ  يارب  دـننکیم و 
ینوناق و هریخذ  خرن  ـًلاوّا  هک  اـجنآ  زا  درک . لاـمعا  ار  یـشور  نینچ  ناوتیم  زین  نّیعم  دوس  اـب  يراذگهیامرـس  ياـههدرپس  رد  . دریگیم

اًیناث دنکیم . لیـصحت  نآ  هیحان  زا  يرتشیب  دوس  بسانت ، هب  کناب  دباییم ، شهاک  دوشیم ، رترادتدّـم  هچ  ره  اههدرپس  نیا  یطایتحا 
يرتمک هنیزه  نلاک ، ياهحرط  يارب  يزیرهماـنرب  تّیلباـق  راذـگهدرپس و  رتمک  تاـعجارم  تهج  هب  دوشیم ، رترادتدّـم  هدرپس ، هچ  ره 

رترادتدّـم هدرپس ، هچ  ره  یعیبط ، یقطنم و  تروص  هب  سپ  دـباییم ؛ زاین  يرتمک  هلاکولاقّح  هب  هجیتن  رد  تشاد ؛ دـهاوخ  کـناب  يارب 
عون لیذ  لودج  . دزادرپب راذگهدرپس  هب  يرتلااب  مقر  دـناوتیم  کناب  تشاد و  دـهاوخ  يرتمک  هلاکولاقّح  رتشیب و  صلاخان  دوس  دوش ،

تسخن ضرف  رد  کناب  ياهتیلاعف  دهدیم . ناشن  ار  کناب ) یعقاو  يانعمهب   ) تسخن ضرف  قبط  ابر  نودب  يرادکناب  ياهتیلاعف 
اب ناوتیم  میهد  رییغت  ار  یلعف  يابر  نودب  يرادکناب  تایلمع  نوناق  میهاوخن  رگا  ابر  نودـب  يرادـکناب  تایلمع  نوناق  ظفح  مود ، ضرف 
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نیا يارب  دیسر . تسخن  ضرف  جیاتن  زا  يرایـسب  تمـسق  هب  درک و  لح  ار  یکناب  تلاکـشم  زا  یخرب  ییارجا ، ياههماننییآ  یخرب  رییغت 
هورگ هس  هـب  ناوـتیم  ار  عباـنم  صیـصخت  هناـگهدزاود  ياههویـش  . 1. دوش لاـمعا  ییارجا  ياـههماننییآ  رد  لـیذ  تارییغت  دـیاب  روـظنم 

، یقوقح تکراشم   ) نّیعمان هدزاب  اب  دوقع  و  لیزنت ) هلاـعج و  کـیلمت ، طرـش  هب  هراـجا  یطاـسقا ، شورف   ) نّیعم هدزاـب  اـب  دوقع  صخـشم 
ادـج ار  اهنآ  عبانم  و  میـسقت ، هنـسحلاضرق  دادرارق  و  میقتـسم ) يراذگهیامرـس  فلـس و  تاقاسم ، هعرازم ، هبراضم ، یندـم ، تکراـشم 

هدرپـس درک : میـسقت  هورگ  هس  هب  تسا  هدـش  فـیرعت  تلاـکو  یقوـقح  هطبار  ساـسا  رب  نوناـق  قـبط  هک  يراذگهیامرـس  هدرپـس  . 2. درک
دوس اب  رادتدم  يراذگهیامرـس  هدرپس  نّیعم و  دوس  اب  رادتدم  يراذگهیامرـس  هدرپس  زادناسپ ،)  ) تدم نودب  یتلاکو  يراذگهیامرس 

نیایراج هدرپس  . 1 مود ضرف  رد  هدرپس  عاونا  . دوب دـهاوخ  لـیذ  حرـش  هب  هدرپس  عون  جـنپ  ياراد  اـبر  نودـب  يرادـکناب  هجیتن ، رد  ریغتم ؛
راذـگهدرپس هب  يدوس  کناب  تسا و  هرهب  نودـب  ضرق  نآ  یقوقح  تّیهاـم  دوب . دـهاوخ  تسخن  ضرف  رد  يراـج  هدرپس  دـننامه  هدرپس 

رد یطایتحا  هریخذ  ینوناق و  هدرپس  رـسک  زا  سپ  ار  اهنآ  هدنام  دناوتیم  دوب و  دهاوخ  اههدرپس  کلام  ضرق ، ياضتقم  هب  دزادرپیمن و 
دراد هفیظو  کـناب  تسا و  هنـسحلاضرق  هدرپـس ، نیا  یقوقح  تّیهامهنـسحلاضرق  هدرپـس  . 2. دریگ راک  هب  روآ  دوس  تلایهـست  ياـطعا 

ياهزاین نیمأت  تهج  رد  یطایتحا ، هریخذ  ینوناق و  هدرپس  رـسک  زا  سپ  ار  اههدرپس  نیا  هدنام  لّک  ناراذگهدرپس ،) فادـها  نیمأت  يارب  )
راذگهدرپس دوب . دهاوخ  ماع  تلاکو  هدرپس  نیا  یقوقح  تیهامنّیعم  دوس  اب  زادناسپ  هدرپس  . 3. دنک اطعا  هنسحلاضرق  تلایهست  رورض ،

طرـش هب  هراجا  یطاسقا ، شورف   ) نّیعم هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  طقف  هدرپس ، نیا  رگید  هوجو  هارمه  ار  وا  هوجو  دـهدیم  تلاکو  کناب  هب 
بحاص هب  ار  هیقب  یتایلمع ، ياههنیزه  هلاکولاقّح و  يارب  يدـصرد  رـسک  زا  دـعب  هدرک ، تلایهـست  ياـطعا  لـیزنت ،) هلاـعج و  کـیلمت ،

دوس اب  رادتدم  يراذگهیامرس  هدرپس  . 4. دوب دهاوخ  تسخن  ضرف  زادناسپ  هدرپس  دـننامه  راک  شور  هدرپس و  تیهام  دزادرپب . هدرپس 
، ندوب رادتدم  تهج  هب  هک  توافت  نیا  اب  تسا  نّیعم  دوس  اب  زادـناسپ  هدرپس  دـننام  زین  هدرپس  عون  نیا  راک  شور  یقوقح ، تّیهامنّیعم 

دهاوخ راذـگهدرپس  دـیاع  يرتشیب  دوس  تشاد و  دـهاوخ  يرتمک  هلاکولاقّح  خرن  ینوناق و  هدرپس  خرن  هجیتن  رد  دراد ؛ يرتشیب  تابث 
دنرـضاح هدوب ، ریذـپکسیر  هیحور  ياراد  مدرم ، زا  یهورگ  هک  تشذـگ  رتشیپرّیغتم  دوس  اـب  رادتدـم  يراذگهیامرـس  هدرپس  . 5. دش

ياهتکرـش ماهـس ، رازاب  تمـس  هب  دارفا  نیا  فراعتم  داـصتقا  رد  دـنریذپب . ار  کـسیر  زا  یتاـجرد  رتـلااب  ياهدـمآرد  هب  ندیـسر  يارب 
يراذگهیامرـس هدرپس  تروص  هب  ار  دارفا  نیا  هوجو  ماع ، تلاکو  دقع  ساسا  رب  دناوتیم  ابر  نودب  يرادکناب  دـنوریم . يراذـگهیامرس 

، هبراضم یقوقح ، تکراشم  یندم ، تکراشم   ) ریغتم هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  یطایتحا ، هریخذ  ینوناق و  هدرپس  رـسک  زا  دعب  هدرک ، بذج 
ياههاگنب هدزاب  هب  دوقع  نیا  هدزاب  هک  اجنآ  زا  تسا  یهیدب  دنک . تلایهست  ياطعا  میقتـسم ) يراذگهیامرـس  فلـس ، تاقاسم ، هعرازم ،

، هدوب ریغتم  زین  ناراذگهدرپس  دوس  هجیتن ، رد  دوب ؛ دهاوخ  ریغتم  هدزاب  خرن  دراد ، طابترا  هعماج ، يداصتقا  تلاوحت  تلایهـست و  هدنریگ 
رد و  نلاعا ، باسحلایلع  تروص  هب  ار  ییاهخرن  يداصتقا ، عاضوا  یـسررب  اب  دـنناوتیم  اـهکناب  دوشیم . یعطق  یلاـم  هرود  ناـیاپ  رد 

دوـس اـب  رادتدـم  يراذگهیامرــس  هدرپـس  عاوـنا  . دـننک هیفــصت  ناراذــگهدرپس  یعطق  دوـس  ندــش  نـشور  زا  دــعب  یلاـم ، هرود  ناـیاپ 
، هلاـسود هلاـسکی ، ياـههدرپس  هب  نّیعم ، دوس  اـب  يراذگهیامرـس  ياـههدرپس  دـننامه  زین  رّیغتم  دوـس  اـب  يراذگهیامرـس  ياـههدرپسرّیغتم 

لاًماـک دارفا  يارب  ناوتیم  یّتح  رّیغتم ، دوس  اـب  يراذگهیامرـس  هدرپـس  رد  تسا . میـسقت  لـباق  ریذـپلاقتنا  هلاـسجنپ  هلاـسجنپ و  هلاـسهس ،
هچ ره  زین  اههدرپس  نیا  رد  درک . يراذگهیامرـس  صاـخ  یتعنـص  اـی  حرط  رد  ار  اـهنآ  هدرپس  درک و  حاـتتفا  هژیو  باـسح  ریذـپکسیر ،

ناکما کناب  هب  دوب و  دـهاوخ  زاـین  يرتمک  یطاـیتحا  ینوناـق و  هریخذ  هب  رتشیب ، تاـبث  تهج  هب  دـشاب ، ینـلاوط  يراذـگهدرپس  تدّـم 
تاـعجارم شهاـک  تـهج  هـب  هکناـنچ  دـنک ؛ يراذگهیامرـس  دـنراد ، يرتشیب  يروآدوـس  هـک  رتتدّـمدنلب  ياـهحرط  رد  داد  دـهاوخ 

روکذم ياههدرپس  عاونا  يارب  ار  هلاکولاقّح  زا  یتوافتم  ياهتبسن  دناوتیم  کناب  هجیتن  رد  تسا ؛ نییاپ  طوبرم  ياههنیزه  راذگهدرپس ،
ناشن ار  ابر ) نودـب  يرادـکناب  تایلمع  نوناق  ظـفح   ) مود ضرف  قبط  اـبر  نودـب  يرادـکناب  ياـهتیلاعف  عون  ریز  لودـج  . دریگب رظن  رد 
هدنام . دهدیم ناشن  ار  تلایهـست  عاونا  اب  اههدرپس  عاونا  هدـنام  طابترا  یگنوگچ  لیذ  رادومن  مود  ضرف  رد  کناب  ياهتیلاعف  . دـهدیم
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 --- < نّیعم دوس  اب  زادناسپ  هدرپس  هدنامهنسحلاضرق  تلایهست   --- هنـسحلاضرق > ةدرپس  هدنامتلایهـست  همه   --- يراج > هدرپس 
هدرپس هدنامنّیعم  دوس  اب  يراذگهیامرس  هدرپس  هدنام   --- نّیعم > هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  تلایهستنّیعم  هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  تلایهست 
شخب زا  هنسحلاضرق  هدرپس  فذح  ابیداهنـشیپ  يوگلا  راثآرّیغتم  هدزاب  اب  دوقع  قیرط  زا  تلایهـست   --- رّیغتم > دوس  اب  يراذگهیامرس 
ياطعا ياههویـش  زکرمت  اب  و  زادـناسپ ، هدرپس  رد  ماع  تلاکو  يراج و  هدرپس  رد  هرهب  نودـب  ضرق  دادرارق  ینیزگیاج  و  عباـنم ، زیهجت 

.1. دیآیم تسد  هب  لیذ  جـیاتن  راثآ و  نید ) شورف  هلاعج و  کیلمت ، طرـش  هب  هراجا  یطاسقا ، شورف   ) نّیعم دوس  اب  دوقع  رد  تلایهـست 
دناوتیم کناب  . 2. دریگیم هلـصاف  يراذگهیامرـس  ياهتکرـش  هیریخ و  تاسـسؤم  زا  هتفای ، ار  دوخ  بساـنم  هاـگیاج  فیرعت و  کـناب 

هب زادـناسپ ، ياههدرپس  هب  یکناب  دوس  تخادرپ  اب  . 3. دزادرپب یکناب  دوس  راذگهدرپس  هب  زادـناسپ  هدرپس  هدـنام  درکلمع و  اب  بسانتم 
يزاین زیاوج  ياطعا  یـشکهعرق و  هب  یکناـب  دوس  تخادرپ  اـب  . 4. دوب دـهاوخن  يزاین  اههدرپس  بذـج  يارب  هنیزهرپ  هدرتسگ و  تاـغیلبت 

رد لوپ  شزرا  شهاک  زا  یـشان  ررـض  یکناب  دوس  تخادرپ  اب  . 5. دریگیم هلصاف  ییامزآتخب  هسـسؤم  زا  کناب  هجیتن ، رد  دوب  دهاوخن 
اب هارمه  زیاوج  ياطعا  ياـج  هب  هدرپس  دوس  نیزگیاـج  اـب  . 6. دباییمن شهاک  ناراذـگهدرپس  دـیرخ  تردـق  و  دوشیم ، ناربج  مروت  رثا 

دوـقع ساـسا  رب  کـناب  ياـهدادرارق  هیلک  . 7. دـنباییم يرتشیب  تاـبث  اـههدرپس  هتفر ، نیب  زا  اـهکناب  نیب  اـههدرپس  ییاـجهباج  هـعرق ،
زکرمت اب  . 8. تسا فراعتم  يرادکناب  يرادباسح  تایبدا  اب  بسانتم  هک  دوشیم  فیرعت  راکناتـسب  راکهدب و  هطبار  ساسا  رب  ياهلدابم و 
کناب دوشیم و  نّیعم  زین  يراذگهیامرس  ياههدرپس  دوس  نآ  عبت  هب  کناب و  دوس  نّیعم ، دوس  اب  دوقع  يور  تلایهـست  ياطعا  ياههویش 

ياههدرپس هب  دوس  ياطعا  يارب  یهقف  لح  هار  نتفاـی  ددـصرد  یکناـب  ماـظن  دوب  اهتدّـم  . تشاد دـهاوخ  راـکهار  یلـصا  ناـیرتشم  يارب 
لباق لحهار  امّا  دـش ؛ رازگرب  زین  ياهژیو  شیامه  روظنم  نیا  يارب  دوب و  مروت  رثا  رد  اههدرپس  دـیرخ  تردـق  شهاک  ناربج  زادـناسپ و 

هنسحلاضرق دادرارق  رد  هدایز  عون  ره  تخادرپ  هرسسدق ،) ) ینیمخ ماما  ترضح  هلمج  زا  ناهیقف  روهـشم  هک  ارچ  دشن ؛ ادیپ  یهقف  لوبق 
عباـنم و . دـنریذپیم ناـهیقف  همه  ار  تلاـکو  دادرارق  رد  دوـس  تـخادرپ  دـباییم و  رییغت  عوـضوم  يداهنـشیپ ، شور  اـب  دـننادیم . اـبر  ار 

يرادـکناب دومحم ، ینمهب ، دـمحم و  دـنمهب ، . 2. مود دـلج  1376ش ، یملاـسا ، تاراـشتنا  رتفد  مق ، تائاتفتـسا ، ینیمخ ، ماـما  .   1 ذخآم
، یئایض ش.4 .  1355 نارهت ، هاگـشناد  يرادـکناب ، لوصا  ساـبع  ، یقدـص ، ش.3   .  1374 يرادـکناب ، یلاـع  هسـسؤم  نارهت ، یلخاد ،
، یقوقح یسررب  دومحمدّیس ، یناشاک ، 1372ش.5 . یکناب ، یلوپ و  تاقیقحت  هسـسؤم  نارهت ، یکناـب ، یلوپ و  نیناوق  هعومجم  رهچونم ،
، يرادـکناب یلاع  هسـسؤم  ناریا ، یملاـسا  يرادـکناب  رانیمـس  نیمتـشه  تلااقم  هعومجم  ابر ، نودـب  یکناب  تایلمع  نوناـق  بوچراـهچ 
، ناوج هشیدـنا  نوناک  نارهت ، یعاـمتجا ، يداـصتقا ، ياـهنارحب  هرهب ، لوپ ، اضردـیمح ، يدازریمهـش ، تومله ، ستیورک ، 1376ش.6 .
، سابعدّیس نایوسوم ، 1380 ش.8    . یکناب ، یلوپ و  هدکشهوژپ  نارهت  يرادکناب ، لوپ و  یلع ، هدازنسح ، دمحا ؛ دهتجم ، 1378ش.7 .

يرادکناب رد  دیدج  ياههدرپس  یحارط  ساّبعدّیس ، نایوسوم ، 1380ش.9 . مود ، یکناب ، یلوپ و  هدکشهوژپ  نارهت ، یملاسا ، يرادکناب 
هاگشهوژپ نارهت ، نآ ، يداصتقا  راثآ  هنسحلاضرق و  رغصایلع ، اینيوداه ، زییاپ 1381.10   . ش 7 ، یملاسا ، داصتقا  همانلصف  ابر ، نودب 

رب نید  دیرخ  هب  طوبرم  تایلمع  یملاـسا *. هشیدـنا  گنهرف و  هاگـشهوژپ  رایداتـسا  تشون *: یپ  1378ش. یملاـسا ، هشیدنا  گنهرف و 
لوپ و ياروش  خرّوم 26/8/1361  هسلج  رد  هک  نآ  ییارجا  تاررّقم  و  نید ) دیرخ   ) يراجت قاروا  دانـسا و  لیزنت  تّقوم  هماننییآ  يانبم 

هدش هتخانش  یساسا  نوناق  یعرش و  نیزاوم  رب  قبطنم  ارآ ، تیرثکا  هب  حرطم و  زین  نابهگن  ياروش  رد  اًبقاعتم  هدیـسر و  بیوصت  هب  رابتعا 
، هماـننییآ داوم  قباـطم  دریذـپیم . ماـجنا  راـبتعا ، لوپ و  ياروـش  بوـصم 24/9/1366  روکذـم ، هماـننییآ  يدـعب  هیحلاـصا  زین  تسا و 
. دــنبای ناـنیمطا  راکهدــب  ندوـب  ربـتعم  و  دــشاب ،) یعقاو  هلماـعم  زا  یکاـح  تارب  اــی  هتفــس   ) یهدــب ندوـب  یقیقح  رب  دــیاب  اــهکناب 

http://www.hawzah.net/Per/Magazine/EE/015/ee01503.asp
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اینلابقا دمحم 
کناب زکیر  ایند ، يزکرم  کناب  نیتسخن  دوشیم  طوبرم  يدلایم  نرق 17  هب  يزکرم  کناب  يریگلکش  يزکرم : کناب  داجیا  ءهچخیرات 

لاس هک  زین  ناتسلگنا  کناب  دمآرد  دئوس  یلم  یتلود و  کناب  ناونع  هب  لاس 1668  رد  دش و  سیسات  يدلایم  لاس 1656  هک  دوب  دئوس 
، سانکـسا راشتنا  ءهزاجا  لباقم  رد  ناتـسلگنا  کناب  دوریم  رامـش  هب  ایند  يزکرم  ياهکناب  نیرتیمیدق  ءهرمز  رد  دـش  سیـسات   1694

ناتسلگنا کناب  مهدزون ، نرق  مود  ءهمین  رد  دش و  هدرپس  کناب  هب  ناتسلگنا  روشک  ریاخذ  جیردت  هب  درک  یم  نیمات  ار  تلود  ضارقتـسا 
ناونع هب  جیردت  هب  دـمآ و  دوجو  هب  لاس 1800  زین  هسنارف  کناب  دـمآرد  هدـنهدماو  نیرخآ  تارابتعا و  ءهدـننکمیظنت  کناب  تروص  هب 
کناب لاس 1814 ، دـنله  کناب  دـمآرد  ماو  ءهدـننکاطعا  نیرخآ  ریاخذ و  ءهدـنرادهگن  نینچمه  سانکـسا و  رـشان  تلود و  لماع  کناب 
ناملآ شیار  کناب  ، 1860 هیسور کناب  ایناپسا 1856 ، کناب  کیژلب 1850 ، کناب  ، 1818 كرامناد )  ) گاهنپک کناب  شیرتا 1817 ،
بیترت نیا  هب  ددرگیم  زاب  یسمش  يرجه  لاس 1339  هب  زین  ناریا  رد  يزکرم  کناب  سیسات  دندش  سیـسات  نپاژ 1882  کناب  1875 و 
دنتفرگ هدهع  رب  ار  سانکسا  رشن  راصحنا  جیردت  هب  هک  دندمآ  دوجو  هب  مهدزون  نرق  للاخ  رد  يرایـسب  ياهکناب  هک  دوشیم  هظحلام 

لوا ءهمین  رد  اهروشک  زا  يرایـسب  دـش و  ساسحا  اهروشک  ءهمه  يارب  متـسیب  نرق  لیاوا  زا  يزکرم  کناب  داجیا  ترورـض  دوجو  نیا  اب 
ربتعم و ياهسانکـسا  رـشن  اب  زاغآ  رد  يزکرم  ياهکناب  يزکرم  کناب  فیاـظو  دـندرک      مادـقا  يزکرم  کـناب  داـجیا  هب  متـسیب  نرق 

نیما يرادهنازخ ، تلود و  یلاـم  روما  ماـجنا  نمـض  سپـس  دـنداد و  صاـصتخا  دوـخ  هب  ار  سانکـسا  رـشن  راـصحنا  مدرم ، داـمتعا  بلج 
کناب فیاظو  ساسا  نیا  رب  دـندمآرد  هدـنهد  رابتعا  نیرخآ  ناونع  هب  ماجنارـس  اـهنآ  ریاـخذ  يرادـهگن  اـب  دـندش و  رگید  ياـهکناب 

دوخ هب  ار  سانکسا  رـشن  يراصحنا  روط  هب  هک  سانکـسا  رـشان  کناب  - 1 دننکیم :  فیرعتریز  حرـش  هب  ار  ءههد 1950  زا  لـبق  يزکرم 
اهکناب     يلاط  ریاخذ  ءهدنرادهگن  کناب  - 3 يراجت      ياهکناب  دانسا  لیزنت  ینعم  هب  هدننکلیزنت ، کناب  - 2 دهدیم      صاصتخا 

ءهدننکلرتنک تارابتعا ، ءهدننکتیاده  کناب  - 6 تلود      لماع  کناب  - 5 یلخاد      لوپ  رازاب  ءهدننکلرتنک  هدـننکمیظنت و  کناب  - 4
، تسا هدـمآ  دوجو  هب  ریخا  ياـهههد  رد  هک  يداـصتقا  تـلاوحت  هب  هجوـت  اـب  لوـپ      يربارب  شزرا  یلخاد و  ياـهتمیق  یلوـپ ، نارحب 

یلک روط  هب  تسا  هدش  لیدبت  داصتقا  رد  راذگرثا  ساسح و  یشقن  هب  يرادکناب  یکیناکم  فیاظو  هتـشر  کی  زا  يزکرم  کناب  فیاظو 
هضرع و نایم  لداعت  داجیا  یلوپ   : لداعت  داـجیا  - 1 دـنوشیم :  هصلاخ  ریز  دروم  هس  رد  يزکرم  کناب  فیاظو  رتدـیدج ، فیراعت  رد 

لداعت يارب  مزلا  طیارش  داجیا  یجراخ : ياقترا  میکحت و  - 2 دوش      داجیا  لوپ  شزرا  يارب  یقطنم  تابث  هک  ياهنوگ  هب  لوپ  ياـضاقت 
رادروخرب یقطنم  ماکحتـسا  تابث و  زا  یللملانیب  تلاماعم  رد  نآ  يربارب  شزرا  اـی  لوپ  دـیرخ  تردـق  هک  یلکـش  هب  اـهتخادرپ ، زارت 

هک دهدیم  ناشن  فلتخم  ياهروشک  رد  يزکرم  ياهکناب  سیسات  هب  طوبرم  نیناوق  ءهعلاطملوپ  قلخ  هدنهدرابتعا : نیرخآ  - 3 دشاب     
يداصتقا تابث  دشر و  هب  کمک  اهتمیق و  تابث  ظفح  مروت ، لرتنک  یجراخ ، یلخاد و  لداعت  ظفح  لوپ ، شزرا  ظفح  لیبق  زا  یفیاظو 

رامش هب  لقتسم  ینامز  يزکرم  کناب  يزکرم  کناب  للاقتسا  تسا      هدش  رکذ  سیسات  یلصا  ياهتیلووسم  فادها و  ناونع  هب  هعماج 
زا دراد  لوپ  قلخ  تردق  يزکرم  کناب  دهد  ماجنا  یـسایس  هن  يداصتقا و  نیناوق  طباوض و  ساسا  رب  ار  دوخ  فیاظو  دـناوتب  هک  دوریم 
انب تلود  هک  یتقو  دوشیم  بوسحم  یتلود  ره  يارب  تردق  ياهمرها  نیرتمهم  هلمج  زا  سانکسا ، رـشن  لوپ و  قلخ  تردق  رگید ، يوس 

، دایز سانکـسا  راشتنا  يزکرم و  کناب  رب  راشف  اب  ات  دراد  لیامت  دـنکیم  ادـیپ  لوپ  هب  زاین  هجدوب ، يرـسک  هلمج  زا  فلتخم و  لـیلاد  هب 
حرطم يداصتقا  یـسایس و  دعب  ود  زا  يزکرم  کناب  للاقتـسا  ناققحم ، زا  یخرب  هاگدـید  زا  دـنک    لح  تدـمهاتوک  رد  ار  دوخ  لکـشم 

، رگید يوس  زا  تسا  تلود  زا  يریذـپریثات  نودـب  دوخ  فادـها  نییعت  يارب  نآ  ییاناوت  يانعم  هب  يزکرم  کناب  یـسایس  للاقتـسا  تسا 
هب یباـیتسد  روـظنم  هب  دوـخ  ياهیـشم  طـخ  ءهنادازآ  يارجا  نییعت و  رد  نآ  ییاـناوت  ءهدـنریگرب  رد  يزکرم  کـناب  يداـصتقا  للاقتـسا 

اهنآ و يدصت  ءهرود  يزکرم ، کناب  ءهدننکهرادا  ياضعا  باصتنا  يزکرم ، کناب  للاقتسا  ثحب  رد  نینچمه ، تسا  رظن  دروم  فادها 
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يارب تاقیقحت ، زا  رگید  یخرب  رد  تسا  راوشد  ریخا  دراوم  يدـنبهبتر  يریگهزادـنا و  تسا  حرطم  زین  اهنآ  تمدـخ  زا  لاصفنا  لامتحا 
یتلود و ياهداهن  رد  کناب  تیعقوم  ساسا  رب  هک  يداهن ، للاقتـسا  - 1 تسا : هدش  هجوت  ریز  دعب  هس  هب  يزکرم  کناب  للاقتـسا  لیلحت 

تیلباق تردق و  بسح  رب  هک  يدرکلمع ، للاقتسا  دوشیم 2 - فیرعت  کناب  تارایتخا  يریگراک  هب  نییعت و  رد  هتفر  راک  هب  ياـههیور 
نوناق رد  هدش  صخشم  تایلمع  ریاس  يور  يریگمیمـصت  رد  نآ  يراتخم  دوخ  یلوپ و  تسایـس  يریگراک  هب  نییعت و  اب  هطبار  رد  کناب 

لیمحت لامتحا  هک  کناب  عبانم  عیزوت  يروآعمج و  يارب  یگشیمه  ناسکی و  ءهیور  کی  نتـشاد  ینعی  یلام ، للاقتـسا  دوشیم 3 - نایب 
طباور یگنوگچ  بسح  رب  ار  يزکرم  کناب  للاقتسا  امومعیزکرم  کناب  للاقتـسا  يریگهزادنا  دنکیم      یفتنم  ار  یلام  راشف  هنوگ  ره 

للاقتـسا ءهجرد  نـییعت  نیارباـنب  هدوـب  یفلتخم  هوـجو  ياراد  زین  تـلود  اـب  يزکرم  کـناب  طـباور  دـننکیم  يریگهزادـنا  تـلود  اـب  نآ 
يزکرم کناب  للاقتسا  نییعت  رد  يزکرم  کناب  تلود و  نایم  یمـسرریغ  ویمـسر  طباور  راتخاس  تسا  راوشد  يرما  يزکرم  ياهکناب 
يزکرم کناب  للاقتـسا  ءهجرد  ءهدنهدناشن  يدایز  رادقم  هب  دناوتیم  تلود  اب  يزکرم  کناب  طباور  عون  نازیم و  هچرگا  دراد      شقن 

زین ییـلااب  للاقتـسا  زا  تلود ، اـب  هژیو  تاـطابترا  نتـشاد  دوـجو  اـب  هک  دـنراد  دوـجو  يداـیز  يزکرم  ياـهکناب  لـمع  رد  نکیل  دـشاب 
بلغا يزکرم   : کناب  فیاظو  فادـها و  - 1 درک :  یبایزرا  ریز  داـعبا  رد  ار  يزکرم  کـناب  تلود و  نیب  طـباور  ناوتیم  دـنرادروخرب 

هاـفر تاـبث و  شیازفا  تهج  رد  اـت  دراد  تیلووسم  هدوـب و  حرطم  روـشک  یلوـپ  ياهتسایـس  يرجم  نیرتـلااب  ناوـنع  هب  يزکرم  کـناب 
شخب تـسد  رد  يزکرم  کـناب  تیکلاـم  هـک  نـیا  زا  رظنفرـص  يزکرم   : کـناب  ماهــس  رب  تیکلاـم  درادربماـگ 2 - روشک  يداـصتقا 

عبات يزکرم ، کناب  روما  رد  تلود  تلاخد  تراظن و  ات  تسا  مزلا  يزکرم  کناب  للاقتـسا  ظفح  روظنم  هب  دـشاب ، یتلود  اـی  یـصوصخ 
، يزکرم کناب  للاقتـسا  مدـع  ای  للاقتـسا  مهم  ياـهدومن  زا  يزکرم : کـناب  لـک  سییر  باـصتنا  - 3. دـشاب ياهژیو  تاررقم  دـعاوق و 
رد یتـح  ناـهج و  ياـهروشک  رثـکا  رد  تسا  يو  يدـصت  ءهرود  يزکرم و  کـناب  ءهدنریگمیمـصت  ماـقم  نیرتـلااب  باـصتنا  یگنوگچ 

بوصنم تلود  ءهیـصوت  اب  کـناب  لـک  سییر  دـنهدیم ، لیکـشت  یـصوصخ  ياهتیـصخش  ار  يزکرم  کـناب  نارادماهـس  هک  يدراوم 
يزکرم کناب  يریگمیمصت  ياروش  نیرتلااب  اروش  نیا  رابتعا   ): لوپ و  ياروش   ) يراذگتـسایس ياروش  ياضعا  باصتنا  - 4 دوشیم     
ياضعا ءهدننکباصتنا  ماقم  تسا  توافتم  فلتخم  ياهروشک  رد  اروش  رد  اضعا  باصتنا  ءهرود  هدننکباصتنا و  ماقم  دیآیم  رامـش  هب 

لاس ناریا  يزکرم  کناب  ناریا  رد  يزکرم  کناب  للاقتـسا  ترورـض  دشاب      ییاراد  ریزو  ای  ناملراپ  روهمجسییر ، تسا  نکمم  اروش 
تلود یلام  يرازگراک  ناریا ، يزکرم  کناب  فیاظو  دش  سیسات  سانکسا  يراصحنا  رشن  لوپ و  شزرا  ظفح  فده  اب  یسمش و   1339
هامریت بوصم 18  یکناب  یلوپ و  نوناق  بجوم  هب  تسا  هدش  فیرعت  روشک  يزرا  ءهنزاوم  ظفح  زین  جراخ و  لخاد و  رد  اهيرادرهـش  و 
تفرگ هدهع  رب  ار  يداصتقا  یلک  ياهتسایس  ساسا  رب  روشک  يرابتعا  یلوپ و  تسایس  يارجا  میظنت و  تیلووسم  يزکرم  کناب  ، 1351

لوپ یجراخ  یلخاد و  لداعت  ظفح  یترابع  هب  ای  اهتخادرپ  ءهنزاوم  لوپ و  شزرا  ظفح  يزکرم  کناب  لیکـشت  زا  فده  نوناق ، نیا  رد 
يراصحنا رـشن  ءهفیظو  روشک ، يرابتعا  یلوپ و  ماظن  ءهدـننکمیظنت  ناونع  هب  يزکرم  کناب  روکذـم ، نوناـق  ساـسارب  تسا  هدـش  ناونع 

هدـهع رب  ار  تلود  یلام  يرازگراک  لاط و  تلاماعم  رب  تراظن  يزرا و  تاررقم  میظنت  اهکناب ، رب  تراظن  يزلف ، ياههکـس  سانکـسا و 
رب روشک  یلوپ  ءهیاپ  شیازفا  زا  مروت  هجوت  لباق  يریذپریثات  ءهدنهدناشن  ریخا  ياهههد  رد  ناریا  رد  یلوپ  ياهتسایس  درکلمع  دراد     

کناب هب  یتلود  شخب  تلود و  یهدب  تشابنا  تسا  يزکرم  کناب  زا  تلود  ضارقتسا  یفیلکت و  تلایهـست  تلود ، ءهجدوب  يرـسک  رثا 
دودـحم رایـسب  لمع  رد  مروت  یلوپ و  ءهیاپ  يور  رب  يزکرم  کناب  لرتنک  اـت  تسا  هدـش  بجوم  لوپ ، مجح  ءهیوریب  شیازفا  يزکرم و 

ياهتلاخد تسا  نییاپ  هطوبرم  یمک  ياهصخاش  ساسارب  نامروشک  يزکرم  کناب  للاقتـسا  نازیم  هدـش ، ماجنا  تاقیقحت  قباطم  دوش 
یط هدـش  بجوم  یطاـسبنا ) ياهتسایـس  يارجا  اـی  یکناـب و  دوس  خرن  يروتـسد  شهاـک  هلمج  زا   ) یلوپ يراذگتـسایس  رما  رد  تلود 
دنس فادها  هلمج  زا  مروت  لرتنک  روشک و  يداصتقا  دشر  میشاب      روشک  يداصتقا  دشر  يرادیاپان  مروت و  دشر  دهاش  يدامتم ، نایلاس 

تسا یسایس  تاظحلام  زا  غراف  نآ  درکلمع  يزکرم و  کناب  یعقاو  للاقتـسا  يورگ  رد  هک  يرما  تسا  زین  روشک  ءهلاس  زادنامشچ 20 
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صوصخ نیا  رد  مزـلا  ياـهتراظن  لاـمعا  يزکرم و  کـناب  روما  رد  تلود  تلاـخد  عفر  يارب  دـیدج  ینیناوـق  بیوـصت  اتـسار ، نیا  رد 
هیامرس عبنم :  یتشهب     دیهش  هاگشناد  یلام  تیریدم  يارتکد  ءهرود  يوجشناد  اینلابقا -  دمحم  هدنسیوندسریم :  رظن  هب  يرورض 

یکناب تایلمع  يرادباسح  ریثأت  یسررب 

یم تروص   لوپ  اب   تلادابم   تلاماعم و  بلغا   تسا .  یلوپ  داصتقا  ناهج  ینونک  داصتقا  همدـقم : قیقحت : تایلک  : لوا لـصف  یـشهوژپ 
ره هک  یناگرزاب ،  نوگانوگ  هلماعم  نارازه  نآ  زا  هدافتسا  نودب   . دراد يا  هدننک  نیعت  رایـسب  شقن  يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  لوپ  دریذپ .  

يراوشد اب  لوپ  ،  ندوبن  تروص  رد  دنتـسه  ریذپ  ناکما  هک   تلاماعم   نیا  زا  يا   هراپ  . تسا نکمم  ریغ  میتسه ،  اهنآ  ماجنا  دهاش  زور 
ریغ يرـشب  عماوج  زا  يرادـکناب  هفرح  نتـشاذگ  رانک  هب  نآ  لابند  هب  لوپ و  فذـح  نیا ،  رباـنب  . تفرگ دـهاوخ  تروص  ناوارف  ریخاـت  و 

فلاخ  رب  يراجت  ياهکناب   لاثم   . دنا هتفرگ  هدهع  رب  ار  یمهم  فیاظو  اهکناب  يزورما  يداصتقا  یگدنز  رد  اریز  دـسریم . رظن  هب  نکمم 
ربارب دـنچ  ات  دـننک و  داجیا  دـیدج  لوپ  دـنرداق  دـنهد ، ضرق  ار  دوخ  يدـقن  ياه  يدوجوم  دـنناوت   یم  طقف  هک  یلام   تاسـسوم  ریاس 
یلام نیمات  يرادـکناب ،  هفرح  هزورما  هک  تفگ  ناوتیم  یلکروط  هب  . دـنیازفیب هعماج  دـیرخ  تردـق  نازیم  رب  دوخ  يدـقن  ياـه  يدوجوم 
هـشیر عماوج  يداصتقا  یگدنز  ياه  هبنج  یمامت  رد  يرادکناب  کناب و  هنوگ ،  نیدب  دراد .  هدـهع  رب  ار   اهراک   بسک  اه و  هفرح  ریاس 

نیا اجنیا  رد  درک .  دهاوخ  ادـیپ  رگزواجت  يرامثتـسا و  يوخ  قلخ و  دوش  جراخ  لرتنک  زا  یکناب  ماظن  رگا  نیا ،  دوجو  اب  . تسا هدـناود 
یملاـسا يرادـکناب  بوچراهچ  رد  يرآ .  ؟ دراد همادا  یکناب  ماظن  هناملاظ  رگرامثتـسا و  يوخ  قلخ و  فذـح  ایآ  هک  تسا  حرطم  لاوس 

یگدـنز حطـس  نتفر  لااب  دـنناوت  یم  یلوپ  ياهرازبا  هک  تسا  وزرآ  نیا  ققحتاب  و  داد .  تبثم  خـساپ  قوف  لاوس  هب  ناوت  یم  اـبر ، نودـب 
نایرجرد هکدزادرپ  یم  يروما  یـسررب  هب  هنازور  هک  یکناب  روما  تایلمع  يرادـباسح  : هلئـسم ناـیب   . دـنهد دـیون  ار  وا  تمارک  يرـشب و 

یم ماجنا  يرایـسب  دراومرد  یکناب  تایلمع  ماجنا  ناریا  یلم  کنابرد  تسا . نایرجرد  یکنابروماریاس  ناـیرتشم و  يارب  یکناـب  تاـیلمع 
تایلمع ماجنا  . درکدای ناوتیم  یکناب  تایلمع  ساسح  هطقن  هب  نآزا  يریبعت  هب  عقاورد  . دـشابیم تمـسق  نیارد  هفیظو  ماجنا  نیرتشیب  . دریگ
تایلمع ياهدرواتسد  نیرخآزا  اتدننادرگزور  هباردوخ  تاعلاطادیاب  . دنهد یم  ماجنا  ار  نآ  هکدراد  يدارفا  صـصخت  هبزاین  یکنابروما 

يرادباسح متـسیس  ایآ  -    1: قیقحت تلااوئـس  . میزادرپب کناب  یعطقمروما  شقن  هبات  میرادارنآدـصق  اج  نیارد  . دنـشاب علاطا  اـب  یکناـب 
يرادباسح متسیس  تیقفومرددناوت  یم  صـصختمدارفازا  هدافتـسا  ایآ  -    2 . ؟ دـشاب کناب  تیقفوم  لماعدـناوت  یم  یکنابروما  تایلمع 

کناب تیقفوم  لماعدـناوت  یم  تسرد  يزیر  همانربو  یکنابروما  تایلمع  يرادـباسح  متـسیس  اـیآ  -    3 دـشابرثوم ؟ یکنابروما  تایلمع 
تیمها ؟ دــشاب کــناب  تیقفوــم  لماعدــناوت  یم  تاــیلمع  يرادــباسح  صـــصختمدارفا  ندرکزور  هــبو  لرتــنک  اــیآ  -    4 ددرگ ؟
یـصقن نیرتـکچوک  تمـسق  نیاردرگا  . دـشابیم یکناـب  تاـیلامع  ماـجنا  ياـه  تمـسق  نیرت  مهمزا  یکی  تاـیلمع   يرادـباسح  : عوضوم

لیلد نیمه  هب  . دومندـهاوخ هجاوم  لاکـشا  ابزین  ار  هنازور  ناـیاپزارت  لـک  هکلب  ، دـنک یم  تیارـسرگیدروما  هباـهنت  هن  ، دـشاب هتـشاددوجو 
هبرابکی تدم  دنچرهودنرادروخرب  يا  هژیو  صصختزا  تمسق  نیا  نانکراک  . دوبدهاوخرادروخرب یصاخ  تیمهازا  تمـسق  نیا  تایلمع 

تهج هطبار  کناب  تیقفومو  یکنابروما  تاـیلمع  يرادـباسح  متـسیس  نیب  -    5: قیقحت تایـضرف  . دنزادرپ یمدوخ  تاعلاطا  يزومآزاب 
دراد 7   - دوجوراد  تهج  هطبار  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متسیس  تیقفومو  صصختمدارفازا  هدافتـسا  نیب  -    6  . دراد دوجو  راد 

ندرکزور هـب  لرتـنک و  نـیب  دراد 8    - دوـجو  راد  تهج  هـطبار  تـسرد  يزیر  هماـنربو  یکناـبروما  تاـیلمع  يرادـباسح  متـسیس  نـیب 
ریثات یـسررب  : یلک فدـه  : فلاـشهوژپ فادـها  . دراد دوجوراد  تهج  هطبار  تیقفومو  یکناـبروما  تاـیلمع  يرادـباسح  صـصختمدارفا 

يرادباسح متسیس  -1: یئزج فادها  : بیملاسا بلاقنا  زا  دعب  هژیوب  ناریا  یلم  کنابرد  دمآراک  یکناب  روما  تایلمع  يرادباسح  متـسیس 
تیقفوم ثعاب  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متسیسرد  صصختمدارفازا  هدافتسا  -2. دشابیم نامزاس  تیقفوم  لماع  یکنابروما  تایلمع 

ندرکزور هبو  لرتنک  اب  -4. دشاب هتـشاد  لابندب  ار  تسرد  يزیر  همانربدناوت  یم  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متـسیس  -3. دوشیم کناب 
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هام تشهبیدرا  رد 14  : هنیـشیپقیقحت تایبدا  قیقحت : مود  لصف  . دوب کناب  تیقفومدهاش  ناوت  یم  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متـسیس 
هذامش 946  ) اهتکرـش تبث  هرادا  رد  هرامش 60  تحت  هام 1306  تشهبیدرا  لیکـشت و 17  ناریا  یلم  کناب  نوناق  بجوم  هب  لاس 1306 
ار دوخ  یمسر  تیلاعف  هدیسر و  تقو  ناریزو  تایه  بیوصت  هام 1307  دادرخ  رد 30  نآ  همانـساسا  نیلوا  تبث و  يراجت )  تبث  رتفد  رد 
لاس 133 و 16 هاـم  دادرخ   7 هام 1310 ،  دادرم  رد 22  بیترت  هب  کناب  يدـعب  ياه  همانـساسا  دومن و  زاـغآ  هام 1307  رویرهـش  زا 30  
بوصم 3 اـهکناب  روما  هرادا ي  ینوناـق   هحیـلا ي  بیوصت  وریپ  تسا . هدیـسر  تقو  یلم  ياروش  سلجم  بیوـصت  هب  لاس 1346  دنفسا 

طسوت هام 1360  نابآ  رد 26  کناب  دیدج  همانـساسا ي  نآ  هدام ي 6  دـنب  يارجا  رد  ناریا و  یملاـسا  بلاقنا  ياروش  لاس 1358  رهم 
روشک و رـسارس  رد  یکناب  تامدخ  هئارا ي  دیدج  همانـساسا ي  هدام 6  تیلاعف  فدـه و  . تسا هدیـسر  بیوصت  هب  اهکناب  یمومع  عمجم 
رد 3  : یملاـسا بلاقنا  يزوریپ  زا  دـعب  رد  ناریا  یلم  کناب   . دـشاب یم  يراج  تاررقم  نیناوق و  بوچراچ  رد  یناگرزاب  تلامعم  ماـجنا 
هب یمومع ،  عمجم  نیدنچ  لیکـشت  زا  سپ  نآ و  زا  سپ  دـش .  ملاعا  یلم  روشک  یکناب  ماظن  يا  هحیلا  بیوصت  اب  لاس 1358 ،  هام  رهم 
دش داجیا  دوب  کناب  لماش 35  نامز  نآ  رد  هکروشک  یکناب  هکبـش  راتخاس  رد  یتاریغت  دش .  ذاختا  لاس 1358  رد  هک  یمیمصت  بجوم 

دندش و  سیـسات  کچوک  گرزب و  کناب  دنچ  لیکـشت  زا  ندعمو  تعنـص  نکـسم ،  تراجت ،  تلم ،  ياهکناب  دیدج  یهدـنامزاس  اب  . 
ره صاخ  ياه  زاین  هب  ییوگخساپ  يا و و  هقطنم  ياه  ماو  یلام  نیمات  رد  زکرمت  مدع  تسایس  يارجا  ناتسا ،  ياهکناب  سیسات  زا  فده 
هک دش  ررقم  لاس 1369  هامید  خـیرات 14  رد  روشک ،  يداصتقا  راـتخاس  رد  هدـش  داـجیا  تاریغت  هب  هجوت  اـب  نآ و  زا  سپ  دوب .  ناتـسا 
زا هتـشذگ  براجت  زا  هدافتـسا  اب  دـنک و  یهدـنامزاس  ار  دوخ  ياهتیلاعف  هچراپکی  تروص  هب  هتـشذگ  نوچمه  اًددـجم  ناریا  یلم  کـناب 

بسک مدرم  هب  تمدخ  راعـش  هب  ققحت  یکناب و  بولطم  تامدخ  هئارا  يارب  ار  يرتشیب  ییاناوت  دوخ  یکناب  تایلمع  يزاس  ناسکی  قیرط 
تامدخ هئارا  هبرجت  لاس  داتشه  زا  شیب  هناوتشپ  اب  رضاح  لاح  رد  ناریا  یلم  کنابملاـسا  ناهج  کناب  نرتگرزب  ناریا  یلم  کناب   . دیامن

دقن لوپ  لقن  لمح و  رد  نایرتشم  رطاخ  یگدوسآ  رتشیب و  تّینما  داجیا  يارب  شدرگ  رد  ياهکچ  یکناب و  ياهکچ  عاونا  رودص  اب  نیون 
داحآ هب  کمک  تهج  رد  يدقن  ریغ  یلام  تلادابم  گنهرف  دشر  يارب  مزلا  تلایهـست  داجیا  روظنم  هب  يرهـش ،  نیب  تاجلاوح  لاسرا  ، 
نیرت هداتفا  رود  هب  نایرتشم  تاورب  اهکچ و  تاجلاوح ،  لاـسرا  رد  لـمع  تعرـس  دـنک .  یم  يریگیپ  ار  مدرم  هب  تمدـخ  راعـش  هعماـج 

تادوارم يراجت و  تلاماعم  رد  تلوهـس  داجیا  روظنم  هب  يا  هناـیار  تاـناکما  تازیهجت و  نیرت  هتفرـشیپ  نیرتدـیدجاب و  روشک و  طاـقن 
هدرپس يراج ،  یلایر ،  يزرا و  ياه  باسح  عاونا  حاتتفا   . دور یم  رامـش  هب  ناریا  یلم  کناب  هکبـش  ياه  یگژیو  هلمج  زا  هرمزور  یلاـم 

یلام تلایهست  ياطعا  هژیو و  تدم  هاتوک  يراذگ  هیامرـس  هدرپس  زادنا ،  سپ  هنـسحلا  ضرق  تدم ،  هاتوکو  تدم  دنلب  يراذگ  هیامرس 
نف زا  هدافتـسا  اـب  ناریا  یلم  کـناب  تسا .  یکناـب  هکبـش  نـیا  ياـه  تیلاـعف  تامدـخ و  زا  یـشخب  يداـصتقا ،  فـلتخم  ياـه  شخب  رد 

اب ماگمه  دراد  شلات  e-mai ، SMS و ........  ، تفایرد دنت  کناب ،  نفلت  ابس ،) ) يا هنایار  نامزمه  متسیس  هب  زیهجت  اب  زور و  ياهیروآ 
تفایرد ناکما  (    1: ناریا یلم  کناب  تامدخ  زا  يا  هشوگ   . درادرب مدق  يرتشم  تیاضر  راعـش  ققحت  تهج  رد  نیون  يرادکناب  تعنص 
تفایرد ناـکما  (    3 ایوـگ نـفلت  قـیرط  زا  هـظحل  ره  رد  يدوـجوم  نازیم  نـیرخآ  زا  عـلاطا  ناــکما  (    2 رباـمن قیرط  زا  باـسحتروص 
یترفاسم ياه  کچ  زیراو  نارهت و  بعـش  هدهع  یلاقتنا  ياهکچ  لوصو  (    4( هام رثکا 2  دح   ) صخـشم ینامز  عطاقم   رد  باسحتروص 

نورب يرهش و  نورد  ) کناب نیا  بعش  هدهع  ياهکچ  لوصو  نایرتشم 5    ) باسح  هب  زور  نامه  رد  ناتـسرهش  ره  ياهکناب  ریاس  بعش 
ناکما یقوقح 7    ) یقیقح و  صاخـشا  يارب  يراج  باسح  حاـتتفا  رباـمن 6    ) قیرط  زا  باـسح  هب  نآ  زیراو  زور و  ناـمه  رد   ( يرهش
هیامرـس هدرپس  باسح  ناگدنراد  يارب  نآ  دوس  زا  يدـنم  هرهب  کناب و  هب  هعجارم  نودـب  دیـسرس  رد  تدـم  دـنلب  هدرپس  دادرارق  دـیدمت 

تدم دنلب  هدرپس  دوس  زا  يرادروخرب  ریغ 9    ) هب  نآ  عفانم  تدم و  دنلب  هدرپس  زا  یتمـسق  ای  مامت  لاقتنا  ناکما  (    8 تدم دنلب  يراذگ 
اب تدم  دنلب  يراذـگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  عاونا  حاتتفا  دوـس 10    ) خرن  رد  ریغت  دادرارق و  لاـطبا  نودـب  نآ  زا  یتمـسق  تشادرب  زا  سپ 

هناهام تروص  هب  تدم  دنلب  يراذگ  هیامرس  ياه  هدرپس  باسحلا  یلع  دوس  زیراو  ناکما  هنایهام 11    ) روط  هب  اه  هدرپس  دوس  تخادرپ 
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هاتوک ياه  هدرپس  دوس  زا  رتشیب  دصرد  ود  اب  هژیو  تدم  هاتوک  هدرپس  باسح  حاتتفا  (    12 راذگ هدرپس  طسوت  هدش  یفرعم  ياهباسح  هب 
هعسوت هنازور 14    ) هلدابم  در  لیهست  روظنم  هب  لایر  نویلیم  جنپ  ات  رازه  تسیود  غلابم  اب  شدرگ  رد  ياهکچ  راشتنا  يداع 13    ) تدم 
اهیراذگ هدرپس  عاونا  يارب  رامش  زور  دوس  زا  يرادروخرب  (    16 همانتنامض عاونا  رودص  بعش 15    ) هیلک  هب   online متسیس تامدخ 

هب ناریا  یلم  کناب  هکبش  نانکراک  ریذپان  یگتـسخ  ریگارف و  شلات  هجیتنناریا  یلم  کناب  تاراختفایرابتعا  ياهتراک  عاونا  رودص  (    17
زا دـنترابع  نآ  زا  يدراوم  هک  تسا  هدـیدرگ  ینوگانوگ  تاراـختفا  بسک  هب  رجنم  هناـیمرواخ  روشک و  یکناـب  هکبـش  نیرتگرزب  ناونع 

یللملا نیب  هصرع  رد  تباقر  يارب  کناب  نیرت  زهجم  روشک �     یکناب  متسیس  نیب  فلتخم ،  تاونس  رد  رکناب  هلجم  لوا  ياهباختنا      �:
ضرق باسح  عباـنم  رد  لوا  هبتر  زادـنا �     سپ  هنـسحلا  ضرق  باسح  دادـعت  رد  لوا  هبتر      � يراج باـسح  دادـعت  رد  لوا  هبتر      �

رد هبعش  دادعت  رد  لوا  هبتر  زادنا �     سپ  هنـسحلا  ضرق  ياهباسح  هب  هزیاج  دادعت  نیرتشیب  ياطعا  رد  لوا  هبتر  زادنا �     سپ  هنسحلا 
حطـس رد  يدـقن  هوجو  تاجلاوح و  هتفـس و  کچ ،  لاـقتنا  يدـقن و  ریغ  يدـقن و  تـلادابم  نازیم  رد  لوا  هبتر      � هنایمرواخ روشک و 

زا     � رازگتمدخ قیدص و  دـمآراک ،  دـهعتم ،  یناسنا  يورین  دادـعت  نیرتشیب  يریگراک و  هب  رد  لوا  هبتر  اـهکناب �     نیب  دوخ و  بعش 
اب هک  دشابیم  یسرب  تسد  رد  يا  هدرتسگ  ياهحرط  هنیمز  نیا  رد  هک  تسا  يا  همیب  تامدخ  هئارا  هنیمز  رد  کناب  نیا  یتآ  فادها  هلمج 

متـسیس زا  هدافتـسا  کناب  نیا  نیون  تامدخ  زا  رگید  یکی  دش .  دهاوخ  هتـشاذگ  ءارجا  هلحرم  هب  کناب  نیا  بعـش  رد  شور  نیرت  لهس 
ATM-POS- دننامه طابترا  لباق  ياههاگتـسد  طسوت  هجو  زیراو  ای  تشادرب  ناکما  اهباسح  عاونا  اب  متـسیس  نیا  هک  دشاب  یم  تراک 
رد هدـش  هتفریذـپ  ياهتکرـش  ماهـس  شورف  ای  دـیرخ  ياضاقت  کـناب  نیا  یتآ  تامدـخ  . تسا هدومن  مهارف  ناگدـنراد  يارب   PINPAD

هرواشم زا  بعـش  هب  هعجارم  اب  نایرتشم  تسا .  کناب  نیا  بعـش  قیرط  زا  ماهـس  ناگدنـشورف  اـی  ماهـس و  دـیرخ  نایـضاقتم  يارب  سروب 
زا سپ  باختنا و  ار  دوخ  رظن  دروم  ماهـس  اهنآ  يرکف  کمک  اب  دـنم و  هرهب  بعـش  رد  رقتـسم  یلم  کناب  رازگراک  ناگدـنیامن  ناـگیار 

روظنم هب  نینچمه  دنـشاب .  یم  هدـش  يرادـیرخ  ماهـس  تفایرد  تهج  کناب  مـلاعا  رظتنم  کـناب ،  هب  رظن  دروم  مهـس  یمـسا  غلبم  زیراو 
كرادم لاسرا  هب  مادقا  هدنـشورف ،  زا  همانـشخب  رد  هدش  رکذ  كرادم  ریاس  ماهـس و  لصا  ذخا  زا  سپ  کناب  نیا  بعـش  ماهـس ،  شورف 

هجو شورف ،  زا  سپ  ات  هدومن  سروب  يرازگراک  دحاو  هب  ماهـس  لصا  كرادم و  لاسرا  هب  مادـقا  هدنـشورف ،  زا  همانـشخب  رد  هدـش  رکذ 
هـضرع هدـنهددیون  ( يا هنایار  نامزمه  تخادرپ  متـسیس  ) متـسیس ابیـس  : ابیـس عماـج  حرط  . ددرگ لـیوحت  هدنـشورف  هب  هدـش  هتخورف  ماـهس 

تاناکما نیرت  هتفرـشیپ  زا  يریگ  هرهب  اـب  ددرگ و  یم  هئارا  اـیند  نیون  يرادـکناب  رد  هزورما  هک  تسا  یعونتم  دـیدج و  یکناـب  تامدـخ 
هکبـش نیرتگرزب  رد  نامزمه  ار  يدنمـشزرا  يا  هناـیار  تامدـخ  تسا  رداـق  يا  هناـیار  يروآ  نف  نیرت  دـیدج  يا و  هراوهاـم  یتارباـخم 

نیا ددرگ .  یم  بوسحم  روشک  یکناب  ماظن  یئافوکش  یگدنلاب و  ياتـسار  رد  يدنلب  ماگ  اًنیقی  هک  دیامن  هئارا  نایرتشم  هب  روشک  یکناب 
ار یکناب  تایلمع  هیلک  هدنیآ  رد  دراد  یعس  ابیس  عماج  حرط  تشاد .  دهاوخ  روشک  يداصتقا  هعـسوت  رد  يا  هظحلام  لباق  مهـس  شلات ، 

حرط رد   . دـهد هئارا  قیقد  ناسکی و  تروص  هب  باسح ،  هدـننک  حاتتفا  هبعـش  زا  رظنفرـص  هظحل  ره  رد  ناـیرتشم  هب   online تروص هب 
ياهکناب رگید  ياه  هنایاپ  ای  ششوپ  تحت  بعش  رد  ناسکی  تخاونکی و  روطب  هلـصافلاب  اهباسح  لاقتنا  لقن و  درکلمع  هیلک  ابیـس  عماج 
ياهتیلاعف هیلک  تاعلاطا و  زا  تظفاحم  يارب  یعیـسو  تادـیهمت  حرط  نیا  رد  دـنوش .  یم  دـنم  هرهب  زاین  دروم  یکناـب  تامدـخ  زا  وضع 

هیهت و روظنم  نیمه  هب  هک  کناب  يزکرم  نردم  میظع و  ياه  هنایار  يور  رب  مرتحم  نایرتشم  باسح  تاعلاطا  تسا و  هدش  مهارف  یکناب 
هنسحلا ضرق  ابیس () يراج  هنسحلا  ضرق   ) تامدخ رب  هولاع  حرط  نیا  ردابیس  تلاوصحم  . دنوش یم  طبـض  تبث و  دنا .  هدش  يزادنا  هار 

تخادرپ  ( ، ) یکناب تلایهـست  ( ، ) راد تدـم  ياه  هدرپس  ) ریظن یکناب  تامدـخ  ریاس  هدـنیآ ، رد  ( ابیـس يرابتعا  تراک  () ابیـس زادـنا  سپ 
هرهب اـب   . دوش یم  هئارا  یمارگ  ناـیرتشم  هب  زین  ......( لـیابوم و  ، نفلت  ، ATM دننام  ) نوگانوگ قیرط  زا  )و .......  يرهـش تامدـخ  ضوبق 

رد اًرـصحنم  ناریا  یلم  کناب  یکناب  تامدـخ  هیلک  هدـنیآ  رد  تّینما ،  تقد و  تعرـس ،  یگدرتسگ ،  يریذـپ ، فاطعنا  تیلباق  زا  يریگ 
نایرتشم هب  یکناب  تامدخ  هئارا  روظنم  هب  باسح  نیا  ابیس  يراج  هنسحلا  ضرق  باسح  . دش دهاوخ  هئارا  نایرتشم  هب  ابیـس  متـسیس  بلاق 
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نیا بعش  زا  یکی  رد  ابیس  يراج  هنسحلا  ضرق  باسح  حاتتفا  اب  نونکا  تسا .  هدش  داجیا  روشک  رسارس  رد  زور  هنابـش  تاقوا  یمامت  رد 
زا يا  هراوهام  هکبش  طسوت  ابیس  بعش  هیلک  رد  اه  ءاضما  هنومن  هدنام و  نیرخآ  هک  اجنآ  زا  هدرک و  تفایرد  کچ  هتسد  ناوت  یم  کناب 

هرهب ابیس  بعش  هیلک  رد  هراشا  دروم  دراوم  لیبق  زا  باسح  نیا  عوّنتم  تامدخ  زا  ناوت  یم  تسا ،  یسرتسد  لباق  کناب  يزکرم  رتویپماک 
تفایرد باسح و  هب  يا  هظحل  زیراو   • باسح     هدننک  حاتتفا  هبعش  هب  هعجارم  نودب  ابیـس  يراج  کچ  هجو  يروف  لوصو  :• دش     دنم 

تـسپ قیرط  زا  باـسحتروص  تفاـیرد  باـسح و  هدـنام  زا  يروف  لاـقتنا   • ياـپایاپ     قاـطا  قیرط  زا  لوـصو  اـی  باـسح و  زا  ناـمزمه 
باسح دنمشزرا  يایازم  تازایتما و  یمامتابیس  زادنا  سپ  هنسحلا  ضرق  هدرپس  باسح  زادرپدوخ  ياههاگتسد  کنابنفلت و  کینورتکلا ، 
تـسا هدـش  هتفرگ  رظن  رد  زادـنا  سپ  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  باسح  يارب  کچ ،  هتـسد  زا  يریگ  هرهب  تفایرد و  ءانثتـسا  هب  ابیـس  يراـج 

ابیس يراج  هنسحلا  ضرق  باسح  يارب  هژیو  یتمدختراک  ابیس  . دنوش یم  هداد  تکرش  زین  يراودا  ياه  یشک  هعرق  رد  اهباسح  نیا  انمض  .
تسا هدش  بجوم  ابیس ،  هنسحلا  ضرق  باسح  ابیس و  يراج  باسح  هب  تراک  لاصتا  دشاب . یم  ابیس  هنـسحلا  ضرق  زادنا  سپ  باسح  و 

ياهباسح زا  تخادرپ  تفایرد و  يارب  نئمطم  رازبا  کی  ناونعب  باسح ،  هچرتفد  کچ و  هتـسد  رب  هولاع  زین  تراک  ابیـس  سپ  نیا  زا  هک 
تفایرد رب  هولاع  زادنا  سپ  هنـسحلا  ضرق  باسح  ای  ابیـس و  يراج  باسح  حاتتفااب  ناوت  یم  انمـض  دریگ .  رارق  هدافتـسا  دروم  هدـش  دای 

ریاس ای  ابیس و  هب  زهجم  بعش  زا  کی  ره  هب  هعجارم  اب  دوب و  زین  تراک  ابیـس  ياراد  ناوت  یم  تساوخ  رد  بسح  هچرتفد ،  کچ و  هتـسد 
ای تشادرب  ناکما  زا  باسح ،  هچرتفد  ای  کچ و  هتـسد  زا  هدافتـسا  نودـب   ، دنتـسه تراـک  ابیـس  هدـنریذپ  ياههاگتـسد  ياراد  هک  یبعش 

دروم دقن  هجو  زادرپدوخ  ياههاگتـسد  هب  هعجارم  اب  زور  هنابـش  زا  هظحل  رهرد  ناوت  یم  نینچمه   ، دش دـنم  هرهب  دوخ ،  باسح  هب  زیراو 
هب هک  یتامدـخ  زکارم  هب  هعجارم  ای  اههاگـشورف و  رد  دـیرخ  ماگنه  هب  ای  درک و  تفایرد  رظن  دروم  ياهباسح  زا  کـی  ره  زا  ار  دوخ  رظن 
هب ابیـس  باسح  زا  هجو  لاقتنا  نینچمه   . دومن هدافتـسا  تراـک  ابیـس  زا  دـقن ،  هجو  تخادرپ  ياـج  هب  دنتـسه ،  زهجم  شورف  ياـه  هناـیاپ 

ناریا یلم  کناب  مهس  . دشاب یم  رـسیم  زور  هنابـش  زا  تعاس  ره  رد  هبعـش  هب  هعجارم  زاین  نودب  زا ATM و  هدافتسا  اب  رگید  ابیـس  باسح 
اب تلود  يداصتقا  هعـسوت  ياهتـسایس  ياتـسار  رد  ناریا  یلم  کناب  هاـم  یط 9  رد  و  لاس 1382  يادـتبا  زا  يداصتقا  دـشر  هعـسوت و  رد 

يزرا و تلایهـست  یلخاد و  عبانم  لحم  زا  یلایر  تلایهـست  ءاطعا  زا  معا  تارابتعا  لـک  هرادا  رد  هدـمع  يراـبتعا  هدـنورپ  بیوصت 200 
یـسرب راد ،  تدـم  هب  يرادـید  یحوتفم  تارابتعا  لیدـبت  نینچمه  سانیافیر و  سانیاف ،  راد ،  تدـم  يرادـید  دانـسا  يرابتعا  شیاـشگ 
هعسوت هصرع  رد  یلاعف  شقن  یملاسا  هعـسوت  کناب  یئاطعا  تلایهـست  زا  هدافتـسا  ياه  همان  تنامـض  رودص  يزرا و  ياه  همان  تنامض 
هیامرـس اهحرط و  یـسرب  لک  هرادا  فرط  زا  تدم  نیا  رد  يراذگ  هیامرـس  حرط  شرازگ  دصکی  نینچمه   . تسا هتـشاد  روشک  يداصتقا 

کناب و یلخاد  عبانم  زا  اهحرط  نیا  یلایر  عبانم  تسا . هدش  بیوصت  هیهت و  روشک  هعـسوت  يژتارتسا  يارجا  تهج  رد  کناب  ياهیراذـگ 
222 یلخاد ،  یلایر  عبانم  زا  لایر  درایلیم  لماش 462  غلابم  نیا  تسا .  هدـیدرگ  تخادرپ  يزرا  هریخذ  باسح  لحم  زا  اهنآ  يزرا  عبانم 

لحم زا  سیئوس  کـنارف  دنوپ و 2800000   8400000 رـلاد ،  نویلیم   50 وروی ،  نوـیلیم   269 هدـش ،  هرادا  هوجو  لحم  زا  لایر  دراـیلیم 
درایلیم رازه  داتفه  زا  شیب  هدنام  اب  یتلایهست  ياطعا  تسا ،  هدش  یلم  کناب  بیصن  زورما  هک  يراختفا   . تسا هدوب  يزرا  هریخذ  باسح 

میظع ياه  عمتجم  داجیا  يزاس ،  یتشک  يزاس ،  دـس  ریظن  یگرزب  ياهحرط  رد  کـناب  تکراـشم  یـصوصخ و  یتلود و  شخب  هب  لاـیر 
یملاـسا ناریا  يداصتقا  دشر  هعـسوت و  رد  يا  هدـمع  مهـس  هک  تسا  رگید  کچوک  گرزب و  حرط  نارازه  نامیـس و  موینیملآ ،  دلاوف ، 

اه هعماج  رد  یکناب  ياه  تیلاعف  ترورـض  اب  هک  نونکا  . تسا ناریا  یلم  کناب  هکبـش  نانکراک  هناقداص  شلات  لـصاح  مهم  نیا  دراد و 
عاونا ناریا و  یملاـسا  يروهمج  یکناـب  متـسیس  یکناـب ،  تامدـخ  هدرپـس ،  راـبتعا ،  ناونع  تحت  اـهتیلاعف  نیا  حیـضوت  هب  میدـش  انـشآ 
ضرق (    1  : ياه هدرپس   : لماش هکعباـنم  (    1: دوش یم  میسقت  هتسد    3 هب   یکناب  تایلمعیکناب  تایلمع  میزادرپ  یم  يرابتعا  تلایهـست 

روما  ) فراصم (    2 تدم دنلب  تدم 2    . هاتوک  .    1: راد تدم  يراذگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  زادنا 4    ) سپ  يراج 3    ) (    2 هنسحلا
یئاطعا 3   ) تلایهـست  یئارجا  ياهلمعلا  روتـسد  یئاطعا 2    ) تلایهـست  یئارجا  ياه  هماـن  نیئآ  (    1  : لماش هک   (: یئاطعا تلایهـست 
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کچ و تاوربو و  اـه  هتفـس  (    2 تاورب (    1  : لماش یکناب  تامدـخ  اـهدادرارق 3    ) یئاطعا 4    ) تلایهـست  یلخاد  ياـه  هماـن  نیئآ 
ياه هنیزه  تخادرپ  لباقم  رد  هریغ  تساوخاو و  ای  لوصو  لیبق  زا  مزلا  تامادـقا  يارب  نایرتشم  هلیـسوب  هک  تسا  يراجت  دانـسا  یلوصو 

یم ماجنا  رهـش  نامه  هدودـحم  هکدارفا  باسح  هب  لوپ  زیراو    : يرهـش هلاوح  - 1: تاجلاوح (    3 دوش  .  یم  راذـگاو   کـناب  هب  طوبرم 
دریگ یم  تروص   تسپ  قیرط  زا  هک  یبتک :  ياـه  هلاوح  -3 زمر   صیخشت  زا  هدافتـسا  اب   (: سکاف  ) یفارگلت هلاوح  -2( يا هرباخم  ) دریذپ
ناریا (    8 بعـش )  هدهع  هب  یلاقتنا  کچ  ) شدرگ رد  ياه  کچ  اه 7    ) همان  تنامض  یلاقتنا 6    ) ياهکچ  (    5 هقرفتم بلاطم  (    4
يانعم هب  تغل  رد  رابتعا   : راـبتعا دـشابیم .  هقرفتم  روما  (    9  ( اه کناب  هدـهع  یلاقتنا  کچ  ( ) اه کناب  نیب  كرتشم  ياه  کـچ   ) کـچ

مـشچ یلعف  یئاراد  رب  دوخ  تیکلام  زا  اتقوم  هدـنیآ ،  عفن  ندروآ  تسد  هب  دـیما  هب  صخـش ،  یهاگ   . تسا ندرک  رواب  نتـشاد و  داـمتعا 
رابتعا  : یکناب راـبتعا  یتراجت 2     ) راـبتعا  (     1: تسا عون  ود  راـبتعا   . تسا راـبتعا  ندـمآ  دوجو  هب  لـمع  نیا  هجیتن  دـنک ؛  یم  یـشوپ 

 : اهکناب یگنیدـقن  تاررقم  .     1  : رابتعا داجیا  هنیمز  رد  اهکناب  تیدودـحم  تسا  نایرتشم  يارب  یلام  تلایهـست  داـجیا  ینعم  هب  یکناـب 
هک دـننک  يزیر  همانرب  نانچ  نآ  ار  دوخ  راک  دـیاب  روظنم  نیمه  هب  دـنراد  ناوارف  زاین  هعماـج  مدرم  ناـنیمطا  داـمتعا و  هب  هراومه  اـهکناب 

نیمه هب  دننادرگزاب  اهنآ  هب  ار  نانآ  هدرپس  هوجو  نایرتشم  ياضاقت  تروص  رد  دنناوتب  ات  دنشاب  هتشاد  رایتخا  رد  یفاک  دقن  هوجو  هراومه 
رابتعا نداد  رد  ار  اهکناب  تردق  هک  تسا  یلماوع  زا  یکی  رما  نیا  دنـشاب . هتـشاد  رایتخا  رد  دـقن  هوجو  يرادـقم  دـنروبجم  اهکناب  روظنم 

یعمج و هتـسد  روط  هب  رابتعا  ندرک  دودحم  ای  هعـسوت  رد  دـنریذگان  اهکناب   : ياپایاپ قاتا  هب  يراکهدـب  شیازفا  .    2  . دنک یم  دودحم 
تروص نیا  رد  دـنک ،  دودـحم  ار  دوخ  تارابتعا  مجح  اهکناب  ریاس  زا  شیب  کـناب  کـی  ـلاثم  رگا  اریز  دـننک .  لـمع  مه  اـب  گـنهامه 

نازیم زا  دوخ  ینوناق  یگنیدقن  تبـسن  ظفح  يارب  ات  دش  دهاوخ  راچان  روبزم  کناب  یئاراد  زا  یملاقا  هتفای و  شیازفا  وا  يدقن  يدوجوم 
تروصنیا رد  دـنک ،  دودـحم  ار  دوخ  تارابتعا  مجح  اهکناب  ریاس  زا  شیب  کـناب  کـی  رگا  رگید ،  يوس  زا   . دـهاکب روکذـم  تاراـبتعا 

هنیمز رد  اهکناب ،  نیاربانب  تفای  دهاوخ  شهاک  دنتـسه ، روآ  دوس  هک  روبزم  کناب  یئاراد  زا  یملاقا  هتفای و  شیازفا  وا  يدـقن  يدوجوم 
ماو یضاقتم  زا  ماو  نداد  زا  لبق  لاومعم  اهکناب   : نیمات ذخا  ترورـض  .  3 دننک .  يوریپ  یکرتشم  تسایـس  زا  دنریزگان  تارابتعا ،  مجح 

هقیثو دنرادربار .  دوخ  قح  دنـشورفب و  ار  هقیثو  ررقم ،  دیـسررس  رد  ماو  تخادرپ  زاب  مدع  تروص  رد  ات  دننک  یم  هقیثو  یعون  ياضاقت 
مجح ماو ،  یضاقتم  بناج  زا  هقیثو  هئارا  ترورـض  دشاب .  اهنآ  لاثما  و  تیکلام ،  دانـسا  همیب ،  دانـسا  راداهب ، قاروا  ماهـس  تسا  نکمم 
یلوپ تاماقم  تامیمـصت  دـنناوتان 4  . کـناب  رظن  دروـم  هـقیثو  هـئارا  زا  ماو  نایـضاقتم  زا  يرایـسب  اریز   . دـنک یم  دودـحم  ار  تاراـبتعا 

دـیرخ و زا :  دـنترابع  اـهنآ  نیرتـمهم  هک  درب  یم  راـک  هب  ار  یفلتخم  ریبادـت  تاراـبتعا ،  لوپ و  مجح  میظنت  يارب  يزکرم  کـناب  : روـشک
يرورـض ار  تارابتعا  مجح  شیازفا  يزکرم  کناب  هاگره   . یئاکتا لیزنت  لیزنت و  خرن  نییعت  ینوناق ،  هریخذ  ریغت  راداـهب ،  قاروا  شورف 

هک يراجت  ياهکناب  یهد  ماو  تردق  ریاخذ و  هنوگ ، نیدـب  دـنک .  یم  يرادـیرخ  یتلود  هضرق  قاروا  يرادـقم  تروص  نیا  رد  دـنادب ، 
تروصنیا رد  دنادب ،  يرورـض  ار  تارابتعا  مجح  شهاک  يزکرم  کناب  رگا  سکع  هب  دـبای .  یم  شیازفا  دنتـسه ، قاروا  نیا  هدنـشورف 

عاضوا رگا   . دوش یم  يراجت  ياـهکناب  یهد  ماو  تردـق  ریاـخذ و  شهاـک  بجوم  دـناسر و  یم  شورف  هب  یتلود  هضرق  قاروا  يرادـقم 
ار ینوناق  هریخذ  دـصرد  زاجم ،  ینوناـق  هدودـحم  رد  يزکرم  کـناب  دوش ، هتـساک  تاراـبتعاو  لوپ  مجح  زا  هک  دـنک  باـجیا  يداـصتقا 

دنک باجیا  يداصتقا  عاضوا  رگا  نکیل  دنک .  یم  مک  ار  يراجت  ياهکناب  نداد  رابتعا  تردق  تردق  تروص  نیدب  و  دـهد   یم  شیازفا 
ناد راـبتعا  تردـق  هنوگ  نیدـب  دـهد و  یم  شهاـک  ار  ینوناـق  هریخذ  دـصرد  يزکرم  کـناب  دـبای ،  شیازفا  تاراـبتعا  لوپ و  مجح  هک 

يرابتعا دانسا  ریاس  کچ و   صاخـشا  ای  دنراپـسب و  اهکناب  هب  دقن  هجو  اهباسح  نابحاص  یتقو   : هدرپس . دنک یم  رتشیب  ار  يراجت  ياهکناب 
تفگ ناوت  یم  عقاو  رد  دـیآ .  یم  دوجو  هب  یکناـب  هدرپس  دـننک ،  زیراو  اـهنآ  باـسح  هب  لوصو  زا  سپ  هک  دـننک  راذـگاو  کـناب  هب  ار 

نیا (     2 (: هیلوا  ) یلصا ياه  هدرپس  (    1: دنعون ود  رب  اهنآ  داجیا  عبنم  ساسا  رب  اه  هدرپس  فلا ) شنایرتشم  هب  تسا  کناب  یهدـب  هدرپس 
نیا دوش .  یم  داجیا  لوصو  يارب   ) کـناب هب  يرتشم  بناـج  زا  کـچ  ندرک  راذـگاو  قیرط  زا  اـی  دـقن  هجو  تخادرپ  قیرط  زا  اـه  هدرپس 
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لقتنم رگید  صخـش  هب  یـصخش  زا  ار  دیرخ  تردق  طقف  درادن و  يریثات  یمومع  دیرخ  تردق  شیازفا  روشک و  لوپ  مجح  رد  اه  هدرپس 
ندرک زیراو  صاخـشا و  هب  کناب  بناج  زا  رابتعا  ندرک  راذگاو  قیرط  زا  اه  هدرپس  نیا  (     4 (: هیوناث  ) قتشم ياه  هدرپس  (    3  . دنک یم 

رب اه  هدرپس  ب  )  . درب یم  لااب  ار  یمومع  دـیرخ  تردـق  روشک و  لوپ  مجح  اـه  هدرپس  نیا  دوش .  یم  داـجیا  ناـنآ  باـسح  هب  نآ  هوجو 
هک دنتـسه  ییاه  هدرپس  يرادـید  ياه  هدرپس  يراـج :)   ) يرادـید ياـه  هدرپس  (    1  : اهنآ تخادرپ  نامز  هب  تبـسن  کـناب  دـهعت  بسح 

دننام يرادید  ياه  هدرپس  نیا ، ربانب  دوش . تخادرپ  دنک )  هدارا  وا  هک  یسک  ره  هب  ای   ) وا هب  دیاب  يرتشم  هبلاطم  ضحم  هب  اهنآ  يدوجوم 
رد لوپ  مجح  هبـساحم  رد  يریرحت   لوپ  ناونع   تحت  اـهنآ  يدوجوم  هجیتـن  رد  دنتـسه و  دوـخ  ناـبحاص  تسد  رد  هظحل  ره  دـقن  هجو 
اب اهنآ  يدوجوم  هک  دنتسه  ییاه  هدرپس  يرادید  ریغ  ياه  هدرپس  راد :) تدم   ) يرادید ریغ  ياه  هدرپس  (    2. دیآ یم  باسح  هب  شدرگ 

دعاسم رظن  هب  هک  يا  هقـلاع  لـیلد  هب  کـناب  هکنآ  رگم   ) تسا تخادرپ  لـباق  وا  هب  يرتشم  یلبق  تساوخرد  زا  سپ  یناـمز  هلـصاف  کـی 
وا هب  يرتـشم  هبلاـطم  ضحم  هب  ار  يرادـید  ریغ  ياـه  هدرپـس  عاوـنا  زا  یخرب  هجو  هدرک ،  رظنفرـص  دوـخ  قـح  نیا  زا  دراد ،  شناـیرتشم 

دنریگ یمن  رارق  هدافتـسا  دروم  تلاماعم  رد  اَمیقتـسم  دنرادن و  لاقتنا  لقن و  تیلباق  يرادید  ریغ  ياه  هدرپس  نیاربانب ،  دـنک . ) تخادرپ 
هک تسا  يرادـید  ریغ  ياـه  هدرپس  زا  یـشخب  زادـنا  سپ  هدرپس  زادـنا : سپ  هدرپس  : دـنعون ود  رب  دوخ  هبون  هب  يرادـید  ریغ  ياـه  هدرپس  .

هدرپس زا  یشخب   راد  تدم  هدرپس  راد : تدم  هدرپس   . دوش یم  درتسم  هلصافلاب  اهنآ  نابحاص  ياضاقت  هب  لاومعم  درادن و  ینیعم  دیسررس 
فلاخ رب   : یکناب تامدـخ  . دوش یم  درتسم  وا  هب  هدرپس  هدـنراد  یلبق  راطخا  اـب  اـی  نیعم  دیـسررس  رد  طـقف  هک  تسا  يرادـید  ریغ  ياـه 

عون ماجنا 4  اـب  اـهکناب  یلک  روط  هب   . دـنراد زین  يرگید  تیلاـعف  اـه  کـناب  هکلب  تسین  تاراـبتعا  عیزوت  کـناب  هفیظو  اـهنت  هماـع  روصت 
تامدخ ریاس  زرا 4    ) شورف  دـیرخ و  یلام 3    ) تایلمع  يرابتعا 2     ) تایلمع  (    1: دنتـسه هعماج  داصتقا  تمدخ  رد  ریز  تایلمع 

.   III اـهنآ باـسح  هب  ناـیرتشم  ماهـس  دوس  و  يدانـسا   تاـبلاطم  لوـصو  .    II روشک لـخاد  هوجو  لاـقتناو  لـقن  .    I: لماش یکناب 

.   V نایرتشم یتمیق  ءایشا  راداهب و  قاروا  ماهس و  يرادهگن  تاناما و  لوبق  .    IV اهنآ تساوخرد  تروص  رد  نایرتشم  یهدب  تخادرپ 
رضاح رصع  یتعنص  يایند  رد  هک  یتایلمع  یمامت  زونه  طوبرم  تاررقم  قبط  نایرتشم  يارب  تلاکو  تیاصو و  تیمومیق ،  فیاظو  ماجنا 
اهکناب تیلاـعف  نیرت  یلـصا  يراـبتعا  تاـیلمع  : يراـبتعا تاـیلمع  . تسا هدـشن  لومعم  لوادـتم  روط  هب  ناریا  ياـهکناب  رد  تسا ، لوادـتم 

یم مهارف  فـلتخم  صاخـشا  هـب  راـبتعا  نداد  يارب  ار  مزـلا  عباـنم   .........( راد و تدـم  يرادـید ،   ) هدرپـس عاوـنا  لوـبق  اـب  اـهکناب  . تـسا
عون ود  يرادـید  ياه  هدرپس  يدوجوم  زا  هدافتـسا  اب  اهکناب  : تدـم هاتوک  يرابتعا  تایلمع  .    1: تسا عون  ود  رب  يرابتعا  تایلمع  . دـننک

دیسررس زا  لبق  ار  تارب )  هتفـس و  کچ و  ) يرابتعا دانـسا  فلا - : دنراذگ یم  ناگدننک  دیلوت  ناناگرزاب و  رایتخا  رد  تدم  هاتوک  رابتعا 
ات دـنا و  هدـش  داجیا  یعقاو  یناگرزاب  روما  نایرج  رد  هک  دـننک  یم  لیزنت  ار  يدانـسا  طقف  اهکناب  هکنآ  حیـضوت  دـننک .  یم  لیزنت  اـهنآ 

( يرادـید  ) يراج باسح  کناب  رد  هک  یناگدـننکدیلوت  ناناگرزاب و  هب  ینیعم  غلبم  ات  .ب - تسا هدـنامن  زور  زا 90  شیب  اهنآ  دیـسررس 
.   2. دنهد تخادرپ  روتـسد  کناب  هب  دوخ  يراج  باسح  يدوجوم  زا  شیب  هک  دـنهد  یم  هزاجا  نانآ  هب  دـننک و  یم  اطعا  رابتعا  دـنراد ،

تارابتعا لیبق  نیا  اهکناب  تسا . لاسکی  زا  شیب  نآ  تدم  هک  دوش  یم  هتفگ  يرابتعا  هب  تدم  دـنلب  رابتعا  تدـم : دـنلب  يرابتعا  تایلمع 
دنهد یم  رارق  دوخ  نایرتشم  رایتخا  رد  ار  کناب  هیلوا  هیامرس  نایرتشم و  راد )  تدم  ) يرادید ریغ  ياه  هدرپس  يدوجوم  زا  هدافتـسا  اب  ار 

یناگرزاب يداصتقا و  ياه  هنیمز  رد  نآ  زا  هدافتـسا  اب  رابتعا  نیا  ناگدننک  تفایرد  اریز  دراد . دـیلوت  رد  یمهم  شقن  تدـم  دـنلب  رابتعا  .
يرابتعا و تاسـسوم  يوس  زا  هدش  رـشتنم  هضرق  قاروا  دیرخ  اهکناب ،  یلام  تایلمع  زا  روظنم   : یلام تایلمع   . دننک یم  يراذـگ  هیامرس 

یم ماجنا  یـصصخت  ياهکناب  ار  یلام  تایلمع  نیا  لاومعم  هک  تسا . دـیرخ ) غلبم  زا  شیب  یغلبم  هب  ) کناب ناراذـگ  هدرپس  هب  نآ  شورف 
ماظن . درب مان  ( رگیدمه هب  فلتخم  ياهروشک  لوپ  لیدبت  زرا ( شورف  دیرخ  هب  ناوت  یم  اهکناب  تیلاعف  رگید  زا  : زرا شورف  دیرخ و  . دـنهد

یملاـسا ياروش  سلجم  تبـسانم  نیمه  هب  تسا  مارح  دودرم و  هرهب ،  ناونع  تحت  یفاضا  تفایرد  عون  ره  ملاـسا ،  رد  : ابر نودب  یکناب 
ندـنارذگ زا  سپ  نوناق  نیا  دـناسر .  نابهگن  ياروش  دـیئات  هب  بیوصت و  هب  ار  اـبر  نودـب  یکناـب  تاـیلمع  نوناـق  لاـس 1362  رد  ناریا 
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عاونا ابر ،  نودب  یکناب  تایلمع  نوناق  هدام 3   . دش هتشاذگ  ءارجا  دروم  هب  روشک  یکناب  ماظن  رد   1363 لاس لوا  زا  امسر  یئارجا  لحارم 
باسح (    1: تسا ریز  عونود  لماش  هک  هنـسحلا  ضرق  ياه  هدرپس  فلا - دـنک : یم  نیعم  ریز  حرـش  هب  روشک  یکناب  ماظن  رد  اـه  هدرپس 

تدم يراذگ  هیامرس  ياه  هدرپس  هدام ،  نیا  هرصبت  بجوم  هب  : راد تدم  يراذگ  هیامرـس  ياه  هدرپس  زادنا ب - سپ  باسح  (    2 يراج
هبراضم و یطاسقا ،  تلاماعم  کیلمت ،  طرـش  هب  هراجا  هبراضم ،  تکراشم ،  روما  رد  تسا ،  لیکو  اهنآ  نتفرگ  راکب  رد  کـناب  هک  راد 

نودب یکناب  تایلمع  نوناق  هدام 5  بجوم  هب   . دریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  هلاعج  فلس و  تلاماعم  میقتسم ،  يراذگ  هیامرس  تاقاسم ، 
هیامرـس ياه  هدرپس  غلابم  تدـم و  اب  بسانتم  هدـقعنم ،  دادرارق  ساسا  رب  نوناـق ،  نیا  هدام 3  رد  روکذـم  تایلمع  زا  لصاح  عفانم  اـبر ، 

هب  . دـش دـهاوخ  میـسقت  تایلمع  نیا  رد  هدـش  هتفرگ  راک  هب  هوجو  لک  رد  غلبمو  تدـم  تبـسن  هب  کناب  عبانم  مهـس  تیاـعر  يراذـگ و 
یقیوشت ياهـشور  ذاختا  اب  اـه  هدرپس  زیهجت  بذـج و  روظنم  هب  دـنناوت  یم  اـهکناب  اـبر ،  نودـب  یکناـب  تاـیلمع  نوناـق  هداـم 6  بجوم 

هنـسحلا ب- ضرق  ياه  هدرپس  يارب  یـسنج  ای  يدـقن  تباـث  ریغ  زیاوج  ءاـطعا  فلا - : دـننک ءاـطعا  ناراذـگ  هدرپس  هب  ار  لـیذ  تازاـیتما 
زا هدافتـسا  يارب  ناراذـگ  هدرپس  هب  مدـقت  قح  نداد  پ -  . هلاـکولا قح  اـی  دزمراـک و  تخادرپ  زا  ناراذـگ  هدرپس  تیفاـعم  اـی  فیفخت و 

يدیلوت فلتخم  ياهشخب  تیلاعف  شرتسگ  فده  هب  ندیشخب  ققحت  يارب  دنناوت  یم  اهکناب  هدام 7 ،  بجوم  هب  . کناب یئاطعا  تلایهست 
. دـنروآ دوجو  هب  نانآ  يارب  ار  مزلا  تلایهـست  اهـشخب ،  نیا  رظن  دروم  عبانم  ای  هیامرـس  زا  یتمـسق  تخادرپ  اب  یتامدـخ ،  یناگرزاب و  ، 

قح هجو   چـیه  هب  نکیل  هدام 8) بجوم  هب   .) دننک يراذـگ  هیامرـس  ینارمع  يدـیلوت و  ياه  حرط  روما و  رد  اَمیقتـسم  دـنناوت  یم  اهکناب 
یناگرزاب دحاو  هب  اهکناب  یئاطعا  یلام  تلایهست  عاونا  (8 هدام هرصبت  .) دننک يراذگ  هیامرس  يرورض  ریغ  یفرصم  ءایشا  دیلوت  رد  دنرادن 

ینارمع يدیلوت و  ياهحرط  رد  میقتسم  يراذگ  هیامرس  رب  هولاع  اهکناب  ناریا ،  یملاسا  يروهمج  ابر ي  نودب  یکناب  تایلمع  ماظن  رد  :
يراذگ هیامرس  رد  میقتسم  ریغ  روط  هب  قیرط  نیا  زا  ءاطعا و  یلام  تلایهست  صاخشا  هب  دنناوت  یم  زین  زاجم  یملاـسا  دقع  هدزای  تحت  ، 

یطاسقا 6   ) شورف  یندم 5    ) تکراشم  یقوقح 4    ) تکراشم  (    3 هبراضم (    2 هنسحلا ضرق  (    1: زا دنترابع  هک  دننک  تکرش  اه 
زا روبزم  تلایهـست  نداد  اب  اهکنابنید  دیرخ  (    11 تاقاسم (    10 هعرازم هلاعج 9    ) (    8 کیلمت طرش  هب  هراجا  فلس 7    ) تلاماعم 

دوس ناراذـگ  هدرپس  دوخ و  ماهـس  نابحاص  يارب  رگید ،  فرط  زا  دـننک و  یم  کمک  هماـج  يداـصتقا  دـشر  دـیلوت و  شیازفا  هب  یفرط 
لاح نامز  رد  ار  دوخ  لام  زا  ینیعم  رادقم  تیکلام  هزاجا  هدنهد  ضرق  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  يدادرارق  : هنـسحلا ضرق  . دـننک یم  داجیا 

تمیق ناکما  تروص  رد  لام و  نآ  نیع  هدنیآ  زا  ینیعم  نامز  رد  هک  دنک  یم  دهعت  هدنریگ  ضرق  دـنک و  یم  راذـگاو  هدـنریگ  ضرق  هب 
ناـیرج هب  روظنم  هب  یقوـقح  اـی  یقیقح  صخـش  ود  نیب  تسا  یناـگرزاب  دادرارق   کـی   : هبراـضم . دـهد سپ  زاـب  هدـنهد  ضرق  هب  ار  نآ 

دنک مهارف  ار  مزلا  هیامرـس  یمامت  هک  دنک  یم  دهعت   ( دوش یم  هدیمان  براضم  هک   ) لوا فرط  دادرارق  نیا  رد  یناگرزاب .  روما  نتخادنا 
هب هک  تسا  یناـگرزاب  دادرارق  کـی   : یندـم تکراـشم  . دـنک ءارجا  ار  طوبرم  یناـگرزاب  روما  یماـمت  هک  دوـش  یم  دـهعتم  مود  فرط  و 

دنزیمآ یم  مه  رد  دوس  داجیا  روظنم  هب  عاشم و  زرط  هب  ار  دوخ  یسنج  ای  يدقن  هیامرس  یقوقح  ای  یقیقح  صخش  دنچ  ای  ود  نآ  بجوم 
یم تیلاعف  راک و  هب  روبزم  تکرـش  دشاب ،  صخـشم  هدش ،  سیـسات  تکرـش  رد  صاخـشا  نیا  تیکلام  ياهزرم  هکنآ  نودب  هجیتن  رد  . 

هب هک  تسا  يدادرارق   : یقوقح تکراـشم   . دوـش یم  میـسقت  ناـنآ  نیب  یلبق  دادرارق  قـبط  تیلاـعف  نیا  زا  هدـمآ  تسد  هب  دوـس  دزادرپ و 
رد تسا  نکمم  روبزم  تکرـش  دـنک . یم  تکرـش  یماهـس  تکرـش  کی  هیامرـس  نیمات  رد  یقوقح  ای  یقیقح  صخـش  کـی  نآ  بجوم 

صخش ره  دننام  اهکناب ،  دنک .  یم  يرادیرخ  ار  نآ  ماهس  یقوقح  ای  یقیقح  صخـش  نآ  هک  دشاب  يدوجوم  تکرـش  ای  سیـسات  فرش 
دننک و تکراشم  دوجوم  یماهـس  ياهتکرـش  ای  سیـسات  فرـش  رد  یماهـس  ياهتکرـش  هیامرـس  نیمات  رد  دنناوت  یم  یقوقح ،  ای  یقیقح 

اهکناب ابر ،  نودـب  یکناب  تایلمع  نوناق  هدام 11  بجوم  هب  . دنـسرب دوس  هب  مه  دننک و  کمک  هعماج  يداصتقا  قنور  هب  مه  هنوگ  نیدـب 
صخـش کی  هک  تسا  نیا  فلـس  تلاماعم  زا  روظنم  فلـس :  تلاماعم   . دـنزرو ترداـبم  قوف  حرـش  هب  یطاـسقا ،  شورف  هب  دـنناوت  یم 

هب هک  تسا  هراجا  دادرارق  یعون  : کیلمت طرـش  هب  هراجا  . دـننک دـیرخ  شیپ  ار  يدـیلوت  ياههاگنب  هدـنیآ  تلاوصحم  یقوقح  اـی  یقیقح 
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هراجا دروم  لام  نیع  کلام  هراجا  تدم  نایاپ  رد  دـنک ،  لمع  داد ،  رارق  قبط  دوخ ،  تادـهعت  هب  رجآتـسم  هک  یتروص  رد  نآ ،  بجوم 
( رازگراک  ) لماع هک  یـصخشم  لمع  لباقم  رد  هک  دـنک  یم  دـهعت   ( امرفراک  ) لعاج نآ  بجوم  هب  هک  تسا  يدادرارق   : هلاـعج . دوش یم 

دنناوت یم  اـهکناب  دـنیوگ .  یم  لـعج   یقوقح   حلاطـصا  رد  ترجا  نیا  هب  دزادرپب .  وا  هب  ار  ینیعم  دزمراـک )  ) ترجا دـهد ،  یم  ماـجنا 
هک  ) یقوقح ای  یقیقح  صخـش  کی  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  يدادرارق  : هعرازم دـنهد .  ماـجنا  هلاـعج  قیرط  زا  ار  یکناـب  زاـجم  تاـیلمع 
ایو یقیقح  صخـش  کی  هب  ینیعم ،  تدـم  يارب  تسا ،  زاجم  نآ  زا  يرادرب  هرهب  فرـصت و  هک   ار  يا  هعرازم  دوش )  یم  هدـیمان  عرازم 

مهـس هدمآ  تسد  هب  لوصحم  زا  دنک و  عرز  تشک و  نآ  رد  دادرارق  قبط  ات  دـنک  یم  راذـگاو  دوش  یم  هدـیمان  لماع  هک  رگید  یقوقح 
دهعت ار  لوصحم  تشادرب  يرادـهگن و  هک  یـسک  نآ و  ریاظنو  تخرد  بحاص  نیب  تسا  يدادرارق  : تاـقاسم دـهدب . عرازم  هب  ار  ینیعم 

یناگرزاب و يدیلوت ،  ياهدحاو  يارب  مزلا  تلایهـست  داجیا  روظنم  هب  : نید دیرخ  . دوش یم  هدـیمان  لماع  روبزم  هدـننک  دـهعت  دـنک .  یم 
هک دراد  ترورض  هتکن  نیا  يروآ  دای   . دننک لیزنتار  تاسـسوم  لیبق و  نیا  هب  قلعتم  يراجت  قاروا  دانـسا و  دنناوت  یم  اهکناب  یتامدخ ، 

ربانب دنشاب .  هدش  داجیا  یقیقح  يراجت  تلاماعم  رثا  رب  هک  تسا  تارب  هتفس و  دننام  یقاروا   دانـسا و  يراجت ،  قاروا  دانـسا و  زا  روظنم 
کناب بعش  يرادباسح  . دننک زیهرپ  دنا ،  هدشن  داجیا  يراجت  تلاماعم  رد  قحب  هک  يروص ،  قاروا  دانسا و  لیزنت  زا  دنفظوم  اهکناب  نیا 

چیه دشاب و  یبتک  كرادم  دانسا و  رب  ینتبم  دیاب  دریگ  یم  ماجنا  کناب   رتافد  رد  اهباسح  يرادهگن  يارب  هک  یتایلمع  یتابـساحم  دانـسا 
رظن زا  لماک  تاصخشم  اب  دیاب  یتابـساحم  دانـسا  دنیامن     . تبث  رتافد  رد  یماقرا  یتابـساحم  دنـس  نودب   دنتـسین  زاجم  اهدحاو  زا  کی 

یگدروخ ملق  ماقرا و  ریغت  ددرگ . لیمکت  هبعـش  رهم  ءاضما و  اب  دوش و  میظنت  غلبم  دنـس و  عوضوم  یفاک  حیـضوت  اهباسح و  مان  خـیرات ، 
ددجم ءاضما  هب  دـییات و  هب  اناوخ  روطب  ماقرا  حیحـصتو  یفاک  حیـضوت  رکذ  اب  هکنآ  رگم  دوش ،  یم  دنـس  رابتعا  بلـس  بجوم  دانـسا  رد 

ياهشور يراد و  رتفد  لوصا  هب  دیاب  دنتسه  اهباسح  يرادهگن  رتافد و  رد  دانـسا  تبث  لوئـسم  هک  ینادنمراک  رتافد  . دشاب هدیـسر  لوئـسم 
ره رد  نتشاذگ  دیفس  ياج  ای  نتشون و  روطـس  نیب  رتفد و  تاجردنم  ندز  ملق  ندرک ،  كاپ  ندیـشارت ،  دنـشاب .  انـشا  کناب  يرادباسح 

يرتافد ددرگ . حلاصا  سیون  رتفد  لوصا  تیاعر  اب  دیاب  ملاقا  تبث  رد  یلامتحا  تاهابتشا  دراد و  ینوناق  عنم  لومعم  دح  زا  شیب  هحفص 
رتفد هبعش ،  همانزور  رتفد  ءزج ،  نیعم  رتفد  هورگ ،  همانزور  رتفد  زا : دنترابع  دنـشاب  یم  بعـش  هدافتـسا  دروم  يرادباسح  روما  رظن  زا  هک 

بـسح رب  زیر و  تروصب  دیاب  بعـش  همانزور  تایلمع  هیلک  هک  تسا  يرتفد  همانزور  رتفد  هورگ  همانزور  رتفد  قودنـص  رتفد  لک و  نیعم 
نتـشون يارب  نیاربانب  دشاب ، یم  هناگادج  رتفد  ياراد  یکناب  هورگ  ره  ناریا  یلم  کناب  رد  نوچ  ددرگ و  تبث  نآ  رد  اهباسح  يدنب  هقبط 

جرد يراجباسح  لصفرس  لیذ  رد  طوبرم و  ياهنوتس  رد  زیر  للاخ  رد  ار  يراج  باسح  راکناتسب  راکهدب و  دانسا  ادتبا  دیاب  روبزم  رتفد 
زا سپ  هدومن و  تبث  باـسح  ناـمه  هب  طوبرم  لصفرـس  لـیذ  رد  کـیکفت  هب  ار  اـهباسح  لوصف  ریاـس  هب  هطوبرم  دانـسا  زور  ناـیاپرد  و 

رتفد رداص و  قودنص  دنس  هنازور  راکناتسب  راکهدب و  ملاقا  لک  عمج  توافتلا  هب  ام  ربارب  هدش  ماجنا  تایلمع  تحص  زا  نانیمطا  لوصح 
سیئر هب  ار  دوخ  دقن  يدوجوم  هورگ  لوئسم  هک  يرادا  تقو  نایاپ  رد  انمـض " ددرگ . رارقرب  زور  باسح  هنزاوم  ات  دنیامن  لمع  همانزور 

تایلمع لیذ  رد  قودنص  دنس  تبث  رودص و  رتفد و  تاحفـص  عمج  تحـص  دیامن  یم  باسح  هیوست  لیوحت و  هطوبرم  رادباسح  ای  هبعش 
دیاب یکناب  هورگ  ره  قوف ،  تایلمع  ماجنا  زا  سپ  . دوش دیئات  هبعش  سیئر  ای  قودنص  لوئسم  فرط  زا  دیاب  یکناب  هورگ  ره  همانزور  رتفد 

راکهدـب و ملاقا  عمج  سپـس  هدومن و  تبث  قودنـص  مقر  زا  دـعب  هرداـص  دانـسا  بجوم  هب  ار  یماـظتنا  ياـهباسح  هب  طوبرم  مـلاقا  ادـتبا 
عمج لاقتنا  نمض  زور ، باسح  نتسب  زا  سپ  نیعت و  لصفرس  نامه  ملاقا  لیذ  رد  زمرق  ملق  اب  ار  اه  لصفرس  زا  کی  ره  هنازور  راکناتسب 

تایلمع شدرگ  لک  عمج  زورما ، راکناتـسب  راکهدـب و  ملاقا  عمج  ریز  رد  لبق  زور  رخآ  اـت  راکناتـسب  راکهدـب و  تاـیلمع  شدرگ  لـک 
دنـس بجوم  هب  هک  یغلبم  . دیامن يدنب  عمج  تبث و  هحفـص  ياهتنا  رد  دـشاب  ربارب  يواسم و  دـیاب  هک  زورما  رخآ  ات  راکناتـسب  راکهدـب و 

نایرتشم صاخـشا و  زا  زور  للاخ  رد  یکناب  هورگ  کی  هک  تسا  یهوجو  توافتلا  هبام  فرعم  دوش  یم  تبث  همانزور  رتفد  رد  قودـنص 
رد جردـنم  ملاقا  عمج  نوچ  دـشاب  ینتخادرپ  هوجو  زا  شیب  ینتفایرد  هوجو  هاگره  نیاربانب  تسا . هدومن  تخادرپ  اـهنآ  هب  اـی  تفاـیرد و 
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راکهدب دنـس  دیاب  هنازور  تایلمع  لک  عمج  رد  نزاوت  داجیا  يارب  دـشاب  یم  راکهدـب  ملاقا  عمج  زا  رتشیب  همانزور  رتفد  راکناتـسب  نوتس 
رد جردـنم  مـلاقا  نوچ  دـشاب  ینتفاـیرد  هوجو  زا  شیب  ینتخادرپ  هوجو  هکیتروـص  رد  سکعرب  ددرگ و  تبث  رتـفد  ردو  رداـص  قودـنص 

قودنص راکناتسب  دنس  هنازور ،  تایلمع  لک  عمج  رد  نزاوت  داجیا  يارب  دشاب و  یم  راکناتسب  ملاقا  زا  رتشیب  همانزور  رتفد  راکهدب  نوتس 
زا 1 هام  ره  لوا  رد  دوش  یم  تبث  هماـنزور  رتاـفد  رد  هک  يدانـسا  هگرب  رودـص  فیدر  هرامـش  . دوش یم  تبث  هماـنزور  رتفد  رد  رداـص و 

تسا مزلا  نوچ  ءزج  نیعم  رتفد  ددرگ . جرد  لمع  دروم  دانـسا  يور  رد  انیع  دیاب  فیدر  هرامـش  نیاو  دبای  یم  همادا  هام  رخآ  ات  عورش و 
دـشاب صخـشم  اهدـحاو  هیلک  رد  کـیکفت  روطب  غلبم  تاصخـشم و  باـسح و  عون  رظن  زا  بعـش  ءزج  اـهباسح ي  زا  کـی  ره  تیعـضو 

تاصخـشم غلبم و  هداد  صاصتخا  يا  هناگادج  باسح  ءزج ،  نیعم  رتفد  رد  لصفرـس  ره  ءزج  ياهباسح  يارب  دـیاب  بعـش  هیلک  نیاربانب 
. دـنیامن جرد  دانـسا  يور  رد  ار  رتفد  فیدر  هرامـش  تبث و  زیر  هب  ءزج  نیعم  رتافد  رد  یعرف  باسح  عون  بجوم  هب  ار  لمع  دروم  دانـسا 
اب دیاب  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  باسح  لصفرـس  کی  نیعم ،  رتفد  رد  هک  ءزج  ياهباسح  هیلک  هدـنام  تایلمع و  شدرگ  عمج  تسا  یهیدـب 

یبعش هیلک  رد  هبعـش  همانزور  رتفد  . دشاب ربارب  هنازور  لک  هصلاخ  لک و  نیعم  رتفد  رد  طوبرم  باسح  لصفرـس  هدنام  تایلمع و  شدرگ 
هب هبعش  همانزور  رتفد  دیاب  دوشیم  ماجنا  اه  هورگ  هلیسوب  هک  یتایلمع  عمج  ماغدا  تبث و  يارب  تسا  هدش  لیکـشت  رتشیب  ای  هورگ  زا 5  هک 

ماـن رکذ  اـب  لـصف  رـس  رد  راکناتـسب  راکهدـب و  تاـیلمع  اـه  هورگ  هماـنزور  رتـفد  هصـلاخ  بجوم  هب  هزور  همه  ددرگ . میظنت  ریز  حرش 
هتـشون تاحفـص  يدنب  عمج  اب  سپـس  ددرگ و  یم  نیعم  لصفرـس  ره  تایلمع  عمج  هدش و  هتـشون  بیترت  هب  اه  هورگ  هرامـش  لصفرس و 

یم هورگ  هماـنزور  رتفد  دـننام  اَـنیع  هبعـش  هماـنزور  رتفد  نتـسب  هقیرط  دـیآ  یم  تسدـب   ............... " زور تاـیلمع  شدرگ  عمج  هدـش " 
هنومنرتفد 94 اه  هورگ  قودنص و  تایلمع  رتفد  ( قودنص تیعضو  رتفد  هنومن 93 ( رتفد   : درب مان  ریز  رتافد  زا  ناوتیم  اهرتفد  ریاس  زا  . دـشاب

ینتخادرپ ماقرا  سپسو  تبث  هنومن 93  رتفد  رد  ار  لبق  زور  هدنام  راک ، عورش  رد  هبعش  لوئسم  ای  قودنص  لوئسم  ( قودنـص تایلمع  رتفد  )
رد هورگ  ره  زا  ینتفایرد  هوجو  تبث و   هورگ  هرامش  شیف و  هرامش  رکذ  اب  طوبرم  ياهنوتـس  رد  ار  زور  للاخ  رد  اههورگ  زا  ینتفایرد  ای 

لوپ زیر  سپس  جرد و  ینتفایرد  نوتس  رد  زین  ار  تقو  نایاپ  رد  دوجوم  لوپ  زیر  سپس  جرد و  رتفد  ینتفایرد  نوتـس  رد  زین  ار  تفو  نایاپ 
قودنـص رد  دوجوم  هوجو  زیر  هدنهدناشن  هک  تمـسق 1  عمج  مقر  يدنبعمج  زا  سپ  نیعت و  تمـسق 1  رد  زین  ار  تقو  نایاپ  رد  دوجوم 

عمج زا  سپ  لـقتنم و  تمـسق 2  ینتخادرپ  ياه  نوتـس  يدنب  عمج  زا  سپ  لقتنم و  تمسق 2  ینتخادرپ  نوتس  رطـس  نیرخآ  هب  دشاب  یم 
بعش 2 یلوپ  تلادابم  رما  رد  لیهـست  روظنم  هب  زین  هنومن 94  .و  دوش رارقرب  نزاوت  اهتنا  رد  دیاب  ینتفایرد  ینتخادرپ و  ياه  نوتـس  يدـنب 

یلک تروـص  هب  نآ  رد  هبعـش  ياـهباسح  هعوـمجم  هک  يرتـفد  زا  تسا  تراـبع  لـک  رتـفد  لـک  رتـفد   . تسا هدـیدرگ  هیهت  ـلااب  هب  هورگ 
یفاک تاحفـص  دادعت  لصف  رـس  ره  يارب  ادتبا  : دـنیامن میظنت  ریز  حرـش  هب  لک  نیعم  رتفد  دـیاب  لااب  هب  هورگ  بعـشدوش 3  یم  يرادهگن 

رتفد هصـلاخ  زا  ـلااب  هب  هورگ  بعـش 5  رد  ار و  همانزور  هصلاخ  زا  لـصف  رـس  ره  تاـیلمع  شدرگ  هنازور  سپـس  هدـش  هداد  صاـصتخا 
تبث لقن و  مامتا  زا  سپ  و  دوشیم   يریگ  هدـنام  يدـنب و  عمج  هنازور  تبث و  رطـس  کی  رد  طوبرم  هحفـص  رد  لـقتنم و  هبعـش  هماـنزور 
رتافد رد  یعرف  ياهباسح  لک و  رتفد  رد  اهباسح  یلـصا  لوصف  . ددرگ یم  هبعـش  هنازور  لک  هصلاخ  هیهت  هب  مادـقا  لـک  رتفد  رد  تاـیلمع 

ساسا رب  کناب  بعش  ردرضاح  لاح  رد  هک  طوبرم  ياهلصفرس  فیدر  هرامش  اب  هنازور  لک  هصلاخ  رد  اهباسح  یلـصا  لوصفءزج  نیعم 
قودنـص باسح  لصف  رـسقودنص  . 1: دـشاب یم  ریز  ياهباسح  لماش  دـشاب  یم  لـمع  دروم  هدـش و  نیودـت  اـبر  نودـب  یکناـب  تاـیلمع 

هدنام مقر  اب  یتسیاب  زور  ره  نایاپ  رد  هبعش  یلایر  قودنـص  رد  دوجوم  هوجو  هشیمه  اذل  دشاب ، یم  قودنـص  یلایر  يدوجوم  هدنهدناشن 
هنــسحلا ضرق  اـهکناب 4 . يراــج  هنــسحلا  ضرق  هدرپـس  . 3 زرا سانکـــسا و  . 2. دــشاب ربارب  لـک  رتـفد  رد  قودنــص  باـسح  لـصفرس 

کناب حلاصیذ  تاماقم   بیوصت  اب  طیارش  زئاح  نایرتشمهب  هنسحلا  ضرق  تخادرپ  هب  طوبرم  دادرارق  داقعنا  زا  سپ  هک  یهوجو  . یئاطعا
دزمراـک لـصا  لداـعم  ) هنــسحلا ضرق  باـسح  ددرگ . تـبث  رتاـفد  رد  رداـص و  ریز  حرــش  هـب  هطوـبرم  دانــسا  دـیاب  دوـش  یم  تـخادرپ 

دانـسا تسا  یهیدـب  ( راکناتـسب ) هنـسحلا ضرق  هدـنیآ  ياهلاس  دزمراک  باسح  موزلادـنع  ینتفایرد ،  دزمراـک  باـسح  راکهدـب ) () هطوبرم
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دهاوـخ تبث  دوـش  یم  يرادـهگن  هناگادـج  تروـص  هب  ناـیرتشم  زا  کـی  ره  ماـن  هب  هـک  یتراـک  رد  هنـسحلا  ضرق  باـسح  هـب  طوـبرم 
يارب کمک  یلیـصحت  هنیزه  کمک  نکـسم  تاریمعتیرامیب  نامرد  هیزهج  هیهتجاودزا  ياه  هنیزه  : زا دنترابع  هنـسحلا  ضرق  نیوانع  . دـش

ره طسق  نیلوا  اب  نامزمه  دزمراک  مهس  طاسقا و  نیعت  زا  سپ  هنلااس  دزمراک  رسک  هب  طوبرم  يرادباسح  تبث  اهاتسور  رد  نکـسم  داجیا 
ضرق باسح  ( راکهدـب  ) هدـنریگ ضرق  باسح  ای  قودنـص  باسحدـشابیم  ریغتم  لاس  ره  ياـه  هماـن  نیئآ  هب  هجوت  اـب  دزمراـک  هک  لاـس 

تلایهـست هبراـضم  باـسح  : دـشاب یم  ریز  تروص  هب  نآ  تبث  هک  هیامرـس   تباـب  تخادرپ  دانـساهبراضم  . 5( راکناتسب  ) یئاطعا هنـسحلا 
تباب زا  کناب  هک  یماگنه  : هدـش هدافتـسا  تلایهـست  تباب  لماع  زا  تفایرد  راکناتـسب ) ) لماع يراـج  باـسح  راکهدـب )  ) هدـش هدافتـسا 

قودنـص ای  لماع  باسح  : دوشیم رداص  ریز  يرادباسح  دانـسا  هریغ ) شورف و  لصاحام  زا  معا   ) دیامنیم تفایرد  لماع  زا  یهجو  هبراضم 
رد فلا - دـشاب : یم  تلاح  ود  ياراد  دوخ  هک   : هبراضم باسح  هیوست  ( راکناتـسب ) هدـش هدافتـسا  تلایهـست  هبراـضم  باـسح  راکهدـب ) )

باسح : دشاب یم  ریز  حرش  هب  نآ  يرادباسح  تبث  هک  ( دوس ) میشاب هتشاد  راکناتسب  هدنام  هدش  هدافتسا  تلایهـست  هبراضم  باسح  تراک 
باسح راکناتـسب ) ) کناب مهـس  لداعم  تلاماعمدوسباسح  راکهدب ) {) باسح نیمه  راکناتـسب  لداعم   } هدش هدافتـسا  تلایهـست  هبراضم 

لماع يراج  باسح  ( تراسخ ) دشاب هدنام  یقاب  راکهدب  هدنام  روکذـم  باسح  تراک  رد  }ب - لماع مهـس  تبـسن  لداعم   } لماع يراج 
نیب هک  یندـم  تکراشم  كرتشم  باسح  . 6 راکناتسب ) ) هدش هدافتسا  تلایهـست  هبراضم  باسح  راکهدب ) ) هبراضم هیامرـس  رـسک  لداعم 

رد : دوش یم  لمع  ریز  حرـش  هب  زیراو و  ددرگ  یم  حاتتفا  روظنم  نیدـب  هک  یندـم  تکراشم  باسح  هب  نیعت و  نامزمه  کیرـش  کـناب و 
تکراـشم كرتـشم  باـسح  راکهدـب )  ) یندـم تکراـشم  باـسحکناب  مهـس  فـلا - : دـشاب دـقن  هوـجو  تروـص  هـب  هیامرــس  هکیتروـص 

رد ( راکناتسب  ) یندم تکراشم  كرتشم  باسح  راکهدب )  ) قودنص باسح  ای  کیرش و  يراج  باسحکیرش  مهس  ب - راکناتـسب ) ) یندم
)و راکناتسب  ) یندم تکراشم  كرتشم  باسح  راکهدب )  ) یندم تکراشم  باسح  : کناب مهـس  فلا - : دشاب يدقن  ریغ  هیامرـس  هکیتروص 
( راکناتـسب ) طوبرم یئاراد  ای  لاوما  باسح  راکهدـب ) ) یندـم تکراشم  كرتشم  باسح  : دریگ ماجنا  دـیاب  ریز  تبث  لااب ،  تبث  اب  ناـمزمه 

قیرط زا  هک  دشاب  یم  یندم  تکراشم  كرتشم  باسح  رد  نآ  ساکعنا  کیرش و  هب  کناب  يدقن  ریغ  هیامرس  لیوحت  دیئوم  تبث  ود  نیا 
تمیق اب  کناب   یئاراد  ای  لاوما و  يرتفد  تمیق  هکیتروص  رد  دوش . یم  هداد  ناشن  نآ  لـیوحت  يدـقن و  ریغ  هیامرـس  تخادرپ  لـمع  نآ 

مهس .ب - دیدرگ دهاوخ  روظنم  کناب  هنیزه  ای  دمارد  باسح  هب  لیدعت و  اه  یئاراد  باسح  رد  توافتلا  هب  ام  دشاب  توافتم  هدش  میوقت 
هیامرـس لیوحت  ماگنه  ریز و  تبث  زا  سپ  ( راکناتـسب  ) یندـم تکراشم  كرتشم  باـسح  راکهدـب )  ) هقرفتم ناراکهدـب  باـسح  : کـیرش

تکراـشم كرتشم  باـسح  : دریگیم تروص  ریز  يرادـباسح  تبث  دریگ  یم  تروص  ناـمزمه  هک  یندـم  تکرـش  هب  کیرـش  يدـقنریغ 
تکراشم هیامرس  زا  کیرـش  هدافتـسا  ماگنه  هب  هیامرـس  زا  هدافتـسا  هب  طوبرم  تبث  ( راکناتـسب ) هقرفتم ناراکهدب  باسح  راکهدب ) ) یندم

( راکهدب  ) یندم كرتشم  كرتشم  باسح  : دوش یم  هدز  ریز  يرادباسح  تبث  کناب  هدـنیامن  دـیئات  کیرـش و  ياضاقت  بجوم  هب  یندـم 
کیرش زا  یهجو  یندم  تکراشم  تباب  زا  کناب  هک  یماگنه  : کیرش زا  هجو  تفایرد  هب  طوبرم  تبث  ( راکناتـسب ) کیرـش يراج  باسح 

تکراشم كرتشم  باسح  راکهدـب ) ) قودنـص ای  کیرـش  يراج  باـسح  : دوریم راـک  هب  ریز  يرادـباسح  ياـه  تبث  دـیامن  یم  تفاـیرد 
فیلکت نیعت  نآ و  تدـم  ءاضقنا  ای  تکرـش و  عوضوم  همتاخ  زا  سپ   : یندـم تکراشم  باسح  هیوست  هب  طوبرم  تبث  ( راکناتـسب ) یندـم

ریز حرشب  طوبرم  ياهباسح  هتفای و  همتاخ  یندم  تکرش  طبریذ ، ياهباسح  رد  اهنآ  تبث  نینچمه  تکرـش و  ياه  يدوجوم  اه و  یئاراد 
لک لداعم   } یندم تکراشم  كرتشم  باسح  : هیامرس تشگرب  : دشاب هتشاد  دوس  یندم  تکراشم  هکیتروص  رد  فلادش –  دهاوخ  هیوست 

میـسقت { کیرـش هیامرـس  مهـس  لداعم   } قودنـص ای  کیرـش  يراج  باسح  راکناتـسب )  ) یندـم تکراـشم  باـسح  راکهدـب ) {) هیاـمرس
يراج باسح  راکناتـسب ) {) کیرـش دوس  دوس  مهـس  لداعم   } تلاماعم دوس  باسح  راکهدـب )  ) یندـم تکراشم  كرتشم  باـسح  : دوس
باسح راکناتسب  هدنام  هچانچ  ( 1: دشاب هتشاد  نایز  یندم  تکراشم  هکیتروص  رد  }ب - کیرش دوس  مهـس  لداعم   } قودنـص ای  کیرش 

تکراـشم كرتـشم  باـسح  : دوش یم  تبث  رتاـفد  رد  رداـص و  ریز  حرـش  هب  دانـسا  دـشاب  کـناب  هیامرـس  مهـس  زا  شیب  یندـم  كرتـشم 
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يراج باسح  راکناتسب ) {) کناب هیامرس  مهـس  لداعم   } یندم تکراشم  باسح  راکهدب )  { ) باسح نیا  راکناتـسب  هدنام  لداعم  } یندم
يرادباسح دانسا  دشاب  کناب  هیامرس  مهس  زا  رتمک  نآ  راکناتسب  هدنام  یندم  تکراشم  كرتشم  باسح  هکیتروص  ردقودنص  ای  کیرش 

یندم تکراشم  باسح  راکهدب ) {) کناب هیامرس  مهس  لداعم   } یندم تکراشم  كرتشم  باسح   . دوشیم سکعنم  رتافد  رد  رداص و  ریز 
زا یندم  تکراشم  كرتشم  باسح  راکهدب  هدنام  لداعم  نیمأت و  تسا  هدـش  نیمـضت  کناب  هیامرـس  مهـس  دنـس  نیا  تبث  اب  ( راکناتـسب )

لداعم  ) یندـم تکراشم  كرتشم  باـسح  راکهدـب ) ) کیرـش يراـج  باـسح   . دوش یم  تشادرب  ریز  حرـش  هب  کیرـش  يراـج  باـسح 
تخادرپ شیپ  مزلتـسم  یطاسقا  شورف  تلاماعم  ماـجنا  هکنیا  هب  رظنیطاـسقا  شورف  . 7( راکناتـسب  () باسح نیمه  راکهدب  هدنام             

تفایرد اهنآرد  هک  یتلاماعم  هیلک  تهج  روکذـم  باسح  لصفرـس  لیذ  رد  نآ  يرادـباسح  تایلمع  نیا  ربانب  دـشاب  یم  نایرتشم  طسوت 
باسح راکهدـب ) ) یطاسقا شورف  لاوما  باـسح   : لاوما دـیرخ  هب  طوبرم  تبث  : تسا هدـیدرگ  تبث  تسیمازلا  ناـیرتشم  زا  تخادرپ  شیپ 
باسح : تلاماعم تباب  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  باسح و  لیدعت  هب  طوبرم  تبث  ( راکناتسب {) هدنشورف  } هجو هدنریگ  باسح  ای  قودنص و 

زا سپ  یطاـسقا  شورف  لاوما  . 8( راکناتـسب  ) یئاطعا تلایهـست  یطاسقا  شورف  باسح  راکهدب ) ) تلاماعم تباب  نایرتشم  تخادرپ  شیپ 
یطاسقا شورف  باسح  : ددرگ یم  تبث  رتافد  رد  ریز  يرادباسح  ياه  تبث  يرتشم  هب  لااک  لیوحت  ماگنه  یطاسقا و  شورف  دادرارق  داقعنا 

دوـس راکناتــسب ) {) هدـش ماـمت  تـمیق  لداـعم   } یطاـسقا شورف  لاوـما  باـسح  راکهدــب ) {) شورف تـمیق  لداـعم  } یئاـطعا تلایهــست 
نایرتشم زا  طاسقا  هب  ار  هوجو  رگاو  راکناتسب )  ) هدنیآ ياهلاس  دمآرد  راکناتسب                                                               ) ) تلاماعم

تلایهـست یطاـسقا  شورف  باـسح  راکهدـب ) ) يرتـشم يراـج  اـی  قودنــص  باـسح  : ددرگ یم  تـبث  رتاـفد  رد  ریز  تـبث  مـینک  تفاـیرد 
نازیم ندرک  صخـشمو  یطاسقا  شورف  دمآرد  نیعت  روظنم  هب  لاس  نایاپ  رد  تلاماعم :  هدنیآ  ياهلاس  دمآرد  لیدعت  ( راکناتـسب ) یئاطعا
شورف ياهدـمآرد  تبث  : ددرگ یم  لیدـعت  ریز  حرـش  هب  تـلاماعم  هدـنیآ  ياـهلاس  دـمآرد  باـسح  یطاـسقا  شورف  قوـعم  ياهدـمآرد 

هب طوبرم  تبث  ( راکناتـسب ) تلاماعم دوس  باسح  راکهدـب ) ) تلاماعم هدـنیآ  ياـهلاس  ياهدـمآرد  باسحهدـش  لوصو  طاـسقا  یطاـسقا 
قوعم دوس  باسح  راکهدب ) ) تلاماعم هدـنیآ  ياهدـمآرد  باسح   : هدـشن لوصو  هتـشذگ و  دیـسرس  یطاسقا  شورف  شورف  ياهدـمآرد 

دوس باـسح  راکهدـب ) ) تـلاماعم قوعم  دوس  باـسح  : يدـعب ياـه  هرود  رد  یطاـسقا  شورف  دـمآرد  لوصو  تبث  ( راکناتـسب ) تـلاماعم
هراجا لاوما  باسح  کیلمت : ) طرـش  هب  هراـجا  لاوما  دـیرخ  ) قوف باـسح  داـجیا  تبث  کـیلمت :  طرـش  هب  هراـجا  . 9( راکناتسب ) تلاماعم
طرــش هـب  هراـجا  عوـضوم  لاوـما  يراذـگاو  تـبث  راکناتــسب  ) ) هـجو هدـنریگ  يراـج  اـی  قودنــص  باـسح  راکهدـب ) ) کـیلمت طرــشب 
تفایرد ( راکناتسب ) يراجیتسا هوجو  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  باسح  راکهدب ) ) یئاطعا تلایهـست  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  باسح  : کیلمت

باسح راکهدـب ) ) يرتشم يراج  باسح  ای  قودنـص  باسح  : طاسقا تروص  هب  رجاتـسم  زا  هراجا  تفاـیرد  هب  طوبرم  تبث   : هراـجلاا لاـم 
تبث ددرگ  تفایرد  يرتشم  زا  تخادرپ  شیپ  تروص  هب  هراجلاا  لام  نیا  رگا  )و  راکناتـسب  ) یئاـطعا تلایهـست  کـیلمت  طرـش  هب  هراـجا 

تلایهست کیلمت  طرـش  هب  هراجا  باسح  راکهدب )  ) تلاماعم تباب  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  باسح  : ددرگ یم  سکعنم  قوف  يرادباسح 
قوعم تابلاطم  هتشذگ و  دیسرس  تابلاطم  دننام  زین  دروم  نیا  يرادباسح  تایلمع  : هراجا طاسقا  عقوم  هب  لوصو  مدع  ( راکناتـسب  ) یئاطعا

رجاتـسم زا  طاسقا  هب  هک  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  هب  هدـش  راذـگاو  لاوما  هراجلاا  لاـم  : کـیلمت طرـش  هب  هراـجا  ياـهباسح  لیدـعت  تسا 
رد ینتفایرد  هراجلاا  لام  طاسقا  تبسن  هب  هک  ینتخادرپ  هوجو  لصا  تباب  تمسق  کی  تسا  هدش  لیکشت  تمسق  ود  زا  دوش  یم  تفایرد 
لام طاسقا  هیلک  لوصو  دادرارق و  نایاپ  رد  هکیروطب  ددرگ  یم  روظنم  یکلاهتـسا  هوجو  کـیلمت  طرـش  هب  هراـجا  ناونع  تحت  یباـسح 

تمـسق رد  دوش و  یم  اپایاپ  رگیدکی  اب  هک  دش .  دـهاوخ  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  لاوما  باسح  هدـنام  لداعم  باسح  نیا  هدـنام  هراجلاا 
دوس باسح  هب  هبـساحم و  هدـش  لوصو  طاـسقا  تبـسن  هب  هک  دـشاب  یم   ( کـیلمت طرـش  هب  هراـجا  دـمآرد   ) تـلاماعم دوس  تباـب  رگید 

هدافتـسا اب  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  دادرارق  ره  نایاپ  رد  نینچمه  لاس و  ره  نایاپ  رد  قوف  بتارم  هب  هجوت  اب  ددرگ . یم  روظنم  تـلاماعم 
طاسقا زا  تمـسق  نآ  بسانت  هب  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  هدنیآ  ياهلاس  يراجیتسا  هوجو  تلاماعم و  دـمآرد  باسح  یتابـساحم  شور  زا 
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( راکهدـب ) يراجیتسا هوجو  کیلمت  طرـشب  هراجا  باسح  : ددرگ یم  لیدـعت  ریز  تروصب  هرود  نآ  اـی  لاـس و  نآ  لوط  رد  هدـش  لوصو 
دوس هبساحم  شور  ( راکناتسب () کیلمت طرـشب  هراجا  ) تلاماعم دوس  باسح  راکناتـسب )  ) یکلاهتـسا هوجو  کیلمت  طرـشب  هراجا  باسح 

لک   A=C +R اهلومرف :  نیا  رد                                                       R=C1 * i {1+N }         2 کیلمت : طرش  هب  هراجا  تلاماعم 
ینیب شیپ  هنــــلااس و  دوـــس  خرن   =                                       C1 هراـجا دروـم  لاـم  هدــش  ماـمت  تـمیق   R هراـجا لوـط  رد  دـمآرد 

هیامرـس ) موزلدروم هیامرـس  لک   = N هراـجلاا                                                 لاـم  طاـسقا  دادـعت   = I هدش                                     
طرـش هب  هراجا  باسح  هیوست  تبث   = A راظتنا ) دروم  دوس  هیامرـس و  عمج  ) هراجلاا لام  لـک  غلبم   = C يرتشم                         ) + کناب
طرــش هـب  هراـجا  لوـقنم ) ریغ  اـی  لوـقنم   ) لاوـما باـسح  راکهدــب ) ) کـیلمت طرــش  هـب  هراــجا  یکلاهتــسا  هوـجو  باــسح  : کــیلمت

قبط هراجا  دروم  لاوما  هیوست و  کناب  رتافد  رد  کیلمت  طرـش  هب  هراجا  ياهباسح  هیلک  قوف  يرادـباسح  دانـسا  تبث  ( راکناتـسب ) کـیلمت
طرـش هب  هراـجا  لوقنم  ریغ  لاوما  . 11 کیلمت   طرـش  هب  هراـجا  لوقنم  لاوما  دـمآ 10 . دـهاوخ  رد  رجاتـسم  تیکلام  هب  هماندادرارق  دافم 

هب طوبرم  تبثفلس  تلاماعم  . 12. دشاب یم  کیلمت  طرش  هب  هراجا  باسح  تایلمع  دننامه  زین  لصف  رس  ود  نیا  يرادباسح  تایلمعکیلمت 
یمن زاـجم  يدـقن  تـخادرپ  } هدنـشورف باـسح  راکهدـب )  ) فلــس تـلاماعم  باـسح   : فلــس تـلاماعم  تباـب  هدنــشورف  هـب  تـخادرپ 

هب طوبرم  تبث  ( راکناتسب ) فلس تلاماعم  باسح  راکهدب ) ) فلس تلاماعم  يلااک  باسح  : لااک لیوحت  هب  طوبرم  تبث  ( راکناتـسب {) دشاب
( راکهدـب {) یتایلمع ياه  هنیزه  لداعم  } فلـس تلاماعم  يلااک  باسح  .......(: يرادرابنا و لقنو و  لمح  ياه  هنیزه  ) دـیرخ ياـه  هنیزه 

باسح : دوب دهاوخ  ریز  تروص  هب  يدـقن  شورف  تبث  يدـقن  شورف  (  1: فلس يلااک  شورف  ( راکناتسب ) هجو هدنریگ  ای  قودنـص  باسح 
يـلااک هکیتروـص  ردـیطاسقا  شورف  (  2( راکناتـسب {) شورف تمیق  هب   } فلـس تلاماعم  يلااک  باـسح  راکهدـب ) ) رادـیرخ اـی  قودـنص 
دانـسا تشادرب و  یطاـسقا  شورف  لاوما  باـسح  زا  ـلااک  زور  ياـهب  لداـعم  ادـتبا  دـیاب  دوش  هتخورف  هیـسن  روطب  فلـس  هلماـعم  عوـضوم 
دننامه زین  لصفرـس  نیا  تایلمعفلـس  تلاماعم  يـلااک  . 13  . دوش تبث  اـهباسح  رد  رداـص و  فـلا  دـنب  حرـش  هب  ار  هطوـبرم  يرادـباسح 
یئاطعا تلایهـست  بوصم  هیاپ  هدنورپ  ساسا  رب  هک  یتراجت  قاروا  هجونید  دیرخ  هلاعج 15 . . 14 تسا فلس  تلاماعم  باسح  لصفرس 

زا سپ  ای  تشادرب و  ءزج  نیعم  رتفد  رد  ناتـسرهش  ای  نارهت و  بسح  رب  نید  دیرخ  صفرـس  زا  دـیاب  دوش  یم  لیزنت  نایرتشم  نید  دـیرخ 
رداص يرابتعا  يرتشم  ءاضما  هب  هتفـس  هدـنروآ  هجو  رد  یکناب  کچ  ای  روظنم و  يرتشم  يراج  باسح  هب  غلبم  صلاخ  دوس ،  غلبم  رـسک 

یم زیراو  قوف  ياهباسح  راکناتسب  هبددرگ  یم  تساوخاو  هب  رجنم  لوصو  مدع  تلع  هب  ای  لوصو و  ادعب  هک  یتراجت  قاروا  هوجو  . ددرگ
وردرب بجومب  لوصو  عقوم  رد  لیزنت  زا  سپ  دنـشاب  یم  نارهت  زا  ریغ  هب  اهرهـش  ریاس  میقم  اهنآ  نیدهعتم  هک  یتراجت  قاروا  هجو   . دوش
لوصو هبعش  رد  دوش .  یم  زیراو  ناتسرهش  نید  دیرخ  باسح  لصف  رس  هب  هدننک  لوصو  هبعـش  ای  عیزوت و  زا  یتفایرد  لوصو  ملاعا  ای  و 

هب تبث و  يرادیرخ  تاورب  صوصخم  راکناتسب  وردرب  رد  دیاب  لوصو  زا  سپ  يرادیرخ ) تاورب  اه و  هتفـس   ) یتراجت قاروا  هجو  هدننک 
زا تاورب  صوصخم  راکهدب  وردرب  رد  تبث  نمض  لوصو  زا  سپ  ار  یتراجت  قاروا  هجو  دیاب  هدنراذگاو  بعش   . دوش روظنم  باسح 17 

تلایهست هنوگنیا  زا  هک  يرتشم  ره  يارب  دنفظوم  بعش   . دنیامن روظنم  ناتـسرهش  نید  دیرخ  راکناتـسب  باسح  هب  تشادرب و  باسح 17 
ای میظنت  تبون  ره  رد  هک  ار  یتراـجت  قاروا  لـک  عمج  هداد و  صاـصتخا  صاخـشا  تادـهعت  هدـنام  تراـک  دـیامن  یم  هدافتـسا  یئاـطعا 

اًحورشم فراصم  روما  روتسد  رد  هکیروطنامه  هدومن و  تبث  روبذم  تراک  رد  ملق  کی  لیزنت  داهنشیپ  گرب  بجومب  تسا  هدش  لوصو 
دح زا  يرتشم  تادـهعت  هدـنام  ات  دـنیامن  تبقارم  اًدـیکا  صخـشم و  ار  يرتشم  تادـهعت  هدـنام  نیرخآ  هشیمه  تسا  هدـش  هداد  حیـضوت 

بعشکچوک یتامدخ  يدیلوت و  ماو  یناتسرهش 18 . ياه  هتفس  يرهش 17 . ياه  هتفس  . 16  . دیامنن زواجت  هبوصم  هیاپ  یئاطعا  تلایهـست 
نایاپ ات  نآ  طاسقا  لوصو  تهج  رد  اًفرـص   اهنآ  تیلاعف  هتـشادن و  یـشقن  کچوک  یتامدخ  يدیلوت و  ماو  تادـهعت  داجیا  اب  طابترا  رد 
هتـشاد نادنمراک  نکـسم  نیمأت  ماو  هب  صاصتخا  طقف  باسح  نیاکناب  نانکراک  نکـسم  نیمأت  ماو  . 19  . دوب دهاوخ  طسق  نیرخآ  تدـم 

هدنام نآ  طاسقا  یجیردت  لوصو  اب  هک  دشاب  یم  راکهدب  هدـنام  ياراد  دـنا  هدوب  ماو  نیا  تخادرپ  هب  زاجم  هک  ییاهدـحاو  اًًرـصحنم  هک 
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یفنص یئاشگراک ،  هقرفتم ،  ماو  زا  ترابع  دنشاب  یم  لصفرس  نیا  لومشم  هک  یئاهماواه  ماو  ریاس  . 20  . ددرگ یم  لیدعت  روکذم  هدنام 
لاعف دنا  هتفای  صاصتخا  رما  نیا  هب  یبعش  رد  کناب  نکسم  ریمعت  يرورض و  ماو  اهنت  هعومجم  نیا  زا  هک  کناب  نانکراک  يرورض  ماو  و 

شدرگ دقاف  55 و 56  دنب رد  جردنم  دراوم  دننام  اهماو  ریاس  تسا  یهیدب   . دشاب یم  راکناتـسب  راکهدـب و  تایلمع  شدرگ  ياراد  هدوب و 
تباب ناراکهدب  . 23 هدش تخادرپ  يدانـسا  تارابتعا  تباب  ناراکهدـب  يراج 22 . باسح  رد  راـبتعا  . 21 دوب . دهاوخ  راکهدـب  تایلمع 

رـس زا  دوش  یم  تخادرپ  ریگ  تنامـض  هب  اهنآ  هجو  کناب  بعـش  طسوت  هک  ییاه  همان  تنامـض  غلبمهدـش  تخادرپ  ياه  همان  تناـمض 
زیر تروص  هام  ره  نایاپ  رد  هک  دـنفلکم  دنـشاب  هدـنام  ياراد  قوف  لصفرـس  رد  هک  یبعـش  انمـض  ددرگ . یم  تشادرب  رکذـلا  قوف  لصف 

تاظحلام نوتس  رد  غلبمو  دیسرس –   – همان تنامض  هرامش   ) لماک تاصخشم  اب  هخسن  ود  رد  ار  لصفرس  نیا  لحم  زا  ار  ینتخادرپ  ملاقا 
هدش تساوخاو  تاورب  دانـسا  . 24  . دـنراد لاسرا  هقطنم  یقوقح  تلایهـست و  ریاود  هب  هیهت و  ( قئاثو ریاس  ای  اه و  هتفـس  نیدـهعتم  یماـسا 

تفایرد تهج  هک  یتراجت  دانـسا  قاروا و  ای  تشادرب و  نید  دـیرخ  باسح  لصف  رـس  زا  یتراجت  قاروا  لیزنت  تباب  هک  یهوجوتلاماعم 
یتسیاب تساوخاو  زا  سپ  ررقم  دعوم  رد  اهنآ  هجو  لوصو  مدع  تروص  رد  هدیدرگ  ذخا  نایرتشم  زا  تلاماعم  یئاطعا  تلایهست  طاسقا 
یئاطعا تلایهست  ریاس  ای  نید و  دیرخ  باسح  هب  دروم  بسح  ربانب  تشادرب و  تلاماعم  هتشذگ  دیسررس  تابلاطم  لصفرس  زا  هلـصافلاب 

.25  . دوب دهاوخ  طابترا  نیا  رد  راکهدب  تایلمع  شدرگ  دقاف  رضاح  لاح  رد  لصفرـس  نیا  فیرعت  نیا  اب  نیا  ربانب  ددرگ .  زیراو  طوبرم 
رد هچنانچ  دوش و  یم  تشادرب  هطوبرم  ياهباسح  لصفرس  زا  یئاطعا  تلایهست  تباب  زا  هک  یهوجو  تلاماعم  هتشذگ  دیـسرس  تابلاطم 

هتـشذگ دیـسرس  تابلاطم  باسح  زا  یتسیاب  دـنیامنن  مادـقا  دوخ  نوید  ای  یهدـب  طاـسقا  تخادرپ  زاـب  هب  تبـسن  ناـیرتشم  ررقم  دیـسرس 
هک یتلاماعم  هتـشذگ  دیـسرس  تابلاطم  زا  کی  ره  يرادـباسح  تایلمع  شور  ددرگ .  زیراو  هطوبرم  ياـهباسح  هب  تشادرب و  تـلاماعم 
هک یماگنه  هب   : هبراـضم (    1: دوب دهاوخ  ریز  حرـش  هب  دندرگ  یمن  تلاماعم  هدـش  هتـساوخ  تاورب  دانـسا و  لصفرـس  تایلمع  لومـشم 

دقاف زین  لماع  يراج  باسح  هدوب و  تراسخ ) ) راکهدـب هدـنام  ياراد  باسح  هیوست  زا  سپ  یئاطعا  تلایهـست  هبراـضم  باـسح  تراـک 
تابلاطم هتـشذگ  دیـسرس  تاـبلاطم  لصفرـس  زا  یتسیاـب  ار  طوبرم  هوجو  اًـمازلا  بعـش  دـشاب  قوف  تراـسخ  ناربج  تهج  یفاـک  هدـنام 

هبراضم باسح  راکهدـب )  ) تلاماعم هتـشذگ  دیـسرس  تابلاطم  باسح  : دـنیامن زیراو  یئاـطعا  تلایهـست  هبراـضم  باـسح  هب  تشادرب و 
هیوست ماگنه  هب  اذـل  تسا  هدـش  نیمـضت  کناب  هیامرـس  مهـس  هک  اجنآ  زا   : یندـم تکراشم  كرتشم  (    2( راکناتسب  ) یئاطعا تلایهست 
هیامرس مهـس  زا  رتمک  نآ  راکناتـسب  هدنام  ای  دشاب و  هتـشادن  راکناتـسب  هدنام  باسح  نیا  هکیتروص  رد  یندم  تکراشم  كرتشم  باسح 

مهس هیامرس  تشگرب  روظنم  هب  یتسیاب  اًمازلا  بعش  دشابن  دوجوم  کیرـش  يراج  باسح  رد  کناب  هیامرـس  لک  دروم  بسح  رب  کناب و 
( راکهدب {) یندـم تکراشم  كرتشم  باسح  راکهدـب  هدـنام  لداعم   } تلاماعم هتـشذگ  دیـسرس  باسح  : دـنیامن لمع  ریز  حرـشب  کناب 

تروص ررقم  دیسرس  رد  يرتشم  طسوت  طاسقا  تخادرپ  هکیدراوم  رد   : یطاسقا شورف  (    3( راکناتسب ) یندم تکراشم  كرتشم  باسح 
یئاطعا تلایهـست  یطاسقا  شورف  باسح  هب  تشادرب و  تلاماعم  هتـشذگ  دیـسرس  تابلاطم  باسح  زا  یتسیاب  طوبرم  طسق  غلبم  دریذـپن 

یم لـمع  رتاـفد  رد  ریز  ياـه  تـبث  هراـجا  طاـسقا  عـقوم  هـب  تـخادرپ  مدــع  تروـص  رد  : کـیلمت طرــش  هـب  هراــجا  (    4. ددرگ زیراو 
کیلمت طرـشب  هراـجا  راکهدـب ) ) طـسق ره  زا  يرتـشم  ینتخادرپ  مهـس  لداـعم  کـیلمت  طرـش  هب  هراـجا  هتـشذگ  دیـسرس  باـسح  : ددرگ

لیدعت زین  قوعم  طاسقا  اب  بسانتم  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  باسح  قوف  يرادباسح  دانسا و  تبث  اب  نامزمه  راکناتسب ) ) یئاطعا تلایهست 
کیلمت طرـشب  هراجا  باـسح  راکهدـب ) ) تـلاماعم تباـب  ناـیرتشم  تخادرپ  شیپ  باـسح  : ددرگ یم  سکعنم  اـهباسح  رد  ریز  حرـشب  و 

لیدعت زین  قوعم  طاسقا  اب  بسانتم  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  باسح  قوف  يرادباسح  دانسا و  تبث  اب  نامزمه  ( راکناتسب ) یئاطعا تلایهـست 
کیلمت طرـش  هب  هراجا  باسح  راکهدـب )  ) تلاماعم تباب  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  باـسح  : ددرگ یم  سکعنم  اـهباسح  رد  ریز  حرـشب  و 

لاس و نایاپ  زا  لبق  قوعم  هراجا  لوصو  هچنانچکیلمت  طرشب  هراجا  هتشذگ  دیسرس  تابلاطم  لوصو  فلا -) ( راکناتسب  ) یئاطعا تلایهست 
باسح راکهدـب )  ) رجأتـسم باسح  ای  قودنـص  باسح  : دـشاب یم  ریز  حرـش  هب  نآ  يرادـباسح  تاـیلمع  دریذـپ  تروص  هرود  ناـیاپ  اـی 
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تلایدعت هراجا ،  هرود  نایاپ  ای  لاس و  نایاپ  رد  تسا  یهیدـب  راکناتـسب ) {) کیلمت طرـش  هب  هراجا  } تلاماعم هتـشذگ  دیـسرس  تابلاطم 
هوـجو کـیلمت  طرـشب  هراـجا  باـسح  راکهدـب ) ) يراـجیتسا هوـجو  کـیلمت  طرــشب  هراـجا  باـسح  : دریذـپ یم  تروـص  ریز  تروـصب 

هکیتروص رد  )ب -) راکناتسب () کیلمت طرـشب  هراجا   ) تلاماعم دوس  باسح  راکناتـسب ) () طسق ره  رد  هیامرـس  لصا  لداعم    ) یکلاهتـسا
تابلاطم باسح  زا  لابق  طوبرم  غلابم  دشاب و  هدشن  لوصو  اهباسح  لیدـعت  ماگنه  هب  لاس  نایاپ  رد  هراجلاا  لام  قوعم  طاسقا  زا  يدادـعت 

روکذم غلابم  نازیم  هب  مزلا  تلایدعت  ددرگ  نیمات  روکذم  باسح  زا  تلایدعت  نامز  رد  ای  دشاب و  هدش  نیمأت  تلاماعم  هتشذگ  دیـسرس 
( راکهدـب {) طسـسق لک  لداعم  } يراجیتسا هوجو  کیلمت  طرـشب  هراجا  باسح   : دـمآ دـهاوخ  لمع  هب  طوبرم  ياـهباسح  رد  ریز  حرـشب 

هوجو کیلمت  طرـشب  هراجا  باسح  راکناتـسب ) ) طسق کـی  دوس  رـسک  زا  سپ  رجاتـسم   ینتخادرپ  طـسق  لداـعم   } قوعم هراـجا  باـسح 
دوس غلبم  لداعم                                   ) تلاماعم قوعم  دوس  باسح  هدش }  تخادرپ  شیپ  طسق  ره  غلبم  لداعم               } یکلاهتسا

دانسا دیامنن  لیوحت  کناب  هب  ار  هلماعم  عوضوم  ياهب  ای  لااک و  ررقم  تلهم  رد  هدنـشورف  هکیتروص  رد  : فلـس (    5( طسق ره  رد  دوجوم 
تابلاطم .26( راکناتـسب ) فلـس تلاماعم  باسح  راکهدب ) ) تلاماعم هتـشذگ  دیـسرس  باسح  : دریذـپ یم  ماجنا  ریز  حرـش  هب  يرادـباسح 

اًدعب هکیتروص  رد  تسا  هدش  تشادرب  تلاماعم  هتشذگ  دیسرس  تابلاطم  ای  هدش و  هتساوخ  تاورب  دانـسا و  زا  هک  یهوجوتلاماعم  قوعم 
قوف تابلاطم  لوصو  هب  قفوم  بعـش  هاـگره  تروصنیا  ریغ  رد  دوش  زیراو  روکذـم  ياـهباسح  هب  دـیاب  هدـش  لوصو  غلاـبم  ددرگ  لوصو 
اوعد هماقا  ناسیونرهظو  نیدهعتم  هیلع  دـناوت  یم  کناب  هک  ینوناق  ياهتلهم  هب  هجوت  اب  کناب  قوقح  عییـضت  زا  يریگولج  يارب  دـندرگن 

لـصا هدومن و  تشادرب  تلاماعم  قوعم  تابلاطم  باسح  لـصف  رـس  زا  ار  روکذـم  هوجو  دـیاب  هعوبتم ،  هقطنم  زا  زوجم  بسک  اـب  دـیامن 
هرادا ای  ریاود  هلیسو  هب  تباب  نیا  زا  هک  یغلابم  بیترت  نیا  هب  دراد  لاسرا  هقطنم  یقوقح  هریاد  هب  ینوناق  تامادقا  تهج  ار  طوبرم  دانـسا 

تیلوئـسم قوف  تامادـقا  زا  سپ  تسا  یهیدـب  ددرگ . زیراو  باـسح  نیا  هب  دـیاب  دـنوش  یم  هلاوح  هبعـش  هب  لوصو  ادـعب  کـناب  یقوقح 
کناب یقوقح  تاماقم  اب  ار  مزلا  ياه  يراکمه  یتسیاب  هک  هدوب  بعش  نیلوئسم  هدهع  هب  ناکامک  نامز  زا  هظحل  ره  رد  تابلاطم  لوصو 

.29 هتشذگ دیسرس  ياه  ماو  یمیدق 28 . هدش  تساوخاو  تاورب  دانسا و  . 27 دهد  .  ماجنا  هنکمم  نامز  لقادح  رد  اهنآ  لوصو  هب  تبسن 
یلاقتنا ياهکچ  .    I  : هدش لیکـشت  ریز  ياهباسح  زا  هک  بعـش  باسح  . 32 هقرفتم ناراکهدب  . 31 یئاطعا تلایهست  . 30 قوعم تابلاطم 

تبث روظنمب  زکرم  باـسح  . 33 .........( هدـشن و هبلاطم  ياه  هدـنام  باسح 1100–   – اه هنیزه   ) اـهباسح ریاـس  .    III هجو لاـقتنا  .    II

 ، بعـش ریاس  زادنا  سپ  ياهباسح  عاونا  هب  یتفایرد  هوجو  هرداص و  هدراو و  یبتک  یفارگلت و  ياه  هلاوح  لیبق  زا  بعـش  نیبامیف  تایلمع 
هناکادج باسح  تنلا  يوف و  رد  دیاب  اهدـحاو  هیلک  بعـش ،  نیب  تلادابم  ملاقا  ریاس  نینچمه  ینتفایرد و  يراذـگاو  تاورب  اه و   هتفس 

اه 35. شریذـپ  اه و  تنامـض  تباب  ناـیرتشم  تادـهعت  دننک 34 . يرادـهگن  باـسح 17  ناونع  تحت  زکرم  باـسح  لصفرـس  لـیذ  يا 
ضرق هدرپس  . 37( يزکرم کناب  یگدنیامن  هب   ) یتلود يراج  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  . 36 زرا هب  هدش  زاب  تارابتعا  تباب  نایرتشم  تادـهعت 
بعشو اه  عیزوت  دزن  اهکناب  ریاس  هک  ییاهباسح   ( اهنآ باسح  اه (  کناب  يراج  هنسحلا  ضرق  هدرپس  یتلود 38 . تاسسوم  ریاس  هنسحلا 

رتافد رد   ( اهنآ باـسح   ) اـم دزن  اـهکناب  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  باـسح  لصفرـس  رد  یلک  روطب  دـیاب  دـنیامن  یم  حاـتتفا  تارداـص  کـناب 
يا هناگادج  ياهباسح  تروص  رد  دنا  هدومن  زاب  باسح  ام  دزن  هکیئاهکناب  ریاس  دادعت  هب  دـیاب  دـحاو  ره  دروم  نیا  رد  دوش .  يرادـهگن 

تروص هب  هاـم  ره  رخآ  رد  تبث و  دوخ  صوصخم  باـسح  رد  ار  اـهکناب  زا  کـی  ره  راکناتـسب  راکهدـب و  تاـیلمع  هدوـمن ،  يرادـهگن 
یلایر يراج  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  . 39  . دـنراد لاسرا  طوبرم  کناب  هب  هدـش  ماجنا  تایلمع  دـیئات  یگدیـسر و  تهج  کناب  ره  باـسح 

یم روظنم  باسح  نیا  راکناتـسب  هب  دوش  یم  تفایرد  نایرتشم  زا  يرادـباسح  تاـیلمع  طیارـش  قبط  يرادـید  هدرپس  ناونعب  هک  یهوجو 
باسح يرادهگن  يارب  دش .  دـهاوخ  تبث  باسح  راکهدـب  رد  ددرگ  یم  تخادرپ  طیارـش  تیاعر  اب  بیترت  ره  هب  هک  یهوجو  و  دوش . 

یم تبث  نآ  رد  فیدر  خـیرات و  بیترت  هب  باسح  يدوجوم  تفاـیرد و  تاـیلمع  هک  دوش  یم  هداد  صاـصتخا  تراـک  کـی  يرتشم  ره 
دانـسا دـنفظوم  هئرگو  نیلوئـسم  زور  ره  نایاپ  رد  ددرگ و  نییعت  تراـک  رد  دـیاب   باـسح  یئاـهن  هدـنام  تفاـیرد  لـمع  ره  رد  ددرگ و 
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زور نایاپ  هدنام  راکناتـسب و  راکهدب و  تایلمع  عمج  نییعت  اب  هلباقم و  اهتراک  رد  هدـش  تبث  ملاقا  اب  ار  باسح  ره  راکناتـسب  راکهدـب و 
ار یهوجو  بعشیلایر  زادنا  سپ  هنسحلا  ضرق  هدرپس  يزرا 41 . يراج  هنسحلا  ضرق  هدرپس  . 40. دنیامن دیئات  لرتنک و  ار  يرتشم  باسح 

یم تخادرپ  باـسح  ناـبحاص  هب  هک  ار  یهوجو  راکناتـسب و  صوصخم  وردرب  رد  زیر  تروص  هب  دـنیامن  یم  تفاـی  رد  ناـیرتشم  زا  هک 
کی نییعت و  ار  جردنم  ملاقا  عمج  اهوردرب  ياهتنا  رد  هدومن و  تبث  زادـنا  سپ  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  باسح  راکهدـب  وردرب  رد  ار  دوش 

نیشام هرادا  هب  ار  روبزم  ياه  وردرب  لوا  هخسن  دیامن و  تبث  طوبرم  لصفرـس  لیذ  همانزور  رتفد  رد  نیعم و  رتفد  رد  روبزم  باسح  هب  ملق 
تفایرد زادـنا  سپ  هنـسحلا  ضرق  هدرپس  باسح  هب  یهجو  باسح  هدـننک  زاب  زا  ریغ  بعـش  رد  هاگ  ره   . دـنراد لاسرا  کینورتکلا  ياـه 

هدرپس هدومن 42 . هنیزه ) دزمراک و  نودـب   ) یکناب کچ  هرقف  کی  رودـص  هب  تردابم  هجو  تفایرد  لابق  رد  هدـننک  تفایرد  هبعـش  دوش 
هدید بیسآ  قطانم  يزاس  زاب  هنـسحلا  ضرق  زادنا  سپ  هدرپس  یندم 44 . تکراشم  كرتشم  باسح  يزرا 43 . زادنا  سپ  هنسحلا  ضرق 

ناراکناتـسب باسح  لصفرـس  رـضاح  لاح  رد  مومع  روطب  هک  یفلتخم  ياهباسح  هقرفتم  ناراکناتـسب  یتلود 46 . هقرفتم  ناراکناتـسب  . 45
هیلک دروم  نیا  رد  هک  تدم  دنلب  يراذگ  هیامرس  هدرپس  عفانم  قودنص و  هفاضا  صاخـشا ،  تقوم  زا  ترابع  دنهد  یم  لیکـشت  ار  هقرفتم 

تاـیلمع هداد و  صاـصتخا  يا  هناگادـج  تاحفـص  هقرفتم  ناراکناتـسب  لصفرـس  ءزج  ياـهباسح  زا  ره  يارب  نیعم  رتـفد  رد  دـیاب  بـعش 
لیذ رد  تسا  هدش  لوحم  نآ  هب  تلود  نانکراک  قوقح  تخادرپ  هک  بعش  یخرب  رد  هرصبت .  . دنهد ماجنا  ریز  حرشب  ار  کی  ره  هبساحم 
هدش هداد  لصفرس  نیمه  همتاخ  رد  نآ  حرـش  هک  ددرگیم .  حاتتفا  هرادا  ای  هسـسوم  قوقح  تخادرپ  مان  هب  یباسح  قوف  لصفرـس  باسح 
لیذ هریغ  يداصتقا و  جیـسب  داتـس  باسح  دـننام  يرگید  ءزج  ياهباسح  حاتتفا  هب  مادـقا  موزلادـنع  بعـش  عقاوم  یـضعب  رد  انمـض  تسا .

راکناتسب بعش  رد  هک  یغلابمدرگیم  غلابا  بعش  هب  روکذم  ياهباسح  حاتتفا  اب  نامزمه  هطوبرم  ياهلمعلاروتـسد  هک  هدومن  قوف  لصفرس 
تدـم 47. دـنلب  يراذـگ  هیامرـس  هدرپـس  عفاـنم   • صاخـشا     تقوم  باـسح   • قودنـص     هفاـضا  باـسح   : • زا     دـنترابعدندرگ  یم 

نیمه زا  یتسیاـب  نآ  ددـجم  هیهت  يارب  ددرگ و  یم  زیراو  راکهدـب  باـسح  هب  راداـهب  قاروا  ربـمت و  شورف  لـیبق  زا  یلخاد  ناراکناتـسب 
باسح دننامه  باسح  نیا  هوجو  تخادرپ  تفایرد و  يرادباسح  تایلمعتدم  هاتوک  يراذگ  هیامرـس  هدرپس  . 48 ددرگ . تشادرب  باسح 

قوف باسح  لصفرس  لیذ  هک  توافت  نیا  اب  هدوب  هدوب  تسا  هدش  هداد  طوبرم  تمـسق  رد  نآ  حرـش  هک  زادنا  سپ  هنـسحلا  ضرق  هدرپس 
ياهنیـشام هرادا  هلیـسوب  هلاس  همه  هک  دراد  دوجو  تدـم  هاـتوک  يراذـگ  هیامرـس  هدرپس  عفاـنم  ناونع  تحت  یباـسح  ءزج  نیعم  رتفد  رد 

یم تبث  باسح  نیا  راکناتـسب  لیذ  رد  تسیل  عمج  قباطم  ملق  کـی  هک  دوش  یم  هداتـسرف  اهدـحاو  هب  طوبرم  عفاـنم  تسیل  کـینورتکلا 
هدرپـس باـسح  هب  ار  باـسح  بحاـص  ره  هب  قلعتم  عفاـنم  غلبم  تسیل ،  هب  هعجارم  نمـض  دـیاب  بعـش  ناـیرتشم  هعجارم  عـقوم  رد  ددرگ .

رد ملق  کیار  اهنآ  عمج  جرد و  كرتشم  يوردرب  رد  زور  للاخ  رد  ار  ینتخادرپ  ماقرا  هدومن  روظنم  يو  تدـم  هاتوک  يراذـگ  هیاـمرس 
هاتوک يراذگ  هیامرس  هدرپس  باسح  راکناتسب  رد  نامزمه  و  تدم   هاتوک  رد  يراذگ  هیامرس  هدرپس  عفانم  باسح  راکهدب  هب  زور  نایاپ 

. ددرگ لاسرا  اهنیشام  هرادا  هب  دیاب  ددرگ  یم  میظنت  قوف  حرشب  نیتلا  ياهوردرب  مود  لوا و  هخسن  ددرگ . یم  تبث  ءزج  نیعم  رتفد  تدم 
تهج هقطنم  يرادباسح  هریاد  قیرط  زا  اهنیـشام  هرادا  فرط  زا  هام  هس  ره  نایاپ  رد  باسح  نیا  تایلمع  هب  طوبرم  باسح  تروص  انمض 

رتفد رد  جردنم  ماقرا  اب  روکذم ،  باسح  تروص  ماقرا  هلباقم  نمض  فلاتخا  دوجو  تروص  در  ات  دوش  یم  هداتسرف  بعـش  هب  یگدیـسر 
تحت دادرارق و  میظنت  اب  نایرتشم  صاخـشا و  زا  هک  یهوجوتدم  دنلب  يراذـگ  هیامرـس  هدرپس  . 49 دوش .  مادقا  اهنآ  عفر  هب  تبـسن  نیعم 

نآ تدم  هک  ییاه  هدرپس  دوشیم .  تبث  باسح  نیا  راکناتسب  رد  دوشیم  تفایرد  تدم  دنلب  يراذگ  هیامرس  هدرپس  ناونع  هب  مزلا  طیارش 
دیدـجترب ینبم  ینبم  يو  یبتک  ياضاقت  لاًبق  ای  دـیامن و  یمن  هعجارم  دادرارق  دـیدجت  ای  هدرپس و  هجو  تفاـیرد  يارب  يرتشم  یـضقنم و 

زا تسا  یهیدب   . ددرگ یم  زیراو  صاخشا  تقوم  هقرفتم  ناراکناتسب  باسح  هب  روکذم  هدرپس  هجو  هلـصافلاب  دشاب  هدشن  لصا  دادرارق و 
يرادـهگن و هبعـش و  هدـهع  هب  هدرپس  قاروا  رودـص  تفرگ .  دـهاوخن  قلعت   اه  هدرپس  هنوگ  نیا  هب  یعفانم  هنوگچیه  دـعب  هب  خـیرات  نیا 
زا سپ  هک   . دوب دـهاوخ  کینورتکلا  ياهنیـشام  هرادا  رایتخا  رد  عفانم  مهـس  هبـساحم  هقطنم و  يرادـباسح  هریاد  هدـهع  هب  باسح  لرتنک 
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هیامرس عفانم  باسح  ناونع  تحت  هقرفتم  ناراکناتـسب  لصفرـس  لیذ  زا  دیاب  هک  لاسرا  هبعـش  هب  هقطنم  قیرط  زا  هطوبرم  تسیل  هبـساحم ، 
هیلک ردـتلاماعم  تباب  نایرتشم  تخادرپ  شیپ  . 50. ددرگ جراخ  باسح  نیا  زا  ناـیرتشم  هب  تخادرپ  عقوم  هب  تبث و  تدـمدنلب  يراذـگ 

طوبرم دانـسا  ددرگ  یم  ذـخا  نایرتشم  زا  تلایهـست  یئاـطعا  زا  یـشان  دادرارق  يارجا  تباـب  تخادرپ  شیپ  ناونع  هب  یغلبم  هک  يدراوم 
تباـب ناـیرتشم  تـخادرپ  شیپ  باـسح  راکهدــب ) ) يرتـشم باـسح  اـی  قودنــص  باـسح  : ددرگیم تـبث  رتاـفد  رد  رداـص و  ریز  حرــشب 

يراجیتسا 54. هوجو  کیلمت  طزـش  هب  هراجا  اه 53 . همان  تنامض  هدرپس  يدانسا 52 . تارابتعا  تخادرپ  شیپ  . 51 راکناتسب ) ) تلاماعم
تیهامنید دیرخ  زا  لصاح  دمآرد  . 56 دشابیم راکناتسب  باسح  نیا  تیهام  : تلاماعم دوس  یکلاهتسا 55 . هوجو  کیلمت  طرش  هب  هراجا 

یلوزن تاورب  ینتفایرد  هدش  نیمضت  دوس  را  دنترابع  قوف  لصفرس  ءازجاینتفایرد  هدش  نیمـضت  دوس  . 57  . دشاب یم  راکناتسب  باسح  نیا 
رد هدش  نیمـضت  دوس  باسح  ابر  نودب  یکناب  تایلمع  يارجا  هب  هجوت  اب  رـضاح  لاح  رد  هک  اه  ماو  عاونا  یتفایرد  هدش  نیمـضت  دوس  و 

دوس مهـس  تشادرب  زا  سپ  ررقم  دـعاوم  رد  هک  اهماو  هدـش  نیمـضت  دوس  ءزج  باسح  طقفو  هدوبن  تایلمع  ياراد  یلوزن  تاورب  ینتفاـی 
نیا قباس  ینتخادرپ  ياهماو  لماک  هیوست  ات  هدوب و  تایلمع  ياراد  قوف ،  راکناتـسب  باسح  هب  نآ  زیراو  هدـنیآ و  ياهلاس  هدـش  نیمـضت 

یهیدـب . ددرگیم زیراو  باسح  نیا  هب  زین  اهماو  درکرید  همیرج  هک  دوش  هجوت  اًنمـض  دوب  دـهاوخ  قوف  تروصب  یتاـیلمع  ياراد  باـسح 
ناونعب کناب  هفرعت  قبط  هک  یهوجو  : ینتفایرد دزمراک  . 58. ددرگیم زیراو  هقطنم  يرادباسح  هب  باسح  نیا  هدنام  لاس  ره  نایاپ  رد  تسا 
نینچمه ددرگیم و  تفایرد  نایرتشم  زا  هک  هریغو  تاورب  تاجلاوح و  ذوما  اه و  همان  تنامـض  رودـص  لیبق  زا  یکناـب  تامدـخ  دزمراـک 

يرادباسح باسح  هب  لاس  نایاپ  رد  تبث و  باسح  نیا  راکناتـسب  رد  دـیاب  درکلمع  لاس  هب  طوبرم  قباس  ینتخادرپ  ياهماو  دزمراک  مهس 
باسح فارگلت و  تسپ و  باسح  زا  دنترابع  دنا  هتفرگ  رارق  لصفرس  نیا  لیذ  هک  ییاهباسح  : هقرفتم دمآرد  ددرگ 59 . یم  زیراو  هقطنم 

.62 نید دیرخ  هدـنیآ  ياهلاس  دـمآرد  يزرا 61 . تـلاماعم  هجیتـن  . 60 تلایهـست .  قئاـثو  لاوما و  یباـیزرا  دـمآرد  تاـموزلم و  شورف 
یئاطعا و تلایهـست  زا  هلـصاح  دمآرد  هکنیا  هب  رظنتلاماعم  هدنیآ  ياه  لاس  دمآرد  یئاطعا 63 . هنـسحلا  ضرق  هدنیآ  ياه  لاس  دزمراک 

ياهلاس دمآرد  لاس و  نامه  تلاماعم  دوس  باسح  هب  لمع  دروم  لاس  دمآرد  کیکفت و  یتاونـس  دمآرد  بسحرب  دیاب  کناب  تلاماعم 
هجوت تلاماعم  دمآرد  هبـساحم  عقوم  رد  دـیاب  رما  نیلوئـسم  اذـل  ددرگ  روظنم  تلاماعم  هدـنیآ  ياهلاس  یتاونـس  دـمآرد  باسح  هب  دـعب 

تلاماعم دوس  باسح  هب  لاس  نامه  دنفـسا  نایاپ  اـت  تلایهـست  ياـطعا  خـیرات  زا  درکلمع  دروم  لاـس  تـلاماعم  یعطق  دوس  هک  دـنیامن 
هدنیآ ياهلاس  دمآرد  ياراد  هک  یتلایهست  زا  هتسدنآ  لصفرس  رد  جردنم  یتابساحم  ياهـشور  هب  هجوت  اب   یتآ  ياهلاس  دمآرد  روظنم و 
باسح رد  تلاماعم  هدـنیآ  ياهلاس  دـمآرد  باسح  لصفرـس  لـیذو  هبـساحم  هناگادـج  تسا ،  هدـش  هداد  حرـش  لـصفم  روط  هب  هدوب و 

لصف رس  ( قباس  ) هدنیآ ياه  لاس  دمآرد  . 65( دیدج  ) هدنیآ ياه  لاس  دمآرد  . 64  . ددرگ تبث  ءزج  نیعم  رتفد  رد  طوبرم  یتاونس  دمآرد 
دیـسرس ياضقنا  زا  لبق  هک  تسا  یئاهماو  تخادرپزاب  هب  طوبرم  نآ  تاـیلمع  هدوب و  راکهدـب  تاـیلمع  ياراد  اًرـصحنم  قوف  ياـهباسح 

قوعم تابلاطم  لوصو  زا  سپتـلاماعم  قوعم  دوس  . 66 دوش .  هداد  تشگرب  نآ  هدش  نیمـضت  دوس  دزمراک و  یتسیاب  هک  هدـیدرگ  هیوست 
دوس . 67  . دش دهاوخ  زیراو  یعطق  دمآرد   ) تلاماعم دوس  باسح  هب  تشادرب و  باسح  نیا  زا  هدش  لوصو  طاسقا  دوس  مهس  تلاماعم ، 

هعراضم لایر 70 . هب  هرداص  ياه  شریذـپ  اه و  همان  تنامـض  . 69 زرا هب  هدش  زاب  يدانـسا  تارابتعا  قوعم 68 . دزمراک  هدش و  نیمـضت 
باسح  : لماع زا  کناب  تفایرد  تبث  ( راکناتـسب ) هجو هدـنریگ  ای  قودنـص  باسح  راکهدـب ) ) هعراضم باسحهعرازم  باسح  داـجیا  تبث 
هدـنام لداـعم  } هـعرازم باـسح  : هـعرازم باـسح  هیوـست  ( راکناتـسب ) هعراـضم باـسح  راکهدـب ) ) رادـیرخ اـی  لـماع  يراـج  اـی  قودـنص 
تباـب هک  یهجو  عوـن  ره  دادرارق ، داـقعنا  زا  سپتاـقاسم  . 71 راکناتـسب ) {) هعرازم دمآرد   } تلاماعم دوس  باسح  راکهدـب ) {) راکناتـسب

رتافد رد  ریز  تروص  هب  هدادرارق  لماع  رایتخا  رد  هدوب و  اهنآ  هیهت  لوئـسم  تاقاسم  دادرارق  بجومب  هک  دـیلوت  لـماوع  لـیوحت  نیمأـت و 
نیمهب هک  یتراک  رد  قوف  ياه  تبث  تسا  یهیدب  ( راکناتسب  ) هجو هدنریگ  ای  قودنـص  باسح  راکهدب )  ) تاقاسم باسح  : ددرگ یم  تبث 
نییعتو لوصحم  دیلوت  زا  سپ   : لماع زا  کناب  مهـس  تفایرد  هب  طوبرم  تبث   . دش دـهاوخ  تبث  دـبای  یم  صاصتخا  يرتشم  مان  هب  روظنم 
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قودنص باسح   : دوش یم  تبث  رتافد  رد  رداص و  ریز  حرشب   کناب  مهـس  شورف  لصاحام  دانـسا  نآ ،  شورف  دادرارق و  قبط  کناب  مهس 
ددرگ یم  تبث  رکذـلا  قوف  تراک  رد  زین  روکذـم  راکناتـسب  دنـس  ( راکناتـسب  ) تاقاسم باسح  راکهدـب )  ) رادـیرخ ای  لماع و  يراـج  اـی 

هب جـتنم  تاقاسم  دـشاب ،  راکناتـسب  هدـنام  ياراد  تاقاسم  باسح  هچنانچ  قوف ،  حرـش  هب  شورف  لصاحام  تبث  زا  سپ  : تاـقاسم هیوست  .
دمآرد  ) تلاماعم دوس  باسح  راکهدب )   () راکناتـسب هدنام  لداعم   ) تاقاسم باسح   : دور یم  راک  هب  ریز  يرادـباسح  تبث   هدوب و  دوس 

هب بتارم  ساکعنا  اب  دیاب  هک  هدوب  نایز  تاقاسم  لصاح  دشاب ،  راکهدب  هدنام  ياراد  تاقاسم  باسح  هچنانچ  رگاو   ( راکناتسب () تاقاسم
یماظتنا ياه  باـسح  ج)74 .  ) یماظتنا ياه  باـسح  . 73( فلا  ) یماظتنا ياه  باـسح  دوش 72 . مادـقا  نآ  نیمأـت  هب  تبـسن  هقطنم  زکرم 

ذوش یم  راذگاو  کنبا  بعش  هب  لوصو  يارب  یناما  روطب  هک  نایرتشم  یلوصو  دانسا  تاورب و  اه و  هتفـس  باسح  يرادهاگن  روظنمب  (د)
رتفد رد  دیاب  بعش  راداهب ،  قاروا  دانسا  ءایشاو و  تاناما  ریاس  تلاماعم و  زا  یـشان  قئاثو  اهدادرارق و  باسح  يرادهگن  يارب  نینچمه  ، 

دنیامن يرادـهگن  یکیکفت  باسح  طوبرم ،  یعرف  ياهباسح  زا  کی  ره  يارب  ءزج  نیعم  رتافد  رد  یماـظتنا و  باـسح  لصفرـس  هس  لـک 
لـصفرس ب - يراذـگاو   تاورب  ینتفایرد و  تاورب  یلحم  ،  یلوصو  ياه  هتفـس   : لماش فلا  یماـظتنا  ياـهباسح  یلـصا  لوصف  فلا -  .

ساسا رب  اه  کچ  هتـسد  عاونا  لایر و  کی  لداعم  اهنآ  زا  کی  ره  ساسا  رب  هک  تلاماعم  قئاثو  اهدادرارق و   : لماش یماظتنا ج  ياهباسح 
دادرارق ضوبق  اه و  هتفس  یئاکتا  دانسا  یناما ،  دانـسا  اه و  کچ  یکناب ،  ياهکچ  هتـسد  و  یگرب )   10-25-50  ) کیکفت هب  اهنآ  ياهب 

تدم تدم –  دنلب  يراذگ  هیامرس  هدرپس  قاروا  لصا  یترفاسم و  ياه  کچ  عاونا  اه و  همان  تنامـض  یناما  ياه  هتفـس  قباس و  ياهماو 
هچرتفد هدشن و  تخادرپ  ياه  هلاوح  نینچمه  قودنص و  هبعـش و  ياهدیلک  دنـشاب و  یم  یئاطعا  تلایهـست  هناوشیپ  ناونعب  هک  یقاروا  و 

کناب نیبامیف  دادرارق  میظنت  ساسا   رب  یتسیاب  یکناب  تلاماعم  هیلک  ماجنا  هکنیا  هب  رظن  هرـصبت :   . زادـنا سپ  ياهباسح  عاونا  یناما  ياه 
ریز حرشب  یماظتنا  ياه  تبث  هقیثو  هنوگره  قیثوت  نینچمه  دادرارق و  میظنت  اب  نامزمه  تسا  مزلا  دشاب  هقیثو  ذخا  موزلادنع  یضاقتمو و 

ياهباسح فرط  راکهدـب ) ) لایر کی  دادرارق  ره  يازا  هب  اهدادرارق )  ) یماظتنا ج باـسح  : اـهدادرارق (    1: ددرگ تبث  رتافد  رد  رداـص و 
)ج- راکناتسب  ) یماظتنا ياهباسح  فرط  راکهدب )  ) لایر کی  هقیثو  ره  يازا  هب  قئاثو )   ) یماظتنا ج ياهباسح   : قئاثو ( راکناتـسب  ) یماظتنا

ياه باسح  . 75  . دـشاب یم  ینیمـضت  تاورب  اه و  هتفـس  باسح  يرادـهگن  يارب  طقف  لصفرـس  نیا  د)  ) لاد یماظتنا  ياهباسح  لصفرس 
یم تبث  یماظتنا  ياه  باسح  فرط  ناونع  تحت  باسح  کی  رد  روکذـم  لصفرـس  هس  هدـنام  تایلمع و  عمج  ج – د) فلا -  ) یماـظتنا

لـصاو هبعـش  هب  زور  للاخ  رد  هک  يراداهب  قاروا  ءایـشا و  دانـسا و  تاورب و   زا  کی  ره  عمج  ربارب  زور  ره  رخآ  رد  دیاب  بعـش   . ددرگ
هطوبرم یماظتنا  باسح  نآ  بجومب  رداص و  یماظتنا  يدورو  دنـس  قئاثو  قیثوت  هدقعنم و  ياهادرارق  دادـعت  ربارب  نینچمه  تسا و  هدـش 

هک يراداـهب  قاروا  دانـسا و  تاورب و  عمج  ربارب  نِنچمه   . دـیامن راکناتـسب  یماـظتنا  باـسح  فرط  غلبم  ناـمه  لـباقم  رد  راکهدـب و  ار 
یماظتنا ج جورخ  دنـس  نهر ،  زا  هدـش  جراخ  قئاثو  ای  هدـش و  یـضقنم  ياهادرارق  هتـسدنآ  ای  جراخ و  هبعـش  زا  هک  یئایـشا  ای  لوصو و 

تابتاکم هیلک  يارب  (    1  : تابتاکم . دـنیامن راکناتـسب  ار  طوبرم  یماظتنا  باسح  راکهدـب و  ار  یماظتنا  ياهباسح  فرط  باسح  رداص و 
ياه همان  (    2. ددرگ يرادـهگن  دوش  یم  عورـش  کـی  زا  لاـس  ره  نآ  هرامـش  هک  تشونور  لـیاف  کـی  دـیاب  یلخاد  یجراـخ و  زا  معا 

تشونور لیاف  رد  رگید  گرب  ود  هدنریگ و  تهج  لوا  گرب  هدش  يراذگ  هرامش  تشونور  لیاف  قبط  میظنت و  هخسن  هس  رد  دیاب  هرداص 
 . دوش هتـشون  اناوخ  ددع و  اب  زتنارپ  لخاد  رد  فورح و  اب  نتم  رد  غلبم  دادـعا  دـیاب  تابتاکم  رد  (    3. ددرگ يرادهگن  طوبرم  هدنورپ  و 
رد دریگ 4    ) رارق  تیمها  لوا  هجرد  رد  دـیاب  تحـصو  تقد  دـشاب  هدـش  ریرحت  نیـشام  اـب  اـی  تسد و  اـب  هکنیا  زا  معا  غلبم  نتـشون  رد 

هنگنم يارب  یلحم  لاٌوا  یناـگیاب  عقوم  رد  هک  دوش  هتـشاذگ  دیفـس  رتمیتناـس  لقادح 2.5  ذغاک  پچ  تمـس  اهتـشاددای  اه و  همان  نتـشون 
زا تمـسق  نآ  ندناوخ  يارب  هدنورپ  ره  هعلاطم  عقوم  رد  اًیناث  دورن  نیب  زا  ندش  هنگنم  عقوم  رد  همان  تاجردـنم  ات  دـنامب  یقاب  همان  ندرک 

هولاع يا  همان  تشونور  دشاب  مزلا  هک  يدراوم  رد  (    5  . دیاین شیپ  یلاکشا  هتفرگ  رارق  هدنورپ  ای  روسلاک  هریگ  ریز  هک  همان  تاجردنم 
دیاب هک  یصاخشا  ای  دحاو و  ای  هرادا و  مان  بیترت  هب  لباقم  رد  تشونور و  دوش .  هتـشون  همان  و  دحاو   دنچای  کی و  هب  یلـصا  هدنریگ  رب 
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هک تسا  نیا  روظنم  اریز  دوش  هتـشون  اه  هخـسن  مامت  يور  دیاب  تشونور  ناگدنریگ  مان  هتبلا  ددرگ .  رکذ  دننک  تفایرد  ار  نآ  تشونور 
رد ناگدنریگ   ماقم  هچنانچ  دـنیامن  يراددوخ  رگیدـکی  يارب  همان  نآ  تشونور  ددـجم  نداتـسرف  زا  هتفای و  علاطا  عوضوم  زا  اهنآ  همه 

يارب يدهعت  همان  تشونور  لاسرا  نمـض  هکیدراوم  رد  (    6  . دوش هتـشون  نیئاپ  هب  لااب  زا  اهنآ  مان  ماقم  بیترت  هب  دیاب  دشابن  حطـس  کی 
هکنیا ولو   ) دوش هتـشون  تشونور  گرب  لیذ  نشور  حوضو و  روطب  عوضوم  دـیاب  دوش  هتـساوخ  وا  زا  يدـهعت  ماجنا  ای  داـجیا و  هدـنریگ 
دحاو رهش و  مان  رکذ  رد  هک  دوش  تقد  دیاب  مارگلت  همان و  هیهت  ماگنه  (    7  . ددرگ ءاضما  اًددجم  و  دشاب )  هدش  رکذ  همان  نتم  رد  بلطم 

دوش رداص  دحاو  لوئسم  زاجم  ياضما  هب  دیاب  اه  مارگلت  اه و  همان  هیلک  (    8  . دهدن يور  یهابتشا  سردآ  هدنریگ و  یلک  روطب  فرط و 
هبتاکم فلتخم  ياهناگرا  اه و  نامزاس  یـصوصخ و  تاسـسوم  اهکناب و  یتلود و  رئاود  اـب  اًمیقتـسم  دنتـسین  زاـجم  کـناب  بعـش  (    9 . 

نامه هب  همان  ره  ات  دشاب  لماک  هجوت  دروم  ینامزاس  نیوانع  فئاظو و  دیاب  اه  همان  نتشون  رد  (    10  . هقطنم سیئر  علاطا  اب  رگم  دنیامن 
تابتاکم لوصو  ملاعا  روظنم  هب  همان  لاـسرا  (    11  . تسا نآ  فیاظو  وزج  نآ  هب  یگدیـسر  همان و  عوضوم  هک  دوش  هداتـسرف  یتمـسق 

ماقم زا  همان  ناونع  اـه  هتـشون  رد  (    13  . دریگ ماجنا  بتارم  هلـسلس  قیرط  زا  دـیاب  يرادا  تاـبتاکم  هیلک  (    12  . درادن ترورـض  يداع 
رد تارادا  (    14  . دوش هدرب  راکب  هبعـش )  تسایر  هقطنم ،  تسایر  هرادا ،  تسایر   ) دـننام تسایر  ناونع  يواسم  رتلااب و  ماـقم  هب  نیئاـپ 

هکیئاجنآ زا  (    15  . دنراد لاسرا  طوبرم  هقطنم  يارب  ار  هرداص  همان  تشونور  دیاب  دنیامن  هبتاکم  بعش  اب  اًمیقتـسم  دشاب  مزلا  هکیدراوم 
هیهت هنومن 90  يور  یتسیاب  تاعوبطم  تساوخ  رد  ددرگ ، بعـش  لیوحت  راب  کی  طقف  هام  رد  تاموزلم  تاعوبطم و  لـیوحت  تسا  ررقم 

ات رثکادح  بعش  زاین  دروم  تاعوبطم  لیوحت  هب  تبـسن  دناوتب  هریاد  نیا  ات  لاسرا  هقطنم  تاکرادت  هریاد  هب  هام  ره  مهدزناپ  ات  رثکا  دح  و 
هداد رثا  بیترت  دسرب  روکذم  هریاد  هب  مهدزناپ  زا  دعب  هک  یبعـش  ياهتـساوخ  رد  هب  تسا  یهیدب  . دـیامن مادـقا  هام  ره  مجنپو  تسیب  نایاپ 

هدرپس هنسحلا  ضرق  زادنا  سپ  ياه  هچرتفد  بسچ و  رب  کچ  هتسد  عاونا   ) تاموزلم دروم  رد  اًنمض  ددرگ .  یم  هداعا  اًنیعو  دش  دهاوخن 
نینچمه ددرگ  لیوحت  لاسرا و  هدش  نییعت  هلـصاف  در  ات  تساوخرد   اهنآ  مامتا  زا  لبق  هام  کی  یتسیابیم  تدـم )  دـنلب  يراذـگ  هیامرس 

ترابع یناگیاب   : یناگیاب روما  ددرگ  .  لاسرا  میظنت و  کیکفت  هب  هناگادـج و  ياـه  مرف  رد  یتسیاـب  تاـموزلم  تاـعوبطم و  تساوخرد 
تقد تیاهن  دیاب  طوبرم  ياه  هدنورپ  رد  دانـسا  یناگیاب  ماگنه   . نآ هرادا  دانـسا و  كرادم و  مظنم  يرادهگن  يروآ و  عمج  نف  زا  تسا 

نتخیر و مه  رد  نودب  اهنآ  هعلاطم  هک  ددرگ  یناگیاب  يروط  دـیاب  تسا  گرزب  ناشعطق  هک  یقاروا  صوصخب  دوش ،  هدرب  راکب  هقیلـسو 
هیلک ات  دـیآ  لمعب  تبقارم  دوش و  يراددوخ  یناگیاب  هدـنورپ  لخاد  قاروا  هب  هریگو  قاجنـس  نتـشاذگ  زا   . دـشاب ریذـپ  ناکما  تلوهـسب 
دحاو سیئر  یبتک  روتـسد  مادـقا و  نودـب  دـیابن  اه  همان   . دوش یناگیابو  هنگنم  لاًماک  کچوک  ياهتـشاددای  اًـصوصخم  دانـسا و  قاروا و 

دیاب ددرگ  جراخ  یناگیاب  زا  زاجم  تاماقم  هزاجا  اب  يدنـس  ای  هدـنورپ  دـشاب  مزلا  هاگ  ره   . دوش یناگیاب  رگید  زاجم  صاخـشا  ای  طوبرم 
هرامـش اـی  هدـنورپ و  گرب  هرامـش  نیرخآو  خـیرات  رکذ  اـب  تشادداـی  يور  دوـش  یم  هداتـسرف  وا  دزن  دنـس  اـی  هدـنورپ و  هک  یـسک  ماـن 

تشاددای تشگرب  خیرات  دنس  ای  هدنورپ و  هداعا  عقاوم  رد  دوش و  هتشاذگ  دنس  ای  هدنورپ  ياج  رد  هدش و  هتـشون  دنـس  لماک  تاصخـشم 
هت يلااب  یکشم  دادم  اب  نآ  لیکـشت  خیرات  هدنورپ و  مان  دوش  هدافتـسا  رادرنف  هشوپ  هت  زا  هدنورپ  لیکـشت  يارب  دشاب  مزلا  هچنانچ  . ددرگ
هب ار  يرگید  لیاف  دیاب  تشادن  دوجو  یناگیاب  يارب  یئاج  رگید  هک  دیـسر  يدحب  هدنورپ  ياهگرب  دادـعت  هاگره   . ددرگ تشاددای  هشوپ 

دوخ ياه  هدنورپ  يارب  دیاب  ناگیاب  ره   . دوش هتـشون  نآ  يور  زین  مود  دـلج  ترابع  هدـنورپ  مان  رکذ  نمـض  داد و  لیکـشت  مود  دلج  مان 
رظن دروم  هدنورپ  تلوهسب  دناوتب  امنهار  رتفد  هب  هعجارم  اب  سک  ره  ددرگ و  تبث  رتفد  رد  نآ  مان  اه و  هدنورپ  مان  هک  دشاب  هتـشاد  امنهار 

هتـسد ياضاقت  يراج و  باسح  هب  طوبرم  ياه  همان  هیلک  دیاب  دارفا ، اه  هدرپس  زادنا و  سپ  ویراج  باسح  هدنورپ  رد   . دـنک ادـیپ  ار  دوخ 
اه باسح  صوصخ  رد  رگید  تابتاکم  هیلک  و  اه   کچ  هب  طوبرم  ياهتـشاددای  ءاضما و  ناـبحاص  تارییغت  اـه و  هماـن  تلاـکو  کـچ و 

همانساسا لیبق  زا  تکرش  كرادم  قوف  كرادم  رب  هولاع  دیاب  دشاب  یقوقح  صاخـشا  هب  طوبرم  باسح   هدنورپ  هچنانچ  دوش و  یناگیاب 
هدـنورپ رد  لماع و .......... ریدـم  هریدـم و  تآیه  ياضعا  نییعت  هب  نییعت  هب  طوبرم  تاسلج  تروص  یمـسر ،  هماـنزور   ، هماـن تکرـش  ، 
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رارق دکار  هدـنورپ  ای  يدودـسم و  هدـنورپ  مانب  یـصوصخم  لیاف  رد  دـیاب  ددرگ  جراخ  نایرج  زا  يا  هدـنورپ  هکیتروص  رد   . ددرگ طبض 
همانـشسرپ و قاروا  یئاطعا و  تلایهـست  ناگدـننک  تساوخرد  هب  طوبرم  تابتاکم  تاعلاطا و  هیلک  هنامرحم و  اـه ي  هماـن   . دوشیم هداد 
اه هدـنورپ  زا  دانـسا  لاس  نایاپ  رد  لاًومعم   . دوش یم  يرادـهگن  هبعـش  سیئر  ای  تلایهـست   لوئـسم  رظن  ریز  ياه  هدـنورپ  رد  اه  هیعـلاطا 

اوقم ود  و  خن   گرزب و  نزوس  ود  زا  هدافتسا  اب   : یشک خن  هقیرط   . ددرگ یم  لقتنم  رابنا  هب  دوش و  یم  یـشک  خن  رگید  لحم  رد  جراخ و 
دنهد یم  رارق  اوقم  ود  نیبامیف  نزوسود  زا  هدافتـسا  ابو  جراخ و  روسـلاک  زا  ار  دانـسا  دـشاب  دانـسا   زا  رتشیب  یمک  نآ  ضرعو  لوط  هک 
عونزا شهوژپ  نیا  شهوژپ : شورقیقحت  شور  موس : لصف   . دـننک یم  لقتنم  رابنا  هب  هتـشون و  نآ  يور  ار  دانـسا  تاصخـشم  ناـیاپ  ردو 

تاـیلمع يرادـباسح  متـسیسریثات  ینعیریغتم  2 نیب طاـبترا  هـک  تـسا  نـیا  یگتـسبمه  شهوژپزاروـظنمو  تـسا  یگتـسبمه  ياهــشهوژپ 
لماش يرامآ  هعماج  : يرامآ هعماج  . دشاب یم  یلم  کنابرد  هتسباوریغتم  ناونع  هب  کناب  اهراک  لیهست  لقتسمریغتم و  ناونع  هب  یکنابروما 

نانکراک هیلک  لماش  هنومن  مجح  : نآ مجحو  يرامآ  هنومن  . دـشاب یم  دـنا  هدـیدرگ  باختنا  یفداـصتروط  هب  یلم  کـناب  نادـنمراک  هیلک 
هب هعماجزا  يا  هشوخای  یهورگاریز  تسا  يا  هشوخ  یفداصت  قیقحت  نیارد  يریگ  هنومن  شور  : يریگ هنومن  شور  . دـشاب یم  یلم  کناب 
یم يریگ  هنوـمن  يا  هشوـخ  یفداـصت  تروـص  هب  يراـمآ  هنوـمن  ناوـنع  هب  یلم  کـناب  ناـنکراک  هیلک  . دوـش یم  باـختنا  هنوـمن  ناوـنع 

متـسیسریثات هطبار  نازیم  يریگ  هزادنا  يارب  شهوژپ  نیاردـنامزاس  نیارد  هدـش  ماجنا  تامادـقا  یـسرربو  وگتفگ  : يریگ هنومنرازبا  . دوش
يارب . دوش یم  هدافتسا  ( نوسریپ یگتـسبمه  بیرـض  ) یطابنتـسارامآزا کناب  اهراک  لیهـسترد  نآ  شقنو  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح 

هـیزجت و شور  - 1 اه هداد  لیلحتو  هیزجت  : مراهچ لـصف  . دوش یم  هدافتـسا  یفیـصوترامآ  لوادـجزا  تاـعلاطا  واـه  هداد  ندرک  هصـلاخ 
زا هدافتـسا  تقیقح  رد  دراد . یناوارف  دربراک  یعاـمتجا  مولع  یـسانشناور و  رد  هک  تسا  يراـمآ  نف  کـی  لـماع  لـیلحتتاعلاطا  لـیلحت 

مزـلا و دوش  یم  هدافتـسا  همانـشسرپ  نومزآ و  زا  اـهنآ  رد  هک  یتامدـخ  هژیو  هب  یـسانشناور  ياـه  هخاـش  زا  يدادـعت  رد  یلماـع  لـیلحت 
هاگدید شجنس  نآ  فادها  نیرتمهم  زا  یکی  هک  یشیامیپ  تاقیقحت  رثکا  رد  کش  یب  ( 1380 تاداسلاردص ، ییانیم ،  . ) تسا يرورض 

رد ای  دومن و  لیدبت  مقر  ددع و  هب  ار  تارظن  نیا  ناوتب  هک  دوب  ییاه  شور  اه و  هویـش  لابند  هب  دـیاب  یم  دـشاب ، یم  دارفا  تارظن  هطقن  و 
يژولودـتم ثحبم  رد  ار  اـه  هویـش  شور و  نیا  دومن ، یمک  ار  فـلتخم  ياـه  يروـئت  اـه و  هدـیدپ  هب  تبـسن  دارفا  یفیک  هاگدـید  عـقاو 

نیا زا  زین  رـضاح  شهوژپرد  ات  تسا  زاین  قوف ،  همدـقم  نایب  اب  دـنیامن . یم  نایب  هعلاطم  کی  رد  اهریغتم  زیاس  ساـیقم  ناونع  اـب  شهوژپ 
رد لاوس )  ) صخاش دنچ  اهریغتم  نیا  زا  کی  ره  يارب  شهوژپ  يرظن  لدمرد  هک  ییاهریغتم  ندومن  یمک  اب  تسج و  يریگ  هرهب  ثحبم 
ره تلااوس  هب  درف  ره  ییوگخساپ  هوحن  نتفرگ  رظنرد  اب  لاح  دیجنس  دیاب  نایوگخساپ  هاگدید  زا  ار  مادک  ره  تیعـضو  دش ، هتفرگ  رظن 

هبـساحم روکذم  ریغتم  يارب  وگخـساپ  درف  هاگدـید  هرمن  ناونع  هب  يزایتما  ناوت  یم  ترکیل  یجنـس  هدـیقع  سایقم  زا  هدافتـسا  اب  ریغتم و 
)  ( دایز دایز )  ( یلیخ  نیب  ار  ساـیقم  تسا و  يدـحاو  جـنپ  تروص  هب  همانـشسرپ  يارب  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  يراـمآ  ياـه  هجنـس  دومن .

لحارم هک  دش  دهاوخ  هدافتسا  درف  شرگن  هرمن  ندمآ  تسدب  تهج  ترکیل  سایقم  زا  دریگ . یم  ربرد  مک )  ( یلیخ  مک )  ( طسوتم )  (
لماعدناوت یم  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متسیس  ایآ   - 1. تسا هتفرگ  تروص   SPSS رازفا مرن  کمک  هب  لیلحت  هیزجت و  فلتخم 

ربتعم    دـصرد  دـصرد     یناوارف     کناب  تیقفوم  لـماوع  نازیم  دـصرد  یناوارف و  :7-1 هرامـش لودج  دـشاب ؟ کناب  تایلمع  تیقفوم 
   35-30 61.9     31.7     31.7     20     30-25 30.2     22.2     22.2     14     25-20 7.9     7.9     7.9     5 یعمجت 20-15     دصرد 
هب ار  لااب  جـیاتن  لیذ  رادومن      100.0     100.0     63 لک      100.0     15.9     15.9     10 زا 35     رتـلااب   84.1     22.2     22.2     14

هدافتــسا اـیآ  اـهیندومزآ :  عـیزوت  - 2 یکناــب تاــیلمع  تیقفوـم  لــماوع  نازیم  دــصرد  یناوارف و  : 1-7 رادوـمن تسا . هدیـشک  ریوـصت 
نازیم دـصرد  یناوارف و  :7-2 هرامـش لودج  دشابرثوم ؟ یکنابروما  تایلمع  يرادـباسح  متـسیس  تیقفومرددـناوت  یم  صـصختمدارفازا 

   38.1     38.1     24 رت     نییاپ  لکیس و  یعمجت  دصرد  ربتعم     دصرد  دصرد     یناوارف     تیقفوم  لماعدارفا  صـصختو  تلایـصحت 
لک     100.0     11.1     11.1     7 رتلااب      سناسیل و   88.9     4.8     4.8     3 ملپید      قوف   84.1     46.0     46.0     29 ملپید      38.1
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دروم هنومن  تلایصحت  نازیم  دصرد  یناوارف و  : 7-2 رادومن تسا . هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جیاتن  لیذ  رادومن       100.0     100.0     63
لودج ددرگ  کناب  تیقفوم  لماعدناوت  یم  تسرد  يزیر  همانربو  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متـسیس   : اهیندومزآ عیزوت  هعلاطم 3 - 

   15.9     10 یعمجت 25-20     دصرد  ربتعم     دصرد  دصرد     یناوارف     تسرد  يزیر  همانرببسح  رب  اه  یندومزآ  عیزوت   : 7-3 هرامش
100.0     34.9     34.9     22     35 زا رتلااب   65.1     25.4     25.4     16     35-30 39.7     23.8     23.8     15     30-25 15.9     15.9

بـسح رب  اه  یندومزآ  عیزوت   : 7-3 هرامـش رادومن  تسا . هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جـیاتن  لیذ  رادومن       100.0     100.0     63 لک    
کناب تیقفوم  لماعدـناوت  یم  تایلمع  يرادـباسح  صـصختمدارفا  ندرکزور  هبو  لرتنک  ایآ  اهیندومزآ :  عیزوت  -4 تسرد يزیر  همانرب 
لکیـس یعمجت  دصرد  ربتعم     دصرد  دصرد     یناوارف     یـشزومآ  ياه  هرود  بسح  رب  اه  یندومزآ  عیزوت   : 7-4 هرامش لودج  ؟ دشاب

   7 رتلااب     سناسیل و   88.9     7.9     7.9     5 ملپید     قوف   81.0     41.3     41.3     26 ملپید      39.7     39.7     39.7     25 رتنییاپ     و 
عیزوت  : 7-4 هرامـش رادومن  . تسا هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جـیاتن  لیذ  رادومن       100.0     100.0     63 لک      100.0     11.1     11.1

لودج ؟ ددرگ یم  نانکراک  ییاراک  شیازفا  اب  لغـش  هب  طبترم  شزومآ  ریثأت  تخانـش  ایآ  -5 یـشزومآ ياه  هرود  بسح  رب  اه  یندومزآ 
   48 راد     هناخ  یعمجت  دـصرد  ربتعم     دـصرد  دـصرد     یناوارف     طـبترم  ياـه  شزومآ  بسح  رب  اـه  یندومزآ  عیزوت   : 7-5 هرامش

رادومن     100.0     100.0     63 لک      100.0     15.9     15.9     10 دازآ      84.1     7.9     7.9     5 دنمراک      76.2     76.2     76.2
هب اـهیندومزآ  عیزوت   - 6 طبترم ياـه  شزومآ  بسح  رب  اـه  یندومزآ  عیزوت   :7-5 هرامش رادومنتـسا  هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جیاتن  لیذ 

عیزوت  : 7-6 هرامـش لودـج  ؟ تسارثوم نانکراک  سرتسا  شهاک  رد  دـمآ  رد  نازیم  ریثاـت  تخانـشدوجو  اـیآ  : نادـنزرف دادـعت  کـیکفت 
-1 34.9     34.9     34.9     22 دمآرد     نازیم  یعمجت  دصرد  ربتعم     دصرد  دصرد     یناوارف     دـمآرد  نازیم  بسح  رب  اه  یندومزآ 

   100.0     63 لـک      100.0     9.5     9.5     6 زا 4     رتـلااب   90.5     15.9     15.9     10     4-3 74.6     39.7     39.7     25     2
-7 دمآرد نازیم  بـسح  رب  اـه  یندوـمزآ  عـیزوت   رامـش ه 7-6 : رادومن  تسا . هدیـشک  ریوـصت  هب  ار  ـلااب  جـیاتن  لـیذ  رادوـمن       100.0

ياه صصخت  بسح  رب  اه  یندومزآ  عیزوت   : 7-7 هرامش لودج  ؟ دوش یم  نانآ  ییاراک  شیازفا  ثعاب  نانکراک  یصصخت  ياه  شزومآ 
   11 ناموت     رازه  هاجنپ  ودص   15.9     15.9     15.9     10 ناموت     رازه  دص  یعمجت  دصرد  ربتعم     دصرد  دـصرد     یناوارف     مزلا 

100.0     36.5     36.5     23 ناـموت     رازه  تسیود  زا  رتشیب   63.5     30.2     30.2     19 ناموت     رازه  تسیود   33.3     17.5     17.5
بـسح رب  اـه  یندومزآ  عیزوت   : 7-7 هرامـش رادومن  . تسا هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جـیاتن  لـیذ  رادومن      100.0     100.0     63 لک    

عیزوت  هرامـش 7-8 :  لودـج  :؟ تسارثوم ییاراک  شهاکرد  نازیم  هچ  ات  سفن  هب  داـمتعا  نتـشادن  یمگردرـس و  -8 مزلا ياه  صـصخت 
22.2     22.2     22.2     14 داـیز     یعمجت  دـصرد  ربتعم     دـصرد  دـصرد     یناوارف     سفن  هبداـمتعا  مدـع  بسح  رب   اـه  یندومزآ 

   100.0     63 لک      100.0     6.3     6.3     4 مـک     یلیخ   93.7     15.9     15.9     10 مک      77.8     55.6     55.6     35 طسوتم    
هبدامتعا مدـع  نازیم  بسح  رب  اـه  یندومزآ  عیزوت   : 7  - 8 هرامـش   رادومن  تسا . هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جـیاتن  لیذ  رادومن       100.0

رب اه  یندومزآ  عیزوت    : 7-9 هرامش   لودج  ؟  ددرگ یکناب  متسیس  ییاراک  شیازفا  ثعابدناوت  یم  هزادنا  هچات  شناد  تیریدم  - 9 سفن
   68.3     68.3     43 3.2     3.2     3.2     2 شناد     تیریدم  یعمجت  دصرد  ربتعم     دصرد  دصرد     یناوارف     شناد  تیریدم  بسح 

ریوصت هب  ار  ـلااب  جـیاتن  لـیذ  رادومن       100.0     100.0     63 لـک      100.0     17.5     17.5     11 82.5     11.1     11.1     7 71.4
هچات تاعلاطا  شیازفاو  يدرف  تلایصحت  نازیم  - 10 شناد تیریدـم  بسح  رب  اه  یندومزآ  عیزوت   هرامش 7-9 :  رادومن  تسا . هدیشک 

یـصصخت تلایـصحت  نازیم  بسح  رب  اـه  یندومزآ  عیزوت   : 7  - هرامـش 10 لودج  ؟ تسارثوم یکناب  متـسیس  ییاراک  شیازفارد  هزادـنا 
   18 71.4     12.7     12.7     8 58.7     7.9     7.9     5 50.8     50.8     50.8 یعمجت 32     دصرد  ربتعم     دصرد  دـصرد     یناورف    

عیزوت  : 7-10 هرامـش رادومن  . تسا هدیـشک  ریوصت  هب  ار  لااب  جیاتن  لیذ  رادومن       100.0     100.0     63 لک      100.0     28.6     28.6
قیقحت کـی  تسامـش  راـیتخا  رد  هـک  ياهمانـشسرپ  مرتـحم  يوگخـساپ  : همانــشسرپیصصخت تلایــصحت  نازیم  بـسح  رب  اـه  یندوـمزآ 
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همانشسرپ نیا  رد  دشابیم . اهراک  لیهست  نآ  شقنو  دمآراک  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متـسیسریثات  یـسررب  روظنم  هب  ییوجـشناد 
زا لاًبق  دییامرف . يرای  ار  ام  هناقداص  دوخ  تاعلاطا  هیارا  رد  دوشیم  تساوخرد  امـش  زا  تسین . یمازلا  امـش  یگداوناخ  مان  مان و  هجرد ،
)  ( وجـشناد لصحم )  ( یلغـش : تیعـضو  )  ( لـهأتم درجم )  ( لـهأت : تیعـضو  )  ( نز درم )  ( تیـسنج : نس : . میرکـشتم امـش  يراـکمه 

رتلااب ( یسانشراک )  ( ملپید )  ( ییامنهار )  ( ییادتبا و  نتشون )  ( ندناوخ و  امش : تلایصحت  نازیم  )  ( دراوم ریاس  دازآ )  ( دنمراک )  (
)  ( طسوتم دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  دـشاب ؟ کناب  تیقفوم  لماعدـناوت  یم  یکنابروما  تایلمع  يرادـباسح  متـسیس  هزادـنا  هچ  ات  ایآ  - 1(

؟ دشابرثوم یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متسیس  تیقفومرددناوت  یم  صصختمدارفازا  هدافتـسا  نازیم  هچاتایآ  - 2 )  ( مک یلیخ  مک )  (
لماعدناوت یم  تسرد  يزیر  همانربو  یکنابروما  تایلمع  يرادباسح  متسیس  - 3 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ 

صصختمدارفا ندرکزور  هبو  لرتنک  نازیم  هچ  ات  ایآ  - 4 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ددرگ ؟ کـناب  تیقفوم 
هزادـنا هچ  ات  - 5 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشاب کـناب  تیقفوم  لماعدـناوت  یم  تاـیلمع  يرادـباسح 

-6 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ ددرگ یم  نانکراک  ییاراک  شیازفا  اب  لغش  هب  طبترم  شزومآ  ریثأت  تخانش 
یلیخ مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  تسارثوم ؟ نانکراک  سرتسا  شهاک  رد  دمآ  رد  نازیم  ریثات  تخانشدوجو  هزادنا  هچ  ات 

مک ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دوش یم  نانآ  ییاراک  شیازفا  ثعاب  نانکراک  یـصصخت  ياه  شزومآ  نازیم  هچاـت  - 7 )  ( مک
)  ( طسوتم دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ تسارثوم ییاراک  شهاکرد  نازیم  هچ  ات  سفن  هب  داـمتعا  نتـشادن  یمگردرـس و  - 8 )  ( مک یلیخ  ( 
)  ( دایز دایز )  ( یلیخ  ؟  ددرگ یکناـب  متـسیس  ییاراـک  شیازفا  ثعابدـناوت  یم  هزادـنا  هچاـت  شناد  تیریدـم  - 9 )  ( مک یلیخ  مـک )  (

یکناـب متـسیس  ییاراـک  شیازفارد  هزادـنا  هچاـت  تاـعلاطا  شیازفاو  يدرف  تلایــصحت  نازیم  - 10 )  ( مـک یلیخ  مــک )  ( طــسوتم )  (
جطاـتن هب  هجوتاـب  : يریگ هجیتنتاداهنـشیپو  يریگ  هجیتن  : جـنپ لـصف  )  ( مک یلیخ  مک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ تسارثوم

نیبزا هعماجرد  يدودحاتابر  طاسب  -1: هک تفگ  ناوت  یم  ناریا  يداصتقاو  یکناب  حوطـس  هیلکرد  یملاـسا  يرادکناب  يارجازا  هلـصاح 
کناب صوصخباه  کناب  تکراشمو  یملاـسادوقع  يارجااب  -2. تسا هدوب  ورـشیپ  هنیمز  نیارد  یلم  کناب  صوصخب  اـهکنابو  تسا  هتفر 

تسا هتـسناوت  نردم  يرادکناب  -3. تسا هتفاـی  شیازفا  یملاـسا  يرادـکناب  متـسیس  هب  مدرمدرکیور  هک  تـفگ  ناوـت  یم  ناـنیمطااب  یلم 
یکنابروما تاـیلمع  يرادـباسح  ناـنکراک  هک  تسا  نآرتهب  : تاداهنـشیپ دـیامن . بلجار  مدرم  یتکراـشمرظن  بساـنم  يزاـس  گـنهرفاب 

هب هجوتاب  . دندرگرادروخربزور تاعلاطازااتدننک  تکرـش  يزومآزاب  نوگانوگ  ياه  هرودردودنوش  باختنادـمآراکو  صـصختمدارفازا 
ناـماس هـبار  يداـصتقا  عاـضوا  حیحــص  تیریدـماب  دـنناوتبات  ددرگ  باـختنا  یکناـب  متــسیس  يارب  یناریدـمدیاب  , شناد تیریدــم  شقن 

قیقحت    تایلک  : لوا لصف  بلاطم  تسرهف  . دنیامن قبطنماردوخ  يراک  عاضوا  يرادم  يرتشم  ساساربدیاب  یلم  کناب  نانکراک  . دـنناسرب
مود لصف  یئزج    : فادها  ب: یلک    : فده  : فلا شهوژپ     فادها  قیقحت    : تایضرف  قیقحت    : تلااوئـس  هلئـسم    : نایب  همدقم    :
ناهج کـناب  نرتگرزب  ناریا  یلم  کـناب  یملاـسا    :  بـلاقنا  يزوریپ  زا  دـعب  رد  ناریا  یلم  کـناب  هنیـشیپ    : قیقحت     تاـیبدا  قیقحت :

تایلمع يداصتقا     دـشر  هعـسوت و  رد  ناریا  یلم  کناب  مهـس  ابیـس    : عماج  حرط  ناریا    : یلم  کـناب  تامدـخ  زا  يا  هشوگ  ملاـسا    
يرامآ   : هعماج  شهوژپ    : شور  قیقحت     شور  موس : لصف  یناگیاب    :  روما  یتابساحم     دانسا  کناب     بعـش  يرادباسح  یکناب    

لیلحت هیزجت و  شور  - 1 اه     هداد  لیلحتو  هیزجت  : مراهچ لصف  يریگ    : هنومنرازبا  يریگ    : هنومن  شور  نآ    : مجحو  يراـمآ  هنومن 
يرادکنابو کناب  -1: عباـنم عباـنم    : تاداهنـشیپ    : يریگ    : هجیتن  تاداهنـشیپو     يریگ  هجیتن  : جـنپ لـصف  همانـشسرپ    : تاـعلاطا    

هللا یلو  / ناریا یکناـب  ناــمزاس  -3 يدورتـشه نیریـش  : همجرت - راوویر ناژ  / يرادـکنابو کـناب  خـیرات  -2 يرــسدور یعیبر  هژینم  / ناریارد
یلم کناب  نامزاس  یشزومآ  هوزج  -5 یناخیشدیعس / ناریارد نآ  ياهدربهارو  کینورتکلا  يرادکناب  -4 يدمحم

یگنیدقن نازیم  يور  رب  اه  کناب  ریثأت 
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نانادداصتقارظنمزا یگنیدقن  نازیم  يوررباهکنابریثأت   5
داصتقارد کنابو  لوپ  هعلاطم  تیمها  دنـشاب  یم  ایندرد  يداصتقا  تاعوضوم  نیرتمهم  هلمج  زا  يرادکنابو  لوپ  هزورما  همدقم : شهوژپ 

يراکیب مروت ،  ، لوپ مجح   تارییغتاب  هک  یکیدزن  طابترا  هب  هجوت  اب  يراد  کـنابو  لوپـلاوا  دومن : وجو  تسج  یتسیاـب  یم  هتکنودردار 
یـصخشم قلطم و  باوج  يداصتقا ، فلتخم  تاعوضوم  اب  هطبار  رد  هک  ییاجنآ  زا  ، ایناث تسا .  تیمها  ياراد   ، دراد يداصتقا  تلاوحتو 

ناسانـشراک نیب  لادج  زینو  اه  خساپ  عونت  نیا  هتبلا  دشاب . یم  تیمها  ياراد   ، درادـن دوجو  يداصتقا  نیـصصختم  ناسانـشراک و  نیب  رد 
ره اریز   . دومن وجتسج  دوش  یم  لصاح  يرادکنابو  لوپرد  زور  ره  هک  یتلاوحترد  یتسیاب   یم  ار  يداصتقا  لئاسم  اب  هطبار  رد  يداصتقا 

فلتخم عماوج  رد  اهناسنا  راتفر  هجیتنردو  یلام  ياهمتـسیس  لئاسم و  هب  یئوگخـساپ  روظنم  هب  يدـیدج  تاررقم  یلوپ و  تاسـسوم  زور 
بتاـکم  رد  يریگ  مشچروط  هب  يزراو  یلوپ  ياـه  تسایـس  هاـگیاج  ، داـصتقا ندـش  یلوپ  اـب  . دوش یم  لوـحت  راـچد  ، ددرگ یم  لـصاح 

لوپ ياضاقتو  هضرعرب  دناوتیم  ، رثومروط هب  يداصتقا  ياه  تسایـس  ریاس  لمکم  ناونع  هب  یلوپ  ياه  تسایـس  دـیدرگ . تیوقت  يداصتقا 
نوچمه ، یناهج يداصتقاو  یـسایس  تـلاوحت  ، یکناـبو یلوپ  دـیدج  ياـه  يرواـنف  . دـشاب راذـگریثات  يداـصتقا  یقیقح  شخب  نینچمهو 
تـسایس ریثات  نایم  نیارد  . تسا هدومن  مهارف  داصتقا  ندـش  یناهج  ياربار  هنیمز  ... یناهج و نامزاس  هاگیاج  تیوقت  ، اه هیداـحتا  لیکـشت 

هلـصاف نیارد  ینعی  هدـشربارب  اًدودح 80  یگنیدـقن  نونکات  لاـسزا 1368 . تسارادروخرب یتـیمها   ابرایـسب  شقنزا  يزرارو  یلوپ   ياـه 
کناب ياهیراک  منادـن  ، هجدوب يرـسک  هب  ناوت  یم  نآ  لیلاد  هلمجزا  هک  تسا  هدیـسر  ناموت  درایلیمرازه  هب 130 ناموت   درایلیم  1600 زا

یفاک لاابرایسبدشراب  یگنیدقنداجیارد  نآ  شقنو  یجراخ  ياهیهدب  اب  هطباررد  درک  هراشارگید  تشردوزیر  لماوعزا  يرایسبو  يزکرم 
بیرـض باستحا  اـب  هک  میتشاد  یلوپ  هیاـپ  شیازفا  تباـب  نیا  زا  طـقف  ناـموت  دراـیلیم  3800 دودح  76 ات 72 لاـسرد هک  دوش  هجوـت  تسا 

نیا نایبزا  نیققحم  اـم  هزیگناـتلع  . تسا هدـشداجیا  هیحاـن  نیازا  1376 ات 1372 لاسزا طقف  یگنیدـقن  دـشر  ناموتدرایلیمرازه  15.4 هدنیازف
تـسا یلماکو  قیقد  ياه  شهوژپ  کمک  هب  عوضوم  نیا  مهبم  لوهجم و  طاقن  زا  یمظعا  شخب  ندومن  نشور  عقاورد  یعوضوم   نینچ 

لاٌمع عوضوم  نیارد  شهوژپاب  . دریگرارقزین نیققحمریاس  هدافتـسادروم  موزل  تروصرد  اٌنمـضو  دـیآ  یم  لمع  هب  نیققحمام  طـسوت  هک 
نیعم : یلک فده  : فادها . دوش مهارف  تیریدـمو  داصتقا  ياه  هتـشرو  يرادـباسح )  ) دوخ یلیـصحت  هتـشرابرتشیب  ییانـشآ  يارب  یتابجوم 

تیادهرسرباه فلاتخا  یسررب  -1 ییزج  : فادـهاناناد  داصتقارظنمزا  یگنیدـقن  نازیم  يوررب  اه  کـناب  يراذـگرثاوریثات  نازیم  ندرک 
فلتخم تلاـحود  یـسررب  -4 یگنیدـقن تیریدـمردرثوم  ياـه  شور  -3 مروتو یگنیدـقندشر  تارطاـخمو  لـماوعرب  یلماـت  -2 یگنیدقن

نایب مروت  خرن  شیازفارد  یلامو  یلوپ  ياه  تسایس  شقن  -7 یگنیدقن نازیم  يوررب  کناب  شقن  -6 دیلوتو یگنیدقن  -5 یگنیدقن کسیر 
هنادازآ دـنناوتب  لامع  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  اه  کـناب  شقن  ناـنادداصتقا  رظن  قبط  هلاـسم : دوجو  رب  لاد  دـهاوش  : یملع لـئاسم  اـی  هلاـسم 

ياه هژورپ  هب  تلایهـست  ياطعا  لاامتحا  هکنیا  و  دـننک .  کمک  يروآدوس  يداصتقا و  ناـیرج  هب  دوخ  عباـنم  زیهجت  اـب  دـننک و  تیلاـعف 
رثکا راذـگ ، هیامرـس  ياهتکرـش  اب  هطبار  رد  و  دـبای .  شیازفا  يروهرهب  يداـصتقا و  یهدزاـب  اـت  دوب  دـهاوخ  هدزاـبدوز  زا  رتهب  هدزاـبرپ 
یهد سیورس  ناوت  دنشاب  ور  هبور  عبانم  دوبمک  اب  اهکناب  دوخ  یتقو  دنتسه و  اهتکرش  نیا  تیلاعف  نوتس  اهکناب  هک  دندقتعم  نانادداصتقا 
هطبار رد  یشهوژپ  لاوس  دیآرب  . اهتیدودحم  هنوگنیا  ددصرد  دیاب  رازگ  هیامرس  تکرش  زین  دنرادن و  ار  دوخ  هعومجمریز ي  تکرـش  هب 

با هطبار  دیلوت  یگنیدـقن و  نایم  ایآ   . 2 دنرازگریثات ؟  یگنیدـقن  نازیم  يور  رب  اهکناب  ایآ   . 1 قیقحت :  يا  هطبار  تلااوس  لئاسم و  اـب 
يارب يرثوم  ياهـشور  ایآ   . 4 یفنم ؟  ای  تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفا  رد  روشک  یلاـم  یلوپ و  ياهتـسایس  شقن  اـیآ   . 3 دراد ؟  دوجو 

یلمعرظنزا لــئاسم  تــیمها  ؟  دراد يدــیلک  شقن  داــصتقا  يوررب  يزکرم  کــناب  اــیآ   . 5 دراد ؟ دوـجو  اـهکناب  یگنیدـقن  تیریدــم 
قفتمروط هب  اًرثکا  لوا  لاوس  اب  هطباررد  تیریدمو  داصتقا  دـیتاسازا  یجنـسرظن  هب  هجوت  ابو  هدـش  حرطم  ياه  شهوژپ  هب  هجوتاب  : يرظنو

لباقریغ تارثالاًمع  ، دـنراد يراکیبو  مروت  ، لوپ مجح  تارییغتابیکیدزن  طابترا  هکنیا  لـیلد  هب  اـهکناب  هک  دندیـسررظن  هطقن  نیا  هب  لوقلا 
مروت يدوکر  دـعب  هب  هجوتاب  يداـصتقا  ناسانـشراکزا  یمظعا  شخب  مود  لاوساـب  هطباررد  . دـنراذگ یمیگنیدـقن  نازیم  يوررب  يراـکنا 
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نتشاذگرثارب تسا  یلماع  دوخ  نیاو  تسا  هضرعزا  یـشان  ناریا  داصتقا  مروت  هکنیاو  درادن  مروترب  يریثات  یگنیدقن  هک  دندقتعمناریارد 
یم مروت  نتفر  لااب  تلعار  یگنیدـقن  شیازفا  يزکرم  کناب  لک  سیئر  يرهاـظم  بساـمهط  ياـقآ  باـنج  موس  لاوساـب  هطباررد  . دـیلوت

ياهتـسایس زا  هدافتـسااب  تلود  هکدـندش  نیاراتـساوخو  هدوباز  مروتو  يرو  هرهبو  دـشراب  تلود  یلاـمو  یلوـپ  ياهتـسایس  هک  نیاودـناد 
تیمهازا اهکناب  یگنیدـقن  هکنیا  هب  هجوتاب  : مراهچ لاوساب  هطبار  رد  . درادرب ماگ  مروت  یگنیدـقن و  لرتنک  ریـسمرد  یلامو  یلوپ  طابـضنا 

هنیمزرد يا  هدرتسگ  تاعلاطمو  تاقیقحتروظنم  نیمه  هبدنک  یمداجیاار  يا  هدرتسگ  ياهدمایپ  یگنیدقن  دوبمکو  تسارادروخرب  ییلااب 
ياهکناب ، رت هداس  نایب  هب  : مجنپ لاوس  اب  هطباررد  . تسا هدش  ماجنا  یگنیدقن  تریدم  يارب  یساسا  لوصاو  اه  هیور  يرس  کی  هب  یبایتسد 

دنریگ یم  هرهب  ییاهرازبا  زا  يداصتقا  لداعت  يرارقرب  اهتمیق و  تیبثت  هلمج  زا  یفادها  هب  ندیـسر  اه و  هشیدنا  ندرک  هدایپ  يارب  يزکرم 
يوررب اهکناب  ایآ  .1: یعرف لـئاسم  . تسا روشک  کـی  نورد  رد  یلوپ  تسایـس  میظنت  تیادـه و  يزکرم  کـناب  یلک  شقن  بیترت  نیدـب 

شیازفارد روشک  یلامو  یلوپ  ياهتـسایس  شقناـیآ  ؟3. دراد دوجو  يا  هطبار  دـیلوتو  یگنیدـقن  ناـیمایآ  ؟2. دنراذگریثات یگنیدـقن  نازیم 
داصتقا يوررب  يزکرم  کناب  اـیآ  ؟5. دراد دوجو  اهکناب  یگنیدقن  تیریدـم  يارب  يرثوم  ياهـشورایآ  ؟4. یفنماـی تسا  تبثم  مروت  خرن 

هطباردیلوتو یگنیدقن  نایم  .1: یعرف ياه  هیـضرف  . دنراذگ ریثاتروشک  یگنیدقن  نازیم  يور  رب  اهکناب  : یلـصا هیـضرف  ؟ دراد يدیلک  شقن 
تبثم مروـت  خرن  شیازفارد  يزکرم  کــنابوروشک  یلاــمو  یلوـپ  ياــه  تسایــس  شقن  .2 (( مولعماـن تهج  هیـضرف  .)) تـسا دوـجوم  يا 

هیـضرف .)) تسا یفنم  مروت  خرن  شیازفارد  يزکرم  کنابوروشک  یلاـمو  یلوپ  ياـه  تسایـس  شقن  .3 (( میقتسمراد تهج  هیضرف  .)) تسا
يزکرم کناب  .5 (( مولعمان تهج  هیـضرف  .)) تسا دوجوم  یگنیدقن  تیریدـم  يارب  یتیمها  ابو  یـساسا  ياه  شور  .4 (( سوکعمراد تهج 

لوپ هبـشو  لوپ  عومجم  هب  : یگنیدـقن تاحلاطـصا : واه  هژاو  فیرعت  يریغتم )) کـت  هیـضرف  )) دراد میقتـسم  شقنروشک  داـصتقا  يوررب 
رد تاکوکـسمو  هکـس  ياـج  هب  هک  هچنآره  : لوپ هبـش  . تسا لوپ  مجح  یفرطزاو  اـهتمیق  شیازفا  ياـنعم  هب  : مروـت . دـنیوگ یم  یگنیدـقن 

تایلامو ییارادرب  تایلام  ، دـمآردرب تایلام  تخادرپرظنزا  هعماج  کیدارفا  هک  تسا  ییاناوت  : یتایلام تیفرظ  . دوش یم  هدافتـسا  تلاماعم 
عومجم . نامز زا  يا  هظحلرد  هعماج  کـی  دارفا  اـی  تلم  کـی  هک  ییاـه  یئارادو  اـه  تورث  مجح  : یلم هیامرـس  . دـشاب یم  اراد  جراـخمرب 

شور ، یـسررب دروم  قیقحت  شور  ، شهوژپ نیارد  : قیقحت شور   GNP .: داصتقا کی  رد  هدـشدیلوت  ییاهن  تامدـخواهلااک  یلوپ  شزرا 
نیب يا  هطبار  اـب  هطباررد  شهوژپو  یـسررب  لـماش  قیقحت  شور  نیا   ، عـقاورد هک  . دـشابیم یگتـسبمه ) قـیقحت  شور  ) یفیـصوت قـیقحت 

نیارد هک  . تسا يریغتمدـنچ  یگتـسبمه  شور  يانعم  هب  شهوژپ ،  نیا  رد  یگتـسبمه  شور  نیا  . تسا قیقحت  فادـها  ساسارب  اـهریغتم 
نیارد لقتـسم  ياـهریغتم  . مـیزادرپ یم  هتـسباوریغتمرب  لقتـسم  ریغتم  دـنچ  هـطبار ي  هـب  تبـسن  يرت  قـیقدو  رتلماـک  یــسررب  هباـم  ، شور

خرن شیازفاو  یگنیدــقن  نازیم  يوررب  یلاـمو  یلوـپ  ياـه  تسایــس  شقنریثاـت  .2 یگنیدـقن نازیم  يوررب  اـهکنابریثات  .1: لماش ، شهوژپ
یگنیدقن نازیم  : شهوژپ نیارد  هتسباو  ریغتمیگنیدقن  يور  رب  دیلوت  شقن  ریثات  .4 یگنیدقن نازیم  يور  رب  يزکرم  کناب  شقنریثات  .3 مروت

یجنـس رظنو  اه  همان  شـسرپ  زا  هک  یتاعلاطاو  اهرازبازا  هدافتـسا  اب  عقاولا  یف  هک  میرادار  راک  نیا  ییاناوت  ام  ، قیقحت شور  نیارد  . تسا
نازیم کناب  شقن  یـسررب  اب  هطبار  رد  لاثمروط  هب  . مینک يریگ  هزادـناوهدهاشمار  اـهریغتم  ، لـماک يروط  هب  ، دـیآ یم  تسدـب  هک  ییاـه 

هتفرگرظن رد  (، یگنیدــقن نازیم   ) لقتــسم ریغتم  يور  رب  ( کـناب  ) هتــسباو ریغتم  نـیا  ریثاــت  هـطبار  رد  یتــلااوس  يدادــعتام   ، یگنیدــقن
تقفاوم دـصرد  ناوت  یم  قیرط  نیمهزاودـنروایب  ذـغاک  يور  رب  ار  دوخ  تارظن  ات  میا  هدرک  عیزوت  ، داصتقا دـیتاساو  ناناد  داصتقانیبردو 

هعللاطم  يارب  یفاک  نامزام  هک  دوب  نیا  قیقحت  نیارد  ام  تلاکـشمزا  یکی  : اهتیدودـحمو عناوم  . دومن يریگ  هزادـنا  ار  ناـنآ  تفلاـخمای 
هک يدـیتاسا  هکدوب  نیا  میدـش  هجاوم  نآاب  قیقحت  لوطردام  هک  یلکـشم  نیمود  . میهد ماجنا  يرتلماک  رتهب و  قیقحت  میناوتب  ات  میتشادـن 

دـشر تارطاخم  لماوع و  رب  یلمات  دـندش . یمن  رـضاح  تاقلام  تقو  ردای  دنتـشادن  تقوای  میتشادار  اـهنآاب  ندرک  هبحاصمدـصق  اـم  هک 
مزلتسم تابثاب ، نییاپ و  مروت  هب  یبایتسد  تسا .  يداصتقا  دشر  رادیاپ  حوطس  هب  یبایتسد  يارب  مزلا  طرـش  اهتمیق ، تابثمروت  یگنیدقن و 

يریگراـکب یلوـپ و  يراذگتــسایس  حیحــص  يارجا  تـسا .  یلوـپ  يراذگتــسایس  رما  رداراـک  رثوـم و  ياــهرازبا  زا  هدافتــسا  ییاــناوت 
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هدیچیپ لبق  زا  يا  هخسن  قوف ، فده  هب  یبایتسد  . دشاب یم  مروت  رب  راذگ  رثا  یلـصا  لماوع  ییاسانـش  مزلتـسم  زین  یلوپ  ياهرازبادنمفده 
. دـشاب یم  يراذگتـسایس  ياهداهن  رگید  اـب  روبزم  داـهن  ناـیم  یقطنم  يدـجیلماعت و  یگنهاـمه و  دـنمزاین  تسین و  يزکرم  کـناب  يارب 

یکرد مزلتـسم  داصتقا ، یعقاویاهزاین  اب  راگزاس  لک  ياضاقت  تیریدـم  ياهتـسایس  ناونع  هب  يزرا  یلاـم و  یلوپ ، ياهتـسایس  یگنهاـمه 
یمقر و کت  ياه  مروت  اب  اهتمیق  تابث  . دـشاب یم  كرتشم  فادـها  هب  یبایتسدرد  اهنآ  تکراشم  هوحن  اهداهن و  محازت  نازیم  زا  حـیحص 

تابث هب  یبایتسد  تایرورـضزا  نآ  رب  راذگ  رثا  لماوع  مروت و  موهفم  حیحـص  كرد  ورنیا  زا  دشاب . یم  نیجع  تابثابو  نییاپ  حوطـس  رد 
 . دوش یم  لصاح  داصتقا  لک  ياضاقت  هضرع و  تمـس  رد  دوجوم  ياهوریندـنیآرب  زا  هک  تسا  يریغتم  مروت  ددرگ . یم  بوسحم  اهتمیق 
رد اهنت  اهتمیق  حطـس  شیازفا  هب  اـما  ددرگ  یم  اـهتمیق  یمومع  حطـس  شیازفا  بجوم  هضرع ، هب  تبـسن  لـک  ياـضاقتدازام  یلک  روط  هب 

مدـع زورب  رد  رادـیاپ  طیارـش  هب  مروت  دوش . یم  قلاطا  مروت  دـشاب ، تدـم  ینلاوط  هظفاـح  ياراد  هدوب و  ازفادوخ  موادـم و  هک  یتروص 
زا دنریگ . یم  لکش  تدم  دنلب  رد  هک  دنشاب  یم  يراتخاس  يازجا  ياراد  رادیاپ  ياه  لداعت  مدع  ددرگ . یم  رب  نلاک  داصتقا  ياه  لداعت 

رثؤم لماوع  راک ، يورین  راتخاس  تادراو و  هب  یگتسباوهجرد  داصتقا ، لک  يرو  هرهب  ندوب  نییاپ  اههاگنب ، يا  هنیزه  راتخاس  هضرع ، دعب 
تلود و ، یلوپ ياهـشخب (  هیحان  زا  هدـش  داـجیا  ياـضاقت  ياـهراشف  زا  دـناوت  یم  مروت  زین  اـضاقت  دـعبزا  دنـشاب . یم  مروت  يرادـیاپ  رد 

تـسا نومیمان  بولطمان و  يا  هدیدپ  مروت  لاًوا  هک  دنیامنیم  سکعنم  ار  تیعقاو  نیا  رکذلا  قوف  لماوع  هعومجم  . ددرگ یـشان  یجراخ ) 
یم داصتقا  رد  يراتخاس  لماوع  زا  يرایـسب  لولعم  مروت  اًیناث  دیامن ؛  دراو  داصتقا  هرکیپ  رب  يدج  تامدص  تدم  دـنلب  رد  دـناوت  یم  هک 
یم تکرح  وسمه  تدـم  هاتوک  رد  يداصتقا  دـشر  مروتهک و  اجنآ  زا  هولاع  هب  دزاـس . یم  راوشد  ارنآ  اـب  هزراـبم  ییاسانـش و  هک  دـشاب 

نایمرد نکیل  دشاب ؛ هتـشاد  یپ  رد  يداصتقا  دشر  دنیارف  ندش  دنک  لکـش  هب  ییاهنایز  تدم  هاتوکرد  تسا  نکمم  مروت  اب  هزرابم  دننک ،
تـسیاب یم  یلوپ  راذگتـسایس  يور  نیا  زا  . دش دهاوخ  لاغتـشا  شیازفا  يداصتقا و  دشر  دوبهب  بجوم  مروت  لرتنک  تدـم  دـنلب  تدـم و 
لیدـعت هب  يداصتقا ، دـشر  مروت و  زا  یقیقد  ياه  ینیب  شیپ  اـب  دـناوتب  دـشاب و  هتـشاد  یمروت  دـض  ياهتـسایس  راـثآ  زا  یحیحـص  كرد 

رد درک ؛  کـیکفت  مه  زا  ار  هرود  ناوت 3  یمناریا  داصتقا  رد  مروت  نازیم  رارمتـسا و  يریگ ، لکـش  ظاحل  زا  . دزادرپب دوخ  یلوپیاـهرازبا 
لاس 52 زا  هک  دعب  هرود  دشاب .  یم  دـصرد  هنلااس 8/2  مروت  خرن  طـسوتم  دوش ، یم  متخ  لاس 51 هب  عورش و  لاـس 38  زا  هک  لوا  هرود 
زا هک  رخآ  هرود  رد  دـشاب . یم  دـصرد   15.2 نآ هنلااس  خرن  طسوتم  هتفاـی و  رارقتـسا  ناریا  داـصتقا  رد  مروت  رگید  دـشاب ، یم  لاسات 64 

يلااب هب  نارود  نیا  رد  نآ  هنلااس  خرن  طسوتم  هکیروطب  میتسه  ناریا  داصتقا  رد  نمزممروت  هدیدپ  زورب  دهاش  دشاب ، یم  دعب  هب  لاس 65 
هب یگنیدـقن  یگنیدـقن ، راهم  دروم  رد  مراهچ  موس و  مود ، لوا ، ياه  همانرب  تابوصمدوجو  اب  ات 86 ، هرود 68  رد   . دسر یم  دـصرد  20

يا و هطـساو  یفرـصم ، ياهلااک  هدـننک  فرـصم  نیرتگرزب  ناونعب  تلود  دریگ . یم  تدـش  مه  اه  تمیق  دـشر  دـبای و  یمدـشر  تدـش 
يراـج و ياـه  هنیزه  تفرگ و  رارق  یتـمیق  ياهـشرپ  نیا  ریثأـت  تحت  همه  زا  شیب  ینارمع  يراـج و  ياـه  هجدوـب  ورملق  رد  يا  هیاـمرس 
اب مأوت  یمروت  ياضف  داجیا  نینچمه ، تفای . شیازفا  تدش  هب  ینارمع  يراج و  یقیقح  تامدخ  زا  ینیعم  حطـس  ره  ءازا  رد  شا  ینارمع 

بیرض دنیآرف  هک  يداصتقا  رد  ینعی  دوشیم ؛ لوپ  شدرگ  تعرس  شیازفا  لوپ و  يرگادوس  ياضاقت  شهاک  بجوم  تابث  یب  تاراظتنا 
لباق روط  هب  یلم  صلاخان  دیلوت  شزرا  هب  تبسن  نآ  یگنیدقن  هرابنا  تسین و  هتفرشیپ  نادنچ  یکناب  یلوپ و  ياهراکوزاس  لوپ و  هدنیازف 

دیدـش ياهـشرپ  اـب  ههجاوـم  رد  يداـصتقا  لـماوع  تسا ؛  رو  هطوـغ  دـصرد  دودـح 40  رد  یگنیدــقن  ناـیم  رد  تسـلااب و  يا  هظحـلام 
یم شهاک  دوخ ، لوپ  شزرا  شهاک  بیـسآ  زا  ندوب  ناما  رد  ای  ییارادو و  لااک  دیرخ  روظنمب  ار  دوخ  يرگادوس  ياهزارت  هرابنا  ، یتمیق

هب یتلاماعم .  ياهزاین  نیمأـت  يارب  نآ  لداـعم  هوجو  ندـش  دازآ  اـب  تسا  فدارتم  يرگادوس  ياـهزارت  يارباـضاقت  شهاـک  اذـل  دـنهد .
یگنیدقن شدرگ  تعرس  دوخ  نیا  یتلاماعم و  هوجو  نایرج  هضرع  شیازفا  اب  تسا  لداعم  يرگادوس  ياضاقت  رد  شهاک  رگید  ترابع 

هجدوب تیعـضو  اهتمیق  شیازفا  هک  اجنآ  زا  دـهد و  یم  ار  شیازفا  لاجم  اـهتمیق  هب  لوپ  شدرگتعرـس  شیازفا  اذـل  دـهد .  یم  شیازفا  ار 
باـسح زا  تشادرب  ءزج  يرازبا  هنوگچیه  نوچ  دوش و  یم  رجنم  رتـشیب  ياهیرـسک  هب  دـهد  یم  رارق  ریثأـت  تحت  يدـج  روـطب  ار  تلود 
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دنرادن دوجو  بسانم  یلام  ياهرازاب  تسین ، سرتسد  رد  هجدوب  يرـسک  نیمأت  يارب  یتفن  ياهرلاد  ندرک  لایر  هب  لیدبت  يزرا و  هریخذ 
یم شیازفا  دنک و  یم  رییغت  هجدوب  يرـسک  هنلاعفنم  ندرک  یلوپ  قیرط  زا  راچانب  لوپ  هرابنا  اذل  دـشاب  یم  فعـض  ياراد  یتایلام  ماظن  و 

هیلوا تیعـضو  تمـس  هب  يا  هزادنا  ات  دهد  یم  لاجم  مه  لوپ  شدرگ  تعرـس  هب  ودنک  یم  مهارف  ار  اهتمیق  شیازفا  موادـت  هنیمز  دـبای و 
شهاک اذـل  دـبای و  یم  شهاک  ماخ  تفن  تارداـص  زا  لـصاح  يزرا  ياهدـمآرد  هک  ییاـه  هرود  رد  اـم ، روشک  رد  دوش . لیدـعت  دوخ 

اب تلود  يدـمآردو  یلام  تیعـضو  قباطت  مدـع  اًساسا  بساـنم و  یلاـم  ياـهرازاب  دوجو  مدـع  رطاـخب  تسین ، یلمع  مه  تلود  جراـخم 
هکینامز ای  درادن . دوجو  یکناب  ماظن  زا  ضارقتسا  اهنآ و  ندرک  یلوپ  ءزج  هجدوب  يرـسک  نیمأت  يارب  یهار  چیه  اهرازاب  نیا  تایـضتقم 

ياهریغتمذاختا ياج  هب  دـنز و  یم  يداصتقا  تاحلاـصا  هب  تسد  مزلا  تامدـقم  اـه و  هنیمز  داـجیا  نودـب  تاـبث و  داـجیا  نودـب  تلود 
يرتشیب یتابث  یب  مروت و  بجوم  دیوج و  یم  لسوت  یتمیق  ياهریغتم  يرس  کی  هب  اًفرص  تاحلاـصا ، يارجم  لمحم و  ناونع  هب  یقیقح 

هب طوبرم  ياهتمیق  یضعب  ندرک  دازآ  رتشیب و  یناتس  تایلام  دوجو  اب  تفن و  شورف  زا  یشانرتشیب  یلایر  ياهدمآرد  دوجو  اب  دوش و  یم 
زا یـشخب  لاـس  ناـیاپ  قوقح  نیمأـت  يارب  ددرگ و  یم  هجاوم  يرتشیب  ياـه  يرـسک  اـب  دوش و  یم  ررـضتم  رتشیب  دوخ  یتـلود  ياـهلااک 
زا هجدوب  يرـسک  ندرک  یلوپ  هب  راچان  هب  اذـل  دوش  یم  يرـسک  راچد  دـنا ، هدـید  ار  بیـسآ  نیرتشیب  مروت  هیحان  زا  هک  دوخ  نادـنمراک 

ياـهناینب فعـض  زا  تیاـکح  عوضوم  نیا  اذـل  دـنک و  یم  مادـقا  يزکرم  کـناب  هب  نآ  شورف  يزرا و  هریخذ  باـسح  زا  تشادرب  قیرط 
تایلام يزیر و  هجدوب  راتخاس  رطاخ  هب  هدش  داجیا  ياهرارطضا  نیا  زا  یشخب  اریز  دراد ؛ یگدیجنـسن  يراگزاسان و  داصتقا و  يراتخاس 

ریخا ياهلاس  یلوپ  تلاوحت  . تساز شنت  هدـننک و  تاـبث  یب  ياهتـسایس  هدـییاز  نآ  زا  یـشخبو  تسا  یلاـم  ياـهرازاب  فعـض  یناـتس و 
ياه تسایس  رب  دراو  ياه  هرطاخم  هدنیازف و  بیرض  یشیازفا )  دنور  اب  دیدش (  تاناسون  یلوپ ، ياهتسایس  رب  یلام  شخب  هطلـس  رگناشن 
مدـع فرط  کی  زا  دـنچ  ره  دـشاب . یم  تلود  هجدوب  درکلمع  زا  یلوپ  هیاپ  يریذـپ  ریثأت  اهکنابو و  يزکرم  کناب  طباور  تباب  زا  یلوپ 

رـصانع زا  یکی  بیترت  تیدب  هدـش و  یقلتریخا  ياهلاس  یلوپ  تلاوحت  رد  تبثم  يا  هدـیدپ  يزکرم  کناب  زا  تلود  میقتـسم  ضارقتـسا 
زا تلود  ياه  تشادرب  اب  نکیل  تسا ؛  هدـش  فرطرب  يدودـح  ات  ریخا  ياهلاس  یط  یلوپ  ياه  تسایـس  يارجا  نیودـت و  رد  هرطاـخمرپ 
زا یکی  ناونع  هب  يزکرم  کناب  یجراخ  ياهیئاراد  صلاخ  ءزج  يزکرم ، کناب  طسوت  شورف  رب  دازاـم  زرا  دـیرخ  ویزرا  هریخذ  باـسح 

مجح شیازفا  رب  راذـگ  ریثأت  لماع  نیرتمهم  هب  زین  یلوپ  هیاپ  شیازفا  اذـل  تسا و  شیازفا  لاح  رد  رمتـسم  روط  هب  یلوپ  هیاپ  مهم  يازجا 
ات ياـهلاس 1379  یط  لوپ  شدرگ  تعرـس  رادومن 2 ) یلوپ  هیاـپ  رییغت  رد  رثوم  لـماوع  ( 3  ) لودج  . تسا هدش  لدـبم  روشک  یگنیدـقن 
هب تسا  هتشاد  رارق  دوخ  یقطنم  رادقم  رد  تعرس  هک  یطیارش  رد  لوپ  يدمآرد  شدرگ  تعرـس  یفنم  دشر  هک  نیا  رتمهم  هتکن  ) 1384
ره درادـن  دوجو  هنارگادوس  یتلاماعم و  هوجو  ناـیم  يزیاـمت  طـخ  چـیه  ینف  ظاـحل  هبهک  اـجنآ  زا  تسا و  داـصتقا  رد  هتفهن  مروت  ینعم 

دـنک و شخرچ   GNP هب طوبرم  تـلاماعم  هزوـح  هب   GNP اب طبترمان  ياـهتیلاعف  هزوح  رد  هدـش  تشاـبنا  ياـهلوپ  تسا  نکمم  هظحل 
طبترمان ياه  هزوح  زا  هوجو  لاقتنا  یلام و  تاعادبا  داجیا  هک  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  دناسرب . تیلعف  هب  ار  یمروت  هدش  تشابنا  لیـسناتپ 

یکی زین  رما  نیا  هک  دـیامن  مهارف  ار  روشک  رد  مروـت  شیازفا  تاـبجوم  دـناوت  یم  لوـپ ، شدرگ  تعرـس  شیازفا  نآ  عـبت  هب  اب GNP و 
تارطاخم لماوع و  زا  هک  يرـصتخم  یـسررب  اب  نایاپ ، رد  دش . دهاوخ  وربور  نآ  اب  هدـنیآ  رد  ناریا  داصتقا  هک  تسا  یتارطاخم  زا  رگید 

زا یلوپ  ياهتسایس  رب  تلود  یلام  ياهتسایس  طلست  ریخا ، ياهلاس  یط  تفگ :  نینچ  ناوت  یم  میتشاد  روشکرد  یگنیدقن  مروت و  شیازفا 
حلاـصا مدع  تلود و  موادم  ياه  هجدوب  يرـسک  دیآ . یم  باسح  هب  روشک  رد  مروت  یگنیدـقن و  دـشر  رب  راذـگ  ریثأت  لماوع  نیرتمهم 

یجراخ ياه  ییاراد  ءزج  رب  زین  رما  نیا  تسا و  هدومن  مهارف  ار  یمیظع  ياه  هجدوب  يرـسک  داـجیا  تاـبجوم  روشک  يزیر  هجدوب  ماـظن 
مروت اب  هلباقم  تهج  رد  هک  مه  يا  هضرع  تمـس  ياهتـسایس  تسا . هتـشاد  تبثم  ریثأت  یگنیدـقن  یلوپ و  هیاپ  تیاهن  رد  يزکرم و  کناب 

یتایلام و ماظن  حلاصا  راک ، گنهرف  تیوقت  یتعنـص ، داصتقا  ياهناینب  تیوقت  يرو و  هرهب  ياقترا  بجوم  دناوت  یم  هک  دوش  یم  زیوجت 
داصتقا هضرع  تمـس  یـسایس ، يداصتقا و  تابث  بایغ  رد  ناوت  یمن  رگید  نایب  هب  دشاب .  یم  یـسایس  يداصتقا و  تابث  دنمزاین  دوش ، ... 
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همانربرد مهم  نیا  تسا . روشک  ره  يداصتقا  تابث  ياهرازبا  ای  اه و  هصخاش  زا  یکی  لوپ  دودحمدشر  یلوپ و  طابضنا   . دیـشخب دوبهب  ار 
لاس زا  يداصتقا .  تاحلاـصا  ياه  همانربدرکلمع  یبایزرا  صخاش  مه  فدـه و  مه  دوش و  یم  بوسحم  رازبا  مه  راتخاس  لیدـعت  ياه 

رد دـش ، ارجا  زاغآ و  هلاس  هعـسوت 5  ياه  همانرب  بوچراچ  رد  ام  داصتقا  يراتخاس  ياه  لیدـعت  يداصتقا و  تاـمیظنت  هک  دـعب  هب   1368
زا یگنیدقن  دشر  درکلمع  ياه  خرن  هلاس  ره  اما   . دش بیوصت  هتفرگرارق و  فده  یگنیدقن  دـشر  دودـحم  ياهخرن  روکذـم  ياه  همانرب 

درایلیم هب 140000  لاس 1368 ، رد  یناموت  دراـیلیم  یگنیدـقن 1650  هرابنا  هکیروطب  تسا  هدوب  رتشیب  رایـسب  فدـه  بوصم و  ياهخرن 
هب ناموت  درایلیم  زاریخا 70000  لاـس  ود  یط  تسا و  هدـش  ربارب  اـهلاس 85  نیا  یط  تسا و  هتفاـی  شیازفا  لاس 86  هامریترخآ  رد  ناـموت 

هزادـنا ات  یلوپ و  هیاپ  یتابث  یب  هب  اًتدـمع  یگنیدـقن  ياه  نلایـس  نیا  لیلاد  تسا . هتفای  شیازفا  رباربود ، ینعی  ناـموت  دراـیلیم   140000
هب تلود  یهدب  شیازفا  هب  اًتدـمع  یلوپ  هیاپ  ياه  یتابث  یب  . دوش یم  طوبرم  یگنیدـقن  هدـنیازف  بیرـض  ءازجا  یتابث  یب  هبمه  يدودـحم 

، یجراخ ياه  یهدـب  هب  طوبرم  زرا  تمیق  توافتلا  هبام  زا  یـشان  یلوپ  هیاپرـشن  تلود )  هجدوب  ياه  يرـسک  زا  یـشان  يزکرم (  کـناب 
طـسوتم شهاک  هب  اهنت  هدنیازف  بیرـض  یتابث  یب  تسا . هدوب  يزکرم  کناب  هب  اهکناب  یهدب  شیازفا  هجدوب و  یتفن  ياهزرا  شورف  مدع 

رد یگنیدـقن  دـشر  ياهدـمایپ  زا  رگید  یکی   ، مروت شیازفا  رب  هوـلاع  تسا . هدوب  دودـحم  ددـعتم  ياـه  هدرپـس  ینوناـق  هریخذ  ياـهخرن 
رد رگا  لاًثم  . تساداصتقارددـلومان لماوع  دـیلوت و  لـماوع  ناـبحاص  ناـیم  دـمآرد  عیزوت  تیعـضو  رد  رییغت  يراـج ، هتـشذگ و  ياـهلاس 

نیا دشاب  دصرد  لداعم 11  مروت  خرن  دـصرد و  لداعم 5  یلم  صلاخان  دیلوت  دشر  میـشاب و  هتـشاد  یگنیدقن  دـشر  دـصرد  لاسکی 36 
اب رثکادح  اهنآ  یتفایرد  هک  اه  هداهن  نابحاص  ناریگب و  دزمتـسد  ناریگب ، قوقح  رایتخا  رد  یگنیدقن  دشر  دصرد  هک 11  تسانعم  نادب 
راک هب  لاسما  هدوب و  راکیب  لاًبق  هک  یناسک  هب  مه  یگنیدقن  رد  هدش  داجیا  شیازفا  دـصرد   5  . دریگ یم  رارق  دوش  یم  لیدـعت  مروت  خرن 

 ( دشر دصرد  زا 36  یگنیدقن (  لک  دصرد   20 دریگ . یم  قلعت  لماوع )  ریاـسرانک  رد  دـنا (  هدز  مقر  ار  Gnp دشر دنا و  هدش  لوغشم 
اهنآ رایتخا  رد  هک  تسا  مروت  هب  طوبرم  دـصرد  رب 11  هولاع  دصرد  نیا 20  دنتـسین و  ریگب  قوقح  هک  دریگ  یم  رارق  یناسک  رایتخا  رد 

یگنیدقن هرابنا  دـصرد  لداـعم 20  تسا  هتـشاد  دوـجو  هتـشذگ  هرودرخآ  رد  هک  یطیارـش  ندوـب  تباـث  اـب  ینعی  تـسا ، هـتفرگ  رارق  زین 
خرن نامه  اب  رثکادح  مه  اهدوس  اریز  دنتـسین  مه  راد  هیامرـس  ریگب و  قوقح  هک  دریگ  یم  رارق  يا  هدع  رایتخارد  هصتخم  هوجو  تروصب 
نایز هب  دـمآرد  یعبات  عیزوت  هک  تسا  نیا  يایوگ  نیا  تسا و  مروت  هیحان  زا  دـیدج  لوپ  تفایرد  رب  هوـلاع  نیا  دـننک و  یم  دـشر  مروت 
دـشر تایـضتقماب  مه  دراد و  داضت  هناهاوخ  تلادـع  ياهرایعم  اب  مه  نیا  دـنک و  یم  رییغت  دـلومان  ياههورگ  عفن  هب  دـلوم و  ياههورگ 

شهاک هک  دنربب  یپ  رما  نیا  هب  روشک  یلام  یلوپ و  ياهداهن  نلاوسم  هکتـسا  دیما  هدش  هداد  تاحیـضوت  اب   . دشاب یم  لباقت  رد  يداصتقا 
ییاج هب  هار  مدرم  زا  تساوخردو  تحیـصن  دـنپ و  رب  هیکت  اب  يدـیلوت  ياـه  شخب  هب  یگنیدـقن  ندرک  هزیلاـناک  یگنیدـقنو و  مروت  خرن 

هار رد  مدق  نیلوا  دریذپب . تروص  تلود  راتخاس  رد  اهداهن و  نیمه  نوردزا  یتسیاب  یم  یلمع  تاحلاـصا  مادـقا و  نیلوا  درب و  دـهاوخن 
روشک رد  یگنیدقن  مروت و  هک  مینک  لوبق  یتح  ام  رگا   . تسا یملع  ياهدـتم  یـسانشراک و  ياهراک  هب  داقتعا  یگنیدـقنو ، مروت  لرتنک 

خرن شهاک  فده  میشابن ، یلوپ  ياهطاسبنا  لیلاد  یبای  هشیر  لابندب  میدنبب و  تیعقاو  لباقم  رد  ار  نامنامـشچ  یلو  تسا  هدنهد  رادشه 
رد یملع  ياهدوتم  یـسانشراک و  ياهراک  هب  داقتعا  تایعقاو و  لوبق  مدق  نیلوا  يرآ ، دـش .  دـهاوخن  ققحم  هاگ  چـیه  یگنیدـقنو  مروت 

روشک رد  مروت  خرن  شیازفا  یلوپ و  ياه  طاسبنا  تلع  مدرم  هک  مینکرواب  یتسیاـب  طـقف  دـشاب . یم  هدـمآ  دوجوب  تلاکـشم  اـب  دروخرب 
ناوـنع هب  یطاـسبنا  یلاـمو  یلوـپ  ياهتـسایس  قـیرط  زا  تلود  يزکرم و  کـناب  هکلب  دـنهد ! شهاـک  ار  نآ  دـنهاوخبلااح  هک  دـنا  هدوـبن 

هک یتسیاب  دنتـسه  روشک  رد  یگنیدـقن  مروت و  شهاـک  لاـبند  هبرگا  هک  دـنور  یم  رامـش  هب  یگنیدـقن  مروت و  داـجیا  لـماوع  نیرتمهم 
لـسوتم مدرمنماد  هب  یگنیدـقن  مروت و  خرن  شهاک  يارب  دـنهاوخب  هک  دنـسرب  يزور  هب  ادابم  اـت  دـننکزاغآ ، ناـشدوخ  زا  ار  تاحلاـصا 

یـسایس و ياـه  هبنج  زا  يرایـسب  رد  یللملا  نیب  ياـه  یگتـسباو  شرتسگ  داـجیااهکناب و  یگنیدـقن  تیریدـم  رد  رثوم  ياهـشور  دـنوش .
یلام یکناب و  ياهمتسیس  یگچراپ  کی  روظنم  هب  مزلا  ياه  هزیگنا  تسا  هدش  ثعاب  داصتقا ، ندش  یناهج  طیارش  رد  هژیو  هب  یعامتجا ،
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رایـسب نآ  كرد  یناـهج و  موهفم  رد  یکناـب  تیریدـم  يرادـباسح و  لـئاسم  تیمها  نآ ، عـبت  هب  دوـش . رادروـخرب  يا  هژیو  هاـگیاج  زا 
هلمج زا  هماـنزارت  رد  مهم  لـئاسم  یباـیزرا  هماـنزارت و  يدـیلک  مـلاقا  رمتـسم  یـسررب  لرتـنک و  اتـسار ، نـیمه  رد  تـسا . هدـش  يرورض 

ترورـض رایـسب  اهیهدب  اهییاراد و  تیفیک  يدـنبنامز و  عونت ، مکارت ، نینچمه  یلام و  يریذـپ  فاطعنا  اهیهدـب و  زیراو  ناوت  یگنیدـقن ،
اب اًمئاد  لیلد ، نیمه  هب  دـنراد ؛ هطبار  یلام  یلوپ و  ياهرازاب  عاونا  اب  ددـعتم  ناگدـنریگ  ماو  ناراذـگ و  هیامرـس  هطـساو  هب  اـهکناب  دراد .
ای کی  رد  شیازفا  ای  شهاک  نآ ، زا  جورخ  ای  رازاـب و  کـی  هب  دورو  تسا   نکمم  هک  يروط  هب  دـنوش ، یم  وربور   یفلتخم  ياهکـسیر 

هطـساو رگید ، ترابع  هب  دوب . يرابتعا  ياهتخادرپ  لماش  یکناب  ياـهتیلاعف  رتشیب  لاس 1970  ات  . دشاب هتـشاد  یپ  رد  ار  کسیر  عون  دـنچ 
دوب و هداس  ياهیریگ  میمصت  رب  ینتبم  اهیراذگ  هیامرـس  اهیراذگ و  تمیق  دوب . ماو  ياطعا  هنیزه و  مک  کچوک و  ياه  هدرپس  نیب  يرگ 

یب يداصتقا و  دوکر  مروت ، تلاکـشم  زورب  دوب . رابرـس  ياه  هنیزه  اهماو و  نایز  اهییاراد ، تیفیک  لرتنک  تیریدم ، شلاچ  نیرت  يدیلک 
دوس هیـشاح  يرادهگن  يارب  اهکناب  رد  اهیهدب  اهییاراد و  تیریدم  ات  دش  ثعاب  لیاوا 1980 ، ههد 1970 و  رخاوا  رد  هرهب  ياهخرن  یتابث 

، اـه هـیور  اهـشور ، لاـبند  هـب  يرادـباسح  هزورما  دـنک                                                                . ادـیپ  ترورـض  رایـسب  ینتفریذـپ ،
يرظن فـلتخم  حوطـس  رد  ار  هوقلاـب  لـعفلاب و  یلاـم  تـلاماعم  اـهتیلاعف و  اهــشزرا ، ، اهدادـیور اـت  تـسا  ییاهدرادناتــسا  اههاگدـید و 

ياهـشرازگ دناوتب  هک  دنک  لرتنک  صیخلت و  هسیاقم ، يدنب ، هقبط  يریگ ، هزادنا  ییاسانـش ، يوحن  هب  یـساکعنا ) يریـسفت و  يراتخاس ، )
یکناب تراظن  هتیمک  دروآ                                          . مهارف  ناریدم  ییوگخـساپ  ناگدننک و  هدافتـسا  يارب  ار  يدـیفم  رثوم و  یلام 

تسا و رادروـخرب  ییـلااب  رایـسب  تیمها  زا  اـهکناب  یگنیدـقن  هک  تسا  رواـب  نیا  رب  لاـب  هتیمک  هب  فورعم  یللملا  نیب  هیوـست  کـناب  رد 
يرـسکی هب  یبایتسد  هنیمز  رد  يا  هدرتسگ  تاعلاطم  تاقیقحت و  روظنم  نیمه  هب  دراد . هارمه  هب  يا  هدرتسگ  ياهدمایپ  یگنیدـقن  دوبمک 

يارب یبوچراچ   » ناونع اب  ربماتپس 1992 رد  یـشرازگ  راشتنا  زا  سپ  تسا . هداد  ماجنا  یگنیدقن  تیریدم  يارب  یـساسا  لوصا  اه و  هیور 
یگنیدقن تیریدم  رد  یـساسا  یلک و  لوصا  نتفرگرظن  رد  اب  مزلا و  تارییغت  تاحلاـصا و  ماجنا  اب  یگنیدقن ،» تیریدم  يریگ و  هزادنا 

هیاپ و دش . رـشتنم  هدش  دای  هتیمک  يوس  زا  اهکناب » یگنیدـقن  تیریدـم  رد  رثوم   ياهـشور   » ناونع اب  يا  هیرـشن  هیروف 2000 ، رد  اـهکناب 
هدراهچ لوصا  . تسا هدش  حیرشت  دنب  رد 94  هک  تساه  کناب  یگنیدقن  تیریدم  هوحن  رد  يدیلک  لصا  رب 14   لمتشم  هیرشن  نیا  ساسا 

تیریدم يارب  يراتخاس  رارقتسا  تسا                                        . ریز  حرـش  هب  تمـسق  رد 8  اهکناب  یگنیدقن  تیریدـم  یبایزرا  هناگ 
هب دیاب  يژتارتسا  نیا  . دشاب هتـشاد  یـشریذپ  روخرد  يژتارتسا  دیاب  دوخ ، هنازور  یگنیدقن  تیریدم  يارب  کناب  ره  لوا : لصا  یگنیدـقن 

هریدـم تئیه  بیوصت  هب  دـیاب  یگنیدـقن  تیریدـم  هب  طوبرم  مهم  ياه  هیور  يژتارتسا و  مود : لصا  . دوش غـلابا  کـناب  ياهدـحاو  ماـمت 
یگنیدقن کسیر  لرتنک  تراظن و  يارب  ار  يرورـض  تامادقا  ییارجا ، دشرا  تیریدم  هک  دوش  نئمطم  دـیاب  هریدـم  تئیه  دـسرب . کناب 

هدـنیآ يراج و  یگنیدـقن  تیعـضو  رد  مهم  تارییغت  هنوگره  یگنیدـقن و  زا  موادـم  روط  هب  دـیاب  کناب  هریدـم  تئیه  دـهد . یم  ماـجنا 
تلایکـشت ياراد  دـیاب  دوخ  یگنیدـقن  يژتارتسا  رثوم  يارجا  تیریدـم و  يارب  کـناب  ره  موس : لـصا  . دـنک ادـیپ  عـلاطا  اًعیرـس  کـناب ،

دیاب ییارجا  دشرا  تیریدـم  . دوش یم  لماش  ار  ییارجا  دـشرا  تیریدـم  ياضعا  فیاظو  راتخاس ، نیا  دـشاب . بسانم  هاگیاج  اب  یتیریدـم 
کـسیر لرتـنک  ندرک و  دودـحم  يارب  یبساـنم  ياهتـسایس  اهـشور و  هدـش و  تیریدـم  دـماراک  تروص  هب  یگنیدـقن  هک  دوـش  نئمطم 

ینامز لصاوف  رد  دـیاب  دوجوم ، یگنیدـقن  تیعـضو  طیارـش و  ساـسا  رب  موادـم ، تروص  هب  اـهکناب  دوش . یم  هتفرگ  شیپ  رد  یگنیدـقن 
يرگـشرازگ لرتنک و  تراظن ، يریگ ، هزادنا  روظنم  هب  مراهچ : لصا  . دنزادرپب دوخ  یگنیدقن  ناوت  يدـنب  هتـسد  یـسررب و  هب  صخـشم ،

دـشرا تیریدم  هریدم ، تئیه  يارب  ماگنهب  دیاب  اهـشرازگ  دزاس . رقتـسم  ار  یبسانم  یتاعلاطا  متـسیس  دـیاب  کناب  ره  یگنیدـقن ، کسیر 
يارب ار  يدـنیارف  دـیاب  کناب  ره  مجنپ : لصازاین  دروم  هوجو  صلاخ  يریگ  هزادـنا  تراظن و  . دوش هیهت  طبترم ، نانکراک  ریاس  ییارجا و 
لیلحت هب  عونتم  ياهویرانس  يانبم  رب  دیاب  کناب  ره  مشـش : لصا  . دنک داجیا  دوخ  زاین  دروم  هوجو  صلاخ  رمتـسم  يریگ  هزادنا  تراظن و 

تیریدم رد  هدش  هتفرگ  راک  هب  تاضورفم  حیحـص ، ياهیریگمیمـصت  روظنم  هب  دـیاب  کناب  ره  متفه : لصا  . دزادرپب دوخ  یگنیدـقن  ناوت 
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رد هدش و  فیرعت  تروص  هب  دـیاب  دـیاب  کناب  ره  متـشه : لصارازاب  هب  یـسرتسد  تیریدـم  . دـنک يرگنزاب  هتـسویپ  روط  هب  ار  یگنیدـقن 
رد کناب  يدـنمناوت  زا  نانیمطا  اهیهدـب و  راتخاس  رد  عونت  داجیا  یهدـب ، نابحاص  اب  طابترا  يرارقرب  ظفح و  يارب  نیعم ، ینامز  لصاوف 

دیاب کناب  ره  مهن : لـصایلامتحا  ياهدـماشیپ  يارب  يزیر  هماـنرب  . دـهد رارق  يرگنزاـب  یـسررب و  دروم  ار  اـهییاراد  ندرک  دـقن  صوصخ 
یگنیدقن ياهنارحب  ندرک  هرادا  يژتارتسا  لماش  اه  همانرب  نیا  دنک . نیودت  فلتخم  یلامتحا  ياهدماشیپ  اب  ییورایور   يارب  ییاه  همانرب 

هدـمآ دوجو  هب  هرظتنم  ریغ  طیارـش  رد  نتفرگ  رارق  لـیلد  هب  هک  تسا  يدـقن  ياـهنایرج  رد  تدـم  هاـتوک  ياهفاکـش  ناربـج  ياهـشور  و 
دنک یم  تیلاعف  اهنآ  يانبم  رب  هک  يا  هدـمع  ياهزرا  یگنیدـقن  تیریدـم  يارب  دـیاب  کناب  ره  مهد : لـصازرا  یگنیدـقن  تیریدـم  . تسا

ياهزرا کیکفت  هب  دوخ  يدقن  ياهزاین  عومجم  یبایزرا  رب  نوزفا  دـیاب  کناب  ره  دـشاب . هتـشاد  يریگ  هزادـنا  تراظن و  لرتنک ، متـسیس 
لیلحت يارب  یصخشم  يژتارتسا  يزرا ، تادهعت  دیسررس  اب  اهزرا  عومجم  دیـسررس  نیب  لوبق ، لباق  ریغ  ینامز  قباطت  یـسررب  فلتخم و 
قباطت مدع  نازیم  زاین  تروص  رددیاب  کناب  ره  مهد ، لصا  رد  هدـش  ماجنا  لیلحت  ساسارب  مهدزای : لصا  . دـشاب هتـشاد  زرا  ره  هناگادـج 

ياهدـمع ياهزرا  کیکفت  هب  و  اهزرا   عومجم  يارب  ار  نیعم  ینامز  هرود  کی  رد  دـقن ) هجو  جورخ  دورو و   ) يدـقن ياهنایرج  یناـمز 
رارق يرگنزاـب  یــسررب و  دروـم  هدـش  فـیرعت  بوچراـچ  کـی  رد  مـظنم  قـیقد و  تروـص  هـب  دـنک ، ¬ یم تیلاـعف  اـهنآ  ياـنبم  رب  هـک 

یگنیدقن کسیر  تیریدم  دنیارف  رب  تراظن  يارب  دیاب  کناب  ره  مهدزاود : لصایگنیدقن  کسیر  تیریدم  يارب  یلخاد   ياهلرتنک  . دـهد
لقتـسم و تروص  هب  دیاب  یگنیدـقن  لرتنک  متـسیس  شخبرثا  یلـصا و  يازجا  دـشاب . دـماراک  رثوم و  یلخاد  لرتنک  متـسیس  ياراد  دوخ  

حلاصا بسانم  روط  هب  تسا  ، مزلا  هک  یلخاد  لرتنک  متسیس  زا  تمـسق  ره  نانیمطا ، يارب  دریگ و  رارق  یبایزرا  يرگنزاب و  دروم  مظنم ،
تیعـضو دوبهب  رد  تاعلاطا )  ) یفاک ياشفا  شقن  . دریگ رارق  یتراظن  نلاوئـسم  راـیتخا  رد  دـیاب  اهیـسررب  نیا  جـیاتن  دـبای . اـقترا  اـی  دوش 

مزلا تاعلاطا  هکدبای  نانیمطا  ات  دشاب  هتـشاد  یبسانم  راک  زاس و  یمومع ، راکفا  تیاده  روظنم  هبدیاب  کناب  ره  مهدزیـس : لصایگنیدقن 
، اه هیور  اهیژتارتسا ، زادیاب  نارظان  مهدراهچ : لصانارظان  شقن  . دوش یم  اشفا  شریذپ  روخرد  یحطس  رد  کناب  رابتعا  تملاـس و  هرابرد 

يرثوم متسیس  نتشاد  هب  ار  اهکناب  دیاب  اهنآ  دنشاب . هتـشاد  يا  هناگادج  یبایزرا  یگنیدقن ، تیریدم  هب  طوبرم  ییارجا  تایلمع  اهـشور و 
تاعلاطا دیاب  کناب  ره  یگنیدقن  کسیر  حطس  یبایزرا  يارب  نارظان  دننک . مزلم  یگنیدقن  کسیر  لرتنک  تراظن و  يریگ ، هزادن  يارب 

Basel  دـنوش نـئمطم  یگنیدــقن  تیریدــم  صوـصخ  رد  مزـلا  یطاـیتحا  ياـه  هماـنرب  دوـجو  زا  دــننک و  تفاـیرد  ماـگنهب  یفاـک و 
هک دنتسه  ییاهییاراد  لایـس ، ای  هدنوش  دقن  ياهییاراداهکناب  رد  هدنوش  دقن  ياهییاراد  ياهیگژیو  ((. committee, 2000, pp. 1-14

ینیبشیپ يداصتقا  تاناسون  اب  ییورایور  يارب  اهییاراد  نیا  دنوش . یم  لیدبت  دقن  هجو  هب  تعرـس  هب  دنراد و  ییلااب  یگدنوش  دـقن  هجرد 
تابلاطم ندـش  دـقن  هتفاین و  هعـسوت  یلام ، ياـهرازاب  هک  یطیارـش  رد  دـنوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  هماـنزارت  مـلاقا  ریذـپان  ینیبشیپ  ریذـپ و 

يرادهگن هب  اهکناب  دشاب ، هتشادن  دوجو  شورف  دیرخ و  تیلباق  هنوگچیه  دشاب و  اهنآ  دیسررس  نامز  هب  هتـسباو  اًرـصحنم  اهکناب  فلتخم 
یطیارـش نینچ  رد  دـننک . تخادرپ  يرتمک  هرهب  خرن  ای  هدـشن   هرهب  تخادرپ  لمحتم  ات  دـنراد  لیامت  يدـقن  ياهییاراد  زا  ییـلااب  غلاـبم 
شرتسگ . دـهد یم  لیکـشت  ار  کناب  کی  ياهییاراد  لـک  زا  دـصرد  ات 20  داح  تلاـح  رد  دـصرد و  لقادح 10 هدـنوش ، دـقن  ياهییاراد 

ینامز ياههرود  يارب  یگنیدـقن  تیریدـم  رد  یلام  يریذـپفاطعنا  ات  تسا  هدـش  ثعاب  یلام  ياهرازبا  عونت  ناـهج و  رـسارس  رد  اـهرازاب 
یکناب ياهطیحم  رد  تسا . هداد  شهاک  ار  هدنوشدقن  ياهییاراد  دایز  ریداقم  يرادهگن  هب  مازلا  دوخ  هبون  هب  هک  دـبای  دوبهب  تدـمهاتوک 

هب اهرازاب  نیا  لماک  تخانـش  دوشیم . لماش  ار  اهییاراد  لک  زا  دصرد  اهنت 5  هدنوش  دقن  ياهییاراد  نازیم  هتفای ، هعـسوت  یلام  ياهرازاب  اب 
رد تسا  نکمم  اما  دنتـسه  هدـنوش  دـقن  اًرهاظ  اهییاراد  زا  یخرب  ناـمز  زا  يا  ههرب  رد  هچرگا  اریز  تسا  یمازلا  تـلاماعم ، ماـجنا  روظنم 
زا نانیمطا  هدنوشدقن ، ياهییاراد  يرادهگن  هب  مازلا  زا   یلصا  فده  دوش . داجیا  یصاخ  تلاکـشم  اهنآ  ندرک  دقن  يارب  رگید  ياهنامز 

یلام يریذپ  فاطعنا  ناوت  تسا  نکمم  يرابجا  يراذگ  هیامرس  نیا  تسا . نایضاقتم  هب  تخادرپ  روظنم  هب  هدش  ینیبشیپ  یلام  ياهنایرج 
شیازفا زین  کناب  یلام  کسیر  حطس  رابتعا ، هنیزه  شیازفا  اب  دهد . شیازفا  ار  يداصتقا  ياهـشخب  هب  هدش  هداد  رابتعا  هنیزه  شهاک و  ار 
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تیعـضو دشر  هدننک  سکعنم  اًمومع  يراذـگ ، هیامرـس  يوفتروپ  رد  شیازفا  یلام و  رازاب  دـشر  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  تفای . دـهاوخ 
راداهب قاروا  فلتخم  ياهرازبا  عاونا  لماش  يراذگ  هیامرـس  يوفتروپ  يدراوم   نینچ  رد  تسا . فراعتمان  تایلمع  ماجنا  يوس  هب  اهکناب 
اهکناب هلیـسو  هب  رازاب ، تمیق  تاناسون   کسیر  اب  يرابتعا  کسیر  ندرک  نیزگیاج  ینعم  هب  کسیر  تیریدـم  رد  يریگتهج  نیا  تسا .

ناـیرتشم ياـه  هدرپس  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  اـهکناب  ياهیهدـب  زا  یگرزب  شخبـًلاومعم  اـه  هدرپساـهکناب  رد  اهیهدـب  ياـهیگژیو  تسا .,
یلبق و  ملاعا  اب  ياه  هدرپس  تباث ، ياه  هدرپس  يرادید ، ياه  هدرپس  اهزادنا ، سپ  دننام  مومع ، زا  هدش  هتفریذـپ  هوجو  نازیم  هدـنهدناشن 

نازیم دـبلط . یم  ار  یفعاضم  ياهتبقارم  دراد و  ار  نکمم  تیمها  نیرتشیب  اـه  هدرپس  تاـبث  راـتخاس و  تسا . یجراـخ  ياـهزرا  هب  هدرپس 
تباقر دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  عباـنم   نیا  فرـصم  ناـمز  رد  هک  تسا  ییاـهعوضوم  زا  زرا  عون  يرادـیاپ و  دیـسررس ، ناـمز  مکارت ،

دنراد رظن  رد  اهتکرـش  اـه و  هداوناـخ  زا  معا  ناراذـگ ، هدرپس  رتـشیب  تسا و   یکناـب   رازاـب  رد  يداـع  ناـیرج  کـی  عباـنم ، زیهجت  يارب 
شیپ رد  اه  هدرپس  يرادهگن   بذج و  يارب  یبسانم  یشم  طخ  اهکناب ، تسا  مزلا  نیاربانب  دنزاس . هنیـشیب  ار  دوخ  هوجو  هدزاب  درکراک و 
دوجو تروص  رد  ات  دننک  میظنت  هدرپس  راتخاس   ندوب   صخشم  يرادیاپ و  ندوب ، مظنم  يانبم  رب  ار  یلیلحت  یـسررب  ياه  هیور  دنریگب و 

، رادیاپ هتسه  دصرد  دیاب  هدرپس ، راتخاس  نارگلیلحت  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دماراک ، تروص  هب  اه  لیلحت  نیا  عبانم ، تشادرب  لامتحا 
اهکناب ریاس  هب  یهدب  غلابم  لماش  یکناب  نیب  هوجویکناب  نیب  هوجو   . دـننک نییعت  ار  اه  هدرپس  یتابث   یب  ای  تاناسون  ندوب و  یلـصف  تابث ،

ای رادیاپان  یلام  نیمات  عبانم  ناونع  هب  يداع  روط  هب  اهکناب  ، نیب  ياهتخادرپ  شیپ  اهماو و  اه ، هدرپس  هیلک  تسا . يرابتعا  ياه  هسـسوم  و 
لاثم يارب  دـنک . تللاد  یکناب  متـسیس  رد  هژیو  ياهراتخاس  رب  تسا  نکمم  یکناب  نیب  هوجو  لیلحت  هیزجت و  دـنوش . یم  یقلت  تابث  یب 
نیب ضارقتـسا  تسا  نکمم  دریذپ . یم  تروص  هورگ  نآ  ياضعا  زا  یکی  طسوت  اهکناب ، زا  هورگ  کی  یگنیدقن  نیمات  هک  تسا  یتلاح 
رگید هب  زین  زرا  خرن  تاـناسون  کـسیر  هک  تواـفت  نیا  اـب  دـهد  يور  تسا  موـسرم  یلخاد  ياـهکناب  رد  هـک  یلکـش  ناـمه  هـب  یللملا ،

تارداص شرتسگ  ياهسناژآ  یجراخ ، ياهکناب  زا  ماو  لماش  یللملا  نیب  ضارقتسا  میقتـسم  ياه  هنومن  دوشیم . هفاضا  کناب  ياهکـسیر 
لماش میقتـسم   ریغ  ياه  هنومن  تسا  . یکناـب  نیب  ياـهباسح  هفاـضا  هب  یللملا  نیب  ماو  تخادرپ  ياهـسناژآ  اـی  فلتخم و  ياـهروشک  رد 

طـسوت هدـش  لیزنت  يراجت  دانـسا  ای  تاورب و  اه و  همانتنامـض  اهکناب ، یـسیون  رهظ  اب  يراجت  دانـسا  یتادراو و  ياهتارب  یلوبق  اـه ، هتفس 
 . تسا روشک  داصتقا  هب  یللملا  نیب  دامتعا  هدـنهد  ناشن  اًـمومع  یجراـخ  عباـنم  دوجو  تسا . فلتخم  ياـهروشک  رد  یجراـخ  ياـهکناب 

ماگنه رد  دنتـسه و  تدـم  هاتوک  ًلاومعم  عبانم  نیا  : زا تسا  ترابع  یکناـب  نیب  ياـهماو  قیرط  زا  عباـنم  نیماـت  رد  هجوت  روخرد   تاـکن 
کناب رابتعا  شهاک  بجوم  تسا  نکمم  تسا و  رطخ  گنز  مکح  رد  عبانم  نیا  زا  هدافتـسا  ، دـنریگ یم  رارق  هدافتـسا  دروم  یلام  نارحب 
ثعاب تسا   نکمم  عبانم   نیا  زا  ررکم  هدافتـسا  ، دراد کناب  رابتعا  هجرد  اب  يوق  هطبار  یکناـب  نیب  ماو  عباـنم  بذـج  مجحو  هنیزه  ، دوش
رتلااب مجح  بذـج  هب   رجنم  رتلااب  رابتعا  ، دوش یم  عبانم  نیا  بذـج  رتنییاپ  هنیزه  هب  رجنم  رتلااب  رابتعا  ، دوش کناب  راـبتعا  هجرد  شهاـک 

رد تسا  نکممیزکرم  کناب  زا  ضارقتـسا  دهاک . ¬ یم اهیزیر  همانرب  یبسن  تابث  زا  ًلاومعم  قیرط  نیا  زا  عبانم  بذج  ، دوش یم  عبانم  نیا 
مجح رد  رییغت  يزکرم ، کناب  زا  يریگماو   لیلد  نیرتمهم  دـشاب . هتـشاد  دوجو  مه  يزکرم  کناب  زا  ضارقتـسا  اهکناب ، ياهیهدـب  ناـیم 

روط هب  ار  دوخ  هنازور  ریاخذ  تیعـضو  اهکناب  هک  دهد  یم  يور  یماگنه   رییغت  نیا  تساه . هدرپس  تاناسون  زا  یـشان  دـقن ، هجو  ریاخذ 
هب تقوم ، عبانم  نیماـت  طیارـش  داـجیا  اـب  تلاـح  نیا  رد  دـنوش . یم  يریگماو  هب  روبجم  تواـفت  نیا  عفر  يارب  هدرکن و  ینیبشیپ  حـیحص 

هجیتن تسا  نکمم  هک  دراد  تللاد  کناب  يداع  ریغ  تیعقوم  رب  يزکرم  کناب  زا  تدـمزارد  راـبتعا   تفاـیرد  دوش . یم  کـمک  اـهکناب 
Greuning&Bratanovic, 2000,  . دـشاب صاـخ  کـناب  کـی  هب  ضارتـعا  هب  طوبرم  دراوم  اـی  ياـهقطنم و  اـی  یلم و  تاـفلاتخا 

تحت ار  اهکناب  هک  ییاهکسیر  تسا . کسیر  ياراد  دنهد ، یم  ماجنا  اهکناب  هک  یتمدخ  ای  هلماعم  رهیگنیدقن  کسیر و  تیریدم  (. p.70
تسا  نکمم  اهنیا  همه  دوشیم . یـشان  متـسیس  ياهیاسران  ای  اهتـسایس و  ندوب  قفوم  ان  روما و  دـنور  رد  یهاـتوک  زا  دـنهد  یم  رارق  ریثاـت 
یلام و نیمات  ياهـشور  رد  اهکناب  رگا  دوش . تمارغ  تخادرپ  هب  رجنم  مه  دـیاش  يراـجت و  ياهتـصرف  ناـیرتشم و  نتفر  تسد  زا  ثعاـب 
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مامت ياهب  زا  عماج  لماک و  یهاگآ  هب  اهکناب  نیاربانب  تفرگ . دنهاوخ  رارق  کسیر  ضرعم  رد  دننک  هابتشا  تامدخ  شزرا   يراذگتمیق 
ای اهیهدب  شهاک  هیدات و  رد  کناب  کی  یناوتان  رثا  رد  یگنیدقن  کسیریگنیدـقن  کسیر  دـنراد . زاین  دوخ  تامدـخ  یلام و  عبانم  هدـش 

تعرـس و اب  دناوت  یمن  دـشابن ، رادروخرب  یفاک  یگنیدـقن  زا  کناب  هک  یعقاوم  رد  دـیآ . یم  دوجو  هب  اهییاراد  شیازفا  يارب  عبانم  نیمات 
. دراذگ یم  رثا  کناب  يروآدوس  رب  رما  نیا  دنک . نیمات  دقن  هجو  هب  ییاراد  لیدبت  ای  یهدب  شیازفا  لحم  زا  ار  مزلا  عبانم  لوقعم ، هنیزه 

دروم هوجو  نیمات  يارب  نئمطم  عبانم  هب  اهکناب  . دوش یم  کناب  یگتـسکشرو  هب  رجنم  یتح  یفاک  یگنیدقن  نتـشادن  ینارحب ، طیارـش  رد 
نیمات تدمهاتوک  ياه  هدرپس  لحم  زا  اهماو  نیا  رگا  یتح  دننک  تخادرپ  تدمزارد  ياهماو  دنناوت  یم  اهنآ  دـنراد . یـسرتسد  دوخ  زاین 

اب میقتـسم  هطبار  یتفایرد ) هرهب  مه  یتخادرپ و  هرهب  مه   ) يداع طیارـش  عاضوا و  رد  هرهب  خرن  هک  تیعقاو  نیا  زا  اهنآ  دنـشاب . هدش  یلام 
روط هب  اهکناب  اه ) هدرپس   ) اهیهدب و  اهماو )  ) اهییاراد دیسررس  قباطت  مدع  تلع  هب  لاح  ره  هب  اما  دنرب . یم  دوس  دراد ، هدرپس  ماو و  تدم 
هدرخ ای  یشورف  هدمع  رازاب  زا  هک  نیا  زا  معا   ) اه هدرپس  هک  دیآیم  دیدپ  یماگنه  کسیر  نیا  دنتسه . وربور  یگنیدقن   کسیر  اب  رمتسم 
تسا دیعب  یطیارش  نینچ  رد  دشاب . هتشادن  دوجو  اهنآ  ینیزگیاج  يارب  دیدج  ياه  هدرپس  دنوش و  دیسررس  دنشاب ) هدش  تفایرد  یشورف 
نادب نیا  دش . دهاوخ  يدقن  يدورو  نایرج  زا  رتشیب  يدقن  یجورخ  نایرج  نیاربانب  دنک . ناربج  ار  توافت  نیا  دـناوتب  اهماو  تخادرپزاب 

هب هک  یلام  ياهییاراد  زا  يدادـعت  شورف  دـیدج ، ياه  هدرپس  بذـج  يارب  هرهب  رتلااب  ياهخرن  تخادرپ  نیب  دـیاب  کـناب  هک  تسا  ینعم 
ار یکی  دوش ، یم  نایز  هب  رجنم  هک  رتنییاپ  یتمیق  اب  اهماو  دننام  مک  یگنیدقن  اب  ياهییاراد  شورف  ای  و  دنتـسه ، ریذـپدقن  رازاب  رد  تعرس 
هب دوخ ، ياهیهدـب  اهییاراد و  دیـسر  رـس  رادومن  قباطت  قیرط  زا  مظنم  کیتامتـسیس و  روط  هب  ار  یگنیدـقن  کسیر  اهکناب  دـنک . باختنا 

قاروا اهکناب و  ریاس  دزن  دقن  هجو  لیبق  زا  دقن  ریاخذ  يرادهگن  اب  طایتحا و  يور  زا  تسا ، کیدزن  اهنآ  دیـسررس  هک  ییاهنامز  رد  هژیو 
ات دشاب  هتشاد  ار  یکناب  نیب  لباقتم  ینابیتشپ  هدامآ و   تاناکما  تسا  نکمم  اهنآ  دننک . یم  تیریدم  رازاب ، رد  شورف  لباق  یتلود  راداهب 

هتـشاد شنت  یلام  رازاب  لک  هک  یتلاح  رد  دنـشاب . رگیدکی  هب  ماو  تخادرپ  دهعتم  تقوم   تروص  هب  یگنیدـقن ، لئاسم  زورب  تروص  رد 
ياهکناب رد  یگنیدـقن  کسیر  ریز  لـیلاد  هب  دراد  دوجو  يزکرم ، کـناب  ینعی  هاـگهانپ  نیرخآ  زا  ماو  تفاـیرد  ناـکما  ًـلاومعم  دـشاب ،

ياه هدرپس  تروص  هب  عبانم  بذج  ، تدمزارد اًتبسن  ياهدیسر  رـس  اب  اهیراذگ  هیامرـس  تلایهـست و  هئارا  : دیآ یم  رامـش  هب  لااب  یملاـسا 
یگنیدـقن ناوت  ندوب  نییاپ  ، ییاطعا تلایهـست  اهماو و  يارب  لاقتنا ) لقن و  تردـق   ) لاعف هیوناث  رازاب  دوبن  ، تدـم اـیم ن  تدـم و  هاـتوک 

یلاـــم ياـــهییاراد  ندرک  راداـــهب  قاروا  هـــب  لیدــــبت  شور  زا  هدافتــــسا  ابیگنیدــــقن  تیریدــــم  یملاــــسا . یلاـــم  ياــــهییاراد 
رد شورف  رایتخا  یحارط   ) ییاطعا تلایهـست  ياهدادرارق  اب  هارمه  هقتـشم  یلاـم  قاروا  رودـص  قیرط  زا  ( AssetSecuritization)
زا یکی  درک . تیریدـم  اهکناب  رد  يدایز  دـح  ات  ار  یگنیدـقن  کسیر  ناوت  یم  ( Long Put on the Contracts اهدادرارق نایم 

کـسیر اب  کناب  دوش  هتـساکلااب  یگنیدـقن  ناوتاب  اهییاراد  نازیم  زا  هک  ینامز  تسلااب و  یگنیدـقن  ناوت  نتـشاد  کناب  مهم  ياـهیگژیو 
يرادهگن مهم  لیلاد  (Hampton  ) نوتپماـه دوـش . یم  ناوتاـن  دیـسررس ، رد  اهیهدـب  تـخادرپ  رد  ینعی  ددرگ  یم  وربور  یگنیدـقن  

زا . دناد یم  صاخ  طیارش  رد  دقن  هجو  هب  زاین  هرظتنمریغ و  دراوم  رد  یطایتحا  ياهزاین  هنازور ، یتلاماعم  ياهزاین  ار  اهکناب  رد  یگنیدقن 
رد یعافتنا  دحاو  یبسن  ناوت  :Liquidity  ) یگنیدقن ناوت  : دوش یم  نایب  ریز  حرش  هب  یگنیدقن  فلتخم  حوطـس  يرادباسح ، يروئت  رظن 

دقن هجو  لیصحت  رد  یعافتنا  دحاو  ناوت  :Solvency  )) اهیهدب زیراو  ناوت  . دقن هجو  هب  اهییاراد  یکیدزن  ای  دقن  هجو  هب  اهییاراد  لیدـبت 
دزاس و یم  ریذـپناکما  ار  نآ  تیلاعف  موادـت  و  اقب   کناب ، کـی  ياهیهدـب  زیراو   ناوت  دیـسررس . رد  دوخ  ياهیهدـب  هیلک  تخادرپ  يارب 
Financial Flexibility یلام يریذـپفاطعنا  . دوش رجنم  نآ  للاحنا  یگتـسکشرو و  اـی  فقوت  هب  تسا  نکمم  اهیهدـب  زیراو  یناوتاـن 
ای هدشن  ینیبشیپ  یلام  ياهیدـنمزاین  صوصخ  رد  تاعلاطا  تفایرد  نامز  زا  یهاتوک  هلـصاف  رد  دـقن  هجو  نیمات  رد  یعافتنا  دـحاو  ناوت 

تیریدـم زا  حطـس  هس  یلاـم ، يریذـپفاطعنا  اهیهدـب و  زیراو  ناوـت  یگنیدـقن  ، ناوـت  . يراذـگ هیامرـس  يارب  بساـنم  تصرف  ندـش  ادـیپ 
ناوت موهفم  زا  رتعیـسو  یلام  يریذـپفاطعنا  موهفم  دراذـگ . یم  اهنآ  يور  یمیقتـسم  رثا  همانزارت ، راـتخاس  بیکرت و  هک  تسا  یگنیدـقن 
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کـسیر یلک  تروص  هب  تسا  نکمم  هک  یلماوع  . دراد یگنیدـقن  ناوت  زا  رتعیـسو  یموهفم  زین  اهیهدـب  زیراو  ناوـت  تساهیهدـب و  زیراو 
نتفر لـیلحت  ، يداـصتقا ناـنیمطا  مدـع  یمومع  طیارـش  تلود و  يوسزا  يداـصتقا  تیریدـمءوس  : زا دـنترابع  دـنهد  شیازفا  ار  یگنیدـقن 
فرط دـنچ  ای  رازاب  کی  هب  یگتـسباو  ، کناب کی  هب  دامتعا  یجیردـت  نتفر  لیلحت  ، روشک کـی  رد  یکناـب  متـسیس  هب  داـمتعا  یجیردـت 

نیا يزاس  یثنخ  ای  شهاک و  تهج  . تدمزارد ماو  تخادرپ  تدمهاتوک و  يریگماو   شیازفا  اه  ، هدرپس  تفایرد  يارب  دودـحم  يراجت 
اکتا  شهاک  ، اه هدرپس  زا  عبنم  کی  يور  زکرمت  ندناسر  لقادـح  هب  اه و  هدرپس  عاونا  رد  عونت  : داد ماجنا  ار  ریز  تامادـقا  ناوتیم  لماوع 
زا یبسانم  حطـس  يرادهگن  (، ردام تکرـش  لاثم  ناونع  هب   ) طوبرم ناکیرـش  زا  هوجو  هب  یـسرتسد  ، یکناب نیب  رازاب  رد  هوجو  تفایرد  هب 

دیـسررس راتخاس  قباطت  رب  تیریدـم  لرتنک  (، دـنکیم کمک  دامتعا  یجیردـت  بلـس  زا  يریگولج  رد  هک   ) اه هدرپس  همیب  ، دـقن ياهییاراد 
رد يزکرم  کناب  ای  گرزب و  ياهکناب  ریاس  زا  هدامآ  يرابتعا  طوطخ  هب  یـسرتسد  ، هدرپس هب  ماو  تبـسن  رب  تراظن  اهیهدـب و  اـهییاراد و 

یلام ياهداهن  دراد . روشک  داصتقا  تیقفوم  دشر و  تملاـس ، رد  یمهم  رایـسب  شقن  روشک  ره  یلام  ماظن  هرظتنم  ریغ  يرارطـضا و  عقاوم 
یم افیا  یلام  عبانم  صیـصخت  عیزوت و  زیهجت ، نیمات ، رد  يرثوم  شقن  يا  هطـساو  ياهداهن  ناونعهب  یلام  ياه  هسـسوم  اهرازاب و  لـماش 

عونتم دنک . ظفح  یللملانیب  یلم و  حطـس  رد  ار  دوخ  یلام  تابث  دناوتیم  دشاب  يرت  هتفرـشیپ  یلام   متـسیس  ياراد  هک  يروشک  ره  دننک .
هدوزفا شزرا  يروآدوس و  هجیتن  رد  دبای و  دوبهب  اهکناب  رد  کسیر  تیریدم  دوش  یم  ثعاب  ناهج  رـسارس  رد  اهکناب  ياهییاراد  نتخاس 

هک یماگنه  درادن . ار  رازاب  رد  هضرع  تیلباق  هک  تسا  فراعتم  ياهییاراد  نتشاد  اهکناب  ینونک  تلاکـشم  زا  یکی  دور . لااب  نارادماهس 
ار نآ  هک  دنوش  یم  يراتخاس  ياراد  هدـش و  نوگرگد  اهنآ  فراعتم  فیاظو  دـننکیم ، لیدـبت  راداهب  قاروا  هب  ار  دوخ  ياهییاراد  اهکناب 

يزیرهمانرب تیریدم و  يربهار ، تردق  رازابردریذپ ، هلماعم  ياهییاراد  هب  ریذـپان  هلماعم  ياهییاراد  لیدـبت  اب  دـنمان . یم  يروبع   راتخاس 
هلمج زا  اهییاراد  تیفیک  ، دوش مک  یگنیدقن  کسیر  دـبای و  دوبهب  اهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم  : دوش یم  ثعاب  دـبای و  یم  شیازفا  اهکناب 

تیافک تبـسن  کسیر ، يانبم  رب  هدـش  نوزوم  ياهییاراد  نازیم  شهاـک  ، دوش هتـساک  يراـبتعا  کـسیر  زا  هجیتن  رد  دـبای  شیازفا  اـهماو 
دوخ ياهیهدب  عبانم  اهییاراد و  مکارت  هدمع  دراوم  عیزوت  اهکناباهیهدب  اهییاراد و  دیـسررس  مکارت و  دشخب . یمدوبهباراهکناب  رد  هیامرس 
دقن هوجو  هب  اهنآ  یـسرتسد  ناکما  اهییاراد و  ققحت  رد  هک  تسا  ياهوقلاب  کسیر  زا  دـیفم  ياهناشن  هک   دـننک  یم  اشفا  لـیلد  نیا  هب  ار 

هب رطخ  مکارت   دراوم  ریاس  ای  یتعنـص  ياههورگ  ای  نایرتشم  ياههورگ  ییایفارغج ، قطانم  بسح  رب  روبزم  تاعلاطا  ياشفا  دراد . دوجو 
قطانم دراد . تیمها  زین  همانزارت  زا  جراخ  ملاقا  دروم  رد  یهباشم  حیضوت  لیلحت و  هئارا  دریگ . یم  تروص  کناب  کی  تیعـضو  بسانت 

هب طوبرم  ياـشفا  دـشاب ، روشک  کـی  رد  عقاو  قطاـنم  اـی  اـهروشک و  زا  یهورگ  اـهروشک ، زا   کـی  ره  لـماش  تسا   نکمم  ییاـیفارغج 
مدع ای  قابطنا  دشاب . یعافتنا  یناگرزاب و  ياهدحاو  یمومع و  ياههاگتسد  یتلود ، شخب  نوچ  ییاهشخب  هرابرد  تسا   نکمم  نایرتشم 

تلاماعم هک  اجنآ  زا  دراد . کناب  تیریدم  رد  يدایز  تیمها  کناب  کی  ياهیهدـب  اهییاراد و  هرهب  خرن  دیـسررس و  هدـش  لرتنک  قابطنا 
ینامز قابطنا  مدع  دهدیم . خر  تردن  هب  اهنآ  دیسررس  لماک  قابطنا  دراد ، ینوگانوگ  طیارـش  عون و  بلغا   تسا و  عونتم  رایـسب  اهکناب 

ياهلدـم دـیازفیب . زین  ار  ناـیز  زورب  رطخ  تسا  نکمم  لاـح  ناـمه  رد  اـما  دـهد  یم  شیازفا  ار  يروآدوـس  ـًلاامتحا  اهیهدـب ، اـهییاراد و 
ياهیهدـب اهییاراد و  يدـنبنامز  هلمج  زا  یکناـب   يرادـباسح  یلاـم و  میهاـفم  یخرب  زا  هدافتـسا  اـب  اـجنیا  رداـهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم 

میهاوخ تسد  یمیهافم  هب  ملاقا ، زا  کی  ره  يرادـهگن   هرود  همانزارت و  ملاقا  يدـقن  ياهنایرج  اهیهدـب ، اهییاراد و  هدزاب  خرن  همانزارت ،
و هرامش ، يرادباسح  یللملا  نیب  درادناتسا  دنب 30  زا  هدافتسا  اب  دوش . عقاو  دیفم  اهکناب  یگنیدقن  راتخاس  یبایزرا  رد  دناوت  یم  هک  تفای 
اهییاراد و دیـسررس  يدـنبنامز  ناوت  یم  تسا ، زرپوک   سواه  رتاو  سیارپ  هسـسوم  يوس  زا  هک  اهکناب  هنومن  یلام  ياهتروص  هب  هجوت  اب 

یللملانیب درادناتـسا   رد  يدـنبنامز  ياه  هرود  درک . صخـشم  یناـمز ، هرود  ره  رد  یگنیدـقن  فاکـش  هارمه  هب  ار  کـناب  ره  ياهیهدـب 
هلاسجنپ و ات  کی  زا  هلاسکی ، ات  ههام  هس  زا  ههام ، هس  ات  کی  زا  ههام ، کی  ات  ینامز  هرود  رد 5  هنومن  تروص  هب  هرامش 30  يرادباسح 

تدـم ناوت  یم  هعلاطم  دروم  کناب  همانزارت  ملاقا  ياهیدـنبنامز   طیارـش و  تیفیک ، هب  هجوت  اب  تسا . هدـش  يدـنب  هقبط  هلاسجنپ  زا  شیب 
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هک تسا  هدـش  ناونع  یـضرف  همانزارت  رد  دوش  یم  هظحلام  هک  هنوگ  نامه  داد . شیازفا  ار  اهنآ  دادـعت  شهاک و  ار  ینامز  ياـه  ¬ هرود
تدـم هاتوک  رد  دـیاب  نآ  ناربج  يارب  هنومن  کناب  دراد . دوجو  یگنیدـقن  يرـسک  هام ، هس  ات  کـی  زا  ههاـمکی و  یناـمز  ياـه  هرود  رد 

یگنیدقن يرسک  شهاک  لرتنک و  تهج  رد  ار  دوخ  یگنیدقن  تیریدم  يژتارتسا  دیاب  زین  تدمزارد  رد   دنک . هئارا  یبسانم  ياهراکهار 
هب درک . هئارا  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  هب  تبسن  یـصصخت  یبایزرا  کی  ناوتیم  یلاکم  يرادهگن  هرود  لومرف  زا  هدافتـسا  اب  . دنک میظنت 

عومجم يرادـهگن  هرود  سپـس   لاس ، بسح  رب  اهیهدـب  اهییاراد و  ملاقا  يرادـهگن  هرود  هبـساحم   هب  جردـنم  تاضورفم  اـب  هنومن  روط 
هبـساحم هوحن  . میزادرپ یم  لاس  بسحرب  هنومن  کناب  رد  یگنیدقن  فاکـش  يرادـهگن  هرود  هبـساحم  هب  تیاهن  رد  اهیهدـب و  اهییاراد و 

ریز تروـــص  هــب  یگنیدـــقن  فاکـــش  يرادـــهگن  هرود  هبـــساحم  تیاـــهن  رد  اهیهدـــب و  اـــهییاراد و  عوـــمجم  يرادـــهگن  هرود 
(= 920/620 () 1 (+) 920/300 () 81ر2 =) DA59Yrsر1 (= 1000/700 () 69ر2 (+) 1000/200 () 99ر4 =) :88Yrsر2 تسا

هدـش نیزوت  ياهییاراد   عومجم  يرادـهگن  هرود  دوش  یم  هظحلام  هک  هنوگنامه  DGAP=288ر (- 1000/920 () 59ر1 =) DL42Yrsر1
مزلا تسا . لاس   1  ، 42 ربارب هدش  داجیا  هلـصاف  تیاهن  رد  لاس و  ربارب 1159  هدش  نیزوت  ياهیهدـب  يارب  مقر  نیا  تسا ، لاس  ربارب 2،88 

فلتخم ياهیدـنبنامز  اـهخرن و  اـهتیفیک ، ياراد  هک  کـناب  ياهیهدـب  اـهییاراد و  عاونا  رد  عوـنت  لـیلد  هب  یعقاو  طیارـش  رد  تسا  رکذ  هب 
، هـلمج زا  . دراد ار  فـلتخم  ياهویرانـس  یحارط  تیلباـق  لدـم  نـیا  دـش . دـهاوخ  رت  هدـیچیپ  رت و  هدرتـسگ  رایــسب  تابــساحم  دنتــسه ،

کی لیدبت  .2 رگید ییاراد  عون  دنچ  ای  کی  هب  ییاراد  عون  دنچ  ای  کی  لیدبت  .1: تسا حرش  نیدب  درک  حرطم  ناوت  یم  هک  ییاهویرانس 
 ، یهدب هنیزه  خرن  شهاک  ای  شیازف  .4، ییاراد یهدزاب  خرن  شهاک   ای  شیازفا  .3، رگید یهدب  عون  دنچ  ای  کی  هب  یهدب   عون  دـنچ   ای 

یحارط يویرانـس  ره   .... ییاراد و زا  يوفتروپ  هب  نآ  صیـصخت  یلام و  نیمات  يوفتروپ  .6، نآ يدروم  صیـصخت  صاخ و  یلام  نیمات  .5
ياهنایرج رد  رییغت  تیاهن  رد  و  اهیهدب   هنیزه  خرن  اهییاراد و  یهدزاب  خرن  رد  رییغت  اهیهدب ، اهییاراد و  يدنبنامز  راتخاس  رد  رییغت  اب  هدش 

رثکادـح ناوتیم  عونتم  ياهویرانـس  یحارط  اب  . دـهد ناشن  ار  یلامتحا  تاعبت  راثآ و  دـناوت  یم  هماـنزارت  مـلاقا  يرادـهگن  هرود  يدـقن و 
. داد ماـجنا  نآ  تیریدـم  لرتـنک و  يارب  تدـمزارد  تدـمهاتوک و  ياـهیزیر  هماـنرب  درک و  ییاسانــش  ار  یلاـمتحا  یگنیدــقن   کـسیر 

اعطق دـنک . یم  ینیگنـس  ناریا  داصتقا  يور  رب  رگید  ياه  نامز  زا  شیب  يراکیب  مروت و  نیگنـس  هیاـس  ریخا  ياـه  لاسدـیلوتو  یگنیدـقن 
مروت و  ) هفلوم ود  نیا  دـیآ  یم  نایم  هب  فرح  يداصتقا  ثحابم  رد  اـهریغتم  نیرت  یـساسا  لاـح  نیع  رد  نیرت و  ینارحب  زا  هک  یماـگنه 
. دنتـسه روـشک  داـصتقا  رد  اـهریغتم  زا  رگید  يرایـسب  لـلعلا  تلع  دوـخ  تیهاـم  تلع  هب  هک  ییاـهریغتم  دـیآ . یم  ناـمدای  هـب  يراـکیب )

یمیخو تلاح  هب  اهلاس  نیا  رد  يزکرم  کناب  تلود و  طسوت  هتفرگ  ماـجنا  یـضابقنا  یطاـسبنا و  ياـه  تسایـس  تلع  هب  هک  ییاـهریغتم 
هجیتن رد  یگنیدـقن و  لوپ و  مجح  شیازفا  اب  اما  دومن  لح  ناوت  یم  ار  يراکیب  یطاسبنا  ياه  تسایـس  لامعا  اب  فرط  کی  زا   . هدـمآرد

هب اما  دوش  هدرپس  یشومارف  هب  دیاش  مروت  لضعم  یضابقنا  ياه  تسایـس  لامعا  اب  رگید  يوس  زا  هدش و  هدوزفا  مدرم  تلاکـشم  رب  مروت 
للع نیمه  هب  دـیازفا . یم  مدرم  تلاکـشم  رب  راب  نیا  هک  تسا  يراکیب  نیا  راک ، يورین  ياضاقت  شهاک  هجیتنرد  دـیلوت و  شهاـک  تلع 

ار مروت  دیاب  ایآ  دنتسه . نابیرگ  هب  تسد  ینوگانوگ  تلاکـشم  اب  لضعم  ود  نیا  نامزمه  لح  يارب  ناریا  رد  اه  تلود  هشیمه  هک  تسا 
یلمع لح  هار  تفگ  ناوت  یمن  یتسارب  ایآ  اما  دش ؟ دهاوخ  هدرپس  یـشومارف  هب  يراکیب  لاغتـشا ، شیازفا  اب  هکنیا  ای  درک  يراکیب  يادـف 

هجیتنرد اهتمیق و  یمومع  حطـس  موادـم  شیازفا  دـیلوت . زج  تسین  يزیچ  نآ  تسا و  هملک  کی  طقف  طقف و  مروت  يراـکیب و  تلاـضعم 
زا رظنفرـص  لااب  مروت  خرن  تسا و  هعـسوت  لاح  رد  عماوج  صوصخ  هب  اهروشک  رثکا  یعامتجا  يداقتنا و  تلاـضعم  زا  یکی  مروت  داجیا 

ثعاب هک  نیا  رب  هولاع  ینلاوط  عیرـس و  مروت  هک  يروط  هب  تسا . ناوارف  یعامتجا  یـسایس و  داعبا  تارثا و  ياراد  مروت ، يداصتقا  هبنج 
هعماج تیریدـم  يراذـگ و  نوناق  ياهداهن  رثوم  درکراک  زا  دوش ، یم  هعماج  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، ياه  تفاب  یگتخیر  مهرد 

تارییغت هب  طوبرم  فاکـش  لوا  دـمایپ  تسا . هدوب  لااب  یگنیدـقن  مجح  دوجو  مروت ، داجیا  یلـصا  لـلع  زا  یکی  دـنک . یم  يریگولج  زین 
تاعلاطا رامآ و  ماظن  رد  یـصخشم  ساکعنا  هک  تسا  يا  هنارگادوس  ياه  تیلاعف  شرتسگ  زا  ترابع  یگنیدـقن  دـشر  خرن  مروت و  خرن 
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زا کی  ره  رب  يرورم  اذل  تسا . هتفرگ  تروص  دلومان  تاقبط  عفن  هب  دمآرد  عیزوت  تسا . دمآرد  عیزوت  يور  رب  يدـعب  دـمایپ  درادـن . ام 
یم دزشوگ  ام  هب  ار  قیقد  هنادنمشوه و  ياه  تسایس  ذاختا  ترورض  داصتقا و  ینونک  طیارش  تیساسح  ینشور  هب  هتفگ  شیپ  ياهدمایپ 

ناریا دنک . داجیا  یناربج  لباقریغ  ياه  هنیزه  دناوت  یم  طیارـش  نیا  رد  يداصتقا  يراذگ  تسایـس  هصرع  رد  یکچوک  هابتـشا  ره  دـنک و 
تلود هشقانم  دروم  تاعوضوم  وزج  هراومه  مهن  تلود  ییادـتبا  ياه  لاس  یط  هک  تسا  یعوضوم  یگنیدـقن  نآ  رد  هک  تسا  يروشک 
هکارچ تسبرب  تخر  تلود  فارطا  زا  يدایز  دودـح  ات  يزکرم  کـناب  هب  يرهاـظم  ياـقآ  ندـمآ  اـب  اـما  هدوب  يداـصتقا  ناسانـشراک  و 

، دـید تینیع  هب  زین  يزکرم  کناب  دـیدج  ياهرامآ  رد  ناوت  یم  یتحارب  ار  شتارثا  هک  نارود  نآ  رد  ناشیا  تسرد  اجب و  ياه  تساـیس 
ریثات دروم  رد  هربخ  ناسانـشراک  هنافـصنم  ياهدقن  هب  ناوت  یمن  نیب  نیا  رد  هتبلا  داتفا . اراک  يرایـسب  دودح  ات  یگنیدقن  لکـشم  لح  رد 
هطبار کی  مروت  یگنیدـقن و  هطبار  درکن . هجوت  ناگدـننک  دـیلوت  يارب  دوجوم  تلاکـشم  مجح  رب  يزکرم  کناب  ریاـخذ  هدـش  هلفق  هس 
دـشر خرن  رگا  اـی  دـنک  دـشر  ناـمز  ناـمه  رد  مه  مروت  نازیم  تفر ، ـلااب  عـطقم  کـی  رد  یگنیدـقن  دـشر  خرن  رگا  هک  تسین  يا  هظحل 

تسین و ناسکی  مروت  خرن  دشر  تعرـس  نازیم و  تقیقح  رد  دبای . شهاک  مروت  هلـصافلاب  تشاد ، دیدش  شهاک  هام  کی  رد  یگنیدـقن 
ییامعم تمیق  لوپ و  هطبار  ثحب  تسا . يرگید  لماوع  هب  هتـسباو  ریخات  نیا  هک  دوش  یم  رهاظ  ریخاـت  اـب  یگنیدـقن  دـشر  تارثا  ـلاوصا 

یگنیدـقن مروت و  نیب  ابیرقت  یتباقر  ماـظن  يداـصتقا و  تاـبث  ياراد  ياـهروشک  رد  دریگ . رارق  هجوت  دروم  اـه  لـیلحت  رد  دـیاب  هک  تسا 
رد یلو  دماجنا ، یم  اه  تمیق  دشر  هب  هیقب  دوش ، یلخاد  دیلوت  دشر  لماش  هچ  ره  یگنیدـقن  دـشر  زا  ینعی  دراد ، دوجو  یـصخشم  هطبار 

دـشر بسانت  نیا  زا  شیب  اه  تمیق  تاقوا  یـضعب  دور و  یم  شیپ  لاور  نیا  هب  تاـقوا  یهاـگ  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  تیعـضو  نیا  ناریا 
یگنیدقن دشر  هتـشاد و  دوجو  سوملم  یلکـش  هب  مروت  یگنیدقن و  هطبار  هتـشذگ  لاس  راهچ  یط  لقادح  دهد  یم  ناشن  اهرامآ  دـنراد .

مجح لرتـنک  یـضابقنا و  ياهتـسایس  ذاـختا  اـب  يزکرم  کـناب  يراـج  لاـس  کـی  رد  تسا . هدوب  ماـگمه  مروت  خرن  اـب  ناریا  داـصتقا  رد 
نیگنایم هتفای و  شهاک  رویرهش 88  رد  دصرد  هب 13/2  رهم 87  رد  دصرد  زا 29/5  هناهام  مروت  نازیم  هدرک و  لرتنک  ار  مروت  تلایهست ،

درایلیم رازه  زا 200  شیب  روشک  رد  دوجوم  یگنیدـقن  مجح  اما  تفاـی . شهاـک  دـصرد  هب 20/2  يراـج  لاـس  هاـم  دادرم  رد  مروت  خرن 
. تسا هتـشذگ  ههام  شـش  یط  یگنیدقن  لرتنک  هدنهد  ناشن  يزکرم  کناب  لک  سیئر  يوس  زا  یملاعا  رامآ  عقاو  رد  دـش . ملاعا  ناموت 
رد هجیتن  هب  ندیسر  يارب  تسین و  دیلوت  شخب  رد  یگنیدقن  بذج  رب  یلیلد  یسررب  دروم  ياه  صخاش  رد  هتفرگ  تروص  تارییغت  هتبلا 
هب ات  داد  رارق  هجوت  دروم  ار  تادراو  مجح  تعنـص و  شخب  دـشر  یلخاد ، صلاخان  دـیلوت  دـشر  دـننام  ییاهـصخاش  دـیاب  صوصخ  نیا 

یلوپ هیاپ  دشر  یلوپ . هدنیازف  بیرض  مود  یلوپ ، هیاپ  دشر  لوا  دریذپ : یم  ریثات  یلصا  رصنع  ود  زا  یگنیدقن  دشر  دیسر . ییایوگ  جیاتن 
هدوب یلوپ  هدنیازف  بیرض  شهاک  یگنیدقن ، دشر  شهاک  یلـصا  لماع  طیارـش  نیا  رد  دراد . هرود  نیا  یگنیدقن  دشر  رد  یگرزب  مهس 

نیا دنک . یم  داجیا  ار  يا  هوقلاب  یمروت  راشف  مروت و  یگنیدقن و  دیدش  دـشر  يارب  یگرزب  هوقلاب  تیفرظ  یلوپ ، هیاپ  يلااب  دـشر  تسا .
لاس رد  یلوپ  هدـنیازف  بیرـض  شهاک  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  تسا . هدـش  راهم  یثنخ و  لوپ  هدـنیازف  بیرـض  شهاک  اب  هوقلاب ، تیفرظ 
مدرم ياههدرپس  زا  اهکناب  لوپ  کچ  تسا . يزکرم  کناب  کچ  ناریا  جاور  اهکناب و  لوپ  کچ  ندش  جراخ  زا  یـشان  اتدمع  هتـشذگ ،

هک يزکرم  کناب  کـچ  ناریا  ینیزگیاـج  تشاد . دوجو  کـناب  دزن  هدرپس  هرـشتنم ، لوپ  کـچ  مقر  لداـعم  دـش . یم  ثعبنم  اـهکناب  رد 
تعرس درک . حلاصا  ار  اهکناب  لوپ  قلخ  تردق  یگنیدقن و  تابـساحم  هیاپ  مدرم ، شیاسآ  رب  هولاع  تشاد ، سانکـسا  هباشم  يدرکلمع 

دزن يرتشیب  لوپ  مدرم  اجره  تسا . یهاوخ  یگنیدـقن  هب  لیم  سکع  لوپ  شدرگ  تعرـس  دراد . رما  نیا  رد  يدـج  ریثات  زین  لوپ  شدرگ 
دنشاب بقارم  دیاب  يزکرم  کناب  تلود و  دتفا . یم  يدوکر  طیارـش  رد  قافتا  نیا  دیآ . یم  نییاپ  لوپ  شدرگ  تعرـس  دننک  هکولب  دوخ 

یلوپ هیاپ  لرتنک  رد  یتلاابم  یب  یتقد و  یب  هب  ار  نانآ  هدنیازف ، بیرض  شهاک  زا  یشان  یگنیدقن  دشر  یعضوم  یعطقم و  ندشرتمک  هک 
یب راذـگ و  نارود  رد  هتبلا  دـهد . یم  ناشن  اه  تمیق  يور  ار  شرثا  دوش  داجیا  لوپ  مجح  رد  يرییغت  ره  تابثاب  ياـهرازاب  رد  دـناشکن .
لوپ شدرگ  یتلاماعم  تعرس  يدمآرد و  تعرس  هلصاف  اهداصتقا  نیا  رد  دوش . رییغت  شوختسد  لوپ  شدرگ  تعرس  تسا  نکمم  یتابث 
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تعرـس شهاک  راثآ  زورما  تسا . یلم  صلاخان  دیلوت  هب  طوبرمان  تلاماعم  هب  طوبرم  دروخب  مه  هب  بیکرت  نیا  رگا  تسا و  تباث  ابیرقت 
سوملم و يا  هدیدپ  تروص  هب  يدیلوت  ياهدحاو  شدرگ  رد  هیامرـس  يدـج  دوبمک  نینچمه  يراذـگ ، هیامرـس  شهاک  لوپ و  شدرگ 

کی يراذـگ  هیامرـس  راک و  بسک و  ددـجم  قنور  تیعـضو و  نیا  حلاـصا  هب  میمـصت  تسا . هدـمآرد  مدرم  مومع  يارب  هدـهاشم  لـباق 
شیازفا زا  ینارگن  گرزب و  یلوـپ  هیاـپ  زور ، نآ  رد  هک  مینک  يراـک  دـیابن  دـسرب . روـهظ  هصنم  هب  دـیاب  دوز  اـی  رید  هک  تسا  ترورض 

زا شیاهزاین  نیمات  يارب  تلود  دـیاب  دوش . روشک  يداصتقا  ياهخرچ  نتخادـنا  هار  يارب  یعنام  لوپ ، شدرگ  تعرـس  هدـنیازف و  بیرض 
هدافتـسا يزکرم  کناب  عبانم  زا  دوخ  يا  هجدوب  ياهزاین  نیمات  يارب  هدومن و  بانتجا  نکمم  دح  ات  یلوپ  هیاپ  شیازفا  هب  رجنم  ياهـشور 

هب ار  دوخ  ياه  یهدب  تلود  رگا  هتبلا  تسا ، یکناب  متـسیس  هب  دیدج  یگنیدقن  قیرزت  اه  کناب  هیامرـس  شیازفا  حرط  زا  فده  دـیامنن .
تعنـص و هب  ار  یگنیدقن  میناوت  یم  مینک  یکناب  متـسیس  دراو  ار  یگنیدقن  میناوتب  رگا  اما  تسا ، بوخ  مه  دنک  تخادرپ  یکناب  متـسیس 

ياه شخب  داد  هب  هک  هدشن  متـسیس  دراو  یگنیدقن  هتفر و  لااب  هیامرـس  طقف  مینک  یبایزرا  دـیدجت  رگا  لباقم  رد  اما  مینک . قیرزت  دـیلوت 
مه یصوصخ  ياه  کناب  هیامرـس  شیازفا  هرابرد  دریگب . تروص  هک  تسا  هیامرـس  شیازفا  رب  يزکرم  کناب  دیکات  اذل  دسرب . يداصتقا 

يداصتقا ناسانشراک  زا  يرایسب  زونه  هتبلا  دنک . یم  لابقتسا  یصوصخ  ياه  کناب  هیامرس  شیازفا  زا  يزکرم  کناب  هک  مینک  یم  دیکات 
زا یـشان  ناریا  داصتقا  مروت  دـندقتعم  اهنآ  درادـن ، مروت  رب  يریثات  یگنیدـقن  هک  دـنراد  داقتعا  ناریا  رد  مروت  يدوکر  دـعب  رب  دـیکات  اـب 
هب طورـشم  هاگدـید  نیا  هتبلا  دـنک . کـمک  دوکر  شهاـک  هب  اـضاقت  هب  ندز  نماد  اـب  دـناوت  یم  یگنیدـقن  قـیرزت  تسا و  هضرع  فرط 

يدنمتردق لیـسناتپ  یگنیدقن  نازیم  هدوب و  مروت  دشر  مهم  لماع  یگنیدقن  دشر  تفگ  دـیاب  نایاپ  رد  تسا . یگنیدـقن  تسرد  تیادـه 
طوقس ودره  هک  دیدش  یطاسبنا  یضابقنا و  ياه  تسایـس  ذاختا  ياج  هب  تلود  هزورما  رگید  هتبلا  دشاب . یم  مروت  اضاقت و  شیازفا  يارب 

هک هداد  ناشن  يراج  لاس  لوا  همین  رد  هدروآ و  يور  نیبانیب  ياه  تسایـس  ذاختا  هب  دوش  یم  رجنم  ار  دوکر  ای  مروت و  ماب  يوس  کی  زا 
هتشاد يدایز  هلصاف  يداصتقا  دشر  زا  یگنیدقن  دشر  رگا  دنک . یم  لرتنک  يرتمک  راشف  اب  هتشذگ  لاس  هب  تبـسن  ار  یگنیدقن  دشر  خرن 
ینامز تشاد . دهاوخن  ار  یمروت  رثا  دوش ، فرـصم  تسرد  یگنیدـقن  رگا  دوش . یم  اهتمیق  یمومع  حطـس  شیازفا  مروت و  ثعاب  دـشاب ،

. دنک یم  یثنخ  زین  ار  یگنیدقن  هضرع  رثا  یفرط  زا  دهد . یم  شیازفا  ار  اهحرط  یهدزاب  دوش ، یم  تیاده  دیلوت  تمـس  هب  یگنیدـقن  هک 
مروت لضعم  لح  يارب  طـقف  لـح  هار  کـی  ینعی  دوش . یم  مروت  شیازفا  بجوم  دوش  فرـصم  يرگید  ياـج  رد  یگنیدـقن  نیا  رگا  اـما 

رد دوجوم  تلاکـشم  لح  يارب  یلمع  ياهراکهار  مهد  نادرمتلود  هک  يزو  دیما  هب  دیلوت . دیلوت و  دیلوت ، زج  تسین  يزیچ  نآ  میراد و 
کناب شقندنیامن  زادنا  مشچ  دنـس  رد  هدش  هتفرگ  رظن  رد  يداصتقا  فادها  رتشیب  هچ  ره  ققحت  رد  یعـس  هدومنهئارا و  ار  دـیلوت  هار  رس 

زا دوشیم و  یقلت  راذگهیامرس  هدننکزادناسپ و  نایم  هطـساو  ناونع  هب  زین  يرابتعا  تاسـسوم  اهکناب و  شقنیداصتقا  يزاسدازآرد  اه 
عناوم و لیلد  هب  هعـسوت  ياههمانرب  يارجا  رد  اـهکناب  تکراـشم  مغر  هب  ناریا  رد  اـما  تسا . داـصتقا  ياـهخرچ  تکرح  هدـمع  لـماوع 
. دوب گنرمک  یلام  یلوپ و  تامدـخ  هعومجم  هئارا  رد  دـمآراک  هنیهب و  درکلمع  اـهکناب ، ندوب  یتلود  زا  یـشان  فلتخم  ياـهییاسران 

ریگرد وس و  کی  زا  یتلود  تامدخ  نداد  ماجنا  اب  یکناب  متـسیس  هک  دهدیم  ناشن  روشک  ياهکناب  ندش  یلم  زا  سپ  ياهلاس  هبرجت 
ياهتسایـس هراومه  هک  ییاضف  رد  تیلاعف  همه  زا  رتمهم  رگید و  فرط  زا  یتلود  ياههاگتـسد  یلام  عبانم  نیمات  نلاک  مجح  رد  ندـش 

هئارا رد  يروآون  تعرـس و  تیفیک ، هجیتن  رد  هدش و  لیدبت  تلود  رازگراک  کناب  هب  لمع  رد  هدوب  تلود  یلام  ياهتسایـس  عبات  یلوپ 
تامدـخ هئارا  هجیتن  رد  هداد و  تلود  يرازگراک  ياهدـمآرد  شیازفا  يارب  يروآدوس  هب  ار  دوخ  ياج  نایرتشم  یلام  یلوپ و  تامدـخ 

ياـهکناب سیـسات  زا  فرح  هک  یماـگنه  . تسا هدوـبن  رادروـخرب  راـظتنا  دروـم  تـیفیک  تعرـس و  زا  ناـیرتشم  هـیلوا  عیرـس  حـیحص و 
لصا 44 یلک  ياهتسایس  دنب ج  غلابا  لابند  هب  یـصوصخشخب  هب  یتلود  يراجت  ياهکناب  ماهـس  يراذگاو  نآ  زا  سپ  یـصوصخ و 

مان يداصتقا  دشرا  نلاووسم  طسوت  ياهدرتسگ  فلتخم و  فادها  دش و  هدرمـشرب  تامیمـصت  نیا  يارب  ینوگانوگ  لیلاد  دـمآ ، نایم  هب 
يزاسدازآ رد  یشقن  هچ  اهکناب  هکنیا  دش  يرادکناب  رانیمس  نیمهدزون  روحم  ناونع و  یـساسا  لاوس  کی  ناونع  هب  هچنآ  اما  . دش هدرب 
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فادها و تفگ : صوصخ  نیا  رد  یتلود  ياهتکرش  همیب و  کناب ، روما  رد  داصتقا  ریزو  نواعم  يدمحمروپ ، دیمحدیـس  ؟ دنراد داصتقا 
نیا ساسارب  تسا و  هدـمآ  رد  مظن  هب  روشک  هلاـس  زادـنامشچ 20  دنـس  بلاق  رد  نامروشک  يداصتقا  هعـسوت  ققحت  يارب  اهیناریا  لامآ 

اب وا  . دوش لیان  هقطنم  يداصتقا  لوا  ماقم  هب  ات  دورب ، شیپ  هب  داصتقا  هزوح  رد  رمتـسم  ناباتـش و  دـشر  اب  ناریا  هک  تسا  نیا  رب  رارق  دـنس 
یلام یلوپ و  ياهداهن  يداصتقا  ره  هکرحم  روتوم  دوزفا : تسا ، يوق  هکرحم  روتوم  دـنمزاین  تخـس  تباـقر  ناباتـش و  دـشر  هکنیا  ناـیب 

يدمحمروپ . میـشاب رادروخرب  يدمآراک  دنمناوت و  یلام  یلوپ و  ياهداهن  زا  دیاب  دشاب  ام  تین  روکذـم  فادـها  ققحت  هچنانچ  دنتـسه و 
یلاـم شخب  يزاـسدازآ  هک  تسا  نآ  رگناـشن  هعـسوت ، لاـح  رد  ياـهروشک  یلاـم  هکبـش  يزاـسدازآ  تفگ : یلاـم  هکبـش  صوصخ  رد 

براجت ریثات  تحت  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رتشیب  هتـشذگ  ياهلاس  رد  داد : همادا  وا  . دنک عیرـست  ار  يداصتقا  هعـسوت  دنور  دـناوتیم 
اهکناب و شقن  صوصخ  رد  نینچمه  داـصتقا  ریزو  نواـعم  . دـناهدرک دوخ  یلاـم  ياههکبـش  يزاـسدازآ  هب  مادـقا  اـهروشک  رگید  قفوم 

ياهخرچ كرحت  هدمع  لماوع  زا  دـنوشیم و  یقلت  راذگهیامرـس  هدـننکزادناسپ و  نایم  هطـساو  اهداهن  نیا  تفگ : يرابتعا  تاسـسوم 
رد یـساسا  نوناق  لصا 44  یلک  ياهتسایـس  تفگ : درب و  ماـن  یلوپ  داـهن  نیرتمهم  ناونع  هب  اـهکناب  زا  يدـمحمروپ  . دنتـسه داـصتقا 
وا دنـشاب . هتـشاد  یـساسا  تکراشم  يداصتقا  ياهتیلاعف  رد  مدرم  ات  دوش  داجیا  ییاضف  دـیاب  نآ  ساسارب  دراد و  رارق  اـههمانرب  تیولوا 

رگید فرط  زا  دوش و  راذگاو  مدرم  هب  دراد  رارق  تلود  رایتخا  رد  هک  ییاهتیلاعف  زا  یشخب  هک  تسا  انعم  نیا  هب  مدرم  روضح  داد  همادا 
نیا لصا 44  یلک  ياهتسایـس  رد  درک : ناـشنرطاخ  يو  . دریگ ماـجنا  دـشیمن ، ارجا  مدرم  طـسوت  نـلاا  اـت  هک  ییاـهتیلاعف  زا  یـشخب 

هب دنب ج  هکنیا  يارب  دریگیم و  هدـهعرب  هلاس  زادنامشچ 20 دنـس  فادها  ققحت  يارب  ار  يرثوم  لاعف و  شقن  هک  تسا  یـصوصخشخب 
رگید راب  داصتقا  ریزو  نواعم  تسا . يدج  تیامح  دنمزاین  یـصوصخ  شخب  دـبای  ققحت  زادـنامشچ  دنـس  یلاعتم  فادـها  ارجا و  یبوخ 

زا تیامح  رد  يرتمهم  شقن  نایم  نیا  رد  اهکناب  تفگ : درک و  ناونع  یـصوصخ  شخب  نایماح  نیرتگرزب  ار  یلام  یلوپ و  ياـهداهن 
دنوشیم و هتخانـش  راداهب  قاروا  سروب  رد  یـساسا  مهم و  نلااعف  زا  یکی  ناونع  هب  یتلود  ياهکناب  . دـنراد هدـهعرب  یـصوصخ  شخب 

روضح اهکناب  رگید  درکراک  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دنتـسه . لاعف  سروب  رد  اهکناب  هب  قلعتم  يددـعتم  يراذگهیامرـس  ياـهتکرش 
شقن کناب و  هدرتسگ  مهس  زا  ناوتیمن  عقاو  رد  تسا . یتعنص  يدیلوت و  ياهتکرش  رد  يراذگهیامرـس  رما  رد  میقتـسمریغ  میقتـسم و 

ناـمزاس ياـههضرع  زا  ياهدـمع  مجح  هک  ياهنوـگ  هـب  درک  رظنفرـص  لـصا 44  یلک  ياهتسایـس  يزاـسصوصخ و  رد  اـهنآ  رثوـم 
لاح رد  ياهتکرش  رد  يراذگهیامرس  اب  یکناب  يراذگهیامرس  ياهتکرـش  . دوشیم يرادیرخ  اهتکرـش  نیا  طسوت  يزاسیـصوصخ 

داجیا نمـض  یـصوصخ  شخب  تیریدـم  يراکمه و  اب  دـنراد  یبسن  تیزم  هک  یعیانـص  رد  هیلوا  رازاب  رد  اهتیلاعف  شرتسگ  سیـسات و 
رگا . دننک کمک  نادرگرس  ياههیامرس  يروآعمج  ینیرفآراک و  راک و  بسک و  قنور  هب  روشک  دوخ و  يارب  يروآدوس  دلوم و  لاغتشا 
يوق هناوتشپ  لیلد  هب  دننک  یسیونهریذپ  هب  مادقا  هیامرـس  بذج  يارب  یکناب  يراذگهیامرـس  ياهتکرـش  يراکمه  اب  یـصوصخ  شخب 
بذج یگداس  هب  ار  دوخ  زاین  دروم  هیامرـس  دناوتبتکرـش  هک  ياهنوگ  هب  دوب  میهاوخ  ناراذگهیامرـس  هدرتسگ  لابقتـسا  دهاش  اهکناب 

شسرپ نیا  هب  خساپ  رد  زین  انیـس  يرابتعا  یلام و  هسـسوم  لماعریدم  یتمه ، رـصانلادبع  رتکدیزاسدازآ  اب  يزاسیـصوصخ  توافت  دنک .
رد داصتقا  يزاسدازآ  ناریا  رد  ایآ  دید  دیاب  زیچ  ره  زا  لبق  تفگ : دنشاب ؟ هتشاد  دنناوتیم  داصتقا  يزاسدازآ  رد  یـشقن  هچ  اهکناب  هک 

تیکلام زا  یشخب  يراذگاو  ناونع  هب  زورما  هچنآ  دوزفا : وا  . درک یـسررب  يزاسدازآ  نیا  رد  ار  اهکناب  شقن  نآ  زا  دعب  ات  تسا  نایرج 
ياتـسار رد  هچنآ  داد : همادا  یتمه  . دوشیم دای  يزاسدازآ  ناونع  هب  نآ  زا  طلغ  هب  تسا و  يزاس  یـصوصخاهنت  دریگیم  تروص  تلود 

نیا زا  دوشیم  اـما  تسا . یتـلود  ماهـس  زا  یـشخب  يراذـگاو  هتفرگ  رارق  هجوت  دروـم  یـساسا  نوناـق   44 لصا یلک  ياهتسایـس  يارجا 
هب یـصوصخ  همیب  کناب و  نونکا  دـش : روآدای  ناریا  يزکرم  همیب  قباـس  لـک  سییر  ؟ درک داـی  داـصتقا  يزاـسدازآ  ناونع  هب  يراذـگاو 

یتمه . تسا هتـسب  تیلاعف  يارب  ار  نانآ  ياـپ  تسد و  یتاررقم ، ياهتیدودـحم  اـما  دنتـسه ، لاـعف  روشک  رد  يداـصتقا  هاـگنب  ود  ناونع 
دیاب یـصوصخ  ياههمیب  لـماکت  زا  سپ  تسا و  هار  زاـغآ  اـهنت  نیا  مدـش  رکذـتم  رازاـب  هب  یـصوصخ  ياـههمیب  دورو  ناـمز  رد  دوزفا :
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ییآراک و ات  دوش  نییعت  رازاـب  لـماوع  ساـسارب  دـیاب  طیارـش  خرن و  هکنیا  ناـیب  اـب  يو  . دوش زاـغآ  يزاـسدازآ  ناـمه  اـی  ییادزتاررقم 
عفن یکناـب  ياـههدرپس  تلایهـست و  تمیق  همیب و  تامدـخ  خرن ، تهج  زا  مدرم  تیاـهنرد  دـبای و  شیازفا  رازاـب  رد  يداـصتقا  یهدزاـب 
همیب تعنـص  یکناـب و  ماـظن  هب  یـصوصخشخب  دورو  زا  سپ  ییادزتاررقم  اـهنت  هن  دوشیم  هدـهاشم  هچنآ  درک : ناوـنع  یتـمه  . دـنربب

حیرـصت انیـس  يرابتعا  یلام و  هسـسوم  لماعریدـم  . درک رتتخـس  ار  تباقر  طیارـش  دـش و  عضو  يرتشیب  تاررقم  هکلب  تفرگن ؛ تروص 
هابتشا رکفت  هکلب  درادن ؛ لابند  هب  ار  داصتقا  يزاسدازآ  اهنت  هن  همیب  تعنـص  یکناب و  متـسیس  هیامرـس ، رازاب  رد  هدش  عضو  تاررقم  درک :
ناونع هب  لسناریا  تفگ : درب و  مان  زراب  ياهنومن  ناونع  هب  تارباخم  ماهس  يراذگاو  زا  یتمه  . درک اقلا  يزاسدازآ  ياج  هب  ار  یـصوصخ 

وا هار  رـس  رب  ار  تلاکـشم  نیرتشیب  تخـس  تاررقم  عضو  اب  تسا  وا  بیقر  نیرتگرزب  هک  تارباخم  هدش و  رازاب  دراو  یتلودریغ  شخب 
تـسد ییادزتاررقم  اب  لوا  دـیاب  مینک  یـسررب  داصتقا  يزاسدازآ  رد  ار  کناب  شقن  هکنیا  زا  لـبق  نیارباـنب  دوزفا : یتمه  . دـهدیم رارق 
لرتنک تراظن و  اما  درک : ناشنرطاخ  متـسین ، رازاب  رب  لرتنک  تاررقم و  فلاخم  هکنیا  ربدـیکات  اـب  وا  . مینک زاـب  تیلاـعف  يارب  ار  اـهکناب 

يراوختنار و لباقم  دـیآ و  لمع  هب  يریگولج  کناب  ندـش  هتـسکشرو  زا  تاررقم  نیا  اب  اـت  دـشاب  مدرم  قوقح  ظـفح  تهج  رد  دـیاب 
دوش شتادهعت  رد  تکرش  ناوتمدع  زورب  عنام  دیاب  تاررقم  لاونم  نیمه  هب  مه  همیب  تعنـص  رد  داد : همادا  وا  . دوش یگداتـسیا  ییوشلوپ 
دنک تیلاعف  هنادازآ  دناوتب  دیاب  کناب  درک : دیکات  رگید  راب  یتمه  . دـننک تیلاعف  دازآ  رازاب  ياهدرادناتـسا  ساسارب  اههاگنب  تیاهن  رد  ات 

: دش رکذتم  اهکناب  یهدتلایهـست  متـسیس  صوصخرد  وا  . دنک کمک  اههژورپ  يروآدوس  يداصتقا و  نایرج  هب  دوخ  عبانم  زیهجت  اب  ات 
یتمه . دبای شیازفا  يروهرهب  يداصتقا و  یهدزاب  ات  دوب  دـهاوخ  هدزابدوز  زا  رتهب  هدزابرپ  ياههژورپ  هب  تلایهـست  ياطعا  دـیدرت  نودـب 
تشاد دهاوخ  دوخ  کلمت  رد  ار  ماهس  دصرد  هدش 40 يزیرهمانرب  ياهيراذگاو  اب  تلود  تفگ : داصتقا  رد  تلود  روضح  صوصخرد 

ود يارب  تیلاعف  طیارـش  هدـش  عضو  تاررقم  اب  هکنیا  تسا  نانادداصتقا  یلـصا  ثحب  هچنآ  اما  تسین ، روضح  نیا  فلاخم  سک  چـیه  و 
هدرک و ییادزتاررقم  دینک ، ناسکی  ار  تباقر  طیارـش  دش : روآدای  یتمه  . دشاب توافتم  یـصوصخ  یتلود و  رادماهـس  اب  بیقر  تکرش 

نآ زا  سپ  دیراپسن  تسا  شخب  نآ  ماهس  بحاص  هک  یسک  تسد  هب  ار  تاررقم  عضو  تیاهن  رد  دیـشخب و  دوبهب  ار  راکوبسک  ياضف 
داصتقا رد  دازآ  تباقر  هب  عومجم  رد  نانآ  تیلاعف  ایآ  و  دنشاب ؟ هتشاد  دنناوتیم  یـشقن  هچ  داصتقا  يزاسدازآ  رد  اهکناب  دینک  یـسررب 
اهکناب شقن  اساسا  ایند  مامت  رد  تفگ : داصتقا  رد  اـهکناب  شقن  صوصخ  رد  زین  يداـصتقا  دـشرا  سانـشراک  کـی  ؟ دـنکیم کـمک 

تساوخ هک  وا  . تسا تعنص  دیلوت و  شدرگ  رد  هیامرس  نیمات  تدمدنلب و  ياهيراذگهیامرس  روظنم  هب  تلایهست  ياطعا  عبانم و  زیهجت 
هژیو هب  اهداهن  زا  کیچیه  ایند  ياجک  چیه  رد  دوزفا : درب و  مان  یکناب  یلوپ و  ياهتسایـس  ناونع  هب  تایلمع  نیا  زا  دوشن  هدروآ  شمان 
هتفگ هب  . تساهتسایس نیا  هدننکگنهامه  میقتـسمریغ  روط  هب  يزکرم  کناب  اهنت  دنکیمن و  تلاخد  یلوپ  ياهتسایـس  نیا  رد  تلود 

بجوم اـهنت  تلود  هلخادـم  دوشیم و  ارجا  اـضاقت  هضرع و  لـماوع  دازآ و  رازاـب  هب  هجوت  اـب  اهتسایـس  نیا  هعوـمجم  سانـشراک ، نیا 
: دش روآدای  درک ، نییعت  عبانم  زیهجت  خرن  اب  بسانت  نودب  ار  تلایهست  دوس  خرن  تلود  هکنیا  يروآدای  اب  وا  . دوشیم رازاب  رد  يراجنهان 

یـصوصخ ياهکناب  رد  يدصرد  ات 23  دوس 16  لـباقم  رد  دـصرد  و 14  دوس 12  اب  تیفیک  نودـب  ياـههژورپ  هب  تلایهـست  ياـطعا 
دنکن و تشگرب  دوخ  نلاک  حطـس  هب  اهتسایـس  ات  تفگ : وا  . دننام زاب  دوخ  یلـصا  فیاظو  تادهعت و  يافیا  زا  اهکناب  ات  دـش  بجوم 

يزاـسدازآ هب  دـسرب  هچ  دنـشاب  هتـشاد  دوخ  فیاـظو  ياـفیا  رد  یلوـبق  لـباق  شقن  یتـح  دـنناوتیمن  اـهکناب  دوـشن  حلاـصا  زج  هب  زج 
زا يراذگهیامرس  ياهتکرـش  تفگ : داصتقا  يزاسدازآ  رد  اهکناب  يراذگهیامرـس  ياهتکرـش  شقن  صوصخرد  نینچمه  وا  . داصتقا
رد دـیاب  اهکناب  هک  ار  بایمک  عبانم  وا  . دـنوشیمن دراو  رازاب  رد  دـیاب  هک  نانچنآ  دـننکیم و  هاگن  رازاب  هب  دـیدرت  کش و  اـب  تهج  ود 

اهتکرـش نیا  تیلاعف  نوتـس  اهکناب  داد : همادا  دیمان و  دیدرت  نیا  لیلد  ار  رازاب  ياهدرکیور  رییغت  تاناسون و  دـنهد و  رارق  ناشرایتخا 
ياهتکرش تفگ : وا  درادن . ار  دوخ  هعومجمریز  تکرش  هب  یهدسیورس  ناوت  دشاب  ورهبور  عبانم  دوبمک  اب  کناب  دوخ  یتقو  دنتسه و 

يراذگاو دوزفا : سانشراک  نیا  . دش دنهاوخن  رازاب  دراو  دننکن  لصاح  نانیمطا  ات  دننکیم و  دصر  هتسشن  رازاب  هیشاح  رد  يراذگهیامرس 
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سروب رد  ار  شیاهتکرـش  ماهـس  یلاـح  رد  تلود  عقاورد  تسین و  يزاسیـصوصخ  دراد  هلخادـم  ناـنچمه  تلود  هک  یلاـح  رد  یلعف 
تعنـص رد  يزاسیـصوصخ  زا  وا  دنـشاب . یتلود  لماعریدـم  هریدـمتایه و  ناـنچمه  دوشن و  رتـشیب  دـصرد  زا 40 هک  دـنکیم  راذـگاو 

نیا اب  هک  تسا  اعدا  نیا  تابثا  يارب  یبوخ  لدم  وردوخ  تعنـص  تفگ : درک و  دای  هتـشذگ  نآ  زا  لاس  کیدزن 20 هک  روشک  يوردوخ 
میمــصت اـهنآ  لماعریدـم  صوـصخرد  تـلود  ناـنچمه  دـشن و  هدـید  دـشاب  يزاسیــصوصخ  رب  ینبم  هـک  یتـکرح  چــیه  يراذــگاو 
فادـها هب  ندیـسر  يارب  اـیند  رـسارس  رد  يزکرم  ياـه  کـناب  لوـمعم  روـط  هبیگیدـقن  نازیمرب  اـهنآ  شقنو  يزکرم  ياـهکناب  . دریگیم

رد يزکرم  ياه  کناب  یـشم  طخ  یلوپ ، تسایـس  دـننک . یم  هدافتـسا  یلوپ  ياه  تسایـس  زا  داـصتقا  ناـیرج  رب  يراذـگرثا  يداـصتقا و 
اه هشیدنا  ندرک  هدایپ  يارب  يزکرم  ياه  کناب  هداس ، نایب  هب  دنک . یم  نایب  ار  لوپ  هضرع  تارییغت  رب  هیکت  اب  يداصتقا و  تابث  ياتـسار 

کناب یلک  شقن  بیترت  نیدـب  دـنریگ . یم  هرهب  ییاهرازبا  زا  يداصتقا  لداعت  يرارقرب  اه و  تمیق  تیبثت  هلمج  زا  یفادـها  هب  ندیـسر  و 
هک ار  یتارابتعا  لوپ و  نایرج  يزکرم  کناب  یلوپ ، تسایـس  تحت  تسا . روشک  کی  نورد  رد  یلوپ  تسایـس  میظنت  تیادـه و  يزکرم 
رد تسا . گرزب  رایـسب  يداصتقا  ياه  تیلاعف  لباقم  رد  يزکرم  کناب  تیهام  نیاربانب  دنک . یم  تیریدم  هرادا و  هدش  داجیا  داصتقا  رد 

. تسا دودحم  نآ  نازیم  هک  دوش  یم  ضرف  دـیآ و  یم  دوجو  هب  یکناب  هاگتـسد  يزکرم و  کناب  هلیـسو  هب  لوپ  هضرع  يداصتقا  تایبدا 
لوپ و مجح  دراد و  تراظن  روشک  یلوپ  متـسیس  رب  يزکرم  کناب  دـیامن . رییغت  يزکرم  کناب  تایلمع  اب  دـناوت  یم  لوپ  هضرع  نیاربانب 

دهد یم  ماجنا  لوپ  هضرع  رد  رییغت  قیرط  زا  داصتقا  حطـس  رد  ار  دوخ  تیبثت  تسایـس  يزکرم  کناب  دنک . یم  لرتنک  ار  یگنیدقن  نازیم 
حطـس 2 زا  رت  نییاپ  مروت  خرن  تیبثت  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  اپورا  يزکرم  کناب  لاثم  روط  هب  دوش . یم  هتفگ  یلوپ  تسایـس  نآ  هب  هک 

یم رامـش  هب  يروشک  ره  يزکرم  کناب  تیلاعف  شخب  نیرت  مهم  یلوپ  ياه  تسایـس  دـیامن . یم  لوپ  هضرع  رد  رییغت  هب  مادـقا  دـصرد ،
رازبا زا  لاومعم  هعماج  رد  یگنیدقن  حطـس  شهاک  نآ و  لرتنک  يارب  يزکرم  کناب  دـبای ، شیازفا  يروشک  رد  لوپ  هضرع  هاگ  ره  دـیآ .

ار اه  تمیق  یمومع  حطـس  يور  رب  راشف  لاومعم  یگنیدقن  لرتنک  رد  يزکرم  کناب  تیقفوم  مدع  دیامن . یم  هدافتـسا  هرهب  خرن  رد  رییغت 
هب داـصتقا  ره  یلوپ  تاـماقم  دـبای . یم  شیازفا  داـصتقا  حطـس  رد  هرهب  خرن  لوپ  هضرع  شیازفا  ماـگنه  رد  ور  نیا  زا  دوـش . یم  بجوـم 

رادـقم هچ  هب  داـصتقا  رد  لوپ  نازیم  هک  دـنراد  هجوت  هتکن  نیا  هب  اـهنآ  دنتـسه . دـنمزاین  دراد ، دوجو  هعماـج  رد  هک  یلوپ  نازیم  شجنس 
یگنیدقن نازیم  هچنانچ  دهد . یم  ناشن  شنکاو  نآ  مجح  لوپ و  نازیم  هب  داصتقا  یقیقح  شخب  دـنک . یم  داجیا  روشک  رد  ار  یگنیدـقن 

شیب یگنیدقن  شیازفا  نینچمه  دنوش . تفا  راچد  لاغتـشا  دمآرد و  دیلوت ، دراد  ناکما  دشاب ، نآ  زاین  دروم  نازیم  زا  رتمک  يداصتقا  رد 
داصتقا رد  يدنمورین  رازبا  لوپ  نیاربانب  دوش . رجنم  مروت  شیازفا  اهتمیق و  یمومع  حطـس  دشر  هب  تسا  نکمم  داصتقا ، زاین  دروم  دـح  زا 

ریز دراوم  لماش  يزکرم  ياه  کناب  یلوپ  تسایـس  رازبا  نیرت  مهم  دـشاب . هتـشاد  یهجوت  لـباق  تاریثاـت  دـناوت  یم  دور و  یم  رامـش  هب 
نیا طسوت  يزکرم  کناب  زرا  هلدابم  تایلمع  ینوناـق ـ  هریخذ  تبـسن  یکناـب ـ  هوجو  هرهب  خرن  لـیزنت ـ  خرن  ـ  زاـب رازاـب  تاـیلمع  تسا ـ :

ياهریغتم يور  رب  یـساسا  يدـیلک و  شقن  لوپ  هضرع  نازیم  هک  ساسا  نیا  رب  اهنآ  دراذـگ . یم  ارجا  هب  ار  یلوپ  ياـه  تسایـس  اـهرازبا 
بیترت نیدـب  دـنراذگ . یم  رثا  هعماج  رد  یگنیدـقن  مجح  لوپ و  هضرع  تارییغت  رب  یلوپ  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  اب  دراد ، يداـصتقا  نـلاک 

ماجنا حیحـص  روط  هب  ار  دوخ  فیاظو  دـنناوتب  اهنآ  ات  دوش  یم  تیاعر  اه  تلود  طسوت  يدایز  دودـح  ات  يزکرم  ياـه  کـناب  للاقتـسا 
یم تراظن  نییعت و  ار  يداصتقا  ياه  تیلاعف  رب  راذـگرثا  لماع  نیرت  مهم  ناونع  هب  ار  لیزنت ) خرن   ) هرهب خرن  يزکرم  ياه  کناب  دـنهد .

( مروت  ) اه تمیق  یمومع  حطـس  لرتنک  يداصتقا و  لداعت  ياتـسار  رد  يزکرم  ياه  کناب  مهم  تامادـقا  زا  یکی  هرهب  خرن  نییعت  دـننک .
هب ماو  ياـطعا  ماـگنه  رد  دوـخ  ياـه  ییاراد  يدوـجوم  هوـجو و  يور  رب  يزکرم  کــناب  هـک  تـسا  يا  هرهب  نازیم  لــیزنت ، خرن  تـسا .

کناب يوس  زا  یتخادرپ  ياه  ماو  هب  هک  تسا  يا  هرهب  خرن  نامه  لـیزنت  خرن  عقاو  رد  دـنک . یم  لاـمعا  طیارـش  دـجاو  یلاـم  تاسـسوم 
نیا درادـن . يزکرم  کناب  تلاماعم  هب  یطبر  عوضوم  نیا  دوش و  یم  لرتنک  يزکرم  کـناب  طـسوت  لـیزنت  خرن  دریگ . یم  قلعت  يزکرم 

رب خرن  نیا  دـننک . یم  مادـقا  یهد  ماو  هب  هیاپ ، هرهب  خرن  يانبمرب  يراجت  ياه  کناب  دور . یم  رامـش  هب  هرهب  خرن  نییعت  يارب  ییانبم  خرن 
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یمن تباث  لیزنت  خرن  هیاپ و  هرهب  خرن  نیب  طابترا  یگتـسبمه و  دـشاب . یم  لیزنت  خرن  زا  رتـلااب  بلغا  تسا و  راوتـسا  لـیزنت  خرن  ياـنبم 
خرن دـبای ، شهاک  لیزنت  خرن  رگا  تفای . دـهاوخ  شیازفا  هیاپ  هرهب  خرن  متح  روط  هب  دـبای ، شیازفا  لـیزنت  خرن  رگا  هنومن  روط  هب  دـشاب .
ياه هداد  يزکرم  ياه  کناب  دنروآ . یم  تسد  هب  يرتنوزفا  دوس  فلاتخا  نیا  زا  اه  کناب  دـنکن و  يوریپ  نآ  زا  تسا  نکمم  هیاپ  هرهب 
رییغت دنچره  دننک . یم  هدایپ  ار  ییاهن  تامیمصت  سپـس  دنریگ و  یم  رظنریز  ار  داصتقا  نوگانوگ  ياه  شخب  رب  رثوم  لماوع  يداصتقا و 

، دننک یم  هدافتـسا  تقد  هب  رازبا  نیا  زا  يزکرم  ياه  کناب  اما  دشاب ، رثوم  روشک  کی  یلم  دمآرد  مروت و  حطـس  رب  دناوت  یم  هرهب  خرن 
قح زا  ریغ  هب  ردام  کناب  ناونع  هب  يزکرم  ياه  کناب  دهد . شرتسگ  ار  يداصتقا  يرادیاپان  دـناوت  یم  هرهب  خرن  رد  ماگنهبان  رییغت  اریز 

نداد تهج  يرابتعا و  یکناب و  تاسـسوم  رگید  يراجت و  ياه  کناب  رب  تراظن  دراد . هدـهع  رب  يرگید  مهم  فیاظو  سانکـسا ، راشتنا 
اب يزکرم  کناب  دور . یم  رامـش  هب  يزکرم  ياه  کناب  مهم  فیاظو  زا  تلود  يداصتقا  فادها  ریـسم  رد  يراجت  ياه  کناب  تیلاعف  هب 

تـسا يا  هرهب  خرن  یکناب ، هرهب  خرن  دراد . تلود  يداصتقا  فادـها  هب  ندیـسر  رد  شلات  زاب  رازاب  تایلمع  یکناـب و  هرهب  خرن  رد  رییغت 
دنک ساسحا  يروشک  يزکرم  کناب  رگا  دـنک . یم  تفایرد  هدرپس  ای  دـهد  یم  ماو  يراجت  ياه  کناب  هب  خرن  نآ  اب  يزکرم  کـناب  هک 

شهاک ثعاب  راک  نیا  دز و  دهاوخ  تسد  یکناب  هرهب  خرن  شیازفا  هب  تسا ، هتفای  شیازفا  دـح  زا  شیب  دارفا  يوس  زا  رابتعا  تفایرد  هک 
کناب یلوپ  ياهرازبا  زا  رگید  یکی  دـش . دـهاوخ  يزکرم  کناب  هب  مدرم  ياه  هدرپس  بذـج  يراجت و  ياه  کناب  زا  رابتعا  يارب  اضاقت 
شورف اب  يزکرم  کناب  هک  بیترت  نیدـب  دریگ ، یم  تروص  هضرق  قاروا  شورف  ای  دـیرخ  نآ  رد  هک  تسا  زاـب  رازاـب  تاـیلمع  يزکرم ،
قاروا دـیرخ  اب  يزکرم  کناب  دـش . دـهاوخ  اـهنآ  یهدراـبتعا  ناوت  شهاـک  ببـس  دارفا ، ياـه  هدرپس  يروآدرگ  تهج  رد  هضرق  قاروا 
يزکرم ياه  کـناب  بلغا  دراد . یمرب  ماـگ  اـه  کـناب  یهد  ماو  ناوت  شیازفا  هب  کـمک  لوپ و  هضرع  شرتسگ  هب  اـه  کـناب  دزن  هضرق 

یلک فادـها  نیا  دـیامن . یم  میظنت  يداصتقا  فدـه  هس  هب  ندیـسر  يارب  ار  دوخ  یلم  یلوپ  ياه  تسایـس  ناـهج ، هتفرـشیپ  ياـهروشک 
لـیزنت و خرن  رد  بساـنم  لیدـعت  یلخاد ج ) لوپ  تردـق  رد  تاـبث  لـماک ب ) لاغتـشا  هب  لـین  ياتـسار  رد  یعقاو  هعـسوت  فلا ) لـماش :
: دیدج سانکسا  راشتنا  رب  تراظن  ( 1 دریگربرد : ار  ریز  دراوم  دناوت  یم  يزکرم  ياه  کناب  یلک  فیاظو  تدـمدنلب  هرهب  خرن  تیریدـم 
(2 دـشاب . یم  کناب  نیا  هدـهع  رب  لوپ  هضرع  تیلووسم  عقاو  رد  تسا . دـیدج  سانکـسا  رودـص  لووسم  موزل  عقاوم  رد  يزکرم  کـناب 

کناـب ياـه  باـسح  رد  اـه  کـناب  یلوپ و  تاسـسوم  هیلک  یطاـیتحا  ياـه  هدرپس  داـصتقا : یلوپ  ياـه  شخب  اـهداهن و  هیلک  يرادـکناب 
هدرتسگ یلوپ  ياهداهن  ياه  باسح  يرادـهگن  لووسم  تقیقح  رد  يزکرم  کناب  دـنوش . یم  يرادـهگن  هرهب  تخادرپ  نودـب  يزکرم ،

یم هئارا  تلود  هب  ار  ییاه  حرط  يزکرم  کناب  یلوپ  ياـه  تسایـس  يارجا  يارب  یلوپ : ياـه  تسایـس  حرط  ( 3 تسا . داصتقا  حطـس  رد 
: نآ هوجو  نیمات  تلود و  ياه  باسح  يرادهگن  ( 4 دوب . دهاوخ  نآ  هدهع  رب  یلوپ  ياه  تسایـس  يارجا  تیلووسم  تیاهن  رد  هک  دنک ،

ياراد يزکرم  کـناب  دزن  تلود  تسا . يزکرم  کـناب  هدـهع  رب  نآ  ياـه  تخادرپ  اـه و  تفاـیرد  تلود و  ياـه  باـسح  هب  یگدیـسر 
لصا تخادرپزاب  هب  تبـسن  تسا  فظوم  يزکرم  کناب  نینچمه  دراد . ار  نآ  یلام  نیمات  هفیظو  يزکرم  کناب  هک  تسا  باسح  نیدنچ 
یهاگ زرا : رازاب  رد  هلخادـم  زرا و  لاط و  ریاخذ  رب  تراـظن  ( 5 دشاب . هتـشاد  لماک  تراظن  اهنآ  دیرخزاب  ای  يراد و  هنازخ  دانـسا  هرهب  و 

یم هدافتـسا  یفاضا  ياه  ناسون  لرتنک  يارب  زرا  رازاب  رد  هلخادـم  تهج  يزرا  ریاخذ  زا  يزکرم  ياه  کـناب  طیارـش ، بسح  رب  تاـقوا 
زا شیب  یگنیدـقن  دوجو  ماگنه  رد  دـنک و  یم  تراظن  یلام  ياهداهن  یلوپ و  شخب  رب  يزکرم  کـناب  یلوپ : شخب  رب  تراـظن  ( 6 دنک .

کناب یلوپ ، تسایـس  تیریدـم  هرادا و  يارب  دوش . یم  لرتنک  یلوپ  ياهداهن  ياه  هدرپس  ینوناق و  هریخذ  دـصرد  رییغت  اب  رازاب ، رد  دـح 
دناوت یم  تایلمع  نیا  دنک . یم  هدافتسا  دوخ  ریاخذ  هنزاوم  تهج  راداهب  قاروا  شورف  دیرخ و  زا  اضاقت  هضرع و  يانبم  رب  يزکرم  ياه 

زا يزکرم  کناب  طسوت  راداهب  قاروا  راشتنا  ای  يروآدرگ  دبای . همادا  هوجو  هناهام  ای  یگتفه  يرـسک  ای  دازام  لیدعت  يارب  تدمدنلب  رد 
یماگنه دراد و  شهاک  هب  شیارگ  هرهب  خرن  تسا ، راداهب  قاروا  دیرخ  لوغـشم  يزکرم  کناب  هک  ینامز  تسا . زاب  رازاب  تایلمع  هلمج 

رد ار  یلوپ  ياه  تسایس  يزکرم  ياه  کناب  دراد . شیازفا  هب  لیامت  هرهب  خرن  دنک ، یم  راداهب  قاروا  شورف  هب  مادقا  يزکرم  کناب  هک 
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هب نداد  ناماس  یلام ، متـسیس  تابث  ظفح  لووسم  اهنآ  دـنک . یم  لابند  يداصتقا  یمروتریغ  دـشر  رثکادـح  هب  ندیـسر  هار  رد  نامز  یط 
. تسا ناگمه  تلود و  يراجت ، ياه  کناب  هب  یلام  تامدـخ  ندرک  ایهم  یلوپ ، ياه  تسایـس  نیودـت  یکناب ، ماظن  رگید و  ياه  کـناب 

شزرا هک  دنک  روصت  يروشک  يزکرم  کناب  رگا  دنز . یم  هلخادم  هب  تسد  زرا  رازاب  رد  دتـسوداد  اب  يزکرم  ياه  کناب  تاقوا  یهاگ 
دیرخ نیا  دنک . اهزرا  رگید  دـیرخ  هب  مادـقا  یلوپ  ریاخذ  اب  تسا  نکمم  هدـمآ  نییاپ  رگید  ياهزرا  شزرا  هتفر و  لااب  رایـسب  یلخاد  لوپ 

تردـقرپ لوپ  نآ  هب  هک  یلوپ  هیاپ  هداس ، نایب  هب  دـبای . یم  شیازفا  یلوپ  هیاپ  نیاربانب  دراد و  یلخاد  لوپ  يدوجوم  يلااب  ریداقم  هب  زاین 
تسدب یکناب  ریاخذ  لک  هب  مدرم ) تسد  رد  يزکرم  کناب  ياه  سانکـسا  هکـس و   ) شدرگ رد  جیار  لوپ  ندوزفا  اب  دوش ، یم  هتفگ  زین 

هک دنک  روصت  يروشک  يزکرم  کناب  رگا  تسا . يزکرم  کناب  لرتنک  تحت  هدش و  لیکـشت  ریاخذ  زا  یلوپ  هیاپ  هدمع  مجح  دـیآ . یم 
بیترت نیا  هب  دـناسرب و  شورف  هب  ار  رگید  ياهزرا  ریاخذ  زا  یـشخب  تسا  نکمم  هتفای ، شهاـک  اـهزرا  رگید  ربارب  رد  یلحم  لوپ  شزرا 
کناب هک  ییاجنآ  زا  دـش . دـهاوخ  یلوپ  هیاپ  شهاـک  ثعاـب  رگید  ياـهزرا  شورف  تروص  نیا  رد  دـنک . یم  يروآدرگ  ار  یلخاد  لوپ 

رب اهنآ  تلاخادم  عقاو  رد  دنتسه . راذگرثا  زرا  ياهرازاب  رب  دنک ، یم  شورف  ای  دیرخ  رگید  ياهزرا  ربارب  رد  ار  یلحم  لوپ  يزکرم  ياه 
ياهزرا ربارب  رد  یلخاد  لوپ  شورف  دیرخ و  عقاو  رد  دوش . یم  نایامن  لوپ  هضرع  يور  رب  يراذگرثا  تروص  هب  زرا  تلادابم  رازاب  يور 

هجیتن هاگ  نآ  دریذـپب ، ریثات  یکناب  زرا  تلادابم  تایلمع  زا  لوپ  هضرع  هچنانچ  دراذـگ . یم  ریثاـت  داـصتقا  رد  لوپ  هضرع  يور  رب  رگید 
يور رب  يزکرم  ياه  کناب  يداع  تلاخادـم  نیاربانب  دوش . ماجنا  داـصتقا  حوطـس  همه  رد  اـه و  تمیق  هرهب ، خرن  يور  دـیاب  تلایدـعت 

بناوج همه  يور  رب  يراذـگرثا  يارب  هک  دـنهد  یم  حـیجرت  يزکرم  ياه  کناب  یخرب  ور  نیا  زا  دـنراد . ریثاـت  تدـمدنلب  رد  زرا  رازاـب 
ببـس هک  تسا  یتلود  راداهب  قاروا  شورف  لماش  يزکرم  ياه  کناب  يداع  هلخادم  دـننک . هدافتـسا  رازبا  هلخادـم و  هنوگ  نیا  زا  داصتقا 

رد دناسر . یم  ماجنا  هب  یتلود  راداهب  قاروا  زا  يرامـش  شورف  قیرط  زا  ار  زرا  شورف  یلام  نیمات  اهنآ  دوش . یم  یکناب  ریاخذ  رد  لداعت 
نیزگیاج ود  يزکرم  کناب  . ▪ تسا یکناب  ماظن  هب  قیرزت  رما  نیا  هک  دراد  هارمه  هب  ار  ریاخذ  لداعت  یتلود  راداـهب  قاروا  شورف  عومجم 

دناوت یم  هنیزگ  ود  نیا  دنچره  شدوخ . هجو  رد  کچ  رودص  يرگید  لوپ 2 ) پاچ  یکی  ( 1 دشاب : هتشاد  دناوت  یم  زین  رگید  باختنا  و 
کناب دنک . یم  طاتحم  ییاه  هنیزگ  نینچ  يارجا  رد  ار  اهنآ  مروت ، كانرطخ  دمایپ  اما  دوش ، هتشاذگ  ارجا  هب  يزکرم  ياه  کناب  طسوت 

رب نآ  رثا  ای  دشاب ، هتـشادن  هارمه  هب  ار  مروت  هدـیدپ  هک  دـنریگ  هرهب  يرازبا  زا  دـننک  یم  شلات  تسرد  هشیدـنا  اب  هراومه  يزکرم  ياـه 
دیاب ادـتبا  رد  ثحب  دروم  عوضوم  ندـش  نشور  يارب  . مروت خرن  شیازفارد  روشک  یلامو  یلوپ  ياهتـسایس  شقندـشاب  كدـنا  مروت  يور 
تهج رد  يزکرم  کناب  طسوت  هک  دنتـسه  ییاه  تسایـس  یلوپ ، ياه  تسایـس  میرواـیب . ار  مروت  یلاـم و  یلوپ و  ياـه  تسایـس  فیرعت 

رد اه و  هاگنب  دیلوت  راوناخ و  فرصم  يوگلا  رب  اه  تسایـس  نیا  لامعا  قیرط  زا  دنک  یم  یعـس  کناب  دوش . یم  لامعا  یگنیدقن  لرتنک 
تایلمع ینوناق و  هدرپس  تبسن  ددجم ، لیزنت  خرن  لماش  یتنس  يرادکناب  رد  یلوپ  تسایـس  یمومع  ياهرازبا  دراذگب . ریثات  مروت  تیاهن 

هک تسا  يرابتعا  ياه  فقـس  لامعا  اهنآ  نیرتمهم  هک  دوش  یم  هدافتـسا  یـصاخ  ياهرازبا  زا  صاخ  دراوم  رد  هولاع  هب  تسا . زاب  رازاب 
اه کناب  تلایهست  لک  مجح  ندرک  دودحم  ای  رظندروم  يداصتقا  ياه  شخب  رد  تارابتعا  نداد  تهج  يارب  میقتسم  رازبا  کی  عقاو  رد 

تلاخد اب  يزکرم  کناب  ینوناقریاخذ : ( فلا زا : دنترابع  یلوپ  تسایـس  ياهرازبا  تسا . یگنیدقن   هیور  یب  دـشر  زا  يریگولج  روظنم  هب 
اه کناب  هکنیا ، افاضم  دراذـگب . ریثات  هرهب  خرن  رد  تیاهن  رد  لوپ و  هضرع  رب  دـناوت  یم  اه ، کناب  طسوت  راـبتعا  لوپ و  هضرع  نازیم  رد 

تایلمع ب ) دـیامن . یم  يرادـهگن  يزکرم  کناب  دزن  دوخ  ياه  باـسح  رد  ار  اـه  هدرپس  زا  يدـصرد  هراومه  ینوناـق  هریخذ  رب  هوـلاع 
هرهب خرن  نازیم  رب  اتیاهن  تارابتعا و  مجح  رب  رازاب  رد  هضرق  قاروا  شورف  دـیرخ و  اب  دـناوت  یم  يزکرم  کناب  تلاح  نیا  رد  زاـب : رازاـب 

يزکرم کناب  زا  تارابتعا  تفایرد  يارب  دیاب  يراجت  ياه  کناب  هک  تسا  یخرن  ددجم ، لیزنت  خرن  ددجم : لیزنت  خرن  .ج ) دراذگب ریثات 
لباق هتکن  دـیامن . یم  اطعا  اه  کناب  هب  راداهب  قاروا  ددـجم  لیزنت  قیرط  زا  ار  هدـش  دای  تارابتعا  يزکرم  کناب  دـنزادرپب . کناب  نیا  هب 
ریثات رابتعا  لوپ و  هضرع  شخب  يور  رب  دـنناوت  یم  افرـص  تسایـس  نیا  ياهرازبا  هک  تسا  نیا  یلوپ  ياـه  تسایـس  اـب  طاـبترا  رد  هجوت 
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تارابتعا یشخب  صیـصخت  دوس و  خرن  نییعت  لیبق  زا  میقتـسم  یلوپ  تسایـس  ياهرازبا  زا  لاومعم  ناریا  رد  هک  تسا  رکذ  لباق  دنراذگب .
رد دشاب . هتشادن  دوس  خرن  تارییغت  يور  رب  يریثات  هنوگ  چیه  ینوناق  هریخذ  خرن  رد  رییغت  ات  تسا  هدش  ثعاب  رما  نیا  دوش . یم  هدافتـسا 

. دـیامن یم  هدافتـسا  رازبا  نیا  زا  تکراشم  قاروا  راشتنا  قیرط  زا  يزکرم  کناب  رـضاح  لاح  رد  زین  زاب  رازاب  رازبا  زا  هدافتـسا  اـب  طاـبترا 
کناب نیا  يزکرم ، کناب  همانزارت  يور  رب  تکراـشم  قاروا  دوس  ینوناـق و  هریخذ  خرن  تارییغت  ریثاـت  لـیلد  هب  هک  نآ  هجوت  لـباق  هتکن 

زا دـنراذگب . ریثات  روشک  یگنیدـقن  يور  رب  ریثات  تهج  رد  میقتـسمریغ  ياهرازبا  ياج  هب  میقتـسم  ياـهرازبا  زا  دـنک  یم  یعـس  ـلاومعم 
اه کناب  طسوت  اهنآ  دـیرخ  دـهعت  ناریا ، رد  تکراشم  قاروا  اب  اهروشک  ریاس  رد  هضرق  قاروا  رب  مکاـح  لوصا  هسیاـقم  رد  رگید  فرط 

تسترابع یلام  ياه  تسایس  . دهد یم  شهاک  ار  رازبا  نیا  ییاراک  یمـسا  تمیق  هدزاب و  خرن  ندوب  تباث  اب  هارمه  قاروا  ینامز  هرود  رد 
لماک لاغتشا  نوچمه  یفادها  ققحت  يارب  لاثم  صاخ . فادها  هب  ندیـسر  يارب  تلود  ياز  دمآرد  ياه  تیلاعف  جراخم و  زا  هدافتـسا  زا 
مجح زا  شیب  تلود  هک  یماـگنه  دـهد . رییغت  ار  دوخ  دـمآرد  عـبنم  نازیم و  طوـبرم  ياـه  میمـصت  دـناوت  یم  تلود  اـه  تمیق  تیبـثت  و 

زا شیب  هک  ینامز  دوش و  یم  لک  ياـضاقت  شهاـک  ثعاـب  هجیتن  رد  يدـمآرد و  ناـیرج  شهاـک  ثعاـب  دریگ ، یم  تاـیلام  شجراـخم 
زا هجدوب  دازام  اـی  هجدوب  رـسک  . دـهد یم  شیازفا  ار  لـک  ياـضاقت  نآ  رثا  رد  یلم و  دـمآ  رد  دـنک  یم  جرخ  دوخ  یتاـیلام  ياهدـمآرد 

نودـب راکدوخ و  یلام  تسایـس  ياهرازبا  یخرب  دـنور . یم  رامـش  هب  يداصتقا  دـشر  تابث و  میظنت  يارب  تلود  یلام  تسایـس  ياهرازبا 
یـصخش و ياهدمآرد  شهاک  ماگنه  هب  هک  تسا  راکدوخ  هدننک  میظنت  کی  يدـعاصت  تایلام  لاثم  دـننک . یم  لمع  نلاووسم  تلاخد 

شهاک نارود  همزلا  هک  فلتخم ، فراصم  یلوزن  ریـس  ناربج  تهج  رد  هار  نیا  زا  دهد و  یم  شهاک  ار  تلود  ياهدمآرد  راک ، بسک 
رد دـنبای و  شیازفا  اعیرـس  دـنناوت  یم  اه  تایلام  يداـصتقا ، طاـسبنا  شرتسگ و  هرود  رد  رگید  يوس  زا  دـنک . یم  لـمع  تساهدـمآرد ،

هضرع و شخب  ود  ره  يور  رب  يزکرم  کناب  فلاخرب  دوخ  یلام  ياه  تسایـس  اب  دـناوت  یم  تلود  دـنهاکب . یمروت  ياـهراشف  زا  هجیتن 
هنیزه تسا  يدمآرد  عبانم  رگید  تایلام و  ذخا  زا  یـشان  ار  دوخ  ياهدـمآرد  هیلک  تلود  هک  یتروص  رد  دراذـگب . ریثات  رابتعا  ياضاقت 

تارابتعا هضرع  نازیم  شیازفا  نآ  عبت  هب  تلود و  زادنا  سپ  شیازفا  يانعم  هب  نیا  هک  دوش ، یم  ور  هبور  هجدوب  دازام  اب  عقاو  رد  دیامنن ،
ياه هنیزه  شرتسگ  هجیتن  رد  تلود  رگا  لباقم  رد  تشاد . دـهاوخ  لابند  هب  ار  هرهب  خرن  یمومع  حطـس  شهاک  هجیتن  رد  دوب و  دـهاوخ 

دهاوخ هرهب  خرن  شیازفا  نآ  عـبت  هب  رازاـب و  رد  تاراـبتعا  ياـضاقت  نازیم  شیازفا  ثعاـب  رما  نیا  دوـش ، ور  هبور  هجدوـب  رـسک  اـب  دوـخ 
ناریا رد  مروت  . دوش یم  هتفگ  دـیرخ  تردـق  زا  يا  هیاپ  يرادـقم  اب  هسیاقم  رد  اه  تمیق  یمومع  حطـس  شیازفا  هب  داـصتقا  رد  مروت  . دـش
دصرد دودح 2  هتشذگ  لاس  یط 10  زین  زرا  خرن  شیازفا  دصرد و  ناریا 2  يراجت  فرط  هدمع  ياهروشک  رد  مروت  دصرد ، هنایلاس 15

، دنک یم  گنر  مک  ار  مروت  باتـش  دربهار  نیا  يزکرم  کناب  طسوت  اه  تمیق  شیازفا  نتخادنا  سفن  زا  مروت و  راهم  دربهار  تسا . هدوب 
يریگولج دصرد  يلااب 20  هب  ناریا  مروت  شیازفا  زا  اهنت  رظندـم  یلوپ  تاحلاـصا  دوجوم ، یلاـم  ياـه  تسایـس  موادـت  تروص  رد  اـما 

دوکر رارقتـسا  اذل  درک . دهاوخن  یمقر  کی  ناریا  رد  ار  مروت  یلام ، تاحلاـصا  هب  هجوت  نودب  یلوپ  تاحلاـصا  رب  دیکات  درک . دـهاوخ 
تهج ود  رد  ناریا  داـصتقا  دوجوم  تیعـضو  رد  تسا . ناریا  داـصتقا  نـلاک  هزوـح  رد  یلعف  سکوداراـپ  ریذـپان  باـنتجا  هجیتـن  یمروـت 

نیا صیخـشت ، لباق  اما  فیعـض  تروص  هب  دـنراد و  توافتم  يریگ  تمـس  ود  یلاـم  یلوپ و  ياـه  تسایـس  دود ، یم  داـضتم  فلتخم و 
اب هدـش  مکارتم  لبق  ياه  لاس  زا  هک  یگنیدـقن  شیازفا  روشک و  رد  لوپ  مجح  هقباـس  یب  دـشر  دوش . یم  یباـیزرا  دـشر  هب  ور  ضراـعت 

هدیدع تلاکشم  اب  ار  روشک  یعامتجا  يداصتقا و  راتخاس  هرابود  مروت ، هتفخ  لوغ  یلام  یلوپ و  یطاسبنا  ياه  تسایـس  لامعا  هب  هجوت 
راشقا هژیو  هب  یعامتجا  ياه  هورگ  یگدـنز  طیارـش  هتخاس و  جراخ  یتباقر  ریـسم  زا  ار  داصتقا  یتابث ، یب  داجیا  اـب  هتخاـس و  ور  هبور  يا 

یم هجاوم  دیدش  لداعت  مدع  يرادیاپان و  اب  دـیرخ  تردـق  شهاک  یگدـنز و  ياه  هنیزه  شیازفا  رظن  زا  ار  دـمآرد  تباث  دـمآرد و  مک 
زا مروت  خرن  شهاک  ینعی  تسایـس  نیا  دنک . یمقر  کت  ار  نآ  دهد و  شهاک  ار  روشک  رد  مروت  خرن  هک  تسا  نآ  رب  مهن  تلود  دـنک .

. درک ادیپ  یـسرتسد  نآ  هب  ناوت  یمن  ینآ  ياه  يریگ  میمـصت  هدارا و  اب  اهنت  دراد و  ار  دوخ  صاخ  يدـنمنوناق  تامازلا و  يداصتقا  رظن 
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یناسون یسونیس و  تکرح  هراومه  یسدنه  رظن  زا  ناریا  رد  مروت  خرن  ینحنم  دهد  یم  ناشن  دنتسم  ياه  هداد  ماقرا و  رب  یلامجا  يرورم 
اهلااک و تمیق  یمومع  حطـس  هک  صخاش  نیا  خرن  ندوب  یمقر  ود  هکنیا  هب  هجوت  اـب  هتـشاذگ و  رـس  تشپ  ریخا  ياـه  ههد  یط  ار  دوخ 
« نمزم مروت   » یعون عقاو  رد  تسا . هدش  هنیداهن  حلاطصا  هب  هدرک و  ادیپ  یمومع  هبنج  دوش ، یم  يریگ  هزادنا  هدیجنـس و  نآ  اب  تامدخ 
ود يرباربان ، رقف و  شرتسگ  دراد . هارمه  هب  ار  یناوارف  یعامتجا  يداصتقا و  راـجنهان  راـثآ  هک  هدوب  فیرعت  ییاسانـش و  لـباق  روشک  رد 
هب ندز  نماد  دیرخ ، تردق  دیدش  شهاک  یمومع ، هافر  دیدش  شهاک  عبانم ، تاناکما و  هنلاداعان  عیزوت  یعامتجا ، تاقبط  ندـش  یبطق 

يریذـپ تباقر  شهاک  عبانم ، صیـصخت  رد  فارحنا  داـجیا  زرا و ...  ـلاط ، تلاغتـسم ، نیمز ، نوچ  ییاـهلااک  يارب  اـضاقت  یناور  داـعبا 
يرو و هرهب  شهاک  داـصتقا ، رو  هرهب  دـلوم و  ياـه  شخب  رد  يراذـگ  هیامرـس  يداـصتقا ، یتاـبث  یب  دـیلوت ، يا  هنیزه  شیازفا  داـصتقا ،
نمزم و مروت  ياهدمایپ  همه  يزرا و ... يدـمآرد  شهاک  یلم ، لوپ  شزرا  دـیدش  تفآ  دـیلوت ، ياه  شخب  رد  تیفیک  تیمک و  ياقترا 

یم ناشن  اهرامآ  رب  یلمات  تسا . هدـمآرد  يا  هشیر  قیمع و  لضعم  کی  هباـثم  هب  دـیدش و  ینارگن  هب  رجنم  هک  هدوب  ناریا  رد  يراـتخاس 
دصرد زا 20  ههد 70  رد  سپـس  دش . شرازگ  دصرد  مروت 10  خرن  ههد 50 ، رخاوا  ینعی  یملاـسا  بلاقنا  هیلوا  ياه  لاس  رد  هک  دـهد 

ریخا نرق  مین  یط  مروت  خرن  نیرتداح  نیرت و  نیگنس  هک  تفای  ینوزف  دصرد  هب 49  مروت  خرن  لاس 1374  رد  هک  يروط  هب  تفرگ  یشیپ 
« لوپ مجح   » هیور یب  شرتسگ  و  یگنیدـقن »  » شیازفا نینچمه  یلاـم و  یلوپ و  یطاـسبنا  ياـه  تسایـس  يداـصتقا  رظن  زا  دوب . روشک  رد 

یعون هب  روشک  یلام  یلوپ و  ياه  تسایس  هب  اکتا  زا  سپ  زین  مهن  تلود  درکیور  تشاد . دهاوخ  مروت » خرن   » شیازفا رد  ییازس  هب  شقن 
تسایس ذاختا  اب  هعماج  رد  لوپ » هضرع   » نینچمه و  یگنیدقن »  » ناباتش دشر  هب  یعون  هب  هدوب و  مروت  خرن  دشر  اب  تهج  مه  اتـسار و  مه 

لاس 1384 رد  لایر  درایلیم  رازه  هب 317/9  لاس 1357  رد  درایلیم  رازه  زا 1/2  لوپ  مجح  هکنیا  امک  تسا . هدرک  کمک  یطاسبنا  ياـه 
رد هچرگ  تفای . ینوزف  زین  لایر  دراـیلیم  رازه  زرم 400  زا  لاس 1385  رد  روشک  رد  لوپ  مجح  تسا . هدـش  ربارب  دودح 265  هک  هدیسر 

، هدش ظاحل  یلام  یلوپ و  ياه  تسایـس  صوصخ  رد  یتاظحلام  مروت  خرن  شهاک  یگنیدقن و  لرتنک  يارب  روشک  هعـسوت  مراهچ  همانرب 
مروت خرن  دور  یم  راظتنا  هک  داد  رارق  راک  روتـسد  رد  ار  ییاه  تساـیس  ياه 1385 و 1386 لاـس  رد  هژیو  هب  لاس 1384 و  رد  تلود  اما 

. دشاب هتشادن  یپ  رد  روشک  داصتقا  يارب  یگنیدقن »  » هدنیآزف دشر  و  مروت »  » زج يدرواتـسد  تلود  یطاسبنا  یلام  ياه  تسایـس  وترپ  رد 
هب هدوب ، شیازفا  هب  ور  هراومه  ریخا  ياـه  ههد  یط  مروت  دـیدشت  رد  رثوم  مهم و  ياـه  هفلوم  زا  یکی  یگنیدـقن » دـشر   » هب طوبرم  ماـقرا 

دصرد دودح 34/3  هب  سپس  لاس 1384 و  رد  ربارب  ود  ینعی  دصرد  هب 30/1  لاس 1376  رد  دصرد  زا 15/2  یگنیدقن  دشر  هک  يروط 
ناشن مروت  خرن  رب  نآ  تاریثات  یگنیدقن و  دنور  هسیاقم  تفر . رتارف  دـصرد  زا 35  یگنیدقن  دشر  لاس 1385 رد  دیسر و  لاس 1384  رد 

هتـشاذگ مروت  خرن  رب  ار  دوخ  تاریثات  یگنیدقن  دشر  شیازفا  هک  انعم  نیا  هب  تسا  هدوب  تبثم  یگتـسبمه  ياراد  ریغتم  ود  نیا  دـهد  یم 
شرازگ لاس  نامه  رد  دـصرد  ربارب 17/5  مروت  خرن  هدوـب ، دـصرد  لداعم 19/5  لاس 1368  رد  یگنیدـقن  دـشر  خرن  هک  یناـمز  تسا .

هب تفای . ینوزف  دصرد  هب 49/4  لاس  ناـمه  رد  زین  مروت  خرن  لاس 1374  رد  دصرد  نازیم 37/6  هب  یگنیدقن  دشر  شیازفا  اب  اما  هدـش ،
نازیم هب  مروت  خرن  شهاـک  هب  رجنم  دـصرد  لداعم 8/8  ینعی  لاس 1380  رد  دـصرد  رادقم 28/8  هب  یگنیدـقن  دـشر  شهاک  نآ  لابند 

دسر یم  رظن  هب  تسا . هدوب  هحورطم  ياه  لاس  هب  تبـسن  لاس  نآ  رد  دصرد  نازیم 38  هب  مروت  خرن  شهاک  دهاش  هک  دش  دصرد   11/4
هک داد  شیازفا  دصرد  نازیم 20/5  هب  ار  مروت  خرن  لاس 1385  رد  دصرد  نازیم 35  هب  دصرد 1380 زا 28/8  یگنیدقن  دشر  خرن  شیازفا 
هب دوخ  همان  رد  زین  روشک  ياه  هاگشناد  نادداصتقا   57 تخاس . دهاوخ  يراتخاس »  » و نمزم »  » عون زا  یمقر و  ود  هراومه  ار  مروت  حـطس 

. دراد تریاغم  مروت  لرتنک  يرو و  هرهب  يداصتقا ، دشر  اب  تلود  یکناب  یلوپ و  ياه  تسایـس  هک  دـندوب  هدـش  رکذـتم  يروهمج  سییر 
دراد و هدـننک  نییعت  یـشقن  يداصتقا  ياه  تیلاعف  شدرگ  یگنوگچ  رد  يرابتعا  یلوپ و  ماظن  : » دـندرک دـیکات  همان  نیا  رد  نانادداصتقا 

ياه هغدـغد  زا  هک  ماظن  نیا  تسرد  درکلمع  ییاهن و  لصاح  دـهد . یم  تروص  نوگاـنوگ  ياـهرازبا  اـب  فلتخم و  قرط  زا  ار  مهم  نیا 
ياهریغتم دنور  اه و  تسایس  رظنم  نیازا  دشاب . رت  نییاپ  مروت  رتلااب و  يداصتقا  دشر  دناوت  یم  تسا ، نلاووسم  مدرم و  مهم  رایسب  اجب و 
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زاغآ زا  دسر  یم  رظن  هب  هنافـساتم  تسا . هتفرگ  رارق  ناققحم  زا  يرایـسب  دقن  دروم  هدوبن و  تهج  نیا  رد  تدـمدنلب  هاگن  رد  ناریا  یلوپ 
يداصتقا و دشر  خرن  شهاک  بجوم  هک  هتفرگ  دوخ  هب  زین  يرت  بولطمان  تهج  یتح  هدش  لامعا  ياه  تسایس  مهن  تلود  ياه  تیلاعف 

ياه لاس  رد  يزکرم  کناب  هب  اه  کناب  یهدب  دشر  خرن  تسا ، هدش  بجوم  تلود  یلوپ  طاسبنا  تسایـس  . تسا هدش  مروت  خرن  شیازفا 
نیمه هب  زین  یجراخ  ياـه  ییاراد  تسا . هدوب  یفنم  لاس 1383  رد  هباشم  مقر  دسرب . دـصرد  هب 67/1 و 56/1  بیترت  هب  1384 و 1385 

ياه 84 و 85 و 86 لاس  رد  تردق ) رپ  لوپ   ) یلوپ هیاپ  شیازفا  یلوپ ، یطاسبنا  تسایـس  هجیتن  تسا . هدرک  هبرجت  ار  ییلااب  دشر  بیترت 
شیازفا یلوپ ، هیاپ  شیازفا  هولج  تسا . هدوب  دـصرد  ربارب 17/5  لاس 1383  رد  مقر  نیا  تسا . دـصرد  نازیم 45/9 و 40/5  هب  بیترت  هب 

هقباس مک  ماقرا  هب  ياه 84 و 85  لاس  رد  یگنیدـقن  دـشر  تسا . يزکرم  کناب  ياه  شلات  دوجواب  یگنیدـقن ، یتآ  لاح و  رت  هدرتسگ 
ملاقا فرط  هب  یگنیدقن  بیکرت  تسا . هدوب  دصرد  دودح 30/2  لاس 1383  رد  هباشم  مقر  هک  یلاح  رد  دیسر . دصرد  يلااب 40  34/3 و 

ياهلاس 1384 و رد  یگنیدـقن  لک  رد  رتشیب  هلاس و  ود  هژیو  هب  تدـمدنلب  ياه  هدرپس  مهـس  تسا . هتفاـی  شیارگ  از  مروت  تدـم  هاـتوک 
ادیپ يدوعص  دنور  لاس 1385  هام  رهم  زا  مروت  خرن  دنک . یم  دـیدشت  ار  یگنیدـقن  یمروت  راب  يدـنور  نینچ  دراد . یلوزن  دـنور   1385

هک یتلود  تامدخ  اهلااک و  يروتسد  خرن  تباث و  یمـسا  زرا  خرن  هدرتسگ ، تادراو  تهج  هب  یگنیدقن  شیازفا  یمروت  راب  تسا . هدرک 
تدـم هاتوک  هاگن  تسا . هدـش  تامدـخ  اهلااک و  یفرـصم  دبـس  هجوتم  رتمک  دراد ، رب  رد  ار  روشک  يداصتقا  راتخاس  بیرخت  تیاهن  رد 
لقادح شیازفا  هجوتم  ياهلاس 84 و 85  یلوپ  یطاسبنا  تسایس  یلصا  راشف  تسا . هدمآ  قئاف  رادیاپ  هعـسوت  تدمدنلب  هاگدید  رب  یهافر 
هجوـتم جـیردت  هب  یلو  هدـش  رهاـظ  گرزب  ياهرهـش  رد  هلحرم  نیا  رد  نآ  هیلوا  راـشف  تسا . هدـش  نکـسم  نیمز و  تمیق  يدـصرد   50

زا تلود  تسردان  تخانـش  روصت و  .( 1383،1385 يزکرم کناب  ياه  شرازگ   ) دش دـهاوخ  کچوک  ياهرهـش  يرامقا و  ياه  كرهش 
اه شخب  تمدخ  رد  ار  یکناب  یلوپ و  ماظن  تامیمصت  نیا  تسا . هدش  هناسانشراکریغ  یملعریغ و  تامیمـصت  ذاختا  بجوم  یکناب  ماظن 

دوخ هدش  ناونع  فادها  فلاخم  هکلب  تسا ، هدش  هتخانـش  نیزاوم  ریاغم  اهنت  هن  نشور ، لاماک  يدراوم  رد  هک  هداد  رارق  ییاه  تیلاعف  و 
نتـسناد فدارتم  تسا -: ریز  دـننام  یتامیمـصت  اه و  تسایـس  روصت ، نیا  ینیع  ياه  هولج  زا  یـضعب  تسا . یهاوختلادـع  هژیو  هب  تلود 

تمیق و میقتـسم  هطبار  یفن  تلود - . هب  یکناـب  ماـظن  رد  مدرم  ياـه  هدرپـس  تیکلاـم  قلعت  هب  رواـب  دـیلوت - . تاراـبتعا و  مجح  شیازفا 
 - نلاک تارابتعا  هب  درخ  تارابتعا  طورشمان  نتسناد  حجرا  یکناب - . ماظن  رد  فراصم  عبانم و  يربارب  موزل  هب  داقتعا  مدع  یگنیدقن - .

یـصوصخ و یلام  تاسـسوم  نایم  دوس ، ياه  خرن  توافت  لاـمعا  تاراـبتعا - . اـه و  هدرپس  یقیقح  یمـسا و  یمـسر  دوس  خرن  شهاـک 
. - روشک داصتقا  یمقر  ود  مروت  رانک  رد  زرا  یمـسا  خرن  تیبثت  یکناب - . متـسیس  ناراکهدـب  یلک  ییزج و  یگدوشخب  ملاعا  یتلود - .

یتلود لووسم  تاماقم  ضقانتم  هرمزور و  تاراهظا  اهنآ - . درکلمع  تملاـس  یلام و  تاسـسوم  تیریدم  رد  ینانیمطاان  ياضف  شرتسگ 
اب یلام  تاطابترا  ندش  رتراوشد  نیگنـس  ياه  هنیزه  نتفرگ  هدـیدان  يزکرم - . کناب  للاقتـسا  یلمع  فیعـضت  یلوپ - . لیاسم  باب  رد 

دوجوب روشک  یکناب  یلوپ و  هزوح  رد  يدج  ياه  شلاچ  لااب ، ياه  هرازگ  رد  هتفهن  ياهدـنور  اه و  تسایـس  اه ، هاگدـید  جراخ . يایند 
ياضف ندش  رت  بسانمان  زا ▪: دنترابع  تلاکـشم  نیا  ياه  هنومن  تسا . هنیزهرپ  رایـسب  هدوبن و  ناسآ  نآ  حلاـصا  لح و  هک  تسا  هدروآ 

دوجو مدـع  هب  رواب  یلاـم ▪ . ياـه  تیلاـعف  رت  تسرد  شدرگ  يارب  یلاـم  تاسـسوم  تلود و  مدرم ، ناـیم  هبناـج  هس  ناـنیمطا  داـمتعا و 
فرط هب  یگنیدـقن  دبـس  رییغت  يرگادوس ▪ . يوس  هب  یلام  ياه  تیلاعف  ياضف  رییغت  یلام ▪ . ياـهرازاب  داـصتقا و  ملع  ياـه  يدـنمنوناق 
تنار دیدشت  شیادیپ و  تارابتعا ▪. نایـضاقتم  فص  ندرک  رت  ینلاوط  هدـنیآ ▪ . ياهلاس  رد  یلعف  ناهنپ  مروت  زورب  ناکما  یلوپ و  ملاقا 
تلود یهاوختلادـع  فدـه  فلاخ  تهجرد  هک  یکناب  ماظن  رد  تلایهـست  اه و  هدرپس  دوس  خرن  ندوب  یعقاوریغ  زا  یـشان  ددـعتم  ياـه 
هیامرس ياه  هژورپ  نیرتهب  هب  اهزادنا  سپ  صیـصخت  رد  یکناب  ماظن  ندش  رت  ناوتان  مروت ▪ . خرن  اب  یمـسا  زرا  خرن  یگنهامهان  تسا ▪ .

زرا هب  نآ  رتشیب  ياکتا  تهج  هب  یتفنریغ  یتفن و  یلامتحا  ياهکوش  لـباقم  رد  روشک  ياـه  تخادرپ  زارت  ندـش  رت  هدننکـش  يراذـگ ▪ .
داصتقا رد  دیلوت  لماوع  يرو  هرهب  دشر و  شهاک  يزرا ▪ . هریخذ  باسح  یلمع  نتشاذگ  رانک  تفن و  تمیق  رادیاپان  شیازفا  زا  لصاح 
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هک تسا  يرو  هرهب  دشر  هدنهد  لیلقت  یلام ، ياه  هنیمز  رد  هژیو  هب  اه  شخب  همه  رد  تلود  تامیمـصت  یتابث  یب  ینانیمطاان و  روشک ▪ .
هدرتسگ و تاناکما  زا  هدافتـسا  ناوارف و  تقو  فرـص  اب  هناگ  هس  ياوق  نلاووسم  تسا . يداصتقا  نییاپ  دشر  یلـصا  همـشچرس  دوخ  نیا 

لصاح هک  دنوش  یم  رگید  یتامیمصت  اه و  تسایس  هجوتم  ارجا  زا  لبق  یلو  ذاختا  ار  یتامیمصت  تصرف ) هنیزه  رظنم  زا   ) شزرا اب  رایسب 
رد تسا . رفـص ) يرو  هرهب   ) رفـص هدناتـس  اب  هارمه  رگیدـکی و  هدـننک  یثنخ  هاگ  ییاه  تیلاعف  رد  ناوارف  ياـه  هداـهن  يریگراـک  هب  نآ 

يارب دـننک و  رظندـیدجت  دوخ  ياه  همانرب  رد  امیاد  دـیاب  ییاضف  نینچ  رد  زین  اـه ) هاـگنب  مدرم و   ) روشک يداـصتقا  نـلااعف  رگید  فرط 
یمیاد رظندیدجت  دننک . لمحت  ار  يرتلااب  کسیر  هلدابم و  هنیزه  فرـص و  ار  يرتشیب  نامز  شورف  دیرخ و  ای  يراذـگ  هیامرـس  هنوگره 
نودـب دـیلوت  لماوع  يریگراک  هب  موهفم  هب  اددـجم  دـیلوت  دـنیآرف  رد  يداصتقا  تامیمـصت  يارجا  رد  گـنرد  ریخاـت و  اـه و  هماـنرب  رد 

ياه تسایـس  ذاختا  دوجوم ، تلاکـشم  اب  هلباقم  طیارـش و  دوبهب  يارب  تسا . رفـص ) يرو  هرهب   ) ناـمز لوط  رد  دـیلوت  هنوگره  لیـصحت 
هرابنا شیازفا  روشک و  رد  لوپ  مجح  هقباس  یب  دـشر  لااب  بلاـطم  هب  هجوت  اـب  یباـیزرا  تسا ●. ریذـپان  باـنتجا  تقو  عرـسا  رد  بساـنم 
راتخاس هراـبود  مروت ، هتفخ  لوغ  یلاـم  یلوپ و  یطاـسبنا  ياـه  تسایـس  لاـمعا  هب  هجوت  اـب  هدـش  مکارتم  لـبق  ياـهلاس  زا  هک  یگنیدـقن 

هتخاس و جراخ  یتباقر  ریـسم  زا  ار  داصتقا  یتابث ، یب  داجیا  اب  دزاس و  ور  هبور  يا  هدـیدع  تلاکـشم  اـب  ار  روشک  یعاـمتجا  يداـصتقا و 
تردـق شهاک  یگدـنز و  ياه  هنیزه  شیازفا  رظن  زا  ار  دـمآرد  تباث  دـمآرد و  مک  راشقا  هژیو  هب  یعامتجا  ياه  هورگ  یگدـنز  طیارش 

حوضو هب  هدننک   فرـصم  تمیق  صخاش  رد  ناوت  یم  ار  ییاهدرکیور  نینچ  راثآ  دنک . هجاوم  دیدش  لداعت  مدع  يرادـیاپان و  اب  دـیرخ 
هب هجوت  اب  صخاش  نیا  دسر  یم  رظن  هب  هتفای و  ینوزف  لاس 1378  رد  هب 763  لاس 1370  رد  لاس  زا 120  صخاش  نیا  درک . وجو  تسج 

ياهب صخاش   » ریخا ههد  ود  یط  عقاو ، رد  دـشاب . هتفاـی  ینوزف  زین  دـحاو  زا 1/500  يراج  لاس  رد  هتـشذگ  ياـهلاس  رد  مروت  ياـه  خرن 
تـسد زا  ار  دوخ  دیرخ  تردق  نازیم  نامه  هب  یعامتجا  ياه  هورگ  مدرم و  رگید  يانعم  هب  هدرک ، ادـیپ  شیازفا  ربارب   15 هدننک » فرصم 

، یگنیدـقن ياه  صخاش  هچنانچ  دـنک و  یمن  نایامن  روشک  رد  مروت  هدـنیآ  زا  ار  یبولطم  ریوصت  هدـمآ  تسد  هب  رامآ  ماقرا و  دـنا . هداد 
. دبای همادا  یلعف  تعرـس  اب  یلوپ  یلام و  یطاسبنا  ياه  تسایـس  دنک و  تیعبت  دنور  نیمه  زا  روشک  رد  لوپ  هیور  یب  هضرع  مروت و  خرن 
دنک و ملعدق  هرابود  مروت  تسا  نکمم  يداصتقا  یعامتجا و  دیدش  ياه  يراجنهان  فارحنا و  داجیا  يارب  یگنیدقن  لیـسناتپ  هب  هجوت  اب 
ار یتاقبط  فاکـش  هدش و  رتشیب  دمآرد  تباث  دـمآرد و  مک  نلاغاش  یلام و  ناوت  مک  یعامتجا  تاقبط  اه و  هورگ  رب  راشف  قیرط  نیا  زا 

يرهاظم بسامهط  دوش . یعامتجا  ياه  يراـجنهان  دـشر  یمومع و  رقف  شرتسگ  یعاـمتجا ، ینمااـن  ثعاـب  تیاـهن  رد  هدرک و  رت  قیمع 
ياه هیـصوت  رد  نانادداصتقا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دـناد . یم  مروت  نتفر  لااب  تلع  ار  یگنیدـقن  شیازفا  زین  يزکرم  کـناب  لـک  سیئر 

یلوپ و ياه  تسایـس  تریاغم  اب  طابترا  رد  يروهمج  سییر  هب  نادداـصتقا   57 شیپ هام  دـنچ  فورعم  همان  رد  صوصخ  هب  دوخ  ددـعتم 
تـسایس ذاختا  اب  تلود  ات  دـندش  نآ  راتـساوخ  دـندوب و  هداد  رکذـت  تلود  جراـخم  ندوب  از  مروت  يرو و  هرهب  دـشر ، اـب  تلود  یکناـب 

رد . درادرب ماگ  مروت  یگنیدقن و  لرتنک  ریسم  رد  بسانم ، راک  بسک و  طیحم  يرو و  هرهب  داجیا  جراخم ، لرتنک  یلام ، یلوپ و  طابـضنا 
هک دندقتعم  یتلود  تاماقم  زا  يا  هدع  مروت  یگنیدقن و  لرتنک  تهج  رد  یلام  طابضنا  داجیا  يارب  هاگـشناد  ناداتـسا  راکهار ، نیا  رانک 

شیازفا تلاوصحم و  دـیلوت  دروخزاب  يداصتقا و  قنور  قیرط  زا  ات  تسا  يداصتقا  دـشر  یگنیدـقن و  نیب  لداعت  داـجیا  تلود ، راـکهار 
يداصتقا ناسانشراک  زا  يرایـسب  هک  یطیارـش  رد  رگید  ترابع  هب  . دوش مروت  شیازفا  زا  عنام  داصتقا ، هضرع  فرط  هب  كرحت  لاغتـشا و 

كرحت یتلود ، تاماقم  زا  يا  هدع  دنراد  هجوت  یگنیدقن  لرتنک  اضاقت و  فرط  لرتنک  ياهتـسایس  هب  تدـم  هاتوک  رد  مروت  لرتنک  يارب 
اب و 85  ياهلاس 83  رد  هچرگا  تسایـس  نیا  . دـننکیم هیـصوت  یگنیدـقن  لرتنک  يارب  ار  يداصتقا  دـشر  اـی  داـصتقا  هضرع  فرط  دـشر  و 

دح 10 رد  ار  مروت  دوب و  رثوم  دصرد  يلااب 30  یگنیدقن  دوجواب  مروت و  لرتنک  رد  نیچ  ياهروشک  زا  هدنیازف  هوبنا و  تادراو  شیازفا 
ات دراد  زاین  دیدج  لاغتشا  نویلیم  هنلااس 1/5  هب  ناریا  داصتقا  راک ، ترازو  ناسانـشراک  هتفگ  هب  هک  اجنآ  زا  اما  درک  راهم  دـصرد  ات 12 

نییاـپ مروت  درک و  هیکت  مروت  لرتـنک  لـماع  ناونع  هب  تادراو  هب  اـهنت  ناوت  یمن  دـنک ، لرتـنک  دـصرد  دـح 13/75  رد  ار  يراـکیب  خرن 
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رب هیکت  دنتسه  لخاد  تخاس  اتدمع  هک  نکسم  دننام  ییاهلااک  شخب  رد  اما  . دوب دهاوخ  مروت  لرتنک  هب  رداق  يدح  ات  یجراخ  ياهلااک 
طابـضنا قیرط  زا  دیاب  یگنیدقن  لرتنک  دـندرک  حرطم  نادداصتقا  هک 57  روط  ناـمه  نیارباـنب  . تسین شخبرثا  مروت  لرتنک  يارب  تادراو 

یللملا نیب  قودنـص  . دوش ماجنا  تدم  نایم  رد  ییازلاغتـشا  يرو و  هرهب  دوبهب  نینچمه  تدم و  هاتوک  رد  هجدوب  جراخم  رد  تلود  یلام 
هیـصوت ار  یگنیدـقن  لرتنک  راکهار  تلود  هب  هک  ینانادداصتقا  اب  یللملا  نیب  یلام  یلوپ و  ياـهداهن  نیرتربتعم  زا  یکی  ناونع  هب  زین  لوپ 
یـسررب رد  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  دـناد . یم  مروت  شهاک  دـیلک  ار  یگنیدـقن  لرتنک  یـسانشراک  راـکهار  تسا و  رظن  مه  دـننک  یم 

شیب مروت  نونکات  ( 1357  - 1979  ) لاس زا  هدوب و  هجاوم  مروت  اب  خیرات  لوط  رد  ناریا  :» درک ملاعا  ناریا  رد  مروت  یگنیدقن و  تیعـضو 
نآ رطاخ  هب  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  هتکن  نیا  .« تسا هدوب  یعقاو  مروت  خرن  زا  رتمک  هراومه  هدش  ملاعا  هچنآ  هتـشاد و  يدـصرد  زا 17

ییاراد نکـسم و  نیمز و  دننام  ملاقا  هیقب  دـشر  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  لااک  اهنت 359  مروت  صخاش  ای  صخاش  هبـساحم  رد  هک  تسا 
نیع رد  دـناد و  یم  ناریا  رد  مروت  لماع  نیرتمهم  ار  تلود  ياه  هنیزه  شیازفا  لوپ ، یللملا  نیب  قودنـص  . دوش یمن  هبـساحم  رگید  ياه 

اما هتفر  لاوسریز  صخاش  ود  نیا  هطبار  هتـشذگ ، ياهلاس  رد  یگنیدـقن  دـشر  رانک  رد  مروت  شهاک  لیلد  هب  هک  دـهد  یم  حیـضوت  لاح 
تدـمزارد هطبار  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  شرازگ  . تسا هتفر  نیب  زا  مروت  یگنیدـقن و  هطبار  دـهد  ناشن  هک  درادـن  دوجو  مه  يدـهاش 

تدم هاتوک  رد  یتح  یگنیدقن  هک  هدرک  دیکات  هدش و  رکذتم  مروت  رب  ار  زرا  هلدابم  خرن  یعقاو و  دـیلوت  لوپ ، تشگزاب  خرن  یگنیدـقن ،
دنور دنک و  ادیپ  همادا  دسر  یم  رظن  هب  دـیعب  ناریا  رد  مروت  شهاک  دـنور  درک ، حیرـصت  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  . دوش یم  مروت  ثعاب 
يارب تلود  ياه  تسایـس  هک  دراد  دـیکات  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  . دـش دـهاوخ  دـعب  ياه  هام  رد  مروت  دـشر  ثعاب  یگنیدـقن  شیازفا 
لرتنک رد  اهتـسایس  نیا  یماکان  لماع  تلود  ياه  هنیزه  تفن و  دمآرد  شیازفا  تسا و  هدوبن  قفوم  هجو  چیه  هب  یگنیدقن  مروت و  لرتنک 

اب هارمه  اه  تمیق  حطس  عیرس  شیازفا  . تسا ناریا  رد  مروت  یمقر  ود  موادت  لماع  یگنیدقن  لرتنک  ندوبن  قفوم  تسا و  مروت  یگنیدقن و 
زا یـشان  مروت  تسا . هدرک  لیدبت  روشک  يداصتقا  لضعم  نیرت  هدمع  زا  یکی  هب  ار  مروت  ریخا ، لاس  دنچ  یط  یگنیدقن  دشر  يلااب  خرن 

تمیق حطس  شیازفا  زا  یشان  یجراخ  ياه  یئاراد  شیازفا  تلود و  ضارقتسا  و  هجدوب ) رسک   ) یلام ياه  يرـسک  لثم  نآ  يداینب  لماع 
(1: درمـش رب  ریز  حرـش  هب  ناوت  یم  ار  ناریا  رد  مروت  زورب  لـماوع  نیرت  مهم  لاـح  ره  هب  قرب و ،)... نیزنب ، تخوس ،  ) يژرنا تمیق  اـه و 
رد هقباـس  یب  شیازفا  تاـبجوم  هک  یگنیدـقن ، شیازفا  نآ  عـبت  هب  يزکرم و  کـناب  زا  تلود  ضارقتـسا  قـیرط  زا  هجدوـب ، رـسک  نیماـت 

، یـشخب ياه  یگنهامه  مدـع  زا  یـشان  يراـتخاس  لـماوع  ( 2 دروآ . یم  مـهارف  ار  یمروـت  ياـهراشف  قـیمعت  شرتـسگ  لـک و  ياـضاقت 
نیا رد  هضرع  يریذپان  شـشک  ثعاب  هک  يزرواشک  تعنـص و  دننام  يدـیلک  ياه  شخب  رد  هضرع  یگدنبـسچ  یتخاسریز و  ياهانگنت 

هب رجنم  هجیتن  رد  درادن  دوجو  هضرع  نامزمه  بسانتم و  شیازفا  ناکما  اضاقت  عیرـس  دشر  طیارـش  هک  يروط  هب  تسا ، هدیدرگ  اهـشخب 
تسایس يارجا  زا  سپ  یفنص  یتعنـص و  ياه  هنارای  فذح  ( 4 تخوس و )... قرب -   ) يژرنا ياـهلماح  تمیق  شیازفا  ( 3 دوش . یم  مروت 

زرا و تیریدم  هژیو  هب  تیریدم  فعـض  يداصتقا 6 ) دـلوم  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  کسیر  شیازفا  يداصتقا و  تابث  مدـع  لیدعت 5 ) ياه 
اهروشک زا  يرایسب  رد  لیلد  نیمه  هب  تسا  روشک  یلام  یلوپ و  ياه  تسایـس  حیحـص  ذاختا  رد  مروت  راهم  هار  اهنت   . لوپ شزرا  شهاک 

دصرد یلا 3   2 دودـح هب  مروت  شهاک  هب  قفوم  یلوصا  ياه  تسایـس  لامعا  اب  هک  ناتـسلگنا  دـنلیزوین و  کـیزکم ، یبونج ، هرک  دـننام 
متـسیس نادرمتلود  يارب  رما  نیا  هک  ، تسا هدوب  مروت  لرتنک  يارب  تلود  اب  يزکرم  کناب  نیب  اهروشک  نیا  لماعت  نآ  هدمع  لیلد  دندش ،

خرن شهاک  ياهراکهار  هلمج  زا  يداصتقا  ناسانـشراک  ياه  هاگدـید  هب  هجوت  اب  نایاپ  رد  دـشاب . تربع  هیام  دـیاب  اـم  يداـصتقا  یلوپ و 
زا تیامح  ( 2 روشک هجدوب  رد  نزاوت  داجیا  تلود و  ياه  هنیزه  شهاک  قیرط  زا  یلاـم  طابـضنا  ( 1: دوش یم  هراشا  ریز  نیواـنع  هب  مروت 

ياطعا هجدوب و  رـسک  نیمات  يارب  عبانم  نیا  يریگراکب  زا  زارتحا  يزرا و  هریخذ  باـسح  قودنـص  داـجیا  فادـها  هب  يراداـفو  ( 3 دیلوت
کناب طسوت  تکراشم  قاروا  راشتنا  قیرط  زا  یلوپ  طاسبنا  رثا  ندرک  یثنخ  ( 4 روشک رد  يروآ  زرا  دقاف  ياه  شخب  هب  يزرا  تلایهست 

نیا رد  . زرا خرن  رد  رظن  دــیدجت  یتلود 7 ) شخب  هب  ییاطعا  تلایهـست  فقـس  شهاـک  ( 6 يزاس یـصوصخ  دـنیآرف  تیوقت  ( 5 يزکرم
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سایقمزینو تسا  هدـش  هدافتـسا  اـهمان  شـسرپو  هبحاـصم  شورزا  تاـعلاطا  يروآ  عمج  يارب  تسا  هدـشرکذلابق  هکروطناـمه  شهوژپ 
نایوجـشنادو دیتاسا  لماش  شهوژپ  نیا  اب  هطبار  رد  يرامآ  هعماج  تسا  هجوتدروم  راتفر  يدـنب  هجرد  شور  زا  تاعلاطا  يریگ  هزادـنا 

تـسا شهوژپ  عوضوماـب  هطبار  رد  تنرتـنیا  قیرطزاروشک  حرطمو  هربـخ  ناـناد  داـصتقا  زا  تاـعلاطا  ذـخاو  یـسودرف  هاگـشناد  داـصتقا 
نایوجـشناد نایمرد  باختنا  نیا  هتبلا  هک  تسا  هدـش  هدـیزگرب  یفداصت  تروص  هب  میدرک  هدافتـسا  ناشیا  تارظنزا  ام  هک  ینایوجـشناد  .

شهوژپ ياربذوخأم  تاعلاطا  عقاو  رد  هک  تسا  یمـسا  شور  زا  هدافتـسااب  تاعلاطا  يدنب  هقبط  . تسا هتفرگ  تروص  دشرا  یـسانشراک 
هدشن دییأتو  هدش  دییأتضیارف  یسررب  لماش  هک  تسا  هدش  لیدبت  يددعتم  تاج  هتـسد  هب  (( شهوژپ عوضوم   )) یلک یگژیو  کیـساسارب 
لماش عقاو  رد  روکذم  شهوژپ  بلاطم  يدنب  عمج  . تسا هدش  نایب  لایصفت  مراهچ  لصف  رد  شهوژپزا  شخب  نیا  قیقد  یـسررب  هک  تسا 

نیا رد  هعلاطمدروم  عوضوم  يدنب  عمج  شهوژپ   بلاطم  يامـش  زا  . تسا اهیریگ  هجیتنو  شهوژپ  مها  بلاطم  اب  هطبار  رد  ییاه  هدـیکچ 
یلوپ ياهتـسایس  ، ناوت یم  اـهمرها  نیا  هلمجزا  . دـشاب یم  مروت  یگنیدـقن و  نازیم  يور  رب  یفلتخم  يداـصتقا  ياـه  مرها  لـماش  شهوژپ 

یگنیدـقن يوررب  هدـش  داجیا  ياهتیعقوم  هب  هجوتابودوخ  هبون ي  هب  مادـک  ره  هک  تسناد  ودـیلوت ... ، اـهکناب ، يزکرم کـنابریثأت   ، یلاـمو
یـسررب لماک  روط  هب  شهوژپ  عوضوم  ساـسارد  ، دوش یم  يدراوم  هچ  لـماش  تارثا  نیا  هک  نیا  یـسررب  . دـنرادن ایودـنرادریثأت  مروتو 

رثوم مروتو  یگنیدـقن  نازیم   يور  رب  یفلتخمو  ددـعتم  لـماوع  عـقاولا  یف  هک  تسارکذ  هب  مزـلا  . تسا هتفرگرارق  هعلاـطم  دروـم  هدـش و 
لکـشم ، یفاک عبانم  هب  یـسرتسد  ندوبراوشد  ، هعلاطم يارب  یفاک  تقو  مدع  : دننام شهوژپ  لکاشمو  اهتیدودحم  هب  هجوتاب  نکیلودنتـسه 

قیقحت ياه  هیـضرف  یحارط  زا  دـعب  یقیقحت  ره  رد  . تسا هتفرگرارق  هعلاطم  دروم  قوف  ياـهمرها  ناـمه  افرـص  ... ودـیتاسا ندوب  تسدرد 
هداد لیلحتو  هیزجت  هب  تبون  تایـضرفزا  کیره  نومزآ  يارب  بساـنم  قیقحت  شور  نیودـت  نینچمهو  هدـش  ماـجنا  تاـقیقحت  یـسرربو 

هیزجت هب  هدـش  يروآ  عمج  تاعلاطاو  هدـش  ماـجنا  ياـه  هبحاـصم  هب  هجوتاـب  شخب  نیارد  . دـسر یم  هدـش  نییعت  ياهـشور  ساـسارباه 
. تسا هدیـسر  تابثا  هبایو  در  اه  هیـضرف  زا  کی  مادک  هک  مینک  یم  صخـشم  تاعلاطا  نیازا  هدافتـساابو  . میزادرپ یم  تاعلاطا  لیلحتو 

هلب ؟ دنراذگریثات یگنیدقن  نازیم  يوررب  اهکناب  ایآ  .1 هبحاصم تلااوسنلاکداصتقاداتسا  : تمس يرهمداش             يدمحاداتسااب  هبحاصم 
ثعاب ... هضرق و قاروا  ، راد تدم  ياههدرپس  ، لوپ کچراشتناو  یگنیدقن  تاکوکـسمو  هناوتـشپ  اب  ياهـسانکسا  راشتنا  اب  يزکرم  کناب  ،

هلب ؟ دراد دوـجو  يا  هطباردـیلوتو  یگنیدــقن  ناـیمایآ  .2. دراذــگ یمریثاـت  یگنیدــقن  نازیم  يوررب  قـیرط  نیازاودوـش  یم  لوـپ  ناـعیم 
مک ثعاب  اتیاهن  رازاب و  رد  نآ  ندـش  يراجرتمک  ثعابدـشابرتشیب  اهکنابرد  یگنیدـقن  مجح  نازیم  هچره  هک  دـشاب  یم  صخـشملاماک 

یلوپ ياهتـسایس  شقن  ؟ یفنمای تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفاردروشک  یلامو  یلوپ  ياهتـسایس  شقنایآ  .3. ددرگ یم  اضاقت  نازیم  ندـش 
کنابرگا هلب  ؟ دراد دوجو  اـهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم  يارب  يرثوم  ياهـشورایآ  .4. دـشاب یم  یفنم  مروـت  خرن  شیازفارد  روـشک  یلاـمو 

نآ تیریدـمربار  يرثوـم  ياـه  همانربودنکـشخپ  لـماع  ياـهکنب  نیبار  نآزا  یـشخب  دراد  راـیتخاردار  یگنیدـقن  مجح  نیا  هـک  يزکرم 
يزکرم کنابرتشیبریثات  ؟ دراد يدـیلک  شقنداـصتقا  يور  رب  يزکرم  کـنابایآ  .5. دوب دهاوخ  دوهـش  لباق  یگنیدقن  تیریدـم  دـنکداجیا 

دمحا داتــسااب  هبحاــصم  دراد . ثـحب  ياــجدوخ  هبوـن  هـب  هـک  تـسا  مروــت  لرتــنک  اــیو  شهاــکای  شیازفا  قــیرطزا  ، داــصتقا يوررب 
مجح هنازور  نوـچ  هلب  ؟ دـنراذگریثات یگنیدـقن  نازیم  يوررب  اـهکنابایآ  .1 هبحاصم تلااوسدرخداصتقا  داتـسا  : تمـس یحابص               

نیاربانب دریگ  یمرارقاهکنابر  ایتخارد  روشک  ياهلوپ  زا  ییلااب  مجحو  اهکنابو  دوش  یم  هدرپس  اهکناب  هب  هعماـج  دارفا  ياـهلوپ  زا  يداـیز 
هطبار هلب  ؟ دراد دوجو  يا  هطبار  دـیلوتو  یگنیدـفن  ناـیمایآ  .2. دنـشاب هتـشاد  یگنیدـقن  نازیم  يوررب  دـنناوت  یم  ار  ریثات  نیرتشیب  اـهکناب 
هدوب لاابلااکدیلوت  زکارمو  تاجناخراک  يدیلوت و  تلاوصحم  شورف  هک  تسا  نیا  زا  ناشن  دـشاب  رتشیب  یگنیدـقن  مجح  هچره  میقتـسم 
تبثم مروت  خرن  شیازفارد  روشک  یلامو  یلوپ  ياهتـسایس  شقناـیآ  .3. تسا هدروآ  دوجو  هب  ار  ییـلااب  یگنیدـقن  مجح  نآ  هجیتنرد  هک 

خرن يوررب  يزکرم  کناب  تراظن  هلب  ؟ دراد دوجو  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  يارب  يرثوم  ياهشورایآ  .4 تسا یفنم  ؟ تسا یفنم  ای  تسا 
تیریدـم يارب  هک  تسا  ییاهـشورزا  یکی  دـنزادرپ  یم  هدـنریگ   ماو  دارفا  هب  اهکناب  هک  ییاهماو  هرهب  هب  هک  ییاـهخرنو  ینتخادرپ  دوس 

يرادکناب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 184زکرم  هحفص 163 

http://www.ghaemiyeh.com


یلام ياهتسایسزا  هدافتسا  اب  يزکرم  کناب  هلب   ؟ دراد میقتـسم  شقن  داصتقا  يور  رب  يزکرم  کنابایآ  .5. دوبدهاوخ رثوماهکناب  یگنیدقن 
هبحاـصم دـنک . یم  نآ  نیـشناجار  مروت  تسایـس  نیا  لاـمعااب  رگید  فرطزاودرب  یم  نیبزاار  يراـکیب  فرط  کـیزا  یطاـسبنا  یلوپ  اـی 

نیاو هلب  ؟ دنراذگریثات یگنیدقن  نازیم  يور  رباهکنابایآ  .1 هبحاصم تلااوسنلاکداصتقاو  یمومع  هیلامداتسا  : تمس یفطل              داتسااب 
یگنیدقن نایمایآ  .2. دوش یم  هداد  مدرم  ناگدـننکدیلوت و  هب  ماو  ناونع  هب  هک  تسا  يدـقن  هوجوو  تاکوکـسمرادقم  ناـمه  لـماشریثات 

نیارب طورـشم  نکیلودبای  یم  شیازفا  مه  دیلوت  نازیمدشاب  رتشیب  یگنیدـقن  نازیم  هچره  هک  تسا  یهیدـب  ؟ دراد دوجو  يا  هطباردـیلوتو 
یلامو یلوپ  ياه  تسایـس  شقناـیآ  .3. دـنهدرارق بوغرم  یلخاد  ياـهلااک  ناگدـننکدیلوترایتخاردار  دوخ  یگنیدـقن  نازیم  اـهکنابهک 

کنابواهتلود هکرچ  . تسا یفنم  مروت  خرن  شیازفا  يور  رب  یلامو  یلوپ  ياهتـسایسریثات  ؟ یفنم ای  تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفاردروشک 
یگنیدقن تیریدـم  يارب  يرثوم  ياهـشورایآ  .4. دنتـسه هعماجو  داـصتقارد  دوخ  فادـها  ندرک  يراـج  ددصرداهتـسایس  نیا  اـب  يزکرم 

شقن داـصتقا  يوررب  يزکرم  کـناب  اـیآ  .5. دـبلط یمار  يرت  هدرتـسگ  تاـعلاطم  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  نکیلو  هـلب  ؟ دراد دوـجو  اـهکناب 
ياربار دیرخ  تردق  شیازفاتیاهنردو  مروت  خرن  شهاک  ثعاب  یلوپ  ياهتـسایس  زا  هدافتـسااب  دـناوتیم  يزکرم  کناب  ، هلب ؟ دراد یمیقتـسم 
يوررب اهکنابایآ  .1 هبحاصم تلااوسدرخداصتقاداتـسا  : تمـس ینیما                      جاح  يدهمداتـسااب  هبحاصم  دزاس . مهارف  هعماج  دارفا 

هلب ؟ دراد دوجو  يا  هطبار  دـیلوتو  یگنیدـقن  ایمایآ ن  .2. تسا يزکرم  کناب  بناج  زا  ریثاـت  نیرتشیبو  هلب  ؟ دـنراذگریثات یگنیدـقن  نازیم 
تادیلوت شورف  ياهبو  تادیلوت ، خرندیلوت  نازیم  يور  رب  یگنیدـقنریثات  تروص  هب  تسا  دوجوم  دـیلوتو  یگنیدـقن  نایم  هک  هطبار ا ي 

تـسا یفنم  یـشقن  شقن  نیا  ؟ تسا یفنم  اـی  تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفاردروشک  یلاـمو  یلوـپ  ياهتـسایس  شقناـیآ  .3. دوش یمرهاظ 
تیریدم يارب  يرثوم  ياهشورایآ  .4. مروت خرن  شیازفازا  يریگولج  يارب  تسا  تلود  ياه  هبرحواهرازبا  یلامو  یلوپ  ياهتسایس  هکارچ 

ناگدننکدیلوت نیباهکناب  یگنیدـقن  مجح  حیحـص  عیزوت  لماش  یگنیدـقن  تیریدـم  زا  یـشخب  هکارچ  هلب  ؟ دراد دوجو  اهکناب  یگنیدـقن 
مروـت خرنرییغت  ، هجوـتم تسا  نکمم  شقن  نیا  رتـشیب  هک  هـلب  ؟ دراد میقتـسم  شقن  داـصتقا  يور  رب  يزکرم  کـنابایآ  .5. دـشاب یم  مدرمو 

یگنیدـــقن ازیم ن  يور  رب  اــهکنابایآ  .1: هبحاـصم تـلااوسداصتقا  داتـسا   : تمـس يرهطم                  بـحم  داتــسا  اـب  هبحاـصم  دـشاب .
دوجو يا  هطباردـیلوتو  یگنیدـقن  نایمایآ  .2. دـشاب یم  تیور  لـباق  هعماـج   فلتخم  ياهـشخبرد  حوـضو  هبریثاـت  نیا  هلب  ؟ دـنراذگریثات

شقنایآ .3. تشاذگدهاوخ تبثمرثا  دیلوترب  ، ددرگ يراج  رازاب  رد  مجح  نیا  هک  نیا  طرش  هب  ، دشابرتلااب یگنیدقن  مجح  هچره  هلب  ؟ دراد
یلامو یلوپ  ياهتـسایس  هچره  ینعی  تسا  یفمنم  یـشقن  ؟ تسا یفنماـی  تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفارد  روشک  یلاـمو  یلوپ  ياهتـسایس 
اهـشور نیازا  یکی  هک  هلب  ؟ دراد دوجو  اهکناب  یگنیدقن  تیریدـم  يارب  يرثوم  ياهـشورایآ  .4. دـبای یم  شهاک  مروت  خرن  دـبای  شیلزفا 
يزکرم کنابایآ  .5. دشاب دنهد  یم  صاصتخا  تدمدنلب  ياهدرپس  هب  اهکناب   هک  يدوس  خرن  نازیم  يورب  يزکرم  کناب  تراظن  دـناوتیم 

هب هک  تسا  روشک  دشرو  هعـسوت  يور  ربراذـگ  ریثات  لاح  نیعردو  مهم  رایـسب  شقن  نیاو  هلب  ؟ دراد میقتـسم  شقن  شقن  داصتقا  يور  رب 
یگنیدقن نازیم  يور  رب  اهکنابریثات  : لوا هیـضرف  . دوش یم  تابثاایدر  ریز  بیترت  هب  اه  هیـضرف  نیاربانب  . دراد جایتحا  یقیقد  ياهیزیر  همانرب 
یگنیدـقن هطبار  ، هدـشرکذ هکروطناـمه  : مود هیـضرف  . تسا هدـش  تاـبثا  هتبلا  هک  تـسا  ماـهبا  یبو  نـشور  ـٌلاماک  کـی  هیـضرف  نـیا  هـک 

مجح عیزوت  عون  رب  طورـشم  هتبلا  ، تسا رتلااب  مهدـیلوت  نازیم   ، دـشاب رتلااب  یگنیدـقن  نازیم  هچره  ینعی  ، تسا میقتـسم  يا  هطباردـیلوتو 
نیاربانب تبثم  هن  دـش  ابیم  یفنم  مروت  خرن  شیازفارد  تلود  یلامو  یلوپ  ياهتـسایس  شقن  : موس هیـضرف  لماع . ياهکناب  طسوت  یگنیدـقن 

هب هجوت  اب  هک  دراد  دوجو  اهکناب  یگنیدقن  تیریدم  يوررب  يرثوم  ياهشور  : مراهچ هیضرف  . دوش یم  در  هدیـسرن و  تابثا  هب  هیـضرف  نیا 
کناب هک  ياهدرتسگ  شقن  هب  هجوت  اب  : مجنپ هیضرف  . دسر یم  تابثا  هب  هیضرف  نیا  دش  رکذ  مود  لصف  رد  هیضرف  نیا  نوماریپ  هک  یبلاطم 

دناوت یم  يزکرم  کناب  یلامو  یلوپ  تسایـس  ياهرازبا  ریظن  دراد  رایتخارد  هک  ییاهرازبا  هب  هجوت  ابو  دراد  روشکره  داـصتقارد  يزکرم 
میقتـسم شقن  داصتقا  يوررب  يزکرم  کناب  نیاربانب  . دوش هعماجرد  يراکیبو  دـشر  خرن  ، مروت تارییغت  ثعاـب  دـناوت  یم  يزکرم  کـناب 

هدـش يدـنب  هقبطریز  تروـص  هب  تیمها  بسحرب  شهوژپ  نیارد  هدـش  نیودـت  ضیارف  دـسر . یم  تاـبثا  هـب  هیـضرف  نـیا  نیارباـنب  . دراد
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تبثم مروت  خرن  شیازفارد  يزکرم  کناب  یلامو  یلوپ  ياـه  تسایـس  شقن  .2. دراد میقتـسم  شقنداصتقا  يور  رب  يزکرم  کناب  .1: تسا
دوجوم اهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم  يارب  یتیمها  ابو  یـساسا  ياه  شور  .4. تسا دوجوم  يرادانعم  هطبار  دـیلوتو  یگنیدـقن  نایم  .3. تسا

کناب هراومه  ، مروت لرتنک  يارب  .1: تاداهنـشیپو اه  لح  هار  . دنراذگ ریثات  روشک  یگنیدـقن  نازیم  يوررب  اهکنابهیـضرف  نیرت  مهم  . تسا
يزیر هماـنربابزج  مهم  نیاو  ، دـننک لاـمعا  داـصتقاو  هعماـج  حطـسردار  یلوـپو  یلاـم  ياهتـسایس  يرـس  کـی  دـیابلاٌمع  تلودو  يزکرم 

رب یگنیدـقن  ، تسا هدـشرکذ  قباسرد  هک  روطنامه  .2. داد دـهاوخن  خر  فعاضم  شـشوک   يراکمهوناناد و  داـصتقا  هدرتسگ  تاـعلاطمو 
مروت عفر  يارب  دیاب  هک  دراد  یفرگش  ریثات  مروت  يوررب  هضرع  لامع  هک  میسر  یم  هجیتن  نیا  هب  نیاربانب  ، تسا ریثات  یب  مروت  نازیم  يور 
یلخاد تادــیلوتدیاب  ، مـینک لرتــنک  هعماــجردار  مروــت  میناوــتب  هـکنیا  يارب  .3. دنــشاب یلداــعت  تلاــح  رد  اــضاقتو  هـضرع  هراوــمه 

هداد شهاکار  تادراو  نازیم  دربهار  نیا  زا  هدافتساابودنشاب  هتشادار  یجراخدیلوتاب  تباقر  ناوتام  تادیلوتهکنیارب  طورشم  ، هدرکدایزار
لاوا هکدیـسر  میهاوخ  لداعت  نیا  هب  ینامزام  ، اضاقتو هضرع  نیب  نزاوتو   لداعت  ینعی  یلخاد  رازاـبرد  لداـعت  .4. مینک دایز  ار  تارداصو 
نازیم : اثلاث ناگدننک  فرـصمو  ناگدننکدیلوت  هنو  دنک  یم  نیعم   اهلااک  تیفیک  ار  اهلااک  تمیق  : ایناثودشاب لااب  ثیحرهزا  لااک  تیفیک 

ناگمهرب ، دراد میقتـسم  شقن  داصتقا  يور  رب  يزکرم  کناب  هک  عوضوم  نیا  مهف  .5. مینک مک  ار  یجراخ  تیفیک  مک  ياـهلااک  تادراو 
یم یلماع  دوخ  نیادننک  مهارف  دـیاب  لخاد  ردار  نایجراخ  يراذـگ  هیامرـس  يارب  ار  طیارـش  هراومه  يزکرم  کناب  و  دـشاب ، یم  نشور 

اـضاقتئ هضرعاتدنک  داجیا  یلخاد  ناگدننکدیلوت  هب  یهد  مو  يارب  یتامدقمدیاب  يزکرم  کنابرگید  فرطزاو  دـیلوت  شیازفا  يارب  دوش 
یم ریز  حرـش  هب  اه  همان  شـسرپ  تلااوساه  همان  شـسرپ  مود : شخب  . دوش یم  اـه  میرحت  نتـسکش  بجوم  اـتیاهنو  هدوب  بساـنتم  مهاـب 

یلوپ ياهتسایس  شقنایآ  ؟3. دراد دوجو  يا  هطباردـیلوتو  یگنیدـقن  نایمایآ  ؟2. دـنراذگریثات یگنیدـقن  نازیم  يوررب  اهکناب  ایآ  .1. دشاب
کنابایآ ؟5. دراد دوجو  اهکناب  یگنیدـقن  تیریدـم  يارب  يرثوم  ياهـشورایآ  ؟4. یفنماـی تسا  تبثم  مروت  خرن  شیازفاردروشک  یلاـمو 
تاراشتنا - یلوپ ياه  نارحبداصتقا  - يدهم ، يوقتیا هناخباتک  عبانم  ( فلاذخأمو عبانم  تسرهف  دراد ؟ يدیلک  شقنداصتقا  يور  رب  يزکرم 

- لوا پاـــچ  - نارهت - نارهت هاگـــشناد  تاراـــشتنا  - یجنـــسداصتقا یناـــبم  - یمـــشیربادیمح یتارجگ - ، رادوـــماد 1380- نارهت - همرت
- سردــم تـیبرت  هاگــشناد  - دــشرا یــسانشراک  هماـن  ناــیاپ  - ناریارد نآ  يداــصتقا  جــیاتنو  يراذــگ  تـمیق  - دیعــس ، يریــشم 1372

هیلامداتسا ، یلع سابع  ، یفطل 15/10/1389، اضر ماما  هاگـشناد  ، مظنمان هبحاصم  نلاکداصتقاداتـسا ، ، دمحا ، يرهمداشاه هبحاصم  1380ب)
، اضر ماما  هاگـشناد  ، مظنماـن هبحاـصم  ، درخ داصتقاداتـسا  ، دـمحا ، یحاـبص 15/10/1389، اـضر ماـما  هاگـشناد  ، مظنماـن هبحاـصم  یموـمع ،

داصتقاداتسا ، بحم ، يرهطم 18/10/1389، اـضر ماـما  هاگــشناد  ، مظنماـن هبحاـصم  ، نلاکداصتقاداتــسا ، يدــهم ، ینیما جاــح  17/10/1389
www.elme- ياــــــــه تیاــــــــس  زا  هدافتـــــــــسا  ،20/10/1389پ) اــــضر ماــــما  هاگـــــشناد  ، مظنماــــن هبحاــــصم  ، نــــلاک

eghtesad.irwww.bankmarkazi.ir

يرادکناب رد  لوفغم  لصا  هد  يداصتقا و  داهج 

يرهاظم بسامهط  رتکدناریا 
تلاکـشم زا  یخرب  ریگ  هبرـض  هدرک و  ینایاش  کمک  روشک  يداصتقا  ماوق  ظفح  هب  دوخ  عبانم  تیفرظ و  زا  يریگ  هرهب  اب  یکناب  ماـظن 

ماظن هوقلاب ي  ياه  تیفرظ  ناوت و  انیقی  . تسا یکناب  ماظن  تیلاعف  روضح و  نوهرم  یلعف  يداـصتقا  دوجوم  ماوق  زا  یگرزب  شخب  هدوب و 
تشیعم  حطس  دوبهب  روشک و  یلاعت  دشر و  راکددم  هبلاتبم ، لئاسم  لح  زا  سپ  دناوت  یم  یکناب 

لوصح لباق  ایوپ  دنمناوت و  یکناب  ماظن  تدعاسم  یهارمه و  نودب  روشک  يداصتقا  یلاعت  دشر و  درک  اعدا  ناوتیم  و  دـشاب ، نادـنورهش 
شرازگ تسا . نآ  هب  لاتبم  لئاسم  عفر  یکناب و  ماظن  ندش  دنمناوت  ورگرد  زادنا  مشچ  دنـس  رد  جردنم  يداصتقا  فادها  هب  لین  تسین و 

یفان هجو  چـیه  هب  دـنکیم و  هئارا  نآ  زا  تفر  نورب  ياههار  نتفاـی  هناسانـشراک و  ثحب  يارب  ار  ناریا  رد  يرادـکناب  لـئاسم  مها  رـضاح 
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قوـف شرازگ  هک  اـجنآ  زا  تسین . يزکرم  کـناب  اـهکناب و  قیدـص  ناـنکراک  ناریدـم و  یکناـب و  ماـظن  دنمـشزرا  تامادـقا  تامدـخ و 
ياه یگژیو  حیرـشت  زاب  هب  نانادداصتقا  نمجنا  زارکـشت  نمـض  اذل  هدش  هدیـشک  ثحب  هب  حرطم و  ناناد  داصتقا  نمجنا  ریخا  تسـشنرد 

مک - 1: دومن يدـنب  هقبط  ریز  ناونع  رد 10  ناوتیم  ار  ناریا  يرادـکنابرد  رـضاح  لاح  لئاسم  . میزادرپ یم  اـه  کـناب  رد  دوجوم  لـیاسم 
رد عامجا  مدـع  -  4 فراصم عبانم و  لداـعت  -  3 رادماهس شقن  -  2 زاین دروم  دـشر  داصتقا و  مجح  هب  تبـسن  اـه  کـناب  هیامرـس  ندوب 
- 7 يرابتعا لوپ  اب  بسانتم  ماکحا  نادقف  - 6 یکناب دوس  صوصخ  رد  عماج  تسایس  نادقف  - 5 صصختم تیریدم  دوجو  موزل  صوصخ 
ریغ - لوئـسمریغ ياهنامزاس  تلاخد  -  9 يزکرم کناب  تراـظن  ناوت  فعـض  -  8 یکناب ياهدادرارق  رد  هیامرـس  رازاـب  دوقع  زا  هدافتـسا 
لح هار  نتفای  هب  لئاسم ، زا  کی  ره  تیهام  ندـش  رت  نشوریا  هیاپ  میهاـفم  یخرب  بلق  -  10 یلوپ يراذگ  تسایس  رد  عفنیذ  صصختم -

تبسن اه  کناب  هیامرس  ندوب  مک  : دوش یم  هیارا  ریز  حرش  هب  يرصتخم  حیضوت  اذل  دنکیم . کمک  تلاکـشم  لئاسم و  لح  يارب  بسانم 
ماظن و  هیامرـسرازاب ، تلود ، تارابتعا  دوش : یم  ماجنا  قیرط  هس  زا  يداصتقا  ياه  تیلاعف  رابتعا  نیماتزاین  دروم  دـشر  داصتقا و  مجح  هب 
رتشیب رایسب  رـضاح  لاح  رد  یکناب  متـسیس  زارابتعا  ياضاقت  نازیم  تسا . اهکناب  هیامرـس ي  ربارب  هد  دودح   یکناب  ماظن  تارابتعا  . یکناب
خـساپ اه  اضاقت  هب  ای  دـننک و  يراددوخ  رابتعا  تخادرپ  زا  دـیاب  ای  اه  کناب  یطیارـش  نینچرد  تسا . اـهکناب  هیامرـس  عومجمربارب  هد  زا 

اکتا لباق  ریغ  رابتعا و  یب  ار  کناب  یلام  ياهتروص  دنربب و  لااب  ار  کناب  کسیر  دننکن و  تیاعر  ار  هیامرس  تیافک  ياه  تبـسن  دنهد و 
يارب هک  داد  ناشن  يزکرم  کناب  رد  یـسانشراک  یـسررب  کی  لبق  لاس  هس  دودح  . تسا کناب  هیامرـس  شیازفا  بسانم ، لح  هار  دـننک .

نآ زا  یمین  هک  دش  هتفرگ  رظن  رد  و  تسا . زاین  دیدج  یکناب  هیامرس  ناموت  درایلیم  رازه  یلم 30  صلاخان  دیلوت  يدصرد  دشر 8  ققحت 
يارب نآ  زا  ناموت  درایلیم  رازه  هس  دودح  نامز  نآ  رد  دوش . نیمات  یـصوصخ  ياهکناب  قیرط  زا  نآ  زا  یمین  یتلود و  ياهکناب  قیرط  زا 

یملاسا ياروش  سلجم  هب  هیهت و  یتلود  ياهکناب  هیامرـس  شیازفا  هحیلا  و  دش . نیمات  ندعم  تعنـص و  کناب  تارداص و  هعـسوت  کناب 
. تفرگ رارق  راک  همانرب  رد  دیدج  یـصوصخ  کناب  داجیا  نینچمه  یـصوصخ و  ياهکناب  هیامرـس  شیازفا  قیوشت  نامزمه  دش و  میدقت 

یـصوصخ ياـهکناب  داـجیا  هب  تبـسن  هیامرـس ، شیازفا  تیوقت و  هب  اـهکناب  قیوشت  هک  تسا  نشور  دراد . تیعوـضوم  زوـنه  هلئـسم  نیا 
رد نارادماهـس  شقن  نییبت  یکناب ، ماـظن  دوبهب  يارب  يرورـض  تامادـقا  زا  رگید  یکیرادماهـس  شقن  تسا  رتدـیفم  رت و  رثوم  کـچوک 

و تسا ، مدرم  ياه  هدرپس  کناب ، عبانم  هک  دننک  لوبق  دیاب  یـصوصخ  شخب  ای  تلود  زا  معا  کناب  نارادماهـس  تسا . اه  کناب  تیلاعف 
یلوصاریغ طابترا   میظنت  رد  تلود  هک  تسا  یلکشم  نیا  دبای  . صاصتخا  نارادماهـس  زاین  نیمات  هب  دیابن  تسین و  نارادماهـس  هب  قلعتم 

لکـشم نیا  لـلاح  دـناوتیم  هطبار  نیا  حلاـصا  رد  ندـش  مدقـشیپ  قیرط  زا  زین  نونکا  تسا و  هدوـب  نآ  عدـبم  یتـلود  ياـهکناب  اـب  دوـخ 
یفیلکت و تلایهست  ریظن  یلماوع  تسا . یلام  تاسـسوم  تیریدم  هیلوا  لوصا  زا  یکی  فراصم  عبانم و  لداعتفراصم  عبانم و  لداعت  . دشاب

لیدبت مود  هجرد  یبنج و  عوضوم  کی  ناونع  هب  فراصم ، عبانم و  لداعت  هدش  بجوم  هتـشذگ  نایلاس  لوط  رد  يروتـسد ، تلایهـست  ای 
مدعصصختم تیریدم  دوجو  موزل  صوصخ  رد  عامجا  مدع  . تسا يرادکناب  ماظن  حلاـصا  تامازلا  زا  رگید  یکی  هلئـسم  نیا  لح  ددرگ .

هک تسا  يرگید  هلاسم  طبریذ ، رظان  هاگتسد  طسوت  نآ  لرتنک  يرادکناب و  رد  یصصخت  يا و  هفرح  تیریدم  موزل  صوصخ  رد  عامجا 
عامجا مدـع  نیا  زا  يا  هولج  دـش ، حرطم  تاعوبطم  هعماج و  رد  هتـشذگ  ياهزور  یط  هک  یثحب  تسا . نآ  ورگ  رد  یکناب  ماظن  حلاـصا 

. دـندرکن لـمع  يا  هفرح  قیقد و  داـصتقا  ترازو  مه  يزکرم و  کـناب  مه  دـش ، حرطم  یمومع  تروص  هب  هک  یثـحب  نیا  رد  هتبلا  تسا .
نیا درب . لاوس  ریز  دنک ، دیئات  دیاب  ار  اهکناب  هریدم ي  تایه  یبرجت  يا و  هفرح  یصصخت و  تیحلاـص  هک  ار  لصا  نیا  داصتقا ، ترازو 

یکناب یلوپ و  نوناق  رد  تسا . هریدـم  تایه  باختنا  كلام  ایند  همه ي  رد  یلام  تاسـسوم  اـهکناب و  همه  رد  هشیمه و  هک  تسا  یلـصا 
رما کـی  يزکرم  کـناب  راـیتخا  نیا  تسا  . هدـش  هداد  يزکرم  کـناب  هب  اـهکناب  روما  قیـسنت  میظنت و  يارب  یعیـسو  تاراـیتخا  مه  ناریا 
يا هشدـخ  يزکرم  کناب  تلاسر  هفیظو و  نیا  رد  مه  ینواعت  ای  یـصوصخ  ای  یتلود  زا  معا  کناب ، نارادماهـس  بیکرت  تسا . یئـلاقع 

هب تسا و  تایهیدب  وزج  تیلاعف  نآ  رب  رظان  ماقم  طسوت  هسـسوم  کی  ناریدـم  يا  هفرح  یـصصخت و  تیحلاـص  دـیئات  دـنک . یمن  دراو 
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تارزو طسوت  دـیاب  هناـخوراد  کـی  ناریدـم  يا  هفرح  تیحلاـص  صـصخت و  دوش . یمن  دودـحم  يراـبتعا  یلاـم و  تاسـسوم  کـناب و 
هطوبرم رظان  نامزاس  طسوت  زین  یئاونان ..، یئاذغ ، داوم  ناگدنـشورف  هلمج  زا  يرهـش  یتامدخ  ياهدحاو  ناریدم  ددرگ . دیئات  تشادـهب 

تـسا نشور  یهیدب و  يرما  نیا  دنوش . یم  تیحلاـص  دیئات  سروب  نامزاس  طسوت  سروب  يرازگراک  ناریدم  دنوشیم . تیحلاـص  دـیئات 
هعماج رد  میدوب  نآ  دـهاش  هک  یتروص  هب  رظن  فلاتخا  نیا  هنافـساتم  تسا و  هدـشن  لصاح  نآ  رد  عامجا  اهکناب  صوصخ  رد  زونه  هک 
شنم اـب  بساـنتم  کـناب  نآ  لـمع  دروـم  شور  ریخا ، ثحب  نـیا  رد  يزکرم  کـناب  تیناـقح  مغریلعدـسر  یم  رظن  هـب  . دوـش یم  حرطم 
حرطم اه  هناسر  رد  ار  نآ  درب و  لاوس  ریز  ار  اهکناب  یخرب  رد  لـغاش  ناریدـم  تیحلاـص  هکارچ  دوبن  یلوپ  راذگتـسایس  یتاذ  تلاـسرو 

تـسیاب یم  يزکرم  کناب  تسا . رادم " هثداح   " تامادـقا را  زیهرپ  یلوپ و  تاسـسوم  ياضف  رد  شمارآ  ياقلا  يزکرم  کناب  رنه  درک .
رظن دشاب ، هتشاد  يدیدرت  لغاش  ریدم  کی  یصصخت  تیحلاص  صوصخ  رد  مه  رگا  دنک . لامعا  ناریدم  باصتنا  نامز  رد  ار  دوخ  رظن 
هتبلا دـنک . لامعا  ار  نآ  و  ملاعا   کناب  یمومع  عمجم  هب  دوشن  کناب  ناـیرتشم  ناراذـگ و  هدرپس  ینارگن  بجوم  هک  یلکـش  هب  ار  دوخ 
يدج یلیخ  هحورطم  بلاطم  هتفای و  شهاک  اههاگتسد  یفلاتخا  ياه  ثحب  هب  تبسن  مدرم  تیساسح  هکنیا  لیلد  هب  داتفا  قافتا  هچنآ  رد 

. دـماین دراو  دوب ، هتفر  لاوس  ریز  شناریدـم  تیحلاـص  هک  یکناـب  هب  يداـیز  تراـسخ  و  دـش ، یط  یمارآ  هب  عوضوم  دوـش ، یمن  هتفرگ 
ثحب دروم  یسانشراک  تاسلج  هعماج و  رد  لئاسم ، ریاس  زا  شیب  دیاش  یکناب  دوس  هلئسمیکناب  دوس  صوصخ  رد  عماج  تسایـس  نادقف 

، رادماهـس نکر  هس  ره  عفانم  ایناث  دـشاب و  ابر  هبئاش  زا  يربم  لاوا  هک  هدـماین  تسد  هب  عماج  تسایـس  کـی  زونه  نکیل  تسا ، هدـش  عقاو 
هطبار نامز  زا  يا  ههرب  رد  دشاب . نوملظتلا " نوملظت و  " لا  لیـصا لصا  اب  قبطنم  دنک و  نیمات  ار  تلایهـست  هدنریگ ي  و  راذـگ ، هدرپس 

برخم دیلوت و  دض  عضوم  کی  ناونع  هب  تلود  ياضعا  یخرب  طسوت  یکناب  دوس  مروت و  طابترا  دـش و  یم  یفن  یکناب  دوس  مروت و  ي 
طابترا ساسارب  يرازگتـسایس  داهنـشیپ  یکناب  هکبـش  رد  روضح  هطـساو  هب  یکناب  دوسو  مروت  نیب  هطبار  نایفانزورما  اما  دش  یم  هتخانش 

تمیق و ره  هب  دش  یم  یعـس  دوب ، وربور  دص  رد  يلااب 25  مروت  اب  روشک  هک  یطیارـش  رد  نینچمه  دننک  یم  هئارا  ار  مروت  یکنابدوس و 
هدیسر دصرد  ریز 9  هب  مروت  يزکرم  کناب  یمـسررامآ  ساسارب  هک  زورما  اما  دوش  غـلابا  بیوصت و  دـصرد  یکناب 9  دوس  هویـشره ، اب 

ياهـشور هب  دـنا و  هداد  رارق  دوخ  راـک  روتـسد  رد  ار  دـصرد  ات 27  ياهدوس 17  یتحار  هب  يراـبتعاو  یلاـم  تاسـسوم  اـهکناب و  تسا ،
رت حیحـص  کی  مادک  هکنیا  دوش . یم  هتـشاذگ  هحـص  تلود ، رد  نارازگ  تسایـس  طسوت  عوضوم  نیا  دننک و  یم  لامعا  ار  نآ  فلتخم 

هدشن ذاختا  صوصخ  نیا  رد  ینشور  عماج و  تسایـس  زونه  هک  تفرگ  ناوت  یم  ار  هجیتن  نیا  اما  دجنگ . یمن  هلاقم  نیا  لاجم  رد  تسا ،
، یکناب ماظن  رد  يا  هیاپ  دوقع  زا  یکییرابتعا  لوپ  اب  بسانتم  ماکحا  نادـقف  . تسا یکناب  ماظن  هبلاتبم  لئاسم  زا  یکی  یکناب  دوس  زونه  و 

نودب قفاوت ، دروم  نامز  رد  هتفرگ ، هک  ار  یماو  لداعم  هک  تسا  دهعتم  هدنریگ  ضرق  ملاـسا ، میلاعت  ماکحا و  ساسارب  تسا . ضرق  دقع 
هدـنریگ ماو  همذ ي  ندـش  يرب  هب  رجنم  ماو ، نازیم  ای  غلبم  زا  رتمک  دادرتسا  ای  تخادرپ  دـنک . درتسم  هدـنهد  ضرق  هب  يدایز  مک و  چـیه 

مازلا دهعت و  دنک . هبه  دشخبب و  هدنریگ  ماو  هب  ار  نآ  هدنهد  ماو  هکنیا  رگم  دنام ، دهاوخ  راکهدب  هدنهد  ماو  هب  هدـنریگ  ماو  دوش و  یمن 
ماو دـشابن و  راک  رد  یطرـش  ای  مازلا  رگا  هتبلا  دوش . یم  بوسحم  ابر  مک ، غلبم  ولو  ماو ، نازیم  اـی  غلبم  رب  دازاـم  تخادرپ  هب  هدـنریگ  ماو 

تخادرپ يو  هب  هیدـه  ناونع  هب  یئلااک  ای  یغلبم  هدـنهد ، ماو  زا  يرازگـساپس  باب  زا  رطاـخ و  بیط  اـب  هک  دریگب  میمـصت  دوخ  هدـنریگ 
هدیدرگ نییبت  نیودـت و  هبناج  همه  لماک و  روط  هب  رانید ).. - مهرد هرقن - لاط -  ) یتاذ شزرا  اب  لوپ  يانبمرب  ابر  نودـب  ماو  ماکحا  دـنک .
طوبرم ماکحا  دـنمزاین  یکناب  ماظن  نکیل  تسا ، تبث  یکناب  یلوپ و  تاررقم  و  یندـم ، نوناق  یلمع ، ياه  هلاسر  ینید و  بتکرد  تسا و 

ار لوپ  شزرا  ظفح  ناوت  سانکـسا  يور  جردـنم  مقر  تسا و  ناسون  رد  نآ  دـیرخ  تردـق  شزرا و  هک  تسا  يراـبتعا  لوپ  اـب  ضرق  هب 
راظتنا اب  هنسحلا  ضرق  يراذگ  هدرپس  هزیگنا  دنزادرپب و  یـشک  هعرق  ریظن  یئاهراک  هب  هدرک  راچان  ار  اهکناب  ماکحا ، نیا  نتـشادن  درادن .

ناگدنریگ ماو  زا  دزمراک  ناونع  هب  ار  هنـسحلا  ضرق  ياه  هدرپس  هب  یتخادرپ  زیاوج  رابجا  هب  زین  کناب  دوش . طولخم  یـشک  هعرق  زیاوج 
دنمزاـین هک  تسا  هدـنزرا  ریطخ و  يراـک  يراـبتعا  لوپ  اـب  ماو  ماـکحا  هلئـسم ي  لـح  دوش . یم  عقاو  لاکـشا  لـحم  دـنک و  یم  لوـصو 
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ینوناق بیوصت  ینید و  عجارم  دیئات  تیاهن  رد  يداصتقا و  ینف و  ناسانشراک  ینید و  مولع  نارظن  بحاص  كرتشم   کیدزن و  يرکفمه 
کناب اب  ناراذـگ  هدرپس  هطبار ي  اـبر ، نودـب  يرادـکناب  نوناـق  نیودـت  ردـیکناب  ياـهدادرارق  رد  هیامرـس  رازاـب  دوقع  زا  هدافتـسا  . تسا

دروم دوقع  دـش . میظنت  یملاـسا  دوقع  زا  یکی  ساسا  رب  تلایهـست  هدـنریگ  کـناب و  هطبار ي  تفرگ . لکـش  تلاـکو  دادرارق  ساـسارب 
ندوـب میهـس  رب  لـصا  یتکراـشم ، دوـقع  رد  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن ي  دـنوش . یم  میـسقت  يا  هلداـبم  یتکراـشم و  هتـسد  ود  هب  هدافتـسا 

يراک تسا ، تکراشم  يداصتقا  تامیمـصت  هیلک  رد  کناب  تلاخد  روضح و  راک ، نیا  ینعم  تسا . تکراشم  ناـیز  دوس و  رد  فرطود 
هدافتسا دروم  یملاسا  دوقع  زا  يا  هتسوپ  لمع  رد  هجیتن  رد  تسا . نآ  نتفریذپ  هب  لیام  يرتشم  هن  دراد و  ار  نآ  ماجنا  ناوت  کناب  هن  هک 

ار دوخ  يرگید  لکـش  هب  لکـشم  يا  هلدابم  دوقع  صوصخ  رد  دریگ . رارق  لمع  دروم  یملاـسا  دقع  تیهام  هکنیا  نودـب  دریگ  یم  رارق 
ره دنناد و  یم  يوبر  ناکامک  ار  اهدادرارق  نیا  نلاوئـسم ، عقاوم  یخرب  رد  یمومع و  راکفا  هک  دوش  یم  نیا  راک  لصاح  دهد . یم  ناشن 
رد لمع  دروم  ياهشور  قابطنا  ماهبا و  نیا  لح  و  نییبت ، نیودت ، دننک . یم  مهتم  يوبر  هلکاش  موادت  هب  ار  یکناب  ماظن  رابکی ، تقو  دنچ 

ناوت فعض  . دشاب یم  دنب 6  هیبش  نآ  ماجنا  شور  هک  تسا  يا  هیاپ  یـساسا و  يزاین  يرابتعا ، تلایهـست  يراذگ و  هیامرـس  ياه  هدرپس 
تواـفتم و لاکـشا  هب  یلوپ ، یلاـم و  تاسـسوم  يریگ  لکـش  اـب  هجاوم  يداـمتم  ناـیلاس  لوـط  رد  يزکرم  کـنابیزکرم  کـناب  تراـظن 

يرابتعا هسـسوم  ای  کناب  کی  يارب  هیاعرلا  مزلا  لوصا  تیاعر  هب  لیام  تاسـسوم  نیا  زا  يرایـسب  تسا . هدوب  نوگانوگ  ياههاگتـساخ 
، لوپ قلخ  رد  يرابتعا  یکناب و  تاسـسوم  ناوت  زا  هدافتـسا  اب  تاسـسوم  نیا  دندید . یم  تیاعر  مدـع  نیمه  رد  ار  دوخ  عفانم  دـندوبن و 

کناب تراظن  قح  و  ناریدـم ، تیحلاـص  سیـسات ، زوجم  دوخ ، یطابترا  ناوت  هاگتـساخ و  اب  بسانتم  هداد و  رارق  فدـه  ار  عیرـس  دـشر 
زا یکی  زا  يزکرم  کـناب  هک  دـش  نیا  لـصاح  دـندرک . یم  تیلاـعف  لوـصا ، نـیا  تیاـعر  نودـب  فذـح و  ار  دوـخ  درکلمع  رب  يزکرم 
دـش مورحم  تاسـسوم  نیا  يور  يزکرم  کناب  یتراظن  تامدخ  زا  روشک  عقاو  رد  دش . مورحم  دوخ  ياه  تیرومام  فیاظو و  نیرتمهم 

ریـسم هب  هلئـسم  نیا  تموکح ، يدج  میمـصت  اب  ریخا ، لاس  هس  لوط  رد  . درکن دـشر  روشک  زاین  اب  بسانتم  يزکرم  کناب  یتراظن  ناوت  و 
هب نیع  رد  يزکرم  کناب  دنا . هدش  یکناب  تاررقم  طباوض و  تیاعر  هب  فظوم  تاسـسوم  نیا  زا  يدایز  دادـعت  تسا و  هداتفا  یحلاـصا 

يورین و  یکینکت ، ینف ، ناوت  تیفرظ و  هک  دراد  شیپ  رد  گرتس  يراـک  یبـنج ، ضراوع  لقادـح  اـب  تاسـسوم ، نیا  ندـناشک  طابـضنا 
اجنآ ات  دـیاب  يزکرم ، کناب  هاگیاج  ماکحتـسا  ینامزاس و  تیوقت  نیا  دـهد . ءاقترا  ار  تراظن  شخب  رد  دوخ  دـمآراک  برجم و  یناسنا 

یلام و تاسـسوم  اهکناب و  صوصخ  رد  يدیدس  ینف و  قیقد و  فیلاکت  ماکحا و  هک  دنک  ادیپ  ار  نآ  ناوت  يزکرم  کناب  هک  دورب  شیپ 
هب روشک  ياهکناب  يرابتعا و  یلام و  تاسـسوم  همه  دناسرب و  لمع  هلحرم ي  هب  تلوهـس  هب  ار  ماکحا  نآ  دناوتب  و  دـنک ، رداص  يرابتعا 
هار زونه  اما  هدش ، عورـش  ریـسم  نیا  رد  قیرط  یط  دنـشاب . يزکرم  کناب  تراظن  دـحاو  تامیمـصت  يرجم  ارچ  نوچ و  یب  قلطم و  روط 

ياهنامزاس تلاخد  . دزرا یم  شا  یتخـس  هب  اـما  تسا  یتخـس  هار  تسا . شیپ  رد  دوصقم  هب  لـین  اـت  یمخ  چـیپرپ و  تخـس و  ینـلاوط و 
تسایس تسا . يرابتعا  یلوپ و  يراذگ  تسایـس  یکناب ، ماظن  ناکرا  زا  یکییلوپ  يراذگ  تسایـس  رد  عفنیذ  صـصختم  ریغ   ، لوئـسمریغ

نیا هک  دـنک  یم  باجیا  یلوپ  يرازگ  تسایـس  تیهام  تسا . ساسح  لاح  نیع  رد  فیرظ و  هدـیچیپ و  يرما  يرابتعا ، یلوپ و  يراذّـگ 
لکشم لح  حلاـصا و  ریـسم  رد  زین  رما  نیا  دوش . ماجنا  عفنیذریغ  لاح  نیعرد  و  طلـسم ، انـشآ و  دارفا  و  لوئـسم ، ياهنامزاس  طسوت  راک 
یساسا یمادقا  رابتعا ، لوپ و  ياروش   يایحا  رد  تحلصم  صیخشت  عمجم  یملاـسا و  ياروش  سلجم  تدعاسم  کمک و  دور . یم  شیپ 

زوـنه و  تسا ، ریطخ  رما  نیا  رد  یلیمکت  یمدـق  یملاـسا ، ياروـش  سلجم  مجنپ  هماـنرب  قـیفلت  نویـسیمک  تاـبوصم  دوـب . هنیمز  نـیا  رد 
هتکن نیرخآ  يا  هیاپ  میهافم  یخرب  بلق  . تسا شیپ  رد  بسانتم  لداـعتم و  طیارـش  هب  ندیـسر  نآ و  ققحت  رد  ار  يزارد  هار  رتشیبراـک و 

یطیارـش رد  رما  نیا  تسا . يرادـکناب  رد  میهافم  نیوانع و  یخرب  ياوتحم  رییغت  هلئـسم ي  دـش ، روآداـی  ناوت  یم  لاـجم  نیا  رد  هک  يا 
ای تسین و  سرتسد  رد  نآ  رازبا  نکیل  دریگ  یم  رارق  تلود  ای  کناب  تیریدـم  رظن  دـم  يرابتعا  روما  رد  يراک  هک  دوشیم  هدـش و  ماجنا 

دنتـسه زاجم  سرتسد و  رد  جـیار و  هک  ینیوانع  اهرازبا و  زا  اذـل  دوش . یمن  هتخانـش  زاـجم  دوخ ، ياـهیگژیو  تاصخـشم و  اـب  راـک  نآ 
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یم کیدزن  نآ  هب  ای  هداد و  قیبطت  رظن  دروم  مادـقا  تیهام  اـب  ار  نآ  ياوتحم  یفاـضا ، طیارـش  دویق و  یخرب  لاـمعا  اـب  هدومن و  هدافتـسا 
اهکناب و رد  جـیار  لمع و  دروم  ياهرازبا  نیواـنع و  هیلک  اـت  تسا  صوصخ  نیا  رد  هنارگ  اـیحا  مادـقا  کـی  دـنمزاین  یکناـب  ماـظن  دوش .

ناونع ظفح  اب  هک  تسا  تکراشم  قاروا  هنیمز  نیا  رد  لاثم  دروم  کی  دـهد . قیبطت  نآ  ياوتحم  تیهام  اب  ار  يرابتعا  یلام و  تاسـسوم 
هوجو درکلمع  رب  تراـظن  قح  یفن  لـیبق : زا  یئاـه  طرـش  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  دادرارق  هب  طرـش  دـنچ  ندوزفا  اـب  و  تکراـشم ،

اهباسح و یسررب  يارب  قاروا  هدنـشورف ي  هب  مات  رایتخا  ياطعا  تکراشم ، زا  یـشان  ياه  یئاراد  میـسقت  تساوخرد  قح  یفن  یتکراشم ،
، تکراشم باسح  هیوست  خـیرات  نییعت  و  تکراشم ، هوجو  فرـصم  عون  لحم و  نییعت  يارب  ماـت  راـیتخا  ياـطعا  تکراـشم  ، دوس  نییعت 

لوبق و  تکراشم ، دروم  حرط  يرادرب   هرهب  لیمکت و  زا  لبق  یتح  ههام ، کی  ای  ههام  هس  عطاقم  رد  باسحلا  یلع  دوس  تفاـیرد  يازارد 
رما نیا  دنک . یم  لیدبت  ضرق  هب  ار  تکراشم  لامع  دوب ، دـهاوخ  یعطق  دوس  نامه  دایز  رایـسب  لامتحا  هب  باسحلا  یلع  نیا  هک  یحیولت 

رد تکراـشم  هب  نارادـیرخ  قاـیتشا  زا  يا  هناـشن  ناوـنع  هب  ار  قاروا  نـیا  شورف  یمـسر ، ياـه  شرازگ  رد  هـک  دور  یم  شیپ  اـجنآ  اـت 
دقن يدوجوم  يور  دوس  لیـصحت  ناشفده  قاروا ، نارادیرخ  قافتا  هب  بیرق  رثکا  هک  یلاح  رد  دوش ! یم  رکذ  روشک  يدـیلوت  ياهحرط 

يرادکناب ماظن  هبلاتبم  لئاسم  کیکفت  نییبت و  يارب  هناقفشم  هناقداص و  یششوک  دش  هئارا  هچنآ  تسا  . مروت  کسیر  زا  بانتجا  دوخ و 
لیلحت و رد  لیهـست  بجوم  دوش و  میـسقت  هداس  هلئـسم ي  دنچ  هب  هدیچیپ ، هدـیدپ ي  کی  هک  دـنک  کمک  دـناوتیم  کیکفت  نیا  تسا .
یکناب و ناسانـشراک  دـیتاسا و  طـبریذ ، نیلوئـسم  لـیلحت   دـقن و  هتوب ي  رد  هتـشون  نیا  هک  تسا  دـیما  دوش . لـح  هار  نتفاـی  یـسررب و 
و اهدوبمک ، اهاطخ ، دـیامن . بلج  دوخ  هب  ار  یهقف  ینید و  نارظن  بحاـص  یملع  يرکف و  یناـبیتشپ  تدـعاسم و  دریگ و  رارق  يداـصتقا 

کی دـشاب                     نیزح  هک  رطاخ  دزیگنا  رت  رعـش  یک  دـشاب " .  اشگهار  يرادـکناب  لئاسم  لح  يارب  حلاـصا و  نآ  ياه  هابتـشا 
" دشاب نیمه  میتفگ و  ینعم ،  نیا  رد  هتکن 

http://chaei.blogfa.com/post-483.aspx

تسا هتخاس  يزکرم  ياه  کناب  زا  يراک  ایآ 

نمنلا تاکسا   ؟
لاس هنایم  ات  مک  تسد  ار  هرهب  ياه  خرن  هک  داد  هدعو  اکیرمآ  ورزر  لاردف  تسوگآ ، رد 7  تفه  هورگ  سنارفنک  زا  دعب  تعاس  رد 72 

ناتـسلگنا يزکرم  کناب  درک و  تلاخد  هضرق  قاروا  ياه  رازاب  رد  اـپورا  يزکرم  کـناب  تشاد ، دـهاوخ  هاـگن  رفـص  هب  کـیدزن   2013
نیب داصتقا  دشرا  سانـشراک  ردیانـشا ، نافتـسا  دراد . یگدامآ  كرحم ، ياه  همانرب  مجح  رب  ندوزفا  يارب  زاین ، تروص  رد  هک  داد  ناشن 

نوناق اما  دـنا ، هدوب  داصتقا  هاگ  هیکت  لاح  هب  ات  يزکرم  ياه  کـناب  : » دـیوگ یم  تروفکنارف  رد   Deutsche Bank AG رد یللملا 
کناب ياسور  ییاراد و  يارزو  «. دـنا هدز  يراک  ره  هب  تسد  تلاکـشم ، لح  تهج  اه  نآ  ییاناوت  هب  رواـب  يزاـس  دوباـن  يارب  ناراذـگ 

هک دندرک  ملاعا  دوخ  تسوگآ  هینایب 7  رد  دنتسه ، یج 7  هورگ  وضع  هس  ره  هک  ناملآ  اکیرمآ و  سیلگنا ، ياـه  روشک  يزکرم  ياـه 
کناـب تسوگآ )  8  ) دـعب زورهـضرق  قاروا  دـیرخ  «. داد ● دـنهاوخ  ماجنا  دـشر  یلام و  تاـبث  زا  تیاـمح  يارب  ار  مزـلا  تامادـقا  همه  »

رس زا  هرابود  ههام  يا 18  هفقو  زا  دـعب  هضرق  قاروا  دـیرخ  يارب  ار  دوخ  هماـنرب  اریخا  تسا و  تروـفکنارف  رد  شرقم  هک  اـپورا  يزکرم 
اه نآ  رد  زین  ار  هقطنم  گرزب  ياهداصتقا  نیمراهچ  نیموس و  ایناپسا ، ایلاتیا و  نوید  درک و  رت  هدرتسگ  ار  دوخ  ياه  دیرخ  هنماد  تفرگ ،

هدافتسا يارب  هک  مایپ  نیا  رودص  لاس 2013 و  هنایم  ات  هرهب  خرن  نتـشاد  هگن  نییاپ  يارب  تسوگآ  رد 9  ورزر  لاردف  میمصت  . درک دراو 
یم شهاک  ار  روشک  نیا  یلام  ياه  هنیزه  ییاکیرمآ  نارادمتـسایس  هک  دـهد  یم  خر  یناـمز  رد  دراد ، یگداـمآ  زین  رگید  ياـه  رازبا  زا 

سییر گنیک ، نیورم  . دوش یم  کیدزن  دوخ  نایاپ  هب  لاس 2009  رد  امابوا  كاراب  طسوت  هدش  بیوصت  يداصتقا  كرحم  همانرب  دنهد و 
، دـنروخ یم  روشک  نیا  داصتقا  یتشک  هب  هک  یفلاخم  ياه  داب  هک  تفگ  ناراـگنربخ  هب  ندـنل  رد  تسوگآ  ناتسلگنا 10  يزکرم  کناب 
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كرحم ياـه  هماـنرب  مـجح  رب  دــنناوت  یم  تاـماقم  دوـش ، رت  دــب  مـه  زاــب  دــشر  زادــنا  مـشچ  رگا  دــنوش و  یم  رت  دــیدش  زور » ره  »
رب یفنم » ریثاـت   » دـناوت یم  زرا  ياـه  خرن  یتاـبث  یب  هک  تـفگ  تسوـگآ  رد 9  نپاژ  يزکرم  کناب  سییر  اواکاریـش ، یکاـسام  . دـنیازفیب

دوزفا و دوخ  كرحم  ياه  همانرب  رب  رلاد ) درایلیم   130  ) نی نویلیرت  هتشذگ 10  هتفه  کناب  نیا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دراذگب . داصتقا 
اب هلباقم  يارب  هک  درک  مـلاعا  زین  سیئوس  يزکرم  کـناب  درک . مادـقا  زرا  رازاـب  رد  تلاـخد  هب  نی  فیعـضت  يارب  هبناـجکی  روط  هب  نپاژ 

یگنهامه تامادـقا  نیا  هک  یلاح  ردـهدرتسگ  هلمح  داد ●. دـهاوخ  شیازفا  ار  یلوپ  دـحاو  نیا  هضرع  کنارف ، شزرا » دـیدش  شیازفا  »
يزکرم کناب  راهچ  اپورا و  يزکرم  کناب  تسا . اـه  نآ  نیرت  هنماد  رپ  زا  یکی  شبنج  نیا  اـما  دـنرادن ، رگیدـکی  اـب  یمیقتـسم  نادـنچ 
زردارب نمل  يراذگ  هیامرس  هاگنب  طوقس  زا  یشان  تارثا  ات  دنداد  شهاک  رگیدکی  اب  هارمه  ار  هرهب  ياه  خرن  لاس 2008  ربتکا  رد  رگید 

: دیوگ یم   Pacific Investment Management يراذگ هیامرس  هاگنب  رد  ییارجا  دشرا  ریدم  نایرلاا ، دمحم  . دننک رتمک  ار 
نویزیولت اب  وگو  تفگ  رد  زورید  نایرلاا  «. دـنزاس گنهامه  رگیدـکی  اب  ار  ناـشیاه  تیلاـعف  هک  دـننک  یم  شـلات  يزکرم  ياـه  کـناب  »

اکیرمآ رد  هچ  يرگید  ياه  هاگنب  تسین . یفاک  اما  تسا  مزلا  دنهد ، یم  ماجنا  اه  کناب  نیا  هچنآ  هک  مینادب  دـیاب  اما  : » تفگ گربمولب 
یم زاغآ  ربتکا 2012  زا 1  هک  يا  یلام  لاس  رد  اکیرمآ  یلام  جراخم  «. دننک گنهامه  اه  نآ  اب  ار  دوخ  ياه  تیلاعف  دـیاب  اپورا  رد  هچ  و 
لبق هام  هدزاود  رد  جراخم  نیا  شهاک  ربارب  ود  هرگنک ، هجدوب  هرادا  شرازگ  هیاپ  رب  نیا  تفای و  دـهاوخ  شهاک  رلاد  درایلیم   42 دوش ،

ضابقنا تارثا  دیاب  يزکرم  ياه  کناب  هک  هتفگ  ورزر  لاردـف  نیـشیپ  ياسور  زا  رنژارک ، لادـنار  « هدننکـش  » ياه داصتقا  تسا ●. نآ  زا 
يراک کسیر  تیریدـم  عون  نیا  : » دـیوگ یم  وا  . دـنریگ رظن  رد  ناشیاهداصتقا  هب  کمک  یگنوگچ  هرابرد  دوخ  تامیمـصت  رد  ار  یلام 
يارب یفاک  تعرس  اب  دنناوت  یمن  وروی  هقطنم  ياه  تلود  هک  یلاح  رد  «. تسا هدش  رت  هدننکش  يداصتقا  طیارش  نوچ  تسا ، هنادنمـشوه 
هدرگ رب  هتخادـنا ، رطخ  هب  ار  وروی  ياقب  لااح  هک  ینارحب  اب  هزرابم  دـننک ، لمع  دوخ  ياه  روشک  هب  نانوی  یلاـم  طوقـس  تیارـس  فقوت 

هب 5/1 هداد و  شیازفا  راب  ود  يراج  لاس  رد  مروت ، اب  هزرابم  يارب  ار  دوخ  عجرم  هرهب  خرن  کناب  نیا  تسا . هداـتفا  اـپورا  يزکرم  کـناب 
تدش هب  ار  دوخ  همان  زارت  مجح  اپورا  يزکرم  کناب  هک  دشاب  نآ  مزلتسم  ایناپسا  ایلاتیا و  هضرق  قاروا  دیرخ  دیاش  . تسا هدناسر  دص  رد 

يراذگ ناینب  هدـهاعم  رد  ار  يدـیلک  یلـصا  بیترت  نیا  هب  درخب و  ناج  هب  ار  راک  فارـسا  ياه  روشک  یلام  تاجن  ماهتا  دـهد و  شیازفا 
رـس زا  هب  اپورا  يزکرم  کناب  تسـشن  رد  ناملآ  يزکرم  کناب  سییر  نمدـیو ، سنی  درب . لاوس  ریز  ار  شرابتعا  دراذـگب و  اـپ  ریز  وروی 

گروبمازکول دنله و  ناگدـنیامن  یب و  یـس  يا  ییارجا  تایه  رد  ناملآ  هدـنیامن  كراتـسا ، نگروی  داد . فلاخم  يار  همانرب  نیا  يریگ 
رود ود  هک  نیا  زا  دـعب  یتح  هک  درک  ملاعا  ورزر  لاردـف  سییر  یکناـنرب ، نب  اـکیرمآ ، ردـیکنانرب  ماـیپ  دـندوب ●. ناتـساد  مه  وا  اـب  زین 

دروآ و راب  هب  لغاشم  رد  ار  یفاک  دـشر  تسناوتن  دیـسر و  رـلاد  نویلیرت  هب 3/2  هتفر  مه  يور  اهنآ  مجح  هک  اـه  ییاراد  دـیرخ  تسخن 
دروم ار  گرزب  سایقم  رد  اه  ییاراد  دـیرخ  زا  یموس  رود  زاغآ  روشک  نیا  يزکرم  کناب  تسا  نکمم  دـشخب ، موادـت  ار  داـصتقا  دوبهب 

رد فلاخم  يار  هس  لاس 2013 ، هنایم  ات  رفص  هب  کیدزن  یمقر  رد  هرهب  خرن  نتـشاد  هگن  يارب  ورزر  لاردف  میمـصت  دهد . رارق  یـسررب 
رگا یتح  . تفرگ تسد  هب  ار  ورزر  لاردف  ناکـس  یکنانرب  هک  تسا  ینامز  زا  تفلاخم  نازیم  نیرتشیب  هک  تشاد  ناراذـگ  تسایـس  نایم 

ردیانشا ار  نیا  دنتسه . فلاتخا  راچد  دوخ  و  دنرادن » اه  درد  همه  يارب  ییاود   » مه زاب  دننک ، یلمع  ار  تامادقا  نیا  يزکرم  ياه  کناب 
مب ریز و  اب  هک  یکنانرب  «. دزاس فقوتم  ار  چـیپرام  نیا  دـناوت  یم  یـسک  هچ  هک  تسین  مولعم  لاـصا  . » دـیوگ یم  ناملآ  يزکرم  کناب  زا 
هک تسا  نیا  مـیا ، هتخوـمآ  ههد 1930  یلاـم  طوقـس  زا  هک  ییاـه  سرد  هلمج  زا  هک  تـفگ  هتـشذگ  لاـس  تـسا ، انـشآ  گرزب  دوـکر 

، دـننک یم  ادـیپ  یللملا  نیب  يا  هنماد  هک  ییاه  نارحب   » و دـنهد » ناشن  شنکاو  هناـعطاق  هناـقلاخ و  هنادـنمتردق ، دـیاب  ناراذـگ  تسایـس  »
Rowe Price Associates يراذگ هیامرـس  هاگنب  دشرا  ناد  داصتقا  سییر و  بیان  نوسنول ، نلآ  «. دـنبلط یم  یللملا  نیب  یخـساپ 
هب یلام  تارییغت  نیـشام  ياه  خرچ   » هک دیوگ  یم  دراد ، دوخ  تیریدـم  رد  ار  رلاد  درایلیم  شزرا 521  هب  ییاه  ییاراد  هک  رومیتلاـب  رد 

ياه کناب  دننک . لمع  يداصتقا ] عناوم  نتشادرب  نایم  زا  يارب   ] يرتشیب تعرـس  اب  دنناوت  یم  يزکرم  ياه  کناب  اما  دنخرچ ، یم  يدنک 
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، فودنار انای  دنتسه .» رت  کباچ  رت و  رهام  هتفرگ ، لکش  داصتقا  یلام و  ياهرازاب  نایم  هک  يا  یفنم  دروخزاب  هقلح  نتسکش  رد  يزکرم 
www.donya e داـصتقا (  ياـیند  هماـنزور  تسوـگآ       11 گربمولب ، عبنموگتـسار : نیـسح  مجرتمنمنلا : تاکـسا  اـسروآ ، ینیج 

 ( eqtesad.com

یسارکومد یناهج و  یلام  ياهداهن 

ینجورب یقداص  ورسخ 
فادـها هنیـشیپ و  نایب  نمـض  دـش  رـشتنم  نیا  زا  شیپ  هک  یناهج » یلاـم  ياـهداهن  مزیناـکم  هنیـشیپ و  یلاربیل ؛ ياـهولق  هس   » يهلاـقم رد 

هداد حیـضوت  مسیلاربیلون » يژولوئدـیا   » يهطلـس جـیورت  تیبثت و  رد  ناشدرکراک  اهنآ و  ینونک  تیعقوم  روبزم ، ياـهداهن  يریگلـکش 
يداصتقا  طقف  دراذگیم  ياج  رب  اهنآ  يراج  مزیناکم  اهتسایس و  هک  يراثآ  اهداهن ، نیا  يداصتقا  اًتدمع  فادها  مغریلع  اما  دش .

یـسارکومد و دنور  رب  دـنناوتیم  اهداهن  نیا  هک  يریثأت  دـنوشیم . لماش  زین  ار  یگنهرف  یتح  یعامتجا و  یـسایس ، ياههزوح  دنتـسین و 
رد یسارکومد  رِارقتسا  هب  یناهج  شیارگ  نِتفرگ  تردق  تسا . تارثا  نیا  نیرتمهم  هلمج  زا  دنشاب  هتشاد  اهروشک  کیتارکومد  يهبرجت 

عماوج راذگ  يارب  ار  یصاخ  رتسب  يرادهیامرس ، يهیاپ  رب  یناهج  داصتقا  ماغدا  يارب  هدنیازف  ياهراشف  اب  هارمه  ياهههد 1970 و 1980 ،
یِلاربیل یـسارکومد  شریذـپ  يانعم  هب  اًمومع  عماوج  نیا  رد  یـسارکومد  رارقتـسا  دـنیارف  دروآ . مهارف  یـسارکومد  هب  کـیتارکومد  ریغ 

قمع طسب و  زا  عنام  یـسارکومد  عون  نیا  ياهیگژیو  دوب . رتارگهبخن  ياهتموکح  دِوجوم  ياـهماظن  اـب  دـنویپ  و  یگدـنیامن ، رب  ینتبم 
رد تاقوا  رثکا  رد  هک  دشابیم  مکارتمک  يروص و  یسارکومد  یعون  یگدنیامن  رب  ینتبم  یسارکومد  دوشیم . یـسارکومد  هب  ندیـشخب 
زا خنـس  نیا  دنکیم . ییامندوخ  دوشیم ، فیرعت  تورث  تردق و  تابـسانم  اب  طابترا  رد  ناشتیدوجوم  هک  یبازحا  یـسایس  تباقر  بلاق 
نآ کیتارکومد  ياههیوس  زا  رتشیب  عقاو  هب  دوشیم ، حرطم  یناهج  رِتلااب  حطس  رد  هک  یماگنه  یلم ، ياهزرم  رد  مکارت  مک  یسارکومد 

يهرود رد  ور  نـیا  زا  تـسا . شخب  رثا  مدرم ، یناــگمه  يهدارا  زا  شیب  یناــهج ، يهیامرــس  تردــق و  تابــسانم  دوــشیم و  هتــساک 
اهروشک یلم  ياهتسایـس  يور  رب  هک  يریثأت  یناهج و  ياهيریگمیمـصت  رب  اهنآ  تراظن  لرتنک و  و  یناهج » ياهداهن   » يزاـسیناهج
لاـمعا رظنم  زا  مه  ناـشینورد و  مریناـکم  رظنم  زا  مـه  اـهداهن  نـیا  هـک  ارچ  تـسا . هدوـب  وـگتفگ  هلداـجم و  دروـم  هراوـمه  دناهتـشاد ،

لاـکیدار و یـسایس  نارگـشنک  یمدرم و  ياـهشبنج  يهشقاـنم  دروـم  ناـهج ، رـساترس  رد  یمزیناـکم  نـینچ  دِـییأت  دروـم  ياـهتسایس 
رب ینبم  راـکهظفاحم  لاربـیل و  نارظنبحاــص  یخرب  عـقاو  زا  رود  بـیجع و  ياــهاعدا  مـغریلع  هـک  يروـط  هـب  دــنا . هدوـب  هاوـخیقرت 

يهزوح رد  تسا  یعدم  یسارکومد » رب  مسیلاربیل  تیولوا  يدازآ ؛ يهدنیآ   » باتک رد   ایرکز » دیرف   )» یناهج داصتقا  نِدوب  کیتارکومد 
یط هک  يداصتقا  تردق  تسا  هدـش  بجوم  هک  تسا  نآ  ندوب  کیتارکومد  تسا  هزات  زاتمم و  اًعقاو  زورما  هچنآ  يرادهیامرـس  داصتقا 

رد ((، 10:1384 ایرکز ،  ) دوش لقتنم  رتنییاپ  ياههیلا  هب  دوب  اهتارکوروب  نارادکناب و  راجت ، زا  یکچوک  ياههورگ  تسد  رد  اـهنرق 
نآ رد  هک  ياهزوح  هب  تردـق  لاـقتنا  لکـشم  زا  يدـح  اـت  دراد ، ضارتعا  ناـهج  یهرادا  هویـش  هب  هک  یـسک  ره  اًـبیرقت  ریخا  يههد  هس 

یتلود ریغ  تیفارـشا  کـی  اـهنت  هن  هتـشذگ  لاـس  تسیب  یط  رد  (. 45 : 1388 ویبـنوم ،  ) تسا علطم  دوشیمن ، لاـمعا  کـیتارکومد  تراـظن 
يدنمتردق یللملانیب  يرلااسناوید  هکلب  دراد ، یلم  ياهتلود  تردق  زا  رتشیب  بتارم  هب  یتردـق  ناهج  حطـس  رد  هک  هدـش  رادـیدپ  یناهج 

زورما دنکیم . نییعت  ار  ایند  مدرم  رثکا  يداصتقا  يزاب  دعاوق  لاح  نیا  اب  دـنا ، هدـیزگن  رب  مدرم  ار  هعومجم  نیا  تسا . هدـمآ  دوجو  هب  زین 
ار هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  مامت  يداـصتقا  تسایـس  هک  دـنا  هدرک  بسک  یلمربا  ياهتردـق  یناـهج  کـناب  لوپ و  یللملانیب  قودـنص 
رد هک  نآ  نودب  دنراذگیم  دب  ای  کین  ریثأت  اهروشک  نیا  نادنورهـش  زا  کی  ره  يهرمزور  یگدنز  رب  دـنکیم و  تراظن  نآ  رب  هتکید و 

دنیوگیم بلغا  يزاسیناهج  نارادفرط  کیتارکومد ، ریغ  یلمربا  تردق  نیا  ربارب  رد  (. 58 : 1383 وروِیردِ ،  ) دنشاب وگخساپ  یسک  لباقم 
نآ هک  تسا  نانآ  ياهتموکح  هکلب  دـننکیمن ، لیمحت  نادنورهـش  رب  ار  ییاهتـسایس  نانچ  یناهج  کـناب  اـی  لوپ  یللملانیب  قودنـص  هک 
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يهناریگتخـس ياهتـسایس  لباقم  رد  يرگید  يهراچ  چیه  اهتموکح  لمع  رد  یلو  دشاب ، روط  نیا  رظن  رد  دیاش  دـنریذپیم . ار  اهتسایس 
چیه هک  تفرگ  دـهاوخ  قلعت  دورطم  يایند  کـی  هب  دـنریذپن ، ار  اـهنآ  یتموکح  رگا  دـنرادن . یناـهج  کـناب  لوپ و  یللملانیب  قودـنص 

« انیت  » ار نآ  دنراد ، ضماغ  تیعـضو  نیا  فیـصوت  يارب  یتاحلاطـصا  ییاقیرفآ  ناربهر  تشاد . دهاوخن  یللملانیب  تارابتعا  هب  یـسرتسد 
ياهتموکح یهمه  زورما  (. 59: نامه  ) درادـن دوجو  يرگید  قش  چـیه  ینعی ، دـنمانیم ، ( TINA=There Is No Alternative)

هدرکن باختنا  ار  اهنآ  اهتموکح  نیا  نادنورهش  هک  دنتسه  یمانمگ  یللملانیب  يرلااس  نف  یمومع  ياهتسایس  عبات  هتفاینهعسوت  ياهروشک 
ناشنادنورهـش یهرمزور  یگدنز  رب  هک  ار ، یلم  ربا  ياهتـسایس  نیا  هک  دنا  بقارم  دنرادن ، يرگید  باختنا  قح  اهتموکح  نیا  نوچ  دـنا .

زا يرایـسب  دـننارذگب . بیوـصت  زا  ار  اـهنآ  دـنهاوخب  هکنیا  هب  دـسرب  هـچ  دـننکن ، هـضرع  دوـخ  يرازگنوناـق  سلاـجم  هـب  دراذـگیم ، رثا 
قودنص ياهلمعلاروتسد  دنراذگیم و  رانک  ار  دوخ  یتاباختنا  تازرابم  ياههدعو  گنردیب  دنوشیم  باختنا  یگزات  هب  هک  ییاهتموکح 

ار دوخ  هک  اقیرفآ  ایـسآ و  نیتـلا ، ياـکیرمآ  رد  بختنم  ياـهتموکح  زا  يرایـسب  دـندنب . یم  راـک  هب  ار  یناـهج  کـناب  لوپ و  یللملاـنیب 
فیعـض و ياهیـسارکومد  هب  تسا ، ناشنادنورهـش  لرتنک  زا  نوریب  هک  یلمربا  يداصتقا  ياهتـسایس  قیرط  زا  دـندناوخیم ، کـیتارکومد 

لاح رد  ياضعا  هب  کـمک   » ار دوخ  فدـه  تسا و  نآ  ياـضعا  هب  قلعتم  یناـهج  کـناب  (. 60 : 1383 ورویردِ ،  ) دنا هدش  لیدـبت  یقمریب 
فیرعت دنـشاب » هتـشاد  يرتلماک  رتهب و  یگدنز  دـنناوتب  اهنآ  مدرم  هک  ياهنوگ  هب  اهنآ  یعامتجا  يداصتقا و  تفرـشیپ  رد  دوخ  یهعـسوت 

هعسوت  یللملانیب  نمجنا  و  (  IBRD هعسوت يزاسزاب و  کناب  ینعی  دوخ  یـساسا  داهن  ود  قیرط  زا  روظنم  نیا  هب  یناهج  کناب  دنکیم .
هعـسوت 168 یللملانیب  نمجنا  وضع و  هعـسوت 187  يزاسزاب و  کناب  رـضاح  لاح  رد  دـهدیم . ماو  هعـسوت  لاح  رد  ياهتلود  هب  (IDA)

ماو همانرب  يارب  ار  مزلا  تارابتعا  هک  تسا  ییاهروشک  لرتنک  ریز  يدایز  يهزادـنا  اـت  کـناب  کـی  ناونع  هب  یناـهج  کـناب  دراد . وضع 
نازیم نآ  رد  هک  دوشیم  نیمأت  یناهج  کناب  هریدـم  تأیه  هلیـسو  هب  اه  تیولوا  نییعت  ماو و  ءادـها  ياهتـسایس  دـنکیم . نیمأـت  نآ  یهد 

ود رد  ار  اهروشک  ءارآ  تردق  هصلاخ  تروص  هب  ( 1  ) هرامش لودج  ددرگیم . صخشم  کناب  عبانم  نیمأت  رد  روشک  ره  مهس  رب  انب  ءارآ 
روشک لرتنک 7  ریز  يزاسزاب  لکـش  هب  هریدـم  تأیه  نیا  دـهدیم . ناـشن  لاس 1994  رد  یللملا  نیب  هعـسوت  نمجنا  يزاـسزاب و  کـناب 

ار رگید  مین  روشک ، هک 148  یلاح  رد  دنراد . دوخ  رایتخا  رد  ار  ءارآ  زا  یمین  هب  کیدزن  هک  دراد  رارق  ( G7  ) هورگ 7 ای  ناهج  دنمتورث 
قح دصرد  زا 1  رتمک  ریقف  ياهروشک  رثکا  دنراد و  رایتخا  رد  ار  ءارآ  زا  دـصرد  يلااب 1  موس  ناهج  رد  روشک  اهنت 7  دنراد . رایتخا  رد 
نیا هب  هکلب  ءارآ  ظاحل  زا  روشک  نیا  تردـق  رد  طقف  هن  رما  نیا  دراد و  هبلغ  داهن  نیا  رب  ینـشور  لکـش  هب  هدـحتم  تـلاایا  دـنراد . يأر 
دراد رارق  هدـحتم  تـلاایا  دنورهــش  کـی  هراوـمه  نآ  سأر  رد  دراد و  رارق  نیتگنــشاو  رد  کـناب  يزکرم  رقم  هـک  ددرگیم  رب  تیعقوـم 

ای يأر » کی  روشک  کی   » راکوزاس يهیاپ  رب  هک  دـننکیم  لمع  يایماهـس  ياهتکرـش  لکـش  هب  اـهداهن  نیا  (. 304 : 1384 یهوکف ، )
نآ رد  هک  تسا  يا  یلام  يهیامرـس  يهرادـنا  هب  نآ  روشک )  ) ياضعا زا  کی  ره  يأر  نزو  هکلب  دـننکیمن  لـمع  يأر » کـی  درف  کـی  »

نیگناـیم روط  هب  لوپ و  یللملانیب  قودنـص  رد  يأر  قح  دـصرد  هن  لـهچ و  ( G8  ) یتعنـص روشک  تشه  هورگ  دنکیم . يراذگهیامرس 
هک دنکیم  نیمـضت  نامزاس  نیا  ود  ره  يهمانساسا  دنراد . یناهج  کناب  هب  هتـسباو  یلـصا  سناژآ  راهچ  رد  يأر  دصرد  تشه  لهچ و 

هدـفه ياراد  هدـحتم  تلایا  طقف  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  تسارآ . دـصرد  جـنپ  داتـشه و  لقادـح  بسک  مزلتـسم  هدـمع  تامیمـصت  مامت 
و ( 109 : 1388 ویبنوم ،  ) تسا یناهج  کناب  سناژآ  راهچ  رد  يأر  دـصرد  هدـجه  نیگناـیم  لوپ و  یللملانیب  قودنـص  رد  يأر  دـصرد 

اکیرمآ هب  یناهج  کناب  رد  یهديأر  تردق  نازیم  نیرتشیب  يدلایم  لاس 2010  رد  دـنک . وتو »  » داهن ود  نیا  رد  ار  ینوناق  ره  تسا  رداق 
ياراد اهنت  هن  هدـحتم  تلاایا  تشاد . قلعت  %( 3.75  ) هسنارف و  %( 3.75  ) ایناتیرب %(، 4  ) ناملآ %(، 4.42  ) نیچ %(، 6.84  ) نپاژ %(، 15.86)

هنازخ ریزو  طسوت  هک  تسا  ییاکیرمآ  يدرف  هراومه  یناهج  کناب  سیئر  هکلب  دشابیم  یناهج  کناب  رد  وتو  قح  يأر و  مهس  نیرتشیب 
نیا مغریلع  . دناعقاو یس  يد  نتگنشاو  رد  لوپ  یللملانیب  قودنص  یناهج و  کناب  داهن  ود  ره  نینچمه  دوشیم . داهنشیپ  اکیرمآ  يراد 

نیرتشیب هک  دهدیم  حیجرت  ار  ییاهمیژر  هک  تسا  هداد  ناشن  هراومه  تسا  یـسایس  ریغ  داهن  کی  دنکیم  دومناو  هک  نآ  نمـض  کناب 
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(، يزنودنا  ) وتراهوس یلیـش ،)  ) هشونیپ نیپیلیف ،)  ) سوکرام ریئز ،)  ) وتوبوم لثم  دنـشاب  هتـشاد  نآ  نانامیپ  مه  نتگنـشاو و  اب  ار  ییوسمه 
زا ییاهنایرج  ای  یسارکومد  يهلئسم  هک  نیا  نودب  و ...  سنوت )  ) یلع نب  رصم ،)  ) كرابم هیـسور ،)  ) نیـستلی یتیئاه ،)  ) توگام نوتنوت 

تحاران نادنچ  ار  نآ  اهمیژر  هنوگ  نیا  رد  نآ  تلاخادـم  اههمانرب و  زا  يرایـسب  ندوب  رثا  یب  اهمیژر و  نیا  يراوخ  هوشر  داسف و  لیبق 
یگدـنیامن هک  يدارفا  هک  نیا  یکی  دراد : هجو  هس  یناـهج  ياـهداهن  تیهاـم  ندوـب  کـیتارکومدریغ  هب  داـقتنا  (. 73:1384 نیما ،  ) دـنک

اهداهن نیا  ینورد  درکلمع  راک  زاس و  هک  نآ  مود  دنوشیمن ، باختنا  کیتارکومد  هویـش  هب  دنراد  هدـهع  رب  ار  اهنامزاس  نیا  رد  اهروشک 
کی  » و همه » يارب  هعـسوت  يهخـسن  کی   » لصا زا  يوریپ  اب  هک  هجو  نیا  زا  تیاهن  رد  تسا و  یـسارکومد  لوصا  اب  ریاـغم  فافـش و  زین 

یتیهام نیاربانب  دـنهدیمن و  تیمها  نآ  یلخاد  تاظحلام  روشک و  ره  صوصخم  تاصخـشم  هب  دـشابیم ،» همه  تماق  يهدـنرازب  سابل 
يایند یتح  هک  تسا  هتکن  نیا  دیؤم  یلام ، ياهیریگمیمـصت  دنیآرف  زا  تاداقتنا  هنوگ  نیا  دـنریگیم . دوخ  هب  کیتارکومد  ریغ  هنارمآ و 

یـسررب ضرعم  رد  ياهدـنیازف  زرط  هب  نونکا  دـنرادن ، مدرم  اب  یطابترا  دـشیم  روصت  یناـمز  هک  یناـگرزاب  تیریدـم  اـهرازاب و  یهتـسب 
ماـمت رد  اهیریگمیمـصت  ندرک  هزیتارکومد  يارب  اـضاقت  نونکا  دـنا . هدـش  عقاو  داـقتنا  دروـم  تدـش  هب  هتفرگ و  رارق  یمدرم  هنافاکـشوم 

. دراد دوجو  دوشیم  لمعا  يأر  ياهقودنـص  ياپ  رد  راب  کـی  لاـس  جـنپ  ره  هک  ياـهقیقد » ود  یـسارکومد   » نتـسناد یفاـکان  و  اـههزوح ،
نیا و  نآ ، زا  یهاگآ  قح  اهنآ  دنتـسه و  یتلود  ياهیریگمیمـصت  يهزوح  رد  هک  دنراد  دوجو  یلیاسم  هک  دنریذپیمن  رگید  نادـنورهش 

نامزاس زا  رگید  داقتنا  : » تسا دقتعم  دراذـگیم و  هحـص  تاداریا  نیا  رب  زندـیگ  ینوتنآ  دـنرادن . ار  دـنوش  عقاو  تروشم  فرط  اًرارک  هک 
ریثأـت تحت  میقتـسم  روـط  هب  هک  ینادنورهـش   يوگخـساپ  هدرک و  لـمع  هناـیفخم  زرط  هب  ناـمزاس  نیا  هـک  تـسا  نـیا  یناـهج  تراـجت 

تراجت نامزاس  ياضعا  نیب  يراجت  تارکاذـم  دـنربتعم . تاهج  يرایـسب  زا  تاداـقتنا  نیا  تسین . دـنریگیم ، رارق  نآ  ياهيریگمیمـصت 
. دوشیم تامیمـصت  لوصح  هب  رجنم  هتفرگ و  تروص  ناسانـشراک »  » زا بختنم  ریغ  ياهتیمک  طـسوت  هتـسب و  ياـهرد  تشپ  رد  یناـهج 
رد دناوتیم  یناهج  تراجت  نامزاس  نینچمه  دوشیم . روآ  مازلا  وضع  ياهروشک  مامت  يارب  ینوناق  رظن  زا  دـش ، هتفرگ  یمیمـصت  هک  یتقو 

روـظنم تاررقم  یلخاد و  نیناوـق  لـماش  رما  نیا  دـنک . وـغل  ار  اـهنآ  داد ، صیخـشت  تراـجت  ربارب  رد  یعناـم  ار  یلم  نیناوـق  هک  یتروـص 
. دوشیم زین  رـشب  قوقح  یلغـش و  ياهدرادناتـسا  نیمـضت  یمومع و  تشادـهب  ظفح  بایمک ، ياههنوگ  ظفح  تسیز ، طیحم  زا  تیاـمح 

لامتحا رطاخ  هب  اکیرمآ  زا  ینومروه  ياهواگ  تشوگ  تادراو  زا  عانتما  لیلد  هب  اپورا  هیداحتا  هیلع  یناهج  تراجت  نامزاس  لاـثم ، يارب 
داضت رد  يراکشآ  لکـش  هب  یناهج  یلام و  ياهنامزاس  راتخاس  (. Giddens, 2001:73 « ) درک رداص  يأر  ناطرـس ، اب  نآ  ندوب  طبترم 

قودنـص یناهج و  کناب  رد  دنا . هدیـشخب  تیعورـشم  اهنآ  یهدـنهد  لیکـشت  ياهتلود  هب  هک  دـنراد  رارق  یکیتارکومد  ياه  شزرا  اب 
تیلباق زا  اهداهن  نیا  هب  دوخ  یلام  کمک  نازیم  هب  هتـسب  روشک  ره  تسا  هدـش  ثعاب  يأر » کـی  رـلاد  کـی   » مسیناـکم لوپ ، یللملاـنیب 
یناـهج ياهدـنیارف  هلیـسو  هب  تدـش  هب  نونکا  تلم  - تلود للاقتـسا  نیارباـنب ، ( Ibid  ) دـشابیم رادروخرب  تامیمـصت  رب  يراذـگریثأت 

تسا هدش  دودحم  رثکت  نیا  هلیسو  هب  هتشگ و  میـسقت  یللملانیب  يا و  هقطنم  یلم ، ياهداهن  نیب  شتیمکاح  لاح  نیع  رد  هدش و  دودحم 
یکی دشابیم . دوخ  توق  فعـض و  طاقن  ياراد  کی  ره  هک  تسا  هدش  هئارا  ییاهلیدب  يدـنیارف  نینچ  هب  داقتنا  رد  (. 1385:292 شن ، )
يارب دـیاب  للم  نامزاس  تدـم  هاتوک  رد  هک  دـنکیم  داهنـشیپ  دـله » دـیوید  . » دـشابیم یناهج » ناملراپ   » داجیا اهلیدـب  نیا  نیرتمهم  زا 

يارجا اب  هطبار  رد  هژیو  هب  شروشنم ، قباطم  دـناوتب  اـت  ددرگ  حلاـصا  کـیتارکومد  یقوقح  نیمأـت  کـیتارکومد و  ییوگخـساپ  شیازفا 
قوقح (. Falk, 1995:174  ) دهد همادا  دوخ  تایح  هب  گنج » يلاب  زا  هدنیآ  ياهلسن  تاجن   » روهشم هدعو  رشب و  قوقح  ياهنویسناونک 

هک دـننک  نیمـضت  اـت  دـبای  مسجت  یللملانیب  یلم و  یـساسا  نیناوق  رد  دـیاب  يداـصتقا ، یعاـمتجا و  یـسایس ، قوقح  ریظن  کـیتارکومد ،
تدم دنلب  رد  دراد . ار  يدرف  للاقتسا  نیمضت  ناوت  تسا و  یعقاو  یسارکومد  کی  هکلب  يروص  یسارکومد  کی  هن  یناهج  یسارکومد 

هب ار  للملا  نیب  قوقح  دـناوتب  دزاس و  هیبش  یناهج  ناملراپ  کی  هب  رتشیب  ار  یمومع  عمجم  اـت  دـبای  شرتسگ  دـناوتیم  دـحتم  لـلم  روشنم 
هک تسا  نیا  یناهج  ناملراپ  تیقفوم  رد  يدـیلک  لماع  دنتـسه . للم  نامزاس  تیحلاـص  زا  جراخ  نونکا  هک  دـهد  شرتسگ  یتاعوضوم 
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نکمم هک  اهتلود  راشف  ربارب  رد  ات  هک  دنک  یم  کمک  اضعا  هب  رما  نیا  دنـشاب . هتـشادن  دوخ  روشک  ياهتلود  اب  يدـنویپ  ناملراپ  ياضعا 
ار شتـسایس  هک  یتروص  رد  هک  دـیوگب  نمی  »  » روشک زا  يوضع  هب  هدـحتم  تلاایا  رگا  دـنیامن . عافد  دوخ  زا  دـنزاس ، دراو  نآ  رب  تسا 

تلود هب  یطابترا  شتامیمـصت  هک  دهد  خساپ  دـناوتیم  طوبرم  وضع  درک ، دـهاوخ  عطق  ار  نمی  تلود  هب  ییاطعا  ياهکمک  دـهدن ، رییغت 
هن تسا و  یناهج  یترابع  هب  ناهج ؛ مدرم  زا  لکـشتم  تسا  یـسلجم  هکلب  تسا ، هدـشن  لیکـشت  یلم  ياـهتموکح  زا  سلجم  نیا  درادـن .

نیلوا تسا . نآ  دـقاف  زونه  ناهج  هک  دـهدیم  ام  هب  کـیتارکومد  ناـکما  هس  يروئت ، رد  یناـهج  ناـملراپ  (. 1388:69 ویبنوم ،  ) یللملاـنیب
نیمود دوشیم . هرظاـنم  بوـخ  دـب و  ياـهترکف  نآ  رد  دـهدیم و  ییاسانـش  شریذـپ و  هب  مکح  تسا و  رثؤـم  هک  تسا  یعمجم  ناـکما ،

ناهج مدرم  يارب  ماظن  نیا  دـنادب . وگخـساپ  لوئـسم و  ار  ناهج  یللملانیب و  ياهتردـق  يروئت ، رد  هک  تسا  ياهناـماس  داـجیا  ناـکما ،
بناج زا  هک  دننک  یم  اعدا  هک  ار  یناسک  دنراذگب و  ریثأت  تسا ، رثوم  اهنآ  یگدـنز  رب  هک  یتامیمـصت  رب  هک  دروآ  یم  مهارف  ار  یتصرف 

هب ار  ام  هک  تسا  یناسنا  عفانم  عیرـس  نتخیمآ  رد  ناکما ، نیموس  دـننک . دروخرب  ام  اب  مارتحا  اـب  هک  دزاـس  یم  راداو  دـننک  یم  لـمع  اـم 
هعومجم زا  یـشخب  ناونع  هب  یلو  تسا  یفاکان  یمادقا  دوخ ، يدوخ  هب  یناهج  ناملراپ  حاتتفا  دهدیم . قوس  هناسانـشتفرعم  شهج  يوس 

ناـشن وا  هک  تسا  نیا  دوشیم  دراو  دـله  لدـم  هب  هک  یتاداـقتنا  هلمج  زا  (. 67: نامه  ) تسا ریذـپان  زیرگ  بجاو و  شخب  لوحت  تامادـقا 
اهنآ نودـب  هک  ییاهلرتنک  دـهن ؛ ندرگ  ینونک  ياهلرتنک  زا  رتدـیدش  ییاهلرتنک  هب  دـناوتیم  یناهج  يرادهیامرـس  هنوگچ  هک  دـهدیمن 
نایب هب  (. Mcgrew, 1997:235  ) داد دـنهاوخ  تسد  زا  ار  دوخ  تیعوضوم  يدایز  دـح  ات  مدرم  زا  يرایـسب  يارب  کیتارکومد  قوقح 

دله هچ  نآ  درادـن . دوجو  دـنک  تادـهعت  نیا  ماجنا  هب  مزلم  ار  زکرم  يرادهیامرـس  ياهروشک  هک  نآ  يارب  مزلا  ییارجا  تنامـض  رگید 
لقادـح تخادرپ  هب  اهنآ  مازلا  یتیلمدـنچ ، ياهتکرـش  لرتنک  يارب  یللملانیب  تاقفاوت  شرتسگ  زا  تسا  ترابع  نینچمه  دـنکیم  داهنـشیپ 

زا دنکیم  هراشا  یتسرد  هب  وا  هک  هنوگنامه  همه . يارب  ربارب  تصرف  ياهتـسایس  لامعا  نارگراک ، ینمیا  تشادـهب و  هب  هجوت  اهدزمتـسد ،
رثوم دنناوتیم  یللملانیب  حطس  رد  اهنت  یتاقفاوت  نینچ  دنتسه  دازآ  يروشک  ره  رد  دیلوت  يراذگهیاپ   يارب  یتیلمدنچ  ياهتکرـش  هک  اجنآ 

ار دوجوم  یـسایس  ياهداهن  اـهنامزاس و  رد  کـیتارکومد  نطو  ناـهج  تموکح  ناـکما  دـله  دـنچره  (. Held,1995:107  ) دـنوش عقاو 
ياهتکرش اهتلم و  - تلود زا  یـضعب  ناربهر  هک  یطیارـش  رد  هک  هدومنن  لوذبم  هلئـسم  نیا  هب  یفاک  هجوت  وا  نکیل  تسا  هدومن  فیـصوت 

.!؟ دراد ناکما  هنوگچ  یناهج  تموکح  نینچ  ققحت  دـننک ، دـیقم  کیتارکومد  لوصا  هب  ار  دوخ  هک  دومن  روبجم  ناوتیمن  ار  یتیلم  دـنچ 
ودلاوسا ورویردِ ، هگآرشن -. نارهت ، لوا ، پاچ  ناشفارز ، رصان  یهمجرت  ، ندشیناهجرصع رد  يرادهیامرس  (. 1384  ) ریمس نیما ، عبانم -:

. - نارتخا رـشن  نارهت ، لوا ، پاـچ  هدازهللادـبع ، دومحم  یهمجرت  مکی ،) تسیب و  نرق  دـمآراکان  ياـهداصتقا   ) هعـسوت هناـسفا  (. 1383)
، نارهت لوا  ، پاچ   ، یـسایس يداصتقا و  هعـسوت  ینونک  لئاسم  رد  ییاهراتفگ  یناـهج ،  مظن  ياـه  يوت  رازهرد  (. 1384) رصان یهوکف ،
، شن همـشچ -. رـشن  نارهت ، لوا ، پاچ  يوبن ، دومحمریم  یهمجرت  یناهج ، نیون  مظن  يارب  ياـهینایب  (. 1388  ) جروج ویبنوم ، ین -. رـشن 
، نارهت مراـهچ ، پاـچ  وزرفلد ، یقتدـمحم  یهمجرت  تردـق ، تسایـس ، ندـشیناهج ، رـصاعم ؛ یـسایس  یــسانش  هعماـج  (. 1385  ) تـیک
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يوبر دوقع  یکناب و  ماظن 
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نایوسوم سابع  دیس 
ای هتـساوخن  ناریا  يرادـکناب  ماظن  نوگانوگ ، لـلع  هب  اـما  روشک ، رد  اـبر  نودـب  يرادـکناب  تاـیلمع  نوناـق  يارجا  بیوصت و  مغریلع 

ناـهنپ و تروص  هب يرایـسب  دراوم  رد  دـنک و  فذـح  لـماک  روط  هب  دوخ  تـلاماعم  زا  ار  هرهب  اـبر و  دوب ، راـظتنا  هک  هنوـگنآ  هتـسناوتن 
هب یکناب  ماظن  شیارگ   - 1 درک : یبایدر  شخب  ود  رد  ناوت  یم ار  یکناب  ماظن  رد  ابر  قیداصم  نیرت  مهم دـهد . یم ناشن  ار  دوخ  راکـشآ 
هب یکناب  ماظن  شیارگ  دهاوش  (1 .) تسا یهدب  تخادرپ  تلهم  دیدمت  ریخأت و  همیرج  هلئـسم   - 2 تسا ، یکناب  تایلمع  رد  هرهب  تقیقح 
هب اه  کناب يریگ  تهج  نامز ، تشذگ  اب  دهد  یم ناشن  یکناب  ماظن  درکلمع  هعلاطم  تباث : هدزاب  اب  دوقع  یمک  دـشر   - 1: هرهب تقیقح 
هک تسا  يدوقع  زا  هدافتسا  اب  اه ، کناب ییاطعا  تلایهـست  زا  یمین  زا  شیب  تسا . تباث  هدزاب  اب  دوقع  يریگراکهب  تمـس  هب  هدمع  روط 

ياه یگژیو يداصتقا و  نیزاوم  تهج  زا  اما  دوش ، راتفر  يرادکناب  تایلمع  نوناق  قباطم  دـشاب و  هتـشادن  یهقف  تمرح  هک  مه  ضرف  رب 
دوس هک  يدوقع  هدزاب  دوس و  تیبثت   - 2. درادن يوهام  توافت  يوبر )  ) یتّنس يرادکناب  رد  هرهب  اب  رابتعا ، ماو و  ياطعا  اب  هیامرـس ، رازاب 

تلاوحت عبات  یعطق ، دوس  هدوب و  يراظتنا  دوس  هلماعم ، ماگنه  هلاعج ) فلـس و   ) ریغتم هدزاـب  اـب  دوقع  قیرط  زا  کـناب  دوس  دـنراد : ریغتم 
هب هداد ، رییغت  ار  دوقع  نآ  تیهام  هک  تسا  يا  هنوگهب اه  کناب زا  يرایـسب  درکلمع  اه و  هماـن نییآ اـما  تسا ؛ داـصتقا  یقیقح  شخب  یتآ 
همذ رد  مولعم  يلااک  زا  ینیعم  رادـقم  لوصحم ، تمیق  تخادرپ  اـب  کـناب  فلـس ، دـقع  رد  ـلاثم  دـنک . یم لیدـبت  تباـث  هدزاـب  اـب  دوقع 

تمیق هب  هجوت  اب  هلماعم ، ماگنه  دهد . لیوحت  ار  رظن  دروم  يلااک  ررقم ، دعوم  رد  هک  دنک  یم دهعت  هدنشورف  دوش و  یم کلام  هدنشورف 
ققحت لصا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دروآ ؛ تسد  هب یـصخشم  دوس  کناب ، هک  دوش  یم نییعت  نانچ  فلـس  تمیق  لیوحت ، ناـمز  يراـظتنا 
تیبثت ار  نآ  رادـقم  دوس و  لصا  هکنیا  يارب  کـناب  نلاوئـسم  دراد ، یگتـسب  لـیوحت  ناـمز  رد  ـلااک  یعقاو  تمیق  هب  نآ ، رادـقم  دوس و 

یندـم و تکراـشم  هبراـضم ،  ) یتکراـشم دوقع  رد  یتکراـشم : دوقع  تیهاـم  رییغت   - 3. دنـشیدنا یم ار  يریبادت  دقع  يادـتبا  رد  دـننک ،
دوس و زا  معا  نآ  دمایپ  هجیتن ، رد  دوش ؛ یم کیرش  يداصتقا  تیلاعف  تیکلام  رد  دزادرپ ، یم هک  يا  هیامرـس اب  بسانتم  کناب ، یقوقح ،)
، دنک یـسررب  هعلاطم و  یهددوس  تهج  ار  روکذم  تیلاعف  راک ، زاغآ  رد  اهنت  هن  تسا  مزلا  نیاربانب ، دوب ؛ دـهاوخ  زین  کناب  هجوتم  نایز 

نلاوئـسم بولطم  رهاظ  رد  هک  تسا  یکناب  ماظن  رد  يراتخاس  لوحت  مزلتـسم  نیا ، دوش و  لرتنک  تراظن و  نآرب  دـیاب  زین  همادا  رد  هکلب 
رییغت تهج ] عورـشم  ریغ  عورـشم و  ییاه  هار لابند  هب   ] هراومه کناب  دوس  دـصرد  هیامرـس و  لصا  تیبثت  تهج  هب  ناشیا  هدوبن و  یکناب 
مینیب یم ساسا  نیمه  رب  . دنا هدوب سدقم ] عراش  رظن  فلاخ  رب  اقیقد   ] تباث دوس  هدزاب و  اب  دوقع  هب  اهنآ  لیدبت  تکراشم و  دوقع  يوهام 

زا کناب  دوس  دـصرد  هیامرـس و  لصا  تیبثت  تهج  رد  ابر ، نودـب  يرادـکناب  نوناق  يارجا  زا  سپ  تقو ، يزکرم  کناب  لـک  سیئر  هک 
زا یخرب  هکنیا  هب  رظن  مکیلع ! ملاس   ... ینیمخ ماما  ترضح  كرابم  رضحم  : " دنک یم اتفتسا  نایب  نیا  هب  هرـس  سدق ینیمخ  ماما  ترـضح 

، دایز هنیزه  اب  یفاضا  لنـسرپ  هب  زاین  دادعت و  ترثک  تلع  هب  دوخ  نایرتشم  اب  هدقعنم  هبراضم  دقع  يارجا  رب  تراظن  اب  هطبار  رد  اه  کناب
دراد اعدتـسا  دنیامن . جرد  ار  لیذ  حرط  شورف ، هب  طوبرم  هدام  رد  هبراضم  دقع  ياهدادرارق  رد  دنراد  رظن  رد  دنا ، هدش هجاوم  لکـشم  اب 

يلااک هک  دومن  دهعت  لوبق  لماع ، طرـش : نتم  دـییامرف . موقرم  یعرـش  رظن  زا  روبزم  طرـش  ذوفن  مدـع  ای  ذوفن  دروم  رد  ار  ناتکرابم  رظن 
، دشابن رـسیم  روکذـم  دوس  دـصرد  اب  لااک  شورف  هک  داد  صیخـشت  هچنانچ  دـناسرن و  شورف  هب  دوس  دـصرد  زا ...  رتمک  ار  هلماعم  دروم 

هبام طرش ، نیا  زا  فلخت  تروص  رد  دومن  دهعت  لماع ، انمـض  دیامن . بسک  رتمک  دوس  اب  شورف  يارب  ار  کناب  هزاجا  لاًبق  تسا  فلکم 
: دندرک ملاعا  ماما  ترضح  ياتفتسا  هب  طوبرم  رتفد  (2" .) دیامن ناربج  اناجم  دوخ  لام  زا  ار  کناب  رکذـلا  قوف راظتنا  دروم  دوس  توافتلا 

نآ هزاجا ، بسک  اب  دناوت  یم کناب  يرتشم  ینعی  لماع  هک  دزاس  یم نشور  اتفتسا  نیا  نومضم  هب  هجوت  ". تسا لاکشالاب  روبزم ، طرش  "

تمیق نآ  ریز  ار  لااک  هتخاـس ، هاـگآ  ار  کـناب  دروآ ، تسد  هب ار  رظن  دروم  دوس  دـناوت  یمن درک  ساـسحا  تقو  ره  ینعی  دـنک ؛ رثا  یب ار 
هب اهنآ  لیدبت  تکراشم و  دوقع  يوهام  رییغت  يارب  یهار  نتفای  تائاتفتسا ، نیا  زا  یلـصا  دوصقم  هک  تسا  نآ  یـساسا  هتکن  اما  . دشورفب
: " ... دیوگ یم هبراضم  دـقع  هرابرد  کناب  هیاپدـنلب  نلاوئـسم  زا  یکی  هک  يروط  هب دـنداد ؛ ماجنا  ار  راک  نیا  هک  دوب  تباث  هدزاب  اب  دوقع 
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تداع دنزادرپ . یم زین  نایرتشم  دننک و  یم هبلاطم  ار  هدش  ینیب  شیپ دوس  لقادح  هلماعم ، یعقاو  جـیاتن  هب  هجوت  نودـب  اه  کناب لمع ، رد 
زا یفاک  نیمأت  هقیثو و  تفایرد  و  فرط ، کی  زا  نایرتشم  يارب  نآ  تیبولطم  زین  شور و  نیا  هب  ناـیرتشم  کـناب و  ياهدـحاو  نیلوئـسم 

رارق هلماعم  حیحـص  ماجنا  عضوم  رد  يدـج  روط  هب  ار  هلماعم  نیفرط  هاگ  چـیه رگید ، فرط  زا  هیامرـس  ياطعا  لابق  رد  کناب  طسوت  اهنآ 
ناونع تحت  نایرتشم ، اریز  تسا ؛ هدروآرد  يراـج  باـسح  رد  راـبتعا  تروص  هب  ار  هبراـضم  ياـنبم  رب  تلایهـست  ياـطعا  ًـلامع  هدادـن ،

تخادرپزاــب کــناب ، راــظتنا  دروــم  دوــس  لقادّـــح  هوــلاع  هــب  ار  هوــجو  نــیمه  هدرک و  تفاــیرد  کـــناب  زا  ار  هوــجو  هبراـــضم ،
: دیوگ یم نآ  هرابرد  یکناب  هیاپدنلب  ماقم  نامه  هک  يروط  هب  تسا ؛ رتاسران  مه  نیا  زا  یندـم ، تکراشم  دـقع  تیعـضو  (3" .) دنیامن یم
هب طوبرم  ياه  خرن ادتبا ، نامه  زا  دنریگ و  یم هدـیدن  ار  دوس  ینیب  شیپ هب  طوبرم  ینوناق  هظحلام  امومع  اه  کناب یندـم ، تکراشم  رد  "

هکنیا امک  (4" .) دـنیامن یم هبلاـطم  يرتـشم  زا  هبـساحم و  نییعت و  ققحم ، دوس  نازیم  تیعقاو و  هب  هجوت  نودـب  ار  دوس  لقادـح  ینیب  شیپ
دوقع نایم  زا  درک : اعدا  ناوت  یم نیاربانب  دنک ؛ یم دییأت  ار  بلاطم  نیمه  زین  اه  کناب درکلمع  هنیمز  رد  هدـش  ماجنا  ( 5) ینادیم تاقیقحت 
هدرک ظفح  ار  یعقاو  تّیهام  دراد ، ار  اه  کناب ییاطعا  تلایهـست  زا  دصرد  ات 7  دودح 3  یمهـس  هک  یقوقح  تکراشم  طقف  یتکراشم ،

زا هویـش  هس  رد  ابر ، نودـب  يرادـکناب  رد  یـساسا  یقیقح و  لوحت  هجیتن : . دـنا هدـش لیدـبت  تباث  هدزاب  اب  دوقع  هب  لمع ، رد  هیقب  تسا و 
نیا درکلمع  هعلاطم  و  میقتسم . يراذگ  هیامرس یقوقح و  تکراشم  هنـسحلا ، ضرق زا : دنترابع  هس  نآ  تسا و  هداد  خر  تلایهـست  ياطعا 

فادـها ققحت  تهج  رد  دـناوت  یم هک  تسا  هتفر  راـک  هب  قـیرط  نیا  زا  عباـنم  زا  دـصرد  ات 20  دودـح 10  رد  يزیچ  دـهد  یم ناشن  هس 
اطعا رگید  دوقع  قیرط  زا  هک  تلایهست  هیقب  اما  تسا ؛ هدیـسر  فصن  هب  هتفای و  شهاک  جیردت  هب  اهنآ  مهـس  دشاب و  یملاـسا  يرادکناب 

رد يوبر  يرادـکناب  يرابتعا  تاّیلمع  اب  ناشقرف  رثکادـح  هک  انعم  نیا  هب  تسا  هتفاـی  یهقف  رییغت  رثکادـح  يروص و  رییغت  طـقف  دوش ، یم
ياطعا رد  اه  کناب درکلمع  هوحن  : " دندقتعم ابر  نودب  يرادکناب  ناحارط  زا  یخرب  یتح  ظاحل ، نیمه  هب  . تسا اهنآ  ندوب  مارح  للاح و 

دشاب یتلایهـست  بناج  هب  نآ  هدمع  شیارگ  جراخ و  دوخ  یلـصا  بلاق  زا  یکناب  ماظن  هک  دوش  یم بجوم  اه ، هدرپس لحم  زا  تلایهـست 
هدزاب تمـس  هب  شیارگ  للع  ( 6 .) تسین راگزاس  نایز  دوس و  رد  تکراشم  رب  ینتبم  یکناـب  ماـظن  اـب  تاـیلمع  عون  تیهاـم و  رظن  زا  هک 
هدزاب اب  دوقع  هدزاب  تیبثت  تباث و  هدزاب  اب  دوقع  مهس  شیازفا  اب  یکناب ، ماظن  هک  دهد  یم ناشن  نیشیپ  ثحابم  ( هرهب ماظن  تقیقح   ) تباث

لوپ و لـئاسم  نارظنبحاـص  تسا . هتفاـی  شیارگ  يوـبر  يرادـکناب  تقیقح  تمـس  هب  جـیردت  هب یتکراـشم ، دوـقع  تیهاـم  رییغت  ریغتم و 
ره ندش  هنیداهن  يارب  یفاک : داقتعا  نادـقف  . 1: زا دنترابع  اهنآ  نیرت  مهم هک  دـنناد  یم لیخد  رما  نیا  رد  ار  يددّـعتم  لماوع  يرادـکناب ،

داصتقا و شخب  هب  نیناوق  ماکحا و  ندرک  یملاـسا  جوم  یملاـسا ، بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  تسا . زاین  زوسلد  دقتعم و  نایرجم  هب  ینوناق ،
ییارجا ناریدم  رد  یفاک  يا  هزیگنا يرظن ، یبرجت و  ثیح  زا  یملاـسا ، يرادکناب  ندوب  هتخانـشان  تهج  هب  اما  دش ؛ هدیـشک  مه  اه  کناب

اه کناب دوس  ابر ، نودـب  يرادـکناب  تسرد  يارجا  اب  هک  دـننک  یم نامگ  نلاوئـسم  زا  يرایـسب  هجیتن  رد  دـماین ؛ دـیدپ  لوحت  داـجیا  رد 
يروص شریذپ  اب  ناریدم ، زا  يرایـسب  نیاربانب ، تشاد ؛ دنهاوخن  ار  ناراذگ  هدرپس هب  ییوگخـساپ  ناوت  اه  کناب تفای و  دهاوخ  شهاک 

نیودـت رد  ار  تیعقاو  نیا  دنتـشاذگ . ارجا  هب  دـندوب ، هدرک  لمع  نآ  هب  لاس  نایلاس  دنتـشاد و  رواب  هک  ار  یماـظن  نآ ، بلاـق  رد  نوناـق ،
، تسا هدرک  هرـس  سدـق ینیمخ  ماما  ترـضح  زا  يزکرم  کناب  لک  سیئر  هک  ییاتفتـسا  یّتح  ییارجا و  ياه  لمعلاروتـسد اه و  همان نییآ

یتح صـصختم  یناسنا  يورین  نامزاس و  يوبر ، ماظن  رد  ناریا  یکناب  ماظن  ینلاوط  هقباس  بساـنم : راـتخاس  نادـقف  . 2. مینک یم هدهاشم 
يارب هک  تسا  یلاح  رد  نیا  هدروآ و  دـیدپ  تسا  هوجو  تیریدـم  لاقتنا و  لقن و  هک  ار  يوبر  يرادـکناب  تیهام  اب  بسانتم  يرادـباسح 

، ماظن نیا  رد  هک  ارچ  دـشاب ؛ لاعف  داصتقا ، یقیقح  رازاب  رد  دـناوتب  هک  تسا  زاین  يرگید  راتخاس  هب  ابر ، نودـب  يرادـکناب  نوناـق  يارجا 
هب هجیتن ، رد  دوش ؛ یم لیدـبت  لاـعف  از "و  نورد  " يداـهن هب  یقیقح ، داـصتقا  اـب  هسیاـقم  رد  از " نورب  " لـماک روط  هب يا  هدـیدپ زا  کـناب 

رییغت نیرتمک  ابر ، نودب  يرادـکناب  نوناق  بیوصت  زا  سپ  هک  یلاح  رد  دراد ؛ زاین  نآ  اب  بسانتم  يرادـباسح  یناسنا و  يورین  نامزاس و 
نودـب کناب ، رازگراک  تسا . ناسآ  ناور و  هرهب ، ماظن  رد  راک  یفاـک : شزومآ  نادـقف  . 3. تسا هدماین  دـیدپ  یکناب  ماظن  رد  يراتخاس 
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ماو يرتشم  رایتخا  رد  یفاک ، نیمـضت  نتفرگ  اب  تفای ، نانیمطا  ماو  عرف  لصا و  تشگزاـب  هب  هک  نیمه  یـضاقتم ، ناوت  هزیگنا و  هب  هجوت 
نودب يرادکناب  رد  دنک . یم لوصو  ار  لوپ  عرف  لصا و  ماو ، هدنریگ  قیفوت  مدع  ای  قیفوت  زا  رظن  عطق  اب  نیعم  دیـسررس  رد  دراذـگ و  یم

ارجا تسرد  رگا  یتکراشم  دوقع  هژیوب  رّیغتم  هدزاب  اب  دوقع  هک  یلاح  رد  دنتـسه ؛ نینچ  یتوافت  رـصتخم  اب  تباث ، هدزاب  اـب  دوقع  زین  اـبر 
زا سپ  تسا . یکناب  تلایهست  ياطعا  نایدصتم  يلااب  حطس  شزومآ  مزلتـسم  رما ، نیا  هک  دنا  یقیقح ياهرازاب  رد  دورو  دنمزاین  دنوش ،

هتفرگ ماجنا  دیدج  یکناب  نیناوق  شزومآ  تهج  یـشزومآ  ياه  هرود يرازگرب  رد  یمهم  ياه  ماگ ابر ، نودب  يرادـکناب  نوناق  بیوصت 
؛ تسا هتفرگن  تروص  یمادقا  یقیقح ، داصتقا  رب  مکاح  تابسانم  طباور و  اب  کناب  نارازگراک  ییانشآ  تهج  رد  یلو  دریگ ؛ یم تسا و 
، یملاسا داصتقا  هلجم   - 1: اه تشون  یپ  . دنبای یم لیامت  دنراد ، نآ  رد  ار  صصـّخت  نیرتلااب  هک  يدوقع  تمـس  هب  نارادکناب  هجیتن ، رد 
ص 5.36 نامه ، ص 4.35 -  نامه ، ص 13)3 -  نامه ، . ) تسا هدش  هتشون   27/8/1363 خیرات رد  همان  نیا  هرامش 26 -  ناتسبات 1381،

تلاسر ص 193. یملاسا ، يرادکناب  رانیمس  نیموس  تلااقم  اه و  ینارنخس هعومجم  یتیاده : رغصا  یلعدیس ص 6.104 -  نامه ، - 

راثآ للع و  تدوع ، ریخأت  یکناب ، ماو 

ای هتـساوخن  ناریا  يرادـکناب  ماظن  نوگانوگ ، للع  هب  اـمّا  روشک ، رد  اـبر  نودـب  يرادـکناب  تاّـیلمع  نوناـق  يارجا  بیوصت و  مغر  یلع 
راکشآ ناهنپ و  تروصهب  يرایسب  دراوم  رد  دنک و  فذح  لماک  روطب  دوخ  تلاماعم  زا  ار  هرهب  ابر و  دوب ، راظتنا  هک  هنوگ  نآ  هتـسناوتن 
تقیقح هب  یکناب  ماظن  شیارگ  -1 درک : یبایدر  شخب  ود  رد  ناوتیم  ار  یکناب  ماظن  رد  ابر  قیداـصم  نیرتمهم  دـهدیم . ناـشن  ار  دوخ 

تلهم دیدمت  ریخأت و  همیرج  مود : شخب  تسا  یهدـب  تخادرپ  تلهم  دـیدمت  ریخأت و  همیرج  هلئـسم  -2 تسا ، یکناب  تاّـیلمع  رد  هرهب 
ماو تسا . هدـش  اـبر  هب  هدوـلآ  دادرارق ، تـخادرپ  تـلهم  دـیدمت  هـمیرج  ریخأـت و  هـمیرج  هلئـسم  هـب  ـلاتبا  هطـساوهب  یکناـب  ماـظنتخادرپ 

اـضاقت ار  دادرارق  تدّـم  دـیدمت  هدرک ، يراددوـخ  یفلتخم  لـیلاد  هب  نّیعم  دیـسررس  رد  تلایهـست  تخادرپزاـب  زا  یهاـگ  ناگدـنریگ ،
لّک يارب  تسا ، یکناـب  تلایهـست  زا  ناگدـننک  هدافتـسا  يارب  یگرزب  کـمک  دادرارق ، تدّـم  دـیدمت  اـهنت  هن  دراوم ، نیا  رد  دـننکیم .

رد دنوشیم  یلیطعت  یگتـسکشرو و  راچد  يرایـسب  تاسسـّؤم  صاخـشا و  تروص ، نآ  ریغ  رد  هک  ارچ  دوب ؛ دهاوخ  دنمدوس  زین  داصتقا 
رب يدیدج  رابتعا  تروصهب  هسسؤم  ای  درف  یهدب  ماو ، عرف  لصا و  تشگزاب  هب  کناب  دامتعا  تروص  رد  يوبر ،)  ) یتّنـس يرادکناب  ماظن 

؛ دوشیم دـیدمت  يرگید  تدّـم  يارب  هدـمآ ، رامـش  هب  تسا ، رتـشیب  یلوّا  تاراـبتعا  هرهب  زا  لومعم  روـط  هب  هک  دـیدج  هرهب  خرن  ساـسا 
یکناب تارابتعا  هرهب  خرن  زا  لومعم  روط  هب  زین  نیا  هک  درکرید  همیرج  لکـشهب  يدـصرد  نتفرگ  اب  کناب  هجّوم ، ریغ  دراوم  رد  هکنانچ 

هرادا هرهب  ماظن  ساسا  رب  اهنآ  یکناب  ماظن  هک  ییاهروشک  مامت  رد  شور  نیا  دـنکیم . یلاـم  تازاـجم  ار  فّلختم  يرتشم  تسا ، رتشیب 
نوگانوگ بناوج  هب  ات 723  دّاوم 719  یّط  بوّصم 25/6/1318  یندـم  یـسرداد  نییآ  نوناق  زین  ناریا  رد  تسا . ینوناق  يرما  دوشیم ،

يورارف ینوناق  یعرـش و  تلاکـشم  یـسررب  زا  شیپ  تسا . هدومن  عضو  دـصرد  دوس 12  اـب  ار  يوـبر  همیرج  نیا  هتخادرپ و  هلئـسم  نیا 
داجیا تهج  هب  ادـتبا و  همیرج ، نیا  تیوبر  ندومن  عفترم  يارب  هدـش  هئارا  ياهلح  هار  یـسررب  نییبت و  يوبر و  یمیدـق  نوناق  نیا  يارجا 

یعامتجا و راـثآ  یهدـب و ب - تخادرپ  ریخأـت  لـماوع  لـلع و  فلا - یـسررب  هب  رتهناـنیب ، عقاو  ياـهلح  هار  هئارا  يارب  رتهب  زادـنا  مشچ 
يارب يدرف  یهاگ  یناوتان : راـسعا و  - 1 یهدـب تخادرپ  ریخأت  لماوع  للع و  فلا . میزرویم . تردابم  نوید  تخادرپ  ریخأـت  يداـصتقا 

هب دیسررس  رد  دهدیم و  ماجنا  يرادتدم  ۀلماعم  ای  دریگیم  ضرق  نامرد ، هجلاعم و  نوچ  شاهداوناخ  ای  دوخ  يرورض  جاتحیام  نیمأت 
يداصتقا تیلاعف  یلاـم  نیمأـت  يارب  يروهشیپ  اـی  يرجاـت  یهاـگ  نینچمه  درادـن . ار  یهدـب  تخادرپ  تردـق  یلاـم ، نکمت  مدـع  تهج 

ییاراد فداصت ، تقرـس و  يزوسشتآ ، نوچ  یثداوح  رثا  رد  دیـسررس  ات  دـهدیم و  ماجنا  رادتدـم  هلماعم  اـی  دـنکیم  ضرق  شیوخ 
هک دنتسه  یناسک  لوا  ۀتـسد  دنوشیم : میـسقت  هتـسد  ود  هب  دوخ  هورگ  نیا  درادن . ار  یهدب  تخادرپ  تردق  دهدیم و  تسد  زا  ار  دوخ 

نانآ یلام  نکمت  راظتنا  هک  دنتسه  یناسک  مود  ۀتسد  دننک و  ادیپ  ار  یهدب  تخادرپ  ناوت  دنبایب و  یلام  نکمت  یتدم  زا  دعب  دوریم  دیما 
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تلاماعم ماجنا  ای  ضارقتـسا  هب  مادـقا  مزلا  ریبادـت  اـب  يراـک و  ۀـبرجت  هب  هجوت  اـب  يرجاـت  یهاـگ  يداـصتقا : طیارـش  رییغت  - 2. دوریمن
ار یهدب  دشورفیم و  ار  سانجا  یهدب ، دیـسررس  ات  دنکیم  ینیبشیپ  دنکیم و  هیهت  هراجتلالام  دوخ  ةزاغم  يارب  دـیامنیم و  رادتدـم 

لحم زا  ات  دنکیم  يرادیرخ  هیسن  تروص  هب  ار  یتلاآنیشام  راک و  مزاول  هیلوا ، داوم  همانرب ، قبط  يرگتعنص  یهاگ  نینچمه  دزادرپیم .
ار یهدب  تخادرپ  شورف و  ناکما  یتیریدم  تلاکشم  ای  يداصتقا  دوکر  تهج  هب  راظتنا  فلاخرب  اما  دزادرپب ، ار  یهدب  لوصحم  شورف 
دشورفب و تمیق  ریز  ار  دوخ  لوصحم  ای  سانجا  دیاب  راچان  هب  دزادرپب ، دیـسررس  رد  ار  دوخ  یهدب  دهاوخب  رگا  دنیبیم  و  دنکیمن ، ادیپ 

یعقاو تمیق  هب  ار  دوخ  لوصحم  سانجا و  هام ) کی  لاثم  يارب   ) یهاتوک نامز  تدم  زا  دعب  دناوتیم  هک  یلاح  رد  تسوا ، ررـض  هب  نیا 
عورـش ار  یتیلاعف  یـصخشم  ۀمانرب  قبط  نانآ  دیآیم . شیپ  زین  یتامدخ  زکارم  نازاسنکـسم و  نازرواشک ، يارب  تیعـضو  نیا  دشورفب .

. دشکیم لوط  تیلاعف  یهدزاب  یلیلاد  هب  نکل  دنزادرپب ، ار  دوخ  یهدـب  يداصتقا ، تیلاعف  دـمآرد  لحم  زا  دـننکیم  دروآرب  دـننکیم و 
زا اهنت  اهیهدب  عقوم  هب  تخادرپ  هک  ارچ  دوش ، هتخادنا  قیوعت  هب  یهدب  دیسررس  هک  تسا  نآ  ریبدت  نیرتهب  تیعضو  نیا  رد  تسا  نشور 

ضقن فلخت و  - 3. دراد هارمه  هب  يدایز  یعامتجا  يدرف و  ررض  هک  تسا  هاگنب  یلیطعت  يانعم  هب  نیا  تسا و  رسیم  هیامرس  شورف  قیرط 
رد ياهنیزه  نودب  يدقن  ۀیامرـس  یهدب ، تخادرپ  رد  ریخأت  اب  هک  دنکیم  هدهاشم  يداصتقا  هاگنب  کی  راکبحاص  ای  رجات  یهاگ  دـهعت :

یسانجا هام  هس  تدم  يارب  هک  يرجات  لاثم  يارب  دشاب . هتـشاد  روآدوس  تلاماعم  نآ  زا  هدافتـسا  اب  دناوتیم  هک  دریگیم  رارق  شرایتخا 
زا لصاح  لوپ  یهدب ، تخادرپ  رد  ریخأت  اب  دناوتیم  دنیبیم  لاح  دزادرپب ، ار  نآ  ياهب  شورف  زا  دـعب  ات  دوب  هدـیرخ  هیـسن  تروص  هب  ار 

ریخأـت يداـصتقا  یعاـمتجا و  راـثآ  .ب . دزادرپـب رتـشیب  دوس  بسک  ـلااک و  شورف  دـیرخ و  هب  دـهد و  رارق  هیامرـس  دوـخ  يارب  ار  شورف 
رب يداصتقا  یعامتجا و  ءوس  راثآ  دـشاب ، راکهدـب  فلخت  زا  یـشان  ریخأت  نیا  هک  یناـمز  هژیو  هب  نوید  تخادرپ  رد  ریخأـتنوید  تخادرپ 

گرزب تاسسؤم  هزورمایلام  تاسـسؤم  اهکناب و  يداصتقا  ياههمانرب  رد  للاتخا  - 1. تسا رارق  نیدب  اهنآ  زا  یخرب  هک  دراذـگیم  ياج 
ناراذگهدرپس و هوجو  بذـج  هب  اههدرپس  عاونا  حاتتفا  اب  فرط  کی  زا  تاسـسؤم  نیا  دـننکیم . تیلاعف  قیقد  ياههمانرب  اب  یلام  یلوپ و 

نایضاقتم هب  تلایهست  ياطعا  هب  یطایتحا ، ریاخذ  ینوناق و  ةدرپس  ناونع  هب  هدش  بذج  هوجو  زا  یشخب  نتشاذگ  رانک  اب  رگید  فرط  زا 
ددرگیم و ناراذگهدرپس  لابق  رد  تاسسؤم  یناوتان  بجوم  تلایهـست ، طاسقا  تخادرپزاب  رد  للاتخا  عون  ره  تسا  نشور  دنزادرپیم .

تاسـسؤم نیا  يارب  تابلاطم  تخادرپزاب  رد  للاتخا  ریثأت  نیرتمک  دوشیم . کناب  هسـسؤم و  یگتـسکشرو  يرابتعایب و  ثعاب  اـسب  هچ 
تراسخ - 2. ددرگیم کناب  هسـسؤم و  يدـمآراکان  یهدزاب و  شهاـک  ثعاـب  نیا  دـهدیم و  شیازفا  ار  یطاـیتحا  ریاـخذ  هک  تسا  نآ 

يداصتقا ياهتراسخ  عاونا  دـشاب ، هدرتسگ  اهنآ  دادـعت  ای  نیگنـس  نآ  غلبم  هک  ینامز  هژیوب  یهدـب  تخادرپ  رد  ریخأتناراکبلط  يداـصتقا 
یگتسکشرو یلصا  لماوع  زا  یکی  ینادیم ، تاعلاطم  ساسا  رب  تاسسؤم : یگتسکشرو  زا  یشان  تراسخ  . دراد هارمه  هب  ناراکبلط  يارب 

تابلاطم لوصو  يارب  هک  يزیرهمانرب  ساسا  رب  تاسـسؤم  نیا  تسا . تابلاطم  عقوم  هب  لوصو  مدع  يرابتعا ، ياههسـسؤم  هژیوب  اههاگنب 
ددرگیم و یلاـم  ۀسـسؤم  یگتـسکشرو  تادـهعت و  ضقن  بجوم  تاـبلاطم  لوصو  مدـع  دـننکیم . داـجیا  دوخ  يارب  یتادـهعت  دـنراد ،

تروص هب  اما  درک ، یفرعم  تراسخ  لماع  ار  یـصاخ  راکهدـب  ناوتیمن  هچرگ  دراوم  نیا  رد  دوشیم . لیمحت  نآ  رب  ینیگنـس  تراسخ 
راچد اهنآ  بلاغ  دهدیم  ناشن  ریخا  ياهلاس  ةدش  تسکـشرو  ۀنـسحلاضرق  ياهقودنـص  یـسانشراک  یـسررب  تسین . راکنا  لباق  یعمج 

دوشیم ثعاب  قوعم  تابلاطم  لوصو  يارب  ناسآ  ياهراکهار  دوبن  یئاـضق : ياـههنیزه  زا  یـشان  تراـسخ  (. 1  ) دـناهدش ياهثداح  نینچ 
نیگنـس ياههنیزه  دایز و  ياهتقو  فرـص  اب  هارمه  راکهار  نیا  هک  تسا  نشور  دوش و  یهتنم  یئاضق  ياهراکهار  هیئاـضق و  ةوق  هب  راـک 

، یمروت طیارـش  رد  لوپ : شزرا  شهاک  زا  یـشان  تراـسخ  . دوشیم لـمحتم  دوخ  قح  هب  ندیـسر  يارب  راـکبلط  لومعم  روطهب  هک  تسا 
مروت رطاخ  هب  لوپ  شزرا  شهاک  شریذپ  هب  مادقا  دشورفیم ، هیـسن  تروص  هب  ار  ییلااک  ای  دهدیم  ضرق  يرگید  هب  یـسک  هک  ینامز 

زور ره  تشذگ  اب  دنکیم ، ریخأت  یهدب  تخادرپ  رد  راکهدب  یتقو  تسا . یهدب  دیـسررس  نامز  ات  شریذپ  نیا  مادقا و  نیا  اما  دـنکیم .
مادقا نآ  هب  هدوبن و  یضار  نآ  هب  راکبلط  هک  یتراسخ  دوشیم ؛ دراو  راکبلط  هب  یتراسخ  دباییم و  شهاک  یهدب  شزرا  مروت ، رطاخ  هب 
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ۀیامرس ندرک  لطعم  یهدب ، تخادرپ  رد  ریخأت  عون  ره  دشاب ، تراجت  لها  زا  راکبلط  رگا  عفن : مدع  زا  یـشان  تراسخ  (. 2  ) تسا هدرکن 
قیرط زا  ار  دوخ  عبانم  کناب  نوچ  یلام  یلوپ و  ۀسـسؤم  کی  لاثم  يارب  دیآیم . باسح  هب  تراسخ  فرع  دـید  هب  نیا  تسا و  روآدوس 

نایضاقتم رایتخا  رد  ار  اهنآ  اًددجم  عبانم ، تشگزاب  زا  سپ  دروآیم و  تسد  هب  يدوس  دهدیم ، رارق  نایضاقتم  رایتخا  رد  یملاسا  دوقع 
راـکیب تقو  چـیه  عباـنم  هک  يروـط  هب  دراد ، همادا  یـصاخ  مظن  اـب  راـک  نیا  دوـشیم و  لـصاح  يدـیدج  دوـس  دـهدیم و  رارق  يرگید 

هب نیا  تسا و  هدرک  مورحم  يدعب  ياهدوس  هب  سرتسد  زا  ار  کناب  دزادنیب ، ریخأت  ار  یهدب  تخادرپزاب  لوا  يرتشم  رگا  لاح  دنامیمن .
لیکو ناونع  هب  کناب  تسا و  ناراذگهدرپس  هب  قلعتم  لصاح  دوس  کناب و  عبانم  هکنیا  هژیوب  تسا ؛ تراسخ  یکناب  يرازاب و  فرع  دید 

شرتسگ - 3 (. 3  ) دهدیم هدعو  ناراذگهدرپس  هب  ار  يدوس  ینیبشیپ ، ساسا  رب  یلام  لاس  ره  يادتبا  تسا و  نانآ  حلاصم  عفانم و  ظفاح 
راچد راکهدب  هک  يدراوم  رد  یتح  اهیهدب ، عقوم  هب  ۀـیوست  يارب  بسانم  نشور و  ياهراکهار  دوبنیمومع  دامتعا  بلـس  یلام و  تافلخت 

هب کسمت  اب  ناراکهدـب  هجیتن  رد  دـهدیم . شرتسگ  ار  نوید  تخادرپ  رد  يراـکهحماسم  هدافتـسا و  ءوس  ۀـنیمز  تسا ، یناوتاـن  رـسع و 
دوخ ناراکبلط  رازاب ، لومعم  روط  هب  هک  ارچ  دننکیم ؛ لتخم  ار  هعماج  یلام  ماظن  دننزیم و  زابرـس  نوید  تخادرپ  زا  فلتخم  ياههناهب 

رد اهتـشون  یپ  . دنکیم مهارف  ار  رگید  یهدب  تخادرپ  ریخأت  ۀـنیمز  تابلاطم  لوصو  رد  للاتخا  عون  ره  دنتـسه و  يرگید  دارفا  راکهدـب 
تلاسر . تسا دوجوم  همانزور  رتفد 

اهکناب همیرج  تیوبر  عفار  یلام ، ریزعت 

نایوسوم سابع  دیساه  کناب  همیرج  تیوبر  عفار  یلام ، ریزعت 
، ناکم نامز و  تایضتقم  ساسا  رب  يرـشب  عماوج  یعرف  نیناوق  دعاوق و  زا  يرایـسب  دربیم و  رـسهب  هتینردم » رـصع   » رد ناسنا  هک  هزورما 

نیداینب ياهرازبا  زا  نآ  رثکتم  ددعتم و  قیداصم  يرادکناب و  داصتقا ، هصرع  رد  ددرگیم ، ریسفت  نییبت و  نآ  ياهزاین  هتینردم و  تامازلا 
ياهشنک  يداصتقا و  تادوارم  رد  لیهست  تهج 

مهلُم و یهلا  تعیرـش  لقع و  هک  يرـشب  تایح  نیداینب  دعاوق  لوصا و  هب  هجوت  اب  اما  دنیآیم . رامـش  هب  هیامرـس  لوپ و  رازاب  يداصتقا و 
رود هب  هناملاظ و  حیحصان ، يرما  لقع  رظن  زا  يداصتقا  تایلمع  رد  ابر » ، » دنشابیمن ریذپ  رییغت  ترطف ، ماظن  ساسا  رب  دنتسه و  نآ  نّیبُم 

یعاـمتجا يدرف و  یگدـنز  یمدآ و  مسج  حور و  رب  نآ  یفنم  یعـضو  راـثآ  هدوب و  مارح  يرما  زین  یعرـش  ظاـحل  زا  تسا و  تلادـع  زا 
هتـساریپ فلتخم  لاکـشا  رد  یلک و  هب  نآ  دوـجو  زا  داـصتقا  تحاـس  تسیاـبیم  هجیتـنرد  هدوـب ، قـیمع  هدرتـسگ و  رایـسب  يرـشب  ياـنبا 

، نوگانوگ للع  هب  امّا  روشک ، رد  ابر  نودب  يرادکناب  تاّیلمع  نوناق  يارجا  بیوصت و  مغریلع  یملاسا ، بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  . ددرگ
ابر و تسا ، یملاسا  عماوج  رد  هللا  ماکحا  يارجا  هتـسیاب  ینید و  روشک  هتـسیاش  هک  هنوگنآ  هتـسناوتن  ای  هتـساوخن  ناریا  يرادکناب  ماظن 
-1 درک : یبایدر  شخب ، ود  رد  ناوتیم  ار  یکناب  ماظن  رد  ابر  قیداـصم  نیرتمهم  دـنک . فذـح  لـماک  روطهب  دوخ  تـلاماعم  زا  ار  هرهب 

نیا . ) تسا یهدـب  تخادرپ  تلهم  دـیدمت  ریخأت و  همیرج  هلئـسم  تسا و 2 - یکناـب  تاّـیلمع  رد  هرهب  تقیقح  هب  یکناـب  ماـظن  شیارگ 
، نایوسوم سابع  دیـس  ابر ، نودـب  يرادـکناب  رد  هیدات  ریخات  لکـشم  لح  ياهراکهار  یـسررب   ) هلاـقم زا  یمیظنت  تشادرب و  تشادداـی ،

ندوب ییابر  لکـشم  لح  يارب  يداهنـشیپ  ياهراکهار  (. ناینیما يدهم  (، 113 صص 111 -  هرامش 8 ، راـهب 1385 ، قوقح ، هقف و  هلجم 
ابر نودب  ياهکناب  زا  یضعب  يوس  زا  رضاح  لاح  رد  یخرب  دوشیم ، حرطم  تمسق  نیا  رد  هک  ییاهلحهار  اهکناب : رد  هیدأت  ریخأت  همیرج 

هئارا یملاـسا  نادنمـشیدنا  یخرب  يوس  زا  هک  تسا  داهنـشیپ  رظن و  دـح  رد  یخرب  دـیآیم و  رد  ارجا  هب  قوعم  تابلاطم  یخرب  دروم  رد 
؛ تنامض اههقیثو و  يارجا  لوا : راکهار  درادن . ارجا  ۀنیمز  زونه  هدش و 
؛ دقع نمض  طرش  تروص  هب  هیدأت  ریخأت  ۀمیرج  طارتشا  مود : راکهار 

راکهار میدومن  حرطم  ار  اهنآ  تاداریا  یـسررب و  لبق  ياه  هرامـش  رد  ار  راکهار  هس  نیا  هیدأـت . ریخأـت  تراـسخ  طارتشا  موس : راـکهار 
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فلختم یلام  ریزعت  مراهچ :
، دوخ یلام  تادـهعت  ضقن  طاسقا و  تخادرپ  رد  ریخأت  اب  يرابتعا  یلام و  تاسـسؤم  اهکناب و  تِلایهـست  ناگدـنریگ  تشذـگ ، هکنانچ 

دراو هعماج  لک  هب  يداصتقا  یعامتجا و  ناربج  لباقریغ  ياهبیـسآ  يرابتعا ، یلام و  ياههسـسؤم  اـهکناب و  یلاـم  ناـیز  ررـض و  رب  نوزفا 
ریزعت نانکشنامیپ  ناراکتیصعم و  ریاس  دننامه  ار  نانکشنامیپ  زا  هدع  نیا  عامتجا ، حلاصم  ظفح  يارب  دناوتیم  عرش  مکاح  دننکیم .
اهکناب یهدب  تخادرپ  زا  ناگدننکریخأت  دناوتیم  یملاسا  تلود  راکهار  نیا  قبط  سپ  تسا . یلام  تازاجم  ریزعت ، عاونا  زا  یکی  دنک و 

-1: مراهچ راکهار  ییارجا  قرط  . دنک يدقن  ۀـمیرج  دـنوشیم  هعماج  یلام  مظن  رد  للاتخا  بجوم  هک  ار  يرابتعا  یلام و  ياههسـسؤم  و 
دهع ضقن  هک  ار  يدارفا  یماسا  يرابتعا  یلام و  ياههسـسؤم  اـهکناب و  هویـش ، نیا  ساـسا  رب  لاـملاتیب : عفن  هب  فلختم  یلاـم  تازاـجم 
تدم غلبم و  اب  بسانتم  مکاحم  دننکیم و  ملاعا  یئاضق  مکاحم  هب  دناهدرک  یهاتوک  ررقم  ياهدیـسررس  رد  یهدب  تخادرپ  زا  هدومن و 

یهورگ هیریخ : قودنص  لیکشت  - 2. دوشیم زیراو  تلود  ۀنازخ  لاملاتیب و  هب  ذوخأم  غلابم  دـننکیم و  یلام  ۀـمیرج  ار  نافلختم  ریخأت ،
قودنـص نیرـسعم ، اههتـسکشرو و  زا  تیامح  هلمج  زا  دنمتـسم ، ياهرـشق  زا  تیامح  يارب  تلود  دـناهداد  داهنـشیپ  ابر  زا  بانتجا  يارب 
فرـصم ریخ  روما  رد  ات  ددرگ  زیراو  اهقودنـص  نیا  هب  یئاضق  مکاحم  طسوت  یلام  نافلختم  زا  یتفایرد  میارج  دـهد و  لیکـشت  ياهیریخ 
لیکـشت ناراـکبلط  زا  تیاـمح  رد  ار  یقودنـص  تلود  داهنـشیپ ، نیا  ساـسا  رب  ناراـکبلط : زا  تیاـمح  قودنـص  لیکـشت  - 3 1 . ) ددرگ

اـهکناب و زا  ار  نیفلختم  یلاـم  دانـسا  یماـسا و  ناراـکبلط ، لـیکو  ناوـنع  هب  ـًلاوا ، تشاد : دـهاوخ  تیلوئـسم  ود  قودنـص  نیا  دـهدیم .
هب طوبرم  یلام  میارج  ناراکبلط و  عفن  هب  قوعم  تابلاطم  لوصو  هب  یئاضق  مکاحم  قیرط  زا  دیامنیم و  تفایرد  يرابتعا  یلام  تاسسؤم 

ار ناراکبلط  تابلاطم  باسحلایلع  تروص  هب  هدش ، تشابنا  يدقن  میارج  لحم  زا  اًیناث ، دنکیم . مادـقا  قودنـص  عفن  هب  اهدادرارق  ضقن 
ار کناب  بلط  لداعم  هلصافلاب  قودنص  قودنص ، هب  یلام  دانـسا  لیوحت  ناراکهدب و  یماسا  ملاعا  زا  دعب  هکنیا ، حیـضوت   2 . ) دزادرپیم

میارج لوصو  رد  لـیکو  تلود  فرط  زا  بلط و  لـصا  لوـصو  رد  لـیکو  کـناب  فرط  زا  سپـس  دزادرپیم و  شدوـخ  ییاراد  لـحم  زا 
دوـخ بلط  هـب  ریخأـت  نودـب  کـناب  رگید  فرط  زا  دوـشیم و  یلاـم  ۀـمیرج  فـلختم  درف  فرط  کـی  زا  بـیترت  نیدـب  . دوـشیم يدـقن 

هاگتـسد تلود و  فرط  زا  یگدـننار  ییامنهار و  سیلپ  هک  روط  نامه  داهنـشیپ ، نیا  ساسا  رباهکناب  هب  یئاـضق  رما  ضیوفت  - 4. دسریم
طباوض نیناوق و  ساسا  رب  یئاضق  هاگتسد  تلود و  دنک ، همیرج  ار  فلختم  ناگدننار  تاررقم  نیناوق و  ساسا  رب  دراد  تیرومأم  یئاضق 
ریزعت راکهار  ۀناگراهچ  ياههویش  . دننک همیرج  کناب  عفن  هب  ریخأت  تدم  غلبم و  اب  بسانتم  ار  فلختم  دارفا  دنهد  هزاجا  اهکناب  هب  ینّیعم 
تهج زا  هناگراهچ  ياههویش  یعرـش : زاوج  فلا . . دنراد توافتم  ياهتیعـضو  هیدأت  ریخأت  لکـشم  لح  یبایزرا  ياهرایعم  تهج  زا  یلام 
لحم مراهچ  هژیو  هب  موس و  ةویش  دنشاب ، حیحص  دنناوتیم  دیدرت  نودب  مود  لوا و  ةویش  ود  هک  یلاح  رد  دنتـسه . توافتم  یعرـش  زاوج 

هک اـجنآ  زا  ریخأـت : لـماوع  نیب  کـیکفت  .ب . تسا هدـش  دـیلقت  راوگرزب  عجارم  یخرب  زا  یتائاتفتـسا  هنیمز  نیا  رد  تسا . يدـج  دـیدرت 
راسعا و دراوم  نیب  یئاضق  تاررقم  نیناوق و  رد  لومعم  روط  هب  تسا و  یئاضق  يأر  رب  ینتبم  یلام  ریزعت  راکهار  موس  اـت  لوا  ياـههویش 

ضیوفت تیفیک  رب  ینتبم  مراهچ  ةویـش  اما  دوشیم . تیاعر  يدودـح  ات  کـیکفت  راـیعم  دـنراذگیم ، قرف  دراوم  ریاـس  اـب  یگتـسکشرو 
ریزعت راکهار  ۀناگراهچ  ياههویـش  هزیگنا : داجیا  .ج . دنرادن نآ  ریغ  اب  راسعا  دراوم  نیب  یتیـساسح  اهکناب  لومعم  روط  هب  تسا و  رایتخا 

توافتم همیرج  فادها  روص و  تسا  نکمم  دنیبیم  راکهدب  هک  ارچ  دننکیم ؛ هزیگنا  داجیا  یهدـب  عقوم  هب  تخادرپ  يارب  یگمه  یلام 
هک مود  لوا و  ةویش  رد  تراسخ : ناربج  .ه . ـ دراد فلخت  زا  یگدنرادزاب  رثا  نیا  دش و  دهاوخ  یلام  همیرج  وا  تروص  ره  هب  یلو  دشاب ،

ةویـش رد  دوشیمن . كرادـت  تروص  چـیه  هب  ناراکبلط  رب  دراو  تراسخ  دریگیم ، قلعت  هیریخ  قودنـص  ای  تلود  ۀـنازخ  هب  یلام  میارج 
تروص هب  قوعم  نید  تخادرپ  ناراکبلط و  زا  تیامح  قودنـص  هب  فلختم  ملاعا  نامز  زا  تراـسخ  رارمتـسا   ) تراـسخ زا  یـشخب  موس 

ادـیپ قلعت  کناب  هب  هک  ياهمیرج  بلاق  رد  دراو  تراـسخ  لـک  مراـهچ  ةویـش  رد  دوشیم و  ناربج  قودنـص ) نآ  فرط  زا  باـسحلایلع 
ربنامز تسا  یئاضق  ةدنورپ  لیکشت  رب  ینتبم  هک  یلام  ریزعت  راکهار  موس  ات  لوا  ۀناگهس  ياههویـش  ییاراک : .د . ددرگیم ناربج  دنکیم 
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هب فلختم  مازلا  مجنپ : راکهار  تسا  هنیزهمک  ناسآ و  عیرـس ، دوشیم ، ارجا  کـناب  دوخ  طـسوت  هک  مراـهچ  ةویـش  اـما  تسا . هنیزهرپ  و 
ریخأت یهدب  تخادرپ  رد  هک  ار  یناسک  دناهداد  داهنشیپ  ناملسم  نادنمـشیدنا  زا  یخرب  ( لثم هب  ۀلباقم   ) فلخت نازیم  هب  هرهب  نودب  ضرق 
ناونع هب  تسخن  : تسارجا لباق  تروص  ود  هب  داهنشیپ  نیا  (. 3  ) مینک مزلم  ریخأت  تدم  نازیم و  هب  هرهب  نودب  ضرق  تخادرپ  هب  دننکیم 
طرـش هب  هراجا  یطاسقا ،) شورف   ) هحبارم عیب  نوچ  یعرـش  دادرارق  نمـض  یکناب  تلایهـست  ةدـنریگ  هک  نایب  نیا  هب  دـقع ؛ نمـض  طرش 
نودـب ضرق  ریخأت ، تدـم  نازیم و  هب  دـنک ، ریخأت  یهاتوک و  دوخ  یهدـب  تخادرپ  رد  هچنانچ  دوشیم  دـهعتم  فلـس  ای  هلاعج  کیلمت ،

نیا تسخن  ةویـش  . مینک لباقتم  ضرق  ياطعا  هب  فظوم  ار  هدننکریخأت  یئاضق  قیرط  زا  هکنیا  مود  ةویـش  دراذگب . راکبلط  رایتخا  رد  هرهب 
هرهب نودب  ضرق  ياطعا  طرش  نوچ  تسا ، دادرارق  نمض  رد  هیدأت  ریخأت  همیرج  طرش  ینعی  مود  راکهار  هیبش  یعرـش  تهج  زا  راکهار 
قیرط زا  فلختم  یلام  ریزعت  دـننامه  مود  ةویـش  اما  دوشیم . بوسحم  ابر  هیمکح و  ةدایز  اهقف  رظن  زا  دراد و  یلام  شزرا  فرع  دـید  زا 
هویـش لاًوا ، درادن . یـصاخ  زایتما  زین  اهرایعم  ریاس  هب  تبـسن  راکهار  نیا  . تشاد دهاوخن  یعرـش  لاکـشا  دـسریم  رظن  هب  تسا و  یئاضق 

زا یـشخب  اهنت  اًثلاث ، دـنکیمن . داجیا  راکهدـب  رد  یفاـک  ةزیگنا  نآ  ةویـش  ود  ره  اًـیناث ، دراذـگیمن . قرف  ریخأـت  لـماوع  نیب  نآ  تسخن 
تلاکـشم و نامه  تسا و  یئاضق  لحارم  یط  رب  ینتبم  مود  ةویـش  زین  ییاراک  تهج  زا  دنکیم و  كرادت  ار  راکبلط  رب  دراو  ياهتراسخ 

. تسا دوجوم  همانزور  رتفد  رد  اهتشونیپتلاسر  دراد . ار  اههنیزه 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
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. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 
 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 

یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا
هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)

... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 
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، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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